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Tesekkiir

esekkiir etmem gereken ¢ok kisi var. Oncelikle bu kitabi

miimkiin kilan Agency Group'tan Juliet Mushens ve sa-
birh editorliigi, ayrintih analizleriyle daginik miisveddelerimi
toparlayan Viking'den Will Hammond; onlar olmasayd: bu
kitap olmazdi. Random House'dan Anne Collins'e de gayreti
ve daimi destegi i¢in tesekkiir ediyorum. Ayrica bu kitabin te-
mel aldig1 galigmalarin sahibi akademisyen meslektaslarimi da
unutmamaliyim: bazilar1 dostlarim, bazilarin1 yalmzca e-mail
yazismalarindan taniyorum ve bazilarini da yalnizca yazilarin-
dan biliyorum. Bu kitab1 yazma sebebim 6zellikle onlarin bu
harika galismalarinin daha genis kitlelere ulagmas: gerektigi-
ne duydugum inangti. Umarim bu konuda onlar da benimle
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Harctyorum Oyleyse Varim

ayn fikirdedir. Ayrica kitaptaki genel argiimanin sahsima ait
oldugunu da eklemeliyim; bunun yam sira degerli arkadasla-
rimin ¢aligmalarinin sunumundan dogabilecek tiim hatalarin
ve eksikliklerin sorumlusunun da yine ben oldugumu belirt-
meliyim. St Andrews Universitesi School of Management'taki
harika meslektaslarima ve 6grencilerime de desteklerinden
ve sagladiklar1 entelektiiel tegvikten dolay: tesekkiir ederim.
Ozellikle de miisveddelerimi okuyan ve degerlendiren Barbara
Townley ve Shiona Chillias'a gergekten bor¢luyum. Bu vesiley-
le gegmiste de yardimlarini1 benden esirgememis olan Carole
Howorth, Chase Robinson ve Fritz Zimmermann'a bana ver-
dikleri iyi egitimden dolay: tesekkiir ederim. Yine AHRC'ye
ve BBC Radyo 3'teki herkese, 6zellikle de Yeni Nesil Diigiince
Adamlari Projesi kapsaminda beni de halka agik tartismalara
ittikleri i¢in Night Waves ekibine tesekkiir ederim, gergekten
biyilk mutluluktu; Frank Lucasa geng bir miitesebbise inan-
dig1 i¢in ve Gavin Olham'a da ¢okga ihtiya¢ duydugumda yar-
dima oldugu igin tesekkiir ederim. Ve her seyden éte, tiiken-
mez sevgisi, destegi ve sagduyusu i¢in karim Jane'e tesekkiir
etmek istiyorum; onsuz ben, ben olamazdim.

St Andrews
Eyliil 2013



Girig
Harcryorum Oyleyse Varim

evgiliniz igin gigek almaya karar verdiginizi diisiiniin. Belki

Himalaya orkidesi almak istersiniz (hayatimzdaki 6zel in-
san igin en iyisi olmal) veya daha sade ve gosterigsiz bir gigek
de olabilir. Biraz vaktiniz de var ve ditkkan diikkén gezip farkh
triin segeneklerini degerlendiriyorsunuz. Siipermarkette bir
grup hazir buket var, selofan kigida sarilmug; fiyatlari uygun
ama led 151k altinda fazla parlak, hatta cart kagabilir. Hog koku-
lu gigekgi ditkkaninda ise siz igeri girince ¢ingirdayan bir ¢an
var kapida, 6zel aranjmanlara ve iistiin kaliteye delalet siisli ¢i-
geklerin agip tagtig1 demetlerle dolu. Fakat ipeksi kagittan kap-
lamalar ve afili kurdeleler fiyat: oldukg¢a yiikseltiyor; bu yiuz-
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den eger uygun goriirseniz, gigek¢i tezgdhindaki uyanik satici
size bir demet nergis satip, eve kadar gotiirebileceginiz sekilde
gazete kagidina sarabilir. Her durumda kaliteyi degerlendirip
fiyatla kiyashyor, yaptigimiz masraf1 ve karsihgini dikkatle he-
sapliyorsunuz. Eger vaktiniz varsa daha fazla ditkkan gezebi-
lirsiniz, benzer ¢igek¢i ditkkdnlarimi farkl siipermarketlerle
kiyaslarsiniz, bir gigekgiyi veya seyyar saticiy: bir digerine gore
degerlendirirsiniz, esdeger uriinler iin en iyi fiyat: bulmaya
kararlisimzdir.

Gayet dogal bir davrams sekli bu, diye disiinebilirsiniz.
Cigekgi ditkkanindaki islem dogas: itibariyle iktisadidir; ya-
salar, gelenekler ve anlagmadaki taraflarca béyle anlagilir. Bir
6deme yapmaniz gerekir ve karsihginda da miimkiin olan en
iyi kalitedeki Giriinii almay1 umarsimiz. Mantikli yollarla segim
yapmakta, paranizin kargiigini maksimize etmekte 6zgiirsii-
niizdiir ve satin alma iglemi tamamlandiktan sonra gigek¢iye
kars1 bir sorumlulugunuz kalmadig1 gibi, onun da size karsi
sorumlulugu kalmaz. Diikkanci (bir gigekgi ditkkanini segtigi-
nizi diigiinelim) iktisadi ahigverisinizi iktisadi olmayan unsur-
larla sarmalamak amaciyla isin igine birtakim sosyal yiikiim-
lilliiklerini de katmaya galisacaktir: iyi hizmet, biraz sohbet,
nezaket ve giillimseme gibi. Seyyar satic1 ise size Dogu Londra
sivesiyle nesesini sunabilirdi. Eger islek siipermarketi segmis
olsaydiniz, otomatik kasaya ¢igekleri okutup banknotlari yer-
lestirirken boylesi bir paylasimdan mahrum kalirdiniz. Siiper-
market yalmzca ekonomik durumunuza hitap eder: Daha az
para karsihg1 daha ¢ok ¢igek.

Cigekleri sevdiginize verme asamasi da bir bagka konu. Ger-
¢i bir hediyedir, kargilik beklemeden yapilan bir fedakarhktir.
Sevgilinizin yiizini aydinlatan bir giilimsemeden fazlasim
aramazsiniz. Tabii ki sevgili okur, buna inanmadimz; hediye
vermenin olasi sonuglarini ve ig ige oldugu ¢agrisimlar: gayet
iyi anlarsimiz. Antropologlarin bize yillardir soyledigi gibi, he-
diyevermek kendine has yiikiimliliikleri de sunar; karsiliklihik
zincirlerine dolanmug nazik ve kisisel iliskilerde bir geri 6deme
talep eder.

12
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Bu durumda iktisadi iglemler bu kargilikhilik zincirlerinin
karildig islemlerdir: Hizmet veya iiriin karsihg paranin degis
tokus edilmesi, tiim ikincil baglar1 giiglendirmekten ziyade ko-
parir. Bir nesne, satin alindiginda bir sahipten' digerine trans-
fer edilmis olur ve 6ncesindeki iggiiciine, zamana ve miilkiyete
dair tiim iddialar feshedilir. Siz ve sevgilinizin aksine, iktisadi
bir islemdeki taraflar temelli 6desmistir.

Bu kitapta, satin alma isleminin (ya da harcama da diyebili-
riz isterseniz) cagdas yasamin belirleyici bir 6zelligi olmasi ko-
nusunu tartisgtyorum. Harciyoruz, 6yleyse variz. Bir satin alma
islemi basl bagina bir ritiieldir, kendi kurallar1 vardir; gigekgi
diikkénlar1 boyunca giktigimiz hayali avlardir, sosyal iligkiler
ve yiikiimliiliklerden dogan etkilesimlerden kagip ayn: anda
hem kalite hem de uygun bedel pesinde kostugumuz bu avlar,
ritiielin somut 6rneklerini teskil eder. Para harcarken bilgi top-
lar, bu bilgileri havah ve matematiksel bir igleme tabi tutarak
bizim igin en iyi olanin degerlendirilmesinde kullaniriz. O an
i¢in, ¢ikarci ve tutumlu kadina veya adama dénisiiriiz; mali-
yetigetirisine gore tartar, islemimiziyapar ve yolumuza devam
ederiz.

Ekonomik iligkiler, yillar boyu bizleri komiinal yasamin
baskisindan azat etmesiyle, kisisel yagamin kiigiik detaylarinin;
bireyin isinin, evliliklerinin, hatta 6liimiiniin; topluluk deneti-
mine tabi oldugu sanayilesmis toplum 6ncesi donemdeki koy
yasaminin kiigiiciik diinyasindan kurtarmasiyla ve bizleri seh-
rin anonim &zgiirliiklerine tagimasiyla takdir edildi. Oyleyse
en basit anlamda, tamamuyla iktisadi bir toplum, her bir bire-
yin boylesi yiikiimliliiklerden muaf oldugu ve bunlarin yerine
yalnizca kisisel ¢ikariyla organize oldugu toplumdur.

Ekonomi bilimine gére bu durum nesnenin tabiatina uy-
gundur. Britanyali iktisat¢1 Sir Dennis Robertson, 1954 yilinda
iki yiiziincii yilini kutlayan Columbia Universitesinde verdi-
gi derste, ekonomistin neyin ekonomisini yaptigini sorarken,
kendi sorusunu, ekonomi biliminin isinin "sevginin, o zor
bulunur kaynagin ekonomisini yapmak" oldugunu séyleyerek
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Harciyorum Oyleyse Varim

yanithiyordu.' Robertson, sevgi diyerek agik¢a kentsel erdemi
veya fedakarlig kastediyordu. Ekonomi bilimi benmerkezci
oldugumuzdan 6tiirii, sosyal sorumluluklarin yerine gelebil-
mesi ve insanlar1 motive etmek igin "severek" ¢alismaya bel
baglamak yerine, bir 6diil sistemi saglayabilir ve saglamalidur.

Robertson'in sevgi kavrami tuhaftir. Elimizde yalmzca bir
miktar fedakarlik oldugu ve bunu da 6nemsiz geyler igin israf
edersek, gergekten ihtiyag oldugunda hi¢ kalmayacag 6ner-
mesinden yola ¢ikar. Aslinda 6zverili ve iyi niyetli davramglar
paylagildik¢a filizlenir: Iyilik yap, iyilik bul, derler. Diger yan-
dan, kentsel iliskilerin bozuldugu, insanlarin bencil davrandi-
g1, kendini kurtarmaya veya haddinden fazlasini elde etmeye
calistig1 Robertson'in diisiincesindeki problem, ¢ok fazla eko-
nomi bilimi olmas degildir, aksine ¢ok az olmasidir.

Bir bagka 6rnek vermek gerekirse, bu sabah ige arabamla
gittim. Hemen arkamda, dikiz aynam ve bilincimi meggul
eden, 20 dakikalik yolculugum siiresince beni takip eden oto-
biis vardi. ise arabamla giderek trafik yogunlugunu, giiriiltii-
yii ve hava kirliligini artirdim, degerli diinya kaynaklarin: ti-
kettim. Aslinda otobiise prensipte kars1 degilim, sadece araba
benim igin daha ucuza geliyor. Fakat araba kullanmanin tim
maliyetinden sorumlu olmadigim igin otobiisten daha ucuza
geliyor. Artan trafigin, giiriiltiiniin ve hava kirliliginin, diinya
kaynaklarini tilkketmenin biitiin bedelini 6demeye zorlanmig
olsaydim, arabayi otobiisten ¢ok daha pahali bulurdum. Hat-
ta bu tartigma, araba sahibi olmanin tiim maliyetini siiriici-
ler kargilamak zorunda kalsalards, yalmzca en zenginler araba
kullanabilirdi, noktasina kadar gétiiriilebilir.

Ekonomi dilinde, bu drnekteki giiriilti, trafik ve hava kirli-
ligi "digsal ekonomi" olarak ele alinir; bu da alacagim o anki ka-
rarin Gtesinde faktérler oldugu anlamina gelir. Digsal ekonomi
problemine ekonomistin verdigi cevap basittir. Havann, giiriil-

1. Dennis Robertson, "What Does the Economist Economize?", Economic Com-
mentaries, Staples Press, Londra, 1956. Robertson'in argiiman: su kitapta ele
alimir: Michael Sandel, W hat Money Can't Buy, Allen Lane, Londra, 2012, s. 127.
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tiiniin ve trafigin miilkiyetini birine veya bir kurulusa verilmeli
ve bunlarin kullamimu igin para talep etme hakki tanimalisiniz,
der. Birileri bu faktorlerin maliyetini iistlenmek durumunda
kaldiginda, artik "digsal ekonomi" olmaktan ¢ikar ve kararla-
rimiz tzerinde etkin hale gelirler; piyasa yeterli noktalara eris-
medigi i¢in bu gibi problemler siiregelmektedir. Robertson'in
one siirdiigii Gizere, insanin iyi niyetine giivenmek yeterli degil-
dir ve bunun yerine piyasa islemlerine ve kisisel ¢tkarlara gii-
venmemiz gerekir. Bu diiiince yapisi giiniimiiz toplumlarinin
basmakalip anlayislarindan biri haline gelmistir, Adam Smith
gibi Aydinlanma dénemi ekonomistlerinin siradan insanin
oziindeki iyilige dair iyimser inanglari ise derin bir hayal kirik-
ligina ugramustir. Insanoglunun éziindeki bencillik nedeniyle
ortak eylemler gitgide daha imkansiz hale geldi. Hatta iinlii bir
ahlak disiiniiriiniin, bencilligimizi azaltmak igin sehir suyuna
ilag katilmas: fikrini bile savundugunu duydum.

Benim ¢ikarimim ise zit yonde hareket ediyor; ekonomik
mantik, arabanin otobiisten daha az maliyetli oldugu sonu-
cuna varmama olanak veriyor. Vardigim bu sonug, ekonomi
biliminin, yaptigim iktisadi islemlerdeki sosyal sorumluluk
zincirlerini koparma hiinerinin bir iriini; boylelikle geriye
yalnizca anlik mali endiselere odakl dar bir bakis agis1 kaliyor.
Bu hesaplama maliyet ve menfaate dair dar bir ekonomik ev-
rende yapild: ve neticesi de basit: Otobiis ¢ok pahali. Ustelik,
ekonomik islemlerin ayirt edici 6zelligi 6desmekken, piyasa
prensiplerinin uzantilarinin ikincil bir sonucu daha vardur.
Kirlettigim hava igin gerekli ticreti 6dedikten sonra istedigim
kadar kirletmekte 6zgiirimdiir. Odeme yapmak, bir nevi gii-
nah ¢ikarma karikatiirii gibi, bireyi tim diger sorumluluklar-
dan azat eder.

HAYATA DAIR BIR TEORI

1932 yilinda, Robertson'in gériislerini agiklamasindan yir-
mi y1l 6nce, bir baska Britanyal iktisat¢i, ekonomi biliminin
gelecegine dair bir makale yayimlamugti. Lionel Robbins, eko-

15
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nomi biliminin ticareti ve vergileri incelemekten daha fazla-
sin1 yapabilecegini savunuyordu. Insan davraniglarina dair
birlegtirilmis ve tek bir teori ile olusturulan bir ekonomi bili-
minin hayalini kuruyor, hayatin anlaminin ekonomi biliminin
sartlariyla ifade edilmesini diiglityordu. Onun bu rityasi seksen
yil sonra gergek oluyor.

Evlilik hakkinda filizlenen bir ekonomi teorisi, bu bilim
dahinin dizginlenemez hirslarina kamt niteliginde. Insan
davraniglar1 ekonomisinin bityiik boliimii gibi bu da, ekono-
mik analizlerin ekonomi alami digindaki rekabetgi iliskileri
agiklamak i¢in kullanilabilecegini gosteren ¢alismastyla 1992
Nobel Ekonomi Odiili'nii alan Chicagolu ekonomist Gary
Becker'in 6ncii galigmasindan dogmustur. Evliligin ekonomi
teorisinde bireyler, muhtemel birlikteliklerden elde edilebi-
lecek kazanglar1 hesaplar ve ona gore davramir. Bu kazanglar
her sey olabilir; tam olarak ne olduklarinin teori agisindan
onemi yoktur ve eslerden her birinin "nitelik"lerinin ¢arpi-
mindan olusur. Kazanglar eslerin nitelikleriyle birlikte kat-
lanarak artarken (besin besle ¢arpilmasinin, ikinin ikiyle
¢arpilmasindan ¢ok daha biiyiik oldugu gibi), piyasadaki en
yiiksek nitelikli partnerlerin ¢ift olmasiyla en yiiksek "verim-
lilik kazanc1” elde edilebilir. Daha disiik nitelikli esler ise
kendi hallerine birakilmis olur.

Becker'in ekonomi teorisi bir evlilikte neler oldugunu ana-
liz ederek devam eder: Evlenilip bir araya gelen egler birbirle-
riyle ganimetin paylasimu igin rekabet etmeye baslar. Bunun
tzerine, iligki ekonomistlerinin ortaya koydugu biraz basite
indirgeyici "nitelik" tanimlarini bir an igin kullanirsak, evlilik-
teki kazanc1 maksimize edebilmek i¢in en varlikli adamin en
giizel kadinla evlenmesi gerektigini soyleyebiliriz (besin begle
¢arpilmasi diger tiim olasiliklardan gok daha yiiksek sonug ve-
rir). Diger yandan kisi, ganimetteki payim hesaplayarak bir-
liktelikten elde edilebilecek kazancin daha biiyiik bolimiini
alabilmek i¢in daha az gekici bir kadinla evlenmeyi de segebilir
(bes kere ii¢ belki yalnizca on bes eder ancak on begin tama-

16

—_



Philip Roscoe

mumn alabilirse beg kere besin yarisindan fazlasini almig olur)*.
Kisisel ¢ikar ve rekabet, yalmzca evlilik diizenlemesini degil,
ayn1 zamanda iligkinin nasil gelistigini ve sonlandigini (ve ta-
bii ki bosanmanin da bir ekonomisi vardir) analiz etmek igin
de yeterli keskinlikte araglardir. Evliligi rekabetgi bir iligki ola-
rak diigiinmek tuhaf goriinebilir ancak bencil rekabet ekono-
mik teorinin 6ziidiir; hangi ¢i¢egin satin alinacagi konusunda
yapilan hesaplamayla, kiminle evlenilecegi konusunda yapilan
hesaplama arasinda gergekten fark yoktur.

Evlilik ekonomisi yalnizca bir teoridir. Gergi tiim ekonomik
teoriler gibi, evlilik ekonomisi de gergek hayata taginiyor. Bu-
nun gibi ekonomik modeller, genellikle muhtemel tiim eylem-
lerin sonuglarimi gérmenin ¢ok zor olmast itibariyle elestirilir
ve dolayisiyla rasyonel, maksimum verimli davranis bigiminin
gergekte ne oldugunu hesaplamak da zordur. Bu anlamda gift-
lerin yillar iginde hayatin karsilarinagikardigi tahmin edilemez
birgok duruma kars1 birlikte olgunlastiklari evlilik kurumu, bu
hesaplama zorlugunun en fazla yasandig: alandir diyebiliriz.
Basarili bir birliktelikte gelecekte dogabilecek "catlak'lar1 tah-
min edebilmek neredeyse imkénsiz olmahdir. Kaldi ki, eglerin
birbirlerinin iyi ya da kétii tiim niteliklerini daha ilk bulus-
madan degerlendirmeleri de gok zordur; bu dzellikler haftalar,
aylar ve hatta yillar iginde tesadiifen kesfedilir. Tabii ki, inter-
netteki arkadaghk sitelerinden birine iiye olunmadig: siirece.

Burada ekonomik mantigin viicut buldugunu gériiyoruz.
Cevrimi¢i arkadaghk sitelerinin mekanizmasi (anketler, ta-
nimlamalar ve siralamalar) bizleri simiflandirma ve siralamaya
tabi tutulabilecek en temel 6zelliklerimize kadar pargaliyor.
Benzer sekilde, bu siteleri kullananlar da kendilerini market
* ligki ekonomistleri gergekten bu sekilde konusur. Ornegin: Yoram Weiss,
"varlikh erkek giizel kadinla evlenmeyecektir ¢iinkii evlilikteki kazanglarim ne
sekilde bolistirmeyi diisiiniirlerse diisiinsiinler, adam ya daha az giizel kadin-
dan var olan kazancin daha fazlasini alir ya da giizel kadin daha fakiradamdan
kazancin daha fazlasini alir”, demistir. "Ailelerin Kurulmasi ve Yikiligi: Neden
Evlenilir? Kim kiminle Evlenir? Boganinca Ne Olur?", yer aldig1 ¢aliyma: Mark

Richard Rosenwig ve Oded Stark, Handbook of Population and Family Econo-
mics, Elsevier, Amsterdam, 1997, s. 101. (¢.n.)
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tezgahlarindaki iriinler gibi segilmek iizere sergiliyor, gok
onemli istatistikleriyle, nitelikleri ve tercihleriyle etiketliyor.
Cevrimigi olarak kendi reklamlarim yapanlarin, dolandiric1-
larin ve saticilarin kiigiik hilelerine bagvurduklarim gérmek
de pek siirpriz degil: Olduklarindan daha uzun, daha zayif ve
daha akilli hale geliyorlar ve bu reklamlara dair yapilacak en
kiigiik analizde gorebilecegimiz iizere, §omine baginda gege-
cek keyifli aksamlara biiyiik bir heves duymaktalar. Bu siireg
tek tarafli da degil. Insan kendini bir nitelikler listesi halinde
pargalaraayirarak ve bagkalarinin nitelikleriyle siirekli kiyasla-
yarak kendi degerinin ve kendisine oranla baskalarinin dege-
rinin farkina varryor. Ancak o vakit, muhtemel tiim partnerler
arasindan en iyisine dair mantikli bir segim yapmak miimkiin
hale gelebiliyor.

Agkta, iste veya sorumluluklarda insani degerlerin iliskisel
oldugunu sdylemek sanirim tartigma gotiirmez: Ozen ve neza-
ket, sefkat, sevgi, comertlik ve destek karsilikli ¢abalardur, yal-
nizca bagkalariyla kurulan iliskilerle ve ortak baglarla ortaya
¢ikabilir. Tek basina inga edilemez, ¢ikarcilikla tetiklenemez-
ler; ¢iinkii igin iginde vermek, almak ve karsilik vermek var-
dir. Bu kitapta, arkadaslik sitelerinin, hep birlikte yagamakta
oldugumuz ve sonuglarinin uzun yillar boyunca tam olarak
anlagilamayacag siiregiden sosyal degisim siirecine kiigiik bir
ornek teskil ettigini gostermek istiyorum. Bu siiregte kisisel
iligkilerimiz ekonomi bilimi tarafindan yeniden tamimlandy
kendine 6zgii konugma, diigsiinme ve eyleme dokme yollariyla
ortaya kondu.

Hikayemin merkezindeki bir baska 6rnek de saghk hizmet-
leri. Biiyiiyen bir disiplin olarak saglik hizmetleri ekonomisi,
hizmet saglanmasi, tedavinin ulagilabilirligi ve kaynaklarin tah-
sisi konularinda biiytik bir etki yaratti. Uzun vadeli biitge kesin-
tilerinin ve kaynak yetersizliginin oldugu bir déneme girerken,
ekonomi biliminin sektor iizerindeki baskist daha da artma
egiliminde. Saglik hizmetleri ekonomisi, kimin hangi tedaviyi
alacagina dair hakemlik etmek agisindan en bilge ve dolayisiyla
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da ahlaken iistiin vasita oldugu iddiasini tagiyor. Ancak agik¢a
ortaya koyacagim gibi, saglik hizmetleri ekonomisi, yalmzca
kaynaklarin en verimli dagilimi iizerinde yogunlasabilir ve hat-
ta o0 zaman bile hayli suni varsayimlarla kisitlanur.

Saglik hizmetleri ekonomisinin kurucularindan Alan Wil-
liams, paranin daha verimli kullanilmasi igin, 6rnegin diyaliz
makineleri yerinekal¢a protezine para harcanmasini savunma-
siyla inliidir. Bu degerlendirmenin, tartigmali bir disiplinin
segimle atanmamug bilirkisiye birakilmamasi ve demokratik
yollarla tartigilarak karara baglanmasi gerektigini diisiinebi-
lirsiniz. Ancak maliyet-fayda analizi, saglik hizmetlerinin, gii-
venlik 6nlemlerinin idaresinde ve tahsisinde, kiiltiir ve egitim
harcamalarinda genis 6l¢lide kullanilmaktadir. Bir politikaci,
parayr miimkiin oldugunca iyi kullanmak durumunda oldu-
gunu soylediginde, bu ifadesi, neredeyse her zaman miimkiin
oldugunca verimli anlamina gelir. Bu kitap boyunca gorece-
gimiz gibi, tim politika 6nlemlerinde verimliligi en 6nemli
erdem olarak kullanmak, bizleri, i¢inde yagamay istemeyebi-
lecegimiz bir toplum olmaya dogru gétiirmektedir.

EKONOMI BILIMININ FAALIYET ALANI

Bazilari, insanlara biirokratik ve organizasyonel hedeflere
ulasma araci olarak muamele eden ekonomik organizasyo-
nun, oziinde ahlak dig1 oldugunu 6ne siirmiistiir. Ancak Max
Weber'in isaret ettigi gibi, biirokrasi yalnizca etkili oldugu igin
degil, aym zamanda kullanigh ve adil bir organizasyon ara-
c1 oldugu igin basarili olur. Herkesi aynm gormesi anlaminda
objektiftir. Biirokratik organizasyon igin rasyonel, ekonomik
kararlar almak mihenk tas: niteligindedir ¢iinkii dolambagsiz
ve ciro edilebilir 6zelliktedir. Her tiir problemi ve iiriinii belli
bir 6lgege tabi hale getirir, 6ncesinde var olmayan baglant1 ve
alternatifler yaratir (diyaliz makinesi ve kalga protezleri ara-
sinda, egitim kurumlar1 arasinda, hatta potansiyel esler arasin-
da ve esine az rastlanir tabiat manzaralari arasinda ve aligveris
arabalari arasinda).
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Ancak boylesi bir kiyaslama hangi anlamda objektiftir? Ki-
tap boyunca goérecegimiz gibi, "objektif"i, "taraf siz" veya "6n-
yargisiz" ile aym kefeye koymak kendine 6zgii problemler ya-
ratir; ancak iktisadi kararlar genellikle bilimsellik baglaminda
objektif ve dolayistyla da yadsinamaz sekilde dogru sayilir. Bu
yaklasim son derece yanhstir ve ekonomik mantiga uygulan-
diginda gergekten zarar vericidir.

Bu sebeple, merkezi bir tartigmayla ilgilenmeliyiz. Bu tar-
tigmaya kitabin baginda deginiyoruz ve sonunda tekrar done-
cegiz: Ekonomi bilimi yalnizca bir bilim degil mi ve kapsamu,
agiklayia giicti bakimindan evrim teorisiyle kiyaslanan bir
teori olarak bagarili bir bilim mi? Basit¢e tanimlamiyor mu?
Hayir. Tam olarak tanimlayici bilim diye bir sey yoktur. Doga
bilimleri sosyologlari, analiz eyleminin, incelenen objeyle ya-
kindan ilgili oldugunu gérmiistiir. Bir pargacik ¢arpistiricisi-
nin devasa "mikroskobu" altinda incelenen atom partikiiliine
dair bilgimiz, bu atoma ait taneciklerin, miionlarin veya bo-
sunlarin oldugu kadar, bu makinenin, aragtirma protokolle-
rinin ve tiim kariyerlerini bu hassas cihaz tizerinde galigarak
gegirmis olan bilim insanlarinin da iiriiniidir. Bu argiiman
sosyal bilimler iginde esit derecede dogrudur. Ekonomik arag-
tirmasinin temelini olugturan unsurun, etkin bigimde kendi
amacinin pesinde kosan, her zaman daha fazlasim ve iyisini
arayan rasyonel aktoriin kendisi, ekonomi biliminin bir ari-
nidir.

Kitap boyunca, ekonomik mantigin, kullandigimiz lisamin
vedonandigimizaraglarin neticesi olarak viicuda gelen teknik
bir performans oldugunu tartigacagim. Bu lisan ve araglar, sik-
likla bunlarin kullanimindan ¢ikar saglayan organizasyonlar
tarafindan saglamr, tipki bir siipermarketin aligveris arabasi
vermesi gibi. Bu fenomenin olagan sahnelerde karsimiza na-
sil giktigini sizlere gosterecegim: ahgveris yaparken, ev alirken,
egitim goriirken, borsada islem yaparken, asik olurken, hasta
olurken, hatta 6liirken ve 6liimden sonra bedenimizin akibeti
i¢in gerekli diizenlemeleri yaparken.
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Ekonomi bilimi, lisan1 ve araglar1 araciligiyla hakkinda te-
ori olusturdugu unsuru viicuda getirir: gikarci, hesapgi ve hat-
ta giivenilmez insani. Bu niteliklerin insanin dogal 6zellikleri
olduguna inamyor olabiliriz. Aslinda modern ekonominin
babast Adam Smith'ten miras kalan aydinlanmig ¢ikar kon-
septi ile bitytitiilmiig bireyler olarak, insanlarin bundan farkh
davrandigi bir donemi tasavvur etmekte dahi zorlaniriz; ancak
durumun boyle olmadigina inanmak igin ok sebep var. Do-
gustan gikarcilik gok belirsiz bir kavram, her giin kargimiza ¢1-
kan organizasyonlarin ve kararlarin karmagikligini agiklamak
i¢in fazla hayvani bir diirtii. 21. ytzyil iktisatgis: igin kigisel
¢ikar, biitiiniiyle 6zel, teknik ve rasyonel bir kavram anlamina
geliyor.

Yasantimizda boliimlere ayirdigimiz birgok farkh diinya-
y1 goziiniiziin éniine getirin. Ornegin aile hayat, isyerindeki
varhgimizdan farkhdur. I arkadaglarimizdan biri ézel hayatini
isyerine fazlasiyla tagirsa veya esimiz giiniin sonunda eve ok
fazla is getirirse sikdyet etmeye meylederiz. Samimi iligkiler
isyerinde tabuya doniigmiistiir ve aile ortaminda da biirokra-
tik ya da ticari iligkiler yersiz kagar. Boylesi ayrimlar, iktisadi
ve iktisadi olmayan iliskileri ahskanhk eseri ayirdigimiz sos-
yal diinyamizin ortasindan gegen kirilmalari daha da artirir:
Ornegin gigeklerin satin alinmasi, verilmesinden farklidir. Bu
ayn diinyalarda farkl kurallar isler; dogruya ve yanhsa dair
farkli kriterler oldugu gibi, fiyata ve degere dair farkh kavra-
yislar vardir. Ekonominin diinyasinda, para karsihgi deger,
verimlilik ve yatinmin déniigiinii elde etmekle ilgileniriz; is-
ter giinlitk hayatin parmak hesabuyla, ister ekonomi biliminin
karmagik matematik modelleriyle saptanabiliyor olsunlar, ilgi-
lendiklerimiz bunlardr.

Bu, ekonomi biliminin faaliyet alaninin yapay ve kisisel ilis-
kilerimizin bir sekilde dogal ve bozulmamis oldugu anlamini
da tasimaz. Her durumda davranis tarzlari ve sinirlari, etrafi-
mizdaki diinyanin 6zenle inga edilmis organizasyonu tarafin-
dan belirlenir. Bu organizasyonlar agir ¢alismamn iriiniidiir
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ve siirdiiriilmeleri de gaba gerektirir. iktisadi diinyada yasal si-
nirlamalara bagliyizdir, 6rnegin satin aldigimiz iiriinlere para
6demeyi ve teslim almayi bekleriz; yasalar, sosyal sinirlamalar,
deger bigme sistemleri ve hatta para, iktisadi hayatin teknik
teghizatinin birer pargasidir.

Ekonomi biliminin etkisi daha genis alanlara yayihyor. Si-
yaset uzerindeki egemenligini gérmek i¢in uzaklara bakma-
muza gerek yok. Avrupa'da hala borglarim 6deyebilen tilkeler,
ekonomi teknokratlarini devletlerin bagina getiriyor. Bu tek-
nokratlar agir ekonomik yaptirimlar: ve tasarruf 6nlemlerini
toplumlara empoze etme gorevini iistlenmis idareciler konu-
munda. Ve bu toplumlar da, uygulanan politikalardan ¢ikara-
bilecegimiz gibi, hata yapmis ve cezalandirilmalar: gerek. So-
kaklarda isyancilar, hastanelerde ise bakim eksikligi var. Aym
sonuglar1 despot bir rejimin askeri harekétlar1 dogurmus olsa,
kiiresel kongrelerde sert konusmalar yapilir, bolgeye asker
sevk edilirdi. Ancak ekonomik politikalar dikte ettiginde ac1
¢ekmeye izin vardir; regete acidir ama ilag yutulmahidir. Kriz
oncesi sisen ekonomik balonda ve sonrasinda gelmesi gereken
zor zamanlarda, ekonomik modeller, teoriler ve hatta ideoloji-
ler parlamentodaki temsilcilerimiz haline doniisti.

Ekonomikidealler, devlet dairelerine ve kamu hizmetlerine
niifuz etti. Herhangi bir yénetim alam igin, kaynaklarin dogru
kullanimina dair tavsiyeler verecek, kamu harcamalarinin de-
gip degmedigini sdyleyecek veya harcanan zamanin ve emegin
geri doniisiinii kontrol edecek bir ekonomi bilim dali bulmak
miimkiin artik: Saghk hizmetleri igin bir ekonomi bilimi var;
gevre igin de, risk yonetimi ve giivenlik igin de var.

Ekonomi biliminin siyasi kararlarimiza hikkmetmesine izin
verdik ve simdi de kisisel iliskilerimizi yonetmek igin geliyor.
Daha énce gordiigiimiiz gibi, evhhgln bir ekonomi bilimi var
ve hatta intiharin da var: Ornegin, "intihar giderlerinin igin-
de, parasal giderler seklinde ticari islem giderleri ve diinyadan
ayrilis1 etkilemenin zamansal maliyeti oldugunu"” veya aslinda
"yeni olusan dengeye gecikmeli olarak uyum gosterildiginden,
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intiharin uzun ve kisa dénem fiyat esneklikleri arasinda bir
fark" oldugunu biliyor muydunuz? (Bir baska deyisle intihar
etmenin basit se¢eneklerinden biri ortadan kaldirlsayd, inti-
har oranlari, "diinyadan ayrihs: etkilemek" fazlasiyla zorlu bir
is haline gelecegi igin diigerdi.)?

Ekonomik uygulamalar, giinliik yagamimiza giinlitk yasa-
mun siradan araglarryla (6rnegin aligverisarabalari ve fiyatkar-
silagtirma siteleri), kullandigimiz dille ve gerekgelendirmelerle
siziyor. Hatta ekonomiyi hayatlarimizin en mahrem yerlerine
bile davet ettik; sevgililerimiz, sevenlerimiz ve bedenlerimiz
tizerinde hakemlik yapmasina izin veriyoruz. Ekonomi giigli
ve eli sik1 bir analitik teknik; yine de ekonomiyi, gitgide daha
fazla, bir davranis, segim ve varolus doktrini olarak algihyoruz.
Bu noktada ekonomi bilimi, bize dayanisma iginde olmayi,
merhameti ve empati kurmay1 unutturma tehlikesini tagiyor.
Hayatin iyilikleriyle savas i¢inde. Belki de, diinyamizin karg1
karstya oldugu zorluklarda, bireylerin aydinlanmus kisisel ¢1-
karlarina itimat etmekyerine, gergekten miisterek davranmay1
gerektirdigi bir donemde ekonomi bilimi asmamiz gereken en
biiyiik engeldir.

Ekonomi, diinyann biiyiik boliimiine refah ve demokratik
ozgiirliik saglamayi vaat ederek iyi bir is yapts; ancak insanhgin
uzun zamandir var olan sorunlarini bir kenara iterek bitiiniiy-
le yeni bir tiir kriz de dogurdu. Bu bilim dalinin Aydinlanma
donemi 6nciileri, daha fazla refahin, iiriiniin ve varsilligin ol-
dugu bir diinyanin bizleri bir sekilde fakirlestirdigini tasavvur
etmekte zorlanirlard1 ama ¢agdas psikologlar filozoflarin uzun
zamandir iddia ettikleri seyi ispatladilar: Varlik ve statiideki
artig bizi mutsuz kilabilir.

Ekonomi bilimi, mitolojideki Atlas gibi tiim diinyanin yi-
kiinii omuzlarina aldi. Ancak ne yazik ki, bu omuzlar yeterince
genis degil. Tktisadi ¢abalarin temellerini sorgulamal ve eko-
nominin, verimlilik biliminin diinyamiz1 yénetmek ve disipli-

2. Samuel Caniéf(;;l, "The Economics of Suicide?", Economics Uncut, Der. Simon
Bowmaker, Edward Elgar, Cheltenham, 2005, s. 241.

23



Harcayorum Oyleyse Varim

ne etmek igin yetersiz kaldiginda 1srar edebilecek kadar cesur
olmaliyiz. Belki ekonomi gerekli ama yeterli degil. Belki de,
kitabin sonuna dogru kesfe ¢iktigim gibi, eger ekonominin do-
gasim radikal sekilde yeniden diisiinmek i¢in kendimize mii-
saade edersek, hayatin erdemlerini ve iyiliklerini destekleyen
ongun bir ekonomi bilimi hayal etmek bizim i¢in miimkiin
olabilir. Ancak su an i¢in anlatmam gereken bir hikaye var:
Ekonominin nasil olup da zincirlerini kirarak laboratuvardan
kagtig1 ve bunun hepimize nelere mal oldugu.
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Takas ve Trampadan
Hayatin Anlamina

Bﬁyﬁk Britanya'da son otuz yilda miilkiyet anlayisinda de-
rin bir degisime sahit olduk. Cok da uzun olmayan bir za-
man 6nce barinma konusu, devlet ve vatandaglar: arasindaki
sozlesmenin bir pargasiyd. Ikinci Diinya Savagi'nin sonrasin-
da, basaril hiikkiimetler devlete ait yiiz binlerce ev insa etti; bu
evler, sakinlerine uzun vadeli, ucuz barinma teminat1 vermek
tizere dizayn edilmisti. Barinma, devlet tarafindan saglanmasi
ve sahiplenilmesi gereken toplumsal bir fayda olarak algilani-
yordu ve 1970'erin sonlarinda niifusun yaklagik %401 miil-
kiyeti ve bakim isleri yerel hiikkiimete ait "sosyal konut'larda
yastyordu.
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Gergi 1980Terin baglarinda Margaret Thatcher'n piyasa
odakl radikal reform programlariyla beraber bu evlerin ¢ogu
satildi. 1980 yilinda Ev Sahibi Yapma Hareketi, bu evlerde en
az iki sene oturmus olan sakinlerine, oturduklar miilkii 6nem-
li bir indirimle satin alma imkém tamdi Satin alma hakk,
Thatcher doneminin en basarili ve en popiiler poligelerinden
biri oldu. Donemin serbest piyasasina siki siki bagh olan dev-
let miilkiyetli konut fonunu kaldirarak, "hiikiimet kendini para
kaybettiren tesislerden kurtarmus oldu, yiiksek maliyetli isletim
siibvansiyonlarini eledi, satis islemlerinden cari gelir sagladi ve
eskiden idareye bagh olan konut sakinlerinden bagimsiz ev sa-
hipleri yaratt1".! Bir bagka deyisle, miilkiyet hakki neticesinde
gelisen kisisel yetkinlige dair yeni bir doktrinle birlikte verimli-
lik ve maliyet tasarrufu, bu uygulamanin ve dolayh olarak tiim
hiikiimet uygulamalarinin ana erdemleri sayildi.

Bu stratejiyi bagka giidiiler de destekliyordu: Ornegin, bir-
ok sosyal konut eskimisti ve yeni diisiince sekline gore 6zel
miilkiyete gecildiginde evlerin bakimi sahipleri tarafindan
uistlenilecekti. Dahasi, komsu evlerin bakimlilik durumu, bu
yeni sahiplenilmis evlerin parasal degeri tizerinde etkili ola-
bileceginden, miilk sahiplerinin, ¢6p dolu 6n bahgelerini dii-
zeltmeleri ve kirik camlarini tamir etmeleri i¢in bu komgula-
ra baski yapmasi bekleniyordu. Miilk sahipligi, evde yasayan
aileye barinma ve giivenlik saglama olan 6ncelikli amacinin
ok otesine gegen bir ahlakiagirhikla yiiklendi. Eger daha fazla
insan kendi evine sahip olursa Britanya daha iyi bir yere donii-
secekti; devlet sorumlulugunun kiigiik bir par¢asi, yani giiven-
lik ve polis hizmetleri de 6zel sektore devrediliyordu. En genis
politik ifadeyle, konut stogunu ozellestirmek, savas sonrasi
devlet destegi ve devlet miidahalesi yapilanmasinin, piyasanin
yo6nlendirdigi bir sistem lehine ortadan kaldirilmasi, bir sosyal
sozlesmenin kaldirilarak yerine piyasanin getirilmesi anlamim
tagtyordu.

1. Peter D. Linneman ve Isaac E. Megbolugbe, "Privatisation and Housing Po-
licy", Urban Studies 31, No: 4-5, 1994, 5. 635.
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Ayrica hitkiimet bir risk transferi de yapmis oluyordu; 6de-
meyi pesin alarak riski, evin bulundugu semtin gelisiminden
kazang elde edebilecek olan ev sahibine aktariyordu. Birgok ev
sahibi, belki de bityiik gogunlugu, Thatcher'in reformlarinin
tetikledigi artan ev sahipligi talebiyle alevlenen konut fiyatla-
nindaki 30 yillik artistan kazang elde etti. Tabii ki ug noktalarda
bazilari zarar etti, en kétii durumda olan konutlarin birgogu o
kadar ¢iiriimiistii ki yikildi ya da bos evler yenilenmek tizere
piyasa degerlerinin ¢ok altindaki fiyatlara satild1. Britanya'nin
en yoksul sehirlerinden biri olan Stoke-on-Trent'te bolgeyi
yeniden yapilandirma diisiincesiyle bazi sokaklardaki evler 1
pounda elden ¢ikarildi.> Bu sokaklardan otuz yil 6nce ev almig
olanlar, simdi satilamayan ve yasal haklar1 devlet tarafindan
alinmasi gereken bir miilk sahibi olmanin ¢ikmazi iginde.

Bu tasarruf programinin sonraki basamag, 1990'larin orta-
sinda, kiraya vermek iizere satin alma mortagage'lar1 ilk ortaya
¢iktiginda geldi. Kiraya vermek iizere satin alma Association
of Residential Letting Agents [Konut Kiralama Acentalari Bir-
ligi] ve bir grup mortgage veren kurum tarafindan uydurul-
mus bir aragti. Amag, Thatcher'in ev sahipligini tetikleyisini
takip eden durgunluk déneminde konut kiralama piyasasini
canlandirmakti. Halbuki 6nceki mortgage kredileri, krediyi
¢ekenin oturdugu tek bir konutu satin almasim1 amaglarken,
artik mortgage, ev sahibinin iginde yasamay: amaglamadig1
evler igin de verilebiliyordu. Kiraya vermek iizere satin alma
mortgage1 olaganiistii bagarih oldu. 2006 yilina gelindiginde
Birlesik Krallik niifusunun %12'si kiraya vermek iizere satin
alinmig konutlarda oturuyordu.?

2. Stoke projesi, devletin riskin bir boliimiinii omuzlamas: gerektigini kabul
eder ve restorasyon gahimalari igin de kredi saglar. http://www.stoke.gov.uk/
ccm/content/counciland-democracy/communications/2012-press-
releases/08-2012/178-12/. Ancak yorumcular, degeri bu kadar diisiik olan bir
bolgede muhtemel imar projelerinin pek kér getirmeyecegini diisiiniiyordu.
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2184334/Empty-houses-sale-1-
Britains-cheapest-street.html.

3. Andrew Leyshon ve Shaun French, "We All Live in Robbie Fowler House: The
Geographies of the Buy to Let Market in the UK", The British Journal of Politics &
International Relations 11, No: 3, 2009, s. 441.
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Bu ise girisenler i¢in kiraya vermek iizere satin alma mort-
gage'lar1, oturmak tizere (bir yuva olarak) satin alinan ev ile
yatirim olarak alinan ev arasinda geriye kalan tiim baglar1 ko-
pardi. Ciinkii kiraya verilmek iizere satin alinmis emlak ister
istemez iktisadi agidan algillamr. Mortgage masrafi emlagin
muhtemel getirisiyle kiyaslanmalidir (bu getiri oda sayisiyla
ve sunulan diger imkénlarla belirlenir); evin i¢ yapisinda ger-
geklestirilecek iyilestirmeler yalmzca mali kaygilarla tetikle-
nir, evin degerine veya kirasina ne kadar katki saglayacagina
bakilir. Sermaye degeri miilkiin arzulanirlig1 agisindan daha
6nemsiz bir 6lgiit haline gelir, muhtemel kira geliri ise daha
biyiik bir faktor olur. Ev sahipleri tekrar tekrar borglanarak
birgok miilk sahibi olmakta 6zgiirdiir, halihazirda sahip olu-
nan miilklerde birikmis degeri, kiralik emlaktan olusan bir
ayagi qukurda bir imparatorluk kurmak igin siirekli daha fazla
sayida eve yayabilir (sahip olunan degerin payin1 dagtabilir,
borg alinanin degil). Bu siireg, sisirilmis bir emlak piyasasin-
dan destek aldig1 gibi, bu piyasanin sigmesine de katkida bulu-
nur. Evde tadilat yapip kisa siirede zengin olmayi tesvik eden
televizyon programlari da ald: yiiriidii ve giinliik sohbetler ev
tadilatiyla kimin ne kazandigina dair fisiltilarla doldu. Ola-
ganiistii ornekler meshur oldu: mesela kira geliri 1,5 milyon
poundu bulan dokuz yiiz evlik portfoyleriyle Giiney Londral
eski matematik 6gretmenleri.*

Ancak bu siirecin bagka etkileri de var. Kredi gekenlerin
olusturdugu biiyityen havuz, bor¢ verenler igin kérl bir firsat
yaratiyor ve bu krediler kullanilabilir para arzim artirarak pi-
yasaya akiyor. Daha fazla kredi, fiyatlar1 yukar: gekerken, ev
sahipleri i¢in mevcut varlik degerini artiriyor. Bu sermaye ar-
tisiyla birlikte, yeni alicilar fiyat yiiksekligi yiiziinden elenip
kiracihga mecbur kalirken ve boylelikle miilk sahiplerine daha
da fazla gelir saglarken, gii¢lenen emlak zenginleri daha fazla
kredi gekebiliyor. 20001i yillarin baglarinda New York borsasi
mali miihendisliginin sagladigi krediler kivilcimi ateglemisti.

4. Age.s. 439,
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Mevcut miilk sahiplerinin zenginlestigi ve yeni alicilarin gile
cektigi klasik bir spekiilatif balon sahibi olma potansiyeline
biz de sahibiz. Bu durum, etkisi itibariyle, yashnin gence, miilk
sahibi olanin olmayana uyguladig: bir vergi niteliginde. Ben
de suglulardan biriyim; 19907larin sonunda, daha o zamandan
kontrolden gikmug bir piyasada, ev satin almis olmama yetecek
kadar yashyim; benden birkag yas daha geng olanlar bunu na-
sil halledebilecekler bilmiyorum. 2000-2009 aras1dénemin or-
talarinda, emlak patlamasinin oldugu yillarda ev almig olanlar
yillar boyu boyunlarinda bir borg ilmegiyle yasayacak. Bu ba-
lonun gergekten ¢ilginlik halini aldig, rekabet ve adam kayr-
macahgin fiyatlann mantik sinirlarimin digina ittigi Irlanda'da
bir¢oklar1 temelli mahvoldu.

Konut konusu bu kitaptaki ana 6rneklerden birini olugtu-
ruyor. Siyasetin ve yasal diizenlemelerin, girisimcilerin (ister
emlakgy, ister borsa bankeri olsun) yeni programlarinin ve bu
kosullar i¢inde yasayanlarin kigisel hayatlarinin ve hayattaki
amaglarimin bulugma noktas: niteliginde. Piyasalar denetimsiz
birakildiklarinda, her zaman konutlar da yaptiklar seyioldugu
gibi gosteriyor: Zenginligi parasi az olandan ¢ok olana trans-
fer ediyor. Thatcher'in reformlary, evi, yavas bir doniisiimle bir
kategoriden (siradan, ucuz, genellikle miilkiyeti devlete ait,
giivenlik ve barinma gibi islevleriyle degerlendirilen bir yuva)
bir digerine (kar iiretmesi beklenen ve ekonomik getirisiyle
degerlendirilen bir 6zel miilk nesnesi) gotiirdii. Konut poli-
tikasi, canavarin goriinen tarafi, bu canavarin biitiiniinde ise
neoliberalizmin ekonomik teorisi ve bunu destekleyen siyasi
ve teknik araglar var.

Konutlarin 6zel miilk olmasi, 1980'lerde Margaret Thatc-
her'n Britanya'y1 doniistiirme g¢abalarimin bir pargastyd.
Thatcher ayrica kamu hizmetlerinin 6zel sektore devredilmesi,
piyasanin serbest hale getirilmesi gerektigine ve ulusal refahin
bireylerin iiretken ¢abalarina bagl olduguna dair sarsilmaz
inancinin pesinde de kostu. Kendi kelimeleriyle, adil bir ticret
i¢in adil bir ¢alisma. Thatcher'in politikalari, belki de birer bi-
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rer, Milton Friedman'in "neoliberal" ekonomi tizerine elkitab:
Capitalism and Freedom'dan* alinmisti. Atlantik'in diger tara-
finda ise Ronald Reagan'in "Reaganekonomi’si de bu serbest
piyasa ekonomisini kucakliyor ve diigiik vergi oranlarinin daha
ok gelir yaratacagim iddia eden ekonomik teori Laffer egrisi-
ne dayanarak vergi indirimleri getiriyordu. ABD ve Britanya'da
politikacilar "damlama etkisi'ni destekliyordu; zengini daha
zengin yapmak fakire refah1 gotiirmenin en garantili yoluydu.
1980'lerin ortasindaki ekonomi bilimi (¢ok 6zel bir ekonomi
tiirit), diinyanin Ingilizce konusan béliimiiniin ekonomilerini
doniistiirmils ve ekonominin ipliklerini toplumun kumagina
islemisti.

KISISEL CIKAR FiKRi

Boylesi politikalar, kisisel ¢ikarlara duyulan sarsilmaz bir
inang tizerine kurulmustur, anlik bir diirtii olmadan insanog-
lunun neler basarabilecegini gormezden gelen bir anlayisla be-
rabergelir. Ornegin konut reformu ve bununla iligkili politika-
lar, insanin bir eve ancak ucunda hemen mali bir kazang varsa
bakim yapmaya ikna edilebilecegini varsayar. Bu 6rnegin bize
gosterdigi gibi, boylesi politikalar kisa bir siire sonra politika
yapicilarin yaratmaya ¢ahstig1 kisisel ¢ikarina diigkiin iktisadi
adamu ortaya ¢ikarir; planlar tutmus gibidir.

Oysaki modern iktisat¢inin, kisisel ¢ikar: insanin ezeli ve
en bityitk motivasyonu olarak géren diisiincesi, aslinda olduk-
¢a belirgin tarihi kokenlere sahiptir. Serbest piyasalarin de-
mokrasiyle olusturdugu giiniimiiz disiincelerine dogru geli-
sen, ahlaki ve kisisel 6zgiirliik i¢in rasyonel kisisel gikar1 temel
alan fikirler 17. yiizyillda Avrupa'da Aydinlanma donemi sira-
sinda ortaya ¢ikmaya baglamisti. Bu fikirler ilk kez 17. ytizyil
filozoflar1 Thomas Hobbes ve John Locke'un ¢aligmalarinda
yer bulan Ingilizlerin radikal liberalizmiyle uyanisa gegmistir.

q/lil’tonﬁi:;i’edman,rC;zpitalism and Freedom, University of Chicago Press, Chi-
cago, 1962 (Kapitalizm ve Ozgiirliik, Cev. Nilgiin Himmetoglu, Dogan Erberk,
Plato Film Yayinlari, Istanbul, 2008].
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Hobbes, 1651 yilinda yayimlanan Leviathan'da*, kisisel
¢ikar1 pesinde kosan, sosyallesme-oncesi insanin "kimsesiz,
yokluk iginde, pis, yabani ve kisa" bir hayati, devletin ve sos-
yal kurumlarin sundugu istikrara degistigini iddia eder. John
Locke ise "dogal hukuk"tan yola ¢ikarak, rasyonel, kisisel ¢ika-
r olan oznelerin, "yasam, 6zgiirliik ve mutluluk arayis1” (daha
sonralar1 Amerikan Anayasasinda yer alan ifadeler) karsi-
liginda devlet yonetimini kabul ettigi bir sosyal sozlesmeye
ulagmisti. Hem Hobbes hem de Locke insanin "dogal haklar1"
oldugunu, toplumun ortaya ¢ikisindan 6nce insanin diledigi-
ni yapma ve istedigini alma 6zgiirliigiine sahip oldugu "dogal"
bir diinyada yasadigini tahayyiil etti. Ancak tam da boylesi bir
ozgiirliik (ya da anarsi de diyebiliriz buna) kaginilmaz sekilde
¢atiymalar1 dogurdu ve insanoglu bundan kaginmanin arac
olan sosyal s6zlesmeyi kabul etti. Diger yandan, egemen birey
olarak insanin dogal haklar1 dokunulmadan kaldi. Herhangi
bir diizenlenisiyle toplum, 6zgiin ve bireysel bir se¢im mesele-
sidir. Krallarin ilahi haklara sahip oldugu daha eski anlayisin
yerine, giiniimiizde Amerikan siyasi tartigmalarinda gok etki-
li olan bireysel 6zgiirliigiin, tiim haklarin temeli olarak Tann
tarafindan verilmis bir hak seklinde ifade edilmesi, dogrudan
Hobbes ve Locke'un diistincelerinden tiiretilmistir.

Ekonomide motive edici bir gii¢ olarak kisisel ¢ikar fikrine
can veren Kkisi ise, 18. yiizyil Iskog Aydinlanma dénemi olarak
bilinen hareketin bir iiyesi olan Adam Smith'ti. 1776 yihinda ya-
yimlanan The Wealth of Nations** adl1 eserinde, insanin "mal
degisimi yapma, takas ve miibadele etme egilimi" oldugunu
ve firincinin, bira imalatgisinin ve kasabin aksam yemegimizi
hazirlamalarini saglayan unsurun kisisel ¢ikar oldugunu 6ne
siirmiitiir. Insanin miibadeleyi organize edebilme yetenegi in-
san1 hayvandan ayiran niteligidir: "Bugiine kadar hig kimse bir
kopegin bir bagka kopekle bir kemigi makul ve bilingli sekilde
* Thomas Hobbes, Leviathan, Oxford University Press, Oxford, 1996 [Leviat-
han, Cev. Semih Lin, Yap1Kredi Yayinlari, Istanbul, 1993].

** Adam Smith, The Weath of Nations, Penguin, Londra, 1997 [Milletlerin Zen-
ginligi, Cev. Haldun Derin, I Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 2006].
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miibadele ettigini gormemistir. Kimse bir hayvanin jestleriyle
ve dogal yakarislariyla bir digerine, bu benimdir, bu da senin,
diyeisaret ettigini, onun karsihiginda bunu vermek istiyorum,
dedigini gormemistir." Smith'in yazdiklar1 amaglanmams so-
nuglara ve dolayl sebeplerin giiciine bir vgiidiir; ilahi takdi-
rin, olaylarin dogal diizenine karistig1 i¢in hala diizenli olarak
suglandig1 veya 6viildiigii bir donemde Tanr korkusu olan
Smith, doganin, kendi haline birakildiginda ekonomik aktivi-
teleri en kazangh haliyle sekillendirecegine inaniyordu:

Insan bu endiistriyi, iiretiminin en biiyiik degerde olabilecegi boyle-
si bir yolla yoneterek, sadece kendi gikarimi diigiiniir ve bagka birgok
durumda oldugu gibi, bu anlamda da amacinin pargasi olmayan bir
sonucu tesvik eden goriinmez bir el tarafindan yonlendirilir.t

Adam Smith ismi 1980'lerde serbest piyasalarin kahramam
olarak yeniden 6nem kazandi; damlama etkisi gibi, fikirlerin
hakli gikarilmasi agisindan tek olmasa da en iyi gerekge olan
piyasanin "gériinmez el'ini ilk kez isaret eden klasik iktisat-
¢tydr: Saghkl bir piyasanin, kendi haline birakildiginda, ken-
di kendini diizenleyecegi ve rekabet igindeki kisisel ¢ikarlan
herkes igin zenginlige doniistirecegi fikri. Smith'e yeniden
6nem veren 20. yiizyll iktisatgilar goriinmez eli, giiglii ve et-
kili bir arag olarak tekrar ortaya ¢ikardi, benim zihnimde gok-
yuziinden agagiya dogru isaret eden devasa bir el canlamyor
(bu konuda da yalmz olmadigimi diisiiniiyorum), biraz Monty
Python*, biraz da Yehova gibi, piyasay1 yoneten yiiksek bir
akul, kisisel aggozliliigii toplumsal degere eviriyor.

Ancak damlama etkisi ve faziletli serbest piyasalar, Smith'in
yazdiklarinin 20. yiizyil terciimeleridir. Smith gériinmez elden
o6zellikle bahsetmez; goriinmez el sadece laf arasinda geger, bir
kez Theory of Moral Sentiments'te (1759) ve bir kez de Millet-
lerin Zenginliginde. Aslinda Aydinlanma d6nemi diisiiniirleri,
5. Adam Smith, a.g.e.
6.A.ge,1V.29.

* Monty Python: Bir Ingilizkomedigrubu. (y.h.n.)
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aile, devlet ve sivil kuruluglar arasindaki hiyerarsiye duyulan
saygiy1 miras almisti. Smith'i savunanlar, kisisel ¢ikarin aile ve
yerel toplulugun gikarlarim da igeren genis kapsaml bir terim
oldugunu 6ne siirer ve kesinlikle goriinen sudur ki; Smith'in
kisisel ¢ikar fikri, 20. yiizyll ekonomik insanini karakterize
eden s18, hesapg1 bayagilik degildir. Ekonomist ve Nobel 6diil-
lii Amartya Sen bu durumu giizel ifade eder: Bazi insanlar mii-
tevazi dogar, bazi insanlar tevazuya ulagir ve bazi insanlar da
tevazuya mecburen sahiptir.” Hakkinda bilinenlere bakilirsa,
Smith bunlardan sonuncusuydu.

Oyleyse, Smith'in dizginlenmemis bir kisisel cikari savun-
dugunu sdylemek giigtiir; kutsal amacin dogada, dolayisiyla
da diinyada her seyde igkin olduguna dair teolojik bir vur-
gu yapar. Doga, insanoglunun iiretken ve varlikli olmasin
amaglamigtir. Uretken, varlikh bir diinyanin, yasanabilecek
tiim yerlerin en iyisi olmasim saglamustir. Dogal sebeplerin
ve ekonomik tercihlerin Tanri'nin inayetiyle dogan bir uyum
i¢inde olduguna inanci, Smith'i, bireyin kisisel ¢ikarinin, top-
lumun ve devletin dogal ¢ikarlariyla ayni olduguna inandiri-
yordu.® Theory of Moral Sentiments'te Smith, tiranlarin dahi
goriinmez el tarafindan yonetilecegini soyleyecek kadar ileri
gitmistir; daha fazla yemeye halleri kalmadiginda, tamamiyla
doyduklarinda, zenginligi ihtiyaci olanlara dagitmak diginda
segenekleri kalmayacaktir. Smith'in bu pasaji belki absiirt ve
Polyannacilik gibi gelebilir; ancak ironik sekilde, burada ifa-
de edilen hassasiyet, 1980lerin damlama teorisinin ardindaki
diisiinceyle neredeyse biitiiniiyle aymdir. Hayatim Aydinlan-
ma degerlerinin rasyonel detaylandirilmasina adamus olan fi-
lozof Immanuel Kant, piyasa islemlerinin getirdigi ebedi bir
barig iimit etmistir. Bu bakis agis1 modern liberal ekonomide
de kulaga inandiric1 gelir; Diinya Ticaret Merkezi'nin bahge-

7. Amartya Sen, "Adam Smith's Prudence”, Theory and Reality in Development,
Der. S. Lall ve F. Stewart, Macmillan, Londra, 1986, s. 28-37.
8. Heinz Lubasz, "Adam Smith and the Invisible Hand-of the Market?", Contes-
ting Markets, Der. Roy Dilley, Edinburgh University Press, Edinburgh, 1992, s.
37-56.
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sinde duran Fritz Koening'in The Sphere* amt1 dev bir bronz
kiireydi, ticaret sayesinde ulagilacak diinya barigin1 simgeliyor-
du. Bu anut bizlere Kant'in ebedi baris vizyonunun da dogaya
bakilarak hakh ¢ikarilabilecegini soyler: Ticaret insanoglunun
diinyay1 sémiirgelestirmesinisaglamisti, dolayisiyla bir sekilde
dogayla alakahdr.

Doga, Aydinlanma ekonomistleri i¢in model tegkil eder:
sonsuz bir denge iginde, suursuz ve amagsiz. Smith, ekonomi
makinesinin bu kadar iyi ¢aligmasini saglayan seyin, bireyle-
rin, insanligin amacim diigiinmeyi becerememeleri, yalmzca
miyop bi¢imde kendi kisisel gikarlarini takip etmeleri oldugu-
nu 6ne siirer. Goriinmez el, doganin, ekonominin igine islen-
mig bir vizyonudur; piyasa da mitkemmel yiice goniilliiliikte
dogal bir makinedir, kisisel ¢ikar1 ortak faydaya doniistiirmeye
muktedirdir. Aydinlanma diisiiniirlerine gore, insanoglunun
ilahi olam kavramasin saglayan, kutsal metinler degil dogay-
dy; cennetin yasalar1 doganin yasalarina ve dolayisiyla da piya-
samn harika, tarifsiz isleyisine islenmisti. Viktorya donemine
ait muhtegem ilahinin sézleri -Oliimsiiz, gériinmez, tek bilge-
dir Tanr1/ Isikta da olsa gozlerimizden saklanmisti- Aydinlan-
ma déneminin piyasa vizyonuna uyarlanabilir.’

Comert doga metaforlar tedaviildeki tek yaklasim degil-
di. Merkantilistler olarak bilinen bir 6nceki ekonomist ku-
sak, savag ekonomisini tercih etmisti. Diinyada yalnizca bir
miktar zenginlik bulunduguna ve uluslarin roliiniin bu zen-
ginlikten miimkiin oldugunca fazla pay toplamak olduguna
inamiyorlardi. Ticaret, altin karsihiginda iriin satmaya dayah
bir uygulamaydi, bir devletin harcamalar1 karsihginda dige-
rinin zenginlesmesi anlamina geliyordu. 16. ve 17. yiizyil bo-
yunca Avrupa uluslarn iirettigi tirtinleri miimkiin oldugunca
¢ok ihrag etmeye ¢alisty, ithalat1 ise sinirlandiriyor ve altinlan
depoluyordu.

* Gok Kubbesi, artik Battery Park'inin yakinindaki Hope Garden'da sergilen-
mektedir. (y.h.n.)
9. Walter Chalmers Smith, "Aziz Denio" olarak soyler.
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Sonrasinda ise merkantilistlerin kavgac1 ekonomisi biyo-
lojik bir ekonomiyle kargilasti. 18. yiizyilin ikinci yarisinda,
Fransa'da XV. Louis'nin doktoru Frangois Quesnay, "fizyokrat"
iktisatgilarin 6nderligini yapti. Quesnay, sosyal varolusu insan
bedenine benzetiyordu; bu iktisatgilar, kan dolagiminin gorii-
niimiinii takip ederek, zenginligin de benzer sekilde dolagtig
teorisini retti ve ekonominin, toplumun fizyolojisi oldugu-
nu, endiistri ve ticaret organlarini besledigini 6ne siirdii. Ay-
dinlanma dénemi ampiristi David Hume, paranin dolagimina
dair teknik savlarla merkantilist teoriyi elestirdi.

Bu biyolojik metaforlar, iktisadi fikirleri Smith ve Kant'in
doux commerce* anlayisindan biitiiniiyle daha az comert bir
diisiinceye kaydirdi. 1786 yilinda Joseph Townsend adl1 Ang-
likan bir papaz "A Dissertation on the Poor Laws" adh bir ma-
kale yayimladiginda (altbashgi da By a well-wisher to mankind
idi) gelip gegici bir gohretin tadini ¢ikardi. Bu ¢alismasinda
tim refah olgiitlerinin reddedilmesi gerektigini savunuyordu.
Townsend, dogal denge ve diizen fikirlerini hatirlatarak kegi-
ler ve kurtlar hakkinda, Robinson Crusoe'nun Pasifik Okya-
nusu'ndaki adasinda gegen bir kissa aktarir. Townsend'a gore,
Ispanyol denizci Juan Fernandez tarafindan ilerideki ziyaretle-
rinde besin saglamalari agisindan adaya birakilan, kendi ken-
dine yetebilen bir grup kegi, Ispanyol gemilerini yagmalayan
Ingiliz korsanlar igin giivenilir bir besin kaynagmna doniis-
miistii. Ispanyollar da intikam almak igin bir gift kurdu adaya
birakmisti. Kurtlar kontrolden ¢ikmus, gogalmis ve kegilerin
gogunu telef etmisti. Kalan kegiler ise kurtlarin erisemeyecegi
sarp kayaliklara ¢ikmay: 6grenmis ve "yeni bir tiir denge ku-
rulmugstu”; ¢evik, enerjik kegiler ve kurtlar hayatta kalirken,
"tembeller ise eninde sonunda iisengegliklerinin dogal sonu-
cuna mahkim olmugtu".® $6yle bitiriyordu Townsend: "Ag-

* Doux commerce: Bir piyasa ortaminda, nazik ve cana yakin tavirlarin kisisel
¢ikarin bir sonucu olduguna inanan goriis. (¢.n.)
10. Joseph Townsend, A Dissertation on the Poor Laws, University of California
Press, Berkeley, 1971, s. 37. Karl Polanyi Townsend'in hikayesini aragtirdiginda,
tarihi kayitlarda pek fazla belge bulamamugti. Gareth Dale, Karl Polanyi, Polity,
Cambridge, 2010.
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lik en vahsi hayvanlar bile ehlilestirecektir; en yabani, en dik
kafal1 ve en sapkin olana iimli olmay1 ve terbiyeyi, itaati ve
boyun egmeyi ogretecektir.""!

Townsend giiniimiizde pek fazla hatirlanmaz. Yine de ¢a-
ligmasi kendi doneminde genis kitlelerce okunmus ve tarti-
silmisti. Belki de Townsend bu natiiralist diisiinceleri Ingiliz
fikir hayatina herkesten fazla tagimigti. Donemin (veya tiim
zamanlarin) en biiyiik diisiiniirlerinden ikisi, Charles Darwin
ve Thomas Malthus, bu gozlerden 1rak papazin, fizyolojinin
degismez yasalarini temel alan, dogal denge ve gereksinim
hakkinda yazdig1 kissay1 dikkate almigti. Malthus kissay1 daha
genis ¢apl olarak insan diinyasi igin ele ald1 ve Darwin de bu
kissay: teoriye doniistiirdii, diinyadaki yagsamin evrimini an-
layabildigimiz teoriye déniistiirdii. Iktisadi diisiince iginde
ise, sosyal reformcu ve faydaci, muhafazakér yaklagimlariyla
bilinen Jeremy Bentham, Townsend ile ayn tarafta yer alarak
biiyiik sanayi planinin iglerlik kazanmasi igin sefalet tehdidini
gerekli bir motivasyon olarak gordii. Bentham'a gore birgok
insanin sefalete yakin olmasi, toplumun refahi igin gerekli bir
kosuldu. Kisisel ¢ikar, aglikla, ahlaki yonden en iistiin sert bir
disiplinle birlikte dayatilmahydi ¢iinkii “ticaretin yasalar1 do-
ganin ve nihayetinde Tanr1'nin yasalarryd1."'2 Bu biyolojik me-
taforlarin netligi, refah anlayisindan, empatiden ve bir kusak
6nce ongoriilen ebedi barigtan uzaktir.

Aydinlanma donemi diisiiniirleri, zamamin dogumuna ka-
dar uzanan degismez dogal yasalarin farkina varmusti. Tarih
ve edebiyat ise bagka bir sey soyler. Ortagagda zenginligin do-
lagimu savaglarin etkisiyle gergeklesiyordu. Topraklar ve silah-
lar savas alaninda el degistiriyordu ve kral, iistiin askeri gii-
cityle zenginligin akigin1 kontrol ediyordu; ortagag ekonomisi
flyada'min* antik Yunan diinyasindaki mal miibadelesinden
¢ok da farkl goriinmez. {lyada'da savaggilar, catiymanin orta-

11.Age,s. 27.
12. Karl Polanyi, The Great Transformation, Beacon Press, Boston, 2001, s. 122.
* Homeros, ilyada, Cev. DeryaOztiirk, Parola Yaymlary, istanbul, 2014. (y.h.n.)
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sinda ara verip yendikleri savasgilarin bronz zirhlarim gikarip
alir ve Kral Agamemnon kiiskiin Achilles'e savas meydanina
dénmesi karsiiginda degerli metaller, topraklar, atlar ve ka-
dinlardan olugan bir riigvet teklif eder.

Gergi ekonomik faaliyetlerin yerel ve kendine 6zgii doga-
sin1 en net bigimde gosteren, antropolojidir. Bityiik ekonomi
tarihgisi Karl Polanyi'ye gore antropolojik kanitlar, gegmiste-
ki bu "ticaret yasalar1"'nin, dogal, degismez veya evrensel ol-
maktan uzak oldugunu ortaya koyar. Bu yasalar yerel kiiltiirel
normlardan dogan, 6grenilmis davranislarin iiriinii olmaktan
ote bir sey degildir.”® 1920'lerden 20. yiizyiin ortasina kadar
ekonomik antropoloji (bilim dali olarak bilinen haliyle) eski
¢aglardaki diizenlemelerin Bat1 diinyasinin piyasa ekonomile-
rine benzemedigini gosteren birgok kanit iiretmigtir. Antropo-
loglar kar etme fikrinin bu topluluklara yabanci oldugunu ve
bunun yerine karsiliklilik ilkesinin toplumlar bir arada tut-
mus olan zamk oldugunu 6ne siirmiistiir. 1920'lerde Bronislaw
Malinowski tarafindan aragtirilmis olan Pasifik Adalari'ndaki
Kula ticaretinde, adalilar diger adalarin sakinleriyle aligveri-
si 6zenle hazirlanmis deniz kabuklaryla yapmus, birbirlerine,
uzak ge¢mise ve gelecege uzanan yiikiimlilikk aglariyla bag-
lanmistir. Gelenegi baglatmis olan efsanevi atalar, boylelikle
heniiz dogmamus gelecek kusaklara baglanmgti; boylesi bir
yikiimlilik insanlar ve bolgeler arasinda oldugu kadar, za-

13. Polanyi'nin galiymasi antropoloji faaliyetlerinin dogru seklinin ne olmasi
gerektigi konusunda akademisyenler arasinda siddetli bir tartigmanin fitilini
ateslemisti. Bir yanda "substantivistler” tiim iktisadi diizenlemelerin kendi sos-
yal ve kiiltiirel baglamlar: gergevesinde algilanmasi gerektigini 6ne siirerken,
diger yanda "formalistler” farkl: tarihi ve cografi baglamlar iginde yer alan top-
lumlari analiz etmek igin kisisel gikar giiden birey modelinin kullamlmas: ge-
rektigini soyliiyordu. Tabii ki boylesi bir analiz iktisadi dilde yapilmug
tanimlamalarin esnetilmesini gerektiriyordu ancak formalistler daha pragmatik
bir savunmaya bagvurmuglardi. Modern dénem 6ncesi insana dair antropoloji-
nin kapsamuy, tarihi sinirlamalar ve arkaik iktisadi diizenlemelerin "modas: geg-
mis" olduguna dair gergek¢i bir yaklasim dolayisiyla kisitlanmugtir; tiim
diinyada ekonomiler her gegen giin gelismis iilke ekonomilerine daha fazla
benzer. Bkz. Garath Dale, Karl Polanyi: The Limits of Market, Polity Press,
Cambridge, 2010.
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mana da uzanmisti. Yerli Kuzey Amerikalilarin miisrif festi-
vallerinde ise zenginlik hediye verme seremonileriyle yeniden
dagitiiyor ve tiiketiliyordu (hala da béyledir), aym zamanda
kabilelerin sosyal yapilar1 da giiglendirilmis oluyordu.

Kula ticareti ve festivaller, cagdas Batii ekonomik diizen-
lemelere pek benzemez ve ayn gey Sanayi Devrimi 6ncesi Av-
rupa i¢in de soylenebilir. Bityiik oranda tarimla ugrasan top-
lumda kéy, temel yerlesim birimiydi. Uretilmis esyalar tekelci
yapidaki esnaf birliklerince tedarik ediliyordu; 17. yiizyilda
Londra'da loncalar neredeyse akla gelen her tiir ticari malin
arz hakkini elinde bulunduruyordu. Polanyi, bildigimiz sekliy-
le ekonominin, olagandis: sosyal degisimlerin iiriinii oldugu-
nu one siirer (onun soyledigi sekliyle "Biiyiik Doniigiim"). Bu
degisimler Avrupa'ya ve ozellikle de Ingiltere'ye, 19. yiizylhin
ortasinda birkag yillik siiregte yayilmagtir.

Bu doniisiim sivil toplumun kasith olarak yeniden sekil-
lendirilmesiydi. Ortak arazilerin 6zel miilk durumuna geti-
rilmesi, daha 6ncesinde biiyiik oranda kendine yetebilen kdy
toplumlarina bagh aileleri yerinden etti. Peki neden Fransiz
emsalleri gibi isyan etmediler? Ciinkii Yoksullar1 Koruma Ka-
nunu kapsaminda viicut bulan temel diizeydeki refah devleti,
kisa vadede aghigin 6niine gecti. Ucret destegi seklinde olugtu-
rulanbu fon, ¢alisanlarin, ne kadar ¢ok (ya da az) galistiklarina
veigverenin ne kadar iicret verdigine bakilmaksizin minimum
bir yardim almalarini garanti altina ahyordu. Polanyi'ye gore
kirsal alanda yasayan yoksullarin demoralize olmalar: ve kii-
giik olgekli endiistrinin iflas etmesi yirmi yil aldi. Yoksullar:
Koruma Kanunu kaldirildiginda ise iggiler yeni kurulan sehir-
lere akin etti ve buralarda dehset verici kosullarda a¢ birakan
ucretler karsiigi ¢aliymak zorunda birakildi. Gergekten de ag-
lik, en vahsileri dahi evcillestirdi ve en asiye bile itaati ve terbi-
yeyi 6gretti. Aydinlanma donemi diistiniirlerinin bir eseri olan
rasyonel, kisisel ¢tkarim diigiinen birey fikri, isgiici piyasasi-
nin olugturulmasiyla sahneye konuldu ve giderek artan aglk
tehdidiyle dayatilmis oldu.
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Bu durumda 19. yiizy1l ekonomisi (endiistriyel kapitalizm
adl modern ekonomimiz), ne insan bilincinin sinirin1 agan
ekonomik kurallarin diinyevi bir manifestosu ne de toplumun
Darwinist evriminin kaginilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ik-
mustir; endiistriyel kapitalizm kasten yapilmig hukuki yenilik-
lerin bir sonucudur. Yoksula yardimin kaldirilmasi, toprak ve
sermaye izerinde kati miilkiyet haklarinin olusturulmas: ve
beraberinde Sanayi Devrimi'nin teknolojik ve organizasyonel
yenilikleri (makineler, korkutucu motorlar, fabrikalar ve ka-
ranlik seytani imalathaneler) ve kirsal kesimde yasayan koyli-
yi endiistriyel isgiicti kaynag haline doniistiirmek igin biitiin
bir tarim toplulugunun yerinden edilip aglikla yiizlestirilmesi;
bunlarin hepsi piyasalarda doganin, fizik yasalarinin ve dola-
yistyla kutsal olanin bir aynasi ve dogrulugun sahnesi olarak
goriilen anlayisla destekleniyordu. Bu doniisiimiin ortasinda
kisisel ¢ikariyla hareket eden; aile baglarindan, kilise ve dev-
letten soyutlanmus iktisadi insan dogdu. Ortaya ¢ikan evrensel
kithiga ragmen o, her nesnenin piyasa bazinda miibadele edile-
bilirligiyle durmadan verimlilik arryordu.

Polanyi, ge¢mise donerek antik toplumda, karsihklilik ve
dayanigmaya dayanan romantik bir gelenegi ahenkli ve huzur
veren bir olgu olarak yansittig1 igin bir ilkellik diigkiinii olarak
suglandi. Ashinda Polanyi, ¢agdas insani, "yabani yeteneginin
getirdigi hayali zenginligi ve giicii" kaybedecegi konusunda
uyarir ve Polanyi'nin bir sugu varsa o da soylu kabile mensu-
bu gibi gergeklik dis1 oldugu disiiniilen bir fikir ortaya atmug
olmasidir."* Ancak burada tehlikede olan "ilkel" ve "modern”
toplumlarin her birinin faziletlerinden fazlasidir veya hediye
degisiminin piyasa sistemininkine gore daha dogal ve otantik
bir iktisadi islem araci olup olmamas: degildir. Mesele, antro-
polojik girisimler, ister antik toplumlar ister giiniimiiz finans
devleri arasinda olsun, ekonomik islemlerin her birinin ve her
l;lsolan};nln “Our Obsolete Market Mentality” adli makalesinden Scott Cook
tarafindan su ¢aliymada alintilanmigtir: "The Obsolete 'Anti-Market' Mentality:

A Critique of the Substantive Approach to Economic Anthropology", American
Anthropologist 68, No: 2, 1996, s. 327-329.
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seklinin kendine has, tarihi, kiiltiirel ve cografi diizenlemele-
rin iiriinii oldugunu gostermek amaciyla var olmustur. Bu du-
rum, bugiin de 19. yiizyilda oldugu kadar gegerlidir.

Buradan su sonug ¢ikar ki, endiistriyel piyasada toplumu-
muza atfedilen belli 6zellikler vardir: Tiim ticari mallar ve
uriinler, piyasakanaliyla satilmak ve satin alinmak iizere orga-
nize edilmistir, yalnizca piyasa araciligtyla ulagilabilir durum-
dadir ve piyasay1 kullanan insanlar ilkel insanlar gibi degil,
ayirt etmeyi bilen modern yaratiklar, yani iktisadi adamlar ve
kadinlar olarak davranmalidir. Onemli bir antropolog George
Dalton'a gére: "Istirakgilerine maddi sahsi kazanc1 dayatan, pi-
yasanin organizasyonudur. Her bir istirak¢i varolusun maddi
araglarini elde edebilmek igin piyasa degerinde bir sey satma-
lidir." 19. yiizyihin iktisadi insan, bir fikir olmaktan ¢ikip "bu
kurumsal olgunun kisa ve 6z bir ifadesi" haline gelmistir."®

OZGURLUK EKONOMISI

Aydinlanma dénemi iktisatgilan igin piyasalar, ger¢ekligin
sahnesi, doganin aynasiyds; endiistri 6ncesi koylerin baskici
sosyal iligkilerine karg1 ozgiirlestirici bir gii¢ olmustu. Kisisel
¢ikar, kisisel kar arayis), ticaretin bereketli mekanizmalari ile
birlikte toplumsal degerin kaynagiydi. Jeremy Bentham ta-
rafindan ortaya atilan ve John Stuart Mill tarafindan detay-
landirllan Ingiliz faydacihk projesi, hapishaneleri ve okullar
yeni piyasa ekonomisi ¢izgisinde reforme ederek bu degerlerin
yasalara terciime edilmesi arayigindaydi. Durum bu sekilde
devam etti, ta ki 19. yiizyilhn sonlarinda modern ekonominin
babalar1 Avusturyall "marjinalist” devrimciler ortaya ¢ikana
kadar: Carl Menger, Joseph Schumpeter, Ludwig von Mises ve
en taninmuglar1 Friedrich von Hayek. Ingiliz William Stanley
Jevons (uzaktan akraba oldugumuzu kesfetmis olmaktan mut-
luluk duyuyorum) ve Fransiz Leon Walras ile birlikte ekono-
miyi bir matematik projesi olarak yeniden yaratt1.

15. George Dalton, "Economic Theory and Primitive Society 1", American Ant-
hropologist 63, No: 1, 1961, s. 2.
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Ekonomi bilimi daha 6ncesinde hi¢ agir matematige tabi
tutulmamist: Adam Smith ve meslektas1 Iskoglar, iktisate
olduklar1 kadar filozof ve edebiyatgiydy; iyi bir yonetimle ve
insanoglunun uygun bigimde idare edilmesiyle ilgileniyordu.
Jeremy Bentham'in entelektiiel gabalar: 18. yiizyil biyoloji bili-
minin siniflandirmaci diizeninin etkisi altindayd ve 6lgiilebi-
lir diinyadaki tiim degerleri ve zararlar: agiklayacak muazzam
bir faydaci hesaplama y6ntemi bulma riiyass, halefi John Stuart
Mill tarafindan s6zde bir girisim olarak reddedilmisti.'® Ancak
19. yiizyilda, Jevons, Menger ve Walras, birbirlerinden bagim-
s1z gahisarak "marjinal fayda" teorisini "kesfettiklerinde" bir
malin faydasinin zincirleme bir matematik fonksiyonu olarak
ifade edilebilecegi goriisii ortaya gikt1.

Bu iki kiigiik kelime (marjinal fayda), 20. yiizyilin organi-
zasyonu lizerinde orantisiz bityiikliikte bir gii¢ elde etti. "Fay-
da", basitge "deger" veya "kullamghhk" anlamina gelir ancak
kelimenin énceki tiim tanimlarindan iki agidan farklilagir: ilk
olarak, bu kullanighlik yalnizca insan davranigin etkilediginde
goriilebilir veya anlagilabilir. Bir nesnenin kullanighlig, insan-
larin o nesneye duyduklar1 arzuya gére hareket etme derece-
leriyle 6l¢iiliir. ikinci olarak da, bu fayda, tek bir sayisal fonk-
siyon olarak ifade edilebilir. Analistin, malin dogas: hakkinda
felsefi tartiymaya girmek gibi bir endisesi artik kalmaz ve in-
sanlarin nesnelere farkh sekillerde deger verdigini ve bunun
da davramislarina yansidigim kolayca fark eder.

"Marjinal" (ise yararhgn ug, sinir noktasiyla ilgilenir), bir
malin ek biriminin o mahin toplam faydasinda yaptig1 degisik-
liktir. Bu degisim pozitif veya negatif olabilir. Uretim s6z konu-
suysa, siz daha fazla iirettikge marjinal maliyet azalabilir; an-
cak belli bir noktanin 6tesinde, siirecin igine verimsizlikler de
dahil olabilecegi i¢in tekrar yiikselmesi de miimkiindiir. Ders
kitaplarindaki ekonomiye gore, ek marjinalin maliyetinin ek
marjinal gelire esitlendigi noktada iiretimi birakmamiz gerekir.

16. Alan Ryan, “Introduction”, John Stuart Mill and Jeremy Bentham: Utilitaria-
nism and Other Essays, Der. Alan Ryan, Penguin, Londra, 1987.
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Marjinalist diigiincenin belki de en 6nemli y6nii, herhangi bir
malin faydasinin her bir ek birimle azaldiginm fark etmis ol-
masidir: Bu da "azalan (marjinal) verim" konseptidir. Ornegin,
kekin ikinci dilimi birincisinden daha az yarar getirir, tigiincii
ve dordiinciiniin yarari da gittikge azalir. Bu saviug bir boyuta
tagtyarak problemleri hemen gorebiliriz: Hiikiim giymis insan
i¢in cezanin ertelendigi her giiniin biiyiik bir marjinal fayda-
st olabilir. Oysaki tiiketimi yaklasik olarak analiz etmek igin
azalan verim konsepti yeterince kullaniglidir ve bu yaklagimin
da amaci matematiksel olarak iiretken bir diigiince sekline
ulasmaktir. "Marjinalist devrim"in 6n saflarindaki Jevons ve
digerleri, bu azalan verimin aritmetik olarak tahmin edilebi-
lecegini gosterdi ve boylelikle degerlere dayanan matematigi
20. ekonomi biliminin merkez noktas: haline getirdi. Ornegin
sozde damla etkisinin ardindaki teori, paranin, herhangi bir
sey gibi bir "marjinal faydasi” oldugunu kabul etti; daha fazla
parasi olanlar i¢in degeri daha azdi ve yatinm yapmak yerine
harcayarak, ekonomiye can vereceklerdi.

Matematiksel bigimcilige sigrayis, ekonomi iizerinde gok
fazla etki yapti Baslangi¢ olarak, ekonomiyi matematiksel
ispatlarla yeni bir standarda yiikseltti. Fizik gibi goriinen bir
ekonomi (20. yiizyithn biiyitk boliimiinde bilimlerin kral),
gergek diinyada hatir1 sayilir bir otoriteye kavustu. Ve mate-
matiksel ekonomi, fizik gibi goriiniiyordu, hatta oldukga fizik
gibi goriintiyordu; sebebi de basit ¢iinkii zaten fizigin ta ken-
disiydi: 19. yiizyil 1s1 denklemleri marjinalist devrimciler i¢in
model tegkil etmigti.!”

Ikinci Diinya Savagi'nin patlak vermesi, ekonominin, ku-
rumsal bir pozisyon olusturmasina ve bu pozisyonunu daha
da ileriye tagimasina yardim etti ¢iinkii ekonomi disiplininin
yenifilizlenen matematiksel siiregleri savas faaliyetlerinde kul-
lanihyordu. Ekonomi bilimcileri kendilerini, sifre ¢6zme gibi
hesaplama problemleriyle ugrasmak, ilkel programlamalar

17. Philip Mirowski, More Heat than Light, Cambridge University Press, Camb-
ridge, 1989.
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yapmak, bomba nisangéhlar ve otomatik ugaksavar topgulu-
gu uygulamalarinda kullamlan yapay zeka gelistirmek duru-
munda buldu. 20. yiizyilin en bityiik iktisat¢ilarindan bazilar,
John von Neumann gibi, matematikgi, harekit aragtirmacisi
ya da atom bombasi tasarimcistydi. Bu projelerin birlegimi,
II. Diinya Savag1 sonrasinda, matematiksel ekonominin aske-
ri endiistriyel projelerle isbirligi icinde olmasiyla ve ABD'nin
Soguk Savag'taki faaliyetleriyle birlikte devam etti. Askeri-en-
diistriyel fonlar, tiniversite boliimlerini ve matematiksel eko-
nomi denemeleri yapan insan saflarini siklastiriyordu. Doug-
las Hava Kuvvetleri $irketi tarafindan Birlesik Devletler askeri
giicii i¢in "Aragtirma Gelistirme" yapmak amaciyla olusturu-
lan beyin takimi1 RAND gibi askeri-endiistriyel laboratuvarlar,
gerceklesmesi her zaman muhtemel niikleer kiyamet senaryo-
larim1 planlamak igin algoritmik hesaplamalar1 ve ekonomik
mantif1 (oyun teorisi ve davranig simiilasyonlarini) bir araya
getirdi.'®

Sovyet totalitarizmine karsi Soguk Savas faaliyetleri ile
ekonomi bilimi arasindaki baglanti, muhtemelen 20. yiizyil
ekonomik doktrininin kalbindeki siyasi boyutun dogal bir
yansimasiydi. Hayek ve Friedman gibi bu doktrinin kurucu
diistiniirleri, matematiksel soyutlama konusundaki israrlarina
ragmen, piyasa iliskileri ve demokratik 6zgiirlitk arasindaki
baglilik iizefine genis kapsaml iddialarda bulundu. Ekono-
mi bilimi belki de bir kesif aracidir ancak karmagik bir siyasi
doktrinin de merkez noktasi haline gelmisti: neoliberalizm.

Friedrich August von Hayek Londra'ya 1938 yilinda geldi,
Nazilerden kagmis ve siginacak yer ariyordu. Londra Ekonomi

18. Soguk Savagin ve "cyborg” ekonomisinin otoriter yapisina dair agiklamalar
su eserde bulunabilir: Philip Mirowski, Machine Dreams: Economics Becomes a
Cyborg Science, Cambridge University Press, Cambridge, 2002. Modern sayisal
ekonometri, oyun teorisi ve algoritmik eglestirme (¢agdas akademik ekonomi-
nin keskin yiizii) iyi bir geligme olarak daha insani ¢aligmalara el vermistir. Bi-
lim dalinin 6nemli isimlerinden Alvin Roth, eglestirme teorisi siirecinin pratik
uygulamalar: iizerine yaptig1 calismayla 2012 yihinda Ekonomi alaninda Nobel
Qdiilii alanlardan biriydi. Bu kitabin son béliimiinde de bu konudan bahsedil-
mektedir.
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Okulu'nda kendisine Maynard Keynes tarafindan saglanan bir
makama gegti ve savas patlak verdiginde debiiyiik Ingiliz iktisat-
¢1, Hayek'i Londra'nin tehlikelerinden uzaklastirip Cambridge'e
gotirdii. Hayek burada goniillii olarak hava saldirisi gozciiligi
yapti, hikayesinde anlatilana gore, birgok soguk geceyi King's
College'in atisi iizerinde, Alman ugaklarinin uzaklardan gelen
viziltilarim dinleyerek gegirdi. Kulelerin i¢inde otururken, Na-
zileri bu giice ulagtiran seyin ne oldugunu diisiinityordu. Cevabi
basit ama beklenmedikti: Naziler sosyalizmle yiikselmislerdi.
Keynes ve digerleri, Nazilerin merkezi planlamasina, korumaci
politikalarina ve para arzinin artirilmasina despot bir rejimin
getirdigi bir tiir ekonomik canavarlik olarak bakarken, Hayek
durumu tersten goriiyordu. Ona gore Nazi devletinin yiikselisi
sosyalist ekonomik doktrinlerin elzem bir sonucu ve kaginil-
maz neticesiydi. Asir1 sagin devlet korporatizmi, sonug olarak
sosyalist titopyadan ok farkl degildir. Naziler merkezi kontrol,
magrur binalar ve genis ¢apli mimari bir gelisim pesindeydi ve
devlet kurumunun, kapsadig1 organlardan daha 6nemli oldu-
gu anlayigina sahipti. Ornegin aym seyleri giiniimiizde Kuzey
Kore'nin komiinist rejiminde bulabiliyoruz.

The Road to Serfdom* Hayek'in tarihi ekonomik teorisi-
ni ortaya koyar. Kitap 1944'te yayimlanmis ve o kadar iyi sat-
must1 ki kagit sikintis1 nedeniyle bulunamiyordu; 1945 yilinda
Reader's Digest versiyonunun yayimlanmasiyla genis kitlelere
ulagabilir hale geldi. Hayek burada, piyasamin sundugu para-
sal degerleme olmadan hesaplamanin imkénsiz olacagini 6ne
siiren ve dolayisiyla merkezi planlama ve organizasyonla yii-
riitiilen ekonominin miimkiin olabilirligini sorgulayan Ludwig
von Mises tarafindan ilk olarak 1920’lerde kivilcimi ateslenen
"sosyalist hesaplama tartigmalari'm yankilandirir.”” Mises'nin
amac basittir: Fiyatlar bize insanlarin ne istedigini soyler, boy-
lelikle girisimciler de bu metalar1 iiretebilir. Fiyatlar olmadan
* Friedrich A. von Hayek, Kalelik Yolu, Cev. Turhan Feyzioglu, Yildiray Arsan,
Liberte Yayinlari, Ankara, 2010. (y.h.n.)

19. Philip Mirowski, Machine Dreams: Economics Becomes a Cyborg Science,
Cambridge University Press, Cambridge, 2002, s. 233.
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ne girisimciler ne de devlet, tiiketim gereklerini ve bireylerin
tercihlerini tahmin edebilir. Hesaplama tartigmalari savag son-
rasi yillarda bityitk oranda miidahaleci politikalar: ve merkezi
planlamay1 destekleyen entelektiiel bir ortamda alevlendi. Ha-
yek, sosyalist merkezi planlamanin, ulusal bir ekonomiyi ida-
re etmek igin gereken arz ve talebin sonsuz permiitasyonunu
hesaplayamadig1 konusunda Mises'le hemfikirdi ve merkezi
planlama modelinde israr etmenin sonuglarim degerlendirerek
bu savi daha da ileriye tasidi. Talebi dogru saptayamayan plan-
I devlet, isgiiciinii istenmeyen iriinleri iiretmeye yonlendire-
cek ve bityiik ihtiyag duyulan iiriinleri de iiretmekten yoksun
olacakti. Insanlar istedikleri gibi galisma ve segtikleri iiriinle-
ri satin alma ozgiirliiklerini kaybedecekti. Merkezi planlamal
ekonomi, komiteleri ve biirokrasisiyle, gereksiz tartigmalari ve
iktidar kavgalariyla daima diinyanin ihtiyaglarimin gerisinde
kalacakti. Nihayetinde de, genellikle ¢ok ge¢meden, ekonomi
¢Okecek ve 1930lar Almanya'sinda goriilen hiperenflasyon gibi
diger krizlerle birlikte yokluklar yaganacakti. Insanlar harekete
gegilmesini talep ederken, bu bosluk bir despot tarafindan dol-
durulacakti. Demokratik y6netim ortadan kalkacakti. Nefret
suglar1 islenecek ve Orwell tarz1 bir dokunusla, dilin kendisi de
bozulacakty. Is, iicret ve hatta dinlenme bile planlanmis akti-
viteler haline gelecekti. Sosyalizm kendini her defasinda tiike-
tip bitirirken, Hitler, Hayek'in zaman kavramindan bagimsiz
bir tarihi mekanizma olarak gordiigii bu durumun sadece bir
ornegiydi: "Demokratik sosyalizm, son birkag kusagin biiyiik
titopyasl, yalnizca erisilemez degil, aym zamanda onun pesin-
denkosmak 6ylesine farkl1 bir durum yaratir ki; su anda onu is-
teyenlerin de pek az1 sonuglarini kabullenmeye hazir olabilir."?

Bunlarla aym prensipler yirmi yil sonrasinda Milton
Friedman'in ¢alismalarina da y6n verdi. Neoliberal ekonomi-
ler lizerine yazilmig son derece etkili bir ¢aliyma haline gelmis
olan Kapitalizm ve Ozgiirliik'in daha sonraki basimlarindan

20. Friedrich von Hayek, The Road to Serfdom, Routledge, Abingdon, 2010,
(1944), s. 32.
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birinin 6ns6ziinde Friedman, okurlarina kitap ilk basildi-
ginda ig¢inde bulundugu entelektiiel atmosferi hatirlatiyordu.
1950'lerde entelektiiel inanigin genel olarak sosyalist oldugu-
nu s6yliiyordu ve "devletin biiyiimesinden, refah devletinin ve
Keynessi fikirlerin zaferinden dolay: 6zgiirliikierin ve refahin
tehlikeye girmesi endisesini derinden tagiyanlar, donemimiz
entelektiiellerinin bityiik boliimii tarafindan tuhaf kabul edi-
len kiigiik ve elestirilen bir azinliktan ibaretti."* Kitap 1962 y1-
linda ilk kez yayimlandiginda ABD'de ana yayin organlarinin
elestiri siitunlarinca gérmezden gelinmis ve yalmzca Lond-
ra'daki Economist tarafindan ele alinmusti. Kitap o giinden beri
400.000 adet satt1 ve elli yil sonra hala basilmaya devam edi-
yor; bu basar1 Friedman'in duygusuz diizyazisinin basarisin-
dan ziyade, politik inanigtaki biiyiik degisikligin bir yansimasi
niteliginde. Friedman bir Amerikaliyd: ve iilkenin 6zgiirliige
dair anayasal dili yazarhigina gokg¢a yansimistir ancak kitabi-
nin kalbinde liberalizmle ilgili 6nermeleri yatar. Mill, Locke ve
Hobbes'un golgelerini gérebiliriz: "Ozgiir bir adam igin iilkesi,
o iilkeyi olusturan bireylerin bir aradaligdir, onlarin iizerinde
veya Otesinde bir sey degildir", diye yazar Friedman baslangig
satirlarinda.

Oyleyse, iiriinlerin ve iggiiciiniin dagitiminin organize edil-
mesi gibi insaniistii gorevleri ne gergeklestirebilir? Merkezi
planlamanin basarisiz olmaya mahkim oldugu noktada ba-
sar1l olacak olan nedir? Bizleri sosyalizmin ve totalitarizmin
dehsetinden ne kurtaracaktir? Tiim bu meydan okumalarin
cevaby, tabii ki, piyasa.

Hayek'e ve onun fikirlerini miras alanlara gore temel prob-
lem, bagka insanlarin ne istedigini, nasil deger bigtiklerini ve
segtiklerini bilmekteydi. Onlarin ¢6ziimii, insanlarin neye de-
ger verdiklerini o triinlere para 6deyerek gostermelerine izin
vermekti. Para, evrensel bir ara¢ oldugu i¢in, bir bireyin yal-
nizca tim tercihlerini siralamakla kalmaz (diyelim ki tirin
ve hizmetlere dair farkh tiirde segimler olsun), tiim bireylerin

21 Mill;);iil‘:riedimre:r:, age.
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tiim tercihlerini siralayacaktir. [htiyag, arzu, gereksinim tek bir
ol¢iiye yuvarlanir ve fevkalade piyasa tarafindan otomatik ola-
rak hesap edilir.

Bu diisiince sekli oyle devam eder: Bir kisi, firma veya
bagka bir varlik, bir seyden elde edecegini diisiindiigii faydaya
gore o seye para ddemeye hazir olacaktir. Buna kargin boy-
lesi beklentiler, bu varliklarin, finansal, entelektiiel, maddesel
veya fiziksel olarak kendi iiretkenlik kapasitelerine gore degi-
sir. Onemli nokta sudur ki: Eger herkes degerli bir mal kar-
sihginda kendi beklentilerine gore rekabet ederse, kazananlar
bu degerli maldan en biiyiik fayday saglayabilenler olacaktir.
Dolayisiyla bu rekabetin sonucu bir biitiin olarak toplum igin
en iyisi olacaktir; en azindan eldeki degerli mal iizerinden en
biiytik kargiig: saglamak anlaminda. Boylelikle isgiicii piya-
sasinda, "daha yiiksek kaliteli" bir firma "daha yiiksek kaliteli"
bir birey i¢in daha fazla maas 6deyecektir ¢iinkii bu bireyden
daha biiyiik kargilik beklemektedir. Hangi firmanin veya hangi
bireyin en yiiksek kalitede oldugunu 6nceden bilmemize gerek
yoktur, piyasa bunu kendisi saptar.

20. yizyilin ortasinda ekonomi bilimi, Aydinlanma déne-
minin tanrisal varsayimlariyla marjinalistlerin matematiksel
tutkularimin nihai birlesim noktasina ulagti. Soguk Savas ne-
oliberaline gore, serbest rekabetin oldugu piyasa, demokrasi-
yi koruyacak ve diinyanin ihtiyaci olan1 elde etmesini garanti
altina alacakti. Onlara gore rekabet, baskiy1r gerektirmeden
koordinasyonu saglayan tek aragtir ve insanlarin birgok meta
arasindan kendi tercihini ifade etmesini ve kendi isgiictinii is-
tedigi gibi satmasini saglayan para, miikemmel bir 6zgiirliik
aracidir. Piyasa bu gorevi yerine getirebilecek yeterli biiyiik-
liige sahip tek bilgisayardir. Hayek girisimcileri miihendislere
benzetir, birkag 6l¢iim sonucunu izledikten sonra eylemlerini
fiyat sisteminin kaydettigi verilere gore ayarlarlar.2

22. Hayek, tam olarak §6yle yazar: "Fiyat hareketleri neticesinde yansiyandan
fazlasini bilemedikleri unsurlarin degisimine gore faaliyetlerini ayarlamak ama-
cryla, fiyat sistemini, bir mithendisin birkag gostergenin yardimindan yararlan-
masi gibi bir tiir degisim kaydetme mekanizmas: ya da miinferit ireticilerin

49



Harciyorum Oyleyse Varim

Daha basit bir 6rnek vereyim: Modern toplumdan uzak,
kopuk kalmig bir tarim toplumu diisiiniin; bu topluluk bir
sekilde neoliberal organizasyon seklini uygulamaya baglamig
olsun. Bir¢ok ciftci varken, bir tane saban olsun; bazi giftci-
lerin iirtin yetigtirme becerisi digerlerinden fazla ve topragin
verimi de degisken olsun. Bu sartlarda saban igin en fazla pa-
rayy, iiriin yetigtirmede en iyi ve en verimli topraga sahip gif tgi
verebilirdi. Sabani alirdi ve bu tiim toplulugun ¢ikarina olur-
du. $imdi de farkh mahsul tiirlerini diigiiniin. Her biri piyasa-
da farkh fiyatlara sahiptir, satin alanlarin istek ve ihtiyaglarina
gore belirlenir; bu durumda saban en fazla tercih edilen iiriin-
lerden en fazla iiretebilen giftciye gidecektir. Piyasa, hava ko-
sullarina, hasada ve degisen tercihlere gore kendini ayarlaya-
caktir. Aslinda kapali bir piyasada bile, sabanla hangi ¢ift¢inin
en iyi sonucu alacagim tahmin etmek igin kullanilan hesapla-
ma aldaticidir. Diger faktorleri de géz 6niinde bulunduracak
sekilde degerlendirmeyi genislettigimizde, 6rnegin ticaretin
ve saban digindaki arag gerecin etkilerini diigiindiigiimiizde,
karmagikliklar kisa siirede sonsuz hale gelir. Hayek'in sav1 ise
tartiymaya agtk degildir: Ona gore piyasa mitkemmel bir bil-
gisayardir.

NEOLIBERAL UTOPYALAR

Kegiler ve kurtlar kissasinin yazari Joseph Townsend'a ve
ilham verdigi liberal gelenege gore, bir hiikiimetin yapmasi
gereken, geri gekilmek ve dogal siireglerin iglemesine izin ver-
mekti. Fakat neoliberallere gore, birakiniz yapsinlar anlayigi-
nin, tiim siirecin dayandig rekabeti getirmek igin yeterli olma-
dig1 ortaya ¢ikti. Goriiniige gore, ister fedakarca ve karsilikh,
ister piyasa merkezli olsun ekonomik islemlere dair istikrarh
bir model olusturmak zor bir isti.

yalnizca birkag gostergeyle sistemi takip edebilmelerini saglayan bir telekomii-
nikasyon sistemi gibi tammlamalar1 metafor yapmaktan fazlasidir." F. A. Hayek,
"The Use of Knowledge in Society", American Economic Review 35, No: 4, 1945,
s. 527.
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1950 ve 19607arda uzmanlar Latin Amerika'y: iginde bu-
lundugu ekonomik zorluklardan kurtarmanin en iyi yollarim
tartistyordu.?® Tartigmamn bir tarafl, i¢ piyasay: gelistirmek
i¢in ithalat giimrik tarifelerini, kur manipiilasyonlarinm ve
mali onlemleri de igeren miidahaleci politikalar1 savunuyor-
du. Bu "yapisalct” yaklagimin en 6nde gelen destekgisi, merkezi
Silide bulunan Birlegsmis Milletler Latin Amerika Ekonomik
Komisyonu'ydu ve kurum bu siire zarfinda hem kendi iilke-
sinde hem de yurtdisinda belirgin bir siyasi egemenligin tadin1
¢ikarmusti. Diger tarafta ise tam da bu tiirden miidahaleci 6n-
lemleri yeren neoliberal ekonomistler vards; serbest piyasanin
(gercekten serbest bir piyasanin), Latin Amerika'nin hastalig
i¢in tek ¢6ziim oldugunu deklare ediyorlard.

1950'lere gelindiginde neoliberalizm kiigiik, kararl ve iyi
organize olmus bir politik hareketti. Bu hareketin izleri, Chi-
cago Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin 1946 yilindaki “serbest
piyasa projesi'ne ve Hayek'le meslektaglar: tarafindan bir Is-
vigre koyiinde olusturulan Mont Pelerin Toplulugu'na kadar
siiriilebilir. Hareketin ana amaci demokratik 6zgirlagii ve
serbest piyasalar1 tesvik etmekti. Gordagiimiiz gibi, bu iki
konsept neoliberal diigiincede sanal olarak esanlamh goriili-
yor: Demokratik 6zgiirliik, kiigiik devlet ve sert rekabet anla-
mina geliyordu. Toplumun en 6ne ¢ikan figiirii haline gelen
Milton Friedman, Kapitalizm ve Ozgiirliik'te, neoliberal bakis
agistyla yersiz gordugii devlet etkinliklerinden olusan bir lis-
te sunmustu. Bunlarin arasinda tarim destegi, ithalat giimrik
tarifeleri ve kotalari, ¢ikt1 kontrolleri, kira kontrolleri, asgari
ticret, zorunlu sosyal giivenlik programlari, kamu lojmanlari,
ulusal parklar ve mecburi askeri hizmet vardi. Sol ve sag ara-
sindaki geleneksel sinirlar1 6zellikle askerlik hizmetine karst
¢ikarak netlestiren Friedman'in listesi, savas sonrasi yillarin
siyasi diisiincesinin biiyiik béliimiine ters diigen serbest piyasa

23. Bu ve bir sonraki ciimle Patricia Silva'nin ¢aligmasindandir: "Technocrats
and Politics in Chile: From the Chicago Boys to the CIEPLAN Monks", Journal
of Latin American Studies 23, No: 2, 1991.
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demokrasisine dair entelektiiel anlamda hasin bir saptamaydi.
O yillardaki ana siyasi diisiinceler, déviz kontroli, altin stan-
dardi, Keynes¢i miidahaleler ve ikinci Diinya Savasi'nda ha-
yatini riske atmis olanlarla yapilacak sosyal sézlesme konular
¢evresinde dolasiyordu.

Neoliberal girisim, programini politik kanallarla ilerletmek
yoniinde yetenek kazanmisti. Serbest Piyasa Toplulugu'nun
(daha sonralar1 Chicago Ekonomi Okulu'nun) aragtirma des-
tekli beyin takimi, kullanigh politika onerileriyle, sirketlerle ve
askeri-endiistriyel karigimla iliskileri neticesinde ulagtiklari
comert kaynaklarla Anglosakson diinyada kabul géren, ko-
laylikla yenilenebilen bir model olusturdu.” Mont Pelerin or-
takhigiyla birlikte bu topluluk, neoliberal inancini iktisadi ha-
yatin uglarindan alip 20. yiizyilin sonunda siyasetin ve sosyal
bilimlerin baskin entelektiiel felsefesi haline tagimay: basard.
Bu hedeflerin 6zellikle Birlesik Devletler'de giinliik ekonomik
hayata taginmasinda ulagilan nokta ve savas sonrasi yapilan-
ma ile ilgili 6nlemlerin "sosyalizm" olarak yaftalanmasindaki
rahathgin boyutu, neoliberal politikalarin ne kadar basarili ol-
dugunu gosterir.

1955 yilinda Santiago'daki Sili Katolik Universitesi Ekono-
mi Fakiiltesi, Chicago Ekonomi Okulu'yla danmismanlik hiz-
meti i¢in anlagtiginda ve sonraki on iki yil boyunca en par-
lak yildizlarindan otuzunu (yirmi dokuz erkek ve bir kadin)
Chicago'ya gonderdiginde belki de en yiiz kizartic1 neolibe-
ral miidahalelerden biri gergeklesiyordu. Bilindikleri sekliyle
"Chicago Boys" [Chicagolu Cocuklar], Friedman'in biiyiisiine
kapildi. Serbest Piyasa Toplulugu'nun olusturdugu modeli ta-
kip ederek 1968 yilinda neoliberal bir beyin takimi kuruldu
(bugiin dahi kendi propagandasini yayan herhangi bir iktisat¢
grup i¢in gereklidir). Ancak o dénem igin $ili politikalarinda
merkezi konumda degildi. 1970 yilinda Salvador Allende bi-
yiiyen bir sosyalist ig¢i hareketi tarafindan demokratik yollarla

2. Timothy Mitchell, "The Work of Economics: How a Discipline Make Its
World", European Journal of Sociology, 46, 2005, s. 297-329.
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segildi ve 1970-1973 yillan arasinda ekonomik anlamda hayat
kalitesi yiikselirken, Allende hiikiimetine verilen halk deste-
gi de artt: 1971 yilinda gayri safi milli hasila %8,9 artarken,
igsizlik %8'in iizerindeki bir seviyeden %3,8'e diistii.”® Ancak
Birlesik Devletler'deki politikacilar, Soguk Savasn zirve yap-
t1g1 bu donemde, Latin Amerika'da zenginlesen Marksist bir
hitkiimet gérmeye pek istekli degildi ve 1973 yilinda Birlesik
Devletler tarafindan desteklenen General Augusto Pinochet
askeri darbeyleidareyi eline gegirdi. Ordu iskenceyi kurumsal-
lagtiran ve muhaliflerine zulmeden kanli bir rejim tesis etti. [lk
bir y1l ekonomi cephesinde fazla bir sey olmady; ordu yalnmzca
kiigiik degisiklikler yapiyordu fakat uluslararas: petrol sokla-
r1 ve ihracattaki hizh diisiis Chicagolu Cocuklar'a aradiklar
sans1 verdi ve generalleri, rejimin zalim giciinii kendi ente-
lektiiel yetenekleriyle destekleyebileceklerine ik na ettiler. Mart
1975'te, neoliberal ekonomik politikalar tizerine Friedman'in
kendisinin de katildigy, reklami gokga yapilmig bir seminer or-
ganize ettiklerinde $ili ekonomisinin kontroliinii ele gegirdiler.
Herhangi bir elestiri ihtimalinin olmadig1 ortamda (ordunun
kanh taktikleri neticesinde) kontrolsiiz bir ok liberalizasyon
deneyi basladi.

Chicagolu Cocuklar'in getirdigi reformlarin mesihvari bir
aurasi vardi. Devleti kiigiiltmek biirokratlar1 kovmaktan faz-
lasini gerektirir. Bir serbest piyasa rejimi birtakim diizenle-
melerden olusan bir altyap: gerektirir, eger islerlik gostermek
istiyorsa ozellikle miilkiyet ve sozlesme hukuku gerekir. Belli
tir islemlerin yasal hale getirilmeleri gerekliyse, digerleri ya-
saklanmalidir. Boliimiin bagindaki konut 6rneginin gosterdigi
gibi, mesele, piyasalarin tanitim veya gelistirme diizenlemele-
rini ortadan kaldirmaktanziyade yeniden diizenleme yapilma-
sidir. Neticede Chicagolu Cocuklar "yedi modernizasyon'u,
yeni ¢aligma yasalariny, saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesini,
egitim ve yonetim organizasyonunun yerel bir diizeye tagin-

25. Orlando Letelier, "The Chicago Boys in Chile: Economic Freedom's Awful
Tool", The Nation, 1976, http://www.tni.org/archives/act/3712.
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masini ve benzerlerini devreye soktu. Fiyat kontroliinii de bir
kenara attilar, sinirlar1 agtilar, ihracati tesvik ettiler ve ulusal
sanayiyi 6zellestirdiler; hepsi de yeni diizenlemeler gerektiren
pozitif miidahalelerdi.?® Liberal ekonomi, devlet giidiimlii eko-
nomi kadar dikkatli bir organizasyonun iirtiniidiir. Degisiklik
diizenlemenin amacindadir: Neoliberal, serbest piyasadan
uzaklagmak yerine ona dogru diizenleme yapar.

Eger bu reformlar Friedman'in Kapitalizm ve Ozgiirliik'teki
tavsiyelerinin bir 6zeti olarak diisiiniildiiyse, bu durum hig de
sasirtici degildir; ¢iinkii kitap, Chicagolu Cocuklar tarafindan
Hayek'in Kolelik Yolu'yla beraber anahtar bir metin olarak be-
nimsenmisti. Hayek bu donemde Chicago'da dersler veriyordu
ancak felsefe fakiiltesinde olmasina ragmen o da $ili'yi diizenli
ziyaret edenler arasindaydi ve neoliberal rejimin destekgile-
rinden biriydi. Bireysel 6zgiirliigiin bir araci olarak ekonomik
o6zgiirliigiin en biiyiik savunucularindan ikisinin nasil olup da
mubhaliflerine iskence etme ve 6ldiirme aligkanlig1 olan bir re-
jimin ekonomik politikalarinin agik agik destekgisi olabildigi-
ni okurlar merak ediyor olabilir. Friedman en eski bahaneye
siginmisti (en azindan bilimsel simflandirmalar arasinda), $ili
hiikiimetine yalnizca "ekonomik teknik destek" sagladigini id-
dia ediyordu; politik sistemine kars1 duydugu "derin uyusmaz-
lik" hissine ragmen.?’

Chicagolu Cocuklar'in ekonomik deneyinin basarist veya
basarisizlig) tartigmalidir. Kisa vadede isler ¢ok kotii gitmisti.
Agustos 1976'da The Nation'da yazan siirgiin edilmis iktisatci
ve diplomat Orlando Letelier sok terapisinin kisa vadede ya-
rattigy actya tamkhk ediyordu: %341'lik enflasyon ve %20'nin
uzerinde bir igsizlik.”® Temmuz 1976'ya gelindiginde niifusun
neredeyse dortte birinin herhangi bir geliri yoktu, bu esnada
insani yardim ¢abalar da cuntanin polis kuvvetlerinin siiphe
ve nefretini topluyordu. Chicago'da hayali kurulan kusursuz
26. Carlos Huneeus, "Technocrats and Politicians in an Authoritarian Regime",
]aupfnul of Latin American Studies, 32, No: 2, 2000, s. 461-501.

27. Iginde, Newsweek, 14 Temmuz 1976, Letelier'in haberi.

28. Age.
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rekabet Sili'de evlere senlik haldeydi ve yeni yeni ulusallastiril-
mus endiistriler 6zel sektore geri veriliyordu; giiglii ve yerlesik
ekonomik g¢ikarlar kendi zenginliklerini garanti altina almak
i¢in siireci kotiiye kullaniyordu. Bu anlamda, diye yazar tes-
cilli sosyalist Letelier, darbe basarili olmustu; prestijlerini ve
sermayelerini iscilerden geri almaya can atan orta siniflar ta-
rafindan 6nderlik edilen bir devrimdi. Devrimin tavan yaptig
nokta 1980'de ortaya konan yeni anayasayd, "Ozgiirliik Ana-
yasast” Hayek'in etkisinin net bir gostergesiydi.

Sokun ardindan igler 6nemli 6l¢lide toparlandi: 1970'e-
rin sonlarinda enflasyon diigmiistii ve ekonomi saghkl bir
durumdaydi. Ancak biiyiime dis borgla finanse edilmisti; bu
da serbest piyasa ideolojisinin talep ettigi yumusak doku-
nuslu diizenlemelerle birlestiginde, finansal spekiilasyonlara
gebe bir ortam yaratiyordu. 1980'lerin basinda spekiilatif bir
krizle beraber olugan panik ortaminda milli hasilada keskin
bir diisiiy yasand1 ve piyasa mekanizmalar1 da vaat ettikleri
gibi denge saglayamayinca Chicagolu Cocuklar'n giiciinde
de kisa siireli bir azalma oldu. 1984 yilinda her zamankinden
daha zayif bir Pinochet, baslattig1 goriigmelerle sag siyasette ve
merkezde giderek 6nem kazanan muhalefet liderleriyle anlas-
ma saglayarak, Chicagolu Cocuklar'in giiciinii ellerinden aldi.
1985 yilinda bir bagka neoliberal Hernan Biichi, maliye bakani
olurken, bu gérevi Pinochet hitkiimetinin diigtiigi 1989 yilina
kadar siirdiirdii.?®

Demokratik segimle isbasina gelen yeni bir hiikiimetin var-
lig1, Friedman'a, serbest piyasalarin tilkenin yeniden insasinda
bir "mucize” yarattigim ilan etme imkani verdi. Pinochet'nin
mildahalesinden 6nce, yani on binlerce insanin hapse atilip
iskence gérmesinden once, iilkenin demokrasiyle yonetildigi-
ni rahathkla goz ardi ediyordu. Gary Becker de $ili'yi "biitiin
gelismemis iilkeler igin bir rol modeli" olarak tamimhyordu.*

29. Silva, "Technocrats and Politics in Chile"
30. Gary Becker, "Latin America Owes a Lot to Its 'Chicago Boys' , Business
Week, 9 Haziran 1997, s. 22.
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Ancak Chicagolu Cocuklar'in kisa siiren idaresi, ekonomik 6z-
giirliigii getirmekten fazlasini yapmusty; $ili'de hiikiimet olugu-
munu temelden degistirmisti.

Gergekligin bilimde, nesnelligin de sayilarda bulunabilece-
gi diisiincesi, modern diinyanin kabul ettigi temel 6nermeler-
den biridir; bilimsel metotlarin otoritesi diger bilgi tiirlerinden
astiin gelmektedir. Chicagolu Cocuklar en bagindan beri ken-
dilerini "modern ekonomi bilimine ait mutlak bilginin elgileri
olarak sunmus, dolayisiyla da iktisadi alternatiflerin varhigim
goz ard1 etmisti."*' Bu pozisyonu alarak, muhalif goriislerin
veya elestirilerin, cehaletten ve ekonomi biliminin gergek ya-
pisini anlayamamaktan kaynaklandigini iddia edebiliyorlardi.
Yabanci firma ve bankacilarla pazarhk edilebilmesi igin gerek-
li oldugunu soyleyerek kanh bir diktatérligiin, saygideger bir
entelektiiel sermaye birikimine ulagmasina izin verdiler. Biitiin
siyasi tartigmalar bilimsel ekonomi zeminine ¢ekildigindeyse,
muhalefet ancak ekonomik teknik ayrintilar dilinde kaliyor-
du. Muhalefet gruplar1 da kendi bilimsel beyin takimlarini ve
aragtirma enstitiilerini kurdu ve Pinochet hitkiimeti nihayet
bir muhalefet rejimiyle yer degistirdiginde de muhalefetin
ekonomi danismanlar sol kanat ekonomik teknokrasiye ait
kendi markalarin1 sunmak igin yeni enstitiilerden akin etti.
Farkli olarak her ne yapmis olurlarsa olsunlar suras: agiktir
ki, Chicagolu Cocuklar, $ilinin ekonomi ve devlet arasinda-
ki iligki anlayisina dair kalici bir déniisiimii gergeklestirmeyi
basarmist: Ekonomik teknokrasi $ili hitkiimetinin yerlesik bir
pargasiydi artik.

Hayek gibi bir neoliberal igin piyasa, devlete bir alternatif
sunar; daha fazla piyasanin daha az devlet anlamina gelme-
si elzemdir. Sili hiikiimetinin teknokratlagmasinin gosterdigi
uzere, devlet gibi isler yapmak konusunda piyasa devletten o
kadar daha iyidir ki, hiikiimeti 6lgmek igin bir kistas haline
gelir. Neoliberale gore piyasalar, ozellikle rekabeti canlandir-
ma ve paylagtirma konusunda iyidir ve boylelikle de rekabet ve
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verimlilik devlet performansi i¢in 6ncelikli kriterler haline ge-
lir ve memurlar da piyasa kogullarina gore gelistirilmis 6l¢iim-
lerle inceleme altina alinir. Bu kriterlere 6ylesine aligkinizdir
ki, bir devletin yapryor olabilecegi baska seyleri fark etmeyebi-
liriz: adaleti saglamak, toplumun korunmasiz, giigsiiz, yoksul
tiyelerini korumak, yaraticihg tesvik etmek veya esitligin pe-
sinde kogmak bunlardan yalnizca bazilari.

Boylesi doniigiimleri gérmek igin §ili kadar uzaklara git-
memize de gerek yok. Dogu Avrupa da, 1990'larda Sovyetler
Birligi'nin yikilmasimin ardindan kendi sok liberalizasyonunu
yasadi. Birlesik Krallik'ta serbest piyasa toplumuna déniigiim,
devlet miilkiyetli konutlarin, altyapinin ve ulusal endiistrilerin
6zel sektore ait malvarhklan haline getirilmesiyle gerceklesti.
Bizzat hiikiimetle ilgili olan kararlarin alinabilmesini saglayan
prensiplerde bir o kadar dramatik bir doniigiime sahit olun-
du. Ornegin London City Universitesinden Dave O'Brien,
Birlesik Krallik'in Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanlig: politika-
larinin olugturulusunu incelediginde, biirokratlarin, piyasa-
nin basarisizligina dair fikirlere saplantih oldugunu ve kiiltiir
"piyasasi'ndaki politikalara miidahaleleri y6nlendirmek igin
ekonomik gergeveler ¢izen Hazine'nin Yesil Kitabina fazlasiyla
esir oldugunu gordii.? Gergekten de, kiiltiir ihtiyacinin kar-
sillanmasinda verimliligin konu edilmesi ve sanata harcanan
paranin degerini analiz ederken yatirimin geri doniis 6l¢iimle-
rinin yapilmasi, politika yapicilarla kiiltiirel organlar arasinda
siiregiden tatsiz bir savasin sahnelendigi alanlardur.

INSANLIK EKONOMISI

Neoliberal ekonomi, siyasi niifuz ve sermaye aglarini mo-
bilize etmeyi ve kurumsal girisimcileri, yalnizca organizasyon-
lar1 degil, timiiyle uluslar1 degistiren araglarla donatmay ba-
sard1. Ancak 20. yiizy1ll ekonomi bilimi sosyal diinyay: yeniden

32. Sunulmus bildiridir. Dave O'Brien, "What Price Evidence? Identities, Valua-
tion Technologies, and the Problem of Culture", University of St Andrews, Ara-
lik 2012.
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sekillendirme noktasinda durmadi. Ekonominin, insanligin
dogasi iizerinde de tasarimlari var.

Lionel Robbins'in 1932'deki makalesinin bashgi, "Ekonomi
Biliminin Dogas1 ve Onemi Uzerine"dir. Makalede, insan ey-
lemlerini ekonomiye dayandiran birlesik bir teorinin hayalini
kurmustur. Ekonomi, "insan davraniglarini, amaglari ve alter-
natif kullanimlar1 olan sinirh sayidaki araglar arasindakis ilis-
ki baglaminda inceleyen bir bilimdir"* diye yazmist1. Gegen
ylizyilin sonunda Jevons ve diger "marjinalistler”, herhangi bir
metanin degerinin veya faydasimin her bir ek iiniteyle azaldi-
gin1 tartigmugti. Robbins'in yeni ekonomisi daha da ileriye gi-
derek, analizin igine zamani da ekliyordu:

Amaglara ulasmak igin gerekli zaman ve araglar simrh miktarda ve
alternatif kullanimlara agik oldugunda; ve amaglar da 6nem sirasina
gore birbirinden ayrilmis oldugunda, davrani da zorunlu olarak se-
¢im geklini alir>

Robbins'e gore bu amaglar ¢alismay: ve dinlenmeyi veya
beslenme ve uykuyu igerebilir. Buradaki mesele, bunlarin
timii zamanla ve ¢ogu isgiicliyle satin alimr; ve insanhgin
elinde ikisinden de yeterince yoktur. Piyasa araciligiyla her sey
miibadele edilebilir hale geldikten sonra, kithk mantiksal bir
kaginilmazlik haline geldi; Robbins'in not ettigi gibi, cennet-
ten atildik. iktisadi insan basitge séylemek gerekirse, higbir za-
man yettigi kadarina sahip olmaz, hatta bu durumun 6ziinde
insanin iyiligi nadir olarak gériiliir. Robertson'in 1956 yilinda
iktisatginin isinin "sevgi'nin ekonomisini yapmak oldugunu
belirtmesine imkén veren de budur.®

Gary Becker, insan davranislar1 ekonomisinin en 6nde ge-
len destekgisi olmustu. Onun ¢alismasi, insanlarin her giin
yaptiklar1 tercihlerde rasyonel karar verme ilkelerinin uy-
33. Lionel Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic Science,
Macmillan, Londra, 1932, s. 16.
34.Age,s. 14,

35. Robertson, "What Does the Economist Economize?”, Economic Commenta-
ries, Stoples Press, Londra, 1956.
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gulanmasini gozlemlemekteydi. Becker, evlilik, sug isleme,
okul egitimi ve hatta 6liim baglaminda, 1srarla siirekli olarak
kendileri igin mevcut olan farkll segeneklerin maliyetlerini
ve kargiliklarim degerlendiren bireyler fikri tizerinden hare-
ket ediyordu. Maliyetler ve karsiliklar1 mali anlamda olmak
zorunda degildir; giinkii bireyler "ister bencil, fedakar, vefal
veya kindar, ister mazosist olsun, refahi kendi idrak ettikleri
gibi maksimize eder.”¢ Boylelikle Becker'in ¢alijmasinda insan
baglarinin tiim gesitliligi, deneyimi ve duygusu indirgenerek
aym birimlerle olgiilebilir ve sayisal degiskenlere indirgenebi-
lir, yani rakamlara.

Becker'in savinin ardindaki mantik, karg1 ¢ikilamayacak
kadar basit ve goriiniirde inkar edilmeyecek durumdadir. Her
zaman insanlar mevcut kaynaklar ve segimler arasindan ken-
dileri i¢in en iyisini aramaktadir. Genellikle diger insanlar-
la aym kaynaklar igin rekabete girerler (is, okula yerlesmek,
sevgililer) ve piyasalar olusur. Neticede, mevcut kaynaklardan
en iyi, en verimli kullanimi saglayabilecek olan bireyler o kay-
nag ele gegirecektir ¢iinkii en yiiksek maliyeti kargilamaya
onlar goniillii olacaktir. Hayek'in girisimcisi i¢in dogru olan,
Becker'in bireyi i¢in de dogrudur. Bu mantik her bireyi kendi
girisimcisi olarak goriir. Buradan hareketle, sadece emegimizi
degil, kisi olarak her yoniimiizii gelecekteki bir gelir akisi ola-
rak algilamaliyiz; bu gelirleri egitim alarak, degerli zamanimi-
z1 ve finansal sermayemizi entelektiiel ve fiziksel olarak insani
sermayemize yatirarak artirabiliriz.” Bunu yapma kararimz,
sadece bu yatirnmin miimkiin kilacag: gelecekteki kazanca
dair tahminimize dayanir; tiretken bir makineye doniisiiriiz,
herhangi baska bir ticari varlik gibi degerlendiriliriz. Kararla-
rimiz, segimlerimiz ve hayata dair planlarimiz maliyet-fayda
analizinin faktorleri haline gelir; bu yiizden kendimize odak-
lanmamiz gerekir.

36. Gary S. Becker, "Nobel Lecture: The Economic Way of Looking at Behavior",
Journal of Political Economy 101, No: 3, 1993.

37. Michel Foucault, The Brith of Biopolitics, Der. Arnold Davidson, Cev. Gra-
ham Burchell, Palgrave Macmillan, Basingstoke, 2008, s. 232.
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Adam Smith'le birlikte ticaretin ve ulusal zenginligin bir
analizi olarak baslayan yaklagim uzun bir yol ald1. 20. yiizyilda
Britanya'da Margaret Thatcher'in ve Birlesik Devletler'de Ro-
nald Reagan'in reformlarina yol gosterdi; Latin Amerika'daki
serbest piyasa karmagalarinin ve Dogu Avrupa'nin ok moder-
nizasyonunun altina imza att1. Politikacilar ve kurumsal giri-
simciler tarafindan benimsenirken, siyaset ve topluma miida-
hale ederek yasadigimiz diinyayi ani bigimde sekillendirdi.

Ancak goziinii insan davramgi hakkindaki en biiyiik soru-
lara da dikti. Boylesi olagandisi bir adim, iktisadi ahgveriglerde
yalnizca insanoglunun dogasina dair varolugsal bir gergeklik
buldugumuz inancina dayanabilir. Mont Pelerin neoliberalleri
serbest piyasay1 demokratik 6zgiirligiin kaynag: olarak gos-
tererek kendilerini memnun ederken, Becker ve entelektiiel
takipgileri insanhiga dair evrensel agiklamalar1 ekonomik te-
oride buluyor. Filozof Daniel Dennett gibi bazilari, daha da
ileri gidiyor. Dennett'e gore ekonomik karar alma evrimin
temel mekanizmasi. Maliyet-fayda analizi "pratik uslamlama-
nin genel bir prensibi" olarak kargimiza ¢ikarken, evrim de bu
noktadan igliyor ¢iinkii yagam formlar1 bir eylemin digerine
gore maliyetini ve faydasini kargilagtiriyor.® Ekonomi, nihayet
matematiksel onciilerinin hedeflerine ulasti ve her seyi kap-
sayan biiyiik bilim (her seyin bilimi) haline geldi. Bu, biiyiik
bir adim gerektiriyor ancak evrim ve ekonominin bir ve aym
oldugunu bir kez kabul ettigimizde hayatin anlamindan daha
azin1 sunmayan bilyiik bir birlesik teoriye ulagmamiza gok az
mesafe kalmis demektir.

Bugiin ekonomi bize gergekten de her geyin bilimi olarak
sunuluyor. Politikacilar1 koltuklarindan edip uluslar1 belli
mecburiyetlere itebilmekle kalmiyor, simdi de getirdigi agik-
lamalarla kiiltiirel ve entelektiiel olarak her yerde karsimiz-
da. Kitap raflar1 her zamankinden daha 6zgiivenli "ekonomi
her seyi agiklar" tiiriiniin agirhgiyla zorlaniyor. Belki de bu
kitaplarin en taninmuigi, Steven Levitt ve Stephan Dubner'in
Freakonomics'i [Ucube Ekonomi], altbaghg: da A Rogue Eco-

38. Daniel Dennett, Darwin's Dangerous Idea, Allen ane, Londra, 1995, s. 132.
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nomist Explores the Hidden Side of Ever ything [Diizenbaz Bir
Ekonomist Her Seyin Gizli Yoniinii Kesfediyor] veya Tim
Harford'un biiyiik basar1 yakalayan Gizli Ekonomist serisinin
ikinci kitab1 The Logic of Life: The New Economics of Every-
thing [Hayatin Mantig: Her Seye Dair Yeni Ekonomi]. Kitapta
sorulan sorularin sagma yapisiyla (Neden havaalanlarinda-
ki kahveler bu kadar pahali? Yiizme havuzlar tabancalardan
daha mu tehlikeli? Ya da hepsinden iyisi, eger gekici insanlar
daha akilliysa ve sarisin olmak ¢ekici sayiliyorsa, neden ap-
tal sariginlar hakkinda bu kadar ¢ok saka var?) ekonomiyi ele
alirken takinmamiz beklenen ciddiyet arasinda bir kopukluk
var Belki de bu kaginilmaz: Insanin biitiin davramslarina ait
bir bilim, insan sagmaliginin bilimi olacak.

Bununla birlikte bu durumu ciddiye de almaliyiz. Eger cid-
diye alirsak, her seyin ekonomisi olan bir ekonominin ii¢ ana
varsayima dayandigim goriiriiz: Birincisi, belirttigimiz gibi,
insanlarin ¢ikarci oldugu ve tegviklere karsilik verdigi varsa-
yimidir. Ekonomik modellerin mekanik bir tonu vardir, bir
motor ve bu motorun mars: gibi insanlarin da ayn1 6ngori-
lebilirlik ve siireklilikle uyaricilara tepki verdikleri varsayihr.
Ikinci varsayim temel bireysellik iizerinedir. insanlarin ken-
di kararlarim aldigy, ¢gevrelerinde buldugu uyaricilara bireysel
olarak tepki verdigi fikridir. A¢lik, a¢gozliilik veya hainlik,
comertlik, sefkat veya agk bu modelde giris degiskenlerine in-
dirgenebilir. Bu iki varsayim, bireylerin uyaricilara nasil tepki
verdigine dair modeller insa etmek amaglandig) siirece, amaca
kesinlikle uygundur; aym zamanda bu varsayimlar indirgeyi-
cidir, insan deneyimlerinin, mantiginin ve kararlarimin tiim
zenginligini neredeyse tek bir dogrusal élgege sikistirir.

Ancak ekonomi gergekten objektif, tammlayic bir bilim
olsayds, bunlarin higbiri mesele olmazdy; giinkii ekonomistin
son varsayimiyla yalitilmis olurduk: ekonominin yalnizca ta-
nimlama yaptig1 varsayimi. $imdi doniip bakmamuz gereken
bu varsayimdur.

39. Bu cevher i¢in Gareth Dale'a borgluyum. Karl Polanyi: The Limits of Market,
Polity, Cambridge, 2010, s. 105.
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llie'yi digtinin, "mutlu fahige'yi. Onunla Levitt ve

Dubner'in Freakonomics'inin devaminda karsilagiyoruz:
Super Freakonomics. Allie'nin hikéyesinin arka planinda, iki
sikic1 evlilik ve bagarili fakat yine de sikici bir kariyer var, hem
askeri hem de sivil bir kariyer. Allie goyle biri:

Akull, yetenekli, teknik konularda bilgili ve fiziksel olarak da gekici,
kivrimlar olan sicakkanh bir sarigin; nitelikleriyle kurumsal ortam-
da her zaman deger gérmiis. Ancak ok ¢aliymay1 o kadar sevmenmis.
Boylelikle de bir girisimciye doniigmiis, haftada yalnizca on veya on
bes saat galisip eski maaginin bes katim kazanmasini saglayan tek-
kadinhk bir is kurmus.'

1. Stephen Levitt ve Steven Dubner, Superfreakonomics, Penguin, Londra, 2010,
s. 49.
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Allie igin fiziksel ve kigisel meziyetlerinin karsihigin1 mak-
simize etmenin yalmzca tek bir yolu vardir: onlar satmak. Al-
lie yeni isinde yoluna devam ederken, Levitt ve Dubner bize
Allie'nin aldig iicreti yiikselterek talepteki esnekligi Sl¢tiigii
deneyler yaptigini soyler. Saatte 300 dolar aldiginda talebe
yetisemeyecek durumdadir; bu yiizden fiyatim yiikseltir, 350
dolarda ve sonra da 400 dolarda talepte diisiis gormez. 500 do-
larda da neredeyse bir o kadar yogundur ancak daha fazla ak-
sam yemegine ¢ikip daha az seks yaptig1 blok randevular alir.
Levitt ve Dubner'e gore Allie miisterileri azaltmak igin fiyatlari
yiikseltirken "fiyat ayrimciligi yapmayi 6grenmisti, arz ve tale-
bin piyasadaki giiciinii anlamigt1” ancak bu olayda "talep fiyata
duyarsiz goriiniiyordu”

Levitt ve Dubner, Allie hakkinda yazdiklar1 boliimii, neden
onun gibi kadinlarin daha fazla olmadigim sorarak ozetler.
Ucretlerin iyi ve galisma saatlerinin de esnek oldugunu 6ne
siirer ve siddet gérme veya tutuklanma riskinin de az oldugu-
nu farz ederler. Soylediklerine gore, birtakim fedakarlklar ge-
rekir, 6rnegin evlenmemek ve yakin is arkadaslarindan olugan
grup disinda arkadas edinmede zorluk yasamak gibi; ancak
“saat bagi iicret 500 dolar oldugunda bu olumsuzluklar o kadar
o6nemli goriinmeyebilir."

Bu soruyu yalmzca bir iktisatq1 sorabilir. Kararin tim
faktorlerinin Olgiilebilir oldugunu varsayar. Feda edilenle-
rin (koca, arkadagslar), yiiksek ticretten dogan artilar karsisi-
na konmasi gereken eksiler oldugunu ve her seyin biiyiik bir
siirgiilii hesap cetveliyle hesap edilebilecegini varsayar. Ancak
tespit edilen avantajlarina ragmen iist sinif fahiseligin birgok
kadin tarafindan asagilik bulunacak bir kariyer oldugunu tah-
min ediyorum: Cinsellik satmak, bir ekonomik se¢imin dar
gergevesinin otesinde yatan, derinlere iglemis kiiltiirel ve ahla-
ki normlara kars1 durur. Ekonomi biliminin, fahiseligin, aske-
ri hizmet veya bilgisayar programciligindan farkli olmadigini,
yalnizca daha iyi ticretlendirildigini soyleyebilmesi i¢in boyle-

2. Age.,s.55.
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si faktorleri "harici" veya digsal olarak tanimlayabilmek adina
daha ¢ok ¢alismak zorundadir.

Ancak Allie farkliydi. O se¢imini yapmusts; goriiniise ba-
kilirsa, yazarlarin goziinde bilgece bir segim yapmisti. Bunun
sebebi de muhakkak ki, Allie'nin kendisinin de ekonomist ol-
mastyd1 ya da en azindan ekonomist gibi diigiinmesiydi. Ni-
hayetinde yiiksek fiyatlarin verdigi hizmete talebi azaltacagina
dair bir a prioribeklentiye sahip olmahyds; ¢iinkii bunu bagari-
s1z fiyat ayrimciligi denemeleriyle kesinlikle kesfetmis olamaz-
di: Onun olayinda artan fiyatlar talebi azaltmay: bagaramamus-
t1. (Diger yandan yiikselen ticretler, kargiiginda para 6denen
saatlerin igerigini de degistirmisti. Yaptig1 ¢ikarsamalar ona
bagka bir sey 6gretmis olmaliyds, para ve seks arasindaki iligki
hakkinda ¢ok daha kurnazca bir seyi: Eger kisi yeterli 6deme
yaparsa, belki de bu eylem satin alinmis gibi gériinmez.) Ne-
ticede fiyatlar yiikselirken talebin diiymesi ekonominin kabul
edilen bir 6nermesidir: Talep egrisi her zaman agagiya dog-
ru egimlidir. Allie, aksi yondeki kamtlara ragmen ekonomik
baglamda konugmayi ve diisiinmeyi 6grenmisti. Hatta Levittle
tamigtiginda kahve masasinin iizerinde Freakonomics kitabi
vardi ve en eski meslekten emekli olmus, 6grendigimize gore
de, en yenisine baslamay1 se¢misti; ekonomi okumak iizere
tniversiteye doniiyordu.

Allie'nin fiyat ayrimcilig1 deneyleri bu kitabin merkezinde-
ki soruya yo6nelik genig anlam kazanan bir ifade niteligindedir:
Allie gibi akill, teknik olarak ehil bir kisi, arz talep yasalarini
kendisini gevreleyen diinyadan sonug ¢ikararak mi &6grenir,
yoksa halihazirda ekonomik teori tarafindan bilgilendirilmis
bir sekilde mi davranmaktadir? Ekonominin yasalar1 diinya-
da her seyin 6ziinde var mudir, bizler beceriksizce yolumuzu
bulmaya ¢alisirken kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikacak ebe-
di gergekler midir veya ekonomistler tarafindan yaratilmus,
guinliik yagamin kaotik sularinda rotamizi ¢izmemizi saglayan
kullanigh, entelektiiel kurallar midir?
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EKONOMI NEDEN BU KADAR [Yi AGIKLAR?

Borges'in hikédyesi "T1on, Uqgbar, Orbis Tertius"ta* anlatic1-
nin yolu aym isimdeki hayali bir diinyaya diiger. Bu diinyay ilk
olarak bir ansiklopedi maddesiyle kesfeder Borges, bir Ameri-
kan almanagimin kagak baskisindan okur ve sonra da babasi-
nin Giiney Demiryollar1 $irketinde miithendis olan arkadas
Herbert Ashe'in (artik 6lmiistiir) yazdiklarindan daha detayh
olarak ogrenir. Ve Tlon'iin, tavandan tabana yeni bir diinya
hayal etmeye koyulmus gizli bir toplulugun isi oldugu ortaya
¢ikar; bu diinyada fikirler gergekmis gibi goriiliir ve gergeklik
de rahatsiz edici gekilde sahtedir. Hikayenin bityiik bolimii
boyunca Borges, Tlon'iin dil yapisina ve felsefesine kafa yo-
rar. Ancak sonra tuhaf bir sey olur. Bu hayali diinyadaki insan
yapilar1 gergek diinyada ortaya ¢tkmaya baglar: kadran1 Tlon
alfabesi harfleriyle yazilmig bir pusula ya da tuhaf, fazlasiy-
la agir bir metal huni, diger diinyadan bir tanrisallik imgesi.
Hikéyenin kapanis boliimiinde, bulgular ve detaylar hizla go-
galirken, anlatic1 bize kendi gergekligimizin ¢oktiigiinii soyler.
Artik okullarda Tlon tarihi anlatilmaktadir ve dili, Fransizca
ve Ispanyolca'nin yerini almistir. Insanoglu bu hayali diinya-
nin disiplinine ve mantiksal ihtijamina direnememistir: "Na-
sil" diye sorar anlatic, "Diinya Tlon'iin kontroliine girmekten
nasil kurtulabilir, diizenli bir gezegenin engin ve 6zenle detay-
landirilmig aydinhigina boyun egmemesi miimkiin mii? Ger-
¢ekligin de diizenli oldugunu s6ylemek nafile olurdu. Belki de
Oyledir; ama higbir zaman tam olarak kavrayamayacagimiz
kutsal yasalara ("insandan olmayan yasalar" diye okunabilir)
gore isleyen bir diizendir."

Borges'in hikayesi, onu biz 6yle yarattigimiz igin, kurallar1
insanin mantiginin sonucu oldugu igin diizen iginde yasayan
bir diinya ile diizenli olsa bile, ogu zaman kavrayabilecegi-
mizin 6tesinde kurallarla idare edilen bir diinya (bizim diin-
yamiz) arasindaki ayrima dayanir. insanlar, diye dalga gecer
* Jorge Luis Borges, Yollart Catallanan Bahge, Cev. Fatih Ozgijven, Can Yayinla-

r1, 1985, s. 117. (El Jardin de senderos que se bifurcan, 1941) (y.h.n.)
3. Jorge Luis Borges, Fictions, Penguin, Londra, 1998, s. 24.
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Borges, boylesi gii¢lii, dogru, mantikl kurallara direnemez ve
bu kurallarin neden bu kadar iyi isledigini sormaktan aciz ka-
lir; bu kurallar isler ¢iinkii Tlon diinyas: bu kurallara sorunla-
r1 tanimladig1 anda iiretkenligini ve yaraticihgini da kullanan
kurallara gore tasavvur edilmistir.

Borges'in kurgusunun gergek hayatta da bir karsilig1 vardur:
ekonomi. Bagtan ¢ikaric bir diizeni ve netligi olan bir diin-
yadir; "ekonomi bilimi" adin verdigimiz bir grup kuralla gok
detayli olarak agiklanir. Bir yandan da, ekonomi tam da bu ku-
rallarla yonetildigi, yapilandirildig: ve organize edildigi igin bu
kurallar ekonomiyi bu kadar iyi agiklar.

Ekonomiye bu agidan bakmaya pek aligkin degilizdir. Eko-
nomiyi zaten var olan bir geylerin bir tamimi olarak diigiinme-
yealismigizdir ve bu tanimdan bagimsiz oldugunu diigiiniiriiz:
Onu bir bilim olarak diigiiniiriiz. Tim bilimsel tanimlarin,
dogal diinyanmin oldugu kadar kendi bilimsel metotlarimizin,
araglarimizin ve dilimizin bir iiriinii oldugu gergegini bir ke-
nara birakirsak doga bilimleriyle ekonomi bilimi arasinda gok
o6nemli bir fark vardir. Bilimsel ugraslar, siirekli olarak, incele-
digi diinyanin kontrolii altindadir; bilim, kendisi heniiz onlar-
la ilgilenmeye baslamadan 6nce var olan nedensel iligkilerin
pesindedir. Becerebildigimiz alanlarda bu nedensel iliskile-
ri denetim altina alir ve miihendis oluruz; 6rnegin bir ugag
ugurmak i¢in Bernoulli'nin prensibini kullaniriz; ancak bunu
yapmamiza imkan veren hava molekiilleri kendi hallerinde
kalir, gabalarimiz onlar1 degistirmez. Bu iglemle birlikte, bir
ugagin pistten her kalkisinda Bernoulli'nin agiklamasi gergek-
lerle test edilir: Bu agiklama yetersiz olsayd: kisa siire i¢inde
farkina varirdik. Diger yandan ekonomi, insan diinyasini in-
celer, ozel bir tarih ve kiiltiirel baglam iginde var olan olay-
lara odaklanir (6ncelikli olarak deger ve bedel fikirlerine) ve
sundugu tanimlamalar diinyay: tanimladig kadar yaratir da.
Ekonomi ve inceledigi diinya, birbirlerine belirsiz ancak giiglii
geri bildirim ve etkilesim baglariyla baghdir.*

4. Bilim konusunda bu kitap boyunca benimsedigim pozisyon hesaplama ve
enstriimantasyonun roliiniin altin1 ¢izmektedir. Bu yaklagim Paris bilimsel ¢a-
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Ayni doga bilimleri gibi ekonomi bilimi de, uzmanlik, ens-
triimantasyon ve lisan ile baglarindan asla kurtulamaz; ancak
doga bilimlerinin aksine ekonomi kendini de 6lger.

POZITIF EKONOMI VE DILIN GUCU

21. ylizyil ekonomi biliminin bilimsel iddialarini ve neden
yanls y6nlendirici olduklarini anlamak igin savag sonrasi yil-
lara geri donmemiz gerekir. Bu yillarda bilim felsefesi, Londra
Ekonomi Okulu kiirsiisiinde yer almak iizere bu okula gelen
Viyanal felsefeci Karl Popper ve mantiksal pozitivizmin kah-
ramam Oxfordlu felsefeci A. J. Ayer'in hakimiyeti altindaydi.
Pozitivizm bilimsel aragtirmanin bir gelenegidir, kokeni Ay-
dinlanma donemine kadar gider, fiziki ve duyusal bilgiyi felsefi
¢ekismelerin 6niinde tutar; ayrica "mantiksal” kelimesi, kulla-
nilan dilin yapisina kargilik gelir. Ayer ve Viyana Cevresi'nde-
ki* meslektaslar1 dili "metafizik" dedikleri his ve duygulanim
gibi unsurlara dayanan saptamalardan arindirmay1 umuyordu.
Geriye net, mantikli bir dilin (isminden miitevellit) kalmasini
umuyorlards; bu dil gergeklige dair yakin ve katiksiz bir tanim-
lama yapmak i¢in kullanilabilirdi.

Popper 6zellikle deneysel bilimin olagan "tiimevarimsal"
metodunu hedef almisti. Bilim insanlar1 diizenli olarak ger-
geklesen durumlari inceliyor ve bunlardan bilimsel yasalar for-
miile ediyordu. Ornegin bir¢ok durumda suyun 100 derecede

lismalar okuluyla, 6zellikle de Bruno Latour, Michel Callon, Steve Woolgar ve
John Law ile iligkilidir ve Bruno Latour'un ¢aligmasi 6rnegini teskil eder: Scien-
ce in Action: How to Follow Scientists and Engineers through Society (Harvard
University Press, Cambridge, MA, 1987) veya Latour, Pandora's Hope (Harvard
University Press, Cambridge, MA, 1999). 20. yiizyilin son donemlerinde bilim-
sel galigmalara yo6nelik bir diger yaklagim da bilimsel bilginin olusturulmasinda
uzmanhgin 6nemine vurgu yapiyordu; ozellikle bkz. Harry Collins ve Trevor
Pinch, The Golem (Cambridge University Press, Cambridge, 1993) ve Andrew
Pickering, Science as Practice and Culture, University of Chicago Press, Chicago,
1992.

* Viyana Cevresi (Weiner Kreis) felsefenin dogasini sorgulama ve ona yeni bir
yon verme amaciyla kurulan, 1920'lerin bagindan 1930'larin ortalarina kadar
galismalarim siirdiiren, Viyana Universitesinden Moritz Schlick etrafinda top-
lanmug bir gruptan olugur. (y.h.n.)
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kaynadigini gorebiliriz ve bunu bir kural sayariz. Popper'a gore
ise, sonsuz sayida gozlem yapmis olmak mantiksal olarak bir
kural yaratmay: gerektirmiyordu; sadece gozleme dayanarak
suyun bir sonraki kaynayisinin 100 derecede olacagini sGyle-
mek i¢in mantikh bir neden yoktu. Ve aslinda, tuz eklemek
veya daha yiiksek bir yerde olmak kaynama noktasini degis-
tirir. Dolayisiyla karsit 6rneklerin olmayigi, bu kargithiklarin
gergeklesmesinin imkéansiz olduguna dair mantikhi bir kamt
olugturmaz. Popper bu agidan, kasifler Avustralya'ya gidene
kadar Avrupalilarin bilmedigi siyah kugu 6rnegini vermisti:
Tiim kugularin beyaz oldugunu iddia etmek mantiksal agidan
higbir zaman gegerli olmamist1 ve niyahetinde bu anlayis1 dog-
rulayan deneysel kamt da gelmisti. Popper, bilimin hipotezler
tireterek ve bunlari ¢iirlitmeye ¢alisarak ilerlemesi gerektigi-
ni ne siirityordu; bizler asla biitiinityle emin degiliz, yalnizca
heniiz aksini ispatlayamadiklarimiz konusunda biraz daha net
hale geliriz.* Yalnizca suyun 100 derecede kaynadiginin hipo-
tezini kurabiliriz ve aksini ispatlamak igin ¢aba gostermemiz
gerekir; tuz ilave ederek veya daglara tirmanarak, hipotezle-
rimizi elekten gegirerek ve heniiz aksi ispatlanmamis olgulara
dair her zamankinden daha kapsamli bir resim olugturarak
yapabiliriz bunu.

Popper'in savlari bilim felsefesi igerisinde uzun zaman ka-
bul edilmemisti ve tahmin edebileceginiz gibi, bu tiir bir felse-
fi incelik bilimin giindelik uygulamalari iizerinde gok az etki
uyandirmisti. Sadece ekonomi iizerinde biiyiik bir etkisi vardi.
Birgok mezun 6grenci Popper'in fikirlerinin olgunlagtirilmisg
haliyle Milton Friedman'in "Methodology of Positive Econo-
mics" ¢aligmasinda kargilasmistir.® Friedman, ekonominin,
5. Popper'in savlar1 Nassim Nicholas Taleb'in ellerinde son dénemde yeniden
canlanmugtir; Taleb giiniimiiz finans piyasasinin modelleme uygulamalarin
elestirmek igin Popper'in siyah kugu 6rnegini kullanir (The Black Swan, Pengu-
in, Londra, 2007). Bilim felsefesinde uygun goriilmelerine ragmen Popper'in
fikirleri biiyiik oranda gegersiz sayilmistir, 6zellikle de hipotezlerin toptan red-
dedilmek yerine modifiye edilmeleri gerektigini savunan "Duheim/Quine" sav-

lar1 tarafindan.
6. Milton Friedman, "The Methodology of Positive Economics”, Essays on Posi-
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test edilebilir tahminler sunmak iizere olugturulan varsayim-
larin kullanimina dayanarak bilimsel arastirma igin bir motor,
olaylar1 kesfetme yolu oldugunu 6ne stirmustii.

Popper neyi uygun gordiiyse, Friedman onun ¢ok 6tesine
gegmisti. Friedman'in yazdiklarinda, giiriitiilebilir tahminler
sunduklar: siirece hatali varsayimlarin problem olmadigy, hat-
ta hatal olduklari igin durumu daha iyi agiklamak anlaminda
degerli olabilecekleri diisiincesi yer aliyordu.” $u anda eliniz-
de tuttugunuz kitap da ekonomi biliminin aragtirmalarini her
nereye giderse gitsin yonlendiren, hatali ancak kullanigh var-
sayimlarla dolu. Ornegin Gary Becker'in evlilik ekonomisi, er-
kek ve kadinin, bir birliktelikten gelecekte elde edebilecekleri
kazanci rasyonel olarak hesapladiklar1 varsayimiyla miimkiin
hale geliyor. Bir baska deyisle, evlilik igin kurulan ekonomik
modeller, durum buymus gibi islerlik gosterir. Bazen bu yakla-
sim korkung yanhs noktalara gidebilir: 2008 yili mali krizine
dogru hizla yol alimirken, hatta ¢okiis sonrasinda bile yatirim-
cilar kendilerini ¢okiigii kavramaktan aciz kilan "s6zde" mo-
dellerini kullanmigt. Bununla beraber, hatali varsayimlarin
kullanigh buluslar oldugu savi, ekonominin hiinerli bir el ¢a-
buklugu gostermesini saglamusti: Bir yandan teorilerini etra-
finda donen diinyaya yonelik gozlemlere dayandirma mecbu-
riyetinden kendini kurtarip, diger yandan en yiiksek bilimsel
ozen standartlarinda oldugunu iddia edebiliyordu.

Bu diisiince geklini, tiim savlarin iistiinde ve hatta tiim di-
ger bilimsel metotlarin insa edildigi bir baska ve daha temel bir
varsayim destekliyordu: bu fikir diilnyanin agiklanabilmesinin

tive Economics, University of Chicago Press, Chicago, 1966. Aslinda Friedman,
teorilerini, Popper'la 1947 yilinda Mont Pelerin'deki tamsmalarindan 6nce on-
dan bagimsiz olarak ortaya gikardigini 6ne siirmiistiir. Bkz. Donald MacKenzie,
An Engine, Not a Camera: How Financial Models Shape Markets, MIT Press,
Cambridge, MA, 2006, s. 10.

7. Mark Blaug, "Paradigms Versus Research Programmes in the History of Eco-
nomics”, The Philosophy of Economics, Der. Daniel Hausman, Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge, 1984, s. 360; Paul Samuelson varsayimlarin erdeminin
altini gizer, MacKenzie tarafindan alintilanmustir: An Engine, Not a Camera:
How Financial Models Shape Markets, MIT Press, Cambridge, Mass, 2006, s. 10.
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gayet miimkiin oldugudur. Ayni esnada, bir baska diisiiniir,
Ayer'in Oxford'daki biiyiik rakibi ortaya ¢ikiyor, bunun s6z
konusu olmadigim gosteriyordu.

John Austin sade bir insands, "kel kafasi, bir deri bir kemik
viicuduyla, esrarengiz dik durusuyla” soguk ve urkiitiiciiydii;
askeri istihbaratta strateji uzmanhg yapmus, savas sirasinda
Eisenhower i¢in ¢alismisti.® Evde kemanla Bach senfonileri
¢almay: severdi ve "Aristoteles hakkinda, sanki ilging ama bi-
raz da rahatsiz edici bir kap1 komsusuymus gibi konugma ve
yazma ahigkanhig1 vardi"? En parlak ve geng Oxford felsefeci-
lerini cumartesi sabahi toplantilari igin bir araya getirir, yazili
odevlerini yirtip atar ya da eger hayranlik duyduysa, hepsini
gormezden gelerek 6vgiide bulunurdu.'® Dolayisiyla her yo-
niiyle doneminin adamiyds; ancak aym zamanda yeni bir ente-
lektiiel ¢aga kap1 agan vizyoner, orijinal bir diigiiniirdi.

Austin, 1955 yilinda Harvard'da bir dizi ders verdi ve ver-
digi bu dersler kiigiik bir kitaba déniistii, How to Do Things
with Words [Isler Kelimelerle Nasil Yapilir]. On iki derslik bir
sliregte notr ve taraf siz bir dil fikrini enine boyuna irdeliyordu.
Kitabina verdigi bashgin agikga ifade ettigi gibi, Austin'a gore
kelimeler, yapar: Harekete geger ve diinyaya miidahale eder.

Austin iki tiir saptama arasinda basit bir ayrim yaparak bas-
liyordu. "Gémlek mavidir", benzeri ¢ogu ifadeyi "betimleyici"
olarak tanimliyordu; biz olanlara tanimlayici da diyebiliriz. Bu
saptamalar dogru veya yanlhs olabilir, ispatlanabilir veya ¢iirii-
tillebilir. Sonrasinda bagka bir tiir saptamanin altini giziyordu,
bunlar1 "edimsel” olarak adlandirmisti, bunlar ispatlanamaz
veya iiriitillemez: Edimsel bir ifade, basit bir gergekle, s6y-
lenmis olmasi gergegiyle diinyanin durumunu degistirir. Or-

8. Alint1 ve sonraki detayh bilgi Noel Annan'in ¢aliymasindandir: Our Age, Fon-
tana, Londra, 1990, s. 410. Annan'in kendisi de Berlin tarafindan yazilmis bir
makaleyi agimlar.
9. Alintinin bulundugu eser: Alan McKinlay, "Performativity and the Politics of
Identity: Putting Butler to Work", Critical Perspectives on Accounting 21, No: 3,
2010, s. 232-242.
10. A.ge.
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nekler arasinda "tegekkiir ederim"”, "sizleri kar1 koca ilan edi-
yorum", "bunu gemi diye adlandiriyorum” veya “ayaga kalkin
bayim vesaire" ya da hatta "Londra bankalar arasi kredi faizi
bugiin..." gibi ifadeler vardir. Edimsel saptamalar genellikle
mezuniyet térenlerindeki siislii Latince anonslar gibi gegis an-
laridir. Austin'in igaret ettigi gibi, bu ifadelerin sosyal bir arka
plan vardir; bu, "isabetli" (Austin'in kelimesi) sekilde yerine
getirilmeleri igin gerekli kosullardan olusan bir arka plandur.
Benim ¢alistigim St Andrews Universitesi'nde, derece yapildi-
gin1 ifade eden Latince sozler, derece yapan kisinin basina gok
eski bir akademisyenin kepi ile dokunulmasi ritiieli ile birlik-
te soylenir ve tiniversite miitevelli heyeti ile fakiilte tarafindan
yonetilen mezuniyet seremonisinde yer alir, seremoni iig téren
asastyla gevrelenmistir, bu asalarin her biri en az bes yiiz y1llik-
tir ve kurumun giiciinii temsil eder. Rektériin giris konugma-
s1 gegisten bahseder: seremonide aragtirma gorevlileri doktor
olur, doktorlar dogent ve dogentler de profesor. Bunlar klasik,
isabetli edimsellerdir.

Ancak Austin burada durmamustir. Kitabin ikinci yarisin-
da edimselin (bu kelimeyi yeni ve girkin ancak "en azindan
derin olmayan" bir kelime olarak tanimlar) ¢ok daha dolu bir
kavranisina dogru zikzaklar gizerek ilerler, tiim saptamalarin
belli derecelerde edimsel oldugunu éne siirer. Ornegin "benim
gomlegim ince", gibi basit bir tanimlama diinyayi birgok sekil-
de degistirir: Bu saptamayi dile getiren kisi gomleginin ince
oldugunu sdyleyen bir kisiye doniisiir (g6mlegin ince olup ol-
madigina bakilmaksizin); diinya da iginde bir gémlegin ince
oldugunun s6ylendigi bir yer haline gelir. Diger yandan ifade-
nin "gergek" anlaminin s6z konusu gomlegin inceligiyle higbir
alakasi da olmayabilir: Eger hava soguksa, gomleginin ince
oldugunu soyleyen kisi aslinda gomleginin yetersizliginden
sikdyet ediyor da olabilir, eger hava sicaksa yanindaki insanla-
n tizerindeki gomlekle rahat olduguna inandirmaya gahsiyor
olabilir, hatta bu saptama yeni bir gémlek ricas: da olabilir ya
da tizerindeki gomlegi vermeyi reddetmek olabilir, saptamanin
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ispatlanabilir veya ciiriitiilebilir olmasinin amaglanan nokta
i¢in higbir 6nemi yoktur; ¢linkil saptama gergegin one siiriil-
mesi degil, bir eylemdir, tamamen hangi baglamda s6ylendi-
giyleilgiliolan bir eylemdir ve gémlegin inceligiyle hig alakasi
olmayabilir.

Bu durumu goz 6niine alarak, her tanimlamanin insanlar
arasindaki iligkileri ve etrafindaki diinyayi sonsuz sayida yolla
degistirme giicii vardir ve bir tanimlamanin "dogru" anlagil-
mast biitiinityle bu tanimlamayi yapana ve hangi baglamda
yaptigina baghdir. Birtakim ¢ok basit ifadelerin giiciinii dii-
stiniin: "kabul ediyorum bunu ben yaptim" veya "ben senin
annen degilim". Bu ifadelerin anlam, sakayla veya bir arkada-
sa soylediginizde, bir mahkemede veya ¢ocugunuz olduguna
inanan birine séylediginizdeki kadar etkili olmayacaktir. Her
seyden Gte, boyle seyler bir kez soylendiginde, hi¢bir zaman
geri alinamazlar: Séyleyen kisi daha sonra bu sozleri sarf et-
tigini inkédr da etse ya da yanlis anlagildigini da soylese, bu
sozlerin gergeklestirdigi eylem higbir zaman geri alinamaz.
Austin'in getirdigi yenilik yayildik¢a yayiliyordu, edebiyat
kuraminda ve bagka yerlerde sert tartigmalarin fitilini ategli-
yordu. Ornegin, iinlii ve tuhaf teorisyen Judith Butler, cinsiye-
tin kendisinin dahi edimsel oldugunu, dil tarafindan yerinde
tutulan bir sosyal uygulamalar ve degerler kiimesi oldugunu
One siirmiisti."!

Austinin iddialar1 ekonomiyle iligkili olmanin da 6tesin-
dedir. 1998 yilinda Michel Callon The Laws of the Markets'i
yayimlamusty, kitapta ekonominin kendi diinyasin1 yarattigina
dair radikal bir iddia ortaya atiyordu. Austin, ekonomi dedigi-
miz seyin, akademisyenlerin ve uzmanlarin tartigtiklar ve po-
litikacilarin kurcaladiklar1 bu yaratigin, ekonomi biliminin bir
tiriinii oldugunu (ya da onun ifadesiyle orada gomiilii oldugu-
nu) One siirer. Ayn sebeple, iktisadi insan, modern ekonomik

11 Judith Butler, Gender Trouble: Feminism and the Subversion of Identity, Rout-
ledge, New York, 1990 [Judith Butler, Cinsiyet Belasi: Feminizm ve Kimligin Al-
tiist Edilmesi, Cev. Basak Ertiir, Metis Yay., Istanbul, May1s 2008].
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teoride etkin bigimde rasyonel olan solipsist insan, ekonomi-
ninlaboratuvarlarinda iiretilmis, hatta belki de tasarlanmis ya-
pilmug bir varhktir; bir sosyal yetkinlikler repertuaridir, teknik
bir jargonla, ekonomik kurallar ve prosediirlerle ve iktisadi
diinyanin materyal yapilariyla bir arada tutulan, Austin'in di-
liyle "gergeklestirilmis" bir repertuardr.'?

Cok basit bir 6rnek olarak, otobiisii mii arabay1 m1 segme-
liyim sorusuna geri donelim. Ekonominin dili, benim se¢im-
lerime, marjinal fayda ve firsat maliyeti agisindan bir gerge-
ve gizer; her bir ulagim seklinin bana sagladiklarina karsiik
kaga mal olacagim dlgerek. Diinyanin belli bir durumunu var
eder: problemi bu agidan ele alan bir kisiye doniistiigiim bir
diinyay: var eder. Fiyatin, faydanin, paranin karsihigini alma-
nin dili hem beni hem de problemin yapisini degistirir; "fiyat"
ve "fayda"nin gergeklikle baglantis1 olsun ya da olmasin, bu
kavramlar benim iizerimden hayata ve faaliyete geger. Ekono-
minin kurallar1 ve mantif1 igini doldururken, diinya ¢okmeye
baslar. Ekonomi bilimi bize, bir kararin sinirlarinin nereye da-
yandirilmas: gerektigini, neyin 6nemli ve neyin 6nemsiz oldu-
gunu soyler; bunu yaparken, bu sinirlar1 koyar. Allie'nin aldi-
81 yiiksek ticreti ve karsiiginda meslegini siirdiirebilmek igin
yapmasi gereken fedakérliklar tek bir 6lgekte kiyaslamamizi
miimkiin kilan, iktisadi mantigin dilidir.

GERCEKLIGI FAVELALARDA* OLUSTURMAK

1970'lerde, sabit disiplinin "bilim tarihi" izerinde postmo-
dernist yaklagimlarda etkili olma siras: geldi ve "bilimsel bilgi
sosyolojisi'ni dogurdu." Edinburgh'daki David Bloor gibi dii-

12. Ornegin, bkz Michel Callon, The Laws of the Markets, Oxford University
Press, Oxford, 1998 veya Callon, "What Does it Mean to Say that Economics is
Performative?", Do Economists Make Markets?, Der. Donald MacKenzie, Fabien
Muniesa ve Lucia Siu, Princeton University Press, Princeton, 2007.

* Favela: Giiney Amerika'da gecekondu mahallelerine veyavaroslara verilen ad.
(¢.n.)

13. Konuyla ilgilenen okur, bu savlarla ilgili olarak faydal bir 6zet ¢aliymay:
Pickering'in diizenlenmis koleksiyonunda bulabilir: Science as Pactice and Cul-
ture.
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stiniirler, bilimin bir kesif siireci oldugu fikrinden yola ¢ikarak
konuyu ele aldi; onlara gore bu kesif siirecinde bilimsel arag-
tirmanin feneri 151k tutup aydinlatincaya kadar gergekler go-
riinmez bir halde durmaktaydi. Bloor, durumu gotiirebilecegi
en u¢ noktada sunu 6ne siiriiyordu: Gergekler iretilir. Bunca
zaman nasil fark edememistik? "Fact" yani gercek kelimesinin
etimolojisi bile bunu tasdik eder giinkii kelime Latince facere,
yani "yapmak" kelimesinden tiiremistir. " Ve bilimin keskin ug-
larinda, gergekler partikiil hizlandiricilarin devasa dedektor-
lerinde, genetik atolyelerin laboratuvar masalarinda dikkatle
toplanir; uzmanlardan olusan topluluklarca tartigilir ve niha-
yetinde prestiji yiiksek dergilerin sayfalarinda basili olarak yer
alir.'* Kabul edilmis bir ger¢egin ayiria 6zelligi, artik bu ger-
¢egin ortaya ¢ikarilisindaki olaylarla ilgilenmiyor olusumuz-
dur; gercek, gazetelerin bilimsel kose yazilarinda dolagmakta
Ozgiirdiir, hatta tiim diinyaya ulasabilir. Gelecekte yapilacak
bilimsel deneyler igin bir yapitas: olur ve tekrarlanmasina veya
yeniden ispatlanmasina gerek yoktur.

Eger gergekler iiretiliyorsa, bir sosyologun soyleyebilecegi
gibi "sosyal olarak inga ediliyorsa”, bu durumda higbir seyin
giivenilir olmadig, her seyin politik oldugu diigiincesi akla ge-
lir. Bilimin uyguladig1 agir1 etkiyi kaldirmaya, azaltmaya basla-
mak i¢in bilim insanlarinin da digerleri gibi yalmzca bir grup
uzman, belli bir ilgi alanina yogunlasmis giiglii bir grup olu-
gunu fark etmemiz gerekir. Bilim, laboratuvar 6nliigii giymis,
tehlikeli, se¢ilmemis politikacidir. En azindan bilim sosyoloji-
sinin bize soyledigi budur.

Gegen 40 yilin ardindan relativist yaklagimin bize problem
yarattigim gorebiliyoruz. Eger bilimsel bilgi yalnizca "uzman-
likla" degerlendiriliyorsa, o zaman diger "uzman" gruplari,

14. Donald MacKenzie, Material Markets: How Economic Agents are Construc-
ted, Oxford University Press, Oxford, 2009, s. 8. MacKenzie 6zellikle fiyatlar gibi
finans piyasasi "faktorleri'nden bahsetmektedir.

15. Karin Knorr Cetina, Epistemic Cultures (Harvard University Press, Camb-
ridge, MA, 1999) adli galiymasinda partikiil fizigi ve laboratuvar biyolojisi uygu-
lamalarina dair detayh bir etnografik ¢aliyma sunar.
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ornegin homeopatistler* de kendi iddialarim 6ne siirebilir:
"Senin fikrinin benimkinden iyi oldugunu kim soyleyebilir",
diyebilir. Tip, tabii ki, verilere, metotlara ve enstriimantasyo-
na dayanarak yanit verir; tibbi uygulamanin yapimina katilan,
adanmig deneysel 6n gahismayi ve denemeleri tam olarak gos-
terebilir. Homeopatist ise zorlu bir savas se¢mistir: Tip kirli,
deneysel bir disiplindir; fazla teori iiretmekten sakinarak giin-
delik, pratik kanitlara yonelir. Peki ya iklim degisikligi? Ya da
¢ok da uzun olmayan yillar 6nceki tiitiin ve kanser tartigma-
larina ne demeli? Burada yine siiphecileri ve deneysel veriye
dayanan bir kurumu tenkit eden kendini uzman ilan etmis
kisileri goriiriiz; endiistriyel lobiler ve yiiksek siyasi giice sa-
hip ¢ikar gruplari genel olarak kabul edilmis, bilimsel gergek
olarak siniflandirilabilecek unsurlar iizerine kavgaya tutusa-
bilir. Bilim insanlarinin ellerindeki kanitlara sarilmaktan bas-
ka segenekleri kalmaz; verilerine ve enstriimantasyonlarina,
giinlerce, yillarca biriktirdikleri kanitlarin yiikiine siginirlar.
Bunlar1 kamuya agmaktan, tekniklerini savunmaktan ve ens-
triimanlarim agiklamaktan bagka alternatifleri yoktur. Niha-
yetinde demokratik bilim bdyle bir seydir. Bruno Latour'un
sozleriyle, biriktirdikleri bilginin, bilim icra etmenin bedelini
odemeleri gerekir.'s

Oyleyse ekonomi biliminin kendi gergeklerini iirettigi sii-
regler nelerdir? $imdi ekonominin bilimsel objektiflik iddi-
alarin1 temel aldig teoriyi tartigarak degil, sonrasinda gelen
ornekteki gibi, kanitlarini, verilerini, tekniklerini ve enstrii-
manlarini aragtirarak test edelim.

Diinya Bankasi 2004 yilina kadar Peru'da, sehirlere tagin-
mug ve bityiik, ruhsatsiz, kayitsiz gecekondu semtlerine yerles-
mis vatandaglara resmi miilkiyet hakki verilmesini saglayan
programu destekliyordu.”” Plan Perulu ekonomist Hernando

‘Hierﬁre’opati eski Yunanca'dan gelir ve homeos (benzer) ile pathos (ac1 gekmek,
hastalik) kelimelerinden olusur; benzeri benzer ile tedavi etmek anlamina gelir.
(y.h.n.)

16. Bruno Latour, Gifford Lectures, University of Edinburgh, Edinburgh, 2013.
17. Timothy Mitchell, "Rethinking Economy", Geoforum, No: 39, 2008,s.1116-1121.
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de Soto tarafindan ortaya atilmigt1 ve amaci da borca karg1 gos-
terebilecekleri bir teminat kaynag vererek banka kredilerini,
dolayisiyla da ekonomik aktiviteyi tetiklemekti. Bu program,
neoliberal inancin en derin goériislerinden birine hitap edi-
yordu: miilkiyet haklarinin, ekonomik biiyiimenin kutsal ve
elzem bir temeli oldugu iddiasi. Ancak program belirlenmis
amacina ulagmak konusunda, yani bankalardan borg almay:
tetiklemede basarisiz oldu. Nihayetinde insan olan bankacilar,
fakir ailelerin yegidne malvarhigina ipotek koymakta isteksizdi
ve teminat da bu yiizden anlamsiz kald1. Dolayisiyla o donem-
de Princeton Universitesi Ekonomi Fakiiltesinde doktora 6g-
rencisi ve simdi de Harvard'da dogent olan Erica Field veriler
arasinda beklenmedik bir nokta yakaladiginda, bu hem biiyiik
bir siirpriz hem de mutluluk kaynagiydi.

Field, miilkiyet haklar1 verilen evlerin sakinlerinin daha
uzun saatler ¢aligtiklarini, ¢ocuklarinin ise daha az ¢aligtiklari-
nigosterdi ve bu bulguya yénelik bir agiklama 6nerdi.'® Ozenle
kurguladigs "dogal deney"iyle test ettigi hipotezine gore miil-
kiyet hakkina sahip olmayan gecekondu sakinlerinin, evle-
rini hirsizlardan ve hasim gecekonduculardan korumak igin
evde oturmalarn gerekiyordu. Yetiskinler daha iyi savunmaci
olduklari i¢in de gocuklarin galigmaya gitmesi gerekiyordu.
Miilkiyet hakkinin verilmesinin ardindan ise yetiskinler ¢ali-
sabilir hale gelmisti, boylece ¢ocuklarin okula gitme 6zgiirligii
dogmustu. Fieldin aragtirmas: kisa siirede mangetlere tagin-
dy, tartigildi. Ornegin, New York Times'tan Alan Krueger soyle
yazmustr: "Bu saglam deliller, Mr de Soto'nun argiimaninda hig
de ummadig1 sebeplerle olsa bile kayda deger bir seyler olabi-
lecegini gosteriyor."®

Fieldn aragtirmas ibretlikti, ekonomik analiz agisindan
ustahk simifindaydi. Durumu biitiiniiyle diigiinmiis ve akla
uygun tiim degiskenleri test etmisti. Gecekondu semti sakin-

Peru”, The Quarterly Journal of Economics, Kasim 2007, s. 1651-1702.
19. http://www.nytimes.com/2003/01/09/business/economic-scene-a-study-
looks-atsquatters-and-land-titles-in-peru.html?pagewanted=all&src=pm.
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lerinin, evlerini, (diger) gecekondu sakinlerinden, hirsizliktan
ve hatta hiikiimetin tahliye kararindan korumak i¢in zaman
ve kaynak harcadiklarini ve neticesinde bu durumun evlerin-
den uzakta galisabilme sanslarim1 somut bigimde azalttigim
gosteren ikna edici deliller siralamigti. Field, miilk hakki prog-
raminin haftalk olarak on alti saatlik bir isgiicii artis1 anla-
mina geldigini gosteriyordu. Bu artis, 6zellikle kiigiik ailelerde
¢ocuklarin gahstig1 siireler azalirken, bilyiik oranda yetigkin
erkeklerin ¢alisabilmesine bagh olarak gelisiyordu (Field bu
degisimin ardindaki mekanizmalardan tam olarak emin ola-
masa bile). Field'a gore hanenin bityiikliigii 6nemliydi; ¢iin-
kit kalabalik ailelerin evinde zaten siirekli birinin bulunuyor
olmasi ihtimali daha yiiksekti, diger yandan kiigiik ailelerin,
aile iiyelerinden birini bekgi olarak 6zellikle birakmas: gere-
kiyordu. Field, miilkiyet hakki programinin ardindan evlerde
somut bir yatirim artig1 ve gelisim oldugunu da gostermistir.
Alan Krueger'in atifta bulundugu "saglam delil", Field'n pro-
jenin sona erdigi Mart 2000'de 2.750 haneden topladig: verile-
ri 6zenli derleyisiydi.

Boylelikle Soto'nun reformlar: ve Fieldn analizi, modern
ekonominin biiyiikk aksiyomlarindan birini, yani miilkiyet
hakkinin ekonomik eylem igin elzem bir temel oldugunu tas-
dik eder nitelikteydi. De Soto'nun iddialar1 genis ¢apl olarak
kabul gérmiistii. Ornegin 2006'da, Field'in galigmasi yayimlan-
masindan 6nce bile, de Soto'nun iddialar1 Diinya Bankasi'nin
“Doing Business" [I§ Yapmak] belgesinde yinelenmisti. Bu bel-
ge miilkiyet hakkin, girisimcilik aktivitesine sunulmus bir ni-
met olarak savunuyordu.®

Diger yandan Field'in analizinin kalbinde bir varsayim ya-
tar: Bu, degisime neden olan miilkiyet hakkinin verilmesidir.
Ancak Field'in merkezi noktaya yerlestirdigi mekanizmann
gergekten boyle bir etkisinin olmasi bir hayli ihtimal dis1 go-
riinmektedir. Ciinkii miilkiyet hakki program sehrin cograf-

Z(i Ellp://www.ci(;iﬁgbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%ZOBusiness/Docu-
ments/Annual-Reports/English/DB06-FullReport.pdf.
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yasini veya meskenlerin bulundugu yeri, yani polis giiglerinin
girmeye korktugu sehrin kalabalik varoslarindaki yerlerini
degistirmiyordu. Dolayisiyla yasal olarak sahip olunan miil-
kiin giivenligini garanti edecek polis olmadiginda, aym miilk
sadece yasal miilk oldu diye tehlikeye daha az agik hale ne-
den gelsindi? Ve eger miilk kaybedilirse de boylesi bir tapu,
evin sakinlerine, mahkemeler yoluyla miilkle ilgili haklarini
geri kazanmak i¢in gerekli mali ve ekonomik imkanlari sag-
lamazdi. Mahallenin hepsine, kimseye kimsenin evini ele ge-
¢irme ihtiyacibirakmayacak sekilde, ayni anda miilkiyet hakki
verilse dahi, ¢alismanin bulgulari, gece giindiiz savunulmasi
gereken eskiya dolu gecekondu semtlerinin, miilkiyet hakki
verilmesiyle beraber bir anda sihirli degnek degmiggesine ya-
salara saygih hale gelmesi anlayisina dayanmaktadir (varsay-
maktadir).

Gergek hayat daha karmagiktir ve Columbia Universi-
tesi'nde siyaset teorisi hocas olarak gorev yapan ve bu 6rnegin
sahibi olan Timothy Mitcell, ¢aliyma diizeninde degisiklige
(mahallelerin nezihlesmesi ve altyapinin diizeltilmesi gibi de-
gisikliklere) gotiiren faktorlerin, nasil olup da miilkiyet hakk:
programuyla cografi ve zamansal olarak paralel gelistigini gos-
termeye ¢alismistir.?! Kisaca ifade etmek gerekirse, biirokrat-
lar ilk olarak kendilerini en giivende hissettikleri bolgelerde
calismustir ve bu bolgeler zaten gelismektedir: Isgiicii piyasasi-
na artan katiim resmi miilkiyet haklarinin biirokratik dagit-
mindan kaynaklanmiyordu; daha ziyade iki olay da altlarinda
yatan ayn sebeplerin etkileriydi.

Mitchellin bu betimlemesinden ¢ikan 6nemli ders, ekono-
minin karmagik ve siiregiden bir 6lgme, test etme ve deger-
lendirme projesini temsil ettigidir. Bu degerlendirmeler de bii-
tiiniyle kendi kendini referans almaktadir. Field'n varsayim
ekonomistler tarafindan, dogruluguna bakilmaksizin faydal

21. Timothy Mitchell, "I'he Work of Economics: How a Discipline Makes Its
World", European Journal of Sociology/Archives Européennes de Sociologie 46,
No: 2, 2005, s. 297-320.
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saylhyordu giinkii bu varsayim Field'a yenilikgi ve ilging bir
iktisadi deney yapma imkéani vermisti. Burada yine ekonomi
bilimi ile doga bilimleri arasindaki farktan s6z edebiliriz. Doga
bilimlerinin hipotezleri, var olan, deneysel olarak dogrulanmus
bilimsel bilgiden yola ¢ikilarak olusturulurken, ekonominin
hipotezleri bu disiplinin kurucu metninden ¢ikarilir: rasyonel
secim, bireysel girisim ve miilkiyet hakki. Doga bilimleri ku-
surlu varsayimlar1 problem olarak goriir; 6rnegin havanin ya-
pisinda bir degisim varsaymak, ugaklarin daha yiiksek verimle
ugmasini ongorebilir; ama test edildigini gormek isteyecegi-
miz bir varsayim degildir bu. Doga bilimleri, varsayimlarim
daha kesin sekilde yapmak ister; ekonomi tersi yonde hareket
eder. Tlon gibi, ekonomi biliminin insa ettigi bir diinya di-
zeni imajiyla ve detaycihgiyla bastan ¢ikaricidir, "insanlar ta-
rafindan olusturulmug bir labirent, insanlar tarafindan sifresi
¢oziilsiin diye tasarlanmis bir labirent.” Soto'nun deneyi saye-
sinde ekonomistler artik, miilkiyet hakkinin sonuglar1 hakkin-
da eskisine gore biraz daha fazla sey "biliyor"; geri kalammiz
i¢in, ekonomist olmayanlar igin, Field'in bulgularindan ¢ika-
rilan sonug, Mitchell'in kibarca ortaya koydugu gibi, "diipediiz
mantikdig1”. 22

Peki, ne olmus yani? Bu noktada kugkucu okur goyle so-
rabilir: "Ekonomik teori kendi kendini referans aliyor olabilir,
peki bu beni nasil etkiler? Nihayetinde bu bir akademik tar-
tisma degil mi*" Ancak Austin'in bize gostermeye baglamig
oldugu gibi, ne bildigimiz ve nasil konustugumuz, kim oldu-
gumuzu degistirmeye baglar. Adam Smith, insanoglunun mal
degisimi, takas ve miibadele etme yetenegiyle ayirt edildigini
soylemis olabilir; ancak modern donem kisisel gikari, gerge-
gin iretilmesinden ve bilimsel uygulamanin oynadig: rolden
destek alan karmagik bir teknik edinimdir. $imdi bu edinimi
hepimizi etkileme noktasina getiren ozel siirelere bakacagiz.

22. Mitchell, "Rethinking Economy", s. 1119.
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arl Polanyi, modern kisisel gikarin dogusunu Aydinlan-

ma felsefesine ve Sanayi Devrimi'ne baglarken, Timothy
Mitchell 20. yiizyihn ikinci yarisina konumlandiriyordu. ikisi
de modern kisisel gikarin, bir sekilde iginde islerlik kazandig1
piyasa ekonomisinin yapistyla baglantih ve homo economicus
denen tuhaf yaratik i¢in merkezi konumda oldugu konusun-
da hemfikirdir. Tuhaf sekilde, ekonomistler iktisadi insanin
varhigina dair kendi aralarinda kararsizlik igindedir. Bu, kono-
mistlerin ilgi alaninin ¢ok 6tesinde sosyolojik bir problemdir.
Neoklasik bir ekonomist, iistiine gidildiginde muhtemelen
size iktisadi aktoriin hayali bir figiir, mantikdis1 ama faydal bir
varsayim oldugunu soyleyecektir. Davramg ekonomistleri, in-
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sanlarin, evrimsel ve tarih oncesi diisitnme sekillerini agmaya
sistematik olarak muktedir olmadig: iddiasiyla, kariyerlerini
iktisadi insanin higbir zaman var olamayacagim ispatlamaya
adamustir.! Fakat aym1 zamanda ekonomistler homo econo-
micus var olmus gibi davranir ekonomistler ve Allie'nin ka-
¢amaklarinin ve Austin'in i¢goriilerinin ortaya koydugu gibi,
ekonomik teorinin, 6ngoriilerini ve varsayimlarini viicuda ge-
tirmek gibi bir aligkanlig1 vardir. Dolayisiyla argiimandaki ilk
achm olarak, kisisel gikara dayanan bir ekonomi biliminin ki-
sisel gikar igeren davramglari cesaretlendirdigini iddia etmek
miimkiin miidiir?

KISISEL CIKAR OGRENILIR Mi?

Bu siireci aragtirmak igin tiniversiteden daha iyibir yer ola-
maz. Universitede ekonomi 6grencileri, diger dallar1 okuyan
ogrencilerle, en azindan resmi olarak iktisadi diigiinme sekil-
lerine alismamis dogal bir kontrol grubuyla karsilastirilabilir.
Ve gergekten de bu iki geng insan grubunun birbirine kiyasla
ne derece "iktisadi" olduguna dair birgok galisma yapilmistir.
Bu galismalardan biri "beles¢i" sorunuyla ilgilenen bir dizi de-
neyi kapsiyordu.? Standart ekonomik teori, bireylerin, miim-
kiin oldugunda kamu mallarini bedava tedarik edebilecegini
soyler. Bu da su anlama gelir; insanlar imkéan bulursa kolek-
tif gahalara borglu oldugundan daha az katki saglar ama yine
de kardan tam pay alir. Ekonomi okumayan kobay 6grenciler
uzerinde yapilan deneyler, bireylerin, ellerindeki kaynaklarin
%40-45'ini kolektif ¢abalara katki i¢in memnuniyetle bagisla-
yacagini gostermistir. Ve eger verdikleri paramin geri déniisii
kolektif olarak keyfine varabilecekleri bir meta veya bir hizmet

1. Bu konu hakkinda yazilmus birgok kitap vardir. Toplumun iyi tamdig iktisat-
gilar arasindan 6rnek vermek gerekirse: George Akerlov ve Robert Schiller (Ani-
mal Spirits, Princeton University Press, Princeton, 2009) veya Dan Ariely,
Predictably Irrational (Harper Collins, Londra, 2009).

2. Gerald Marwell ve Ruth E. Ames, "Economists Free Ride, Does Anyone Else?
Experiments on the Provision of Public Goods, IV", Journal of Public Economics
15, No: 3, 1981, s. 295-310.
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seklindeyse (bu durumda bir miizik sistemi ya da yurt parti-
si ancak normalde potansiyel olarak park, koprii veya temiz
hava), bu durumda 6grenciler kaynaklarinin %84'tinii bags-
liyordu, paramin nasil harcanacagini segemiyor olmalarina
ragmen. Sonrasinda deneyler ekonomi mezunu 6grencilere
geldigindeyse, onlar kaynaklarimin ortalama %20'sini teklif
ediyorlard, ki bu da ekonomi okumayan yagitlarinin katkasi-
nin yarisindan azdi; ancak buna ragmen miizigin ve partinin
tadini kendilerinden fazla 6demis olanlar kadar da ¢ikarmay1
bekliyordu. Buna paralel bir ¢aligma da tam olarak bu sonucu
bulmay1 amaglamadan, farkh kosullarda ne kadar farkl kisi-
likler gelistirdigimizi gostermistir. Testi yapanlar, anlamli bir
evet elde edebilmek igin 6grencilere sorulara ekonomist ola-
rak cevap vermeleri gerektigini hatirlatmiglardi, bunun igin de
talimatlara soyle yazmislardi: "Ekonomisti oynamamzi nasil
mu istiyoruz? YALNIZCA KAZANCINIZI MAKSIMIZE ETMEYE
KOYULURSANIZ, BIZE 1YILIK YAPIYOR OLACAKSINIZ."

Bir diger 6rnek ise, meshur mahkimun ikilemi oyunun-
da ortaya gikiyor. Bu oyunda ayr yerlerde tutulan ve sorgu-
lanan iki sug ortags, sessiz kalabilir veya su¢ ortagini tohmet
altinda birakabilir. Ikisi de aym olasiliklarla yiizlestiriliyor:
Eger iki suglu da sessiz kalirsa ikisi de hafif birer ceza alacak;
ancak eger biri sessizligini korurken digeri onun sugunu an-
latirsa, sessiz kalan agir bir ceza alirken, gammaz olan 6zgiir
kalacak; ve son olarak da ikisi de birbirlerinin suglarini an-
latirsa ikisi de orta derecede ceza alacaktir. Mantiksal olarak
mahkamlarin her biri, sug ortagimin kendisini gammazlayaca-
g1 varsayarak kendisi de aynisim yapacaktir; iinkii diger ta-
rafin yapmay segtigi sey ne olursa olsun bu sekilde en az kotii
sonugla kurtulmus olacaktir. Oyun teorisyenleri, bu en az kotii

3. John Carter ve Michael Irons, "Are Economists Different, and If So, Why?",
Journal of Economic Perspectives 2, No: 4, 1988, s. 195-206. Testle ilgili talimatlar
Britanyalioyun teorisyeni Kenneth Binmore tarafindan gergeklestirilmis bir de-
neyden gelir, Thaler'in makalesinde ondan alint: yapilmistir. Carter ve Irons
ekonomi dgrencilerinin diger boliimlerdekilere oranla yapilar itibariyle daha
kigisel gikarci olduklarina dair kanitlar ortaya koyar.
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sonuca "baskin strateji" adimi verirken, igletme teorisyenleri de
ogrencilerine bu yaklagimun ig rekabeti ikileminden ¢ikmanin
en giivenli yolu oldugunu 6gretir.

Ancak gergek hayatta mantik en iyi rehber olmayabilir ve
birgok insan i¢giidiisel olarak bunun farkina varir: Hirsizlarin
i¢cinde her zaman onurlular1 da vardir. Aragtirma sonuglarina
gore boylesi bir durumda (mahkam ikilemi) insanlarda sessiz
kalma egilimi oldugu gériilmiistiir, ekonomi 6grencisi olma-
diklar siirece. 1993 yilinda Robert Frank ve meslektaslari tara-
findan yapilan bir aragtirma, ekonomi 6grencilerinin diger 6g-
rencilere gore satma egiliminin daha fazla oldugunu gostermis
ve "ekonomi biliminde yaygin olarak kullanilan kisisel ¢ikar
modeline maruz kalmanin, insanlarin gikara sekillerde dav-
ranma boyutlarini degistirdigi" sonucuna varmistir. Bir baska
deyisle, kisisel gikar 6gretilebilir ve 6grenilebilir. Mahktim iki-
leminde sug ortagina ihanet etmek, belki herkesin daha kotii
duruma diisecegi sonucunu dogurma ihtimalini tagir ama eko-
nomi 6grencileri bu ihanetin yapilabilecek en rasyonel hareket
oldugunu da bilir. Ve kisisel ¢ikar dogal olarak taktiklere ve
hatta yalanciliga kayar. Yine Frank tarafindan yapilmis olan
bir bagka grup arastirma, ekonomi 6grencilerinin arkadaglar1-
n1 harcama pahasina bir ticaret adamindan komisyon almaya
daha yatkin oldugunu gostermistir.*

Buradan ne gibi sonuglar ¢ikarabiliriz? En azindan diye-
biliriz ki; "ekonomi egitiminin bir etkisi, ¢ikarct davranisla-
rin yayginhgina, miinasip olusuna ve arzulanirhgina duyulan
inanc1 artirmasidir; bu da, daha fazla ¢ikara davranigin ser-
gilenmesine yol aacaktir."” Ekonomi 6grencilerinin dogustan
gelen bencilliklerini de deney sonucu agisindan goz ardi ede-
4. Robert Frank, Thomas Gilovich ve Dennis Regan, "Does Studying Economics
Inhibit Cooperation?", Journal of Economic Perspectives 7, No: 2, 1993, 5. 159 ve
Robert Frank ve Gunther Schulze, "Does economics make citizens corrupt?” Jo-
urnal of Economic Behaviour and Organization 43, 2000, s. 101-13; bu iki ¢ahs-
madan da alint: yapilan eser: Fabrizio Ferraro, Jeffrey Pfeffer ve Robert Sutton,
"Economic Language and Assumptions: How Theories Can Become Self-

Fulfilling", Academy of Management Review 30, No: 1, 2005, s. 8-24.
5. Ferraro vd., "Economic Language and Assumptions”, s. 14.
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biliriz. Ciinkii Frank'in aragtirmalari, heniiz mezun olmamis
ekonomi 6grencilerinin (baslangig igin son derece ¢ikarc ol-
salar bile) daha da ¢ikarci olmay: 6grenebildiklerini gosteri-
yor. Frank bir grup 6grenciyi incelemisti; 6grencilerin yarisina
bir oyun teorisyeni (tanim olarak, kisisel ¢ikar motivasyonu
lizerine tiim teorileri temel alir) tarafindan ve diger yarisina
da komiinist Cin'deki ekonomik gelisme konusunda uzman
birinden mikroekonomi 6gretilmisti. Kursun sonunda, oyun
teorisyeni tarafindan egitilen 6grenciler diger gruba gore daha
yiiksek seviyede kisisel ¢ikar iceren davranus sergilemisti.®
Ancak, daha biiyiik bir genellemeyle, ekonomistler arasin-
da, kisisel ¢ikarin tiim diinyadaki yegéne motive edici giig ol-
duguna dair 6grenilmis bir bakis agis1 vardir. Buna ek olarak,
kisisel gikar giiglii bir davrangsal standarttir, her gegen giin
daha fazla dogru davrams sekli olarak goriilmektedir; bu du-
rum insanlarin gergekten yiice goniilli davranislarim kisisel
¢ikarin neticesiymis gibi anlatacaklar1 noktaya kadar gidecek-
tir veya insanlar 6nyargilarin1 da ayni nedenle hakl gorecektir.
Bir bagka ¢alisma da, okul otobiislerine farkl irklarda ¢ocuk-
larin alinmasina kars: gikan beyaz Amerikahlarin, ¢ocuklarin
ebeveyni veya varliklarina deger vermeseler bile, o ¢ocuklarin
giivenligi ve degerleri gibi nedenler saydiklarim gostermistir.’
Bu ¢alismalarin hepsi tabii ki ilgi ¢ekici olmakla birlikte
bana kalirsa asil noktayi kagiriyor. Belki de bu durum, bu ¢ahs-
malarn iktisat¢ilar tarafindan yapilmis olmasindandir; giinkii
iktisatgilar ikinci bir aksiyoma, karar alma siirecinin bireysel
dogasina kokten baghdir. Diger yandan, gergek hayattaki eko-
nomik kararlar, giindelik yasam araglarinin igine gizlenmis
karmagik hesaplama aglarinin igine yerlesiktir; diinyada ger-
geklesirler, laboratuvarda degil. Kurallarin 6nceden belirlendi-
gi (deneklere, bir iktisat¢1 gibi diigiinmelisin dendigi), 6zenle
hazirlanmug laboratuvarlarda yapilan deneyler 6grenciler hak-
kindaki bu sonuglari, béylesi karmasalar1 yakalayamamus olur.

6. Dale Miller, "The Norm of Self-interest”, American Psychologist, 54, No: 12,
1999, s. 1053-1060.
7. Age,s. 1057,
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Oyleyse farkh bir mantik kurma yolu segmek daha anlam-
It olur. Kisisel ¢ikarin 6grenilip 6grenilemeyecegini sorma-
maliy1z; sormamiz gereken hesapgi, rasyonel kisisel ¢ikarla
tammlanan iktisadi insanin iiretilip tiretilemeyecegidir. Bunu
kesfedebilmek i¢in dikkatimizi giindelik, gergek-diinya karar-
larimiza vermeli ve bu kararlar olanakh kilan karmagik fak-
torleri ve araglari ele almaliyiz. Ekonomi tarafindan nasil idare
edildigimizi kesfetmeliyiz.

JEREMY BENTHAM, HAPISHANE PLANLAMACISI

Bir Ingiliz filozof ve sosyal reformcu olan, 1748 yilindan
1832'ye kadar yasamus Jeremy Bentham hakkinda bilinmesi
gereken i sey vardur.

Birincisi, mutluluk arayiginin insan hayatinda 6nemli olan
tek sey olduguna inamyordu ve bu temel noktadan yola ¢i-
karak Faydacilik anlayisini, en ¢ok sayida insan igin en fazla
iyinin doktrini, kurmustu. Hatirlanmas: gerekir ki Bentham,
¢alisan simiflar iginde bir parga istiraba karsi degildi; onunla
zaten toplumun sorunsuz ve refah iginde isleyebilmesinin zo-
runlu temel noktasi olarak aghg: savunurken tamgmgtik.

Ikincisi ise, bedeninin mumyalanmasi, kiyafet giydirilmesi
ve bityiik bir elbise dolab1 boyutunda 6nii cam kaph bir kabi-
ne oturtulmas: igin talimatlar birakmig olmasiydi. "Otoikon"
dedigi bu alisilmams kreasyonu su anda University College
London'in* elinde. Bentham'in birgok tuhaf projesi gibi oto-
ikon da katiksiz bir bagar1 degildi. Mumyalama islemini gergek-
lestirmesi igin talimat verilmis olan Bentham'in arkadag: ve 6g-
rencisi Thomas Southwood Smith, orijinal, ev tipi mumyalama
teknikleri kullanmig ve neticesinde felsefi bir mabetten ziyade
kabile tarz1 totem bas: niteliginde bir kafa yaratmsti. Ancak
Bentham'in bu yanik ve burusuk ¢ehresinin nahoslugu, kusak-
lar boyu farkh 6grencileri onu ¢almaya galismaktan alikoyma-
must1 ve bu kafa artik ayn bir yerde kilit altinda tutulmakta.

* Londra Universitesi, Birlesik Krallik'in en eski ve 6nemli iiniversitelerinden-
dir; Kolej ad: ile alinan gok sayidayiiksek okuldan olusmaktadir. (y.h.n.)
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Bentham hakkinda herkesin bilmesi gereken iigiincii nok-
ta ise bir hapishane tasarlamasi ve buna "Panopticon™ adini
vermesidir. Hapishane planlar1 Bentham'in sosyal reformcu
olarak hiinerinin sembolii niteligindeydi. Esi benzeri olmayan
bir hapishaneydi. Pis kokulari, pislikleri ve fareleriyle eskinin
zindanlari, kalabalik, karanlik hapishaneleri geride kalmigti.
Bentham'in hapishanesi aydinlik, havadar ve temizdi. Her sey-
den ote, verimliydi. Bina dairesel olacakt, hiicreler dis kisim-
da dairesel olarak tasarlanmisti. Yalnizca en kiigiik pencereler
15181 binanin Gtesinden igeriye alacakti ancak hiicreler ieriden
agik olacakti, dairesel bir avluya bakacakti. Hapishane birgok
kattan olugan yiiksek bir bina olacak, béylece diizinelerce hiic-
re tipki Kolezyum'daki localar gibi agagiya, merkez avluya ba-
kacak ve girisleri igeriden olacakti. Avlunun ortasinda gardi-
yanlarin yer aldig1 bir de kule olacakt1.

Bentham'in getirdigi 6zel yenilige gore de, kuledeki pence-
reler gardiyanlarin mahkiimlar: her an gorebilecegi kadar bii-
yiik ama mahkamlarin gardiyanlar géremeyecegi kadar kii-
¢iik olacakti. Dolayisiyla mahkiimlar gardiyanlarin kendilerini
stirekli izledigini varsayarken ve bu yiizden dogru davrams,
gozetim altinda olma halini igsellestirecekti. Bentham'in ama-
a1 tabii ki gardiyanlik siirecini olabildigince verimli hale ge-
tirmekti; birdenbire yalnizca bir avug gardiyan ¢ok daha fazla
mahkimu gozleyebilecekti. Bentham panoptikon tasariminin
bagska amaglarla kullaniminin uygun oldugunu da diigiinmiig-
tii: 6rnegin fabrikalar ve 1slah evleri veya gozlem ve belli dere-
cede baski gerektiren her tiir kurumsal yap.

Bentham "Panoptikon"un insa edildigini hi¢bir zaman gor-
medi ama tasarimi birgok binaya ilham verdi. Belki de bunla-
rin en 6nemlisi Illinois'de (Chicago) 1952 yilinda insa edilen
Statesville Correctional Centre'dir [Islah Merkezi]. Burada
kalanlar devasa dairesel binalara kapatilmistir. Binalarin hiic-

* Panopticon, pan-biitiin, opticon-gozlemlemek biitiinii gézlemlemek. Adim
Yunan mitolojisinden alir; Panoptes'in 100 gozii vardir, uyurken dahi en az bir
goziiagiktir. (y.h.n.)
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releri, kubbeli bir ¢atinin ve tepecaminin altindaki bir bogluga
agilir; merkezi, projektorle donatilmig gozetim kulesinde bu-
lunan gardiyanlarin siirekli gozetimi altindadirlar. Ancak en-
diistriyel ortamlarda da esdeger 6rnekler bulunabilir: Henry
Ford'un River Rouge tesisi, iiretim boliimiiniin iizerine yer-
lestirilmis gozetim balkonlarina sahipti ve bunun yaninda
giliniimiiz post-endiistriyel ¢aginda isgiler elektronik araglarla
siirekli gozetim altinda tutulabilmektedir. Amag her zaman
aynu, "giiciin otomatik olarak islev gorebilmesini garanti eden
bilingli ve daimi bir goriiniirlikk. Dolayisiyla siirekli igin ba-
sinda olmasa bile gozetimin etkisini daimi kilmak." Bir bagka
deyisle, gozetim altinda olanlar kendi kendilerini gozetim al-
tinda tutma noktasina gelir.®

Bu sozler radikal Fransiz entelektiiel Michel Foucault'ya
aittir. Foucault, panopticon'u endiistriyel toplumun bir ben-
zeri olarak tamimliyor ve daha da ileri giderek ¢agdas toplu-
mun, bir dizi panoptikonlardan olusan, bizleri de toplumun
kullanigh tiyelerine doniistiiren bir "hapishaneler takimadas1”
oldugunu 6ne siirityordu. Yagaminin son yillarinda ekonomiyi
de bu panoptikonlarin en énemlilerinden biri olarak gérmeye
baglamugt1.

Foucault uinlii galigmasi Discipline and Punish'e Kral kati-
li Damiens'in 1757 yilinda halka agik infazina dair can yakan
bir anlatimla baglar. Krali 6ldiirme girisiminde bulunmus olan
Damiens halka agik, dehget verici bir 6liime mahkiim edilmis-
tir; eti kemiklerinden kiskaglarla ayrilacak, silfiir ve kaynayan
mumdan olugan kostik bir karigim yaranin tizerine dokiilecek,
bedeni bir dizi at tarafindan gekilerek pargalanacak ve geri-
ye kalanlar da kiil olana kadar yakilacakti. Foucault, bu 6liim
pandomiminin basarisizliga ugradigini soylerken neselenir.
Ozel olarak yapilmus kiskaglar etini kistirip koparamayacaktir,
infazcilarin gayretlerine ragmen, bu dehset verici goreve hazir
olmayan atlar, bunu yapamayacaktir ve tim bunlar olurken

8. Michel Foucault, Discipline and Punish, Penguin, Londra, 1977,s.201 [Hapis-
hanenin Dogusu, Cev. Mehmet Ali Kiligbay, Imge Kitabevi Yay., 1992].
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zavalli, cesur Damiens hayata tutunur ve aci geker, ta ki tim
kalabalik sugluya sempati ve krala 6fke duymaya baglayana ka-
dar. Sonrasinda hemen hemen seksen yil kadar ileriye atlar Fo-
ucault, Paris'te kurumsallagmis hapishaneler bulur bu kez de;
mahkamlar beste kalkar, ¢alisir, yer ve hapishane yonetiminin
programina gore dua eder. Hapishanenin azili suglulara uygu-
ladig1 baskinin bu sekli daha az ¢arpic1 ancak daha sinsi, daha
etkili ve hepsinden ote iskence ve infazla suglunun bedenine
uygulanan gorkemli intikamdan daha verimlidir.

Foucault'yu takip etmeye devam ettigimizde, halka agik,
dramatik cezalardan kurumsal rejimlere gegis ile 19. yiizyilin
piyasa ekonomisinden 21. yiizyilin biitiinityle kurumsallagmig
ekonomisine dogru gidis arasinda benzerlikler gorebiliriz.
Gergekten de bu iktisadi panoptikonun 20. yiizyil boyunca
gelisiminin izini olduk¢a net olarak siirebilmek miimkiindiir.
Bu gelisimin son noktaya ulagmasi, belki de, Allie figiiriinde
ortaya konur. Ekonomik idare rejimini o kadar igsellestirmis
bir kadindir ki, kendi bedeninin bir girisimcisi haline gelmis-
tir, "kalabalik bir piyasa"da "is" yonetmektedir, kendisinin fi-
yat esnekligi iizerine deneyler yapmakta ve en mahrem yerleri
uzerinden miimkiin olan en yiiksek kazanci saglamaktadur. 20.
yuzyilin diger ucunda ise, "bilimsel yonetim"in mucidi Frede-
rick Winslow Taylor durur.’

FREDERICK TAYLOR VE YONETIM BILiM1

Frederick Taylor ayricalikli bir sosyal ¢evreden geliyordu
ancak daha Harvard'a ulasgamadan okulu birakmigti. Bunun
yerine, bir esnaf ¢irag1 olarak ige baglad1 ve boylelikle 20. yiiz-
yilin baslarinda bir makine atélyesinin bagina gegti. Taylor'un
kariyeri, tiretimin sistemlesmesi tiim Amerika'y1 etkisi altina
almaya basladiginda yiikselise gegti: Henry Ford kendi firma-

9. Bu bilgi, Harry Braverman'in Taylor'in su ¢aliymasindan yaptigi ¢ikarimdan
gelir: Scientific Management (1947): Braverman, Labor and Monopoly Capital:
the Degradition of Work in the Twentieeth Century, New York University Press,
New York, 1974.
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st 1901 yilinda kurdu ve Ford'un diinyada tiiriiniin en bii-
yiigii, devasa River Rouge tesisi, 1917 yilinda iiretime bagladi.
Taylor kokenlerine sadik kald: ve iiretim bolimiinde gegirdi-
gi zaman boyunca diinyay fabrika sahiplerinin bakis agisiyla
gordii. Ozellikle de gahisanlarin "asker gibi davranmak" dolay1-
styla suglu olduklarina inaniyordu, ona goére ¢ahsanlar isi agur-
dan aliyor ve iiretimi kasten yavaglatiyordu.

Taylor, adamlarindan "adil bir is" elde edebilmenin yolu-
nun isleri pargalara ayirmak ve gérevleri miimkiin oldugunca
rutin hale getirmek, onlar1 tek gii¢ kaynaklarindan mahrum
birakmak oldugunu fark etmisti. Zanaat yetenegi, ¢alisana ait
olmak yerine fabrika sahibinin mali haline geldiginde, ¢alisa-
nin elinde beden giicii disinda satacak bir seyinin kalmamasy-
la beraber isgiicii fiyatlar1 agagiya indirilebilirdi. "Adil bir is",
¢alisanlarla igverenler arasinda savas sebebi haline geliyordu.
Calisan igin adil bir ig, yeteneklerinin ve uzmanliklarinin saf
dis1 birakilmasinin karsihginda anlamh bir 6demeye doniis-
melidir, igveren igin ise ¢alisanindan kesintisiz olarak elde ede-
bilecegi maksimum degeri ifade eder. Eger bir isletmeci pahal
bir makine satin alirsa, bu makinenin bozulmadan miimkiin
oldugunca uzun siire ve miimkiin oldugunca hizh sekilde ¢a-
lismasini isteyecektir. Bilimsel yonetim altinda ¢alisanlar igin
de durum boyledir.

Taylor'un yiizlestigi problem ise suydu: Makine atolyesin-
deki isler karmagikti ve zanaatkérin tanimi belirlenmemis bil-
gisi muazzam bir faaliyet alanimi kapsiyordu. Dolayisiyla yone-
tim "bilimi"nin erken donem bagarilar1 genellikle, kaldirma ve
tagima analizi gibi gok da karmagik olmayan konularla sinirh
kalmistir.

Taylor, 1899 yilinda Bethlehem Celik Isletmesine elinde
not defteriyle geldiginde 80.000 ton pik demiri isyerinin he-
men yaninda bir alana yigilmig halde buldu. Pik demir, ma-
den eritme ocaklarinda iiretilmis ham kiil¢e demirlerin adidir;
erimis metalin merkezi bir oluga akitilmasi, buradan da dok-
me kum iginde sekillendirilmis kaliplara dogru kiigiik oluk-
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larla y6nlendirilmesiyle iiretilir. Biitiin bu siire¢ bir domuzun
yavrularini emzirmesine benzer. 19. yiizyilin sonunda Avru-
pa'daki savag demir fiyatlarim yiikseltmisti ve elinde pik de-
mire sahip olanlar stoklarini elden gikarmay1 iimit ediyordu.
Bu kiitiik demirlerin her biri yaklagik olarak kirk iki kilogram
agirhgindaydi ve bulunduklan yiginlardan, isletme alanina
inga edilmis kor hatta yer alan yiik vagonlarina elde taginma-
lar1 gerekiyordu.

Taylor kisa siire i¢inde her bir adamin giinde on iki buguk
ton tagidigin hesap etti; benim hesabima gore yaklagik i yiiz
kiitiik, yani zaten yeterince agir bir is. Ve bir sekilde bir ig¢inin
giinde kirk sekiz ton tagimas: "gerektigi" hesabina ulagts; yap-
tiklari isin dort katiydi ve eger siireg dogru sekilde gergekles-
tirilirse ¢aliganlarin da on iki buguk tonluk is yaparken olduk-
larindan "daha mutlu ve daha memnun" olacaklar1 sonucuna
vard. Pik demir grubundaki yetmis bes adami inceledi ve go-
reve uygun goriinen dort kisi buldu. Bu dort kisiden de birini
secti, adi Schmidt'ti "kiigiik Pennsylvania'dan bir Hollandaly-
dy; akgsamlar isten sonra evine giderken bir buguk kilometre-
nin tzerinde bir yolu, neredeyse sabah da ise ayni yolu agarak
gelirken oldugu kadar diri sekilde katettigi gozlemlenmisti."
Schmidt kendine kiigiik bir arsa satin almigti ve sabahlari isten
once kiigiik bir ev inga ediyor ve ardindan aksamlar is ¢ikisi
buna devam ediyordu. Ve Taylor'un emelleri igin en 6nemlisi,
Schmidt'in paraya diigkiin oldugu séyleniyordu: "Bir peni ona
neredeyse araba tekerlegi kadar biiyitkk goriiniir", demislerdi
Taylor'a.

Taylor'un eziyet gibi diyalogunu sizlerle paylasmaliyim
(Schmidt: "Yani, ne demek istedigini anlamiyorum... Bu yiik-
sek bir ticret mi simdi?). Taylor artan bir giinliik ticret karsihg
(gunliik 1,15%'dan 1,85%'a gikarir iicreti) Schmidt'i kirk sekiz
tonu yiiklemeye ikna eder ve ona §6yle soyler: "Yarin sana bu
adam [ustabagi?] ne derse tam olarak yapacaksin, sabahtan ak-
sama kadar. Sana piki kaldirip yiiriimeni sdylediginde kaldirip
yirityeceksin ve sana oturup dinlenmeni s6ylediginde otu-
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racaksin.” Taylor'n sdyledigi talimatlarin geregince, Schmidt
vagonu yiikledi ve sonraki iig yil siiresince de hig bu isi baga-
ramadig1 olmadi.

Takip eden yillarda verimlilik uzmanlar1 Taylor'un 6rnegi-
ni takip etti ve daha birgok isgiicii tasarrufu getiren yontem
kesfetti. Taylor'un fikirlerini taklit edip gelistirenlerin en iinli-
lerinden biri Frank Gilbreth'ti. Bir miiteahhit ve kendi kendini
zaman ve hareket uzmani ilan etmis biriydi. ironiden bilimsel
olarak yoksun bir sekilde, zaman ve hareket analizi kariyeri-
ne New England Butt Company'de basladi; burada bir "mik-
ro-hareket" cihazi kullandi. Cihaz bir sinema kamerasi ve bir
kronograftan olusuyordu, amaci tugla 6riilmesi verimini artir-
makti. Gilbreth, mikro-hareket tekniklerini, Taylor'dan daha
somut sonuglara ulagmak i¢in kullandy; esi Lillian da kocasi-
n1 yazdig kitaplarda verimlilik ¢alismalarindaki yeni harika
diye tanimlayarak destekliyordu. Uretkenlikte gercek anlam-
da herhangi bir gelisme goériilmemesine ragmen bu yazilanlar
Gilbreth'in ortiindiigii bir pelerin oldu.™

Biiyiik Marksist isgiicii teorisyeni Harry Braverman "20.
yiizyilda ¢aliymanin degersizlestirilmesi" (kitabinin altbashg))
yaklasiminda Taylor' kilit adam olarak goriir. Emegi en soyut
6ziine kadar damitmak ve verilen birim zamanda elde edilebi-
lecek maksimum miktar1 saptamak, sermaye idaresi altindaki
isgiicii iligkilerinin elzem bigimine déniigmiistiir.

Tartigmay: baska bir y6ne tagimak ve tesvik, disiplin ve
isgiici arasinda degisen iliskiye dikkat ¢ekmek istiyorum.
Taylor'n gabalar, ¢alisanlarinin maas artisi vaadiyle tegvik
edilebilecegi varsayimina dayamyordu. Ancak bir yandan da
bize oldukga agik sekilde, yetmis adam arasindan bu kadar ar-
tirlmug bir yiikiin altina girebilecek kadar maas artisiyla ilgi-
lenen bir tanesini bulabilmek igin aragtirma yapmak zorunda
kaldigim da s6ylemekteydi. Bu esnada Schmidt, bireysel ola-
rak ustabagi tarafindan yonlendirilmis ve hareketlerini orga-

10 Brian l;rigei,il:rar;kand Lillian Gibreth and the Manufacture, and Marketing
of Motion Study, 1908-1924", Business and Economic History 18, 1989, s. 88-98.
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nize edebilmesinin dogru sekli kendisine 6gretilmisti. Burada
uygulanan giig ¢ok¢a digsaldir ve Taylor'la adamlar arasindaki
daimi zitlasmayla ag1ga vurulur.

Taylor ve takipgileri yeni bir tiir isletme yonetimi kurdu.
Bu yeni yonetimde 6neri kutularinin, iiretkenlik analizlerinin
modern esdegerleri ya da not defterleri, zaman olgerler sek-
lindeki hesaplamaya dayali rejimler, ¢aligan1 6zel bir varligin
baskaisi altina alir. Ancak bu araglar digsaldir, yakindan deneti-
me ve bedensel idarenin kontroliine dayanir. Dolayisiyla giig,
goriiniir, digsal ve hiyerarsiktir. Iktisadi bir panoptikonun ya-
pimunda sonraki adim, yani giig iliskilerini tam otomatik ve
kesintisiz gergeklestirme siireci, bireyi, bu giig iliskilerini ikti-
sadi olarak igsellestirecek hale getirmektir. Ekonomi bilimi, bu
gliglerin eylemlerini, onlarin hesaplamalarin ve deger 6lgiim-
lerini sekillendirerek; bir bagka deyisle gegerli olam degistire-
rek kontrol etmelidir.

AVCIDAN KOMISYONCUYA: BALIKGININ HiKAYESI

Biraz sonra okuyacagimiz 6rnegi Norvegli akademisyen-
ler Petter Holm ve Kare Nielsen'dan 6diing aldim." Hikaye
1990'larda Norveg'teki balik¢ilik kotalarinin uygulamisiyla il-
gili ve benim de en sevdigim ¢aligmalardan biridir; 6zenli bir
aragtirmayla yapilmis olaganiistii bir bouillabaisse*. Polanyi'nin
soyleyebilecegi sekliyle, insanin yabani yeteneginin bir bagka
par¢asim daha nasil kaybettiginin hikdyesi: Engin denizlerin
avaist, soylu balik¢inin nasil da biitiiniiyle bagka bir seye do-
nigtiigiiniin hikayesi.

Hikéyenin arka planinda 1980'lerin sonunda morina bal-
ginin ve beslenecegi avinin fazla avlanmasina bagh olarak bu
balik tiirii rezervlerinde fazlasiyla diisiis gergeklesmesi yatar.

11. Petter Holm ve Kare Nolde Nielsen, "Framing Fish, Making Markets: The
Construction of Individual Transferable Quotas (ITQS)", Market Devices, Der.
Michel Callon, Yuval Millo ve Fabian Muniesa, Blackwell Publishing/The Soci-
ological Review, Oxford, 2007, s. 173-95.

* Bouillabaisse: Marsilya usulii satranli balik orbasu. (y.h.n.)
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Ekonomi bilimi "kamusal alan trajedisi'ni uzun zamandir 6zel
bir piyasa eksikligi olarak tanimlar; miisterek olarak paylagilan
kaynaklar kimseye ait degildir, dolayisiyla kimse onlara 6zen
gostermez. Okyanuslarda balik rezervinin endiistriyel balikgi-
ligin bir sonucu olarak dibe vurusu boylesi bir trajedi olarak
goriiliir. Norveg hiikiimeti de bu yiizden gergeklestirilebilecek
en dogru uygulamanin kota koymak olduguna karar vermisti.
Bu kotayla her bir balikginin okyanustan ne kadar iiriin ala-
bilecegi belirlenebilirdi. Pratikte bir kota, miilkiyet hakkinin
bir neticesidir ve kota kondugunda miisterek olan 6zel miilke
doniisiir, kota dis1 olanlar denize agilip ag atamaz. Dolayisiyla
kota demek, balikgilar igin iyi haber demekti; ¢iinkii birdenbi-
re miilk sahibi olmuglardi.

Ancak daha 6nce de gordiigiimiiz gibi, miilk sahibi olmak,
birtakim sorumluluklar anlamina gelir ve mal sahibini belli
bir yolla disipline eder. Margaret Thatcher kamu konutlarim
ozel miilkiyete transfer ederken devletin sorumlulugunda olan
denetim, bakim ve hatta giivenlik hizmetlerini dahi devredi-
yordu. Balik¢ilar da kendilerini birdenbire gozetimin yeni bir
sekline ve farkl bir dizi kurala tabi halde bulmustu. Holm ve
Nielsen'in yazdig1 sekliyle, "Yirmi yil 6nce  baliklar ortak
miilktii. Balikgilar bir tiir avaydi. Bugiin ise  baliklar ya da
en azindan balik kotalar1 6zel miilke doniistii. Balikgilar, kota
sahipleri ve miilk idarecileri haline geldi."?

Bu 6zel panoptikonun insas1 gozle goriilebilir olmaktan
uzakti. Miilkiyet haklarini olusturmak higbir zaman kolay
olmamugstir, ozellikle de s6z konusu miilk kaygan, tutulmasi
zor ve okyanusun derinliklerindeyse. Miilkiyet haklar1 somut
nesneler i¢in vardir; kanunlarla tanimlanabilen, haritalarda,
planlarda yer alan nesneler igin. Bir kaynak paylagilacaksa ne
biiytikliikte oldugunu ve nerede bulabilecegimizi bilmemiz
gerekir. Soylendigi gibi, belki denizde daha bir siirii balik var
ama tam olarak ka¢ tane? Ekonomi bilimi bunu bulmanin bir
yolunu saglar: "Sanal popiilasyon analizi" denilen bir metot,

12-._A_.g.e., s. 174.
93



Harciyorum Oyleyse Varim

yerini saptamak ve izini siirmek gibi somut teknolojilere ol-
dugu kadar dogum ve 6liim oranlarina dair varsayimlara da
dayanan karmagik bir model. Ancak denizde kag tane balik
oldugunu bilseler dahi, her yil bunlarin kag tanesinin avlana-
cagini nereden bileceklerdi? Idareciler bu karar1 vermek igin
bu kez daha ¢ok deniz biyolojisine daha fazla modele ve daha
fazla istatistige dayanan "Toplam Kabul Edilebilir Avlanma"
fikrini gelistirdi; modele gore siirdiiriilebilir balik¢ihig sagla-
yabilecek, merkezi olarak belirlenen bir miktardi.

1989'da getirilen ilk kota 6nlemleri heniiz basit bir haldeydi
ve kabul edilebilir miktar igin dar bir simr koyuyordu. Ve bu
rakama ulagildiginda avlanmanin durdurulmas: gerekiyordu.
Avlanmaya miisterek bir sinir koyulmus olmasinin etkileri
planlamacilarin amaglarinin tam aksine olmustu ¢iinki daha
iyi ekipmana sahip, daha agiklara ulagabilen ve yilin daha er-
ken déneminde ava ulagabilen daha biiyiik ve daha giiglii tek-
nelere biiyiik avantaj saglamisti. Ilk gelen kapar sistemi, tekne
yapimuinda bir gii¢ savagina doniigmiistii; kiigiik teknelerin
sans1 yoktu. Ekonomik fikirlere takilip kalmis olan idareciler
yeni teknelerin yapimini, paranin gereksiz kaynaklara aktaril-
dig1 bir miisriflik olarak gérmiistii, sosyal neticelerini ise hig
diisiinmemigti. 1991 yilinda bireysel kota yasasini ¢ikardilar,
miisterek olani bireysel paketlere bolityorlar ve her bir balik¢1-
ya belli miktarda balik avlama imkam veriyorlardu.

Bireysel kota balik¢inin roliini biitiiniiyle bagka bir bigime
doniistiirmiistii. Ciinki insan bir seye sahip oldugunda, ona
bakip elinde tutabilecegi gibi, kolaylikla satabilir ve elden ¢1-
karabilir de. iste bu yiizden avlanma hakkin bir bagkasina sa-
tip koltugunda keyif ¢atmak varken bahk¢1 neden dondurucu,
vahsi Kuzey Denizi'ne ¢ikip avlanacakti ki? Daha biiyiik tek-
neleri olan, daha diisitk maliyetle ve daha giivenli avlanabile-
cek balikgilar onun kotast igin iyi fiyat 6demeye hazirdi. Hatta
kendisinin avlanarak kazanabileceginden fazlasini bile 6deye-
bilirlerdi; ¢iinkii onlar daha biiyiik karlihikla avlanabiliyordu.
Ciftgiler ve saban 6rneginde oldugu gibi, serbest bir piyasada
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kaynaklar (bu olayda kotalar), onlardan en fazla fayday: sagla-
yacak olana dogru akmak durumundadir.

Ayrica yine bir bagka teknik problem de kota satmay: kii-
giik 6lgekli bahikgilar igin daha cazip hale getirmisti. Balik is-
leme endiistrisi igini daha anlaml kilabilmek adina minimum
miktardaki balik iizerinden iiretim yapiyordu; ancak modern
balikgilarin mevcut teknolojileriyle bile bazen balik tutmak
pek kolay olmuyordu. Bu agidan, her bir balik¢inin avlaya-
bilecegi balik miktarin1 sinirlamak, kiyiya taginan toplam av
miktarini azaltmak gibi bir anlam tagiyordu ve dolayisiyla da
isletmeler igin gerekli minimum av miktarin yakalayamama
riskini artiriyordu. Bu yiizden de bireysel kotalarin toplamy,
toplam kabul edilebilir avlanma rakaminin iizerine gikarildi,
neredeyse hi¢bir teknenin kendi payini getiremeyecegi varsa-
yilryordu. Bu sistemde daha biiyiik tekneler bir kez daha avan-
taj yakalayip daha verimli ve daha karh hale geldi.

Miisterekligin ortadan kaldirilmasi balik¢1 topluluklarin
sarsmigt1 ve kotalarin biitiiniiyle pazarlanmasi da cesur, ko-
miin yasayan balikgilar fikrine deger veren Norvegli segmen-
leri izmeye mahkidmdu. Bu sikintiy1 hafifletmek igin, kotalar
yalmzca teknelerle birlikte satilabilir hale getirildi; emekli olan
balikgilarin ellerindeki tek malvarligim satabilmeleri igin ge-
rekli bir kosuldu. Ancak kisa bir siire sonra da tekne ve kota
piyasasi firlady; artik an itibariyle cesur, komiinal yasayan ba-
lik¢1 yalmzca Norvegli se¢menin zihninde yasiyordu. Kotala-
rin satist kaginilmaz goriiniiyordu ve hatta 2003 yilinda resmi
bir kota piyasasi bir kez daha 6nerildiginde, su anda kota sa-
hiplerini ve miilk y6neticilerini temsil eden Balikgilar Birligi
bu 6nerinin en biiyiik destekgilerinden biri oldu.

Bu hikéye, bu teknik yenilik, ekonomik miihendislik, ve-
rimlilik ve istenmeyen sonuglar hikdyesi bize neyi anlatiyor?
Her seyden once, miilkiyet hakkinin neoliberalin her derde
deva ilac1 oldugunu anlatiyor. Kit kaynaklar piyasa kurallari-
na tabi tutuldugunda, mantikli, yumugak bagh ve iiretken ik-
tisadi adamlar ve kadinlar bu kaynaklar1 uygun sekilde idare

95

[



Harctyorum Oyleyse Varim

etmek konusunda giivenilir davraniyor. Ancak miilkiyet hakki
iyi davramslar1 dayatmaktan fazlasini yapiyor: Girdigi diinyay:
yeniden tammbiyor. Kota sisteminin getirilmesiyle beraber ar-
tik kagis yoktur, digarisi diye bir yer de yoktur. Miisterek olan
ele gegirilmis ve balik¢1 biitiiniiyle farkh bir yapiya biiriinmiis-
tiir. Eskiden biitiin yasam gekli balik yataklarina agik erigime
dayamyordu; dogrusu o Kuzey sularinda balik¢ilik yapmak
zordur, tehlikeli bir istir ve bu yiizden de o zamanlar sik1 ¢a-
lisan kiy: topluluklarinca destekleniyordu. Erkekler igin net
bir kariyer imkéni sunuyordu, bu imkan en azindan gengken
teknelere katilabilen ve nihayetinde kendi teknelerinin sahibi
ve kaptani olacak kadar ¢aliganlar vardi. 1920'lerde kurulan
Balikgilar Birligi, paylasilan miistereklere agik erisim etrafin-
da sekillenmis sahil kasabasi degerlerini viicuda getiriyordu.
Balik¢iliga getirilen kota, bu toplumda degismedik higbir sey
birakmadu.

Bu kotalar kesinlikle panoptikon olarak tanimlanabilir.
Balikgi, piyasanin kanunlarin igsellestirir, piyasaya 6zgii de-
gerlere adapte olur ve buna gore davranir. Riski azaltmayi ve
kazanc1 maksimize etmeyi tercih eder. "Diinyevi programlar-
dan, hesaplamalardan, tekniklerden, araglardan, belgelerden
ve prosediirlerden olusan bir bagska kompleksi" 6zenle uygula-
yarak rasyonel, etkin, benmerkezci iktisadi insana doniisiir ve
balik¢1 bu déniigiimii yasarken, iginde yagadig: hayat, toplum,
biitiin diinya doniigiime ugrar.'

SAHSI YATIRIMCININ KAPALI DUNYASI

Boylelikle balikgilar, sosyal insanlar olmaktan ziyade ikti-
sadi insanlara doniigiir; amansiz Kuzey Denizi'nin korkusuz
avcilar olmak yerine yumusak koltuklarina oturan kota yone-
ticileri olur. Ve evet onlar da girisimcidir ama daha sinsice bir

13. Resmi teknolojiler listesi Nikolas Rose ve Peter Miller'dan gelmektedir,
(1992), Frank Azimont ve Luis Araujo su ¢ahymada alinti yapmuglardir: "Gover-
ning Firms, Spahing Markets", Reconnecting Marketing to Markets, Der. Luis Ara-
ujo, John Finch ve Hans Kjellberg, Oxford University Press, Oxford, 2010, s. 96.
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ekonomizasyon ornegini Ingiltere'de 6zel yatirimcinin tuhaf,
kapal diinyasinda bulabiliriz.

Margaret Thatcher sadece konut stokunu satmamisti. Bir
dizi muazzam ozellestirme neticesinde binlerce kisiyi hisse-
dar haline de getirmisti. $ehrin uyuyan tekellerini kirmak igin
getirdigi liberallestirme dalgasi, ki 0 zamanlar Ekim 1986'nin
"Big Bang"i olarak biliniyordu, Londra'y1 New York borsasinin
satafatina agmugti. Bu dalga, "sokaktaki adam"1 da hisse alip
satabilir hale getirmisti. Birkag aceleci y1l iginde Thatcher, 6zel
yatirimciy yarattu.

Birlesik Krallik'ta ozellestirmelerin cephesini "tell Sid"
[s6yle Sid] ikonlu reklam kampanyasi olusturuyordu, virii-
tik bir reklam mesaj1 olan ilkel bir sosyal medya hareketiydi.
Bir posta dagiticis1 pub’dan yeni gikmig siradan bir vatandas
tarafindan bisikletinden diigiiriiliir ve adam postaciya soyle
soyler: "Burada olduguna ¢ok sevindim, ilgini ¢ekecek bir sey
biliyorum... British Gas hisselerini satiyor, Kasim ayinda sa-
tisa gikacak... Sid'i goriirsen, bunu ona soyle". Postaci mesaji
daha yaslica bir kadina aktarir, aktarirken de biraz daha siis-
ler, "Bu ige girmek gergekten de kolay... Sid'i goriirsen, ona da
soyle" Sid ismi iyi segilmisti, alt tabaka-orta simifin saglam-
Iigina dair ¢agrisimlar yaratiyordu; Thatcher'in kisa bir siire
once kendi evini almug, hafta sonu da pek sevdigi Ford Sier-
ra'sin1 mitkemmel parlakhga ulagtirmis saglam destekgileri de
bu siniftandu.

Sahsi yatirimcilar maliye iizerine bilgisi olan insanlar1 her
zaman sagirtmgtir. Piyasada iyi i§ yapar gibi goriinmezler, ge-
sitli dlgiitlere gore sistemsel olarak yetersiz performans goste-
rirler. Diiriist¢e soylemek gerekirse, gogu profesyonel yatirim-
a1 da bu olgiitlere gore yetersiz performans gosterir ama sahsi
yatirimcilar igin s6yle bir durum da vardir: Onlar aptal, gam-
siz veya daha beter sifatlarla hor goriiliir. Agir1 6zgiiven gibi
ahgkanliklar kazanglarim agag1 gekmekte (bu konuda erkekler
kadinlara oranla ok daha hatal davranir ve bu da onlara yilda

97

g



Harciyorum Oyleyse Varim

%]1,4 daha fazla kayba mal olur)."* Ama yatirim yapmaya da
devam ederler. Peki ya neden?

Bu bilmeceyi ¢ozmeye bir doktora 6grencisiyken giristim;
bu konuda kisisel deneyimlerim de vardi. Bu alanda interne-
tin patladig1 ve sonrasinda ¢oktiigii yillarda kisa bir siire igin
borsa ve hisse senetleri konusunda gazetecilik yapmigtim; ni-
hayetinde de halka a¢ik kiigiik bir sirketin y6netim kurulunda
bulmugtum kendimi. Sirket bagka kiigiik sirketler hakkinda
bilgi saglama konusunda uzmanlagmusti; ayrica hissedarlarin
parasini kér ettirerek daha hizli harcatmak konusunda da uz-
mand ve ben de yonetimde gegirdigim birkag ayin ardindan
kovuldum. Yine de bu dénem bana, gahsi yatirimcinin diinya-
sina igeriden bakabilme imkéni verdi. Sersem degil, aptal da
degil, genellikle baska bir alanda yapilmig bagaril bir kariyer
sayesinde ele gegirilmis saglam bir paranin sahibiydiler. An-
cakyine de benim ¢alistigim sirkete ve bildigim diger baz1 kii-
¢iik firmalar gibi yerlere yatirim yapiyorlards; parlak fikirlerin
ve hayallerin kisa siirede ticaretin soguk gergekligi i¢inde ac1
kayiplara ve hayal kirikliklarina déniisebildigi bes para etmez
sirketlerdi bunlar.

Ben de elimde not defterimle biraz vakit gegirdim, goriis-
meler yaptim, yatirimei govlarina katildim. $unu kesfettim ki
(ayrica ABD'de ve Avustralya'da aym donemde benzer arastir-
malar yapanlarin da benzer sonuglara ulagtiklarini soylemek-
ten gurur duyuyorum) sahsi yatinmailar, yatinm hayatlarim
panoptikon benzeri kendi igine kapal bir diinyada yasiyor ve
bu diinya onlarin yatirim aligkanliklarinm yonlendirip yoneti-
yor. insanlarin borsaya katilimini miimkiin kilan teknikler ve
araglar, ayn1 zamanda o insanlar1 daha iyiye veya daha koétiiye
dogru 6zel bir sekilde de yapilandiriyor. Insanlar igin “sahsi
yatinmcr" olmak denen sey, iginde yasadiklar1 diinyadan ay-
rilmaz bir durum.

14. Brad Barber ve Terence Odean, "Boys will be Boys: Gender, Overconfidence
and Common Stock Inverment", Quarterly Journal of Economics 1, 2001, s. 261-
292.
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Hikayeleri neredeyse hep aymydi. Bu insanlar yatirnmciliga
yo6nelmisti ¢iinkii "s6ziim ona profesyoneller'in yetersiz per-
formanslarindan ve dolgun maaslarindan bikmuglardi. Kendi
mali kaderlerini kendi ellerine alma arayis1 igindeydiler, ta-
sarruflarini ve 6nceki yatirimlarin, hatta bazen emeklilik igin
olusturduklar1 ortak birikimleri toplayip finansal anlamda
kendi kendilerini degerlendirip egittikleri bir yolculuga gi-
rigmislerdi. Onlarin projeleri Thatcher'n girisimcilik kiilti-
riiniin bir manifestosudur; segkin sosyolog Nikolas Rose'un
sozleriyle bu kiiltiir, "kisinin kendi ahlaki degerlerinin bastan
¢ikariciligiyla, yani giiniimiiz kurumsal ve politik gergekligi-
nin gii¢li bir elestirisiyle, giiniimiiz sosyal diizenlemelerinin
radikal doniigiimii igin olusturulmug gériiniiste uygun tasari-
mu birlestirir".'* Veboylece bu isi yalmiz gotiirmeyi goze alirlar.
Bu adim bir kere atildi my, yaygin bir "onlara kars1 biz" deyisi
devreye girer; "ylizlerce ve yiizlerce yiiksek maagh yatirim ana-
lizcisine sahip olan..."'® Finansgilardan akill ¢itkma miicadelesi
sahsi yatinmcilar ayakta tutar.

Yatirim yapmay: 6grenmek kolay bir is degildir. Finans ala-
ninda bir kariyere girismeden 6nce insanin isletme okuluna
gitmesi ve varhik fiyatlamanin temellerini ve portfoy yonetimi-
ni 6grenmesi beklenir; ancak sahsi yatirimailar igin boyle dii-
zenlemeler yoktur. Bunun yerine yatirim sovlarina katilarak,
finans dergileri veya kitaplar okuyarak, internete goz atarak,
ayni pozisyonda olan bagkalariyla konusarak kendi kendinizi
egitmeniz gerekir. Yatirimlarla ilgili internet siteleri insanlarin
fikir paylagabildigi, stratejiler tizerinde tartigabildigi, basariy1
kutlayip basarisizliklarin acisim paylagabildigi saglam toplu-

15. Nikolas Rose, Inventing Our Selves, Cambridge University Press, Cambridge,
1996, s. 153.

16. Bu bilgi kendi ¢aliymamdan alinmistir: Philip Roscoe ve Carole Howorth,
"Identification through Technical Analysis: A Study of the Investment Behavio-
ur of UK Non-professional Investor", Accounting, Organizations and Society 34,
2009, s. 206-221; Philip Roscoe, "Economic Embeddedness and Materiality in a
Financial Market Setting", Sociological Review 61, No: 1, 2013, s. 41-68; ve
"Constructing the Retail Invertor”, 38th Annual MacroMarketing Conference,
Toronto, 6 Haziran 2013.
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luklardr; elektronik ortamda kurulan iligkiler, genellikle sov-
larda ve seminerlerde kurulan gergek diinya baglarina oranla
yatirim uygulamalar1 yapmak adina daha uzun siireli olabil-
mektedir. Yatinmcilar bu yolla piyasanin nasil igledigini ve pi-
yasayl nasil algilamalar: gerektigini 6grenir ve aym zamanda
da piyasay1 daha goriiniir ve takip edilebilir kilmak igin gesitli
mekanizmalar satin alir. Bu mekanizmalar finans piyasalarin-
da Fibonacci rakamlarim takip eden "grafik¢iler" veya daha
kiigiik firmalardan olusan piyasalarda sakli degerleri izleyen
"temel" yatirimcilar olabilir; iki durumda da yatirimailar harg,
ticret ve komisyon oder ve karsiliginda da piyasa hesaplamala-
1 yiikii kendi omuzlarindan kalkmus olur, piyasada yer alma-
lar1 miimkiin hale gelir.

Tahmin edilebilecegi gibi, sahsi yatirimcilarin etrafini sa-
ran denetim teknolojilerinin olagandis1 bir yam yoktur. Bazi
yatirimcilar yatirim firsatlarini analiz eden veya hisse senedi
fiyatlar1 hareketlerine dair detayh grafikler ¢izen bilgisayar
programlari satin alirken, digerleri de tiiyo sayfalarina ve der-
gilerine abone olur. Digerleri de sovlar1 ziyaret eder ve yatirim
arayigindaki sirketlerin yonetimleriyle gorusiir. Hal boyleyken
bu diinyevi teknolojiler, programlar ve 6lgiim araglar piyasa
icinde belli davranis gekillerini dikte eder. Bu araglarin her bi-
rinin 6ziinde hesaplamalar yatar ve bunlar1 kendine 6zgii bir
yolla kullanan yatirimcinin doniistiriilmesine hizmet eder.
Bu kisisel girisimcilik teknolojisine maruz kalan yatirimcilar
yalmzca iktisadi adamlar ve kadinlar olmakla kalmaz, ayni za-
manda amirlerine (kendi kendilerine degil, kullandiklar: tek-
nolojinin sahibine) maksimum avantaj sunmak igin konum-
lanmig uzman iktisadi adam ve kadinlara donisiir.

Ornegin bir yatinmci, adi Terry olsun, bana, goriiniirde
gelisigiizel olan fiyat hareketlerini sekillendirdigine inandig1
sihirli rakamlardan bahsetmisti:

Fibonacci oranlar her yerde var; sanatta, insan bedeninde. Omzu-
nuzdan ayak bileklerinize kadar olan mesafeyi ve sonra da kolu-
nuzdan ayak bileklerinize kadar mesafeyi 6lgerseniz, bunun bir
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Fibonacci orani oldugunu goreceksiniz; sanirim 1,618 veya 0,618
civariydi veya kisaca kolunuzun bedeninize belli bir oram var.

Insan béylesine karmagik bir sifreyi hisse senedi fiyatlari
arasinda nasil kesfedebilir? Bu sifre tabii ki ¢iplak gozle go-
riillemez ve Fibonacci oranlarin1 bulmaya ¢aligan bir yatirim-
c1 bu arayis1 boyunca yiiksek miktarda gergek para harcamak
zorundadir. Onunla konustugumda Terry goktan halihazirda
binlerce pound parasini egitim CD'lerine, grafik yaziimlarina
ve kurslara harcamists; ayrica dokuz ay boyunca bos zamani-
nin bityiik bolimiinii yakin gelecekte tam zamanl bir yatirim-
c1 olma umuduyla yeni metotlar denemeye adamugti. Bir me-
tot hayal kiriklig1 yarattiginda kolayca bir digerine gegerken,
sisteminin heniiz tam anlamiyla mitkemmel olmadigini iddia
ediyor ve bir o kadar makul bagka bir agiklamay1 gérmezden
geliyordu: hisse senedi piyasasinda sihirli rakamlar olmadiginm
veya en azindan yeterince sihirli olmadiklarini.

Sahsi yatirimcilar sarmalayan yapi o kadar killidir ki, 6te-
sini goremezler. Kendi ayaklan iizerinde durabildikleri, giri-
simcilikle siislenmis bir gelecek vaadi onlerinde asih durur ve
onlar da varliklarini artirmak, yashlikta rahat ettirecek paray:
saglamak, kaderlerini ellerine almak ve gekillendirmek gibi
meseleler gergekten kendi sorumluluklarrymus gibi hissederler.

Bir bagka yatirnmci da bana tiim ciddiyetiyle, annesi ve
kiz kardesi adina kazang dagitan kurumlara bagariyla yatirim
yaparken, kendi adina daha kiigiik ve yiiksek riskli sirketlere
yaptign yatinmlarin "daima felaketle” sonuglandigini soyle-
migti. Bu yatirimlara neden devam ettigini sordugumda; bana,
"eger duygularimi bu isten silip ¢ikarabilecek, rasyonel sekilde
davranabilecek olsaydim, o zaman zaten diizgiin yollarla para
kazanmam gerekirdi", demisti.

Sahsi yatinmcilar, hesaplama giicii agisindan kendile-
rinden daha giigli silahlar olanlara karsi savagir: Bir yanda
biiyiik sermaye birikimleri olan ve "tim o akademik biiyiik
unvanhlan” toplamig profesyonel yatirimcilar, diger yanda da
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kazandirsalar da kaybettirseler de iicretlerini alan yatirim hiz-
meti firmalar1. Peki o zaman gahsi yatirimcilar bu piyasada yer
almaya neden devam eder? Bu soruya cevap aramak gerekirse
soyleyebiliriz ki, 6rnegin kazang ve kayiplar1 ayr1 degerlendir-
mek gibi zihinsel muhasebeler ya da yalmzca kendi kendini
kandirmak hatanin 6nemli bolimiinii tegkil eder. Mesela sik
sik soylesi saptamalar duyarim: "Kotii olanlar1 saymazsak,
gayet iyi is ¢ikardim" veya "profesyoneller piyasayr manipiile
etti" veya "tam karimi gekecegim giin sirket batt1" gibi. Ancak
bunlardan daha da tehlikelisi, hemen koseyi doniince karsini-
za altin yumurtanin gikacag, basarinin sisteme atilacak birkag
¢imdik ya da stratejide yapilacak 6nemsiz ayarlamalar kadar
uzakta oldugu hissine kapilmaktir, ger¢i bir hisse senedine
yapisip kalmanin, duygusal davranmanin yatirimcinin hatasi
olduguna inanmaktir. Zengin ve bagarili olma ihtimali veya
tropik bir tatilde havuz kenarinda laptopla ¢aligma ihtimali,
yatirimciy: mali kayiplarin ezici gergekligine karg1 kor etmek
i¢in yeterli giice sahiptir. Bu hayaller ne kadar egzotik olursa
alinan risk de o kadar yiiksek olur, yirtmak ve nihai kurtulu-
su saglamak diisiincesi motivasyonu yiikseltir. Bugiine kadar
sadece bir kez, bir yatirimcinin yatirim aktivitesinin belli bir
dalinda para kazanma ihtimalinden siiphe ettigini duydum. Ve
bu yiizden de, birasindan diisiinceli diigiinceli bir yudum alir-
ken bana s6yledigine gore, bunun yerine grafiklere giivenmeye
baslayacakti.

Insanlarla miilakat yapmak zor olabiliyor. Konustugunuz
keyifli adam emeklilik fonundaki paray1 kumara yatiracagi-
n1 sOylese dahi tarafsiz sosyal bilimcinin miidahil olmasina
izin verilmiyor. Ve eger ona ders vermeye kalkmus olsaydim,
biiyiik ihtimalle bana, profesyonel fon yéneticilerinin haliha-
zirda bityiik miktarda parasimi yedigini, kalanini en azindan
kendisinin kaybetmeyi tercih edecegini soylerdi. Ben de buna
cevap vermekte zorlanirdim. $ahsi yatirnmcilar kendilerini ba-
likgilarinkine gore ok daha sinsi bir panoptikon iginde bulur;
ozlemleri, enerjileri ve kisisel birikimleri hangi yolu denerlerse
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denesinler kaybedeceklermis gibi goriinen bir sisteme bagl-
dir. Yatirim hizmetleri sektoriinde iyi firmalar da vardirve ben
de bir tanesinde ¢alistim ancak iyiligin higbir boyutu biiyiik
bir yapisal problem oldugu gergegini azaltamaz: Ana-akim fi-
nansal yapinin hayal kirikligina ugrattig1 insanlar, baglarinin
caresine pek de dost canlisi olmayan bir piyasa i¢inde bakma-
ya zorlanir ve bu piyasada tam da ayn: finansal kurumlarin
avi haline gelir. Dahasi, bu diizen bize sosyal bir anlasmanin
pargasi olarak sunulur; bu anlasmayla kendimizi 6zgiirlesmis
hissetmemiz ve yashlik giinlerimiz i¢in bir koseye lig bes kurug
atabilmeye muktedir oldugumuzu sanmamz beklenir.

Peki pik demir tagimanin, kota yonetmenin ve kiigiik sir-
ketlerin hisselerinde fayda aramanin ortak noktasi nedir? Bu
i¢ durumun hepsinde de istenmeyen, ac1 verici sonuglar var-
dir. Taylor, yonetici nesillere isgiiciinii artirip nasil daha fazla
¢ikar elde edeceklerini gostermistir; ancak bir yandan da yiik-
sek verimli galisanlara herhangi bir endiistriyel meta gibi mu-
amele edildigini gordiigiinde soke olmugtur. Norveg'te balik
stoklarim1 korumaya yonelik iyi amagh bir politika, balik¢ila-
rin endiistriyellestirilmesi ve ekonomize edilmesiyle son bul-
mus, Norveg ulusal kimliginin merkezinde yer alan bir figiiri
silmistir. Yatinmci vakasinda ise insanin kendini bityik mali
yapinin kiskacindan kurtarma girisimi, kendi gelecegi igin so-
rumluluk almak ve zeka art1 gaba ile varliklarini artirmak iste-
gi, onu muhtemelen zor ve belirsiz bir gelecege gotiirmektedir.

Diger yandan en 6nemli nokta sudur ki, bu durumlarin her
birinde ¢ikarci ekonomik idarenin dogasinin degistigi gorii-
liir. Taylor'un adamlarimin, dogrudan giin sonundaki ekstra
parayla baglantil, not defterli ve kronometreli gézetiminden
bu yana idarenin dogas1 daha kurnaz, 6zerk ve istek uyandirici
hale gelmistir. Taylor, aksi yonde birgok delil igeren bir kari-
yer sahibi olmasina ragmen, fazladan paranin fazladan is ile
esit oldugunu farz eder ve bu inancini digsal gozetim saglayan
aleni mekanizmalarla dikte eder; diger 6rneklerin ise boyle bir
bask: uygulamasina gerek kalmaz. Balikgilar neyin 6nemli ol-
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dugunu yeniden tanimlarken; yonetim sistemleri, masraflarin
getirisinin ve miilkiyet hakkinin karar mekanizmasinda en
belirgin faktorler olacagi sekilde yeniden dizayn edilmektedir.
Bu yeni dizayn ise fiziki zorluklar1 ve ekonomik riskleri kargi-
sinda topluluk ve dayanigma anlayigina dayanan bir meslegi,
sermaye getirisiyle saglanan bir koltuk pesinde olma haline,
bir yalnizhiga doniistiirmek igin yeterlidir. Bireysel yatirima
vakasinda ise kisisel ¢ikar, ilgili bireyleri dezavantajli duruma
soktugu hallerde dahi vaatler veren ve zorlayan bir ytukimli-
liikk olarak gekil degistirmistir.

Bu ornekler kisisel ¢ikarin inga edilebildigini gosterir. Eko-
nomi idaresi davramglarimiz1 disipline eden bir dizi kapali ku-
rumu, panoptikonu, viicuda getirir. Ve bu panoptik adalarda
da, rasyonel, hesap kitap yapan, klinik agidan ¢ikarc iktisa-
di birey, homo economicus, viicuda getirilir. Bizler ekonomik
idarenin kural ve beklentilerini igsellestirirken (6rnegin gele-
cekteki refahimizin saglanmasindan bizim digimizda hig kim-
senin sorumlu olmadig1 anlayigini igsellestirirken), ekonomik
teorinin iizerine inga edilen varligin ta kendisine doniisiiriiz.

Ancak iktisadi insanin yalnizca kullanilan dilin veya igsel-
lestirilen ve giinliik yasamimizda uygulamaya gegirilen dra-
matik politikalarin bir sonucu oldugunu iddia etmek yeterli
degildir. Etrafimizda her giin var olan diinyanin yardimi ol-
mazsa hepimiz birden iktisadi olamayiz. I3, politika ve finans
gibi bityiik yapilar iktisadi bireyin olusumuna katki saglarken,
isin biiyiik boliimii bagka bir yerde, onlar olmasa diinyayi ge-
zemeyecegimiz araglar ve aletler tarafindan yapilir. Bu mad-
desel eserler homo economicus'u, aligveriste, egitimde, saghkta
ve agkta giinliik yasamlarimizin sahnesine tagir. $imdi onlar1
hayatin iginde gorelim.



Ikinci Bolim






Ekonomi Hayatin Iginde

Al‘tlk asina oldugumuz bir 6rnege donmeme ve basit bir
soru sormama izin verin: Otobiisiin arabadan daha pa-
hali oldugunu iddia etmek nasil miimkiin olabilir? Otobiise
binmenin maliyeti yeterince agiktir: Nakit para karsihg: sati-
lan biletin maliyetidir. Arabanin maliyeti ise daha karmagiktir
bu yiizden de biraz matematik hesab1 yapmam gerekecek. Bir
depo benzinin fiyat filan filandir ve bir depoyla su kadar km
veya o civarda yol yaparim ve ise gidis gelis su kadar kilomet-
redir. Biraz aritmetik ve iste aradigim rakam. Eger isteseydim
hesaplamalarimda daha kusursuz da olabilirdim; arabamin
gosterge panelinde bu isi benim igin yapacak bir yol bilgisa-
07,
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yar1 da olabilirdi. Bu arada, bir depo benzinin filan filana dol-
dugunu biliyorum ¢iinkii benzin istasyonunda litre bag1 fiyat
gosteriliyor ve pompa da depoma koydugum yakit miktarini
6lgiiyor ve benden buna gore para aliyor. Pompaya giivenebi-
liyorum ¢iinkii kalifiye bir gorevli tarafindan belirli agirhik ve
hacimlere gore test ediliyor. Arabamdaki aletler de standart 61-
¢iimlere gore kalibre edilmis durumda. Yolda, iizerinde mesa-
felerin belirtildigi trafik isaretleri de var veya bir haritaya ya da
navigasyon cihazina da bagvurabiliyorum. Haritaya bakarsam
o6l¢ek matematiksel bir islem gerektirir; ama Google veya uydu
navigasyon sistemim bu isi benim i¢in hemen yapar.

Bu basit 6rnekte dahi boylesi bir hesaplamanin uzadikga
uzadigim, nihayetinde tek ¢ikigin bir bagkasinin degerlendir-
mesine, uzmanligina veya hesaplama yetenegine giivenmek
oldugu sonsuz bir ¢tkmaz olustugunu agik¢a gorebiliyoruz.
Ve sistemler daha karmagiklagtika hesaplamanin daha az bir
kismini kendimiz yapabiliyoruz. Olaylar listelemek tutkusuna
sahip bir fizik 6gretmeni olan biiyiikbabam kilometreleri ve
benzin istasyonlarini torpido goziinde tuttugu bir deftere not
eder, yakit tiiketimini bu notlardan hesaplardi. $imdiyse gos-
terge panelinde birkag kontrol yapmak yeterli.

Bu iyi bir gey gibi goriinityor. Daha az vakti not defteri-
ne bir geyler karalayarak gegirmek demek daha bagka, daha
eglenceli seylere daha fazla vakit ayirabilmek demek. Ancak
Foucault'nun bizlere hatirlatmaktan hi¢ yorulmadig: gibi, bil-
gi giigtiir, hatta ve ozellikle en kiigiik ve en sikici tecellilerin-
de bile. Hesaplama, bilginin bir tiiriidiir ve dolaysiyla giiciin
uygulanmas: igin bir aragtir. Son bdliimde konustugumuz
panoptik adalarin kékenidir. Isyerinden ¢ikarimini yaptigi
hesaplama Taylor'un zanaatiyds; belki de kaldirma ve yiikle-
meye yonelik zaman ve hareket galigmalariyla baglamigti; ama
kariyerinin sonunda torna ig¢isinin zanaatin sistematik hale
getirmeyi bagarmigti. Bu onun yirmi alt1 yilini alirken, bu sii-
re¢ boyunca elli bin kadar testte yaklagik ii¢ yiiz elli bin ton
demirden ge¢misti yolu ama neticede bagarmigti. 1906 yilina
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gelindiginde makinistler onun "siirgiilii hesap cetveli"ni kendi
degerlendirmelerine tercih ediyordu. Norveg balik¢ihigin ise
daha da karmagik bir hesaplama destekler: balik rezervlerinin,
dogum ve 6liim oranlarinin, sermaye getirisinin hesaplanma-
s1. Hesaplamay: yapanlar balikqilar degil biirokratlardir; bu
denklemler onlarin giiciinii viicuda getirir ve halka aksettirir.
Sahsi yatirimci vakasinda ise, yatirim yapabilmek igin hesapla-
malarin biiyiik boliimiinii satin alma gerekliligi, sahsi yatirim-
cay1 bu hesaplama hizmetini sunanlar kargisinda daimi olarak
dezavantajli duruma sokar.

HESAPLAMA GUG DEMEKTIR

Hesaplamalarin paylagilmasi neredeyse kagimlmazdir. Tek-
nolojik agidan ileri bir toplumda var olabilmeyi ancak hesapla-
manin baskalarina dagitimiyla basarabiliriz; artan karmagiklik
daha fazla yetkili gerektirir ve bizi, hesaplamaya dair gabalari-
miz1 teslim ettigimiz kisi ve kurumlarin ellerine gittikge daha
fazla bakar hale getirir.

"Dagitik hesaplama” ifadesi Amerikali denizci bilim in-
san1 Ed Hutchins tarafindan basaril kitab1 Cognition in the
Wildda ortaya atilmigtr.! Hutchins, karmagik algisal gorev-
lerin basit basamaklara nasil ayrilabilecegini gostermek igin
tehlikeli sularda yol alan savas gemisi 6rnegini kullanir. Gemi,
ozel ekipmanlar kullanmakta, sistemler ve kurallarla koordi-
ne edilmektedir. Gemide kimse tam resmi bilmez. Giiverte-
nin altinda denizciler sondoér kullanarak derinlik olger, bag-
ka bir yerde de hiz1 kaydedenler vardir. Bazilar1 limandaki ve
sancak tarafindaki referans noktalarindan yon tayin eder. Bu
okumalar harita odasina bildirilir (ve haritalarin kendisinde
de halihazirda ne kadar gok hesaba dayali galijmanin var ol-
dugunu anlamamuz igin ¢ok ¢aba sarf eder Hutchins); burada
geminin yeri belirlenir ve yukariya kaptan kogkiine bildirilir.
Biitiin siireg, kalin bir elkitabinda anlatilan Deniz Kuvvetleri
prosediirleriyle koordine edilir ve tekrar edilen uygulamalarla

1. Edwin Hutchri;lré,i(i.‘;}nition in the Wild, MIT Press, Cambridge, MA, 1995.
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saglamlastirilir; ta ki hesaplamasi zor bir gorev, savas atmosfe-
ri iginde, hatta miirettebattan bazi kayiplar yasanmisken bile
dogru bigimde uygulanabilecek kadar oturmustur.

Benzer sey giinlitk hayatta da olur. En kolay se¢im, ister
otobiise ister arabaya binmek olsun, yalnizca ekonominin sag-
ladig1 hesaplamaya dayali gergeve iginde gegerlidir. "Hayatin
i¢indeki" ekonomi, 6l¢iim ve hesaplamalara dair bir dizi teknik
uygulamadir; etrafimizi her daim saran nesneler ve araglarla
biitiinlesmis, onlar arasinda dagilmis haldedir: biletler, made-
ni paralar, benzin pompalar1 ve kilometre sayaglar, trafik isa-
retleri ve haritalar, garpma ve bolme. iktisadi insan tiim bun-
larin bir karigimdir, belirli gorevler igin belirli nesneler agim
kullanir; bu gorevlerinrasyonelhesaplamalar: belli araglardan,
6l¢iim cihazlarindan ve hesap makinelerinden olusturulacak
bir takimla miimkiin hale getirilir. Michel Callon'un soyledigi
gibi, bu araglar ekonomik eylemler i¢in "yapay uzuv'lara do-
niigiir; piyasalarin sosyolojisinde insan ve araglardan olugan
ekibi tanimlamak igin bir bagka kelime kullaniriz: "organizas-
yon" kelimesi. Kullamish bir kelimedir ¢iinkii bu araglarin bir
faaliyet yuiriittagiinii hatirlatir bize: Eylemde bulunurlar.?

Ancak bu "organizasyonlar” kisa siirede gériinmez hale ge-
lir. Otobiis ornegi hesaplama yapmak igin sarf edilen zahme-
tin nasil bir hizla arka planda kayboldugunu gosterir. Operas-
yonel prosediirlerin siirekli olarak tatbikat ve uygulamalarla
(kasten gériiniir kilinir) prova edildigi savas gemisinin aksine,
giinlitk hayata katkida bulunan hesaplamalar bizden gizlidir.
Her teknik yenilik, elde kalemle yapilabilecek bir hesab: gekip
alir bizden. Harita, not defteri ve zihinsel aritmetik yavas yavas
6n paneldeki bilgisayara gecer. Boylelikle artik daha fazlasim
yapabiliriz. Arabanin yakit verimliligine daha fazla kafa yor-
mak miimkiin hale gelir: Yol bilgisayarim biiyiikbabamin kagit

2. Michel Callon, "Economic Markets and the Rise of Interactive Agencements”,
Living in a Material World, Der. Trevor Pinch ve R. Swedberg, MIT Press,
Cambridge, MA, 2008; Fabian Muniesa, Yuval Millo ve Michel Callon, "An Int-
roduction to Market Devices", Market Devices, Der. Callon, Millo ve Muniesa,
Blackwell, Oxford, 2007.
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kalemle yaptig1 hesaptan ok daha kolaydir. Bir faktériin orta-
ya ¢ikisini (bu olayda yakat tiiketimimiz) siradan bir siireg gibi
gormeye baslariz. Nasil yapildigina dair gériimiizii kaybeder
ve bu faktorden fayda saglamaya baslariz, bu faktor yalnizca
gesitli motorlu araglarin ilgili 6zelliklerini tartigtigimiz bir bar
taburesine katki yapmakla kalsa bile.

Bir bagka 6rnek de yakinlarimizdaki siipermarketten gelir;
burada bizimkini agik farkla gegen bir hesaplama giicityle yiiz-
lesiriz: ahigveris arabasi tuzagl. Ahgveris arabasi biraz tasiyici-
dir; ama biraz da hesap makinesidir, algisal zayifligimiz1 s6-
miirme yetkinligi vardir. Yalmzca dikkatli miigterilerin, kasada
6deme yaparken utang yasamamak igin biitgelerini tamamen
agmadan once iiriin almay birakabilmeleri problemi bile sii-
permarketlerin uzun zamandir farkinda oldugu bir durumdur.
Algveris arabasinin hacmi kolayca goriilebilen sepeti, yapila-
cak harcamaya dair goz karari bir 6l¢iim sunar; zor bir zihinsel
aritmetigi hizh bir tahmine doniistiiriir ve miisterilerin tiriin
yiiklemeye devam etmesini saglayarak, hesaplamayi ditkkkanin
avantajina kullanir.?

Siipermarketler siirekli bir rekabetin igindedir ve son za-
manlarda ekonomik durgunlukla miisterilerin ciizdanlarimn
sikilagmasiyla beraber is yapabilme savagi fiyatlara daha bir
odaklanmigtir. Marketler kendi fiyatlarim rakiplerininkilerle
karsilastirir, seilmis miisterileri neyi 6nemli goriiyorsa indi-
rimleri o noktaya odaklar (beyaz ekmek, donmus karides veya
kaliteli portakal suyu) ve miisterilerinin markete her gelisinde
tasarruf ettigini iddia eder. Ancak higbir zaman miisterilerden
sipermarketteki her bir driin igin fiyat kiyaslamas: yapma-

3. Siipermarketlerin organizasyonu iizerine oldukga ilging yazilar yazilmugtir;
bunlardan biri, Franck Cochoy'nin "A Sociology of Market Things: On Tending
the Garden of Choices in Mass Retailling”, bulundugu eser: Callon, Millo ve
Muniesa, Market Devices; Cochoy, "Calculation, Qualculation, Calculation:
Shopping Cart Arithmetic Equipped Cognition and the Clustered Consumer”,
Marketing Theory 8, No: 1, 2008, s. 15-44 ve Hans Kjellberg, "The Death of Sa-
lesman? Reconfiguring Economic Exchange in Swedish Postwar Food Distribu-
tion", Market Devices. Ozellikle Cochoy, siipermarketlerin maddesel altyapisini
dikkate almamuz ister.
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s1 beklenmez. Boylesi bir olay miisteri igin fazla zahmetli ve
market igin de fazla riskli olurdu; eger market bu kiyaslamalar
misterilerine vermis olursa, bu, giicii onlara geri vermesi ve
aligveriscilerin istenmeyen kararlar1 alma riskini tagimasi de-
mek olurdu.

Dolayisiyla bizler, bizim i¢in 6nceden isleme alinmis tekli
unsurlan1 algilariz, 6rnegin kasadan aldigimiz fisin tzerin-
de goreceli olarak 2,78 pound indirimli aligveris yaptigimizin
yaziyor olmasi veya bir reklam sirasinda televizyon ekraninda
yanip sonen "%" figiirii gibi. Bu unsurlar, bize nasil aligveris
yapmamuz gerektigine dair bir seyler sGyler. Eger bir market
rakibinden daha ucuzsa, o zaman oradan, en ucuz marketten
ahgveris yapmaliyizdir. Konum, zevkler veya sosyal demografi
gibi diger biitiin faktorlere kayitsiz kalmamiz gerekir. Eger bu
kampanyalar bagarili oluyorsa ve uzun siiredir var olmalar1 da
bunu kamithyorsa, bu, aligveris tercihlerini yonetmenin bir araci
olarak ekonomik mantigin 6nceligini dayatmayi bagarmalarin-
dandir. Gizli, dagitilmig bir hesaplama altyapis: bizi bagka bir
miisteriye, her seyden 6te fiyata odaklanan birine doniistiiriir.

Market koridorlarinda, ortamin mimarisinin kontroliinde
bir agag1 bir yukar1 gezinirken, ilgimiz raflardaki iriinlerin
6zenlekoordine edilmigsunumlarinadogru gekilir. Etiketler ve
isaretler markette bize rehberlik eder ve rakiplerin iiriinleriyle
kiyaslama yapmay kolaylastirarak iiriinlerle ilgili degerlendir-
melerimizi yonlendirir. Sipermarketlerin etiketleme sistemle-
ri amansiz bir ekonomik mantik gelistirir; tiriiniin fiyatin1 ve
agirhigini veya hacmini gosterir ve yalnizca ayni iiriiniin farkh
versiyonlar1 arasindaki kargilagtirmalan degil, kilogram veya
litre bagina fiyat: vererek farkl iiriinlerle de kiyaslamayi kolay-
lagtirir. Stipermarkette elmayla armudu gergekten kiyaslayabi-
liriz; giinkii fiyat etiketi, yaptig1 analizde insafsizdur.

Bir Marksist, aligverige ¢ikanlan tiriiniin 6tesine bakmasi
ve iginde yatan emek iliskilerini gormesi i¢in uyaracaktir. Bu
muzlar gergekte var olmuyor; onlar sémiiriilmiis emegin yan-
simas1, meta seklini aliyor. Bu var olmama olay: birgoklaiia
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bir numara biiyiik gelir, hem muzlar da somut olarak raftadir.
Ama ayn seyi bir etiket iizerinde deneyin, ise yaradigin gore-
ceksiniz. Etiket, satilan riiniin yalmzca fiyatim gostererek di-
ger butiin faktorleri kararimizdan uzak tutabilir; siipermarkette
sunulan indirimin bagka bir yerde yogun tarimcihikla, yogun
emekle veya somiiriicii galisma kosullariyla 6detildigini gayet
iyi bilsek bile dahil etmeyiz kararimiza.* Bir maln iretim ko-
sullarina karg1 goziimiizii kor eden etikettir. Kararimzi sekil-
lendirir; neyin 6nemli neyin nemsiz olduguna dair bize yol
gosteren o olur.

Caliganlar igin, giftlik hayvanlar1 veya daha saghkl gidalar
i¢in, daha iyi kosullar1 savunanlari igin, etiketleme igin verilen
savagl bu kadar 6nemli gormelerinin sebebi budur. Karsiolgu-
sal olarak etiket oyununu tekrar deneyin, bu kez tersten: Bu
gomlek, borcu karsiig1 ¢alisan bir kadin tarafindan dikilmis
olsun. Adi da Runa ve ayda 7,95 pound kazaniyor olsun. Bu
telefon da kendi canina kiymug bir adam tarafindan yapilmig
olsun: degeri diigmiis mal, %25 indirim. Paket iizerinde "Adil
Ticaret" markasinin yer almasi galigma kosullar1 konusunu sii-
permarket sahnesine geri getirir, tipki "serbest dolagan" veya
“organik" etiketinin aym seyi ¢iftlik hayvanlar ve hatta tarla
bitkileri igin yapmasi gibi. Ancak etiket bunu siipermarket fa-
aliyetinin ekonomik dogasina uygun bigimde kontrollii sekil-
de yapar. Sozlesmeli emegin alt edilmesi ve sémiiriiye dayal:
tiretim, ahlaki bir rezaletin konular1 olmaktan ¢ikar; yine de
almamaniz icap eder bu gémlegi; ama ince, sofistike bir tii-
ketici tercihidir almamak. Siipermarketler bir etiketleme hiye-
rarsisi sunar; tarim faaliyetleri kalitesindeki veya ticretlerdeki
artus fiyatlara yansir ve tiiketiciler kendi vicdanlarinin fiyatini
olusturmakta 6zgiirdiir. Siipermarkette, ahlaki erdemin dahi
ekonomik dinamikler i¢inde yeri vardir.

Siipermarket bir ekonomik faaliyetler sahnesidir ve bu sah-
nede bizim de bir ekonomik aktor gibi performans gosterme-

4. Khorsed Alam ve Martin Hearson, "Fashion Victims", War on Want, Londra,
2006 ve http://www.telegraph.co.uk/finance/china-business/7773011/A-look-
inside-the-Foxconnsuicide-factory.html.
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miz gerekir. Uzaklardaki belirsiz galisma kosullar: ve seri ima-
lat i¢in duyulan muglak endiseler, etiketler tarafindan agik¢a
ifade edilen anlik ekonomik kaygilarla yiizlestigimizde bir ke-
nara itilir. Fransiz sosyolog Franck Cochoynin gozlemledigi
gibi, siipermarket balesinin kurallar1 vardir; bizim etkilegimle-
rimiz raflarla, etiketlerle ve metalarladir, birbirimizle ya da bu
diriinleri biiyiitmiis, yetistirmis veya dikmis olanlarla degildir.
Cochoy'nin metaforunu 6diing alirsak, bu bir ekonomik segim-
ler bahgesidir, bu bahgeye 6zenle ¢alisan bahgivanlar bakar.®

Isime dogru giden otobiis yolculugu érneginde degindigim
gibi, bir ekonomist, digsalliklar1 piyasanin uzanamadig1 nok-
talar, piyasanin yetemedikleri olarak goriir. Cevre ve giiriilti,
emek somiiriisii ve seri iiretim, piyasalar tiim bunlar1 kararla-
rimizla ortaya gikan faturaya tam olarak dahil edebilseydi hep-
si ortadan kalkards; bir baska deyisle yaptiklarimizla bagkalar
izerinde olusturdugumuz yiikii fark etsek, tam anlamiyla kav-
rasak ve bu yiikiin bedelini 6diiyor olsak durum farkl olurdu.
Stipermarket ornegi ise tersini koyuyor ortaya: Bu bedelleri
fark etme, anlama ve 6deme ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi
marketin bir zaferidir. Bu bedellerin bize hatirlatiimamas: ge-
rekir; aksi takdirde aligverisle aramiza tatsiz duygular girebilir.
Bu anlamda, siipermarket i¢in bu gibi olgular: digsalliga doniis-
tirmek kullanigh bir ¢6ziimdiir. Metalar yaratmak, onlar he-
saplanabilir ve kiyaslanabilir kilmak; sokaktaki adami hesapgi,
rasyonel faillere doniistiirmek, zor istir. Organizasyonel ve tek-
nik bir kazamimdir, biiyiik bir bagaridir, yetememezlik degildir.
Siipermarket aldigimiz kararlan sekillendirir ve bunu yaparken
de birgok hayati faktorii hari¢ tutmayi, digsallagtirmayi basarir.
Peki bu nasil yapiliyor? Olgiimle, hesaplamayla ve siniflandir-
mayla hepsi birden kiigiik, basit bir isarete tikilir: etikete.

Hayatin igindeki ekonomiyi fark edebiliriz artik: planla-
mak, hesaplamak, danigmak, denetlemek ve 6l¢mek.¢ Kasith
5. Cochoy, "A Sociology of Market Things: on Tending the Garden of Choicees
in Mass Retailing”

6. Michel Callon bilim dalina genis bir bakis agisiyla yaklagir. Onun tanimina
gore, ekonomi, modern bir biirokratik organizasyonda veya kurumda bulmay:
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bir tercihle degil; siradan, giindelik araglarin sistematik kulla-
mmiyla, diinyada rotamiz1 ¢izmemizi saglayan o seylerle do-
niigiiriiz iktisadi insana.

KUGUK AMA DEV: FICO® NOTU

Bir endiistriyi yeniden sekillendirmek, sosyal baglardan
arindirmak ve onu iktisadi adam ve kadinlarla yeniden dol-
durmak on yillar siiren bir proje. Ev anlayisimizda yasanan
doniisiim (yasanacak yer olmaktan yatirim araci olmaya dog-
ru degisim) yaklagik otuz yil siirdii. Mortgage ve sigorta ko-
sullarinda radikal bir yeniden yapilandirmaya gidilmeseydi bu
doniigiim miimkiin olmazdi. Annem ve babamin kusagindan
biri mortgage kullanmak istediginde banka miidiiriinii gorme-
ye giderdi. Kiigiik kasabanin 6nemli adamlarindan biri olan
banka miidiirii, miisterilerini kigisel olarak da tanir ve mevcut
hesaplar1 hakkinda bilgi sahibi olurdu. Babamin s6zleriyle ifa-
de etmek gerekirse, banka miidiirii "kime neyin yaradigin1" bi-
lirdi. Bu eski moda banka miidiiriiniin tek temel amaci vardr:
bankanin parasim kaybetmemek. Onun isi faiz karsilig1 borg
para vermekti, ama dikkatli de olmaliyds; para kendisininmis-
gesine bir giivenlik takintis1 vardi. Bir anlamda, kendisinin ve
komgularinin birikimlerinden borg verirmis gibiydi.

Bu yaklagimiyla hem sagduyuyu hem de geleneksel ekono-
miyi kendi tarafinda tutuyordu. Koklii bankalar teorisi, banka-
nun riskli kisilere krediyi yiiksek faizlerle vermektense hig ver-
memesinin daha akillica olacagim ve bankacilik piyasalarinin
dogasinda "denge" olmadigini, yani arzin talebi karsilamadi-
g1 soyler. Serbest piyasa ekonomilerinin gogu i¢in "dengede
olmayan bir piyasa" korkung bir problemdir ancak bankalar
bununla yillarca mutlu mesut yagsamstir. Banka bir risk pay-
lagim miiessesesi degildir. Her yil %1 gibi oranlarda faiz alan
bir banka, verdigi borcu ("anapara”) geri alamamas: halinde

bekleyebilecegimiz fonksiyonlarin bir¢ogunu bir araya getirir. Michel C;%;i,
"The Embeddedness of Economic Markets in Economics", The Laws of the Mar-
kets, Der. Callon, Oxford University Press, Oxford, 1998.
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ayakta kalamaz ve bu yiizden de béylesi durumlarda aldig: faiz
daha yiiksek olsa bile riskli borglar vermekten kaginacaktir.”

Nobel Odiillii ekonomist George Akerlov borg vermeyi
"limon piyasast” diye adlandirir. Sunulan iriiniin kalitesini
degerlendiremeyen alici, kendisini diisiik fiyat teklif ederek
koruma altina almaya ¢alisacaktir; bu durumda daha yiiksek
kaliteli iiriin satanlar1 kendinden uzaklagtirmis olur, neticesin-
de de ortada sadece "limonlar" (giiriik mallar) kalir.® Yiiksek
kaliteli tiriin satanlar ise islerini kaybetmemek i¢in kendilerini
garantilerle, gelistirdikleri markalarla ve iyi ohretle koruyabi-
lir veya miisterileriyle sosyal iliskiler kurabilir. Borcu alanlarin
saticilar ve banka miidiirlerini de eksik bilgilendirilmis alici-
lar oldugu bankacilikta, banka miidiiriiniin goérevi miimkiin
oldugunca fazla bilgi toplamak ve ekonomik iliskileri sosyal
iligkilerle i¢ ice gecirmekti. Eskiden kendisinden bor¢ alanla-
rin elini sikar ve gozlerinin igine bakardi, verdikleri kokteyl
partilerine ve ¢ocuklarinin diigiinlerine giderdi, is iliskisinin
etrafina miimkiin oldugunca fazla sosyal yapi inga etmeye ¢a-
lisird1. Bu yolla da banka parasini geri alirdy; giinkii sosyal yii-
kiimlilliklerden kagmak da mali yiikiimliiliklerden kagmak
kadar zordur. Eski usiil bankacilik diisiik riskli, diisitk kazangh
bir isti; ancak 6zenle yapilird: ve yeterince biiyiik 6lgege ulasti-
ginda karli bir ugras haline de gelirdi.

S$imdi de otuz yil ileri atlaylp son donemdeki kredi kart1
bagvuruma gelelim. En avantajli, faizsiz kart1 yakalayabilmek
i¢in bir ¢evrimigi kargilagtirma sitesine girip ilgili bankanin
internet sitesine tikladim; adimu, adresimi, yillik gelirimi ve
diger birtakim yan bilgilerle ilgili kisimlar1 doldurup gonder
tusuna bastim. Ve bir dakikadan kisa bir siire iginde kredi li-
miti 11.500 pound ve yillik faiz oram yaklagik %20 olan bir
kart sahibi olmaya hak kazandim. Diisiik risk, diisitk kazang
degildir. Bankacilik iglerinde derin bir degisim olmustu.

Information”, American Economic Review71, 1981, s. 393-410.

8. George Akerlov, "The Market for Lemons: Quality Uncertainly and Market
Mechanisms", Quarterly Journal of Economics 84, 1970, s. 448-500. "Lemon" ka-
litesi belirsiz ikinci el araba igin kullamlan bir Amerikan argo kelimesidir.
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Bu dramatik degisimin ardinda kredi bagvurularinin isle-
me alinmasinda ve bankalarin 6nemli addettigi bilgi tiiriinde
bir degisim yaganmis olmasi yatiyor. Borcu veren, borcu ala-
nin bireysel kosullariyla ilgilenmiyor artik; kredi kart: sirketi
beni kigisel olarak tanimiyor, "neye yaradigimi” da bilmiyor.
Kredi karti sirketinin tek bildigi istatistik olarak paray: geri
6deme ihtimalimin yiiksekligi. Kredi giivenilirlik notuna ve
borglanma verilerine ulasabiliyor ve buradan hareketle bir
karara varabilmek igin algoritma uyguluyor. Riskten bireysel
bazda kaginmiyor artik ama riski popiilasyon iizerinden kont-
rolediyor. Borg verme islemindeki temel risk anlayis1 degisti ve
bu degisimin hikayesi yiiksek siyasetin degil, teknik maharetin
ve girisimciligin bir iriini.

1956 yilinda iki eski askeri bilim insam1 San Raphael,
California'da bir sirket kurdu. Bu adamlar yeni bir disiplin
olan harekat aragtirmalari alaninda egitilmisti. Bu alanda al-
goritmanin ve veri analizinin giicii, savagin ortaya ¢ikardigi
ustalik isteyen hesaplama problemlerini (bombalarin hedef
alinmasi ve ugaksavar bataryalarinin otomasyonu gibi) ¢6z-
mek igin devreye sokulmustu. (Bu kompleks bir isti ve harekit
arastirmalari, savagin ardindan modern hesaplamali ekonomi
ve oyun teorisi i¢in zemin hazirlamis oldu.)® Aldiklan disip-
linle sekillenmis olan bu adamlar, bilimsel metotlarin islevsel
donanimlara donistirildigi pratik ¢oziimler gelistirmeye
kendilerini adamigt1. Isimleri William R. Fair ve Earl J. Isaac
idi ve kurduklan sirketin ad1 da Fair, Isaac & Company Inc.'ti.
Bugiin bu sirketin ad1 FICO ve New York borsasinda sermaye-
si 1,5 milyar dolar olarak listede yer aliyor ve Amerikan iktisa-
di hayatinin olugturdugu diizenegin ana pargalarindan birini
sunuyor: FICO® notu.

Fair, Isaac & Co.'nun hikéyesi sosyolog Martha Poon tara-
findan ¢ok giizel anlatilmigtur. Sirket ilk donemlerinde Ame-

9. Mirowski, Machine Dreams: Economic Becomes a Cyborg Science.

10. Bu 6zet Martha Poon tarafindan yapilmig detayh agiklamalara dayanir;
Martha Poon, "Scorecards as Devices for Consumer Credit: The Case of Fair,
Isaac & Company Incorporated’, Market Devices, s. 284-306; Poon, "From New
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rika kirsalinin kiigiik kasabalarindaki kredi saglayicilar igin
kredi derecelendirme sistemleri kurmustu; miisterilerine yeni
bir is sahasi olan kitle pazar tiiketici kredisi alaninda igleri-
ni gelistirme gans1 sunuyordu. Tipki bugiin oldugu gibi, satis
noktasi ekipmanlarinin basit olmasi ve istatistiki bilgisi veya
hesap makinesi olmayan tezgéahtarlarin kullanabilecegi tiirden
olmasi gerekiyordu; dolayisiyla Fair, Isaac & Co.'ya geri "gon-
derilen" agir matematik igeren her tiir sistem bu donanima
yiklenmeliydi. Sirket her miisterisine 6zel, onlarin ofislerin-
den aldig veriler dogrultusunda 1smarlama sistemler gelisti-
riyordu. Sistem kullanima hazir hale geldiginde satiy memuru,
basvuru yapan miisterisine Fair, Isaac & Co.'nun olusturdugu
bir dizi soru yoneltiyordu ve 6nceden belirlenmis tablolara
gore bagvuru sahibinin cevaplarimi degerlendirerek "evet" ya
da "hayir" sonucuna ulagiyordu. Béylelikle kredi saglayicilar
var olan miisteri verilerine gore kredinin geri 6denmemesi
ihtimalini mukayese edebiliyordu: Bir miktar ekstra bilgi, bu
ofislerin benzer geri 6dememe seviyeleriyle is hacimlerini ar-
tirmalarini ya da var olan satig hacmi dahilinde geri 6denme-
yen miktar1 azaltmalarini saghyordu.

Poon kredi derecelendirme isinin fiziksel yapisin1 anla-
mamiz1 saglamaya kararliydi. Bu, Wall Street gokdelenlerin-
deki havali finansal mithendislik islerinden biri degildi. Geng
analistler, ne kadar kalifiye olurlarsa olsunlar, sahaya ¢ikip
uzaklardaki aligveris merkezlerinin kéhne odalarindan dos-
yalar tagryarak hizmet veriyordu. Tutulmus kayitlarin resmini
gekiyorlar ve bunlarin kodlanip analiz edilmesi igin sirketin
Kaliforniya'daki merkezine postaliyorlardi. Ve evden galisan
ev kadinlarindan olugan bir grup da elle yazilmis bu kayitlart
analize uygun hale getirmek igin delgili kartlara gegiriyordu ve
Fair, Isaac & Co. bilgisayarlar1 da miisteri i¢in nihai algoritma-
y1 iiretiyordu. Bu gergekten de "hayatin igindeki" ekonomiy-

Deal Institutions to Capital Markets: Commercial Consumer Risk Scores and
the Making of Subprime Mortgage Finance", Accounting Organizations and So-
ciety 34, No: 5,2009, s. 654-674. Ayricakargikli konugmalarimizdan da gikarim-
lar yapilmugtir.
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di. Numune segimi ve analitik odaklanma gibi zor problemler
tozlu dolaplar arasinda ¢oziilityor, analistler bu yeni aragtirma
dalinin kurallarini ¢alismaya devam ettikge olusturuyordu. Ve
yiginlar halindeki veriler diizenli bir sekilde derlenirken, kod-
lama islemi dikkat, yetenek ve dogru degerlendirme gerektiri-
yordu.

Fair, Isaac & Co. kisa siire i¢inde kiigiik 6l¢ekli tozlu iglet-
mesinden ¢ikip yenilendi. 1980'lerde, patlama yasayan ancak
bir o kadar da rekabetin oldugu kredi kart1 endiistrisi, miis-
terisini segip ayiklamasina ve pazarini belirlemesine yardimci
olacak bireysel kredi notlarina erisim istiyordu. Toplu posta
gondererek bagvuru imkam yaratmak revagtayds; ancak bu
durumda da kredi veren kuruluslar bagvurular yalnizca genel
bir ger¢evede degerlendirerek kabul edip etmeyeceklerine ka-
rar verebiliyordu. Riskleri daha ince eleyerek hesaplayabilmek
ve geri 6dememe ihtimalinin daha yiiksek oldugu kisilerden
daha yiiksek faiz almak, kredi veren i¢in ¢ok daha iyiydi; bu
sekilde "denge"ye ulasabilecek bir kredi piyasasi, kredi veren-
lerin miimkiin oldugunca ¢ok kar etmesini saglayacakti. Ve
alicilarin (kredi verenler) iyi ve kotii saticilar (kredi alanlar)
arasindaki farki gérebilmeye baglamasiyla birlikte de birden-
bire bu pazar artik bir limon pazar1 olmaktan ¢ikmist1. Risk,
yonetilebiliyor ve fiyatlandirilabiliyordu. Boylece Fair, Isaac &
Co. da kredi biirolar1 (Equifax gibi bugiin de bildigimiz bityiik
sirketler) tarafindan toplanan verilere dayanarak kredi notu
olusturmak tizere ige giristi. Bu biirolar, yapilmamis 6demele-
re ve mahkemeye intikal eden vakalara dair 6nemli miktarda
kayit tutarken, bir yandan da diizenli 6demeler hakkinda bilgi
topluyor ancak o donemde bu bilgilerle ilgili istatistiki ana-
lizi heniiz sunmuyordu. PreScore olarak bilinen yeni derece-
lendirme sistemi ise toplu postalardan gelen bagvurularin 6n
elemesinin yapilmasini sagliyor ve Poon'un altim ¢izdigi gibi,
kredi kontroliinii bir pazarlama islevine doniistiiriiyordu. Boy-
lece kredi verenler birdenbire kartla yaptiklar1 harcamalarin
geri 6demelerine istatistiki olarak sadik kalabilecek olanlarla
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dolu bir evren gorebilmeye baglamigti ve artik dogrudan onlar1
hedef alacakt.

Ancak Fair, Isaac & Co. bir yandan derecelendirme sis-
temleri iiretmeye de devam etti. Sirketin en ustaca hamlesi ise
19907arin baginda teknolojiden ziyade veri satabilmek ama-
ciyla, bireysel miisteriler igin tek bir niimerik not uygulama-
sina gegmis olmasiydi. Maksimumu 850 olan FICO® notu, sii-
rekli giincellenen, degisken bir tiiketici kredi notudur. Bu not,
bir bireyin krediyi hak edip etmedigini tek bir say1 halinde
ifade ediyor: bir bulgu olarak. Ve bulgularin yapmaya meyil-
li oldugu gibi, o da seyahat etti. Ortaya ¢ikigina dair anilar-
dan siyrilds; tozlu dosya dolaplarindan, Amerika kirsalindan,
mikrofilm kameralariyla geng ve ¢aligkan istatistik¢ilerinden,
hayatin i¢indeki ekonomiden siyrildi ve yenilendi. Siyasette
ve iist diizey finans alaninda, yeni evine yerlestigi yerde, kredi
verme etkinligindeki biiyiik degisimin temeli oldu.

11 Temmuz 1995 tarihinde, hiikiimet destekli dev mortgage
kurulusu Freddie Mac, FICO® derecelendirme skalasinda 660
puani kredi verebilmek igin esik noktasi olarak belirledi. Do-
layisiyla 660 puan "prime" olarak tanimlanan sinifin alt sini-
rina tekabiil ederken, bu ¢itanin altindaki herkes "subprime™
olarak tanimlanryordu. 1995 yilindan itibaren bu derecelen-
dirme, Fair, Isaac & Co.nun notlarinin kredi karti piyasasinda
yarattig1 bilyiiniin tam olarak aynisini yapti, daha fazla kazang
i¢in daha fazla risk almaya hazirlanan kredi verenler tarafin-
dan hedeflenebilecek biiyiik bir tiiketici yiginin1 goriiniir hale
getirdi. K6tii borglular her zaman olmustur, 6zellikle de konut
fiyatlarinin sistigi donemlerde; ancak kredi notlar, borg ve-
renlere, bu kotii borglularin tam olarak ne kadar kotii olduk-
larim1 6grenme ve onlar1 daha yiiksek faiz oranlariyla verimli
sekilde hedef alma imkani vermisti. Boylece kredi riski yiiksek
kisi olmak artik krediden mahrum birakilmak anlamina gel-

* sub prime: Kredi notu iyi olmayan kisilerin birincil piyasa yerine faiz oram
digerlerine gore daha yiiksek bir imkindan ipotekli konut kredisi edinmesiyle
ortaya ¢ikan kredi tiri. (y.h.n.)
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miyordu, sadece kit bir kaynak i¢in daha fazla 6deme yapmak
anlamina geliyordu. Kredi notu, arz ve talep yasalari ile goniil-
siz bir piyasada risk ve kazang anlayisim dayatmaktadr.

2007 yilinda kredi krizi patlak verdiginde ¢okiisiin esas se-
beplerinden birinin sub- prime mortgage kredilerindeki yiiksek
oranh geri 6dememe durumu oldugunu kisa siirede 6grendik.
Tabii ki kredi verenlerin yiiksek riskli miisterilerini saldirgan-
ca hedef almaktan mutluluk duymalar igin bir diger neden
de artik kendi paralarini1 borg vermiyor olusuydu. Bir baska
aligilmayan yenilikler dizisiyle birlikte mortgage riski baskala-
rina satilmust1 ve FICO® notu da risk ve sermaye akigini kiiresel
bazda koordine etmek anlaminda baslica araglardan biri hali-
ne gelmisti.

Politika yapicilar ve Wall Street mithendisleri FICO® notu-
nu faydali bir bulgu olarak gérmiis olabilirdi; ancak ¢ogu insan
i¢in kredi notu daha ziyade degerli bir kisisel nitelik gibi gorii-
niir. FICO sirketi de bu durumu gelir kapisina doniistiirmenin
yolunu gabucak fark etmistir. Sirketin miisterilerine agilan yiizii
myfico.com'a yapilan bir ziyaret ABD'de yasayanlara kredi not-
larin1 kegfetme imkéni saglarken, bunu nasil kullanabilecekle-
rine dair tavsiyeler de sunuyor." Bu uygulamay: gergeklestirme
arzusunun hem mali hem de kullanigh boyutlar1 var. Internet
sitesindeki bilgiye gore kisinin kredi notundaki yiiz puanlik bir
degisim 300 bin dolarlik bir mortgage'in geri 6denmesinde 40
bin dolarlik tasarruf saglayabiliyor. Hatta daire kiralamak iste-
yen genglerin kapidan igeri adim atabilmek igin iyi bir FICO®
puani tutturmasi gerektigini dahi duydum. Her y1l dersime ge-
len Amerikal 6grencilere FICO® notu hakkinda bir seyler bilip
bilmediklerini soruyorum ve gogu biliyor; hatta daha varlikh
olanlarin bazilarina, saglam bir puan yakalayabilmeleri igin
¢ocukluktan beri kredi kart1 verilerek dikkatli harcamalar1 ve
geri 6demelerini diizenli yapmalar: saglanmis. Artik bir insa-
nin FICO® notu kisisel bir nitelik, iizerinde ¢alisiimasi ve dogru

11. http://www.myfico.com/#your-state?; http://www.myfico.com/HelpCenter/
FICOScores/.
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insa edilmesi gereken bir ey, liniversite egitiminin veya siki ka-
rin kaslarinin adeta finansal versiyonu.

Kredi derecelendirme faaliyetlerindeki biiyiime, kisisel
iliskiler gergevesinde yer alan bor¢ verme isleminden, ista-
tistiki risk yonetimi uygulamasina doniisen bir borg verme
islemine gegisi anlatir niteliktedir. Ekonominin araglari, is-
ter kirsal Amerika'daki ditkkanlarin satis gorevlilerinin pu-
antaj kartlar1 kadar ilkel teknik araglara isleniyor olsun, ister
FICO® notunun ardinda yatan algoritmalar kadar karmagik
olsun, daha eski yillarda mortgage piyasasini stabilize etmeye
yarayan sosyal baglar1 yavas yavas kopardi. Kredi derecelen-
dirmelerindeki biiyiime ilk olarak her kesimden sosyal kati-
lim1 amaglayan merkez sol politikalar tarafindan desteklen-
di. Banka miidiirii ve kredi satig sorumlusu ¢ok tehditkar ve
gok segici kimseler olarak algilandi. Bankacilarla miisterileri
arasindaki iligkiler bogucuydu ve kiigiik kasabanin bu ziippe
adamina boyun egmek ¢ok tatsizdi. Banka miidiiriiniin karar-
lar, gelen miisterinin "kaypak", "hilebaz tipli", "miinakasac1”,
"pejmiirde goriinimli" veya "gosterisgi” olmas: gibi fiziksel
faktorlere dayanacak kadar dengesiz olabiliyordu. Banka mii-
diirii potansiyel kredi miisterilerinin ahlaki kumagini kokla-
yabiliyor ve ¢gekilecek kredinin amacina gore ev igi sikintilari
ve miisrif esleri g6z 6niinde bulundurarak sorgulamalar yapa-
biliyordu.”? Finansal kapsam ve firsatlarin, sosyal bilimlerin
nesnelligiyle daha iyi saglanabilecegi ve bir tasla iki kus vu-
rulabilecegi diisiiniilmiistii: Bu isin ilk giinlerinden beri borg
verenleri magdur etmis olan "bilgi asimetrisi" problemi (ba-
sitge soyleyecek olursak, borg alanlar kendi geri 6deyebilme
durumlarini borg verenlerden daha iyi bilir) istatistiki analiz-
le ¢oziilebilir ve ayn1 zamanda borg herkesin alabilecegi hale
gelebilirdi.

12. Ingrid Jeacle ve Eamonn Walsh, "From Moral Evoluation to Rationalization:
Accounting and the Shifting Technologies of Credit", Accounting, Organization
and Society 27, 2002, s. 747; Donncha Marron, "Lending by Numbers: Credit
Scoring and the Constitution of Risk within American Consumer Credit", Eco-
nomy and Society 36, No: 1, 2006, s. 103-133.
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Kredi derecelendirme yaklagimlar: ile ilgili baz1 problemler
de vardir. Giincel olaylara dinamik sekilde hizli tepki veriyor
olmasi zaman zaman yan etkilere neden olur: sebze meyve-
sini bile internetten satin alan kirk yagindaki akademisyenler
arasinda zamamnda 6dememe salgim ve bir sonraki kredi
kart1 bagvurumun heba olmasi gibi. Daha da 6nemlisi, riskin
dogasinin, zaruri olarak, yeniden tanimlanmasini takiben en-
diistri yapisinda yasanan degisimlerdi. 1980'lerde Britanya'da
perakende bankacilik sektériinde "agirbashlik, geleneksellik,
uzun vadeli ve sadakatli hizmet ve tedbirli kredi verme" gibi
geleneksel degerlerin, pazarlama, satig, miisteri destek ve kali-
tevurgusuyla yer degistirdigini gordiik."”® Banka miidiirii (hala
var oldugu yerlerde) satis gorevlisine doniigmiistii. (Fakat go-
gunlukla miidiirler miidire de olabiliyor. Ikna yeteneklerinin
daha iyi oldugu diisiiniilen kadin ¢alisanlar vitrinde 6ne ¢ik-
maya baslad1.) Miidiirler, rekabetgi, hedef odakli galisma poli-
tikalarina maruz kalir hale geldi. Agresif masraf kesintileriyle
hissedarlarinin kazanglarim artirmak igin rekabet eden ban-
kalar, performansin yetersiz gordiikleri subelerini kapatti ve
miisterinin yiiziine bakma roliinii disaridan aldiklar1 telefon
bankacihigi hizmetiyle siirdiirdii. Birdenbire kolay elde edile-
bilir, giivenilir ve ucuz hale gelen kredi notlarinin yiikselisiyle
birlikte bankaciigin kér odakh bir satis endiistrisine doniisii-
mii de benzer bir hizla gergeklesmis oldu. Kidemli bir banka-
cinin bana soyledigi gibi, bankalar yalmzca borg para vererek
yeterince para kazanamiyordu; ya da a¢gozlii hissedarlar tat-
min etmeye ve yonetici primlerini garanti etmeye yetecek ka-
dar kazanamiyordu da denilebilir.

Her zaman oldugu gibi, hedefler ve rekabetgi 6diillendirme
anlayisin1 empoze etmek, bankalarin 6ngordiigi tiirden ¢al-
san1 yaratmasini sagladi ve riskten hoslanmayan kredi yone-
ticisi de en biiyiik derdi yillik primini kapmak olan hizli satic1

13. Andrew Leyshon ve Nigel Thrift, "Lists Come Alive: Electronic Systems of
Knowledge and the Rise of Credit-scoring in Retail Banking", Economy and So-
ciety 28, No: 3, 1999, s. 347.
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dalavereci karakterle yer degistirdi. Bankacilik endiistrisinde
bu durumun kanity, finansal iiriinlerin, yatirim projelerinin,
kredi koruma sigortalarinin ve son dénemde de kiigiik islet-
melere milyonlara mal olan vadeli islem bazli tuhaf borg 6de-
me sigortalarinin yanls satigindan kaynaklanan agir fatura-
larin ortaya ¢ikmasiydi.* Bankacilikta kiiltiirden de ote kotii
giden bir seyler var. Bu endiistrinin, ekonomik teori igeren
ders kitaplarinda tasavvur edilenler gizgisinde biitiiniiyle ye-
niden gekillendirildigine sahit olduk. Bu doniisiimiin kalbinde
teknik araglar ve maddesel nesneler var ve yalmzca endiistri-
nin kendisini degil, etrafindaki insanlar1 da bir arada tutuyor:
politika yapicilari, merkez bankalari, derecelendirme sirketle-
ri, mevduat sahipleri, borg alanlar ve hisse sahipleri.

Kredi derecelendirme isleminin, destekgilerinin umdu-
gundan ¢ok daha az kapsayici sonuglar dogurmasi hem iro-
nik hem de talihsiz bir durumdur. Kredi notlar1 diizenli maag
odemelerine ve var olan kredi borcu sorumluluklarina daya-
nir. Mali disiplini iyi olan varlikli ve finansal agidan bilingli
bireyler krediye hemen ulagabilir. Diger yandan kayit dis1 ya-
sayanlar, hi¢bir zaman sabit iste calismamus, gegmisinde kredi
6demesi yapmamus olanlar bu yeni finansal iitopyadan disla-
nir. Bu duruma ek olarak, otuz yildan daha uzun bir zamandir
bankalarin daha az kéarl oldugundan kapattig1 subeler, gogun-
lukla daha yoksul bolgelerde ve bankalarin destegine en gok
ihtiyag duyulan yerlerde olanlardir. Ve eger eski anlayish ban-
ka miidiirleri (kisinin karakterini ve amacini kendi 6znel bakis
agisiyla degerlendirerek karar alabilecek gergek kisi) halen bu
bolgelerde olsayd, farkh doniigiimler yaratabilirdi.

Dikkatli bir birey tarafindan iyi segilmis bir kisiye verilen
borcun, bu kisinin bir kredi gegmisi olmasa bile, istatistiki ola-
rak karar verilmis bir kredi kart1 borcundan daha biiyiik risk
tagidig1 soylenemez. Ornegin mikrofinans projeleri arasindaki
yiiksek geri 6deme oranlarina bakalim; biitiin iyi isadamlari-
nin bildigi gibi sosyal iliskiler, olumlu davranslar ve kisisel

14. http://www.bbc.co.uk/news/business-18640101.
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sorumluluk duygusunu giiglendirir, insanlarin kisa vadede ki-
sisel ¢ikarlarinin bile tizerinde tuttuklar1 davranis bigimlerine
yonelmelerini saglayabilir. Kiiresel mali kriz ve ardindan gelen
sermaye erimesi kiigiik isletmelere verilmis birkag basit borg-
tan kaynaklanmiyordu. Belki de kisisel yaklagimlar olmadan,
sipsak verilmis krediler geri 6dememeye neden olan kosullar
yaratiyordu. Cevrimigi kargilagtirma siteleri ve bagvuru form-
lartyla ticari mal gibi segilip alinan kredilerin yam sira kendile-
rini kisitlayan yasal simirlar disinda sorumluluk tanimayan il-
kesiz aracilar tarafindan kendi kisa vadeli ¢ikarlar igin satilan
krediler de vardir ama nedense ¢oken bir piyasada bunlardan
pek bahsedilmez. 2005-2006 yillarinda ABD'de konut piyasa-
sinda yasanan ¢okiis, mali sorumluluklar kagit par¢alar digin-
da herhangi bir unsurla desteklenmediginde neler olabildigini
tim diinyaya gostermisti. Ev anahtarlarinin kredi verenlere
postayla geri donmesiyle birlikte, toplu geri 6dememe normal
bir hal almusti.

Ingiltere gibi diger iilkelerde ise kredi alanlarin borglarin-
dan bu sekilde kurtulabilmelerine yasalar izin vermez ve ¢ogu
da bir sekilde 6demelerine sadik kalir, ¢aresizce bor¢lanmus ol-
malarina ragmen muazzam miktardaki borcun ancak belli bir
kismini kargilayabilecek degerdeki miilk i¢in 6deme yapmaya
devam ederler. irlanda'da, balonun zirve yaptigi dénemde kis-
men tamamlanmus binalardan ev almis olanlar, yapilar1 imar
edenlerin sthhi tesisat, kanalizasyon veya sokak aydinlatmasi
gibi temel hizmetlerin neredeyse higbirini saglamadan gekip
gittigine sahit olmustu. Yasal olsa da kagis1 reddeden Irlanda-
lilar, "batmayacak kadar biiyiik" olarak algilanan bankalarin
diinya kadar borglarina (bir bagka haddini bilmez ekonomik
hesaplamanin neticesi) destek ¢ikma miicadelesine devam
ediyor; faturay: fakirin 6dedigi, bankacilarin, hisse sahipleri-
nin kendilerini rahatlikla koruma altinda bulduklar tuhaf bir
yukaridan agag tersine sosyalizm yapis: siiregidiyor. Hepimi-
zin fark ettigi gibi, gevrimigi hesap makineleriyle, en iyi teklif-
lerle, kredi derecelendirmeleriyle ve gel vatandas fiyatlarinin,
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yeniden borglanarak 6demelerin, yeniden kredi gekmelerin
tilkkenmeyen kisa vadeli yaklagimlariyla sekillenen bir rasyo-
nellik, refah i¢inde bir toplum yaratmanin yolu olamaz.

LISTELER, SIRALAMALAR VE
EGITIMIN METALASTIRILMASI

Kredi krizinin anormal bir durum, bir istisna oldugunu 6ne
siirenler olabilir. Son on yillarin en biiyiik finansal felaketinin
pengesinde kivranirken bankacilik endiistrisinin yaptig1 da,
tabii ki, tam olarak budur. Ancak rahatsizlik duymamiz igin
her zaman bir felaket yasanmasi da gerekmez. Bu agidan yiik-
sekogretim durumuna bakabiliriz. Yiiksekogretim, Birlesik
Krallik'ta son yirmi yilda gitgide daha da piyasa giidiimlii hale
geldi. Universiteler 6zellesmis hizmet endiistrilerine ve ulusal
ihracat girketlerine doniistii. Bu reform, bagaril hitkiimetlerin
idaresinde gergeklesti; ancak asil zirvesine Universiteler Ba-
kani ve Muhafazakar Parti'nin 6nde gelen entelektiiellerinden
David Willetts yonetiminde ulagti. Willets'in neoliberalizm
sempatisi agik¢a bilinir (6rnegin, neoliberal bir beyin takimi
olan Mali Arastirmalar Enstitiisi'niin iiyelerinden biridir) ve
Willets yiiksekgretime piyasa anlayisini getirmek igin yeni-
lik¢i programlar izlemistir. Bir nceki Is¢i Partisi hiikiimeti
tarafindan olusturulan ve 2010 yilinda yayimlanan, yiiksekog-
retime yon veren Browne Review programinin ardindan siray1
devralan Willets, Ingiltere ve Galler'de 6grencilerin 6dedigi
harglan biiyiik oranda artirdi (tam olarak tig katina ¢ikardi).
Harglar, egitimi bir tiir satilabilir meta halinde yeniden paket-
lemeye yonelik genis kapsamli hareketin yalnizca bir pargasiy-
di, 6grencilerin yeni rolii de miisteri olmakti. Asagida tipik bir
Willett konusmas gorebilirsiniz:

Dolayisiyla segenekleri ve esnekligi artirdik. Potansiyel 6grencilerin
edinebilecegi bilgi miktarinda da degisiklige gittik; bu potansiyel 6g-
rencilerin, hocalarla ne kadar siire iletisim kurabileceklerini, sinifla-
rinkagkisilik olacagin, tiniversitelerin ulusal6grenci degerlendirme
notlarinin ne oldugunu ve en 6nemlisi, mezunlarinin is bulma du-
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rumuna gore olusturulan puanlarini bilmeleriyle birlikte tiniversite-
lerdeki standartlarin yukari gekilecegine inaniyoruz.'*

Willett'in sav1 agik: Ogrencileri miisterilere déniigtiirmek
iiniversiteleri bir gekilde daha iyi hale getirecek. Ogrenciler
daha yiiksek har¢ 6demek zorunda kaldiginda piyasa da aym
anda yiikselecek, iiniversiteler de "miisteri" igin birbirleriy-
le rekabete girecek. Yiiksekogretime giris, dgrencilerin kendi
yeteneklerini ve sunulan imkénlar1 degerlendirmeleriyle ola-
cak ve giris i¢in ne kadar istekli olduklarim1 da bor¢lanmaya
ve har¢ 6demeye goniillii olarak gosterecekler. Tiim bu du-
rumlar, 6grencinin zekasinin ve diploma kalitesinin yarattig
nihai birlesimin, 6grencinin para kazanma giicii tizerindeki
etkisi olacak. Diploma kalitesi de okulun iilke i¢indeki sirala-
mas gibi gozle goriilebilir kalite gostergeleriyle saptanabilecek
ve (6nemli sekilde) daha diigiik kalitedeki kurumlar daha di-
siik harg alacak. Bir bagka deyisle, yiiksekogretim piyasasi bir
ekonomi ders kitabinin giris sayfalarinda tasavvur edilen sekle
benzemeye baglayacak.

Bir piyasa organizasyonu, egitimin faydalarinin da benzer
sekilde degerlendirilmesini talep eder: Ogrenci, yani kendi
ekonomik kariyerinin yonetiminden sorumlu kisi, gelecekte
kazang getirecek bilgi yiginin1 alir; dolayisiyla getirisini mak-
simize etmenin pesinde kosarken masraflar: da iistlenmelidir.
Bu fikirlerin izini, genel anlamda neoliberalizmin dayandig
diisiincelere, 6zel olarak ise Gary Becker'in ¢aligmasinda resmi
olarak yer bulduklar1 Chicago Ekonomi Okulu'na kadar siire-
biliriz. Becker, kariyerinin ilk yillarinda bir insan kaynaklar1
teorisi gelistirmis ve egitimde kamu fonlariyla yapilan yatirim
iizerinden elde edilen bireysel bazdaki kazanci analiz etmisti.
Olusturdugu veriler, kisa siirede politika yapicilarinin, egitim
masraflarinin verimliligini saptamak i¢in kullandig: olgiitler
haline geldi, egitimin amacina dair miyop bir bakis agisinin
giiclenmesine ve kurumsallasmasina yardima oldu.'®
15. Avam Kamarasi tartiymasindan alinmugtir, 11 Eyliil 2012, http://www.david-

willetts.co.uk/content/higher-and-further-education-debate.
16. Kathia Serrano-Velarde, "Benchmarking for the Greater Good? The New
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Yiiksekogretim planlamasina dair kabul edilen bu 6ner-
me agikar bir bigimde yanhstir. Iyi égretmenlerden, hemsi-
relerden, memurlardan, aragtirmaci bilim insanlarindan, din
adamlarindan, biirokratlardan, yéneticilerden, sehir planla-
macilarindan, spor hocalarindan ve daha birgoklarindan he-
pimiz faydalaniriz. Bu bireylerin hepsi tiniversite egitimi aldy;
ancak ¢ogu gelecekte harglarin1 ve omuzladiklar1 yasam ma-
liyetlerini geri 6demekte ok zorlanacak. Dahasi, 6grenciler
universite okuyarak zaten birgok firsat maliyetiyle yizlesiyor:
Harcadiklar1 zamanin, okuduklarii¢in kazanamadiklari iicret-
lerin, hatta kagirdiklari igsizlik maaglarinin maliyeti. Bunu bir
tarafa biraksak bile, 6grencileri aldiklar1 egitim igin biiyiik bir
mali sorumlulugun altina itmek, onlari, borglarini geri 6de-
meye yetecek paray:1 kazanacaklarina inandiklari alanlarda ¢a-
liymaya zorlar, mesela doktorluk ve hukuk gibi. Sonug olarak
ortaya ¢ikan doktor ve hukukgu fazlahig: da birgoklarinin igsiz
kalacag1 ve daha 6nemlisi, yetenekli genglerimizin yanhs kul-
varlarda kosacagi anlamina gelir."”

Biitiin bunlara ragmen, 6grencilerin daha iyi, "daha rasyo-
nel" kararlar alabilmesini miimkiin kildig1 i¢in "daha fazla bil-
gi", piyasa giidiimlii reformlarin merkezi dayanak noktasi,dir.
Mali Arastirmalar Enstitiisii tarafindan yapilan bir sunum,
yiiksekogretim piyasasinda “bilgi problemi“ne dair sunu soy-
lemisti:

Rasyonel kararlar verebilmek igin, 6grencilerin kusursuz olarak bil-
gilendirilmesi gerekir: tiriiniin yapisi (iiniversite kalitesi, egitim ala-
nindaki tecriibesi), fiyatlar (harglar, yasam maliyetleri ve kagirilan
gelirler) ve gelecek (gelirler ve borg geri 6demeleri).'®

Investment Paradigm in European Higher Education”, New Spirirts of Capita-
lism?, Der. Paul du Gay ve Glen Morgan, Oxford University Press, Oxford, 2013,
s. 251-73.

17. Robert Frank'in "winner takes all market" fikri bu soruna giizel bir agiklama
getirir, yer aldig eser: The Darwin Economy, Princeton University Press, Prin-
ceton, 2011.

18. Gill Wynes, Mali Aragtirmalar Kurumu sunumu, Aralik 2010, http://www.
ifs.org.uk/conferences/pe2010_wyness.pdf.
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Rasyonellik 6nemlidir; ¢iinkii ilk adim bir kez atildiginda,
yani 6grencilerin, 6z sermayelerini artirmak ve gelecekte daha
yiiksek gelir saglamak igin egitim aldiklarini bir kez kabul etti-
gimizde, harg veren 6grencinin bu harglar karsilig1 en yiiksek
getiriyi istemesi gerektigi konusu netlik kazanir. Gelecek igin
bir yol ¢izmeye ¢alisan geng insan (6grenci), alan ve iiniversite
se¢iminde sogukkanli olmali ve dogru hesabi yapmaldir, ayri-
ca Mali Aragtirmalar Enstitiisii'niin igaret ettigi gibi rasyonali-
te bilgi sahibi olmadan olmaz.

Neyse ki, ogrenciler hem para hem de zaman yatiriminin
gelecekteki getirisini degerlendirmek igin iiniversiteleri saran
siralamalar, notlar ve kalite olgiitlerine ait araglar1 gayet iyi
kullanabiliyor; yoksun kaldiklar1 gelirlerdense iyisi mi bah-
setmeyelim. Siralamalar bu muazzam hesaplama ¢abalarin
(birgok iiniversitenin birgok 6zelligini digerleriyle kiyaslama
isi) uzman gruplar ve var olan dlgiitler arasinda bolistiiriir;
potansiyel 6grenciyi hisleri olmayan, rasyonel bir karigim, ma-
liyeti karsilig1 egitimsel getiri arayan iktisadi bir segmen olarak
goriir.

Ancak siralamalar sadece bunlar1 yapmakla kalmaz. Giiglii
varliklardir ve tiniversite siralamalar1 degerlendirme yaptiklar
esnada, liniversite 6grencilerine iiniversitelerin nasil degerlen-
dirilmeleri gerektigini de s6yler. Amerikal sosyologlar Wendy
Espeland ve Michael Sauder, ABD'deki hukuk okullarinin, bu
siralamalarin temel aldig1 ideal kuruma daha yakin gériiniir
hale getirildigini gostermistir.' Siralamalar 6grencilerin ka-
rarlarinda daha da 6nemli hale geldikge fakiilte yoneticileri de
kaynaklarini ve fonlarini siralamay: artiracak sekilde kullan-
maya baglar. Siralamalar daha fazla hissedar ¢ektikge daha da
giiglenir.

Isverenler, 6rnegin, bir tiniversitenin genellikle siralama-
lar ile belirlenen prestijinden etkilenebilir ve bazi kariyer

19. Wendy Nelson Espeland ve Michael Sauder, "Rankings and Reactivity: How
Public Measures Recreate Social Worlds", American Journal of Sociology 113,
No: 1, 2007, s. 1-40.
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yollari, egitim kurumlarinin iist basamaklarina ¢ikmay: ba-
saramamug dgrencilere gercekten de kapamir. Ornegin finans
endiistrisinin veya hukuk kurumlarinin 6nde gelen pozis-
yonlarinda oturanlara 6denen yiiksek maaslar, yiginla geng
yetenegikendine geker ve Robert Frank ve Philip Cook'un al-
tini1 ¢izdigi gibi, elit liniversitelerde okumamuslar igin kapilar
zaten kapalidir. Frank, kiigiik bir Florida Universitesi'nden
mezun olmus bir 6grenciden bahseder, transkripti bastan
agag1 A doludur ve referanslarinda, hocalarinin gérdiigii en
iyi ogrenci olarak anlatilir; ancak Harvard'in ekonomi ala-
nindaki yiiksek lisans programina kabul edilmemistir. Bolii-
me alinmig olan diger adaylarin da biitiiniiyle A olan notlan
ve parlak referanslar1 vardir; ama onlar buna ilaveten Stan-
ford ve Princeton gibi okullardan gelmistir. Frank'in ifade
ettigi gibi, iiniversite idarecileri "kumar oynamak zorunda
kalr, oyun da onlara en iyi okullarin en iyi 6grencilerinin,
genellikle, daha zayif okullarin en iyi 6grencilerinden daha
iyi olduklarini agik¢a soyler."

Isverenlerin, belli diploma derecelerine daha yiiksek maas
o6deme karar da verilere dahil edilir ve siralamay: daha da
gigli kilar. Siralamalar ve 6grenci bagvurulan arasindaki ilig-
kinin farkinda olan iiniversiteler, fakiilteleri, uygun bir disip-
liner formatta galigmalar iiretmeye zorlar ve bu ¢aliymalar1 da
alana 6zgii listelerde iist siralarda yer alan kanallarda yayimlar.
Universitelerin aragtirma igin yaptigi harcamalarin diizenli
bir yayin akigiyla ortaya konmasi beklenir ve akademik bagari
da muglak sohret ifadeleri yerine "h-endeksi" (kag yayinin ne
siklikta alinti olarak alindigim gosteren bir puandir, akademik
degeri isaret eder: h-endeksinin 10 olmasi akademisyenin ya
da kurumun on yayininin her birine en az on kez alint1 olarak
alindig1 anlamina gelir) gibi somut dl¢iimlerin diliyle agikla-
nir. Alint1 endeksleri ve dergi siralamalar1 akademik aktivi-
tenin belli yonlerini goriiniir hale getirir ve dolayisiyla da ise

20. Robert Framgﬁxilip Cook, The Winner-Take-All Society, Virgin Books,
Londra, 2010, s. 11-12.
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alm kararlarin etkiler, akademisyenler igin isgiicii piyasasini
yeniden organize eder.

Bunlarin higbirinin iniversitesinin ana goérevi olan egiti-
min degerini azaltmasi ya da degistirmesi dahi beklenemez.
Bu 56z konusu olabilir mi? Eger lider olarak derecelendirilen
tniversitelerden biri puanlamasina neon 1siklarini da dahil et-
seydi (absiirt bir 6rnek) kampiisler yalnizca birkag hafta iginde
Las Vegas'a donerdi. Bu siire¢ yalnizca iiniversitelerde goriil-
mez: Ornegin sehir siralamalarinin, gehir planlamacilarinin
kararlari tizerinde muazzam bir etkisi vardir.? Eger idareciler,
tabelalar (belki konu neon degil ama idarenin baginda olan-
lar igin etiketin gok 6nemli oldugu anlagilyor) veya mimari
yapu ve tesislerin gorselligi i¢in endigelenir haldeyse, o zaman
gercekten tehlike var demektir; 6zellikle de fonlarin diisiik, ku-
rumsal konumun istikrarsiz oldugu iiniversitelerde. Ciinkii bu
etiketleme isleri, paranin, goze daha az goriinen (kendini he-
men belli etmeyen) egitim ve 6gretim destegi gibi noktalardan
uzaklastirilmasina neden olur. Dahas, idareciler kendi rolle-
rini, 6grenim ve pedagoiji etrafinda gelisen ana konularla ilgi-
lenmek yerine, siralamalar iyilestirmeye odaklanmak seklin-
de algilamaya baglar. Ornegin Birlesik Krallik'ta yapilan Ulusal
Ogrenci Aragtirmalar siirekli olarak 6grencilerin geri bildirim
alma siiresinin uzunlugundan memnun olmadigini rapor et-
mektedir. Muhtemel ¢6ziimlerden biri de otomatik ve ¢oktan
segmeli soru-cevap testi seklinde isleyen bir bilgi agi olusturul-
mas! ve bilgiye agirhkl olarak buradan hizlica ulagilmasidir.
Bunun gergekten pedagojik bir gelisim olacagim varsayabilir
miyiz, 6grencilerin istedigi bu olsa bile?*

21. Martin Krononberg ve Chris Carter, "Manufacturing Competition: How Ac-
counting Practices Shape Strategy Making in Cities", Accounting, Auditing &
Accountibility Journal 23, No: 3, 2010, s. 325-349.

22. Bu 6rnegin alindigi ¢aliyma: Rajani Naidoo, Avi Shankar ve Ekant Veer, "The
Consumerist Turn in Higher Education: Policy Aspirations and Outcomes", Jo-
urnal of Marketing Management 27, No: 11-12, 2011, s. 1142-1162. Adi gegen
aragtirmacilar 6grencilerin tiiketici pozisyonuna siiriiklenmesi iizerine genisg
¢aplh yazilar yazmigtir, ben de bu detaylari verirken onlarin ¢aliymalarindan ya-

rarlandim.
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Bu yaygin 6grenci deneyimi aragtirmalarinin 6tesinde (ve
bu "6grenci deneyimi", egitimi, safaride veya balonla seyahatte
gegirilecek macera dolu bir giin gibi bir tiir deneyim metasi
seklinde muglak bir konuma tagir) iiniversiteler, baska her tiir-
den degerlendirmelere de tabi tutulur. Ogrencilere is hayatiy-
la iligkili daha fazla vasif kazandirma giidiisiiyle profesyonel
kurumlara akreditasyon verilmesi, tiniversitelerden birtakim
taleplerde bulunulmasina neden olur ve neticesinde miifre-
datlarim ve ise alim stratejilerini yeniden sekillendirebilir.
Aragtirma ve 6gretim faaliyetlerinde siirekli gozetim altinda
tutulan fakiilte, kendisini garantiye almak i¢in muhafazakar
bir egitim ve diisiik riskli geleneksel 6gretim sunar. Uygun
yaymlar gikaramaz ve dgretim anlaminda yiiksek geri bildi-
rim puanlarina ulasamazlarsa i hayatlari tehlikeye girecekken
onlar1 kim suglayabilir? Akademik emegin yalnizca siralamali
yayinlarin hiinerine indirgendigi bir ortamda oyunu oynama-
ya hazirlanan akademisyenlerin uzun vadeli adanmighklari
bir kenara birakip akademisyen piyasasinda tur atmasi, daha
yiiksek maas pesinde tiniversiteden iiniversiteye taginmas ka-
¢inilmazdir. Kaybedenler de, tabii ki, 6grencileridir.

Birgok kurumu ele gegiren doniigiim, akademik kariyeri de
yeniden sekillendirmeye basladi. Amerika'da uygulanan, geng
akademisyenlerin daimi bir pozisyon elde edebilmek igin belli
hedeflere ulagmasim gerektiren daimi kadro ihtimalli sistem,
ozel sektoriin sivri u¢ noktalarinda yaygin olan, ¢alisanlarin
tercih edilmek ve isten atilmamak igin birbirleriyle agik¢a re-
kabet ettigi (buna orantili bir maddi 6diil saglamasa bile) "s1-
rala ve kopar" sistemine gitgide daha ¢ok benziyor. Kurumsal
siralamalar gibi tetikleyici sistemlerin hayal ettikleri tipte ¢a-
lisanlar1 viicuda getirecegini biliyoruz. Daimi kadro ihtimalli
sistemde ayakta kalabilmenin tek yolu teknik anlamda mii-
kemmeliyetle birlikte riskten kaginmaksa ve belki de ¢aligma
arkadaslarim stratejik olarak kendi avantajina manipiile et-
mekse eger, ortaya ¢ikacak karakteristik ozellikler bunlardir.
Ozel sektoriin "sirala ve kopar” sisteminde ayakta kalanlar tam
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da bu tiirden ¢ikarci, kurumun istedigi gibi ince stratejilerin
adamlar olabilir; ancak boyle karakterler temelinde giiven,
empati ve pastoral rekabet olan bir meslek dalim (birgoklar
i¢in bir kariyer oldugu kadar bir asktir da) ileriye tagryamaya-
bilir.

Bir piyasa sistemi Ogrencilerin onceliklerini de yeniden
sekillendirir. Ogrencilere miisteri olarak rol bigildiginde on-
lar da miigteri gibi davranmaya baglar. Ancak genellikle fark-
I migsteri tiirleri oldugunu gormezler; siipermarketten bir
konserve fasulye almanin, yeteneklerinin, hayal giiglerinin ve
duygusal kaynaklarinin sinirlarini devreye sokmalarini gerek-
tiren bir egitim siirecine baglamaktan biitiiniiyle farkl oldugu-
nu kavrayamayabilirler. Tabii ki konserve fasulye modeli ¢ok
daha kolaydir ve birgok 6grenci de bunu tercih eder. Egitimi,
derin diisiince, giiven, empati ve risk igeren bir siire¢ olarak
algilamaya kars1 bir direng vardir. Bunun yerine 6grencilerin
¢ogu egitimi, bir dizi hedef, tik atilmasi gereken bir dizi ku-
tucuk, belli tiirden bir vasifla sonuglanacak bir dizi belli sevi-
yede galisma olarak goriiyor, burada 6grencinin goérevi sadece
titkketmek ve onceden bagkalar: tarafindan hazmedilmis bilgi
obeklerinin tekrar geklinde algilantyor. Ogrenciler daha yiik-
sek notlar alabilmek igin daha kolay gordiigii dersleri segiyor.
Bu notlar1 da daha iyi is teklifleri ve daha yiiksek maas gibi
tamamuyla digsal faktorler neticesinde daha kiymetli goriiyor-
lar. Ogrenmek, ezberlemek ve yeniden olusturmak siirecine
doniigiirken; sentezleme, elestirme ve degerlendirme gibi daha
uist diizey pedagojik amaglar bir kenara itiliyor. Halbuki geng
insanlarimizin sahip olmalarina gergekten ihtiyag duydugu-
muz bu beceriler, kisa vadenin de en kisasinin 6tesindeki her
baglamda 6grenciler i¢in daha faydal ve daha kiymetli.

Ogrenciler daha fazla borg yiikii altina girdigi siirece 6g-
renimlerinde ve segimlerinde risk almaktan uzaklasiyor. 21.
ylizyilda borg, 19. yiizyildaki aghkla ayn vazifeyi goriiyor, en
vahsi 6grencileri bile ehlilestiriyor; en yabani, en dik kafali ve
sira dig1 olana 1hmli olmay: ve terbiyeyi, itaati ve boyun egme-
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yi Ogretiyor. Boylesi bir sistemde anlayish, diisiinen ve bilingli
bir birey olarak gelisme firsat1 kagar gider ve egitim en sinirh
haliyle var olur. Ogrenci memnuniyeti anlayiginin temel ilkesi,
ortaya tatmin olmus 6grenciler gikarir; fakat tatmin olmus bir
ogrenciye bir sey 6gretmek imkansizdir. Asil yapmamuz gere-
ken tatmin olmayan 6grenciler yaratmaktir, 6grendiklerinden
heyecan ve huzursuzluk duyan ve yerlesik fikirlere elestirel
gozle bakabilen 6grenciler.??

Nihayetinde, bir egitim piyasas: da piyasalarin her zaman
yaptigini yapar; kazancin daha zayif saticidan daha giiglii ola-
na, daha zayif alicidan daha giiglii olana akmasini saglar. Puan
tablolarinin en iist basamaklarindaki tiniversiteler durumlari-
n1 daha da giiglendirebilir ve en seckin kurumlar prestijlerini
artirirken daha fazla kaynaga sahip 6grenciler de (diisiiniildi-
gii gibi daha fazla yetenege sahip olanlar degil, daha fazla ser-
maye, egitim ve seckinligi olanlar) kazanimlardan daha fazla
hak iddia eder. Tipki insanlar gibi iiniversiteler de aktivitelerin-
den getiri saglama baskis1 altindadir. Bunu gergeklestirmenin
bir yolu, kurumu destekleyen bir mezunlar ag1 olusturmaktr.
Bu ag, gelecekte mezunlar kuliibiine yapilacak olasi katk1 goz
o6niine alindiginda 6grencilerin iiniversiteye kabuliinii bile et-
kileyebilir. Boylesi bir egilim iiniversiteye daha genis bir yelpa-
zeden dgrenci alinmasinin aleyhine olur ve varhkl ailelerden
gelen zaten avantajli 6grencilerin iiniversiteye giris imkanim
daha da artirir.* Metalagtirilmig egitim, tiniversite kapilarini
daha genis kitlelere agmaktan ziyade esitsizligin boyutlarim
artirir.

Universite egitiminin metalagtirilmasinin  birgok sonu-
cu var. Sosyal agidan dogru olanin, hakiki degerlerin, insani
zenginlesmenin temel bir par¢asinin, kisisel ilerleyis igin kisa
vadeli bir arag haline indirgenmis olmasi bu sonuglardan yal-
nizca biri. Bu olagandisi, ¢ok 6nemli doniigiim, savas sonrasi
23, Alison Hearn, "On the Violence of the New Branded University of Circulati-
on", makalenin yer aldig1 organizasyon: 38th Annual MacroMarketing Confe-
rence, Toronto, 6 Haziran 2013.

24. Age.
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sosyal sozlesmeyle kiraya verilen bu derin yarik, en basit aragla
bir araya tutturuluyor: liste ile.

Iktisadi diinyada terazi dengede durmay: reddediyor. Kii-
giiciik rakamlarin biiyiik etkileri var. Kredi notlar1 bir en-
distriyi doniistiirebiliyor, tiniversite siralamalar1 bir sektori
salliyor. Bir yandan da bunlardan pek de bityiik olmayan bazi
iktisadi araglar yasamin giiciinii ve 6liimii tahakkiim altina
ahiyor. Ekonomik analiz, maliyet-fayda oranlar1 ve verimlilik
testleriyle birbirimizi nasil koruyacagimizi ve birbirimize nasil
yardimci olacagimizi dikte etmeye baglhiyorsa, bu denklemlere
ne kadar iktidar teslim etmeye hazirlandigimizi durup diisiin-
memiz gerekir. Daha da 6tesinde kendimize iktisadi adam ve
kadin olmayi artik istemeyecegimiz bir nokta olup olmadigin
da sorabiliriz. Sonraki béliimde ekonomik analizlerin bir insa-
nin hayatim bir digerinin kargisina nasil koydugunu, insan ha-
yatina, en paha bigilmez geye, nasil deger bigtigini gorecegiz.



Hayatin Fiyat1

W. Jacobs'un klasik oykiisii The Monkey's Paw'da [May-

mun Pengesi] kidemli bir asker Hindistan'dan kara
bityii hikéayeleriyle doner, cebinde de porsiimiis bir maymun
pengesi tagimaktadir. Yaslanmakta olan paragoz Mr White'a,
bu pengenin ii¢ kisinin ii¢ dilegini yerine getirecegini soyler;
ama bunun bir karsilig1 vardir, insanlarin hayatin1 kader yo-
nettigine gore, kaderini degistiren karsihiginda "ac1 gekmeye"
razi olmalidir. O gece daha geg saatlerde, Mr White mortgage
borcunu kapatabilmek i¢in 200 pound diler ve para kisa siire
sonra gelir; oglu Herbert'in isyerinde bagina gelen 6liimciil ka-
zanin tazminati olarak. Hikayenin giicii 200 poundun (bugii-
niin parasiyla belki 20 bin pound) Herbert'in hayatinin paha
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bigilmezligiyle yan yana konmasiyla ¢1§ gibi biiyiir; White ai-
lesinin sevgili ogullar1 Herbert'in hayatin1 bir mortgage geri
6demesine indirgemesi pengenin seytanhigidir. Bu yiizden de
1973 yihinda ABD'de federal yonetimin insan hayatina resmi
olarak paha bigtigini duyunca sagirabilirsiniz; 20 bin pound
degil belki, ama 200 bin dolar.

HAYAT KAC PARA EDER?

1972 yilinin baglarinda ya da 1971'in sonlarinda siradan
bir Amerikan ailesi bir Ford Pinto satin almigti. Arabanin kar-
biiratoriinde imalat hatasi vardi ve bogulma yapip motorun
aniden durmasi ihtimalini doguruyordu. 28 Mayis 1972'de
Lilly Gray 6 aylik Pinto'ya binip, on ii¢ yasgindaki oglu Richard
Grimshaw'y1 da alarak Anaheima dogru yola koyuldu. Ko-
castyla bulugmaya gidiyordu ama gidecegi yere higbir zaman
varamadi. Araba o giin otobanin ortasinda arizalanmayi segti,
yogun trafikte orta seritte kalakaldi. Pinto'nun hemen ardin-
daki arag styrilmay: bagarirken, 1962 model biiyiik bir Ford
Galaxie duran arabaya ¢arpt1 ve pargaladi, ¢arpigma esnasinda
arka mili de benzin deposuna dogru itmisti. Diferansiyel kutu-
sundan firlayan civatalar depoyu deldi, ¢arpigmanin etkisiyle
arabanin igine benzin piiskiirdii. Pinto pargalanirken birden
patlama oldu ve Lilly'yle oglu yangin sondiiriilmeden 6nce
arabadan kagmayi bagarmis olsalar da feci sekilde yand. Lilly
birkag giin iinde kalp yetmezliginden 6ldii, oglu Richard'in
ise bedeninde ¢ok sayida sekil bozuklugu olustu; parmaklarini
kaybetti, sol kulaginin bir kismi ve yiiz derisinin bityiik boli-
mii yand1.!

Grimshaw ve Lilly'nin ailesi aracin giivenliksiz oldugunu
one siirerek Ford'a dava agti. Grimshaw 1978 yilinda 2,5 mil-
yon dolar tazminat ve 12,5 milyon dolar cezai tazminat aldj,

1. Davayla ilgili detaylar ve bir sonraki paragrafta yer alan maliyetler, 1981 yilin-
dakitemyizdavasindan, mahkemeye baskanhk eden hakimin goriislerinden alin-
mugtir, ulagilabilecegi adres: http://online.ceb.com/calcases/CA3/119CA3d757.
htm.
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cezai tazminat daha sonra 3,5 milyon dolara disiirildi. Jiiri,
"Ford'un kurumsal mantiginin insanlarin giivenligine karsi
hissiz bir kayitsizlik oldugu ortaya ¢ikmistir", yorumunu yap-
musti.2 Mahkeme, Ford'un tehlikenin farkinda olduguna ve
nispeten ucuz iretim onlemlerini almamay1 segtigine karar
vermisti; bir bagka deyisle Ford'un bir sekilde kar etmek ile
insan hayatin1 kiyasladigini ve birincisini segtigini soyliiyor-
du. Mahkeme belgeleri muhtemel segimleri de listeliyordu:
2,40 ve 1,80 dolara takviye pargalar, 4 dolara deponun gevre-
sine koruyucu plaka, milin iizerine 5,79 dolara konulabilecek
¢ift cidarh depo, 8 dolara depo iginde bir benzin kesesi, 9,95
dolara deponun milin iizerine koruyucu bir plakayla birlikte
yerlestirilmesi, 2,1 dolara daha piiriizsiiz bir diferansiyel kutu-
su, 2,35 dolara koruyucu siperlik, 2,60 dolara tamponun giig-
lendirilmesi, 6,40 dolara yirmi santimlik bir ¢arpigma boslugu
olusturulmasi. Ford yukaridakilerden higbirini yerlestirmedi
ve hikaye bir kurumsal ahlaksizlik efsanesine doniisti; is etigi
ogrencilerine bundan bahsedilir olmustu: $irketler, paray1 in-
san hayatini kurtarmaya tercih eder.

Efsanenin kirli ¢gamagirlarim biraz ortaya dokmek gerek.
Bu kazanin gergeklestigi donemde Ford Pinto piyasaya heniiz
yeni siiriilmisti; iki yil iginde hizla tiretime alinmisti ki bu
siire olagan siirecin yaris1 kadardi. Ford'un o dénemki genel
mildiirii Lee Iacocca, benzin fiyatlarimin aniden firladig: bir
donemde popiiler hale gelen yeni, kiigiik sinif ithal arabalar-
la rekabet edebilecek bir araba yaratma sorumlulugunu biz-
zat listiine almugt1 ve ithal rakiplerine cevabi da Pinto'ydu: 900
kilonun ve 2.000 dolarin altinda bir ara¢. Kar paylan da ol-
dukga diisiiktii. Bununla birlikte Ford'un benzin piiskiirtme-
sinden kaynaklanacak yangin ihtimalini kasten gérmezden
gelmis olmasi da s6z konusu gériinmiiyordu. Kendi babasini
da bir Ford'un benzin deposunun patlamasiyla kaybetmis olan
sirketin bagmiihendisi, benzin deposunu arabanin yolcu bo-

2. Dennis A. Gi&o, "Pinto Fires and Personal Ethics: A Script Analysis of Missed
Opportunities”, Journal of Business Ethics, 11, 1992, s. 383.
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limiine daha yakin bir yerine koymanin tehlikeli olacagina
inantyordu. Uretim ve iyilestirme miithendisleri de yeni gikrmg
olan garpigma testlerine heniiz tam olarak hakim degildi ve bir
araci saatte 50 kilometre hizla geriye dogru giderken bir du-
vara garptirmanin gergek hayattaki durumlar yansittigindan
siiphe eder haldeydi; dolayistyla yiiksek oranda basarisiz gikan
test sonuglarindan ¢ok da rahatsiz olmamigti. Tasarim heniiz
tamamlanmadan fabrikalarin kurulmusg olmasi, aceleyle tireti-
me girilmesi, aracin temel tasariminin heniiz ilkel bir asgamada
kaldigina isaret ediyordu. Her seyden 6nemlisi Ford miihen-
disleri ve yoneticileri, kiigiik sinif araglari, hafif metalleri ve
yenilik¢i iiretim metotlariyla dogalar: geregi giivensiz goriiyor;
dolayisiyla da yangin riskini bir defo ya da bir problem gibi de-
gil, arabanin kiigiikliigiiniin kagimlmaz bir sonucu olarak algi-
Iryordu. Karmagik organizasyonel kiiltiirler ve rekabet i¢indeki
departmanlar da belirsizlige son bir tabaka daha ekliyordu.
Ornegin pazarlamacilar, giivenligi pazarlama kampanyasinin
merkezi haline getirdikleri felaketle sonuglanan bir 6nceki de-
nemelerinin ardindan "giivenlik satmaz" ilkesini 6grenmisti.’
O siiregte Ford igin geri ¢agirma koordinatorii olarak ¢a-
lisan ve o siralar idealist bir geng adam olan Dennis Gioia,
konuya dair keskin ve bilingli bir rapor yazmst1. Diisiik hiz-
I ¢arpigmalarin ardindan “"aydinlanan” (satis ekibi yanginla-
n kastederek boyle soylityordu) Pintolarla ilgili olarak gelen
raporlar, "kurt diigiirmiistii" ama alarma gegilmesini saglaya-
mamigt1. Gioia ise kazali ara¢ hurda deposunda (¢alisanlar bu-
raya "Korku Odasi" derdi) bir Pinto hurdasi gordiigiinde bir
geri ¢agirma toplantisi isteyecek kadar soka ugramisti. Ancak
korkung olsa da nadir gelen yangin raporlar1 geri ¢agirmayi
gerektiren vaka modeline uymuyordu. Gioia'nin da yer aldig
kurul, yalmzca bir kez degil iki kez oylamayla geri ¢agirma-
y1 reddetti; sirket protokoliine gore, geri ¢agirma vakalarinin
3. Ford organizasyoExun karmagik yapisi ve dava hakkinda detayh bilgi igin
bkz. Matthew L.ee ve David Ermann, "Pinto 'Madness' as a Flowed Landmark
Nornative: An Organizational and Network Analysis", Social Problems 46, No: 1,

1999, s.30-47.
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siklikla tekrarlanmis olmast ve izlenebilir sebeplere dayanma-
s1 gerekiyordu. Yine organizasyon i¢i boliinmeler bilgi akigi-
n1 engellemisti. Geri ¢agirma departmani her nasilsa iiretim
Oncesi ¢arpisma testi verilerinden haberdar degildi; bu veriler
arabanin tasarimiyla ilgili daha sistematik bir problem olabi-
lecegini ortaya koyuyordu, diger yandan miihendislerin daha
bityiik problemleri de vardy, biitiin bir Ford filosunda giivenlik
cami bulunmayigi gibi. Tiim bu siire¢ boyunca Gioia kendisi
de Pinto kullands, sonra da kiz kardesine satt1.*

Sonraki geri ¢agirma, otomobil tarihinin en genis ¢aplis,
Grimshaw vakasiyla gelen biyiik zararlar1 ve 1978 yilinda-
ki bir baska kazay: takiben gazeteci Mark Dowie'nin olaylar
"Pinto Cilginhig1" yazisi ile if sa etmesinin hemen ardindan aym
yil igerisinde gergeklesti. Bu ikinci kaza, ii¢ gen¢ kizin Pinto-
larin1 yol kenarina gekmelerinin ardindan saatte 90 kilometre
hizla gelen bir kamyonetin ¢arpmasiyla yasanmigti; kamyonet-
te tampon yerine saglam bir kalas takiliydi. Siiriiciisii garpma
aninda aragtan digan firlamig ve hastanede hayatin1 kaybet-
migsti. Muhtemelen arag¢ kullanabilecek halde degildi: polis
enkazin iginde bira gigeleri, kafein haplar ve esrar bulmustu.
Kamyonet siiriiciisii agik¢a kabahatliydi ama savcilar Ford'u
taksirle adam 6ldiirmek sugundan takibe ald: (ilk kez bir sirket
hakkinda sug isledigi iddiasiyla sorusturma baglatiimigt1). Bu
kararla birlikte sansasyonel bir mahkeme siireci baslad: ve ni-
hayetinde bir medya sirkine doniistii. Ford, Watergate savcist
James Neilli savunmamn danigmam olarak atadi ve neticede
beraat etti.

Olay bu ana kadar kérlilik iizerine patolojik bir odaklanma
vakasindan ziyade bir organizasyon yetersizligi olarak gori-
niiyordu. Peki gazeteci Dowie'yi bu kadar kizdiran sey neydi?
Dowie bu aracin esi benzeri goriilmemis derecede tehlikeli
oldugunu, karar mercilerinin arabanmin problemlerinden ha-
berdar oldugunu ancak yéneticilerin ve mithendislerin riskten

4. Dennis A. Gioia, "Pinto Fires and Personal Ethics", Journal of Business Ethics
11, 1992, s. 379-89.
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ziyade maliyete odaklanmis oldugunu ileri siiriiyordu. Bir sey
daha ekliyordu Dowie: Iddiasina gore, Ford sirketi iginde dola-
nan kisa bir not agik delil niteligindeydi ve bu notta Pinto'nun
miihendisligini yeniden yapmanin maliyeti ve getirisi kiyasla-
niyordu. Ana hesap yaklagik olarak soyleydi:

Maliyetler: 137.000.000 dolar

(Benzin deposunun milin ardinda yer aldig1 benzer tasarimdaki
otomobil ve kamyonetlerin iiretim maliyetleri tizerinden tahmini
rakamdir: 12,5 milyon arag garpi arag bagi 11 dolar.)

Buna kars::

Getirisi: 49.530.000 dolar

(Onleyici faaliyetlerin tahmini getirisi: Ongériilen 180 6liim garpi
6liim bag1 200.000 dolar, 6ngoriilen 180 yanma yaralanmasi garp
yaralanma bag1 67.000 dolar. 2.100 yanmi§ otomobil ¢arp1 otomobil
bag1 700 dolar.)

Bu degerlendirme 1973 yilinda iki Ford miihendisi tara-
findan yazilmis olan, artik pek bilinmeyen "Grush/Saunby"
raporuyla sonlanmyordu. Bir maliyet-fayda analizi olan bu
yaklagim, Ford igin zarar tazminati 6demenin Pinto'yu diizelt-
mekten daha ucuza gelecegini soyliiyordu goriindiigii kadary-
la. Is etigi derslerinde ve popiiler kiiltiir ierisinde bityiiyen ef-
saneye gore, sirket en ucuz yolu segmisti: Kar1 giivenlige tercih
etmisti.

Grush/Saunby savindan ancak neoliberal ekonominin en-
telektiiel gelenegi gergevesi dahilinde anlam ¢ikarabiliriz. Bu
diisiinceye gore, piyasanin ticari triinlerin en iyi dagilimim
gerceklestirebilmesini saglayan temel mekanizmasinin reka-
bet oldugunu hatirlayiniz. Goriinmez el araciligiyla ekonomi,
bireysel ahlaksizlig1 toplumsal degere, kisisel ¢ikar1 ortak fay-
daya doniistiiriir. Buradan hareketle ortak faydayr maksimize
edebilmek igin de birey, kendi kisisel ¢ikarin1 miimkiin olan en
yiiksek gayretle kovalamalidir. Milton Friedman da, 1970 yi1-
linda New York Times'ta yer alan bir makalesinde sirketlerin en
bityiik sosyal sorumlulugunun miimkiin oldugunca siddetli ve
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aleni bir rekabete tutusmak oldugunu yazdiginda aklinda bu
diisiinceler vardi Bu sav iizerinden hareket edildiginde, farkh
aktivitelere kaynak aktarmak, en iyi ihtimalle tercih edilmeyen
bir vergilendirme, en kétii ihtimalle hirsizhiktir.?

Friedman o donemin is diinyas: atmosferini agik¢a ortaya
koyuyordu ve otomotiv endiistrisi de ithal arabalarin sel gibi
aktig1 bir ortamda sertge rekabet ederek, onun diisiindiigii gibi
yapiyordu. Grush ve Saunby'nin iddialar1 da aym ¢izgideydi:
Yoldaki her bir otomobili ve kamyoneti modifiye etmenin
maliyeti, bu modifikasyonun getirilerini fazlasiyla agacakti.
Herkesin paylastig1 genel ekonomik pasta boylesi bir hareketle
kiigiiliirdi, tipk: giimriik vergileri gibi serbest ticarete getirilen
sinirlandirmalarin mevcuttaki toplam ekonomik refahi azalta-
cag gibi.

Ekonomist Ronald Coase'un gosterdigi gibi, bu mantiga
gore sosyal sorunlar1 diizeltmenin maliyeti, bunu en ucuza ya-
pabilecek olanlar tarafindan karsilanmahdir; ¢iinkii ne kadar
az para harcanirsa, herkes o kadar fayda saglar. Coase'un bu
kurali sug veya adaletle ilgili varsayimlar1 hesaba katmaz. Ma-
liyetlerin ve faydalarin dagitimi degil, yalmzca toplam tasarruf
6nemlidir; dolayisiyla maliyet-fayda analistinin goziinde, ¢o-
gunluk kiigiik tasarruflar yaparken azinhigin yiiksek maliyeti
iistlenmesi daha iyidir, bu maliyet diri diri yanmak olsa bile.

Diger yandan Pinto'nun tasarimcilari, Grush/Saunby ra-
porunu hi¢ gormemisti.® Rapor, ashnda ilk Pintolar iiretime
girdikten ¢ yil sonra yazilmist1 ve 6zel olarak benzin depo-
suna yonelik bir rapor degildi, araglarin devrilmeleri halinde
benzin dokiilmesini engelleyecek sekilde tiim otomobillere ve
kamyonetlere birer valf takilmasi yoniinde, iyilestirme mii-
hendislerinin yaptig1 6neriyi isaret ediyordu. iki senaryo plan-
lamacisi (sirketin bagka biriminde dirsek ¢iiriitmiis iki adam)
tarafindan endiistrinin miisrif bir diizenleme olarak gérmez-

5. Milton Friedn;;m; “The Social Responsibility of Business is to Increase Its Pro-
fits", The New York Times Magazine, 18 Eylill 1970.
6. Bu ve bir sonraki bilgi Lee ve Ermann’in "Pinto 'Madness' ", s. 37'den alinmug-
tir.
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den geldigi iyilestirmeyle akillica bir ortiisme saglamak igin
yazilmugti.

Ford mithendislerinin ve yoneticilerinin, miisterilerinin
oldigiinii veya yaralandigin1 gormeyi istemedigini s6ylemek
yanlis olmaz. Carpisma testlerini yoneten ve savaihgin yildiz
tam@1 haline gelen Ford mithendisi Harley Copp dahi bu kadar
bityiik bir iddiada bulunmamusti. Organizasyon kaynakh ha-
talarin ve endiistriyel pesin hitkiimlerin, idarecileri tehlikenin
biitiin boyutlarim1 gérmekten alikoymus oldugu s6ylenebilir;
neticede iyilestirme hi¢bir zaman yapilmamisti. Bu agidan ba-
kildiginda organizasyonel korliiktiir ya da en azindan miyop-
luktur. Geriye doniip baktiginda Dennis Gioia geri ¢agirma
emri vermedigine pisman olmugtu; maliyet-fayda analizine
dayanan ¢6ziimlerin gercek savunuculari ise boylesi bir hissin
kendilerinde olugmasina asla izin vermez.

Pinto vakasimin miinferit bir olay olmadig: sonradan kes-
fedildi. Kanadali hukuk akademisyeni Joel Bakan, muhtesem
kitabi The Corporation'da General Motors'a kars1 Patricia
Anderson'in hikayesini anlatir.” Hikaye, su ana kadar gordii-
giimiize benzer bunaliml bir ¢izgidedir. Anderson 1993 yil
Noel giiniinde, biraz eskiyen Chevrolet Malibu aracimin ardin-
da oturan dort kiigiik gocuguyla birlikte toplu ayinden donii-
yordu. Otomobile siiriiciisii sarhos bagka bir arag garpmis ve
Anderson'un araci alev almisti. Pinto kazalarinda oldugu gibi
aile korkung sekilde yanmisti. Anderson General Motors'u
mahkemeye verdiginde, sirketin 19707erin basinda benzin
piiskiirtmesinin neden oldugu yanginlarla ilgili problemler-
den haberdar oldugu ortaya ¢ikts; bu araglardaki benzin tanki
arka tampona sirketin kendi i¢ talimatlarinin gerektirdiginden
daha yakindi ve o yil iiretilen modelden koruyucu bir metal
bant kaldirilmigti. 1973 yilinda, General Motors miihendisle-
rinden biri olan Edward C. Ivey'den bu problemi analiz etmesi
istenmigti. Ivey, trafikteki 41 milyon arag i¢inde, yangina bagh

?f.iici)ieli Bakan, The Cor poration, Constable, Londra, 2004 [irket, Cev. Rahmi G.
Ogdiil, Ayrinti Yaynlary, Istanbul, 2007].
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olarak toplam bes yiiz 6liimle sonuglanan kazanin gergekle-
sebilecegini diisiinmiistii ve bu 6liimlii kazalarin her birinin
maliyetini 200 bin dolar olarak aldiginda, bu zararlardan arag
bagina diisen maliyet 2,40 dolar oluyordu. Diger yandan 6nle-
yici faaliyette bulunmanin maliyeti arag bagina 8,59 dolar ola-
cakt1 ve sirket de bu durumda tasarimi oldugu gibi birakmay:
se¢misti. Ancak jiiri bir kez daha insan hayatina ve ekonomik
maliyetine dair hesap¢1 tutumu istisnai bir durum olarak ele
ald1 ve kasit igeren zararlar kapsaminda yaklagik 5 milyar do-
larlik bir tazminat rakami belirledi; bu meblag daha sonraki
durugmada 1,2 milyar dolara indirildi.

Maymun Pengesi'nde Morris (kidemli asker), Mr White'a,
bulundugu dileklerin son derece dogal goriinen sekillerde
gergeklesecegini, eger insan isterse bunlar tesadiife baglaya-
bilecegini soylemisti. Ancak hikayedeki karakterlerin sansa
inanmasina izin verilmiyordu, bize de verilmeyebilir. Ayni1 yil
i¢cinde, Amerikan otomotiv endiistrisinin iki devinin strateji
departmanlarinda iki rapor yazilmisty; ikisi de ayn1 mantig1 ta-
kip ediyordu ve ikisi de insan hayatinin degeri i¢in aym rakami
kullaniyordu. Grush/Saunby raporunun ve Edward Ivey'nin
hesaplamasinin kalbinde ayni rakam yatar: 200 bin dolar.

Bu tesadiif degildir. 200 bin dolar rakami, Amerikan Ulusal
Karayolu Trafik Giivenligi Dairesi tarafindan, herhangi bir olii-
miin ayr1ayri hepsinin topluma maliyetinin hesaplanmasinda
uygun meblag olarak onerilmigsti. Bu maliyet, kisinin gelecekte
kazanabilecegi paralarin kaybi, toplumun iiretken bir {iyesinin
kaybedilmesi durumu baz alinarak tiiretilmisti. Trafik Giiven-
ligi Dairesi 1990 yilinda bu rakami 1,5 milyon dolara ¢ikards;
rakam giincellenmisti ama aym varsayimlar temel aliniyordu:
tibbi maliyetler, kayip kazanglar ve miilke zarar.* insan paha
bigilemezdir; ama riske kargt 6nlem almanin fiyat: vardir ve
bu kadar ¢ok geligkili talebin iginde iyilestirme miihendisleri
potansiyel degisikliklerin yararini saptayabilmek igin maliyet-
fayda analizine giivenir. lyilestirme miihendisleri, giivenlik

8. Leé ve Er;n_ann, "Pinto 'Madness' "
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faydalarinin "objektif" olarak degerlendirilmesini gerektiren
hukuki kurallara tabidir; ancak endiistri, agir1 diizenleme yap-
manin iriini rekabetgi olmaktan uzak hale getireceginden ya-
kinir, hissedarlar kaybolan karlara yanar, boylece iyilestirme
mithendisleri herhangi bir gerekliligin maliyet verimliligini
ispatlamak gibi bir politik baskinin altinda da kalir (Grush/
Saunby raporundan bu yana).

Maliyet-fayda hesab: bize iki ey gosterir: Birincisi ekono-
mi her geye, insan hayatina dahi fiyat bigmemizi ister, boyle-
likle iizerinde degerlendirme yapabilir hale geliriz; ikincisi ise,
eger analiz gergek bir karar verme araci olacaksa, maliyetleri
gordiikten sonra dahi (180 6liim, 180 sekil bozuklugu, 2.100
hurda arag) bunlar héla i¢imize sindirebiliyor olmamiz gere-
kir. [gimize sindirebilmek igin de insan hayatin1 200 bin dolara
denk gormemiz ve sonra da bunun makul bir miktar olup ol-
madigina kafa yorabilmemiz gerekir.

RASYONEL RISK ALICISI

Ne zaman arabanin direksiyonuna gegsek, ne zaman elimi-
ze bir mutfak bigag veya bahge aleti alsak, ne zaman fabrikada
ige gitsek, ne zaman bir petrol platformuna gitsek veya madene
insek; risk alinz. Geng ve idealist Gioia da insanlarin direk-
siyona ge¢mekle belli derecede risk aldiklarinin farkindaydi.
Bu riskleri azaltmak i¢in ise para ddeyebiliriz: Birgok giivenlik
ozelligi olan daha pahal bir araba satin alabiliriz, testeremi-
zi kendimiz kullanmak yerine bahgedeki agaci kesmesi igin
adam tutabiliriz ya da daha az para veren ama daha az kirli ya
da tehlikeli bir ise raz1 olabiliriz. Ya da farkl bir segenek ola-
rak, otomobil ve bahge aletleri iiretenlerin, fabrika ve maden
isletmecilerinin kendi paralarini bizi korumak i¢in kullanma-
larinda 1srar edebiliriz. Iki durumda da riskten kaginmanin bir
maliyeti vardir ve kendimizi riske etmeyi kabul edersek eger,
bagka seylere harcayacak daha fazla para kalir elimizde: Daha
az giivenlik ozelligi olan bir otomobil kullanmak veya aga-
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cimiz1 kendimiz kesmek, bize daha iyi bir tatile gikma ya da
daha giizel bir aksam yemegi yeme firsat1 verebilir.

Bu sebeple neoliberal ekonomi, bir kazanin topluma ma-
liyetini temsil eden NHTSA'nin* 200.000 dolarhik ¢izgideki
hesaplamalarim hatal1 bulur. Béylesi bir hesaplama yeterince
bireysel degildir. Yeterince objektif de degildir; bir hiikiimet
yetkilisinin elinden ¢ikma bir muhasebecilik iiriinii oldugu
icin elestirilir. Neoliberal ekonomiler ise bizleri tiiketiciler
olarak degerlendirir, bu olayda da durum farkh degildir. Biz-
ler kendi giivenligimizin rasyonel alicilar1 ve saticilariyizdir;
kendi giivenlik taleplerimizi yargilamak bizden iyi kimsenin
yapamayacag bir istir. Dolayisiyla riski analiz etmenin en iyi
yolu, bizim onu nasil fiyatlandirdigimizi bulmamizdir; boyle-
likle riskin fiyatin1 dogal, objektif bir unsur olarak ortaya ¢ika-
rabiliriz.’

Ekonomistler buradan hareketle “istatistiki hayat degeri"
veya VSL** dedikleri bir lgiim gelistirmistir. Insanlarin gii-
venlige yatirdig1 paranin nakit degerini tahmin edebilmek ve
riskten kaginmak veya onunla yiizlesmek igin ne kadar harca-
yacagimizi hesaplayabilmek amaciyla dl¢iilebilir risk seviyeleri
iceren veya bu risklerden kaginan aktivitelere ait veriler kul-
lanmak miimkiindiir. Dolayisiyla, 6rnegin, belli oranda risk
iceren islere 6denen ticretler ile higbir risk icermeyen benzer
isler kiyaslanabilir: Asma koprii iizerinde veya bir petrol plat-
formunda ¢alisan boyacinin aldig: ticretin git veya korkuluk
boyayan kisinin aldigindan fazla olmasi, riske ne kadar deger
bigilecegine dair bir isarettir. Motorlu tagitlar veya cihazlarda-
ki giivenlik 6zelliklerine verilen degeri gormek igin tiiketim
mallar1 analiz edilebilir. Buradan bir toplulugun yasama ihti-
malindeki kiigiik artilar i¢in servetinden ne oranda verebile-
cegini belirlemek miimkiindiir. %0,0001'lik bir 6liim riskin-

* NHTSA: National Highway Traffic Safety Association [Amerikan Ulusal Kara-
yolu Trafik Giivenligi Dairesi]. (y.h.n.)

9. Marion Fourcade, "The Political Valuation of Life", Regulation and Governan-
ce 3,2009,s. 291-7.

** VSL: "value of statistical life" [istatistiki hayat degeri]. (y.h.n.)
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den kaginmak igin 1.000 pound 6demeye hazirsam eger, bu
durumda benim VSL'im 10 milyon pound olur.'® Bu rakamlar1
hesaplamanin kesin yolu iizerinde kaginilmaz sekilde ¢ok fazla
tartigma vardir; ancak Birlesik Devletler'de politika karar1 igin
7 milyon dolarin hemen altindaki bir deger kullamilirken, Bir-
lesik Krallik'ta bu rakam ciizi bir 1 milyon pounddur.

Bu rakamlar kullanarak iireticiler, igverenler, hizmet ve
tasimacilik aglari, giivenlik araglarin1 devreye sokmalar1 ge-
reken seviyeleri hesaplayabilir. Ornegin bir modifikasyon, bir
fabrikada, fabrikanin isletim siiresi boyunca yarim insan ha-
yati kurtaracaksa, Birlesik Krallik'ta 500 bin pounddan veya
ABD'de 3,5 milyon dolardan daha ucuza mal olmalidir." Bag-
ka sekilde ifade etmek gerekirse, isletme sahiplerinin yalmzca
giivenlik iyilestirmelerinin maliyetinin faydasindan az oldugu
durumlarda harekete gegmesine gerek vardir; bu fayda bizim
giivenlik i¢in para 6demeye kars1 bireysel ancak bilmeden gos-
terdigimiz istek cinsinden anlagilir.

Jacobs'un oykiisiinde, bir firma temsilcisi White ailesine
Herbert'in korkung bir kaza gegirdigini, makineye kapildigini
soylemek igin gelir. $irket bu temsilci araciigiyla oglunu yi-
tirmis aileye en derin taziyelerini iletmekte, ayrica Maw and
Meggins'in [yani sirketin] olayla ilgili hi¢bir sorumluluk kabul
etmedigini ancak tazminat olarak belli bir rakam sunmayi uy-
gun gordigiini ifade etmektedir: 200 poundluk bu meblag ta-
bii ki Mr White'in bir gece 6nceki dilegine esdegerdir. Perisan
haldeki yash adam oglunun ezilmis bedenini teshis ederken
(yalmzca kiyafetleri dolayisiyla taninabilir haldedir), Maw ve

10. Theodore Bergstrom, Rodney Garratt ve Damien Sheehan-Connor, "One
Change in a Million: Altruism and the Bone Marrow Registry", American Eco-
nomic Review 99, No: 4, 2009, s. 1316.

11. Bu rakamlar ve sonraki paragraftaki 6rnekler Jonathan Wolff'ten gelmekte-
dir, "Risk, Fear, Blame, Shame and the Regulation of Public Safety", Economics
and Philosophy 22, No: 3, 2006, s. 409-27; Wolff bu konularla ilgili kapsamh bi-
rer yaklagim sunar. "[rrasyonellik tezi" en belirginsekilde iktisatgi Cass Sunstein
tarafindan ifade edilmistir. Wolff'un argiimanina gore, risk modelleri kagiml-
mazdir ve daha kurnazca kurgulanmahdir; sebep, tehlike, olasilik, korku, sugla-
ma ve utang unsurlarini da hesaba katmalidir (s. 427).

147



Harcyorum Oyleyse Varim

Meggins sirketinin pahali iyilestirmelere kafa yormaya gerek
duymadan belki de boylesi nice 6liimii tazmin edebilecegini
diisiiniince memnuniyet duymaktadir.

Bir ekonomist, riski algilama ve kaynaklarimizi yénlen-
dirme yaklasimimizda irrasyonel oldugumuzu, daha iyi yer-
lere harcanabilecek paralar israf ettigimizi ve se¢imlerimizle
gercek maliyeti bagkalarina yiktigimiz1 6ne siirebilir. Filozof
Jonathan Wolff'un ifade ettigi gibi, demiryolu giivenligi iyi-
lestirmeleri genellikle kurtarilan her bir hayat igin 1 milyon
pounddan ¢ok daha fazla paraya mal olmaktadir; halbuki de-
miryollar1 nispeten giivenli bir tagima seklidir ve goriildiigii
gibi iyilestirmeler de pahalidir. Karayollarinda ise benzer bir
harcama ¢ok daha fazla sayida insan kurtarabilir. Havayolla-
rinda ise giivenlik 6nlemlerinin artirlmasiyla artacak maliyet-
ler yolcular1 araba kullanmaya sevk edecek ve dolayl olarak
daha fazla 6liime neden olacaktir. Patlayan arabalar ve tren
kazalari ¢ok kisinin bildigi, dikkat ¢ekici olaylardir ve gergekte
olduklarindan daha yiiksek ihtimalle yasandiklarim diigiinii-
riiz. Bu argiimanin en sert saptamasi ise kiiresel 1sinma soru-
nunda ¢ikar karsimiza; bazi ekonomistler kigkirtici bi¢imde,
paranin, karsihig1 kesin olmayan bityiik masraflarla yiikselen
sicakliklar: tersine gevirmek igin harcanmasi yerine, gelismek-
te olan diinyada kiiresel 1sinmanin etkilerinin maskelenmesi
i¢in altyap: projelerine aktarilmasimin daha iyi olacagin 6ne
sirmigtiir. Her sorunun altinda yatan sav aymdir: Ne yapaca-
gimiza karar vermenmiz igin iktisatgilara ihtiyacimiz var. Daha
iyi kararlar almamiza yardimc olmalar igin maliyet-fayda
analizine ve VSL'ye de ihtiyacimiz var. Ancak bu savlar hayati
bir noktay 1skalar.

Is risk yénetimine geldiginde, giin gestikge daha karmagik
tekniklerle uygulanan maliyet-fayda analizi bize ne yapmamiz
gerektigini soyler gibi goriiniir. Ama ashinda soéylemez. ABD
Trafik Giivenlik Dairesi'nin hayatin fiyati gibi sosyal katki te-
melli 6lgiimler ancak ve ancak en 6nemli seyin ulusun zen-
ginligini maksimize etmek olduguna karar verdiysek bize ne
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yapmamiz gerektigini soyleyebilir. Riski bir tiiketim etkinligi
olarak modellemek, yagamimizin belli bir pargasinda ne kadar
risk kabul ettigimize dair yaptigimiz tercihlerin, bagkalarimin
bize kars1 sorumlulugunu yargilamak igin kullanilabilecegini
iddia etmek olur. Ornegin birisi yeterince iicret almadig iin
ya da doyurmasi gereken bir ailesi oldugu igin araba almaya-
rak tasarruf etmeyi tercih edebilir. Bu durumda ister igveren
ister onu ige gotiiren tagima sirketi olsun, ondan daha zengin
ve daha giiglii olanlarin, onun verdigi bu kararla sorumluluk-
lar1 hafiflemis olur mu?

1994 yilinda insaat isgisi olarak ¢aligtigim bir donem oldu.
Sinavlarima ¢alisirken yapi isgilerinin giinesin altinda ¢ahs-
malarini izlemis ve beden is¢iliginin kiitiiphanede kambur bir
sirtla gegen uzun ders yilinin ilac1 olduguna karar vermistim.
Yaz aylar igin dersleri bir kenara biraktigimda London Eve-
ning Standard'da yayimlanan kiigiik ilanlara goz gezdirmeye
bagladim ve Harrow'da yeni elemanlara ihtiya¢ duyduklarim
gordiim: Adaylar kendi botlarim getirmeliydi, eldiven ve mig-
ferleri sirket veriyordu. flandaki numaray1 aradim ve sonraki
pazartesi giinii benim gibi yeni gelmis bir diizine adamla bir-
likte sicak temmuz giinesinde kuliibesinin basamaklarindan
sert sert bakan al yiizlii ustabaginin kargisina giktim.

Kendimi bir yikim ekibinin pargasi olarak bulusum béy-
le olmustu. Biiyiik beton bir binay: igten disa dogru yikiyor-
duk. Cetin bir isti. Zaman zaman besimiz ¢izgi halinde yan
yana durur pnomatik gekigleri savururduk. Bunlar agir gelik
pargalariydy; her birinde biiyiik bir merdane boyutunda bi-
rer tiip vard, tiiplerin ucunda hareketli bir keski ve iglerinde
hava basingli piston olurdu. Bu gekigler ellerinizin arasinda
takirdar ve yumrugunuzu sikmakta zorlanacagimz sekilde
parmaklarinizin sismesine neden olurdu. Bir saat kadar kul-
lanildiktan sonra da kalin is eldivenlerimizi kavuracak kadar
1isimird. Sicak havada tigortsiiz ¢alisan adamlardan biri geligi
karnina degdirmis ve on santim kadar deriyi yakip soymustu.
Bir sey soylemedi ve sonraki sabah bir sekilde ise de geldi ama
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su toplamis devasa kabarik egreti bir sargiyla ortiililydii. Ce-
kiglere gii¢ veren basingli hava, keskilerin yanindaki baglik-
lardan sizar ve kupkuru, ac1 kireg tozunu uyduruk agiz-burun
maskelerimize ve koruyucu gozliiklerimize dogru savurur;
arkamizda takirdayan kompresorler binayr mazot dumaninin
pis kokusuyla doldururdu. Zaman zaman hortumlardan biri
dev bir parti balonu patlarmig¢asina biiyiik bir giimlemeyle
patlardy, bizler de yeni hortum takilana kadar beklemek zo-
runda kalirdik. Ve giiriiltii, Tanrim o giiriiltii... Duyardiniz;
hayir hissederdiniz, uykumuzda bile takirdardi o gekigler. Bir
keresinde bir duvari yiktigimizda, yikintiy: kiirekle el arabala-
rina atip sonra da dev konteynirlere bogaltmistik, tonlarcayd.
Ilk giin ise yeni girenlerden ikisi eski bir ustaya aksamiistii
¢ay1 molasinin ne zaman olacagini sormugtu. Adam yiiziimii-
ze pis pis bakmug sonra da tiikiiriip: "Lanet ¢ay molasi diye bir
sey yok burada!" demigti.

Kirlj, tehlikeli ve tatsiz bir isti ve hepimiz bunun farkinday-
dik; o santiyede irrasyonel risk korlagii diye bir sey de yok-
tu. {lk hafta, yikilan bir duvarin altinda kalmaktan son anda
kurtulmustum. Jimmy adinda italyan asilli bir dogu Londrah
olan ustabag1 neseli, dev gibi bir adamds; kenara gekilmem igin
bagirmusti. Daha sonra bu olayn bir "herkes erkenden evine"
giinlerinden biri olacagim diigiindiigiinii itiraf etti. Birkag giin
sonra Jimmy'nin iizerine bir tas kitlesi diisti; yaklagik bir diizi-
ne tugladan olusuyordu, normal bir 6liimliiniin isini bitirmeye
yetecek miktardaydi. Bir duvan indirdigi sirada bu taslar da
tavana tutunuyordu, agir bir ¢eki¢ darbesinin ardindan 6ne
dogru egildigindeyse dogrudan sirtina diistii; omuzlarin sil-
kip taslar1 att1 ama sanirim yine de cam yanmisti. Kisa siiren
molalarimizda giinesin altinda gimlerde yatardik; muhabbet
ederken de herkesin bazi 6liimciil hikdyeler bildigini 6gren-
dim. Bunlardan aklimdan hig¢ ¢itkmayani ise yar1 tamamlan-
mus bir kulenin asansoér boslugundan diisen zavalh adamin
hikédyesiydi. Boslugun kenarina tutunmayi bagarmus ve orada
asth kalmisty; adamu gekip gikardiklarinda ve tekrar ayaga kal-
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dirdiklarinda o kadar sarsilmis haldeymis ki yana dogru sen-
delemis ve bogluktan asag ikinci kez diigmiis.

Birkag hafta dayandim bu ise ama daha fazla gotiiremiyor-
dum. Tam birakmak iizereyken sansima bir bagka santiyeye
transfer edildim, Chelsea'de biraz daha nezih bir restorasyon
isiydi. iskog rock grubu Wet, Wet, Wet'in Four Weddings and a
Funeral [Dort Nikah ve Bir Cenaze] igin yazdig1 tema miizigi,
disarida agustos yagmuru serpistirirken siirekli radyoda galar-
du. Kral Yolu'na iki yiiz metre mesafede bile tehlike ve tatsizik
anlar1 yaganabiliyordu.

Ekonomide, risk ve getirisi arasindaki pozitif iligki nosyo-
nuna gore bu ise ¢ok iyi para 6deniyor olmasi gerekirdi ama
durum hig de 6yle degildi. Hayatimda yaptigim en tatsiz is ol-
masinin yani sira kargiligini en az vereni de buydu. On saatlik
¢aliyma i¢in giinde 40 pound kazaniyorduk. Caliyma haftada
alt1 giindii; herhangi bir yiikselis, iicret artig1 da vaat etmiyor-
du. Biitiin bunlar yetmiyormus gibi bir de haftalik olarak el-
den 6deme aliyorduk.'? "Saha gorevlisi" Mick giinde 60 pound
kazaniyordu, bu rakam sessizce ve saygiyla telaffuz edilirdi.
Sirik gibi uzun bacakl kizil sagh bir irlandaliyds; vahsi bir ya-
banilikle galigir ve molalarda kizinin bale ayakkabilarinin fa-
his fiyatindan yakinir dururdu. Bu diinyadan gegiyor olmak
Mick'in tadim kagiriyor gibiydi.

VSL gibi 6deme hevesli modeller, politika maliyetlerini,
kendi risk toleransimizi en iyi kendimiz hesaplayabilecegimi-
zi varsayar. Ancak mecbur kalmanin etkisini gérmezden gelir.
Santiyedeki yoldaslarim arasinda eski bir suglu (olmasindan
stipheleniyordum), sokaklarda yasarken ¢aliymaya devam et-
tigini iddia eden eski bir alkolik ve Jimmy'le Mick gibi acina-
s1 licretlerle aile gegindirmeye ¢alisan ama refah devletinden
aldiklan 6zgiirlikten de gurur duyan adamlar vardi. Declan
diye de biri vardy; iyi kalpli, disleri d6kiilmiis, yash bir Patrick
12. Daha agikga sdylemek gerekirse, birinci haftanin 6demesini ikinci haftanin
sonunda aliyorduk; boylece igveren bizi ¢gahiyma siiremiz boyunca kendine bag-

lamug oluyordu. Elden 6deme ise yar1 zamanl iglerde iiziicii gekilde sik rastlanan
bir durumdur.
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Swayze'ydi; elli yasinda oldugunu diigiinmiistim ama daha
sonra yirmi dokuzunda oldugunu 6grenmistim. Daha o za-
mandan on bes yildir santiyelerde ¢alisiyordu. Ve nihayet bir
de 6grenci vard: aralarinda; kendisine ve herkese karg degis-
mez bir sorumluluk duygusu olan, her giin ¢izgili gomlekler
icindeki sehir halkiyla beraber toz ve kirle kapl bir halde yesil
yaprakh banliy6éye donen 6grenci. Bir keresinde anlagilmaz ve
pek de umulmadik nedenlerle, eve doniisiimii biiyiik kirli bir
kiirekle birlikte bir arabanin portbagajinda yapmistim. Bu ol-
madik yolcu vagonunu paylastigim giizel reklamcilik stajyeri-
nin benimle bir daha konugmamasina sgagmamali.

Her giin, hatta yillar yili bu sekilde ¢aligmasi gerekenlerin
yasadiklar1 hayat, en azindan riskten kaginmak igin para 6de-
me heveslerinin 6deme giigleriyle sinirli olduguna isaret ola-
bilir. Neoliberal bir iktisatg1 boylesi bir gergek hayat verisinin
yalnizca bu nedenle gegerli sayilip sayillamayacagini tartisa-
caktir; bu veri bir bagka ideal segimler dizisinden ziyade ger-
gek hayati yansitir. Bir noktada simirlar gizilmelidir, diyebilir
neoliberal iktisatgl. Ancak bu sav dogrultusunda gidildiginde
sosyal bir adaletsizligin iki kez tekrarlandig1 sonucuna ulagiriz;
bu, toplumun en sanssiz kesimi igin “gifte tehlike" anlamina
gelir. VSL'nin onciilerinden olan Richard Thaler ve Sherwin
Rosen adl iktisat¢ilar, riskli igler i¢in elde bulunan verilerin
net ve sistematik oldugu saptamasini yapar; durum siiphesiz
ki gergekten boyledir.” Ancak dogru verilerin varlig1 belli bir
sekilde davranma mecburiyetimiz oldugunu géstermez. In-
sanlar riski genellikle ondan sakinmaya yetecek kadar parasi
olmadig igin kabul eder ve riskin fiyatlandirilmas: alacakla-
r1 Ucretler agisindan goz oniinde tutuldugunda, hayatlari tam
anlamiyla ucuzlatilir: Calsanin zarar gérmesi halinde tazmi-
nat gorece olarak daha diisiik olma egilimindeyken, riskten
kaginmak, ki artik bir gorece daha pahalidir, daha az gerekli

13. Richard Thaler ve Sherwin Rosen, "The Value of Saving a Life: Evidence
from the Labour Market", Houshold Production and Consumption, Der. Nestor
E. Terleckyj, National Bureau of Economic Research, New York, 1976.
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hale gelir. Dolayisiyla hayata deger veren 6nlemler, onlara en
¢ok ihtiyaci olanlar1 korumaktan uzak kalir; bu ihtiyag sahip-
leri igin kaynaklarin kithg: o kadar hayati noktaya gelmistir ki
se¢im yapma sanslar1 kalmaz.

MALIYET VERIMLILIGI VE
SAGLIK HIZMETLERININ DAGITIMI

Thaler ve Rosen, analizlerine baslarken davraniglarimizin
toplamda risk karsiig bigilen objektif, bilimsel fiyat1 agiga
vurdugunu soéyler ve kendi kelimeleriyle "hayatin degeri, o
toplumun iiyelerinin bir insanin hayatim kurtarmak igin 6de-
meye istekli oldugu miktardir", noktasinda pozisyon alir. An-
cak (yalmzca kirk kiisur sayfalik yogun ekonomik yazilarinin
gosterdigi gibi daha sonrasinda otuz yil siiren modelleme, test
ve tartigmalardan bahsetmedik bile) VSL'nin kendisi de en-
telektiiel ve teknik bir ortamla biitiinlesik bir nesnedir. Ozel
bir ideolojik program gergevesinde iiretilmistir ve bu anlamda
200 bin dolar rakamina ¢ok benzer; yine bunlar gibi bir acayip
hesaplamalar dizisi de 1970lerde Biiyiik Britanya'da tibbi hiz-
metlerin en iyi ve en faydal kullanimina hakemlik etmesi igin
gelistirilmigtir.

Doktorlar ve saghk hizmetleri yoneticileri her giin korkung
sorularla yiizlesir. Kimin tedavi goriip kimin gérmemesi ge-
rektigine karar verirler. En kotii ihtimaliyle kimin yagamast
kimin 6lmesi gerektigi kararina doniigen bir sorudur. Argii-
manin One siirdiigi iizere, eger kaynaklar daima kitsa bu du-
rumda var olan paranin en faydah kullanimina odaklanmamiz
gerekir; bu en faydali kullamim da baz1 standart 6l¢iim ve ben-
zerleriyle anlagilir. Biiyiimekte olan saglik hizmetleri ekono-
misi sayesinde, tedavilerin en faydal sekilde bolistiiriilmesi
konusunda doktorlara karar vermelerinde yardimc olacak
bir y1gin 6l¢iim gikmugstir. Bunlardan en 6nde geleni Kaliteye
Ayarlanmis Yagam Yili (QALY)."

14. QALY hakkinda yazilms gok fazla eser vardir. Saghk hizmetleri ekonomisi
alanindaki teknik konulara giris igin bkz. Michael F. Drummond ve arkadagslari,
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Ana hatlanyla, bir hastanin QALY'si, yasayacag tahmin
edilen kalan y1l sayisinin, bu yillarin tahmini "kalite"siyle ¢ar-
pilarak elde edilen sonugtur ve 1 mitkemmel derecede saghkl
anlamina gelirken, 0 6lii olma halini ve hatta -1 6liiden de be-
teri isaret eder. Her zaman oldugu gibi hesaplama, daha fazla
hesaplamaya dayanir: "Kalite" 6l¢iimiiniin kendisi de tehlike
ve engellilik skalalarinin bir tiirevidir; 6lgiim her gegen giin
daha genis gevrelerde kabul goriirken, aragtirmalar netice-
sinde 6zenle sayrya dokiilmiis ve gelistirilmis bu skalalar geri
planda gozden kaybolur." Biraz 6rnek vermek gerekirse, kisi-
nin herhangi bir hareket engeli yokken “ciddi tehlike" yagam
kalitesi tizerinde az bir etki yapar (0,967); diger yandan tehlike
olmaksizin tekerlekli sandalye ve yataga bagiml olmak sirasiy-
la 0,875 ve 0,677 puana bedeldir. Kombinasyon ¢ok daha zarar
vericidir: $iddetli tehlike ile birlikte tekerlekli sandalyeye ba-
gimli olma hali ve orta derece tehlike ile birlikte yatalak olma
hali, ikisi de 0 puan alir, 6lii olmaya esdegerdir; diger yandan
yatalak olmakla beraber siddetli tehlike veya bilincin kapan-
mus olmasi hallerinin ikisi de -1 puan alir ve 6lii olmaktan gok
daha beterdir. Bu rakamlar bagindan beri faydasiz esitlikler su-
nar. Ornegin 6liimciil bir kanserin son sathalarindaki bir has-
ta, komadaki bir hastayla ayni puani alir; migreni olan biri de
6limden de beter puanini almugtir. Belirgin bigimde olduk¢a
farkli olmalarina ragmen, bu kosullarin tigii de kalite 6l¢iimle-
ri neticesinde orantili hale gelir.

QALY mantiginda, bir sonraki adimda uygulanan tedavi
neticesinde QALY puaninda goriilen degisim, tedavinin ma-
liyetiyle kiyaslanarak doktorlar ve idareciler igin bir maliyet-
fayda puan tiiretilmesi saglanir. Idareciler QALY'yi kullana-
rak, harcanan para kargihginda hangi tedavilerin daha fazla
deger sundugunu, bir bagka deyisle harcanan pound bagina

Methods for the Economic Evaluation of Healthcare Programmes, Oxford Univer-
sity Press, Oxford, 1998.

15. Orijinal kalite skalasi1 Rachel Rosser ve Paul Kind tarafindan gelistirilmisti,
"A Scale of Valuation of States of Illness: Is There a Social Consensus?", Interna-
tional Journal of Epidemiology 7, 1978, s. 347-357.
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kaliteye ayarlanmi§ yasam yih cinsinden tedavinin degerini
gorebilir. Ayn: kosullardaki hastalar i¢in farkli tedavi segenek-
leri arasinda karar vermek gerektiginde bu yaklagim kullanig-
lidir; giinkii saglik hizmetleri kaynaklar: her zaman sikinti-
dadir ve israf edilmemeleri gerekir. Diger yandan QALY nin
daha sik rastlanan kullanim amaci, aym kosuldaki hastalarin
farkl tedavileri durumundaki maliyet-fayda durumunu de-
gerlendirmek degil, farkli ya da orantisiz hastalik ve kosullar
arasinda karar kilabilmektir. QALY ve kardesi DALY (Engel-
lilige Ayarlanmis Yasam Yil), idarecileri, harcanan para kar-
siiginda en yiiksek degeri veren tedavilere 6ncelik vermeye
iter. Akademik dergi Journal of Medical Ethics'in editorii John
Harris'in QALY'yi "hayati tehlike yaratma potansiyeli olan bir
ara¢" ve daha yakin zamanda da "ahlaksizlik" ve "ahmakhk"
olarak tanimlamasina neden olan unsur da maliyet-fayda
analizinin, evrensel bir ahlaki akil yiiriitme prensibi mertebe-
sine yiikseltilmis olmasidir.'¢

Harris ve digerlerinin QALY'yle ilgili endiselerini baz1 6r-
nekler daha iyi agiklar. Bu 6l¢iim, bir insanin siddetli rahatsiz-
lik ve engellilik hali i¢inde daha uzun bir yasam gegirmektense
daha kisa ama daha saglikli bir yagamu tercih edecegi fikrinin
dogruluguna ya da en azindan akla yatkinligina dayanir. Bu
yaklagim dogru olabilir ama olmayabilir de. Oliimciil bir has-
taligin pengesinde biiyiik acilar geken bir insan son aylarina
ve hala bu aylann sunabilecegi olasiliklara tutunabilir. Hatta,
son aylarim yasayan bir insanin, her giiniine, bizim gibi bir
haftadan obiiriine rahatga akip gidenlere oranla ok daha fazla
deger verdigi kolaylikla goriilebilir. Dahasi, Harris'in isaret et-
tigi gibi, biz bu kurali kendimiz i¢in kabul etsek dahi, bu, onun
kisiler arasinda gegerlilik kazanacagi anlamina gelmez; baska-
simin hayatinin kisa ve saglikli olmasindansa kendi hayatimin
uzun ve rahatsiz olmasini pekala tercih edebilirim.

16. John Harris, "QALY Fying the Valuc of Life", Journal of Medical Ethics 13,
1978, s. 117-123; Harris, "It's not NICE to Discriminate”, Journal of Medical Et-
hics 31, 2005, s. 373-5.
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Eger yedi kisinin tedavi edilmemeleri halinde yasama umut-
lar1 olmasaydi ancak ameliyat olmalar: halinde alt1 tanesinin
birer mutlu y1l yasamalar1 umulurken yedincinin yedi mutlu
yil yasamast umulsayds, yasam yili bazli boliistiirme semasi ye-
dinciyi kurtarirdi. Topluluk halinde bakildiginda belki herkes
i¢in en iyi sonug bu olabilirdi; ancak yakinda 6lecek olan alt:
kisinin, arkadagslari ve aileleri i¢in pek de memnuniyetle kargi-
lanacak bir yaklasim olmazdi. Hayatla ilgili olarak QALY 'nin
fark edemedigi, her birimiz i¢in 6nemli ve kisisel bir ey var.
Harris'in dedigi gibi, hayat bir sine qua non [olmazsa olmaz].
Oyleyse farz edelim ki, bir idareci kalca protezi, diyaliz ve ya-
sam desteginin devami arasinda se¢im yapmak zorunda olsun.
Kalga protezi ucuz bir ameliyattir ve yagsam kalitesinde olgiile-
bilir bir gelisim saglar, QALY bagina maliyeti diisiiktiir. Diyaliz
pahalidir ve orta dereceli rahatsizlik igindeki bir 6mrii uzatur.
Maliyet-fayda analizi standartlarina gore, kalga protezi diyali-
ze gore ¢ok daha iyi bir tedavidir ¢iinkii QALY, diyalizin yil-
lar yih devam eden sikintisini bir maliyet olarak goriir. Ancak
hasta, diyalizin muhtemel alternatifini, yani 6liimii tabii ki gok
daha kétii bir sonug olarak degerlendirmektedir. Yasam destek
tnitesindeki sanssiz insan igin -1 degerindeki bir QALY, onun
yagsamim korumak i¢in harcanan paranin faydasinin eksi sevi-
yede (higbir tedavi uygulanmamasindan daha kétii) oldugunu
soyler ve makine kapatilmahdir.”

Buradan hemen gorebiliyoruz ki ucuz, maddi agidan ve-
rimli diizenlemeleri maliyeti yiiksek miidahalelere tercih eden
bir idari rejim problemlere neden olabilir. Bu rejimin odak
noktasi yasam yillarindadir, yasamlarda degil; faydadadur, ih-
tiyagta degil; daha kesin sonuglan olan diisiik riskli tedavileri
tercih eder. Yaslanmus, 6liimciil kanser hastas1 kendisine pek
fazla sempati duyulmasini bekleyemez. Yaniklar ve acilar igin-
de yatan bir trafik kazas: kurbani, “gifte riskli" durumla kargi
karsiyadir; yasam kalitesi, gérecegi herhangi bir tedavinin ma-

17. Ornek John Rawles'a aittir; "Castigating QALYs", Journal of Medical Ethics
15, 1989, s. 143-147.
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liyet verimliliginin otomatik olarak distiigii bir seviyeye in-
dirgenmigtir.'® Boylesi durumlar gergekten yasaniyor mu, diye
merak ediyor olabilirsiniz. Cevap, evet, gercekten yasaniyor.
2006 yilinda Birlesik Krallik'taki National Institute for Health
and Clinical Excellence (NICE), alzaymir ve demans hastalik-
lar1 tedavilerinin, etkili olmalarina ragmen, maliyet-fayda du-
rumuna dayanarak artik Ulusal Saghk Hizmetleri tarafindan
gergeklestirilmemesi onerisini getirmisti.

Harris'i maliyet-fayda yaklagimini "ahlaksizlik" ve "ahmak-
lik" olarak itham etme noktasina getiren de ashinda bu karard.
Ancak saghk hizmeti ekonomistinin savi da bir o kadar ba-
sittir. Kaynaklar1 sinirh bir diinyada yasiyoruz; dolayisiyla her
davrams bigiminin bir maliyeti var: bagka projelerden kopa-
rilan kaynaklar." Birisine tedavi imkam saglamak, bir bagka-
sindan bir bagka tedaviyi mahrum birakmak anlamina geliyor.
Net ve seffaf bir olciite ihtiyacimiz var. NICE'nin kararini sa-
vunanlar, bir tedavinin fazlasiyla pahal olarak degerlendiril-
mesi gereken bir noktasinin olmasi gerektigini iddia etmisti
(6rnegin tek bir tedavi biitiin Ulusal Saghk Hizmetleri kuru-
munun biitgesini agarsa ne yapilabilir?) ancak asil problem bu
noktanin nerede olmas: gerektigine karar vermektir. Bu tar-
tigmay Ozellikle sagirtici hale getiren ise herkesin, kendince,
tedaviye erigim esitligini tartigtyor olmasi. Felsefeci Harris'e
gore, esitlik, sinirlandirmalar kaldirmak ve fiyattan bagimsiz
olarak herkese ayni tedavi imkénlarim sunmak anlamina geli-
yor. Saglik hizmetleri ekonomistlerine gore ise esitlik, mevcut
kaynaklar dahilinde miimkiin olan en ¢ok "saghg:" iiretirken
kimsenin aldig1 tedavide gereginden fazla a¢gézlii olmamasini
garanti altina almaya ¢alistyor.

NICE'nin, IVF [in vitro fertilizasyon-tiip bebek] hakkinda-
ki kararin1 diigiiniin; tiip bebeklerin yalnizca yirmi ii¢ ve otuz
dokuz yas arasi kadinlara uygulanabilir olmasi gerektigini
IB.]Er;]A-iarVr;s, 7Q:AL<[ Fying the Value of Life"

19. Alan Williams, "Cost-effectiveness Analysis: Is It Ethical?", Journal of Medi-

cal Ethics 18, 1992, s. 7.
157

—



Harctyorum Oyleyse Varim

¢iinkil tedavi etkinliginin bu yas araliginda en muhtemel ol-
dugunu 6ne siirityordu. Eger amacimiz IVF'ye harcanan para-
larin miimkiin oldugunca ¢ok sayida bebek diinyaya getirme-
siyse, NICE'nin bu karar1 anlamhdir diyebiliriz; ama IVF'nin
amacinin ¢ocuk yapamayan kadinlara gebelik firsati vermek
olduguna inaniyorsak, o zaman bu kararin hi¢bir mantig: kal-
maz. Saghk hizmeti kaynaklarin1 nasil bélistiirmeyi segtigi-
miz, dogrudan saghk hizmetinden ne anladigimiza baghdir:
Hizmetin ne fayda saglamasin bekliyoruz?

QALY'nin savunmasi, tabii ki, rakamsal analizlerin bilim-
sel titizligini tercih etmemizin, bizi insani yargilarin keyfili-
ginden kurtardig1 seklindedir. Ancak rakamsal hesaplamalar
¢ok uzak noktalara kadar gidiyor ve QALY 'nin ardinda sakl
¢ok fazla galigma var. Olusumuna dahil olan her bir karar ta-
kip eder ve tanimlarsak, uzman degerlendirmelerinin ve bir o
kadar da keyfi varsayimlarin oldugu noktalara ulagiriz. Saghk
hizmetleri ekonomisinin merkezindeki objektiflik iddias, he-
saplama zincirinin belli noktalarindaki kaginilmaz degerlen-
dirmelerin varligiyla baltalanir; uzmanlardan olusan bir grup
genglerin yaslhlara oranla kurtarilmaya daha layik oldugunu
ya da birisinin ¢ektigi agrinin bir bagkasininkinden daha ac1
verici oldugunu diisiinebilir. Ancak bu durum kisiden kisiye
degisir. Kit kaynaklarin uygun sekilde bolistiirillmesi veya
riskin 6nlenmesinin finansal boyutu iizerine degerlendir-
meler yaptigimizda bu kisisel farkliliklar daha da genis gap-
ta 6nem kazanur. Ciftgiler ve sabanla ilgili basit 6rnekte dahi
giftcilerin gelecekteki muhtemel kazanglarina dair ellerinde-
ki kaynaklara dayanarak yaptiklar1 kisisel degerlendirmeler,
piyasanin giktilarini sekillendiriyordu. Karmagik organizas-
yonel yapilarda ise hesaplama daha detayl ve kompleks hale
gelir; herhangi bir kararin nihai seklinin ardinda daha da faz-
la sayida uzmanhk gerektiren veya keyfi degerlendirme sakli
kalir. Neticede bir insanin tadini gikardigi hayatin kalitesini
ve bir ilag veya cerrahi miidahalenin bu kaliteyi artirma sevi-
yesini dogru tespit etmek nasil miimkiin olabilir ki? insanlar
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psikolojik oldugu kadar fiziksel olarak da birbirlerinden fark-
lidir. Das faktorler (6zellikle aile ve arkadaslardan olusan ¢ev-
re) yasam kalitesine 6nemli bir katkida bulunur. Ve yalnizca
faydaya gore yapilan bir boliistiirme, esit derecede hatta daha
6nemli olarak kabul edebilecegimiz diger erdemleri gormez-
den gelir: adalet duygusuna hitap eden erdemleri veya belki
de belli bir acidan mustarip olanlar1 tedavi etme sorumlulu-
gumuzu.

Saglhik ekonomisinin diisturu "kanita dayal politika"dir ve
burada kanitlarin istlendigi bir rol gergekten vardir. Ancak
saglik hizmetlerinde uzmanhgin roliinii anlayabilmek ve her
seyden ote saglik sektoriiniin sunmasini umdugumuz hizmeti
agiklikla, demokratik bigimde tartigabilmek igin degerlendir-
me yapmanin da bir roli vardir. Hangi verinin toplanacag-
na ve hangi kanita ihtiyag duyulduguna ancak ve ancak saghk
sektoriiniin ne yapmasini istedigimizi belirledigimizde karar
verebiliriz.

1980'lerin ortasinda QALY tzerine tartiymalar medyada
ilk kez patlak verdiginde, bu tartiymalar QALY'yi icat eden-
lerle ve 6zellikle de York Universitesinden Alan Maynard ve
Alan Williams'la alakaliyd1. "Mavi gézlii, mavi takim elbiseli"
Williams, saglik hizmetlerinde yaganan sorunlara dair yaptig1
rasyonel analizi sunmak istedigi donemde medyanin gediklisi
haline gelmisti. Kalga protezi ile diyaliz arasindaki kiyaslama
Williams'a aitti, rasyonel bir biit¢eleme i¢in kigkirtma niteli-
gindeydi: 1986 yilinda diyalizin maliyeti QALY bagina 14.000
pound iken, kalga protezininki bir QALY i¢in 750 pounddu.
Williams medyaya, iktisadi yaklagimlarin bizi gotiirdiigii so-
nuglardan kagmamamiz gerektigini séylemisti: Diyaliz maki-
nelerini kapatmali ve parayi1 baska seylere harcamaliyiz. Aslin-
da 1980'ler boyunca York'un bilimsel arastirmalar bolimi de
patlama yasamug ve 1989 yilinda ii¢ sosyolog saglik ekonomisi
tizerine yayimladiklari kitapta Williams, Maynard ve meslek-
taglarini (bunun kisi ve mekan adlari igeren bir kitap olduguna
dikkat etmek gerekir), dlgiimlerinin objektif gercekligi kadar
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kendi yiikseliglerine de odaklanmis (yalnizca) bir bagka 6zel-
¢ikar grubu olarak tanimlamigt1.?

Otuz yil sonrasinda, yani bugiin, Williams ve Maynard'in
bu isten basariyla siyrildigini agikga soyleyebiliriz. Saghk ala-
ninda maliyet-fayda yaklagimi artik yerlesik hale gelmis giive-
nilir bir 6l¢iim durumunda: NICE, alzaymur hastaligina artik
tedavi uygulanmamas: gerektigine alenen hiikiim getirebiliyor;
ayrica kendi yaptigim aragtirmada benim ele gegirdigim bul-
gulara gore, karaciger nakli toplulugu da kapah kapilar ardin-
da, niifus yogunlugu yasam siiresi simiilasyonlariyla deneyler
yaparak organlarin en uygun dagitimini saptamaya ¢alisiyor.?
QALY 'nin icadinin renkli, yerel 6zellikleri bir kenara birakilir-
ken, icat, kabul goren bir metodoloji, biirokratik idarenin dava
hukukunda bir bagka emsal haline gelmis durumda.

Bu, izlenmesi tehlikeli bir yol. Ekonomik yaklasim odak
noktasini tedavi gorenlerden ziyade tedavilere ve harcanan pa-
raya kaydiriyor. Harcanan pound bagina vizitesi yapilan has-
ta sayisiyla ya da esdeger bir olglimle degerlendirilen verimli
kaynak kullanimi anlayisinda hastalar, piiriizsiiz idari isleyisin
engelleri haline geliyor. Eger maliyet-fayda mantig1 yeterince
sistematik olarak uygulanirsa, eger giindelik uygulamalarda
yeterince normallestirilirse, bu durumda saglik hizmetlerinin
kalitesi yalnizca maliyet-tasarrufu anlamina gelir. Ozel sektér,
hizmetlerin verimliligi anlayigina dayanarak hasta pesinde
kosacaktir ve kosar; bu noktada da aym problemin bir baska
yiizityle kargilagiriz: Insanlara daha diisiik fiyatlarn anlatmak,
sefkat ve ilgi gibi soyut faktérleri gostermekten ¢ok daha kolay-
dir ve eger her bir faktoriin siralandigi ve tartildigs bir ortam
yaratmakta 1srar edersek, odak noktasi kisa siirede verimlilige
dogru yonelecektir.

20. Malcolm Ashmore, Michael Mulkay ve Trevor Pinch, Health and Efficiency:
A Sociology of Health Economics, Open University Press, Buckingham, 1989.
21. Philip Roscoe, "A Moral Economy of Transplantation: Competing Regimes
of Value in the Allocation of Transplant Organs", Value Practices in Life Sciences,
Der. Claes-Frederik Helgesson, Francis Lee ve Isabelle Dussange, Oxford Uni-
versity Press, Oxford, 2014.
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Diinyanin 6nde gelen tip dergilerinden biri olan The
Lancet'ta son donemde yayimlanan bir kdse yazisina gore, Bir-
lesik Krallik hiikiimetinin Ulusal Saghik Hizmetleri kurumunu
basarisiz bir igletme olarak konumlandirmig olmasi, "hitkiime-
tin, hasta bakimini ve giivenligini merkezinde tutan bir saglik
hizmetleri sistemi yiiriitmenin sorumluluklarindan kaginma-
sinin en igten pazarlikh ve aym zamanda kurnaz yollarindan
biri olarak yazilmistir"> The Lancet, ekonomik degerlerin
saghk hizmetlerini somiirgelestirmesine izin verildigini; bu-
nun neticesinde de doktorlardan, 6ncelikle verimlilik, maliyet
tasarrufu ve finansal giicii 6n plana koyan isadamlari ve idare-
ciler olmalarinin beklendigini 6ne siiriiyor.

Ulusal Saglik Hizmetleri, Birlesik Krallik'ta 2009 yilinda
Mid-Staffordshire Ulusal Saghk Hizmetleri Kurulusu Vakfi'nda
yasanan soke edici saglik skandaliyla sarsilmigti. Hastalar sis-
temli tacize maruz kahyor, saatlerce kendi diskilar1 iginde yer-
lerde yatar halde birakiliyor ya da hasta bakicilarin eziyetine
maruz kaliyordu. Olay Robert Francis QC (Ingiltere'de Saglik
Hizmetleri Kalite Komisyonunda Y6netim Kurulu iiyesi) tara-
findan sorusturuldugunda, yazdig ilk "Francis raporu, hedef
odakl 6ncelikleri ve rekabetgilik ilkelerini problemin merkezi
olarak gosteriyordu. Diger yandan ardindan gelen ikinci bir
rapor da problemin, vakfin kurum kiiltiiriinden kaynaklandi-
g belirtiyor ve sistemin tiim pargalarinin "kiiltiirel saghigi"ni
6lgmek igin "kiiltiirel barometre" gibi bir arag talep ediyordu.
Mid-Staffordshire skandalindan bu yana on bir farkh vakfa
daha kabul edilemez derecedeki yiiksek 6liim oranlari nede-
niyle "6zel 6nlemler” getirildi. Ulusal Saghk Hizmetleri igin-
deki bu yetersizliklerin artigi, bir seylerin korkung derecede
kotii gittigini ve ekonominin degerlerinin bir ¢6ziim olmaktan
ziyade bir sebep oldugunu gosteriyor. Ulusal Saglik Hizmetleri
kurumunun kiiltiirii tizerine ¢aligma yapanlar, "kiiltiirel sagh-

o "

g1" 6lgme yoniindeki herhangi bir adimin durumu bir baska

22. The Lancet, 382, No: 9892, 17 Agustos 2013, s. 57.
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kutucuga tik atma durumuna indirgeyecegini, maliyet-fayda
yaklasgiminin bir bagka sekline biiriinecegini iddia ediyor.”
Halbuki saglikh bir kurum kiiltiriiniin gelisebilmesi igin za-
mana ve rahat alana ihtiyag vardir; tipki sorumluluk duygusu
gibi kiiltiir de zor istir.

Siralamalar yiiksekogretim sektoriinii yeniden organize
etme giiciinii buldu ve 6grenci olma kavramim degistirerek
doniigtiirdi. Kredi notlar, borg alanlarla verenleri daha 6n-
cesinde hayal bile edilemeyen sekillerde birbirlerine bagladi
ve finansal miithendisligi korkung derecede ve kiiresel boyut-
ta kolaylastirdi. Hayatin degerine ekonominin getirdigi bakis
aqisy, risk yonetiminde ve saglik hizmetlerinin saglanmasin-
da, kaynaklar1 yonlendirme ve problemleri yonetme seklimizi
degistirdi. Saglik hizmetleri, odaginda maliyet tasarrufunu ve
verimliligini tutan ticari bir igletme olarak yeniden konum-
landirihirken, risk de bir bagka tiiketim {iriinii haline getirildi.
Bu doniigiimlerin her biri, piyasanin ve piyasanin viicuda ge-
tirdigi iliski seklinin (sert rekabet, tiikketim gelenekleri ve her
bir kararda uygulanan maliyet-fayda analizi), neyin adaletli ve
neyin dogru oldugunu degerlendirmenin yegane uygun yolu
olduguna dair politik bir diisiincenin varhgyla tetiklenmek-
tedir.

Toplumu nasil organize edecegimize ve neye deger vere-
cegimize dair boylesi sorular ve degerlendirmeler kesinlikle
halka agik tartigmalarin konusudur ve rakamlar da zaten her
zaman bu tartigmalarin bir pargasi olacaktir. Ancak karsimiz-
da duran ekonomi bilimi, iktisadi degerlendirmenin 6nemli
olan tek séylem oldugu bir diinya yaratmaya gahgmaktadir.
Ekonomik modeller ve analizler rakamsal unsurlar1 viicuda
getirirken, dilimizi somiirgelestirirken ve bildigimiz her seyi
degistirirken, saglik hizmetlerinin ve risk anlayisinin merkezi-

23. Huw Davies ve Russell Mannion, "Will Prescriptions for Cultural Change
Improve the NHS?", British Medical Journal, http://dx.doi.org/10.1136/bmj.
f1305, 346, 1 Mart 2013.
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ne almasi gereken uzmanlik, degerlendirme ve insanlara kar-
$1 sorumluluk hissi gibi olgular bir kenara itilmekte. Sonraki
béliimde ekonomik mantig1 en ham halinde, bedenlerimizin
alimip satilmasini incelerken gorecegiz ve su soruyu soracagiz:
Her sey satilik mn?



Universite Har¢larimzi Odememek igin
Ne Yapabilirsiniz?

. grenciyken ¢aligmak sik rastlanan bir durumdur ve kendi

hikayemin de gosterdigi gibi, 6grencilerin tatsiz, kiigiik
islerde ¢aligmasi gayet normaldir. Egitimin bireysel oldugu ka-
dar ortak bir ¢ikar olarak da goriildiigi, kisisel yatirimla kigisel
kazang arasindaki nedensellik gizgilerinin bu kadar belirgin
¢ekilmedigi bir diisiince seklinde, 6grencilerin girdigi bu isler
geng bir insanin egitiminin bir pargasi olarak algilanir: oya-
layicy, bilgilendirici ve hatta karakter gelistiricidir. Bir bireyin
ortak ¢cikara mantik gergevesi iginde vermesi beklenen hizmet
boyutunun da bir sinir1 olabilir. Ogrenciden, bu egitimin iicre-
tini 6deyebilmesi i¢in kendisine zarar vermesi, titketmesi veya
dogru yoldan ¢ikmasi beklenemez.
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Neoliberal diinya goriisii boylesi ayrimlarin hepsini s6ker
atar. Onun diigiince yapisina gore bizler iiretken makineleriz;
gelir elde eden, maliyetleri iistlenen yumusak bash, s6z din-
leyen bedenleriz. Varligimizin higbir yan1 bu ekonomik ana-
lizden kagamaz. Zeka, yetenek ve fiziksel ozelliklerin gesit-
li derecelerinden olugan birer donanim ihtiva ederiz ve tim
benligimizden en biiyiik kazanci saglamak igin de sermayeyi
bir donanimdan digerine kaydirmakta 6zgiiriizdiir. Cekici an-
cak zeki olmayan bir adam modellik kariyeriyle gériiniimiinii
zenginlige doniistiirebilirken; buna esdeger sekilde, akill an-
cak ¢ekici olmayan bir adam da, 6rnegin, yiiksek maagh isin-
den kazandig1 paralarla yeni elbiseler alarak, hatta estetik ope-
rasyon gegirerek daha iyi miisteri, daha yiiksek sosyal statii,
daha ¢ekici bir eg ve benzer arayislara girigebilir.

Neoliberal de, tipk1 Marx gibi, iiretim aktivitesini insanli-
gin 6z olarak algilar. Ancak neoliberal, bireyin somiiriilmesi-
ni elestirmez, hatta mecburi kilar: Her daim kendi varhgimizin
girisimcileri olmamiz gerekir. Hepimiz her an Allie gibi ol-
mali, kendimiz iizerinden i§ yapmal, varliklarimiz tizerinden
maksimum kazang saglayacak sekilde kalabahik piyasalarda
rekabet etmeliyiz.

Bu anlamda, daha 6nce gordigiimiiz gibi, egitim almak
i¢in ticret 6deyen ogrenciler gelecekteki kazanglar1 maksimi-
ze etmek i¢in entelektiiel donanimlarina yatirim yapar. Fayda
bigeceklerdir; bu yiizden maliyeti omuzlamalar gerekir. Dola-
yistyla ayni anlayisla, gekici ve geng bir adam da okul harcini
¢ikarmak i¢in sahip oldugu fiziksel sermayesini gesitli yollarla
satabilir. Parasini gikarabilmek igin cinsel hizmet sunabilir. Al-
ternatif yol olarak, iiniversite harci karsihiginda bir bobregiyle
veya karacigerinin bir kismiyla vedalasabilir. Boylesi bir taka-
sin ulusal diizeyde kurumsallastirilarak burs haline getirilme-
sini oneren ciddi bir akademik makale dahi okudum.'

1. Jake Linford, "The Kidney Donor Scholarship Act: How College Scholors-
hips Can Provide Financial Incentives for Kidney Donation While Preserving
Altruistic Meaning", 2008.
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Bu gibi ticari islemlere neoliberal iktisat¢inin itiraz etmesi
zordur; duruma riza gosteren iki yetigkin arasinda gergeklesen
bir iktisadi aligveristir neticede, iki taraf da kendi kazanglarim
maksimize etmeye ¢alisirken tercihlerini fiyat baglaminda ifa-
de etmektedir; bu demokratik 6zgiirliigiin temeli degil midir??
Dolayistyla serbest piyasa heveslisi, boylesi bir aligverise karst
gosterilen herhangi bir isteksizligi irrasyonel bularak gérmez-
den gelmeli ve riskli is, fahiselik ve bobrek satis1 arasinda her-
hangi bir ahlaki fark gozetmemelidir.

Neoliberal iktisatgilarin yaptig: gibi, ahlaki gikislar1 ve pro-
testolar1 bir kenara birakarak, dikkatimizi bu ticari islemleri
miimkiinkilan denklestirme ve metalastirma siireglerine vere-
lim. Dikkatimizi gekmesi gereken sadece paranin transferi de-
gildir, ayn1 zamanda bu ticari islemin gergeklesmesine imkéin
veren diisiince sekline gegistir. $u anda nasil da kolaylikla ge-
lecekteki kazang, iiniversite egitimi ve bobrek satis1 kelimele-
rini aym ciimleye sigdirabildigimizi sorgulamaliyiz ve boyle
bir baglantimin ahlaken olabilirligini tartiymamin (ve kabul
edebilmenin) nasil olup da siradan bir durum haline geldigini
incelemeliyiz.

BIR CESEDIN MALIYETI

Organ pazarina karsi en giiglii savlar, yasadisi organ tica-
retinin neden oldugu sefalet ve sémiiriiye birinci elden sahit
olanlardan gelir? Kaginilmaz olarak, organini satmak ancak
ve ancak en fakir ve ekonomik olarak en ¢aresiz olanlarin
diisiindiigii bir durumdur. Bu kisiler sattiklar1 organ karsili-

2. Gerald Dworkin, "Markets and Morals: The Case for Orgon Sales”, Morality,
Harm and the Law, Der. Dworkin, Westview Press, Boulder, CO, 1994, s. 155.
3. Burasi ve sonraki paragraf, B. Cohen ve C. Wight, "A European Perspective
on Organ Procurements Breaking Down the Barriers to Organ Donation”,
Transplantation 68, No: 7, 1999, s. 985-990; Madhav Goyal ve ¢aliyma arkadas-
lar1, "Economic and Health Consequences of Selling a Kidney in India", Journal
of the American Medical Association 288, No: 13, 2002, s. 1589-93; Nancy Sche-
per-Hughes, "Keeping An Eye on the Global Traffic in Human Organs", The Lan-
cet, 10 Mayis 2003, s. 1645-8; ve Javaad Zargoosh, "Quality of life of Iranian
Kidney 'donors'", Journal of Urology 166, 2001, s. 1790-99.
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ginda acinasi bir 6deme alirken, sonrasinda saglik hizmeti ve
destek alamadiklari igin de sikint1 yasar. Goriindigii kadariy-
la da birgogu organini vermesi igin kandirilmis ya da yanls
yonlendirilmistir. Organ kagak¢iligi Organwatch'in kurucusu
antropolog Nancy Scheper-Hughes, bu yasadis: ticareti kiire-
sellesmenin en bilyiik seytanhiklarinin bir isareti olarak goriir:
"Genel olarak, bobreklerin dolasgimi Giiney'den Kuzey'e ve
Dogu'dan Bati'ya dogru olmak iizere yerlesik ana rotalar gizi-
yor; yani daha fakirden daha zengine, siyahtan kahverengiye
ve sonra da beyaza, kadindan erkege veya yoksul, diisiik sta-
tiilii erkekten daha varlikh erkege dogru gidiyor." Bulgularin
gosterdigine gore, alinan para da, bir is kurmak veya egitim
i¢in harcanmak yerine tefecilere geri 6deme olarak yitip gidi-
yor, kalan miktar olursa da gida ve giyim gibi temel harcama-
larda tiikeniyor.

Peki bu i, sug orgiitleri tarafindan degil de yasal bir tica-
ret olarak yapilsaydi ne olurdu? Organ satmanin yasal oldugu
fran'da, sefalet yiiziinden operasyon sonrasi saglik hizmeti bir-
¢oklar: tarafindan alinamiyor ve orgam satmig olmak siddetli
depresyona, evlilikte problemlere ve sosyal problemlere yol
agiyor. Donorler kendilerini zayif diigmiis ve ¢aligamaz halde
buluyor, neticesinde de daha biiyiik felakete siiriikleniyor; ba-
zilar ikinci bobreklerini nasil satabileceklerini bile diistiniir
hale geliyor. Iran'da organini satan 300 kisi iizerinde yapilan
bir aragtirmada, yasam kalitesinde artig oldugunu soyleyen tek
bir donére dahi rastlanmamug.

Dolayisiyla, deneysel olarak, varlikh bobrek alicistyla fakir
bobrek saticisi arasinda esit, adil ve karsihkl faydaya dayanan
bir ticari islem gergeklestigi savina katilabilmek pek miimkiin
degildir. Tam tersine, su an var oldugu haliyle organ ticareti,
piyasayla ilgili problemli olan her seye 6rnek teskil eder: Zen-
gin daha fazlasini alir ve fakirin de elinde kalan daha azi olur.

Peki serbest piyasa heveslileri boylesi bir kamta nasil cevap
verebilir? Thtiyag durumunu aktarma sanslar1 vardir ve onlar

4. Age.,s. 1645,
167

—_—



Harciyorum Oyleyse Varim

da her durumda boyle yapar. Gelismis tilkeler ¢aresizlik i¢inde
organ nakline ihtiyag duymaktadir: Prosediirler daha rutin ve
daha giivenilir hale geldik¢e bekleme listeleri de siskinlesmis-
tir. Ornegin Birlesik Krallik'ta, 7 bin kadar insan bobrek nakli
bekliyor ve bir¢ogu nakil yapilamadan hayatin1 kaybedecek.
313 milyonluk ABD niifusunun ise 119 bin kisilik boliimi
nakil beklentisi icinde, bu oran Birlegik Krallik'takinin nere-
deyse dort kat1.® Bekleme listeleri, diyabet, bobrek yetmezligi
ve karaciger yaglanmas gibi hastaliklara gétiiren obezite gibi
yaygin problemlerden dolay sisiyor. Organ nakli igin talep bir
hayliyiiksek ve kargilanamiyor da. Organ bags1 tesvik ediliyor
tabii ki ama organ satmak, kendinize ait olsalar bile, Birlesik
Krallik, Kuzey Amerika ve her yerde hala yasadigy; Iran organ
ticareti igin yasal piyasas olan tek iilke. Dolayisiyla soru: In-
sanlarin organlarini satmalarina izin vermis olsaydik problem
¢ozulir miydii?

Piyasanin arz1 artiracagim kesin olarak sdyleyemeyiz. Ant-
ropolog Richard Titmuss kan nakli politikasin1 aragtirmig ve
1970 yilinda kan veren insanlara para vermenin goniillii ba-
g1sta bulunanlari uzaklagtiracag iddiasini 6ne siirmiigtii.® Kan
ahigverisi birgok iilkede yasal hale getirildiginden bu yana, 6ne-
riyi destekleyecek deneysel veriler elimizde var: Kan verenlere
para 6demek, arz1 artirmaktan ziyade degistirir gibi goriini-
yor; kan verenlerin hizhi bir degiskenlik gostermesi kaliteyi
disiirityor. Kalite disiiyor, kalite kontrol masraflar1 artiyor ve
arz da aym kaliyor.

Bu belirsizlige ragmen, iktisat¢inin miicadelesi daha ziyade,
eger izin verilirse serbest bir bobrek piyasasinin daha verimli
bir ¢6ziim olacagim ve beraberinde herkesin fayda saglayaca-
gin1 gostermek yoniindedir. Detayl hazirlanmus bir ekonomik

5. Birlesik Krallik rakamu igin kaynak: http://www.organdonation.nhs.uk/; US
figure: http://www.unos.org/.

6. Richard Titmuss, The Gift Relationship: From Human Blood to Social Policy,
Allen & Unwin, Londra, 1970.

7. Kieran Healy, Last Best Gifts: Altruism and the Market for Human Blood and
Organs, University of Chicago Press, Chicago, 2010.
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model, yasallagtirilmis organ piyasasi neticesinde dolar bazin-
da ne kadar kazang saglayabilecegimizi gostermeye yardimci
olabilirdi. Bu anlamda, bdylesi bir piyasaya karst duran ahlaki
savlar1 bertaraf etmek, bir nicel modelleme uygulamasi haline
gelir: Organ piyasalar1 prensip sahibi itirazlan alt edebilecek
kadar iyi olabilecek mi? Bu soruyu cevaplayabilmek igin bob-
rek fiyatlarim bilmemiz gerekir.

2008 yilinin Ocak ayinda altmig bir yasinda aramizdan ay-
rilan David Kaserman, Alabama'daki Auburn Universitesinde
ekonomi profesoritydii. Hitkiimet igin ¢alisan bir iktisat¢iyds;
bir akademisyen olarak endiistriyel organizasyon ve tekelles-
me karsit1 ekonomi alanlarinda hatir1 sayilir bir otoriteydi.
Oliimiiniin ardindan verilen ilanlarda yazlanlara gére, so-
nuna kadar iyi bir hoca ve diizgiin bir insandi. Bu hikayede
yer alma sebebi ise diyaliz tedavisi gormek zorunda kalmus
bobrek yetmezliginden muzdarip birgok insandan biri ve
bobrek nakli alabilen daha az sayida sansh vatandagstan biri
olmasiydi. Aldig1 profesyonel egitimi ve bilgiyi, nakil sistemi-
ni daha iyi organize etmenin bir yolu olarak gordiigii yapiyr
savunmak i¢in kullanmak Kaserman'a ¢ok dogal goriinmiis
olmahiydi. Kaserman ve birlikte bir dizi belge tizerinde galis-
t1g1 meslektaslari, eger piyasa sistemi devreye girerse sosyal
refahin artacagini gostermeye ¢aligmusty; tiim diinya daha iyi
bir yer olabilirdi.

Uluslarin zenginliginin (Adam Smith'in ortaya koydugu
gibi) gesitlenen yeteneklere ve kaynaklara dayanan ticari iiriin-
ler iizerinde uzmanlagilmasindan ve bu iiriinlerin degisimin-
den kaynaklandigy, klasik ve neoklasik ekonomilerin kabul
ettigi bir onermedir. Neoliberallere gore, ticari iiriinlerin ser-
best ticareti ve refah zaruri bir baglant: i¢indedir; uluslararas:
ticaret derslerinde ekonomi 6grencileri, giimriik vergilerinin
kaldirilmasinin genel refahi artirdigini gosteren arz-talep gra-
fiklerini kullanir. Kaserman ve meslektaglar1 da iriin ticareti
i¢in dogru olanin organ ticareti i¢in de dogru olacagi mantigi-
n1 kurmugtu: Engelleri kaldirin ve herkes kazangh ¢iksin.
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Ekonominin temel modeli arz-talep grafigidir. Allie vaka-
sinda gordiigiimiiz gibi, herhangi bir tiriintin fiyat: artarken
daha fazlasinin mevcut hale gelmesinin arz egrisini yukar
¢ikardig1 varsayilir. Talep egrisi ise asag1 dogru doner ¢iinkii
fiyatartarken talep diiser. Bu iki egrinin kesistigi nokta piyasa-
nin denge noktasidir: talebi kargilamaya yeter miktarda arzin
var oldugu en diisiik fiyat ve talebin arza ayak uydurabildigi en
yiiksek fiyat noktasi. Denge fiyat: piyasa fiyatinin laboratuvar
versiyonudur, safkan ve ger¢ek diinya faktorleriyle kirlenme-
mis bir fiyattir; arz-talep grafikleri gergek hayatin piriizli di-
zensizliklerini yok sayarsak diinyanin nasil gériinecegine dair
ideal bir resim sunar.

Kaserman ve meslektaglar1 da insanlarin 6liimiinden son-
ra organlarin alabilme hakki igin bir denge fiyat1 olusturmak
amaciyla bir model gelistirmeye koyuldu.® Metotlar1 ise boyle-
si bir piyasa gergekten var olmadig: ve elde gergek veriler bu-
lunmadigi igin arz ve talep egrilerinin bir benzerini yaratmak-
t1. Biyiik varsayimlari ise bu piyasanin var oldugu ve herkesin
organlarin satmaktan memnuniyet duydugu ya da en azindan
¢6liimlerinden sonra insanlardan organlarim toplama hakkinin
var olduguydu. Peru'nun gecekondularinda, miilkiyet hakki-
nin neden oldugu daha iyi hukuki yaptirimlar da Erica Field'n
agikar dongiiselligini hatirlarsiniz. Aym problem burada da
karsimiza ¢tkma tehlikesi tagiyor: Kaserman ve arkadaslan
organ piyasasimn iyi isleyecegini gostermeyi bagarmuslarsa
da bunu, kimsenin bu piyasasinin varligina kars1 gikmayacagi
varsayimiyla yapti1 ve boyle yaparak da boylesi bir varsayimin
gegerli olacag bir baglam yaratti.

En azindan talep durumu agik gériiniiyordu: Nakil operas-
yonu uzun siiren diyalizlere bir alternatif olustururken, ekono-

8. Takip eden bélim benim makalemden gelistirilmistir, "On the Possibility of
Organ Markets and the Performativity of Economics", Journal of Cultural Eco-
nomy, 6, No: 4, 2013, s. 386-401. Okurlar o makalede konuya iligkin diger ma-
kalelere yapilmig atiflar1 da bulabilir. Siiregiden tartijmada Kaserman'in baskin
varhgina ragmen, orijinal model $u ¢aliymada bulunur: A. Frank Adams, A.
Barnett ve David Kaserman, "Markets for Organs: the Question of Supply", Con-
temporary Economic Policy 7, 1999, s. 147-55.
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mistler talebin "elastik" olacagim (sigorta ve saglik hizmetleri
kuruluslarinin, fiyat dalgalanmalarina bakmadan organ satin
alimlarina kaynak olusturmaya devam edecegini) varsayd.
Diger yandan arz daha problemliydi. Kaserman ve arkadasla-
r1 "kosullu degerleme yontemi" olarak bilinen bir stratejiden
yararlands; bu yontem 6ncelikli olarak temiz hava gibi unsur-
lar igin fiyat olusturmay1 amaglayan ¢evre ekonomisinde kul-
laniliyordu. Ana hatlari itibariyle bu metot faydal ve basittir.
Bireylere, bir iriine sahip olmak i¢in ne kadar para 6demeye
hazir oldugunu ve bu iiriinii elden gikarmak igin ne kadar pa-
ray1 kabul edecegini sorar; bu cevaplardan da arz egrisini he-
saplamak miimkiin olur.

Kaserman ve meslektaglarina daha sonra geri donecegim.
$imdi bir siireligine metodolojiye odaklanalim. "Kosullu de-
gerlendirme yontemi", tahminlerinin basarisizhgiyla inlidiir.
Ornegin ticarette "onyargilara demir atmak" denen halden
muzdariptir. Meslekten olmayanlarin dilinden konusmak gere-
kirse, katihmcilarin cevaplari veya degerlemeleri aragtirmanin
kurgusundan etkilenir. Temiz hava gibi, dogal bir dayanagin
olmayan bir seyin degeri i¢in bu durum daha da fazla s6z ko-
nusu olur. Ornegin size ikinci el bir aile arabasi igin ne kadar
oderdiniz, diye sorsam gergekten net bir fikriniz olabilir ve size
cevap arahigini sif1r ile 50 bin pound ya da 5 bin ile 100 bin po-
und arasinda versem de cevabiniz pek degismeyecektir. Fakat
size sevdiginiz bir film yildiziyla yemek yemeyi onersem veya
¢ocuklarimz i¢in niikleer savagsiz bir gelecek sunsam, bu kez
verdigim fiyat araligimin st sinirin1 yukari gikarmam sonug-
lar1 bityitk oranda degistirebilir. Buna ek olarak, bunun farazi
bir aligveris olmasi faktorii de probleme neden olur. Hayali bir
aksam yemegi veya niikleersiz bir gelecek i¢in bir o kadar hayali
bir para 6deyebilirim ama hayali para kafa karistirir. Bu neden-
le ekonomistlerin tiim gayretlerine ve anket diizenleyicilerin
ozenli galigmalarina ragmen bu metot halen yanilticidir.

Metot aym zamanda kaginilmaz sekilde de politiktir ¢iin-
kii insanlara bir seye ne kadar deger verdiklerini sormak o
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seyin dogasim degistirir. Bana su an igin fiyat: olmayan bir
seye, Ornegin temiz havaya fiyat bimemi istemeniz, o seyi
fiyath hale getirir, aligverisini yapabilecegimiz bir ticari mala
doniistiiriir. Bir metodoloji iizerinden gitmek ve politik kars1
durusu bertaraf etmek i¢in sonuglarini kullanmak, bu déniisii-
mii megrulagtirir. {yi bilinen bir 6rnek durumu agiklayacaktir.
1989 y1l1 Mart ayinda Exxon Valdez petrol tankeri, olaganiistii
bir dogal giizellik alani olan Prince William Sound'da karaya
oturdu. Denize dokiilen petrol miktar bolgenin ulagilmazhig
nedeniyle daha da vahim boyutlara ulast1 ve sonug da, iyi bi-
lindigi izere, yalnizca bir BP tankerinin 2010 yilinda Meksika
Korfezi'nde geride birakabildigi bir gevre felaketi oldu. Daha
az bilinen ise Alaska eyaletine verilen milyar dolarlik tazmina-
t1 aklamak igin kullanilan mekanizmadir. Eyalet tarafindan bir
ekonomi ekibi toplanarak 2,8 milyarlik bir "kullanim degeri"
6ne siirdii; bu muazzam rakam tiim Birlesik Devletler'de uy-
gulanan bir kosullu degerlendirme modeliyle tiiretilmigti.

Bu biiyiik tazminatin, petrole bulanan kus ve hayvanlar
kurtarma maliyetiyle hig ilgisi yoktu, bu maliyetin biiyiik bo-
liimii gorece olarak zaten harcanms kiigiik bir rakamdi. Eya-
letin avukatlari, Alaska'y1 hayati boyunca hi¢ gérmeyecek in-
sanlar i¢in dahi, Alaska'nin var oldugunu ve gelecek nesillerin
kullanimina agik oldugunu bilmenin bir degeri oldugunu 6ne
siirdii. Dahasi (isin asil tartigmali kismi burasi) bu "kullanim
degeri"nin dolar bazinda ifade edilebilecegini 6ne siirdiiler.

Bu ekip, her bir hanenin Alaska'nin var oldugu bilgisinden
tirettigi faydaya bir nakit deger bigebilmek i¢in hane halkina,
"bu dogal kaynag korumak ve elinizden kayip gitmesini onle-
mek i¢in ne kadar 6derdiniz", diye agik agik sordu. Ekonomi
ekibinin saptamasina gore her bir hane Alaska'nin giizellikle-
rini korumak adina 31 dolar 6demeye goniilliiydii; bu rakam
91 milyon Amerikan hanesiyle ¢arpildiginda Prince William
Sound bolgesine atfedilen toplam deger 2,8 milyar dolar bu-
luyordu. Tazminati analiz eden Marion Fourcade ¢aligmanin
el degmemis doganin degerini "ag1ga vurdugunun” altini gizer,
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ki bu anlamda Marion'un sozciik segimi kasten ironiktir, ¢iin-
kii agiga vurmak ifadesi, deney iistii bir gergegin netlestirildigi
anlamini tagir.’ Metot, aragtirmalari, 6rneklemeleri ve istatis-
tiki analizleriyle bilimsel bir ¢aba olarak sunulur; her zaman
var olan ama higbir zaman uygun bigimde ortaya konulmamug
olan bir dizi tercihi ve degeri ortaya gikardig: ifade edilir. Bir
dogal giizellige deger bigmenin en uygun ve dogal yolunun, bu
giizellige alinip satilabilen herhangibir bagka miilkiyet nesnesi
gibi muamele etmek oldugunu varsayar. Bunun iizerinde ger-
¢ekten diisiindiigiiniizde, asil soke edici olan, insanlarin dogal
giizellige ne kadar az deger verdigidir. Tek kisilik orta karar bir
aksam yemegi, bir spor ayakkabinin bir teki veya her daim gii-
zel bir dogal gevre, hepsi aym fiyata; pek yiiksek gériinmiiyor
bu fiyat ama tiiketici egemenligi ile dogal giizellik bag: bir kez
kuruldu mu ¢6ziilmesi oldukga zordur.

Organ piyasasi savunucular1 ayni hamleleri kendi ¢aliyma-
larinda yapmis ve benzer sonuglara ulagmisti. Auburn Univer-
sitesi 6grencilerinden olusan bir sinifa (kendi oliimiine deger
bigmek i¢in en uygun kitle degildi belki de), 6ldiikten sonra
organlarinin kendilerinde kalmasi igin kag para 6deyecekleri
ve 6liimlerinden sonra organlarinin kendilerinden alinmasina
kag paraya izin verecekleri soruldu. Bu gengler ¢ok uzak gele-
cekte olacak bir sey icin ellerine simdiden nakit gegmesi fikri-
ne hevesli gériinityordu; sonugta arz "tegviklere olumlu yanit
verir" nitelikteydi ve dondr bast 1000 dolarlik bir denge fiyati
yeterli gikti. Testi yapanlar, tip biliminin tek bir kadavradan
iki bobrek, bir karaciger, bagirsaklar, pankreas, bir ¢ift kornea,
kemik iligi, doku ve varhginin pek farkinda bile olmadigimiz
baska viicut pargalar1 da alabildigi bir ortamda, her bir orga-
nin fiyatinin "yok pahasina” gidecegi sonucuna ulagt1."

Diger yandan Auburn deneyinin daha yasli, daha genis bir
arastirma grubu iizerinde yapilmasiyla birlikte 1,2 trilyon do-
9. Marion Fourcade, "Cents and Sensibilitiy: Economic Valuation and the Natu-
re of 'Nature' ", American Journal of Sociology 116, No: 6, 2011, 5. 1721-1777.
10. Adams, Barnett ve Kaserman, "Markets for Organs: the Question of Supply”,

s. 154.
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larhik bir denge degeri ortaya ¢ikti. Bize sdylendigine gore bu
"siskin" rakam, bu katilimcilarin bedenleri karsihg1 ne kadar
paray1 kabul edebilecekleri sorusuna karsin, boyle bir soruyu
reddetme meyillerinden dolay: sifir deger 6ne siirme diisiin-
celerinden kaynaklanmisti." Kaserman ve meslektaglarinin
ogrenci denekleri, dolarlar: diisiinerek yeterince memnun ola-
bilirken; daha yash ve belki de daha diisiinceli bir grup, verdigi
cevaplarla anketin temel varsayimini elestirmis oluyordu. Ni-
hayetinde kullandiklar1 hesaplama araglar, gergek diinyadan,
kisisel etik degerlerden uzak durabilme miicadelesi igindeydi
ve ilk aragtirma, eger var olsalardi organ piyasalarinin kabul
edilebilir olacagin dolayh olarak gosterirken, ikincisi de bu-
nun aksini net bir sekilde ortaya koyuyordu.

Oliim sonrasi organ piyasasinin ahlaki statiisii belirsizligi-
ni siirdiirmektedir, en azindan insan dipnotlar1 degerlendir-
diginde durum budur. Ancak bu aragtirma bir bobrege fiyat
bigmekten daha fazlasini da yapar. Kaserman ve meslektasla-
rinin arz-talep analizi kadavraya ticari mal muamelesi yapar
ve boyle yaparak da kadavray: bir ticari mal haline getirir. J.
L. Austin'in dilin edimselligi konseptini hatirlayin; bir ifadeyi
telaffuz etmek diinyay1 degistiriyordu. Benzer sekildeki mo-
dellemeler de bir kadavranin, ¢ok sevilen bir iliskiden geriye
son kalanlar olmanin yam sira 1,000 dolar degerinde bir nes-
ne de olabildigi bir diinya ¢ikarir ortaya. Nihayetinde bilimsel
olarak tahmin edilmis bir deger de o degeri ortaya gikarmak
i¢in ihtiyag¢ duyulan araglarin yasal olup olmamalarina gore
var olabilir.

Diger yandan, artik bir fiyat var olduguna gore organ nakli
konusunda piyasalarin var olup olmamasi gerektigini sorma-
nin baska bir yolu da miimkiin (iktisadi bir yolu). Fiyatlarin
(iktisadi faktor) olusturuldugu kosullar, metodolojik belirsiz-
likleri ve karmagikliklar1 da beraberinde gétiirerek arka plan-

11. Alison Wellington ve Justin Whitmire, "Kidney Transplants and Shortage of
Donors: Is a Market the Answer?", Contemporary Economic Policy 25, No: 2,
2007,s. 131-145.
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da kaybolur. Tipki Doktor Frankenstein'in yarattigi canavar
gibi, 1.000 dolarlik kadavra da zincirlerini kirar ve serbestge
dolagmaya baslar. Kaserman ve meslektaslari, ard1 ardina ge-
len makalelerinde organ piyasasinin organize sugu ve kara-
borsay1 sonlandiracagini iddia etti giinkii piyasa sayesinde or-
ganlar o kadar ucuzlayacakt: ki sug orgiitlerine vakit ayrmaya
gerek kalmayacakti. Organ bagisini tesvik etmek adina egitimi
kullanmak iizerine yapilan bir tartiyma igin yazdiklar1 maka-
lelerde de egitimin pahali ve verimsiz oldugu, 1.000 dolarhk
kadavranin daha iyi bir ¢6ziim olacag sonucuna vardilar. Bu
konu, ahlaki bir tartigma olmaktan ¢ikt1 veya ne tiir bir diin-
yada yasamay istedigimizle ilgili bir tartigma da degil artik;
egitimin ve organ bagisinin yalnizca istiin bir ekonomik mo-
delle gerekgelendirilebildigi bir teknik simiilasyon konusuna
doniistii.

YASAYAN BEDENLERE DAIR BIR EKONOMI

Arz ve talep simiilasyonlar yaratmak, bir organ i¢in fiyat
olusturmanin, dolayisiyla da kadavra "bagislar1” i¢in yapilacak
G6demeleri yasallagtirmanin bir yoludur. Ancak kadavradan ¢i-
kacak organlara ait bir piyasa yaratmanin dniinde halen net bir
engel kaliyor: S6z konusu kadavranin sahibi zamanindan 6nce
ve hila genel olarak saghg iyiyken 6lmiis olmali. Fakat gelis-
mis yogun bakim teknikleri gibi unsurlar, arabalarda emniyet
kemerinin kullanilmas ve yol giivenliginin genel olarak daha
iyi olmasi, bunlarin hepsi, kullamsh ceset arzini azaltti.

Bedenlerin ve sermayenin takas edilebilirligi iizerine egitim
almug bir iktisat¢i, canli insandan organ satigin yasallagtirmak
suretiyle daha giivenilir bir arz elde edilebilecegi mantigini ku-
rabilir ve canh bir bobregin degerini aramaya koyulabilir. Kar-
magik ve detayh bir degerleme, gegen bolimde karsilagtigimiz
Istatistiki Hayat Degeri mantig1 izlenerek bireylerin titketim
davraniglarinin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikabilir: bir toplulu-
gun, hayatta kalma ihtimalindeki kiigiik artislar igin ne kadar
bedel 6deyeceginin oransal olarak gosterilmesi. Riskli bir is
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i¢in talep ettigimiz prim veya daha giivenli bir tost makinesi
i¢in 6demeye hazir oldugumuz para miktar gibi yaklagimlar,
tamamen organlarimiz igin adil bir deger bulmak amaciyla
kullanilabilir. Bir baska deyisle, bu analiz, bir bobrekten ayril-
ma riskini ve rahatsizhigini iistlenmek igin ne kadar para talep
edecegimizi goz oniinde bulunduracaktir.

Ve kaginilmaz sekilde Gary Becker da tam olarak bunu
yapt1. Becker, Julio Elias'la birlikte canh bedendeki bobreklerin
ve cigerlerin satig fiyatin1 hesapladi.”

Becker'in hesaplamasi sunu varsayar: "Bir organin saklama
fiyatinin ti¢ ana ilave bileseni vardir: 6liim riskine kars1 parasal
bir tazminat, iyilesme siiresince kaybedilen zaman igin parasal
bir tazminat ve yasam kalitesinde diisiis goriilmesi riskine kar-
s1 parasal bir tazminat". Farkli sekilde ortaya koymak gerekirse
bu hesaplama, fiyats; 6liim, yasam kalitesindeki diigiig, kayip ve
kazanglar agisindan ele alarak tespit eder. Bir 6nceki bolimde
gordiigiimiiz gibi, bu degerler halihazirda serbest dolagim ha-
lindedir ve Becker bu rakamlardan faydalanabilir. iktisatgilar,
insanlarin tercihlerini farkl kaynaklardan bulabilmek igin de
ok vakit ayirir: Ornegin farkh okullara, farkl sug oranlarina
veya kiiltiirel aktivitelere sahip bolgelere yakin olmak disinda
her seyiyle aym olan evleri kiyaslayarak, ailelerin daha iyi egi-
tim, daha giivenli semt veya daha fazla kiiltiir iin ne kadar
o6demeye hazir olduklarini hesaplayabilirler. Benzer sekilde,
riskli igler i¢in alinan ekstra paralar kiyaslanarak, insanlarin
riski kabul ettikleri fiyat: veya "risk primi‘ni saptamak miim-
kiin olmaktadir. Ancak yilkim ekibindeki deneyimlerimin
agikga gosterdigi gibi, risk her zaman kargihgim o kadar da iyi
6demez ve bazi insanlar igin risk almak mecburiyettir.

Hal boyleyken, en iyi hesaplamada dahi bir miktar tahmin
devreye girer. Yasam kalitesinde diigiis riskinin degerlendiril-
mesi zordur ve Becker bu noktada “comert” (burada gelisigii-
zel anlamina gelir) bir 7.500 dolarlik deger biger. Ameliyattan

12. Gary Becker ve Julio Jorge Elias, "Introducing Incentives in the Market for
Live and Cadaveric Organ Donations", Journal of Economic Perspectives 21, No:
3,2007, s. 3-24.
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sonra toparlanma doneminde ige verilen aranin olusturdugu
maliyet de yillik 35.000 dolar olan (23.000 poundun biraz al-
tinda) milli gelir tizerinden bir aylik kayba gore hesaplanir.
Risk i¢in 6denecek tazminat ise fabrikalardaki ve kamu isle-
rindeki giivenlik onlemlerinin fiyatim belirleyen rakamlarin
aymilarindan, var olan "istatistiki hayat degeri" rakamlarindan
tirretilir. Becker ve Elias bu rakamlara dayanarak 15.200 dolar-
lik bir 6demenin piyasay1 dengeye ulastirmaya yetecek bobrek
arzin1 saglayacag tahmininde bulundu. Karaciger bagis1 ise
daha zorlu bir prosediir sunar, toparlanma siiresi daha uzun-
dur ve yasam kalitesine etkisi de daha biiyiiktiir, dolayisiyla
fiyat da daha yiiksek ¢ikar: 37.600 dolar karacigerinizin iigte
ikisi i¢in piyasay1 gotiirmeye yetecek fiyattur.

Becker'ln modelinin karmagik yapisi yalmzca bazi deger-
lerin gelisigiizel yapisini gizlemekle kalmaz, bunun yan sira
matematiksel hesaplamalarin iginde sakl birgok varsayimi da
gozden uzak tutar. Eger riskin fiyatlanmasy, riskli isleri iistlen-
meye en yatkin olanlarin (yeterince egitim almadiklar, yeterli
meziyetlere sahip olmadiklari, ekonomik sikint: iginde olduk-
lar1 veya yalmizca mevcut riskin degerini hesaplayamadiklar
i¢in bu igleri ustlenirler) gergek hayattaki is segimlerine da-
yandirilirsa, buradan hareketle ortaya ¢ikan fiyat da bedensel
anatomilerinin bir pargasina veda etmeyi diisiinenlerin biiyiik
oranda yine ayni kisiler olacag1 sonucunu dogurur. Becker'in
matematigi, tazminat rakami igin yilhk 35.000 dolar geliri baz
aldiginda bu seviyede bir sonuca ulagir. Ayn1 hesaplama 6nde
gelen Amerikali ekonomi profesorlerinin risk tercihleri ve
kazanglar iizerinden yapilsaydi sonu¢ muhakkak ki olduk¢a
farkh goriiniirdii. Becker'in ulagtigi rakam yine de biiyiik bir
rakam, cazip gelebilecek kadarbiiyiik, 6zel okul harci1 6demeye
yetecek kadar bityiik; ancak bu rakamin cazibesine kapilanlar
daima en yoksullar ve en zor durumdakiler olacaktir.

Boylesi degerlemeler ve yaklagimlar giinliik hayata da si-
ziyor. "Kiigiik Zheng" diye bilinen geng Cinli hastaneye yatip
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iPad alabilmek i¢in bobregini sattiginda, kiiresel haber mer-
kezleri Zheng'in yaptig1 satistan ziyade satin alma segimine
6fkelenmis gibiydi.”* Eger Zheng bir iPad yerine iiniversite
egitimi almay: tercih etmis olsaydi, mangetlere ¢ikacagindan
dahi siiphe ederdim. Boylesi bir se¢imi birgok kisi anlayisla ve
sempatiyle kargilardi.

Richard Titmuss'un kan bagis1 alaninda bir piyasa olustu-
rulmasinin sistemi ayakta tutan donorleri kagiracagini iddia
etmesinin tzerinden otuz yil gegti. 2011 yilinda, alaninda
Ingiltere'nin 6nde gelen beyin takimlarindan biri olan Nuffi-
eld Biyoetik Konseyi, insan bedeni ve tesvikler iizerine yaptig
konsiiltasyonun sonuglarin1 yayimlamists; organ arzini artir-
mak igin tesvik yonteminin kullanilmasinin ahlaken kabul
edilir olup olmadigim sorguluyordu. Bir baska deyisle, eger
kullanilirsa, tegviklerin arzi artiracagini tahmin ediyordu. Bir-
lesik Krallik organ nakli hizmetlerinden kidemli bir gorevli
bana kiigiik bir 6deme yapilmasinin arz1 buyiik 6lgiide artira-
bilecegini soylemisti ¢iinkii "ne de olsa insanlar boyleydi iste"

Para 6demenin dondrleri uzaklagtirmas: gibi, hayli giiglii
ve dolaysiz olan ekonomik mantik da diger daha az somut en-
digeleri uzaklagtirir: Ornegin esitlik ve adalet ya da doktorun
"insana zarar vermemek" seklindeki oncelikli prensibi gibi.
Yasayan bir bedenden organ almak, saglikl bir teni kesmek,
arkadaglar igin veya sevilen yakinlar igin yapilan fedakérca
bagislarda bile zaten yeterince zordur; dolayisiyla ekonomik
aligverise dayanan bir motivasyonla bu isi yapmaya ¢aliymak
birgok cerraha fazlasiyla agir gelebilir. Boylesi ahlaki konular
ekonomik modellerin iddia ettigi objektiflik karsisinda so-
lup gider. Saghik ekonomisti Anthony Culyer ekonomistlerin
bugiinlerde felsefeciler gibi konugtuklarinin altin1 gizer. Ben
de felsefecilerle vakit gecirmis biri olarak, felsefecilerin, eko-
nomistlerin teknik argiimanlarindaki varsayimlar ve yapisal
ozellikleri degerlendiremedikleri i¢in ekonomi bilimine boyun
egdiklerinden siiphe ediyorum. Ancak organ nakli iizerine

13. http://www.bbc.co.uk/news/world-asia-pacific-13639934.
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olusturulan savlar, ekonominin yalmzca tammlamaktan ok
daha fazlasini yaptigim gosteriyor: Ekonomi, tanimlamalarini
gergek yasam sahnesinde eyleme dokiiyor. Ve durum boyle ol-
dugu siirece de ekonominin neyi analiz ettigi gergekten 6nem
kazaniyor.*

POZITIF EKONOMI VE SEKSIN FIYATI

Milton Friedman, Essays in Positive Economics* adli ¢ahs-
masinda deger yargilarindan bagimsiz, tarafsiz bir bilimi sa-
vunuyordu. Friedman, ekonomi bilimi, ne olmasi gerektigiyle
degil, ne olduguyla ilgilenir diye yazmigti. Bu bilimin merke-
zinde ise kusurlu varsayimlarin kullanimi vardur.

Friedman bizden bir agacin yapraklarini hayal etmemizi
ister; yapraklar giines 151811 en giiglii sekilde alan noktada en
yiiksek yogunluga ulagir. Yapraklarin sezgileri oldugunu, ser-
bestge hareket edebildiklerini ve aldiklar1 giines 1511 miktarim
maksimize etmek igin bilingli olarak belli bir konum alacak-
larim varsayabiliriz. Bu varsayim aga¢ yapraklaryla ilgili ola-
rak belli tahminler yapabilmemizi saglayacaktir, bu tahminler
de dogru ¢ikacaktir. Friedman, yapraklar diisiinemedigi igin
mi bu hipotez gegersiz sayilir diye sorar ve gegersiz olmadigi-
n1 6ne siirer. iktisatgi, yapraklarin sezgileri oldugunu ve buna
gore pozisyon aldiklarini iddia etmez, yalnizca sanki oyleler-
mis gibi disiinmek neticesinde elde edilecek sonuglarin aym
olacagini iddia eder.

Buradan hareketle diyor ki Friedman, firmalarin bekle-
nen kazanglarini rasyonel olarak maksimize edebilmek ara-
yisindaymis gibi davrandiklar hipotezini gergekmis gibi ele
almak igin yalnizca bir adim atmak yeterlidir. Ve gergekten
de boyle davrandiklarimi goriiriiz, diyor; is yapan insanlar
tiim maliyet ve talep hesaplamalarini ele almasa da (6rnegin

14. Orencilerimden birine, canli organbagisinda "zararverme"prensibine dik-
kat geken Katherine Wall'a tesekkiir ederim. Anthony Culyer, "Hic Sunt Draco-
nes", Medical Decision-Making 32 (2012), s. 25-32.
* Milton Friedman, Essays in Positive Economics, University of Chicago Press,
Chicago, 1966. (y.h.n.)
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marjinal maliyet ve marjinal gelirleri hesaplamazlar) davra-
nislar1 boyledir.

Ancak is yapan insanlar artik bunlar1 da vyapiyor.
Friedman'in makalesinden bu yana gegen altmus yil boyunca
isletme derslerinde geng idarecilere marjinal fayda ve marjinal
geliri tartmalari ve birinin digerine dokundugu noktaya kadar
uretimi zorlamalan 6gretildi. Danigmanlik sirketlerinin ve sir-
ket gurularinin kesintisiz inovasyonlar, yoneticilerin iktisadi
bilgi destekli “bilimsel” segimler yapabilmesine yardimci olan
bir donanim bollugu yaratti. Ve Friedman'in tiim iyi niyetine
ragmen pozitif ekonomi normatif yargilardan kopmads; nor-
matif yargilar yaratt:. Diinyada ekonomik varsayimlar o ka-
dar normallestirildi ve ders miifredatlar1 araciligiyla, popiiler
edebiyatla, gesitli konugmalarla Gylesine etkin olarak aktarildi
ki artik nasil davranmamuz gerektigine dair bir kilavuz hali-
ne geldi. Goriinen o ki ne zaman laboratuvarda hazirlanan bir
ekonomik hesaplama sekli gorsek, kisa siire sonra dehset veri-
ci, vahsi kuzenini karsimizda bulacagiz.

Ekonomistleri cezp eden tartigmaya agik bir bagka piyasa
da cinsellik hizmetinin alinip satilmasidir. Bu konuda iyi ge-
lismis bir piyasa var; dolayisiyla analistlerin laboratuvarda fi-
yat liretmelerine gerek kalmaz, digar1 gikip gergek veriler tize-
rinde ¢alisabilirler. Ancak bu alanda analistleri rahatsiz eden
ozellikle bir soru var: Fahise olabilmek igin insanin herhangi
bir nitelige veya 6zel meziyete, finansal sermayeye veya 6zel
ekipmana ihtiyac1 olmadigina gore, kazanglar1 neden diger
sektorlerin ¢calisanlarindan belirgin bigcimde daha fazla? Ingil-
tere verilerine gore fahigeler, beden iscilerinin ii¢ kat1 ve beyaz
yaka personelin iki kat1 para kazaniyor: Ornegin Londra'da,
bedensel is i¢in haftalik kazang 278 pound seviyesinde iken,
beyaz yaka i¢in bu rakam 465 pound ve fahiselik i¢in 1.024
pound.”®

15. Peter G. Moffatt ve Simon A. Peters, "Pricing Personal Services: An Empiri-
cal Study of Earnings in the UK Prostitution Industry",Scottish Journal of Poli-
tical Economy 51, 5, 2004, s. 685.
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Bir alanda ticretler 6zellikle bu kadar yiiksekken, ise giris
i¢in engeller de oldukg¢a diisiikken, ¢aliganlarin daha kazangh
olan bu alana kaymasi ve arz1 artirarak fiyatlar1 diigiirmesi
beklenir. Fahiselik vakasinda bu durum gergeklesebilir gibi
goriinmiiyor. Isin riski ve tatsiz yonleri, arz1 sinirlandiriyor
olabilir veya kadinlar1 (meslegin ¢alisanlar1 esasen kadinlar)
daha yiiksek ticret istemeye itiyor olabilir. Ancak bu agiklama
da yeterli olmuyor. Ciinkii en biiyiik riski alanlar ve en tatsiz
¢aligma kosullarina dayanmak zorunda kalanlar sokakta ¢a-
lisan kadinlardir; yine de fahiseler arasinda en az kazananlar
da onlardir. Allie'nin hikayesi de aymi noktay: kanitlar nite-
likte (ayrica yiiksek fiyatlar talebi de azaltmiyor) ve gozii pek
ekonomiste bir bilmece sunuyor: Bu fiyatlan yiiksek tutan
sey ne?

Burada Geroge Akerlov'un "limon piyasasi”n1 hatirlamak-
ta fayda var. Akerlov satistaki metalar hakkinda orantisiz bil-
gi dagitiminin etkilerini gostermek igin ikinci el araba pazari
érnegini kullanir. Ikinci el araba pazarinda hangi arabalarin
yamal1 ve tamir gormiis oldugunu, hangilerinin iyi durumda
ve degerli oldugunu yalnizca satic1 bilir; dolayisiyla alici her
zaman dezavantajli durumdadir. Bu yiizden de alicilar ken-
dilerini ¢iiritk mal alma ihtimaline kars1 korumak igin daha
diisiik fiyat teklif ederek reaksiyon gosterirken, iyi kalite araba
satan saticilar da bagka yere gider. Kisa siire sonra pazarda ka-
lan tiim araglar yamah ve zarar gérmiis "limonlar"dur.

Bu kogsullarda, satic1 igin ¢ikis yollarindan biri, verdigi hiz-
metin kalitesine isaret edebilmek igin ok daha yiiksek fiyatlar
talep etmek olur. Bir digeri ise garantiye ve iyi s6hrete yatirim
yapmak veya iktisadi ahgverise istikrar kazandiran ve rekabeti
korelten uzun vadeli iligkiler yaratmaktir. Allie bunlarin hep-
sini yapmug gibi goriiniiyor: "Kaliteyi" isaret etmek igin fiyat-
larim artird: ve "sadik miisteriler“inden blok rezervasyonlar
aldi. Dahas, bu ahgveriste fahise sahsi olarak incinebilir oldu-
gu icin, alicinin yiiksek bir bedel 6demeye istekli olmasi da bir
sinyal olarak algilanabilir; giivenilir ve tehlikesiz oldugunu an-
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latmaya ¢aligmaktadir. Allie, en azindan, hikayesini yazan Le-
vitt ve Dubner'in ellerinde bu sonucu gikarmus gibi goriiniiyor.

Ekonomistler, alicilarin saticilar kadar bilgi sahibi olmadig
bu gibi durumlara "bilgi asimetrisi" adim verir. Bilginin erisi-
lebilirligi gergek diinya olaylarinin ekonomik analizi agisindan
merkezi konumdadir; ¢iinkii gordagiimiiz gibi, bilgi, eksikligi
halinde diismesini bekleyebilecegimiz fiyatlar1 destekleyerek
fiyatlamayn etkileyebilir.

Bilginin yan sira ekonomik analizin diger dayanak noktasi
maliyettir. Onceki bélimde QALY nin bag mimar olarak adi
gegen saglik ekonomisti Alan Williams soyle soyler: "Bir eko-
nomist igin, bir seyin fiyatinin ne olacagy, o sey ugruna neyin
feda edilmesi gerekecegi ile belirlenir ve bu feda edilen, har-
canan para miktarindan ¢ok farkl bir sey de olabilir".'® Cin-
sellik hizmeti piyasasin1 modellemenin saglam bir yolu da (en
azindan test edilebilir hipotezler yaratmak anlaminda) fahige-
liginin kargisina konulabilecek “firsat maliyetleri’ (vazgegilen
seyler) oldugunu ve alinan iicretlerin bu feda edilenleri telafi
edecegini varsaymaktir; bir baska deyisle, Levitt ve Dubner'in
dilberinin yaptig1 miibadeleyi tam olarak modelleyebilmektir.

Evet, bu dogru. Ekonomi biliminde fahigelige dair en fazla
gegerlilik kazanan modelleme (en seckin akademik dergilerde
yayimlanmasina dayanarak bunu soyleyebiliriz), bir kadinin
ya evli ya da fahise olabilecegi varsayimina dayanarak yapihr.
Dolayisiyla kadin, bu ikisi diginda bir sey olamayacag gibi,
ikisini birden de olamaz.'” Eger evliyse kendi ¢aligtig1 isten ve
evliliginden gelir saghiyordur; eger fahiseyse yalnzca ¢alistig
isten kazandiklarinin tadina variyordur. Dolayisiyla fahigelik
kazancimin diger islerde kazanilan paradan daima daha fazla
olmas: gerekir ¢iinkii bu fazla gelirler fahisenin evlenemeyerek
kaybettiklerini telafi etmelidir. Evliligin ekonomik getirileri
mutluluk ve diger faydalar tiiriinden ifade edilirken, rakam-
Vlé:i\rr\/;lrliams, “Cost-effectiveness Analysis: Is It Ethical?", Journal of Political Et-
hics, 18,1992,s. 7.

17. LenaEdlund ve Evelyn Korn, "A Theory of Prostitution”, Journal of Political

Economy 110, No: 1, 2002, s. 181-242.
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sal olarak 70.000 pound olarak tahmin edilmektedir; buradan
hareketle, en azindan ana hatlariyla sunu soyleyebiliriz ki, evli
olmamayi segen bir kadin bu eksikligi telafi edebilmek igin yil-
lik 70.000 poundluk bir ek gelir beklentisinde olmalidur.'®

Eger bu varsayimlar biraz olagandis1 goriindiiyse, hatirlayi-
niz ki ekonomik modeller gergek yasama dair yaptiklar: kar-
magik tanimlamalardan ziyade, tutumluluklariyla ve 6ngérme
giigleriyle oviiliir. Bunun 15181nda, basitlegtirme bir erdemdir
ve iktisatginin perspektifinden bakildiginda bu modelin giicii
ticret farkhliklarina saglam yaklagimlar sunabilmesindedir:
Fahiselik hala davetkér olmayan bir meslek ve ticretleri de hala
yiiksek. Neden? Ciinkii bu meslege iliskin birtakim bedeller
var.

Model, fahiselikten elde edilen kazanglarin diger makroe-
konomik faktorlere bagh kaldigini baz alarak ilave tahminler-
de bulunabilir; 6rnegin kadinlarin genel anlamda yaptiklar ig-
lerden kazandiklariiicret artarsa, bu durumda fahise olmanin
firsat maliyeti de artar ve fahigelik ticretinin artarak bu kaybi
telafi etmesi gerekir. Fahigelik ticretinin artmasi demek, onla-
ra i verenlerin daha yiiksek licret 6demeleri demektir, bu da
daha az talep ve daha az fahise anlamina gelir; sonug olarak
sefalet diigiik fiyatlara, yiiksek talebe ve dolayisiyla daha fazla
fahigelige neden olacaktir. Erkek maaglarindaki artis ise "esle-
rinin har¢hklar1"nin artisina neden olacak ve yine telafi igin
gerekli bedel artarak fahiselik iicretlerini yiikseltecek ve fahise
sayisini azaltacaktir.

Bu model, "agikladigin1” iddia ettiginde, ekonomi bilimi-
nin ne demek istedigi ile geriye kalan herkesin bu terimden
ne anladig1 arasindaki gerilimi gergekten gozler oniine serer.

18. Edlund ve Korn'un analizi karmagiktir ve daha erisilebilir bir 6zete Peter G.
Moffatt ve Simon A. Petersin muhtesem yazisinda rastlanabilir. "The Econo-
mics of Prostitution”, Economics Uncut, Der. Simon Bowmaker, Edward Elgar,
Cheltenham, 2005, s. 193-228. 70.000 pound rakam Peters ve Moffatt'tan gelir;
onlarda A. E. Clark ve A. ]. Oswald'dan alint1 yapar, "A Simple Statistical Model
for Measuring How Life Events Affect Hapiness", International Journal of Epide-
miology 31,2002, s. 1139-44.
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Yukarida listelenen tahminler ("eslerin har¢hiklar1” ve digerle-
ri) deneysel olarak test edilebilir olmanin ¢ok sinirh yaklagimi
gergevesinde gergektir. Friedman, ekonominin agikladigim
soylediginde, ekonominin tahminler yiiriittiigiini ve bizim de
bu tahminleri test edebilecegimizi anlatmaya ¢alisir. Popiiler
ekonomi edebiyati, diinyay: agikladigim iddia ettiginde, keli-
me su anlamda harekete gegirilir: Ekonomi anlamaz ama sii-
rekliartan detaylarla tahmin yiiriitiir.

Ancak diger bir¢ok insan i¢in agiklama, diinyadaki gesitli
ve zengin sebep sonug iliskilerinin igyiiziine bakmamizi sag-
layan bir siiregtir. "Eslerin harghklar" fikri, kelimenin hangi
anlami agisindan bakilirsa bakilsin, asilsiz denebilecek kadar
kusurludur. Fahiseligin fakir toplumlarda yaygin oldugu dog-
rudur ancak kayda deger firsat maliyetlerinin eksik olmasinin
haricinde, daha fazla bir agiklamaya ihtiya¢ duydugumuz da
asikar. Iktisadi agiklamalar kendi kendine yeter halde ve ta-
mamlanmug goriiniir, diger yandan gergek diinya agiklamasi
genellikle eksiktir; yine de anlamaya ¢alisiriz ¢iinkii eger an-
lamazsak yapilan tahminlerin gegici olarak dogru olmanin
otesine gidip gitmeyecegini hi¢bir zaman bilemeyiz. Felsefeci
Robert Long bu probleme dair agik bir 6rnek sunar:

Diyelim ki 2001 y1limin baslarinda bir teori formiile ediyorum ve bu
teoriye gore de evrende her yil bir Tolkien filmi iireten daimi bir
Tolkien Giicii oldugunu varsayiyorum. Eger Avusturyalilar, sinema
filmlerinin insan iradesi dis1 daimi giiglerin degil insan eyleminin
iriini oldugu gergegini, yarattigim bu teoride goz ardi ettigimi soy-
leyip sikayet ederlerse, soyle cevap veririm: "Oh, evet, bunu biliyo-
rum. Teorimin gergekgi olmasina gerek yok. Onemli olan bu teorinin
iyi bir tahmin yiiriitme unsuru olup olmadigL.” Boylece teorimi
2001, 2002 ve 2003 yillarinda test ediyorum. Su ige bakimz ki teorim
her yil igliyor! ... Ancak bu ard sira gelen filmlerin gergek agiklama-
sina kafa yormazsam eger, bu gosterime girme siireci 2004 yiinda
kirildiginda birden sagkina donebilirim."

19. Robert Long, "Realism and Abstraction in Economics”, Quarterly Journal of
Austrian Economics 9, No: 3, 2006.
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"Daimi Tolkien Giicii" konseptinin sagmaligi, gercekdisi
varsayimlarla gergek diinyamin karmagikligindan saklanarak
laboratuvarda kalmaya devam edersek ulasabilecegimiz so-
nuglarin yapisini gosterir. Ancak ne yazik ki ekonominin kit
anlayish agiklama giicii gergek hayata yayihr. Yukarida aktari-
lan fahiselige dair ekonomik teori vakasinda, fahiseligin iicret-
leri ve firsat maliyetleri arasindaki dengeyi bir "agiklama" ola-
rak kabul etmeyebiliriz ve bir kadinin neden bu farkl meslegi
sectigine dair daha ince elenmis bir agiklama getirmeye ¢alisa-
biliriz. Ancak Levitt ve Dubner, neden daha fazla sayida kadi-
nin Allie 6rnegini takip etmedigini ve kagirilan koca firsatlari
baglaminda dogacak bedelleri katbekat asan yiiksek gelirlerin
tadini ¢ikarmay1 neden denemedigini merak ettiginde, pozitif
ekonominin "agiklayic1 oldugu'nu gergekten disiiniiyormus
gibi goriiniiyor.

Fuhus ekonomisi burada durmuyor. Belki firsat maliyeti ve
yiiksek ticretler modeli akillica olabilir ama bu olaydaki ka-
tithmailarin bedene gergek anlamda nasil deger bigtigine faz-
la 11k tutmuyor. Organ piyasasi heveslilerinin serbest ticaret
modellerine benzer bir durum s6z konusu; orada da analiz
diizeyi kiimelenmis piyasa seviyesinde kaliyor ve tahminler de
grupsal davranislar diizeyinde yapiliyordu. Becker ve Elias'in
hayali simiilasyonunun ticret verilerinden ¢ok daha spesifik
fiyatlar ¢ikarmak igin risk primlerini kullandig1 gibi, ekono-
mistler Peter Moffatt ve Simon Peters da, is fahigelere vizite
yapmak noktasina geldiginde miisterilerin gergekte deger ver-
dikleri seyin ne oldugunu saptamak igin fiyatlar1 analiz etti.?’

Moffatt ve Peters, cinsellik hizmeti alanlarin yaptigi seansla-
r1 yazabildigi bir ¢evrimigi bildirim niteligindeki "Punternet’e
kaydedilmis verileri kulland1. Bu veriler, fiyatlari, seans siire-
sini ve miisterilerin tekrar seans isteyip istemeyecegine dair
bildirimleri de icermektedir. Site, erkek ziyaretgiler igin bir

20. Moffatt ve Peters, "Pricing Personal Services: An Empirical Study of Ear-
nings in the UK Prostitution Industry”, Scottish Journal of Political Economy 51,
5,2004.
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tir seyahat notlan sitesi niteligindedir. Punternet aracihigiyla
Moffatt ve Peters, daima fiyat aracihgiyla gosterilen miisteri
tercihlerini ortaya ¢ikarms oluyordu.

Hevesli okurlar igin bir 6zet gegecegim: En yiiksek parala-
r1 kazanan kadinlar ortalama 23,75 yaginda ve "gok zayiflar”
"Farkh tip ekstralar" disinda, fiyatlar verilen hizmetten ziya-
de hizmet siiresiyle iligkili. Ve firsat maliyeti modelinin teorik
tahminlerini destekleyen bulgulara gore, fuhug hizmetinde fi-
yatin en yiiksek oldugu yer Londra'nin varlikli merkezi iken,
Iskogya ve Kuzeydogu'da en diisiik seviyede. Daha uzun siireli
milnasebetler, tipki daha tecriibeli kadinlar gibi, miisterileri
daha fazla memnun ediyor; en biiyiik tatmini saglayan kadin-
larin yas ortalamasi 31,5. Moffatt ve Peters, bu nispeten daha
yash kadinlarin siirekli migterilere daha ok deger verdigini;
bu yiizden de verdikleri hizmetin kalitesine dikkat ettiklerini
tahmin ediyor. En beklenmedik bulguya gére ise gekici olmak
(miisterilerin yaptig1 tanimlamalar bazinda saptaniyor) daha
diisiik fiyatla sonuglanirken gekici olmayan kadinlar daha yik-
sek iicret aliyor. Bu noktada yine spekiilatif bir agtklama dev-
reye sokulmus: Bu kadinlar (gekici olmayanlar) miisterinin
tekrar gelecegini diisiinmiiyor, bu yiizden de alabildikleri en
yiiksek iicreti aliyor; miisterinin arama, yolculuk ve beklenti
siirecine dahil ettigi "batik maliyetler"den faydalaniyor. Yapa-
cag ziyarete bu kadar yatirim yapmus olan miisteri, eli bos ay-
rilmaktansa fazladan 6deme yapmay: tercih ediyor.

Moffatt ve Peters su sonuca variyor: "lyi isleyen bir piya-
sada, miisteri memnuniyetini artiran her bir 6zellik bir fiyat
artis1 saglamahdir... Bu ve diger bulgular, fuhus piyasasimin
gostergelerinin kusursuz ¢alismadigini ve gergekgi olmayan
kar firsatlar1 bulundugunu gosteriyor".?' Bir baska deyisle ara-
ma maliyetleri, sanki tiniversite kursu veya mitkemmel kah-
ve artyormusuzcasina problem yaratir. Bu maliyetler, yetersiz
bilgiden veya bilgiye ulagmanin zorlugundan kaynaklanabilir.
Yiiksek kalite bilginin serbestge dolasabildigi daha iyi isleyen

21. Moffatt ve Pelenr'sr,TThe Economics of Prostitution”, s. 225.
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bir piyasa, fiyat ve kalite dengesini daha iyi kurar ve sosyal re-
fahin artiginda daha etkili olur: Isin igindeki herkes daha iyi
duruma gelebilir.

Fuhus sektoriinde ticari seksin yasallagtirilmasi bilgi akigim
bityiik oranda artiracag igin, yalmzca sosyal refah zemininde
dahi yapilabilecek bir politika tartigmasi vardir. Ister dondu-
rulmus konsantre portakal suyu veya hila sicak bir bobrek,
ister nakit para karsihg gergeklestirilen sicak iliskiler olsun,
bir meta igin dogru olan bir digeri igin de dogrudur: Serbest
piyasalar ve kisisel tercihler, ulusal refahin dayanak noktalari-
dir. Tiim bunlar birbiriyle iliskili olamayacak kadar absiirt go-
riinebilir. Ancak iktisadi simiilasyonlar, bedenin kisimlar1 ve
cinsel hizmetler; piyasalarinin yasallastirilmasi tartijmalarina
katilarak, izlenen politikalari etkileyebilir; tipki zararli madde
piyasalar iizerine yapilan tartigmalarda oldugu gibi: 6rnegin
tiitiin ve alkol. Enformasyon maliyetleri iizerinde duran fuhug
sektoriiniin ekonomik analizi, zaman iginde en eski meslegi
konusma ve diizenleme seklimizi degistirebilir.

EKONOMI BASKI KURAR

Ekonomistin, bilginin serbestge dolastig1 ve biiyiik oranda
mevcut oldugu, fiyatlarin karsilagtirilabildigi ve paranin dege-
rinin karsihigim buldugu iyi isleyen bir piyasaya adanmughg,
gercek hayata da yayilir. Uriin degerlendirme ve fiyat kargi-
lagtirma sitelerinin, bizleri nasil da dur durak bilmeden fiyat
rekabetinin ve parasal degerin yarattii ekonomik normlara
ayak uydurmaya zorladigini zaten gérmiistiik. Bu siteler boyle
yaparak, bizlere iiriin ve hizmet tedarik etmek isteyenleri de
is yapabilmenin baslica yolu olarak ayni kurali kabul etmeye
zorlar. Boylesi birgok mekanizmanin cinsellik hizmeti diinya-
sinda dahi var oldugunu séylemekten dolay: gergekten iizgii-
nim ve bunlarin en {inliisii de en azindan Birlesik Krallik'ta
Punternet.

Yalmzca Birlesik Krallik kapsayan bu cazibeli ¢evrimi-
¢i kurulus, faaliyete gegtigi 1999 yilindan bu yana 14 milyon
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pound degerinde satin alinmis cinsellik hizmetini yansitan
110.170 "saha raporu" yayimladigini 6ne siiriiyor. Bu rapor-
larin %90'indan fazlasi "Kadin" (metinde aynen boyle) tavsi-
ye etmis durumda. Eger dilerseniz en ¢ok tavsiye edilen ¢a-
lisanlardan olusan bir listeye de bagvurabiliyorsunuz (birinci
sirada 2001 yilindan 2011'e kadar 125 rapor alan "Newcastleh
Rosina" var (daha 6nce "Sunderland'liymis).”? Siralamalarin
(sehirlere ve egitim kurumlarina ait siralamalarin), tanimla-
diklar1 kurumlan yeniden sekillendirebilme giicii oldugunu
daha 6nce agiklamigtim. Ayni siireci Punternet'in kirli sayfala-
rinda i baginda gorebilirsiniz; burada da "¢alisan kizlar" veya
"kadinlar’, en fazla tavsiye edilen, miisteri memnuniyetini en
fazla saglayan, aldig1 paranin hakkini en fazla veren olmak ve
bu durumu en gozle goriiniir hale getirebilmek igin sitedeki
pozisyonlarinin kiiratérliigiinii yapmaya gahigtyor.

Punternet, "ziyaretgiler'in degerlendirme siirecini de gorii-
niir kiliyor. Kullanicilardan olusan toplulugun neyin énemli
olduguna, neye deger bigilecegine ve nasil deger bigilecegine
karar vermesine izin veriyor. Sitenin saha raporlar1 olduk¢a
detayl ve sefil ifadelerle dolu. Neyse ki Essex Universitesi'nden
Lynne Pettinger, biinyesi zayif olanlar igin ziyaretgilerin dene-
yimlerinden nasil bahsettiklerini ve degerli olan1 nasil ifade et-
tiklerini analiz etmis. Hizmeti nitelendirmek igin farkli yollar
kullantyorlar; miisteri iliskilerini st seviye fiyat diizleminde
degerlendiriyor veya paranin karsiiginm almayr firsat kosesi
reyonunda gezmek gibi goriiyorlar. Asagida Pettinger'in ¢als-
masindan alinms iki tipik 6rnek gorebilirsiniz:

Agikgasi bu kadar para verdigimde biraz zahmet edip zamam daha
rahat kullanmasini ve beni acele ettirmek yerine rahatlatmasini bek-
lerdim. 18'imde degilim, bir makine de degilim ve 6yle her durumda
orgazm olamam. Gergekten hayal kirikligina ugradim...

EB, oral veya birlesme fiyata dahildi ancak fazladan 6denen 10 po-
undla herhangi iki hizmeti kombine edebiliyordum... kondomu ag-

22. w‘;;.[;x1;1lc;l';l;.;;m/frs/fr_stats.php.
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ziyla takmaya bagladi, gok hos bir dokunustu, sonra da bugiine
kadar yasadigim en iyi orallardan birini yaptu... PK ¢ok iyi!!!!?

Burada PK paranin kargiigi anlamina geliyor, EB de elle
bosaltma anlaminda. Caligmada yer alan bir dipnotla Punter-
net kisaltmalar1 agiklamyor; Pettinger'in tarafsiz, akademik
makalesi i¢in gittikce daha utang verici bir tatsizlik. Pettinger
bu saha raporlarindaki hikayelerin, cinsellik hizmetinin sa-
tin alinmasin1 mesru bir tiiketici aktivitesi olarak sundugu-
nu, miisteriyi para kargiligi hizmet alma hakki olan kisi ola-
rak gosterdigini soylityor. Tiiketici egemenligi (miisteri daima
haklidir) anlayigi, bu raporlarin hepsinde dolayh olarak ken-
dini hissettiriyor. Dahasi, site bir miisterinin nasil davranmasi
gerektigini de tammbhyor: lyi miisteri, aragtirir ve kazancini
maksimize eden rasyonel segimler yapar ve site de bu segimle-
ri kolaylastirmak igin vardur.

Internet sitesi, kendi tanimlamasina gore, "Ingiltere'de fu-
huy sektoriiyle ilgili var olan bilginin takas edilmesini kolay-
lagtirmak i¢in olugturulmugtur” ve "daha az stresli, daha tadina
varilabilir ve kargilikh sayg i¢indeki seanslardan herkesin fay-
da saglayabilmesi umudunu tagiyarak miisteriler ve kadinlar
arasindaki karsilikli anlayigi artirmayr amaglamaktadir” Bir
baska sayfa da soyle soyliiyor: "Erkekler belli bir kadini ziyaret
etmekten hoglanip hoglanmayacaklarina dair bir fikir edinmis
olacak. Kendileri hakkinda olumlu raporlar yazilmis kadinlar
da zaman ilerledikge iglerinin arttigin1 gorecek..."** Pettinger'e
gore Punternet, insanlarin iyi hizmete deger bigtigi, yetkilen-
dirildigi ve bu yetkiler aracihgiyla yaptiklar1 degerlenlendir-
melerin (ahlaki degerlerin) pazarlik konusu yapildigi, aleni
hale getirildigi bir mecra. Pettinger Punternet'i boyle gormek-
te hakli ancak sitenin hizmet ettigi bir baska ve daha basit bir
amag da var. Site tam olarak yaptigini iddia ettigi seyi yapiyor,

23. Lynne Pettinger, "Market Moralities in the Field of Commercial Sex", Journal
of Cultural Economy 6, No: 2, 2013, s. 184-99.
24. http://www.punternet.com/index1.html; http://www.punternet.com/frs/fr_
stats.php
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bir piyasadaki bilgi aligverisini kolaylastirtyor: alcilar ve sa-
ticilar arasinda, alicilar ve alicilar arasinda ve saticilarla sati-
cilar arasinda. "Calisan kizlar" ziyaret etmeyi amaglayanlarin
fiyatlan1 kiyaslamasina, piyasa fiyatim belirlemesine ve para
karsiigr iyi hizmet almak istemesine imkan veriyor. Kadin-
larin kendilerini emsalleriyle ve rakipleriyle kiyaslamalarina
olanak taniyor. Site, piyasa fiyatlarim olusturuyor ve telaffuz
edilemez kisaltmalarla belirlenen 6zel bir aktivite grubunu ya-
sallagtiriyor; olumsuz cevaplara verilen yamitlara kucak agiyor
ve hizmet kalitesi iizerine yapilan tartigmalar agik alanlarda
duyulabiliyor. Pettinger'in dedigi gibi, bu site biitiiniiyle ele
alinirsa, ticari seksin alimp satilmasini yasallastiriyor; bunun
da otesinde, satilan hizmetlerin dlgiilebilirligini ve bu hizme-
ti satanlarin metalagtirilmighgini, ikame edilebilirligini eylem
araciligiyla gozler 6niine seriyor.

Ticari seksin bir meslek olarak statiisii iizerine gok sayida
tartisma var. Bazilarina gére bu meslek bir tiir zuliim; hizmeti
saglayan kisinin kimliginden ve kisiliginden acayip taleplerde
bulunan gok 6zel bir tiir iggilik. Digerleri iginse dogasi itiba-
riyle diger is tiirlerinden veya dogrusunu s6ylemek gerekirse
evlilikten ve ev islerinden farkh degil. Kadinlar i¢in hayatlar
tizerinde yeniden bir tiir kontrol saglama firsati olarak deger-
lendirilebiliyor ya da seks iggiliginin bir kariyer ve meslek ol-
dugu, aktif ve girisimci bir kimlik ortaya koyma sans: olarak
goriilebiliyor.?” Otonomiyi 1srarla 6ncelikli erdem olarak goren
neoliberal yaklagimlar, neyin satilip neyin satilamayacagina
dair tartiymalar1 suistimal ederken, ikinci gruptaki argiiman-
lar galip gelir gibi goriiniiyor. Bu anlamda mutlu Allie ibretlik:
Yiiksek tcretler aliyor, miisterilerini dikkatle segiyor ve bede-
nini oldugu kadar karakterini de satiyor.

25. Joanna Brewis ve Stephen Linstead'in iki makalesi, "The Worst Thing is the
Screwing (1): Consumption and the Management of Identity in Sex Work", Gen-
der, Work & Organization 7, No: 2, 2000, s. 84-97; ve "The Worst Thing is the
Screwing (2): Contex and Career in Sex Work", Gender, Work & Organization 7,
No: 3, 2000, s. 168-80, cinsellik hizmetinin satigim sarmalayan karmagik argii-
manlara iyi bir genel bakis getirmektedir.
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Punternet ise bunlarin hepsini mahvediyor. Allie kendini
tekillestirmek igin, metalagtirmamak igin ugragirken, Punter-
net gibi bir internet sitesi tersi yonde biiyiik ¢aba sarf ediyor;
"Kadinlar1", paranin kargiligini almak diigiincesine ve miisteri
hizmetleri mantigina tabi, birbiri ile degistirilebilir objeler ha-
line getirmeye, metalara gevirmeye ¢alisiyor. Punternet, bize
piyasa araglarinin ne kadar giigli oldugunu hatirlatiyor. Ne-
ticede 14 milyon poundluk paral cinsel miinasebetin toplam
tecritbesi kargisinda, binlerce kullanicidan alinan verilerle bi-
rikmis bir hesap karsisinda bir kadin ne yapabilir ki? Gezi not-
lar1sitelerinin, otel sahiplerini disiplinize etmenin, 6zel hizmet
beklentilerini ve standartlarini dikte etmenin yeni araglar1 ha-
line geldigi gibi; burada da hizmet sunanlar, bir ¢evrimigi mo-
tor tarafindan diizenlenen ve yonetilen kamuoyu kargisinda
diipediiz zayif kahyor.” Neyin dogru (neyin en genis kitlelerce
kabul goriir durumda) oldugu, muazzam giiciinii etrafinda
topladigy iletisim aglarindan alan bir arag tarafindan belirle-
niyor. Seks hizmeti saticilari, ekonomik kanun ve protokollere
bagimh iktisadi adam ve kadinlar olarak yapilandiriliyor in-
safsizca. Onur yok burada, otonomi veya 6zgiirliigiine kavus-
turulmug kimlik de yok; yalmzca paranin kargihgim alma an-
layisinin ve ac1 verici agik rekabetin ogiitiicii yargilamalari var.

Su ana kadar yilanin bagi para oldu. insanliga dair hallerin
her birini ve her yoniinii ticareti yapilabilir hale getirerek on-
ceki boliimlerde bahsettigim ekonomik anlayisin koordinas-
yonunda merkezi rol oynadi. Diger yandan, paranin yardimi
olmadan da iktisadi adam ve kadinlar olmamiz bir o kadar
miimkiin. Boylesi bir doniigiim, giiniimiiz toplumunda gittik-
¢e daha da dogallagtirilan bir kurum aracihgiyla gergeklesti,
¢evrimigi arkadaglik siteleriyle. Sonraki b6limde bu 21. yiizyil
fenomeninin, Dennis Robertson'in iimit ettigi seyi nasil ger-
geklestirdigini kesfe ¢ikiyoruz: agkin ekonomize edilmesi.

26. Ingrid Jeacle ve Chris Carter, "In Trip Advisor We Trust: Rankings, Calcula-
tive Regimes and Abstract Systems", Accounting, Organizations and Society 36,
No: 4-5, 2011, s. 357-377, seyahat notlari siteleri in alana 6zgii mekanizmala-

rindan bahsetmektedir.
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sirketleri yiizlerce milyon pound para kazaniyor. Avrupa-
11 §irket Meetic'in her yil yaklagik 200 milyon euroluk cirosu
var, tahminime gore yarim milyondan fazla yalmz kalbi temsil
ediyor. Meetic, Avrupa'nin en biiyiik sitelerinden birka¢in ig-
letiyor, ki bunlar arasinda 2009 yilinda Amerikan firmasiyla
yaptig1 anlasma neticesinde match.com'un Avrupa ayaginin

Cevrimiqi ¢Opeatanhk isi ciddi bir istir.! Bityiik arkadagslik

1. Bu boliim, meslektagim Shiona Chillas ve benim tarafimdan gergeklestirilmis
¢alismay: temel almaktadir, ¢aliyma kismi olarak su baghkla yayimlanmgtir:
"The State of Affairs: Critical Performativity and the Global Dating Industry”,
Organization, o6ncesinde ¢evrimigi olarak doi:10.1177/1350508413485497
(2013). Makale, gevrimigi arkadaghgin "edimsel” yoniine daha fazla odaklanan
bir analiz sunuyor.
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isletilmesi de var. Meetic'in kurucusu Marc Simonici, verdi-
gi ender roportajlardan birinde “insanlarin agki bulmalarina
yardim etmeyi seviyorum" demisti; ancak her bir iiyeden ayhk
30 euro almay1 daha ¢ok sevdigini soylemek de sanirim yanhs
bir tahmin olmaz. ABD pazarim domine eden bir avug dev
sirketten biri olan eHarmony, Amerikan evliliklerinin %5'inde
pay sahibi oldugunu iddia ediyor. Suras: a¢ik ki daha biyiik
firmalarin daha da biiyiik olmalarina yardima olan biiyiik
6lgek ekonomileri var: Altyapi maliyetleri biiyitk oranda aym
kalr, daha fazla miisteri daha fazla kér getirir ve dolayistyla
da reklam ve biiyiime giderleri i¢in daha fazla kaynak anlami-
na gelir. Iletisim ag etkisi de devreye girer: Her siradan insan
match.com'da e aradiginda, digerlerinin de siteye iiye olmasi
i¢in daha fazla sebep var olur. Burada da herhangi bir sosyal
medya aracinda oldugu gibi yalmzca zirvedeki birkag sirket
biitiin endiistriyi kontrol eder.

Bu biiyiik sirketler, bu endiistriyi domine ettigi gibi, genis-
letmigtir de. Bunlarin yaninda bir¢ok orta sinif site de vardir;
bu igin karsihigini alacagim diigiinen her dergi veya her gazete-
nin kendine ait birer arkadaglik sitesi a¢ild1. Biiyiik siipermar-
ketlerin de bu pazara yigilmalarinin an meselesi oldugunu dii-
stinebilirsiniz ve gergekten de 2011 yilinda Birlesik Krallik'ta
toptanci magaza Asda, insanlar1 aligveris ahgkanliklarina gore
eslestirdigini one siiren bir arkadaghk sitesi kurdu. (insanlar
bir y1gin esprili ciimleyle davet ediyordu: "Yeni arkadaghk si-
tesini (burada hangi siipermarket segildiyse onun ismi bulunur]
duydunuz mu? Arkadagim denedi ve hayatinin ali§verisini
yapt1.") Bu daha kiigiik siteler, dev sitelerin saglayabildiginden
daha 6zel miinasebetler arayanlarin pesine distilk¢e pazar
kiigiik pargalara boliindii. Ornegin artik sayfiye yeri severler
i¢in, klasik miizik tutkunlari, sportif tipler ve eski Oxford,
Cambridge 6grencileri igin, hizli iligki isteyenler veya "grinin
elli tonu"nu arayanlar igin siteler var. Tutkunuz ne olursa ol-
sun ihtiyaglariniza adanmis bir arkadaslik sitesi bulabilmeniz
muhtemel; ¢iinkii cevrimigi arkadaglik siteleri, bir es bulmanin
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tamamuyla sizin i¢in dogru olan1 bulmakla alakali oldugu vur-
gusunu yapmaktan hig geri durmuyor.

Giiniimiiz arkadaghk sitelerinin, eski bir problemin mo-
dern tezahiirii oldugunu diisiinmek insanlara cazip gelebilir.
Neticede tarih boyunca goriicii usulii evlilikler, diigiinde be-
genmeler, besik kertmeleri ve tiim diger usta isi ¢6psatanhik
mekanizmalarini gordiik. Shiona Chillas ve ben son birkag y1li
bunlar yakindan izleyerek gegirdik. Ortak noktalarini analiz
ettik, patentlerini okuduk ve kuruculariyla goriismeler yaptik
ve bir seyden emin olduk: Hayr, bunlar eski problemin teza-
hiirii degil.

Insanlarin seyahat etme olasilig, cinsel 6zgiirliik ve cinsi-
yet esitligi anlayis1 belki ¢ok¢a degisti ama gergek hayatta bir
partnerle tanmigmanin temel mekanizmalarinin ¢ogu héla aynu.
Okullar ve iiniversiteler, insanlar1 yas, ilgi alan1 ve sosyal grup-
lara gore ayirarak devasa, gayri resmi tanigma alanlar1 olmaya
devam ediyor. iligkiler iizerine galiyma yapan akademisyenler,
insanlarin benzer yaslardaki, benzer egitim ve altyap: sahibi
kisilerle evlenmeye daha yakin olduklarim biliyor, ayrica cog-
rafya da 6nemli rol oynuyor; o diinyada "bir tane" olan her na-
silsa hep makul bir mesafede yagtyor.

Ayni zamanda boylesi faktorler iliskilerin basarisim dii-
stindiigiimiiz kadar fazla da etkilemiyor. Sosyal ve demografik
agidan benzer gruplarda yer aliyor olmak uzun vadeli iliskile-
rin iglerlik gostermesinde hayati bir rol oynarmus gibi goriin-
miiyor ancak yan etki olduklar1 sdylenebilir, ekonomistlerin
"arayistaki giigliikler" dedigi seyin bir sonucu bu. Birgoklari-
nin hélé yaptig: gibi esinizle okulda veya iiniversitede tanigir-
saniz ayni yasta ve benzer egitim altyapisina sahip durumda
olmaniz muhtemeldir; kosu pistinde, yemek kursunda veya
cins kopek fuarinda tanisirsaniz ilgi alanlarimizin ortak olma-
s1 muhtemeldir. Boylesi ortak noktalar kesinlikle bir iligskiyi

2. Michael D. Botwin, David M. Buss ve Todd K. Shackelford, "Personality and
Mate Preferences: Five Factors In Mate Selection and Martial Satisfaction”, Jour-
nal of Personality 65, No: 1, 1997, s. 107-136.
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harekete gecirebilir ¢iinkii insanlara iizerine birlikteliklerini
inga edebilecekleri ortak deneyim havuzunu sunar; aslinda en
temel faktorler degillerdir. Kisa siire sonra, birlikte gegirilen
zamanin getirdigi ortak deneyimler ¢ok daha biiyiik bir ortak
nokta yaratr.

Bir de zorlukla anlayabildigimiz su tuhaf genetik ¢ekim me-
selesi var. Isvigreli genetik miithendisi Claus Wedekind meghur
“terli tigort" aragtirmasim 1995 yilinda yapmust; aragtirmaya
katilan goniilliller kars1 cins tarafindan iki giin boyunca gi-
yilmis tigortleri koklamis ve netice olarak bagisiklik sistemi
kendilerininkinden en farkli olan kisinin giydigi tigortii tercih
etmisti. Wedekind'in deneyi, insanin birinden etkilenisinin,
bilim insanlarinin daha yeni yeni gorebilmeye basladiklari bi-
lingalt1 ve evrimsel faktorlerle tetiklendigini gosteriyordu.

Artik internet sayesinde insanlar diinyanin 6biir ucundaki
kisilerle iliski kurabiliyor ve yas veya demografik faktorlerin
yiiki altinda ezilmeden, en azindan teoride kendi segimlerini
yapabiliyor. Arayistaki giigliiklerin yiikiinii hissetmeye gerek
kalmiyor; bilgi akisi kusursuz sekilde gergeklesiyor ve arama
maliyetleri sinirlanabiliyor. Bu segenek bollugu, baglarken
dogru insan1 bulmanin basaril bir iligki i¢in temel nokta ol-
dugunu one siirerek dikkatini se¢imin kendisine odakliyor.
Cevrimigi sitelerin size en uygun esi bulacagina dair o istii
kapali ama her daim var olan duygu, bu ana iddiada sakhdir.
Cevrimigi arkadaghk sitelerinin 6nceki ¢opgatanhk ve evli-
lik sistemlerinden farkh oldugunu diisiindiiren unsur, "bir
taneniz"in, herhangi bir tiikketim mal gibi 6zelliklerinin belir-
lenip gelebilecegi hissidir.

Peki bu dogru mu? O olmasa hi¢bir zaman mutlu olama-
yacaginiz bir Bay veya Bayan Dogru var midir? Yoksa birgok
muhtemel eslesme mi var ve iyi iligkiler de zaman iginde iki
tarafin kargilikli ¢abalariyla m1 insa ediliyor? Bu noktada psi-
koloji bilimi somut cevaplar verebiliyor. Iyi giden iligkilerin,
partnerler birbirlerine empatiyle yaklagsmay: ve karsihkli des-
tek olmay:1 6grendikleri i¢in uzun vadede basarih oldugunu
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biliyoruz. Ayrica bazi insanlarin higbir zaman iyi bir e§ olma-
yacag1 da kesinlikle dogru: Bazilar iliskilerde kotiidiir. Bunun
tersi de dogrudur. Bazi insanlar da kiminle birlikte oldukla-
rindan bagimsiz olarak iliskilerde iyidir. Bu tiirden bir insani
tanimlayan bazi eski moda, bilimsel olmayan kelimeler de var:
hos, kibar, ilgili, annenizin ideal esi tanimlarken kullanacag:
tiirden kelimeler. (Tam da bu yiizden, ideal olmayan egleri ta-
nimlayacak daha eski kelimeler de var.) Netice olarak iliski bi-
limi bize sunu soyler: Sizi kalpten, igten heyecanlandiracak iyi
kalpli bir partner bulun ve onu birakmayin. Ortak tecriibeler
yasayn ve fedakarhk yapmaya hazir olun. Degisin.

Diger yandan arkadaslik siteleri neredeyse tam tersini 6ne
siirer: Sizinle ayni tarz seyleri seven ve genel anlamda gekici
buldugunuz fiziksel 6zelliklere sahip bir partner bulun. Sizin
i¢in su anda oldugunuz halinizle dogru olan kisiyi bulun. De-
gismeyin ve ilk heyecani yasamayi da beklemeyin. Uygun esi
bulma problemini uzmanlara birakin.

Benim kendi teorime gore, ¢evrimigi arkadaghk siteleri ticari
bir firsata doniisebiliyor ¢iinkii iki tiir iligki kurma anlayiginin
arasinda ince bir ¢izgide duruyor. Bir yandan, diinyamn bir ye-
rinde sizin i¢in mitkemmel birinin oldugunu sdyleyen ¢agdas
yaklagimlardan faydalaniyor, tam su anda tam da size gére biri-
ni bulabileceginizi one siiriiyor. Bu sekilde bir partner bulmak
ahgveris yapmanin bir kolu niteliginde. Diger yandan, psikolog-
lar ¢evrimigi sitelerin iliski konusunda iyi olan insanlar1 olma-
yanlardan ayirabildigi konusunda hemfikir durumda. Dolay1-
styla arkadaglik sitelerinin s6ylemi, birtakim bilimsel ve akillica
ozellik sayesinde, gercek yasamin ve diger internet sitelerinin
yapamadig eslesmeler yapabiliyor olduklarim vurgulamak y6-
niinde olur; yaptiklan sey, iyi kalpli, akli baginda insanlar1 bir-
birleriyle temasa gegirip isin zor kismim onlara birakmak.

Par¢alar halinde satilip evde yapilan mobilya satmak gibi
akillica bir is. Misterileriniz diikkana gelir, kolileri toparlar,
hafta sonunu givi ¢akip kiifiir ederek gegirir; biitiin isi onlar
yapar ama biitiin paray: diikkan alir.
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ASK NASIL SATILIR

Cevrimigi arkadashgin sundugu bir diger imkéin da psi-
kolog John Allan Lee'nin "pragmatik ask" dedigi seyi, yani
kargihkli olarak 6diillendirici, istikrarh ve karh baglantiy ara-
yanlara firsat taniyor olmasi.? iligkiye pragmatik bir yaklagim
getirilmesinin altinda bu eslesmenin ekonomik hesabi yatiyor;
erkek ve kadin, kargilikli randiman ve bu randimanin muh-
temel paylagimi agisindan ele aldiklar: olas1 menfaati maksi-
mize etme hesabiyla iligkiye yaklagiyor. Dolayisiyla zeka, iyi
goriiniim, gekicilik veya varsillik gibi yonlerden en fazla ni-
teligi olan bireyler birbirleriyle birlikte olmaya daha meyilli
hale geliyor ¢iinkii tipki bes kere besin ii¢ kere iigten biiyiik
olusu gibi bu birlesik menfaatler bu yaklagimla biiyiiyebiliyor.
Bu yaklagimin ardinda ekonomik hesaplar aramak da genel bir
varsayimdir: Insanlar gikarcidir ve koyduklari sermaye iizerin-
den en biiyiik kazanci elde etmeyi umar.

Cevrimigi arkadashk siteleri, 6rnegin Punternete oran-
la, iktisadi diigiince sekline gok daha dogrudan bir yakinhk
i¢indedir. Punternet genel ekonomik prensiplerin bir tezahii-
rii niteligindeyken, arkadashk siteleri, aktif sekilde bu sosyal
bilimin rasyonel segim teorilerine dayal prensipleri etrafinda
tasarlanmugtir. Burada ilk heyecana fazla yer yok ama bir siirii
se¢im hakk: ve verimli bir bilgi akis1 var. Kiiresel arkadaghk
hizmeti saglayicilarindan kidemli bir yonetici (adi Michael
olsun diyelim) durumu su sekilde izah etmisti: "200 veya 500
tiyesi olan yerel bir ¢pgatanlik sitesi yerine, se¢im sansinin
daha iyi olabilmesi igin milyonlarca insanin bir araya gelebil-
digi bir sistem bu... Insanlarin se¢im sansi bulmalarina ve daha
iyi segimler yapabilmelerine yardim edebildigimizi diiiiniiyo-
rum.

Michael ve meslektasi (ona da Norman demeyi uygun go-
rityorum) kendi sirketlerinin algoritmasinin nasil kuruldugu-
nu anlatti. Sirketin kurucusu, bir psikolog olan Norman1, eg
bulma algoritmalarim olugturabilmek igin gerekli veriyi bir

3.Bu k(;uy;; dikkatimi cektigi icin Anne Meike Dackweiler'a tesekkiirler.
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araya getirme konusunda yardimci olmasi adina ise almigti. O
giine kadar hi¢ kimse uzun siireli iligkilere anlaml1 tahminler
sunabilecek veriler toplamamugti, bu yiizden de bu ikili isi ken-
dileri yapmaya soyundu. Neticede tahmin, biitiin arkadashk
sitesi algoritmalarinin elzem bir pargasidir; iligkiyi satabilmek
i¢in hangi iligkinin yiiriiyecegini tahmin etmeniz gerekir. Boy-
lece girisimci ve psikolog basarih iliskilerde hangi faktorlerin
ortak oldugunu saptamaya koyuldu. Geleneksel sosyal bilim-
lerin aragtirma metotlarin1 dogrudan kullandilar; evli giftlere
fazlasiyla detayl sorular yonelterek genis gapli bir aragtirma
gergeklestirdiler. Bu karisimin igine bir 6lgek de evlilik mutlu-
lugu koydular, anketin i¢inde evli olmaktan duyulan hognutlu-
gu isaret ettigi anlagilan sorular da vardi.

Ikili daha sonrasinda da yiiksek mutluluk puanlarina ula-
san ¢iftlerin ortak noktalarin1 gérmek igin istatistiki analiz
metotlar1 kullandi. Bu akillica bir fikirdi. Ozellikle igyiiziinii
bulmaya ¢ahistiklar1 nokta, degerlendirilen partnerlerin 6zel-
liklerinden olusan kombinasyonlar: basarih iligkilerin ya-
pitaslar1 olarak ele alarak, iliskileri giftler diizeyinde analiz
edebilmekti. Bu analiz tamamlandiginda uygun esi bulmak
birbirine bagimli degiskenleri eslestirme sorunundan yani si-
niflandirmadan ibaret hale geliyordu. Bu yaklasgimin kendisi
de oldukga iktisadi bir nosyon; uygun eslestirmeyi bulma, her
bir bireyin kisiligine ait sabit 6zellikleri organize edip sirala-
yabilme meselesi haline gelmis durumda. Dolayistyla aragtir-
ma mekanizmalari ve yogun hesaplama iglemleri neticesinde,
iyi organize olmus bir ekonomik piyasanin rasyonel se¢im ve
piiriizsiiz bilgi akis1 6zellikleri viicuda getirilmis oluyor. Mil-
yonlarca insanin olugturdugu bir veri temeli izerinden gift ta-
rafli eslesme yapabilmek az bir bilgisayarcilik isi degil. Uzun
stireli iliskileri yiiriitmekten yoksun goriinenler (evlilik mut-
lulugu siralamasinin daha alt bolimlerine diigenler) daha ilk
basamaklarda eleniyor. Bu sitelere 6ylesine bakanlar da bir o
kadar kot sonug alabiliyor; yaptigimiz ¢aligmalar esnasinda
bu akilli motorlardan biri evli oldugumu tespit etti ya da bir
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sekilde ben bir noktada kabul etmis olabilirim ve beni siteden
direkt att1.

Norman'in bize soyledigine gore, etkili gostergeler gelistir-
mek, laboratuvar ¢aligmalarina, 6l¢iimleri degerlemeye, analiz
etmeye ve yeniden ve yeniden aragtirma yapmaya biiyiik yat-
rim yapmayi gerektiriyor. Norman, bulduklar1 sonuglarin sa-
sirtic1 oldugunu ve arastirma sonucu elde ettikleri faktorlerin
ham veriden kolaylikla elde edilemedigini hatirhyordu. Bugiin
diisiiniilenin aksine, benzer niteliklerin eslestirmede Gnem
teskil etmedigini gormiiglerdi, hobi ve ugraslar da ¢ok 6nemli
degildi. Istikrarli birlikteliklerin, bunlarin yerine, belli kisilik
ozellikleri bazinda tahmin edilebilir oldugu konusunda Nor-
man ve Michael hemfikir. Ve tiim bu algoritmik ¢aliymanin
sonunda kullaniciya pek de fazla se¢im sansi kalmayabiliyor.
Dogru se¢im yapmak, algoritmanin tavsiye ettiklerini kabul
etmeyi igeriyor. Arkadashk siteleri, kusursuz bir iliskiyi mey-
dana getiren faktorlerin ne oldugu hakkinda bilimsel bilgi sa-
hibi olduklarini iddia edebilmek i¢in ekonominin metotlarini
sahaya siirmil§ durumda; aragtirmalar, istatistikler (tam olarak
soylemek gerekirse regresyon ve faktor analizi) ve algoritmik
eslestirmeler.

Bu noktada kendimizi biraz rahatsiz hissedebiliriz. Bilim
insanlar1 bulgularinin giiciinii, onlar1 yayimlayarak ve bagka-
larinin kullanmasina izin vererek gosterir. Bunu yapmak ar-
kadagslik siteleri i¢in tabii ki zor olurdu; ¢iinki siniflandirma
mekanizmasi sitenin baglica fikri miilkiyeti. ilag sirketleri de
benzer bir problemle karsilagiyor ancak diizenlemeler onlari,
bilesimlerini ve deney sonuglarim agiklamaya mecbur kiliyor;
dolayisiyla onlar da patent sistemine ve yasal yollara bagvura-
rak fikri miilkiyetlerini koruyor. Arkadaghk siteleri ise algorit-
malarinin detaylarin1 paylagmiyor, bunun yerine benim gibi
disaridan bakip merak edenleri mutlu etmek igin yarim yama-
lak 6nlemler aliyor ama neticede sir olan sir kaliyor.

Bir 6rnek vermek gerekirse, gevrimigi arkadaglhk sitesi true.
com, kullandig1 "dl¢iimlerin” "giivenilirligini" ve "gegerliligi-
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ni" gostermek igin tamamen bilimsel dille yazilmig bir “tek-
nik kilavuz" yayimladi. Bu kilavuzu yayimlarken TRUE'nun
bir diger amaci da "gevrimigi iligki aragtirmalarinin ve genel
olarak siber psikoloji statiisiiniin gelistirilmesi ve korunmasi
yoniindeki artan ihtiyaci gozler 6niine sermek adina TRUE ve
kuruluslan1 hakkindaki algiy: giiglendirmek” idi.* Bu teknik
kilavuzda TRUE'nun yaptigi uyumluluk testinin 99 kilit 6zel-
ligi kapsadigin1 ve bunlarin bazilarinin tamamlayiciliga (kar-
sit 6zelliklere) ve digerlerinin benzerlige dayandigini gérebi-
liyoruz. Kilavuz uyarlanabilir bir anketi temel aliyor, burada
belli cevaplar sizi farkli soru gruplarina yoneltiyor. Bu sorular
616 maddeden olusuyor. Bu sorularin bazilar1 tiim kullanici-
lara uygulanirken, digerleri istikrarsiz cevap verenlere ya da
algoritmanin sahte cevaplar verdiginden siiphelendigi kisilere
soruluyor. Kilavuz bize bir anhik piril pirl bir netlikle sitenin
eslestirme algoritmasinin sunlar1 igeren bir "uyumluluk mat-
riksi" kullandigini s6ylityor: "Benzerlik, benzemezlik algo-
ritmalarinin veya konu baghgina bagh olarak tamamlayicihik
algoritmalarinin kullamlmasiyla saptanan bireysel 6zelliklerin
uyumluluk diizeylerini, belli 6zellikler arasindaki iligkileri,
ozelliklerin cinsiyet 6zelinde degerlendirilmesini; 6zelliklerin
gorece onemlerinin degerlendirilmesini, son endeksi tamam-
layabilmek igin ¢ift yonlii algoritmalarin kullanilmasini kap-
sar." Adil olmak gerekirse, bu kilavuz gordiigiim agiklamalar
arasinda en kapsaml olanlardan biri. Nitekim endiistrinin
seffafliktan uzak olusu igeriden olanlari bile endigelendiriyor;
endiistri i¢inde yazilmig bir makaleden yapilan asagidaki alint1
da bunu net sekilde gosteriyor:

Milyonlarca yalniz insanin, bilimsel agidan gegerli olmayan uyum-
luluk testlerine dayanarak hayatlarini degistirecek kararlar ahyor
olmalar gergekten ig karartic1 bir manzara. Nasil ki tibbi hastaliklar:
olanlar FDA* tarafindan onaylanmamug bir ilaci almiyorsa, iligki

4. TRUE LLC ve Ilona Jerabek, The Technical Manual of the TRUE Compatibility
Test (2004), true.com/images/tctmanual.pdf, s. 3-5.
* FDA: Amerikan Gida ve Ilag Dairesi. (¢.n.)
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arayan insanlar da profesyonel test standartlarina uygunlugu bagim-

siz kuruluslarca onaylanmamus gevrimigi psikolojik testlere ve esles-
tirme sistemlerine bu kadar goniil rahathg ile giivenmemelidir.®

Sitelere yeni iiye olanlar1 kargilayan sorular da aym dere-
cede seffafliktan uzak olabiliyor. En sevdiginiz rengi veya tatil
beldesini soylemeniz istenebiliyor. (Biraz daginik yollardan
olsa da bir noktaya vardigimdan eminim.) Bu algoritmalar
yeniden gozden gegirmeyi deneyen kullanicilar su ifadelerden
bazilariyla saskina donebilir:

Bir ciimleyle kendinizi tanimlamaniz [§6yle olabilir]

"Vabhsi atlar, bir yildiz koparip getirmek igin diinyamn bir ucuna go-
tiirecek bizi; benimle, her yeni giin yeni bir macera demek."

[veya]

"Seni hastaliktan kurtaran regeten, parasiitiin ve cankurtaran botun.
Sen diigsen bile ben seni yakalamak igin orada olacagim.”

Bu kitap boyunca 6ne siirdiigiim gibi, hesaplama giiciiniin
temelinde daha fazla veya daha iyi bilmek yatar. Bu noktada
bilimsel bilgi paha bigilmez bir asistandir. Arkadaslik sitele-
rinden birinde kullanicilardan sol el parmaklarim kiyaslaya-
rak isaret parmaklarinin yiizilk parmaklarindan uzun olup
olmadigini s6ylemeleri isteniyordu; iddia ettiklerine gére bu,
bireyin fetiis halindeyken aldig testosteron seviyesinin goster-
gesiymis ve dolayisiyla da "yonetici” ya da "temsilci" karakter
yapisini isaret ediyormus ki yoneticilerin yiiziik parmagi daha
uzun olurmus.

Aslinda parmak uzunluguyla karakter ozellikleri arasin-
daki iligkiyi inceleyen 6nemli miktarda bilimsel ¢aligma var.
Konu iizerine yiizlerce makale yazilmig durumda ancak par-
mak uzunlugundaki farkliliklarin dogum 6ncesinde hormona
maruz kalinmasi neticesinde olustuguna dair ortak bir yarg

5. James Houran vd, "Do Online Matchmaking Tests Work? An Assessment of
Preliminary Evidence of a Publicised 'Predictive Model of Marital Success' ",
North American Journal of Psychology 6, No: 3, 2004, s. 521-522.

6. Lori Gottlieb, "How Do I Love Thee?", Atlanthic Monthly, Mart2006.
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bulunmasina ragmen bu durumun sonuglar1 halen neticeye
ulagsmamug tartigmalarin konusudur.” Ve béylesi bir bilimsel
karmagikhigin ortasinda parmak uzunlugu ve uyumlu bir bir-
liktelik arasinda dogrudan baglant: kurulmus olmasi, en yu-
musak ifadeyle, konuyu fazla basitlestirmek oluyor.

Parmak uzunlugu kiyaslamasi gibi zaman zaman rastla-
nan kiigiitk numaralara ragmen arkadaslk sitesi kuruluslari,
biyolojik ¢ekim sorunlar1 konusunda diiriist davramyor. Bu
durumu Norman, "Sihirli kivilcimin ne oldugunu bilmiyoruz"
diyerek ortayakoyarken, meslektas: da viicut kimyasinin "mo-
dellenmesinin zor oldugu"nukabul ediyor. Bu yiizden de arka-
daglik siteleri vaatlerinde daha dikkatli davraniyor: ilk goriiste
agk degil belki ama uzun vadeli bir iligki gelistirme ihtimali.
eHarmony'nin kurucusu Galen Buckwalter da su noktanin al-
tinigiziyor: "Uzun vadeli tatminle kisa vadeli gekim ayni seyler
degil. Birok insan kendisine 6ncelikli olarak sunulan eslesme-
yi gordiigiinde, bu sagmalik diyor."

Buckwalter'in savi, ister ¢evrimigi arkadaghgin devleri ol-
sun ister ismarlama i§ yapan ajanslar olsun, diger arkadashk si-
tesi hizmeti saglayicilar: tarafindan ortaya konan savlarla aynu:
Bilime giivenmelisiniz, algoritmaya giivenmelisiniz ¢iinki al-
goritma sizden daha iyi bilir. Ancak potansiyel eslesmelerden
olusan listenin son hali sinirh yapisiyla kullanicinin bagimsiz
olarak goz gezdirme sansini da sinirlar. eHarmony "bilimsel
eslestirme” sunarken match.com "giivenebileceginiz arkadas-
lik" iddiasinda bulunur: ilk goriisteki ekim eksikligi uzun va-
deli uyumluluk temelinde agiklanmaya ¢ahgilir.

Shiona 1smarlama is yapan arkadagshk ajanslariyla konus-
tugunda, onlarin da aym seyi soyledigini gordii; onlar da bu
konunun izerine ¢alismak ve partnerin ¢ekiciligini artirmak
ihtiyacinin altin1 ¢iziyordu. Bu ajanslar, kullanicilari, kendi-

7. Elizabeth . Austin vd., "A Preliminary Investigation of the Associations Bet-
ween Personality, Cognitive Ability and Digit Ratio", Personality and Individual
Differences 33, No: 7, 2002, s. 1115-1124.
8. John Tierney, "May eHarmony Experiment: Can This Marriage be Matched?"
The New York Times, 1 Subat 2008.

202

s,



Philip Roscoe

lerine tavsiye edilen partnerlerle gergekten tamiymadan once
onlarla telefon goriigmeleri yapmaya ve daha iyi tanimaya y6-
neltiyor; kisacasi aralarinda ¢ekim olusmasi igin ok ¢alisiyor.
Hatta bir tanesi miisterilerine soyle soylityor: "Onlari ilk bagta
pek giizel bulmasaniz bile sunu bilin ki; aradigimz tiim diger
ozelliklere sahiplerse eger, siz onlar1 tanidik¢a goziiniize daha
giizel goriinecekler."

Peki ne aradigimizi biz kendimiz de bilmiyorsak bu du-
rumda arkadaslik sitesi bunu nasil bilebilir? Ekonominin buna
da bir cevabi var. 20. yiizyihin birinci yarisinda bityiik iktisat¢1
Paul Samuelson'in onciiligiinii yaptigi agiklanmug tercih te-
orisi ve takip eden ekonomik teoriler, insanlarin gergek ter-
cihlerinin tiiketim tercihlerinden ¢ikarilabilecegini varsayar.
match.com'un eski iist diizey yoneticilerinden biri, sitenin
"agiklanmug tercih” mekanizmasini $6yle tanimliyordu:

Cikacaginiz kisinin sarigin veya uzun boylu veya Yahudi veya sigara
icmeyen bir demokrat olmasini istediginizi belirtebilirsiniz belki
ama bir yandan da esrar ¢eken Giiney Asyali Cumhuriyetgilerle ta-
kilmak gibi bir aligkanhgimiz olabilir. Buna "agiklanmus tercih” denir
ve eslestirmenin algoritma siirecinde ana unsurdur. Eglestirme sizin
i¢in neyin dogru oldugunu bilir; sizi gergekten tanimasa bile. Yazi-
lim, bildirilen ve agiga vurulan tercihlerin dokiimiinii yaptiktan son-
ra, bu iki tercih tiirii arasinda benzer uyumsuzluklar olan kisileri
bulur ve sizin deneyimlerinizin ne olmasi gerektigine yakin bir so-
nug bulmak i¢in onlarin kayith deneyimlerini kullamr.®

Bir bagka deyisle, insanlarin internet sitelerindeki eylem-
lerinin, profil gezme eyleminin, kullanicinin bile farkinda
olmadig: tercihlerini ortaya gtkarmak amaciyla herhangi bir
tilketim aktivitesi gibi modellenebilecegine dair ekonomik
varsayimlar bu sitelerde saklidir. Temel ekonomik aksiyomlar
(insanlarin kendi gikarlar1 dogrultusunda hareket ettikleri ve
etkilere gore tepki verdikleri seklindeki aksiyomlar), bir kisi-

9. Ni(;l; Paumgarten tarafindan alinti yapilmistir, "Looking for Someone: Sex,
Love,and Loneliness on the Internet’, The New York Times, 4 Temmuz 2011.
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nin akibeti ve davranislari iizerinden "benzer uyumsuzluklar"i
olan bir bagkasinin davraniglarinin modellenmesi i¢in kulla-
nilir. Yine bir bagka deyisle, cevrimigi arkadaslik siteleri hepi-
mizin iktisadi adam ve kadinlar oldugumuz 6nermesi iizerine
tasarlanir ve ayni sebeple, daha biiyiik hesaplama giicii ve eko-
nomik uzmanlig1 olan ¢evrimigi arkadaglhk sitesi, gergekten de
en iyisini bildigini iddia edebilir.

IKAME ED.iLEBiLiRLiK VEYA
NESNELERI AYNILA$TIRMAK

Dolayisiyla gevrimigi arkadaslik sitelerinin goriiniir bir
ekonomik aktivite olan aligverise ¢ikma eylemine benzedigine
pek siiphe yok: Esler kiyaslanip tiiketilecek metalara déniigiir
ve market isletmecisinin gorevi de alicilarin taleplerine en gok
uyan iriinleri tedarik etmektir (eslestiklerimizle karsilasti-
gimizda da sunulan iriinii begenmeyi 6grenmemiz gerekir).
Kullanicilar ¢ok sayida profil tarar, kusursuz bir partner arar,
gezdikleri profillere herhangi baska bir tiir tanitima veya rek-
lama baktiklar1 gibi sofistike bir kinizmle bakar ve sunulan
iligkileri herhangi bagka bir ticari tiriin gibi gériir. Uzun vadeli
¢abalarin aksine, vurgunun kolay tiiketim tizerinde olmasi, bir
yazar grubunun bu siireci "“iligki aligverisi* olarak tanimlamasi-
na da neden olmugtur;'° ¢iinkii kullanicilar "gezdikleri profille-
ri, artik aradiklar: 6zelliklerdeki tiriinlerin yanina tik attiklari
bir ahgveris listesi gibi goriiyor".!" Gergek diinya iligkilerindeki
yavas yavas agilmalarin ve birbirini tanimanin yerine, ¢evrimigi
sahada belirgin ve hizl bir bilgi akis1 var; insanlar detayl bil-
gilerini internet iizerinde gergek hayattakinden ¢ok daha hizli
ifsa ediyor. Cevrimigi arkadaslik diinyasinin daha kirli sayfala-
rinda ise tam ifsa demek, biiyiik siklikla Photoshop'un merha-
metli dokunuglari olmadan afise olmak demek.

10. Rebecca D. Heino, Nicole B. Ellison ve Jennifer L. Gibbs, "Relationshopping:
Investigating the Market Metaphor in Online Dating", Journal of Social and Per-
sonal Relationships 27, No: 4, 2010, s. 427-47.
11. Monica Witty ve Alan Carr, Cyberspace Romance: The Psychology of Online
Relationships, Macmillan, Basingstoke, 2006, s. 131.
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Ve tabii ki bilgiye boylesi bir talep olmas: insanlar1 ¢ok geg-
meden hilekarhga gotiiriiyor. Internete girdiklerinde insan-
larin boylarinin uzadigini, genglesip inceldiklerini biliyoruz.
Aragtirmacilar boylesi yanhs tariflerin internet ortaminda ta-
nitim1 yapilan ideal kendinize ulagmak niyetiyle oldugu siirece
yalan olarak bile algilanmadigini ortaya ¢ikardi. Ornegin ken-
dinize yeni yilda on bes kilo kaybedeceginize dair s6z verdiy-
seniz profilinize diyet sonrasi agirhginizi yazmamz son derece
normal goriilityor, yani bir tiir elektronik ortamda bor¢lanma
hali gibi bakiliyor.'> Kullanicilarin bir profilin birgok versiyo-
nunu olusturmalar1 oldukga yaygin bir durum veya "piyasa"y1
belli agilardan test etmek icin samimi bir arkadaglik vaat eden-
ler de oluyor.”® Bunu goriince aklima, gergek parayla yatirim
yapmadan once kiigiik rakamlarla borsaya "olta atan" borsa-
cilar gelmisti; goriiniige gore bir piyasa ortamina girdigimizde
kabul edilebilir davramslar da piyasa hizinda degisiyor. Benzer
hikayeleri arkadaslik ajanslarindan da duymustuk, daha giive-
nilir tamgmalar yapmak istedikleri iin offline arayiga y6nelen
miisterilerinin aktardig1 hikayelerden bahsediyorlard. Bir ta-
nesi bize, s6z konusu olanin genellikle birkag kilodan veya bir-
kag yastan fazlasi oldugunu sdylemisti: "Bana, ‘internette on y1l
eksiltiyorum' diyen adamlar var." Kadinlar da yapryor bunu.
Bu kadinlarla tanigip, "kadin resmen elli beden, hayatta otuz
alt1 olamaz" diyen bir siirii insan da var.

Mallarin serbest ticaretinin yapilabilmesi igin, ikame edile-
bilir olmalar1 gerekir: O tiirdeki diger iriinlerle 6zdes ve ko-
laylikla yerine gegebilir olmalidirlar. ikame edilebilirlik genel
anlamda siklikla ticareti yapilan standart tiriinler igin gegerli-
dir: 6rnegin dondurulmug konsantre portakal suyu, bir guval
bugday, birinci kalite sarap, ham petrol ve banka giivenligi gibi.
Standart kalite, standart agirlik ve ortak tedbirler, iktisadi or-
ganizasyonun en biiyiik basarilarindan bazilaridir ve bu stan-

12. Nicole B. Ellison, Rebecca D. Heino ve Jennifer L. Gibbs, "Managing Impres-
sions Online: Self-Presentation Processes in the Online Dating Environment”,
Journal of Computer-Mediated Communication I1, No: 2, 2006, s. 433.
13. Whitty ve Carr, Cyberspace Romance.

205



Harciyorum Oyleyse Varim

dardizasyon iriinlerin diinya ¢apinda kolayhkla ticaretinin
yapilmasini saghyor. Ingilizcesi fungible olan ikame edilebilir
kelimesi ise eski Latince'deki fungibilis'ten geliyor, s6zciigiin
koki de fungi, icra etmek veya tadim ¢ikarmak anlaminda.
Ortagag ilahiyatcilari, bir metanin miibadele edilebilme ko-
layhginin gegerli tiiketim sekliyle alakali oldugunu anlamisti:
Gida iiriinleri ve hatta para gibi en ikame edilebilir iiriinler,
tiim ticari mallar arasinda en tiiketilebilir ve miibadele edile-
bilir olanlardir." Benim verdigim ikame edilebilir iiriinler 6r-
negine geri donelim: dondurulmus konsantre portakal suyu,
bugday, sarap figilari, ham petrol ve banka giivenligi. Bir tanesi
disinda hepsi tilketim maddesi, yalnizca sonuncusu parayla il-
gili bir uygulama alani; bunun diginda hepsi insanin istahim
tatmin etmek igin var.

Bu da neden daha fazla sayida kadinin ist sinif fahigelik
yapmadig1 sorusunun belki de baglica cevabu niteligindedir. Bu
iskolunda belli "firsatlar" kagiriiyor olsa da iicretler yiiksek;
eminim ki birgok kadin tek bir erkegin yerine parayi tercih
ederdi, tabii ki eger tek sikint1 bu olsaydi. Ancak Punternet'in
net sekilde ortaya koydugu gibi, bir hayat kadini1 olmak, ikame
edilebilir olmak anlamina gelir. Bu, gegerli bir tiiketime tabi
olmaktir, saglanan hizmetle birlikte tiiketilip bitirilmektir. Bir
kadin, bedenini bir adama teslim ettiginde ve kendisini "bir
bagkasinin, tipki bir parga et yiyerek aghgin bastirdigi zaman-
ki gibi, istahini tatmin ettigi bir sey haline getirdiginde kendini
kiigiiltiir",' diyor Immanuel Kant. Bir metaya doniisiir kadin,
bir bagkasi tarafindan ikame edilebilir ve digerlerinden ayirt
edilemez olur.

Kant'in elestirisi kavrayish bir yaklagim ¢tinkii paranin ken-
disi yerine miibadele edilebilirlige dayamyor. Para tabii ki kul-
lanish bir arag ancak iktisadi iliskileri para olmadan gergekles-

14. John Noonan, The Scholastic Analysis of Usury, Cambridge University Press,
Cambridge, 1957.
15. Immanuel Kant, Lectures in Ethics, Harper and Row, New York, 1963, s. 165
[Kant, Uber Her Ausgegeben Ethik, Ethica, Etik Uzerine Dersler, Cev. Oguz Ozii-
giil, Pencere Yay., 2003].
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tirebilmek de miimkiin. Ornegin takas ile aligveris agik sekilde
iktisadi bir ahgveristir ¢iinkii taraflar en az gider karsihginda
eve en fazla iriinii gotiirmek igin ¢aba gosterir. Yasayan ikti-
satgilarin en onemlilerinden biri olan Alvin Roth, iyi isleyen
bir takas piyasasinin para bazh bir piyasanin tiim imkénlarini
sunabileceginin altini gizer, hem de paraya bagli problemler
yasanmadan.'® Roth, bir¢ok insana organ nakledilebilmesini
saglayacak sekilde bir bobrek takas piyasasi olugturarak na-
kil organlarin eslestirilmesi alaninda yaptig: yeniliklerle 2012
yilinda ekonomi alaninda Nobel é6diiliine layik goriilmiigtii.
Roth'un ¢alismasi 20. yiizyil ekonomisinin gittigi noktay: da
gosterir: Ekonometrinin hesaplama giicii ve teknik kapsami o
kadar ilerledi ki artik ekonomi (piyasa degil ekonomi) mevcut
hesaplama sistemlerinin en iyisi durumunda.

Eger bilgisayar destekli bir takas sistemi, serbest piyasanin
olumlu y6nlerini yeniden iiretebilirse, o0 zaman boylesi bir ta-
kas sistemi serbest piyasanin olumsuz yénlerini de yeniden
tiretebilir: Nakit parayl resmin digina ¢ikarmak, aligverisin
ahlaki boyutlarin1 da kesinlikle degistirir, diyemeyiz. Eskort
kiz arayan bir adam internet sitelerini dolagirken ekonomik
davranmaya meyilli durumdadir: Verdigi yiiksek iicret kargili-
ginda kazancini1 maksimize etmeye ¢aligir. Cinselligin satilma-
sinin iktisadi bir islem oldugunu hepimiz biliyoruz ve kulla-
nicinin da parasinin kargihgini arayacagim tahmin edebiliriz.
Peki bagka tiir bir internet sitesi olsa nasil olur, mesela bir grup
uriiniin bir baska grupla degisilebildigi kapsaml bir takas site-
si. Cevrimigi arkadaslik sitelerinde kendimizi piyasanin ahgve-
rig islemlerinin problemleriyle yiizlesirken bulmamiz oldukga
muhtemeldir, halbuki daha ciizdanimiz1 bile ¢ikarmamugizdir.
Ask igin aligverise giktigimizda kendimizi de ticari mal pozis-
yonunda bulursak sasmamali.

Bu noktada 6zel bir 6rnek verebilirim. Birgok ¢evrimigi site,
bugiine kadar interneti ikinci el araba veya ev aramak i¢in kul-
16. Alvin E. Roth, Tayfun Sénmez ve M. Utku Unver, "A Kidney Exchange Cle-
aring House in New England' ", American Economic Review 95, No: 2, 2005, s.
376-380.
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lanmus olan herkesin agina oldugu bir mekanizmayla kullanici-
larina potansiyel partnerlerini arama imkani verir. Bu sayfalar
detayl birer se¢im meniisii sunar, kullanicilarin olasi partner-
lerinin 6zelliklerini se¢melerini saglar: 6rnegin yas, boy, viicut
sekli, sa¢ uzunlugu, sa¢ rengi, ilgi alanlar1 (ziyaret ettigim son
sitede farkli miizik, sinema, havyan, bahge isleri, yemek yap-
ma tiirlerini igeren yaklagik on bes kategori vard1), medeni hal,
etnik koken, din, egitim, gocuk durumu ve ne kadar sigara ve
alkol kullandiginiz gibi. Ekranin en iistiinde bulunan bir sayag
mevcut eslesmeleri listeler. Kullanici, o sirada iilkede mevcut
tim erkek ve kadinlardan, belki de binlerce insandan olugan
bir havuzda baslar aramaya. fkinci el araba sitelerinde de bu
mekanizma vardir, en ist kogsede bulunan bir rakam mevcut
araglarin sayisini verir. Kullanici birkag segenek isaretler, ayar-
lamalar yapar (goriigme yapabileceginiz mesafe ve uygun bir
yas aralig1) ve sayag bir anda asag diiser. Sonra gergek eglence
baglar. Esmer mi sarigin mi ve sayag yine bir anda diiger. Sicak-
kanli ve biraz kilolu mu tercih edersiniz yoksa eglenceli ve sen
sakrak mi ya da piiriizsiiz tenli ve sportif mi? Mitkemmel egini-
zin ¢evrimigi tasarimini yaparken segim size aittir.

Diyelim ki sarigin, kivircik sagh istedim; evcimen olsun,
tam zamanli isi olsun, yemek yapmayi, partilere katilmay: ve
gezmeyi de sevsin ama bir yandan da diizenli olarak kiliseye
gitsin. Gozleri kesinlikle ela ve saglar1 da omuzlarina kadar ol-
sun. Uzun boyly, kivrimli ama ince yapili olsun. Bir de yiiksek
lisans egitimi ekleyince listemi tamamlamis oluyorum. Dilek
listemdeki sira benim onyargilarimla alakali degil; egitime fi-
ziksel 6zelliklerden ve ilgi alanlarindan sonra yer veren sitenin
diizeni. Diger yandan kusursuz esimi tasarladigim tiim bu sii-
re¢ boyunca sayag siirekli asagiya dogru isledi ve son noktada
sifira vurdu. Bu durumda iktisat¢ilar, "dinamik tercihler"imi
uygulamaya koydugumu sdyleyebilir. Bense bu kategorilerden
hangisini daha 6nemli buldugumu sorgulamaya baslamal ve
her bir kategoride mevcut kisi sayisim1 aragtirmaliyim. Benim
iin, ozellikler sayica az bulunmasindan dolay1 daha degerli
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olabilir. Bu agidan web sayfasinin kendisi de yas ve yer segimi-
nin isi bozan unsurlar olabilecegini soylityor, diger kategori-
lerse fedakarlik yapmaya daha uygun. Sonraki grup iginde bile
sayfanin onerdigi bir hiyerarsi var: Hobiler ve sa¢ rengi, din ve
egitime oranla ¢ok daha 6nemli gériiniiyor.

Boylesi bir arayiizle kargilagan kullanic1 nasil davranir? In-
sanin, potansiyel partner arayisindaki segimlerini maksimize
etmeye ¢ahiymaktan bagka segenegi yoktur. Mevcut arz arasin-
da bulabilecegimizin en iyisini arariz; aradigimiz meziyetlere
en yakin olanlar iizerinden karar veririz. Ashnda su andaki
niyetim ¢evrimigi arkadaghgin karmagikligini anlatmak ya da
gevrimigi olarak gergekten se¢im yapabilme imkanina sahip
olup olmadigimiz1 sorgulayan bir tartiyma baslatmak degil.
Burada 6nemli olan teknik bir arayiiz kullanimi araciligiyla
bir iktisadi davrami§ tiiriiniin (dinamik segimleri maksimize
etmek) hayata gecirildiginin farkina varabilmek. Arkadaghik
sitesi kombinasyonuyla beraber kullanici, bireysel bir ekonomi
miimessili haline gelir; ekonomik teorinin etkin bigimde ras-
yonel, kazancin1 maksimize etmeye ¢alisan aktoriine doniigiir.

Ancak internet sitesi, yalmizca halihazirda yapacak oldu-
gumuz segimleri yapmamiza yardimci olmakla kalmaz; aym
zamanda, yapabilecegimiz segimleri belirginlestirir ve arala-
rinda karmagik iliskiler kurar. Kararimizi, giinliikk yasamda
karsilagtigimiz nitelikler grubundan, yani insan olarak bilinen
varliktan ziyade yalnizca nitelikler iizerine odaklar: Onu sege-
riz ¢linkii ince yap1yy, kizil sag1 ve dagcilik sevgisini arzuluyo-
ruzdur; bu ince yapily, kizil sagh bir dagciya agik olmaktan ok
farkl bir siiregtir. Birinci durumda, kendimiz de halihazirda
bir dagc1 olmahyizdir: ikinci durumda ise, tirmanmayi ilk kez
deneyebiliriz ve yasama dair oniimiizde yepyeni koridorlar
acilabilir. Bir arkadagim, Jamaikal: bir salsa dans¢isiyla birlikte
olmak istediginden, onu taniyana kadar haberinin olmadigin
soylemisti sakayla karigik.

Cevrimigi arkadashgin iletisim kurallar1 insanlar1 ikame
edilebilir kilar. Insanlar bir makine tarafindan kullanima agik
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tilketim triinleri halinde imal edilir. Sistemler, insanlar ara-
sindaki temel farklari eritip bitirmek igin giigleri dahilinde her
seyi yapar ve bizleri kiyaslanabilir hale getirir. Kullanici, bir
este tercih ettigi ozelliklere dair listesini ortaya koydugunda
sectigi sey ozelliklerdir, o 6zelliklerin ait oldugu insan degil-
dir; Arsenal takimini tutan uzun boylu, yakisikli bir adam her
seyiyle bir digerinin egdegeridir.

Bu ¢ikarsamayi destekleyecek psikolojik kanitlar da vardur.
Cok sayida profil dolasmak bolluk hissini besler, diigiincesiz-
ce ve lakayit davranmamiza neden olur.” Ayrica agiklanmig
tercih olsun ya da olmasin, bireysel olarak bize gekici geleni
belirtmektense genel anlamda gekici oldugu varsayilan 6zellik-
leri tanimlamak konusunda ¢ok daha basariliyizdir. Cevrimigi
durumdayken ¢ekiciligi tanimlayisimiz, muhtemelen birkag
profilin biiyiik ilgi cekmesi anlamina gelecektir ve arkadaslik
siteleri tizerine yapilan deneysel ¢aliymalarda ilginin “ategli" ki-
siler tizerinde kiimelendiginin gosterilmis olmasiyla beraber,
durum gergekten de boyledir diyebiliriz.® Algoritmalar spot
itklarin popiiler insanlarin tizerine tutar, bu da sorunu bityi-
tiir, ilgiyi azinhgin iizerinde toplar, ¢ogunlugu gérmezden gelir.

Bu gidisat, neredeyse Becker'in kazanci maksimize etmeye
dayal iliski anlayisinin bir ikilemi niteligindedir. Becker, in-
sanlarin ne sekilde iligki kurduklarini, menfaatlerini maksimi-
ze ettikleri varsayimindan yola ¢ikarak etkin bir gekilde ana-
liz edebilecegimizi ne siirer; tistelik neye deger verdiklerini
bilmemize de gerek yoktur. Ara ve sirala arayiizii vakasinda
ise "so6zde" olandan hakikatlere dogru gegis yapariz. Becker'n
analizi diinyadaki tiim segimleri kapsayabilirken, biz segenek-
lerimizi 15 farkli bog zaman aktivitesiyle sinirlariz.

Bu segim siireci iki yonlii olarak igler. Tercihlerimizi net-
lestirmeye ve evrimigi agk arayanlari sistematik olarak deger-
lendirmeye bagladigimizda kendi degerimize ve bagkalarina
17. Eli Finkel vd, "A Critical Analysis From the Perspective of Psychological
Science”, American Economic Review 95, No: 2, 2005, s. 376-380.

18. Giinther J. Hitsch, Ali Hortagsu ve Dan Ariely, "Matching and Sorting in
Online Dating", American Economic Review 100, 2010, s. 130-163.
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kiyasla durumumuza dair belirgin bir farkindahiga variriz.
Neticede ayni anketi biz de doldurmuguzdur ve her bir asa-
mada hangi noktada durdugumuzu ¢ok iyi biliriz. Dolayisiyla
ekonomik modelin 6ne siirdiigii gibi, kendi 6zelliklerimize da-
yanarak bulabilecegimiz en iyi partneri segeriz. Boyle yaptigi-
muzda da diinya bir bagka teorik modele daha ¢ok benzemeye
baglar, bunun ad ise "esleme hipotezi'dir.

“Esleme hipotezi" ortaya atildigi 1966 yilindan beri ilis-
ki psikolojisinin baglica 6gelerinden biri olmustur. Hipotez,
insanlarin kendilerininkine esdeger cazibe veya "nitelikte" es
aradiklarini 6ne siirer. Bireylerin motivasyonu, kendilerinden
hoslanabilecek en yiiksek nitelikli esi bulmak yoniindedir;
fazlasiyla yiiksek nitelikli es pesinde kosmak ise muhtemelen
sonug vermeyecektir, gaba ve zaman bosa gider. Bu hipotez
onemli oranda kabul gormiistiir; evrimsel biyolojinin i¢go-
riilerini yankilandurr, bir maliyet-fayda paradigmasidir. An-
cak ortaya koydugu tahminler i¢giidiisellige karsidir ¢iinkii
varlikl, zeki, gekici, egitimli (ya da hangi nitelik gostergesini
segersek secelim ona sahip) insanlarin esit derecede varlik-
11, zeki, gekici ve egitimli insanlardan hoslanacagini 6ne sii-
rer; ayrica Ozellikleri sayilan bu bireylere gore daha talihsiz
olanlarinsa, Tanri'min daha az comert davrandig kisilerin
arayisinda olacaklarini belirtir. Hipotez zaman igerisinde, ge-
kici olmayanin yalmzca ¢ekici olmayanin pesinde olacagini
iddia etmek noktasina kadar fiziksel ¢ekimle iligkilendirilir
hale gelmistir. Diger yandan insanlar bu teorinin kendilerini
yildirmasina izin vermeyi de reddeder. Deneysel kanutlar, in-
sanlarin kendi nitelikleri ne olursa olsun gekici eglere yonel-
diklerini kars1 konulmaz bi¢imde ortaya koyar. Hatta, bizzat
ben de, kendi kisa boyuma, bigimsiz viicuduma ragmen bir
timitle uzun boylu, giizel kadinlar pesinde kosan ya da kos-
mus bir adamim. Herkesin kabul edecegi gibi, girisimlerimin
sonuglar gesitlilik gosterse de evrimsel biyolojinin tezi benim
genglik heyecanim kargis1 da kifayetsiz kalmigtir: Teori ger-
¢ekle ortiigmiiyor.
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Hipotezin teorik basarisina ve genis kitlelerce kabul gor-
mil§ olmasina ragmen, ¢ekici olmayan insanlarin gekici olma-
yan esleri tercih edecekleri iddiasim destekleyecek bilimsel ve
deneysel kanit yoktur. Veya en azindan Berkeley'deki Califor-
nia Universitesi'nden bir grup psikologun yaptiklar: ¢aligma-
y1 rapor ettigi 2011 yilina kadar yoktu.' Yaptiklar1 dort grup
deney, insanlarin kendilerininkine esdeger sosyal cazibedeki
(dis goriinimii de kapsayan genis kapsamli bir 6lgiimle tes-
pit edilmisti) kisileri hedeflediklerini gostermisti. Bu sonuglari
oldukga ¢arpici hale getiren nokta ise Lindsay Shaw Taylor ve
meslektaslarinin bu deneyleri gergeklestirmek igin ¢evrimigi
arkadagslik sitelerini kullanmi§ olmalariydi. Deneylerden iigii
laboratuvar kosullar: altinda gergeklestirilmisti, denekler bas-
kalarinin profillerini gezmeden 6nce kendileri profil olustu-
ruyordu. Dérdiincii deney ise bir internet sitesinin verilerini
kullanmist1 ve sitenin diger tiyelerinin sahip olduklar1 arka-
das sayisini cazibe gostergesi olarak ele aliyordu; bu yaklagim
da popiiler erkeklerle popiiler kadinlarin birbirleriyle iletigsim
kurdugunu, daha az popiiler olanlarin da daha az popiiler
olanlarla iletisimde oldugunu gésteriyordu.

Esleme hipotezinin dogru olmasi ihtimali tabii ki var ve bu
deney de bunu agikga teyit ediyor. Ancak ¢evrimigi arkadaghk
mekanizmasinin, katihimcilar1 yazihmin tasarimina temel tes-
kil eden kuramsal davranis sekillerine uymaya tesvik ediyor
olmasi da bir o kadar muhtemeldir. Bir baska deyisle, bir profil
olusturmus olmak insanlarin kendileriyle ilgili degerlendir-
melerine somut bir boyut kazandirtyordu, buna dayanarak da
esdeger nitelikte adaylar1 segmeye baghyorlards; ayrica bir eg
bulma baskisi da onlar1 béyle davranmaya yoneltiyordu. Tabii
ki deneyin bir kontrol grubuyla tekrarlanmasi gerekiyor ama
diger deneylerden elde edilen bulgularla yapilan bir kiyaslama,
online arkadashigin, ekonominin kisisel ¢ikar ve maliyet-fayda
kavramlarindan elde edilen teorik hipotezi hayata gegirdigini

19. Lindsay Sha\;ltl‘;ylor vd,, "Out of My League: A Real World Test of the Matc-
hing Hypothesis", Personality and Psychology Bulletin 37, 2011, s. 942-954.
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ortaya koyuyor; ¢evrimigi arkadashk, uygulama alaninda eko-
nomiyi gergeklige doniistiiriiyor.

Bir kez daha, neyin 6nemli (neyin degerli) olduguna ka-
rar veris seklimiz 6nem kazanir. Ozel bir arama mekanizmasi
aracihiiyla potansiyel e segme siireci, davranigimizi da buna
gore sekillendirir. En nihayetinde, bir aragtirmadan alinmig bir
ifadeyle dile getirecek olursak, "match.com'un iligki agisindan
carpici olarak sundugu bir insanin 6zellikleri, her ay kirk mil-
yon Amerikali bu 6zellikleri kargisinda gordiigiinde birtakim
psikolojik ve kiiltiirel etkiler yapmaya baslayacaktir."® Eger
mekanizma bizi ilk olarak boy ve kilo se¢imine yonlendirirse,
bizim se¢imimiz de bu olur; bizim 6nemli saydigimiz seyle-
ri gormezden gelirse, biz de gérmezden geliriz. Mekanizma,
partnerlerimiz hakkinda konugma seklimizle bile bag edemez
hale gelmeye baglayabilir: Ornegin sozciiklerin yarattig: yar-
gilar gergeklere dair saptamalarla yer degistirir; "¢ok giizel
gozleri var" ifadesi "mavi gozleri var"a doniisiir. Kendimizi bir
ozellikler listesine indirgeriz ve pazarlik baglar: Iktisadi adam
ve kadinlar olarak mevcut kredilerimiz kargiliginda en iyi an-
lagmay1 yapmaya ¢alisiriz.

METOT MESELESI

Bilimsel metotlarin objektifligi ve titizligi ¢evrimigi arka-
daglhk sitelerinin cazibesinin ana pargalarindan biridir ve gev-
rimigi eslestirmenin temel aldig1 prensiplerle ilgili baz1 6nemli
sorunlar var gibi gériindiigii i¢in de bu nokta ayrica kritiktir.
Kullanilan mekanizmalarin kendisi hakkinda konusmak zor
¢iinkii gizlilik maskesi altinda saklaniyorlar; 6nde gelen dergi-
lerde eslestirmenin tam mekanizmasini agiklayan yayinlar yer
almiyor. Yine de, eslestirme metotlarinin tizerine insa oldugu
genel prensipleri goziimiiziin 6niine getirebiliyoruz, tipki Bir-
lesik Devletler'den psikoloji dali akademisyenleri Eli Finkel ve
meslektaslarinin yaptigi gibi.”

20. Ellison ve céllsma arkadagslar tarafindan alint: yapilmistir (2006).
21. Takip eden paragraflar Finkel ve arkadaslar tarafindan gergeklestirilmis ha-
rika aragtirmaya dayanmaktadir, "Online Dating: A Critical analysis”
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Oncelikle, gevrimigi arkadaghgin hayati bir pargasi olan
tahminle ilgili baz1 giigliikler var ¢iinkii sunulan iriin bir iliski,
gelecekte de siirdiiriilebilecek bir eslesmedir. Dolayisiyla size
bir uyumluluk puani veya eslesme se¢imi sunan ya da potansi-
yel partnerleri tanimlayabilme becerisine dair herhangi bir id-
diada bulunan herhangi bir arkadaglik sitesi, gelecegi tahmin
edebilmek i¢in sizin hakkinizda saptamalar yapiyor demektir.

Bazi durumlarda tahmin yiritmekte oldukga iyiyizdir.
Ornegin organ nakli olayinda neyin ige yaradigini biliriz; bu-
radaki eglesme iyi tespit edilmis bir uyum sorunudur, gene-
tik kodlar siralanarak viicudun organi kabul edip etmeyecegi
saptanir ve bagisiklik sistemini baskilayici ilaglar kullanilarak
insan viicudunun daha karmagik mekanizmalar1 kontrol al-
tinda tutulur: Doktorlar bagaril ve bagarisiz operasyonlardan
alinmug, kamuya agik olarak test edilmis ve tartisilmig muaz-
zam miktarda veri derlemistir. Evlilik ise, goriinen o ki, insan
bedeninden ziyade borsaya daha ¢ok benziyor. Hisse senedi
fiyatlarinin degisimine dair ¢ok sey biliriz. Geriye doniip ba-
karak ekonomik soklarin, haberlerin, kazan¢ tahminlerinin,
temettiisiiz giinlerin ve hisseleri disiiriip ¢ikaran tiim diger
kiigiik seylerin giiciiniin farkina variriz. Akademik finans en
az kurk yildir bunlarn siirekli daha detayli incelemektedir. An-
cak yine de hisse senedi fiyatlarin1 hild tahmin edemiyoruz:
Bir seyin neden gerceklestigini agiklamak neyin gerceklesecegi-
ni soylemenizi saglamiyor; aksi miimkiin olsayd1 akademik
finans aragtirmacilar1 tniversite fakiiltelerinde degil Como
Goli kenarindaki villalarindan galisiyor olurdu.

Dolayisiyla ge¢miste iyi gitmis iligkilerin nasil ytridagi-
nii bilmek, gelecekte basaril olabilecek eslesmeleri tahmin
etmek i¢in ihtiyacimiz olan mekanizmalar1 kesin olarak sag-
lamaz. Nesillerce borsa "istatistikgisi'nin kesfettigi gibi, bir
hipotez ge¢mis verilerle ne kadar uyumlu olursa olsun, para
kazandirma giicii diigiiktiir. Hatta analizleri gii¢lendirme ¢a-
lismalari arttik¢a hipotezin tahmin giicii azalmaya baslar. Bu
gercekten metodolojik bir problemdir. Mevcut iligkileri etki-
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lemis faktorleri ortaya ¢ikarmak igin gegmis verileri inceleme
teknigi, yalniz ve yalmz bu amaca hizmet etmek igin gegerli
ve uygundur. Bu faktorlerin tahmin gostergesi olarak kesinlik-
leri, tahmin giiglerinin bir baska bagimsiz 6rnege gore kont-
rol edilmesiyle olugturulmalidir. Bu metoda ¢apraz gegerlilik
denir ve ilag aragtirmalarindaki ¢ift-kor denemelerde kulla-
nilan metoda benzer. Arkadaghk endiistrisi aragtirmacilar1 bu
metodu kullanmaya yanagmaz ancak bir akademik galiymaya
gore metot kullanildiginda sonuglardaki farklihk sagirtici bo-
yuttadir. Capraz gegerlilik testi yapildiktan sonra, kullandikla-
r1 6rnekteki tahmin giicii %65'ten %21'e diismiistiir. Bu, beste
li¢ yerine beste bir bagar1 anlamina gelir ve tizerine bir evlilik
kurmak igin ok diisiik bir oran oldugunu sdylemek gerekir.2

Borsa tahminleri durumunda ise problem, hisse senedi fi-
yatlarinin diinyada yasanan olaylarla baglantih olmasidir; si-
yaseti veya kazalar1 hatta yagmurlu yaz mevsimlerini giivenilir
bigimde tahmin edemedigimiz igin, piyasaya dair teorilerimiz
ne kadar zekice veya karmagik olursa olsun, fiyatlarin bir haf-
tadan bir sonrakine nasil degisecegini tahmin edemeyiz. Evli-
ligin gelecegi de her bir esin hayatindaki gelismelere baghdir
ve bu yiizden de birkag dakika iginde yapilmig ve sahsi goster-
geler iizerine inga edilmis bir grup ¢evrimigi testin, bir giftin,
uzun bir gelecegin inis ve gikiglarini agabilme yetisine dair gok
fazla gosterge sunabilmesi miimkiin degildir. Birlikte nasil bii-
yiiyiip olgunlagacaklarin ve bireysel dinamiklerinin mutlu bir
iliskiyi uzun vadede siirdiirmelerini saglayip saglayamayacagi-
n1bu testler gosteremez.

Yakin zamanda yayimlanan bir reklamdaki kelimelerle
ifade edilirse, bir arkadashk sitesi “sizin ilgi alanlarimzi pay-
lasan, 6zel birini, tam da sizin gibi birini" bulmayi vaat edi-
yorsa veya sizi (bir ajansin sozleriyle) "tam olarak aym iligki
hedeflerine sahip" partnerleri aramaya tegvik ediyorsa, o site,
kendine gonderme yapan "6l¢timbilimsel" bir proje yiiriitityor
demektir. Ve Rafadan Kafadan'in diyebilecegi gibi, bu projede

2_2, A.ge.,s. 39.
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"ask"in ve "iliski"nin anlamy, o sitenin istedigi yonde sekillenir.
Ornegin eHarmony “gergek hayatta" gerceklesenlerden daha
iyi eslestirmeler yaptigini iddia eder. Site iddiasina yénelik ka-
nit da sunar: Site araciligiyla birbirini bulan giftler farkh yollar-
la taniganlara oranla daha yiiksek uyumluluk skorlarina sahip-
misg. Ancakssite daha ilk anda bu giftleri eglestirmek i¢in zaten
bu skorlar1 kullanmustir ve bir bagka galisma da eHarmony'nin
verilerinin, yalnizca yapmak niyetinde oldugu seyi gosterdigi
yorumunu yapar: ¢iftleri uyumluluk skorlarina gore bir araya
getirmek.?

Calismanin sonunda Finkel ve arkadaslar 6lgiilii, akade-
mik bir dille gevrimigi arkadaghk sitelerinin vaat ettigi seyi
gergeklestirebilme yetisinin sinirh olabilecegini 6ne siirer: "Bu
siteler, bir iliskinin ana niteliklerinin potansiyel eslerin tanis-
madan once var olan Ozelliklerinden tahmin edilebilecegini
ima eder ve hatta bazi durumlarda a¢ik¢a iddia eder. Bu 6ne-
rinin tam kargisinda ise yetmis bes yillik bilimsel aragtirma
durur.. Bu aragtirmalar 6nceden var olan kisisel niteliklerin
iligkinin bagarisinin degiskenligi iizerinde gok kiigiik yiizdeyle
rol oynadigini gosterir."*

Daha yakin zamanda, Chicago Universitesi psikologla-
rindan John Cacioppo ve meslektaglari, 2005 ve 2012 yillar
arasinda ABD'de yaklagik 20 bin kisiyle yaptiklar: genis ¢apl
aragtirmay1 rapor etmistir. Bu rapora gore Amerika'daki evli-
liklerin tigte birinden fazlasi artik ¢evrimigi ortamda baglyor;
ayrica gevrimigi evlilikler daha egitimli, ¢alisan bireyler arasin-
da gergeklesme egiliminde ve ¢evrimigi evliliklerde tatmin se-

23. Argiiman biitiin olarak ifade edildiginde soyledir: "[eHarmony]'nin metot-
larimin gegerliligi, katithmailarin, kontrol grubuna goére daha yiiksek DAS
[uyumluluk] puani elde etmis olmalarindan tiiretilmektedir. Diger yandan, ta-
mim itibariyle, eHarmony giftleri zaten tahmini DAS puanlar en uygun noktada
oldugu i¢in bir aradalar”. Houran ve ¢ahsma arkadaslari, "Do online matchma-
king tests work?", s. 513. Houran ve arkadaglari, algoritmanin giftleri bu puanla-
ra gore eslemesinden sikayet eder, onlara gore eHarmony kendi kehanetini
gergeklestirmekten dolay: sugludur, neticeyi meydana getirmek igin kullandig:
arac1 ayni neticeyi 6lgmek igin de kullanmaktadr.

24. Age.,s. 49.
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viyesi bir par¢a daha yiiksek, bosanma orani da bir parga daha
diisiik. Yaptiklar1 bu aragtirma gevrimigi arkadaslik sitelerinin
yani sira internetteki sosyal aglari, oyun sitelerini, ¢evrimigi
mesajlasma ve chat ortamlarim da kapsiyordu ki tiim bunlar
evliliklerin %45'ini teskil ediyor. Ancak bu farkliliklarin neden
var oldugunu hala bilmiyoruz; Cacioppo ve meslektaslari, bas-
langigtaki amacin uzun vadeli bir iliski kurmak olmasini, daha
genis bir havuzdan es segilmesini veya daha diiriist olmak ge-
rekirse, internetteyken insanin kendisini daha agik ifade etme-
sini bu farkin sebepleri arasinda gosteriyor.”

Cevrimigi arkadaghk siteleriagk algisina farkli1 bir ekonomik
yaklagim getirir. Asik olmayi bizden aktif ve rasyonel bir segim
an1 olarak ele almamuz: talep eder; bu noktada bireysel 6zel-
likler ve uyumluluk da gekimin temelini olusturur. Reklamlar
sansa ve sans melegine giivenmeden, bizlere kendi gelecegi-
mizin kontroliinii ellerimize almamizi1 soyler. Kullanicilarina
potansiyel eslerini arama imkéni veren bu siteler insanlar1 bir
ozellikler biitiinii olarak yapilandirir, mevcut her bir 6zelligin
degerini hesaplar, birbiriyle kiyaslar ve kullanicinin kars: tara-
fa ne sunabilecegini belirler. Davranig ekonomisti Dan Ariely,
bu temel mekanizma (insanlar1 6zelliklere ayirmak) hatah ol-
dugu igin gevrimigi arkadaghgin halinin igler acis1 oldugunu
soyler. Ariely, iyi bir sarap veya iyi bir tatil gibi insanlarin da
bir 6zellikler koleksiyonundan ziyade bir biitiin olarak tecriibe
edinmeleri gerektigini soyler. Ancak Ariely, belki kendisi de
bir iktisatg1 oldugu igin aragsal aligveris fikrinden kopamadi-
gindan asil noktayi kagiriyor. Insanlar iyi bir saraba ya da tatile
benzemez; arkadaslik sitelerinin bizi inandirmaya ¢alistig1 gibi
“tecriibe edilecek" seyler degildir. Tecriibe etmek, ben merkezli
bir eylemdir ve bir bardak sarap, i¢enin hislerini gegici olarak
iyilestirmenin 6tesinde bir amaca hizmet etmez. Diger yandan

2. 7176hn Cacioppo ve arkadaglari, "Evlilikten Duyulan Tatmin ve Ayriliklar On-
line ve Offline Tanigmalar Arsinda Farkhihk Gosterir”, PNAS Early Edition,
2013, http://www.pnas.org/content/early/2013/05/31/1222447110.full.pdf.
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insan iligkilerini gelistirmek kargihkli olarak 6diillendirici, sii-
rekliligi olan bir eylemdir.

Kitabin ilk kismi ekonomiyi politik bir sdylem olarak ele
alirken, bu s6n dort boliim iktisadi insanin yaratiligini sorus-
turdu, ekonominin sinirlarin1 yokladi ve ekonomiyi hayatin
icindeki haliyle izledi. $u ana kadar giinliik hayatin pasajlar1
arasinda rotamzi bulmak igin kullandigimiz araglar arasina
saklanmig ekonominin dili ve hesaplamalar: aracihgiyla 6zel
bir tiir mantigin viicuda getirildigini 6ne siirdiim. Umarim
toplumumuzu organize eden kisisel ¢ikarciligin, hayatta kalma
hissinin yaratilistan gelen bencilliginden, hatta Adam Smith'in
erdemli kisisel ¢ikarindan dahi fazlasiyla ayrildigin1 gostere-
bilmisimdir. Bu kisisel ¢ikarcilik, varligi modern ekonominin
teori ve araglarina dayanan aragsal, rasyonel, stratejik ve he-
saplamaci bir eylem grubudur. Bu yaklagimin nasil tezahiir
ettigini gorebilmek igin parasal islemlerin Gtesine gegip, ikti-
sadi davranislar gergeklige doniistiiren teknik ve organizasyo-
nel diizenlemelere bakmamuz gerekiyordu. Buradan hareketle
oniimiizde artik iki gergek soru var: Tim bunlarin ne 6nemi
var? Ve bu konuda, eger bir sey yapabiliyorsak, ne yapabiliriz?



Ugiincii Bolim






Ekonominin Gergek Maliyeti

Kﬁresel sicakhiklarin arttigina dair kanitlar tartigilmaz du-
rumdadir ve 1sinmanin etkilerinin en sert bigimde diin-
yanin en yoksul ve en dezavantajli bélgelerini vuracag agiktir.
Diinyanin fosil yakit ve nadir metal kaynaklarin tiiketiyor,
okyanuslar1 kirletiyor ve yasanabilir diinyamizi pagavraya ge-
viriyoruz. Mars'ta somiirge kurulmasi konusunun giindeme
gelmesiyle birlikte belki de bilimkurgu iitopyalar1 yeniden po-
pulerlik kazanacaktir. Bu olay bir giin gergeklegse bile, gozii
pek olanlar disinda gogumuz igin gidecek bagka bir yer, kulla-
nacak bagka kaynak olmayacak. Her sey tiiketildiginde geriye
higbir sey kalmayacak. Bu dehset verici 6ngérii birgok ahla-
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ki soruyu da beraberinde getirir: Gelecek nesillerin hakkini
gormezden gelip diinya kaynaklarini tiiketip bitirmemiz adil
olabilir mi? $u anda tadini gikardigimiz ve hizla endiistriyelle-
sen llkelerin paylasmak istedigi yiiksek yasam standartlarina
erisimi kisitlamak dogru olur mu? Diinyanin daha az avantaja
sahip bolimlerinin eylemlerimiz neticesinde, dolayh olarak
dahi olsa zarar gérmesinden sorumlu muyuz? Gergeklestire-
bilecegimiz herhangi bir eylemin karmagik ve hayli problemli
yapisina ragmen, tiim bunlar ahlaki sorunlardir, adalet ve yii-
kiimliiliik meselesi durumundadir. Peki ne yapmahyiz?

Ekim 2006'da Britanya'nin se¢kin iktisat¢ilarindan Nicho-
las Stern kiiresel 1sinma hakkinda bir rapor yayimladi, rapor
Ingiliz hiikiimeti tarafindan istenmisti. Stern'in ulastig1 so-
nuglar irkiitiiciiydi: sicakliklarin yiikselmesi ve buzullarin
erimesiyle birlikte diigiik rakiml iilkelerde sel tehlikesinde ar-
ti5, basta Afrika olmak iizere gida tiretiminde azalma, kiiresel
olarak hayvan tiirlerinin %40'1n1n soyunun tiikenme tehlikesi,
200 milyon insanin kalici olarak yer degistirme zorunlulugu.
Tepeden tirnaga bir iktisat¢1 olan Stern, kiiresel 1sinmayla baga
¢itkmanin "olurunu" hesaplamaya da girismisti. Ulastig1 sonu-
ca gore, "sonraki iki yiizyilda iklim degisikliginin toplam ma-
liyeti tiim diinyada kisi bagina en az %5'lik bir ortalama tiike-
tim azalmasina esdeger etki ve risk icerecek, simdi ve sonsuza
kadar."' (Kisi bas1 %5 kiigiik bir ortalama degil)

Stern'in raporu saskinlk icinde bir sessizlikle kargilanabi-
lirdi. Neticede sayg1 duyulan bir figiir, bir uzman, kiiresel ya-
pmnin 6nemli bir iiyesi bizlere diinyadaki tiirlerin neredeyse
yarisinin yalmzca 2 derecelik sicaklik artistyla yok olabilece-
gini ve Avrupa'nin kamuya agik ¢imenliklerinde 200 milyon
miiltecinin yatabilecegini soyliiyordu.

Ancak rapor sessizlikle karsilanmadi. Bunun yerine, Stern'in
bu sonuglar1 elde etmek igin kullandigi metodoloji hakkin-
da biiyiik tartigmalar basladi. Kendisi de bir iktisat¢1 olan ve

1. Nichoiggtern, Review on the Economics of Climate Change, HM Treasury,
Londra, 2006.
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ekonomik tahminlerin toplum hayatinda etki yaratabilecek
yegane soylemler oldugunu ¢ok iyi bilen Stern, konuyu eko-
nomik terimlerle dile getirmisti. Ne yazik ki boyle yaparak bir
hesaplama savagi baglatmis oldu. Yapti1 maliyet tahminlerine
ve bunlar tiretmek igin kullandigi metodolojiye odaklanan
savlar olusturuldu. ilgi, 6zellikle de “indirim orani" iizerinde
yogunlasti, bu noktada yaptig1 hesaplamalarda temel hatalar
yapmakla suglandi.

Indirim orani, $u anda yapilan harcamanin "firsat mali-
yeti'ni goz oniinde bulunduran bir metottur. Hatirlaymiz ki
herhangi bir davranis seklinin maliyeti, imkansiz kildig: ey-
lemle 6l¢iiliir ve parasal harcama yapilmasi halinde bu maliyet
(alternatif davrani§ sekli) vazgegilmis yatirimin getirileri ola-
caktir. Ekonomik teori sermayenin risksiz sekilde yatirima do-
niistiiriilebilecegini ve bu durumda giivenli ama az bir kazang
getirecegini one siirer. Her davrams sekli risk tasir; dolayisiyla
biz de aldigimiz riskin ne kadar getirisi oldugunu hesaplamak
i¢in bu davranis sekillerini risksiz alternatifleriyle kiyaslayaca-
g1z. Ornek olarak, borsaya para yatirtyorum ve orta riskli bir
hisseyle kér elde ediyorum; bu riskin getirisinin ne kadar ol-
dugunu gergekten anlayabilmek igin risksiz olarak kazanabile-
cegim paray1 kazancimdan "diigmem" gerekir. Bu da genellikle
Birlesik Devletler hiikiimetinin borcunda oldugu gibi, mali
varliklar izerinden miimkiin olan "getiri" olarak algilanur.

Bu model, bagka bir yerde kazang iyiyse parami bugiin har-
camaya daha az meyilli olacagim anlamina gelir. Bir {iriine
simdi ya da gelecekte 100 pound harcamam gerektigini diigii-
niin. Nakit para da elimde olsun; harcayabilirim ya da yati-
rim yapabilirim. Eger paray: yatirnmda kullanirsam ve bes yil
icinde 110 pounda ulasacag tahminindeysem, su anda paray:
harcayarak 10 pound kaybetmis olurum. Aym mantiktan ha-
reketle, bes y1l sonra 100 pound harcamis olmak su anda 91
pound harcamaya esdegerdir; daha sonra harekete gegmek
daha ucuza gelir ¢iinkii paramiz bir baska kosede isler. Ama
tabii ki gelecekte paranin degerinin ne olacagini bilemeyiz ve
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tahmin ettigimiz risksiz kazanca es oranda paramizdan "diig-
memiz" (indirim yapmamz) gerekir; bu indirim ne kadar
yiiksek olursa, bugiinkii harcamamiz o kadar yiiksek maliyet-
li olur. Dolayisiyla kiiresel politikanin ayni kaldigini, kiiresel
ekonomilerin karigtk durumda oldugunu ve iyi kazancin bas-
ka bir yerde oldugunu varsayarsak paramizi bugiin harcama-
nin maliyeti yiiksek olur ve yarina kadar beklememiz gerekir.

Stern ise yok yere fazlasiyla tedbirli bir indirim orani kul-
lanmakla suglanmisti. Bugiin harekete ge¢menin maliyeti-
ni azimsarken, yarin harekete gegmenin maliyetini abarttig
soyleniyordu. Ekonomi akademisyenleri arasinda siddetli bir
tartiyma dogdu; alanlarinin tiim uzmanlari ve sohretli akade-
misyenler iklim degisikliginin maliyetini hesaplamanin dogru
yolunu tartigmaya bagladilar.

Ancak argiiman birgok sekilde olusturulabilir. Bu indirim
rakamim bulmak igin kabul edilmis evrensel bir standart yok-
tur. $imdi harekete gegilmesi gerektigini gostermek niyetin-
deyseniz (¢iinkii belki gevresel felaketleri 6ncelikli bir problem
olarak gorityorsunuzdur), diisiik bir indirim oranini destek-
leyen bir sav olusturabilirsiniz. Diger yandan, eger gelismis,
zengin bir iilkenin vatandasiysaniz ve iyi sebeplere dayanarak
kisa vadeli harcamalarin sonucunda iilkeniz insanlarinin daha
az varlikl hale gelecegini hissediyorsamz daha yiiksek bir in-
dirim orani one siirersiniz. Bu yaklagim da ahlaki bir saptama
olarak goériilebilir: Yale Universitesinde Cevre Ekonomisi Pro-
fesorii Robert Mendelsohn, "kazang orani diisiik belirli proje-
lere ozellikle fazla harcama yapmanun etik gerekgelere dayandi-
rilmasimin acizlik oldugunu" 6ne siirer.

Stern'in raporu iizerine tartismalar iki seyi gosterir: Ik ola-
rak, benim de biitiin kitap boyunca 6ne siirdiigiim gibi, tartig-
ma ekonomik alana bir kez gekildi mi yalnizca hesap makine-
leri ve karelikagitlarla ¢oziimlenebilir. Ikinci nokta ise iktisadi
mantik objektif degildir: ne daha yiiksek bir bilimsel gercege

2. Robert Mendelsohn, Simon Dietz ve Nicholas Stern "Why Economic Analysis
Supports Strong Action on Climate Change: A Response to the Stern Review's
Critics", Review of Environmental Economic Policy 2, No: 2, 2008, s. 309-313.
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bagvurmak ne de herkese esit muamele yapmak anlaminda.
Kiiresel 1sinma tartigmasinda iktisadi araglar, olduk¢a fark-
I1 iki grubun kisa vadeli ¢ikarlarn ¢atistiginda mevcut politik
kavgalara alet edilir. Objektif yapildig1 sdylenen bir saptama
yoksulun, bir digeri zenginin yararinadir. Bu durumda hangisi
daha objektiftir? Higbir zaman ¢oziilemeyecek bir tartigmada
kullandigimiz hesap makinelerine geri donmemiz gerekir.

Dolayisiyla ekonominin gergekten objektif veya adil ol-
dugunu ya da higbir ahlaki y6nii olmadigini séylemek konu
disidir. Ancak ahlaken oldugu kadar politik olarak da yikli-
diir, tipk1 ¢agimizin herhangi bagka bir séylemi gibi. Ancak
savimin asil piif noktasi iigiincti bir noktada yatiyor: Ekonomi
tarif ettigi diinyayi yaratir. Bu hesaplamanin en temel nokta-
s1, yani ne yapmamuz gerektiginin zenginlikle ilgili 6lgimlere
baglanmas gerektigi diisiincesi, tim kararlarimizin en uygun
sekilde sosyal refah ve sermaye iizerinden kazang diliyle ifade
edilmesi fikri; ekonominin, tarihi ve sosyal diizenlemelerin bir
dizi teorik yasaya gore ayarlandig1 uzun bir siirecin trtiniidiir.
Ekonomi ve giiniimiiz toplumu derinden ve telafi edilemez
olarak i¢ i¢e ge¢mis bir haldedir; ekonomik giiciin ¢esmesi bu-
dur, ekonomi bu yiizden bu kadar iyi agiklar. Kiiresel krizin ta-
lep ettigi ortak ¢aba tamamuyla farkh bir tiir sosyal anlasmay1
gerektirecektir, kisisel ¢ikar kiiresel hayatta kalma miicadelesi-
nin ayrilmaz bir parqasi olarak algilanacaktir. Bunu bagarmak
ise zaman ve ¢aba gerektirecek.

EKONOMIK ERDEMLER VE KOTULUKLER

Adam Smtih'in 20. yiizyildaki takipgileri, Iskog entelektiiele
ayni zamanda 6nemsizlik de atfeden aym kisiler, kisisel ¢ikara
dayanan rekabeti insan motivasyonunun temeli olarak deger-
lendirirken, piyasay1 da daima kisisel ¢ikarin ifade buldugu
dogal arena olarak gormiistiir: "Bir piyasa, temel kurallarin
belirledigi sinirlar gergevesinde katilimcilarin kendi ekonomik
pozisyonlarini iyilestirmek i¢in miicadele ettikleri bir dizi re-
kabetgi iliskidir. Bagkalarinin piyasadaki kaderlerine kayitsiz
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kalma hali, agik¢a piyasa pratiginin kaginilmaz bir 6zelligidir."?
Bu agidan bakildiginda, insanlarin bir yandan ahlakl bir va-
tandas olmaya devam ederken diger yandan rekabetgi, iktisadi
bir kisilige biiriinmelerinde siirpriz diyebilecegimiz bir nokta
yoktur; hatta, eger piyasalarin metalarin konumlandirilmasi
i¢in en verimli ortamlar oldugu diisiiniiliiyorsa bu durumda
rekabet¢i davranmak elzem hale gelir. Rekabete dayali piya-
salardan demokrasi ve ozgiirliik akar; dolayisiyla piyasa or-
tamunda bencil olabilmek hogsohbet olmak kadar sosyal bir
yetenektir. Boylesi bir bakis agis1 6rnegin Friedman'in, sir-
ketlerin yegane sorumlulugunun kér pesinde kosmak oldugu
iddiasinda ifade bulur: Friedman'a gore yoneticiler aksamlari
evde ya da hali saha maglarinda veya pazar giinleri aileleriyle
gezmeye giderken istedikleri kadar ahlakh olabilir ama isye-
rinde, maksimum sosyal fayday: saglayabilmeleri igin insafsiz
rekabetgi karakteri benimsemek zorundadir.*

Bu anlayigla birlikte piyasa kosullarimin igine bencillik ve
stratejik rekabetgilik hapsolmugtur. Ofisteki zalim girisimci
karakter ile 1limli, cémert baba, es ve hafta sonunun komsusu
arasinda net bir ayrim vardir. Jeremy Bentham'in diigiinceleri-
ni takip etmeye hazir olanlar ve eylemleriyalnizca sonuglarina
bakarak hakli gorenler, bir piyasaya girmenin sebeplerini ve
piyasa i¢inde bulunulan eylemleri birbirinden ayn tutar: Pi-
yasa igerisindeki en fazla kigisel ¢ikar giidden davranus, bu dav-
ranigin piyasa diginda degerli bir amac1 varsa mazur goriilir.
(Yetimhane kurmak igin insanlar igyerinde 6liimiine gahstira-
rak elde edilen kéari kullanmak etik midir? Tartigilir.)

Ekonominin etkileyici giicii iizerine son derece ikna edi-
ci yazilar kaleme almig Deirdre McCloskey'e gore piyasanin
erdemleri Avrupa etik diisiince sisteminin iki biiyiik gelenegi
arasinda bir orta yol olugturur’ Bir tarafta Friedrich Nietzsche

3. T. G. W. Smith, "Markets and Morals: Self, Character and Markets", Royal
Institute of Philosophy Supplements 26, 1989, s. 15.
4. Friedman, "The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits”
5. Deirdre McCloskey, "Bourgeois Virtue", American Scholar 63, No: 2, 1994, s.
177-191.
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tarafindan Gzetlenen bir gelenek yer aliyordu. Nietzsche, Ho-
meros hikéyelerinin cengaver, kibirli, magrur ama onur ve go-
rev bilincine bagh aristokrat kahramanlarina déniip bakmug;
dinin, insan1 uzun zaman zincirler altinda tutan kéle mantigi-
na kars1 gikmug; iistinsan, "Ubermensch”, olmamiz igin bizleri
kendimizi agmaya tegvik etmisti. Diger tarafta ise diinyay bir
el etek gekme ve hizmet etme yeri olarak goren Hiristiyanlhk
ideali, Aziz Francis'in miitevazi, sade koylii erdemleri vard.
Bu kiiltiirlerin bir araya gelisi, Birinci Diinya Savagi'nin cenk
meydanlarina zemin hazirlamig ve aym meydanlarda yikil-
mugstir. $imdiyse onlarin yerinde piyasalarimiz var. McCloskey
artik hepimizin "burjuva" oldugunu 6ne siirer (ne aristokrat
ne de koylii) ve "piyasa bize ne sunuyorsa (nazik, uyumlu,
enerjik, girisken, risk alan, giivenilir insanlar olmay; kétii in-
san olmamay1 sunuyor)" biz de onu almaliyiz (aliyoruz da).
McCloskey'in savlar ticaretin faziletlerinin aristokratik idare-
nin kavga ve talanina tercih edilmesi gerektigini sdyleyen Ay-
dinlanma donemi goriisiinden tiiretilmisgtir.

Bu savlarin iki yiizyil kadar gegmiste kaldigim soyleyebi-
lirim. Ekonominin, diinyanin idare edilmesi ve sekillendiril-
mesi konusunda iistlendigi rolii degerlendirmekte yetersiz
kalirlar, kisisel ¢ikarla 6zetlenen ekonomik iligkilerin hayatla-
rimiz1 ne derece sémiirgelestirdigini agiklayamazlar. Ve bu isin
mahzuru da burada: Cagimiz iktisadi insaninin kisisel ¢ikari,
kiigiik ¢ocuklarin, endiistri 6ncesi donemdeki koyliiniin veya
insanoglunun Hobbesgu doga durumundaki dogustan bencil-
liginin aynis: degildir. Insanlarin daima kendi yiikseligleriyle
ilgilenmis olduklar: asikar; ancak giiniimiiz kisisel ¢ikar1 (21.
yiizyll iktisadi insaninin hesaplama pesindeki aragsal akh)
karmagik, teknik bir erisim noktasidir, yukarida listelenmis
burjuva erdemlerinden uzak bir nidadir. Bu teknik araglarla
donanmug duygusuz rasyonelligin, su ana kadar isaret ettigim
gibi hayatlarimizin ve bedenlerimizin en 6zel, kisisel alanlari-
na tecaviiziidir.
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Dabhasi, bu kisisel ¢ikarin yalnizca birey diizleminde ortaya
koyuldugunu diisiinmek de hata olur. Ciinkii kisisel ¢ikar ida-
renin sosyal araci haline geldi; boylelikle hepimiz kendimizi
bir girisimciye doniistirmeye tesvik ediliyoruz, tiim hayati-
muz1 bir kisisel projeler dizisi olarak gériiyoruz ve bu kisisel
projelerin her biri de gerektirdigi yatirim ve getirecegi muh-
temel kazang cinsinden degerlendirilmek durumunda. Dani-
el Dennett gibi felsefeciler tarafindan insanoglu igin yegéne
motivasyon faktorii olarak tanimlanan maliyet-fayda, kisilik-
lerimizden kurumlarimiza kadar yonetmenin sistematik bir
kurali haline geldi. Maliyet-faydanin da kullanilmas: gereken
yerler var, buna katiliyorum. Bilim tarihgisi Ted Porter, ma-
liyet-fayda yaklagiminin popiilaritesinin 20. yiizyill boyunca
biirokratik yonetimlerde giiven yaratma araci olarak kulla-
nilmasiyla arttigin1 6ne siirmiigtiir. Rakamlar adilligin ve bi-
limsel objektifligin cazibesine sahipti.® Ancak kitap boyunca
tartigngim gibi, QALY ve VSL gibi hesaplamalar, yatirimin
getirisine dair hesaplamalar veya Punternet'te kamuya beyan
edilen paramin karsilig1 standartlari, sosyal yaklagimlara ve
gecici donemlere 6zgii nesnelerdir. Uretilirler ve bizlerin ise
bu iiretimleri anlamamiz ve dilersek iiretim sekillerini tarti-
sabilmemiz gerekir.

Son bir 6rnek vermek gerekirse, karaciger operasyonlari-
n1 yapan cerrahlar ve Birlesik Krallik'taki Ulusal Saghk Hiz-
metleri istatistikgileri, nakil organlarin en hasta olana mi, en
saglkliya mi, yoksa organdan en fazla faydalanacak olana mi
nakledilecegini gormek igin karmagik modeller yiiriitiir. So-
nuglar hastalarin nakilli ve nakilsiz 6miir beklentileri arasin-
daki farka gore degerlendirilir. Deneyler, bu ii¢ grubun her bi-
rinin kurtardig: "popiilasyon yasam yillar1"n1 hesaplar, tedavi
edilenlerin yasam kalitesindeki artisy goz 6niine aldig1 kadar
tedavi edilmeyenlerin 6liim oranini da degerlendirir. Popiilas-
yon yasam yillarinda en biiyiik artis1 saglayan organ dagitim

6. Theodore Porter, Trust in Numbers, Princeton University Press, Princeton,
1995.
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rejiminin, tedavi grubunun segilmesi agisindan yol gosterici
yontem olarak benimsenmesi onerilmektedir. Bir baska deyis-
le, basarili kabul edilen tedavi rejimi, toplam sosyal refahi en
¢ok artiranrejim olacaktir; mitkemmel bir iktisadi ¢6ziim.

Bu "diisiince deneyi" (denetleyici danismanin sozleriyle),
yalnizca "popiilasyon yasam yillar1" halihazirda uygun olgiim
olarak alindiginda anlamli olur ama niye uygun 6l¢iim olarak
alinsin ki? Miimkiin olan bagka seenekler de var: Ornegin
en ¢ok hasta olanlara oncelik verilmesi, belki daha az yasam
yil katkis1 yapar ama kronik karaciger hastaliginin daha ileri
asamasinda olanlarin acisini azaltmak agisindan daha faydah
olur. Daha geng yagstakilere ve ¢ocuklara 6ncelik verdigimizde
ise zamanindan 6nce bu sikintilar1 yasayanlara yardim ederek
doganin adaletsizligini telafi etmek adina bir seyler yapmug
olabiliriz. Toplumun ahlaki yaklasgiminda da belli sinir gizgile-
ri vardir; 6rnegin alkoliklik veya obezite problemleri olup te-
davikabul etmeyenlerin karaciger yetmezligi yasamasi "kendi
kendine etti" seklinde degerlendirilebilir. Baz1 insanlarin ise
tedaviyi digerlerinden daha fazla hak ettigine inanilir; ben de
birden fazla kez bazi 6grencilerimin, son donemindeki Steve
Jobs'un endiistriye yaptig1 katkilardan dolay: karaciger naklini
"hak ettigini" soylediklerini duydum (Jobs'a 2009 yilinda nakil
yapildi).”

Bagislanmasi olasi bir organ iizerine gelistirilebilecek bir-
¢ok muhtemel savdan yalmzca birkag tanesi olan béylesi dii-
slinceler, maliyet-fayda analizinin herhangi bir organizasyonel
durumda veya toplumsal tartiymada neden bu kadar giiglii ve
yaygin oldugunu gosterir: agik sozliidiir, seffaftir ve goriiniir-
de objektiftir. Insanlar1 etrafinda toplayabilir, farkh alanlarda

7. Popiilasyon Yasam Yillar1 Simiilasyonuna "Ahlakli Organ Nakli Ekonomisi"
isimli aliymam igin yaptigim aragtirmada rastladim. Buradaki kamuoyu gorii-
it M. Johri ve P. A. Ubel'in ¢ahymasindan alinmistir, "Setting Organ Allocation
Priorities: Should We Care What the Public Cares About?", Liver Transplantati-
on 9, No: 8, 2003. Gergekten de, alkolikler, tamamuyla klinik sebeplerle, Birlesik
Krallik'ta tedavi almak igin bekleyenler listesine yazilmadan 6nce alt1 ay boyun-
ca alkol kullanmadiklarini kamtlamak durumundadirlar. Karacigerin iyilesme
giicii o kadar yiiksektir ki, bazi hastalar bu alt1 aylik siiregte iyilegir.
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¢alisan yoneticilere ortak bir dil yaratir, organize etmeyi ko-
laylastirir ve politika tartismalarinda kiyaslanamaz olan un-
surlar1 kargilagtirma sans1 verir. Ancak 6rnek bize seffafligin
ve objektifligin ¢ok da iliskili olmadigim gosterir. Maliyet ve
faydaya dair herhangi bir seffaf ve objektif saptamanin ardin-
da bir hesaplamalar sarmali vardir, gézden iraktir; bu 6rnekte
tibbi veri ve klinik degerlendirme seklini alir, istatistikgilerin
olusturdugu modellerin etkisindedir. Boylesi tiim projelerin
temeline ahlaki yaklagim ilave edilir. Ve her haliikérda, iste-
digimiz sonuca ulagtirmadig: siirece objektiflik neye yarar; bu
ornekte objektiflik kurtarilan maksimum hayat yili anlamina
gelir. Aslina bakilirsa aragtirmalar, toplumun nakil operasyo-
nuna erisim konusunda adil davranilmasini istedigini ve esitli-
i, organ dagitimini yonlendiren prensip olarak toplam yasam
yil yaklagiminin 6niine koydugunu gostermistir.®

Maliyet-fayda analizinin sagladig basit cevaplarin bizi kan-
dirmasina izin vermemeliyiz. Bu basit cevaplar, bir ekonomik
faktor tarafindan, bir maliyet-fayda dengesi aracihgiyla su-
nuldugunda bu analizin neden ve nasil yapildigin1 sormalyiz.
Maliyet-fayda verimliligi muhtemel birgok degerli yaklagim-
dan yalmzca biridir ve ne zaman uygun ¢6ziim olduguna, ne
zaman olmadigina biz karar vermeliyiz. Ekonomik yaklagim
miimkiin olan her firsatta maliyet-fayda analizinin insafsiz
faydaciigini empoze edecektir ancak tiim durumlar birbi-
rinin ayn1 degildir. Nicholas Stern'in kiiresel 1sinma tizerine
¢aligmasini ve diger iktisatgilarin tepkisini, maliyet-fayda ana-
lizlerinin 6ne ¢ikan ahlaki sorular1 daha alt sinifa indirgeme
becerisinin bir kanit1 olarak kullanmigtim ve bu asikar prob-
lem hal4 gormezden geliniyor. Kiiresel 1sinma olayinda adalet
duygusu, gelecek kusaklara kars1 sorumlulugumuz (biyosfere
kars1 olandan bahsetmiyorum bile) gibi sorular maliyet-fayda
yaklagimina kars1 gergekten koz teskil ediyor aslinda. Bunlar
kolay sorular degil ancak bu sorularla baga ¢tkmanin zorlugu
gorevden kagmamizi gerektirmez.

8. Peter Ubel ve George Loewenstein, "Distributing Scarce Livers: the Moral Rea-
soning of the General Public", Social Science and Medicine 42, 1996, s. 1049-1055.
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J. L. Austin'a gore tiim dillerin edimsel olmas: gibi ben
de bu kitap boyunca tiim ekonominin diizgiisel (belirlenmis
kaliplar iginde) oldugunu gostermeye ¢alistim. Ekonomi, ta-
nimlamaya ¢alistigi diinyanin yapimina kaginilmaz sekilde
baghdir. Ekonomik davramg, ekonomi 6grencilerinin kisisel
¢ikar pesinde olmayi ve bedavacihigi 6grendikleri gibi resmi
kurumlarda 6grenilebilir ya da sahsi yatirimcilar okul diginda
belli sekillerde piyasayla bas etmeyi 6grenebilir. Bizler diinya-
y1, insanlarin tegviklere karsi kisisel ¢ikarci, aragsal bir yakla-
simla tepki verdikleri bir yermis gibi algiladigimizda, insanlar1
bu sekilde tepki verir hale getiren kurumlar olustururuz. Kul-
landigimiz dilde ve araglarda sakl olan iktisadi diisiince bizi
iktisadi 6zneler olarak yapilandirir; ekonominin panoptikonu-
na kapatiliniz. Ekonomik analizlerin temel aldig1 varsayimlar o
kadar normallestirilir ve daha fazla sayida test, hipotez ve ilgili
varsayimlarla dylesine desteklenir ki bilgi dagarcigimizin bir
pargas haline gelir. Bu varsayimlar, "insanlarin nasil bireyler
olduklari'na dair incelikli tahminlere dayanan, her seye dair
bityiik bir birlesik teoriye doniisiir ve bu birlesik teori nasil
bireyler olduklarini tahmin ettigi insanlar1 yapilandirir. Doga
bilimleri, teoremlerin, ispatlarin, veri ve kamtlarin sonsuz sa-
yida garpimin1 memnuniyetle ele alirken ekonomi bilimi go-
ziinii tek bir evrensel algoritmaya diker, kithk kosullar altinda
maliyet ve faydalarin karsihkli dengesine odaklanir ve bunu
viicuda getirmek igin gok ¢algir.

Eger ekonomik analizin merkez sorusu maliyet ve fayda-
larin dengesiyse, buradan hareketle ekonomik mantigin (ve
ekonomik mantikla iligkili herhangi bir kararin, politikanin
veya diizenlemenin) merkez erdemi verimlilik olur. Bu yakla-
sim agikqa ahlaki bir iddiadir, diinyamn nasil olmasi gerekti-
gine dair bir saptamadir. Belli bir davranis bi¢imini izleyerek
daha aziyla daha ¢ok sey yapabiliyorsak, bu bigimde hareket
etmekle yiikiimlityiizdiir. Davranigin sebeplerinin, maliyetleri
disinda ayn1 oldugu durumlarda daha ucuz olanin pesinden
gitmenin anlamh olacag kesinlikle dogrudur; bu durumda
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gergekten de hepimiz daha iyi durumda oluruz. Ancak bu
karmagik yagamlarimizda her durumda ayni olan davranig
sekillerini nereden bulacagiz? Aramaya bagladiktan kisa siire
sonra verimlilik ve diger fayda saglayacak sonuglar arasinda
segim yapmamiz gerekecek ve verimliligi her seyin 6tesinde
gormenin bizi bazi ¢ikmazlara gotiirdiigiinii zaten gérmiistiik:
Caligmayan bobrekleri tedavi etmek yerine ¢aligmayan kalga-
lar1 tedavi etmemiz gerektigini ve yogun bakim gerektirmeyen
ayakta tedavi edilebilir vakalar1 yogun bakima veya kronik,
Slimciil hastaliklarin tedavisine tercih etmemiz gerektigini;
yapilan degisimlerden saglanan faydalar maliyetlerin iistiinde
olmadig: siirece hatali veya defolu makine pargalarini degis-
tirmeye mecbur olmadigimizi; yaklasan gevresel felaket karsi-
sinda harekete ge¢gmenin ahlaken yanls, pasif kalmanin dogru
oldugunu gordiik. Kendi benliklerimize dair yapilan mali-
yet-fayda analizlerinin nasil belli sonuglara ulagtigin gordiik:
Egitimin, su andaki maliyeti karsiiginda gelecekte getirecegi
fayda tiiriinden algilandiginy, tek o6l¢iim degerinin 6grencinin
bakis agisindan geldigini; miistakbel eslerin, insanin kisisel
malvarlig1 iizerinden muhtemel olan maksimum kazanca gore
belirlenmesi gerektigini gordiik.

Buradan hareketle merkezi soruma déniiyorum: Ekonomi
nasil oldu bu kadar giiglendi? Nasil olup da tutkulu, yiiksek
seviyede uzmanlagmus ve prof esyonel bir laboratuvar bilimi ol-
maktan ¢ikip etrafindaki diinyayi organize edebilen sistematik
bir sosyal sozlesme haline doniistii? Ve tiim rahatsizligimiza ve
endiselerimize ragmen bu kadar eksiksiz bigimde biiriindiigi-
miiz yeni bir tiirii, "homo economicus"u, meydana getirmeyi
nasil bagardi? Cevap: sahip oldugumuz ve kullandigimiz nes-
neler aracihgryla. Genel anlamda, yagsadigimiz hayatta, saghk
hizmetlerinde, giivenlik alaninda, yatiim veya egitim alanla-
rinda ya da agkta, aligveriste veya evde, etrafimizdaki diinyada
rotamzi ¢izdigimiz araglarda, diinyevi, el yapimi materyaller-
de gizlenir. Bu basit, zararsiz nesneler, yapmak, diigiinmek ve
var olmak i¢in harcadigimiz eforu alir ve veritabanlari, puan-
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lamalar, sistemler ve siralamalar arasinda dagitir. Konusma
seklimizi bigimlendirir ve se¢im yapmak durumunda kaldig1-
mizda bizim i¢in neyin 6nemli oldugunu tayin eder. O miite-
vaz1 iiriin etiketi bile kendi roliinii oynar; paramiz, arzularimiz
ve tiim diinyaya uzanmis emek, iiretim zincirleri arasinda dar
bir gegit olusturur. Etiket bize neyin 6nemli oldugunu soyler;
karmagik segimleri, gergek, ahlaki sorular1 (ne yapmaliyiz so-
rusunu); kiigiiciitk rakamlar, kilo veya litre fiyatlar1 halinde
dengeye ulagtirir.

Bu araglar araciligyla kisisel gikar anlayiginin 1srarci, arag-
sal mantif1 hayatlarimizin ana aktivitelerine empoze edilmis-
tir: igyerinde, tiikketimde, ev alirken, egitim alirken, es ararken.
Bu mantik, ne tiir bir toplum oldugumuzu, olmak istedigimizi
belirleyen ortak aktivitelerin igine islemistir. Bu yiizden hasta-
lara, yashlara veya sakatlara yeterince bakim saglayamiyoruz
artik ¢iinkii maliyetleri uygun degil. Ayrica 6grencilerin de
aldiklar egitimden yalnizca kendilerinin fayda saglayacakla-
r1 konusunda 1srar ediyoruz; yatirim bankacisi olacaklarsa bu
dogru belki ama 6gretmen, sosyal hizmetler gorevlisi, doktor,
papaz veya "sosyal girisimci" olacaklarsa dogru degil. (Ve bu-
rada bile kendini gergeklestiren bir etki var: Egitim alan 6g-
rencileri maliyet ve kaliteye gore listelenmis bir fiyat 6demeye
zorlayarak, en iyi ve en parlak 6grencinin doktor veya avukat
olmasini garantiye almis oluruz.) {liskilerimizi kurarken dahi
gecikmesiz, verimli ve etkin bir birliktelik beklemeye basladik;
artik canimuz istediginde koparabilecegimiz, kendimizden bir
seyler vermemizi veya kendimizi adamamizi gerektirmeyen
bir birliktelik ariyoruz. Bu degisiklikler basit, siradan araglar
aracih@yla getirildi: hayatimiza yerlesen listeler, siralamalar,
puanlamalar, gizelgeler ve algoritmalar aracihigiyla.

Dolayisiyla ekonominin giicii, olgular1 bir arada tutabilme
becerisinde yatar. Insanlardan ve maddesel araglardan olugan
gesitli aglar, ortak bir dil ve diinya goriisii gergevesinde koor-
dine edilir; bu diinya goriisii de bir hesaplama sistemi i¢inde
yerlesiktir. Piyasalar, kurumlar ve organizasyonlar igindeki
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giig esitsizlikleri, bu sistemin siyasi ve mali ¢ikarlarina oldugu
kadar, hesaplamadaki iistiinliigiine de dayandirilabilir. Etiket-
ler ve aligveris arabalarindan incelikli veri tabanlarina ve fi-
yatlama stratejilerine kadar siipermarketin ustalikla kullandi-
g1 araglar karsisinda tiiketiciler zayif kalir. Pinto patlamalar
doneminde Ford'un geri ¢agirma koordinatorii geng ve azimli
Dennis Gioia'y1 diisiinelim, degisimi gergeklestirmeye giicii
yetmemisti. Onun hikayesi hesaplama giiciiniin yumrugunun
etkisini gosterir: Yiizii goriinmeyen bir biirokrasiye karst 6f-
keli ama giigsiiz bir isyankar olarak savagini vermemisti; bila-
kis gayretli, anlagildig1 kadariyla isini 5nemseyen, her daim en
iyisini vermeye ¢aligan geng bir yoneticiydi ama yine de uy-
gun davranig se¢iminin (ahlakli davrams biciminin), araglarin
yolculuklarina devam etmesi olduguna karar vermisti. Ve bu
karariyalnizca bir kez vermedi, iki kez verdi.

Diger yandan verimlilik tim erdemlerin kraligesi olamaz.
Bazilar1 daha az gérkemle siislenmis olsalar da daha soyludur;
hayirsiz kavalyelerin ve verimsizligin bile kendine gore yeri
vardir. Her iliski kusursuz olmak zorunda degildir; su anda
her partner de sizin igin dogru kisi olmayabilir. Alinan risk-
ler, agmazlar ve basarisizhiklar da biiyiik katk: yapar benligi-
mize. Zahmetli goriinebilir belki ama bir insanin her seyiyle
dosdogru olmadigini ve iki tarafin gaba sarf etmesi gerektigini
kesfetme siireci de aydinlatici olabilir. Hatta tiim bu kargilikh
dans eglenceli bile olabilir. Ciddiyetsizlik ve ugarilik, maliyet
ve faydanin asik surath diinyasinda iz birakmaya galigir.

Peki zayif, hasta, daha az sansh doganlara karsi, heniiz
dogmamus nesillere karst sorumluluklarimiz ne olacak? Ya-
sanmasim hos géremeyecegimiz seyler var mi; mesela emegin
somiiriilmesi veya tefeciligi veya 6liimciil bir hastaligin penge-
sindeki insanin gektigi aciy1 veya insanlarin zenginliginin ve
tilketiminin esi goriilmemis bir noktaya ulastig1 su donemde
diinyanin en zengin iilkelerinde dahi hala mutlak bir sefalet
i¢inde biiyiliyen ¢ocuklarin olmasini hos gérebilir miyiz? Pun-
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ternet sayfalar1 insan1 amansizca ekonomize edip metalagtirir-
ken hepimizi zayif diisiirmiis olamaz mi1?

Immanuel Kant 1785 yilinda ahlak felsefesinin temel ¢a-
lismalarindan biri haline gelen az yaprakh ¢alismas1 Ground-
work of the Metaphysics of Morals1 yayimlamisti. Bu kitapta
Kant, insan davraniglan igin bir "kategorisel zorunluluklar"
yaklagimi getirmis ve buradan da su sekilde davranmamiz
gerektigi diisturu ortaya qikmustir: "Ister kendi kisiligimizde
ister bagkasininkinde, insanlig1 asla bir amacin yalnizca araci
olarak ele almamaliyiz, aym zamanda daima amaci olarak da
gormeliyiz."

Kant etigi sonuglar ve hesaplamalardan ziyade yiikiim-
liliikler, zorunluluklar ve gorevler tzerine insa edilmistir.
Bu etik, piyasanin toplam fayda anlayisinin belirgin zararla-
ra kars1 agir basan, her alana adapte edilen matematigini hos
goremez. Bu etik, insanlarin essizligine ve asaletine odaklanir.
Diger yandan ekonomi, ortakliklar kurar ve aglarim ne kadar
genis caph érerse bu ortakliklar da o kadar detaylanir. Orne-
gin Florida'daki fazlasiyla borgla yiiklenmis kredi alicisindan,
Avrupa'daki batma noktasina gelmis sehir idaresine kadar
giden altin bir hesaplama hatt1 bulmak miimkiindiir. Ekono-
mik ortakliklar nesneleri ikame edilebilir duruma getirir; borg
alanlarla yatirimcilari, bazi unsurlarin digerleriyle nasil da ko-
laylikla degistirilebildigini gosteren bir sekilde birbirine bag-
lar. Burada 6nemli olan kisisel giiven, iyi niyet veya iyi sohret
degil; kredi notlar1 ve faiz oranlaridir. Sosyal kokenler ticaret
hayatindan koparilmis ve her ne kadar sorgulanabilirlikleri or-
taya ¢iksa da ekonomik faktorlerle yer degistirmistir.

Herhangi bir seye, 6rnegin bir bobrek veya kiralik bir be-
dene ekonomik yaklagimla deger bigtigimizde, pratikte bir
insan1 digeriyle ikame etmenin miimkiin oldugunu gostermis
oluruz, onlan birey olarak 6zel kilan unsurlar1 gérmezden

9. Imir;l;r;ueilrl(éhT,WTTe Moral Law (Groundwork of the Metaphysics of Morals),
Cev. H. ]. Paton, Routledge, L.ondra, 2005 [Ahlak Metafiziginin Temellendirilme-
si, Gev. lonna Kuguradi, Tiirkiye Felsefe Kurumu, Istanbul, 2009)].
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geliriz. Onlar ticari takasin kurallarina tabi tutma istegimizi
gostermis oluruz. Ancak daha 6nce de gordiigiimiiz gibi, aym
sonuglara ulagmak igin bir piyasaya da ihtiyactmz yok: Algo-
ritmalarin ekonomize edilmesiyle y6netilen karmagik miiba-
dele sistemleri araciigiyla metalagtirmanin pesine diiseriz. Bir
arkadashk sitesindeki profillere goz attigimizda, bize kusursuz
esimizi bulmasi igin eslestirme bilimine giivendigimizde kendi
amaglarimiz ve ¢ikarlarimiz disinda her seyi gérmezden geli-
riz. Sitedeki diger insanlar kesinlikle ikame edilebilir metalara
doniigiir, tim asaletleri ve egsizlikleri ellerinden alinmugtir.

Takas, trampa veya miibadele iglemleri yaptigimiz igin
farkh degiliz; bagkalarim bireyler olarak gorebildigimiz igin
farklyiz. Bir bagkasina empatiyle yaklagabildigimiz, kargilik-
I1 anlayisla biiyiiyen giiglii iligkiler kurabildigimiz, kendimizi
birbirimize adayabildigimiz ve anlayabildigimiz igin farklhyiz.
Ancak kisisel ¢ikar anlayiginin sistematik olarak dikte edilme-
siyle, iliski kurma kapasitemizi elimizden ald1 ekonomi; zen-
ginligin esi goriilmemis bir seviyeye ulastig1 bir ¢agda her za-
mankinden daha mutsuzuz. Ekonominin gergek maliyeti iste
bu.



Haydi Ekonomiyi Isgal Edelim

eri doniisim ve "yeniden amaglandirma” son on yilin

moda sozciikleridir. Bu sozciikler, aligveris yapmanin
ve tiiketimin yeni yontemlerinin hayatimizdan ¢ikarilamaya-
cagini isaret ediyor; yagamaya dair gereksinimlerimizin koli-
ler ve plastik paketler iginde tedarik edilmesine bagimh hale
geldiysek eger, artik yapabilecegimiz en iyi sey bu paketlerin
yeniden hayata dondiiriilmesini saglayabilmektir. Belki ayn
seyi ekonomi i¢in de sdylemeliyiz. Neticede ekonomi artik her
yerde; isimizi, bos zaman eglencelerimizi ve hatta askimiz hak-
kindaki diisiincelerimizi ve hislerimizi bile degistirdi. Oyleyse
ekonomiyi 1slah etmemiz nasil miimkiin olabilir? Kendi 6ziine
donmiis, ekonomik hayatin liigatini ve araglarini insani gelisi-
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mi yipratmaktan ziyade artiracak sekilde kullanan bir ekono-
mi hayal etmek miimkiin mii?

Neoliberalizmin en biiyiik oranda hayal kirikhigina ugratti-
g1 daha geng bir neslin "sistem"e kars1 6fkesini ifade etmesini
saglayan ve tiim diinyaya haber anlaminda bolluk getiren 2011
yilindaki lideri olmayan antikapitalist bagkaldir1 hareketi Isgal
Et [Occupy], kiiresel finansin sert kabugu tizerinde ¢ok fazla
etki yaratamadi. Bu sonug, belki de, hareketin ekonomik gii-
ciin dogasini yanhs anlamasindan kaynaklandi. Hareket, san-
sasyonel olmay1 se¢mis ve kasten diizensiz kalmist1 ancak eko-
nominin giiciiniin kokleri medya iginde degildir ya da Isgal
Et hareketinin lidersiz yapisiyla kaginmaya galigtig: siyasi yan-
dashgin i¢inde de degildir.! Aksine bu giig, iginde yasadigimiz
diinyay1 sekillendiren ekonomik araglarin ve diigiinme sekli-
mizi organize eden ekonomik dilin siirekli kullanilmasindan
dogar. Ve bu giice kars: gelecek herhangi bir direng tabandan
yukar1 dogru gelmelidir. Anlamli olabilmesi igin kaynaktan
dogmalidir; eger ekonomi diigiinme seklimizi degistiriyorsa, o
zaman bir kez daha berrak bir sekilde diisiinmemize yardimci
olabilecek bir ekonomiye ihtiyacimiz var demektir.

Kigsisel iligkilerimizi yipratmaktan ziyade giiglendirebilen
bir ekonomi kesfetmeli; yeniden yaratmaliyiz; baskalarim ki-
sisel gikara dayal, aragsal yollarla degerlendirmekten kaginan
bir ekonomi olmali. Duygusuz bir bilimin basarisizliga ugra-

1. Hukuk akademisyeni Alasdair Roberts'in altim ¢izdigi gibi, Isgal Et, lidersiz is
organizasyonlarinin, 1990'larin yonetim gurulari tarafindan tesvik edilen yetkin
takim galiymasinin bastan gikarici "sahte anarsizmine"” de yenik diigmiigtiir. Ta-
bii ki bu yeni ve akillica yonetim uygulamalari, ¢alisanlar: sikip daha fazla is ¢1-
karmanin yeniyollar1 olmaktan yalnizca biraz fazlasiyds; uygulamalar dogrudan
Taylorist ¢alisma rejimlerinin soyundan geliyordu ve yenilik¢i kendi kendini
gozetim tiirlerine kaynak teskil ediyordu. Diger yandan Roberts, Isgal Et hare-
ketinin bu yonetim uygulamalarini yiizeysel olarak aldigim 6ne siirerken lider
eksikliginin, kamp i¢indeki ¢atiymalara ¢6ziim arayiglarinda ve sehir yetkilile-
riyle daha anlaml ilikiler gelistirmek anlaminda kritik bir probleme doéniistii-
giinii iddia eder: Denver belediye baskani, kamp igerisinden pazarhk
yapabilecegi bir temsilciyle goriismek istediginde, kamp ona bir kopek segip
gondererek yamit vermisti. Alasdair Roberts, "Why the Occupy Movement Fai-
led", Public Administration Review 72, No: 5, 2012, s. 754-762.
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yan modelini ardimizda birakmali ve amaglarini araglariyla
birlestiren bir ekonomi gelistirmeliyiz. Ve nihayet, verimlilik-
ten ziyade insani gelisime yonelen bir ekonominin pesinde ol-
malyiz. Goriindiigii kadariyla kolay bir is degil.

EKONOMIiK MUBADELEYI
YENIDEN HAYAL ETMEK

Ekonomiyi 1slah etmeyi bagaran hareketler spesifik, belli
bir alanla sinirli ve demokratik olma egilimindedir, yerel ya-
pidan ve toplulugun ortak ¢abalarindan dogup gelisir. Boylesi
hareketlere Sanayi Devrimi piyasa toplumunu ortaya gikar-
digindan bu yana rasthyoruz. 19. yiizyil Britanya'sinda hem
endiistriyellesmeden kaynaklanan hem de Yoksullar1 Koruma
Kanunlarinin lav edilmesinin ardindan dogan sefaletten deh-
sete kapilan sosyal reformist Robert Owen, "Owenizm" olarak
bilinen goriisii olusturmustu.? Bu anlayis, zirveye ulastigi do-
nemde yiiz binlerce zanaatkir ve ¢alisan saflarinda toplamus,
tarihteki en bilyiik sosyal hareketlerden biri haline gelerek ¢a-
lhisanlar ve makineler arasinda yeni bir iligki tanimlamak ara-
yisina girmisti. Igsiz emekgilerin caligabilecekleri is¢i koopera-
tifleri kurulmus ve elde edilen karlar kooperatif kylerin veya
yerleskelerin kurulmasina yonlendirilmisti; Britanya koopera-
tif hareketi Owenizmden dogmustu.

Owenist hareketin bir bagka yonii de Emek Miibadelesiydi.
Emek Miibadelesi, galiyma s6ziine dayal bir para birimi olan
"emek senetleri'nin para yerine kullanilmasina imkéan taniyor-
du. Miibadeleyi gergeklestiren zanaatkarlar kendi kendilerine
yeterek istikrar yakalayabileceklerine ve piyasa diizeninin en
fena aginliklarindan kurtulabileceklerine inaniyordu. Owen'in
hareketi tipki liberalizm gibi ekonomi ve toplum arasindaki
ayrimi reddediyordu ancak neoliberalizmin aksine karin, igle-
yisin temeli olarak algilanmasini reddediyordu. Owen, bugiin

2. Polanyi, The Great Transformation, Beacon Press, Boston, Massachusetts,
2001, s. 175 [Karl Polanyi, Biiyiik Doniisiim, Cev. Ayse Bugra, Iletisim Yayinlari,
istanbul, 2007).
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hala tim diinyadan ziyaretgilerin gittigi New Lanark fabrika-
sinda ¢alisanlarina giivenli bir ortam saglamis, g¢ocuklarini
okula gondermis, daha kisa galigma siireleri sunmus ve hem
barinma hem de bog zaman aktivitelerinde bulunma imkéni
vermisti. Diger yandan hareket ironilerle de doluydu: Owen'in
fabrikalarioldukga yiiksek kar getiriyordu giinkii ticretler yiik-
sek degildi ve ¢alisanlarin dinlenip mutlu yagsamalar isgiicii-
nii iiretken hale getirmisti. Ayrica bu girisime yatirim yaparak
onemli kérlar elde edenlerden biri de Jeremy Bentham'dan
bagkasi degildi.

Owenist hareketin kéyde yarattig: bir baska farkh his de
vardy; bu koyde kirsal yasamin zengin insani iliskilerinden
ayrilip ¢agdas sehirlerin piyasa bazl varolusuna taginmis in-
sanlar ne kaybettiklerini fark etmisti. Aym his, giiniimiiziin
gelismis diinyasinda da birgoklar: tarafindan paylagihyor ve
yerel para birimlerinin kullamldigi kendin yap ekonomilerini,
ticaret projelerini doguruyor. Owen'in emek senetlerinin birer
devamu olan baylesi projeler, yiiziinii gegmise, yabancilasma-
mus bir komiinal emege ¢eviren zengin bir gelenegin son dé-
nemdeki tezahiirleridir. Ve bu projeler, Polanyi'nin atalarimiza
atfettigi daha saf bir yagam dizayninin, daha otantik, daha ek-
siksiz bir yasam seklinin, zamanin takas edilmesi ve iiriinlerin
miibadelesiyle gergeklestirilmesi umudunu tagiyor.

[lk yerel miibadeleye dayal: ticaret projesi, yani LETS, 1983
yilinda Britanya Kolumbiyasi'nda Michael Linton tarafindan
olusturulmustu. Linton'in "yesil dolarlar" ilk iki yihinda yarim
milyon Kanada dolar1 degerinde ekonomik aktivite gergek-
lestirdi. Benzer projeler tiim diinyada filizlenirken, 6zellikle
Avustralya ve Yeni Zelanda'da basarili oldu ancak mutlak veri-
ler 15131nda ok kiigiik ¢apl kaldi: LETS projelerinin en biiyik
olanlar1 dahi yalnizca birkag bin iiyeye sahip ve gogu seyrek
olarak ticari islem gergeklestiriyor? Diger yandan buyiikli-

3. Marck Peacock, "Local Exchange Trading Systems: A Solution to the Emplay-
ment Dilemma?", Annals of Public and Cooperative Economics 71, No: 1, 2000, s.
55-78.
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gin bu olayla belki hig ilgisi yok ¢iinkii projeler yoresellige
ve topluluk yasamina 6nem veriyor. Bu agidan bakildiginda
projelerin kag tane oldugunu saymak, iiye sayisini veya ticaret
hacmini diigiinmek onlarin 6nemini, ne yapmaya ¢ahstiklarini
kavramak agisindan en yanlhs yaklagim olur. LETS, iiyelerine
bir bagka diinyaya bakma imkani veriyor, giiglii bir topluluk
anlayiginin, yerel dayanigmanin oldugu ve paranin acimasizli-
gindan styrilabildigi bir diinyaya pencere agiyor.

LETS'in prensibi yeterince basit. Uyeler sunabilecekleri
ve alabilecekleri hizmetleri, becerileri veya iiretimleri ortaya
koyuyor. Genellikle ¢evrimi¢i duyurulan ya da basili bir tiir
rehber bulunuyor ve iiyeler aradiklar seyi istemek igin bir-
birleriyle iletisime gegiyor. Projenin kabul ettigi para birimi
uzerinden bir "fiyatta" anlagiyorlar ve ahgveris islemi bir ¢ek
veya ¢evrimigi sistem aracihgiyla kaydediliyor. Pazarliklari
ve gekleriyle tiim bunlar son derece iktisadi geliyor kulaga ve
amag da siiphesiz bu zaten; ¢iinkii bu projeler mevcut piyasa
diizenini yikmak ve yeniden amaglandirmak y6niinde birer gi-
risim. En bilyiik fark ise fiyat konusunda anlagma asamasinda
ortaya ¢ikiyor. Fiyat, bir iiriinii veya hizmeti ortaya ¢ikarmak
i¢in harcanan zaman iizerinden hesaplaniyor: Ug saatlik bir
hizmetin fiyat: bir bagka ii¢ saat alan hizmetle ayny; saglanan
hizmetin yapisi veya kimin tarafindan saglandig1 da 6nem tes-
kil etmiyor.

Zaman ve degerin esdeger tutulmasi tiim LETS/lerin temel
prensiplerinden biridir. Organizatorler, herkesin zamanin esit
seviyede fiyatlandirmanin temelde 6zgiirlestirici bir anlayis
oldugunu kavramistir; issiz, ekonomik agidan disarida kalmig
birey de sundugu hizmet veya iiriin ne olursa olsun varhkh
profesyonel ¢alisanla ayn seviyede deger bulur. Bir LETS ticari
isleminde yer alan bir birey, komiinal miibadele gergevesinde
karsisindaki insanin degerini aktif olarak tanimis olur.

LETS'in sundugu degerlere dair birbiriyle miicadele igin-
de iki bakis agis1 vardir diyebiliriz: Bir yanda, Owenist emek
miibadelesi geleneginde bir katiim ve otonomi hikéyesi yer
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alir, katihmailar kendilerini kiiresel ekonominin dalgalanma-
larindan korumaya ¢alisir. Yorumcular bu durumu, ¢alisanla-
rin iiretimlerini kendi kontrolleri altina almalari ve piyasalarin
rekabetgilik baskisi altinda terk etmis oldugu beceri ve zaman-
dan faydalanilmasi anlayigina doniilmesi olarak goriir.* Bu du-
rum zor zamanlarda bagvurulmus olan diger kendin yap eko-
nomik diizenlemelerinin bir yansimasidir, tipki iki savag arasi
Almanya'sindaki tereyagi ekonomisinde veya ikinci Diinya
Savagi'nin ardindan Avrupa'da sigaranin para gibi kullanilma-
s1 olayinda goriildagii gibi.

Ancak maalesef goriinen o ki ekonomik 6zgiirlige dair
soyut idealller, ekonomik uglarda hayatta kalmaya ¢alisan sis-
temin diginda kalmus bireylere nazaran varlikh profesyonel-
ler arasinda daha kolay yanki bulmaktadir. Deneysel kantlar,
LETS'n is sahibi, iyi egitimli, iyi durumda ve fiziksel agidan
becerikli kisilerden faydalanmaya daha yatkin oldugunu gos-
terir’ Insanin halihazirda sabit bir isi varken "yan" becerilerini
satmasi veya bog zaman dilimlerini sunmasi oldukg¢a kolaydir.
Ve sabit isi olan katilimcilar da gereksinimlerini mevcut resmi
piyasalar araciligiyla karsilamaya alisacaktir. Ornegin aksam-
lar1 Japonca dersi verebiliyor olmak 6gretmen ve 6grenci igin
hosga vakit gegirmek anlamina gelebilse de sofrasina ekmek
gotiirmek ihtiyacinda olan igin pek bir anlam ifade etmez. Do-
layisiyla yerel bir proje igsizolanin ihtiyaglarim kargilamak igin
fazla kiigiik kalabilirken, resmi piyasada daha ucuz isgiiciiniin
mevcut olmasi da sunmak durumunda kaldiklar1 emekleri-
nin tercih edilmeyebilecegi anlamina gelir. Kisacas igsiz ya da
karnini1 doyurmak adina yeterince kazanamayanlar biiyiik ih-
timalle bu gidisatlarin siirdiiriirler, iginde yer aldiklar sistem
ticaret projesi olsun ya da olmasin.

Yerel vergi daireleri de yerel para birimi iizerinden elde
edilen gelirleri, resmi para birimi diizeyinde tahvil ederek ger-

4. Finn Boiwrl;iinrg,TLETiS: Eco-Socialist Initiative?", New Left Review 232, 1998, s.
99.
5. Peacock, "Local Exchange Trading Systems”
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ek gelirler olarak ele alma egilimindedir; boylece yerel ticaret
projesi aracitigiyla hayatim1 kazanmay: basaran kisi, gelirleri-
nin kesildigini goriir ve tedaviildeki para birimi ile 6denebilen
vergi tebligi eline ulasir. Ashinda vergi daireleri, aksi takdirde
kagak olusacagi bariz durumlardan kaginmak igin yapmalar
gerekeni yapar; resmi ekonomi ile alternatif ama yine de res-
mi bir ekonomi arasindaki iliski problemli kalir. Bu anlamda
basarili 6rnekler de goriilmiistiir: Yeni Zelanda'da "yesil dolar
miibadelesi” olarak terimlendirilen yerel projeler, igsizlerin 6z-
giivenini artirarak daha katilimc1 bir ortam yaratmak amaciyla
kurulmustur; ayrica ev islerinin daha resmi bir ekonomiye ak-
tarilmast da kadinlan ve ¢alisamayanlar 6zgiir kilabilmekte-
dir.* Bununla birlikte, Glasgow'da 1990'larin sonlarinda yapi-
lan galigmalar, LETS'in igsizlik oraninin yiitksek ama insanlarin
egitimli oldugu bir orta sinifin bulundugu bolgelerde sosyal
amaglarim gergeklestirmek agisindan daha bagarili olduguna
isaret etmektedir.’

LETS'ler igin, ozellikle ¢aligan sinifin yasadig1 bolgelerde,
bir engel de bor¢ unsurunun oynadig: tuhaf roldiir. Organiza-
torlerin bu durumu dili kullanarak tamir etmeye ve borcu "yi-
kiimlialik" veya "s6z" olarak etiketlendirmeye ¢aligmalarina
ragmen, birgoklari tirii ne olursa olsun borg biriktirme fikrine
kars1 gikiyor. Boylesi bir kars1 durug ciddi bir problem ¢iinki
bu projeler borgla doniiyor. Sistem sifirdan basladig igin, en
azindan baz kisilerin borca girip sistemi harekete gegirmesi
gerekiyor. Bir LETS'in islerlik gostermesinin ardinda ham bir
Keynesyencilik var: Bereketli harcamalar para arzim artirir ve
isleri yiiriir hale getirir, birikim ise ekonomik motorun diglileri
arasindaki bir kum tanesidir yalnizca. Herhangi bir faiz 6de-

6. Colin Williams, "Local Currencies and Community Development: An Evalu-
ation of Green Dollar Exchanger in New Zealand", Community Developement
Journal 34, No: 4, 1996, s. 319-329; Eric Helleiner, "Think Globally, Transact
Locally: Green Political Economy and the Local Currency Movement’, Global
Society 14, no. 1, 2000, s. 35-51.

7. Michael Pacione, "Local Exchange Trading Systems as a Response t o the Glo-
balisation of Capitalism", Urban Studies 34, No: 8, 1997, s. 1179-1199.
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mesi olmadig) igin iiretim fazlasina ulagmanin da bir anlami
yoktur; ayrica organizatorler kayitlari degerlendirir ve parayi
"istifleyen'leri harcamaya tegvik eder. Goriindiigii gibi, tiretim
fazlasi kapitalizmin birikim anlayigina fazlasiyla yakindir ve
vazgecilmelidir. Bir para birikimi, birisinin bagkalar1 i¢in yap-
tig1 islerde hayli bereketli olduguna ancak bagkalarinin kendi-
si i¢in i§ yapmasini istemek konusunda isteksiz davrandigina
delalettir, toplulugun diger iiyelerinin hizmetlerinin satigim
etkin gekilde engellemektedir.

Projelerin kendisi durumu farkl sekilde ortaya koyar. Bir
tanesi §oyle soyler: “Takas Kredisi'yle ticaret yaptigimiz kisi-
ye hi¢bir zaman bor¢lu kalmamis oluruz. Bizim yiikiimlili-
giimiz topluluga karsidir ve aldigimiz deger karsiig: deger
tireterek karsilik vermektir." Projeyidestekleyenler piyasanin
insanda yarattig1 benlik kaybx siirecini tersine gevirmek arayi-
sindadir. Ve ben de iddia ediyorum ki bu ¢aba bazi insanlarin
"borca” girme konusunda isteksiz kalmalar1 agisindan bash
bagina bir sebeptir. Kredi kartiyla harcama yapmanin, yani
insanin aldig1 paray:1 (bedenden ayrilmis, evrensel arag) gele-
cekte herhangi bir zaman geri 6demek iizere belirsiz bir yii-
kiimliiliik altina girdigi benlikten uzaklagtirici siirecin aksine
bir LETS dahilinde harcama yapmak, dogrudan bir yiikiimlii-
liik altina girerek geri 6denmesi mecburi bir s6z vermek an-
lamina gelir. Diger yandan kisi bu geri 6demenin kime ve ne
sekilde yapilacagini da bilmez; Dr. Faustus'un soyledigi gibi,
sozlerin para birimi oldugu anlagmalarda gergek bir risk var-
dir. Piyasanin bu yeniden benlige kavusma durumu, anlamh
ekonomik iligkilerin yeniden kurulmasi ve iktisadi islemlerin
toplulukla yeniden bulusturulmas: anlayisi ile birlikte LETS
projelerinin amacinin merkez noktasinda yer alir. lyi isleyen
bir LETS, toplulukta bir merkezcil kuvvet vazifesi gorebilir,
proje tempo kazandik¢a baglhhk aglar1 kurar ve bu aglarin
canlanmasina imkan saglar.

8. Helleiner tarafindan LETS yazimindan ahinti yapilmugtir, “Think Globally",
47.
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Basaril1 bir ticaret projesi ideali gok¢a rastlanan bir diigiin-
cedir. Proje i¢inde artan aktivite dogrudan kredi miktarinda-
ki artigla sonuglanir ve resmi ekonominin aksine, fazla 1sin-
ma veya enflasyon gibi endiseler yoktur. Her bir kredi, sosyal
ierik kazanarak yeniden canlanan bir ekonomik miibadeleyi
temsil ettigi i¢in projenin sonsuz genislemesi iitopik bir viz-
yon haline gelir. Projeler ve ticari islemler deney yapma, hatta
oyun oynama ve kendini kesfetme alan1 haline gelir; burada
rehber, insanlarin yeni kimlikler denedigi ve toplulugun da
bir biitiin olarak kendine dair idealize ettigi bir vizyonu ortaya
koyabildigi yar1 kamusal bir alan olarak hizmet verir.’ Projeye
yalnizca para kazanmak igin katilanlar ise (ki ekonomik yeni-
den katilim hikayesi bunun miimkiin oldugunu soyler) bas-
lica huzursuzluk kaynaklarindan biri haline gelir, bu esnada
da hayata dair daha somut iiriinlere ihtiya¢ duyanlar, bir proje
tiyesinin bana soyledigi gibi, alternatif terapi tedavileri ve kedi
bakarak stres atmak diginda pek bir imké4n bulunmamasiyla
hayal kiriklig1 yagayabilir.

LETS'in bagarisi karmagiktir. Resmi ve gayri resmi ekono-
mi arasinda bir esikte durur. Yapi olarak resmidir, muhasebe
kayitlar1 tutulur ve en azindan goriiniirde ulusal paraya gev-
rilebilir bir para birimi vardir, dolayisiyla LETSler de yerel
vergi dairelerinin ve gelir idaresinin elindedir. Diger yandan
resmi kayitlar, projenin vaat ettigi seffaflik ve adaleti saglamak
i¢in de gereklidir. Projelerin karmagikliginin haricinde boylesi
kasitlamalar, LETS'lerin, katihmcilarim1 ekonominin ug nok-
talarinda yeniden giiglii kilma yetisini tamamen azaltmasa da
sinirlandirir. Bagarih projeler dahi isleyis igin gerekli biirokra-
sinin yiikd altinda ¢6kme tehlikesi yasar.

9. Ithaca Hours y6netmeligi, kurucusu tarafindan toplulugun kapasitesinin bir
portresi olarak tanimlanir, "Global Diisiin”, s. 38. O'Doherty ve arkadaglarina
gore insanlar LETS'e ticaret araciigiyla yeni insanlarla tanigmak ve "sembolik
veya sosyal etkilesimde bulunmanin” hazzi igin katilir; "Local Exchange and
Trading Schemes: A Useful Strand of Community Economic Development Po-
licy?", Environment and Planning A 31, 1999, s. 1645.
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Peki bu durum projelerin anlamsiz oldugunu mu gosterir?
Sanmiyorum. Bu yerel takas ticaret projeleri piyasalar1 diizen-
lemenin yeni bir yolunu sunar, iktisadi aligveris islemlerinde
giiven ve empatinin oynadigi role vurgu yapar ve ekonominin
farkl olabilecegini hayal edebilmemizi saglar: yerel diizeyde
organize edilen, iiretken, bizim igin var olan ve yine son dere-
ce yerel, kendine 6zgii yollarla kontrol ettigimiz bir ekonomi.
Hattayine iddia ediyorum ki bu ticaret projelerinin kisa 6miir-
lii olmalari bir gerekliliktir, kendi sonlarini getiren tohumlar
basarilarina ekilmistir. Ciinki bir proje daha 6ncesinde birbi-
rine yabanci olan insanlar arasinda ticari iliskiler kurmay1 ba-
sardiginda artik biirokrasiye ihtiyag kalmaz ve proje de yavas
yavas yok olur. Biraktig1 yerde ise bir topluluk dogar.

PARAYI YENIDEN DUSUNMEK

Klasik sosyolojide Marx ve Simmel gibi yazarlar paray1 her-
hangi bir nesneyi, insani1 veya hizmeti degerlendirmek ve mii-
badele etmek i¢in ana arag olarak gormiistii; boylelikle Marx'in
son derece net sekilde ifade ettigi gibi, "imkéansizliklar1 bir
araya getiriyorlardi.""® Onlar geriye doniip Aristo'ya bakmig-
t1; Aristo paranin yalmizca bir miibadele araci oldugunu dii-
stinityordu, kanunlarca olusturulmus ve devam ettirilmis bir
gelenekti:

Daha 6nce s6yledigimiz gibi tiim ticari mallar tek bir seyle 6l¢iilme-
li. Aslinda bu birim taleptir... Ancak para geleneksel olarak talebin
bir temsilcisi haline gelmistir ve isminin para (nomisma) olmas1 bu
yiizdendir ¢iinkiidogal olarak degil yasalarla (nomos) var olur, bunu
degistirmek ve parayi kullamim dis1 hale getirmek bizim elimizde-
dir."

10. Karl Marx, Economic and Philosophical Manuscripts, Penguin, Londra, 1975
(1844), s. 210 [Karl Marks, Manuscrits de 1844-Economie Politiqu et Philosophie
(Editions Sociales, Paris 1962). Tiirkge baski Karl Marx, 1844 Elyazmalari, Eko-
nomi Politik ve Felsefe, Cev. Kenan Somer, Sol Yay., Ankara, Temmuz 1976].
11. Aristoteles, Nicomachean Ethics, NI 1133a30 [Aristotoles, Nikomakhos'a
Etik, Cev. Saffet Babiir, Bilgesu Yay., Ankara, 2000].
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Dolayisiyla isteseydik kolayca paray: lagvedecek yasalar
yapabilirdik. Aristo'nun bu diisiincesi, antropologlarin "vahsi
para” dedikleri, kisiler arasi aligveriste tim kokenlerinden ay-
rilmus, sirkiile eden, giiglii kiiresel sermaye ile ortiisiir goriin-
milyor.”? Paraya kars1 gtkacak kisinin oncelikle onu ¢6kertmesi
gerekir, yeni bir miibadele aracinin giiciinii kullanmah ve yeni
araci yerel kimlik ve iligkilerle daha etkili kilmaldir. Ticari
projelere gore bir adim daha ileri giden ve kendi parasini ba-
san yerel miibadzle araci projelerinin biiyiimesi buna isarettir.
Yerel miibadele araci pesin 6demenin saglam basitligine sahip-
tir; bir LETS'in iglerlik gosterebilmesi i¢in muhasebe sistemine
ihtiyacivarken, yerel miibadele araci, devletin para birimi gibi,
yapilan karsihkl iyilikleri takip etmek igin herhangi bir me-
kanizmaya ihtiyag¢ duymaz, yalnizca kendi kendini takip eder.

Bu projelerin en eskilerinden ve en oturmuglarindan biri
Ithaca Hour para birimidir. Bu para birimi iiniversite kenti It-
haca, New York'ta 1991 yilindan beri kullanilmaktadir. 2005
yilina kadar tedaviilde on bin hour vards, her bir hour 10 dolar
ederken 100.000 dolara tekabiil ediyordu. Hour para birimini
savunanlar, hour'u, topluluk igi iliskilerle desteklenen “gergek
para” olarak tanimlarken, ABD Merkez Bankasi'nin arkasini
milyarlarca dolar borca dayamig para birimi dolar ile kiyaslar.
Bagka para birimleri de ¢ikmistir ortaya: Traverse City'de Bay
Bucks, Berkshire, Massachussetts'te Michigan ve BerkShares.
Ingiltere'de de baska para birimlerinin yani sira Brixton poun-
du, Bristol poundu ve Totnes poundu yer alr.

Prensipte, yerel para birimleri, ticaret projelerine olduk¢a
yakin bir isleyise sahiptir, zaman ve para arasindaki dogrudan
iligkiye vurgu yapar niteliktedir; bir Ithaca Hour'u 10 dolara
veya bir insanin zamaninin bir saatine egittir. Yerel ticaret ya-
panlar mal miibadelesinde bu para birimlerini kullanmay se-
¢ebilir ve sonra da ¢aliganlarina 6demenin en azindan bir kis-
min1 yerel para birimiyle yapabilir. Ticaret projelerinin aksine

12. Bill Maurer, "The Anthropology of Money", Annual Review of Anthropology,
Annual Reviews, Palo Alto, 2006.
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para arz1 ve enflasyonla ilgili son derece gergek problemlerle
miicadele edilir ve ticaret yapanlar neticede ellerinde yerel para
birimi y1g1m kalmasindan endise eder. Bu projelerin gergekten
bagarili olabilmesi i¢in belki son birikimi satin alacak bir mer-
ciye ihtiyag vardir ve yerel konseyler de bu paralar1 kurun bir
pargasi olarak kabul ederek destek saglayabilir. Baz1 projeler
bir merkez bankasi olusturarak yerel para birimini resmi pa-
rayla degistirir ancak bir fiyat farki uygulanir. Neticede birinin
farki 6demesi gerekir: yerel para birimleri resmi tahvil edile-
bilirlik (vergi memuru payina diigeni isteyecektir ama Totnes
pounduyla degil elbette) iliskilerle desteklenen ama resmi
hiitkmii olmayan pratikteki kirilganlk arasinda kahr.

Yerel para birimleri paray: bolge i¢inde tutma amacini ta-
sir, paray: yerel tiiccarlar arasinda dolagmaya zorlar ve bityiik
sirketlerin serveti emmelerini engeller. Bu neseli banknotlar
bilingli paralardir: Brixton poundunu elinize gegirdiginizde
prensipli hareket etme mecburiyetini hissedersiniz, bu paray-
la siipermarkete gidip dilimlenmis fabrikasyon ekmek ve et
driinleri almak yerine giftginin tezgahina ugrayip organik seb-
ze ve el emegiyle tiitsiilenmis et alirsiniz. Sistemin destekgileri
Keynesgi ¢ogalma etkisinden bahseder, bu anlayista paranin
bolge iginde kalmasi yerel refahin artmasini saglar; kétiimser-
ler ise yerel para birimlerini kullanan kisilerin biiyiik ihtimalle
ayn ditkkénlarda aligveris yaptiklarini ve nihayetinde toplam
sonucun pek degismedigini 6ne siirer. Totnes poundu vaka-
sinda ise para birimi "D6niigiim Kenti" projesinin bir pargasi-
dir; bu proje de siirdiiriilebilir tarimsal tiretim, yerel miibadele
ve toplumsal katilim araciligiyla yagamanin daha siirdiiriilebi-
lir yollarinibulmay1 amaglayan, tabandan gelen bir harekettir.

Boylesi olusumlar, kendini ekonomik katilimin yeni bir
seklini tasavvur etmeye ve gergeklestirmeye adamis coskulu
destekgileri de cezp ediyor. Paray1 da yeniden tasavvur ede-
rek nesneleri soyut ve miibadele edilebilir hale getirme gii-
ciinii kisitlamaya ¢aligtyorlar. Ancak vahsi paraya kars: yerel
para birimleri kiigiik bir degisiklik sunabiliyor, kiiresel finansa
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karg1 uygulanabilir olmaktan ziyade sembolik birer ekonomik
direng nitelegindedir.

Parayi, dolayisiyla ekonomiyi yeniden tasavvur etmenin
alternat if bir yolu da paranin ¢ogalmasim engellemek. Faizin
giivenilmezligi ticaretin kendisi kadar uzak gegmise dayanur.
Aristo paranin en uygun kullanim alaninin evde ihtiyag du-
yulan iiriinleri tedarik etmek oldugu konusunda israrcidir;
ticareti belki kabul edebilir ama faizi kesinlikle onaylamaz.
Tim Aristo kiilliyat1 iginde bulabileceginiz tek sakada (bil-
digim kadariyla) paranin gocuklan yoktur diye latife yapar.
Yunanca faiz ve ¢ocuk dogumu birbirine yakin kelimelerdir.'*
Aristo paranin ahgveriste kullanilmas: gerektigini 6ne siirer;
bir hayvan gibi beslenmemeli, herhangi bir iiretken aktivite ol-
maksizin daha fazla para kazanma araci olmamalidir. Aristocu
gelenek ortagag Avrupa'sinda da siirmiistiir: Dante'nin Virgil'i,
tefecileri yuizleri yere yapistirilmis halde bulur, diinyevi islerle
ugrastiklart igin cezalandirlmuglardir. Ortagag skolastik fel-
sefesinin ilerlemis kollarindan biri paranin mesru kullanim
seklini tartiymaya agmugti, zamanin Tanri'ya ait oldugunu, sa-
tilmamasi gerektigini soyleyerek faize kars: ¢ikiyor ve paranin
aktif olarak kullamlmasi gereken bir meta oldugunu (tazmini
miimkiin oldugunu), dolayisiyla faizin gayrimesru oldugunu
one siirityordu. Daha yakin tarihte de benzer savlar, 19. ylizyil
Amerika'sinda hayat sigortasina kars: ¢ikanlar tarafindan 6ne
stiriilmiigti: Onlara gore bu sigorta 6liim iizerine bir bahse
girismeyi ve zamanin satilmasini igeriyordu, bunlarin ikisi de
yalmzca Tanrr'ya aitti."

Dante, misralarimi ilmik ilmik dokurken, italyan bankacilar
da kilisenin faiz yasagini atlatan tahviller gelistiriyordu; hayat
sigortas1 Avrupa'da ilk ortaya giktiginda ise kita sakinleri boy-
lesi fikirlere o kadar ahskindilar ki sigorta bityiik bir bagariya
ulagt. Diger yandan Islam dini faiz kargihg: paray: hla yasak

13. Aristoteles, Politics, 1.10 1258b4 [Aristoteles, Politika, Cev. Mete Tungay,
Remzi Kitabevi, 1975).

14. Viviana Zelizer, Morals and Markets: The Developement of Life Insurance in
the United States, Columbia University Press, New York, 1979.
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tutar. Kuran faizcilere §oyle 6fke sagar: "Baska insanlarin var-
liklar1 tizerinden deger kazansin diye tefecilikle (riba) verdigi-
nizin Allah katinda degeri artmaz; ancak Allah'in tevecciihiinii
kazanmak igin bagis olarak verdiginiz (zekat) katbekat artar!"
ve "Ey inananlar! Tefecilikle, (verdiginiz parayi) ikiye dorde
katlamakla aggozliiliik etmeyin...""* Tefecilik kapsaminda borg
verilmesi Islam &ncesi Arabistan'da ciddi bir problemdi ve
Kuran'da da buna gére hitkiimler yer alir. Yasaklama yalnizca
faizin yasaklanmasinin 6tesindedir. Peygamberin sozlerinden
olusan hadisle belirtilen tamamlayici kurallara gére riba, ticari
mallar arasinda denklik olugturmakla da esit derecede ilgilidir:
Abu Sa'id al-Khudri Tanr1'nin Peygamber'ine $6yle soyledigini
belirtir, "Altin karsilig1 altinla 6denmeli, giimiis giimiisle, bug-
day bugdayla, arpa arpayla, hurma hurmayla, benzer sekilde
tuz tuzla 6denmeli, 6deme 'elden ele' yapilmal.. Kim ki daha
fazla verir veya daha fazlasini ister, Ribada 6liimii bulur." Bir
bagkahadis de farkli kalitelerde hurmalarin miibadele edilme-
siyle ilgilidir, bu da riba olarak tanimlanur.

Bu sure ve hadisler her zaman farkli yorumlamalara agik
olmustur ve tartigmalar da faiz, risk ve zaman kavramlar iize-
rinde yogunlagir. 20. yiizyil iktisatgisi Mahmoud el-Gamal,
neoliberal inanci Kuran'in ebedi vahiylerinde gériir: Insanog-
lu mantiksizdir ve "anormallikleri iskonto etmeye" meyillidir
ve peygamberin deger yaratmak igin piyasay1 kullanma 1srar
hatayiengeller. Adam Smith gibi el-Gamal'a gére de piyasa ve-
rimliligi Tanr1 vergisi bir erdemdir.'

Diger yandan birgoklarinin Islami kurallar gergevesinde
haksiz kazang olarak goriip yasak oldugunu kabul ettigi riba,
Islami inancin temel direklerinden biri olan bagisin, zekatin
ziddidir. Dolayisiyla ticaret tesvik edilirken risk ve odiil esit
paylasilmalidir, borcu veren ve aldig1 borgla ticari girigimi
yapan arasinda ayrim kabul edilemez. Diger yandan gesitli
Islami s6zlesmeler, geleneksel bankacilhik sézlesmelerinin ge-

Eéure 30.39 ve 3. 130.
16. Bill Maurer, "Engineering an Islamic Future: Speculations on Islamic Fi
cial Alternatives", Anthropology Today 17, No: 3, 2001, s. 8-11.
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tirilerine benzer hale gelecek sekilde evrimlesmistir. Bir gay-
rimenkulii mortgage ile almak isteyen Miisliiman bir girigimci
Ijara wa iqtina denen bir s6zlesme yapar. Buanlagmayla banka
gayrimenkul i¢in 6demeyi yapar ve girisimci de bankaya kira
6deyerek zaman iginde tiim haklar1 satin alir. Alaya biri bu-
nun mortgage'a ¢okga benzedigini soyleyebilir, aslinda Duke
Universitesi profesorlerinden ve Tiirkiye'nin 6nde gelen ikti-
satgilarindan biri olan Timur Kuran da benzer bir saptamada
bulunmugtur. Kuran, islam ekonomisinin Bati'min ekonomi
ve toplum ayrimina karsi bir direng arac1 olarak sémiirgenin
Hindistan'da dogdugunu 6ne siirmiis ve 1970 ve 19801lerde
ortaya gikan Islami finansin petrolden gelen dolarlar1 megru-
lagtirmanin biraz &tesinde varlik gostererek Islami rejimlerin
kullandig: bir siyasi kontrol ve sembolik kars1 durug araci ol-
dugunu iddia etmistir. Bu Islami rejimlerin yaptiklar1 yatirim-
lardan beklentileri de Islami risk paylasimi idealinden ziyade
New York borsasinin sofistike miisterilerinin yaklagimlarina
daha yakin olmustur.”

Antropolog Bill Maurer tarafindan ortaya konan daha
iyimser bir degerlendirmeye gore ise islam ekonomisi, vadeli
islemler, risk y6netimi ve uygun ticaret araglar1 gibi konular-
daki tiim o tartigmalarina ragmen, uygulayicilarina, neoliberal
ekonomilerde hig itiraz gérmeyen piyasanin iistiinliigii anlay1-
sin1 diisiinme ve sorgulama imkam vermektedir. $urasi kesin-
likle dogrudur ki girisimci Miisliimanlar islam'in baglangicin-
dan beri riba yasaginin etrafindan dolanma yollar1 aramustir.
Islami finans biinyesindeki giiniimiiz vadeli islemlerinde de bu
yaklagimdan bir parga gérebiliriz ancak aym zamanda itjihad
(hem g¢abalamak hem de akil yiiriitmek anlamina gelir) anla-
yisin1 da viicuda getirirler. Bu anlayisa gore ekonominin rolii
hizmet etmektir, hizmet edilmek degil ve her seyi bilmek rolii
Allah'indur, piyasanin degil."®
17. Tlmur Kuran Sil;eiculatlons on Islamic Financila Alternatives", Anthropo-
logy Today 17, No: 3, 2001, s. 28.

18. Maurer, "Engineering an Islamic Future”
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Bu kitap boyunca tahmin etmek ve agiklamak arasindaki
ayrimi fazlasiyla 6nemsedim ve teknik akil yiiriitmenin bize
ne sekilde davranmamiz gerektigini soyleyebilmeye muktedir
olup olmadigini sorguladim. Teknik beceriler ¢agdas ekonomi
biliminin baglica ugrasisi ve ana erdemi haline geldi. Onde ge-
len bir bilim insany, iyi bir yonetici veya etkili bir biirokrat ol-
mak genellikle teknik bir zorluk haline gelmeye baglad1: Teknik
modellere ayak uydurabilmek veya incelikli hesaplamalara da-
yanan kararlar almak degerlendirme yapmaktan daha 6nemli.
Rasyonel, iktisadi karar alma siireglerinin nasil isledigini, giin-
liikk hayatta rotamiz1 gizdigimiz birgok aragla gergeklestirdigi-
miz etkinliklerle 6rnekleyerek gordiik. Flort konusunda dahi
teknik beceri oncelikli bir meziyet. Max Weber biirokrasinden
6vgiiyle s6z ederken elbette ki aklindaki durum bu degildi; ona
gore biirokratik idealin geligimi, kisisel tutkulardan ve yakla-
simlardan siyrilmak degildi sadece, aym zamanda uzmanhgi
ve sagduyuyu barindiran bir kisilik yaratmakt.”

Ayrica mutlulugun insanin her istedigini istedigi zaman
elde edebilmesinde yattigina dair mevcut giiniimiiz inanc1 da
(titketim toplumunun yol gosterici ilkesi) yeni veya giiniimiize
6zgii degildir. Bu goriis Jeremy Bentham'dan iki bin y1l kadar
once, Kireneli Aristippos tarafindan hazzin iyi olan tek sey ol-
dugu iddiastyla ortaya konmustur.2® Bu diisiinceye o donemde
pek 6nem vermeyen ise yine Aristo'dan baskasi degildi; Aristo
agagilik hazlar pesinde gegen bir hayatin "otlayan hayvanlarin
hayat1" oldugunu soyliiyordu. Aristo'ya gore gergek mutluluk
insanoglunun kendine has ozelligiyle, akil yiiriitebilme yeti-
siyle uyum icinde yasamasina bagliydi. Insanlar takasla ya da
miibadeleyle degil, neyin dogru neyin yanls oldugunu ayirt
edebilmek i¢in tartisabilmeleriyle farklilagir.?!

19. Paul du Gay, "Max Weber and the Moral Economy my Office", Journal of
Cultural Economy 1, No: 2, 2008, s. 129-144.

20. Alan Waterman, "The Relevance of Aristotle’s Conception of Eudaimonia
for the Psychological Study of Hapiness", Theoretical and Philosophical Psycho-
logy 10, No: 1, 1990, s. 39-44.

21. 20. yiizyil etik diigiince anlayisi, Alasdair Maclntyre ve Elizabeth Anscombe
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Modern ekonomi biliminin biiyiikk hatasi diinyanin bir
pargast oldugunu unutmus olmasidir. Daha dnce gordigi-
miiz gibi, ekonomi giinliik yasama bulagmakta, onu sekillen-
dirmekte ve degistirmektedir. Akademik olsun ya da olmasin
ekonomi uygulanabilir bir bilim olmali ve uygulayicilarni da
bilge ve diisiinceli davranarak gorevlerinin imkén verdigi en
iyi hitkiimleri hayata gegirmelidir. Yalnizca iktisatgilar degil
bahsettigim bu kisiler, ekonomi yapan herkesten soz ediyo-
rum: yoneticiler, biirokratlar, 6grenciler, aligveris yapanlar,
flort edenler; hepimiz, her daim. Bizim, maliyet-fayda anali-
ziyle hareket eden idarecilere degil kendini insanlar iyilestir-
meye adami§ ve bu konuda uzmanlagsmis doktorlara ihtiyaci-
muz var (ve siikiirler olsun ki boyle doktorlara sahibiz); Birlesik
Krallik'ta halé gurur duyulabilecek saghk hizmetleri var ancak
piyasa odakl reformlar parlamentodan gegtikge bu hizmet-
lerin de durumu tehlikeye giriyor. Bizim agik olan sevgililere
ihtiyacimuz var, ¢ikarlarin1 maksimize eden rasyonel insanla-
ra degil. Ekonomi, diinyanin bir par¢asi olarak kendi roliinii
6zenli bir sekilde ele alirsa anlamh degisim ve gelisimleri ha-
yata gegirmemize yardima olabilir.

Bu noktada son bir 6rnegi Alvin Roth'un bir ¢alismasindan
vermek istiyorum. Bu ¢aligma, uygulamadaki sorunlara dikkat
¢ekmesi agisindan digerlerinden farkhlagiyor; ayrica Roth'un
kariyerinin baslarindaki vasfinin refah ekonomisi degil harekat
aragtirmalar alaninda olmasi da hig sagirtic1 degil.?? Roth'un
iktisadi anlamda ilgi alam ise piyasa tasarimu konusundadir;
ekonomik piyasalarin kendiliginden gelismediginin, bir amag
tizerine inga edilmeleri gerektiginin farkina varir: Roth en has
iktisadi mithendistir. Kariyerinin bityiik b6liimiinii eslestirme

gibi felsefecilerin kamu yarari hakkindaki diigiincelere yeni yaklagimlar getirme
arayigiyla yeniden canlanan Aristoculukla bigim kazanr.

22. http://news.stanford.edu/news/2012/october/nobel-economics-
roth-101512.html. Roth, iinlii makalesinde ekonominin miihendisligi igin
bir programortaya koyar: Alvin Roth, "The Economist as Engineer: Game The-
ory, Experimentation, and Computation as Tools for Design Economics” Econo-
metrica 70, No: 4, 2002, s. 1341-1378.
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teorisini gelistirerek ve gergek hayata, piyasalara uygulayarak
gegirmistir. Daha ilk dénemlerde kazandig1 basarilardan biri
New York'ta 6grencilerin liselere yerlestirilmesinde kullanilan
algoritmayi ¢6ziime ulagtirmasi olmustu; boylelikle 6grenciler
girmek istedikleri okullara kabul edilebiliyordu. Dogru olus-
turulmamus eslestirme algoritmalari ise kisa siire iginde her-
kesi en kotii segimine gondermekteydi. Bir bagka basaris1 da
stajyer doktorlarla isleri eslestirme konusundaydi. Evli giftlere
is bulunmasi gereken hallerde, bir insanin higbir zaman esin-
den daha mutlu olamayacag seklindeki ana prensibi kullan-
must1 (neoliberal ekonomilerin tasavvur ettigi rekabetgi evlilik
iligkilerine gore farkh bir yaklasim). 20001erin baginda Roth
ve meslektaslar1 bobrek nakli problemini ele almaya baglads;
Roth'un ‘ihtiyaglarin kargiikli ¢akismast” olarak ele aldigi
problem ilk kez William Stanley Jevons tarafindan ortaya atil-
migt1.?

Bobrek nakline ihtiya¢ duyan hastalarin kendilerine bobrek
vermeye goniillii bir don6r bulmalar olagandis1 bir durum de-
gildir: bir arkadas ya da bir es. Ancak ne yazik ki birgok vaka-
da nakil imkansizdir ¢iinkii donoriin genetik ozellikleri alici-
ninkilerle uyusmaz. Thtiyaglarin kargihikli gakigmasi problemi
(Jevons'in gordiigii gibi) bir takas piyasasinda dogrudan degis
tokusun pek miimkiin olmamasidur ¢iinkii istekleri ve bobrek
fazlalar1 tam anlamuyla ¢akisan iki kisiyi bulmay: gerektirir.
Jevonsa gore ¢oziim bir miibadele araci kullanmaktir (para);
bu miibadele araci ¢ok tarafl1 bir miibadele neticesinde ¢oklu,
heterojen isteklerin karsilanmasini saglar.

Roth, bu ¢akismayan istekler problemini yalmzca piyasa-
nin ¢ozebilecegine dair kabullenilmis bilgiyi takip etmemis ve

23. Roth, Tayfun Sénmez ve M. Utku Unver konuyla ilgili ¢ok sayida olduk¢a
teknik makale yayimlamuglardir: "Kidney Exchange”, Quarterly Journal of Eco-
nomics 119, No: 2, 2004, s. 457-488; "A Kidney Exchange Clearing House in
New England" (adigegen eserde); "Pairwise kidney exchange", Journal of Econo-
mic Theory 125, No: 2, 2005, s. 151-188; ve "Efficient Kidney Exchange: Coinci-
dence of Wants in a Structured Market", American Economic Review 97, No: 3,
2007, s. 828-851.
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Jevons'in savini viicut organlar i¢in piyasa olusturulmasina
destek veren bir bagka diisiince olarak tanimlamigti. Birgok in-
sanin boyle bir seyin ger¢eklesmesini istemeyecegini, bu fikri
“itici" bulacagini diisiiniiyordu.? Bu yaklasimi da Roth'u, ve-
rimliligi ve maddi refahi toplumu organize etmenin tek yolu
olarak gormekte israr edenlerden ayiriyordu; Roth'un ekono-
misi demokratik bir ekonomiydi, halkin goriislerini ciddiye
ahiyor, bu agidan hassas ve bilingli sonuglara ulagmaya ¢alig1-
yordu. Bu farkli yaklagimla ilerleyen Roth eglestirme teorisini
nakil organlar igin bir "takas merkezi" kurmak igin kullandi.
Bu mekanizma idarecilerin uyusabilir donérler ve alicilar
arasinda zincirler halinde baglantilar kurabilmelerine imkan
veriyordu. Hasta A'nin donorii Hasta A ile eslesmediginde ve
ayni durum hasta Z ile donérii arasinda oldugunda Donér A
ve Hasta Z ve yine Donér Z ve Hasta A eglesebiliyor ya da hasta
Q aradaki boslugu doldurabiliyor. Tekil olarak yapilmuis, belirli
bir hastay1 amaglamayan organ bagislar1 da takas zincirlerini
tetikleyebiliyor, dolayisiyla bir ilave bébrek birgok hastanin
hayat kurtaric1 operasyonlar gegirmesini saglayabiliyor. Bu
diizen prensipte oldukga kolay goriinebilir ancak uygulama-
ya gegildiginde uzun bir donor listesi var ve liste birok ilgili
faktor neticesinde korkung derecede karmagiktir. Onde ge-
len ekonomik dergilerde tartisilan ve yayimlanan Roth'un bu
buluslar1 benzer metotlarin Birlesik Krallik gibi iilkelerde de
uygulanmasini sagladi. Bilgisayar bilimcisi David Manlove ve
Glasgow Universitesi'nden meslektaglar1 Birlegik Krallik Ulu-
sal Saglik Hizmetleri igin benzer eslestirme sistemleri kurdu.
Peki bu yaklasim organ piyasasi heveslilerinin korii koriine
ideolojisinden ne kadar farkli? Piyasa heveslileri serbestlesme
¢agnis1 yapip ilahi goriinmez elin devreye girmesini, hayat ve
para kurtarmasini, aym anda da sugla miicadele etmesini bek-
lerken; Roth'un yaklagimi bolgesel, teknik bir problemle yiizle-
24. "Repugnance as a Constraint on Markets", Journal of Economic Perspectives
21, No: 3, 2007, s. 37-58. Roth bu makalesinde meslektas iktisatgilari, piyasanin
tasariminin yapilmasi asamasinda bireyleri isteksizligini ciddi sekilde ele al-

malari igin uyarir.
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§ir, siirece dahil olan herkesin goriis ve tercihlerine saygi duyar,
elle tutulur, uygulanabilir bir fayda saglar. Roth'un algoritmasi
"-meli/mal'larla (eslestirmede kullanilacak faktérlerle ilgili
kararlar farkli noktalarda alinir) ilgilenmez. Dahasi Roth'un
yaklasiminin sef fafligy, araglara ve sonuglara odaklanisi, getir-
digi yeniligin baska yerlerde de kullanilabilecegi anlamina ge-
lir; bilimsel metodunun gegerli kilinmasiyla hemen daha fazla
hayat kurtarilabilir. Ekonomi miihendisliginin zirvesi budur.

Bu esnada Roth'un modelinde nakit paranin olmayig1 pi-
yasalarin zehirli yonlerinden bazilarini da uzak tutar. Serbest
rekabetin oldugu bir ticari iriin piyasasinda (organ piyasasi
da istisna olmayacaktir) fiyatlarin diisiiriilmeye ¢aligtlmasin
ve bu ticari iiriinlerin de en fakirden en zengine dogru akma-
sin1 bekleyebiliriz. Roth ise bize bir ara¢ temin ederek (piyasa
yerine algoritma) boylesi sonuglarin oniine geger. Dahasi, bu
mekanizmalarin yapisi, organ miibadelesini miimkiin kilan
bagislarin karakterini degistirecek tipte de degildir. Bir ar-
kadagin, esin veya evladin hayatim1 kurtarmak igin yapilmig
fedakar bir jest bu esas 6zelligini korur; diger yandan da bir
miibadele yolu agilmasini tetikler, iktisadi iglemlerin aragsal
akl, bagislari kirletecek sekilde isin i¢ine sizamaz.

Roth'un ¢aligmas! yeni bir ekonomiye isaret eder ancak ba-
zilar1 onun daha ileri gitmesini isterdi. Bu tiir bir piyasa tasa-
rimu1 héla elit bir alan olarak kalmaya devam ediyor. Sosyolog
Juan Pablo Pardo-Guerra, ekonomi piyasasi tasarimcilarinin
sentetik biyologlarin modelini takip etmeleri gerektigini soy-
ler; bu modelde amag herhangi birinin bile biyolojik yapilar
olusturabilmesine olanak veren araglar1 ve yapitaslarim iiret-
mektir. Biyolojik sistemlere dayanan ve bu sistemlerle birlikte
hareket eden piyasalar tasavvur etmek, "pragmatik, hatta me-
deni" piyasalarin olusumunu saglayabilir. Pardo-Guerra, web
tasarimcilari igin yaraticihiklarini kullanabilecekleri bir cennet
olabilecek, sinirlar1 belli, belli bir 6l¢ii gergevesinde tasarlan-
mug piyasalar hayal eder; boylelikle bu piyasalar spesifik prob-
lemleri ¢ozebilir ve belli amaglar1 gergeklestirebilir: rnegin
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paranin muhafaza edilmesi veya yasadigt madde ticaretinin
sonlandirilmasi. Piyasalar ticari triinlerin yalnizca dagitimi-
n1 yapmaktan fazlasini yapabilir bu durumda: Talebi yeniden
sekillendirebilir, degerli saymamiz gereken seylerin degerini
degistirebilir, diinyada doniigiimii ve degisimi gergeklestirme-
mize yardimal olabilir.»

YA DA HiGC VAR OLMASIN

Yerel ticaret projeleri ve Islam ekonomileri pek de biiyitk
farkhihk yaratmadi Bunlardan ilki yerel aktivizmle biiyiiyen
tabandan bir hareket, digeri ise dini vahiyle sekillenen teok-
ratik bir ¢aba. Ancak ortak bir yonleri var: sosyal doniigiimii
gergeklestirmek igin ekonomik araglarin iginde yatan ekono-
mik mekanizmalarin kullanilmast. ikisi de farkli yaklagimlarla
diinyayi, ekonomik aktivitelerin sosyal baglar gii¢lendirdigi
ve sosyal amaglarin ekonomik araglarla takip edildigi bir yer
olarak yeniden tasavvur ediyor. [ki durumda da projelerin ya-
raticilarinin amaca yiiriirliige koyduklar: altyapilar araciligiyla
gergeklestiriliyor ve iki durumda da bu yapilar dogal olarak
iktisadi.

Yerel miibadele ticaret projesi, muhasebecilik islemlerinin
seffafligina ve diizenli raporlamaya dayanir (bu teknikler, yal-
nizca 19. yiizyilda endiistriyel kapitalizmin bagarisinda degil,
aym zamanda 20. yuzyil kiiresel finansinda da merkezi rol
oynamugstir), boylelikle miibadele igin verilen sozleri ve sosyal
iliski aglarim1 resmilestirme amacim gergeklestirmeye ¢ahgir.
Borg bile yeni bir amaca hizmet etmesi i¢in yeniden yapilandi-
rilir. Yerel para birimleri biling sahibi banknotlardan faydala-
nir. Islam ekonomileri de girisimci ve sermaye sahibi arasinda
daha adil bir denge kurarak ticaretin gelismesine imkén veren
yasal sozlesmeler gelistirmistir. Bu yaklagimlar birer sabotaj-
dir, neoliberal ekonomilerin totaliter yapisina kars1 bir geril-

25. Pardo-Guerra'nin savi incelikli ve ileri goriigli bir blogda aktarilmistir:
http://socfinance.wordpress.com/2013/08/27/will-the-real-engineers-please-
stand-up/#more-4816.
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la direnisidir. Isgal Et hareketinin ani, 6fkeli baskaldirisinin
aksine bu hareketler daha uzun vadede ¢ok diizenli bigimde
siirdiiriilebilir durumdadir giinkii ekonomi bilimini bu kadar
glilii hale getiren araglarin aynilarini kullanir. Bunlar ekono-
miyi gergekten isgal eder.

LETS projelerinin, yerel para birimlerinin ve Islami soz-
lesmelerin bagka bir ortak noktasi daha var. Bu hareketlerin
pesinde olduklari vizyon ister siirdiiriilebilir bir gelecek, ister
Islami bir igleyis yaratmak olsun, iktisadi teknikleri bu vizyo-
na hizmet edecek sekilde kullanirlar. Bizim kendi ekonomik
gelenegimizin klasik liberalizminde de ekonomi bir aragti,
daha zengin, daha adaletli ve daha 6zgiir toplumlarin amaca
giden yolda kullandiklar: bir aragti. Adam Smith'in kendisi de
insanliga duydugu sempati hissiyle motive olmustu ve serbest
piyasanin, serbest ticaretin topluma gok yardimi olacag hissi-
ni tagtyordu. Bizimkinden farkli bir diinyada yagamigt1 Smith,
hitkiimetlerin vergiler yiikselttigi ve savaslar agtig1, niifusun
bityiik boliimiiniin ¢aresiz bir sefillik iginde yasadigi bir diin-
yada. Dolayisiyla ticaretin erdemlerini 6vmesine sagmamali.
Milton Friedman ve Friedrich Hayek nihayetinde demokratik
ozgiirliige her seyden fazla inamyorlard: ve iirettikleri politi-
kalarin gergek sonuglarini 6ngorememis olsalar da piyasay:
ozgiirliigii korumanin bir araci olarak goériiyorlardi, bu arag
fasistlerin ve hatta komiinistlerin devlet korporatizmiyle mii-
cadele etmeyi saglayacakti.

Insanliga ve demokratik 6zgiirliige karsi duyulacak béylesi
bir sempati iyi bir erdemdir, sahip olduklarimizin en iyisidir.
Ancak ¢agdas ekonominin, Aydinlanma donemindeki atalari-
nin s6ziinii tutmakta zorlandig da ortada. Ahlaki problemleri
ister istemez teknik simiilasyonlara indirgeyen bu bilim dal
yasadigimiz diinyanin karmagikhigiyla bas etmekte zorlaniyor
ve kendine ait farkh bir ahlaki pusulay: insanlara empoze edi-
yor. Is uygulamaya geldiginde, giinliik yagamin her yéniini
somiiren ekonomik araglar, bizleri bagkalarinin temel degerle-
rini, kisiliklerini gormezden gelmeye itiyor, tiim bu erdemleri
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yasamlarimiz1 organize eden maliyet-fayda diizeneginin birer
girdisi haline indirgiyor yalnizca.

Isak Dinesen'in hikiyesi Babette'te, Parisin en iyi restora-
ninin eski sefi, devrimci komiiniin siirgiin edilmis iiyelerinden
biri kendini Norveg'te, iki kiz kardesin kaldig1 bir evde evin
kahyas olarak bulur. Sade bir yasamlar1 vardir bu kadinlarin;
bir kiyr kentinde kiigiik, miinzevi bir topluluk kurmus olan
asik suratli bir Luteryen papazinin kizlaridirlar. Babette onlara
gegmisine dair higbir sey soylemez.

Yillar sonrasinda ise Paris piyangosunda biiyiik ikramiyeyi
kazanir ve 10 bin frank geger eline. Ev sahibelerinden kendisi-
ne bir iyilik yapmalarini, Papazi anma giinii igin bir ziyafet ha-
zirlamasina izin vermelerini ister. Papazin kizlar1 kabul ederler
ancak Paris mutfaginin giinahkér agirihiklarindan ve miisrif-
liklerinden de endise etmektedir (bu konuda bildikleri yalniz-
ca duyduklan soylentilerden ibarettir). Haftalar boyu siiren
hazirhgin ardindan beklenen gece gelir ve Babette kazandig1
tiim 6diili harcadigy bir ziyafet hazirlar. Davetlilerden yalniz-
ca biri, tiim diinyay: gezip gormiis bir general hakkim verir
bu segkin yemegin. Babette bir sanatgidir ve general de onun
kitlesi; yalmzca bir kez de olsa maharetini, yapabileceklerini
sergileme firsati bularak tatmine ulagir Babette.

Ve yemek diger konuklar1 da degistirir. Berlevaag kenti sa-
kinleri ne yediklerini bilmeseler dahi dilleri ¢6ziiliir, gegmi-
se dayanan tatsiz anlagmazliklar ¢6ziliir ve ¢ocukluk agklari
canlanir. Cakirkeyif yashlar karlarin iginden evlerine dogru
sendeleyerek yiiriirlerken, giinahlari pamuk gibi bir beyaz-
la yikanir. "Cennetten bir saat" yasadilar diye yazar Dinesen.
Cennetten bir saat: Peki ekonomi boylesi bir doniigiimii hig
gergeklestirdi mi?

Bazi zamanlar, belki de ekonomiyi biitiiniiyle bir kenara
birakmaliyiz. Aska, saghga veya hatta sanata ekonomiyi ka-
ristirmamaliyiz. Yardimseverlik, toplumsal erdemler, ask ve
saghk eylemlerle biiyiir ve bunlar ekonomisi yapilacak kit
kaynaklar degildir. Israf etmenin bile bir yeri vardir kendine
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gore: Babette'in ziyafetinin goz alici agiriliklar: bir saatlik sa-
adet sunmustur bir topluluga, sifa olmustur, can vermistir. Iyi
yasanmug, dolu dolu yaganmus bir hayat ¢ikmazlarla, donemeg-
lerle, deneyimler ve firsatlarla dolu olacaktir; rasyonel, hesap-
lamalara dayali se¢imlerin tertipli akisindan ¢ok daha biiyiik
zenginliktir. Ekonominin 6zel hayatimizda yalnizca kiigiik bir
yer kaplamasi i¢in miicadele etmeye devam edecegim: Birakin
yasamlarimiz daha comert, bereketli ve bolluk iginde olsun,
boylelikle zenginlesecektir.

Diger yandan, biitiiniiyle bir kenara birakamayiz ekonomi-
yi. Toplum hayatinda bazi problemleri ¢6zebilmek igin eko-
nominin 6zel uzmanhgina ihtiyacimiz var ancak demokratik
siireclerle belirlenmis ilke ve kararlara hizmet eden bir miihen-
dislik olmali bu ekonomi. Yeterince cesur bir ekonomi gelecegi
yeniden yaratabilmek igin bize ihtiyag duydugumuz donanimi
saglayabilir. Ancak ekonominin diinyanin nasil bir yer olmasi
gerektigine dair 6zel bir bilgisi olmadigini ve bazi se¢imlerle
kendi kendimize baga ¢ikmamiz gerektigini de anlamahyiz.
Iyi bir ekonomi yerel, spesifik ve demokratik olacaktir. Ozgan
nakli eslestirmelerinde ve toplumlarin ingasinda, gelecek adi-
na daha olumlu bir ekonominin kivilcimlarini gérebiliyoruz.
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