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Grev!’e Ovgiiler

“Grev!in yeni baskisiyla Jeremy Brecher bize bugiine kadarki ABD
emek tarihini sunuyor. 1877'deki Bilyiik Kargagadan 1977'deki UPS
tagimacilar grevinekadarkitlesel ig¢i sinifieylemleri ve 6rgiitlenme-
lerinin tarihi burada. Orgiitlii iscilerin ve simif temelli bir toplumsal
hareketin giiciinii bir kez daha kesfeden yeni bir kusak i¢in Brecher,
emek hareketi ve ABD tarihine 6nemli ve elestirel bir perspektif
sunuyor. ABD'de emegin dirilisi’ mangetlerinin ardindakini bilmek
isteyen herkes i¢in Grev! temel bir okuma kaynagidir”

Elaine Bernard, Harvard Universitesi Sendika Program,

yonetici midiri

“Son yirmi bes yildir Amerikan emek tarihini merak eden herkes

o6nce Grev!’e bagvurdu. Yakin tarihli olay ve deneyimlerin kapsaml

incelenmesinin eklendigi bu yeni yild6niimii baskisi, kitabin Amerikan
7
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Grev!

is¢i siufinin ‘gizli tarihini’ aragtiran yeni kusak isci ve 6grencilerin
bagvuracag ilk kaynak olacagini garanti eder.”
Peter Rachelff, Hard-Pressed in the Heartland: The Hormel
Strike and the Future of the Labor Movement kitabimin
yazari

“Grev!1934’te Minneapolis sokaklarindan 1960’lardaki Vietnam Sava-
sina, yoksulluga ve irkgiiga karg: kitlesel gosterilere, fllinois Decatur'da
1990’larin savas alanina kadar, ig¢i miicadelesinin gergek koklerini
gosterir... Jeremy Brecher’in altta yatan mesaji kuvvetli: Biz kendilerini
efendilerimiz belleyenlere karsi gikmadikga, iggiler somiiriilecek ve
hakarete ugrayacak”

Dan Lane, aktivist ve lokavtla atilmug Staley ig¢isi

“Jeremy Brecher’in Grev!’i I Diinya Savasr'ndan bu yana emek tarihi

iizerine yayimlanmig en 6nemli kitaplardan biri. Yeni emek miicade-

lelerinin gok ihtiya¢duyulan tarihi. Fakat onu vazgegilmez kilan, hem

sirket giiciine hem de sendika biirokrasisine direnen siradan insanlarin

bakug agisi ve ruhu. Tiim sinurlari agan isgi toplulugu dayanigmasi iize-

rindeki vurgusu kesinlikle zamanimizda en ¢ok ihtiyag duyulan sey.”
Howard Zinn, A People’s History of the United States ki-
tabinin yazari

“Muhtesem ... kesinlikle Amerikan genel grevleri iizerine simdiye dek
yayimlanmug en iyi tek ciltlik 6zet”
Washington Post

“Grev! zamammizda Amerikan emek hareketinin tarihiyle ilgili en
6nemli kitap. Jeremy Brecher bize su 4na kadarki tarihi sundu, yeni
bir kugagi emek miicadelesi in bu yeni donemine hazirlamak igin
tam zamaninda”

Dick Flacks, California Universitesi, Santa Barbara

“Bir emek ve sol kanat klasigi olan Jeremy Brecher’in Grev!i, on yil-
lardir on binlerce okuru egitmisti ve simdi yeniden karsimizda, her
zamankinden de iyi”
Paul Buhle, Marxism in the United States: Remapping
the History of the American Left ve Robin Hood: People’s
Outlaw and Forest Hero kitaplarinin yazar



Jeremy Brecher

“Grev! 1972de ilk yayimlandiginda, standart emek tarihi uyusturucu-
suna kars1 yararh bir panzehir oldu. Magdur ya da iddiayagérezaman
zaman devlet ya da sirket eli agikliginin yararlanicisi olmaktan 6te
is¢iler, Brecher’in heyecan verici, canlandiric1 vuruslarla gosterdigi
gibi, tim insanhgin iyilestirilmesi i¢in diinyay: degistirme giiciine
sahip olmanin yanisira, eniyianlarinda, bunu demokratik, katihma
sekilde yapmaya da muktedirdir”

Michael Goldfield, The Color of Politics: Race and the

Mainsprings of American Politics kitabinin yazar

“Jeremy Brecher son geyrek yiizyila, kitlesel grev donemleri arasindaki

bir geri gekilme ve daginiklik zamam olarak bakiyor. Yeni son boliimde

Pittson, Staley ve diger 6ncii miicadelelerin hikayesini anlatiyor. Bu

boliim gelecek tarihgilere, daha genis dayanigma ve daha militan tak-

tiklerin dogdugu bir doneme kusursuz bir giris olarak hizmet edecek””
Staughton Lynd, Labor Law for Ranké&-Filer: Building
Solitarity W hile Staying Clear of the Law ve Wobblies and
Zapatistas: Conservations on Anarchism, Marxism and
Radical History kitaplarinin ortak yazar

“Brecher, yetenekli bir geng radikal tarihgi... sanayi grevlerinin canh
bir tarihi isunuyor... Aragtirmas eksiksiz, sunumuberrakve siklikla
siiriikleyici... giiciinii tutarh bir bakis agisindan ahyor”

Publishers Weekly

“Heyecan verici bir Amerikan emek tarihi”
New York Times Book Review, Yeni ve Tavsiye edilenler
listesi

“Amerikan deneyiminin nesnel, minimal tarafl bir galiymasu... canlan-
diric1 bir tarih taslags ... emek tarihinin parlama anlarim canlandiriyor”
Richard Lingeman, New York Times

“Fevkalade bir kitap. Umarim Amerikan emeginin standart tarihi
olarak yerini alacaktir”
Staughton Lynd, emek tarihgisi

“Bir toplumsal hareket olarak Amerikan emegi iizerine gordiigiim en
iyikitap. Tarihe oldugukadar sosyolojiye de onemli bir katk1. Brecher
kitlesel i¢i eylemlerine odaklanarak, emek hareketinde sendikalar ve
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radikal érgiitlerin roliine yeni bir 151k tutuyor. tyi yazilmus, iyi aras-
tirlmig ve iyi savunulmus. Toplumsal hareketler, politik sosyoloji ve
Amerikan toplumu iizerine derskitabiolarak siddetle tavsiye ederim.”

William Kornhauser, California Universitesi, Berkeley

“Miikemmel ve heyecan verici bir kitap.”
Fusion

“Miimkiin olan en genis dagitima layik, gergekten etkileyici bir gahs-
ma. 1877den beri Amerikan isgilerinin biiyiik grevlerinin gogunun
okunakh ve biiyiik oranda dogru bir anlatimiyla aym anda bugiiniin
siradan insan miicadelelerinin son derece faydal ve iyi aragtirilmig
bir anlatimini sunuyor.”
David Montgomery, The Fall of the House of Labor: The
Workplace, the State, and American Labor Activism, 1865-
1925 kitabinin yazari

“Bilimsel, gergekten heyecan verici”
New York Times Book Review



Tesekkiir

Yazmak kisisel bir proje olsa da bir kitap ancak birgok bagka
insanin yardimiyla ortaya gikar. Burada en dolaysiz yardimi
olanlara tegekkiir etmek istiyorum. Hemen hemen hepsi su ya da
bu noktada hemfikir degildi, olgusal yanlslarin ve yorumlarin
sorumlulugu tamamen bana aittir.

Bukitabin ilk galigmalarinin ¢ogu Washington, DCdeki Ins-
titute for Policy Studies’te yapildi. Enstitiiniin 6gretim iiyeleri,
ogrenciler, personel veizleyicileri Grev!i yazmaya hazirlandigim
yillardaki egitimime biiyiik katki yapti. Bana konugmay kesip
yazmaya baglamak igin gerekli cesareti veren Marcus Raskin
de oradaydi.
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Rooteé»Branch dergisini gikaran meslektaglarin burada in-
celenen meseleyi anlamamda tek tek ve hep birlikte biiyiik
katkilan oldu.

Edward M. Brecher taslaklar1 hazirlamak icin ideal bir mekan
saglamakla kalmayip, ilk taslagi mavi kalemle titizlikle gizerek
kendi yazma deneyiminin kazanglarini bana aktardi.

Yazar ve sanat¢1 Sharon Hammer asil niishay1 beceriyle ha-
zirladi.

Louis M. Rabinowitz Vakfr'nin sagladig: bir 6denek arastir-
mamu finanse etmeye yardima oldu.

James H. Williams, Catherine Roraback ile Joel ve Jeanne
Stein, bagka tiirlii elde etmesi zor olacak materyalleri bana
6diing verdi.

Bir surii bagka insan ilk taslagi okuma ve yorumlamaya
zamanlarini vermekte son derece comertti. Ozellikle Stanley
Aronowitz, William Earl Brecher, Fred Gardner, Dorothy Lee,
Staughton Lynd, Paul Mattick, Jr. David Montgomery, Alan Rinz-
ler, Steve Sapolsky ve Arthur Waskow’a tegekkiir etmek isterim.

25. yilbaskisi kapsamindaki “Milenyum Arifesinde Amerikan
Emegi” bolimiiniin ilk taslag tizerindeki yorumlar igin Elaine
Bernard, Tim Costello, Jill Cutler, Richard Flacks, Dana Frank,
Mike Goldfield, Paul Kumar, Staughton Lynd, Peter Rachleff,
Jerry Tucker Joe Uehlein ve John Yrchike tesekkiirler.

Yeni béliim “Tekyénlii Simf Savaginin Otesi” iizerine yorum-
lar yapan Steven Ashby, Mark Bray, Frank Emspak, Fernando
Fasce, Becky Glass, Ryan Hill, Trish Kahle, Yates McKee, Pe-
ter Rachleff, Marcus Rediker, Peter Rugh, Nathan Schneider,
Bill Scott, Marina Sitrin, Brendan Smith, David Solnit ve Joe
Uehleina tegekkiir ederim. Bir¢ogu anlatilan olaylara kisisel ka-
tilimlarina dayanan ayrintih bilgileri paylasarak 6zel bir katkida
bulundu. “Asgari Ucret Grevi’nden sarki sozlerini kullanmama
izin verdigi i¢in David Rovicse ozel olarak tesekkiir ederim.

Kirk yildir Grev!in islerini yapmaya yardim eden herkese
ve dort yayimciya, 6zellikle de Anthony Arnove’a minnettarim,
onlarin galigmasi ve destegi olmasayd: Grev! tamamen tarih
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olabilirdi. Ayrica bu yeni baskinin yayimlanmasina yardim eden
PM Pressdeki herkese tesekkiir ederim.

Son olarak, yillardir sayisiz diizeltme ve son okumanin yani
sira yazarl tamamen tarih olmaktan koruyan Jill Cutler’a te-
sekkiir ederim.

13
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Onsoz
Marina Sitrin

eremy Brecher bize bir armagan ve bir alet verdi. Bu kitapta
]tarihimizin kuvvetli betimleyici bir armagani yatiyor; yogun
ve yaraticl militan miicadelenin bir armagani. Bu hikayenin
iginde, bu miicadeleyi dahaiyianlamamiza ve yorumlamamiza
yardim edecek bir alet veriliyor bize, bagka diinyalar kurmakta
kullanabilecegimiz bir alet.

Biz, igciler, kolay tanimlanir bir kategoridir, ¢alisanlarimiz
hayatta kalmak igin galigmaya mecburdur ve toplumdaki he-
men higbir sey hakkinda karar vermez: Ne yapilsin, ne kadar
[yapilsin], kim tiretsin, nerede iiretelim. Occupyda bahsedilen
bu %99'dur. Grev! bize tarihimizi; tarih yapanlar, savasgilar, diis
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kuranlar ve diinyay: degistirenler olarak roliimizii geri verir.
Genellikle bizden gizlenen bir tarih.

Grev!'in yenilenmis baskisinda bulacaginmiz grevler ve mii-
cadelelerin anlatimy, tarihin tam bu anina, Occupy, Wisconsin,
gogmen haklar1 hareketliligi ve kiiresel finans kurumlarina
kars1dogrudan eylemlere denk diiger; Jeremy Brecher'in “mini
devrimler” dedigi seylerle dolu gagdas tarih. Bu kitap bu mini
devrimleri aynibaglama yerlestirir ve gectigimiz bir buguk yiiz-
yildaki ABD Kkitlesel grevleriyle ayn: tarihin bir pargasi olarak
goriir. Bu hepimizin miicadelesi, galisan insanlarin miicadelesi,
bastirilmaya ve sessizlestirilmeye kolektif karsi ¢ikisimiz, onun
yerine haysiyet, faillik ve giicii yaratmamizin tarihidir.

Bazen geg¢misle iliskimizde devlerin omuzlarinda oturdugu-
muz soylenir. Bu kitap, gergekten bagka bir diinya igin savagan
ve onu yaratan siradan insanlarla omuz omuza durdugumuzu
gosteriyor.

Onceki kiiresel adalet hareketinde oldugu gibi Occupy Wall
Streetdeki bir katilimci olarak, bu sayfalarda hareketimize at-
fedilen yaraticihik giiciinii kutluyorum. Kolektif buluglarimizi,
politikalar yaratma ve uygulamanin yeniyollarini kesfedisimizi
seviyorum. Ayni zamanda samrim hepimiz kendimizi gok sik
simdiye, ileride olacaklarin numunesi olmaya 6yle kaptirryo-
ruz ki, o siradan insanlara, tarihteki kolektif devlere bakmayy,
giniimizi daha iyi temellendirmemize yardima olacaklarim
unutuyoruz. Bu kitap tam da bunu yapmay1 hatirlamamiza
yardim ediyor.

Grev! hepimiz, 6zellikle savasgilar, orgiitgiiler ve hayal ku-
ranlarin bugiinkii ve gelecekteki kugaklar1 igin bir armagan. Bu
sayfalarda tarihimizi okuyoruz, onun igindeki yerimizi buluyo-
ruz, kitlesel grevlerden ve mini devrimlerden 6greniyoruz ve
oradan omuz omuza gelecege yiiriiyoruz.

16
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Giris

u kitap Amerikadaki siradan ¢ahsan insanlarin tekrarlayan,

kitlesel ve bazen siddet igeren bagkaldirilarinin hikayesidir.
Hikaye esas itibariyla iilke ¢apindaki genel grevleri, devasa
sanayi kurumlarina el koymay, kitlesel 6lgekte siddetsiz dog-
rudan eylemleri, tanklar ve toplarla silahli ¢arpigmalari igerir.
Iscilerin isyaninun, sirketlerin finanse ettigi siddet, yerel polis,
eyalet milisleri ve ABD ordusu ile Ulusal Muhafizlarca defalarca
bastirihigini kapsar. Tarihin medyada sunulan sekli §oyle dursun,
Amerikan tarihinin aligildik iiniversite ve lise tarih derslerinde
nadiren bulunan bir boyutunu goz 6niine serer.

Amerika Birlesik Devletleri'nin siklikla bir bireysel 6zgiirliik-
ler iilkesi oldugu farz edilir. Bu bakis agis1 insanlari ihtiyaglarim

17
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genellikle bireysel gabalarla kargilamaya ¢alismaya gotiiriir. Fakat
zaman zaman insanlar bir baska gergeklikle kars1 karstya kalr.
Toplumumuzun kaynaklarinin ¢ogu, uzun zamandir bir iki kisi
tarafindan kontrol ediliyor.! Geri kalanlarin yagamak igin gahs-
ma yeteneklerini satmaktan bagka garesi yok.> Amerikalilarin
¢ogu, kendi tercihleri olmadan, is¢idir. Bir ig¢i olmamn, yani
bir bagkasina ¢aligmaya gitmek diginda yasamak igin yeterli
ekonomik kaynaklara sahip olmamanin temel deneyimi, ¢ogu
insanin giinliik hayatinin yani sira toplumumuzun hayatim da
sekillendirir.

Igciler olarak insanlar Amerikan hayatinin gigirtkanlig1 ya-
pilan serbestliginden gok farkli olan bir 6zgiirliik inkarini dene-
yimler. “Firsat” zamaninizi ya da yaratici kapasitenizi su ya da
bu igverene satma, satmazsaniz da yoksulluga diigme firsatina
indirgenir. “Se¢me 6zgiirligiiniin” yerini size soyleneni yapma
ozgirligu ahr.

Bu arada oncelikle ulusal ve giderek artan gekilde kiiresel eko-
nomiye hakim olan dev sirketler bigiminde kiigiik bir azinligin
sahibi oldugu servet, birgok kisinin emegiyle yaratiir? Onlar
Amerika Birlesik Devletlerinde ve diinya genelinde milyonlarca
insanin emegini kontrol eder. Sirketlerin ve onlara sahip olan-
larin giicii ile serveti, medya, politik siireg, bilgi ve kanaatleri
sekillendiren kurumlar ve nihayet hiikiimet tizerindeki giicii
daha da artirir. Boylelikle isgiler birey olarak, soziimona de-
mokratik toplumlarda bile gérece giigsiiz hale getirilir.

Fakat bireyler bu durumda tek bagina degildir. Bunu is arka-
daslan ve ig¢i olan diger insanlarin biiyiik ¢ogunluguyla paylagir.
Bu yiizden insanlar ara sira daha biiyiik ya da daha kiigiik 61-

1. Edward N. Wolff, Recent Trends in Household Wealth in the United States, Levy
Economics Institute, Annandale-on-Hudson, 2010.
2. Sylvia A. Allegretto, The State of Working America’s Wealth, 2011, EPI Briefing
Paper S. 292, Marcy 23, 2011, 7. http://epi.3cdn.net/2a7ccb3e9e618f0bbc_3nm6
idnax.pdf.
3. 2000de diinyadaki en bityiik 100 ekonominin 51’i iilkeler degil sirketlerdi.
Sarah Anderson ve John Cavanagh, “Top 200: The Rise of Global Corporate
Power”, Institute for Policy Studies, 4 Aralik 2000. http://www.corpwatch.org/
article.php?id=377.
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¢ekte kendilerini galisan diger insanlarla ortak ve igverenleriyle
1t gikarlara sahip olarak gormeye baglar. O zaman sorunlarini
¢6zmek igin bireyselden ziyadekolektif stratejilere donebilirler.
Bu siireg bireylerin hayatlarinda, toplumsal gruplarin deneyim-
lerinde, Amerika Birlesik Devletleri tarihinde ve aslinda biitiin
diinyada tekrar tekrar goriilebilir.

Isciler kolektif stratejiler takip etmeye basladiginda, birlik-
teyken tek basina olduklarindan ¢ok daha giiglii olduklarin
kesfeder. Onlar herhangi bir igyerinde, toplulukta ya da iilkede
biityiik ¢ogunluktur. Isverenlerinin, aslinda toplumun biitiin
islevleri onlarin emegine baghdir. Emeklerini gekerek ve gesitli
sekillerde kurulu otoritelerle isbirligini reddederek, her isyerini,
toplulugu hatta iilkeyi durma noktasina getirebilirler.

Insanlarin isciler olarak ortak gikarlarini fark etme ve buna
uygun davranma derecesi artip azalir. Bazen iggilerin eylemi,
oncelikle yiizeysel bir “emek barig1” gibi goriinen, isyerindeki,
topluluktaki otoriteye yar gizli bir direnis bigimi alir. Bazen
sendika temsilcileriyle kurumsallagmug, devletge diizenlenmis
toplu pazarlik sistemlerine diizenli olarak katilma bigimi alir.
Fakat bazen de miicadeleleri, kamusal olarak gozle goriiliir,
dramatik ve itaatsizcedir.

Grev!bu zamanlarin bir tarihidir, Rosa Luxemburgdan borg
bir terimle “kitleselgrev” donemi olarak tanimlanan gatismann
zirve yaptif1 zamanlarin.* Bu dénem, grevler, genel grevler,
isgaller, kitlesel gosteriler hatta bazen silahli ¢arpigmalari kap-
sayacak sekilde aktivitelerde biiyiik farkhiliklar gosterir. Fakat
hepsinin ii¢ karakteristigi vardir: Isyerlerinde ve &tesindeki
kurulu otoriteye karg: bityiiyen bir meydan okuma, iscilerde
kendi aktivitelerinin kontroliinii ele alma y6niinde bir egilim,
4. Rosa Luxemburg, “Massenstreik, Partei und Gewerkshaften” [The Mass Strike,
the Political Party and the Trade Unions], Hamburg, 1906; alint: JP. Nettl, Rosa
Luxemburg, Cilt I, Oxford University Press, Londra, 1966, s. 500. Grev/de sanayi
¢aginda Amerikan is¢i stmfinin genel bir tarihi §6yle dursun, grevlerin eksiksiz
bir aragtirmasina da niyetlenilmedi. Is¢i sinif1 tarihini pek ¢ok boyutuna -igyerin-
de, toplumda ve evdeki giinliik hayat, toplumsal cinsiyetin, irkin ve etnisitenin

dinamikleri, siyaset diinyasy, kiiltiir ve ideolojinin alam gibi- anlatilan 6zel mii-
cadeleleri etkiledikleri kadariyla deginildi.
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¢ahsan insanlarin farkh gruplar arasinda artan bir dayanigma
ve kargilikl destek.

Hikayedeki ana aktér, siradan ¢aligan insanlardir. Insanlar
ise gittiginde; bir ev, isyeri agtiginda ve bir hayat kurmaya ¢a-
listiginda olan sey, ilk bakigsta tarih yapmaktan ok uzak gibi
goriinebilir. Fakat giinlitk hayatin sorunlarini g6zmeye gahgirken
insanlar bazen kurulu diizene meydan okuyacak ve boylelikle
tarih yapacak sekillerde davranmalar gerektigini kesfeder.

Kitlesel grevler doneminde siradan insanlari, digiiniir,
planlar, kendi deneyimlerinden dersler ¢ikarir, kendi ken-
dilerine orgiitlenir ve ortak harekete gegerken goriiriiz. Sen-
dikalar: ve diger kurulu 6rgiitleri bunu yapmakta araglari
olarak kullanabilirler; fakat ¢ogu durumda kendi kendilerine
orgiitlenmeleri ve kurumsallagmig kanallarin disinda hareket
etmeleri gerekmistir.

Grev!ilk olarak 1972'de yayimlandi. Bazi yonlerden ge¢misin
kitlesel grevleri, bugiin kitabin ilk yayimlandig1 zamanlardan
daha da alakalidir. Kirk yildir Amerikan iggileri; diigen ticretler,
artan ekonomik giivensizlik ve kétiilesen is kosullariyla yiiz
yuze kaldi. 1930’larin sonu 1940’larin baginda ulusal yasa ve
uygulamalarla tesis edilen kurumlagmus toplu pazarlik sistemi,
isgliciiniin %12den azim kapsayan bir kalintidan fazlas: degil
artik. Calisan insanlar igin devlet korumalar giinden giine yii-
riirlikkten kaldirildu. Sirketler ve sahipleri servetlerini biryiittii ve
daha giiglii hale geldi, sadece ulusal degil giderek artan sekilde
kiiresel olgekte de. Bireyci “serbest piyasa” ideolojisi giderek
hakimhale gelirken, ¢alisaninsanlar sorunlarini bireysel strateji-
lerle daha da az ¢6zebilir oldu.

Diinya ¢apinda isciler, ashnda tiim niifus, kiiresel sirketler
ve onlarin politik miittefiklerinden gelen baskilara yanit olarak
kitlesel grevler ve bagka tiirden dogrudan eylemlere bagvurdu.
2011 ve 2012de Tunus, Misr, Britanya, Fransa, Arjantin, Yuna-
nistan, Ispanya ve Nijerya kadar farkli yerlerde kitlesel ve genel
grevler varda. Kitlesel protestolar Arap Baharr'ndan indignados’a,
Occupy Wall Streete kadar diinyay1 o kadar sagirtt1 ki, Time
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dergisi “Protestocular1” 2011°de “Yilin Insan1” ilan etti.® Kitlesel
grevler ve baglantih bagkaldirilarin, ge¢misteki bir sey olmak-
tan ¢ok, kiiresellesme ¢aginin 6nemli bir 6zelligi oldugununu

kamitlanyor.

Amerikan igcilerinin i kayb, eksik 6deme, ekonomik gii-
vencesizlik ve isyerindeki giigsiizlesmeyle yiiz yiize gelmesi ilk
kez olmuyor. Ama emek ve diger elit olmayan tarih iizerine
bilimsel aragtirmalardaki biiyiik artiga ragmen, okullar ve medya
bize hala ig¢ilerin tarihi ve gegmiste boylesi sorunlarla nasil bag
ettiklerine dair az sey 6gretiyor. Siradan insanlarin tarihinin bu
ihmali bizatihi tarihin bir pargasi. Altmis bes y1l 6nce iki is¢i
lideri “insanlar ve ge¢misleri arasina” gekilen “demir perdeyi”
soyle tammlamugtr:

Generaller, diplomatlar ve devletadamlari uzun zaman 6nce
tarihin, gegmisin bir kaydindan fazlasi oldugunu 6grendi; aym
zamanda gelecek igin gii¢ ve y6n duygusu ¢ikarilabilecek bir
kaynak. Ne pahasinaolursa olsun, emegiyle yasayan milyonlarca
kadin ve erkegin o gii¢ ve yén duygusundan mahrum edilmesi
gerekir. Bu yiizden onlarin ge¢mis bagarilarinin kayd, gelecek
ozlemlerinin soniiklestirilmesi igin kasitholarak karartilir.* Bu
kitabin amaci demir perdeyi kaldirmaya yardim etmek.

Calisan insanlar kolektif stratejiler aramaya baglarken,
gecmisin bilgisi yetkili kilinabilir. 1999da emek aktivistleri
Seattle'da Diinya Ticaret Orgiiti'niin [DTO] yaklagan “Milen-
yum Zirvesi”yle ilgili ne yapilacagini diisiiniirken, bazilar1 1919
Seattle Genel Grevi tizerine bir konferansa niyetlendi. Seattle’s
King County Isci Konseyi'nin bagi, DTO zirvesine yanit olarak
ne olmasin gormek istedigi soruldugunda soyle cevapladr:
“Miikemmel bir diinyada 1919'u tekrarlayacagiz” Dayanagimiz,
5. “Person of the Year 2011: The Protester”, Time, 14 Arahk 2011. http://www.
time.com/time/person-of-the-year/2011/.

6. George F. Addes ve R. ]. Thomas, The Many and the Few, Plantin Press, Los

Angeles, 1947.
2]
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1919 Genel Grevi'ndeki gibi “Deniz nakliyat birliklerindeki igve-
renlerle sorunumuz olmas1” degil; “tecaviiz edilip yagmalanan
gezegen iizerindeki isverenlerle sorunumuz olmasi olacak” 1919
Seattle Genel Grevi, sehri durduran ve DTO zirvesini aksatan
“Seattle Muharebesi” i¢in ilham kaynaklarindan biri haline geldi.

Bu kitap en nihayetinde gii¢ hakkindadr. Birgok insan top-
lumumuzda olan biteni etkilemedeki giigsiizliigii hisseder. Oyle
olmasinin miimkiin olacagin varsaydiklar1 resmi kanallar;
segimler, baski gruplar1 vb siklikla ise yaramaz goriiniir. Ama
siradan insanlarin birlikte, potansiyel olarak tiimiinden biiyiik
giicii vardir. Toplumu olusturan, onlarin faaliyetleridir. Onlar
¢alismay1 reddeder, isbirliklerini ¢ekerse her toplumsal kurum
durma noktasina gelebilir. Onlar kendi faaliyetlerinin kontroliinii
ele alarak toplumu yeniden sekillendirme giiciine sahiptir. O gii¢
sirketlerden ve diger otorite kurumlarindan agina oldugumuz
giigten ¢ok farklidir. Bazi insanlarin digerlerine ne yapacagini
soyleme giicii degildir, kendi faaliyetlerini igbirligi iginde ortak
amaglara yonlendiren insanlarin giiciidiir. Bu kitapta ortaya
kondugunu goérecegimiz giigtiir.

Bugiin ¢alisan insanlarin ve toplumun geri kalaninin yiiz
yuze geldigi kiiresel adaletsizlikten iklim felaketlerine kadar
sorunlar, isyerinin ya da maas ekonomisinin gok 6tesine geger.
Bunlar1 ¢6zmek dayanigma, 6zorgiitlenme ve otoriteye mey-
dan okumanin yeni formlarin gerektirecektir. Gergekten hayat
stratejilerimizin 6zkorumadan, bugiin “ortak koruma” dedigim
seye, insanlarin ihtiyaglarini 6zel olarak kendilerininkilerden
ziyade birbirlerinin ihtiyaglarini kargilayarak ¢6zmeye galigtik-
lar1 bir stratejiye kaymas: gerekecektir. Insanlarin o degisikligi
yapabilecekleri bir siireg, bu kitapta resmedilen “kitlesel grev
siireciyle” 6rneklendirilir.

Gegtigimiz kirk yil boyunca bu kitab1 gozden gegirmek ve
giincellemek igin tekrarlayan firsatlarim oldu. Bu kirkinc yil
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baskusiyla hikaye Seattle Muharebesi de dahil 21. yiizyihn “isgi
sinifi mini isyanlar1” denen seyi anlatan yeni bir son béliimle
giliniimiize uzamyor; 2006’n1n kitlesel go¢men haklar1 gosteri-
leri; 2011’in “Wisconsin Ayaklanmas1”; Occupy Wall Street ve
onun kigkirttigi Amerika’nin alt1 yiiz gehrindeki Occupy hare-
ketleri; 2012deki Chicago 6gretmen grevinin 1s181n1n diigtiigii
Chicagodaki kamusal egitim igin olaganiistii dogrudan eylem
kampanyasi ve bu baski matbaaya giderken devam eden diigiik
tcretli iggilerin esi goriilmemis grevleri. 1970’ler ve 1990’larla
ilgilimateryalide yeniden diizenledim ve metnin geri kalaninda
nadiren degisiklik yaptim.

Bunlar yazildigindan bu yana diinya degismeye devam etti,
dogal olarak ben de. Bu bask: bir anlamda kirk yil 6nceki ben-
le bugiinkii ben arasinda bir igbirligi. Her isbirliginde oldugu
gibi her birimiz partiye bir geyler getirir ama her zaman her
seyi tam1 tamina ayni gekilde gérmeyiz. Bu i¢imizden birinin
tek bagina yazdig1 bir kitap da degil, umarim simdiye kadar
ogrendiklerimin bazilarinikapsamadahil ederken, baslangigta
degerli olanlarin gogunu korumusumdur.’

Grev!in bu yeni baskisi benim kirk yilhik yazi ortagim Tim
Costello’nun hatirasina adands, yeni binyilin mini isyanlarinin
dogusunu, elestirisiz olmasa da sevingle kargilamig olacakti.

7. Grev!deortayaatilan ana sorularin bazilarinin yeniden bir degerlendirilmesi
iin bkz. “Discovering Workers Power” iginde Jeremy Brecher, Save the Humans?
Common Preservation in Action, Paradigm Publishers, Boulder, Colorado, 2012.
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22 Temmuz 1877, Pittsburg. Grevciler ve Philadelphia milislers arasindaki ¢arpigmanin
ertesi giinii Pennsylvania Demiryolu lokomotif deposunun i1 Gorinti, S.V. Albee'nin
gektigi stereograf serisi “Demiryolu Savay” sciisindendir.



Ondeyis

831de Amerika Birlesik Devletleri’ni ziyaret eden Fransiz

gezgin Alexis de Tocqueville kadinlarin, siyahlarin ve yerlile-
rin tabi konumunu sagirtict bulmaz; fakat Avrupada tartismasiz
goriilenzengin ve fakir, aristokrat ve koylii uglarinin olmamasina
hayret eder.

Amerika Birlesik Devletleri'nde erkeklerin biiyiik gogun-
lugu topraksiz koylii degil; kendi topraginda, oncelikle kendi
ihtiyaglan i¢in ¢ahsan giftgilerdi. Geri kalanlarin ¢ogu kendi
hesabina ¢alisan zanaatkar, saticy, tiiccar ve meslek sahipleriydi.
Oteki siniflar; Kuzeyde iicretli ahsanlar ve sanayiciler, Giiney'de
koleler ve plantasyon sahipleri gorece kiigiiktii. Tocqueville’in
gordiigi bityiik ¢ogunluk herhangi bir kimsenin emirlerinden
bagimsiz ve 6zgiirdi.

25
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Ama bu gérece esitligin altin1 oyan ve bu kitabin konusu olan
kitlesel grevleri iireten giigler goktan goriiniir haldeydi. Tocqu-
eville “gagimizin ugsuz bucaksiz demokrasisinin ortasinda bazi
imalatgilar tarafindan yaratilan kiigiik aristokratik toplulugu”
kayguyla not ediyordu.® Onceki gagn aristokratik toplumu gibi
bu da Amerikalilar1 “gok varlikli bazi adamlar ile” durumlarini
degistirmek igin pek az araca sahip “sefalet igindeki yoksul bir
¢ogunluktan” olusan siniflara ayirma egilimindeydi.’

Ayrica Tocqueville, iiretimin daha da merkezilesme egili-
minde oldugunu gordi; zira “bir ig¢i her giin baz1 ayrintilarla
mesgul oldugunda, tiim mallar biiyiik bir kolayhk, hiz ve eko-
nomiyle iiretiliyordu”!® Bu yiizden “imal edilen mallarin iiretim
maliyeti, i¢inde tiretildikleri kurumun bityiikliigi ve kullanilan
sermayenin miktari 6lgiisiinde azaltilmaktadir”." Dogal olarak
biiyiik, merkezilesmis sirketler galip ¢ikt1.

Bu siire¢ hem iscileri hem de igverenleri sekillendirdi. “Bir
is¢i durmaksizin ve sadece bir seyin iiretimiyle meggul oldugun-
da, eninde sonunda isini tekil bir maharetle yapar; fakat ayni
zamanda zihnini isin gidisatina vermenin genel melekelerini
kaybeder”'? Bu yiizden “igilerin iyilestirilmesi oraninda, insan
geriler... [O] artik kendisine degil, segmis oldugu ise aittir”'®
Fakat Tocqueville, igverenler biyiik bir imparatorlugun yéne-
ticilerini daha ¢ok andirana kadar “imalat biliminin ig¢i sinifini
algaltirken, efendi siniflarini yiikselttigini” savunur."

Tocqueville “g6ziimiiziin 6niinde biiyiiyen imalatg1 aristok-
rasinin, diinyada daha dnce varolanlarin en acimasizlarindan
biri olduguna” inanir.’* Ve su sonuca varir: “Kosullarin daimi

8. Alexis de Tocqueville, Democracy in America, Vintage Books, New York, 1959,
c. 2 [Amerikada Demokrasi, Gev.Segkin Sertdemir Ozdemir, Iletisim Yay., 2016],
s. 170.
9.Age,s. 170.
10.A.g.e.,s. 168.
11.Age.
12.Age.
13. A.g.e.,s. 168-69.
14. A.g.e,s. 169.
15. Age,s. 171
26



Jeremy Brecher

esitsizligi ve aristokrasi diinyanin i¢ine bir daha niifuz edecekse,
bunun onlarin girecegi kap: oldugu 6ngorilebilir*®

Alexis de Tocqueville'in mesum 6ngoriisiiniin tamamen
dogruoldugu yakin zamanlarda kanitlandi. Amerikan sanayisi
inanilmaz bir orandabiiyiidii. I¢ Savag'in baglamasindan sonraki
elli yilda imalat yatirimlari on iki kat artti. Demiryolu désenen
mesafeler 30.000 milden 200.000 bin milin tizerinegikt1. Yiizyil
doniimiine kadar imal edilen iiretimin dortte iigiinden fazlas:
sirketlerin ya da diger hissedar istiraklerinin sahip oldugu fab-
rikalardan geliyordu. 1860da Amerikalilarin yalmzca altida
biri 8.000 ya da daha fazla niifuslu sehirlerde yasiyordu, 1900e
kadar iigte bir oldu. Bu arada iicretlilerin sayisi 1,5 milyondan
5,5 milyona ¢ikt.. Amerika Birlesik Devletleri hemen hemen
kontrolsiiz bir piyasada 6zel kar pesinde kogma ile hareket et-
tirilen bir ekonomiyle, dort basi mamur kapitalist bir toplum
haline geldi

Bu degisikliklerin iscileri hayat: boyunca nasil etkiledigine
doniip bakan bir igci lideri 1889da s6yle yaziyordu:

Makinelerin sahneye ¢ikigiyla birlikte, sehirlerde ve kasabalarda bii-
yiikimalat yapan tesisler dikildi. Daha 6nce elle yapilan mallar, ma-
kinelerle biiyiik miktarlarda yapildy; fiyatlar diisiiriildii ve elleriyle
¢alisanlar, kendilerini aghiga ve soguga dayanabilen ve asla ac1 gek-
meyen bir seyle rekabet ederken buldu. Kéyiin demircisi kapand, yol
kenari ayakkabic diikkam terk edildi, terzi tezgahim birakt: ve bu
makinistler [isgiler] hep birlikte kir evlerinden ayrihp biiyiik fabri-
kalarin dikildigi sehirlerin yolunu tuttu. Onlarin girisine izin veren
kapilar sabah agiliyor, giinliik gorevlerini yaptiktan sonra akgam ar-
kalarindan kapaniyordu.

Bu adamlar sessizce ve diigiinceli bir sekilde evlerine gitti. Artik
at6lyenin, anahtarlarini tasimiyorlardy; zira atélye, aletler ve anahtar-
lar onlara degil efendilerine aitti. Bu biiyiik sanayi kovaninda bu ge-
kilde bir araya getirilen adamlar birbirlerini tanir oldu, sik stk emegin
dogrular ve yanhslar1 sorusunu tartigts.'”

16. A.g.e.
17. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio. 1889, s. 26-27.
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Bu deneyim ve tartismalardan pek gok is¢i artik ozgir ve esit
vatandaglar olmadiklar1 sonucu ¢ikards, dahasi kendilerini kole
gibi hissetti. Ancak bir bagkasi igin galisarak yasayabilen, onlar
tutan bir igveren olmadiginda ag biilag sokaklar1 arginlamaya
birakilan koleler. Artik atélyenin anahtarlarina sahip degillerdi,
hemen hemen ¢aresiz birakilmiglardi. Ama onlara giig veren bir
silaha sahiptiler: Grev. Emekleri olmadan biitiin fabrikalar ve
ofisler, demiryollar1 ve madenler higbir sey tiretemezdi.

Grevlerin insanlarin bagkalar igin ¢aliymaya zorlanmasin-
dan beri oldugu goriiliir. Binlerce y1l 6nce Misirdaki Biiyiik
Piramitlerde galisan ig¢ilerin grevine dair kayitlar vardir. Kuzey
Amerika'da 1636 kadar erken bir tarihte grevler oldu; fakat iki
yiizyll boyunca nadir, kiigiik ve yereldi. Grevciler ve orgiitleri
siklikla yasadist komplocular olarak kovusturmaya ugruyordu.

1800 baslarinda isgiler Amerikan hayatinda giderek artan
bir mevcudiyet héline geldi. Matbaa, ayakkabicilik ve maran-
gozluk gibi mesleklerdeki ig¢iler Amerikan sehirlerinde meslek
birlikleri orgiitlemeye bagladi. 1830’lara kadar birgok meslek
birligi ulusal konferans diizenledi, birgok sehirdeki yerel birlikler
merkezi esnaf konseyleri kurdu ve bu sehir konseyleri ilk ulusal
konferanslarini toplad. Isciler, igci partileri, iiretici ve tiiketici
kooperatifleri, hatta kooperatif topluluklar denendi.

Ama I¢ Savag sonrasina kadar igcilerin biiyiik ¢ogunlugu
kendi adina ¢alisiyordu. Oy vererek, gosteri yaparak, isyan
ederek hatta zaman zaman silahli ayaklanmayla kars1 ¢ikabilir;
ama grev yapamazlardi.

O yiizden bu kitap I¢ Savag'in iizerinden birkag on yil geg-
tikten sonra, 1877’'nin Biiyiik Kargasa'siyla, Amerikan tarihinde
tilkenin dikkatini, ne at6lyelere ne de giftliklere sahip olmayan
ve bu yiizden bunlara sahip olan yeni sanayi kapitalistleri sinifi
i¢in galiymak zorunda kalan devasa yeni is¢i sinifina geken ilk
olayla bashyor.

Demiryollary, fabrikalar ve giftlikler, i¢ Savagh takip eden
yillarda bag dondiiriicii bir hizda bityiidii. Genellikle yerel ve
bolgesel olan ekonomi gergekten ulusal bir ekonomi héline
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geldi. Daha o6nce yerlilerin sahip oldugu bolgeler birbiri ar-
dinca homesteader’lar* ve toprak spekiilatorlerine agilirken,
sinirlar siirekli batiya dogru itildi. Demiryollar politikacilara
para yedirip, biitiin iilke ¢apinda ray désenecek arazi hibesi
ald1. Milletin dikkati politikacilardan sanayinin dudak uguk-
latan bagarilarina doéndii. “Altin Yaldizli Cag” gibiydi ve biiyiik
servetleri ve devasa isletmeleri bir araya getiren kodamanlar
genellikle yeni bir sanayi uygarhiginin fetih¢i kahramanlar
olarak goriiliiyordu.

Devlet ekonomik bityiime igin sartlari, demiryolu sirketleri-
ne arazi hibesinden, ithal iiriinlere yiiksek giimriik tarifelerine
kadar tesis etti; fakat sonuglarla pek basa ¢ikamadi. Sanayiciler
her tiirlii yola bagvurarak kendi servetlerini artirmak i¢in ulusun
kaynaklarini kendi kontrollerine aldiginda ortaya kaos ¢ikt1.
Sonug, organize edilmemis, diizensiz bir toplumdu. Olaylarin
ardindan toplumsal ¢atigmalar1 yumusatma, sikintilar1 hafif-
letme ve hosnutsuzluklar yatigtirma islevi gorecek toplumsal
kurumlar hemen hemen yoktu. Ancak sanayicilerin sirtlarindan
iktidara yiikseldigi insanlar, onlarin parlak zirhli s6valyeler degil
“soyguncu baronlar” oldugunu diisiiniiyordu.

Derken balon patladi. 1873 Eyliil'iinde 6nde gelen bir Ame-
rikan bankasi, Jay Cooke and Company, birdenbire iflasini
agikladi. Borsa tepetakla oldu ve ayin sonunda menkul degerler
borsasi kapilarini kapatti. Sadece 1873’te, 5.183 firma 200 milyon
dolarin iizerinde deger kaybetti.

Ekonomik krizler baglangigtan itibaren kapitalist toplumun
normal bir 6zelligiydi. Ama 1877de, kriz Amerikan tarihindeki
bagka herhangi birinden daha uzun siirmiistii. Isciler agisindan
durum oldukg¢a iimitsizdi. Sanayide iicretler %25den fazla,
¢ogu durumda gegim seviyesinin altina diigmiistii, tahminen
bir milyon sanayi iggisi isten ¢ikarilmisti. Cok sayida igsiz is
aramak i¢in yollara diistii, siklikla “serseri” denen geteler hilinde
dolagip duruyorlardi.

* 1862 tarihli yasayla bati ABD'de 6zel kigilere islenmek iizere bedava verilen 65
hektarlik arazi peginde kosanlar. (¢.n.)
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Varhkh siniflar bu kosullar1 gézlemledi ve titredi. Daha alti
yil 6nce, Paris ig¢ileri ayaga kalmus, silahli giiglerle sehrin yone-
timini ele almig ve meshur Paris Komiinii'nii kurmuglardi. Simdi
“komiinizm hayaleti” yalniz Avrupada dolagmiyordu. Kendini
kapitalizmi yikmaya adamug bir Igci Partisi Amerika'da da aya-
ga kalkiyordu. Bu arada solgun, asik surath erkekler, kadinlar
ve ¢ocuklar mideleri bos ve baslarini sokacak yerleri olmadan
sokaklari1arginliyordu. Bir Ingiliz ziyaretgi zengin Amerikalilari
sOyle gordii: “Hiikiimet giiciiniin, Amerikan kurumlarinin basa
¢itkmakta tamamen yetersiz olmasiyla, toplumsal ve endiistri-
yel hosnutsuzluk madeni iizerinde yasgamann tedirginligine
biiriinmiisler, bir giin o maden patlayacak ve toplumu havaya
uguracak.”'®

O patlama 1877’nin Biiyiik Kargasa'siyla geldi.

18. Goldwin Smith, “The Labour War in the United States”, The Contemporary
Review, 30 (Eyliil 1877): 537, alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-
Merrill, Indianapolis, 1959, s. 26.
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1
Biiyiik Kargasa

Birgok Amerikan sehrinin merkezine tastan ya da tugladan
suratsiz 20. yiizyil binalari, devasa silah depolar1 konmustur.
Bunlar kalin duvarlar ve silahlar i¢in mazgallarla tamamlanan
miistahkem yerlerdir. Onlarin nigin orada oldugunu merak et-
migs olabilirsinizfakat Amerikalilar1 yabanci bir iilkenin iggaline
kars: degil de, ierideki bir halk devrimine karg1 korumak igin
yapildiklar1 muhtemelen hig akliniza gelmemistir. Dikilmeleri
1877’nin Bityiik Kargasa’sina bir anitt1.

Temmuz 1877, ¢ogu tarih kitabinda anilmaya deger bir tarih
degildir ama ilk biiyiik Amerikan kitle grevine, zamaninda
siddet ieren bir isyan olarak goriilen bir harekete isaret eder.
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Grevciler iilkenin en 6nemli sanayisine, demiryollarina el
koyup kapatt: ve kalabaliklar 6nce polise sonra eyalet milis-
lerine, hatta federal askerlere kars1 yenildi ya da kazandilar.
Genel grevler bir diizine biiyiik sehirde isi durma noktasina
getirdi ve grevciler iilke genelinde mahalli 6rgiitlenmelerde
otoriteyi devraldi.

Her sey 16 Temmuz 1877 Pazartesi giinii, Bat1 Virginiada-
ki kii¢iik demiryolu kasabasi Martinsburgda bagladi. O giin
Baltimore ve Ohio Demiryollar: iicretlerde %10 kesinti yapts;
bu, sekiz ay i¢indeki ikinci kesintiydi.! Erkekler Martinsburg
yakinlarindaki demiryolu avlusunda toplands, giin boyu ko-
nusup beklediler. Aksama dogru bir sigir treninin gina gelmis
ekibi treni terk etti ve diger is¢iler onlarin yerini almay: reddetti.

Bir kalabalik toplanirken, grevciler lokomotifleri ayirip de-
poya gotiirdii ve B&O [Baltimore ve Ohio Demiryolu Sirketi]
yetkililerine maas kesintileri iptal edilene kadar higbir trenin
Martinsburgdan ayrilmayacagim bildirdiler. Belediye bagkan
geldi ve demiryolu yetkilileriyle goriistii. Kalabalig: sakinles-
tirmeye ¢aligt1 ve yuhaland. Grev liderlerinin tutuklanmasin
emrettigi zaman onlar yalmzca giildi, direnisleri 6fkeli kalabalik
tarafindan desteklendi. Belediye bagkaninin polisi kasaba hal-
kina karg ¢aresizdi. Bir treni gikaracak higbir demiryolu isgisi
bulunamadi, o yiizden polis ekildi ve gece yarisina kadar avly,
ablukay: uygulamak i¢in birakilan grevcilerin bir nobetgisinin
kontroliinde kald:.?

O gece, Wheelingdeki B&O yetkilileri Vali Henry Matthews'u
gormek igin gitti, onu sirketlerinin telgraf ofisine gotiiriip, Mar-
tinsburgdaki Alb. Charles Faulkner, Jr’a telgraf gekerken bekle-
diler. Matthews, Faulkner’a onun Berkeley Hafif Muhafizlar’nin

1. Minute Book Journal, 306, in B&O Archives; alinti Robert V. Bruce, 1877:
Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s 64. Bruce’iin kitabi, 1877’nin
Biiyiik Kargasa'sinin kapsamh bir aragtirmasi olmanin yam sira Amerikan kitle
grevleri doneminin birkag ayrintih ¢aliymasindan biridir.

2. F Vernon Aler, Aler’s History of Martinsburg and Berkeley County, West Vir-
ginia, Hagerstown, Maryland, 1888, s. 301-4; alinti, Robert V. Bruce, 1877: Year
of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 76.
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“isyancilarin, ¢ahsan insanlara herhangi bir miidahalesinin ve
trenlerin engellenmesinin de 6nlenmesi” talimat: verdi.’

Ertesi sabah, Martinsburg nakliye ustabagilarina sigir trenini
¢ikarmalar: tekrar emredildiginde, nobetgi grevcitizerine atladi
ve makiniste durmasini emretti yoksa oldiiriillecekti. Durdu. O
zamana kadar yiizlerce grevci ve kasaba halki toplanmigti ve bir
sonraki tren binilmeden 6nce zar zor digari ¢ikarildi, lokomo-
tiften ayrildi ve depoya gekildi.

Sabah 09:00 sularinda Berkeley Hafif Muhafizlar bir di-
diik ve kampana sesiyle geldi, kalabalik onlari alkisladi. Milis
askerlerinin ¢ogu bizatihi demiryolu is¢isiydi.* Sigir treni bir
kez daha geldi, bu defa tiifekleri bilyeli figeklerle doldurulmug
milislerle kaplanmigti. Tren bagrisan kalabaligin i¢inden geger-
ken, William Vandergriff adli bir grevci treni raydan ¢tkarma
makasini gevirdive bir tabancayla onu korumaya aldu. Bir asker,
makas: geri gevirmek igin trene atladi. Vandergriff onu vurdu
ve pesinden kendisi de 6limciil bir sekilde vuruldu.’

Bu sirada Martinsburgdaki ablukay: kirma girisiminden
vazgegildi. Grev kiric1 makinist ve atesciler lokomotiften atla-
yip uzaklagtilar. Alb. Faulkner goniilliileri trene binmeye nafile
¢agirdi, hitkiimetin emirlerini yerine getirmelerini bildirdi,
adamlari reddetti; telgrafla valiye durumu kontrol etmede ¢a-
resiz oldugunu bildirdi.

Bu karg1 karsiya gelisle 1877°nin Biiyiik Kargasa’si, kendili-
ginden, iilke capinda, hemen hemen genel grev baglamig oldu.
Martinsburgdaki 6rnek -iicret kesintisine yamt olarak bir de-
miryolu grevi, sirketlerin trenleri askeri giiglerin destegiyle
yiiriitme girisimi ve bu giiglerin genel niifusun destegini temsil
eden toplanmig kalabaliklarca yenilmesi ya da dagilmasi- iilke
i¢in bir 6rnek haline geldi.

3. WPA, Mathews Papers, s. 30-32; alint: Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 77.

4. E. Vernon Aler, Aler’s History of Martinsburg and Berkeley County, West Vir-
ginia, Hagerstown, Maryland, 1888, s. 308-9; alinti, Robert V. Bruce, 1877: Year
of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 77.

5. Wheeling Register, 19 Temmuz 1877; alint1, Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 78.
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Martinsburgdaki yeni bagarilarla, grev B&O’nun biitiin su-
belerine yayildi, makinistler, frenciler ve kondiiktorler, bas-
langigtaki ivmeyi saglayan ategcilere katildi. Isciler yolculari
ve posta vagonlarin1 miidahale etmeden gotiiriip getirmeye
devam ederken, biitiin hatlarda yiik trafigi durduruldu. Kisa
siirede Martinsburg’un avlusunda 70 lokomotif ve 600 yiik
vagonu birikti.

Grevi kirmaya kararl Vali Matthews “isyanlar1 bastirmaya
ve yasalar1 uygulamaya isteksiz higbir adamin olmadig1” bir
birlik gondermeye soz verdi.® Sadece elindeki askeri giicii,
Wheelingden 60 Hafif Muhafizi gonderdi. Fakat muhafizlar,
Wheelingdeki grev lehine giiglii duygular yiiziinden, pek gii-
venilir degildi.

Muhafizlar heyecanli bir kalabaligin -bir muhabir “herkes
grevcilere destegini ifade ediyor” diye bildiriyordu- kusattig
kasabanin digina yiiriidii.” Wheelingdeki kasa ve teneke kutu
yapimcilari zaten grevdeydi ve kisa siire sonra insanlar tiim ig¢i-
lerin genel grevini tartisryordu. Muhafizlarin treni Martinsburga
vardiginda, kargisinda biiyiik, diizenli bir kalabalik buldu. Asker-
lerin komutam demiryolu ve kasaba yetkilileriyle goriistii, fakat
“grevcileri daha da kizdirirlar” korkusuyla askerleri kullanmaya
ciiret edemedi.® Onun yerine muhafizlar1 uzaktaki mahkeme
binasina dogru yiiriittii.

Bu noktada grev hemen hemen kazanilmisti. Fakat B&O’nun
bagkani grevcilere karst ABD ordusunun kullanilmas: i¢in Bat1
Virginia'ya bastirmaya bagladig1 zaman, grev tam patlak ver-
memigti. “Bir saatin kayb bizi gok ciddi olarak etkileyecek ve
ok biiyiik ¢ikarlar tehlikeye diigecek” diye yaziyordu. Federal
orduyla “isyancilar dagitilabilecek ve trenlerin hareketinde bir

6. Mathews Papers, s. 34; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-
Merrill, Indianapolis, 1959, s. 79.

7. Wheeling Intelligencer, 18 Temmuz 1877; alint: Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 80.

8. Baltimore Sun, 19 Temmuz 1877; alint: Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 83.
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zorluk kalmayacakti”? Demiryolunun bagkan yardimcis1 Was-
hingtondaki temsilcisine telgraf ¢ekip, valinin yakinda federal
orduyu¢agiracagini soyledi ve “Savag Bakanr’'n1 gormesi ve ona
durumun ciddi oldugu, olay yerine derhal gerekli kuvvetleri
gondermeye hazir olabilecegi bilgisini vermesi” talimat: ver-
di.'° Bir gazetecinin Martinsburgda manzaranin “kusursuz bir
diizen” arz ettigini bildirmesine'' ve diger muhabirlerin haber
yapilacak siddet bulamamalarina ragmen Alb. Faulkner valiye
su telgrafi gekiyordu:

Burada duygular ¢ok yogun ve isyancilar genelde sivillerle isbirligi
halinde.. Memnuniyetsizlik o kadar genel ki, artik belli korumalar
altinda bile bir makineyi yiiriitecek eleman bulunamiyor. Faulkner’in
diinkii denemesinin mitkemmel olmasindan ve bugiin bunun bir
tekrarinin, muhtemelen biiyiik oranda bizim kiigiik kuvvetimize
kars1 kanli bir gatigmay gabuklagtiracak olmasindan memnunum."

Bu rapora dayanarak vali, bagkana su telgrafi gekti:

Ekselanslari, R. B. Hayes,

ABD Bagkani

Washinton, DC:

$u an Martinsburg'da ve Baltimore ve Ohio Demiryolu hatlar1 bo-
yunca baska noktalarda varolan yerel siddet ve kanunsuzluk kombi-
nasyonlarinedeniyle, benim emrimdeki herhangi bir giigle devletin
kanunlarin yerine getirmek miimkiin degildir. Bu yiizden Ekselans-
larindan devletin yasalara uyan insanlarini, bolgedeki siddete kars:
korumak ve yasamn iistiinliigiinii siirdiirmek igin Amerika Birlesik
Devletleri ordusunun yardimin istirham ediyorum."?

9. Mathews Papers, 36-37; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-
Merrill, Indianapolis, 1959, s. 80.

10. National Archives, Adjutant General's Office, Letters Received, 1877, No.
8.035 (kutu 80); alint1 Bruce, s. 81-82.

11. Baltimore Sun, 18 Temmuz 1877; alintiRobert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 82.

12. Wheeling Register, 18 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 84.

13. Martinsburg Independent, 21 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year
of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 84-85.

35



Grev!

B&O bagkam bir ricasim da ekledi: Bagkanin “bu ayaklan-
may1 bastirabilmek” adina Bat1 Virginia'nin her seyi yapmasi
i¢in telgraf gekmesi ve “bu biiyiik ulusal otobanin [B&O] ancak
ABD kuvvetlerinin araya girmesiyle kamusal kullamim igin ta-
mir edilebilecegi” konusunda uyarmas..' Yanit olarak Baskan
Hayes, savag bakaninin herkesin oniinde “bir ayaklanma” olarak
adlandirdigs seyi bastirmak iizere 300 federal asker gonderdi.'

Bu “ayaklanma” kendiliginden ve plansizdi fakat zamanin
toplumsal sartlar1 ve demiryolu iggilerinin son zamanlardaki
deneyimlerinden dogdu. Demiryolu grevcilerinin taktikleri,
1873 ve 1874de yapilan, genellikle sendikanin destegi olmayan
bir dizi yerel grevde gelistirilmisti. Mesela Arahk 1873de Penns-
ylvania Demiryolu sistemindeki makinistler ve frenciler Chica-
go, Pittsburgh, Cincinnati, Louisville, Columbus, Indianapolis
ve gesitli kiigiik kasabalarda greve ¢ikt;; Ohio’nun Portsmouth
Tribune gazetesi bunu iilke tarihindeki “en biiyiik demiryolu
grevi” olarak verdi.'

Biiyiikkalabaliklar istasyon avlularinda topland: ve trenlerin
yuriitiilme girisimlerine kargi grevcilere destek verdiler. Eyalet
askerleri grev kalelerini ytkmak i¢in Ohio, Dennison ve Indiana
Logansport i¢lerine gonderildi.'” Ug ay sonra Pennsylvania Sus-
quehanna istasyonunda atélye ve tamir igcileri greve ¢ikt1. Bir
“Isgiler Komitesi” segiminden sonra, tamir atélyesinin kontrolii-
nii ele gegirdiler: Yirmi dakika iginde tiim isler “adamlarin tam
kontrolii altindayd:”'® En sonunda 30 topuyla 1.800 Philadelphia
askeri 8.000 kasabada sikiyonetim ilan edince grev kirildi."”

1873 ve 1874deki demiryolu grevleri genel olarak basari-
sizdy, fakat tarihgi Herbert Gutman'in yazdig: gibi “demiryolu

14. Wheeling Register, 18 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 85.
15. Wheeling Register, 19 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 90-91.
16. Herbert G. Gutman, “Trouble on the Railroads in 1873-1874: Prelude to the
1877 Crisis?” Labor History 2, (2) s. 221.
17. A.ge,s.231.
18.A.ge,s.220.
19. Age,s. 232,
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iscilerinin birok hatta trafigi aksatan giiciinii ortaya koydu”?
Isverenler sunu 6grendi: “Adamlarinin sadakati pamuk ipligine
bagliyd. Isciler 2-3 giinden bir hafta gibi uzun bir zamana ka-
dar trenleri bagaril bir sekilde durdurabiliyorsa, miilkii tahrip
edebiliyorsa, hatta onu kendisininmis gibi ‘idare edebiliyorsa,
son derece yanls bir seyler vardi”?' Gutman §6yle devam edi-
yordu: “1877'de yaygin olan temel davranig kalibinin aynisi
1873-1874 grevlerinde de bulundu. $iddetli krizin ii¢ buguk
yil, ulusal yangin felaketi igindeki bir dizi yerel sube ¢alilik
yanginini atesledi”

1877 demiryolu grevlerinin daha yakin arka plani nigin
hemen hemen ayaklanma formu aldigin1 agiklamaya da yar-
dim eder, zira bu miicadele, diger daha az siddet igeren eylem
formlarimin bagarisizligindan dogdu.

B&O’daki iicret kesintisi 1 Temmuz'da Pennsylvania
Demiryolu'nda baslatilan 6rnegin bir pargasiydi. Makinistler,
Kondiiktorler ve Atesciler Kardesligi'nin liderleri kesintiyle
miicadeleye ¢aba harcamayinca, Pennsylvania sistemindeki
demiryolu iscileri kendi kendilerine eyleme gegti. Kesintinin
yurirlige girmesinden bir hafta 6nce, Newark, New Jersey
Makinistler Subesi kesintiye kars: toplanan 6fkeli bir protesto
diizenledi. Jerseylocasi ertesi giin toplandj, bir grevigin oy verdi
ve diger iscilerle temasa gegti; kesintinin yiiriirliige girdigi giine
kadar Pennsylvania sisteminin her yerindeki yerel Makinist ve
Frenciler Ulusal Sendikalarinin liderlerine itibar etmeyip, bir
sikayet komitesine katilacak delegeler segti.

Ucret kesintisi sadece ig¢ileri ilgilendirmiyordu, komite ¢a-
lismanin tamamen yeniden diizenlenmesi anlamina gelen bir
sey onerdi. Dinlenmelerine ya da ailelerini gérmelerine zaman
birakmayan, kasabaya ilk giren ekibin ilk ¢iktig1 tren tarife
sistemine kargiydilar; istikrarl bir 6deme ve ¢aliyma semasina
sadik kalan bir diizenleme istiyorlards; uzun bekleme siirelerini

20. Age,s. 218.
21.Age,s. 229.
22. Age.
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evde gegirmek istiyorlardy; igcileri —iicretleri diigiik tutmak igin
kullanilan- kidem ve verimlilige gore “simflandiriima” sistemni-
nin kaldirilmasini istiyorlardi.?®

Fakat sikayet komitesi delegeleri, Pennsylvania Demiryol-
lar’'nin maharetli yoneticisi Tom Scott tarafindan kolayhkla kor-
kutulup kanduirildi, onlar1 segenlere damgmadan kesintiyi kabul
etmeye ikna edildiler. Frencilerin gogunlugu, birgok kondiiktor
ve bazi makinistler komitenin eylemini reddetmek istedi; fakat
birlikleri bozuldu, yereldekiler grev yapmamaya karar verdi.*

Demiryolu Kardegligi kesin olarak basarisizhiga ugradigindan,
ig¢ilerin bir sonraki adimu yeni, gizli bir 6rgiit, Trenciler Sendi-
kasioldu. Pittsburgh, Fort Wayne ve Chicago hattindaki is¢ilerce
baglatildi. Ug hafta iginde, birgok farkl hatta, binlerce iiyesiyle
Baltimoredan Chicago’ya kadar pitrak gibi localar ortaya gikti.
Trenciler Sendikas: ayricalikh makinistlerin “anlagmazhklari
kendi aralarinda genel olarak hallettiklerinin” farkindayds, bu
yizden diger makinistlerin yam sira kondiiktorleri, atesgileri,
frencileri ve makasgilari dahil etti.> Sendika gesitli demiryolu y6-
netimlerinin, ig¢ilere kars: birlikte hareket ettiginin, %10’luk bir
ticret kesintisinde demiryollarimin birbiri ardinca Pennsylvania’y:
taklit ettiginin de farkindaydi. Sendikanin stratejisi, her bir ana
hattaki trencilerin en az dortte tigiinii orgiitlemek, sonra kesinti-
lere ve diger sikayetlere kars: greve gitmekti. Bir grev oldugunda
ategciler makinistlerin isini devralmayacak ve grevde olmayan
hatlardaki is¢iler grevdeki arag gerece elini siirmeyecekti.”®

Fakat sendika casus doluydu. Bir demiryolunda iiyelerin isten
atilmasi sendikanin kurulmasindan sadece dort giin sonra bag-
lad1 ve diger demiryollar1 da aymi hareketi yapt.. Bir demiryolu
yetkilisinin dedigi gibi, “bagini ezmeye kararli” sirket “Kardeslik
23. Report of Riots Committee, 925; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 50.
24. Pittsburgh Post, 7 Haziran 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 51.
25. Isyanlar Komitesi Raporu, s. 671; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 59.
26. A.g.e., s. 673-74; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill,
Indianapolis, 1959, s. 59.
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ya da Sendikaya” ait biitiin adamlarin isten atilmas igin emir
yayimlad1.” Bununla birlikte 24 Temmuzda 40kisi, ertesi hafta
genel bir demiryolu grevine ¢agirmak i¢in demiryollarina ya-
yildi. Ajanlan yoluyla grevden haberdar olan demiryollari, grev
komitesini toptan isten ¢ikardi ve boylelikle grevin olmayacagi
soylentisi yayarak liderligin bir kismini panige sevk etti. Kendi
basina harekete gegmeye hazirliksiz yerel localar, ne yapila-
cagini soran telgraflarla sendikanin merkez ofisini doldurdu.
Sendika yetkililerinin cevap vermek i¢in demiryolu telgrafim
kullanmas: reddedildi, sirket trenleri yiiriittii ve grev tamamen
basarisiz oldu.?®

Boylelikle Martinsburg grevi bagladi, ¢iinkii B&O isgileri
kendi inisiyatifleriyle harekete gegmekten bagka alternatifleri
olmadigini kegfetti. Ucretlerinden kesinti yapilmakla kalmuyor-
du; bir gazetenin yazdif: gibi adamlar, onlara “tipki bir katar
ya da lokomotif gibi muamele edildigini” -her damla kir igin
ezildiklerini- diigiiniiyorlardi. Maag siiflandirmasi diigiiriilmiig
ve fazla mesai i¢in ekstra 6deme almayan azaltilmi ekipler,
ekstra lokomotifleri isletmeye zorlaniyordu.”

B&O’nun iicret kesintisine yanit olarak benzer bir kendili-
gindengrevaym giinlerde Baltimoreda gelisti; fakat demiryolu,
trenlere grevkiricilarikoydu ve grevcikalabahigim dagitmak igin
yerel polisi kulland1.*® Martinsburg’u farkli kilan neydi? Tarihgi
Robert Bruce’a gore grevin anahtari “geleneksel bir grevin ancak
grev kiricilar toplanabilene kadar dayanacagiydr”. Basarili olmak
i¢in grevcilerin, “grev kiricilan giig kullanarak piiskiirtmesi,
trenlere, avlulara, lokomotif depolarina el koymasi” gerekirdi.*'

27. Pittsburgh Post, 7 Haziran 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 61.

28. Pittsburgh Chronicle, 27 Haziran 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 62.

29. Wheeling Intelligencer, 15 Haziran 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 65.

30. Clifton K. Yearley, Jr., “The Baltimore and Ohio Railroad Strike of 1877”
Maryland Historical Magazine 51, Eyliil 1956; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year
of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 75.

31. E Vernon Aler, Aler’s History of Martinsburg and Berkeley County, West Vir-
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Bu Martinsburgda miimkiindii ¢iinkii kasaba halki, demiryolu
ig¢ilerine o kadar tutkuyla destek oldu ki eyalet milislerine ko-
lektif olarak direndiler. Bagka yerlerdeki iggilerin destegi kisa
siire sonra grevcilerin federal askerlere de direnmesine yol agt1.

19 Temmuzda, grevin dérdiincii giin, “ayaklanmay1” bas-
tirmak igin 300 federal asker Martinsburg’a geldi ve lokomotif
deposuna yerlesti. Avluyu koruyan milisler ve ABD askerleriyle
sirket, kasabadan ABD muvazzaf askeriyle dolu birkag treni
hareket ettirebildi. 100 silahl1 grevci, bir treni durdurmaya ga-
listiginda serif ve milisler olay yerine geldi ve lideri tutukladi.
Martinsburgdaki hi¢ kimse bir bagka treni ¢ikarmayacak, fakat
askerlerin kontroliinde Baltimore'dan gelen grev kiricilar engelsiz
tagima yapabilecekti. Grev kirilmig gibi goriiniiyordu.

Fakat alam gevreleyen insanlar da simdi demiryolu isgile-
rinin arkasinda toplaniyordu. Chesapeake ve Ohio Canalda
grevdeki kayikqilar ve yiizlerce igsiz, Sir John yolunda pusuya
yatmugti, orada Martinsburg ablukasini kiran yiik trenini tag-
ladilar, durmaya zorladilar ve ABD muvazzaf askerleri saldir-
diginda saklandilar. Hareket kisa siirede Maryland’e yayilds,
kayikg1, demiryolu igcisi ve bagkalarindan olugan bir kalabalik
Cumberlandide trenin etrafina iigiistii ve lokomotifi ayirdi. Tren
en sonunda uzaklagtiginda, Bat1 Virginia Keyserda bir giiruh
treni yan hatta soktu ve ekibi zorla indirdi, ABD askerleri ¢aresiz
kald1.3? Sadece bir gece 6nce bélgenin madencileri Keyserdan
6,5 kilometre uzaktaki Piedmont'da bulustu ve sabah Keysera
gidip trenleri durdurmaya yardim etme karari aldi. Kémiir ma-
dencileri ve bagkalar1 -“Siyah ve Beyaz, alacah bir kalabalik”- 50
ABD muvazzaf askerinin korudugu bir treni Martinsburgdan
¢iktiktan sonra durdurdu.” Piedmontda basilan bir el ilan
B&O’yu uyariyordu: 15.000 madenci, yerel topluluklarin bii-
tiin vatandaglar1 ve “sendikadaki her eyaletin ¢aligan siniflar1”

ginia, Hagerstown, Maryland, 1888, s. 301-4; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year
of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 74.

32. Cumberland Civilian, 22 Temmuz 1877; alint: Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 96.

33. Wheeling Register, 21 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 97.
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grevcileri destekliyor. “Bu yiizden birakin silahlarin sakirtisi
duyulsun... haklarimizi g6z 6niine alarak, ailelerimizi savunmak
i¢in ya kazanacagiz ya olecegiz”**

Sonug trenlerin ¢ogunun Martinsburgdan batiya génde-
rilmesi, Keyser’a hi¢ ulasgamamasi oldu. Agir silahl askerlerin
eslik ettigi biri harig hepsi, igsiz haddeciler, gogmen isgiler, ka-
yikgilar ve Maryland, Cumberland’in geng oglanlarindan olusan
bir kalabalik tarafindan durduruldu; gegip giden birinden bir
trenci silahla yaralandi. Kalabaligin ikilideri tutuklandiginda,
belediye bagkaninin evine giden biiyiik bir heyet tutuklularin
serbest birakilmasini talep etti ve onlar1 omuzlarinda tagidi.

Marylandden yayilan bir grev dalgasiyla kargi kargiya kalan
B&O bagkani, hemen Maryland Valisi John Carroll’s, Baltimo-
redaki Ulusal Muhafizlar arayip onlar1 Cumberlande gonder-
meye ikna etti. “Calisan insanlar her yerde bizimle birlikte” di-
yordu Baltimoredaki bir demiryolu grevlideri. “Onlar bir giinde
90 sentle bir aileyi beslemenin, hafta iginde ve hafta sonunda
fasulye ve musir unuyla yagamanin, artik sana giivenilmeyene
kadar diikkéanlara borglanmanin, karisimin yokluk ve sikinti
yuziinden agladigim gérmenin ve yeterince yemedikleri igin
¢ocuklarin giinden giine kurtlar gibi sert ve vahsi yetismesinin
ne demek oldugunu bilirler.”

Baltimoreda ¢anlar, milislerin akgam fabrikalarin dagildig
anda toplanmalar i¢in ¢aldy; ayn1 zamanda biiyiik bir kalabalik
da toplands. Ilk 6nce askerlere tezahiirat yaptilar, fakat sonra
onlar yiiriimeye baglarken siddetle tagladilar. Kalabalik “karga-
saya hazir kaba bir unsur; kasvetli kalpleri igin i¢in yanan, ya
isten gikarilmug ya da yetersiz iicret alan makinecilerin [isgiler]
bir kismy; her tiir kargagaya hazir, neredeyse yasadigi, homur-
danan ve séylenen oglan geteleri” olarak tamimlaniyordu.® ilk

34. Wheeling Intelligencer, 23 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 101.

35. Philadel phia Inquirer, 23 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 101.

36. Baltimore Evening Bulletin, 21 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877:
Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 104.
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alayin 250 adamu yiirityiige gecerken, 25’i kalabaligin attig1
taslarla yaralands; fakat bu yalnizca bir oksamaydu. Ikinci alay
bir zaman kendi silah deposundan bile ¢ikamadi. Sonra, her
haliikdrda yiiriime emri verildiginde, kalabalik o kadar siddetli
tagladi ki askerler panige kapildi ve ates agti. Ardindan gelen
kanh yiiriiyiigte milisler kalabaliktan 10 kisiyi 6ldiirdii, 20den
fazlasim ciddi bigimde yaraladifakatkalabahik direnmeye devam
edince askerler birer birer ayrilip evlerine gitti ve iistiindekileri
sivil giysilerle degistirdi. Baltimore tren istasyonuna varmadan
once baglangigtaki 120 adamun yalnizca 59’u yerlerinde kald1.”’
Depoya vardiklarinda kalan askerler Cumberland’i terk ede-
medi zira 200 kisilik bir kalabalik, bekleyen trenin makinist ve
ategcisini kovdu ve kontrolii saglamaya galigan bir manga polisi
geri piskiirttil.

Milisler biiyiiyen kalabaliga hiicum etti fakat tugla par¢alar
ve tabanca atesi yiiziinden geri dondiiler. Bu agamada 15.000
kisilik bir kalabalik tarafindan depoda sikistirilan Vali Carroll,
ABD ordusunu gondermesi i¢in umutsuzca Bagkan Hayese

telgraf gekiyordu.

Demiryolu isgileri gibi bagkalar1 da diger miicadele arag-
lariyla, bosa gitmeyen “ayaklanmaya” katildi. Ge¢mis yillar
icinde her biri dncekinden daha radikal direnis araglarim
birbiri ardinca denemislerdi.

Basarisizhigy ilk kanmitlanan sendikalar olmugtu. Meslek
sendikalary, I¢ Savag sirasinda ve sonrasinda hizla bityiimiis,
iilke ¢apinda 6rgiitlenmigti. 1864’te 6 olan ulusal sendika saysi
1870de yaklagik 33 ¢ikti, tarim dig1 iggilerin muhtemelen
%5’ini kaydetmigti. Demiryolu iggileri; Lokomotif Makinistle-
ri, Demiryolu Kondiiktorleri ve Ateggiler Kardesligi'ni kurdu.
Fakat ekonomik durgunluk sendikalar perisan etti. 1877’ye

37. Baltimore Sun, 21 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violen-
ce, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 108.
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kadar bu sendikalarin yaklagik 9’u hayatta kaldi. Toplam
tiyelik 1876'da 300.000den 50.000% diistii.*®

Ekonomik durgunluk sartlarinda sendikalar lokavt ve
kara listelerle savagan organize saldirilara karg1 koyamadi.
New York'daki igsizlerin gosterisi polis tarafindan acimasizca
bitirildi. Daha sonra Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ilk
bityiik sanayi sendikas, antrasit madencilerinin Caliganla-
rin Hayirsever Birligi, sonunda sirket tarafindan kirilan bir
greve onciiliik etti, sirketlerden biri gatiymanin maliyetinin
4 milyon dolar oldugunu iddia etti. Sonraki Molly Magui-
re’lara -Irlandali madencilerin kémiir igletmecileriyle terdrist
yontemlerle savagmak i¢in kurdugu gizli bir 6rgiit- emek
orgiitleriyle savasan igverenler igin casus, ajan provokator
ve Ozel silahl giigler saglamakta uzmanlagmig Pinkerton
Dedektif Biirosu’ndan ajanlar sizd: ve yok etti®* Boylelikle
1877 yazina kadar tek bir i¢i grubunun -ister barigg1 goste-
riler, sendikalarda sikica kenetlenme, silahli ter6rizm yoluyla
isterse siirpriz grevlerle- sirketlerin giiciine, onlarin silahli
guglerine, Pikerton'a ve devletin silahh giiglerine kars1 dura-
mayacag netlik kazand.

Gergekte Biiyiik Kargasa is¢ilerin bir kisminin goériinen
hareketsizliginden 6nce vuku bulmugtu. Bir demiryolu genel
midiiri 21 Temmuzda §6yle yaziyordu: “Maaglar: diigiirme
deneyi, son giinlerde buna ¢aligan biitiin Demiryollari tara-
findan basariyla yerine getirildi ve bizim tarafta uygun bir
kararlilik gosterisi yapilirsa ve bunu giizelliklekabul etmeleri
ya da gitmeleri gerektigini goriirlerse, ¢alisanlarimizla her-
hangi bir problem dogmasindan korkum yok.”* Ayni giin
Martinsburg'da grev kirilds, Pennsylvania Valisi John Hart-

38. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
15, 17. Richard B. Morris, (Ed.), Encyclopedia of American History, Harper and
Brothers, New York, 1953, s. 521.

39. Norman ]. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy,Vintage Books, New York, 1964, s. 45.

40. ].N.A. Griswold to R. Harris, 7 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877:
Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 56.
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ranft, kurmay bagkaniyla ayn1 goriisii paylasiyordu: Devlet
birkag yildir bilmedigi bir sakinligin tadim ¢ikariyordu.*
Burasi bir haftadan kisa siire iginde ayaklanmanin merkezi
olacakti.

Vali Hartranft'in degerlendirmesinden ii¢ giin sonra
Pennsylvania Demiryollar Pittsburghdan batiya dogru tiim
yiik trenlerinin “Gift lokomotifli” -iki lokomotif ve iki kat
fazla vagonla- hareket etmesini emretti. Pennsylvania tren-
cileri, “sift lokomotifli” ¢ikarma emri geldiginde, bir ateg¢inin
onlara okudugu bagka yerlerdeki grev haberlerini dinleyerek
Pittsburgh deposunda oturuyordu. Son anda Augustus Harris
adli bir bayrakg, kendi inisiyatifiyle harekete gegerek emre
uymayi reddetti. Kondiiktérler ekibin kalanina yalvardi fakat
onlar da hayir dedi. Sirket yerlerine bagkalarim getirttiginde,
25 frenci ve kondiiktor trenleri gikarmayi reddetti ve 4ninda
isten atildilar. Hareket memuru sonunda treni ¢ikaracak 3
demiryolu is¢isi buldugunda, 20 6fkeli grevciden olugan ka-
labalik, trenin gitmesine izin vermedi. Iglerinden biri bir grev
kiricrya bir maf'sal firlatts, bunun iizerine goniillii manevrac
da birakip gitti. Bayrak¢1 Andrew Hice soyle dedi: “Bu bir
ekmek ya da kan meselesi, biz direnecegiz’*?

Trenleri gelip durduruldugunda, yiik treni ekibi greve
katild1 ve degirmen iscileri, avareler ve geng erkeklerden olu-
san bir kalabalik raylarin kesistigi yerde toplanmaya baglady;
yolcu trenlerinin ge¢mesine izin verilirken yiik trenlerinin
yiriimesiengellendi. Sirket belediye bagkanindan polis istedi
fakat sehirde giivenlik giileri neredeyse iflas ettigi iin sa-
yilar1 yariya indirilmisti ve elde sadece 8 adam vardi. Ayrica
belediye bagkan gehrin gii¢lii ¢aligan sinifi oylariyla segil-
migsti ve Pennsylvania Demiryollarr’'na ve onun Pittsburgh’a
kargi uyguladig iicret tarifesi ayirmciligina duydugu nefreti
sehrin iist kabuguyla paylagiyordu. Demiryollarina 17 polis-

41 Putsburgh Post 19 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Vio-
lence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 73.
42. Alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis,
1959, s. 119.
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ten fazlasi verilmedi, onlarin da iicretlerini kendisi vermek
zorundayd1.®

Bagka yerlerdeki gibi Trenciler Birligi'nin grevi baglatmak-
la higbir ilgisi yoktu. En st liderleri Robert Ammon bagka
yerde bir ige girmek tizere Pittsburgh’u terk etti ve Pittsburgh
Subesi bagkani yaklagmakta olan belay1 bilmiyordu bile; o
sabah geg saate kadar uyudu, neredeyse geceye kadar grev-
den haberdar olmad: -ilk yorumu “Imkansiz!” oldu- sonra
meslektaglarini eve gitmeye ve beladan uzak durmaya ikna
etmekle mesgul oldu.*

Bununla birlikte Trenciler Birligi grevcilerin ve degir-
men iggileri gibi gruplarin temsilcilerinin toplanmas: igin
bir gekirdek oldu. “Sizinle birlikteyiz” dedi bir degirmenci,
Pittsburgh iscilerinin kalanindan demiryolculara destek s6zii
vererek. “Ayn1 gemideyiz. Bu sabah bizim degirmende istii
kapali %10 kesintiden séz edildigini duydum. Igverenlere
despot demeyecegim, onlara tiran demeyecegim; kapitalist
terimi bir bakima esanlamlidir ve dyle de olacak”* Toplan-
tida “biitiin emekgilere demiryolundaki erkek kardesleriyle
birlikte hareket etme” ¢agrisinda bulunuldu.*

Pittsburgh'da demiryolu yetkilileri hasta serifi kaldirdi,
serif kalabaliga dagilmalari igin bir pro forma [hazir form]
emir verirken beklediler ve sonra eyalet askeri istemesi igin
onu ikna ettiler. O gece eyalet yetkilileri milislerin Pittsburgh’a
getirtilmesini emretti fakat sadece bir kisim asker oraya geldi.
Bazilar grevciler tarafindan durduruldu, bazilariysa basitge
orayagitmeyibeceremedi. Biralayin iigte ikisi gitti, bir bagka
alaydan higbiradam ortalikta goriilmedi.*” Askerler giivenilir

43.Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
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de degildi. Bir subay iistiine s6yle rapor veriyordu: “Boligi-
niiziin askerlerine pek bel baglayamazsimz, bazilarisilahlarini
att1, otekiler kagip gitti, bu durum bana ok korku veriyor.*

Bir bagka subay askerlerin nigin giivenilmez oldugunu
soyle agikliyordu:

Savas meydaninda bir diiyman toplamiyorsa, 6ldiirmek igin oraya
gidersiniz. Ne kadar ¢ogunu o6ldiiriirseniz ve bunu ne kadar hizh
yaparsaniz o kadar iyidir. Ama burada isyanc1 kalabaliginin iginde
babalari, kardegleri, akrabalar olan adamlarimz var. Halkin sempa-
tisi, askerlerin sempatisi, benim kendi sempatim grevcilere y6nelikti.
Hepimiz bu insanlarin yeterli iicret almadigim diisiiniiyorduk.*

Gergekten cumartesi sabahina kadar milisler silahlarimi gatti
ve kalabalikla sohbet etti, birlikte peksimet yediler ve onlarla
sokaklarda turlar attilar; bir muvazzaf tegmenin dedigi gibi
“sanki bir partiye gidiyorlarmus gibi” davraniyorlardi.® Bir avukat
bir askere “Sizden orada hatt: temizlemeniz istenebilir” dedi.
Asker soyle kargilik verdi: “Onlar bana seslenebilir ve bagirip
Gagirarak raylari temizlememi isteyebilirler ama sonunda gelip
bunu kendileri yaparlar™!

The Pittsburgh Leader “Umutsuzlarin Konugmas1” baghklh
editoryal bir uyar: ve “temsili bir emekgiden” alint1 gibi goriinen
seyle gikiyordu:

Bu, iilkede emek ve sermaye arasinda biiyiik bir i savagin baslangic
olabilir. Tek gerekli olan grevcilerin... cesaretle saldirmalar1 ve onlar1
bastirmak igin gonderilen askerleri bozguna ugratmalaridir, eger
deneselerdi bunu kolaylikla yapabilirlerdi... Her yerde emekgilerin
hepsi katilacak ve yardim edecek... Cogunlukla milisi de olusturan
emekleriyle geginen insanlar, kardeslerini bastirmak igin silaha saril-
mayacak. O zaman sermaye Amerika Birlesik Devletleriordusuna mi
bel baglayacak? Peh! Eldekibu 10-15.000 adam kasirganin 6niindeki

48. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
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51.Age.
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yapraklar gibi yolumuzdan siipiiriilecektir. Bu iilkenin emekgileri
ancak birbirlerine yapisirlarsa onu esir alip alikoyabilir... S6zde yasa
ve diizen onlar kanla bastirsa bile... onlar bizim igin tereyagina bir
kagik bandirmamizin yeterli oldugunu diisiinse de, terimizden ve
etimizden kendileri i¢in milyonlarca madeni para basan adamlardan
en azindan intikam almi§ olacagiz.*

Biitiin bir cuma giinii kalabahklar makaslari kontrolleri altin-
da tuttu ve Pittsburgh milislerine komuta eden subay, katliamla
sonuglanacag igin yol ayirimini toplarla temizlemeyi reddetti.
Insanlar yolcu trenlerinin iginde kum gibi kayniyordu ve sehir
i¢inden ticretsiz binmiglerdi.* Serif, ordu geldiginde zarar gor-
mesinler, diye kadin ve ¢ocuklari terk etmesi i¢in uyards; fakat
kadinlar, erkekleri cesaretlendirmek igin orada olduklar1 kargili-
g1 verdi. “Nigin bu sekilde davraniyorsunuz, bukalabalik nigin
burada?” diye sordu serif, grev igin Pennslvaniadan Pittsburgha
gelmis geng bir adama. Adam §oyle yanitlad:: “Pennsylvania’nin
[Demiryollari] iki bitis noktasi var; biri Philadelphiada biri de
Pittsburghda. Philadelphiada onlarin hélé giilii bir polis kuv-
veti var ve Demiryoluyla birlikteler. Ama Pittsburghda zayif
bir kuvvetleri var ve bir maden ile imalat sahasi var, emekgi
unsurlardan istedigimiz biitiin yardimlarialabiliriz ve biz burada
greve yapmaya karar verdik”

“Sen demiryolcu musun?” diye sordu serif.

Adam “Hayur, ben bir emekgiyim” diye yamtladi.>

Demiryollar1 ve Ulusal Muhafiz yetkilileri, yerel Pittsburgh
milis birliginin tamamen giivenilmez oldugunu fark ederek onun
ticari rakibi Philadelphiadan 600 yeni asker istedi. Demiryolu
yetkililerini uyarmak igin gelen bir Pittsburgh gelik imalatg1-
s1, isiler fabrikalarina geri donene kadar askerleri yollamadi.
“Adamlarimizin huyunu gayet iyi bildigimi diigiiniiyorum ve siz
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pazartesiye kadar higbir sey yapmayacak kadar akilh olacaksi-
niz... Eger isten atma olacaksa en az 10.000 adama ates etmeniz
gerekecek, bunun ¢oklugu giiruhu sakinlegtirebilse bile, bizim
bagimiza bela olacag: kugkusunu tagryorum.*

Bu s6zler kahinceydi. Fakat 2.000 yiik treni ve lokomotifin
avluda atil yattigim ve ablukanin héla etkili oldugunu hatirlatan
demiryolu yetkilisi soyle yanit verdi: “Miilkiimiize sahip olmamiz
gerekir” Saatine bakip “Su an bir buguk saat kaybettik” dedi.
Kendinden emin “Philadelphia boligiiniin giiruhun elebaglarina
ates agmayacag1” ongoriisiinde bulundu.® $imdi bel bagladig
katliamin -ve sehrin misillemesinin- eli kulagindaydu.

Getirilen askerler 28. Caddedeki demiryolu yol ayirimina
dogru yiiriirken gogu seyirci 6.000 kisilik bir kalabalik toplan-
mugt1. Askerler takih siingiilerle raylari temizlemeye bagladi ve
kalabalik tag, tugla, komiir pargalar1 yagmuru ve muhtemelen
tabanca ategiyle kargilik verdi. Philadelphia milisleri emir ol-
madan olabildigince izl atesetmeye baglads, bes dakika i¢inde
kalabalik dagilirken 20 insan 61dii.”” Bu arada Philadelphia bo-
ligiiniin mitralyéziiniin ortaya giktigin géren yerel Pittsburgh
milisi iiyeleri, yamagta kald1 ve kursunlardan korunmaya gahst1.
Kisa stire iginde gogu milis iiyesievine gitti ya da giiruha katild1*®

Yol ayiriminin temizlenmesiyle, demiryollar: bir diizine gift
lokomotiflinin motorlarini ¢ahgtirds; fakat daha 6nce greve
katiimay1 kabul etmeyen trenciler bile trenleri yiiriitmeyi red-
detti ve grev kirllamadan kaldi. Nafile ¢abalayan Philadelphia
milislerinin kalan tyeleri depoya gekildi.

Bu arada biitiin ehir katliamiyapanaskerlere ve Pennsylva-
nia Demiryollarr'na karg bir 6fkeyle ayaga kalkt. Isciler tabanca,
tiifek ve kasap bigag1 almak igin fabrikalarindan eve kosturdu.

141.
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Yakinlardaki Temperancevilleden 600 kisilik bir emekgi heyeti
bando ve bayraklarla yiirityiis yapti. Bazi durumlarda kalabalik
kendisini basit silahli milis birligi i¢inde orgiitleyip davullarla
birlikte yiiriidii. Kalabalik karsisinda sivil otorite ¢oktii, bele-
diye bagkani polis gondermeyi reddetti, hatta kalabalig: bizzat
sakinlestirmeye ¢alist1.

Kalabalik depodaki askerlere tabanca ve misket tiifegiyle
kursun yagdird fakat sonunda bir tiyenin dedigi gibi suna ka-
rar verdiler: “Onlar1 kizartmamiz gerekiyorsa, kizartacagiz.”*
Petrol, kok komiird, viski arabalari tutusturuldu ve yamagtan
agag1 depoya dogru itildi. Birkag adam askerlerin ategine ragmen
sistemli bir sekilde depoyu yakmaya basladi, kalabalk itfaiye
arabalarini silah zoruyla uzak tutuyordu. Depo alev ald1 ve
Philadelphia milisleri bogaltmak zorunda kald:. Sokak boyunca
yiiriirlerken, kalabaligin ve askerlerin kendi tamkhgina gore,
Pittsburgh polisinin kursun yagmuruna tutuldular.® Askerlerin
¢ogu kasabanin digina yiiriidii ve 20 kilometre uzakta siginacak
bir yer buldu. Cephaneligi korumak igin kalan birkag kisi sivil
giysiler bulup sivigt1 ve kriz bitene kadar saklandi. Cumartesi
gecesine kadar Pittsburgh milislerinin son kalanlarida dagildi.
Kalabalik, orduyu bozguna ugratmisti.

Pazar sabahi yiizlerce insan avludaki yiik vagonlarina girdi
ve i¢indeki mallar1 —polisin yardimiyla- asagidaki kalabaliga
dagtti. Vagonlarin yanmasi devam etti (ilk ABD is¢i Temsilcisi
Carroll D. Wright'a gore “Kisa siire sonra yenilenmesi gereken
¢ok sayida eski yitk vagonu demiryolu sirketinin ajanlari tara-
findan atesinigine itildi” (Alleghenyden toplamay timit ettikleri
hasarlara eklenmek iizere).*! Kalabalik “Bu bir tekel, biz ondan
biktik™ diyerek, sahibi demiryolu sirketi olmasa da, bir tahil
59. Report of Riots Committee; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence,
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ambarin itfaiyecilerin korumasina engel oldu; fakat igciler atesin
yakinlardaki gecekondulara yayilmasim 6nlemek igin birlikte
¢aligt1.%® Pazartesi giiniine kadar 104 lokomotif, 2.000den fazla
vagon ve demiryolu binalarinin tamamu tahrip edilmisti.

Pittsburghdan nehrin karsisina, Allegheny’nin demiryolu
kasabasinda kayda deger bir yetki transferi yapildi. Grevciler
valinin eyalet diginda oldugunu bahane gostererek, eyalet milis-
lerinin yasal yetkiden yoksun oldugunu ve bu yiizden onlara bir
giruhmus gibi muamele etmeyi 6nermeyi siirdiirdii. Belediye
baskanina gore grevciler yerel silah deposuna girerek silah-
lanmig, Allegheny disinda hendek ve siperler kazmug, devriye
geziyordu; muhtemel ates hattindan uzak durmalari igin sivilleri
uyardi Grevciler telgrafi ele gegirmis, demiryolunun her tara-
fina mesaj gonderiyordu. Demiryolu yonetimini devralmglar,
yolcu trenlerini sorunsuzca yiiriitityor, depodaki yiik trenlerini
hareket ettiriyor ve muvazzaf silahli muhafizlari onlara goz ku-
lak olmalari igin gorevlendiriyorlardi. Yiiriirliikteki ekonomik
yonetim ve politik gii¢ grevcilerce ele gegirilmisti. Elbette bu tiir
bir iktidar transferi, grevi tasvip edenlerce de evrensel olarak
anlagiliyor ve destekleniyordu. Ornegin Ohio, Columbusdaki bir
degirmen isgileri toplantisinda demiryolu grevcilerini destekledi,
is¢ileri politik ve yasal adaleti birlestirmesi igin sikigtirds; fakat
“cumhuriyet¢i yonetimin en iyi geklini” tahrip etmeye meyyal
olan “ceteciligi” reddettiler.5

Grev neredeyse laf1 kadar hizli yayildi ve askerle ¢atiyma
bagladi. Pennsylvania’nin Columbia, Meadville ve Chenago
kasabalarinda grevciler demiryollarini ele gegirdi, depolar: iggal
etti ve asker trenlerini durdurdu. New York Buffaloda pazar
ginii milisler tagland; fakat ates agma tehdidiyle kalabahg:
daguttilar. Ertesi sabah, bigak ve sopalarla silahlanmig bir kala-
balik demiryolu atdlyelerine girdi, milis korumalar: bir kenara
itip, satiy memurlarini isi terk etmeye zorladi. Erie deposunu
mmmﬂ Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
175-76.

64. Columbus Dispatch, 25 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 207.
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ele gegirdiler ve barikat kurdular. Bir milis boliigii miilkii geri
almak igin giktiginda, 1.000 adam 6niinii kesti ve geri donmek
zorundabirakti. Pazartesi aksamina kadar tiim ana demiryollari,
Buffalo’nun yerel yolcu treni hari¢ herhangi bir seyi hareket
ettirmeye ¢alismaktan vazgeg¢misti.

Daha sonraki mahkeme tanikligi, grevin Pennsylvania
Reading’e nasil yayildiginin giizel bir fotografim verir. Reading
Demiryollarr’ndaki iggilerin bir toplantisinda bagkan, B&Oda
yapilmug olan1 yapmann kétii bir fikir olmayacagim 6nerdi. “O
daha sicakken, biz isi kaldig1yerden gotiirebiliriz” diyerek araya
girdi birisi. Bazi tartiymalardan sonra adamlar gelen trenlerin
yolunu kesmeye goniillii oldu.®®

Ertesi giin 2.000 kisilik bir kalabalik topland, yiizleri komiir
tozundan kapkara 25-50 adam; raylar1sokti, trenleri atege verdi
ve bir demiryolu kopriisiinii yakt1. O aksam 7 béliik Ulusal Mu-
hafiz geldi. Raylar temizlemek i¢in bir gecekondu mahallesine
dogru yiiriirlerken mahallenin insanlari onlari siddetle tagladi,
20’si tugla pargalar1 ve tabanca atesinden yaralandi. Askerler
emir olmadan ateg agt1 ve 11 kisiyi 6ldiirdii.®

Pittsburghda 6ldiirmeler iizerine kalabalikta 6fke kabartyor-
du. Yiik trenlerini yagmaladilar, raylar: soktiiler, bir cephanelige
girip 60 tiifek aldilar. Ertesi giin katliami yapmus olan Ulusal
Muhafiz béliikleri, yeni gelmis askerlerle birlikte hat boyunca
yiiriidii, kalabalik 6nce tag atti, daha sonra dost¢a davrandu.
Katliami yapmus olan muhafizlar tehditkar bir sekilde kalabaliga
dondiigiinde, yeni askerler insanlarin iizerine ates agmayacak-
larim bildirdi, mithimmatlarinin bir kismim kalabahga teslim
edip, “Eger kalabaliga ates ederseniz, biz de size ates edecegiz”
diye ilan ettiler.”

Askerler ve kalabalik arasinda buna benzer dostluk yaygindi.
Vali, Ohio Newark’a 170 asker gonderdiginde, halk tarafindan

65. Reading Eagle, 23 Temmuz 1877 ve New York Times, 4 Ekim 1877; alinti
Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 189.
66. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
192-93.
67.A.g.e,s. 194.
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o kadar sevilmediler ki, bolge yetkilileri onlarin kumanyala-
rim saglamayi reddetti. Daha sonra bizatihi grevciler onlar
beslemeye goniillii oldu. Giiniin sonunda grevciler ve askerler
keyifle sosyallesiyordu. Benzer bigimde, New York valisi Eriedeki
greve karsilik olarak Hornellsville’in demiryolu merkezine 600
asker gonderdigi zaman, askerler ve grevciler birbirlerine dostga
davrandi, komutanlar otoritelerinin ise yaracagindan kuskuya
distiiler. Tim Pennsylvania Ulusal Muhafizlar, Pittsburgh
Ayaklanmasr’'na kargilik olarak ¢agrildiginda, Pennsylvania
Lebanondaki bir béliik kazan kaldird: ve biiyiik bir heyecan
arasinda kasabaya yiiriidii. Altoonada kalabalik, 500 milis tagtyan
batiya giden bir treni ele gegirdi. Askerler tamamen kendi iste-
giyle silahlarini birakt1 ve kalabaliga dost¢a davrandi. Kalabalik
onlarn ilerlemesine miisaade etmedi; fakat eve donmelerine izin
vermekten mutluluk duydu, tam bir boliik ve digerlerinin bir
kism1 6nceden gitmisti. Dagilan bir Philadelphia milis birligi,
Harrisburga gidip teslim olmaya karar verdi. Neseyle girdiler,
herkes ellerini sikt1 ve silahlarini kalabaliga teslim ettiler.
Ikna galigmalar grev kirici olacaklar iizerinde de benzer
sekilde ise yarad. Bir goniillii Ohio Newark'ta bir yiik trenini ¢1-
karmaya basladiginda, grevci bir atesgi elini gosterdi, li¢ parmag:
bir demiryolu kazasinda kopmustu. “Senin yerini aldigin adam
budur” diye bagird1 bir bagka grevci. “Bu, karisi ve gocuklari igin,
haftanin ti¢ giinii, yarim eliyle yarim giinde 1 dolar kazanmaya
¢ahsan adamdir. Onun ve digerlerinin agzindaki lokmay1 alacak
misin?”% Grev kirici seving gighklan arasinda agagiya atladu.
Bu arada, hareket artik sadece bir demiryolu grevi degildi.
Askerler ve her kesimden ¢aligan insanlardan olugan kalabahk
arasindaki gatigmayla, giderek bir biitiin olarak is¢iler ve bir
biitiin olarak igverenler arasindaki bir miicadele olarak algila-
ntyordu. Bu artik hizli bir genel grev gelismesine de yansiyordu.
Pittsburghdaki demiryolu deposunun yanmasindan sonra, genel
grev hareketi hizla bolgeye yayildi. McKeesport yakinlarinda,

68. Ohio State Journal, 20Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 127-28.
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Ulusal Boru Imalathanesi igcileri toplandi ve sehrin her yerinde
marslarla yiriyiip i arkadaglarim evlerinden agirdi. Grev boru
imalathanesinden 6nce bir degirmene yayilds, sonra bir araba
imalathanesine, daha sonra da bir planya atélyesine. Kusluk
vakti 1.000 Mckeesport grevcisi Andrew Carnegie’nin bityiik
gelik imalathanesine bir bandoyla yiiriidii, giderlerken planya
ve teneke atélyesi igcilerine seslendiler. ikindi vakti Carnegie
isileri ve Braddocks araba imalathanesi isgileri greve katildi.
Castle Shannonda 500 madenci greve gitti. Giineyde emekgiler
Jones and Laughlinde ve Evans, Dalzell and Co. boru imalatha-
nesinde greve gitti.®

New York Buffaloda kalabaliklar bir genel grev gergekles-
tirmeye ¢alisarak sehirde dolagiyordu. Planya atélyelerinde,
tabakhanelerde, araba imalathanelerinde, bir somun civata
fabrikasinda, domuz agillarinda, komiir depolarinda ve kanal ga-
lismalarinda isleyisi etkili bir sekilde durdurdular. Pennsylvania
Harrisburgda sehrin her yerindeki fabrika ve igyerleri grevciler
ve kalabaligin eylemleriyle kapatildi. Ohio Zanesvillede bir otel
ingaatin1 durdurdular, sonra sehirden gegip yakinlardaki her
fabrika ve dokiimhaneyi kapattilar ve at arabalarini ahirlara gon-
derdiler. Ertesi sabah bir emekgi toplantisinda, kabul edilebilir
bir iicret plan1 hazirlandi. Columbus’ta 300den baglayip 2.000%e
bityiiyen bir kalabalik genel grevi tesvik ederek sehri katetti; bir
haddehane, boru imalathaneleri, ates tuglas1 imalathaneleri,
¢omlek imalathaneleri ve bir planya atolyesindeki iscilere ba-
sar1yla seslendi. Kalabaligin slogani “Kapat ¢eneni, ya da defol
git” idi.”® Ohio, Toledoda demiryolu igcilerini destekleyen bir
yliriiytisiin bir kolu, giinliik minimum 1,5 dolar iicret igin genel
grev ¢agrisi yapma karar ald. Ertesi sabah igciler, ekin bigici-
ler, liman iggileri ve bagkalarindan olugan bityiik bir kalabalik
topland1 ve harekette temsil edilen her sendikadan bir iiyeden
olusan bir giivenlik komitesi kurdu. Bir komite her fabrikanin

WEMZ Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
182.

70. Ohio State Journal, 24 Temmuz 1877; ahnt1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 207.
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yoneticisine ¢agrida bulunurken, 300 adam dort kollu bir toren
alay1 olugturdu; komitenin taleplerini kargilamayan fabrikalarin
iscileri greve katild1.

San Franciscoda —agirhikl olarak Karl Marx ve Ferdinand
Lasalle’in gogmen takipgileri tarafindan 6nceki yil kurulan-
ulusal bir érgiit olan Ig¢i Partisi'nce ¢agris1 yapilan toplantiya
7.000 kisi katild. Konugmacilar, 8 saatlik iggiinii ve grevdeki
demiryollarini devletin isletmesini talep etti. Fakat demiryolu
dosemek igin California’ya getirilen 50.000 Cinli isgiye dilgman-
lik gelismeye baslamasiyla, hareket kisa siirede bataga saplandy;
onlarin ¢ogu sonradan demiryolu sirketi tarafindan yiziisti
birakilmig ve yollarini bagka mesleklerde aramiglardu. Isci Partisi
toplantisinda kalabaliktan biri, Cinli ig¢ilerin Orta Pasifik’ten
bosaltilmasini talep eden bir komite kurulmasini 6nerdi; fakat
bagkan teklifi kurula sunmay: reddetti. Toplant1 baris iginde
sonland, lakin onun diimen suyundaki geteler Cinli gamagirha-
nelere ve konutlara saldirmaya baglad. Birkag gece siiren Cinli
karsit1 ayaklanma en nihayetinde polis ve Giivenlik Komitesi
tarafindan sona erdirildi.

Chicagoda Ig¢i Partisi bir dizi kitlesel toplanti gagrisi yaptu.
Aymi sirada 40 makasgi, Michigan Merkez Demiryolu'nda greve
gitti. Makasgilar demiryolu arazisini, grevi yaymak igin giden
Dogulu grevciler de dahil 500 kisilik bir kalabalikla gezdi, diger
is¢ileri gagird1 ve hala isleyen o demiryollarini kapatti. Sonra
kalabalik, depolardaki ve birkag gida fabrikasindaki isgileri
greve ¢agirdi. Daha kiigiik kalabaliklar grevi genigletmek igin
dagildilar; mesela bir grup 500 planya atolyesi iggisine ¢agri
yapt1 ve onlarla Canal Caddesi'ne ve Blue Island Bulvarr'na
fabrikalar1 kapatmaya yiiriidii. Birkag gol teknesi miirettabati
greve gitti. Ulagimin durmasiyla Kuzey Chicago haddehaneleri
ve birgok bagka sanayi tesisi komiir ve diger tedarik maddeleri
yoklugundan kapand.

Ertesi giin grev daha da yayildy; tramvaylar, yiik arabalari ve
iki tekerlekli arabalar durduruldu; tabakhaneler, tag ocaklari,
giyim fabrikalari, kereste depolary, tugla ocaklari, mobilya at6l-
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yeleri ve bityiik bir damitma tesisi, dolagan kalabalik karsisinda
kapatildi. Bir giin sonra daha fazla liman ve kereste deposu
iscisi greve giderken, kalabaliklar canli hayvan piyasasindaki
vehavagazi fabrikasindaki yetkilileri, ticretleri giinliik 2 dolara
yiikselten taahhiidii imzalamaya zorlad1.”" Geligmekte olan bu
faaliyetlerin ortasinda Isci Partisi su duyuruyu yapiyordu: “Isci
arkadaglar... Biz mevcutkrize gereken ilgiyi gosterene dek, her
sartaltinda siik@inetinizi koruyun””

&

Genel grev, genellikle Siyah iscilerle baslayip Beyazlara ya-
yilarak Giineyde bile yayildi. Marshalldaki Texas and Pacific
Demiryolu iscileri %10’luk iicret kesintisine karg1 greve gitti.
Karsilik olarak Galveston yakinlarindaki Siyah dok iscileri gre-
ve gitti ve Beyaz is arkadaglarininkine esit ticret kazandi. Elli
Siyah ig¢i Galvestondaki Strand’a yiiriidii ve ingaat iggilerini,
ray doseyenleri ve bagkalarini, giinliik 2 dolar igin greve ikna
etti. Ertesi giin komiteler grevi destekleyen kasabanin etrafinda
dolasiyordu. Beyaz isgiler de katildi. Hareket bagarliyd: ve giin-
liik 2 dolar Galvestonda standart iicret haline geldi. Kentucky,
Louisvillede ingaatlarin kanalizasyonunu yapan Siyah isg¢iler
ginliik 1,5 dolar igin bir grevekalkigt1. Geceye kadar kanalizas-
yon iscileri kasabanin her yerinde sakin kald1. Sali gecesi 500
kisilik bir grup, is¢iler igin ticretartigini reddeden Louisville and
Nashville Demiryolu'nun deposunu tagladi. Carsambaya kadar
Louisville fabrikalarinin ¢ogu dolasan kalabaliklarca kapatildi ve
grev; figicilar, tekstil iggileri, pulluk fabrikasi isileri, tuglacilar
ve dograma ig¢ilerine yayild1.

Demiryolu grevi Dogu St. Louise ulastig1 giin, 500 atesli St.
Louis Ig¢i Partili; 1.000 demiryolu isgisi ve mahalle sakininin
mitingine katilmak i¢in nehir boyunca yiiriidii. Konugmacilar-
71. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s.
250.

72. Chicago Times, 25 Temmuz 1877; alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of Vio-
lence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 243.
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dan biri goyle dedi: “Beyler, gok olmak i¢in hepinizin yapmasi
gereken bir fikirde birlesmektir, o da ‘iggiler iilkeyi yonetecek-
tir’ fikridir. Bir insanin yaptig1 sey ona aittir, bu ilkeyi isgiler
yapt1”” St. Louis genel grevi, Bilyiik Kargaga’nin tepe noktasi
olma hedefini, bir siire igin neredeyse gergeklestirdi.

O mitingdeki demiryolu isgileri grev yoniinde oy kullands, her
demiryolundan bir adamdan bir komite kurdu ve karargahlari
olarak yedek par¢a deposunu iggal ettiler. Komite hemen yiik
trenlerinin herhangi bir depodan ayrilmasiniyasaklayan 1 No'lu
Genel Direktifi ilan etti.

O gece St. Louisde nehir boyunca Isci Partililer kitlesel bir
miting ¢agrisi yapti, kalabalik o kadar biiyiiktii ki, ayn1 anda
ii ayrikonugmaci standi kuruldu. Bir konugmaci “Iggiler artik
haklarini savunmaya niyetlendi, sonug kan dokiilmesi olsa bile...
Onlar herhangi bir anda silaha sarilmaya hazir” dedi.”

Ertesi sabah farkl atolye ve tesislerden isgiler parti karar-
gahinda goriilmeye baslads, “isi durdurmalan ve oteki isgilere
katilmalarin1 bildirmek i¢in ~bunu yapmak i¢in bir nedenleri
olabilirdi-” komitelerin civara gonderilmesinitalep ediyorlardi.™
Parti boyle komiteleri civara gondermeye basladi, umulmadik
sonuglar alindi. Figicilar greve gitti, diidiik ve davullar galarak
atdlyeden atélyeye yiiriidiiler, “Isi birakin, igi birakin. 9 sentten
daha azina fiq1 yok” diye bagiriyorlardi.” Gazeteci gocuklar,
havagazi ¢alisanlari, kayikeilar ve miihendisler de greve gitti. El
koyduklar1 lokomotif ve agik yiik vagonlariyla Dogu St. Louis'den
demiryolcular geldi, depolardan gegip 1 No'lu Genel Direktifi
zorla uygulamaya koydular ve bir telgraf tesisini kapattilar.

O giin grevi koordine etmek igin Igci Partisi karargahinda
bir “yiiriitme komitesi” kuruldu. Bir tarihginin yazdig gibi
“Kimse yiiriitme komitesinin ger¢ekten ne oldugunu bilmi-

73. Alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis,
1959, s. 156.

74. David T. Burbank, Reign of the Rabble: The St. Louis General Strike of 1877,
Agustus M. Kelley, New York, 1966, s. 61.

75.A.ge,s. 43.

76. A.g.e. Figicilara yaptiklar variller igin parga bagi 6deme yapiliyordu.
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yordu bile, kim olursa olsun hasbelkader orada olan ve tar-
tigmalara katilanlardan olugan oldukg¢a gevsek bir yap: gibi
goriiniiyordu””’

Aksam gogu kalip¢1 ve tamirci 1.500 adam, kazma sapi ve so-
palarla silahlanip aksamki toplantiya yiiriidii. 10.000 kisilik kala-
baliga ilk konugmaci, bir figicy, soyle seslendi: “Fransiz tarihinde
yoksullarin kendisini o denli baski altinda buldugu bir zaman
vardi, hoggoriiniin bir erdem olmasina son veren ve yiizlerce
kellenin sepete yuvarlandig bir zaman. O zamanbizimle gelmis
olabilir””® Bir baska konugmaci, isgilere, on, yirmi, yiiz sirkette
orgiitlenmeleri, miilkii korumak igin devriye olusturmalar1 ve
“kuvveti karsilamak igin kuvvet organize etmeleri” ¢agrisinda
bulundu. Birileri “renkli insanlara bir sans verilmesini” 6nerdi.
Siyahibir buharh gemi adamy, iskele hamallar1 ve rihtim iggileri
adina konugtu. Kalabaliga rengine bakmaksizin rihtim isgilerin
arkasinda olup olmayacaklarini sordu. “Olacagiz” diye bagirdi
kalabalik.”

Ertesi sabah erken saatlerde genel grev yola koyuldu. Bir
et konserveleme tesisinin galiganlar greve gitti ve gegit téreni
yaptilar. Figicilar toplanip hedeflerini tartiti. Bir grevci kuvveti
rihtima yiiriidii, burada “tiim renklerden” buharh gemi adamlar
ve hamallardan olusan bir kalabalik teknelerin kaptanlarini %50
licret artig1 taahhiit eden yazilar1 imzalamaya zorlad1.®*° Sonunda
herkes giiniin bityiik yiiriiyiisii igin toplandi. 600 fabrika iggisi
bir bandonun arkasinda yiiriidii. Bir demiryolu grevcileri bir-
ligi; baglant1 pimleri, fren qubuklari, kirmizi isaret bayraklari
ve “cagrilarin1 simgeleyen bagka demir ve aletlerle” geldi.®'
Grevci komiteleri hila galiganlari ¢agirmak igin 6nceden sokaga
¢ikt1 ve yuruyus kolu gelirken —amblemleri olarak bir bayrak

77. Morris Hlllqult Hxstory of Socialism in the United States, New York, 1910, s.
77; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis,
1959, s. 260.
78. David T. Burbank, Reign of the Rabble: The St. Louis General Strike of 1877,
Agustus M. Kelley, New York, 1966, s. 53.
79. A.ge.,s.54.
80. A.g.e.,s.70.
81. Age,s. 73.
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diregindeki bir somun ekmekle- dékiimhaneler, quval yapi-
mevleri, un degirmenleri, firinlar, kimyasal, ¢inko ve kursun
atlyelerindeki isciler akin akin igyerlerinden ¢ikip kalabahiga
katildi. $ehrin giineyinde uzaktaki Carondolet’te benzer bir
yiiriiyiis kendiliginden gelisti, bir demir iggileri kalabahig: iki
¢inko atélyesini, Bessemer Steel atolyesini ve bagka tesisleri
kapatti. Dogu St. Louisde grevi destekleyen, bir kadin goste-
risi vard1. Giinbatimina kadar sehirdeki neredeyse tiim imalat
tesisleri kapanmugti. “Burada is tiimiiyle fel¢ edildi” dedi The
Daily Market Reporter.®

Fakat ekonomik faaliyetler tamamen durmads; bazilar1 grev-
cilerin kontrolii altinda ya da onlarin izniyle devam etti. St.
Louisdeki Ingiliz konsolosu demiryolu grevcilerinin “hatt1 nasil
ele gegirdiklerini, trenleri yiiriitiip yol paralarim topladigim”
yaziyordu; “Halkin biiyiik bir boliimiiniin boylesi bir muame-
leye savagin megru bir tiirii olarak baktiginin ortaya ¢ikmasi
uziicidiir” diye ekliyordu.®® $imdi, tiim trafigin durdurulmasim
isteyen demiryolu idarecileriydi. Bir yetkili, tiim yolcu trenleri-
nin durdurulmasiyla sirketlerin grevcileri mektup olanagindan
mahrum edecegini ve hat boyunca bir noktadan digerine ko-
miteler gondermesini 6nleyecegini samimi bi¢imde soyledi.®
The St. Louis Times'a gore demiryolu yetkilileri yolcu trenlerini
durdurmakta ve bu yiizden “artik grevcilerin yararina oldugu
goriilen duyarhhga karg: bir devrim yaratmak igin halka stkinti
vermekte” avantaj goriiyordu.®* Grevcilerin bakig agisindan,
yiiktreni haricindekilerin yiiriimesi onlara grevi koordine etme
imkamn veriyor ve toplumsal sorumluluklarin1 gosteriyordu.

Belli ki grevciler ekmek imalatina izin verme karar1 almast,
zira bir un degirmeninin tekrar agilmasina izin verdiler. Belcher

82. Daily Market Reporter; alinti David T. Burbank, Reign of the Rabble: The St.
Louis General Strike of 1877, Agustus M. Kelley, New York, 1966, s. 78.

83. David T. Burbank, Reign of the Rabble: The St. Louis General Strike of 1877,
Agustus M. Kelley, New York, 1966, s. 63-64.

84. A.g.e,s. 69.

85. St. Louis Times, 25 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Vio-
lence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 260.
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Seker Rafinerisi'nin sahibi, bityiik miktarda seker bozulmasin,
diye tesisinin 48 saat ¢aligmasina izin vermesi igin yiiriitme
komitesine bagvurdugunda, komite rafineri is¢ilerini ise geri
donmeye ikna etti ve tesisi korumak i¢in 200 adam gonderdi.
Bir grevtarihgisine gore “Belcher olayu... sehrin en bityiik sanayi
kuruluglarindan birinin sahibinin yiiriitme komitesinin de facto
otoritesini kabul etme goriintiisiinii ortaya gikard1”

Fakat grevciler St. Louisde ve bagka yerlerde, kazandiklarini
elinde tutmayi bagaramad. Birkag kisa giin igin statiiko otori-
tesini kirinca, yapilan seyden emin olmayarak, duraksadilar
ve geri gekildiler. Bu arada kanun ve diizen giigleri —-kahredici
kitle giicii kargisinda artik sinmeyip- toparlanmaya baglad.
Chicago tipikti: Bagkan Hayes federal askerleri kullanma yetkisi
verdi, semt semt I¢ Savas gazilerini kullanan vatandas devri-
yeleri orgiitlendi, diizenli polisin faaliyetini rahatlatmak igin
5.000 ozel polis torenle yemin etti, bityiik isverenler giivenilir
¢alisanlarim birlikler halinde silahlandirds; bunlarin ¢ogu 6zel
polis olarak yeminetti. Kalabalik, baglangigta sokak savaglarinda
polisi bagarili bir sekilde koseye sikistirdy; fakat en az 18 insanin
oldiriilmesinden sonra, polis nihayet kalabalig1 kontrol altina
ald1 ve boylelikle hareketin belini kird1.¥’

Federal hiikiimet onlarin arkasinda durdu. “Bu ayaklanma”
dedi grevde kullanilan tiim federal askerlerden sorumlu olan
komutan General Winfield Hancock “miimkiin olan tiim arag-
larla” bastirilmalidir®® Federal askerler ¢ok giilii ve giivenilir
degildi. Ordu bityiik 6lgiide Sef Joseph liderligindeki Nez Per-
ce yerlilerinin isyaniyla megguldii. Tegmen Philip Sheridan’in
sozleriyle “Rio Grande sinirindaki sorunlar, New Mexico'nun
bat1 simirindaki yerli isyani ve Platte ve Dakota bolgesindeki
yerli savagl, kiigiik ve elverigsiz kuvvetleri bu bolgede neredeyse

86. David T. Burbank, Reign of the Rabble: The St. Louis General Strike of 1877,
Agustus M. Kelley, New York, 1966, s. 112.

87. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959,
s.252.

88. AGO, Letters Received, 1844, No. 4413 ve 4905 (kutu 56); alint1 Robert V.
Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 286.
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dinlenmeden sabah aksam siirekli bir faaliyet i¢inde tuttu”®
Askere alinan adamlarin goguna aylarca 6deme yapilmiyordu,
¢iinkii Kongre Konfederasyon askerlerini Giiney'den gekilmeye
zorlamak i¢in Ordu Tahsisat Tasarispni gegirmeyi reddetmisti.
En nihayetinde ordu, igsizligin askerlige ittigi pek gok isciyi
barindirtyordu. Ordudaki bir demir kalipgilar sendikasinin yaz-
dig1 gibi “Bundan bir giysi degisikliginin bir prensip degisikligi
gerektirdigi sonucu ¢ikmaz”*® Bununla birlikte 3.000 mevcut
federal asker, Savas Bakanhgr'nin emrinde hareketin kontrolden
¢ikar gibi goriindiigii yerlerde sehirden sehire kostururken, her-
hangi bir bagkaldir1 olmadi. Bagkan Hayes giinliigiine empatiyle
sOyle yaziyordu: “Grevciler giigle bastirillmigtir”®' 100den fazla
grevci bu siiregte 6ldiirildii.

Bilyiik Kargaga, Amerikadaki yeni ekonomik ve sosyal

sistemin bir ifadesiydi; en az iginden firladig1 sehirler, de-
miryollar1 ve fabrikalar kadar kesin bir ifadeydi. Ig Savag'tan
sonraki muazzam sanayi biiyiimesi; ¢ift¢i, kendi adina galisan
zanaatkar ve girisimci olarak yetigmis milyonlarca insani is-
¢iye doniistiirdi. Onlarin giderek artan binlercesi, yeni sirket
imparatorluklarinin birinde yogunlagtirildi. Calismalari artik
bireysel degil kolektifti, iizerinde ¢aligtiklar1 miilk ya da onun
meyveleri tizerinde artik kontrolleri yoktu, bu yiizden onlar1
kiralamay1 kabul eden miilk sahibi biri olmadikga, gelir getiren
islerini kaybedebilirlerdi. Biiyiik Kargasa is¢ilerin birbirlerine,
birbirlerinin destegine ihtiya¢ duyduklar: ve birlikte giiglii
olduklar sezgisini artirdi.
89. Belediye Bagkani General Philip Sheridan, 1877 Missouri Report Askeri
Bolgesi Yillik Raporu, Philip Sheridan elyazmalar iginde, Library of Congress;
alinti Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959,
;:?'ron Molders’ Journal, 13, 10 Mart 1877, s. 275; alint1 Robert V. Bruce, 1877:
Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 89.

91. RB. Hayes Elyazmalary; alint: Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-
Merrill, Indianapolis, 1959, s. 315.
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Birlik hissi herhangi bir merkezi plan ya da liderligin igine
naksedilmedi, her bir katihmcinin duygularina ve eylemlerine
naksedildi. “Baslangigta eylemler arasinda bir uyum yoktu” diye
belirtiyordu The Labor Standard’in editérit: “Pittsburgh iggileri,
Bat1 Virginia, Chicago ve St. Louis is¢ileriyle aymbaskiy1 hisset-
tigi i¢in grev yayildi”*? Tarihgi Robert Bruce su sonucu ¢ikardz:
“Andrew Hice ya da Guy Harris ya da David Davis gibi adamlar
su ya da bu noktada liderligi iistlendiler, ama sadece cesaret ya
daateglilikte 6nde geldikleri i¢in.”* Ohio Newarkda “grevcilere...
tek bir birey komuta etmiyor gibiydi. Onlar, aralarindan birinin...
ortaya attig boyle 6nerilerde, Quaker’larin diyebilecegi gibi,
toplantinin ruhunu takip ediyorlardi. Ama ortak sikintilariyla
kaynagmus olsalar da kayda deger bir uyumla ilerliyorlard:™*

Biiyiik Kargaga tamamen yenilgiyle sonlands, fakat miicadele
igin asla toptan bir kayip degildi. Iscilerin yagam standartla-
rindaki siirekli diigiisii engellemeyi hedefledigi kadar, birgok
durumda iicret artisi kazandi ve yapilacak iicret kesintilerini
kuskusuz engelledi. Bir is¢inin giicii ele gegirmesini hedefledigi
6lgiide hayaliydi hedefleri; zira agirlikli olarak tarimsal ve orta
sinif bir toplumda iggiler heniiz ancak bir azinhkt1. Fakat top-
lumu hemen hemen durduran, bask: giiglerine kars1 koyan ve
ok biiyiik lgekteki kooperatif eylemleri organize eden iggilerin
giicii en dramatik formda ortaya gikt1.

Isciler Bityiik Kargaga'dan dersler gikarmakla kalmadi. Muha-
lifleri de giiglerini artirmaya bagladi, gelecek kargasalarikontrol
altina almak igin sonrakiyillarda kurulacak olan Ulusal Muhafiz
silah fabrikalariyla simgelendi bu giig.

@

92. Labor Standard, 11 Agustos 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of Vio-
lence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 229.

93. Robert V. Bruce, 1877: Year of Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959,
s. 124.

94. Columbus Dispatch, 20 Temmuz 1877; alint1 Robert V. Bruce, 1877: Year of
Violence, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1959, s. 128:9.
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Tarihgi Irving Bernstein'in yazdig: gibi, belli donemler Ame-
rikan emek tarihinde 6zel nitelikler tagir. “Bu zamanlarda grevler
ve olaganiistii onemli toplumsal kargasalar, dramlar ve toplu-
mun medeni nezaket ortiisiinii yirtarak giplak simif ¢atigmasim
agikta birakan giddet vuku bulur”®® Béyle donemler I. Diinya
Savasrndan 6nce Rosa Luxemburg ve bagkalar: tarafindan kit-
lesel grev kavramiyla analiz edildi. Luxemburg kitlesel grevin
tek bir eylemi degil, simf miicadelesinin biitiin bir donemini
ifade ettigini yazar:

Olacaklarin faydalary, etkileri, nedenleri siirekli bir akis hilindedir...
ve ekonomik grevler, birlesik ve pargali grevler, savunmaci ve savas-
¢1 grevler, tek tek sanayi dallarinin genel grevleri ve tiim kentlerin
genel grevleri, barig iicret grevleri ve sokak savagslari, barikath ayak-
lanmalar hepsi birlikte ve yan yana yiiriir, birbirinin yoluna girer,
birbirleriyle ¢akisir; durmadan hareket eden ve degisen bir deniz
olgusu.’

Biiyiik Kargaga, Amerikan tarihindeki ilk ~ama asla son
degil- kitlesel grevdi.

95. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 217.

96. Rosa Luxemburg, “The Mass Strike, the Political Party and the Trade Unions’,
Rosa Luxemburg Speaks, Pathfinder Press, New York, 1970 iginde, s 182.
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1888de Schuylkill bolgesinde Polonyal: grevciler, Pennsylvania ~-madencilerin
“Kazaklar” dedigi- Komiir ve Demir Polisi'ne saldiriyor.
Frank Leslie’s Illustrated Newspaper, 18 $ubat 1888. Kongre Kiitiiphanesi.
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Biiyiik Kargaga'nin bastirilmasindan sonra emegin hognut-
suzlugu yeniden ortaya gikmakta gecikmedi. 1880’lerin
ortalarina kadar en biiyiik sehirlerden en kiigiik kasabaya ka-
dar “emek ajitasyonu” yapihyordu. Belki Missouri’nin siradan
demiryolu kasabasi Sedaliada ortaya ¢ikan gruplar tipikti. Bir
ayakkabi tamircisi ve bir demiryolu makinistinin 6nciiliigiinde
geceler boyu toplaniyor, iggilerin durumunu ve bunun nasil
degistirilecegini miizakere ediyor, gesitli emek felsefelerini ve
simdiki eylem i¢in bunlarin ¢ikarimlarini tartistyorlardi. Bu
gruplardan bolgedeki gelecek grevlerin liderleri ¢ikt1.
Hosnutsuzluk, bir sekilde homurdanan Emek $6valyeleri'nin
[ES] -kisa zaman sonra bolgede en 6nemli emek orgiitlenmesi
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olacak- bagi, Terence Powderly’yi dehsete diigiirdii ve 1884
Aralik’ta iggileri “1877’nin genis olgekte tekrarlayabilecegi”
korkusuyla itham eden gizli bir genelge yayimladi.'

“Bir degisiklik yavas ama kesinlikle tiim iilkede oluyor” diye
yaziyordu.

Emek sorunu tartiymasi simdi her kesimden insanin daha 6nce ol-
dugundan daha fazla zamanini ve dikkatini alir... $imdi igsizlerin
sayisi gok bityiik vesiirekli artmaktadir. Ucretlerdeki diisiis, insanla-
rin isten gikarilmasi, fabrikalar ve firinlarda igin durmasi giinliik
olaylardir... Belirttigim gibi boylesi sartlar altinda insanlar, dogal
olmasa da, timitsizligi ve sabirsizhg bityiitiir. Biiyiik sehirlerimizin
bazilarindaki gosteriler bu olguyu dogrular.?

Kuskusuz tarih ayni1 dig olaylari asla tekrar etmez; 1886 grev
dalgas -sonraki her biri gibi- kendi kalibin gelistirdi. Amerikan
tarihindeki kitlesel grevlerin 6teki donemlerinin higbiri, 1877'nin
Bityiik Kargasa'sinda goriilen su katilmadik ulusal ayaklanma
karakterini gostermedi. Bununla birlikte tarihgiler, ayaklan-
maci siddetle daha az damgalansa da, genel olarak 1880’lerin
ortalarim daha devrimci bir dénem olarak degerlendirir. Biiyiik
Kargagadaki gibi, isciler igsizlige ve ticretlerin diigiiriilmesine
yol agan genel bir krize kargilik veriyordu. Fakat planlamanin,
orgiitlenmenin ve tasarlanmugs hedeflerin ¢ok daha yiiksek bir
seviyesiyle kargilik veriyorlardi.

John Common’in klasik History of Labour in the United
States’ine gore:

1886 ve 1887’nin dramatik olaylarinin tiim 6zgiin karakteristikleri,
orgiitlenmeleri biiytitmedeki atesli hiz, iilke gapindaki grev dalgasu...
boykotlarin genis ¢aph kullanimi, emekgi siniflar1 ayiran tiim hatlarin
-goriiniigte tamamen- silinmesi, harekete eslik eden siddet ve kari-
siklik, bunlarin hepsi vasifsizlar simifinin bityiik bir hareketinin iga-
retleridir ki en nihayetinde ayaklanmaya vardi. Baski ve simif
diigmeye kars: basit bir protesto olarak dogan bu hareket, herhangi

1. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 539.
2. Age,s. 538
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bir menfaat ya da ihtiyat diigiincesiyle pek de etkili bigimde dizgin-
lenemezdi... Hareket her sekilde toplumsal bir savag goriiniimii ald.
Iscilerin sermayeye kars1 ipinden boganmig nefreti her énemli grevde
gosterildi... Sermayeye kargi agir1 sertlik, kendini Emek $6valyeleri’nin
her eyleminde gosterdi; liderler, onu sinirlar iginde tutmay: denedigi
yerlerde genellikle taraftarlarinca kovuldu ve yo6nlendirildigi sekilde
liderlik yapacak bagkalar1 o konuma getirildi. “Aman vermemek”
duygusu, ¢alisanlar igverenleri iizerinde istiinliik sagladiklarin his-
settigi zaman, toplu s6zlesme hakemligine boyun egmeyi reddettik-
lerinde sergilendi.?

Powderly’nin genelgesinden iki ay sonra Missouri Pacific
Demiryollarr'ndaki satiy memurlarinin iicretlerindeki 6nceki
%10 azahsa ilaveten %5 kesinti yapildi; Missouri, Kansas, Texas
ve Wabash hatlar1 Jay Gould’un Giineybat: Sistemi’ni olugtu-
ruyordu. Wabash satig memurlar kesintili ticretlerini aldiklar
giiniin ertesinde kendiliginden greve gitti, grev hizla diger Gii-
neybati Sistem demiryollarindaki satiy memurlarina yayild.
Martin ilk haftasina kadar grev 16.000 kilometre demiryolunu
kapsayan Missouri ve Texasdaki sistemin biitiin 6nemli satig
noktalarina yayildi.

Demiryolu yetkilileri biriken yiizlerce yiik trenini yiiriitmeye
galisty; fakat trenciler grevi destekledigi i¢in bagarili olamadilar.
Bir lokomotif ¢aligtirilip bir trene baglandig1 zaman, grevciler
makinistlere bir ricayla geldi: “Sizin ve bizim ailelerimiz hatir1-
na, o lokomotifi hareket ettirmeyin.”* 15 Mart 1885’te Missouri
Pacific kesintiyi geri ald1 ve 6teki talepleri kabul etti.

Grevin seyri sirasinda Emek $ovalyeleri'ne tiye olan Union
Pacific Demiryollar’'ndaki demiryolu is¢ileri, Wabash grevine
destek i¢in 30.000 dolar ve bir 6rgiit¢ii gonderdi. Sonug olarak
Giineybati Sistemi grevcileri Emek $6valyeleri'nin subelerinde
meclislerinde orgiitlenmeye baglads; kisa siire sonra binlerce
tiyesi olan 30 sube oldu. Demiryollari, $6valyelere kars: harekete

3. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co., New
York, 1918, Cilt 2, s. 373-74.
4. Harry Frumerman, “The Railroad Strikes of 1885-86", Marxist Quarterly 1,
Ekim-Aralik 1937, s. 394-96.
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gegmeye karar verdi. Wabash'da satig memurlarini isten gikardi,
sonra demiryolu satigofislerinin hepsini kapatt1 ve tabancali ve
mustah 50 grev kiriciyla tekrar agtu.

Karsihiginda Wabashdaki tiim Emek $6valyeleri greve gitti.
Giineybati Sistemi’nin geri kalanindaki isgiler Emek $6valyeleri
liderlerinden destek istedi, onlar da istemeye istemeye tiim
tiyelerine Wabash demiryolu tagitlarini isletmeyi reddetmeleri
talimati verdi: “Bu emre herhangi bir gorevlisi aracihgyla sir-
ket tarafindan karg1 gikilirsa, bu vesileyle yiiriitme komiteniz
bagka bir eylem yapmadan sistem iizerindeki tiim ES’yi greve
¢agirmaya karar verdi”™

Giineybati Sistem “Wall Street Sihirbazi” olarak bilinen ve
belki de zamanin en nefret edilen soyguncu baronu olan Jay
Gould tarafindan kontrol ediliyordu. $imdi 1877 demiryolu
grevi boyutunda olan ve tiim sistemini kilitleyen bir grevle kars1
karstya olan Gould, en azindan simdilik, uzlasmay tercih etti.
Emek $ovalyeleri'nin yiiriitme heyetiyle goriistii ve heyete gore,
Wabash'in genel miidiiriine taleplerini kabul etmesini tavsiye
etti. Miidiir isten atilanlarin geri alinmasini kabul etti ve “hi¢bir
yetkilinin E§’ye karg1 ayirimcilik yapmayacagina” séz verdi.®

®

John Common’in History of Labour in the United States’i
zaferin 6nemini gayet giizel anlatir:

Burada ilk kez, bir emek orgiitlenmesi iilkedeki en giiglii kapitalist-
lerle ayni diizeyde muamele gordii. Jay Gould’u kendisine esit bir giig
olarak kabul etmek zorunda birakts; ¢ikabilecek tiim emek sorunla-
rin1 arabuluculuga gétiirmeye hazir oldugunu agikladiginda, bu ol-
guyu yeterince kabullenmisti. Ezilen emekgi kitleler sonunda
bizatihi devletten bile daha kuvvetli bir adamin giiciinii gemleyebi-
lecek bir sampiyon kesfetti. Iki yillik kriz boyunca birikmis olan tiim
bastirllmig 6fke ve hing duygulari, tekrarlayan iicret kesintileri ve

5.Norman J. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 143.
6. 1885 Genel Kurul Zabitlar, 84-91; alintilayan Ware, s. 143.
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isverenlerin yogunlagan hakimiyeti sonucunda, artik gii¢lii Emek
Sovalyeleri bayrag altinda acele i¢inde orgiitlenerek hirsini ald1’

Bu zaferlerin -iilkenin her yaminda mansetlerdeydi- sonucu
hem grevlerde hem de Emek $6valyeleri'nde ani patlayic1 bir
bityiime oldu. Cagdas bir emek gazetecisi §6yle yaziyordu: “Her
hafta sendikalar yerel [Emek $ovalyeleri] meclisine dondiirii-
liyor ya da sendikalardan meclisler organize ediliyor; her giin
yeni kangik [farkh sendikalardan isgileri kapsayan] meclisler
ortaya gikiyor. Gegen on iki ay boyunca sayisiz Bat1 ve Dogu
grevine onun [Emek $6valyelerinin] adamakilh biiyiimesi ek-
lenmisti. Algildik kalip “6nce grev, sonra Emek $ovalyelerinin
katilimiyd:i”™®

Emek $6valyeleri’nin biiytimesi olaganiistiiydii. 1 Temmuz
1884de 71.326 iiyesi vardi. Bir sene sonra 111.395. 1 Temmuz
1886’ya kadar 729.677 oldu.’

Emek $ovalyeleri’nin Soylu ve Kutsal Tarikati, 1869'da
Philadelphia'da 9 siradan konfeksiyon makastar: tarindan
kurulmugtu. Bir sendikanin iglevlerini, bir biitiin olarak
licret sistemine muhalefetle birlestirdi; baslangigta derin
bir dini havasi da vardi. Kurucularindan Uriah Stephens’in
dedigi gibi:

Sovalyelik, isginin kar ve kazanca katihmdan daha yiiksek seviyeye

gtkarilmas ve ig¢inin saatlerinin ve yorgunlugunun azaltilmas: tale-

bini temel almalidir. Bunlar sadece fiziksel etkiler ve kaba bir doga
konusudur ve bununla birlikte daha yiiksek bir nedene atlama tag,
asil bir doga konusu olmasi da sart degildir. Gergek ve nihai neden,
insanin daha yiice ve ilahi dogasina, iyi igin onun yiiksek ve soylu
kapasitesine dayanmalidir. Asiri emek ve az 6deme, bu Tanrisal me-
lekeleri kisitlar, koreltir ve degersizlestirir, ta ki Tanr’'nin sureti ki

7.John R. Commons, History of Labour in the UnitedStates, Macmillan Co., New
York, 1918, Cilt 2, s. 370.

8. John Swinton,John Swinton’s Paper, 12 Nisan 1885; alinti Norman J. Ware, The
Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study in Democracy, Vintage
Books, New York, 1964, s. 66.

9. Norman . Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 66.
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is¢i o surette yaratilmug ve biiyiik yaraticisi tarafindan bunu sergile-
mesi amaglanmistir- artik zorlukla goriiliir olana dek."

Emek $ovalyeleri'nde disa vurulan biiyiik bir duygu; Beyaz
ya da Siyah, vasifl1 ya da vasif siz, erkek ya da kadin tiim iggiler
arasinda dayamigma fikridir. Tarih¢i Norman Ware'in dedigi gibi:
“Emegin dayanigmasi, psikolojik bir olgu degilse, hizla ekono-
mik bir gergeklik hélini aldi... Tarikat Amerikan ticretlilerine,
once bir ticretli ve duvarci, marangoz, madenci, ayakkabicu...
sonra bir Katolik, Protestan, Musevi, Beyaz, Siyah, Demokrat,
Cumbhuriyetgi olduklarim 6gretmeye gahst1”"! Tarikat'in mottosu
olan “Birisinin gérdiigii bir zarar, herkesi ilgilendirir” halkin
ilgisini gekti. Bu duygu Emek $6valyeleri’nin bagi, Biiyiik Ustat
Isci Terence Powderly tarafindan tekrar tekrar ifade edildi:

Inang kisa bir zaman 6ncesine kadar emekgiler arasinda yaygind: ki
sadece el emegiyle ugrasan insanlara bir emekgi denebilirdi. Takim
tezgahinda ya da orsiin baginda emek harcayan adam; makinenin
istim supabini tutan ya da kdmiir madeninin bitmek bilmez karanl-
ginda kazan adam; onun demir dévmesinden, dondiirmesinden,
kazmasindan gelir elden adamin bir ig¢i olarak siniflandirilabilece-
gine inanmazdi. Teknik ressam, puantor, biiro eleman, okul 6gret-
meni, ingaat miihendisi, gazete editorii, muhabir ya da en kétii iicret
alan, en ¢ok somiiriilen, gok ¢ahsip hig takdir edilmeyenler —-kadin-
lar- ig¢i olarak adlandirilamazdi... Ge¢misin baski ve adaletsizliginden
dogan dar 6nyargi agilmalidir; diinya mallarini iiretmekle alakadar
olan herkese ¢ikarlarinin ayni oldugu anlatiimahdir.?

Bu sinif birligi hissi, o zamanlar genel olarak ¢ok yiiksek
vasifli zanaatkarlari, “emek aristokrasisini” temsil eden ve ayri-
calikli konumlarinisiirdiirmek i¢in savagan sendikalarin ruhuna
mubhalefet iginde gelisti. Powderlye gore “Hepimizin durumu

10. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 163.

11. Norman ]. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. xviii. Vebali boynuna, Emek
Sovalyeleri Cinli kargiti hareketleri ve faaliyetleri siklikla destekledi.

12. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 258-59.
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hep birlikte iyilestirilmedikge, simfimizin bir kisminin sartlar
siirekli olarak iyilestirilemez’ seklinde kelimelere dokiilen bu
duygu, sendikacilar tarafindan kabul edilemez bir seydi; onlar
sadece kendi 6zel mesleklerine ait olanlarin durumunu iyiles-
tirecek islerle bencilce ilgileniyordu.?

“Emek Sovalyeleri 6rgiitiinii gercek olarak ortaya ¢ikaran
basarisizlik, emek sorunuyla genel ve genis kapsamli temel
ilkesi -birinin sorununda s6z sahibi olmak herkesin hakki-
dir- uyarinca bogusma ve tatminkar bir sekilde baga gikmakta
sendikalarin bagarisizhigiydu... Siradan, diiz is¢inin; haklar yeni
diizen tarafindan dikkate alinacakt1” oysa sendikalarin tavri
“biz; siradan, diiz igcilerle herhangi bir emek 6rgiitiinde birlikte
olmayacagiz” seklindeydi."*

Powderly’nin belirttigi gibi sendikalar ticret sistemini kabul
etmeleriyle de $6valyelerden ayrihyordu. “Bu orgiitlerin tiyele-
rinin gogu kendilerini hayat boyu kiralanmig gériiyor gibiydi,
ticretler ve isyerlerinin diizenlenmesinde ustalarindan daha iyi
sartlar talep etmek ve edinmekle yetiniyorlardi, bunun 6tesinde
riske atacak bir haklar1 oldugunu diigiinemiyorlardi”*® $6val-
yeler —ve zamanindaki birgok bagka is¢i- farkh distiniiyordu:

Biz acimasiz bir sistemin goniillii kurbanlariyiz... Onlar1 yapmak igin
insanlarla savagmayacagiz; ama grev emekgiyi efendisinin kélesi yapan
sistemin temeline giiglii, 6nemli bir darbedir... Kotii bir sistem bir
insan bir bagkasinin insafina biraktigi siirece, emek ve sermaye savas
halinde olacaktir... Yolu soylemek ne haddime... Ben sadece bana
deneyimin bir sonucu gibi gelen bir 6neri yapabilirim.. iicret siste-
mini ortadan kaldirmak igin.'®

Bunun nasil pratige dokiilecegi konusunda net bir fikir ol-
mamasina ragmen $6valyeler, iicret koleligine alternatif olarak
isbirlikgi iiretime dayah bir toplum istiyordu. “Orgiitiin dayan-

13. Age,s. 123,

14. Age.,s. 123,127,

15. A.g.e,s.53.

16. Norman J. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. xv-xvi.
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dig1 temel prensip igbirligiydi; insanlarin sirf tek bagina herhangi
bir iiretici girisime misterek katkilarimin degerini artirmay1
amaglayan bir isbirligi degil, kamusal mallara katkida bulunanlar
olarak topragin iizerinde kalmak igin insanlarin gece galigtig1
gesitlizanaatlar ve mesleklerin igbirligiydi”'” Gergekten bir da-
imi tcretli igciler sinifi fikri —her insanin bagimsiz bir girisimci
olabilecegi fikrinden ok uzak- 1880’lerin ¢ogu is¢isine hala
pozitif anlamda Amerika dig1 gibi geliyordu. Norman Ware'in
yazdig: gibi “Emek hareketinin ana iglev olarak toplu pazarhg:
kabul etmedekiisteksizligi, biiyiik oranda bunun iicret sistemini
kabul etmeyi iermesi nedeniyleydi”'®

Ama fcret sistemine muhalefetlerine ragmen, Emek
Sovalyeleri'nin liderleri grevlere ve devrimci eylemlere daha
da fazla karsiyda.

“Asla bir grevi savunmayacagim” diye yaziyordu Powderly
“se¢im sandig1 ya da Lexington Meydanr’'nda grevcilerin si-
lahlarinin agikar sesiyle diinyaya duyurulan tiirden bir grev
olmadikga. Fakat ikincisi gibi bir grevin gerekliligi simdi s6z
konusu degildir. Diinya tarihinde Lexingtonin adim1 meshur
eden adamlar, oy pusulalarina sahip olmadiklar1i¢in mermileri
benimsemek zorunda kaldi.”'® Powderly hala isgilerin bagimsiz
tireticiler olarak eski pozisyonunun, iiretici kooperatifleri yarati-
larak ve tekelleri kontrol etmek i¢in hiikiimeti kullanarak restore
edilebilecegini iimit ediyordu. Grevlerin dikkatleri bu gorevden
bagka yone gevireceginden korkuyordu ve devrimci kargasa
yaratmaya isaret ediyordu. Powderly’nin enerjisinin ¢ogu, go-
recegimiz gibi, grevlerin 6niine gegme ve zayiflatilmasina gitti.

Grevlere bu muhalefet, grev isteyen is¢ileri $ovalyelere ka-
tilmaktan alikoymadi. Muhtemelen ¢agdas emek gazetecileri-
nin 6nde geleni John Swinton’'in yazdig gibi “Kurum grevlere

17. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 151.
18.Norman J. Ware, The Labor Movement i n the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 320.
19. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 275.
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kars1 giksa da, [bir grevin] bitirilmesinden... sonra duymamiz
muhtemel ilk haber, insanlarin Emek $ovalyeleri ile birligine
dairdir”?® Teoride bir siire fazlasiyla merkezilestirilmesine rag-
men $ovalyeler iiyelerinin greve gitmesini engellemedi, greve
gitmek yukaridan onay almasa da, pratikte her sube kendi ini-
siyatifiyle hareket etti.

Sovalyeler’in hizla biiyiimesiyle aym yillarda, emek hareketi
i¢inde genellikle anarsizm denen devrimci bir egilim gelismeye
bagladi. Anargistler “lilkedeki tiim devrimcileri ve silahli emekgi
orgiitlerini, kapitalist sinif ve kapitalist yasama organlarinin isti-
lasina silahl direnis gostermekigin” hazirlanmaya ¢agiriyordu.”

Amerika Birlesik Devletleri'nde anargizmin gelismesi politik
eylemin ve krizin bilyilyen sefaleti karsisinda sendikaciigin
apagik basarisizhgina bir yamtti. Gergekten zamanin 6nde gelen
anarsistlerinden biri olan Albert Parsons’in zamanini, Chica-
godaki siyasi makam igin adayligini koymaya ve Washington
DClde federal gahiganlarin 8 saatlik iggiinii iin lobi faaliyeti
yapmaya harcamadan 6nce ancak bir iki yih oldu.

Anarsist program, 1883'deki ulusal bir kongre tarafindan
ortaya konurken, kismen okundu:

Atalarimiz kendilerini zor kullanarak politik baskidan 6zgiirlestirdi,
¢ocuklarimiz da kendilerini ekonomik esaretten zor kullanarak 6z-
giirlestirecektir. “Bu yiizden silahlanmak” diyor Jefferson “sizin hak-
kiniz, gérevinizdir!”

Bu yiizden gergeklestirecegimiz seyagik ve basittir:

Bir: Varolan sinif yonetimini her tiirlii aragla -yani enerjik, amansiz,
devrimci, uluslararasi eylemle- yikmak.

{ki: Uretimin igbirlikgi érgiitlenmesine dayah dzgiir bir toplum kurmak.
Ug: Ticaret ve kar pesinde kogmaksizin, iiretici érgiitlenmeler arasin-
da ve onlar araciligiyla esdeger iiriinlerin 6zgiir degis tokusu.

Dort: Egitimin sekiiler, bilimsel ve iki cinsiyet i¢in de esit temelde
orgiitlenmesi.

20. John Swinton’s Paper, 12 Nisan 1885; alinti Norman J]. Ware, The Labor Mo-
vement in the United States, 1860-1895: A Study in Democracy, Vintage Books,
New York, 1964, s. 140.

21. AlintiNorman J. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895:
A Study in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 307.
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Bes: Cinsiyet ya da irk ayrimi olmaksizin, herkes igin esit haklar.
Altt: Tim kamu iglerinin federal bir temele dayal olarak, otonom
(bagimsiz) komiinler ve birlikler arasindaki 6zgiir sozlesmelerle dii-
zenlenmesi.”

Anarsistler pek ¢ok yerde sadece kiigiik bir fraksiyondu; fa-
kat Chicagoda is¢ilerin 6nemli bir boliimii bu devrimci akima
katilmugt1. 1884’te anarsistlerin etkisi altinda gok sayida Chicago
sigara yapimcisi “soyguncu sinuflara agik isyan” ¢agrisi yapti,
varolan Birlesik Esnaf ve Is¢ci Meclisi'nden giktilar ve Alman
metalisgileri, marangozlar, dogramacilar, dolap yapimcilar ve
kasaplarla birlikte Merkezi Emek Sendikas’'ni kurdular. 1885’in
sonuna kadar Merkezi Emek Sendikas: neredeyse eski Meclis
kadarbiiyiik ve giiliiydii ve 1886 Nisan'ina kadar sehirdeki en
biiyiik 11 sendikay1 kapsiyordu.

&

1886 bir hengame yiliydi. O zamanda yasayan biri, yerinde
bir sekilde onun igin “emegin biiyiik ayaklanma yil” demisti.®
Tarihgilerse buna “devrim yil"? ve “1877’nin sarsici olaylarindan
bile daha layik olarak” “biiyiik kargasa™ dediler.

Bu hareket baglangigta ne anarsistlerin ne de Emek
Sovalyelerbnin destekledigi bir bigim alds, neredeyse iilke ¢a-
pindabir genel grevle doruguna gikan muazzam bir grev dalgasi.
Istatistikler ne oldugunu gésteriyor:

22. Lucy E. Parsons, Life of Albert R. Parsons with Brief History of the Labor Mo-
vement in America, Lucy E. Parsons, Chicago, 1889, s. 22.

23. Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the American
Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York, 1963, s. 21.
24. Norman J. Ware, The Labor Movement i n the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 302.

25. Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the American
Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York, 1963, s. 21.
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Yil Grev Kurum Katilima
1881 471 2.928 129.521
1882 454 2.105 154.671
1883 478 2.759 149.763
1884 443 2.367 147.054
1885 645 2.284 242.705
1886 1411 9.891 499.489

Ozet olarak 1886'da greve katilan iscilerin sayis16nceki beg
yilin ortalamasina kiyasla iige ve grevdeki kurumlarin sayisi
yaklagik dorde katlanmigtir. Grevler her meslekte ve her cografi
alandayd1.”

Ayrica grevlerin karakteri radikal olarak degisti. 1886'dan
onceki kriz yillarinin hepsinde grevler, iicret kesintilerine karst
savunmaci grevler olmustu. $imdi, islerin diizelmeye baglama-
siyla, galisma saatleri, ise girme ve isten ¢ikarilma kosullar,
¢alismanin organizasyonu ve ustabagi ve denetgilerin keyfi oto-
ritesi gibi konular iizerinde gii¢ i¢in her geyden evvel saldiriya
doniik grevler haline geldi.

Dalga 1885 sonlarinda, “6rgiitlenmemis kitlelerin kendili-
ginden isyanlariyla” baglad1.?” Michigan, Saginaw Valleydeki
on saatlik iggiinii i¢in yapilan bir grev tipikti. Yasama orgam,
uygulanamaz oldugu kanitlanan, on saat kanununu gegirmisti.
Kargihik olarak onceki kiigiik 6rgiitlerle, agirlikh olarak kereste
ve gat1 atolyelerindeki Polonyah ve Amerikal isgiler, iicretlerde
kesinti olmadan on saate hemen baglanmasi igin greve gitti.
Grevciler insanlarin ¢alijmay1 birakmasini talep ederek bir
grup hilinde at6lyeden atélyeye yiiriidii, buhar: kapatarak ve
atesi kiilleyerek, 17 ¢at1 atolyesi, 61 kereste atolyesi ve 58 tuz
imalathanesi dahil, tiim kereste sanayisinin faaliyetini durdur-
dular. Igverenler 50den fazla Pinkerton dedektifi getirmelerine
ve miidahale igin bityiik bir milis glicii hazirlamalarina ragmen
iki ay sonra grev kazanild.

26. Report of the Commissioner of Labor, Ugiincii Yillik Rapor, 1887, s. 12.
27. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co.,
New York, 1918, Cilt 2, s. 366.
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Jay Gould’un Giineybati Demiryolu Sistemi'ndeki isciler yeni
grev dalgasina érnek olugturdu. Onceki grevlerde giiglerini keg-
fetmisler ve kendi orgiit ve koordinasyonlarini gelistirmislerdi.
Ama hila igverenlerinin keyfi giiciine maruzdular: Ucretleri
surekli olarak kesiliyor ya da kalem oyunuyla kirpiliyor, keyfi
olarak bir isten digerine gonderiliyor, sube demiryolu yetki-
lilerince taciz ediliyor, sikayetlerine bir cevap alamiyorlardi.
Uyelerden biri, izin verilmis olsa bile, bir sendika toplantisina
katildig igin igten atilinca, uzun zamandir kaginilmaz oldugunu
hissettikleri grev, 6 Mart 1888da patlak verdi.

Grevcilerden birinin ¢agdas bir emek gazetesine yazdig:
mektup greve gitmelerindeki ruhu yansitiyor:

Diinyaya Gould Giineybati Sistemi'ndeki adamlarin grevde oldugunu
soyle. Biz kendimize ve her yerdeki arkadaglarimiza adalet igin greve
gittik. 14.000 adam ¢ikt... her yerdeki demiryolu ¢alisanlarinin hep-
si diyebilirim... sirketten 8 saatlik isgiinii ve iicretlerde kesinti olma-
masin talep ediyorlar. Biitiin emekgiler igin giinliik 1,5 dolar talep
edin. Kendinizin ve ailenizin biitiin demiryollarinda, bir mili 1 sente
taginmasini talep edin. Tiim gikayetlerinizi hemen bir paket halinde
ilan edin, hep birlikte ¢ikin ve onlar sizi tam tatmin edecek kararlar
almadikg¢a digarida kalin. Haklarimiz: talep edelim ve somiiriiciileri
taleplerimizi kabul etmesi i¢in zorlayalim.?®

Grev tarihgisi Ruth Allen’a gore grevcilerin amac1 “Gould
Giineybat1 Sistemi idaresinde insanlarin esitgii¢ ve sorumlulukta
oldugunun” yonetim tarafindan taninmastydi. Isten atilmalari
grevi tetikleyen iscilere gore, tanima; sirket yetkililerinin tiim
yetkileri kendinde toplamak yerine “ortaya ¢ikabilecek sikayet
ve zorluklar1 arabuluculukla halletmek igin Tarikat tarafindan
atanan komiteyle birlikte hareket edilmesi ve komitenin tanin-
mas1” anlamina geliyordu® (O zamanlar “arabuluculuk” teri-
mi miizakere ya da toplupazarhk yoluyla ulagilan her ¢6ziimii
iceriyordu). Gould’un sahnedeki en iist yetkilisi H.M. Hoxie
28. John Swinton’s Paper, 14 Mart 1886; alinti Norman ]. Ware, The Labor Move-
ment in the United States, 1860-1895: A Study in Democracy, Vintage Books, New

York, 1964, s. 146.
29. Ruth Allen, The Great Southwest Strike, University of Texas, Austin, 1942.
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“kendi demiryolunu kendisinin mi yoksa Emek $6valyeleri'nin
mi igletecegi sorusuna karar vermenin” zamaninin geldigini
kabul etti.*

Texas ve Pacific Demiryollar’'nda grev bagladiginda, Emek
Sovalyeleri’'nin en radikal liderlerinden biri olan Joseph Buc-
hanan, Giineybati Sistemi’'ndeki baskalarini greve gitmekten
giizellikle vazgegirmeye galistr:

Diyelim, grev diizenlendi ve sati§ ofisleri kapatildi, oysa trenler igliyor.
Siz de benim kadar iyi biliyorsunuz ki, trenler islemeye devam eder-
se bir demiryolu sirketini maglup edemezsiniz; onun igin trenleri
durdurmaya gahisacaksimz. Polisler, Amerika Birlesik Devletleri'nin
yardima polisleri, serif yardimcilar: ve zabutalar avluda ve raylarda
kum gibi kaynayacak, onlar1 hattin digina gikarmamz gerek. Siz sag-
lam arkadaglarsimz ve kavgaya hazirsiniz, o yiizden polis ve serif
yardimcilarim d6veceginizi kabul edecegim. Sonra sizi bastirmak igin
isleyen hatlardan gesitli eyaletlerin milisleri ¢agrilacak. Kim bu mi-
lisler? Sadece bir siirii leylek bacakh tezgahtar degil; is icin iyi egitil-
mis ve silahlanmig insanlar. Biitiin bunlara ragmen iilkenin sizin
oldugunuz kisminda silah bol ve gogunuz ¢ok iyi nisancisiniz; ayrica
bir prensip ve “Betty [karimiz]ve bebeklerin” selameti i¢in savasacak-
siiz. Eger cesursamz ve akilh bir liderlige sahipseniz, milisleri temiz-
leyebilirsiniz. O zaman ne olur? Federal yargiglar ki, demiryollar
onlarin kontroliindegahgir, Amerika Birlesik Devletleri Bagkan’'ndan
yardim ister ve bu zamana kadar silahl bir devrim -ashinda isyan-
halini alan seyi bastirmak igin diizenli ordu génderilir.*!

Yine de Missouri, Kansas, Arkansas, Nebraska ve Yerli
Bolgesi'nin her tarafindan satiy memurlari, makasgilar, de-
miryolu isgileri ve telgraf operatorleri, hatta komiir isgileri ve
madencileri greve katild.

The New York Times'a gore Missourideki “grev-mani’,

sonunda kuyruga girecekleri samlan igilerin bir kismina [yayilmig-
t1]. Bu yorelerin tarim iggileri igverenlerinden, iagenin 15 dolardan
20 dolara gikarilmasini ve her ay verilmesini talep etmisti. Talep once
reddedildi, o zaman isi birakan adam 50’den az degildi. Isverenler

30. Age, s. 156.
31.Age,s. 132-33.
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taleplerini kabul etti... ve proje sahipleri taleplerin biitiin iilkede genel
hale gelmesini umdu.*

Biiyiik Giineybat:1 Grevi, birgok bakimdan ge¢mis yillarin
oturma grevlerine benzeyen bir sati§ ofisi iggaliyle, 1 Mart
1886da basladi. Adamlar greve gittigi zaman, giivenilir grevci-
ler kullanilmalarini 6nlemek ve siddetten korumak igin ofisler
ve demiryolu araglarindaki kontrolii ele aldi. Fakat kisa siire
sonra demiryollar1 onlarca mahkeme emri, tutuklama talimati
ve yardim miizekkeresi ¢ikartt, boylelikle grevcileri mahkeme
kararlarina uymama konumuna getirdiler. Ucretleri demiryollarn:
tarafindan 6denen 6zel polis ve olaganiistii ok sayidaki gorevli,
diizeni saglamak i¢in kum gibi kayniyordu.

Grevi kirmak igin sirketler ilanla her tarafta grev kiric1 aradi.
Alisilmadik bir zaman diliminde, New Orleansda 9 gengadam
ise alind1 ve grevlerin devam etmeyecegi garantisiyle Texas
Marshall'a gonderildi. Onlar vardiginda sirket malim korumak
icin ABD yardimci polisleri kum gibi kayniyordu. Ertesi giin ye-
rel bir gazeteye soyle yazdilar: “Iyice aragtirdiktan ve sorunun iki
tarafini1 da dinledikten sonra bir grevin inkar edilemez kanitim
gordiik... Samimi olmak gerekirse, hakl olarak ise gidemeyiz
ve bizim ne kadar ihtiyacimiz olursa olsun, is¢i kardeslerimizin
agzindaki lokmay alamayi1z”** Dogu Texas'in ABD polis sefi,
adamlar; hakaret, tehdit ve New Orleansdan getirilmeyi kabul
ettikten sonra ¢aliymayi reddederek sirketi dolandirma gerek-
gesiyle tutukladi, 3’ii Galveston eyalet hapishanesinde dort ay
mahkiimiyet ald.

Iscilerin grevi kirma girisimlerine karakteristik yaniti, loko-
motifleri “6ldiirmekti”. Bu, lokomotiflerin atesini sondiirmek,
suyu bogaltmak, lokomotif baglantilarim1 sokmek ve makine
pargalarini tahrip etmekle yapildu. Igciler, grev kiricilarin raylarla
oynama ve terminal binalarini, su tanklarini ve satig ofislerini
yakma operasyonlarim 6nlemeye de ¢alist1.

32. New York Times, Mart 20, 1886.
33. Ruth Allen, The Great Southwest Strike, University of Texas, Austin, 1942, s.
76-77.
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Kansas, Atchisondan gelen bir telgraf canli bir 6rnek veri-
yor: “Bu sabah 12:45’te Missouri Pacific lokomotif deposunda
nobetteki 10 adam, 35-40 maskeli adamin ortaya ¢ikmasiyla
sasirdl. Nobetgiler bir ziyaretgi birligi tarafindan petrol depo-
sunda kusatild, tabanca... gekerek nobetgilere kars koydular;
geri kalani, park yerinde duran 12 lokomotifi tamamen kulla-
nilmaz héle getirdi”*

Texas Dallas’tan bir bagkasi, grevcilerin taktiklerine karg: yay-
gin mahkeme kararlarim resmediyordu: “27 Mart’ta Denton'da
bir lokomotifi hattan ¢ikarmak amaciyla bir makas: degistir-
mekten sorumlu Charles Wilson, eyalet hapishanesinde bes ay
hapse mahkiim edildi; 2 Nisanda Forth Worth'da bir makasa el
koydugu igin C. Bishop suglu bulundu ve karar verilene kadar
tutuklu kalmas: kararlagtirildi; gece vakti elinde bir tag olan greve
katilmig bir makasgi, Richard Gordon eyalet hapishanesinde tig
ay hapse mahkiim oldu”*

Ek olarak, demiryollar1 grevi kirmak igin silahli giiglerden
medet umdu. 300 mafsal, 500 baglant1 mangonu ve 500 “gekme
bagliginin” ¢ikarildig1 ve 37 lokomotiften 2’sinin hattan ¢ika-
rildigy, 8'ine grevcilerce el kondugu ve 27’sinin “cldiiraldigi”
Texas Palestinede ise koyuldular. Grevciler higbir trenin hareket
etmesine izin verilmeyecegini ilan ettigi zaman, serif 200 silahl1
adamdan olugan bir takim topladi ve hatt1 temizledi, ilk tren
silahl1 adamlarin korumasinda génderildi.** Forth Worth'da eski
tarz bir silahsor kovboy (bir zamanlar “araziyi ‘gecekondular-
dan’ temizleme” yontemleri iki 6liimle sonuglandigi i¢in New
Mexicoda tutukluyken kagan), emniyet amiri gorevindeydi.
Bir treni gegirmek i¢in karigtig1 silahli gatigmada yarim diizine
memur ve grevci 6ldii ya dayaralandi. Daha sonra Fort Worth'da
kendi kafasina goére diizen saglayan 100 kisilik bir grup olus-
turuldu ve yaklagik 300 eyalet milisi aceleyle geldi. Bir haber
telgrafi oradaki sahneyi anlatiyor:

34. New York Times, 24 Mart 1886.
35. New York Times, 18 Nisan 1886.
36. Ruth Allen, The Great Southwest Strike, University of Texas, Austin, 1942, s.
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Fort Worthda kanunsuzluk ve diizensizlik kazanmigti. 1.000 gozii
dénmiigadam kanunu ve uygulayicilarini hige saymis ve keyfine gore
kurallar koymugtu... 08:30 gibi erken bir saatte Serif tarafindan top-
lanan vatandaslar Missouri Pacific depolarin1 onarmaya bagladi.
Sayilar1 en az 400 olan sempatizanlariyla birlikte grevciler ve Emek
$ovalyeleri zaten oradaydi. Cogubiitiin gece oradayd:... 09:00’a kadar
demiryolunun deposunda toplanan adam sayisi 3.000den az degildi.
10:00'da yan hatta bir tren hazirlandi. Bir Missouri Pacific lokomoti-
fi Texas ve Pacific deposundan ¢ikti ve grevciler “Iste geliyor” diye
bagirdi. Bu lokomotif ve kémiir vagonunda bir diizine memur...
Lokomotifin gevresinde bir memur ordusu vardi. Grevciler trenin
etrafinda dalgalandi; ama memurlarca geri gekilmeye zorlandilar.
Mesum bir sekilde giines 15131nda tabancalar parildadi.

“Makineyi 6ldiiriin, makineyi 6ldiiriin!” diye bagird: bir grevci ve
koca bir kalabalik lokomotife dogru atildi.

“Geri gekilin! Bu makineye dokunan ilk adam éldiirecegim” diye
bagirdi Sef Yardimcisi. Memurlar gorev yerlerinden gikan trenin et-
rafina yerlestirildi ve grevcileri saga sola atarak lokomotifin etrafinda
toplandilar. O makineye dokunulmadi; ama firsattan faydalanan
grevciler vagonlarin arasinda kosup takozlar1 koydu, hatta gekme
bagshiginin somunlarini gikardilar. Serif Maddox, makinistlere gekme-
lerini emretti; ama higbir vagon makineyi takip etmedi ve grevciler
alay ederek boguk bir sesle bagirist1.*

Bu siire¢ 9 Nisanda, bir yardimc: polis grubunun kalabali-
ga ates agip 9 kisiyi oldiriip birgok kisiyi yaraladigi Dogu St.
Louisde doruk noktasina vardi. Ofke igindeki kalabalik satig
ofislerini ve depolari yakarak, 75.000 dolarlik demiryolu miil-
kiinii tahrip edip misillemede bulundu. The New York Times'a
gore, olay kalabaliktan bir kisinin demiryolu miilkiine ayak
basmasiyla bagladi. Bu kisi tutuklandi ve kalabaligin bir kism1
onu kurtarmak igin akin ederken,

bir tabanca ateslendi, birkag saniye i¢inde onu Winchester tiifekleri-
nin ¢inlayan sesi takip etti. Kalabaliktan ¢ikan feryat ve bagirmalar
500 metre uzaktaki kopriiden duyulabiliyordu. “Dan, dan” 6liimciil
tiifeklerin sesi. Kalabalik egit olmayan iki par¢aya ayrild1 ve deli gibi
21t istikametlere kostu... Dehget, bir kraldi ve 6niindekiherkesi kova-

37. New York Times, 3 Nisan 1886.
79



Grev!

ladi. Oliimciil mermiler, et ve kandan tek par¢a bir duvara kargi kisa
araliklarla ategleniyordu... Demiryolu ve kopriiniin iizerinde, belirli
bir meslegi olmayan Mrs. John Pfeffer omurgasindan vuruldu ve
oliimciil sekilde yaralandi, komiir madencisi John Bonner 6ldii, bo-
yaci Oscar Washington 6ldii, Wabash’in bir subesinde amele Patrick
Driscall 6ldii ve haddehane galigan1 Major Rychman bagindan ve
omzundan vurulup agir yaralandi.

Kagan topluluk dehsetten siyrilinca, doniip saldiranlarin
Louisville ve Nashville yiik treni deposuna dogru gozden kay-
boldugunu goérdiigiinde, “Silahlara, silahlara” bagrigmalar yiik-
seldiginde, olii ve yaralilarin baginda duran adamlar yemin
ettiginde, intikamlar1 korkung olacakti. En vahsi ruhlarin bazilar
grevcileri ve arkadaglarim silahlamp tiim serif yardimcilarim
gordiikleri yerde 6ldiirmeye ¢agirmak igin sehre kostu. Kisa
stire sonra sokaklarda tabanca ve tiifeklerle silahlanmig soluk
benizli adamlar ortaya gikt1. Sagda solda kiigiik bir urgan kan-
gah tagiyan bir adam goriilebiliyordu. “Onlar1 asin” gighklar
“Hepsini oldiiriin”lere karigiyordu.®

Emek Sovalyeleri liderleri toplulugun dniine gegmeye galist1.
Bir tanesi kalabaliga hitap etti: “Kardegler, size yalvariyorum
sakin olun ve evlerinize dagilin... Sizden istirham ediyorum,
liitfen diigiincesizce bir sey yapmayin... Bu drgiitii kurmak igin
ne kadar ¢ok ¢alistigimiz1 unutmayin, diigiincesiz bir eylemle
onu yikip harap etmeyin” Mamafih The New York Times birkag
saat sonra bildiriyordu: “Louisville ve Nashville yiik treni depo-
sunun yanigtyla gokyiizii kizillagti. Kalabalik misilleme olarak
diisiindiigii seyi yapmaya basladi. Yangin uzun siire vagonlarla
sinirh tutulamadi, gece yarisina kadar Cairo Short Line yiik treni
deposu alevler igindeydi”* Vali, 700 Ulusal Muhafiz gondere-
rek ve Dogu St. Louisde askeri yasalarin gegerli oldugunu ilan
ederek karsilik verdi.

Biiyiik Giineybati Grevi'ne katilanlar boyle zitlagmalar karsi-
sinda iki ay direndi; fakat sirket grev kiricilar ve silahl siddetle

38. New York Times, 10 Nisan 1886.
39.Age.
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onlarin ablukasim giderek agindirirken, iggiler en sonunda ye-
nilip ige geri dénmek zorunda kaldi. Son grevi bitirme ¢agrisi
4 Mayis'ta geldi; fakat grevcilerin gogu, grev kiricilarin almug
oldugu islerine kabul edilmedi.

&

Kisa galigma saatleri, hem galigmanin yiikiinii azaltmak hem
de isi dagitarak igsizligi onlemek igin, Amerika Birlesik Devlet-
leri ve diinya ¢apinda emegin uzun zaman ana hedefi olmustu.
1830’lardan beri de emek reform topluluklar1 6nce 10 saatlik
daha sonra da 8 saatlik ¢aligma giiniinii kurumsallagtiran ya-
salar1 1srarla talep etmisti. Fakat boyle yasalar ¢iktiginda bile,
hitkiimsiiz kalip uygulamaya gegirilmedi. Bazi meslekler grevler
ve miizakerelerle saatleri kisaltmaya ¢aligt: fakat simirh bagarilar
clde ettiler; giinkii 8 saat her yerde benimsenmedikge, onu kabul
eden firmalar rekabet dezavantaji kargisinda kaldi.

1884de ulusal meslek birliklerini, Emek §6valyeleri disinda
bir araya getirmeye beceriksizce aligan Orgiitlii Meslekler ve
Issi Sendikalar1 Federasyonu adli nesli tiikenen bir orgiit, “1
Mayis 1886'dan sonra 8 saatin yasal ¢aligma giinii tayin edile-
cegi” seklinde bir 6nergeyi kabul etti.®® Tarih¢i Norman Ware’a
gore “Bir sans eseri, 1884’iin tekdiize zamanlarinda alinan karar,
devrimci 1886 yilinda meyve verdi ve o yilin kavgaci giigleri igin
bir toplanma noktasi ve bir savag narasi oldu... 1886’nin degisen
sartlar1 yiziinden devrim tehlikesi haline gelen bir jestten biraz
daha fazlastydr”*!

Aralik 1885’te federasyon tarafindan alinan bir karar olarak
8 saatlik ¢alisma giinii iin genel grev fikri, 6teki yontemlerin
bagarisizhgindan kaynaklanmigti. Karar suna yer veriyordu:
“Yasal 6nlemlerle 8 saat kuralinin uygulanmasin1 beklemek

40. Proceedings, Federation of Organized Trades and Labor Unions, 1884, 24-25;
alintiNorman J. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A
Study in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 301.

41. Norman J. Ware, The Labor Movement in the United States, 1860-1895: A Study
in Democracy, Vintage Books, New York, 1964, s. 302.
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beyhude olacakt... saglam kurumlasmig ve azimli bir orgiit
tarafindan desteklenen ¢aligma saatlerini azaltmak icin birlesik
bir talep; uygulamasi hevesli politikacilar ve dalkavuk bakanlik
yetkililerinin iyi niyetine bagh olan, bin yasadan ok daha etkili
olacakt” Genel grev ¢agrilar1 “gegerli ekonomik sartlarda reform
yapmaya ¢abalayan emekgiler yalnizca kendilerine ve kendi
gii¢lerine bel baglamalidir” goriisiine dayaniyordu.®

1 Mayis grev hareketi varolan emek orgiitlerinden ¢ok az
destek buldu. Baglangigta 1 Mayis giiniinii son tarih olarak
6neren federasyon o kadar zayift: ki, plan konusunda iiyeleri-
nin nabzim yokladiginda ancak 2.500 civarinda oy kullanildi.
Emek $6valyeleri'nin bas1 Terrence Powderly, 1 Mayis grevine
bagindan beri karstydi. 15 Aralik 1884’te yayimlanan gizli bir
genelgede, grev yapmak yerine her Emek $ovalyesi meclisinin
“liyelerine 8 Saat Sorunu iizerine kisa makaleler yazdirmasin1”
teklif ediyordu.®

Anarsist gruplar 6nce 8 Saat Hareketi’'nin icret sistemiyle
uyusup uyusmadigini tartigti. Chicago anarsist gazetesi The
Alarm “bunun kaybedilmis bir savag oldugunu... 8 saat sistemi
resmilestirilse bile ticretli igcilerin bir sey kazanmayacagim”
ilan etti.*

Fakat 8 saatlik ¢aligma giinii i¢in genel grev fikri, on binlerce
is¢inin imgeleminde yer etmisti. Ulusal liderlerin muhalefetine
ragmen, hareket yerel olarak iilkenin her yaninda tomurcuk-
land1. Yerel Emek $ovalyeleri orgiitgiileri, ulusal orgiitiin kars:
¢ikig lizerine, 8 saat meselesi etrafinda yeni subeler kurdu. Bir
subeye imtiyaz belgesi verilmeden 6nce bir orgiit¢iiniin bes
hafta toplantilarda hazir bulunmasi gerekir, kuralina ragmen bir
gecede ii¢ yeni meclis kuruldu. Sadece 1886 Subat ay1iginde 515
42. Proceedings, Federation of Organized Trades and Labor Unions, 1885; alin-
t1 Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 499-500.

43. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 483.

44. Alint,, Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York,

1963, s. 148.
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yeni sube organize edildi. 19 Nisan 1886'da Emek $6valyeleri'nin
Boston Bolge Meclis sekretaryasi, Boston bolgesinde on ii¢ hafta
oncesine gore dort kat fazla iiye oldugunu rapor etti.*

Liderlik yeni iiyelerin militanhg: tehlikesinden telasa diistii.
Powderly “yenilerin ¢ogunlugunun Tarikatin gegmiste gozettigi
nitelikte olmadigindan” sikayet ediyordu.* Kirk giin igin yeni
meclisler kurulmasini askiya aldilar; fakat orgiitgiiler devam
ctti, basitge kirk giin dolana kadar imtiyaz harcim geciktirerek.
Kendi orgiitlerinin biiyiimesini durdurma girigimi iginde Emek
Sovalyeleri liderleri, daha sonra 300 yeni 6rgiitgii yetkibelgesini
onaylamayi reddetti ve en sonunda tiim orgiitgiilerini askiya aldi.

Powderly yerelde olan bitenin canli bir resmini verir:
“1886’nin baglarinda yeni subelerin gogu ‘8 saat igin greve gi-
dilecek giin olarak 1886 Mayisimin ilk giiniinii belirleyen Genel
Meclis eylemi’ lehine kararlar almaya bagladi. Bunlar1 Genel
Is¢i Yoneticisi’ne génderdiler, o da meclislerde o kadar paldir
kiildiir toplanan iiyelerin cehaletinin Tarikat’ tehditeden vahim
tehlikesini hemen gordii. Yalan bir beyanla girmek igin kand:-
riliyorlardi. Birgok orgiitii ‘biiyiik kazanglar’ yapma amaciyla
yanilsamayu siirdiirmeye yardim etti”*’

Bu noktada Powderly kasith olarak hareketi sabote etmeye
cahistr. Yayimladigs gizli bir genelgede Emek S6valyeleri'ne soyle
diyordu: “Emek $ovalyeleri’nin y6netim yetkilileri Mayis'in
ilk giiniinii herhangi bir tiirden grev i¢in asla kararlagtirmads;
kararlagtirmayacak da... Emek $6valyeleri’'nin higbir meclisi,
karargihtan gelen emirlere uymalar baskisi altinda, Mayis'in
I’inde 8 saat igin greve gitmemelidir, zira boyle bir emir veril-
medi; verilmeyecek de”*® Hareket Powderly’nin tiksindigi bir
tiir sinuf gatigmasim temsil ediyordu. Emek $6valyeleri liderligi
grevi durduramazdi, Emek $ovalyeleri subelerinin katiliminin

45. New York Times, 20 Nisan 1886.
46. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-1889, Excelsior Publishing
House, Columbus, Ohio, 1889, s. 495.
47. Age.
48. Ahint1, Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor 1859-1889, Excelsior Pub-
lishing House, Columbus, 1889, s. 496.
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yayginlagmasim bile durduramazdy; fakat hareketin birliginin
ve etkililiginin agir bicimde bozulmasina yol agabilirdi.

Greve hazirhik ajitasyonlar1 Mart’ta biiyiik oranda artt: ve
Nisanda tepe noktaya ulasti. 8 saat grevlerinin epey bir kismi
vaktinden evvel patlak verdi; 8 saat talebi emek miicadelesinin
oteki konular arasina yerlestirildi ve tiim iilkede kitlesel 8 saat
gosterileri diizenlendi. Hareketin merkezi Chicago, New York,
Cincinnati, Baltimore ve Milwaukee’nin biiyiik sanayi sehirle-
riydi; Boston, Pittsburg, St. Louis ve Washington, DC daha az
etkilenen yerlerdi.

1 Mayis’tan once bile tilkenin her tarafindan neredeyse ¢eyrek
milyon is¢i 8 Saat Hareketi’ne katilmigt1. 30.000 kadari 8 saatlik
¢aligma giiniinii ya da en azindan ¢aliyma saatlerinde bir azalt-
may1 daha 6nceden kabul etmisti. En az 6.000’i Nisan’in son
haftasinda grevdeydi. Nisanda 100.000den az sayida olmayan
is¢inin taleplerini elde etmek igin greve hazirlandigi tahmin
ediliyordu.*®

Hareket 6ngoriilenden daha da biiyiik oldu. Mayis'in ikinci
haftasina kadar 340.000 is¢i katilmigts, 190.000’i grevdeydi.
Chicagoda 80.000, New York’ta 45.000, Cincinnatide 32.000,
Baltimore’da 9.000, Milwaukee'de 7.000, Bostonda 4.700,
Pittsburg’ta 4.250, Detroit’te 3.000, St. Louisde 2.000, Washington
DCde 1.500, 6teki sehirlerde 13.000 kisi grevdeydi. Bradstreeet'se
gore yaklagik 200.000 is¢i, kisa [¢aligma] saatleri[ni] kazand1.*

Yarim yiizy1l sonra yazan sosyalist hicivci Oscar Ameringer,
Cincinnatideki 1 Mayis grevini anlatti. Ameringer, Almanyadan
daha yeni gelmisti ve babasinin marangoz atdlyesinden tamamen
farkh buldugu bir mobilya fabrikasinda ise girmisti:

Burada her sey makinelerle yapiliyordu. Bizim tek gorevimiz fabri-
kanin iki spesiyalitesi olan hepi topu bir sandalye ya da masay1 bir-
lestirmek, birbirine yapistirmak, cilalamak ve son haline getirmekti.

49. Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the American
Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York, 1963, 156.
50. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co.,
New York, 1918, Cilt 2, s. 385. Terence V. Powderly, Thirty Years of Labor, 1859-
1889, Excelsior Publishing House, Columbus, Ohio, 1889, s. 156.
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Once hiz geliyordu, sonra da ig¢iligin kalitesi.
Caliyma monotondu, bir giinde 10 saatlik ¢alisma kargihg: ticretim,
giinliik 1 dolard:. Ustelik ilkbahar geliyordu. Kuslar ve mavi tepeler
parmagiyla gagiriyordu. Ve boylece Emek $6valyeleri'nin ajitatorleri
bizim suyumuzu ¢ikaran igyerimizi basip, daha az ig daha fazla 6de-
me ilahi mesajin1 vazettiginde onlardan biri oldum.*!

Bir ahsap igcileri sendikasina giren Ameringer, Emek
Sovalyeleri'ne katildi. “Uyelik neredeyse miinhasiran Almand:
ve bir tutam anarsistle ¢esnilendirilmisti” diye yaziyor. 1 Ma-
yis grevinden once “daha eski ya da gaz borularindan bomba
yapan daha militan gruplar varmi§. Sanirim hepimiz giddet
bekliyorduk” Ik yiirityiiste “sadece kizil bayraklar taginryordu...
Soyledigimiz tek marg ‘Arbeiters Marseillaise’ idi. 400 Spring-
field tiifekli bir ig¢i birligi kafilenin bagini gekiyordu. Bu, zor
durumdaki emegi koruma ve egitme toplulugu, Lehr ve Wehr
Birligi'ydi”>

Boyle silahh ig¢i tugaylar, biiyiik oranda 18774de polis ve
askeri gii¢lerin kullanilmasina yamit olarak, birtakim sehirlerde
ortaya gikmigt. 1886’ya kadar sadece Cincinnatide degil Detroit,
Chicago, St. Louis, Omaha, Newark, New York, San Francisco,
Denver ve bagka sehirlerde goriildii; koétii bir ¢atismanin eli
kulaginda oldugu duygusu da buna eglik ediyordu.

Milwaukee'de 1 Mayis'in arifesinde, muazzam bir emek ajitas-
yonu baglatildi. 1886 Subat'inda Emek $ovalyeleri'nin subeleri,
ulusal liderligin itirazina ragmen bir, 8 Saat Birligi kurdular ve
takip eden aylarda yerel sendikalara katildilar. 3.000 kisilik bir
kitlesel miting degisim igin bask yaratt1.*

Wisconsin emek ve sanayi istatistikleri komisyon iyeleri
rapor etti: “Ajitasyon tiim sosyal atmosferimize niifuz etmis
durumda. Vasiflive vasif siz iggiler, birlikler ve meclisler kurdu.
Adamlar, hatta kadinlar duyurulari igin zaman ve para ver-

51. Oscar Ameringer, If You Don't Weaken, Henry Holt and Co., New York, 1940,
s. 44.

52. A.g.e., 44-45.

53. ThomasW. Gavett, Development of the Labor Movement in Milwaukee, Uni-
versity of Wisconsin Press, Milwaukee, 1965, s. 58.
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di. Isyerlerinde, sokakta, aile sofrasinda, barlarda, muhasebe
odalarinda sohbetlerin ve kiirsiilerden verilen sayisiz vaazin
konusu buydu*

1 Mayis yaklagirken 200 atélye ve fabrikadaki isgiler talep-
lerini dile getirdi. 29 Nisan’da biiyiik John Plankinton and Co.
Konserve fabrikasindaki isciler ve kapi gergeve atolyelerinden
birkag yiiz ig¢i 8 saat i¢in greve gitti.

1 Mayis’a kadar 3.000 bira yapimaisi ve 1.500 marangoz ve
oteki ingaat iscileri ve gok sayida firinci, purocu, tugla ocagi
isgisi, mezbaha is¢isi, amele ve bagkalar1 greve gitmisti, toplam
yaklagik 8.000 kisi. 2 Mayis Pazar giinii 2.500 ig¢i Milwaukee
sehir merkezinde birkag bandonun eslik ettigi ve bir piknikle
sonlanan bir gegit toreni yapti. Pazartesi kiigiik igyerlerindeki
igciler islerini birakirken, grev yayilmaya devam etti. Giiniin
sonuna kadar 14.000 kisi grevdeydi ve zafer goriinmeye bas-
lamugti. Duvara ustalar ve tuglacilar %20’lik bir iicret artigina
razi oldu ve adamlarinin tercih ettikleri gibi 8 ya da 10 saat
¢aligmasina izin verdiler; Filer-Stowell dokiimevi 8 saati kabul
etti. Best Brewing, igcilerin iicret ve saat taleplerini kargilady;
fakat kesin zafer eli kulaginda gibiydi ve iggiler, sirket greve
katilmayan is¢ileri isten atmadikga ige geri donmeyi reddettiler.

Artik grev 1877 genel grevi modeliyle yayilmaya baglad.
Pazartesi sabahi 1.000 grevci bira yapim isgisi, ¢alisanlarin ige
girisini engellemek i¢in, grevde olmayan tek biiyiik bira fabrikasi
Falk Brewery 6niinde siralandi. Emek $6valyeleri onlara gagn
yaptiginda Falk iggileri isi birakti. O 6gleden sonra birkag bin
grevciden olusan bir kalabalik Bat: Milwaukee Demiryollar sati
ofislerindeki 1.400 kisiyi isi birakmaya zorlamaya ¢alist1. Polis
tarafindan geri gevrildiler, hala ¢aligan Allis tesisine yiiridi-
ler, fabrikadan iizerlerine su sikildiktan sonra dagildilar. Daha
fazla siddetten korkunca, Allis su suglamayla tesisi kapatmaya
karar verdi: “Bu 6gleden sonra bir Polonyali amele giiruhu Bat:

54. Wisconsin Bureau of Labor Statistics, Ikinci Iki Yillik Rapor, 319; alinti Tho-
mas W. Gavett, Development of the Labor Movement in Milwaukee, University of
Wisconsin Press, Milwaukee, 1965, 59.
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Milwaukee’den... tesisime dogru yiiriidii ve sopalar sallayarak
bir girisi zorlamaya yeltendi. Sopali adam giiruhu, gelisleri ve
amaglari bildirilen giiney istasyonundaki polislerin gozleri 6niin-
de agik¢a yiiriimelerine ragmen higbir polis onlarin saldirisim
onlemek igin hareket etmedi”* Chicago, Milwaukee ve St. Paul
emiryollar ayn sekilde siddetten kaginmak igin kapatildi.

Ertesi sabah Menomonee nehri vadisinde bir kalabalik top-
land1 ve tesisleri kapatmaya ¢ahsarak nehir boyunca yiiridi. 75
polis kalabaligi kontrol etmek igin giigsiizdii. 1.500 iscilik bir
bhaska grup Brantand Co. soba tesisine dogru ilerledi ve adamlan
Isi birakmaya zorladi. Polonyalilar bolgesindeki St. Stanislaus
Kilisesi'nde yine bir kalabahk topland: ve sehirde hala ¢alisan en
hitytik tesis olan Bay View'deki Kuzey Chicago haddehanesine
yiriimeye karar verdi. Bir grev komitesi, fabrika yetkililerinin
iscilere saat bagina degil, ton bagina 6deme yapilacagi agiklama-
sin1 sunup bundan memnun olup olmadiklarini sordugunda,
kalabalik “8 saat” diye bagird. Artik tek tek iciler ve igverenler
arasinda bir mesele olmadiginy, tersine bir biitiin olarak iggiler
ve igverenler arasinda bir gii¢ testi oldugunu hissediyorlard:.
Saldirdiklan isverenlerden birinin dedigi gibi, mesele saat ve
licretten daha fazlasi olmugtu. Sorun su, dedi: “Benim tesisimi
isletme hakkim ve senin zaman ve emegini bana satma hakkin.
'liim medeniyetimiz ve bagimsizligimiz buna dayaniyor.™

Wisconsin valisi Jeremiah Rusk panik iginde milisleri agirdi
ve Bay Viewegénderdi. Ug boliik trenle gitti ve fabrikaarazisinde
yiiriirlerken kalabahk tarafindan taglandilar. Yaklagik 350 milis
biitiin gece fabrikanin iginde kaldi.

Ertesi sabah 06:00da 1.500 kisilik bir kalabalik Bay View
fabrikasina geri donmek igin tekrar St. Stanislaus Kilisesi'nde
toplandi. Geceyi isyancilarla gegiren bir Milwaukee Journal mu-
habirinin bildirdigine gére: “Orgiitleri ya da liderleri yok, sirf

55. A.g.e., 330; alint1 Roger Simon, “The Bay View Incident and the People’s Party
in Milwaukee”, (Yayimlanmami§ makale), 1967, 6.
56. Milwaukee Daily Journal, 5 Mayis 1886; alinti Roger Simon, “The Bay View
Incident and the People’s Party in Milwaukee”, (Yayimlanmamig makale), 1967,
5. 9.
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bir anlik heyecanin baskis: altinda hareket ediyorlar”” Adamlar
“milislere ya da sirketin miilkiine bir saldir1 yapmaya niyetleri
olmadigim ve milislerin varligindan gozlerinin korkmadigini
basitge gostermek istediklerine” muhabiri temin etmisti.®® Or-
tasinda 8e ayarh bir saat olan; kirmizi, beyaz ve mavi bir bayrak
altinda diizgiin bir bigimde fabrikaya yiiriidiiler. Sopalar, demir
gubuklar, kirik tirpanlar, taglar ve birkag silah tagiyorlardu.
Wisconsin Ulusal Muhafizlar’nin Generali Charles Kinge
gore, Vali Rusk telefon agmig ve “Uzerlerine ates agin!” emri
vermisti.* Kalabalik fabrikaya yaklagirken milislerin komutani
onlara duyulmaz bir dur uyaris1 yapt1 sonra da milislere ates
emri erdi. “Sanki ortak bir diirtiyle tiim kalabalik baliklama
yereatladi ve bir an igin sanki ilk atesle neredeyse herkes 6lmiig
ya da yaralanms gibi goriindii. Askerler atesi kestiginde yara-
lanmamus herkes dondii ve apar topar sehre geri kostu; tozlu
yolun iizerinde 6 6lii ya da 6lmekte olan insan biraktilar”® Ates
agilmasi Milwaukeede 8 Saat Hareketi'nin belini kird1 ve grev-
ciler, gogunlukla eski sartlarda, yavas yavas islerine dondiiler.
8 Saat Hareketi, New York’ta yogun bir polis korumasi altinda,
Union Squarede 20.000 kisilik bir yiriiyisle bagladi: “Ciplak
gozle yaklagik 600 polis memuru goriilebiliyordu ve 100den
fazlasi caddeyi gevreleyen binalarda gozlerden gizlenmisti. Bir
ikiblok uzaktaki 200-300'den fazlamemur acilen ¢agrilabilirdi'
Yaklagtk 4.000 mobilya iscisi, basitce ise 8de gelip 5’te gikacagim
bildirerek, daha kisa galiyma saatlerini uygulamaya koydu. Birkag
ornek se¢mek gerekirse; 1.000 piyano isgisi, 750 kiirkgii, 500

57. Alinti Thomas W. Gavett, Development of the Labor Movement in Milwaukee,
University of Wisconsin Press, Milwaukee, 1965, s. 64.
58. Milwaukee Daily Journal, 5 Mayis 1886; alinti Roger Simon, “The Bay View
Incident and the People’s Party in Milwaukee”, (Yayimlanmami§ makale), 1967,
s. 10.
59. Thomas W. Gavett, Development of the Labor Movement in Milwaukee, Uni-
versity of Wisconsin Press, Milwaukee, 1965, s. 64.
60. Milwaukee Daily Journal, 5 Mayis 1886; alint1 Roger Simon, “The Bay View
Incident and the People’s Party in Milwaukee”, (Yayimlanmamis makale), 1967,
s. 11.
61. New York Times, 2 Mayis 1886.
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vagon yapimcisi ve 250 mermer iggisi daha kisa ¢aligma saatleri
i¢in greve gitti. Taleplerini kazananlar sunlardi:

Sekiz Saat
Brownstown Kesicileri 1.600
Puro Saranlar ve Paketleyenler 11.000
Dolap ve Mobilya Yapimcilari 4.000
Piyano Yapimcilari 3.000
Fresk Ressamlar1 700
Kiirkgiiler 750
Matbaacilar 360
Vagon Yapimcilari 600
Toplam 22.010

Dokuz Saat
Figicilar 1.500
Tornaci ve Dokiim kalipgilari2 0.000
Duvarcilar ve Ingaat Sektorii 40.000
Metal Iggileri (Piring dahil) 2,000
Makastarlar 1.500
Toplam 65.000

“Yukaridaki mesleklerin yani sira ¢alisma saatleri 15den
12’yeve 10’a diigiiriilen, firincilar, birayapimailariveher tiirden
satic1 gibi sayisiz bagkalar1 da vardi”® Tramvay adamlari, ¢aligma
giinlerini 5 saat kadar digiiriip 12 saat yapmigt1.

Baltimoredan John Swinton’s Paper’in bildirdigine gore:

Mayis'in 3’ii Baltimore'da bu bolgede daha 6nce goriilen en biiyiik ve
en gosterisli orgiitlii ig¢i sokak gosterisine gahitlik etmek olarak ha-
tirlanacak... Tahmini say1 12.000... korkung bir kitle mitingi... 8 Saat
i¢in Concordia Opera Houseda yapildi. Yaklagik 10.000 6rgiitlii isgi
gegit torenindeydi... Siradaki adamlarin tagidigs binlerce mesale ve
fenerin sag¢tig1 151ktan, cadde boyunca yollar 151l 1511d1.5

62. John Swinton’s Paper, 9 Mayis 1886.
63. A.g.e.
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Pittsburgh'da dolap yapimcilar: ticretlerde %20 artis ve [me-
sainin] 10 saatten 8¢ diigiiriilmesi iin greve gitti, marangozlar 9
saat ve %10 artis iin greve gitti ve tas iscileri 9 saati gabucak elde
etti. Pittsburgh ve Alleghenyde firincilar daha kisa saatler talep
ederek 160 firinin 120’sini kapatti, Pennsylvania, Imperialde
koémiir madencileri kile [yaklagik 35 litre] bagina 0,5 sent artig
i¢in greve gitti, 1.500 komiir ocag iggisi ticret artis elde etti. Bir
emek dergisi oyle yaziyordu: “Nalbantlar mutlu. Bundan boyle
cumartesileri 6gleden sonra 04:00’te isi birakiyorlar”

New York Troyda 5.000 kisi 8 saat igin greve gitti, i¢lerinde
2.000 ocak kalipgis1 ve tiim ingaat sektorii vardi 300 talyan
demiryolu amelesi iicret artis1 igin greve gitti, “calismay1 dur-
durduktan sonra kazmalarina ve kiireklerine kirmizi mendiller
bagladilar ve grup halinde hattin agagisina, ikinci vardiyamn
caligtig1 bagka bir yere yiiriidiiler ve onlar1 greve katilmaya
ikna ettilerss

Michigan, Grand Rapidsdebirkag bin mobilya iscisi 8 saatlik
¢alisma giinii talebiyle biiyiik bir miting diizenledi, imalatgilar
bununla orantili icret kesintisi sartiyla 8 saati kabul etti ve greve
gidildi. Detroit'de birkag grev vardi. 10 Mayis’ta 60 polis, oradaki
grevi kirma girisimi olarak, Michigan Araba Tesisi'nin 6niinde
bir sira halinde dizildi.

Diidiik galdiginda, ilan edildigi gibi i¢lerinden kag kisinin ise geri
déndigiinii gormek igin bekleyen grevciler, tesisin 6niindeki sokak-
ta izdihama neden oldu. Birkag “gozcii” tesise girilen kapinin yanin-
da gorevlendirilmisti. Bunlar, giren her is¢iyi dikkatle gozden
gegiriyordu, anlagilan gelecek referans igin not alimyordu. Caliyma
giysileri iginde bir adamin kapidan gegmek iin kaldirimdan dondii-
gii her defasinda, bekleyen ve gozleyen grevcilerden “Oradan gk,
“Algak’”, “Utan” vb bagiriglan yiikseliyordu... Biitiin bu ¢abalarin net
sonucu, adamlarin onda dokuzunun sonunda igeri sokulmamasi
oldu.®

64. Age.
65. New York Times, 2 Mays 1886.
66. New York Times, 11 Mayis 1886.
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St. Louisde tesisat ve su isleri ¢aliganlar ticret kesintisi ol-
maksizin 8 saatigin greve gitti; marangozlar 8 saatkuralini1 zorla
kabul ettirdi, mobilya imalat¢ilar1 iicret ayarlamasi olmadan 8
saati kabul etti. Indianapolis’te mobilya iscileri 8 saat igin greve
gitti ve tekerlek atolyesi galiganlarina lokavt uygulandi. Kentucky,
Louisvillede mobilya ig¢ileri ayarlanmis ticretlerle 8 saat talep
cttikleri igin ieri sokulmadi. Washington DCde insaat ¢aligan-
yar1 8 saatlik giinii dayatmaya karar verdi ve kisa siire sonra i
¢tkisinda daha 6nce bunu elde etmis olan devlet memurlariy-
la bulugtuklar: goérildii. Texas Fort Worth tenekecileri 8 saat
sistemini benimsedi. The New York Times, Connecticut New
Haven’dan bildiriyordu: “Bu kasaba son zamanlarda iilkedeki
bityiikliigiine gore bagka sehirlerden daha fazla greviolmasiyla
nam yapti. Cok muhtemelen buna layiktir, emek sorunu éyle ya
daboyleherkesinagzinda. Burada yiizlerce katiimciyi geken bu
tartigmaya katilan iki topluluk var¢” Maine, Portlandda puro
yapimcilar1 iicret artirimi igin greve gitti.

Kuskusuz 8 Saat Hareketi birtakim gehirlerde tutunamadi.
Mesela Bostondan John Swinton’s Paper’n bildirdigine gore
“Bu sehirde son yedi ayda 8 saatlik ¢aliyma giinii iizerine bol
miktarda ajitasyon, tartisma ve polemik [yapilmig] olmasina
ragmen” -gercekten 1 Mayis'a kadar bu sorun iizerine 100 mi-
ting yapilmigti- “Mayis'in iigii geldiginde ancak dort meslek,
onerilen degisiklik i¢in greve gitti... marangozlar, su tesisat¢ilari,
boyacilar ve duvarcilar”®® Ve Pennsylvaniadan bildiriyordu:
“Daha kisa galigma saatleri hareketi birka greve neden oldu, en
dikkat gekenler arasinda mobilya iscileri ve dolap yapimcilari
vard... Fakat hareket bir biitiin olarak Philadelphia’nin sikiciig
gibi soniiktii”s

8 Saat Hareketi'nin kalbi Chicagodaydi. Yerel Emek $6val-
yeleri, sendikalar ve anarsistler -6nceki muhalefetlerinden
geri donerek- hepsi, grev ajitasyonu yapan 8 saat Birligi’ni

67. New York Times, 2 Mayis 1886.
68. John Swinton’s Paper, 9 May1s 1886.
69. A.g.e.
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destekliyordu. Nisan boyunca bir dizi dev kitle gosterisi, her
biri 25.000’den fazla insami gekti. “Bu ruhun gosterilmesiyle ve
Chicago is¢ilerinin miikemmel 6rgiitityle hareketin bagariya
ulagacagindan neredeyse herkes emindi.’”°

Oteki taraf da hazirlantyordu. Bir yildan fazladir gazeteler,
¢alisanlarini toptan esya magazalarinda silahlandiran isadam-
larinin askeri olugsumlarini ve Ulusal Muhafizlarin artirilmasini
yaziyordu. “Biiyiik bir is merkezinde tek bagina, arkadan dolma
Remington tiifeklerle silahlandirilmig ve diizenli talim yapan
150 gengten olugan bir 6rgiit vardu... Bu katiyen istisna bir vaka
degildi” Polis acil durum igin hazirlaniyordu; milis sokak kar1-
sikliklarina 4ninda katihm i¢in donatildi; 6nde gelen isadam-
lar1 “durumun ihtiyaglar1 bir sekilde [onlarin] miidahalesini
gerektirmesi halinde, bir eylem plani kararlagtirmak amaciyla”
neredeyse siirekli oturumlar diizenlemek iizere Chicago Vatan-
dagslar Birligi adl1 bir komite kurdu.”

The New York Times1n Chicagodan bildirdigine gore, bir
grevin arifesinde “48 saat igerisinde Ticaret Odasr’mn gesitli
tiyeleri tarafindan yaklagik 2.000 dolar bag1s yapilmisti, bununla
Illinois Ulusal Muhafizlar’'nin Birinci Piyadeleri igin bir tiir
makineli tiifek satin alinmas: onerildi. Fikir sali gecesi alayin
denetim ve taliminde ortaya atildi ve hemen benimsendi, bir
isyan durumunda béyle bir tiifegin Muhafizlarin elinde kiymetli
bir silah oldugunun kanitlanacag: ima edilmisti.””

1 Mayis'a kadar Chicagodaki hareket zaten etkileyici ta-
vizler kazanmugt1: 1.000 bira yapimcisi, saatlerini 16dan 10’a
diigiirdii ve eskiden 14-18 saat ¢aligan 1.000 firinci, giinde 10
saat kazandi. Mobilya ig¢ilerinin biiyiik ¢ogunlugu, 8 saatlik
¢alisma giinii ve saatlik iicretlerde %25 artis elde etti, 1.600
makastar 8 saat ¢aligma i¢in 10 saat 6deme kazandi. Baz tiitiin,
ayakkabi, domuz yag1, ambalajlama [tesisleri] ve bagka sirketler
ayn1 sekilde saatleri azaltt. Bununla birlikte ¢ok daha biiyiik

70. Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the American
Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York, 1963, s. 159.
71. A.g.e,s. 161.
72. New York Times, 1 Mays 1886.
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sayida iggiyi, 8 saat talebini elde etmek igin zorlu bir miicadele
bekliyordu.

1 Mayisda The Illinois State Register $6yle yaziyordu: “Polis
departmaninin ist diizey yetkilileri emek hareketine iligkin
son birkag haftalik korkular1 yumusatma girisimine son verdi.
Simdi tek digiinceleri... oldukga biiyiik bir sorunun ¢ikacak
olmasidir””® O giin Chicagoda grevde olan 30.000 kisinin i¢inde;
10.000 bigkicy, 2.500 yiik yiikleyici ile 5.000 marangoz ve ahsap
iscisi vardi.™ Belki bu sayinin iki katy, izliyor ya da gosterilere
katiliyordu.”® Yiik yiikleyiciler bulugtu ve demiryolu yiik depo-
suna birtur yapty, iki demiryolu harig hepsindeki arkadaglarim
disar1 gikardilar. Kereste depolar ve civarinda ¢alisan yaklagik
10.000 Bohemyali, Polonyali ve Alman, miizik ve bayraklarla
sokaklarda yiiriidii.” Belki ezici sayilan yiiziinden polisle siddet
iceren bir ¢atigma olmadi.

Mayis'in 3‘line kadar daha da fazla ig¢i greve katildi. John
Swinton’s Paper'in bir muhabiri nese iginde soyle yaziyordu:
“Bu bir 8 saat patlamasi ve biz zafer iizerine zafer kazaniyoruz.
Bugiin Union Stock Yards ambalaj tesisindeki herkes bagiriyor-
du... Adamlar... kazandiklar bityiik zafer i¢in gobek atiyor.””’

Fakat o giin polis, McCormack fabrikasindaki grev kiricilara
saldiran bir kalabaliga ates agts; 4 kisi 61dii ve pek ¢ok yaralanan
oldu. Bununla atmosfer ac1 bir hil ald1 ve ertesi giin kalabalik
ve polis arasinda tekrarlayan sokak savaglar1 oldu. Anarsistler
iscilere silaha sarilma gagrisi yapti ve o gece polisin gaddarhigini
protesto igin, Haymarket Caddesi’'ndeki bir yiiriiyiis de dahil,
birgok is¢i toplantis1 yapildi

“Haymarket yiiriiyiisiine ancak 1.200 kisi katildi ve 300 kadar:
harig hepsi yagmur yagmaya baglarken ayrildi. Son konugmaci
73. Illinois State Register, 1 Mayis 1886; alinti Henry David, The History of the
Haymarket Affair: A Study in the American Social-Recutionary and Labor Move-
ments, Collier Books, New York, 1963, 163.

74. New York Times, 2 Mayis 1886.
75. Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the American
Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books,New York, 1963, 5. 163.
76. New York Times, 2 Mayis 1886.

77. John Swinton’s Paper, 9 May1s 1886.
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daha “sonug olarak..” demisti ki, herkesin sagkinligi arasinda 180
kisilik bir polis birligi tizerlerine yiiriiylip mitingin dagilmasini
emretti. Konugmaci kiirsiisiinden atlarken bir dinamit bombasi
birdenbire havada ugtu ve polislerin arasinda patlads; biri 61dd,
70kadar1yaralandi. Polis saflarim diizeltti ve kalabaligin iizerine
ates agty; bir gosterici 6ldi, birgogu yaralandi.

Pesinden popiiler histeri geldi. Ertesi giin bir Chicago avukati
soyle yaziyordu: “Birgok insan grubunun yanindan gegtim...
onceki geceki olaylar hakkinda heyecanl konugmalarina kulak
misafiri olmamam miimkiin degildi. Herkes mitingdeki konus-
maciy1 ve 6teki emek ajitatorlerini korkung sugun faili sayryordu.
‘Onlar1 6nce asin, sonra yargilayin’ defalarca duydugum bir
ifadeydi... Hava ofke, korku ve nefretle yiikliydii””

Ulkenin her tarafindaki basin boyle duygular: kigkirtmak igin
miimkiin olan her seyi yapti. Mesela The New York Times soyle
yaziyordu: “I¢ Savagtan beri Amerika Birlesik Devletleri’nde
olan higbir diizen karigikligy, anarsistlerin sali gecesi Chicago'da
polisleri 6ldiirmesiyle tahrik ettigi kadar Sendika iizerinden
kamuoyunu tahrik etmemistir. Kelimenin ne anlama geldiginin
tamamen bilincinde olarak cinayet, diyoruz. Sugtan bir isyan gibi
bahsetmek aptalliktir. Tiim kanitlar birlikte hareket edildigini,
incelikle planlandigini ve sogukkanlilikla cinayet iglendigini
gostermektedir”®

Bombanin patlamasiyla yiikselen histeri genel olarak emege
karg1 dondii. Zamaninda anonim bir Chicagolunun yazdig gibi
“Gazeteler sosyalistleri, anarsistleri ve grevcileri, ayirnm yap-
madan, hep beraber aym kefeye koymak igin gikan sorundan
faydalandi ve sonug, is¢i davasinin ceza gekmesi gerekecegiydi.

Bir sitktinet olacak ve ardindan korkung bir reaksiyon”*

78. Ahnti Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York,
1963, s.179.

79. New York Times; alinti Henry David, The History of the Haymarket Affair: A
Study in the American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books,
New York, 1963, s. 183.

80. Alint1 Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York,
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John Swinton §doyle yaziyordu: “Bomba, ig¢i hareketinin
ditymanlan igin bir talih kusuydu. Onu ¢aligan insanlarin ger-
seklestirmeyekararli oldugu tiim hedeflere karg1 ve sermayenin
sirdiirmeye kararh oldugu tim koétiiliikleri savunmada bir
patlayici olarak kullandilar®

Ongoriilen reaksiyonun gelmesi uzun zaman almadi. Chicago
Belediye Bagkam Carter Harrison, kalabaliklar, gecit alaylar
ve benzerleri varolan kosullarda “tehlikeli” oldugu igin, bu tiir
biitiin toplanmalarin dagitilmasini emrettigini agiklayan bir
bildiri yayimladi. Muazzam bir polis kugatmasi yapildi. Radikal
“mekan” oldugundan kugskulanilan, elliye yakin yere iki giin
iginde baskin diizenlendi ve en ufak radikal baglant: siiphesi
olanlar bile tutuklandi. “Bellibagh polis karakollar: anarsistler
ve sali gecesi geteden tutuklanmig adamlarla doluydu” diye
rapor edildi. “Sadece Desplaines Caddesi’'nde 50’nin iizerinde,
Armony'de yaklagik 75 ve 12. Caddede yaklagik 25 karakol
vard1”® Tutuklananlarin ¢ogu tutuklama emri olmadan alind1
ve bazen onlara yiiklenen spesifik bir su¢lama yoktu. Bir Chi-
cago sosyalistinin, zamaninda Ingiliz sosyalist yazar William
Morrise yazdig gibi:

Bir hafta 6nce ifade ve basin 6zgiirliigii en keskin antisosyalistlerce
sorgulanamaz bir hakti... Bugiin bu degisti... Sosyalistler kurtlar gibi
avlamyor... Chicago gazeteleri yiiksek sesle ve durmaksizin tiim 6nde
gelen sosyalistlerin hayatlarini istiyor. $imdi Chicagoda birinin ken-
disini sosyalistolarakilan etmesi, 4ninda tutuklanmaya davet gikarir...
Biitiin sosyalist gazetelerin, tiim attachés [baglantilar] kesildi ve
gazeteler kapatildi.®

1963, 5. 194.

81. John Swinton's Paper; alinti Henry David, The History of the Haymarket Af-
fair: A Study in the American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier
Books, New York, 1963, s. 186. }

82. Alint1 Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York,
1963, s. 190.

83. Alinti Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Oscar Ameringer, If You Don’t Weaken, Henry Holt and Co,,
New York, 1940 and Labor Movements, Collier Books, New York, 1963, s. 193.
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Haymarket histerisi giivenlik giiglerinin tiim iilkede harekete
gegmesi i¢in sinyal verdi. Oscar Ameringer bunun Cincinna-
tideki 8 saat grevi tizerindeki etkisini anlatti. Her seyden once
bu “keyifli bir grevdi”. Zafer kesin goriinmiistii, zira “muhale-
fet giigleri geri planda tutuluyordu ve hemen hi¢ kimse Emek
Sovalyeleri'ne mensup degildi” Bununla birlikte grev 6denekleri
biterken, maneviyat diismeye basladi. Sonra aniden gazeteci
gocuklar bagird1 “Anarsist bombacilar Chicagoda 100 polisi
oldiirdir”.

“Chicagodan gelen kotii haberler” diye yaziyordu Ameringer
“biz grevcilerin iizerinde soguk dus etkisi yapti. Haberler, eski
arkadaslarimiz ve sempatizanlarimiz i¢in ortadan kaybolun
alarm gibiydi. En zayif §6valyeleri’mizin bazilar saf degistirdi...
Polisin sayisi ve kiistahlig1 artt1”®

Birinci Alay milisler, Cincinnati silah deposuna yerlestirildi
ve Columbus ve Springfieldden 3 alay Carthage’in 16 kilometre
disinda kamp kurdu, gerek oldugunda onlar1 yirmi dakika iginde
sehre tagimak igin 6zel trenler hazir tutuluyordu. Mesleklerin
¢ogu 10 Mayis'a kadar 8 saatlik ige 9 saatlik 6demede anlagmigti.
Sadece mobilya yapimcilar1 bunun diginda kald, fakat onlarin
grevi tedricen kirildi ve adamlar evlerine déndi.

Moral bozuklugu ve taviz kalib: tiim iilkede aymydi.

Haymarket bombalamasindan sonra Chicagoda yakalanan 7
anarsist, bir histeri atmosferinde yargilandi ve 6liime mahkim
edildi. Bombalamayla onlarin baglantisim gosteren hemen he-
men hi¢ kanit olmamasina ragmen, 4’ii sonunda asildi. Kalan
mahkamlar 1893de Vali John Peter Altgeld tarafindan affedildi.
Onun af mesaji suglamalari kabul eder:

Bu davanin kayitlar yargicin davay: kétiiciil bir gaddarlikla ytirittii-
giinii gosteriyor... aym zamanda uzun durugmalar boyunca herhangi
bir ihtilaf noktasinda her yargi Devletin lehine olmugtur ayrica jiiri-
yi kendi diisiinme sekline getirmeye apagik niyet etmistir... sayfalar-
ca kayit yargicin imah sozlerini igerdigini; davadan alt1 yil kadar

84. Oscar Ameringer, If You Don’t Weaken, Henry Holt and Co., New York, 1940,
s. 46.
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sonra yazilmus olsa da, yargicin yeni yaymlanan dergi makalesi hala
zehir kusmaktadir... Bdylesi gaddarca bir yaranmanin benzeri tarih-
te goriilmemigtir.

Vali Altged su sonuca variyordu “Bu suglamalar benden
onceki gazeteler ve dava kayitlarinca gegerli kabul edilmis gibi

goriniyor”.®

1886'min kitlesel grevleri yeni sanayi is¢ileri simfinin hayat ve
iy sartlar tizerinde biraz kontrol kazanmak iin giictinii kullanma
girisimiydi. Giineybati1 grevi demiryollarinin igleyisi tizerinde
dogrudan ikili iktidar girisimiydi. 8 saat grevi, hem ig¢inin ha-
yatim galismakla tiikketmeyecek bir insan evladi oldugu iddiasi,
hem de en az iicretle en ¢ok ¢aligma elde etmek igin saatleri
uzun ve igsizligi yliksek tutma kasti politikasina bir saldiriydi.

Hareket azgin bir reaksiyon dalgasiyla kargilagti, Haymarket
histerisi baslangi¢ noktasi olarak alindi ve Giineybati grevine
kars: gelistirilen teknikler kullamildi.

Orada “sendikaciligin istismarini 6nleyecek, hatta onu ber-
taraf edecek bir ¢aliganlarin birligi formasyonunun dev dalgasi”
gelisti.* Eyliide 6nde gelen bir is¢i gazetecisi soyle yaziyordu:
“Gegtigimiz Mayis'tan beri birgok sirket ve Isverenler Birligi,
glicii, gegen iki iig y1l iginde gok bityiimiis olan emek 6rgiitlerini
dagitmak igin her tiir ahgilmadik gareye bagvurdu’™

Iki 6rnege bakacak olursak, New Jersey Jamesburg’un gém-
lek imalatgilar birligi, Emek $ovalyeleri'ne katildig: kesfedilen
2.000 galisana lokavt uyguladi ve New York Brooklyn ve Pro-
vidence’taki giimii esya imalatgilar bir birlik kurdu ve 1.200

85. Alinti Henry David, The History of the Haymarket Affair: A Study in the
American Social-Recutionary and Labor Movements, Collier Books, New York,
1963, s. 412.
86. Clarence E. Bonnett, History of Employers’ Associations in the United States,
Vantage Press, New York, 1956, s. 282.
87. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co.,
New York, 1918, Cilt 2, 5. 414.
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isciye aym nedenle lokavt uyguladi.®® Binlercesi isten atilmakla
kalmadi, kara listeye alind1 ve boylelikle bagka yerde is bulma-
lar1 engellendi. Iscileri bir emek orgiitiine katilmamaya yemin
etmeye zorlayan “Iron-Clad Oath [Bozulmaz Yemin] (sonralar1
“Yellow-Dog Contract” olarak bilinir), genis dl¢iide ise girmenin
geregi haline geldi. Emek dayanmigmasi ve gii¢ hareketi zamanla
kirildy; fakat on yildan kisa bir siire sonra yeniden yiikselecekti.

o

1886 1 Mayis hareketi diinya ¢apinda yankilar iiretti. Bir iki
yil iginde 1 Mayis uluslararasi ig¢i bayrami oldu.

Union Squarede 1 Mayisyiirityiisi, New York City, 1913. Yazilar;
Ingilizce, Italyanca ve Yiddis.

88. Age.
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Walter Cran tarafindan yapilmig Haymarket Sehitleri Portreleri,
Liberty, Londra, 1894.



3
Anarsinin Ugurum Kiyis1

892’nin sonlarinda Carnegie Celik Sirketi yénetim kurulu

baskani1 Henry Clay Frick, Andrew Carnegie’ye bir mektup
yazdi “Birlesmis [Amalgamated] adamlarin engel olmasi nede-
niyle, fabrikalar yapacagi iiretimi higbir zaman yapamayabilir”!
Birlesmis adamlar; iilkede simdiye kadar goriilmiis en giiglii
sendika olan Birlesmis Demir ve Celik Iscileri Birligi’'ne mensup,
ileri derecede vasifli, az sayidaki gelik iggisiydi.

Emek $ovalyeleri’nin kapsayici ityelik ve genis sosyal amag-
larina muhalif meslek birlikleri tarafindan kurulan Birlegmisler,

1. Frick to Carnegie, 31 Ekim 1892; alinti David Brody, Steelworkers in America:
The Non-Union Era, Harper and Row, New York, 1969, s. 53.
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Amerikan Emek Federasyonuna (AEF) baglandi. AEFnin ilk
bagkani ve kirk yil boyunca onun hakim giicii olan Samuel
Gompers, emek hareketinin hayatta kalmasinin, sosyal reform
ve siyasi is¢i partilerinden uzak duracak “saf ve basit sendikaci-
hk” gerektirdigini savunuyordu. AEF ulusal meslek birliklerinin
yetki alanini tanimlayan, daha sonralar1 neredeyse tam otonom
olmalarina izin veren, gevsek bir konfederasyondu. AEF sendi-
kalar1 genel olarak sadece ileri derecedevasifli zanaat isgilerini
kapsiyordu -pratikte ve siklikla kasith niyetlerle- Afroameri-
kalilari, kadinlar, birgok gogmeni ve zanaat iggisi olmayanlari
digarida birakiyordu.

AEF sendikalarinin giici, tiretim igin gerekli becerileri kont-
rol eden, meslege giren giraklar egiten ve uygun is¢i davranisi
kurallar1 koyan zanaat isileri kiiltiiriine dayaniyordu. Hasim
bir tarihgi, vasifligelik is¢ilerinin giiciiniin Pittsburgh yakinla-
rindaki Carnegie’nin Homestead Tesisi'nde fiili tiretim siirecini
geciktirdigini $6yle anlatt:

Isi dagitma, nobetleri diizenleme, makineleri degistirme yontemi,
kisaca biiyiik tesiste galiyjmanin her ayrintisi Birlesmisler Birligi'ni
temsil eden baz isgiizarlarin miidahalesine tabiydi... Bir nébetin
1s1s1 ayarlamyordu, sanki muhtelif yiiklerin agirhg bir 1s1 olugturu-
yormus gibi. Isci bagina iiretim sinirlandiriliyordu; firini galigirmada
kullamilabilecek hurda demir oram sabitleniyordu; dékiim demirin
kalitesi bildiriliyordu; demir tavlayicinin tugla ve ates tuglas: kili
kullanmas: yasaklanmugts; kimse aletleri i bir baskasina veremezdi?

Bu iktidar, her departmandaki komite tarafindan uygulani-
yordu. Aragtirmaci John Fitch yillar sonra sorugturdugunda,
ona hem eski isgiler hem de 6nde gelen bir Carnegie yetkilisi,
Homestead Tesisi'ni sendikanin fiili olarak islettigini soyledi.>

1889da Carnegie, sendikanin giiciinii kirmak iizere harekete
gecti; %25’lik bir ticret kesintisi ve her isci igin toplu pazarhiga
2. Alinti, Leon Wolff, Lockout: The Story of the Homestead Strike of 1892: A Study
of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire, Harper and Row, New York,
1965, 5. 41-42.

3. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 53.
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son veren, bireysel sozlesme teklif etti. Karsilik olarak igciler
greve gitti. Sirket dedektifler tuttu ve grev kiricilar almaya galists;
fakat kitlesel grev gozciiligii yiiziinden bagarisiz oldu. Sonra-
dan FricK’in anlattig1 gibi: “Serifin aldig ekipler -bazen 100’in
tizerinde adam- miilkiimiize ayak basmamiza izin vermiyordu,
fiziksel zarar verme tehdidiyle kovuyordu, cana ve mala biiyiik
zarar gelecekmis gibi goriiniiyordu.™

Oteki Carnegie tesisleri, alt kurulugu H.C. Frick Kok Sirketi
ve Carnegie’nin uriinlerini tagiyan demiryollarina karg1 destek
grevi kargisinda sirket geri adim att1 ve Birlesmisler’le 1892de
bitmek tizere ii¢ yillik bir s6zlesme imzaladi.

Bununla birlikte sozlesmenin sadece bir ategkes oldugu agikti
ve Carnegie $Sirketi, sendikay: saf dis1 etmek icin eskisinden
daha kararliyd. Steelworkers in America: The Non-Union Era
kitabinda David Brody, ¢elik efendilerinin biiyiik hedefinin
maliyetleri diigiirmek oldugunu yazar. “Emek tasarrufunun en
ust diizeye ¢ikarilmasi sendika miidahalesinden tam kurtulug
gerektirir”® Carnegie’nin bir ortagimin dedigi gibi “Birlegmisler
bir gelisme vergisi koydu, bu yiizden Birlesmisler’in gitmesi
gereks

1892 Ocak ayinda sirket, igcilere baska gatigmalarin yaklas-
makta oldugu tiiyosunu vererek, Birlesmis adamlarin ticretlerini
%18 diisiiren yeni bir iicret skalasi 6nerdi. Mayis baglarinda
Carnegie §0yle bir agiklama hazirladr:

Bu tesisler Edgar Thomson ve Duquesne ve 6tekifabrikalar ile kon-
solide edilmis, bu firmaya tesislerinin “Sendikali” m1 yoksa “Sendi-
kasiz” m1 olacag sorusu dayatilmigti. Caliganlarimizin biyiik
¢ogunlugu sendikasizdir, firma azinhigin ¢ogunluga yer vermesi ge-
rektigine karar verdi. Dolayisiyla bu tesisler simdiki anlasmanin bi-

4. ABD Temsilciler Meclisi, Pinkerton Dedektiflerinin {stihdami, 52. Toplants, 2.
Oturum, Rapor No. 2447 (Washington: Government Printing Office, 1893), 23.
alinti, Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New
York, 1936, s. 84.
5. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 52.
6. A.g.e, 54.
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timinden sonra kesinlikle sendikasiz olacaktir... Bu tedbir, emek

orgiitlerine herhangi bir diijmanhk ruhuyla ahnmad; fakat her adam
firmanin sendikah ve sendikasiz olamayacagini gorecektir.”

Bununla birlikte Frick, basitge imkénsiz talepler haline geti-
rerek bunu gostermelik gatisma konusu yapmaksizin sendikay:
alt edemeyecegini anladi. Daha sonra bir kongre komitesi su
sonuca vardr: “Frick Birlesmislere ve onun yontemlerine kar-
sidir, bu yiizden o orgiitten iscileriyle s6zlesme yapma kaygisi
yoktur... Onlara otokrat ve taleplerinde uzlagmaz goriinmesinin
gergek nedeni Hillis’tir

Carnegie’nin tavsiyesinin ardindan Frick, iiretimi rekor se-
viyeye yiikselterek tahmin edilen grev i¢in hazirliklara baslad.
‘lesisin gevresine 3,5 metre yiiksekliginde, 5 kilometre uzun-
lugunda biiyiik bir it gekilmesini emretti. Her 7,5 metrede
bir omuz yiiksekliginde 7,5 santimetrelik delikler agild1 ve git
iizerinden tig sira dikenli tel gegirildi. Bunahemen “Frick Kalesi”
adi takild1 ve dizelerle 6limsiizlestirildi:

Orada bugiin biiyiik yalaniyla duruyor
Beyaz badanali bir itin iginde kapah
Bityiik anlamin sagilacak degisimi
Tesis dondii bir kaleye.’

Sonunda Frick, Pinkerton Dedektif Biirosu’ndan Robert
Pinkerton’a yazdu:

6 Temmuz 1892da tesisi igletme planimiza miidahaleye karg1 6nlem
olarak Homestead fabrikamizda hizmet vermek i¢in 300 muhafiz
isteyecegiz.

Ongordiigiimiiz tek sorun, o zamana kadar ise gidisleriyle ilgili
tatminkar diizenlemeler yapacagimiz adamlarimizi engelleme girisi-

7. Carnegie (May1s 1892); alinti Leon Wolff, Lockout: T he Stor y of the Homestead
Strike of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire,
Harper and Row, New York, 1965, s. 80.

8. Pinkerton Dedektiflerinin Istihdami, 23; alinti, Samuel Yellen, American Labor
Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s. 80.

9. “The Fort That Frick Built”; alinti Leon Wolff, Lockout: The Story of the Ho-
mestead Strike of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel
Empire, Harper and Row, New York, 1965, s. 85.

103



Grev!

minde bulunulmasi ve muhtemelen onlarin doldurdugu yerlerin bir
kisminda ya da biiyiik olasilikla sorunu kigkirtmak igin boyle sahne-
leri genellikle cazip bulan bir unsur tarafindan siddet igeren kimi
gosteriler yapilmasidur...

Bu muhafizlar en ge¢ 5 Temmuz sabahi, McKee’s Rocks’a giden tren-
le alinacaklar1 Ohio, Ashtabula’da ya da Pittsburgh’un agagisinda Ohio
Nehri iizerinde bagka bir noktada toplanmali. Oradan teknelere ge-
¢irilip Homestead'de etraf1 gevrili binalarimizin igine indirilebilirler.
Bu adamlarin hareketinde mutlak gizliligin elzem oldugunu diisiini-
yoruz.'

Pinkerton Biirosu tabii ki adam tedarik edebilirdi. Onceki
onyilda 70 bityiik emek ihtilafinda, yonetime hizmet sunmustu;
2.000 aktif ve 30.000 yedek elemani, toplamda iilkenin diizenli
ordusudan fazlayd."

Frick bir iiltimatom yayimlady; sendika 24 Haziran’a kadar
sartlarim kabul etmezse, sirket adamlarla ancak bireyler olarak
ilgilenecekti. Dort giin sonra sirket 800 adamin galigtig1 depart-
manlar1 kapatti, 2 Temmuz’a kadar tiim isgiiciine yol verildi.
Savagin sakasi yoktu.

Greve hazirlik olarak Birlegmigler sekiz locasinin her birinden
bes delegeden olugan bir Danmigma Komitesi kurdu. Birlesmisler
Homesteaddeki 3.800 ig¢iden yalmzca 750’sini kapsadigs igin
Danisma Komitesi geri kalanlara grevi destekleme gagrisi yapti.
3.000 is¢i Homestead Opera Binasr’'na dolustu ve herkesin greve
katilacagim ezici gogunlugun oylariyla kabul etti zira yar1 va-
sifli ve vasifsiz iggiler de ticretlerinin diigiiriileceginden korktu.
Danigma Komitesi daha sonra asagidaki bildiriyi yayimladu:

Kapsaml tartigmalardan sonra Komite, giiglerini hakiki bir askeri
temelde orgiitlemeye karar verdi. 4.000 adamlik gii¢ 3 boliige ya da
postaya ayrildi, bu boliiklerin her biri 24 saatin 8 saati tesisi gozleme-

10. Frick to Pinkerton, 25 Haziran 1892; alinti, Leon Wolff, Lockout: The Story
of the Homestead Strike of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie
Steel Empire, Harper and Row, New York, 1965, s. 86.
11. Leon Wolff, Lockout: The Story of the Homestead Strike of 1892: A Study of
Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire, Harper and Row, New York,
1965, s. 69.
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ye tahsis edildi. Bu boliiklerin komutanlarina, 8 yerel locanin her
birinden bir giivenilir adamdan olugan, 8 yiizbag1 yardimci olacaktir.
Bu yiizbagilar Bolitk komutanina rapor verecek, emirleri de Danigma
Komitesi'nden alacaktir. Gérev saatleri sirasinda bu yiizbagilar, nehir
cephesi, bent kapagi ve pompalar, demiryolu istasyonu ve tesisin ana
kapisi gibi en 6nemli postalardan kisisel olarak sorumlu olacaktir.
Grev gozciiler kusagy, her yarim saatte bir ana karargaha rapor gon-
derecektir, kampanya plani o kadar eksiksiz ve ayrintihdir ki, Komi-
te on dakika i¢inde 8 kilometre yarigap dahilindeki adamlarla
herhangi bir noktada iletigim kurabilir. Tiim bunlara ilaveten 800 Slav
ve Macardan olusan bir giig yedekte tutulacaktir. Yabancilar tugay:
iki Macar ve iki ¢evirmenin komutas: altinda olacaktir."?

Askeri hazirliklar hemen baglad. Frick’in bir Pinkerton deniz
¢tkarmasi plany, anlagilan Birlesmis adamlar tarafindan kegfe-
dilmisti zira yandan ¢arkli bir gemi olan ve alarm vermek igin
buhar diidiikleriyle donatilmig Edna’y: kiralamiglardi. Gece
glindiiz Monongahelada seyreden tekneye 52 adamlik kiirekli
kayik filosu destek oluyordu.

Homestead’a ¢ikan her yol kesildi. Silahli muhafizlar demir-
yolu deposunu kusatti. Nébetgiler su kiyisinda devriye geziyor ve
kusatilan tepenin dorugundan gozliiyordu. Grev karargahinda
lelgraf olanagryla birlikte, bayraklar, havaifisekler ve bir buhar
diidiigi kullanilarak bir iletisim sistemi kuruldu. Grev gozciisii
hatti, 1.000 adam nehrin 16 kilometrelik iki sahilinde de devriye
gezene dek durmadan bityidi.

Bu arada Danigma Komitesi kasabada yonetimi ele aldi.
Havagazi, su ve elektrik istasyonlarinin ¢aligtirilmasini emretti.
Barlar1 kapatti, asayisi korudu ve gegici kanunlar yayimladi.
Tesisi iggal etmek igin 11 gerif yardimcisi geldiginde, 1.000 grev
gozcusi etraflarini gevirdi ve “Higbir serif yardimcisi oraya
canh giremeyecek” dedi.” Daha sonra Edna, serif yardimcilarim
kibarca Pittsburgh’a geri gotiirdi.

Allegheny kasabasi serifi McCleary bizzat ziyaret ettiginde,
Danigma Komitesi ona rehberli bir tesis turu yaptird: ve onu ko-

12,_AAgAe., s. 90.
13. Age.,s. 96.
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rumak ve izinsiz girenleri engellemek igin 500 grevciyi vekil tayin
etmesini 6nerdi. McCleary, reddetti. Danigma Komitesi —kendi
eylemlerinin illegal olmasi korkusuyla- 50 serif yardimcisinin
tesisin yonetimini devralmasina izin verilmesini teklif etti. Fakat
serif bir takim ¢ikaramad zira Allegheny kasabasindaki hig kim-
se Homestead igcileriyle savagmak istemedi. Toplanabilen bir iki
adam silah tagimay, grev gozciilerine engel olmayi ya da grev
kiricilara eskortluk yapmay: reddetti. McCleary garesiz kaldi.

Haziran sonlarina kadar Homestead iscileri Chicago ve New
YorKk’taki destekgileri tarafindan, Pikerton muhafizlarinin yolda
oldugu konusunda bilgilendirilmiglerdi. Muhafizlar 5 Temmuz
gecesi Pittsburghdan nehrin akis yoniinde 8 kilometre agagiya
vardive onlar i¢in hazirlanmig iki Pinkerton mavnasina bindiler.
Sendika birkag yiiz yabancinin vardigindan telgrafla 4ninda
haberdar edildi.

Mavnalar saatsabah 03:00’ii biraz gege Pittsburgh'dan geger-
ken bir sendika gozciisii ana karargéha telgraf gekti: “Nehre ba-
kin. Mavnalarla buharh gemi buradan ayrildi”'4 Nehir devriyesi
artirildi ve bir sendika kayig1 Pikerton rémorkoériinii neredeyse
yakaliyordu ki mavnalardaki tabancalar ateglendi. Saat sabah
04:00’i biraz gege Danigma Komitesi, bir nehir ¢ikarmas: teh-
likesinin belirdigini anlatan sinyalle bir buhar diidiigi ¢ald: ve
ath bir nobet¢i Homestead iginde birden “Pinkerton geliyor!”
diye bagirmaya bagladi.'® Igciler ve aileleri yataklarindan firladi.
Mavnalarin kiylya yanasmasindan az 6nce sayilar1 10.000 ula-
san bir kalabahk toplandi. Birkag yiiziinde karabina, tiifek, av
tiifegi, tabanca ve revolver vardy, geri kalanlarin ¢ogu degnekler,
taglar ve civili sopalar tagiyordu.

Otomatik Winchesterlarla silahlanmig Pinkertonlar bir siirme
iskele uzatip karaya ¢ikmaya basladi. Yuhalayan kalabaliktan
birisi “O tekneden adim atmayin” diye bagirds. Bir grevci siirme
iskelenin iizerine yatti. ilk Pinkerton dedektifi onu bir kenara
itmeye ¢aligtiginda, bir revolver ¢ekti ve dedektifi uylugundan

14. A.ge,s. 105.
15. A.g.e.,s. 106.
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vurdu, onu arkaya devirdi. Bir anda Pinkertonlar tiifekle tarands;
I'i 6ldii, 5 yaralandi. Takviye bir Pinkerton giicii gliverteye
kostuve kalabaligin iizerine araliksiz ates etmeye baglads; 30’un
tizerinde insan isabet aldy, en az 3’ti 61dii. Kalabaliktan agilan ateg
Pinkertonlar alt giiverteye piiskiirttii. Birkag saat sonra tekrar
karaya ¢ikmayi denediklerinde, 4'ten fazlasi aninda vuruldu ve
girisimden vazgegildi.

Bagka kasabalardan ¢ok sayida silahli destekgiyle birlesen
grevciler, artik Pinkertonlar1 mavnalardan piiskiirtmenin bir
yolunu bulmaya galigtyordu. Once mavnaya emniyetli bir gekilde
ates edebildikleri gelik ve pik demirden barikatlar yaptilar. Kiigiik
kayiklar gok yakindanateg ederek, mavnalarin etrafna iigiistii. 250
gramdinamitlokumu mavnanin iizerine atildi, yandaki boglukta
patladi ama batirmayi bagaramadi. Bayram kutlamalarinda kulla-
nilan, 9 kiloluk bir piring topa ve bir gaziler yurdunda yatan daha
kiiciik bir tanesine tekerlek takildi ve mavnaya dogrultuldu. Isgiler
onlarin etrafindaki nehri petrol ile kaplads; fakat mavnalari atege
vermeyi bagaramadi. Yanan bir sali onlara dogru gonderdiler;
takat akint1 onu geri dondiirdi. Bir dogal gaz borusu mavnaya
yoneltildi ve 4 Temmuz [ABD Bagimsizlik Giinii] kestane fisegiyle
ateslendi, fakat sadece kiigiik bir patlama oldu.

Giiniin sonunda Pinkertonlar kendi adamlarinin bagkaldi-
nsiyla kars: kargiya kaldi. Mavnadakilerin ¢ogu nizami sgirket
dedektifi degil, muhafizdy; sahte iddialarla kiralanmis sonra
da iradeleri disinda silah zoruyla Homesteada giden gemiye
bindirilmislerdi. Cogu yaralandi ve hepsi gok korktu, mavna-
daki temmuz sicag1 dayanilir gibi degildi, kagis sans1 sifirdi. Bu
sartlar altinda adamlar neredeyse ittifakla teslim olma y6niinde
oy kullandi.

Teslimiyetten sonra Pinkertonlar digar yiiriyiip silahlarim
birakt1 ve kanl bir sira dayag yediler; birgogu ciddi olmak
tizere hepsi yaralandi. Verdigi oliiler yiiziinden ¢ileden ¢ikan
kalabalik, baglangig olarak “Hig kimse sag ¢ikmamal1!” talebinde
bulundu.’¢ Bir katliama varacak olan halk tepkisinden korkan

16.Age.s. 122.
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Danigma Komitesi, sonunda iggileri Pinkertonlarin gitmesine
izin vermeye ikna etti.

Catigma milleti heyecanlandird. Grevcilerin tarafinda 40 kisi
vuruldu; 9'u 6ldii. Pinkertonlarda 20 kisi vuruldu; 7’si 61dii ve
yaklagik 300 kisi sira dayagina gekilirken yaraland1.”” Ulkenin her
tarafindan muhabirler -hatta bagka iilkelerden de- Homestead’a
akin etti. “Baba, Pinkerton’un adamlarinca 6ldiirildii” diye bir
sarki aksamdan sabaha meghur oldu.

Birkag giinliigiine grevciler tesisi tartigmasiz elinde tuttu.
Kendisinin etkili giigleri olmayan $erif, milisleri devreye sok-
mast igin Vali Robert Pattisondan tekrar tekrar ricada bulundu.
Pattison $oylediyerek oyaladi: “Isten gikarilan adamlarin araziyi
korumalarina izin verme onerisi kabul edilmis olsayds, orada bir
damla kan akmig olmayacakti kanaatindeyim.” Fakat iizerindeki
bask: artt1 ve en sonunda milislere Homestead’e gitmelerini
emretti.'® Milis kuvvetleri 12 Temmuzda [Homestead’e] ulagtu.

1877'nin Biiyiik Kargasa’simin ardindan Pennsylvania milisleri
yeniden organize edilmis ve verimlilikleri artirilmigti. 1892de
8.000’in tizerinde subay ve adami vardi ve 45’lik Springfield ve
Gatling tiif ekleriyle iyi silahlanmiglarda.

Grevciler 6nce milislere karsi koymak istedi, fakat Danigma
Komitesi onlar1 bunun yerine askerleri hog karsilamaya ikna etti.
Askerler trenden inerken bir bandonun tamamladig kargilama
komitesiyle kargilandilar. Danigma Komitesi'nden bir konusmaci
¢ikt1 ve s6yle dedi: “Birlesmisler Birligi adina s6ylemek isterim
ki, illegal otoritenin bir saldirisindan sonra, burada devlerin
legal otoritesini gormekten memnun oluruz”

Askerlerin komutani General Snowden s6yle karsilik verdi:
“Sizin birliginizi tanimiyorum bayim. Bu sehrin vatandaglar
disinda kimseyi tanimiyorum. Biz buraya kanun ve diizeni
yeniden tesis etmeye geldik ve bu zaten tesis edilmig.*®

Generalin kanun ve diizen kavram kisa siirede agikhga
kavustu. Aym giin ona soruldu: “General, sendikasiz adamla-

17. Age, s. 130. o
18. Age,s. 131
19.A.g.e,s.150.
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1 korumak igin askerlerinizi kullanmaya niyetleniyor musu-
nuz?” Snowden cevap verdi: “Kapilar agik ve sirket izin verirse
girebilirler®

Grevciler tesisin etrafindaki yogun silahh gozcii yontemini
siirdiirdii fakat girket mavnayla kiigiik grev kiric1 gruplarini
tagimaya basladi. Muhafizlar misillemeyi 6nledi. Once milisler
grevcilerle kardeslesti fakat Snowden hemen buna bir son verdi,
cmrindekilere iscilerle arkadaghk etmeyi ve bir subay olmaksizin
schre girisi yasakladi. “Pennsylvanialilar bu insanlarin fiili ko-
miinizmini pek degerlendiremiyor. Onlar tesisin Carnegieden
ok kendilerinin olduguna inanir” dedi Snowden.”

Cinayetlere ve milislerin génderilmesine kargihk grev kisa
siirede Pittsburgh bolgesindeki Carnegie tesislerinin geri kala-
nina yayildi. Union Iron fabrikasinda adamlar, 14 Temmuzda
Homestead anlagmazhgi ¢6ziimlenene kadar ise geri donmeye-
ceklerini ilan etti. Sirket orada grev kiricilarla, tiretimi giderek
artan sekilde siirdiiriiyordu. Ertesi giin Beaver Fall fabrikasindaki
isiler, sirket Homestead grevcileriyle miizakerelere baglayana
kadar galismay1 reddetti. Frick, bir lokavt ilan etti ve grev dort
ay daha devam etti. Duquesnedeki isciler Birlesmislere katildi
ve Homestead grevcilerinin gagrisi iizerine bir hafta sonra greve
gittiler. Agustos’ta devlet milisleri tamircilere, makinecilere ve
diger grev kiricilara tesis igine kadar eslik etti, bir isyan1 bastird:
ve liretimin siirmesine imkan tanidi.

16 Temmuzda sirket Homestead igcilerine tekrar ise girmek
i¢in 21 Temmuz’a kadar miiracaat zamani veren bir not gon-
derdi: “Gegmis sicili tatminkar olan ve isimizi yonetme hakki-
miza miidahale etmek i¢in yapilmis girisimlerde yer almayan
¢aliganlarimizin hepsini hizmetimizde tutmak arzumuzdur”?
Fakat lokavt yemis tek bir kisi bile kabul etmedi.

20. A.ge,s. 151,
2l. Age,s.164.
22. AP dispatch, Terre Haute Evening Gazette, 16 Temmuz 1892; alinti Samuel
Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s.
93.
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Sirket bagka taktikler uygulamaya mecbur oldu. Sirketin
hukuk biirosu, 6nde gelen Danigma Komitesi iiyelerine cinayet
sugundan yakalama karari gikartti. En az 160 bagka grevci daha
kiigiik suglarla suglandi. Tiim Danigma Komitesi Pennsylvania
eyaletine ihanetten yeniden tutuklanmadan 6nce beraat ettiril-
mediler. Eyalet bagyargici, bityiik jiiriyi kisisel olarak suglad:

Cok sayida adam silahlanip tiimen ve boliikler halinde orgiitlendigi,
subaylar tayin ettigi ve kanunlara kars1 gelmek, resmi subaylara di-
renmek ve vatandaglarim onlara taninmig haklarinin bir kismindan
mahrum etmek igin ortak bir amagla hareket ettiginde... bu, Devlete
karg1 agilmig bir savastir ve vatana ihanet sugudur... Adamlar miilk
uzerinde, isten ¢ikarilan bir ev hizmetgisinin igvereninin evindeki
mallar iizerinde oldugundan daha fazla, talep ileri siiremez.?

Sonunda bir grevciyi herhangi bir sugla itham edecek bir
Pittsburgh jiirisi bulunamadi. Fakat yine de davacilarin isine
yaradi. Kefalet ve yasal masraflar i¢in muazzam fonlari bagladi-
lar. Kefalet parasinin bitmesinden sonra, grev liderlerinin biiyiik
kismim davay beklerken hapishanede tuttular. Séylenenlere
gore Homesteaddeki grevcilerin kafasi karigmig, moralleri bo-
zulmugtu. Birlesmigadamlarkendilerinin; Frick’in gahsi ordusu,
Pinkertonlara kars1 kendi haklarini savunan, tutucu, vatansever
vatandagslar -gogu kat1 Cumhuriyetgiydi- oldugunu diisiiniiyor-
du. Dava onlar1 yapmus olduklari seyin mesruiyetinden kugkuya
diigiirdil. Gergekten sadece bir katil, bir hain giiruhu muydular?

Carnegie Sirketi grev kiricilar1 Homestead’e almaya devam
etti; fakat faaliyetlere yeniden baglamak igin en fazla ihtiyag
duyduklary; az bulunan yiiksek vasifh gelik ig¢isini toplamakta
bityiik zorluk vardi. Cogu durumda, grev kiricilarin neredeyse
zorlaalikonmalar: gerekiyordu. Ornegin Cincinnatide galigan 56
adama, bir bagka Carnegie gelik tesisinde kolay isler ve iyi para
teklif edildi. Bir trene bindirildiler ve ancak kap1 ve pencereler
kilitlendikten sonra, silahli muhafizlar onlara gergek istikameti

23. Judge Paxson; alint1 Leon Wolff, Lockout: The Stor y of the Homestead Strike
of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire, Harper
and Row, New York, 1965, s. 213.
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soyledi. Muhafizlarla déviisiip kapilar: zorladilar; Homestead’e
ulagana kadar sadece 21’i kaldi.

Bir defasinda Homesteaddeki bir grev kiric1 §6yle dedi: “Bizi
lesiste tutsak ettiler ve hitkiimlii gibi kontrol altinda tuttular.
Ustabag, daha cahil olanlara eger disar1 gikarlarsa sendikanmn
adamlarinin onlar1 kopek gibi vuracagini soyledi... En azin-
dan adamlarin yarisi sicaktan, pis su ve yetersiz yiyecekten
hastaland1”

Yerel bir gazete: “Bir haftada fabrikada niifusun azalmasindan
korkutacak kadar... etkili bir oranda”? firarlarin vuku buldu-
gunu yaziyordu. Grevciler bir trenden tesisin igine bir bildiri
atts; grev kiricilara iyi davranilacagina ve gitmeleri i¢in bedava
tren bileti verilecegine s6z veriliyordu. Cikis igin biiytik bir
kosturmaca vardy, sirket yetkililerinin giicii, ok sayida adamin
birakip gitmesini durdurmaya yetmiyordu. Bununla birlikte
Eyliil itibariyla tesisin her boliimii zayif da olsa ¢alisiyordu.

Grev dort ay boyunca kesintisiz siirdii. Frick, Carnegie’ye
soyle yaziyordu: “Bu grevcilerin saglam durugsu herkes igin
sasirticidir”? Fakat sirketin tiretimi eski haline getirmesiyle ve
kisin gelmesiyle, sonunda moral diismeye bagladi. 18 Kasimda
vasifsiz isciler grev yeminlerinden feragat etmek istedi. Sonun
yaklagmakta oldugunu bilen Birlesmisler kabul etti ve iki giin
sonra greve son verildi. Adamlarbireysel olarak ise geri dondi;
liderler ebediyen kara listedeydi. Frick, Carnegie’ye telgraf gekti:
“Diin grevin bittigi resmi olarak ilan edildi. $imdi zaferimiz tam
ve ¢ok tatmin edici. Bir daha herhangi bir ciddi emek sorunumuz

olacagim diisiinmeyin.”?

24. Leon Wolff, Lockout: The Story of the Homestead Strike of 1892: A Study of
Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire, Harper and Row, New York,
1965, s. 206.
25. A.g.e,s. 205.
26. Frick to Carnegie; alinti, Leon Wolff, Lockout: The Story of the Homestead
Strike of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire,
Harper and Row, New York, 1965, s. 209.
27. A.g.e, 21 Kasim 1892, Leon Wolff, Lockout: The Story of the Homestead Stri-
ke of 1892: A Study of Violence, Unionism, and the Carnegie Steel Empire, Harper
and Row, New York, 1965, s. 225.
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Homestead yenilgisinin ardindan, bir zamanlarin giigli
Birlesmisler’i gelik endiistrisinden pratik olarak gikarildi. 1895%¢
kadar Homestead oncesi iiyeliklerinin yarisin, geliktekilerin gok
azim elinde tuttu. Celik patronlar goriiniige gore sendikacihiga
kars: girilmesi imkansiz bir mithimmat deposu -1919'da tekrar
karsilagacagimiz bir cephane- yaratmugti.

Son analizde grevciler gelik endiistrisinin yeni teknolojisine
yenildi. Eski giinlerde Birlegmisler’in vasifli iscileri olmaksizin
fabrikay isletmek miimkiin degildi ve bu yiizden bir igvereni
yenilgiye ugratmak i¢in gerekli tek sey “raz1 olana kadar onlardan
vasiflarimizi esirgememizdi”?® Fakat fabrikanin makinelesme-
sinin artmasiyla igverenler, yeni adamlar ve sadece deneyimli
iscilerden olusan gekirdek bir ekiple baglayabildi. Bir¢ok tesisi
olan yeni dev ulusal sirketler isi, grev olan bir tesisten olmayan
bir tanesine kaydirabildi ve boylelikle bir grevin etkileri sinir-
lanabildi. Sadece, vasifli ve vasif siz tiim gelik ig¢ilerini kapsayan
ve birlesik endiistrilerdeki iscilerce desteklenen bir hareket,
Carnegie Company kadar giiglii bir sirkete karst durma sansina
sahip olabilirdi. Gorecegimiz gibi birgok is¢i, 6zellikle demir-
yollarindakiler bu sonucu ¢ikardi. Fakat Birlegmisler, AEFnin
[Amerikan Emek Federasyonu] geri kalani gibi, endiistrilegmis
Amerika’nin yeni gergekliklerini benimsemeyi reddetti.

Isverenler Homestead grevindeki zaferlerinden maddi ka-
zanglar elde etti. Direnis olmadan emek maliyetini diigiirme
ve verimliligi artiracak yeni makineleri devreye sokma olanag:
buldular. 1897'de bir Carnegie yoneticisi “alisan adam sayisin-
daki dikkat gekici diigiigii” rapor ediyordu. Homestead tesisi
“artik 2.900 civarinda adam olmadan tam kapasite isletilebilir”
bu 1892den %25 az demekti.?® 1890dan yirmi yil sonra David
Brody soyle diyordu: “Firin iggilerinin verimliliginin tige kat-
lanmasina kargilik, iicretler bir buguk kat artty; ¢elik is¢ilerinin
randimamn ikiye katlanmasina kargihk iicretler beste bir artti”

28. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 58.
29.A.g.e,s.28.
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(Bu ticret artiglarinin ¢ogu sirf enflasyonla telafi edildi). Ashin-
da “Amerikan gelik imalatindaki kayda deger maliyet diisiisii
bu sayilara dayandirildi... Basar1 ancak gelikgilerin kararlarina
muhalefet edecek emek giiciiniin zayifligiyla miimkiindi™*

1893 kriz yilinda demir ve gelikte Gicretler ortalama %25
azald1. Sendikanin ezilmesiyle kesintiler muhalefetsiz yapildi.
Ucret kesintilerini ilan eden bir Carnegie yetkilisi $oyle dedi:
“Yiiriirliige konan bu yeni skalayla firma 6ncekinden daha ba-
sarili rekabet etme pozisyonunda olacak ve muhtemelen maliyet
tablolarinda rakiplerinin ¢oguna karg1 maddi bir avantaj elde
cedecek™! 1892-1907 arasindaki donemde ileri derecede vasifli
Homestead haddehane is¢ilerinin giinlitk kazanci begste bir
oraninda diistii, aligma saatleri 8den 12’ye ¢ikt1.32

Fakat Homestead grevinin en 6nemli sonucu, Amerikan
igcileri tizerindeki etkisidir. Ohioda kampanya yiiriiten Hazine
Bakanlig: Sekreteri Charles Foster, “calisan insanlarin sorununu”
anlatti. “Onlar yoksul derken, Homestead ve Carnegie’nin ok
zengin oldugundan bahsediyorlardi”*

6 Temmuzdaki kanl kavga tiim iilkedeki is¢ilerde derin bir
ozdeslesme duygusu yaratti. Ornegin Chicagodaki 90.000 isci
bir “Homestead Giinii” kutlad: ve grevciler igin 40.000 dolar
topladi. Bagka katkilar Homesteada su gibi akt1.

Ulkenin en giiglii sendikasinin 6zel ordu, eyalet milisleri ve
Carnegie Company marifetiyle yenilgisi, her yerdeki is¢ilerde
yeni goziimler ve daha genis bir dayamigma arayigi baglatty.

o

Homestead’le neredeyse eszamanh olarak, Idaho’nun ma-
den ¢ikarma bolgesi Coeur d’Alenesde silahli ¢atigma bagladi.

30. A.g.e., s. 48-49.

31. Age,s. 42.

32.A.ge,s. 45-46.

33. William Z. Foster, The Great Steel Strike and Its Lessons, B.W. Huebsch, Inc.,
New York, 1920; alinti, Henry David, “Upheaval at Homestead”, Daniel Aaron
(Ed.), America in Crisis, Alfred A. Knopf, New York, 1952 iginde, s. 167.
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1892 Ocak ayinda bélgenin sirketi, madenlerini kapatmaya
baslads, goriiniirdeki neden demiryollarini daha ucuz oranlara
zorlamakty; fakat bir maden sahibi sirrin1 agti: “Esas mesele bu
degil; madenler tekrar islemeye bagladiginda, kiirekgi ve vagon
elemanlari igin ticretlerin giinliik 3 dolar olacagini -%15lik bir
diisiis- goreceksiniz”* Ucretleri kesilmemis olan vasiflimaden-
ciler dahil ig¢iler yeni skalay1 kabul etmeyi reddetti. Kisa siire
sonra sahipler silahli dedektiflerce korunan grev kiricilar ise
almaya baslady; fakat isciler siklikla yeni gelen grevkiricilar git-
meye ikna etti. Bir vakada destek¢i demiryolcular, 60 grev kiriciy:
Californiadan yiik vagonuna bindirmekle gorevlendirilmigti,
onlar1 gemiyle tam ters istikamette 400 kilometre gonderdiler.

Mayis’ta vali hala sendika yetkililerini tiyelerini kontrol al-
tinda tuttuklari i¢in 6vityordu, fakat dizginleme uzun siirmedi.
Madenciler ve muhafizlar arasinda gerilim gikt1, yumruk yum-
ruga kavgalar patlak verdi ve yollar iizerinde milislerin oldugu
soylentisi kargisinda, madencilerin silahlanmus olarak toplandig
10 Haziranda gerilim had safhaya ulagti. Ertesi sabahin erken
vakti bir madenciye Frisco fabrikasindaki muhafizlar ates agti,
madenciler toplanirken “fabrikay: ele gegirmek igin genel bir
¢1ghik yiikseldi”** Madenciler tepeyi ¢embere ald1 ve yukar
tirmanana kadar muhafizlarin ateginden kagtilar. Sonra gatigma
kizigirken, bir arabaya barut doldurup kisa bir fiinyeyle tepeden
asag1 gonderdiler; eski fabrika yikilip gitti. Kimse yaralanmadi,
fakat grev kiricilar beyaz bayrak gekip teslim oldu. Esir olarak
asag1 sendika binasina yiiriitiildiiler. Sonra grevciler bolgedeki
oteki madenler ve fabrikalara barigg1 sekilde el koyup, onlari
isgal eden grev kiricilar esir olarak aldilar.

Vali derhal sikiy6netim ilan etti ve milisleri gonderdi. Bunun
higbir ige yaramadig1 belli olunca, Bagkan Grover Cleveland
valinin talebi iizerine federal askerleri gonderdi. Fakat grevciler,

34. M. A. Hutton, The Coeur d’Alenes, or A Tale of Modern Inquisition in Idaho,
59. Alinti, Vernon H. Jensen, Heritage of Conflict: Labor Relations in the Non fer-
rous Metals Industry up to 1930, Cornell University Press, Ithaca, 1950, s. 29.
35. Vernon H. Jensen, Heritage of Conflict: Labor Relations in the Nonferrous
Metals Industry up to 1930, Cornell University Press, Ithaca, 1950, s. 34.
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prev kiricilar gitmezse tahrip etmekle tehdit etti.

Sikiyonetim grevin askeri bastirilig1 anlamina geldi. Maden-
vilerin oylariyla segilmis olan gerif ve polis sefi uzaklagtirildi
ve nefret edilen bir girket doktoru serif olarak atandi. 480 kisi
aleyhine dava agild1 (kimse herhangi bir sugtan mahkam olmasa
bile) ve ok sayida grevci ve destekgi tutukland: ve tel orgiiyle
\evrilmig “6kiiz agillarina [bull pen]” tikildi. Sendikal iggile-
rin iglettigi iki maden bir albayin emriyle kapatildi, goriiniise
pore neden sendikali adamlarin oray: bir bulusma yeri olarak
kullanmastydi.

Coeur d’Alenesdeki ¢atisma, yedi y1l sonra tekrar patlak
verdi. Bu vesileyle vali grevin devletin kontrol etme giiciiniin
otesinde bir ayaklanma oldugunu ilan edince, ABD ordusu
tarafindan bastirild1.

1892’nin ¢atigmalari Giiney’in Gtelerine ulagti. O yilin bas-
larinda New Orleans’taki tramvay siiriiciileri galigma saatleri-
ni 16dan 12’ye diigiirmeyi basardi. Bununla birlikte tramvay
demiryollari, sendikayr kirma girisiminde, 12 saat hareketini
desteklemis iscilerin 16’stn;1 hemen isten gikartti. Isciler, tiim
iscilerin sendika tiyesi olacagi bir “tam sendikal igyeri” talep
cderek, greve gitti. Konu gehri kutuplagtirdi.

Isci cephesinde “bir destek grevi lehine duyarlilik, teki
sendikalarin siradan iiyelerine yayildi ve ancak siiriiciilerin
kavgasinin sorumlulugunu iistlenen mutedil liderler tarafindan
kontrol altina alind1”*

Is diinyasi cephesinde, Ticaret Odas: ile Emtia ve Menkul
Kiymetler borsalarindan 50 tiiccardan olugan bir komite -“New
Orleans ticaret sermayesini temsilen”-*” demiryollarina yardima

16. Roger Wallace Shugg, “The New Orleans General Strike of 1892”, Louisiana
Historical Quarterly 21(1937), 52.
V. Age.
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geldi, tam sendikal: igyerinin aleyhinde konustu ve 6nemli bir
siddet olmamasina ragmen valinin milis gondermesini istedi.
Grev liderleri gizli plan suglamasiyla tutuklandi. Mesele bir
agmaza girdi, iki taraf da hakeme bagvurmayi kabul etti, is¢ilere
sonunda tercihli bir tam sendikal: igyeri hakki verildi.

Bu zaferlerin ardindan isciler sehrin AEF sendikalarina akin
etti. 30 yeni sendika agild1. 49 sendikanin her birinden segilmis
iki delegesi olan, 20.000den fazla isgiyi temsil eden, Isilerin
Birlesmis Konseyi kuruldu. En 6nemlisi Kamyoncu, Tartic1 ve
Paketleyiciler'in yakin zamanda organize ettigi Uglii Ittifak’'in
yaratilmasiyds. Bu 3 sendika hem Beyaz hem Siyah iscileri kapsi-
yordu. Sehir ticareti igin vazgecilmez olan el emegini sagladiklar1
i¢in potansiyel olarak ¢ok giigliiydiiler.

24 Ekim 18924de isgiiniiniin tepe noktasinda, Uglii [ttifak’in
uyeleri greve gitti; 10 saatlik caliyma giinii, fazla mesai 6demesi
ve tercihli bir tam sendikahigyeritalep ettiler. Iscilerin Birlesmis
Konseyi grevi yonlendirmek igin; en tutucu sendikalardan, bir
Siyah isci de dahil olmak iizere, 5 kisilik bir I¢i Komitesi belir-
ledi. Komitenin higbir iiyesi grevdeki sendikalardan gelmiyordu.

Grevciler biitiin New Orleans isverenlerinin birlesik mu-
halefetiyle karsilagti. Ticaret Odasi, beg tiiccardan olusan bir
komitenin aldig1 kararlari merkezilestirdi, New Orleans’a giren
dort demiryolu sistemi; keten, seker ve piring borsasi, takas
odasi, mekanikerler ve bayiler tarafindan desteklendi. Binlerce
dolarlik bir fon toplads, milisler ve mahkemelerin miidahalesini
1srarla talep etti. Bir hafta boyunca Uglii Ittifak’in varligini kabul
etmeyi ya da miizakerelere girmeyi reddetti.

Pata durumu sehri felg etti. Isci Komitesi “alt tabakanin 6fke-
siyle harekete gegti™*® genel grev ¢agrisi yapti. Bu tehdit altinda
igverenlerin birligi gatlad: ve heniiz greve gidilmemis isyerleri
Ticaret Odasr’'na miizakere igin baski yapti. Nihai bir anlagmaya
kadar ise devam etme konusunda bir anlagmaya ulagildi. Fakat
birgok igi ise donmedigi ve digerleri onlarin iglerini reddettigi
zaman anlagma suya diistii. Iki tarafta da hayal kirklig1 vardi.

38. A.ge,s.554.
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Iyverenlerin tavri sertlesti, her grevci ise donene kadar hakemligi
degerlendirmeyi reddettiler.

Birlesmisler Konseyi tekrar genel grev emri verdi: “Sendika-
lar, genel olarak grev emrini kabul eden hararetli toplantilarda
iiyelerinin nabzini yokladi. Bir gii¢ gosterisi i¢in can atmalara

ragmen, Is¢ci Komitesi bunu 6énlemek igin elinden gelen her
»39

yeyi yaptu

Grev iki defa ertelendi fakat 8 Kasim'da 20.000den fazla isgi
greve ¢iktl. Bu ancak kismen bir destek greviydi; grevdeki her
sendika taninma, tam sendikal igyeri ve gogu durumda kendi
liyeleri igin ticretve saat kazanimlar talep etti. Greve miizisyenler,
sapkacilar, giyim esyasi ve ayakkabi tezgéhtarlar: gibi sanayi dis1
iscilerin birlikleri katild.. Havagazi ve su isgileri, sokak lambalar
ayarlayicilari ve diger kamu hizmetleri iscileri kritik nemlerinin
tam bilinciyle yakinlarda orgiitlenmislerdi. Greve katildiklar
zaman Is¢i Komitesi, valinin emri iizerine onlara geri dsnmele-
rini emretti; fakat igciler tarafindan iki kez karg1 ikildi. Tramvay
stirticiileri ve boyacilar greve katilmak igin sendika s6zlesmelerini
bozdular; fakat boylesi anlagmalari olan bagka meslekler calismaya
devam ettigi icin grev tam bir genel grev hélini almad. Yine de
grev son derece etkiliydi, i§ diinyasi neredeyse bir durma nokta-
sina geldi ve bankalar arasi takaslar yariya indi.

Isverenler grevi kirmak igin harekete gegti. Demiryollarinin
yardimuyla, Birmingham, Memphis, Mobile ve Galvestona telgraf
¢ekip grev kiricilar1 getirmeye bagsladilar. Belediye bagkanina,
zel yardima polislere ¢agr1 yapmasi igin baski yaptilar; fakat
yalnizca 59 vatandag yanitverdi. Isyan bastirma gorevi igin kendi
memurlarini egitmeye bagladilar ve eger vali goreve gagirirsa
cyalet milislerinin tim masraflarim1 6demeyi 6nerdiler. Onlarin
baskisi altinda vali, vatandaglarin kalabalik olusturacak sekilde
bir araya gelmemesini emreden bir duyuru yayimladi. Duyuru,
grev devam ederse milislerin ¢agrilacaginy, fiilen sikiy6netim
ilan edilecegini ima ediyor ve ig¢ileri kan dokiilmesi olasiligina
karg1 uyariyordu.

39.Age. s. 555.
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Sendikalar milislerle bir ¢atiymada varliklarini riske atmay1
istemeyerek, {ig giin sonra greve bir son verilmesini kararlagtirdi.
Uglii Ittifak’in iicret ve caligma saatleri konusundaki taleplerini
kargilayan; fakat sendikalar1 tanimay:1 reddeden bir anlasma
diizenlendi. New Orleans, sendikaya iiye olma zorunlulugu
olmayan bir ehir olmaya devam etti. 45 grev lideri, Sherman
Anti Tekel Yasasr'ni ihlal etmekten mahkemeye verildi.

New Orleans genel grevi olaganiistii bir dayanigma ortaya
¢tkardu. Siki bir isbirligi ve vasifli ve vasifsiz, Siyah ve Beyaz is-
gilerin kargilikh vefakar destegi, irkgiligin Giiney’in en ucunda
bile asla agilmaz olmadigini gésterdi. Is¢i isyaninin nasil yayil-
diginin gostergesi olan grev 1892deydi. Ve Giineyde firsatlari
kaybetmenin abidesi olarak dikildi.

Bu arada Tennessede bir bagka az bilinen miicadele doruga
ulagiyordu. Giiney’in ¢ogu yerinde, eyalet hapishanelerindeki
hiikiimliiler, son derece diisiik bedellerle politik olarak giiglii
isverenlere kiraya veriliyordu. Tennesse Yasama Meclisi’nin bir
sorugturmasinda, sube cezaevlerinin “6fke, zuliim, umutsuzluk
ve ahlaksizligin cehennem qukuru” oldugu rapor ediliyordu.®
Tutucu bir gazete sunu ekliyordu: “Hiikiimliilerin igverenleri
emekleri i¢in o kadar az 6deme yapiyor ki, herhangi bir is ala-
ninda onlarla rekabet etmek igin 6zgiir emege is verecekler igin
bunu neredeyse imkansiz hale getiriyor. Sonug olarak emege
6denen iicret hiikiimliilere 6denen iicrete dayamyor.™'

Tennessee Demokrat lideri ve Tennessee Komiir, Demir ve

Demiryolu hukuk miisaviri, bir hitkkiimlii emegi igvereni olan
Albay Arthur Colyar s6yle diyordu: “Hiikiimlii emegi sistemine
baglamamizdan sonraki birkag yil boyunca, sirketin bol bol hii-
kiimlii emegi buldugunu goérdiigiimiizde, 6zgiir emegin greve
girismekte goniilsiiz olacagim hesaplamakta hakh oldugumuzu
gordik*
40. House Journal (1889), Kamu hapishanelerini aragtiran 6zel komitenin rapo-
ru, 306-9, 322-25; alint1 A.C. Hutson, Jr., “The Coal Miners’ Insurrection of 1891
in Anderson County, Tennessee”, East Tennessee Historical Society’s Proceedings
7,1935, 105.

41. Birmingham Age-Herald, 8 Agustos 1889; alinti, Woodward, s. 232.
42. Nashville Daily American, 25 Agustos 1892; alinti, Woodward, s. 233.
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1891 Ilkbaharinda Anderson County, Bricevilledeki ma-
denciler, sikayetlere karsi grevi yasaklayacak, haklar bir tar-
i memurunun eline birakacak ve sadece sirket magazasinda
ddenebilir “senetle” 6deme saglayacak (son ikisi Tennessee
yasalarina gore yasadigi olsa da) bir sozlesmeyi geri evirdiler.
“ 'lemmuzda igletmeciler, ¢alistirmak i¢in 40 hiikiimlii dolu bir
vagon getirdi. Hiikiimliiller madencilerin evlerini yerle bir etti
ve kendileri igin citler dikti.

On giin sonra madenciler, hitkiimliilerin biiyiik kismu ertesi
wiin varmasindan dnce harekete gececek kitlesel bir miting karari
aldi. Gece yarisindan hemen sonra 300 silahli madenci, hiikiim-
liilerin serbest birakilmasini talep ederek, toplu sekilde kampa
yiiridi. Subaylar ve muhafizlar direnmenin nafile oldugunu
lark etti. Madenciler; hiikiimliileri, muhafizlari ve subaylar1
Coal Creek’teki bir depoya yiiriittii ve onlar1 Knoxvillee giden
bir trene doldurdu.

Ertesi giin vali, 3 milis boliigiiniin baginda Anderson County’e
peldi ve hiikiimliileri tekrar yerlestirdi. Valinin ayrilmasindan
sonra madenciler askerleri evlerinde misafir etti ve barakala-
rina yemek birakti. Milisler izin istedi ve biitiin bir miifreze
neredeyse firar etti. Milislerin madencilere karg1 herhangi bir
cylem yapmasi genel olarak siipheliydi. Benzer olarak eyalet
hapishaneleri miifettisine gére “Ethel madenleri civarindaki
Anderson County’nin neredeyse biitiin vatandaslar1 madencilere
destek veriyordu”.*?

20 Temmuz sabah saat 06:00da Kentuckyden gelenler da-
hil gevre kasabalardan madenciler av tiifekleri, Winchester
tifekler ve Colt tabancalarla silahlands; trenler, katirlar, hatta
yaya olarak Briceville ve Cola Creeke akmaya basladilar. Bir
sira olugturup sorunlu madene yiiriidiiler, dag silsilesinin igin-
de dagildilar ve yaklagirken agaglarin ve kayalarin arkasinda
gizlendiler. Hitkiimliilerin uzaklagtirilmasini talep eden bir
komite gonderdiler. Bir milis albay: komiteyi yakalayacakmig
gibi bir hareket yaptiginda, siperden firlayan komite iiyele-

43. Emek Delegesi in Ozel Raporu, 1891, 19-21; alintilayan, Hutson, s. 108.
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rinden biri madencilere isaret olarak bir mendil salladi. 2.000
silahl1 madenci ¢ok zorluk ¢ekmeden milisleri ve muhafizlar,
hiikiimliilerle birlikte demiryolu istasyonuna kadar eglik etme-
ye ve onlarla birlikte Knoxvillee donmeye ikna etti. Bu arada
Briceville madencileri bir bagka madene yiiriidii, muhafizlari
ve hitkiimliileri sepetledi.

Vali derhal 600 adamlik 14 milis boliigiiniin Anderson
County’e gitmesini emretti. Madenciler, eger vali hiikiimliileri
galistirma kanununu iptal etmek igin 6zel bir yasama meclisi
birlesimi gagrisi yaparsa, bir ategkesi kabul etmeye ikna edildi.
Birlesim yapild;; ancak mahkiim¢ahistiransirketler ok gii¢litydii
ve hi¢bir sonug¢ ¢ikmadi. Daha sonra madenciler haksizligin
giderilmesi i¢in mahkemeye bagvurdu; fakat higbir sey elde
edemeyince tekrar, dogrudan eyleme dondiiler.

28 Ekim 1891'deki kitlesel bir mitingde yasama meclisinde
madencileri temsil eden komite istifa etti ve yerine daha ra-
dikal bir liderlik getirildi. Daha sonra madenciler eylemlerini
hazirlamak igin bir dizi gizli toplant: yapti. 31 Ekim aksami
madenciler kampa yiiriidii ve hiikiimliilerin sahverilmesini talep
etti. Subaylar serbest biraktiklari 163 hiikiimlilyli madencilere
teslim etti. Sonra madenciler bir bagka madene yiiriidii ve aym
sekilde 120'den fazla hiikiimliiyii serbest birakti. iki gece son-
ra madenciler at sirtinda Oliver Springsdeki kampa gidip bir
balyozla kapiy1 kirdi ve gabucakhiikiimliileri serbest biraktilar.
Her bir olayda kamplar yakilip kiil edildi.

Bir an i¢in madenciler kazanmus gibi goriindii. Mevcut tiim
madenciler kendi tarticilariyla birlikte tam zamanl ise girdi;
diger sakincah o6zellikler de s6zlesmelerinden gikarildi. Daha
sonralar bir tarihgi §6yle ifade ediyordu: “Barig ve refah, Cola
Creek’ten Briceville'e kadar tiim vadiye indi’** Fakat Kasim
ortalarinda vali hiikiimlilerin Briceville, Oliver Springs ve
Coal Creek’teki maden kamplarina geri gonderilecegini bil-
dirdi. Daimi bir askeri kamp olan Fort Anderson kuruldu; 175

44, A. C. Hutson, Ir.:TThe Overthrow of the Convict Lease System”, The East
Tennessee Historical Society’s Proceedings 8, 1936, 89.

120



Jeremy Brecher

sivil ve askeri muhafiz, etrafi geviren gitler ve vadiye bakan
bir mitraly6z vardi. Madenciler, bu neredeyse askeri isgale
derinden igerledi.

Hiikiimli kiralama sistemine kars1 madenci miicadelesi-
nin tepe noktasina 1892 Yazinda ulagildi. Temmuzda Grundy
County Tracy Cityde bir igletmeci kadrolu madencileri yar
ramanli yapt1 ve tam zamanh ¢aligmak iizere 360 hiikiimlii ige
ald1. Madenciler ne kargilik verilecegini tartismak igin gizli
toplantilar yapmaya bagladi. 10 Agustos sabah1 madenciler
hiikiimlii kampina dogru yiiriidii, muhafizlarin hakkindan gelip
madeni ele gegirdiler ve mahkamlar1 Nashvillee giden bir trene
bindirdiler. Sonra madenciler Inman madenine yiiriidii ve ayni
manevrayi tekrarlad.

Bu Anderson County’de yeni ¢atigmalar: tetikledi. 15
Agustos’ta 100 madenci Oliver Springs'deki hiikiimliilerin
karargahina yiiriidii ve onlarin serbest birakilmasini talep etti.
llk kez muhafizlar boyun egmek yerine madencilerin iizerine
ates agt1 ve birkagim yaraladi. Kargilik olarak madenciler gevre-
den Coal CreeKe akin etti, 2 yiik trenine el koydu ve makiniste
silah zoruyla Oliver Springse emrini verdiler. 50-100 kisilik
gruplar halinde madenciler gelmeye devam etti ve diizenli ge-
kilde toplandilar. Kampa yiiriidiiler, muhafizlarin silahlarim
aldilar, korugani yaktilar, muhafiz ve hiikiimliileri Knoxvillee
geri gonderdiler. Daha sonra gevredeki tepelerden ateg ederek,
Fort Andersondaki milisleri kusattilar. Ancak 500 askerlik bir
ordu organize edilip Anderson County’e yiiriidiiginde kugatma
sonlandirildi.

Cok sayidaki yerel vatandag tutuklandi ve vagonlara, okul
binasina ve Metodist Kilisesi'ne kilitlendi. Sonunda neredeyse
hepsiyerel jiiri tarafindan saliverildi. Milislerin isyan1 bastirma-
da basarih olmasina ragmen, hitkiimli kiralama sistemi gézden
diistii ve kisa siire sonra terk edildi.
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Homestead, Coeur d’Alenes ve Bricevilledeki miicadelelerin
hepsi, askeri saldirya ig¢i gruplarimin silahh direnisini igeriyor-
du. New Orleans genel grevi, emegin tiim irklar ve tabakalari
arasinda olaganiistii bir dayanigma ortaya ¢ikardi. Fakat bu
miicadeleler 1894 ¢atigmalarinin birligi ve sertligine sadece
bir girizgah sagladi. 1892 grevleri her yerdeki iscilerin direnis
ve isbirligi kapasitelerini ortaya gikard1. Fakat 1892 yalitilmug,
yerel ig¢i gruplarinin miicadelelerinin, sirketlerin astiin giicii
tarafindan yenilebilecegini de ortaya gikardi. 1894de 750.000 isi
greve gitti —~ABD tarihindeki 6nceki herhangi bir yildan daha
fazla- ve bunlarin yarisi eszamanl bir sekilde madencilerin ve
demiryolu is¢ilerinin ulusal grevleriyle ¢akist1.

1893de Amerika Birlesik Devletleri ciddi bir ekonomik krize
girdi. 1894 itibariyla Bradstreet’ iilkede 3 milyon insanin igsiz
oldugunu tahmin ediyordu; Chicago belediye bagkani sadece
o gehirde 200.000 igsizin oldugunu bildiriyordu. Ulkenin ge-
nelinde kémiir gikarilan bolgelerde iicretler kesildi. Ornegin
Pittsburgh bolgesinde maag skalasi ton bagina 79 sentten, 50
sent ya da altina diistii.** Madencilere yar1 maag verildi. Onlarin
caresizligi Ohio Minertondaki bir madenci tarafindan soyle
dile getirildi: “Son tensikatin yapilmasindan beri bu mahallede
madencilerin oldugu kadar cesareti kirilmig bir dizi adam hig
gormedim. [Isciler] kiigiik bir aileye asgari giday1 almaya yetecek
paray1 kazanamadiktan sonra ne kadar saglam ¢ahgtiklarinin
bir 6nemi olmadigim biliyorlardi ve sayet ag kalacaklarsa, yavasg
yavas degil hemen kalmay: tercih etmeye karar vermislerdi.’*

Onun igin Ulusal Maden Isgileri Kongresi, ulusal ¢apta bir
“faaliyeti askiya alma” ilan ettiginde, The New York Timesn
bir maden bolgesinden s6yle bildirmesi sagirtic1 degildir: “Co-
lumbus’taki delegelerinin harekete ge¢ip, 21 Nisanda yiiriirli-
ge girecek genel bir askiya alma ilan etmesi madencileri ok

45. Hon. Andrew Roy, A History of the Coal Miners of the United States, from the
Development of the Mines to the Close of the Anthracite Strike of 1902, ]. L. Trau-
ger Printing Co., Colombus, 1907, 3. Basky, s. 302.
46. New York Times, 22 Nisan 1894.
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sevindirdi”¥ Grevin amaci, kémiir (arzi) fazlahgina son vermek,
hiyylelikle fiyatlan yiikselmeye zorlamak ve isletmecilerin iic-
retleri eski orana yiikseltmesine imké4n vermekti.*®

Birlesik Maden iscileri’nin (BMI) 1894’te 20.000den fazla
iiyesi yoktu; fakat 21 Nisanda 125.000den fazla madenci greve
gitti.* Grev en sonunda Washington, Tacoma ve Alabama,
Birmingham'dan Nova Scotia, Springhille, BMI'nin daha 6nce
drgiitlenmesinin olmadigi birgok bolgeye ulast1. Bir madenciler
sendikasi gorevlisi Andrew Roy soyle dedi: “Ust yetkililer bile
grevin biiyiikliigii karsisinda sagird1”* BMI'ye gore tiim iilkede
24.000den az kémiir madencisi iste kaldi.

Grevin kapsamu iggileri iyimser yapti. On giin sonra BMI
Bagkani John McBride ilan etti: “Zaten igletmeciler istenen
ticreti 6demeyi ve baz1 6rneklerde talep edilen adamlarin ise
dondiirilmesinden fazlasini 6neriyordu; fakat adamlar Ulusal
Kongre’nin yayimladig1 emirlere sadik kaldi ve genel bir anlagma
yapilana kadar herhangi bir iicretle gahsmay reddetti... Giiciinii-
211 bir kez daha gostermis oldunuz, siz bu ve bagka durumlarin
ustasisiniz, her seyi makul sekilde yonetebilirsiniz.”!

Pennsylvania Thompson Run madencileri, McBridein s6-
2ini ettigi seyi resmetti. Onlar bir ticret artigin1 onaylhiyor ve
serif yardimcilari tarafindan korunuyorlards; fakat yine de 6teki
madencilere destek olarak greve gittiler.>

Binlerce madenci birkag diizine takim halinde organize
olduve zaman zaman gergek gerilla savagi hiline gelen yaygin
dogrudan eylemlere giristiler. Mitinglerle grevi etkilenmemis

47. New York Times, 13 Nisan 1894.
48. Hon. Andrew Roy, A History of the Coal Miners of the United States, from the
Development of the Mines to the Close of the Anthracite Strike of 1902, ]. L. Trau-
ger Printing Co., Colombus, 1907, s. 303.
49. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co.,
New York, 1918, Cilt 2, 5. 502.
50. Hon. Andrew Roy, A History of the Coal Miners of the United States, from the
Development of the Mines to the Close of the Anthracite Strike of 1902, ]. L. Trau-
ger Printing Co., Colombus, 1907, s. 304.
51. New York Times, 10 Mayis 1894.
52. New York Times, 10 May1s 1894.
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bolgelere yaymaya bagladilar. Illinois Spring Valleyden 2.000
madenci 6nlerinde iki bandoyla Illinois La Salle’a yiiridii ve
oradaki madencileri greve ikna etmek i¢in “bir diizine dilde
hitap eden” bir kitlesel miting diizenledi.>®> Madenciler Penns-
ylvania Clearfielddan bir delegasyon halinde, arkadaslarim
eyleme katilmaya ikna etmek igin Bat1 Virginia'ya gitti. Ohio
Pomeroyda 500 madenci bir buharli gemi kiralayip, bir bandoyla
nehrin agagisina dogru Ohio ve Bat1 Virginiada vadi boyunca
madencileri greve ¢agirmaya bagladi.*

Bu faaliyetler genellikle barig¢iyds; ta ki birgok isletmeci
genellikle 6zel serif yardimcilarinin korumas: altinda grev ki-
ricilarla isletmeyi yeniden agmaya ¢aligincaya kadar. Bu sartlar
altinda madenci takimlari basinin “gézdag ordular1” dedigi seyi
gelistirdi.® Madencilerin “iki y1l boyunca kisa ¢aligma saatleri
olmustu ve uzun bir lokavta dayanmak igin kétii durumday-
dilar” diye yaziyordu The New York Times grevin ilk giiniinde.
Bir hafta sonra sunu ekliyordu: “Su anda grevin en korkutucu
ozelligi grevciler arasindaki ileri derecedeki yoksulluktur. Cesitli
fabrikalardaki ailelerin en az tigte birinin ya da daha fazlasinin
yoksulluk i¢inde oldugu tahmin ediliyor ve bunlarin bir son-
raki yemeklerinin nereden gelecegi bilinmiyor. Onlarin ¢ogu
sartlarini agik¢a soyliiyor, ya ise girmek ya da ¢almak zorunda
olacaklarim korkusuzca bildiriyorlar”

Bir karigiklik merkezi, kok komiirii bolgesi Pennsylvania,
Connellsvilledi. Grev kiricilar 6nceden orada getirildi, Times
soyle yaziyordu: “Vanderbilt bolgesindeki tesislerin sahibi Ra-
iney ve Cochran, onlarin yarin ¢aligacaklarim s6yleyerek Serif
Wilhelmden koruma istedi. Biiyiik bir serif yardimcisi giicii bu
gece Vanderbilte gonderildi. Rainey, diin Elm Groves madenine
50 Italyan yerlestirdi ve galisanlar1 greve katilirsa, talyanlarin
kok tesisinde ige alinacaklar1 bildirildi’’

53. New York Times, 24 Nisan 1894.

54. New York Times, 29 Mayis 1894.

55. W.T.Stead, “Incidents of Labour Warin America’, The Contemporar y Review,
Temmuz 1894, 5. 67.

56. New York Times, 1 Mayis 1894.
57. New York Times, 30 Nisan 1894.
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Pennsylvania Scottsdale'da bir kadin kalabahgy, grev kiricilart
ytkarmaya kararl bir sekilde kok firinlarina yiiridii. Bir maden
memuru onlara tiifekle ates etti. Daha sonra grevci erkekler
madene hiicum etti. Birka¢1 vuruldu, fakat memuru yakalayip
lena dovdiiler. Ates eden birkag grevci sonradan tutuklandi.%®
Bir bagka tesis, serif yardimcilarinin siki korumas: altindayken
bityiik bir grup tarafindan atege verildi. Bir saat sonra grevci-
ler; sopalar, taslarla silahlands, karanhiktan istifade ederek kok
yabalarini kullanarak ¢alisan adamlara saldirdilar. Saldir1 o
kadar ani oldu ki, serif yardimcilar1 gafil avlandi ve grev kiricilar
korku iginde kagt1.>® Birkag hafta sonra bir acenta Virginia'dan
Pennsylvania Mount Pleasant’a Frick’in Standart Works’unda
¢ahigmak iizere Siyah is¢iler gonderdiginde, grevcilerin karilar
onlar1 yakalad: ve sakallarinin gogunu yoldu.®

Kok komiirii bolgesindeki ¢atigma, 50den fazla serif yardim-
cisimin korumas: altinda grev kincilar tarafindan isletilen bir
madendeki katliamla doruk noktasina eristi. Monongahela ve
Youghiogheny nehir boylarindaki maden kamplarindan 2.000
grevci maden yakinlarinda toplandi. Daha sonradan grevciler
tarafindan yalanlansa da, The New York Times madencilerin
tiifekler, av tiifekleri, tabancalar ve sopalarla silahlandigini ya-
nyordu.®' Grevci mangalar1 bandonun, fliitlerin ve davullarin
miizigiyle, yolda asag1 yukan yiridi.

Temsilci heyetleri grev kiricilan ve serif yardimcilarini §6yle
mesajlarla ziyaret etti: “Biz bu madeni faaliyete gecirecek her
girisime direnmek igin tam hazirlik yaptik. Eger silahh parali
askerlerce onlara gozdag verilmezse, buradaki iggilerin greve
katilacagin biliyoruz. Biz agir bigimde silahlandik ve serif yar-
dimcilar bize ateg agarsa, mermiye mermiyle kargilik verecegiz.
Biz Amerikan vatandastyiz ve sirkete saglanan korumadan talep
ediyoruz”®

58. New York Times, 5 Mayis 1894.
59. New York Times, 10 Mays 1894.
60. New York Times, 2 Haziran 1894.
61. New York Times, 26 Mayis 1894.
62. New York Times, 25 Mayis 1894.
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Ertesi sabah gerif yardimcilarinca korunan grev kiricilar ma-
dene yiiriidi, grevciler onlara bagirarak defolmalarini séyledi.
Grevcilerin tezahiirat1 arasinda grev kiricilar vazgegip donmeye
bagladi. Birdenbire serif yardimcilar1 madenin 6niine gikt1 ve
grev kiricilara madene kadar “eskort etmeye” basladilar. Grevci-
ler ileri dogru hareket ettiginde, bir serif yardimcisi, muhtemelen
havaya ates etti. Kisa siire sonra her yonden mermiler ugusuyor-
du. “Grevciler asag yola dogru kagti. Serif yardimcilar onlarn
yakin mesafeden takip etti ve ates etmeyi siirdiirdii. Yolun dar
gegidi grevcilerin dagilmalarim ve kagmalarini engelledi... Serif
yardimcilari dalgalanan insan kitlesine yaklasti ve dogrudan
tizerlerine ates etmeye devam etti”®

Grevcilerin 4'i1 alenen 6ldiiriildi, yaralilarin sayisi bilinmi-
yordu. 66 grevci yakalandi ve 150 tanesi ertesi giin hapishaneye
kondu.% The New York Times kok komiirii bolgesinden bildi-
riyordu:

Barigq araglarla grevde hizh bir anlagma olasihgi, Washington Run
madenindeki ayaklanmayla yok edilmisti. Grevcilerin 6ldiiriilmesi
haberleri adamlarin ¢ok 6fkelenmesine neden oldu... Liderler bolge-
nin bir kisminda olaylarin patlak verme tehlikesini fark etti ve adam-
lar1 kontrol altinda tutmak igin giiglerinin yettigi her seyi yapiyorlar.
Karargéhtan, siddetten uzak durmalar: ve kanun sinirlar iginde
kalmalar igin adamlara sayisiz ¢agr1 yayimlandi... Bizatihi liderler,
kizgin grevcileri kontrol etmek igin ellerinden bir sey gelmedigini
artik kabul ediyor.*®

Illinois Spring Valleyde yaklasik 200 grevci madenci, bir
madene yiiriidii ve grevkiricilar: defetti. “Sopalar ve taslarla bir
¢atigma meydana geldi”* Grevciler yanginlari 6nledive maden
girislerini giviledi. 50 serif yardimcisy, grevcilere hiicum etti ve
“elebagilarindan” birini yakaladi. “Grevciler, serif yardimcilarin
hapishaneye kadartakip etti ve kapiy1 kirdiktan sonra arkadaslar
grevciyi serbest biraktilar¢”

63. A.ge.
64. New York Times, 26 Mayis 1894.
65. New York Times, 25 Mayis 1894.
66. New York Times, 24 Mayis 1894.
67. Age.
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Ilinois La Salleda grevciler kitlesel bir miting diizenledi
~onra La Salle madenine ilerlediler ve serif ve serif yardim-
ailariyla silahli bir ¢atigmaya girdiler. Cephaneleri tiikenen
serif yardimcilari kagti. 3’ vuruldu, geri kalanlan déviildi.
Onlar uzaklagtirilinca, kalabalik kasabay: isgal etti. Iglerinden
2arkadaglarinin igeri atildigim 6grendikleri zaman hapishane-
ye yiiriidiler, belediye baskanim grevcileri serbest birakmaya
rorladilar.®® Serif, Vali John Altgelde telgraf ¢ekti; “Giiruh yara-
landigim oteli kugatti” diye bitiyordu.®® Bir giin sonra askerler
peldi. Laddde, ele gegirdikleri treni oradaki hapis madencileri
serbest birakmak igin Ottawa’ya giden yolda La Salle’in iginden
gegiren 250 madencinin yolunu kestiler.”

lllinois Du Quoinde 700 madenci bir yiik trenini ele gegir-
di ve makinisti, onlar1 Centralia’ya gotiirmeye zorladi, orada
yaligmaya baglamis olan bir madene sabotaj yaptilar. “Maden
kuyusu gevsek malzemeyle dolduruldu, makinelerdeki kayiglar
kesildi ve tiim saft tertibatindan yag kovalar1 dokiildii””! Milisler
gonderildi ve en az 88 adam tutukland.

Grevci takimlar1 hatir1 sayilir bir alana yayildi. Indiana Coal
Bluff'da kitlesel bir mitingdeki 5.000 madenci, madencileri
oray1 terk etmeye zorlamak igin en masse [toplu olarak] Illinois
Pana’ya yiiriimeye karar verdi. Aym giin Indiana Grantda 1.000
adam bir yiik treniniele gegirdi veayniamagla Terre Haute yolu
tizerindeki Pame gotiirdii.”?

Kuskusuz grev kiricilar1 ig birakmaya zorlamak igin her
zaman siddet gerekmedi. Baltimore ve Ohio Demiryollari,
satig elemanlar1 ve Italyan yolisgilerine grevdeki madencilerin
yerini almasim1 emrettiginde, reddettiler ve isten atildilar.”
Bat1 Virginia yakinlarindaki ElIm Grove madeninde islet-
8. New York Times, 25 Mayis 1894.

9. W. W. Taylor, John Attgeld’a, 24 Mayis 1894, F. Hartman (Ed.), Merkez Daire
Ragskant'min Vali ve Komutana ~1893 ve 1894’te sef- Iki Yillik Raporu, Springfield,
1895 iginde, s. vii.

70. A.g.e., s. viii.

71. New York Times, 25 May1s 1894.

72.Age.

73. New York Times, 1 Mayis 1894.
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meciler, sirf birbiri ardinca biraktiklar: i¢in dort parti grev
kiricr getirtti.

Ne zaman komiir ¢tkarmay: 6nlemenin imkansiz oldugu ka-
nitlansa madenciler, askiya almay1 uygulamanin bir yolu olarak
komiir trenlerini engellemeye yoneldi. Illinois Oglesbyde grevci-
ler bir kémiir treninin 6niinde Illinois Merkez Demiryollar’nin
hatlarina gaprazlamasina raylar y1gip bir trafik kazasina neden
oldu.”* Illinois Minonk’ta madenciler hattin {izerine traversler,
kalaslar ve buna benzer seyler koydu ve kémiir trenlerinin
gegisini engelledi. Karsilik olarak Vali Altged milisleri gon-
derdi, ondan silah da istendi; fakat hi¢ kalmadigin bildirdi.”s
Indiana Shelburneda grevciler gegen trenlerin hepsini durdu-
rup kontrol etti. “Koémiir bulunmadiginda trenlerin gitmesine
izin verildi; fakat komiir bulundugu zaman vagonlar yan yola
gegirildi”’”® Fontanetde kadinlar Dort Biiyitk Demiryolu'ndaki
komiir kaydirma oluklarina el koydu ve lokomotiflere sirket
akaryakit: verilmesini reddetti.”” Lyfordda madenciler kémiir
vagonlarina tirmandi ve frenleri gekti”® Vali Claude Matthews
trenlerin Cannellsburg’a dogru gegislerini zorla saglamak igin
Indiana Ulusal Muhafizlarim ¢agirdi” Ohio Jacksonda 5.000
madenci komiir gegisini nasil engelleyeceklerine karar vermek
i¢in kitlesel bir toplant1 diizenledi. Yarim diizine takimla kasa-
bada gegit toreni yaptilar. “Muhtelif Demiryollarindan gelen
bilgiler okundu; bunlarin ¢ogu Demiryollarinin artik sendika
dist kémiir tagimayacaklari konusundaydi”® Ohio Martin’s
Ferryde grevciler iki demiryolu képriisiinii yakti. “Madencilerin
kalesine gegmeyi bagaran bir komiir treninin iizerine diigiirmek
i¢in Barton tiinelinde komiir vagonu biiyiikligiinde bir tag
hazirlamiglardi”® Illinoisdaki Will and Grundy Countiesden
74. New York Times, 27 Mayis 1894.

75. New York Times, 28 Mayis 1894.
76. A.g.e.
77.Age.
78. A.g.e.
79. New York Times, 4 Haziran 1894.

80. New York Times, 5 Haziran 1894.
81.Age.
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prevci madenciler, Carbon yakinlarindaki bir képriiyi “sirkete
komiir tasinmasin1 durdurmasi igin bir uyariolarak” yaktilar.*

Indiana Terre Hauteda madenciler eyalet milislerinin varma-
styla komiir trenlerini engellemeye son verdi. Milisler bir bagka
kasabaya gittiginde madenciler trenleri kontrol etmeyi siirdiirdii.
“$imdiki politikalari, milisler olmadig1 anda trenleri durdurmak;
cger milisler onlarin oldugu yere gonderilirse, demiryolundaki
bir bagka noktada toplanmakt1”8

Ohio Salinevillede 500 madenci, o giiniin erken saatlerinde
askerler tarafindan serbest birakilan bir komiir trenini ele gegirdi.
‘I'renin tekerlekleri kaysin, diye ray: sabunladilar, treni bir kér
hatta gektiler ve makasidegistirdiler. “Bir saat iginde komiir yer-
Iere sagild1 ve vagon bombos kald1.”® Bat1 Virginia’min Kanawha
vadisinde madenciler ¢aligan bir madendeki varil deposunu ve
tezgahi yaktilar, yerel bir demiryolundaki tiim trafigi kestiler ve
bir demiryolu kopriisiinii dinamitlediler. Bir bagka demiryolu
yirketi, komiir tagimaktan vazgegti.ts

Toplam olarak en az bes eyalette milisler ¢agrildi. Alabama
Iirisleyde 15 boliik kamp kurdu, fakat grevciler de yeni miittefik-
ler buldu: “Birminghamdaki birkag yiiz bos oturan makinist ve
bagka ig¢i, askerlerle bir atigma durumunda madencilere yardim
ctimek i¢in hazir bulunmak iizere Pratt madenine gitmenin ve
vrada kamp kurmanin yollarini aramaya bagladi”%

Fakat bagka yerlerde milisler grevcilerin cesaretini kirmakta
ctkili oldu. Indianadan bir gazeteci s6yle yazryordu: “Milislerin
korkung giicti grevcileri dehgete diigiirdii.”® Marylandden bir
bagka gazeteci soyle yaziyordu: “Milislerin gelmesinin tiim
madenlerdeki grevciler iizerinde ¢ok ikna edici bir etkisi var-
di. Adamlar bir kez ise donmezlerse yenilerinin onlarin yerini
doldurmak igin ise alinacagini fark etmis gibi goriiniiyorlar.

K2 Age.
K1 Age.
H4. New York Times, 10 Haziran 1894.
N5, New York Times, 5 Haziran 1894.
K6. New York Times, 29 Mayis 1894.
W7. New York Times, 5 Haziran 1894.
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Eckhart madeninde 5. Alaymn 3 boliigii tarafindan korunan 75
adam bu sabah ise gitti... Tiim grevcilerin milislerin korumasi
altinda geri donme olasihig1 son derece yiiksek.”®

Grevciler trenleri engelledigi zaman, Amerika Birlesik
Devletleri hiikiimeti de kavgaya katildi. 28 Mayis 1894de bir
demiryolu avukati, bir ABD yargicinin trenlerin engellenme-
sini yasaklayan “karariyla” Terre Haute’a geldi. Bu, ABD polis
seflerine grevcilere kars1 bir kuvvet organize etme imkéam veri-
yordu. “Mahkeme emrinin arkasinda federal hiikiimetin giicii
oldukga, trenleri hareket ettirmek i¢in gerekli biitiin giigler
kullarlacaktir”® Bir hafta sonra Chicagodaki ABD polis sefi,
biiyiik bir serif yardimcisi birligiyle, federal kayyumdaki demir-
yollarinda trenlerin engellenmesine kars: bir karari uygulamak
i¢in Coal City ve Streator’a gitti.”

Hizla kémiir eksikligi ortaya gikti. Ornegin 28 Nisan'a kadar
Pennsylvania Lebanondaki Colebrook sanayi firinlar1 komiir
ihtiyaa i¢in siraya dizildi.*' McBride, 30 Nisan isaretledi “bir
¢aydanlik su kaynatmak igin genel piyasada yeterli komiiriin
kalmayacag giinler uzak degil”.*> Ohio Bellarieden; bolgedeki
9 maden eritme firini, 4 gelik tesisi ve ¢ivi imalathanesinin
komiirsiizliikten kapandig1 5 Mayis’ta bildirildi.” Baltimore ve
Ohio Demiryollar1 “miisterilere giden tiim linyite demiryolla-
rinin kullanimu igin el koydu”** Chicago Burlington ve Quincy
demiryollarinda, lokomotiflerin birgogu komiir yerine odun
yakmak zorunda kald1,** Iowa Des Moinesde sehrin su sebe-
kesi, ¢aligtiracak komiir yoklugundan faaliyetini durdurdu.*
Pennsylvania Braddockdaki biiyiik Edgar Thompson Celik
Tesisi’'nin, biri harig tiim boliimleri demir ve kémiir yoklugundan

88. New York Times, 7 Haziran 1894.
89. New York Times, 29 Mayis 1894.
90. New York Times, 5 Haziran 1894.
91. New York Times, 29 Nisan 1894.
92. New York Times, 1 Mayis 1894.
93. New York Times, 6 Mayis 1894.
94. New York Times, 11 Mayis 1894.
95. New York Times, 13 Mayis 1894.
96. New York Times, 24 Mayis 1894.
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kapatild1.”” St. Louisde 24 Mayzs itibariyla komiir dagiticilart
birgok durumda siparisleri yerine getiremedi,” sehrin un de-
pirmenlerinin besi hari¢ hepsi komiirsiizliikkten kapand, hala
yaligan besi odun yakiyordu.*® Philadelphia ve Erie Demiryollar1
tug komiiriine gegmek zorunda kaldi. Missouri Nehir gemileri
oduna dondii. 27 Mayss itibariyla demiryollarina “goriiniirdeki
tiim komiirtin” miisadere edilecegi bildirildi.'® Illinois Lincoln'de
tramvaylar ¢alismasim durdurmak zorunda kald.'” Carthageda
yerel komiir dagiticilart komiir bulmanin neredeyse imkansiz
oldugunu bildirdi.'®

Grev haftadan haftaya devam ederken, madencilerin du-
rumu ciddilesti. Illinois, Minonk'dan The New York Times 30
Mayista $6yle yaziyordu: “Madenciler ¢ocuklar ve karilarinin
aglik noktasinda oldugunu séyliiyor. Esas olarak karahindibayla
idare ediyorlar; fakat ne un ne et ne de bagka malzeme var'®

Aglik kosullarina ragmen isciler ayak diredi. Sendika yetki-
lileri eskisinin altinda bir 6deme skalasin1 kabul ettiginde, cok
sayida madenci 6yle ya da boyle grevisiirdiirdii. 13 Haziranda
Pennsylvania, Camden yakinlarinda kitlesel bir madenci top-
lantisi, yeni oranin kabul edilemez oldugunu oybirligiyle tescil
ctti. Pennsylvania Punxsutawney'den madencilerin “anlagmaya
kizgin” olduklar: bildirildi. Ohio Glenroy'da 2.000 madenci
topland1 ve greve devam etmeye karar verdi. Ohio Bellairede
madenciler BMI yetkililerinin iizerinde anlagtig1 “60 sent oranim
kabul etmeden dnce aghktan 6leceklerini” séyledi. Illinois Spring
Valleyde kitlesel bir toplantida “anlagmanin feshini bildiren ve
yonetici yetkililere istifa ¢agris1 yapan” 6nergeler kabul edildi.
l.a Salledaki kitlesel bir toplantida, 6nceki 6deme skalasina
donmekten daha azinarazi olunmayacag karara bagland1.'®
7. New York Times, 25 Mayis 1894.
98. A.g.e.
99. New York Times, 28 Mayis 1894.
100. A.g.e.
101. New York Times, 30 May1s 1894.
102. A.g.e.
103. A.g.e.
104. New York Times, 14 Haziran 1894.
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Fakat grevciler sonunda, grevi evrensellestirmedeki ye-
tersizlikleriyle yenilgiye ugradi. Andrew Roy’un yazdig: gibi
“Pennsylvania’nin antrasit bolgesinden, Bat1ve Old Virginianin
New River ve Pocahontas bélgesinden (madenciler [burada]
isi askiya almamust1) ugsuz bucaksiz trenlerin komiir yiikleri,
askiya almanin bosalttig1 piyasaya akitiiyordu” '

Ornegin Bat1 Virginia Fairmont'ta “Sektériin énde gelen
maden isletmecileri, bu alan ve Clarksburg arasindaki vadide
daha 6nce gikarilanin %200’tinden fazla komiir ¢ikarildigim
ifade etti. Cok sayida madenci akin akin geliyordu ve her ocak
tam kapasite ¢alisiyordu. Bir ay 6nce ancak 1.200 kadar olan
¢alisan adam sayis1 simdi 3.500den fazlayd:i”!* Busartlar altinda
grev en nihayetinde yenildi. Iki aydan fazla zaman sonra, ag
kalan madenciler, daha diisitk 6deme skalasi altinda ise dondii.

Komiiriin askiya alinmasiyla eszamanli olarak grevler, me-
tal madenlerine de yayillmigti. Minnesotadaki Eastern Mesaba
Range demir madeni 2 Mayis’ta grev nedeniyle kapandi. “300
yabanci madenciden olusan silahl bir topluluk... Iron Mountain
sokaklarinda yiiriidi... Iron Mountain ve Rathbone Minesda-
ki madencileri ¢aliymay:1 durdurmaya ve saflarina katilmaya
zorladilar; White&McDevitt'in bigkihanesinde de ¢aliymay1
durdurdular. Isyancilar, tiim sanayilerde ¢aliymanin durdu-
rulmasi gerektigini ilan etti. 50 serif yardimcisi yemin edip ige
baglamigt1”'%” iki giin sonra 30 silahli madenci Iron Mountaine
yiiriidii ve orada madenin agilmasim engelledi.'®

Colorado Cripple Creek’teki ¢atigma, 6zellikle dramatikti.
Oradaki bazi maden sahipleri galigma giiniinii 8 saatten 10 saate
¢tkarmaya ¢aligmusty; gesitli madenlerdeki isgiler bir sendika
orgiitleyerek ve tiim madenlerin 7 $ubat 1894’e kadar 8 saati be-
nimsemek zorunda olacagin ilan ederek yamt verdiler. Kargilik

105. Hon. Andrew Roy, A History of the Coal Miners of the United States, from
the Development. of the Mines to the Close of the Anthracite Strike of 1902, ]. L.
Trauger Printing Co., Colombus, 1907, s. 307.
106. New York Times, 13 Mays 1894.
107. New York Times, 3 Mayis 1894.
108. New York Times, 5 Mayis 1894.
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ularak en bityiik madenler 10 saate gegti ve igciler greve gitti. Bir
aylik sessizlikten sonra, silahl1yardimci polislerce korunan grev
kiricilarla bazi madenler yeniden agilirken, tansiyon yiikseldi.
llilge mahkemesi yargici madenlerin isleyisine miidahaleye
kars: bir mahkeme karar1 yayimlad: ve sendika bagkani karara
muhalefetten tutukland..

Maden sahipleri, madenlerin agilmasini korumak igin biiyiik
yardimar polis birlikleri alinacaksa, ilgeye para ve silah bagisi
yapmaya soz verdi. Ilge yetkilileri 6neriyi kabul etti ve Serif
M.E Bowers kisa siirede 1.200 adamu silahaltina alip getirdi.'®®

Grevciler de Bull Hillde, West Pointde iig y1l egitim gormiis
bir madencinin kumandas altinda, bir karargah ve kamp ayar-
layarak askeri bir iis kurdu. Inisiyatifi alan madenciler, yardimai
polislerin burnunun dibinde talim adimlarylayiiriidii ve onlarin
birtakim madenlerle iligkisini kesti. Sonra hiicum ettiler ve bir
yardimc polis mangasi tarafindan korunan Strong madenini
kan dokmeden ele gegirdiler, silahlarini ve cephanelerini mii-
sadere ettiler. Ertesi sabah erkenden grevciler daha fazla silah
ve cephane elde etmek igin yardima polislerin kampina baskin
yapmayi1 denedi; bir yardimci polis ve bir grevci ¢ikan ¢atiymada
oldiraldi. '

Bu arada Colorado’nun her tarafindaki maden kasabalarin-
da olusturulan silahli gruplarin grevcilere destek vermek igin
Cripple CreeKe yiiriimesi planlandi. Ornegin Ricoda tamamen
silahl1 100 adam bir trene el koydu ve durdurulana kadar Cripple
Creeke dogru 160 kilometre gittiler. Maden sahiplerinin kale-
si Colorado Springsde, sehre saldirilacag: soylentisine biiyiik
oranda inanild1.

Eyaletin popiilist valisi sonunda 8 saati getiren bir an-
lagmay1 miizakere etti, fakat yardimci polis ordusu Cripple
Creek’te kaldi'"! Ancak milis gondermek ve onlarin yardimai
polislerle grevcilerin arasina girmesiyle, yeni bir ¢atigma
109. Vernon H. Jensen, Heritage of Conflict: Labor Relations in the Nonferrous
Metals Industry up to 1930, Cornell University Press, Ithaca, 1950, s. 45.

110. A.g.e,s. 46.

111. A.g.e.,s. 49.
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engellendi. Milislerin korumasinda ¢aligma yeniden baglads;
fakat bu yalnizca bir miitarekeydi. On yildan az bir zaman
icinde Cripple Creek ve Colorado tekrar kanl bir maden
savaginin merkezi olacakti.

1890 ortalarinin iicret kesintileri ve isten gikarmalar1 maden-
cilerin gok dtesine genisledi. Yaygin iicret kesintilerinin ug bir
ornegi Pullmandaki Pullman Palace Car Company tesislerinde
oldu. Tiim kasabanin -toprak, evler, diikkénlar, kiliseler ve
her seyin- sahibi George Pullmandi. Kiralar, sirket tarafindan
ticretlerden digiiliyor ve ticretler diigerken azaltilmiyordu.
Pullman Metodist Episkopal Kilisesi papazina gore sonug “ki-
ralar diistilkten sonra adamlarin eline, iki hafta yagamak igin
her zaman ancak 1 ila 6 dolar gibi bir ey ge¢iyor. Bir adamin
elinde, kiralar 6dendikten sonra, iki sentlik bir maas geki vardi...
Onu gergeveletti”'

1894 Mart ve Nisan'inda Pullmandaki iscilerin ¢ogu, eko-
nomik krizin ilk giinlerinde baglayan Amerikan Demiryolu
Sendikasi [ADS] adh yeni bir 6rgiite katildi. Pullman ¢alisan-
lari, demiryolu ig¢isi olmasa da, katilabilirdi ¢iinkii Pullman
demiryolunun birkag kilometresine sahipti ve bir demiryolu
i¢in gahgan herhangi biri —hatta bir komiir madencisi ya da dok
is¢isi- hak sahibiydi. Gergekten ADS’ nin biitiin amaci onlar1 -ve
er gec tiim iggiiciinii- tek bir 6rgiit icinde birlestirerek demir-
yolu iscileri arasindaki boliinmiisliigiin iistesinden gelmekti.
Bagkani ve sonradan bes kez Sosyalist Parti'nin ABD bagkan
aday1 olan Eugene Victor Debs soyle diyordu: “Emek giigleri
birlesmelidir. Bolen ¢izgiler giinden giine soluklagmalidir, ta
ki goriinmez olana dek; sonra bir fetih bayrag altinda yiiriiyen
emek ordular birlikte marslar s6yleyecek, birlikte oy kullanacak

112. W. H. Carwardine, The Pullman Strike, Charles H. Kerr and Co., Chicago,
1894, s. 69; alint1 Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace and
Co., New York, 1936, s. 104.
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ve birlikte kavga verecek, ta ki ¢alisan insanlar ¢alismalarinin
tum meyvelerini alana ve tadini gikarana dek™"

Bu hedeflere ragmen ADS, demiryolu kardesliginin sadece
Beyaz iggileri kapsayan geleneksel ilkesini siirdiirdii; sonugta
bityiik grev sirasinda bazi Siyahlar memnuniyetle demiryolu isi
aldi. Bununla birlikte bu, Chicago Siyahlarinin kendi mahalle-
lerindeki vagonlari devirme 6lgiisiinde harekette yer almaktan
ahkoymadi.'*

ADSnin kangtig1 ilk biiyiik olay, James J. Hill'in kontrol ettigi,
Great Northern Demiryollarr'ndaki bir grevdi. Great Northern
bir yiliginde tig kez iicret kesintisi yapmugti, Demiryolu Kardes-
ligi yetkilileri ii kezadamlarinkesintileri kabul etmesini tavsiye
ctmigti.''* Bikkin birkag adam ADS’ye katilmuigti. Kardesligin-
kilere ters olarak onun kurallarina gore, demiryolu hattindaki
tiyelerin ¢ogunlugu tarafindan bir grev ¢agrisi yapilabilirdi.
ADS o giine kadar érgiitlenmis tek bir locasi olmayacak kadar
yeni olmasina ragmen, g iicret kesintisinden sonra, Great
Northerndeki ADS tiyeleri grev ilan etti.''® Grev sadece ADS
tiyelerince degil, Demiryolu Kardesliginin siradan iiyeleri dahil
ok sayida ig¢i tarafindan da desteklendi. Kardegslik yetkilileri
sirketin trenleri ¢alishrmak igin grev kiricilar1 almasina yardim
ctse de, grev blokaja bagvurulmadan hattaki tiim yiik trafigini
durdurdu. iki haftadan biraz fazla bir zaman iginde sirket, pra-
tikte igcilerin tam zaferi olan bir arabuluculuk kararini1 kabul
ctmek zorunda kald1.

1894de Jim Hill'e karg1 kazanilan zafer ADS i¢in, 1885’te
Emek $6valyeleri’nin Jay Gould iizerindeki zaferinin verdigi
sonuglarin aymisini verdi. Yitkselen huzursuzluk ve bir dizi yenil-

113. Chicago Times, 13 Haziran 1894, 2. Alinti, Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 127.

114. ABD Grev Komisyonu Raporu, Senato Idari Belge No. 7, 53. Toplanti, 3.
Oturum, Government Printing Office, Washington, 1895, Baskan Cleveland’a
gonderildi 14 Kasim 1894, s. 62.

115. Gerald G. Eggert, Railroad Labor Disputes: The Beginnings of Federal Strike
Policy, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1967, s. 147.

116. Ray Ginger, T he Bending Cross: A Biography of Eugene Victor Debs, Rutgers
University Press, New Brunswick, 1949, s. 97.
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ginin ortasinda gelen zafer, is¢iler i¢in her yerde dayanigmanin
giictinii ve olabilirligini dramatize etti. Isciler ADS’ye akin etti.
Debs’in biyografisini yazan Ray Ginger’a gore:

Yetkililer, miiracaatlara ayak uydurmaya yetecek kadar hizh ruhsat
dagitamiyordu. Railway Carmen ve Makasgilarin tiim localar1 ADS’ye
transfer oldu. Atesciler, kondiiktérler, hatta makinistler sendikaya
katildi. Fakat yeni iiyelerin bityiik ¢ogunlugu Kardesligin yiiksek
ayhk aidatim 6demekten aciz, daha 6nce 6rgiitlenmemis adamlardan
geliyordu [Gergekte bunlarin bityitk kismu sinirlandirilmig Kardes-
likte iiyelik i¢in uygun sartlara bile sahip degildi]. Vasifsiz isgiler
korunmamugt, diigiik ticret almig ve somiiriilmiistii, artik yikihyor ve
bir hing ve umut birikimi Amerikan Demiryolu Sendikas: igindeki
karmakarigik adamlar siiriikliyordu... Yetkililerin kandirma ya da
ikna etmesi gerekmiyordu; onlarin ana isi kartlar1 imzalamak ve
ruhsatlari gikarmakti.!"’

Bir yil iginde ADS’nin 150.000 tiyesi vardi, eski kardegliklerin
hepsinden fazla ve tiim AEFden [Amerikan Emek Federasyonu]
sadece 25.000 eksik."® Demiryolu igcilerine agilanan yeni sendika
ruhu, bir bat1 demiryolundaki denetim memurlari 6rgiitlenmek
istediginde; fakat sirket tarafindan ADS’ye katilan herhangi bir
memurun 4ninda isten atilacag séylendiginde, ortaya ¢ikt1.
Makasgilar yoneticiyi ¢agird1 ve memurlar1 korkutmamasi ko-
nusunda uyard1. “Agir bir ekonomik kriz sirasinda, igsiz adam-
lar her sokak baginda dikilirken, boyle bir eylem intihar gibi
goriinebilirdi; fakat makasgilar bunu kamtlad: ve ilk kez bir
demiryolu ofisi sendikali adamlarla doldu”"* Bu ruh, 1894’iin
bityiik Pullman boykotunu miimkiin kild1.

Pullman’daki isciler sirket y6neticisini ziyaret etmek iizere bir
sikayet komitesi gonderdi. Komitenin 3 iiyesi isten gikarildigin-
da, bir grev fikri heyecan kasirgasina yol agt1. Sikayet komitesinin
biitiin gece siiren bir toplantisinda, 2 iist diizey ADS yoneticisi,
grevden uzak durmalar1 konusunda siddetle uyarildi ve Debs
uyar telgrafi gekti; fakat “Howard’in hitabeti, Keliher'in tagkinhg

117. A.ge.,s. 97-98.
118. Age,s. 107.
119.A.g.e,s. 101.
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ve Debs’in niifuzu, higbiri ise yaramad1”'* Komite oybirligiyle
greve karar verdi. Grevciler, komite raporlarinin verildigi ve
politika meselelerinin karara baglandig giinliik agik hava top-
lantilar1 diizenledi. Grevi, her yerel sendikanin temsilcisinin
oldugu bir merkez grev komitesi yonetti. 300 grevci, Pullman
tesislerini gece giindiiz korudu.

Grev bir umarsizlik hareketiydi. Bir grev sozciisii soyle ifade
ctti: “Sirketin bizim taleplerimizi kabul etmesini beklemiyoruz.
Sonucun ne olacagin bilmiyoruz; ashnda ok da umursamiyo-
ruz. Kendimizi ve ailemizin hayati gereksinimlerini kargilamaya
yetecek miktardan daha az iicretle gahstigimiz1 da biliyoruz ve
bu oranda artik kesinlikle ¢aliymay1 reddediyoruz”'?!

Grevin baglamasindan biray sonra, Amerikan Demiryollar1
Sendikas1 Chicago yakinlarinda ilk olagan kongresini topla-
di. Pullmanidaki iggiler yardim igin kongreye bagvurdu. Cogu
Pullman ziyaret etmis 400 delege i¢in, konunefret ettikleri her
yeyin —iscilerin yoksullugu, George Pullman’in kiistahhig ve
yirketin ezici giicii- sembolii haline geldi. Ginger’a gore;

Debs hemen bir baskanin elindeki her tiirlii kontrol dizginini kullan-
di. Onun agqikgozliligii, belagat,, niffuzunun hepsi, dik kafah bir
eyleme karg1 kavganin igine atildi; sonunda higbiri bir ise yaramadi.
Tiim salonlar boguk, ac1 yorumlarla doldu: George Pullman ¢ok
ileri gitmigti. Kan emiciyi teshir etmenin zamaniydi. ADS tiim Pull-
man vagonlarina boykot uygulamah, Pullman igcileriyle anlagana
kadar tek bir yatakli vagonu hareket ettirmemeliydi... Sonunda on-
larca adam adina bir adam s6z aldi: Derhal Pullman vagonlarina
karg1 bir boykot ilan edilmeliydi. Debs en sakin sesiyle, teklifi kurula
sunmay1 reddetti... Her seyden daha ¢ok Pullman vagonlarina bir
boykottan uzak durulmasini istedi.'??

Sendikanin liderligi, bir destek grevi haline geleceginden
korkulan seyden kaginmak i¢in miimkiin olan her seyi yapt1.

120. A.g.e.

121. CEicago Times, 13 Mayis 1894, 20; alinti Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 126.

122. Ray Ginger, The Bending Cross: A Biography of Eugene Victor Debs, Rutgers
University Press, New Brunswick, 1949, s. 117-18.
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Fakat Pullman “arabulunacak bir sey olmadigim” s6yleyerek
arabuluculugu reddettigi zaman, ADS kongresinin bir komite-
si Pullman vagonlarina karg: bir boykot baglatiimasinda 1srar
etti.'?® Delegeler talimat igin merkeze telgraf ¢ektiginde, ezici
bir sekilde plan lehine bir duyguyla kargilastilar ve oybirligiyle
bunu uygulamaya karar verdiler.

Kuskusuz demiryolu isgilerini byle bir olaganiistii karara
gotiiren sey, sadece Pullmanidaki iscilere duyulan bir sempati
degildi. Bizatihi Debs, bu ani dayanigma gelismesinin neden-
lerini agikhikla ortaya koydu. Demiryolu ¢alisanlar1 Kardeslige
giivenlerini kaybetmislerdi ¢iinkii en basta iicret kesintilerinin
giderek tilkeyi siipiirmesine “basariyla direnememislerdi”. Bu
yiizden delegelerin tamami ADS kongresine su umutlarla gel-
di: “Ucretlerini iyilestirmek ve aliganlar olarak onlarin hak ve
ticretlerini korumak; magdur Pullman ¢alisanlarinin davalarim
benimsemeye o kadar hazir olmalarinin nedeni budur... Pullman
¢aliganlarimin magduriyeti ve sikayetleri, tazmin igin onlarin
adalet ve gorev duygularina bagvururken, kendilerinin daha
ileri sikayetleri... se¢menlerinin yani sira Pullman galisanlarini
korumak igin ellerinden gelen her seyi yapmak igin... onlara
daha fazla baglanmalarina vesile oldu.”'**

Civar kasabalardan ig¢ilerin tamklig1 bu sikayetlerin bir res-
mini sunar. Chicago’'nun 160 kilometre batisindaki La Salleda
isgiler Pullman boykotunun ilan edilmesinden bile 6nce, ADS
tiyelerinin isten gikarilmasini protesto etmek igin grev yoniinde
oy kullanmuglard1.!*® Jowa Des Moinesde ana sikayet “sirketin
terfi ve oncelikleri ilgilendiren kurallarindaki radikal degisik-
likti”; icretleri diigiirmek ve grevleri engellemek igin istihdam
listelerine ekstra isciler konuyor ve iiretim fazlas1 kullaniliyor-
du.'? Rock Islandda “6-7 is¢i isten gikarildu... iggilerin arasinda
¢ok huzursuz bir duygu olmasi nedeniyle... ve ADS iiyesi olarak
Rock Islanddaki makasgilarin isten gikarildigs 6grenildiginde,
123. Age,s. 118.

124. ABD Grev Komisyonu Raporu, 135.
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Pullman vagonlarini igletmeyi reddetmek igin yerel sendikada
bir oylama yaptilar ve sendika iiyelerinin Chicagodakiyle ayn
tavr1 almasina karar verdiler”'?’

Grand Trunk demiryollarinda bir yetkili “higbir sey bilme-
yecek kadar sarhos oldu, sonra etrafta dolasmaya baglad: ve
adamlara islerini iyi bilmelerini buyurdu” bir bagkas: “adam-
larin iglerine burnunu sokuyor” ve “i§ yaptirilan kisi bir insan
degilmis gibi, rahat birakmayacak ve pesine diisecek derecede
kisitliyordu.” flaveten Grand Trunk deneyimli makas¢ilarin
isine son verirken, makas degisimi yapmasi igin deneyimsiz yol
clemanlari kullaniyordu.'?®

B&O'da [Baltimor&Ohio Demiryollari] sikayetler “ka-
yirmacilik, gozdeler ve bazi ikinci derece memurlarin kéti
yonetimiydi”.'?® Pittsburgh Fort Wayne ve Chicagoda makinist-
ler ve ustabagilarin, onceki bir anlasmada kazandiklari iicretli
yemek saatleri ellerinden alind1.'® Bir ates¢i §oyle diyordu:
“Demiryolcular arasinda genelde s6yle bir duygu vardy, tilkenin
her yaninda neredeyse her demiryolunda bir ticret diigiisii ola-
caginakarsi gikmak igin bir firsatim var... Birgok demiryolunda
cahganlar arasinda, ikinci derece memurlarin baskisina karg1
koymada neredeyse garesiz olduklar1 duygusu hakimdi, ikinci
derece memurlar bu duyguyu istismar ediyor ve adamlarin
canini sikiyordu.”*!

Boykot 26 Haziran 1894de bagladi, o giin makasgilar
Chicago'nun disindaki birtakim hatlarda Pullman vagonlari-
nin makas degisimini reddetti. Aninda isten gikarildilar, ileri
selen bagka isgiler protesto igin raylarda agag: yukan yuridi.

ki giin sonra grevdeki 18.000 adamla 4-5 Chicago demiryolu
durduruldu. Bu, Debs ve diger ADS yetkililerinin bekledigi bir
seydi; fakat her taraftan gruplar ve komiteler hilinde demiryolu
isilerinin, yerel sendikalarinin Pullman isgilerine destek igin

127. A.ge, s. 96.
128. A.g.e, s. 106.
129. A.g.e,s. 110.
130. A.g.e,s. 112.
131. A.g.e.
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grev karari aldigim soyleyerek grev karargahinda goriinmeye
baglamasina gok sasirdilar.'*? Kisa siire sonra Chicago’nun 26
demiryolunun hepsi fiilen felg oldu ve Great Northern harig
-Pullman vagonlari tagimiyordu- tiim kitalararasi hatlar dur-
duruldu. Miicadele 27 eyalet ve bolgeye yayildi. Yaklagik yarist
ADS'ye iiye olmayan, tahminen 260.000 demiryolu iscisi greve
katildi. Bradstreet’s grev yiiziinden igsiz olanlar1 500.000 olarak
tahmin ediyordu.

Komiir greviyle aym zamanda gelen Pullman boykotu, dort
dortliik bir sosyal krizi temsil ediyordu. The New York Times
bunu §oyle gordit: “Amerika Birlesik Devletlerinde emek ve
sermaye arasindaki en biiyiik savag resmen yeni bagladi”'** The
Chicago Tribune, 3 Temmuz itibariyla grevin “bir ayaklanma
haysiyeti” kazandigini ilan ediyordu.'**

Eylemin gidisat1 ikinci seviyeye gegti. ADS konvansiyonu,
grevin idaresini gorevdeki baskam1 Eugene Debs ve yonetim
kuruluna vermisti. Onlar hizla bir grev karargahi kurdu ve
kendilerini Chicagodaki grevin igine cansiperane attilar. Bu
yetkililer grevcilerin pozisyonlarini belirledi, gorevleri formiile
etti, siddetsizligi 6gtitledi, Chicagoda giinliik biiyiik toplantilar
diizenledi ve grevcileri cesaretlendiren, bir giinde ytizlerce telg-
raf gonderdi. Bununla birlikte operasyonel kontrol, her grevci
grubunda ¢ikiveren grev komitelerinde kald.

Debs’in anlattig1 gibi: “Komiteler tiim depolardan ve bizimle
goriisen tim demiryollarindan geldi. Mesela makasgilar bize
bir komite gonderecekti ve biz o komiteyi su depoda ya da su
demiryolunda eylem yapmas: igin yetkilendirecektik, sonra o
komite, o depoya gidecek ve islerin sorumlulugunu alacakt.”’*

ADS yetkilileri grev kararlarini sekillendirmede bu komite-
lerle giinliik olarak goriigmeler yapti. Komiteler kismen grevin

132. Almont Lindsey, The Pullman Strike, University of Chicago Press, Chicago,
1964, s. 134-35.

133. New York Times, 29 Haziran 1894; alinti, Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 203.

134. Chicago Tribune, 3 Temmuz 1894.

135. ABD Grev Komisyonu Raporu, s. 140.
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liderlik tarafindan konan sinirlar iginde tutulmasina da hizmet
ctti —kesinlikle durum her zaman bu olmasa da- 6rnegin Mobile
ve Ohio Demiryollar1 Pullman vagonlarini igletmemeyi 6ner-
diginde, ADSiscilere orada grevlerine son vermeyi tavsiye etti;
lakatgrevin birligini zayiflatacagim digiindiikleri igin reddetti-
ler.*¢ Grevkomitelerinin bu enformel yapisi, 6rgiitlii hazirhklar
olmamasina ragmen, iilkenin gok genis alam iizerinde grevin
koordinasyonuna imkan verdi.

Pullman ¢atigmasi, hizli bir gekilde tiim ig¢iler ve bir biitiin
olarak sirketler arasinda genel bir miicadele olarak anlagilmaya
baglandi. 26 Chicago demiryolunu temsil eden Genel Yoneti-
ciler Birligi, yoneticiler i¢in bir kurmay heyeti olarak hizmet
ctti; strateji planladi, grev kiricilar temin etti ve kamuoyunu ve
hitkimeti etkilemek i¢in muazzam giiciinii kullandi. Debs’in
Amerika demiryolu isilerine grevi desteklemek igin bir ¢agrida
yazdig gibi:

Pullman §irketiyle miicadele, iilkenin ireten siniflariyla para giicii
arasindaki bir gekisme iginde gelisti... Kavga Amerikan Demiryolu
Sendikasi ve Pullman §irketiarasindaydi. Amerikan Demiryolu Sen-
dikasi, iiyelerinin Pullman vagonlari ve ekipmanlarim ¢ahistirmay:
reddedeceklerini agikladi. Daha sonra demiryolu sirketleri, Genel
Yoneticiler Birligi vasitasiyla, yardima geldi ve bir dizi olayda tabiri
caizse Pullman’la ortakliga gireceklerini ilan etti ve ¢aliganlarin 6lii-
miine ag birakan seytani iglerinde ona destek oldu. Amerikan Demir-
yolu Sendikasi savag restini gordi; bu yiizden gimdi gekisme bir
yanda sikica birlesmis demiryolu girketleri ve diger yanda emek
giigleri arasindadir."’

Grev tahminlerin 6tesinde etkiliydi. 30 Haziran 1894’te biten
haftada Chicago’nun 10 ana demiryolu hattinda doguya giden
42.892 ton yiik tagindy; 7 Temmuz'a kadarki haftada sadece
11.600ton tagindy; Baltimore ve Ohio 52 ton tagidi ve Dort Biiyiik

136. A.g.e., s. 28; Almont Lindsey, The Pullman Strike, University of Chicago
Press, Chicago, 1964, s. 240.

137. Eugene V. Debs, Public Opinion, 5 Temmuz 1894; alinti Samuel Yellen,
American Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s. 115-16.
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Demiryolu 1 ton bile tasgimad1.'*® Debs'in daha sonra yazdig gibi,
demiryolu sirketlerine dayak atilmasi anlaminda grev kazamldi:
“Birlesmis sirketler felg olmus ve ¢aresizdi”'** Genel Yoneticiler
Birligi'nden John Egan bile 2 Temmuzitibariyla demiryollarinin
“tilkenme noktasina kadar savagmig oldugunu” kabul ettj.'*

Fakat 30 Haziran itibarryla GYB [Genel Yoneticiler Birligi]
hukuk komitesi, ADS’nin hesaba katmadig: iscilere kars: bir
giicli —~Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti- yanina almak i¢in
ayrintili planlar yapti. Almont Lindsey’in 6zenli ¢alismas: The
Pullman Strike’a gore: “Birligin stratejisinin hayati bir pargas,
Amerika Birlesik Devletleri hiikiimetini miicadelenin igine
¢ekmek, sonra da savagin artik igiler ve demiryollar arasinda
degil, ig¢iler ve hiikiimet arasinda gériinmesini saglamaktu...
Demiryollarimin politikasi, seyahat eden halkin 6fkesini yiik-
seltmek ve boylelikle federal yetkililerin harekete gegmesini
¢abuklagtirmak i¢in, tagimaciliktaki sikintilar1 azaltmamak,
tersine bu durumu miimkiin oldugunca siddetlendirmekti.'!

Bu politika dogrultusunda GYBden John Egan 2 Temmuzda
“bagka bagvurulacak merci” kalmadigin1 savunarak, federal
askerlerin kullanilmasi ¢agris1 yapti. Bu askerlerle “grev, igne
batirilmis bir balon gibi sonecekti. Bu isi ele almak, kanunu
restore etmek, isyani bastirmak ve simdi komplocu ve yasa
tamimaz adamlarin yoksun biraktigi kamusal hizmetleri restore
etmek hiikiimetin goérevidir”.'2

Bagkan Grover Cleveland ve onun bagsavcisi Richard Olney,
grevi ezmek i¢in ABD hiikiimetinin kuvvetlerini kullanmaktan
¢ok mutlu degildi. 35 yil bir demiryolunun avukati ve halen

138. Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New
York, 1936, s. 118.

139. Eugene V. Debs, Writings and Speeches of Eugene Victor Debs, Hermitage
Press, New York, 1948, s. 45.

140. John Egan, Inter Ocean, 3 Temmuz 1894, s. 3; alinti, Almont Lindsey, The
Pullman Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 144.

141. Almont Lindsey, T he Pullman Strike, University of Chicago Press, Chicago,
1964, s. 142.

142. John Egan, Inter Ocean, 3 Temmuz 1894; alinti, Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 144.
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birkag demiryolunun (boykot yapilan bir demiryolu da dahil)
yonetim kurulu iiyesi olan Olney, grevin demiryolu miilkiine
ve sirket kontroliine bir saldiri oldugunu diiiiniiyordu. idare
Chicagodagrevin bitirilmesini kararlagtirdi zira Olney oradaki
giivenilen bir ajana su sirr1 verdi: “Gosterilerin basladig yer ve
merkeziolan Chicagoda Amerika Birlesik Devletleri'nin haklar1
giiclii bir sekilde savunulsayds, sonug onu bagka her yerde baga-
risiz kilmak ve tiim tilkeye yayilmasim engellemek olacakt”*?

Bagkan Cleveland bu stratejiyle ayni fikirdeydi, yillar sonra
yazdig: gibi: “Ilk tahminlere gére [Chicago] en ciddi kompli-
kasyonlarin merkezi ve kanun giiciine ihtiyag duyulacak yer
olacakti. Bu sartlarda, devlet kurumlarinin korunmasiyla ve fe-
deral otoriteye boyun egme ve sistemli itaatin giiglendirilmesiyle
gorevlendirilenler, o bolgedeki bir acil duruma hazirlanmada
ihmalkér davranmuglarsa, cezai gorevihmaliolmug olacakt”!*

Olney’nin ilk hareketi GYB hukuk komitesinin bir iiyesi ve
grevdeki demiryollarimin bag hukuk miisaviri, Chicagodaki 6zel
bir federal dava vekili olan Edwin Walker’a bagvurmak oldu.
Bir sonraki ise tiim grev faaliyetlerini yasaklayan bir ihtiyati
tedbir karar gikartmak oldu, hatta isini terk etmesi igin bir ¢a-
lisam kandirip ikna etmeye galist1.*> Kisa siire sonra tiim grev
destekgilerini mahkemeye itaatsizlik konumuna getiren boylesi
ihtiyati tedbirler, Michigandan California’ya iilkeyi kaplad. ilk
karari gikaran yargiglardan biri buna gururla “Kagit iizerinde
faka bastirma silah1” diyordu.'*

The Chicago Times'n editoriiniin dedigi gibi “Kararlarin
gayesi trenlere miidahaleyi 6nlemekten ok Amerika Birle-
sik Devletleri askerlerinin devreye sokulmasina bir zemin

143. Olney to E. Walker, 30 Haziran 1894, Merkez Daire Bagkanimin Raporuna
Ek, 1896, 60; alinti Almont Lindsey, The Pullman Strike, University of Chicago
Press, Chicago, 1964, s. 150.
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yaratmakt1”'¥ 2 Temmuzda Chicagodaki federal polis sefi
yuhalayan bir kalabaliga karar1 Chicago disinda okudu, kala-
balik trenlerin ge¢isini engellemek igin raylara yiik vagonlarini
gekerek kargilik verdi. Ertesi giin polis, Olney'e telgraf gekti, bir
genel grevbeklendigi konusunda uyardi ve soyle dedi: “Giiruhu
dagitmak, hatti temizlemek ya da olaylara ismi karigan sahuslar
tutuklamak elimden gelmiyor ve Amerika Birlesik Devletleri
askerlerinden daha agag bir giiciin posta trenlerinin gegisini
saglayamayacagina ve mahkeme kararlarim uygulayamayacagi-
na inaniyorum.”'*® Illinois Valisi John Altgeld’in itiraz1 iizerine
federal askerler Chicago’ya yiiriidii. Bagsavcr Olney muhabir-
lere soyle dedi: “Anarsi ugurumunun kiyisina gelmistik ve bu
gidisat1 6nlemek i¢in kanunun yeterince giiglii olup olmadiginm
gorme vaktidir'¥

Federal askerler gelene kadar Chicagodaki grev son derece
bariggildi. Debs ve diger ADS vyetkilileri iscilere siddetin, sir-
ketlerin ekmegine yag siirecegini ve grevin sadece demiryolu
igilerinin galiymay1 reddetmesiyle kazanilabilecegini soyledi.
Bununla birlikte ABD ordusunun grevi kirmak igin sahneye
¢ikmasiyla boyle bir bariggil zafer artik mimkiin degildi ve
halkin ruh hali hizla degisti. Bir ADS yetkilisinin daha sonra
dedigi gibi: “Amerikan halkina o kadar haksizca muamele yapild:
ki -kendimden degil; iilkenin i¢inden gegtigi deneyimlerden
bahsediyorum- sadece bir mavi parkanin gériiniimi onlarin
ofkesini yiikseltiyor, onu gelen bir bagka baski araci gibi hisse-
diyorlar ve mavi parkahlar uzak tutulursa yapmayacaklar seyi
yapmalari da ihtimal dahilindedir”'*°

147. Chicago Times, 3 Temmuz 1894, s. 1; ahinti Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 164.
148. Arnold to Olney, 3 Temmuz 1894, Chicago Strike Correspondence iginde, s.
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Strike Policy, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1967, s. 170-71.
149. Olneyden E. Walker, 30 Haziran 1894, Merkez Daire Bagkaninin Raporuna
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s. 172.
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Hiikiim siiren atmosfer Debs’in askerler gonderildigi zamanki
ifadesini akla getiriyor: “Giiruhun tizerine diizenli askerlerden
agilan ilk ates, burada bir i¢ savasin sinyali olacak. Buna, dava-
muzin nihai bagarisina inandigim kadar kuvvetle inaniyorum.
Kan dokiilecek ve ABD halkimin %90%, diger %10’a karg: safa
girecek. Ve emekgi halka kars: yaris iginde safa girilmesini
6nemsemeyecektim ya da miicadele bittiginde kendimi emegin
saflarimin diginda bulmayacaktim. Bunu telag yaratmak i¢in degil
sakin ve dikkatlice soyledim.”'*' Chicagodaki ABD askerlerinin
komutani General Nelson Miles ayn: sekilde, ¢atigmanin sonucu
olarak Amerika Birlesik Devletleri otoritesini vesivil hitkkiimetini
devirmezse, felg edecek bir tehlikenin olduguna inamyordu.'*

Gergekten de siddet iceren kargilagmalar ABD askerlerinin
Chicago’ya 4 Temmuz 1894de varmasini takip etti. O gece kala-
baliklar demiryoluarazisinde toplamaya baslads, yiik vagonlarini
devirip otoriteye direndiler. Grup demiryolu is¢ilerinden degil,
¢alisan siniflarin en ezilmislerinden -gé¢menler, igsizler ve va-
sif siz iggiler— olusuyordu. Ertesi giin kalabalik biiyiidii, makaslari
karigtirdilar, isaret lambalarini degistirdiler ve yiik vagonlarim
devirerek hatt1 kapattilar. En biiyiik kalabalik, 10.000 kisilik,
depo alanindan baglayip yavas yavas Rock Island Line boyunca
doguya yo6neldi. Genel duyguyu igilere seslenerek demiryolu
avlularinda yiiriiyen bir kalabalik dile getirdi; bagirarak “emek
ve sermaye arasinda bir savas oldugunu, onlarin da gikmasi
gerektigini” s6ylityorlardi.'** O gece biiyiik bir yangin ¢ikti,
World’s Columbian Expositiondaki yedi bina tahrip edildi,
birgok noktada demiryolu vagonlari yakildi.

Ertesi sabah Illinois Centerdaki bir demiryolu gorevlisi,
kalabaliktan 2 kisiye ates etti. Kalabalik avluyu atese vererek
misilleme yapti. Eylem bagka hatlara sigrad, kalabaligin Giiney
Chicagodaki Panhandle avlusundaki 700 vagonu tahrip ettigi

151. New York Times, 5 Temmuz 1894; ahint:i Almont Lindsey, The Pullman Stri-
ke, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 175.
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gece doruk noktasina ulagti. Kalabalik, bir giinde 340.000 dolar
degerinde demiryolu miilkiine zarar vermisti.

Chicago’yu isgal eden, iglerinde federal askerler, eyalet mi-
lisleri ve demiryollar1 tarafindan kiralamip ticretleri 6denen
yardima polis seflerinin oldugu silahli giiglerin toplam sayisi
14.000% ulastr. Fasilah savagin seyrinde, 13 insan 6ldii ve 53’ti
ciddi sekilde yaralandi. Yine de grev sarsilmadan kaldi. Asso-
ciated Press 6 Temmuz'da §oyle yaziyordu: “Amerika Birlesik
Devletleri askerlerinin varhgina ve bes alay eyalet milisinin
seferber edilmesine ragmen; sikiyénetim, mermi ve siingii teh-
didine ragmen Amerikan Demiryolu Sendikasr’'nin baglattig
biiyiik grev, Chicagodan isleyen hatlarin dértte tigiine kuvvetli
prangalar vurdu ve 6nceki gece trafik, blokajin baglangicindan
bu yana hi¢ olmadig kadar felg edildi”***

Bu arada ¢atisma iilkenin her tarafina yayildi.

Colorado Trinidadda 1 Temmuzda biiyiik bir kalabalik, grevi
kirmak i¢in Santa Fe’ye gelen 42 yardima polis sefini yakalayip
silahsizlandirdu. Ertesi sabah eyaletin Popiilist valisiyle goriisme
bile yapmadan, bagkan, Fort Logandan 5 bolitk ABD askerine
emir verdi. Askerler hatt1 temizledi ve yardima polis seflerini
korudu, bir grevci toplantisinda “kigkirtictkonugmalar” yapan
48 “elebagty1” tutukladi. ™ Yardimc1 ABD polis seflerine, demir-
yolu gahigsanlarini ayrilmaya ikna etmeye ¢alisan herhangi birini
yakalama karar1 olmaksizin tutuklama ve yerel sulh hiakimi ve
yetkililerden gelecek karsi ikislar1 gormezden gelme, miidahale
etmeye ¢aligirlarsa tutuklama talimati verildi. Suglanan Vali
David Waite “ABD Polis Sefine, sézde devlet sorununu bastir-
mak i¢in 6zel bir orduyussilahaltina almasina... ABD tarafindan
bununla ilgili herhangi bir deklarasyon olmadan siirdiirmesine...
ve tek kelimeyle yasa ihlaline... g6z yumdu”'*
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Santa Fedeki direnigin merkezi daha sonra, ADS locasinin
500 tyesinin kasaba serifi ve ¢ogu silahl1 300 komiir madeni
grevcisi tarafindan desteklendigi New Mexico, Raton’a kaydi.
ABD polis gefi ve 85 yardima polis, engel olursa serifi tutuklama
talimatiyla Raton’a girdi. Kasabada dyle bir nefretle karsilastilar
ki, otel galisanlar1 onlara hizmet etmektense ayrilip gitti ve otel-
ler ondan sonra yardima polis seflerince ¢alistirildi. Bu arada
Raton’in 5 kilometre yukarisindakiigiik bir maden kasabasi olan
Blassburg'daki bir kalabalik 16 vagonu rampadan agag siirdii,
Ratonda pargalandi ve raylar bloke oldu. 10. Piyade geldikten
sonra bile demiryollar1 yetersiz personel yiiziinden trenleri
hareket ettiremedi.

Californiada halkin demiryolu tekellerine kars1 diigmanhg:
o kadar bityiiktii ki, Los Angeles’taki 6zel federal savci, Olney’i
agik isyanin eli kulaginda oldugu konusunda uyariyordu.'?
5 boliik California milisi silah depolarinda topland: ve greve
desteklerini ilan ettiler. Askerlere, ABD savcisindan agir sekil-
de silahlanmig grev sempatizanlarinin kasabaya aktigi ve ABD
hitkkiimetinin emrini yerine getirmede 5.000 silahl1 adamla kars:
karsiya kalabileceklerini bildiren kodlu bir raporu takip ederek
Los Angeles’a girmeleri emredildi.!*® Sonunda Los Angeles do-
laylarindaki grev her trene bir asker miifrezesi konarak kirildi.

Bu arada Sacramentodaki ok sayida demiryolu isgisi greve
katilds, yiizlercesi raylardan sel gibi akt1 -ig¢ilerin Dunsmuirde
durdurduklan bir trendeki bityiik, agir silahli parti de dahil-.
ABD polis sefi ve yardimcilar1 Pullman vagonlan tagiyan bir
posta trenini korumaya galisirken, grevciler onuitip treni ayirdi.
O zaman iki boliik eyalet askeri ¢agirds, onlarin bazilari emirlere
agiktan kars: gelerek firar etti, geri kalam grevcilere sempati-
lerinden taarruz etmede ya da ates etmede goniilsiiz davrandi.
En nihayetinde 542 federal asker Sacramentoda bir tekneden
karaya ¢ikty, siingii takili olarak raylar1 temizlediler.

Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 168.
157. Almont Lindsey, The Pullman Strike, University of Chicago Press, Chicago,
1964, s. 250.
158. A.g.e.
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Benzer sekilde Oaklandda biiyiik bir kalabalik demiryolu
deposunu isgal etti, makineleri “6ldiirdiiler” ve hatt: kapatmak
tizere onlar1 biraktilar. 370 gemici ve deniz piyadesi geldiginde,
grevcilerin karilari veanneleri bir Kadinlar Destek Orgiitii kurdu
ve higbir zaman olmayacak bir savagi 6ngorerek bir yerel salonu
hastaneye gevirdi.

Miicadele Nebraska, Wyoming, Utah, Nevadave Montana'nin
bat1 eyaletlerinin tamaminda biiyiik halk destegiyle yayildi. Wyo-
ming Rawlingde kent yetkilileri tiim yardimc polis seflerinin
kasabadaki grevle miicadele etmesini emretti. Utah Ogdenda
grevciler Union Pacific’in bat1 terminalini tamamen kontrolii
altina aldi, Pullman vagonlarini gerektiginde zor kullanarak
ayirdilar. Ancak kiigiik bir yardimci polis kuvvetini toplayabilen
ve bir isyam provoke edecegi i¢in tutuklama yapmaktan korkan
ABD polis sefine kargi koydular. Federal askerlerin kisa siire
sonra gelecegi haberi geldiginde, sehrin yedi farkli noktasinda
kendiliginden atesler yakildi. Nevada, Carlinde demiryolu kép-
riileri yakildi. Pullman vagonlarimi kullanmayan Great Nort-
hern, grevde olmayan tek kitalararasi demiryoluydu; fakat ordu
Montana, Helena'ya asker gondermeyi planladiginda, oradaki
isciler grev tehdidinde bulundu. Emir geri alind1.

Iowa, Dubuque ve Sioux’da, vali 6 milis boliigiinii gonderene
kadar makaslara tahtalar sokuldu ve hatlar tikandi. Indiana,
Hammondda grevciler serifin, federal polis sefinin ve yardimci-
larinin direnmesine ragmen tiim Pullman vagonlarini yan hatta
gekti, Biiyiik bir kalabalik raylara yayilds, grev kiricilara saldir-
dilar, trenleri raydan ¢ikardilar ve milisler igin bir bagvuruyu
engellemek igin bir telgraf ofisini ele gegirdiler. 8 Temmuzda
eyalet milisleri ve federal askerler Hammond’a geldi ve ayrim
gozetmeden kalabaliga ates ederek hatti temizlediler. Belediye
bagkaninin talebi suydu: “ABD askerinin hangi yetkiyle oraya
girdigini ve en ufak bir uyar1 olmaksizin vatandaglarimiza ates
ettigini bilmek isterim.'*

159. A.g.e,, s. 260.
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Duluth’da liman isgileri Pullnam iggilerine destek igin greve
gitti.' Illinois Spring Valleyde grevci madenciler direnis gos-
terdi; kalabalik federal askerler tarafindan korunan bir treni
tagladiginda, askerler onlara ates agip 2’sini 6ldiiriip bir kagini
yaraladi. Pullman grevinin sonuna kadar, tahminen 34 insan
oldiirildii ve Nebraska, lowa, Colorado, Oklahoma, California ve
Illinoisda federal askerler ¢agrildi.'' General Miles, sadece federal
uskerlerin iilkeyi “ciddi bir isyandan” korudugunu iddia etti.'?

Bu arada ABD hiikiimeti Chicago'daki grevi kirma planim
sistematik olarak siirdiirdii. 10 Temmuz 1894de, Debs gizli
tertipten tutuklandi. ADS ofisinde federal polis sefi tarafindan
arama yapildi, Adalet Bakanhigr’nin bile daha sonra illegal ol-
dugunu kabul edecegi bir sekilde tiim kitaplara ve dergilere el
kondu. Génderilen trenlerle, Chicago blokaji sonunda kirildi, her
birine muhtelif hatlar boyunca 40 yardima polis sefi ve bir ABD
asker birligi eslik ediyordu. Chicagodan doguya giden 10 ana
hattaki yiik, 14 Temmuzda biten haftada 4.142 tona diigmiistii;
ardindan gelen hafta 29.146 tona ¢ikt1.'®> Daha sonra ¢atigmay1
sorusturan Amerika Birlesik Devletleri Grev Komisyonu’nun
yazdig1 gibi: “Hukuki fiilin ADS’yi liderlikten mahrum birakma-
s1, Genel Yoneticiler Birligi'nin onun kuvvetlerini dagitmasina
ve saflarinda gedik agmasina olanak sagladi. Giiruhlar 6fkesini
tiiketti yada polis, ABD askeri ve polis sefi ve eyalet milislerinin
gliglerini birlestirmesine yenik diigti.”*

Genel Yoneticiler Birligi'nin hiikiimetten baska giiglii bir
miittefiki daha vardy; kurumsallagmig Demiryollar1 Kardesligi.

160. Gerald G. Eggert, Railroad Labor Disputes: The Beginnings of Federal Strike
Policy, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1967, s. 18.

161. Hugh D. Graham ve Ted R. Gurr (Ed.), The History of Violence in America:
A Report to the National Commission on the Causes and Prevention of Violence,
antam Books, New York, 1969, s. 298.

162. 1894 Yili Savas Bakanimin Yillik Raporu, Government Printing Office, Was-
hington, 1894, Cilt 1 5.109; alinti Almont Lindsey, The Pullman Strike, University
of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 214.

163. Bradstreet’s, 28 Temmuz 1894, s. 467; alinti Samuel Yellen, American Labor
Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s. 130.

164. ABD Grev Komisyonu Raporu, s. xlii.
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Wabash'da 400 makinist greve gittiginde, birliklerinin bagi onlar1
kinadi ve igsiz makinistlerin grev kirici olarak hizmet etmesine
izin verilecegini ilan etti. Birligin basi, greve giden makinistlerin
yerini alacak 6zel adamlar tavsiye edecek kadar ileri gitti. Kon-
diiktorlerin bagi aymi tavri aldi. Trenciler Kardesligi tiyelerine
“her zamanki gorevlerini yerine getirme” talimati verdi.'** Baglari
“Bu demiryolu grevinin zaferinin, anarsinin zaferi olacagini”
ilan etti.'* Genel Yoneticiler Birligi’'nin yonetim kurulu bagkam
ve Rock Island Line’in genel miidiirii olan Everett St. John'un
Demiryolu Kardesliginin ifadesine bagvurmas: sagirtict degildir:
“Biz onlarin var oldugu eski diizenle her zaman ¢ok iyi -ger-
¢ekten ok tatminkar bir sekilde- gegindik.”'¢’

Son anda grev, Chicago is¢ileri tarafindan az daha ertele-
niyordu. Grevcileri tutkuyla desteklediler. Ornegin gazeteci
gocuklar, boykota karg1 gazetelerilagim suyuna diisiiriiyordu. 8
30 Haziranda Chicago Trades and Labor Assembly grevi destek-
lemek igin 150.000 iiyesinin giiciinii vaat etti. Gerekirse Chica-
godaki her sendika iiyesinin destek grevine gidecegini soylemek
tizere ADS’ye bir komite gonderdi; fakat Debs o noktada bu fikri
¢ok agir1 olarak degerlendirdi. Yine de ¢atigma derinlegirken,
genel grevigin baski olusmayadevam etti. 7 Temmuzda 25.000
tiyeyi temsil eden Building and Trades Council, bir destek gre-
vini oybirligiyle kabul etti ve iilke ¢apinda bir genel grev ¢agrisi
yaptu. Ertesi giin Chicago sendikalarindan 100 delege bir grev
karari almak i¢in toplandi.

Chicago iscileri boyle bir hareketi ezici bicimde desteklerken,
birgok sendika yetkilisi kars ikts; ¢linkii bu igverenlerle varolan
sozlesmeleri ihlal edecekti. Fakat delegeler, Bagkan Cleveland’in
Chicagoda sikiyonetim ilan edecek gibi goriinen ve direnenlerin

165. Ray Ginger, The Bending Cross: A Biography of Eugene Victor Debs, Rutgers
University Press, New Brunswick, 1949, s. 122.

166. Terre Haute Evening Gazette, 19 Temmuz 1894; alint1, Samuel Yellen, Ame-
rican Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s. 123.

167.St. John, ABD Grev Komisyonu Raporu’nda tamklk, s. 117.

168. Ray Ginger, T he Bending Cross: A Biography of Eugene Victor Debs, Rutgers
University Press, New Brunswick, 1949, s. 143.
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“halk diisman1” olarak degerlendirilecegini ilan eden bir bildiri
yayimladigin1 duyduklarinda, bir genel greve tiim muhalefet-
leri yok oldu. Bununla birlikte grev yiiriirliige girmeden 6nce
Pullman’a arabuluculugu kabul etmesi i¢in 10 Temmuz’a kadar
zaman verildi. Bu gecikme dliimciil oldu: 11 Temmuz itibariyla
Debs ve diger ADS yetkilileri tutuklandi ve gehrin tiimii ordunun
kontroliindeydi, grev agik¢a yenilgiye mahkim edildi. Sonug
sadece 25.000 kadar demiryolu haricindeki ig¢inin Chicagodaki
destek grevine katilmasiyd.'®

Chicago sendikalarinin istegi tizerine AEFnin bag1 Samuel
Gompers Chicago'ya geldi, 6teki 24 ulusal sendika yetkilisine
Brigss Houseda bir konferans agrisi yapti. Ilk oturum esnasin-
da Chicago'nun Puro Imalatgilar1 Sendikas’'ndan bir komite,
ADS’nin miicadelesinin tiim ig¢ilerin mutlulugunu ilgilendirdigi
ve bu yiizden tiim emegin tam dayamigmasin gerektirdigi igin,
konferansin Pullman’i arabuluculuga zorlayacak, iilke ¢gapinda
bir genel grev ¢agris1 yapacagini savundu. Debs aym sekilde
demiryolu isgilerinin iglerine geri donmesine izin verilmezse,
bir genel grev ¢agrisi yapilmasini savundu. Fakat AEF liderleri
destek grevinden kuskuluydu, ADS’nin kapsayici endiistriyel
sendikaciigina mubhalifti ve greve karsi olan Demiryolu Kardes-
ligiyle ittifak yapti. Onlar emek ve sermaye arasinda kafa kafaya
bir savastan ne yapip edip kaginilacagina inaniyordu. Bir genel
greve bagvurmak yerine Debs’in hukuki savunmasi igin 1.000
dolar verilmesini ve eve doniilmesini tavsiye ettiler.'”

Chicago Ingaat Sektérii Konseyi AEFnin kararinin ardindan
destek grevlerini iptal ettiginde The Chicago Tribune sevingten
ucarak ilan etti:

169. New York Times, 12 Temmuz 1894; alinti, Almont Lindsey, The Pullman
Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 225.

170. “Proceedings of Briggs Conference”, s. 133; alinti, Almont Lindsey, The
Pullman Strike, University of Chicago Press, Chicago, 1964, s. 228.
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DEBS'IN GREVININ OLUMU

Emege Iki Oldiiriicii Darbe Indirildi

[lkini Federasyon Vurdu

Pesinden Sendikalar Konseyinin Ezici Vurusu Geldi'”!

(Belki 1894’te sendikalar “emek tartisma ve anlasmalarinda;
uzlasma, arabuluculuk, muhafazakarhk ve sorumlulugu des-
tekledigini” ilan ettiginde, Amerika Birlesik Devletleri Grev
Komisyonu’nun aklinda boyle isler vardi.)'”?

Bir genel grev ne kadar yakindi? Chicagodaki birgok ban-
liy6 treni zaten grevdeydi ve Zanaat ve Emek Birligi bu fikirle
greve gikmust1. Briggs House Konferansi bildirisi s6yle diyordu:
“Ulkemizin ¢alisan insanlarinin bir grevini diizenleme giicii-
miiz olmayabilir belki, bu konferansin onlara emek araglarim
birakmalar yoniinde bir tavsiyede bulunmasinin, bagh 6rgiit-
lerimizin iiyelerini bityiik oranda etkileyeceginin de tamamen
farkindayiz”'” Bu, Gompers'in tamkligini dogrulamug gibi go-
riinityor: “St. Louis ve Missouri, Ohio ve Colorado genelinde
gesitli yerlerden telgraflar aldim; eylemlerinibelirlemeyi AEFye
birakacak isareti beklemeye karar vermiglerdi”!’*

Bununla birlikte béyle bir destek ¢agrisi yapmak yerine,
Briggs House bildirisi suna zorluyordu: “Simdi destek grevin-
deki AEF ile baglantih herkes ise donmelidir ve destek grevi-
ne ¢ikmay: diigiinenlere her zamanki goérevlerinde kalmalar:
tavsiye edilir”'”* Gompers, AEF yonetim kurulunun tavsiye
mahiyetinde bile olsa bir grev ¢agris1 yaparsa iiyelerinin greve
gidecegini!’ ve bunun iizerine grevin “tiim tilkede az ya da ¢ok
geniglikte yayilacagim” kabul etti."”” Birgok komiir madencisi

171. Chicago Tribune, 14 Temmuz 1894; alint,, Ray Ginger, T he Bending Cross: A
Biography of Eugene Victor Debs, Rutgers University Press, New Brunswick, 1949,
s. 150.

172. ABD Grev Komisyonu Raporu, s. xxviii.

173. “Proceedings of Briggs Conference’, American Federationist 1, 1894.

174. ABD Grev Komisyonu Raporu, s. 190.

175.A.g.e.,s. 192.

176. A.g.e.,s. 194.

177. A.g.e,, s. 199.
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hala grevdeydi ve 1894’te, 6nceki yillardan daha fazla igci gre-
ve katildi. Zamanin firtinali atmosferini vermede Gompers’in
yargisl isabetli gibi goriiniiyor.

Pullmandaki is¢iler sonuna kadar dayandilar. 6 Temmuzda
milisler gonderildi, tesisteki grevcilerin korumalarinin yerini
alds; fakat grev saglam kald1. Bununla birlikte demiryolu grevi
bir kez kirilinca, tiim umutlar yok oldu ve Pullman milislerin
destegiyle igcilerini kendi sartlariyla yeniden ise almaya bagladi.

Kuskusuz grevin gercek meselesi, basitge Pullmandaki is¢ile-
rin ticreti degildi. George Pullman bu meseleyi “bir insanin kendi
miilkiinii yonetme hakki olmas prensibi” olarak tanimlryordu.'”®
Genel Yoneticiler Birligi'nin gizli tutanaklarinda meselenin,
demiryollarinin hatlarindaki vagonlar isletip isletmeyecegini
“kendi bagina belirlemesi” oldugu ileri siiriiliiyordu.”® Ya da
ADS Bagkan Yardimcis1 George Howard soyle diyordu: “Ben
her zaman bir insanin caninin istedigi herhangi bir seyi isletip
isletmeme hakki oldugunu iddia ettim” oysa sirket “delegelerin
ADS konvansiyonuna sdyleyeceklerine ya da kendi ¢aliganla-
nnin syleyeceklerine bakmaksizin, onlarin segtigi vagonlar
gekecegini kamuya ilan etti”.'® Esas mesele bir gii¢ sorunuydu;
bu ise 6teki iicret sorunlarini, gahiymakosullarini ve benzerlerini
belirlemek olarak anlagihyordu.

Pullman grevi, sirf bir sanayiye kars1 siddet icermeyen bir
grevyapmakla -grev sirket giiciine ciddi olarak meydan okur-
sa— askeri gii¢ dahil muazzam sosyal giiglerin kendi iizerlerine
gelecegini iscilere gosterdi. Debs’in dedigi gibi:

Orgiitiimiizde sadece bir miktar sinirls, bir miktar yetersiz maagi olan
insan ve gelirleri kesildiginde ag kalanlar var. Bizim arkamizda
Devlet'in giicii yok. Toplumda bizim tarafimizda genel kabul gérmiis
bir etki yoktu... Oteki tarafta sirketler milkemmel ittifak halindeler,
paranin hiikkmedebildigi her seyleri var ki, bu siibvanse edilmis basin

178. A.g.e., 5. 556.

179. General Managers Association, Minutes of Meetings, Chicago, 1894, 94;
alint, Gerald G. Eggert, Railroad Labor Disputes: T he Beginnings of Federal Stri-
ke Policy, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1967, s. 156.

180. ABD Grev Komisyonu Raporu, 9, 11.
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anlamina gelir; gazeteleri kontrol edebilirler ki, bu yanhs ya da hii-
kiimsiiz kamuoyu anlamina gelir. Ruhban neredeyse daimi bir sekil-
de onlarin giiriiltili suglamalanyla fikir birliginde oldu; sonra
mahkemeler, sonra Eyalet milisleri, sonra Federal askerler, her sey
sirketlerin tarafinda.'®!

Bir demiryolu is¢isinin ifade ettigi gibi, grevin dersi “emek-
gilere bir araya gelmeleri gerektigini, tek bir 6rgiitiin kazanama-
yacagim gostermekti... Kargilarinda birlesmis basim gordiiler,
karsilarinda birlesmis ruhbam gordiiler, kargilarinda tiim yar-
giglar1 gordiiler, kargilarinda bu tilkenin tiim devlet memurlarini
gordiiler; Amerika Birlesik Devletleri Hiikiimeti karsilarindaydi
ve tiim eski zaman [emek] orgiitleri”'®

Grevcilere kars biitiin devlet giiciiniin harekete gegirilmesi,
Amerikan Demiryolu Sendikas’nin militan liderliginin bile
ugragmak i¢in hazirlikl olmadig1 problemler yaratti. ADS’nin
yapisi alisgilmamig oranda asagidan inisiyatife imkan vermesi-
ne ragmen yine de yerel gruplar liderlik ve yonlendirme igin
ulusal yetkililere bakti. Dolayistyla liderler hapse atildiginda ve
ofis tahrip edildiginde, yereller kendi baslarina devam etmeyi
beceremedi. Debs grevin, merkezi liderligin kaybina kars ne
kadar kirilgan oldugunun canl bir resmini gizer:

Onlarin arasinda kalmasina izin vermigsek, adamlarimiz herhangi
bir sart altinda asla sarsilmamug bir pozisyondaydi... Fakat bir kez
eylem sahnesinden inince ve telgraf gondermemiz ya da gerekli emir-
leri yayimlamamiz ya da sorulari cevaplamamiz engellenince; sirket-
lerin yardakgilari, gidip adamlara Newtondaki adamlarin ise geri
dondigiinii soyleyecekleri Nickerson, Kansas gibi bir yerde ¢ahsti-
rildig1 ve Nickerson bunun dogru olup olmadigin1 sormak igin bana
telgraf gektigi zaman, mesaja higbir cevap gelmedi ¢iinkii tutuklan-
mistim; hepimiz tutuklaniyorduk. Karargahin morali bozuktu ve terk
edilmisti; hi¢bir haber alamiyorduk. Adamlar ise geri dondii ve saflar
Amerika Birlesik Devletleri federal mahkemeleri tarafindan dagitil-
dl. 183
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Bununla birlikte ADS yetkilileri serbest kalsayd: bile tam
bir yaklagim degisikligi olmadan, onu ezmeye kararli bir devlet
giciine kars: grevi kazanamayabilirlerdi. Sendika “kanun ve
diizen” giiglerince yerle bir edildiginde bile “yasal” ve “nizami”
taktikler uyguluyordu. Baslangicta iscilere Debs’in politikasini
takip etmek ve diizeni siirdiirmek igin giiglerinin el verdigi her
seyi yapmak ¢ok mantikl geldi ¢iinkii... orada mitkemmel bir
diizen olsayd, [greve muhaliflerin] askerlere gagriyapabilmesi
ya da mahkemenin miidahalesine bagvurabilmesi i¢in bahane
olmayacakt1 ve hi¢ siiphesiz kazanacaktik.'® Fakat grevcilerin
yasalvesiddet icermeyen politikasina ragmen mahkeme ve ordu
miidahale ettigi zaman, ADS yaklagimini degistirmedi. Bu yiiz-
den basarisizliga mahkam oldu. Boyle kosullar altinda Debs’in
daha sonra dedigi gibi “tilkedeki tim demiryolu adamlar1 bir
kardeslik iginde orgiitlenseydi ve birlikte hareket etseydi bile
bagarili olmalar1 miimkiin olmayacakt:” 85

Yasal bagar1y1 imkansiz kilan askerlerin gelisine, iilkenin her
tarafindaki isciler kitlesel bir dogrudan eylemle karsihik verdi.
Fakat ADS i¢in boyle bir politikay1 benimsemek tiim toplumsal
diizene meydan okumak -onun gekindigi bir adim- anlamina
gelecekti. Bu yiizden belki Amerikan tarihindeki cesur, radi-
kal ve diiriist sendika yetkilisinin en bityiik 6rnegi olan, bir
ayaklanma héline gelmesini 6nlemek igin grevi sonlandirmaya
¢ahisan Eugene Victor Debs’in goriintiisiinii takdim ettik. Zira
Debs’in taniklik ettigi gibi “olaylarin ¢ok ciddi bir evreye gir-
digine ve barigin yararina ve isyan ve kargasay1 6nlemek igin
grevi durdurmayi ilan etmemiz gereken bir noktaya ulagildig
kanaatine vardik... Her seyin s6z konusu oldugu, bir devrimle
sonuglanabilmesi miimkiin bir kriz vard1”!8

184. A.g.e.,s. 50.
185. A.g.e,s. 161.
186. A.g.e., s. 145-46.
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Bununla birlikte Pullman grevinin yenilgisinin biiyiik kismu,
acil hedefleri yoniinden olmus olabilir, ger¢ek 6nemi, Debs’in
gordiigii gibi, yansittigi 6ngoriilemeyen dayamsma duygusuydu.
Bu dayanigma her ozel orgiitte degil “6rgiit ruhu” dedigi seyde
somutlagir. Grevden sonra Debs’in ifade ettigi gibi “bu iilkede
orgiit ruhunu ezmek yerine, bir tiiyle Niagara’y1 durdurmaya
¢alisabilirlerdi... Amerikan Demiryolu Sendikasi formunu al-
mayabilirdi; fakat bu yanlisa direnme ruhu oradadr, siirekli
giiglenerek biiyiiyor ve onun ¢ikis yolu emek huzursuzlukla-
rinda, muhtelif tiirden grevlerde bulunur. Adamlar, en bagtan
yenilgiyle kargilagsacaklarim bilseler bile, altinda ezildikleri bir
haksizhik duygusundan o kadar etkileniyorlardi ki, greve gidiyor
ve ceremesini gekiyorlardr”.'¥’

187. A.g.e., s.163.



1919

€Cr7 AMANIMIZIN EN SIRADISI OLGUSU” diye yaziyordu

Ekim 1919'da The Nation “sonuglar1 agisindan en hesap
cdilemez, hemen pesinden gelen tehlikeler agisindan en tehdit
edici ve nihai amacinin olabilirlikleri agisindan en cazip olgu,
siradan insanlarin beklenmeyen devrimidir.

Bu, savag tarafindan ¢ok hizlandirilan diinya ¢apinda bir harekettir.
Rusya'da Car’1 tahttan indirdj; iki y1ldir onun yerini Lenin dolduruyor.
Kore, Hindistan, Misir ve irlandada politik tiranhga karsi sert bir
direnisi siirdiiriiyor. Ingilterede, insanlarin kendi yéneticilerinin
kararlar hilafina, demiryolu grevine neden oldu. Seattle ve San
Franciscoda, yakinlarda tersane iggilerinin Sovyet Hiikiimeti'ni ytkmak
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i¢in sevkedilen silahlar1 ya da ikmal malzemelerini tasimay: reddet-
mesine yol agti. Illinois’in bir bolgesinde, eyalet yoneticilerinin “ce-
hennemin dibine git’mesini oybirligiyle isteyen grevci madencilerin
kararhihgim bizatihi ilan etti. [Samuel] Gompers'e gore Pittsburghda,
kontrol [Diinyanin Sanayi Iscileri’nin] ve diger “radikallerin” eline
gegmesin diye, goniilsiiz Amerikan [Emek] Federasyonu’nu grev
gagris1 yapmaya zorladi. New York’ta dok is¢ilerinin grevine yol agt1
ve sendika yetkililerine ragmen adamlar: igeri sokmadi ve igverenler
onlarla dirsek temasinda olsa bile uluslararasi yetkililerin tam olarak
kontroliisaglamaktan aciz oldugu matbaalardakargasaya neden oldu.
Eski yaptirimlar: unutan ve eski liderlige inancim kaybeden sokak-
taki adam, yeni bir 6zgiivene erisim ya da en azindan kendi adina
riske girmek icin yeni bir atilganlik, bir hazir olus deneyimledi. So-
nugta bu 4na kadar zeki insanlar igin agik oldugu gibi, otorite artik
yukaridan empoze edilemiyordu, asagidan otomatik olarak geliyor-
du!

1919’un kitlesel grevlerinin payandasini saglayan bu ayak-
lanmaydi.

Pullman grevini takip eden geyrek yiizyillda Amerikan kapi-
talizmi derinden degismisti. Demir ve komiir gibi temel sanayi-
ler, biyiikliik ve ekonomik 6nem bakimindan demiryollariyla
rekabet ederek olaganiistii bityiidii. Bu temel sanayiler genellikle
bir ya da birkag firmanin hakim oldugu, 6rgiitlenmis ve kontrol
edilen bir ulusal piyasa gelistirdi. Amerika Birlesik Devletleri
biiyiik bir sanayi ihracatgisi haline geldi. Ayrica 1898'de Ispanya
ile ve 1917'de Avrupa Uglii Antantr’yla savasa bulasan bir diinya
giici oldu. ABDdeki 1919 kitlesel grevi I. Diinya Savagi'm takip
eden kiiresel krizin bir pargasiydu.

Sendikalar Amerikan is¢ilerinin kiigiik bir azinhigindan
fazlasim orgiitlemede basarisiz olurken, bu biiyiime marjinda
genislemeyi bagarmigti. Amerikan Emek Federasyonu, vasifsiz
ve yari vasifli gogunlugu hor goren vasifli is¢ilerin son derece
ayricalikh sendikalarinin bir toplami olarak kaldi. Agik hedefi,
igveren ve ¢alisanin dengelerini korurken iiyeleri igin imtiyaz

1. “The Rect of the Rank and File”, The Nation 109, No. 2834, 25 Ekim 1919, s.
540.
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kazanmakt1. Giivenilir, makul ve muhafazakards; sanayi sendi-
kaciigina vekitlesel grevlere, Pullman grevi giinlerindeki kadar
dismandu. Tekrar tekrar gérecegimiz gibi, gogu AEF sendikasi,
genis is¢i ihtiyaglarina yanit vermekten ok, kendi orgiitlerini
korumakla ilgileniyordu.

Radikal Diinya Sanayi Iscileri (DSI), AEFnin biraktig1 bos-
lukta biiylidii. “Wobbly’ler” AEFnin “meslek birligi"ne z1t bi-
¢imde “sanayi sendikaciligini” -sanayideki tiim iggilerin bir
sendikada orgiitlenmesi- savunuyordu. DSI, Bat’'nin ggmen
issileri ve Dogu’nun tekstil atdlyelerindeki isgiler gibi en ezilmis
ve vasifsizlan drgiitledi. Igcilerin sanayiye sahip olmasini hedefi
olarak ilan etti ve her grevi devrime bir hazirlik olarak gordii.
Pek gok bakimdan, geleneksel bir sendikadan ¢ok, toplumsal bir
hareketti; birgok dramatik greve bulagmus olsa da genel olarak,
iyverenle miizakere eden siirekli bir iligkiyi kiigiimsiiyordu.
Wobbly’ler [The Industrial Workers of the World / Diinya Sa-
nayi Igcileri] I. Diinya Savag sirasinda yasal ve yasadis1 araglarla
kabaca bastirildi; 1919°a kadar kayda deger bir giicii olmadi.

L. Diinya Savag: sirasinda Amerikan ekonomisi, aksamdan
sabaha devlet koordineli planlama ve yonetim sistemine doniis-
liiriildia. Hitkiimet komisyonlary, fiyatlari ve liretim seviyelerini
belirledi; demiryollaridogrudan hiikiimet idaresine verildi. Goge
son verilmesi ve gok bityiik iiretim ihtiyaciyla, emek birdenbire
bir gii¢ konumuna geldi. Artikigverenler grevlere birkag hafta ya
da ay tahammiil edemiyor, o zaman kolayindan, daimi bir igsiz
ordusundan, grev kirici kiraliyordu. $imdi grevler kritik savas
iiretimini durduracak ve elaltinda grev kiric1 olmaya miisait
iysiz kalmayacakti. Savag zamani1 emek arabulucusu ve War-
time Strikes and Their Adjustment kitabinin yazar1 Alexander
Bing’in yazdig1 gibi: “Isciler, 6yle yapmay1 uygun gérselerdi,
savagin iirettigi emek kithgindan ve muazzam mal ihtiyacindan
yararlanabilir ve sanayide radikal degisiklikler talep edebilirlerdi;
boylesi taleplere ne kadar bagariyla direnilebildigini gérmek
rordur”?

2. Alexander Mi.Bing, ‘War-Time Strikes and Their Adjustment, E.P. Dutton and
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Bu durumda is diinyas: ve hiikiimet, sanayi sendikaciligina
yeni bir yaklagim gelistirdi. I. Diinya Savagr'ndan once igverenler,
bazi istisnalarla, her biriyle tek tek ugrasarak iscileri kontrol
altinda tutmak suretiyle, sanayi sendikalarinin kurumsallagma-
siyla savagmgti. Emegin yeni giicii bu stratejiyi artik kullanigh
olmaktan ¢ikardi. Neticede igverenler ve hiikiimet, sendikalara
boyle bir kontrol uygulamaktan gark etti. Gergekte bu politika
bir anlagma geklini aldi; AEF, hiikiimetin yetki alaninda olsun
ya da olmasin tiyeleri isten atilmaksizin 6rgiitlenme hakki kar-
sihginda, grevlere karsi olmayi kabul etti. Sonug olarak sendika
tiyeligi savas sirasinda 2 milyona kadar yiikseldi.* Hem AEF
hem de savag zamani igverenleri; savag siiresince tcretlerin,
isadamlari, emek ve hitkiimet tarafindan olugturulan bir heyetge
belirlenmesini kabul etti.

Buanlagmaya kargin iki faktor ig¢ileri eyleme zorlads. Birin-
cisi, savag biiyiik oranda devasa enflasyonla finanse edilmisti,
hayat pahalihg1 1915 Agustos’undan 1919 sonuna kadar pratik
olarak ikiye katlanmugt1.* Ikincisi, Bing'in altim gizdigi gibi: “Ure-
timin acil ihtiyaglari... iscilerin daha 6nce, ne sahip olduklar1 ne
de bilincinde olduklari bir giiciin farkina varmalarini sagladi™
Vatanseverlige bagvurulmasina ve hiikiimet, is diinyas: ve
AEFnin muhalefetine ragmen grevler savas sirasinda mantar
gibi gogaldi. 1916dan 1918e kadarki savas yillarinda grevdeki is¢i
sayis1 1915’in ortalama 2,4 katiyd..® Biyiik grevler gam kerestesi
tretimini pratik olarak durdurdu ve savagin ilk yillarinda en
6nemli bakir sahalar1 kapandi. Amerika Birlesik Devletleri'nin
en 6nemli cephane merkezi olan Connecticut Bridgeport’ta,
isgiler hem Ulusal Savas Emek Komisyonu’nun hem de kendi
ulusal sendika liderlerinin emirlerine ragmen iiretimi durdurdu.

Onceden de sikga oldugu gibi, isciler artan militanliklarinin
yani sira biiyiiyen bir dayanigma duygusu gelistirdi. Ornegin

Co., New York, 1921, s. 262.
3.Age,s 168-69.
4.Age,s. 7.

5.Age,s.9.

6. A.g.e,s.293.
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Pacific kiyisindaki tersane iscileri, Northwest teki kerestecilerin
grevine destek amaciyla birkag ay boyunca tersaneleri bloke etti,
“10 saatlik keresteleri” islemeyi reddettiler. Ulkenin farkl bél-
gelerinde dort genel grev gelisti. Illinois, Springfieldde grevdeki
tramvay iscilerini destekleyen bir gegit alay1 polis tarafindan
durduruldu; 10.000 sendikali isci, 6zellikle madenciler, protesto
igin bir genel greve katildi. Missouri Kansas City'de gamagirhane
iscileri ve soforler greve gittiginde, destek igin bir genel grev
gelisti ve kirmak igin Ulusal Muhafizlar ¢agrilana kadar bir
hafta devam etti. Texas Wacoda lokavt yemis tramvay is¢ilerine
destek i¢in bir genel grev ¢agrisi yapildi. Ve Montana Billingsde
buz saticilar, kent gahsanlar, havagazi isgileri, mandira isgileri,
kamyon soforleri ve bagkalari lokavt yiyen ingaat makinecilerini
desteklemek igin greve gitti.”

L. Diinya Savagi sona yaklagirken, birkag ilave faktor endiist-
riyel ¢atigma iklimini sekillendirdi. Savas sirasinda yaratilan
muazzam vatansever duygular, emegin biiyiiyen giiciine karst
histerik bir korku ve nefret iginde, kasith olarak ve beceriyle
manipiile edildi. fgverenler bu duyarhlig, sanayi sendikaciliginin
savag sirasinda kazandi: giicii geri sarma gabalarinda seferber
ctti. Ote yandan iggiler, savag zamani propagandasinin onlara
“yeni bir donem” sozii verdigini diigiiniiyor, artik fedakarhklar
karsiiginda hak ettiklerini diigiindiikleri seyi almak igin can
atryorlardi.

Herkesin zihninin arka planinda; savasin neden oldugu
inamlmaz aci, tahribat ve diizensizlik sonucunda biitiin diin-
yay1siiriikleyen isyandalgasi ve Rus Devrimi vardi. Amerikan
iscilerinin Sovyet Rusya’ya tavrinin ferasetli bir nitelemesi,
1920'de yayimlanan Kiliseleraras: Diinya Hareketi’'nin bir ¢a-
ligmasinda verilir: “Rus Devrimi, muhtemelen kanh bir isti ve
Bolsevikler kuskusuz tehlikeli ve yabaniydi; fakat Rus Hitkiimeti
emekgilerin hitkkiimetidir ve heniiz diigmemistir. Gazeteler iki
yildir, diigmek iizere olan Rus Cumhuriyeti’nin burada bile,

7. AA.g.e., s. 3& 14367
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iscilere diigmemis olmanin bir tiir simif onurunu verir gibi
gorindigiini yaziyor®

Ote yandan ig diinyasi ve hiikiimet liderleri, sik sik bildikleri
diinyanin her yénden saldir1 altinda oldugunu diisiiniiyor ve sik
sik Bolsevizmi onlari tehdit edenlerin —ya Sovyet Rusya ya da
AEF- tumiiniin birlesik komplosu olarak goriiyordu.

Gergek ticretler, savas sirasinda muazzam emek talebinin
sonucu olarak bityiik oranda yiikselmisti. Biiyiik savag zama-
n1 sanayi biiyimesinin sonu ve “normallige” doniisle birlikte
igverenler genel olarak, kérlar siirdiiriilecekse iicretlerin diisi-
riilmesinin zorunlu oldugunu diisiiniiyordu. Ekonomist John
Maynard Keynes’in daha sonra belirttigi gibi, bu enflasyon yo-
luyla, dogrudan iicret kesintisiyle oldugundan daha az direngle
yapilabilirdi. 1919da hiikiimet esjzamanli olarak savag zamani
fiyatkontrollerini sonlandirdi ve sirketlerin geleneksel sendika
karsit1 politikalarina donmesine izin verdi. 1919 Haziran’ ve
1920 Haziran1 arasinda hayat pahalihigi endeksi (1913, 100
olarak alindiginda) 177den 216’ya gikt1.’

Ofke, umut ve militanlk artt.. Bu radikallik higbir yerde Se-
attledakikadar ileri gitmedi. Radikal DSI ve AEF Metal Iscileri
Konseyi, yakin zamandaki Rus Devrimi’ni kendisine model alan
Askerler, Denizciler ve Igciler Konseyi'ne sponsorlukta igbirligi
yapti. Bir sosyalist ve Seattle AEF nin dnceki bagkani olan Hu-
let Wells, savas sirasinda zorunlu askerlige muhalefetten suglu
bulunup, hapishanede iskence goriince, Seattle emek hareketi
dev sokak yiirityiisleri seklinde patladi. Seattle emek hareketi-
nin daha tutucu iiyeleri bile Bolsevik devrimini destekledi ve
ABD miidahalelerine karg1 ¢ikt1.'° 1919 Sonbaharinda Seattle
dok ig¢ileri, Sibiryadaki kargidevrimin lideri Amiral Aleksandr

8. Commission of Inquiry, Interchurch World Movement, Report on the Steel
Strike of 1919, Harcourt, Brace and Howe, New York, 1920, s. 152 (bundan son-
ra “IWM Report”).
9. Sylvia Kopald, Rebellion in Labor Unions, Boni and Liveright, New York, 1924,
s. 152
10. Robert L. Friedheim, The Seattle General Strike, University of Washington
Press, Seattle, 1964, s. 18.
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Kolgaka giden silahlar1 ve cephaneleri yiiklemeyi reddetti ve
onlar yiiklemeye kalkan grev kiricilar1 dovdii." Seattle sendika
tiyeligi 1915’teki 15.000den 1918 sonunda 60.000% gikt1 —sanayi
iy¢ilerinin toplam sayisindan fazla-."?

Seattle sendikalar: resmi olarak AEF’ye katilmusty; fakat on-
larin fikirleri ve eylemleri AEF politikalarindan ¢ok farkliydu.
Sendikaya ait Seattle Union Record’un editorii ve yerel emek
hareketinde ihmli biriolan Harry Ault'un dedigi gibi: “%95’imi-
vin ig¢ilerin sanayiyi kontrol etmesini kabul edecegine inani-
yorum. Neredeyse hepimiz bunu kabul ediyorduk ama y6ntem
konusunda ¢ok farkh fikirlerdeydik. Bazilarimiz Kooperatif
hareketi yoluyla kontrolii ele gegirebilecegimizi diiiiniiyorduk,
bazilarimiz politik eylem yoluyla, digerleri endiistriyel eylem
yolundan yanaydi”*?

Rus Devrimi'yle ilgili brosiirlerden binlerce dagitiiyordu. Bir
Seattle emek gazetecisi daha sonra sunlar1 hatirhyordu:

Bir zaman igin bu kiiiik brosiirler Seattle tramvaylari ve vapurlarin-
da yiizlerce goriildii, gahsmaya giden tersane adamlari okuyordu.
Seattle’in isadamlar bu olay izerine yiizlerini eksiterek yorum yapi-
yordu; bu isgilerin iktidara gelislerini orgiitlemek igin nasil enerjik
ve 6zenle galigtiklar herkes igin agikt1.

Zaten Seattledaki igciler, uzak olmayan bir gelecek igin pratik bir
politika olarak “is¢ilerin iktidarindan” bahsediyordu. Kazancilar,
makinistler ve diger metal meslek birlikleri, tersanelerin kisa siire
sonra devralabilecekleri isletmeler oldugunu ve bunlar simdiki sa-
hiplerinden daha iyi ileteceklerini ima ediyorlardi. Bu imalar sendi-
ka toplantilarina hayat veriyordu.'

Il.Age.
12. William Short, History of Activities of Seattle Labor Movement and Conspiracy
of Employers to Destroy It and Attempted Sup pression of Labor’s Daily Newspaper,
the Seattle Union Record, Seattle Union Record Publishing Co., Seattle, 1919, s.
1-2; alinti, Robert L. Friedheim, The Seattle General Strike, University of Was-
hington Press, Seattle, 1964, s. 24.
13. Papers on Industrial Espionage (Elyazmasi, University of Washington Library,
Seattle), Ajan raporu 106, 11 Haziran 1919; alinti Robert L. Friedheim, The Se-
attle General Strike, University of Washington Press, Seattle, 1964, 29.
14. Anna Louise Strong, I Change Worlds, Henry Holt and Co., New York, 1935,
5. 68.
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Militan ruh ve sendikalarin biiytimesi tersanelerdeki 35.000
is¢i arasinda yogunlasti. Seattle’'in gemi yapim sanayisi federal
fonlarla kurulmustu ve esasen savag tarafindan yaratilmigti.
Amerika Birlesik Devletleri hitkiimetinin Acil Donanma Sirketi
nihai igverendi.

Miitarekeden iki haftadan az bir siire ge¢misti ki, Tersane
Sendikas, bir grev yetkisi vermeyi lehte oyladi. Sendikalar diisiik
maagh iglerin ticretinin artirlldigy, vasiflilarin artirilmadigi bir
6deme semas! onerdi; tersane sahipleri ise yalmzca onlar igin
bir iicret artis1 sunarak, vasifli igileri ayirmay: denedi. Vasiflh
is¢iler riigveti geri gevirdi ve 21 Ocak 1919'da 35.000 tersane
iscisi greve gitti.'s

Acil Donanma $irketinin basi sifatiyla ABD hiikiimetini
temsil eden Charles Piez, tersane sahiplerine -aksi takdirde
sozlesmelerinin iptal edilecegiyle tehdit ederek- herhangi bir
ticret artigina direnmeleri yoniinde telgraf gekti. Fakat “getir
gotiir isi yapan bir ¢ocugun ‘hatasr’ yiiziinden” diye hatirhyordu
mubhabir sonradan “bu telgraflarin biri [isverenlerin] Metalciler
Birligi'ne degil [is¢ilerin] Metalciler Konseyi'ne gitti. Tersane
isilerinin ofkesi bu yiizden Washington’a y6neldi.”*¢

Hiikiimet ve isverenlerin onlar1 a¢ birakma kararhlig karsi-
sinda tersane iscileri, bir genel grev ¢agris1 yapmasi i¢in Seattle
Merkez Emek Konseyi'ne bagvurdu. lyi taninan yerel ilerici ve
radikal liderler, Tom Mooney’i 6zgiirlestirmeyi hedefleyen bir
ulusal genel grev 6rgiitlemek igin 6zel bir konferans dolayisiyla
o giinlerde Chicago’daydi (Mooney San Franciscoda bir AEF
yetkilisiydi, tam bombanin atildigi saatte olay mahalinden bir
buguk kilometre uzakta, bir saatin yaninda ¢ekilmis fotog-
raf1 kanit gosterilmesine ragmen, 1916da hazirlik héalindeki
bir gegit torenine bomba atmakla suglanmist1). Liderlerden
biri olan Anna Louise Strong’a gore, onlar sehirde olsaydi
Seattledaki genel grev muhtemelen olmayacakti. “Bir genel
mcak 1919, s. I; alinti, Robert L. Friedheim, The Seattle
General Strike, University of Washington Press, Seattle, 1964, s. 75.

16. Anna Louise Strong, I Change Worlds, Henry Holt and Co., New York, 1935,

s. 74-75.
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grevin oylandigim duyduklarinda ok korktular... Bu bir sey-
leri -bizi, belki bizim 6rgiitlii emek hareketimizi- kolaylkla
mahvedebilirdi.”"’

Merkez Emek Konseyi'nin patirtili bir oturumunda, yerel
sendikalarin iiyelerinin genel grev konusunda oyunu alan tersane
sendikalarinin ¢6ziimii ise muhalefetsiz gegti. Bir genel grevin
tehlikesi is¢ilerin kendileri harig ciddiye alinmadi, The Seattle
Times'1n yazdig: gibi,

Neye yénelik bir genel grev?
Amerika Birlesik Devletleri Hitkiimeti’ne mi? Sagmahk!
Seattle’in ig¢i yanlilarinin %15’i bile boyle bir 6nermeyi dikkate almaz.'®

Ama bir giin iginde 8 yerel sendika, diizenli toplantilarinda
grevi onayladi -hemen hepsi neredeyse oybirligiyle-. iki hafta
i¢inde 110 yerel, en tutucu olanlarin bazilarinda bile, bire beg
veya on oyla, grevi onaylad.

Seattle igcileri, greve katilmakla, birkag giinliik 6demelerin-
den fazlasini riske attiklarimi biliyordu. Kendi ulusal sendikalari
tarafindan cezalandirilma ve igverenleriyle gegerli sozlesmelerini
kaybetme riskine girmiglerdi. Ornegin Liman Iscileri Sendikasi
Seattle rihtimi igin bir tam sendikal igyeri anlagmasini tehlike-
ye att1 ve en nihayetinde kaybetti. Uluslararasi Rihtim Is¢ileri
Birligi'ninbagkam yerel subeye, bir genel grevde yer alirsa ruh-
satin1 iptal edecegini bildiren bir telgraf gekti.

Merkez Emek Konseyi grevin, grev yapan her subeden, en
alttakilerce segilen iig iiyeden olusan, bir Genel Grev Komitesi
tarafindan yonetilecegini kabul etti. Komitenin -¢ogunlukla
resmi olmayan, daha once pek az liderlik deneyimine sahip,
en alttakilerden olusan- 300 iiyesi grevden 6nceki dort giin
toplantilar baslatti; onlar ve onlarin 15 iiyeli yiiriitme komitesi
grev boyunca giinliik toplantilardaydy, sehirde fiili olarak kars:
hiikiimet olusturdular.

17. A.g.e,s. 72, 74.
18. Seattle Times, 28 Ocak 1919; alinti, Robert L. Friedheim, The Seattle General
Strike, University of Washington Press, Seattle, 1964, s. 84.
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Genel Grev Komitesi tarafindan daha sonra yayimlanan bir
grev ¢alismasinda §oyle deniyordu: “Neredeyse aninda, Seatt-
ledaki isgilerin aligik oldugu ozel grevlerin herhangi birinden
son derecefarkh bir genel grev gibi goriildii... Diinya grevcilerin
bagina dar edilmeseydi, yonetim, segim ve muafiyet problem-
lerinin, gok daha basit kimseyi igsiz birakmama probleminin
yerini almasi gerekecekti”*

Cesitli mesleklerden isciler, kendilerinin grevden muafiyetle-
rini onaylayan yiiriitme komitesinin alt komitelerinin oluruyla,
temel hizmetleri saglamak i¢in o6rgiitlendiler. Cép vagonu sii-
riiciileri saglhk agisindan tehlike yaratacak 1slak ¢opleri topla-
mayi kabul etti; fakat kagit ve kiilleri reddetti. Itfaiyeciler, acil
durumlarla basa ¢ikmak igin iglerinin basinda kalmay: kabul
etti. Camagirhane siiriiciileri ve ¢amagirhane iggileri, hastane
¢amagirlarini halletmek igin bir ditkkani agik tutmak izere bir
plan yaptilar; grevden 6nce igverene daha fazla gamagir kabul
edilmeyecegini haber verdiler, grev tarihinden sonraki birkag
saat kiiflenmesinler diye elbiselerin islemini bitirmek i¢in ¢alig-
tilar. Caligmak igin gorevlendirilen araglar su yaziy: tagiyordu:

“Genel Grev Komitesince muaf tutulmugtur”?

Grevcilerin yan sira isverenler ve hiikiimet yetkilileri mu-
afiyet istemek igin 6nce grev komitesine geldi. Bir muhabirin
dedigine gore: “Sehrin, toplumun itibari hitkiimetindense aktiiel
olani kabul etmesinin orani, grev komitesinin dikkatle tuttugu
kayitlari okuyan ve fiilen yapilan seyleri gézlemleyen herkes igin
yeterince agiktir. Onceleri neredeyse gece giindiiz devam eden
toplantilarda olan komite; isadamlarinin, sehir yetkililerinin ve
bizatihi Belediye Bagkanr’nin tehdit eden ya da korkutan degil
durumu tartigan ve komitenin su ya da bu adim igin onayim
isteyen uzun bir silsilesine benzedi”.?!

19. History Committee of the Seattle General Strike Committee, The Seattle

General Strike, Seattle Union Record Publishing Co., Seattle, 1920, s. 15.

20. Robert L. Friedheim, The Seattle General Strike, University of Washington

Press, Seattle, 1964, s. 101.

21. William MacDonald, “The Seattle Strike and Afterwards”, Seattle, 28 Subat

1919, The Nation, Mart 29, 1919; alinti Wilfrid H. Crook, Communism and the
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Burada zabitlardan birkag ornek var:
King kasaba komisyon iiyeleri, City County binalari i¢in hademeleri
muafiyetini istedi. Kabul edilmedi.
F.A.Rust, Labor Temple igin temizlik gorevlisi istedi. Kabul edilmedi.
Kamyoncular Sendikasi, grev sirasinda Swedish Hastanesi'ne yakit
tagimak i¢in izin istedi. Ulagim komitesine sevk edildi. Kabul edildi.
Seattletiman, 6zel karin s6z konusu olmadigini ve aciliyet oldugunu
ifade ederek bir hiikiimet gemisini yiiklemek igin adamlara izin ve-
rilmesini istedi. Kabul edildi.
Perakende ilag tezgahtarlari sehrin saghk ihtiyaglan igin bir rapor
gonderdi. Halk saghg: komitesine sevk edildi, yalnizca regete gisele-
rinin agik birakilmasi tavsiye edildi ve her ilag ditkkkdninin 6niine,
agagidaki ilanin konmasi sartiyla agilmasina izin verildi: “Genel grev
sirasinda higbir mal satilmaz. Sadece regeteler doldurulacaktir. Genel
grev komitesi tarafindan imzaland1”
House of Good Shepherd’dan iletisim. Ulagim komitesi tarafindan
sadece yiyecek igecek taginmasina izin verildi.

Bu kesinlikle, tek bir 6gleden sonra 15. Komite’nin giindemi-
ne gelen iglerin hepsi degildir. Oteki konular arasinda “yoksul
evleri ¢ekip ¢evirmek igin bir yardim komitesi atanmasi, bir
tanitim biirosu kurulmasi, bekgilerin yeni bir bildirime kadar
islerinin baginda kalmalar1 emri” vard1.?

Bazi durumlarda isgiler dogaglama olarak sifirdan genis
olekli operasyonlar yaptilar. Mesela siit vagonu siiriiciileri bas-
langigta isverenlerine belli mandiralarin agik kalmasini 6nerdi;
fakat igverenler Seattle sehir merkezindekiler hari¢ herhangi
bir mandiranin agilmasini reddettiginde ve plan idaresini ele
almaya kalkigtiklarinda, siiriiciiler onun yerine kendi dagitim
sistemlerini organize etmeyekarar verdi. 35 mahalli siit istasyo-
nu kurdular, sehre yakin kiigiik mandiralardan siit satin aldilar
ve Seattle’in her tarafina dagittilar. Daha da etkileyici olan iage
boliimiiydii, grevcilere ve topluma giinde 30.000 yemek ¢1kari-
yordu. Ascilar, garsonlar ve diger tedarikgi iggiler yiyecek satin
aldy, lokanta mutfaklarini tespit ettiler ve pisirilmis yiyecegin

General Strike, Shoe String Press, Inc., Hamden, 1960, s. 53.
22. History Committee, 21-22.
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sehir boyunca salonlardaki 21 yemek yeme yerine taginmasini
diizenlediler. Bu ¢ok biiyiik operasyon, grevin ikinci giiniine
kadar sorunsuz isledi.

Grevden iki giin 6nce The Seatte Union Record, orduda gorev
yapmus sendika iiyelerinin “6nemli grev islerini” tartiymak iizere
bir toplantiya gelmesini istedi.? Bu gruptan sokaklarda huzuru
korumak i¢in diizenlenen bir “Emek Savagi Gazileri Muhafiz1”
orgiitlendi. Ilkeleri karargahlarimin birindeki karatahtaya gizik-
tirilmisti: “Bu orgiitiin amaci, giig kullanmadan kanun ve diizeni
korumaktir. Goniilliiler higbir polis giiciine sahip olmayacak
ya da -sadece ikna disinda- herhangi bir tiir silah tagimalarina
izin verilmeyecektir”**

Genel grevin arifesinde The Seattle Union Recorddaki bir
editor grevin 6nemini §oyle anlatmaya ¢ahigiyordu:

Persembe saat sabah 10:00da ¢ok fazla tezahiirat olacak ve birileri
korkacak.
Bu duygular yararhdir; fakat ikisini de abartmamal.
Bu iilkede EMEK tarafindan yapilanlardan bile bityiik, oncii olacak
bir harekete girisiyoruz; KIMSE NEREDE OLDUGUNU BILEMEZ!
Histeriye ihtiyacimiz yok.
Emegin gelik yiiriiyiigiine ihtiyacimiz var.
EMEK HALKI BESLEYECEK.
Yirmi biiyitk mutfak sagland, onlardan gelen yiyecekler, tedarikgi-
lerce herkese diigiik maliyetle dagitilacak.
EMEK BEBEKLERE VE HASTALARA BAKACAK.
Siit vagonu siiriiciileri ve gamagirhane siiriiciileri, bebeklere, yatalak-
lara ve hastanedekilere siit saglamak i¢in planlar yapiyor ve hastane-
ler igin ¢arsaf temizleme isini hallediyor.
EMEK DUZENI KORUY ACAK.
Grev komitesi bekgiler igin diizenleme yapiyor ve arabalarin durdu-
rulmasinin insanlar eve kapatacag bekleniyor...
Birkag ategsli taraftar, grevcilerin sadece besleneceginden ve halkin
siddetli stkintilara katlanmaya terk edildiginden sikayet etti. Boyle
iddialarin insanhk dig1 karakteri bir yana, sunu anlasinlar:
EMEK GERI CEKILMEYECEK VE GREVCILERIN YONETME GUCU
BU GREVIKAZANACAK.
23. Age,s. 21
24.Age,s.50.
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Seattledaki tersanelerin, hatta kuzeydogudaki tiim sanayilerin kapan-
masi Gemicilik Yonetim Kurulu'ndan Bay Piez'nin umurunda mi?
Onu daha¢okilgilendiren sadece Hog Islanddaki tersanenin giiglen-
dirilmesi olmayacak m1?

Seattle’daki gemi tersanesi sahipleri is¢ilerle anlagma noktasina gel-
diginde, Bay Piez onlara telgraf gekmigsti; eger bunu kabul ederlerse
ONLARIN GELIGE SAHIP OLMALARINA 1ZIN VERMEYECEKTI.
Bunun kamuflaj olup olmadigini bilmemizin yolu yok. Ama kapita-
listlerin bityiik dogu birliklerinin,

ISCILERIN KAZANMASINA 1ZIN VERMEKTENSE

ozel olarak Bay Skinner, Bay Ames ve Bay Duthie’ye dogu tersane
hisselerinden adam bag1 birkag milyon vermeye GUCUNUN YETE-
BILECEGINI pekala biliyoruz.

SIRF CALISMAYI DURDURM AK igin Seattledaki sanayilerin kapan-
masi, bu dogudaki beyefendileri gok etkilemeyecektir. Para s6z ko-
nusu oldugunda biitiin kuzeydogunun yikilmasina izin verebilirler.
FAKAT, ISCILER insanlari doyurmak, bebek ve hastalarin bakimint
yapmak, diizeni korumak igin ORGUTLENIRKEN, Seattle’in kapita-
listge kontrol edilen sanayileri in kapanmasi; BU onlar1 harekete
gegirecek, zira bu IKTIDARIN isgiler tarafindan alinmasina gok ben-
ziyor.

Emek sanayilerin galiymasint DURDURMAYACAK; hatta kamu sag-
liginin ve kamu huzurunun korunmas: igin gerekli olan boyle faali-
yetleri, uygun mesleklerin yénetiminde, YENIDEN ACACAKTIR.
Grev devam ederse, Emek

KEND! YONETIM! ALTINDA

daha da fazla faaliyeti yeniden agmanin, halkin aci gekmesini 6nle-
meye yaradigim diisiinebilir.

Iste bu yiizden ~-KIMSENIN NEREYE GITTIGINI BILMEDIGI- én-
ciilikeden bir yola baghyoruz diyoruz.”

Seattle Belediye Bagkani Ole Hanson, 6 Subat 1919'da grevin

baslamasini §oyle anlatir: “Tramvaylarin ganlar1 yaygarasini kes-
ti, gazeteci gocuklar sokaklarda satilmamg gazetelerini firlatts,
tesis ve fabrikalarin, igyerlerinin ve atélyelerin kapilarindan
65.000 is¢i sel gibi akt1. Okul g¢ocuklar: kalplerinde korkuyla
eve dogru kostu. Bityiik sehrin hayat akisi durdu.”**AEF grev-

5. Age,s. 4-6.

26. Ole Hanson, Americanism versus Bolshevism, Doubleday, Page, Garden City,
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cileri DSI tarafindan, ayn olarak érgiitlenen Japon isgiler ve
-muhtemelen; destek olmak istedikleri, korktuklari, isletmeler
kapandig1 ya da ulasim durdugu igin ¢aliymaya gitmeyen-
40.000 sendikasiz isciyle birlestirildi.”” Grev sirasinda grevle
ilgili tek bir tutuklama olmadi ve genel sugiistii mahkemesi
tutuklamalar1 normalin yarisindan azina indi. $ehirdeki ABD
askerlerinden sorumlu Tiimgeneral John E. Morrison, kirk
yillik askeri deneyiminde bir sehri bu kadar sakin ve diizenli
gérmedigini soyledi.”®
Grevin bariggilligy, bazilarinin ona bir devrim girisimi
olarak bakmasini engellemedi. Belediye Bagkan1 Hanson'in
dedigi gibi,
Sozde sempatik Seattle grevibir devrim girigsimiydi. $iddetin olmama-
s1gergegi degistirmez... Agik ve gizliilan edilen niyet sanayi sisteminin
yikilmasidir; 6nce burada, sonra her yerde... Ateslenen silahlarin,
bombalarin, 6ldiirmelerin olmadig1 dogrudur. Yineliyorum devrim
siddet gerektirmez. Seattleda yapildig: gibi genel grev, devrim silahinin
kendisidir, sessiz oldugu igin hepsinin en tehlikelisidir. Bagarili olmak
i¢in her seyi askiya almass; bir toplumun tiim hayat akigin1 durdurma-
s1gerekir.. Bu hitkiimetin devre dig1 birakilmasi demektir. Oradaki her
sey isyana yoneliktir, nasil bagarildiginin 6nemi yok.?

Yerel radikaller devrimin daha fazlasim alacagin diisiini-
yordu; sikhikla grevin devrimci niyetinin kanit1 olarak sunulan
genis ¢apli dagitilan bir bildiride sunlar okunuyordu:

Ruslar sana ¢ikig yolunu gosterdi. Bu konuda ne yapacaksin? Sen
uyanmadikga, patronla senin ortak bir seyin olmadigin, igveren si1-
mfinin devrilmesi gerektigini ve senin, is¢inin, iginin kontroliinii ve
-senin ter ve emeginden onlar kér elde etsin diye haftanin alt: giinii
kurban olarak kendini efendiye sunmak yerine- hayatimin kontrolii-

1920, s. 84; alinti, Robert L. Friedheim, The Seattle General Strike, University of
Washington Press, Seattle, 1964, s. 123.

27. Robert L. Friedheim, The Seattle General Strike, University of Washington
Press, Seattle, 1964, s. 124.

28. History Committee, 46.

29. New York Times, 9 Subat 1919; alint1, Wilfrid H. Crook, Communism and the
General Strike, Shoe String Press, Inc., Hamden, 1960, s. 51.
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nii onlardan alman gerektigini fark etmedikge, 6lene kadar kolelik
ticretine mahkamsun.*

Mevcut Ulusal Muhafizlarin durum igin uygun olmadig:
hissedildiginden, valiyi temsil eden Washington bagsavcisi,
Savag Bakan1 Newton Baker’a federal asker gonderilmesi igin
telefonagty; Subat’ta 7.950 denizci ve deniz piyadesi sehre geldi
ve dikkatle stratejik noktalara yerlestirildi. Dramatik bi¢imde
kendini sehri Bolsevizmden kurtaran kisi olarak resmeden Be-
lediye Bagkanu, polis giiciine 600 ekstra adam ilave etti ve gogu
Washington Universitesi 6grencisi 2.400 6zel yardima polise
yemin ettirdi. 7 Subat itibariyla Belediye Bagkani Hanson, grev
komitesine bir iiltimatom yayimlamak igin gerekli giice sahip
oldugunu diisiindii: “Bu vesileyle size bildireyim ki, destek
grevi yarin sabah, 8 Subat 1919 Cumartesi saat 08:00 kadar
bitirilmezse ulusal hitkiimet tarafindan bu sehre sunulan ko-
runma 6nlemlerinden yararlanacagim ve tiim biiyiik isletmeleri
¢ahgtiracagim™

Grevin bitirilip bitirilmemesi anahtar mesele haline geldi.
Anna Louise Strong’a gore, “Bir isci, lider yapilir yapilmaz grevin
sona erdirilmesini istedi. Bu bes giinde defalarca bunun oldu-
gunu gordim. Siradan iggiler, liderlerinin zafere goétirdiigiine
inandiklar: toplu giiciin heyecanini hissediyordu. Fakat bu
is¢ilerden biri sorumlu bir komiteye gelir gelmez ‘6nce oradaki
isyan ve kanin’ durdurulmasin da istiyordu.”*

Bu dinamik, yiiriitme komitesi 8 Subat Cumartesi giinii gre-
vin o gece sonlandirilmasini 13'e kars1 1 oyla tavsiye ettiginde
ayyukagikt1. Genel Grev Komitesi'nin 300 iiyesi, bir yemek mo-

30. Orijinalin fotokopisi igin bkz. State’s Exhibit 40, transcript of Peoplev. Lloyd,
467; Harvey O’Connor claimed authorship of “Russia Did It” Recution in Seattle,
Monthly Review Press, New York, 1964, iinde, s. 143; alinti, Robert L. Friedhe-
im, The Seattle General Strike, University of Washington Press, Seattle, 1964, s.
101.

31. Yeniden basim Daily Bulletin, 8 $ubat 1919, 1; alinti, Robert L. Friedheim,
‘T'he Seattle General Strike, University of Washington Press, Seattle, 1964, s. 136.
32. Anna Louise Strong, I Change Worlds, HenryHoltand Co., New York, 1935,
5. 81-82.
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las1 alana ve kendi alt tabaka iiyeleriyle konusana kadar hemen
hemen ikna edildi. Toplantiya dondiiler ve ezici bir gogunlukla
grevin devam etmesi y6niinde oy kullandilar.

Grevin sonlandirilmasi i¢in en kuvvetli baski AEF sendi-
kasinin uluslararasi yetkililerinden geldi. Emek Tapinagr’na,
yerel sendikalara grevi birakmalarim emreden telgraflar yagd.
Uluslararas: yetkililer uzun yollardan gelerek, kendi iiyelerini
ise geri donmeye zorlamaya ¢alist. Bu ¢abalar durumlarim
olumsuz etkilemeye baslad. Bir uluslararasi yetkilinin baskisty-
la, tramvaycilara yiiriitme komiteleri tarafindan ise dénmeleri
emredildi; fakat Genel Grev Komitesi tarafindan ¢agri yapilirsa,
greve yeniden katilacaklar1soylendi. Keza bir uluslararasi yetkili
kamyonculara donmelerini emretti; fakat alt tabaka iiyelerin
greve yeniden katilim yéniinde oy kullanmasi beklenen bir
toplantigagrisi yaptu. Klige ustalar1 “uluslararas: yetkililerinden
gelen kuvvetli baski altinda” ve greve son verildigine dair yanhs
bir soylenti iizerine dondii.*®

Bu ¢atlaklarin ortaya gikmasi ve muhalif giiciin daha da
kuvvetlenmesiyle, Genel Grev Komitesi sonunda grevi 11 $ubat
gecesi bitirmek i¢in oy verdi. Genel Grev Komitesi'nin tarihinde
ifade edildigi gibi “sendikalarin uluslararas yetkililerinden,
sendikalarin yiiriitme komitelerinden, emek hareketinin ‘li-
derlerinden; hatta ayrim gozetmeyen basinin hala ‘Bolsevik’
dedigi birgok liderden gelen baskilarla grev sonlandirildi. Ve...
bizatihi is¢ilerin, sadece islerini kaybetmesinin degil siki sikiya
kapatilmig bir sehirde yagamasinin baskis1”*

Grevin anlik etkisi sonugsuzdu. Tersane grevi devam edi-
yordu; sendikaciliga saldirilar bagka yerlerdeki gibi Seattleda
da artty; Sosyalist Parti karargéahi, bir emek basim tesisi ve
DSI salonu saldirtya ugradi ve genel grevde kiigiik bir rol oy-
namalarina ragmen “anarsinin elebagilar1 olarak” 39 Wobbly
tutuklandi.?

33. HistoryEommittee, 38.
34.Age,s. 35.
35. A.ge,s. 57.
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Belki grevin en biiyiik etkisi, Amerikan emek miicadelesine
birdenbire, I. Diinya Savagr'nin ardindan diinyay siipiiren dev-
rimcigatigmalarbaglami getirmesiydi. The Seattle Union Record,
mesela sonradan Seattle genel grevinin Belfast’ta kisa siire 6nce
ortaya ¢ikan ig¢i hitkiimetiyle benzerliginin altini giziyordu:

Onlar dogasi itibariyla tekil olarak benzerdir. Giiriiltiisiiz kitlesel
eylem, sanayininbloke edilmesi, muafiyet verilmesi; ehrin ana faa-
liyetleri grevkomitesi tarafindan giderek daha fazla ele alimyor.
Goriiniige gore tiim vakalarda burada gordiigiimiize benzer bir sid-
detsizlik var. Siddet, iktidar degisikligiyle degil “karsidevrimciler”
kaginilmaz olarak ve neredeyse onlarin haberi olmadan, avuglarin-
daki iktidar yeniden kazanmaya ¢ahigtiginda gelir. Seattleda siddet
gelmis olsaydi is¢ilerden degil grev komitesinin kendiiiyeleri iizerin-
deki otoritesini kiran silahli grev mubhaliflerinin girisimlerinden
gelmis olacaktu...

Bu arada bizim deneyimimiz, biitiin diinyaki diger topluluklarda vuku
bulan olaylardaki yontemi anlamamiza yardim edecek; sonlandiril-
mamug bir genel grev, grev komitesince giderek daha da fazla sorun-
larla bogusma durumuna sokulur, ta ki eski prestijlerinin distiigtinii
hisseden is diinyasi gruplar aniden siddete donene ve orada giig test
edilmeye baslanana kadar.*

Miitarekeden kisa siire sonra 8 Saat Hareketi, New England
tekstil bolgesini siipiirdii. Uyeleri cogunlukla vasifliolan Birlegik
Tekstil Igcileri, 8 saat istemeye karar verdi ve igverenler genel
olarak bunu kabul etti; fakat maaglarda buna uygun bir kesin-
tiyle birlikte. Mamafih bu, ¢ogunlukla gé¢men olan, bir sendika
tarafindan temsil edilmeyen ve anlagmayla ticretleri tahammiil
edilemez seviyeye diisiiriilmiis olacak olan ig¢ilerin vasifsiz
¢ogunluguicin ok tatminkar degildi. 1912de bityiik bir tekstil
grevi goriilmiis olan Massachusetts Lawrenceda iggiler iicret
kesintisi olmadan daha kisa galiyma haftasi i¢in grevkarari ald1.

36.A.ge,s. 62.
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Sendika grevi onaylamay: reddetti ve iiyelerine ise donmelerini
emretti. Bununla birlikte grev Massachusetts New Bedford ve
Fall River; Rhode Island Pawtucket; New Jersey Paterson ve New
England ile New Jersey’in diger tekstil merkezlerine yayildi.
Hepsinde 120.000 is¢i greve ¢ikt1.*’

Lawrenceda grev, grevdeki fabrika iggileri ve her sabah bilgi
almak ve siyaset belirlemek igin toplandiklar: birkag kisiden
olusan 100 kisilik bir genel grev komitesi tarafindan yonlen-
dirildi. Emek incelemecisi John Fitch §oyle yaziyordu: “Onlar
farkll milliyetlerden delegelerdir ve her sabah bilgi verirken,
uluslarin bir yoklamasim dinler gibi olursunuz. Ruslar orada
ve Italyanlar, Polonyalilar, Litvanyalilar, Yunanlar, Ukraynalilar,
Suriyeliler, Fransiz-Belgikallar, Finler hatta Almanlar. Her millet
kendi salonunda kendi kendine toplanir ve her sabah delegeler
grev komitelerine bilgi verir*®

Bir yerel marangoz, “asir1 bir sosyalist” komitenin bagkam
oldu ve radikal bir papaz, A.J. Muste, greve onciiliik etmede
6nemli bir rol oynadi. Grevcilere s6yle dedi: “Onlar kumas
yapmaisiyle ilgili 6grenebildikleri her seyi 6grenmeli, fabrika-
lar1 kendi baglarina isletme zamamn geldiginde gerekli bilgi ve
beceriye sahip olabilsinler diye”*

Fitch bunu §oyle tanimhiyordu: “Devrimci bir atmosferde
siiren, iicret igin bir grev. Yani varolan ekonomik diizenin ada-
letinin ciddi sorgulanmas var. Buna ek olarak grevcilerin bir
kisminda hiikiimetin onlara kars1 oldugu seklinde bir duygu var...
Cogu i¢in Amerikan hiikiimeti Lawrence polisinde kisilesiyor.”

Grevciler kendi yardim operasyonunu organize etti. Fitch, bir
komitenin siit dagitim problemini degerlendirdigi bir toplant:
anlatir: “Grevciailelerin gocuklar1 i¢in merkezi noktalarda yeterli
slit temin etmek iizere bir siitgiiyle diizenlemeler yapilmisti.
Depolar her milletin insanlarinin ya da milliyet gruplarinin
tedarikleri igin gidebilecekleri yerlerde kuruldu. Bazi delegeler
37. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co,,
New York, 1918, Cilt 4, s. 438.
38.John A. Fitch, “Lawrence’, The Survey, 15 Nisan 1919, s. 695-96.

39.Age.
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onlarin Ingilizcesini anlamak igin ugrasiyordu... isbirlikgi ¢aba
gerektiren bir diizenleme isiydi bu’*

Grev, Birlesik Tekstil Iscileri ve Lawrence Merkez Emek
Konseyi'nden gelen muhalefetle, polisin tekrarlayan kabahgiyla
ve toplumun ¢ogundan gelen Bolsevizm korkusuyla kargilasts;
fakat on hafta sonra taleplerini kazandu.

Grevbiraz farkh bir kahipla Patterson’a yayildi. Burada 30.000
ipek iscisi —ige, 07:00 yerine saat 08:00de giderek- kendi ken-
dilerine galigma haftasini kisaltmaya kalkti. Ama fabrikaya
gittiklerinde lokavt ile kargilagtilar. 100den fazla fabrikadan
delegelerin giinliik toplantilariyla, ipek iscileri fabrikadan fab-
rikaya orgiitlendi. Grev Pattersondan New Jersey Passaic’teki
10.000 orgiitsiiz yiin ig¢isine yayildi. Grevcilerin ¢ogu i¢in ha-
reket muzafferdi.*!

Grev dalgas: siklikla emek uysalligi modeli olarak diigiiniilen
isci kategorilerine ulagti. Ornegin 15 Nisanda telefon operatérleri
New England’in her tarafinda, héla telefon sirketleri iizerinde
savagzamani kontroliinii devam ettiren federal hitkiimete kars:
bir grevde islerini birakti. Sendikalagma oncelikle Boston'da
merkezleniyordu, fakat grev onlarca 6rgiitlenmemis kent ve
kasabaya yayild. Bir gézlemci §oyle yaziyordu: “Bir endiistriyel
meselenin, telefoncu kizlarin bu grevinde oldugu gibi, daha 6nce
goriilmemis sekilde New England’in her sehrine, kasabasina ya
da koyiine kadar niifuz ettigine inanmiyorum.”*? Grevin ikinci
giind, telefon sirketinin 12.000 “igerideki adam” operatorlere
destek igin greve gitti. Ertesi giin sirketlerden sorumlu posta
bakany, silah birakt1 ve operatérlerle bir anlagma igin geldi.*?

Bostonda, Boston Sosyal Kuliip olarak bilinen yerel polis
orgiitii, AEF’ye katilmaya karar verdi. Liderlerinin 19’u sehir
polis sefi tarafindan isten atildi ve kuliip iiyeleri grevigin 2’ye
kars1 1.134 oy verdi. Merkez Emek Sendikasi, bagh sendikalara

40. A.ge.

41. A.ge.

42. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co.,
New York, 1918, Cilt 4, s. 438.

43. Anne Withington, “The Telephone Strike”, T he Survey, 26 Nisan 1919, s. 146.
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polislere destek igin bir genel grev oylamas: yapmasini emretti.
Harvard Universitesi bagkan 1.000 6grencinin polislerin yerini
almasim 6nerdi ve birgok goniillii hizmet teklif etti; fakat sehir
yetkilileri muhalefet gelistirmeyen muhtelif kiiiik diizensiz-
liklere -diikk4nlarin yagmalanmasi, tramvaylarin taglanmasi
ve Boston Commonda zar oynanmasi- izin vermeyi tercih etti.
Sonug, Bostonda ayaklanma ve devrim iizerine devasa bir halk
hengamesiydi. The Wall Street Journal $6yle yazdr: “Lenin ve
Trogki yolda*

Grevin ikinci giiniinde eyalet muhafizlan kenti isgal etti,
sonraki iig ay boyunca da sokaklarda devriye gezdi. Tiim polis
giicii isten atildi ve peyderpey yenisi ise alindi. Boyle baskilar
kargisinda grev agikga mahkiam edildi ve Merkez Emek Sen-
dikas: “zamanin artik bir genel grev diizenlemek igin elverisli
olmadigina” karar verdi.** Grevin asil etkisi “yasa ve diizene”
tehditlerin adamakilh artan korkusuydu; bizatihi yasa ve diizen
yardakgilarinin yayilan ayaklanma ruhuna bagisik olmayan
is¢iler oldugu goriildi.*

Grev dalgasi sadece bir millet degil, sehir bazinda da goriiliir
oldu. Ornegin 1 Subat 1919da bir dergi s6yle yaziyordu:

Son zamanlarda New York City’de kiigiik ol¢iide bir genel emek kri-
zi olmustu. Giinliik olarak daha akut hale gelen issizlige, birbiri ar-
dindan gorap sokiigii gibi grevler eklendi. Birlesmis Konfeksiyon
Iscileri, birkag ayhk miicadeleden sonra maddi bir zafer kazands, ana
unsuru 44 saatlik galiyma haftasi bagarisiydi. Otel ¢alisanlar1 hila
grevde ve 8.000 kiirkgii, talepleri kargilanmazsa greve ¢itkmay oyladi.
Liman isgileri, Savag Emek Kurulu'nun bulgularini bekliyor... Giiniin
uyarist, New York limaninin devasa trafiginin tamamin kesebilecek-
leri geklinde... New York itfaiyecileri.. New York Itfaiye Departmanr'nda
iig ekip sistemimin kurulmasinm gerektiren Aldermen Kurulu'nda

44. Wall Street Journal, 12 Eyliil 1919; alinti, Robert K. Murray, Red Scare: A Study
in National Hysteria, 1919-1920, McGraw-Hill Book Co., New York, 1964, s. 129.
45. Boston Evening Transcript, 12 Eylil 1919; alinti, Robert K. Murray, Red Scare:
A Study in National Hysteria, 1919-1920, McGraw-Hill Book Co., New York,
1964, s. 129.

46. Arthur Warner, “The End of Boston’s Police Strike”, The Nation 109, No. 2842,
20 Arahk 1919, 790.
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biitiin giigleriyle sosyalist bir ¢dziime arka gikiyor... Itfaiyecilerin,
Clevelandda yaptiklar gibi, 8 saatlik galigma giiniinii kazanmak igin
greve gidip gitmeyecegi muhtemelen sehir ve eyaletin eylemine bag-
li olacak. Genel emek huzursuzlugunun en acil ve 5nemli semptomu,
35.000 kadar kadin giyim egyasi isgisinin 44 saatlik aliyma haftas,
iicretlerde %15 artig ve “protokole [anlagmaya] uygun olarak stan-
dartlarinyerinegetirilip getirilmedigini belirlemek igin ayda bir kez
atélyeleri ziyaret edecek bir sendika temsilcisine izin verilmesi” i¢in
yaptig1 grevdir. Daha derin meseleler protokoliin gelecek iyilegtirme-
leri, olacak gibi goriiniiyor. Bu sanayi baris1 anlagmasinin birgok
agidan iki tarafigin de can sikic1oldugu kamtlandi. [Anlagmal, genel
ve atdlye grevlerinin giiciinii keserek is¢ilerin elini kolunu baglad,
isverenlerin keyfiisten gikarma hakkindan yoksun birakilmasiyla isin
gidisatina bilhassa sinir bozucu bir sekilde miidahale etti.*’

Agustosta bir bagka dergi soyle yaziyordu: “New York Cityde
ok cesitli grevler devam ediyor. Puro yapimcilari, gémlekgiler,
marangozlar, firincilar, soférler, berberler bityiik sayilarla greve
¢ikti. 44 saatlik galigma haftasi ve ev isinin ilga edilmesini isteyen
kustilyil ve yapma gigek isindeki kadin iscilerin gegen hafta is
birakmasina gahit olan, en moralsiz meslekler grev enfeksiyo-
nuna yakalamyor. Hatta sehir merkezindeki binalarda ¢aligan
temizlik¢i kadinlar greve gitti ve paspas saplariyla grev kiricilari
bozguna ugrattilar*®

“Chicagoda da Grev Salginlar1” rapor edildi. “Daha fazla
grev ve lokavt, simdiye kadar goriilmemis bir yaz sicagina eslik
ediyor... Birbiriardinca 1.700 sokak ¢6pgiisii, 800 ¢6p toplayici,
donistiirme fabrikasindaki sofor ve isciler, 900 koprii isgisi,
800 Belediye Saray: katibi ve 300den fazla itfaiye departman
miihendisi, bagka departmanlardaki is¢i gruplariyla birlikte
toplam 5.000 kadar kamu ¢alianu fiili olarak islerini birakt1”%

Bir bagka grev Chicago’nun banliydsii olan Argodaki Corn
Products Refining Sirketinde oldu. “Isleri yiiriitme girigimleri
kozmopolit toplulugun; kan dékiilmesiyle ve 6ldiiriilen bir ada-
47. “The Week”, The Nation 108, No. 2796, 1 Subat 1919.

48. The Survey 42 (Agustos 2, 1919): 674.
49. Graham Taylor, “An Epidemic of Strikes in Chicago”, The Survey 42, 2 Agus-

tos 1919, s. 645-46.
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mun cenazesinde biiytik bir halk gosterisiyle —tiniformalar: iginde
pek ¢ok geri donen asker katildi- sonuglanan bir ayaklanmasina
yol agt1”® Uluslararas1 Harvester Sirketinin McCormick fab-
rikasinda “herhangi bir uyari olmaksizin, herhangi bir sikayet
ortaya konmaksizin ya da herhangi bir talep yapilmaksizin 5.000
¢alisan isi birakt1 ve bitisik ip biikiim tesisindeki 800 kisiyi ve
traktor fabrikasindaki 1.800 kisiyi galiymaya devam etmemeye
ikna etmede basarili oldular”™

Benzer olarak “kara katilim ve yillik bir ikramiye de dahil,
iyi galiyma kosullar1 yillardir genis 6lgiide tatminkar olarak
diisiiniilen The Crane $Sirketi de muazzam bir siirprizle kar-
silagti. Bir giiniin akgam saatinde biiyiik binalardan birinin
yakininda galisanlar gegit torenine baglad ve kisa siire sonra,
birgok zanaatkaér dahil, binlerce is¢i katildy; bitisikteki agaghga
yiriidiiler ve ise geri donmediler”? 16.000 marangoz 1921
Mayis'ina kadar gegerli bir anlagmayi ihlal edecek sekilde greve
gitti, tim ingaatlar durdu. Ve “tramvay ¢alisanlarinin grev teh-
didi... -daha akut rahatsizliklara ve muhtemelen daha ciddi ve
genel hognutsuzluklara neden olacag i¢in hakli olarak- halki

biitiin oteki emek sorunlarindan daha fazla merakta birakti.”>

&

Bununla birlikte 1919'da milletin dikkatini en ¢ok ¢eken
gatigma, gelik endiistrisindeki biiyiik grevdi.

Demir ve gelik endiistrisindeki sendikacilik 1892’nin Homes-
tead miicadelesinde kesintiye ugradi ve gelik trostiiniin organize
ve siddetli muhalefetiyle kargilagts, I. Diinya Savasrna kadar
hareketsiz kald1. Ama bu ig¢ilerin greve gitmesini 6nlemedi,
bununla birlikte 6zellikle savagin baglamasiyla emek kit hale
gelmigsti. Bir aragtirmacinin yazdign gibi: “Iscilerdeki en uysal
egilim talepte bulunmak oldu” ve orada burada “greve giden

50. A.ge.
51.Age.
52.Age.
53. Age.
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6nemsiz kiigiik isyanlar” ¢ikiyordu.** 1916 baslarinda Ohio,
Youngstownda bir patlama meydana geldi. Bir Republic boru
tesisinde iggiler %25 arti§ igin greve gitti; grev kendiliginden,
bir sekilde kasabadaki diger ¢elik tesislerine yayildi. 7 Ocak’ta
Dogu Youngstown isileri bir tesisin yakininda topland1. Hizla
ilerlerlerken bir muhafiz iizerlerineateg agts, grevciler tuglalarla
karsilik verdi ve muhafizlar yaylim atesi agti. Hiddetlenen ka-
labalik sokaklara yiiriidii ve 1 milyon dolar degerindeki miilkii
atese verdi. Hareketi bastirmak igin acele Ulusal Muhafizlar
getirtildi. 3’ti agir olmak iizere, 20 grevci yaraland1i.®

Celik endiistrisinin kalbi olan Pittsburgh bolgesinde ben-
zer bir grev dort ay sonra patlak verdi. Dogu Pittsburghdaki
Westinghouse isgileri Nisan sonlarinda greve gitti. Fabrikadan
fabrikaya grevi yayarak ytiriidiiler ve bolgenin her tarafindaki
noktalarda gelik is¢ileri toplanmaya baglad1. Braddock'daki Edgar
‘Thompson fabrikalarina ikinci yiirityiiste, sirket muhafizlari ateg
ag1p 2 kisiyi 6ldiirdii. Kalabaligin karsilig, Youngstowndaki gibi,
ofke oldu. Yerel bir gazeteye gore, “birbiri pesi sira fabrikalara
hiicum ettiler ve gogunu enkaz hiline getirdiler. Bazi atélyeler
sorundan uzaklagmak igin ates agt1 ve “tiim Pittsburgh bolgesi
sanayinin felci tehlikesiyle kars1 karsiya kald1” ta ki askerler
gelene dek, Westinghouse grevi liderleri tutuklandi ve grev
bastirild1.>

AEF [Amerikan Emek Federasyonu] sekreteri Frank Mor-
rison bu grev sirasinda Pittsburgh’u ziyaret etti; fakat durumun
“AEFnin kendi ¢ikar1 igin kullanilmas: igin gok karigik” oldu-
gunu degerlendirerek {imitsizlige kapildi.*” Bununla birlikte
gelik endiistrisindeki tiyelerini artirmak igin savas zamani ko-
sullarindan yararlanmak federasyonun ilgisini gekti ve 1918
Agustos’unda Demir ve Celik Iscileri Orgiitlenmesi i¢in Ulusal

54. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 181.

55.A.g.e.,s.181-82.

56. A.g.e.,s. 183.

47. AFL, Weekly Newsletter, 15 Ocak 1922; alint1 David Brody, Steelworkers in
America: The Non-Union Era, Harper and Row, New York, 1969, 199.

179



Grev!

Komite’yi kurdu. [Komite], gelik endiistrisinde yetki iddiasinda
bulunan 24 sendikadan olusuyordu ve liberal bir sendikaci olan
Chicago Emek Federasyonu’'ndan John Fitzpatrick bagkanlik
ediyordu. Kiliseleraras: Diinya Hareketi'nin (IWM) sozlerinde
ayrintilandig1 ve Report on the Steel Strike of 1919da ortaya gik-
t1g1 gibi, sendikalarin “ne istediginden kugku yoktu: Zanaatkér
orgiitlenmelerinin her biri igin daha fazla iiye™®.

Ayrintili galiymadan sorumlu muhasip sekreter William Z.
Foster’ds, daha sonra 6nde gelen bir sendika figiirii (ve kaginil-
maz olarak) Amerikan Komiinist Partisi bagkan1 oldu. Foster
1919da, sendikalarin eninde sonunda ekonomiyi kontrol ede-
cegine inanan bir sendikalistti. Tarih¢i Theodore Draper’in
yazdig1 gibi, Foster igin “ancak sendikalar ~AEF sendikalar
bile- yeterinde biiyiik ve giiglii olurlarsa devrim kendi isine
bakacaktir”>®

Bu arada fabrikalar kaymyordu. IWM Re port sunlar1 yazd:
“Celik ¢aliganlarinin [vasifsiz] dortte iigiinde, az ¢ok kronik
isyankar bir ruh hali, biiyiik 6l¢iide yorgunluk ve yoksunluktan
kaynaklanan fiziki reaksiyon gelisti. Isin yiiriitilmesinde hayir
‘dememekten’ kaynaklanan isyankar reaksiyonlar, az da olsa,
kronikti. Bu, bitimsiz ‘sikayetleri’ siirekliakilda tutan gelik is¢i-
lerinin zihnindeki temel olguydu.”®® Bu hognutsuzluk, bireysel
seviyede yiiksek ise devamsizlik ve olaganiistii is¢i degisim oram
olarak yansiyordu -Homesteadde 6rnegin bir yilda 11.500 is-
¢inin 6.800’(1 fabrikalar terk etti.*' Ayrica savas sirasinda yeni
bir psikoloji yaratilmigt1. Celik isgileri “demokrasi savagindaki”
temel rollerine vurgu yapan yogun bir propagandanin nesne-
siydi. Savastan sonra demokrasinin kimi meyveleriyle birlikte,
6nemlerinin kabul edilecegini umuyorlards; onun yerine yeni-
lenmis ayirimcilik ve baskiyla kargilagtilar.

58. IWM Report, s. 160.

59. Theodore Draper, The Roots of American Communism, Viking Press, New
York: 1963, s. 320.

60. IWM Report, s. 147.

61. A.ge,s. 148.
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[laveten, agirlikli olarak Dogu Avrupa gelik isgileri, memle-
ketlerinde otokrasinin devrilmesiyle harekete gegirildi. IWM
Report'un kapsamh réportajlardan vardigi sonuca gore, gogmen
isciler genelde fazla radikal ideolojiye sahip degildi; fakat “her
seyi, fabrikalar1 bile ‘keyfince’ yoneten ok zengin insanlarin dii-
serek yoksullasacaklar seklinde garip bir fikirleri” vardi. Ayrica
Rusya onlar igin ig¢ilerin iktidara yiikselmesi demekti. Uzun
zamandir giftlik ve fabrikalarda ¢aligtirilan yoksul insanlarin
yiikselecekleri ve kendi kendilerini idare etmeye baslayacaklar
gibi garip bir fikirleri vard1.®

Bu kogsullar altinda bir patlama kaginilmazdi. Fakat gelik
sirketleri engin deneyimleriyle, gelik ig¢ilerinin 6rgiitlenmesini
engellemek igin giiglii bir teknik gelistirmisti. Ik anahtar, emek
giiciinii bolmekti: Fabrikalarda her biri yalnizca kendi dilini
konusan, kendi cemaatlerine ayrilmis ve kendi gelenek ve go-
renekleri iginde tecrit olmus, 30 milliyetten insan galigiyordu.
Bu bir tesadiif degildi: 1875 kadar erken bir tarihte bol-yonet
stratejisini anlamug olan bir Carnegie tesisi yoneticisi $oyle ya-
zar: “Deneyimime gore Almanlar, Irlandalilar ve ‘karabugday
[buckwheat]’ dediklerim [geng, Amerikan kirsal bolge ¢ocuklari]
akillica karistirildi ve bulabileceginiz en etkili ve en yumusak
bash gii¢ elde edildi”®® Etnik topluluklar i¢indeki geleneksel
liderler; giiglii, tutucu ve siklikla gelik sirketlerine dogrudan
bagimliydi. Son olarak sirketler, iscilere korku agilamak igin
miimkiin olan her seyi yapt; isten atilma, karalisteye alinma,
emek casuslugu, gammazlk, tutuklanma ve yurtdisi edilme
korkusu iggileri, orgiitlenmek §6yle dursun, birbirleriyle bile
konusmaya tereddiit eder héle getirdi. Sendikadan konugmaya
baglar baslamaz isten atilacaklarim biliyorlarda.

Bununla birlikte AEF 1918 Eyliil'iinde gelik bolgesinde kitle-
sel mitingler diizenlediginde, iscileri katilmaya ikna etmek bir
yana, bunu yapmasi gereken herkese iyelik kart1 dagitildy; bir

62.Age,s. 151 )
63. Edgar Thomson yénetici belgeleri, “Inside History of Carnegie Steel Co.”
iinde, J. H. Bridge, s. 81; alinti. IWM Report, s. 127.
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giin iginde Joiletde 1.200, Giiney Chicagoda 1.500 elik iggisi
kaydoldu.** 1919 ilkbaharina kadar yaklagik 100.000 gelik isgisi
kaydolmugtu.5®

Kisa siire sonra sendika 6rgiitlenmesinin ne sekil alacag:
tizerine gatigma ¢ikti. IWM Report’a gore, “go¢men yeni iiye-
lerin bolgesindeki birgok fabrikada, bagka atélyelerden aym
‘meslekten’ olanlardan degil, aym atdlyede farkh ‘mesleklerden’
¢alisanlar bir araya geldi. Cok kolaylikla bir atdlye ya da fabri-
kadaki sendikada yer aldilar “Siklikla atolyeler, departmanlar
ve fabrikalarla orgiitlenmenin deneyimlenmemis i arkadaghg:
i¢in en dogal oldugunu goren...” yerel liderler “sonug, minyatiir
olarak endiistriyel sendikacilik olsa da o plani takip ettiler”” Bu
AEFye aykur bir diisiinceydi. “24 meslek bu y6nelimi bogdu”®
ve William Z. Foster “en alttakilerin endiistriyel sendikaciliga
dogal egilimiyle savast”® Bunun karsgiliginda her atélye ve
fabrikadan igciler 24 sendika arasinda béliindi.

Celik endiistrisinin kalbi, Bat1 Pennsylvanianin her tara-
findaki onlarca gelik kasabasi dahil olmak tizere, Pittsburgh
bolgesiydi. Celik grevinin belirleyici ¢atigmalar1 burada oldu.
Fakat kampanya baglarinda Monongahela Valley’in belediye
bagkani ve kasaba temsilcileri toplandi ve kasabalarinda tiim
sendika mitinglerinin yasaklanmasini kararlagtird;; Duquesne’in
Belediye Bagkani James S. Crawford gdyle dedi: “Isa’nin kendisi
bile Duquesnede AEF i¢in konugamaz!””°

Bolgede serbest konugma kavgasi, kasaba temsilcilerinin
aylardir sendika mitinglerini yasakladigi Monessenda basladi.
Yasagi ¢ignemek iin, yerel orgiitgiiler 1 Nisan'da bir miting ¢agrisi
yaptw. Tarih geldiginde ¢evre komiir kasabalarindan 10.000 ma-

64. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, 5.216.
65. A.g.e,s.233.
66. IWM Report, s. 160.
67.A.g.e,s. 37.
68. A.g.e,s. 160.
69. A.g.e,s. 35.
70. William Z. Foster, The Great Steel Strike and Its Lessons, B.W. Huebsch, Inc.,
New York, 1920, s. 62.
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denci Monessenda yiiriidii, baslarinda iiniformasiz gaziler vardu.
Boylelikle miting diizenleme hakky, izinle degilse, fiilen alindi
ve bolgenin geri kalaninda benzer taktiklerle giderek yayildi.

En alttaki gelik igcileriyle sendika yetkilileri arasindaki gatig-
ma, hareket kuvvetlendik¢e daha agikar bir hilaldi. IWM Report
kendi tavrini §6yle karakterize etti: “En alttaki yeni iiyeler, hem
korunmay1 hem de ‘sonuglar’ sadece evrensel bir is birakmada
diisiinebildikleri igin, 6zellikle de gogmen isgiler katildiktan
kisa siire sonra greve gitmek istedi... 24 eski sendika goniilli
olarak, yeni iiyeler i¢in bir kampanyaya para koydu; fakat yeni
gelik yerel subeleri yararina bir grevi desteklemede ¢ok tereddiit
ettiler; muhtemelen bu ¢elik endiistrisi digindaki eski iiyelerini
tehlikeye atabilirdi””*

En alttakiler greve gitmekigin 6zellikle aceleciydi giinkii elik
bolgesinde yeni sendika iiyelerinin yiizlercesi isten gikariliyordu.
“O kadar uzun siire beklemis adamlara iple gektikleri” ve “hu-
zursuz ruhlar teskin edecek” elle tutulur bir seyler vermek igin,
Ulusal Komite’nin 6rgiitlenme kampanyasi 25 Mayis'ta 80 gelik
merkezindeki yerel sendikalardan 583 temsilciyle bir konferans
¢agris1 yapt1.”? Temsilciler kendi tiyelerinden 6zel talimatlarla
geldi. Bir grev ¢agrisi yapmak tizere gorevlendirildiklerini farz
ettiler ve Gyle yapmaya galigtilar; fakat ulusal sendika temsilcileri
sadece kendilerinin bir grev ¢agris1 yapmayayetkili olduklarini
one siirdii hemen. Sonug isgilerin bilyiik sayilarla sendika iiye-
liginden ayrilmalari oldu.

Bir grev talebi yiikselmeye devam etti. Ulusal Komite’nin
11 Temmuz toplantisinda “Johnstown, Youngstown, Chicago,
Vandergrift, Wheeling ve bagka yerlerde biiyiik grev tehditleri
oldugu” bildirildi. “Adamlar biz onlar i¢in bir sey yapmazsak,
meseleyi kendi ellerine alacaklarinin bilinmesini istedi. Grev
yapmakla tehdit etmedikleri yerlerde, ¢abalarinin baz1 sonug-
larin1 gorene kadar aidat 6dememe tavri ahiyorlardi””

71. IWM Report, s. 168.
72. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 236.

73.IWM Report, s. 171.
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20 Temmuzda Ulusal Komite, Johnstown Birlesik Fabrika
Iscileri Konseyi'nden gelen su telgraf gibi iiltimatomlarla yiiz
yiize kaldiktan sonra, en nihayet bir grev oylamasina yetki
vermeyi kararlastirdi: “Ulusal Komite, bu hafta yapilacak ulusal
bir grev oylamasina yetki vermezse burada grevi tek bagimiza
sirdiirmek zorunda kalacagiz7

Bir grevin eli kulaginda olduguna inanan iggiler sendikalara
geriakin etti: Grev oylamasi yapilirken tiyelik %50 artt1.” Segim
sonucu neredeyse oybirligiyle grev lehineydi.”¢

Sendika orgiitgiileri grevin 6niine gegmek igin son bir ¢aba
harcadi. Ulusal gapta 6rgiitlenen hamlenin bas olan John Fitz-
patrick, “ancak iki taraf bir masanin etrafinda bir araya gelirse
her seyin diizeltilebilecegine™” inaniyordu; fakat isgilerin U.S.
Steel'in bagkani ve sanayinin sozciisii Yargig Elbert Gary’ye bag-
vurusu, defalarca geri gevrildi. Sonunda tek talebin yonetimle
bir gériisme oldugunu ifade eden bir bagvuru bagkan Woodrow
Wilson'a gonderildi. Bir hafta sonra sendika liderleri Wilsona
bir telgraf gekti: “Adamlar: tutmak ya da dizginlemek son de-
rece zor... Bu etkimizi daha ne kadar kullanabilecegimizi artik
teyitedemeyiz.”’® Sonunda grev tarihi olarak 22 Eyliil saptandi.
Bagkan Wilson grevin ertelenmesini istedi fakat sunun gibi bir
telgraf yagmuru Ulusal Komiteyi grevi baglatmaya zorlad:

W.Z. Foster

303 Magee Bldg.

Pittsburgh, Pa.

Egergrev ertelenirse bizi hain olarak gorecek ofkeli isgilerle bir araya
gelmeyi umamayiz.

Youngstown Bélgesi Orgiitgiileri”

74. Alint1 David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and
Row, New York, 1969, s. 237.
75. IWM Report, s. 154.
76. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 238.
77. IWM Report, s. 165.
78. David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and Row,
New York, 1969, s. 239.
79. Alint1 IWM Report, s. 172.
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Grevin kapsamu sendika liderleri kadar yoneticileri de sagirt-
t1. 350.000den fazlas: i§ birakt, gelik endiistrisinin gogu felce
ugradi. Greve gidenlerin gogu sendika iiyesi degildi. Foster’in
tahmin ettigi gibi “Insanlarin biiyiik gruplar halinde bir arada
¢alist1g1 demir ve gelikte, sadece %10’unu orgiitlesek bile herkesi
greve getirebiliriz.* Giiney ve dogu Avrupadan gelen, gelik ig¢i-
lerinin biiyiik gogunlugunu olusturan vasif siz gogmenler, grevin
bel kemigini olusturdu. Vasiflilarin bazilari, uzun zamandir
isverenin gozdesi olan agirhikli olarak yerli isciler greve katild,
digerleri galismay: siirdiirdii. Bazi yerlerde ofis ¢alisanlar: bile
greve katildi.

Sanayinin kalbi Bat1 Pennsylvaniadaki igciler, kisisel 6zgiir-
liiklerintam bastirilmasi ve korku kralligiyla kargilagti. Allegheny
kasabasi serifi William S. Haddock kasabanin her yerinde dig
mekan toplantilarini yasaklayan bir bildiri yayimladi ve U.S.
Steel'in 5.000 grev kirici ¢aliganina, yardimci polis olarak yemin
ettirdi. Foster kasabada 50.000 yardima polisin silahaltinda
oldugu uyarisi yapti. Celik merkezlerindeki kapali mekan top-
lantilarinin hemen hepsi yerel yetkililer tarafindan yasaklandi.
Grevcilerin izolasyonu, birbirleriyle bulugamamalar1 moralleri
bozdu. Aragtirmaci George Soule kasabalari kargilagtirarak su
sonuca vard:: “Toplanma hakkinin yoklugu dogal olarak grevin
etkisizligi sonucunu verdi... Grevin etkisizligi... kisisel 6zgiir-
liiklerin yasaklanma miktariyla orantihiydi™®

Korku krallig1 da esit derecede giigliiydii. Yiizlerce yeminli
ifadeye ve yerinde tetkiklere dayali IWM g¢aligmasi yerel yetki-
lilerin stratejisini gosterir:

Grevcilerin uzun zamandir saglam direndigi Monessenda, muglak
“radikalizm” suglamasiyla bir¢ok Rus’un tutuklanmas harig, Eyalet
Polisi’nin politikasi, sadece adamlar1 sokaklarda sopalayip evlerine
sevk etmekti. Cok az1 tutuklandi. Bununla birlikte bazi fabrikalarin

80. Alint1 David Brody, Steelworkers in America: The Non-Union Era, Harper and
Row, New York, 1969, s. 241.

81. Supplementary Reports of the Investigators to the Commission of Inquiry,
Interchurch World Movement, Public Opinion and the Steel Strike, Harcourt,
Brace and Co., New York, 1921, s. 173 (bundan sonra IWM Opinion).
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kismen ¢ahgtig1 Braddockda Eyalet Polisi sirf dévmekle sinirh kal-
madi. Genellikle bir grevci sokakta sopalandiginda, hapishaneye
gotiiriilip orada sabaha kadar tutuluyor, sonra yargi¢ ya da kasaba
temsilcisi ona 10 dolardan 60 dolara kadar ceza kesiyordu. Newcastle'da
serifin yardimcilar1 Braddock politikasin1 daha ileri gétiirdii.
Newcastleda neredeyse tiim yetiskinlik yasgamlarin kasabada gegirmis
olan [grevcilerin] ¢ogu tutuklands; “siipheli” sahuis olmakla suglandi-
lar ve grev bitene kadar salinmamalari emredildi. Otekiler Newcastleda
her biri 500 dolardan 2.500 dolara kadar degisen kefaletler 6dedikten
sonra serbest birakildi. Bat1 Pennsylvania'daki diger kasabalar genel
olarak yukarida anlatilan metotlardan birini takip etti.®?

Pennsylvania, Newcastleda serif (polisin de bagtyds) grevinilk
haftasinda 100 kiginin tutuklanmasina ve i¢lerinden an az 40’inin
“stipheli sahis” olarak “onlar1 koymak igin yeni bir hapishane
yapmak zorunda kalsak bile grev bitene kadar” tutulmasinin
planlanmasina imkan verdi® Foster, eyalet polisinin “misille-
me 6nlemleri almaktan isgileri kontrol altinda tutmaya kadar
sendika liderlerine bagh olabildiklerini ok iyi bildikleri” i¢in
grevcilere gaddarca davranmaktan ¢ekinmedigini itiraf etti.®

ABD hiikiimeti, dahi, grev kirmada kendi roliinii oyna-
d1. Savas ¢abalari igin emegin destegine ihtiyag duyulmasinin
izerinden ¢ok zaman gegmemisti ve kendini, diinyay: siipiiren
devrimci hareketin tehditialtinda hissediyordu. Adalet Bakanhg1
gelik is¢ilerine “kizil baskinlar” diizenledi, gogmenleri hapse atti
ve sinir digi etti. “Palmer Baskinlar1” olarak bilinen, radikallerin
tilke ¢apinda yakalanmasinin mimar: olan Bagsavci A. Mitchell
Palmer, kamuoyunu grevin Bolgevizm tehdidi barindirdigi ko-
nusunda uyard1.

Indiana Gary'de Ulusal Muhafizlar sehri isgal etti ve gos-
terileri yasakladi. Uniformasiz eski askerlerin ve diger grevci-
lerin grev liderliginden bagimsiz olarak diizenledigi “yasadis1
bir gosteriyi” bastirmada muhafizlarin yetersiz kalacag: belli

82.Age,s. 178,
83.Age,s. 177.
84. William Z. Foster, The Great Steel Strike and Its Lessons, B.W. Huebsch, Inc.,
New York, 1920, s. 133.
186

—2



Jeremy Brecher

oldugunda, federal askerler gonderildi. Harekete komuta eden
general “Ordunun tarafsiz olacagim” ilan etti, grevcileri tutuk-
lad1 ve grev hatt1 kirilldi. Askerler, yerel bir ingaatta bir grev
¢agris1 yapma tehdidi gibi suglar i¢in bagka islerdeki sendika
yetkililerini tutuklamak tizere gonderildi. Grev sona erdirilene
kadar ordu Gary’yi isgale devam etti.** Baglangigta Wilson’un
elik endiistrisinde eylemdeki sendikaciliga destegini alenen
ifade etmesini beklemis olan grevciler, ac1 ve hayal kiriklig
i¢inde federal hiikiimetin, sirketlerin yaninda olduguna ikna
oldu.

Pennsylvania’'daki bastirma, eyaletteki tiim iggileri tehdit
etti ve grev devam ederken bir genel grev baskisi artti. 1 ve 2
Kasimda Pennsylvania Emek Federasyonu ozel bir karar ald,
“Pennsylvania Emek Federasyonu’nun Yiiriitme Komitesi yasaya
uymaya zorlamanin ve ozgiirliigiin restorasyonunun gerekli
oldugu kararina vardiginda, eyalet ¢apinda bir grev igin ¢agn
yapacaktir”® Kuskusuz boyle bir genel grev AEF'nin biitiin ilke-
lerine aykirtydi ve IWM, William Z. Foster’a gore “bir genel grev
¢agrisi yapilmasini isteyenleri kastederek, savagan ‘radikallerden’
siirekli sikayet ediyordu”™®’

Grevdeki kritik unsur gelik tesislerine hizmet veren hatlar-
daki demiryolu iscileriydi, eger greve giderlerse tiim Pittsburgh
bolgesindeki iiretim duracakti. Demiryolcularin duygulari greve
kuvvetle destek olmak yoniindeydi; fakat ulusal liderlerinin
degildi. Bir yerel grev liderinin ifade ettigi gibi: “Eger gelik
fabrikalar: sahalarindaki demiryolcular greve gitseydi bu grev
kazanilacakti. Ekim’de Pittsburgh yakinlarindaki demiryolcu
lokalleri grev yoniinde oy kullands; ancak Kardesliklerinden
destek giivencesi alamadilar.™® Youngstown'da ve demiryolu
iscilerinin greve katildig1 bagka yerlerde, sendikalar1 onlara
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greve gitmeme tazminati verdi ve oteki isgilerin onlarin gelik
fabrikasi civarindaki islerini almasina miisaade etti.

Sanayideki en dnemli sendikanin, Demir Celik Iscilerinin
Kaynagmus Birligi'ninliderleri, orgiitlenen kampanyalar siirekli
baltaladi. Mayis'ta “su anda sanayi diinyasindaki ciddi rahatsiz-
ik unsurunu, bizim ortak memleketimize yayilan biiyiik ruh
rahatsizligin1” yatigirmaya yardim teklifinde bulunarak, U.S.
Steel ile ayn goriigmeler diizenlemeye ¢aligt1.?° Yargic Gary bu
oneriyi geri ¢evirmeseydi tiim grev kirillacakti. Grev bagsladi-
ginda, Kaynagmus Birligin s6zlesmelerinin oldugu fabrikalar-
daki iggiler genellikle greve katildy; fakat 6 hafta sonra sendika,
sozlesmelere “ne pahasina olursa olsun” sayg: gosterilecegini
soyleyerek onlara islerine donmelerini emretti. Grevi kirmay:
reddeden localarin ruhsatlarn yiriirliikten kalkti. Iron Agee
gore, emir “Kaynagmiglarin bir s6zlesmesinin oldugu bolgedeki
[Youngstown] her fabrikada grevi kirdr”* Yerel bir liderin an-
lattig1 gibi “[Kaynagmus Birligin bagkam] Mike Tighe, Cleveland
yakinlarindaki o fabrikadaki adamlarina donmeyi emrettiginde,
bir ¢1g1 baglatti. Kaynasmug orgiitgiilerinden biri, 400 adam Ste-
ubenville civarindaki bir fabrikada bir Kaynagmuslar ruhsatiyla
bityiik bir sendikaya ald1 ve hepsi greve gitti, Mike hepsine geri
donmelerini ve o 6rgiitgiiniin kartlarini yirtmalarini emretti”®!

Isverenler kuvvetli bir sekilde isciler arasindaki ayrimlara oy-
nadu. Yerli isgiler bunun yalnizca “irikiyim” gégmen iggilerin bir
grevioldugu propagandastyla bombardiman edildi, gogmenlere
Amerikalilarin onlarin hepsini sattig1 séyleniyordu. Asagidaki,
grevle savagmast igin tutulan bir emek dedektif firmasinin aja-
nina yazilan talimatlar, sirketlerin taktiklerini gosterir:

Sirplarve Italyanlar arasindaki kétii duygular elinizden geldigi kadar
tahrik etmenizi istiyoruz. Sirplar arasinda, italyanlarin ise geri déne-
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cegi bilgisini yayin. Bu iki millet arasindaki irksal nefrete dair eliniz-
den gelen her sorunu kullanin; onlarin, eger ise geri donecek
olurlarsa ok dahaiyi sonuglar elde edilecegini tam olarak anlama-
larini saglayin. Onlara ise geri dSnmelerini ya da [talyanlarin onlarin
islerini alacagini telkin edi .*

Boyle ajanlarin yiizlercesi ise alind1.

30 ila 40.000 Siyah isci grev kirici olarak gelik bolgesine ge-
tirildi. Geleneksel olarak hemen hemen tiim AEF sendikalar
sadece Beyazlara has oldugu igin, onlarin bununla ilgili pek
vicdan rahatsizliklar1 yoktu. Siyahlarin sendikal iglere gire-
bilmesinin tek yolu grevkirici olmakti. Youngstown'da tek bir
Siyah makinist grevci, sonuna kadar grevde kalmasina ragmen,
makinist lokaline kabul edilmedi.

350.000 grevciye grev tazminat1 6demek s6z konusu de-
gildi. Bununla birlikte kaynag: olmayan isgilerin ag kalip ise
geri donmelerini 6nlemek igin muazzam bir iage sistemi tiim
grev bolgesinde yiyecek dagitimini ele aldi. Mallar, kooperatif
tedarikgi ditkkanlardan satin alind, genis ya da kiigiik aileler
i¢in yarim haftalik hisseler hilinde paketlendi ve bunlari ihtiyag
sahiplerine dagitmak igin 45 yerel kantine gemiyle gonderildi.
Toplam kumanya maliyeti, tiim grev i¢in grevci bagina ortalama
1,40 dolardan azd1.*®

Birkag ig¢i yoksunluk baskisi altinda fabrikaya geri dondi,
grevin basarih olacagina ikna olduklar1 miiddetge, hemen hemen
higbir sey olmadan hayatlarim idame ettirerek, haftalarca diga-
rida kaldilar. Fakat celik sirketlerinin iletisim {izerindeki ezici
giicii giderek grevcilerin moralini bozmaya baglad1. Gazeteler
stirekli olarak fabrikalarin yenidenagildiginive grevin kirildigini
yaziyordu, zira bu bazi yerler igin dogruydu ve boylelikle genel
olarak dogru gibi gosterilebilirdi. Isciler, kiigiik emek basini,
kamusal olmayan toplantilar ve “tehdit” iddiasiyla tutuklama
olmadan imkansiz héle gelen grevci evlerine ziyaretlerle bir-
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likte, grevin artik bir sansi kalmadigina giderek inanmaya ve
yavasca ise geri doniisii siizmeye basladi. On haftanin sonuna
kadar grevcilerin sayis1 365.000den 110.000% diistii ve 8 Ocak
1920'de Ulusal Komite, grevin sona erdigini ilan etti.
AFEFsendikalarininbakig agisindan grevin amaci sendikalarin
toplu pazarlik yapmasini kurumsallagtirmakti. IWM Report'un
gikardig1 sonuca gore: “Biitiin gelik sanayisinin genelindeki
iscilerin radikal bir ¢ekimi gok kolaylikla 6rgiitlemis olmasi
miimkiindii. Fakat Grev Komiteleri prensip olarakherhangi bir
gekicilige karstyd... Celik grevinde kullandiklar 6rgiitleme yon-
temleri eski modayd ve orgiitgiiler grevin radikal olanaklarim
fark ettikge gosterisli bir hal ald1... Yilin sonuna kadar grevcilerin
eski moda bir yetkilendirme elde ettikleri agikardi™*
Grevciler igin grevin anlamu farklryds, hem daha muglak hem
de daha radikaldi. David Saposs’un tanimladig gibi, gelik bolge-
sindeki gégmen toplulugunun yogun galismasina dayaniyordu:

Kendi toplulugundaki hékim kanaatin tiim kars1 koymalarina ragmen
goemen iscilerin kendini gosterme kararhligy, yabana ve Ingiliz ba-
sininun... grevi sadece olagan sendikacilik taleplerinden daha derin
saiklere sahip olarak degerlendirmesinin ana nedeniydi. Sadece fab-
rika idarecileri degil gelik kasabalarindaki tiim yonetici siniflar, gog-
men uysallig: ve teslimiyetgiligini gormeye ahigkindy; her grev onlar
i¢in gegekte bir devrim oldu... Bu yiizden grev ayn1 zamanda, basti-
rilmi diirtiilerin patlama geklinde kendini ifade etmesiydi... Gog-
menler sadece daha iyi iicret ve daha kisa ¢aliyjma saatleri
istemiyordu. Bir kole ya da bir “iri kiyim” olarak muamele gormek
agirlarina gidiyordu*

Grev sadece sendikacilik igin degildi, IWM Report’a gore,
“is¢ilerin, tiim keyfi kontrol sistemine kars1 ayaklanmasiyd1”*
Yerel grev liderleri, AEF yetkililerinin tersine, is¢ilerle rahatca
“sanayi sisteminde kontrolii paylagmaktan” konuguyordu. Mary
Heaton Vorse’un grevcilerle pek ¢ok soylesi ve tartigmadan
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sonra soyledigi gibi, “inandiklari gey bir dogma iginde formiile
edilmemisti. Sendika pazarhigiyla sinirlanmamigti”®”

Belki grevcilerin en genel duygusu, Youngstowndaki bir
Amerikal gelik ig¢isince ifade edildi: “Benim oglum hayati-
n1 Avrupada 6zgiir demokrasi i¢in miicadeleye verebilecekse
sanirim bu kavganin sonuna kadar savagmaya katlanabilirim.
Yargig Gary’ye birkral ya da bir kayzer gibi davranamayacagini
gostermek igin ig¢i arkadaglarima yardima gidecegim ve onlara
ne kadar uzun galiymalar gerektigini soyleyecegim!™*®

Celik endiistrisi uzlagt1. Iron Age'in yazdigina gore “Is yalnizca
ticret talepleri sorununa geldiyse” gelik sirketleri “sendika yetki-
lileriyle uzlagic1 bir ruh iginde bulugabilir”. Fakat gergek mesele
sendikalarin “fabrikasini nasil ynetecegini isverene dikte etme-
sine izin verilip verilmemesiydi”*® Ya da The Nation'in vardig
sonug gibi, ¢elik isgileri “sadece iicretler, caligma saatleri, toplu
pazarhik ve sendikasiz igyerleri izerinde durmuyor... Gergek
soru su: ‘Celik endiistrimizi kim kontrol edecek?”'®

&

1919 grevlerinin ¢ogu “yasadisi” ya da denetimsiz grevlerdi,
isverenler kadar, sendikalara da yiirekten karsiydi. Bu, matbaa
islerine oldugu gibi sendika otoritesinin kalelerine de yayildi.
Fakat hepsinden 6nemlisi demiryollarindayd.

Pratik hedefler i¢in demiryolu iggilerinin grevhakki, Pullman
grevinin federal bastirilmasindan sonra var olmadi. Sendikalar
genel olarak bu gidisat1 destekledi. Bu yiizden yapilan bu de-
miryolu grevleri, sadece demiryollarinin degil sendikalarin ve
hitkiimetin de muhalefetiyle kargilagti. Bu savag ve savag sonrasi
dénem igin haydihaydidogruydu ¢iinkii demiryollar1 1920den
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itibaren federal kontrol altindaydi. Hosnutsuzluk hayat paha-
lihgiyla birlikte artty; 1920 Nisan'ina kadar fiyatlar 1914'e gére
%100 artt1, demiryolu ticretleriyse %50."' 1919 Nisan'indan
sonrahitkiimet tiim ticretartigi taleplerini reddetti. Commons’in
History of Labour in the United States’ine gore “Adamlarin zih-
nindeki, bu adaletsizlige kars1 bastirilmug hing, sadece oyalayici
hiikiimet yetkililerine ve demiryolu y6neticilerine degil goriiniige
gore bu duruma yakigiksiz bir sabirla katlanan kendi sendika
yetkililerine de y6neldi”!®

Bu gergin durumda, isyanci Chicago Demiryolu Depo Igcileri
Birligi’nin bir lideri olan John Grunau adli bir demiryolu isgisi,
2 Nisanda tenzili riitbe edildi. Onun hattindaki 700 makas¢1
derhal greve ¢ikt1. Grev demiryolu isgilerinin genel hognutsuz-
lugunu kristallestirdi ve iki giin iginde 900 makasginin gitkma-
styla, Chicago bolgesindeki biitiin demiryollar: greve katildi. 9
Nisan'a kadar grev kendiliginden bir sekilde tiim iilkeye yayildy,
New York, San Francisco, Los Angeles, Pittsburgh, Memphis,
St. Louis, Kansas City, Omaha ve Detroite ulagti. Makinistler,
kondiiktorler ve atesciler, grev yapan makasgilara katild.

Grevin ortasinda iggiler birkag gegici orgiitlenme yaratti.
Ornegin Cleveland’a giren 9 demiryolundaki 1.700 isi, bir
Cleveland Demiryolu Depo Iscileri Birligi kurmay: oylayarak
kabul etti. Benzer orgiitlenmeler; Chicago, New York, Pitt-
sburgh, St. Louis ve Kansas Cityde gelisti. Bu gesitli gruplardan
temsilciler Washington, DCde bulustu ve grev yapan makasgi
ve manevracilarin ulusal bir ittifakin1 kurdu. Emek gazetecisi
Sylvia Kopald yasadig:1 orgiitlerin en iyi bilinenini, Amerika
Birlesmis Demiryolu Isgileri>ni gdyle tanimlad::

Jersey grevcileri arasinda dogan bu 6rgiit, onaylanmug sozciilerinin
ifadesine gore, grevden sonra devametmeye niyetlenmemisti. Orgii-
tiin merkezi bir yonetimi yoktu. Baginda, Genel Grev komitesinin
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iiyelerinden segilen bir bagkan ve bir sekreterin de iginde oldugu 15
adamhk Yiritme Komitesi vardi. Genel Grev komitesi de gesitli
demiryollarindan segilen temsilcilerden, katkida bulunan 18 kisiden
biri ya da her meslek (demiryolu isgileri, makinistler, kondiiktorler,
yol iscileri ve servis elemanlar) igin 3 kisiden olugmustu. Yiiriitme
Komitesi’'ne “grevi yonetmek ve onu bagarili bir sonuca gétiirmek igin
tavsiyeye sayan goriinen hareketleri yapma” yetkisi verilmisti. Bunun-
la birlikte fiili giicii sert bir gekilde kisitlanmugti, genel bir toplantinin
agik yetkilendirmesi olmaksizin 6nemli bir eylem yapamazd..'”®

Demiryolu sendikalari greve karg1 sert bir kampanya bagslatt.
Chicago ve diger grev merkezlerinde toplanan onlarca sendika
yetkilisi, grevin sendika kurallarini ve sozlesmeleri —federal
kontrolden daha yeni iade edilen demiryollarinda, igverenle
higbir s6zlesme olmamasina ragmen- ihlal ettigi gerekgesiyle
adamlara ise geri donmeyi emretti. Grevcilere Bolsevikler gibi
kizil damgasi vurdular ve onlar1 birligi tahrip etmekle sugladilar.
Grevcileri ise donmeyecek olurlarsa sinir dist etmekle tehdit
ettiler ve bu cezay fiili olarak on binlerce is¢iye uyguladilar.

Sonunda bizatihi sendika liderleri, yiizlerce grev kirici topladi.
Ornegin Demiryolu Trencileri Kardesligi'nin bir Chicago yetki-
lisi, Chicago digindaki sendikalarin tiim iiyelerine “Grunau’nun
rakip Orgiitiiniin grevini kirmak tizere” makas¢1 gonderilmesi
i¢in telgraf gekti.'” Demiryolu Kondiiktorleri Cemiyeti'nin bir
yetkilisi liyelere su telgrafi gekti: “Grev yasadisidir, Kardegligi-
mize karsi ve demiryollarina karsidir. Varligimiz tehlikededir.
Uyelerimiz depo ve yol hizmetlerindeki ¢aligma gartlari altinda
orglitimiizii korumaya yardim etmede hakh ¢ikmigtir”'%

Mamafih bu uygulama greve katilmayanlarin bile giiciine
gitti, bir sendika yetkilisinin alt kademesiyle toplantisindan
bildirdigi gibi: “Mevcut birgok iiye grev yapan makasgilara
kuvvetli bir sempati gosterdi ve ‘grev kiricr’ ya da ‘ispiyoncu-
larla’ birlikte ¢aligmayacaklarini séyledi. Yasadis: grevin bu
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agamasinda, makasgilarin yerini alan adamlarin grev kiric1 ya
da ispiyoncu olmadigina ve tam yetkilendirilmis temsilcilerince
yapilan sozlesmelerini siirdiirmek igin onlara yardim eden iyi
niyetli 6rgiitlerin dostlar1 olduguna iiyelerimizi ikna etmek
imkansizdi”'% Bir bagka toplantida asil konunun “belirtilen
korku ve adamlarimizin ‘ispiyoncu’ dedikleriyle ¢aligma goniil-
stizliigt” oldugunu bildirdi.'”

En nihayetinde devletin giicii grevcilere karst dondii. Bas-
savcl A. Mitchell Palmergrevliderlerine “Wobbly’ler” ve “kizil-
lar” diye saldird1. 15 Nisan'da Chicagoda 33 grev liderini savag
zamani ekonomisini diizenleyen Sherman Antitrést Kanunu
ve Lever Kanunu'na muhalefetten tutukladi. Bagka gehirlerin
yan sira New Orleans Clevelanddaki toplantilarda baskin ve
tutuklamalar vard1.

Grev, Bagkan Wilson’u bir Demiryollar1 Emek Komisyonu
gorevlendirmesi igin zorlamada bagarili oldu. Komisyon, yal-
nizca resmi sendikalarla goriismeyi kabul ederek ve yasadist
olanlar1 dinlemeyi bile reddederek onlarin elini kuvvetlendirdi.
Temmuz'da genel bir ticret artisi liitfetti. Baski ve 6diin basincinin
kombinasyonuyla, pozisyonlar grev kiricilarla doldurulurken ya
da adamlar ige geri donerken, grev giderek gevsedi.

o

I. Diinya Savag’'mi takip eden tiim miicadelelerin en uzun
siireni, ara sira ortaya ¢ikan grevler, ulusal grevler ve 1919dan
1922’ye kadar siiren silahli gatigmalarla birlikte komiir bolge-
sindeki kitlesel grevdi.

4 Temmuz 1919 izleyen haftada, San Francisco AEF yetkilisi
Tom Mooney’nin kuskulu suglamalarla hapsedilmesini protesto
etmek i¢in iilkenin her tarafinda grevler diizenlendi. Grevler
Illinois’un beldesi Belleville’in komiir madencileri arasinda ya-
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yild1. Sendika s6zlesmelerine uygun olarak binlerce madenci ya-
sadig1 protestoya katildiklar igin ticretlerinin kesildigini gordii.

Hakaretamiz bir adlandirmayla Zenci [Nigger] Deligi 2 No'lu
madendeki madenciler grev yiiziinden para cezasina garpti-
rildiklarini gordiiklerinde, isletmecilerin derhal cezay: geri
almasin istediler. Isletmecilerin [talebi] reddettigi haberleri
iizerine, madenciler kendiliginden bir kitlesel miting i¢in made-
nin diginda topland. Yerel sendika bagkaninin subeyi toplantiya
¢agirmasini isteyen bir dilekge yazildi, sendika bagkan istekle-
rini geri gevirince madenciler yakinlardaki bir tepeye yiiriidi.
Bagkanlik yapmak igin iglerindeki birgok kigiden birini segtiler
ve kendi toplantilarimi diizenlediler. Mooney grevi para ceza-
larinin tahsilatinin haksiz ve yasadis1 olduguna karar verdiler
ve protesto igin ¢alismayr durdurma yéniinde oy kullandilar.
Sonra iggiler bir komite gondermeye karar verdi ve aym gekilde
hakaretamiz adlandirmayla Zenci Deligi 1 No’lu madendeki
iscilerin ki onlara da ceza kesilmisti, greve katilmasin istediler.
ssiler orada gabucak bu yénde oy kulland: ve o gece ortak bir
toplant: diizenlenmesini 6nerdiler.

Toplantida adamlari ige dondiirmeye gabalayan Birlesmis Ma-
den Igcileri’nin bir yetkilisi susturuldu ve onun yerine madenciler
greve devam etmeye karar verdi. O Pazar, 6teki madenlerden
isciler igin bir toplanti1 ¢agris1 yaptilar. Bu arada grev kelimesi
bolgenin etrafinda yayilmaya baglad1 ve yakin madenlerden
adamlar bagimsiz olarak greve gitti ve Pazar mitingini savunmak
i¢in ne yapilacagina karar vermek igin toplantilar diizenlediler.

Zenci Deligi madenlerinden adamlar Pazar mitinginde iki
¢O0ziim 6nermeye karar verdi. Biri madencilerin ige geri donmesi
ve greve devam etmektense yasal yollarlasavag vermesiydi. Ikin-
cisi Illinois madencilerinin giiglii sosyalist gelenegini yansitan
genel politikalar iizerine bir ¢6ziimdii. $oyle deniyordu:

Toplumun kapitalist sistem olarak bilinen bugiinkii sisteminin tama-
muyla goktiigis; iilkenin iggilerinin maddi ve maneviihtiyaglarini uzun
siire kargilayamayacag ve artik bu sistemden faydalananlar ve savu-
nucularinin daha kisa ¢aliyma giinii ve iicret artis1 gibi reform sozii
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vererek ac1 geken kitlelerin gonliinii almaya ¢aligtig1 ve kapitalist
sistemin yiiz yiize kaldig1 diinya krizi kargisinda boyle reformlarin
beyhudeligi de goz oniine alinirsa.. UM.W.A'mn gelecek Ulusal
Toplantrsinin tiim sanayilerin iscilerine bir ¢agr1 yayimlamasi; bir
sanayi kongresine temsilciler se¢meleri, orada kapitalist siniftan sa-
nayilerin tiim enstriimanlarim ig¢i sinifina teslim etmelerinin talep
edilmesi; ihtiyaglarin, konforun ve liiksiin insanhigin kullanimi igin
iiretilmesini garanti etmek igin, hisse sahiplerinin tahvil sahiplerinin
ve Kongre’nin parazit siniflari yerine, ad1 gegen Kongre'de tiim bu tiir
eylemleri yasallagtirmak i¢in Amerika Birlesik Devletleri Anayasas’na
bir ek konmasinin istenmesi... kararlagtirildi.'®

2.000 kadar madenci Pazar mitingine gitti. Biiyiik bir ¢ogun-
lukla genel politika karar1 benimsediler. Kavga, grevin devam
ettirilmesi iizerine oldu. Yerel bir BMI yetkilisi daha énceden
Illinois Bolge Bagkani Frank Farrington’a telgraf ¢ekmigti:

Belleville Bolgesi'ndeki alt1 maden bu hafta greve gitti. Onlari ise
déndiirmek igin elimden geleni yaptim. Ugii daha karar vermedi.
Pazar giinii Priester Park’ta kitlesel bir toplanti ¢agrist yapildi. ihti-
maldir ki pek ¢ok ig¢i greve gikacak. Durum ciddi. Pazar giinii bura-
ya biri gelebilirse bazi etkileri olabilir.'®

Farrington sunu ekliyordu: “Reynolds, Dobbins, Myers, Scha-
efer, Thomas, Walker ve Masona Pazar giinii Priester Parkda
diizenlenecek toplantiya katilmalar1 ve Belleville bolgesindeki
isyanci hareketi gemlemek igin her tiirli niifuzlarim kullan-
ma talimati verdim!"® Mesele, dort saat boyunca tartisilds,
sonunda hem BMI hem de Zenci Deligi madencilerinin grevi
sonlandirma onergeleri reddedildi ve onun yerine grevi daha
da yayginlagtirma karan verildi.

Iki giin sonra madencilerin daha biiyiik bir kitlesi, bir “genel
komite toplantis1” ¢agris1 yapmak igin toplandi. Grevin yiiriitme
isini ele alacak 50 madenciden olugan bir “politika komitesi”
kurdular.

108. Alint1 Sylvia Kopald, “Behind the Miners’ Strike”, The Nation 109, No. 2838,
22 Kasim 1919, s. 74-75.
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Bu arada grevin konusu biiyiik oranda genisletildi. Sadece
Mooney cezalarinakargi degil o zamanlarda ¢aligan tim maden-
cilerin s6zlesmesine kars1 bir grev hélini aldi. Bu s6zlesme, savag
sirasinda “Washington Anlagmasi”yla yapilmisti ve greve giden
iscilere otomatik olarak ceza kesiyordu (Mooney grevcilerinin
cezalandirilmasi bu hitkme dayaniyordu). S6zlesme ticretlerde
tist sinur ongodrityordu ki madenciler imdi, savas sonrasi enf-
lasyon kargisinda bunun uygunsuz oldugunu disiiniiyordu.

Neredeyse Washinton Anlagmasi imzalanir imzalanmaz,
madenciler anlagmanin sagladig: ticretlerde bir artis talep et-
misti ve miitarekeden sonra Illinois’'un her tarafindaki maden
merkezlerinde sendikanin anlagmay: feshetmesini talep eden
kitlesel toplantilar diizenlendi. Sendika anlagmay: desteklemekle
kalmad, maden igletmecilerinin onun 6ncesindeki ikramiyeleri
tdemesini bile engelledi.

Grev yapmaya ceza kesen ceza maddesine, is¢iler tarafindan
baglangigtan beri aym sekilde saldirildi. Konu miitarekeden
sonra, 6zellikle Belleville bolgesindeki isletmecilerin, maden-
cilerin uzun zamandir kurmak i¢in miicadele ettikleri ¢aligma
pratiklerini bozmaya basladiklarinda kritik bir hal aldi. Maden-
ciler, madenleri kapatarak misilleme yaptiginda Washington
Anlagmasr’nin ceza maddesine goére hiikiim yiyordu.

Washinton Anlagmasi “savagin devaminda 1 Nisan 1918den
itibaren iki y1lr agmayacak” sekilde yiiriirliikte olacakti.''' ABD
hiikiimeti, komiir isletmecileri ile ulusal ve eyalet Maden Sen-
dikas: liderleri, hepsibari§ antlagsmasi imzalanmadig1 igin mii-
tarekeye ragmen sozlesmenin 1 Nisan 1920% kadar yiiriirliikte
olacagini kabul etmisti. Ulkenin her yerindeki siradan maden-
ciler, eski s6zlesmelerin devam etmesine karsiyd1 ve Illinois
madencilerinin grevi simdi, Washington Anlasmasr’ndan vaz-
gegilmesi ve yenibir iicret 6lgegiolan ve ceza maddesi olmayan
yeni bir sozlesme yapilmasi igin bir grev halini aldi.

Bu genisletilmis programla silahlanan Belleville madencileri,
isyanlarini sistematik olarak iilkenin bir ucundan diger ucuna

111. Ag.e,s. 62.
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yaymaya baglad. Oteki maden merkezlerine grev sézii veren
brosiir ve posterler gonderdiler. En 6nemlisi, greve katilmalari
istenen her bolgede madencilere kitlesel toplant1 ¢agrisi yapa-
rak iilkenin her tarafim gezen “hagh ordusu” ekipleri kurdular.
Grev yayilirken, her subedeki isgiler kendi alt bolgeleri igin bir
politika komitesine temsilciler segti ve bunlarin her birinin
temsilcilerinden bir eyalet politika komitesi olugturuldu. Isyana
eyalet politika komitesi, sendikadan sadece bir eyalet kongresi
talep etmekle kalmadj, ilerlemeye ve kendi hesabina bir kongre
gagris1 yapmaya karar verdi.

Bu arada sendika yetkilileri kars: saldirya gegti. Illinois Bolge
Baskani Frank Farrington iiyelere $6yle baglayan bir genelge
yayimlad:: “Sendikamiz bir krizle karsi karsiya. Yikim unsurlar
isbaginda. Mesele su: Bagkaldir1 ve isyan giigleri tistiin gelecek
ve sendikamiz1 bigaklayip oldiirecek mi, yoksa Amerika’nin
Birlesmis Maden Iscileri’nin islerine, akil ve diizenli prosediir
mii hikim olacak?”''?

Kisa siire sonra sendika, kapatilmig olan madenlerin yeniden
agilmasi igin igletmecilere grev kiric1 tedarik etmeye baglad.
Sendika ise donen grevcileri korkutup kagirtmak ya da gozdag:
vermeye ¢alismak igin “sadik” iscileri ise aldi. “Sadik” sendika
adamlarina, 6zel yardimar polis olarak yemin ettirildi, anlagi-
lan onlarin en azindan bazilarinin maaslar1 dogrudan sendika
hazinesinden 6deniyordu. Grevcilerin bu yardimcr polisler
ve diger kanun adamlarinca tutuklanmas: yaygindi. Haglilar,
tekrar tekrar kamusal yollar kestiler, dayak yediler ve daha
ileri gitmeleri engellendi. Sonunda sendika isyan1 bastirmak
i¢in 27.000 dolar harcandigimi kabul etti; fakat harcamalarin
dokiimiinii yapmay: reddetti.

Sendikanin grevi bastirmadaki taktigi grevcilerin 6fkesini
daha da kabartti. Ornegin Bellevilleden bir komite, Springfield
yolundaki metroda doéviildii. Komite yeni bir s6zlesme igin
greve katilsinlar diye Springfield madencilerine bagvurdugu
zaman, madenciler ihtiyatlyds; fakat komite sendika yetkilile-
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rinin tahrikiyle yedikleri dayaktan bahsettiklerinde, madenciler
grev yoniinde oy kullandi ve “tiim eyalet memurlar islerinden
istifa edene dek” grevde kaldilar.'” Isyanci eyalet anlagmasi
zamaninda Illinoisdaki 90.000 madencinin belki yaris1 yasadist
greve katilmugti.

Anlagmayakargi gikmis olsalar da, sendika yetkilileri, bir kez
¢agr1 yapilinca onu kontrol etmenin ne kadar 6nemli oldugunu
anladi. Pennsylvania ve bagka eyaletlerden madencileri dislaya-
rak hareketin diger eyaletlere yayilma girisimini engellediler. O
andan itibaren sendika yetkilileri, sézlesme goriigmelerinin bir
ayi¢inde baglamasi takvime baglandig1 igin grevin sonlandiril-
digini ilan ederek, basarili bir sekilde otoritelerini ortaya koydu.
Isyancilarin sézlesme talepleri kabul edildi, bununla birlikte; ve
bir ay sonraki ulusal UWM anlagmasinda en alttakilerin progra-
mnin temeli haline geldi. Ayrica anlasma, madenlerin hitkiimet
tarafindan igletilmemesini -ki resmi BMI tavri buydu- ancak
madencilere teslim edilmesini tavsiye etti.

Bir ay sonra ulusal BMI kongresi Cleveland'da toplandigin-
da, Illinois isyaniyla tamamen yeni bir durum yaratilmigt: zira
lllinois, sendikanin kalbiydi ve en alttakilerin gogunun ruh
halini yansitiyordu. Bir gozlemci kongreyi “adamlar ve onlarin
memurlar1 arasindaki bir savag” olarak tanimliyordu.'** 2.000
delege yeni bir s6zlesme talepetti, kazanilmazsa 1 Kasim’1 grev
giinii olarak belirledi ve memurlarina 30 saatlik ¢aligma haftasi
ve %60 iicret artigi talep etmeleri talimati verdi. BMI yetkilileri
yeni bir sozlesme igin miizakereye yapmak zorunda kald1. Birini
bagsaramadiklar1 zaman, kongrenin grev emri yiiriirlige girdi
ve 425.000 madenci 1 Kasim'da greve gitti.

ABD hiikiimeti aninda kavgaya karisti. Bagkan Wilson grevin
“sadece gereksiz degil kanunsuz da oldugunu” ilan etti.''>* ABD
bagsavcisinin talebi iizerine bir federal yargig, sendika grev

113. Age,s. 87.
114. Sylvia Kopald, “Behind the Miners’ Strike”, The Nation 109, No. 2838, 22
Kasim 1919, s. 658.
115. McAlister Coleman, Men and Coal, Farrar and Rinehart, New York, 1947,
5. 278.
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fonuna el koyan ve sendika liderlerinin grevi devam ettiren
her eylemini yasaklayan bir karar yayimladi. Federal askerler
Utah, Washington, New Mexico, Oklahoma ve Pennsylvanianin
koémiir bolgelerine gonderildi. 8 Kasimda federal mahkeme
sendika yetkililerine grev emrini iptal etmesini ve adamlar1 ise
geri gdndermesini de emretti. Vekaleten BMI'ye bagkanlik eden
John L. Lewis, “Biz Amerikalyiz, devletimize karg1 savagamayiz”
diyerek grevin iptal edilmesini emretti’!'¢

Fakat komiir madencileri kabul etmedi, sendikanin emrine
kulak asmadi ve uzak durdu; yaklagik bir ay boyunca ise don-
meyireddetti. ABD hiikiimetinin kémiirii karneye bagladigin,
isitilamadig igin okullar1 kapattigini, fabrikalarin faaliyetini
durdurdugunu ve demiryolu isletmecilerinin biiyiik kesintiler
yaptigim gordiiklerinde, giiglerinin farkina vardilar. The Sur-
veydeki bir habere gore,

Sicakligin sif irin altina diistiigii birkag yerdeyakit sikintis1 vardi. Acil
durumlarda birgok goniillii kémiir madenciligi denendi. Lise ve
iiniversite 6grencileri Kansas'ta agik isletmelere gitti. Ote yandan
Montanada madencileri aliymaya sevk etmek i¢in federal askerlerin
kullanildigs bildirildi. Savag Bakani béyle bir eylemin akil almaz ol-
dugunu ama fiilen olana dair resmi raporun olmadigin ilan etti.
Kuzey Dakota Valisi Frazer, sikiyonetim altinda madenlerin yoneti-
mine el koydu ve sendikali madencileri eyalet hiikiimetinin himaye-
sinde ise geri dondiirdi.'’

Madenciler, Bagkan Wilson hemen %14 iicret artig ve daha
ileri talepler igin bir arabuluculuk komisyonu 6nerdiginde,
istemeye istemeye ise geri dondii.

Bununla birlikte madenciler anlagmanin sonuglarindan
memnuniyetiz olmaya devam etti. 1920 yazinda denetimsiz
grevler yaygindi ve bir grev ilan edilmeksizin Indiana ve Illi-
nois'daki tiim madenler durmustu.

Isyantaskémiiriinde ziftli madenlerden daha da fazla yayildi.
1919 Agustosunda bir BMI kongresi talepleri formiile etti, mi-
116. Cincinnati Enquirer, 12 Kasim 1919, s. 6, zikreden Lewis; alnti Murray, s.
161.

117. The Survey 43, No. 8, 20 Aralik 1919, s. 254.
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zakereler sendikanin Bagkan Wilson’in arabuluculuk 6nerisini
kabul ettigi 1920 Mayis'ina kadar kisir bir seklide siiriincemede
kaldi. Arabulucukarari madenciler igin total olarak tatminkar
degildi; fakat sendika arabuluculuk siirecini kabul etti, sonug-
lar1 kabul etmek zorunda kaldi. Sendika yetkilileri s6zlesme
taslaklar1 hazirlarken, 85.000 madenci isyanci liderlik altinda
greve gitti, tag komiirii ocaklarinin yarisini kapatti. Sendika
yetkilileri 1srarla grevi sonlandirmaya ¢aba gosterdi fakat grev
yaklagik bir ay devam etti.

Bu arada ziftlilerin grevine kargilik olarak Kansas valisi, bir
is mahkemesi araciligiyla, bitytik sanayilerde zorunlu arabulu-
culugu tesis etmek icin 6zel bir meclis oturumu ¢agrisi yaptu.
Oneri geger gegmez 400 Kansas madencisi yasaya muhalefet-
lerini gostermek igin denetimsiz bir grevde islerinden ayrildy;
fakatertesi giin sendika tarafindan islerine donmeleri emredildi.
Kisa siire sonra Crawford kasabasindaki madenciler, ulusal ké-
miir grevi sirasinda madenleri agik tutma girisimlerine yardim
etmis olan bir mithendisle birlikte ¢aligmay1 reddettiklerinde,
bir emsal dava ¢ikt1. Bolge sendika yetkililerinin 6nce yeni is
mahkemesine ¢ikmalar1 emredildi ve reddettiklerinde mahke-
meye karsi gelmekten tutuklandilar. Yanit olarak madenciler
greve gitti, Kansas'taki madenlerin %901 kapattilar. Sonra bir
kitle gosterisi igin Girard kasabasina geldiler, orada BMI bélge
bagkaninin hapishanenin balkonundan olara hitap etmesine
izin verildi. Madenciler ancak yetkililer kefaletle serbest bira-
kildiginda ise dondiiler.

11 Aralik 1921°de yiizlerce Kansash kadin, erkekleri disarida
birakan bir toplanti diizenledi ve kocalar1 “¢ocuklarimiz kole-
lestirilmesin, diye bir yasaya kars: grev yaptig1” igin erkeklerle
“omuz omuza” durmamn gérevleri oldugunu disiindiiklerini
ilan ettiler. Sonraki ii¢ giin i¢in ¢ogu kucaginda bebekleriyle
2.500den fazla kadindan olusan birlik, grev kiricilarin Kansas
madenlerine girisini engelledi. Amerika Birlesik Devletleri Ana-
yasa Mahkemesi en nihayetinde, Kansas Sanayi Mahkemesi'nin
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anayasaya aykir1 oldugunu ilan etti; fakat aym kararda ig¢ilerin
grev yapma hakkini da sert bir sekilde sinirladi."®

Bu arada Bat1 Virginiadaki olaylar i¢ savaga dogru gitmeye
bagladi. I. Diinya Savas: sirasinda ve sonrasinda Bat1 Virginia
komiir alanlar muazzam derecede genislemisti. Kuzeydeki alanlar
¢ogunlukla sendikaliyds; fakat 6rgiitiin 6nii tamamen kesildi ve
yerel hiikiimetleri neredeyse tamamen sendika karsiti maden
isletmecilerinin kontrolii altinda olan eyaletin giineydeki kasa-
balarina sendika orgiitgiilerinin girisi bile yasaklandi. Sendika-
ya katilan madenciler isten gikarildi ve evlerinden atildy, sirket
bordrosundaki yardime polisler sendika 6rgiitgiilerini kasabadan
kovdu ve tutuklad ve yerel sendika sempatizanlarina dayak atti.

Bu sirada Logan kasabasinda kadin ve ¢ocuklarin dldiiriil-
diigii s6ylentisi eyalet capinda yayildi. Bir aragtirmaci olanlar
soyle anlatiyor:

4 Eyliilde yiizlerce madenci Logan kasabasindan 30 mil uzaktaki..
Lens Creek’te toplandi. Tepelerden ve demiryollarindan zorlukla
yiiriidiiler. Cogu silah tagiyordu, hava kararana kadar 5.000 madenci
toplanmisti. Liderleri yoktu. Anlagilan madenciler Logan kasabasini
basmaya karar vermisti.'"®

Vali, madencileri durdurmaya ¢alismak igin Lens Creek'e
kosturan BMI Bat1 Virginia bagkani Frank Keeney' telgraf gekti.
“Kalabaligin etrafinda ona varhiginin bir ise yaramadigy, bari
eve geri donmesi s6ylendi”'*® Sonra hem Keeney hem de vali
grevcilere hitap etti lakin onlan eve donmeye ikna etmede sa-
dece kismi bir bagarisi oldu. Ertesi giin 1.500 madenci Danvillee
yiiriiylie devam etti. Ancak Logan kasabasina gonderilen bir
komite oradaki her seyin sakin oldugunu bildirdiginde, maden-
ciler ayrild1 ve eve gitti. Fakat bu daha baglangigti.

New York, 1918, Cilt 4, s. 477-79. Kansas komiir madencileri grevi, bkz James
Gray Pope, “Labor’s Constitution of Freedom”, The Yale Law Journal 106, No. 4,
Ocak 1997, 1007-8, 1022-25.
119. Winthrop D. Lane, Civil War in West Virginia, B.W. Huebsch, Inc., New York,
1921, s. 106.
120. A.ge.
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1920 Mayis'inda Bati Virginia, Matewanda yeni bir sendika-
nin iiyelerinin isten ¢ikarilmasi iizerine bir grev patlak verdi ve
hizla Bat1 Virginia, Mingo kasabasi ve Kentucky Pike kasabasina
sigradi. Silahli muhafizlar “sendikanin adamlarinin sizmasini
onlemek i¢in” Mingo kasabasi sinirinda devriye geziyordu.'?!
Matewanda yerel polis sefi Sid Hatfield (eski bir madenci ve
Hatfield-McCoy kan davasinin Hatfield’1) ve isletmecilerce
grevcileri tahliye etmesi i¢in getirtilen Baldwin-Felts dedektif -
leri arasinda silahli bir ¢atisma oldu. iki madenci, Matewan’in
belediye baskani ve 7 Baldwin-Felts muhafizi dakikalar i¢inde
oldiiriildi. Bunavedigersiddet olaylarina kars: vali eyalet asker-
lerini gonderdi. 21 Agustos’ta grevciler ve muhafizlar arasindaki
3 saatlik ¢atigmada 6 kisi 61di. Valinin talebi iizerine 500 federal
asker sevk edildi. Bolge Bagkani Keeney, federal askerler grev
kiricilarinin faaliyetlerini durdurmazsa eyalet capinda bir genel
grev tehdidi yapti.

Grev ¢adir kolonilerinde yasayan 1.700 kisiyle devam etti.
Catigmalar aralikh olarak patliyordu; federal askerler ¢ekildi, geri
dondii ve tekrar gekildi. Sonunda 20 Agustos 1921de kiigiik bir
madenci kampindaki madencilerin bir toplantisinda sendika,
muhafizlar, yardima polisler ve askerlerin siddetiyle uzak tu-
tulamadigs igin madencilerin bolgeyi ordunun giiciiyle agmak
zorunda kalacagina karar verildi. Bunun igin ikinci bir madenci
yiiriiyiisii diizenlendi, bu defa savag gazileri 6nciiliik ediyordu.

“Loganda baglayan demiryoluna devriyeler ¢ikarilds, bir
kantin kuruldu ve cephenin yakinindaki muhtelif okul bina-
larinda yemekhaneler agildi. Trenler ve otomobillere ‘yurttas
ordusu’ i¢in el kondu ve her tiirden silahla donanmig adamlara
uiniformalar igindeki hemsireler eslik ediyordu... Sendikanin
adamlar1 boyunlarinda kirmiz: fularla tepeden tirnaga mavi
giyinmisti”'?> Madenciler Logan kasabasina yaklagirken sayilari
4.000%e ulagmist1. Frank Keeney onceki gibi, onlar1 dagilmaya
121. 121. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan
Co., New York, 1918, Cilt 4, s. 480.

122. Winthrop D. Lane, Civil War in West Virginia, B.W. Huebsch, Inc., New York,

1921, s. 106.
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ikna etmeye calisty; fakat silahli yardimci polislerin bir kampa
baskin yaptig1 ve 5 madenciyi 6ldiirdiigii haberi geldiginde is-
gal yeniden bagsladi. Baskan Warren G. Harding, madencilerin
dagilmasini emreden bir bildiri yayimladi fakat kulak asilmadi.
Madenciler genis bir cephede pozisyon aldi ve 3 kilometre iler-
leyerek sendikali olmayankasabalarikoruyan yardima polis ve
goniilliilerle bes noktada hafif ¢atigmaya girdi. Bu noktada 19.
Piyade Birligi'nin 2.100 askeri makineli tiifekler ve ugaklarla
birlikte Logan kasabasina akin etti. Madencilerin federal asker-
lere teslim olmaktan bagka segenegi yoktu ve iyi kétii yeniden
tesis edilen kanun ve diizenle grev kolaylikla yenildi. 350 kadar
madenci vatana ihanetle suglands; fakat higbir zaman hiikiim
giymediler.

1922 Nisan'inda BMI hem tagkémiirii hem de ziftli kémiir
alanlarinda grev ¢agrisi yapti. Pennsylvania’nin Connellsville
kok bolgesinde 75.000 sendikasiz madenci de katildi. “Yeni
doénmelerin gayretkesligiyle, Connellsville madencileri emir
i¢in kimseye bakmayan, yalmzca grevi ve sendika 6gretilerini
yaymak i¢in can atan, kendi kendini gorevlendirmis orgiitgiiler
héline geldi'?

8 saat grevinden sonra Giiney Illinois Komiir $irketi, agir
silahli muhafizlarin korumasinda grev kiricilar ithal ederek
Williamson kasabasindaki madenlerini yeniden agmaya bagla-
du. Bir grup madenci, grev kiricilarla konusmaya ¢alistiginda,
lzerlerine makineli tiifekle ates agild1 ve 2 tanesi 6ldii. Sadece
madenciler degil iftgiler ve bolgenin diger ¢alisanlarinda da
ofke bityiidii ve 21 Haziranda madenden bir kilometre uzaktaki
bir giftlik avlusunda dururken bir bagka grevci vuruldugunda
Kansas, Indiana ve Ohiodan bile Williamson'a da adamlar ak-
maya baglad1.

Protestocular, nalburlardan ve Amerikan gazi yardimlasma
cemiyeti binalarindan ele gegirdikleri silahlarla silahlanmigti.
Giin batarken 1.000 silahli adam, siper migferleri takmig savas

123. John R. Commons, History of Labour in the United States, Macmillan Co,,
New York, 1918, Cilt 4, 5. 483.
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gazilerinin yonlendirdigi ¢atigma dalgalar1 hilinde madene
dogru ilerledi. Yakinlardaki bir alandan kiralanmg bir ugak,
grev kiricilarin siginaklan tizerinde dinamit bombalari atarak
baglarinin iizerinde uguyordu. Ulusal Muhafiz albayina gore
“goriiniise gore iyi orgiitlenmis, kayda deger derecede agirbasl,
azimli, kararh bir adam ve gengler kiimesiydi bu”'#

Silahli kalabalik yaklagirken, maden muhafizlarinin yayhm
makineli tiifek atigiyla kargilagti. Madene saldirmaya hazirla-
myormus gibiydiler; beyaz bir bayrak a¢ild1 ve kusatilanlara
teslim olmalari 6nerildi. Silahli madenciler onlar1 uzaklastirds,
yol kenarinda maden miifettisi infaz edildi. Sonra ¢atigmaya
katilmayan kasabali bir giiruhla bulugtular. Giiruh mahk@imlarin
yonetimini ele gegirdi, onlara tabanlar1 yaglamalarim s6yledi ve
lizerlerine ates etmeye basladi. Bunda ve takip eden katliamlarda
19 grev kiric1 6ldiiriildii. Yerel giftgilerin jiirileri herhangi birinin
katliamdan hiikiim giymesini reddetti.

Temmuzda federal hiikiimet giiciinii ulusal ¢aptaki komiir
grevine yoneltti. Bagkan Harding, isletmecilerin eve donmesini
ve isletmeleri siirdiirmelerini resmi olarak soyledi ve 28 eyaletin
valisine federal hiikiimetin tam destegini taahhiit ederek, onlar1
korumayla donatmalar igin telgraf gekti. Kargilik olarak Penns-
ylvania ve Ohio valileri eyalet askerlerini madenlere getirtti;
fakat grev saglam kalmaya devam etti.

En sonunda sendika, greve katilan 75.000 sendikasiz madenci
pahasina bir anlagmay1 kabul etti; onlar kaderlerine terk edil-
di. New York Belediye Bagkaninca gorevlendirilen bir komite,
onlarin durumunun “Rusyadaki serflerden ya da I¢ Savas 6n-
cesi kolelerden daha kétii” oldugunu bildirdi.'* Onlar, iimitsiz
grevlerini sonunda aghktan teslim olduklar1 1923 Agustos’una
kadar 16 ay daha siirdiirdii. 1920’ler uzayip dururken, savas ve
savag sonrasi komiir patlamasi tavsadi ve endiistride kronik
bir komiir bollugu gelisti. Bu sartlar altinda Birlesmis Maden
Iscileri’nin iktidarsizig kanitland. 1920’lerin geri kalani, sen-

124. A.g.c.,s. 483-84.
125. A.g.e,, s. 485-86.
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dikanin birbiri ardinca bélgelerde geri adim attig1 ya da kirildig:
stirekli bir zayiflama dénemiydi.

&

1919da hem sendikaciliga kargt hem de onun sayesinde
¢alisan bir kitlesel grev enerjisi goriiyoruz. En alttakilerin
varolan sendikalar1 kontrol edebildigi - Seattledaki gibi- yer-
lerde is¢ilerin militanhig1 ve simif bilinci sendika eylemlerine
radikal bir form verdi. Celikteki gibi, sendikacihgin engel-
lendigi yerlerde, yerlesik sendikacilik grev eyleminin mantiki
hedefiydi. Tamamiyla sendikalilagms iki temel endiistride
-komiir ve demiryollari- sendikalar altsinifin grev eylemini
engellemeye ya da 6ldiirmeye umutsuzca ¢alistyordu ve iggiler
kendi sendikalarina karg1 orgiitlenmeye zorlaniyordu. Bir
kurum olarak sendikalar, 6rgiitsel giivenliklerini siirdiirmeye
cabaliyordu, ig¢iler de bu giivenligi tehdit eden degisiklikler
i¢in bastiriyordu; bu yiizden boyle bir ¢atigma kaginilmazdi.

Birkag 6nemli faktor 1900den sonraki grevlere, daha 6n-
cekilerden fakli bir karakter verir. Demiryollarinin merkezi
roliindeki azalma, 1877 ve 1894'deki demiryolu grevlerinin
hizla emek ve sermaye arasindaki evrensel, ulusal gapta mii-
cadele halini aldig: gidisat1 zayiflatti. Toplu pazarhik yapilan
sozlesmelere dayali bir sendikaciligin biiyiimesi, altsimf
dayanigmasin etkisiz héle getirmeye egilimliydi ve isgileri
miicadelelerini bir biitiin olarak siniflar1 agisindansa, tek
basina kendi endiistrileri ya da igyerleri agisindan diisiin-
meye sevk etti. Ayrica bizatihi sozlesmeler grevi daha genis
gruplara yayma egilimine karsi, giiglii bir bariyer olarak
isledi. Bu, destek grevlerini ve emek dayanigmasini temel
prensipleri arasinda géren Emek So6valyeleri ve Amerikan
Demiryolu Sendikasi gibi 19. yiizyll emek orgiitlenmeleriyle
belirgin derecede tezat olugturuyordu. Sonug 20. yiizyil kit-
lesel grevlerinin daha 6ncekilerden ¢ok daha az birlesmis
oldugudur. 1919da -sonrasinda da- azimli i¢i gruplarinin
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gosterilerinin, biiyiik 6zverilerin ardindan ayr1 ayr1 hezimete
ugradigini gériiyoruz.

Bir bagka 6nemli degisiklik, 20. yiizyil itibariyla iggilerin
genel olarak iicret sistemini ve onun igindeki boyun egme
pozisyonunu bir oldubitti olarak kabul etmesidir. Emek
Sovalyeleri'nin iiretici kooperatifleri ya da Amerikan De-
miryolu Sendikas’nin bityiik yenilgisinden sonra dondiigi
kooperatif kolonileri -bir sekilde kirsal komiinlere benze-
yen- gibi kiigiitk bagimsiz iireticiler, tilkelerini su ya da bu
sekilde yeniden yaratmak igin dizayn edilmis programlar,
onlara pek cazip gelmiyordu. Bunun iki sonucu oldu. Bir
yandan bu, is¢ilerin kapitalizmde hayati ok daha katlanilir
yapan sendika temsili ve istikrarli toplu pazarlik kurumlarim
kabul etmeye ve hatta talep etmeye ¢ok fazlaistekli olduklar
anlamina geliyordu. Ote yandan da iggilerin iktidar talebi
ortaya giktiginda, artik ge¢misin kiigiik bagimsiz ireticiler
sistemine donmeyi talep etme bigimi almayacag anlamina
geliyordu. Onun yerine iggiler, yeni endiistriyel teknolojiyi
ve onun mimkiin kildig1 genis olgekli, koordineli iiretimi
kullanmak istedi. Iscilerin sanayiyi yénetmesi fikri, I. Diinya
Savag1 sonrasi emek miicadelelerinin ¢ogunda ortaya ¢ikt1.
Bu, Seattle’da, Lawrenceda, Massachusetts’te ve Illinoisda
isciler tarafindan ayrintilariyla anlatildi ve 6teki ¢atigmalar
i¢in bir arka plan olusturdu. Kuskusuz 1919 grevleri boyle
bir sistem kurmak i¢in kendi bagina bir girisim degildi; fakat
bunlar katilimcilar1 -ve mubhalifleri- tarafindan siklikla o
yonde giden bir iktidar miicadelesinin pargasi olarak goriildii.



5
Ekonomik Krizin On Yili

A¢ Kalma, Savag!

920’ler Amerikan kapitalizmi igin biiyiik bir genisleme d6-

nemiydi. Sendikalar igin, ¢aliganlar1 emek barigim garanti
altina alacak sendikacihigin kurumsallagmasina ikna etmeye
¢ahgmakla ugrastiklar bir gerileme dénemiydi. 1920’lerin sonu
itibariyla Amerikanin 6nde gelen ekonomistlerinden biri iil-
kenin “siirekli bir bolluk” ¢agina girdigini ilan ettiginde genis
olgiide desteklendi. Bununla birlikte hanidir komiir ve tekstil
gibi sanayilerde ciddi daralmalar baglamugt: ve 1929 Ekim’inde
borsanin ¢okmesiyle —~uzun zamandir ge¢mise ait bir sey oldu-
guna inanilan- ekonomik kriz gelip ¢att1.
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Ekonomik krizle birlikte muazzam bir sefalet de geldi; isler,
evler, iftlikler, birikimler, hatta yiyecek yemekler kaybedildi. Ug
yiliginde 50 milyon kadar isgi, igsiz kaldi. 1932 baglari itibariyla
bir New York gazetecisine gore, 30’lu, 40’l gruplar zincir market-
lere giriyor ve veresiye istiyordu: “Tezgahtar onlara isin yalnizca
nakit parayla oldugunu séylediginde, ona kenara gekilmesini
teklif ediyorlards, ona zarar vermek istemiyorlard; fakat yemek
i¢in bir seyler almalar1 gerekiyordu. Yiiklenip ayriliyorlardi™

Bu tiir umutsuzluklarin haricinde igsizler ihtiyaglarini kargi-
lamak igin muhtelif dogrudan eylem bigimlerini dogaglamadan
yapmaya basladi. En dramatik olani evden tahliyeyi durdurmak
i¢in dogrudan eylemdi. Bir muhabir Chicago'daki tipik bir tahliye
kargit1 “isyan1” goyle anlatiyordu:

Chicagoda lalettayin bir blokta yagayan bir kadimin bes ¢ocugu var,
kocasi bir buguk yil 6nce isten gikarilmug bir depo isgisi. Kaynbira-
deri ayda 10 dolar gonderiyor ve ara sira komsunun kilerinden borg
alarak ailesini doyuruyor. Kirayaayiracak para yok. Bu yiizden miilk
sahibinden iki uyaridan sonra, bir kriz. Ertesi persembe saat begte
evden tahliye edilecek.

Daha énce biitiin bunlar1 gekmis olan Igsizler Konseyi yerel subesinin
bir iiyesi aym blokta oturur. Adamlar, kadinlar, hep birlikte bloktaki
tiim ailelere bir toplant1 ¢agris1 yapmalarim soyler. Onlarin gogu
yillardir Bayan MacNamara'y: tanir ve bebegin bademcik iltihab
oldugunu bilirler. Persembe saat 04:30da onlar1 MacNamaralarin
dairesinin diginda organize bir topluluk hélinde bulursunuz. $erif
gelir ve protestolararagmen isini yapar. Bayan MacNamara’nin yata-
g1, yaz1 masasi, sobasi ve gocuklar1 sokaga gikarilir. Sonra Konsey
harekete geger. Biiyiik bir zevkle yatak, yazi masasi, soba ve gocuklar
eve geri konur. Sonra komsular yerel yardim biirosuna gider, orada
bir Konsey sozciisii gocuklar1 gosterir, olgular1 sunar ve Yardim
Komisyonu’nun kiray1 6demesini ya da MacNamara’'lara bagka bir
daire bulmasim talep eder. Yerel yardim galisanlar1 sagkinliklarin
ifade eder lakin kira fonunun tiikendigini s6ylerler. S6zcii MacNa-
maralarin hikéyesini yeni vurgularla tekrar eder ve taleplerini yineler.
Komisyon hoggoriisiiz olursa, o ayrilir ve 50 yerine 100 Konsey iiye-

1. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers, New
York, 1938, s. 309.
209

(LA



Grev!

siyle birlikte genel karargahta yeniden ortaya ¢ikar. Genellikle Ko-
misyon 6 aylik kiray: verir ya da miilk sahibi pes eder ve Bayan
MacNamaralarin gocuklar: baglarinin izerinde bir gatiya sahip olur.?

Igsizlerin orgiitlenmesi, genellikle Komiinist, Sosyalist ya da
diger solcu gruplardan gelen insiyatifle, iilkenin her tarafinda
sehirden gehire yayildi. Ulkenin gesitli bolgelerinde bunlari
¢alismis olan emek yazar1 Charles R. Walker §6yle yazar:

Igsizler Konseyi gegim araglar iizerindeki kontrolii ok pratik arag-
larla saglama alan, igsizlerin demokratik bir orgamidir. Komiinistlerin
¢ogu sehirde Igsizler Konseyleri'ni 6rgiitledigi ve genellikle onlara
onciiliik ettiginin bir sir olmadigim fakat konseylerin demokratik
olarak ve gogunluk kuralina gore orgiitlendigini gérdiim. Michigan
Lincoln Park’da ziyaret ettigim bir tanesinde, 11’i komiinist, 300 iiye
vardi. Konseyin bir sag kanadi, bir sol kanad1 ve bir merkezi vardu.
Sag kanattan olan konsey bagkani, Amerikan Gaziler Cemiyeti'nin
yerel komutaniydi da. Chicago'da toplam 22.000 iiyesi olan Igsizler
Konseyi’nin 45 subesi vardi.

Konseyin silahi, sayilarin demokratik giiciiydii ve islevi yoksullarin
evden tahliyesini engellemek ya da tahliye edilirse sokaga atilmus aile
i¢in yeni bir ev bulacak Yardim Komisyonu'nun ilgilenmesi igin
baski yapmakts; faturasini 6demedigi igin igsiz bir ig¢inin havagaziya
da suyu kesilmigse, durumu incelemek ve uygun yetkililerden bun-
larin agilmasini talep etmek; ayakkabisiz ve giysisiz igsizlere ikisinin
de alindigindan emin olmak; yardim konusunda, Siyah ve Beyaz
insanlar arasindaki ya da yabana iilkelerde doganlara karg1 ayirim-
cihig1 bastirmak ve aleniyet yoluyla ortadan kaldirmak; politik goriis-
ler igin bir ceza olarak yardim almayan bireyler ya da aileler ve
igsizlerin gocuklar ya da ihmal, fon yoklugu ya da su ya da bu bagka
nedenlerle geri gevrilenler igin onlarla birlikte yardim karargahina
yiiriimek ve onlarin beslenip giydirilmesini talep etmek. Son olarak
gosterilere, aglik yiirityiiglerine katildig1 ya da sendika toplantilarin-
da hazir bulundugu igin tutuklanan tiim igsizlere yasal savunma
saglamak.’

Igsizlerin dogrudan eylemiyle birgok ev bogaltmayi durdur-
mak miimkiin oldu. Chicago ve diger sehirlerde kamu yetkilileri

2. Charles Walker, “Relief and Recution’, The Forum, Eylil 1932, s. 156.
3.Ag.e.,s. 155-56.
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sonunda onlar1 tamamiyla askiya almak zorunda kaldi. Ayrica
Walker'in bildirdigine gore, onun ziyaret ettigi sehirlerdeki
yardim miktari yerel igsizler konseyinin miicadelesi ve giiciiyle
dogrudan orantiliydi.

Birgok yerde issizler kendi ekonomik hayatlarin yeniden
organize etmegirisimleri de yaptilar. Seattleda Igsiz Vatandaglar
Birligi [IVB] bityiik 6lgekli bir dzyeterlilik orgiitledi. Igsizlere
balik¢ilarin sendikas tarafindan balik¢i tekneleri borg verildi,
yakinlardaki giftgiler tarafindan satilacak durumda olmayan
meyve ve sebzeleri se¢melerine imkéan tanindi vegalihik, orman-
lik alanlarda aga¢ kesmelerine izin verildi. $ehir genelindeki
tiyeler 22 yerel subede 6rgiitlendi; her birinde, iginde bu sekilde
edinilmis yiyecek ve yakacak olan kendi kantinleri ile sag kesen
berberler, giysi onaran terziler, ev tamir eden marangozlar, has-
talara bakan doktorlar degis tokus ediliyordu. Bununla birlikte
hasat zamaninin sonuyla birlikte Seattledaki 6zyeterlilik zaten
marjinal olan ekonomik temelini kaybetti. Daha sonra IVB
yardim dagitmanin lokomotifi haline geldi. $ehirde biiyiik bir
politik gii¢ hiline de geldi. Onun belediye baskan aday: John
Dore sehir tarihindeki en biiyiik ¢ogunlugu kazandi, bunun
iizerine [VBden ayr1 olarak yardim dairesi kurdu ve igsizlerin
gosterilerine karst makineli tiifek kullanma tehdidinde bulundu;
¢abucak “donek Dore” olarak anilir oldu.*

1932 sonu itibariyla 37 eyalette 300.000den fazla iiyesi olan
bu tiir 330 6zyeterlilik organizasyonu vardi. Fakat 1933 basu iti-
bariyla bunlarin gogu, Seattle I[VB de dahil, karigiklik icindeydi,
zaten ¢6kmiis bir ekonominin 1skartalariyla gegimini saglayan
ozyeterlilik hareketinin sinirliliklarim kegfetmeye baslamiglardi.

Ozyeterliligin en dramatik -ve yasadigi- bigimi Pennsylva-
niadaki kagak komiir sanayisidir. Igsiz komiir madencilerinden
kiigiik gruplar basitge sirketin miilkiindeki kiigiitk madenleri
kazdive koémiirii ¢ikards, digerleri onu kamyonlarla yakinlardaki
sehirlere gotiirdii ve ticari fiyatinin altinda sattilar. William Ke-

4. Irving Bernstein, The Lean Years: A Histor y of the American Worker, 1920-1933,
Penguin Books, Baltimore, 1960, s. 417.
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ating adli bir madenci 1932'de “komiir yiiriitenlerin” tavirlarin
simgeleyen bir tiirkii besteledi:

Igsizlerin sikintisi artarken,

Yiyeceklerin fiyat: bakkalin kasasin sisirirken,
Oniimiizdeki kigin ac1 riizgarlarina kargi durmak igin,
Yoksul ailelerimiz donmasin diye,

Tanr’min daginda minnacik bir komiir deligi kazdik.

Ama onca emegimiz boga gitti, beyhude gahstik,

Kazak kilikli iki komiir ve demir polisi geldi.
Oniimiizdeki kigin soguk gecelerinde,

Linyitimiz olmayacak,

Ciinkii polisler bizim minnacik komiir deligimizi ¢okertti.

Katirciligimin kayitlar1 Oak Hill madeninde bulunur,

Dort yildir haksiz yere igsizim.

Gonderilecegim bir ¢orba evi bile yok,

Ciinkii ailemin ekmegini gikarmak igin kazacagim

Ya da polis tarafindan 6ldiiriilecegim, kiigiiciik kdmiir deligimde.

Hakkaniyet ailemi tok ve sicak tutmamu icap ettirir,

Bu tepenin altina komiirii Tanr1 koydu; ben burada dogdum.
Onun igin kagak denecek ya da

Besigimdeki komiire sahip olacagim,

fyi Tanrr’nin kémiir damarinda kémiir varken.

1934'e kadar komiir kagakgihg en 6nemli endiistriydi, 45 mil-
yon dolar degerinde, 5 milyon ton civarinda kémiir iiretiliyordu
ve 20.000 adam ve 4.000 arag istihdam ediliyordu. Komiir sir-
ketleri ates piiskiiriiyordu; fakat toplum tercihi net olarak kagak-
¢ilara arka ¢ikty; yerel yetkililer madencileri kovugturmayacak,
juriler mahkaim etmeyecek ve gardiyanlar hapse atilmayacakt.
Sirket polisleri kagak¢ihig1 durdurmaya gahistiginda, madenciler
kendilerini gii¢ kullanarak savundu. Shamokin'de sirket 17.000
yasadist madencinin kémiir kazdig1 “Edgewood Kagakgilik
Bolgesi’nde toprak siyirma islemleri baglattiginda, adamlar

5. Age,s. 423-24.
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hemen buharh kaziciy1 dinamitledi ve sirketin adamlarinin “ona
vurdugunu” soylediler, kimse tutuklanmadi. Tremont'ta 1.000
kagakgy, polis gekilene kadar, 50 polisle bir ¢atismaya hazirlandi.
Bir bagka sirketin 6zel polisi 1934’te 1.000den fazla deligi tahrip
etmisti; fakat bu siire iginde aym miilkte en az 4.000 tane yenisi
kazildi. Bir aragtirmaci birkag kagak¢inin ona soyle dedigini
bildirdi: “Eger deliklerimizi kapatirlarsa onlarin ocaklarina
saldiracak ve onlar: kapatacagiz

Ko6miir kagak¢iliginda madenciler 6zel miilkiin kullanimini
devrald: ve kendi bagina iiretmeye basladi. Fakat ekonomik
sistemin geri kalam degismedigi miiddetce, kagak madencilik
¢ok sinirh kaldi. Madencilerin kiirekler, halatlar ve kovalardan
bagka ¢ok az ekipmani vardy, ilkel teknoloji belli bir miktar
komiir igin daha fazla emek gerektiriyordu. Kagak elde edilen
komiiriin, ticari komiiriin altinda fiyatlandirilmasiyla, kagakgilar
bir haftay1 14 dolar kadarhk bir ticretle bitirdi. Kagagin rekabeti
diizenli tireticilerin kéirinda ciddi bir diisiis yapsayd sirketler is-
gilerinin ticretlerini kesmek zorunda kalacak, boylelikle istihdam
edilen madencilerin durumu kétiilesecek ve kagakgilara kargi
do6neceklerdi. Giivenli alet alacak para olmadigs i¢in kagakgilar,
olagan madenlere oranla gok daha fazla kazayla yiiz yiize kald.

@

Umutsuz ayaklanma katiyen igsizlerle siirhi degildi. Ucretler
tekrar tekrar kesilirken, grevler patlak verdi ve ok az 6nceden
planlamaya da érgiitlenmeyle yayildi. Ornegin Kuzey Carolina
High Point’te birka¢ yiiz gorap ¢alisan1 1932'de bir Temmuz
sabahiyilinikinci ticret kesintisi fabrikalarinda ilanla duyurul-
dugunda, 6 mensucat fabrikasinda greve gikti. Oteki mensucat
¢aliganlar1 da katild1 ve sonunda 1.600 kisi greve ¢ikti. Ertesi
giin grevci ve igsiz topluluklar1 High Point’in iginden, Ker-
nersville, Jamestown, Lexington ve Thomasville yakinlarindan

6. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers, New
York, 1938, s. 323.
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gecip, 15.000 is¢inin ¢aligtig1 her tiirden 100 fabrikay: kapatarak
yuridi. Ertesi sabah 15 igsiz ne yapip edip High Point’teki bir
sinema salonuna girdi ve isten gikarildiklarim ve eglenmeye hak
kazandiklarini s6yleyerek filme girmeyi talep etti. Polis onlari
¢ikardig1 zaman bir motora el koydular ve “daha fazla k6tit mu-
ameleye katlanmayacaklarim biiyiik adamlarin 6grenmesi” igin
sehrin elektrigini kestiler. Mensucat grevi, sonunda hiikiimetin
ticret kesintisini geri geken miidahalesiyle bastirildi. Catigmanin
icinden 4.000 iiyesi ve her fabrikadaki komiteleriyle sehirdeki
tiim sanayi ig¢ilerine agik bir sendika olan High Point Endiistri
Birligi dogdu.”

Ekonomik krizin ilk yillarinda sendika grevleri nadir ve
bagarisiz olsa da boyle kendiliginden ayaklanmalar iilkenin
her kesiminde gelisti. Charles R. Walker’in 6nceden gordiigii
gibi:

Calisanlarin ve igsizlerin birbirine benzer giderek artan patlamalar:
vardy; genis insan kitleleri tarafindan organize edilen gosterilerde
kendini ifade eden bir tiir kendiliginden demokrasi. Organize edilmis
ve demokrasi kelimelerini iyice diigiiniip taginarak kullaniyorum.
Cete olmayacaklar —polis sik sik onlar1 dagitacak olsa da- fakat diizen
i¢inde yiiriiyecek ve toplanacaklar, kendi sézciilerini ve komitelerini
segecekler ve is ya da sosyal yardimla ilgili taleplerini ayrintilariyla
hazirlayacaklar. Formiillestirilmis ihtiyaglarim fabrika miifettisine,
sosyalyardim komisyonlarina ve sehir meclisine ve Washingtondaki
hitkiimete sunacaklar... Bir bagka toplumsal egilim... bu vasat ama is
goriir demokrasiyi eldeki her tiir aragla bastirmaktir. Toplantilar,
yiriiyiisler, sendikalar ve konseyler birgok durumda -Detriot’te ol-
dugu gibi- mermilerle kargilasti, sosyal yardimla degil... Amerikan
krizi devam ettigi miiddetge bu iki politik egilim -kendiliginden ama
organize protesto ve siddetle bastirma- birbiriyle savagacak.?

Solcu orgiitler ekonomik krizin ilk yillarinda pek destek alma-
dy; fakat sartlar kétiilesmeye devam ederse boyle kendiliginden
kitle eylemlerinin bir devrimci hareket haline gelecegi yaygin

7. Irving Bernstein, The Lean Years: A History of the American Worker, 1920-1933,
Penguin Books, Baltimore, 1960, s. 421.
8. Charles Walker, “Relief and Recution”, The Forum, Eylil 1932,s.158.

214



Jeremy Brecher
olarak diisiiniildii. Bir igsiz orgiitgiiniin komiir kagakgilariyla
ilgili yazdigx gibi:

Yoksulluklarini sonlandirmak igin iggilerin gergekten biitiin yapma-
s1 gereken, kurumsallagmug miilkiyet ilkelerine ya da sosyal felsefeye
bakmaksizin, orada olandan almak gibi basit seyler yapmak ve ken-
dileri igin iiretmeye baglamaktir. Bunu genis toplumsal 6lgekte yapmak
kalic1 sonuglar verecektir. Yerel, izole bir alanda ya yenilecek ya da
is¢i stif inin ihtiyaglarina hizmet etmekten uzak bagarisiz bir girisim
olarak kalacaktir. Bityiik kitlelerin, Pennsylvania madencilerinin 6zel
durumlarinda kargilagtiklarina benzer bir genel durumla kargilagtik-
lar1 zaman aym sekilde davranacaklarini varsaymamuz iin her nede-
nimiz vardir. Kagak madenciler oldukg¢a nadir ve etkileyici bir
sekilde gosterdi ki; pek ok kisinin ig¢ilerde sosyalist bir ideolojinin
yokluguna hayiflanmas, iggilerin hayli antikapitalist, olduk¢a kendi
ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde davranmasin gergekten engelleme-
di. Kendi ihtiyaglarini kargilamak igin 6zel miilkiin simrindan gegen
madencilerin eylemi, aym zamanda sinif bilincinin en 6nemli diga-
vurumlarindan biridir yani isgilerin problemleri ancak kendileri ta-
rafindan ¢6ziilebilirdi.®

Bu noktada Bagkan Franklin Delano Roosvelt, New Deal
ve Ulusal Kalkinma Dairesi, birgok is¢iye problemlerini kendi
kendilerine ¢6zmeleri gerekmedigi umudunu verdi. ilk agilis
konugmas: giiniinden, Roosvelt Ekonomik Kriz’in yarattig1
toplumsal krizle basa ¢ikacak hiikiimet eylemi soziiyle halkin
ilgisini ¢ekmis ve giivenini kazanmisti. ABD hiikiimetinin kre-
disini arkalarina koyarak, iilkenin bankalarini1 kapatmig olan
mali krizi sonlandirmak i¢in hemen harekete gegti. Bir ulusal
sosyal yardim sistemi kurdu, yerel zenginlik kaynaklarinin fii-
len ¢6kmesi karsisindaki kitlesel aghgi etkili bigcimde 6nledi ve
igsizleri sakinlestirmede gok faydas: olacak, istihdam saglayan
kamu ¢alisma programlar: olusturdu. Bir¢ok ig¢i yeni bagkana
neredeyse dinsel bir inang gelistirdi. Carolinas’tan Martha Gell-
horn g6yle yaziyordu: “Ziyaret ettigim her evde —fabrika iggisi
ya da igsiz— Bagkan’in bir fotografi var. Bu, gazete kesiginden

9. Paul Mattick, “What Can the Unemployed Do?” Living Marxism 3, Mayis 1938,
s. 87 (italikler yazarin).
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—yoksul evlerinde- biiyiik renkli baskilara, yaldizli mukavva
gergevelilere kadar degisen yelpazedeydi. Portre, ocak rafimn
iizerindeki geref yerine konuyordu, bunu yalmzca italyan kéy-
lisiniin Madonna’styla kiyaslayabilirim.”*°

Baslangicinda New Deal'in merkezi bir 6zelligi, Ulusal Kal-
kinma Dairesi’ydi. UTI []Ulusal Toparlanma Idaresi] biiyiik
oranda I. Diinya Savag'nin Savas Endiistrisi Kurulu iizerine
modellendi, ki onun bag1 General Hugh S. Johnson bir devlet
memuruydu. Ulusal Kalkinma Yasasi esas olarak, her endiistri
i¢in ticaret birliklerinin fiyatlar1 sabitlemesi ve her sirket igin
tiretim kotalar: belirlemesine izin veren antitrGst yasasinin bir tiir
askiya alimistydi. Her endiistri i¢in anlagmalar1 yerine getirtecek
ve minimum {icretleri ve maksimum ¢aligma saatlerini belirle-
yecek bir Kod Otoritesi ile birlikte, bir “Adil Rekabet Kodu” tesis
edildi. I. Diinya Savag1 6rnegini takip ederek (ve ABD Ticaret
Odasr’nin zimni destegiyle), programa emek destegi Ulusal
Kalkinma Yasasr'nin 7A paragrafina “galiganlarin, kendi segtigi
temsilcileri yoluyla toplu olarak pazarlik yapma ve 6rgiitlenme
hakki olacaktir ve igverenlerin zorlamasi ya da kisitlamasindan,
mildahaleden korunmus olacaktir” hitkmii konarak kazanilds. "

UTI'nin ihdasina kadar, Amerikan sendika hareketi pratik
olarak lagvedilmisti. AEF, Bityiik Buhran’a eslik eden isten ¢ikar-
ma ve iicret kesintileriyle miicadele edemedi ve tiyelik, popiiler
huzursuzlukla birlikte artmak s6yle dursun dip noktalara kadar
dugtii. Isciler sendikalara ilgilerini biiyiik oranda kaybetti ve
makul bir skaladaki dogrudan eylemin gesitli formlarina don-
diiler. Fakat 6rgiitlenme haklarim garanti eden ve sendikacilig
ekonomik iyilesme i¢in bagkanin planinin pargasi yaptigi go-
riilen 7A Paragraf ile Roosevelt ve AEFnin dertlerine derman
olacag biiyiik iimidiyle ig¢iler, tilkenin her yerinde sendikalara
katilmaya kogtu. Appalachian tepelerinde sunu soyliiyorlardu:

10. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker, 1933-
1941, Houghton Mifflin Co., Boston, 1970, s. 171.
11. Alinti Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker
1933-1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 34.
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Hepiniz UTI i¢in ¢ahistiginizda
Daha kusa siire galigir ve aymi parayi alirsimz
Iyi i, bebegim benim.'2

Orgiitsiiz sanayi isgilerinin biiyiik kitleleri Birlesik Maden
Iscileri gibi endiistriyel sendikalara akin etti ve higbirinin ol-
madig1 yerde dogrudan AEF'nin altinda yeni agilan “federal
lokallere” katildilar. 1933’te Birlesmis Maden Isgileri UTT’ye on
binlerce iiye kaydetmek igin su slogam kullaniyordu: “Baskan
sendikaya katilmani istiyor”, buna itiraz eden olursa Amerika
Birlesik Devletleri'nin degil sendikanin bagkanini kastettiklerini
itiraf ediyorlardi.

1934

7A Paragrafnin gegmesiyle, bagka yerlerdeki isciler gibi
San Franciscodakilimanisgileri de mevcut sendikalara akmaya
basladi. Temmuz-Agustos 1933 sirasinda San Francisco liman
isilerinin yaklagik %95'i Uluslararasi Liman Iscileri Birligi'ne
[ULIB) katildi.'?> Onlarin en biiyiik sikayeti, liman is¢ilerinin
“kole pazar1” dedigi bir kiralama sistemi olan “shape-up”t1. Her
sabah saat 06:00da limanda giiniinigini arayan herkes, Embar-
cadero boyunca toplasiyordu, ustabagilar o giin igin istediklerini
segiyordu. Sonug liman iggilerinin hi¢bir zaman daimi bir ise bel
baglayamamasi, ustabagina yagcilik etmek hatta riigvet vermek
zorunda kalmalar ve bitkin diigene kadar ¢aligmak ya da bir
daha kiralanmamak zorunda olmalariydi.

ULIB “shape-up”a karg1 ¢ikmak igin higbir girisim yapma-
yinca, daha militan igciler sendika iginde bir alt tabaka hare-
keti kurmaya basladi (En one ¢ikan figiirleri bir Avustralyal
olan Harry Bridges't1 ve Komiinist Parti'nin birgok tiyesini de
kapsiyordu). Alt tabaka hareketi 1934 $ubat’inda, iicretli sen-

12. “Songs from the Depression”, New Lost City Ramblers. Ozellikle Appalachiada,
Ekonomik Kriz sirasinda halkin duygularimin canl bir tasviri igin bu kayit dik-
kate sayandr.
13. Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York,
1936, s. 328.
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dika yetkililerinin delege olarak hari¢ tutuldugu bir Bat1 Kiyist
kongresi agris1 yapilmasini zorladi ve “shape-up”in kaldirilmasi
ve yerine bir sendika kiralama salonu konmasi igin miicadele
etmeye istekli olmayan sendika yetkililerine bir programla, bu
talepleri iki hafta iginde kabul edilmezse bir grevi kabul etmeleri
i¢in bask: yaptilar.

Bir grevle yiiz yiize kalan Kiy1 Bolgesi Isverenler Birligi,
ULIB'nin kabul edecegi bir parca muglak oneriler yapti ve
kontroliiniin ayrintilandiriimadig bir sevkiyat ofisi kurdu-
lar. OLIB liderleri éneriyi kabul etti; fakat iiyeler reddetti ve
“¢ok muhafazakar” oldugu igin yerel bagkan gorevden alind1.
9 Mayis’ta Bellingham, Seattle, Tacoma, Aberdeen, Portland,
Astoria, San Francisco, Oakland, Stockton, San Pedro ve San
Diegodaki liman igileri greve gitti, yaklagik 3.000 kilometrelik
sahil seridini kestiler.

Catigma hatlar1 hizla yayilmaya bagladi. Isverenler gemileri
bosaltmak i¢in ok sayida -neticede 1.700 kisi, gogu California
Universitesi'nden ige alinan- grev kirici ithal etti. Grev kiricilar
su lizerinde duran pansiyonlara (sendika ¢alisanlarinin galig-
may reddettigi) yerlestirildi ve boylelikle grev gozciilerinden
korundular; bununla birlikte sinsice kiyiya inenlere grevciler
tarafindan sistematik olarak merhametsizce davramldi. Grev
kiricilik, grevi ciddi bigimde tehdit etti; fakat dort giin iginde San
Francisco, Los Angeles, Oakland ve Seattledaki Kamyoncularin
kitlesel toplantilarinda limanlara mal girip ¢itkmamas ezici
¢ogunlukla kararlagtirildi, béylelikle grev kiricilarin gabalar
sonugsuz kaldi, Kamyoncularin ¢ogu grev hattina da katildi.
San Franciscoda Kamyoncularin iginin %704den fazlas1 kiy1
seridindeydi. Liman ig¢ilerinin miicadelesini gorerek uyanan
duygular, kendi korkulariyla birlesti, liman isgileri yenilirse
pesinden Kamyonculara saldirilacakti, bu onlara destek ey-
lemleri igin kuvvetli motivasyon verdi. Kisa siire sonra grev
alakasiz sanayileri islemez duruma getirdi, 6rnegin Oregon'da
kereste fabrikalar1 kapandi ¢iinkii iiriinlerini tagiyacak gemi
bulamadilar.
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Ayni zamanda grev oteki kiy isgilerine de yayild1. Gemiler
limana gelirken tiim miirettebat greve gikt1 ve liman ¢aliganlarina
katild1. 21 Mayxs itibarryla 4.500 gemi adam, gemi atesgisi, kazan-
c1, a§¢1, kamarot ve lisansh yetkili greve gitti. Katilan 10 sendikanin
her birinden 5 temsilciyle, bir Birlesik Denizci Grev Komitesi
kurdular. Birbirleri igin grev kiricilik gelenegini kirarak, her biri
otekiler anlagma saglayana kadar ise ddonmemeyi kabul etti.

Bu arada liman iggileri hiikiimetin ve sendika yetkililerinin,
sendika kiralama salonu olmaksizin onlari ¢gahigtirmak i¢in, sa-
yis1z girisimine direndi. Baglangigta bir Federal Hakem Heyeti
atayan Bagkan Roosevelt’in talebi iizerine grev ertelenmisti, bu
heyetin igverenler ve ULIB'nin Bat1 Kiyisi liderleri tarafindan
hazirlanan onerisi, yoluna devam eden ve her haliikirda gre-
ve giden alt tabaka tarafindan reddedildi. Sonra Roosevelt’in
bas arabulucusu Emek Miistesar1 Ed McGrady, ugakla San
Francisco'ya gitti veliman igcilerinin nihai bir anlagmaya girmek
icin miizakere komitelerini yetkilendirmesini istedi; fakat San
Francisco subesi oybirligiyle reddetti ve grevcilerin kendileri
tarafindan tasdik edilecek herhangi bir anlasmay: sart kostu.
Daha sonra ULIB bagkani Joseph Ryan, ugakla San Francisco'ya
gitti ve anlamsiz bir bicimde “meseledeki tek hayati noktanin
ULIB’nin kabuledilmesi” oldugunu ilan etti. Ryan, eski dnerilere
benzer bir anlagmayi tartigtiginda, yuhalamalarla kargilast: ve
Portland ve San Franciscodaki subeler tarafindan neredeyse
tamamen karg1 oy kullanildi.**

Iki hafta sonra Ryan, liman iggilerini ise geri gondermek igin
yeni bir anlagma imzalad, San Francisco ve Seattle Kamyon-
cularinin patronlar1 Michael Casey ve Dave Beck, doklardaki
¢ahiymayi siirdiirmeye s6z vererek anlagmay: garantiye alds; fakat
Ryan kendi tiyeleri tarafindan yine yuhalands, San Franciscoda
kitlesel bir toplantidaki alkislarla anlagma reddedildi. Sonunda
baskan Roosevelt ¢catiymada aray1 bulmasi igin bir Ulusal Liman
Iscileri Heyeti atad1.

14. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 266.
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Pasiflestirme gabalarina ragmen, ¢atisma gitgide daha siddetli
olmaya baglad1. Grevin ilk giiniinde polis, 500 giiglii grev hattint
yikmugti. 28 Mayis'ta tugla pargalariyla silahlanmug grev gozciileri
polisle gatisti, goz yasartic1 gaz ve coplarla onlar1 bastirmada
bagarisiz olduktan sonra kisa namlulu tiif eklerle dogrudan grev
gozciilerine ates agarak gatigmayi sonlandird1. The Clarion gibi,
tutucu Merkez Emek Konseyi yayin organi séyle yaziyordu:
“Grev kiricilarin doklara giden yolda polis korumasi altinda
sokaklarda resmigegit yapmasi, bu serserileri algak¢a islerine
gotiirmede kamu mallarinin ve sehir ¢alisanlarinin kullanilmasi,
siddete bir davetiyeydi'®

45 giin sonra San Francisco’'nun ekonomisi sallaniyordu ve
is diinyas1 grevi kirmamn vaktinin geldigine karar verdi. 23 Ha-
zirandaki bir toplantida Ticaret Odast’'nin, Sanayici Isadamlari
Birligi'nin temsilcileri, polis komiserleri, polis sefleri ve liman
miidiirleri, limanin polis seflerinin su giivencesiyle agilmasinm
kabul etti: “San Francisco'daki mevcut her polis memuru, gerekli
korumayi almak igin kiy1 seridinde gorevlendirilecek”'¢

3 Temmuzda, g6z yasartici gazlar ve isyan bastirma tiifekle-
riyle donatilmig 700 polis tarafindan korunan bir yiik vagonu
katar1 hazirland1. Bir polis yiizbagis1 tabancasini sallayarak “Li-
manin agildigin” ilan etti ve grev kiricilarin yerlestirildigi bes
kamyon iskeleden antrepoya dogru yola gikti. Grev hattindaki
binlerce grevci ve destekgisi, polis hattina saldirdi. The New York
Times soyle yaziyordu:

Atl ve yaya polisler gubuklarini sallad1 ve goz yagartici bombalarini

atty, grevciler tugla ve taglar firlatty, kafalara sopalarla ve demiryolu

gubuklariyla vuruldu ve pencereler kirildi... Ath ve yaya polisler o yiik
vagonu barikatlarinin ardindaki grev gozciilerine acimasizca saldirdi.

Giivenli hat bozulmadan kaldi ama onun sagaklarinda curcuna sid-
detlendi."”

15. Clarion, 18 Mayis 1934; alint1 Wilfrid H. Crook, Communism and the Gene-
ral Strike, The Shoe String Press, Hamden, Connecticut, 1960, s. 112.
16. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 271.
17. New York Times, 4 Temmuz 1934; alinti Wilfrid H. Crook, Communism and
the General Strike, Shoe String Press, Inc., Hamden, 1960, s. 116.

220



Jeremy Brecher

Catisma sonunda 25 kisi hastanelik oldu, yarisi grev gozciisii
yarisi polisti.

Bagimsizlik Giinii tatilinden sonra, ¢atisma 5 Temmuzda
kaldig1 yerden devam etti. Sabahleyin polis iskeleden gelen
kamyonlar1 durdurmak iizere toplanmug 2.000 grev gozciisiine
hiicum etti ve bir buguk saatlik sokak ve barikat savagindan
sonra onlar1 dagitti. Aksama kadar 5.000 kisilik bir kalabalik
toplandi. Polis onlar: artik gazla kontrol edemediginde, bityiik
oranda tiifege gecti. Polisin ates etmesi kargisinda kalabaligin
ofkesi giderek artt1 ve 0 aksam Ulusal Muhafizlarin kiyida y6-
netimi ele alacag haberinin yayilmas: iizerine, grev gozciileri
askerlerin varmasindan 6nce kiyidaki demiryolu elektrik hattin
kesmek igin son bir ortak ¢aba gosterdi. Silahsiz gostericiler po-
lisle boy ol¢iisebilecek durumda degildi; buna ragmen kanh bir
¢atismaya siritklendiler. Bir muhabir §6yle yaziyordu: “Gergek
savaga yakin bir seydi, bizatihi savag bile olabilirdi”'® 2 grevcive
1 seyirci oldiiriildii ve 115 kisi hastaneye kaldirild.

O gece California valisi, Embarcadero’yu dikenli teller ve ma-
kineli tiifek yuvalariyla kugsatan, zirhli araglarla bolgede devriye
gezen ve Oldiirmek iizere ates etme yetKkisi verilen 1.700 Ulusal
Mubhafiz askerine girmesini emretti. Yiikler, bu koruma altinda
diizenli olarak doklardan antrepolara tagindi. Giigler denge-
si kesin bi¢imde grevcilere kars1 degismigti. Harry Bridges'in
dedigi gibi “Polise, makineli tiifeklere ve Ulusal Muhafizlarin
siingiilerine kars1 koyamazdik™"

Fakat ¢atigma, biitiiniiyle grevcilere miittefik yeni bir kitle
olugturmustu. Haziran’in ilk haftalarinda San Francisco is¢ileri
arasinda, liman ig¢ilerine arka gikmak igin bir genelgrev gerekli
olabilir duygusu yayilmaya bagladi. Polisin grev kirma faaliyetleri
onlarin kizginhgini giinden giine tahrik etti. Bir genel grev tiim
isverenlere kars1 giiglerini ifade etmenin bir yolu olarak diigiinii-
lebilirdi. Gorece tutucu isciler bile igverenlerin saldirilarina karst
kendilerini koruma gereksinimi hissediyordu. The Clarion soyle

18. San Francisco Examiner, 5 Temmuz 1934; alint: Wilfrid H. Crook, Communism
and the General Strike, Shoe String Press, Inc, Hamden, 1960, s. 117.
19. Age.
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yaziyordu: Diger gruplardaki igciler, sendikali igyerleri tizerinde
saldir1 ve “sendikasiz igyerleri” tesis etmeye karsi, hatta kugaklar
boyunca sendika s6zlesmelerini kabul etmis sanayilerdeki genel
bir sendika pozisyonusavunmasinda, onlarin “hiicum kitalarim”
temsil ettigi genel inanciyla, kendilerini denizci ve kiy1 is¢ilerinin
arkasinda durmak zorunda hissetmigti.?®

Haziran ortalarinda boyacilar subesi, AEF sendikalari arasinda
gerektigi takdirde bir genel grev i¢in destek talep eden bir mektup
dolagtirdi. 20 Haziran'da makinistler subesi ¢agr1 yapilirsa boyle
bir greve katilmay1 oyladi. Liman iggileri 6teki sendikalara, genel
grev icin bir oyla destek isteyen kiigiik komiteler ve sonra 400-
500 iggilik biiytik delegasyonlar géndermeye basladi.

Gelgelelim genel grev hareketi en giiglii tegvigini, limanin
siddet kullanarak agilmasindan ald1. Sokak kavgalarinin kendisi
bir ¢atigma ruhunu yiikseltti ve silahsiz grevcilerin polis tara-
findan 6ldiirilmesi, neredeyse sehrin tiim is¢ilerinin hincim
koriikledi, grevi kirmak i¢in Ulusal Muhafizlarin génderilmesi
onlar1 daha da gileden ¢ikardi. Diger tiim taktiklerin basarisiz
olmasiyla birgok iggi, bir genel grevi, liman iscilerini yenilgiden
koruyacak yegéne yol olarak gordii.

Ulusal Muhafizlarin girmesinin ertesi giinii Birlesik De-
nizciler Grev Komitesi bir genel grev igin bagvuru yapti. Er-
tesi giin San Franciscodaki 14 sendika, liman iggilerine destek
i¢in grevden yana oy kullands, benzer duyarliliklar Portland ve
Seattle'da da gelisti. Kamyoncularin hayati toplantisinda, yerel
Bagkan Casey soforleri, s6zlesmelerinin sinirlamalar koydugu
ve sendika tiiziiklerinin destek grevini yasakladig: konusunda
uyardy; fakat Kamyoncular eger anlagma saglanmamus olursa
271’ karg1 1.220 oyla 12 Temmuz Persembe giinii greve karar
verdi. “Diinyadaki higbir sey” dedi Casey “o oylamayi 6nleye-
meyecekti. Bu adamlara liderlik ettigim 30 yilin higbir 4ninda
onlar1 boyle heyecanl gérmemigtim”'

20. Alint1 Wilfrid H. Crook, Communism and the General Strike, Shoe String
Press, Inc, Hamden, 1960, s. 112.
21. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 280.
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9 Temmuz'da limanin agihiginda olen grevcilerin kitlesel
cenaze toreninde on binlerce kisi yiiriidii. Sanayici Igverenler
Birligi'nin sanayi iliskiler direktorii Paul Eliel'in sonradan yaz-
dig gibi, “cenaze toreni, Market Caddesi’ndeki en biiyiik ve en
dramatiklerden biriydi” Bu “ig¢iler i¢in muazzam bir destek
dalgas1” yaratti ve bununla “bir genel grev... ilk kez pratik ve
gergeklestirilebilir bir hedef haline geldi”? 12 Temmuz itibariyla
21 sendika grev igin oy verdi, ¢ogu oybirligiyle. Ikinci kitlesel
mitingde Kamyoncular §6yle bir sarki sdyledi “Michael Casey’i
bir eksi elma agacina asacagiz”. Ve [Casey] bir greve hararetle
kars1 giktiginda, bagirarak onu konugturmadilar”?

12 Temmuz itibariyla kismi bir genel grev baglamug hildeydi.
4.000 Korfez bolgesi kamyoncusu greve ¢ikt1 ve sehre giren
yollara nébetgi diktiler; siit, ekmek, gamagir gibi muaf mallar
tagtyanlar harig tim kamyonlar1 durdurdular. $ehirde Kamyon-
cular 1919'da Seattledaki gibi bir grev muafiyet sistemi kurdular:

San Francisco'nun yiyecek ve akaryakit problemleri... Kamyoncular
Sendikasr'na gotiiriildii... Sirketlerin ve hastanelerin temsilcileri grev-
ci kamyon soférii kalabaliginin iginden yavagga gegip, pis merdiven-
leri giktilar ve ardinda sendika yoneticilerinin oturdugu kapida
siralarini beklediler... Hayirsever bir kurumun ya da hastanenin bir
sekilde bir temsilcisi olmayan herkes, o kapiya ulasmadan 6nce, ge-
nellikle alayci kahkahalar egliginde sert sozlerle defediliyordu... Sen-
dika kamyonu pankartlarn giiriiltii patirti olmadan hastanelere
veriliyordu?

Lokantalar kapanmaya bagladi. Ertesi giin 2.500 taksi oforii
greve ¢ikmayi planladi. Temizleyiciler ve kurutucular kendi
talepleri igin greve gitti. 60 isyerindeki sise yapimcilar iglerini
birakti.

Merkez Emek Konseyi simdi, pargast olmak istemedigi bir
genel grevle karg1 kargiyaydi. Ug hafta 6nce denizci grevcilerin

22.A.ge.,s. 282
23.Age.,s. 283
24. San Francisco Examiner, 13 Temmuz 1934; alint1 Wilfrid H. Crook, Commu-
nism and the General Strike, Shoe String Press, Inc., Hamden, 1960, s. 120.
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“Komiinist” liderligini suglayan bir karar gegirmisti ve toplantila-
rinda bir genel grev ¢agrisi yapan kararlar haftalarca kabul edil-
memigti. Limanin zor kullanilarak a¢ilmasindan sonra Birlegik
Denizci Grev Komitesigenel grevi¢in bagvurdugunda, Merkez
Emek Konseyi cevap vermeye bile gerek gormedi. Onun yerine
higbiri grevdeki sendikalardan olmayan 7 muhafazakir sendika
yetkilisinden bir “Grev Strateji Komitesi” tayin etti.

“Grev strateji komitesi ad1 altinda emek konseyindeki
mubhafazakar unsurlarin faaliyeti... daha radikal gruplarin der-
hal genel bir greve ¢gikmay: kiskirtma ve tesvik etme planlarini
basarih bir sekilde saptirdr” diye yaziyordu The New York Times.*
Komite grevi 6ldiirmek igin atanmugti, orgiitlemek igin degil.

Nitekim genel grev fikrinin ivmesi, ehrin AEF liderliginin
oniinii kesebileceginden ¢ok biiyiiktii. Grev Strateji Komitesi
tarafindan ¢agr1 yapilan bir toplant, 13 Temmuz Cuma yapil-
diginda, genel grev, heniiz tam olmasa da, zaten bir olguydu.
Her sendikadan 5 iiyeyle yapilan toplantida 15%¢ kars1 315 oyla
genel grev kabul edildi. Grevin son tarihi olan Pazar’a kadar,
firin vagonlar: ve siit vagonlar siiriiciileri —islerinin baginda
kalmalari talimat: verilen- harig neredeyse tiim San Francisco
sendikalar greve katilma yé6niinde oy verdi. Oakland Merkez
Emek Konseyi benzer bigimde bir genel grev lehine oy verdi.
Hareket Pasifik Kiyis'na yayildi. Portlandda Merkez Emek
Konseyi bir genel grevlehine oy verdi; fakat tarihini bir strateji
komitesine birakt.

Grevi durduramayinca, San Francisco Merkez Emek Konseyi
liderligi miimkiin oldugu kadar ¢abuk sonlandirmak igin y6neti-
mini iistlenmeye karar verdi. Tiimii muhafazakar, 25 kigiden bir
Genel Grev Komitesi kurdu. Komitenin baginda, Merkez Emek
Konseyi'nin bagkam olarak her zaman greve kars: olan Edward
Vandeleur ve bagkan yardimcis1 C.W. Deal vardi. Deal, sehirde
grevekatilmayan birkag sendikadan biri olan feribot ¢alisanlar
sendikasinin; Vandeleur, belediye tramvay iscileri sendikasinin
bagtydi. Uyeleri Pazar giinii greve ¢ikinca, kamu hizmeti sozles-

25. New York Times, 8 Temmuz 1934; alinti Samuel Yellen, American Labor
Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, 344.
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melerini ¢igneyecekleri gerekgesiyle ise donmelerini emretti, bu
ylizden grevin daha hemen ilk giiniinde ise ilk geri doniige 6n
ayak oldu. Genel Grev Komitesi grevcilerin ve sehir halkinin
ihtiyaglarini kargilamak igin higbir tedbir almadi, onun yerine
grevin ¢oziililyor oldugu izlenimi yaratan, daha da artan sayida
grevmuafiyeti yayimladi. Genel Grev Komitesi, grev gozciilerini
onun ise geri gonderdigi i¢ilere miidahaleden alikoymak igin
kendi grev polisini de orgiitledi.

Basina gore Harry Bridges “vurgunculugu 6nleyecek grev-
cilerin alt komiteleriyle birlikte, sebze ve meyvelerin dagitimim
diizenlemek ve yoklugu 6nlemek igin sehrin her bélgesindeki
yiyecek dagitim depolarinin derhal kurulmasim” dnermeyi
planlamigt1.?® Fakat bu sistem hi¢bir zaman islemedi. “Genel grev
nakliyecilerin geri doniisiiyle ve yiyecek ve akaryakit tizerindeki
kisitlamalarin kaldirilmastyla kirild1” sonucunu gikardi Bridges.
Ve Editor and Publisherdaki bir makalede dendigi gibi, keskin
bir sekilde grev karsit1 olan gazeteler, emek liderlerinin amacim
eksiksiz anladi ve tegvik etti: “Gazete bagyazilari, muhafazakar
liderlerin giiciinii ve niifuzunu kuvvetlendirdi ve muhafazakar
liyelerin radikallerden ayrilmasina yardim etti.”?

Bununla birlikte grev San Francisco'nun hayatim etkili bir
sekilde felce ugratti. Yaklagik 130.000 iggi greve ¢ikt1. Taksi, tro-
leybiis ve tramvay ¢alisanlarinin igi birakmasi ve 6zel araglarin
akaryakitina grevcilerin el koymastyla, Korfez Bolgesi'nde ulagim
neredeyse durdu. Birgok kiigiik isyeri greve destek igin kapandi
ya da mal gonderilmesi durduruldu. Yiyecek kamyonlarinin
sehre girmesine izin verildi ve pazarlar agik kalds, sinirh sayida
lokantaya ¢aligma izni verildi, doktorlar i¢in akaryakit temin
edildi, elektrik iggileri ve gazete matbaasi ¢aliganlari gahigmaya
devam etti. Haftalardir ortalig: kasip kavuran giddet, genel
grevle birlikte durdu.

26. New York Times, 16 Temmuz 1934 ahint1 Wilfrid H. Crook, Communism and
the General Strike, Shoe String Press, Inc., Hamden, 1960, s. 138.
27. E. Burke, “Dailies Helped Break General Strike”, Editor and Publisher, 28
‘lTemmuz 1934; alint1 Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt, Brace
und Co., New York, 1936, s. 348.
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Grev, giiglii bir karg1 saldiriyla karsilagti. 500 6zel polis ye-
min ederek ise baglad1 ve piyade, makineli tiifek, tank ve topgu
birlikleriyle tamamlanan Ulusal Muhafiz kontenjan1 4.500%e
yiikseltildi. Devlet yetkilileri stkiyonetim ilan etmenin esigin-
deydi. Onde gelen California yayincilar1 Bagkan Roosevelt’i
utandirma ¢abasiyla sendikalarizayiflatma arzusunu kombine
ederek, Palace Otelde bir karargéh kurmus ve greve koordineli
bir saldiriy tistlenmiglerdi.

Ayrica genel grevin iilkeye yayilabilecek bir ayaklanmanin
baglangici oldugu seklinde bir korkular1 vardi. The Los Angeles
Timesdaki bir bagyazi tipikti: “San Franciscodaki durum ‘genel
grev’ tabiriyle dogru olarak tanimlanamaz. Burada fiilen devam
etmekte olan sey bir kalkigma; mevcut hiikiimete kargi, komiinist
ilhamh ve giidiimli bir isyandir. Yapilacak bir tek sey vardir:
Her tiirlii giice bagvurarak isyani bastirmak.

Ulusal Kalkinma Dairesi [UTI] sefi General Hugh S. Johnson,
San Francisco'ya geldi ve yayincilarla toplantidan sonra, genel
grevin “hiikiimete bir tehdit  ve bir “i¢ savag” oldugunu ilan
etti. Vali, genel grevin “hiikiimet otoritesinin kendisini kalicilag-
tirmasina meydan okuma” oldugunu ilan etti ve California eski
devlet adami Senatér Hiram Johnson “Burada sadece yapilmakta
olan degil 6nciil olaylariyla da bir devrim” oldugunu ilan etti.”
Bagkan Roosevelt grevi yakindan takip etti; fakat onun isverenler
tarafindan provake edilmis oldugunu diisiindii ve miidahaleye
gerek gormedi. Emek Sekreteri Frances Perkins onu temin etti,
25’lik Genel Grev Komitesi “tiim grevin sorumlusuydu... ve
mubhafazakar liderligi temsil ediyordu”*®

17 Temmuzda McCormick Buharli Gemi Hattr’nin bagkan
yardimcisi Charles Wheeler, kisa siire sonra hiikiimetin oluruyla
radikal merkezlere baskin yapilacagini séyledi. O giin, Denizci
Isciler Sanayi Sendikasi, Hizmet Digt Adamlar Birligi, The Wes-

28. Los Angeles Times; alint1 Samuel Yellen, American Labor Struggles, Harcourt,
Brace and Co., New York, 1936, s. 347.
29. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 287.
30. A.g.e.,s. 288.
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tern Worker ve birgok baska radikal 6rgiite ve toplanma yerinin
oldugu kiyinin yukar: ve asagisinda sehir egkiyalarinin bir dizi
baskim bagladi. The New York Timesa gore sehir eskiyalar
|vigilante] “Belediye Bagkam [Angelo] Rossi’nin emri iizerine
onde gelen vatandaglarca 6rgiitlenmis 500 kisilik bir Komiteyle
baglant: halindeydiler”*' Baskinlar diizenli bir kalip takip etti:
Deri ceketliadamlar arabayla geliyor, kapilar1 kirip igeri giriyor,
pencereleri, esyalar1 ve daktilolar1 kirtyor ve igeridekileri dovii-
yor; polis sagmaz bir sekilde saldirganlar gittikten sonra geliyor
ve dayak yiyenleri tutukluyordu. ABD ordu ve gégmen biirosu
yetkilileri, tutuklananlarin ¢ogunu sorguya gekti ve onlarin
bazilarini olasi sinir digilar igin alikoydu. Radikaller gergek bir
korku kralligiyla kars: karsiyaydi.

Genel grev liman iggilerinin ezilmesini 6nlemede simdilik
basarili oldu; fakat Merkez Emek Konseyi liderligi, neredeyse
baslamadan 6nce buna bir son vermek i¢in manevra yapmaya
basladi. 18 Temmuzda AEF Bagkani Green, greve sahip ¢ikma-
d1. Grevin ikinci giinii Genel Grev Komitesi tiim meselelerde
arabuluculuk i¢in ¢agr1 yapty, boylelikle grevin temel talebin-
den, sendika kiralama salonundan vazgegti. Usiincii giin tiim
sendika lokantalarini ve kasap ditkkanlarim yeniden agt1 ve
benzin ve akaryakit iizerindeki ambargoya son verdi. Bu héila
grevde olanlar iizerinde muazzam bir baski yaratti. East Bay'deki
grev strateji komitesinin ilan ettigi gibi “kimi San Francisco
orgiitlerinin ige geri donmesi goéz oniine alindiginda, greve
devam etmek sendikalara haksizlik olacakt1”. Dérdiincii giin
itibarryla Genel Grev Komitesi 174% kars1 191 oyla genel grevi
sonlandirma karar verdi.»

Genel grevin bitmesiyle liman igileri, Liman Isgileri Heyeti
tarafindan tiim meselelerde arabuluculugu kabul etmeye mec-
bur edildi. Heyet sendika sevk gorevlileriyle ortaklasa isletilen
fakatigverenin mevcut isciler arasindan se¢im yaptigi kiralama
M. New York Times, 18 Temmuz 1934; alint: Samuel Yellen, American Labor
Struggles, Harcourt, Brace and Co., New York, 1936, s. 350.

32. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-

1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 293.
227



Grev!

salonlar1 kurdu. Her igveren suna hak kazandi “emek tasarruf
eden aletleri uygulamaya koymak ve igini yiiriitmede en uygun
oldugunu disiindiigii boyle kargo yiikleme bogaltma yontemleri
baglatmak.’*

Bu kiyidaki miicadele sonlanmaktan ¢ok uzakti mamafih
liman ig¢ileri simdi 1934 anlagmasinda kararlagtirilan iiretim
artistyla miicadele igin, iste dogrudan eyleme giristi. Bir gazeteci
catismay agagidaki gibi anlatir:

[H]er dok ekibi kendi aralarindan bir s6zde ekip ya da dok temsilci-
si segiyordu... Sonu gelmez tartigmalar vards; bazisi, iggilerin bir
kismuigin “i§ eylemi” ya da bir dokta sinirlanmig huzh grevler (“sipsak”)
sonucunu veriyordu. Birdenbire bir gemi bogaltiminin ortasinda liman
is¢ileri ekibi, azimli isverenlerin denizde gecikmesine, anlagilabilir ek
maliyete ve genel rahatsizhga neden olarak, gekip gitti...

[1)sveren &teki ekibi sendika kiralama salonuna ¢agirdy; yeterince
hizh geldi fakat biiyiik ihtimalle bir saat sonra bir bagka “sipsak”
yapty, vb, ta ki, isveren, diyelim, aski yiikleri 1.800 kg yerine 900 ya
da 1.350 kg yapilacak talebine kargilik verene kadar.*

1 Ocak 1937 ve 1 Agustos 1938 arasinda Pasifik Kiyisrndaki
denizcilik sanayisinde boyle 350den fazla is birakma oldu.*

&

Bir bagka kanl miicadele Ohio, Toledodaki Auto-Lite yedek
parga tesisinde patlak verdi. Yerel AEF sendikasi greve gitti, geri
dondii ve 12 Nisan 1934’te tekrar greve gitti. Iscilerin yarisindan
az1grevekatild1 ve igverenler grev kiricilar kiralayp tesisleri ga-
hisir vaziyette tuttu. Boylesi sartlar altinda grev basarisiz olmaya
mahkim gibi goriiniyordu, ta ki ¢ok sayida igsiz kalmig ig¢i
grev hattina katilmaya baslayana dek. Zamaninda Toledodaki
bir gazetecinin ozel olarak yazdig: gibi:
33.Age,s. 295
34. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harperand Brothers, Publishers, New
York, 1938, s. 370.

35. George O. Bahrs, The San Francisco Employers’ Council, Wharton School of

Finance and Commerce, Philadelphia, 1948, s. 7.
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Toledoda mevzu suydu: Sokaklarda ortaya ¢ikan orgiitlii igsizlerin
polisle déviismesini ve genelde ortalig: birbirine katmasini gérmek
yeni bir sey degildi. Fakat genellikle bunu kendi amaglan igin, igsiz-
lige ya da yardim kosullarina kars1 protesto igin yapiyorlardi. Cikar-
larinin bagka yontemlerde -yani agag1 inmekte ve bagka adamlarin
biraktig: isi almakta- yattigim diisiinseniz de [igsizler,] grevci gali-
sanlarin grevi kazanmasina yardim etmek igin Toledo'da grev hattin-
da ortaya giktilar.

Lucas Kasabasi Igsizler Birligi, calisan ve igsiz iscilerin kar-
sihkh destegi Gizerinde duran ve liderligini Rev. AJ. Muste’in
yaptig kiigiik bir radikal érgiit olan Amerikan Isci Partisi'ne
katildi. Amerikan Isci Partisi liderleri catiymada 6nemli bir rol
oynadu.

Grevciler ve igsizler tesis kapilarin kitlesel grev gozciilii-
giiyle bloke ettiginde, Auto-Lite her kapida onlar125 gozciiyle
sinirlayan bir mahkeme karar ¢ikartti. “Karar1delmeye” kararh
Issizler Birligi, grev gozciiliigiine devam etti ve liderleri mah-
kemeye saygisizhktan tutuklandiginda, yiizlerce igsiz mahkeme
salonunu tika basa doldurdu ve dava gériiliirken tezahiirat yapip
sarki soyledi. 21 Mayis 6gle vakti 1.000 kisi Toledo Auto-Lite
tesisi kapilarinda toplandi. Ertesi giin 6gle toplantisina 4.000
kisi geldi ve tigiincii giin 6.000 kisi toplandu.

Bu noktada $erif David Krieger, sonradan mahkeme ifade-
sinde s6yledigi gibi, taarruza gegme vaktinin geldigine karar
verdi. Hognutsuz ve grevcilere sempati duyan yerel polise bel
baglamaya isteksiz oldugundan, paralar1 Auto-Lite tarafindan
odenen 6zel polis tayin etti. Krieger daha sonra grev gozciilerini
tutuklamaya bagladi ve bir yardimca polis, toplanmig olan 10.000
kisilik kalabaligin 6niinde yash bir adami dovmeye baslad1. Bu,
1.500 grevkiricininigeride tutuldugu Auto-Lite tesisini kugat-
maya giden kalabalik igin gok fazlaydi. Ozel yardima polisler
tesisten kalabaligin iizerine goz yasartici gaz att1 ve onlara yangin
hortumlari, demir gubuklar ve baz ategli silahlarla saldirdu.

36. Scripps-Howard gazetelerinde Roy W. Howard, Beyaz Sarayda Louis Howe’a;
alint1 Bernstein, Turbulent Years, s. 221.
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Kalabalik sistematik bir sekilde tugla ve tag topladi, sokagin
kenarlarinakiime kiime y1gd1ve fabrikanin pencerelerinden atti.
Grevciler ii¢ kere zorla fabrikaya girdi ve gogiis gogiise kavgayla
¢ikarildilar. Catisma yedi saat kasip kavurdu.

Serif Krieger yerel muhafizlar ¢agirmada goniilsiiz oldugu
i¢in ertesi sabah safak vakti makineli tiif ek birlikleriyle tamam-
lanmig 900 Ulusal Muhafiz askeri, eyaletin bagka yerlerinden
Toledo’ya akin etti. Askerler tesistekigrev kiricilar gikards; fakat
onlara tag atip fabrikanin duvarina dogru siiren kalabaligin
goziinii korkutamadi. Askerler siingiilerle ilerledi. Kalabalik
onlar1yine geriletti, sonra siingiilerle geri piiskiirtiildii. Kalabahk
ticiinci kez ilerlerken, askerlere ateg emri verildi; 2’si 6li, 15
yarali gitmelerine izin verdiler. Bu bile kalabahig1 dagitmads, o
gece yine saldirildi ve Ulusal Muhafizlar yine ates agt1.

Ancak 4’ten fazla milis birligi gonderilmesi -barig zamamnda
Ohioda daha 6nce goriilmemis kadar fazla asker- ve Auto-Lite’1
kapatan anlagmayla, sonunda protestocular sakinlegti.

Bu arada 85 yerel sendika, elektrik enerjisi sirketlerindeki
ig¢ilerin taleplerinden bityiiyen, diger anlagmazhklarla duygu-
daghk iginde bir genel greve destek igin s6z verdi. Elektrik enerji
sirketi %22 ticret artig1 ve sendikanmin taninmasini 6nerdiginde
grevin 6niine gegildi.

Sonra milisler Auto-Lite grevini destekleyen igsizlerin lider-
lerini yakalads, biri tutuklandi ve hiicre hapsine kondu. Fakat
tesislerinin halad kapah olmasiyla oto yedek par¢a imalatgilar
sonunda sendikanin taninmasini, iicret artis1 yapilmasini ve
grevcilerin yeniden ige alinmasini kabul etti. Tesisler yeniden
agilirken, yeniden ige alinma yavastan devam etti, ta ki bir ka-
labalik Auto-Lite kapisinda toplanmaya bagslayana dek; sirket,
dogrudan eylemin yenileneceginden korkarak tiim grevcileri
derhal yeniden ise ald1.

Bu arada Minneapolisde olan bir ¢atigma, tilkenin her ta-
rafinda sosyal siniflarin kutuplagma gidisatim net olarak gos-
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terdi. 1934 baslarinda Minneapolis komiir sahalarinda galisan
Kamyoncular, isverenleri gafil avlayarak greve gitti ve sehrin
67 komiir sahasindan 65’ini kapatt.. Igverenler ii¢ giinde teslim
oldu ve Kamyoncularin $ube 574’tinii tammayi kabul ettiler.

Yerel subenin, onu nitelik olarak fiilen endiistriyel hale geti-
ren, genis kapsamli bir tiiziigii vardi, kamyon soforleri ve tiim
mesleklerdeki muavinler grevden sonra akin etmeye basladi.
Sendikanin resmi olmayan liderligini yapan Dunne kardesler
(Grant, Miles ve Vincent Raymond) ve Carl Skoglund, Leon
Trogki'nin Amerikal taraftarlari, Komiinist Birligi'nin tiyesiy-
di. Kamyonculuk sirketleri sendikayla herhangi bir anlagma
imzalamay: reddettiginde, Kamyoncular 12 Mayistaki biiyiik
toplantida grev yo6niinde oy kullandi. Hemen biitiin isler grevden
etkileniyordu. Serifin sonradan ifade ettigi gibi “Onlarin sehirle
sik1 baglarivardi. Tek bir kamyon Minneapolise giremeyecekti”
Tek istisna grev muafiyeti verilen, sendikal siit, buz ve komiir
sirketleriydi.’’

Grevin anahtar taktigi, grev i¢in kiralanmig eski bir garaj,
grev karargihindan idare edilen hareketli grev gozciileri sistemi
olan “ugan birliklerdi”. Karargéhta gece giindiiz, higbir zaman
500den az grevci yoktu. Hareket memurlarinin odasindaki dort
telefon, her on dakikada bir arama talimati verilen, sehrin her
tarafindaki grev gozciisii reislerinden mesaj aliyordu:

Polis konvoyu esliginde Berman Fruit'ten iiriin yiiklemeye ¢alisan
kamyon. Sadece 10 grev gozciisii var, yardim gonderin.

Sehre giren 5 kamyon bagariyla geri dondiiriildii... 42 ve 46 No’lu
araglar karargéha geri doniiyor mu?*

Boyle malumatlara dayanarak hareket memurlar garajdan
her nerede ihtiyag varsa oraya arag génderdi. Motorsikletli bir
birlik sorunlari rapor ederek sehri dolagti. Grevciler 6zel bir
kisa dalga radyo iizerinden polis telsizi talimatlarimi dinledi
ve telefonlar1 dinlendiginde sifreli telefon ¢agris1 yapti. Grev
37. Charles R. Walker, American City: A Rank-and-File History, Farrar and Ri-
nehart, New York, 1937, s. 97-98.

38. A.g.e,s. 99-100.
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gozciileri, sendikah olmayan kamyonlan geri dondiirerek, se-
hir igindeki elli yolu korudu. 120 kisilik bir ekip gece giindiiz
yiyecek hazirlads, grevin tepe noktasinda tek bir giinde 10.000
insan karargahta yemek yedi. 2 doktor ve 3 hemgiresi olan tam
zamanl bir hastane kuruldu. 50 oto tamircisi olan bir motor
atolyesi, ugan birliklerin 100 kamyon ve arabasinin bakimin
yapti. Muhafizlar karargahin giivenligini saglad: ve yar1 oto-
matik silahlarla ¢atida nébet tuttu. Binlerce grevci ve destekgi
tarafindan yapilan siirekli kamusal anonslar ve geceleyin kitlesel
toplantilar grevcileri iletisim halinde tuttu.® 100 kamyon §of6-
riiniin bir alt tabaka komitesi resmi grev otoritesini olugturdu.

Oteki Minneapolis igcileri arasinda greve destek hararetliydi.
35.000 ingaat iggisi, sehirdeki tiim taksi soforleri gibi destek igin
greve qikti. Militan bir ciftlik sahipleri 6rgiitii olan Ciftlik Tatili
Birligi somut yiyecek katkis1 sagladi ve 6teki sendikalar greve
parasal katkida bulundu. Kamyoncu olmayan yiizlerce is¢i “Bizi
kullanin, bu bizim grevimiz” diyerek her giin grev karargdhinda
boy gosterdi.*®

Is diinyas: giigleri olarak kutuplasan sehir érgiitlenmeye de
basladi. Bunlarin 6nde geleni, iilkedeki en giiglii igveren birlikle-
rinden biri, kendi gizli muhbir tegkilati olan Vatandas ittifakr’yds.
Sendikaciligi Minneapolis’ten uzak tutmaya adanmist1 ve bir
kugak igin hemen hemen bagarili olmugtu. Is diinyas: liderleri;
barakalari, hastanesi ve biifeleri olan kendi grev karargahin
kurmugtu. Catisma siddetlenirken, grevi kirmak igin “kitlesel
bir vatandas hareketi” ¢agris1 yaptilar ve tiyelerinin ¢ogu 6zel
polis olarak vekaleten atanan bir “vatandas ordusu™' orgiitle-
meye bagladilar.?

Aligilmadik bir agiklikla iki 6rgitlia sinif yiiz yiize geldi, gatig-
ma i¢in hazirlandi. Catigma ciddi olarak 21 Mayis Pazartesi giinii
baslad. Bir grup erkek ve kadin grev gézciisii, grev karargahina
sizmg bir muhbir tarafindan polis tuzagina diisiiriildiiklerinde,
39. Age,s. 102-3.
40.A.ge,s. 110-11.

41. A.g.e,s.109.
42. Age,s. 110.
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agir bigimde doviildi. Bir grevci olay s6yle anlatiyor: “Grevin
ilk giinii hi¢ kimse herhangi bir silah ya da sopa tasimiyordu.
Silahsiz gittik ama dersimizi aldik. Karargahin her yerinde cop
yapan ya da kursun borulari kesen herifler goriirdiiniiz”+

Vatandas ordusu pazari isgal edip kamyonlar1 hareket etti-
rirken, grevciler askerihassasiyetle hedefe vardi. Bir grev lideri
s0yle anlatiyordu:

Yedeklerimizi bu gekilde yaptik. Biitiin bir giin boyunca kisa aralik-
larla, 8. Caddedeki Merkez Emek Sendikas: karargahina sehrin her
tarafindan gelen 15-20 grev gozciisii génderdik. Oyle ki, kimse bil-
mese de Pazar sabahindan beri orada, hepsi sopali, 600 adamlik bir
miifrezemiz vardi. Bir bagka 900 ya da fazla kisiyi grev karargihinda
yedek diye tutuyorduk. Pazarin iginde sendika rozetleri olmayan grev
gozciileri anahtar mevkilere yerlestirildi. Orada, diizenli nébetlerin-
de sehre dagitilanlardan sadece bir iskelet grev gozciisii hatt1 kald1.
Pazardaki adamlar motorsikletler ve telefon vasitasiyla siirekli olarak
karargahla iletisim halindeydi. Ozel yardime1 polisler [vatandas or-
dusu] grev gozciilerimiz tarafindan giderek bir kenara itildi ve polis-
lerden ayrildi. Tamamlandiginda isaret verildi ve 600 adam Merkez
Emek Sendikasi karargihindan akin akin gikti. Dortlii saf halinde,
her biri sopali pazara dogru askeri diizende yiiriidiiler. Gelmeye
devam ettiler. Sosyalist Alfred Lindleys ve gilgin ayaktakimuyla kiigiitk
bir piknik bekleyen bagkalari, bu takimi gordiiklerinde durumun ne
oldugu konusunda biraz fikir sahibi olmaya basladilar. Sonra, grev
karargihindan pazarin ortasina yiiriiyen ve polisin kusattigi grev
gozciilerine seslendik. Onlara [polis] gegecek yol birakmadan tam
ortaya yerlestirildi. Birkagim ayirmak igin arahklarla ani yarma ha-
reketleri yaptik. Bu bir iki saat devam etti, ta ki sonunda silahlarim
¢ekene kadar. Bunun olacagini ve o zaman grev gozciilerinin onlarla
savagamayacagini tahmin etmistik. Bir tiifegi bir sopayla yenemezsin.
Giig orani biraz dengesiz oldu. Bu yiizden bir grevciyi, iriyar1 ve hig
korkusuz bir adam segtik ve 25 grev gozciisii olan bir kamyonla
gonderdik. Ona, dizilmis polislerin igine siirmesi ve higbir sey i¢in
durmamas: talimati verildi. Bunu yapacagindan emindik. Sokagin
agagisindan simsek gibi, kornasini galarak pazar alaninin igine geldi.
Polisler durmas: igin ellerini kaldirdi ama o devam etti; yol verdiler
ve ortalarina daldi. Grev gozciileri polislerin iizerine atlad. Polisler-

43. Age,s. 111,
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le gogiis gogiise savasta birbirine karigma olacagini, grevciler kadar
polisleri de vuracaklar igin silahlarini kullanmayacaklarini hesapla-
dik. Bu, polislerin hosuna gitmedi.

Giiniin zayiatlar;; boynu kirilan bir grevci, bir polisin iizerine atlayan
bir grevcinin derinden kesilen kafatasi ve bir polisin yana kagarken
yanlslikla bir grevciye vurmas ve bir gift kirik kaburgay: kapsiyordu.
Diger tarafta kabaca 30 polis hastaneye kaldirilmigt1.*

Mamafih Pazartesi ¢atigmasi nihai degildi ve iki taraftaki
yedekler ertesi giin tekrar pazarda seferber edildi. Ilave bir 500
ozel polis yemin etti ve emek uzmani Charles R. Walker’in grev
calismas1 American Citye gore “Neredeyse durumu uygun her
is¢i o giin isinden ayrildi, durumu el vermeyenlerse pazarda ha-
zir bulunmay planladi™* 20-30 insan gikageldi. Higbir ¢atiyma
planlanmad. Bir esnaf, domates sandiklarimi tagimaya bagladig
ve bir grev gozciisii onlar esnafin ditkkaninin penceresine firlat-
tiginda, sokak kavgasi basladi. Kursun borular ve sopalarla silah-
lanmg grev gozciileri polisle acimasizca d6viisti, bir saat iginde
onlar1 pazardan siirdii, sonra da gehrin her yerinde gatigmaya
devam etti. Gece ¢oktiigiinde Minneapolisde goriiniirde higbir
polis yoktu. $ehir merkezinin trafigini grevciler yonetiyordu.

“Yardimai Polis Catigmasi Furyasi”’ndan sonra bir tiir uz-
lagma, vali ve federal arabulucular tarafindan saglandi, gergek
meseleler uzlagma olmadan birakild1 ve olaylar ikinci bir greve
dogru gitti. Polis sefi giiciine, bir meslek okuluna devam eden 400
adam eklemek i¢in biitgesinin neredeyse iki katina ¢ikarilmasin
talep etti ve makineli tiifekler, tiifekler, siingiiler, elik migferler,
coplar ve motorsikletler satin aldi. Isverenler sendikaya kargi,
yerel komiinist liderlige seslenen Kamyoncularin Uluslararasi
Kardesligi'nin bag: tarafindan bir saldirtya vurguyapan muazzam
bir yayn ve radyo kampanyasina para verdi. Iggiler kirk giinliik
kusatma igin yiyecek stoklad.

Ciftgi ve ig¢i gruplarinin baslarinin iizerinde ugan 2 ugakla
yiriyiglerinden 6nce, 5 Temmuzda Minneapolis tarihindeki

44. Age,s. 113.
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en bityiik kitlesel miting Kamyonculara destek igin yapildi ve
bagka kargilasma olaylarinda onlar1 destekleyecek giigleri goz
oniineserdi. Kamyoncular 16 Temmuzda tekrar greve gittiginde,
grev organizasyonu formunu bir kat daha mitkemmellestire-
cek sekilde yeniden tesis ettiler, koca bir popiiler giinliik grev
gazetesi, The Organizer’1yayimladilar (dagitim iki giinde sif1ir-
dan 10.000% ulast1) ve kamyonlarim sehre sokmalar1 ve kendi
pazarlarim kurmalari igin giftgi Orgiitiiniin tiim tyelerine izin
vererek ciftcileri desteklediler.

Grevin ilk birkag giinii barig¢ildy; fakat sonra polis grevi
terorle kirmaya ¢ahgti. 20 Temmuzda tiifeklerle silahlanmig 50
polis esliginde bir kamyon pazara dogru hareket etmeye bagladi.
10 grev gozciisiiniin oldugu ikinci bir kamyon geldi ve konvoyun
yolunu kesti. Polis ateg agt1, on dakika iginde 13 seyirci de dahil
67 kisi yaraland, 22si 6liimciildii. Sonradan “isyan1” aragtirmak
i¢in vali tarafindan atanan bir komisyon su sonuca vardz:

Polis dogrudan grev gozciilerine nisan aldi ve 6ldiirmek igin ate etti.
Polisin fiziksel giivenligi higbir zaman tehlikeye diiymedi...

Grev gozciileri hi¢bir zaman polise saldirmadh...

$6z konusu kamyonun hareketi ticari mali harekete gegirmek igin
ciddi bir girisim degil polis tarafindan diizenlenen bir “hileydi”.
Polis departmani kanun ve diizeni saglayacak tarafsiz bir polis giicii
olarak davranmadi, daha gok grevi kirmak igin bir aktér oldu.
Polisin eylemleri, kamusal duyarlilik greve kars: olsun, diyegrevive
Kamyon $oforleri Sendikas’'nin itibarini kotiilemek igindi.*¢

Bu eylemler pek tesadiifi degildi, liderleri polis sefiyle sal-
dindan hemen énce goériigmiis olan Vatandaglar Ittifaki’'nin
sekreterinin sonradan ifade ettigi gibi:

Kimse kan dokiilmesini gormekten hoglanmaz ama size
soylemeliyim ki 20 Temmuzda polisin silahim kullanmasindan
sonra grevin kirilmakta oldugunu hissettik... Sorun onlarin
kendini oldiirtmeleri oldugu zaman, grevde ayakta kalacak
ancak bir iki adam vardir.”

46. Alint1 A.g.e., s. 168-69.
47. Alnt1 A.gee,, s. 171-72.
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O gece muazzam bir protesto mitingi, belediye bagkam ve
polis sefini ling etmek igin Belediye Binasr’na bir yiiriiyisle
sonland.. Yiiriyiisiin 6nii Ulusal Muhafiz askerlerince kesildi.
Bu, dldiirtilen grev gozciilerinden biri igin gok biiyiik kitlesel
cenaze toreniyle —-tahminen 50.000 ila 100.000 kisi katildi-
birlikte, katliamin iggilerin kararlihg ve dayamigmasinin altim
oymaktan ¢ok, kuvvetlendirdigini ortaya gikardu.

Bu durumda Giftci-Isci Partili Vali Floyd B. Olson -grev
fonuna kisisel olarak 500 dolar vermis ve “Ben bir liberal de-
gil... bir radikalim” demisti- sikiyonetim ilan etti. Valinin resmi
politikasi ne grev gozciilerine ne de kamyonlara (yiyecek da-
gitanlar harig) is gordiirmekti; fakat sikiyonetimin ikinci giinii
itibariyla askeri yetkililer “Hennepin kasabasindaki kamyonlarin
yaridan fazlasinin faal oldugunu” bildirdi.* Grevin pek yakinda
kirlmasiyla yiiz yiize kalan isgiler, 25.000 kisinin katildig1 bir
kitle mitinginde valiyi ve Ulusal Muhafizlar hige sayarak grev
gozciiligiini siirdiirmeye karar verdi. Vali, 1 Agustos sabah
saat 04:00’te grev karargahini kusatarak, isgal ederek, grevin
tepe liderlerinin hemen hepsini tutuklayarak ve alt kademeye
yeni liderler segme talimati vererek kargilik verdi. Grevciler ise
buna grev gozciiligiinii yogunlagtirarak kargihik verdi. Basinin
aktardigs gibi “sehrin yaygin kesimlerinde ticari kamyonlarda
grev yapan gapulcu grev gozclisii geteleri, bugiin Minneapolis
sokaklarinda otomobil ve kamyonlarda dolagip durdu... Devriye
arabalarindaki Ulusal Muhafizlar goz agtirmamak igin bosuna
gaba harcadi. Devam eden grev gézciiligiine, Muhafizlarin
grev karargahi ve Merkez Emek Sendikasi’na baskini sirasinda
ve sonrasinda 68 bagka kisiyle birlikte grev liderleri William
Brown ve Dunnes’in asker tarafindan tutuklanmasina bir pro-
testo olarak bakihyordu”*

Charles R. Walker §6yle yaziyordu: “Grevin yonetimi 6yleydi
ki, saflardan bin kiigiik lider daha ¢ikt1 ve grev gozciileri bu
zamana kadar kendi kendilerine isleri 6grendi. Liderlerin tutuk-

48. A.g.e.,_s. 181.
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lanmasi, hareketin boynunu vurmak yerine, en azindan gegici
olarak demokratik 6fke agiladi” Bir ig¢i “Biz sehrin her yerinde
‘kaldirim karargéhlarr’ kurduk” diyordu. “Yirmi tane vardi”*

Bu durum kargisinda vali geri adim atmaya mecbur oldu.
Yakalanan liderleri serbest birakti, grev karargahlarim eski
héline dondiirdii ve ig¢i secmenlerine kargi zevahiri kurtarmak
icin Vatandas Ittifaki'na baskin yapti. Grev devam etti ve bir
ayhk ¢atismadan sonra gehrin serseme dénmesiyle, isverenler
bir anlagma i¢in muazzam baskiya boyun egdi ve teslim oldu.
Grev destekgileri bunu 12 saatlik bir ciimbiisle kutladi.

&

UTI déneminin en biiyiik ¢atigmast 1934'deki ulusal tekstil
greviydi. Kriz Amerikanin geri kalanindan ¢ok 6nce tekstil
sanayisini vurdu ve 1929 baglari itibariyla, 6zellikle Giineydeki,
fabrika kasabalar1 huzursuzlukla kayniyordu. En bityiik sikayet
konusu “licretartirmadan ¢aligma saatlerinin artirilmasiyd”. Ku-
zey California, Monroedaki bir fabrikada 6rnegin egiricilerin 8 ig
yerine 12 ¢aligtirmasy, 4 taragin 5’inin igini yapmas ve 4 tarakg1
ekibinin 3e indirilmesi gerekiyordu. Sonug, emek aragtirmacisi
Herbert Lahne’in The Cotton Mill Worker'da yazdig: gibi “sagkin
Giineydengakan grevlerin barut serpintisiydi” onlarin ¢gogunda
“hi¢ sendikacilik yoktu ve... tamamen yerel liderlik altinda, ana
ilgi konular... gahgma saatlerinin fazlahgiydi”** Kuzey Carolina,
High Point’teki boyle bir patlamayi yukarida anlatmigtik.

UTI'nin gelmesiyle tekstil igcileri, Birlegik Tekstil Igcile-
ri Sendikasr’na akin etti. Kagt lizerindeki iyeligi 1932deki
27.500'den, 1934de 270.000% geldi.

UTI Pamuklu Tekstil Endiistri Komitesi’nin baginda biiyiik
sanayinin sozculiigiinii de yapan George Sloan vardi. Kural,
Giineyde haftalik 12 dolar, Kuzey'de 13 dolar olarak kondu. Bu,
50.A.ge,s. 211.

51. A.g.e,s.208.
52. Herbert ]. Lahne, The Cotton Mill Worker, Farrar and Rinehart, New York,

1944, s. 216.
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ticretlerin daha fazla diigiiriilmesini 6nlemede ya da igverenlerin
sendikaya katilan igcileri isten atmasin1 durdurmada basarisiz
oldu®® Ayrica agin iiretimi simrlandirmak igin, UTI iicretle-
ri %25 digtiren her vardiyada bir haftada 30 saatlik eksiltme
emretti. BT sanayiyi grevle tehdit etti; fakat Pamuklu Tekstil
Sanayi Iliskileri Heyeti'nde bir sandalye ve bir hiikiimet sanayi
“calismasr” karsihginda tehditi geri gekti.

Tekstil iggileri, sendikanin geri adim atmasina 6fkelendi.
Giineydeki pamuklu fabrika iscileri igin, emek tarihgisi Irving
Bernstein'in ifade ettigi gibi “UTI dev bir sahtekarlik haline
gelmisti”>* Alabamada 42 BTI subesinin 40" grev yéniinde
oy kullandi ve 20.000 is¢i 16 Haziran 1934 giinii greve ¢iktu.
BTI'nin bagkani énceki grevin iptal edilmesinin giicenikligine
eklenerek, oteki eyaletlerdeki isilerin greve katilmamasini
tavsiye etti. Birminghamdaki bir is¢i diigiincelerini goyle ifade
ediyordu: “O [UTI], éteki grevleri 6ldiirdii, bunu 6ldiirmesine
izin vermeyecegiz.*°

Umulmadik bir baghlik ve dayanisma ortaya koyarak grev
saglam durdu ve bir ay sonra militan Giineyli alt tabakalarin
kontroliindeki BTT ulusal kongresi, sanayide bir genel grev i¢in
mubhalefet olmaksizin oy verdi ve yetkililerin iki hafta iginde
cagriyapmast istendi. Grev, Kuzey Carolina'da Isi Bayramr'nda
3 Eyliil 1934’te, 65.000 is¢inin greve gikmasiyla basladi. Ulusal
Muhafizlara, ertesi giin grev beklenen Giiney Carolinadaki iig
fabrikay1 o giin korumalar1 emredildi. Isgiler isi birakmakla
kalmadj, derhal “ugan birlikler” kurup grev yapmayan fabrikalar
kapatarak bolgeden gegtiler. Bir muhabir tipik bir 6rnegi soyle
anlatir: “Shelby, N.C,, fabrikasindaki ig¢iler tamamen orgiitlendi,
giiniin erken saatlerinde tesislerinin agilmasina izin vermeyi
reddettiler, birka¢ kilometre uzaktaki King’s Mountaina akin
eden bir araba konvoyu olusturdular ve 11 tesisi kapatmayi ba-

53. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 302-4.
54. A.g.e,s. 306.
55. Alexander Kendrick, “Alabama Goes on Strike”, The Nation, 29 Agustos 1934,
s.233.
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sardilar. Bir direnisle kargilagmadilar ve 2.800 sendikasiz is¢iyi
iglerini birakmaya ikna ettiler®

Grevcilerbagkasekillerde de yaraticilik gdsterdi. Ornegin Ge-
orgia Maconda (ve daha sonra muhtelif bagka noktalarda) ¢ogu
kadin bir grup grev gozciisii, bir tesisin demiryolu hattina oturdu
ve bitmig mallar1 tagiyan trenlerin hareketini engelledi. Grevden
o6nce ve grevin baglangicinda Giiney’in her tarafinda isgilerin
guclinii gostermek tizere dizayn edilen kitle gosterileri yapildy;
Kuzey Carolina, Charlottedaki 1.000 kisilik miting ve Kuzey
Carolina, Gastoniadaki 5.000 kisilik gegit toreni de buna dahildi.

Grev hizla Dogu Kiyisr'nin her tarafina yayildi. Gazete arag-
tirmalar1 4 Eyliilde 200.000, ertesi giin 350.000 kisinin grevde ol-
dugunu bildiriyordu.” Ugan birlikler biiyiik oranda sorumluluk
sahibiydi: “Mekanize bir ordunun hiz1 ve giiciiyle hareket eden,
kamyonlarda ve otomobillerdekibinlerce grev gozciisi, fabrika
kasabalar1 ve koylerini ziyaret ederek ve tesisleri kapatmaya
zorlayarak, Carolinas kirsalinda kosusturuyordu... 200 ila 1.000
kisilik gruplardaki grevciler fabrikalarin etrafinda toplanmg
kapatilmasin talep ediyorlardu... Otomobil konvoylarindaki grev
gozciilerinin hizi ve bir noktadan digerine sagirtici intikalleri,
hareketlerini takip etmeyi zorlagtird: ve fabrika sahipleri ya da
yerel yetkililerin onlarla karsilagmak igin herhangi bir uygun
hazirlik yapmalarim imkénsizlagtirdi”s®

Ugan birlikler geldiginde olacaklar o anki duruma, kala-
baligin ruh haline, direnisin derecesine ve benzeri faktorlere
baghydi. Bazen sadece baris iginde grev gozliiyorlar, bazen de
muhafizlarla ¢arpisiyorlardi, bagka zamanlarda da fabrikalara
giriyor, makinelerin kugaklarini ¢6ziiyor, ipleri kopariyor ve
greve katilmayanlarla kavga ediyorlardi.

Ugan birlikler iilkenin her tarafinda bir sansasyon yaratsa da
bunlar izole fabrika kasabalarinda eylemin dogal bir formuydu.
Baslangiqta sendika yetkilileri tarafindan hos goriildiiler ve belki

56. New York Times, 4 Eyliil 1934.
57. New York Times, 5 ve 6 Eylill 1934.
58. New York Times, 5 Eylill 1934.
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cesaretlendirildiler; fakat birlikler siirtiigmelere yol agtiginda
sendika yetkilileri onlar1 durdurmaya galigti. BTI grev komi-
tesi bagkam Francis Gorman bunlarin kullanilmasini reddetti
ve ulusal liderlik tarafindan tasdik edildiklerini de yalanlad1.®

Pratik olarak grevin bagindan itibaren, say1siz yerde siirtiig-
meler ve kiigiik ¢aph siddet olaylar1 oldu. Massachusetts Fall
Riverda 10.000 kisilik bir kalabalik 300 grevciyi bir fabrikaya
hapsetti ve Kuzey Carolinada grev gozciileri grev kiricilarin
cahstig1 bir fabrikaya saldirdi. Ugan birlikler ve diger kitle eylem-
leri kendi ivmelerini gelistirdi, 5 Eyliil gibi erken bir tarihte The
New York Times birinci sayfadan §oyle uyariyordu: “Durumun
biiyiik tehlikesi liderlerin ellerinden ¢ikacak olmasidir. Bunun
belirtileri bugiin apagik ortadaydi” Kadinlarin “grev gozciiliigi
yapmada, erkekleri tesvik etmede giderek aktif bir rol aldig1” ve
“grev gozciilerinin anlagilan amaglarina ulasmak igin higbir engel
tanimamak iizere hazirlandigr” bildiriliyordu.*® Times ugursuz
bir sekilde ekliyordu: “Grev gozciiliigii faaliyetlerinin artan
kitlesel karakteri, hizla askeri etkililik gériiniimiinii kazaniyor
ve [bu] Amerikan emek miicadelesi tarihinde tamamen yeni
bir seydir. Gozlemciler... kitlenin sevki bugiin gittigi hizda ivme
kazanmaya devam ederse boyle bir girisimi gerektirecek tiim
icerimleriyle birlikte benzer sekilde 6rgiitlenmis bir muhalefet
olmadan bunu durdurmanin neredeyse imkénsiz olacagin
ilan etti”’®!

Muhalefetin baglamasi uzun siirmedi. 5 Eylil'de Kuzey Ca-
rolina valisi, yerel otoritelere yardim etmeleri i¢in Ulusal Mu-
hafizlara gagriyapty, “Devletin giiciine agikga meydan okundu”
ve “yerel otoritelerin sinavda yetersiz oldugu kamtland1” dedi.
Giiney Carolina’ya daha fazla Ulusal Muhafiz gonderildi ve 9
Eyliilde bu eyalette sikiyonetim ilan edildi.®? Vali “devlete kars1

59. New York Times, 16 Eyliil 1934.
60. New York Times, 5 Eyliil 1934.
61. Age.
62.Robert R. R. Brooks, The United Textile Workers of America (Yayimlanmamg
doktora tezi), Yale
University, 1935, s. 376.
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bir ayaklanma” oldugunu ilan etti.%* Carolinalardaki fabrikalara
“tiifekler ve gaz bombalariyla teghizatlanmiy 6zel muhafizlari
seferber ederek ve tezgahlar1 baginda kalan iggileri silahlandi-
rarak... direnmeicin hararetle hazirlanmalar1” bildirildi.#* Fakat
Kuzey Carolinada grev merkezinden yazan bir muhabirin dedigi
gibi “Grev gozciilerinin ‘frene basmasi igin’ grev liderlerinin ikna
etme ¢abalarina ragmen... grev gozciiliigii faaliyeti hig azalma
gostermedi.”s®

200 ila 650 kisilik miifrezeler halinde, 50den fazla grev birligi
Carolinalarda eylem halindeydi. Kuzey Carolina Gastonia ve
Giiney Carolina Greenville arasindaki 180 kilometrelik cephe-
de, fabrikalar1 kapal tutmay: saglama almak igin ¢atigma hatt:
boyunca kasabalarda garnizon kurarak, Giiney ilerliyorlardi.
Greenvillee yaklagirlarken birlikler “6ldiirmek iizereateg et” emri
almis olduklar1 konusunda bilgilendirildikleri Ulusal Muhafiz-
larla kargilagtilar; fakat “gériiniige gore askerlerin varhgindan
yilmayan grevciler” grevin heniiz yayilmadigi “Greenville’i ele
gegirmeye karar verdi”.*¢

Catigmalar giderek daha giddetli bir hal aldi. Gergekten
“durum hizla endiistriyel i¢ savag karakterine biiriiniiyordu”®’
5 Eylillde Georgia Trion'da (niifus 2.000) bir fabrikadaki iki
saatlik gatiymada bir grevci ve bir 6zel yardima polis 6ldiiriildi;
Massachusetts, Lowellda 2.500 tekstil ig¢isi ayaklandi; Connec-
ticut Danielsonda, Georgia Maconda ve bagka yerlerde fabrika
yetkililerinin araglarina saldirildi.%®

6 Eyliilde Kuzey Carolina Honea Path’'de serifin yardimcilar1
ve silahli grev kiricilar grev gozciilerine ates agts; “Ilk atig uyar
olmadan geldi, bagkalsr1 onu takip etti ve birkag dakika iginde
kiyamet koptu. Grevciler birbiri ardinca yere yigild, alanin her

63. New York Times, 10 Eylil 1934.
64. New York Times, 6 Eyliil 1934.
65. A.g.e.

66. A.g.e.
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tarafinda yaralanmug insanlarin qighklar1 duyuluyor ve kadin,
erkek herkes feryat ederek ortamdan kagiyordu.™®

Saldirida 7 grev gozciisii 6ldiiriildii ve 20’si yaralandi. Ol-
diirmeler “grevin ikinci kanh safhasina gegisin” isareti olarak
goriildii, “kasabalardan birbiri ardina, grevcilerin grev gozcii-
ligii ve ugan birliklere direnme hazirliklarinin tamamlandig:
bildiriliyordu””

Cesitli tekstil merkezlerinde kantinler kuruldu ve yiizlerce
grevci yiyecek ve para katkusi igin propaganda yapti. Pennsylva-
nia, Hazleton’da 25.000 is¢i 11 Eyliilde tekstil igcilerine destek
i¢in yapilan bir giinliik genel grevle kasabayx felg etti. Giineydeki
AFF temsilcileri sefi George Googe, cagrisinin “grevi 6teki sa-
nayilere genisletmeye yonelik bir hareket” olarak yorumlanma-
yacagim vurgulayarak, diger is¢ileri “greve katilmadan” destek
vermek igin zorluyordu.”* Oteki sanayilerden igciler, iilkenin her
tarafindaki fabrikalarda vukubulan pek ¢ok ¢atismaya katilarak,
bunlari toplumsal miicadeleye donistirdii.

Bu arada siddet New England’in her tarafina yayildi. Burada
ates agilan ilk grev 10 Eyliilde Rhode Island Saylesvillede ger-
geklesti. Bir fabrikay (6nceki grevler kirildigi igin nefret edilen)
kapatmaya girisen, 600 kisilik bir grev gozciisii kalabalig1 maki-
neli tiifekleri olan eyalet askerlerince piiskiirtiildii. Daha sonra
kiigiik bir grev gozciisii grubu askerlerin arkasindan dolanmayi
denedi ve tesisin arka tarafina saldirdy, serif yardimcilan izerle-
rine av tiifegiyle ates agt1. Ertesi giin 6gleden sonra daha bityiik
bir kalabalik, tahminen 3.000-4.000 kisi, fabrikadaki grev kiran
¢alisanlar1 hapsetti. Vardiyanin bitmesi iizerine, kalabalik ileri
atildy, fabrika kapisini ele gegirdi, bir yangin muslugunu sokti,
kontrol kuliibesini devirdi ve tesise el koymak tizere arz1 endam
ettiler. Kargihik olarak serif yardimcilari, otomatik silahlari olan
kalabaligin iizerine av tiifekleriyle ates agmaya bagladi, 5’ini
vurdu. O zaman 280 Ulusal Muhaf1z askeri cephane arabalariyla

69. New York Times, 7 Eyliil 1934.
70. Age.
71. New York Times, 10 Eyliil 1934.
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olay yerine geldi. Fabrikaya giderken sopalandiklar: gibi, grev
gozciileri onlara sokiilen kaldirim taslarim firlatti. Kalabalik,
basarisiz bir sekilde pompa istasyonunu ele gegirip fabrikay:
atege vermeye galigt1.

O gece grev gozciileri yakinlardaki mezarligin mezar tasla-
rinin arkasina mevzilendi ve “Milisleri alalim!” diye bagirarak
2.000 tanesi polis hattim gegti ve askerlerle gatist1.”? Ertesi giin
ogleden sonraya kadar kalabalik 5.000 kisiye ulagt. Mezarlik-
tan mezartag pargalarim firlatarak askere taarruza gegtiler ve
onlar tesisin etrafim gevreleyen dikenli tellerin arkasina kadar
piskiirttiiler. Ulusal Muhaf1z askerleri kalabaligin iizerine ates
agty, 3 kisi agir yaraland. O gece baska bir kalabalik; nobetgileri
taglads, onlara da ates agild1. Boyle ciddi huzursuzluklar karg1-
sinda, bolgedeki birgok diger tesisin aym seyi yapacag sinyalini
alan Sayles tesisi, sonunda kapanmaya karar verdi.

12 Eyliile kadar Ulusal Muhafiz mensuplari, New England’in
Vermont ve New Hampshire hari¢ biitiin sehirlerinde gorev
basindaydi. Connecticut Danielson'da 1.500 grevgozciisii eyalet
askerleriyle gatigti. Massachusetts Fall Riverdan 200 kisilik bir
ugan birlik, her deneme silahli 75 6zel serif yardimcisi ve polis
tarafindan kum torbalariyla yapilmis barikatla karsilaginca,
Massachusetts Dightondaki bir fabrikadan geri dondii. Diger
¢atigmalar Lawrence ve Lowell, Massachusetts ve Lewiston
Mainede oldu; fakat New Englanddaki siddet, Rhode Island
Woonsocket’ta zirve noktasina ulagti.

Woonsocket’ta ayaklanmanin orijinal sahnesi olan fabrika
6 ay once orgiitlenmisti, orada sendika tyeleri isten atilmug,
pek ¢ok ac1 gekmigsti. 12 Eylil aksamui Rhode Island Valisi T.F
Green radyodan isyancilarin evlerine dénmesini isteyen bir
bildiri okudu. Bunun yerine daha da biiyiiyen kitle “huysuz
veisyanci bir ruh hali iginde” Woonsocket Rayon Fabrikas’'na
akin etmeye bagladi. Gece yaris1 500 kisilik bir kalabalik, tesiste
nébet tutan polisleri tugla yagmuruna tuttu, sonra da saldirdi.
Polis gaz bombalariyla kargilik verdi, bunlarin ¢ogu kalabalik

72. New York Times, 12 Eyliil 1934.
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tarafindan yakalanip “etkili bir sekilde” geri atildi. Catigma laf1
yayild ve kalabalik hizla 2.000 kisiye yiikseldi. Bu noktada Ulusal
Muhafizlar ige el atip, kalabaligin 6n sirasindakilerin tizerine
30 el ates etti, biri 6liimciil olmak iizere dordiinii vurdu. Ates
etme iizerine bir muhabir soyle yaziyordu: “Kalabalik ofkeyle
tamamen ¢igirindan ¢iktu... Ates agma haberleri sehrin kalbine
geri gitti, grevcilerin giiglerine yenilerini getirdi... Erkekler ve
kadinlar, hatta oglan ¢ocuklar is semtinde yukari agag yiiriiyor-
du ve kostuklar1 yerden kirlan camlarin sangirtisi ve pargalanan
ahgaplarin sesi duyuluyordu”” Kalabalik 8.000 kisiye ulast1 ve
sehri askeri kurallar altina alan 2 Ulusal Muhafiz béligiiniin
daha gelmesiyle ancak bastirild1. Catigmanin kaynagi olan Wo-
onsocket Rayon fabrikasi kapatildi.

“Rhode Island'da bir tekstil grevi degil, Komiinist bir kalkima
oldugunu” ilan eden Demokrat Vali Green, parlamentoyu 6zel
bir oturum agip bir ayaklanma durumu ilan etmeye ve federal
askeristemeye ¢agirdi. Washingtondan gizli emir altinda hareket
ederek, diizenli ordu askerlerinin miifrezeleri stratejik noktalar-
da hareketlenmeye basladi, “apar topar” Rhode Island’a gitmek
tizere hazirlandilar.”

Sendika liderligi valinin isyan belirlemesine katildi: “Komii-
nistler.. Hem Saylesville hem de Woonsocket’ta vukubulanciddi
kalkigmalardan tek baslarina sorumludur... [Rhode Island] grev
komitesi, polisle ve diger biitiin emniyet tegkilatiyla isbirligi yap-
manin yegane hedefi olan Komiinistleri sadece grev sahasindan
degil eyaletten de siirmek igin, sendikalarinin giivenilir erkek ve
kadinlarinin grev sahasindaki stratejik noktalara yerlestirilmesi
talimati vermigti’”®

Tekstil grevinin merkezi —endiistri gibi- New England’da ve
Giineydeydi; fakat Dogu Kiyisr'nin geri kalanina da yayildi. Me-
sela Pennsylvania'da 47.000 isci greve gitti, 6zel muhafizlarla dolu
11 vagona saldirild1 ve bunlarin bazilar1 devrildi; Lancasterda

73. New York Times, 13 Eyliil 1934.
74. New York Times, 14 Eyliil 1934.
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polis kadin grevcileri, greve katilmayanlara saldirmak igin “eski
moda sapka igneleri” kullanmakla sugladi.

Bu arada Giiney'deki miicadele “iki tarafin da ne pahasina
olursa olsun sarildig1 kat1 bir kararliik” yansitryordu.”® Kuzey
Carolina, Gaston kasabasindaki Cherryville fabrikasina giden bir
yol 10 Eyliilde, birkag giin sonra da Kuzey Carolina Fayettevil-
le’deki fabrika jeneratérii dinamitlendi. “Barigqil grev gozciisii”
rozetleri takmug 400 kisilik kalabaliktaki 5 grev gozciisii, Kuzey
Carolina Burlingtondaki bir fabrikaya giren grevkiricilara “grev
kiricy, it herifler” diye bagirirken, askerlerce siingiilendi. Georgia
Aragondaki greve katilmayan iggiler, isverenlerince silahlan-
dirild: ve bir gerif yardimaisi 6nciiliigiinde giig tehdidiyle bir
ugan birligi dagittilar.

17 Eyliilde Giiney'deki tekstil igverenleri, biiyiik kars: ataklar1
igin hazirdi. Kuzey Carolina Greenvillede 6nceden bulustu-
lar ve “grev hattin1 yarmak ve fabrikalara geri doniis hareketi
baglatmak igin... devasa bir ¢aba” planladilar.”” 15.000 silahl1
yardima polisle desteklenen, 10.000 kisilik bir Ulusal Muhafiz
ordusu; Georgia, Giiney Carolina, Kuzey Carolina, Alabama ve
Mississippide seferber edildi. Giiney'deki sayisiz fabrika, agir
silahli muhafizlar egliginde yeniden agilmay: denedi.

The New York Times, Kuzey Carolinadaki Hatch Hosiery
Sirketindeki 1.000 grev gozciisiiniin yanitini tipik olarak tanim-
hyordu: “Bir siingiilii askerler kamasi onlarin hattin1 yarmak
icin yolun karsisina gegmeye ¢alistiginda, kipirdamayi redde-
dengrev gdzciileri ‘Izciler! ve ‘Kursun Asker! diye bagirds... 4
grev gozciisiinden olugan bir komite, fabrikanin giin boyunca
caligmasim siirdiirmemesini ve yarina kadar grev gozciisii hat-
tinin dagitilmasini garanti etti””® Giiney’in her tarafinda boyle
siirtiigmeler biitiin hafta devam etti. Igverenlerin grevcileri ise
donmeleri igin zorlayan gabalar1 tamamen basarisiz oldu. 18
Eylilde Associated Press, onceki haftadan 20.000 fazlasiyla,
421.000 tekstil is¢isinin grevde oldugunu bildirdi.

76. New York Times, 12 Eylil 1934.
77. New York Times, 16 Eylil 1934.
78.New York Times, 18 Eyliil 1934.
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Georgiada Vali Eugene Talmadge sikiy6netim ilan etti. Ulu-
sal Muhafizlar ugan birlikleri, toplu halde tutuklamaya bagladi
ve onlan bir suglama olmaksizin I. Diinya Savag1 sirasinda
Almanlarin kapatildig1 noktanin yakininda, toplama kamp:
olarak tanimlanan yere hapsetti. Isimleri grev fonlarinda gegen
34 anahtar grev lideri tutuklandi ve hiicre hapsine kondu, bu
sekilde felg olan grev eyaletteki sistemi rahatlatti. Giiney’in
her tarafinda orgiitleyiciler doviildii ve tutuklandi. 19 Eyliile
kadar Giineyde 6lii sayisi 13'e ulagmisti. Sendika yetkilileri “zor
ve aghgin” grevcileri fabrikalara geri gonderdigini ifade etti;
fakat Giiney'de 6nceki alt1 giinde grevdeki 170.000’in sadece
20.000%i, bunlarin da ¢ogu héla islemek igin gok personel ag181
olan fabrikalara, ise geri dondii ve greve katilan binlerce ilave
is¢i tarafindan dengelendi.”

20 Eyliilde Bagkan Roosevelt'in grevin baglamasina dogru
bagvurdugu, Pamuklu Tekstil Sanayisi Arastirma Heyeti, ra-
porunu yayimladi. “Tarafsiz” ityelerden yeni bir Tekstil Emek
Hligkileri Heyeti kuruldu; is yiikiinii “aragtirmak” igin bir alt
komite kurulacakt. Federal Ticaret Komisyonu saatleri ve is-
tihdami artirmak igin sanayinin kapasitesini arastiracak ve
Emek Departman farklarin siirdiiriliip siirdiiriilemeyecegini
gormek igin iicretleri aragtiracakti. Irving Bernstein’in ifade
ettigi gibi “Gerek tekstil iscilerine gerekse BTT'ye, elle tutulur
¢ok az fayda vardu... Gergekten etki bakimindan elle tutulur ve
acil olan yegane tavsiye, sendikaya grevi sonlandirmayi empoze
etmekti”’® Yine de BTI grev komitesi, heyetin tavsiyesini “ezici
bir zafer” olarak 6vdii ve 22 Eyliilde grevcilere ise donmelerini
emretti.* Boylelikle ertesi yil emek ekonomisti Robert Brooksun
“Amerikan orgiitlii emeginin tarihindeki tartigmasiz en bityiik
miinferit endiistriyel ¢atisma” dedigi sey bitti.®

79. Robert R. R. Brooks, The United Textile Workers of America (Yayimlanmamig

doktora tezi), Yale University, 1935, s. 378; New York Times, 19 Eyliil 1934.

80. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-

1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 314.
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Bagkan Roosevelt, tekstil firmalarim grevcileri ayirm yap-
madan yeniden ise almasi i¢in zorlady; fakat 23 Ekime kadar
BTI, 339 fabrikanin bunu yapmayireddederek, binlerce isciyi
igsiz biraktigin bildirdi. O sirada bir hitkiimet miifettisi olarak
¢alisan romanci Martha Gellhorn, Kuzey Carolinadan $6yle
yaziyordu: Tekstil iscileri “sendikaya katildiklari igin cezalan-
dirilma korkusu iginde yastyor; isverenlerse 6fke ve korkunun
birbirine karigtig1 bir durumdalar”®

Tekstil ig¢ileri hem hiikiimet hem sendikaya kars1 gézlerinin
tamamen agildigini diisiiniiyordu. Brooks su sonucu ¢ikariyordu:

Grev alanina salinmig binlerce milis, serif ve silahli grev kirici ile
sarhos polisler ve sinirli muhafizlarin ellerindeki sayisiz 6liim, kanun
ve diizen giiglerini o kadar agik bir gekilde tekstil isverenlerinin ¢1-
karlarina baghiyordu ki, kuzey gazetelerinin muhabirleri bu durumu
defalarca “igverenlerin saldiris1” olarak andi. Bunun grevciler iizerin-
deki 6nemi kaybolmadi. Birkag haftalik arada, binlerce ig¢i miizake-
re, taktik ve genel tavirda agik olarak yansitilan sinif iligkileri
felsefesinde pratik egitim ald1.®

Fabrika isgileri, igverenler hi¢bir 6diin vermediginde; bir zafer
iddia ettigi, grevi durdurdugu ve hiikiimet heyetine giivendigi
i¢in sendikaya ve onun yetkililerine aym gekilde son derece
kizgind1. Birlesmis Tekstil Iscileri Sendikas iizerine galigan bir
yazar olan Herbert Lahne “1938de Giineydeki pamuk fabrikasi
isileriyle yapilmus... pek ¢ok roportajda bu hincin agik olarak
ifade edildigini” gordiigini yazdi.*

Oturma Eylemi

1934deki kanli ¢atismalar Ulusal Iyilestirme Kanunu’nun
7A paragrafimin bagarisizhigini tasdik etti. Yilin sonunda daha

doktora tezi), Yale University, 1935, s. 379.
83. Ahint1 Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker
1933-1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 315.
84. Robert R. R. Brooks, The United Textile Workers of America (Yayimlanmamig
doktora tezi), Yale University, 1935, s. 384-85.
85. Herbert J. Lahne, The Cotton Mill Worker, Farrar and Rinehart, New York,
1944, s. 231.
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6nceden problemlerinin ¢oziimii igin UTI'ye giivenen iggiler,
ona Ulusal Oyalama olarak génderme yapiyordu. Yerel radikal-
ler -San Franciscodaki Komiinistler, Toledodaki Musteist’ler,
Minneapolisdeki Trogkistler- 1934 grevlerinde 6nemli rol oy-
nadi. Anlaml bir gekilde, her bir vakada bunun sorumlusu 6zel
parti gizgileri ve parti orgiitlenmeleri degildi; iscilerinkine denk
diisen kendi militanliklariydu.

Biyografisinin yazariSaul Alinsky’e gore, 1934 grevlerini goz-
lemleyen Birlesik Maden Iscileri’nin bagi John L. Lewis “Ameri-
kan endiistrisinin duvarlarinda devrimci el yazilar1okumugtu™é
ve AEF biinyesinde, kitlesel iiretim endiistrilerinde sendikacihg
kurumsallagtirmak i¢in son zamanlarda sergilenen is¢i simf
militanhigindan yararlanacak Sanayi Orgiitleri Kongresi (SOK)
kurmaya girigmisti. Kongredeki New Dealcilar, UTI'nin séz
verdigi ama agik olarak kurmakta basarisiz oldugu sanayide
diizgiin toplu pazarlik sistemini uygulamak igin, 1srarla bir
Ulusal Emek Iligkileri Yasasi istemeye bagladilar. Bu arada biiyiik
dl¢iide hem sendikalardan hem UTI'den bikmis olan iggiler bizzat
kendi miicadele yontemlerini gelistirmeye bagladi. Yarattiklar:
anahtar silah oturma eylemiydi. iginde gekillendirildigi pota
Ohio, Akrondu.

Kriz zamaninda, Akron Amerika’nin lastik merkezi, devasa
Goodyear, Firestone ve Goodrich tesisinin ve daha kiigiik gir-
ketlerin yirmi fabrikasinin meskeniydi. Maksimum iiretimde,
Akron lastik endiistrisi yaklagik 40.000 is¢iyi istthdam ediyor-
du; fakat 1933’in ilk tigte birine kadar Akron is¢ilerinin yarisi
igsiz kalds, Firestone ve bir diizine kiigiik lastik sirketinin yarisi
kapandi ve Goodyear haftada iki giin agikt1.®”

1933’te UTI'nin gegisiyle Akron’un lastik iggileri, yerel sen-
dikacilar tarafindan kurulan sendikalara akin etti. Gazeteci ve
romanci Ruth McKenney’in agir1 dramatize fakat kavrayigh
Akron emek hareketi anlatim Industrial Valley'e gore “yeni lastik

New York, 1949, 5.72.
87. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 99.
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sendikasinin ilk haftalan biiyiik bir piknik ve dinsel bir canla-
nugin kesigimi gibiydi”.*® Cogu Akronda, 40-50.000 lastik is¢isi,
1933’te sendika karti ¢cikardi. Hiikiimet tarafindan desteklenen
sendikadan onlar1 korumasini bekliyorlardr:

Her zaman haykiris “katil” idi. Fakat katildiktan sonra ne olacagim
kimse soylemedi. Lastik isgileri korii koriine, tutkuyla ve hararetle
inaniyordu ki, sendika tiim dertlerine derman olacak, iiretim artigin1
sonlandiracak, onlar iicretleriyle zengin edecekti. Net bir fikirleri
yoktu, sendikanin bu amaglar: tam olarak nasil gergeklestirecegini
hi¢ kimse onlara sdylememisti. Belli belirsiz, Baskan Roosevelt'in
lastik patronlarina iicretleri yiikseltmelerini ve hiz1 diigiirmelerini
emredebilecegini diisiiniiyorlardi®

Sonraki iki yilda, o inangla ilgili hayal kirikliklar1 ve kendi
baslarina nasil davranacaklarim kesfettikleri goriilecekti.

AEF bir 6rgiit¢iiyii, Coleman Claherty’i Akron’da gorevlen-
dirdi. Onun ilk adimy, her tesisteki biitiin iggileri esitli meslekler
i¢inde temsil eden yerel subeler kurarak, lastik isilerini ayirmaya
calismak oldu. Isciler gérevlendirilmek i¢in sendikaya katilds;
fakat ayirimlar1 hige saymaya bagladilar, her sartta kendi tesis
subesi toplantilarina geldiler. Claherty’nin slogam “Roma bir
giinde kurulmad” idi ve her sendika toplantisinda, eylemde
1srarci olan “ateslilere buz basmak” i¢in miimkiin olan her seyi
yapt. McKenney, Claherty’nin UTI iizerine konustugu bir Go-
odyear sube toplantisini §6yle anlatir:

“Biz eylem istiyoruz” diye bas bas bagiriyordu biiyiik bir lastik ya-
pimaisi, UTTden usanmig halde.

“Elbette istiyorsunuz” diye cevap verdi Claherty “ve alacaksiniz”.
Claherty, Akron sendika toplantilarinin acayip atmosferinden hig
hoslanmiyordu. Karsilik verilmesini 6nlemeye gahsti. Bir adamin
kendi sendika toplantisinda, cani istediginde, yerinden kalkip s6ziinii
soyleme hakkioldugu seklindeki lastik is¢ilerinin evrensel nosyonun-
dan hayifland:.

88. Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt, Brace and Co., New York, 1939;
alintiIrving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 98.
89. Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt, Braceand Co., New York, 1939,
s. 101.
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Fakat lastik igcileri herkesin aklina estiginde “beyanatta bulunmak’ta
serbest oldugu Baptist dua toplantisi teknigini sendika toplantilarina
nakletmisti. Lastik yapimcilari, ne zaman akallarina bir fikir gelse, “bu
sendikanin nigin boguna ugragmadig:” ile ilgili “beyanatta bulunmak”
iizere federal subelerde ayaga kalkt1.
Bu Pazar “lastik endiistrisinin sendikamizi tanimasini talep edecegiz”
diye giirlilyordu Claherty.
“Onlar1 bunu yapmaya nasil ikna edeceksin?” diye bagirdi birisi...
“Sunun sordugu soruya bak” diye cevap verdi Claherty “Bu odadaki
herkes Bagkan Rossevelt'in sendikalarin tarafinda oldugunu bildigi
halde”
fyi cevapti. Adamlarin gogu alkisladi ve salonun arkalarindaki fabri-
ka iggileri tatmin olmug goriiniiyordu...
“Artik ¢ok uzun siirmeyecek” dedi adamlarin bazisi... “Roosevelt, bu
piglerin bizim iicret tablosunu yiikseltmesini saglayacak”
“Her emek kazanim1” dedi [Claherty] yardimcisina... “biiyiik bir
kazanimdir. ilk bes y1l her seyi elde etmeyi bekleyemezsin. Arkadas-
lar bir ay iginde tepsi i¢inde bir ay bekliyor®

19 Haziran 1934de Genel Otomobil Lastigi ve Lastik Sir-
ketindeki otomobil lastikgileri, bir ustabag iicret tablosunda
bazi degisiklikleri iiretimi hizlandirmak igin “Bedaux planin1”
uygulamanin ilk adimi- ilan ettiginde greve gikti. Otomobil
lastikgileri ustabagina kiifretmeye bagladi. Iglerinden biri ba-
girdi: “Bunu sineye ¢ekmeyecegim. Birakip gidelim gocuklar”
ve tiim vardiya ¢ikt1. Fabrikanin disginda adamlar ertesi giin bir
toplant1 yapmaya ve grevi oylamaya karar verdi. Toplantida yerel
sendikanin yiiriitme komitesi iscilere, sirketin greve yamt olarak
onerdigi bir ticret artigin1 kabul etmelerini ve ige geri donmele-
rini tavsiye etti. Komite yuhalanarak platformdan indirilirdi ve
grevciler tarafindan fiziksel saldiriya ugradi. Yerel bir yetkili, Bir-
lesik Lastik Konseyi yonetim kurulugreve izin vermediginden,
grevin yasal olmadigini soyledigi i¢in 1shiklanarak platformdan
indirildi. “Yaptigimiz seyi onlarin onaylamasi gerektigini kim
soyledi? Bununla ilgili herhangi bir seyi daha 6nce hi¢ duyma-
dik” diye bagiriyordu zemin kattan bir adam. Lastik isgileri grev
yoniinde oy kullanlad1 ve kendi grev komitelerini kurdu, kendi

90. A.g.e.,s. 134-35.
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grev gozciisii reislerini segti ve yiyecek komiteleri kurdu. Bir ay
sonra sirket grevcilerin taleplerinin bir kismuini kabul etti, onlar
da ise geri d6ndi.*!

1934’iin sonunda UTI'nin emek iligkileri heyeti, sirketlerin
toplu pazarligi reddetmesini elestirdi ve Goodyear ve Firestone
tesislerinde temsilcilik segimlerini emretti. Hiikiimet oy pusu-
lalarini bastird: ve oy kullanma yerlerini kurdu. Lastik is¢ile-
ri hitkiimetin onlar1 tanimas: igin sirketlere bask: yapacagim
adamakilli imit ediyordu. Daha sonra, segimden iki giin 6nce,
sirketler federal bir mahkemeden segime karsg1 bir karar talep etti
ve gikartts, boylelikle konuyu mahkemelerde siiresiz olarak bloke
etti. Lastik is¢ileri soke oldu ve ac1 bir sekilde hayal kirikhigina
ugrads, hitkiimetin problemlerini ¢6zecegine olan inanglar1 bir
darbede oldiiriilmiisti. McKenney’in dedigigibi “Lastik isileri
hiikiimetin Akrondaki hizlanma vediisiik licretleriiyi edecegini
umarak ii¢ hararetli hafta harcadilar; ve daha sonra lastik maki-
nesindekiadamagore Ulusal Kalkinma Dairesi (UKD) ve Ulusal
Emek ligkileri Komisyonu (UEIK) suglu bulundu.”*?

Sendikalarla ilgili sonuncu hayal kiriklig1 1935 ilkbaharinda
yagandu. Igciler sendikalara akin ediyordu ve Claherty en azindan
bir sey yapiyormus goriintiisii vermesi gerektigini kabul etti.
27 Mart'ta bir grev oylamas: ilan etti. 8 Nisanda AEF bagka-
n1 William Green “Grevin engellenme imidinin olmadigim”
basina ilan etti.”® Lastik igcileri grev i¢in 15 Nisan’1 belirledi ve
heyecanli hazirhklara bagladi. Sonra Claherty ve sube bagkanlar
Washington'a gitti ve son dakikada grev yapmamay ve temsilci
se¢iminde mahkeme kararini beklemeyiongoren, bir hitkkiimet
arabuluculuk anlagmasi imzaladi. Goodyear anlagmanin “gali-
san iligkilerinde degisiklik getirmedigini ¢iinkii hitkiimlerin,
Goodyear’in zaten altinda is gordiigii politikalarla tamamen
uyum iginde oldugunu” ilan etti.**

91. A.g.e.,s. 166-69, 178.

92.Ag.e.,s. 188.

93.A.g.e,s. 194-95.

94.Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 591.
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Lastik ig¢ileri anlagmayi tam bir ihanet olarak degerlendirdi.
Anlagmaya kars1 oy kullanmanin bile beyhude oldugu diisiin-
cesiyle, sendika kartlarini yirtarak sokak koselerinde durdular.
Birinin dedigi gibi “Bu konuda higbir sey yapamazsiniz. Onlar
sendikay isletiyor ve onu bizim i¢in degil patronlar igin isle-
tiyor. Isim bitti. Bir bagka boktan sendikaya mendikaya 6lsem
girmem”® Summit kasabasinda sendika iiyeligi ~gogunlukla
lastik iggisi- 40.000den 5.000% diistii, bunlarin ¢ogu da sadece
kagat lizerinde iyeydi.

Sendikacilik ve hiikiimete bu giiven ¢6kiisiiyle ayn1 zamanda,
¢aligma kogullar1 da dayanilmazdi. Akron’daki bir lastik isgisinin
yerel bir gazeteye yazdig gibi:

Sadece makinelerimiz canhidir. Onlara saygiyla davranmaliyiz yoksa
bize diigman olurlar. Gegen hafta ancak bir ay gegmisi olan oglanlardan
biri kiigiik bir dikkatsizlik yapts, belki uzun igsiz kalmak onu budala
yapmusti, belki de gece uyumaktan gece ¢aligmaya gegmeye aligik
biiylimiistii; ve fabrikasi onun elini ve kolunun bir pargasim yuttu...
Makineler ancak onu [yarahyi] ¢ekip ¢ikarmamiza yetecek kadar dur-
duruldu, sonra ¢aliymaya devam ettiler. iki oglan onu hastaneye tagidi
ve ustabagi onun yerini almasi igin bir Birlik adamna ¢agr yapti.
Inanilmaz bir gekilde saat sabahin iigiiydii ve hem galigip hem tatsiz
sandviglerimizi alelacele yuttuk. Etrafta ugusan sabuntag1 bogazimi-
za, dilimize ve burnumuza doldu; o yiizden kupkuruydular. Cok
fazla su igersek, sigman ve sis oluruz o yiizden biiyiik bir avug dolusu
meyankokii kokulu tiitiin gignedik.

Birisine agirhk ¢okmiistii. “Hah, hah, ha” diye giildiik. “Yagh Bill
partisini tartmay1 unutmus. Iste bu iyiydi, hah, hah, ha” Bill giilmii-
yor. Bunu bir kez daha yapmanin isine malolacagim biliyor. Ustaba-
§1onu uyarmusti...

8 saat galigir ve paydos diidiigii caldiginda kendimizi iyi hissederdik.
$imdi 6 saat galigryoruz ve 6lii gibi yorgun oluyoruz.

Gegmis ii¢ yilin zor giinlerini hatirlayinca ve isin ¢ok daha uzun
siirmeyebilecegini bilince negeli olamayiz. Dort gozle bekledigimiz
bir sey yok. Biz fabrika iggisiyiz.*

95. Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt, Brace and Co., New York, 1939,
s. 198-99.
96. Alinti Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt, Braceand Co., New York,
1939,s. 133-34.
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Sendikaciliktan hayal kirikligina ugrayan ve iiretim hizindan
iskence geken Akrondaki isgiler, digaridaki herhangi bir lide-
re ihtiyag olmadan kendilerinin dogrudan kontrol edebildigi
yeni bir taktik gelistirdi: Oturma Eylemi. Yazar Louis Adamic,
oturma eyleminin nasil bagladigini bulmak igin Akron’u ziyaret
ettiginde, bunun ilk once bir lastik fabrikasinda degil bir beyzbol
maginda oldugu séylendi. Hoglanmadiklar1 hakem sendika iiyesi
olmadig igin iki fabrikadan oyuncular, zamam belirlenmis bir
maga gikmay reddetti. Kalabalik saka yollu UTT'ye tezahiirat
yapar ve sendika hakemi igin bagirirken basitge oyun alaninda
oturdular, ta ki sendikasiz hakem digar1 ¢ikana dek.”’

Cok uzun zaman ge¢meden Akron'daki bir lastik fabrikasinda
bir diizine igi ve efler arasinda bir tartigma dogdu. Gézetmen
onlara hakaret ettigi ve i¢lerinden biri “Ooo0, cani cehenneme,
oturalim” dediginde ig¢iler pes etmenin esigindeydi. Bir dii-
zine ig¢i makinelerini kapatti ve oturdu. Bir iki dakika iginde
departmanlar birbiri ardinca durma noktasina gelirken, tesisin
bir ucundan bir ucuna dikkatle organize edilmis iiretim akis1
kesintiye ugradi. Bazilari istedikleri, daha da fazlasi her sey bir
sekilde durdugu igin, binlerce is¢i oturdu. Ne olmustu, iggiler
bilmek istiyordu? “Su su departmanda bir oturma eylemivardi.
Bir oturma? Evet, bir oturma eylemi; bir oturma eyleminin ne
oldugunu bilmiyor musun, salak? Gegen Pazar beyzbolda olan
sey gibi’*

Adamic tepkiyi oyle anlatir:

Makinelerinin, kazanlarinin, buhar kazanlarinin ve is tezgahlarinin
yaninda oturup konugtular. Bazilar1 lastik iiretimi isleminde ne kadar
6nemli olduklarin ilk kez fark ediyordu. 12 adam pratikte isi durdur-
mustu! Neredeyse birkag diizine ya da 20 tanesi bunu yapabilirdi!
Bazi departmanlarda 6 kisi yapabilmigti! Aktif alt tabaka, tesisi

mubhtelif departmanlarina yayild, “Onlarin yanindan ayrilmayacagiz!”
diyerek inisiyatif aldilar. Ve sendikali ve sendikasiz farki gozetmeden
onlarla birlikte kaldilar. Cogu sendikasizdi. Bazilar1 muhtemelen

97. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers, New
York, 1938, s. 405.
98. A.g.e., s. 405-6.
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direnememekten belli belirsiz korkuyordu. Bazilarinin akh karigikt.
Digerleri eglendiriyordu. Is iizerinden ok kahkaha vardi. Inanmuyo-
rum! Tipki beyzboldaki gibi, aka degil. Kalabalik orada oyuncularla
birlikte kalmugt1 ve bir sendikanin iiyesi olan bir hakemi aldilar. Bu-
radaherkesilk oturan 12 herifle birlikte kald1 ve fabrika yonetiminin
akli bagindan gitti. Kontrolorler, ustabagilar ve sefler kosusturuyordu...
Uretimin bu ani durdurulmasinin sirkete her dakikas: yiizlerce do-
lara maloluyordu... Bir saatten kisa bir siirede tartijma -adamlarin
biiyiik zaferiyle- halledildi!®

Bu taktik, 1933 ile 1936 arasinda ¢ok sayida oturma eylemiy-
le -muhtemelen ¢ogunluguna alt tabaka sendika orgiitgiileri
tarafindan bile 6n ayak olunmamugt1 ve neredeyse degismez bir
sekilde 6tekidepartmanlardakiiscilerce desteklendi- Akronda
giderek bir gelenek halini aldi. Bir grup isi isi biraktiginda bas-
ka hatlardaki herkesin de oturmasi, kabul gérmiis bir prensip
haline geldi.

Bunu agiklamak i¢in Adamic “alt tabaka orgiitgiileri ya da
radikal kigkirticilarin birgogunda olmayan, lastik gibi kitle tire-
tim endiistrisindeki ortalama ig¢inin bakis agisindan” oturma
grevinin avantajlarini listeledi. Evvela oturma eylemi, birgok
is¢inin karg1 oldugu sabotajin tersidir.

Bu higbir seyi tahrip etmez. Bir lastik tesisinde bir departmanin faa-
liyeti durdurulmadan 6nce adamlar, higbir sey gereksiz yere bozul-
masin diye fabrikadan katkili kaugugu alirlar ya da sirt gegirilen ya
da sicak kaplama yapilan lastigin islemlerini bitirirler. Oturma eyle-
mi sirasinda da, iiretim sirasindakiyle ayni 6nlemleri alarak, benzen
kullanilan departmanlarda sigara igmezler. Orada igki i¢ilmez. Bu
disiplin... iggiidiiseldir.'®

Oturma etkili, kisa ve siddetsizdi.

Orneklerin ¢ogunda grev kiricilar yoktur, fabrika yénetimi sertlik
yapmaya ve oturan adamlar1 digar1 ¢ikarmaya galigmaya ve yerlerine
bagka isgiler koymaya cesaret edemez; zira boylesi siddet halki igve-
renlere ve polise kars1 dondiirecektir ve pahali makinelerin tahribiy-

99. A.g.e., s. 406.
100. A.g.e, s. 407.
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le sonuglanacaktir. Bir oturmada fabrika disinda grev gozciisii hatt1
yoktur, orada polis ve fabrika muhafizlar1 bir kavga basladiginda
biiyiik avantaja sahiptir. Oturma eylemi tamarmyla tesis iginde olur,
orada igerinin her ayrintisim bilen ig¢iler agik avantaja sahiptir. Otu-
ranlar kendi “polis birliklerini” 6rgiitler, onlar: -lastik isinde- nor-
malde lastik sertlestirildiginde kalibi agmada kullanilan
manivelalarla silahlandirirlar. Bu igi polisler gevrede devriye gezer,
potansiyel grev kiricilarim kollar ve kapinin yakininda nobet tutar.
Bir iki 6rnekte sehir polisi ve sirket polisleri bir fabrikaya girdi; sagir-
dilar, korktular ve herhangi bir zorluk olmadan “oturan” isgilerce
disari gikarildilar.'”

Oturma eyleminin inisiyatif, yonetim ve kontrolii dogrudan
katilan ig¢ilerdeydi.

Cogu isci, sendika yetkililerine, grev liderlerine ve komitelerine,
onlar1 kendileri segtikleri zaman bile -bilingli degil, bilingsizce- gii-
venmiyordu. Oturmanin ya da igeride kalmanin giizelligi, orada
giivenilmeyen liderler ya da yetkililer olmamasiydi. Orada ihanet
olamazd. Iggiler aletlerini birakip makinelerini durdurduklar ve
onlarin yaninda oturduklarinda, grevin yaptirim gibi boyle standart
prosediirler tamamen hiikiimsiizdiir.

Son olarak oturma eylemi; can sikintisin, simif diigmeyi ve
fabrika yalmzhgim savugsturdu.

Lastik fabrikasindaki departmanlarin gogunda ya da baska herhangi
bir tiir kitle iiretim fabrikasinda is, en kotii tiirden angaryadir ~me-
kanik ve yaraticihktan uzak-, tekrarlayici ve hayal giicii gerektirme-
yen; ve her duraklama isgilerce, bilingdis1 olsa bile, hog kargilanur.
Zihnin bilingli kism1 6deme kaybindan endise duyabilir ama biling-
dis1 bunu umursamaz. Durum etkileyici, heyecan vericidir.

Kitle iiretim tesisindeki ortalama bir igi, sikint1 ve sikayetlerle dolu-
dur, bazilar1 pek farkina varmaz ve her hava alma firsati memnuni-
yetle kargilanur.

Oturma eylemi toplumsal bir olaydir. Oturan iggiler konugur. Tanig
olurlar. Ve bu onlarin hosuna gider. Nizami bir grevde sadece bir
toplant1 igin 1.000 ya da 2.000den fazla adamin bir gat1 altinda top-
lanmasi imkansizdir, orada ne birbirleriyle konusabilir ne de konu-

101. A.g.e,s. 408.
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san1 dinleyebilirler. Bir oturma 10-12.000 bosta adami aym ¢at1
altinda toplar, kendi aralarinda, yiiz yiize konugmalarinin 6niinde bir
engel yoktur. 1936 Kasim'inda bir Goodyear yapistiricisi bana §oyle
dedi: “Aman Tanrim, baksana, ben Bat1 Virginiada dogmus olsam, o
Polonyah olsa bile yan tarafimda ¢alisgan adamin aym benim gibi
oldugunugegen ilkbahardaki oturmaeylemi sirasinda anladim. Onun
sikintilar1 da aynu. Nigin yan yana olmayalim?”'*

1935 sonlarinda Goodyear, 1.200 ig¢inin isten gikarilacag-
n1 ve diger sirketlerin de aym seyi yapacagin itiraf ederek, 6
saatten 8 saatlik ¢aliyma giiniine gegildigini ilan etti. Duyuru
Akronda sok yaratt1. Igsizlik hala yiiksekti ve yiiksek iiretim
hiz1 kosullarinda 6 saat zaten o kadar yorucuydu ki, lastik is-
gileri “Eve gittigimde o kadar yorgun oluyorum ki, karimla
uyuyamiyorum bile” diye sikayet ediyordu.'® Sirket 8 saatlik
isgliniine gegise hazirhk olarak “ayarlayic1” parga bag: iicrete
baglarken, sendikasiz igcilerin kendiliginden bir is durdurma
dalgasi, iiretimi yavaglatti.

29 Ocak 1936da Firestonedaki kamyon lastigi yapimcilar:
tcretlerdeki bir diisiig ve bir sendika komitesi iiyesinin isten
atilmasina kar1 oturdu. Adamlar gizlice saat 02:00de grev plan-
lamugti. Grev saati geldiginde,

bandin sonundaki lastik yapimcilari ana giivenlik salterine dogru iig
adim att1 ve derin bir nefes alip, agir ahsap tutamag: kaldirdi. Bu
isaretle, lastik yapimcilar1 miikkemmel bir uyum iginde, biiyiik kitle
iiretimi endiistrisinde 6grendikleri ritimle makinelerinden geri ge-
kildiler.

Aninda giiriiltii kesildi. Biitiin mahal mutlak sessizlige gémiildii.
Lastik yapimcilar sessizlikten sagirlasmug, birbirlerine dokunarak,
hi¢ kipirdamadan, uzun bir sira olusturdu. Bir saniye 6nce eller ka-
nigtiriyor, ¢arklar doniiyor, kayislar tangirdiyor, gengeller hareket
ediyor, lastik malzemeleri hizla gegiyordu. $imdi mutlak bir hareket-
sizlik vardy, ne bir hareket ne bir ses...

102. A.g.e., s. 408-9.
103. Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt, Brace and Co., New York, 1939;
alinti Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 99.
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“Yaptik! Kayist durdurduk! Vay canina, yaptik!” Bir adam bu yeni
sessizlikte histerik bigimde tezahiirat yapmaya, bagirmayave kahka-
halar atmaya basladi. Adam uzun giiglii kollaryla yanindakinin boy-
nuna sarilmug, “Yaptik! Yaptik!” diye qighklar atiyordu.'™

Kamyon lastigi boliimiindeki isciler, civardaki tesislerden bir
komiteyi diger boliimlere ¢agr1 yapmak igin, bir bagkasini pat-
ronlarla konugmak igin ve tigiincii bir tanesini de satig ofislerini
denetlemek igin gonderdi. Bir giin i¢inde 1 No’lu tesis tiimiiyle
greve gitti, 53 saat sonra 2 No'lu tesisteki isgiler destek igin bir
oturmay oyladiklarini duyurdular. idare tamamen teslim oldu.

Iki giin sonra Goodyear'daki madenisgileri, bir iicret kesintisi
iizerine oturma eylemi yaptu. Isyeri sendikasi tarafindan ige geri
dénmeye ikna edildiler; tekrar oturdular, tekrar ise donmeye razi
edildiler; tigiincii kez oturdular ve daha sonra acilen yerlerine
bagkasin1 koyma tehdidi altinda ise geri dondiiler. Birkag giin
sonra Goodrichdeki lastik departmanu iicret tarifesindeki bir
azaltma iizerine oturdu. Grev tesisin geri kalanina yayilds, 6 saat
i¢inde tesis tamamen durdu ve y6netim hizla oturanlara teslim
oldu. Oturma 10 giinliik siire iginde ii¢ bilyiik lastik sirketinin
her birini sarsmigt1.

Sonunda kriz 14 Subat’a geldi. Birkag giin 6nce Goodyear,
700 lastik yapimcisini isten qikarmugti. Isciler bunun 8 saatlik
isgiiniine gegmenin igareti oldugunu farz ettiler. Sabah saat
03:10da Goodyear’in 2 No'lu tesisi 251. Boliimdeki 137 lastik
yapimcisi —iglerinde sendika iiyesi varsa da gok azdi- elektrigi
kesti ve oturdular. Biiyitk Goodyear grevi bagladi.

Bu arada lastik igcileri sendikas: yeniden destek kazanmig-
t1. Claherty’yi bagkan olarak kabul etmeyi reddetti, ofisteki
eski lastik igcilerini baga gegirdi ve yeni SOK [Sanayi Orgiitleri
Kongresi] ile birlesti. Her oturmayla sendika katilimailar kay-
detti; artik igciler sendika salonlarina geri doniiyordu. Bununla
birlikte oturma eylemi konusunda inisiyatif sendikadan gelmedi;
gercekten Irving Bernstein'in dedigi gibi “BLI [Birlesmis Lastik

104. Ruth McKenney, Industrial Valley, Harcourt,Braceand Co., New York, 1939,
s. 261-62.
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Iscileri)... oturma eyleminden hoslanmadi™'% BLI yetkilileri
Goodyear oturucularim vazge¢meye ikna etti ve onlar tesisin
disina gikardi. Goodyear isten atilanlari geri almayi 6nerdi; fakat
tiim gehirdeki lastik igcileri zaten ayaklanmugt, 8 saate kars1 bir
oturma yapmaya karar verdiler. 1.500 Goodyear is¢isi topland1
ve oybirligiyle grevi kabul etti; fakat dort giin sonra yerel sube
bagkaninin hala siirdiirdiigii grev bir BLI olay: degildi.

Isciler bunu kendi meselesi yapti. Goodyear'in 18 kilometre
yarigap etrafindaki 45 kapisinin her birinde 1sinmak igin 300
katran kapl kagittan baraka kurup, kitlesel grev gozciiligiine
basladilar. Grev eylemini koordine edip diizenli olarak bulugan
ve grevin taleplerini belirleyen grev gozciisii sefleri segtiler. 1
No'lu tesisin iginde yiizlerce adam ve kadin, bir sendika delegesi
onlar1 disar1 ¢ikarana kadar, oturma eylemi diizenledi. Ortaya
¢ikan problemlerle ilgilenmek i¢in sendika salonunda “komiteler
neredeyse kendi kendine tiiriiyordu”. Sandvig ve kahve yapma
ekibinden bir agevi dogdu. Personel, agg1 ve garsonlar sendika-
sinin goniillillerinden olusuyordu. Grevin altinci giiniinde SOK,
yarim diizine iist liderini gonderdi ve BLI yiiriitme heyeti en
sonunda grevi onayladi.

Goodyear bu kez grevi zor kullanarak kirmay: denedi. Sirket
kitlesel grev gozciiliigiine kars1 bir mahkeme emri elde etti, is-
giler basite kulak asmadi. Serif, tesisi agmak igin 150 yardimci
polislik bir kuvvet toplady; fakat sehrin her tarafindan tiim
mesleklerden 10.000 is¢i, kursun borularve beyzbol sopalariyla
topland, grev gozciisii hattinda bir taarruz son anda durdurul-
du. Sonra 5.200 kendini vazifelendirmis giivenlikgi talep eden
bir Kanun ve Diizen Birligi, eski bir Akron belediye bagkani
tarafindan Goodyeardan aldig: parayla kuruldu. 18 Mart’ta
bir saldiri planlandig sdylentisi yayild1. Isgiler bir saldirinin
yapildig1 yere acilen gitmek igin hazir bigimde sehir genelinde
evlerde toplanirken, sendika biitiin gece radyoda yayin yapti.
Summit Eyaleti Merkez Emek Konseyi, grev gozciisii hatlarina

105. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 593.
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siddet igeren bir saldiri durumunda genel grev ¢agris1 yapacagim
ilan etti. Boylesi hazirliklar kargisinda kendini vazifelendirmis
giivenlikgi hareketi felg oldu.

Bagkan Roosevelt'in becerikliemek arabulucusu Ed McGrady,
is¢ilerin ige geri donmesini ve hakemlik i¢in meseleleri ortaya
koymalarini 6nerdi. Bu ve bagka onerilmis anlasmalara kars:
isciler kitlesel bir toplantilarinda su sarkiyi soyledi: “Hayir, hayur,
bin kere hayir. Evet demektense, 6liiriim daha iyi.”'*

Bir aydan epey sonra Goodyear, gegici isten ¢ikarmanin
kideme gore olmasi, lastik departmaninda 6 saatlik vardiya,
sirket yetkilileri ve ustabagilarin sendika temsilcileriyle toplantisi
dahil taleplerin ¢oguna evet dedi; sirket imzah bir s6zlesmeyi
kabul etmese de. Lastik isgileri bityiik oranda kazanimla ise
geri dondii ve oturma yoluyla pozisyonlarini kuvvetlendirmeyi
sirdiirdiler. Tek bagina Goodyearda grevden sonraki ii¢ ay
i¢inde 19 kayith (birgok “sipsak” da kayitlara gegmedi) oturma
eylemi vuku buldu.

Louis Adamic 1936 sonlarinda Akronda gérdiigii durumu
soyle anlatir:

Bir ya da daha fazla oturma eylemi olmadan hafta gegmiyordu...
Tipik bir oturma eylemi Akron’da bulundugum 17 Kasim'da
Goodyear'in devasa 1 No'lu tesisinde vuku buldu. Ucret oranlarinda
bir ayarlama iizerine y6netimle sonugsuz bir tartigmadan sonra,
sirketin ayarlamada hizli hareket etmeye s6z verdigi donemin sonun-
da departmanlarin birinde 98 is¢i oturdu ve bir buguk giin i¢in 700
adamin igini durdurdu.

Konugtugum lastik sirketlerinin yetkilileri, oturma eylemlerinin dur-
durulmas igin girisimlerinde timitsizdi. Onlar1 ve genel olarak sen-
dikal hareketi “nifak¢1” olmakla sugluyorlardi. Sendika sempatizanlarim
terorize etmeye calistilar. Goodyear yonetimi, 6rnegin, bir departma-
na 2 kontroldr ige ald1 ve sendikali oldugu bilinen adamlar tarafindan
iiretilen lastikleri yetersiz bulma talimat1 verdi. Onlan bir siire siit
sisesi yagmuruna tuttuktan sonra, adamlar oturdu ve kontrolérler
gorevden alinana kadar ise donmeyi reddettiler. Sirket aceleyle 40
fabrikaya sopahh muhafizlar gonderdi; fakat 65 yaginda bir sendikah

106. A.g.e., s. 595.
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kehribar madencisi giriste bu orduyla kargilagt: ve onlara “defolup
gidin” dedi. Onlar da gitti ve yerlerini sendikasiz kontrolérler aldi.
Akron oturmalar1 muhtelif nedenlerle provoke edildi. 1936 sonbaha-
r1 baglarinda ABDI [Amerika Birlesmis Demiryolu isgileri] bagkani
S.H. Dalrymple bir lastik fabrikasi tarafindan istihdam edilen gang-
sterler tarafindan déviildii, bunun iizerine fabrika iggileri protesto
amagh oturdular ve sirketi bir giinliigiine kapatmak zorunda birak-
tilar. Ertesi aksam i kaldig1 yerden devam ettirilirken, tesisin goriis
alaninda bir KKK [Ku Klux Klan] yanan hag parladi. Bu isgilerin
tekrar oturmasina ve hagi séndiirmek igin bir “irikiyimlar” birliginin
gonderilmesine neden oldu."’

Oturmanin bdyle kullanilmas, lastik is¢ilerine Akron’daki
tiretim siireci tizerinde neredeyse ikili bir iktidar verdi.

&

8004 No’lu Makine Operatérii, Michigan, Flint'teki Chevrolet
fabrikasimin eksantrik mili departmaninda ¢ahst1. Birlikte galig-
t1ig1 adamlar her vardiyada 118 saft iiretti, dinlenmis olduklar
ilk yarida dogal olarak ikinci yaridakinden biraz daha fazla
tiretiyorlardi. 1935’te bir giin, yonetim birdenbire, her vardiyada
118 yerine 124 tane iireterek, ikinci yaridaki iiretimi birincinin
seviyesine yiikseltmek icin kogturacaklarini ilan etti. Isiler artisi
kabul etti; fakat daha sonra enformel olarak daha fazla iiretim
hizini 8nlemek igin drgiitlendiler. iglerinden birinin dedigi gibi
“Her gece uizerinden 124 gegen bir adam ancak kendi ayagina
sikiyordur.”'%® {dare, farki tekrar onlara kargi kullanmasin diye, ilk
yarida daha fazla iiretmemeyi de dikkatle planladilar. Igciler 62
saft1 bitirirse, iizerini islenmemis malzemeyle 6rterek makinenin
altindaki raflara gizliyorlardi. Toplayic kag saftin tamamlan-
digim gormek igin her saat kontrol ediyordu ve iscilerin daimi
ve esitlenmis bir tempoda kalmalarina imkén saglayarak bilgi

107. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers,
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Workers, Plantin Press, Los Angeles. 1947, s. 8.
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aktariyordu. Sayet bir is¢i 70 saft imal ederse, onlarin ancak
62’sini topluyordu.

8004 No'lu Makine Operatori, is¢i arkadaglarina “lretimi
yere sermelerini ve her adamin iiretecegi miktar1 saptamaya
¢ahsmay1 unutmalarim” sdyleyerek harekete savag agt1.'® Gay-
retleriyiiziinden neredeysedayak yiyordu. Uretim hizin1 kontrol
eden igcilerin bu durumu -kayda gegmemis boyle bagka binlerce
faaliyetin tersine- belgeleniyordu; ¢iinkii 8004 No’'lu Maki-
ne Operatérii, periyodik raporlar1 daha sonra, popiiler olarak
La Follette Komitesi, diye bilinen Senato Medeni Ozgiirliikler
Arastirma Komitesi tarafindan yayimlanan bir emek casusuydu.

1934’te UTI Aragtirma ve Planlama Departmant’nin oto
endiistrisi iizerine bir galiymada kéhince ortaya kondugu gibi
“beyanda bulunanlarin zihnindeki en sik ... ve en basta bah-
sedilen sikiyet ¢aligma saatlerinin artirilmasiydi. Her yerdeki
isiler, aym zaman zarfinda ve isi yapan daha az isciyle, daha
fazlaiiriin gikarmak i¢in ok dahafazla galiymaya zorlandiklarim
haber veriyordu... Otomobil endiistrisindeki biiyiik yangin igin
herhangi bir neden varsa, bu onlardan biridir'"®

Sidney Fine'in 1936-1937deki General Motors biiyiik oturma
grevi tizerine bilimsel galigmasi Sitdown’a [Oturma) gore, liretim
hizina mutlak iiretim siirati yiiziinden degil, ig¢ilerin “galigma-
larinin hizin1 saptamada ve iginde icra edilecek tarzi belirmede,
belki 6nceki islerindeki kadar, 6zgiir olmamas1” yiiziinden kiz1-
liyordu.'"! Bir Buick iscisi $6yle sikayet ediyordu: “Tuvalete kosa
kosa gitmek ve kosa kosa donmek zorundasiniz... Size yardim
edecek kimse yoksa kagip gitmek ve bandi durdurmaniz gerekir;
bandi durdurursaniz, bunun i¢in azar isitirsiniz.”!'?

“Onu ve adamlarin geri kalanim gece eve gelirken otobiis-
lerde goreceksiniz” diye sikayet ediyordu bir General Motors

109. Age,s.9.
110. Herbert Harris, American Labor, Yale University Press, New Haven, 1939,
s. 272,
111. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 55.
112.A.g.e.,s. 56.
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is¢isinin karisi, “6lii kadar yorgun ve sinirli. Benim John’um
bu degil. O iyi, kibar bir adam. Ama gocuklar ona yanagmaya
cesaret edemez, o kadar sinirli ve huysuzdur. Daha sonra gece
yatakta titrer, biitiin viicuduyla titrer”

“Evet” diye ekledi bir bagkasi, “onlar artik erkek degil, an-
latabiliyor muyum. Onlar erkek degil. Benim kocam ancak 30
ama onu gorsen 50 sanirsin, igi bitmis dersin”!®

“Eskiden bir insan oldugun yerde... §imdi en ucuz aletten
daha ucuzsun” diye sikayet etti bir is¢i, digeri durumu 6zetledi:
“Stirii olmak hi¢ hosuma gitmiyor”'*

Oto endiistrisinde sendikalagmanin gelismesi, lastikte de
yakindan takip edildi. Emek yazar1 Herbert Harris, UTI'nin
gelisiyle birlikte 210.000 otoisgisinin AEF lokallerine katildigim
tahmin ediyor."s Isverenler herhangi bir énemli taviz vermeyi
reddettigi igin 6nemli oto lokalleri, grev yoniinde oy kulland,
endiistrinin her yerinde bir grev kaginilmaz gériiniiyordu. Is-
giler grevde yer almak igin sendikaya akin etti; sadece Flint'te
20.000."¢ Bununla birlikte AEF liderligi grevde yer almak iste-
medi ve onu savsaklamay1 bagardu.

En nihayetinde oto endiistrisinde 6nde gelen AEF yetkilisi
William Collins, Bagkan Roosevelt'in miidahale etmesini istedi.
Roosevelt hemen grevin ertelenmesini talep etti. Collins sendika
liderlerine §6yle dedi: “Sizin Washingtonda harika bir adaminiz
var, o licretlerin ve ¢aliyma kogullarinin yiikseltilmesi igin gok
¢aligtyor”'"” Flint’teki sendika gazetesinin editorii Henry Kraus’a
gore “Oto iggilerinin o giinlerde Bagkan’a kars: tavr1 neredeyse
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mistikti”.""® Yerel temsilciler grevi ertelemeyi kabul etti. Ondan
sonra Roosevelt iscilere, ayrimcilik vakalarin dinlemek igin
bir Otomobil Emek Heyeti’'nden bagka higbir sey vermeyen bir
anlagma ilan etti. Anlagma, sirket sendikalarim yasallagtiriyor ve
oto endiistrisini 7A paragrafindan fiili olarak muaf tutuyordu."?

“Hepimiz Washingtondaki sonugtan son derece mutluyuz”
bir General Motors bagkan yardimcisi béyle diyordu.”® Emek
tarihgisi Sidney Fine'in sozleriyle “Bagkan otomobil iireticilerinin
zaferini, temsil ve toplu pazarhk meseleleriyle tamamlamad”.'?'
Leonard Woodcock (Birlesik Otomobil Iscileri’nin eski bagkani),
Flint'teki iscilerin anlasmay1 duyduklarinda “derin bir ihanet
duygusu” hissettiklerini ve sendika kartlarin1 yirtmaya bagsla-
diklarini hatirhiyor. 1934 Ekim’inde Flint’te aidat 6deyen tiyeler
528e diistii. Bundan sonraki birkag yerel oto grevinde AEF, grev
kiria1 bir rol oynadi hatta iiyelerini polis eskortuyla bir bagka
sendikanin grev yaptig1 bir motor tiretim tesisine gonderdi.

Oto sendikasini aciyla hatirlayan, gogu geng ve militan olan
birkag ig¢i, AEF kontroliiyle miicadele etti. En sonunda sendi-
kanin kontroliinii ele gegirdiler ve orgiitsiiz ana sanayi dallarim
orgiitlemek i¢in 1935te kurulan bir sendika ittifaki olan Sanayi
Orgiitleri Komitesi’yle birlik olusturdular. Meslek birliklerinin
hakim oldugu AEF, 1936da BOI [Birlesik Otomobil Iggileri]
dahil, SOKe katilan sendikalar1 destekledi. SOK bagimsiz bir
emek merkezi olarak iglev gérmeye basladi. ikiyil sonra Sanayi
Orgiitleri Kongresi adim aldu.

Lastik iscileri gibi oto isileri de tiretim hizina karsi, oturma
ve ig eylemlerinin diger sekillerine bagvurdu. 1933’ten 1935
kadar “sipsak”lar salgin hélini alds, 6zellikle Cleveland ve Det-
roit’teki biiyiik oto tesislerinde. 1936 sonlarina kadar Akronda
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son derece g6z 6niindeki oturmalar, endiistrinin her tarafindaki
oto ig¢ileri tarafindan taklit edildi, 6zellikle yeni modellerin
piyasaya siiriildiigii “oluk agma” dénemi oldugu i¢in. idare ali-
sildig1 iizere hiziartirmayave yeni iglerdeki parga bagi iicretleri
kesmeye ¢alists, hing zirveye tirmandi. General Motors’un kalbi
Flint'te, bir haftada Fisher Karoseri Fabrikasi 1 No'lu tesiste 7 ig
birakma vuku buldu. Bir giin bir araba déseme atélyesi protesto
olarak bir saat erken paydos etti. Bir bagka atolyedeki isiler bir
ekstra igci i¢in greve gitti ve hatt1 50den 45 birime yavagslatti.
Bir bagka eylem, %25 iicret kesintisinin diizeltilmesini kazand:.
Henry Kraus, bu isyeri eylemlerini “sendikanin heniiz saglam
bir gekilde kendine baglayamamas: iizerine biiyiik oranda ken-
diliginden bir hareket” olarak tanimladi.'?2 Fakat Fisher tesisinde
bir sendika lideri olan Simons, Flint'teki BOI [Birlesik Otomobil
Iscileri] érgiitgiisii Bob Travise yalvariyordu: “Tanr agkina Bob,
kontrolii saglayamayacagimiz bir yerde pat diye ortaya gikmadan
once bir grevi ¢ekip ¢evirmeme izin vermelisin!”'?

Sendika, oturmalar: destekleyerek ve kendini araci héline
getirerek —ig¢iler onun vasitasiyla yayilabilirdi- isilerin giivenini
saglamaya aligti. 12 Kasim 1936da 6rnegin yonetim, arabalarin
tavanindaki kosebentleri kaynak yapan “okgularin” sayisim bire
disiirdii. Oteki okgular biri Perkins, digeri Joe Urban adinda
Italyan iki kardesti, hicbiri sendikal: degildi; fakat Bendix teki
oturma eylemiyle ilgili okumuglard. Fikri uyarlayarak, basitge isi
durdurdular. Ustabagilar ve denetgiler kosusturdu ve ise donme-
leri i¢in konugmaya galists; fakat adamlar orada tartisarak sadece
oturdu, yirmi bitmemis is iiretim bandindan gegene kadar. Tiim
departman yogun heyecanla konuyu takip etti. En nihayetinde
okgular sikéayetleriyle ilgili giindiiz vardiyasiyla konusabilene
kadar ¢alismaya dénmeyi kabul etti; fakat herkes o gece oturma
eylemiyle ilgili konusarak ayrildi. Ertesi giin Perkins kardegler
ise geldi, istihdam biirosuna gonderildiler ve isten atildiklar
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soylendi. Isten atilma kagitlarin1 Bud Simons'a gésterdiler, o ve
diger sendika komite iiyeleri, sasinin kaynaklandig1 ve lehimleme
iglerinin yapildig1 “beyaz govde” departmaninda, “Perkins kar-
desler isten atildi. Kimse ¢aligmaya baglamasin!” diye bagirarak
kosusturdular. Henry Kraus mikrokozmik isyam detaylandird::

Diidiik¢aldi. Departmandaki heradamderin, belirgin bir gerginlik-
le kendi istasyonunda durdu. Ustabagi diigmeye bast: ve zaten bu
noktaya geldiginde kismen birlestirilmis olan gévde iskeleti giimbiir-
deyerek ilerlemeye bagladi. Fakat kimse elini kipirdatmadi. Tiim
gozler kendi bagina koridorda duran Simonsa gevrilmisti.
Patronlar deli gibi kosusturuyordu.
“Sorun ne? Sorun ne? Cahstirin!” diye bagirnyorlardi.
Ama adamlar onlar1 hi¢ duymuyormus gibi davrands. Bir ya da ikisi
gerilime dayanamadi. Onlarda ahigkanhk derindi ve onlar igin gov-
denin dokunulmadan ge¢mesini gérmek fiziksel ac1 gibiydi. Aletle-
rini kapip onlar1 peslerinden kovaladilar. “Dének! Dének!” diye
homurdaniyordu adamlar kipirdamadan ve otekilerin akh bagina
geldi.
Denetgi “okqular” tarafindan durduruldu.
“Bunun sugu sizin” diye hirladi.
“Ne olmus 6yleysek?” diye bagirdi Italyan kiigiik Joe Urban, gururla
¢osmus sekilde. “Bandini galigtirmiyorsun degil mi?”
Bu kadari da fazlaydi. Denetgi Joe’yu yakaladi ve onunla ofise yonel-
diler. Adamlar bir komut so6zciigii bekler gibi sabit dururken, ikisi
tiim bant boyunca gegti. Orgiitlendikleri ama érgiitleri gok da baga-
ril olmadig i¢in bu boyleydi. $imdi ne olacak?
Bir piirmiiz lehimcisi olan Simons, hemen hemen bandin sonunday-
di. Denetginin agik¢a otoriter eylemiyle spiral merdivendebir an igin
durdu. Sonunda sogukkanliligini toplayip seslendiginde, denetgi Joe
Urban’ siiriikleyerek onun yanindan gegti:
“Hey, Bozukdis, nereye gidiyorsun?”
Bu, siradan bir muhabbet tadinda s6ylenmisti ve oteki o kadar afal-
lamugt: ki, gergekten miinasebetsiz bir soru olarak algilad1.
“Onunla biraz konugmak igin biirosuna gidiyorum” Sonra birden
jeton diistii ve deliye dondii. “Diyelim ki seni de yanima alacagim.”
Bu onun yanilgistydu.
“Hayir,almayacaksin” dedi Simons sakince.
“Evet, evet alacagim!” dedi ve gomleginden tuttu.
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Simons kendini geri gekip kurtardu.

Bozukdis birdenbire bu basit isyan ediminin kendisi igin tehlikesini
fark etti. Sessiz adamlarin uzun sirasimin birdenbire bilincine varmig
gibi goriinityordu ve onlarin potansiyel giiglerinin tehlikesini hisset-
ti. Daha 6nce hig bilmedigi ve artik iizerinde higbir hakimiyetinin
olmadig bir seye doniigmiiglerdi. Simons’ birakti ve yiiriiyiiiinii
hizlandirip tekrar Joe Urban’a dondii. Simons bagird:: “Haydi, arka-
daglar, kiigiik Joe’yu isten atmalarina izin vermeyelim!”

Bir diizine kadar oglan siranin digina ¢ikt: ve Bozukdis'ten sonra
harekete gegti. Denetgi Joe’yu sicak ocak demiri gibi elinden birakti
ve genis adimlarla kapiya dogru yiiriidii. Adamlar yerlerine déndii
ve hepsi beklemeye basladi. $imdi ne olacak? Sonraki hareket sirke-
tindi. Bir bekleyis an1yd: bu.

Bozukdiskisa siire sonra yaninda fabrika miidiiriiniin yardimaisi Bill
Lynch’le dondii. Lynch dost canlisi insanlardand1 ve adamlar tarafin-
dan seviliyordu. Dogrudan Simons’a gitti.

“Burada bir sorununuz oldugunu duydum” dedi, sohbet seklinde. “Bu
konuda ne yapacagiz?”

“Samirim hep beraber bir komite kuracagiz ve gidip Parker gorecegiz”
diye cevap verdi Simons.

Lynch kabul etti. Sonra Simons 6nceden ayarlanmig saglam adamla-
r1segmeye baglad. Ustabagi, birkag sirket yanhs1 adami arayakatma-
ya galigti, Simons o zaman kavgaca tiplerin sayisinin 6tekilerden
fazla olmasim saglama almak igin 18 kisiden az olmayan bir grup
segti. Walt Moore onunla gitti ama Joe Dewitt patronlarin herhangi
bir diimen yapip yapmayacagim gérmek icin arkada kald:. Otekiler,
onlar1 ipek kadar yumugak kargilayan fabrika miidiirii Evan Parker’in
biirosuna yollandilar.

“Istiyorsaniz sigara igebilirsiniz ocuklar” dedi bos sandalyeleri al-
malarim teklif ederken. “Peki, burada ne gibi bir sorun goriiniiyor?
Bunu belirleyebilmemiz gerekir”

“Bay Parker, gocuklar hizlandirilmaktan sikayetgi” dedi Simons 6n
ayak olarak. “Bu kesinlikle insan dayanikliiginin 6tesinde. Ve artik
bir sendikada orgiitlendik. $u an konusmakta oldugunuz bu sendi-
kadir Bay Parker”

“Baksaniza, bu kesinlikle dogrudur ¢ocuklar” dedi Parker dostane bir
sekilde. “Bir adam digarida ne yaparsa yapsin, fabrika onun kendi
isidir”

Adamlarin bu laf kargisinda agz1 bir karig agik kaldi. Parker’r bir
baggavus tarziyla soguk nevale bir sey olarak hi¢ diigiinmemislerdi.
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O agik¢a komitedeki en zayif adamlarin iizerine oynamaya ¢alisryor-
du ve onlara cevab: yonlendiren sorular soruyordu. Simons ya da
Walt Moore, lafa karigmayi ve onlari cevaplandirmaya galisti.
“$imdi size sormuyorum” diyordu Parker, “siraniz geldiginde soyle-
yebilirsiniz”” Bu sekilde komiteyi gok fazla insan arasinda bolmeye
galigiyordu. Simons ¢ok hizla son noktay: koymak zorunda oldugunu
fark etti.

“Konugmaya burada son verebiliriz Bay Parker” diyerek ayak atti. “Bu
atilan adamlarin ise geri dondiiriilmesi gerekiyor, baska soze gerek
yok”

“Sizin dediginiz de bu” Parker geri sigradi.

“Hayir, atilanlarin dedigi bu degil. Cikip kendi gozlerinizle gorebilir-
siniz. Hig kimse bu olana kadar ¢aliymayacak.”

Parker bunun dogru oldugunu biliyordu. Jor Dewitt ve geride birak-
t1g1 birkag iyi adam bunu gérityordu. Fabrika miidiirii tekrar yumu-
samus gibiydi. Tamam, dedi, tavirlarin1 olumlu bulursam, iki adam
geri almayi kabul ediyorum.

“Buna kim karar verecek?” dedi Simons.

“Ben, tabii ki”

“I, 1h” Simons giiliimsedi ve bagim sallad.

Tekrar gikmaza girildi. Sonunda Parker, Perkinskardeglere pazartesi
kosulsuz olarak geri donebileceklerini sdyledi. Bu cuma gecesi oldu
ve onlar ¢oktan eve gitmislerdi, o yiizden onlar bulunup geri getirene
kadar, binlerce adamin direnmesinin anlam: yoktu. Sonunda kabul
ettigi bu anlagmaya gore, departmandaki isgilere i durdurmadaki
zaman kaybi i¢in 6deme yapilacakti. Fakat Simons baglangigtaki ta-
leplerde sarildi. Pazartesiye kadar ne olacagini kim bilebilirdi?
Perkins’in yoldaslar1 o gece hatta geri donmeliydi ya da tiim hadise
fiyaskoyla sonuglanacakt.

“Bu gece geri donsiinler” diye 1srar etti.

Parkerkiiplere bindi. Bu da neydi? Boyle bir seyi hayatinda daha 6nce
hi¢ gormemisti!

“O adamlar birakip gitti” diye bagirdi. “Onlar geri getirmek saatler
alabilir. O zamana kadar hatlar1 durdurma konumunda tutacak mi-
simiz?”

“Adamlarin ne dedigine bakacagiz” diye karsilik verdi Simons, az
miktarda alt kademe is¢isinin geri donmesinde bir olaganiistiiliik
olmayacaginin farkindaydi. Komite kalkt: ve igyerine donmek iizere
yola gikt1.
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Onlar girerken heyecanh bir ustabagi onlardan 6nce davranip bagir-
di: “Herkes ise doniiyor!” Adamlar yerlerine kosusturdu. Simons bir
bankin iizerine zipladi.

“Bir dakika bekleyin” diye bagirdi. Adamlar onun etrafinda toplandi.
Hepsi oraya gelene kadar bekledi, sonra onlara ofisteki tartigmayi tiim
ayrintilariyla anlatti. Adamlar, komitelerinin bizzat korkutucu bir
tavir sergiledigi derin meseleyi dinlerken, cesaret yiizlerine goriiliir
sekilde yerlesti. “Ne yapacagiz yoldaslar?” diye sordu Simons “sirket-
ten soz alip galiymaya donecek miyiz, yoksa Perkins’ler burada igle-
rinin baginda olana dek bekleyecek miyiz?”

“Once onlar1 geri getirtelim!” Walt Moore ve Joe Dewitt bagirmaya
baglad ve tiim kalabalik bagirisa katildi.

Simons buna resmiyet kazandirmak igin psikolojik 4m yakaladi.
“Gogunluk, biz gahymaya gitmeden once Perkinslerin geri alinmasi
lehindeyse Evet deyin!” Cevap olarak bir kiikkreme duyuldu. “Aley-
hindeyse, Hayir!” Yalnizca birkag zayif ses -galiymaya geri donmele-
ri igin onlar etkilemeye ¢ahsarak isciler arasinda dolagan girketin
adamlarinin ve ustabagilarin sesi- duyuldu. Simons onlara déndii.
“Demek buradaydiniz” dedi.

Ustabagilardan biri kagit kalem ald1 ve sonra etrafindaki isimlerle bir
oylama yapmaya bagladi. “Caliymaya gitmek istiyor musun?” diye
adamlara teker teker sordu. Sonunda riskli isler yapan bir ¢ocuga
geldi ve “Kesinkes Hayir!” dedi yiiksek sesle; oglanlarin geri kalanim
giildiirdii ve sorun halledilmis oldu.

Bay Parker haberleri ald1 ve meselenin miimkiin oldugu kadar siirat-
le sonlandirilmasina karar verdi. Polisle temasa gegti ve Perkinsleri
derdest etmelerini istedi. Biri evdeydiama digeri sevgilisiyle gikmig-
t1. Polis onun plakasim tiim ekip arabalarina telsizle bildirdi. Yerel
radyo istasyonu, kardeslerin fabrikaya donmesini isteyen anonslar
i¢in birkag kez programini kesti. Boyle bir ohret bu miitevaz isgile-
re muhtemelen bir daha asla nasip olmayacakti. Rastlant eseri ikin-
ci oglan arabasindaki radyodan anonsu duydu ve tamamen saskin
fabrikaya geldi. Ne oldugu anlatildiginda, nankér gocuk, kiz arkada-
§in1 eve gotiirene ve istiinii degistirene kadar ise gitmeyi reddetti! Ve
titiz yoldaglar1 Pazar kiyafetlerini gikarirken, 1.000 adam yarim saat
daha bekledi.

Sonunda iki kardes komitenin esliginde isyerine geri girdiginde, is-
gilerin kopardig: sagir edici tezahiirat fabrikaya bir kilometre uzaktan
duyulabiliyordu. Flint'te buna uzaktan yakindan benzer bir sey olma-
mugt1. Zaferlerinin muazzam 6nemi i bilmeleri igin igcilere s6ylen-
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mesi gerekmiyordu. Simons, Perkins delikanlilarin1 o anda yapilan
platforma gagirdi. O kadar gekingendiler ki, tesekkiirlerini bile keke-
leyerek sundular.

“Geri donmekten memnun musunuz?” Simons onlara yol gosterdi.
“Tabii ki!”

“Bunu sizin igin kim yapt1?”

“Siz yaptiniz gocuklar”

Sonra Simons sendikadan bahsetmekten 6zenle kaginarak, kisa bir
konugma yapt1.

“Arkadaglar” dedi ani bir sessizligin arasinda “sikica bir araya gelebi-
leceginizi gordiiniiz. Sizden istedigim tek sey, bunu unutmamaniz”'*

Biiyiik oranda bu zafere kargilik olarak, Flint'te Birlesmis
Oto Isgileri’nin iiyeleri iki hafta iginde 150den 1.500% ikt
Sendikanin hedefi, kendini oto isgileri igin toplu pazarlk tem-
silcisi olarak kabul ettirmekti. Oto fabrikalarinda hognutsuzluk
kayniyor vekasabanin her yerinde grevler patlak veriyordu. Oto
sirketleri sendikayi goniillii olarak tanimada isteksiz olduklar1
i¢in, sendikaya belirgin yaklagim bu grev hareketine “kendini
ilisgtirmek”, sirket genelinde ona rehberlik etmek ve taninma
miizakereleri igin onu kullanmakt1. Bir BOI Ulusal Konseyi
tiyesinin daha 6nce savundugu gibi, “simdi bizim sahip oldu-
gumuz yegane arag grevdir... Otomobil iscilerine, onlara yardim
edebilecegimizi ispat etmemiz gerekir.”1s

Bu tiir “6rgiitli grevlerin”, sendika taninmasi kazanmada
SOK sendikalarinin temel taktigi haline gelmesine ragmen,
sendika liderligi bir oto grevine karg: ikircikliydi. Daha sonra
SOK aragtirma ve egitim direktorii olan J. Raymond Walshe
gore “SOK iist yonetimi gelikteki atilima kafa yoruyor”, oto
sanayisinde bir grevi “bos yere engellemeye ¢aligryordu”!? BOI
liderligi sendika taninmasini elde etmek igin bir grevin gerekli

124. A.ge, s. 48-54.
125. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 75.
126. ]. Raymond Walsh, CIO: Industrial Unionism in Action, W.W. Norton, New
York, 1937.
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olduguna inaniyordu; fakat daha iyi 6rgiitlenene dek -tim
sanayide iiyelik Nisan 1936dan Aralik’a kadar sadece 27.000
artmigti- bunu ertelemek istedi ve Kasim ve Aralik’ta patlak
veren gesitli grevlerin yayilma girisimlerine direndi. Bu tavir su
gercege dayaniyordu: General Motors gevre fabrikalardaki grev-
lerden ¢ok az etkilenecekti; fakat Cleveland ve Flint'teki Fisher
Body fabrikalar1 kapatilabilirse, GM'nin iiretiminin muhtemelen
dortte tigii sekteye ugratilabilirdi.

Yerel liderler, tersine, genellikle isyerindeki is¢ilerin galkan-
tisin1 yansitiyordu. Oto sanayisi SOK temsilcisi Adolph Germer
soyle yakiniyordu: “Orgiitiin yasa ve kurallarinin otoritesine
karg1 kuvvetli bir devrim dip akintisi... var. Bu, ¢ocuklar orgiite
kars1 koyuyor demek degil; bunu daha gok onlarin gengligine ve
dinamizmine bagishyorum. Bir seyleri hemen yapmak istiyorlar
ve eskilerin toplu pazarlik prosediirlerini bekleyemeyecek kadar
sabirsizlar'?’

En nihayetinde sendika, sanayideki anahtar sirket olan Ge-
neral Motors ile bir toplu pazarlik toplantisi talep etti. Bununla
birlikte igcilerin liderligini kazanmayi timit ettigi hedefleri de
ilan etti: “Asgari bir gegim diizeyi” saglamaya yetecek yillik
ticret, iretim hizlandirilmasinin kaldirilmasi, daha kisa saatler
yoluyla isin dagitilmasi, kidemlilik, 8 saatlik isgiini, fazla mesai
ticreti, giivenlik 6nlemleri ve “gergek toplu pazarhk”'? Olaylarin
Ocak ayindaki bir zaman doruga varmasi beklendi. Gelgelelim
olaylar beklemedi. Sanayi genelindeki iggiler kendi baglarina
greve basladilar. Germer “herhangi biri ya da herhangi bir grup
i¢in cam istediginde bir grev ¢agris1 yapmak, bir teamiil olmusg
gibiydi” diye yakinir.'”

Parca bag licret azaltilmasi izerine, 18 Kasim'da Atlantada
yerel sube, BOI ulusal gérevlilerini hayretler iginde birakarak

127. Ahnt1 Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker

1933-1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 501.

128. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University

of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 97.

129. Germer Brophy’e, 30 Kasim 1936; alinti Sidney Fine, Sit-Down: The General

Motors Strike of 1936-1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 136.
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bir oturma eylemi gagrisi yapti. Bir hafta sonra Indiana Giiney
Bend'deki, Bendix Sirketinde BOI gubesi, 9 giinliik oturma
eyleminden sonra bir s6zlegme kazandi ve Detroitdeki Mid-
land Steel Frame Sirketindeki bir oturma eylemi; iicretartisi,
kidemlilik ve fazla mesai i¢in bir buguk kat 6deme kazand:.
Aralik baglarinda Detroit’teki Kelsey-Hayes Wheel Sirketin-
deki bir oturma eylemi, sendikay1 kabul ettirdi. 16 Aralik’ta
Kansas Cityde is¢iler bir sendika iiyesinin tuvalete gitmek
i¢in ylik tagtyicinin lizerinden atladigs igin istenatilmasi tize-
rine, oturma eylemi yapt1. Detroit, Aralik 1936da gergek bir
oturma eylemi dalgasi yagadi; Alcoa, Gordon Baking sirketi,
National Automotive Fibers ve Bohn Aluminium and Brass
Sirketi, hepsinde oturma eylemi oldu.

General Motors’a kars: bir grev isteyen sendika liderle-
ri, Cleveland’daki Fisher fabrikasinda greve ¢ikip ¢gikmama
konusunda ¢ok endiseliydi. Onceki grev dalgasinda pek ¢ok
sendikal: is¢i isini kaybetmisti ve is¢ilerin %10’'undan az1
sendikaliydi. Fakat iiretimin hizlandirilmasi iizerine hing
bityiiyordu veidareciler 28 Aralik’ta sorunlari tartigmak igin
uzun zamandir beklenen toplantiyi ertelediklerinde, gamur-
luk boliimiindeki isgiler “bu oyalamalarin cani cehenneme”
dedi ve sartele asild1. Celik depo, metal montaj ve kesme
bolimiindeki isgiler isi birakt: ve kisa siire sonra 7.000 isgi
oturdu.”® Yerel liderlik “tamamen gafil avlanmigt:”.'*!

Bu arada Flint’teki olaylar keskin bir ¢atiymaya dogru
gidiyordu. Cleveland grevinin baglamasindan iki giin son-
ra Flint’teki Fisher 2 No'lu karoser fabrikasindaki elli iggi,
sendikadan ¢ikmasi emredilmis ve reddetmis olan ii¢ kont-
roloriin tayinini protesto igin oturdu. O gecenin ilerleyen
saatlerinde Fisher 1 No'lu fabrikadaki isgiler, sirketin bagka
yerlerdeki fabrikalara gemiyle taginmasiigin -araba karoser-
lerinin yapimu igin kritik onemdeki- kaliplar1 tren vagonla-

130. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 524.
131.Age.
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rina yiikledigini kesfetti (General Motors, bagkan yardimcis
William Knudson'in “yerel sendika giiciiniin tehlikeli oldugu
fabrikalarin gesitlendirilmesi” olarak tarif ettigi bir politika
takip etti; mesela 1935’teki grevden sonra Toledo Chevrolet
fabrikasindaki makinelerin yarisi, arkasinda yiizlerce issiz
birakarak, tagindi).

Isciler kaliplar konusunda 6fkeliydi ve fabrikadan, yemek
zaman bir toplanti olacag ilan edilen sendika binasina aktilar.
Orada olan Kraus goyle anlatir: “Bir kelime bile sdylenmeden
once herkes karar vermis gibiydi”'*? Bir orgiitleyici onlara ne
yapmak istediklerini sordugu zaman g6ylebagirdilar: “Kapa-
tin! Lanet olasi fabrikay1 kapatin!”'** Fabrikaya geri kostular
ve birkag dakika sonra onlardan biri tigiincii kat penceresini
agmug Flint BOI érgiitgiisii Bob Travise bagiriyordu: “Yasasin,
Bob! O bizim artik!”'3

Isgalciler hizla fabrika igindeki hayat igin 6rgiitlenme
sorunuyla yiiz yiize geldi. Temel karar alma organy, fabrika-
daki tiim grevcilerin giinliik toplantisiydi. “Burada oturma
eyleminin tiim hayatinin muhasebesi yapild ve fikir ve ka-
rarlarimin gogu hemen oraciktahayata gegirildi” diyor Henry
Kraus.'” Ana idari organ, grevcilere bilgi veren on yedi kisilik
bir komiteydi; onun neredeyse tiim kararlarini gosteren mev-
cut kayitlar, grevcilerin genel toplantisinda agikliga kavus-
turuluyordu. Fabrika igindeki grevciler, Sidney Fine'a gore
“disanidaki BOI liderligiyle iligkilerinde sert bir bagimsizlik
sergiliyorlardi” Ornegin kisisel olarak grevcileresaygi duyan
Travis, basin igin malzeme toplasin diye elemanlarindan birini
fabrika igine géndermek igin izin almak zorundayds; ancak
notlarinin grev yoneticisi tarafindan agikliga kavusturulmasi
kosuluyla izin verildi. Bir oturucu, bir muhabire “istedikle-
rimizi almadik¢a” sendika bagkani ya da John L. Lewisden

132. Henry Kraus, The Many and the Few: A Chronicle of the Dynamic Auto
Workers, Plantin Press, Los Angeles. 1947, s. 87.

133. Age,s. 88.

134. A.g.e,s. 89.
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emir gelse bile kendisinin ve arkadaglarinin fabrikay: terk
etmeyeceklerini soyledi.'*

Genellikle igyerinde birlikte ¢alisan erkeklerden olusan
15’li sosyal gruplar mesken kurdu ve fabrikanin kendi kose-
lerinde, genellikle yakin dostlariyla birlikte, toplu yasadilar.
Her grubunkendi temsilcisi vardive temsilciler zaman zaman
bir araya geliyordu. Grevin giindelik igleri; yiyecek, eglence,
enformasyon, egitim, posta servisi, saglik, sikayetler, séylenti
denetimi, disariyla iletisim ve benzeri komitelerince yapili-
yordu. Her is¢i en az bir komitede hizmet veriyordu ve bir
giinde 6 saatgrev goreviyle sorumluydu. Oturucular, sendika
tiyelerini toplamak, yardimlar1 koordine etmek ve bir “dig
savunma birligi” kurmak i¢in kendi temsilcilerini gonderdi.

Savunma sorununa 6zellikle dikkat ediliyordu. “Ozel bir
devriye” sirketin saldir1 isaretini arayarak, gece giindiiz saat
bag1 tiim fabrikay: kontrol ediyordu. Giivenlik gruplari girisler
ve merdiven bosluklarinda goérevlendiriliyordu. Grevciler
lastik hortumlardan, orgiilii derilerden ve kursundan cop
yapmak i¢in “nizami bir iiretim band1” kurdu ve yangin hor-
tumlar igin delikler birakarak pencereleri metal levhalarla
kapladilar.’*” Adamlar hortumlarla diizenli yangin tatbikat:
yapiyor ve cephane igin civata, somun ve kapi mentegesi
topluyorlardu.

Saglik islerine de aym sekilde 6zel nem veriliyordu. Og-
leden sonra saat 03:00’te bir ving diidiigii duyuluyor ve biitiin
adamlar fabrikanin bir késesinde siralaniyordu. flk dalga
¢opleri topluyor, ardindan ikincisi her seyi diizene koyuyor
ve tigiincii zemini siipiirityordu. Kantin kat: saat bagi temiz-
leniyordu. Adamlar giinde bir kez dug aliyordu. Bu 6nlemler
hem moralin hem de saghigin korunmasinda yardimca oldu.
Ayn sekilde isgiler makineleri de koruyordu, hatta bazi du-

136. New York Tim;sTl ve 9 $ubat 1937; alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The Ge-
neral Motors Strike of 1936-1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969,
s. 172,
137. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 165.
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rumlarda onlar1 yaghyor, yangin korumayi organize ediyor
ve yangin tehlikeleri igin teftis yapiyordu. Yiyecek, disaridaki
yuzlerce goniillii tarafindan hazirlaniyor ve grev yapan tram-
vay ¢alisanlarinca oturuculara getiriliyordu.

Isciler kural ihlallerini cezalandirmak i¢in mahkemeler
kurmustu. En ciddi “suglar”; gelmemek, isbaginda uyumak
ve yerinden ayrilmak suretiyle verilen gorevi yerine getir-
mede yetersizlikti. Digerleri; kirli bulagiklar1 ytkamamak,
¢Op bosaltmada kusur, giinliik temizlik islerine katilmama,
fabrika kafeteryasi disinda sigara igme, binalara giren ¢ikan
herkesi aramada kusur, icki igmek ve uyuma alam ya da
mutlak sessizligin giiniin 24 saati gegerli oldugu “Sessiz
Alan’da giiriiltii yapmakti. Cezalar suga uygun olarak di-
zenleniyordu, mesela giinliitk dusunu almayan bir adam
banyoyu ovmaya “mahkiim ediliyordu”. En biiyiik ceza,
sadece tekrarlayan kural ihlallerinden sonra verilen fabri-
kadan uzaklastirma cezasiydi. Mahkemeler genellikle epey
mizahla yonetiliyordu ve bir eglence kaynag: olarak mua-
mele gérityordu. Ornegin uygun tanitim belgesi olmadan
bir fabrikaya giren bir grevci, ceza olarak mahkemeye bir
konusma yapmaya mahktim ediliyordu. Muhabir Edwin
Levinson sdyle ifade etti: “Fisher grevcilerinin kanguru
mahkemesinin [uydurma mahkeme] tek bir celsesinde
Broadway miizikal komedilerinin bir sezonundakinden
daha fazla gergek mizah vardir'*

Bu tiir gayriresmi eglence ve yaraticihklar grev toplulugun-
da filizlenmis gibiydi. Gézde bir oyunda adamlar bir gember
icinde toplaniyor ve bir iiyenin ad1 okunuyor; o da sarki soy-
liyor, 1shik ¢aliyor, dans ediyor ya da bir hikiye anlatiyordu.
Her fabrikanin mandolinler, gitarlar, bangolar ve mizikalar-
dan olusan kendi bandosu vardi. Grevciler grev hakkinda
diizinelerce popiiler halk ezgisi uyduruyordu. Grevcilerin
138. Edward Levinson, “Labor on the Mart”, Har per’s Magazine 174, May1s 1937;
alinti Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, 160. Cf. Edward Levinson, Labor on the

Mart, ILR Press, Ithaca, 1995.
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karariyla genel toplantilar sarkilarla agiliyor ve kapaniyordu.
Gozde olan “Her Daim Dayanigma” idi.

“Hepimiz simdi tek bir aileyiz” diye yaziyordu bir grevci
eve. “Hepimiz kendimizi iyi hissediyoruz ve bol yiyecegimiz
var. Birkag iyi bango ¢alan ve sark: s6yleyenimiz var. Sarki
soyliiyoruz ve Fisher adamlarini negelendiriyoruz ve onlar
da kargilik veriyor”'*® Bir bagkasi soyle yaziyordu: “Yeni bir
sey, farkh bir sey, bir siirii yiyecek ve miizik, harika vakit
gegiriyorum.”'* Bir psikolog $dyle diyordu: “Isbirligi atmosfe-
ri” meselaiggilerin siklikla “ben” den ziyade “biz” demesinde
kendini gosteren “sahici bir kisilik devrimi” yaratt1.'*! Oturma
eylemindki Paul Gallico'nun kisa romanindaki bir muhabirin
dedigi gibi: “Hapishanelerinden bir saray yaptilar'**

Fabrika diginda bir komiteler agy; savunma, yiyecek, ho-
parlorlii araglar, grev gozciiliigli, ulagim, grev nobeti, propa-
ganda ve eglence organize ederek grevi destekledi. Kadinlar
fabrika dig1 organizasyonlarda 6zellikle 6nemliydi (Sendika
liderliginin yalmzca erkeklerin fabrika isgal etmesine karar
vermesi, kadin isgileri kizdirmugt1). Karilarimin desteginin
grev morali i¢in asli oldugu, sirket tarafindan bilinen bir
gergekti, kocalar1 ige donsiin, diye bask1 yapmalariigin onlara
¢agri yapan temsilciler gonderdi. Fakatgrevciesleri ve kadin
isciler, kantine dolustu ve muhtelif komitelerde ¢alistilar.
Yilbag: gecesi bir sokak dansini takiben yaklagik 50 kadin bir
Kadin Destegi kurmaya karar verdi ve kendi sozcii biirolarini,
grevde gorevlianneler i¢in giindiiz bakim merkezi, ilk yardim
istasyonu ve sosyal yardim komitesi olugturdular. Polisle ¢a-

139. Alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, Uni-
versity of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 173-74.
140. Alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, Uni-
versity of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 171.
141. Solomon Diamond, “The Psychology of the Sit-Down”, New Masses 23, 4
Mayis 1937, 16; alint: Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-
1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 157.
142. Paul Gallico, “Sit-Down Strike”, 159; alint1 Sidney Fine, Sit-Down: T he Ge-
neral Motors Strike of 1936-1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969,
s. 171
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tigmalar basladiktan sonra kadinlar 350 iyeli bir Kadin Acil
Tugay: kurdu, askeri bigimde 6rgiitlenmis ve polisle atigmaya
hazirdi. “Erkeklerin etrafinda bir hat olusturacagiz ve polis
onlar tutuklamak isterse, 6nce bizi tutuklamak zorunda
kalacak” diye ilan ediyordu tugayin kurucularindan biri olan
Genora Johnson.'#

“Grevde yeni bir kadin tipi dogdu” dedi kadinlardan biri.
“Daha diin sendikaciliktan dehgete kapilan, 6rgiitlenme,
konugma, 6nciiliik etme gorevlerii¢in kendilerini agag1 hisse-
den kadinlar, sanki aksamdan sabaha sendikacilik savaginda
muzrak bagi olmuglardi”'* Bir bagkasi sunlar1 hatirladi: “Daha
once hayatimda gérmedigim bir ortak anlayis ve digerkamhk
gordiim. {1k kez belirli bir amag igin yagtyorum... Sadece bir
kadin olmak higbir seye yetmiyor. Kendi kararlarimi alma
hakki olan bir insan olmak istiyorum.'**

Sendika, grevi koordine ediyor ve merkezi talebi olarak
sendika taninmasini koyuyordu. Taninmanin anlami hig net
degildi, lakin iggiler sanayideki kararlarda onlar igin bir gii¢
anlamina geldigini varsayiyor ve bunu hararetle destekliyor-
lardi. Grev, Flint'ten hizla General Motors sisteminin gene-
lindeki diger bityiik merkezlere yayildi. Oto isgileri; Indiana
Andersondaki Guide Lamp’te ve Wisconsin Janesvilledeki
Chevrolet ve Fisher Bodyde ve Detroitdeki Cadillacda oturdu.
Diizenli grevler Ohio, Norwood ve Toledo'da ve Michigan,
Ternstedtde gelisti. General Motors; Delco-Remy, Oldsmobile,
Pontiacda ve sayisiz bagka fabrikada yar: tiretime gegmek
zorunda kald1."** GM’nin ocak ay1 igin 6ngoriilen Gretimi
224.000 araba ve kamyon 60.000¢ indirildi. $ubatin ilk on
guniinde tiim iilkede sadece 151 araba tiretildi.

143. Genora Johnson; alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of
1936-1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 201.
144. Alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, Uni-
versity of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 201.
145. A.ge.
146. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 525.
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General Motors, fabrikalar bosaltilana ve tig seviyede bir
kars1 saldir1 baglatilana kadar pazarlik yapmayi reddetti: Yasal
girisim, bir antigrev hareket ve grevcilere kars1 dogrudan gid-
det. Grevin ii¢ giinii, GM avukatlar Yargig Edward Black’ten
bir karar talep etti ve ald; grevcilerin fabrikalar: bosaltmasi,
grev gozciiliigiinii birakmalari ve galismak isteyenlerin giri-
sine izin verilmesi emrediliyordu. Serif karar oturuculara
okudu, kaganakadar tehditkar bir sekilde yuhalandi. Bunun
tistiine, cin gibi bir sendika avukat: aragtirdi ve Yargi¢ Black’in
General Motors'un 219.000 dolar degerindeki 3.365 hissesinin
sahibi oldugunu kesfetti. Bu, yargici ilgili taraf olarak teshir
etti ve karar1 degersiz kildi, bunun yan sira girketin yonetim
tizerindeki giiciinii de gosterdi.

Sirketin bir sonraki hamlesi “Isimizin, Evimizin ve Toplu-
mumuzun Giivenligi I¢in” Flint Ittifaki 6rgiitlemekti. Baginda,
General Motors’un gegmis ve gelecekteki yetkilisi olan ve bir
resmi polis miifettiginin “General Motors beyinlerinin bir
tiriinii” diye bahsettigi, George Boysen vardu. [ttifak, Flint
Belediye Bagkani John Barringer ile yakin igbirligi i¢inde
¢alistyordu.'” Grev karsit1 propaganda bagslatt1 ve sendikaya
karsy; isciler, isadamlary, ¢iftlik sahipleri, ev kadinlari, okul
gocuklari ve bir belge gosteren herkesi ilye kaydederek ise
basladi. Flint Ittifaki kabarik bir kayith listesi pesindeydi
¢iinkii Boysene gore “bunun grev hareketini bogacak moral
etkisi vardr” '

Neredeyse iki haftadir Flint'tektigiik siddet eylemleri olu-
yordu. Fakat 11 Ocak’ta Fisher 2 No'ludaki oturuculara yemek
tagiyan destekgiler kapida, fabrikanin zemin katinda kalma-
lar1 igin grevcilerin izin verdigi fabrika bekgileri tarafindan
durduruldu. Goézciiler yirmi dért basamakh bir merdivenle
yemekleri almaya baslads; fakat bekgiler bir kanat diizeni olus-
turdu ve merdiveni ele gegirdiler. Birdenbire polis fabrikaya

147. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 189.
148. A.g.e., s. 188.
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yaklasan tiim trafigi kesti. Bu agikga ya grevcileri aghktan
6ldiirecek ya da bogaltmak zorunda birakacak bir girisimdi
ve iggiler kapilar1 tutmazsa basariya ulasacakti. Sopalarla si-
lahlanmig 20 ig¢ialtkata yiiridii ve kapinin anahtarini istedi.
“Bana onu kimseye vermemem emredildi” diye kargihk verdi
sirketin gorevli polis memuru.'* Oturucular bekgilere ona
kadar sayma siiresi verdi sonra kapiya yiiklendiler. Bekgiler
aceleyle ¢ikip kendilerinikadinlar hamamuna kilitledi. Oturu-
cular ahsap kapiy1 omuzlad ve digarida toplanan gozciilerin
tezahiiratlari arasinda ¢abucak kirdilar.

Sonra aniden devriye arabalar1 y1gild1 ve sehir polisi akin
etti, gozciilere ve fabrikanin i¢ine gazbombalari atti. Bu nokta-
da oturucular tarafindan yapilan 6nceki savunma hazirliklar
ise yarady; yangin hortumlarini memurlarin iizerine agtilar
ve onlar1 bir kiloluk kap: mentegesi yagmuruna tuttular. Beg
dakika iginde polis sirilsiklam ve hirpalanmig halde etraftan
cekildi. Polis tekrar saldird: fakat digsaridaki gozciiler yeniden
toplanip onlar1 uzaklagtirdi. Geri gekilirken polis tiifeklerini
atesledi ve 13 kisiyi yaralad.

Catigmaya siiratle “Ugusan Mermiler Savag1” adi takildi.
Grevciler igin biiyiik bir zafer ve polis saldirisina kars: dire-
nebildiklerinin bir gostergesi olarak degerlendirildi. Bunun
ardindan eskiden mubhalif olan is¢iler sendikaya akin etti.
Bu olay Vali Frank Murphy’yi de Ulusal Muhafizlar Flinte
gondermek igin provake etti.

Murphy par exellence [milkemmel] bir New Deal vali-
siydi. Detriot’te, igsizlere olagandis: sosyal yardim saglayan
ve polisin radikalleri bastirmasini engelleyen, eyaletteki en
liberal belediye bagkanlarindan biriydi. Ezici bir ig¢i destegiyle
se¢ilmisti ve sosyal yardim grevcilere erisilebilir kilmada
israrhi olmugtu. Fabrikalari Flint’teki ana hedefler olan Walter
Chrysler ve Fisher Body’nin Lawrence Fisher'i gibi oto pat-
ronlariyla da siki fikiydi. Zamaninda bilinmese de Murphy,

149. Henry Kraus, The Many and the Few: A Chronicle of the Dynamic Auto
Workers, Plantin Press, Los Angeles. 1947, s. 128.
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104.875 dolar degerindeki 1.650 General Motors hissesinin
de sahibiydi.'

Murphy oturuculari zorla ¢ikarmak igin Ulusal Muhafizlari
kullanmaya niyetlenmedi. General Motors onun bu kararini
tam olarak destekledi, sirket yetkilileri Murphy’ye grevcilerin
“zorla bogaltilmasini” istemediklerini kisisel olarak soylediler.'!
Knudson, GM'nin grevin siddetten ziyade gériismeler yoluyla ¢o-
ziilmesini istedigini kamu 6niinde ifade etti. Oturma eyleminin
yasadist olduguna inanan ama grevcilerin bogaltilmasinda kan
dokiileceginden korkan Murphy, iscilerin bagimin iizerinde ag
birakma tehdidini sallarken, Ulusal Muhafizlari yasal olmayan
saldirilar1 6nlemek i¢in kullandi. Murphy bir ateskes saglan-
masinda da bagariliyds; bir sirketin makineleri almayacagina
ya da 50 giin fabrikay1agik tutacagina s6z vermesi karsihginda,
sendika fabrikay1 bosaltacakti. Bu grevcilerin en kuvvetli oldugu
noktayi, fabrikanin sahipligini ellerinden almig olacakty; fakat
sendika GM’nin Flint [ttifaki ile gériigme planinlarini bir aldat-
maca olarak niteleyip ateskese son verdiginde buna takoz kondu.

Oteki araglarla fabrikalarin bogaltilmasinda bagarisiz olu-
nunca, GM farkli bir yargica yeni bir karar igin miiracaat etti.
Bu arada Detriot’te polis tarafindan, Saginaw'da yasal olmayan
giigler tarafindan ve Indiana, Andersonda her ikisi tarafindan
grevcilere saldirilmas gibi baskailar artt1.

Bu noktada Flint'teki yerel liderler, dev Chevrolet 4 No'lu
fabrikanin ele gecirilmesiyle giigler dengesini degistirecek cesur
bir inisiyatif akil ettiler. Sorun, Chevrolet 4 No'ludaki sendika
giiciiniin kisith olmasi ve fabrikanin sirket muhafizlar: tara-
findan siki1 bigimde korunmasiydi. Kasith olarak sirket ajani
oldugundan kugkulamlanlari igeren, dikkatle se¢ilmig Chevrolet
igilerinin bir toplantisinda Bob Travis, Chevrolet 9 No’luda,
ertesi giin, 1 Subat saat 03:20de bir oturma eylemi ilan etti. 9
No'ludaki kilit liderler fabrikay: ele gegirmek i¢in sadece bir

150. Sidney Fine, Sit-Down: T he General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 155.
151.A.g.e,s. 236.
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buguk saate ihtiyaglar1 oldugunu sdylediler oysa asil hedef 6
No'luydu. Beklendigi gibi sirket muhafizlari, sirket ajanlarinca
uyarilmis ve 4 No'ludan 9 No'lu bolgeye kaydirilmiglardi. Saat
03:20'de isgiler 9 No'luda oturma eylemindeydi, sirket muhafiz-
lar1 kosusturdu ve sagirtma savagi bagladi. Bu arada 4 No'luda
plani bilen bir avug ig¢i fabrika etrafinda “Kapatin!” '*? diye
bagirarak kosuyordu fakat seslerini duyurmak igin bile ok
azlard1. Bu arada plana gére 6 No'ludakiler, kiigiik bir grubu 4
No'luya gotiirdii. Bununla birlikte devasa fabrikay1 kapatmak
i¢in hala ¢ok azlard: ve plan basarisiz olmug gibi goriiniiyordu.
Fakat 6 No'luya déndiiklerinde tiim fabrikanin grevde oldugunu
gordiiler ve isciler kapisina kilit vurmak igin 4 No'luya toplu-
ca yiiriiyorlardi. 4 No'ludaki iggilerin yaklagik yarisi oturma
eylemine katildi, kalan1 ayrilirken yemeklerini grevciler igin
gondollara [asili sepet] biraktilar.

Chevrolet 4 No'lunun ele gegirilmesi giigler dengesini de-
gistirdi. Iscilerin, bitkin olmak goyle dursun, sanayi iizerindeki
kontrollerini daha da genisletebileceklerini gosterdi. Sonug
olarak General Motors fabrikalar bogaltilmaksizin, goriisme
yapmay1 kabul etti. Ne var ki kanun ve diizen giigleri daha da
saldirgan olani denedi. Yargig Gadola 24 saat iginde fabrikalarin
bosaltilmasini, grev gozciiliigiine son verilmesini emreden yeni
bir karar ¢ikards. Isciler bunu reddettiginde bir haciz miizekke-
resi ¢ikard1 ve hiikiimetin onay1 olmadan Ulusal Muhafizlarin
zorla bosaltmaya yetkisi oldugunu iddia etti. Final krizde bin-
lerce igi yiizlerce kilometre 6teden Flinte akin etti. Detroit ve
Toledodaki fabrikalar Flinte dogru yola ¢ikan isgilerce kapatildi.
Provokasyon goriiniimii vermemek igin hareket Kadinlar Giinii
ilan edildi ve Lansing, Pontiac, Toledo ve Detroit’ten kadin
tugaylan geldi. Belki 10.000 kisilik kalabalik, sehrin kalbinde
gegit toreni yaparak, Flint’i fiili olarak isgal etti sonra fabrikadan
sagladiklar 75 santimlik tahta payandalarla silahlanmis olarak
tehdit altindaki Fisher’in 1 No'lu fabrikasini kusattilar.

152. Henry Kraus, The Many and the Few: A Chronicle of the Dynamic Auto
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Oturucularin Ulusal Muhafizlarca bosaltilamadigini 6grenen
Belediye Bagkam Barringer, tiim sehir polisinin gorev basinda
olmasini emretti ve 500 adamlik bir “kendi ordumuz”u kurmaya
karar verdi. “Oraya ates ederek gidecegiz” diye ilan etti. “Grev-
ciler bu sehri ele gegirdi ve biz onu geri alacagiz”'>

Olaylarjn akist sendikanin bilgisi olmadan, fabrika diginda
grevliderlerini koruma sorumlulugunu almig olan Savas Gazileri
Sendikas tarafindan yapilan bir plani akla getiriyordu. Liderler
Gadola karariyla tutuklanacak olursa gaziler “kendi aralarinda
silahl1 bir gii¢ toplayacak ve ABD Anayasasr’ni, ‘ger¢ek Vatanse-
verligi’ ve sendikay1 savunacak, belediye binasinin, mahkemenin
ve polis karargahinin yonetimini ele alacak, tiim memurlarn
yakalayip hapsedecek ve sendikacilari serbest birakacakt1”.'*

Bir GM yetkilisi, seferberligi sona erdirmesini isteyip “istedi-
gimiz son ey sokaklarda bir ayaklanmadir” -kaginilmaz olarak
igilerin kitlesel seferberligi sonucunu doguracakti- dediginde,
Barringer’in “ordusunun” ayaklar altindan hal ¢ekildi.'*®

11 Subat’ta General Motors grevdeki fabrikalarda sendikay:
tanimay: ve pazarlik yapmay1 kabul etti ve 6 ay bagka herhangi
bir orgiiti muhatap almayacagina sz verdi. Sidney Finein
yazdigina gére “Zamanindaki baska sendikalar gibi BOI'nin de
‘taninma’ teriminden anladig: zaten oldukga bulanikti; ancak
sendika daha 6nce hi¢ tadini ¢ikarmadiklar1 GM fabrikalarinda
yasal bir statiiyle ilgili olduguna inaniyordu ve bunun nedenleri
vardi. Ayaklanmalarla ugrasmak zorunda kalmadan nceki 6
aylik siire zarfinda, 17 fabrikadaki pozisyonunu saglamlagtira-
bileceginden emindi.”'%¢

Fakat anlagma sendikayr kurumsallagtirmaya kesin yetse de,
iscilerin somut 6fkesi i¢in ¢ok az olacakti. Fisher 1 No’ludaki

153. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 281.
154. Henry Kraus, The Many and the Few: A Chronicle of the Dynamic Auto
Workers, Plantin Press, Los Angeles. 1947, s. 248.
155. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 282.
156. A.g.e., s. 306-7.
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grev komitesinin bagi olan Bud Simons ikaz edilip anlagma hii-
kiimleri anlatildiginda, s6yle dedi: “Insanlarin duymak istedigi
bu degil. Biz bunun igin grev yapmadik'*’ Sendika anlasmay1
oturumculara sundugu zaman sordular: “Hani tiretim hattinin
hizlandirilmasi? Hani patronlar, simdiye kadarki gibi giiglii mii
olacaklar?”'*

Iscilerin &nsezileri, fabrikalarin bogaltilmasini takip eden
miizakerelerce dogruland.. Irving Bernstein'in sozleriyle “Sir-
ketlerin siyaseti sendikay: kontrol altina almak, mecbur olunan
ekonomik giigten daha fazlasim kazanmak ve hepsinden ¢ok,
tiretim siirecinde, o6zellikle de iiretim hattinin hizlandirilma-
s1 iizerinde idari takdirin muhafaza edilmesiydi”’* Iscilerin
bakis agisindan grevin temel talebi liretim hizimin “karsilikh
belirlenmesiydi” fakat 12 Mart’ta imzalananan toplu is sozles-
mesine gore, yerel yonetim bu konunun belirlenmesinde “tam
yetkiye” sahipti. Bir is¢i itiraz ederse “ig gozden gegirilecek ve
zamanlama adaletsiz bulunursa bir diizenleme yapilacakt:”'
Dahasi her 25 isi igin 1 isyeri temsilcisinin birlikte ¢ahigtiklar
kisileri dogrudan temsil etmesi yerine sendika, her fabrikada
9dan fazla olmayacak fabrika komiteleri yoluyla yonetimle mu-
hatap olmayi kabul etti. Son olarak sendika “nizami sikayetler
prosediirii yoluyla anlagma igin her yol tiiketilene dek ve sen-
dikanin uluslararas: yetkililerinin onay1 olmadan higbir vakada
¢aligmanin askiya alinmayacagina ya da durdurulmayacagina™*!
soz vererek, iiretimin hizlandirilmasi ve diger sikayetlere kars:
is¢ilerin dogrudan eylemini kisitlamanin faili olmay1 kabul etti.

Bu anlagmalar kendi giiglerini daha yeni kesfetmis isgileri
kontrol altinaalmak igin yeterli degildi. Isciler grevdeki bagarimin
“GM fabrikalarinda statii ve gii¢ yapisinda bazi radikal degi-

157. A.g.e.,s. 307.
158. Henry Kraus, The Many and the Few: A Chronicle of the D ynamic Auto
Workers, Plantin Press, Los Angeles. 1947, s. 287.
159. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 551.
160. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 325.
161. New York Times, 11 Nisan 1937.
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siklikler getirecegini” varsayiyordu ve “yonetimin aligilagelmis
disiplin uygulamalarim kabul etmede isteksizdiler” “Aylardir
pek ¢ok fabrikada bagibos kalmiglardi”'¢? Bir is¢inin daha sonra
hatirladig: gibi “ne zaman bir ihtilaf ¢iksa, yoldaglarin oturma
eylemi yapma vehemen isi durdurma egilimi vardr”'** Knudson'a
gore, Mart ve Haziran 1937 arasinda GM fabrikalarinda 170
oturma eylemi oldu.'**

Ornegin 18 Mart'ta 6deme yontemi konusunda bir ihtilaf
yuiziinden 200 kadin Flint Fisher 1 No’lu karoser fabrikasindaki
bir dikis odasinda oturdu. Bir saat sonra onlarla dayanisma igin
280 kisi, bir bagka dikis odasinda oturdu. Sonra 60 adam gemi
yiikleme departmaninda oturdu. Kisa siire sonra tiim fabrika
kapanmak zorunda kald1. “Grevin... sendikanin anlagma sii-
resince sirketi oturma eylemine kars1 korumaya s6z verdigi...
anlasmanin ihlali agik oldugundan, sendika yetkilileri meseleyi
halletmek i¢in Flint’i sikigtird1”'¢®

Iki hafta sonra 935 adam son Chevrolet montaj fabrikasinda
greve gitti. Sonra parga ve servis tesisi, Fisher 2 No’lu karoser
fabrikasim kapatarak destek grevine gitti. Son olarak Chevrolet
kompleksindeki tiim departmanlarindaki ig¢ilerdestek igin greve
¢ikti. Bu arada Fisher karoser fabrikasi ve Pontiacdaki Yellow
Truck and Coach fabrikasi ig¢i arkadaglarinin igten ¢ikarilmasini
protesto eden iscilerce kapatildi. Toplam olarak 30.000 is¢i bu
zamandaki denetimsiz grevlere katild.

Bu eylemler, ig¢ilerin sendika olmadan fabrikalar hatta ge-
hirlerarasinda eylemi koordine etme kabiliyeti gelistirdigini
gosterdi. Sendika yetkilileri Vali Murphy’ye, oturma eylemleriyle
“kafalarinin kanigtirildigini” ve “fabrikalardaki temsilcilerinin
onlara sendika yetkilendirmesi olmaksizin yeni oturma eylem-
lerine ‘itildiklerini’ s6yledigini” anlatti.'s

of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 321.
163. A.g.e.
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Bunun kadar 6nemli olan, bu yetkiyi yonetime birakan
sendika sozlesmelerine ragmen isgilerin tretim hizi tizerin-
de kontrol kazanmasiydi. “Chevrolet Motor fabrikalarinda
liretim, ana hatlardaki kilit adamlarin iiretimi azaltmak i¢in
araliklarla ¢aligmay1 durdurmasiyla, sendikali is¢ilerin top-
lu eylemleri sonucu, son birkag hafta i¢inde 6nceki ¢iktinin
yaklagik %50’si kadar azaltildi” diye yaziyordu The New York
Times 2 Nisanda.'?’

Sendikanin iiretim hiz1 iizerinde kontrol kazanmadaki baga-
nisizhgina ragmen, biiyiik greve karsi gikmg bir Fisher 1 No'lu
iscisi oyle yazar:

Insanlik digi yiiksek hiz artik yok. Biz artik séz sahibiyiz ve hattin
hizini azalttik. Ve [bize] artik insan gibi muamele ediliyor, makinenin
bir pargasi gibi degil. Bityiik baski kalkti... Agik¢a kanitlandi ki birle-
sirsek ayagakalkariz, boliiniir ya da yalmz kalirsak kaybederiz.'*®

Sendikanin iist liderleri bu denetimsiz is durdurmalari sen-
dikanin otoritesine ciddi bir tehdit olarak gorityordu. New York
Times'm “SOK Sendikalarinin Denetimsiz Oturma Eylemleriyle
Savag” baglikli bir makalesinde, bunlara kargi atilan adimlar
anlatiiyordu:

1. Denetimsiz bir grev ya da tehdidi olur olmaz, BOI’nin
uluslararasi yetkilileri ya da temsilcileri bunu 6nlemek ya
da sonlandirmak igin olay mahalline kosar, adamlari ise
geri dondiiriir ve sikdyetler konusunda diizgiin bir anlagma
saglanr.

2. Tiim temsilcilere ve orgiitgiilere kesin talimatlar yayim-
land1: Uluslararas: yetkililerin onay1 olmadan herhangi
bir i yavaglatmaya yetki verirlerse azledilecekler ve yerel
sendikalar herhangi bir denetimsiz tiretim durdurmasi

167. A.ge.
168. Alfred H. Lockhart to Gernsley F. Gorton, Mart 7, 1937, William H. Phelps
Papers, Michigan Historical Collection; alint1 Sidney Fine, Sit-Down: The Gene-
ral Motors Strike of 1936-1937, University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969,
328.
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ya da engelleme igin uluslararas: sendikadan herhangi bir
parayada yardim alamayacak.

3. Ig¢i temsilcileri General Motors sézlesmelerinde yer alan,
sikayetlerin giderilmesi prosediirii konusunda “egitiliyor”
ve sendikanin, siradan tiyelerin grevlerin gereksiz olduguna
ikna edilecegine inandig1 bir sistem galigtirihyor.

4. Belli 6rneklerde isten ¢ikarilarak, siiriilerek ya da tenzili
riitbeyle, “asabi” ya da “sorun ¢ikaric1” oldugu gériilen
memurlarin, 6rgiitgiilerin, temsilcilerin “temizligi” sag-
lanmugtur.'¢®

John L. Lewis ve BOI liderleri, komiinist ajitasyonla, Nisan
baginda on binlerce boga giden denetimsiz grevle suglandi ve
The New York Times, Lewis’in yakinda “kendi Birlesik Maden
Iscileri’'nden Flinte “iiretim bandindaki sorun ¢ikaranlar: ali-
koymak igin... kabaday1 adamlardan miitegekkil’ ‘ugan birlikler’
gonderebilecegini” yazdi.'”® Fakat Komiinist Parti Michigan Sek-
reteri William Weinstone, komiinistlerin sorumlulugu oldugu
suglamasim ofkeyle reddetti. “Oturma eylemlerinin gelisigiizel
kullanilmasimi” agik¢a kinad1.'”' “Ben bugiinsahsen Flint’i ziyaret
ettim... ve son oturma eylemlerini ufacik da olsa tasvip eden
ya da destekleyen tek bir komiinist gormedim” diye ekledi.!”?

Oturma eylemlerine iligkin Komiinist Parti'nin genel tavri
SOK’iinkini yakindan takip ediyordu. Bir parti strateji top-
lantisinda Akrondan bir komiinist lider sunu savunuyordu:
“Oturma eylemi son derece etkili bir 6rgiitsel silahtir. Fakat bu
siirpriz eylemin tehlikesine karg1 bizi uyardig1 igin 6vgii Yoldag
Williamson'a gitmelidir. Oturma eylemi, sirketler sendikayla
toplu olarak pazarlik yapmay: reddettigi igin geldi. Simdi sen-
dika ve igveren arasindaki diizenli iligki -ve ig¢ilerin sendika
prosediiriine kesin riayet etmesi- igin galiymahyiz”'*

169. New York Times, 11 Nisan 1937.
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Sendikanin denetimsiz oturma eylemlerine kars1 gtkmasinin
vardig: yer 1937 Kasim'indaki bir olayla resmedilir. Fisher ka-
roser fabrikasinda dort iggi isten ¢ikarildi ve onlarin birkag yiiz
¢alisma arkadagi greve gitti ve protesto igin fabrikayi isgal etti.
Birlesik Otomobil Isileri liderleri grevin aleyhinde tavir aldy;
fakat iscileri birakmaya ikna edemedi ve bu yiizden hileye bas-
vurdu. Igcileriiki vardiyaya ayrilmaya ve fabrikay1 nébetlese isgal
etmeye, destekgilerini bu vardiyalarin birinde yogunlagtirmaya
ve miilkii girket muhafizlarina geri verip fabrikadan gikmaya
ikna etti. Oteki grevci vardiyas: nobeti almak icin geldiginde,
lokavt yediklerini gordiiler ve igeri sokulmadilar.

Bir New York Times muhabirinin devam eden oturma ey-
lemlerinin kismen “ig¢ilerin tarafinda bizzat sendikadan mem-
nuniyetsizlik” sonucu oldugunu ve o is¢ilerin “baz1 vakalarda
kendi patronlari kadar kendi liderlerine de meydan okumaya
gonilli olduklarim” séylemesi sagirtici degildir.' Siradan is¢i-
ler isyerlerinde galigma disiplininin artirilmasi igin sendikanin
aktor olacagin hesaba katmamuglardi. Ama -bir orgiitlenme
taktigi olarak oturma eylemlerinden ne kadar yararlamirlarsa
yararlansinlar- bu her zaman SOK sendikalarinin asli politikast
olmustu.

SOK direktorii John Brophy, General Motors grevinden énce
yayimlanan, kelimeleri dikkatle se¢ilmis demecinde bunu agik
agik anlatir: “Belli bir tip sanayideki sendikacihigin gelisim ve
yiitkselme agamasinda, oturma grevlerinin gergek degeri vardur.
Isciler orgiitlendikten ve emek iligkileri toplu pazarhk yoluyla
diizenlendikten sonra, biz 1srarla is¢ilerin sikdyetlerin gideril-
mesi igin ticret sozlesmesiiginde saglanan araglar1 kullanmasim
tavsiye ederiz”'”®

SOK Sendika Haberler Servisi editérii Len De Caux bunu
ayrintilandirir:

174. New York Times, 11 Nisan 1937.
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Oturma eylemleriyle SOK’iin ilk deneyimi onlarin cesaret kiriciligty-
di. Bu Akron lastik sanayisindeydi, sonra Goodyear grevi. SOK tem-
silcileri... yeni sendikacilar1 anlagmamin sagladig gibi, sikayetlerin
miizakere edilmesi i¢in boyle kanallari kullanmalar: gerektigi gerek-
gesiyle oturmalara karg1 uyardi.
Toplu pazarlk eksiksiz kabul edildiginde, sendikanin taninmasinda
uzlagildiginda ve bir anlasmaya varildiginda, SOK sendikacilar1 ken-
di taraflarinda bunun disiplinli bir bigimde uygulanmasimin biitiin
sorumlulugunukabul eder ve bu yiiriirliikteyken oturma eylemlerine
ya da herhangi bir greve karg gikar.'”

John L. Lewis daha da pervasizdr: “Bir SOK sozlesmesi; otur-
ma, yatma ya da herhangi bir tiir greve kars1 uygun korumadir™”’
Alinan model SOK’iin en biiyiik sendikasi, Birlesmis Maden
Iscileri’ydi; ki onun “kémiir sirketleriyle anlagmasi artik sézlesme
sartlar siiresince galigma kesintisi olmayacagina dair garantiler
ierir ve [onun)] tiiziigii yetkilendirilmemis bir greve katilan ya
da ¢agn yapan biri igin para cezasi, isten ¢ikarma, hatta kara
listeye almay1 kapsayan belli cezalar igerir”.!”®

“SOK karargahinda tutulan yeni sendikalar, iiyelerini egit-
meli ve disipline etmelidir ya da sagc1 veya solcular tarafindan
politik iktidari ele gecirmede ¢ok giizel kullanilabilecek bir kaos
ve anarsi durumuna davet gikarir” sonucunu gikariyordu Times
ugursuzca.'”

Yine de sendikalarin ve hiikiimetin gabalarina ragmen iki
oto sanayisindeki denetimsiz grevler devam etti, bu giine kadar
da devam etmektedir.

General Motors grevlerinin ardindan iilkenin her tarafinda
insanlar oturmaya baslad1. Hatta -bir giinden kisa siirede yapilan
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sayisiz “sipgak” hari¢- Emek Istatistikleri Biirosu 1937de yaklagik
400.000 igginin oturma eylemlerine katildigin1 kayda gegti.'®
Bunlarin hepsini burada 6zetlemek imkénsiz olacak; fakat Ge-
neral Motors oturma eylemleri sirasinda ve hemen sonrasin-
dakidalganin tepe noktasinda olanlarin birkagini inceleyerek,
bunlarin kapsam ve kaliplariyla ilgili bir seyler 6grenebiliriz.

En hizl yayihm oto sanayisindeydi. Sendika Chrysler’la mii-
zakerelere baglad ve sirket General Motors anlagmasini kabul
etmeyi 6nerdi. The New York Times'a gore:

Sendika komitesi kidem meselesini tartigmaya baglad1 ama siradan
ig¢ilerin, toplu sozlesmenin ajandanin ilk sirasina konmasin talep
ettigini soyledi.

Sonra muhtelif sendika subeleri toplantilar yapt: ve ertesi Pazartesi’ye
kadar toplu sozlesme iizerine sirketten evet ya da hayir cevab talep
eden bir iltimatom sunmas: i¢in sendika komitelerine emir veren
kararlar alind1.

Sirket olumsuz cevap verdiginde, sendikaya gore, adamlar liderlerinin
emri olmaksizin kendi kendilerine oturdu.'!

Sirket 6.000 oturucular [sitdowner] birakmalarini emreden
bir mahkeme karari temin etti; fakat bogaltma saati yaklagirken,
biiyiik bir grev gozciisii kalabalig: topland1 ~-Hamtramck’teki
Dodge ana fabrikasinda 10.000; Chrysler Jefferson fabrikasinda
10.000; 6teki Chrysler, Dodge, Plymouth ve DeSoto fabrika-
larinda az sayida; toplamda 30.000 ila 50.000 kisi- tahliyeye
girismenin yaratacag1 sonuglari gosteriyordu. “Genel olarak” diye
yaziyordu Times, grevcileri 6zel yardimci polislerle tahliye etme
girisiminin “kaginlmaz olarak biiyitk miktarda kan akmasina
ve silahli ayaklanma durumuna” yol agacagindan korkuldu.'®

Vali Murphy, mahkeme ve diger kamu otoritelerine saygiy1
yeniden tesis etmek, kisi ve miilkiyet haklarim1 korumak ve
orgiitlii toplum yapisin1 muhafaza etmek igin devletin “sanayi,

180. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mif flin, Boston, 1970, s. 500.
181. New York Times, Mart 27, 1937.
182. New York Times, Mart 19, 1937.
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ticaret ve ulagima gereksiz kesintileri”'®® 6nlemesi gerektigine
vurgu yaparak, devletin giig¢ kullaniminin gerekebilecegi konu-
sunda uyardi. Murphy bir kanun ve diizen komitesikurdu; fakat
BOI tepe yetkilileri buna hizmet vermeyi reddetti, “grevciler
fabrika iginde cogkulu bir sevingle ev yapimi coplarim sallar-
ken goriilebilirdi. Kapinin iginde sirket kafeteryasinda yemek
servisi yapan yaklagik 150 kadin, metal servis tepsilerine bigak
ve catallarla vurarak kendilerini bir yilan dansina kaptird:”'#¢

Isgal edilen fabrikalardaki isyeri komiteleri, toplu sézlesme
haklarini alana kadar fabrikalar: terk etmemeyi oylayarak ka-
rarlastirdi. Bununla birlikte 24 Mart’ta SOK’ii temsilen John L.
Lewis, Chrysler'in grev baslamadan dncebile kabul ettigi General
Motors anlagmasi temelinde, fabrikalar1 bogaltmay: kabul etti.
Birgok grevci buanlagmanin teslimiyet oldugunu diisiinityordu
fakat goniilsiizce fabrikalardan ¢iktilar.

Chrysler grevi sadece Detroit bolgesinde, onlarca kendiligin-
den oturma eyleminin en biiyiigiiydii. Yaklagik 20.000 ilave oto
is¢isi Hudson Motor Sirketinde bir oturma eyleminin sonucu
olarak ig birakt.'® General Motors fabrikalarinda bu zaman
zarfinda ¢ok sayida denetimsiz grev vuku buldu, bunlarin ¢o-
guna bir seferde on binlerce ig¢i katihyordu. 1 Nisan itibariyla
Michiganda 120.000den fazla oto iggisi grevdeydi. Igciler Subat
sonunda Newton Packing Sirketini isgal etti ve 11 giin sonra,
“aptal yerine konulduklarin1” sdyleyerek, 170.000 dolar dege-
rindeki etin [bulundugu] buzdolabinin fisini gektiler.'*® Mart
baglarinda Crowley-Milner ve Frank and Sedar magazalarinda
tezgahtarlar oturdu. 35 kadin ig¢i “onlar1 korkutup kagirmak
i¢in™'® orgiitleyicilerin bag1 tizerinde ateslenen bir tiifegin sahibi
oldugu igin Durable Laundry’e el koydu. Ayni giin Detroit’in
dort 6nde gelen oteli oturma eylemleri ve lokavtlarla tamamen
kapatildi. Kadinlar kendi kendilerine iig tiitiin fabrikasinda

183. New York Times, Mart 18, 1937.
184. A.ge.
185. New York Times, Mart 21, 1937.
186. New York Times, Mart 9, 1937.
187. New York Times, Mart 18, 1937.
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birkag hafta barikat kurdu; bir vakada mahalle sakinleri, i¢ine
tag konmus kartoplariyla polis muhafizlariyla savasti. 8 kereste
deposu, ¢alisanlari tarafindan iggal edildi. Diger oturma grev-
leri Yale ve Towne kilit sirketlerinde ve Square D elektrikli alet
imalatgilarinda vuku buldu.

Devasa Chrysler grevine karsi konulamazken, polis daha
kiigiik oturma eylemlerine kars: gii¢ kullanma yoluna gitti. 20
Mart 6gle sonrasinda polis Newton Packing Sirketinden grev-
cileri gikardi Ug saat sonra 150 polis bir tiitiin fabrikasindaki
oturuculara saldird1 “Ciiretkar kizlardan, sagkina donmiis kir
saghlara kadar 86 kadin grevci, hapishane arabasina doldurulup
hizla gotiiriiliirken binada bir ya da iki kisinin histerik gighklar1
yankilaniyordu, kirilan camlar ve sokak izdihaminin bagrislari
velveleye ekleniyordu.”'®®

Boyle eylemler oto iggilerine kars1 bir emsal olabilirdi kus-
kusuz ve BOI, Cadillac Meydanr'nda kitlesel bir protesto agrist
yaparak yanit verdi. Sendika da Detroit bolgesindeki 180.000
oto is¢isine (daha yeni bir sozlesme imzalamig olan GMdekiler
hari¢) bir grev ¢agris1 yapmakla tehdit etti ve kigiik isyeri ve
fabrikalardaki oturucularin zorla tahliyesi durdurulmadikga,
sehir ¢apinda bir genel grev isteyecegini ima etti. The New
York Times’in Russell B. Porter'inin goriisii $oyleydi: “Sendika
orgiitii simdi sehir ¢apinda bir genel grev igin... fokur fokur
kaynarken, otomobil is¢ileri sendikasinin sehrin tiim emek
hareketinin destegini alabilmesi son derece miimkiindiir™'®
Detroit’teki BOI gubelerine bir greve hazir durumda kalmalar
i¢in telgraflar gonderildi fakat sehir, kalan 20den fazla oturma
eylemine mukabil grevin sevkini kirds.

7 Mart’tan 21 Mart’a kadar Chicago yaklagik altmis oturma
eylemi gordii. Chicago’'nun altindaki 96 kilometrelik yiik met-
rosunda makinistler kumandalar1 kapatt1 ve isveren mallarin
biiyiik oranini yeriistiinde gemiye yiiklemeye karar verdiginde
ve 35 tiinel ig¢isine yol verdiginde oturdular. Makinistlere 400

188. New York Times, Mart 21, 1937.
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yiik isleyicisi ve ambarlarina barikat kurulmus bagka galisanlar
katildi. 12 Martta 9.000den fazla erkek ve kadimin greve git-
mesiyle oturma eylemleri Loop’u vurdu; iglerinde garsonlar,
sekerciler, taksi soforleri, tezgahtarlar, fistik paketleyicileri,
stenocular, terziler, kamyon soférleri ve fabrika isgileri de vardi.
300t biiro iscisi olmak iizere 1.800 is¢i Chicago Mail Order
Sirketinde oturdu ve %10 iicret artist kazandy; 450 ¢aligan saat
tigte de Met’in gay salonunda oturdu, o gece %25 ticret artisiyla
eve gidene kadar “kizlar giiliiyor ve hizmet ettikleri masalarda
konusuyorlardi”'* ve ertesi giin oturma eylemi 9dan fazla Chi-
cago firmasini vurdu.

Oturma eylemleriyle vurulan sanayilerin ve adreslerin ya-
yilimi neredeyse sinirsizdi. Elektrik iscileri ve mobilya isileri
St. Louisde oturdu. Bir gémlek sirketindeki is¢iler Tenessee
Pulaskide oturdu. Philadelphia’da isciler Venus Silk Hosiery
Sirketinde ve National Container Sirketinde oturdu. Ohio,
Garardda deri iggileri, Colorado, Puebloda siipiirge imal eden
isciler oturdu. Ohio, Akron’daki bir balik oltas: sirketindeki
isciler oturdu. Petrol iscileri Oklahoma, Seminoledaki sekiz
benzin tesisinde oturdu.

Oturma eylemleri 6zellikle magaza ¢aliganlari arasinda yay-
gindy, bu yiizden kolaylikla diizenli grevlerin yerini aldi. New
York’taki iki Woolworth magazasinda kadinlar oturdu. Bir ma-
gazanin digindaki grev gozciileri 6zel giivenligi ast1, yerden 15
fit yiiksekteki bir ¢ikintidan pencereleri agt1 ve biifeden porse-
lenler ve giimiiglerle yemek yiyen grevcilere bebek karyolalar,
battaniyeler, portakallar ve yiyecek paketleri gegirdi. Benzer
oturma eylemleri 5 F&W Grant magazasinda da oldu; birinde
grevciler zaman gegirmek igin dogaglama bir Aziz Patrik Giinii
kutlamas: ve bir evlilik taklidi sahneledi. Oturacak sandalye
olmayinca, Pittsburgh'daki 150 satic1 kiz ve 25 depocu oglan,
daha kisa saatler ve iicret artist igin 4 C.G. Murphy “five-and-
ten” [ucuzluk] magazasinda bir “kavusturulmus kollar grevi”
sahneledi, bir taraftan da yakiniyorlardr: “Uniformalarimiz

190. New York Times, Mart 31, 1937.
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i¢in, onlar1 yikadigimiz igin ve yerleri siipiirdiigiimiiz igin bize
6deme yapmalar gerekir””'*' Rhode Island Providencedaki 11
magaza yaklagan bir oturma eylemini engellemek i¢in ¢aligan-
larina lokavt yapti, bu noktada sendikalar perakende satigta bir
genel grev cagrisi yapt1.

Oturma eylemleri 6zel tegebbiis galisanlariyla sinirh da de-
gildi. New York Amsterdam'da belediyenin kiil ve ¢op toplayan-
lar, iicret artig1 talepleri reddedilince, sehrin Bayindirlik Isleri
Departmanr’'ndaki kamyonlarinda oturdular; belediye bagkani
6zel bir kamyon tasimaciligi firmastiyla anlast, grevciler adamlar
grev kirici olarak ¢alismamaya ikna etti. Benzer bir grev de Con-
necticut Bridgeportda oldu; arkadaslar bir ¢aliganin derhal eski
gorevine verilmesini ve onu atan ustabaginin isten ¢tkarilmasim
talep ederek 60 ¢op toplayicisi oturdu. New York'ta yarisi Siyah,
70 bakim iggisi, Joint Disease Hastanesi’nin mutfak ve camagir-
hanesinde kendilerine barikat kurdu; hastalar i¢in hizmetler
devam etti, doktor, hemsire ve ziyaretgiler i¢inse durdu. Benzer
bir dizi oturma eylemi Brooklyn Jewish Hastanesi’nde de oldu.

40 mezar kazicis1 ve yardimci, yardimailar igin bir artigi sag-
lama almak i¢in mezarlik alet edevat kuliibesinde oturarak New
Jersey Kuzey Arlingtonda definleri engelledi. 17 kor ig¢i New
York Yahudi Korler Loncas’nin iglettigi bir atélyede minimum
bir iicret artigi talebiyle oturdu ve New York Korler Dernegi'nin
bir atolyesindeki 83 kor is¢inin dayanigma oturma eylemiyle
desteklendi. Brooklyndeki teknik ressam ve miihendisler Park
departman: ofisinde bir ticret kesintisine kars: oturdu. Califor-
niadaki Is Gelistirme Idaresi iscileri igsizlik biirosunda oturdu,
ugan tugaylar grevi Bay Areanin her yerine yaydi.

Oturmalarin 6nemli bir cephesi, yonetimin kararlarina
ne dlgiide kars1 gelindigiydi. Chicago metro yiik ig¢ilerinin,
yeriistiine daha fazla yiik tasima kararina karg1 gikmas gibi
bunun g¢esitli 6rneklerini daha 6nce gormistiik. 11 Mart’ta
sirketin 50 makineyi yeni bir fabrikaya gizlice tagiyacagim
ogrendikleri zaman, Champion Ayakkab Sirketindeki iggiler

191. New York Times, Mart 21, 1937.
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oturdu. Yarisindan fazlasi kadin olmak iizere 250 is¢i, yoneti-
min kapatmaya niyetlendigi ve makineleri tagima ¢abalarin
engellemeye hazirlandig1 Philadelphiadaki bir mensucat fab-
rikasini iggal etti.

Milwaukeedeki Yahr Lange Ilag Sirketinde sendikalasma
gabalari erigellenen 115 is¢i, yaslar1 ve kidemleri bir terfi i¢in
hak kazanir kazanmaz, sirketin is¢i ¢tkarma politikasina kargi
protesto i¢in oturdu. Tek talepleri, sirketin genel miidiirii olan
Fred Yahr’in uzaklastirilmasiydi. “Kizlar bog bog oturmus, brig
oynay1p sigara igiyorlard, erkekler sonuglar1 beklerken 6bek
6bek toplanmislardi. Telefona cevap verilmiyor ve miisteriler
hizmet alamiyordu. Yoldaki saticilara telgrafla grev hakkinda
bilgi veriliyordu ve anlasma olana kadar arabalarinda otura-
caklar1 yanitim veriyorlard” Iscilerle uzun bir konugmadan
sonra idareciler Yahrin istifa ettiginiilan etti. Grevciler, aslina
bakilirsa, “patronu isten ¢ikarmuglard:”.'*?

Isci isveren iligkisini sinirlandirmaktan ok uzak, oturmalar
genis bir yelpazedeki toplumsal sikayetleri sorgulamak igin
kullaniliyordu. Detroit’te 6rnegin 35 kadin, danigmanin uzak-
lagtirilmas: ve bir komitenin yardim igin ailelerin niteliklerini
belirleyecek yeni bir danigmanla toplant1 yapmas: talebiyle bir
sosyal yardim ofisinde barikat kurdu. 13 gengadam daha sonra
somutlagmayan isler igin ticret 6deyen bir igsizlik biirosun-
da oturdu. New York'ta bir gecekondu yangininda evlerini ve
esyalarim kaybeden 15 ailenin temsilcileri, biironun 6nerdigi
sembolik meblag yerine, yanginda yaralananlarin eksiksiz tib-
bi bakim ve rehabilitasyonu igin yeterli para talep ederek Acil
Yardim Biirosu’'nda oturdu. Birkag giin sonra 55 kisi, iki aile igin
yardim ve ev yardimu alan tiim aileler i¢in genel bir %40 artig
talep ederek bir bagka yardim ofisinde oturdu. Ohio Columbusda
30 igsiz erkek ve kadin, yoksullara yardim igin 50 milyon dolar
talep ederek idarecinin ofisinde oturdu. Minnesota St. Paulde
200 kisi, 17 milyon dolarlik bir yardim plan: igin harekete ge-
¢ilmesini talep ederek Senato salonunda bir oturma diizenledi.

192. New York Times, 15 Nisan 1937.
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Bronxda iki diizine kadin, 2 komgularinin 35 polis tarafindan
tahliye edilmesini engellemek amaciyla oturdu.

Illinois Joilet’taki eyalet hapishanesindeki mahkiimlar,
mahkdm iicretlerindeki bir kesintiye karg1 Philadelphiadaki
mahkamlarin yaptig: gibi, genellikle bir dinlenme saati olan
cumartesi 6gleden sonra cezaevi bahgesindeki ¢aligmalar1 pro-
testo i¢in oturdu. Idareci onlara uzun metrajh filmden énce
¢tkmalarini sdylediginde Pittsburghdaki bir sinema salonundaki
gocuklar oturdu; tipk: bir tiyatronun program kesildigi zaman
Texas Mexia'daki gocuklarin yaptig1 gibi. New York Minevillede
150 lise 6grencisi, okul miidiirii ve iki 6gretmenin sozlesmeleri
yenilenmedigi igin greve gitti. Kuzey Carolinadaki Asheville
Normal ve Teachers kolejindeki kiz 6grenciler tiniversite si-
nirlar iginde oturmayla ilgili kurallar:1 protesto igin oturdu.
Illinois Bloomington'da zevceler, kocalarindan daha fazla taz-
minat alana kadar yemek hazirlamayi, bulagiklar: yikamayi ya
da kapa ziline cevap vermeyi redderek bir oturma grevine gitti.
Michiganda GM oturumu sirasinda Flint’te ¢alisan bir Ulusal
Muhafiz sirketinin 30 iiyesi, Mart'ta maaglarin1 alamadiklari
i¢in kendi oturma eylemlerini yapt1.

Oturma fikri basit, giiglii bir gergegi dramatize ettigi i¢in bu
kadar hizli yayildr: Faaliyetleriyle onu olugturanlarin elbirligi
olmadan igleyebilen bir sosyalkurum yoktur. Oturma eyleminin
giicii bir kez gosterilince, digerleri bunu kendi durumlarina
uygulayabilirdi. Isyeri diizeyinde, iiretimin fiili isleyisi iizerinde
iktidar kazanmak i¢in kullanilabilirdi. Bityiik sanayilerde, GM
grevi gibi bityiik iktidar miicadeleleri igin kullanilabilirdi. Kamu
kurumlardan -okullar, hapishaneler, sosyal yardim béliimleri
vb- etkilenenler, onlarin islev gérmelerini ve zor imtiyazlarini
sekteye ugratmak i¢in benzer taktikler kullanabilirdi. Giig ve
oturma eylemlerinin yayilmas: iilkeyi elektriklendirdi. Sadece
1937 Mart’inda 167.210 katihmcili 170 sanayi oturma eylemi
rapor edildi. Kugkusuz ¢ok daha fazlasi rapor edilmeden kald1.'®
193. Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937, University
of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 331.
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Oturmalar siradan iggilere, arkadaglarindan bagka kimseye
bagli olmayan muazzam bir gii¢ sagladi. Akrondaki sendika digt
oturma hakkinda Louis Adamic’in yazdig gibi:

Oturmann kitlesel iiretim sanayilerindeki isgilere hayati bir 6nem-
lilik duygusu verdigi gercegi ne kadar abartilsa azdir. Tamamuiyla
10.000’e;yakun kisiyi ¢aligtiran fabrikalara baglanan iki oturma eyle-
mi, yarimsar diizine adam tarafindan baglatildi. Bu adamlarin dene-
yimledigi gii¢ duygusunu bir diigiiniin! Ve onlarin destegiyle oturan
binlerce ig¢i o duyguyu, kendi imgelem giiciine bagh olarak farkh
derecelerde paylagir. iriyar: bir kehribar madencisi bana géyle dedi:
“Artik burnu havada kolej gocugu ustabaginin kiistahliklarina kat-
lanmak gelmiyor igimizden” Bir bagka adam: “Artik emegimizin
hisse sahiplerinin paralarindan, Wall Street’teki kumarbazlardan,
idareci ve yoneticilerin yaptiklarindan daha 6nemli oldugunu bili-
yoruz” Bir adamin sikayeti, onun departmaninda ¢aligan iggilerin
¢ogunlugu bunun hakl bir sikiyet oldugunu kabul ederlerse tiim
fabrikayi baglayabilirdi. O bir grev liderihaline geldi, departmanin-
daki isgiiciiniin diger iiyeleri grev komitesi iiyeleri oldu. Onlar bu
konudaki tiim sorumlulugu aldilar; kendi devriyelerini olusturdular,
makineleri manasiz tahriplerden korudular ve idarecilerle goriisiip
sartlarini dikte ettiler. Onlar sahsi 6zkontrollerini doniistiirdiiler ve
grubu 6zdisiplin i¢inde tuttular.. Onlar arabuldu, disaridan birileri
degil !>

Oturma dalgasinin kargisinda gok biiyiik sayida ¢alisan,
goniillii olarak sendikalarla is yapmaya karar verdi ve II. Diinya
Savasrna kadar sendikalar pratik olarak biitiin biiyiik sanayi
sirketlerinde tanindi. En 6nemlisi hepsinin en biiyiigii, U.S.
Steel Sirketinin, SOK’iin Celik Iscileri Orgiitlenme Komitesinin
(GIOK) taninmasi konusunda sendikacilik kargit1 ac1 gelenegini
terk etmesiydi. Irving Bernstein'in yazdigina gore, “pazarlik
konusunda bir evveliyatlar1 olmayan adamlarin 6nderlik ettigi
benzesmeyen yerel gruplardansa Lewis ve Murray gibi deneyimli
ve sorumlu sendika yetkilileriyle saglamlagtirilmg bir temelde”
toplu pazarhiga girmek sirket i¢in anlamhydi. U.S. Steel'in bagt

194. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers,
New York, 1938, s. 408.
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Myron Taylor'in “Lewis ve Murray'e giivenmek igin iyi nedenleri
vardr’, daha 6nce kémiir sanayisinde onlarla pazarlk etmisti.'**

Yeni sozlesmelerin U.S. Steele kiigiik bir maliyeti oldu -bir
uicret artigi- fiyat artigl, saatlerin kisitlanmasiyla iki kere telafi
edildi, zaten hiikiimet sozlesmelerinde teklif vermek ve isten
¢tkarilan iggilerin kidem tazminatlarina bir miktar riayet gere-
kiyordu. Kargiliginda s6zlesmeler sunu sagliyordu: “Ihtilaflar...
¢aliymada kesinti olmaksizin ele alinacak, bir anlagmaya ulagil-
madiysa son karar sirket ve sendika tarafindan tayin edilecek
tarafsiz bir hakem tarafindan verilecekti”!*

CIOK bu grev yasagim uygulamak igin gii¢lii bir pozisyon-
daydu: yetkilileri SOK tarafindan atanmisty, gelik iggilerince
se¢ilmemisti; tiim tyelige kabul iicreti ve aidatlar1 merkez ofis
onayhyordu ve subelere bir anlasmaya imza atmak ya da SOK’iin
oluru olmadan bir grev ¢agris1 yapmak yasaklanmisti. Myron
Taylor'in s6zlesmenin yiiriirliige girmesinden bir sene sonra yaz-
dig1 gibi: “Sendika, anlagmasinin sartlarina titizlikle uyuyor.”'”’

1937 baglarinda Louis Adamic, U.S. Steelden kisa siire sonra
SOK’ii goniillii olarak tantyan kiigiik bir gelik sirketinin baginda-
ki kisiyle, agiklayici bir roportaj yapty; yiikselen emek militanh-
giylayiiz yiize kalan bir igverenin sendikanin taninmasina nasil
baktigini gosterdi. Isveren “bizim fabrikada SOK’iin bir sendika
baglatmasina izin verme fikrini bana satmaya baglayan” bir SOK
orgiitciisityle nasil goriigtiigiinii anlatti. Orgiit¢ii “gectigimiz
birkag haftada fabrikada bagimiza gelen... bityiik sorunlar ve
masraflara varan, yillar gegtikge zorunlu olarak artan, ufak tefek
sorunlar ve bag belalariyla ilgili her seyi” ona anlatmaya bagladu:

Nigin? Ciinkii dedi, sendikayla savagilan ve adamlarin gizlice ona iiye
oldugu isyerlerinde, adamlarin arasindaki korkunun, sinirliligin ve
gerginligin, gizli sabotajin ve isten kaytarmanin yol agtig1 bin bir
tiirlii lanet ey olur her zaman... Anlatmaya devam etti: Sendikanin

195. Irving Bernstein, Turbulent Years: A History of the American Worker 1933-
1941, Houghton Mifflin, Boston, 1970, s. 468.
196. New York Times, Mart 18, 1937.
197. Louis Adamic, My America, 1928-1938, Harper and Brothers, Publishers,
New York, 1938, s. 431-33.

296

.



Jeremy Brecher
girmesine izin verirsek, fabrikada iscilerden olusan bir sikayet komi-
tesi olacakti, isyerindeki tiim sendikali adamlar sikayetlerini onlarin
almas: gerekecekti, digerleri de izin verecekti, tiim yakinma, sikayetler
ve 1vir zivir toplanacak sonra bunlari bizimle konusacaklard: —~yone-
tim- ... haftada bir kez diyecek ve sikayetlerin ¢ogu, belki tamamina
yakim komite tarafindan bizlerin canimi sikmadan kendi kendine
diizeltilecekti... Bir y1l i¢in bir anlagma imzaladik, sendika kuruldu,
adamlarin yaklagik yarisi katildy, bir sikdyet komitesi organize edildi
ve hakikaten de isler diizelmeye baglad... Bir tiir toplu hava deligi
olarak islev goriiyor gibiydi.

Adamlar sikéyetlerini komite iiyelerine getirdi, sonra bunlar tartig-
tilar; hemen, pek ¢ok durumda, sikéyetler ortadan kalkt1.

Isverenin yeganesikayeti suydu: Sikayet komitesi iiyeleri “yeni, geng,
tecriibesiz arkadagslar, en ufak seyden heyecanlamaya meyyal. $imdi-
lik tam olarak yetki ve sorumlulugu ele alamazlar. Kiigiik meseleler-
le ilgili bize “sert” davramyorlar.”'*

Isciler, oturmay1 yonetime dogrudan bir kars: giig tesis etmek
icin kullanmigt; ¢alismanin hizini belirleme, ustabagina nerede
paydos edecegini soyleme, isi adil paylagma, triin paylarini
belirleme vb 6zgiirliigii. Sendikacihg: bu giicii garanti altina
almanin bir yolu olarak gériiyorlardi. Yeni SOK sendikalari
~taraftar kazanmaya galigan herhangi bir o6rgiit gibi- kendi-
lerini iggilerin arzularinin gergeklesmesi olarak sunuyordu.
SOK érgiitlenme kampanyasinin nesnesi, o sihirli “sendikanin
taninmas1” lafiydy; sihirli ¢tinki farkh insanlar igin farkh an-
lamlara gelebiliyordu.

SOK iggilere, sendikanin taninmasinin kisa saatler, yiik-
sek ticret, daha iyi galiyma kogullary, icretli tatiller, kidem,
is glivenligi, iretim hizlanmasinin sonlandirilmasi ve -John
L. Lewisin sozleriyle- “sanayi demokrasisi” demek oldugunu
beyan etti. Ayrica -burada SOK’iin, AEF ile olan tecriibesiyle
sendikacilik hakkinda sinik tavir alan bityiik kitlelerin sevgisi-
ni kazandig1 soylenmeli- sendikanin igverenle savagmak igin
birlikte orgiitlenen biitiin is¢iler anlamina geldigini ilan etti.
SOK’iin sistematik olarak oturma hareketine karsi gikarken ve

198. A.g.e. s. 435.
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onu ezerken bile, bityitk oturma dalgasinin sjampiyonu olarak
goriilmesine imkan saglayan bu imajdi.

Bu arada SOK kendini aym diiriistliikle yénetime, emek
giciinii disiplin altina almanin, iggilerin huzursuzlugunun yo6-
netilmesinin ve “oturmalara, yatmalara ya da her tiir baska
greve kars1” korumanin bir mekanizmasi olarak ~-dogrulugunun
pratikte gosterilebilecegi bir iddia- satabilirdi. idareye yardimla
(ki Wagner Yasasi ve onun Ulusal Emek iligkileri Komisyonu
vasitasiyla toplu pazarlik igin kaliplagmig bir kurumsal yap:
yaratt1), SOK oturma hareketini, sirket yoneticilerinin giiciine
¢ok daha az meydan okuyan orgiitlenme bigimlerine donmeye
yonlendirebilirdi.

1937 grevi sirasinda Michigan, Flint'teki Fisher Karoser Fabrikasi'nda oturma grevi.
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San Francisco Genel Grevi sirasinda bir grevci ve
copunu sallayan bir polis arasindaki gatiyma, 1934.
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Ellerinde sopalar ve oto pargalariyla toplanmig,
uzak durmalari igin grev kiricilart uyaran Chrysler grevcileri, 1937.



6
Savag ve Savag Sonras1 Grev Dalgasi

930’larda gelisen kurumsal yapilar; igciler, sendikalar, igveren-
ler ve yonetim arasindaki iligkileri degistirdi. II. Diinya Savag
sirasindaki ve sonrasindaki grevler, 6nceki kitlesel grevlerin
bazi karakteristiklerini paylagir ama kesinlikle tamamim degil.
IL. Diinya Savasr'nin gelmesiyle sendikalar ve isgilerin kendi
eylemleri arasindaki ayrilik derinlesti. Amerika Birlesik Devlet-
leri savaga girdigi zaman hem Amerikan Emek Federasyonu’nun
(AEF) hem de Sanayi Orgiitleri Kongresi'nin (SOK) liderleri,
savag siiresince grev ya da ig birakma olmayacagina s6z verdiler.
Bu yiizden karlarin “her standarta gore yiiksek” oldugu ve yiik-

“e»

sek emek talebinin “yiiksek ticretlerin giivenceye alinabilecegi
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anlamina geldigi... ve kisa bir i durdurmayla ¢abuk sonuglar
alinabilecegi bir zamanda, sendikalar ig¢ilerin durumdan kaza-
nabilmesini saglayan temel birincil yéntemden vazgegti. Onun
yerine isyerini etkileyen, isgiiciinii disipline eden ve iiretimi de-
vam ettiren yonetim kararlarini tatbik etme islevini iistlendiler.'
“Uretimi sekteye ugratmak, ulusun kalbinde grev yapmaktir”
diye iddia ediyordu AEF. SOK “her iiretim artigin1 planlamak
ve desteklemek igin enerjisini iki katina ¢ikaracagim” ilan etti.2
SOK’iin Philip Murray'i radyodan igileri tegvik ediyordu: “Ga-
ligin! Caligin! Galigin! Uretin! Uretin! Uretin!™

Ilgingtir ki, komiinist liderleri olan sendikalar bu siyaseti
daha ileri tagidi. Business Week’in yazdig: gibi:

Is diinyasina kargi uzlagmaci bir tavir, bir zamanlar uzlagmaz politi-
kalar takip etmis sendikalarda barizdir. Genel olarak, bahsi gegen
orgiitler komiinistlerin hikimiyetinde olarak tamimlanan orgiitlerdir...
Rusya savaga girdigi i¢in, bu sendikalardaki liderlik Amerikan emek
hareketindeki agir1 sol kanattan agir1 sag kanada gegmisti.

Bugiin belki de orgiitlii emegin her kesiminin en iyi grevsizlik reko-
runa sahipler; emek-y6netim igbirliginin en atesli taraftarlarilar;
tegvik ticreti, onlarin tek ciddi emek savunulari... Genellikle onlarla
is yapan igverenler sanayideki en bariggil emek iligkilerine sahip.
Sendikalarin ulusal yetkililerine gelen sikayetler, genellikle orgiitiin
tim disiplin aygitlarinin itaatsiz yerel liderlerin baglarina odaklan-
maya neden olacaktur. *

L Diinya Savagr’ndaki gibi y6netim, ii¢ tarafli bir Ulusal
Savag Emek Komisyonu kurdu ve tim emek hognutsuzlukla-
rinda, nihai anlagmay1 dayatma yetkisi verildi. Bagkan Franklin
Roosevelt'in istegi iizerine Kongre esas olarak iicretleri 15 Eyliil
1942deki seviyesinde donduran bir Ekonomik Istikrar Yasas

1. John T. Dunlop, “The Decontrol of Wages and Prices”, Colston E. Warne (Ed.),
Labor in Postwar America, Remsen Press, Brooklyn, 1949 iginde, s. 4-5.
2. Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, 5. 78, 79.
3. Philip Murray; alint1 Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of the CIO,
Pioneer Publishers, New York, 1964, s. 198.
4. “Bridges’ Setback”, Business Week, Mart 18, 1944, 83-84.
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¢ikardi. Komisyon uyumsuzluk ve standart alt: ticret durum-
larinda istisna yapma yetKkisini elinde tuttu.

“Emek liderlerine bu [iicret istikrarini] agiklama ¢agrisi
yapmak zorunda kalacagiz” diyordu bir réportajda Savas Emek
Komisyonu bagkani. “Bu, 6rgiitlii emek liderlerinin ellerini
kaldirmast i¢in bir bagka nedendir”® Grevsizlige s6z verme
dayatmasi kargiliginda sendikalar ellerini, onlarin biiyiimesine
bityiik oranda yardim eden haklarin verilmesiyle kaldirmigti; bu
arada onlar1 kendi siradan iiyelerinden gelen baskiya daha kiril-
gan yapmust. Sendikalarin problemi, Joel Seidman’in American
Labor from Defense to Reconversionda ifade ettigi gibi suydu:

Grev hakki askiya alindigs igin, ticretlerde ve galiyma kosullarinda
hizl iyilesmeyi ve iiye olmayanlara sendikacihig1 satacaklar sikéayetlerin
acil ve tatminkar anlagmasini ve eski iiyelerine 6denen iicreti koru-
may nasil saglayacaklardi? Sendikanin giiciiniin korunmasi ve hazi-
nenin siirdiiriilmesi igin zamanlar1 ve enerjileri, aydan aya, rutin ama
zahmetli yeni liye yazma gorevi ve eskilerin memnuniyetini devam
ettirmeye gitmek zorundaysa, savag ihtiyaglarinin gerektirdigi tireti-
mi artirmak igin y6netimle nasil isbirligi yapabilirlerdi? Sendika
kurallariniihlal eden ya da s6zlesmelere uymayanlar disipline edecek
bir giivenlik fikrasiyla saglanan gii¢ olmadan, savag sirasinda ulus
tarafindan talep edilen sorumlu tip sendikacihigi nasil kurabilirlerdi?
Sikéyetleri ayiklamay, kiigiik ya da degersiz olanlar iizerinde vakit
kaybetmeyi reddetmeyi nasil saglayabilirlerdi, bu nedenle kiiskiin
is¢iler sendikay1 birakmak ve arkadaglarim da ayni geyi yapmaya ikna
etmekte 6zgiirse? Sendika liderleri savag kosullarinda sorumlulukla-
rin1 yerine getirirlerse iiyeliklerinin yiiksek ve hazinelerinin dolu
olacagin garanti edeceklerini savundular.®
Cogu durumda, komisyon bu “sendika giivenligi” ihtiyaciny,
higbir sendika iiyesi sozlesme siiresince ayrilamaz, diyen iiye-
ligi siirdiirme hiikiimleri koyarak kargilad1. Béylelikle sendika
“tyelik firesine karg1 korundu ve iiyelik i¢in her ay kendini

5. Mike Davis, “Police Riot in Century City”, LA Weekly, 22-28 Haziran 1990;
alint1 Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of the CIO, Pioneer Publishers,
New York, 1964, s. 155.
6. Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, s. 91-92.
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yeniden satma yiikiimliiliigiinden kurtuldu”’ Uyeligi siirdiirme
“memnuniyetsiz olan eski ¢aliganlar ya da katilmay: istemeyen
yeni ¢alisanlardan sendikay1 koruyordu”? Sendikayi iiyelerine
degil de hiikiimete bagimh yapmakla onlar “sorumlu” tutuldu.
Uyeligi siirdiirme konusunda komisyon karar sdyleydi:

Genellikle istikrarli bir sendika iiyeliginin siirdiiriilmesi, sorumlu
sendika liderliginin idamesini ve sorumlu sendika disiplinini getirir,
sozlesmenin hiikiimlerinin adil bigimde uygulanmasini miimkiin
kilarve daha verimliiiretimigin sendikayo6netimigbirligi igin saglam
bir temel saglar. Sendika liderligi sorumlu ve igbirlikgi olursa, sorum-
suz ve igbirligine yanagmayan iiyeler sendikadan ¢ikarak disiplinden
kagamaz ve bu gekilde iliskileri bozup iiretimi aksatamaz.’

Komisyon sunu da ilan etmisti:

Cok siklikla sendika tiyeleri iiyeliklerini siirdiirmez ¢iinkii sorumlu
bir liderligin disiplinine igerlerler. Rakip ama daha az sorumlu lider-
lik, disiplini gevseterek, sirketle isbirligi yapmayi reddederek ve bazen
sirkete kars1 demagojik ve haksiz saldirilarla liderligi elde etme ve
siirdiirme cazibesine kapilabilir. Bu sirketler daha sarsilmaz, sorum-
lu bir liderligi siirdiiren sendikalarla isbirligi yapmanin yonetimin
¢ikarina oldugunu kesfetti.'®

Ayrica komisyon iyeligin siirdiiriilmesini reddetme teh-
didini, isbirligi yapmayan sendikalar iizerinde bir sopa olarak
tutabilirdi. “Bir sendika bilerek devreye girdiginde birkag sa-
atlik bir kesinti bile, komisyon i¢in sendikay: iiyelik siirdiirme
maddesinden mahrum etmeye yeterli sorumsuzluk kanitiydi”"!
Ornegin 19 Eyliil 1942'de komisyon Buffalodaki bir General
Electric Sirketindeki bir AEF sendikasini, Haziran'da birkag

7. Age,s. 62.
8. Age,s. 94
9. Republic Steel Corporation, War Labor Report 325, 16 Temmuz 1942, 340-41;
alint1 Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, s. 101.
10. Alint1 Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of the CIO, Pioneer Publis-
hers, New York, 1964, s. 155.
11. Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, s. 105.
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saatlik bir greve gittigi icin, sendika giivenlik maddesinden
mahrum etti.

Sendikalar bu kosullar altinda biiyiidii. Bir bakima Amerikan
tarihindeki en biiyiik sendikal bityiimesi, bu dsnemdeki y6ne-
tim ve hitkiimetle isbirliginden geldi. 1946 itibariyla en biiyiik
sirketlerin neredeyse tamamu dahil, imalattaki iiretim is¢ilerinin
%69’u toplu pazarlik anlagmalarinin kapsamindayd.'

IIk bagta hiikiimetin ve sendikalarin giicii, savas icin genel
destekle birlesmis halde, grevlere adeta son noktay1 koydu. Savag
Emek Komisyonu bagkani, emegin grevsizlik politikasi “miikem-
mel bir basar1” diyordu.!* Pear] Harbor’un bombalanmasindan
sonraki 5aytekbir izinli grevolmadigini ve hep denetimsiz bir ig
birakma oldugunu, sendika yetkililerinin bunlar1 sonlandirmak
i¢in elinden geleni yaptigini rapor ediyordu. 1943’teki Birlesik
Madenciler’in bir seri bagarili grevi harig tutulursa, sendikalar
savag sonuna kadar bu rolii oynamaya devam etti.

Hiikiimet, igverenler ve kendi sendikalarinin bu birlesik
cephesiyle kars: karsiya gelen isciler, daha 6nce olanlardan gok
daha genis dlgekte sendika yapisindan bagimsiz, hatta kargit hizl
ve gayriresmi grev teknikleri gelistirdi. Boyle grevlerin sayisi
1942 yazinda artmaya bagladi ve savagin son y1liolan 1944’te
Amerikan tarihindeki'* 6nceki yillarin hepsinden daha fazla
grev oldu; her birinde ortalama 5,6 giin.'* Denetimsiz grevler
uizerine galigan Harvarddan iki sosyolog, Jerome Scott ve George
Homans “sendikalarin sorumlu liderleri ‘sipsaklar’la ugrasmada
yonetim kadar giigsiiz ve hiikiimet de yeni mekanizma karg1-
sinda, neredeyse acizdi”'® dediler.

Scott ve Homans, Aralik 1944 ve Ocak 1945 arasinda Detro-
it'teki oto fabrikalarindaki 118 is birakmay1 ayrintili bir sekilde
12. Bureau of Labor Statistics, Bulletin 909, 1947, s. 1.

13. Mike Davis, “Police Riot in Century City”, L A Weekly, 22-28 Haziran 1990;
alint1 Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, 5. 134.

14. Bureau of Labor Statistics, Bulletin 878, 1946, 3.

15. Age.

16. Jerome F. Scott and George C. Homans, “Reflections on Wildcat Strikes”,

American Sociology Review, Haziran 1947, 278.
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inceledi: “Sadece 4 grev... iicretlere ve daha spesifik olarak sendika
orgiitlenmesine baglanabilir. Grevlerin hemen hepsi; disipline,
belirli sirket politikalarina yahut bir ya da daha fazla ¢aliganin
isten cikarilmasina karg protestolardi”” Cogunda iicii de vardi.
Ornegin bir grev istatistigini okuyalim: “Faaliyetini yerine ge-
tirmeyi reddeden ¢ahsanlarin isten gikarilmasini protesto igin 7
¢alisan ig birakts, bu 7 kisinin 5'i galigmaya dénmeyi reddettik-
lerinde isten ¢ikarild, daha sonra 320 ¢ahsan ig birakt: ve fabri-
kayi terk etti”'®* Adamlar galiymaya geri getirmede uluslararasi
sendika basarisizd1 ve Savag Emek Komisyonu ancak bir zaman
sonra bagariya ulast; buna birilaveyapilacaksa, karakteristik bir
‘sipsak’in resmiydi” sonucunu gikarir Scott ve Homans."

Dayanigma duygusu, denetimsiz grevlerin sikhkla biiyiik bir
olgekte genislemesine yetecek kadar kuvvetliydi. Subat 1944’te
6.500 Pennsylvania tagkomiirii isgisi, bir is¢i arkadaglarimin isten
¢tkarilmasini protesto igin greve gitti. Detroitdeki Briggs Manu-
facturing Sirketindeki 10.000 is¢i caliyma programlarindaki bir
azaltma igin bir giinliik greve gitti. Ohio Cantondaki Timken
Makarali Rulman $irketindeki 10.000 is¢i, isverenin sikayetleri
halletmeyi genel reddi tizerine ikinci kez greve gitti. Eyliil 1944’te
20.000 ig¢i, Ford Willow Run bombardiman ugag fabrikasinda
kidem kuralini ihlal ederek isgilerin yer degistirmesine karg1 iki
ginliik greve gitti.?’

Bu direnis tarzi, yeni katilan is¢iler arasinda bir sanayi gele-
negi héline geldi. Diyelim bir sirket bir¢ok deneyimsiz ve geng
is¢inin istihdam edildigi bir operasyonda yiiksek bir verim
standart1 koydu; yeniler standart1 karsilamaya gabalar, ta ki eski
bir eleman gelip onlara birbirlerine yapismalar1 ve ¢ok daha
az iiretmeleri gerektigini soyleyene dek. Sirket eski elemani
ve yenilerden birkagini isten ¢ikarir, fabrikadaki diger isgiler
denetimsiz bir grevlekargilik verir.?!

17. A.g.e., 280.
18. Age.
19.Age.
20. Monthly Labor Review,Nisan 1944, s. 783; Agustos 1944, s. 357; Kasim 1944,
s. 1018.
21. Scott and Homans, s. 281.
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Birlikte ¢ahsan isciler gayriresmi bir 6rgiit gibi islev gorii-
yordu. Scott ve Homans'in dedigi gibi: “Denetimsiz bir grevin
neredeyse tiim 6rneklerinde iletisim ve bir 6l¢iide gayriresmi
bir grup 6rgiitlenmesi bagtan 6ngoériilityordu. Grevin genellikle
grubun iginden, bir tiir liderligi vard: ve liderler yalmzca bir-
kag saat ya da dakika 6nceden bir tiir planlama yapiyordu”*
Birgok resmi isci lideri, tersine, “Savas Emek Komisyonu’nun
bir biitiin olarak sendikalarla ilgili kararlar1 ve politikalariyla,
tiretim bandindaki insanlarin duygulariyla oldugundan daha
fazla meggul oluyordu... [H]igbir sirket bagkani, denetimsiz bir
grevi sonlandirmak i¢in ¢agr1 yapan sendika merkez biirosunun
bir temsilcisinden daha fazla sagirtamaz ve sinir bozamaz.’?

Bir¢ok durumda grevler Savag Emek Komisyonu'nun ka-
rarlarina karg1 yoénlenmisti. Ornegin 1943 Ekim'inde Cleve-
landdaki National Malleable and Steel Casting Sirketindeki
sendika temsilcisi isgiler komisyondan bir iicret artigitalep etti.
Dokuz ay sonra komisyon sadece saat bag1 2 ve 1,5 sentlik bir
artig bahgetti, Temmuz sonlarinda 1.100 ig¢i karara kars: greve
gitti. Benzer olarak, saatlik iicretlere 11 sentlik artis talepleri
karsisinda komisyon 9 ay bir sey yapmadan oturdugunda 12
Detroit bolgesi oto fabrikasindaki bakim iscileri 1944 Ekim’inde
greve gitti, 50.000’i rolantide ¢aligt.*

Sendikalar ve igverenler denetimsiz grevleri bastirmak igin el
ele gahigt. Ornegin Georgia Mariettadaki Bell Aircraft Sirketinde
hemen hepsi kadin olan elektrik departmaninda ¢alisanlar, bir
denetginin atanmasindan sonra iglerini birakti. Sendika yetki-
lileri islerine geri donmelerini emretti fakat isciler 6 saat ayak
diredi. Sonra fabrikadaki emek iliskileri ofisinde bir toplantiya
¢agrildilar. Sendika yetkilileri onlara grevsizlik soziinii ¢igne-
dikleri zaman sendika korumasindan mahrum kalacaklarim
soyledi, sonra sirket yetkilileri 70 ig¢iye isten gtkarma kagitlan

22.Age,s. 283

23. Age,s. 282,

24. Wall Street Journal, 22 Agustos 1944; Monthly Labor Review, Nisan 1944, s.
1218.
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dagitt1.?* Akron lastik sanayisinde, “bazi fabrikalar, neredeyse
ginliik kigiik sikayetler, iicret oraniyla ilgili hognutsuzluklar
tizerine is durdurma yapmugst1” Tipik bir karsilikta, Birlesmis
Lastik Iscileri BagkaniSherman H. Dalrymple bir haftada Gene-
ral Tire and Rubber'daki bir denetimsiz greve katilan muharebe
arac lastik seritleri yapan 72 kisiyi ve Goodyeardaki bir greve
onciiliik etmekle suglanan 2 karigtirici ig¢isini kovdu. Bu igten
atilmalar1 anlamina geliyordu, Business Week soyle yazd:

[1]dare lastik sézlesmesindeki iiyeligin siirdiiriilmesi maddesine uy-
makla ve artik itibar1 olan sendika iiyesi olmadiklari igin kovulan
is¢ileri kap disar1 etmekle yiikiimlitydii... General ve Goodyear kapi
disar1 edilmelerin ve grevcilerin isgalci statiilerindeki degisikligin
onlar1 yeniden siniflandirmaya maruz birakabileceginin, uygun yerel
taslak panolarinda ilam edilmesini bekliyordu.?

Dalrymple’in yerel subesi Goodrich Yerel 5, onun sendika
tiziigiini ihlal ettigi i¢in kovulmasini oylayarak misilleme yapts,
sendika icra heyeti fikrinden caydi ve denetimsiz grevlere kati-
lanlarin 7’si harig hepsi eski durumuna geri verildi.

ABD savunmaiiretimininkalbi olan Detroit de aym sekilde
grev hareketi merkeziydi. Detroit gazeteleri 1944’iin ilk 3 ay1
itibariyla ortalama haftada bir diizine grev haberi verdi. Fordda
haftada 2-3 olagandi. Ara sira siddet igeriyorlardi. Mesela kala-
balik bir is¢i grubu bir fabrika koruma isgisini doverek etkisiz
hale getirdi ve biiroyu ve onlar1 sorusturan bir emek iligkileri
yetkilisinin kayitlarim tahrip etti. Ford’un yerel bagkan “Lokal
600de kabadayilig1 yok etmek igin gerekli onlemleri” almaya
s6z verdi. 26 elebas isten atildi ve 95ten fazlast BOI [Birlesik
Otomobil Iggileri] yetkililerinin iistii kapali onayyla cezalandi-
rild1. “Ford vakasinda bu politikanin tatbik edilmesi, bu tiirden
sadece birkag 6rnegin emek iligkilerini asgari seviyeye geri
getirmek igin gerekli oldugunu diisiinen, yénetimdeki insanlar
tarafindan alkigland1” diye yazdi Business Week.?” Yerel 600’iin

25. Business Week, 25 Kasim 1944, s. 110.

26. Business Week, 15 Ocak 1944, s. 88.

27. Business Week, 18 Mart 1944, s. 88-89.
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tiyeleri cezalara kars bir grev igin harekete gegtiginde yetkililer
hemen toplantiy: kesti.

Pearl Harbordan V-] Day’e kadarki 44 ay iginde, 6.774.000
grevcinin katildig1 14.471 grevoldu ~Amerika Birlesik Devletleri
tarihindeki en uzun siire-.® Tek bagina 1944’te 369.000 demir
gelikisgisi; 389.000 oto iggisi, 363.000 digerulagim ekipmanlar
igcisi ve 278.000 madenci grevlere katildi.”® Cogu vakada “sipsak”
taktik ¢caliyma kosullarini iyilestirmede ve sirket disiplininin
yiikiinii gevsetmede son derece etkiliydi. Isciler yasadis: fabrika
partileri diizenleyerek ve damla damla olacak gekilde iiretimi
kisarak, Christmas ve yilbagindakendileri iin fiilen ekstra tatil
yapryordu. Is¢iler siklikla bagka araglarla kendilerine iste bog
zaman yaratiyordu. Bir keresinde bir ugak fabrikasindaki isgiler
caligma saatinin ortasinda fabrikaboyunca dolagarak arkadas-
larinin, denetgilerin ve yoneticilerin kravatlarim keserek, bir
kravat kesme partisi diizenledi. Denetimsiz grev ve orgiitlenme
gelenegi igcilere ¢aligma hizi, gorev basina is¢i sayisi, ustabag
gorevlendirilmesi ve isin orglitlenmesi gibi idari kararlar {izerin-
de dogrudan bir kars: gii¢ verdi. Etkileri 6lgmek imkansiz olsa
da, sanayi temsilcileri “emek verimliliginin” savag doneminde
%20 ila %50 azaldigini iddia etti.*

o

Kuskusuz hemen biitiin sendika liderleri savas sonrasi do-
nemde savas zamani kogullarinin -hiikiimet tarafindan korunma
ve yonetimle igbirligi- devam etmesinden hoglaniyordu. SOK
ve AEFnin Bagkanlar1 Murray ve Green 1945 Mart'inda, ABD
Ticaret Odasi Bagkani Eric Johnston’la bir “Sanayi Baris1 Kont-
rat” imzalad1. CIO [The Congress of Industrial Organizations

28. Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of the CIO, Pioneer Publishers,
New York, 1964, s. 236.
29. Handbook of Labor Statistics, Bureau of Labor Statistics, Bulletin 916, 1947,
137.
30. Bruce R. Morris, “Industrial Relations in the Automobile Industry”, Warne
i¢inde, s. 416.
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- Sanayi Orgiitleri Kongresi] News'un 6n sayfa mangetinde “Bu
Savag Sonrast Dénem Igin Bir Sanayi Barig1!” yaziyordu.*' Fakat
bu daha ¢ok bir hiisnitkuruntuydu. 1944 gibi erken bir tarihte
The New York Times “emek iligkilerinde savag sonras1 dénemin
bilyiik karmagasini 6ngéren emek-hiikiimet uzlagmazhigim”
itiraf ediyordu.’? Gergek sorun grevlerin olup olmamasi degildi,
sendikamin kontroliinde ya da denetimsiz olmasiydi. Business
Week “cok sayida sipsak grev” bekleyen bir¢ok kisi buldu... “[B]
u analistler boylesi kesintilerin en sonunda, dnceden planlanan-
lar, birinci lig grevleri kadar 6nemli olabilecegini kabul eder.”*

Is diinyas igcilerin savag sirasinda kazandigy iiretimin kont-
roliinii fiilen (de facto) kirarak, “verimliligin tamiri” ve -birgok
vakadasavag 6ncesi standartlarin altindaki- iiretkenligin artiril-
masini aklina koydu. Bu amagla, igverenler sendikalardan dene-
timsiz grevlere karg1 “sirket giivenligi” ve yonetimin “y6netme
hakki”nin taninmasini talep etti. Sanayi iligkileri uzmam Clark
Kerr'in ifade ettigi gibi, savas sonrasinda sendikalarin program
“mevcut durumun (status quo) bityiik oranda siirdiiriilmesiydi”
Sendika yetkilileri ana pazarhk konularim savas zamam gelir-
lerinin muhafaza edilmesi olarak koymustu. Fazla mesainin
yokluguyla ve is¢ilerin derecelerinin indirilmesiyle, savas dis1
iscilerin haftalik iicretleri 1945 ilkbahariyla 1946 Kig1 arasinda
%10 diismiistii, savagisgilerinin kaybi %314di* ve 1941'dekinden
%11 daha az harcanabilir gelir elde ediyorlardi.’® 1946da yayim-
lanan bir hitkiimet galigmasinda su bulundu: “Cogu vakada,
eskiye donmenin ilk evresinde iicretler, Pearl Harbor saldiri-
sindan onceki yil kazanilanin izin verdigi yasam standardinin
stirdiiriilmesine uygun degildi””” Bu kayiplar telafi etmek ve

31. CIO News, 2 Nisan 1945; alint1 Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of
the CIO, Pioneer Publishers, New York, 1964, s. 257.
32. New York Times, 30 Temmuz 1944.
33. Business Week, 16 Aralik 1944, s. 82.
34. Clark Kerr, “Employer Policies in Industrial Relations, 1945 to 1947”, Warne
i¢inde, s. 45.
35. Bureau of Labor Statistics, Bulletin 876, 1946, s. 8.
36.Age,s. 17.
37.Age,s. 1.
310

(i)



Jeremy Brecher

alt tabaka desteklerini yeniden tesis etmek amaciyla sendikalar,
saatlik iicretlerde hatin sayilir artiglar igin pazarlik etti.

Savagin sona ermesiyle beklenen grev dalgas: geldi. 1945
Eylil'inde, Japonlarin teslim olmasindan sonraki ilk ayda,
grevlerde kaybolan iggiinii sayis1 katlandi. Ekimde bir daha
katland1.%® 43.000 petrol isisi 16 Eylilde 12 eyalette greve gitti.®
Denetgi ¢alisanlarin toplu pazarlik talebine destek i¢in 200.000
maden iggisi 21 Eylilde greve gitti. 44.000 kuzeybatih kereste
is¢isi, 70.000 ortabatih kamyon goforii ve San Francisco ve Oak-
landdaki 40.000 makinist de greve gitti. Dogu Sahili dok is¢ileri
19 giinliik, diiz cam iggileri 102 giinliik ve New England tekstil
iscileri 133 giinliik greve gitti.** Bunlar heniiz 1945 ve 1946'min
biiyiik grevlerinin girizgahiyd.

Japonlarin tesliminden sonraki iigiincii giinde, Birlesmig
Oto Iggileri, geliri siirdiirmek igin General Motorsdan -bir fi-
yat artis1 olmadan- iicret tarifesinde %30 artig talep etti. Sirket
%10’luk bir gegim gideri artis1 6nerdi ve sendikaya fiyatlari-
nin sendikanin isi olmadigin sdyledi. Birlesik Oto Isgileri>nin
bagkani R.J. Thomas “bir i birakma olmadan” bir anlagmaya
ulagilabileceginden iimitli oldugunu ifade etti; fakat Eyliil bag1
itibariyla Detroit civarindaki doksan kadar oto ve oto par¢asi
fabrikas: zaten grevdeydi ve sendika bir grev oylamasi diizen-
leme karari ald1.*! $irket kamusal inceleme igin kayitlarim agik
tutacaksa tiim meselelerin hakem tarafindan konmasim 6neren
bir sendika 6nerisine GM cevap vermediginde, 225.000 ig¢i 21
Kasimda ig birakti.

Oto grevcilerine kisa siire sonra sanayinin her tarafindan
is¢iler katildi. 15 Ocak 1946da 174.000 elektrik is¢isi greve gitti.
Ertesi giin 93.000 yiyecek paketleyicisi ig birakti. 21 Ocak’ta
750.000 gelik iscisi greve gitti: Amerika Birlesik Devletleri tari-

38. Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, s. 221.

39. Art Preis, Labor’s Giant Step: Twenty Years of the CIO, Pioneer Publishers,
New York, 1964, s. 262-63.

40. A.ge.

41. A.g.e.,s. 262.
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hinin en biiyiik grevi. Bunlarin ve daha kiigitk 250 anlagmazligin
dorugunda 1,6 milyon is¢i grevdeydi.*? 1 Nisanda 340.000 linyit
komiirii madencisinin greve gitmesi iilke ¢apinda bir voltaj
diistikliigiine neden oldu. 23 Mayis’taki galigma kurallar degi-
sikligi tizerine, mithendisler ve demiryolu ¢ahisanlarinin iilke
¢apindaki demiryolu grevi “iilke ticaretini neredeyse tamamen
durma noktasina getirdi”*

1946'nin ilk 6 ayi, bu donemde baslayan grevlere katilan
2.970.000 isgiyle ABD Emek Istatistikleri Biirosu'nun “iilke
tarihindeki emek hiikiimet kavgasinin en konsantre dénemi”
dedigi seye damga vurdu.* Grev dalgasi sanayi iscileriyle sinirh
degildi. Grevler genellikle 6gretmenler, belediye iscileri ve kamu
¢alisanlari arasinda yayihyordu ve ulagim, iletisim ve kamu hiz-
metlerinde 6nceki yillardan daha fazla grev vardi*® 1946 sonu
itibariyla grevlere 4,6 milyon is¢i katilmigts; bunlarin ortalama
uzunluguy, savag donemindekilerin dort katiydi.*

Hitkiimet grev hareketini kontrol altina almak i¢in hizla
harekete gegti. Bagkan Harry Truman “hiikiimet tarafinda ey-
leme gegme zamaninin geldigi benim igin agiktir” diye yazdi.¥
Oto ihtilafinda bir “sorusturma komisyonu” gorevlendirdi ve
grevcilerin onun kararini beklerken ¢alismaya donmelerini rica
etti, benzer komisyonlar pek gok baska sanayi igin de kuruldu.
Genel olarak 6teki komisyonlar tarafindan da takip edilen Ge-
neral Motors grev komisyonunun bulgular1 sonucunda, sirketin
son 6nerdiginin 6 sent iizeri ve sendikamin savas zamam geliri
muhafaza etmek igin gerekli olarak talep ettiginin yarisindan
biraz fazla olan %19,5 bir ticret artig1 tavsiye edildi. General
Motors bu tavsiyeyi kabul etmedi.

Sorusturma komisyonu grev dalgasina sinir koymak igin
yetersiz oldugunda, héla savag zaman yetkileriyle donatil-

42. Bureau of Labor Statistics, Bulletin 918, 1947, 8.

43. Joel Seidman, American Labor from Defense to Reconversion, University of
Chicago Press, Chicago, 1953, s. 235.

44.Age.

45.Age.,s. 12-13.

46. A.ge.,s. 1.

47. Harry S. Truman, Memoirs, Doubleday, Garden City, 1955, Cilt 1, s. 498.
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mi§ olan hiikiimet dogrudan el koymaya bagvurdu 4 Ekim
1945’te Bagkan Truman Deniz Kuvvetlerine Amerika Birlegik
Devletleri aritma kapasitesinin yarisina el koymasini emretti,
boylelikle petrol is¢ileri grevi kirild1.*® 24 Ocak 1946da grevin
savas ¢abalarina —-savagin sona ermesinden aylar sonra- sekte
vurdugu gerekgesiyle biiyilk mezbahalara el kondu ve béyle-
likle grev kirildi. Ulusal gapta bir grevi engellemek igin ulusal
demiryollarina 17 Mayis'ta el kondu. Isgiler her haliikarda 23
Mayis’ta greve gitti ve sadece bagkanin iggileri askere alma
tehdidi ve ordunun demiryolcular sefer igin ¢agirmasi onlar1
¢aligmakzorundabirakti. 21 Mayis’ta hitkiimet tagk6miirii ma-
denlerine el koydu; bununla birlikte madenciler greve devam
edip, hitkiimeti igletmecilerin kabul edilemez taleplerini kabul
etmeye ve birkag ay boyunca madenler iizerindeki kontrolii
ellerinde tutmaya zorladi. 20 Kasim'da madenciler tekrar greve
gitti, bu sefer dogrudan hiikiimete karg.. Hiikiimet, Birlesmis
Maden Igcileri’ne karsi bir karar ikartty, igciler ne olursa olsun
greve gittiklerinde sendika karara uymamaktan 3,5 milyon
dolar para cezasi 6deyecekti. Bagkan Truman’in yazdig gibi,
“Biz hiikiimete karg1 bir isyanla savagmak i¢in elimizde olan
silahlar1 kullandik”#

Sendikalar tiim ekonomiyi neredeyse durduracak, ispat edil-
mis giiglerine ragmen hiikiimetin saldirilariyla miicadele etmek
i¢in ¢ok az ¢aba sarfetti. Madenciler harig igciler, hiikiimet sa-
nayilerine el koydugu zaman, islerinin bagina doéndiiler ve gogu
durumda sorusturma komisyonunun tavsiyelerini kabul ettiler,
bunlar gergekte iscilerin gelirlerinde savag zamani seviyesinin
altinda bir gerileme anlamina gelse de. Gergekten 1947 May1s1
itibariyla -biiyiik grevlerden bir yil sonra- ortalama bir is¢i
1941 Ocak ayindakinden daha az satin alma giiciine sahipti.*®

48. Richard B. Johnson, Government Seizure in Labor Disputes, University of
Pennsylvania Press, Philadelphia, 1948, s. 106.
49. Harry S. Truman, Memoirs, Doubleday, Garden City, 1955, Cilt 1, s. 504.
50. Bruce R. Morris, “Industrial Relations in the Automobile Industry”, Warne
i¢inde, s. 416.
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1947 Mart'inda oto ve baz gelik iggileri iki y1l oncekinden hemen
hemen %25 daha az kazaniyordu®

Sendikalar genellikle giiglerini birlestirme girisiminde de
bulunmuyordu, AEF ya da SOK iginde olsa bile. Her sendika,
hala grevdeki digerlerini diisinmeden anlagma yapryordu. Bu
yuizden meslek sendikaciligini o kadar ¢ok elestirmenin kaynag
olan ig¢i stmfinin béliinmesi, sanayi sendikaciiginin yeni bi-
gimlerince genis bir yelpazede yeniden iiretildi. Biiyiik oranda
alt tabaka dayanigmasiyla birlikte bu karsitlik, sadece 1946’nin
ulusal gaptaki grevlerinin degil; Pennsylvania Lancaster, Connec-
ticut Stamford, New York Rochester ve California Oaklanddaki
genel grevlerin de gostergesiydi.

Bunun yerine hemen biitiin sendika liderleri 1946 grevle-
rinden toptan uzak durmay tercih ediyordu. Ancak alt tabaka
her haliikirda grev yapmayi kararlastirdig: igin bunlara 6n-
ciiliik etmiglerdi ve sendikalar ancak grevlere 6nciiliik ederek
onlar1 kontrol altinda tutabilirdi. Collier’s makalesinden uzun
bir alintida, i§ analisti Peter F. Drucker sunu ifade eder: 1945
ve 1946'nmin biiyiik grevlerinde “genel olarak iggileri bir greve
zorlayan liderlik yoktu; fakat goniilsiiz liderligi bir greve zorlayan
is¢i baskis1 vardy, liderlerin gogu gok iyi biliyordu ki sonunda
grevle kazandiklarindan fazlasim miizakerelerle kazanabilirlerdi.
Ve tekrar tekrar siradan sendika tiyelerinin alt tabakasi ¢alismaya
dénmeyi reddetti”*

Ust sendika yetkililerinin tavr1 1947 ABD Gelik Sézles-
meleri'nin baglangicinda diga vuruluyordu: $irket yetkilileri
sendika kargit1 olmadiklarini ve sendika yetkilileri de sirket
kargit1 olmadiklarini fakat “is diinyasinin iistiin yarar ve iyiligiyle
i¢tenlikle alakadar” olduklarini ilan ediyordu.**

Sendikalar1 yikmaya ¢aligmaktan ¢ok uzak, bityiik sirket-
lerdekiyonetim onlarin iggileri nasil kontrol altinda tuttuklari-
n1 dgrenmisti. General Motors’un 1946 oto miizakerelerindeki

51. H. M. Douty, “Review of Basic American Labor Conditions”, Warne iginde,
s. 130.

52. Peter F. Drucker, “What to Do About Strikes”. Collier’s, 18 Ocak 1947, s. 12.
53. Frank T. De Vyver, “Collective Bargaining in Steel’, Warne iginde, s. 390.
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en 6nemli talebi “kesintiye ugramayan iiretim i¢in sendikanin
sorumluluguydu”** Sendikalar iggiiciinii disipline etmedeki
rollerini siirdiirmeye goniilliydii. 1945’teki s6zlesmelerin
%92’si gikayetlere otomatik hakemlik sagliyordu® ve sozles-
melerin %90°11947 itibariyla anlagma siiresince grev olmamasi
sozii veriyordu*® Igciler tarafindan denetimsiz grev eylemleri,
bu sendika yOnetim igbirliginin 6ngoriilebilir sonucuydu.
Tek bagina U.S. Steelde 1946da gayriresmi 63 grev vardi.*’

Savag, Amerikan ekonomisini eskisinden daha fazla enteg-
re etmisti. 1946da iscileri etkileyen kosullar sanayi hatlarim
agip, 20. yiizyilda ulusal bir genel sanayi grevine en yakin
seye onciiliik etti. Iscilerin felg etme potansiyeli, sadece bir
sirket ya da sanayiye degil tiim iilkeye gosterildi. Aynizaman
zarfindaki basit iicretanlagmalar1 bile tiim ekonomiyi etkiledi.
Bu yiizden hiikiimet sanayinin biitiinii igin ticret diizenleme
islevini tizerine aldi. Bu durumda sendikalar, aksi takdirde
birgok biiyiik sanayi is¢isi ve hiikiimet arasinda genel bir
¢atigma olabilecek seyi, isverenleri destekleyerek, 6nlemede
asli bir rol oynad:. Sendikalar savag sonrasi grev dalgasinin
oniine gegemezlerdi ama ona onciiliik ederek, kontrol altin-
da tutmay1 basardilar. Bununla birlikte denetimsiz grevleri
ve iscilerin yonetimin kontroliine diger dogrudan meydan
okumalarini 6nleyemediler.

54. Bruce R. Morris, “Industrial Relations in the Automobile Industry”, Warne
i¢inde, s. 409.

55. Fred H. Joiner, “Developments in Union Agreement’, Warne iginde, s. 404.
56. A.g.e., 35.

57. Frank T. De Vyver, “Collective Bargaining in Steel”, Warne iginde, s. 390.

315



Grev!

Philadelphia'da bir elektrik fabrikasinin disinda grevcilerle gatigan ath polisler, 1946.

ABD grevdeki postacilar, 1970.



7
Vietnam Savag1 Donemi Bagkaldirilarinin
Bilinmeyen Emek Boyutu

960’larin sonu, 1970’lerin bagi Amerikan tarihinde bir bag-

kaldir1 donemi olarak hatirlanir. 1964’te Berkeley 6grenci
boykotuyla baglayan iiniversite miicadelesi, 1970’te ABD’nin
Kambogya'y1isgalininbaglarinda adeta ulusal bir 6grenci ayak-
lanmas héline geldi. 1970’te yapilan anketlerde lise 6gretmenle-
rinin %45 okullarinda “6grenci huzursuzlugu” rapor ediyordu.
Siyah getto kargasalar1 Watt isyamyla baglad1 ve Dr. Martin
Luther King Jr. suikastin takip eden 1967 kanigikhklarinda
ulusal gapta bir hareket haline geldi. Kira grevleri, ev ve sosyal
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yardim meseleleri tizerine onlarca sehirde dogrudan eylem
gelisti. Kadin 6zgiirliik hareketi, erkek hakimiyet kurumlarina
dogrudan bir saldir1 baglatti. Vietnamdaki birgok Amerikan
askeri, savagin aleyhine dondii ve giderek artan sekilde direnis
eylemlerine katildi. Sadece 1970’te Pentagon, genellikle subaylar
ya da gavuglari, bagka Amerikalilar 6ldiirmek igin parga tesirli
el bombasi kullanan 209 Amerikan askeri vukuati rapor etti.'
Vietnam Savagi donemi muhasebelerinde siklikla gormezden
gelinen, bunun ayni zamanda bir emek bagkaldir1 donemi oldu-
gudur. Isci grevleri sayis1 ve grevlerde gegen isgiinii kaybi sayisi
son yarim yiizyildaki en yiiksek seviyeye ulagmist1.? Amerikan
Emek Federasyonu ve Sanayi Orgiitleri Kongresi'nin 1955t
birlesmesine ragmen, sendikali is¢ilerin oram giderek distii.
Sendikalar statitkoyu degistirmek i¢in birkag girigim yaparken,
hemen biitiin ¢alisanlar sendikalar1 sistemin pargasi olarak
kabul ediyordu. Sonug olarak 1960 sonu ile 1970 baslarindaki
is¢i eylemleri artan sekilde sendika liderliginden bagimsizds;
denetimsiz grevler, sozlesme retleri, iste gayriresmi dogrudan
eylem, siradan insanlarin grup toplantilari, hepsi II. Diinya
Savagi sonrasi donemdeki en yiiksek seviyeye ulagmugt.

&

1970 baslarinda Birlesmis Oto Iscileri Bagkan1 Walter Reuther
soyle diyordu: “Fabrikada sirket kararlarimin kendi kararlarin-
dan daha 6nce geldigini kabul etmeye daha az istekli bir is¢i
nesli var... 25, 30 yil 6nce sahip oldugumuzdan farkli tiirden
bir ig¢i var

1. New York Times, 21 Nisan 1970.
2. 1948-1966 donemiyle kargilagtirildiginda, 1967-1976 doneminde grevdeki
ortalama igci sayis1 %30 ve grevde kaybedilen giinler %40 artti. Bkz. Aaron Bren-
ner, “Rank-and-File Teamster Movements Comparative Perspective’, Glenn
Perusek ve Kent Worcester (Ed.), Trade Union Politics: American Unions anda
Economic Change, 1960s-1990s, Humanities Press, Atlantic Highlands, New
Jersey, 1995 iginde, s. 112.
3. Wall Street Journal, 20 Nisan 1970.
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The New York Times degisikligi detaylandiriyordu:

Daha 6nce kampiisleri sallayan geng nesil, Amerika sanayi fabrika-
larinda rahatsizhik sinyalleri gosteriyor.

Birgok geng is¢i galigma kosullarinda acil degisiklik igin ¢agr1 yapiyor
ve eski isgilerin ahigilagelmis olarak kabul ettigi fabrika galiyma disip-
linini reddediyor.

Ustabagilarina kargilik vermekle kalmiyor, sendika liderlerinin yete-
rince hizh hareket etmediginden sikéyet ederek sendika odasinda
seslerini de yiikseltiyorlar.

Liderler ve geng igciler... son roportajlarda hognutsuzlugun ve mili-
tanhgin giderekarttigini gordiiklerini soylediler.

Yeni, geng isgiler:

Daha iyi egitim almislar ve bir fabrika katindaki patronlarla esit
muamele gérmek istiyorlar. Eski ig¢iler kadar iglerini kaybetmekten
korkmuyor ve sikhikla ustabaginin emirlerine kars: geliyorlar.

- Sagliklarina ya da giivenliklerine zarar verdigini diigiindiikleri is
istemiyorlar —eskiler yillarca ayni i§i yapmg olsalar bile-.

- Acil degisiklikler ve bazen kendi sendikaliderlerini pas gegmeyi ve
denetimsiz grevlerin baglamasini istiyorlardi.

Ve bu yeni ruh halinin tam ortasinda sendikah adamlar, fabrikalari-
n1 igletmede y6netimin otoritesine bir karg1 gikig, gegmiste sanayi ve
emek arasindaki en sik1 kavgalarin bazilariyla sonuglanan bir mesele
oldugunu séyledi.

“Isgiler bir fabrika kapisindan girdikten sonrasokaktakiyle ayni hak-
lar1 istiyor” dedi Jim Babbs, Wixom'da bir BOI [Birlesik Otomobil
Iscileri] yetkilisi olan 24 yagindaki ig¢i. “Bu, bu nesildekigenel bir his,
ister fabrikadaki bir herif ister kampiisteki bir 6grenci olsun bir IBM
say1s1 olmak istemiyor” dedi...

[S]ube 36 BOI bagkani... bir 1967 sozlesmesi gosterip sdyle dedi:

Bu boliimde kisa siirede bir degisiklik olmazsa burada sendikaya
karg1 bir bagkaldiri olacak.

Boliimde soyle diyor: Sirket, fabrikasindaki diizen ve etkililigi ve
operasyonlar siirdiirmek igin tiim haklar: elinde tutar; ¢aliganlar
kiralama, isten gikarma, gorevlendirme, tayin ve terfi ve isbagi ve
paydos zamanlariyla ¢ahigilan saatleri belirleme.

Geng adamlar i¢in bunun anlamu sirketin tiim haklara sahip olmasi
ve onun sadece makinenin bir pargasi olmasidir.. Durumu biraz
esitlemek istiyorlar.

Gengler, litks Lincoln ve Thunderbird arabalari ¢ikaran genis montaj
fabrikasinda ustabaginin emirlerine karg: gelerek direniyor...
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Bir ustabagina karg:1 geldiklerinde cezalandirilabilirler bu da bir bas-
ka adaletsizlik q1ghig yiikseltir.

Ustabagi onu fabrikaya sokmayarak bir ig¢iyi derhal cezalandirabilir
ama adaletsizce ceza aldigim diigiinen bir ig¢inin bazen bir yil siiren
sikdyet prosediiriinii takip etmesi gerekir.

“Onlar... kazanmak igin grev yapmaya hazirlar. Masum olduklari is-
patlanana kadar suglu olduklan fikrini degistirmek istiyorlar. Ve
tipki 6grenciler gibi artik bunu degistirmek istiyorlar.”

Bir ¢elik ig¢i sendikasi temsilcisi soyle diyordu:

Benim bolgemdeki eski ig¢ilerin hemen hepsi gégmen. Otoriteden
oldukea korkuyorlar. Bir ustabag itip kaktig1 zaman buna katlaniyor-
lard. $imdi gelen geng kusak buna katlanmayacak. Bir sey yapmala-
rinin sdylenmesini degil, bir sey yapmalarinin rica edilmesini
istiyorlar.

Bir ¢aligana, bir ustabaginin muamele sekli iizerine geng iggilerin
birkag denetimsiz grevin kivilcimim atesledigini hatirliyor. Gegen ay,
geng iggiler bir tugla imalat: fabrikasinda, lift kamyonunu dikkatsiz
kullanan bir iggiyi bir ustabagimin cezalandirmasindan sonra iig giin-
liik bir denetimsiz greve 6nciiliik etti.

Eski kugak bir sikdyette bulunurdu. Geng insanlarin buna hig inang-
lar1yok. Onlar bunun hemencecik halledilmesini istiyor. Sanayi sen-
dikalarinda yakinda biiyiik bir patlama var.

Iscilerin gegmiste sendikalarla kazandiklariyla tatmin olacag
sav1 geng igcilere pek uymuyordu. Birlesik Celik Iscileri sendi-
kas1 bagkani1 .W. Abel huzursuzlugun nedenlerinden birinin
suoldugunu soyledi: “Geng is¢iler sendikalarin kurdugu seyin
kiymetini bilmiyor... [O]nlar zor zamanlar1 ¢ekmediler.*

BOI egitim direktérii Brendan Sexton yakiniyordu: “Geng-
lerin tarzieskilerinkinden ¢ok farkli... ‘Onlar giig, potansiyel ve
simirlardan ¢ok daha az anliyor. Gengler degisim igin sabirsiz ve
daha militanlar, oysa uyusma sendikal hareketin bir pargasidir.
‘En giiglii sendikalarda bile anlagmak igin bir zaman gelir”

Sonug is¢ilerin —ozellikle de geng ig¢ilerin- sendikadan ba-
gimsiz, hatta ona karg1 yaygin eylemlerinin gelismesiydi. Bu

4. New York Times, 1 Haziran 1970.
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birgok seviyede goriilebilir, yonetime ve sendika otoritesine
direnme, is durdurma, denetimsiz grev, “yerel meseleler” iize-
rine grev ve sendikanin miizakere edilmis s6zlesmelerine kars
¢ikis vb.

The Wall Street Jorurnal 1970 yazinda s6yle yaziyordu: Isgi-
lerin o kadar gok sikayeti birikmisti ki, “emek-ydnetim sahne-
sini gozlemleyenler... varolan durumun bilinenlerin en kotiisii
oldugunu neredeyse oybirligiyle beyan ederler.” Detroit’teki
biiyiik bir BOI subesinin bir yetkilisi séyleniyordu: “Son iki
ayda masamin tizerinde ge¢mis biitiin yillardan fazla sikayet
y1gimis durumda”

Bu sikéyetlerin bityiik orani sirketlerin, 1970 resesyonukar-
s1sinda, igcileri isten ¢ikarma ve derecesini diigiirme ve iiretim
hizin1 artirma yoluyla, emek maliyetini kisma ¢abalarindan
kaynaklaniyordu. Bir Chicago ig¢i temsilcisinin ifade ettigi
gibi: “Bir ustabag, bir Ingiliz anahtariyla hattin hizini epeyce
artirabilir. Bu sizin savagmak zorunda oldugunuz siirekli bir
muharebedir ve bu son zamanlarda ¢ok daha kétii bir hal aldi.”®

Onemli 6l¢iide, isciler resesyona islerinde kendilerini daha
fazla zorlayarak karsihk vermediler. The Wall Street Journala
gore sirket yetkilileri sunu 6grenince sagirmisti: “Birgok ope-
rasyonda moral kotii ditgiiyor, kasti ig yavaslatma gok siklikla
aniden ortaya ¢gikiyor ve ise devamsizlik yiikseliyor”

Baz tesislerde iiretimdeki iggiler, fazla mesai sayesinde dolgun 6de-
melere uzun zamandir aligmug, fazla mesaiden gelenleri korumak ve
herhangi bir isten ¢tkarmanin 6niine gegmek igin islerini uzatmaya
bagsladilar... Otisdeki [asansor sirketi] Bay Burke gibi adamlarin ug-
ragtig1 problem [diigen igci verimliligi] o kadar yaygin ki, su andaki
ana bag agrisidir.

Case Western Reserveden Prof. Cummingse gore, diigiik verimlilige
katkida bulunan bir bagka faktor, ¢alisanlarin gegmistekiya da her an
olmas1 muhtemel isten gikarmalardan yakinmak igin su sogutucula-
rin etrafinda ve bagka yerlerde toplandig1 zamanki “grup terapi se-
anslarinin” artmasidir. Clevelanddaki Otis biriminde gorevli bir iggi
boyle seanslarin “erkekler tuvaletine gittigi hemen her zaman” top-

5. New York Times, 15 Haziran 1970 ve Wall Street Journal, 26 Haziran 1970.
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landigim fark ettigini sdyledi... Bazi ig¢ilerin derecesinin disiiriildii-
gii bir Ohio gelik fabrikasindaki bir metalurji uzmani, birgogunun
sirketin onlara karg1 adaletsiz oldugunu diisiindiiklerini ve “sirketten
acisini gikarmak igin” yavaglatma yaptiklarim s6yledi.®

1968de Bill Watson adinda geng bir adam Detroit bolgesinde
bir oto fabrikasinda ¢aligmaya gitti. Orada gegen bir yilinda,
sendikadan ayri, gayriresmi, “yeni bir 6rgiitlenme bi¢imi” diye
degerlendirdigi seyi kesfetti, bunun hedefi yonetimle miizakere
degil, fiili bir “karg1 planlama” da dahil, yénetimin planlarina
karsigikan igcilerce “iiretimin muhtelif cephelerinin kontroliinii
almaktr”.

Dramatik bir 6rnek, motorun 6mriinde ya da hassasiyetinde
herhangi bir fayda olmaksizin, sirket tarafindan alelacele plan-
lanan bir alt1 silindirli modelle ilgiliydi. Bu kabataslak ilerledi,
motor testboliimiindeki isciler yakiniyordu ve motorun iyilesti-
rilmesi ve dizayninin modifiye edilmesi igin ig¢iler onlarca oneri
getirdi. Fabrikanin her tarafindaki isgiler ilgilenmeye baslad1
ve belirli degisikliklerin sorunlar1 ¢6zecegine ikna oldular ama
tiim Oneriler geri gevrildi.

$akadan seyler olarak baslayan planlama ve kétii kalitede iiretim ge-
liskisi, en nihayetinde bir 6fkenin kaynag: oldu. Fabrikadaki birkag
yerel subede sabotaj eylemleri 6rgiitlenmeye basladi. Birgok motor
incelemeyi gegemesin diye koétii montaj, hatta normalden bityiik 61-
gekte parcay: atlama eylemleri olarak bagladi. Organizasyon denetim
ve katilanlarin karigik duygulan ve saikleri —bazilar1 kararls, bazilan
intikamci, bazilar1 sadece eglence igin- birkag montaj bolgesi arasinda
cesitli anlagmalar1 da igeriyordu. Isler bir eglence havasinda ilerledi.
Denetlemeyle montaj ve montajla i¢ doseme arasinda gegici anlas-
malar gelisti, her birinin planlanmig sabotajlar1 vardi. Boyle seyler;
motor govdesinde islenmemis noktalara kaynak yapmak atlanarak,
basina diigiirecek contalar unutularak, kétii ya da yanhs boyutta
bujiler konarak, motor montajinda civatalar gevsek birakilarak ya da
mesela inceleme sirasinda motor dengesiz goriinsiin diye buiji kablo-
lan1 atesleme sirasinda yanhs takilarak yapiliyordu. Geri gevrilen
motorlar birikiyordu.

6. Wall Street Journal, 6 Agustos 1970.
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Hat boyunca daha é6nce yapilmig hata olmayan durumlarda, yag
filtresi pimlerinin, kavrama kolu kapaklarinin ya da zamanlama
anahtarindan bir darbeyle distribiitér kapaklarinin sistematik gatla-
masi, denetimde motorun geri donmesine nedendi. Baz: vakalarda
motorlar sadece giiriiltilii galigtig1 igin geri gevriliyordu.

Isciler ve ustabagilarin 6zel motorlar iizerinde ¢ekistigi birkag hafta
boyunca, bdyle bir genel tartiyma ve huzursuzluk atmosferi vardu.
Durum gergindi, ig¢ilerin bir sabotaj iistlenmesi yoktu ve idari per-
sonelde bunu ihtiyath bir tirmandirma korkusu vardi.

Sonunda tiim alt1 silindirli montaj ve denetim operasyonu
fabrikaninsonundaki bir alana tagindi ve yeni is¢iler gorevlendi-
rildi. “En dramatik ekilde, iiretimin planlanmasinda israr eden
is¢ilerin elinden iiretimin alinma gerekliligi kahredici oldu’

Model degistirme zamanindan hemen once, sirket yil bo-
yunca reddedilen pargalarla son V-8 motoru yapmaya giristi.
Motor test alani karsi ¢ikts; fakat yonetim denetgilerin motoru
gecirmede 1srar etmesi igin temsilciler génderdi.

Bundan sonra olan bir dizi temas, motor test adamlarinca baglatildi
ve molalar sirasinda ve yemek zamaninda alanlar arasinda gergekles-
ti. Bu sayisiz toplantilardaki planlama nihai olarak fabrika ¢apinda
V-8 sabotajina 6nciiliik etti. 6 silindirli motor sabotajindaki gibi, geri
dondiriilsiin diye V-8%e hatall montaj yapildi ya da yolda hasar veril-
di. Buna ek olarak denetgiler, her 4-5 motordan asag1 yukar 3’iinii
reddetmek iin anlagtilar.

Sonug tamir edilmeyi bekleyen motorlarin ist iiste yigilmasiydi,
fabrika ara yollar: tika basa doldu. Bu bir gece fabrika zorla kapanana
kadar artan hizda devam etti; iiretim zamaninin 10 saatinden fazlas1
kaybedildi. Bu noktada fabrika gevresinde o kadar fazla hatali motor
yigild1 ki bunlar: bir alandan bir bagkasina aktarmak neredeyse
imkénsiz hale geldi.

Bu eylemler iiretilen seyin bir par¢a kontroliinii hedefledi.
Digerleri ¢alisma zamanini kontrol altina almak igin dizayn
ediliyordu.

7. Bill Watson, “Counter-Planning on the Shop Floor”, Radical America 5, Mayis-
Haziran 1971, s. 78.
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Yazin, bog zaman kazanmak igin fabrika ¢apinda doniigiimlii bir sa-
botaj programi planland. Bir toplantida igiler 1'den 50’ye ya da daha
fazlasina kadar numaralandirildi. Dediklerine gore, benzer toplanti-
lar bagka alanlarda da yapilmug. Her adam gelecek iki hafta siiresince
yaklagik 20 dakikalik bir donem ald1 ve kendi d6nemi gelince, hattin
tamamini kapatma timidiyle, alanindaki iiretimi sabote edecek bir
sey yapti. Idare, sorunlu alani diizeltecek ya da tamir edecek bir ekip-
le gelir gelmez diger can alic1 alana gegiliyordu. Boylece tiim fabrika
ya durdurulmug bir hat ya da iizerinde pargalar olmadan gegen bir
hat yiiziinden, birka¢ hafta boyunca genellikle her saatin 5 ila 20
dakikasinda 6ylece oturuyordu.®

Diger vakalarda “gahisma giiniinii negeli bir olaya déndiirmek
i¢in” sicak giinlerde yangin hortumlariyla su savaglar gibi genis
6lgekli yarigma ve oyunlar organize edildi. °

Ayrica iggiler isi yapmak igin kargi planlar uygulamaya koydu. Orne-
gin isciler tamamen alternatif bir mola sistemi kurdu... bununla dii-
zenli olarak her biri igin bityiik par¢alar hilinde bog zaman yarattilar.
Bu plan degisimli olarak, araliksiz uzun siire ¢alisanlarin goniillii bir
rotasyonunu ve uzun siirelerin azaltilmasin igerir. Isler yasal olmayan
sekilde degis tokus edilir ve bunu bagarmak igin uzun siireler birbir-
lerine yardim ederler. Arkadaslariyla ¢ahiymak igin fabrikanin farkh
bolgelerinden adam kagirma, az da olmayan miktarda organizasyon
gerektiren bir bagka diizenli aktivitedir.'®

Bir olayda yonetim, 6 hafta siirdiiriilecek bir envanter prog-
ramlad.

Aksi takdirde maaglarinin %90 1yla isten ¢ikarilacak 50°den fazla
adamu igte tuttular. Buna aninda reaksiyon, mesai dis1 saatleri kala-
bilsin diye kontrolii ele almaya ve iki ii¢ giin i¢inde envanteri bitir-
meye niyetlenen, iggilerin 6zorgiitlenmesiydi. Birkag adam sayim
skalalarini basit diizeyde kullanacak kadar egitildi, yiik kaldirma
arabasi oforleri digeradamlaraaraglarini kullanmay: 6gretmek igin
gayriresmi bir okul kurdu. Digerleri deneyimli stok takipgileriyle
dogrudan ¢ahst1 ve kisa siirede parga numaralar gozden gegirildi ve

&TA.g.e., 5 79-80.
9.Age.
10. A.g.e,s. 82.
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sayllmg stoklarin envanteri alind1. Gerekli gaiyma zamammi bélmek
i¢in yerlesik tasnif plani ve ig siniflandirmasindan birkag degisik se-
kilde kaginild1."

Idare para tasarrufu saglasa bile, megru otorite kanallari,
egitim ve iletisimin ihlal edildigini iddia ederek bu prosesi
durdurmaya zorlad.

Watson bu eylemlere katilan iggilerin gogunlugunun ya zenci
ya da Giiney’e yeni gelmis Beyazlar oldugunadikkat gekti. “Irk-
¢1 tavirlarin sikligina ragmen... bu iki grup fabrikadaki baska
herhangi bir gruptan daha iyi birlikte hareket etti... Kadinlar
erkeklerden daha az aktif degildi... 18'den 35 yaginakadariggiler,
en militan gekilde sendika kargitiydi ve is eylemlerinde yerlesik
yontemlerin Gtesine gegmeye en istekli olan onlard1”'?

Biitiin bunlarda 6ne ¢ikan sey alanlarda ve alanlar arasinda iggilerin
isbirligine dayah 6rgiitlenmelerinin seviyesidir. Bu rgiitlenme, isin
yapilmasindaki ortak eylem gereksinimine bir reaksiyonken; bunun
gibi iligkiler sabotaj yapmak, tahsilat yapmak, hatta ¢aligma giiniinii
eglenceli bir olaya dondiirmeye hizmet eden oyunlar ve yarigmalar
diizenlemek iizere islev gorebilir... Planlama ve kargi planlama fabri-
kadayd giinkii orada agikga ikili bir iktidar durumu vardi.”

Watson sunu ileri siirityordu: “Ig¢i érgiitlenmesinin bu
yeni bagimsiz formu iginde, bir kriz durumunda potansiyel
olarak iktidar ele gegirmeye ve topluma yeni bir yén vermeye
gidebilecek tiretim noktasindaki sosyal iliskilerin bir temeli

yatar!*

Isyeri kogullar: iizerinde iggilerin daha fazla kontrol arzusu
sozde “yerel meseleler” iizerinde siirekli artan sayida greve yol

11.Age,s. 84.
12. Age,s. 85.
13. A.g.e,s. 80-81, 82.
14. Age,s. 85.
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agtr. Ornegin 1970’te General Motors 39.000den fazla “yerel
talep” ald1.'> GM’ye gore talepler arasinda sunlar vardu:

Vardiya programlari, tatiller, is gorevlendirmeleri, ¢alisanlar igin
eglence ya da dinlenme, hukuki damigmanhk saglama, ilave yrlkanma
tesisi, fabrikada galisan ebeveynlerin [¢ocuklar] i¢in hemsire bakimu,
¢ahsanlarin arabalarinin sirket hesabindan bakim ve muhafazasi,
saghk ve giivenlik.

Diger talepler fazla mesai tahsisi, tiretim hatt1 hizi, dinlenme zamam
miktari, is nobeti segenekleri, yeni teknoloji kullanim ve sikayet
prosediiriiyle ilgiliydi.'

Bu meseleler tesislerdeki hayatin her cephesiyle ilgiliydi.!”

Oto sanayisindeki yerel ve ulusal s6zlesmeler iligkisi 1955de
kurumsallagmigti. GM tizerinde biiyiik bir sendikal zafer olarak
alkislanan bir s6zlesmeyi, beklenmedik bir sekilde tiretimi kos-
tekleyen “yerel meseleler” tizerine kiy1 bolgelerinde denetimsiz
bir grevtakip etmisti. Bunun iizerine sendika ve yonetim boyle
grevleri kontrol altina almak igin yerel meseleleri ulusal toplu
pazarlik anlagmalar biinyesinde toplamay: kabul etti. Yine de
The Wall Street Journalin ifade ettigi gibi, “Oto sanayileri ve
BOT'nin iist liderleri igin, bu [yerel] ihtilaflar bir kabus haline
geldi.'® Gergekte grevler sirasindaki mangetler iicret meselesine
odaklanirken, bilhassa oto sanayisinde, “yerel meseleler” giderek
emek ihtilaflarinin kalbi haline geldi. Bunun bir 6l¢iisti General
Motors’un, 1955, 1967 arasinda ulusal meseleler iizerine grev-
lerde 14,9 milyon ¢alisma saati kaybedilirken “yerel ihtilaflarda”
101,4 milyon saat kaybedildigi hesabiyd1."”

Sozlesme siiresince bile yerel ihtilaflar izerine grev yapma
hakki, gelik sanayisindeki ana meselele oldu. Pennsylvania,
Monessende, yonetimin kirliligi azaltmak igin kok firinlarinda
daha iyi cins komiir kullanmay: reddettigini sdyleyen Yerel

15. Wall Street Journal, 24 Kasim 1970.
16. A.g.e.
17. Martin Glaberman, “Marxism, the Working Class and the Trade Unions”,
Studies on the Left 4, No. 3, Yaz 1964, s. 68.
18. Wall Street Journal, 24 Kasim 1970.
19. Age.
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2698'in baskaninin gikayeti tipikti. Isciler kirli bélgede galig-
may1 reddettikleri zaman, girket onlarin yerini degistirmek
i¢in denetgiler kulland. Sirket politikalar: izerinde daha fazla
etkiye sahip olmak ve boyle denetimsiz eylemlerin kontroliinii
yeniden kazanmak igin yerel sendika liderligi grev yapma hakki
talep etti. Birlesmis Celik Igcileri bagkan 1.W.Abel 19711de bir
toplantida, 600 yerel bagkani boyle grevlere izin verecek bir
onergeye oy vermemeye ikna ettiama Abel, gogunlugun bunun
i¢in oy vermesini kabul etmek zorunda kald1.?

&

Vietnam Savagi donemi emek isyam yerel kosullara oldugu
kadar ulusal kogullara da tepki verdi. Oncelikle artan savas
maliyetlerinin neden oldugu enflasyon, ¢ogu ¢alisan insanin
hayat standartin siirekli diisiirdii. Enflasyona goére ayarlanmig
ortalama net ticret yavagca fakat 1965den 1970’ siirekli olarak
diigtii. Ozellikle 1970 Kamyoncular denetimsiz grevinin (agagiya
bkz.) yarattigy bask yiiziinden, gergek ticretler 1971 ve 1972de
kisa siire i¢in yiikseldi. Fakat 1973 ve 1974’iin ilk yarisinda
yaklagik %7 diistii. 1974 sonunda ekonomi sert bir resesyona
girdi. 1975 Ocak itibariyla igsizlik Biiyiik Bunalimin sonundan
bu yana en yiiksek seviyesine ¢ikt1.!

1970 baslarinda resmi emek hareketinden bagimsiz bir dizi
ulusal grev goriildii. Belkibunlarin en dramatik olani-ve 6nceki
kitlesel grevleri en gok animsatani- Mart 1970deki postacilarin
denetimsiz greviydi; Amerika Birlesik Devletleri Posta Idare-
sinin, daha dogrusu federal hiikiimetin tarihindeki ilk -major
grevdi bu.

1968de yapilan bir hiikiimet aragtirmasinda posta isgileri
arasinda “gagdis1 personel pratikleri... agir ¢alisma kosullaru...
ve kisith kariyer firsatlar’’nin sonucu olarak “yaygin memnu-

20. New York Times, 31 Mart 1971.
21. Jeremy Brecher ve Tim Costello, Common Sense for Hard Times, South End
Press, Boston, 1977, s. 112-13.
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niyetsizlik” rapor edilmisti,.?> Sonunda patlama yiiksek yasam
maliyetlerinin refah i¢indeki birgok posta ig¢gisini 1960 sonlar1
enflasyonunun erittigi gelirlere ilave yapmaya zorladigi New
York Cityde oldu. Daha once birkag kiigiik denetimsiz grev
olmustu, Bronxdaki Kingsbridgede 70den fazla ¢alisaninin bir
yil 6nce “toplu viziteye gikmasi” da dahil.?? Postacilar 17 Mart
1970de grevioyladi ve sehrin postane binalar1 gevresinde grev
gozciisii hatlan kurdular. 25.000 siiriicii ve kétip, posta operas-
yonlarini sekteye ugratarak gozcii hatlarini onurlandirdi. Grev
New York, New Jersey ve Connecticut’un her tarafindan isgilerin
bir ya da iki giin iginde katilmasiyla neredeyse aniden bagladi.
Grevler kendi kendilerini enformel kanallardan orgiitledi. 19
Mart itibariyla New York subesi birok eyaletteki 58 topluluk-
taki postacilardan talep etmedikleri halde, greve katilacaklarin
soyleyen telefonlar aldiklarini s6yledi.*

Hiikiimet ve sendika yetkilileri hizla greve karsi qiktilar.
Calisanlarin grev yapmas: hiikiimet igin bir sug oldugu i¢in is
birakma bagindan yasadistydi; mahkeme hizla New York grevci-
leri aleyhine bir karar yayinladi. Ulusal postacilar sendikasinin
basi olan James Rademacher denetimsizgrev baglatan New York
subesi bagkan1 Gus Johnson’a bir telgraf yolladigini agiklads; grev
eylemi sendika politikasina ters oldugu i¢in sendika yiiriitme
heyetinin yerel subeyi atmay: digiindiigiinii séyleyerek uyari-
yordu. Johnson da iiyeleri galigmaya geri dénmeleri igin zorladi.

Posta Miidiirii General Winton Blount, postaci sendikasinin
ulusal liderlerinin igbirliklerine onu temin ettiklerini ifade etti.?
Hiikiimet de isciler calismaya donerlerse, 6diinler igin s6z verdi.
20 Mart’ta “Idare... taleplerini gecikmeden degerlendirme karg1-
liginda, grevdekiisgilerini ¢aismaya dénmeleri igin stkigtirmasi
i¢in postaci sendikast liderleriyle bir mutabakata vardi”? Bu-

22. President’s Commission on Postal Organization, Frederich R. Kappel bagkan-
liginda; alinti Wall Street Journal, 19 Mart 1970.
23. Age.
24. Age.
25.Age.
26. Washington Post, 22 Mart 1970.
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nunla birlikte o gece Chicagodaki —posta sisteminin merkez da-
g1tim noktasi- 6.000 posta ¢aligan1 Rademacher’in zorlamalarinm
gormezden geldi ve greve katilma y6niinde oy kulland1. Ertesi
giin New York posta iggileri, liderlerine ve ¢alijmaya dénme
mutabakatina kars1 koymay1 neredeyse oybirligiyle kabul etti:

Siradan fiyeler kendi ulusal liderlerini ise donme 1srarlar1 yiiziinden
“siganlar [donekler]” ve “ganak yalayicilar” olarak yaftalayarak, ne-
rilen anlagmayikabul etmediklerini haykirdilar.

Calisanlarin toplandig1 bir Manhattan silah deposundaki kiirsiiniin
arkasinda “Rademacher’1 asin” ve “Fare zehiri almayacagiz”. Okunu-
yordu. Yaninda sendika bagkaninin bir kuklasi asiliydi.?

Bu agik karg1 ¢ikisa ragmen Rademacher “akhin duygulara
tistiin gelecegini... ve mektuplarin %90’ mnin Pazartesi yoluna
devam edecegini” 6ngordii.?® Fakat New York postacilarin ey-
lemi, iilkenin her tarafinda memnuniyetsizligi kristallestirdi.
21 Mart itibariyla grev; Chicago, Detroit, Philadelphia, Cleve-
land, Pittsburgh, San Francisco, Minneapolis, Denver ve Boston
i¢lerinde olmak iizere 200den fazla gehir ve kasabaya yayildi.
“Fel¢ etmeye ok yakiniz” dedi bir posta yetkilisi. “Hala isleyen
seye bir posta sistemi demek gok zor”? Postanenin acil komuta
merkezinde “giderek artan yanip sonen kirmizi 151k kiimeleri”
12 eyalette grevdeki bolgeleri gosteriyordu. “Koca haritada
hi¢ mavi 151k —¢alisanlarin ise geri dondiikleri grev bélgelerini
gosteriyordu- yanip sonmiiyordu.™

Hiikiimeti ve sendika yetkililerini daha fazla telaglandirsa
bile, grevler 6teki kamu ¢aliganlarina yayilmanin esiginde gibi
goriinityordu. Amerikan Kamu Calisanlar1 Federasyonu’nun
basi John Griner, kendi yerel subesinde birkag greviengellemek
i¢in jahsen miidahale etmek zorunda kaldigini, s6yledi. Federal
Calisanlar Ulusal Federasyonu'nun (FCUF) basi Nathan Wol-
komer, iilkenin her yerindeki FCUF lokallerinin postacilara

27.Age.
28.Age.
29. Age.
30. Age.
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destek icin greve gitmeyi istediklerini bildirdiklerini, séyledi.*!
“Uyelerimizin posta ¢alisanlarina tamamen sempati iginde
olduklarindan kugku yok. Grev kuskusuz federal hizmetin ta-
mamina yayilabilir™? Kamu Caliganlar1 Ulusal Birligi’'nin bagkan
yardimcisi Alan Whitney, grevlere yetki vermesi igin, 6zellikle
“birincil gorevi Giineydogu Asyadaki savas ¢abalarimiza destek
olmak olan en biiyiik yerel subelerimizden birinde” sendikaya
“muazzam bask1” yapihiyor, diyordu. Whitney ekliyordu:

Hiikiimet genelindeki ve iilke genelindeki muhtelif subelerimizdeki
muhtelif yerel bagkanlarimizdan telefonlar aldik. Gegmis giinlerin
olaylarina bakmuglar ve grev yapan posta ¢alisanlarinin bir derece
cezadan azade oldugunu gormiisler, bize sorulari ise su; eger onlar
yapabiliyorsa, biz nigin yapamayalim?**

The Washington Stardaki alintiya gore bir kamu grevi savu-
nucusu §oyle dedi: “Posta gahisanlar olarak grevinden 6grendik
ki, eger pratik olarak herkes grev yaparsa kimse zarar gormeye-
cektir... Hepsinden 6te onlar hi¢ kimseyi isten atamayacaktir”

Bu arada posta iggileri grevinin kendisi dayanmaya devam
etti. Hemen biitiin sehirlerde 6teki posta iscileri, federal hiikii-
metten ve onlar ise dondiiren 7 bilyiik posta sendikasindan
gelen baska mazeretleri gérmezden gelerek, postacilarin gozcii
hattinigegmeyireddetti* Toplam olarak 15 eyalette 200.000den
fazla postacy, iilkenin her tarafindaki mahkeme kararlarini
gormezden gelerek denetimsiz greve katildi.

Baskan Lyndon Johnson, son gareye bagvurarak bir ulusal
acil durum ilan etti ve New York’taki ABD Ordusu ve Ulusal
Mubhafizlar'a en militan noktasindaki grevi kirmalarini emretti.
Bir televizyon konugmasinda Grover Cleveland’in 1894 Pullman
grevini kirmak igin federal askerleri gonderme deklerasyonunu
tekrarladr: “Mektuplar duraklamadan gitmeli” ve posta isileri-
nin “sadece hizmetlerinin iistiin yarar ve en iyi gelenegine karsi

31. Root and Branch 1, Haziran 1970, 3.
32. John Griner; alinti Washington Star, Root and Branch iginde, 1, 3.
33. Alan Whitney, radyo roportaji; alinti Root and Branch 1, 3.
34. Wall Street Journal, 23 Mart 1970.
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degil ulusal sendika liderlerinin tavsiyelerine de kargi” greve
gittiklerini vurguladi®® Kisa siire sonra 25.000 kadar eyalet askeri
ve federal asker geldi ve en acil ticari mektuplar1 ayirmaya bag-
ladi; duraklama, ticareti hatta borsay1 durma tehdidi yaratmugti.

Bununla birlikte askerler greve son vermedi. Grevcilerin
dedigi gibi; “Stingiilerle mektuplar: tasnif edemezsiniz.” Birgok
asker grevcilerle kardes gibi oldu ve onlar1 desteklemek igin
kasitholarakigeride kaos yaratt1. Idare, posta igcileri ise donene
kadar miizakere etmeyi reddetme tavrinm siirdiirse de kongre
liderleri grev biter bitmez hemen maas artiglar1 yapilacagimin
altini ¢izdi.

Bussikisik oyununun ortasinda Rademacher 500 yerel sendika
yetkilisini Washington’a ¢agirdi. Bu yetkililer grevin sonlanmaya
zorlandigini kabul etti; fakat talepleri hemen yerine getirilmezse
Rademacher’a yeni bir ulusal grev ¢agris1 yapmasim emrettiler.
Onlarin greve gitmesinden bir hafta sonra, New York subesinin
siirekli olarak bir bagka grevi tetiklemekle tehdit etmesiyle, hatta
koordine bir is yavaslatma plamm tartiymak igin iilkenin her
tarafindaki yerel liderlerin bakiye toplant1 gagris1 yapmasiyla
birlikte, posta igcileri ige geri dondii ve miizakereler baslad.*

Net finansal dille, grev 1limh bir basariydr: Kongre’yi tiim
kamu ig¢ilerine derhal %6 iicret artig1 ve 1970 Agustos’unda
posta yeniden organizasyon planinin oylanmasinda posta isgileri
i¢in ilave %8 vermek zorunda birakmgti.

Grevciler oyunu kurallariyla oynamadilar. Aldiklari riskler
hatir1 sayilir derecedeydi. Hiikiimete kargi greve gitmek, 1 yil
1 giin hapis ve 1.000 dolar para cezasiyla cezalandirilan bir
sugtu.”” Sendikalar igin, greve muhalefet kurumsal bir hayat
memat meselesiydi. Rademacher, grevin siirmesinin -iiyeleri
greve giden kamu sendikalari aidatlar1 kontrol etme haklarim
kaybettigi i¢in, iiyelerinin aidatlar1 igveren tarafindan otomatik
olaraktoplanacagindan- sendikay: “pratik olarak is diinyasinin

35. Wall Street Journal, 24 Mart 1970,

36. Wall Street Journal, 1 Mayis 1970.

37. Wall Street Journal, 23 Mart 1970.
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disina” diisiirecegi konusunda uyariyordu. Neyse ki, hiikiimet
sendika yetkililerinin, grevi kirma ¢abalarimin tam farkindaydi
ve bu yiizden sendikalarin elini giiglendirmeye gahisiyordu.
Gergekten postanin sonraki yeniden 6rgiitlenmesinde, hiikiimet
1970 postaci grevlerine karg onu destekleyen bityiik sendikalarin
otoritesini giiglendirmek i¢in ok ¢aba harcadi.

o

Siradan iiyelerin sendika liderliginden vekurallitoplu pazar-
liktan bagimsizlik gelistirmesi 1970 Kamyoncular denetimsiz
grevinde de goz oniine serildi. Kamyoncularin tarihindeki “en
kuralli” miizakereler dizisi olarak tanimlanan seyden sonra -ki
yonetim yetkilileri Kamyoncularin bagkani Frank Fitzsimmons'in
oyunculuguna inanmigti-* sendika ve y6netim 39 ay boyunca
saat bag1 1,10 dolar arti§ getiren yeni bir szlesmeyi kabul etti.
Fakat Kamyoncular The New York Timesin “ulusal sendika
liderligine kars: bir bagkaldir1 ve ulusal bir s6zlesmede kabul
edilmig saat bag1 1,10 dolarhik arti” olarak tanimladig1 anlasmaya
kars1 San Francisco, Los Angeles, St. Louis, Cleveland, Atlanta,
Chicago, Detroit, Harrisburg, Akron, Columbus, Toledo, Buffalo,
Kansas City ve Milwaukee gibi merkezi dagitim merkezleri de
i¢lerinde 16 sehirde hizla denetimsiz greve gitti.*

Grevciler grevi uygulamak igin hizla seyyar grev gozciileri
kurdular. Lee Way Motor Freight, Incin yoneticisi yakimyordu:
“Dogu'da gahisamadik ¢iinkii St. Louisdeki kamyoncular sendika-
sinin gezici grev gozciileri mubhtelif Mississippi nehri gegislerinde
biitiin siiriiciilerimizi durdurdu? $irketin kamyonlarim Cairoda
Mississippi’nin karsisina yénlendirmeyi denedigini ama orada
da durdurulduklarin, soyledi.®

The New York Times Cleveland'dan bildiriyordu:
Grevcilerburada, bolgede mal tagiyan herhangi bir kamyonu durdur-
mak i¢in 300 adamin bir saat iginde toplandig, i¢tima dedikleri

38.Age.
39. New York Times, 1 Mayis 1970.
40. Wall Street Journal, 8 Nisan 1970.
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seyyar bir devriye sistemi kurmuglar. Grevciler yiyecek, ilag ve bira
tagtyan kamyonlarin devam etmesine izin veriyor; fakatyiyecek kam-
yonlarinda bagka yiik bulduklar1 zaman ¢ok o6fkeleniyorlar. Taglar
atiliyor, 6n camlar kirihyor, lastikler yariyor, hava borular: kesili-
yordu.*!

Cleveland Belediye Bagkam Stokes, Ohiodaki kasabalarin
tgte ikisinde siddetin grevle birlestigini s6yledi.*” United Press
International kablolu servis, grevin bir sonucu olarak 500.000
insanin igsiz kaldigim tahmin ediyordu.®

Fitzsimmons daha 6nceden s6z vermisti: “Biz bu iilkenin
karayolu yiik tagimacihgin asla bloke etmeyecegiz** Denetimsiz
grev yayilirken, 300 yerel subeye iiyelerin ige donmesini 1srarla
isteyen telgraflar génderdi.*

Denetimsiz greve yanit olarak bir igveren temsilcisi, alt taba-
ka tiyelerin ticret taleplerini kabul etmektense “biz kar yagana
kadar disarida kalacagiz” diye yemin etti ve Kamyoncular sen-
dikasinin imzalanmi§ anlagmaya “bagh kaldigin1” ifade etti.*
Kamyoncularin yerel ve ulusal yetkilileri oybirligiyle anlasmayi
onayladi ve Federal Aracilik Kurumu s6zlesmeyi tasdik edecek
bir oylama beklerken, grevdeki tiim goforleri galismaya donme-
leri igin -hepsi nafile- uyaran bir karar yayimlad.

Is birakmalarin higbiri yasal olarak onaylanmis olmadig:
i¢in kamyon sirketleri grevlere kars1 sayisiz karar aldirmigti.
Californiada grev yapmaktan menedilen isgiler, en basitinden
viziteye ¢ikt1.”” St. Louisde Kamyoncular bir ayboyunca onlara
kars1 bir karar1 gérmezden geldi, sonra ise donene kadar say-
gisizhik gerekgesiyle mahkemeye ¢agrildilar.® Grevcilerin ise
donmeleri igin bir mahkeme kararim gérmezden geldigi Los

41. New York Times, 1 May1s 1970.
42. Age.

43. Washington Star, 6 May1s 1970.
44. Wall Street Journal, 27 Ocak 1970.
45. Wall Street Journal, 8 Nisan 1970.
46. Wall Street Journal, 10 Nisan 1970.
47. Wall Street Journal, 8 Nisan 1970.
48. Wall Street Journal, 10 Nisan 1970.
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Angeles'ta anlagmazlik 6zel bir hognutsuzluk yaratti. Baglangigta
Kamyoncular hastahk parasi olmamasi gibi “yerel bir mesele”
uzerine greve gitti. Sirket, muhtemelen onlar1 kidem olmadan
yeniden ise almak igin, 10.000 grevciye isten gikarildiklarim
haber veren telgraflar géndererek kargilik verdi. Igciler sadece 10
giinliik ticretli hastahk izni degil tam af talebiyle mukabele etti.*

Bu arada Ohio valisi grevle savagmak igin 4.100 Ulusal Mu-
hafiz iiyesi gonderdi, kalan 13.000’ini “agik savas” dedigi seye
kargilik vermek i¢in hazir durumda Ohio metrosuna yerlestirdi.*

M-1 tiifekleriyle donanmig migferli askerler, baz1 iistgegitlerde iki-
serli gorevlendirildi, diger muhafizlar ¢eyrek tonluk kamyonlarda
giirleyerek devriye geziyordu.

Mubhafiz subaylar1 adamlarina kamyon garajini da korumalarim s6y-
ledi ve kamyon sirketi ve eyalet polisinden taleplere kargilik olarak 5
ila 20 kamyonluk 4 konvoya eskortluk etti...

200%e yakin tagatan grevci, yaklagik 50 polis ve muhafiz1 piiskiirttii ve
3 kamyonluk konvoya Yellow Freight Line garajinin diginda eslik
etmeye giristiler.’!

145. Piyade -iki sene onceki birkag getto isyanina miidahale
etmigs ve kisa siire sonra Kent State Universitesi’ne kogturacak—-
birtakim kamyon garajlarinin grevi hige sayarak ¢ahstigi Akron’in
batisinda devriyeye ¢ikti. “Muhafizlar grevci Kamyoncularin
bekledikleri ve yakindaki garajlardan ne zaman kamyonlar ¢iksa,
kiifiirlerden taglara kadar her seyi firlatmak igin disar1 tistigtiikleri
iki bariyeri belirledi, giiglii noktalar1 arayip bularak etkisiz hale
getirdi. Kamyoncular kosustururken, Ulusal Muhafizlar basitge
onlarla kargilagsacak mangalar kurdu” Bir Muhafiz §6yle rapor
ediyordu: “Birdenbire durdular, bir siire bize bakakaldilar ve
sonra bir tane daha igmek igin bara geri girdiler

Sendika, igverenler, mahkemeler ve askerlerin birlegsik mu-
halefetine ragmen grev siki durdu. 12 hafta sonra Chicagodaki

49. Wall Street Journal, 13 Nisan 1970.

50. New York Times, 30 Nisan 1970.

51. New York Times, 1 Mayis 1970.

52. New York Times Magazine, 21 Haziran 1970, s. 64.
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isverenler teslim oldu, tiim ulusal s6zlesmelere bos veriliyor ve
bagstaki sendika ve yonetim anlagmasindakinden iigte iki daha
yliksek bir iicret artisina zorlaniyordu.

Kamyoncularin anlagmasi, ulusal iicret ilkesini kirdi ve tiim
ekonomideki ticret seviyesinde genis etkisi oldu. Kamyoncu-
larin denetimsiz grevini takip eden yilda, yiiksek enflasyon ve
igsizlige ragmen, ortalama ig¢inin vergiden sonraki net iicreti
“yapilan biiyiik iicret artiglar: yiiziinden %1,8 artt1”. Bu 6nceki
dort yilda gergek iicretlerdeki diigmeyi tersine gevirdi. 1971
Agustos’unda Nixon y6netimi, goniilli ilkesinden zorunlu Gicret
ve fiyat kontroliine gegti. The New York Times'a gore “enflasyona
kars: enerjiyi yonetmek igin yaratilan heyetler, komisyonlar ve
konseylerden olugan tiim karmagik sistemin asil hedefi” gelecek
ticret anlagmalarindaki diigiimi stkmak ve anlagmalara razi
olmast i¢in sendikalar iizerindeki baskiy1 artirmakt:”%

@

Denetimsiz eylemler komiir sanayisinde salgin haline geldi,
Fortunedaki bir makalede ifade edildigi gibi, 1950’ler ve 1960’lar-
da “sendikanin ve sirketlerin hedefleri, gikarlar1 ve politikalar1
ayrilmaz bigimde i¢ ige gegti... ve komiir alanlarinda bir grev
tehdidi ortadan kalktr”. Katolik emek aktivisti Charles Owen
Rice’a gore “Bir zamanlar adamlarini patrondan koruyan sendi-
kalar, patronlar1 adamlarindan koruyan sendikalar héline geldi”
Sendika bagkan1 Tony Boyle’un sendika politikasim tanimladigi
gibi: “Amerika Birlesik Maden Iscileri [ABMI] ¢alisan maden-
lerde maden isletmecisinin haklarina halel getirmeyecek. Biz
yanhs ya da dogru, komiir igletmecilerinin yargilarina uyariz*

Yamit olarak, madencilerin geleneksel dayanigmasi, sendika-
dan ayrildivedenetimsizeylemleranidenzuhur etti. Fortune’un
ifade ettigi gibi, “Emeklilik, saglk ve giivenlik bir madencinin

53.A.ge.
54. ThomasO’Hanlon, “Anarchy Threatens the Kingdom of Coal”, Fortune, Ocak
1971, 5. 78, 82.
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kalbine o kadar yakin meselelerdir ki, tastyan kim olursa olsun
tek bir grev gozciisii isareti goriiliir goriilmez bunlar igin grev
yapacaktir”*® Boylelikle yonetim “artik sendika disiplini altin-
da olmayan bir isgiiciiyle ugrasma problemiyle” kars1 karsiya
kahyordu.*

Bu “disiplinsizligin” en dramatik 6rnegi Bat1 Virginiadaki
Black Lung [Kara Akciger] denetimsiz greviydi. 1969 Subat’inin
soguk bir sabahinda, Bat1 Virginia Raleigh kasabasindaki Win-
ding Gulf District madeninde, saghk ve giivenlik kosullarindaki
ilerleme eksikliginden bikmug bir madenci, suyunu yere dokti.
Bu isyan eylemi, 6teki madencilerin greve katilmalari igin ge-
leneksel bir davetti. Isci arkadaglar1 caligmay1 birakt: ve 5 giin
i¢inde denetimsiz grev Bat1 Virginianin 44.000 komiir madenci-
sinin 42.000’ine yayild1. 25 giin boyunca greve devam ettiler, ta
ki eyalet yasama organi sonunda madencilerin en gok korktugu
hastalik olan pnomékonyoz -kara akciger- kurbanlarini tazmin
edecek bir kanun teklifi gegirene kadar.”

Tek tek denetimsiz grevler diger meselelerde devam etti.
Giiney Illinoisde bir tamircinin igini yapmas: konusundaki
bir ihtilaf tizerine 3.000 madenci greve gitti ve sendikanin ise
dénme emrini gormezden geldi*® 22 Haziran 1970’te Pennsylva-
nia, Ohio ve Bat1 Virginiadaki 19.000 madenci federal maden
giivenlik yasasinin uygulanmamasini protesto etmek i¢in greve
gitti. The Wall Street Journal s6yle yaziyordu: “Ulkenin kémiir
alanlan yeni yasaya 6fke ve hayal kirikligiyla kayniyor™ “Isyanci
madenciler ve digerleri [Maden] Biirosu’nun, Boyle liderligi ve
komiir isletmecileriyle uyum iginde ¢aligmasini1” yasamn icra
edilmesinin altin1 oymasindan sorumlu tuttu.® Bir mahkeme
emri madencilerin ¢ogunu ise donmeye sevk etti.

55.A.g.e,s. 78
56. A.g.e.
57. Paul Nyden, “In Memory of Joseph Yablonski, Coal Miners, ‘Their’ Union
and Capital’, yayinlanmamig elyazmasi, 22 Ocak 1970, s. 26-27.
58. Wall Street Journal, 13 Mart 1970.
59. Wall Street Journal, 25 Haziran 1970.
60. Wall Street Journal, 23 Haziran 1970.
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Benzer sekilde Virginia, Bat1 Virginia ve Kentuckyde zaman
i¢inde 90 madende 15.000 ig¢inin katildig iig denetimsiz grev di-
zisi, sendikanin muhalefeti ve mahkemenin durdurma karariyla
kargilagti. Grevcilerin 6ncelikli hedefi sakatlanmig madenciler
ve dul karilari i¢in hastane yardimiyd1.*' Pennsylvaniadaki esza-
manh denetimsiz grevler, bir mahkeme madencilere, ya isinize
geri doniin ya da “hapishaneye girin” diye emrettigi zaman son-
land1.%2 Bu vakalarin hepsi gezicigrev gozciileri goriindiigiinde
madencilerin geleneksel madenden gikma kalibin takip etti.

Oteki sanayilerde, huzursuzluk genis Olcekli denetimsiz
grevlerin i¢inde tagmadan igten ige kaynadi. Ornegin Mart
1970’te demiryolu tamir iggileri ¢aliyma kurallar1 sorunlarin
halletmedeki tekrarlayan gecikmelerden o kadar usanmist1
ki, sendika sef miizakerecisi William P. Winpisinger “kontrol
dis1 olmanin keskin sinirinda” olduklarini rapor etti ve “giin-
cel postane grevinin bir karbon kopyasi” uyarisi yapts; ki The
Wall Street’in ekledigi gibi “siradan iggiler sendika liderlerinin
ve hitkiimetin onlar1 iste tutma ¢abalarina kafa tutuyor(du]”.¢*
Nixon yoénetimi Caligma Bakani George Shultz “denetimsiz
grevler siirse de sendika liderlerinin sorumlu davranislan sa-
yesinde, tahammiilsiizliik atesini koriikleyebilecek bagka gecik-
melerden korkarim” dedi.** Benzer durumlar genis bir sanayi
yelpazesinde de vardi.

1970 baslarindaki grevlerde sendika ve yonetim yetkilileri
siklikla iscileri ise geri dondiirmek ve orada tutmak igin bir
formiil ve bir strateji bulmaya ¢aligan ortaklar olarak goriildii.
The New York Times'n 1971 Temmuz'undaki telefon grevinde
yazdig: gibi, “Sendika ve yonetim... aralarindaki herhangi bir
gergek farkla, huzursuz bir siradan sendikalinin abartih bek-

61. Wall Street Journal, 23 Temmuz 1970.
62. New York Times, 26 Haziran 1970.
63. Wall Street Journal, 24 Mart 1970.
64. A.g.e.
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lentilerini tatmin edecek bir anlagmanin nasil kotarilacagindan
agik¢a daha az ilgililer”®

Bazen grevin kendisi, ig¢ileri kontrol etme stratejisinin bir
parg¢asi olarak fiilen i gorityordu —pahali bir pargasi olsa da-.
The Wall Street Journaldaki gok ilging bir makale serisi 1970
General Motors grevinde igcileri ise geri dondiirmek ve sendi-
kanin otoritesini tesis etmek igin “sendika y6netim isbirligini”
anlatiyordu.®s The Wall Street Journal'a gére BOI bagkani1 Walter
Reuther’in 1970 Mayis'inda bir ugak kazasinda 6lmesinden
sonra “GM, BOI'nin karargihi Solidarty Houseda bir krizi ve
yeni bir sendika liderinin problemlerini -GM fabrikalarindaki
adamlar iizerinde BOI'nin kontroliini etkileyebilecek prob-
lemler- diigiinmek zorunda kald1”¥ GM’nin “hedefi verimliligi
destekleyecek sendika yardimiyd:”

Sendika-yonetim bakis agisindan bir grev ii¢ nedenle za-
ruriydi:

Bir, uzun bir grev “liyelerin beklentilerini, yakinlardaki iyi
giinlerin hatiralariyla ve enflasyon yiikiiyle bilenen giincel du-
rumdaki beklentileri yipratmaya yardim eder. Bu iimitlerdeki
kirpilma, liderlerin miizakere ettigi anlagmay: iiyelere kabul
ettirme gibi zor bir gorevi kolaylagtirir (Sendika yetkililerince
sonuca baglanmig her 10 anlasmanin birden fazlasi sendika
iiyeleri tarafindan reddedilir)”® Bir BOI yetkilisinin sahsen
dedigi gibi “Adamlar Ay’ timit ederek greve ¢ikar. Ama bir-
kag haftada kabaran faturalardan ve o galisirken biitiin giin
evde bog bos televizyon seyretmesiyle ilgili karisinin kiyameti
koparmasindan sonra, ortalama is¢i taleplerini yumusatma
egilimine girer””

Iki, uzun bir grev “tek gayesi daha fazla iiretim ve kar olan
sirketin koydugu dayanilmaz galiyma kosullar: olarak disiin-

65. Editorial, New York Times, 21 Temmuz 1970.
66. Wall Street Journal, 20 Kasim 1970.
67. A.g.e.
68. Age.
69. Wall Street Journal, 29 Ekim 1970.
70. A.g.e.
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digii seyle ilgili is¢inin ac1 hayal kirikliklar igin bir emniyet
siibabi yaratir””'

Ug, uzun bir grev “sendika sadakatini gelistirir ve ortak bir
diismana kars: onlar1 birlestirerek mubhtelif siradan iiye hizip-
lerini bir araya toplar” ve “siirekliolarak devredilen ve sendika
liderleri dahil, liderlerin genellikle sakindig1 bir iiyelik tarafin-
dan diizenli olarak yeniden segilmek igin adayliklarini koymasi
gereken sendika liderlerinin pozisyonunu giiglendirir”.”?

Grev “sendika liderlerinin erkekliklerini ortaya koyma imkéam
verir —en azindan taraftarlarinin goéziinde-. Bu ‘boyun egmez’
biri oldugunu géstermenin ve boylelikle is¢iler arasinda yaygin
olan, sendika liderlerinin ydnetimle gergek olarak yatakta oldugu
iddialarini ¢iirtitmenin en iyi yoludur”

Fakat The Wall Street Journal resmi grevlerin bu iglevlerini
fark edenin yalmzca sendika liderleri olmadigina dikkat gekti:

Sagirtic1 bigimde, grevlerin sendika i¢i baskiyiazaltmak igin bir ihti-
yag oldugunu anlayanlar arasinda birgok sirket pazarlikgisi vardir...
Onlar sendika liderlerinin sozlesmeleri onaylatmak igin ve yeniden
secilmek igin boyle grevlere gok ihtiyag duyabileceginin farkindadir-
lar. Gergekten grevlerde rol oynayan baz sirket pazarlikgilari fiilen
pargalanmug sendikalar1 saglamlagtirmaya yardim eder ve iggilerin
“grev ihtiyaglarin1” aqiga vurmalarina izin vererek fiilen gelecek yil-
lardaki barigi satin alirlar.”

Ne yazik ki, sendika-yonetim bakis agisindan bu yaklagim
General Motorsgrevinde neredeyse tam tersi sonug verdi. “Yerel
meselelerin” halli i¢in “iki tarafin iist diizey miizakerecileri”
izerinde baski yaratmak... “sendikanin 155 yerel pazarlik biri-
minin bitylik gogunlugu GM ile anlagmaya varana dek, ulusal
meseleler iizerine ciddi pazarlik yapmaya donmeyeceklerini
gosterdi”” oysa “sendika ve sirket yetkilileri, yaklasik on giinde

71.Age.
72.Age.
73.Age.
74. Age.
75. Wall Street Journal, 5 Ekim 1970.
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yerel meseleleri hallettikten sonra ulusal bir anlasmaya varabi-
leceklerini s6yliiyordu”’

Emek-yonetim isbirligi o kadar yakindi ki; General Motors
grev yapan iscilerin hastane sigorta faturalarin1 6demek igin
BOI’ye 30 milyon dolar borg verdi.”” “Iki taraf da ulusal bir
anlagmaya varilmasindan sonra GM’nin igletmeye hizla kaldig
yerden devam edebilmesini istiyordu””® Fakat is¢iler yerel anlas-
malari basitge reddetti, sendika kontrolii digina gikan ve bastaki
plan hedeflerine son veren uzun bir grevin hayaleti gogaliyordu.

“Iki taraf da, eger grev Siikran Giinii’'nden sonraya uzarsa,
yeni yil iginde devam eden epik bir ihtilafin zeminini hazirla-
yacagini kabul etti. Boyle bir olasiik BOI igindeki dengeleri,
[BOI bagkani Leonard] Woodcook’un kuvvetlendirilmesin-
den... iist liderlerin kontrolii disinda karmakarigik bir greve
dondiirebilirdi””®

Bu tehlikenin dniine gesmek icin GM ve BOTI iist miizake-
recileri, ¢ozillmemis yerel ihtilaflara ragmen ulusal sézlesme
yapmak igin gizli bir goriigme yapt1. S6zlesme GM’nin ¢aliyma
disiplinini giiglendirerek emek maliyetlerini kisma riiyasim
gerceklestirmedi; fakat The Wall Street Journaln yazdig: gibi,
sirket “BOI ile 1973’te ve belki yillar sonraki (en azindan ulusal
sozlesme meselesi tizerinden) gelecek pazarlik yapildiginda ba-
risin muhtemelen garanti edilecegi bilgisini [ve] BOI'nin... daha
giiglii ortaya ¢ikacag: ve boylelikle daha geng, daha az sadik ve
sendika gibi isverene de giderek artan sekilde itimatsiz tiyeleri
i¢in, daha kendine giivenerek konusabilecegi beklentisini” “te-

selli” olarak ald1.®

76. A.g.e.
77. New York Times, 18 Temmuz 1971.
78. Wall Street Journal, 20 Kasim 1970.
79. Wall Street Journal, 5 Ekim 1970.
80. A.g.e. ve Joel Stein, “Notes on the Official Strike in 1970, (Yayimlanmams
elyazmasi).
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Vietnam Savag’min son yiimin tamaminda hiikiimet; mah-
keme kararlari, maas politikas: ve Ulusal Muhafizlar ve ordu
yoluyla, giiciinii isgilere gosterdi. Polis, Ulusal Muhafizlar ve
ordunun, toplumsal kargasa programlar bityiik oranda genis-
letildi, koordine edildi ve en son teknik aygtlar tahsis edildi,
siklikla Vigtnam'da ayaklanmaya kargikoyma icin gelistirilenler
model alind1. Orduda 1968 Subat'inda yayimlanan, daha sonra
bir senato komitesince ortaya gikarilan gizli bir talimat, 0 zaman-
ki kidemli subaylarin “gergek bir ayaklanmanin” gelismesinden
korktuklarim agiga vuruyordu. 1968 Mayis'indan bir bagka tali-
mat, “diizeni korumak ya da restore etmek i¢in federal askerlerin
muhtemel gorevlendirilmesine gosterilecek yeterli biiyiikliikte
emek ve toplumsal kargasalar ile grevlerin” takip edilmesini
emrediyordu. Diizen, ordunun bari§ zamaninda eyalet ya da
yerel otoritelere uzun zamandir devam eden geleneksel destek
verme dedigi seye dayaniyordu.®' “Kitasal Amerika Birlesik
Devletleri iginde sivil diizeniya da askeri giivenligi tehdit eden
toplumsal kargasalarla ilgili her fiili, potansiyel ya da planlanmig
gosteri ya da diger faaliyetler hakkindaki istihbarati tedarik
etmek, degerlendirmek, terciime etmek ve yaymak igin” bir
komuta merkezi kuruldu.®2 Savunma Sekreter Yardimcisi Robert
Froehike’in tanikhgi, programin Adalet Bakani Ramsey Clark,
Savunma Bakani Robert McNamara ve Clark Clifford ve bas-
kanin 6zel yardimcis: Stephen Pollak da iglerinde olmak iizere,
¢ok yiiksek sivil yetkililer tarafindan baslatihp denetlendigini
ortaya ¢ikard1®

Ocak 1968den Mayis 1970 kadarki 9 ay iginde Ulusal Muha-
fizlar, 324 toplumsal karigiklig1 —iginde pek ¢ok “emek karigikhig”
olmak iuizere- bastirmada kullamld1.® 1970 itibartyla Silahl

81. New York Txmes 1 Mart 1970.
82. New York Times, 22 Haziran 1971.
83. New York Times, 3 Mart 1971.
84. Kampiis Karigikhig1 Uzerine Bagkanin Komisyonu éniinde Ulusal Muhafiz
Biirosu, Sef, Belediye Bagkam General Wilston Wilson'in Tamkligs, 116 Congress,
Rec. E 7302, 4 Agustos 1970, “The National Guard and the Constitution” iginde,
American Civil Liberties Union Legal Study, teksir halinde, 1971, s. 1.
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Kuvvetler ve Thtiyatlarin 680.000 mensubu sivil karigikliklarda
gorevlendirilmek iizere egitildi.*

1970’lerin bagindaki denetimsiz grev hareketlerinin hepsi
eninde sonunda kontrol altina alindi. Sendika liderleri iiyele-
rinin ekonomik ¢ikarlarini etkili bicimde korumasa bile, iggiler
sendika liderliginden bagimsiz direng gelistirmenin bir yolunu
bulamadilar. 1973’te ve 1974’iin ilk yarisinda ortalama ele gegen
net iicret, yaklagik %7 diistii.

Gergek ticretlerin diigiigii, Amerikan tarihindeki hi¢ kuskusuz
en bilyiik kitlesel protestolara neden oldu -1973’iin et titkketme
boykotu-. Bir gazete haberinde $6yle tanimlaniyordu:

Boykot herhangi bir genel komite ya da ulusal liderliktense birincil
olarak tabanda orgiitleniyordu. Agirhkl olarak apartmanlardaki ki-
rac1 gruplar, kiigiik kasabalardaki ayn1 marketten ahgveris yapan
komgular, blok birlikleri ve -belki en tipik olarak- her sabah kahve
icerken bulusan kadin gruplarindan olusuyordu. Hepsi yiyecek fiyat-
larimin idare edilebilir seviye oldugunu diisiindiikleri miktara geri
gelmesi ortak arzusu tarafindan eyleme tegvik edilmiglerdi.

Boykotun sonunda yapilan bir kamuoyu yoklamasinda, tiim
titketicilerin %25’inden fazlasinin -50 milyon iiyeyle aileleri
temsil eden- buna katildig1 bulundu. Boykot, bir muhabirin
sozleriyle “kendileri gibi biitiin yeni simf Amerikalilar igin,
sonunda kimildamaya baslayan bir itmenin farkindaligim”
temsil ediyordu.’®

1974 sonunda ekonomi sert bir durgunluga girdi. Ocak
1975 itibariyla igsizlik, Biiyiik Buhran’in sonundan bu yana en
yiiksek seviyeye ulasti.®” “Ug Biiyiik” oto fabrikasindaki tiim
BOI iiyelerinin yaklagik dértte biri siiresiz isten gikarildi, benzer
durumlar Amerikan sanayisinin tamaminda gegerliydi.* Cogu

85. Senato Silahli Kuvvetler Komitesi 6niinde Amerika Birlesik Devletleri Ordu
Bakaninin Tanikhig, 1969, s. 294.
86. Yemek boykotu igin bkz. Brecher ve Costello, Common Sense for Hard Times,
s. 110-12.
87.Age,s. 112-13.
88.Glenn Perusek, “Leadership and Opposition in the United Automobile Wor-
kers”, Perusek and Worcester (Ed.), Trade Union Politics iginde, s.174.
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vakada denetimsiz grevlerde ve iste direniste bag1 geken militan
ig¢iler, ya diigiik kidemleri ya da yonetimin (bazen sendikanin)
“ciban baslarindan” yakayi siyirma arzusundan, ilk isten atilan-
lar arasindaydi. 1921 durgunlugundaki gibi ani kitlesel isten
¢tkarmalar emek ayaklanmasinin gazin aldi.

Yakin zamanl bir ¢aligmada, BOI iiyeleri igin dogru olanin
bagka igciler i¢in de dogru oldugu bulundu:

BOT'nin siradan iiyelerini, 1973’ten sonraki yiiksek seviyeli igsizlik
kirdi gegirdi. Bu ig¢i militanhigim biiyiitmedi; onu tahrip etti. Daha
imitsiz problemlerin daha dramatik, kolektif ¢oziimleri yerine, iggi-
ler ige dondii. Giderek artan gekilde problemlerini bireysel terimler-
le ifade ettiler, kulaklarinin iizerine yatip kendi i§ giivenlikleriyle
ilgilendiler ve tavizlere kars: bir savagin iimitsiz oldugunu diigiindii-
ler.®

Sonug emek hareketinde 1920’lerinkiyle agik atacak bir ge-
rileme donemiydi.

Vietnam Savagi1 donemi emek ayaklanmalari, daha kiigiik bir
olgekte olsa da, eski donemlerin biiyiik kitlesel grevlerini anim-
satir. Uretimin hiicre seviyesinde, ¢aligma gruplar1 yénetimin
otoritesine direndi ve kendi adina eyleme yetenegi tesis etti.
Uretimin gayriresmi kontrolii ve “yerel meseleler” iizerine grev-
ler yoluyla tiretim siirecinin kendisi tizerinde kontrole ulastilar.
Kurulusendika yapsi ve liderliginin siradan iiyelerin giindemini
takip etmede basarisiz oldugu yerde, is¢iler onlardan bagimsiz
hatta onlara karg1 hareket etti. Grevler bir is¢i grubundan di-
gerine hizla yayildi ve siklikla kitlesel dogrudan eylemi igerdi;
1973 ulusal et tiikketme boykotu gibi topluluk temelli eylemleri,
isyeritemelli eylemler tamamlad. Polis, asker ve diger hiikiimet
giigleri igcilerin eylemlerini bastirmak i¢in miidahale etti. On-
ceki savag zaman kitlesel grevlerindeki gibi, hiikkiimet is¢ilerin

89.Age,s. 182.
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gelirini baskilamak igin yasanin giiciinii isverenin ¢abalarinin
arkasina koyarak, dogrudan iicret kontroliinii de dayatt1.

Vietnam Savag1 donemi emek isyani, Amerikan toplumunun
temel yapisinin ¢oguna meydan okuyan daha genis bir hare-
ketin bir pargasiydi. Katihmc1 demokrasi fikri —karar almay:
yoneticilerine birakmaktansa siradan insanlar onlari etkileyen
kararlarin alinmasina katilmalidir- Siyahi gettolardan iiniversite
kampiislerine, kadin 6zgiirlesme hareketinin biling yiikseltme
gruplarina kadar yankilandi. Gordiigiimiiz gibi, isyerlerinde ve
sendika binalarinda da yankilandi.

1960 sonlar1 ve 1970 baslarinin emek isyani, dénemin 6teki
hareketleri gibi biinyesinde yeni sosyal degerleri barindiriyordu.
Pek ¢ok geng is¢i, sirf hayatim kazanmanin bir yolu olarak ¢a-
lismayla 6zdeslesmeyi kiigiik goriiyor ve tam tersi olacak yerde
igilerin tiretim siirecine hizmet etmeleri fikrini reddediyordu.
En temel seviyede bu, modern teknolojinin tiretimin eskimis ve
mantiksiz ihtiyaglarina hayati tabi kilmasi olgusuna bir yanitt1.
Sanayinin genislemesi ve servet biriktirme buyrugu giderek
Amerikan toplumunun en biiyiik sorunlarinin —gevresel kirlen-
mesinin, stresli ve atomize hayat tarzinin ve siirekli uluslararasi
¢atigmalarinin- kaynag olarak goriiliiyordu. Vietnam Savagi
donemi hareketleri bu problemleri ¢6zemedi, onlarin sordugu
sorularin da heniiz cevaplar verilmedi.
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Kamyoncularin basarili UPS grevi.



8
Milenyum Arifesinde Amerikan Emegi

I Diinya Savagr'm takip eden geyrek yiizyil, siklikla “Ka-

pitalizmin Altin Cag1” olarak adlandirilir. Hiikiimetler,
ekonomik biiyiimeyi canlandirmak ve i§ dongiisiinii diizeltmek
i¢in hitkiimet mali ve parasal politikalarinin Keynes¢i ekono-
mik tekniklerini ve ekonomik diizenlemeleri kulland1. Kiiresel
ekonomi 1947den 1973 kadar %5’lik gériillmemis bir biiyiime
oranim siirdiirdii. Amerika Birlesik Devletleri; askeri, politik
ve ekonomik olarak diinyanin gogunu domine etti. Igciler re-
fah1 paylasti: ABD isgilerinin geliri bir kugakta ikiye katlandu.
Is diinyasinin gogu orgiitlii emegi kabul etti ve toplu pazarhi
ve ekonomik sistemin kurucu unsuru olarak isgilerin gelirinin
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artmasin normal gordii. Kisaca igverenler, kurumlagmig sinif
uzlagmasini kabul etti. II. Henry Ford’'un 1946da ifade ettigi
gibi: “Bizim, Ford Motor $irketi olarak ‘sendikalar1 yikmak’ ya
da zamanigeri gevirmek gibi bir arzumuz yoktur” Onun yerine
Ford “kitlesel iiretimde insan denklemini ¢g6zmeye yardim igin
iyilestirilmis ve giderek artan sekilde sorumlu [sendika] lider-
ligine bagvurmaliy1z” dedi.!

“Altin Cag”in sonu sinyali, 1973’te Amerika Birlesik Dev-
letleri Bityitk Buhrandan bu yana en derin resesyona [iktisadi
gerileme] girdiginde geldi. 1975 basi itibariyla Ford, General
Motors ve Chryslerdaki biitiin Birlesik Otomobil Iscileri'nin
yaklagik dortte biri siiresiz isten ¢ikarildi2 1970’lerin ortasinda;
denetimsiz grevler, s6zlesme retleri, iste direnme ve Vietnam
Savag1 donemine damga vuran kitlesel halk ayaklanmalarinda
keskin bir diigiis goriildii. Bir alismada belirtildigi gibi “Asag:
yukar1 1974 sonrasinda, iggiler militan eylemlerin tcretleri
ve ¢aliyma kosullarini iyilestirecegine giderek daha az inandi.
Kismen yiiksek igsizlik seviyesi ig¢ileri licret artis1 yerine is
giivencesi terimleriyle diigsiinmeye zorladr”* Resesyonun koétii
vurdugu sirketler sendikalardan taviz istemeye baslad: ki [bu
tavizler] siklikla sirketin ayakta kalmas i¢in gerekli oldugu ge-
rekgesiyle veriliyordu. Birgok ig¢i greve gitmektense, neredeyse
her tavizi kabul ediyordu.

1973 resesyonunun kiiresel ekonominin tarihsel bir krizi
oldugu ortaya ¢ikti. Kiiresel ekonomik biiyiime dnceki orani-
nin yansina diistii. 7 en zengin sanayilesmis iilkeki kar orani
1. Alint Howell John Harris, The Right to Manage: Industrial Relations Policies
of American Business in the 1940s, University of Wisconsin Press, Madison, 1982,
s. 146.
2.Glenn Perusek, “Leadership and Opposition in the United Automobile Workers”,
Glenn Perusek ve Kent Worcester (Ed.), Trade Union Politics: American Unions
and Economic Change, 1960s-1990s, NJ: Humanities Press, Atlantic Highlands,
1995 iginde, s. 174.

3. Bkz. Boliim 7.
4. Glenn Perusek ve Kent Worcester, “Introduction: Patterns of Class Conflict in
the United States since the 1960s”, Trade Union Politics, 10iginde, Isgilerin eyle-
mi iizerindeki etki 1920’lerin bagindaki keskin ekonomik durgunlugun etkisine
ok benzerdi.
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1965teki %17'den 1980'de %1 1'’e diistii; imalatta kar orani %25’te
%]12'ye diistii.” Amerika Birlesik Devletlerinde 1973’ten 1997
kadarki yillar baz1 6lgiitlere gére I¢ Savag'tan bu yana en uzun
zayif ekonomik bilyiime periyodunu temsil eder.®

flk 6nce yerlesik careler denendi: Bagkan Richard Nixon
kendisini bir Keynesgi ilan etti ve iicret ve fiyat kontrolii da-
yatti. Fakat “stagflasyon” olarak bilinmeye baslayan resesyon
ve enflasyon bilesimi, hdkim ekonomik teorileri tekzip etti ve
onceki resesyonlara hitap etmek igin kullamilmug olan Keynesgi
tekniklerin basarisizliginin sinyalini verdi.

Sirketler 1970 baslarinda baglayan ekonomik krizi, uluslara-
rasi rekabetin siddetlenmesi ve kirlarinda bir diisiig olarak dene-
yimledi. Uluslararasi Para Fonu bagkani Jacques de Larosiere’nin
1984’te not ettigi gibi, “sermayeye geri doniis oraninda 6nemli ve
ilerleyici uzun erimli bir digiisiin” net bir kalib1 vard1.’ Sirketler
Keynesgi ekonomik diizenleme ve sinif uzlagmasim giderek
karlarim artirmada bir bariyer olarak gordii.

1970 ortalarinda sirket ve politika liderleri krize hitap ede-
cek, kiiresel igbirliginin yeni formlarindan (Trilateral Komisyon
tarafindan savunuluyordu) ulusal ekonomik ve askeri mobili-
zasyonun yenilenmesine kadar (Mevcut Tehlikeler Komitesi
tarafindan savunuluyordu) ¢ok farkl stratejilere diimen kirdu.
Yavag yavas ulusal olarak diizenlenmis kapitalizmin yerine yeni
bir “kiiresel serbest piyasa kapitalizmi” koymay1 hedefleyen,
yeni bir girket giindemi dogdu.

Yeni giindemin kalbinde ekonomik kiiresellesme vardi. Eko-
nomi bir bakima 500 yildir kiireselken; 1970’lerde sirketler, ulu-

5. Burada kér oranlary, cari fiyatlarla, net isletme fazlasi bolii net ana sermaye
olarak belirlendi. Andrew Glyn, Andrew Hughes, Alain Lipietz ve Agit Singh,
“The Rise and Fall of the Golden Age”, Stephen Marglin ve Juliet Schor (Ed.), The
End if the Golden Age, Oxford University Press, New York, 1989 iginde, s. 39-125;
alint1 Bennett Harrison, Lean and Mean: The Changing Landscape of Cor porate
Power in the Age of Flexibility, Basic Books, New York, 1994, s. 125-26.
6. Louis Uchitelle, “That Was Then and This Is the 90", New York Times, 18
Haziran 1997.
7. Alinti Howard Wachtel, Money Mandarins: The Making of a New Supranatio-
nal Economic Order, Pantheon Books, New York, 1986, s. 137.
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sal sinirlar1 pek dikkate almayarak sermayenin diinya gevresinde
hareket etmesi igin esi goriilmemis bir yetenek gelistirdi. Mallar
ve hizmetler giderek artan gekilde, tiretimin farkli agamalarinin
farkh tilkelerdeki bir dizi mekanda vuku buldugu “kiiresel montaj
hattinda” iiretiliyordu. Sirketler, sermayenin diinya ¢apindaki
hareketliligine kars1 bariyerleri indirmek iizere dizayn edilen
hitkiimet politikalarim destekledi. Bu, korumaci 6nlemlerin
azaltilmasini ve Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi ve Ulus-
lararasi Para Fonu ile NAFTA (North American Free Trade /
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmas) gibi bolgesel olanlar
ve ¢ikarlarin1 korumak ve daha ilerletmek igin kiiresel bir y6-
netisim yapisi yaratan Avrupa Birligi gibi kiiresel kurumlarin
genisletilmesini ya da yaratilmasini igeriyordu.? Kiiresellesme
is diinyasina “kiiresel bir istihdam biirosu” denen seyi kurarak,
iscileri, topluluklari ve biitiin iilkeyi diinya ¢apinda birbirleriyle
kapigtirma imkam verdi. Kiiresellesme bazi agilardan, 20. yiizyil
Amerikasinda yerelden ulusal sirket ve piyasalara kaymayla
kiyaslanabilir ve benzer sekilde sendikalar ve isciler tizerinde
sert etkisi vardi.

Kiiresellesmeye hiikiimetlerin yeni giindemi eslik etti. Sosyal
¢atismalari, miidahaleci ekonomik ve sosyal politikalar yoluyla
yonetmek i¢in hiikiimetleri cesaretlendirmek yerine, yeni sirket
giindemi deregiilasyonu, hitkiimet islevlerinin 6zellestirilmesini,
yiiksek igsizlige razi olmayi, refah devletinin igini bogaltmay1
destekledi ve hiikiimetleri icret diigiirmesi ve emege kurumsal
saldirilar igin cesaretlendirdi. Bu politikalar “neoliberalizm”
olarak adlandirilmaya baglad.

En sonunda sirketler kendilerini yeniden 6rgiitledi. 20. yiiz-
yilin bagindaki “birlesme hareketinden, Amerikan sirketleri
merkezilestirilmis bir girisim i¢inde hammaddeden miisteriye
kadarbiitiin iiretim ve dagitim siirecini entegre etmeyiamagladi.
Yiizyilin gogu boyunca, boyle entegre edilmis bir avug girisim,
her bir biiyiik sanayiye hakim oldu. Artan kiiresellesme karsi-
8. Bennett Harrison, Lean and Mean: The Changing Landscape of Cor porate

Power in the Age of Flexibility, Basic Books, New York, 1994, s. 127.
349



Grev!

sinda sirketler, Bennett Harrison’in “ag tabanl iretimin yeni
paradigmasi” dedigi sey i¢inde yeniden orgiitlendi. irket igi
faaliyetleri “cekirdek yetkinliklere” kadar kiigiilterek, oteki isleri
dis tedarikgi “halkasina” havale ederek “yalin iiretimi” hedefle-
diler. Sirketler “aralarinda ulusal sinirlarin hem iginde hem de
ozellikle iizerinde stratejik ortakhklar” kurdular. Harrison bu “ag
tabanli tiretimin yeni paradigmasini” iiretimin merkezsizlegti-
rilmesiyle kombine kontroliin yogunlagmasi olarak tanimlad1’
“Yahn iiretim, kiigiilme, dig kaynak kullanim1 ve yurtiginde ve
disindaki giiglii gekirdek firmalar ve onlarin stratejik ortaklar
tarafindan yonetilen mekénsal olarak genis iiretim aginin bii-
yiiyen onemi, hepsi gii¢lenen kiiresel rekabetle daha iyi basa
¢ikmak igin i diinyasinin ‘esneklik’ arayiginin pargalaridir”'®
Ozellestirme birgok hiikiimet islevinin 6zel taseron (siklikla
sendikasiz) sebekesi arasinda parsellenmesiyle, kamu sektériinde
benzer bir doniigiime Onciiliik etti.

Tek Yanh Bir Simif Savag

Genel olarak yeni sirket giindemi 1947-1972 doneminedam-
gasinivuran sinif uzlagmasina bir son olusturdu. Birlesmis Oto
Iscileri Bagkani Douglas Fraser'in 1978de dedigi gibi:

Sanayinin liderleri, AmerikaBirlesik Devletleri'ndeki ticaret vefinans
yikild1 ve biiyiime ve ilerlemenin eski bir dsneminde mevcut yazih
olmayan, kirilgan anlagma iskartaya ¢ikt1... Konugulmamig temeli
yiiziinden (o anlagma] kismen hayatta kaldi: Toplumun bir kesimi
i¢in bir geyler yeterince kotii gittiginde, is diinyas: elitleri birazcik
“verdiler”: hiikiimet yahut ¢ikar gruplari o kesim igin daha iyi kosul-
lar sagladi.

Ama bugiin eminim ki i§ diinyasinin bir kisminda isbirliginden gok
gatigmaya dogru bir kayma var... inamyorum ki is diinyasi liderleri,
bir iki istisnayla, bu iilkede tek yanh bir sif savagi siirdiirmeyi tercih
etti.,"!

9.Age,s.9,171.

10. A.g.e,,s.190.

11. Douglas Fraser, Emek Idaresi Tavsiye Komitesi'nden istifa mektubu, 19 Tem-
muz 1978; alinti David Gordon, Fat and Mean, Free Press, New York, 1996, s. 205.
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Yonetim; istikrarl istihdamun, irinleri igin istikrarh bir
piyasa yaratacag ve istikrarli, sanayi ¢apinda toplu pazarligin
emek ¢atigmasi ve sanayi rekabetinin yikici formlarini 6nleyecegi
fikrini terk etti. Yeni sirket giindeminin adeta tiim unsurlari, bi-
yiik reel ticret kesintileri, isgiicliniin azaltilmasi ve iretim hizimin
artirllmasina yardim etti, dolayisiyla siklikla ekonomik refahin
uzun dénemli temellerinin altin1 oysa da kisa dénem karlhiligim
restore etmeye yardim etti. Bazi sirketler, iscilerin iicret ve yan
6demelerine dogrudan saldirarak kérlarim yiikseltti. Digerleri
giigler dengesinin degismesinden -6rnegin artan igsizlikten ve
sirketlerin operasyonlarini diigitk maliyetli yurtdis: alanlara
kaydirma tehdidinden (ya da gergekliginden)- yarar sagladi.

Yeni sirket giindeminin ¢ogu Carter yonetiminin sonunda
zaten uygulanmugti. Fakat bunun tam uygulanmas: Ronald
Reagan’in biiyiik i§ diinyasi ile Vietnam Savasi doneminde
erozyona ugrayan hiyerarsileri ve kiiltiirel uygunluklan yeni-
den tesis etmeye ¢aligan muhtelif “yeni sag” gruplari arasin-
daki politik ittifakiyla bagarildi. Bu gruplar feminizme kars,
gay ozgiirlesmesine karsi, otonom genglik kiiltiiriine kars,
Siyahlara ve diger azinhklarin kazanimlarina karsi, emek mi-
litanligina kargi, militarizm ve milliyetgiligin sorgulanmasina
kars1 ve daha genel olarak toplumsal ¢esitliligin kabuliine
kars1 bir reaksiyonu temsil ediyordu. Bunlarin birincil hedefi,
sosyal ve psikolojik olarak tehdit altindakileri bastirarak ve
giinah kegisi yaparak giiciin yeniden dagitimina direnmekti.
Bu gruplar sadece en zengin bireylerin ve en giiglii sirketlerin
yararinaolan ekonomik ve sosyal politikalar igin se¢im kitlesi
ve aktivist taban sagliyordu.

1981'de goreve gelmesi iizerine Reagan y6netimidaha dnceki
ciddi resesyonu kasith olarak derinlestirdi, yipranmig sosyal
giivenlik agini kesti, is¢ilerin haklarina bazi korumalar saglayan
Ulusal Emek Iligkileri Komisyonu ve Meslek Giivenligi ve Saghk
Idaresi gibi aktérlerin diglerini sdkmeye basladi. Bu dnlemler
ig¢ileri, isyeri kazalar ve fakirlesme tehdidine karsi daha kirilgan
yapt1 ve sendikalarin pazarhk giiciinii zayiflatts.
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Reagan’in goreve baslamasindan kisa siire sonra hava trafik
kontrolérleri sendikasi PATCO greve gitti.'” Reagan, kontrolorler
48 saat iinde ise geri donmezlerse yonetimin onlarin tamamin
isten atacagim ilan etti. Grev devam ettiginde, yonetim grevdeki
kontrolorlerin isine kalici olarak son verdi ve onlarin yerine
denetgileri, askeri kontrolorleri ve yeni elemanlari ige ald1.

Isten ¢ikarma ve tiim isgiiciiniin yenilenmesi Biiyiik Buh-
randan bu yana goriilmemisti. Buna izin verilirse, sendikalar
ve igverenler arasindaki dengede biiyiik bir kayma anlamina
gelecekti. PATCO’yu destekleyecek i eylemleri igin yaygin ¢agr
vardy; fakat AEF-SOK bagkani Lane Kirkland, hiicum fikrine
katilanlara bir mektup gonderdi: “Ben kisisel olarak sendika
hareketinin, Reagan yonetiminin giinahlar1 ya da suglar igin
genis anlamda kamuyu cezalandirici, yaralayici ya da sikinti
verici herhangi bir geye girisecegini diisiinmiiyorum.” Uyeleri
bir gece i¢inde havayolu sanayisini kapatabilecek olan Ulusla-
raras1 Makinistler Birligi (UMB) Bagkam William Winpisinger,
Boston Globeda s6yle yazdi: “Uluslararasi bagkan olarak, ben
eger bu kosullar altinda bir destek grevini tasdik eder, cesaret-
lendirir ya da hog karsilarsam, UMB’nin tiim mali rezervlerini
riske atacagim konusunda avukatlarimiz bizi uyardi”'? Isten
atilan PATCO iggileri 10 yildan fazla ugus kontrolorii olarak
¢alismaktan men edildiler.

1980 baslarinda yonetimin neredeyse tiim sanayilerde uzlas-
ma talep ettigi goriildi. Mevcut emek yasalar1 ve kamuoyunu
dikkate alarak sirketler, sendika temsilinin toptan sonlandiriima-
sim talep etmedi; fakat 6te yandan eski “agik igyeri [sendikasizlar
galigtiran igyeri]” hareketlerinin kalibin takip ettiler. Esasta
emek kosullarini -tek tarafli ve istedikleri gibi- sendikalarin
yonetimin zaten karar vermis oldugu seyleri sadece onaylama-
siyla belirleme giicii talep ettiler.

12. Bkz. Joseph McCartin, Collision Course: Ronald Reagan, the Air Traffic Cont-

rollers, and the Strike That Changed America, Oxford University Press, Oxford,

2011.

13. Perusek ve Worcester, “Introduction’”, Trade Union Politics, No: 24, s. 20.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde 1950-1996 Grev ve Lokavtlar'

Greyhound, Phelps-Dodge, Eastern Airlinesdaki ve birgok
baska sirketteki feci grev ve lokavtlar, hem sendika yetkililerini
hem de siradan iggileri konvansiyonel grevlerin etkililiklerinin
¢ogunu kaybetmis olduguna ikna etti. Sirketler, grev yapan
is¢ilerin yerine kalici ikameler koyabilirse operasyonlar1 bagka
isyerine hatta bagka iilkelere tagiyabilirse ve boyun egen izole
bir grup is¢i aghktan 6liirken 6teki operasyonlarinda kér etmeyi
stirdiirebilirse, konvansiyonel grevler ok az pazarlik giicii saglar.
Kitlesel grev gozciisii, destek grevleri, mahkeme kararlarinin géz
ard1 edilmesi ve uluslararasi emek destegiyle genis dlgekli mobi-
lizasyon, bu gii¢ dengesini degistirebilirdi de degistirmeyebilirdi
de; fakat her halitkarda buna nadiren girisildi. Yol agtig1 yogun
baski goz oniine alinirsa siradan iggilerden agir fedakarhklar

14. U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, “1947-1996, 1.000 veya
daha fazla ig¢inin katildig: is birakmalar1” (http://www.bls.gov). Not: BLS 1.000den
fazla igginin katildig1 ve bir vardiyadan fazla siiren grev ve lokavtlari degerlen-
dirmeye alir.
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talep edecekti ve sendikalar ve liderleri i¢in ciddi riskleri olacakt.
Grev aktivitesi 1980den 1995% siirekli olarak diistii."

Taviz talebinin otesinde yonetim, sendika hedeflerinde temel
bir degisiklik istedi. Sendikalarin emek maliyetini -mesela sa-
nayi ¢apinda sozlesmeler ve bir sanayideki biitiin sirketler i¢in
aym emek kogullarim saglayan “model s6zlesme” yoluyla- bir
rekabet faktorii olmaktan ¢gikarmak yolundaki her gabay: birak-
masint teklif etti. Onun yerine sendikalar Amerikan sirketlerini
yabana rakiplerine karst miimkiin oldugu kadar rekabetgi yap-
may1 hedeflemeli, ¢alisanlar igverenlerini 6teki sirketlere karst
miimkiin oldugu kadar rekabet¢i yapmaya ¢aligmali ve iggiler
kendiisyerleriniayni sirketteki bagka isyerlerinden daha verimli
yapmaya gayret etmelidir. Idare ve politikacilar sadece boyle
onlemler yoluyla giderek artan rekabetgi kiiresel ekonomide
insanlarin iglerini koruyabilecegini savundular.

Tavizlere, goriiniige gore beyhude direnmeye ugragmaktan-
sa birgok sendika; isyerlerini, sirketleri ve iilkelerindeki isleri
korumanin bir stratejisi olarakisverenlerin daha rekabetgi hile
gelmesine yardim etme fikrini benimsedi. Bu, 6zel tavizlerin
otesinde model sozlesmeden ve birlesik sanayi ve sirket iicret
oranlarindan vazge¢meye kadar vards; 6yle ki aym sendikadaki
ve bazen aym sirketteki isgiler fiilen birbirlerine karg: fiyat
kirdilar. Igcilerin igyerinde yénetimle igbirligini artirmak iizere
dizayn edilmis “kalite gemberi” “¢alisanin katilimi” ve “¢aligma
hayatinin kalitesi” programlarindaki aktif katilimi da bunun
par¢asiydi. Ucuz emek yoluyla isi koruma mantigi, The AFL-
CIO Newsda ifadesini su sekilde buldu: Ucret artiglarindaki
thmhlik, artan verimlilik ve uygun déviz kurlari, ABD imalat
iscilerini Oteki sanayi iilkelerindeki iggilere kiyasla “en karl
aligveris” yapt1.'s

15. Yasal grev haklarinin icrasi ve kisitlamalari igin bkz Josiah Bartlett Lambert,
If the Workers Took a Notion, Cornell University Press, Ithaca, 2005 ve Jeremy
Brecher, “Whatever Happened to the Right to Strike?”, New Labor Forum, Son-
bahar, 2006.
16. Labor Notes, Ocak 1990, 7-8. Bu Amerika Birlesik Devletleri'nde iicretlerin
gergekten diistiigi bir donemdi.
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Birgok sendika yetkilisi, oncelikle Reagan yénetimi ve Cum-
huriyetgilerin hakimiyetindeki kotii emek ikliminden sorumlu
tutuldu ve Demokratlarin segilmesi emegin kaderini tersine
cevirecek anahtar olarak tanimlandi. 1980’lerin baginda AEF-
SOK, Demokrat Ulusal Komite'nin igletme biitgesinin iigte
birinden fazlasim saglad1.”

Emek Igin Yeni Taktikler

Isverenlerin saldiris1 kargisinda sendikali iggilerin oram
1978deki %27'den 1996da %15¢ -1936dan bu yana en diigitk
seviyeye- diistii.'® Sendika iiyeliginin azalmasina birgok degi-
siklik katkida bulundu. Emek hareketinin Beyaz etnik kentsel
sanayi topluluklarindaki geleneksel endiistriyel, kiiltiirel, de-
mografik temeli, banliy6lesme ve sanayisizlesmeyle erozyona
ugrad. Birgok orta gelirli insan ~hemen hepsi Beyaz- sehirden
banliyolere gogtii; boylelikle banliyoler en genis modern isyeri
oldu. Renkli insanlar —-Afroamerikahlar, Asyah Amerikalilar ve
Latinler- sehiri¢inde yogunlastirildi. Tiim metropolitan bolgeler
farkh sinif ve etnik grup bolgelerine boliindii. Ornegin Silikon
vadisinde evler, laboratuvarlar ve mithendis ve biliminsanlari-
nin biirolar kuzeybatiya, Stanford Universitesi civarina gekildi;
vasifsiz, genellikle gogmen iiretim iscileri San Jose civarinda
yogunlasti.'” Caligan sinif gehir igindeki yoksul mahallelerinde
ya da diger gettolarda yogunlasan diigiik ticretli, giivencesiz
islerdekiler (agirlikh olarak gégmenler ve renkli insanlar) ile
oldukga iyi iicretliler ve daha giivenceli islerdekiler (agirlikh
olarak Beyaz ve banliy) arasinda; cografi, irksal ve ekonomik
olarak boliindii.

ABD ekonomik hakimiyetinin zayiflamasi, uluslararasi re-
kabetin artmasi, sermaye hareketliliginin hizlanmas: ve yavas
ekonomik bityiime, sendikalarin pazarlik giiciinii erozyona
17. Perusek ve Worcester, “Introduction”, Trade Union Politics, 13.

18. Michael Goldfield, T he Decline of Organized Labor in the United States, Uni-
versity of Chicago Press, Chicago, 1987, s. 10; New York Times, 29 Ocak 1996.

19. Bennett Harrison, Lean and Mean: The Changing Landscape of Cor porate
Power in the Age of Flexibility, Basic Books, New York, 1994, 115.
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ugratti. [scilerin orgiitlenme ve grev igin yasal haklarinin kisit-
lanmasi, sendikasiz sanayilerin biiytimesi, sendikalara kamusal
destegin azalmasi ve bireycilige ve tiikketimcilige toplumculuk
ve katihmdan daha genis kiiltiirel vurgu yapilmas: da orgiitli
emegin diigiisiine katkida bulundu.

Fakat orgiitlii emegin uzun vadeli diisiisii esasen emek hare-
ketinin kendisinin i karakteristiklerine bagliydi. Bu dncelikle
tek tek liderlerin karakteristigi degildi; gergekten problemlerin
¢ogu bir yiizyll ya da daha eskiye, Samuel Gompers'in done-
mine kadar geri gider. Ust-alt kontrolii gogu sendika lideri
ile siradan iiyeler arasinda bir ugurum yaratti. Uyelerin isinin
aidatlar1 6demek, liderlerin isinin sendika isleriyle ilgilenmek
oldugu varsayimy, aktifkatiimdan ¢ok ilgisizlige yol agts; birgok
sendikada toplantilar igin gerekli gogunlugu saglamak bile zor-
lagt1. Ulusal sendika otonomi gelenegi, aym igyerinde, sirkette,
sanayide ve toplumda bile i¢iler arasindaki dayanigmayi bloke
etti. Bu gelenek siklikla, AEF-SOK'iin tek tek sendikalarin (ya
da liderlerinin) 6zel ¢ikarlarim korumak igin bir aragtan daha
az Amerikan ig¢i sinifimin temsilcisi olarak goriinmesine yol
agtl. Hitkiimetin korumasina ve i diinyasimin hakim oldugu
Demokrat Parti’yle ittifaka bagimh orgiitlii emek, is¢i eylemi
ve dayanigmasi tizerindeki yasal kisitlamalara kars1 gtkmaya
nadiren goniillii oldu. Sendikanin roliiniin yerlesik bir sozles-
meli uzlagmay: yonetmek oldugu hiikiimetle isbirlik¢i iligki
beklentisi, isverenler “sinif savagi ilan ettiginde” sol sendikalar1
silahsiz birakt1.

Uzun erimli problemlere, tiimiiyle i¢i sinifinin ya da iiye-
lerininkiler bir yana, bir biitiin olarak 6rgiitlii emek ve kurum
liderliginin bireysel ve kurumsal ¢ikarlar1 savunacak canhiligi
yitirmesi eklendi. Mevcut sendikalarin gogu giderek artan sekilde
Afroamerikahlar, gogmenler ve kadinlardan olusan isgiiciinii
degistirmeye ya da kiiresel dlgekte ¢aligmasina pek kolaylik
gostermedi. Hiikiimetle, hiikiimetin terimleriyle isbirligine
yonelik hareket etmek sadece, sendikalarin isgilere savagmaya
deger higbir sey sunmadigs izlenimini giiglendirdi.
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Emek aktivistleri, yerel sendika liderleri ve ulusal sendi-
ka yetkililerinin bir azinligi, emek yonetim isbirliginin yeni
formlarim kucaklamaya istekli degildi ve alternatifler aramaya
basladilar. Iscilerin basitge ¢aligmay biraktig1 ve yonetimin
odiin vermesini bekledigi konvansiyonel grevlerin, sadece fela-
kete yol agtiginin goriillmesiyle, kimileri bizzat isyerinin i¢inde
ya da genis toplum i¢inde tamamlayici eylem arenalar: aradi.
Emek hareketinin igindeki birgoklari, PATCO is¢ilerinin emek
hareketinin geri kalam tarafindan terk edilmesinin bir felaket
oldugunu diisiindii ve mevcut sendika sinirlarini agan yeni
dayamigma formlan gelistirdi. Kiiresellesmeye yamit olarak,
bazi emek aktivistleri kiiresel ekonomiye karg1 bir emek stra-
tejisi gelistirmek i¢in ulusal sinirlarin 6tesine gegmeye bagladi.
Kiralanmig muhafizlar, dedektifler, polisler, Ulusal Muhafizlar,
kararlar ve mahkeme ilamlar hep grevcilere kars1 kullanilirken,
bazilar1 siddet igermeyen sivil itaatsizlik teknikleri kullanmaya
bagladi. Bu “yeni” taktiklerin gogu, ge¢miste kullamlan fakat
sinif uzlagmasi déneminde biiyiik 6l¢iide unutulmus tekniklerin
yeniden kesfini temsil ediyordu.

“Ierideki Oyun”

Isverenler her zaman igcilerin becerilerine, bilgilerine ve
isbirliklerine bagimli olmustur, iggiler sikhikla bu olguyu is
tizerinde bir miktar gayriresmi gii¢ kazanmak i¢in kulland1.2
Diinya Sanayi Iscileri ~-Wobbly’ler- “verimlilikten bilingli olarak
¢ekilmeyi” ya da “sabotaj” noktasina tagimakla suglandiklar1 bir
taktik olan “iste grev yapmayi1” savundular. I§ yavaglatma ve ku-
rallara harfiyen uyma Sanayi Orgiitleri Kongresi'nin 1930’lardaki
kampanyalardaki standart taktigiydi. Konvansiyonel grevlerin
etkililigi daha da azalirken, bu taktikler canlandirildi.

1981de Reagan hava trafik kontrolorlerine saldirirken, Mis-
souri St. Louisdeki Moog Automotive; yarisi Beyazyarisi Siyah,
yarisi erkek yarisi kadin karigik bir grup olan BOTI'li [Birlesik

20. Iste direnis iizerine gayriresmi bir degerlendirme igin bkz. Jeremy Brecher ve
Tim Costello, Common Sense for Hard Times, South End Press, Boston, 1977.
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Otomobil Isciler] is¢ilerinden biiyiik tavizler talep etti. Yonetim,
sendika uzaklagtiran bir hukuk biirosu ve sendikaya sizan bilgi-
lere gore, segilmis 400 potansiyel grev kirici getirdi. Sonradan
St. Louisdeki BOI Yerel Sube 5 elemani olan Jerry Tucker séyle
anlatiyor:

Bazi pazarhik komiteleri arasindaki egilim “Peki, canlar1 cehenneme.
Hemen onlarin kigina tekmeyibasacagiz” demekti. Fakat bu, grevler
ve miicadele igin uzun vadeli yonelimi olmayan bir fabrikayd:. Greve
¢ikan 300-400 is¢inin igini almak i¢in 10.000 ig¢inin ortaya ¢iktigi
toplumda zaten devam eden grevler vardi. Bu 1981 ve vakalarin her
birinde o grevler kirild1.!

Grev yapmak yerine Tucker ve yerel sendika liderligi sendika
tiyelerinin onerilen s6zlesmeye karsi oy kullanmalarim fakat
fabrikada kalmalarin ve “sirketin durumlarini yeniden diigiin-
mesine neden olacak” bir i§ eylemi yapmalarini 6nerdi. Sendika
hem resmi hem gayriresmi, fabrika i¢i kampanyay yiiriitecek
resmi sendika yapis1 diginda bir “Dayanigma Komitesi” kur-
mak igin yerel liderlerden faydalandy; siirekli alimla kiigiik bir
baslangi¢ hiicresinden, sirketteki 500 sendika iiyesinin 100’iine
kadar biiyiidii. Tucker’a gore strateji iki seviyede isledi: “Birey-
ler iiretkenligi kiigiimsemek zorunda kalacaklar ve sonra aym
seyi yapmak igin kolektif ve uyumlu faaliyetler yiiriiteceklerdi”
Iscilere “her bir bireyin sirketin dikkatini gekecek sekilde galig-
ma prosediiriinii yeniden degerlendirmenin yollarin1 bulmak
zorunda kalacagim” anlatt1.

Departman toplantilarina eklenmis Dayanigma Komitesi'nin
haftalik toplantilarinda miicadelenin durumu hakkindaki bil-
giler paylagildi ve gelecek eylem safhasi planlandu. Isgiler her
prosediirii kitaba gore yaparak ve onunla ilgili zaman da harca-
yarak her makul kural takip etmeye baglads, bir olayda isgiler
“fabrikay1 geriye dogru galigtirma” gagrisi yapti. “Bir makine
operat6rii bir makineyi asag1 koydugunda, bakim ekibi gele-

21. Moog grevinin bu anlatimu igin bkz. Dan La Botz, A Troublemaker’s Handbo-
ok: How to Fight Back Where You Work-and Win!, Labor Notes, Detroit, 1991, s.
117-20.
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cek ve onun asagida kaldigindan emin olacakti” diye agikhyor
Tucker. Igciler sendikanin slogan rozetlerini takip, tigortlerini
giydi, fabrikada bildiriler dagitt1 ve molalar ve yemek zama-
ninda sendika sarkilar1 soyledi. Sendika, sirketin isten atma-
larla kargihk verecegini bekliyordu ve her ig¢inin “dayanigma
programina” haftada 5 dolar katkida bulunmasim istedi. irket
7 isciyi attig1 zaman, bu fon onlar1 destekledi ve BOI diizenli
grev tazminati sagladi.

Sendika iiretimin durduruldugu isgiinii iginde toplanti ¢agrist
yapti, diger toplantilar hazirliksiz yapildi. Tucker’in “bir y1gin
iri, kaba, kirli goriiniimlii herif” diye tanimladig1 dokiimhane
ig¢ileri, ustabagilariyla bir toplant: talep etmeye geldi. Usta-
bagilar: onlara ige donmelerini emrettiginde, Pee Wee olarak
bilinen sozciileri “Hayur, sizinle bir toplant1 yapacagiz” dedi.
“Hayir, yapmiyoruz” dedi ustabagi. “Bizikim durduracak?” diye
sordu Pee Wee. Ustabagi oturdu ve dokiim ekibinin endigelerini
saydi. Benzer gekilde vasifli meslek isileri, mithendislik bagkan
yardimcistyla ofisinde karsi karsiya geldi.

Yaklagik 6 ay sonra girket avukat: Tucker1 ¢agird: ve “Siz
kazandinuz. $irket bitmesini istiyor” dedi. Moog, sendikanin bas-
taki pazarhik pozisyonunu ve igilerin tamaminin affi kabul etti.

Fabrika igi strateji Moogdan BOI fabrikalarina, St. Louisden
Texas’a, birgok yerel sube gesitlemesiyle hizla yayildi. Ornegin
Texas Ft. Worth'daki Bell Helicopter’in isgileri “Isciler sikintida,
tiim iggiler birlesin” sloganim benimsedi ve fabrikadaki tiim
iscilere metal spor diidiikleri dagittilar. iki ig¢i fazla mesaiyi
reddettikleri igin “yukari gekildikleri” zaman diidiikler 6tmeye
baslad: ve kisa siire sonra 500 igci ofis etrafinda toplanip yone-
timin Ft. Worth’taki polisi ¢agirmasina neden oldular.

“Ieri” stratejisi iilke gapinda yayildi ve birgok farkh sendika-
daki igciler tarafindan benimsendi. Kullanimu tek bir fabrikayla
hatta tek bir sirketle sinirh degildi. Ornegin ¢imento iggileri-
nin bir kampanyasina yarim diizine ya da daha fazla igverenle
100den fazla sube katildi. AEF-SOK’iin Sanayi Sendikalari
Departmam The Inside Game adinda isyeri eylemleri iizerine
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bir el kitab1 yayimladiginda, talep o kadar gok oldu ki, neticede
100.000 niisha dagitild1.?

Etkisizliklerine ragmen “igeri” stratejisi konvansiyonel sen-
dikaciligin ciddi meselelerini artirdi. Bir kere bunlar mevcut
liderligi ve sendika otorite yontemlerini pas gegen yapilari ya-
ratmaya egilimliydi. BOI'nin Solidarity dergisinin muhabiri Jeff
Stansbury soyle yazdr:

Dayanigma komitesi gibi bir ey kurmaya ihtiyaciniz var ¢iinkii gogu
durumda mevcut liderlige bel baglayamazsiniz. Bir yerel aktiviste
zorunlu olarak bile bel baglayamazsiniz ¢iinkii bu aktivistler, bir ya-
vaglatmada olandan daha sabit ve 6ngoriilebilir sartlar altinda bigim-
lendirilmis olmaya egilimlidir.”?

Fakat isyerinde bu sekilde yetkilendirilen isgiler, potansi-
yel olarak resmi sendika kanallarinin diginda hatta ona kars
kullanilabilecek bir giig kaynag yaratti. Ayrica “igerdeki oyun”
yalmizca sirketi bir s6zlesme imzalamaya zorlamada degil, bir
sozlesme yiiriirliikteyken denetimsiz greve bir alternatif olarak
da kullanilabilir, s6zlesmelerin hem igveren hem de iggiler iize-
rindeki yaptinminiiglevlerine merkez olarak géren sendikalar
icin bagka problemler de yaratabilirdi. “Igeri” stratejileri giderek
timitsiz grevlere bir alternatif olarak benimsenirken, is¢ilerin
kendi inisiyatiflerini almaya hakikaten cesaretlendirildigi oran-
da, miicadeleden miicadeleye ¢ok gesitlendi.

Toplum-Emek Koalisyonu

Tarihinin biiyiik b6liimiinde emek hareketi, igyerleri ka-
dar toplumda da kok saldi. Fakat George Meany déneminde
AEF-SOK, emek tarihgisi David Montgomery’nin unutulmaz
benzetmesiyle, “biiyiik kapan kaplumbaga” gibi “is¢i sinifim
bulagmalardan koruyan kabugunun iginde gizlenmis” ve ok

22. Joe Uehlein ile réportaj, 1 Temmuz 1997. “Igerideki oyun” stratejisinin so-
nuglari iizerine bir tartigma igin Stan Weir ve Uehlein arasindaki yazigmaya bkz
Haziran, Agustos ve Ekim 1987 Labor Notes.
23. Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters for a Democratic Union,
Verso, New York, 1990, s. 121.
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yaklagmaya ciiret eden disaridaki giigleri “pat diye 1sir1yordu”*
1970’lerin sonlarinda, yerel seviyedeki sendikalar genis yelpazeli
bir toplum-emek koalisyonunda katilim ve ittifaka ulagmaya
basladi. Kimse onlar1saymadi ama boyle ittifaklarin sayis binleri
bulmug olmal.?

Bu ittifaklarin ¢ogu greve destek igin bir arag olarak dogdu,
gercekten toplum-emek destek ¢abalari olmayan bityiik grevler
kuraldan gok istisna haline geldi. Maine Jay merkezli Uluslararas:
Kagit Sirketine karg: grev belki tipikti. Jay'de haftalik sendika
toplum toplantilar1 diizenli olarak 1.000'den fazla insani cezbetti.
Grevcikaravanlari New England’in her tarafina yayihip Uluslara-
ras1 Kagit'la baglari olan sirketlere karsi bir “sirket kampanyasi”
i¢in destek topladi. Bostonda karavancilar; yerel ilerici sendi-
kalar, kilise gruplar, iiniversite 6grencileri ve ¢aliganlari, hatta
Orta Amerika dayanigma orgiitlerinin dahil oldugu bir destek
gruplar ag1 yaratti. Bunlarin bazilar1 kahci grev destek gruplar
icinde gelisti, onlar meydana ¢ikarken igcilerin miicadelesine
destek vermeye hazirdilar.

Yerel sendikalar, fabrika kapatma yasalarindan tibbi program-
lara; konut, segmen yazim ve segim reformuna kadar genis bir
yelpazedeki islerle ugragmak igin kamusal egitim, lobi faaliyeti
ve dogrudan eylem kullanan sorun bazl koalisyonlara artan bir
sekilde katildi. Ornegin New Havenda, Yale igcileri grevi sirasin-
daki bir destek kampanyasindan dogan bir Toplum Emek Ittifaks;
Yale Universitesi’'nden sehre katkilarin artmas igin bask1 yapti,
konut finansmani i¢in sehir emeklilik fonlarini kullands; Giiney
Afrikadaki iiniversite yatirimlarini gekti ve hem beslenme hem
istihdam saglamakigin bir yerel okul yemek programu gelistirdi.
Ulkenin her tarafinda, fabrika kapatmalar diizenleyen mevzuat
talep eden birgok yerel ve eyalet koalisyonu gelisti.

24. Alint1 Jeremy Brecher ve Tim Costello (Ed.), Building Bridges: The Emerging
Grassroots Coalition of Labor and Community, New York, Monthly Review Press,
1990, s. 199-200.
25. Eksiksiz bir anlatim igin bkz. Jeremy Brecher ve Tim Costello (Ed.), Building
Bridges: The Emerging Grassroots Coalition of Labor and Community, New York,
Monthly Review Press, 1990.
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Yerel sendikalar da toplum temelli ekonomik gelismeye
katilmaya bagladi. Iscilerin satin almalarini, yerel ekonomik
kalkinma yetkililerini ve diger is muhafaza etme ve is yaratma
araglarin tegvik ederek, fabrika kapatma ve sanayisizlesmeye
direnmek igin birkag diizine koalisyon gelistirildi. Ornegin
60’tan fazla yerel sendika, kilise grubu ve topluluk grubundan
olusan Bat1 Connecticut’taki Naugatuck Valley Projesi, ig¢ilerin
yerel bir fabrikay1 almasina yardim etti, diger yerel sirketlerin
kapanmasina alternatifler buldu, bir ¢aliganin sahibi oldugu
evdeyardimci saglik sirketi kurdu ve siirekli olarak diisiik fiyath
konut yaratmak igin kiracilar 6rgiitledi.” Benzer bir koalisyon,
Gelikte Ug Eyalet Birligi, iscilerin hisseleri satin alarak celik
fabrikalarim korumasi i¢in kampanya yapti, “pas kusaginda™
bolgesel yeniden sanayilesme igin planlar gelistirdi ve 6zel sek-
tor gelisimine bir alternatif olarak Steel Valley Authority’i, bir
kamusal ekonomik gelisme makami yaratmayi tegvik etti.

Toplum-emek igbirliginin yeni bigimleri de segim arenasinda
dogdu. Bu gabalari kalic1 bir temele yerlestirmek igin 6ncii bir
¢aba Connecticut Yasal Se¢im Eylem Programi [YSEP] idi.?’
YSEP, BOI 9A Bélgesi, diisiik gelirli ve orta gelirli insanlar
temsil eden Orgiitii organize eden ve lobi faaliyetini yiiriiten
Connecticut Vatandag Eylem Grubu tarafindan baglatilan bir
koalisyondu. YSEP’nin iiye orgiitleri Uluslararas1 Makinist-
ler Birligi, Hizmet Caliganlar1 Uluslararas: Birligi, 1199 Bolge
(New England Saglik Hizmetleri Iscileri Sendikast), Connecticut
Ogretmenler Federasyonu ve evre, kadin, gay ve lezbiyen, Af-
roamerikali, Porto Ricolu ve diger orgiitleri kapsiyordu. YSEP,
eyalet yasama meclisine aday olacak uzun vadeli aktivistleri iiye

26. Jeremy Brecher, Banded Together: Economic Democratization in the Brass
Valley, University of Illinois Press, Urbana, 2011.
* ABD’nin nispeten eski ve agir sanayilerinin oldugu, Illinois, Michigan, Indiana,
Ohio, Wisconsin gibi eyaletlerini kapsayan kuzey bélgesi. (¢.n.)
27. Bkz.Bruce Shapiro, “Connecticut LEAP: A New Electoral Strategy”, Brecher
ve Costello (Ed.), Building Bridges iginde ve David Reynolds, “Building a Party
Within a Party: Connecticut’s Legislative Electoral Action Program”, Democracy
Unbound: Progressive Challenges to the Two Party System, South End Press, Bos-
ton, 1997 iginde, s. 127-47.
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yapti ve onlara egitim ve goniilliiler sagladi. Onun destegiyle
segilenler Connecticut yasamameclisinde bir ilerici Grup kurdu.
Bir “Kuzeydogu Koalisyon Projesi”; New Hampshire, Maine,
Massachusetts, New York ve Kuzeydogudaki bagka yerlerde
benzer koalisyonlar kurulmasini kolaylagtirdi. Benzer bir 6r-
giitlenme, [lerici Eylem I¢in Minnesota ittifaks, askeri sanayiyi
sivil tiretime doniistiirme i¢in kampanya yapan; sendikalar,
barig gruplar ve din gruplari koalisyonundan dogdu. Cogu
ulusal emek lideri uzak dururken, Muhterem Jesse Jackson’in
onciiliik ettigi Gokkugsagi Koalisyonu, yerel seviyede, 6zellikle
Afroamerikal topluluklardan hatir1 sayilir emek destegi ald1.

Toplum-emek igbirligi yaratmanin 6nemli bir arac1 “Jobs with
Justice” [Adil Isler] idi. “Jobs with Justice” 1987'de bireysel sen-
dikalan asan ig¢i haklar1 miicadelelerine destek seferberligi igin
AEF-SOK’iin Sanayi Sendikalar Departmani igindeki bir grup
ulusal sendika tarafindan baglatildi. Caba, insanlarin “gelecek
yil, kendiminkinin yam sira bagka birinin de kavgasi i¢in en az
bes kez orada olacagim. Orada yeterli sayida olursak hepimiz
kazanmaya baglayacagiz” soziiniin altina imza attig) bir belge
etrafinda inga edildi. Birkag y1l iginde “Jobs with Justice” kendi
kimligini gelistirdi; yiiriiyiisler organize etti, grev gozciisii hat-
larina destek verdi, gogu sendikanin zayif oldugu bolgelerdeki
yuzlerce toplulukta emek ve diger miicadelelere maddi yardim
sagladi.® Onun bazi topluluklarda baslattigi Isci Haklar1 Ko-
misyonu, ig¢i haklarinin inkar iddiasi {izerine agik oturumlar
yapan 6nde gelen vatandaslardan olusuyordu.

Yerel koalisyonlar, birkagbityiik ulusal koalisyon gabasi igin de
arag héline geldi. Yargi¢ Robert Bork’'un Anayasa Mahkemesi'ne
atanmasini engellemek i¢in beklenmedik derecede basariliolan
kampanya, “Yahudi avukatlarla hukuk hocalarin1 ve NAACP
[Renkli Insanlarin Ilerlemesi igin Ulusal Birlik] topluluk aktivist-
lerini, Beyaz erkek emek liderleriyle feministleri, 6zgiirliik¢iilerle
politik olarak liberal baby boomer’lar [1946-64 dogumlular], tii-

28. Andrew Banks, “Jobs with Justice: Florida's Fight Against Worker Abuse”,
Brecher ve Costello (Ed.), Building Bridges iginde, 25.
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ketici savunuculariny, gevrecileri ve kiigiik i diinyas: liderlerini”
bir araya getirdi.” NAFTAya [Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi] kargi miicadele; yerel emek, gevre, giftlik, din, insan
haklar1 ve birgok bagka aktivisti bir araya getirmekle kalmad,
Meksika ve Kanada'daki aktivistlerle bunlarin bagini dakurdu.*

Sirket Kampanyalar:

Tarihinin bityiik kisminda emek hareketi, isverenlere baski
yapmak i¢in destek grevleri ve boykotlar1 kullandi. Bu teknik-
ler daginik destekgilerin giiciiniin, dogrudan katilan iggilerin
giiciine eklenmesini sagladi. Fakat sendika sozlesmelerindeki
grevsizlik ibareleri ve Taft-Harley yasasindaki ikincil grevler
ve boykotlara kisitlamalar, boylesi dayanigma ifadelerine ciddi
sekilde engel oldu. 1970 sonlarindan beri sendikalar s6zlesmeleri
ya da Taft-Hartley yasasim ihlal etmeden, sirketler tizerinde
baski yapmanin bir yoluolarak “sirket kampanyalan” gelistirdi.

flk sirket kampanyasi genis ulusal dikkati gekmek igin 1976da
Ray Rogers ve Birlesmis Giyim ve Tekstil Iscileri Sendikast
tarafindan, dev tekstil firmasi J.P. Stevens’s Kuzey Carolinada-
ki fabrikalarinda 6rgiitlenmis igcilerle bir sozlesme miizakere
etmeye zorlamak igin yapildi. J.P. Stevens’in fabrikalar1 ulusal
¢apta %10dan az sendikali oldugu igin sirket, isi sendikanin
olmadig1 bagka yerdeki fabrikalarina tagtyarak bir grevi kolayca
alt edebilirdi. Sendika, bir tiiketici boykotu orgiitledi; fakat sirket
triinlerinin ancak tgte bir kadar1 dogrudan tiiketici tarafindan
boykot edilebilirdi.

Rogers, bir sirketin esasen “meydan okunabilecek, saldirila-
bilecek, boliinebilecek ve fethedilebilecek bireysel ve kurumsal
¢ikarlar koalisyonu oldugu” sonucuna vardi.*! Kampanyanin “gii

29. Michael Pertschuk ve Wendy Schaetzel, “Blocking Bork: Grassroots Aspects
of a National Coalition”, Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges icinde, s.
175.

30. Bkz. Jeremy Brecher ve Tim Costello, Global Village or Global Pillage: Econo-
mic Reconstruction from the Bottom Up, South End Press, Boston, 1994, s. 97-102.
31. Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters for a Democratic Union,
Verso, New York, 1990, s. 128.
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analizi”; J.P. Stevens'in yonetim kurulu ve diger isadamlari, 6zel-
likle ona finansman saglayan bankalar ve sigorta sirketleri ara-
sindaki kenetlenmeleri tespit etti. Iscilerin gogu Siyah kadinlards,
sivil haklar ve kadin gruplariyla ittifak aktif ve basarili olarak
gerceklestirildi. Sonra propaganda, gosteriler ve mektup yazma
kampanyalari, bankalar ve sigorta sirketlerinin J.P. Stevensdan
destegini cekmesi talebine yogunlagti. Destekgiler, sirket yillik
toplantilarinda gorevdeki yetkililerin gegmisteki hatalarim sayip
doktii. J.P. Stevens’1 destekleyen sirketlerin haricinde tiyelerin
sigorta poligelerindeki ve sendika emeklilik fonlarindaki mil-
yarlarca dolar1 gekmek i¢in zemin hazirlamaya bagladilar.

1978de J.P. Stevens’in yonetim kurulu bagkam ve diger iist
diizey yetkililer, Manufacturers’ Hanover Trust Sirketinin ku-
rulundan gikmak zorunda kald1. Sonra Avon’'un genel miidiirii
J.P. Stevens’in heyetinden istifa etti. En nihayet New York Life
bagkaninin boyle istifalarin bir daha olmayacagim iddia et-
mesinden 24 saat sonra, New York Life ve J.P. Stevens'in genel
mildiirii egzamanl olarak heyetlerinden istifa ettiler.

Kampanyanin baglamasindan 5 yil sonra J.P. Stevens sen-
dikalagmay1 kabul etti. Emek gazetecisi A.H. Raskin The New
York Timesda soyle yazdr:

Dev bankalar, sigorta sirketleri ve Wall Street’in diger siitunlari iize-
rindeki baski, Stevensin finansal topluluktan izolasyonunu hedefleyen
her sey, 1976-1980de Stevens iiriinlerinin diinya ¢apinda boykot
edilmesi ya da grevler ve kitlesel grev gozciileri gibi sendika giiciiniin
daha konvansiyonel kullanim: yoluyla bagarilamayacak anlagmaya
dogru bir ivme yaratilmasina yardima oldu.*

Sirket kampanyalari sonraki 15 yi1ldaki emek miicadeleleri-
nin ortak 6zelligi oldu. “Pargalaraayrilmissirket” ve ag tabanh
tiretim sistemi doneminde sirket kampanyalari, bir sirketin tiim
agin1 hedeflemeyi miimkiin kildi. Birgok sirket kampanyasi
sadece emek meselelerine degil gevre, sivil haklar ve hedefteki
sirketin bulagtig1 diger istismarlara da odaklandi. Bazilar1 sirket
32. Alint1 Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters for a Democratic

Union, Verso, New York, 1990, s. 130.
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kargiti reklam kampanyalarindan biraz fazlayds, digerleri sirket
davraniginin maliyetini artiracak ciddi girigimlerdi.

Kiiresel Dayanisma

Sermaye kiiresellesirken emek dayanigmasi da kiiresellesti.
Uluslararasi destegin 6nemlioldugu ilk ABD emek savaslarindan
birine, Ravenswood Aluminium Corporationin Bat1 Virginia
tesisindeki ig¢iler katild1.*® Business Week’in “muhtemelen 6teki
emek gruplarinca taklit edilmeye ¢aligilacak, esi gorillmemis
bir kiiresel kampanya” olarak tanimladig1 eylemde, Amerika
Birlesmis Celik Iscileri, igverenin elini zorlamak igin “yabana
sendikalarin destegini sagladi”**

1990da eski Kaiser Aluminum’un pargasi olan Ravenswood,
ti¢ yatirimcidan olusan bir grup tarafindan satin alindi, yati-
rimcilarin biri vergi kagak¢ihigr ve dolandiriciliktan arandigy
Amerikadan kagak ve Isvigrede yerlesik sermayedar Marc Rich'ti.
Sirketi satin almasinin tizerinden bir y1l ge¢gmeden yeni yone-
tim Ravenswood’un 1.700 isisine lokavt uyguladi ve yerlerine
bagka igciler aldi.

Birlesmis Celik Iscileri’ninyerel subesi 5668, lokavti yenmek
ve makul bir sozlesme kazanmak igin agresif ve en sonunda
bagarih olacak 19 aylik bir kampanya ilan etti. Kampanya, grev
lafinin iilkenin her tarafina yayilmasi ve son kullanicimin -Coca
Cola ve Stroh’s Brewing Sirketi gibi teneke kutularinda Ravens-
wood aliiminyumu kullanan sirketler- hedeflenmesi igin siradan
tiye katihimini giiglendirmeyi igeriyordu.

Rich ve ortaklari iizerine odaklanan giiglii uluslararasi baski,
dengeyi igiler lehine degistirebilirdi. AEF-SOK Sanayi Sen-
dikalar1 Boliimil igin 6zel proje direktorii olan Joe Uehlein’in
yo6nlendirmesi altinda, Rich’in mali holdinglerini aragtiracak ve
diinyamn her tarafinda onu utandiracak sofistike bir kampan-
33, Bkz. Brecher ve Costello, Global Village or Global Pillage, s. 157-58. Ayrica
bkz Tom Juravich ve Kate Bronfenbrenner, Ravenswood: The Steelworkers’ Victory
and the Revival of American Labor, Cornell University Press, Ithaca, 2000.

34. “How the USW Hit Marc Rich Where It Hurts”, Business Week, 11 Mayis 1992,

s. 42.
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ya gelistirildi. Uehlein, ABCI [Amerika Birlesik Celik sileri]
bagkani1 George Beckerdan, uluslararasi olarak ayni sanayi-
deki sendikalar1 birbirine baglayan Uluslararas: Sendikalar
Sekretaryasr’'ndan ve Isvigre, Hollanda ve Dogu Avrupa sendi-
kalarindan giiglii destege inaniyordu. ABGI kampanya i¢in tam
zamanh Avrupah bir koordinator ise ald1. Business Week'e gore
nihai zafer “Dogu Avrupa sendikalar Rich’in Cekoslovakya,
Romanya ve Rusyadaki genisleme ¢abalarini akamete ugrattigi
zaman” geldi. Kisa siire sonra “Ravenswood’un hisselerinin
¢oguna sahip olan Rich’in iist diizey igvereni, aliiminyum iire-
ticilerinin bagkanini isten atti1ve yerine bir bagka Rich ortagim
getirdi. Sirket daha sonra sendikayla s6zlesme goriismelerini
yeniden baglatmay: kabul etti.*®

Uluslararasi destek 1990’lardaki emek miicadelesinde artan
oranda bir rol oynadi.

Siddet Icermeyen Sivil Itaatsizlik

Tarihi boyunca emek hareketinin temel taktikleri genel olarak
siddetsiz olmugtur. Grevler, gosteriler ve grev gozciisii hatlari,
isbirliginden gekilme -yerlesik otoriteye kars1 sivil itaatsizlik- ve
genis toplumdan destek istegini igerir. Buna ragmen iscilerin
eylemleri binlerce kez siddet igeren bastirmayla karsilast1 ve
baskiya karsilik olarak siddet yaygin bir hal aldi.

20. yiizyll boyunca Hindistandan Polonya’ya, Filipinlere
kadar sosyal hareketler baskici siddetle ugragsmak igin bir tir
“politik jui jitsu” saglayan disiplinli siddet igermeyen formlar
gelistirdi. Ya baskiya boyun egmek ya da siddetle karsilik ver-
mektense bu teknikler -6rnegin yollar1 kapatmak, binalar1 iggal
etmek ya da karar ihlallerinde gosteri yapmak- sirket muha-
fizlarina, polise, askere ve “kanun ve diizen” saglamaya galigan
diger insanlara fiziksel bir zarar vermeksizin yerlesik otoriteye
35 Age.

36. Bombalama ve suikastlar gibi kasti siddet, emek hareketinde kriminal unsur-
lar tarafindan ara sira kullanilmigtir ama siradaniggiler ya da emek radikalleri
tarafindan kullanilmasi nadirdir. Bkz Louis Adamic, D ynamite: The Story of Class
Violence in America, AK Press, Oakland, 2008.
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direnir. Boyle disiplinli siddetsiz direnisler, 1950’ler ve 1960’larin
sivil haklar miicadelesiyle birlikte Amerikan politik pratiginin
6nemli bir pargasi héline geldi.

1968de Memphisdeki agirlikh olarak Siyah saghk galisanlar,
sendika taninmasi igin greve gitti. Bu emek miicadelesi kisa
siire sonra ig¢i haklar igin yiiriiyiigler ve mitingler diizenle-
yen yerel sivil haklar gruplarinin odag: héline geldi. Bu greve
destegi sirasinda Muhterem Martin Luther King, Jr. suikaste
kurban gitti.*’

Daha sonra disiplinli siddet icermeyen sivil itaatsizlik gide-
rek bityiik emek miicadelelerinde de benimsendi. Gergekten bu
béliimiin geri kalaninda aktarilan neredeyse biitiin miicadele-
ler bunu kulland:. Siddetsiz sivil itaatsizlik, baskici giddeti ve
onun agilamaya niyetlendigi korkuyu etkisizlestirmeye yardim
etti, kamunun dikkatini is¢ilerin taleplerinin hakhihgina gekti
ve ig¢i dayanigmasinin altinda yatan daha genis insan amag-
larinin yararina kisisel fedakérhiga razi olma goniilliligini

belirginlestirdi.

Bu taktiklerin higbiri bagariy1 garanti etmedi. Baz1 yonetici-
ler “igerdeki oyun” [inside game] isyeri stratejilerinin organize
edilmesinden o kadar yild:1 ki, onlar1 yenilgiye ugratmak igin
tiim isgiiciine lokavt ilan edip bagka igciler aldi. Tipki Maine,
Jaydeki Uluslararas1 Kagit Sirketi igilerinin yaptig gibi birgok
grev, 6rnek gosterilecek toplum destegine ragmenyenildi. Birgok
sirket kampanyasi agik¢a bagarisiz oldu, J.P. Stevensdan bu yana
birkag tanesi agik¢a basariliydi.® Uluslararas: destek tek bagina
bir grevi kazansa bile, bu nadirdir. 1980’ler ve 1990’lardaki birgok
emek miicadelesi 6nemli lgiide sivil itaatsizlige ragmen fiiliyatta

37. Bkz. Michael K. Honey, Going Down Jericho Road: The Memphis Strike, Mar-
tin Luther King's Last Campaign, W.W. Norton, Boston, 2008.

38. Jay grevi vesirket kampanyalarinin bir degerlendirmesi igin bkz. Jane Slaugh-
ter, “Corporate Campaigns: Labor Enlists Community Support”, Brecher and
Costello (Ed.), Building Bridges iginde, 47.
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kir1ld1. Fakat bu yontemler isverenlerin saldirgan tarzlarinca eli
kolu baglanmus is¢ilerin inisiyatifi ele almalarini sagladu.

Tavizlere Direnme

Daha konvansiyonel olanlarla birlikte yukarida anlatilan
taktikler, 1980’ler ve 1990’larda tavizlere karg1 miicadelede tekrar
tekrar kullanildi. En 6nemli -ve en agiklayici- olanlarin tigii
Minnesota Austinde Hormel Et Isleme Sirketinde, kuzey Cali-
forniadaki Watsonville ve Virginiadaki Pittson Kémiir Sirketi
fabrikasinda vuku buldu. Ugii de dénemin diger ¢atigmalarinda
nadiren goriilen zor durumdaki iggiler igin potansiyel bir daya-
nisma temelini goz 6niine serdi.

Austin P-9

1980’lerin baginda et igleme sanayisi 10,69 dolar bir ticret
tarifesi saglayan bir ana s6zlesmeyle, neredeyse tamamen sen-
dikalagmsti. Bununla birlikte 1980’lerin ortasinda biiyiik isleme
sirketleri Amerikan sanayisinin genelinde gergeklesen, emege
karg1 bir tiir agir1 saldirganlik baglatti. Wilson iflas bagvurusunda
bulundu ve ticretleri miizakereyle belirlenmis 10,69dan 6,50
dolara indirdi. Armour’u alan ConAgra, 13 fabrikay: kapatti
sonra bunlari saatte sadece 6 dolar kazanan sendikasiz iscilerle
yeniden agti. Swift de iicretleri kesti.*®

1984 ilkbaharinda Birlesmis Yiyecek ve Ticaret Iscileri [BYTI]
Hormelda dahafazla tavize karsi bir tavir almaya hazir gériinii-
yordu. BYTI Ulusal Mezbaha Boliimii direktérii Lewie Anderson
higbir yerel subenin tavize riza gostermemesini emretti. Fakat
bundan kisa siire sonra BYTI, Hormel'in Iowa, Ottumwa fab-
rikasinda s6zlesmenin yeniden agilmasini kabul etti. Ottumwa
ig¢ileri ezici gogunlukla s6zlesmeyi yeniden agmay1 reddetme
yo6niinde oy kullandi. O zaman Hormel, 444 is¢iyi isten ¢ikardi

39. Peter Rachleff, Hard-Pressed, the Heartland: T he Hormel Strike and the Futu-
re of the Labor Movement, South End Press, Boston, 1993, iginde s. 50. Ayrica
bkz. Hardy Green, On Strike at Hormel: The Struggle for a Democratic Labor
Movement, Temple University Press, Philadelphia, 1990.
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ve tavizler kabul edilmedikge fabrikanin kapatilmasinin disi-
niildiigiini ilan etti. Sube tekrar tekrar sdzlesmenin yeniden
agilmasinioyladi. Hormelbagka 114 igciyi isten ikardi. Ugiin-
cii bir oylamada isgiler ticretleri 10,69dan 8,75 dolara indiren
tavizleri kabul etti. Sonra isten ¢ikarilan isciler geri ¢agrildi.®

Daha sonra Hormel, BYTI subelerinin geri kalanindan aym
kesintiyi talep etti. Hormel''n Minnesota Austin fabrikasindaki
Sube P-9, %92’ye %8 oyla*' tavizleri reddetti ve zincirdeki diger
subeler de de aym seyi yapti. O zaman BYT], iiyeleri tavizleri
reddetme yoniinde daha yeni oy kullanmus, 9 dolar iicret tari-
fesi alan Hormel, yerel sube sendika yetkililerine bir toplant1
Gagrisi yapti

Bu arada Oscar Mayer iicretleri kesip 8,25 dolar yapti. Hor-
mel, sanayide iicret oranlarini sabitleyen sozlesme dili temelinde
Austinde %23 iicret kesintisi yapip, Oscar Mayer’laayni seviyeye
getirerek kargihk verdi. Ucretler o kadar diistii ki, bazi tam za-
manl ig¢iler gida pulu almak igin hak sahibi durumuna geldi.

Bu kesinti serisi boyunca Austindeki Sube P-9 giderek BYTI
liderligine inancim yitirdi. 1983 Aralik ayinda daha fazla tavize
mubhalif bir platformdaki Jim Guyette’i baskan segti. ube P-9,
Hormel'in saldirilarina direnmek igin alternatif yollar aramaya
baglad.

1984 Eylil'iinde P-9 isgilerinin karilar1 bir Austin parkinda
toplanmaya ve ii¢ vardiya i¢in de haftada bir kez fabrika ka-
pisinda dovizlerle durmaya bagladi. Ekim itibariyla parktaki
toplantilara 400 kadin geliyordu. Kendilerini Birlesmis Destek
Grubu diye isimlendirdiler ve kisa siire sonra Austin Emek
Merkezi'nde toplanmaya bagladilar. Bir yiyecek raf1 ve giysi degis
tokusu organize ettiler. Greve destek organize etmeye yardim
eden emek tarihgisi Peter Rachleff soyle yazd:: “Birlesmis Destek
Grubu Austin Emek Merkezini -eskiden aylk toplantilarina
yeter say1 bulamayan yerel bir sendikanin yeri- bir ar1 kova-

40. Peter Rachleff, Hard-Pressed, the Heartland: The Hormel Strike and the Futu-
re of the Labor Movement, South End Press, Boston, 1993 iginde, s. 52.
41. A.g.e,s.53.
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nina doniistiirdii. Boyle yaparak sosyal bir hareket i¢indeki bir
sendikadan Sube P-9’a donistiiler”*?

Sube P-9, Ray Rogers’la ve onun damigmanlik firmas: Cor-
porate Campaigns Inc. [le birlikte galismaya da basladi. Rogers,
P-9un, iiyelerini ve destekgilerini Hormel'in bankasi ve Hormel
hisselerinin disaridaki en biiyiik hissedar1 Hormel First Bank
Systemle baski yapmak igin seferber etmesini 6nerdi. Sube, bir
iletisim komitesi kurdu ve Ortabatr’nin her tarafindaki sendika,
kilise ve topluluk gruplariyla temasa gegmeye basladi. Emek
Merkezi’'nde gece toplantilari, danslar ve bagka aktiviteler yapildi.

Fakat BYTI ile ¢atisma da kizigt1. Sendikanin bagkam Wil-
liam Wynn, Rogerst P-9’un ulusal sendikadan onay almadan
bir kampanya baglatmasinin “liziicii” olacagi konusunda uyar-
d1.** Fakat 1985 Ocak ayinda P-9 iiyeleri Corporate Campaigns
Inc/de ¢aligmak igin kendilerine haftalik 3 dolar deger bigmeyi
oylariyla kabul etti. Yiizlerce insan Hormel ofisleri, fabrikalar
ve First Bank subelerinde grev gozciiliigiine bagladi. Hormel
ve First Bank, kampanyanin Taft-Hartley yasasim ihlal eden
bir illegal ikincil boykot oldugunu séyleyerek Ulusal Emek
Higkileri Komisyonu'na gikayette bulundu. Bu Rogers'in First
Bank iizerine baskiya odaklanma stratejisi i¢in 6nemli bir kostek
oldu. 1985 Agustos’unda Austin iscileri %93 bir oranla grevi
oyladi. Hormel’a kars1 bir boykot da baglattilar. BYTI resmi
olarak grevi destekledi.

P-9 grevi hizla tavizlere direnmenin bir simgesi ve iilke ¢apin-
da destek gabalarimin odagi haline geldi. Austinden konugmacilar
ve karavanlar iilkenin her tarafina seyahat etti. Massachusetts
Lynnideki General Electric fabrikasindaki sendika temsilcisi
P-9 miicadelesinin nigin byle karsilik yaratan bir duyguya yol
agtigim ifade eden bir el ilan1 dagitt: “Minnesotada galisan er-
kekler ve kadinlar soguk sert zeminde bir hat ¢izdi ve onurlar,
ticretleri ya da gikarlarindan daha fazla vazgegmeyeceklerini
ilan ettiler... Onlarin zaferi, taviz pazarligina karg bir déoniim

42.A.g.e,s.55.
43. A.g.e.,s.56.
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noktasi olarak alkislanacak ya da yenilgileriyle baska sendika-
lar da ezilecek. Onlarin zaferi ve yenilgileri arasinda duran sey
hepimizin kararlihigidir*

Destek sadece sendikalardan degil ciftgilerden, baris ve adalet
aktivistlerinden, yoksul insanlarin orgiitleri ve gevreci gruplar-
dan da geldi. Barig grubu Askeri Cilginhga Kars1 Kadinlar’in iiye-
leri Austin'de sivil itaatsizlik {izerine atélye ¢aligmalari diizenledi.
Yiizlerce isgi ve destekgi bunun ardindan sivil itaatsizlige katild1.

Vali Rudy Perpich sendika grev gozciisii hatlarim gegip fab-
rikaya giren grev kiricilar1 korumak igin 300 Ulusal Muhafiz1
Austin’in igine gonderdi. Nisan baglarinda kitlesel grev gozciileri
ve tikaniklikla fabrikay: kapatmaya ¢aligmak igin iilkenin her
tarafindan 6.000 emek aktivisti Austine geldi. Kendiliginden
bir yiirilyiis; goz yasartici gaz, polis saldirisi ve ciddi sug isna-
diyla tutuklamayla kargiland: (sonunda hepsi saliverildi). Jesse
Jackson ugakla Austine geldi ve “1960’lardaki medeni haklar
miicadelesinde Minnesota Austin neyse, 1980’lerin ekonomik
haklar miicadelesinde Alabama Selma odur” dedi.*

Rachleff'e gore “Yiirityisler, gegit torenleri, danslar, piknik-
ler, yemek karavanlar1 Christmas partileri, grev gozciileri ve
fabrika kapis1 gosterileri 1930’lardan bu yana [Amerika Birlesik
Devletleri'nde] emek dayamgmasinin en biiyiik tagmasini kendi-
ne gekti. 3.000den fazla yerel sendika, maddi yardim génderdi.
On binlerce siradaniiyeve yerel sendika yetkilisi Austin’i ziyaret
etti ve su veya bu sekilde yardim 6nerdi’*

Fakat baslangigta BYTI tarafindan onaylanan grev, giderek
sendika yetkililerinin direnciyle kargilagti. Minnesota Eyalet
Emek Federasyonu'nun yillik kongresinde federasyon bagkany,
P-9 kaynaklarinin First Bank’in ikincil boykotunu savundugu
ve bu yiizden illegal oldugu gerekgesiyle P-9’un bilgi tablosunun
kapatilmasini1 emretti. 1985 Sitkran Giini'nden hemen once,
BYTI bagkam Willam Wynn, AEF-SOK yetkililerine ve subelere,

44. A.g.e,s. 63.
45. A.g.e,s. 68.
46. A.g.e,s. 61-62.
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P-9’un kurdugu Bir Aileyi Sahiplenme programini kinadigim
yazdi. Bir Minneapolis St. Paul Uluslararasi Makinistler Birligi
Locast birkag aileyi sahiplenmek i¢in 10.000 dolar gondermeyi
oylariyla kabul ettiginde, UMB baskan1 William Winpisinger
6demeyi engellemek i¢in miidahale etti (Kargilik olarak sube,
“acil” bir toplant1 yapti, hazir bulunanlara giindelik 35 dolar 6de-
me yapt, toplanti kapatildi ve P-9’a 10.000 dolarin iizerinde bir
¢ek imzaland1).” Resmi sendika destegi giderek engellenirken,
tilke gapinda 42 bagimsiz “P-9 Destek Komitesi” 6rgiitlendi.*

1986 Mart'inda Wynn, P-9’un kosulsuz olarak ¢alismaya
donmesini emretti. 800 P-9 iiyesi toplandi ve ezici bir gogunlukla
emre uymama yoniinde oy kullandu. 3 hafta sonra bir mahkeme
kararini ihlal ederek destekgiler Austine akin etti ve fabrika
kapisina yiiradiiler. 17 kisi “isyan suglamasiyla” tutuklandi.
Guyette ve Rogers yiiriiyiigse “posterler ve el ilanlar1 postaladigr”
i¢in “isyana yardim ve yataklkla” sugland1.*®

BYTI, grevi durdurma emrine itaat etmedigi gerekgesiy-
le subeye kayyim atadi. Bir mahkeme karariyla desteklenen
BYTI, bélge direktoriinii P-9’un ofisini, banka hesabini ve posta
kutusunu kontrol etmeye gonderdi. O da iiyelere tiim boykot
aktivitelerini birakmalarini ve yeni sozlesmeyi kabul etmelerini
emretti.

BYTI’nin empoze ettigisdzlesme, Hormel iiriinlerine boykotu
savundugu ya da Hormel'a ahm satim yapan herhangi bir isi
el ilanlariyla afise ettigi i¢in insanlarin isten atilmasina imkéan
sagliyordu. Sozlesme kapsaminda onlarca iggi isten atildi ya
da arabalarinin tamponuna “Hormel’1 Boykot Et” ¢ikarmasi
yapistirma gibi suglar igin geri alma hakki verilmedi. Bir is¢i,
ehliyetinde alninda “Hormel’1 Boykot Et” gikarmastyla ¢ekilmis
bir fotografoldugu i¢in yeniden ise alma listesinden elendi. P-9
iiyeleri boykota devam ettiginde, BYTI iilke genelindeki yerel
sendikalara, onlarin “sendika erkek ve kiz kardegleri tarafindan

47.A.ge,s. 71
48. A.ge,s.72.
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yapilan” Hormel iiriinlerini “satin almasim” isteyen bir mektup
gonderdi.®

Watsonville

1985’te Watsonville Canning $irketi saatlik iicretlerin 6,66
dolardan 4,25 dolar diisiiriilmesini de kapsayan genis bir taviz
yelpazesi talep etti.! Kamyoncular $ube 91 iiyeleri, gogu Latin
kadin olan 1.000 ¢ahsan greve gitti. Greve Meksikali-Amerikali
topluluk ve kiiltiiriindeki kuvvetli kokler damga vurdu. Grev
kargitlar1 bir isyan provake etmeye ¢alistiklarinda grevciler,
ornegin, adalet i¢in dua ettikleri yerel Katolik kilisesine kadar
dizlerinin iizerinde gittikleri geleneksel bir Meksika haccr ile
kargilik verdiler. Isciler tek bir fire vermeden 18 ay grev gozciisii
hattinda durdu.

Wells Fargo Bankasi, Watsonville Canningle grev siiresince
kredi olarak 23 milyon dolar sagladi. Grevcilerin komitesi yerel
Wells Fargo subesinde gayriresmi bir grev gozciisii 6rgiitledi,
fakat Kamyoncularin yetkilisi itiraz ettigi zaman bunu iptal etti.
Bankanin merkezi rolii daha da agik oldugu zaman, grevciler
bankanin sirkete destegini aleni olarak protesto etmeyi ve Kam-
yonculardan, fonlardaki 800 milyon dolar1 bankadan ¢ekmesini
istemeyi oylayarak kabul etti. Grevciler, Wells Fargo’ya kars1 bir
kampanya hazirliklarina baglarken; banka, sirketi ii birakmaya
zorlayarak, Watsonville Canning’e gikardig1 ama daha vermedigi
kredilerdeki 23 milyonu reddetti.

Kamyoncularin yetkilileri, sirketin yeni yoneticisiyle bir soz-
lesmeyi miizakere etti fakat is¢iler, yeni s6zlesmedebirgok saglik
yardiminin verilmemesinden tatminsiz, onaylamayi erteleme
yoniinde oy kullandi. Kamyoncular grevin sona erdigini, grev
tazminatinin kesildigini, sendika binasinin is¢ilere kapandigini
bildirdi ve yerele kayyim atamakla tehdit etti. O zaman 6 kadin,
konserve fabrikasinin 6niinde aghk grevine baslady; yiizlerce
grevci ve destekgi fabrikada toplandi. O gece miizakereler yeni-

50.A.g.e.s. 85.
51. Bu agiklamada gu kaynaktan yararlanildi Labor Notes, Nisan 1989.
374



Jeremy Brecher

den baslad: ve iki giin sonra iggiler ezici ¢ogunlukla biitiin ig¢iler
i¢in saghk yardimlar: olan yeni sozlesmeyi oylayarak kabul etti.

Pittston

1988 Kasim'inda Virginia'nin en biiyiik isletmecisi ve il-
kenin ikinci en biiyiik komiir ihracatgist olan Pittston Komiir
Grubu, saglik ve emekli ayhklarinda kesinti, galigma kogullar1
degisiklikleri ve yeni sendikasiz madenler agma hakkini igeren
uzun bir taviz listesi talep etti. Sirket, Pazar [giinii] ¢aliyma ve
8 saatlik isgiiniiniin terk edilmesini de talep etti. Madenciler
itiraz ettigi zaman Pittston Kémiir Grubu bagkan Michael
Odum “Diinya haftada 7 giin ¢ahsiyor” dedi ve madencilerin
Pazar ¢ahiymasindan kagmak igin “kiliseyi bir mazeret olarak
kullandigim” iddia etti.*

Amerika Birlesmis Maden Iscileri [ABMI] bagkani Richard
Trumka, sirket 6nerilerinin Apalas [Appalachian] topluluguigin
“ekonomik bir 6liim hitkmii”* olarak nitelendirdi ve bunlara
direnmek igin sendikanin gelecegini riske atmaya karar verdi.
Sendika grev, kitlesel siddetsiz sivil itaatsizlik, ulusal ve ulus-
lararas1 dayanigmanin seferberligi, sirket kampanyasi ve isyeri
isgalini bir kazanma stratejisi i¢inde birlestirdi.

Sozlesmesiz bir yildan fazla ¢aliymadan sonra 1.700 ABMI
is¢isi 5 Nisan 1989da Pittstonda greve gitti. Hicbir sendika iiyesi
hatti gegmedi. Ulusal Emek Iligkileri Komisyonu sirketi adaletsiz
emek pratiklerine bulagmig buldugu i¢in Pittston grev kiricilara
kalic1 ikame is saglayamadi.

ABM], siddetsizlik egitimleri yapmak icin deneyimli baris
aktivistleri aldi. Sonra grevciler ve aileleri, siklikla grevcilerin
resmi olmayan iiniformasi haline gelmis olan kamuflaj kiyafet-
leri giymis sekilde, madenleri, yollar1 ve kémiir kamyonlarini
engellemeye basladi. 1.000den fazla grevci ve destekgi Nisan'in

52. Jim Green, “Camp Solidarity: The United Mineworkers, the Pittston Strike,
and the New ‘People’s Movement”, Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges
i¢inde, s. 18.
53. Labor Notes, Haziran 1989, 15.
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son haftasinda tutuklandi. Birka¢ kadin Mother Jones’un kiz-
kardegsleri isimli bir grup kurdu ve sirketin bolge karargahim bir
gece icinde iggal ettiler. Jesse Jackson 12.000 kisilik bir mitingde
sOyle dedi: “John L. Lewis'n ve Martin Luther King Jr'in gelenegi,
sizin eylemlerinizde bir araya geldi”**

Pittston grevden bile 6nce, kendini korumak igin grev kiri-
cilar ve Vance Giivenlik muhafizlari getirtmisti. Virginia valisi,
grev kiricilart korumak ve grevcileri tutuklamak igin birkag
yuz eyalet polisi ¢agirdi. Bir noktada, ok yavag ara¢ siirmek
bir federal karari ihlal olarak yorumlandi. Federal polis sefleri
stirticiileri tutuklayan eyalet polislerine eslik etti, bazilar1 bu
trafik suguigin 90 giin gibi uzun bir cezaya garptirildi. Sendikaya
kesilen cezalar 60 milyon dolar1 agt1.%

Maden iggilerinin yetkilileri grevi mahkemelere ve federal
emek yasalarina karsi bir miicadele olarak takdim etti. ABMI
bagkan yardimcist Cecil Roberts bir toplantida soyle dedi: “Bu
sinuf savagidir. Ig¢i simifina karg; zengin sirketler, eyalet ve federal
hitkiimetteki miittefikleri”*® Yargic Don McGlothin Jr. sendikaya
30 milyon dolardan fazla cezaya hitkmettiginde madenciler bir
mektup kampanyasi organize etti ve eyalet yasama meclisinde
McGlothin’in babasinin yerini alacak bir grev lideri segtiler.

Cezalari, kararlarive yonetimin sendikay batirma ¢abalarim
protesto etmek igin, 11 eyaletteki 46.000 madenci, denetimsiz
destek grevlerine katildi. ABMI bu grevleri sézlesmeye dayal
izin verilen “Anma Giinleri” olarak kisaca onaylad, fakat daha
sonra fikrini degistirdi. Binlerce madenci ve destekgi de grev
gozciisii oldu ve birkag komiir yakma tesisini ve sendikasiz
madenleri kapatt.

1989 Yazinda New Jersey Sanayi Sendikalar1 Konseyi AEF-
SOKiin Pittston ve diger grevlere destek igin “bir giinliik sendika
is durdurma” gagris1 yapmasini istemeyi oylariyla kabul etti.*’

54 Age,s. L.
55. Labor Notes, Mart 1990.
56. Green, “Camp Solidarity”, Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges iginde,
s. 22,
57. Labor Notes, Agustos 1989, s. 14.
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Fakat AEF-SOK, eyalet federasyonlarina ve merkez emek kon-

seyine destek grevinden vazge¢meleri i¢in bir tavsiye mektubu

gonderdi:
Gida yardim merkezleri ve emek dergilerindeki grev haberleri gibi
geleneksel yanutlar son derece uygundur. Bu grev, grevin Pittston
madenlerinden bagkalarina yayllmasinin yarattig1 6zel bir meseleyi
ortaya koyar. Bazi durumlarda AEF-SOK subeleri yasal olarak so-
rumlu olduklari bu igletmelerdeki emek anlagmalarina imzacidir.
Bir AEF-SOK eyalet ya da yerel konseyi olarak size, BMIye [Birlesik
Maden lsgileri] mahkemenin zorunlu kildig1 yasal yiikiimliliiklerle
ya da AEF-SOK subelerinin mevcut emek anlagmalariyla gelismeyen
aktivite alanlarinda BMI'ye destek olmaniz tavsiye edilmektedir.®

Siradan iiyelerin Pittston grevcilerine destegi, gida yardim
merkezi ve dergi makalelerinin epey Gtesine gegti. Sadece isgi-
lerdendegilbolge ve baris aktivistlerinden de olugan tahminen
30.000 destek¢i Haziran ve Eyliil 1989 arasinda “Dayanigma
Kampi’na geldi. “Bana bir yil 6nce biitiin bunlarin olacagin,
Danimarkadan, Pakistandan Italya ve Almanyadan birlikteki
neredeyse her eyaletten, oraya bize yardim igin gelen insanlarla
karsilagacagimi soyleseydin, neredeyse senin bir yalanci oldu-
gunu soylerdim” dedi 32 yildir Pittstonda ¢aligan bir madenci.
GiineyIllinoisdeki bir Exxon madeninden Dayanigma Kampr'na
gelen bir tavan ustasi izah etti: “Bunu kendi evimde istemem.
Burada durdurmamiz lazim? Pittston subesi baskam soyle dedi:

Burada kétii bir gekilde ac1 geken insanlarimiz var. Oyleyse devam
edelim ve burada doviigelim. Bagka gruplan bagka bir yerde aci gek-
meye birakmanin faydasi yok. Belki bu, birlikte grev yapacagimizi bu
biiyiik sirketlere gosterecek.

Bir kamp direktorii fikrini agikladr: “Artik grev bile demedi-
gimiz bir noktaya geldik. Bu bir halk hareketi. Insanlara diyoruz
ki ‘Hey, bu seyler yarin sona erse de orada yardimimiza ihtiyac
olan insanlarimiz var”#

58. Alint1 Labor Notes, Eyliil 1989, s. 15.
59. Green, “Camp Solidarity”, Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges iginde,
s. 21.
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Bir sirket kampanyas: Pittston iizerindeki baskiyr daha ileri
gotiirdii. Bostonda bir destek komitesi Shawmut Bankasi bagkan
yardimaisi ve William Craig’i hedefledi ve bankaya grev gozciisii
dikti. Once Trumka ve 50 grevci, sehir fonlarin1 Shawmutdan
¢ekmeyi oylayan Boston Sehir Konseyi ile konustu. En sonunda
Craig bankanin bagkan yardimciligindan istifa etmek zorunda
kaldi.

Uluslararas: destek de bir rol oynadi. En genis kiiresel
sendika konfederasyonu olan Uluslararasi Ozgiir Sendikalar
Federasyonu'ndan bir heyet, kdmiir alanlarini ziyaret etti ve
madencilere dayatilan baskiy1 protesto etti. Reagan y6netimi-
nin “Dayanismayla Dayanigma” sloganiyla Polonya demokra-
tiklesmesine destegini ilan ettigi bir zamanda, heyet “bityiik
demokraside olanlar1 gérmekten soke olduk” diyen Polonya
Dayanigma’nin bir temsilcisini barindirtyordu.®® UOSF heyeti
Pittston icra kurulu bagkaniyla goériistii ve Caliyma Sekreteri
Elizabeth Dole’u grevi ziyaret etmeye ikna etmeye galigti. Dole
daha sonra, bir anlagmay1 tegvik edecek bir arabulucu atad.

17 Eylilde 98 madenci ve 1 rahip (hepsi en azindan bir
Pittston hisse senedi sahibi) eyalet polisinden sizip, Pittston’in
anahtar kémiir igleme fabrikasi olan Moss No:3'% girdi. ABMI
lideri Eddie Burke hatirhyor:

Orada iki Vance Giivenlik muhafizi vardi. Onlara dedim ki “biz si-
lahsiziz, yatinmimizi incelemeye gelen, siddetsiz hisse senedi sahip-
leri inceleme takimuyiz. Size zarar verilmeyecek”. 1ki Vance adamu
telagla uzaklasti. Hig silah ¢ekilmedi.

Madenciler 1936-1937 Flint oturma grevinin hatirasina,
isgale “Flintstone Operasyonu” adini takt1.

Bir mahkeme, isgalcilerin bosaltmasim emretti fakat onlar
bunu reddetti. Ertesi giin isgalcileri korumak igin 2.000 kisilik
bir kalabalik fabrikanin 6niindeki yola dizildi. Kisa siire sonra
5.000 destekgi fabrikay: kusattu. Isciler trafigi yénetirken, eyalet
polisi belli bir mesafeye gekildi. Isgalciler 4 giin boyunca orada

60. A.g.e,s. 19.
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kaldi, mahkemenin bogaltma igin verdigi son tarih olan 20
Eyliil'in gegmesinden sonra birkag saat daha beklediler. Daha
sonra muzaffer bir edayla yiirityiip fabrikadan giktilar.®'

Grev belas! sirkete 1989’un dordiincii ¢eyregindeki komiir
operasyonlarinda 25 milyon dolar kaybettirdi.®? Ekimde Pittston
Temmuzdan beri ilk kez pazarlik masasina d6ndii.5* Miizakere-
ciler 31 Arahk 1989da, Pittston’n talep ettigi ve sirketin maden
sanayisinin geri kalaninda yerlesik s6zlesme kalibin1 kargilamasi-
m gerektiren tavizlerden birkagini kapsayan bir anlagmaya vardi.
U.S. News and World Report soyle dedi: Madenciler sendikasiz
firmalara tageron vermeyi kisitlayan “yeni is giivencesi kosul-
larinda” “bityiik bir zafer elde etmis gibi goriiniiyor”s*

@

Bu miicadeleler 1980de gelisen emek hareketinin yenilenmis
taktiklerinin 6rnekleriydi: Toplum desteginden, kitlesel sid-
detsizsivil itaatsizlige ve sirket kampanyalarindan uluslararas:
emek dayanigmasina kadar. Bunlar, ulusal sendika liderligini,
militan grev liderliginden diipediiz grev kiricihga kadar degisen
rollerde gosterdi. Bunlar, emek yasalar1 ve sendika s6zlesme-
lerinin iggilerin ve sendikalarin eylemlerine koydugu giiglii
kurumsal kisitlamalar1 gosterdi. Bunlar, isverenin saldirilarina
dogrudan konu olan iggiler ve genis bir destekgi kitlesi arasin-
da umulmadik dayanigma ve baglilik rezervlerini siklikla g6z
oniine serdi.

Yeni Isgiiciiniin Orgiitlenmesi

Geleneksel olarak Amerikan sendika iiyelerinin gogunlugu
mavi yakal Beyaz erkeklerdir. 20. yiizyihn son on yillarinda
bu grup isgiiciiniin giderek daha da kiigiik bir azinlig1 haline

61. Age,s.21.

62. Labor Notes, Mart 1990, 14.

63. Labor Notes, Kasim 1989, 1.

64. U.S. News and World Report, 15 Ocak 1990.
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geldi, -bazen “yeni isgiicii” ad1 verilen- diger gruplar orgiitlii
ve oOrgiitsiiz iscilerin yiizdesi olarak bityiidii.

Evli kadinlar ve gocuklu kadinlar giderek daha fazla ev digin-
da galisirken, kadin iggilerin orani garpici bir bigimde artmaya
basladi. Bu kayma kismen kadinlarin rollerine iligkin degerlerin
degismesini yansitiyordu; fakat bityiik oranda 1970’lerde basla-
yan, aileleri etkileyen gelir kisitliliginin bir sonucuydu. Isyerine
daha fazla erigim kazanilmasina ragmen, kadinlar birkag -sek-
reterlik ve baska beyaz yakali- meslekte yogunlagmis olarak
kald: ve erkeklerden daha az maag ve i§ giivencesi ald1. 1996da
kadinlar AEF-SOK'ye bagh sendikalarin iiyelerinin %39’unu
olusturuyordu; 1972de %22’ydi.**

Afroamerikahlarin kirsal Giiney'den iilkenin her tarafindaki
sehir alanlarina biiytik gogii 1960’larda tamamlandi. Kiigiik bir
Siyah orta sinif iyi bir ise, okula ve evlere ulasabilirken, ¢ogu
Afroamerikal1 sanayide ve merkez gehirlerdeki digiik ticretli
hizmet mesleklerinde yogunlagmig olarak kald: ve bu azalirken,
olaganiistii yiiksek seviyelerde igsizlige konu oldular.

1965deki ABD gogmen yasalarindaki degisiklik, 1920’lerden
beri en yiiksek seviyede gogiin yeniden baglamasina izin verdi.
Gogmenlerin egitimsel ve simfsal arka planlari farkhiyken, en
bityiik sayilar Asyadan, Latin Amerikadan ve Karayipler’den
geliyordu ve Amerika’nin acayip kast sistemine gore hemen hepsi
renkli insanlar olarak tanimlaniyordu. Onceki gé¢men kugaklari
gibi, onlar da etnik topluluklar olusturdular ve en diisiik ticretli
meslek ve sanayilerde is buldular. Bazi Amerikan sehirlerinde
devlet okullarinda 100den fazla dil konusuluyordu.

Kadinlar hayatlarinin giderek artan bir oranim isgiiciinde
gegirirken, Siyahlar kirsal Giiney’i terk ederken ve gog dalgasi
geri gelirken, bu gruplar Amerikan isgiiciiniin bityiiyen bir
orant hiline geldi. Istihdamin mal iireten sanayilerden hizmet
tiretenlere ve istikrarli, tam zamanh iglerden olumsal olanlara
kaymasiyla, emek hareketinin geleneksel sanayi kalelerinin
gogudiistii. Yerlesik emek hareketinin bu biiyiiyen isgiicii seg-

65. The Labor Educator, Ocak/Subat 1997, s. 1.
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mentinden biiyiik oranda koparilmasi, gerilemesinin birincil
nedenlerinden biriydi. Bununla birlikte 1980’ler ve 1990’lar
boyunca go¢men, azinhk ve kadin iggiler, kendi baglarina ve
yerlesik sendikalarla isbirligi iinde, 6rgiitlenmede yeni yakla-
simlar gelistirmeye bagladi.

9dan 5e

Cahisan kadinlarin iigte biri biiro iggisiydi; ancak yalnizca
minik bir azinhig: sendikaliydi. 1970’lerin baslarinda ¢alisan
kadin orgiitleri birtakim gehirlerde yaygindi ve 1977de bunla-
rin birkag1 9-5>i bir kaliba dokmek iizere bir araya geldi: Ulusal
Caligan Kadinlar Birligi. Ortaya ¢ikmakta olan kadin 6zgiirliik
hareketine dayanan 9-5, iicretleri, haklar1 ve biiro is¢ilerine
saygiy1 iyilestirmek iizere dizayn edilen bir iyelik orgiitiiydi.
Ayrimcilik, ticret esitligi, cinsel taciz gibi kadin meseleleriyle
ve yiiksek ticret, i§ arama ve yardimlarin artmas: gibi emek
meseleleriyle ilgili konular1 kombine etmigti.*

Orgiit bir “Haklar Bildirgesi” gelistirdi. Diisiik iicretler,
yoksulluk yardimlar: ve ayirimcilik uygulamalari meselelerini
halka duyurdular ve sonra Sevgililer Giinii’'nde “Kalpsiz isveren
Odiilii” ya da Christmas’ta “Yilin Cimrisi” gibi atraksiyonlarla
bityiik sirketlerin oniinde sokak eylemleri diizenlediler. Boyle
kampanyalar pozitif ayirimcilik ihlali davalariyla birlestirmek;
promosyonlar ve geri 6deme odiilleri, ig arama ve sikayet pro-
sediirleri, zamlar ve gocuk bakim programlari kazandird.

[lave olarak 9’dan 5k, geleneksel sendikaciliktan farkh bir
¢alisan kadin kiiltiirii kurmaya odaklandi. Cinsel taciz, iicret
esitligi, cocuk bakiciligy, aile izinleri ve tesadiifi is gibi 6zellikle
kadiniggileri ilgilendiren -giderek daha genis emek hareketinin
glindeminin parcasi haline gelen- meseleleri giindeme getirdi.
Orgiit, biiro igcileri i¢in bir sendika, UHCS Yerel 925 kurmak
i¢in Uluslararas1 Hizmet Caliganlar1 Sendikasi ile birlikte de
calist1. Yeni ig¢i orgiitlemekte diger sendikalarla aym zorluklar

66. Cindia Cameron, “Noon at 9 to 5: Reflections on a Decade of Organizing’,
Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges iginde, 177.
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yasarken, Sube 925 kadin iggileri 6rgiitlemek igin yeni modeller
gelistirmede 6nemli bir etki yapt1.

Yale Universitesi Biiro ve Teknik Isgileri

Yale Universitesi’'nin mavi yakal is¢ileri 1930’lardan beri ér-
gitlenmisken, 2.650 “biiro ve teknik” ig¢isi —-%80’i kadin- 1950
ve 1982 arasinda 5 farkh sendikanin, bes basarisiz 6rgiitleme
hamlesinin hedefiydi.’ 1980de agirlikhi olarak Yale’in erkek
mavi yakalilarini temsil eden Otel ve Restaurant Calisanlari
sendikasinin Sube 35’i, beyaz yakali biiro ve teknik iggileri or-
giitlemek i¢in kendi kampanyasim baglatmaya karar verdi. Yerel
orgiitlenme ¢aliymalarina destek olmak igin aidatlarim iki kat
artird1 ve yeni beyaz yakal yerel, Sube 34% sef rgiitleyici olarak
hizmet vermesi i¢in ig idarecisi John Wilhelme borg verdi.

Ik yilinda, Sube 34 basili evrak yayimlamadi ve iggilere
sendika kartin1 imzalamalari i¢in bastirmadi. Onun yerine
bir 6rgiitlenme komitesi kurmaya odakland. Bastaki orgiit-
lenme komitesi tiyelerinin gogu, $ube 35’in iiyeleri tarafindan
gonderiliyordu. Wilhelme gore sendikanin stratejisi “neden
bahsettigini bilen” ve ¢aliganlarin giivenini kazanabilecek bir alt
kademe orgiitlenme komitesi gelistirmekti. Sonra ig¢iler “Evet,
sendikaya katilirsan, bir saat bag1 50 sent fazla alacaksin’ ya da
‘Sendikaya katilirsan, saghk ve refaha kavusacagiz’ dedikleri,
sigorta poligesi sendikacihgina mubhalif olarak, sendikanin
onlar i¢in ne isterlerse onunla ugragsmada kullanilacak bir arag
oldugu nosyonu etrafinda 6rgiitlendiler”¢® Birkag yil boyunca
Sube 34 orgiitlenme komitesine 450 tiye ald1.®® 150 kisilik bir
yonlendirme komitesi haftalik olarak toplandy, 60 yakin kisiden
olusan bir “alt kademe personel” daha da yogun olarak ¢aligt1.
Her sendika iiyesi, gerekli zaman1 harcamak kogsuluyla, her
komitede ¢aligabilirdi”® Isciler hasmane amirlere gattiginda,
msaac, Dan Letwin, and Jack McKivigan, On Strike for
Respect: The Yale Strike of 1984-85, Charles H. Kerr, Chicago, 1988, s. 14-19.
68. A.g.e.,s. 22.

69. A.g.e,s. 25.
70.A.g.e.
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dilekge eylemleri organize ettiler ya da amirin biirosunda kiigiik
gosteriler diizenlediler.

1983 Mayis'inda iggiler %51'den az oyla bir sendika temsil-
ciligi segimi kazandi. Sonra sendika, miizakere meselelerini
belirlemek igin yiizlerce kiigiik grup toplantisi ve tiim biiro ve
teknik iscilerle iki anket yapti. 500 iiyeli bir sozlesme komitesi
ilk sozlesme tekliflerini belirledi. Yale, ortaklarindan biri bir
defasinda “onlara bombayla boyun egdirecek emek iligkileri
okuluna” taraftar oldugunu s6yleyen bir sendika karsit1 hukuk
biirosuyla anlagt.”!

Sendika 6grencilerden, fakiilteden ve genis New Haven top-
lumundan destek istedi. “Yaleda daha uzun zamandir galigtyor
olsa bile kadinlarin [biiro ve teknik isciler] erkeklerden daha az
kazandigin1” ve “Yaleda daha uzun zamandir galisiyor olsa bile,
Siyah ¢alisanlarin Beyazlardan daha az kazandigin1” gosteren
Yale’in maag rakamlarim analiz ederek iicret esitligi meselesine
odakland1.” Sube, ortalama bir Amerikali ¢aligan kadinin bir
erkegin kazandig her dolara kargilik 59 sent kazandig1 gergegine
dikkat gekmek i¢in, “Giinde 59 Sent” ad1 takilan, bir giinliik
greve gitti.”® Boylelikle sendikanin s6zlesme kampanyasi sos-
yal adalet ve Afroamerikalilar ve 6zellikle kadinlar igin esitlik
meselesi olarak cercevelendi.

1984 Eyliil'iinde Yale'in biiro ve teknik iggilerinin tigte ikisi
iglerini birakti. Yale'n bakim ve hizmet is¢ilerinin %95’i grev
gozciisi hatlarim onurlandirdi. Kafeterya kapatildi, ¢6pler top-
lanmadive destek¢i 6gretmen ve 6grenciler yiizlerce sinifi kam-
pisiin digina tagidi. Grev iiniversite hayatini sekteye ugratirken
kampiis kapatilamads; o yiizden disaridan destek hayatiydi. Yerel
emek hareketi, New Haven Siyah Rahipler Ittifaki ve Aldermen
Kurulu greve destek verdi. O zaman AEF-SOK bagkani Lane
Kirkland, Muhterem Jesse Jackson ve Ulusal Kadin Orgiitii'nden
Eleanor Smeal gibi ulusal liderler de destek verdi. Iki kitlesel

71. Age,s. 37.
72.A.ge.,s. 45.
73.A.g.e,s.46.
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siddetsiz sivil itaatsizlik eyleminde 600den fazla insan tutuk-
land.”* Universite yonetiminin ceza tehdidine ragmen pek gok
Ogrenci, fakiilte ve diger destekgi iig giinlitk “moratoryuma” ka-
tild1 -yiiriiyislere, tartiyma toplantilarina ve diger greve destek
faaliyetlerine katilirken, siniflardan, toplantilardan ve diger tiim
tiniversite aktivitelerinden ¢ekilme-.

Greve taktik yaraticihik ve yiizlerce slogan, sarki ve giifte
bulugu damgasini vurdu. Isgiler “Dayanigma Daima’nin melo-
disiyle sarki soyliiyordu:

Sizin deneyleriniz bize bagl, istatistikleri biz uydururuz,

Agar jeli* hazirlariz, kimyasallar varile biz dokeriz.

Ama bir sézlesmemiz olana dek, sizin aptal farenizi beslemeyecegiz,
Ve biz sendikayla giiglityiiz.”

Yedi hafta sonra bazi1 sendika liderleri tniversite tatili sira-
sinda “grevi igeri alma” taktigi 6nerdi. Fikir siradan insanlar
tarafindan hararetle tartigildiktan sonra oylanarakkabul edildi;
Yale’in “son teklifi” ise bire karsi on marjiyla reddedildi. Tipki
ig¢ilerin isteki 6 haftadan sonra grev gozciisii hatlarina donmeye
hazirlanmasi gibi, Yale da sendika pazarlik komitesiyle miizake-
relerinde tavizler vermeye bagladi. 19 Ocak 1985’te Yale, biiro
ve teknik iscilerle ilk kez; 3 yil boyunca %20 bir maas artigi,
iyilestirilmis yardimlar ve i giivencesi ve ig siniflandirmasinda
yillarin esitsizliklerinin diizeltilmesi igin bir plan getiren bir
sozlesmeyi kabul etti.”s

Anlasmanin ardindan Sube 34, greve gitmek zorunda kalir-
larsa Sube 35’teki mavi yakal isgilerin grev gozciisii hatlarim
onurlandirma taahhiidiinii tekrar teyit etti. Yerel sube, fonlarini
rk ayirimei Giiney Afrikada yatirim yapan sirketlerden gekmesi
i¢in Yale1 zorlayan kampanyanin ana destekgilerinden biri de
oldu.

74. A.g.e, s. 65-66.

* Bakteri kiiltiirii vasati. (¢.n.)
75.Ag.e.,s. 2.

76.A.g.e.,s. 89.
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Is¢i Merkezleri

Sendikalar normalde igyeri temelinde olurken, 20. yiizyilin
son on yillarinda igi 6rgiitlerinin farkh isverenlerden ve sana-
yilerden iggileri kapsayan toplum temelinde oldugu deneyler
de goriildii. Bu orgiitler, siklikla ig¢i merkezleri olarak bilinen,
ozellikle gogmien topluluklarinda ve renkliinsan topluluklarin-
da gelisti. Bu gruplar ¢ogunlukla kendi kiiltiirel geleneklerine
sahipti, 6zel ayirimcilik problemleriyle karsi karsiya kalmig-
lardy, siirekliisten ise kosmuglard, kiigiik sendikalarin oldugu
sanayilerde yogunlagmglard: ve siklikla sendikalar tarafindan
gormezden gelinmis ya da en kétii muamele gormiislerdi.”’

1978de New York'taki Cin lokantasi iggileri; Otel Caligsanlar:
veLokanta Calisanlari sendikasinin iiyeleri olarak 6rgiitlendiler,
greve gittiler ve sehirdeki Cin lokantas iscileri i¢in ilk sendika
sozlesmesini kazandilar. Bununla birlikte kisa siire sonra soz-
lesmeleri ve sendikalarindan memnuniyetsizoldular ve 1980de
Cinli Personel ve Is¢i Birligi'ni kurdular. CPIB &teki lokantalarda
bagimsiz sendikalar orgiitledi, sik stk 6denmeyen ticretler-
le savagmak ve sozlegmeleri uygulatsin ve tavizlerle savagsin
diye sendikalar olan Uluslararasi Kadin Konfeksiyon Isgileri
Sendikasr’na bask1 yapmak i¢in Cinli konfeksiyon is¢ilerini 6r-
giitledi ve Cinliingaatiscileri i¢in i§ talebiyle ingaat sahalarinda
protestolar organize etti. Emek ve toplum sorunlarini bir araya
getirerek, Cin Mahallesi’nin bityiik kisminm1 mutenalagtiracak ve
tiyelerinin ¢ogunun ¢alistig1 lokantalar1 oradan gikaracak ingaat
projelerini engellemeye yardim etti. 78

1982de San Franciscodaki Asyali-Amerikalilar, Asyal Go¢-
men Kadin Savunucularr’mi (AGKS) kurdu. AGKS; Koreli, Cinli,
Vietnamlive Filipinli ¢alisan kadinlara Ingilizce dersleri ve sz-
lesme haklar, is kanunlari, saglik ve giivenlik kurallar ve ticret
ve saat yasalariyla ilgili seminerler verdi. Go¢men kadinlara;

77. Bkz. Janice Fine, Worker Centers: Organizing Communities at the Edge of the
Dream, Cornell University Press, Ithaca, 2006.
78. John C. Antush, “Chinatown Lockout Defeated”, Against the Current, Tem-
muz-Agustos 1994.
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isverenlerine, sendika, politikac1 ve kamuoyuna sorunlarini
ifade etmede yardim etti. Resmen tarafsizken, pratikte Asyal
kadinlarin 6zellikle otel hizmetlerinde San Francisco sendika-
larinda liderlik almasina ve onlarla Asya toplulugu arasinda bir
koprii kurmasina yardim etti.’” 1992de San Francisco kadin
terzilerine iicretlerden kaynaklanan 15.000 dolar borcu almak
i¢in baglatilan bir kampanya, Jessica McClintock Incle kars1 11
sehirde grev gozciiliigii ve 400den fazla orgiitten destegi kap-
sayan ulusal bir kampanya héline geldi.*®

1993’te New York’ta bir Latin Kadin Merkezi agild1. Ingilizce
siniflar1 ve ¢alisanlarin haklar iizerine kurslar diizenledi ve
lokantalardan, konfeksiyon tesislerinden, bakkallardan, ingaat
sirketlerinden, ofis temizlik sirketlerinden ve evde saglik bakimi
firmalarindan kiigiik ig¢i gruplariyla galismaya bagladi. Merkez,
6denmemis ve asgari iicretin altindaki ticretler etrafinda iggileri
orgiitlemeye yardim etti. Istismarciigverenlere karg: protestolar
diizenledi ve Emek Departmanr’yla birlikte bunlara kars: davalar
agt1. Kiliselerde gosteriler diizenledi, isyeri yakinlarinda brosiir
dagtty, toplum olaylarini giindeme getirdi ve Latin toplulugunu
is¢i haklari, gog kargiti yasalar ve 6rgiitlenme ihtiyaci konularin-
da egitmek igin radyo ve televizyon réportajlar baglatti. Iscilere
gecikmis 6deme borcu olan ii¢ lokantaya kargs; bir “Via Crucis
Por La Justica’da (Adalet I¢in Megakkatli Yiiriiyiis) doruga
¢ikan, bir protesto mitingi igin her lokantanin 6niinde duran,
bir boykot ve kampanya organize etti. Kampanya, lokantalar1
kismi tavize zorladi ve toplumun dikkatinin igyeri problemlerini
¢Ozecek orgiitlenme olasihiklarina gekti.®!

Giineydeki Afroamerikali isciler emek meselelerine ve Siyah
toplumunun diger sorunlarina hitap eden bir emek merkezi
79. Patricia Lee, “Sisters at the Border: Asian Immigrant Women and HERE
Local 2”, Brecher and Costello (Ed.), Building Bridges iginde, 38.

80. Gary Delgado, “How the Empress Gets Her Clothes: Asian Immigrant Women
Fight Fashion Designer Jessica McClintock”, John Anner (Ed.), Beyond Identity
Politics: Emerging Social Justice Movements in Communities o f Color, South End
Press, Boston, 1996 iginde, s. 81-94.
81. David Levin, “Latino Workers Center Experience”, Against the Current, Eyliil-
Ekim 1994.
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kurdu. Ornegin Giiney Carolinadaki Adil istthdam i¢in Carolina
ttifaki [AICI], son zamanlarda kapanan askeri iislerin ekonomik
doniisiimiinden, ¢evre meselelerine ve tageron isinden, tarihi
bir Afroamerikah mezarhgindaki gelismeleri durdurmaya kadar
yayilan bir yelpazedeki meseleler etrafinda 6rgiitlendi. 1994’te
Hilton Head Islanddaki AICI subesi, otellerin isciler adina top-
ladiklar1isi bahsislerini yemekli toplantilara aktarmas: iizerine
kampanya yapt. 1996 itibariyla AICI, Daufuskie Island Club
ve Resort on Hilton Head Islanddaki 140 is¢inin, sendikanin
taninmasive %13 iicret artig1 kazanmasina yardimai oldu, isgileri
sonradan isten attiginda igverene karsi UEIH davalariagmasina
da yardim etti.®

Tageron ig¢i denen —genellikle sendika temsili, is giivencesi
ya da yardimi olmayan- gegici ya da yar1 zamanh ¢aliganlarin
kadrolu yapilmasi, yeni sirket giindeminin en 6nemli sonu-
cuydu. Ama orgiitlenmek bu tiir ig¢ilere son derece zor geldi.
Tageron iggilerin isgiiciiniin %25’ini buldugu Massachusetts’te
bir sendika ve toplum koalisyonu, bir Tageron Is Kampanyasi
baglatt. Kampanya 1996da, mitingler ve egitim atolyeleri or-
ganize etmek igin tageron is¢ilerle bir araya gelmek i¢cin TEMP
[Temporary Employees Meeting Place / Gegici Caliganlar Top-
lanma Merkezi] olarak bilinen bir ig¢i merkezi a¢ti. Kampanya,
miimkiin oldugunda sendika orgiitlerine destek olmaya, ayrica
dogrudan eylem, isyeri 6rgiitlenmesi, sirket kampanyasi, halk
egitimi, isin itibarsizlagmasina kars1 gikacak medya savunmalar
da yapmaya s6z verdi. Tageron isgiler i¢in bir Haklar Bildirgesi
ve onlari ige alan igverenler igin bir $irket Davramg Kurallari
gelistirdi. Tageron iggiler igin ticret esitligi, esit yardim, igsizlik
6denegi ve dogum izni gerektiren mevzuat taslagini hazirlayip
dosyalad1. Bostondaki Woolworth’s, bazilarinin 25 yildan fazla
kidemi olan 30'dan fazla tam zamanl is¢iyi yar1 zamanl iggilerle
degistirdiginde, Tageron I Kampanyas iscilerin Woolworth’te
grev gozculigi yapmasina, sikayetin kamuya duyurulmasina ve

82. Labor Notes, Eylill 1994; Justice Speaks: Black Workers for Justice, Nisan 1997.
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hatta Almanyadaki Woolworth’iin is¢ilerini temsil eden sendi-
kadan destek kazanmasina yardimci oldu.®®

Kapicilar I¢in Adalet

1984’te Uluslararas1 Hizmet Calisanlar1 Sendikas: [UHCS],
kapici ve diger bina hizmet galiganlarim 6rgiitlemek igin ulusal
bir kampanya baslatti. Kapicilarin ¢ogu bina yoneticileri, bazen
de bina sahipleri tarafindan tageron olarak kiralanan, biyiik
bina hizmet sirketleri i¢in galigan, Siyah ve gé¢men iggilerdi.
Siiphesiz yeni orgiitlenme tekniklerinin boyle “ag olugturmus
tiretime” hitap etmesi gerekiyordu.

Los Angeles’taki Kapicilara Adalet kampanyasi 1987 de, agur-
likh olarak Latin erkek ve kadin temizlik elemanlarinin bulun-
dugu iist siif bir is bolgesi olan Century City'e odaklanarak
bagladi. Once UHGS Sube 399, yeni isyeri temsilcileri ve diger
liderleri segerek ve egiterek, zaten sendikalagmig binalardaki
sendikay1 yenilemeye baglad1. Sonra sendikal iggiler ev ziyaret-
lerine ve kapicilarin sosyallestigi yerlerde sendikanin tamitimim
yapmaya bagladi. Ardindan, sendikasiz igyerlerinde “islevsel
sendikalar” —taninmaktan yoksun olsalar bile sendika gibi is
goren komiteler- 6rgiitledi.

Sonra kampanya uluslararasi merkezi Danimarka’da olan
kiiresel bir sirket, diinyanin en biiyiik temizlik miiteahhidi
Uluslararas: Hizmet Sistemleri'ne [UHS] odaklanmaya karar
verdi. Kapicilara Adalet, sendikanin taninmasi igin UEIK’nin
se¢me prosesini kullanmaktansa, UHS iizerinde dogrudan baski
uyguladi. Baslarina sendikaya desteklerini gosteren bandanalar
taktilar, kisa is birakmalar yaptilar, sonra ig birakma eylemini alti
farkh binaya genislettiler, en nihayet her binay: iki hafta siireyle
kapattilar; ve Century City’nin lobileri ile dis yiiriiyiis yollarinda
yiirityiig baslattilar ve bolgenin g1k salonlarindaki happy hour’u
[indirimli igki saatleri] sekteye ugrattilar. Genis bir topluluk des-
tekgi ag1 Kapicilar I¢in Adalet ile Dayamisma’y1 kurdu, grevcileri

g Boston Globe, 25 Haziran 1997 ve kosullu ¢aliyma kampanyasindan Tim
Costello ile réportaj, Temmuz 1997.
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desteklemek igin para toplad: ve bina sahipleri ve yoneticilerine
baski yapmasi igin politik liderleri cesaretlendirdi.

Grevciler ve 300 destekgi barigg1 bir sekilde Century City
i¢ine yiiridiigiinde, 100den fazla polis memuru onlara saldird:

{ki saatboyunca Los Angeles Emniyet Miidiirliigii cok sayrdaki grev-
ci kapici ve destekgilerini dovebilmek ve tutuklayabilmek i¢in Century
City’ye giris gikis1 yasakladi. Dehgete kapilmus ofis isgileri ve bolge
sakinleri bakakalirken, polis kalabaligin tamamim bir yeralt: parki
binasina siirecek kanat taarruzuna baglamadan énce, Kapicilar Igin
Adalet’in 6n saflarindakileri defalarca biiyiik coplarla dévdii. igeride
kapana kisilanlar acimasizca déviildii: Kagmaya gahgtiklarinda “da-
gilmadiklar i¢in” tutuklandilar®

19 tanesi, kemik kiriklar: ve kafatasi kirig1 dahil ciddi bigimde
olmak iizere 90 gostericiyaraland. Bir hamile kadin diigiik yapti.
Toplum polisi televizyonda genis olarak gosterildi. 9 giin sonra
UHS sendikayla bir sézlesmeyi kabul etti. Ilk basta sézlesme
ticret artig1 saglamiyordu; fakat NewYork Citydeki sendikal
UHS iggileri bir dayanigma grevi tehdidi yapinca UHS iicret
artigini da kabul etti.®

Los Angeles zaferi tilkenin her tarafinda, Washington DCdeki
kopriilerin dramatik kapatilmasini da kapsayan, Kapicilar igin
Adalet ¢abalarina ilaveler ilham etti. Fakat ¢etin bir miicadele
kisasiiresonra Los Angeles UHCS Sube 399 i¢inde patlak verdi.
Siradan bir iiye Cok Irkh Ittifak denen toplantiy: sugladi:

Yillardir bu aktivizm goriintiisiiniin ardinda, sendika yénetimi ve
iiyeleri arasinda sert gatigmalar serpilip bityiidii. Gergek su ki; sendi-
ka klasik “eski (Beyaz) adamlar” a1 tarzinda yonetiliyordu. Tek fark
antidemokratik davranislar, zayif temsil ve irk¢ilikla malul eskiadam-
larin kendilerini “ilerici” olarak tammlamalariydi. Liderlik sendikanin
kurulmasina yardim eden birgok is¢iyi karar ahminin diginda birak-
t1.%¢

84. Mike Davis, “Police Riot in Century City”, LA Weekly, 22-28 Haziran 1990;

alinti Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters for a Democratic Union,

Verso, New York, 1990, s. 194.

85. On Justice for Janitors, bkz. Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters

for a Democratic Union, Verso, New York, 1990, s. 192-94.

86. Multiracial Alliance, 1995; alinti Michael Eisenscher, Critical Juncture: Unio-
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Cok Irkl ittifak bir aday listesi yayimladi ve segilen 25 sendi-
ka liderligi makaminin 21’ini kazandu. Yeni ¢ogunluk, personel
degisikligi yapmaya girisince, gorevli bagkan bunu yapmak igin
sadece kendisinin yetkisinin oldugunu ileri siirdii. Kisa siire
sonra UHGS, yerele kayyim atads, segilmis Icra Heyeti ityelerini
uzaklastird1 ve yerel subeyi galistiracak yoneticiler getirdi.®”

Savas Bolgesi

Karlarin patlamasina ve igsizligin diiymesine ragmen 1990’lar-
da, siklikla lokavtlar ve kalic1 ikame ig¢i ahmiyla desteklenen,
igverenlerin yeni bir taviz talebi dalgasi goriildii. Bu gidise di-
renmenin beklenmedik odagy, ii¢ bityiik grevin gakistig1 bityiik
diizliikteki 84.000 niifuslu sanayi sehri Illinois Decatur oldu.
1995 sonu itibariyla Decatur’un sanayi isgiiciiniin fiilen tgte
biri ya grevdeydi ya da lokavta ugramusti: Caterpillarda 1.800,
Bridgestone/Firestoneda 1.250 ve A.E. Stanley Manufacturingde
760.% Bu miicadeleler ayr1 ayr1 baglads; fakat bolgesel bir kitlesel
grevi andiran bir gekilde ig ige gegti.

Cater pillar

Diinyanin en bilyiik kazi makinesi iireticisi ve Iskogya ve
Meksikadan Endonezya’ya kadar fabrikalariyla kiiresellesmenin
bir énciisii olan Caterpillar Inc. 1987de Iskogya'daki 103 giinliik
fabrika iggali ve 1991'de Kanadadaki 6 giinliik isgal de iginde
olmak iizere, diinya ¢apinda bir ¢atigmanin odag1 oldu.®

Caterpillar 1980de Birlesik Otomobil Iscileri’yle birlikte bir
igbirligi programi baglatti. Onun 1989 sézlesmesi BOI'nin tarim-
sal ekipman departmanindan bir yoneticiye “Sirket ¢calisanlarina
sadakatsizlik yapmaz” s6ziinii soyletecek kadar iyiydi*® Fakat

nism at the Crossroads, Center for Labor Research, University of Massachusetts-
Boston, Boston, 1996, s. 12.
87.A.g.e.,s. 12-13.
88. Tom Frank and Dave Mulcahey, Solidarity in the Heartland, Open Magazine
Pampbhlet Series,Westfield, New Jersey, 1996, s. 3.
89. Labor Notes, Mayis 1992, 11.
90. Labor Notes, Ocak 1989, s. 4.
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ayni zamanda Caterpillar yeni, sendikasiz fabrikalar kurarken
toplam iggiiciinii %30 kadar diigiirecek bir yeniden yapilanma
programi baglatti. 1991 itibariyla toplam isgiiciiniin sadece
%25’i BOI ityesiydi.

1991'de Caterpillar yeni ige girenler igin iki kademeli bir maas
skalasi ve saghk sigortas: planlarinda degisikligi de kapsayan
tavizler talep etti. Caterpillar “kiiresel rekabeti” siirdiirmek i¢in
tavizlerin gerekli oldugunu s6yledi.? Yonetim Kurulu Baskan:
Donald V. Fites “Japonya ve Avrupadaki sirketlerle rekabette
Caterpillar’in iistiin pozisyonunu korumak igin ticretleri, yar-
dimlar ve galisma kogullarim belirlerken daha bityiik esneklige
ihtiyaci oldugunu sdyledi”* BOI, sirketin daha énce rakip John
Deeredeyapilmigolan kalib1 kargilamasini talep etti. Caterpillar
reddedince isgiler 1991 Kasim’inda greve gitti.

Caterpillar grevcileri Ortabat’nin tamaminda ve 6tesinde-
ki ig¢iler arasinda kuvvetli bir dayamgma duygusu uyandirdi.
20.000 sendika tiyesi 22 Mart 1992'de Peoriada bir destek mitingi
diizenledi. BOI, Bir Grevciyi Evlat Edin programi baglatip 1
milyon dolar topladi. Minnesota St. Paulde bir BOI yerel subesi
bir bagis kampanyasi yapip bir ayda 50.000 dolartopladi. Giiney
Afrikadaki Caterpillar iscileri bir saatlik destek greviyapt1.*

Caterpillar, en biiyiik yerel subesinin pazarlik makami ba-
sina §oyle dedi: “Hatta kaldigimiz ve oradaki deneyimimizi
cebe atmadigimiz miiddetge, gergin olacagiz”® Fakat grevden
5 ay sonra Caterpillar ikame ig¢iler almakla tehdit etti. Grev-
ciler iglerini kaybetmekten korktu ve BOI liderligi islerine geri
donmelerini emretti.* “Caterpillar Inc’ye kars1 bes aylik grevin
ani bitisi yonetimin Birlesik Otomobil Iscileri gibi kuvvetli ve
zengin bir sendikay: bile diz ¢oktiirebilecegini gosterdi” diye

91. Labor Notes, Subat 1996, s. 3 (based on study by CS First Boston).

92. Labor Notes, May1s 1992.

93. New York Times, 16 Nisan 1992; alinti Chris Toulouse, “Political Economy
after Reagan’, Perusek and Worcester (Ed.), Trade Union Politics iginde, s. 22.
94. Labor Notes, Mayis 1992, s. 11.

95.A.ge,s.11-12,

96. A.g.e,s. 11.
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yazdi The New York Times. Manget “Caterpillar'in Kozu’nun
“Grevcilerin Yerine Kalic1 Olarak Bagkalarim1 Alma Tehdidi”
oldugunun altini giziyordu.*’

15.000 BOT iiyesi sonraki 2,5 yil sézlesme olmadan, sirketin
dayattips sartlar altinda gahigti. Ulusal Emek Iliskileri Komisyo-
nu tarafindan yayimlanan yaklagik 100 adaletsiz emek pratigi
sikayetine gore, Caterpillar sendika aktivistlerini disipline etmis
ve onlar1 pek arzu edilmeyen islere gondermis, hatta sendika
tisortleri, diigmeleri, kollugu giydikleri i¢in ya da arabalarinda
boyle sendika materyalleri biraktiklar: igin isgileri cezalandir-
mis.”® Bir yerel sendika bagkan yardimcisina, bir amir soyle
dedi: “Sen beg para etmez bir pargasin ve kovulman gerek. Ve
ben bunu yapacagim.” Sonra isci isten atildi. Ug yil sonra UEIK
Caterpillara tiim kidem ve yardimlariyla birlikte onu eski isine
iade etmesini emretti; sirket emre kars1 geldi.*®

Isciler 6fkeylekargilik verdi. Birkagayboyunca 8 denetimsiz
grev yapildi. Bir olayda sirket, sendika sloganlar1 attiklar1 i¢in
cezalandirlacaklarini soyledikten sonra iggiler greve gitti. Bir
bagkasinda iggiler, kalp rahatsizig1 olan bir sendika temsilcisine
sirket tarafindan kotii davranilip daha sonra gogiis agrisiyla
hastaneye kaldirilinca isi birakt1.

BOI yeni bir kamusal yiiz kampanyasi igin bir halka iligkiler
firmasiyla anlagti. Onun tavsiyesi lizerine sendika s6ylemini
yumugatti ve pazarlik taleplerini diigiirdii.'® BOI, Caterpillar'a
baski yapmak i¢in bir fabrika i¢i kampanya da baglatti. Fabri-
ka i¢i kampanya eskiden uzak durulmus taktiklere dogru bir
hareketi temsil ederken, sendika liderligine muhalefet edenler,
fabrikada kendi bagina hareket eden iscilere izin vermedigi,
tersine onlarin sendika iist yetkililerinin talimatiyla ¢abalarim
artirip azaltmalarini bekledigi igin kampanyanin etkisiz oldugu
suglamasin getirdi.

97. New York Times, 16 Nisan 1992; alinti Tolouse, “Political Economy after
Reagan’, Perusek and Worcester (Ed.), Trade Union Politics igine, s. 22.
98. Labor Notes, Haziran 1994, s. 1-14.
99. UAW Solidarity, Ocak-$ubat 1997.
100. Labor Notes, Haziran 1994, s. 1-14.
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1994 Haziraninda BOJI, iiyelerine grevden vazgegme emri
verdi. Sirket binlerce yonetici, resmiis¢i, yenialinan, sézlesmeli
is¢i ve grev gozciisii hattini gegen hatir1 sayilir sayida sendikali
isgiyle tiretimi siirdiirmeye giristi. Caterpillar’in hasin taktik-
lerinin goriiniir bagaris: birgok taklit¢i buldu. John Deere, 6r-
negin sendikadan taviz talep etmeye basladi. Business Week’in
yazdigina gore “sirket anlagmaya varmaya can atmamisti giinkii
rakip Caterpillar Inc., BOI'nin zayif oldugunu gostermisti”'*

1995Aralik’inda grevden 17 ay sonra BOI, Caterpillar’la
yeni bir anlagma miizakere etti. Caterpillar iggileri yaklagik
%80 olumsuz oy kullandi. O zaman BOI grevi “paydos etti”
ve sendika iiyelerine ige geri donmelerini emretti. Reddedi-
len so6zlesme “fabrikadaki temsili yiiriirlikten kaldirdr” dedi
Decatur subesinin bagkani. Sendika temsilcileri ciddi sekilde
sinirlandirildi ve sirket, tekrarlayici ve anlamsiz olarak goriilen
sikdyetleri ijleme koymadan tek tarafh olarak reddetme hakki
oldugunu iddia etti. S6zlesme “miimkiinse goniillii” olacak 12
saatlik degisimli galiyma programlarn getirdi; yar1 zamanh ve
gegici isgiicliniin genisletilmesine izin verdi ve Caterpillar genis
bir yelpazede tavizler ald1. The Wall Street Journal su sonucu
¢ikard:: “Kontrol Yonetimde”

Caterpillar’a dénen isgiler kargi karstya kaldiklar1 kogullara
“Caterpillar Esir Kamp1” adin1 taktilar. 1997 bag itibariyla BOI,
138 sendika iiyesisinin “Dayanigmada Aileler, BOI” yazan bir
tisort giymek gibi suglardan cezalandirildigini bildirdi. Decatur
fabrikasinda sendika tiyeleri —ama grev kiricilar ve yoneticiler
degil- koruyucu gozliik ve kulak tikaci takmaya zorlands.'

BOI, “Caterpillar iggileri igin adalet kavgasinin hig de bit-
medigini” ilan etti ve girketin “Amerikadaki yasadis1 en kot
sirketlerin biri” oldugunu soyledi. “Caterpillar'da ‘islerin her
zamanki gibi’ olmadigin millete bildirmek igin” sirketin mal-
larinin sergilendigi fuarlarda bildirilerle “Hakikat Birlikleri”
gonderdiler.

101. Business Week, 31 Ekim 1994; alinti Labor Notes, Aralik 1994, s. 1.
102. Labor Notes, Subat 1996, s. 3.
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17 aylik grevin sonlanmasindan bir yil sonra UEIK,
Caterpillar'in adaletsiz emek pratiklerinin (heyet, 250’nin iizerin-
de ayn sikayeti kayda ge¢misti) greve ve uzun siirmesine neden
olduguna hiikmetti. UEIK ayrica sirketin “uygun kisitlamalar
olmadan [Caterpillar'in] ¢alisanlarin yasal haklarina miidahale
etme girisimlerinde muhtemelen 1srar edecegine kanaat getir-
digimiz yasadisi davramg kalibimi” saptad.'®

Bridgestone/Firestone

1990 baslarinda, Japonlara ait Bridgestone/Firestone, emek-
yonetim igbirliginin bir modeliydi. Sendika, sirketin kalite gem-
berini kabul etti, yonetim de pazarhg: ve goniillii olarak yeni
fabrikalarinda Birlesik Lastik Iscileri'nin 6rgiitlenmesine izin
verme kalibini kabul etti. Daha sonra yeni bir y6netim ekibi ig
bagina gegti ve bir degisiklik planlamaya baglad1. 1994’te Brid-
gestone/Firestone, daha dnce Goodyear ve Uniroyal Goodrich’in
kabul ettigi sozlesme kalibim takip etmeyi reddetti ve yeni bir
sozlesme yerine, 12 saatlik vardiyalar, haftada yedi giin ¢aligma,
saglik yardimu kesintisi, yeni girenler igin %30 ticret kesintisi
ve diger tavizleri onerdi. $irket Vance Giivenlik muhafizlar
kiraladi ve daha sonra sendikanin ortaya ¢ikardig bir notun
acik ettigi gibi, “bir grev kargisinda 6nlem olarak” Japonyadan
i¢ milyon lastik ithal etmeye hazirlandi. 1994 Temmuz'unda
4.200 Bridgestone/Firestone BLI ilyesi 6 yerde greve gitti.'**

1995’te Bridgestone/Firestone 2.300 kalic1ikame igci kiraladu.
Uyelerinin islerini korumak amaciyla, sendika grevi kosulsuz
olarak sonlandirmay kabul etti. Fakat sirket sendikal ig¢ilerinin
700 kadarini tekrar igse almay: reddetti.

1995’te Birlesik Celik Iscileri’yle [BCI] birlesen sendika,
Bridgestone/Firestone’un yaptiklarini halka duyurmak igin bir
sirketkampanyasi baglatti. 1996 Mayis'inda binlerce gelik iggisi
Indy 500de siyah bayraklar dalgalandird: (otomobil yariginda
siyah bayrak biiyiik kural ihlali nedeniyle derhal diskalifiye

103. UAW Solidarity, Ocak-$ubat 1997.
104. Labor Notes, Ekim 1994, s. 8.
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isaretidir). Sendika yiizlerce satiy magazasinin diizenli grev
gozciiliigityle bir Bridgestone/Firestone boykotu baglatti. BCI
bagkan1 George Becker soyle dedi: “Bridgestone/Firestone’u
sirket aggozliiliigii ve sorumsuzlugunun timsali, poster gocugu
yapmay1 planliyoruz.”'% 1996 Eylil'ii itibariyla 30dan fazla yerel
yo6netim kurumu sendikanin boykotunu oylayarak destekleme
karari aldr.'%

1996 Temmuz'unda sendika diinya genelinde Bridgestone/
Firestone’a karg1 “Zorbalik Giinleri” protestolar: organize etti.
Arjantin'de Bridgestone/Firestone fabrikasinin kapilarinda tiim
ig¢ilerin iki saatlik genel toplantisy, iiretimi sekteye ugratti, 2.000
is¢i Amerikan Bridgestone/Firestone is¢ilerinin anlattig1 sirketin
yaptiklarin dinledi (Eylem Arjantindeki isilerinin kendi talep-
leri igin greve gitmeye hazirlandig) sirkete bir uyari olarak da
hizmet gordii). Bridgestone iggileri San Paulo’da bir dizi bir saat-
lik i birakma, sonra da “kaplumbaga gibi gaiyma” -Brezilyada
yavaghk i¢in kullanilan deyim- diizenledi. Belgika, Fransa,
Italya ve Ispanyada sendika yerel Bridgestone yoneticileriyle
bir araya geldi ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki sendikayla
bir anlagma igin talepleri masaya koydu. Bridgestone’un Avru-
pa yoneticileri onceki pozisyonlarim korudu ve ABD ihtilafim
tartiymak icin Belgika, Fransa, italya ve Ispanya'dan birlesik bir
sendika delegasyonuyla goriistiiler.

Grevin baglarinda Decatur subesi tarafindan imzalanan bir
bildiri insanlarin “Japonlarin sahibi oldugu’ Bridgestone/Fires-
tone tarafindan iretilmig™'?” irtinleri almamasim istiyordu ve
grev gozciisii tabelas: sirket politikasindan “ikinci Pearl Harbo-
ur” diye bahsediyordu. Fakat sendika Japon ig¢ilerin destegini
almak i¢in Japonya aleyhtarhgini degistirdi. ABD Bridgestone/
Firestone iscileri Japonya'ya gitti ve i¢lerinde en biiyiik Japon
ulusal emek Federasyonu RENGO’nun da oldugu 60 Japon
sendika Orgiitiiniin temsilcileriyle goriistii. Topluluk isten atilan
105. Labor Notes, Temmuz 1996, s. 11.

106. ICEM Info 4, 199, s. 5.
107. “URW Local #713 members” imzal “The Japanese Owned Bridgestone/

Firestone Strike Issues” bildirisi, Decatur, Illinois.
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ABD iscilerinin derhal haklarinin iadesini istedi.'® Grevin ikinci
yildoniimiinde ABD'den Bridgestone/Firestone isgileri ve 500
Japon sendikaci Tokyo sokaklarinda yiiriidi.'®

1996 Kasim'inda Bridgestone/Firestone miizakerelere yeniden
baslad1 ve 4 giin sonra beklenmedik bir gekilde bir anlagmaya
varildi. Bridgestone/Firestone tiim eski grevcileri ise geri alma-
y1, birikmis maaglar1 kismen 6demeyi ve hemen saat bagi 40
sent ticret artigini kabul etti. Sirket 12 saatlik vardiya ve 7/24
¢alisma taleplerini kazandi fakat istemis oldugu diger tavizlerin
hemen hepsinden vazgegti (Geri donen grevciler daha 6nce
“dontigiimli” 12 saatlik vardiyadan Bridgestone’u vazgegmeye
zorlamak i¢in “work-to-rule” [kurala uygun galiyma) yapmisti).
Cornell Sanayi ve Emek iligkileri Okulu aragtirma direktérii
Kate Bronfenbrenner’a gore “Bridgestone/Firestone higbir sey
degilse, isciler fabrikaya geri girene kadar Celik Iscileri’nin
bir yere ayrilmayacagin anladi. Onlar daima kulagin dibinde
vazildayan bir sivrisinek olacak”.!'?

Staley

Decaturda musir bazh tatlandirici iireticisi olan, A.E. Staley
Manufacturing Sirketi 1988de, Ingiliz sirketler grubu Tate&Lyle
tarafindan ele gegirildi.'"! Sendika malik degisimini “yonetimin
giivenlige yonelik tavrinda bityiik bir degisiklige” yol agtig1 igin
suclads; en azindan 1 ig¢inin 6liimiine neden olmugtu. 1991deki
kapsamli bir incelemeden sonra Meslek Saghg: ve Giivenligi
Idaresi, Staley’e 298 saglik ve giivenlik ihlali nedeniyle 1,6 milyon
dolar ceza kesti."? Sirket, her is¢inin isini detaylandiran yazih
kilavuzlar hazirlanmasim talep ettiginde, iggiler Staley’nin bir

108. ICEM Info 3, 1996.
109. Labor Notes, Arahk 1996, s. 14.
110. A.ge.
111. Staley lokavtiyla ilgili daha fazla bilgi igin bkz. Steven K. Ashby and C. J.
Hawking, Staley: The Fight for a New American Labor Movement, University of
Ilinois Press, Urbana, 2009.
112. Tom Frank and Dave Mulcahey, Solidarity in the Heartland, Open Magazi-
ne Pampbhlet Series,Westfield, New Jersey, 1996, 8-9.
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grevi provake etmeyi ve yerlerine grev kinicilar almay: diistindi-
gii sonucunu gikardi. Yerel subenin iiyeleri bir savagahazirlandi
ve sendika aidatlarinin ayhk 18 dolardan 100 dolara ¢ikariimasim
neredeyse oybirligiyle kabul etti.

1992de Staley, tavizlerle dolu “en iyi ve son bir teklif” verdi:
[Teklif], kidem sisteminin ve sikdyet prosesinin iginin bosaltil-
masini ve 30 giinde bir 12 saatlik vardiya doniisiimiinii igeriyor-
du. Sendika 1992 Eyliil'iinde %97 oyla oneriyi reddetti.'"® Fakat
kalic1 ikamenin gayet farkinda olan igciler, greve gitmediler.
Onun yerine bir sirket kampanyasina, kurallara uymaya, topluluk
dayanigmasina ve sivil itaatsizlige bagvurdular.

Onlarn sirket kampanyasina yardim etmek igin yerel sube;
heyetinde iki Staley iist diizey yoneticisinin direktor olarak
hizmet verdigi, bir banka zincirinin boykotunu organize eden
ve onlariistifaya zorlayan Ray Rogers of Corporate Campaigns
Inc. Activists'le anlasti. Igciler Archer Daniels Midland’in bii-
yiik hissesinin sahibi olmanin yan: sira Tate&Lyle'n da biiyiik
hissedar1 olan State Farm Insurance Company iizerinde baski
yapmaya baglad.

Decatur yereli de damigman olarak Jerry Tucker ile anlagti
ve bir “work-to-rule” [kurala uygun ¢alisma] organize etti.
Gozlemciler isgilerin fabrika igi stratejisinin etkisiyle greve gitti.
“Birim birim, bélim boliim gittiler ve sézlesmeyi aldilar ve
hat hat tartigtilar. Gruplarda, isten sonra barlarda ve fabrikada
konustular”'* Bir gida kurutucusu olan, Staley’de yirmi yilhk
tecriibesi olan Dan Rhodes soyle dedi:

Yillarca oraya gittin ve isini yaptin ve sirket gergekten senin orada
olmani saglama almaktan bagka bir sey yapmadi. Herhangi bir karar
vermek zorunda degillerdi. Sanirim sirketin, o kurala uygun ¢aligma-
y1 fark ettiklerinde en ok korktugu sey, bizimbunun [arkasini isaret
eder] yerine bunu [kafasini isaret eder] kullanmay: baglamamizdur.
$oyle bir bakip dediler ki: “Hey, akillarim kullaniyorlar. Kontrolii
kaybettik. Akillarin kullanirlarsa ve onu bize dogru hedeflerlerse, o

113. Labor Notes, Agustos 1995, s. 16.

114. Steven Ashby; alinti Tom Frank and Dave Mulcahey, Solidarity in the He-

artland, Open Magazine Pamphlet Series,Westfield, New Jersey, 1996, s. 21.
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fabrikann kontroliinii kaybederiz.” Ve milyonlarca dolar harcayacak-
lar [onu geri alarken]... Her seyin nedeni bu, kontrol. Ve biz o giicii
ve kontrolii onlarin elinden aldik.'*

Isciler kurala uygun ¢aligmanin, yaridan iigte bire kadar bir
tretimkesintisi oldugunu tahmin etti. 1993 Haziran'inda Staley
760 is¢inin hepsine lokavt ilan etti.

Staley iscileri, iletisime gegerek karsilik verdi. Decaturda
4.000 kadar grevci ve lokavt yemis Caterpillar, Bridgestone/
Firestone ve Staley is¢isini temsil eden ve 1994’te diizenli olarak
toplanmaya baglayan bir Adalet Kampanyasi yapmaya yardim
ettiler. Belediye bagkam Ku Klux Klan tarafindan yiiriiyiislerin
engellenecegi iddiasiyla, vatandaglarin gosteri, toplant: ve yii-
riiytis haklarini kisitlayan bir kararname ¢ikardig1 zaman, ¢
sendikadan iggiler sehir meclisinin toplandigi Civic Center
doldurdu. Kararname bosa ¢ikt1.'¢

Decatur iggileri bir milyondan fazla posta ilan1 génderdi ve
2 milyon dolardan fazla toplad. Bir¢ok is¢i para toplayan ve
Decatur’daki “savag bolgesi”yle ilgili haberi yayan “yol savaggist”
olarak iilkede seyahat etti.'” Illinois'de ve iilkenin her tarafinda
dayamgma gruplari kuruldu.

25 Haziran 1994’te igciler Staley fabrikasinin girisini kapatt1.
O noktaya kadar grevcilere sempatiyle bakan polis, siddetsiz
gosterilere saldirmak igin goz yasartic1 gaz kullanarak siddete
bagvurdu. Beg ay sonra 7.000 grevci ve iilkenin her tarafindan
destekgi bir bagka gosteri igin Decaturda toplandi. “Sirketin
Aggozliiliigii Decatur Bélgesini Kopariyor” ve “Isci Haklan
= Medeni Haklar” yazili dovizler tagiyorlardi. Decaturdaki
St. James Katolik Kilisesi’nin rahibi Martin Mangan, Staleyde
1992de bir kazada 6len Jim Beals’in onuruna bir képriiye “Isci
Anit1 Kopriisii” ad1 verdi.

115. Tom Frank and Dave Mulcahey, Solidarity in the Heartland, Open Magazi-
ne Pamphlet Series,Westfield, New Jersey, 1996, 15.
116. Labor Notes, Ekim 1994, s. 8-9.
117. Marc Cooper, “Harley-Riding, Picket-Walking Socialism Haunts Decatur”,
The Nation, 8 Nisan 1996.
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1995 baslarinda yeni bir isci destekli belediye baskani ve be-
lediye meclisi ityesi segildi. Staley sendika bagkam David Watts,
belediye meclisi i¢in 6n se¢imi kazandi fakat genel se¢imde
kaybetti. Se¢cimden sonraki hafta belediye bagkan yardimcisi
Watts'in kampanyasinda aktif olarak ¢aligan Amerikan Dev-
let, Kent ve Belediye Caliganlar1 Federasyonu yerel bagkani da
i¢lerinde olmak iizere 4 belediye igisini igten att1. Bir protesto
mitinginde Dave Watts “Belediye isgileriyle %100 birlikteyiz”
dedi.'®

Staley iscileri giderek sirketin biiyiik miisterilerine bask: yap-
maya odaklandi. Bu strateji emek hareketinin daha uzak men-
zillerinden aktif destek aramayi da kapsiyordu. 1995 Ocak’in-
da uluslararasi sendikalarinin baskisi altinda yerel sube, Ray
Rogers’la iliskisini sonlandirdi ve Jerry Tucker geri plana gekildi.
1995 Subat’inda Staley, Caterpillar ve Bridgestone/Firestonedan
70 igi, AEF-SOK Yiiriitme Konseyi'nin Florida, Bal Harbour’a
o6zel yillik toplantisina lobi yapmaya gitti. Birkag Yiiriitme Kon-
seyi liyesi destek sozii verdi; fakat konsey delegasyonun iilkenin
her tarafindaki grev yapan ve lokavt yiyen igcilere destek i¢in
bir “dayanigma bankas1” onerisini geri gevirdi.''®

Bu arada Staley iscileri giderek ¢okiiyordu. Staley her 6 giinde
giindiizden geceye 12 saatlik doniigiimlii vardiya ve simirlandi-
rilmamug tageronluk igeren dahakotii bir s6zlesme 6nerdiginde,
igciler oylariyla reddetti; fakat ancak %57’yle.'?

Lokavt yiyen Sube 7837 iiyeleri, ulusal sendikalarindan ve
AEF-SOK liderliginden Staley’in bityiik miigterilerine karst
ulusal bir seferberlige 6nciilitk etmelerini istedi. Sendika baskis
Miller Brewig'in Staley ileiliskisini kesmesine neden oldu. Daha
sonra odak, misir tatlandiricilarinin %30 kadarim Staley'den alan
Pepsi oldu. AEF-SOK Yiiriitme Konseyi Staley iscilerinin Pepsi'ye
karsi kampanyasim destekleme ve Pepsi sponsorlu olaylarda
ve Taco Bell, KFC ve Pizza Hut'ta -sonradan Pepsi’nin sahibi

118. Labor Notes, May1s 1995, 5-12.

119. Labor Notes, Nisan 1995, 3.

120. Labor Notes, Agustos 1995, s. 16.
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oldugu sirketler- bildiri dagitma karar1 ald1. 1995 Agustos’u
itibar1yla Pepsi, protesto eden kisilere “artik Staley’nin Decatur
fabrikasindan almadi:” bilgilendirmesini yapiyordu.'!

19 yildir Staley’nin galisan1 olan Dan Lane 1 Ekim 1995te
bir orug baglatti. Lane g6yle dedi: “Ben Gandhi ya da Dr. King
degilim; ama inaniyorum ki burada tipk: onlar gibi hayatimiz
i¢in savagiyoruz, savag bir i anlagmazlhigindan daha fazlasidir.
Insan haklari igin bir savastir. Giivenlik, igcilerin aileleriyle bir-
likte olabilmesi ve is giivencelerinin olmasi s6z konusudur.”'?2
Lane, biiyiik sayida is¢inin Decaturda zaten grevde olduguna,
birkag askida ig anlagmazhiginin aciliyetine ve disaridaki destegin
bityiimesine bakilirsa, is¢ilerin kitlesel grev gozciiligiine dogru
harekete gegecegine ve sehir ¢apinda bir genel grevi diisiine-
ceklerine inaniyordu; fakat bu yaklagim yerel sendika liderleri
tarafindan desteklenmedi.

Lane orucunu 65 giin sonra, yeni segilen AEF-SOK bagkani
John Sweeney'den bir destek s6zii aldiginda sonlandirds. Staley
iscileri bu s6ziin bir taahhiit igerdigine inaniyordu; AEF-SOK,
yilin sonunda siiresi dolacagy i¢in Staley ile s6zlesmesini yenile-
mekten Pepsi’yi alikoyacak kampanyada ¢aligmak iizere uygun
personeli olan bir gorev giicii atayacakti.'? Fakat tutanaklara
yakin bir AEF-SOK yetkilisine gére “Higbir zaman bdyle bir
gorev giicii olmadi. Bir maske vardr: Belirsiz ve yansih bir ey’
Lane, Sweeneyden bir daha hi¢ haber almadu.

12 Aralik 1995te, o ve diger eski isciler emekli olabilsin
diye uzun zamandir bir anlagma ¢agris1 yapan eski bir sendika
yetkilisi olan Jim Shinall, 249’a 210 oyla yerelin baskani segildi
(Nisanda emekli olacagini ilan etti).!?* 22 Aralik 1995’te miica-
delenin 30.ayindan sonra Staley s6zlesmesi, %56’yla, 286’ya 226
oyla onaylandi. Ayrilmaya can atan iggilerin oyunu kazanmak
i¢in emeklilik hiikiimlerinin gekici hale getirilmesi harig, 3 y1l

121. Age.
122. Labor Notes, Kasim 1995, 6.
123. Labor Notes, Aralik 1995, s. 11.
124. Yazarla réportaj, Temmuz 1997.
125. Labor Notes, Subat 1996, s. 11.
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once %97 oyla reddedilen orijinal “en iyi ve nihai” teklif ¢ok az
degistirilmisti. Sozlesme sirkete sinirlanmamig tageronluk, 30
giinde bir 12 saatlik doniigiimlii vardiya, zorunlu fazla mesai, bir
grev kiriciya “yanlis bir sey soyleyen” is¢iyi hemen isten atma
olanagiverdi ve sendika aktivitesi yiiziinden isten atilan iggilere
af getirilmedi.'?® S6zlesme uyarinca, sendika isleri 1997de tigte
iki kesilecekti.'”

Uluslararasi Birlesmis Kagt Iscileri Sendikasi [UBKIS] ka-
bul etmeye zorladiysa da $ube 7837 pazarlik komitesi ve daha
once iki kez reddeden yiiriitme heyeti ezici bir ¢ogunlukla,
paketlemeyi iiyelige geri almama yéniinde oy kullandi. UBKIS
bagkan1 Wayne Gleen, $ube 7837 bagkam Dave Watts’a yerel
liderligi hitkiimsiiz kilmak igin uluslararasi baskan olarak gii-
ciinii kullandigini soyledi.

Lokavt yemis Staley is¢ilerinin sadece dortte biri islerini geri
ald1. 550den fazlasi ya emekli olup kidem tazminatini1 almaya
ya da bagka yerde i§ aramaya karar verdi.

“Biz bu muharebeyi kaybettik” dedi Dan Lane “ama Amerikan
igilerine karg1 savag devam ediyor. Sirketler Amerika’sinin geri
kalani Decatur’u yakindan izliyor. $iiphesiz orada Amerikan
is¢ileri i¢in barig olmayacak. Soru su: Ne zaman birlesecegiz,
AEF-SOK'ye sirtimiz1 dénecegiz, atege atesle kargihk verecegiz
ve kazanana kadar savasacagiz?”'*

UPS Grevi

Birlesik Posta Servisi, 1997de 200 iilkede 340.000den fazla
is¢i ahistirryordu. Amerika Birlesik Devletleri’'nde karayoluyla
gonderilen tiim kolilerin %80’ini dagitiyordu ve Kamyoncular
sendikasinin yaklagik 200.000 iiyesini istihdam ediyordu. 1996da
vergi sonrasi kar1 1 milyar dolarin iizerindeydi.”?

126. Age,s. 1.
127. Cooper,s. 21.
128. Labor Notes, Subat 1996, 11.
129. International Brotherhood o f Teamsters News Release, “UPS Shift to 60%
Part-Time Workforce Harms Communities, New Studies Show”, 26 Haziran 1997
(http://www.teamster.org).
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UPS, 1970’lerden bu yana ABD sirketleri yoluyla yayilan bir-
¢ok hizlanma ve emek kontrolii teknigine 6nciiliik etti. Fortune’a
gore “posta toplama ya da bir giizergaha dagitmadan kolileri
tasnif etmeye kadar her gorev, verimlilik standartlarina gore
dikkatle ayar ediliyordu”.!* Pes pese gelen baskinin bir sonucu,
sirketin kendi saglik ve giivenlik el kitapgigina gore, UPS’'nin
sanayi ortalamasinin 2,5 kat1 tizerinde —~hemen biitiin diger
sanayilerden daha yiiksek- bir OSHA [Occupational Safety and
Health Act / Meslek Saghgi ve Giivenligi Yasasi] kaydedilebilir
yaralanma oranina sahip olmasiyd1.'*!

1982de Kamyoncular, yar1 zamanhlarin tam zamanhlardan
daha az kazandigy, iki kademeli bir iicret sistemini kabul etti.
Sonraki sézlesmelerde Kamyoncular tam zamanlilar igin bir
dizi arti akdetti, yar1 zamanlilar iginse artis olmada."*> UPS yan
zamanl iggiiciinii 1986daki %42den 1997'de %60’1n tizerine
¢ikararak bu kaliptan istifade etti. Yar1zamanlilara tam zamanh
soforlerin iicretinin yarisindan az 6deme yapildi.'** 1993 bas-
larinda UPSde yaratilan yeni igin %83’i yar1 zamanlyd: -ya
da en azindan yar1 zamanh olarak simiflaniyorlardi-. Gergekte
yar1 zamanh olarak siniflanan en az 10.000 UPS iggisi fiili ola-
rak haftada 35 saat ya da daha fazla ¢ahisiyordu.' Maryland
Burtonsville'de yar1 zamanl bir ig¢i olan Rachel Howard s6yle
dedi: “UPSde haftada 60-65 saat galigtigim pek ¢ok hafta var
ama UPS bana yar1 zamanh diyor ve yar1 zaman iicreti 6diiyor...
$imdi 8. yilhmdayim ve hila tam zamanl bir i bekliyorum.”'**

130. Kenneth Labich, “Big Changes at Big Brown”, Fortune, 18 Ocak 1988, s. 56-
64; alinti Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teamsters for a Democratic
Union, Verso, New York, 1990, s. 218.
131. UPS Comprehensive Safety and Health Manual, “OSHA Recordable Injury
Rate”, Aralik 1995 OSHA verilerine dayamyor. Carolyn Robinson, Secretary-
Treasurer, IBT Local 315, Union Chair of the National IBT-UPS Safety and Health
Negotiating Committee, Eyliil 1997 tarafindan sagland:.
132. San Francisco Chronicle, 15 Nisan 1997.
133. “This Package Is a Heavy One for the Teamsters”, Business Week, 25 Agustos
1997.
134. International Brotherhood of Teamsters News Release, “UPS Shift to 60%
Part-Time Workforce Harms Communities, New Studies Show”, 26 Haziran 1997.
135. Reuters, “U.S. Unions Unite Behind UPS Strikers”, 13 Agustos 1997.
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UPSurge [upsurge: artis/ UPS urge: UPSYyi sikistir] ve Demok-
ratik Sendika I¢in Kamyoncular adh karsit gériiglii gruplarinda
orgiitlenen UPS’nin siradan iggileri, bu kogullara kars1 20 yil
miicadele etti. Bu siradan orgiitler is eylemleri, s6zlesme reddi
ve denetimsiz grevler yapts; fakat Kamyoncular sendikasi lider-
liginden kesin direngle kargilagt:.'*¢ Federal hiikiimet 1991de
Kamyoncularin bagkanini dogrudan bir se¢ime zorladiginda,
Ron Carey -20 yillik UPS sofori, 25 yildir en biiyiik UPS ye-
relinin bagi ve ulusal Kamyoncular liderliginin uzun zamandir
muhalifi- se¢ildi.'”

1996da Kamyoncular UPS’ye kars: bir greve hazirlanmaya
bagladilar. Kamyoncular mevcut yar1 zamanhlar igin 10.000
tam zamanli i§ talebini, kampanyalarinin merkezi 6gesi yaptilar.
Talep sadece yar1 zamanhlardan degil, yari zamanlh ¢aliymanin
artiginin ve iki kademeli bir ticret sisteminin kendi pozisyon-
larin1 tehdit ettigini hisseden tam zamanhlardan da kuvvetli
destek aldi. Carey iiyelere s6yle dedi: “Calisan aileler igin iyi igler
saglayan bir sozlesme, kesinlikle sozlesme masasinda kazaml-
mayacak. Kazanabilmenizin tek yolu... grev gozciisii hatlarindan
ve toplumdan geger.”!*®

30 Temmuz 1997de UPS “son, en iyi ve nihai teklifini” yapts;
Kamyoncularin talep ettigi tam zamanh igleri yaratmayi reddet-
mekle kalmryor, sendikanin emeklilik planinin bir sirkete devrini
oneriyordu. Sirket greve gii¢lii mali konumda ve 4,5 milyar
dolar kredi limitiyle giriyordu."* Kamyoncularin yilin baginda
17 milyon dolar net aktifi vardi: 180.000 grevci UPS iiyesine
55 dolar haftalik grev parasini bir hafta vermeye ancak yetecek
bir miktar. Kaynaklarin dengesizligi “Kamyoncularin sefini
muazzam bir risk almak durumunda birakt:” diye yorumladi

136. Ayrintih biranlatim igin bkz. Dan La Botz, Rank-and-File Rebellion: Teams-
ters for a Democratic Union, Verso, New York, 1990.
137. “This Package Is a Heavy One for the Teamsters”, Business Week, 25 Agus-
tos 1997. Ayrica bkz. Jeremy Brecher, “Teamsters Reform: A New Unionism?” Z
Magazine, $ubat 1992.
138. Reuters, “UPS, Teamsters Extend Talks”, 15 Agustos 1997.
139. Reuters, “U.S. Unions Unite Behind UPS Strikers”, 13 Agustos 1997.
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Business Week. “UPS’nin kesinlikle bizden daha ¢ok dayanacak
imkan1” oldugunu kabullendi bir Kamyoncu yetkilisi."*° Bununla
birlikte Kamyoncular 4 Agustos’ta is birakt;; Amerika Birlesik
Devletleri'nde 20 yilin en bityiik grev baglad1.'!

Kamyoncularin %5’ten az1 grev gozciisii hattini gegti.'*> Grev
sirasinda yoneticiler sirketin normal giinliik 12 milyon kolisinin
%5’inden azim gonderebildi.'** UPS tahminen giinde 30 milyon
dolar kar kaybina ugradi.

Kamyoncularin tam zamanlh is ihtiyac izerindeki odagy,
tiim iglerin dortte biri kadarinin tesadiifi oldugu bir donemde
bamteline dokundu. Yar1 zamanl isi “yalin iiretim” denen -kii-
¢iilme, tagerona i verme, 6zellestirme ve yar1 zamanli, gegici
ve bagka tageron ig¢i kullanma- tiim yeni i§ organizasyonu
sisteminin sembolii yapt1. Bir USA Today-CNN-Gallup anketi
goriisiilenlerin, %27 UPS destegine kiyasla, %55’inin Kamyon-
cular1 destekledigini gosterdi; halkta epey bir sikintiya neden
olan bir grev i¢in olaganiistii bir sonug.'** “Amerikan halk
benim yagayamayacagimi bildigim gibi —giinde 4-5 saat ¢alig-
ma- yagayamaz” dedi Indiana New Albanyden bir ofis ig¢isi.'**
Halkin tercihi, Bagkan Clinton’in greve miidahale etmesi igin
is diinyasinin baskisina boyun egmesini daha az muhtemel
kilmaya yardim etti.

AEF-SOK bagkani John Sweeney soyle dedi: “UPS tiim Ame-
rikan igci ailelerinin yagam standartin tehdit eden tehlikeli
bir gidisata rehberlik ediyor... Kamyoncularin kavgasi bizim

140. “This Package Is a Heavy One for the Teamsters”, Business Week, 25 Agustos
1997.
141. Bu grev 1976'daki 3 giinliik Kamyon nakliyecilerinin grevinden bu yana en
biiyiik grevdi. Reuters, “UPS, Union Reach Tentative Deal to End Strike”, 19
Agustos 1997.
142. “UPS Strikers Haul Freight for Delivery Competitors”, Wall Street Journal,
18 Agustos 1997.
143. “This Package Is a Heavy One for the Teamsters’, Business Week, 25 Agustos
1997.
144. Associated Press, “Striking Teamsters Winning Battle for America’s Hearts,
Minds”, 15 Agustos 1997.
145. A.ge.

404

—_



Jeremy Brecher

kavgamizdir”'*¢ Pek 6rnegi olmayan bir hareketle, Sweeney
AEF-SOK istiraklerinin Kamyonculara haftada 10 milyon do-
lar borg verdigini ilan etti, bu haftahk 55 dolarhk grev parasin
“haftalarca” saglamaya yetecek, bir meblag idi.'” AEF-SOK, yar1
zamanli ise kaydirmanin ¢aligan kadinlari nasil etkiledigini tar-
tigmak igin bityiik kadin gruplarina bir konferans gagrisi yapti.
Greveciler 30 §ehirde dayanigma mitingleri planladi.'*® Bagimsiz
Pilotlar Birligi'ni temsil eden, UPSdeki 2.000 pilot, grev gozciisii
hatlarim gegmeyi reddetti.® Reuters “birkag Avrupa tilkesinde
UPS iggilerini temsil eden sendikalarin destegigenisletmek igin
is eylemleri planladigim” bildirdi.'*

The Wall Street Journal’a gore, UPS idare heyeti “ikame isci
planlarim” ve UPS iginde ikame iggiler i¢in “planlar gelitiren”
bir takimi tartigmak igin toplanmaya hazirlaniyordu.'® Onun
yerine 18 Agustos’ta, grev 15 giinde atlatildiktan sonra UPS
beklenildigi iizere sendikanin taleplerinin biiyiik kismini igeren
bir anlagmay kabul etti.

UPS en az 10.000 yar1 zamanl isi tam zamanhya yiikselt-
menin yani sira, mevcut yar1 zamanl pozisyonlari birlestirerek
10.000 yeni tam zamanh i yaratmay1 kabul etti. UPS’nin yerel
sendikalardan onay olmadan taseron kullanmasi yasaklandi.
Tam zamanllara 5 y1l i¢in %15’lik bir artig ve iicret farklarini
azaltmak i¢in yar1 zamanl iscilere de %37’lik artig verildi.'*
Karsihiginda Kamyoncular 5 yillik bir anlasmanin kabulii dahil,
oldukga 1limh tavizler verdi.

Kamyoncularin zaferine boyle ¢atigmalarin hepsinde olma-
yan faktorler yardim etti: On yillarin en diisiik igsizlik orani ve

146. International Confederation of Free Trade Unions OnLine, “UPS: An Inter-
national Issue’, 13 Agustos 1997.
147. “Unions Plan Loan to Teamsters; UPS Warns of Layoffs’, New York Times,
13 Agustos 1997.
148. Reuters, “UPS, Teamsters Extend Talks”, 15 Agustos 1997.
149. Reuters, “UPS Strike Will Hit Economy, Affect Millions”, 4 Agustos 1997.
150. Reuters, “UPS, Teamsters Extend Talks”, 15 Agustos 1997.
151. “UPS Strikers Haul Freight for Delivery Competitors”, Wall Street Journal,
18 Agustos 1997.
152. Dirk Johnson, “Rank and File’s Verdict: A Walkout Well Waged”, New York
Times, 20 Agustos 1997.
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neredeyse bir tekel olan sirkette tamamen 6rgiitlenmis sendika
ve genelde disar1 taginamayan is. Bununla birlikte emek hare-
ketindekilerin ¢ogu grevin bir doniim noktasi olacagin1 umdu.
“19804de hava trafik kontrolorleri sendikasinin [PATCO] yok
edilmesini hatirliyorum” dedi Ron Carey. “Ondan sonraki 15 yil,
tilkenin her tarafindaki isverenler isleri kesti, yardimlar: kesti,
saglk sigortasim kesti ve ig¢i haklarini ayakaltina aldi. Calisan
insanlar geri gekilmekteydi ama artik degil. Bu grev yeni bir
doneme isaret ediyor” UPS ile kavga “alisan insanlarin hepsi
birlikte greve gittiginde basarabilecegini gosterir”.'*

Siradan UPS iscileri de sonugtan memnuniyetlerini ifade etti.
Chicagoda 39 yasinda yalniz bir anne olan Gloria Harris grevcile-
rin bagka gahsan insanlarin haklarim savunduklar1 duygusundan
esinlendiklerini séyledi. “Bu oteki sirketlere bir mesaj gonderdi;
insanlar1 o kadar ¢ok zorlayamazsiniz ve onlara yarizaman parasi
odeyip pagay: kurtaramazsimz.” Grev gozciisii hattim gegenler
harig, grev, insanlar sirket piknikleri ve bowling liglerinin asla
yapamayacag sekilde birlestirdi, dedi. Is birakana kadar kendi
irksal ya da etnik grubuna bagl kalan grevcilerin bagkaliklarinin
altim gizerek “Biz simdi birbirimizi i§ arkadasindan gok, kardes
ve kiz kardes gibi goriiyoruz” dedi. “Hepimiz renk konusunda
bir seyler 6grendik. Her sey doniip dolagip yesile varir?'s¢ flk
gengliginden beri UPSde ¢aligan, New Yorklu 49 yagindaki David
Johnson “Ben... benden sonra gelecek insanlar1 gozetiyorum”
dedi.'*® “Bu yalniz sendika i¢in degil isciler igin de biyiik bir
kazamm” dedi Texas Austinde 44 yasindaki UPS soférii Robert
Ridley. “Bu girketler Amerika’sina karsi emekti”'*¢

Devasa Boyutlarda

Illinois Decaturdaki A.E. Staley Manufacturing’teki 30 ayhk
miicadeleye katilan iggiler, igcilerin 20. yiizyilin sonunda yiiz

153. Age.
154. A.ge.
155. A.g.e.
156. A.g.e.
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ylize kaldig1 segenekleri derinligine yansitti. Sirketteki emektar
bir gii¢ sistemleri operatorii olan Art Dhermy soyle dedi:

$u anda bir “radikal”; ayaga kalkip, yeter artik, daha fazla katlanma-
yacagiz,diyen kimsedir. Sana verdikleri seyi alip gitmek yerine. Inan-
digin sey igin ayaga kalkmak, sen bir miras alabilesin diye 50 yil
savagan biiyiikbaban ve baban igin ayaga kalkmak. Gok mu radikal?
$imdi ¢ocuklarim ve torunlarim igin ayaga kalkmak bana kaldi.
Aslinda goguklarim igin neredeyse ok geg. Gergekte benim, torun-
larim igin ayaga kalkma zamanimdir; bu sekilde onlarin saygi duya-
caklar birisi olacak ve “Biiyikkbabam bunu korumus ve bir miras
hediyesi olarak bunubana vermis” diyecekler, tipki burada Illinois'un
merkezinde, komiir madeni savaglarinda savasan biiyiikbabamin
benim igin yaptig1 gibi... Eger biz bunu yapmazsak, nerede duracak?
Torunlarim saati 1,25 dolara galistig1 zaman duracak.'”

“DSI konseptine, biiyiik bir sendikaya geri ddSnmemiz gerek”
dedi 30 yildir Staleyde kidemli islem operatorii olan Royal
Plankenhorn.

Ciinkii bu uluslararasilar, yereller ve personel duvarini biz kurduk ve
bize karg1 isledi. $u oldu: “Tamam, bu onun kavgas.. Benim canim
sikma. O, onun bagina gelen bir sey. Benim bir isim var.” Artik bunu
yapamayiz. Gergek su ki, bizi ayiran bu duvar1 ytkmamzgerek, iin-
kil onun savagi benim savagim, benim savagim onun savag1 ve senin
savagin benim savagim. Bagka sekilde bagaramayiz.'*®

Lokavt yemis bir bagka Staley ig¢isi olan Mike Griffine gore:

Bu Illinois Decatur’un ve bizim ulusal sinirlarimizin 6tesine gider.
Burada gordiigiimiiz ey, emek hareketini yok etmek igin topyekan
bir ¢abadir. Onlar Fransada, Honduras’ta ve Kanadada ve Haitide de
aynisin1 yapiyor; bu iilkelerden emek liderleriyle iki ay 6nce San
Franciscoda goriistiim. Bu yeni diinya diizenini kurmak i¢in, diinya
¢apinda iki simifli bir sistem yaratmaya ¢aligan IMFye, Diinya
Bankasi’'na, Diinya Ticaret Orgiitii'ne bakin. Decatur'da olan gey
diinya gapindaki simif miicadelesinin en son agamasidur. istedikleri

157. Tom Frank and Dave Mulcahey, Solidarity in the Heartland, Open Magazi-
ne Pamphlet Series, Westfield, New Jersey, 1996, 26-27.
158. A.ge.,s. 23
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almak igin Orgiitlii emegi ortadan kaldirmalar: gerekiyor... Sendikah
ya da sendikasiz, Amerikada ya da diinyanin bagka bir yerindeki ig-
giler olarak biraz daha uyansak iyi olur. Direnme ve orgiitlenme
araglarina sahip olanlar1 yok etmeleri gerekecek... Bunun devasa
boyutlar1 var.'®

Oruglu otuzuncu giiniinde, Staley is¢isi Dan Lane tarihi bir
romanda okudugu bir hikiyeyi anlatt::

Ohio, Akronda uzun zaman 6nce, Ekonomik Bunalim siralariydi.
Cok zor bir zamand. Insanlar resmen sokaga atiliyordu. Donarak
oliiyorlard ya da zatiirre oluyor ve sonug olarak da dlityorlardi.

Akron'da bir aile evinden tahliye edilmisti.

Ve simdi, olay su: Insanlar onun farkindayd: ama insanlar érgiitsiiz-
dii, insanlar ona nasil kargilik verecegini bilmiyordu. Aile egyalar1 ve
buna benzeyen her seyi iple baghyordu; [polis] hala onlar1 digar ta-
styordu ve [baba] ailesiyle birlikte orada oturuyordu ve tipki bir bebek
gibi avazi giktig1 kadar bagiriyordu. Anliyorsun ya, sahip oldugu her
sey... ve biitiin gece ne yapacakti?

Isiz bir 6rgiitcii; bir grupla gikageldi, sandalyenin birini gekti
ve eve geri tagimaya baslad.

Ve geriye dondii ve herkese “Bunlar1 geri gotiirelim” dedi. Bir reak-
siyon olmadi. Higbir reaksiyon olmadi. Tam o anda, beni hep ¢arpmus
olan bu fikir aklina geldi. “Allah agkina, onlar bunu anlamazlar” dedi.
“Ancak bunu ‘onlar yaparsa’ olur, o da olacaksa”

Insanlarin bunu anlamasi gerek. AEF-SOK'den beklemeye devam
edemezler, uluslararasi 6rgiitlerinden bekleyemezler, bagka bir kim-
seden bekleyemezler. Bize gore, bireyler olarak, ekstra bir adim, 6ne
dogru bir adim atilmaliydi. Tipki romandaki gibi: O sandalyeye ¢ik
ve yiirityiip polisleri geg ve ne olacagim o kadar diisiinme. Ciinkii o
sandalyeyi oraya tagiman, o kavgay! vermen, kaybedecegin seyden
daha biiyiik.'®

159. A.g.e,s. 25.
160. Alinti Impact 4, No. 6 (Eyliil 1996). Dan Lane bu hikiyeyi Ruth McKenney,
Industrial Valley, Harcourt, Brace and Co., New York, 1939da okudugunu belirtir.
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Kitlesel Grevlerin Onemi

merika Birlesik Devletleri siklikla simiflarin olmadig, bu

yiizden sinif miicadelesinin olmadig: bir toplum olarak
tanimlanir. 1888de -1 Mayis genel grevinden 2 yil sonra ve
Pullman grevinden 6 y1l 6nce- iinlii Ingiliz hukukgu, tarihgi ve
Amerikan toplum analisti James Bryce soyle diyordu:

Ayrnicalikh ve ayricaliksiz siniflar arasinda miicadele, hatta zengin

ve fakirin daimi gekismesi diye bir sey yoktur... $imdi iilkeyi galka-

landiran sorunlarin higbiri, zengin ve fakir arasindaki bir sorun

degildir. Sinif iligkilerini hirginlagtiran kugku, kiskanglik ve kendi-

ni begenmigslik yerine, giizel duygular ve iyilik hiikiim siirer... Hali

vakti yerinde olanlardan hoglanmama gerekgesinin disinda, fakir-
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lerin onlara yo6nelik birkag sikayetten baska savagacak ¢ok az seyi
vardur.!

Tekerriir eden tarihle ve bu kitapta anlatilan siddetli kitlesel
grevlerle bu goriisii bagdagtirmak zordur. Dogrudur, kitlesel
grev donemleri Amerikan tarihinin tipik bir 6zelligi degildir.
Fakat Charles R. Walker'in 1934 Minneapolis genel grevine
iliskin yazdign gibi: “Sikhikla bir bireyin, bir sinifin ya da bir
toplumun karakteri hakkinda, bir krizin birkag saati iginde,
rutin bir hayatin tim 6mriinde 6grenilebilenden daha ¢ok
sey ogrenilebilir”? Iste béyle zamanlarda duraganhigin pegesi
yirtilir ve toplumun mevcut yapisini siirdiiren ve altin1 oyan
giigler ortaya ¢ikar.

Amerika Birlesik Devletleri, devrim iginde kurulurken ve
kendisinin yénetilenlerin rizasina dayandigini ilan ederken,
demokratik kisvesinin altinda muglak bir demokrasiyi ag1ga
vurur. Baslangicindaki irk ve toplumsal cinsiyet esitsizligi artik
genis olarak kabul edildi. Fakat ana aktoérleri isciler ve sirket
kapitalistleri olan bir sinif sisteminin 19. yiizyildaki dogusu ve
bu sistemin 20. yiizyilhn tamaminda ve 6tesindeki devamhhig:
Amerikan mitinin bag taci edilen akidelerini ihlal etti. Ozgiirliik
ve rizaya dayanan bir toplum yerine, korunan serbestliklerin
kiigiik, gergevesi ¢izilmis ve emre dayali ve kuvvet destekli de-
vasa-ve giderek kiiresel olan- hiyerarsik kurumlarca kugatilmig
bir alanim buluruz.

Amerikan yonetimi goriiniirde vatandaglarin kolektif irade-
sini cisimlegtirirken, siklikla sirketlerin ve onlara sahip olanlarin
orantisiz giiglerini yansitir. Ozel, polis ve askeri kuvvetlerin
tehditi -ve istthdam-, s6zde “Amerikan konsensusu”nu kalip-
layan siirekli bir faktordiir. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
Siddet Komisyonu igin hazirlanan bir ¢aligmaya gore “Ame-
rika diinyadaki sanayi iilkeleri i¢inde en kanl ve en siddetli

1. James Bryce, 1888; alinti Henry David, The History of the Haymarket Affair,
Collier Books, New York, 1963, s. 39.
2. Orvis Collins, Melville Dalton, and Donald Roy, “Restriction of Output and
Social Cleavage in Industry” Applied Anthropology 5, Yaz 1946, s. 4.
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emek tarihine sahiptir”? Marcus Raskin’in dedigi gibi siddet
vasitastyla kontrol genellikle pek goriilmez; fakat “Amerikan
toplumundaki insan iligkilerinin merkezi gergegidir. Politik
yapinin sinirlarini dikte eder ve higbir toplumsal s6zlesmenin
olmadigin ilan eder”.* Sadece o yapiya en ciddi meydan okuma-
lar1 -bagta kitlesel grevler olmak iizere- gérmezden gelmekle,
Amerikan tarihindeki baskinin merkezi roliinii gérmezden
gelmeyi miimkiin kilar.

Sinif, toplumsal hayatin birgok boyutunun sadece biridir ve
bireylerin kimlikleri; aile, toplumsal cinsiyet, irk, etnik, ulusal,
dini ve bagka bir¢ok iliskide koklenir. Gelenek, deneyim ve
diisiiniim yoluyla kendilerinin is¢i ve galigan simifin pargasi
oldugu duygusu baz1 Amerikan is¢ilerinin iglerine islemisken,
birgok bagkas: igin ig¢i olmak kisisel kimlik duygularina dahil
edilmemisti. Fakat ister sinif durumlariyla tamimlansinlar ister
tanimlanmasinlar, simf gergekligi kendini insanlara dayatir.
Gorece istikrarh zamanlarda bile ¢aligan insanlar bu gergek-
likleri giindelik hayatlarindan, etrafindakilerin fikirlerinden
ve sinif karakterini periyodik olarak diga vuran tarihsel olay-
lardan daha bityiik ya da daha kiigiik ¢apta 6ziimlerler. Kitlesel
grevler déneminde ig¢i olduklarinin, emekgi simifin bir pargasi
olduklarinin ve problemlerinin ve potansiyel ¢6ziimlerinin s1-
nif durumlariyla sekillendirildiginin kabulii birdenbire garpici
sekilde goze batar hale gelir.

Cogu zaman simiflar arasinda bir gesit denge vardir. Bu resmi
ya da gayriresmi bir sinif uzlagmasini yansitur, ilgili sinifin gogu
tiyesi ondan hoslansin ya da hoglanmasin riayet eder. Bu denge
siniflarin esitsizgiiciinii fakat nadiren de birinin digeri iizerinde-
ki toptan hakimiyetini yansitir; haklari oldugunu diigiindiikleri
belli garantileri her birine saglar. Bu denge siklikla asgari ticret
yasalarindan toplu pazarlk anlagmalarina kadar bir yelpazede
kurallar ve kurumlan cisimlestirir.

3.P. Taft and P. Ross, “American Labor Violence: Its Causes, Character and Out-
come”, Hugh D. Graham ve Ted R. Gurr (Ed.) Violence in America, Praeger, New

York, 1970 iginde, s. 281.
4. Marcus Raskin, Being and Doing, Random House, New York, 1971, s. xv.

411



Grev!

Kitlesel grevler donemi boyle dengelerin bozulmasini yan-
sitir. Bu, altta yatan gii¢ dengeleri kaydig: igin ya da taraflarin
hedefleri degistigi i¢in olabilir. Kitlesel grevler is¢ilerin boyun
egme konumunu sorgulamaya agar ve toplumdaki konumlarinin
degistiginin belirtisidir.

Kitlesel grevler doneminde iggiler kurumsal olarak belirtilmis
rollerin diginda davranir. Kendilerini tarihsel failler ve birlikte
tarih yapan bir grubun pargasi olarak yeniden kesfederler. Is-
giler greve gittiginde ve baska bir sekilde mevcut kurumlardaki
isbirliklerinden gekildiklerinde, bu kurumlarin onlarin géziine
goriindiigii gibi degismez olmadigini ortaya gikarirlar ki gergekte
(kurumlar] aktiviteleriyle onlar1 yaratan insanlara bagimhdir.
Kazan ya da kaybet, kitlesel grevler yabancilagmg bir toplumdaki
gizli toplumsal iligkilerle ilgili hakikati ortaya ¢ikarir.

Kitlesel Grev Siireci

Rosa Luxemburg’un yazdig1 gibi, kitlesel grevler “durmadan
gelisen ve degisen olgu denizini” olusturuyorsa, onlar1 anlam-
landirmak nasil miimkiin olur? Sinif ¢atigmasinin tepe noktaya
ulagtig1 bu dénemde gordiigiimiiz; farkh yerel, ulusal ve genel
grevleri, iggalleri, sokak savaslariny, siddetli ya da siddetsiz ¢atig-
malary, hatta bazen silahli gatigmalari birbirine baglayan nedir?
Her kitlesel grev farkliyken, belli kaliplar hepsinde tekrarlar.

Birbirinden ayrilmis ii¢ alakal siiregle baglayalim: Varolan
otoriteye meydan okuma, is¢ilerin kendi aktivitelerinin y6neli-
mini ele alma egilimi ve birbirleriyle dayanigmalarinin gelismesi.

Bu siiregler siklikla bir iiretim hiicre biriminde, birlikte ¢a-
lisanlar grubunda baslar. Elton Mayo’nun bir zamanlar meghur
fabrika caligmasinda kesfettigi gibi “Isleyisin siirdiigii her de-
partmandaisgiler -farkinda olsun ya da olmasinlar- kendilerini
uygun gorenekleri, gorevleri, rutinleri, hatta ritiielleri olan bir
grup iginde bigimlendirir ve yonetim, grup tarafindan bir 6n-
kogul olmadan otorite ve lider olarak kabul edilmesi oraninda
basarili (ya da basarisiz) olur”

5. Elton M;):ég;?h:;hzman Problems of an Industrial Civilization, Harvard,
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Boyle isci gruplarinin gelisimi 1946'da Chicago Universitesinde
Sanayide Insan Iligkileri Komitesi tarafindan ¢aligildi. Chicago
bolgesindeki birtakim fabrikalarda komite aragtirmacilari, gru-
bun tek tek ig¢ilerin iiretmesini beklememenin 6tesinde, gogu
is¢i grubunun bir “kota” kurdugunu gordii. Yeni ige girenlere
¢aligma grubu tarafindan sistematik olarak “fikir agilaniyor”,
¢aligandan “onun toplumsal etigine uymasi” bekleniyordu.®
Bu sistem yonetimin onlardan birinin daha yiiksek iiretimini
digerlerini hizlandirmada kullanacag isci bilgisiyle desteklen-
di. Bir ig¢inin ifade ettigi gibi “Onlar bagka herifin girtlagim
kesmeni istemeye bashiyor ama olan sey herkesin girtlaginin
kesilmesi oluyor, seninki de dahil”” Isciler kotay: kargilamak
i¢in kisa bir siire yogun olarak ¢alist1 sonra kalan bog zamani
kendilerininmis gibi kullandilar.

Bu sekilde biriktirilen zamanin gogu “geyik muhabbeti yapma” ya da
tuvalette gazete okumaya kullanildi. Mamafih gozlemciler... biiyiik
kismin “vasat islerde” harcandigina inanir. Boyle gahgmalar, iiretim-
de kestirme yollar olarak hizmet eden “kagak” aygitlar ve demirbaglar
yapmay, tamir etiketindenkaginabilmek iin bagka departmanlardan
adamlar tarafindan bozulmus pargalar1 tamir etmeyi ve otomobille-
ri ve evleri igin techizat yapmayi da kapsar. Cogu isi, ok uzun za-
mani bosa harcamaktan hoglanmaz ama onlarin hepsi “vasat isleri”
iiretim igine tercih eder.®

Isciler boyle edimlerle yaratilan igbirligi ve sosyal gevsemeyi
kendi bagina degerli olarak gordii. Biri soyle dedi: “Stiiphesiz
gogumuzun, biitiin giiciimiizii harcamak isteseydik, gelirimizi
ikiye katlayabilecegimizi itiraf edecegini diigiiniiyorum ama
yiizdekag? Bir adam bir seyleri hayatindan ¢ikarmalidir. $imdi
benim kiigiik leydim ekstra paraya sahip olmaktansa iyi mizagh
bana sahip olacaktir. Onu halletmenin yolu olarak hi¢birimiz

1946; alint1 Paul Romanto ve Ria Stone, American Worker, Facing Reality Pub-
lishing Co., Detroit: 1947, s. 53.
6. Orvis Collins, Melville Dalton, and Donald Roy, “Restriction of Output and
Social Cleavage in Industry” Applied Anthropology 5, Yaz 1946, s. 4.
7.Age.
8. Age,s. 8.

413

i



Grev!

Van-Asterbiltse gitmeyecegiz, yani nigin birlikte ¢aliymaktan
ve birlikte yagamaktan bir par¢a zevk almayalim™

Cahigma gruplary, isi yapmada, yonetim tarafindan belirti-
lenlerle gelisen, kenditarzlarini da yaratti. Makine operatérleri,
islerine hazirlandiklar: ekstra zaman ortadan kaldirabilsin, diye
¢aliymamn programlanmasi genellikle yeniden organize edildi.
Her ¢aligma grubunun genellikle “yonetimin zamaninda” ya-
pilan, 6zel bir kesme, sablon ¢ikarma aletleri ve demirbaglari
vardi;bunlarlaiglemler onlarinizin verdigi bir zaman diliminde
yapilabiliyordu. Arastirma su sonucu ¢ikard:: “Béyle kisitlayici
(ve y6netimin bakis agisindan, kagak) aygitlar birey iizerin-
de, gruba sorumluluk dayatan bir toplumsal kontrol sistemini
zorunlu kilar. Oz olarak sonug gayriresmi gizli bir érgiittiir..
isiler her bireyin kendi hedeflerini (toplumsal ve parasal) ¢a-
ligma grubuyla isbirligi yoluyla gerceklestirmesini gerektiren
bir toplumsal etik kullanir'

Bu gruplarda goriinmez, altta yatan kitlesel grev siirecinin
gelismesi siktir. Bunlar; iggilerin iginde patrona muhalefet et-
tigi, kendi bagina hareket etmeye basladigy, birbirlerine destek
olacaklar ihtiyaglarimin farkina vardiklar1 ve béyle yaparak
gelistirdikleri kolektif giicii kesfettikleri topluluklardir. Bu sii-
recin son uriinii, yénetimin “otorite ve lider” olarak tamamen
reddedilmesi ve bir sanayi sosyolugunun, y6netimle savasta bir
gerilla getesi olarak tammladig: ey i¢inde ¢aliyma grubunun
doniigmesidir."!

Bu gruplarin kanunsuz eylemlerinin genellikle farkina varil-
mamasina ve kayda gegmemesine ragmen, onlar bir anligina
gorebiliriz; 1877'de her kasabada demiryolu is¢ilerinin kolektif
eyleminden, II. Diinya Savag: sirasindaki denetimsiz grevlere
ve fabrika igcileri tarafindan iiretimin gayriresmi kontroliine,
Vietnam savagi doneminin otomobil fabrikalarindaki “iiretim
boliimiinde kargit planlama”ya kadar.
9.Age,s. 7.

10. Age,s.9.
11. Donald Roy, “Making Out: A Counter-System of Workers Control of Work
Situations and Relations”, Tom Burns (Ed.), Industrial Man, Penguin Books,

Baltimore, 1969 iginde.
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Genis yelpazeli kitlesel grev donemi miicadeleleri, normal
zamanlarda galigma hayatinin goriinmez ve kayda gegmez giin-
delik gekismelerinden ortaya ¢ikar. Sonradan bir Birlesmis Oto
Iscileri yetkilisi olan ama zamaninda grev gézciisii hattim geg-
mekete tereddiit etmeyecek kadar sendika tarafindan dokunulmaz
bir oto ig¢isi,.Clayton Fountain, Amerikan tarihindeki sanayi
¢atigmalarinin en sessiz yillarindan birinde, 1929da Briggs oto
tesisindeki boyle bir ¢atigmayi soyle tanimladi:

Tegvik primi teorisine gore, ne kadar siki ve hizhi ¢alhigirsan ve ne
kadar ¢ok koltuk minderi iiretirsen, o kadar ¢ok iicret alirsin. Bunun-
la birlikte igveren, kurallar1 degistirme hakkini sakl: tutar. Biz sirketin
zaman etiidii elemaninin keyfi olarak koydugu yeni bir tarifeyle
baslariz ve bizim ticret her giin birazcik artarken, i birkag haftada
cehenneme doner. Sonra bingo, zaman kontrol gorevlisi bir sabah
gtkagelir ve yeni bir tarifemiz oldugunu séyler, her koltuk minderi
i¢in bir dnceki giin oldugundan 1 ya da 2 peni daha az.

Bunun oldugu bir giin sinirlendik ve isyan ettik. Ogle yemeginden
sonra diidiik ¢aldi ve hat ¢aligti ama bizim nakil hattinda tek bir ig¢i
elini kipirdatmadi. Hepimiz ne olacagini gormek igin bekleyerek
koltuklara oturduk.

Birkag dakika iginde mekén kodamanlarla dolup tagti. Bagirip ¢agi-
riyor, tehditler savuruyorlardiama bizim tayfa bildiginden sagmiyor-
du. Sadece koltuklara oturduk ve onlarin esip giirlemesine izin verdik.
Cok ileri gittiklerinde, karsihk verdik ve cehennemin dibine gitme-
lerini soyledik. Onlara Briggs fabrikasinin, is¢ilerden dahafazla iirii-
nii nasil somiireceginin hesabindan bagkabir ey yapmayan bir avug
sican tarafindan igletildigini ve gogumuzu nasil isten atacagini hig de
takmadigimizi soyledik; biz, yeni diisiik tarifeden artik daha fazla
koltuk ya da arkalik yapmayacaktik.

Biz bir sendikaya iiye degildik ve bir 6rgiit kavramimiz yoktu. Ofke-
li patronlarla ugrasmak igin segtigimiz liderler yoktu; hepimiz yasak-
It sifatlar igermeyen sozel bir meydan savagina daldik. scilerin
bazilar1 patronlari disari ikarip esek sudan gelinceye kadar dovmek-
le tehdit etti; ger¢ekten bunu sicag: sicagina ve fabrika i¢inde yapmak
gibi, manyak giizel bir fikirleri vardi.

En nihayetinde karigikliktan 45 dakika kadar sonra patronlar insafa
geldi. Onceki parga bag1 6deme tarifesine ddnmeyi kabul ettiler. Bu
garantiyle ¢aliymaya geri dondiik. Geriye bakinca, kiigiik ve daginik
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bir tarzda, 1929da Briggs fabrikasindaki o eski giinlerdeki oturma
grevinin giiciiniin tadint aldigimizi gérebiliyorum.'

Bu minyatiir isyan ve onun sayisiz benzerinin, sanayi gatigma-
s1buzdaginin su altindaki biiyiik kismini olusturdugunu, kitlesel
grevlerin mangetlerden diismeyen olaylarinin onun gériinen
tepesi oldugunu dogrudan katilanlar harig herkes bilmez. Isciler
tiretimi yoneltmedikleri i¢in, onu kendi zararlarina y6neltilmis
olarak -gelirlerini simrlandirmaya, onlardan daha fazla emek
¢tkarmaya ve igverenlerinin giiclinii artirmaya ¢ahsan bir sekil-
de- bulurlar. Buna karg1 yukaridaki 6rnekteki gibi, ig¢iler karg:
koymaya, boylelikle de kendi giilerini kesfetmeye zorlandi.

Tarihin farkh noktalarinda, birgok isyerinde iggiler igveren-
leriyle kolektif olarak ugragmanin bir araci olarak orgiitlendi
ya da sendikalarda toplandi. Sendikalar1 zamanla isverenlerle
pazarlik iligkileri gelistirdi, devlet tarafindan kurulmus yasal
bir gergeve iginde is gorddi, igyeri ve toplum i¢inde kurumsal-
lagmug bir pozisyon edindi. Kitlesel grevler doneminde isgiler
aktivitelerini koordine etme, yonetim ve devletlegatismada arag
olarak siklikla sendikalarda orgiitlendi ya da mevcut sendikalar
kulland. Fakat sik sik varolan sendikalar: ve liderliklerini, des-
tekleyici olmaktan uzak ya da hatta eylemlerine muhalif olarak
da buldular. Béyle durumlarda yeni sendikalar yarattilar; bagka
orgiitlenme formlar: olugturdular ya da kullandilar; ya da resmi
sendika kanallarinin disinda gayriresmi ¢aliyma gruplariyla
baglanti kurdular.

Sendikalar var olsun ya da olmasin, sendikalar desteklesin
ya da mubhalif olsun, iggiler zaman zaman greve bagvurdu.
Isyerindeki her giinkii ¢atigmalar, sémiirii, uygunsuz iicret-
lerde goriiliir oldu ve boyun egmeye karst genel bir hing,
grev duygusunu tegvik etti. Interchurch World Movement'in
[Kiliselerarasi Diinya Hareketi] 1919 gelik grevi izerine rapo-
rundaki ifadeye gore, “Bir grevin bir plandan ibaret olmadig:
ve bir i birakma ¢agrisi oldugu ne kadar vurgulansa azdur. Is
birakmayla sonuglanmayan birgok ¢agr1 vardi, 6ncesinde bir

12. Clayton W. Fountain, Union Guy, Viking Press, New York, 1949, s. 28-29.
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plan ya da ¢agr1 olmayan birgok grev vardi. Grev kosullari,
aklin kogullaridir”"?

Ister gorece 6nemsiz bir olayla ister bir grev gagrisiyla te-
tiklensin, hing birikmesinin bir noktasinda isciler isi birakir.
Zaten bu, bir tiirisyan olabilir ya da sosyolog Alvin Gouldner’in
sozleriyle “toplumsal olarak o durumda otorite yani hiikiimet
olarak belirlenmiglere itaat etmeyi bir reddetmedir”."

Isciler greve gittiginde, iiretimi engelleyerek grevi etkili kilma
sorunuyla hemen yiiz yiize gelirler. Bu, aslina bakilirsa miilk
sahiplerinin kendi miilklerini serbest¢e kullanmasinin inkar
edilmesidir. Sonug siklikla oturma grevleri, kitle eylemleri ve
kitlesel grev gozciiligiiyle iiretim aygitinin fiilen [de facto] ele
gegirilmesine dogru bir egilimdir. Bunu, demiryolu isgileri
ve destekleyen kitleler, iilkenin demiryolu sistemine fiilen el
koydugu 1877 kadar erken bir tarihte buluruz; bu 1930’larin
oturma eylemleri vekitlesel grev gozciiliigiiyle tekrar dramatik
olarak 6rneklendi.

Grevler 6nemli bir zaman dilimi igin tiretimi ciddi olarak
bozdugunda genellikle devlet miidahalesine yol agar. Bagkanin
Siddet Komisyonu tarafindan yayimlanan resmi Histor y of Vio-
lence in Americada [Amerikada Siddetin Tarihi] ifade edildigi
tizere, “Bugiin, hep oldugu gibi, isverenlerin mallar1 ve insanlar1
bir grev gozciisii hattinin 6tesine gotiirme yasal hakka vardir ve
polisin gorev ve pratigi bu hakki korumaktir”'* Ayrica hiikiime-
tin toplumun olagan isleyisini bozarak bir “olaganiistii durum”
yaratan grevleri sonlandirma hak ve sorumlulugu vardir. Son
olarak, hiikiimet genellikle grevleri askeri eylemle bastirilacak
ayaklanmalar olarak tanimladi. History of Violence in America’ya
gore, 1969 itibariyla “emek ihtilaflarinda Eyalet ve Federal asker-

13. Tahkikat Komisyonu, Interchurch World Movement, 1919 Celik Grevi Rapo-
ru, Harcourt, Brace and Howe, New York, 1920, s. 147.

14. Alvin W. Gouldner. Wildcat Strike: A Study in Worker-Management Relati-
onships, Harper and Row, Torchbooks (Ed.), New York, 1965, s. 66.

15. Hugh D. Graham ve Ted R. Gurr (Ed.), The History of Violence in America,
A Report to the National Commission on the Causes And Prevention of Violence,
Bantam Books, New York, 1969, s. 380.
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lerin miidahale ettigi olaylar 160dan az degildi”'* Homestead
grevi iizerine galiymasinda Leon Wolff su sonucu ¢ikardiginda
neredeyse hi¢ abartmiyordu: “Militanlarin belirleyici etkisi
ne kadar vurgulansa azdir; Amerika Birlesik Devletleri emek
tarihinde askerlerin ortaya ¢ikis1 grevcilerin lehine isledigi tek
bir vaka aramak beyhudedir. 1892'den 6nceki ve sonraki hemen
hemen biitiin ¢atigmalarda devletgiivenlik giigleri, fiiliyatta, bir
grev kuric1 aktor olarak davranmigtir”!’

Emek ihtilaflarinda Ulusal Muhafizlar: kullanma ve kullanma
tehdidi halen de devam eder. 1986'da Minnesota valisi, Hormel
Kesim ve Et isleme Sirketindeki grev kiricilar1 korumak igin 300
Ulusal Muhafiz génderdi. 2011de Vali Scott Walker, is birakmay1
o6nleme ya da toplu pazarlik hakkim ortadan kaldirma seklinde
ilan ettigi niyetleri sonucundaki huzursuzluk i¢in Ulusal Mu-
hafizlar1 Wisconsine getirmekle tehdit etti.

Mubhafizlar, yardima polisleri, milisleri ve orduyu kullan-
ma, kalabaliklar ve zaman zaman silahlanmig grev destekgisi
getelerle “yasa ve diizen” giigleri arasinda sik sik biiyiik dlgekli
gatismalar yaratti. Bu yiizden onlarca kez gozlemledigimiz bir
gidisatla, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki grevler, isciler ve
devlet arasinda minyatiir i¢ savagslara gitti. 20. yiizyil boyunca
grevciler, kontrollii siddetsiz dogrudan eylem teknikleri kulla-
narak, gittikge artan siddetin 6niinii almaya galigt1.

Uretimin hiz ve drgiitlenmesi iizerine igyerindeki ¢atigma-
larda bile igciler kendi eylemlerini koordine etti ve yonetimin
islevlerini bir dereceye kadar devraldi. Bir grevde isverenin
ginliik hayat: sekillendirmedeki normal giicii kirilir ve isgiler
eylemlerini kendi kendilerine diisiinmek, gerceklestirmek ve
koordine etmek durumunda birakilir. Bir grev basladiktan sonra
muazzam miktarda faaliyet gerektirir: Grev gozciiliigii; isveren
ve hiikiimet siddetine kars1 koyma; grevcilerin yiyecek, saglik
hizmeti ve diger hayati ihtiyaglarim karsilama; grev stratejisi

16. A.g.e.
17. Leon Wolff, Lockout, The Story of the Homestead Strike of 1892: A Study of
Violence, Unionism and the Carnegie Steel Empire, Harper and Row, New York,
1965, s. 228.
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olusturma. Grev, niifusu ciddi olarak etkilerse grevciler siklikla
toplumsal sorumluluklarim gosterme ve kamunun sempatisini
muhafaza etmek i¢in her zamanki iglerinin bir kismin siirdiirme
durumunda kalir; mesela demiryolu iggileri genellikle yolcu
ve posta trenlerini isletir. Grevcilerin kendi idareleri altindaki
toplumsal aktiviteleri yonetmedeki bu egilim, belki gesitli mes-
leklerin biitiin bir gehir igin gerekli hizmetleri sagladig1 1919
Seattle genel grevinde zirvesine ulagti.

Kitlesel grevlerin hiicre birimleri tek tek ¢alisma gruplar:
olsa da emek ¢atigmalar: higbir sekilde onlarla sinirh kalmaz;
tersine daha da genis gemberlere yayilma egilimindedir. Ger-
gekten pek ¢ok vakada dayanigmanin ¢alisan simiflar igindeki en
derin ayrigmalarin bile bir tarafindan digerine yayildigim gor-
diik. Bu siireg yelpazesi birgogunu yukarida anlattiklarimizdan
seg¢mece birkag ornekle gosterilebilir. Amerikadaki demiryolu
isilerinin pratik olarak tiim kitlesi, Chicago ve bagka yerlerdeki
ok gesitli meslekten isci gibi, demiryolu isgisi bile olmayanlar
Pullman is¢ilerine destek grevlerine katildi. Dinle, dille, tarihle
ve igverenlerin maksath politikalariyla béliinmiis ok sayida,
geleneksel olarak diiyman milli gruplar, gelik grevine ve 1919
Lawrence tekstil grevine birlikte katildi. 1877deki St. Louis ve
1892'deki New Orleans gibi Giiney sehirlerinde Siyah ve Beyaz
isciler birbirlerinin taleplerini destekleyen genel grevlere birlikte
katildilar.

Bu kitabin kapsadigi dénemler boyunca sayisiz genel grev
tamamen alakasiz mesleklerdeki ve sanayilerdeki isgilerin bir-
birlerini desteklemek i¢in goniilliigiinii géz 6niine serer. 1877
demiryolu grevi ve 1934 Toledo Auto-Lite grevi igsizleri ve
grevdekilerle sokakta bir araya gelen yoksul dismiisleri kapsadi.
Homestead grevi vasifl ve vasif siz iggiler arasinda kargilikh des-
tegi gosterdi. 1936-1937 General Motors oturma eylemlerinde,
¢alisan kadinlar greve kapsaml gekilde katkida bulunduve top-
lumsal katkilar1 daha 6nce ev ve aileyle sinirhi olan ¢alismayan
kocalar, miicadelede aktif bir rol oynamak igin ortaya ciktilar.
Kitlesel grevlerin -asla tam olarak gergeklesmeyen- egilimi tiim
¢alisan insanlarin ortak eylemine dogrudur.
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Kitlesel grevler ig¢ilerin mevcut otoriteye meydan okumasi,
kendi aktivitelerinin yonlendirilmesi ve dayanigmanin yayilma-
styla isaretlenen bir siireg ise, kaynag nedir? Isciler toplumsal
tiretim araglarina sahip olsaydi ve kendi kendilerini yonetseydi,
ynetime kars: grevler igin higbir temel olmayacakti. Fakat sa-
hip olmadiklan igin, [sahip] olanlar i¢in ¢aliymak zorundalar.
Sonug tiim iggilerin, onlarin giinlitk hayatlarin1 sekillendiren
kararlar: alma giiciine sahip olan isverenlerin kontroliine bir
boyun egmeyi paylasmalaridir.

Bu hékimiyete iscilerin direncini tetikleyen 6zel meseleler
¢esitli olabilirken, altinda yatan kaynak; bagkalarinca iriiniin
ve tiretimin kontrolii, aymdir. En yogun savaglarin, iicretlerde
bir sentin kiisurati gibi goriiniiste uyduruk meseleler tizerine
olabilmesinin nedeni budur.

Boyle miicadelelerde “mesele mesele degildir”. Gergek mesele
is¢ilerin hayatlar iizerindeki giiciin, en azindan bir kismini,
isverenlerinden ¢ekip alma ve onukendi kendilerine kullanma
girisimidir. Bu yonetim tarafindan sik sik agik bir sekilde itiraf
edilir. Milwaukeede bir isverenin 1886 1 Mayis grevi sirasinda 8
saat i¢in dedigi gibi, sorun “benim igimi isletme hakkim ve senin
zamanini ve emegini bana satma hakkin” idi.'* Ya da General
Motors bagkan Alfred Sloan’in Flint oturma grevinin zirvesinde
yazdig: gibi, “gercek mesele” “General Motors fabrikalarim bir
emek orgiitii mii igletecek... yoksa yonetim mi isletmeye devam
edecek?” idi."”

Mamafih, bu siire¢ sadece iki grup arasindaki bir miicadele
degildir. O miicadelenin yasamsal gerekliliklerinden, kitlesel
grevlerin diger iki vechesinin gelistigini yukarida vurgulamistik:
Ozyonetime ve dayamismaya dogru egilim; [yani] genisletilir-
lerse, toplumu déniistiirebilecek nitelikler. Calisma ve toplum
hayatindaki ¢ogu insan sik sik pasif olmaya, yukaridan kontrole

18. Milwaukee Daﬁ]:urnal, 5 Mayis 1886; alinti Roger Simon, “The Bay View
Incident and the People’s Party in Milwaukee” (Yayimlanmamig makale), 1967,
s.9.
19. Sloan; alint: Sidney Fine, Sit-Down: The General Motors Strike of 1936-1937,
University of Michigan Press, Ann Arbor, 1969, s. 182.
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boyun egmeye zorlanir. Biiyiik oranda atomize de olmuslar,
birbirlerinden ayrilmislardir. Kitlesel grevlerde gordiigiimiiz
sey, pasiflikten kolektif eyleme dogru insanlarin ve iliskilerinin
doniigiimiiniin baglangicidir.

Is¢i simifi tarihinde 6zydnetime egilim, insanlar kendi ak-
tivitelerini yonlendirmedikge, bagka birilerinin, onlar1 kendi
amaglarini kovalamaktan men eden sekillerde yonlendirecegi,
basit gergeginde koklenir. Ozyénetim bagska biri tarafindan yéne-
tilmeye yegéne alternatiftir. Bir seviyede bu egilim miicadelenin
acil ihtiyaglarindan -isyerini kapali tutma, grevcileri besleme,
vb- dogar. Daha derin bir seviyede 6zyo6netim bir kitlesel grevin
tiim eylemleri, kiigiik bir azinhk toplumu yoénettiginde, bunu
genellikle ogunlugun ihtiyaglariyla ¢atisan bir sekilde yapmalar
gercegine yamttir. Kitlesel grevler bu ytizden toplumun segkin
hakimiyetine 6rtiik bir saldiridir.

Kuskusuz 6zyonetim kitlesel grevler i¢indeki tek egilim degil-
dir. Onu elinde tutanlardan alinan otoritenin, yeni gii tarafindan
kullanilmas: her zaman miimkiindiir. Ornegin bunu, emegin
disiplini konusundaki yénetimin sorumlulugunun ¢ogunu bi-
lahare sendikalarin devraldig1 1930’lardaki sanayi sendikaciligs
kurumlagmasinda gérebiliriz. Bununla birlikte bu oldugunda
yeni otoriteyi savunmak igin ¢abalayan aktorlerle o otoritenin
zneleri arasindaki ¢atigma yeniden dogabilir; SOK’iin oturma
eylemlerini bastirmasinin pesinden gelen denetimsiz grevler
vakasindaki gibi.

Ayn sekilde dayanmigma da hem miicadelenin acil ihtiyaglari-
na hem de toplumun temel problemlerine bir yamttir. Toplumsal
miicadelelerin seyrinde, dayanisma dogrudan o olmadan mii-
cadelenin kaybedilecegi farkindaligindan dogabilir. Fakat temel
olarak insanlarin problemlerini ¢6zmek igin bireysel ¢6ziimlerin
yetersizligine bir yanuttir. Siradan insanlarin giigsiizliigii, pozis-
yonlarini daha da az savunulabilir kilarken, “6ncelikle kendini
diisiinme” psikolojisi sorgulamaya tabi olur. Sirasi gelince sizi
destekleyecek olanlar1 destekleme ihtiyac1 daha agikar olur ve
hepimiz birimiz, birimiz hepimiz igin ruhu, aym anda gergekligin
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entelektiiel taninmasi ve heyecan veren birlik duygusu olan bir
bag iginde yayilir. O bag kutsal emek hareketi meselinde 6zet-
lenir: “Birine verilen zarar, herkese verilen zarardir”

Bu dayanigma duygusunun, o kadar ani kristallesmesinin
nedeni su duygudur: “Ancak benim i¢in fedakérlik yapma ihti-
yacini idrak edecegini hissettigim zaman senin igin fedakarlik
yapacagim.” Boylesi kargiliklilik, kitlesel bir grevin art alaninda
yer alan binlerce minyatiir deneyimde gelisir. Bir Akron las-
tik ig¢isinin yukarida alintiladigimiz s6ziindeki gibi “ben Bat1
Virginia'da dogmus olsam, o Polonyah olsa bile yan tarafimda
gahsan adamun ayni benim gibi oldugunu gegen ilkbahardaki
oturma eylemi sirasinda anladim. Onun sikintilar1 da ayni. Nigin
yan yana olmayalim?”%

Bus siirecin son iiriinii bir siifin pargasi olma duygusudur. Bu,
bir agidan bir milletin pargas1 olma duygusuyla kiyaslanabilir;
fakatkaynaklari ve sonug, milliyetgilikte oldugundan farkhdir.
Iscilerin ortak durumu bireysel olarak giigsiiz olmalari; fakat
birlikte toplumun tiim dretici giiclinii cisimlegtirmeleridir, da-
yamgmalar1 bunun kesfidir. Bu modern toplumdaki bireylerin,
hayatlarim sadece isbirligiyle belirleyen toplumsal giiglerin kont-
roliinii kazanabilecegi gergegini yansitir. Bu yiizden dayanisma
bir bireyin hayat: iizerindeki kontrolii artirirken, “bireycilik”
bireysel giigsiizligii devam ettirir. Bu dayanigma ihtiyaci bilinci
bir kez gelisince, bir “destek grevine” katilmak gibi bir eylemin
saikinin digerkdm m1 bencil mi oldugunu séylemek imkénsiz
olur; giinki bireyin ¢ikarlar1 ve kolektif ¢ikarlar artik gatigma
halinde degildir, aym sey haline gelmislerdir.

Bu bireysel ve kolektif ¢ikarlarin birligi ve onun yaratti-
g1 birlik duygusu, rekabetten ziyade isbirligine dayanan bir
toplumun temellerini saglamaya yardim edebilir. Bu yiizden
bir perspektiften kitlesel grev, ig¢ilerin is ya da yiikselme i¢in
rekabet eden insanlardan ortak ¢ikarlar pesinde isbirligi yapan
insanlara doniistiigii bir siireg olarak goriilebilir. Bu, yoneticilerin

20. Louis Adamic, M meerica 1928-1938, Harper and Brothers, New York, 1938,
s. 409.
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yerini, 6zy6netimin almasiyla birlesince, birbirlerinin ihtiyag-
larim kargilayarak, kendi ihtiyaglarimi kargilamak igin birlikte
¢ahisan embriyo halindeki bir 6zgiir insan toplumunu temsil
eder. Bu perspektiften kitlesel grev, devrimci bir siiregtir, onun
dis ifadesi mevcut otoritenin giiciine kars: gitkmada yatar ve ig
ifadesi toplumun islerini yapanlarin, pasifve yalmz bireylerden,
kendi adina faaliyet gosterip kendini yoneten is arkadaslarinin
bir kolektifine doniigiimiidiir.

Bu kitlesel grev kavramina agik itirazlar vardir. En asikér
olani, bu kitapta anlatilan aktivitelerde bulunanlarin basitge
herhangi bir toplumsal déniisiim hedeflemedikleri, daha ziyade
tcretlerde, galigma saatlerinde ve ¢alisma kosullarinda daha kii-
¢iik ve daha spesifik degisiklikler pesinde kostuklar iddiasidur.
Grevlerin gergekte boylesi spesifik hedefleri oldugu dogruyken,
bu onlarin bagka igerimleri olmadigin1 kanitlamaz; benzer se-
kilde Boston Gay Partisi'nin Ingiliz ay vergisini protesto ettigi
gergegi, bu ylizden onu milli bagimsizhik miicadelesindeki an-
lamdan mahrum etmez. Sosyolog Robert E. Park’in savundugu
gibi “Bir greve i¢inde mindr ¢arpigmalarin ve miinferit siddet
vakalarinin 6zel durum oldugu tekil bir kolektif eylem olarak
bakilabilirken, her miinferit greve genis bir devrimci hareketin,
katilanlarin belki ancak yar1 bilincinde oldugu bir hareketteki
tekil bir epizot olarak da bakilabilir”?! Ya da bir keresinde Bu-
siness Week’in ifade ettigi gibi boyle sanayi ihtilaflar1 “bir dizi
izole kazang igin, izole savaglar degildir. Tersine uzun erimli,
durdurulamaz iktidar miicadelesinin bir pargasidir?

Ikinci itiraz, politik ve ekonomik miicadele arasindaki asir1
keskin ayrima dayanur. ilki, devlete meydan okunma ve dolay1-
styla da potansiyel olarak devrimci olarak gériiliir. Ote yandan
ikincisine, sirf mevcut toplum gergevesi iginde daha iyi kosullar
kazanma girisimleri olarakbakilir. Amerika'da bagimsiz is¢i sinufi
politikasi faaliyetlerinin zayifligi, Amerikan is¢ilerinin tiretim
21. Robert E. Park, The Strike giris, E.T. Hiller, University of Chicago Press,
Chicago, 1928, s. x.

22. Business Week, 8 Mart 1941, 52; alint1 Joel Seidman, American Labor from

Defense to Reconstruction, University of Chicago Press, Chicago, 1953, s. 46.
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noktasindaki olaganiistii miicadeleleriyle kombine sekilde, ka-
zanglar1 onun i¢inde maksimize etme arzusuyla birlikte mevcut
sistemden memnuniyet olarak yorumlanabilir.

Fakatkitlesel grevler doneminde ekonomik ve politik miica-
deleler arasindaki bu ayrimyok olur. Grevler sadece tavizler ka-
zanmay1 hedeflemez, ekonomi iginde isgilerin giiciinii artirmay1
da hedefler; bu, tami tamina politik bir itirazdir, zira ekonominin
kendisi bir politik iktidar sistemidir; gergekten bizim toplumu-
muzdaki merkezi sistem. Ayrica kitlesel grevler doneminde is¢i
eylemleri siklikla hukuku ve devleti etkilemeyi hedefler. Son
olarak, saf “ekonomik” grevler dahi, gormiis oldugumuz gibi,
siklikla devlete dogrudan politik ve askeri muhalefeti harekete
gegirir; en dar anlaminda olsa bile, gatismay: politiklestirerek.

Kuskusuz biitiin grevler sirket orgiitlerinin giiciine meydan
okumaz. Klasik sendika pazarlik grevleri, mevcut giig iligkilerini
verili olarak alir ve sadece piyasada bir grevin isverene neden
oldugu marjinal dezavantaja oynar. Grev eylemleri tam olarak
bu ¢ergevenin 6tesinde gegmeleri 6lgiisiinde, mevcut giig 6r-
giitlenmesine meydan okur.

Bir bagka iliskili elegtiri, grevcilerin sadece piyasada pazarhk
etme giigleri anlamindaki giiglerini artirmay: hedefledikleri
iddiasidir. Bu ekonomistlerin ve baz1 emek liderlerinin, ig¢ileri
o6ziinde piyasada bir maly, [yani] emeklerini sataninsanlar olarak
goren kisilerin yaygin goriisiidiir. Emegin fiyat: ¢ok diiserse,
emek satanlar piyasadan emeklerini geker. Bu, tek tek emek
saticilari tarafindan yapildiginda etkisiz oldugu igin birlikte
sendikaya katilirlar ve emeklerini birlikte ekerler, yani grevle
giderler], ta ki mallarinin fiyat: artana kadar.

Sendikalarin piyasadaki arz talep kosullarina, pazarlik stra-
tejisine ve emek piyasas: orgiitlenmesine vurgu yapmasi bu
perspektiften ¢ikar. Sendika yetkililerinin “miimkiin olan” kav-
ramy, sikhikla onlarin mevcut piyasada miimkiin olan kavramin-
dan gikar; istikrar donemlerindeki toplu pazarhk grevleri igin
yeterince uygun fakat bu kitapta incelenen tiirden toplumsal
miicadeleleri anlagilmaz kilan bir goriis.
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Kitlesel grevler doneminde ig¢i, piyasadaki satic1 gibi diigii-
niip, konusup, davranmaz; isyan edip bastirilmig ve somiiriilmis
insanlar gibi yapar. Giindemleri ihtiyag duyduklar seye dayanur,
“piyasanin ne verecegine” degil. Grevleri arz talep dengesine
gore degil, o anki kosullarinin hissedilen dayanilmazligina ve
onu degistirmek i¢in ortak kararliliklarimin farkindahgina gore
ayarlanur. [gverenlerle ve birbirleriyle iliskileri alic1 satici terim-
leriyle degil, onlar1 bastiranlara 6fkeleri ve birbirleriyle insani
dayanigmalarinin terimleriyle ifade edilir.

Kitlesel Grevlerin Seyri

Kitlesel grevlerin i¢ dinamigi, ortak kahplar gosterirse de
aldiklar1 6zel formlar her zaman farklidir. Kitlesel grevler do-
neminin nigin 6zel bir gekilde gelistigini kesfetmek igin, onlarin
ozel sartlarina bakmak gerekir [ki] bu kitabin bityiik kisminda
takip ettigimiz yaklagim [budur]. Fakat kitlesel grevlerin genel
seyrini etkileyen faktorlerin bir kismini belirleyebilir ve onlarin
arasinda birtakim kargilagtirmalar yapabiliriz.

Her bir kitlesel grevin seyri kismen mevcut iiretim yapisiyla
belirlenir. Sanayi ve istthdamin genis ¢aph gelisiminden 6nce
kitlesel grevler olamazdi. 19. yiizyilda kapitalizmin en 6nemli
sektorii agik farkla demiryollariyd: ve bu yiizden demiryolu
grevleri 1877 ve 1894 kitlesel grevlerinin kalbini olugturdu.
Demiryollar1 gok baskin oldugu ve her sanayi merkezine ulagtig1
i¢in, demiryolu grevleri hizla iilke 6lgeginde ve tiim sanayilerdeki
ig¢ilere yayilma egilimindeydi.

20. yuzyilda bu rolii oynayan tek bir sanayi yoktu. 1919da
gelik ve komiiriin temel sanayilerinde, diger vasifsiz kitlesel
isverenlerle birlikte kitlesel grev kasirga merkezleri kuruldu.
1930’lar itibariyla otomobil ekonominin yeni kalbiydi; kamyon
soforleri, oto ve oto pargasi iscileri ve lastik isgileri 1934-1937
grevlerinde 6zellikle 6ne ¢ikt1.

Is gevrimi kitlesel grevlerin ortaya ¢ikmasini etkiledi. Eko-
nomik kriz dénemleri yaygin toplumsal yoksulluk ve is¢iler
arasinda karamsarlik yaratty; milyonlarca igsizden bagka, iicret-
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lerde kesintiler vardi ve yoneticiler iiretimi hizlandirarak emek
maliyetini diigiirmeye ¢ahisiyordu. 1877 ve 1934 gibi zaman-
lardaki biiyiik igsiz sayisi, hem bir grev kirici kaynag: hem de
grevcilere destek i¢in sokak savaglarina katilmaya hazir 6fkeyle
dolu bir kitlesel sehir kalabahg1 saglayabilir. Ekonomik krizler
sirasindaki grevler siklikla son derece keskindir fakat kazanmak
zordur; ¢iinkii grev kiricilar kolayca bulunabilir ve isverenler
licret azaltmalar ve ¢aliyma kogullarindaki gelismelerin bahge-
decegi kiigiik bir kir marjina sahiptir. Isin diizeldigi donemler
sirasinda, tersine, iggiler birgok biiyiik grev yapmak igin iyiles-
mis pazarhk pozisyonlarinin avantajina sahip olabilir. Bununla
birlikte bu, evvelemirde onceki gerileme sirasinda kaybedilen
topraklar1 geri almaya yardim egilimindedir. Son olarak L. ve
II. Diinya Savasi sonras! ve Vietnam Savag1 sirasindaki gibi,
hizh enflasyon donemleri; gorece tam istihdam zamanindaki
neredeyse tiim igcilerin gergek iicretlerinde diisiise neden olur,
boylece grevlerin genel olarak kazanilabilecegi bir zamanda
hosnutsuzluk yaratir.

Yogun emek gatismasinin, yalmzca depresyonun ya da islerin
artmasinin ya da i§ gevriminin bagka herhangi bir 6zel pargasimin
tiriinii oldugu seklindeki halk arasindaki inanis, incelemeyle
desteklenmiyor. Ama bir bagka seviyede kitlesel grevlerin, sanayi
kapitalizminin baslangigtan beri bir 6zelligi olan periyodik kriz-
lerin -ister ekonomik, ister politik, ister askeri- pargasi oldugu
suphesizdir. 1877, 1886, 1894 ve 1930’1ar1n kitlesel grevleri diinya
¢apindaki depresyonun olgusudur. 1919 ve 1946dakiler sanayi
kapitalizminin en biyiik iki krizini, I ve II. Diinya Savaglarim
takip eden yeniden orgiitlenmenin pargasidir. Vietnam Savag
donemi kitlesel grevlerine, ABDde ve diinya gapinda I Diinya
Savagi sonrasi istikrarh ekonomik biiyiime déneminin sonunu
isaret eden “stagflasyon” krizi eglik etti.

Boyle krizler iicretlerinin arttif1 zamanlarda bile isgilerin
miicadelelerini kigkirtabilir (I. ve II. Diinya Savagr’'ndaki gibi).
Bunun nedeni biiyiik 6l¢iide, krizlerin giinliik hayatin ritmini,
sikintilarin devam ettirdigi zamanlarda bile, insanlarin ahgtiklar1
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ve sikica tutunma egiliminde olduklari seye adaptasyon kalip-
larin1 bozmasidur. Istikrarli goriiniiyorsa ve onlar bunu degis-
tiremiyorlarsa, insanlar siklikla en tatsiz durumlara bile adapte
olmaya ¢aligacaktir; aksi takdirde siirekli devrim durumunda
olurlardi. Ancak bir seyler normal hayat kalibim aksattiginda
ve eski sekilde yasayip gitmeyi imkansiz hile getirdiginde, gok
sayida insah aligilmis gekilde davranmayi birakacaktir.? Dig
giigler bir kez bu aligilmig kaliplar1 kirdiginda, insanlar yeni
sekillerde davranmaya baglayabilir. Kitlesel grevlerin kapitalist
sistemdeki krizlere bir yanit olmasi, onlara daha biiyiik 6nem
verir: Bunun anlamikitlesel grevlerin, o sistemin mantiksizhgina
ve basarisizhigina ortiik kitlesel yamtlar olmasidir.

Rahatsizhigin biyiidiigii zamanlarda, isyeri seviyesindeki
gozle gorillmez, diigiik seviyeli gatiymalar dayanigma igin potan-
siyel bir temel yaratir, bir grup is¢inin eylemisiklikla ok sayida
bagkasina tetikleyici 6rnek olarak hizmet eder. Bat1 Virginia
Martinsburgdaki grev ve milislerin basarisizlig1 1877’nin Bii-
yiik Kalkigma'sindaki bir zincirleme reaksiyonu baslatts; birinci
Gould grevinde iilkenin en namli sanayi kodamanina kars: zafer
1886 miicadelelerini baglatan ana faktordi; Bityiik Northern
grevi, Pullman grevi ile 1894 kitlesel grevlerinin temelini atts;
lastik iggilerinin bagarih oturma eylemleri 1930’larin oturma
eylemi dalgasini tetikledi; New York posta ig¢ilerinin illegal
grevi, 1970’in tilke genelindeki denetimsiz postaci grevini ates-
ledive sonraki pek gok denetimsiz greve bir model sagladi. Her
ornek eylem tiretimi durdurabilecek iscilerin giiciinii gosterdi,
siklikla sirket ya da devlet kuvvetlerinin siddetine karg1 koyma
kapasiteleri ve isteklilikleriyle desteklendi, boylece diger isgilere
kendine giiven ve giiglerinin takdirini agilad1.

Bununla birlikte kitlesel grevlerin temelinde yatan sadece
igcilerin zaferi degildi. Birgok vakada daha kuvvetli taktikler ve
genis dayanigma ihtiyaciniakillara sokan, yenilgi ya da yaklagan

23. Bkz. “Keep on Trucking”, by Mac Brockway, in Root and Branch: The Rise of
the Workers’ Movements, Fawcett, New York, 1975, bu olgunun tartisilmas igin
s.39vd.
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yenilgidir. Carnegie Celik Sirketi ve eyalet milisleri karsisinda
1892 Homestead grevinin dramatik yenilgisi, sinif savagive 1894
Pullman grevinde ortaya ¢ikan yogun dayanigma duygusuna
zemin hazirlayarak, tiim tlkedeki igciler tizerinde biiyiik etki
yapti. Benzer bigimde 1934’teki San Francisco genel grevi, liman
ig¢ilerinin Ulusal Muhafizlar kargisinda yaklasan yenilgisinden
kaynaklandi. 1936-1937 General Motors grevlerinin isaret ettigi
dayanigma, bityiik oranda Cleveland, Toledo ve bagka yerlerdeki
izole fabrikalarda onceki yillardaki yenilgi deneyiminin iizerin-
de yiikseldi. Bu sayede kitlesel grevlerin i¢inde yakin gegmisin
bagar1 ve basarisizliklarindan 6grenilen derslere dayanan bir
evrimi gorebiliriz.

Kitlesel grevleri olusturan gézle goriiliir olaylar, biiyiik 6l¢iide
toplumun ya da milletin kutuplagmasidir. Bir grevin giinliik
hayat tizerine etkisi artarken, sonsuz gesitlilikteki alt topluluklar:
iki karsit kampa ayirma egilimindedir; grevlerle 6zdeslesenler ve
isverenlerle 6zdeslesenler. Bu kutuplasma en dramatik haliyle,
genellikle onlar1 bir arada tutan sosyal dokunun biiyiik 6l¢iide
¢oziilmesiyle niifusun gogunun iki 6rgiitlenmis blok arasinda
boliindiigii 1919da Seattle'da ve 1934’te San Franciscodaki gibi
genel grevlerde goriilebilir.

Siddet ya da silahli devlet miidahalesinin siklikla bu kutup-
lagmanin baglamasinda kritik bir rol oynamasi, otorite pozis-
yonundakilerin siklikla bunlari kullanmaktan kaginmay tercih
etmesinin 6nemli bir nedenidir. Bir kez kan akitilinca ya da
askerler miidahale edince, toplumsal miicadeleler iktidar tize-
rine kokten miicadeleler olarak dramatize edilir, her bir tarafin
tiyeleri arkadaglarinin yardimina gelerek kargilik verir. Boyle
olaylar yoluyla simf dayanigmasinin gizli gelismesi agik hale gelir.

Benzer kutuplagma siireci, sikhikla iilkenin enginligi ve gesit-
liligi yiiziinden daha az goriiniir ve dogrudan eylemden ziyade
kamuoyu alaninda genis olarak yer aldig1 i¢in daha az somut
olsa da ulusal olarak vuku bulur. Bu, en canh sekilde 1894’teki
Pullman grevinde goriilebilir; fakat ¢alistigimiz tiim donem-
lerde ulusal hassasiyet, dramatik grevlerin ve gatigmalarin bir
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sonucu olarak, sinif hatlarinda kutuplagir. igverenler cephesinde
kamuoyunun gelismesini takip etmek kolaydir; gazetelerde, ka-
musal figiirlerin ifadelerinde ve hiikiimet yetkililerinin kanun,
diizen, otorite ve miilkiyet haklarini vurgulayan eylemlerinde
goz oniine serilir. Ote yandan iggilerin tavirlarindaki degisikligi
aragtirmak, kitlesel eylemlerde ag1ga vurulmasi harig tutulursa
son derece zordur. Bununla birlikte kitlesel grevler doneminde
igilerin bilincinin geligmesi {izerine birkag yorum yapilabilir.

Hemen her zaman, Amerikali is¢ilerin gogunun onlari toplu-
mun geri kalanindanayiran bir simifin pargasiolmaya dair giiglii
duygular1 yoktur. Charles R.-Walker'in dedigi gibi. “Giindelik
hayatta... [ig¢i sinif1] ona uzatilan sosyal iisluba ve kiiltiirel igerige
zayif araglarla yaklasma egilimindedir* Iscilerin yagsam tarzi,
siklikla tizerlerindeki siniflara tagiyabilecekleri kadar yakindir.
Ornegin bu Ingilterede tersinedir, ayn bir sinifin pargasi olma
bilinci, sanayi ¢atismasinin simdiki seviyesi ne olursa olsun, uzun
zamandir genis bir yelpazedeki kiiltiirel formlarda -birahaneler,
kooperatifler ve eglence, folklor, komsuluk, aile vb yardimlas-
ma kurumlari- ifade edildi. Bu, ig¢ilerin sémiiriildiiklerini ve
itilip kakildiklariny; sirket yoneticilerinin giiglii, onlarin giigsiiz
oldugunu; onlar zar zor geginirken bagkalarinin zenginlestigini
diisiinmedikleri anlamina gelmez. Fakat simf bilinci bireysel
baski duygusundan daha fazlasim kapsar. Birinin tizerindeki
baskinin, digerinin bastiran grubun bir pargas1 olmasinin bir
islevi oldugu duygusunu gerektirir ki; onun pozisyonuna sadece
kolektif grup eylemiyle meydan okunabilir. Kitlesel grevlerin
seyrinde yiikselen bu biling, somut dayamsma eylemlerinde
oldugu kadar ig¢i tavirlarinda da ortaya gikar. Walker’in dedigi
gibi, isci sinifi tiyeleri ortak bir giivensizlik ve gesitlilikler olsa da,
ortak bir hayat kazanma -karla degil iicretle- seklinde birlesirler.
Toplumdaki tiim diger giiglerin -kriz zamanlarinda- onlara
kars1birlik olmasiyla da birlesirler. Boyle zamanlarda iggi sinifi
kisa dénemler igin orta simftan ayn olarak, “kendi” gikarlan

24. Charles R. Walker, American City: A Rank-and-File History, Farrar and Ri-
nehart, New York, 1937, s. 239.
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fikrini ve orijinal bir kiiltiiriin zayif baslangiglarim gelistirir. Bu
[durum], liderler iiretir, yeni 6rgiitlenme ve strateji formlar1 icat
eder ve hepsinden 6nce toplumun geri kalaniyla kendi iliskisini
kugkucu bir gekilde inceler.”

Bu doniigiim zaman zaman kisisel hayatlarda goriilebilir.
Istikrar zamanlarinda Amerikan igcileri genel olarak kendileri
ya da gocuklari igin bireysel gelismelere, ¢alisan sinif statiisiin-
denkagisaraci olarak bakts; kitlesel grevler doneminde onlarin
milyonlarcas: kolektif eyleme girmekle, islerini, kit tasarruflarim
ve sayginlik, sendikacilik ve igverenleriyle iligki yoluyla inga
ettikleri herhangi bir giivenligi riske att1.

Fakat kitlesel grevler doneminde bilingteki en 6nemli degi-
siklik, insanlardaki eylemi baslatip kontrol edebildikleri ve kendi
kendilerine hayatlariyla ilgili kararlar: alabildikleri anlayisinin
biiyiimesidir.” Her kitlesel grev eyleminde bu farkindahgin
arttigini, olagan zamanlarda hayata damga vuran 6nem duy-
gusunun degistigini gorebiliriz.

Ara sira bu biling ig¢ilerin liretimin ve toplumun y6nelimini
devralabilecegi ve devralacag) inancina yaklagti. Seattle genel
grevindeki katihmcilar, grev sirasinda yonetimdeki kendi eylem-
lerini agikga igcilerin toplumu yonetecegi zamanlara bir hazirhk
olarak gordii. Seattle Union Record’un yazdig: gibi:

Devrimin anlami diinyanin ¢ehresinde olan Biiyiik Degisim ise ki
sanayiyi siirdiirme yontemimizi degistirecek, kasvet ve korkunun
yerini nege ve 6zgiirliigiin almasi i¢in hayatimizin bir¢ok kaynaginin
derinine inecektir, o zaman bdyle bir Bityiik Degisime inaniriz ve
Genel Grevimiz ona dogru atilmig emin bir adimdir.
Etrafimiza bakiniyoruz ve bir sanayi huzursuzluklar diinyas, isgile-
re karg1 hareket eden miilk sahiplerinin, grev ve lokavtlarin, kargihk-
I1 kugkularin diinyasini goriiyoruz. Bir gatigma ve giivensizlik, igsizlik
ve a¢ ¢ocuklar diinyas: goriiyoruz. Goriilecek hos bir diinya degil.
Kuskusuz kimse bu gok ac1 huzursuzlugun siiriip gitmesini arzu et-
mez...

25.Age.

26. Paul Mattick, Jr., Workers Councils, girig, Anton Pannekoek, Root & Branch

Pamphlet 1, 1970, s. ii.
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Ama bir gikar yol géremiyoruz. Sanayinin meyveleri igin rekabet eden
iki sinifin yerine, diinyanin iyi seylerini adilce paylasan TEK BIR
SINIF er ya da geg olacak. Ve bu ancak I$GILERIN YONETMEY{
OGRENMESIYLE olabilir...

Genel Grevimizde sunlari;

Siit Vagonu Soforleri’nin gecenin geg vakti sehrin bebeklerinin siit
tedariki gérevini géz 6niine aldigin,

Tedarikgilerin 30.000 isginin beslenme sorunu iizerine giiniin 24
saati galigtigini,

Berberlerin bir kooperatif berber diikkanlar zinciri planladigins,
Buhar tesisatgilarinin kérsiz bir bakkal diikkam agtigins,

Is¢i Muhafizlar’'nin siddetli provokasyon altinda yeni ve miisfik bir
yo6ntemle diizenisiirdiirme goreviyle kargi karsiya oldugunu,
Sendikalarin pes pese Genel Grev Komitesi'nin iradesine, onun el
tistiinde tutulan arzularina boyun egdigini gordiigiimiizde:

O ZAMAN BAYRAM EDECEGIZ.

Zira biliyoruz ki, yénetim problemleri konusunda bu egitimi almak,
adam bag1 4-5 giinliik yevmiyeye deger. Kendimizde buldugumuz gii¢
ve zayiflik her ne ise, biliyoruz ki, 6grenmemizin GEREKLI oldugu
seyleri 6greniyoruz...

Giiniin birinde, igciler ydnetmeyi 6grendiklerinde, YONETMEYE
BASLAYACAKLAR...

VE BIZ, Seattle iggileri, Genel Grevimizin ortasinda, hayal meyal ve
firtinanin iginde, gelecek o yeni giiniin kardesliginin bir goz kirpma-
s gordiik.?

1919’un yasadis1 komiir grevcileri benzer sekilde, eylemleri
“madenciler igin madenleri” devralmaya dogru bir ilk adim
olarak gordii ve oteki gruplara iggilerin yonetimi devralmasi
i¢in yardim dagitmaya giristi. Bununla birlikte gok tipik olarak
is¢iler yonetim tizerinde bir tiir karg: iktidar hedefledi.

Bilingteki, aslinda hayattaki, bir baska degisiklik kitlesel
grevlerde goze ¢arpar. Bu giinliik can sikintisi, monotonluk,
emre itaat ve giindelik hayatlarinda ¢alisan insanlarin hemen
hepsinin deneyimledigi bireysel olabilirliklerin kisithliginin
kirilmasidir. By, kitlesel grev katihmcilarinin sik gériilen “bir-
27. History Committee of the Seattle General Strike Committee, The Seattle
General Strike, The Seattle Union Record Publishing Co., Inc., Seattle, 1920, s.
7-8.
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denbire kendimi bir makine degil de bir insan gibi hissettim”
mealindeki ifadelerinde g6z 6niine serilir. Biraz 6fke ve keskin-
likle ginladiklarinda bile, anlattigimiz kitlesel eylemlerin ¢oguna
damgasini vuran negeli ve festival havasinda ortaya gikar. Ve
kendiliginden yaraticihk patlamasinda; taktiklerde, sarkilarda,
orgiitlenmede gozlemlenebilir. En 6nemlisi siradan hayattaki
gergek bir degisimin habercisidir bu, bagkalarinin toplumsal
aktivitelerini kendi ¢ikarlarina yonlendiren bir azinliktansa,
insan aktivitesi bireysel ve grup yaraticthgindan kaynaklanir.

Kitlesel Grevlerin Onlenmesi

Bu kitapta ig¢ilerin eylemlerine odaklanmamiza ragmen
kuskusuz bu, hikdyenin yarisidir. Diger yarisi, onlarakargi olan-
larin eylemleridir.

Besbellidir ki, yonetici gruplar, bir baski ve taviz kombinas-
yonuyla kendilerine tabi olanlardan gelen meydan okumalar
kontrol etmeye ¢aligir. Kitlesel grevler donemindeki isveren ve
hiikiimetin emek politikalarinin ayrintih tarihi, ¢ogu vakada
bu iki taktigin gesitli kombinasyonlarina indirgenebilir. Peter
Drucker’in yazdig: gibi “Bir grev, esasinda bir isyandir... Tarihe
baktigimizda, isyanlar iki gekilden biriyle sonlanmugtir: Silahla-
rin giiciiyle ya da isyancilara istediklerini vererek ve boylelikle
devrimin istimini bosaltarak”?

Yonetici gruplar genellikle ancak istemeden giig ve siddete
bagvurur; zira boyle yapmanin biiyiik bir mesuliyeti olabilir.
Tyilikseverlik ve adillik imajlarin tuzla buz edebilir, onun yerine
onlar ayricaliklarim siirdiirmek igin 6ldiirmeye hazir zalimler
olarak ortaya serer. Otoritelerinin kirildiginy, artik rizayla otoma-
tik itaat almayacaklariny, zorla elde etmek zorunda olduklarim
da meydana gikarir. Siddet de, kurbanlarim muhalefetin daha
u¢ formlarina iter. Mamafih isverenler ve devletin, is¢ilerin ey-
lemleri kargisinda pozisyonlarim siirdiirmek igin tekrar tekrar
zora bagvurmasi gerekti. Biitiin bir tarih bu amag igin yapilmig

28. Peter Drucker, “What to Do about Strikes”, Collier’s, 18 Ocak 1947, s. 12
iginde.
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aygtlarin tarihi olarak yazilabilir; 1877’nin Biiyiik Kalkigma'si-
nin pesinden Amerikan sehirlerinde yapilan cephaneliklerden,
Pennsylvania Demir ve Celik Polisine; 1930’larda La Follette
Komitesi tarafindan ortaya ¢ikarilan sanayi cephaneliklerin-
den, 1971'de Senato aragtirmasi tarafindan goz oniine serilen
potansiyel sivil huzursuzluk kaynaklarinin gosteriler, grevler ve
isyanlar[in] askeri gozetimine kadar.

Cahigtigimiz dénemde genel bir kalip bask: giiglerinin se-
ferberligine isaret eder. Genel olarak konusursak igverenler,
grev bolgelerindeki yerel politikacilar izerinde muazzam giig
kullanir ve onlarin yardimlariyla bir girket muhafizlar giici,
serif yardimcilari (siklikla igverenler tarafindan paralari 6denir),
yerel polis, kendini polis ilan edenler ve benzerleri olusturula-
bilir. Onlar grev gozciisii hatlarini1 kirmay: dener ve genellikle
grevcilere satasir ve gozdagi verir. Grevikirmak i¢in bu yetersiz
olursa, bir sonraki adim Ulusal Muhafizlara ¢agr1 yapmaktir.
Siklikla 6nceki gekismeler bu basamak igin bahane saglar; yok
degilse, isverenler boyle bahaneleri kolayhkla provake edebilir ya
da uydurabilir. Ulusal Muhafizlar sahneye ¢iktig1 ve isyerlerine
serbest girisi zorla sagladig1 zaman, iggiler bityiik bir dlgekte
kitlesel eylemle karsilik vermedikge, bir grev genellikle kirilabilir.

ABD emek tarihindeki sayisiz olayda, eyalet valileri “kanun
ve diizenin” giiciinii gostermek ve politik miittefiklere yardim
etmek i¢in Ulusal Muhafizlari génderdi. Is¢i oylariyla segilmis,
goriiniigte emekten yana valiler bile grevciler karsi Ulusal Mu-
hafizlan devreye soktu. Canli bir 6rnek sendikalar: ve radikal
giftci orgiitlerini temsil eden bir Ciftci Isci Partisince segilen
Minnesota Valisi Floyd B. Olsondir. Olsonsahsi olarak Kamyon-
cular grev fonuna 500 dolar katkida bulunup soyle dedi: “Ben
bir liberal degil... bir radikalim.” Ama 1934’teki Minneapolis
Kamyoncular grevi liderlerini tutuklamak ve grev karargahlarim
ele gegirmek igin Ulusal Muhafizlar1 gonderdi. Bu anormal gibi
goriinen seyin nedeni, emek meselelerinde, sozde yansizhgina
ragmen, yonetimin 6zel miilkiyethakkim ve toplumun diizenli
isleyisini korumakla yiikiimlii olmasidir; boyle yapmayacak
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her politikaci isini yerine getirmedigi ve anarsiyi besledigi igin
mahkiim edilecektir.??

Devlet ve federal hiikiimet arasindaki resmi ayrim, gogu va-
kada federal hiikiimetin baskinin sorumlulugundan kagmasina,
boylelikle emek ve sermaye arasindaki tarafsizhk goriiniimiinii
siirdiirmesine imkan verir. Mamafih bu gériiniim sikhkla ya-
nilsamadir; zira muhtelif Ulusal Muhafizlar ABD ordusu tara-
findan egitildi, donatildi ve desteklendi ve Ulusal Muhafizlar
islerini yapmaktan aciz olduklarinda ordu genellikle yardim
etmeye hazirdi. Federal askerleri; 1877 Biiyiik Kalkigma’sinda,
1894 Pullmann grevinde (talep olmadan ve valinin itirazlar1
tizerine) ve 1970 postaci grevinde, grevleri dogrudan bastirirken
gordiik. Onlar: II. Diinya Savag: sirasindaki ve sonrasindaki
gesitli fabrika el koymalarinin yam sira, 1934 tekstil grevine ve
1946 demiryolu grevine miidahale etmek i¢in hazir dururken
gordiik. Boyle olaylar, hikim elitleri g1plak giice bagvurmaya sevk
ederek normal otoritelerinin kirilmasi 6l¢iisiiniin bir endeksidir.

Kitlesel grevler igeren olaylarda tavizler vermek, belki bas-
tirma kadar 6nemlidir. Kuskusuz en biiyiik sayidaki grev, is-
verenlerin giicii dokunulmamug kalirken isgiler igin bir zafer
goériiniimii vererek, sadece iicret artisiyla ve iligkili tavizlerle
sonlanmugtir. Hitkiimet bir tikaniklik noktasinda adim atabilir;
bu tiirden bir anlagma 6nermek ya da dayatmak igin uzlastirici-
lar, arabuluculuk, hakemlik, sorusturma heyeti ve benzerlerini
getirebilir. Silahll miidahalenin tersine bu devleti yansiz, hatta
emekten yana sunar; glinkii genel olarak igverenlere en azin-
dan bazi tavizler tavsiye eder. Fakat hiikiimetin otoritesini de,
isverenlerin giiciinii ya da zenginligini tehdit etmeyen sartlarda
galiymaya bir geri doniigiin arkasina atar.

Kuskusuz Amerikan iscilerine 20. yiizyilda verilen en biiyiik
taviz, sendikalarin taninmas ve toplu pazarhigin kabul edilmesi-
dir. Bu “sinif uzlagmasr’, sendikalara tiyelerinin yararina pazarlik
yapma ve temsil etme yasal haklar1 verdi; fakat onlar1 iiyelerinin

29. Ornegin bkz. Charles R. Walker, American City: A Rank-and-File History,
Farrar and Rinehart, New York, 1937, s. 73-76, 203.
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kullanabilecegi araglari ve pesinde kosabilecekleri hedefleri kati
bi¢imde sinirlamaktan sorumlu da kildi.

Amerikal igverenler sendikalar1 tanimaya, ticret artig1 ver-
mekten ok daha goniilsiizdii; zira sendikalar1 kendi giiglerine
karg1 bir tehdit olarak gériiyorlardi. Ote yandan hiikiimet sik-
likla toplu pazarhg), tanimay destekliyordu, ingiliz Royal Emek
Komisyonu'nun 1894 kadar erken tarihli, gok alintilanan bir
raporunda, kanitlarin “topyekiin ve ¢ok genis bir yelpazedeki
tesadiifi gatigmalar olsa da, [emek] orgiitlerinin artan giici
igveren ve ¢alisan arasinda ahenkli iligkilerin siirdiiriilmesine
dogru bir egilim tagidig1 sonucuna igaret ettigi” savunuluyor-
du.**Toplu pazarlik, tiim 20. yiizyil bagkanlar: tarafindan uygun
bulundu ve sonunda 1935’te Wagner Yasasr'na gerek duyuldu.
Sendikal temsiliyet, is¢ilerin tabi pozisyonunu yerinde birakt;
fakat isverenin karetmesininaltin1 oymaksizin diizeltilebilecek
sikayetleri ortadan kaldirmak igin bir mekanizma sagladi.

Sendikalar, Amerikan ig¢ilerinin onun vasitasiyla kolektif
¢ikarlarinin pesinde kogsmaya giristikleri baglica 6rgiit tipini
temsil eder. Bu kitap boyunca sendikalarin is¢ilerin eylemiigin
arag olarak hizmet ettigini gordiik. Fakat ironik olarak onlarin
kitlesel grevleri engelledigini ve altin1 oydugunu da gordiik.
Harvardda ekonomist ve SOK aragtirma ve egitimin eski di-
rektorii olan J. Raymond Walsh’in dedigi gibi:

[K]ayitlar hemen hemen tiim sendikalarin greve bagvurmadan an-
lasmazliklar1 ¢6zmek igin her ¢abayi harcadiklarim gosterir. Cogu
sendika boyle meselelerde tiim otoriteyi subelerinden alarak ve ulu-
sal yetkililerin elinde yogunlastirarak, aceleci grev kararlarina kars:
o6nlem alir. Siklikla anlasmazhgin kalbinden uzak ulusal yetkililerin
arabuluculuk i¢in makul ve goniillii olmalar, yerel yetkililerden ya
da sinirli siradan iiyelerden gok daha muhtemeldir.

Ulusal yetkililerin... iglerin iistesinden gelmesi, fabrika sendika ko-
mitelerinden ¢ok daha kolaydir. Sorun gikarmak §oyle dursun, za-

30. Royal Commission on Labour, Fifth and Final Report of the Royal Commis-
sion on Labour, HM Stationery Office, London, 1894, s. 35.
31. Hugh D. Graham ve Ted R. Gurr (Ed.), The History of Violence in America:
A Report to the National Commission on the Causes and Prevention of Violence,
Bantam Books, New York, 1969, s. 387.
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manlarinin ¢ogunu grev agamasina gegilmeden 6nde anlagmazliklar1
¢ozmeye harcarlar.*

Sendikalarin ve liderlerinin bu goriiniise gore geliskili rolii
nasil agiklanir? Agiklamanin bir yonii, sendikalarin; devletler,
siyasi partiler, kiliseler ve diger 6rgiitler gibi biirokratiklesebil-
mesidir. Sendikalar siklikla, yukarida anlatilan ¢aligma gruplari
kahc 6rgiitler hilini aldigindayola gikar. Bununlabirlikte zaman
iginde karakterleri degisir ve sikhkla igsyerinden olduk¢a ayr hale
gelir, siklikla ofiste oturan profesyonel yetkililer tarafindan kendi
siyasi mekanizmalariyla yukaridan yonetilir.*® Bir kurum olarak
sendikalar ve tiyeleri arasindaki ayrim, denetimsiz grevlerdeki
gibi, sirketin ya da sendikanin otoritesine kars1 gelen isciler
uzerindesendika yetkililerinin dayattig1 “disiplinde” adamakilli
gorlebilir. Kitle grevleri zamaninda sendikalar ve siradan iiyeler
arasindaki gatigma siklikla yogunlagir.

Bu 6ncelikle liderlerin “satmasi” sorunu degil; onlar1 siradan
tiyelerinden ayiran sendikanin 6rgiitsel gikarlariyla 6zdeslesme-
lerinin sorunudur. Sanayi iligkileri analisti E.A. Ross’un ifade
ettigi gibi, sendikalar kendi iiyelerinden oldukga ayr1 hedefleri
olan orgiitler olarak diigiiniilmelidir.

Fakat Ross daha ileri gidip sunu da ekler: “Sendikalarin resmi
esbabi mucibesi, iiyelerinin ekonomik refahini artirmaktir;
ama resmi hedeflerle ihtilafa diistiigiinde daha hayati kurumsal
amaglar, 6rgiitiin biiyiimesi ve hayatta kalmasi, dnce gelecektir.*
Elbette sendikalar hiikiimetin, isverenlerin, sendika yetkililerinin
ve siradan iiyelerin hepsinin amaglarimin ¢arpistig1 bir arena-
dir. Iscilerin kiiltiir ve gelenekleriyle birlikte demokratik hesap
verebilirlik mekanizmalari, zaman zaman béylesi kurumsal
gerekliliklere baskin gelebilir. Pek ¢ok vaka gordiik ki; siradan

32.]. Raymond Walsh, C.I.O.: Industrial Unionism in Action, W.W. Norton, New
York, 1937, 5. 173-74.
33. Bunun gelistigi siire¢ ve sendika demokrasisi iizerine bir tartigmanin 6zeti
i¢in bkz. Jeremy Brecher and Tim Costello, “The Sovereignty of the Workers”, Z
Magazine, Subat 1989.
34. E. A. Ross, “The Trade Union as a Wage-Fixing Institution”, American Eco-
nomic Review, Eylill 1947 iginde, s. 582.
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tiyelerin baskist ya da toptan sendika ayaklanmasi, iiyelerinin
istekleriyle sendikanin daha yakin uyugmasi sonucunu verdi.

Kitlesel grev dénemlerinde sendikalarin roliinii anlamak
i¢in bir anahtar, i s6zlesmesidir. 20. yiizyihn ¢ogu itibariyla
bu esas olarak s6zlesme siiresinde sendikanin grevleri 6nleme
sozi kargihginda, hiikiimetin belli tavizler vermesiydi. Sendika
sozlesmelerinin %90'1 1947 itibariyla grevsizlik maddesi igeri-
yordu. (19. yiizyilda ¢ogu sendika ve 20. yiizyillin baglarinda
DSI, sabitdénemler gegerli sozlesmeler imzalamamus olsa da is
sozlesmeleri neredeyse tiim modern Amerikan sendikalarinin
hedefiydi. Boyle sozlesmeler yapmayan emek 6rgiitleri, burada
tartigngimiz dinamiklere ille de bagh degildir.) Boyle bir soz-
lesme olmadig1 miiddetge, bir sendika isgilerin, kendiliginden
grev, siddetveisgal de iginde olmak iizere, en militan eylemlerini
destekleyebilir ve cesaretlendirebilir.

Bununla birlikte igverenler bir sozlesmeyi kabul edince,
sendikanin varhigi ve yetkililerinin isi siklikla s6zlesmeyi yerine
getirmelerine, yani grevlerin 6nlenmesine bagh olacaktir. Sen-
dikanin merkez ofisi “biiyiik giiriiltiicii kitleler igin tipik olan
akimlar ve ruh héllerinin degisken anaforundan kendilerini
uzaga koyarak, onu sik1 bir disipline sokan kitlelerden kendini
ayrir. Boylelikle sendika anlagmalar imzalama ve sorumluluk
alma yetenegi edinir, girisimcileri is¢ilerle iligkilerinde belli ya-
salliklar1 kabul etmeye mecbur birakir. Bu yasallik, girisimcinin...
[sendikanin] ¢ahsan kitlelerin s6zlesmelerinin yiikiimliiliikle-
rine uymasini saglama yetenegine sahip olduguna giivenmesi
kosuluna baghdir”*

Nitekim sendikalarin taninma kazanildiktan sonra sadece
geriye donmek i¢in kitle inisiyatifini azami tesvik eden ve illegal
araglari olan kararh miicadelelere 6nderlik ettigini ve igverenlerin
igilerin grevini denetim altina alacak grev kiric taktiklerinin;
kizilhikla suglama, fiziksel saldiri, grev kircilar, isten atma ve
kara listeye alma gibi, tam teghizatina bagvurdugunu goérdiik. Bu

35. Antonio Gran:sg,-“-Unions and Councils II”, L'Ordine Nuovo, 12 Haziran 1920;
New Left Review 51, Eylil-Ekim 1968 iginde, s. 39.
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ille de kisisel yozlagma sonucu degildir. Aslinda sendikaciligin
cekirdek bir islevinden, iscilerin isverenlerin otoritesine boyun
egecegi seklinde maddeler koymal[ktan] kaynaklanir. Bu islev
ancak isciler gergekten boyun egerse siirdiiriilebilir.

Sendikalarin roliindeki bu gelisme, toplumsal doniigiimiin
habercisi olan emek miicadelelerinin iki unsuruna katkilarim
netlestirmeye yardim eder: Yonelimini kendi belirleyen eylem
vedayamgma. Taninma 6ncesi donemde sendikalar genel olarak
kendilerini is¢ilerin 6z inisiyatiflerinin araci olarak sunar; nere-
de ciddi ig¢i huzursuzlugu var ama mevcut sendika bunu ifade
etmedeigcilere yardim edemiyorsa, yeni liderler ya da sendikalar
bu rol i¢in kendilerini teklif eder (Bu yiizden 1930’larda isgiler
AEPFnin yetersizliklerine cevap olarak SOK’e déndii). Sendikalar
igverene karg1 iscilerin kargikoyma eylemlerinin tarafini tutarak
destek saglamaya girisebilir ve kotii zamanlama gerekgesi harig,
kendiliginden grevlerin cesaretini kiramayabilir.

Bununla birlikte bir s6zlesme imzalaninca, sendika liderle-
rinin, radikal olanlarin bile, sozleri disiplin ve diizen igin ¢in-
lar, ig¢ilerin sorumlulugunun artik eylemek degil, sendikanin
emirlerine uymak oldugunu beyan eder. Isyerinde bir ¢atiyma
¢iktiginda, sendika liderlerinin isgilere fevri hareketler yap-
mamalariny, sikdyet mekanizmalariyla bunu halletmeleri igin
sendika otoritelerine izin vermelerinisoylemeleri muhtemeldir.
Hepsinden 6nemlisi, ig¢iler grev yapmayacaklar; bu, sendikanin
isverenle biitiin iligkilerini, dolayisiyla varhigim tehlikeye atan
s6zlesmenin bir ihlalidir.

Bir sozlesmenin siiresi boyunca grev yapmanin yasaklan-
mastyla uyumlu kutsallik, gesitli sendika yetkilileri, 6zellikle
sendika liderliginin farkh seviyeleri arasinda gesitlilik arze-
der. Isyerinde diizenli isi olmaya devam eden sendika liderleri,
kendi pozisyonlarim yetkili olarak degil ig¢i olarak yansitarak
siklikla ¢alisma arkadaslarini giiglerini dogrudan kullanmaya
tesvik eder, bu alt diizey sendika yetkililerinin siklikla sendika
tarafindan denetimsiz grevlere katilmalarinin nedenlerinden
biridir. Ara sira uist diizey bir yetkiliaymseyriizlemeriski alacak
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ya da alan baskalarimin kurbanlastirilmasina yardim etmeyi en
azindan reddedecektir: Kansas Birlesmis Maden Iscileri yetkilisi
Alexander Howat, denetimsiz grevlerle yiiz yiize kaldiginda
“greve gitmeyi o emretmedigi igin, onlara geri donmelerini de
emredemeyecegini” savunacakt1.’

Isverenlerle gatismaya kars1 olan sendika liderleri bile bazen
siradan tiyelerin destegini almak i¢in onlarla savagtyor gorii-
nebilir. Bunu, s6zlesmelerin siiresi doldugunda toplu pazarlik
araglariyla yapabilirler. Bu grevlerde sendika yetkilileri onlar1
kat1 disiplin altinda tutarak iscilerin inisiyatifini simirlamaya
calisabilir; fakat bazen bizzat isciler tarafindan baglatilan kitlesel
eylemlerde bastirilmig duygular firar edebilir, isciler sendikalar1
tarafindan onerilen kisitlanmig hedefleri kabul etmeyi reddeder
ya da iggiler onlarin anlagma sartlarini reddedebilir.

Ay gelisme dayanigma igin de gegerlidir. Taninma 6ncesi
donemde sendikalar, siklikla iggilerin problemlerinin sade-
ce kolektif eylem yoluyla ¢oziilebilecegini gostermeye gahsir.
Hem birlikte ¢alisanlar arasinda dogrudan hem de sanayinin
tamaminda bir dayamisma duygusu yaratmaya ¢alsirlar. Bir
grev kirildig1 zaman, kotii zamanlandigini diigiinmedikleri
siirece, onu en azindan ayn sozlesme tarafindan kapsanacak
olanlarin tamamina yayginlastirmaya ¢ahgirlar. Bununla birlikte
bir anlasma gergeklestirilince, bu siire¢ siklikla tersine doner.
Bir grev patlak verirse, onu izole etmek ve yayginlagmasini
6nlemek i¢in miimkiin olan her sey yapilir. Sendika kanallar1
disindaki isgilerin her dogrudan koordinasyonu ya devralinir
ya da eldeki biitiin araglarla savagilir. Bilhassa 6teki meslekler-
deki, sanayilerdeki ve sendikalardaki igcilerle dayanigmanin
alt1 oyulur. Dayanigmanin alt1 sadece bilingli eylemlerle degil,
ozel bir sendikadakilerin hep beraber simf atladig1 sendika
sozlesmelerinin kurumsal baglaminca da oyulur. Sendikalarin
boliicii rolii, sendika liderlerinin sézlesmenin kutsalligini (ve

36. U.S. Coal Commission, Report of the United States Coal Commission 1307,
1925; alint1 James Gray Pope, “Labor’s Constitution of Freedom”, Yale Law Jour-
nal 106, No. 4, Ocak 1997, s. 969.
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1940dan beri federal emek yasalarini da) ihlal ettigini savunarak,
destek grevleri ve genel greve muhalefet etmesiyle birlikteki act
durumda en net hélini alr.

Son olarak sendikalar, siklikla isgilerin kendilerini ilgilen-
dirdigi varsayilan hayat cephelerini sinirlamaya yardim eder.
Birincisi, hemen biitiin sendika s6zlesmeleri yonetimin, sirketi
etkileyen temel kararlarialma hakki oldugunu agik¢akabul eder.
Bu, iggilerin kendi tercihlerine uygun kilmak igin isi daha ok
orgiitlemeye girismelerini 6nleyerek, caliymanin tatsiz ve alcaltan
karakterini devam ettirir. Urettigi seyi ne kadar iyi yaptig1 ya da
tiretim siirecinin gevreyi kirletip kirletmedigi konusunda her-
hangi bir sorumluluk alma cesaretlerini de kirabilir. Boylelikle
isgilerin, igvereninki yerine birbirlerinin ihtiyaglarina hizmet
eden islerini yapmaya gayret etmesi engellenir. Ikincisi, sendika
gergevesi iggilerin, tiim iscileri ortak etkileyen siyasetlerin ve
toplumsal érgiitlerin gok genel sorunlarindan ziyade, kendi 6zel
sektorlerini etkileyen sorunlara kisitlama getirir. Birinci, isgilerin
tiretimi yonetmesine dogru; ikincisiyse, toplumu yonetmelerine
dogru gelisimi engeller.

Kuskusuz sendikaciligin bu 6zellikleri ya onu destekleyen
iscilere ya da savastiklar: igverenlere her zaman agik degildir.
Genel olarak konusursak, iki taraf sendikacilikta ig¢ilerin, igve-
renlerinkine en azindan esit bir giice yol agan, kontrole siirekli
el atmasim gordii. Sendikasiz fabrikanin uzun siire sjampiyonu
U.S. Steelden Judge Garry’nin dedigi gibi “sendikaciigin 6ngo-
riilen ilerlemesi, bagarili olursa, fabrikalarin kontroliinii, sonra
is diinyasinin, sonra sermayenin ve son olarak hiikiimetin genel
yonetimini giivenceye alacaktir”

Fakat gercekte sendikacilik boylesi kontrole yonelik se-
killenmemis arzular1 almanin ve “gergekgi” talepler, isveren-
lerin giiglerinden vazgegmeden ya da islerini kapatmadan
karsilayabilecekleri talepler iginde onlara kanal agmanin bir
aracina dondi. Nadir istisnalarla, sendikacilik bu hattin 6te-

37. Judge Gary, Steel Institute Yearbook, 1920, s. 19; alint1 David Brody, Steelwor-
kers in America, the Nonunion Era, Harper Torchbooks, New York, 1969, s. 275.
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sine gegen is¢i taleplerine sorumsuz ve gergekgilikten uzak
diye kars1 ¢ikti.

1877'den beri sendika liderleri genellikle kitlesel grev siirecini
tanid1 ve baz1 digavurumlarim kullanmaya ¢ahigirken bile bilingli
olarak buna kars1 gikt1. Bu Terence Powderly’nin bir bagka 1877
korkusuyla 1886 genel grevini kirma girisiminde canl olarak;
Samuel Gompers ve AEFnin Pullman grevini 6ldiirmesinde
ve SOK’iin 1930 sonlarindaki oturma hareketini sonlandirma
girisiminde goz 6niine serilir.

Sendikacilik ve toplu pazarlik Amerika Birlesik Devletlerinde
ancak 1930’larin sonlarinda yasal olarak zorunlu ve tam ku-
rumsallagmig hale geldi. Takip eden kitlesel grevler doneminde
kitlesel grevlerin temel unsurlar1 ortadan kaldirilmad; fakat
sinif gatigmasinin kurumsallagmasiyla genis 6l¢iide modifiye
edildi. Kitlesel eylemler biiyiik oranda sendikalar tizerine baski
yoluyla ve genellikle sendika liderleriyle dogrudan ihtilafa diigen
denetimsiz grevleryoluylakendini ifade etti. Destek grevleri ve
grevlerin “bulagmayla” yayilmasi daha nadir oldu; giinkii ikisinin
de sendika sozlesmeleriyle ihtilafa diigmesi olasiyd.

Sendikalar ve kurumsallagmg toplu pazarlik Vietnam Savagi
doéneminin ardindan radikal olarak inise gegti. 2011 itibariyla
iscilerin %12den az1 ve 6zel sektor iscilerinin %7’sinden az1 sen-
dika s6zlesmesiyle ¢alistyordu. Bu baglamda sendika liderligi ve
onlarin siradan iiyeleri arasindaki ¢atigma, ortadan kaldirilamasa
da ig¢i aktivitesinin daha az 6nemli bir cephesi haline geldi.

@

Kendi ilan ettikleri hedef sadece ig¢ilerin durumunda mar-
jinal iyilestirmeler degil, farkh tiirden bir toplum yaratmak da
olan radikal partiler ve 6rgiitlere ne dersiniz? Onlara bu kitabin
seyrinde zaman zaman rastladik; Komiinistler, Sosyalistler,
Trogkistler, Muste taraftarlari Sosyalist Isci, anarsistler ve di-
gerleri. Ama anlattigimiz kitlesel grevleri kigkirtmada sadece
algak goniilli bir rolleri vardi. Siklikla kafalar1 kendi érgiitlerini
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kurmakla megguldij, ister parti ister sendika olsun ve sikhikla kit-
lesel hareketlerin 6nemini iiyeliklere olasi eklemelerde ve boyle
orgiitlere destekte goriiyorlardi. Kitlesel eylemlerin cesaretini
kirmadiklar1 nadirdir ya da onlarin daha radikal potansiyelle-
rinden sakinmuglardir. Ornegin 1936 ve 1937'deki Flint oturma
eylemlerine katilan Komiinistler ve Sosyalist sendika liderleri,
oturma eylemcilerinin [sitdowners] onlarin idaresi altinda -o
zaman ya da en sonunda- fabrikalarin yeniden agilmas: fikrini
tartigmadiklarini bile iizerinde durulacak bir konu yaptilar. Ra-
dikal liderler, sendikalar tizerinde 6rgiitsel kontrol kazanmay:
basardiklarinda, sendikalar genellikle digerleri gibi kuralh toplu
pazarlik gergevesi iginde galigti. Uyelerinin kitlesel hareketlerde
radikal bir rol oynadig1 vakalarda, 6rgiitsel baglantilarinin bir
sonucu olarak degil, siklikla 6teki katilimcilarla paylastiklar:
kosullara yanit olarak 6yle yaptilar. En radikal kalkigmalar,
genellikle radikaller i¢in bagka herkesten daha ¢ok siirpriz oldu.

@

Varolan toplumun ideolojisi, isgilerin zihninde giiglii bir etki
uygular. Patrona boyun egmekten kagma arzusu, bagar: ihtimali
¢ok kiigiik olsa bile siklikla kendi igini yapma rityasinda ifade
edilir. Amerikan hiikiimetinini halkin iradesini temsil ettigi ve
bu yiizden megru oldugu yurttashk bilgisi kitabi klisesi, hiikiimeti
isverenlerinin ¢ikarlar yararina kendi ihtiyaglarina dogrudan
mubhalif bulanlarda bile yagar. Bir ev, bir araba, belki bagimsiz
bir i§ sahibi olma arzusu, biiyiik sirketlerin kamulagtirilmasinin
birgoklarina kisisel bir tehdit gibi goriinmesini saglayan bir 6zel
miilkiyet inancim destekler. Herkesin gergekte ilgilendigi seyin
kendisi oldugu, bagka bir yol olmadig: ve bu yiizden insanin
problemlerinin ¢6ziimiiniin 6teki insanlarla igbirligi yapmak-
tansa onlar1 pataklamaktan geldigi fikri, rekabetgi bir toplumda
hayatin gergek yapis1 done done kafasina sokulur.

Is¢i sinifi igindeki ayrim iggileri, igverenlerine kargi olmak-
tansa birbirlerine diigman ederek, birlikte sahip olduklan giiciin
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farkina varmaktan alikoyar. Igverenler bunu siklikla tegvik etti:
Kargilikli hasmane milliyetleri kasith olarak getirtti; go¢menleri,
kadinlari, Siyahlan ve 6grencileri grev kirici olarak kullandy;
vasifli ve vasifsiz, mavi ve beyaz yakal iggileribirbirlerine kars:
oynad. Fakat bu ayirimlar siklikla iggilerin kendileri tarafindan
devam ettirildi. Bu kismen geleneksel 6nyargy, siiphe, cehalet ve
irkgihigin sonucuydu. Fakat bityiik oranda avantajli bir pozisyo-
nu, bagka isciler pahasina, kasith olarak siirdiirme stratejisiden
kaynaklandi. Bu en canli olarak meslek sendikalar -siklikla 6zel
etnik gruplar tarafindan ve genellikle Beyazadamlar tarafindan
kontrol edilir- kendi mesleklerinden olmayanlar1 almadiklar:
zaman goriilebilir. Fakat pazarlikgiiglerini oncelikli olarak bagka
iscilere nazaran onlarin pozisyonunu iyilestirmek igin kullanma-
lary, tiim sendikalar igin gegerlidir. Ve is¢i simifi iginde ayricalikh
pozisyonunu elinde bulunduranlarin hepsi igin gegerlidir: Vasifls,
erkek, Beyaz, dogma biiyiime orali ve beyaz yakal is¢iler. Bu
gruplar giiglerini ne kadar ¢ok baska ig¢ilere dondiiriirse igci
sinifi bir biitiin olarak o kadar zayif olur. Sosyolog S.M. Lipset
ve Reinhard Bendix’in Social Mobility in Industrial Societyde
[Endiistri Toplumunda Sosyal Hareket] yazdig: gibi: “Gergek
bir toplumsal ve ekonomik béliinme... azinlk gruplara kars:
yaygin ayirimcilik tarafindan yaratilir ve bu simf hatlari boyunca
dayanigmanin gelisme sansin1 azaltir... I¢i stmfinin bu siirekli
par¢alara ayrilmasi, Amerikan toplumsal yapisinin istikrarinin
korunmasinda major bir unsurdur”®

Bu bolimde anlattigimiz kitlesel grev siireci, bu zayifigin
tstesinden gelme siirecidir. Kitlesel grevlerde ¢ok sayida is¢i,
boliindiikleri kadar zayif olduklarini ve birlikte toplumun tiim
tiretici gliclinii temsil ettiklerini 6grenir.

Birgok kitlesel grev yenilse de kitlesel grevler bagarisiz ol-
madi. Pullman grevinin bastirilmasindan sonra bir demiryolu
mithendisinin dedigi gibi “Orada higbir zaman bir grev ya da
bir emek 6rgiitii olmasaydi iilkedeki her demiryolu ¢aliganinin

38. Seymour Martin Lipset ve Reinhard Bendix, Social Mobility in Industrial
Society, University of California Press, Berkeley, 1963, s. 106.
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daha 6nce ¢alismig oldugunun yarisina ¢aligacagina ikna oldum.
Grevler genel olarak bagarili degildir; ama sirketlerde biiyiik
kayiplara neden olur ve o kayiptan kaginmak igindir ki sirket
bizimle hep goriisiir”*

Aynis1 Wagner Yasasl, sikayet prosediirleri, kidem sistemleri
gibi ¢esitli “reformlar” i¢in de gegerlidir: Bunlar biiyiik oranda
kitlesel greve igkin kargasa ve devrim korkusunun sonucudur.
Kitlesel grevler simiflar arasindaki dengeyi degistirdi, isciler daha
once reddedilen haklar ve yardimlar kazandi. Dostu diigmani
gordiiler, tipki isbirliklerini toplumsal kurumlardan gektikleri
zaman iggilerin sahip oldugu gii¢ gibi. Ve demokrasinin merkezi
inancin1 -siradan insanlar hayatlarini etkileyen kararlara kati-
labilir ve katilacaktir- tekrar tekrar canlandirdilar.

Kitlesel grevler donemi sonsuza dek siirmez. Kokten toplum-
sal degisimlere yol agmazlarsa, isgiler ve isverenler arasindaki
bir miitareke, icilerin kazanimlarinda tedrici erozyon ya daart
arda yenilgiler tarafindan takip edilmesi muhtemeldir. Tedrici
ya da hizh olarak, iggilerin kendine giiveni, 6zerkligi ve daya-
nigmasi azalir. Bazilar1 problemleri igin daha bireysel ¢6ziimlere
doner: “Razi ol, geginip git” ve “kendi ¢ikarina bak” Bazilar1 da
o6nceden birlikte kalkinma pesinde kostuklar: insanlar pahasina
bile olsa meslek, irk, etnisite, milliyet, toplumsal cinsiyet ya da
baska gruplarin iiyeleri olarak ¢ikarlarinin pesine diigebilir. Bu
sartlar altinda ¢alisan insanlarin ortak ¢ikarlari, gegmis basari-
lar ve potansiyel gii¢ neredeyse unutulmus riiyalara donebilir.

Fakatbireysel ve dar grup stratejileri nadiren uzun siire basa-
rih olur. Iscileri bireyler olarak giigsiiz fakat kolektif olarak giiglii
kilan temel yapilar aynen kalir. Ekonomik biiyiime zamanlarinda
bile giigsiiz ve 6rgiitsiiz olan is¢ilere nadiren bir kazang pay1
sunulur. Zor zamanlarda goniillii olmayan fedakéirhgin yiiki,
direnemeyen ya da direnmeyenlere yiiklenir.

Eski stratejilerin bagarisizhgindan, yenilerinin arayisi gikar.
Calisan insanlarin kayip tarihini geri kazanma, o arayisa bir katki
yapabilir; fakat yeni sartlar altinda isleyen seyi bulmak deney-
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cilik gerektirir. Yenilgi, moral kaybi ve ac1 gekme donemlerinde
bagkalar1 bakip beklerken, bazi insanlar yeni yaklagimlar dener.
Deneyler sikhkla yenilgiyle sonlanir; fakat 6grenme, sonuglar
¢ikarma ve yeni stratejiler formiile etmek igin temel olarak da
hizmet eder. Onlarda, ileride gelecek olan hareketin tohumlar
bazen ayirt edilebilir.

Minnesotada Kamyoncularin genel grevi.



10
Tek Tarafli Sinif Savaginin Otesi

Paradoksal olarak Amerika Birlesik Devletlerinde grevler ta-
rihsel diisiisler yasarken, bir dizi ¢alisan simf mini isyam
21. yiizyihin baglarina damga vurdu. Bunlar: Seattleda Diinya
Ticaret Orgiitii’niin milenyum zirvesini engelleyen kitle gatisma-
lar;; gogmen haklar igin diinya tarihindeki en biiyiik gosteriler;
Wisconsin'de emek haklarini korumak igin siddetsiz bir ayaklan-
ma; Wall Street’i Isgal Et ile iilkenin her tarafindaki 600 yerel isgal
[Occupy] hareketinin dogusu ve Isgal Etden ilham alan diinyanin
her yerinde ve Amerika Birlesik Devletlerinde binlerce eylem;
26.000 6gretmenin greviyle devam eden kitlesel dogrudan eylemin
kombine oldugu Chicago'daki kamu egitimi igin bir hareket ve
446,
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perakende satis, fast food ve diger sanayilerde sendikasiz diigitk
tcretli igciler arasindaki bir grev dalgasidir. Bu boliimde sayip
dokiilen mini isyanlara bir kitlesel grevler donemi denemez; fakat
cahsan sinifin hayatinda, 6rgiitlenmesinde yer alan degisiklikleri
ve ¢ahsan sinifin gelecek 6z6rgiitlenmesini belirlemeye yardim
edecek eylemleri irdelemenin bir yolunu pekala saglar.

ABD ekonomisi ve ¢alisan sinifi 20. yiizyilin son on yillarinda,
demiryolu ¢agiyla otomobil ¢ag1 arasinda oldugu kadar radikal
bigimde degisti. “Kapitalizmin altin ¢ag1” sifatiyla 1970’lerin
baslarindaki ¢ikis, yerini kiiresel bir ekonomik durgunluk ve
kriz donemine birakty; sirketler ve onlarin politik destekgileri
giderek, girisimlerin, hitkiimetlerin, sendikalarin ve halk or-
giitlerinin “miidahalesi” olmaksizin, istedigi yere gidecegi ve
istedigini yapacag bir diinya giivenligi yaratmaya gabaladi.
Sirketler radikal olarak iiretimi “deniz agir1” sekilde genisletti,
¢aligma birgok tilkedeki “kiiresel bir montaj hattinda” dizili hél
aldy, finansal piyasalar ve kurumlar kiiresellesti ve hitkiimetler
daha “rekabetgi” hale gelmek igin ekonomik diizenlemeleri ve
emek ve ¢evre korumalarini rafa kaldirdi.

Sonug tam sirketlerin umut ettigi seydi; iscilerin, toplum-
larin ve biitiin iilkelerin en ucuz emek, en zayif toplumsal ve
gevresel korumalar ve en genis siibvansiyonlar1 saglamak igin
birbirlerine karg1 teklif verdigi kiiresel bir “dibe dogru yarig”.
Siireg “kiiresellesme” ve ona 6n ayak olan kamusal politikalar,
“neoliberalizm” olarak anilir oldu.

Devlet denetiminden azade kilinmig kiiresel ekonomide
“finansallagma” olarak bilinmeye baslanan sey, kaynaklari reel
ekonomiden finansal kurumlara kaydirdi. ABD toplam sirket
karlar iginde finans sektoriiniin payi, 1980’lerin basindaki
%25’ten 25 y1l sonra %40’1n iizerine ¢ikti. Kiiresellesme, ne-
oliberal politikalar ve finansallagma kiiresel ekonomik krizin
derinlesmesine, Biiyitk Buhrandan beri en siddetli ve uzun
ekonomik gerileme olan “Biiyitk Durgunluk” olarak bilinen
uzun dénem ve 2008 finansal ¢okiisiinde zirveye ulagmasina
katkida bulundu.
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Kiiresellesme ¢agy, calisan insanlar zayif ekonomik biiyi-
menin ¢ok Otesine giden problemlerle karsi karsiya birakti.
Zenginlik ve gelir hem iilke i¢cinde hem de iilkeler arasindaki
esitsizligi radikal olarak daha da biiyiittii. Diinyanin her ta-
rafindaki iilkelerde biiyiiyen bir “ekonomik agik”, ekonomik
ve politik giiciin kiigiik elitlerde yogunlagsmasindan ve kendi
kendini yonetme hakkinin erozyonundan kaynaklandi. Gérece
barig donemleri noktalaninca, savag kronik bir durum haline
geldi: Amerika Birlesik Devletleri bu boliimde gegen zaman
periyodunun neredeyse tiimiinde Afganistanda ve Irak’ta siirekli
olarak savagtaydi. Kiiresellesme baglaminda kaynak savaslari
ve emperyalizmin giincellenmis formlarn1 gogaldi. Hepsinin en
rahatsiz edici olany, kirliligin sebep oldugu iklim degisikligi,
diinya lizerindeki insan hayatinin her cephesini tehdit etti. Bu,
dogal kaynaklarin agir1 sémiiriilmesi ve yerel, hatta kiiresel
ekosistemi bozmakla tehdit eden su, hava, toprak kirliligi gibi
diger ekonomik olarak sebep olunmug gevresel problemlerle
etkilesime girdi.

Amerika Birlesik Devletleri’nde kitlesel igsizligin Amerikan
ekonomisinin kalic1 bir 6zelligi oldugu genis ¢apta kabul edilir
oldu. Kiigiilme, dig kaynak kullanimi, yalin iiretim ve sanal
sirketler, gegici, yar1 zamanli, sozlesmeli ve “taseron” emegin
diger formlariyla birlesip, is giivencesinin ve istikrarh iggiiciiniin
altim oydu. Onun yerine emek, insan ve toplumun bir iyesi
olarak haklara sahip iscilerin bir kapasitesinden ziyade, giderek
piyasada basitge alinip satilan bir mala déndii.

Bu trendlerin ABD ig¢i sinifi iizerinde etkisi tahrip edici
oldu. 2011 itibariyla sendikalar tarafindan temsil edilen iggilerin
%12den bile az olmasiyla, Amerikan igyerleri neredeyse sendi-
kasiz bolgeye dondii.! Is¢i simifi 6rgiitlerinin kalbi olan otomobil
ve gelik gibi imalat sanayilerinin gogu yok edildi. 2011 itibariyla
oOzel sektorde ¢alisanlarin %7'den azi1 sendikalara iiyeydi.

1. Bureau of Labor Statistics, Union Members Summary, 23 Ocak 2013, http://
www.bls.gov/news.release/union2.nr0.htm.
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BOI [Birlesik Otomobil Iscileri] UYELIGI?

Orgiitlii emegin agirhik merkezi kamu sektériine kaydi.
2011’de ABD kamu ¢aliganlarinin (6gretmenler, polisler ve
devlet hizmetindeki iscileri kapsar) %37’si sendikalara tiyeydi:
Ozel sektor iscilerinden %5’ten daha fazla bir oran.?

Son 30 y1l, en azindan I¢ Savag'tan bu yana ig¢i sinif inin ér-
giitsiizlagiiniin en uzun dénemidir. Bu grevlerin diiiisiinden
bellidir. 1970’ler sirasinda her y1l ortalama iig yiiz biyiik is bi-
rakma vardi. 2009da sadece bes. 1946 zirve yilinda, 4,6 milyon
ig¢i greve gitti. 2009da sadece 13.000 ig¢i greve gitti, %1’in iigte
birinden az.

2. Walter P. Reuther Library; UAW; U.S. Department of Labor. Brent Snavely,
“UAW Membership up for 2nd Year in a Row”, Detroit Free Press, 31 Mart 2012,
http://www.freep.com/article/20120331/business01/203310348/UAW-
membership-up-for-2nd-year-in-a-row.
3. Bureau of Labor Statistics, Union Members Summary, 23 Ocak 2013, http://
www.bls.gov/news.release/union2.nr0.htm.
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ABD sendika uyeligi azalir ve geleneksel grevler ¢ok nadir-
lesirken, yeni mini isyan formlar1 dogdu. Bu mini isyanlar, sik
sik galisan insanlarin problemlerine ve ihtiyaglarina yeni hitap
etme yollar1 barindiriyordu. Bunlar, tek bir igyeri ya da igvereni
daha az hedef aliyor; elit zengin ve giig karargahlarini ve ugrak
yerlerini hedefliyorlardi. One ¢ikardiklar1 meseleler, 6zel bir
grup is¢i ve igvereni arasindaki iligkilere genel olarak ¢alisan
insanlari etkileyen problemlerden daha az odaklaniyordu. Bun-
lar, siklikla farklikimlikleri olan insanlarin genis bir koalisyonu
tarafindan idare ediliyordu. Genellikle daha geleneksel emek
orgiitlerini igerseler de, merkezi ulusal organizasyonlardan daha
ok, toplumsal hareketler ve hiikiimet dis1 organizasyonlar (sivil
toplum orgiitleri) ag tarafindan koordine edildiler. Siklikla kii-
resel olarak bag kuruyorlardi ve ¢oklu se¢im bélgeleri ve oklu
meseleleri vardi. Aniden ortaya ¢ikislari, formlar ve yelpazeleri
gogu kez katihmcilan ve yakin gozlemcilerini bile sagirtti. Bir

4. U.S. Bureau of Labor Statistics. Reliable Plant, Chart: U.S. Work Stoppages in
2009, http://www.reliableplant.com/Read/22994/Chart-work-stoppages-2009.
This data is from the BLS Work Stoppages Program. See “Major Work Stoppages
in 2009” news release USDL 10-0170. 1947 yihna giden biiyiik is durdurma se-
rileri, 1.000 ya da daha fazla ¢alisan etkileyen ve en az bir vardiya devam eden
grev ve lokavtlar: kapsar.
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boyutludan ikiboyutlu —asimetrik olsa da- sinif savagina gegisi
somutlagtirdilar.

Seattle Muharebesi

Kiiresellesme ve neoliberalizm baglarda ulusal ekonomi ve
politikaya dayah hareketlerin kafasini karistirdi. Fakat giderek
hareketler, yeniden y6n tayin etmeye baslad: ve birbirleriyle
meseleler ve ulusal sinirlar agir1 temas kurdu; bu, “kiiresel adalet”
ya da “anti-kiiresellesme” hareketi ya da “agagidan kiiresellesme”
olarak bilinmeye baslanan zayif bir yakinlagmaydi.

“IMF isyanlar1” dalgasi, uluslararasi finans kurumlar tarafin-
dan dayatilan “yapisal uyum” kemer sikma 6nlemlerini protesto
eden yoksuliilkelerikapladi, zengin iilkelerdeki bityiik “y1ldoni-
mi” gosterilerinde kiiresel yoksulluk igin borglarin ertelenmesi
talep edildi. Diinyanin her tarafindan kiigiik iftgiler, tarimsal
sanayi girketleri tarafindan tegvik edilen ticaret anlagmalariyla
savagmaya katildi. Cevre ve insan haklari gruplari, Hindistandan
Brezilya’ya kadar [birgok] iilkedeki, hem gevreyi hem de yerel
insanlari tehdit eden devasa baraj ve otoban projelerine kargi
kampanyalar yapti. Diinyanin her tarafindan kadin gruplar,
kadin haklarini uluslararasi olarak korunmug insan haklar1
olarak tanimlamak, yoksul iilkelerdeki kadinlar iizerinde yapisal
uyumun etkilerine kars1 gikmak ve birinci diinyadaki benzer po-
litikalarin “refah reformu” gibi bazi formlarda ortaya gikmasina
mubhalefet etmek igin bir araya geldi. Tiiketici hareketi, ticaret
anlagmalarinin 6nerdigi yiyecek ve iiriin giivenlik sartlarinin
erozyona ugramasina direng gosterdi. Kiiresel emek aglary, tehdit
altindaki iggiler i¢in dayanmigma destegi 6rgiitledi, is¢i haklarini
tegvik etti ve ig¢i kargiti ticaret anlagmalarina direndi.®

Asagidan kiiresellesmenin dogusu giderek hem katilim-
cilar1 hem de gézlemcileri yeniden organize etti. The Econo-

5. Bu hareketlerin dogugu uzun uzun anlatilmistir: Jeremy Brecher and Tim
Costello, Global Village or Global Pillage, South End Press, Boston, 1994 ve Jeremy
Brecher, Tim Costello, and Brendan Smith, Globalization from Below, South End
Press, Boston, 2000.
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mistdeki “Sivil Toplum Kuruluslar1 [STK]” baslikl olaganiistii
bir makalede isaret edildigi gibi “Kiiresellesmenin kendisi bir
stirii kaygiy: alevlendirdi: Cevre, ig¢i haklari, insan haklar,
titketici haklar1 konusunda” vb.* Ve bunu “STK ogulu” ola-
rak nitelendirdigi seyin 1990’larda ortaya ¢ikmasinin sonucu
olarak tanimladi. 1994’te “Elli Y1l Yeter” kampanyasi Diinya
Bankasr'nin yillik toplantisim1 hakimiyeti altina aldi. 1998de
“tiiketici haklar aktivistleri ve ¢evrecilerin buna 6zel bir koa-
lisyonu” Multilateral Agreement on Investment’t [Cok Tarafh
Yatirim Anlagmasi/ CTYA] batirmaya yardimci oldu. “Kiiresel
bir STK koalisyonu” olan Jubilee 2000, “en yoksul iilkelerin
borglarinda dramatik bir azaltlama” igin 6rgiitlendi.” Yiizlerce
STK ve birgok kiigiik iilke hiikiimeti, yasadig1 kara mayinlar1
i¢in bir kampanya 6rgiitledi. Nike, denizagir1 fabrikalardaki kotii
emek kosullari; Nestle, yoksul iilkelerde toz bebek mamalari
pazarlanmasi ve Monsanto, genetigi degistirilmis yiyecekler
yiiziinden hedef héline geldi.

The Economist, yeni internet temelli iletisim teknolojilerinin,
enformasyon paylagmayi ve baglanti kurmay kolaylagtirdiginin
altim ¢izdi. Mesela CTYAnin yenilgisi, “bir STK tarafindan
internete gonderilen bir metin taslagi, ona karg1 mobilize ola-
cak yiizlerce diisman takipgi grubuna imkan verdigi” zaman

»g

mithiirlendi’

1999 baslarinda Diinya Ticaret Orgiitii’'niin yeni milenyuma
baslama vurusu yapmak iizere yilin sonunda Seattle’da biiyiik bir
zirve toplantisi yapacagi laflar1 sizdi. Bu siradan bir uluslararasi
ekonomik toplant: olmayacakti. Kiiresel ekonomiyi yonetecek
yeni kurallarin; ashinda taraftarlarinin ilan ettigi, kiiresel y6-
netigimin yeni yapisinin, miizakere edilmesiyle baslayacakti.

6. “The Non-Governmental Order”, The Economist, 11-17 Arahk 1999.
7. Brecher, Costello, and Smith, Globalization from Below, s. 82.
8.Age,s. 83
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Tarihsel 6neminin altim gizmek igin yeni miizakerelere “Mi-
lenyum Raundu” adi takildi.

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Meksikadaki Emek ve
toplumsal hareketler sirketlere sermaye hareketliligi i¢in haklar
veren ve onlari gevre ve tiiketici yasalari gibi “ticaretin oniindeki
engellerden” koruyan, 1993’teki Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi’'n1 (NAFTA) engelleme ¢abalarinin bagarisizhiginin
acisini hala gekiyordu. NAFTAYa yeni bir emek ve halk hare-
ketleri koalisyonu ve egitim ve lobi yapmak igin esi goriilmemis
ortak taban seferberligine katilan STK’ler muhalefet etti. Siyah
rahipler, sendikacilar, tiiketici savunuculari ve gevrecilerin ortak
delegasyonu tarafindan ziyaret edilen senatorler ve kongre tiyeleri
hayretler i¢inde kaldi. Kongredeki final oylamasinda, NAFTA
mubhalifleri net olarak ¢ogunlugu elinde tuttu; Seattle King Co-
unty Emek Konseyi'nden Ron Judd’un dedigi gibi, sonunda
“Amerika Birlegik Devletleri’nin bagkaninin ugaklar, gemiler,
o6zel projeler ve yiiz milyonlarca dolarla oy satinaldigini gordiik™

NAFTAnin sol mubhalifleri tarafindan meclisten hizla gegi-
rildigialgisi, muhafazakar politikacilarin, 6zellikle Demokratik
Parti’yle geleneksel miittefiklerinin géziinii agti. DTO’ye yeni
tiir bir muhalefetin temelini att.. Hem gesitli destek gruplarim
hem de ¢ok farkl eylem formlarini kapsiyordu.

Cevre, emek, tiiketici, aile ¢iftligi, dini, insan haklari, 6grenci
ve diger gruplarin ulusal bir jemsiyesi olan Vatandaslar Ticaret
Kampanyasi, 1992de tiiketici 6rgiitii Kamusal Vatandag tarafin-
dan kuruldu ve NAFTAlya kars1 birgok kampanyay: organize
etti. 1.500 6rgiit tarafindan imzalanan bir bildiriye 6n ayak oldu.
Toplumsal hareketler igin bir arag olarak internet heniiz dogu-
yordu, DTO'ye karg1 gelismeye baglayan muhalefetin haberleri
onlarca web sitesinden yayildiginda bu bir yeni icatt1.

AEF-SOK’iin DTO’ye muglak, hatta niiansh bir yaklagim
vardi. Tiim “serbest ticaret” silindiri ABD sanayisizlesmesinin

9. Judd réportaj, WTO Tarih Projesi. Judd’un ithamlarina iligkin belgeler igin
bkz.. John R. MacArthur, The Selling of “Free Trade”: NAFT A, Washington, and
teh Subversion of American Democracy, Hill and Wang, New York, 2000.
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major bir nedeni olarak algilansa da, II. Diinya Savagrndan beri
orgiitlii emek ticaretinin serbestlesmesine destek vermisti. Kam-
yoncular bagkan: James Hoffa, bu emek liderlerinin muglakligim
sOyle ifade etti: “Bizim DTO’niin masasinda bir yerimiz olacak
ya da onu kapataca@iz”'° Baskan Bill Clinton, bazi emek ve gevre
korumalari igeren “6zel anlagma” onerdigi zaman, sendikalar
izleyecekleri yol konusunda béliindiiler.

Seattledaki yerel sendikacilar DTO toplantisinin gehirlerinde
yapilacagini 6grendiginde, bunu hayatta bir kez ele gegecek firsat
olarak kabul ettiler. Ron Judd hatirhyor: “Uyelerimiz de dahil
¢ogu insan DTO'niin neyi temsil ettigini bilmiyordu.” Fakat
ticaretle ilgilenen sendikacilar arasinda “bu konu etrafinda
tiyelerimizi egitmek i¢in daha 6nce hi¢ olmamus firsatlar elimize
gecti” inanci vardi.

Washington Universitesi yakin zamanlarda pek gok yerel
emek aktivistinin katildig1 1919'daki Seattle genel grevinin
yildoniimii anmast igin bir konferans yapmugti. Seattle Emek
Tapinagrnda kisa siire sonraki bir toplantida, Judd’a mitkemmel
bir diinyada, DTO gevresinde ne oldugunu gérmek hoguna gider
mi, diye soruldu. $6yle cevap verdi: “Mitkemmel bir diinyada
1919’u tekrarlardik” “Denizcilik sendikalarindaki igverenlerle
problemlerimiz olacags i¢in” temel, 1919 genel grevinin temeli
olmayacaktir. “Gezegendeki, tecaviiz edilip yagmalanan geze-
gendeki igverenlerle problemlerimiz olmasi temelinde” olacak,
“degil mi?”

Judd fiilen bir genel grev ¢agris1 yaparken, Seattle emek
hareketi biiyiik bir protestoya zemin hazirlamaya bagladi. B61-
genin her yerinde DTO iizerine egitim ¢aligmalar1 diizenlendi.
Emek Konseyi Salonu’nda aylik, sonra haftalik olarak okul igi
tartigmalar ve kitlesel mitingler yapildi ve bir diizineden fazla
“DTQ’ye Hayir” semt grubu kuruldu. Milenyum Raund’a destek
icin cok sayida yerel yardimciya ragmen, Metropolitan il Meclisi

10. David Solnit and Rebecca Solnit, The Battle of the Story of the Battle of Seatt-
le, AK Press, Oakland, 2009, s. 77. Bu kitap Seattle Muharebesi olgusunu ¢arpitan,
zamanindaki ve miiteakip medya anlatilarinin 6zel olarak iizerine gider.

454



Jeremy Brecher

DTO’ye muhalefet eden giiglii bir onerge gegirdi. Seattledaki
emek hareketindeki bazilari sivil itaatsizlik ¢agrilari yaparken,
Judd bunun emek programinin pargasi olmayacagim agik¢a
soyledi."! Ulusal AEF-SOK yetkilileri biiyiik bir olay organize
etmek igin Washington’dan ugakla gelmeye baslads; fakat onun
alacagidurusun kuvvetinin bir stmir1 oldugunu da vurguladilar.

1998 baslarinda, Meksika, Chiapasdaki Zapatistalarin ¢ag-
ristyla toplananlardan dogan, Serbest Ticarete Kargi insanlarin
Kiiresel Eylemi (IKE) adli bir ag ve DTO (IKE), diinyanin her
tarafindaki 100den fazla sehirde DTO’ye kargi bir dizi “Kiiresel
Eylem Giinleri” koordine etti. Amerika Birlesik Devletleri'nde
IKE eylemleri, bagtan agag1 Bati1 Kiy1 gehirlerinden Sirket Kiire-
sellesmesine Karsi Dogrudan Eylem Ag1 (DEA) formlarina kadar
“barig aktivistleri, anarsistler, gevreciler, uluslararasi1 dayanigma
gruplari1 ve bagimsiz radikallerin gevsek kiimelenmesine” ilham
verdi.2 Bir ¢agr1 yayimladi: “Bizler Diinya Ticaret Orgiitii'nii
kapatmak i¢in 30 Kasim Sali giinii genis ¢aply, iyi 6rgiitlenmis,
yiiksek goriiniirligii olan eylemler planhyoruz. Diinya Ticaret
Orgiiti'niin hayatlarimiz, toplumlarimiz ve diinyamzla ilgili
demokratik olmayan, sorumsuz, yikici kararlar almaya hakki
yoktur. Bizler siddetsiz ve yaratic1 sekilde onlarin toplantilarini
engelleyecegiz”"?

Protesto siddetsiz, miilk tahrip etmeyen “eylem anlagma-
sina” ve hapishane dayanigmasina dayaniyordu. Protestocular
delegelerin “sozcii konseyleri” vasitasiyla koordine edilecek 5
ila 25 tiyeli “sempatizan gruplar1” kurdular.

Dogrudan eylemciler, yeni iletisim araglarim genis ¢apl kul-
land1. Ornegin diinyanin ilk Bagimsiz Medya Merkezi (BMM ya
da Indymedia) halktan gazetecilerin protesto haberleri yaydig
bir sanal vitrin ve web sitesi agt. DEA daha bilinen y6ntem-
ler de kullands; yol etkinlikleri organize ettiler, sivil itaatsizlik

11. Martha Baskin réportaj, WTO Tarih Projesi, http://depts.washington.edu/
wtohist/interviews/Baskin.pdf.
12. Chris Dixon, David Solnit and Rebecca Solnit, The Battle of the Story ofthe
Battle of Seattle, AK Press, Oakland, 2009 iginde, s. 77.
13. David Solnit, A.g.e., s. 25.
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konusunda binlerce kisiyi egittiler ve 100.000 posta kart1 ve
50.000 biiyiik sayfa dergi dagittilar. IKE'den Uluslararas: ve
Dogu Kiyisi aktivistleri, New Yorkdan Seattle’a yirmi sehirlik
bir konvoy diizenledi.

Sonug gesitligiiglerin; emek, gevreciler, 6grenciler ve STK ler,
cemaat gruplar ve diger aktivist destekgilerinin yakinlagmasiydi.
Hepsi de kiiresellesmenin yoniine karg: ¢ikmak istiyordu. Hepsi
de NAFTAya kars1 yiiriitiilmiig lobicilik tiirii ¢abalardan, dogru-
dan kitle seferberligine kadar harekete ge¢mek istiyorlardi. Bu
gruplar sik sik birbirleriyleiletigim kuruyordu; fakat hedeflerinde
ya da taktiklerinde birlik olmaktan ¢ok uzaktilar.

&

DTO’niin binyil raundunun baglamasindan énceki hafta,
protestocular Seattleda giinliik eylemler baglatti. Gap’in galigma
sartlarnikotiiigyeri emegi kullanmasina, bayraklarin indirmesine
ve bazi tutuklamalara karg1 gosteriler ve semt gegit torenleri
vardi. Ogrenciler Washington Universitesi'ne yiiriidii. Kirmiz
mini etekliamigo kizlar Seattle’in yilllik Bon Marche yiiriiyiisiine
sizdi. Critical Mass bisikletgileri, bisikletlerini DTO toplanmast-
nin planlandig kongre merkezinin 6n kapilarinda ve biitiin 6n
cephesinde siirdii. Uzun bacakh akrobatlar, palyagolar, bando
takim ve “benden faydalanma” yazili pankartlarlariyla Capitol
Hill Mahallesi’nden 1.000 kisilik bir yiriyige, gelik is¢ileri
onciiliik etti.'* DEA Dogu Denny Way'de eski bir depo ve dans
kulubiinde bir Yakinlagma Alani agt1, “Denny Alam” ad1 takildi.
DTO yandaslarinin DTO karsiti parodisi olan, online gazete,
Seattle Post-Intelligencer sehri kapladi.

29 Kasim Pazartesi, DTO delegeleri Seattle’a gelmeye baslar-
ken, protestocular da, gogu cep telefonlar ve fotograf makinele-
riyle silahlanms vaziyette geldi. 75 kisi metruk bir binayi iggal
etti. Goziipek aktivistler elli metrelik bir vingten bir pankart
astt. DTO'niin tehlikedeki tiirleri koruyan yasalari kaldirmasini

14. Dixon, a.g.e, s. 82-85.
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Jeremy Breche
dramatize etmek igin ¢ogu denizkaplumbagasi kostiimii giymis,
200 kisi bir Sierra Clup yiiriiyiiiine katildi. Ugiincii diinyanin
borglarinin silinmesi igin dinler aras: bir koalisyon, DTO’niin
konferans merkezinin etrafini yedi kezden fazla dénen 5.000
kisilik bir insan zincirine onciiliik etti.”

Sali giinii Seattledaki Uluslararas1 Dok ve Antrepo Iscileri
(UDAI), dok igcileri ve San Diegodan Anchorage’a kadar Bati
sahilinin geri kalan1 DTOYii protesto igin bir giinliik greve
gitti.'s O sabahin erken vakti DEA sempatizan gruplan gizlice
yerlerine girdi. Kongre merkezini ¢evreleyen bolge on ii¢ “pasta
dilimine” ayrilmist1 ve sempatizan grubu “kiimeleri” her birini
bloke etme sorumlulugunu almigti. Sabah 07:30da toren alay:
aktivist Noel Babalar, denizkaplumbagalari, dev kuklalar ve bir
“radikal amigo kizlar” takimiyla baglad1.'” DEA aktivisti Chris
Dixon hatirhyor: “Yiirityiis zamanina kadar neredeyse yirmi
blok gembere alinmisty, her bir kavsak, sokak arasi ve otel girisi
siddetsiz protestocularca bloke edildi. Bazilar1 yalnizca kollarim
birbirine dolayip yolun ortasinda oturuyordu. Bazilar1 “kilitli
kutu” olarak bilinen, boru pargalari iginde kollarim birbirine
kenetleyip gegirimsiz bir insan duvari yaratmisti. Bazilar1 da
boyunlarin birbirine zincirlemek i¢in U-kilitler ve bisiklet
kablolar1 kullanmugt.”*8

Lise ve tiniversite 6grencileri kitle halinde okullarindan ¢ikt1
ve sehir merkezine dogru yiiriidii, Kongre Merkezi'ni kugatan
kalabalik bityiidii, tahminen 6gleden 6nce 11:00itibariyla 10.000
kisi oldu.'® ABD dasisleri Bakan1 Madeleline Albright, ABD Ti-
caret Temsilcisi Charlene Barshefsky ve yiizlerce DTO delegesi

15. A.g.e., 86.
16. “Short Port Shutdown”, Los Angeles Times, 29 Kasim 1999, http://articles.la-
times.com/1999/nov/29/business/fi-38610; ve Martin McLaughlin, “Police Attack
Protesters at Seattle WTO Meeting”, World Socialist Web Site, 1 Aralik 1999,
http://www.wsws.org/articles/1999/dec1999/wto-d01.shtml.
17. Dixon, David Solnit and Rebecca Solnit, The Battle of the Story of the Battle
of Seattle, AK Press, Oakland, 2009 iginde, s. 89.
18. Age.
19. A.g.e,s. 90.
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otellerinden ¢ikip Kongre Merkezi'ne gidemedi. Portland emek
orgiitgiisii Nancy Haque §oyle dedi: “Seattle’in sokaklar1 bizim.?
Sabahin erken saatlerinden itibaren her sehir merkezi blo-
gunda polis vardi. Baglangigta polis protestoculara nasil karsilik
verecegi konusunda kararsiz gibi goriiniiyordu; fakat zaman
gegtikge goz yasartici gaz ve plastik mermi atmaya bagladilar.
Bu arada gogu mavi yakal sendikaci 30.000den fazla in-
san, ulusal AEF-SOK tarafindan diizenlenen bir yiiriiyiis i¢in
Seattle’'!n Memorial Stadyumu’na dolustu. Sendika bagkanlarina
ek olarak kendi hiikiimetlerine —ve sikga ABD hiikiimeti tarafin-
dan ortiilii ya da agik arka gikilan ABD sirketlerine karsi- muha-
lefet iizerinden sendika orgiitlemek iin savasan diinyanin dort
bir tarafindan igciler sahneye ¢ikt, erkek ve kadin kahramanlar
olarak takdim edildi. Biiyiik bir grup gevreci geng, kaplumbaga
kostiimii giymis sekilde goriindiigiinde, “Kamyoncular ve kap-
lumbagalar, sonunda bir arada!” sarkis: ortaya ¢ikt1.
Podyumdan higbir sey séylenmezken, kongre merkezindeki
karg1 karsiya gelmenin soylentisi kalabaliga sizdi. Gosteri kati-
limcilar izinli bir yiriyis i¢in stadyumu doldururken, DEA
aktivistleri onlara heyecanla sehir merkezinde olanlar1 soyledi.
Kalabalik AEF-SOK gérevlileri yiiriiyiisii Kongre Merkezi'nden
uzaga yonlendirmeye galisirken, binlercesi sehir merkezindeki
protestoculara katilmak iizere resmigegit yaptu. Bir yiiriiyiis¢ii daha
sonra hatirhyor: “Kimse o kalabaligin gegmesini durduramad1”
Sokaktaki hi¢ kimse miilk tahrip etmekten uzak durmay:
iceren DEA'nin eylem anlagmasini kabul etmedi. Siyahlar giymis
ve maskeli bazilar1 bir “Siyah Blok”a katilds; polisten kagarken
Nike, Gap ve Bank of Americanin camlarim kirdilar. Diger pro-
testocular ¢op bidonlarini atege verdi. Karsihginda kalabaliktaki
birgok kisi “Siddet yok!” diye bagird1 ya da iki parmagyla barig
isareti yapt1.”
Neredeyse herkes igin sagirtic1 olan, protestocularin Kong-
re Merkezi'ne erigimi tiim giin engellemeyi bagsarmasiydi. En

20. Age.,s. 91
21.Age,s. 92
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sonunda DTO vyetkilileri agilig seremonisini iptal etti. Giiniin
sonunda Seattle polis sefi Norm Stamper, Seattle Times’a soyle
dedi: “Seattle sehrini felg edeceklerini ve bunu bugiin yapabi-
leceklerini syleyenler vardi”?

Clinton yonetimi ve Gizli Servis'in baskis: altinda, yetkili-
ler radikal olarak tutumlarim degistirdi. Baglangigtaki barigcil
protestolara hoggorii ifadelerinden sonra, belediye bagkan: bir
“sivil olaganiistii hal” ilan etti ve sabah 07:00dan aksam 07:30’a
kadar sokaga ¢ikma yasag1 koydu. Gosteriler tavsasa bile, polis
saldirganhgin giderek artirdi. En biiyiik abluka; polis, goz ya-
sartic1 gaz, plastik mermi ve sok bombalariyla saldirdigs gece
hazirlaniyordu. Protestocular dagildi. Polis birgok protestocuyu
Capitol Hill mahallesi igine kadar kovaladi ve goz yasartic1 gaz
att1 ve hem protestoculara hem de bélge sakinlerine biber gazi
sikt1. Giiniin sonu itibariyla 68 kisi hapsedildi. Tibbi goniilliiler,
Denny Space’i bir acil klinigine doniistiirdi.

Carsamba sabahu itibariyla vali, 400 Ulusal Muhaf1z’in gir-
mesini emretti. Polis Kongre Merkezi civarindaki sehrin 25%¢
500 blokluk alanini iggal etti ve “mesru bir neden” olmaksizin
giren herkesi tutukladi. Sivil 6zgiirliikgiiler buna “Anayasasiz
bolge” adim takt1. Celik isgileri sendikasi o 6gleden sonra ala-
nin diginda bir yiirityii§ organize ettiginde, polis yiiriiyii¢iilere
askeri tip goz yasartic1 gaz ve sok bombalariyla saldirdi. O aksam
polis protestocular yine Capitol Hille kadar kovaladi. Projek-
torlii helikopterler baslarin tizerinde uguyor, polis iglerinde
bir il meclisi iiyesi de olan bolge sakinlerine géz yasarticilar
atiyordu. Diikkanlar “Barigqil protestocular1 destekliyoruz” ve
“DTO defol” yazan pankartlar asti. Tutuklanan 500 protestocu
kent hapishanesine kapatildi; “kimilda” emrini reddeden birgok
mahkama hiicrelerinde biber gazi sikild1.

Persembe sabahi itibariyla Seattle’n ¢ogu, gosterilerin bas-
tirilmasina karg1 bir curcuna igindeydi. 2.000 kisi bayraklar,

22. Alint1 Age, s. 6; David Postman and Mike Carter, “Police Switch to New
Strategy—They Say Rough Protest Caught Them Off Guard”, Seattle Times, 1
Aralik 1999, http://community.seattletimes.nwsource.com/archive/?date=19991
201&slug=2998731.
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pankartlar, tabelalar, kuklalar ve agz1 tikal dev bir insan bagiyla
birlikte Capitol Hillden sehir merkezine dogru yiiriidii. Bazilar1
sarki soyliiyordu:

Cok ileri gittik,

Geri donmeyecegiz,

Sokaklar1 adaletle dolduracagz,
Bizler 6zgiirliik agiklariyiz.?

Polis trafigi yiiriiyiisiin etrafindan yonlendirdi ve miidahale
etmeye ¢aligmadi.

Daha sonra birgok kisi hapishaneye dogru yiiriidii. Bir sem-
patizan grubu ana girisi bloke etti. Sonunda DEA hukuk ekibi,
eger blokaj kaldirilirsa DEA avukatlarinin hapishaneyi ziyaret
etmesine izin verilmesini sehrin kabul ettigini bildirdi; bunun
tizerine sempatizan grup ¢ekildi. Capitol Hilldeki polis eylemi
elestirilerine iiziilen belediye bagkani, sokaga ¢tkma yasagini
kaldirdi ve protesto yapilmayan alani daraltti.

Cuma giinii il Emek Konseyi bir yiiriiyiis diizenledi ve birkag
bin kisi, bityiik halk destegiyle sehir merkezine dogru yiridi.
Bazilari sehir hapishanesine yiiriidii. Bazilar1 dabirgok delegenin
kaldig1 Westin Oteli>ni ablukaya ald1.

®

Buaradakongre merkezinin iginde DTO bir gikmaza dogru
gidiyordu. Ugiincii diinya hiikiimetleri, birinci diinya piyasala-
rina erigim sozleriyle kiiresel bir ticari anlagmay1 desteklemeye
daha 6nce ikna edilmislerdi. Fakatbirinci diinya tilkelerinin bu
sozleri tutmaya hazir olmadig asikar oldu. Onun yerine kendi
“serbest ticaret” versiyonlarim dayatmaya ¢ahstilar. ABD Ticaret
Temsilcisi Charlene Barshefsky bir oturuma girdiginde, Afrika
delegelerince yuhalandi. En nihayetinde Afrika, Asya ve Latin

23. Dixon, David Solnit and Rebecca Solnit, The Battle of the Story of the Battle
of Seattle, AK Press, Oakland, 2009 iginde, s. 98.
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Amerika'daki 70 iilkeden delegeler bir anlagma imzalamayi red-
detti ve toplant1 daha fazla goriismeler iizerinde bir anlagmaya
varilmadan sona erdi. Seattle Post-Intelligencer hikayeye: “Zirve
basarisizlikla sonlandi” baghg: att1.2*

Sokaktaki protestocularin DTO'yii gtkmaza sokmakta énemli
bir rolleri oldu. Eski ABD Uluslararasi Ticaret Komisyon bas-
kaniolan ticaret avukati Peter S. Watson The New York Times'ta
goriigmelerin basarisizhgini agikladi: “Gérdiigiiniiz ey DTO
tiyeleri arasinda bazi gergek anlagmazliklarin yani sira, goste-
rilerin etkisi”?* Bir yandan protestocular ii¢iincii diinya dele-
gelerini, ticaretin serbestlesmesinin gergekten onlarin yararina
olup olmadigim sorgulamaya ve zengin iilkelerin onerilerine
basitge raziolmakigin baskilara direnmeye yiireklendiriyordu.
Ote yandan Bagkan Clinton emek haklarini -birgok delege igin
kabul edilemez seyler- ihlal eden iilkelere kars1 yaptirimlarn
onaylayarak, ABD is¢ilerinden gelen baskilara yanit veriyordu.

Emekten ve kamudan gelen baskilar altinda yetkililer gogu
tutuklu protestocuyu Pazar giinii serbest birakti. Seattle Sehir
Konseyi, Sorumluluk inceleme Komitesi'nin etkileyici bir DTO
raporunu daha sonra agikladu:

Gostericiler de dahil toplum iiyeleri, yanhs planlanmis ve bazen
“sokaklar1 temizlemek” igin anlamsiz polis eylemlerinin kurbamdir.
Polis yanity, 6zellikle Capitol Hillde, bazen kars: karsiya olunan teh-
ditle orantisiz oldu. Incelememizde vatandaglara gériiniise gore ge-
reksiz saldirilarin tedirgin edici 6rnekleri bulundu; profesyonel bir
emniyet gorevlisinden ziyade 6fke ve korkuyla motive olduklar: go-
rillen yetkililerce goz yasartic1 gaz, biber gaz, plastik mermi ve “yu-
mugaksagma [beanbag]” gibi 6ldiiriicii olmayan silahlarin kullanim:
gibi.»

24. Age,s. 104,

25. Joseph Kahn and David E. Sanger, “Trade Obstacles Unmoved, Seattle Talks
End in Failure”, New York Times, 4 Aralik 1999, http://www.nytimes.
com/1999/12/04/world/trade-obstacles-unmoved-seattle-talks-end-in-failure.
html?pagewanted=all&src=pm.

26. WTO Sorumluluk Inceleme Komitesi Raporu, Seattle City Council, 14 Eyliil
2000, s. 4, http://www.seattle.gov/archive/wtocommittee/arcfinal.pdf.
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2007 Ocak’ta protestocular illegal ve anayasaya aykir kitlesel
tutuklamalar igin Seattle sehir yonetimine kars1 agilan bir toplu
davay: kazand1.””

Seattle Muharebesi kamuda, daha 6nce higbir seyin olmadig
kadar, kiiresellesme meselesi yaratti. 2000 Ocak’inda Business
Week tarafindan yapilan bir kamuoyu yoklamasinda, Amerika-
lilarin %52’sinin Seattledaki protestoculara sempati duydugu
ortaya ¢ikt1.?® Seattle protestolar1 kisa siirede, Washingtondan
Italya, Genova'ya kadar Diinya Bankasi, IMF ve G-8 gibi kii-
resellesmenin diger cisimlesmis hallerine kars: biiyiik gosteri-
ler tarafindan takip edildi. Seattledan bir yil sonra sirketlerin
onciiliik ettigi kiiresellesmeye karg1 hareket, o zamandan beri
diinya ¢apindaki eylemleri koordine etmek igin bir arag sagla-
yan Diinya Sosyal Forumu’nu baglatt1.? DTO, kurucularinin
niyetlendigi seyin bir golgesi halinde, agir aksak ilerledi. Seattle
popiiler muhalefet ya da elit ¢ikmaz yiiziinden iptal edilen birkag
toplantinin sadece birincisiydi.®

5

Seattle yakinlagmas, kiiresellesmenin hem ulusal hem de ¢1-
kargrububaglariniaganortak ¢ikarlar yarattigini gosterdi. Yazar
ve aktivist Vandana Shivanin Seattle sonrasinda yazdig gibi:

Isci, gevrecilerle elele verdiginde; Kuzeyli giftgi ve Giineyli giftci ge-
netigi degistirilmis misira “hayir” demeye s6z verdiginde, onlar 6zel
ilgileri olarak davranmazlar. Her yerdeki, tiim insanlarin ortak gikar-
lar1 ve ortak haklarimi savunurlar. Ciftgilere kars: tiiketicileri, Giiney-
lilere kars1 Kuzeylileri, gevrecilere kars: ig¢iyi yarigtirmaya kalkigan
bol ve yonet politikasi, bagarisiz oldu.”

27. David Solnit, David Solnit and Rebecca Solnit, The Battle of the Story of the
Battle of Seattle, AK Press, Oakland, 2009 iginde, s. 8.
28. Age,s. 12
29.Age,s. 52
30.A.g.e,s. 14-15.
31. Alint1 Brecher, Costello, and Smith, Globalization from Below, 15.
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Asagidan kiiresellesme kendini, insanlarin ve ¢evrenin diinya
¢apinda gikarlarim temsil eden bir kiiresellesme karsithg olarak
tesis etti. Kiiresellesme gaginin kalici bir 6zelligi ve bagimsiz
bir gii¢ haline geldi. Seattle Muharebesi, diinyanin her yerin-
deki hiikiimetlere sirket ¢ikarlar1 hitkkmettiginde bile, diinya
halklarinin ortak ¢ikarlarinin pesinde kogacak sekilde hareket
edebilecegini gosterdi.

Yeni binyilin arifesindeki DTQ’ye Seattle meydan okumasi,
21. yiizyil baslarinin mini isyanlarim karakterize etmeye baglayan
birgok unsuru igeriyordu. Katilan gruplar, tiim ¢alisan insanlar1
etkileyen bir dizi uzun vadeli probleme hitap etti. Hareket bu
problemleri kiiresel bir baglama yerlestirdi ve koordine edilmis
kiiresel eylemi ¢arenin zorunlu bir pargasi olarak sundu. Dogru-
dan Eylem Ag gibi yatay aglagmus orgiit formlariyla, sendikalar
gibi ileri derecede kurumlagmug orgiitleri kombine etti. Onun
hem gayrimesrulugunu hem de kirilganhgin1 gostermek igin,
bir gii¢ zirvesini simgeleyen bir olay mahalli hedefledi. Ve son
derece militan siddetsiz dogrudan eylemvesivil itaatsizlik kul-
landy; fakat, iglerinden birinin tek bagina yapabileceginden gok
daha giiglii bir kuvvet yaratmak igin, bunlar1 destekleyici ama
daha az militan eylemlerdeki kitlesel katiimla kombine etti.

Golgelerin I¢inden®
2006 Ilkbaharinda ABD’nin 160 gehrinde yaklagik 5 milyon
insan, gogmen haklar1 ve sadece dogru belgeler olmadan Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde olmay bir sug sayan yasalara kars1
gosteri yapt1.*® Buyiiriiytisler ve niimayisler gogmen haklari igin
diinyada daha 6nce goriilmiig en biiytik kamusal gosteriler oldu.*

32. 2005 baharindaki gogmen ayaklanmasinin bu anlatimi agirhikh olarak sura-
dan alindi: Kim Voss and Irene Bloemraad (Ed.), Rallying for Immigrant Rights:
The Fight for Inclusion in 21st Century America, University of California Press,
Berkeley, 2011.

33. Kim Voss and Irene Bloemraad (Ed.), Rallying for Immigrant Rights: The Fight
for Inclusion in 21st Century America, University of California Press, Berkeley,
2011, s. 3.

34.Age,s. 4.
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Gosteriler kiiresel ekonominin, ABD go¢men politikalarimin ve
Amerika Birlesik Devletlerindeki Latinlerin birbirine dolanmug
tarihinden kaynaklandi.

Ekonomik kiiresellesme insanlarin kiiresel hareketliligi-
ni radikal olarak artird1. Birgok gé¢men ekonomik ve askeri
problemler yiiziinden vatanlarimi terk etmisti; digerleri gogu
kez ticaret ve savag tarafindan alevlendirilen go¢ hattim takip
edlerek firsatlar aradi. Yasalar ne olursa olsun igverenler ucuz
emek arar. Gergekten uluslararasi go¢ siklikla iscileri kiiresel
bir dibe dogru yarista birbirleriyle kapistirir.

Gog politikasi uzunzamandir ABD politikasi ve ekonomisin-
de bir parlama noktasi oldu. 1965 tarihli Go¢ ve Milliyet Yasasi,
Amerika Birlesik Devletleri’nin ¢arpitilmig gog tarihinde yeni
bir béliim agt1. Asyahlar igin eskiden beri devam eden 1irkg1
kota simirlamalarim sonlandirdi. Fakat ilk kez Meksika, Orta ve
Giiney Amerika ve Karayipler’i igeren “Bat1 Yarikiire’den yasal
gogleri sinirlandirdi, onlara sadece 120.000, bir yillik daimi
oturma vizesi sagladi.®®

Sonraki 40 y1lda 19. yiizyil sonlarimin biiyiik akimiyla reka-
bet edecek derecede bir gog artis1 gorildii. 2006 itibariyla 37,5
milyon yabanci iilke dogumlu yerlesimci var Amerika Birlesik
Devletleri'nde; bu, ABD niifusunun %12,5’u. Ugte ikisinden
fazlasi yasal olarak izinli. Diinyadaki her iilkeden gelirlerken,
yaklagtk yarisi Latin kokenli.*

Latinolar her zaman ABD niifusunun pargasi olmugtu. 1970’te
Amerika Birlesik Devletleri'nde 9,6 milyon Latino vard:: Niifu-
sun %5’inden biraz az.”” 2006 itibariyla 44,3 milyon Latin vardu:
ABD niifusunun %15’i, %601 ABDde dogmustu® ve artigin
¢ogu yiiksek dogurganhk oranina baghydi. Fakat 20. yiizyilin
sonlarinda Latin iilkelerinden, yaklagik iigte ikisi Meksika'dan,
gocte keskin bir artig da goriildii.*® 2006 itibariyla Meksika,

35.Age,s. 13.
36.Age.,s. 17,
37. Age,s. 13,
38.Age,s. 17.
39. Ag.e,s. 16.
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ABDdeki tiim gé¢menlerin yaklasik iigtebirini tedarik etti.* Bu
g6¢, kismen kiigiik 6lgekli Meksika tariminin tahrip edilmesi ve
NAFTAYa gegisi ve Meksika’'nin kiiresel ekonomiye entegras-
yonunu takip eden kitlesel igsizligi yansitiyordu.

Savag ve ekonomik problemlerin tahrik ettigi gogmen akisi,
ABD’nin kisitlayic1 gogmen yasalariyla arpisti. 2006da ABDdeki
gogmenlerin yaklagik %30’unun yasal evraki yoktu. Evraksiz
yerlesimcilerin beste dordii Latindi. Bunlarin yaklagtk %60’
Meksikada, yaklagik %25’i Orta ve Giiney Amerika'da dog-
mugtu.*!

Yeni gogmenler gogmen karsit: tepkileri ve gogmen kargiti ya-
salar1 tetikledi. 1994 te Californiada yasadisi gogmenleri, saglik ve
kamusal egitim dahil, tiim sosyal hizmetlerden mahrum edecek
187 No'lu 6nerge gegti. 80.000 gogmen ve destekgisi gosteriler ve
okulboykotlaryla protesto etti. 1996da Kongre, Yasadist GG¢men
Reformu ve Go¢ Sorumlulugu Yasasr'm gegirdive Sosyal Yardim
Reform Yasasr’'na, gogmen kargit: bir b6liim eklendi.*

@

16 Arahk 2005’te Temsilciler Meclisi, Wisconsin temsilcisi F.
James Sensenbrenner’in kefil oldugu, Sinir Koruma, Anti Ter6-
rizm ve Yasadis1 Go¢ Kontrol Yasasi, HR 4437’yi gecirdi. Yasa,
gegerli yasal evrak olmadan Amerika Birlesik Devletleri’nde
yagamays, bir kabahatten bir su¢a dondiirdii. Herhangi birinin
diizgiin yasal evraktan yoksun insanlara yasal yardim, sosyal
yardim ya da siginak vererek yardim etmesini de bir sug yapt1.

Yasa sadece evraksiz gogmenleri degil, tiim Latin toplulugu-
nu salladi. Yerel protestolar 14 $ubat haftasinda, Pennsylvania
Philadelphia, Delaware Georgetown ve Florida Fort Myers'ta
1.000 ila 5.000 kisilik gosterilerle baglad.*
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2005 gogmen haklar protestolan tarihi iizerine ¢alisanlar,
hareketi baglatmada higbir ulusal 6rgiitiin merkezi bir liderlik
rolii oynamadigini kabul eder. Meksika Amerikan Yasal Savun-
ma ve Egitim Vakfi (MALDEF) ve Birlesmis Latin Amerikal
Vatandaslar Birligi (LULAC) gibi “ulusal ofisleri olan geleneksel
Latin sosyal haklar gruplar’, “daha sonra kapsamli gog re-
formlar gevresinde yasal lobi faaliyetine katilsalar” da “2006
[lkbaharinin ilk aylarinda garip bigimde namevcuttu”* Fakat
daha az resmi olan aglar hareketin yayilmasinda 6nemli bir rol
oynadi Ornegin 11 Subat’ta Latin aktivist ve akademisyenlerin
gevsek orgiilii bir ag1 olan insan Haklan igin Ulusal Ittifak,
Sensenbrenner yasasinin Senatodaki beklenen miizakerelerini
etkileyecek ulusal bir protesto planlamak igin Latin liderleri
California, Riversideda topladi. Sendikalardan, kiliselerden,
topluluk temelli orgiitlerden, savunma gruplarindan ve igeriyi
yeniden yoluna koyan tiniversitelerden 500 katilimci destekleyici
kitlesel eylem yapti.*

Yeni kurulan yerel grup koalisyonlar: ana 6rgiitleme rolii
oynadi Ornegin Chicagoda ilk biiyiik gosteri “yerel bir Ispan-
yol dili DJ”inin katildig1 “mahalle birliklerini, yerel bir Hizmet
Calisanlar: Sendikas1 (HCS) ve bir AIDS egitim toplulugu gru-
bunu temsil eden 15-20 yerel Latin lider” tarafindan orgiitlen-
di. 10 Mart’ta 6rgiitlenmeyi baslatmalarindan ii¢ hafta sonra,
100.000 yiiriiyiig¢ii sokaklara dokiildi.*” Olay “Dev uyaniyor”
(El gigante despierta) diye adlandirildi.*® Denverda “iki yerel
gogmen haklar1 grubu, Amerikan Dostluk Hizmet Komitesi,
yerel bir HCS ve Colorado Katolik Konferans1” tarafindan 25
Mart yiiriiyiisii koordine edildi.*® Yerel aktivistler “kimi bityiik,
merkezi 6rgiitlerin buyruklariyla kisitlanmadan, biiyiik bir seyin
pargasi olma, digerlerinin bagarilar1 ve stratejilerinden beslenme
duygusundan yararlandilar”*
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Kritik bir roli; mahalle birlikleri, hemsehri derneklerini
andiran orgiitler ve 6nceki gogmen kusagimin koéylii 6rgitleri
oynadi. Bir biliminsaninin “iki uluslu muhacir sivil toplum™!
dedigi seyin bu cisimlesmeleri genellikle, sosyal etkinlikler dii-
zenledi ve iiyelerinin geldikleri topluluklardaki projeler igin para
topladi. Chicagodaki Casa Michoacan 10 Mart seferberligi igin
ilk organize edilen mitinglere ev sahipligi yapt1. Los Angeles’taki
Hermandad Mexicana subeleri ve Dallas’ta Casa Guanajuato
benzer roller oynad1.*?

Gogmenler ABD emek hareketinde her zaman biiyiik bir rol
oynarken, tarihinin her ddneminde 6rgiitlii emek, genel olarak
gogiin sinirlandiriimasini destekledi. 20. yiizyihin sonuna kadar
érnegin AEF-SOK, evraki olmayan gogmenleri ahigtiran igve-
renleri cezalandiran “igveren yaptirimlarim” destekledi. Bununla
birlikte isgiicii iginde gogmenlerin oran: artarken, bazi sendi-
kalar onlari érgiitlemek igin yenilikgi abalara girigti. Ornegin
1980’lerin sonunda HCS’nin Kapicilara Adalet kampanyasi,
bityiik sehir merkezi binalarindaki, ekserigé¢men, birgok isciye
sendika hakkini kabul ettirmek i¢in militan taktikler kulland:.
Bina sorumlularini, hazir giyim iscilerini, otel ve lokanta isgileri-
ni temsil eden sendikalarin lobi galismalariyla, 2000de AEF-SOK
Yiiriitme Konseyi beklenmedik gekilde gogmen kanunundaki
isverene mileyyide 6ngoren hitkkmiin kaldirilmas: ve hemen
biitiin yasadig1 gogmenler igin genel aff1 oylayarak kabul etti.?

2003de AEF-SOK tarafindan desteklenen BB [BURADA
BIRLES/UNITE HERE] ve HGS iilke capinda Gégmen Isgilere
Ozgiirliik Yiirityiigii tertip etti. Sonug, bir gézlemcinin yazdig1
gibi, “otobiislerin durdugu 93 sehir ve kasabadaki ig¢i sendikalari,
topluluk temelli orgiitler ve dinsel, 6grenci ve gogmen haklari
gruplan arasindaki iligkilerin gelismesiydi”** Birgok emek or-
giitii, 6zellikle HCS Sube 32B] ve New Yorkdaki 1199 ve HCS
Sube 1877, BB gibi biiyiikk gogmen ve Latin iiyeleri olanlar ve
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Los Angeles'taki Los Angeles Il Federasyonu, 2006 eylemleri igin
yerel koalisyonlarla birlik i¢inde galiymada biiyiik bir rol oynadi.

Dinsel 6rgiitler, 6zellikle Katolik Kilisesi birgok yerde 6nemli
katki yapti. Hareket Los Angeles'in kardinali Roger Mahony’nin
destegini aldi; 1 Mart Biiyiik Perhiz giinii konugmasinda, Kato-
liklere, eger yasalagirsa kanuna karsi koymalarini séyledi, tavr
i¢in hapishaneye girme riskine goniillii olacagini ifade etti ve ra-
hipler ile halktan Katoliklerden de aym seyi yapmalarin istedi.>®

Yerel go¢men, ig¢i ve dinsel 6rgiitlerin katilimi beklenebilse de
egsiz bir rolii Hispanik DJler ve diger medya kisilikleri oynadi.
Aktivistler ulusal olarak sendikalandirilmig Renan Almendarez
Coello ve Eduardo Sotelo gibi DJ'lerle goriistii, onlara enfor-
masyon sagladi ve destek istedi. Protestolar onlarin sovlarinda
stirekli bir tema héline geldi. Kendi gog tarihlerini canli bir
sekilde paylastilar: Eddie Sotelo, namu diger “El Piolin”, 1986da,
20 y1l sonra Los Angeles'in en yiiksek reytingli sabah radyo sovu
sunucusu olmak igin, bir arabanin bagajinda Amerika Birlesik
Devletleri’'ne nasil girdigini anlatt.*® Radyo sovlar “piir ticari
eglence mekanlarindan, gog¢ reformu iizerine biiyiik bir de-
mokratik belediye binasi toplantisindan agag1 kalmayan bir seyi
kurmaya dogru genisledi”*” Chicagodaki 1 Mays yiirityiisiine
katilanlar iizerine bir incelemede, yaridan fazlasinin bunu radyo
ya da televizyondan 6grendigi goriildii.*

flk protestocularin ardindan iilkenin her yanindan Latin ve
diger 6grenciler, hareketi daha da genisleten okul boykotlar1
érgiitlemeye bagladi. Ornegin 28 Mart César Chévez giinii orta
ve lise 6grencilerinin Las Vegas boykotu, mahalle birlikleri,
Agscilar Sendikasi ve kilise gruplarinin katilimini tegvik etti.>®
“Fakslar, cep telefonu mesajlari, e-mailler, web siteleri ve bloglar
enformasyonun hizl yayllmasina ve kisa mesajlar ve cep tele-
fonlariyla beslendigi 6ne siiriilen “kendiliginden” okul bosaltma
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hikéyeleri gibi gevsek ag koordinasyonlarina imkén tanidi”®
Bir tahmine gore 2006 eylemlerine katilanlarin dortte biri, bir
milyondan fazlasi, ¢ocuk ya da yeniyetmeydi.®!

Bu arada yiiriiyiisler ve gosteriler biiyiimeye ve yayilmaya
devam etti. Los Angeles’ta 25 Mart’ta, 25 Mart Koalisyonu tara-
findan organize edilen “Gran Marcha”ya 0,5 ila 1 milyon kisi ka-
t1ld1.¢? 9 Nisanda Dallasdaki “Mega Marcha” 350.000 ila 500.000
kisi gekti. 10 Nisan New York City’deki olaylar 300.000den fazla
kisi gekti. Gosteriler etnik olarak daha gesitli hale geldi, katihm
Latin ve go¢men topluluguna ve 6tesine yayildi.*

Diinya ¢apinda Uluslararasi I§¢i Giinii olarak kutlanan 1
Mayis’1 Ulusal Eylem Giinii olarak organize etmek i¢in Nisanda
bir konferans ve miting saganag goriildii. Planlar web sitele-
rinde goriilmeye bagladi. Gruplar mesajlarin1 ve hedeflerini
siralamaya baglad1. 1 Mayis'ta gosteriler Alaska'dan Florida'ya
kadar 40’tan fazla eyalete yayildi. Los Angeles’ta 650.000 kisi
yiridii; Chicagoda 400.000. Fakat gosteriler, Amerika Birlesik
Devletleri’nin her tarafindaki gégmenlerin biiyiiyen cografi ge-
sitliligini yansitarak ok sayidakiigiik toplulukta da cereyan etti.

Taktikler ve mesajlarla ilgili baz1 ayrimlar vardi. Daha militan
gruplar bir giinliik ekonomik boykot ve “Gé¢mensiz bir giin”
sloganiyla grev oneriyordu. Digerleri harekete kars: bir tepkiye
ve grevcilere misillemeye neden olabilecek boyle bir olaydan
korkuyordu. 1 Mayis'ta Los Angeles’ta bir is birakma savunan
gruplar, bir giin ortas1 mitingi organize etti. Digerleri “Biz Ame-
rikay1z” koalisyonu kurdu ve katilimcilarin isiyle bagdagsmazhig
en aza indirecek zamanlamayla bir aksamiistii yuriyisi yapti.
Birgok katilimar ikisine de gitti.®

&
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Gosteriler son derece bariggildi.® Yerel polis ve federal gog
yetkilileri yiiriiyiigciilerin gog statiilerini kanitlamaya ya da ka-
tihm igin onlara misilleme yapmaya yeltenmedi.% Gostericiler
sloganlar ve dnceki aylarda ortaya gikan ikonografiyle eglendi.
Kalabalik, siklikka Amerikan bayragialtinda yiiriiyen, bir beyaz
tisort okyanusuydu. Afislerde “Biz isciyiz, suglu degil!”, “Evet,
yapabiliriz!” (Si, se puede!) ve “Bugiin yiirityoruz, yarin oy kul-
lanacagiz!” yazilar1 okunuyordu.’

Hareket iizerine bilimsel bir degerlendirmede sunlar ifade
ediliyordu: “Subat 2006daki ilk protestolarin arifesinde hig
kimse, deneyimli politik gézlemcilerden siradan aktivistlere
kadar, gogmen protestolarinin biiyiikliigiinii ve hizli yayilmasin
ongoremedi”® Yirilyils raporlar1 “hemen her zaman yiiksek
katihim oraninin yerel 6rgiitleyicileri sagirttigini belirtiyordu™®

Bu kismen gogmen olan Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
insanlarin %12’sinin ve 6zellikle ilkbahardan, 2006 gosteri-
lerinden 6nce evraksiz olanlarin 6nemli bir azinhiginin nere-
deyse goriinmez olusunu yansitiyordu. Yiriyisler “kaderleri
tizerine ulusal diyalogda isitilme hakk: iddia eden genis ve sesli
bir gégmen toplulugunun kamuoyunun géziiniin igine niifuz
edigine” isaret eder.” Bir “goriiniirliik dili” konuguyorlardi.”
Yiiriiyiiglerde sik duyulan bir g1glik “Gélgelerin iginden!” idi.

Mitinglere ve yiiriiyiislere Amerika Birlesik Devletleri’'nde
dogan insanlar ile diinyanin gok farkli yerinden gégmenler ka-
tilirken, katilanlarin net bir gogunlugunu olugturan Latinolar
uzun zamandir ABD vatandag1 olanlarla birlikte ondan fazla
Ispanyolca konusulan iilkeden yasal ya da yasadig1 gogmenleri
kapsiyordu.”2 Ornegin Chicagodaki katilimcilar gérece farkliyds;
fakat yiiriiytigcilerin dortte iigii Latino’ydu. Marslar genellikle
65. Age.,s. 4.
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hem halk hem de katihimcilar tarafindan Latino ya da 6zellikle
Meksika'ya 6zgii olarak algilaniyordu.” Aileler, kusaklar ve farklh
tilke kokenliler iizerinden yeni bir Latino kimliginin kristalles-
mesi olarak algilaniyorlard sikhikla. G6¢ sadece gogmenlerigin
degil, tiim Latin toplulugu igin bir canlanma meselesi olarak
tespit edildi. 2008deki bir Latino kayith se¢men anketinde, dortte
tigiiniin gogi onlar igin kisisel olarak “son derece 6nemli” ya da
“cok 6nemli” goriindiigii bulundu.”

2006 ilkbaharindaki kalkisma, siiregiden gégmen haklar
tizerine miicadelede bir parlama noktasini temsil eder. Sonra-
sinda Senato, Beyaz Saray'dan gegen Sensenbrenner tasarist H.R.
4437’yi incelemeyi reddetti. Fakat Kongre de gogmenlere kars
ayrimcilig sonlandiracak, karsiigim 6demek igin gahgtiklar
sosyal yardimlar saglayan ve vatandaghga giden bir yol gosteren
kapsamli bir go¢ reformu gegirmeyi bagaramadi.

Onun yerine ABD Go6¢ ve Giimriik Muhafaza (ICE), sabika
kaydi olmayan ve halka tehlike teskil etmeyen izinsiz gogmen-
leri hedefleyen, gégmen toplulugunu terérize eden ve birgok
gogmeni “golgelerin igine geri donmeye” zorlayan baskinlar ve
sinir dig1 etme serisi baglatt1.”> 2008 tarihli bir aragtirmaya gore,
10 yetiskin Latinodan yaklagik biri, vatandag olarak doganlar
da dahil, gegen yil i¢inde polis ya da diger yetkililer tarafidan
durdurulmus ve go¢men statiileri sorulmustu.” Gé¢men karsiti
ve Latino kargit1 ayirnmciligy birbirine yaklagtiran Arizonanin
S.B. 1070 kanunu, kolluk kuvvetlerinin evraksiz oldugundan
stiphelendikleri herhangi birinin, “Latino gibi goriinme” var-
sayimsal sugu yiiziinden tutuklanma endisesini artirarak, yasal
oturma statiisiinii kontrol etmesini gerektiriyordu.””

“Bugiin yiiriiyoruz, yarin oy kullanacagiz” slogam kéhince
oldu. 2007de gégmen vatandashk bagvurular: 2005’teki sayisi-
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nin iki katindan fazla artt1.”® Latinolarin bagkanlik segimlerine
katilim1 2004’teki 4,6 milyondan 2008de 7,6 milyona ¢ikt1.
Bunlarin iigte ikisi, bagkanlik se¢imini belirlemede bityiik bir
katki yaparak, Barack Obama’ya oy verdi. Latinolar ABD poli-
tikasinda bilyiiyen bir gii¢ olmaya devam etti.”

Baz1 yonlerden, 2006'min gégmen haklar1 gosterileri 21. yiizyil
baglarinin diger mini isyanlarinin gogundan farkliydi. Bunlar,
politik ve ekonomik gii¢ merkezlerinde degil, sokakta ve park-
larda vuku buldu. Bunlar, sivil itaatsizlikleri olmadan yasaldi ve
hem katiimcilarin hem de yetkililerin kendilerine hakim olma-
lar1 yiiziinden barig¢ildi. Gogmenlerin vergileri 6dedigine vurgu
ve “Biz ig¢iyiz, suglu degil!” sloganiyla go¢menlerin is¢i oldugu
temasina siirekli miiracaat edilmesine ragmen, 6zel olarak isci
kimligine miiracaat etmediler. Fakat hareket, donemin diger
mini isyanlariyla bagka yonlerden ortak birok 6zelligi ortaya
serdi. Nedenleri ve ortamlar kiiresellesme gergekligine derin-
den nakgolunmugtu. Farkli go¢men gruplar ve orgiitlerinden
pek cok elemani gekti. Oncelikle kurumsallasmamig aglarin
uretimiydi; fakatsendikalar ve kiliseler gibi kurumlardan yarar-
land1 ve onlar1 kendine gekti. Beklenmedik sekilde ortaya ¢ikts;
¢iinkii milyonlarca insanin sakl diigiincelerini ve duygularim
yansitiyordu. Farkli katilimci gruplarinin kargiikh ilham ve
etkilesiminden otiirii biyidii.

“Kolektif Gelecegimiz Sorusu Oniimiizdeydi”

2008de diinya Biiyiik Buhrandan bu yana en derin ekono-
mik krizegirdi. Istihdam, gelir ve yasam kosullar1 kiiresel capta
hizla distii. Biiyiik Durgunluk finans kurumlari igin kurtarma
paketleri telagi ve kisa vadeli ekonomik tegvikle karsilands;
pesinden ¢abucak diinya ¢apinda bir “kemer sikma” hamlesi
geldi. Artan yoksulluk ve sefalet, kiiresel bir isyan dalgasina
yakat sagladi.

78. A.g.e,s.55.
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Aralik 2008de Chicagodaki Republic Windows and Doors
kepenk indirdi ve 250 is¢iyi kapinin 6niine koydu. Sonra iggiler
Birlegmis Elektrik Iscileri Sendikasr'nin destegiyle olsa bile,
65 y1l 6nce olan bir sey yapti. Fabrikalarini iggal edip gikmay1
reddettiler. Medya tarafindan diinya ¢apinda duyurulan ey-
lemleri, ekonomik durgunlugun ezdigi bir halkin hayal giiciine
hitap etti. Yeni bagkan segilen Barack Obama destegini agtk¢a
bildirdi. Bank of America sirketin kredisini kesmesinden ancak
iki ay 6nce, 25 milyar dolarhk bir federal banka kurtarmasi
almisti. Chicagodaki ve iilkenin her tarafindaki destekgiler
homurdanmaya baslad: “Bankalar kurtariliyor; biz satiiyoruz!”
Oturma grevcileri tatil ve kidem tazminati igin acil taleplerini
kazanmakla kalmadilar; sendikalar, fabrikay: varolan isgiiciiyle
yeniden agacak bir alic1 buldu. Muhterem [Peder] Jesse Jackson
“ekonomik siddete direnecek kitlesel eylem igin genis bir ha-
reketin baglangicini” devralma ¢agrisi yapti. Béyle bir hareket
gergekten dogacakty; fakat iki yillik Republic Windows and
Doors iggali, bundan bagka goriiniirde sessiz olan gokyiiziinde
tek bir gok giiriiltiisii gibiydi.?

17 Aralik 2010da yoksul diigmils Muhammed Buazizi adin-
daki Tunuslu meyve saticisi, tekrarlayan polis tacizlerinden
sonra, kendisinin ve iilkesinin maruz birakildig: ekonomik
ve politik kosullar1 protesto etmek i¢in iizerine benzin dokiip
kendini yakt1. Bir hafta i¢inde 7 bagka Tunuslu daha aym seyi
yapti. Beyhude umutsuzluk eylemi gibi goriinen sey, kitlesel
protestolara ilham verdi. Yiizbinlerce gosterici ve ulusal emek
federasyonun genel grev ¢agrisiyla, geyrek yiizyildir Tunus’un
yoneticisi olan Zeynel Abidin Bin Ali, kagmaya mecbur birakild:
ve gegici bir hitkiimet yeni, demokratik bir anayasayla segimlere
gitme hazirliklarina baglad.

Kisa siire sonra politik ve ekonomik tahakkiime karg1 protes-
tolar biitiin Ortadoguda yayildi. Misirda kiigiik gruplar, 30 yildir
80. Kari Lydersen, Revolt on Goose Island, Melville House, Brooklyn, 2009. 2012de
yeni sahipleri fabrikayi kapatmakla tehdit ettiginde isciler bagka bir iggal gergek-
lestirdi, bir igbirligi kurdular ve fabrikay: kendi kontrolleri altinda yeniden agti-

lar.
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Maisir'in otokratik bagkani olan Hiisnii MiibareK’in indirilmesini
isteyerek Kahire'nin Tahrir Meydanr'nda her giin gosteri yaptilar.
Biiyiik 6l¢iide internet sosyal medyasinca baglatilan gosterilerin
pek az resmi organizasyonu ve bir iki taninmig lideri vardu.
Protestocular gehrin etrafindaki yoksul mahallerinde mitingler
yapmaya bagladig1 zaman, bolge sakinleri beklenmedik sekilde
Tahrir Meydan: gosterilerine katilmaya bagsladl. Daha sonra
her kesimden ve dinsel gruptan ¢ok sayida kadin ve erkek, Ka-
hire gosterilerinde toplandi. En nihayet gosteriler tiim tilkeye
yayildi. Isciler kendi talepleri ve harekete destek vermek igin
orgiitlenmeye ve grev yapmaya basladi. Ulusal bir karigikigin
ortasinda, kidemli askeri yetkililer Miibarek’in “istifa ettigini”
ve yeni bir demokratik anayasa yapacaklarin1 ve demokratik
segimlere gideceklerini agikladilar.

Musir kalkismasi diinyay elektriklendirdi. Ortadogu’da halk
devrimleri; Bahreyn, Urdiin, Liibnan, Iran, Irak, Israil, Fas, Su-
udi Arabistan, Suriye ve Yemen’i sarst1. Britanya, Yunanistan,
Fransa, Ispanya, Meksika, Porto Rico ve Asya, Afrika, Latin
Amerika ve Avrupa’'min diger yerlerinde, genellikle otokratik
yonetimleri, zenginligin politikay: tahakkiim altinda tutmasin,
kemer sikma politikalarim ve siradan insanlarin yiiz yiize kal-
dig1 iimitsiz hayat beklentilerini protesto eden isgaller ve kitle
gosterileri patlak verdi.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, sendikalarin, Afroamerika-
lilarin ve Latinolarin iginde oldugu genis bir hareketlilik, ABD
tarihindeki ilk Afroamerikan bagkan olan Barack Obama igin
esi goriilmemis bir katihm yaratti. Obama’nin se¢imini, banka-
larin kurtarilmas: izledi; fakat kisaca i yaratan kamusal ¢aligma
programlari ve saghik reformu, oto sanayisinin canlandirilmasi,
yenilenebilir enerji inisiyatifleri ve diger miitevazi reform giri-
simleri de takip etti. Karsilik olarak ekonomik, irksal, dinsel ve
politik giivensizlikleri ifade eden, kendisine Cay Partisi diyen,
bir sirket finansmanl sag kanat popiilist hareket dogdu; fakat
yonetimin her seviyesindeki kamu programlarimi kaldirarak
ve kamu biitgelerini tirpanlayarak Amerikay1 neoliberalizmin
asir1 bir “birakimiz yapsinlar” (laissez-faire) versiyonu suretinde

A74,



Jeremy Brecher

yeniden yapmaya azmetmis Cumbhuriyet¢i Parti’'nin kanatlan
altinda hizla demlendi.

2010da Cay Partisi destekli Milwaukee il yoneticisi Scott
Walker, Cumhuriyetgi bir yasama meclisiyle birlikte, ucu ucuna
Wisconsin valisi segildi. Bityiik Durgunluk zaman iig y1l Wis-
consin il yonetimi 140 milyon dolar biit¢e aqigiyla karsi kargiya
kald: ve Vali Walker’in; egitim, saghk, ¢evre koruma ve diger
kamu hizmetlerinin finansmanini dramatik bigimde azaltacak
2011 biitgesinde kesintiler 6nermesi genis 6l¢iide bekleniyordu.
Kesintilerinin 6zellikle 6gretmenleri ve diger kamu galiganlarim
sert vuracagi diigiiniiliyordu. Amerikan Eyalet, Il ve Belediye
Caliganlar1 Federasyonu (AFSCME) ve Amerikan Ogretmenler
Federasyonu (AFT), valinin planladigi 140 milyon dolarlik biitge
agigina denk tavizleri kabul etmeye hazirlandiklarini ilan etti.®

11 $ubat Cuma giinii Vali Walker bir “biitge diizeltme tasaris1”
ortaya ¢ikardi. Kamu ¢ahganlari igin beklenen kazanimlardan
vazge¢meyi de kapsiyordu. Fakat beklenmedik ve ¢ok daha
radikal bir seyi de kapsiyordu: Cogu kamu ¢aligam igin uzun
zamandir kurumsallagmig toplu pazarlik hakkinin ortadan
kaldirilmasi.® Ornegin iicretler i¢in toplu pazarlig: kisitliyordu,
isverenin i tizerindeki mutlak otoritesinin kontrolii yok edili-
yordu. Bir anlagma olmazsa, sozlesmeyi donmus iicretlerle bir
yil sinirhyordu; isverenin sendika igin aidat (“maagtan kesinti”)
toplamasim yasakliyordu; pazarlktaki taraflarinin iiyelerinin
aidat 6demesini zorunlu tutan anlagmalar yasakliyordu ve bir
sendikas olsa bile iscilerin her yil yeniden oylama yapmasini
zorunlu tutuyordu.®> Wisconsin Universitesi Is¢i Okulu’nun

81. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wisconsin
Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde, s. 105.
82. State Journal Staff, “Timeline of Budget Bill Protests”, Wisconsin State Journal,
27 Subat 2011. Bundan sonra “Timeline”.
83. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.), It
Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,
Verso, London, 2011 iginde, s. 22; “Read Summary of Gov. Scott Walker’s Budget
Repair Bill", Green Bay Press Gazette, http://www.greenbaypressgazette.com/ar-
ticle/20110216/GPG0101/110216041/Read-summary-Gov-Scott- Walker-s-
budget-repair-bill.
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emek ¢aligmalar1 emekli profesérii Frank Emspake gore, yasa
“sendikalar igyerinde etkisiz kilmak ve onlar1 major politik
oyuncular olarak da ortadan kaldirmak” iizere dizayn edilmisti.*
Zamaninda iyi bilinmese de yasa fiilen devlet diizeyinde emek
haklarini kisitlayacak ulusal bir kampanyanin pargasiyds; bu
kampanya muhafazakar Amerikan Yasa Degisikligi Konseyi'nin
(ALEC) gizli bir toplantisinda bir yil 6nce baglatilmigti.®

Sendikalarin toplu pazarhik hakkina saldir1 bir sok etkisi
yaratti. 1959da Wisconsin, sendikanin kamu ¢aliganini temsil
etmesine imkan veren bir yasayi gegiren ilk eyaletti.®* Walker,
sendikal haklarin kisitlanmasi kampanyasi yapmamugti, eyalette
genel politik tartismanin bir pargasi da degildi. Emspake gore
“Hig kimse toplu pazarlik sistemine ya da sendikalarin varligina
bir saldirty1 beklemiyordu.®

Sok 12 Subat’ta, Vali Walker herhangi bir i§ birakma olursa
Ulusal Muhafizlan ¢agirmakla ve onlara katilan her isciyi is-
ten atmakla tehdit ettigi zaman siddetlendi. Associated Press
bildiriyordu: “Vali Scott Walker, hemen hemen tiim toplu pa-
zarhk haklarini ortadan kaldirmak istedigini ilan etmesinin
ardindan, eyalet ¢aliganlar: arasinda herhangi bir huzursuzluk
olursa, Wisconsin Ulusal Muhafizlarina karsihk vermeye hazir
olmalarim s6yliiyor.” Higbir sendikanin ig birakma olasihgindan
bahsetmemesine ragmen Walker, Muhafizlara ve diger devlet
kurumlarina “herhangi bir probleme hazir olma talimat: ver-
digini” bildirdi.®
84. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wisconsin
Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde, s. 107.
85. Mary Bottari, “ALEC Sparks Uprisings in Wisconsin and Ohio”, PR Watch, 5
Aralik 2011, http://www.prwatch.org/news/2011/12/11167/alec-sparks-uprisings-
wisconsin-and-ohio.
86. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.), It
Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,
Verso, London, 2011 iginde, s. 14.
87. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wisconsin
Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde, s.
107.
88. “Governor Walker Ready to Callin National Guard over Labor Unrest’, http://
www.todaystmj4.com/news/local/115928094.html. Wisconsin Ulusal Muhafiz-
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®

Yonetimin Onerilerine direnis birgok yerlesim biriminde su
yuziine ¢ikts. Tasarimin agiklanmasindan sonraki iki giin iginde
150 kisi kendi inisiyatifleriyle eyalet parlamentosunun 6niinde
ve 100den fazla kisi vali konaginin 6niinde gosteri yapti. AEF-
SOK “miting giinleri” 6rgiitlemeye baglad1 ve eyalet parlemen-
tosunda tasariya taniklik etmeleri igin igcileri siraya sokmaya
basladi. Baska gruplar kapi kap1 dolagip “yasa yapicinizi arayin”
kampanyas: baglatt1.?

[lk karsilik verenlerden biri, Wisconsin Universitesi Madison
Ogretim Gorevlileri Birligi (OGB) oldu. Galkantil1 1970 yilinda
bir aylik uzun grevle kendini kabul ettiren OGB, iilkedeki ilk
bagarih yiiksekokul 6gretim gorevlileri sendikasiydi. 2011de
3.000 dgretim gorevlisini temsil ediyordu.®® Valinin yasa ta-
sarisinin agiklanmasindan da énce OGB Sevgililer Giinii’'nde
geriye doniise kars1 bir eylem planlamugti. 14 $ubat Pazartesi
giinii Wisconsin Universitesi toplulugunun 1.000 ya da daha
fazla tiyesi, meclisin kubbeli binasinda gosteri yapt1 ve valiye
tniversitenin agkini ifade eden ve “Vali Walker kalbimi kirma”
diye yalvaran binlerce sevgililer giinii hediyesi gonderdi.”* “Ask1
yay, nefret etmeyi birak! Walker yasasina izin verme!” diye sar-
kilar soylediler.”> Madison’a 30 kilometre uzakliktaki Stoughton
banliyosiiniin ve eyaletin her tarafindan ig¢i simfindan yiizlerce
ogrenci, o 6gleden sonra kalabahg sisirmek iizere akin etti.”

lar1 son kez, 1886da Milwaukeedeki isi anlagmazliklarinda ¢agrilmigti. Burada
bkz. s. 51.

89. Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate: Don’t Let
Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 94.

90. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea’, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.), It
Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,
Verso, London, 2011 iginde, s. 22.

91. A.g.e, s. 23; Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate:
Don’t Let Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 94.

92. Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate: Don’t Let
Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 95.

93. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wisconsin
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Hizla stratejik bir odak ortaya ¢ikti. Yasama meclisinin Karma
Mali Komisyonu oya sunulabilmesinden dnce Walker'in tasarist
lizerine oturum yapmak zorundaydi. Eger insanlar gelebilir ve
tanmklik etmek igin araliksiz kayit olabilirse belki tasarinin oy-
lanmasi engellenebilirdi. Ogrenciler e-maillerle diinyaya yaydr:
“Yastiklari, uyku tulumlarini ve dis firalarini meclise getirmeyi
planlayin ve gece vardiyasina hazirlanin.” Bazi 6gretim gorevli-
leri bir “agik hava dersi” igin derslerini meclis binasina aldy; bir
saka yollu Facebook ¢agrisinda “Ogretim gérevlinizle uyuyun”
deniyordu.*

15 Subat Sali giinii protestolar tiim eyalete yayildi. Ogret-
menler Milwaukeede vali konaginda gosteri yapt1 ve bir okul-
daki 6gretmenler toplu viziteye ¢itkma Orgiitledi®® Bu arada
Madisonda en az 10.000 kisi Capitol Meydanr'nda toplandi
ve 3.000 kisi parlementoyu doldurdu. Madison Okul Bélgesi
“asir1” 6gretmen yoklugu yiiziinen derslerin ¢arsambaya erte-
lendigini ilan etti. Dogu Yiiksek Okulu’ndan 800 kadar 6grenci
¢ikt1 ve parlementoya dogru yiiriidii. Demir isgileri, sac isgileri,
tesisatgilar, elektrik¢iler, kamyon soforleri ve diger 6zel sektor
sendika tiyeleri, gogu sendika ceketleriyle, kalabalikta goriilmeye
baglad1.%

Yiizlerce insan Karma Mali Komisyonu'nda [KMK] konug-
mak igin tiim giin kayit oldu. Saat aksam 09:00da durusma
salonunun disindaki koridorda uzun bir insan kuyrugu hala
kaydolmak i¢gin bekliyordu; KMK’nin Cumhuriyetgi bagkan
yardimcisi, daha 6nce kaydolanlar hari¢ bagka konugmaci al-
mayacaklarini ilan etti. Yiizlerce insan “Konugalim!” diye slogan
att1. Bir katilimci sunu hatirhyor: “bu, protestocular tarafindan
ilk gergek kararlilik gosterisiydi: Higbir yere gitmeyecegimizin

Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde, s.
108.
94. Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate: Don’t Let
Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 95.
95. Connor Donegan, “Disciplining Labor, Dismantling Democracy: Rebellion
and Control in Wisconsin”, Wisconsin Uprising iginde, s. 35.
96. Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate: Don’t Let
Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 95-96.
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bilinmesini saglayacaktik. Tanidik yiizlerle dolu o koridorda
etrafa bakiniyordum ama goriintii birden géziime ¢ok farkli
goriindii. Yeni bir hareketin kolektif yiiziiydii bu.” Komisyonun
Demokrat tiyeleri konugacak taniklar oldugu miiddetge oturuma
devam etmeyi kabul etti. Ertesi sabah tamiklar héla gidiyordu,
bir yandan da taniklik etmeye kararli eyaletteki bagka yerlerden
isanlarla dolu otobiisler yagmaya baglamgt1.””

Frank Emspake gore bu dolup tagma hi¢ beklenmedik bir
seydi. “Eyalet sendika liderligi sagirip kald, tipki her tiirden
politik uzman gibi”* Cogu katihmca sendika iiyesiydi “fakat en
azindansadece sendika iiyesi olarak degil, ¢alisan insanlara sal-
dir1 olarak gordiikleri seyden keyifleri kagtig1 igin oradaydilar.®
Orgiitlii emek hareketi “yon vermiyordu” valinin yaptigina “yasal
ve politik bir kargilik bulmanin pesindeydi” “Kendi kendilerine
harekete gegen insanlara, OGB’nin kubbeli parlamento binasin-
da kalma ve yasama meclisine goz kulak olma karar1 kivilcim
etkisi yapt1” Aksambiterken su netlesti; “birgogunun binay: terk
etmeye niyeti yoktu. Burasi insanlarin evi olmustu”'® Sonug
“tarihsel boyutlarda bir ayaklanmaydr”.

Isgalciler, kolektif ihtiyaglar kargilamak igin 6rgiitlendi.
Bazi sendikalar iiyeleri i¢in aksam yemegi cikarirken, OGB
tarafindan koordine edilen bir yiyecek masasi pizza ve kahve
tedarik etti. Bir ilk yardim istasyonu, acil saghk hizmeti sundu.
El temizleyiciler kullanilir héle getirildi ve kadin tuvaletlerine
kadin hijyen tiriinleri, bebek bezi ve temizlik mendilleri stok-
land1. Temizlik ekipleri giinde birkag kez binay: siipiirdii. Bir
édiing kiitiiphane kitap sagladi. OGB iiyeleri kulak tikaglari
dagitts, parlamentonun bodrum katinda bir sessiz oda kuruldu
ve aksam saat 10:00da baslayan sessiz saatler tayin edildi.’®!
97. Age.

98. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wisconsin
Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde, s. 107.
99. Age.

100. Ag.ge.e.. s. 108.

101. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.),
It Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,

Verso, London, 2011 iginde, s. 24.
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Parlamento binasindaki bir “harekit merkezi” eylemleri ko-
ordine etti ve basin bildirileri ve Twitter giincellemeleri temin
etti. S6z, Madison halki radyo istasyonu WORT ve web siteleri
ve Wisconsin Wave, Defend Wisconsin ve Uppity Wisconsin:
Progressive Newsfrom Cheddar Sphere gibi Facebook sayfalar1
gibi yerel medya yoluyla ¢abucak yayildi.'®

Binlerce kisi Madison sokaklarinda gosteri yaparken, med-
ya Misir'in otokrati Hiisnii Miibareke kargi Kahire’'nin Tahrir
Meydanr’ndaki bityiik “Arap Bahar1” gosterileri haberleriyle
doluydu. Insanlar i¢in baglanti kurmak gok zaman almadi.
Madisondan bir gazete haberine gore “Birgok protestocu Misir
ve Tunus’taki yakin zamanlardaki demokratik ayaklanmalardan
ilham almug gibi goriiniiyordu; bazilar1 Tutankamon sapkalar1
bile takmugt1”'® “Misirhlar gibi yiiri” baghkli meshur bir pop
sarkisinin parodisini yaparak, “Misirhilar gibi yiriyis yap”
yazan gikartmalar Madison gevresinde goriilmeye basladi. Cay
Partisi’nin destekledigi Wisconsin Cumhuriyet¢i Kongre Uyesi
Paul Ryan soyle dedi: “Kahire Madisona taginmug gibi”'*

16 $ubat Cargamba giinii 30.000 protestocu parlamento
binasinda toplandi. Madison okullari iki giin kapatildi. En bii-
yiik 6gretmen sendikasi olan Wisconsin Egitim Birligi Konseyi
(WEAC), yaklagik 100.000 ityesine mitinglerde toplanma ¢ag-
ris1 yapti ve Oteki sendikalar isyerindeki aksamalar: ve grevleri
savunmamaya dikkat etseler de iiyelerini harekete gegirmeye
baslad1.'® Bununla birlikte 6gretmenler toplu vizite ¢agrisina
giristi ve eyalet ¢apinda en azindan 15 okul bolgesi kapandi.
Yiizlerce insan hala oturumda konusmay: bekliyordu. Birgok
insan parlementoda ¢adir kurdu.

102. Age,s. 12.
103. Pat Simms, “Union Busting in Wisconsin Prompts Mass Protest”, AFP, 17
Subat 2011.
104. Jordan Fabian, “Rep. Ryan: Wisconsin Protests like Egypt”, The Hill, 17 $ubat
2011, http://thehill.com/blogs/blog-briefing-room/news/144765-rep-ryan-
wisconsin-protests-like-egpyt.
105. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wiscon-
sin Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde,
s. 110.
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Ertesi giin senato Cumbhuriyetgileri, Biitge Diizeltme
Tasarist’'m oylamay: ¢abuklastirmaya ¢alisti. The New York Ti-
mes §0yle yazdi:

Persembe giinii binlerce is¢i, 6gretmen ve sendika destekgisi arasin-
daki ofke, eyalet yasa yapicilar1 kamu ¢ahsanlarinin toplu pazarhk
haklarin1 titpanlayacak bir doniim noktasi olan yasa iizerinde oyla-
maya hazirlanirken, tagma noktasina yiikseldi. Protestocular Senato
salonlarimin bir kapisim bloke etti. Oturma eyleminde kig kiga, bir
koridoru doldurdular. Senatérler toplant: hilindeyken, gorkemli iist
balkonda “Ozgiirliik, demokrasi, sendika!”'* diye slogan atiyorlard.

Dikkatle diizenlenmig bir hareketle, 14 Demokrat senator
ortadan kayboldu; bu bir sansasyona neden oldu ve mali bir
tasar1 oylamasi igin gerekli olan beste ii¢ toplanti yeter sayisi
o6nlendi. Meclis giivenlik gérevlileri onlar: koridorlarda ve ofis
masalarinin altinda aradi. Protestocular aramaya engel ¢ikarir
ve bulunduklan yerle ilgili yanhs bilgileri gogaltirken, senato
Demokratlan gizlice parlementodan ayrildi ve sonra Wisconsin
polisinin onlari takip etme yetkisinin olmadig1 Illinois’ya gittiler.

Cuma giinii 40.000 kisi Muhterem [Peder] Jesse Jackson ve
AEF-SOK bagkani Richard Trumka ile birlikte miting yapti.
Gosteriler Superiordan Kenosha'ya ve Shullsburgdan Sturgeon
Bay'e tiim Wisconsine yayild1.'”

Cumartesi tahminen her kesimden 150.000 insan, o sert kig
giiniinde, eyalet tarihindeki en biiyiik miting igin parlementoya
geldi.® I¢lerinde orgiitlii emekle cok az dogrudan bag: olan
bir¢ok insan vardi. Eyaletin her tarafindan giftcilerle birlikte 50
traktorliik bir “traktor alayr” kongre binasinda durdu.'®” Kiigiik
Athens koytinden bir ¢iftgi olan Tony Schultz: “Bir sendika,

106. Monica Davey, “Democrats Missing, Wisconsin Vote on Cuts Is Delayed”,
New York Times, 17 $ubat 2012, http://www.nytimes.com/2011/02/18/
us/18wisconsin.html?_r=0.

107. John Nichols, “Introduction: Why Wisconsin?” Buhle and Buhle iginde, s. 6.
108. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.),
It Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest
i¢inde, Verso, London, 2011, s. 13.

109. John Nichols, “Introduction: Why Wisconsin?” Buhle and Buhle iginde, s. 3.
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¢alisan insanlarin bir araya gelmesi, birlikte eylem yapmasi
hayatlarin iyilestirmesinden bagka nedir?” diye sordu. Kiigiik
kasabalarda okullarin en biiyiik igveren oldugunu ve sehirlerde
miicadeleyibirlikte siirdiirdiiklerini anlatty, valinin planinin ka-
musal saghk hizmetini erozyona ugratacagim ve kiigiik giftgilerin
saglik hizmetlerini tehdit edecegini ekledi.''® Kisa siire sonra
“Wisconsin Ayaklanmas:” olarak anilan sey, birinci ulusal haber
haline geldi ve destek mitingleri iilkenin her tarafina yapild.

Kamu sektori, isgiiciinii bélecek ve kamuyu yatigtiracak
bariz bir ¢aba iginde, valinin biitge diizeltme tasarisi, yerel ve
eyalet kolluk kuvvetleriyle itfaiyecileri toplu pazarhign iginin
bogaltilmasindan muaf tuttu.'"! Fakat iiniformasiz kuvvetlerin
tyeleri, diger iscilerle olaganiistii bir dayanigma gosterdi. Bir
itfaiyeciler gayda bandosu, baz iiyeler kiltli [Iskog etegi] ve
tam kiyafetli, bazilari ig tulumlariyla, “vahsi alkiglarla” periyo-
dik olarak parlementoya yiiriidii. itfaiyecilerin katilim1 polisi
de etkiledi. Polis “Cops 4 Labor” 6rgiitledi ve Wisconsin Polis
Birligi'nin bir diizine iiyesi kisa siirede iggale katildu.

Itfaiyeciler ve polisin gostericilere destegi, sdylentiye gore,
valinin protestoculara saldir1 emri vermesine engel olmaya
yardimci oldu.'? Parlamento binasi polis sefi Charles Tubb,
gostericileri uzaklagtirmay: reddetti ve onlarin davramslarina ve
isbirligine saygilarim sundu.'”® Bir olayda polisin protestocular:
bir koridordan siiriikleyip gotiirmesine ragmen, protestolarin
siirdiigii on giin boyunca tek bir tutuklama olmadi. Baz1 goz-
lemciler bunu yetkililerin “yumusak giiciiniin” bir icrasi olarak
110. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.),
It Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,
Verso, London, 2011 iginde, s. 13.
111. “Read Summary of Gov. Scott Walker’s Budget Repair Bill”, Green Bay Press
Gazette, 16 Subat 2012, http://www.greenbaypressgazette.com/article/20110216/
GPG0101/110216041/Read-summary-Gov-Scott-Walker-s-budget-repair-bill
112. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wiscon-
sin Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde,
s. 109.
113. Mari Jo Buhle, “The Wisconsin Idea”, Mari Jo Buhle and Paul Buhle (Ed.),
It Started in Wisconsin: Dispatches from the Front Lines of the New Labor Protest,
Verso, London, 2011 iginde, s. 25.
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betimlerken, bu aym zamanda sinif dayanigmasinin apagik bir
ifadesiydi. UEIKden [Uluslararas: Elektrik Iscileri Kardesligi/
IBEW] Dave Poklinkowski, Manitowoctan gorev igin getirilmis
geng bir polisin ona soyle dedigini anlatti: “Bu hakikaten ilham
verici” sonra sunu eklemis “ve biliyoruz ki siradaki biziz”'"

Wisconsin Ayaklanmas, eyalet kimligini ve ilerici gelenekleri
6ven bir “politik ikonografinin” énemli bir 6gesiydi.!'s “Peynir
kafa” kopiik sapkalar ve dans eden inekler korosu eyaletin ta-
rimc1 mirasina gonderme yapiyordu, yerel YouTube hit sarkist
“Cheddar Revolution” gibi. Ev yapimi pankartlar ortaya gikt:
Yakin zamanda parlamentodan bir blok 6tede ofis agan, etkili
Cay Partisi ve Walker mali destekgisi Koch kardegsleri, onlarin Re-
fahigindeki Amerikalilarini anan bir tanesinde u okunuyordu:
“Vali Walker, Koch’'un Adamidir” Orgiitliiemekle gok az kisisel
bagi olan protestoculara bile niifuz eden emek yanhs1 duyarhlik
“Igreng olan ne? Birligi/sendikay1 bozmak!” gibi sarkilarda ifade
ediliyordu.!' Wisconsin ilerici kahramani “Savagan Bob” Lafol-
lette liyeleri siirekli hatirlatihyordu ve Wisconsinliler “Savasan
Bob ne yapardi1?” demek olan “WWFBDyi agiklamaya ihtiyag
duymuyordu. Protestocularla 6zdeslesme, olagan siiphelilerin
oOtesine ulagty; ziyaret eden radikal pop star1 Tom Morello, bir
“kasaba barina” ugramasini ve “sendika yanhsi sarkilar1 bagira
bagira soyleyen” tiim bara onderlik eden iki “iriyar1 Packer
hayranini” gérmesini anlatt.'”

@

Ne kadar biiyiik olursa olsun, gosterilerin; ne kadar yaratici
olursa olsun, politik manevralarin tasariy1 durduramayacag agik

114. Dave Poklinkowski, “What’s So Funny ’Bout Beer Brats and Cheese and
Unions?” Buhle and Buhle iginde, s. 89.
115. Paul Buhle and Frank Emspak, “Labor, Social Solidarity, and the Wisconsin
Winter”, Buhle and Buhle (Ed.), It Started in Wisconsin iginde, s. 99-116.
116. Charity A. Schmidt, “Eyewitness: ‘Spread the Love, Stop the Hate: Don’t Let
Walker Legislate”, Buhle and Buhle, s. 100.
117. Tom Morello, “Frostbite and Freedom: The Battle of Madison”, Buhle and
Buhle iginde, s. 29.
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olmaya baglarken, Madison bolgesinin Giiney Merkez Emek
Federasyonu’na ait doksan sendika, sadece bir negatif oyla,
insanlar1 genel grev hakkinda egitecek bir mekanizma kurmak
i¢in bir 6nergeyikabul etti. Frank Emspak’in Democracy Now'a
soyledigi gibi, “agikar imalar” “er ya da geg eyalet ¢apinda tiim
ig¢ilerin bir tiir dogrudan eylemini gerektirecekti”.!'® Federasyon
yerel sendikalarla galigan bir komite kurdu ve bir genel grevin
mekanizmalari ile yasalan iizerine miifredat gelistirdi.'®

Bununla birlikte herhangi bir tiir grev eyleminin 6niindeki
engellerin giicii kanitlanmigti. Wisconsindeki eyalet ¢alisanlar
30 y1ldir grev yapmamsti. Ortak eylemin birgok tiirii i¢in isten
atilabilirlerdi. Eger eyalet bir grevin yasadisi oldugunu ilan ederse
sendika binalari, emekli fonlar1 ve diger sendika kazanglar1 kesi-
lebilirdi. Sonugta, higbir emek 6rgiitii bir grev ¢agrisi yapmad.'2°
Onun yerine sal giini, Gigte ikisi protestoda en az bir giin isten
ayrilmug olan Madison 6gretmenleri, ise donmeye baslady; Jesse
Jackson, East High School'a dénen 6grencilere rehberlik etti.

Bu arada Cumhuriyetgiler Genel Kurul yoluyla tasariy: gegir-
meyi denedi; fakat 100den fazla Demokrat’'in degisiklik teklifi
istegiyle yavaglatildi. 25 $ubat Cuma giiniiniin erken saatlerinde
eyalet tarihindeki en uzun kesintisiz Genel Kurul oturumundan
sonra, Cumhuriyetgiler ansizin biitge diizeltme tasaris igin bir
oylama ¢agrisi yapt1 ve birgok Demokrat heniiz oy kullanma-
mugt1 ki, tasarinin gegtigini ilan ettiler. “Rezalet!” bagirmalar
tiim salonda patladi.

Sonunda 3 Mart'ta protestocular parlamentoyu terketti. Nihai
olarak Cumhuriyetgiler toplu pazarlik kisitlamalarini gegirmek
i¢in begte i gogunluk gerekliligini es gegerek, tasarinin parasal

118. “Labor Organizers Consider General Strike in Wisconsin as Gov. Scott
Walker Refuses to Negotiate over Anti-union Bill", Democracy Now!,1 Mart 2011,
http://www.democracynow.org/2011/3/1/frank_emspak_of_workers_indepen-
dent_news.
119. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wiscon-
sin Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde,
s. 114.
120. A.g.e, s. 115-16.
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kisimlarinin ayrilmasina karar verdi.’?! 9 Mart Carsamba giinii
tasar1 Senatodan ve kisa siire sonra da Genel Kuruldan gegti.

&

Kitlesel gosteriler heniiz devam ederken bile, bir bagka stra-
teji dogdu: Ozel bir segimle Cumhuriyetgi Senatérler ve Vali
Walker’r gérevden almak igin Wisconsin’in geri ¢agirma pro-
sediiriinii kullanma. $ayet 3 Cumhuriyetgi senator geri ¢agrilir
ve yeri degistirilirse, Demokratlar Senatoda ¢ogunlugu yeniden
kazanacaklardi. Bazilar1 geri ¢agirma uygulamasini mevcut
en etkili strateji olarak gordii; digerleri buna dogrudan eylem
hareketliligini sondiirmenin bir yolu ve onu daha geleneksel
se¢im kanallarina dondiirecek kanal olarak bakti.

2011 Agustos’undabir geri ¢agirma segiminde, reddedilen iig
senatdriin ikisi kaybetti; fakat Cumhuriyetgiler Senato'da kont-
rolii bir oyla ellerindetuttu. Ikinci bir geri gagirma ¢abasinda, bu
birkag Cumhuriyetgi senat6riin yam sira dogrudan Vali Walkerr
hedef aldy; bir se¢imi tetiklemek igin 30.000 goniilli, yaklagik 1
milyon imza topladi. Devletin parasi yariga akti, Demokratla-
rin 18 milyon dolarina kars1i Cumhuriyetgiler 46 milyon dolar
harcad1.'? Walker %7 ile Haziran 2012 segimlerini kazand:.

Ne Wisconsin Ayaklanmasi ne de geri ¢agirma segimleri,
Wisconsin’in ¢aligan insanlarina saldirilar1 engellemede bagarili
olamadi. Kamu ¢alisanlar igin toplu pazarhigin igini bosaltan
yasa, Haziran 2011de yiiriirliige girdi. Agustos’un sonunda ilk
ticret kesintileri bagladi. Eyalet sendika aidatlarim toplamay:
durdurdu; bazi sendikalarin aidat gelirleri %90 diistii.'?* Iscilerin
isten gikarmalara itiraz igin sikdyet ya da hakemlik sistemleri

121. Age,s. 113.
122. “Millions Spent on Wisconsin Recall Election”, New York Times, 4 Haziran
2012, http://www.nytimes.com/interactive/2012/06/04/us/politics/money-spent-
on-wisconsin-recall-election.html.
123. Frank Emspak, “The Wisconsin Uprising”, Michael D. Yates (Ed.), Wiscon-
sin Uprising: Labor Fights Back, Monthly Review Press, New York, 2010 iginde,
s. 114.
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yoktu. Bazi durumlarda ¢ahsanlar, bir sefin onay1 olmadan g
giinden fazla devamsizlik yaparsa “istifa” etmis sayiliyordu.'?*
Vali Walker’in programinin geri kalaninin hepsi degilse de ¢ogu
yiriirliige girdi. Cok tartigilan fakat gerceklesmesi zor genel
grev gibi daha etkili yontemlerin giigler dengesini degistirip
degistiremeyecegini bilmek miimkiin degil. Wisconsin kamu
¢alisanlarimin igyerlerinde resmi olarak m1 gayriresmi olarak
mu Orgiitlenerek miicadelelerini siirdiirmenin yeni yollarin
gelistirecekleri de net degildi.

@

Madisondaki Capitol Timesn yardimc edit6rii John Nicholsa
gore, gosteriler “Amerika Birlesik Devletleri modern tarihinde
kendi tiiriiniin en biiyiik ve en siireklisiydi”'?* Emek tarihgisi
Paul Buhle ve Frank Emspak 6nemli bir nedeni agikladilar: “O
kadar farkh segmenin ihtiyag ve ¢ikarlarina eszamanh saldirarak,
Cumburiyetgiler daha birka¢ hafta 6nce ortada gériilmeyen
birlik baglar1 olugturmayi bagardi”'¢

Wisconsin Ayaklanmasr'nin formu bu gesitlilikten dogdu.
Veteran Madison Kamu Hizmetleri Sendikasi Bagkan1 Dave
Poklinkowski “Wisconsin isyan1 birgok bakimdan lidersiz bir
isyand1” diyeyazd. Biiyiik sendikalar “bazen goniilsiizce, kiigiik
sendikalardan ve siradan iiyelerinden gelen baskiyla” gosteri
¢agris1 yapma egilimindeydi. Poklinkowski sunu da ekliyordu,
bir seferde her kesimden on binlerce insanin parlamentonun
i¢ini tika basa doldurmasiyla, Wisconsin Ayaklanmasi birgoklar1
i¢in “hayat degistiren deneyimler” sagladi. Bu “tarihgilerin, an-
latmaya ¢ahstiklar1 gok eski giinlerdeki olaylar tiiriinden, sadece
hayal edebildikleri bir andi”. $yle siirdiirdii:

Wisconsin halki, bireysel ve kolektif olarak, her seyin miimkiin ol-
dugunu gdsterdi. Insanlarin herkesin 6niinde, kalkip kafalarindan,

124. Age,s. 115-16.

125. John Nichols, “Introduction: Why Wisconsin?” Buhle and Buhle iginde, s. 4.

126. Buhle and Emspak, “Labor, Solidarity, and the Wisconsin Winter”, s. 100.
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yiireklerinden konustuklarini gérdiim, daha 6nce hig yapmadiklar
ve muhtemelen yapmay: hi¢ iimit etmedikleri gibi. Ig¢i sinifinin,
aslinda emegin tamamu, problemlerini tamimaktan ve onlarla ilgili bir
sey yapmaktan aciz olduklari inancinin mit oldugunu teshir ettiler...
Kolektif gelecegimiz sorunu 6niimiizdeydi, hepimiz bunu biliyorduk
ve en 6nemlisi bildigimiz gibi davrandik'?’

Wisconsin Ayaklanmasr’ni takip eden aylarda protestolarin
kiigiik gapta devam ettigi gorildii. Yerel sendikalar insanlarin
paralarin1 bankalardan ¢ekmelerini ve Walker1 destekleyen
sirketleri boykot etmelerini istedi. Eyaletin dort bir yanindaki
Wisconsin Universitesi kampiislerinin érgiitsiiz personeli ve
ogretim lyeleri yeni sendikalar kurdu. Onbinlercesi Walker
kargiti mitingler i¢in parlamento binasina geri dondii. 1 Mayis'ta
Milwaukeede esi gorillmemis 100.000 kisi Bir Mayis/G6¢men
Haklar Giinii yiirityiigiine katildi.'® Haziranda parlamento
yakinina, protest bir ¢adir kentkuruldu ve Bityiik Buhrandaki
evsizlerin kamp yeri “Hooverville’"den miilhem olarak “Wal-
kerville” ad1 takildi. Ohioda referandumda oy kullananlarin
%60’1ndan fazlasi, Wisconsin’inki gibi kamu ¢alisanlarinin toplu
pazarlik haklarim kisitlayan bir yasay1 bozdu.

Bazi bakimlardan Wisconsin Ayaklanmasi’'nin en bityiik etkisi
tilkenin geri kalani iizerinde oldu. Wisconsin’in “Walkerville”j,
Belediye Bagkam Michael Bloomberg’in biitge kesintilerini pro-
testo eden “Bloombergville” denen bir New York City kamp
yerine ilham verdi. Bloombergville kidemlileri Wall Street ya-
kinlarindaki bir parki isgale yardim ettiklerinde, iilkenin her
tarafindan yiizlerce topluluktan insanlar kendi iggallerini ve
hareketlerini yaparak kargilik verdi. Onlarin ¢ogu siiphesiz
gozleri Wisconsin'de olan insanlardi.

Madisondaki olaylar 21. yiizy1l baginin mini isyanlarinin
bircok 6zelligini simgeliyordu. Ogretmenler ve kamu galisanlar:
dogrudan kisisel gikarlari igin ayaklanmaya katilirken, binlerce

127. Dave Poklinkowski, “Eyewitness: ‘This Is What Democracy Looks Like,”

Buhle and Buhle iginde, s. 90-91.

128. Buhle and Emspak, “Labor, Solidarity, and the Wisconsin Winter”,s. 113.
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bagskas: Vali Walker’in 6nerisini tiim ¢aligan insanlara ve onlarin
hayatlar1 ve gelecekleri iizerinde soz sahibi olma firsatina bir
saldir1 olarak gordiikleri igin katildilar. Dénemin 6teki mini
isyanlar gibi, kendilerini bilingli bigimde kiiresel bir hareketin
pargasi olarak gordiiler. Protestolar birincil olarak, varolan sendi-
ka ve politik orgiitleri kapsayan fakat gok dtesine gegen, Ortiisen
aglar tarafindan baglatildi. Farkh destek gruplarina dahildiler.
Genis anlamdafarkh destek gruplarinin etkilesimiydi -gok farkh
insanlarin benzer duygular1 deneyimlemesinin ve onlarla uyum
i¢inde davranmasinin farkindaligi- ki isyanin hizli tirmanmasina
neden oldu. Insanlar yiiz binlerce insanin katildig1 eylemler igin
6zorgiitlenme ve ihtiyag duyduklar seylere, yiyecek ve tibbi ba-
kimdan, uyumak igin sessiz yerlere kadar, hizla gegici 6nlemler
alma kapasitelerini gosterdiler. Eylemler ahisilagelmis grevleri
kapsamazken, yaygin 6gretmen i birakmalar: protestolarin
onemli bir pargasiyd1.

Protestocular 6teki mini isyanlarda tutuklanma ve polis
siddetiyle karsilagilan siddetsiz kitlesel dogrudan eylem teknik-
lerinin bir¢ogunu kulland1. Hitkiimet yetkilileri, baglangigtaki
iscilere karg1 Ulusal Muhafizlar1 kullanma tehdidinden sonra,
polise gostericilere karg1 siddet ve tutuklama emri vermeme
karar1 adi. Bu muhtemelen hareketin bizatihi polisin i¢inden
destek gormesi ve eyalet niifusunun genigsempatisi ytiziindendi.
Yetkililer siddetsiz protestolara bir sug olarak muamele etmeyi
tercih etmedi ve siddeti kendilerine dondiirmemeye karar ver-
dikleri igin, ayaklanma tamamuyla barig¢ild1.

“Biz %99’uz”

Wisconsindeki olaylar yayihrken, New York City’deki sendika
ve topluluk gruplar1 Belediye Baskam1 Michael Bloomberg’in
o6nerdigi kemer sikma biitgesine muhalefet etmek igin New Yor-
kers Against Budget Cuts [Biitge Kesintilerine Karsit Olana New
Yorklular] adli bir koalisyon kurdu. Bir dizi biiyiik yiirityiisten
sonra, birkag diizine aktivist belediye binasi yakinlarinda ¢
haftalik bir kamp kurdu. Isgalciler Wisconsin Ayaklanmasr’ni,
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Arap Bahar’'m ve indignados ve diinyanin dort bir tarafinda-
ki diger kemer sikma kargit1 iggalleri akilda tutuyordu. Yakin
gegmiste Madisondaki “Walkerville” protesto kampindan esin-
lenerek, kamplarina “Bloombergyville” adini taktilar. Isgalciler
kendilerini, diinyanin her yerinde yakin tarihli kamplarda genis
sekilde kullanilan dogrudan demokrasinin bir formu olan bir
Genel Kongre vasitasiyla yonetiyordu. Sendikalar yiyecek saglad,
hocalar tartisma dersleri yapt, kiitiiphaneciler bir kiitiiphane
kurdu. Belediye Meclisi, bagkanin biitgesini gegirdigi zaman,
oturma eylemi yapan kiigiik bir grup tutukland:. Isgalciler bir-
birlerinebaglandilar ve isgalden sonragogutemashalinde kald:
ve daha biiyiik bir 6lgekte benzer bir sey denemeye can attilar.

13 Temmuz 201 1de, Kanada, Vancouverda tiiketim karsiti
bir dergi olan Adbusters, Twitter etiketi #OCCUPYWALLSTRE-
ET ile baslayan web sitelerinde bir “not” yayimlad. “Bir Tahrir
momenti i¢in hazir misin? 17 Eyliillde akin akin Manhattan’a gel,
¢adirlar, mutfaklar, barigqil barikatlar kur ve Wall Street’i iggal
et”1? Dergi, Wall Street’in meshur “Boga” heykelinin iizerinde
dans eden bir balerinin resminin 6n plana giktig1 bir poster ya-
yimlad, ¢agrilarim websitesinde dolagima soktu ve ne olacagini
gormek igin bekledi.

New Yorker Against Budget Cuts’taaktif olan insanlar, #Oc-
cupy Wall Street dnerisini duyunca, son derece kugkulands; fakat
bunu tartigmak igin 2 Agustos’ta Genel Kurul’a ¢agr1 yapmaya
karar verdiler. Bu bir dizi haftalik GK’a neden oldu; 17 Eyliilde
Wall Street’te bir tiir olay organize etmeye karar verildi ve yiye-
cek, 6grenci, sosyal yardim, internet, sanat ve kiiltiir ve taktikler
tizerine komiteler kuruldu.

2011 Agustos’unda Wall Streeteylemi planlamasina yardimci
olan bir New York aktivisti wearethe99percent.tumblr.com adli
bir web sitesi agt1 ve insanlara “bu acimasiz finansal zamanlarin
onlar1 nasil etkiledigini anlatan el yazisi bir imzayla birlikte
resimlerini gondermelerini” istedi. Kisa siire sonra site giinde
1.000 gonderi aliyordu:

129. Writers for the 99%, Occupying Wall Street: T he Inside Story of an Action that

Changed America, OR Books, New York, 2011, s. 10.
489



Grev!

8 Eyliil: “Bekér anne, yiiksek lisans 6grencisi, igsiz ve gegen
yil GE'den daha ok vergi 6dedim.”

11 Eyliil: “Emekliyim. Birikimler, emekli maag: ve yashhk
sigortasiyla yasgiyorum. Ben iyiyim. 50 milyon Amerikal iyi
degil. Onlar yoksul, saglik sigortalar1 yok ya da her ikisi. Ama
hepimiz %99’uz”

11 Eylil: Master derecem ve kendi alanimda tam zamanh
isim var ve borglarimi 6demek igin VUOCUDUMU SATMAYA
bagladim.

15 Eyliil: “Iki sabikasi olan igsizin tekiyim ve 10.000 dolardan
fazla hastane faturam var”

19 Eyliil: “30 yaginda, halk egitim 6grencisiyim; bagkalarina
yardim edebileyim diye hayatimi gelistirmeye ¢alistyorum.
Ama diplomami alacagim 4 yillik bir okulun masrafini nasil
6deyecegimi bilmiyorum.”

19 Eyliil: “Benim yolum borg ve ¢aresizlik kaph. Diploma
yok. Gelecek yok. Yardim yok. Cikis yok. Problem yok”

25 Eyliil: “Kapilar agacagr™ farz edilen bir diploma igin 4
yil ve 25.000 dolardan fazlasini harca. Yeteneklerimi bilemek
i¢in okula geri dén, simdi 38.000’lerdeyim ve tirmaniyorum.
Isimden kovuldum. Her kap1 kapaniyor”

Blogun kurucusu bir réportajda sunlar1 anlatiyor: “Sanirim
insanlar, gelecekle korkutulan yegane kisi olmadiklarini, ya-
pacagin farz ettikleri her seyi yapan ve yine de basarisiz olan
yegane kisi olmadiklariny, bireysel acilarin toplumumuzun gok
derin, gok daha temel bir hastaliginin belirtisi olup olmadigini
merak etmeye baslayan yegane kisi olmadiklarini bilmek igin
baglanti, tekbencilikten bir miktar kagis, ariyor”'*

o

17 Eyliilde gogu Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'nin
uzak yerlerinden yaklagik 1.000 kisi asagi Manhattanda gos-

1;) Adam Vsita—in—st;iﬁ: :We Are the 99% Creators Revealed”, Mother Jones, http://
motherjones.com/politics/2011/10/we-are-the-99-percent-creators?page=2.
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teri yapt.. Wall Street polis tarafindan kapatildi, [toplananlar]
dogaglama oturma eylemi ve yiiriiyiisler yapt: ve megafonlarla
bir miting i¢in bir araya geldiler. Daha sonra kalabahik Zuccotti
Parki yakinlarina dogru yiiriidi; taktik komite tarafindan son
dakikada segilen bir yer. Yiyecek komitesi sandvi¢ dagitirken,
sarkilar, danslar, kukla gosterileri ve afig yapimy, sanat ve ifa-
deye niifuz eden bir vurguyu cisimlestirdi. Kalabalik, kiigiik
grup tartigmalar1 i¢in dagildi, daha sonra Occupy Wall Street’in
[OWS] ilk Genel Kurulu yapildi. New York 6rgiitgiilerinin bir-
ka1 OWS'nin bir giinliik bir olay oldugunu varsayarak, uyku
tulumlarim getirmeye bile zahmet etmemisti; fakat 6gleden
sonra 300 kadar insanin parkta uyumayi planladig: anlagildi.
Binlercesi gelecek ikiayboyuncaorada uyumayu siirdiirecekti.'*!
Occupy Wall Street’in ana kurumu Genel Kuruldu: goste-
ri yapan herkesin bir toplantisi, gérevlilerce degil (segilenler
bile) kolaylastiricilarca [facilitator] igletilen, bir kolaylastirici
galigma grubu tarafindan egitilen, birincil iglevi her insan tara-
findan katilima esit erigimi, geleneksel olarak otekilestirilmis
sesleri digerlerinin 6niine koyan “ilerleyen yigin” denen bir tiir
olumlayic1 eylemle, saglamak olan topluluk. Gruplar herkesin
konugmaciyr duyamayacag kadar genis oldugunda, dinleyiciler
her ciimleyitekrarediyordu; kisa siirede “insan mikrofonu” adi
takilan bir uygulama[ydi bu]. Biri kalkip “mikrofon kontroli”
diye ytiksek sesle bagirabilirdi, digerleri derhal onun sozlerini
yankilamaya bagliyordu. Bir “usiil ve kurallar” seti, isleyis kon-
sensiisiine yardim etti: “Kirpigma”- parmaklari yukar kaldirip
kipirdatma- s6ylenen seyin onaylandiginin isaretiydi; kollarin
gogsiin iizerinde gaprazlanmasi, mevcut sekliyle onergeninreddi
anlamina geliyordu.'*
131. Writers for the 99%, Occupying Wall Street.
132. Jeremy Brecher, “A Night in the Park: Occupy Wall Street Observed”, First
of the Month, http://www firstof themonth.org/archives/2011/10/public_happines.
html; Jeremy Brecher, “The People Out of Doors: Change You Can Believe In”,
The Nation, 21 Ekim 2011; Jeremy Brecher, “The 99 Percent Organize Themsel-
ves’, The Nation, 4 Kasim 2011; Jeremy Brecher, “Occupy Climate Change’, The
Nation, 14 Mart 2012; Jeremy Brecher, “Occupy Mayday: Not Your Usual Gene-

ral Strike”, Common Dreams, 26 Mart 2012; Jeremy Brecher, “Occupy and the
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Siiregiden fiili kamp igi, kendi inisiyatifleriyle islev goren;
fakat GK’ye rapor veren ve finansman isteyen ve programlari
i¢in ondan onay alan kendi kendine olusmug ¢aliyma grupla-
rinca yapiliyordu. Dogaglama yiyecek grubu olarak baslayan
sey, Zuccotti Park’ta giinde ii¢ 6giin yemek dagitan kiigiik bir
mutfak kurdu. Bir egitimli kiitiphaneci grubu sonugta 4.000
ciltten fazlas tasnif edilmis ve ise yarar hale getirilmis olan bir
kiitiiphane kurdu. Bir temizlik ¢aliyma grubu, parki neredeyse
arahksiz siipiirdii ve temizledi. Bir halkla iligkiler ¢alisma grubu
basini bilgilendirdi ve bir medya galigma grubu sosyal medya
tizerinden siireklimesajakisi sagladi. Bir toplumiiligkileri galiyma
grubu mahallelere ulasti. Bir dogrudan eylem galiyma grubu sik
sik, siddetsiz sivil itaatsizlik egitimleri verdi ve protesto eylemleri
ve kampin savunmasini planlandi.

Tartigma giinlerindensonraOccupy Wall Street Genel Kuru-
lu, bir New York City Isgal Deklarasyonu yayimladi. “Gergekligi
kabul ediyoruz: Insan irkinin gelecegi onun mensuplarinin is-
birligini gerektirir” ABD Bagimsizhik Bildirgesi'ndeki sikayetler
layihasim yankilayarak; yasadisi konut haczinden, tageronlagma
ve emek haklarinin kaybina kadar ve yiiksek 6grenci borgla-
rindan, politik siireglerin hikimiyeti ve yozlagmasina kadar
yayilan “diinyaninirket giiglerine” kars1 sikayetlerinin listesini
kapsiyordu. “Diinya halklarinin yiiz yiize kaldigimiz problem-
lere hitap edecek bir yontem yaratma ve herkese agik ¢oziimler
tretmesinde” israrhydilar.'

Isgal, baglangigta ana akim medya tarafindan biiyiik oranda
gormezden gelinmisti. Soldakilerin ¢ogu tarafindan da kiigiim-
seniyordu; daha sonra tilkenin her tarafindaki OWS kamplarina
yardim etmeye kendini adayan kidemli bir aktivist, baglangigta
Zuccotti Park’1 birkag saatligine ziyaret etti ve “sadece aym
eski seyleri yapan, ayni eski insanlar” oldugu sonucunu ¢ikar-

99% Opposition”, The Nation, 9 Temmuz 2012; Jeremy Brecher, “The Power of
the Powerless”, Tidal #3, Eyliil 2012.
133. NYC Genel Meclisi tarafindan kabul edilen belge, 29 Eyliil 2011, http://www.
nycga.net/resources/documents/declaration/.
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di.** Bununla birlikte kamp devam ederken Belediye Bagkani
Bloomberg’in biitge kesintisini protesto eden, ozellikle polis
gaddarhginin videolar1 web iizerinden viral olarak yayilirken,
emek ve sosyal gruplar iginde destek olusmaya baglad1. Bin-
lerce New Yorklu, Brooklyn'den Manhattan’a yasal bir destek
yuriyisiine katildiginda, polis onlar1 Brooklyn Kopriisi’niin
iizerindeki cevrelenmis alana siirdii ve 700"iiniin tutuklanmasi,
onlari goke etti. Ofke yayildu.

13 Ekim’de OWS’nin 6n ayak oldugu Kiiresel Eylem
Giini’'nden ikigiin 6nce Zuccotti Park’in 6zel miilk sahibi Bro-
okfield Properties, “temizlik igin” parkin bogaltilacagini ilan etti
ve tenteleri, uyku tulumlarini ve yatmayi yasaklayan kurallari
uygulad. Belediye Baskam Bloomberg, NYPD'nin [New York
Police Department] bu kurallarin uygulanmasini saglayacag-
n1 soyledi; kamp fiilen sonlamyordu. Etkili bir halkla iligkiler
hareketiyle OWS Genel Kurulu, yiizlercegoniilliiyii ve binlerce
dolar degerinde alelacele satin alinan ekipmani kullanan, kendi
biiyiik ¢aph park temizligini baglatt..

O gece OWS, bosaltmaya siddetsiz direnise destek igin
bir ¢agri gikartti. Ertesi sabah erkenden binlerce insan park-
ta toplanmaya bagladi. Sendikalar iiyelerine kamp: koruma
¢agris1 yapt.. New York Merkez Emek Konseyi baskani siki
onlemlerin kalkmas i¢in sehirde lobi yapti.'*> Avukatlar is-
galcilerin Birinci Anayasal Degisiklik haklarin1 korumak igin
dava agmaya hazirlandi. Belediye Meclisi iiyeleri ve diger New
York politikacilari bogaltmanin durdurulmas: igin beledi-
ye baskanina lobi yapti. Belediye Bagkani Bloomberge gore,
Brookfield Propertiese bosaltilacak sehirden sirketin alacag:
karlan aragtirmaya baglayacaklarini da séylemisler. Tiim bek-
lentilere karsin Belediye Bagkani Bloomberg, Brookfield’in
“temizlik” planindan vazgegtigini ilan etti. Sirket de isgalcilerle
bir anlagmaya varilmaya ¢aligilacagini ilan etti. Destekgilerin

134. Yazarla kisisel goriigme.
135. Peter Wallsten, “Occupy Wall Street, Unions Get Their Activism Together”,
Washington Post, 20 Ekim 2011, http://articles.washingtonpost.com/2011-10-20/
politics/35276955_1_labor-unionsanti-wall-street-activists-labor-groups.
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hareketliligi belediye baskanim ve parkin sahiplerini geri adim
atmak zorunda birakmigti.

Bir aydan kisa bir siirede Occupy kamplar1 ve protestolar
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 600den fazla topluluga yayilds;
Akron, Albany ve Albuquerqueden Youngstown, Ypsilanti ve
Yuma’ya kadar."* 15 Ekim Kiiresel Eylem Giinii'nde, 82 iilkede
1.000den fazla sehirde Reuters'in “Occupy Wall Street hareketi
tarafindan geliklenen” insanlarin yaptig1 “aggozliilik kargit:
protestolar” dedigi yiiriiyiigler goriildir.'”” Baglaticilarini bile
hayrete diigiirerek, Wall Street yakinlarindaki kiigiik bir parkin
isgali, birkag hafta iginde kiiresel bir hareketin odag: haline geldi
ve diinya ¢apinda doniistiiriicii bir olay olarak kabul edildi.

Isgaller gehir igindeki bir parkta uyumasi pek de muhtemel
olmayan milyonlarca insan iizerinde geliklestirici bir etki yapt.
Kamp ne zaman tehdit edilse binlerce sendika iiyesi ve topluluk
destekgisi onu korumak igin akin etti. Occupy Wall Street ve
diger isgaller, tahliye kargit1 iggallere, ¢evre kampanyalarina,
sendika savaglarina ve diger pek ¢ok “%99” miicadelesine des-
tegini verdi.

Rose Gudiel, Los Angeles'in bir ¢aligan sinif banliyosii olan
La Puentedeki miitevazi evi igin tahliye ihbar1 aldiginda, “Terk
etmiyoruz” dedi. O ve ailesi vaziyet alirken, onlarca dostu ve
destekgisi bahgelerinde kamp kurup direnmeyi kararlagtirdi. Kisa
slire sonra binlercesi “Occupy LA” baglatmak i¢in Los Angeles
Belediye Binas’'nin disinda toplanmaya bagladiginda, Gudiel asag
indi ve onlarin ilk Genel Kurullarinin birinde kendi hikayesini
anlatti. Occupy LAden bir grup onun evindeki gece nobetine
katilirken, bazilar1kampta kaldi. Bilahare Guidel ve bir Occupy

136. Wikipedia, List of Occupy Movement Protest Locations, http:/en.wikipedia.
org/wiki/List_of_Occupy_movement_protest_locations.
137. Philip Pullella, “Wall Street Protests Go Global; Riots in Rome”, Reuters, 15
Ekim 2011, http://www.reuters.com/article/2011/10/15/us-protests-
idUSTRE79EOFC20111015.
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LA delegasyonu onun ipotegini yapan OneWest'in CEO’su Steve
Mnuchin’in 26 milyon dolarlik Bel Air malikanesinin oniinde
protesto yaptu. Ertesi giin Fannie Mae'nin Pasadena bélge ofisinde
bir oturma eylemi yaptilar; Gudiel'in 63 yasindaki sakat annesi
onun evini korumak igin cogkulu bir savunma yapt1 ve 9 pro-
testocu tutuklands; hepsi o aksam TV haberlerinde yayinlandi.
Ertesi giin Gudiel bankadan onun tahliyesinin iptal edildigini
soyleyen bir mektup ald1ve kisa siire sonragozden gegirilmis bir
ipotekte anlagti. MSNBC su yorumu yapt: Gudiel “yayilan bir
‘Occupy’ hareketinin -sik sik bir odaginin yokluguyla elestirilir-
nasil orgiitler ve bireylerin takip edecegi spesifik hedeflere giig
verebileceginin bir 6rnegi” oldu.'*®

Bu arada iklim ve gevre kampanyacilariyla, Occupy hareketi
arasinda yakin bir ¢aligma iligkisi geligti. OWS'nin ilk zaman-
larinda iklim koruma 6rgiitii 350.orgdan Bill McKibben ve
Naomi Klein ile bir ¢evre giinii yapildi. Kisa siire sonra Oc-
cupy DCden bir delegasyon Keystone XL boru hattina kars
bir mitinge katilmak i¢in yiiriidii. Daha sonra 6grenci ve iklim
aktivistlerinden bir grup bir “#occupystatedepartment” eylemi
orgiitledi ve Keystone XL boru hattini protesto etmek igin ve
ertesi giin boru hattimin bir durusturmasina girisi saglama almak
i¢in, geceleyin Ronald Reagan Binasr'nin digindaki alam iggal
etti. Sirada 14 saat kalan Ethan Nuss durugsmayi s6yle anlatti:
“Her giin uyanirim ve benim kusagim Biyiik Buhrandan beri
en biiyiik igsizlikle yiiz yiize kaldiginda, bu memlekette kusa-
gim igin i§ yaratacak %100 temiz enerji ekonomisi hayali igin
¢aliginm” Bill McKibben boru hatti muhaliflerini Occupy DC
kampina katilmaya tegvik etti ve Occupy DC’yi Beyaz Saraydaki
yaklasan boru hatt1 kargiti eyleme katilmaya ¢agirdi. Sonradan
Isgalciler ve kayagazi gikarma, yesil alani yok eden madencilik,
niikleer enerji santralleri kargit1 hareketler ve bagka birgok ¢evre
kampanyasi arasinda baglar giiglendi.'
138. Karl Huus, “Homeowner Taps ‘Occupy’ Protest to Avoid Foreclosure”,
MSNBC, 17 Ekim 2011, http://www.nbcnews.com/id/44908122/ns/us_news-life/t/
homeowner-taps-occupyprotest-avoid-foreclosure/#.UipbiuBc-5Q.

139. Jeremy Brecher, “Occupy Climate Change”, The Nation, 2 Nisan 2012.
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OWSciler Harlemdeki kolluk kuvveti memurlarinin irka gore
uyguladigr “durdurma ve iist aramasina” kars1 bir protestoya
katild1. Kisa siire sonra Harlem sakinleri Occupy Harlem Genel
Kurulu'na katilmaya basladi. Siyah Sendikacilar Koalisyonui, A.
Philip Randolph Enstitiisii, Latin Amerikalilarin Gelisimi I¢in
Emek Konseyi, Asyali Pasifik Amerikan Emek ittifaki, Ulu-
sal Eylem Agi, NAACP'nin New York State ve New York City
subeleri dahil sosyal haklar ve emek gruplar1 Belediye Binasi
Parkrnda kendi mitinglerini orgiitledi ve OWS’ye desteklerini
gostermek igin Zuccotti Park’a yuridi.

Tipkiisciler,bolge sakinleri, 6grenciler hatta ev kadinlarinin
sikayetlerini seslendirmek igin 1930’lardaki “oturma grevlerini”
benimsemesi gibi, Occupy hareketinin saglam fakat siddetsiz
dogrudan eylemi de hizla farkli topluluklar ve destek gruplar
tarafindan kendi meselelerini seslendirmek i¢in benimsendi.
Ornegin 100 égrenci ve gretmen biitge kesintilerini, isten
¢ikarmalari, genis sinif biiyiikliiklerini ve standart testin agir1
vurgulanmasim protesto etmek igin bir New York Egitim Ko-
misyonu toplantisin1 “isgal etti”. $ehir okulu rektérii ve okul
yo6netim kurulu iiyeleri toplantidan kagtiktan sonra kalabalik
dogaglama bir “genel kurul” yapti. Sesleri “insan mikrofonunun”
yankstyla giiglendirildi, Indigo isimli bir 6grenci topluluga soyle
dedi: “Mikrofon kontrol. Ben Indigo; sekiz yaginda iigiincii s1-
nif 6grencisiyim ve Bayan Cunningham’in parasiz ¢aligmasina
iizgiiniim. Ogretmenlerin isten ¢ikarilmasinin adil oldugunu
diisiinmiiyorum. Daha gok 6grenmeme yardim edecek sey daha
kiigiik siniflarimiz olmasi olacaktir. Ogretmenim Bayan Lamar
sesini duyurmak igin bagirmak zorunda.

&

Ulkenin her yerinden yiizlerce Occupy grubu ve ok farkli
sektor ve seviyelerden 6rgiitlii emek arasindaki ittifak hizla gelis-
ti. New York Cityde, 38.000 New York City ulagim isgisini temsil
eden Ulagim Iggileri Sendikas1 $ube 100, OWS'yi destekledi:
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Ulagim Isgileri Sendikast Sube 100, bir miiddet igin pozisyonumuzun
ne oldugunu dramatik bigcimde gosteren Wall Street'teki geng insan-
larin cesaretini alkiglar: Hitkiimet yetkilileri tarafindan vazedilen
ortak fedakarlik, fena halde tek yénlii bir sokak gibi gériiniiyor. Isgi-
ler ve siradan vatandagslar tiim fedakarhig1 yapiyor; ekonomimizi ige
patlatan finansgilarinsa, yaptig1 yanlarina kér kalyor.

Geng insanlar yiiksek igsizlik ve asgari iicretli igler vadeden ig karar-
tic1 bir gelecekle karg1 kargiya. Kamu sektorii isgileri ticretlerde ve ek
6demelerde biiyiik geri 6demeler talep eden Belediye Baskam ve
Hiikiimet'le ya da binlercesi isten atilmayla kargi karsiya. Pazarlik yok.
Kara liste var.

Bugiin alti Amerikalidan biri yoksulluk iginde yagiyor ve en zengin
yiizde bir 1920’lerin Yaldizl Cag’indan bu yana herhangi bir zaman-
dakinden daha fazla zenginligi kontrol ediyor.'*

Ogretmenler, hizmet ¢aliganlar1 ve diger yerel sendikalar
kisa siirede takima uydu. Belediye Bagkani Bloomberg Zuccotti
Parkr’ni protestoculardan temizlemekle tehdit ettiginde, ulusal
AEF-SOK Bagkani Richard Trumka sunu ilan ederek birgok
kisiyi sasirtti: “Belediye Bagkani Bloombergyarin tarihin yanlhs
tarafinda yer alma riskini aliyor. Agiktir ki, Zuccotti Park’ta tehdit
edilen sey Amerikahlarin seslerinin kesilmesinden ve haklarinin
ayaklar altina alinmasindan bagka bir sey degil” AEF-SOK iilke
¢apinda tiyelere e-mail gonderdi; Bloombergle protestolara engel
olmamasi igin dilekge yazmalarini istedi.'*!

OWS ve emek arasindaki iligkiler karmagikti. Ornegin New
York’taki OWSnin, OWS'yi destekleyen sendika yetkililerini
kendine geken bir Emek Sosyal Yardim Komitesi, emek aktivist-
lerinin bir Siradan Uyeler Komitesi; sendika digt hizmet sektérii
iscilerine odaklanan bir 6rgiitlenme inisiyatifi Isyerini Isgal Et;
Gogmen Iscilere Adalet ile Sanat &Emek vardi. Ulkenin her
tarafindaki yiizlerce Occupy merkezi, yerel emek hareketiyle

140. John Nichols, “AFL-CIO’s Trumka Hails Occupy Wall Street”, The Nation,
30 Eylil 2011, http://www.thenation.com/blog/163737/afl-cios-trumka-hails-
occupy-wall-street#axzz2e9iBXloM.
141. Kevin Bogardus, “Unions Back Occupy Wall Street Movement”, The Hill, 15
Ekim 2012, http://thehill.com/business-alobbying/187765-unions-back-occupy-
wall-street-movement.
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kendi iligkileri ile gerilim ve kargilhkl destegin kendilerine has
kombinasyonunu gelistirdi.

New York Cityde OWS, devam eden mubhtelif emek mii-
cadelelerini desteklemeye basladi hizla. Ornegin ilk agamada
OWS'den bir grup, iilke apinda greve giden ve sonra bir sozles-
me olmadan ¢alismaya geri donen Verizon iggilerinin s6zlesme
kampanyasina destek vermek igin Verizon magazasina 500 kisilik
bir yiiriiyiige katildu. Iletisim Iscilerinin Verizon subesi, Occupy
Wall Street’i destekledi ve OWS Verizona grev gozciileri gonder-
di. Long Island Verizon isgisi Steven Jackman OWS ile giigleri
birlestirmeyle ilgili olarak “Bunda hepimiz bir aradayiz” dedi.'2
Bir Verizon igcisi ve OWS'de de aktif bir sendika aktivisti olan
Amy Muldoon, OWS'nin yerel sendikalar1 iizerindeki etkisini
soyle tarifledi: “New York’taki subelerin her birince bir yiirityiig
gemberimiz vardi. Bizimkinde Insan Mikrofonu kullandik” “Ne
sahne, ne politikac1” vard1. “150 kisilik kalabaliga canh konug-
mak i¢in ¢aliymamig takimi olan kimse yoktu.” Onun isyerinde
igiler haftada, hatta giinde 3 kez sendika toplantisi yaptilar.
“Sadece insanlara neler oldugunu anlatmak, iiyeler arasindaki
anlagmazliklar g6zmek, inisiyatifleri ve eylemleri tartismak igin
yonetim ne yapryor? Herkes sendika meseleleriyle ilgili giinlitk
olarak konugulmasini bekliyor.!**

Lokavt yemis Sotheby’nin sergi salonu ¢alisanlarina destek
i¢cin OWSden aktivistler, miisteri gibi gizlice girip sanat mii-
zayedelerinde gosteri yapmaya bagladi. Aniden ayaga kalkip
bir pey siirecek yerde, sirketin emek uygulamalarim yiiksek
sesle kinayarak islemi aksatiyorlardi. OWS aktivistleri aym
sekilde Sotheby y6netim kurulunun 6nde gelen bir iiyesinin
sahibi oldugu bir Manhattan lokantasina gidip, sessizlik igin
bardaklara ¢in ¢in vuruyor ve bir sendika diigmani olarak sirketi

142. Chris Francescani ve Michelle Nichols, “Anti-Wall St. Protesters Mart with
Verizon Workers”, Reuters, 21 Ekim 2011, http://www.reuters.com/artic-
1e/2011/10/22/us-usa-wallstreet-protests-idUSTRE79K6XB20111022.
143. Amy Muldoon, “Zuccotti at Work: Daydreams of a Rank and Filer”, New
Politics 53 (Summer 2012): 45, http://newpol.org/content/zuccotti-work-
daydreams-rank-and-filer.
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kiniyorlards. Sergi salonu ¢ahsanlarini temsil eden Kamyoncular
subesinin bagkan: Jason Ide, Washington Post'a Occupy taktik-
lerinin kendisini sagirttigini ve ona ve iiyelerine ilham verdigini
soyledi; hatta o kadar ki ig¢iler OWS nin miidavimi olmuglardi.
“Simdi bu ig¢i sendikalar1 ve 6zellikle sendika liderliginin bazi
isaretler —-6rnegin Occupy gosterilerince alinan sivil itaatsizlik
tavrim degerlendirerek- almasi igin nadir bir firsattir”'* En
sonunda lokavt yemis isciler islerine geri déndi, “On ay sonra
dogru diriist i standartlarina dsnmek igin ¢irpinip durduk.”'4
OWS temalari ve dili birgok sendikaya niifuz etti. New York
Albanyde, Occupy Albany eyalet parlamentosunun diginda, altin
bir silindir sapka takmus, altin bir zincirle gosteris yapan ve bir
puro gigneyen, kizarmig bir domuzun goze garptif1 bir protes-
toya katild1. Yerel bir sendika yetkilisi soyle dedi: “Amerikadan,
%99dan birisirik alan girket domuzlari orada olmustur yillardir;
sirket domuzunu cezalandirmak ve ondan bir 1sirik almak igin
Amerikanin %99’unun tamamim davet ediyorum.”'*
Oaklandde 25 Ekimde koordine kolluk kuvvetleri Occupy
Oaklande goz yasartic1 gaz ve goz yasartict bombalarla saldir-
di, 1.000’in tizerinde insani tutukladi ve pek ¢ogunu yaraladi.
Alameda Merkez Emek Konseyi derhal polisi ve sehir politik
liderlerini kinadi. Ertesi giin, 2 Kasimda, 1.000 kisi Occupy
Oakland Genel Kurulu igin toplandi, “genel grev” dedikleri
seyi; bir giinliik eylem, protesto ve kutlama ilan etti. I¢lerinde
SEIU [Uluslararas1 Hizmet Caliganlar1 Sendikasi] Sube 1021,
California Hemgireler Birligi ve Oakland Egitimciler Birligi'nin
de oldugu birgok sendika gagriy1destekledi. 2 Kasim'da binlerce
kisinin bankalar1ve sendika kargiti sirketleri protesto ettigi, dev

144. Peter Wallsten, “Occupy Wall Street, Unions Get Their Activism Together”,
Washington Post, 20 Ekim 2011, http://articles.washingtonpost.com/2011-10-20/
politics/35276955_1_labor-unionsanti-wall-street-activists-labor-groups.
145. Jenny Brown, “Ending Lockout, Teamsters Wrap Agreement with Sotheby’s”,
Labor Notes, 1 Haziran 2012, http://www .labornotes.org/2012/06/ending-lockout-
teamsters-wrap-agreement-sotheby’s.
146. Paul Merrill, “Verizon Workers Take Up ‘Occupy’ Message”, WXXA Fox23
News, Albany, NY, 26 Ekim 2011, http://www.clipsyndicate.com/video/
play/2967882/verizon_workers_take_up_occupy_message?wpid=5435.

499



Grev!

Oakland limanini kapatan tahmini 30.000 kisilik bir yiiriiyts
yapildi.'

Bu arada Washington, Longview kiyilarinda Uluslararasi
Kiyiboyu ve Antrepo Sendikas’'nin (UKAS) tahil tagiyicilari,
kiiresel tahil sirketi EGT tarafindan bir lokavtla kars: karsiya
kaldi. 200 tahil tagiyicisi ve destekgisi, trenleri bloke etmeyi,
tahil terminalini iggal etmeyi ve tahili bogaltmayi kapsayan bir
sivil itaatsizlik kampanyasinda tutuklanmisti. UKAS 300.000
dolar para cezasina garptirildi. 18 Kasimda Occupy Oakland
Genel Kurulu, Longview UKAS iiyeleriyle dayanigma igin “12
Aralik’ta tiim Bat1 Kiyisr'ndaki limanlarin koordine bir sekilde
¢ahymay:1 durdurmasiyla, %1’in ekonomik aygitlarinin bozul-
masi ve blokaji” ¢agris1 yapti. UKAS liderligine damgilmadi
ve bagkan Bob McEllreath hizl bir gekilde eylemi istenmeyen
miidahale olarak resmeden bir agiklama yayimladi. Ama sen-
dika liderliginin gergekten eyleme karst m1 oldugu yoksa yasal
komplikasyonlardan kaginmak i¢in sadece eylemden kendile-
rini mi aynstirdiklar hig agik degildi. Hem emek hem Occupy
hareketinde, sendikadan onay olmadan bir emek ihtilafina
Occupy’in miidahale etmesinin megru olup olmadig: iizerine
bir tartigma patlak verdi. 12 Aralik’ta biiyiik kalabaliklar ortaya
¢ikt1 ve UKAS ig¢ilerinden agik bir kargi ¢ikma olmadan Seattle,
Oakland ve Portland limanini bloke etti. '8

12 Ocak 2012de EGT nin ilk tahil gemisini Longview ter-
minaline almaya hazirlandig laf1 yayildi. UKAS iiyelerinin
kisa bir siirede Longview’a gelmeye hazir olmasini istedi. Ba-
gimsiz olarak bastan asagi Bat1 Kiyis'nin Occupy gruplar,
geminin bosaltilmaya galisilmasi durumunda, koordine bir
kara ve su blokaji i¢in Longview’a gidecek 100 goniillii topladi
ve Occupy gruplan iilkenin tiim geri kalaninda EGT’nin ana

147. Bill Balderston, “Occupy Oakland and the Labor Movement”, New Politics
53 (Yaz 2012): 34-35, http://newpol.org/content/occupy-oakland-and-labor-
movement.
148. Evan Rohar, “West Coast Port Shutdown Sparks Heated Debate Between
Unions, Occupy”, Labor Notes, 12 Aralik 201 1, http://www.labornotes.org/2011/12/
west-coast-port-shutdown-sparksheated-debate-between-unions-occupy.
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sirketi Bunge’a kargi eylemler yapmaya hazirlandi. 23 Ocak’ta
EGT’nin ilk tahil gemisi, agur silahh bir Sahil Koruma konvoyu
esliginde Longview’a y6neldi. Fakat beklenmedik bir sekilde
Washington Valisi Chris Gregoire miidahale etti ve sirket hizla
lokavti sonlandirmayi kabul etti.'* UKAS ve Occupy hareketi
arasindaki 6nceki gerilime ragmen, sendikadaki birgok kisi
lokavtin sonlandiriimasinda Occupy’in roliinden 6vgiiyle s6z
ediyordu. UKAS Portland'deki Sube 8’in bir yetkilisi olan Jack
Mulcahy soyle dedi: “Bu, miizakereleri zorlamaya katilimlari
agisindan, Occupy igin bir zafer. Siiphesiz ki; bu sozlesmeyi
Occupy Hareketi ve Liman Iggileri arasindaki dayanigma ve
orgiitlenme kazand1. Occupy hareketinin iilke ¢apindaki, 6zel-
likle Oakland, Portland, Seattle ve Longviewdaki hareketliligi,
EGT’yi pazarlik masasina oturmada ve UKAS Sube 21 ile bir
anlagmaya zorlamada kritik bir unsurdu*

Ik isgallerden bir yil sonra iilkenin her tarafindaki Occupy
gruplari, héla toplumlarindaki orgiitlis emekle ittifaklar, gekis-
menin yani sira, gelistiriyordu. Ornegin Occupy Chicago, Chi-
cago Ogretmenler grevinde ve bununla iligkili kamu okullarinin
kapanmasini dnlemek i¢in dogrudan eylem kampanyasinda bir
rol oynadi. Ulkenin her tarafindaki Occupy gruplari Walmart
is¢ilerinin 2012 $iikran Giinii sonrasindaki “Kara Cuma” protes-
tolarina destek verdi. Occupy kidemlileri New York McDonald’s
ve diger fast food lokantalarindaki isgilerin 2013 Nisan'indaki
“Fast Food Forward” [Fast Food ileri] grevlerini organize et-

meye yardim etti.

149. Jane Slaughter, “ILWU Takes Risks, Breaks Rules, Gets Deal with Grain
Company’, Labor Notes, 16 $ubat 2012, http://www.labornotes .org/2012/02/
ilwu-takes-risksbreaks-rules-gets-deal-grain-company.

150. “Longshore Workers Name Occupy Movement as Crucial in Settlement with
EGT’, release from Caravan to Longview, WA, 11 $ubat 2012, http://westcoast-
portshutdown.org/content/longshore-workers-name-occupy-movement-crucial-
settlement-egt.
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Baslangigtan beri Occupy Wall Street ve iilkenin her tarafin-
dan yiizlerce bagka isgal, siddetli polis saldirisinin hedefindeydi.
Birgogu sadece mevcut ya da yeni bir yerde kamplar1 yeniden
kurmak igin gikarildi. Fakat daha da ¢ok sehirdeki yetkililer is-
galcileri bogaltmaya kararliyd. 15 Kasim gecesi NYPD Zuccotti
Park’1 terk etmek igin bir bildiri yayimladi ve bir saat sonra isyan
tecriibesi olan yiizlerce polis, insanlar1 parktan zorla uzaklagtir-
maya bagslady, iglerinde gazetecilerin de oldugu 200’tinii tutuk-
lad1. Bir ay iginde iilke ¢apinda yiizlerce kamp benzer sekilde
kapatildi, ancak bir iki tanesi 1srarci oldu.

Fakat cin ¢oktan siseden ¢ikmisti. Oldiiklerine dair tekrar-
layan medya haberlerine ragmen, Occupy gruplan iilkenin her
tarafinda bir haftada yiizlerce eylem yapmaya devam etti. 20
Subat 2012 sabahinda biten 24 saatlik donem iginde Google
News, Rhode Island Kingstondan Oregon Portland’a; Kansas
Wichita'dan, Idaho Boisea (Ingiltere Sussex'deki Pritlewell, ital-
yadaki Pisa ve diinyanin her tarafindaki diger noktalarin s6ziinii
bile etmiyoruz) yirmiden fazla sehirdeki Occupy eylemlerinin
haberlerini veriyordu.

Occupy Wall Street’in iilke ¢apinda farkh digavurumlar,
bizatihi iggale benzemeyen fakat politik partiler, parti hiziple-
ri, sorun -ya da segim bolgesi- temelli STK’lar ya da sendika
gibi alsildik orgiitlerden oldukga farkl yeni formlar seklinde
gelisti. Ilk kamptan bir yil sonra New York City'deki Occupy
Wall Street en az haftada bir, yiiz yiize toplanan ve internet
aracih@yla neredeyse giinliik etkilesimini siirdiirenelliden fazla
¢alisma ve destek grubuna sahipti. Bazilar1 Halk Kiitiiphanesi,
Halk Mutfag: ve Finans gibi “operasyon gruplariyd.” Digerleri
“Savag Karsithgi”ndan “Vizyonlar ve Sosyal Yardimlar”a kadar
ve “Hayvan Sorunlari”dan “Isyerini Isgal Et’e kadar genis bir
yelpazedeki sorunlar, konular ve perspektiflerle ugrasiyordu.

OWS'nin, New York’un sokak ve parklarinda, giinliik yii-
ritytisler, ani gosteriler ve genis bir konu gesitliligindeki egitim
programlariyla, siirekli bir varlig: kaldi. Zuccotti Park’taki giinliik
Genel Kurullar artik yapilmazken, toplant1 gagrilar genellikle

502

e,



Jeremy Brecher

diger eylemlerle baglantili ve 6zel ilgilere hitap etmek i¢in yapih-
yordu. Yerel seviyenin 6tesinde, tilkenin tamamina ve diinyanin
her tarafina uzatilan bir konferans ¢agr1 zamanlama sistemi,
“InterOccupy” iizerinden ve internette paylagilan yogun ve hizla
gelisen bir iletisim sistemi vardi. InterOccupy, mahktamlara
destekigin ulusal bir isgal giinii, Yunanistandaki halk direnisine
destek igin uluslararasi bir eylem giinii ve ev hacizlerine direnis
giinii gibi ulusal ve kiiresel “eylem giinlerini” koordine etmek
i¢in kullanihyordu.

Sonunda polis, kamplarin hemen hepsini kapatincaya kadar,
Amerika Birlesik Devletleri'nde 75 yildir goriilmiis herhangi bir
seyebenzemeyen, bazilarinin “%99 hareketi” dedigi seye ilham
verdiler. Bu eylemler Occupy Wall Street’in, toplumun, emek
ve gevre gruplarinin ve sadece boy gosteren bireylerin yerel ve
bolgesel yakinlagmalar: tarafindan idare edildi. Onlar hacizleri,
tahliyeleri ve irka gére muameleyi, 6grenci borglarini, sendika
diigmanhgim, iklim degisikligini, savasi ve %99’un diger prob-
lemlerini protesto ettiler.

Boyle aktivitelere katkida bulunmay1 hedefleyen MoveOn.
org, BOI vebagka birgok grup, “%99 Bahar1” dedikleri bir prog-
ramda yaklagik 100.000 insani, tarih ve siddetsiz dogrudan
eylem pratigi konusunda egitti. Daha sonra gevsek orgiitlen-
mis, “%99 Iktidar” adim taktiklar1 bir eylemler dizisi iginde,
Des Moinesdeki Wells Fargo'da, Detroit’teki GEde ve 30 bagka
sirket yillik toplantisinda binlercesi protesto yapti ve yiizlercesi
tutukland1. 24 Nisanda 6rnegin toplum, emek, ¢evre ve baska
gruplar Occupy San Francisco ile birlikte Wells Fargo'nun yillik
Genel Hissedarlar Toplantis’'mi basty; sehirigi banka kapicilari
greve gitti ve eyleme katildi."™ 1 Mayis'ta 30.000 New Yorklu ve
125 bagka sehirden insan bir “genel grev” adini taktiklary; fiilen
fazla ekonomik aktiviteyi durdurmasa da gok sayida insana
kavramu tanitan, Bir Mayis protestolarina katildi. Mayis iginde

151. Joshua Kahn Russell and Harmony Goldberg, “New Radical Alliances for a
New Era’, ZNet, 9 Mayis 2012, http://www.zcommunications.org/new-radical-
alliances-for-a-new-era-by-joshuakahn-russell.html.
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“%1’in silahli kanad1” NATO’ya ¢agr1 yapan on binler Chica-
godaki NATO zirvesini protesto etti, Afganistandaki savasin
sonlandirilmasini talep etti ve finansal islemlerde bir “Robin
Hood Vergisi” istedi. Aym1 hafta sonu Ulusal Halk Hareketi
tarafindan iilkenin her yerinden toplanan 1.000 kisi, Maliye
Bakani Timothy Geithner'in evi, MD, Bethesda’ya davetsiz bir
ziyaret yaptive bir finansal iglem vergisi, “sualtindaki” [evlerinin
degeri piyasanin altinda kalmg] ev sahiplerinin ipoteklerinde
anapara azaltmasi ve ipotek krizine neden olan bankerlerin
sorusturulmasini talep etti.

OWS birinci yilin1 doldururken, yeni hareketler i¢in bir
fidelik olmaya devam etti. Ornegin 2012 sonlarinda OWS'nin
yan kurulugu Strike Debt bir “Rolling Jiibile” diizenledi. Tahsi-
lat daireleri ve diger akbaba firmalarin nominal degerinin yok
pahasina borcu satin aldiginin sonra da tam 6deme igin borg-
luyu taciz ettiginin fark edilmesi, benzer oranlarda bor¢ satin
alarak, sonra da bunu iptal ederek, “insanlar1 kurtarma paketi”
baslatmaya karar verdiler. Taklit bir bagis toplama televizyon
programu ve bagka etkinlikler yaptilar, sonra da milyonlarca
dolar degerinde borg satin aldilar ve borglulara borglarinin
silindigini séyleyen taahhiitlii mektuplar gonderdiler. Proje gok
dikkat gekti ve Forbes dergisi tarafindan tasdik bile edildi. Strike
Debt, borg¢ direnigsi fikrini tanitmak ve %99’un zor durumunda
borcun 6nemini vurgulamak i¢in Rolling Jubilee’nin [Borglularin
karsilikhi yardmlagtig1 bir ag] goriiniirliigiini kullandi.

Sandy kasirgasinin New York City bolgesi, 6zellikle Roc-
kaways ve Staten adasi gibi yoksul kiy1 mahallelerini harap
etmesinden sonrakisaatler icinde, OWSden aktivistler ve iklim
koruma grubu 350.0rg, Occupy Sandy Relief [Sandy Yardim-
larini Isgal Et] baglatti. Amag, olaganiistii hava durumlariyla
iklimi degistiren sera gazlarin1 atmosfere bosaltan kiiresel ir-
ketler ve onlarin Wall Street bankerleri arasindaki baglantiy:
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da kurarken, firtina sonrasindaki yoksul mahallelerin ihmaline
dikkat gekmekti.

FEMA [Federal Emergency Management Agency / Federal Acil
Durum Yénetim Ajansi] gibi resmi yardim kuruluglan ve Kizil
Hag neredeyse felg olmus gibiyken, onlarca daha sonra binlerce
Occupy Sandy goniilliisii hizla bir yardim sistemi yaratti. Agir
hasar goren rhahallelerdeki insanlarla ag baglantisi kurdular, hayati
ihtiyaglar1 belirlediler ve dagitim merkezleri kurmaya giristiler.
Acil bagsslar kabul etmek igin sosyal ag araglarim kullandilar.
Operasyon iissii olarak Brooklynde bir kilise buldular. insanlar
arabalar dolusu giyecek, yiyecek, kutulu gida, bebek bezi, pil ve
el feneri getirdi. Goniilliiler bunlari ayirdi ve génderdi. Oteki go-
niilliiler, 6zellikle sakinleri fakir olansosyal konutlarda, ihtiyaglar
belirlemek igin kap1 kap: dolagti. Daha bagka goniilliiler kilise-
deki bir “kumanda merkezinde” diziistii bilgisayarlarin baginda
kalds, sahada kap1 kapi1 dolaganlardan mesajlar aldilar ve ihtiyag
duyulan mallar: yerine ulagtiracak talimatlar verdiler. Sosyal ag
kuran becerikliler, bir evlenme dairesi web sitesini, bagslarla
ihtiyaglar1 eglestirmeye adapte etti. Kisa siire sonra, OWS’nin yi-
yecek hizmeti kidemlileri, felaket bolgesinde binlerce kisilik sicak
yemek dagitiyordu. ik yardim ¢abalarindan sonra, Occupy Sandy
aktivistleri, Rockawaysdeki bir cemaat merkezini yeniden yapip
acan “YANA Restorasyon Projesi’nin 6n ayak oldugu, tabandan
bir “insan giiciiyle toparlanma” baglatt..'*2

Hem Rolling Jiibile hem de Occupy Sandy Relief kendile-
rini, toplumsal problemleri ¢6zmek i¢cin OWS'nin yatay iliski
yaklagimini 6rnekleyen kargilikli yardim formu olarak resmetti.
Aym zamanda insanlarin giinliik yagamindaki problemlerle
Wall Street’in konsantre ekonomik ve politik giicii arasindaki
baglantiy1 gosterecek OWS ¢abalarin siirdiirdiiler.

&

152. The Restore YANA Project, http://interoccupy.net/occupysandy/project/
the-restore-yana-project-2/.
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Occupy Wall Street ve iilkenin ve diinyanin her tarafindan
onun miittefiki Occupy gruplar, tek bir niteleme iginde 6zet-
lenen ok karmagik bir olguyu temsil eder. Fakat onlarin gekir-
deginde, diinyanin zenginliginin aslan payina sahip bir sinifla,
yasamak i¢in onlara ¢alismak zorunda olan bir simif arasinda
toplumun boliinmesinin yeniden kesfi vardi. OWS'nin baglama-
sindan birkag ay dnce Nobel 6diillii ekonomist Joseph Stiglitz
Vanity Fairde Amerika’nin en zengin %1’inin iilke zenginliginin
%40’ 1n sahibi oldugu'*® sok edici gergegini anlattig1 “%1’in,
%1 tarafindan %1 i¢in” baghkl bir makale yazd1 ve baska pek
¢ok medya daha 6nce gormezden geldigi benzer gergeklikleri
yayimlamaya bagladi. OWS’nin en meshur slogam “Biz %99’uz”
sadece zenginlik yogunlagmasinin yeni bir farkindaligini degil,
onun diginda birakilanlarin ortak kimligine dair yeni bir iddiay
da ifade ediyordu.

Uzun bir ekonomik ve toplumsal illet listesine neden olan
finansallagma, bu zenginligin giderek artan bir gekilde iretici
yatirimdan ¢ok, spekiilasyon igin kullanilmasi demekti. Ve hapis-
haneye gitmek yerine, gorevini kotiiye kullanan bankerler 2008
finansal ¢okiisiinii ve takip eden Biiyiik Durgunluk’u tetikledigi
ve devasa devlet yardimlarnyla 6diillendirildiginde, 6fke %99’un
bityiik boliimiinii yiyip bitirdi. Bu OWS’nin diger en popiiler
sloganinda yakaland:: “Bankalar kurtarild; biz satildik”

Occupy Wall Street bu kosullara karsilik veren gok gesitli
insanlari; wearethe99percent.tumblr.com adresindeki kisisel
ifadelerle resmedildigi gibi, kapstyordu. Demografik olarak agir-
ik merkezi, kendilerini sadece is kayby, isin deger yitirmesi ve
biiyiiyen borglarla yiiz yiize bulduklari ¢aliyma diinyasina atilmus,
yirmilerinin sonunda, otuzlarinin bagindaki geng insanlardi.
Bununla birlikte kisa siire sonra, egitimin maliyetinden saglhk
harcamalarina ve emeklilik sisteminin ¢6kertilmesine yayilan bir
yelpazedeki durgunlugun agirlagtirdig: diger problemleri yaga-
yan hem yash hem de geng insanlara katildilar. Radikallestirilmis

153. Vanity Fair, Mayis 2011, http://www.vanityfair.com/society/features/2011/05/
top-one-percent-201105.
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evsiz “sokak insanlar1” ve daha iyi durumdaki sempatizanlar da
kisa siirede karigimin pargasi héline geldi.

Isgalciler ve destekgileri coklu politik egilimleri temsil edi-
yordu. OWSde 6ne ¢ikanlarin gogu, 6nceki on yillar iginde
diinyanin her tarafina yayilmig olan “yatay” politik hareketi
benimsemisti. Onemli bir kesim kendisini anarsist olarak tamm-
liyordu ve harekete hayli anarsist bir hava verdi, birgok bagkasi
kendisini su ya da bu ¢izgide sosyalist olarak tanimliyordu.'>*
Fakat hareket popiiler demokrasiye dair klasik Amerikan politik
fikirleriyle de kuvvetli rezonans halindeydi, hatta muhafazakar
liberalizmi savunan insanlar1 da barindiriyordu. Sosyal haklar-
dan, feminizme, egcinsellerin haklarina kadar [genis] bir yelpa-
zedeki insan haklar1 hareketleriyle ve emek hareketi gelenegiyle
Ozdeglesme de niifuz etmisti.

Bir hafta boyunca Occupy hareketi tiim ABD medyasinin
%13’liik miithis ilgisini tizerine gekti. Nadir sozii edilen “eko-
nomik esitsizlik” bagligina medya referans: katlanarak artti.
OWS&'nin baslamasindan sonraki birkag giin, Amerikalilarin
%54t Time anketgilerine, Wall Street protestoculariyla ilgili
olumlu digiindiiklerini, ancak %23’ti olumsuz diigiinceleri ol-
dugunu soyledi.”s

Occupy hareketi iilkeyi tsunami gibi vurdu ve dalga gekildi-
ginde goriiniirde degismis bir manzara kaldi. Aralik 2011 tarihli
bir ankette Amerikalilarin yaklagik iigte ikisinin (2009'dakinden
%50 fazla) Amerikada zengin ve fakir arasinda “kuvvetli ihti-
laflar” olduguna inandigini séyledi.'*® Aragtirmayi yapan Pew
Research’iin SocialéDemographic Trends [Sosyal ve Demografik
Egilimler] [aragtirmasinin] deneyimli editorii Richard Morin,
“gelir esitsizliginin” is diinyasi sayfalarindan ¢ikip, 6n sayfaya

154. Occupy Wall Street aktivistlerinin siyasi fikirleri konusunda bilgi i¢in bkz.
Mark Bray, Translating Anarchism, Zero Books, Alresford, 2013 ve Nathan Schne-
ider, Thank You, Anarchy: Notes from the Occupy Apocaly pse, University of Cali-
fornia Press, Berkeley, 2013.
155. “Topline Results of Oct. 9-10, 2011 TIME Poll’, Swampland, http://swamp-
land.time.com/full-results-of-oct-9-10-2011-time-poll/.
156.http://www.pewsocialtrends.org/2012/01/1 1 /rising-share-
of -americans-see-conflict-between-rich-and-poor/.

507



Grev!

tasinmasini yorumladi. The New York Times, bulgular1 “Occupy
Wall Street hareketi tarafindan tehdit edercesine sallanan gelir
esitsizligi haberlerinin, ulusal biling igine siziyor” olabileceginin
bir igareti olarak tanimlads.'s’

Ekonomist ve eski Beyaz Saray danismani Jared Bernstein,
30 yildir ekonomik adalet meselesiyle ilgili konustugunu fakat
Occupy Wall Street’in birkag ay i¢inde yaptig: sekilde ilerleme
kaydedemedigini sdyledi. “Bu arada zaten yapacak olduklarini
soyleyecekleri isi yapmalari i¢in tonla kredi veriyorum; yapacak-
lar1 i de hepi topu ulusun giindemine bu konular1 sokmaktir”
158 OWS genel anlamda 2012 bagkanlik se¢imlerinden uzak
dururken, hem sol hem de sagdan siyasi uzmanlar, Obama’nin
zaferini kismen Occupy hareketi tarafindan daha 6nceden po-
piilerlestirilen bir politik anlatiy1 benimsemesine atfettiler.'*

Occupy’a uyan kaliplarin ¢oguy, 20. yiizyil baginin 6teki mini
isyanlarinda da goriiliirken, bunlar: bir miktar ileritagidive bazi
yeni unsurlar ekledi. Occupy Wall Street ve diinya gapindaki
Occupy hareketleri, her biri bir digerini etkileyen ve birbirle-
rinin eylemlerini gayriresmi olarak koordine eden, birbirine
bagh yuizlerce mini isyandan [olugan] bir ag kurdu. Kendilerini
kiiresel bir hareketin pargas: olarak gordiiler ve diger taraftan
boyle bir hareketi kurmaya ve yaratmaya yardim ettiler. Occupy
hareketleri yataydive kurumlagmamusty; fakat sendikalar, STK lar
ve diger daha geleneksel orgiitlerle -gerilimsiz de degil- galisa-
rak ¢alisan sinif ¢ikarlarini temsil eden orgiitlerin fiili bir koa-
lisyonunu yarattilar. Occupy spesifik sikayetlerden ¢ok, %1’in
%99’a yiikledigi “genel yanhslara”; yasam kogullarinin tahribi
ve wearthe99percent.tumblr.comdaki tanikliklarda ayrintilan-
dirillan yagam degisiklikleri, karsihk verdi. OWS, doga iizerine
genis bir halk kesimiyle iletisimi idare etmede ve zenginlik ve

157. http://nyti.ms/yibtv4.
158. http://www.democracynow.org/2012/1/25/f mr_obama_adviser_focus_on_
us
159. Bkz. Robert Borosage, “This Was the First Class Warfare Election of Our
Gilded Age”, Alternet, 15 Kasim 2012; ve Lee Stranahan, “How Occupy Wall
Street Won Tuesday’s Election”, Breitbart, 10 Kasim 2012.
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gii¢ esitsizligini anlamlandirmada ve “biz %99’uz” sloganina
naksedilen yeni bir simif kimligini kristallestirmede bagariliydi.

Occupy, dogrudan eylem ve siddetsiz sivil itaatsizligi, bir de-
faya mahsus eylemler olarak degil, kamusal alan1 kullanmak ve
protesto ozgiirliigii izerinden polis ve diger otoritelerle siirekli
karg1 kargiya gelmenin bir araci olarak kulland1. Aylar boyunca
islev goren 6zorgiitlenme ve 6zyonetim formlary; goriis birligiyle
karar almanin yeni formlarindan, yiyecek, barinak, temizlik,
saglik ve egitim saglanmasina kadar, gelistirdi. Bu formlari sa-
dece protestoculara degil, yaratmak istedigi tiirden toplumun
yaratici tasarilarina da sundu.

Occupy hareketi milyonlarca insanin, onlar igin elverisli
olan yeniiletigim, 6rgiitlenme ve eylem yontemlerinin farkina
varmasini sagladi. OWS, onlari son derece sinerjik sekilde yiiz
ylize ve internet orgiitlemesiyle kombine etti: Cogu Occupy ak-
tivisti biiyiik 6l¢iide yerelken, isgalciler igin sicak tutan kiyafetler
yapan iilkenin her tarafindaki insanlar arasinda baglanti kuran
“OWS Orgiiciileri” ve “%99 Orgiiciileri” gibi webdeki gruplarin
6zorgiitlenmesi de yaygindi. Mikrofon kontrol ve genel kurullar
ok farkli mecralarda ¢ogaldi. OWSaglarin ve topluluklarin nasil
olusturulacagim ve yeniden yaratilabilecegini gosterdi; iggallerin
kendisi bastirilsa bile onlarin kurdugu baglantilar yerinde kald.
Siddetsiz ama militan dogrudan eylemin, sivil itaatsizligin ve
kargilikli yardimin giicii, genis bir yelpazedeki bagka gruplar ve
hareketlerin onlar1 benimsemesine yol agacak sekilde gosterildi.

“Kamusal Egitimin Ruhu I¢in Kavga”

Occupy Wall Street’in baglamasindan bir hafta sonra sem-
patizanlar finans bélgesinde bir Occupy Chicago kampi kurdu.
Iki hafta sonra tahminen 30.000 Occupy’ ve Stand Up pro-
test grubundan miittefikleri Chicago sehir merkezine yiiridi.
Katilimailardan biri, Chicago Ogretmenler Sendikas’nin yeni
se¢ilmig bagkani Karen Lewis’ti. Occupy hareketinin kinadig:
sirket aggozliliigiiyle, Chicagodaki kamu okullarina ve onlarin
ogretmenlerine devam eden saldirlar arasinda bag kurdu:
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Bize yapilan ey herkese yapilan seydir. Onlar, kamu kurumlarin yok
etmeye ¢alisiyor. Onlar paray: bizden, kamu kurumlarindan ahyor;
zenginlere veriyor. Ama tiim fenahklardan bizi sorumlu tutuyorlar.
Yoksulluk igin bir mazeret olmadigim séyleyen de aym insanlar. Ama
onu yoksullugu goz ardi etmenin bir mazereti olarak kullamyorlar.
Bu zenginligin esitsiz dagihminin Amerikan tarzi olmadigini ne zaman
anlayacaklar? Burada bu sehirde olanlara gergekten 6nem veren in-
sanlarin arasinda olmaktan onurve saygi duyuyorum. Bu hirsizbaron
davranigini hog gormeyecegiz.'®

Gergekten Chicago 6gretmenleri, ebeveynleri ve miittefikleri,
boyle davraniglara direnmenin yeni yollarini bulmanin tam
ortasindayd.

Chicago Kamu Okullar1 ABDdeki iigiincii en genis okul bol-
gesi ve Chicagodaki ikinci en bityiik isverendir. 26.000 6gretmeni
ve binlerce diger ¢alisani, 600 ilkogretim ve lisedeki 400.000
ogrenciye hizmet verir.'®! 1995’te Belediye Bagkan1 Richard M.
Daley, Illinois yasama organini, Chicago kamu okulu sistemi-
nin olagan segilmis okul yénetim kurulunun degil, dogrudan
belediye baskaninin kontrolii altinda olmasina razi etti.

2004’te Daley “Ronesans 2000” planini ilan etti; buna gore
“dusiik performansl” 70 okul kapatilacak ve 100 yeni okul ag1-
lacakts; bunlarin igte ikisi 6zel ya da s6zlesmeli okul olacakt:.
Hlinois-Chicago Universitesi egitim ve siyaset bilimi profesorii
Pauline Lipman, Chicago’yu “sonuglar1 6grencinin gelecegini
belirleyecek sinavlari, 6gretmenlere sinav sonuglarina gére maas
vermeyi, semt okullarina yatirimlar1 kismay1 ve sonra bunlari
kapatip, 6zel okullara gevirmeyi kapsayan neoliberal bir ir-
ket giindeminin” dogum yeri olarak tanimlad1.'®? Chicago’nun
egitim politikasinin, kuvvetli irk¢1 imalar1 vardi. Kapanmasi
hedeflenen okullar, agirlikhi olarak Siyah ve Latino bolgesin-

youtube.com/watch?v=m950uXSwZ0c.

161. Wikipedia, Chicago Public Schools, http://en.wikipedia.org/wiki/Chica-
go_Public_Schools.

162. Amy Goodman, “Mayor Rahm-Ney’s Attack on the Chicago Teachers Uni-
on”, Truth Dig, 12 Eyliil 2012, http://www.truthdig.com/report/item/Mayor_rahm-
neys_attack_on_the_chicago_teachers_union_20120912/.
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deydi. Afroamerikali 6gretmenlerin orani, 1995’teki %45’ten
2012de %19a diisiiriildii; bunun nedeni kismen 6zel okullarin
¢ok daha yiiksek oranda Beyaz 6gretmen ¢aligtirmasiydi.'e®
Chicago’nun egitimle ilgili giindemi aym zamanda bir sendika
diismanhg stratejisiydi: Ulke ¢apindaki 6zel okullarin sadece
%12’si sendikalyd1.'#

Chicago'nun giindemi, Bagkan Barack Obama, Chicago okul
“CEO”su Arne Duncan’t ABD Egitim Bakam olarak atadig1 ve
onun “Yukar Dogru Yaris”inin birgok unsurunu egitim politi-
kasinin kapsamina aldig1 2009da, ulusal giindem haline geldi.
Duncan, Egitim Bakani olarak iilke ¢apinda her yil 1.000 okulu
kapatmayi hedefledigini s6yledi.'®®

20. yiizyhn bagindan beri Chicago Ogretmenler Sendikasr'nin
(COB) sadece dgretmenlerin gikari igin degil kamusal egitimin
iyilestirilmesi i¢in de bir savas tarihi vardi. Biiyiik Buhran sira-
sinda Chicago 6gretmenleri egitim fonlarinin serbest birakilmasi
talebiyle bankalarda iggal ve gatigmalar yapmg; 1967 ile 1987
arasinda dokuz kez greve gitmislerdi.'*® Fakat bundan sonraki
geyrek yiizyil grev yapmadilar ve sendika liderligi Daley’nin
egitim politikasina direnmek igin pek ¢aba harcamadi.

20084de bir grup 6gretmen ve miittefiki Alt Kademe Egi-
timciler Kurultay1 (AKEK) olusturdu. AKEK’nin ilk hedefi
Chicago kamu okullarinin kapatilma ve 6zellestirilmesine karst
¢ikmak igin dogrudan eylem kullanacak genis bir koalisyon
kurmakt1. Ocak 2009da sehir 22 okulun kapatilacagini ya da
doniistiiriillecegini duyurdu. AKEK, Chicagoda egitim konulu
163. Stephanie Simon and James B. Kelleher, “Analysis: Striking Chicago Teachers
Take On National Education Reform”, Reuters, 10 Eyliil 2012, http://www.reuters.
com/article/2012/09/10/us-usa-chicago-schools-analysis-idUSBRE8890VS20120910.
164. National Alliance for Public Charter Schools, “Public Charter Schools and
Teachers Unions’, http://www.publiccharters.org/editor/filess/NAPCS%20Docu-
ments/PublicCharterSchoolsandTeachersUnions.pdf.

165. Sam Dillon, “Report Questions Duncan’s Policy of Closing Failing Schools”,
New York Times, 28 Ekim 2009, http://www.nytimes.com/2009/10/29/
education/29schools.html?_r=0.
166. Norine Gutekanst, “How Chicago Teachers Got Organized to Strike”, Labor
Notes, 12 Kasim 2012, http://www.labornotes.org/2012/10/how-chicago-teachers-
got-organized-strike.
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bir forum igin 80 okuldan ve onlarca sosyal gruptan 500 insan1
bir araya getirdi. Tabandan Egitim Hareketi (TEM) -ebeveynler,
ogrenciler, biiyiik sosyal organizasyonlar ve bir siire i¢in sen-
dika liderlerinin yan1 sira AKEK’yi kapsiyordu- 2009 basinda
iki biiyiik protesto yapti. Okul yénetim kurulu tehdit altindaki
okullarin altisinin agik tutulmasini kabul etti.

AKEK Mayis 2010daki COB segimlerinde aday gostermeye
karar verdiginde, AKEK listesi iist diizey mevkileri kazandi.
AKEK'den Karen Lewis sendika bagkanligimi kabul ederken
sOyle dedi:

Bugiin ¢ocuklarimizin, ailelerimizin ve okullarimizin her giin miica-
dele ettigi tiim toplumsal fenaliklar i¢in egitimcilerin giinah kegisi
yapilmasimin sonunun baslangici olacak. Bugiin egitim politikamiz-
daki gergek sef faflik -6grenme ve 6gretme nasil dogru olarak 6lgiiliir,
okullarimiz nasil gergekten iyilesir ve harcama onceliklerimizin ar-
dindaki akil nasil degerlendirilir- igin kavganin baslangici olacak. Bu
se¢im i§ diinyasina yerini (okullarimizin dis1) bildirmek igin saglam
duran 30.000 egitimcinin birligini gosterdi. Kurumsal Amerika, K-12
kamusal egitime; son 10-15 yila kadar, biiyiik¢e bir pargasina sahip
olmadiklar1 380 milyar dolar olarak bakar.

Ogretmenler ve yardima egitimciler, diye ekledi, “30.000
lyemizin giiciinii ihya etmek ve sevdigimiz seyi yani kamu pa-
rastyla finanse edilmis kamu okullarinda 6grenme ve 6gretmeyi
korumak i¢in hazirlaniyor”'s’

o

Bir kez sendika liderligini kazaninca dagilan birgok sendika
reform orgiitiiniin tersine AKEK, bagimsiz bir orgiit olarak
kendisini devam ettirdi. $ehir egitim giindemine kars1 dog-
rudan eylem protestolar: siirdii. Ornegin 13 Arahk 2011de

167. Jesse Hagopian, “Chicago’s New Lady Labor Slugger Reactivates Social
Movement Unionism”, Truthout, 10 Kasim 2012, http:/truth-out.org/opinion/
item/12619-chicagos-new-lady-labor-slugger-reactivates-social-movement-
unionism.

512

L,



Jeremy Brecher

i¢lerinde Chicago Ogretmenler Sendikasi ve Occupy Chicago
da olmak iizere, yiizlerce ebeveyn, 6gretmen ve aktivist, ertesi
sabah y6netim kurulu toplantisina kabul edileceginden emin
olmak igin geceyi okul yonetim kurulu karargihinin diginda
gegirdi. Birer birer konugma girisiminde bulundular; 10 tane-
sine giivenlik tarafindan disariya kadar eslik edildi. En sonunda
kurul toplantiy1 kapatt1.'®® Sendika baskam Karen Lewis NBC’ye
soyle dedi: “Okullarimiz1 kapatmalarina seyirci kalmayacagiz
ve onlara izin vermeyecegiz.”'®’

Subat 2012de ebeveynler Piccolo ik Okulunu isgal etti ve
okul yonetim kurulu tiyelerini, “devretme” denen plan, tiim okul
personelinin isine son verme ve ozel bir yiiklenici tarafindan
yeniden agilmasi, hakkinda konugmak iizere ebeveynler ve
toplum tyeleriyle goriismeye zorladi. Protestocular belediye
bagkaninin evinde gece nébeti tuttu ve belediye binasinda iig
giin oturma eylemi yapti. Sendika egitim reformu programini,
The Schools Chicago Students Deserve'i [Chicago Ogrencilerinin
Layik Oldugu Okullar] yayimlad.!”

COB iki yillik bir sézleyme kampanyasina da bagladi ve
mevcutsozlesmenin siiresi 2012de doldugunda gerekebilir diye
grev hazirliklar1 yapti. 600 okulun her biri kendi orgiitlenme
komitesini kurdu. Sendika 15 semt ve emek 6rgiitiinii bir araya
getirerek, bir toplum ydnetim kurulu olugturdu.'”* Mayis 2012'de
3.000 6gretmenin igine son verme tehdidine ve simif biryiikliik-
lerinin 37 6grenciye ikarilmasina yanit olarak, kirmizi COB

168.Joel Hood and Noreen Ahmed-Ullah, “Protesters Send CPS Board Members
Scurrying’, Chicago Tribune, 14 Aralik 2011, http://articles.chicagotribune.com/2011-
12-14/news/chicrowds-gather-to-protest-cps-school-closures-and-
turnaroundprojects-20111214_1_cps-board-members-jean-claude-brizardcharter-
expansion.

169. Jeff Goldblatt, “CTU, Occupy Chicago Join Forces in School Protest”, NBC
Chicago, 14 Aralik 2011, http://www.nbcchicago.com/blogs/ward-room/chicago-
teachers-union-public-schools-occupyprotest-135556183.html.

170. Chicago Teachers Union, T he Schools Chicago’s Students Deserve, Subat 2012,
http://www.ctunet.com/blog/text/SCSD_Report-02-16-2012-1.pdf.

171. Peter Brogan, “Seven Days That Shook Chicago: The 2012 Chicago Teachers
Strike”, Global Research, 21 Eyliil 2012, http://www.globalresearch.ca/seven-days-
that-shook-chicago-the-2012-chicago-teachers-strike.
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tisortleri giymis 5.000 6gretmen ve binlerce toplum protesto-
cusunun yuriyiisii sehir merkezinin anacaddelerini kapatti.'”

2011'de Illinois yasama meclisi, Chicago Ogretmen
Sendikasr’nin grev igin tiim iiyelerinin %75’inin destegini al-
masini gerektiren bir yasagegirdi. Yasa teklifini verenlerden biri,
COB'nin “grev yo6niinde oy toplayamayacag:” ile bobiirlendi.
Fakat sendika, bir oylama pratigine bile hazirdi. En nihayetin-
de 6gretmenlerin %90'1n1n, (oy kullananlarin %98’i) oylariyla
greve karar verildi.

Subat 2011de Bagkan Obama’nin genel sekreteri Rahm
Emanuel belediye bagkani olarak Daley’nin yerini aldi; fakat
onun Ronesans 2000 programim benimsedi ve egitim yonetim
kuruluna daha da fazla sirket yoneticisi atad1. $ehir yonetimi,
beklenen bir iicret artigim geri gekti ve daha uzun bir okul giinii
talep etti. Sehir ve 6gretmenler arasindaki miizakereler uzadik¢a
uzads; fakat en sonunda 6gretmenlerin gocuklarin gelecegini
belirleyen testler, sinif biiyiikliikleri ve miizik, resim ve beden
egitimi programlarimin artirilmasini 6ne ¢ikarmamas: talebini
de igeren egitim meseleleri iizerine bozuldu.

10 Eylil 2012'de 6gretmenler greve gitti. Neredeyse 26.000
sendika iiyesi, okullardaki grev gozciisii hatlarina, kapi kapi evev
dolagmalarina ve kapal okullarin digindaki toplantilara katildi.
Kirmizilar giymis on binlerce 6gretmen ve destekgisi sendika
sloganlari atarak her giin sehrin sokaklarinda yiiriidii. Bir grev
lideri, Phil Cantor “Maag harig higbir sey i¢in greve gitmemize
yasal olarak izin verilmedi. Fakat 6gretmenler maagsla gok fazla
ilgilenmiyor; bizi en ¢ok ilgilendiren 6grencilere yararh olmak
i¢in igimizi yapabilmek” dedi.'”

Anketler ebeveynlerin tigte ikisinin 6gretmenleri destekledi-
gini gosterdi. 2 ilkokul 6grencisinin annesi Rhoda Rae Gutierrez,
Parent 4 Teachers [Ogrenciler I¢in Ebeveynler] grubuyla birlikte
ogretmenlere destek igin grev hattina yiiriidii. Bir gazeteciye

172. S6zlesme kampanyasi igin bkz. Norine Gutekanst, “How Chicago Teachers
Got Organized to Strike”, Labor Notes, 19 Ekim 2012, http://labornotes.org/2012/10/
how-chicago-teachers-got-organized-strike.

173. Goodman, “Mayor Rahm-Ney’s Attack on the Chicago Teachers Union”
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soyle dedi: “Biz 6gretmenlerin, adil bir sdzlesme, adil maas,
kiigiik sinuflar, iyi imkanlara sahip okullar, psikolog, yeterli
sosyal gorevli, yeterli destek elemany, siniflarda yeterli yardimc,
hemgire bulundurulmasi haklar igin savagryoruz” Ogretmenler
okullarinda bu imkanlara kavusunca “gocuklarimizin inamlmaz
seyler yapabilecegini biliyoruz”.!”*

14 Eylilde sendika miizakerecileri sehir yonetimiyle ge-
¢ici bir anlagmaya vardi. Fakat pazarlik komitesinin 30 iyesi
ve 800 sendika delegesi, iiyelere sozlesmeyi tartigmak igin iki
gin verilmesinde 1srar etti. Bunun iizerine belediye bagkani
Emanuel grevin yasadis1 oldugunu ilan etti ve 6gretmenleri
galismaya donmeye zorlayacak bir mahkeme emri gikarmaya
galist1. Her seye ragmen, 6gretmenler 600 okulun her birinin
disinda meclisler kurdu ve 6nerilen anlasmay1 madde madde
inceledi, 6gretmenlerin yani sira ebeveynler ve 6grenciler igin
deyeterince kazanip kazanmadiklarini tartigtilar. Bu arada mii-
zakereler devam etti ve 18 Eyliil'de, grevdeki 7 okul giiniinden
sonra 6gretmenler ¢alismaya donmeyi oylayarak kabul etti.

Ogretmenler taleplerinin hepsini degilse de ¢ogunu ka-
zand1. $ehir yonetiminden is giivenligi ve 6grenci sinav so-
nuglarina bagh 6gretmen degerlendirmelerinin kullanilmasi
tavizlerini kazandilar. Emanuel’in planim iptal edip yerine
basari 6diilityle egitim durumuve deneyimi koydular.'”> Dort
yil igin %7’lik bir iicret artisy; ek 6demelerde iyilestirme;
resim, miizik, beden egitimi ve diger branglarda 600 ilave
6gretmen alimy; sinif biiyiikliigii dl¢iilerinin devamini ve ders
kitaplarimin okulun ilk giinii 6grencilerin elinde olmasinin
garantisini kazandilar.

174. Age.

175. Lyndsey Layton, “After Chicago Success, Teachers Unions Spread Their
Message”, Washington Post, 21 Eyliil 2012, http://articles.washingtonpost.
com/2012-09-21/local/35494536_1_chicagoteachers-union-president-third-
largest-school-district-secondlargest-teachers-union.
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Bu kazamimlara ragmen COB grevi kamusal egitim miicadele-
sinde sadece bir adim olarak tasvir etti. Grevin sonrasinda, gogu
Giiney Yakasi'nda ve Bat1 Yakasr'nda olmak iizere 100 kadar ok
sayida okulun kapatilmasinin planlandig haberleri yayildi. Buna
yanit olarak, grevi destekleyen koalisyon hizla okul kapatmalar
durdurmak igin bir dogrudan eylem kampanyasi ilan etti.

Grevin bitmesinden sonraki bir aydan kisa zamanda, Albany
Park Mahalle Konseyi ve Kenwood-Oakland Toplum Kurulu-
su gibi semt orgiitleri, belediye bagkani Emanuel’in ofisinin
diginda bir protesto ve oturma eylemi igin Sosyal Adalet igin
Opretmenler ve bagkalarina katildi. 100 gretmen ve ebeveyn
“Moratoryum hemen!” slogani att1 ve belediye bagkaniyla bir top-
lant: talep etti. Bina akgam 05:00de kapandiginda 50 kisi orada
kalds; 10 kisi akgam oray: terk etmeyi reddettiginde tutuklandi.
Tutuklananlardan biri, ilkokul 6gretmeni Carrene Beverly-Bass
“Okullar1 kapatmak yerine agmalilar. Zamanimizin sosyal hak-
lar meselesi kamusal egitime ne oldugudur” dedi. 14 yagindaki
Roosevelt Lisesi 6grencisi Jaime Adams, Chicago Educationda
Gengligin Sesi lehine konusmasinda, sayet okulu kapatirlarsa
Ogrencilerin “tekrartekrar bagka bir okula nakil olmak zorunda
kalacagini” soyledi.'”

Hareket taleplerini, 6zellestirme ve okul kapatma giinde-
mini destekleyen isinsanlarive y6neticilere de dogrudan iletti.
Onlardan biri Hyatt Hotel yonetim kurulu iiyesi ve zincirin ku-
rucusunun kizi olan Penny Pritzker’i belediye bagkan1 Chicago
Egitim Kurulu’'na atamigt. Hyatt'n yeni oteli, Hyatt Chicago
Magnificent Mile ekonomik gelisme igin ayrilan vergi gelirleri-
nin milyonlarca dolarini almigti. 2012 Gaziler Giini'nde COB,
Magnificent Mile’in lobisinin igindeki Cityfront Plazadan bir
yiiriiyiis baglatti. “Bizim 6gretmene ihtiyacimiz var, bizim kitaba
ihtiyacimiz var, bizim paraya ihtiyacimiz var; onu da Pritzker
ald1” sézlerini tekrarlayip durdular. COB bagkan yardimcisi Jesse
Sharkey “Atanmig kurulu uyarmak i¢in buradayiz” dedi “eger

176. Samantha Winslow, “Sit-In Tells Rahm Emanuel: Stop Closing ChicagoSc-
hools”, Labor Notes, 6 Kasim 2012, http://www.labornotes.org/2012/11/sit-tells-
rahm-emanuel-stop-closing-chicago-schools.
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okullarimiz1 kapatirsaniz, pesinizden gelecegiz”. Ekledi “Mil-
yarderleri uyarmak igin buradayiz; eger okullarimizin pesinden
gelirseniz, sizi teshir edecegiz” ve “secilmis yetkilileri uyarmak
i¢in buradayiz; eger okullarimizi kapatirsaniz, bu gehirde barig
olmayacak”.!”’

Chicago 6gretmenleri kendilerini yerel, ulusal ve kiiresel bir
hareketin pargasi olarak gordii ve yerel toplumun kars: karsiya
kaldig1 sorunlarin otesindeki diinyayla baglantisin1 kurmak igin
olaganiistii garelere bagvurdu. Occupy Chicago ve genis bir yel-
pazedeki barig savunucular1 Chicagodaki MayisNATO zirvesini
protesto etmek igin hazirlik yapti, COB ana yiiriiyiisii destekledi
ve dikkat gekici bir “2012 NATO Zirvesi Karar1” yayimladi:

Madem ki, Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (NATO) %1’inin ken-
di gikarlanyla ¢atigigin: diigiindiigii iilkeler ve gruplarla savasmak
i¢in var ve Afganistan'da siirmekte olan savagta 6len binlerce sivilden
dogrudan sorumlu;

Madem ki, ekonomik daralma nedeniyle devlet ve federal gelirlerin
azalmasindan sarsilan kamu sektorii galisanlari, zenginler igin savag
ve vergi indirimlerinden 6zellikle agir darbe yedi;

Madem ki, Soguk Savag'in bir kalintis1 olan NATO, soguk savas bitse
bile diinyanin her tarafindaki haksiz savaslarla miicadele etmeyi
siirdiiriiyor;

Madem ki, askeri biitge ve harcamalar, Amerikan halkinda sikintila-
ra ve is kayiplarina neden olarak, egitim, sosyal hizmetler, saghk ve
diger zaruri programlardan para gekiyor;

Madem ki, insan kdrdan once gelecek; para savasa degil, ise, egitime,
emeklilige, saghga, konuta ve gevreye gidecek;

O zaman karar sudur; Bu kitle Mayis 2012 Chicagoda toplanan NATO
zirvesine muhalefetini resmen beyan eder,

Bagka bir karar sudur; 20 Mayis 2012de iiyelerimizi mobilize olmaya
gagiririz ve izinli yiiriiyiise katiliriz,

177. Heather Momyer, “CTU Targets Business Executives as Protests over Scho-
ol Closures Escalate”, MEDILL, 13 Kasim 2012, http://news.medill.northwestern.
edu/chicago/news.aspx?id=210646.
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Son karar da sudur; Chicago Ogretmenler Sendikasi’'nin iiyeleri in-
sanlarin bizim vizyonumuzda egitilmesi ve NATO’nun kiiresel viz-
yonunu kabul etmeyen bireyler ve 6rgiitlerle birlik olmak igin 12-13
Mays Halk Zirvesi’'ne bir atdlye teklifi sunar.'”

ChicagoOgretmenler Sendikasi, Kenwood Oakland Toplum
Kurulugu ve Occupy Chicago tarafindan ortak diizenlenen
NATO protestosu olaylarinin ilki, giizel sanatlar programu kal-
dirilan, resim 6gretmeninin isine son verilen ve kapatiimasi
planlanan bir okul olan Giiney Yakasr'ndaki Dyett Lisesi'nin
disinda bir “sanatlar kutlamasiydr” Occupy aktivistleri ve yerel
lise 6grencileri birbirlerine mavi yesil boya tozlar: atarak egle-
nirken, tetikteki polis yakindaki arabadan izledi. Ogretmenler
ve Occupy Chicago katilimcilar: tisért boyama, davul yapma
ve kova davulu ¢alma dersleri verdi. Chicago Ogretmenler
Sendikasr’yla koordineli bir personel olan Jackson Potter, okul
fonlarinda kesinti yapilirken, gehir yonetiminin NATO zirvesi
yapmaya nasil para bulabildigini sordu. “Bizim giizel sanatlar
ve egitim i¢in fonlara ihtiyacimiz var, savag ve ayrimcilik igin
degil™”

Chicago’nun kamusal egitim igin devam eden miicadele-
si, bir 6gretmen grevinden ¢ok daha fazlasiydi. Karen Lewis
bunu “kamusal egitimin ruhu igin bir kavga” olarak tanimla-
du. Birgok bakimdan 21. yiizyil baginin diger mini isyanlarim
andinyordu; fakat spesifik bir kurumla iligkisi olan felsefesini
ve taktiklerini getirdi. Chicago kampanyasi kendisini diinya
¢apindaki 6zellestirme karsiti, kemer sikma politikalar: kargiti
hareketin bir pargasi; Chicago ve diger Amerikan sehirlerinin
gelecegi izerine siiren miicadelenin bir pargasy; egitimin amaci
ve kontrolii iizerine ulusal, hatta kiiresel miicadelenin bir par¢asi
olarak gordii. Farkl ya da zit gikarlara sahip gibi goriilebilecek
fakat bir ortak endiseler ¢ekirdegini kesfeden unsurlar1 -semt

178. Chicago Teachers Union, “Resolution Against the 2012 NATO Summit”,
http://www.ctunet.com/delegates/hod-packets/2012-04-11/CTU_NATO_reso-
lution_2012_04_11.pdf.

179. Fenit Nirappil, “Occupy Chicago NATO Action Kicks Off at South Side
School’, The Protest, http://www.the-protest.com/?p=155.
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orgiitleri, 6gretmenler sendikasi, bagka emek orgiitleri, ebeveyn
gruplari, egitim reformculari, Occupy Chicago- bir araya getir-
di. Hareket, emegin geleneksel grev silahiny, iktidar merkezini
hedefalan militan siddetsiz dogrudaneylemvesivil itaatsizlikle
kaynastirdi. Cocuklarinin bakim ve egitimi iizerine toplumun
ve ebeveynlerin derin kaygilarina seslendi.

Bir sendika ve onun yetkilileri miicadeleye énderlik etme-
de, ¢agin mini isyanlarindakinden daha biiyiik rol oynarken,
her okulda alt kademe orgiitii yaratmak, sendika i¢in toplum
meclisi yaratmak, sadece geleneksel iicret ve galiyma kosullar1
meselelerinden genis bir yelpazedeki egitim meseleleri iizeri-
ne tartigmada 1srar, teklif edilen sozlesmeyi alt tabakanin tam
degerlendirmesine imkén verecek tartigmalarin durdurulmass;
bir sozlesmenin kazanilmasina ragmen militan miicadelenin
stirdiiriilmesiyle tasvir edilen doniigmiis bir sendikacilik icat
etmeye ¢alisan bir sendikayd:1 bu. Mini isyanlarin ¢ogu kars:
oldugu sey hakkinda agik konusur fakat taraftar oldugu sey
konusunda suskun kalirken, Chicago Ogretmenler Sendikas:
ozel egitim politikas: 6nerilerini, okul okul ve sistem dlgeginde
yapt1. Ve mini isyanlarin ¢ogu kisa protesto parlamalariyken, bu
hareket insanlarin hayatlarim ve toplumlarini degistirecekleri
uzun erimli miicadeleler i¢in benzer yaklagimlar1 kullanma
anlamina gelebilecek seyi ortaya koydu.

“Onlar kalkabiliyorsa, biz kalkamaz miy1z?”

2013 yazinda Walmart gibi perakende sati ditkkanlarinin,
McDonald’s ve Burger King gibi fast food magazalarinin, fede-
ral kurumlarin ve iilkenin her tarafindaki araba yikamacilarin
diisiik ticretli galiganlar iglerini birakti. Emek gazetecisi Josh
Eidelson, eylemleri “daha ileri aktivizmi ateslemek, yonetime
sikint1 vermek ve halkin hoguna gitmek iizere dizayn edilmis
isglictiniin bir azinhiginin kisa erimli grevleri” olarak niteledi.'s

180. Josh Eidelson, “Fast Food Strikes Intensify in Seven Cities”, Salon, 29 Temmuz
2013, http://www.salon.com/2013/07/29/fast_food_strikes_intensify_in_se-
ven_cities/.
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Emek gazetecisi David Moberge gore, bu sendikasiz isgilerin
“sendikalar ve toplum gruplarinin mali ve lojistik destegiyle,
ulusal aglar i¢inde bityiiyen tipik olarak gevsek organizasyon
komiteleri kurdular”'®' Eylemleri, grevlerin neredeyse hig go-
riilmedigi perakende diikkanlar, fast food magazalar1 ve diger
diisiik iicretli isletmelere yayildi. Hig kimse bu boyutta, boyle
eylemleri tahmin etmemigsti. Fakat emek tarihi boyunca boyle
grevlerin fideligi olmus olan sartlardan kaynaklandilar.

Biiyiik Durgunluk, 2010 baglarinda igsizligin dibe vurmasi-
na ve i§ sayisinin yavag¢a artmasina neden oldu. Fakat dnceki
Biiyiik Durgunluk’la kiyaslandiginda islerin tiiriinde sasirtic1
bir degisiklik vardi. Biiyitk Durgunluk’ta kaybedilen islerin
ancak begte biri diisiik iicretli islerdi. Fakat iyilesme sirasinda
yeni islerin beste tigii diigiik ticretli ilerdi. Digiik iicretli mes-
lekler, orta ticretli ve yiiksek ticretli islerden 2,7 kat hizh artt1.
Iyilesmeninilk iki yilindaeklenen islerin %40’tan fazlasi, yemek
sektorii, perakende ve ig bulma servisiydi; tam da yeni grevlerin
oldugu sektorler.'®

Diisiik ticretli islere kayma, yar1 zamanl islere bir kaymaydi
aymi zamanda. Ornegin 2012’iin ilk yarisinda tam zamanh igler
172.000 artarken, yarizamanhigler 766.000 artti; hiz olarak dort
kattan fazla. Yaklagik 8 milyon insan istemeden yar1 zamanh
gahsiyordu, onceki Bityitk Durgunluk’takinden iki kat fazla.'®*
Perakende ve hastane endiistrisinde 3 milyon yar1 zamanl ¢a-
lisan tam zamanl ig istiyordu, onceki durgunluktaki seviyenin
iki buguk kati[ydi bu].'®

181. David Moberg, “Fast Food Strikes Catch Fire”, In These Times, 30 Temmuz
2013, http://inthesetimes.com/working/entry/15366/fast_food_slow_burn/.
182. “The Low-Wage Recovery and Growing Inequality”, National Employment
Law Project Data Brief, Agustos 2012. The study defines lower-wage occupations
as those in the bottom third of U.S. employment in 2008.
183. Tim Logan, “Part-Time Work Often Incuntary”, St. Louis Post-Dispatch, 15
Eylill 2013.
184. Steven Greenhouse, “A Part-Time Life, as Hours Shrink and Shift”, New York
Times, 27 Ekim 2013. In many cases full-time jobs were converted to part-time
jobs. Barbara Garson, “How to Become a Part-Time Worker Without Really
Trying”, The Nation, 20 Agustos 2013.
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Kayma kismen kasith bir yonetim stratejsinin sonucuydu.
Perakende ve toptan sektorleri Biiyiik Durgunluk sirasinda ve
sonrasinda 1 milyon tam zamanl isi iptal etti ve 0,5 milyon
yar1 zamanl is ekledi. Danigmanlik firmasi Strategic Resource
Group’un [Stratejik Aragtirma Grubu] genel miidiirii Burt P.
Flickinger'a gore “Gegtigimiz 20 yildan fazladir bir¢ok biiyiik
perakendeci, endiistri ¢apinda %70-80’lik tam zamanli oranin-
dan en az %70 yar1 zamanhya gegti”. Flickinger’a gore “Hemen
hemen ortakg gibi; kiigiik topragi olan bir siirii ¢ift¢iniz varsa,
bu kisith toprakta iiretmek i¢in gok fazla ¢ahgirlar”. Birgok yari
zamanh “onlara daha fazla zaman verecek yoneticilerin goziine
girmek isteyeceklerinden, kisith zamanlarinda daha sik1 gahgmak
i¢in gergek bir rekabet hisseder”.

Eskiden diisiik iicretler genellikle kiigiik, marjinal igveren-
lerle iligkilendirilirken, 2012’de saat bag1 10 dolar ya da daha az
kazanan isgilerin tigte ikisi, 100’iin tizerinde ¢aliganiolan biiyiik
sirketlerde galistyordu. Diisiik ticretli iig biiyiik isveren Walmart,
Yum! Brands (Pizza Hut, Taco Bell ve KFC) ve McDonald’s idi.
Bu iglerin yaridan fazlasi diisiik ticretli beg endiistrideydi: Yemek
sektorii, konaklama, perakende ticaret, giizel sanatlar, eglence,
tatil, yonetimsel hizmetler.'®*

2013’te 30 milyon Amerikali saat bag1 10 dolardan az kazan-
di. Dusiik iicretli galisanlarin yaklagik %901, 20 yagin iizerinde
yetiskinlerdi. Aile gelirlerinin yaklagik yarisinikazaniyorlards.'®
Sagirticidir ki, onlarin begte birinden azi, liseden az egitime sa-
hipti; igte birinin en az yiiksekokul egitimi vardi ve neredeyse
onda biri dort yillik ya da daha fazla yitksekokul mezunuydu.'®’
Bazilar isyan i¢in can atiyordu.

185. “Big Business, Corporate Profits, and the Minimum Wage”, National Emp-
loyment Law Project Data Brief, Temmuz 2012, http://nelp.3cdn.net/
€555b2e361f8f734f4_sim6btdzo.pdf.
186. Elizabeth Murray, “5 Stats about Low-Wage Workers That Should Shock
You”, ABC News, 10 Eyliil 2013.
187. John Schmitt and Janelle Jones, “Low-Wage Workers Are Older and Better
Educated Than Ever”, Center for Economic and Policy Research, Issue Brief, Nisan
2012.
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Onlardan biri Trish Kahled1. $unu hatirliyor: Yetisirken
“bana bir yiiksekokula gidersem ve mezun olursam, iginde
biiytidiigiimden dahaiyi yasam standartina sahip olacagim sdy-
lendi”. Burslu bir yiiksekokula gitti ve bati Kuzey Carolinadaki
bir ciftlikte caligarak gecim giderlerini kargiladi. Mezuniyeti
durgunluga denk geldi. Bulabildigi en iyi is, saati 8,50 dolara
haftada 25 saat bir veteriner teknisyeni olarak gahstig1 “vasifli”
bir isti. Yarim yil sonra isten atildi; bulabildigi yegéne is “saat
garantisi olrnadan, giivenlik ekipmanlar: saglanmadan ve iicret
hirsizhginin mutat oldugu” 10 dolar i¢in bir saat galigtig gegici
bahge diizenleme isiydi. Thtisas yapmaya karar verdi; fakat iki
aragtirma asistanligin1 zaman zaman bir nakliyeci olarak ve
Whole Foods Market'taki bir perakende sati§ isindeki vardiya-
styla tamamlamak zorunda kaldi. “Sefalet ticretleriyle, mutat
cinsel tacizle, iste irkqilikla ve isyeri haklar: ya da is giivenliginin
esamesi okunmazken, orgiitlenmenin risklerigiderek buna deger
goriiniiyor” sonucuna vards.'®

Yalniz olmadig ortaya ¢ikt1.

&

Walmartdiinya ¢apinda 2 milyondan fazla ve Amerika Birle-
sik Devletleri'nde 1,4 milyon (ABD isgiiciiniin %1’i) ¢alisaniyla
ABD ve diinyadaki en biiyiik 6zel isverendir. 2012'de Walton
ailesinin tiyeleri Walmart hisse senetlerinin yarisindan fazlasim
kontrol ediyordu. Ailenin 6zvarhg: 144 milyar dolardan, Ame-
rikalilarin alttaki %42’sinin toplamindan fazlaydi.'

Walmart bir diisiik iicretli emek sistemine onciiliik etti. Sizan
bir Walmart notuna gore bir Walmart diikkkaninda bir kart basan
olarak baglayan “iyi performansh biri” saatte 8 dolar alir ve or-
talama bir terfi derecesinde 6 y1l sonra sirket igin 10,60 dolarlik

188. Trish Kahle, “Beyond Fast Food Strikes”, Jacobin, http://jacobinmag.
com/2013/10/beyond-fast-food-strikes/.
189. Josh Eidelson, “Always Low Wages: Meet the Billionaires Who Run Walmart”,
The Nation, 5 Haziran 2013.
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¢aligma yapmasi beklenir.'® Walmart, perakende istihdamda
dibe dogru yarista akim belirleyici héline geldi. Perakende en-
diistrisi damigmani Burt Flickinger'a gore, Walmart giiniin 24
saati agik yiizlerce magaza kurdugunda, yar1 zamanh ¢aligma
ve diger maliyet azaltic1 6nlemlere dayanan emek modelini
benimseyen rekabetci perakendecilerin baskisi altindayd1.'”!

Walmart Kuzey Amerikadaki tek sendikasiz igyeri degildir.
2000de 9 kasap Texasdaki bir sendika segimini kazandiginda
Walmart, iilke ¢apinda tiim kasaplar1 att1. 2005’te Walmart
ig¢ileri bir sendika yoniinde oy kullandig1 zaman Quebecdeki
tiim diikkanlar1 kapatt1.'”> Sonunda Walmart'in emek stratejisi
Amerikanin ¢ok biiyiik emek fazlasi tarafindan durduruldu;
Walmart 2011de 5 milyon i§ bagvurusu alacagim syledi.'”

Walmart birkag sendika kampanyasinin -ya bir sendika
taninma se¢imi igin dilekge vermeye dayanan geleneksel 6rgiit-
lenme hamleleri ya da medya odakl sirket kampanyalari- hedefi
oldu. Hepsi basarisiz oldu ve dagildi.

SonundaBirlesmis Yiyecek ve Ticari Kurum Iscileri (BYTKI),
bir sendika taninma segiminde sendika ¢ogunlugu kazanana
kadar eylem yapmay: beklemedigi igin “azinhik sendikaciligr”
ad1 verilen, farkli bir yaklagimla bir kez daha denemeye karar
verdi. BYTKI orgiitlenme direktérii Pat O’Neill sunun altini
¢izdi: “Yaptigimiz eski 6rgiitlenme tarzi ise yaramadi. $imdi
tarih [dersimizi] gergekten ¢ahstik; sadece Walmart'la degil
sosyal haklar hareketi ve emek hareketinin baslangiciyla ne
yagadigimiza, BOI'nin ve digerlerinin ’30’larda ne yaptigina.
Azinlik sendikacihig kavramyla ve bir igsyerinde sadece bir

190. Josh Eidelson, “Worker Group Alleges Walmart ‘Told Store-Level Manage-
ment to Threaten Workers’ about Strikes”, The Nation, 20 Kasim 2012, http://
www.thenation.com/blog/171389/walmart-worker-mandatory-meeting-
management-sent-messagewe-could-get-disciplined-striki#
191. Greenhouse, “A Part-Time Life”
192. Josh Eidelson, “Alleging a New Wave of Retaliation, Walmart Warehouse
Workers Will Strike a Day Early”, The Nation, 13 Kasim 2012. Bu kisim agirhikh
olarak Eidelson’un hareketin ayrintil bir kronolojisini veren, ardigik ve canh
raporlarina dayamyor.
193. Eidelson, “Worker Group Alleges.”
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aktivist olsa bile insanlar birbirlerine baglamaya ¢alisarak ¢i-
kageldigimiz yer burasi”

Sonu¢ Walmartda Sayg: i¢in Birlesmis Orgiit [Organiza-
tion United for Respect at Walmart/] BIZIM Walmart [OUR
Walmart] denen yeni bir iiyelik orgiitiiydii. O’Neille gére “Bu
gergekten geleneksel bir kampanyaya benzemiyor. Iscilerinken-
dileri Walmart’1 sever; orada galigmay: sever; halkla ¢alismay:
sever. Walmart’1 daha iyi hile getirmenin bir yolunu hemen
bulurlar”'** OUR Walmart Haziran 2011de Texas, Florida, Ca-
lifornia, Washington State, Maryland ve Missouride “Konusma
Haftas1” etkinlikleriyle halka tanitildi. 100 iiye Walmart'in kiire-
sel karargahi Bentonvillee geldi ve bir “Saygi Bildirgesi” yazdi.'*

Maryland, Laurelde 12 yil Walmart i¢in ¢ahsan Cindy Murray,
BYTKT'nin yiiriittiigii ettigi 6nceki kampanya Uyan Walmart'in
[Wake Up Walmart] pargasiydi. OUR Walmart, Walmart iscileri
tarafindan finanse edildigi icin daha bagarili oldu, dedi. Isgiler bir
kez onu “bizim 6rgiit” olarak goriince, “ben ortaklarin sonunda,
belki kurtulabiliriz, dedigini samiyorum. Belki aklimizdakileri
agikea soyleyebiliriz’1%

OUR Walmart, organizatorler kiraladi ve bir web sitesi, sosyal
medya linkleri, turlar ve gosteriler finanse etti. Caligmalar genis
bir yelpazedeki alakah ¢abalarla tamamlandi, genellikle sendi-
kalar ve is¢i merkezleri de katildi. Bunlar arasinda BYTK{’nin
Making Change at Walmart [Walmart'ta Degisim Yaratmak];
National Guestworker Alliance [Ulusal Misafir Isci Ittifaki];
Change to Win [Kazanmak I¢in Degistir] federasyonunun bir
projesi, Warehouse Workers for Justice [Adalet I¢in Depo Isgile-
ri); BEI tarafindan desteklenen Warehouse Workers Organizing
Committee [Depo Galiganlar1 Orgiitlenme Komitesi]; National
Action Network [Ulusal Eylem Ag1] ve bagkalar: vardi.

194. “Walmart Organizing Comes of Age: An Interview with UFCW Organizing
Director Pat O’Neill”, Truthout, 21 Kasim 2012.
195. Timeline, Our Walmart website, http://forrespect.org/our-walmart/timeline/.
196. Josh Eidelson, “Historic Walmart Strikes Hit 100 Cities”, The Nation, 23
Kasim 2012.
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2012de Walmartda gériilmemis bir grev serisi bagladi.
Mamafih ilk grevler magazalarda degil, Walmart'in tedarikgi
zincirinde oldu. National Employment Law Project’in [Ulusal
Istihdam Yasasi Projesi] bir raporunda, tedarik zincirindeki
yasadisi ¢aliyma kogullarindan tedarikginin sorumlulugu igin
sikistirdig1goriildii. Raporun yazarlarindan biri olan Catherine
Ruckelshaus “Her yil, bir Walmart ihalesi kazanma pesindeki
yiikleniciler, maliyetlerini azaltacak yerler bulmak zorunda”
dedi. $imdi “ig¢ilerin maag1 ve galigma kosullari, kesinti yapa-
bilecekleri tek yerdir™?”. Ilk grevler isgilerin agir1 sikigmasini
yansitiyordu.

Louisiana, Breaux Bridgedeki CJ’s Deniz Mahsulleri
ditkké4nindaki 40 gegici, sendikasiz, misafir Meksikal is¢i, gegici
vizeyle yihin 5 ayinda bocekleri ayiklayip kaynatti, sonra gelecek
yila kadar evine dondii. Sirket iiriinlerinin % 85’ini Walmart’a,
ozellikle yan kurulugu Sam’s Cluba satti. 4 Haziran 2012de
Walmart 50. yildéniimiinii kutlamaya hazirlanirken, onlarin
8’i isi birakti. New Orleans Workers Center for Racial Justice’in
[Irk Adaleti Igin New Orleans Is¢i Merkezi] bir projesi olarak
baglayan National Guestworker Alliancedan [Ulusal Misafir Isci
ttifaki] gelen yardimla, CJ'’s isgileri Metairiedeki Sam’s Clubda
bir protesto yiiriiyiisii yapt1 ve emek izleme orgiitii Worker Rights
Consortium’a [Is¢i Haklar1 Konsorsiyumu - IHK] bir sikayette
bulundu. IHK aragtird: ve iggilerin art arda 24 saat ¢aligtirildigim
ve asgari licretten %60 daha az aldigimi gordi. Bir is¢i sorus-
turmacilara §oyle dedi: “Zorla galistirmaydi. Romorklarla gelir-
lerdi ve bizi ige geri gotiiriirlerdi. Kendimi kole gibi hissettim.”
Rapordan bir hafta 6nce bir Walmart s6zciisii, sirketin kendi
sorusturmasini tamamladigini ve CJ’s Deniz Mahsulleri’nde
zorla galistirma ya da insan kagak¢ihig iddialarimin dogrulana-

197. Josh Eidelson, “Wal-Mart's Dirty Partners”, Salon, 6 Temmuz 2012, http://
www.salon.com/2012/07/06/doing_walmarts_dirty_work/.Walmart raporun
“tartigmali” oldugunu iddia etti.
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madigint” sdylemisti. Fakat IHK nin raporundan sonra Walmart
sirketle sozlesmesinin askiya alindigim duyurdu.'*®

California Mira Lomada 3 antrepodaki isgiler, yalmzca
Walmart’a hizmet eden Schneider Logistics i¢in ¢alisan 3 ta-
seron i¢in ¢ahgiyordu. Change to Win tarafindan desteklenen
bir grup olan Warehouse Workers Uniteddan gelen yardimla,
igciler ticret hirsizhg1 igin dava agti. California sorugturmacilart
antrepolara baskin yaptig1 zaman tageronlardan biri tiim perso-
nelini isten attigim ilan etti. Igciler misilleme suglamasiyla dava
agtiginda, mahkeme isten atmay: yasakladi. '*° Eyliilde Mira
Loma iggileri greve gitti ve 80 kilometre uzaktaki Los Angeles’a
bir yiiriiytis diizenledi. 28 Eyliilde, grevin 15. giiniinden sonra
¢alismaya dondiiler.

Mira Loma grevinden ii¢ giin sonra Illinois Elwooddaki
antrepo iggileri greve gitti. Kirk kadari, antrepolarda her giin
grev gozciiliigii yapti. Onlar ve destekgileri 600 kisilik bir yii-
riiylis tertip etti, antrepolari siddet kullanmadan bloke ettikleri
i¢in 17 kisi tutukland1.*® Yiirityiis United Electrical Workersin
[Birlesmis Elektrik Iscileri - BEI] finanse ettigi ve Will County
bolgesindeki antrepo iscileri lehine 11 dava agmig olan Ware-
house Workers for Justice tarafindan 6rgiitlendi.?*' Walmart'in
ithalatinin %70’i Elwood dagitim merkezinden gegtiginden
Elwood ig¢ilerinin ahgilmadik giiglii pozisyonu vardi.

4 Ekimde, 9 Giiney California magazasindaki onlarca iggi,
ABD tarihinde Walmart’a karg1 ilk goklu magaza grevini yap-
t1. “Heyecanliyim, Sinirliyim, endiseliyim” dedi Pica Riviera

198. Ada McMahon, “Guestworkers at Gulf Coast Walmart Seafood Supplier:
‘WeFeel Like We Are Slaves,” Bridge the Gulf Project, 7 Haziran 2012 http://www.
bridgethegulfproject.org/node/661 andEidelson, “Walmart’s Dirty Partners.”
199. Eidelson, “Walmart’s Dirty Partners.”
200. Josh Eidelson, “Wal-Mart Workers on Strike, Defying Firings”, Salon, 4 Ekim
2012, http://www.salon.com/2013/10/18/breaking_wal_mart_workers_on_stri-
ke_in_florida/.
201. Cindy Wojdyia Cain, “Rally for Striking Walmart Workers Ends in Arrests,
Chants”, Herald-News, 1 Ekim 2012, http://heraldnews.suntimes.com/photos/
galleries/15503544-417/rally-for-strikingwalmart-workers-ends-in-arrests-chants.
html.
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Walmart ¢ahigani, Evelin Cruz. Antrepo iscilerinin grevi “bir
seyler yapmamuz igin bize gergekten rehberlik eden seydir” diye
ekledi.”? 9 Ekimde 11 igyerindeki 160 ig¢i 2 giinliik greve gitti.2”*
Bazi grevci ve destekgileri, Walmart'in Arkansas Benton Villedeki
karargahindaki yillik denetgiler toplantisina gitti. Occupy Wall
Street tarafindan popiilerlestirilen bir teknigi kullanarak, bir ist
diizey Walmart yetkilisine “mikrofon kontrol” yaptilar ve kendi-
leriyle bir grup olarak goriigmesini istediler. Istenatilan grevcileri
Walmart'in geri almasini ve isgilerin haklarini kullanmalarina
karg1 misilleme yapilmasina son verilmesini talep ettiler.”**

Perakendecilikte “Kara Cuma” olarak bilinen $iikran
Giinir'nden sonraki giin, Christmas sezonunun baglangici, y1lin
en ¢ok satig yapilan giinlerinden biridir. OUR Walmart, Wal-
mart iscilerine iilke ¢apinda grev ¢agrisi yapti cesurca. Walmart
karargahini da “magaza seviyesinde yoneticilerin, iggileri greve
giderlerse ya da Kara Cuma’yla birlikte kararlagtirilmis bagka
is eylemlerine kalkigirlarsa, son verme, disiplin ve/veya dava
agmayla tehdit etme” emri vermekle ve yerel yoneticilere de
boyle yapmasini sdylemekle sugladi.

OUR Walmart, higbir 6rgiitgiisiiniin, hatta iyesinin olmadig1
Walmart bolgelerinin biiyiik ¢ogunlugundaki iggilere ulagmak
i¢in ulusal konferans ¢agrilari, web siteleri ve sosyal medyay:
kulland1. 23 yagindaki Cory Parker, Mississippi Tupelo’daki
Walmart'ta galigti. Ditgiik ticreti evini kaybetmesine neden oldu-
gunda, yoneticisi ona “Nigin hemen gidip bir evsiz barinaginda
yagsamuyorsun?” diye sordu. Parker “Zaten magazamizda bir
hareket baglatmaya ¢alisgtyorum” dedj, bir i arkadagi onu OUR
Walmart Facebook sayfasindan haberdar ettigi zaman. Onu
okudugu ilk andan itibaren “Yapmam gereken seybu’dedim ve
buna dort elle sarildim” Bir konferans gagrisina katilds, sonra bir
orgiitciiyle sohbet etti ve sonunda grev i¢in orgiitciiler tarafindan
ziyaret edildi. Yoneticiler onu tehditlerle sindirmeye galistiginda,
202. Eidelson, “Wal-Mart Workers on Strike.”

203. Eidelson, “Alleging a New Wave of Retaliation.”

204. Liza Featherstone, “Walmart Workers Walk Out’, The Nation, 17 Ekim 2013,
http://www.thenation.com/article/170653/walmart-workers-walk-out.
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bagka yerlerde benzer deneyimleri olan aktivistlerle birlikte ne
yapilacagini tartigacakti. “Onlar bana resmen, korkmak sorun
degil diyecekler”>

Kara Cuma grevleri; icinde Miami Dallas, Wisconsin Kenos-
ha, California San Leandro, New Mexico Clovis'in de oldugu 100
sehirdeki Walmart ditkkanlarini vurdu. Tahminen 500 Walmart
“istiraki” greve ¢ikt1 ve orgiitgiiler 46 eyalette 1.000 protestocu
oldugunu iddia etti.®

Miamide 3 magazadan 30 ig¢i greve gitti ve 100 destekgi bir
yiriiyiige katildi. Walmart grevcisi Elaine Rozier “Onlar bana
misilleme yapt1 ve bana hep bir pislik gibi davrandilar” dedi.
Fakat “Hep oturdum vehigbir ey demedim. Buaksam kendimle
gurur duydum”. Ekledi: “Bu tarih igin 6yle mutluyum ki, torun-
larim kendileri igin ayaga kalkmay1 bundan 6grenebilirler.”2”
San Leandroda polis bir anda ortaya ¢ikan topluluk ve bandonun
magazaya girmesini engelledi. Dominic Ware greve gitmekten
korktugunu ama “yagadiklarindan daha iyi bir evre umarak ve
daha iyi bir firsat umarak Walmart’a gelecek ve benim yaptigim
gibi kendi suratini tokatlatacak”, “gelecekteki insanlar” i¢in daha
fazla korktugunu soyledi.

California Paramount’da grevci Maria Elene Jefferson ig
arkadaglarindan bazilarinin “asla kazanamayacagimizi diigiin-
diikleri” ve “islerini kaybetmek istemedikleri” igin greve gitme-
digini soyledi. Fakat 1.500 is¢i ve destekgisi misillemeye kars
gosteri yapt1 ve 3 grevci Walmart iscisinin de iginde bulundugu
9 kisi sokakta oturma eylemi yaptig1 i¢in tutuklandi. Mary-
land Laurelde Walmart grevcileri ve destekgileri bildiri dagitt1
ve “Walmart’in Noel Baba'y1 [sten Attigim1 Gordiim” sarkisini
soyledi. Washington bolgesinde bir Safewayde [Amerikada
E(E]osh Eidelson, “Black Friday Strike Will Test the Power of High-Stakes
Online Organizing”, The Nation, 21 Kasim 2012, http://www.thenation.com/
blog/171425/black-friday-strike-will-test-power-high-stakes-online-organizing.
206. Josh Eidelson, “With Biggest Strike Against Biggest Employer, Walmart
Workers Make History Again’, The Nation, 24 Kasim 2012, http://www.thenation.
com/blog/171435/biggest-strikeagainst-biggest-employer-walmart-workers-
make-history-again.

207. Josh Eidelson, “Historic Walmart Strikes.”
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slipermarket zinciri] sarkiiteri tezgahtar1 olan Felicia Miller,
Walmartin onun sendikasiz magazasinda iicretleri diisiirdiigiinii
soyledi. “Walmart ytiziinden maag koktu. Walmart yiiziinden
sosyal yardimlar koktu” Bizim girket “Walmart bu isten yakayi
kurtarabiliyorsa, biz niye kurtarmayalim” diyor.”® New Jersey
Secaucus’ta Occupy Wall Street ve diger gruplar bir Walmart'in
icinde bir “mikrofon kontrol” diizenledi, sonra da digarida bir
protesto yapt1. 2 400 gosterici Maryland Hanover'de bir Walmart
magazasina dogru yiiriirken grevci Barbara Elliot soyle dedi:
“Sadece sinirliyiz. Yaptigimiz sey yeni ama biz yorgunuz” Ve
ekledi “Bunu gelecek kusaklar igin de yapiyoruz”?'°

CJ’s Deniz Mabhsiillerideki ilk greve katilmis olan Meksikal
misafir ig¢ilerden biri olan Ana Rosa Diaz, grevin yayilmasi-
nin onu ¢ok mutlu ettigini sdyledi. “Ciinkii bu bizim yapmaya
¢alistigimiz seydi: S6zii yay, giicii yarat. Yani Walmart’a kafa
tutan Louisiana kirsalinda bir kayip sehirdeki sadece 8 igci degil,
kasiyerlerden ¢ift¢ilere Walmart igin ¢aligan biitiin insanlardr.
Burada, Amerika Birlesik Devletlerinde, hatta Meksika'da; orada
da aym ¢iinkii” Bir baska CJ's grevcisi Martha Uvalle “Bunu
yapabilecegim hi¢ aklima gelmezdi. Bu kadar biiyiik olacak bir
seyi yapacagimuz hig aklima gelmezdi”"

Diinyanin en bityiik igverenine yaragtigi gibi Walmart mii-
cadelesi hizla uluslararasi bir boyut kazandi. Kiiresel Sendika
Federasyonu UNI, 5 kitada 10 iilkede Walmart'in Amerikali
isgilerine karg1 misillemesini protesto eden olaylarla Kiiresel
Eylem Giinii organize etti. Arjantinde tilkenin Walmart ma-
gazalarimin neredeyse yarisindaki 1.000 Walmart iggisi 1 ila 3

208. A.g.e.
209. Allison Kilkenny, “Occupy Shows Solidarity With Walmart Employees”, The
Nation, 23 Kasim 2012, http://www.thenation.com/blog/171433/occupy-shows-
solidarity-walmart-employees.
210. Josh Eidelson, “The Great Walmart Walkout”, The Nation, 19 Aralik 2012,
http://www.thenation.com/article/171868/great-walmart-walkout.
211. Josh Eidelson, “Guest Workers Who Sparked June Walmart Supplier Walk-
out Hail Strike Wave's Spread”, The Nation, 1 Aralik 2012, http://www.thenation.
com/blog/171554/guest-workers-whosparked-june-walmart-supplier-walk-out-
hail-strike-waves-spread.
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saatlik greve gitti ve ABD is¢ilerine destek igin gosteriler diizen-
lediler.*'? The Retail Revolution: How Wal-Mart Created a Brave
New World of Business kitabinin yazari1 Nelson Lichtenstein’a
gore, Walmart iizerindeki uluslararasi: baski 6nemli olabilir:
New York ve Los Angeles gibi bityiik sehirlerde engellenen
sirket, “dig tilkelere agilmak i¢in umutsuzdu”*'* Walmart igin
giysi iireten Bangladegteki Tazreen fabrikasindaki bir yangin-
da 112 ig¢i 6ldiriildiigiinde, 60 aktivist Bangladeg'ten Newark
limanina yiyecek getiren bir gemiyi engelledi ve OUR Walmart
iscileri kiiresel tedarikgilerde giivenli ¢aligma kosullar1 sagla-
may1 Walmart'in reddetmesini protesto etmeyi gosterilerinin
pargas! haline getirdiler.'* Kambogya'da iki giinliik aghk grevi
diizenlenmesinden, bir demiryolunun bloke edilmesinden ve
pankartlarla gosteriler yapilmasindan sonra, ig¢iler Walmart’la
yasal olarak isten ayrilma tazminat: gerektiren 145.000 dolarlik
bir anlasma imzalad1.?®

Ertesi yil Walmart miicadelesi, karmagik, pek goze carpmayan
bir halat ¢ekme oyunu halini aldi. Walmart mutat tacizlerine
ve Orgiitlenmeye ¢alisan iggileri isten atmaya devam etti. Kara
Cuma grevinden sonra isten atilan bir antrepo iggisi olan Philip
Bailey “Antrepolara geri dondiigiimiizden beri, orgiitgiileri hedef
aldilar” dedi. Emek yasalarim ¢ignemekten gok da korkmuyorlar
“¢iinkii bunu yapmanin gergekten bir cezasi yok” dedi. “Sarta
bagh ¢alisma ve hizh ig¢i devridaimi faktorleri arasinda” diye

212. Josh Eidelson, “Hundreds of Argentina Walmart Employees Went on Strike
in Solidarity With U.S. Co-Workers”, The Nation, 21 Aralik 2012, http://www.
thenation.com/blog/171903/hundreds-argentina-walmart-employees-went-strike-
solidarityus-co-workers.

213. Josh Eidelson, “Global Day of Action Hits Walmart in 10 Countries”, The
Nation, 14 Aralik 2012, http://www.thenation.com/blog/171770/global-day-
action-hits-walmart-10-countries.

214. Josh Eidelson, “Activists Stage ‘Block the Boat’ Protest against Ship Bearing
Walmart Goods from Bangladesh”, The Nation, 18 Aralik 2013, http://www.
thenation.com/blog/171823/activists-stage-blockboat-protest-against-ship-
bearing-walmart-goods-bangladesh.

215. Josh Eidelson, “Labor Board Alleges Repeated Retaliation at Walmart’s Top
U.S. Warehouse”, The Nation, 20 Mart 2013, http://www.thenation.com/
blog/173442/labor-board-alleges-repeatedretaliation-walmarts-top-us-warehouse.
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ekledi “i§ arkadaglarinizi bir araya getirmek ve halkla birlikte
bir seyler yapabileceginiz siirekli tiirden iligkiler kurmak ¢ok
zorlagir?'¢

Isciler, ig arkadaglar1 ve halkla birlikte boyle misillemeleri me-
sele haline getirerek kendilerini savundu. OUR Walmart Ulusal
Emek iligkileri Heyeti'yle birlikte Walmart aleyhine 80'den fazla
dava agti Walmart da iistii kapali tavizlerden bahsetti; mesela
“programlama sistemimizi daha seffaflagtirma” s6zii vermisti.
Kisaca Birlesmis Antrepo Iscilerine goriigme teklif etti ve sonra
teklifini geri gekti.?"” Isciler tek tek ditkkanlarda ara sira is birak-
t1. Nisanda OUR Walmart programlama sisteminde degisiklik
talep ederek onlarca magazadaki yerel yoneticilerle goriismek
i¢in delegasyonlar tertip etti.2'® Gosteriler Walmart yonetim ku-
rulu tiyelerini hedef aldi, onlarin 3’ti kurula yeniden atanmadi.
Mayis sonlarinda iilke gapinda 100 isci greve gitti ve Arkansas
Bentonville'deki Walmartin hissedarlar toplantisina dogru 30
sehirlik karavanla “Saygi Gezisi’ne katildi. San Leandrodaki
grevci Dominic Ware soyle dedi: “Misilleme yapilmasindan
korkmuyorum ¢iinkii agik¢a sdyledigim tiim nedenler benden
bityiik. Oglum bir giin Walmart igin ¢aliymak zorunda kalr,
diye daha gok korkuyorum.*'®

Walmart, diizenli devam siyasetini takip etmeyi siirdiiriirken,
Haziran eylemlerine katilan 20 ig¢inin isine son verdi ve 50den
fazlasini cezalandirdi. OUR Walmart bir sivil itaatsizlik kampan-
yasiyla kargilik verdi; sonug 11 sehirde 109 tutuklama oldu.”®

216. A.ge.

217. Josh Eidelson, “Walmart Cuts Off ‘Brief Courtship’ with Warehouse Worker
Group”, The Nation, 17 Ocak 2013, http://www.thenation.com/blog/172271/
walmart-cuts-brief-courtship-warehouse-worker-group.

218. Josh Eidelson, “Walmart Workers Plan Wednesday Scheduling Showdowns
in 150 Stores”, The Nation, 23 Nisan 2013, http://www.thenation.com/blog/173983/
walmart-workers-planwednesday-scheduling-showdowns-100-stores; ve “Wal-
mart Workers Launch First-Ever ‘Prolonged Strikes’ Today”, The Nation, 28
Mayis 2013, http://www.thenation.com/blog/174551/walmart-workers-launch-
first-ever-prolonged-strikes-today.

219. Eidelson, “Walmart Workers Launch.”

220. Josh Eidelson, “Walmart Workers Plan ‘Widespread, Massive Strikes and
Protests’ for Black Friday 2013, The Nation, 6 Eyliil 2013, http://www.thenation.

531



Grev!

2013 Kara Cumasinda OUR Walmart onbinlerce insanin
katildig1 protestolarin 1500 Walmart magazasinda yapildigin,
Virginia Alexandriadan California Leandro’ya kadar 9 sivil itaat-
sizlik eyleminde 110'dan fazla insamin tutuklandigin bildirdi.**

&

2012 Kara Cuma Walmart grevlerinden bir hafta sonra New
York’un 50.000 fast food isgisinden 200’ McDonald’s, Burger
King ve diger lokantalarda is birakti. Onlardan biri, 21 yaginda
2 yildir McDonald’s’'ta galigan, bir yandan da hazir yemek ve
yaprak siisleme isi yapan, 6grenci kredilerini 6deyen, oyunculuk
yapan ve ailesine destek olan Raymond Lopezdi. Bir vardiya yo-
neticisi olarak saat bagina 8,75 dolar aliyordu. Amirine “siirekli
saatlerce galistirihyoruz” dedi ve “bir siirii laf siraladi”. “Diinya
Giizellik Yarigmasr'ndaymugsin gibi 8 saat giiliimseme”ten sz
etmiyorum bile. Lopez zaten greve gitmeye karar verdigini fakat
Kara Cumadan ayrica feyz aldigini sdyledi. “Sanirim birisi igin
bunu yapmak gergekten biiyiik cesaret isiydi, hayran oldum?”

Artik var olmayan topluluk 6rgiitleme grubu ACRON’un ha-
lefi Degisim I¢in New York Topluluklar: (DINT), 2012 yazindaki
Fast Food Isgileri’ne kaydolmak igin 40 drgiitcii gorevlendirdi.
FastFood Ileri adli bir koalisyon kampanyasi halini aldi. 1996dan
beri McDonald’s igin ¢alisan 79 yasindaki Jose Cerillo, masalar
ve yeri temizlerken saatlik 7,40 dolar aliyordu. Bir orgiitgiiden
evde bir telefon ¢agris1 ald1 ve isin igine girdi. “Cok mutluyum.
Daha ¢ok déviigmek istiyorum. Zahmetine deger bir seyler
yapmak istiyorum.”?2

com/blog/176054/walmart-workersplan-widespread-massive-strikes-and-
protests-black-friday-2013.
221. Josh Eidelson, “Tens of Thousands Protest, Over 100 Arrested in Black
Friday Challenge to Wal-Mart”, Salon, 30 Kasim 2013, http://www.salon.
com/2013/11/30/tens_of_thousands_protest_over_100_arrested_in_black_fri-
day_challenge_to_wal_mart/.
222. Josh Eidelson, “In Rare Strike, NYC Fast-Food Workers Walk Out”, Salon,
29 Kasim 2012, http://www.salon.com/2012/11/29/in_rare_strike_nyc_fast_food_
workers_walk_out/.
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DINT érgiitgiisii Jonathan Westin fast food endiistrisinin
“semtimizin ve sakinlerinin en biiyiik igvereni” olduguna dikkat
cekti. Fast food sirketlerinin ig¢ilerine davranma gekli onlarin
semtlerini de etkiler. “Bu bir sendika kavgasiysa, biz bu kavgalara
girmeyiz. Biz iscilerin sendikali olmas: gerektigine inaniyo-
ruz ama bu bir topluluk meselesi.”?®> Walmartdaki Kara Cuma
grevlerinin fast food iscilerine ilham verdigini ekledi: “Isciler
adim atabileceginizi, cesur olabileceginizi ve patronunuzla ka-
pisabileceginizi gordii.”?

Grevciler misillemeyle tehdit edildigi zaman fast food hare-
keti, iscilerive topluluk miittefiklerini hareketlendirerek kargihk
verdi. Ornegin Brooklyn'de bir Wendy’s grevcisi ertesi giin artik
orada bir isi olmadigini s6yledi. Grev gozciileri isyerinin bagina
¢oktiigii zaman, yonetici ona isini geri verdi. Caligmaya geri
dondiiklerinde higbir ig¢i isten atilmada. 2

Uluslararas1 Hizmet Caliganlar1 Sendikasi (UHCS) en az 10
sehirde boyle fast food orgiitlenmelerini finanse etti. 2011de
sendika “Adil Bir Ekonomi Igin Miicadele” adimi verdigi bir
plan yapts; bagkan Mary Kay Henry “diisiik ticretli, yeterli siire
ya da yetenegine uygun ¢alistirilmayan ve issiz isgileri harekete
gegirmeye” ve “pozitif bir degisim i¢in isle ilgili 6fkeyi yonlen-
dirmeye” odaklanacagim sdyledi. “Wisconsin Ayaklanmasr’na”
yanit olarak bir karar betimledi: “Wisconsin halki daha 6nce
gorilmemis sekillerde ve sayida ayaga kalkt1 ve neyin miimkiin
olduguna dair diisiincelerimizi sahlandird1” Adil Bir Ekonomi
I¢in Miicadele “Madison'da hepimizin sahit oldugundan fazlasini,
daha ¢ok insanin gormek istedigimiz tiirden bir Amerika’yla
ilgili taleplerini sokaklarda dile getirmesini” hedefledi. Bazi
vakalarda UHCS mevcut orgiitleri ve koalisyonlari finanse etti;
bazilarinda yenilerine 6n ayak oldu.?¢

223. Ned Resnikoff, “After the Strike, Fast Food Workers Expect Support to Grow”,

MSNBC, 30 Kasim 2012, http://www.msnbc.com/the-ed-show/after-the-strike-

fast-food-workers-expect-su.

224. Liz Goodwin, “The Retail Rebellion: Fast-Food Workers, Inspired by Walmart

Strikers, Demand Higher Wages’, Yahoo! News, 7 Aralik 2012.

225. Resnikoff, “After the Strike.”

226. Ben Smith, “New Labor Plan: Nationwide Protests”, Politico, 21 Nisan 2011,
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Walmart ve fast food grevlerinin etkisi kisa siirede diger
diisiik iicretli igcilere yayildi. Subat 2013'te ikiz Sehirlerde [Min-
neapolis ve Saint Paul] Target'taki kapicilar 6rgiitlendi ve Centro
Trabajadores Unidos en Luchada [Miicadelede Birlesmis Isciler
Merkezi] aldiklar: destekle grev tehdidinde bulundu. Orgiitcii
Veronica Mendez ig¢ilerin Walmart ¢aliganlarinin ve fast food
ig¢ilerinin grevlerinden esinlendiklerini sdyledi. “Ona, nasil
ayaga kalkmamiz gerektiginin bir modeli olarak bakiyoruz.”#’
Mayis'ta Washington DCde, Smithsonian Miizesi, Old Post
Office, Ronald Reagan binasi, Union Station ve diger hiiki-
met destekli kurumlardaki yiizlerce sendikasiz is¢i bir giinliik
greve gitti. Eylemlerin pesinden Demos diisiince kurulusunun
bir raporu geldi; federal destekli islerdeki yaklagik 2 milyon
is¢inin saat bag1 12 dolar ya da daha az aldig1 ortaya kondu.?®
Smithsonian Amerikan Tarihi Miizesi’'ndeki bir kafede 4 y1llik
galismadan sonra saatlik 9,71 dolaralan bir grevci Jonathan Ross,
fast food grevcileri hakkindaki “o hikdyeyi okudum”. “Sanki ben,
lanet olsun, kulaga benmisim gibi geliyor. Aynibenim oldugum

http://www.politico.com/news/stories/0411/53547. html; and Jenny Brown, “Fast
Food Strikes: What’s Cooking?”, Labor Notes, 24 Haziran 2013, http://www.la-
bornotes.org/2013/06/fast-food-strikeswhats-cooking. Fast food iscilerinin ha-
reketlenmesinin kokeni ve kampanyalar igindeki demokratik kontrol meselesi
konusunda ek bilgi igin bkz. Arun Gupta, “Fight for 15 Confidential”, In These
Times, 11 Kasim 2013, http://inthesetimes.com/article/15826/fight_for_15_con-
fidential/; and Erik Forman, “The Unionization of McDonald’s and the McDo-
naldization of Unions”, CounterPunch 20, no. 10, 1-6, http://origin library.
constantcontact.com/download/get/file/1103935397483-1010/Dig+c+20+no+10.
pdf.
227. Josh Eidelson, “Workers Cleaning Target Stores Threaten to Strike”, The
Nation, 22 Subat 2013, http://www.thenation.com/blog/173051/workers-cleaning-
target-stores-threaten-strike.
228. Josh Eidelson, “Hundreds of Non-union Workers with Taxpayer-Supported
Jobs Plan to Strike Today”, The Nation, 21 Mayis 2013, http://www.thenation.com/
blog/174448/hundreds-non-unionworkers-taxpayer-supported-jobs-plan-strike-
today. For a followup on action in Temmuz, bkz. Eidelson, “Non-union Federally
Contracted Workers Will Stage Second Strike Today”, The Nation, 2 Temmuz 2013,
http://www.thenation.com/blog/175062/non-union-federallycontracted-workers-
will-stage-second-strike-today.
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¢tkmazdalar. O zaman diisiiniiyorum, onlar ayaga kalktilarsa,
ben niye kalkmayayim?”?*

Bu arada fast food grevleri bagka sehirlere de yayild:. 8
Mayis’ta 100 is¢i St. Louisdeki 30 lokantada greve gitti. Ada-
letli Is orgiitciisii Muhterem [Peder] Martin Rafanana gore,
her grevci; papazlar, politikacilar ve sendika iiyelerinden bir
delegasyonla birlikte geri yiiriidii ve kimse isten atilmad,. Bir
Arby’s grevcisine saatlerin kisalttildig séylendiginde, semt ce-
maatinden bir hahamin da bulundugu bir delegasyon, lokantaya
once telefon sonra ziyaret etti; bir bolge yoneticisi arz1 endam
etti ve bir yanlis oldugunu ve onun saatlerinin ashinda artirilmig
oldugunu s6yledi.?** 10 Mayis'ta Detroit’te 60 lokantadaki 400
fast food icisi greve gitti ve birka¢ McDonald’s, bir Long John
Silver’s, bir Burger King, iki Popeye’s ve bir KFC'yi kapattilar.
Bir McDonald’s’taki yonetici, yedek is¢i getirdigini soylediginde
onun miistakbel grevkiricilar1 aninda greve katildi.?*' 30 Mayis'ta
Seattledaki onlarca ditkkandaki fast food iggileri greve gitti
ve bir Taco Bell, bir Burger King ve bir Subway’i kapanmaya
zorlad1. Hepsinin talebi saat bagi 15 dolar bir artiga ve gézdagi
verilmeden bir sendika kurma hakkina odakland:.*?

Fast food grevi Temmuz sonunda zirveye ulasti. Fast food
iscileri 60 kadar sehirde grevdeydi. Hareket ilk yogunlastigi
Boston, Washington, Chicago, Detroit, Flint ve Milwaukee gibi
ortabative dogu sehirlerinden, Los Angeles, Tampa, Raleigh ve
Houston gibi giiney ve bati gehirlerine yayildi. Houston Subway
iscisi Jose Avila, ilk fast food grevlerini televizyondan seyretmisti
ve kendisine “Biz nigin adim atmiyoruz?” diye sormugtu. Texas

229. Ned Resnikoff, “Hundreds of Low-Wage Workers Go on Strike in DC”,
MSNBC, 21 Mayis 2013, http://www.msnbc.com/all-in/hundreds-low-wage-
workers-go-strike-in.
230. Brown, “Fast Food Strikes.”
231. Ned Resnikoff, “Michigan: Largest Fast Food Strike Yet as Workers Walk
Out in Michigan”, MSNBC, 10 Mays 2013, http://www.msnbc.com/all-in/largest-
fast-food-strike-yet-workers-walk.
232. Josh Eidelson, “Fast Food Workers Striking in Seattle”, The Nation, Mayis
30, 2013, http://www.thenation.com/blog/174577/fast-food-workers-striking-
seattle.
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Orgiitlenme Projesi'nden érgiitgiiler klimanin bozuldugu gok
sicak bir giinde isyerinde onunla goriistii “Baliklama atlamaya
ve miicadeleye katilmaya karar verdim”?* Grev, Is ve Ozgiirliik
i¢in Washington Yiirtyiisi'niin ellinci yildoniimii kutlamalarin-
dan sonraki giine denk geldi. Cemaatinin ¢ogu fast food is¢isi
olan ve greve destek igin harekete gecen Houstondaki Greater
Ward African Methodist Episcopal Church’iin papazi Muhterem
[Peder] David Madison suna dikkat gekti: “O donemin sosyal
haklar liderleri ekonomik adaletiniz yoksa, 6zgiirliigiin bombog
oldugunu gayet iyi bilirdi. 50 y1l sonra biz hal4 insanlar yaga-
yabilsin, ¢alisabilsin ve gocuklarini iyi bir iicretle yetistirebilsin
diye savagtyoruz.”?*

2012 Kara Cuma eylemlerinden sadece bir hafta sonra
1.500 Walmart magazasindaki fast food isgileri, 100 gehirde
McDonald’s, Wendy’s, KFC ve diger lokantalardaki i birakmayla
birlikte, simdiye kadarki en biiyiik grevlerini diizenlediler.?
Grevin arifesinde, Biiyiik Durgunluk ve onu takip eden mini
isyanlardan 6nce tahayyiil dahi edilemeyecek bir ifadeyle, Bas-
kan Obama “tehlikeli ve biiyiiyen bir esitsizligin zamanimizin
tanimlayic1 sorunu” oldugunu ilan etti.?*

@

Chicagodaki diisiik ticretli igciler 6zellikle genis ve tabandan
bir orgiit bigimi gelistirdiler. Kasim 2012de isgiler, fast food ve
perakende endiistrisinde 200 iiye talep eden, Chicago Isci Or-
giitlenme Komitesi igin bir kurulus kongresi diizenledi. UHCS,

233. Peter Rugh, “With Nothing to Lose and a Living Wage to Win, Fast-Food
Walkouts Spread”, Waging Nonviolence, 29 Agustos 2013, http://wagingnonvio-
lence.org/feature/with-nothing-to-lose-and-aliving-wage-to-win-fast-food-
walkouts-spread/.
234. Age.
235. Ned Resnikoff, “Fast food workers on strike in over 100 cities”, MSNBC, 5
Aralk 2013.
236. Remarks by the President on Economic Mobility”, 4 Aralk 2013, http://www.
whitehouse.gov/the-press-office/2013/12/04/remarks-president-economic-mo-
bility.
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girisimi mali olarak destekledi. Kara Cumada yeni 6rgiit bildiri
dagtts, gosteri yapti, Macy'de bir pankart ast1 ve Walmart ig¢i-
lerine destek iin grev gozciiliigii yapti. Bir saat igin 8,75 dolar
alan Urban Outfitters iggisi Brittany Smith §oyle dedi: “Biitiin
ig¢iler bir araya gelecegiz ve CEO’larakargi ayaga kalkacagiz”>

Fast food iscisi ve tarih 6grencisi Trish Kahle’a gore, Chica-
godaki diisiik ticretliigci hareketi, tiim fast food ve perakende
igcilerini tek bir sendikada orgiitleyerek “sehir gapinda kapsayici
bir yaklagim” gelistirdi. Chicagodaki diisiik ticretli isi hareke-
tinin ortaya ¢ikisim sekillendirmeye yardim eden unsurlarin
bazilarini betimledi: “Vahsi ¢aligma kogullar1” ve bagkalar1 igin
“nahos beklentiler”, bagka endiistrilerdeki daha iyi isler 6nemli
nedenlerdi; fakat “popiiler tahayyiiliin igine miicadelenin ye-
niden girmesi” de hayatiydi. Britanyadaki 6grenci protestolar,
Tunus ve Misirdaki devrimler, Wisconsin Ayaklanmasi ve Oc-
cupy Wall Street, “cogu geng binlerce insanin” esitsizlige karg:
yiikselisini gordii. Fakat onlarin 6fkesinin “simdi isyerindeki
ifadesini bulmasi gerek”. Mamafih Chicagoda, ig¢ilerin Chicago
Ogretmenler Sendikas: 6rnegi vardi.

Onlarin kendi kendilerine yaptiklarimi gérdiik: syerlerini érgiitleme,
grev taktiklerini ve s6zlesmelerini demokratik bigimde tartigma.
Cocuklarin 6gretmenlerin grev gozciisii hattinin 6teki tarafina gon-
dermeyi reddeden ebeveynler olarak dayanigmanin giiciinii gordiik.
Grevin ilk giiniinde 6gretmenler sehir merkezinde kum gibi kaynar-
ken, onlarin tiim ¢ahsan insanlar igin ayaga kalktigim goérdiik.2®

Haziran'daki ulusal fast food grev dalgas: sirasinda, birgok
Chicago iggisi zaten tiglincii kez is birakmusts; bir Chicago ga-
zetecisi sunun altini gizdi: “Yonetimle kars: karsiya gelme ve
onlara grev kararini bildirme, eskiden oldugundan daha az sinir
bozucu?” Grevciler “bir sehir merkezi Walgreensde bir yoneticiyi
atlayip gecti ve goz agip kapayincaya kadar isi biraktiklarin

237. Eidelson, “In Rare Strike.”
238. Trish Kahle, “Beyond Fast Food Strikes—Why the Left Shouldn’t Write Off
Low-Wage Strikes”, Jacobin, 22 Ekim 2013, http://jacobinmag.com/2013/10/
beyond-fast-food-strikes/

537

=,



Grev!

agiklayan bir mektubu dagitt;; Loopdaki bir Bed, Bath and
Beyondda [Amerikada bir magazalar zinciri] isgiler, ¢alisma
arkadaglarini onlarla birlikte greve gitmesi igin cesaretlendire-
rek magaza etrafinda yiiriiyiip durdu; anlagilan onlar seyreden
yoneticinin ne diigiindigiiyle ilgilenmiyorlardr”.

Bir sicak dalgasi sirasinda Dunkin’ Donuts’lardan birinde
klima bozuldugunda, ig¢iler sendika biirosunatelefon edip “Biz
grevdeyiz. Kapiya bir asma kilit astik. Sizin gelip bize destek
olmamniza ihtiyacimiz var” dediler. Grevin sonrasinda Whole
Foods bir grevciye saatlik 1,50 dolar artig verdi; Dunkin’ Donuts
ig¢ilerine diikk4nlarinda klima saglandy; Victoria Secret’deki
ig¢iler 2,26 dolar artis kazandi. Bir grevci “Bunu grev sayesinde

kazandik” dedi.?*®

2011-13’tn digik tcretli ig¢i grevleri, bazi yonlerden geg-
miste yaygin olan fakat kiiresellesme ve neoliberalizm ¢aginda
kayiplara karigan kaliplara bir déniisii temsil ediyordu. Isgiler
sendikali olsun olmasin, istihdamin arttig fakat iicretlerin ye-
rinde saydigy, hatta azaldig1 ekonomik iyilesme dénemlerinde
grevler genellikle ¢ogalmisti. Emegin ve ¢aligan sinifin yagam
bigimindeki degisiklikler yeni ig¢i 6rgiitii bigimleri ortaya ¢i-
kards; yerlesik iggi orgiitii bigimleriyle hem ¢atiyma hem de
destek goriildii.

Diisiik ticretli ig¢i orgiitii tartigmalari sik¢a, toplu pazarhgin
kurumlagtig1 1930’larin sonlarindan beri Amerikan emek ha-
reketini karakterize eden sendika bigimlerinin perakende, fast
food ve benzeri endiistrilerde i§ gérmesinin miimkiin olma-
diginin kabuliiyle baglatildi. Dissiik iicretli emek pazarindaki
is¢iler, sendika pazarlk giiciiniin geleneksel kaynaklarindan

239. Micah Uetricht, “Fast Food Strikes Hit a Record 58 Cities, as Campaign’s
Tactics Are Debated”, In These Times, 30 Agustos 2013, http://inthesetimes.com/
working/entry/15540/fast_food_strikes_in_record_58_cities/;and Micah Uetricht,
“Is Fight for 15 for Real?” In These Times, 19 Eylil 2013, http://inthesetimes.
com/article/15618/is_fight_for_15_for_real/.
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mahrumken, onlarin avantajlar: vardi. Ornegin isleri disaridan
temin edilemeyebilirdi ve agir1 yiiksek sayilari onlara potansiyel
bir gii¢ verirdi.

Yeni dogan diisiik ticretli ig¢i hareketinin igindeki ve etra-
findaki tartigmalar, diisiik iicretli iscilerin ihtiyaglarina hitap
edebilecek ¢esitli stratejileri belirledi. $ehir capinda 6rgiitlenme;
asgari uicreti, diizenli ¢aliyma takvimini, is giivenligi gereksi-
nimlerini, hatta gehir gapinda bir i bulma kurumunu dayatmak
i¢in yerel politik giicii kullanabilirdi. Eyalet ve federal mevzuat
yiiksek bir asgari ticret ve ticret hirsizhig), keyfi isten atma ve
diger istismarlara kars1 yasal korumalar koyabilir. Sirketler
standartlarini yiikseltme y6niinde utandirlabilir. Ya da ulusal
sendikalar bir sirketle anlagma yapmaya ¢aligabilirdi.2*

Fakat ortaya ¢iksin ya da gikmasin strateji, digiik ticretli
is¢ilerin kendi kendilerine fiili 6zorgiitlenme siirecine bagh
olacaktir. Trish Kahle’in dedigi gibi, “miicadeleyle kazanilan
zaferlerin tad, insanlarin kendisini ve igteki giiciinii nasil al-
giladigini donistiirdi” “Caligma arkadaslarimizla iligkimizi
degistirdi” ve “gok daha fazlasinin miimkiin olduguna giiveni-
mizi pekistirdi”?* Ortaya ¢ikan diigiik ticretli ig¢i hareketi i¢in
stratejiye kafa yoran St. Louis Adaletli Is érgiitiisii Muhterem
[Peder] Martin Rafanan, tarihsel bir perspektif sundu: “Birisi
onlarin cevaplan bildigini sdyliiyorsa, muhtemelen yaniiyordur.
Fakat ana babalarimiz ve dedelerimiz bir yolunu buldular, biz
de bulacagiz**

Digiik ticretli ig¢iler hareketi “miicadeleyi popiiler tahayyiile
yeniden sokmanin igyerindeki bir ifadesini temsil ediyordu. Dal-
las emek aktivisti Ryan Hill sunun altimi izdi: “Bu kampanyadaki
aktivistlerin ¢ogu iki y1l 6nceki Occupy kamplarina, bigimlendi-
rici politik deneyim olarak atifta bulunur”” “Biz %99’uz!” sarkis
“bir fast food magazasindan digerine” yankilanarak duyuldu.

240. Ornegin bkz. Uetricht, “Fast Food Strikes Hit a Record 58 Cities.”

241. Kahle, “Beyond Fast Food Strikes.”

242. Brown, “Fast Food Strikes.”

243.Ryan Hill, “Opportunities Present for ‘Labor Left’ in Walmart and Fast Food

Fights”, Solidarity, 9 Ekim 2013 ve sosyal medya yoluyla disiik ticretli ig¢ilerin
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Seattle Muharebesi'nden Chicago 6gretmenler grevi ve kamusal
egitim hareketine kadar miniisyanlar gibi, o da kiiresel ekonomik
ve politik dinamiklere -Walmartdan daha kiiresel ne olabilir?-
yanit verdi ve bunlar etkilemeyi hedefledi. Amaglar1 ¢alisan
insanlarin paylastig1 genis problemlere hitap edecek sekilde
herhangi bir isyerinin, isgalin ya da endiistrinin Gtesine gegti.
Yerlesik sendikalar gibi ileri derece kurumsal olusumlarla, ileri
derecede akigkan, yatay, ag bazli formlar arasindaki bir ittifaki da
iceriyordu. Kendi isyerindeki problemlerden dogrudan etkile-
nenlerle, bu problemlerin simgesel oldugu daha genis meselelerle
ilgilenen destekgilerin genis bir koalisyonunu bir araya getirdi.
Otoriteye siddetsiz direnisi, iste ya da is disinda, genis halk des-
teginin yaratti1 daha az militan eylem bigimlerini kombine etti.

Disiik ticretli grevler 2013 yazinda yayilirken, Kansas City'de
Burger King ve Pizza Hutda yar1 zamanh ¢ahsan, nisanhs iki
iste ¢alisan, yakinlarda banka evini haczettiginde akrabalarina
taginmak zorunda kalan 34 yasinda 3 ¢ocuk babasi Terrance
Wise “Hep bunun gibi bir 4nin hayalini kurdum” dedi.?* $arki
sozii yazar1 David Rovics boyle bir rityay1 2000 yilindaki sarkisi
“Asgari Ucret Grevi“nde dile getirdi:

Bir sabah uyandigimda havada bir duygu vardi,

Her sey sakin, her yerdeki egyalar farkls...

Hig ¢evrilen burger yok, soguk tiim 1zgaralar

Sogan halkalar1 paketlerinde, kiiflenmekte kizartmalar
Starbucks’larda “Kag tane arzu edersiniz?” diyen baristalar yok
O zaman tiim asgari iicretli is¢iler grevde.**

Agustos 2013’te Manhattan sehir merkezindeki McDonald’s
100 kisilik bir kalabalik tarafindan kapatilirken, 21 yagsindaki
New York KFC ig¢isi Naquasia LeGrand “Bugiin herkes ayakta”
dedi. “Kimbilir?” diye ekledi “tiim diinya ayaga kalkabilir” 24

“enformel yoklamasim” saglayan kisisel iletisimler, 15 ve 19 Ekim 2013.
244. Moberg, “Fast Food Strikes Catch Fire.”
245. David Rovics, “Minimum Wage Strike”, David Rovics Songbook (2004 Ed.),
91, http://davidrovics.prognet.dk/files/David_Rovics_Songbook_3.pdf
246. Peter Rugh, “With Nothing to Lose”.
540



Jeremy Brecher
Bir %99 Isyan1?

21. yiizyihn baginda sendika iiyeligi ve grevlerde siiregiden
bir diigiig goriildii. Fakat ongoriillemeyen mini isyanlarin or-
taya qiktigr da goriildi. Seattle Muharebesi’'ndeki aktivistler
Seattle sehir merkezini ele gegirdi, Diinya Ticaret Orgiitii’niin
Milenyum Toplantisina son verdi ve milyonlarca Amerikah igin
kiiresellesme sorununu yeniden tanimladi. Yaklagik 5 milyon
katilimaisiyla simdiye kadar diinyadakilerin en biiytigii olan
2006 gogmen haklar1 gosterileri, “golgesiz” evraki olmayan
milyonlarca gogmeni getirdi ve gogmen haklarin1 Amerikan
politikasinin bir ekseni yapti. Wisconsin Ayaklanmasr’nda yiiz
binlerce katiimci eyalet bagkentini bir hafta isgal etti, Madison
okullarini kapatti vekemer stkmaya kars1 ve ig¢i haklari iin tilke
¢apinda miicadele i¢in alarm zilleri galdi. Occupy Wall Street ve
Amerikanin 600 sehrinde onun ilham verdigi isgaller ve isyanlar
yuz binlerce Amerikaly: siddetsiz dogrudan eyleme getirdi, 82
tilkede 1.000den fazla sehirde kendiliginden gosterileri tetikledi
ve gii¢ ve refah esitsizligini Amerikan politik bilincinin 6niine
ve merkezine koydu. Chicagodaki kamusal egitim tizerine mii-
cadele, iggiler ve miittefiklerinin birlesmis hareketinin giictinii
gosterdi, kamu sektoriine sirket saldirilarini iilke gapinda mesele
haline getirdivekarsi koymann bir yolunu gosterdi. Perakende,
fast food ve diger dusiik iicretli ig¢i grevleri, orgiitsiiz, diigiik
ucretli, gegici isgilerin olusturdugu devasa bir yeni sektériin
deneme kabilinden ilk kendini ifadesinive igyeri icinde esitsizlik
tizerine bityiiyen toplumsal miicadelenin yansimasim gosterdi.

Bu isyanlarin her birinin kendi hikayesi var. Fakat kimi dig
hatlarla olsa da bir 6zellikler kiimesi de var, bu da onlara kuvvetli
bir aile benzerligi veriyor.

Amerikan tarihinin biiyiik bolimiinde, sendikalar ve grevler
ozel is¢i gruplarimin onlarin igverenleriyle iligkilerinin etrafinda
doner. 21. yiizyil baginin mini isyanlar: tersine, birincil olarak
¢ahisan insanlarin bityiik gogunlugunu etkileyen; kiiresellesme,
g0, is¢i haklari, yoksulluk, esitsizlik, ¢alisan insanlarin yagam
beklentileri ve kamusal egitim gibi genis, uzun erimli toplumsal

541



Grev!

kaygilara hitap etti. Bu genis kaygilar, Wisconsin Ayaklanmasi
ya da Chicago kamusal egitim miicadelesindeki gibi, kamu ¢a-
lisanlariya da 6gretmenler gibi 6zel gruplarin kisisel ¢ikarlar
hayati oldugunda bile ¢ok 6nemli konuma sahipti.

Bu mini isyanlar kendilerini, ¢6zmek igin kiiresel eylem
gerektiren kiiresel problemlere yamt veren kiiresel hareketin
bir pargasi olarak gordii ve dyle goriildii. DTO’ye kargi Seattle
protestolari, sirket kiiresellesmesini ve onu desteklemek igin
kurulmug kiiresel yonetisim yapisini hedef ald1 ve ona kar-
s1 miicadelede kiiresel dayamigma gagris1 yapti. 2006 gégmen
haklar1 gosterileri tabiat1 geregi uluslararasi 6znelere hitap etti,
uluslararasi olarak korunmus gé¢menlerin insan haklarini talep
etti ve kismen “iki uluslu sivil toplum” tarafindan yonetildi.
Wisconsin Ayaklanmasi kendisini sevingle Arap Bahari isyan-
lanyla iligkilendirdi. Baglangigtaki Occupy Wall Street gagrisi
bir “Tahrir momentine” bagvuruyordu; baglaticilar1 Ortadogu
kadar Avrupa ve Latin Amerika’y1 dasallayanisyanlarin farkin-
daydive bag kurmustu; hasim, kiiresel sirket egemenligi olarak
tanimlamyordu. Occupy Wall Street de beklenmedik bir 6lgekte
koordine kiiresel eylemi kamgilamaya yardimci oldu. Chicago
kamusal egitim hareketi ve Chicago Ogretmenler Sendikasi
neoliberalizmin kiiresel politikalarina ve 6zellestirmeye saldird1
ve Chicagodaki yoksulluk ve esitsizligi, yurtdisi savaglar, NATO
ve ABD’nin militarize di§ politikasiyla baglantilandirdi. Walmart
gibi kiiresel sirketlere karg1 miicadele tabiat1 geregi kiireseldi,
katihmcilar: da sistemli olarak onu dyle resmetti.

Mini isyanlar 6ncelikle yatay aglarin st iiste diigmesiyle;
sendikalar, kiliseler, STK’lar gibi daha kurumsal érgiitlerle uyum
icinde ¢aliymayla idare edildi. Aglar mevcut sendika ve politik
orgiitleri kapsayip iglerine niifuz etmekle kalmadi, onlarin gok
otesine de gegti. Seattle Muharebesi, gogmen haklan yiiriiyis-
leri, Wisconsin Ayaklanmasi ve digiik ticretli isi grevlerinin
hepsi de bu formu aldi. Occupy hareketi iilke ¢apinda boyle
yiizlerce birbirine baglanmis mini devrimle baglant1 kurdu.
Chicago egitim miicadelesinde daha kurumsal bir fail, Chicago
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Ogretmenler Sendikasi biiyiik bir liderlik rolii oynads; fakat o
kendisini daha genis bir miittefik aginin pargasi olarak goren,
doniigmiis bir sendikayda.

21. yiizyilin ilk yillarinda sosyal aglar ve diger medyada, bazh
sosyal eylemlerin lehinde ve aleyhinde kayda deger tartigmalar
olurken, bu mini isyanlar degismez bir sekilde yiiz yiize ve sa-
nal iletisimi sentezliyordu. Cep telefonlar ve internet iletigimi
Seattle Muharebesi'nde kritik 6nemdeydi: Sempatizan gruplar,
polisle kars: karsiya geldikge cep telefonlarinda siirekli strateji
olusturuyordu ve yeni kurulan Bagimsiz Medya Merkezi sanal
alemde, gergek zamanl alternatif haberler saglayacak internet
kullanimini icat etti. 2006 gogmen haklar1 protestolar: radyo ko-
nusmalariyla yayildi ve ulusal gapta web siteleri yoluyla koordine
edildi ama etkileri yiiz binlerce insanin parklarda ve sokaklarda
goriiliir olmasina baghydi. Occupy Wall Street’in bagtaki etkililigi
yiizlerce insanin bir parkta fiziken kamp kurmasina baghyds;
fakat o insanlar sik sik akilh telefonlarla konugurken goriildii ve
eylemin etkisi ve umulmadik yayilmas, biiyiik oranda Facebook,
Twitter ve diger sosyal ag olanaklarinca artirildi. Diigiik ticretli
is¢ilerin isyaninin sosyal medya tizerinden baglantil binlerce
diikkan ve lokantaya yayilmasiyla, aym zamanda gahisma arka-
daglariyla yiiz yiize 6rgiitlendiler.

Mini isyanlarin hemen hepsi onlarin gayrimesruluklari-
n1 ve yenilebilirliklerini teshir etmek igin iktidarin tepesini
hedef ald1. Seattle Muharebesi’nin DTO’sii vardy; Wiscon-
sin Ayaklanmas’min kongre binasinin kubbesi; Occupy Wall
Street’in Wall Street’i; Chicago egitim hareketinin okul y6netim
kurulu karargahi, belediye baskani konutu ve Hyatt oteli; OUR
Walmart'in Arkansas, Bentonville'i. Tek istisna gogmen haklar:
hareketiydi; milyonlarca insani sirket ofislerinde ve kiiresel zir-
velerde degil Amerika’min sokak ve parklarinda bir araya getirdi.

Neredeyse biitiin mini isyanlar, militan siddetsiz dogrudan
eylem ve abluka, iggal ve mekanin istilasi gibi sivil itaatsizlik ige-
riyordu. Onlar, otoritelerin nerede olmanin, ne yapmanin kabul
edilebilir oldugu tanimlarina razi olmay reddettiler; fakat nadir
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istisnalarla otoritelere, onlarin elemanlarina ve destekgilerine
kars: fiziksel siddet icermeyen sekillerde bunu yaptilar. Boyle
kargilagmalar gogu kere, yasal olarak koruma altinda yiiriiyiigler
gibi daha az militan eylemlerle ve daha az risk igeren gosteri-
lerle kombine edildi. Wisconsin Ayaklanmasi eylemleri, bagka
yerlerde tutuklamalar ve polis siddetiyle karsilagilan ablukalar,
isgaller ve baska birgok eylemi kapsarken, otoriteler bunlari
yasal olarak korunmus olarak tanimladig: ya da bastirmaya
bagvuruldugundaki halkin tepkisinden korktuklar: igin olaylar
tamamen barig¢ildi.

Cogu ornekte mini isyanlar grev sekli almad, grevler ve is
birakmalar bazen protestonun bir unsuru olsa da. Bat1 Coast
dok iggileri Seattle DTO protestolarina destek igin bir giinliik
greve gitti. Gogmen haklar gosterilerinin bazis1 “go¢mensiz
bir giiniin” etkisini gostermek igin isgileri isi birakmaya tegvik
etti. Wisconsinde 6gretmenlerin is birakmasi ve viziteye ¢ikma
eylemleri birgok okul bélgesinde vuku buldu. 2012 Chicago
Ogretmenler grevi hem bir toplu pazarlik s6zlesmesi miicadelesi
hem de kamusal egitimin 6zellestirilmesine karsi kampanyanin
merkezi bir pargasiydi. Is birakmalar diisiik iicretli igi hareketi
i¢in hayatiydi; fakat bunlar “eylemselligi kizigtirmak, yoneti-
me zorluk gikarmak ve halkin ilgisini gekmekten” daha azin,
retimi durdurmay: hedefleyen bir is¢i azinliginin greviydi
genellikle.2¥

Bir protesto ve potansiyel iktidar araciolarakgenel grev fikri,
bu mini grevlerin ¢ogunda ortaya giktr: Seattle Muharebesi 1919
Seattle Genel Grevi'nden ilham aldi, Madison’'un Giiney Merkez
Emek Federasyonu genel grevlerle ilgili bir egitim kampanyasi
baglatti, Occupy Oakland sehrin ¢ogunu felg eden bir genel
grev dedikleri protesto ve kutlamalar giinii organize etti, iilke
¢apindaki Occupy gruplar bir genel grev olarak andiklar1 2012
1 Mayis'inda benzer bir kitlesel eylem giinii organize etti, diiiik
ucretli igcilerin grevleri ¢ogu kez sirketlerin, hatta endiistrilerin
Otesine gegti.

247. Eidelson, “Fast Food Strikes Intensify in Seven Cities”.
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Bu mini isyanlarin kapsam ve etkisi, katilimcilar ya da goz-
lemciler tarafindan nadiren tahmin edilebildi. Bunlar milyon-
larca insanin daha 6nce bilinmeyen diisiince ve duygularindan
dogdu. Hepsine de sadece simdiki sikayetler degil, genel olarak
¢alisan insanlarin beklentileri ve gelecekteki iyi olma hilleriyle
ilgili kaygilar renk verdi.

Mini isyanlarin her biri, farkh katilimci gruplarinin kar-
sihikli ilham verme ve etkilesimi yiiziinden beklentilerin
otesinde bityidii. Cok farkli insanlarin paralel diigiince ve
duygulara sahip oldugunun ve bunlar1 hayata gegirmek igin
kolektif hazirlandiklarinin fark edilmesi, isyanin hizhi yiik-
seligine yol agt1.

Bu mini isyanlarin her biri, simdiki amaglar1 gergeklestir-
mede bagarili olsun ya da olmasin, diinya ve milyonlarca insan
i¢in eylem olanaklar1 anlayiginin degistirilmesinde basariliydi.
Seattle Muharebesi kiiresellesme anlayisim doniistiirdii. Gogmen
haklar: gosterileri, “g6lgesiz” milyonlarca insam1 gériiniirliige
getirdi. Wisconsin Ayaklanmast ig¢i haklar1 ve kamu sektoriiniin
yok edilmesine kitlesel muhalefeti ortaya gikardi. Occupy Wall
Street “%99’uz” sloganiyla refah ve giig esitsizligini Amerikan
politik sohbetlerinin merkezine yerlestirdi ve yeni bir sinif
kimligini belirginlestirdi. Chicago kamusal egitim hareketi; ig¢i
olarak 6gretmenlerin ihtiyaglary, tiiketici olarak ebeveynlerin ve
cemaatlerin ¢ikarlar1 ve toplumsal hayat: sekillendirenler olarak
hitkiimet ve is diinyasinin rolii arasindaki noktalar1 bagladi.
Hepsi de hognutsuzluklarin yayginhigim ve kolektif eylemin
olanaklarim goriilir kildi.

Seattle Muharebesi ve 2006 go¢men haklar1 protestolar1 go-
receistisnai olaylardi. Fakat 2011 Wisconsin Ayaklanmasr'ndan
itibaren, pes pese isyan disavurumlary, kiigiik bir 6lgekte, Rosa
Luxemburg’un kitlesel grevlerin karakteristigini gérdiigi, “birlik-
te yiiriime ve yan yana yiiriime, birbirlerinin ayagina dolanma,
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birbirleriyle ¢akigma” egilimini ortaya gikarmaya basladi. Bunlar
tek yanh sinif savaginin agkinhigini temsil eder.

Mini isyanlar pek ok eylem formunu; fakat sadece ara sira
grevi igeriyordu; grev oldugunda bile iggiiciinii toplumsal bir
protesto formundan daha az tek tek isverenlerden topluyorlar-
di1 genellikle. Kiiresellesme ve neoliberalizm ¢aginda 6zel iggi
gruplarimin grevlerinin, halihazirda igverenden kazanglar sokiip
almada ¢ok daha az bagarili oldugu ortaya ¢ikti. Onun yerine
grevler giderek en iyi ihtimalle sozlegme tavizleriyle sonland; o
da isyeri kapanmadiysa ya da gegici ikame iggiler alinmadaysa.
Isverenler igyerlerini kapatabildigi ve tim diinyadaki baska bir
yerde iiretebildigi ya da tiim isgiiciine yol vermek i¢in hiikiimet
yaptirimu alabildigi zaman, grevin giicii biiyiik oranda azalir.

Caligan insanlarin bireysel ve kolektif olarak kars: karsiya
kaldig1 sorunlar, tek tek igverenlerin eylemiyle ¢oziilmek igin
pek de uygun degildi. En iyi sendika s6zlesmesi bile, kiiresel
durgunlugu, biiyiiyen esitsizligi, ekonomik giivencesizligi, kiire-
sel dibe dogru yari§1, demokrasinin gézden diigmesini, borglari,
savaglari, ekolojik yikimi ve yagam beklentilerinin kétiilesmesini
¢ok az diizeltebilir.

Bu arada ¢alisan insanlarin ve toplumun kargi karsiya kaldig
problemler anca artt1. Ya insanlarin bu problemleri kabullenmesi
ya da bunlara karg1 koyacak yeni eylem bigimleri gelistirmeleri
gerekti. 21. yiizy1l baginin mini isyanlari, béylesi yeni bigimler
gelistirmede bir dizi deneyimi temsil eder. Bazen bu bigimler
daha genis hareketin bir cephesi olarak grevi igerir; fakat razi
olmanin ve dogrudan eylemin gesitli formlarinda disa vurulan
rizamin genis bir geri ¢ekilmesinin ve otoriteye itaatsizligin bir
unsuru olmalari da muhtemeldir.

Bununla birlikte 21. yiizyil bagimin bu farkli, mini isyanlar
bu kitapta daha once anlatilan kitlesel grevler donemiyle ana
nitelikleri paylagir.2#

Eski kitlesel grevler gibi, bu mini isyanlar otoriteye meydan
okumay1 kapsar. Insanlar alanlara gitti ve otoritenin onlarin

248. Bkz. Boliim IX, “The Significance of Mass Strikes”.
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yapmasinu istemedigi seyleri yapti. Seattle Muharebesi protesto-
culari sehir merkezini ablukaya aldi ve DTOyii durdurdu. 2006
gogmen haklan gosterileri, gogunun iilkede olmamasi gereken
insan kitlesiyle kamusal alan isgal etti. Occupy Wall Street bir
parki ele gegirdi ve terk etmeyi reddetti. Bunun tersine diigiik
ticretli ig¢iler sicak mutfaklar1 ve depolari terk etti ve gosteri ve
grev gozculiigii yapilacagi farz edilen tezgahlardan ayrildilar.
Bu eylemler, iktidardakilerin hiikiimetin politikas1 ve halkin
diisiincesi olarak dayatmaya ¢ahistig1 seye de bir kars: gikast1.

Bu mini isyanlar, eski kitlesel grevlerin bir niteligi olan
dayanigmanin yayilmasini da gosterdi. Go¢men haklar1 gos-
terileri bizzat yasal evraki olmayan gé¢menlerin yan sira,
sendikalary, kiliseleri, 6grencileri, yasal go¢menleri ve tiim
Latino cemaatini ¢ekti. Wisconsinde kamu c¢aliganlary; itfai-
yeciler, polisler, giftciler, 6grenciler ve genis bir halk yelpazesi
tarafindan desteklendi. Occupy Wall Street kiiresel olgekte
dayanigma gosterileri baglatty.

Sonug olarak bu mini isyanlar katihmcilari namina 6z6rgiit-
lenme ve 6zyonetimi asikar kildi. Bu olaylar birisi onlara vuku
bulmasim emrettigi i¢in vuku bulmads; insanlar kendi aktivitele-
rini kolektif olarak kontrol edecek yollar gelistirdikleri i¢in vuku
buldu. Seattle'in sempatizan gruplari vardi, Occupy’in Genel
Kurullari. DTO kargit1 protestolar, Wisconsin Ayaklanmas ve
Occupy Wall Street, hepsi yiyecek, barinak, saghik, hifzissthha
ve diger gereksinimleri saglayacak yollar1 dogagtan soyledi.

®

Bu mini isyanlarin gelecek egilimini 5ngérmek zordur. Fakat
onlar1 yaratan kosullarin gekip gitmesi pek miimkiin goriinmii-
yor. O yiizden bu kosullara bir tiir popiiler tepki muhtemelen
devam edecek. Boylesi tepkiler 6ncelikle kronik kargihikli 61dii-
riicti ¢atigmalara ve moral bozukluguna yol agabilir. Siyasi parti
sistemi iginde bir baski grubuna, Cay Partisi gibi bir seye de
varabilir. Bir tiir isyanc1 doruk noktasinin -bir Tahrir momen-
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ti- pesinden gelen belki baskici ve otoriter yonetime varmasi
da muhtemeldir.

Alternatif olarak bu mini isyanlar digiik seviyelifakat siirekli
siddetsiz isyanlar haline gelebilir. Chicagodaki kamusal egitim
miicadelesi gibi hareketler okullar, cemaatler ve sonunda isyerleri
gibi kurumlarin i¢inde biiyilyen gii¢ olusturabilirler. Bu isyanlar,
insanlarin merkezi iktidar kurumlarina meydan okuyabilme-
lerinden ¢ok 6nce, onlarin hayatlarinda iyilesmeler yapacak
zaferler kazanabilir. %99’un aklina ve yiiregine basarih bagvu-
rular yapabilir. Occupy Wall Street gibi, bu isyanlar yatay olarak
tiim iilkeyle ve tiim diinyayla bag kurabilir. Nihayet hitkmetme
ve esitsizligin destek siitunlarindan bazilarinin altim oyabilir.

Calisan insanlar, insanhgin geri kalaniyla birlikte, ekono-
mik, sosyal ve gevresel agidan siirdiiriilemez bir gelecekle karst
karstya. O gelecegi surdiiriilebilir bir zemine koymak igin bir
isyandan fazlasi gerekecek. Eninde sonunda insan medeniyetinin
bir doniigiimii gerekecek. Fakat iktidardakiler siirdiiriilemezligi
devamettirdiginde, diinya yalmzca insanlar kendi faaliyetlerinin
kontroliinii ele aldig: ve iktidardakilerin otoritesine direnmek
i¢in birbirlerine destek oldugunda siirdiiriilebilir bir zemine
oturtulabilir. Bu yiizden gelecekte ne olursa olsun, is¢i 6zorgiit-
lenmesinin mirasi kars1 karsiya oldugumuz problemlere kolektif
yanitlar olusturmak igin yararlanabilecegimiz bir kaynak olmaya
devam edecek.
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2 Kasim 2011de Oakland sehir merkezinden Oakland limanina yapilan iki yiirityiisiin
ikincisi. Yiiriiyiig Occupy Oakland Genel Kurulu’nun 26 Ekim 2011'de oylariyla kabul
ettigi, o giinkii sehir genel grevinin pargasiydi. Fotograf: V.T. Vassilev

OUR Walmart ve Fast Food is¢ileri Oaklandde birlikte grevde. Fotograf: Steve Rhodes



Daha Fazla Bilgi i¢in

Labor History Links web sitesi (http://www.laborhistorylinks.
org) kapsamh ve kullanim1 kolay bilgiye, belgeye erisim ve
internetteki ABD emek tarihi igin linkler saglar.

Emek tarihgisi Rosemary Feuer tarafindan, for the Labor
and Working-Class History Association igin gelistirildi. Mii-
zik, edebiyat ve diger sanatlarin yan sira kitaplar, dergiler,
makaleler, miifredatlar, miizeler ve videolar degerlendirmeler
ve listeler icerir.

Aaron Brenner, Benjamin Day ve Immanuel Ness, Armonk
(Ed.), The Encyclopedia of Strikes in American History, M.E.
Sharpe, New York, 2009. Mubhtelif perspektiflerden analiz edilmig
Amerikan grevleri hakkinda ¢ok genis malumat saglar.

550



Jeremy Brecher

Amerikan emek tarihinin birincil belgeleri i¢in bkz. see The
Voice of the People: Primary Sources on the History of American
Labor, Industrial.

Jonathan Rees ve Jonathan Pollack (Ed.), Relations, and
Working-Class Culture, Harlan Davidson, Wheeling, Illinois,
2004 ve Melvyn Dubofsky ve Joseph A. McCartin (Ed.), Ame-
rican Ldbor: A Documentary Histor y, Palgrave Macmillan, New
York, 2004.

The American Social History Project (http://ashp.cuny.edu/)
Amerikan emek tarihi iizerine genis bir yelpazede egitim ma-
teryalleri iiretti.

Ikisinin toplami1 Who Built America? (Boston: Bedford/St.
Martins, 2008) and iligkili multimedya materyalleri igin bkz.
http://ashp.cuny.edu/whoamerica/.

Ayrica ortaokuldan yiiksekokula kadar ABD tarihinde gahsan
kadin ve erkeklerin merkezi roliinii anlatan, on buguk saatlik
egitim materyalleri serilerine de bakiniz, http://ashp.cuny.edu/
ashp-documentaries/.

Emektarihi miifredat1 i¢in bkz. Labor History Links “Teac-
hers Corner” at http://www.laborhistorylinks.org/teacherscor-
ner.html. Okullara emek tarihini sokmak i¢in 6rnek bir ¢aba i¢in
Labor in the Schools Committee of the California Federation of
Teachers'in ¢aligmalarina bakiniz, http://www.cft.org/about-cft/
committees/labor-in-theschools-committee.html.

Bir emek tarihi aragtirmasinin nasil yapilacagna iliskin bu
rehberarama igin bkz. Jeremy Brecher, History from Below: How
to Uncover and Tell the Story of Your Community, Association, or
Union, Advocate Press/Commonwork Pamphlets, New Haven,
1986. Ve Cornell Universitesi Kiitiiphanesi'nin emek ve igi sinif
tarihi konusundaki rehberligi, http://guides.library.cornell.edu/
content.php?pid=124415&sid=1068410.

Is¢i stufinin hayat ve tarihi hakkinda belgeler ve videolarin
degerlendirilme listeleri i¢in bkz. Rebel Graphics “Working Class
Movies” sitesi http://www.rebelgraphics.org/workingclassmovi-
es.html ve University of California-Berkeley’s Moffitt Library
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Media Resource Center'in “Labor in the US” bolumi, http://
www.lib.berkeley.edu/MRC/LaborVid.html.

Attention Wurkmgmen'

= GRUMLAT S

MASS MEETING

TO-NIGHLT, at 7.30 o’clock,
HAYMARKET, Randolph St, Bet Desplaines and Halsted

Good Bpeakers will be present to d enounce the latest
atrocious act of the police, the shooting of our
fellow-workmen yesterday afternoon.

THE EXECUTIVE COMMITTEE.

Adytung Arbeiter!

- Gute Reduer werden den uenejten Schurtenftreidy der YPoligei,
indem fie gejtern admuttag unfere Briider eridjoR, geigeln.

Das Erecutiv.Gomite.
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Jeremy Brecher bize bir armagan ve bir alet verdi. Bu kitapta tarihimizin
kuvvetli ve betimleyici bir armagani yatiyor: Yogun ve yaratici militan
miicadelenin bir armagani. Bu hik&yenin i¢inde, bu muicadeleyi daha iyi
anlamamiza ve yorumlamamiza yardim edecek, bagka dunyalar kur-
makta kullanabilecegimiz bir alet.

Bizler, yani isgiler, kolay tanimlanir bir kategoridir —¢aliganlarimizin ba-
zilari hayatta kalmak i¢in ¢alismaya mecburdur ve toplumdaki hemen
higbir sey hakkinda karar vermez: ne yapilsin, ne kadar, kim uretsin,
nerede Uretelim. Occupy’da bahsedilen bu %99’dur. Grev! bize tarihimi-
zi, yani tarihi yapanlar, savasgilar, diig kuranlar ve diinyay: degistirenler
olarak rolimuzu geri verir. Genellikle bizden gizlenen bir tarih.

Grev'in yenilenmis baskisinda bulacaginiz grevler ve micadelelerin
anlatimi, tarihin tam bu anina —Occupy, Wisconsin, gé¢gmen haklari
hareketliligi ve kuresel finans kurumlarina kargi dogrudan eylemlere—
denk duser; Jeremy Brecher’in “mini devrimler” dedigi seylerle dolu
cagdas tarih.

Bazen gec¢misle iligkimizde devlerin omuzlarinda oturdugumuz séyle-
nir. Bu kitap, gergekten, bagka bir dinya igin savagan ve onu yaratan
siradan insanlarla omuz omuza durdugumuzu gosteriyor.
Grev!hepimiz icin ve 6zellikle savasgilar, érgltculler ve hayal kuranlarin
bugilnku ve gelecekteki kusaklari igin bir armagandrr. Bu sayfalarda
tarihimizi okuyoruz, onun igindeki yerimizi buluyoruz, kitlesel grevierden
ve mini devrimlerden 6greniyoruz ve oradan omuz omuza gelecege yu-
riyoruz.

Marina Sitrin

AYRINTI « INCELEME
ISBN: 978-L0O5- 3].'4 399-4

86053"1 KDV'den muaftr.
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