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Kitabevime gelen okur tanidigim biriyse “FiVi
mutlaka Onerirdim, ertesi glin koca bir guliimseme
ile tesekkiire gelirlerdi. Birgok okurdan okudugum
en lyi kisisel gelisim kitabi yorumunu aldim. Ben
“Fil"'e  gelisim  kitaplarinin  zirvesi  diyorum.
Insanlarda davranis degisikligi yaratabilen bir kitap.
Basucunuza koyun, yillarca okuyun derim.

Vural Okur

_ Tlrkiye Yayincilar Birligi
2008 Yili Dusiince ve Ifade Ozglirligd Oduli Sahibi



Ya Kebikeg...



Bir aksam Mehmet Amcamla telefonda konustuk,
evimizi degistirmemiz gerekiyordu, ancak aklim isle
ilgili bazi sorunlara takiimigti; sesimden hissetmis
olmali Ki:

“Oglum, 6limli dinya, onlne Uzilecek o kadar
cok sey cikaracaklar ki sakin ufak tefek seyler icin
kendini lzme. Sesini hi¢ boyle durgun duymak
istemem.” ded.

Ug glin sonra vefat etti...

Cenazesi icin yasadiJi kasabaya, Manisa’nin De-
mirci ilgesine, memleketimize gittik. Amcam son
derece mltevazi geliri olan Bag-Kur emeklisi bir
berberdi. Evinin dis tarafina actiyi ufacik berber
diikkaninda calisiyordu. Il. Dilnya Harbi 6ncesi
donemlerde ilkokuldayken agir bir hastalik
gecirmis, okuyamamisti.

Cenaze glnd, o gline kadar hic bilmedigim seyler
ogrendim. Mahalledeki bltin yasllarin odunlarini
Kirip tasidigini, kasabanin uzak bir ucunda koturim
kalan bir insani bes yil boyunca duzenli olarak
gidip tiras ettigini ve bir kurus para almadigini,
dlkkaninda tiras olanlarin yarisindan fazlasindan
maddi durumu iyi degil diye ddsunip hi¢ dcret



almadigini ve bunlar gibi irili ufakli birgok iyiligini
ogrendim.

Nasil temiz, ddrdst bir insan oldugunu hep bilir-
dim ama kendisinin hig¢ anlatamayacagi bircok seyi
gordam.

Hayati boyunca ne doviz kuru Ogrendi, ne de
hisse senetleri. Ne hayali ihracatlardan, bir
fotografla silinen trilyonluk faiz borglarindan, ne
Ulkenin her yerinde ylzde on komisyonla is
yapildigindan, bakanlarin “Yediginizde onun gibi
yiyeceksiniz.” diye diger  bakanlari  Ornek
gosterdiginden, ne de belediyelerde ris-vetsiz bina
ruhsati alinmadigindan, on sene sonra de-
nizlerimizde balik ve temiz kiyimizin kalmayacagin-
dan, dlkenin her seyiyle kirlendiginden haberi vardl..

Biz maclara sevinip balkonlardaki bebekleri vu-
ran, kamyonlarla arabalarla birbirimizi ezen, en
ufak  bir gerginlikte  yumruklasan, rdsvete,
hukuksuzluga, kéti ybnetiimeye g6z yuman, bir
kiloluk iki tane ‘bebek” kilic baligini Kizilay’in
ortasindaki balikgilarda satan, lzerinde Amerikan
sloganli tigort, elinde tespihle gezen, yazligindaki
batin kanalizasyonu denize, icindeki tim hirsi
birbirine dbken bir millet olmaya basladik.

Ne yazik...

Ben bu kitabi, uzakta bir yerlerde temiz kalmayi
basarabilmis, Uulkenin 1920’lerdeki, 1950’lerdeki
safligini, temizligini ve bakis acgisini koruyabilmis,
bu Ulkeyi seven o dlrdst insanlar adina, Mehmet



Amcama ve onun tertemiz esi, hayattaki en iyi
arkadag! Saime Yengeme ithaf etmeyi istiyorum.



Mehmet ve Saime izgbren’e,

Sevgili Amcacigim, kitabin haberi oralara ulasir
mi bilmem; ama en azindan yengem ya da ben
hangimiz Once gelirsek haberini sana ulastiririz.
insallah orada da askerlik hatiralarini
anlatmiyorsundur!

Her ikinizin de ellerinden 6perim.



“fnsanlar hayalleriyle yasarlar ve biraz yasamaya baslayinca
tiim hayallerini kaybederler.”
Voltaire



ONSOZz

Bu kitabi niye yazdim?

Krashen diye bir dilbilimci, ODTU’deki seminerinde ingiltere’de
Guzin Abla benzeri bir kdse yazarina giden mektubu anlatmisti.
Mektup soyleydi:

“Sevqili Kathy,

Biriyle iliskim var, fakat onunla evlenip evlenmemek konusunda
kararsizim. Beni ¢ok kiskaniyor. Birka¢ kere siddet de uyguladi.
Kavgacl. Ayrica bana hi¢ guveni yok. Bir gun beni eve biraktiktan
iki saat sonra telefon agti, amaci benim evde olup olmadigimi
anlamakti. Bir sabah onu kapimin oninde uyurken buldum. Ayrica
cok asabi; bu da kararsizligimi artirlyor. En ufak bir seyden
parlayabiliyor. Aslinda dusunuyorum da beni sevdigini gosteren
higcbir sey yapmiyor, niye onunla birlikteyim ki? Evet, dogruyu
soylemek gerekirse, yanlig kisiyle birlikteyim. Evet, kararimi
verdim. Neyse Kathy umarim sen iyi-sindir!”

Yazmak sadece bildiklerinizi aktarmanizi saglamaz ayrica
kafanizda ugusan fikirleri somuta indirirsiniz ve kendiniz de ¢okca
ogrenirsiniz. Ben bu kitabi yazarken ¢ok sey ogrendim, kendimle
ilgili ve daha dogru yapmam gerekenlerle ilgili. Hayata daha fazla
dokunmami sagladi bu kitap.ilk defa bir kitabi nicin basladigimi
bilmeden, ne hakkinda yazdigimi bilmeden,fikirler kafamda
ucusarak yazdim. Cok ilging bir sey oldu, 6gle arasi kitabi
incelemesi igin arkadasim Raziye'ye verdim. Aksamustu beni
aradi: “Serif bir bolim diye basladim, su anda ki-tabi bitirdim,



ogleden sonraki gorusmelerimi iptal ettim,bu sihirli bir kitap, adini
‘Buyulu Kitap’ koy.” dedi. Cok sevindim.

“Hayatin bana bgrettiklerini,
dimdtiz bir denizin Kkiyisinda bir zeytin
agacinin sevgi dolu gélgesinde yan yana
kizima anlatiyormusg gibi yazdim.

Siz de okurken bizim yanimizda
oturuyormus gibi yapin.”

Peki kitabin adi niye “Su Hortumlu Dianyada Fil Yalniz Bir
Hayvandir’? 1987 yili Nejat, Oguz ve Bulu okuldan kikirdayarak
geldiler. Bir ¢eviri imtihani... Olay onlarin okulu Dil Tarih’te mi
yoksa, Acik (")Qretim imtihanlarinda mi olmus, orasini
hatirlamiyorum. Cumle su: “Elephant is the only animal in the
world with a trunk”, yani “Fil dunyada hortumu olan tek hayvandir.”
Ogrencilerden biri bunu “Su ‘hortumlu’ diinyada fil yalniz bir
hayvandir.” diye ¢evirmis, yillarca aklima geldikge pih pih guldum.
Sonra bir gun fark ettim ki hepimiz aslinda “Su hortumlu dunyada”
birer yalniz canlyiz. “Eh” dedim, “Kitabin adi bu olsun.” Durum bu.
Nasil okuyucularsaniz, her seyi de anlatmak zorunda kaliyorum,
neyse.

Ben edebiyattan biraz anliyorum, ¢ok da okuyorum. Dili de iyi
kullandigim  soylenebilir, oysa kitapta edebi higbir sey
gormeyeceksiniz. Nasil konusuyorsam Oyle yazdim. Kitabi
kalabaliga da yazmadim, sadece sanki yanimda en sevdigim
kUguk kuzenlerimden biri ya da biraz buyumus kizim varmis da;
hayatin bana ogrettiklerini, dUumduz bir denizin kiyisinda, bir zeytin
agacinin sevgi dolu golgesinde yan yana ona anlatiyormus gibi
yazdim. Siz de okurken bizim yanimizda oturuyormus gibi yapin,
pek de konusmayin, sadece dinleyin... Kitap bitince ise lutfen
konusun, www.izgoren.com’dan mektup gonderebilirsiniz. Mutlaka
cevaplarim.

Bu kitapta digerlerinde yapmadigim bir sey yaptim; kendimle ve
hayatimla ilgili 6rnekler de anlattim ve yasadiklarimdan bahsettim.
Diger kitaplarimda bunu yapmaktan ozellikle kagindim, bu sefer
oyle bir sansim olmadi, c¢unkd hayatla ilgili dugunduklerinizi
anlatirken kendinizi disarida tutarsaniz, bal dolu bir sepet bayir



http://www.izgoren.com%27dan/

inciri1 yerine kecgiboynuzu yedirirsiniz insanlara. O yuzden diger

kitaplarimin aksine bu kitabin fazla icindeyim.

l ABASIYANIK, Sait Faik, “Se¢cme Hikayeler”, MEB Yayinlari, Ankara, 1990. “Bayir
inciri” bu kitapta gecen bir kavramdir.

Bu kitabi niye yazdim?
Birinci nedeni, ailemin gelecegini saglamak.

ikinci nedeni ise, etrafimda amacsiz, sevgisiz, yollara, bira siseleri
atan insanlarin ¢ogaldigini gordum.

Televizyon ekranlarinda,boyall gazete sutunlarinda
kandirildigimizi gérdam.

Tek bekledigim okuyan sizi,
derinden etkilemesi hayatinizla
ilgili 6nemli degisiklikler yaratmasi.

Bu kitabi niye yazdim?

Okullarda hayatla ilgili gergek higbir sey ogretilmedigini gordim.
Ogretmenlerin ve ogrencilerin ideallerini kaybettigini, insanlarin
sadece para igin yuruyus yaptiklarini gordum.

Elimizde yapay Amerikan markali misir cipsleriyle arabalarin
icinde sikisan vyarali insanlari, televizyondan dogallikla
seyredebilmeye bagladigimizi gérdum.

Etrafimdaki genclerin bombos bilgilerle ve ulkelerine herhangi bir
sevgi tasimadan buyuduklerini gordum.

Ulkenin adinin ticari indirim kampanyalarina alet edildigini,
markalarin “TUrkiye icin seve seve” % 20 indirim yaptiklarini
gordum.

Kameralarin koprulerden atlayanlari zevkle c¢ektigini gordum.
Binanin Ustune cikmis bir adama asagidan “Atla atla” diye
tezahurat yapan acimasizligi gérdum. Hukuksuzlugun, rusvetin
tavana vurdugu bir Ulkede, birbirini tokatlayan boyali, mini etekili,
silikonlu gogusleri ekrani kaplayan kadinlari kiguk kizimin
hayretle seyrettigini gordum.

Bu ulkede 400.000 kahvehane, 15.000 meyhane ve 131
kUtuphane oldugunu gordum.



Kisi basina yillik kitap harcamamizin 3 dolar, Bati'da 500 dolar
oldugunu gordum.

En GzlcUsl, Yunanistan’da bes yasina kadar 1.000 cocuktan
6’sinin 6ldugunu, Turkiye'de ise 61 ¢ocugun oldugunu gordim.

Oyleyse gordiiklerimi yazayim dedim.

Kitabin binlerce satmasini, en ¢ok satanlara girmesini
beklemiyorum. Tek bekledigim; okuyan sizi derinden etkilemesi,
hayatinizla ilgili Gnemli degisiklikler yaratmasi.

“Herkes kendi evinin onunu supurse sokaklar tertemiz olur.” diye
bir laf var ya, sakin inanmayin, silin kafanizdan. Eger bu ulkede
kendi evinizin Onunu supdrdrseniz gorevinizi yapmiyorsunuz
demektir. Cikin ve butin sokagi supuridn, cunkud herkes evinde
sokagini ve ulkesini televizyondan izliyor ve ¢Opunu sokaga
atiyor.

isin aci tarafi televizyondan gosterdikleri sokak sizin gordugunuz
kirli sokaklar deqil.
inin ve sokagi supurun,

kafanizi kaldirip size ¢op ve laf atanlara bakmadan... Hayallerinize

siki siki sarilin.

Ahmet Serif izgéren
14 Mayis 2002 Gazi Magosa - Kibris






“Olmamiz gereken seyi, oldugumuz gibi kalarak olamayiz.”
Max De PREE



l. KAPI-KiM OLDUGUNUZ UZERINE

Ben kimim? Nigin buradayim? Yapmak istedigim sey bu mu?
Cogu zaman bu U¢ soruyu sormadan koca bir hayati yasar
gideriz. Onimiize bir hedef koyarlar ve kosturur dururuz, ¢ogu
zaman niye oldugunu bilmeden...

John Lennon (bir ingiliz saz ustasi) “Hayat biz baska seyler
planlamakla meggulken olagelen seylerdir.” diyor.

Bir gin bakarsiniz uzun sandiginiz koca bir hayat gegip
gidivermis.

1979 yihinin Haziran ayinda Kuleli Askeri Lisesi'nin hazirlik
binasinin i¢ bahgesinde 1.46 metre boyumla (bana uzun bir
pardosu vermiglerdi, ben bahcede yururken “Aaaa bak ileriden bir
pardosu geliyor.” diye sasiriyorlar-di); Selahattin, Sukrt, Tugrul Ali
oturup “Agabey 2000 yili imkani yok gelmez! Uff, ta o zaman
yuzbagi olacagiz, imkani yok!” diye konusuyorduk. Selahattin
okuldan ayrildi, Amerika’'da; Sukri Ankara Hali’'nde kabzimal oldu,
Ali gencecik oldu.

Bu kitabr 2002 yilinin Subat ayinda yazmaya basladim. Simdi
omrumun sonu o kadar da uzak gelmiyor.

Kendinize hi¢ sordunuz mu “Ben kimim?” sorusunu?
Yeteneklerinizi, hobilerinizi ve basarili oldugunuz alanlari? Bunlari
sormadiginiz surece uretken bir hayati, dolayisiyla da mutlu bir
hayati hak etmezsiniz.

“Alice Harikalar Diyarinda”, bildigimizin aksine bir ¢ocuk kitabi
degildir. Bir matematik profesori ve ayni zamanda bir rahip olan



yazar, bu kitabi donemin ingiltere’sini elestirmek igin Lewis Carroll
takma adiyla yazar. Kitabin baglarinda Alice asagiya duser ve bir
tavsanla karsilasir. Oniinde iki yol vardir, tavsana sorar: “Hangi
yoldan gideyim?” Tavsan bugune degdin duydugum en iyi cevaplar-
dan birini verir:

“Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan gittiginin higbir onemi
yok.”

Tavsanin diger yaninda bir tavsan da ben olsaydim (evet, bu tir
fantezilerim var!), derdim ki:

“‘Aslinda, nereye gidecegini bilmenden daha onemlisi, kim
oldugunu bilmen. Kim oldugunu bilirsen, gidecegin vyer
degistiginde ortalikta dimdizlak kalmazsin ve nereye gidecegini
cok daha iyi belirlersin.”

Musliman bir tavsanin bir rahibin yazdigi kitapta yer alma imkani
olmadigi igin bu sahne gergeklesmedi.

Yavru deve annesine sormus:

Anne bizim niye horgucumuz var?

Col sicaginda susuzluga dayanabilelim diye.

Anne bizim toynaklarimiz niye bu kadar genig?

Colde ayaklarimiz kuma batmasin diye.

Anne bizim boynumuz niye bu kadar uzun?

Colde uzaktan gelebilecek tehlikeleri gorebilelim diye.

Peki anne, Allah askina bizim Ataturk Orman (Ciftligi'nde ne isimiz
var?)

“Aslinda, nereye gidecedini bilmenden daha énemlisi,
kim oldugunu bilmen. Kim oldugunu bilirsen,



son

gidecegin yer degistiginde ortalikta dimdizlak kalmazsin
ve nereye gidecedini ¢cok daha iyi belirlersin.”

Bu ulke Ataturk Orman Ciftligi'nde yasayan develerle dolu;
yetenekleriyle alakasi olmayan iglerde c¢alisan surlyle mutsuz in-
san... iyi ki 1991 yilinin o soguk Subat sabahi, Balikesir Saat
Kulesi’'nin altinda, kendime “Ben kimim, neden buradayim ve yap-
mak istedigim sey bu mu?” diye sormusum, pardosum artik
uzerime oturuyor olmasina ragmen.



VDD

Hindistan’da bir sucu, boynuna astigi uzun bir sopanin uglarina
taktigi iki buyuk kovayla su tasirmis. Kovalardan biri gatlakmis.
Saglam olan kova her seferinde irmaktan patronun evine ulagan
uzun yolu dolu olarak tamamlarken, gatlak kova, igine konan su-



yun sadece yarisini eve ulastirabilirmis. Bu durum iki yil boyunca
her gun boyle devam etmis. Sucu her seferinde patronunun evine
sadece bir buguk kova su goturebilirmis. Saglam kova
basarisindan gurur duyarken, zavalli ¢atlak kova gorevinin sadece
yarisini yerine getiriyor olmaktan dolayi utan¢ du-yuyormus.

iki yilin sonrasinda bir giin ¢atlak kova iIrmagin kiyisinda sucuya
seslenmis: “Kendimden utaniyorum ve senden ozur dilemek
istiyorum.”

“Neden?” diye sormus sucu. “Niye utan¢ duyuyorsun?”

Kova cevap vermis: “Cunku iki yildir gatlagimdan su sizdigi igin
tasima gorevimin sadece yarisini yerine getirebiliyorum. Benim
kusurumdan dolayl, sen bu kadar calismana ragmen,
emeklerinin tam karsihigini alamiyorsun.”

Sucu soOyle demis: “Patronun evine donerken yolun kenarindaki
cicekleri fark etmeni istiyorum.”

Gergcekten de tepeyi tirmanirken catlak kova, patikanin bir
yanindaki yabani cicekleri i1sitan gunesi gormus. Fakat yolun
sonunda vyine suyunun yarisini kaybettigi icin kendini kotu
hissetmis ve yine sucudan 6zur dilemis.

Sucu kovaya sormus:

“Yolun sadece senin tarafinda gigekler oldugunu ve diger kovanin
tarafinda hi¢ gicek olmadigini fark ettin mi? Bunun sebebi benim
senin kusurunu bilmem ve ondan yarar-lanmamdir. Yolun senin
tarafina cicek tohumlari ektim ve her gun biz irmaktan donerken
sen onlari suladin. iki yildir ben bu glizel gicekleri toplayip onlarla
patronumun sofrasini susleyebildim. Sen bdyle olmasaydin, o

evinde bu guzellikleri yas;.ayamayacaktl.”1

1 Bir Hint hikayesi

DDD



“Biitiin diinya sizsiniz, yine de baska bir sey var sanmaya
devam ediyorsunuz.”
Hsijeh - Feng



Il. KAPI-BENLIK UZERINE

Simdi lutfen elinize bir kalem alin.
Hayatta en deger verdiginiz Ug¢ seyi alt alta yazin:

Ben ilk siraya yazdigim maddeyi sdylemek istiyorum: BEN!

Kendime c¢cok deger veriyorum ve bunu yaptigim surece etrafima
da deder verebilecegimi biliyorum. Etrafimdaki rher sey ben
oldugum icin var ve kendimi ne oranda ge-ligtirirsem etrafimi da o
oranda anlar ve yararl olabilirim.

Nerede, ne zaman ve nasil dogacaginizi segemezsiniz. Nerede
ve nasil Oleceginizi de segemezsiniz. Ama nerede, nasll
yasayacaginizi pekala secebilirsiniz. Yeter ki bunun igin caba
gOsterin.

Degerli bir benliginiz ve degerli bir hayatiniz olsun.

Talat Halman diyor ki: “Dunya sizin igin bir saheser olsun ve
dlinyaya saheserler sunun.”2
; Bilkent Universitesi, mezuniyet toreni konugsmasi, Ankara, 1999.

Dunyaya saheserler sunmanin yolu sizin bir saheser olmanizdan
gecmeyebilir;, ama kendinizle ilgili en iyiyi yakalamaya
calisabilirsiniz.

“‘Kendine deger vermek’le, “kendini begenmek” arasinda daglar
vardir.



Deger vermek kendinizle baslar. Kendine deger vermeyenin
cevresine deger vermesi imkansizdir. O ylzden kendinizle
baslayin saheserlere, siz hayattan keyif aldikgca hayat da
farklilasir. Ancak kendinizi severseniz etrafi-nizdakileri de
sevmeye baslarsiniz. Etrafiniza bakin; kendisinden memnun
olmayanlarin, fizigini, benligini sevmeyenlerin etrafiyla hep kavgall
oldugunu goruarsunuz. Kendinizi sevin, kendinize asik olun;
etrafinizdakilere asik olmaniz kolaylasir.

Eder kendinize gerekli saygiyl gostermezseniz, zaman iginde
kendi hayatinizi  degil, c¢evrenizdeki insanlarin beklentileri
dogrultusunda bir hayat yasarsiniz.

Hi¢ kimse sizin izniniz olmadan kendinizi degersiz

hissettiremez.:—;

3 ROOSEVELT, Eleanor.

O zaman ruhunuzu gugclendirin, zorluklara ve engellere karsi. Siz
kendinize deger verdiginiz suUrece etrafinizda-kilerin de size
verdigi degerin arttigini goreceksiniz.

Kepge kulaginizi, ayrik diglerinizi, carpik bacaklarinizi, kisa
boyunuzu, koca gobekciginizi, ¢ipil gozlerinizi sevin.

Ruhunu, fizigini ve varligini seven insan mutludur. Mutlulugu kendi
benliginizde arayin.



VDD

“Sadece evcillestirdigin  kisiyi  anlayabilirsin.”  dedi tilki.
“Insanlarima higbir seyi anlayacak vakitleri yoktur. Her seyi
dukkandan hazir alirlar. Ve arkadaslar dukkanlarda satiimadigi



icin de, hi¢ arkadaslari olmaz. Eger bir arkadasin olsun
istiyorsan, evcilles-tir beni!”

“Ne yapmam gerekiyor peki?” diye sordu Kuguk Prens.

“Cok sabirli olman gerekiyor. Once cimenlerin Ustiine, biraz
uzagima oturmalisin. Ben gézUmun ucuyla seni izleyecegim,

sen higbir sey soylemeyeceksin. Sozcukler yanlhs anlamaya

neden olurlar. Ama her gun biraz daha yakina gelebilirsin.4

é EUXPERY, Saint de, “Klguk Prens”, Oda Yayinlari, istanbul, 1998.

“Egitilmislerin umutlar hicbir sey 6grenmeyenle-rin
zenginliginden daha giicliidiir.”
Demokritos



lll. KAPI-ALISKANLIKLAR UZERINE

Sizce ilerlemenizin dnundeki en dnemli engel nedir?

KENDINIZ!

Aliskanliklariniz, onunuzdeki en onemli engeldir. Hayatiniz bir
sure sonra bir rutin yaratir, bir tarla disina cikamazsiniz.

Bir grup tirtih bos bir saksinin Ustune yerlestirmisler ve onlerine
yiyecek koymuslar. Tirtillar donerek yemeye baslamis. Bir sure
sonra, tirtillari saksinin Ustinden asagi indirmigler, yiyecekleri
saksiyla ayni buyuklukte bir daire seklinde koymaya devam
etmigler, tirtillar donerek yemeye devam etmis. Daha sonra
yiyecekleri, tirtillarin aligsmig olduklari ¢gemberin bir iki santim
disina koymuslar; tirtillar o0lmus (deneyi yapan sapik bilim
adamiyla ilgili tim dusuncelerinize aynen katiliyorum).

Oniintizdeki en blyuk engel aligkanliklarinizda.

Amos Parrish “Aligskanlik anahtari kaybolmus bir kelepcgedir.” der.5

5 VAROL, Metin, “Zerdust ‘Yagsamak istiyorum’ Dedi”, Elma Yayinevi, Ankara, 2002.
Japonya’da ¢ok yogun galisan yoneticiler bazen gidiyor ve bir yil
ayakkabi boyaciligi gibi bir is yapiyor, bir yil sonra iglerinin basina
farkli bir insan olarak donuyorlar.

Ogrenmeyi ve 6grendiklerimizin dogrultusunda gelismeyi bir hayat
bicimi olarak belirlemelisiniz.

Henry Ford “insan 6grenmeyi biraktigi gun yaslanir.” diyor. Biz bu
ulkede 18 yasinda yaslanmaya basliyoruz, 30’larda oluyoruz, 70



yasinda gomuluyoruz.

Etrafinizda 6grenecek c¢ok sey var, yeter ki hayata ve
cevrenizdekilere o gobzle yaklagin. Kimden ne 0greneceginizi
bilemezsiniz. Uludagd’'in eteklerinde kurdugu kuguk kulibede
hayatini geciren Avci Ali Osman Amca'dan o6grendiklerimi,
ingiltere’de  aldigim Ust duzey yoneticilik egitimlerinde
ogrenmedim.

6Bilmeyen ve bilmedigini bilen ¢gocuktur, ona ogretin; Bilen ve
bildigini bilmeyen uykudadir, onu uyandirin; Bilmeyen ve
bilmedigini bilmeyen aptaldir; ondan sakinin; Bilen ve bildigini
bilen liderdir, onu takip edin.ﬁ
é Cin Atasozu.

Tum dunyada derinligine bilgi degerli olmaya bagladi. Oysa
hepimize ayni seyleri ogretiyorlar. insanlarin farkliliklari ve
yetenekleri bir Ulkenin zenginligidir.

Dunyadaki egitim sistemleri insanlarin yetenekleri ve farkhliklarini
bulup gelistirmeye yonelikken, Turkiye'deki egitim sistemi
farklihklari  yok etmeye yoneliktir. Ayni siralarda oturur
yeteneklimiz, yeteneksizimiz, dehamiz, aptalimiz... Ayni egitimi
aliriz, ezberler de ezberleriz... Sonra bir ¢ikariz tornadan; hayata
ayni sekilde bakan, farkhliklari ve yetenekleri yok edilmig, ana



haber bulteninde ayni haberi yedi defa tekrar ederek soyleyen
haber spikerleri gibi birbirini tekrarlayan, gazetelerin verdigi tgun-
cu sayfa cinayet haberleri kadar birbirine benzeyen insanlar
oluruz.

Tarlanin yirmi yerini birer metre kazdiginizda higbir sey
bulamazsiniz, bir yerini yirmi metre kazdiginizda da suya
ulasirsiniz.

Tum didnyada derinligine bilgi degerli olmaya baslad..
. Oysa hepimize ayni seyleri 6gretiyorlar.
Insan farkliliklari ve yetenekleri bir llkenin zenginligidir.

Pablo Neruda 1954 yilinda Santiago Universitesi'nde verdigi bir
seminerde “Bilgi bir 1s1k gibidir. Sizacak bir yer bulur ve iceri girer.”
diyor. Biz bu Ulkede vyillardir bilgi igeri girmesin diye kapilari
kapadik; cunkU bilgiyi iceri sokmazsaniz ilkokul mezunu eroin
kacakcisi milletvekilleriyle bir Glkeyi yonetirsiniz.

Sistem sizin yeteneklerinizi ve farkliliklarinizi kesfetmek igcin caba
gOstermiyor olabilir, peki siz kendiniz i¢cin bu cabayi gosterdiniz
mi?

Hayir!

Su anda bu kitabi okurken bile 1sik igeriye girsin diye kapiyi biraz
araladiniz. Peki ya sonuna kadar acarsaniz...

gereksiz doldurusa geldiklerini belirtmek isterim.)
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“Iman etmedikge cennete giremezsiniz. Birbirinizi sevmedikce
de asla iman etmis olamazsiniz”

Hadis-i Serif.



KorintoslularaZ

Z incil, Korintoslular, Bap 13. incil-i Serifteki 1. Korintoslulara mektup, Paulus’un Teblig

Mektuplarindan Hazreti isa’ya vahiy edilen incil’e eklenmig ilham yoluyla bildirildigi
ongorilen kutsal metinlerdendir. Metni bana dneren din dersi hocam Mehmet Alkan’a
tesekklr ederim.

EGER insanlarin ve meleklerin dilleri ile soylersem, fakat
sevgim olmazsa, ses c¢ikaran bir bakir, yahut oten bir zil olmus
olurum. Eger peygamberligim olursa ve butun sirlari ve her ilmi
bilirsem ve eger daglari nakledecek butin imanim olursa, fakat
sevgim olmazsa bir higim. Ve eger butin mallarimi sadaka
olarak yedirirsem ve eger bedenimi yanmak Uzere teslim
edersem, fakat sevgim olmazsa, bana hi¢ faide etmez. Sevqi
cok sabreder, lUtusa muamele eder, sevgi haset etmez, sevqi
ovunmez, kibirlenmez, cirkin muamele etmez, kendi faidesini
aramaz, hiddetlenmez, kotulik saymaz, haksizliga sevinmez,
fakat hakikat ile beraber sevinir,her seye katlanir her seye
inanir, her seyi umit eder, her seye sabreder. Sevgi asla zeval
bulmaz; fakat peygamberlikler ise iptal olunacaklar, diller ise
bitecekler, ilim ise iptal olunacaktir. Cunkl clzi biliriz, cizi
peygamberlik ederiz; fakat kamil olan geldigi zaman, cluzi olan
iptal olunacaktir. Cocukken, cocuk gibi soylerdim, ¢ocuk gibi
anlardim, ¢ocuk gibi dugunirdum; adam olunca, ¢ocuk seylerini
biraktim. Cunku simdi ayna ile muammali surette goruyoruz.
Fakat o zaman yuz yuze gorecegiz; simdi cuzi biliyorum, fakat o
zaman bildigim gibi bilecegim. Simdi ise, iman, Umit, sevgi, bu
ucu kaliyor; ve bunlarin en buyugu sevgidir.

“Sen komsunu sevecek ve dusmanindan nefret edeceksin”
denildigini igittiniz. Fakat ben size derim: Dugmanlarinizi sevin
ve size eza edenler i¢in dua edin. Siz goklerde olan Babamizin
ogullari olasiniz; zira O, gunesini koétulerin ve iyilerin Gzerine
dogdurur. Ve salih olanlar ile olmayanlarin Uzerine yagmur
yagdirir.”
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“Aya ulasma umutlari icindeki insanlar ayaklarinin dibinde
acan cgicekleri gérmez oldular.”
Albert Scheweitzer



IV. KAPI-SEVGI UZERINE

Bir slre sonra size hayat sevinci veren gucun etraftan aldiginiz
sevgi oldugunu fark edersiniz. Yerli diziler size kavga etmeyi,
Amerikan filmleri dldUrmeyi ogretiyor olabilir. Ama 6¢ aldigi igin,
baskasini yaraladigi icin mutlu olan bir ruh yoktur. Bir basladiniz
mi daha fazlasini istersiniz. Etrafinizdan da size nefret yansir.

Hirs iginde yagarsaniz, etrafiniz da hirs dolar.

Hayat sizin ona nereden baktiginiza bagli olarak degisir. Sizin ruh
haliniz degistikgce hayatin da farkhlastigini gorursinuz. Ne girdi
verirseniz, o ¢iktiyr alirsiniz.

ilk Turk astronotlar uzaya gidecekler, son aksam “Gidelim soyle
son bir demlenelim.” diyorlar. Turk uzay gemisi ya, Allah’a
emanet! Neyse gidiyorlar bir meyhaneye, herkes bunlari
televizyondan taniyor, bir izzet-i ikram:



Ne icersiniz?
Raki...
Hayatta olmaz yarin ugusunuz var, vermeyiz.

Baska meyhaneye gidiyorlar, ayni muhabbet... Bunlar igki
icemeden donuyorlar, Ankara Cingin Baglari’ndaki uzay tssune...

Bu arada biri otekine diyor ki:

Agabey, ben yakitin formulunu okumustum, icinde bayagi alkol
var!

Gozleri parliyor ve bir hortum bulup yakittan Ug-bes kadeh icip

odalarina cekiliyorlar. Gece saat iki, iclerinden birinin telefonu

caliyor, aciyor telefonu; diger astronot:

Agabey, yakit midende gaz yapti mi?

Evet.

Aman sakin ¢ikarma, ben su anda Japonya’dayim!

Ne girdi verirseniz, o ¢iktiyi alirsiniz.

Beyninizi, ruhunuzu sevgiyle doldurun ve dagitin. Size de ayni 1sik
yansir.

Beyniniz neredeyse bedeniniz de oradadir. Ruhunuzun dunyaya
giceklerle dolu bir vadiden bakmasini tercih edin. Hirs ve
kotulUklerle dolu bir ugurumun kenarindan degil.

Milli Katiphane’nin Balgat donusunde bir dolmus, aci bir fren
yaparak arkamizda durdu. Benim arkamdaki kadini sikigtirarak,
kaldirrmin Gzerinden devam edip kirmizi 1sikta gecti. ileride bir



yerde yolcu indirirken gordum; tam benim gegtigim sirada, sinyal
falan zaten hak getire, hizla yola ¢ikti (dolmuslarda sinyal kolunu
ekstra aksesuar olarak satiyorlar, “opsiyonel”), ben ¢arpmamak
icin sola kirdim, santimle kurtardim. Sakinimdir, trafikte kavga
falan etmem, herkese yol veririm. Gecenin Ug¢lunde bos ara
sokaklarda donerken sinyal veririm, bunun Ulkeme ve c¢evreme
saygl oldugunu dusuntyorum. Fakat Ust Uste gorduklerim Uzerine
dolmusun onune gec¢tim durdum, arabadan indim. Dolmustan
benim babam yasinda ufak tefek bir amca atladi. Birakin tartisma-
y1, bizim kdltirimuzde elini 6pmem gereken yasta bir insan...
Birbirimize dogru yurumeye basladik, yaklastigimizda ben
amcaya gulimsemeye basladim. Durduk, o da bana gulumsedi.

Beyniniz neredeyse bedeniniz de oradadir.
Ruhunuzun diinyaya ¢igeklerle dolu bir vadiden bakmasini tercih
edin.

Hirs ve kétilliklerle dolu bir ugurumun kenarindan dedil.

Amca ne yaptigini gordin mu?

E oglum biz de ekmek parasi kazaniyoruz.

Bak amca, ekmek parasi kazanacagim derken son on bes
dakikada kag kisiyi ekmekten ediyordun!

Dogru, dedi.

Birbirimizin  omzuna vurduk ve arabalara bindik. Herkes
sagkinlikla bizi seyretti. Birbirimize el salladik ve devam ettik. Bir
ihtimal, “Ne siritiyon?” diye gézume yumrugu da yiyebilirdim ama
olmadi. icinizi sevgiyle doldurun ve etrafiniza yayin. Sevgi de size
doner, nefret de...
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Barbara stUper market ¢alisanlarina hitap ettikten yaklasik ug¢ ay
sonra bir aksamustu telefonu g¢aldi. Arayan kigi adinin Johnny
oldugunu ve marketlerden birinin kasasinda mausterilerin
torbalarini doldurmalarina yardim ettigini soyledi. Ayrica Down
sendro-mu oldugunu belirtti ve “Barbara, anlattiklarin hosuma
gitti!” dedi. Johnny, Barbara’ nin konugsma yaptigi gunin gecesi



eve gittiginde babasindan kendine bilgisayar kullanmayi
ogretmesini istemisti. Bilgisayarda, babasiyla birlikte G¢ sttunlu
bir tablo yaptilar. Simdi her aksam eve gittiginde bir “gunin
sozU” buluyor. Bulamadigi zaman da bir tane “uyduruyor!”
Sonra bu s6zu bilgisayarda yaziyor, birka¢c tane cikti aliyor,
onlari kesiyor ve her birinin arkasina ismini yaziyor. Ertesi gun
musterilerin  torbalarini  “zevkle” doldururken her birinin
torbasina gunun so6zunden bir tane koyuyor ve boylece yaptigi
ise icten, eglenceli ve yaratici bir bigcimde imzasini atiyor.

Bu konusmadan bir ay sonra marketin mudurt arayarak:

“Barbara bugun olanlara inanamayacaksin.” dedi. Sabah
markete gittigimde Johnny’nin kasasinin onundeki kuyruk di-
gerlerinin U¢ katiydi! Bagira cagira etrafa emirler yagdirmaya
basladim: “Daha fazla kasa acin. insanlari buradan daha g¢abuk
cikarin!” Ama musgteriler “Hayir, biz Johnny’ nin kasasinda
beklemek istiyoruz. Gunun sozlerinden almak istiyoruz!” dediler.
Muadurun soyledigine gore bir kadin musteri onun yanina gelmis
ve “Eskiden markete haftada bir gelirdim, ama simdi buradan
her gecisimde ugruyorum, c¢unkl gunin soOzlerinden almak
istiyorum.” demisti. Son olarak mudur: “Marketteki en dnemli kigi
kim biliyor musun?” diye sordu.

Elbette Johnny'di.

Aradan Ug¢ ay gectikten sonra marketin mudurt yeniden arayarak:
“Sen ve Johnny marketimizde buyuk bir degisim yarattiniz.” dedi.
Simdi  ¢icek bolumindeki butan sapr  kirik  cgicekleri  ve
kullanilmayan yaka c¢igegi buketlerini yasi gecgkin kadinlarin ya da
kigcuk kizlarin yakalarina ilistiriyorlar. Et paketleme bolumundeki
bir elemanimiz Snoopy seviyormus ve 50.000 tane Snoopy c¢i-
kartmasi getirmis. Her et paketinin Gzerine bir c¢ikartma

yapistiriyor. Hem biz, hem de musterilerimiz gok egleniyoruz.”§

§ Bu hikayeyi bana ulastiran sevgili karincam Selin Alemdar’a tesekkurlerimle.
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“Eger sizden sokaklari siiplirmeniz istenirse
Michelangelo’nun resim yaptigi, Beethoven’in beste yaptigi



veya Shakespeare’in siir yazdigi gibi stptriin. O kadar gtizel
sipliriin ki gokteki ve yerdeki herkes durup “Burada
diinyanin en iyi ¢opglsi yasiyormus.” desin.

Martin Luther King



V. KAPI-ISINiZ UZERINE

Aklinizda boyle ornekler var mi bilmiyorum, bu satirlari yazarken
Kibris'tayim ve Dogu Akdeniz Universitesi'nde “Yonetim ve Sistem
Liderligi” Uzerine dersler veriyorum. Yakinimda Tower Restaurant
var (“Tower” Anadolu’da, 6zellikle Urfa ve Kayseri yoresinde ve
Kibris'ta Beyarmu-du civarinda “kule” anlaminda yaygin olarak
kullanilan yerel bir terimimizdir). Orada bir garson var, adi Dervis.
Kibris'tan Turkiye'ye donerken “igini en iyi yapan birka¢ Kisi
sayin.” deseler; bakanlar, profesorlerden Once onun adini
sayarim. iginden buyuk zevk aliyor. Kosturarak ve gulumseyerek
yapiyor. Dervig'ten ¢ok sey 6grendim.

Ortagim Hakan’la ingiltere’ye gorusmelere gittik (o kadar kitap
yaziyoruz, bir yerinde “Ben ingiltere’deykene” demezsek yakisik
almaz), gorusme yapacagimiz danigsmanlik kurulusundaki
odalarimiza gidip, giyinip c¢iktik. ikimiz de ayni seyi yapmigiz,
odada zor gorulur bir yere uzanip parmagimizla toz var mi yok mu
ona bakmisiz. “Nasil temiz degil mi agabey? Gavur yapiyor
kardesim cik cik.” diye konustuk. Ertesi sabah odalari temizleyen-
leri gorunce iyice sasirdik; altmis yasinda kadinlar, yuzleri guluyor
ve piril piril cahigiyorlar. Bu bir hayat kultarG; yaptigi isi daha iyi
yapmak, kisiligini katmak ve sonuglarindan zevk almak...

Yillar 6nce bir devlet kurulusunun mudurluginu yaparken, idare
amirimin  soyledigi seyi unutmuyorum. Yaninda calisan
gorevlilerden Bulgaristan go¢gmeni olan Turkler var, bir de
bizimkiler... idare amirim, “Hocam, go¢men vatandaglarimizin
yaptigi higbir igi kontrol etmiyorum, bizimkilerse ilk ay muthisler,



kadrolarini bir imzaliyorum ondan sonra her islerinin pesinden
kosuyorum.” dedi. Halbuki bizimkiler de piril piril, iyi ¢ocuklar.
Fakat is disiplini, yaptigi isi iyi yapmak bizim okulda ve ailede
kazandigimiz bir beceri degil ne yazik ki.

“Yesil Yol” filminde ¢ok dikkatimi ¢eken bir sahne vardi, onlarca
yildir elektrikli sandalyede infaz yapan bir ekip... Tom Hanks
bagrolde oynuyor. Ertesi gun infaz var, gorev yerlerine gidiyorlar.
Tom Hanks, “Bir” diyor. iceride bir gardiyan, belli ki yillardir ayni igi
yapiyor, “Bir’ dediklerinde o kolu cgevirirmis gibi yapiyor. “iki”
dediklerinde tekrar o kolu ikiye getirirmis gibi yapiyor. Her
seferinde bu kadar basit bir iglemi tekrar tekrar yapiyormus gibi
yapiyorlar. Bizde adam bunun provasini ikinci ayda birakir. “Sunu
surdan suraya mi indiremiceez? Bizim maas zammi nooldu
allasen?”

Yesil Yol filminden bir sahne.

Antik Roma’da at arabalarinin tekerleklerine bagl iki kutu varmis.
Ustteki kutu cakil tasi dolu ve altinda bir delik var. Alttaki kutunun
da ustunde bir delik; araba hareket edince ustteki kutu donmeye
basliyor. Boylece her donuste alttaki kutuya bir tas dusuyor.
Gittiginiz yere varinca alttaki kutuyu aciyorsunuz, kag tas varsa o
kadar para 6duyorsunuz. Zamanimizdan 2000 yil dncesinden
bahsediyorum. Bu Ulkede mazallah bir taksici mekanizmayi
kesfedip dese ki “Agabey ben tekerlege iki kutu baglayayim.”;
adam sabah erken kalkar alttaki kutuya fazladan beg-alti tas atar!
Bu kigisel kalite ve ig sorumlulugu, bizi yetigtiren sistemlerde,



ailede ve okulda yok. Tum aligkanliklarimiz, kalite ve isine deger
katma disinda. “Yok canim o kadar da degil.” demeyin, “Bu haplar
aliskanlik yapiyor olamaz, ben yillardir kullantyorum.” diyen
insanlara donersiniz.Sunnetci yeni bir dikkan agmis, vitrinine de
bir sandalye koymus. “Ne alakasi var?” diye sormusglar, “Ne
koysaydim?” demis.

[sinize yaraticiliginizi katmaniz oncelikle onu sev menizden geger.
Isinize bilgiyi katmalisiniz,. Bilgi ger¢ek sevgidir.

Isinize yaraticiliginizi katmaniz dncelikle onu sevmenizden geger.
isinize bilgiyi katmalisiniz. Bilgi gergek sevgidir. isinize bilgi, sevqgi
ve yaraticihiginizi kattiginizda onu sevilir hale getirirsiniz. Bunlari
kattiginizda bile sevemiyorsaniz, seveceqiniz bir is mutlaka vardir.
“Ben ondan da zevk alamiyorum.” diyorsaniz, kdye gidip dana
besleyebilirsiniz.Fakat danalari dyle bir besleyin ki gokteki ve
yerdeki herkes durup “Boyle bir adam niye dana besliyor ki?”
desin.

Kikirdamayin.
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Gurultd ve karmasanin ortasindan sakince geg, sessizlikte ne
buyuk bir huzur oldugunu hatirlayarak... MUumkun oldugunca ama
teslim olmaksizin herkesle iyi gegin. Dogru bildigini sesini
yukseltmeden ama acik secik dile getir ve digerlerine de kulak ver;
ne kadar piriltisiz gorinse de onlarin da bir hikayesi vardir.
Gurulticu ve saldirgan insanlardan uzak dur, gunku onlar 6zlune
sikinti verirler. Eger kendini baskalariyla kiyaslayip durursan; ya



mutsuz ya da kendini begenmis olursun. Cunku her zaman
senden daha iyi ya da daha kotu durumda birileri olacaktir.
Planlarin kadar gergeklestirdiklerinden de zevk al. Kariyerine ilgini
kaybetme; ne kadar basit olursa olsun, zamanin degisen
degerlerine karsi gercek hazinendir. Isinde temkinli ol, diinya
sahtekarliklarla doludur. Fakat bu temkinliligin, sahip oldugun
meziyetleri kullanmana engel olmasin; ¢cok insan yuksek idealleri
icin ¢irpinir ve hayat her yerde kahramanliklarla doludur. Kendin
ol. Ozellikle sevmedigin halde seviyormus gibi davranma. Aska
kirgin da olma; ¢unku butiin hayal kirikliklarina ragmen ask
cimenler gibi yeniden dogar hi¢ beklemezken. Yillarin gegisine
sayglyla boyun eg ve asaletle terk et gencligin heveslerini.
Ruhunu guglendir beklemedigin anda gelen talihsizliklere kargi
seni korumasi igin. Ama bu karanlik hayallerle kendini Gzme. Pek
¢ok korku bitkinlik ve yalnizliktan dogar. Kendine karsi nazik ol.
Sen de bu evrenin cocugusun, en az agaclar ve yildizlar kadar.
Sen fark etsen de fark etmesen de evren olmasi gerektigi gibi
hareketine devam ediyor zaten. Bu yuzden Tanri’'dan her ne
anliyorsan onunla baris icinde ol. Cabalarin ve emellerin ne olursa
olsun, hayatin guraltili karmasasinda baris ve huzuru kalbinden
hi¢ eksik etme. Butun basitlikleri, yipraticiligi ve hayal kirikliklari

ile bile dinya ¢ok guzel. Neseli ol. Mutlu olmak igin g:lrpln.9

2 Max Ehrmann’in 1927°de yayimlanan Desiderata adli siirinin ¢evirisidir. Cevirmeni
bilinmemektedir.

Max Ehrmann, 1927
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“Kisinin hayati digtiiniin rengine boyanmisgtir.”
Marcus Aurelius



VI. KAPI-OLUMLU DUSUNCE

Yagmur yagdiktan bir sure sonra topragin uUzerinde yagmurun
ilerleyeceqi kanallar olusur. Daha sonraki yagmurlarda, sular hep
bu kanallardan akar. Beynimizde de bu tur yagmur kanallari
vardir; herkesin beynine ayni yagmur yagar, fakat ayri kanallara

gider.m

m ALDER, Dr. Harry, “NLP, Sinir Dili Programlamasi”, Sistem Yayincilik,
istanbul,1997.

KuguklUkten itibaren beynimize disaridan gelen birgok uyari,
etrafimizdan gordugumuz tepkiler, beynimizde bu tur kanallar
olugturur. Belli bir sure sonra artik yagan yagmurun gidecegi
kanallar ¢ok belirlidir. Eger bu kanallar pozitif olusmusgsa, harika;
olumsuz olugsmugsa, gelen her veri bizim igin olumsuzdur.

Benim ¢ok sevdigim bir dostum var. Ahmet’i tim arkadaslarimiz
cok severiz (Ahmet bak soyadini vermedim). Bir 0gle arasi
arazide agaclarin arasinda ¢adirda uyuyoruz, muthis bir sicak var.
Bizimkisi de yan c¢adirda, bir anda sesiyle irkilerek uyandim,
disarida dovunuyor, kah-roluyor:

“‘Bu benim kaderim mi Yarabbim? Niye hep beni buluyor? Allah
belasini versin!”

Ben “Eyvah!” dedim, “Memleketten ¢ok kotu bir haber aldi.”
Hemen kalktim ve cadirdan digari firladim.

Ahmet devam ediyor:
“‘Bilmem ne sinek, baska konacak adam mi yok?”



Bizimki uyurken bir sinek gelmis ve burnuna konmus, uyandirmis.
Bizimki kaderine kusuyor. Sizin burnunuza, benim burnuma
konsa, elimizle goyle bir kovalar ve tekrar uyuruz. Ahmet olayi
sahsina aldi ve ¢ok kizdi. Aksam yemek yiyoruz, Ahmet hala
sinege saydiriyor.

Hepimize ayni yagmurlar yagar; kimimizi islatir, kimimizi islatmaz.

Kelimeleri segerken bile olumluyu secme sansiniz var. Ne kadar
az “ama”, “fakat” kullanirsaniz o kadar iyi. Fark ettigim ilging bir
sey var. Biz sehitlerimizin arkasindan ne deriz? Veya sehitliklere
ne yazariz? “Sizi Asla Unutmayacagiz!” Batr'da “Sizi Daima
Hatirlayacagiz!” diyorlar. “‘Daima hatirlamak”, “Asla
unutmamak”tan daha iyi deg@il mi?

Yurt disinda bir toplantidan sonra yerel yonetim binasindan
cikiyoruz, ailemden uzakta, toplanti Gzerine toplanti ve hava nasil
gri, nasil yagmurlu... Mike West durdu, “Harika bir hava degil mi?”
dedi. “Yuh!” diyecektim, durdum ve gokyuzune baktim, dugundim,
“‘Gercekten harikaydl.” O gokyuzunun altinda olmak harikaydi. 8
yasinda Cigli'deki Amerikan lojmanlarinda yagmurlu havalarda
portakal suyu sikip, Cincibir gazozunun bos sisesine doldurup,
saatlerce tembel tembel disariyi seyredip, ilkokul numaramin 105
olmasina ne kadar memnun oldugumu; babamin “Bak oglum, bu
duinyanin en cins kopegi kabul edilen tazidir.” diye beni kandirdigi
ortalama kopek zekasinin oldukga altindaki sokak kopegi Tar-
zanimi nasil sevdigimi ve gece “Uzaylilar geldi.” numarasiyla anne
ve babamin ortasinda yatmaktan aldigim zevki hatirladim.



O gun yash bir danisman, hi¢ fark etmeden bana havadan zevk
almayi hatirlatti. Eskiden sadece gunegli ve ruzgarsiz havalari
severdim, simdi kaloriferin Gzerinden kuguk kizimla kar seyretmeyi
¢ok seviyorum.

Bugun 11 Mart 2002, biraz dnce babamin ¢ok sevdigimiz Osman
Dayisi, Osman Tanriseven’in vefat ettigini 6grendim. Bundan bir
kacg yil dnce esimi istemeye gittigimizde ailenin en buyugu olarak
Osman Dayim gelmisti. Yol boyu Osman Dayimin daha dnceki kiz
istemelerde kirdigi potlar anlatildi, “Nasilsa bu sefer olmaz.” diye
gulugulda. Bir seferinde “Zaten oglumuzla kizimiz anlagsmislar,
birbirlerini sevmigler.” diye baslamis, kiz tarafi ayaklanip kizlarinin
Uzerine yurumus, onlarin sortten haberi yokmus...

Bizim isteme sahnesinde de Osman Dayimi, “Allah’in emri,
Peygamberin kavliyle kiziniz Meltem’i oglumuz..., oglumuz...
Dayim heyecandan benim ismimi unuttu. Kenardan “Serif! Serif!”
diye fisildastilar, hepimizin kulaklari kipkirmizi oldu.

Bugtin Osman Dayim 76 yillik sertvenini tamamladi.

Fizik kanunlarina gore, iki sey ayni anda bir arada olmaz. Eger
beyninize olumlu dusunceyi yerlestirirseniz, olumsuz dusunce
oraya yerlesemez.

Beyninize yeni ve pozitif yonlere giden yagmur oluklari acin.
“Topragi ne yapalim?” diye dusunenler olabilir. Onlari da eski
yollari tikamada kullanirsiniz.

Bir cukurdan c¢ikardiginiz toprak higbir zaman o cukuru tekrar
doldurmaz. Yine de epey bir kapatir.

Guneydogu’da uzerine kursun yagmis devre arkadaslarimin,
siradan seylerden gikayet etmedigini gordum.

“Gune canli bir kurbaga yiyerek baslarsaniz o gun daha kotusu
olmadigini gorursunuz” derler. Bugun Kibris’ta kapali ve firtinali
bir hava var... Ofisimden deniz gorunuyor; dalgadan gecilmiyor,
okaliptls agaclari sallaniyor... Harika bir hava...

Eminim cennette de harika bir hava vardir bugun... Seni daima

hatirlayacagim Osman Day!.






Anlarﬂ

11 Borges'in “An’lar’ siirinden kisaltilmis bir pasaj.

Eger yeniden baglayabilseydim hayata, ikincisinde daha ¢ok hata
yapardim. Kusursuz olmaya calismaz, Sirt Ustu yatardim.
Neseli olurdum, ilkinde olmadigim kadar.

Cok az seyi ciddiyetle yapardim.

Elbette mutlu anlarim oldu ama,

Yeniden baslayabilseydim eger

Yalniz mutlu anlarim olurdu.

Farkinda misiniz bilmem, yagam budur zaten:

Anlar, sadece anlar...

Siz de an’1 yasayin

Eger yeniden baslayabilseydim,
llkbaharda ayakkabilarimi firlatir atardim.
Ve sonbahar bitene kadar

Yururdim ¢iplak ayaklarla.

Bilinmeyen yollar kesfeder,

Gunesgin tadina varir, gcocuklarla oynardim.
Bir sansim daha olsaydi eger...

Ama iste 85’indeyim

Ve biliyorum..

Oluyorum...

Jorge Lois Borges

insanlar plan yapar ve Tanr giiler...



VII. KAPI-HAYAT UZERINE

Fransiz bir dergi yonetmeni agir bir hastalik gegcirir ve yataga
duser. Vucudunu higbir sekilde kullanamaz. Vicudunda hareket
ettirebildigi tek sey sag g6z kapagidir. Serum disinda hicbir besin
alamaz, tum vuicut fonksiyonlari kaybolur. Sag géz kapagini Mors
alfabesi gibi kullanarak asistanin yardimiyla bir kitap yazar;
“Dalgic Giysisi Giymis Kelebek”.

Ayda bir kere bir dilim kizarmis patates yemesine musaade edilir.
Tum bir ay1 o hazzi yasamay bekleyerek gegirir.

Bir dilim kizarmis patates... Hayat sadece anlardan
ibarettir.

O kitabi okuduktan sonra bir dilim patatesten zevk almayi
ogrendim ve her seyden gikayet etmemeyi...

Basiniza gelen ve ¢ok kotu sandiginiz birgok olayi birkag sene
sonra hatirlamazsiniz bile. O an igcinde oldugunuz icin kendinizi
kahrettiginiz bir olayl U¢ sene sonra dusunduguntzde yuzunuze
bir gulimseme gelir.

Mark Twain, “Yasamim boyunca birgok korkunc¢ olayla karsilastim.
Bunlarin birkagini gergekten yagadim.” diyor.

Universite sonrasi uzun bir slre birlikte oldugum bir kiz
arkadasimla ayrilmistik (siritmayin, evet o beni birakmigt).
Gunlerce moralim bozuk dolasmistim. ilk gun bir sise sarap
icmistim. Hi¢ ickim sigaram yoktur; ama etraftan gordugum
kadariyla kizdan ayrilinca ilk is olarak i¢ki icmeniz gerekir. Ev



arkadaglarim Kemal ve Erhan hayretle beni izlemiglerdi, “Agabey,
yapma.” falan.

Sordum onlara manali manali:

“Siz hi¢ sevdiginizden ayrildiniz mi ki?”
“Tabii.”

“‘Hadi yaaa?”

Yillar sonra dontp baktigimda, ayrilmis olmanin gelecegim igin ne
kadar iyi oldugunu goruyorum.

Biraz 6nce bir elektronik posta aldim. Cocudu 7 yasinda beyin
sap! tumorune vyakalanmig bir baba modern tibbin bditin
imkanlarini kullandigini, dogal tedaviyle herhangi bir sekilde bu
hastaliktan kurtulamadiklarini, herhangi bir ¢are bilenin yazmasini
istiyor. Cocugu bir¢cok fonksiyonunu kaybetmis...

Hayat size verilmis en buyuk armagandir.

Degerini fark edemeseniz bile en azindan hak etmeye c¢aligin.

Hayatin ne kadar buyuk bir armagan oldugunu anlamaniz igin
basiniza mutlaka boyle bir aci gelmesi gerekmez.

Etrafiniza bir bakin, insanlarin bu inanilmaz armagani nasil
mahvettiklerini gorun.



Dert zannettiginiz seyler dert falan degil.

Ug bin yil dncesine ait Hitit tabletlerinde de hayat paha-liligiyla
ilgili yazilar var.

Doviz kurlariyla kafayr bozanlar, “Ekonomik kriz bizi mahvetti.
diyenler, “Araba modelimiz eski” diye bunalanlar, “Kiz arkadasim
terk etti.” diye Uzulenler, “Ne olacak bu memleketin hali!” diye
hayisananlar, “Boyle koca olmaz olsun.” diye dusunenler...

Is1g1 gorebilmeniz i¢in mutlaka karanlikta kalmaniz gerekmez.
Hayati hak edin! Isi1gi gorun.

Kizarmis bir patatesin tadini anlamaya c¢alisin.

Ben bu aksam esime bir gicek gotlirecegim.

Televizyonu hi¢ agmayip, butiin gece kizimla oynayip her ikisini
de hic 6pmemiscesine Opecegim ve adini bilmedigim o ¢ocuk igin,
onlar yatagina c¢ekildiginde dua edecegim.

”

Lutfen siz de edin...



dyat

VDD

Geng ve basarili bir is adami, luks arabasiyla bir mahalleden
hizli bir sekilde geciyordu. Park etmis arabalarin arasindan yola
aniden cikabilecek c¢ocuklara dikkat ediyordu ve bir sey
gordugunu sanarak yavasladi. Arabayla caddeden yavasca
gecerken higbir cocuk gormedi; fakat arabasinin kapisina bir
tugla atildigini fark etti. Aniden arabasini durdurarak tuglanin



firlatildig1 yere geri dondu. Arabadan indi, orada bulunan kuguk
bir cocugu tuttu ve onu park etmis bir arabaya dogru iterek
bagirmaya bagladi: “Bunu neden yaptin? Sen de kimsin, ne
yaptiginin farkinda misin?” lyice sinirlenerek devam etti: “Bu
yeni bir araba ve atmis oldugun bu tugla bana ¢ok pahaliya mal
olacak. Bunu neden yaptin?” Cocuk yalvararak cevap verdi:
“Latfen efendim. Cok Uzgunum ama baska ne yapabilirdim
bilmiyorum. Eger tuglayi firlatmasaydim kimse durmazdi.” Park
edilmis arabanin arkasina isaret ederken ¢ocugun gozyaslari
cenesine suzullyordu. “Kardesim kaldirrmin  kenarindan
yuvarlandi ve tekerlekli sandalyesinden dustu, ben onu
kaldiramiyorum. Latfen onu tekerlekli sandalyesine oturtmam
icin bana yardim eder misiniz? Benim igin ¢ok agir.” Bu du-
rumdan son derece duygulanan is adami, bogazinda buyuyen
yumruyu zar zor da olsa yutkundu. Yerdeki genci kaldirarak
tekerlekli sandalyeye geri oturttu. Mendiliyle ¢izik ve yaralari
sildi ve gencin ciddi bir yarasi olup olmadigini kontrol etti. Kiicuk
cocuk geng yoneticiye donerek “Tesekkur ederim efendim, Tanri
sizden razi olsun.” dedi. Adam, kugUuk c¢ocugun, agabeyini
kaldirrmdan evine dogru goturmesini izledi. Bulundugu yerden
arabasina geri donmesi oldukc¢a uzun surmustu. Uzun ve yavas
bir yarayustu.

Geng¢ is adami, kapilyr hic tamir ettirmedi. Kapida olusan
¢okugu, hayatini birinin kendisine tugla atmasini gerektirecek
kadar hizli yagsamamasi gerektigini hatirlatmasi icin Oylece
birakti.

Tanri, ruhunuza fisildar ve kalbinize konusur. Bazen, dinleygcek
kadar zamaniniz olmadiginda ise, size bir tugla firlatilir... Ister
fisiltiyi, ister tuglayi dinleyin. Tercihi siz yapin...

DDD

Bebekler biiytiklerin anlayacagi dili bulana kadar birgok dil
denerler.



VIIl. KAPI-DINLEMEK UZERINE

Bir dostum anlatmisti; bir tanidiklarinin evinde televizyon ariza
yapmisg, tamirci gelip TV'nin arkasini agmig ki bir suri ekmek
Kirintisi... Tabii kimin yaptigini hemen anlamiglar; evin besg
yagindaki yaramaz kizi. Bu hangi ailemizde gergeklesirse
gerceklessin tepki bellidir: Tamircinin de yaninda catir cgutur
cocuga gireriz. Anne Oyle yapmamig, c¢ocuguyla konusmayi
denemis ve oOgrendiklerinden sonra da hungur hingur aglamis.
Cocuk ekranda kendi yasindaki siyah ac¢ cocuklari gordukce
mutfaktan ekmek alip TV'nin agik buldugu tek yerinden, arkadaki
Izgaralardan igeri atiyormus.

Herkes dinlemeye deger.




Lise sona kadar cok konuskan bir ¢cocuktum, cok okuyordum,
sonra da ne biliyorsam her firsatta anlatiyordum. Simdilerde
ortalamanin ¢ok altinda konusan bir insanim.

Zamanla sunu ogrendim; bence aklin yolu kulaklardir, agiz degil.
Kulaklardan beyne ¢cok sey gider, agizdan ise gitmez. Agziniz bir
karis acik dolagiyorsaniz bir sey 6grenmiyorsunuz demektir.

Bizde bir deyim vardir: “Agtim agzimi yumdum go6zimu.” Ben
bundan yillar 6nce kendime 6zgu bir deyim buldum, bana ¢ok sey
ogretti:

Yumdum agzimi, agtim gézumu!

Dinlemek zeka belirtisidir, konugsmak dedil. insanlar agizlariyla
soylediklerini kulaklariyla duysalardi cok daha az konusurlardi.

Yumun agzinizi; agin gézundzda.

Konugmak kizgin patates gibidir; kimin elindeyse onun elini yakar.
Atin karslya, sizin elinizi yakmasin. Ne kadar ¢ok konuguyorsaniz
o kadar az dinlersiniz.

Simdi aranizda “Ne yani evde Clint Eastwood gibi dolasacak
miy1z?” diyen okurlar olacaktir. Onu kastetmiyorum. Konflugyus
der Ki:

‘Konugsmaya deger olmayanlarla konusursan kelimeleri
kaybedersin.

Konusmaya deger olanlarla konusmazsan dostlarini kaybedersin.”

(Konfligylis Sayin Sileyman Demirel'in DSi'de genel mudir
oldugu donemde mustesarmis...)

Bazen karginiza biri ¢ikar, hi¢ katilmadiginiz fikirler soyler, siz de
onu ikna etmeye calisirsiniz; sonug koca bir higtir. Mevlana diyor
ki: “Aptalin kargisinda kitap kadar sessiz ol.”

Bati'da bir deyim vardir: “Budalayla tartisma, digaridan bakanlar
farki anlamayabilirler.”

Fikrinizi anlatacaginiz kiginin buna degmesi gerekir. Eger
karsidaki bir seyler anlatiyor ve bana hi¢ uymuyorsa, hig itiraz
etmem. Sadece dinlerim. Onaylamam.

Dinlemek Allah’in insana verdigi en buyUk becerilerden biridir ve
bence sevgiyi gosteren en guzel hediyedir.



Bir gun seminer veriyorum, bir hanim soz istedi: “Aksam egimle bir
seyler konusuyoruz, ben bir seyler anlatirken televizyona bakiyor,
ben susunca da ‘Anlat ben seni dinliyorum.” diyor. Ne
oneriyorsunuz?” diye sordu. iki dneri getirilebilir:

1) Bakiglarinin sizin igin ne kadar degerli oldugunu esinize anlatin.
2) Herifi derhal bogayin.

Dinlemek, gocugunuza kendini degerli hissetmesini saglayacak en
onemli yontemlerden biridir. O yuzden, “Cocugunuza kulak verin,
yuz degil.”

Bir insana dinlendigini hissettirmek sevginin en guzel ifadesidir.
Ciftleri izleyin, yeni c¢ikanlarin birbirlerini ne kadar dinledigini,
evliligi belli bir strenin Gzerinde olanlarin birbirlerinin anlattiklarina
ne kadar ilgisiz olduklarini goreceksiniz.

Universite son siniftayiz, Ozgir'le beraber Ankara’dan izmir'e
Mavi Tren’le somestr tatiline gidecegiz, “Yemekli vagona geceriz,
gece 12'ye kadar yemek yer, sohbet ederiz; sonra da bataklik
mandalari gibi uyuruz.” diye planladik. Uzerimizde resmi
kiyafetler, bir masa bulduk oturduk ve kikidi kukudu sohbet
ediyoruz. Ozgur, “Agabey, yan masadaki adam kesin muhabbete
girecek aman gelince ‘Ozel konusuyoruz.’ deyip geri génderelim.”
dedi. Cidden baktim ileride biyikli bir amca bize bakiyor. Kalkti,
elinde rakisi geldi. Biz haziriz; “Oturabilir miyim?” diyecek, biz de
“Kusura bakmayin, ailevi.” falan diyecegiz.

Durdu... “Arkadaslar, cennet bile yalniz ¢cekilmezmis.” dedi.
Biz birbirimize baktik ve “Buyur agabey.” dedik.

O aksam o tanimadigimiz amca bize harika ve ilging hayat
hikayeleri anlatti.

Dogru, cennet bile yalniz ¢gekilmezmis. Etrafinizdan 6greneceginiz
cok sey var, yeter ki anlamak igin dinleyin.

Ansizin kaybolan gicekleri ve sessizligi dinleyin.
Miinir Nurettin’i, tas plaklari, sehirlerarasi yollarda (riin toplayan
koylileri, daglardaki avcilari,
bir karig boylu ¢ocuklari, annenizin yaptigi yemedin tenceresinden
gelen tikirtilari,
sualtini dinleyin. Cok seveceksiniz.



Dunyada sadece bir cift kalan nadir bir orangutan tarinun erkegi
olmus. Bu ender hayvanin Ureme ihtimali sifir, bu ylzden soyu
tukenecek. Ne yapalim diye dusunmusler; kurullar toplanmis,
¢cozum yok. Kuruldaki bir Turk bilim adami soyle demis: “Bizim
memlekette bir ismet AJgabey var, sOylemesi ayiptir aynen bu
orangutana benziyor, hatta biraz daha killidir. Ondan rica
edebiliriz, 100-200 dolar da odul verirsek bu isi yapar tarir
herhalde” demis. ve orangutanlarin soyunu kurtarir heralde.
Bakmiglar baska care yok, ismet Agabey’e gitmigler ve durumun
onemini, yapacagl hizmetin buyuklugunu anlatmiglar, bir de
“Kargiliginda 100 dolar s6z konusu” demigler. ismet Agabey
dusunmusg ve “Olur ama ug¢ sartim var.” demis.

Herkes seving ve merakla “Ne?” diye sormus. “1. Oplismem,
Yavru erkek olursa rahmetli babamin adini koyarsiniz,

100 dolar ¢ok, en fazla 50 dolar veririm”!

Anlamak igin dinlemelisiniz, dinlemek i¢in dinlemeyin.

Dinleme ve konusma Sarkli ve Garbllylﬁen cok ayiran

konulardandir. ikisi tanistiklarinda Sarkl, Garblinin ilk on saniyede
adini ogrenir, alti ay hayatiyla ilgili higbir sey 6grenemezmis.
Garbliysa Sarklinin ilk on saniyede hayatini 6grenir, alti ay ismini
ogrenemezmis.

Q Dogulu ve Batili.

Etrafinizi dinleyin; U¢ yasindaki kizinizi, esinizi, eski zaman
hikayelerini, babaannenizin size yuzuncu defa anlattigi
¢ocuklugunuzu, gokte ucan kuglari, ansizin kaybolan gicekleri ve
sessizligi dinleyin. Munir Nurettin’i, tas plaklari, sehirlerarasi
yollarda uruin toplayan koyluleri, daglardaki avcilari, bir karig boylu
cocuklari, annenizin vyaptigi yemegin tenceresinden gelen
tikirtilari, sualtini dinleyin. Cok sey 6greneceksiniz.

Yumun agzinizi; agin gozunuza.
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Ulu bir kavak agacinin yaninda bir kabak filizi boy gostermis.
Bahar ilerledikge Dbitki kavak agacina sarilarak yukselmeye
baslamis. Yagmurlarin ve gunesin etkisiyle muthis hizla
buyumus ve neredeyse kavak agaciyla ayni boya gelmis.

Bir gun dayanamayip sormus kavaga:

“Sen kag¢ ayda bu héle geldin agac¢?”



“On yilda” demis kavak.

“On yilda mi1?” diye gulmus ve ciceklerini sallamis kabak. “Ben
neredeyse iki ayda seninle ayni boya geldim bak!”

“Dogru” demis agac, “Dogru.”

Gunler gunleri kovalamis ve sonbaharin ilk rdazgarlar
basladiginda kabak oOnce usumeye sonra yapraklarini
disurmeye, soguklar artttkga da asagilya dogru inmeye
baslamis.

Sormus endiseyle kavaga:

“Neler oluyor bana agac¢?”

“OlGyorsun.” demis kavak.

“Nicin?”

“Benim on yilda geldigim yere, iki ayda gelmeye calistigin icin.”

DDD




Hayat bisiklete binmek gibidir, pedali cevirmeye devam
ettiginiz siirece diismezsiniz.”
Claude Pepper



IX. KAPI-MUCADELE UZERINE

Ortaokul son siniftayim. Babam Cankir’da gorevli, subay
lojmanlarinda oturuyoruz. Tum arkadaslarimin bisikleti var, bir
benim yok. Sinifl da gectik... Babama gittim, “Bana bir bisiklet alir
misiniz?” dedim.

“Calis kendin al.” cevabini aldim. “Nasil?” Beni aldi, Cankir’'nin
gobedinde herkesin gulusuyle tanidigi “Neseli” diye bir manav
vardi, ona goturdu. Bir kasa limon aldi, bana verdi, “Borcun su
kadar, bir ay sonra odersin.” dedi. Kisilige bak; biz bisiklet
istiyoruz, babamiz limon kasasi alip veriyor. Cok hirslandim ve
sinirlendim. Ertesi gun c¢arsamba sabahi erkenden Cankiri
pazarina gidip limon kasami koydum ve satisa basladim. Loj-
mandan tanidigim teyzeler geciyor, arkadaglarimin anneleri,
Kipkirmizi oluyorum. Bir slre sonra olayr duyan arkadaslarim
tezgdhin  basina dolustular. Ayaklarda Nike’lar, Adidas
ayakkabilar, havali kotlar... Ben gunes altinda limon satiyorum,
karizma falan kalmadi. “Oglum c¢ok zevkli”, “Hadi yaa?” Sonraki
hafta arkadaslarim ellerine benim limonlardan onar tane alip
pazari dolasmaya basladilar. Bu arada ben ruyalarimda ve

gunduzlerimde babama karakter atiyorum.



Hakan Kocabag

iki ay sonra biriktirdigim paralarla babamin kitap okudugu odaya
girdim, parayl masanin Uzerine biraktim, “Git bana bisiklet al!”
dedim ve ciktim. Tark filmlerinden calisilmis bir sahne. Nasil
gurur, nasil gurur!.. Babam bana bal renkli, vitesli Polo marka
harika bir Dbisiklet aldi. Yillar sonra benim babamin oOnune
koydugum parayla birakin Dbisikleti, o Dbisikletin pedalini
alamayacagimi fark ettim. Bana belli etmeden paranin ve ¢abanin
degerini ogretmigti. Babasindan aldigi hargliklarla buytyen bir
cocuk olsaydim bugin sahip oldugum mucadele ruhunun ¢ok ufak
bir bolumune bile ulasamayacaktim. O glnden sonra bir daha
babamdan para istemedim, “Yine bir geyler sattirir.” diye degil.
Yillar sonra kendi sirketimi kurarken ihtiyacim oldugunu
hissettiklerinde annem ve babam arabalari da dahil neleri varsa
zorla verdiler.

Cocugunuza verebilece@iniz en iyi armagan iyi bir ornektir (bkz.
sayfa 94).

Bir seminerimde orta yasli bir hanim so6z istedi. “Sizin birgok
sektore danismanlik yaptiginizi biliyorum, kizim liseyi bitirmek
uzere, onu hangi bolume ve meslege yonlendireyim, gelecegi
hangi sektorde ve meslekte goruyorsunuz?” diye sordu.

‘Hanimefendi, cocugunuzu bir meslege, bolime falan
yonlendirmeyin. Sadece mucadele ruhu kazandirin, gerisini o
halleder.” dedim. “Mucadele ruhu yoksa; isterse en parlak



meslege sahip olsun, bir sire sonra karsisina ¢ikan zorluklardan
yilacaktir.”

Bir mafya babasi ogluna mektup yazar ve der ki: “Oglum, iyi bir
boks seyircisi olacagina, kotu bir boksor ol, sahaya in ve dayak
ye.” Hayatl seyretmek yerine sahaya in ve savas.

Universitelerde, okullarda ©nce dersleri alirsiniz, sonra sinav
olursunuz. Gergek hayatta ise tam tersidir; dnce sinav olursunuz
sonra ders alirsiniz.Hem zekilerin hem de aptallarin
basarisizliklari vardir zekilerin farki, ders almalaridir.Dunyaya bir
daha geleceksiniz; fakat bu sefer bir meyve veya sebze olmaniz
gerekiyor. Ne olurdunuz? Nigin?

Latfen bunu dusunin ve cevabi vermeden okumaya devam
etmeyin.

“Miicadele ruhu yoksa en parlak meslede sahip olsun
bir stire sona kargisina ¢ikan zorluklardan yilacaktir.”

Bunu bana bir radyo programinda sevgili arkadagsim Cengiz

Alklg.E sormustu, ben de ona sordum: “Sen ne olurdun?” diye,
“‘Domates” dedi. “Nicin?” diye sordugumda “Dunyaya gelince nasil
olsa birileri Uzerime basar, 0 zaman hayata salga olarak devam
ederim.” dedi (olay! “Ben de UzUm olurdum, saraba donusurum.”,
“‘Ben dut olayim pestili harika olur.” boyutuna getirmeyin [Utfen).

ﬁ Cengiz ALKIS'In “26. Kilometre” isimli bir kitabi var, harika, mutlaka okuyun.
Mutlaka birileri bir yerde Uzerinize basacaktir. O zaman ayaga
kalkip kalkamayacaginiz onemli.

Aranizda hayatinda hi¢ basarisizligi olmayan biri var mi1?
Cevabinizi duyar gibiyim: “Yook” (benim okur kitlem sizin de
gordugunuz gibi hayatin sillesini yemis insanlardan oluguyor).
Hepimizin hayatinda basarisizliklar var. Onemli olan basarisizlik
sonrasi mucadele ruhuyla hayata devam etmek.

is hayatinda A noktasindan B noktasina asagidaki gibi
gidemezsiniz.



A noktasindan B noktasina giderken yukselirsiniz. Bazen
dusersiniz, bazen dersiniz ki “Ben oldugum yerde donup
duruyorum galiba.” Bir bakarsiniz B noktasina gelmissiniz, eger
asagidaki gibi gelmigseniz bu bir basari, hi¢ purtizsuz gitmigseniz
(politikacilar, rusvet, torpil sayesinde), onun mutlaka bir dususu
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Ben etrafimda basariya asansorle c¢ikmis hic kimse gormedim,
mutlaka merdivenlerden ¢cikmak zorundasiniz.

Size Ahmet Erglnes’in hayatindan kisaca bahsetmek istiyorum.
Universiteyi 1975'te bitirmesi gerekirken Ankara’da okudugu
okuldan teror yizinden ayrilir. istanbul Teknik Universitesi'ne
gelir, orada da terorden dolayi okuyamaz. Tekrar Ankara Siyasal
Bilgiler’e gider ve hayata bes yil sonra baglayabilir. Birgogu icin bu
basarisizlik veya intihar sebebi olabilir.

Okullarda énce dersleri alirsiniz, sonra sinav olursunuz.
Gercgek hayatta ise tam tersidir.
Once sinav olursunuz sonra ders alirsiniz.

Ahmet Erglnes hig¢ sizlanmaz ve bir bankada ise baglar.
1987’de Yapi Kredi’'nin Genel Mudur Yardimcisi olur, 1993'te de
Pamukbank Genel Mudur Yardimcisi. Daha sonra da basarili
bir kariyeri surduruar. Belli ki babasi Muhittin Bey “Oglum sen su
okulu oku, su bankaya gir.” dememig; ama onu hayat boyu
ayakta tutacak bir mucadele ruhunu ogluna asilamis.

Ben etrafimda bagariya asansoérle ¢ikmig hi¢c kimse gérmedim,
mutlaka merdivenlerden ¢ikmak zorundasiniz.

Ahmet Erzurumlu ilkokul mezunu bir manav. Cok caligir, igini
bayuatur, hatta ihracata baslar. Bir seferinde igler planladigi gibi
gitmez. Elindeki tum soganlari kamyon kamyon ¢Ope atmak



zorunda kalir ve igas eder. Esi onu terk eder. Gider marketlerde
asgari ucretle calisir. Bir gun yolda yururken bos bir arsa gorur,
sahibini ogrenir. “Arkadas” der, “Ben senin arsanda cicek
satacagim.”, “Git sat.” der arsa sahibi. Para da istemez. Ahmet
Erzurumlu SIfII’ sermayeyle orada galismaya baslar ve hayatini
bos bir arsa lzerine kurar. Uzerinde isim falan yok; kiiguik bir arsa,
birgok cigek... Hayatini oradan kazaniyor. Koca saksilari tagiyor
ve yuzunde gulumseme ‘“ileride daha da iyi olacak Serif Hocam.”
diyor, “ileride daha da iyi olacak..” Ahmet Erzurumlu’nun
cicekgisini actigi arsa ODTU’niin arka cikisindan 500 metre
ileride. Bir gun terasim igin gicek almaya gittigimde tanistim. Mu-
cadele ruhu bana ornek oldu. Hala bana “Serif Hocam, Ulkenin
kurtulmasi igin ihracat yapmak lazim.” der. Cicek kokulari iginde
cayimizi yudumlariz.

Televizyonlar, gazeteler size kolay kazanilmis piriltili hayatlar
satiyorlar; ama ben size sunu sOylemek istiyorum, bu s6zimu hig
unutmayin:

“‘Bedava peynir sadece fare kapaninda vardir.”
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Tip 6grencisi Bursa’daki Bilge Kitabevi’'nin rasarini karistirirken
aradigi kitabi bulduguna sevindi. Kitabin arkasini gevirdiginde
gordugu fiyat gulumsemesini dondurdu. Belli etmeden sayfalari



hizla gegcti, aradigr bolumu buldu. Kitabevinin sahiplerine gizlice
bakti. lkisi dunyadan bihaber musterilerle gorusuyorlardi.
Ogretmeninin 6dev verdigi yeri hizla okudu, bitirince disari ¢ikti.

Ertesi gun yine geldi ve kitabin oldugu bolmeye gecti. Allah’tan
rasar kendisini gizliyordu, hizla sayfayi buldu ve okumaya bas-
lad1.

Ogrenci yaklasik bir ay boyunca iki giinde bir kitabevine gidip
dersine c¢alistl, is yerinin iki sahibi hi¢ farkina varmadilar. Bitirme
sinavina bir hafta kala kitapgiya yine hayalet gibi sessizce
suzuldu. Kitabin oldugu rafa geldiginde kitabi bulamadi. Alt rafa,
ust rafa bakti, bulamadi. Geng¢ Ogrencinin rengi atti. Belli
etmeden tum rasari inceledi. Kitap satiimisti. Buz gibi bir renkle
orayl terk ederken bir aydir ilk defa kitapcinin iki sevimli
sahibiyle goz goze geldi.

“Merhaba” dediler. “Merhaba...” “Oturmaz misiniz?”

Ogrenci sessizce kendisine gosterilen tabureye oturdu.Kitapgi
tezgahin altina uzandi. Geng¢ 6grencinin korku dolu bakigslari
altinda kitabi cikardi.

“Gecgenlerde biri geldi ve fiyatini sordu; alacak gibi gorundu.
Ben de raftan indirdim ve senin igin sakladim. Buradan alip
okuyabilirsin.” dedi.

Geng ogrenci, doktor ¢iktiktan sonra da Vural ve Mustafa Bey'i
hic unutmadi, fakir hastalarindan hic tcret almadi.

VDD

“Neyi hakir gériirsiin? iste tam bununla taninirsin.”
Frank llerbert14

H HERBERT, Frank, “Dune: Col Gezegeni”, Sarmal Yayinlari, istanbul, 1997.



X. KAPI-IYILIK UZERINE

Afyon-Usak arasi sehirlerarasi yol... Aygicegi zamani... Esimin
aycicegi sevgisi yuzunden pesinden gitmedigimiz traktor, sahibini
aramadigimiz tarla kalmamigtir (tahmin ettiginiz gibi olay doga ve
cicek sevgisiyle ilgili degil, cicege en ufak bir sevgisi yok,
cekirdeklerini yiyor). Bir anda yakindaki tarlada calisan bir aileyi
gorduk. Arabada yaklasik bes saattir aycgicegi ¢esitleri, hangi renk
tarlalarda hangi buyUklukte vyetistikleri, nigin lezzetli olduklari,
yapragl kucuk olanlarin cekirdeklerinin buyuk olabildigi gibi
kesinlikle bilgiye degil de; iggudulere ve agliga dayali konusmalar
yapildigl ve en az ug saat daha surebilecegi icin ben durdum, inip
tarlaya gittim. Tath bir aile... Hosbesten sonra durumun vehametini
anlattim. Tarlanin sahibi “Agabey bunlar iyi aycicegi degil,
usenmezsen bizim koye gidelim.” dedi.

Sizi iginizden alikoymayayim?
Olur mu agabey?

Cocugunu da aldi, arabaya dolustuk, kotu yollardan dort-bes
kilometre otedeki koye gittik, orada koca ayg¢i-¢eklerini arabanin
bagajina doldurdu, “Dur.” dediysek de dinlemedi. Para vermeye
kalkisinca almadi. Neredeyse vyalvardim, “Bak isini biraktin,
urdnunu bize veriyorsun ne olur al sunu!” almadi. Kizimin topunu
ogluna verdim, tarla sahibini tekrar tarlasina biraktik. Helallestik,
birbirimizin adresini, telefonunu aldik. Bir saat kadar vakit gegirdik,
icimiz sevgi ve enerjiyle doldu. O kdye yine ugrayacagim ve Faruk



Bey’e elim kolum dolu gidecegim, iyi ki bu ulkede boyle insanlar
var.

Birilerini yaraladiginizda, 6¢ aldiginizda rahatlamazsiniz; 6fkeyle
dolarsiniz. Bir iyilik yaptiginizda, huzuru ve mutlulugu, suya atilan
tasin etrafindaki dalgalar gibi yayilir.

iyilikten kastettigim akrabaniza, annenize, babaniza yaptiginiz
iyilikler degil. Hi¢ tanimadiginiz, belki de bir daha hig
gormeyeceqiniz, sizi hi¢ tanimayan birilerine yaptiginiz iyilikler;
sizi daha bir insan yapar, var olma nedeninizi hissettirir.

En Onemlisi kendinizi daha mutlu hissedersiniz, yani asil iyiligi
kendinize yaparsiniz.

Bir gun bir ig toplantisi icin izgorenAkin'in garajindan ¢iktim;
Selanik Caddesi’'nde sirketin eskiden bulundugu yerden asagiya
dogru dondum, hafif yagish bir hava, yirtik pirtik kiyafetli yash bir
adam agir metal bir arabayi yukari itmeye calisiyor, ici ¢opten
toplanmis maddelerle dolu. Toplantiya yirmi dakika var, ancak
yetisirim, kafam karisti. Bir anda aklima bir gun onu tasimak
zorunda kalacak kisinin babam da olabilecegi geldi. Arabayi kena-
ra c¢ektim. Gecgtim yanina, ustumde lacivert takim elbise,
beraberce on dakikada arabayi Mesrutiyet'e kadar ittik. Bana
yolda bir sey soyledi: “Yillardir bu arabayi bu yoldan iterim, kimse
bana yardim etmez, herkes birbirinden utanir.”

Cidden ¢ok kalabalik bir yol ve tam piyasa mekani... Raybanli,
Levi'sh, ciks gencler, saclarini Tarkan gibi jole-lerler... Bir tanesi
bile 0 adama yardim etmemis.




Bunu size “Ben goyle iyi bir adamim.” anlaminda anlatmiyorum.
Tek soylemek istedigim, varlik nedenimizi hep beraber kaybetmis
olmamiz.

O gun toplantiya on dakika ge¢ kaldim ama kendimi o aksam ¢ok
daha insan hissettim.

Artik bizim okudugumuz iyilerin hep iyi, kotulerin hep kot oldugu
gizgi romanlar yok, herkes gri. Herkes ruzgari bekliyor. Aksam
Reha Muhtarlardan gelecek rluzgarlari, beyaza ve siyaha
donusmek igin.

Ozdemir Asaf “Bitin renkler ayni hizla kirleniyordu, birinciligi
beyaza verdiler.” der.

Butln renklerin kirlendigi dogru.

Son yillarda hi¢ yasl birini karsidan karsiya gegiren bir ¢ocuk ya
da otobluste buyugune yer veren bir geng gordiniz mu?
Goremezsiniz. CUnkU gencler birbirlerini “HUp diye iclerine
cekmeye” odaklanmis durumda.

Bir ara Ankara’da, yuruyerek bir yerden bir yere giderken gozleri
gormeyen insanlarin koluna girmekten, gidecegim her yere gec
kalir olmustum.

Simdi evden ise, isten eve o sansim olmuyor;, ama onlari
Kizilay’da yalniz gorunce kahroluyorum.

Budist felsefesine gore, her sey yok olur. Bir tabak kirildiginda
sizin hanim ¢ighk atarak butun gece kafanizi didiklerken, bir
budist i¢in olmasi gereken olmustur, hi¢c Uzulmez (lutfen bana
“‘Nereden budist hanim bulabiliriz?” tarG elektronik postalar
gondermeyin).

Fransiz bir kiz tanimigtim, master yapmak igin ailesinden para
istemisti. Aile parayl vermigti; ama tek bir sartla: “Mirasindan
duseriz.” Bu tur bir felsefeyle buyumus insanlarin fikirleri ve
kitaplari bizi anlamaz ve anlatmaz.

Bu felsefeden yola ¢ikarsaniz boyle insanlar yetigtirirsiniz. Sevgisi
az, birbirine karsiliksiz iyilik yapmayan.

Bir gun berberim yanindakine “Sen binmeyecegin esege torba
takmazsin.” demisti.

“Para her kaplyr acar diyenlerin para icin c¢almayacaklari kapi
yoktur.” der Sir George Saville.



Her seyin fiyatini bilen, ama hig¢bir seyin degerini bilmeyen
insanlar olmaya basladik. Rasgele iyilik yapin.

Bir bliyigtne yer veren bir geng géremezsiniz
Cdnkd gencler birbirlerini
” Hip diye iclerine cekmeye” odaklanmis durumda.
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Emekli olan Sanders butin parasiyla, esiyle beraber yol
kenarinda bir lokanta acar. Kendine 6zel bir yemek tarifi vardir. Bir
sure sonra hukumet yeni bir anayol yapar, herkes bu yolu
kullandigi icin artik lokantalarina kimse gelmez olur. isas etmek
uzeredirler. Sanders esine “Madem elimizde yemek tarifinden
baska bir sey yok, ben lokanta lokanta gezeyim. Eger olur da
birileri bu tarifi begenirse, sattiklari her yemek i¢in bir miktar para
Oderler.” der.

Esi de destek olur. Sanders lokanta lokanta gezmeye baslar, gittigi
her lokantayi da gunlugune yazar. Bininci lokantaya gittiginde hala
olumlu tek bir cevap yoktur.

Devam eder. 1019. lokantadaki adam “Pisir bir tadina bakalim.”
der. Yemegi begenir ve ortak ise baslarlar.

Sanders, Kentucky Fried Chicken logosunda goérduguntz, keci

sakalli, gozIUklu adamdlr.1—5
E Bu hikayeyi sevgili arkadasim Erhan Ozalli anlatmisti. Ne kadar dogru, ne kadar

yanhg bilemezsiniz. Bir gida kapitalinin, markasini saglamlastirmak ve sempatiklestirmek
icin kullandigi bir hikaye de olabilir. Urfa’da herkesin, maddi durumu fena olmayan bir
babanin oglu oldugunu bildigi ibrahim Tatli-ses’in insaat is¢isi oldugu yalani gibi. Yine de
iyi bir hikaye. Firmanin adini ¢ikarin, aklinizda adamin ¢abasi kalsin
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“jcinde hep en iyi ikinci olacagi inancini koruyanlar hep o isi
en iyi ikinci yapan olurlar, birinci olarak degil.”
D.J. Schwartz



XI. KAPI-IDEALLER UZERINE

Kansas Universitesinde ilging bir arastirma yUrUtUIUrm.

Ogrencilere bos kagitlar verilir, hedeserini yazmalari istenir,
isterlerse kagitlari bos da verebilecekleri sdylenir. Ogrenciler
gelecek hedeserini yazdiktan sonra kagitlar zarsara konur ve on
yil boyunca saklanir. On yil sonra zarsar agilir, 6grencilerin ne ig
yaptiklarina bakilir ve ¢ok ilging bir sonug gorultr: Dersleri pek de
lyi olmayan, ama kagitlara hedeserini yazan oOgrenciler ¢ok
basarilidir. Ote yanda ders basarilar yiiksek olan, ama hedeserini
yazmayan ogrencilerin is hayatinda hi¢ de basarili olmadiklari
saptanir.

m ALDER, Harry, “NLP, Sinir Dili Programlamasi”, Sistem Yayinlari, istanbul, 1997.

Washington Irving, “Siradan insanlarin hevesleri, buyUk insanlarin
ise idealleri vardir.” der.

Gelecek igin bir hedef belirler ve ¢abanizi o yolda gosterirseniz,
cabaniz degerli olmaya baslar. Hayatin amacini kaybetmek
hayatin kendisini kaybetmekten daha acidir. intihar eden
insanlarin hepsinin tek bir nedeni vardir: “Hayatin amacini
kaybetmiglerdir.” intihar, gorup gorebileceginiz en gergek, durust
ve acl Ozelestiridir.

Filmlerde gorduguntz, haberi komutanlarina ulastirip son nefesini

veren askerler gercektir. Olmek Uzere olan asker hayatinin son
amacina ulastiktan sonra kendini birakir (Turk filmlerinde katilin



ismini sOylemeden bir saniye once kafalarini hizla saga sola atip
patir patir 6len maktullere ise inanmayin).

Temel’e “Hani sen geng¢ ve guzel bir dulla evlenecektin, ne oldu?”
diye sormuslar. “Kocasinin olmesini pekley-rum.” demis.

idealleriniz gerceklegsmiyorsa gergeklerinizi ideallestire-bilirsiniz.
Hepimizin kapasitesi ve becerileri belirlidir, bunun disina
ciktigimizda havug pesinde omur tluketen degirmen esegine
doneriz.

Burada kastettigim, etrafinizda goérduguniz, once ates edip
tutturduguna hedef diyen insanlardan olmaniz degil.Dogru zaman,
dogru yer ve dogru kisi hep bir arada olmali. Formulde bir eksiklik
oldugunda hedef hi¢ tutmaz. Aslinda dogru kisi oldugunuzda,
zamani geldiginde dogru yeri mutlaka bulursunuz.

Idealleriniz gercekles miyorsa gerceklerinizi ideallestirebilirsiniz.

Dikkat edin, ¢ok guzel olaylar hi¢ beklemediginiz anlarda
gerceklesir.

Bill Gates diyor ki: “Hayatta karsiniza ¢ikan firsatlari sakin
degerlendirmeyin, sadece iyi oldugunuz konuda calisin.” “Bunu
diyen herif Turkiye’de hayatta tutturamaz agabey, nerede firsat var
dalacaksin oraya.” diye duslUnen ve yasayan bir grup var
Turkiye’de. Bunlar once topluca cep telefonu dukkani agti, sonra
hepsi “internet isinde iyi para var.” deyip internet cafeler actilar.
(Bir Birlesmis Milletler egitim projesi icin Van’a gittim. $Sehirde bir
internet cafe... iceride hi¢ bilgisayar yok! Geri dondum ve tekrar
baktim, tahta kabinlerle bilgisayarlari ayirmiglar... internet, niyet
net!) Yakinda yeni bir firsat hissedecekler, toplu olarak o ise
girecekler, yani ruzgar nereden eserse oraya. Oysa teknenin
nereye gidecegini, ruzgarin nereden estigi deqil, sizin yelkeninizi
ne yone actiginiz Dbelirler. Aksi takdirde oradan oraya
savrulursunuz.Bu boliumu yazarken ben ne mi 6grendim?

En glzel olaylar hicbeklemediginiz anlarda gerceklegir.



1.Simdi bos bir kagit alip uzun uzun gelecekteki hedeserimi
yazacagim ve sonra bir kenara kaldirip her yil tekrar tekrar kontrol
edecegim “Acaba dogru yolda ilerliyor muyum?” diye. Bu en

azindan “Hayir” demek gerektiginde diyemediklerimizin sayisini
azaltacaktir.

2.Cogumuz yuzuncu lokantada birakirdik. YUz ellinci lokantada
birakanlar olurdu; belki bir kisi bininci lokantaya gider ve oOyle
birakirdi; oysa 1019. lokantaya gidenler basariyor. Hedef
koydugumda, en azindan 1019 defa deneyecegim.

inang, gorunmeyene inanmaktir. Gorunmeyene inanirsaniz,
bagkalarinin gormediklerini gortrsunuz.
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Yillar 6nce hastanede caligirken agir hasta bir kiz getirdiler. Tek
yasam sansl bes yasindaki kardesinden acil kan nakli idi. Kuguk
oglan ayni hastaliktan mucizevi sekilde kurtulmus ve kaninda o
hastaligin mikroplarini yok eden bagisiklik olugsmustu. Doktor
durumu bes yasindaki oglana anlatti ve ablasina kan verip



vermeyecegdini sordu. Kuguk ¢ocuk bir an duraksadi. Sonra derin
bir nefes aldi ve “EgQer kurtulacaksa veririm kanimi.” dedi. Kan
nakli ilerlerken, ablasinin goOzlerinin icine bakiyor ve
gulimsuyordu. Kizin yanaklarina yeniden renk gelmeye
baslamisti; ama kuguk c¢ocugun yuzUu de giderek soluyordu.
Gulimsemesi de yok oldu. Titreyen bir sesle doktora sordu:
“‘Hemen mi olecedim?” Kuguk, doktoru yanlis anlamis, ablasina
vucudundaki butin kani verip Olecegini sanmig, buna ragmen

kanini vermisti.1—7

17 www.balcanet.com.tr
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“Zirvede kartallar da bulunur, yilanlar da. Ancak birisi oraya
stzilerek birisi stiriinerek gelmistir.

Onemli olan nereye gelmis oldugunuzdan ¢ok nereden ve
nasil geldiginizdir.”

Cenap fiahabettin


http://www.balcanet.com.tr/

Xll. KAPI-HIRS UZERINE

Amerikalilar NLP diye bir sey pazarladilar dunyaya, basari ve
basarmak odakli. Buatun filmleri de ona dayalidir ya; en sonunda
ana karakter basarir, seyreden herkese Ozglven gelir.
Gostergelerle yasatirlar sizi. NLP’nin temelinde “modelling” diye
yapay bir de kavram var; basarili birini ornek aliyorsunuz ve onun
yaptiklarini “model” alarak davraniyorsunuz.

Bu benim c¢ok sahte buldugum bir uygulama. Bir de bunu
maymunluk dizeyine getirenler olabilir. Yeni marka araba, bir saat
daha. Biraz daha mudur olayim, en mudur olayim derken hayati
Iskalamayin sakin.

Modellersiniz bazi adamlari. Tam destelersiniz paralari, bir saksi
duser kafaniza. Gorursunuz basariyi.

Hirs adami oldurur kardesim.

Dunya tathsi bir esim, bicir bicir bir kizim, ¢ok sevdigim bir ailem,
can dostlarim, bana gonulden bagli ekip arkadaslarim var.

Benim igin baska bir basari yok. Bir bagkasinin televizyona
¢lkmaktan duydugu hazzin on katini ben kizimla, esimle bombos
bir sahilde, kurumus kegiboynuzu dallarindan yaktigimiz ateste,
avladigim baliklari pigirirken yagarim.

Kimseyle de bir yariginiz olmasin. Kendi gizginizde mutlu mesut
uretin,

Etrafinizda adamlar vardir; kurnazdirlar, kendilerine Ustlerine
basarak yukselecekleri insanlar bulurlar. Ortaklarini kandirip



oradan oraya atlarlar. Tek hedeseri Unlu olmak, taninmak ve
paradir. Kaslarinin altindan hirs figkirir. Bir tek onu saklayamazlar.

Latfen su s6zUmu hep hatirlayin:

Geleceginizi belirlemek konusunda karakteriniz zekénizdan her
zaman daha onemlidir.

Etrafinizda adamlar vardir, sizden para aldiklari sirece, bir
cikarlari oldugu surece sizin can dostunuzdurlar. Fikirlerinizi
alkiglar, sizi cok begenirler, ¢ikarlari bittigi guin 180° degisirler.
Kendiniz olun.

Kendiniz de iyi kalpli, ic huzuru olan, etrafini seven biri olsun.

Size “basari, basar’” diye pazarlamaya calistiklarinin ne
oldugunun farkinda olun.

Ayni isyerinde cgalistigim Batililarin ¢ogu alkolikti. Yurt digina
yonetim kurulu bagkani olarak qittigim sirket adina gorismeler
yaptigim Batililar, toplanti aralarinda, is bitiminde igkiye
sariliyorlardi. Bana “Bizimle sizin aranizdaki belirgin fark ne?” diye
sordu biri. “Planlama, organizasyon gucu” falan diyecegimi
dusunuyordu, ben bagka bir sey soyledim.

“Sizin aranizda bir yar|§,E var. Biriniz yanliglhkla dugse oOtekiler

ustune basar ve gecer gider. Bizde Oyle dedgildir, Uzerinize basip
gecen olmaz, aksine durup ayaga kaldirmak isteyen cok olur.”
Bunu soylerken, istanbul’dan baslayan benzeri bir yarisma kulttrt
ve kosunun aynen bize yansidigini bilerek ve biraz da igin igin
sikilarak soyliyordum. Anadolu’nun o ferah ve igten yuzunin
engellenemez bir propaganda ve globallesmeyle yok olmaya
basladigi kesin, ama onlar, hepimiz tlketici olmadan ve basariyi
“tuketmek” olarak algillamaya baslamadan savasl
kazanmayacaklar.

1_8 Batililar bunu “rat race” fare yarisi diye adlandiriyor, korkung bir kosusturmaca.

O yuzden bir ingiliz’le ayak ustu konusun; kag kravati, kagc gomlegi
oldugunu anlatir. Amerikalilar inanamayacaginiz bir sekilde
devamli bir onceki gun yaptiklari aligverigleri anlatirlar birbirlerine
ve size de sorarlar “Sen dun ne aldin?” diye. Tuketmeyi var olmak
olarak ogrettiler onlara. Simdi de bize ogretiyorlar.



Hollywood, hep en sonda basaran birilerini ve tuketimi pompalar
size.

Emerson diyor ki: “Dualariniza dikkat edin, gerceklesebilirler.”
Basarl, istediginizi elde etmenizdir, Mutluluk ise, elde

ettiginizi istemeniz.
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iki kucUk cocuk bahcede kimsenin anlamayacagi, sadece
aralarinda konusabilecekleri 6zel bir dili kesfetme oyunu
oynuyorlardi keyige.



Brif, braf dedi birincisi.
Braf, brof diye yanitladi digeri ve gulmekten kirildilar.

Birinci katin balkonunda, gazete okuyan halim selim yash bir
bey vardi ve tam karsida ylUzunu pencereye dayamis, biraz
huysuz gorunuglu yash bir kadin.

Ne budala seyler su ¢ocuklar, dedi kadin. Yasli adam ayni
fikirde degildi:

Ben hi¢ de dyle dusunmuyorum.

Bana konustuklarini anladiginizi soylemeyeceksiniz herhalde.

Bilakis hepsini anladim. Cocugun biri “Ne guzel bir gun.”ded..
Digeri “Yarin daha da guzel olacak.” diye cevap verdi.

Kadin burnunu kivirdi, ama karsilik vermedi ¢inku tam o anda
cocuklar tekrar oyunlarina baslamislardi.

Maraski, barabaski, pippirimoski, dedi biri.
Bruf, diye yanitladi 6teki ve katilircasina gulduler yeniden.

Simdi de anladiniz mi1 yoksa ne konustuklarini, dedi kadin
ofkeyle.

Evet tabii ki anladim, diye yanit verdi adam gulimseyerek.
Birincisi “lyi ki hayattayiz.”, ikincisi de “Hayat bir harika.” dedi.
“Gergekten de harika mi?” diye sordu kadin israrla.

- Brif, bruf, braf oldu adamin yan|t|.ﬁ

Q RODARI, Gianni, Ceviren: Aysen Onaran, Edebiyat Ceviri Dergisi. Bursa TOMER

Yayinlari, Bursa, 1994.Sevgili Aysen Turkiye'nin tek ¢eviri dergisini Bursa’daki Garajlar
bdlgesinde ¢ikaran o sahane ekiptendi, sag ol dostum.
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“Hicbir zaman giiliimsemekten vazge¢cme, iizgiin oldugunda
bile. Giiliimsemene kimin ne zaman agik olacagini
bilemezsin.”

Gabriel Garcia Marquez



Xlll. KAPI-GULUMSEMEK UZERINE

Birlesmis Milletler'in Orta Avrupa yoOneticilerine bir egitim
veriyorum. Sinifta dunyanin birgok yerinden gelmis insanlar var.
Eski Sovyet Cumhuriyetlerinden gelen birka¢c yash yoOnetici
ingilizceyi ¢ok az diizeyde bildikleri icin otelin salonunda iki de
gevirmen, kabinde gorev yapiyorlar. Hepimizde kulakliklar, ben
ingilizce anlatiyorum, cevirmen Ruscaya ceviriyor. Besinci giin bir
uygulama igin katilimcilar sirayla hazirladiklari  sunumlari
yapiyorlar, ben de onlara not veriyorum. Ermenistan’dan gelen bir
yoneticiye sira geldi, bana gulerek bir seyler anlatmaya bagladi,
ben de onu dinliyorum ve kik kik guliyorum. Besinci gun...
Yaklasik otuz saatin sonu... Cok komik seyler sdyluyor. Sonra
birden fark ettim ki kulakhgim kulagimda degil ve konusmaci
Rusca konusuyor. Sonra hep beraber daha fazla guldik. Cok
ilging bir sey fark ettim, hi¢cbir sey anlayamamama ragmen, onun
agiz dolu gulimsemesi beni de guldirmusta.

Gulumsemek boyle bir seydir iste: Tasl suya attiginizda yayilan
dalgalar gibi, yuzden yuze yayilir.
Gulimsemek size de i¢ huzuru getirir. Beyin vicut kaslarinin

hareketlerini takip eder ve hormon dengesini de-gig‘.tirir.&

Ornegin, sakiz cignediginizde, beyin bir sey yediginizi zannedip
mideye asit salgilamasi icin komut gonderir. Gulumsediginizde ise
mutluluk hormonu salgilar. En mutsuz aninizda gulimseyin,
rahatladiginizi gorursunuz.

E DIAMOND, John, “Bedenimiz Yalan Sdylemez”, Dharma Yayinlari, istanbul, 1995.



Gulimsemek iletisime deger katar.

Kendinize gulumsemediginizde, kimseyle beraber gule-mezsiniz.
Kendinize gulmediginizde, herkes size guler.

Boluge yeni yuzbasi gelmig, daha kendi gelmeden unu gelmis:
“Cok takintil adamdir, dikkat edin!”

Boluk komutani askerleri toplamisg.

“‘Adim Ahmet KIRC, soyadimdaki “R”yi unutani yakarim!”. Herkes
stres iginde. Bes gun sonra bir askeri ¢a

girmis. “Soyle, ne benim adim soyadim?” Asker titremis ve
kekelemis:

“Ahmet GORT!”
Kendisiyle barigik olmayan insanlar dinyaya gulumse-mezler.

Ne kadar asik yuzliyuz, birbirimize ne kadar az guluyoruz ve ne
kadar az “Merhaba” diyoruz dikkat ettiniz mi? Sakin bana
ekonomik kriz, hayat pahaliligi falan demeyin. Cunku bunlari, issiz
kalanlari, ne yasadiklarini ben zaten ¢ok yakindan ve igtenlikle
biliyorum.  Ekonomik  kriz yokken de biz  birbirimize
gulumsemiyorduk. Bes yil sonra, ondan sonraki bes yil sonra da,
Bati'da birileri zengin olsun diye yine kriz olacak. Koylerde,
sehirlerdekinden ¢ok daha kotu sartlarda yasayan insanlar sizi
gorduklerinde “Selamu-naleykim” der ve gulumser, biz sehirde
birbirimize “Merhaba” demeyiz. insallah bu davranis kéyden kente
yayllir, bence ne yazik ki kentten koye yayilacak.

Denizli'nin Moran Koyu’'ne gidin ve insanlarin, hi¢ tanimadiklari
insanlara nasil gulimsediklerini ve yardimci olduklarini gorun.

Bu kudlturel bir aligkanlik; ayni asansore binip birbirine “Merhaba,
lyi gunler” demek ve gulimsemek ya da yollarda, daracik bir
koridorda g6z gbze gelmeden gegmeye calismak. “Tuark milletini
nasil tanirsiniz?” diye size sorduklarinda rahathkla sunu
soyleyebilirsiniz: “Birbirimize gulimsemeyiz.”



Eskiden oturdugum apartmanda bir aksam is donusu asansore
bindim. Uc¢ bekar cocuk, biyilk ihtimalle 6grenciler, ellerinde
aksam icin aldiklari nevaleler... Buz gibi bir ortam... Onlar,
asansoOrde ben oldugum icin konusamiyorlar. Ben sert bir ifadeyle,
“‘Aksama yemege sizdeyim.” dedim. Bunlar, sok! Sonra ben
gulimseyince kahkahayi bastilar, “Agabey, Allah askina gel!” Bu
keratalar bekar diye kimse bunlara “Merhaba” demezmisg, bunlar
potansiyel sapik ya! Gullstuk, firsat bulup gidemedim; ama onlar
da ben de asansorden daha mutlu, daha insan ayrildik.

Kizimdan ogrendiklerim; ¢ocuklarin yedi harikasi:

SHer seye kahkaha atabilirler, sizin kafaniza inen tencere onun
icin kahkaha kaynagidir.

© Inanilmaz cabuk &grenirler ve 6grenmeye cok aciktirlar.
Kibris’a geldikten iki hafta sonra 2 yasindaki kizim “Baba orasta
bir giccacik var, ¢corbacik iciyor gendini! Naapan?” dedi. Asagiya
inip Kibrish diinya tatlisi komsularimiz llkay ve Aysel Hanim’a
cevirttirdik.

© Arkadaslarini cok severler, onlardan ayriimamak icin perdelere
tutunmak dahil her seyi yaparlar.

© Akillarinda ne varsa sdylerler, hic iclerine atmazlar, cok
dogrudan anlatirlar. Bir gun bizimki “Baba ben gazeteyle
opustum.” diyerek cikti geldi.

© Bir seyi akillarina koyduklarinda alana kadar susmadan
aglayabilirler. Gece vyataginiza gelmek icin bir bucuk saat
aglayabilecek bir bebek taniyorum.

© Her zaman mesgul olabilecek bir seyler bulurlar. Nedensiz
mutlu olurlar; eline konan ugur bocegi saatlerce onu mutlu eder
ya da yemekte burnunuza firlattigi yogurt, her yogurt
gordigunde ya da her burun goérdugunde onu gulimsetir,
mutluluk kaynagi olur.

©Tilkenmez bir enerjileri vardir; siz o giiniin yorgunlu-guyla
giyinmeye calisirken o yatakta yuzlerce kez ziplayip kahkaha
atar ve “Babadan esek yapalim.” diye bagirir (Bu, “Sirtina
bineyim beni evde dolastir, ben de ‘deh deh’ diyeyim.” anlamina

geliyor).ﬂ



A Bu yedi maddeyi yazarken bir yabanci yazardan esinlendim. 3 tane bulmus Paulo
Coelho, der ki: “Cocuklardan 6grenecek Ug¢ sey vardir: 1) Nedensiz yere mutlu olabilmek
2) Her zaman mesgul olabilecek bir sey bulmak, 3) Elde etmek istedigi sey icin tim
glcuyle savasmak.

“‘Ne guliyorsun deli gibi” deriz ya; aslinda psikolojik problemi
olanlarin % 90’1 somurtur.

Aklinizda higbir sey yoksa gulumseyin, herkes “Ne dusunutyor?”
diye merak eder. Gulimsemek zeka belirtisidir.

Bugun, tanimadiginiz insanlara “Merhaba” deyin.
Gulumseyin; dinya da sizinle birlikte gulimser.

Dunyanin en guzel goruntisinu gormek mi istiyorsunuz? Gegin
aynanin kargisina, koca bir elma dolusu gulimseyin ve “brif, braf,
bruf.” deyin.
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Yillar, yillar once fakir bir aile varmig; kit kanaat gecinen ve g
kisiden olusan bir aile. Bir gin evin bahgesinde kizin altin renkli
pahali bir kagitla bir kutuyu kapladigini goren baba, kizina gok
sinirlenmis:

“‘Utanmiyor musun zorlukla kazandigim paralari boyle kagitlara
harcamaya?” Kiz aglarken baba oradan uzaklasmis.



Ertesi gun kiz altin kaph kutuyu babasina getirmis ve “Baba bu
senin i¢in hazirladigim hediyeydi.” dediginde, baba dunku
davranigi i¢in Uzulmus. Kizini kucagina almis, sacgini oksamis ve
tesekkur etmis. Ne oldugunu anlamadan kizina sinirlendigi i¢in ha-
ta ettigini disinmus. Kutuyu actiginda, kutunun bos oldugunu
goérunce daha da sinirlenerek “Boyle hediye mi olur? Sen benimle
alay mi ediyorsun? Bu kutu bog!” diyerek kizina bagirmis. Kizin
gOzlerinde yaslar birikmis:

“Baba o kutu bos degil ki! DUn gece sabaha kadar uyumadim ve
icine dpucuklerimi Ggedim. Iginde senin icin yiizlerce 6plicik var!”
demis. Baba allak bullak olmusg, kizindan defalarca ozur dileyip
onu defalarca opmus.

O gunden sonra altin kutu adamin hep bas ucunda durmus. Ne
zaman Uzulse veya sikilsa o altin renkli kutu ona hep gug¢

vermig,.23
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insanlari kitaplar gibi diigiiniin ve kapaklarina bakip
aldanmayin. Okumaya baslayinca i¢ci bos mu dolu mu
anlarsiniz.



XIV. KAPI-DEGER VERMEK UZERINE

Biricik hissettirmek...

Bir egitim programinda Mehmet adli bir 6grencime sordum
“Turkiye’de kagc Mehmet var?” “Bes-alti milyon vardir.” dedi. Diger
ogrencilere sordum, hepsi rakamlar sdylediler: “U¢ ylz bin, on
milyon” vs. Bana sordular “Peki Hocam kag tane var?”

“Bir tane” dedim ogrencilerime, “Bir tane Mehmet var.”

lletisim bu temelden basliyor iste: Karsinizdaki insana diinyada
onun tek bir tane oldugunu hissettirmek. Eginize, ¢ocugunuza,
anne ve babaniza, is arkadaslariniza onlarin sizin igin biricik
olduklarini  hissettirebilmek... Bunu hissettiriyorsaniz  gerisi
tamamdir.

Can Dundar bir yazisinda “Bir tepsinin iginde bes top tagmz.”g

diyordu. “Isimiz, ailemiz, saghgimiz, dostluklarimiz, benligimiz.
Bunlardan dordu cam, biri lastik toptur. Digerleri dustugunde
Kirilirlar. Isimiz ise lastik toptur kirllmaz, sadece ziplar.”

22 DUNDAR, Can, “Ada’, Milliyet gazetesi kbse yazisi, Mart 2002.

Insanlar biriciktir ve o©yle olduklarini gdrmek isterler. Bunu
dostlariniza ve ailenize hissettiriyor musunuz?

Ben yas gunlerinde arkadasglarimi mutlaka ararim. Bazen oturup
bir arkadasima mektup yazarim; bana neler ifade ettigini,
dostlugumuzun benim icin ne kadar degerli oldugunu anlatirim.
Gecenlerde Cemal sOyledi: “Agabey, sende ne hafiza var! Nasil



hatirhyorsun?” Cok zayif bir hafizam vardir. Ama oturup onceden
ajandama tum dostlarimin yas gunlerini not ederim.

Bu kitabi yazarken, bir seneligine geldigim Dogu Akdeniz
Universitesi’nde karsi oda arkadasim Malcolm Mckie arada bir
bana gelip “Serif personel arasinda ¢ok populersin, nasil oluyor
bu?” diye catiyordu. Gercekten de temizlikle, mutfakla ilgili
personel bana kurabiyeler, ders aralarinda bir orta kahve,
bahgelerinden c¢agla bademler, meyveler toplayip getiriyordu.
Masamda calisiyorum ve bir tabak cilek tikiniyorum. Ogretim
gorevlilerinden Taggey Bey odaya girdi, cileklerden sundum.
“Nereden geldigini” sordu, galisanlardan birinin kendi bahg¢esinden
getirdigini  sdyledim. “Ben yillardir buradayim, bana hi¢
getirmezler, niye?” dedi. Goérevli hanimin ismini sordum,
bilmiyordu. Ben geldigimin ilk ayinda tum calisanlarin ismini
ogrendim ve sabah ise geldigimde isimleriyle hitap ettim onlara.
Emriye Hanim, Semra Hanim, hepsi benim iyi dostlarim oldular.
Buradaki ogretim Uyesi arkadasglarim kadar onlarla da vakit
gecirdim. Bunu yap-masaydim rahat etmezdim. Kibris’ta hig
unutmayacagim dostlarim oldu, onlardan yemek tariseri aldim,
hikayeler anlattik birbirimize, gulustuk. Tek hatam ilk kahvemi
getirdiklerinde kahveyle aramin hig iyi olmadigini, yilda bir kahve
ictigimi  sOyleyememem oldu. Butun bir sene kahve igtim,
hopurdeterek. Aslinda yedigim meyvelerin ve ictigim kahvelerin
dostluklarla dolu, altin kutular oldugunu biliyorum. Universitedeki
arkadaslarim benim onlara yaptigimdan daha fazlasiyla beni
biricik hissettirdiler.Donun etrafiniza bakin; size kag¢ altin kutu
geliyorsa kendinizi o kadar degerli hissedersiniz. Ne kadar ¢ok
altin kutu verirseniz o kadar ¢ok alirsiniz.

Esinize, cocugunuza, anne ve babaniza, is arkadaslariniza
onlarin sizin igin biricik
olduklarini hissettirebilmek... Bunu hissettiriyorsaniz, gerisi
tamamdir.

Esimin annesinde (evet siz kaynana dersiniz, tamam) hayranlikla
izledigim bir o6zellik var: Kendi esinin, gecmigle ilgili misafirlere
anlattigi bir olayr yuzuncu defa dinliyor bile olsa muthis keyif
alarak, gulerek ve sanki ilk defa duyuyormusgasina dinliyor.
Eminim kayinpederim kendini biricik hissediyordur.



Derler ki; konusmaktan zevk alacagin biriyle evlen, cunku
yaglilikta konusmak ve dinlemek en c¢ok arayacaginiz oOzellik
olacaktir.

Hayatimiz opucuklerle dolu kutulari hak eden insanlarla dolu, ama
o sevgiyle dolu kutulari vermiyoruz. Ne zaman akil ediyoruz o
kutulari vermeyi biliyor musunuz? Onlari kaybettigimiz zaman.
“‘Ah!” diyoruz, “Kegke sevgimi doya doya sOyleseydim.” Ne kadar
cok sevgi dagitirsaniz o kadar ¢ok opucuk dolu kutular alirsiniz.
Onlari kaybetmeyi beklemeyin ve sevginizi dagitin.

“Ben kutulama iglemini yapmadan dogrudan opucukleri tanidigim
tanimadigim herkese dagitayim.” demeyin, olacaklardan ben
sorumlu olmam!
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Bir tccar “Mutlulugun Gizi’ni 6grenmesi igin oglunu insanlarin en
bilgesinin yanma yollamis. Delikanli, bir ¢olde kirk gun yuradukten
sonra, sonunda bir tepenin Uzerinde bulunan guzel bir satoya var-
mis. SOz konusu bilge burada yasiyormus.



Bir ermigle kargilasmayi bekleyen bizim kahraman, girdigi salonda
hummali bir manzarayla karsilagsmig: Tuccarlar girip ¢ikiyor,
insanlar bir kosede sohbet ediyor, bir orkestra tath ezgiler
¢aliyormus, dinyanin dort bir yanindan gelmis lezzetli yiyeceklerle
dolu bir masa da varmis. Bilge sirayla bu insanlarla ko-
nusuyormus ve bizim delikanh kendi sirasinin gelmesi igin iki saat
beklemek zorunda kalmis.

Delikanlinin ziyaret nedenini agiklamasini dikkatle dinlemis bilge,
ama “Mutlulugun Gizi’ni agiklayacak zamani olmadigini sdylemis
ona. Gidip sarayda dolasmasini, kendisini iki saat sonra gormeye
gelmesini salik vermis.

“‘“Ama, sizden bir ricada bulunacagim.” diye de eklemis Dbilge,
delikanlinin eline bir kasik verip sonra bu kasiga iki damla
zeytinyagl koymus. “Saray! dolasirken bu kasigi elinizde tutacak
ve yagl dokmeyeceksiniz.”

Delikanli sarayin merdivenlerini inip ¢ikmaya baslamis, goézinu
kasiktan ayirmiyormus. Iki saat sonra bilgenin huzuruna ¢ikmis.

“Glzel, demis bilge, peki yemek salonumdaki Acem halilarini
gordiniz mu? Bahgivan basinin yaratmak icin on yil calistig
bahgeyi gordinuz mu? Kutipha-nemdeki guzel parsomenleri fark
ettiniz mi?”

Utanan delikanli hicbir sey goremedigini itiraf etmek zorunda
kalmis. Cunku bilgenin kendisine verdigi iki damla yagi
dokmemeye cabalamig, baska bir seye dikkat edememis.

“Oyleyse git, evrenimin harikalarini tani.” demis ona bilge.
“Oturdugu evi tanimadan bir insana guvenemezsin.”

ici rahatlayan delikanh kasigi alip sarayi gezmeye ¢ikmis. Bu kez,
duvarlara asilmig, tavanlari susleyen sanat yapitlarina dikkat
ediyormus. Bahcgeleri, cevredeki daglari, cigceklerin guzelligini,
bulunduklari yerlere yakisan sanat yapitlarinn zarafetini gérmus,
bilgenin yanina donunce, gorduklerini butun ayrintilariyla
anlatmis.

“Peki sana emanet ettigim iki damla yag nerede?” diye sormus
bilge.

Kasiga bakan delikanl, iki damla yagin dokulmus oldugunu
gormus.



"Peki” demis bunun Uzerine bilgeler bilgesi, “Sana verebilecegim
tek bir ogut var: ‘Mutlulugun Gizi’ dunyanin buatin harikalarini

gorebilmektir, ama kasiktaki iki damla yagi dbkmeden.”g

2 Coelho, Paolo, “Simyaci”, Can Yayinlari, istanbul, 2000
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“Degisim ancak iceriden agilabilen bir kapidir.
Neil



XV. KAPI-KARAR ALMAK UZERINE

1991 yili karanlik bir Subat sabahi... Balikesir... Yedi on besi
gOsteren saat kulesinin onundeki otobus duraklarinda Uzerimde
haki Ustegmen uniformam, beni mesaiye gotlrecek olan araci
bekliyorum. Birden niye orada oldugumu disundum, yapmak
istedigim is bu muydu? Hayir. Peki burada ne ariyordum? 1979
yilinin terore bulanmig, herkesin birbirinden korktugu o bulanik ve
karanlik donemde, on dort yasinda ortaokul son sinifta, hig
olmazsa okuyabilelim diye Kuleli Askeri Lisesi'ni kazanmis ve
baglamistim. O yas, sizin mesleginizle ilgili karar verebileceginiz
bir yas degildir. O yuzden Turk Silahli Kuvvetleri bir arastirma
yapsa, ordudan istifa eden subaylarin buyuk bir cogunlugunun
askeri lise kokenli oldugunu gorurler.

Subay ciktiginiz anda on bes yil mecburi hizmetiniz vardir,
tazminat odeyerek de ayrilamazsiniz. Sadece bir yabanciyla
evlenirseniz istifa etmis kabul edilirsiniz ve normal tazminatin dort
katini 6dersiniz.

1991 Mayisinda ¢ok sey ogrendigim, bunyesinde bulunmaktan
gurur duydugum ve cok iyi anilarimin oldugu Uniformamdan
ayrildim. Bunun iki temel nedeni vardi:

Hayatimla ilgili kararlari veremiyor olmam,

Ordunun siki hiyerarsisi icinde yeteneklerimi kullanamiyor
oldugumu gérmem.

Bugun orduda gegcirdigim gunlerin bana ogrettiklerini unutmam
mumkun degil. O Gniformayi on iki yil giymis olmaktan buyuk gurur



duyuyorum. Ama iyi ki o subat sabahi “Ben kimim, nigin
buradayim ve yapmak istedigim bu mu?” diye dusunmus ve
harekete gecmisim...

Hayatinizla ilgili alamadiginiz kararlar, aldiginiz kararlardan daha
etkin bir rol oynar. Bizim sevqili arkadasimiz Bulu uUniversiteden
beri ordudan ayrilmayi planlar, 2004’te emekliligi geliyor.

“‘Kendinizi bagkasinin ayakkabilarinin iginde hissetmelisiniz.”
diyorlar ya, bence daha onemlisi kendinizi gercekten kendi
ayakkabilarinizin icinde hissedebilmeniz ve kendinizi suyun
akisina birakmamaniz.



Kendiniz ve hayatinizla ilgili kararlar alirken, lUtfen kendinize
sorular sorun ve karar almaniz gerektigine inandiginizda da alin.
Basiniza gelen olumsuzluklari da bircok faktdrde aramak yerine
durust olun ve kendinizde arayin.

Kararlarinizda butcenize de bakin. Butgceniz ne mi? Onu Metin
Varol’dan dinleyelim:

“Sahip olduklarimiz kadar 6zgur bir birey olabilir ve bir yasam
olusturabiliriz. Bir milyarimiz varsa, bir milyarlik harcama
Oozgurlugumuz vardir.



Ozglirken aldiginiz kararlar sonucunda da mutsuz olabilirsiniz;
ama en azindan mutsuzlugunuzun kosullarini siz belirlersiniz,
baskalari degil.

Otuz bin kelime biliyorsak, otuz bin kelimeden olusan cumleler
kurabiliriz. Hayallerimiz, bildiklerimiz ve gorduklerimiz kadardir.
Cocugumuz yoksa cocuk yetistirme, sevgilimiz yoksa aski yasama

bzgiirligiimiiz yoktur. 2%

ﬁ VAROL, Metin, “Zerdust ‘Yagsamak istiyorum’ dedi”, EIma Yayinevi, Ankara,2002.

Baskasi tarafindan dinlenmiyorsak konusma, konusamiyorsak
bagkasini dinleme yetenegimizi gelistirme ve birlikte yasama
mutlulugumuz yoktur. Ancak sahip olduklarimizi iletigsim surecinde
paylasabiliriz. Paylasmayi bilmeyenlerle birlikte oluyorsak yasami
paylasmak gibi bir 6zgurligumuz yoktur.Kararlarinizda fikir alin;
ama Ozgur olun.

Ozgirce aldi§iniz kararlar sonucunda da mutsuz olabilirsiniz; ama
en azindan mutsuzlugunuzun kosullarini siz belirlersiniz, baskalari
degil.



VDD

Afrika’da kayip bir sehri arayan arkeologlar sehre bir an 6nce
ulagsmak igcin acele ederler. Egyalarini yerliler tagimaktadir. Bir
ara vyerlilerin anlamsiz yere durduklarini gorurler. Aceleyle
yanlarina giderler ve ¢abuk olmalarini soylerler. Yerliler cevap
vermez ve sessizce beklemeye devam ederler. Batili



arkeologlar telas icerisindedirler. Arkeologlardan biri yerlilerden
birine, “Nicin beklediklerini” sordugunda, yerli:

“Ruhlarimiz geride kaldr” der.2—5

2_5 Michalengelo Antonioni, “Par de la Nuages”, (Bulutlarin Otesinde, 1995) filminde bu
hikayeyi geng kiz bir kafede anlatir.

DDD

“Gergek yolculuk geriye donigtiir.”
Ursula Le Guin



XVI. KAPI-DOGALLIK UZERINE

Kuleli Askeri Lisesi hazirlik sinifi, 1979 yili, 14 yasindayim. Futbol
turnuvasi, bizim kisim diger bir kismin takimiyla oynuyor. Hakem
bir pozisyonda tasin tUzerinden giden bir topumuza gol vermedi (ki
gol degildi), biz toplu halde itiraz ettik, bagristik ve yenildik. Hep
beraber sinifa gittik, yirmi dort kisilik sinifta herkes sinirinden ve
uzuntusunden agliyor. Ben de topa vuran forvetim. Etrafima bir
baktim, bir ben aglamiyorum. Birkag¢ kisiyle goz goze geldik, ben
de aglamaya bagladim.

Davraniglarimizin ne kadari dogal, ne kadari ogrenilmis hig
dusunduntz mu? Verdigimiz tepkilerin, kararlarimizin ne kadari
gercekte bizim? Bir ogrencim anlatmisti; kardesi Turkiye'de bir
yeri acidiginda “Ahh!” derken, alti yaslarindayken Almanya’ya
gitmigler, bir stre sonra bir aci aninda “Auch!” demeye baslamis.
Belki acilar karsisindaki tepkiler bile tam olarak kendimizin
degildir. Bize roller oOgretirler ve onlari oynariz belki de, ne
dersiniz?

Tarkiye’nin en ¢ok dinlenen radyo programlarindan biriymis, davet
ettiler. Katilacagim programdan 15 dakika once oradaydim.
iceride bir bayan ve bir erkek spiker yarisma yapiyorlar ve oduller
veriyorlar; soyle bir konusma gegiyor:

“‘Hanimefendi, Turkiye'deki istatistiki verileri toplayan kurulusun
ismi?”

“Bilmem Kki... ©

“‘Hanimefendi hani devlette istatistik yapan kurulus?”



“Bilmem Kki... Yalniz programinizi izliyor ve ¢ok begeniyorum, hala
oglumgil falan da hep dinliyoruz.”

“Hanimefendi biz de sizleri ¢ok seviyoruz, sizler igin variz! Hele
sizin Amasya’nin ayri bir yeri var elmalar, misafirperverlik...

“Bizler de sizi ¢ok seviyoruz.”
“Peki soyle soralim: ‘Devlette istatistik yapan enstitunun ad1?”
“Valla bilemeyecegim.”

“‘Eh olsun hanimefendi, sizleri cok c¢ook seviyoruz, lutfen
dinlemeye devam ediniz.”

“Biz sizi ¢gok begeniyoruz.”
“Teveccuhunuz, teveccuhunuz hanimefendi.”

Ben stidyonun digindayim, gozlerim dolmak Uzere. Program bitti,
spikerler disari cikti ve erkek spikerin telefonlari baglayan
gorevliye ilk s6zU su oldu:

“‘Kardesim hep davarlari bagliyorsunuz!”

Kendimizin ne kadari acaba kendimiz? Ne kadarini ise
oynuyoruz?

Supermarkette yarim bir elma almak isteyen Kigiyle gorevli epey
tartismislar. Masteri, “Git mudurtine sdyle o zaman” demis, “Ben
bu elmanin yarisini alacagim.”

Gorevli sinirli, maduran odasina gitmis: “Mudur Bey, hayvanin biri
yarim elma almak istiyor”, donup arkasina bir bakmis adam
orada...

“Bu beyefendi de diger yarisini almak istiyor.” demis.

Etrafiniza bir bakin, ¢evrenizdeki insanlarin yaratiimis tiplemeler
oldugunu goreceksiniz; Hollywood’'un, TV kanallarinin yarattigi
tiplemeler...

Yas gruplari asagiya dogru indikge bu standartlagsmanin daha da
arttigini  goreceksiniz. ingilizceden tum lise boyunca c¢akip,
Turkgeyi ingilizce vurgularla konusan, ayni beden dilini kullanan,
“Vaaw” tepkileri veren standartlas-tiriimis bir grup...

Lise boyunca kilolarca okunmus piring yemesine ragmen
ingilizceden hep kalan yegenim gecenlerde, “Para ‘save’ etmem
gerekiyor.” dedi. Demek sonradan acilmis, hani keratanin
background’ini bilmesem neyse...



“Globalization” denilen seyin “Americanization” oldugunu hayretle
goreceksiniz. Amerikali gibi giyinirler, Amerikali gibi yerler ve
Amerikali gibi muzik dinlerlerse bir slre sonra Amerikali gibi
dusundrler ve onlari istediginiz gibi yonetirsiniz.

Etrafiniza bakin taklit TV yildizlari goreceksiniz. Taklit Tarkan
yurayusleri, Brad Pitt duruslari, Nicole Kidman gulumsemeleri,
Tom Cruise ahlaklari...Dinya Kupasi'nda Japon Milli Takimi'ni
gordinuz mu? Bir tane ¢ekik gozlu Japon oyuncu yoktu hepsi goz
kapagi ameliyati olmustu. Hepsi sari, kizil sagliydi. Japonlar
dinyada kendi kulturine en bagl ulke olarak taninirlardi.
Simdilerde dinyanin en ¢ok intihar eden milleti oldular. Kendileri
olmak istemiyorlar. Amerikan propaganda makinasinin yarattigi
insanlarla kendileri arasinda sikistilar. Cok mutsuzlar. Ruhlari
geride kaldi.Amerika’da basilan “Benzersiz Olmanin Kilavuzu”
kitaplarinin milyon satmasi komikligi gibi.

Amerikali gibi yerler ve Amerikali gibi miizik dinlerlerse bir siire
sonra
Amerikalir gibi dugundir ler ve onlari istediginiz gibi yonetirsiniz.

Simdilerin “Ozgln”, eskilerin “Nev-i Sahsina Miinhasir’ dedikleri
insanlar azaliyor. Kendine 6zgu, farkli insan...

Ben yonetim ve iletisimle ilgili kendi alanimda yazilmis kitaplari
okumamaya calisirrm. Sorduklarinda; okurlarima, dinleyicilerime
oneririm; ama  Ozellikle okumamaya c¢alisinm.  Cunkd
“Ozgunligumu  kaybettirecegini” dusunurum. Farkh alanlardaki
arastirmalarimi ¢alisgtigim alanlarda kullanirrm. Boyle olunca,
Saint Barnabas magara-sindaki mezarin bulunusu bana yonetimle
ilgili bir fikir saglar.

Bir okurum ayni zamanda bir dinleyicim bana bir mektup yazmig
ve benim verdigim bir semineri ayni ornekler, ayni esprilerle basgka
bir kiginin verdigini, kisinin seminer boyunca benim adimi
anmadigini yazmis, sonuna da bir sey eklemis; bana ders veren
bir cumle:

“Serif Bey sizi bir yerlerde dinledigi kesin. Butun cumlelerinizi ve
orneklerinizi taklit edebilir;, ama kisiliginizi ve yaydiginiz enerjiyi
taklit edemez. Belki diger dinleyiciler gormedi; ama ben aradaki
farki sizi de dinledigim igin gordim.”



Taklit edemeyecekleri tek sey sizsiniz, sizi taklit edemezler.

Bana yillarca seminerlerimden sonra:

“‘Anthony Robbins’in  “Sinirsiz Gug” kitabini  okudunuz mu?
Mutlaka oneririz.” dedi dinleyicilerim. Ben 1srarla okumadim. Kitap;
motivasyon, aileye verilen deger ve basari Uzerineymis.
Gecenlerde bir 6grencim ¢ok komik bir sey soyledi: “Hocam, karisi
Anthony Robbins’den bosanmak istemis ve basina yaptigi
aciklamada ‘Bosanma nedenim, esimin baska kadinlari motive
etmesidir.’ demis.”

iletisimde en dnemli adimlardan biridir, kendiniz olmak.

iki travesti kaza gecirmigler, biri otekini ¢ok ince ve isveli bir sesle:
“Orkidee, Orkidee” diye hafif hafif durtmus. Bakmis ses yok,
durum ciddi, gur bir sesle sarsmaya baslamig: “Nurettin Abi,
Nurettin Abi!”

Eger birilerini oynuyorsaniz ¢ok yorulursunuz, duslUnun sanki
devamli Uzerinizde spotlar var ve rol yapmak zorundasiniz.

Dermana sarilmadan once derdi bilmek gerek.

Seyh Edebali, Osmanli imparatorlugu’nun kurucusu Osman Bey’e
der ki:

“‘Eger kendini bagkalariyla kiyaslar durursan ya mutsuz ya da
kendini begenmis olursun. Cunku her zaman senden daha iyi ya
da daha kotu durumda birileri olacaktir.”

Kendiniz olun.

Suyu damaginizda daha fazla hissedersiniz.

Dustaki gibi sarki sdyleyin, piknikteki gibi yemek yiyin. Cayinizi
televizyon karsisindaki gibi  hopurdetin, davar oldugunu
dusunduklerinize oldugu gibi soyleyin, bas ba-saymis gibi dans
edin, “Seni seviyorum.” derken insanlarin gézine bakin.

Kendiniz olun.
Ruhunuz geride kalmasin...
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Eski zamanlarda bir kral, saraya gelen yolun Uzerine kocaman
bir kaya koydurmus, kendisi de pencereye oturmustu. Bakalim
neler olacakti? Ulkenin en zengin tiiccarlan, en gugll
kervancilari, saray gorevlileri birer birer geldiler, sabahtan
oglene kadar. Hepsi kayanin etrafindan dolasip saraya girdiler.
Pek cogu krali yuksek sesle elestirdi. Halkindan bu kadar vergi
aliyor; ama vyollari temiz tutamiyordu. Sonunda bir koylu



clkageldi. Saraya meyve ve sebze getiriyordu. Sirtindaki kufeyi
yere indirdi, iki eli ile kayaya sarildi ve 1kina sikina itmeye
bagladl. Sonunda kan ter icinde kaldi; ama kayayl da yolun
kenarina ¢ekti. Tam kufesini yeniden sirtina almak Uzereydi ki
kayanin eski yerinde bir kesenin durdugunu gordu. Agti. Kese
altin doluydu. Bir de kralin notu vardi iginde. “Bu altinlar kayayi
yoldan g¢eken Kisiye aittir.” diyordu Kral. Koylu, bugtn dahi pek
cogumuzun farkinda olmadigi bir ders almigti.

“Her engel, hayat kosullarimizi iyilegtirecek bir firsattir.”

VDD




“Tanri bize iki yuvarlak organ verdi. Biri diisiinmek, digeri
oturmak icin. Bagari hangisini kullandiginiza bagl.”
Ann Landers



XVII. KAPI-URETMEK UZERINE

Turkiye'ye  baktigimda  gordugum  su:  “Higbiri  projeye
donusmeyen, suruyle fikir...”

Etrafiniza bakin, ne ¢ok bitmemis bina oldugunu goreceksiniz.

Bir firma Afrika'ya iki ayakkabi saticisi gondermis. Biri iki gln
sonra telefon agcmis: “Patron beni niye buraya gonderdiniz ki Allah
askina? Burada kimse ayakkabi giymiyor.” Hemen arkasindan
digeri aramig: “Patron burada inanilmaz bir pazar var, hig
kimsenin ayakkabisi yok, cabuk bana ayakkabi yollayin.”

Dikran Masis bir mulakatta anlatti:

“Sene 1979. Bir gln Ziraat Bankasi’na para goturdum, veznedar
sayliyor sayiyor bitmiyor. icimden ‘Para saymanin makinesi olmaz
mi?’ dedim. Amerika’da yasayan kiz kardesim Nadya’ya telefon
edip boyle bir makine olup olmadigini arastirmasini istedim. Bir-
ka¢ gun sonra boyle bir makine fabrikasi oldugunu sdyleyince
hemen Detroit’e ugtum. Fabrikadakilere bizim fersude paralari
verdim, makine sayamadi. “Bu tur paralar icin yeni bir makine
gelistiriyoruz; ama 300 bin dolar lazim. 100 bin dolar verirseniz
yapariz.” dediler. O tarinte bankada 170 bin dolar param var,
batlin servetim bu para. 100 bin dolari hemen verdim. Dort ay
sonra bu makine geldi, adini ‘Akilli Ayse’ koyduk. Hurriyet'te ha-
beri ¢cikinca ertesi gun Ziraat Bankasi’ndan ‘Getir, su makineyi
gorelim.” dediler. Akilli Ayse'yi alip Ankara’ya gittim, beni merkezin
bodrum katina indirdiler. Dere tepe, her yer silme para dolu.
Karsimda yedi kisi oturmus benim Akilli Ayse’nin para saymasini
izliyor. Yirtiklari ayiriyor, eksik desteyi yakaliyor. Sordular fiyatini,



ben de “1350 dolar” dedim. Ugakta istanbul’a donerken yanimda
bankanin genel mudur yardimcisi ve ekibi vardi. 100 makine
derlerken Yesilkoy’e indigimizde rakam 1000 oldu. Bir hafta icinde
35 bin ‘Akilll Ayse’ sattim ve ilk milyon dolarimi kazandim.”

Turkiye’ye baktigimda gérdigim su: “Hig bir projeye
déniismeyen, siirtiyle fikir...”

Steve Goodier, “Termostat ve termometre arasinda bir fark vardir.”
der. “Termometre sicaklik Olger; ama yaptigi olgu ile ilgili higbir sey
yapmaz. Oysa termostat sicakligi dlcmekle kalmaz, ona gore tepki
verir; sicaklik yuksekse i1sitma islemine son verir; sicaklik dusukse
Isitma islemini yeniden basglatir. Termometre edilgin, termostat ise
etkin bir aygittir. ikisinin de konusunun sicaklik olmasina karsin,

sicaklik kargisinda yalnizca termostat tepki verir.”E

& GOODIER, Steve, “Joy Along The Way”, Life Support System Publishing, Utah,
2000.

Kimi kigiler termometre gibidirler; kendilerine zarar verecek
seylere bile karismazlar. Karsilastiklari sorun ve zorluklar fark
etmenin Otesinde bir sey yapmazlar, bir ¢ozum yolu bulmaya
calismazlar, yasami yalnizca seyrederler. Kendilerini her zaman
gugsuz hissederler.

Kimi kigiler ise termostat gibidirler; onlar gucluklerle karsilasir
karsilasmaz harekete gecgerler. Daima bir ¢6zum yolunun
bulunduguna inanirlar. Tepki gOsterir, kararlar alir, harekete
gecgerler.

Siz hangisisiniz acaba termometre mi, termostat mi?

Ben ulkedeki insanlari, Uzerine “Beni yika!” yazilan arabalara
benzetiyorum.

Hele bazilarimizin Gzeri Oyle toz tutmus ki roka ekseniz yetisir.

Hatta koca bir tlkenin Uzerinde “Beni yika!” yaziyor.

Size MUmin Sekman’in “Kigisel Ataleti Yenmek” kitabini dneririm.
Benim bir bolime sigdirmaya galigtiklarimi o bir kitapta ve gok
guzel anlatmis. Kitabin temel tezlerinden biri: “Hayatta
bulundugumuz konumu; yaptiklarimizdan daha ¢ok yapmamiz
gerektigi halde, yapmadiklarimizla belirleriz.Kisa boylu zayif bir



geng,yaninda duran uzun boylu ve iriyari kuzenine donerek soyle
der:“Ben senin yerinde olsaydim dunya agir siklet boks
sampiyonu olurdum.”

Koca bir lilkenin lzerinde “Beni yika!” yaziyor.

Bunu duyan kuzeni donerek cevap verir:

“Seni dunya hafif siklet boks sampiyonu olmaktan alikoyan
ne?”2—7

ﬂ SEKMAN, Mumin, “Kisisel Ataleti Yenmek”, Alfa Yayinlari, istanbul, Ekim 2001.

Hayatin ne oldugunu fark etmeye basladiginiz yaslarda artik sizi
hayata en ¢ok baglayan noktalardan biri kendi Urettiklerinizin
sonucunu gormektir. En buyUk buruklugu ise uretmediginizi
hissettiginiz an yasarsiniz.

Atilim gucune sahipseniz, kimsenin fark etmediklerini bir araya
getirir ve uretirsiniz. Eminim Masis’le birlikte yuz binlerce insan
bankalarda sira bekledi ve soylendi. Yaraticilik ve atilim gucunu
bir araya getiren ise Dikran Masis'ti.

Temel, yetmis yasindayken on sekiz yasinda bir kizla evlenmis.

Bunun on yil sonrasi da var. iyi dusundun mu? demisler.
Niye? demis. Yirmi sekiz yaginda kadin, kadin degil-dur?
Hayatinizin felsefesini Uretmek Uzerine kurarsaniz gerisi gelir.

Yani politikacilarin istatistik agiklarken yaptigini, siz hayatiniz igin
yapabilirsiniz. Once egrileri gizin, sonra rakamlari yazarsiniz.

Yoksa hayatiniz tuvaletlere “Atesli sevisirim, beni ara!” yazanlara
doner. (E, o kadar iyiysen git sevis o zaman, niye tuvaletlere
yazmak zorunda kaliyorsun?)

Kaybetmekten korkmadiginizda kazanma sansiniz artar.
Simdi Ustunuzu bir kontrol edin, Gzerinizde toz var mi1?

Ann Landers’a sdylemek istedigim ise su: Bizim millet iki yuvarlagi
ayni anda kullanir.
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Hakim yagl cifte sormus:
“Bunca yildan sonra nigin ayrilmak istiyorsunuz?”
Yasli kadin cevaplamis:



“Hakim Bey bir ay oncesine kadar aklimda boyle bir sey yoktu.
Esim bana bir mine ¢icegi hediye getirdi, ben de cicekleri ¢ok
severim. Cicek cok sulanmasi gereken bir gicek-mis ve kocam
duzenli araliklarla sulanmadiginda cigegin Olecegini sOyled..
Ben kemik rahatsizliklari olan bir insanim. Geceleri uykumdan
kalkip cicegi sulamam gerektigi halde, bir gun fark ettim ki
kocam bir kez olsun benim agrima ragmen gece kalkip da
gicegi sulamadi. Bunun Uzerine ben de bu kadar dislncesiz bir
insanla yasamamam gerektigine karar verdim.”

Hakim kadina hak vermisg; ama adettendir diye bir de adama
sormus:

“Senin soyleyecek bir seyin var mi?”
Yagli adam cevaplamis:

“Esimin anlattigi her sey dogru, tek bir sey disinda. Mine ¢icegi
¢ok sulandiginda olur. Karimin kemik rahatsizligi var ve
iyilesmesi icin duzenli egzersiz yapmasi gerekir; ama esim bunu
yapmadigi icin ben de bu yalani buldum. ‘Cicedi dimesin’ diye
her gece kalkmak zorunda kaldi. O her uyandiginda ben de
uyanik olurdum, igini bitirip uyudugunda gidip ¢icegdin suyunu
bosaltir, pecetelerle topragini kuruturdum. Sonra da yataga
gelip bana bu guzel hayati bahgeden, canimdan ¢ok sevdigim
esimi doyasiya seyrederdim.”

Hakim cifti bosamamis.

DDD

“Biri hakkinda karar vermeden énce onun makosenlerini giy
ve ay li¢ defa goriiniip kayboluncaya kadar karar verme.”
Kizilderili Ataso6zii



XVIIl. KAPI-ANLAMAK UZERINE

1962 yili, Hava Kuvvetleri Cigli Ussi’'nde gorevli bir Gistegmenin
izmir Turkay Koleji'nde derse girmesi gerekir. Sinifa girer, tim
ogrenciler ayaga kalkar; bir dgrenci hari¢! Ogrencilerden biri
subayin gozlerine baka baka ayaga kalkmaz, Uustegmeni
arkadaslari onceden uyarmistir: “Ozel okul, dgrenciler simarik”
diye. Ustegmen odgrenciye bagirir: “Bu ne terbiyesizlik! Sinifa bir
ogretmen giriyor ve sen ayaga kalkmiyorsun, ben sana haddini
bildiririm, kalk ayaga!”

Ogrenciler cevap verir: “Arkadasimizin bacaklari yok!”

Babam geng bir havaci subayken yasadigi bu olayi hi¢ unutmadi.
Bana anlattiginda ben de bir ders aldim; insanlarla ilgili karar
vermeden once mutlaka beklemek lazim.

Onun makosenlerini giyip en az U¢ gun dolagsmak...

Zeytinyaglhh yemek gibi, sicakken yerseniz mideniz mahvolur,
sogumasini beklemelisiniz.

Yaptiginiz ani bir sey ise size hayat boyu aci verebilir.

Once niye ayaga kalkmadigini sorun, kendinizi onun yerine koyun
ve Oyle karar verin. Bunun teknik adi “empati’.

Atalarimizin  “igneyi kendine, cuvaldizi bagkasina...” dedikleri
davranis.

Karar vermeden once bilgi toplamak lazim.
Adam evine telefon etmis, karsisina yabanci bir kadin ¢ikmis:



Kimsiniz?

Ben yeni temizlik¢iyim, bugun ise basladim.

Haa tamam. Karimi telefona ¢agirir misiniz?

Ozir dilerim ama kariniz, kocasi sandi§im bir adamla su anda
yatak odasinda.

Adam cildiracak gibi olmus, hiddetle:

Su anda elli bin dolar kazanmak ister misin?
Tabii.

Git onlar olddr.

Hizmetci on dakika sonra nefes nefese donmdis:
Oldirdim beyefendi, simdi ne yapayim?

ikisini arka bahg¢edeki havuza at!
Ama bu evin arka bahgesi yok ki! Bir sessizlik olmus.
Adam:

Pardon, orasi 417 72 73 degil mi? demis.

Karar vermeden once mutlaka iyi dinleyin.

Eger gergcekten kendimizi karsidakinin yerine koyabil-sek,
bombalar olmazdi, politikacilar gozumuze baka baka yalan
soylemezlerdi, c¢ocuklarimizi dovemezdik, maclarda rakip
taraftarlarin annelerine kufretmezdik, sinirlendik mi yumrugu
cakmazdik, ogretim uUyeleri ayni dersi yirmi sene ayni ezberle
anlatmazdi, Mersin gumragunde Kibris’tan kesin donus yapan her
Turk vatandasindan rugvet alinmazdi, hastanelerde yuzumuze
bakilirdi... Devam ettirin daha neler bulursunuz.

Kendimizi kargimizdakinin yerine koymak.

Bizde damatlar ve gelinler kaynanalariyla geginemezler, ta ki
kaynana ve kayinpeder olana dek. Bir s6z vardir: “Gelir dagihmi
esitsizligini elestirme istegi, yoksul bolgelerden uzaklastik¢a
azalir.” Bizde de aynen oyledir. Mutlu bir evlilik igin: “iki gondl bir
olursa samanlik seyran olur.” diye bir s6z vardir ya, burada
bahsedilen gonuller kiz ve annesinin gonluduar. Sizin gonlinuzin
olayla uzaktan yakindan bir ilgisi yoktur. Oysa yetigkinleri karar



vermede serbest biraktiginizda sizin yaninizda daha fazlasiyla
olurlar ve sevgi gorursunuz.

iletisimde  dogrulari  uygulamamizin  yolu, toplumun bize
ogrettiklerini yapmak yerine, kendimizi karsimizdakinin yerine
koymaktan gegiyor.

Stoddart diye bir adam, “Cocugunu gunde bir kez dov, sen
nedenini bilmesen bile o bilir.” diyor. Stoddart gibi bir babaniz olsa
hayat nasil gegerdi dusunun.

Mine ciceQi hikayesinde beni sasirtan sey ise su: Madem
birbirinizi o kadar seviyorsunuz, nigcin mahkemeye kadar c¢iktiniz?
Nicin oOncesinde birbirinize birbirinizi ne kadar sevdiginizi
sOylemediniz? CuUnklu hep oyle 6grendik degil mi? Sevgimizi
sOylemeyi, sarilmayr o6grenmedik. Turk filmlerinde adam
mahkemede bile soylemez meramini, kiz adamin yaptigi iyiligi 15
sene sonra sans eseri bagkasindan ogrenir. Ne yazik ki saglarina
ak dismis ve Onder Somer’le evlenip iki tane de yavrusu ol-
mustur. Hickirarak gittigi metruk balik¢i kullUbesinde adami son
nefesini verirken bulur: “Haffet beni Kemal!”, “Men sana hi¢
kismedim ki!”, “Naayir!”

Hani bir ara bir yogurt reklami vardi; adam yogQurt vyiyip
memleketini ve ailesini hatirliyor ve hungur hangur agliyordu. Bir
dostum anlatmigti, dort yasindaki gocugu reklami izliyormus ve
“Yeme be kardesim, yeme.” demis.

“Iki géniil bir olursa samanlik seyran olur.” diye bir s6z vardir ya,
burada bahsedilen géndiiller kiz ve annesinin gonlad(ir.

Nasil harika mantik degil mi? Kissadan hisse: iletisim deniz
gibidir. Kisilere gore farkh formuller uygulamak zorundasiniz. Bir
gun iki metrelik suya dalarsiniz, bir gun on bes metreye tek
nefesle inersiniz. Hepsinde farkl teknikler kullanirsiniz. Kisiler
de oOyledir. Hatta ayni yere yuzuncu daliginizdir; butun tas
altlarini, deniz gakayiklarini taniyorsunuzdur, o gun hava

kosullari degisik olabilir.insanlari anlamak c¢aba gerektirir ve



buna kesinlikle deger. Anlamaya basladikga daha c¢ok

seversiniz.




Bir dag koyunde, tek basina yasayan hamile bir kadin varmis.
Gunun birinde kadin, dagda yaral bir gelincik bulmus. Vahsi bir
hayvan olmasina ragmen, gelincigi gekinmeden evine gotlren
kadin, onu iyilestirmis ve evinde beslemeye baslamis. Zamanla
gelincik uysallagsmaya baglamig, oyle ki artik kadinin yanindan
hi¢c ayrilmiyormus. Birka¢g ay sonra kadinin bebegi dogmus.
Hem eviyle ilgilenmekte hem de bebegine bakmakta oldukga
zorlanan kadin, bir gun, kisa bir sureligine de olsa evden
uzaklasmak zorunda kalmis. Gunun ilerleyen saatlerinde eve
donen kadin; kapinin onunde, agzi kanl bir gsekilde duran
gelincigi gormus. Gelincigin, bebegi ile evde yalniz kaldigini
hatirlayan kadin cildirmiggcasina gelincige saldirmig ve onu
oracikta oldurmus. Ancak tam o sirada, igeriden bebeginin ag-
lama sesini duymus. Hizla bebeginin odasina giren kadin,
besigin igindeki bebegdi ve bebegin yani basinda duran, gelincik
tarafindan pargalanmis yilani gormuas. Anlayacaginiz, vahsi

gelincik kadina olan vefa borcunu 6demi§.@

E Bu hikayeyi ugur bdceklerim Ozlem ve Turan Génil'den dinledim.

VDD

“Bircok hayvan nevilerinde, siislenen erkektir. Tavus, tabiatin
san’at lizerinde hakiki bir zaferidir.Erkekler tarafinda cift
yasamanin icap ettirdigi iktisadi mes’uliyetlerden kagcinmak
temayiilii gériinen insan cemiyetlerinde, siise daha ¢ok
kadinin ehemmiyet vermesi icap eder.”

Andre Maurois&

2 MAUROIS, Andre, “Yagsamak Sanati”’, Kanaat Yayinlari, istanbul, 1958.



XIX. KAPI-GORUNUS UZERINE

1972 yilinda Pitsburgh Universitesi'nde yapilan bir arastirma,
boylari 1.87-1.92 arasinda olan mezunlarin hi¢cbir neden olmadan

diger mezunlara gore % 12 fazla maas aldiklarini gésteriyor.@

E COOPER, Ken, “Sozsuz iletisim?”, ilgi Yayincilik, istanbul, 1989.

insanlar hakkinda karar verirken fiziklerinden etkilendigimiz kesin.
Albert Einstein’dan izafiyeti anlatmasi istendiginde der ki: “Kizgin
bir sobanin Uzerinde bir saniye bir saat gibi gecer, oysa guzel bir
kadinin yaninda bir saat bir saniye gibidir. iste izafiyet budur!”

k9)
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Bir gun bir kamyonun arkasinda gormustum: “Yollar gidisime,
kizlar durusuma hasta!” Abim nasil duruyorsa artlk!&

ﬂ Bir arkadagim da kamyonun arkasinda bir yazi gormus. Butin yol boyunca gulmus!
Péturgeli Prens! Biliyorsunuz, Poéturge, bizde kraliyet merkezidir ve soylu kaynar.



Siz ne kadar “etkilenmiyorum” deseniz de, bilingaltiniz ayrim
yapar. CUnku dinya propaganda makinesi beyninize yillardir
yerlestirmigtir. Meksikalilar tembeldir; bir filmde kota bir adam
varsa esmer ve siyah sachdir; “Sirinler” ¢izgi filmindeki Sirine
buyuyle kotu bir kiz haline geldiginde saclari siyah olur, iyi kalpli
oldugunda tekrar sarisin hale gelir.

Bugun ABD’de aykiri yonetmenler tepki olarak sadece zencilerin
oynadigi siyah filmleri yaparlar. 74 yilik Oscar tarihinde 2002
yilina kadar sadece Sydney Poitier en iyi aktor-aktris alaninda
odul alabilmigti. Bu sene, irk¢iliklari dunyada ¢ok konusulunca iki
0dulu birden iki siyaha verdiler.

Temel, ABD’de otoblis soforligine baslamis. Onde beyazlar,
arkada siyahlar oturuyor. iki grup arasinda bir anda kavga c¢cikmis.
Temel durdurmusg arabay: sinirle:

“inin asagl.” demis, herkes inmis asagi.

“‘Ne kardesim boyle, sen siyah, ben beyaz kavgasi. Bundan sonra
yok boyle siyah-beyaz. Hepiniz yesilsiniz, anlasgildi mi? Binin simdi
arabaya.”

Bir sure sonra beyazlar sesini yukseltmeye baslamis. Temel
bakmis durum vahim, igini kaybedebilir, donlp seslenmis:

“Yalniz acik yesiller one gegsin, koyu yesiller arkaya!”

Oyle bir diinya olmaya basladik ki insanlar giyimleriyle karsilanir,
kusamlariyla ugurlanir olmaya basladi.

Telefon markaniz, Kkisiliginizi belirler oldu. Kullandiginiz cep
telefonu hatti, sizin 6zgur olup olmadiginizi gosterir oldu. Sigara
markaniz sizi maceraci yapti. Dondurmayla seksi birlegtirdiler
beyninizde. Kullandiginiz araba, sizi Amerikan aktorleriyle
Ozdeslestirdi. Hayattan zevk almak icin belirli marka icecekler
icmek zorunda kalir olduk.

Farkinda misiniz; yedi cuceler artik ancak masallarda mutlu
olabilir. Bugunin dunyasinda hi¢ sanslari yok. Pamuk Prenses
suratlarina  bile bakmazdi. Pamuk Pren-ses’i; magazin
programlarinda saci joleli, agir parfUumlu, iki cumleyi bir araya
getiremeyen, gece bile glines gozlUkleriyle dolasan zuppelerle
gorurlerdi ancak. Yedi cucelerin boyle bir dinyada hi¢ sanslari
yok.



Ancak bir Ferrarileri, ellerinde bir Cola sisesi, Gucci ayakkabilar,
saclari da joleli olursa biraz sanslari olabilir.

Zulliani der ki: “Her kiliksiz serseri olmayabilir, ama kilik kiyafetini
hi¢ aksatmayan itin daniskasidir.”

Unutmayin yollar gidisinize, kizlar durugunuza hasta!

Mevlana diyor ki: “Ne insanlar gordum, Ustlerinde elbise yoktu; ne
elbiseler gordum, i¢inde insan yoktu.”

Bakin etrafiniza, o kara kutunun iginden size gosterdikleri piriltili
dlnyaya bakin, ka¢ elbisenin iginde insan var?

Hayatiniz, Biri Bizi Gozetliyor evlerine dondu. Etrafta kameralar,
evlerin icinde deri ceketli, gunes gozluguyle dolagsan joleli
bocekler.

“Biri Bizi Gozetliyor”, dogru. Sakin bu Tanri olmasin? Ya hepimizi
yukaridan gozetliyorsa? Bittik.

Zilis der ki: “Tanri ¢iplakhgi onaylasa, hepimiz ¢iplak dogardik.”
Hayatla araniza firmalari sokmayin. Saatiniz sadece
saati gostersin.



VDD

“Demek benimle goriasmek istiyorsun?” diye sordu Tanri.
“Eger zamanin varsa.” dedim. Gulumsedi,
“Benim zamanim sonsuzdur.” dedi.



“Ne sormak istiyorsun bana?”
“Insanoglunun seni en ¢ok sasirtan davranislarini.”

Tanr1 sOyle cevapladi sorumu:

“Cocukluktan sikilirlar, buyumek igin acele ederler ve sonra
cocukluklarint  Ozlerler. Para kazanmak igin sagliklarini
kaybederler ve sagliklarini geri kazanmak igin para verirler.
Gelecekten endise ederken bugunu unuturlar, boylece ne
buglinde ne gelecekte yasarlar. Hi¢ 6lmeyecek gibi yasarlar, hic
yasamamis gibi Olurler.”

Bir sure sessizce oturduk, sonra tekrar sordum:

“Bize vermek istedigin hayat dersleri var mi?”

Tanri bir gulimseme ile yanitladi sorumu:

“Kimseye kendinizi sevdiremezsiniz, yapabilece@iniz kendinizi
yalnizca seviimeye birakmak. Kendinizi  baskalariyla
kiyaslamayin. Zengin bir insan hayatta en ¢ok seye sahip olan
degildir, en az seye ihtiyaci olandir. Sevdiginiz insanlari birkag
saniyede vyaralayabilirsiniz; ama vyaralarini iyilestirmek yillar
alabilir. Affetmeyi, affederek ogrenirsiniz. Sizi cok seven insanlar
vardir; ama duygularini nasil ifade edeceklerini bilemeyebilirler.
ki kisi ayni seye bakabilir; ama farkli seyler gdrebilir. Bazen
bagkalari tarafindan affedilmek yetmez, siz kendiniz de
kendinizi affetmelisiniz...

DDD

“Daglari oynatabileceklerine inananlar bunu yaparlar.
inanmayanlarsa bunu yapamazlar. inang insanin yapma
guciunii harekete gegirir.”

D. J. Schwartz



XX. KAPI-INANG UZERINE

Bu konuya hi¢ deginmeden gegmek ¢ok akillica olurdu.

Uzay, Allah, hayatin varolusu, gecmis, gelecek ve nigin var
oldugumuz sorusu; beyninizi ne kadar kurcaliyor?

Hi¢ kurcalamiyorsa su saatten sonra kurcalar belki.

Tanrinin varligina ve inandiginiz dinin dogruluguna c¢ok igten ve
kalben ikna olmak ya da olmadigina inanmak ve sonugta bu
konuda gergek bir karar vermeniz tutarli ve mutlu bir hayatin en
onemli anahtarlarindandir.

Kimse, dini dogru oldugu i¢cin o dine inanmaz, sadece ogretildigi
icin inaniriz.

Aksi takdirde Almanlarin buyuk c¢ogunlugu Katolik, Yunanlhlar
Ortodoks, Turkler Mdusliman, Yahudiler Musevi olmazdi.
italyanlarin  bir bdlimi Musliman, bir bdlima Hiristiyan, bir
bolimU Budist olabilirdi. Hayir oOyle degil. Herkes nerede
dogduysa, gozunu nerede actiysa, o kulturin sahip oldugu dinin
dogrulugunu kabul eder.

inandig1 dini hic arastirmadan koca bir hayati gecirir gider. Eger
aile cevresi fazla serbest birakmigsa en fazla ateist olur.



Oyleyse okumamiz gereken ilk kitap; Orhan Pamuk'un “Kara
KitabI’'ndan”, Victor Hugo’nun “Sefiller'inden”, Serif izgc’jren’in
kitaplarindan (kendimi de acaba bu ekibin i¢ine sokabilir miyim
diye bir debelendim; ama olmadi, hemen fark ediliyor degil mi?
Neyse) once hangi dine inaniyorsak onun kitabi olmali. Cunku
okumadan ve ogrenmeden hayatinizin temel degerlerinden birine
karar vermek zorunda kalmamalisiniz.

Aranizda hig¢ okumadan senet imzalayan var mi? (Hepiniz degil
mi? Bu da iyi 6rnek olmadi.)

Peki din konusunda nasil bodyle yapabilirsiniz? Bir ateist de
Kur’an-1 Kerim’i ve diger kitaplari okumali, belki aklina bir soru
isareti duser. Bir inanan da tum kitaplari ve aksini savunanlari
okumali, belki aklina bir soru isareti duger.

Gonulden ve gergekten inancin temeli bu.

Karl Marx: “Din kitlelerin afyonudur.”Q der. Artik “Kitleler dinin
afyonu” olmaya basladi. Insanlar inandiklari hakkinda yeterince
bilgili degilse, biraz yetkinligi olanlar, arkalarina aldiklari kitleler
vasitasiyla dini etkileyebilir.

2 Bakmayin Marx'in 6yle dedigine, Olim doéseginde kesin ufaktan bir iki sure
okumustur, “Ya varsa” diye tirsmigtir.

Ornegin, Papa bugiin tim dinyadaki en blyik guclerden biri
durumunda. Hristiyanliktan ¢ok Turkiye'nin  AB’ye  girip
girmemesiyle ilgileniyor.

Bir ilahi der ki: “Burhan sorardim aslima, aslim bana burhan imis!”
(Kendime Tanrryla ilgili delil sorardim, meger kendim



delilmisim.)Buradan yola ¢ikin ve din Uzerine okuyun.Cogumuzun
yapmadigini yapin ve asliniza burhan sorun.

Karl Marx: “Din kitlelerin afyonudur.” der.Artik “Kitleler dinin
afyonu” olmaya basladi




SID

Avustralya’nin  késifi Thomas Cook, Atlas Ok-yanusu’nun
ortasinda bir yerlerde gd¢men kuslarin c¢iglklar atarak bir
bolgede dolastiklarini, sonra da suya pike yaparak intihar et-
tiklerini gorur. Bolgede yillar igindeki arastirmalar ¢ok ilging bir
sonug getirir Tam o noktada go¢men kuslarin yuzyillardir
konakladiklari bir ada, depremler sonrasinda okyanus altina
gomulmustur. Kuglar atalarinin  mola yerine umutsuzca
saldirmaktadir.

SID




“Ofkeli iken konus, géreceksin ki pisman olacagin en giizel
konugmayi yapmis olacaksin.”
Ambrose Bierce



XXI. KAPI-ILETISIM UZERINE

lletisimi baslatmak icin yapilan o ilk konusmalar ne anlamsiz ve de
standarttir.

Hani o kiz isteme sahnelerinde vardir, Timur ve Baye-zid'in
ordulari gibi iki aile karsilikh buz gibi otururken, biri “E, havalar da
sogudu.” der. iki aile yarim saat havalar (zerine konusur; siz de
“Kizi istemeyecekler mi? Ne oldu acaba? diye panik olursunuz.

Ya da Luks Adana otobusunde yaniniza oturan kisi “ekspres
servis direkt Adana” yazisina baka baka:

“Yolculuk nereye hemsehrim?” diye sorar.

“Ben Viyana'ya gidiyorum, yanlis otobuse bindim.” deyin.

Aslinda nereye gittiginizi sormuyor, sorunun meali su: “Ben sizinle
tanigmak istiyorum, bitan yol yalniz ¢gekiimez.” Ama bunu direkt
soOylemiyor.

Ankara’da muthis bir yagmura yakalandim. Hemen yanimda uzun
suredir gormeyi dusundugum bir giyim magazasi... Dort tezgahtar
kiz iceride tikiip kalmiglar, musteri bekliyorlar. Disariyr sel
g6turuyor. Igeri girdim.

Kizlardan biri gilumsedi, “Yagmur mu yagiyor?” dedi.

“Hayir, su kamyonuna c¢arptim.” dedim.

Ben cikana kadar kikirdadilar.

Aslinda soyledigi sey: “Merhaba, hos geldiniz, size bir seyler
satmam lazim.”

Biz konuya direkt girmek konusunda biraz zorlaniriz. Selamlasma
tamam, tum dinyada var.



Merhaba, nasilsin?

lyiyim, sen nasilsin?

Ben de iyiyim.

Buraya kadar tamam. Ama “Daha daha nasilsin?” lafi bir tek
Turkgede var. Allah askina aranizda “How are you more more?”
diye bir sey duyan var mi? Yok. Adam direkt konuya giriyor gunku.
Londra metrosu... Herkes bir kitaba gomulmus... Herkesin yuzu
asik, vagonda cit yok. “Elephants and Castles” diye bir durakta
durduk. Iceri elinde gitari ve amfisi olan bir adam girdi. “Sevgili
agabeylerim ve ablalarim, nasilsiniz? Gitar calarak hayatimi
kazanan ben, simdi size” falan demeden:

“Ozur dilerim, geg kaldlm.”ﬁ dedi. Herkesin yuzine bir
gulimseme geldi ve galmaya basladi.

ﬁ Sorry, I'm late.

lletisimin baslangicinda havayi i1sitmak icin “buz kirma” islemi
olarak adlandirilan konugmalar gereklidir;, ama gerektigi kadar
yapilmasi sartiyla.

Bu derdi askerlik yapmis her erkek bireyimizle yasarsiniz.
Karsilagip karsilagsacaginiz en tehlikeli cumle “Bir boluk
komutanim vardi...” diye baglar. Sonra bitmek tukenmek bilmez
askerlik hatiralar1 gelir. Hele sizin gegmiste subay oldugunuzu
ogrendiyse bittiniz.

Gozleri dalar ve:

“Bir boluk komutanim vardi, beni cok severdi.” Devam eder:
“‘Askerdeyken cok rahattim, hi¢c nobet tutmadim. Hi¢ dayak da
yemedim.”

Sonra yine gozleri dalar:

“Bir kere yedim; ama tam yedim.”
“Bugun bu noktaya geldiysem o dayak sayesindedir, sik sik sik...”

Siz simdi “sik sik s1k” ne diye merak ettiniz ya; “sik sik sik” makas
sesi. Bunu sagimi kesen berber soyledi. Yalniz o boluk komutani o
gun ki tokat daha gecirseydi, arkadas bugun Berberler
Federasyonu Baskaniydi.

Uzun sure Turkiye’de yasamis Ann Flynn diye Irlandal  bir
arkadasim vardi. |ki yonumuz c¢ok dikkatini ¢cekmis. Birincisi,



aklimizdakini bir tirlii direkt séylemiyoruz. Ikincisi, sokaklarda ne
cok kedi ve Mercedes var!

Ann’e sokaklarda bu kadar ¢ok bakimsiz kedi olmasinin nedeninin
bu kadar ¢ok Mercedes olmasi oldugunu anlattim. Gelir
dagiliminin  adaletsizliginde dinya dordin-cUsuyuz. Birinci
elestirisinden ise ¢cok sey ogrendim, “direkt olmak” yaklasimindan.

Annemle yegenim Erim yuruyerek kargidan kargiya gececekler;
bizim velet arkalarindan bagiriyor: “Dikkat edinn, olmeyinn!” Ne
kadar direkt degil mi?

Sevgili dostum Erten Gokce anlatmisti. Bir gecekondu bdlgesinde
yapllan arastirmada kadinlarin % 651 dayak yediklerini
belirtiyorlar. Kocalariyla yapilan ankette “dayak atiyorum.” diyen
erkeklerin orani ¢ok cok dusuUk cikiyor. Soruyu degistiriyorlar ve
erkeklere “Bazen bir tane c¢aksam diyor musunuz?” diye
soruyorlar. Bu sefer “Evet” diyenlerin orani % 68 ¢ikiyor.

Aklinizdakini direkt sdyleyin.

Eger Oyle yapmazsaniz bunun iki dezavantaji vardir: Karginizdaki
tahmin ettiginizden daha salaktir ve anlayamayabilir. ikincisi;
karsinizdaki tahmin ettiginizden daha akillidir, anlamazliktan
gelebilir.

Unutmadan, on iki yil Uniforma giydim; fakat ¢ok rahattim, hi¢
nobet tutmadim, bir boluk komutanim vardi...



DDD

Sadri Alisik 6ldii, Nubar Terziyan, Sami Hazinses, Turgut Ozatay,
Belgin Doruk oldu. Siyah - beyaz Turk filmleri vardi. Ayhan Isik
iceride ders calisirken, mum 1si1ginda onu okutmak icin gizlice
dikis diken bir annesi vardi. Araba carpip da kor oluveren Ediz



Hun’un ameliyatini yapan doktorlar ne de babacandi. Ya o bogaza
bakan tanidik tepedeki ¢cam agacinin altinda el ele tutusmalar.
Kizlar, agkindan verem olurdu o gunlerde. Hepimiz Kemalettin
Tugcu kitaplarindan firlamis iyi cocuklardik. Kayinpederimiz Hulusi
Kentmen gibi olsun diye hayal ederdik, yuzu asik, altin kalpli!
Adile Nasit hasta komgusuna c¢orba gotlrtr, gozyaslarini
gizleyerek kahkahalar atardi. Tursu yuzinden kuserlerdi Munir
Ozkul'la, agzimizda bir elma dolusu gllimseme. Soguk bir cuma
sabahi bir elimizde beslenme c¢antamiz, bir elimizde tereyagdl
ekmek okula hazirlanirken AGA marka lambali radyodan “Halk
hikayeleri” diyen gur sese hayran, masalciklar dinlerdik; efektor
Korkmaz Cakar!.. Belli belirsiz ¢ingirak sesinden anlardik yo-
gurtcunun geldigini, Filiz Akin, Mithatpasa Stadi 6nunde, bir elinde
Besiktas bayragi, ekmek parasi kazanan geng kizdi. Laf aramizda
ben Filiz Akin’a asiktim, Nuri Safi da Turkan fioray’a. insanlar
o0lmezdi o filmlerde. Bazen, o da bir saniye surerdi.

Yollara tukuardyoruz simdi. Sevdigimizden ayrilip Bogaz Koprusu
korkuluklarinda kameramanlar bekliyoruz. O babacan doktorlar
yok artik, hastanelerde rehin kalmig bebekler var. Cam agacini da
kesmigler, yerinde gecekondular varmig diyorlar. Kayinpederler
artik guleryuzlt, devlet ihalesi pesinde, Ugur Dundar’dan
kaciyorlar. “Yeter ki gel bana senede bir gun” derdi sarkilar, simdi
“‘Neremi, neremi” diyor sari sacli sarkici. Genglik pop yoluna
gidiyor. Veremle Savas Dernegimiz var, kizlar, askindan AIDS
oluyor artik. Arabalar sdyle bir dokunup kor etmiyor, freni patlamig
kamyonlar sokakta oynayan cocuklari ezip, evlere giriyor. DOner
bigcagiyla gidiyoruz magclara, kapida biyikli adamlar bayrak satiyor.
Mactan dnce birlik beraberlik ruhuyla istiklal Marsi okuyup, sonra
hep beraber birbirimizin sulalesine kufrediyoruz. “Ben tarikatgilarin
oyununa geldim.” diyor, yatakta gizlice kameraya alinmis Filiz
Akin sacli kiz, dudaklarimizda banka reklamlarindaki mutlu
giftlerin sahte gulimsemesi. Sabahlari SONY Hi - fiden Cem
Ceminay dinliyoruz. “Aygaaaz, di di dimm” diye inliyor
kulaklarimiz aksamin sekizinde. Olimler artik ylzlerce yetmis
milyon saniye siriyor, simsiyah bir kutunun sayesinde. Isin
kotusu, kaniksadik tim bunlari galiba.

Artik sokaklarda yaslilar karsidan karglya gegiren gocuklar yok,
otobuslerde gazilere ait oturma yerleri de yok. Isin kotisu artik
gaziler de yok.



Tam bir hafta TRT’nin son haberlerinin sonunu dinledim. “Kurtulus
Savasl! gazilerinden vefat etmistir.” haberi var mi diye? Hig¢ yoktu.
Artik bu tlkede 29 Ekimlerde gururla dnumuzden gegen o durust,
vatanperver, borsa, doviz kurlari ve yolsuzluklardan habersiz
saygideger insanlar da yok. Son defa Kurtulus Savasi’nda

kurtarmistik bu lkeyi, bir daha kurtarmamacasina. 32

3_4 iZGOREN, Ahmet Serif, “is Yasaminda 100 Kanguru”, Elma Yayinevi, Ankara,
1999.
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“Korkma; 1si1gin ve isin vermekle bitmez, uzun dénemde
verdiginden daha fazla aldigini gérebilirsin. “

Cengiz Alkig32

_5 ALKIS, Cengiz, “26. Kilometre”, EIma Yayinevi, Ankara, 2002.



XXIl. KAPI-YURT SEVGISi UZERINE

Ben bu satirlari yazarken memur sendikalari ayaklandilar.
Gorusmeler, grev tehditleri ve yakinda se¢im derken tum
memurlara 100 milyon zam vyapildi. Bu zammin Ug¢ ay iginde
buatgeye getirecegdi yuk 400 trilyon liraymig! Ayni esnada ekonomik
kriz yUzinden yuzbinlerce insan 0Ozel sektorde isten cikariimig
durumda. 1996-2000 yillari arasinda, dort yil iginde, 600.000
insan devlette ise alinmis.

lkinci Diinya Savasi sirasinda rahmetli Ismet Inénl, “Zor
durumdayiz, herkes nikah vyuzuklerini versin.” der. insanlarin
durumu bu gune gore onlarca defa daha kotu; insanlar misir
saplarinin  6gutilmesinden  yapilmis  ekmekleri  karneyle
alabiliyorlar, seker yok, un yok... Koca bir ulke... Herkes c¢ikarir
nikah yuzuguna, Ulkesi igin verir.

Bugln deseler ki Ulke batiyor (ki batiyor) su aldiginiz zammin
yarisini verir misiniz? Hi¢c kimse vermez.

CuUnkd yurdumuzu artik sevmiyoruz.

Hepimizin kalplerinden yurt sevgisini ufak ufak, parca parca
aldilar. Ben artik ne alacaksam alayim Turkiye’'de uUretilmigini
secmeye caligiyorum. Kiguk bir adim ama belki ig¢inin maasini
kurtarirnm diye dasuntyorum.

Gazetelerde okudum, en son istanbul’da oynanan milli macta
Fenerbahcgeli ve Galatasarayh taraftarlar mag boyu birbirlerine
kufur etmisler. Yillar dnce boyle bir seyin olabilecegini dusunebilir
miydiniz?



Sahadaki oyuncular da Avrupa Sampiyonasi’nda c¢eyrek finale
ciktiklari icin normal olarak verilen inanilmaz yuksek primlerin
disinda, federasyon baskaninin “Bunlar da benden” diyerek
verdigi ciplerin markasini bedenmeyip isyan etmislerdi. Cipler
Mercedes markaya cevrilince kabul ettiler. Cip markasini
begenmeyen adamlara “Bundan sonra prim yok.” deyin, bakin
kagl Ulkesi icin oynamaya gelecek. TOBB, Dunya Kupasi’'nda
finale ciksalar da bir trilyon prim verecekti. Ulkede fabrikalar ba-
tiyor, esnaf mahvolmus; Odalar-Borsalar bir trilyon prim veriyor.
Oysa o para binlerce geng icin girisimcilik kredisi olabilir.

Her sene Canakkale Sehitleri'nin anisina Avustralya ve Yeni
Zelanda’dan on binlerce insan toren icin Canakkale’ye gelir. O
torenlere bir avug Turk katilir. Onlarin yarisi da turist tavlamaya
gelir. Biz bu guzel yurdu sevmiyoruz.

Sevgimizi kalbimizden parga parga, sezdirmeden aldilar.

“Afrika’da bir nehrin bir tarafi Gambiya, bir tarafi Senegal.
Gambiya, Ingiliz somurgesi, Senegal ise Fransiz. Bunlar ayni dili

konusan bir kabileymis. Artik birbirleriyle konugamlyorlar.”x

ﬁ SINANOGLU, Oktay, “Bye-Bye’ Tiirkgce”, Otopsi Yayinlari, istanbul, Subat 2002.

(Oktay Sinanoglu’'nun batin kitaplarint mutlaka okuyun, batin
kisisel gelisim kitaplarindan daha 6nemliler.)

1920’lerde; “Tirk Oviin, Calis, Gliven” denilen bir yurtta, “Neyle
ovuneyim? Nerede calisayim? Kime guveneyim?” diyecek duruma
geldik.

Yunanistan'’da bes yasina kadar olan 1.000 ¢cocuktan 6’s1 oluyor,
bizde rakam 61!

“Bizi yoneten insanlarin sugu bu!” Hayir. Ayni heriseri alin, partisi,
parlamentosu, koltugu, makam arabalari, biyiklari, beyaz ¢oraplari
ve Rus revu kizlariyla beraber Almanya’nin basina koyun ve
“Yonetin burayl.” deyin, orayl bozamazlar.

Olen 61 gocugun vebali hepimizin.

Okul minibusuyle surat yapan soforun, benim akciger kanseri olan
arkadasimin SSK’da yuzune bakmayan,ama muayenehanesinde
ilgi melegi kesilen doktorun, yavru baliklar trolle avlayan
balik¢ginin, hastanesini temiz tutmayan temizlikginin, lokantasini
temizlemeyen garsonun, rusvete bogulmus memurun...Bu kitabi
okuyan sizin ve benim...



Hicbirimiz isimizi iyi yapmiyoruz.
O ylUzden ulke hukuksuz, sagliksiz ve egitimsiz.
Hicbirimiz yurdumuzu hakettigi kadar sevmiyoruz.

Kibris'ta ulkesine yapilan saldirlyt ve mezalimi bizzat ya-
sayanlardan Turgay Avcrnin, Aysel Soykara'nin, llkay
Murataga’nin, Haluk Yerli’'nin ulkelerini nasil sevdiklerini gordum.
Ulkenizi sevmeniz igin mutlaka egemenliginizi kaybetmek
noktasina gelmeniz gerekmez.

Bu ulkeyi sevin yoksa;

“‘Her koyun kendi bacagindan asilir.” diye dustUnurken yakinda
hepsi kendi bacagindan asiimis koyunlarla dolu bir mezbaha
olacagiz ve insanlar bizi en fazla U¢ saniye bir MTV Kklibinde
gorecekler, Amerikan bayragindan yapilmig bir bikiniyle dans
eden kizlarin arka fonunda...



DDD

Zamanin birinde ¢gok mutsuz bir kral varmis. Hayal edebileceginiz
her seye sahipmis; ama yine de ¢ok mutsuzmus. Uzak uUlkeler



dahil her yerden saklabanlar, sirkler, dalkavuklar gelmis; ama yine
de krali mutlu edememigler.

Kral uzak daglarda yasayan bilge adami c¢agirmalarini istemis.
Derdine olsa olsa o care olur diye dusunmus. Yash bilgeyi
getirmigler, kral mutsuzlugunu anlatmig ve ona mutlu olmanin
yolunu gosterirse bilgeye ne isterse verecegini sOylemis. Bilge
biraz dusunmus ve demis ki:

“Kralim sizi mutlu edecek tek sey var: Ulkede en mutlu adami
buldurun ve onun bir gomlegini 6dung¢ alip giyin. Mutlulugun
sirrini kesfedecek ve ¢ok mutlu olacaksiniz.” Bir giydigi kiyafeti
bir daha giymeyen, binlerce gomlege sahip zengin kral ¢ok
heyecanlanmis. Adamlarini tlkenin her yanina salmis. Adamlari
tum Ulkeyi dolagmiglar ve herkes Ulkenin en mutlu adami olarak
aynli Kisiyi gostermig. Kralin adamlari tlkenin en mutlu adamini
bulmuslar ve hayretle gormugler ki en mutlu adamin bir gomlegi
bile yokmug!

DDD

“Ben gelecekle ilgilenirim; ¢linkii yasamimin kalanini orada
tiiketecegim.”
Charles S. Ketterip



XXIll. KAPI-GELECEK UZERINE

Hep 60grenmek istedigim, bir turli cevabini alamadigim bir soru
vardi: “Kaderimizi biz mi belirliyoruz?” Lisede din dersi hocam
olan, sonrasinda ¢ok az ogrenci-ogretmen arasinda olabilecek bir
dostlugumuzun oldugu Mehmet Alkan Hocam c¢ok guzel
aciklamisti kaderi: “Hayatiniz bir film seridi gibi Allah’in énandedir.
Tum hayatiniz... Ge¢gmisinizi ve geleceginizi gosteren tum kareleri
oradan gorebilir, kolay kolay mudahale etmez. Hayatinizi ve ka-
derinizi siz belirlersiniz.”

Basiniza neler geldiginden ¢ok, sizin iginizde neler oldugu
onemlidir. Hayatinizin % 10’unu belki dis faktorler belirler, % 90’ini
ise sizin yaptiklariniz ve yapmaniz gerektigi halde yapmadiklariniz
belirler.

Bundan nasil bir sonuc¢ cikarabiliriz? Allah’a inanin; ama
arabaniza da alarm taktirin, 6zellikle de istanbul’da.

Hayatin tam bir “Kendin pisir, kendin ye.” oldugunu dusunudyorum.
Ne pisirirsek onu yeriz.

Bilkent Universitesinde 1998 yilinda bir seminer veriyorum,
“Beden Dili ve iletisim” Uzerine. Yarim “O” duzeninde bir amfi...
Tikhm tikhm kalabalik... Seminerin ortalarinda izleyiciler arasinda
gozleri gormeyen bir dinleyici fark ettim. Gozleri gormuyordu ve
sessizce “beden dili” seminerini dinliyordu. Dinleyiciyi fark edince,
seminerin tum akisini fark ettirmeden degistirdim. Gozleri gorme-
yen oOgrencinin igine yarayacak bilgileri, onun anlayacagi
tekniklerle anlatmaya basladim.



Seminer sonunda yanima geldi, o gelmese ben kendisinin yanina
gidecektim. Suleyman Ari, Bilkent'te ogren-ciymis. Bana sorular
sordu, cevapladim. Gozleri gormedigi icin kendini yeterince ifade
edemedigini anlatti. Daha 6nce kimsenin hareketlerini gormedigi
icin hi¢ hareket etmeden konusuyordu. Stleyman’a gérusme ayar-
ladim ve izgorenAkin’a ziyaretime geldi; dogalligini hi¢ bozmadan
birkac hareket calistik, gulustuk, birbirimizi tanidik. Suleyman’daki
hayat iradesini ve bagarma istegini buyuk bir sevgiyle izledim,
onerilerde bulundum. Universiteyi bitirince yurt disinda master
yapmay! istiyordu. Bunu birgok ogrenci istiyordu, Suleyman’in
farki ise gozlerinin gormemesiydi. Maddi durumu da yetersizdi.
Karanlik bir dunyadan vyine etrafinda tanidigi hi¢ kimsenin
olmadigi bir dunyaya gitmeyi istiyordu.

Suleyman Ari bugin ABD’de burslu olarak master yapiyor.
Hayatinin ilerideki safhalari da hepimize 6rnek olacak. Kendine
inaniyor, kim oldugunu biliyor, ne yapmak istedigine karar vermis.

Tatil koylerinde U¢ yasindaki Alman cocuklar kendi yemeklerini
kendi yer, bizim beg yasindaki cocuklarin anneleri peslerinde
yemek yedirmek igin kosturur.

Basari nedir?

Tum Amerikan filmleri size basariyir pompalar. Modern zaman
hikayeleri hep basari Uzerine kurgulanmistir. Film kahramani en
sonda hep basarir. Ya birinci segilir, ya 6cunu alir, ya sevdigi kiz
onun olur, ya da filmin bagindaki kotu takim yeni antrenoruyle
birlikte sampiyon olur. Zenci okulunda beyaz hoca ele avuca
sigmaz sinift adam eder, alkiglarla okuldan ayrilir.

Filmlerdeki Amerikali kahramanlar hep basarir, biz mutlu bitiririz
filmi. Hep basaranlar vardir sahnede, onlarla tatmin oluruz.
Onlarin kullandigi Grunleri kullanir, iyice rahatlariz. Gostergeler
basari uzerine kuruludur.

Elimizde patlamig misir ve kola, Bruce Willis'in basarilarini
seyretmek; bir elimizde kalem, bir elimizde defter kendi bagsarimiz
icin calismaktan daha kolaydir.

Filmler yerine hayati dikkatle gozlerseniz, bir kazananin etrafinda
onlarca kazanamayan oldugunu gorursunuz. Kaybettiginizde en
azindan alinacak dersi kaybetmemekte fayda var.



Belki de basari size okullarin, TV programlarinin, filmlerin
etrafinizdaki gistak luks arabalarin pompaladiklari degildir.

Basari istediginizi elde etmenizdir, mutluluk ise elde ettiginizi
istemeniz.

Okulda a, b, c, d siklari arasina sikismis bir hayat sunuyorlar size.
Tum geleceginiz a, b, ¢, d siklarindan hangisini sectiginize bagli.
Dort sikkin arasina sikismig bir basari sistemi.

Okul bitip hayata atildiginizda bir bakiyorsunuz hi¢ a, b, ¢, d sikki
yok. Secenekleri siz yaratiyorsunuz ve Urettikleriniz hicbir zaman
100 Uzerinden deqil.

TUm bir sistem sizi basariya muhtag hale getirmek tGzere kurulmus
durumda.

Ode ve mutlu ol.

Her gun basarinizi olgecekleri yeni urunler ¢ikariyorlar. Her trin
birbirinden daha gelismis, daha karmasik, daha tutkulu, cinsellik
ve basari dolu...

Ne oldugu onemli degqil, Utuye de cinsellik karistirabilirler. MUzik
seti satin almayla hayatta basarili olmayi da birlestirebilirler.

Basariya daha az muhtac olun.
Karsiniza bir problem ciktiginda bilin ki asarsiniz.

Yeter ki cikin karsisina problemin ve onu yeneceginizi bagira
gagira soyleyin.

Hayata hi¢ isyan etmeyin. Oncelikle sunu kabul edin, hayat adil
deqil. Higbirimiz, higbir canli esit yaratiimadi. Bagimiza gelenler de
esit degil. Once hayatin adil olmadigini kabul etmelisiniz. isine akil
erdirebildiginiz bir Tanri, Tanri degildir.

“‘Guguk Kusu” filminde Jack Nicholson akil hastanesinde ¢cok agir
bir mermer havuzu kaldirabilecegine dair diger hastalarla iddiaya
girer. Yuklenir ve havuzu kaldirmaya calisir, kaldiramaz. Diger
hastalar onunla alay ederken bir sey soyler:



“Ben en azindan denedim.”

Siz gercekten denediniz mi? Yoksa pencereden hayati mi
seyrediyorsunuz? Hayata Windows 98'den, Sony 72 ekrandan mi
bakiyorsunuz?

Gecenlerde issiz bir gazetecinin muz isteyen Kkizina muz
alamadigi icin Uzuntdsunt anlatan bir yazi okudum ve i¢imi bir
hazdn kapladi. Muzu alamadigi i¢in degil, muzu almak i¢in 1019.
lokantaya kadar kosturmadigi igin. Kendisini bilmem; ama en
azindan o ¢cocuk o ¢abayi hak ediyor.

Emin olun ben giderdim.

Turkiye'de issizlik var, kriz var, devlet soyle, sartlar boyle.. Nerede
bu devlet?

Birakin Allah askina! Bu Ulkede herkes isini o kadar kotu yapiyor
ki isinizi dogru durust yapip da basarili olmama ihtimaliniz yok.
Mutlulugun, sahip oldugunuz gomleklerle ilgisi olmadigini fark
ettiginiz gun, her sey sizin icin harika olacak.

Gozlerinizden 6puyorum. Saglicakla kalin.

ingallah bir giin gorusuriz.

Serif

WWW.izgoren.com
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“Bagkalarinin bilgileriyle bilgili olabilirsiniz; ama
sadece kendi aklinizla akilli olabilirsiniz.”

Montaigne



Ahmet Serif izgéren Kitaplan

—— DIKKAT VUCUDUNUZ KONUSUYOR

-%? Insanlann beden dill birgok ipecw veriyor. lstiyorum ki gengler sizin
mesa)iarmiz1 alsinlar. Sizin igin “ilim ve bilim gegmesi® sefah az gelir.
Ishak Alaton
iy Alarko Halding Yanalim Kuruly Bagkam

5 ve Yanatim Serisi-2, 224 Sayla, 45. Basim, Dcak 2010

===

e SU HORTUMLU DUNYADA FiL
FiSTE  YALNIZ BiR HAYVANDIR
A————

36 saat iginde kitabine 1kl kere okudum, Qlurken sdrakli gbzlerm

i’ dofuyordu. Kitab ikinci kez okuyusumda hayatimla ilgili radikal kararlar
aldim, Sayenizde hayatimin en kewilli atobis yolculefems yaplim
S ey [&nur 5gi

Alteenatil Egitin Damgmanlik Hizmstlan EGilim Moodrd
Kigisal Geligim Sarisi-3, 276 Sayta, 45-49. Basim, Mart 2010

AVCUNUZDAKI KELEBEK

Sizl temnin edarim, hayatmida i5 ddnyas: v iletigim izerine akadugum
higbir eser banda bu kadar etki birskmadi

Cafilayzn Babacan

isfek (ze! Ulutibey Lisesi Tiick Oili ve Fdebival (ifretmen

Kisisel Geligim Sarisi-5. 128 sayia, 43 Basim, Kasim 2004,

IS YASAMINDA 100 KANGURU

Seerl bgiiren'in bagana gectifii kurumlarda gergeklestirdifi mucizeleri bilen
hiri nldugurm igin kilaban sahr arakanm bile dederlandimmeye Gzhglm

ks yasamiyla lgill qak dederll bir baguci kitabi

Al Okumus

Jdwmtg A 5. Genel Mg

I ve YBnatim Sarisi-3, 280 sayta, 28 Basim, Mart 2010

GELECEGIN ORGANIZASYONUNU
YARATMAK

Bliylesang taknik bir kilabn, akweyucuys bu kadar gilimselersk sunman cok
elkilesnci, Tom kilaplanima akumis bin olarak iclenlikle lebrik ediysum
Tural Sarikaya
Bilgi Isiern Sistamian Damgman

|5 ve ¥ Bnetim Sarisi-3, 256 sayla, 9. Basim, Subat 2010,

www.izZgoren.com



Ahmet Serif izgdren Kitaplar

SARI SiYAH

Bu kadar ilging bir Gyki chumameshm, Kitab biylasing etiali ve soriikleyici
kilan, benge, yamrlanmizin istubu. Tim arkadaslanma Evsive ediyorum
MNebi Ahlgan

[zodren Yayinlari, 267 Sayla, 4. Basim, Ocak 2010

ENGLISH VIA MUSIC

51 popdler saramn, bagluk doddurma yonbemiyle profesyonedcs hazdanmig
sizleni, zarkslar, Ingitizce Bgrenimini bir zevk haling petirerek

dinleme ve kulak becerisini gelistiriyar,

) Fatma GULER

Al 5 B F Raartk Sl Dol

[l Sarigi-2, 155 sayts, Missn 2000

SUPERMEN VE UGUR BOCEGI

Sikentil her animda, artik cantamda fagidigim Sdpermen ve Ugur Bocegi
kitabandan, kafiraman bir "ufjur bicefi®nin hikgyesini ckuyorum

A Koral Ozel

Barusan A§ Orta Asya Mali i1 Mid, Yrd

Kigizal Galigim Sersi-0, 214 sayfa, 10, Basim, Subat 2010

HIDIR KISISEL GELISIYOR

Yabant yazarlann kigisel geligim kilaplanna, bagan igin Evsiva ellikler
wallara Rarkh bakog agiss geliren bir kitap, 2 saal igenisinds okudum we
har dakikasindan revk alarak bitindim, Harkese lavsiye ederim

Serdar Yilmaz

Kizisel Geligim Serisi-10, 176 sayla, 1. Basim, Subat 2000

ESIKALTI BUYUCULERI

ok ilging bir konuya deffinmissiniz ve (ok gizel yazmissime, Bir TOrk yazan
alarak her seyin hakkin Bzlasyls versyorsumuz, Yeni kilaptanme besdiyoo
Aysan Hamamcmijiu

Is ve Yisnatim Saris-27, 240 sayfa, 2. Basim, Ekim 2009
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Ahmet Serif izgdren Kitaplan

SRe==—= UGAN HALI BABAM

-
&

“Tim b fotogra’era baeaca ve DU si, @ma kooa hava (teckes peginnce
b pow tE 2B A nea s mar ey nah Cobumak. Al by GEM
yaplarnes b bk vepa ber RENGE binsr el ™

200mn Yeynian, 120 s3ga, Skl 2007

BIR TURK ZABITININ AMILARI

TN spin gurur Duydedunue InSSREn wa i Sarim o m Boyhabe bukEnn
i by ik gede Hala bana Mllitie e Sl beidhyele ndes bindi. Barun
1M et war. BnnCiE, k| eden 00 N0 Qopmadan vl Emig . ot
dedalb paph. Ringis B insan ddgTnin, nessoeyse win i

Bt Yaynkin, 128 gayfa, Mol 2004,

MOKS

Sl | b pcmin wargigd egiiim, claganisil bir giekem prenegi e
yagam Beneyimi Iz Cestekienmly, garpekien bugie ¢ badar
katildagim &n iyl ltimal. Cok sticlipadim

S bl B ]

Vst Fflew Mickivifeld

& va onebm Sensi-31, 208 s34, 7. Basm, e 2010

e SUPERMEN TURK OLSAYDI
-E:-«.‘-E—# PELERININI ANNESI BAGLARDI
=y

¥
MS— Sl Sl lzgekemn berirn gl by Bhenin cobm yaparachidanm w
dapstimregoeine comay sedCmede Deraer MCumeckn
2, J il eyl agaenor
I Aghan Manas
e Mo T e Saskan
- Kigasl Gl Sai 27, 160 savis, 1-5 Basimn, Sultat 2010
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Kitaplarmiz

iS VE YONETIM SERISI

YENI iSiMiZ DiS TICARET / Hakan Akin

DIKKAT VUCUDUNUZ KONUSUYOR / Ahmet Serif izgéren
IS YASAMINDA 100 KANGURU / Ahmet Serif izgéren
MILITARY TERMS AND ABBREVIATIONS / Faruk Cimbar
TIMUR VE TUZUKATI / Serafettin Ali

12 SAATTE MBA PROGRAMI / Milo Sobel

HONDA YONETIM KITABI / Setsuo Mito

HALA YERINDE SAYAN SIRKETLER / ismail Ustel

TAKIM CALISMASI TEKNIKLERI / Murat Dengiz
GELECEGIN ORGANIZASYONUNU YARATMAK / Ahmet Serif izgoren
YENILIGIN 3M YOLU / Ernest Gundling

INSAN KAYNAKLARIi YONETIMI / Canan Ergin

EGITIMDE TOPLAM KALITE YONETIMI / Elife Dogan
FINANSCI OLMAYANLAR ICiN FINANS / Dr. Hakan Ozerol
SPK SINAVINA HAZIRLIK SORU BANKASI / Hakan Ozerol
EYVAH PARAM VAR! / Hakan Ozerol

MOR INEK / Seth Godin

ILETISIMDE ILETISIM / Aimila Dalkilig

Difi TICARETTE ALTERNATIF PARA KAZANMA YOLLARI / Hakan Akin
LIDERLIK / Bahtiyar Tiirker

INTERNETTE iS BULMA REHBERI / Artemiz Gller

KAR OYUNU / Sancar Tanisman

ULUSLARARASI MUZAKERE / Frank L. Acuff

DUS SATMAK / Mehmet Cagan

PARASUTUNUZ NE RENK? / Richard N. Bolles

HAMILI KITAP YAKINIMDIR / Hakan Yaman

BUTUN PAZARLAMACILAR YALANCIDIR / Seth Godin
EfilKALTI BUYUCULERI / Ahmet Serif izgéren

BiR INSAN KAYNAKLARI MASALI / Ozden Aslan
SILKELENEN KERIiZ OLMAYIN! / Dr. Hakan Ozerol
FOREX PIYASASI / Mutlu Meydan

MOKS / Ahmet Serif izgdren

ISTE MULAKAT / Mehmet Erkan & Oguz Erdogan

KRiZ GELIYORUM DER! / Dr. Hakan Ozerol

Difi TICARET DESTEKLERI / Hakan Akin

BUYUK OLMA MUHTESEM OL / Safak Altun

POPULER EKONOMIi MASALLARI / Safak Altun

KOFTE USTU KREM SANTI / Seth Godin

MARKADAN PATENTE / Zekeriya Bastuirk

KiSISEL GELISIM SERISI

26. KILOMETRE / Cengiz Alkis



ZERDUST “YASAMAK iSTiYORUM” DEDI / Metin Varol

SU HORTUMLU DUNYADA FiL YALNIZ BIR HAYVANDIR / Ahmet Serif izgéren
BIR DAKIKA HAYATINIZi DEGISTIREBILIR / Steve Goodier
AVCUNUZDAKI KELEBEK / Ahmet Serif izgéren

SINAVLARDA HEDEF %100 BASARI / Metin Varol

EL YAZINIZ HAYATINIZi DEGISTIREBILIR / Vimala Rodgers
CIGLIGIN GUCU / Ala Elcircevi

HAYAT GULUMSERSEN GULUMSER SANA / Gézde Akkilic
SUPERMEN VE UGUR BOCEGI / Ahmet Serif izgéren

HIDIR KiSISEL GELISIYOR / Ahmet Serif izgéren

AILE iCi SIDDET / Aliye Mavili Aktas

OLUMLU SOZCUKLER ETKILi SONUCLAR / Hal Urban
YABANCI DIL NASIL OGRENILMEZ? / Dr. Al Isik

iYi Ki FARKLIYiZ / Ozden Aslan

VE BIRDEN MUCIT ORTAYA CIiKIVERDI - TRiZ / Genrich Altshuller
KELIMENU / Hakan Yaman

DAHA MUTLU YASAMAK / Dr. Tal Ben-Shahar

SINAVA GITTIM GELECEGIM / Z. Polat Koyuncu

SEN DUNYAYA BIR ARMAGANSIN / Serkan Duru

SUKUR DEFTERI / Meral Ceylan

BEN KiM, KONUSMAK KiM? / Hakan Urganci

BENI HEYECANLANDIRIYORSUN SBS / Bora Serhat Celik
ZOR INSANLARLA ZORLANMADAN BAS ETMEK / Ozden Aslan
FELSEFE, YELKEN VE CAZ / Asiye Koray Bendon

SUPERMEN TURK OLSAYDIi PELERININi ANNESI BAGLARDI /
Ahmet Serif izgéren

TEMSILCI / Murat Cokyigit

GIZEMLI GUC HIPNOZ / Vural Okur

ANI / ROMAN / ARASTIRMA SERISI

ICIMDEN GELDIGI GIBI / ikbal Giirpinar

ZEHIRLI BAL / Reha Yeprem

YOLCULUK / Clneyt Ayral

BENiIM DUS MERDIVENLERIM / Tuncay Akdogan
THE USAME / Onder Aytag

MAVI / Turgut Cihan

EDA / ipek Mutaf Béler

AMAZONLARA YOLCULUK / Atila Sesoren

TEK KALEMDE SAMPIYON / Mustafa Kiran
FiLiz, NERDESIN? / Ahmet inam

IZGOREN YAYINLARI

UCAN HALI BABAM/ Ahmet Serif izgéren

NAZIK ANNE’'DEN DERSLER / Nazik Erik

KARINCA KIRK OLUNCA / Ahmet Nacar

BiR TURK ZABITININ ANILARI / Ahmet Serif izgéren
FUTBOLUN BUKALEMUNLARI / Tarkan Kaynar
SARI SIYAH / Ahmet Nacar & Ahmet Serif izgéren



Bilginin Isigini Yaymaya Geliyoruz..!

Biz gonullu ugur bocekleri; cocuk esirgeme kurumlari, cezaevleri
ve okullarda egitimler veriyoruz. Bu seminerlerde girisimcilik, i$
kalitesi ve diristlik degerlerini canlandirmayi hedesiyoruz. Iki

tane ilkemiz var: Yurt Sevgisi ve Hosgoru

wediy,
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Tomklve Ucur BOCEKLERI PROJES

Siz de bize katilmak isterseniz...

Merkez: Bulvar Palas A Blok No: 147/87 Ataturk Bulvari 06640 Bakanliklar -
Ankara/Turkiye Tel: +90 312 419 80 88 Faks: +90 312 419 34 84
bilgi@ugurbocekleri.org www.ugurbocekleri.org www.izgorenakin.com Akdeniz Bdlge
Tel: +90 242 247 72 72
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izgorenakin

Efuiin ve Ciansyracis T

Hayatinizda fark yaratacak
bir seyler mi ariyorsunuz?

Kurumsal, bireysel ve uzaktan egitim programlanmiz igin

www.izgorenakin.com

Daha dnce hig

bu kadar eglendigimi
ve ogrendigimi
hatirlamiyorum,

Keske sizi daha
dnce tamisaydim,

Hayatimda aldigim
en iyi editimdi.

Ulkemde bayle
firmalar aldugu
igin gurur
duyuyorum.

oty B —
- = e £ =1
willif i Sy = [ ¥

Alatirk Bulvan, Bulvar Palas 1417A-E7
Bakanliklar Cankaya / Ankara 06840
Tal: (0312} 419 80 88 | Faks: (0 312) 419 34 B4
bilgiirgorenakin com | www izgirenakin com | www. dbeorumler com &
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Yesil Elma
Kuliibii

YAYIN EViMIzIN

Yeni ¢ikan eserleri ve diger faaliyet bilgilerinden haberdar olmak
istiyorsaniz;

ad, soyad, yas, 6grenim durumu, meslek, e-posta, telefon ve
adres bilgilerinizi

“Yesil EIma Kuliibii Uyesi”

baslgi altinda bilgi@elmayayinevi.com adresine gonderiniz.

Kitaplarimizin tamamini www.elmayayinevi.com adresindeki web
sitemizden % 30 indirimli olarak siparis edebilirsiniz.

ELMA YAYINEVI

olarak kitaplarimizda kullandigimiz kagit igin kesilen agaglarin
yerine 30 tane fidan dikiyoruz.9.000 tane dikili agacimiz var.


mailto:bilgi@elmayayinevi.com
http://www.elmayayinevi.com/

NEDEN KITAP iADE GARANTISI?

Kitap iade garantisi uygulamamiz var! Cunku:

Okurlarimiz degerlidir. Kitap beklentilerinizi karsilayamamigsa
iade edebilme hakkinizin olmasi gerektigine inaniyoruz. Para de-
gil, sizin Skirleriniz 6nemlidir bizim igin.

Kitaplar degerlidir. Begenmediginiz bir kitabi kuytu koselere terk
etmek yerine iade edebilin ki bilgi paylasimi ile daha da iler-
leyelim.

Her tirlii Skir aligverisine agi§iz. Ustelik elestirilerin bizi daha
da gelistirecegine, bize farkli bakis acilari kazandiracagina inani-
yoruz.

Kitaplarimiza guveniyoruz. Her seyi goze alip guvenle yayimli-
yoruz Kitaplarimizi.

iyi okumalar...

Elma Yaytnevi’nde Bir Gun...

Stk giyimli bir adam igeri girdi. Elindeki kitaplart iade etmek
istedigini séyledi. Odedigi ticreti geri aldiginda sagsirarak tebrik



etti. Aslinda avukatmisg, iade garantisi reklamini gériince gelip
denemek istemis sadece. Sicak bir seyler icerken biraz
konustuk. lade garantisine nasil karar verdigimizi, neden béyle
bir sdreg izledigimizi merak etmis. Baska merak edenler de
varsa kapimiz her zaman acik, bekleriz.

Kitaplarimizla ilgili ayrintili bilgi igin:
www. elmayayinevi. com
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