


"İnsanlar hayalleriyle yaşarlar ve biraz yaşamaya başlayın­
ca tüm hayallerini kaybederler." 

Voltaire 



ÖNSÖZ 

Bu kitabı niye yazdım? 

Krushen diye bir Amerikalı dilbilimci seminerinde, İngil­

tere'de Güzin Abla benzeri bir köşe yazarına giden 

mektubu anlatmıştı. Mektup şöyleydi: 

"Sevgili Kathy, 

Biriyle ilişkim var, fakat onunla evlenip evlenmemek ko­

nusunda kararsızım. Beni çok kıskanıyor. Birkaç kere 

şiddet de uyguladı. Kavgacı.. Ayrıca bana hiç güveni 

yok. Bir gün beni eve bıraktıktan iki saat sonra telefon 

açtı, amacı benim evde olup olmadığımı anlamaktı. Bir 

sabah onu kapımın önünde uyurken buldum. Ayrıca 

çok asabi; bu da kararsızlığımı arttırıyor. En ufak bir şey-
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den parlayabiliyor. Aslında düşünüyorum da beni sevdi­

ğini gösteren hiçbir şey yapmıyor, niye onunla birlikte­

yim ki? Evet doğruyu söylemek gerekirse, yanlış kişiyle 

birlikteyim. Evet kararımı verdim. Neyse Kathy umarım 

sen iyisindir"! 

Yazmak sadece bildiklerinizi aktarmanızı sağlamaz ay­

rıca kafanızda uçuşan fikirleri somuta indirirsiniz ve ken­

diniz de çokça öğrenirsiniz. Ben bu kitabı yazarken çok 

şey öğrendim, kendimle ilgili ve daha doğru yapmam 

gerekenlerle ilgili. Hayata daha fazla dokunmamı sağla­

dı bu kitap. 

İlk defa bir kitabı niçin başladığımı bilmeden, ne hakkın­

da yazdığımı bilmeden, fikirler kafamda uçuşarak yaz­

dım. Çok ilginç bir şey oldu, kitabı bir arkadaşıma öğle 

arası bir bölümünü okuması için verdim, akşamüstü be­

ni aradı "Şerif bir bölüm diye başladım, şu anda kitabı 

bitirdim, öğleden sonraki görüşmelerimi iptal ettim, bu 

büyülü bir kitap, adını 'Büyülü Kitap koy' dedi. Çok se­

vindim. 

Peki kitabın adı niye "Şu Hortumlu Dünyada Fil Yalnız Bir 

Hayvandır"? 87 yılı. Nejat, Oğuz ve Bülü okuldan kıkırda­

yarak geldiler. Bir çeviri imtihanı. Onların okulu Dil Ta­

rih'te mi yoksa Açık Öğretim imtihanlarında mı olmuş 

orasını hatırlamıyorum. Cümle şu; "Elephant is the only 

animal in the world with a trunk" yani "Fil dünyada hor-
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tumu olan tek hayvandır." Öğrencilerden biri bunu Şu 

"hortumlu" dünyada fil yalnız bir hayvandır diye çevir­

miş, yıllarca aklıma geldikçe pıh pıh güldüm. 

Sonra bir gün farkettim ki hepimiz aslında 'Şu hortumlu 

dünyada' birer yalnız canlıyız. "Eh" dedim "Kitabın adı 

bu olsun." Durum bu. Nasıl okuyucularsanız, herşeyi de 

anlatmak zorunda kalıyorum, neyse. 

Ben edebiyattan biraz anlıyorum çok da okuyorum, di­

li de iyi kullandığım söylenebilir, oysa kitapta edebi hiç­

bir şey görmeyeceksiniz. Nasıl konuşuyorsam öyle yaz­

dım. Kitabı kalabalığa da yazmadım, sadece sanki ya­

nımda en sevdiğim küçük kuzenlerimden birisi, ya da 

biraz büyümüş kızım varmış da; hayatın bana öğrettik­

lerini, dümdüz bir denizin kıyısında bir zeytin ağacının 

sevgi dolu gölgesinde yanyana ona anlatıyormuş gibi 

yazdım. Siz de okurken bizim yanımızda oturuyormuş 

gibi yapın, pek de konuşmayın, sadece dinleyin . .. Kitap 

bitince ise lütfen konuşun, e.p. adresim kitapta var. 

Bu kitapta diğerlerinde yapmadığım bir şey yaptım, 

kendimle ve hayatımla ilgili örnekler de anlattım ve ya­

şadıklarımdan bahsettim. Diğer kitaplarımda bunu yap­

maktan özellikle kaçındım, bu sefer öyle bir şansım ol­

madı, çünkü hayatla ilgili düşündüklerinizi anlatırken, 

kendinizi dışarıda tutarsanız, keçiboynuzu yedirirsiniz in-
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sanlara, bal dolu bir sepet bayır inciri yerine. O yüzden 

diğer kitaplarımın aksine bu kitabın fazla içindeyim. 

Bu kitabı niye yazdım? 

Birinci nedeni; Ailemin geleceğini sağlamak. 

İkinci nedeni ise; 

Etrafımda amaçsız, sevgisiz, yollara bira şişeleri atan in­

sanların çoğaldığını gördüm. 

Televizyon ekranlarında, boyalı gazete sütunlarında 

kandırıldığımızı gördüm. 

Bu kitabı niye yazdım? 

Okullarda hayatla ilgili gerçek hiçbir şey öğretilmediğini 

gördüm. Öğretmenlerin ve öğrencilerin ideallerini kay­

bettiğini, insanların sadece para için yürüyüş yaptıklarını 

gördüm. 

Arabaların içinde sıkışan yaralı insanları, televizyondan 

elimizde yapay Amerikan markalı mısır cipsleri, doğal­

lıkla seyredebilmeye başladığımızı gördüm. 

Etrafımdaki gençlerin bomboş bilgilerle ve ülkelerine 

herhangi bir sevgi taşımadan büyüdüklerini gördüm. 

Ülkenin adının ticari indirim kampanyalarına alet edildi­

ğini, markaların "Türkiye için seve seve" % 20 indirim 

yaptıklarını gördüm. 

Köprülerden atlayanları kameraların zevkle çektiğini 

1 ı\BASIYANIK. Saiı Faik. B:.ıyır İnciri. sı::çıııc hikayı.:krindı:n hir tı:rinı. 
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gördCım. Binanın üstüne çıkmış bir adama aşağıdan 

"Alla atla" diye tezahürat yapan acımasızlığı gördüm. 

Hukuksuzluğun, rüşvetin tavana vurduğu bir ülkede, bir­

birini tokatlayan boyalı, mini etekli, silikonlu göğüsleri 

ekranı kaplayan kadınları küçük kızımın hayretle seyret­

tiQini gördüm. 

Bu ülkede 400,000 kahvehane, 15,000 meyhane ve 

131 kütüphane olduğunu gördüm. 

Kişi başına yıllık kitap harcamamızın 3 dolar, batıda 500 

dolar olduğunu gördüm. 

En üzücüsü Yunanistan'da beş yaşına kadar 1000 ço­

cuktan 6'sının öldüğünü, Türkiye'de ise 61 çocuğun öl­

düğünü gördüm. 

Öyleyse gördüklerimi yazayım dedim. 

Kitabın binlerce satmasını, en çok satanlara girmesini 

beklemiyorum. Tek beklediğim okuyan sizi derinden 

etkilemesi, hayatınızla ilgili önemli değişiklikler yarat­

ması. 

"Herkes kendi evinin önünü süpürse sokaklar tertemiz 

olur" diye bir laf var ya, sakın inanmayın, silin kafanız­

dan. Eğer bu ülkede kendi evinizin önünü süpürürseniz 

görevinizi yapmıyorsunuz demektir. Çıkın ve bütün so­

kağı süpürün, çünkü herkes evinde sokağını ve ülkesini 

televizyondan izliyor ve çöpünü sokağa atıyor. 

işin acı tarafı televizyondan gösterdikleri sokak sizin gör-
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düğünüz kirli sokaklar değil. 

İnin ve sokağı süpürün. 

Kafanızı kaldırıp size çöp ve laf atanlara bakmadan. 

Hayallerinize sıkı sıkı sarıiın. 

Ahmet Şerif İzgören 
14 Mayıs 2002 

M ağ usa - Kıbrıs 





1U indistan' da bir sıcu, bognuna ashgt uıun bir sopanm-uc­
lllarma takllgt ihi büyik koı,ayla su taşırm,ş. Kooalardan _ 

biri çatlakm,ş. $agiam oran kooa her sefrrinde ,rmaktan pat­
ronun eoine ulaşan uzun yolu dolu olarak tamamlat'ken, çat­
lak kooa, ir,inr konan suyun sad·ere yartstnı eoe ulaşhrabilir-

/ nıiş. Bu dutum iki �ıl bogunca lıtr gün bii�lt dtvanı tlıniş. 
Jum htr sderindt patronunun eııbır sadece bir kooa su götü­
rebilirmiş. Jaglam kooa başarısından gurur duyarken, ıa­

' oalh çatlak kooa görevinin sadrcr �artstnı yerine gdiriyo,- ol­
"Ataktan dolay, utanç duyuyormuş. 

iki y,hn sonrasmda bir giln çatlal kova trmagm kıytsmda 
sucuya seslenmiş. ''Krndimdrrı tıtAmy,orum ur srndrn özür 

dilemek istiyorum". 
"leden" diye sormuş sucu. Hlı1li�t utanç duyugorsun?" 

Kooa ceoap oermiş. ''fünkü iki y,ldtr çatlagtmdan su sııdt-



/ 

gı için taşıma görtuimin sadtct yarısını ytrint gdirtbili­
yorum. 1Btnim kusurumdan dofoyı stn bu kadar çalışmana 
ragmtn, �mtkltrinin tanı karşılıguu alamıyorsun". 

juıu şöyk dtmiş. ''1atronun tuint dönrrktn yolun ktnarın• 
d�ki ç�thltri fark ctmtni ist�.orum''. 

ftrçekttn dt ltptyi hrmanırktı çatlak kooa, patikanın bir ya­
nındaki yabani çiftkltri ısıtan güntşi görmüş. fakat yolun so­
nunda yint suyunun yarısını kaybdtigi için ktndioi kötü his-
sdmiş ut yint sucudan iiıür diltmiş. 

/ §ucu kouaya sormuş: 

"jolun sadtct stnin tarafında çiçtkltr llldugunu ut diijtr kil-
• uanın tarafında hiç çiçtk olmadıgını fark cttin mi? Bunun st­
tbi btnim stnin kusurunu bilnıtm ut llndan yararlanmam­

dır. )olun stnin tarafııta çiçtk tllhurnları tktim ut htr gün 
biz ırmaktan diintrktn stn onları suladın. tki yıldır btn bu 

güul çiçtkltri tllplayıp llnlaı-la patronumun sofrasını süslt- _ 
ytbildim. Jtn böylt olmasaydın o tuindt bu giiullikltri ya­

şayamayacaktı". 
2 ULUÇ, Hıncal, Nisan 2002, Bir Hint Hakayesi Sabah Gazetesi, Köşe 

Yazısı 



Olmamız gereken şeyi olduğumuz gibi kalarak olamayız. 

MaxDePREE 



KİM OLCUĞUNUZ ÜZERİNE 

Ben kimim? Niçin buradayım? Yapmak istediğim şey bu mu? 
Çoğu zaman bu üç soruyu sormadan koca bir hayatı yaşar gi­
deriz. Önünüze bir hedef koyarlar, koşturur dururuz, çoğu za­
man niye olduğunu bilmeden. 

John Lennon (bir İngiliz saz ustası) "Hayat biz başka şeyler 
planlamakla meşgulken olagelen şeylerdir" diyor. 

Bir gün bakarsınız uzun sandığınız koca bir hayat geçip gidi­
vennış. 

1979 Haziranında Kuleli Askeri Lisesinin hazırlık binasını iç 
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bahçesinde 1.46 boyumla (Bana uzun bir pardesü vermişlerdi, 
ben bahçede yürürken "Aaaa bak ileriden bir pardesü geliyor" 
diye �aşırıyorlardı) Selahattin, Şükrü, Tuğrul Ali oturup "Abi 
2000 yılı imkanı yok gelmez! Üff, ta o zarnanyüzbaşı olaca­
ğız. imkanı yok!" diye konuşuyorduk. Selahattin okuldan ay­
rıldı Amerika 'da, Şükrü Ankara Halinde kabzımal oklu, Ali 
kan kanserinden öldü. 

Bu kitabı 2002 yılının Şubatında yazmaya başladım. Şimdi 
ömrümün sonu o kadar da uzak gelmiyor. 

Kendinize hiç sordunuz mu "Ben kimim?" sorusunu? ve ye­
teneklerinizi, hobilerinizi ve başarılı olduğunuz alanları. Bun­
ları sormadığınız sürece üretken bir hayati, dolayısıyla da 
mutlu bir hayatı hak etmezsiniz. 
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I ,·l· bddcdiclfim olmyan sizi derinden ctlzilemcsi, hayatınızla 

i(ırili rinemli değişiklikler yaratması. 

"Alice Hc1riknlar Diyarında" kitabı, bi ldiğinıizin aksine bir 
çocuk kitabı değildir, bir matematik profesörü, aynı zamanda 
da bir rahip olan yazar bu kitabı dönemin İngiltere'sini eleş­
tirmek için Lewis Carroll takma adıyla yazar. Kitabın başla­
rında Alice aşağıya düşer ve bir tavşanla karşılaşır. Önünde 
iki yol vardır; tavşc1na sorar "Hangi yoldan gideyim?". Tavşan 
bugüne değin duyduğum en iyi cevaplardan birini verir: 

"Nereye gideceğini bilmiyorsan hangi yoldan gittiğinin hiçbir 
önemi yok". 
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Tavşanın diğer yanında bir tavşan da ben olsaydım (evet, bu 
tür fantezilerim var!), derdim ki; 

"Aslında nereye gideceğini bilmenden daha önemlisi, kim ol­
duğunu bilmen. Kim olduğunu bilirsen, gideceğin yer değiş­
tiğinde ortalıkta dımdızlak kalmazsın ve nereye gideceğini 
çok daha iyi belirlersi!1". 

Müslüman bir tavşanın bir rahibin yazdığı kitapta yer alma 
imkanı olmadığı için bu sahne gerçekleşmedi. 

Yavru deve annesine sormuş: 

- Anne bizim niye hörgücümüz var? 

- Çöl sıcağında susuzluğa dayanabilelim diye. 

- Anne bizim toynaklarımız niye bu kadar geniş? 
- Çölde ayaklarımız kuma batmasın diye. 
- Anne bizim boynumuz niye bu kadar uzun? 
- Çölde uzaktan gelebilecek tehlikeleri görebilelim diye. 
- Peki anne, Allahaşkına bizim Atatürk Orman Çiftliğinde 

ne işimiz var? 
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ccHayatın hana ijğrettilılerini) dümdüz bir denizin luyısın­

da bir zeytin ağacının sevgi dolu giilgesinde yanyana ona 

anlatıyormuş gibi yazdım. Siz de okurken bizim yanımızda 

oturuyormuş gibi yapın )) 

Bu ülke Atatürk Orman Çiftliğinde yaşayan develerle dolu. 
Yetenekleriyle alakası olmayan işlerde çalışan sürüyle mut­
suz insan. İyi ki 1991 yılının o soğuk Şubat sabahı, Balıkesir 
saat kulesinin altında, kendime "Ben kimim, neden burada­
yım ve yapmak istediğim şey bu mu?" diye sormuşum. 

Pardesüm üzerime tam olarak oturuyor olmasına rağmen. 



B ütün dünya sizsiniz, yine de başka bir şey Par sanmaya 
devam ediyorsunuz. 

Hsijeh w Feng 



il KAPI 

BENLİK ÜZERİNE 

Şimdi l ütfen elinize bir kağıt alın . 

Hayatta en değer verdiğin iz üç şeyi alt alta yazın : 

1 -

2 -

3 -

Ben ilk sıraya yazdığım maddeyi söylemek istiyorum BEN! 

Kendime çok değer veriyorum, bunu yaptığım sürece etrafı­
ma da değer verebileceğimi biliyorum. Etrafımdaki her şey 
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ben o]duğum için var ve kendimi ne oranda geliştirirsem etra­
fımı da o oranda anlar ve yararlı olabilirim. 

Nerede, ne zaman ve nasıl doğacağınızı seçemezsiniz . Nere­
de ve nasıl öleceğinizi de seçemezsiniz . Ama nerede, nasıl ya­
şayacağınızı pekala seçebilirsiniz. Yeter ki bu_nun için çaba 
gösterin . 

Değerli bir benliğiniz ve değerli bir hayatınız olsun . 

Talat Halman diyor ki: "Dünya sizin için bir şaheser olsun ve 
dünyaya şaheserler sunun3

" .  

Dünyaya şaheserler sunmanın yolu sizin bir şaheser olmanız­
dan geçmeyL;bilir ama kendinizle ilgili en iyiyi yakalamaya 
çalışabilirsiniz. 

Kendinize değer vermenizle "kendini beğenmek" arasında 
dağlar vardır. 

Değer vermek kendinizle başlar, kendine değer vermeyenin 
çevresine değer vermesi imkansızdır, o yüzden kendinizle 
başlayın şaheserlere , siz hayattan keyif aldıkça hayat da fark­
lılaşır. Ancak kendinizi severseniz etrafınızdakileri sevmeye 
başlarsınız . Etrafınıza bakın , kendisinden memnun olmayan­
ların fiziğini ,  benliğini sevmeyenlerin etrafıyla hep kavgalı 
olduğunu görürsünüz. Kendinizi sevin , kendinize aşık olun ,  
etrafınızdakilere aşık olmanız kolaylaşır. 

Eğer kendinize gerekli saygıyı göstermezseniz, zaman içinde 

3. Bilkenl Üniversitesi ,  Mezuniyet töreni konu�ması, 1 999 Ankara. 
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� ., ı ıı i l  hayatınızı değil çevrenizdeki insanların beklentileri 
, I, ıQı u ltusunda bir hayat yaşarsınız. 

lllf kimse sizin izniniz olmadan kendinizi değersiz hissetti-

� )  ı,u nıan ruhunuzu güçlendirin, zorluklara ve engellere karşı . 
� l ı, kendinize değer verdiğiniz sürece etrafınızdakilerin de si­
ırı  verdiği değerin arttığını göreceksiniz. 

l{uhunu, fiziğini ve varlığını seven insan mutludur. Mutlulu­
Ju kendi benliginizde arayın . 

4. ROOSEVELT. Eleanor. 



Eğitilmişlcrin umutlan hiçbir şey öğrenmeyenlerin 
zenginliğinden daha güçlüdür. 

Demokritos 



III KAPI 

ALIŞKANLIKLAR ÜZERİNE 

Sizce ilerlemeniz önündeki en önemli engel nedir? 

KENDİNİZ !  

Ahşkanlıklarınız , önünüzdeki en önemli engeldir .  Hayatınız 
bir süre sonra bir rutin yaratır, bir türlü dışına çıkamazsınız. 

B ir grup tırtılı boş bir saksının üstüne yerleştirmişler ve önle­
rine yiyecek koymuşlar. Tırtıllar dönerek yemeye başlamış. 
B ir süre sonra , tırtılları saksının üstünden aşağı indirmişler, 
yiyecekleri saksıyla aynı büyüklükte bir daire şeklinde koy­
maya devam etmişler , tırtıllar dönerek yemeye devam etmiş . 
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Daha sonra yiyecekleri , tırtıll arın a l ı şm ı ş  oldukları çemberin 
l -2 santim dışına koymuşl ar ; tırtı l l zı r  ö lmüş. ( Deneyi yapan 
s zı pık bil i m  adamıyla i l gi l i  tüm düşü ncelerinize zıynen katılı­
yorum.) 

Önün üzdeki en büyük engel a l ışkan l ı k l arınızdır .  

Amos Parrish ' "Alı şkanlık a nahtarı kzıybolmuş bir kelepçedir" 
der .5 

� �;apon y�ı 'da çok yoğun çalışan yönetic i ler bazen gidiyor ve bir 
- --- -J . ......  ---

y d  ayakkabı b'?yacı l iğı gibi bir i ş  yapıyor , bi r yıl sonra işleri -
nin baş rna farklı bir i nsan o larak dön üyorlar . 

Öğrenmeyi ve öğrendiklerimizin doğru ltusunda ge lişmeyi bir 
hayat biç imi  olarak belir lemelisin iz .  

Henry Ford "İnsan öğrenmeyi bıraktığı gün yaşlan ı r" diyor. 
B i z  bu ü lkede 1 8  yaşında yaş lanmaya başl ıyoruz, 30 ' l arda 
ö l üyoru z ,  70 yaşında gömülüyoruz . 

Etrafı nızda öğrenecek çok şey var.  yeter ki hayata ve çevre­
n i zdeki lere o gözle yaklaşın. Ben ,  U ludağ ' ın etek ler inde kur­
duğu küçük kulübede hayatını  geç i ren a vc ı  Al i  Osman Amca­
dan öğrendiklerimi İ ngi ltere 'de a ldığım üst düzey yönet i c i l ik 
eğitinı l0erinde öğrennı edinı . 

Bilıneyen ve bilmediğini bilen çocuktur, ona ö,1reri11 ; 

Bilen ve bildiğini bilmeyen uykudadır, onu uyandırın :  
o 

:i VAROL. Met i n .  ı\nk;ır;ı 2002 . Zercli i�ı Y,ı_,amak İ �t i yonı ı ıı Ded i .  ı\c:ıdc ı ı ıyp lu-. 
Y:ıyıncv i .  
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l l ı /, ıww:n ve bilmediğini bilmeyen aptaldır; ondan sakının; 

fl ı /, · ı ı ve bildiğini bilen liderdir, onu takip edin .6 

Tüm dünyada derinliğine bilg i değerli o lmaya başladı .  Oysa 
hepimize aynı şeyleri öğretiyorlar . İnsan farklılıkları ve yete­
nekleri bir ülkenin zenginliğidir. 

Dünyadaki eğitim sistemleri insan yeteneklerini ve farklıl ık­
larını bulup geliştirmeye yönelikken, Türkiye ' deki eğitim sis­
temi farklılıkları yok etmeye yöneliktir . Aynı sıralarda oturur 
yeteneklimiz,  yeteneksizimiz , dehamız , aptalımız, aynı eği ti-

6 .  Çin A tasözü . 
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nü alırız 1 ezberler de ezberleriz. Sonra bir çıkarız tornadan ; 
hayata aynı şekilde bakan , farklılıkları ve yetenekleri yok 
edilmiş, ana haber bülteninde aynı haberi yedi defa tekrar 
ederek söyleyen haber spikerleri gibi birbirini tekrarlayan , ga­
zetelerin verdiği üçüncü sayfa cinayet haberleri kadar birbiri­
ne benzeyen insanlar oluruz. 

Tarlanın yirmi yerini birer metre kazdığınızda hiçbir şey bu­
lamazsınız, bir yerini yirmi metre kazdığınızda da suya ulaşır­
sınız. 

((Aslında nereye gideceğini bilmenden daha ô·nemlisi) kim 

olduğunıt bilmen. Kim olduğunu bilirsen) gideceğin yer de­

ğiştiğinde ortalıkta dımdızlak kalmazsın ve nereye gideceği-

ni çok daha iyi belirlersin? 

Pablo Neruda 1954 yılında Santiago Üniversitesinde verdiği 
bir seminerde "Bilgi bir ışık gibidir . Sızacak bir yer bulur ve 
içeri girer" diyor . Biz bu ülkede yıllardır bilgi içeri girmesin 
diye kapıları kapadık , çünkü bilgiyi içeri sokmazsanız ilkokul 
mezunu, eroin kaçakçısı milletvekilleyle bir ülkeyi yönetirsi­
nız. 

Sistem sizin yeteneklerinizi ve farklılıklarınızı keşfetmek için 
çaba göstermiyor olabilir, peki siz kendiniz için bu çabayı 
gösterdiniz mi? 

Hayır! 
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� ı ı  anda bu kitabı okurken bile ışık içeriye girsin diye kapıyı 
b i raz araladınız. Peki ya sonuna kadar açarsanız . . .  

( "A lim oluruz aliiiiiim ! "  diye bağırarak odanın içinde koştu­
ran ların gereksiz dolduruşa geldiklerini belirtmek isterim). 



/ 

, I
UR insanların vt mtltkltrin dilleri ilt siiglrrsrm, fakat 

) 
seugim olmazsa, ses çıkaran bir bakır, yahut öten bir ıU 

olmuş olurum. l!ger peygambtrligim olursa ut bütün sırları ur 
her ilmi bilirsem ut eğer dağları nakltdtctk bütün imanım 

{ olursa, fakat seugim olmazsa bir hiçim. lir rger bütün malla-
rımı sadaka olarak yedirirsem ut egrr btdtnimi yanmak iiu­

rt teslim edersem, fakat stugim olmazsa, bana hiç faidt tt-
tz . .Seugi çok sabreder, lütufla muamtlt tdtr, stugi hasd . 

ttmu; stı•gi iiuünmtz, kibirltnmtz; çirkin muamtlt ttmtz, 
ktndi faidtsini aramaz, hiddttlenmu, kötülük saymaz; hak-_ 

sızlıga stuinmrz, fakat hakikat ilt btrabtr sruinir; htr şryt 
katlanır her ştyr inanır, htr şeyi ümit rdtr, htr ştyt sabre-

der. Jrugi asla uual bulmaz; fakat prygambtrlikltr ise ip-



/ 

tal olunacaklar; ıdilter ist b�ttte'kler; ilim ise iptal olunacaktır. 
f ünkü cüzi biliriz, cüzi peygamberlik ederiz; fa1ka1t kamil olan-­
geldiği zaman, cüzi olan iptal olunacakttr. focukken, rocuk gi• 

bi söylerdim, rocuk gibi anlardtm, rocuk gibi düşünürdüm; 
adam olunca, rocuk şeylerini bırakhm. fünkii şimdi ayna ile 

muammah surette görüyoruz. fakat o zaman yüz yüze göre-
ceğiz; şimdi cüzi biliyorum, fakat o zaman bildiğim gibi bile• 

cegim. $imdi ise, iman, ümit, seugi, bu ÜfÜ kahyor; 1Je bun• 
laruı en büyüğü m,gidir. 

7 .  İ nc i l , Koıin toslular, Bap 1 3 . İncil - i Şer{!ieki 1 .  Korintoslulara mektup, Paulus 'un 
Tebliğ Mektuplarından Hazreti İsa 'yuvahiy edilen İncil 'e eklenmiş ilham yo­
luyla hildirildiRi öngörülen kutsal metinlerdendir. 



"Aya ulaşma umutlan içindeki insanlar ayaklannın 
dibinde açan çiçekİeri görmez oldular." 

Albert Scheweitzer 



iV. KAPI 

SEVG İ .ÜZ E R İ N E  

Bir süre sonra size hayat sevinci veren gücün etraftan aldığı­
nız sevgi olduğunu fark edersiniz. Yerli diziler size kavga et­
meyi, Amerikan filmleri öldürmeyi öğretiyor olabilir. Ama öç 
aldığı için , başkasını yaraladığı için mutlu olan bir ruh yoktur. 
Bir başladınız mı daha fazlasını istersiniz. Etrafınızdan da si­
ze nefret yansır. 

Hırs içinde yaşarsanız, etrafınız da hırs dolar. 

Hayat sizin ona nereden baktığınıza bağlı olarak değişir . Sizin 
ruh haliniz değiştikçe hayatın da farklılaştığını görürsünüz. 
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Ne girdi verirseniz, o ç ıktıyı alırsınız; 

İ lk  Türk astronotlar uzaya gidecekler. Son akşam "gidelim 
şöyle son bir demlenelim" diyorlar .  Türk uzay gemisi ya, Al­
lah ' a emanet . Neyse gidiyorlar bir meyhaneye , herkes bunla­
rı televizyondan tanıyor , bir izzet-i ikram: 

- Ne içersiniz? 

- Rak ı 

- Hayatta olmaz yarın uçuşunuz var ,  vermeyiz. 

Başka meyhaneye gidiyorlar , aynı  muhabbet . Bunlar içki içe­
meden dönüyorlar , Ankara Çinçin Bağları 'ndaki uzay üssüne. 



Sevgi Ü zer i ne S J  

Bu  arada b i r i  ötek i ne d iyor ki : 

, .  Ab i ,  ben yak ı t ın forın i.i l ünü  okumuştum . iç i nde bayağı  a l -
kol var � 

Göz leri parhyor ve bir hortum bu lup  yak ıttan üç - beş kadeh 
iç i yorl ar ve oda lar ına çek i l iyorlar. Gece saat ik i . b ir is in i n  te­

l efonu ça l ı yor, aç ı yor telefonu ,  diğer astronot : 

- Ağabey , yakıt  midende gaz yaptı m ı?  

- Evet . 

- Aman sakın ç ıkarına ,  ben şu anda Japonya ' dayım ! 

Ne gird i verirsen iz ,  o ç ıkt ıyı a l ı rs ınız .  

Beyn iniz i , ruhunuzu sevgiyle doldurun ve dağıt ın . S ize de ay­
n ı  ışık yansır .  

Tiim dünyada derinliğine bilgi değerli olmaya haşladı. Oy­

sa hepimize aynı şeyleri öğretiyorlar. lnsan farklılıkları ve 

yetene/deri hir iil/ıı-nin zenginlfqidir. 

Beyn i n i z  neredeyse beden i n i z  de oradadır. Ruhunuzun dün­
yaya ç içeklerl e dolu bir vad iden bakmasın ı  terc ih  ed in , h ı rs ,  
kötü lük ler dol u b i r  uçuru mun kenarı ndan değ i l .  

Mi l l i  Kütüphanen in Ba lgat dönüşünde bir dolmuş .  Acı b ir  
fren yaparak arkam ızda  du rdu . Ben im  arkamdaki kad ın ı  s ık ış -
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tırarak kaldırımın üzerinden devam ederek kırmızı ışıkta geç­
ti . İleride bir yerde yolcu indirirken gördüm, tam benim geç­
tiğim sırada, sinyal falan zaten hak getire , hızla yola çıktı 
( dolmuşlarda sinyal kolunu ekstra aksesuar olarak satıyorlar , 
'opsiyonel' )  ben çarpmamak için sola kırdım, santimle kurtar­
dım. Sakin bir insan sayılırım, trafikte kavga falan etmem, 
herkese yol veririm . Gecenin üçünde boş ara sokaklarda dö­
nerken sinyal veririm , bunun ülkeme ve çevreme saygı oldu­
ğunu düşünüyorum. Fakat üst üste gördüklerim üzerine dol­
muşun önüne geçtim durdum, arabadan indim, dolmuştan be­
nim babam yaşında ufak tefek bir amca atladı . B ırakın tartış­
mayı , bizim kültürümüzde elini öpmem gereken yaşta bir in­
san. Birbirimize doğru yürümeye başladık , yaklaştığımızda 
ben amcaya gülümsemeye başladım. Durduk , o da bana gü­
lümsedi . 

- Amca ne yaptığını gördün mü? 

- E oğlum biz de ekmek parası kazanıyoruz 

- Bak amca, ekmek parası kazanacağım derken son onbeş da-
kikada kaç kişiyi ekmekten ediyordun ! 

- Doğru dedi. 

Birbirimizin omzuna vurduk ve arabalara bindik. Herkes şaş­
kınlıkla bizi seyretti . Birbirimize el salladık ve devam ettik. 
Bir ihtimal "Ne sıntıyon" diye gözüme yumruğu da yiyebilir­
dim ama olmadı . İçinizi sevgiyle doldurun ve etrafınıza ya­
yın. Sevgi de size döner, nefret de. 





Barbara süprr markd çalışanlarına hitap dtiktrn yaklaşık 
üç ay sonra bir akşamüstü tdtfoıtu çaldı. 1ılrayan kişi adı- �. 
nın Johnny oldugunu tıt markttltrdtn birinin kasada müştt­
riltrin torbalarım doldurmalarına y1ardım dtigini söyltdi. 

1 ıyma Jown sendromu oldugunu belirtti tıt ''iarbara, anlat­
tıkların hoşuma gUti!" dtdi. Johnny, konuşma �aptıgı giinün 

� gectsi tut gittigindr babasından ktndint bilgisayar kullanma=­
yı ögrdmrsini isttmişti. 1Bilgisayarda, babasıyla birliktt i4. 
sütunlu bir tablo yaphlar. $imdi htr akşam tut gitUgindt bir 

'günün söıü' buluyor. 1Bulamadıgı ıaman da bir tant "uydu­
ruyor!" . .ionra bu söıü bilgisayarda yaııyor, birkaç tant çık-

tı alıyoı-, onları ktsiyor ur htr birinin arkasına ismini yaıı-
yor. lrttsi gün müşttriltrin torbalarını 'uuklt' doldururktn 

"' htr birinin torbasına günün sözijndtn bir tanr ktlyuyor ut 
böyltct yaptıgı işt içttn, tgltncdi ot yaratıcı bir biçimdt im-

ıasını atıyor. 
IBu konuşmadan bir ay sonra markttin müdürü btni aradı. 

"IBarbara bugün olanlara inanamayacaksın" dedi. .iabah 
markdt gittigimdt Johnny' nin kasasının iinündtki kuyruk 

digrrltrinin üç katıydı! lSagıra çagıra ttrafa tmirltr yag-



\ dırmaya başladım: "Jllaha faıla kasa açın. İnsanları bu-
� radan daha çabuk çıkarın!" illma müşteriler: 'tl}tayır, biz 
\ Johnny' nin kasasmda beklemek istiyoruz. tünün sözlerin· 

den almak istiyoruz!" dediler. lliidürün söyledigine gfü'e bir 
aduı müşteri on:un yanına .gelmiş ve t'lskiden nıarktte haf· 

tada bir gelirdim, ama ş1mdi buradan her grıiş.imde ugruuo• 
rum, f ünkü giiniin söılerinden almak i,stiyorum" dendşti. Son 
olarak müdür bana ''ffiarketıteki en öııemli kişi kim biliyor mu· 

\ sun?" diyt sordu. · 
llbette Johnny' di. 

f illradan üç ay geçti ııt marktlin müdürü btni yenidtn aradı. 
) "§en ve Johnny marketimizde büyük bir degişim yarathruı" 

dedi. $imdi çirek böfümündeki bütün sapı kırık çiçeklet'i ve 
kullanılmayan yaka çiçegi buketlerini yaşı geçkin kadınların 

ya da küçük kızların yakalarına iliştiriyorlar. m paketleme 
bölümündeki bir elemanımız Jnooı)Y seuiyormuş ve 50,000 

tane §noopy çıkartması getirmiş. Mer et paketinin üzerine 
bir f ıkartma yapıştırıyor. Mem biı, hem de müşterilerimiz 

ço_k egleniyoruz. " 

8 B u  h i kayeyi bana ulaşt ıran sevgi l i  karıncam Selin B i leıısoy ' a  teşekkürlerim le  



"Eğer sizden sokaktan süpürmeniz istenirse 
Michelangelo'nun resim yaptığı, Beethoven'ın beste 
yaptığı veya Shakespeare'in şiir yazdığı gibi süpürün. 
O kadar güzel süpürün ki gökteki ve yerdeki herkes durup 
"Burada dünyanın en iyi çöpçüsü yaşıyormuş" desin. 

Martin Luther King 



V. KAPI 

İ Ş İ N İ Z  ÜZE R İ N E  

Aklınızda böyle örnekler var mı bi lmiyorum,  bu satır lar ı  ya­
zarken Kıbrı s ' tayım ve Doğu Akdeniz Üni vers i tesi 'nde Yö­
net im  ve Si stem Uder l i ğ i  üzerine ders ler veriyorum .  Yakı­
n ımda Tower Restau rnnt var ( ' 'Tower' '  Aıwdolu 'da . özel l i kle 
U rfa ve Kayseri yöresinde ve K ıbrı s ' ta Beyarmuclu c i varı nda 
"kule" anlam ı nda yaygın o larak  ku l lan ı l an yerel bir teri mi­
m izd ir). Orada bi r garson var,  Derv i �, K ıbr ı s ' tan Türk i ye 'ye 
dönerken ' i � ini en iyi yapan birkaç k i � i  sayın' deseler. kes in 
profesör ve yönet ici l er in masında  onu n da adın ı snyarı m .  İ � in-
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den büyük zevk alıyor . Koşturarak ve gü lümseyerek yapıyor. 
Derviş ' ten çok şey öğrendim . 

Ortağım Hakan'la İngiltere 'ye görüşmelere gitt ik (o kadar ki­
tap yazıyoruz, bir yerinde "Ben İngiltere'deykene" demezse­
niz yakışık almaz) görüşme yapacağımız danışmanlık kuru lu­
şundaki odalarımıza gidip giyinip çıktık , ikimiz de aynı şeyi 
yapmışız , aynanın üstünde zor görülür bir yere uzanıp parma­
ğımızla toz var mı yok mu ona bakmışız . "Nasıl temiz değil 
mi abi? Gavur yapıyor kardeşim cık cık" diye konuştuk . Erte­
si sabah odaları temizleyenleri görünce iyice şaşırdık altmış 
yaşında kadınlar, yüzleri gülüyor ve pırıl pırıl çalışıyorlar . Bu 
bir hayat kültürü ; yaptığı işi daha iyi yapmak, k işiliğini kat­
mak ve sonuçlarından zevk almak . 

Yıl lar önce bir devlet kuruluşunun müdürlüğünü yaparken, 
İdare amirimin söylediği şeyi unutmuyorum, yanında çalışan 
görevl i lerden Bulgaristan göçmeni olan Türkler var ve bizim­
ki ler. "Hocam , göçmen vatandaşlanmızın yaptığı hiçbir işi 
kontrol etmiyorum , bizimki lerse ilk ay müthişler, ondan son­
ra her i ş lerinin peşinden koşuyorum". Halbuki bizimkiler de 
pırıl pırıl iyi çocuklar . 

Fakat iş disiplini, yaptığı işi iyi ynpmak bizim okulda ve aile­
de kazandığımız bir beceri değil . Ne yazık k i .  

Yeşil Yol fi lminde çok dikkatimi çeken bir sahne vardı, onlar­
ca yıldır elektrikli sandalyede infaz yapan bir ekip .  Tom 
Hanks başrolde oynuyor . Ertesi gün infaz var, görev yerlerine 
gidiyorlar . Tom Hanks , "Bir" diyor içeride bir gardiyan , belli 
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ki yıl lardır aynı işi yapıyor. "Bir" dediklerinde o kolu çevirir­
miş gibi yapıyor. "İki" dediklerinde tekrar o kolu ikiye geti­
rirmiş gibi yapıyor. Her seferinde bu kadar basit bir işlemi 
tekrar tekrar yapıyormuş gibi yapıyorlar. Bizde adam bunun 
teorisini ikinci ayda bırakır. "Şunu şurdan şuraya mı indiremi­
ceez? Bizim maaş zammı nooldu allahesen?" 

Yeşil Yol filminden bir sahne . 

Eski Roma' da at arabalarının tekerleklerine bağlı iki kutu var­
mış . Üstteki kutu çakıl taşı dolu ve altında bir delik , alttaki 
kutunun üstünde bir delik, araba hareket edince alttaki kutu _ 
dönmeye başl ıyor. G ittiğiniz yere varınca alttaki kutuyu açı­
yorsunuz kaç taş v�rsa o kadar para ödüyorsunuz. Zamanı­
mızdan 2000 yıl öncesinden bahsediyorum. Bu ülkede 1 5  yıl 
önce taksimetre yoktu. Mazaallah bir taksici mekanizmayı 
keşfetse dese ki "Ağabey ben tekerleğe iki kutu bağlayayım." 
Adam sabah erken kalkar alttaki kutuya fazladan beş - altı taş 
atar . Bu kişisel kalite ve iş sorumluluğu bizi yetiştiren sistem­
lerde aile ve okulda yok . Tüm alışkanlıklarımız kalite ve işi-
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ne değer katma dışı . "Yok canım o kadar da değil" demeyin .  
• "Bu haplar al ışkanlık yapıyor olamaz, ben yı llardır kul lanıyo­
rum" diye·n insan lara dönersiniz. 

Beyniniz neredeyse bedeniniz de oradadır. Ruhunuzun 

dünyaya çiçeklerle dolu bir vadiden bakmasını tercih edin> 

hırs> kö'tiilükler dolu bir uçurumun kenarından değil. 

Sünnetçi yeni bir dükkan açmış , vitrinine de bir sandalye koy­
muş. "Ne alakası var?" diye sormuşlar . "Ne koysaydım?" de­
mış . 

İşinize yaratıcı lığını katmanız öncelikle onu sevmenizden ge­
çer .  İ ş in ize bilgiyi katmalısın ız . Bilgi gerçek sevgisidir .  
İşinize bi lgi, sevgi ve yaratıcılığınızı kattığınızda onu sevil ir 
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hale getirirsiniz . Bunları kattığınızda bile sevemiyorsanız, se­
veceğiniz bir iş mutlaka vardır. "Ben ondan da zevk alamıyo­
rum" diyorsanız, köye gidip dana besleyebilirsiniz. 
Fakat danaları öyle bir besleyin ki; 
Gökteki ve yerdeki herkes durup "Böyle bir adam niye dana 
besiiyor ki?" desin .  

Kıkırdamayın . .  



Jltürültü ut karmaşanın ortasından saklnct gtf, stsslz-
\ lf' liktt nt bügük bir huıur oldugunu hatırlayarak. �üm-­

kün olduğunca ama tesUnt olmaks,ıın htrktslt lgi geçin. Dog-

/ ru bildiğini sesini ·güksıltmtdtn ama açJk sttik dilt gdir ut di-
gcrltrint de kulak ı.,er; nt kadar pırıltıs,ı görünse dt onlarm 
da bir hikayesi uardır. f ürültücü ut sald,r'gan insanlardan 

uıak dur t Jünkil onlar öıüne sıkmh utrirltr. lgtr· kendini baş-
{ kalal'f!lla kl!Jaslaıııp durursan, ya mutsuz �a ktndini brötıınıiş. 
• 

olursun, f tinkü htr ıanıan stndtn daha iyi ya da daha kiifü 
, durumda birileri olacakttr. flanlarm kadar gtrftk�tştirdiklt-
� rindrn dt zwk al. Karl!ftrlnt ilgini ka!flırlmt; nı kadar ba-

/ sil olursa olsun, Hmanm dtgiştn dtgcrltrint karşı gtrçtk 
/ haıintndir. İşinde temkinli ol; dünya sahtekarlıklarla dolu-

dur. Jakat bıı ttmkinliligin, sahip oldugun mtıiydltri kul- --

\ !anmana tR!)tl olmasın; rok lıısarı �ükstk idralltrl �in pr-
• pm,r ut hayat htr ytrdt kahramanhklarla doludur. ltndin 



\ 
( 

ol. iaıtlli�Jt stumtdigin lıaldt stuiyormuş gibi dauran-
\ ma. llşha kmlgm da olma; rün1kü bütün bayaıl kırıkhkla- -
") naa raömtn aşk fİmtnltr gibi gtnidtn doğar hiı bekltmn-

.• . ·ken. 'ftdların ger.işine saygı�ia bogıuı tö fJt asaltlle fttktt 
gtnfıliğin ke11JtSltr�ni. • Ruhunu_ 9ürlendir btkJemedijin anda 
gden tal'ihsiılikltrt karşı seni koruması için. tlma bu karan­
lık hayallerle kendini iizmt. f tk rok korku bitkinlik vt yal­

nızlıktan do:ğar. Kendine karşı naıik ol. §en dt bu tıJr.enin 
rocugusun tn az agaflar ue gddtilar kadar. §en fark.etsen dt 

farkdmtstn dt turtn olması gtrthtlgi gibi harekdint devam 
� tdigor zaltn. ııu yiiııkn lanrı'dan htr ne anlıyorsan onun• 

ı la barış irindt ot. f abaların ı,t tmtUtrin nt olursa olsun, • / 
hayatın gürültülü karmaşasmda barış i't huıuru kalbinden 

hif eksik dmt. llütün basitHkltr'i, yıpratıcıhgı ut hayal kı- --­
rıklıkları ilt bilt dünya rok güuL leşeli ot mutlu otmak 

irin ftrpın.9 

Max Ehrmanıı, 1927 .: 

9 EHRMANN , Max , Şeyh Edebal i 'n in Osmanl ı  İmparatorluğu'nun kurucusu Osman Bey'e 
öğütleri , 1 927 



Kişinin hayat, düşünün rengine boyanmıştır. 
Marcus Aurelius 



Vl KAPI 

OLUMLU D ÜŞ ÜNCE 

Yağmur yağdıktan bir süre sonra toprağın üzerinde yağmurun 
ilerleyeceği kanallar oluşur daha sonraki yağmurlarda sular 
hep bu kanallardan akar. Beynimizde de bu tür yağmur k�nal­
ları vardır, herkesin beynine aynı yağmur yağar fakat ayrı ka­
nallara gider . 1 0  

Küçükten itibaren beynimize dışarıdan gelen bu-çok uyan, et­
rafımızdan gördüğümüz tepkiler beynimizde bu tür kanallar 
oluşturur . Belli bir süre sonra artık yağan yağmurun gideceği 
kanallar çok belirlidir . Eğer bu kanallar pozitif oluşmuşsa ha-

10 ALDER, Dr. Hany, NLP, Sinir Dili Programlaması ,  Sistem Yayıncılt.k. ,  İstanbul ,  1 997 
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rika, olumsuz oluşmuşsa gelen her veri bizim için olumsuz­
dur . 

Benim çok sevdiğim bir dostum var. Ahmet 'i tüm arkadaşla­
rımız çok severiz (Ahmet bak soyadım vermedim) . Bir öğle 
arası arazide ağaçların arasında çadırda uyuyoruz, müthiş bir 
sıcak var. Bizimkisi de yan çadırda, bir anda sesiyle irkilerek 
uyandım, dışarıda dövünüyor, kahroluyor: 

"Bu benim kaderim mi Yarabbim? Niye hep beni buluyor? 
Allah belasını versin !" 

Ben "Eyvah" dedim, "Memleketten çok kötü bir haber aldı" . 
Zorlukla uyandım ve çadırdan dışarı fırladım. 

Ahmet devam ediyor: 

"Bilmemne sinek, başka konacak adam mı yok?" 

--

� / / � l\11 ,- L._,, 
.· / /...:. , ,  ""CI I / --- . 

• --- '"'•'--
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Bizimki uyurken bir sinek gelmiş ve bumuna konmuş, uyan­
d trmış. Bizimki kaderine küsüyor. Sizin , benim burnumuza 
konsa elimizle şöyle bir kovalar ve tekrar uyuruz. Ahmet ola­
yı şahsına almış ve çok kızmış .  Ahmet her habere üzülebilen 
bir arkadaşımdır. 

Hepimize aynı yağmurlar yağar� kimimizi ıslatır , kimimizi ıs­
latmaz . 

Kelimeleri seçerken bile olumluyu seçme şansınız var . Ne ka­
dar az 'ama' , ' fakat' kullanırsanız o kadar iyi . Farkettiğim il­
ginç bir şey var. Biz şehitlerimizin arkasından ne deriz? Veya 
şehitliklere ne yazarız? "Sizi Asla Unutmayacağız !" .  Batıda 
"We' ll always remember you ." "Sizi Daima Hatırlayacağız !" 
diyorlar . 'Daima hatırlamak' ' Asla unutmamak'tan daha iyi 
değil mi? 

lşinize yaratıcılığını katmanız ö'ncelikle onu sevmenizden 

geçer. lşinize bilgiyi katmalısınız. Bilgi gerçek sevgisidir. 

Yurtdışında bir toplantıdan sonra yerel yönetim binasından 
çıkıyoruz, ailemden uzakta , toplantı üzerine toplantı ve hava 
nasıl gri , nasıl yağmurlu . Mike West durdu "Harika bir hava 
değil mi?" dedi . "Yuh!" diyecektim, durdum ve gökyüzüne 
baktım, düşündüm. "Gerçekten harikaydı" . O gökyüzünün al­
tında olmak harikaydı. 8 yaşında Çiğli'deki Amerikan loj­
manlarında yağmurlu havalarda portakal · suyu sıkıp , cinci bir 
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gazozunun boş şişesine doldurup, saatlerce tembel tembel 
dışarıyı seyredip , ilkokul numaramın 105 olmasına ne kadar 
memnun olduğumu, babamın "Bak oğlum, bu dünyanın en 
cins köpeği kabul edilen tazıdır" diye beni kandırdığı ortala­
ma köpek zekasının oldukça altındaki sokak köpeği Tarza­
nımı nasıl sevdiğimi ve gece 'uzaylılar geldi' numarasıyla 
anne ve babamın ortasında yatmaktan aldığım zevki hatırla­
dım . 

O gün yaşlı bir danışman , hiç farketmcden bana havadan zevk 
almayı hatırlattı , eskiden sadece güneşli ve rüzgarsız havalan 
severdim, �imdi kaloriferin üzerinden küçük kızımla kar sey­
retmeyi çok seviyorum. 

Bugün on bir mart iki bin iki , biraz önce babamın çok sevdi­
ğimiz Osman dayısı , Osman Tannseven' in vefat ettiğini öğ­
rendim .  Bundan bir kaç yıl önce eşimi istemeye gittiğimizde 
ailenin en büyüğü olarak Osman Dayım gelmişti . Yol boyu 
Osman Dayı 'mın daha önceki kız istemelerde kırdığı potlar 
anlatıldı , 'nasılsa bu sefer olmaz ' diye gülüşüldü . Bir seferin­
de "Zaten oğlumuzla kızımız anlaşmışlar , birbirlerini sevmiş­
ler" diye başlamış , kız tarafı ayaklanıp kızlarının üzerine yü­
rümüş, onların flörtten haberi yokmuş . .  

Bizim isteme sahnesinde de Osman Dayım "Allah ' ın emri , 
Peygamberin kavliyle kızınız Meltem' i  oğlumuz . .  oğlu­
muz . .  ". Dayım heyecandan benim ismimi unuttu . Kenardan 
"Şerif .. Şerif." diye fısıldaştılar, hepimizin kulakları kıpkınnı­
zı oldu . 
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Bugün Osman Dayım 76 yıllık serüvenini tamamladı .  

Fizik kanunlarına göre , iki şey aynı anda birarada olmaz . Eğer 
beyninize olumlu düşünceyi yerleştirirseniz , olumsuz düşün­
ce oraya yerleşemez. 

Beyninize yeni ve pozitif yönlere giden yağinur olukları açın . 
"Toprağı ne yapalım?" diye düşünenler olabilir. Onları da es­
ki yollan tık.amada kullanabilirsiniz. 

Bir çukurdan çıkardığınız toprak hiçbir zaman o çukuru tekrar 
doldurmaz . Yine epeyi bir kapatır . 

Güneydoğu' da üzerine kurşun yağmış devre arkadaşlarımın, 
sıradan şeylerden şikayet etmediğini gördüm. 

"Güne canlı bir kurbağa yiyerek başlarsanız o gün daha kötü­
sü olmadığını görürsünüz" derler . Bugün Kıbns'ta kapalı ve 
fırtınalı bir hava var, ofisimden deniz görünüyor, dalgadan 
geçilmiyor, okaliptüs ağaçlan sallanıyor , harika bir hava . 

Eminim Cennette de harika bir hava vardır bugün . . .  

Seni daima hatırlayacağım Osman Dayı. 
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lgtr yınidın başlayabtlstydim hayata 

iMndsindt daha çok hata yapardım. 

Kusursuı olmaya çahşmaz. 

fırt üstü yatardım. 

lltştli olurdum, ilkindt olmadığım kadar, 

çok az ştyi riddiyttlt yapardım 

Ilbdtt mutlu anlarım oldu ama 

yınidtn başlayabilsıydim ıgtr 

y�lmz mutlu anlarım olurdu. 

farkında mısınız bi'lmım: yaşam .budur zatın: 

anlar, sadttt anlar. 

Siz dt anı yaşayın ( .. ) 
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it sonbahar bittnt kadar 
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ölüyorum 

Jorgt 1ois !Sorgts 

1 1  Borges ' in 'A 'n lar şiirinden kısa l tı lmış bir pasaj . 
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HA VAT ÜZERİNE 

'Dalgıç Giysisi Giymiş Kelebek' Fransız bir dergi yönetme­
ninin yazdığı kitaptır . Yayın yönetmeni bir hastalık geçirir ve 
yatağa düşer, vücudunu hiçbir şekilde kullanamaz, vücudun­
da hareket ettirebildiği tek şey sağ göz kapağıdır. Serum dı­
şında hiçbir besin alamaz, tüm vücut fonksiyonları kaybolur . 
Sağ göz kapağım Mors alfabesi gibi kullanarak bir kitap ya­
zar, gözünü kaç defa kırparsa o harf anlamına gelir , asistanı 
not alır ve kitabı yazmaya başlarlar . 

Ayda bir kere bir dilim kızarmış patates yemesine müsaade 
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edilir. Tüm bir ayı o hazzı yaşamayı bekleyerek geçirir . 

Bir dilim kızarm ış  patates . 

Hayat sadece anlardan ibarettir. 

Kitabı okuduktan sonra bir dilim patatesten zevk almayı öğ­
rendim. Ve herşeyden şikayet etmemeyi . 

Başınıza gelen ve çok kötü sandığınız bir çok olayı birkaç se­
ne sonra hatırlamazsınız bile . O an içind� olduğunuz için ken­
dinizi kahrettiğiniz bir olayı üç sene sonra düşündüğünüzde 

_ yüzünüze bir gülümseme gel ir .  

Mark Twain , "Yaşamım boyunca birçok korkunç olayla kar­
şılaştım . Bunların birkaçını gerçekten yaşadım" diyor. 

Üniversite sonrası uzun bir süre birl ikte olduğum bir kız arka­
daşımla ayrılmıştık. (Sırıtmayın , evet o peni bırakmıştı). Gün­
lerce moralim bozuk dolaşmıştım , ilk gün bir şişe şarap içmiş­
t im ,  hiç içkim sigaram yoktur ama etraftan gördüğüm , 
kadarıyla kızdan ayrılınca ilk iş olarak içki içmeniz gerekir . 
Ev arkadaşlarım Kemal ve Erhan hayretle beni izlemişlerdi . 
"Ağabey , yapma" falan. 

Sordum onlara manalı mana l ı� 

"Siz hiç sevdiğinizden ayrıldınız mı ki ?" 

"Tabii ." 

"Hadi yaaa ?" 

Yıl l ar sonra dönüp baktığımda ayrı lm ı ş  olmanın geleceğim 
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için ne kadar iyi olduğunu görüyorum. 

B iraz önce bir elektronik posta aldım.  7 yaşında beyin sapı tü­
mörüne yakalanmış bir çocuğu olan bir baba modern tıbbın 
bütün imkanlarını kullandığını , doğal tedaviyle herhangi bir 
şekilde bu hastalıktan kurtulunmadığın ı ,  herhangi bir çare bi­
lenin yazmasını istiyor . Çocuğu birçok fonksiyonunu kaybet­
mış . .  

Hayat size verilmi ş e n  büyük armağandır . 

Değerini anlamasanız bile en azından hak etmeye çalı şın . 

Hayatın ne kadar büyük bir armağan olduğunu anlamanız için 
başın ıza mutlaka böyle bir acı gel mesi gerekmez .  
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Etrafınıza bir bakın , insanların bu inanılmaz armağanı nasıl 
mahvettiklerini görün . 

Mazaallah bir taksici mekanizmayı keifetse dese ki ((Ağabey 

ben tekerleğe iki kutu bağlayayım. " Adam sabah erken kal­

ı'?.ar alttaki kutuya fazladan beş - altı taş atar. 

Dert zannettiğiniz şeyler dert falan değil . 

Üçbin yıl öncesine ait Hitit tabletlerinde hayat pahalılığıyla 
ilgili yazılar var . 

Döviz kurlarıyla kafayı bozanlar, ekonomik kriz bizi mahvet­
ti diyenler, araba modelimiz eski diye bunalanlar, kız arkada­
şım terketti diye üzülenler , ' ne olacak bu memleketin hali ' di­
ye hayıflananlar, ' böyle koca olmaz olsun' diye düşünenler. .  

Işığı görebilmeniz için mutlaka karanlıkta kalmanız gerek­
mez . 

Hayatı hakedin . .  

Işığı görün . 

Kızarmış bir patatesin tadını anlamaya çalışın . 

Ben bu akşam eşime bir çiçek götüreceğim. 

Televizyonu hiç açmayıp, bütün gece kızımla oynayıp her iki­
sini de hiç öpmemişçesine öpeceğim. 
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Ve adını bilmediğim o çocuk için, onlar yatağına çekildiğin­
de dua edeceğim. 

Lütfen siz de edin . . .  



"' _ı1tenç ue başartlı bir yönctid, lüks arabastyla bir mahalle-
. tiJ den Juıh bh- şekilde geçiyordu. fark etmiş arabaların 

rasından yo1Ja antdeı pkabilecek ç-ocuklara dikkat ediyordu 
ue bir şey giirdiigiinii sanarak yavaşladt. Rrabayfa caddtdcn 
yauaşça geçerken hiçbir çocuk görmedi fakat, at1abasuun hapt­
sma bir tugla altldtgmt farkettL lll.niden arabasmt durdurarak 

\ ıuglanın fırlatı ldıgı yere geri diindü. Rrabadan indi, orada bu-
lunan küçük bir çocugu tuttu ue onu parkdmiş bir arabaya 

/ dogru iterek bagtrmaya başladt; \\1Bunu neden yaptuı? .$en de 
kimsin, ne yaphguun farkuıda mtsuı?" iyice sinirlenerek dc­

uam etti: \\lBu yeni bir araba oe atnuş olduğun bu tugla bana 
çok pahalıya malolacak. 1Bunu neden yaptın?" focuk yalua-
, rak ceoap uerdi. \\]Lütfen efendim. fok üzgünüm ama baş-

ka ne yapabilirim bilmiyorum. lger tuglayt ftrlatmasaydtm 
/ kimse durmaıdt" Jat'kedilmiş bit- arabanm arkasına işaret 

ederken çocuğun göıyaşlart çenesine siiıüliiyordu. Hi(at'de-

{ şim kaldmmm kenarmdan yuoarlandt oe tekerlekli sanda�-
\ yesinrlen düştü, ben onu kald,ramtyorum. lıiitfcn onu teker­

lekli sandalyes ine oturtmam için bana yardtm eder misiniz? 



Benim için çok agtr." lBu durumdan son derece duygula-
\ nan işadamt, bogaımda büyüyen yuınt'uyu ıat' ıor da olsa -·­
. yutkundu. �erdeki gend kaldtrat1ak, ttkerlekli sandalyeye 

eri oturttu. Iıtlendiliyle, çiıik ue yaralart sildi ue adamm dd­
di bir yarast o lup olmad@nı kontrol etti. Kiiçüık çocuk genç 
yöndidye dönerek ''Ieşekkiir ederim efendim, ''1 anrt sizden 
raıt olsun" derli. Rdam, küçük çocugun, agabeyini haldmnı-

l dan euint dogru götürmesini iıledi. 1Sulu.ndugu yerden araba-
) sma geri dönmesi oldukça uzun süt·müştü. liıun ue yauaş bir 

/ yürüyüştü. 

\ fenç yöndid, kaptyt hiç tamir etmedi. i(aptda oluşan çökii-
gii, hayahm birisinin kendisine tugla atmasmt gerektirerek 

� kadar htıh yaşamamast gerektigini hahrlatmast için iiylere 
btl'akh. 

Ianrt, ruhunuıa fmldar ue kalbiniu konuşur. 1Saun, dinle­
yerek kadar ıamanınıı olmadıgında ise, siıe bir tugla ftrla- -

hhr .. . ister fts ılhyı, ister tuglayı dinleyin. lf erdhi siı ya-



Bebekler büyüklerin anlayacağı dili bulana değin birçok 
dil denerler . 
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Dİ NLEM EK ÜZE R İ N E  

Bir dostum anlatmıştı, bir tanıdıklarının evlerinde televizyon 
arıza yapmış, tamirci gelip TV'nin arkasını açmış ki bir sürü 
ekmek kırıntısı. Tabii kimin yaptığını hemen anlamışlar , evin 
beş yaşındaki yaramaz kızı, bu hangi ailemizde gerçekleşirse 
gerçekleşsin tepki bellidir; tamircinin de yanında çatır çutur 
çocuğa gireriz. Anne öyle yapmamış , çocuğuyla konuşmayı 
denemiş, öğrendiklerinden sonra hüngür hüngür ağlamış. Ço­
cuk ekranda Afrika 'daki aç çocukları gördükçe mutfaktan ek­
mek alıp TV 'nin açık bulduğu tek yerinden , arkadaki ızgar­
alardan içeri atıyormuş. 

Herkes dinlemeye değer. 
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Lise sona kadar çok konuşkan bir çocuktum, çok okuyordum , 
sonra da ne biliyorsam her fırsatta an latıyordum. Şimdi lerde 
ortalamanın çok al tında konuşan bir insanım . 

Zamanla şunu öğrendim�  bence aklın yolu kulaklardır, ağız 
değil . Kulaklardan beyne çok şey gider ağızdan ise gitmez , 
ağzınız bir karış açık dolaşıyorsanız birşey öğrenmiyorsunuz 
demektir. 

Bizde bir deyim vardır . Açtım ağzımı yumdum gözümü . Ben 
bundan yıllar önce kendime özgü bir dey im buldum bana çok 
şey öğretti : 

Yumdum ağzımı, açtım gözümü ! 1
� 

Dinlemek zeka belirtisidir , konuşmak deği l. İnsanlar ağızla-

1 2  Bu dey imi ben bu ldum . yak ı ıı dönemde bunun da yürütü lüp kaynak göster i l meden ku l ­

lan ı ldığın ı  izleyeceks in i z .  
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rıyla söylediklerini kulaklarıyla duysalardı çok daha az konu­
�urlardı . 

Konuşmak kızgın patates gibidir kimin elindeyse onun elini 
yakar, atın karşıya sizin elinizi yakmasın . Ne kadar az konu­
şuyorsanız o kadar az dinlersiniz . 

Şimdi aranızda "Ne yani evde Clint Eastwood gibi dolaşacak 
mıyız?" diyen okurlar olacaktır. Onu kastetmiyorum. Konfiç­
yüs der ki: 

"Konuşmaya değer olmayanlarla konuşursan kelimeleıi kay­
bedersin . 

Konuşmaya değer olanlarla konuşmazsan dostlarını kaybe­
dersin ." 

(Konfüçyüs Sayın Süleyman Demirel ' in DSİ 'de genel müdür 
olduğu dönemde müsteşarmış . . .  ) 

Bazen karşınıza birisi çıkar hiç katılmadığınız fikirler söyler, 
siz de onu ikna etmeye çalışırsınız, sonuç koca bir hiçtir. 
�ev lana diXo� _ki :  "Ap��lın J�ı�ı��a �itap_ ka_dar sessiz ol" . 

Batıda bir deyim vardır "Budalayla tartışma , dışarıdan bakan­
lar farkı anlamayabilirler". 

Benim için fikrimi anlatacağım kişinin buna çok değmesi ge­
rekir. Eğer karşıdaki birşeyler anlatıyor ve bana hiç uymuyor­
sa, hiç itiraz etmem. Sadece dinlerim. Onaylamam. 

Dinlemek Allah 'ın insana verdiği en büyük becerilerden biri­
dir ve bence sevgiyi gösteren en güzel hediyedir . 
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Birgün kalabalık bir topluluğa seminer veriyorum, bir hanım 
söz istedi . "Akşam eşimle birşeyler konuşuyoruz , ben birşey­
ler anlatırken televizyona bakıyor, ben susunca da "Anlat ben 
seni dinliyorum" diyor. Ne öneriyorsunuz?" diye sordu. İki 
öneri getirilebilir: 1 )  Herifi derhal boşa 2) Bakışlarının sizin 
için ne kadar değerli olduğunu eşinize anlatın. 

Dinlemek, çocuğunuza kendini değerli hissetmesini sağlaya­
cak en önemli yöntemlerden biridir . O yüzden; "Çocuğunuza 
kulak verin, yüz değil" 

Bir insana dinlendiğini hissettinnek sevginin en güzel ifade­
sidir. Çiftleri izleyin, yeni çıkanların birbirlerini ne kadar din­
lediğini , evliliği belli bir sürenin üzerinde olanların birbirleri­
nin anlattıklarına ne kadar ilgisiz olduklarını göreceksiniz. 

Üniversite son sınıftayız, Özgür' le beraber Ankaradan İz­
mir'e Mavi Trenle sömestr tatiline gideceğiz, 'Yemekli vago­
na geçeriz gece 1 2 'ye kadar yemek yer sohbet ederiz , sonra 
da bataklık mandaları gibi uyuruz' diye planladık. Üzerimiz­
de resmi kıyafetler bir masa bulduk oturd 1k ve kıkıdı kukudu 
sohbet ediyoruz. Özgür "Ağabey , yan masadaki adam kesin 
muhabbete girecek aman gelince ' özel konuşuyoruz' deyip 
geri gönderelim" dedi. Cidden baktım ileride bıyıklı bir amca 
bize bakıyor. Kalktı elinde rakısı geldi . Biz hazırız "Oturabi­
lir miyim?" diyecek, biz de "Kusura bakmayın ailevi" falan 

- - -- - - - - --

diyeceğiz . 

Durdu . . .  "Arkadaşl�r, c�nn�.LQ�le __ yal!1ı? çekilmezmiş" dedi . 

Biz birbirimize baktık ve "Buyur Ağabey" dedik. 



Dinlemek Üzerine 95 

O akşam o tanımadığımız amca bize harika ve ilginç hayat 
hikayeleri anlattı . 

Doğru , cennet bile yalnız çekilmezmiş .  Etrafınızdan öğrene­
ceğiniz çok şey var, yeter ki anlamak için dinleyin . 

Dünyada sadece bir çift kalan nadir bir orangutan türünün er­
keği ölmüş . Bu  ender hayvanın üreme ihtimali sıfır , bu yüz­
den soyu tükenecek. Ne yapalım diye düşünmüşler, kurullar 
toplanmış , çözüm yok. Kurul�aki bir Türk bilim adamı şöyle 
demiş : "Bizim memlekette bir İsmet Ağabey var, söylemesi 
ayıptır aynen bu orangutana benziyor, hatta biraz daha kıllı­
dır ,  ona olayı rica edebiliriz , 1 00 - 200 dolar da ödül verirsek 
bu işi yapar ve orangutanların soyunu kurtarır heralde" demiş . 

Bakmışlar başka çare yok, İsmet Ağabey'e gitmişler ve duru­
mun önemini ,  yapacağı hizmetin büyüklüğünü anlatmışlar bir 
de "Karşılığında 100 dolar söz konusu" demişler. İsmet Ağa­
bey düşünmüş ve "Olur ama üç şartım var" demiş .  

Herkes sevinç ve merakla "Ne?" diye sormuş .  

" 1  - Öpüşmem, 

2 - Yavru erkek olursa rahmetli babamın adını koyarsınız, 

3 - 100 dolar çok, en fazla 50 dolar veririm" ! 

Anlamak için dinlemelisiniz, dinlemek için dinlemeyin .  

Dinleme ve konuşma Şarklı ve Garblıyı 1 3  en çok ayıran konu-

13 Doğulu ve Batılı 
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lardandır. İkisi tanıştıklarında Şarklı , Garblının ilk on saniye­
de adını öğrenir , altı ay hayatıyla ilgili hiçbir şey öğrenemez­
miş . Garblıysa Şarklının ilk on saniyede hayatını öğrenir , altı 
ay ismini öğrenemezmiş . 

Etrafınızı dinleyin; üç yaşındaki kızınızı , eşinizi , eski zaman 
hikayelerini , babaannenizin size yüzüncü defa anlattığı ço­
cukluğunuzu, gökte uçan kuşları, ansızın kaybolan çiçekleri 
ve sessizliği dinleyin . Münir Nurettin'i ,  taş plakları ,  şehirlera­
rası yollarda ürün toplayan köylüleri , dağlardaki avcıları , bir 
karış boylu çocukları , annenizin yaptığı yemeğin tenceresin­
den gelen tıkırtıları, sualtını dinleyin . Çok şey öğreneceksiniz . 

Yumun ağzınızı ; Açın gözünüzü. 







/ 

lilu bir kallak agacmm yanında bir kabak filiıi boy göster­
miş. 13ahar Uerledikre bitki kaııak agacma sar,larak yüksel­
meye başlam,ş. !Jagmurlarm ue güneşin dkisiyle mütklş hll--

"la büyümüş ue ner.edeyse 1kauak ağactyla aynı boya gdmiş. 
Ji·r giln dayanamay,p sormuş kallağa: 

ı - HJen kar ayda bu hale geldin agar ?" 
� 

- \\fln y,tda" dtmiş kauak. 
HtOn yılda mı?" diye gülmüş llt rirekf.tdni sallam,ş kabak. 
Hitn ntrtdt,yst iki ayda seninlt aynı boya gtldim bak!" 

/ - \'ilogru" dıcmiş ağart \\Jılogrtf'. 
� Günler giinltri kolla1lam,ş llt sonbahatm ilk riiıgarları başla-

dığında kabak iinct iişiimtyt sonra yapraklarını düşürmryt, 
� soğuklar arttıkra da aşaijıya dogru inmeyt başlamış. 

Jormuş tndiştylt kauaga: 
- \\llltltr oluyor bana ağart' 

- "tlliiyorsun" dtmiş kauak. 
- Hlflirint' 

- H1Benim on y ılda gtldiginı ytrt, iki ayda gdmeyt rahştı-
,.., ' 1 " gm ırm. 



Hayat bisiklete binmek gibidir, pedalı çevirmeye devam 
ettiğiniz sürece düşmezsiniz. 

Claude Pepper 



IX. KAPI 

M ÜCADELE ÜZERİNE 

Ortaokul son sınıftayım , babam Çankın 'da görevli , subay loj­
manlarında oturuyoruz ,  tüm arkadaşlarımın bisikleti var , bir 
benim yok.  Sınıfı da geçtik. Babama gittim "Bana bir bisiklet 
alrr mısınız?" dedim . 

"Çalış kendin al" cevabını aldım . "Nasıl?" Beni aldı ,  Çan.kırı­
nın göbeği�de herkesin gülüşüyle tanıdığı 'Neşeli' diye bir 
manav vardı , ona götürdü , bir kasa limon aldı , ]?ana verdi , 
"Borcun şu kadar , bir ay sonra ödersin ." dedi .  Kişiliğe bak biz 
bisiklet istiyoruz , babamız limon kasası alıp veriyor, çok hrrs-
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landım ve sinirlendim . Ertesi gün Çarşamba sabahı erkenden 
Çankırı pazarına gidip limon kasamı koydum ve satışa başla­
dım . Lojmandan tanıdığım teyzeler geçiyor, arkadaşlarımın 
anneleri, kıpkırmızı oluyorum.  Bir süre sonra olayı duyan ar­
kadaşlarım sökün etti . Ayaklarda Nike ' lar, Adidas ayakkabı­
lar, havalı kotlar. Ben güneş altında limon satıyorum, karizma 
falan kalmadı . "- Oğlum çok zevkli", "- Hadi yaa?" . Sonraki 
hafta arkadaşlarım ellerinde benim limonlardan onar tane alıp 
pazarı dolaşmaya başladılar. Bu arada ben rüyalarımda ve 
gündüzlerimde babama karakter atıyorum. 

' ' 

1 /ı ' /  I I ' 
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Hakan Kocabaş 

İki ay sonra biriktirdiğim paralarla babamın kitap okuduğu 
odaya girdim, parayı masanın üzerine bıraktım "Git bana bi­
siklet al !" dedim ve çıktım. Türk filmlerinden çalışılmış bir 
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sahne. Nasıl gurur, nasıl gurur !. Babam bana bal renkli, vites­
li Polo marka harika bir bisiklet aldı. Yıllar sonra benim ba­
bamın önüne koyduğum parayla bırakın bisikleti, o bisikletin 
pedahnı alamayacağımı farkettim .  Bana belli etmeden para­
nın ve çabanın değerini qğretmi_şti . Babasından aldığı harçlık­
larla büyüyen bir çocuk olsaydım bugün sahip olduğum mü­
cadele ruhunun çok ufak bir bölümüne bile ulaşamayacaktım. 
O günden sonra bir daha babamdan para istemedim (yine 'bir­
şeyler sattırır' diye değil) . Yıllar sonra kendi şirketimi kurar­
ken ihtiyacım olduğunu hissettiklerinde annem ve babam ara­
baları da dahil neleri varsa zorla verdiler . 

Aklın yolu kulaklardır, ağız değil. Kulaklardan beyne çok 

şey gider ağızdan ise gitmez, ağzınız bir karış açık dolaşıyor­

sanız birşey öğrenemiyorsunuz demektir. 

Çocuğunuza verebileceğiniz en iyi armağan iyi bir örnektir. 

Bir seminerimde orta yaşlı bir anne söz istedi. "Sizin birçok 
sektöre danışmanlık yaptığınızı biliyorum, kızım liseyi bitir­
mek üzere, onu hangi bölüme ve mesleğe yönlendireyim, ge­
leceği hangi sektörde ve meslekte görüyorsunuz?" diye sordu. 

"Hanımefendi çocuğunuzu bir mesleğe, bölüme falan yön­
lendirmeyin . Sadece mücadele ruhu kazandırın, gerisini o 
halleder" dedim. "Mücadele ruhu yoksa en parlak mesleğe 
sahip olsun bir süre sonra karşısına çıkan zorluklardan 
yılacaktır" . 
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Bir mafya babası oğluna mektup yazar ve der ki : "Oğlum, iyi 
bir boks seyircisi olacağına, kötü bir boksör ol , sahaya in ve 
dayak ye ." Hayatı seyretmek yerine sahaya inmek ve savaş­
mak. 

Üniversitelerde , okullarda önce dersleri alırsınız, sonra sınav 
olursunuz . 

Gerçek hayatta ise tam tersidir. Önce sınav olursunuz sonra 
ders alırsınız . 

Hem zekilerin hem de aptalların başarısızlıkları vardır, zeki­
lerin farkı ders almalarıdır . 

. Dünyaya bir daha g�leceksipiz fakat b!J sefer -�4" m�.Y'{�_ v�ya 
sebze olmanız gerekiyor. Ne olurdunuz? Njçin? Lütfen bunu 
düşünün ve cevabı vermeden okumaya devam etmeyin . 

Bunu bana bir radyo programında sevgili arkadaşım Cengiz 
" Alkış 14 sormuştu , ben ona sordum "Sen ne olurdun?" diye 
ı "Domates" dedi . "Niçin" diye sorduğumda "Dünyaya gelince 

nasıl olsa birileri üzerime basar, o zaman hayata salç� ol�rn.k 
cl.evam ederim" de�;!.i) ( olayı "Ben de üzüm olurdum, şaraba 
dönüşürüm"., '�Ben dut -olayım--pes-til-i--harik-a-olu�utuna 
getirmeyin lütfen.) 

Mutlaka birileri bir yerd� Jizerin_tze basacak_tır. O zaman aya­
ğa kalkıp kalkamayacağınız önemli . 

1 4  Cengiz ALKIŞ ' ın 26. Kilometre isimli bir kitabı var, harika, mutlaka okuyun. 
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Aranızda hayatında hiç başarısızlığı olmayan birisi var mı? 

Cevabınızı duyar gibiyim: "Yook" (Benim okur kitlem sizin 
de gördüğünüz gibi hayatın sillesini yemiş insanlardan oluşu­
yor). 

Hepimizin hayatında başarısızlıklar var, önemli olan başarı­
sızlığın devamında mücadele ruhuyla devam etmek . 

İş hayatında A noktasından B noktasına aşağıdaki gibi gide­
. mezsiniz. 

A ----- --

A noktasından B noktasına giderken yükselirsiniz. Bazen dü­
şersiniz , bazen dersiniz ki "Ben olduğum yerde dönüp duru­
yorum galiba'' . Bir bakarsınız B noktasına gelmişsiniz, eğer 
böyle gelmişseniz bu bir başarı, hiç pürüzsüz gitmişseniz (po­
litikacılar, rüşvet, torpil sayesinde), onun mutlaka bir düşüşü 
vardır. 

A B 

Ben etrafımda başarıya asansörle çıkmış hiç kimse görmedim 
mutlaka merdivenlerden çıkmak zorundasınız . 

Size Ahmet Ergüneş'in hayatından kısaca bahsetmek istiyo­
rum. Üniversiteyi 1975 'te bitirmesi gerekirken Ankara'da 
okuduğu okuldan terör yüzünden ayrılır. İstanbul Teknik Üni­
versitesi 'ne gelir, orada da terörden dolayı okuyamaz, tekrar 
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Ankara Siyasal Bilgiler'e gider ve hayata beş yıl sonra başla­
yabilir. Birçoğu için bu başarısızlık veya intihar sebebi olabi­
lir .  Ahmet Ergüneş hiç sızlanmaz ve bir bankada işe başlar. 
1 987 'de Yapı Kredinin genel müdür yardımcısı olur, 1 993 ' te 
de Pamuk bank Genel Müdür Yardımcısı , daha sonra da başa:­
_nlı bir kariyeri sürdürür. Eminim babası Muhittin Bey, ' oğ-

�- lum sen şu okulu oku, � bankaya _glı:_'�deınemiştir ama onu __ 
--hayat boyu aya_kta tutaca� bir mücadele rl!_hgpu aşılamıştır. 

Ailenize vereceğiniz en mükemmel hediye iyi bir örnektir. 

Ahmet Erzurumlu ilkokul mezunu bir manavdır, çok çalışır .  
İşini büyütür, hatta ihracata başlar . Bir seferinde işler planla­
dığı gibi gitmez. Elindeki tüm soğanları kamyon kamyon çö­
pe atmak zorunda kalır ve iflas eder. Eşi onu terkeder. Gider 
marketlerde asgari ücretle çalışır. Bir gün yolda yürürken boş 
bir arsa görür, sahibini öğrenir. "Arkadaş" der .  "Ben senin ar­
sanda çiçek satacağım." , "Git sat" der arsa sahibi .  Para da is­
temez. Ahmet Erzurumlu sıfır sermayeyle orada çalışmaya 
başlar ve hayatını boş bir arsa üzerine kurar. Üzerinde isim fa­
lan yok küçük bir arsa bir çok çiçek . Hayatını oradan kazanı­
yor. Koca saksıları taşıyor. Ve yüzünde gülümseme "İleride 
daha da iyi olacak Şerif Hocam" diyor, "İleride daha da iyi 
olacak . . .  " Ahmet Erzurumlu 'nun çiçekçisini açtığı arsa OD­
TÜ 'nün arka çıkışından 500 metre ileride. Bir gün terasını 
için çiçek almaya gittiğimde tanıştım .  Mücadele ruhu bana ör­
nek oldu. Hala bana "Şerif hocam, ülkenin kurtulması için ih­
racat yapmak lazım" der . Çiçek kokulan içinde çayımızı yu­
dumlarız .  



Mücadele Üzerine 1 09 

Televizyonlar, gazeteler size kolay kazanılmış pırı ltılı hayat­
lar satıyorlar ama: Ben size şunu söylemek istiyorum, bu sö­
zümü hiç unutmayın ;  

' �Bedava peynir sadece fare kapanında var." 

·· · - � 

,
r - . 
: · , . 1 
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T•P iiğren,isi jursa' daki Jilge l{itabeaf' nfo ranaruı ı 

"J karıştmrken aradığı kitabı bulduğuna seıı indi. mtabuı 
arkasını revirdiginde gördügü fiyat gülümstmesini dondurdu. 

. lMH tltneden sayfalar, hızla gerti, arad,g, bölümü buldu. t{itabe-
ııinin saMplerine gizlice baktı. İkisi dünyadan bihaber müşterilerle 
9örüşügorlardı. tlgrtlmeninin ödeıı uerdigi yeri h,ıla okudu, bif 

) rinct dışan pklı. 
lrtesi gün gine geldi ııt kitabın oldugu bölmeye gef ti. flUahtan 

{ raflar ktndisini -gi!liyordu, hızla sayfayı buldu ııe okumaya 
) başladt 

tlgrenci yaklaşık bir ay boyunca iki günde bir kitabeııine gidip 
ersine rahşh, işyerinin iki sahibi hif farkına uarmad,lar. l3itir­

ma sınavına bir hafta kala kitapfıya yine hayalet gibi sessim - ✓ 

süzüldü. Kitabın olduğu rafa geldiğinde kitabı bulamadı. }Ut 
rafa, üst rafa bakh, bulamadı. ftnr iigrendnin rengi ath. 13elli 

etmeden tüm raftar, inceledi. litap sablmıştı. luı g_ibi bir ren• ---
( kle orayı terk ederken bir aydır ilk defa kitapfmın iki seuimli 
\ sahibiyle giizgiiıe geldi. 



I 

..... 

Hffitrhaba" dediler. 

/ H-tlturmaı mtstmı?" 
� 
) . tlgreııd sessizce kendisine gösterilen tabureye oturdu. 

Kitapçı teıgahın altına uıandı. 6enç ögrencinin ko�ku dolu 
bakışları altında kitabı çıkardı. 

[ ��feçenlerde birisi geldi ue fiyatını sordu alarak gibi göründü. !len 

� de raftan indirdim ue senin için sakladım. lluradan alıp okuyabi-
, lirsin." dedi. 

�6tnf ii9rtnd doktor rıktıktan sonra da llural ut Dlustafa lltg'i 
ı hiç unutmadı, fakir hastalarından hiç ücret almadı. 



Neyi hakir görürsün? İşte tam bununla tanınırsın. 
Frank Herbert 15 

1 5  HER BERT, Frank Dune, Yalnızlar Gezegeni mavioda yazının isyanı yayınları , istanbul 



İYİLİK ÜZERİNE 

Afyon - Uşak arası şehirlerarası yol , ayçiçeği zamanı ... Eşi­
min ayçiçeği sevgisi yüzünden peşinden gitmediğimiz traktör , 
sahibini aramadığımız tarla kalmamıştır . (Tahmin ettiğiniz gi­
bi olay doğa ve çiçek sevgisiyle ilgili değil , ' çiçeğe en ufak 
bir sevgisi yok, çekirdeklerini yiyor . ' )  Bir anda yakındaki bir 
tarlada çalışan bir aile gördük. Arabada yaklaşık beş saattir 
ayçiçeği çeşitleri, hangi renk tarlalarda hangi büyüklükte ye­
tiştikleri , niçin lezzetli oldukları , yaprağı küçük olanların çe­
kirdeklerinin büyük olabildiği gibi kesinlikle bilgiye değil de 
içgüdülere dayalı konuşmalar yapıldığı ve en az üç saat daha 
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sürebileceği için ben durdum. İnip tarlaya gittim . Tatlı bir ai­
le , hoşbeşten sonra durumun vahametini anlatt ım. Tarlanın 
sahibi "Ağabey bunlar iyi ayçiçeği değil, üşenmezsen bizim 
köye gidelim" dedi . 

- Sizi iş inizden alıkoymayayım 

- Olur mu ağabey? 

Çocuğunu da aldı , arabaya doluştuk, kötü yollardan dört - beş 
kilometre ötedeki köye gittik, orada koca ayçiçeklerini araba­
nın bagajına doldurdu, "Dur" dediysek dinlemedi. Para ver­
meye kalkışınca almadı, neredeyse yalvardım. "Bak işini bı­
raktın, ürününü bize veriyorsun ne olur al şunu !" almadı. Kı­
zımın topunu oğluna verdim, tarla sahibini tekrar tarlasına bı­
raktık. Helalleştik, birbirimizin adresini , telefonunu aldık. Bir 
saat kadar vakit geçirdik, içimiz sevgi ve enerjiyle doldu, o 
köye yine uğrayacağım ve Faruk Bey ' e elim kolum dolu gi­
deceğim, iyi ki bu ülkede böyle insanlar var. 

Yumun ağzınızı; Açın gijzünüzü. 

Birilerini yaraladığınızda, öc aldığınızda rahatlamazsınız , öf­
ke dolarsınız .  Bir iyilik yaptığınızda huzuru ve mutluluğu, su­
ya atı lan taşın etrafındaki dalgalar gibi yayılır . 

İyi likten kastettiğim akrabanıza , annenize , babanıza yaptığı­
nız iyilikler deği l .  Hiç tanımadığınız , belki de bir daha hiç 
görmeyeceğiniz, sizi hiç tanımayan birilerine yaptığınız iyi­
likler , sizi datıa bir insan yapar. Var olma nedeninizi hissetti­
rır. 
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En öneml is i  kendinizi daha mutlu hissedersiniz. 

• Yani asıl iyiliği kendinize yaparsı nız . 

Birgün bir iş toplantısı için ACADEMY'nin garajından çık­
t1 1n ;  Selanik caddesinde şirketin bulunduğu yerden aşağıya 
doğru döndüm , . hafif yağışlı bir hava, yırtık pırtık kıyafetl i  
yaşlı bir adam ağır metal bir arabayı yukarı itmeye çalışıyor, 
içi çöpten toplanmış maddelerle dolu. Toplantıya yirmi daki­
ka var ancak yetişirim, kafam karıştı . Bir anda aklıma bir gün 
onu taşımak zorunda kalacak kişinin babam da olabileceği 
geldi . Arabayı kenara çektim. Geçtim yanına, üstümC;le laci­
vert takım elbise, beraberce on dakikada arabayı Meşrutiyete 
kadar ittik. Bana yolda birşey söyledi: "Yıllardır bu arabayı 

'--
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1 
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bu yoldan iterim, kimse bana yardım etmez, herkes birbirin­
den utanır". 

Cidden çok kalabalık bir yol ve tam pıyasa mekanı, Ray­
ban 'lı, Levis' lı ,  McDonalds' lı ciks gençler, sakallarını Tarkan 
gibi jölelerler, bir tanesi o adama yardım etmemiş . 

Ansızın kaybolan çiçekleri ve sessizliği dinleyin. Münir Nu­

rettin 'i, taş plakları, şehirlerarası yollarda ürün toplayan 

köylüleri, dağlardaki avcıları, bir karış boylu çocukları, , an­

nenizin yaptığı yemeğin tenceresinden gelen tıkırtıları, su­

altını dinleyin. Çok şey öğreneceksiniz. 

Bunu size "Ben şöyle iyi bir adamım" anlamında anlatmıyo-
rum. Tek söylemek istediğim, varlık nedenimizi hep beraber 
kaybetmiş olmamız. 

O gün toplantıya on dakika geç kaldım ama kendimi o akşam 
çok daha insan hissettim . 

Artık bizim okuduğumuz iyilerin hep iyi, kötülerin hep kötü 
olduğu çizgi romanlar yok, herkes gri. Herkes rüzgarı bekli­
yor . Akşam Reha Muhtarlardan gelecek rüzgarları, beyaza ve 
siyaha dönüşmek için . 

Özdemir Asaf "Bütün renkler aynı hızla kirleniyordu, birinci­
liği beyaza verdiler" der . 
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Bütün renklerin kirlendiği doğru. 

Son yıllarda hiç yaşlı birini karşıdan karşıya geçiren bir çocuk 
gördünüz mü? Ya, da otobüste bir büyüğüne yer veren bir 
genç? Göremezsin iz .  Çünkü gençler birbirlerini 'Hüp diye iç­
lerine çekmeye' odaklanmış durumda . 

Bir ara Ankara 'da yürüyerek bir yerden bir yere giderken göz­
leri görmeyen insanların koluna ginnekten gideceğim her ye­
re geç kalır olmuştum. 

Şimdi evden işe, işten eve o şansım olmuyor ama; onları Kı­
zılay' da yalnız görünce kahroluyorum. 

Budist felsefesine göre herşey yok olur . Bir tabak kırıldığında 
sizin hanım çığlık atarak bütün gece kafanızı didiklerken, bir 
budist için olması gereken olmuştur, hiç üzülmez. (Lütfen ba­
na "Nereden budist hanım bulabiliriz?" türü elektronik posta­
lar göndermeyin) . 

Fransız bir kız tanımıştım, master yapmak için ailesinden pa­
ra istemişti . Aile parayı vermişti ama tek bir şartla "Mirasın­
dan düşeriz" . Bu tür bir felsefeyle büyümüş insanların fikirle­
ri ve kitapları bizi anlamaz ve anlatmaz . 

Ve o felsefeden yola çıkarsanız böyle insanlar yetiştirirsiniz. 
Sevgisi az, birbirine karşılıksız iyilik yapmayan. 

Birgün berberim yanındakine "Sen binmeyeceğin eşeğe torba 
takmazsın" demişti. 

"Para her kapıyı açar" diyenlerin para için çalmayacakları ka-
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pı yoktur" der Sir George Saville . 

Her şeyin fiyatını bilen ama hiçbir şeyin değerini bilmeyen in­
sanlar olmaya başladık . 

Rastgele iyilik yapın .. 







) 

) 

f 

l[mekli olan Janders bütün parasıyla eşiyle birlikte bera-
\ Eber yol kenarmda bir lokanta aıar,. Kendine öıd bir ye-� 

mtk tarifi uard,,r. Bir sürt sonra lfükümd yeni bir anayol 
)apar, htrkts yeni otoyolu kullandıgı irin artık lokantalarma 

kimse gtlmu olur. iflas tlmtk üzeredirler. Jandtrs tşinı 
''I!Radem elimizde yemek tarifinden başka birşty yok, btn lo­
kanta lokanta geuyim. lger olur da birileri bu tarifi btgtnir-� 
st, sattıkları htr yemek irin bir miktar para ödtırltr" dtr. 

işi dt destek olur. Jandtrs lokanta lokanta geımtyt başlar, 
gittigi htr lokantauı da günlügüne yaıar. 1Sinind lokantaya 

gittigindt hala olumlu tek bir cevap yoktur. 
!ltuam tdtr. 1_019 . lokantadaki adam "Pişir bir tadma baka­
m( dtr. }emtgi btgtnir vt ortak işt başlarlar. 

Jandtrs, Ktntucky Jritd €hicktn logosunda gördügünüı, 
ktri sakallı, göılilklü adamdır. 16 

1 6  Bu hikayeyi sevgi l i  arkadaş ım  Erhan Öza l l ı  anlatmıştı . Ne kadar doğru , ne kadar yanl ış 
bilemezsiniz .  B i r  gıda kapitalinin markasını sağlamlaşt ı ımak ve senıpat ik leştirmek iç in 
ku l landığı b ir  h ikaye de olabi l i r. Urfa 'da herkesin maddi durumu fena olmayan bir 
babanın oğlu  olduğunu b i ld iği İbrahim Tat l ı ses ' i n  inşaat işçis i olduğu yalanı g ib i . Y ine 
de iyi bir h i kaye ,  fir manın ad ını ç ıkarın ,  ak l ınızda adamın çabası kalsın . 



İçinde hep en iyi ikinci olacağına inancını koruyanlar hep 
o işi en iyi ikinci yapan olurlar, birinci olarak değil. 

DJ. Schwartz 



XI. KAPI 

İ DEALLER ÜZE R İ N E  

Kansas Üniversitesinde ilginç bir araştınna yürütülür 1 7
• Öğ­

rencilere boş kağıtlar verilir, hedeflerini yazmaları istenir, is­
terlerse kağıtları boş da verebilecekleri söylenir. Öğrenciler 
gelecek hedeflerini yazdıktan sonra kağıtlar zarflara konur ve 
on yıl boyunca saklanır . On yıl sonra zarflar açılır ve öğrenci­
lerin ne işler yaptıklarına bakılır ve çok ilginç bir sonuç görü­
lür: Ders başarılan pek de iyi olmayan ama kağıtlara hedefle­
rini yazan öğrenciler çok başarılıdır. Öte yanda ders başarıla-

17 ALDER, Harry, NLP, Sinir Dili Programlaması, S i s tem Yayınlan , İstanbul, 1997 
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, rı yüksek olan ama hedeflerini yazmayan öğrencilerin iş ha­
yatında hiç de başarılı olmadıkları saptanır. 

Washington Irving , "Sıradan insanları hev�skri , büyük insan­
ların ise idealleri -.vardır�'-der.�--

Gelecek için bir hedef belirler ve çabanızı o yolda gösterirse­
niz , çabanız değerli olmaya başlar . Hayatın amacını kaybet­
mek hayatın kendisini kaybetmekten daha acıdır. İntihar eden 
insanların hepsinin tek bir nedeni vardır, "Hayatın amacım 
kaybetmişlerdir" . İntihar, görüp görebileceğiniz en gerçek , 
dürüst ve acı özeleştiridir. 

''Mücadele ruhu yoksa en parlak mesleğe sahip olsun bir sü­

re sonra karşısına çıkan zorluklardan yılacaktır? 

Filmlerde gördüğünüz haberi komutanlarına ulaştırıp son ne­
fesini veren askerler gerçektir. Ölmek üzere olan asker haya­
tının son amacına ulaştıktan sonra kendini bırakır. (Türk film­
lerinde katilin ismini söylemeden bir saniye önce kafalarını 
hızla sağa sola atıp patır patır ölen maktüllere ise inanmayın) . 

Temel 'e "Hani sen genç ve güzel bir dulla evlenecektin ne ol­
du?" diye sonnuşlar. "Kocasının ölmesini pekleyrum" demiş . 

İdealleriniz gerçekleşmiyorsa gerçeklerinizi idealleştirebilir­
siniz . Hepimizin kapasitesi ve becerileri belirlidir , bunun dı-
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- ına çıktığınızda havuç peşinde ömür tüketen değirmen eşeği­
ne döneriz . 

Okullarda önce dersleri alırsınız) sonra sınav olursunuz. 

Gerçek hayatta ise tam tersidir. Önce sınav olursunuz sonra 

ders alırsınız. 

Burada kastettiğim etrafınızda . gördüğünüz önce ateş edip 
') � tutturduğuna hedef diyen insanlardan olmanız değil . 

Doğru zaman, doğru yer ve doğru kişi hep birarada olmalı .  
---=---------=--------- -

· ı  Formülde bir eksiklik olduğunda hedef hiç tutmaz . Aslında 
- �  � ---- �� �-

doğru kişi olduğunuzda , zamanı geldiğinde doğru yeri mutla­
ka bulur�. muz . 

Dikkat edin çok güzel olaylar hiç beklemediğiniz anlarda ger­
çekleşir. 

B ill Gates diyor ki : "Hayatta karşınıza çıkan fırsatları sakın 
değerlendirmeyin , sadece iyi olduğunuz konuda çalışın" . 
"Bunu diyen herif Türkiye'de hayatta tutturamaz ağabey , ne­
rede fırsat var dalacaksın oraya" diye düşünen ve yaşayan bir 
grup var Türkiye 'de , bunlar toplu cep telefonu dükkanı açtı , 
sonra hepsi "Intemet işinde iyi para var" deyip Intemet cafe­
ler açtılar . (Bir Birleşmiş Milletler eğitim projesi için Van' a 
gittim , şehirde bir Intemet cafe ,  içeride hiç bilgisayar yok ! 
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f% • _- -:<:��-:-___ - - - � 
.-- - • •  ��- H"kaıı Kornlmş 

Geri döndüm ve tekrar baktım, tahta kabinlerle bilgisayarları 
ayırmışlar ,  İnternet, niyet net ! )  Yakında yeni bir fırsat hisse­
decekler, toplu olarak o işe girecekler . Yani rüzgar nereye 
eserse oraya. Oysa teknenin  nereye gideceğini ,  rüzgarın nere­
den estiği değil , sizin yelkeninizi ne yöne açtığınız belirler . 

Aksi taktirde rüzgar nereden eserse oraya savrulursunuz . 

Bu bölümü yazarken ben ne mi öğrendim? 

Bir, şimdi boş bir kağıt ·alıp uzun uzun gelecekteki hedefleri-
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1 1 1 1  yazacağım ve sonra bir kenara kaldırıp her yıl tekrar tek-
1 1 1 1  kontrol edeceğim acaba doğru yolda ilerliyor muyum?" di­
' ı · . Bu en azından "Hayır" demek gerektiğinde diyemedikle­
ı ı ı ı ıizin sayısını azaltacaktır. 

ltrn etrafımda başarıya asansiirle çıkmış hiç kimse giirme­

ıt'i ın mutlaka merdivenlerden çıkmak zorundasınız. 

i ki, çoğumuz yüzüncü lokantada bırakırdık , yüzellinci lokan­
ı ada bırakanlar olurdu, belki bir kişi bininci lokantaya gider 

. ve öyle bırakırdı. Oysa 1 0 1 9. lokantaya gidenler başarıyor. 
Hedef koyduğumda en azından 1 0 19 defa deneyeceğim. 

l nanç görünmeyene inanmaktır. Görünmeyene inanırsanız 
başkalarının görmediklerini görürsünüz. 





1 ]bf ıllar önct haslantdt ralışırlıtn �r bir hasta kıı gtlir--

� !f diler. Iek yaşam şansı beş yaşındaki kardtş1ittdtn acil 

; kan nakU idi. Küçük ogtan aynı hastalıktan nııımeui ftkildt 

kurtulmuş 1Je kanında o hastalığın mikroplarını yok tıltn bağı­

şıklık o,uşmtış:tu. Jlpkltlr durumu beş yaşındaki oğlana anlat­

tı 1Je ablasına kan 11Jeri9 1Jermeyecegini sordu. Küç:ilk _çocuk bir 

{ • an duraksadı. Joıtra titrin bir ııtfts aldı ut "!ger kurlulac,k-

) sa 1Jeririm 1kanımt dedi. lan nakli ilerlerken, ablasınm giiı-

( 
lerinin içine bakıyor 1Je gillil'1tsiiyordu. Kmn yanaklarına ye-

�iden renk gelmeye başlamıştı ama küçük çocuğun lyüıü de 

giderek soluyordu. Gülümsemesi de yok oldu. Titreyen bir 

sesle dokto_ra sordu: ��ffemen mi iilecegim?" Küçük, dokto-

ru yanlış anlamış, ablasına 1Jücudundaki bütün kam 1Jerip 

öleceğini sanmış, buna ragmen kantttı 1Jerm1iştL 



Zirvede kartallar da bulunur, yılanlar da. Ancak birisi 
oraya süzülerek birisi sürünerek gelmiştir. 
Önemli olan nereye gelmiş olduğunuzdan çok 
nereden ve nasıl geldiğinizdir. 

Cenap Şahabettin 
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H IR S  ÜZE R İ N E  

Amerikalılar NLP diye bir şey pazarladılar dünyaya ,  başarı ve 
başarmak odaklı , bütün filmleri de ona dayalıdır ya , en sonun­
da ana karakter başarır , seyreden herkese özgüven gelir ,  gös­
tergelerle yaşatırlar sizi . NLP' nin temelinde "Modelling" di­
ye yapay bir de kavram var, başarılı birini örnek al ıyorsunuz 
ve onun yaptıklarını "model" alarak davranıyorsunuz . 

Bu benim çok sahte bulduğum bir uygulama , bir de bunu 
maymunluk düzeyine getirenler olabilir. Yakın çevresindeki­
ler ikaz etmiyor olabilir, ama etrafındaki insanların hepsi dal­
ga geçerler . "Hocam, bakın attığınız her adımı maymun gibi 
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taklit ediyor , hiç utanmıyor mu?" derler hakkın ızda onlarca 
kişi . 

Benim için tek başarı etrafımda gördüğüm mutluluk, öyle bir 
başarım var ki ; fikirlerimi alıp , seminerlerimi izleyip alıntı 
yapmadan beni takl i t  eden üç - dört kişinin ulaşamayacağı bir 
başarı . 

Dünya tatlısı bir eşim , bıcır bıcır bir kızım , çok sevdiğim bir 
ailem, can dostlarım , bana gönülden bağlı ekip arkadaşlarım 
var .  

Benim için başka bir başarı yok . Bir başkasının televizyona 
çıkmaktan duyduğu hazzın on katını ben kızımla , eşimle 
bomboş bir sahilde kurumuş keçiboynuzu dallarından yaktı­
ğımız ateşte avladığım balıkları pişirirken yaşarım . 

Kimseyle de bir yarışım yok. Kendi çizgimde mutlu mesut 
üretiyorum . 

Bedava peynir sadece fare kapanında vardır. 

Etrafınızda adamlar vardır, kurnazdırlar kendilerine üstlerine 
basarak yükselecekleri insanlar bulurlar . Ortakların ı kandırıp 
oradan oraya atlarlar . Tek hedefleri ün lü olmak, tanınmak ve 
paradır. Kaşlarının a ltından hırs fışkırı r . Bir tek onu saklaya­
mazlar . 

Lütfen bu sözümü hep hatırlayın . 

Geleceğinizi belirlemeyle i lgili karakteriniz zekanızdan her 
zaman daha önemlidir . 
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Etrafınızda adamlar vardır , sizden para aldıkları sürece ,  bir çı­
karları oldukları sürece sizin can dostunuzdurlar. Fikirlerinizi 
alkışlar, sizi çok beğenirler, çıkarları bittiği gün 1 80° değişir­
ler. 

Kendiniz olun. 

Kendiniz de iyi kalpli , iç huzuru olan , etrafını seven birisi ol­
sun .  

Bir büyüğüne yer veren bir genç gö·remezsiniz. Çünkü genç­
ler birbirlerini cHüp diye içlerine çekmeye) odaklanmış du­
rumda. 

Size başarı , başarı diye pazarlamaya çalıştıklarının ne olduğu­
nun farkında olun . 

Aynı işyerinde çalıştığım batılıların çoğu alkolikti . Yurtdışına 
yönetim kurulu başkanı olarak gittiğim şirket adına görüşme­
ler yaptığım batılılar, toplantı aralarında , iş bitiminde içkiye 
sarılıyorlardı . Bana "Bizle sizin aranızdaki belirgin fark ne?" 
diye sordu birisi . "Planlama, organizasyon gücü" falan diye­
ceğimi düşünüyordu, ben başka bir şey söyledim . 

"Sizin aranızda bir yanş 19  var. Biriniz yanlışlıkla düşse öteki­
ler üstüne basar ve geçer gider. B izde öyle değildir, üzerinize 
basıp geçen olmaz, aksine durup ayağa kaldırmak isteyen çok 
olur ." Bunu söylerken İstanbul ' dan başlayan benzeri bir ya­
rışma kültürü ve koşunun aynısıyla bize yansıdığını bilerek ve 

19 Batılılar bunu "rat race" fare yarışı diye adlandırıyor, korkunç bir koşuşturmaca. 
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biraz için için sıkılarak söylüyordum. Anadolu 'nun o ferah ve 
içten yüzünün engellenemez bir propaganda ve globalleşmey­
le yok olmaya başladığı kesin ve hepimiz tüketici olmadan ve 
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'başarıyı tüketmek ' olarak algılamaya başlamadan savaşı ka­
zanmayacaklar . 

O yüzden bir İngiliz 'le ayak üstü konuşun, kaç kravatı , kaç 
gömleği olduğunu anlatır. Amerikalılar inanamayacağınız bir 
şekilde devamlı bir önceki gün yaptıkları alışverişleri anlatır­
lar birbirlerine . Ve size de sorarlar "Sen dün ne aldın?" diye .  
Tüketmeyi varolmak olarak öğrettiler onlara . Ş imdi de bize 
öğretiyorlar. 

Ve Hollywood hep en sonda başaran birilerini ve tüketimi 
pompalar size. 



Hırs Ü zerine 1 4 1  

Emerson diyor ki, "Dualarınıza dikkat edin, gerçekleşebilir­
ler" . 

Başarı istediğinizi elde etmenizdir, 

Mutluluk ise elde ettiğinizi istemeniz . .  



I 

'"'I , -

\ � j[ lıl lıiitiilı f o.ruk bahredt kimsenin aıılamagacagı, sadtce 
'11.aralarında honuşabHtctkltri özd bir dili ktşf ttmt oyunu 

, oymıyorlardt, keyifle. 

� - llrif, braıf - dtdi birincisi. 

- IBraf, brof - diye yamtladt diğeri. ltt giilmtkttn kmlddar. 

( 
Birind katın balkonunda, gaıtlt okuyan halim selim yaşh bir 

bey uardt ut tam karşıda yiiziinü ptnctrtyt dayamış, biraz 
) huysuz görünüşlü yaşlı bir kadın. 

� - llle budala şrgler, şu rocuklar, - dedi lıadın. 
1 �aşlı adam aym fikirde dtgildi: - 1Stn hiç dt iiylt düşünmü-

yorum. 

- ınana konuştuklarım anladıgınm siiylrmtytceksiniz her­
halde. 

- iilakis hepsini anladım. focugun biri \nt güzel bir 



I 
i 

\ gün' dedi. laigeri 'yarın daha da giiul olacak' diye ceoap tıet 

, Kadm burmunu kwırdı, ama karşılık tıermedi çünkü tam o an-

� 
da roruklar trkrar o�unlarına başlamışlardı. 

- ffiaraski, barabaski, pippirinıoski, - dedi biri; 
,1 

I 
- 1Bruf, diye yanıtladı öteki. je kahlırcasına güldüler �eni-

/ den. 

� - $imdi de anladıntz m, yoksa ne konuştuklarım, - dedi ka-
�dın öflıt�lt. 

- Jfod tabii ki anlad,m, - diye yamt tıerdi adam gülümseye-
rek. - 1Birindsi 'iyi ki hayattayu', ikincisi de 'hayat bil' ha­

rika' dedi. 

Gerçekten de harika mt? 19iye sordu kadın ,srarla. 

11Mf, bruf, braf - oldu adamın yanıtı.1 

20 RODARİ  G ianni , Çev iren :  Ayşen Onaran, 1 994 , Edebiyat Çeviri Dergis i .  Bursa 
TÖMER Yayınl an , Bursa 



Hiçbir zaman gülümsemekten vazgeçme, üzgün olduğunda bile . 
Gülümsemene kimin ne zaman aşık olacağını bilemezsin. 

Gabriel Garcia Marquez 
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GÜLÜMSEM EK ÜZERİNE 

B irleşmiş  Mil letlerin Orta Avrupa yönetici leri ne bir eğitim 
veriyorum, sı nıfta dünyanın birçok yerinden gelmiş insan lar 
var , eski Sovyet Cumhuriyetlerinden gelen birkaç yaşlı yöne­
tici İ ngi l izceyi çok az düzeyde bi ldikleri için otel i n  salonunda 
iki de çevirmen kabinde görev yapıyorlar , hepimizde kulak­
lıklar , ben İ ngil izce an latıyorum çevirmen Rusçaya çeviriyor. 
Beşinci gün bir uygulama için katı lımcılar sırayla ayakta ba­
na  hazırl ıkları n ı  anlatıyorlar , ben de on lara not veriyorum . Er­
men istan 'dan gelen bir yöneticiye s ıra geldi, bana gülerek bir-



1 48 Ahmet Şerif İZGÖREN 

şeyler anlatmaya başladı, ben de onu dinliyorum ve kik ki k 
gülüyorum. Beş gün yaklaşık otuz saatin sonu, çok komi k  
şeyler söylüyor. Sonra birden farkettim ki kulaklığını kula­
ğımda değil ve konuşmacı Rusça konuşuyor . Sonra hep bera­
ber daha fazla güldük. Çok ilginç birşey farkettim, hiçbirşey 
anlayamama rağmen onun ağız dolu gülümsemesi beni de 
güldürdü. 

Ve o felsefeden yola çıkarsanız biiyle insanlar yetiştirirsiniz. 

Sevgisi az) birbirine karşılıksız iyilik yapmayan. 

Güfümsemek böyle birşeydir işte. 

Taşı suya attığınızda yayılan dalgalar gibi yüzden yüze yayı-
, lır. 

Gülümsemek size de iç huzuru getirir . Beyin vücut kaslarının 
hareketlerini takip eder ve hormon dengesini değiştirir .2 1  Ör­
neğin sakız çiğnediğinizde, birşey yediğinizi zannedip mide­
ye asit salgılaması için komut gönderir. Gülümsediğinizde ise 
mutluluk hormonu salgılar. En mutsuz anınızda gülümseyin,  
!ahatladığınızı görürsünüz. 

Gülümsemek iletişime değer �atar. 

Kendinize gülümsemediğinizde kimseyle beraber gülemezsi-

2 1  DIAMOND John,  Bedenimiz Yalan Söylemez, Dhanna Yayınlan İstanbul, 1 995 
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Gülümsemek Üzerine 

niz .  Kendinize gülmediğinizde, herkes size güler. 

1 49 

Bölüğe yeni yüzbaşı gelmiş, daha kendi gelmeden ünü gelmiş 
' 'Çok takıntılı adamdır, dikkat edin !". 

Bölük komutanı askerleri toplamış. 

"Adım Ahmet KIRÇ, soyadımdaki "R'"yi unutanı yakarım !" .  
Herkes stres içinde. Beş gün sonra bir askeri çağırmış. "Söy­
le , ne benim adım soyadım?" . Asker titremiş ve kekelemiş: 

"- Ahmet GÖRT !" 

Kendiyle barışık olmayan insanlar dünyaya gülümsemez. 

Her şeyin fiyatını bilen ama hiçbir şeyin değerini bilmeyen 

insanlar olmaya başfadık. 

Ne kadar asık yüzlüyüz, birbirimize ne kadar az gülüyoruz ve 
ne kadar az 'Merhaba' diyoruz dikkat ettiniz mi? Sakın bana 
ekonomik kriz, hayat pahalılığı falan demeyin . Çünkü bunla­
rı, işsiz kalanları, ne yaşadıklarını ben zaten çok yakından ve 
içtenlikle biliyorum. Ekonomik kriz yokken de biz birbirimi­
ze gülümsemiyorduk . Köylerde şehirdekinden çok daha kötü 
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şartlarda yaşayan insanlar sizi gördüklerinde "Selamünaley­
küm" der ve gülümser. Biz şehirde birbirimize "Merhaba" de­
meyiz. İnşallah köyden kente yayılır, bence ne yazık ki kent­
ten köye yayılacak. 

idealleriniz gerçekleşmiyorsa gerçeklerinizi idealleştirebilir­

sınız. 

Denizli'nin Moran köyüne gidin ve insanların hiç tanımadık­
ları insanlara nasıl gülümsediğini ve yardımcı olduklarını gö­
rün.  

Bu kültürel bir alışkanlık. Aynı asansöre binip birbirine "Mer­
haba, iyi günler" demek ve gülümsemek. Yollarda, daracık 
bir koridorda gözgöze gelmeden geçmeye çalışmak. "Türk 
milletini nasıl tanrrsınız?" diye size sorduklarında rahatlıkla 
bunu söyleyebilirsiniz. "Birbirimize gülümsemeyiz." 

Birgün eskiden oturduğum apartmandaki asansöre bindim. Üç 
bekar çocuk, büyük ihtimalle öğrenciler, ellerinde akşam için 
aldıkları nevaleler . Buz gibi bir ortam onlar asansörde ben ol­
duğum için konuşamıyorlar. Ben sert bir ifadeyle "Akşama 
yemeğe sizdeyim" dedim. Bunlar şok, sonra ben gülümseyin­
ce kahkahayı bastılar. "Ağabey, Allahaşkına gel !" .  Bu kerata­
lar bekar diye kimse bunlara 'merhaba' demezmiş, bunlar po­
tansiyel sapık ya ! Gülüştük, fusat bulup gidemedim ama on-
_ lar da ben de asansörden daha mutlu, daha insan ayrıldık. 
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Kızımdan öğrendiklerim� çocukların yedi harikası : 

© Herşeye kahkaha atabilirler, sizin kafanıza inen tencere 
onun için kahkaha kaynağıdır. 

© İnanılmaz çabuk öğrenirler ve öğrenmeye çok açıktırlar. 
Kıbrıs'a geldikten iki hafta sonra 2 yaşındaki kızım "Baba 
oraşta bir gıccacık var, çorbacık içiyor gendini ! Naapan?" 
dedi. Aşağıya inip Kıbrıslı dünya tatlısı komşularımız İl­
kay ve Aysel Hanıma çevirttirdik. 

© Arkadaşlarını çok severler, onlardan ayrılmamak için per­
delere tutunmak dahil herşeyi yaparlar. 

© Akıllarında ne varsa söylerler, hiç içlerine atmazlar, çok 
direkt anlatırlar. Bir gün bizimki "Baba ben gazeteyle 
öpüştüm" diyerek çıktı geldi. 

© Birşeyi akıllarına koyduklarında alana kadar susmadan ağ­
lar, gece yatağınıza gelmek için birbuçuk saat ağlayan bir 
bebek tanıyorum (benimki .) 

© Her zaman meşgul olabilecek bir şeyler bulurlar. Nedensiz 
mutlu olurlar, eline konan uğurböceği saatlerce onu mutlu 
eder, ya da yemekte burnunuza fırlattığı yoğurt, her yoğurt 
gördüğünde ya da her burun gördüğünde onu gülümsetir, 
mutluluk kaynağı olur. 

© Tükenmez bir enerjileri vardır, siz o günün yorgunluğuyla 
giyinmeye çalışırken o yatakta yüzlerde kez zıplayıp kah­
kaha atar ve "Babadan eşek yapalım" diye bağırır (Bu "sır-
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tına bineyim beni evde dolaştır" ben de "deh deh" diyeyi ı ı ı 
anlamına geliyor) .22 

Dikkat edin çok güzel olaylar hiç be/demediğiniz anlardır 

gerçekleşir. 

"Ne gülüyorsun deli  gibi" deriz ya asl ında psikolojik proble­
mi olanların % 90 ' ı  somurtur . 

Akhnızda hiçbir şey yo�sa glil_ü_rp_�_yjl_l�_berk_e� "Ne __ 9.Ji_şüıı_4_� 
yorsunuz" diye merak eder . G�lümse� zeka be Lirtişid!!4 . 

Bugün tanımadığınız insanlara "Merhaba" deyin . 

Gülümseyin ,  dünya da sizinle birlikte gülümser. 

Dünyanın en güzel görüntüsünü gönnek mi istiyorsunuz? 

Geçin aynanın karşısına koca bir elma dolu su gülümseyin ve 
"brif, braf, bruf." deyin . 

22 Bu yedi  ın.ıddeyi y;:ız::ırken bir y;:ıb;:ıncı y::ız.ırd::ın esinlendim. 3 tane bulmu� P::ıulo Coel ­
ho der k i ;  •'Çocuk lardan öğrenecek üç şey vard ır: 1 )  Nedensi z  yere mut lu  ol:ıhi lrnek 2)  
Her zaman me�gu l  olabi lecek hir  �ey bul m.ık , 3) Elde etmek isted iği �ey iç in  tüm gi.icüyle 
sav.:ışmak. 





' 

( 

� ıllar, yıllar önce fakir bit- aile uarmış. iıt kanaat geçi-
"\ !f nen ur üç kişiden oluşan bir aile. lBir gün euin bahçesin ­

de kmn altın renkli pahalı bir kagıtla bır kutuyu kapladıguu 
giire·n baba, kızına çok sinirlenmiş: 

''llttanmıyor musun zorlukla kaıandıgım paraları böyle kagıt­
lara harcamaya?". t(ız aglarken baba oradan uzaklaşmış. 

, / lrtrsi gün kız altın lıaplı kulu�u babasına gtlirmiş �t "laba 
bu senin için hamfadıgım hediyeydi" dediginde, baba dünkü 

dauranışı için üıülmüş. lKııını kucagına almış, saçmı okşamış 
ur teşekkür etmiş. le oldugunu anlamadan kmna sinirkndi-

gi için hata ettigini düşünmüş. Kutuyu açtığında, kutunun 
boş olduğunu görünce daha da sinirlenerek ''Böyle hediye -

mi olur? .$en benimle alay mı ediyorsun? lSu kutu boş!" di-
yerek kızına bağırmış. lKızın gözlerinde birikmiş yaşlar; 



J 

! 

HIBaba o kutu boş degil ki! ltlün gece sabaha kadar uyuma-
�mt ve if ine öpiitükltrimi üfledim. if inde se,nin ifin �üılerre 

öpücük var!" demiş. Baba allak bullak olmuş, 'kızutıdan defa­
larca öıiir dileyip onu defalarca öpmüş. 

t9 gündtn sonra altın kutu adamın hep başucunda durmuş. Be 
ıaman üzülse veya sıkılsa o altın kutu ona hep güf vermiş. 

23 Bu öykünün bana ulaşmas ın ı  sağlayan DPT' l i  dosı ları ın Asuman , Eıne l ,  Sema ve Pel i n  
hanımlara kucak dolusu teşekkürler . 



İ nsanlqn �_i.taplar _g(bi _ d_ii:şünün ve kapaklan na _b_p,kıp_ 
aldanmayın. Okumaya başlayınca değerini anlarsınız. 



XIV. KAPI 

D EĞER VERMEK ÜZERİNE 

Biricik hissettirmek .. . 

B ir  eğitim progrnmında Mehmet adl ı bir öğrencime sordum 
"Türkiye ' de kaç Mehmet var?" "Beş - altı mi lyon vardır" de­
di . Diğer öğrencilere sordum, hepsi rakam lar söylediler: "Üç 
yüz bin , on milyon" vs. Bana sordu lar "Peki Hocam kaç tane 
var?" 

"Bir tane" dedim öğrencilerime, ' 'B ir  tane Mehmet var" . 

İletişim bu temelden başlıyor işte . Karşınızdaki insana dünya-
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da onun tek bir tane olduğunu hissettirmek. Eşinize, çocuğu ~  
nuza, anne ve babanıza, iş arkadaşlarınıza onların sizin iç in  
biricik olduklarını hissettirebilr. ek . Bunu hissettiriyorsanı ı. 
gerisi tamamdır. 

Can Dündar bir yazısında "Bir tepsinin içinde beş top taşı­
rız"24 diyordu. "İşimiz, ailemiz ,  sağlığımız , dostluklarımız , 
benliğimiz . Bunlardan dördü cam, biri lastik toptur, diğerleri 
düştüğünde kırılırlar. İşimiz ise lastik toptur kırılmaz sadece 
zıplar. 

İnsanlar biriciktir ve öyle olduklarını gönnek isterler . 

Bunu dostlarınıza ve ailenize hissettiriyor musunuz? 

Ben yaş günlerinde arkadaşlarımı mutlaka ·ararım, bazen otu­
rup bir arkadaşıma mektup yazarım, bana neler ifade ettiğini, 
dostluğumuzun benim için ne kadar değerli olduğunu anlatı­
rım. Geçenlerde Cemal söyledi "Ağabey, sende ne hafıza var ! 
Nasıl hatırlıyorsun?" Çok zayıf bir hafızam vardır. Ama otu­
rup önceden ajandama tüm dostlarımın yaş günlerini not ede­
rım. 

Bu kitabı yazarken bir seneliğine geldiğim ·ooğu Akdeniz 
Üniversitesinde karşı oda arkadaşım Malcolm Mckie arada 
bir bana gelip "Şerif personel arasında çok popülersin , nasıl 
oluyor bu?" diye çatıyordu . Gerçekten de temizlikle, mutfak­
la ilgili personel bana kurabiyeler getiriyor, ders aralarında bir 
orta kahve , bahçelerinden çağla bademler, meyveler toplayıp 

24 DÜNDAR, Can, 'Ada ' Mill iyet Gazetesi köşe yazısı , Mart, 2ocn 
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getiriyorlardı. Masamda çalışıyorum ve bir tabak çilek tıkını­
yorum. Öğretim görevlilerinden Taçgey Bey odaya girdi , çi­
leklerden sundum. "Nereden geldiğini" sordu, bir personelin 
bahçesinden getirdiğini söyledim. "Ben yıllardır buradayım, 
bana hiç getirmezler, niye?" dedi . Görevli Hanımın ismini 
sordum, bilmiyordu. Ben geldiğimin ilk ayında tüm çalışanla­
rın ismini öğrendim ve sabah işe_��l.9_iğim�� i_��l����-hitap 
ettim onlara. Emriye Harı_ım, Semra_ ���ıf!l_� __ h�rsi _benim �iyi 
dostlarım oldular , _buradaki öğretim üyesi arkadaşlarım kadar 
onlarla da vakit geçirdim. Bunu yapmasaydım rahat etmez­
dim. Kıbrıs'ta hiç unutmayacağım dostlarım oldu, onlardan 
yemek tarifleri aldım, hikayeler anlattık birbirimize, gülüştük . 
Tek hatam ilk kahvemi getirdiklerinde kahveyle aramın hiç 
iyi olmadığını , yılda bir kahve içtiğimi söyleyememem oldu. 
Bütün bir sene kahve içtim, höpürdeterek . Aslında yediğim 
meyvelerin ve içtiğim kahvelerin dostluklarla dolu, altın ku­
tular olduğunu biliyorum. Üniversitedeki arkadaşlarım benim 
onlara yaptığımdan daha fazlasıyla beni biricik hissettirdiler. 

Dönün etrafınıza bakın, size kaç altın kutu geliyor, kendinizi 
o kadar değerli hissedersiniz . Ne kadar çok altın kutu verirse­
niz o kadar çok alırsınız . 

Eşimin annesinde ( evet siz kaynana dersiniz, tamam) hayran­
lıkla izlediğim bir özellik var . Kendi eşinin geçmişle ilgili mi­
safirlere anlattığı bir olayı yüzüncü defa dinliyor bile olsa 
müthiş keyif alarak, gülerek ve sanki ilk defa duyuyormuşça­
sına dinliyor. Eminim kayınpederim kendini biricik hissedi­
yordur. 
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Derler ki ; konuşmaktan zevk alacağın biriyle evlen çünkü 
yaşlı lıkta konuşmak ve dinlemek en çok arayacağınız özellik 
olacaktır . 

Hayatınız öpücüklerle dolu kutuları hak eden insanlarla dolu , 
ama o sevgiyle dolu kutulan vermiyoruz .  Ne zaman akıl edi ­
yoruz o kutuları vermeyi biliyor musunuz? Onları kaybettiği­
miz zaman . "Ah" diyoruz ," keşke sevgimi doya doya söyle­
seydim" . Ne kadar çok sevgi dağıtırsanız o kadar çok öpücük 
dolu kutular alırsınız . 

Onları kaybetmeyi beklemeyin ve sevginizi dağıtın . 

-.... 

'---­

·"---=��=-- -��-· •"'" 

"Ben kutulama işlemini yapmadan direkt öpücükleri tanıdı­
ğım tanımadığım herkese dağıtayım" demeyin , olacaklardan 
ben sorumlu olmam ! 





\ � ir tüccar fflutlulugun &iıi' ni ögrenmesi için oglunu iıı ­
lll sanlarm en bilgesinin yanına yollamtş. ıılelikanh, b i ı· 

� çiildr kırk gün yürüdükten sonra, sonunda bir tepenin ümi ı ı  
"de bulunan güzel bir şatoya uarmtş . .Siiı konusu bilge but'a ı l iı 

�aştyormuş. 
lir ermişle karştlaşmayt bekleyen biıim kahraman, girdiği sa• 

� londa hummah bir manıarayla karştlaşmtş: Tüccarlar girip p 
ktyorlar, insanlar bir köşede sohbet dtiyor, bir orkestra ta t l ı 

_ t ezgiler çahyormuş, dünyanın dört bir yanmdan gelmiş luzetli 
) yiyeceklerle dolu bir masa da uarmış. IBilge strayla bu insan-

/
. larla konuşuyormuş ur biıim delikanh kendi strasmın gelmesi 

için iki saat bekitmek zorunda kalnuş. 
� lltlikanluun ıiyard nedenini aftklamasmt dikkatle dinlemiş 

bilge, ama Blutlulugun Gizi' ni açtklayacak ıamam olmadtgı­
� m söylemiş ona. Gidip sarayda dolaşmasrnt, kendisini iki sa-

at sonra giirmeye gelmesini sahk uermiş. 
�ınma, sizden bir ricada bulunacagtm' diye de eklemiş bil.ge, 

delikanhmn eline bir kaştk uerip sonra bu kaştga iki damla 
uytinyagt koymuş. 'Sarayt dolaşırken bu kaştgt eliniıde tu- --­

tacak ue yagt dökmeyeceksiniz.' 
!Mikanh saraym merdiuenlerini inip-çıkmaya başlamış, gö­

zünü kaştktan ayırmtyormuş. jki saat sonra bilgenin huıu­
runa f tknuş. 



''füıel, demiş bilge, peki yemek salonumdaki i�rem halıla­
ruu gördünüz mü? 18ahçwan başının yaratmak için on yıl ça-

\ ltştıg, bahçeyi gördünüz mü? Kütüphanemdeki güzel parşii-­
menleri fark dtiniı mi? 

�ta nan delikanlt hiç bir ,şey 9öremedigini i'tiraf dmtk zorunda 
kalmış. f.ünkü bilgenin kendisine aıerdiği iki damla ,gag, dök­
memeye çabalam,ş, başka bir şeye dikkat edememiş. 
''@yleyse git, eurenimin harikalar,m tant demiş ona bilg� 

l ''8turdugu eui tanımadan bir insana güaıenemezsin." 
1 içi rahatlayan delikanh kaşıg, altp saray, gezmeye çıkmış lSu 

I kez, duaıarlara asllmış, taaıanlar, süsleyen sanat yapıtlarına 
dikkat ediyormuş. 1Bahçeleri, çeaıredeki daglar,, çiçeklerin gü­
zelligini, bulunduklar, yerlere yakışan sanat yap,tlarmn za-
rafetini görmüş, lSUgenin yanına dönünce, gördüklerini 

� bütün ayrmblar,yla anlatm,ş. 
''Jeki sana emanet ettigim iki damla yag nerede?" diye sor- _ -­

muş bilge. 
Kaşığa bakan ddikanh, iki damla yagın dökülmüş oldugunu 
görmüş. 

"f eki" demiş bunun üzerine bilgeler bilgesi, "§ana aıere­
bileregim tek bir öğüt aıar: tınutlulugun &izi dünyanm bütün 

harikalarını görebilmektir, ama kaşıktaki iki damla yag, 
dökmeden."25 

25 V AROL, Met in :  Zerdü�t "Yaşamak İ st iyorum" dedi , Academyplus Yayınevi .  Ankara 
2002 



Değişim ancak içeriden açılabilen bir kapıdır. 

Neil 



XV. BÖLÜM 

KARAR ALMAK ÜZERİNE 

199 1  yılı karanlık bir Şubat sabahı Balıkesir� yedi on beşi gös­
teren saat ku lesinin önündeki otobüs duraklarında üzerimde 
haki üsteğmen üniformam beni mesaiye götürecek olan servi­
si bekliyorum . B irden niye orada olduğumu düşündüm, yap­
mak istediğim iş bu muydu? Hayır. Peki burada ne arıyor­
dum? 1 979 yılının teröre bulanmış, herkesin birbirinden kork­
tuğu bulanık , kararı lık ülkesinde on dört yaşında ortaokul son 
sınıfta hiç olmazsa okuyabilelim diye Kuleli Askeri Lisesini 
kazanmış ve başlamıştım . O yaş sizin mesleğinizle ilgili karar 
verebileceğiniz bir yaş deği ldir . O yüzden Türk Silahlı Kuv-
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vetleri bir araştırma yapsın , ordudan istifa eden subayların bü­
yük bir çoğunluğunun askeri lise kökenli olduğunu görürler. 

Subay çıktığınız anda on beş yıl mecburi hizmetiniz vardır, 
tazminat ödeyerek de ayrılamazsınız. Sadece bir yabancıyla 
evlenirseniz istifa etmiş kabul edilirsiniz ve normal tazmina­
tın dört katını ödersiniz. 

199 1 Mayısında çok şey öğrendiğim, bünyesinde bulunmak­
tan gurur duyduğum ve çok iyi anılarımın olduğu üniformam-­
dan ayrıldım. Bunun iki temel nedeni vardı: 

1 .  Hayatımla ilgili kararları veremiyor olmam 

2. Ordunun sıkı hiyerarşisi içinde yeteneklerimi kullanamı-
yor olduğumu görmem. 

Bugün orduda geçirdiğim günlerin bana öğrettiklerini unut­
mam mümkün değil . O üniformayı oniki yı] giymiş olmaktan 
büyük gurur duyuyorum. ama iyi ki o Şubat sabahı "ben ki­
mim, niçin buradayım ve yapmak istediğim bu mu?" diye dü­
şünmüş ve harekete geçmişim .. 

Hayatınızla ilgili alamadığınız kararlar , aldığınız kararlardan 
daha etkin bir rol oynar. Bizim sevgili arkadaşımız Bülü üni­
versiteden beri ordudan ayrılmayı planlar, 2004 'de emekliliği 
geliyor . 

"Kendinizi başkasının ayakkabılarının içinde hissetmelisiniz" 
diyorlar ya, bence daha önemlisi kendinizi gerçekten kendi 
ayakkabılarınızın içinde hissedebilmeniz. Ve kendinizi suyun 
akışına bırakmamanız. 
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Kendiniz ve hayatınızla ilgili kararlar alırken , lütfen kendini­
ze sorular sorun ve karar almanız gerektiğine inandığınızda da 
alın . Başınıza gelen olumsuzlukları da birçok faktörde aramak 
yerine dürüst olun ve kendinizde arayın . 

Kararlarınızda bütçenize de bakın . Bütçeniz ne mi? Onu me­
tin Varol'dan dinleyelim: 

"Sahip olduklarınız kadar özgür bir birey olabilir ve bir yaşam 
oluşturabiliriz. Bir milyarımız varsa bir milyarlık harcama öz­
gürlüğümüz vardır. Otuz bin kelime biliyorsak, otuz bin keli­
meden oluşan cümleler kurabiliriz . Hayallerimiz, bildikleri­
miz ve gördüklerimiz kadardır. Çocukluğumuz yoksa çocuk 
yetiştirme, sevgilimiz yoksa aşkı yaşama özgürlüğümüz yok­
tur. Başkası tarafından dinlenmiyorsak konuşma, konuşamı­
yorsak başkasını dinleme yeteneğimizi geliştirme ve birlikte 
yaşama mutluluğumuz yoktur . Ancak sahip olduklarımızı ile­
tişim sürecinde paylaşabiliriz. Paylaşmayı bilmeyenlerle bir­
likte oluyorsak yaşamı paylaşmak gibi bir özgürlüğümüz yok­
tur .26 

Kararlarınızda fikir alın ama özgür olun . 

Özgürken aldığınız kararlar s�mucunda da mutsuz olabilirsi­
niz ama en azından mutsuzluğunuzun koşullarını siz belirler­
siniz, başkaları değil . 

26 VAROL, Met in :  Zerdü�ı "Ya�a ınak İs t iyorum" ded i ,  Academyplus Yayınev i ,  Ankara 
2002 
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m friklda kaytp bir şehri arayan arkeologlar. 1ehre bir an 
llönce ulaşmak için acele ederler. Işyalarıru yrrliler taş • 

maktadtr. Bir ara yerlilerin anlams,ı yere durduklarımı görür· 
ler. Rceleyle yanlarma giderler lJe çabuk olmalarmt söylerler. 

/ !Jerliler ceuap utrmtı ue sessim beklemt�e dwam ederler. 
� !Bahit arkeologlar telaş içerisindedirler. Rrkeologlardan biri-

si yerlilerden birine ��lJ\için bekledikle�ini" sorduguııda, yer-
t :  

"fll.uhlartmtz geride kaldt der.21 

27 Michalengelo Antonion i .  1 995 "Par de la Nuages•· , "Bulutların Ötesinde" fi lm inde bu 
h ikayey i genç kız bir kafe 'de anlatı r . 



Gerçek yolculuk geriye dönüştür. 

Ursula Leguin 



XVI KAPI 

DOĞALLIK Ü ZER İ N E  

Kuleli Askeri Lisesi Hazırlık sınıfı , 1 979 yılı, 14  yaşındayım. 
Futbol turnuvası, bizim kısım diğer bir takımla oynuyor, ha­
kem bir pozisyonda taşın üzerinden giden bir topumuza gol 
vermedi (ki gol değildi) biz toplu halde itiraz ettik, bağmştık 
ve yenildik. Hep beraber sınıfa gittik, yirmidört kişilik sınıf 
herkes sinirinden v·e üzüntüsünden ağlıyor . Ben de oyuncular­
danım, etrafıma bir baktım, bir ben ağlamıyorum, birkaç ki­
şiyle göz göze geldik, ben de ağlamaya başladım . .  

Davranışlarımızın ne kadarı doğal ,  ne kadarı öğrenilmiş hiç 
düşündünüz mü? Verdiğiniz tepkilerin, kararlarımızın ne ka-
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dar gerçekte bizim? Bir öğrencim anlatmıştı , kardeşi Türki­
ye 'de bir yeri acıdığında "ahh" derken, altı yaşlarındayken 
Almanya 'ya gitmişler , bir süre sonra bir acı anında "auch" de­
meye başlamış, belki acılar karşısındaki tepkiler bile tam ola­
rak kendimizin değildir. Bize roller öğretirler ve onları oyna­
rız belki de, ne dersiniz? 

Eşinize, çocuğunuza, anne ve babanıza, iş arkadaşlarınıza 

onların sizin için biricik olduklarını hissettirebilmek. Bunu 

hissettiriyorsanız gerisi tamamdır. 

Türkiye'nin en çok dinlenen radyo programlarından biriymiş, 
davet ettiler , katılacağım programdan 1 5  dakika önce oraday­
dım, içeride bir bayan ve erkek spiker yarışma yapıyorlar ve 
ödüller veriyorlar , şöyle bir konuşma geçiyor: 

"Hanımefendi Türkiye'deki istatistiki verileri toplayan kuru­
luşun ismi?" 

"Bilmem ki" 

"Hanımefendi hani Devlette İstatistik yapan kuruluş?" 

"Bilmem ki, yalnız programınızı izliyor ve çok beğeniyorum, 
hala oğlumgil falan da hep dinliyoruz" . 

"Hanımefendi biz de sizleri çok seviyoruz, sizler için varız ! 
Hele sizin Amasya'nın ayn bir yeri var elmalar , misafirper­
verlik . . .  " 



Doğallık Üzerine 1 8 1 

"Bizler de sizi çok seviyoruz" 

"Peki şöyle soralım "Devlette İstatistik yapan Enstitünün 
adı?" 

"Yalla bilemeyeceğim" 

"Eh olsun hanımefendi ,  sizleri çok çook seviyoruz, lütfen din­
lemeye devam ediniz" . 

"Biz sizi çok beğeniyoruz" 

"Teveccühünüz, teveccühünüz hanımefendi" . 

Ben stüdyonun dışındayım, gözlerim dolmak üzere . Program 
bitti , spikerler dışarı çıktı ve erkek spikerin telefonları bağla­
yan görevliye ilk sözü şu oldu : 

"Kardeşim hep davarları bağlıyorsunuz !" 

Kendimizin ne kadar acaba kendimiz? 

Ne kadarını ise oyn_uyoruz? 

Süpermarkette yarım bir elma almak isteyen kişiyle görevli 
epey tartışmışlar, müşteri "Git müdürüne söyle o zaman" de­
miş, "Ben bu elmanın yarısını alacağım" . 

Görevli sinirli , müçlürün odasına gitmiş "Müdür Bey , hayva­
nın birisi yanın elma almak istiyor" dönüp arkasına bir bak­
mış adam orada . .  

"Bu beyefendi de  diğer yarısını almak istiyor" demiş. 

Etrafınıza bir bakın ,  çevrenizdeki insanların yaratılmış tiple-
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meler olduğunu göreceksiniz . Hollywood'un ,  TV kanallarının 
yarattığı tiplemeler. 

Yaş grupları aşağıya doğru indikçe bu standartlaşmanın daha 
da arttığını göreceksiniz . İngilizce ' den tüm lise boyunca ça­
kıp , Türkçe'yi İngilizce vurgularla konuşan, aynı beden dilini 
kullanan , "Vaaw" tepkileri veren standartlaştırılmış bir grup . 

Lise boyunca kilolarca okunmuş pirinç yemesine rağmen İn­
gilizce 'den hep kalan yeğenim geçenlerde, "Para ' save' et­
mem gerekiyor" dedi . Demek sonradan açılmış, hani kerata­
nın background' ını bilmesem neyse . 

• "Globalization" denilen şeyin "Americanization" olduğunu 
hayretle göreceksiniz . Amerikalı gibi giyinir, Amerikalı gibi 
yerler ve Amerikalı gibi müzik dinlerlerse bir süre sonra 
Amerikalı gibi düşünürler ve istediğiniz gibi yönetirsiniz. 

Etrafınıza bakJn taklit TV yıldızları göreceksiniz . Taklit Tar­
kan yürüyüşleri , Brad Pitt duruşları , Nicole Kidman gülümse­
meleri, Tom Cruise ahlakları . 

Dünya kupasında Japon Milli Takımı'nı gördünüz mü? B ir ta­
ne çekik gözlü Japon oyuncu yoktu , hepsi gözkapağı ameliya­
tı olmuştu . Hepsi san, klzıl saçlıydı. Japonlar dünyada kendi 
kültürüne en bağlı ülke olarak tanınırlardı . Şimdilerde dünya­
nın en çok intihar eden milleti oldular. Kendileri olmak iste­
miyorlar, Amerikan propaganda makinasının yarattığı insan­
larla kendileri arasında sıkıştılar . Çok mutsuzlar. Ruhları geri­
de kaldı. 
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Amerika'da basılan "Benzersiz Olmanın Kılavuzu" kitapları­
nın milyon satması komikliği gibi . 

Şimdilerin "Özgün", eskilerin "Nev - i Şahsına Münhasır" de­
dikleri insanlar azalıyor. Kendine özgü , farklı insan . 

Özgürken aldığınız kararlar sonucunda da mutsuz olabi­

lirsiniz ama en azından mutsuzluğunuzun koşullarını siz 

belirlersiniz, başkaları değil. 

Ben yönetim ve iletişimle ilgili kendi alanımda yazılmış ki­
tapları okumamaya çalışırım, sorduklarında okurlarıma, din­
leyicilerime öneririm ama özellikle okumamaya çalışırım. 
Çünkü 'özgünlüğümü kaybettireceğini '  düşünürüm, farklı 
alanlardaki araştırmalarımı çalıştığım alanlarda kullanırım . 
Böyle olunca, Saint Bamabas mağarasındaki mezarın bulunu­
şu bana yönetimle ilgili bir fikir sağlar . 

Bir okurum aynı zamanda bir dinleyicim bana bir mektup 
yazmış ve benim verdiğim bir semineri aynı örnekler, aynı 
esprilerle başka bir kişinin verdiğini ,  kişin in seminer boyunca 
benim adımı anmadığını yazmış, sonuna da -bir şey eklemiş; 
bana ders veren bir cümle: 

"Şerif Bey sizi bir yerlerde dinlediği kesin . Bütün cümleleri­
nizi ve örneklerinizi taklit edebilir ama kişiliğinizi ve 
yaydığınız enerjiyi taklit edemez, belki diğer dinleyiciler gör­
medi ama ben aradaki farkı sizi de dinlediğim için gördüm" . 
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Taklit edemeyecekleri tek şey sizsiniz , sizi taklit edemezler. 

Bana yıllarca seminerlerimden sonra 

Antony Robin� ' in "Sınırsız güç" kitabını okudunuz mu? Mut­
lak� ön��itj:z;" dedi dinleyicilerim. El�:rı_ ı_garla Q}<.ııma9!_m. Ki­
tap motivasyon. aileye v�rilen değer ve başarı ü:?edn_eyıniş . 
Geçenlerde bir öğrencim çok komik bir şey söyl�_gi_ "Hoc"am, 
Antony Robbins ' in karısı boşanmış ve basına yaptığı açıkla­
mada ' Boşanma nedenim, eşimin başka kadınları motive. et-: 
mesidir' demiş" . 

İletişimde en önemli adımla!cJ?B p![idir, kendiniz olmAk� 
- - � -

İki travesti kaza geçirmişler , biri ötekini çok ince ve işveli bir 
sesle "Orkidee, Orkidee" diye hafif hafif dürtmüş. Bakmış ses 
yok, durum ciddi , gür bir sesle sarsmaya başlamış: "Nurettin 
Abi, Nurettin Abi" . 

Eğer birilerini oynuyorsanız çok yorulursunuz, düşünün san­
ki devamlı üzerinizde spotlar var ve rol yapmak zorundasınız. 

Dermana sarılmadan önce der�i bilmek gerek . 

Şeyh Edebali Osmanlı İmparatorluğu 'nun kurucusu Osman 
Bey'e der ki; 

"Eğer kendini başkalarıyla kıyaslar durursan ya mutsuz ya da . 
kendini beğenmiş olursun . Çünkü her zaman senden daha iyi 
ya da daha kötü durumda birileri olacaktır" . 

Kendi ·-: iz olun. 



Doğallık Üzerine 1 85 

Suyu damağınızda daha fazla hissedersiniz . 

Duştaki gibi şarkı söyleyin , piknikteki gibi yemek yiyin . Ça­
yınızı televizyon karşısındaki gibi höpürdetin , davar olduğu­
nu düşündüklerinize olduğu gibi söyleyin, baş başaymış gibi 
dans edin, "Seni seviyorum" derken insanların gözüne bakın. 

Kendiniz olun . 

Ruhunuz geride kalmasın .. 





. l[ ski zamanlarda bir k
. 
ral, saraya gelen yolun üurine ko-

' Ecaman bir kaya koydurmu�, kendisi de penureye otur-­

. mu�tu. llakahm neler olacaktı·? İtlhtnin ,en zengin tüccarları, 
'\n gürlü 'ker�anı:darı, saray gtireulileri birer birer geldiler, sa­

bahtan öğlene kadar. Jlepsi ka�anııı etrafından dolaşıp sara .. 
ya girıfüer. fek rogu kralı yüksek sesle eleştirdi. Jfalkmdan 
bu kad_ar ı,er,9i atıyor ama yolları temiz tutamıyordu. Jonun-

\ da bir !köylü f ıkageldi. §araya meyve ve sebu get.iriyordu. 

/ 
Jırhndaki küfeyi yere indirdi, iki eli ile kayaya sarıldı ı,e ıkı-
na sıkına itmeye başladı. Jonunda kan ter irinde kaldı ama 

ka!fayı da yo�un ,�enarma rekti. lam küfesini yeniden sırtına 
ı almak üzereydi ki, kayanın eski yerinde bir kesenin durdugu­
"1ıu giirdü. iflı. Km altın doluydu. ll!r dt kralın nıılu uardı 

irinde. \\Bu altınlar kayayı yoldan ftktn kişiye aittir" diyor-
/ du Kral. Köylü, bugün dahi pek rogumuıun farkında ol-

madıgt. bir ders almıştı. 

\\Mer engel, ha�at koşullarımm daha iyileştirecek bir fırsat­
tır". 



Tann bize iki yuvarlak organ verdi. Biri düşünmek, diğer 
oturmak için. 
Başan hangisini kullandığınıza bağlı. 

Ann Landers 
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Ü R ETM E K  ÜZE R İ N E  

Türkiye 'ye baktığımda gördüğüm en temel nokta "Hiçbiri 
projeye dönüşmeyen , sürüyle fikir" . 

Etrafınıza bakın, ne çok bitmemiş bina göreceksiniz. 

Bir finna Afrikf ya iki ayakkabı satıcısı göndermiş. Birisi iki 
gün sonra telefon açmış "Patron beni niye buraya gönderdiniz 
ki Allahaşkına? Burada kimse ayakkabı giymiyor" . Hemen 
arkasından diğer aramış "Patron burada inanılmaz bir pazar 
var, hiç kimsenin ayakkabısı yok, çabuk bana ayakkabı yolla­
yın". 
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Dikran Masis' le yapılan bir röportajı okumanızı istiyorum: 

"Sene 1979 . Bir gün Ziraat Bankasına para götürdüm, vezne­
dar sayıyor sayıyor bitmiyor. İçimden "Para saymanın maki­
nesi olmaz mı" dedim. Amerika'da yaşayan kız kardeşim 
Nadya'ya telefon edip böyle bir makine olup olmadığını araş­
tırmasını istedim. Birkaç gün sonra böyle bir fabrika olduğu­
nu söyleyince hemen Detroit 'e  uçtum. Fabrikadakilere bizim 
fersude paralan verdim makine sayamadı. "Bu tür paralar için 
yeni bir makine geliştiriyoruz ama 300 bin dolar lazım. 1 00 
bin dolar verirseniz yaparız" dediler. O tarihte bankada 170 
bin dolar param var, bütün servetim bu para. 1 00 bin dolan 
hemen verdim. Dört ay sonra bu makine geldi, adını "Akıllı 
Ayşe" koyduk. Hürriyet' te haberi çıkınca ertesi gün Ziraat 
Bankası 'ndan "Gctu şu makineyi görelim" dediler. Akıllı Ay­
şe' yi alıp Ankara 'ya gittim, beni merkezin bodrum katına in­
dirdiler . Dere tepe, her yer silme para dolu . Karşımda yedi ki­
şi oturmuş benim Akıllı Ayşe 'nin para saymasını izliyor .  Yır­
tıklan ayırıyor, eksik desteyi yakalıyor. Sordular fiyatını ben 
de 1 350 dolar dedim. Uçakta İstanbul'a dönerken yanımda 
bankanın genel müdür yardımcısı ve ekibi vardı . 1 00 derler­
ken Yeşilköy 'e indiğimizde rakam 1 000 oldu. Bir hafta için­
de 35 bin "Akıllı Ayşe" sattım ve ilk milyon dolarımı kazan­
dım". 

Steve Goodier, termostat ve termometre arasında bir fark var­
dır" der . "Termometre sıcaklık ölçer, ama yaptığı ölçü ile il­
gili hiçbir şey yapmaz. Oysa termostat sıcaklığı ölçmekle kal-
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maz, ona göre tepki verir; sıcaklık yüksekse ısıtma işlemine 
son verir; sıcaklık düşükse ısıtma işlemini yeniden başlatır . 
Termometre edilgin , termostat ise etkin bir aygıttır. İkisinin 
konusunun da ısı olmasına karşın , ısı karşısında yalnıza ter­
mostat tepki verir" .28 

Amerikalı gibi yerler ve Amerikalı gibi müzik dinlerlerse 
bir süre sonra Amerikalı gibi düşünürler ve istediğiniz gibi 
yö·netirsiniz. 

Kimi kişiler termometre gibidirler, kendilerine zarar verecek 
şeylere bile karışmazlar. Karşılaştıkları sorun ve zorlukları 
fark etmenin ötesinde bir şey yapmazlar, bir çözüm yolu bul­
maya çalışmazlar, yaşamı yalnızca seyrederler . Kendilerini 
her zaman güçsüz hissederler. 

Kimi kişiler ise termostat gibidirler . Onlar güçlüklerle karşı­
laşır karşılaşmaz harekete geçerler . Daima bi� çözüm yolunun 
bulunduğuna inanırlar. Tepki gösterir, kararlar alır , harekete 
geçerler. 

Siz hangisisiniz acaba termometre mi, termostat mı? 

Ben ülkedeki insanları üzerine "Beni yıka" yazan arabalara 
benzetiyorum. 

Hele bazılarımızın üzeri öyle toz tutmuş ki; roka ekseniz 
yetişir. 

28 GOODIER , Steve, The Book of Joy. 
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Hatta koca bir ülkenin üzerinde "Beni yıka" yazıyor. 

�-ize Mümin Sekman ' ın "Kişisel A��eti -��mek" kitabını 
öneririm .  Benim bir bölüme sığdırmaya çalıştıklarımı o bir ki­
tapta ve çok güzel anlatmış .  Kitabın temel tezlerinden birisi ,  
"Hayatta bulunduğumuz konumu yaptıklarımızdan daha çok 
yapmamız gerektiği halde yapmadıklarımızla belirleriz" . 

Kısa boylu zayıf bir genç yanında duran uzun boylu ve iriya­
rı kuzenine dönerek şöyle der: 

"Ben senin yerinde olsaydım dünya ağır sıklet boks şampiyo­
nu olurdum". 

Bunu duyan kuzeni dönerek cevap verir: 

"Seni dünya hafifi sıklet boks şampiyonu olmaktan alıkoyan 
ne?"29 

Hayatın ne olduğunu fark etmeye başladığınız yaşlarda artık 
sizi hayata en çok bağlayan noktalardan birisi kendi ürettikle­
rinizin sonucunu görmektir . En büyük burukluğu ise üretme­
diğinizi hissettiğiniz an yaşarsınız . 

Atılım gücüne sahipseniz , kimsenin fark etmediklerini bir 
araya getirir ve üretirsiniz. Eminim Masis ' le birlikte yüzbin­
lerce insan bankalarda sıra bekledi ve söylendi .  Yaratıcılık ve 
atılım gücünü bir araya getiren ise Dikran Masis ' ti .  

Temel yetmiş yaşındayken on sekiz yaşında bir kızla evlen­
miş . 

29 SEKMAN, Mümin. Kişisel Ataleti Yenmek. Alfa Yayınlan, İstanbul .  Ekim 200 1 
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- Bunun on yıl sonrası da var. İyi düşündün mü? demişler .  

- Niye? demiş .  Yirm i sekiz yaşında kad ı n .  kadın deği ldur? 

Hayatınızın felsefesini üretmek üzerine kurarsanız  gerisi ge­
lir. 

Yani politikacı ları n istatistik açıklarken yaptığ ını , siz hayatı ­
nız için yapabil irsiniz . Önce eğri leri çizin . sonra rakamları ya­
zarsınız. 

Yoksa hayatınız tuva letlere "Ateşli sevişirim, beni ara ! "  ya­
zanlara döner. (E, o kadar iyiysen _git sev iş  o zaman , niye tu­
valetlere yazmak zorunda kalıyorsun?) 

Kaybetmekten korkmadığınızda kazanma şansınız artar. : 

Şimdi üstünüzü bir kontrol edin, üzerinizde toz var mı?  

Ann Landers ' a  söylemek istediğim ise şu , bizim m illet ik i  yu­
varlağ ı  aynı anda kul lanır. 



\ 1}takim yaşh çiftt sormuş: 
� 
�ttJBunca ytldan sonra niçin aynlmak istiyorsıumı?" 

�aşt, kadm mıap(amtş: 

ttlaakim lSty bir ay önusint kadar akhmda böylt bir şty yol­
lu. lşim bana bir ınint çiçtgi htdiyt gdirdi, btn de çiçeMtri 

\ çok sttmim. fiçtk çok sulanmast grrektn bir çiçekmiş ut ko-

j
ı cam düıenU arahklarla sulanmad,gmda öltctgini söyltdi. 1Stn 

kemik rahatmltklart olan bir insantm. ftceleri uykumdan 
� kalktp çifegi sulamam- gtrektigi halde, bir gün fark ettim ki 

kocam bir ktı olsun btnim agrmıa rağmtn gect kalktp da çi­
tgi sulamadt. lBunun üıerine ben de bu kadar düşüncesiz bir 

insanla yaşamamam gerektigint karar uerdim." 

i Makim kadma hak uermiş ama adettendir diyt bir de adama 
sormuş: 

\ "Jrnin siiglrgrcrk bir ftgin Par mı?" 

�:aşh adam m,aplam,ş: 



I 

.... 
''işimin anlafüğı her şey doğru, kk bir şey dışmda. 14ine çi-­
çegi çok sulandıgmda ölür. Kaırunm kemik rahatsızlığı tıar tıe 
ıyUeşmtsi ifin düıenli cgursiı yapması guıktr, ama eşim bu­
nu yapmadığı için ben bu yatam ibuldum. "�içegi ,ö•tmesin" di-

(. ye her gece ka{kmak ıorunda kaldı. fll her uyandıguuta ben dı 
uyanık olurdum, işini bitirip uyuduğunda gidip fifeij.in suyunu 
boşaltır, peçetelerle toprağını kuruturdum. Jonra da yatağa 

'!. gelip, bana hayah bahşeden, canımdan çok setıdigim eşimi do-
yasıya seyredenilim .. " 

t➔akinı çifti boşamamış. 



Birisi hakkında karar vermeden önce onun makosenlerini 
giy ve ay üç defa görünüp kayboluncaya kadar karar 
verme. 

Kızılderili Atasözü 



XVIII. KAPI 

ANLAM A K  ÜZER İNE 

1962 yıl ı , Hava Kuvvetleri Çiğli üssünde görevli bir üsteğme­
nin İzmir Türkay Kolejinde derse girmesi gerekir. Sınıfa gi­
rer , tüm öğrenciler ayağa kalkar, bir öğrenci hariç ! Öğrenci­
lerden biri subayın gözlerine baka baka ayağa kalkmaz, Üs­
teğmen ' i arkadaşları önceden uyarmıştır . 'Özel okul, öğrenci­
ler şımarık ' diye . Üsteğmen öğrenciye bağırır: "Bu ne terbi­
yesizlik ! Sınıfa bir öğretmen giriyor ve sen ayağa kalkmıyor­
sun , ben sana haddini  bildiririm ,  kalk ayağa ! "  

Öğrenciler cevap verir: "Arkadaşımızın bacakları yok ! ' '  
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Babam genç bir havacı subayken yaşadığı bu olayı hiç unut­
mad ı .  Bana an latt ığ ında ben de bir ders a ldım ; insan lar l a i lg i ­
l i  ka rar vermeden önce mutlaka beklemek lazım . 

Onun mokasen leri n i  g iy ip  _en az üç gün dolaşmak . 

Zeyti nyağl ı yemek gib i , s ıcakken yersen iz miden i z  mahvolur ,  
soğumas ın ı  beklemel i s in i z .  

Tiirkiye)ye balıtığımda gô"rdiiğürn en temel nokta ccHiçbiri 

projeye diinüşmeyen) sürüyle fikir ;;_ 

Yaptığın ız  ani bir şey i se s ize hayat boyu acı verebi l ir .  

Önce n iye ayağa kalkmad ığın ı sorun ,  kend iniz i  onun yerine 
koyun ve öyle karar ver in . Bunun tekn ik ad ı "empati" . 

Ata larım ızın "İğneyi kendine ,  çuva ld ız ı  başkas ına" dedikleri 
davran ı ş .  

Karar vermeden önce b i lgi toplamak laz ım .  

Adam evine te lefon etm i ş ,  karş ı s ına yabancı b i r  kad ın ç ıkmış :  

- Kimsin iz? 

- Ben yen i tem iz l ikç iy im , bugün işe baş lad ım . 

- Haa tamam . Kar ımı  telefona çağırır mıs ın ız? 

- Özür d i lerim ama karın ız ,  kocas ı  sand ığ ım b ir. adamla şu an-
da yatak odasında . 
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Adam çıldıracak gibi olmuş ,  h iddet le: 

- Şu anda ell i b in dolar kazanmak ister m isi n ?  

- Tabi i 

- Gi t  onları öldür. 

Hizmetçi on dakika sonra nefes nefese dönmüş :  

- Öldürdüm beyefendi . - ş imdi ne  yapayım? 

- İkisini arka bahçedeki havuza at ! 

- Ama bu evin  arka bahçesi yok ki ! 

B ir sessizlik o lmuş. Adam: 

- Pardon, orası 425 1 4  26 değil mi?  demiş. 

Karar vermeden önce mutlaka iyi dinleyin. 

Eğer gerçekten kendim izi karşıdak in in  yerine koyabi lsek, 
bombalar olmazdı , pol it ikacılar gözümüze baka baka ya lan 
söylemezlerdi , çocuk larım ızı dövemezdik .  Maçlarda rakip ta­
raftarların anneler ine küfretmezdik ,  s in irlendi k mi yumruğu 
çakrnazdık, öğret im üyeleri aynı dersi yirm i sene aynı ezber­
le anlatmazdı, Mersin gümrüğünde Kıbrıs ' tan kes in dönüş ya­
pan her Türk vatandaşından rüşvet al ı nmazdı . hastanelerde 
yüzümüze bakılırdı ,  devam ett i ri n daha neler bulursunuz. 

1 I , ı. r- - -� /ı. ·, : ı. ; • 
Ke�ciiıp izl_k_a_rşımızq�kin in yerine koymak .-:_ .-_ .. ı, ı_' ", 
• � - � - --- ,  iJ ı'?.,,1 1 ,'I d. ,.ı ,1 

Bizde damatlar ve gel inler kaynanalarıy la  geç in�m
1

ler, ta ki 
kaynana ve kayı npeder olana dek. B ir söz vardır " l ir dağı­

/ :: ,� 

/ J  / .  ' ,·· , ' .,_ r __ ., / f 
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lımı eşitsizliğini eleştirme isteği yoksul bölgelerden uzaklaş­
tıkça azalır" . Bizde de aynen öyledir . Mutlu bir evlilik için 
"İki gönül bir olursa samanlık seyran olur" diye bir söz vardır 
ya burada bahsedilen gönüller kız ve annesinin gönlüdür. Si­
zin gönlünüzün olayla uzaktan yakından bir ilgisi yoktur. Oy­
sa yetişkinleri karar vermede serbest bıraktığınızda sizin yanı­
nızda daha fazlasıyla olurlar ve sevgi görürsünüz. 

İletişimde doğruları uygulamamızın yolu, toplumun bize öğ­
rettiklerini yapmak yerine, kendimizi karşımızdakinin yerine 
koymaktan geçiyor. 

Stoddart diye bir adam, "Çocuğunu günde bir kez döv,  sen ne­
denini bilmesen bile o bilir" diyor. Stoddart gibi bir babanız 
olsa hayat nasıl geçerdi düşünün. 

Mine çiçeği hikayesinde beni şaşırtan şey ise şu : Madem bir­
birinizi o kadar seviyorsunuz, Niçin mahkemeye kadar çıktı­
nız? Niçin öncesinde birbirinize birbirinizi ne kadar sevdiği­
nizi söylemediniz? Çünkü hep öyle öğrendik değil mi? Sevgi­
mizi söylemeyi, sarılmayı öğrenmedik. Türk filmlerinde 
adam mahkemede bile söylemez meramını , kız adamın yaptı­
ğı iyiliği 1 5  sene sonra şans eseri başkasından öğrenir. Ne 
yazık ki saçlarına ak düşmüş ve Önder Somer' le evlenip iki 
tane de yavrusu olmuştur. Hıçkırarak gittiği metruk balıkçı 
kulübesinde adamı son nefesini verirken bulur "Haffet beni 
Kemal !" - "Men sana hiç küsmedim ki !" - "Naayır !". 

Hani bir ara bir yoğurt reklamı vardı , adam yoğurt yiyip 
memleketimi ve ailesini hatırlıyor ve hüngür hüngür ağlıyor. 
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Bir dostum anlatmıştı , dört yaşındaki çocuğu reklamı izliyor­
muş ve "Yeme be kardeşim, yeme" demiş. Nasıl harika man­
tık değil mi? 

Koca bir ülkenin üzerinde <<Beni yıka)) yazıyor. 

Kıssadan hisse: İletişim deniz gibidir . Kişilere göre farklı for­
müller uygulamak zorundasınız. Bir gün iki metrelik suya da­
larsınız , bir gün onbeş metreye tek nefesle inersiniz . Hepsin­
de farklı teknikler kullanırsınız. Kişiler de öyledir. Hatta Ay­
nı yere yüzüncü dalışınızdır. Bütün taş altlarını ,  deniz şaka­
yıklarını tanıyorsunuzdur, o gün hava koşullan değişik olabi­
lir. 

İnsanları anlamak çaba gerektirir ve buna kesinlikle değer. 
Anlamaya başladıkça daha çok seversiniz . 



I 
I 

\ R.!l.ll' nin ünlü üniuersitelerinden birinde sekrder sabah­

" dekanın odasına girtr ur: 

Hlhşarıda yaşlı bir anne - baba uar. tistleri biraı diikük, ço­
/ rnklarıyla ilgili bir konuda sizinle görüşmek istiyorlar, gön-

dermeye çahşhm ama gitmediler' der. 1-" 

\\Beklef' der dekan, nasılsa sıkılır giderler. 
İki - üç saat sonra sekrder içeri girer: 

f - Hlf tndim Qitmi�orlar" .  
IJekan Hiçeri alın o zaman" der. 

ıçeı·i süklüm püklüm bir anne - baba girer. 

\
1

- flglumuı siıin ögrendniıdi, bir sağlık rahatsıılıgı sonucu 
burada öldü, onun anısını yaşatmak üzere üniuersitenin her­

hangi bir yerine küçük bir heykel yapılabilir mi?" derler. 

Bekan HBu imkansıı!" der. 
lBaba \\�anlış anlamayın, tüm m�srafları biı karşılayaca­

gıı" diye ceuapladıgında, !lekan güfümser ur 



ttltydtndi, bu iiniııtrsittnin y,U,k bütftSi bir milyon dolar-­
dır, slı nt diyorsunuır' 

lnnt - ,baba lhagrttlt birbirltrint bakartar IJt 

l HBir milyon dolar nu?" dtrltr, tttl ıaman biı gidip ktndi üni-
1.ftrsittmiıi kurahm!" 

fidtrltl' ı,t focuklarmm adına bir ünfotrsitt afarlar. ,focukla­
rmm ad, Jtanford' dur. Jtanford iinfotrsittsiııin kampüsü 

/ bugün dünyanm tn gtlişmiş ünfotrsitt kampiisltrindtn birisi-
dir. 



Birçok hayvan nevilerinde, süslenen erkektir. 
Tavus, tabiatın san 'at üzerinde hakikı bir zaferidir. 
Erkekler tarafında çift yaşam':ının icap ettirdiği iktisadı 
mes'uliyetlerden kaçınmak temayülü görünen insan 
cemiyetlerinde, süse daha çok kadının ehemmiyet vermesi 
icap eder. 

Andre Maurois3° 

30 MAUROIS, Andre, Yaşamak Sanal ı , Kanaat Yayınları , İstanbu l ,  1 958 
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GÖRÜ N Ü Ş  ÜZER İ N E  

1 972 yı l ı nda Pi tsburgh Ün ivers ites inde yap ı lan bir  araşt ırma­
da , boy ları l .87 - l .92 :::ıras ında o lan mezunların h içb i r  neden 
olmadan d iğer mezun lara göre % l 2 fazla maaş a ld ıklarını 

. .  . ı ı  gosterıyor. · 

İ n san lar hakkında knrar veri rken fi zik leri nden etk i lendiğ im iz  
kes in , Al bert E inste i n  ' dan i zafiyeti an l a tması i s tend iğ inde der 
k i "  K ı zgın b i r korun üzeri nde b i r  sa n i ye b i r saat g i b i  geçer ,  

> l  COOPliR , Söı-; i 1 1,  İk ı i � i ı ı ı .  İ lg i  Y;ıy ı ııc ı l ı k  \ L'. l i c  Ltd . Şt i .  İ s ı .ı ıı hu l , 1 9l:ı<J 
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oysa güzel bir kadının yanında bir saat bir saniye gibidir. İşte 
izafiyet budur !" 

Bir gün bir kamyonun arkasında görmüştüm "Yollar gidişi­
me, kızlar duruşuma hasta !" Ahim nasıl duruyorsa artık ! 32 

Siz ne kadar etkilenmiyorum deseniz bile , bilinçaltınız ayrım 
yapar . Çünkü dünya propaganda makinesi beyninize yıllardır 
yerleştirir. Meksikalılar tembeldir . Bir filmde kötü bir adam 
varsa esmer ve siyah saçlıdır. Şirinler çizgi filmindeki Şirine 
büyüyle kötü bir kız haline geldiğinde saçları siyah olur, iyi 
kalpli olduğunda tekrar sarışın hale gelir . 

Bugün ABD'de aykırı yönetmenler tepki olarak sadece zenci­
lerin oynadığı siyah filmleri yaparlar . 74 yıllık Oscar tarihin­
de 2002 yılına kadar sadece Sydney Poitier en iyi aktör - akt­
ris alanında ödül alabilmişti . Bu sene , ırkçllıkları dünyada çok 
konuşulunca iki ödülü birden iki siyaha verdiler . 

32 Bir arkadaşım da kamyonun arkasında bir yazt görmüş şehirlerarası üç-dört saat bütün 
yol gülmüş! Pötürge l i  Prens ! B i l iyorsunuz, Pötürge, bizde kraliyet merkezidir ve soy l u  
kaynar. 
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Temel , ABD'de otobüs şoförlüğüne başlamış ,  önde beyazlar, 
arkada siyahlar oturuyor. İki grup arasında bir anda kavga 
çıkmış . Temel durdurmuş arabayı sinirle: 

' 'İnin aşağı" demiş,  herkes inmiş aşağı . 

"Ne kardeşim böyle , sen siyah , ben beyaz kavgası . Bundan 
sonra yok böyle siyah - beyaz . Hepiniz yeşilsiniz , anlaşıldı 
mı? Binin şimdi arabaya "' 

Bu arada mırıltılar başlamış .  Temel bakmış durum vahim, işi­
ni kaybedebilir, devam etmiş : 

"Yalnız açık yeşil ler öne binsin , koyu yeşiller arkaya ! "  

ccJki gijnül bir olursa samanlık seyran olur)) diye bir siiz var­

dır ya burada bahsedilen gö·nüller kız ve annesinin gö·nlü­

dür. 

Öyle bir dünya olmaya başladık ki insanlar giyimleriyle kar­
şılanır , kuşamlarıyla uğurlanır olmaya başladı .  

Telefon markanız kişiliğinizi belirler oldu , kullandığınız cep 
telefonu hattı sizin özgür olup olmadığınızı gösterir oldu . Si­
gara markanız sizi maceracı yaptı . Dondurmayla seksi birleş­
tirdiler beyninizde, kullandığınız araba sizi Amerikan aktörle­
riyle özdeşleştirdi , hayattan zevk almak için belirli marka içe­
cekler içmek zorunda kalır olduk . 

Farkında mısınız yedi cüceler artık ancak masallarda mutlu 
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ol�bilir . Bugünün dünyasında hiç şansları yok. Pamuk Pren­
ses suratlarına bile bakmazdı .  Pamuk Prensesi magazin prog­
ramlarında saçı jöleli , ağır parfümlü , iki cümleyi bir araya ge­
tiremeyen , gece bile güneş gözlükleriyle dolaşan züppelerle 
görürlerdi ancak . Yedi cücelerin böyle bir dünyada hiç şans­
lan yok . 

Ancak bir Ferrarileri olur, ellerinde bir Cola şişesi , Gucci 
ayakkabılar , şapkaları jölelerse biraz şansları olur. 

Zulliani der ki ; "Her kılıksız serseri olmayabilir, ama kılık kı­
yafetini hiç aksatmayan itin danıskasıdır." 

Elinizde patlamış mısır ve kola) Bruce Wills)in başarılarını 

seyretmek) bir elimizde kalem) bir elimizde defter ken­

dinizin başarısı için çalışmaktan daha kolaydır. 

Unutmayın yollar gidişinize , kızlar duruşunuza hasta . 

Mevlana diyor ki "Ne insanlar gördüm üstlerinde elbise yok­
tu , ne elbiseler gördüm içinde insan yoktu" . 

Bakın etrafınıza, o kara kutunun içinden s ize gösterdikleri pı­
rıltılı dünyaya bakın , kaç elbisenin içinde insan var . 

Hayatınız Biri Bizi Gözetliyor evlerine döndü . Etrafta kame­
ralar, evlerin içinde deri ceketli , güneş gözlüğüyle dolaşan jö­
leli böcekler. 

'B iri Bizi Gözetliyor' doğru sakın bu Tanrı olmasın? Ya he-
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pimizi yukarıdan gözetliyorsa? Bittik . 

Zilis der ki "Tanrı çıplaklığı onaylasa, hepimiz çıplak doğar­
dık" . 

Hayatla aranıza firmaları sokmayın . 

Saatiniz sadece saati göstersin. 



.... lemek benimle görüşmek istiyorsun?" diye sordu Jam·t. ' 
''J!ger zamanm tıarsa." dedim. 

&ülümsedi, 
�'Benim ıamamm sonsuzluktur." dedi. · 

) ''lJle sormak istiyorsun bana". 

\ ''Insanoglunun seni en çok şaştrtan dauramşlarmt." 

{ Tanrt şöyle ceuapladt sorumu: 
''focukluktan stkthrlar, büyümek için acele ederler tıe sonra 

çocukluklarmt öılerler. {Para kazanmak için saghklartm kay­
ederler ue saghklarmt get·i kazanmak için para uerirler. fe­

lecekten endişe ederken bugünü unutul'lar, böylece ne bugün-
de ne gelecekte yaşarlar. Miç ölmeyecek gibi yaşarlar, hiç 

yaşamamış gibi ölürler." 
!Bir süre sessizce oturduk, sonra tekrar sordum. 



( 

\ "llize uermek islcdiijin hiUJal dersleri uar mı?" 
\ 

I anrı bir gülümseme He yanıtladı sorumu: 

�«imseye kendinizi sevdirtmtzsiniı, yapabilectğiniı kendini­
zi yalnıua seuilmeye bırakmak. Kendiniai başkalarıyla kı9as• 
lamayın. Zengin bir insan hayatta en çok şeye sahip otan d� 

\ gildir, en az şeye ihtiyacı olandır . .$eudiginiı insanları birkaç 
1 

saniyede yaralayabilirsiniz, ama yaralaı·ını iyileştirmek yıllaı· 
/ alabilir. füf etmeyi, affederek ögrenirsiniı . .$izi çok seuen in-

) sanlar uardır, ama duygularını nasıl ifade cdecekleıfoi 

� bilenıtyebilirler. iki kişi aynı şeye bakabiUr ama farklı şeyler 
görebilir. JBaırn başkaları tarafından affedilmek yttnıeı, siı 

kendiniz de kendinizi affetmdisiniı . . .  " 



Dağlan oynatabileceklerine inananlar bunu yaparlar. 
İnanmayanlarsa bunu yapamazlar. İnanç insanın yapma 
gücünü harekete geçirir. 

DJ. Schwartz 
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İ N A N Ç  ÜZER İ NE 

Bu konuya hiç değinmeden geçmek çok akıllıca olurdu . 

Uzay, Allah ,  hayatın varoluşu, geçmiş, gelecek ve niçin var 
olduğumuz sorusu ne kadar beyninizi .kurcalıyor? 

Hiç kurcalam·ıyorsa şu saatten sonra kurcalar belki . 

Tanrının varlığına ve inandığınız dinin doğruluğuna çok içten 
ve kalben ikna olmak ya da olmadığına inanmak ve sonuçta 
bu konuda gerçek bir karar vermeniz tutarlı ve mutlu bir 
hayatın en önemli anahtarlarındandır . 
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Kimse dini doğru olduğu için o dine inanmaz, sadece öğretil­
diği için inanırız . 

Aksi taktirde Almanların büyük çoğunluğu Katolik , Yunan­
lılar Ortodoks, Türkler Müsl liman, Yahudiler Musevi olmaz­
dı . İtalyanların bir bölümü Müslüman, bir bölümü Hıristiyan , 
bir bölümü Budist olabilirdi . Hayır öyle değil. Herkes nerede 
doğduysa, gözünü nerede açtıysa , o kültürün sahip olduğu 
dinin doğruluğunu kabul eder. 

İnandığı dini hiç araştınnadan koca bir hayatı geçirir gider . 
Eğer aile çevresi fazla serbest bırakmışsa en fazla ateist olur. 

Öyleyse okumamız gereken ilk kitap Orhan Pamuk 'un "Kara 
Kitabı'ndan", Victor Hugo'nun "Sefil ler ' inden", Şerif İz­
gören ' in (kendimi de acaba bu ekibin içine sokabilir miyim" 
diye bir debelendim ama olmadı, hemen fark ediliyor değil 
mi? Neyse) önce hangi dine inanıyorsak onun kitabı olmalı .  
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Çünkü _ okumadan ve öğrenmeden hayatınızın temel değer­
lerinden birine karar vermek zorunda kalmamalısınız. 

Aranızda hiç okumadan senet imzalayan var mı? 

Peki din konusunda nasıl böyle yapabilirsiniz? Bir ateist de 
Kuran-ı Kerim'i v� diğer kitapları okumalı, belki aklına bir 
soru işareti düşer. Bir inanan da tüm kitapları ve aksini 
savunanları okumalı , belki aklına bir soru işareti düşer . 

Öncelikle şunu kabul edin) hayat adil değil. 

Gönülden ve gerçekten inancın temeli bu . 

Kari Marx "Din kitlelerin afyonudur" der, artık "Kitleler 
dinin afyonu" olmaya başladı . İnsanlar inandıkları hakkında 
yeterince bilgili değilse, biraz yetkinliği olanlar, arkalarına al­
dıkları kitleler vasıtasıyla dini etkileyebilir . 

Örneğin Papa bugün tüm dünyadaki en büyük güçlerden biri 
durumunda. 

Bir ilahi der ki "Burhan sorardım aslıma , aslım bana burhan 
imiş !" 

Kendime tanrıyla ilgili delil sorardım, meğer kendim delil­
mişim. 

Buradan yola çıkın ve din üzerine okuyun. 

Çoğumuzun yapmadığını yapın v� aslınıza burhan sorun. 





/ 

Dııustralya' nın kaşifi Ihomas look, �tlas okyanusunun or­
tasında bir yerlerde giifmen kuşların çıgtıklar atarak bir böl,. 

) gede dolaştıkl.armt soora da suya pike yaparak intihar ettiv 
• (erini görür. !lölgede yıllar ifindeki araştırmalar fok ilgi� bir 
) sonur getirir: - I am o noktada görmen kuşların yüıyıUardır 

/ konakladıkları bir ada depremler sonrasında okyanus alhna 
1 gömülmüştür. Kuşlar atalarının mola yerine umutsuua sal-

"' dırmaktadır. 



İlkeli iken konuş, göreceksin ki pişman olacağın en güzel 
konuşmayı yapmış olacaksın. 

Ambrase Bierce 
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İLETİŞİM ÜZERİNE 

İletişimi başlatmak için yapılan o ilk konuşmalara , ilk çabala­
ra dilbilimde "fatique communion" deniyor . 

Hani o kız isteme sahnelerinde vardır, Timur ve Bayezid' in 
orduları gibi iki _aile karşılıklı buz gibi otururken, birisi "E, 
havalar da soğudu". İki aile yarım saat havalar üzerine konu­
şur, siz de "Kızı istemeyecekler mi? Ne oldu acaba? diye pa­
nik olursunuz. 

Ya da Lüks Adana otobüsünde yanınıza oturan kişi 'ekspres 
servis direkt Adana' yazısına baka baka;  
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"Yolculuk nereye hemşehrim?" diye .sorar. 

"Ben Viyana'ya gidiyorum, yanlış otobüse bindim" deyin . 

Aslında nereye gittiğinizi sormuyor , sorunun meali şu: "Ben 
sizinle tanışmak istiyorum, bütün yol yalnız çekilmez" . Ama 
bunu direkt söylemiyor. 

Ankara 'da müthiş bir yağmura yakalandım, uzun süredir gör­
meyi düşündüğüm bir giyim mağazası . İçeride dört tezgahtar 
kız camdan dışarıyı seyrediyorlar, dışarıyı sel götürüyor. İçe­
ri girdim. 

Kart Marx cenin kitlelerin afyonudur)) der, artık ccKitleler 
dinin afyonu )) olmaya başladı 

Kızlardan biri gülümsedi "Yağmur mu yağıyor?" dedi. 

"Hayır,, su kamyonuna çarptım" dedim. 

Ben çıkana kadar kıkırdadılar. 

Aslında söylediği şey "Merhaba, hoş geldiniz , size bir şeyler 
satmam lazım". 

Biz konuya direkt girmek konusunda biraz zorlanırız . Selam­
laşma tamam, tüm dünyada var. 

- ''Merhaba nasılsın?" 

- "İyiyim sen nasılsın?" 

- "Ben de iyiyim." 
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Buraya kadar tamam. Ama "Daha daha nasılsın?" lafı bir tek 
Türkçe '  de var. Allah . aşkına aranızda "How are you more 
more? "diye bir şey duyan var mı? Y o�. Adam direkt 
konusuna giriyor çünkü. 

Londra metrosu, herkes bir kitaba gömülmüş , herkesin yüzü 
asık , vagonda çıt yok. Elephants diye bir durakta durduk. İçeri 
elinde bir gitarı ve amfisi olan bir adam girdi. "Sevgili 
Ağabeylerim ve ablalarım, nasılsınız? Gitar çalarak hayatımı 
kazanan ben , şimdi size" falan demeden: 

"- Sorry, I 'm late"33 dedi. Herkesin yüzünde bir gülümseme 
geldi ve çalmaya başladı . 

İletişimin başlangıcında havayı ısıtmak için 'buz kırma' işle­
mi olarak adlandırılan konuşmalar gereklidir ama gerektiği 
kadar yapılması şartıyla . Bu derdi askerlik yapmış her erkek 
bireyimizle yaşarsınız . Karşılaşıp, karşılaşacağınız en tehlike­
li cümle "Bir bölük komutanım vardı. . .  " diye başlar. Sonra 
bitmek tükenmek bilmez askerlik hatıraları gelir. Hele sizin 
geçmişte subay olduğunuzu öğrendiyse bittiniz . 

Gözleri dalar ve: 

"Bir bölük komutanım vardı , beni çok severdi". Devam eder: 

"Askerdeyken çok rahattım, hiç nöbet tutmadım. Hiç dayak 
da yemedim" . 

33 Özür dilerim, geç kaldım. 
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Sonra yine gözleri dalar : 

"Bir kere yedim ama tam yedim". 

"Bugün bu noktaya geldiysem o dayak sayesindedir . .  şık şık 
şık .. " 

Başarı istediğinizi elde etmenizdir, mutluluk ıse elde et­
tiğinizi istemeniz. 

Siz şimdi "şık şık şık" ne diye merak ettiniz ya. "Şık şık şık" 
makas sesi. Bunu saçımı kesen berber söyledi . Yalnız o bölük 
komutanı o gün iki tokat daha geçirse arkadaş bugün Berber­
ler Federasyonu Başkanı. 

Uzun süre Türkiye'de yaşamış Ann Flynn diye İrlandalı bir 
arkadaşım vardı . İki yönümüz çok dikkatini çekmiş. Birincisi, 
aklınızdakini bir türlü direkt söylemiyorsunuz . İkincisi sokak­
larda ne çok kedi ve Mercedes var ! 

Ann 'e  sokaklarda bu kadar çok bakımsız kedi olmasının 
nedeninin bu kadar çok Mercedes olması olduğunu anlattım . 
Gelir dağılımının adaletsizliğinde dünya dördüncüsüyüz. 
Birinci eleştirisinden ise çok şey öğrendim . "Direkt olmak" 
yaklaşımından . 

Annem 'le yeğenim Erim yürüyerek karşıdan karşıya geçecek­
ler . Bizim velet arkalarından bağırıyor; "Dikkat edinn, ölme­
yinn !" Ne kadar direkt değil mi? 
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Sevgili dostum Erten Gökçe anlatmıştı. Bir gecekondu böl­
gesinde yapılan araştırmada kadınların o/o 65 ' i  dayak yedik­
lerini belirtiyorlar. Kocalarına yapılan ankette "dayak 
atıyorum" diyen erkeklerin oranı çok çok düşük çıkıyor . 
Soruyu değiştiriyorlar ve erkeklere "Bazen bir tane çaksam 
diyor musunuz?" diye soruyorlar. Bu sefer "Evet" diyenlerin 
oranı o/o 68 çıkıyor. 

Aklınızdakini direkt söyleyin. 

Eğer öyle yapmazsanız bunun iki dezavantajı vardır: karşınız­
daki tahmin ettiğinizden daha salaktır ve anlayamayabilir. 
İkincisi , karşınızdaki tahmin ettiğinizden daha akıllıdır , an­
lamazlıktan gelebilir . 

Unutmadan, on iki yıl üniforma giydim fakat çok rahattım, 
hiç nöbet tutmadım, bir bölük komutanım vardı. . 



Q �.dri Rhştk öldü, 1llubal' 1f miyan, Jami Mazinm, 1f urgut 
]J füatay, 1Belgin J9oruk öldü. Jiyah - beyaz Iürk filmleri uar-

.... dt. Ryhan lştk iferide dm fahştrken, mum tştğmda onu okut-_ 
, mak irin giılice dikiş diken bir annesi uardı. Jlra,ba f arpıp da kiir 
".oluueren ldlz Mun' un ameliyatmt yapan dokto,rlar ne de babacan­

tlı. !Ja o bogaıa bakan tamdık tepedeki fam agacmm altmda dele 
tutuşmalar. l{ıılar aşkından uerem olurdu o günlerde. ieptmiı 

(, Kemalettin I ugcu kitaplarmdan ftrlamtş iyi fOcuklardrn. Kaympe-
) derimiz Mulusi Kentmen gibi olsun hayal ederdik, yüzü asık, altlfl'" 

kalpli! Rdile llaşit hasta komşusuna fOrba götürür, gözyaşlar�m 
\ gizleyerek kahkahalar atardt. Turşu yüzünden küstrlerdi blünir 

jıkul'la, agıtmtıda bir elma dolusu gülümseme .. Joguk bir €uma 
/ sabaht bir elimizde besl!n�e pıntamtz, bir elimizde ter��ağll �k-

mek okula hmrlamrken R6R marka lamball radyodan � Halk hı-
� kaytleri" diyen gür sm hayran, masalctklar dinlerdik; tf ekför 

Korkmaz fakar .. ! 1Mli belirsiz pngtrak sesinden anlardtk yo­
�gurtfunun geldiğini, Jiliz t%m ll�i,thatpaşa Jtadt iinündt, bir 

elinde 1Seşiktaş bayrağı, ekmek parast kazanan genç ktzdı. taf 
aramtzda ben Jiliz Jlkm' a aştkhm, lluri Jafl da lürkan $o-

/ ray' a. insanlar ölmezdi o filmlerde . .  JBaıen, o da bir saniye sü-
rerdi. 

!jollara tükürüyoruz şimdi. Jeudigimiıden ayrılıp !Bogaı köprü­
sü korkuluklarmda kameramanlar bekliyoruz. 0 babacan dok­

torlar yok artık, hastanelerde rehin kalmış bebekler uar. Çam 
ag,acmı da . kesmişler, yerinde gecekondular uarmtş diyorlar. 
aympederler artık güleryüzlü, deuld ihalesi peşinde, llgur 



lündar' dan kapyorlar. ''!feter ki gd bana senede bir gün" 
\ derdi şarkılar, şimdi "lJtmmi, neremi'' diyor sarı saçlt şarkm. 
.... fençlik pop yoluna gidiyor. llfmmlt Jauaş Jaernegimiz uar, kız- _ \ lar aşkından RUli oluyor artık. ilrabafar şöyle bir dokunup köt· 

"etmiyor, freni patlamış kam�onlar sokakta oynayan çocuıkları 
ezip, eulm giriyor. llöne;r btfajıyla gidiyoruz maçlara, kapıda bı­
yıklı adamlar bayrak sa�ıyor. maçtan öntt birlik beraberlik ru­
huyla istiklal marşı okuyup, sonra htp btrabtr blrb1rim�in süla­
lesine küfrediyoruz. "len tarikatplarm oyunıımı ıetdim" diyor;· 
yatakta gizliu kameraya alınmış }iliz Rkm sa,çlı kız, dudakları-
mızda banka rrklamlarmdaki mutlu çiftltı'in sahte gülümsemesi. 

Jabahları Jtlil!f *i - fi' den €em €eminay dinliyoruz. "lygaaaı, 
/ dı dı rumm" diye inliyor kulaklarımız akşamın sekizinde. tilümler 

artık yüzlerce yetmiş milyon saniyt sürüyor, simsiyah bir kutunun 
sayesinde. işin kötüsü, kanıksadık tüm bunları galiba. 

lrtın sokaklarda yaşlıları karşıdan karşıya geçiren çocuklar yok, 
tobüslerde gazilere ait oturma yerleri de yok. işin kötüsü arttk 

gaziler de yok. 
Tam bir hafta Tff nin son haberlerinin sonunu dinledim. ''Kur-

tuluş Jauaşı gazilerinden . . . . . . . . . .  uefat ttmiştir" haberi uar mı? __ 
!liye. Miç yoktu, arttk bu ülkede 29 Ekimlerde gururla önümüz-

den geçen o dürüst, uatanperuer, borsa, difoiz kurları ue yolsuz­
luklardan habersiz saygıdeğer insanlar da yok. Jon defa Kur-

tuluş Jauaşmda kurtarmıştık bu ülkeyi, bir daha kurtarmama-
casma. 34 

34 İZGÖREN , Ahmet Şerif, i �  Yaşamında 1 00 Kanguru , Academyp lus Yay ınev i ,  Ankara , 
1 999 



Korkma ışığın ve ısın vermekle bitmez, uzun dönemde 
verdiğinden daha fazla aldığını görebilirsin. 

Cengiz Alkış35 

35 ALKIŞ, Cengiz, 26 . Ki lometre , Academyplus Yayınları , Ankara , 2002 



XXII BÖLÜM 

YURT SEVGİSİ ÜZERİNE 

Ben bu satırları yazarken memur sendikaları ayaklandılar. 
Görüşmeler - grev tehditleri ve yakında seçim derken tüm me­
murlara 1 00 milyon zam yapıldı . Bu zammın üç ay içinde büt­
çeye getireceği yük 400 trilyon liraymış ! Aynı esnada ekono­
mik kriz yüzünden yüzbinlerce insan özel sektörde işten çıka­
rılmış durumda. 1996-2000 yılı arasında dört yıl içinde 
600.000 insan devlette işe alınmış . 

İkinci Dünya Savaşı sırasında rahmetli İsmet İ nönü, ' 'Zor du­
rumdayız, herkes nikah yüzüklerini versin'' der , insanların du-
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rumu bu güne göre onlarca defa daha kötü, insanlar mısır sap­
larının öğütülmesinden yapılmış ekmekleri karneyle alabili­
yorlar. Şeker yok, un yok. Koca bir ülke. Herkes çıkarır nikah 
yüzüğünü , ülkesi için verir. 

Bugün deseler ki ülke batıyor (ki batıyor) şu aldığınız zammın 
yansını verir misiniz? Hiç kimse vermez. 

Hayatın tam bir <kendin pişir kendin ye ) olduğunu 

düşünüyorum. Ne pişirirsek onu yeriz. 

Çünkü yurdumuzu artık sevmiyoruz . 

Hepimizin kalplerinden yurt sevgisini ufak ufak, parça parça 
aldılar . 

Gazetelerde okudum, en son İstanbul ' da oynanan milli maçta 
Fenerbahçe'li ve Galatasaray' lı taraftarlar maç boyu birbirle­
rine küfür etmişler. Yıllar önce böyle bir şeyin olabileceğini 
düşünebilir miydiniz? 

Sahadakiler de Avrupa Şampiyonası 'nda çeyrek finale çıktık­
ları için normal verilen inanılmaz yüksek primlerin dışında fe­
derasyon başkanının "Bunlar da benden" diyerek verdiği cip­
lerin markasını beğenmeyip isyan etmişlerdi . Cipler Merce­
des markaya çevrilince kabul ettiler . Cip markasını beğenme­
yen adamlara "Bundan sonra prim yok" deyin. Bakın kaçı 
ülkesi için oynamaya gelecek. TOBB Dünya kupasında finale 
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çıksalar da bir trilyon prim verecekti. Ülkede fabrika la r ,  
batıyor, esnaf mahvolmuş, Odalar borsalar bir trilyon prim 
veriyor. Kimin parasını kime veriyorsunuz? 

Her sene Çanakkale Şehitleri ' nin anısına Avustralya ve Yeni 
Zelanda'dan onbinlerce insan tören için Çanakkale'ye gelir. 
O törenlere bir avuç Türk katılır. Onların yarısı da Turist tav­
lamaya gelir. Biz bu güzel yurdu sevmiyoruz . 

Sevgimizi parça parça kalbimizden , sezdirmeden aldılar . 

"Afrika ' da bir nehrin bir tarafı Gambiya, bir tarafı Senegal . 
Gambiya İngiliz Sömürgesi, Senegal ise Fransız. Bunlar aynı 
dili konuşan bir kabileymiş. Artık birbirleriyle kdnuşamıyor­
lar ."36 

(Oktay Sinanoğlu'nun bütün kitaplarını mutlaka okuyun, çok 
etkileyici) 

1920' lerde; "Türk Öğün , Çalış, Güven" denilen bir yurtta . 

Neyle öğüneyim? Nerede çalşayım? Kime güveneyim? diye­
cek duruma geldik. 

Yunanistan 'da beş yaşına kadar olan 1 000 çocuktan 6 'sı ölü­
yor, bizde rakam 6 1  ! 

"Bizi yöneten insanların suçu bu!" Hayır . Aynı herifleri alın , 
partisi parlamentosu, koltuğu, makam arabaları , bıyıklan , be­
yaz çorapları ve Rus revü kızlarıyla beraber Almanya 'nın ba­
şına koyun ve "Yönetin burayı" deyin , orayı bozamazlar. 

36 SİNANOĞLU, Oktay , "Bye-Bye" Türkçe, Otopsi Yayınları, İstanbul , Şubat 2002 
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Ölen 6 1  çocuğun vebali hepimizin . 

Okul minibüsüyle sürat yapan şoförün , benim Akciğer kanse­
ri olan arkadaşımın SSK' da yüzüne bakmayan muayenehane­
sinde ilgi meleği kesilen doktorun , yavru balıklan trolle avla­
yan balıkç ının , hastanesini temiz tutmayan temizlikçinin , lo­
kantasını temizlemeyen garsonun, rüşvete boğulmuş memu­
run, 

Tatil köylerinde üç yaşındaki Alman çocuklar kendi yemek­
lerini kendi yer, bizim beş yaşındaki çocukların anneleri peş­
lerinde yemek yedirmek için,, kofturur. 

Bu kitabı okuyan sizin ve benim. 

Hiçbirimiz işimizi iyi yapmıyoruz. 

O yüzden ülke hukuksuz ,  sağlıksız ve eğitimsiz . 

Hiçbirimiz yurdumuzu hakettiği kadar sevmiyoruz. 

Kıbrıs 'ta ü lkesine yapılan saldırıyı mezalimi bizzat yaşayan­
ların Turgay Avcı' nın, Aysel Soykara 'nın ,  İlkay Murata­
ğa'nın , Ali Eyüboğlu'nun ülkelerini nasıl sevdiklerini gör­
düm . Ülkenizi sevmeniz için mutlaka egemenliğinizi kaybet­
mek noktasına gelmeniz gerekmez . 

Bu ülkeyi sevin yo:1<-sa , 

'Her koyun kendi bacağından asılır' deyi düşünürken yakında 
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hepsi kendi bacağından asılmış koyunlarla dolu bir mezbağ: 
olacağız. Ve insanlar bizi en fazla üç saniye bir MTV klibin 
de görecekler. 

Amerikan bayrağından yapılmış bir bikiniyle danseden kızla 
nn arka fonunda. 



\ 11' ir köyde yaşayan çok aktlh iki ktı kat·deş uarmtş. 
\ lLl 49kuduklart ok,ıılda�i ögrdmenin bilgileri dahi bu iki�­

ahtlh kız kardeşe ıydmemegt başlamış. ilnne ue baba dil�ün• 
nüşltr ııt akıllarına kö�üıı Uiitjt.ıda tek başma bir kulübede 
yaşayan bil9t gelmi�. 

Kıılarmı da altp bilge adaıımı yaıuna gitmişler. lhırumu a • • 
latmtşlar ue yaşh bilgeden bir süre ktılarma hocalık yapmasını 

) istemişler. 

/ iki akıllı kıı çocugu çok memnunlarmıf, sordukları htr soru• 
yu wıaphyormuş yaşh bilge. 

lf e bütün ceuaplart da doğruymuş. 

�ki aktlh ktı kardeş, bir süre sonra yaşh bilgenin her soru• 
nun ceuabtm doğru bilmesinden sıktlmtşlar. 1Bir gün kardeş-

/ terden birinin aklma dahice bir fikir gelmiş . 

''Bir kelebek yakalayıp ellerimin arasına alacağım ue yaşh --
( bilgeye soracağım kelebek canh mı, ölü mü? lger "Ölü" 
\ diye ceuaplarsa kelebeği bırakacağtm, eğer ''fanlt'' derse 

ellerimle hafifçe bastırıp öldüreceğim". 



İki aktlh ktı kardeş yaşlt bilgenin karştsrna ftkmtşlar, bid· 
� sinin etleri ıkapah d1ııruyormuş, bilgeyr sormuş: 

\\Ilforioıde bir ktlebth ıı4r. Bu kelcbeh ttııdl mı ölü müt' 

Jaşl1t adanı du1rımuş, bfr süre hiifük htzuı giiilerine baJmuş tJe 
reuaplamtş : 

\\.$enin ellerinde kmm, tamamen senin ellerinde. 7 

37 REV EL ,  Jane,  NORMAN,  Sysan . in Your Haııd s NLP in ELT . Saffi re Press . .  Londoı ı ,  
1 997 





XXI/1 KAPI 

G ELECEK ÜZERİNE 

Hep öğrenmek istediğim ,  bir türlü cevabını alamadığım bir 
soru vardı . Kaderimizi biz mi belirliyoruz? Lisede din dersi 
hocam olan , sonrasında çok az öğrenci - öğretmen arasında 
olabilecek bir dostluğumuzun olduğu Mehmet Alkan Hocam 
çok güzel açıklamıştı kaderi . "Hayatınız bir film şeridi gibi 
Allah ' ın önündedir, tüm hayatınız, geçmişinizi ve geleceğini­
zi gösteren tüm kareleri oradan görebilir, kolay kolay müda­
hale etmez . Hayatınızı ve kaderinizi siz belirlersiniz". 

Başınıza neler geldiğinden çok ,  sizin içinizde neler olduğu 
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önemlidir . Hayatınızın % lO' unu belki dış faktörler belirler, 
% 90' ını sizin yaptıklarınız ve yapmanız gerektiği halde yap­
madıklarınız belirler. 

Bundan nasıl bir sonuç çıkarabiliriz? AHah' a inanı_n ama ara­
banıza da alarm taktırın , özellikle de İstanbul 'da. 

Hayatın tam bir 'kendin pişir kendin ye' olduğunu düşünüyo­
rum. Ne pişirirsek onu yeriz. 

cenaha daha nasılsın ?)) lafı bir tek Türkçe)de var. Allahaş­

kına aranızda How are you more more? diye bir şey duyan 

var mı ? 

Bilkent Üniversitesinde 1998 yılında bir seminer veriyorum. 
' �Beden Dili ve İletişim" üzerine , yarım "O" düzeninde bir 
amfi , tıklım tıklım kalabalık, seminerin ortalarında izleyiciler 
arasında gözleri görmeyen bir dinleyici fark ettim. Gözleri 
görmüyordu ve sessizce 'beden dili '  seminerini dinliyordu . 
Dinleyiciyi fark edince , seminerin tüm akışın fark ettirmeden 
değiştirdim. Gözleri görmeyen öğrencinin işine yarayacak 
bilgileri , onun anlayacağı tekniklerle anlatmaya başladım. 

Seminer sonunda yanıma geldi , o gelmese ben kendisinin 
yanına gidecektim. Süleyman An , Bilkent 'te öğrenciymiş. 
Bana sorular sordu , cevapladım. Gözleri görmediği için ken­
dini yeterince ifade edemediğini anlattı . Daha önce kimsenin 
hareketlerini görmediği için, hiç hareket etmeden konuşuyor-
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du. Süleyman ' a  görüşme ayarladım ve ACADEMY 'yc 
ziyaretlerime geldi , doğallığını hiç bozmadan birkaç hareket 
çalıştık, gülüştük, birbirimizi tanıdık. Süleyman ' daki hayat 
iradesini ve başarma isteğini büyük bir sevgiyle izledim , 
önerilerde bulundum. Üniversiteyi bitirince yurtdışında mas­
ter yapmayı istiyordu, bunu birçok öğrenci istiyordu, Süley­
man ' ın farkı ise gözlerinin görmemesiydi, maddi durumu da 
yetersizdi, karanlık bir dünyadan yine etrafında tanıdığı hiç 
kimsenin olmadığı bir dünyaya gitmeyi istiyordu. 

Süleyman Arı bugün A.B.D. 'de burslu olarak master yapıyor. 
Hayatının i lerideki safhaları da hepimize örnek olacak. Ken­
dine inanıyor, kim olduğunu biliyor, ne yapmak istediğine ka­
rar vermiş. 

Tatil köylerinde üç yaşındaki Alman çocuklar kendi yemekle­
rini kendi yer, bizim beş yaşındaki çocukların anneleri peşle­
rinde yemek yedirmek için koşturur. 

Başarı nedir? 

Tüm Amerikan filmleri size başarıyı pompalar. Modern za­
man hikayeleri hep başarı üzerine kurgulanmıştır. Film kahra­
manı en sonda hep başarır. Ya birinci seçilir, ya öcünü alır, ya 
sevdiği kız onun olur, ya da filmin başındaki kötü takım yeni 
antrenörüyle birlikte şampiyon olur . Zenci okulunda beyaz 
hoca ele avuca sığmaz sınıfı adam eder, alkışlarla okuldan ay­
rılır. 

Filmlerdeki Amerikalı kahramanlar hep başarır, biz mutlu bi-
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tiririz filmi. Hep başaranlar vardır sahnede , onlarla tatmin 
oluruz . Onların kullandığı ürünleri kullanır, iyice rahatlarız. 
Göstergeler başarı üzerine kuruludur . 

Elinizde patlamış mısır ve kola , Bruce Wills' in başarılarını 
seyretmek, bir elimizde kalem, bir elimizde defter kendinizin 
başarısı için çalışmaktan daha kolaydır . 

Filmler yerine hayatı dikkatle gözlerseniz, bir kazananın et­
rafında onlarca kazanamayan olduğunu görürsünüz . Kaybet­
tiğinizde en azından alınacak dersi kaybetmemekte fayda var . 

Belki de başarı size okullann , TV programlarının , filmlerin 
etrafınızdaki çıstak lüks arabaların pompaladıkları değildir . 

Başarı istediğinizi elde etmenizdir, mutluluk ise elde ettiğinizi 
istemeniz . 

Okulda a, b ,  c ,  d şıkları arasına sıkışmış bir hayat sunuyorlar 
size . Tüm geleceğiniz a ,  b, c ,  d şıklarından hangisini seç­
tiğinize bağlı. Dört şıkkın arasına sıkışmış bir başarı sistemi .  

Okul bitip hayata atıldığınızda bir bakıyorsunuz hiç a, b ,  c, d 
şıkkı yok. Seçenekleri siz yaratıyorsunuz ve ürettikleriniz hiç­
bir zaman 100 üzerinden değil. 

Tüm bir sistem sizi başarıya muhtaç hale getirmek üzere 
kurulmuş durumda. 

Öde ve mutlu ol . 

Her gün başarınızı ölçecekleri yeni ürünler çıkarıyorlar . Her 
ürün birbirinden daha gelişmiş. Her ürün birbirinden daha 



Gelecek Ü1,cr i ı l l '  _ 1 · 1  \ 

karmaşık . Daha tutkulu , cinsel l i k  ve başarı dolu. 

Ne olduğu önemli değil, ütüye de cinsellik karıştırırlar. Müzi k 
seti satın almayla hayatta başarılı olmayı da birleştirebil irler . 

Başarıya daha az muhtaç olun . 

Şimdi lütfen ellerinizi üst üste getirin ve avuçlarınız iç içe ge­
lecek şekilde tutun ve aşağıdak i  satırları okuyun . Ben "Açın" 
deyinceye kadar da ellerin i zi açmayın . 

Karşınıza bir problem çıktığında bil in k i  aşarsınız .  

Yeter k i  çıkın karşı s ına problemin ve onu yeneceğinizi bağıra 
çağıra söyleyin .  
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Hayata hiç isyan etmeyin . 

Öncelikle şunu kabul edin , hayat adil değil . 

Hiçbirimiz , hiçbir canlı eşit yaratılmadı. 

Başımıza gelenler de eşit değil. 

Önce hayatın adil olmadığını kabul etmelisiniz. 

İşine akıl erdirebildiğiniz bir Tanrı , Tanrı değildir 

"Guguk Kuşu" filminde Jack Nicholson akıl hastanesinde çok 
ağır bir mermer havuzu kaldırabileceğine dair diğer hastalar­
la iddiaya girer. Yüklenir ve havuzu kaldırmaya çalışır, kal­
dıramaz. Diğer hastalar onunla alay ederken bir şey söyler: 

"Ben en azından denedim" . 

Siz gerçekten denediniz mi? 

Yoksa pencereden hayatı mı seyrediyorsunuz? 

Hayata Windows 98 'den, Sony 72 ekrandan mı bakıyor­
sunuz? 

Geçenlerde işsiz bir gazetecinin muz isteyen kızına muz ala­
madığı için üzüntüsünü anlatan bir yazı okudum ve içimi bir 
hüzün kapladı . 

Muzu alamadığı için değil, muzu almak için 1 0 19 .  lokantaya 
kadar koşturmadığı için . Kendisini bilmem ama en azından o 
çocuk o çabayı hak ediyor. 

Emin olun ben giderdim. 



Gelecek Ü zeri rıı:: ? ') ·.; 

Türkiye'de işsizlik var, kriz var, devlet şöyle, şartlar böyle  . .  
Nerede bu devlet? 

Bırakın Allah aşkına bu ülkede herkes işini o kadar kötü 
yapıyor ki , işinizi doğru dürüst yapıp da başarılı olmama ih­
timaliniz yok. 

Şimdi bakın hayatınıza . 

Nerede mi? Açın avcunuzu. 

Senin ellerinde sevgili okurum, 

Avuçlarının içinde. 

Gözlerinizden öpüyorum. Sağlıcakla kalın . 
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Dİ KKAT VÜCUDUNUZ KONUŞUYOR 

Ahmet Şeri f İZGÖREN 

İ nsanlar , üzerinde b ırakt ığ ımız etk iy i ,kul land ığımız kel imeler ve 
cüm l eler deği l ,sand ığ ın ız ı n aksine hep gördüğünüz ama önemin i  
h iç  farketmediğ im iz  g izl i  b i r  d i l  bel i rl iyor: Pol i t i kndan iş ynşaınına, 
iki l i  i l i şki lerden aktüe l  konu l ara kadar uzanan "Beden d i l i"nin gizl i 
dünyas ında büyül li bir yolculuğa hazır mısınız? 

İŞ YAŞAMINDA 100 KANGURU 

A.  Şeri f İZGÖREN 

Türk iye 'de rastl ayabi leceğiniz kurum tiplerinin heps inde ça l ı �mış 
ve çal ı ştığı kurum larda harikalar yaratmış tecrübe l i  b ir  yönetici, 
yönetim ve l iderl i k  s ı rlarını aç ı k l ıyor.Yüzeysel ve insan ım ı za 
uymayan teori lerle dolu Ameri kan yönet im  k i taplarından çok daha 
verim l i  b i l g i l er ed ineceğiniz bir k itap .  

GELECEĞİN ORGANİZASYONUNU YARATMAK 

A .  Şerif İZGÖREN 

Bu k itapta , hem özel sek tör ,  hem de devlet kurumlarına örnek 
olabi lecek bir yen iden yapı lanma projesinin adımlarını tek tek 
göreceks in iz .  Dünyadan ve Türk iye ' den verilen uygu lama örnekleri 
sayes inde,  teoriyle birl ik te pratik bir çalışmayı da somut olarak 
izl eme şansına sahip o lacak ve bu i l ginç değişim öyküsünden kend i 
organ izasyonunuz ad ına dersler çıkaracaks ınız . 

ŞU HORTUMLU DÜNYADA FİL YALNIZ BİR HAYVANDIR 

A. Şerif İZGÖREN 

Daha önce iş yaşamı üzerine çarpıcı görüşleriy l e  tanıd ığ ı mız A.  
Şer i f  İZGÖREN bu k i tapta daha genel b ir  yaklaşım la ,  hayatın her 
da l ında başarı ve mu t l u l uğa giden yolda 23 ayrı kapıdan bakmanızı 
sağl ıyor. Her kapı hayat ı m ız ın  değ i ş i k  bir a lan ına ış ık tu t uyor ve 
her a lanla i lg i l i  onlarca örnekler ve öykü ler var k i tabın iç inde . 
Haya t ı n ı z ı tek rar gözden geç i rmek için 3 saat ayırın  ve bu k i tabı 
okuyun 



YENİ İŞİM DIŞ TİCARET 

Hakan  AK IN  

D ı ş  t icıırele gerek yeni baş layan gerekse halen yapnıak ı :ı , ı l ; ı ı ı  
ihracat v e  i tha latç ı l ar i ç i n  hazır lanmış b u  k i t apra ,d ı �  t icL'rc ı k  i l ı · ı l ı  
her konuyu ayrı n t ı l ı  v e  uygu lama l ı  ol arak bulab i l i rs i n i z .  

FİNANSÇI OLMAYANLAR İÇİN FİNANS 

Hakan Özero l 

Finans konusunu öğrenmek i steyen herkes içjn eşsiz bir ba�l angı ı.; .  

"Finansçı o l mayan lar i ç i n  finans d a  ııe demek?" diyen arkada�l . ı ra 
cevaben kal eme a l ı nm ı ş  o lan bu k i tap , iş ya şam ın ız  boyunca ya d;ı 
olası i ş  yaşamın ız boyunca s ize b i ldi k leri n i  öğretmemeye ça l ı �a n .  
zira çok d a  öneml i  b i r  şey b i l medik lerinin anlaş ı l ması ndan korkan 
mevcut ya da potans iyel i ş  arkadaşları n ız  da dikkate a l ı rıarak 
hazırl anmışt ır. 

SPK LİSANSLAMA SINAVINA HAZIRLIK SORU BANKASI 

Hakan ÖZEROL 

Borsa i le i l gi l i  çal ış ıyorsan ız ,  hangi bölümde ne iş yaparsan ı z  yapı n 
sürek l i  b i r  koşuşturma vard ı r. İ şte s ize bu koşuşturma aras ında  b i le  
çal ışabi leceğ in iz Sermaye Piyasas ı Ku rulu tarafından konu 
ba� l ı k ları a l t ı nda hazırlanm ış hap gibi öğreten sorular. 

12 SAATTE MBA 

Milo Sobe! 

Sonunda iş letme mezunları n ın  işletmec i l i k  kon usundaki  h i l g i  
bir i k im leri ne ve anal i t i k  beceri leri ne sah ip  ol man ı n  kol, ıy ve  
garan ti l i  bi r yol u var art ı k ;  hem de  sadece 1 2  saat l e .  
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