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TONY BUZAN

Zcekdmin gelisiminde ve onu faydal bir sekilde kullan-
mamda inemli anlimlar yapmama béylesi diizenli ve sabir-
hh hir yekilde yardim eden sevgili ve biricik kardesim Bar-




TONY BUZAN

Giris
Beyin Giiciiniiz

Beyniniz uyuyan bir dev gibidir. Son yillarda psikoloji,
v, biyokimya, fizik ve matematik alanlaninda yapilan
ataytirmalar beyninizin agiga ¢ikmamig giiciiniin genelde ha-
vol edildiginden ¢ok daha fazla oldugunu gostermigtir. Hatta
vy pin bar sekilde dile getirilen ve beyinlerimizin sadece yiiz-
v birime kullandigimizi 6ne siiren inanig bile pekala yanlig
nlabilu, ¢iinkii yeni bilgilere goére beynimizin bu yiizde bir-
e bale daha az bir kismi kullaniyoruz gibi goriinmektedir,
cant bodi yeteneginizin biiyiik bir kisminin hala gelistirilme-
v oagth b sekilde bekledigi anlamina geliyor.

Ikl F'n Ivi Sekilde Kullan kitab, sizin bu sagirtic: ve
wog kg gizli gliclinilizii gelistirmeye yardimer ol-
nab o hazelanmugtir, [k bdliim, beyniniz hakkindaki en
v Llpabiedin bazilarim agiklamaktadir, buna beyinle ilgili
»n lyecan venier konu olan “beynin siirlan”, yani sol ve
gt hatlanmn Lk le zihinsel islevieri hakkindaki haberler
Aeoalduldie Beyin yapimizla ilgili kesifler ve diger bilgiler ve
by it aetebillecepi baglant yapilarinin sayisi, kendi zi-
bea b pctlonnnesimize gelistirmek igin var olan bilgileri kul-
o o yvadumier olacak sekilde anlatilmistar.
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AKLINI EN IYI SEKILDE KULLAN

Sonraki ii¢ bolim hafiza ve olaylari, isimlen ve yiizle-
ri hatirlamak, dinlemek ve odaklanmaniza yardim edecek
“anahtarlan” se¢mek ve gérmek i¢in kullandigimiz 6zel ye-
teneklerinizin yan sira temel kapasitenizi gelistirmenin tize-
rinde durmaktadir. Gérmeyle 1lgili olan boliim gozlerinizin
daha net, daha ¢6ziimlemeci, daha kapsamli ve daha hizl1 big
sckilde gorme yetenegi hakkindaki yeni bulgulara odaklans
maktadir. Cizimler ise gozlerinizin normalde islevini nasil
yerine getirdigini ve bu islevin nasil biiyiik oranda gelistiri
lebilecegini ve bunun sonucunda okuma hizi ve etkinligindj
otomatik artislarin nasil saglanabilecegini géstermektedir.

Bu ilk boliimlerdeki bilgiler daha sonra not alma ve dii
siincelerin yaratici bir sekilde diizenlenmesinde kullanilmig
tir. Aldiginiz notlarin sayisini azaltmak i¢in yontemler a
hatlariyla verilmistir ve bunlar not almamz daha etkin bi
hale getirmenize yardimci olmak igin diger tekniklerle birle
tirilmistir. Bu yeni not alma teknigiyle yaraticiligimz da g
ligtirilebilir. Burada, kendi yaratic1 diigiinmenizi geligtirmeni
ze yardimci olacak 6mekler ve alistirmalarla birlikte *“Zihi
Haritalama” gibi tekniklere de yer verilmistir.

Sekizinci ve dokuzuncu béliimler insanlarin zihinsel a
lamda siklikla stres yagamasina neden olan iki alana, yani sa
yilara ve mantiga basit bir girig yapmaktadir.

Matematige yatkinhkla ilgili boliim herkesin, kendisi
ne sOylenmis olursa olsun, gizli bir matematik yetenegi ol
dugunu gostermekte ve toplama, ¢ikarma, ¢arpma ve bol
islemlerini kendine daha ¢ok giiven duyarak nasil yapacag
na dair basit teknikleri ana hatlartyla vermektedir. Bu bélii
ayrica digerleri kalem kagitla dakikalar harcarken sizin a
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TONY BUZAN

linizdan, saniyeler i¢inde zihinsel jimnastik yapabilmenizi
saglayacak bazi hizli hesaplama tekniklerini de igermektedir.

Dokuzuncu boliim mantik ve ¢dziimleme (analiz) iistline.
Burada omeklerle, mantikli diisiinmenin ¢oziimleme, karara
varma ve kendi diisiincelerinizi net bir sekilde sunma yete-
ncklerinizi geligtirebileceginiz on temel alani ana hatlariyla
verilmistir.,

I'n son boliim ise egitimle ilgili dnemli ve yeni bir yak-
lasima giris yapmaktadir: grup/aile olarak Zihin Haritalama
lemel Calisma Teknigi’nin (ZHTCT) uygulanmasi. Bu tek-
mk sizin bir grup olarak halihazirda on, yirmi, otuz ya da kirk
kot artnig olan bireysel verimliliginizin daha da artmasina
olunak tanir.

KENDINIZI DENEYIN 1 - Size Ne Ogretildi?

Okl hayatinizda size hig siiphesiz gesitli akademik konu-
bl epatim verildi. Buna ragmen pek ¢ok insan kendilerine
wial nhistiklart ya da zihinlerinin nasil isledigi hakkinda ¢ok
« ey opretildiging fark etmektedir. Asagidaki “Evet/Hayir”
sonnbn size kagirmig olabilecekleriniz hakkinda bir fikir ve-
vookine Cevaplanmzi kaydederek ilerleyin.

17



AKLINI EN IYI SEKILDE KULLAN

Okul hayatinizda size sunlar égretildi:

1. beyninizdeki sol/sag bolimler? Evet/Hayir
2. beyninizin ve beyin hiicrelerinizin genel yapis1?
Evet/Hayr

3. beyninizin matematik, hafiza ve 6grenme potansiyeli?
Evet/Hayr

4. Ogrenme sirasinda hafizanizin nasil degistigi?
Evet/Hayr

5. Ogrenme sonrasinda hafizanizin nasil degistigi?
Evet/Hayr

6. her ¢esit hatirlamay: geligtirecek 6zel hafiza sistemleri?
Evet/Hayr

7. dinleme becerinizi nasil gelistireceginiz? Evet/Hayir

8. bilgiyi alirken gozlerinizin nasil hareket ettigi?
Evet/Hayir

9. gozlerinize normalde aldiklarindan daha fazla bilgiyi al-
malarinin nasil 6gretilebilecegi? Evet/Hayr

10. gorsel rehberlerin okuma hizinizi nasil artirabilecegi?

Evet/Hayir
11. anlamanin dogasi ve bunun nasil gelistirilebilecegi?

Evet/Hayr
12. stenografi teknigi? Evet/Hayr

13. s6zciik ve goriintiilerin zihninizde nasil “¢aligtiklar1™?
Evet/Hay1r
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1. duiglincelerinizin “zihinsel resimlerint” olusturmaniza ya-

rayan not alma teknikleri? Evet/Hay1r

. simavlar i¢in nasil tam anlamiyla hazirlanacaginiz ve so-

rulart cevaplayacaginiz? Evet/Hayrr
raporlari, konugsmalan ve sunumlari nasil planlayip suna-
caginiz? Evet/Hayr
yaraticiligin anlarm? Evet/Hay

ortalama bir beynin gizli kalmig yaraticilik giicii?
Evet/Hayrr

toplama, ¢ikarma, ¢arpma ve bolme islemlerini biytk
oranda hizlandiracak 6zel teknikler? Evet/Hayr

mantik hatalarim fark etmenizi saglamak igin savlar: ¢6-

ziimleme teknikleri? Evet/Hayir

Pek ¢ok insan bu sorularin sadece birka¢ina “Evet” ceva-

bini verecektir. Pek gogu ise bunlarin higbirine “Evet” deme-

yecektir. Bu kitabin amaglanindan bir tanesi de bu dengesiz-

ligi diizeltmektir.

Yaklasimimzi Gelistirmek

Bazi okuyucular, kendilerini gelistirmek igin biiyiik bir

sey tasarlamak isteyip bu tasartya hatirt sayilir bir zaman ve
¢aba harcamaya karar vermis olabilirler. Digerleri ise bu kita-

ba,

Ozel ilgiye ihtiya¢ duyduklan alanlarda arada sirada yar-

dim almak amaciyla bagvurmay istiyor olabilirler.
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tAINI EN TYE SEKILDE KULLAN

Her aki yaklasim da tamamen mantikhidir ve spor konu-
sundaki yaklastmlarla kargilagtirilabilir. Eger sampiyon ol-
mauk istiyorsamiz giinlik ¢alisma ve alistirmalarla kendinizi
bu ige tamamen adamamiz gerekir. Eger hobi amagl, kendini-
ze yetecek kadar bir tenis oyuncusu olmak istiyorsaniz temel
bilgiler, art1 arada sirada ayak hareketlerine, raketin agisina,
vuruslarinizin diizgiinliigiine ¢alismak gerekir; boylesi ufak
degisiklikler performansinizda biiyiik farklihklar yaratabilir.
Aym sey beyniniz igin de gegerlidir. Beyninizi kullanma gek-
linizde yapacaginiz en ufak bir ayarlama bile ¢arpict sonuglar
yaratabilir.

Akhm En Iyi Sekilde Kullan’1, ister genel zihinsel per-
formansimizi en (st seviyeye ¢ikarmak ister gelistirmek i¢in
kullanin; bu kitap size ne zaman diisiinme becerinizi kullan-
mak zorunda kahrsaniz kalin yeni bir farkindalik ve giiven
kazandiracaktir.

Boliim Plam

Her bolim sizin yazilanlar taramanizi, okumanizi ve ha-
tirlamamzi kolaylagtiracak sekilde planlanmigstir. Her bolu-
miin baginda igerigin bir 6zeti vardir. Her Ozetten sonra ise
daha da kisa olan ve bélimdeki ana fikrin 6ziinii veren *“anah-
tar sdzciiklerle 6zet” kismi bulunmaktadir.

Boliimlerin pek ¢ogunda kendi performansimizi deger-
lendirip ¢oziimlemenize olanak saglayacak oyunlar ve testler
vardir. Bu oyun ve testlerin birgogunda higbir sekilde puanla-
ma yoktur. Puanlamast olanlarda ise aldiginiz puan ne “koti”
ne de “iyi” olarak degerlendirilmekte; sadece, nereden bas-
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larsaniz baslayin oradan hareket edip kendinizi gelistirebile-
voginiz bir temel iglevi gormektedir.

Daha Fazla Bilgi i¢in

Kitabin en sonunda daha fazla bilgi i¢in 6nerilmis kitapla-
rin bir listesi bulunmaktadir. Bu bdliim ii¢ kisma ayrnilmigtir:
paikoloji/uygulamali, genel okuma ve romanlar. Bu kitaplar,
ister daha akademik ya da daha eglenceli olsun, size daha
fozla diigiinme i¢in malzemenin yam sira beyniniz hakkinda
ok bilgiler de verecektir.

Genel Tavsiyeler

Bunu ya da diger pek ¢ok kitabi okurken “derinlemesine”
bir okumaya baglamadan dnce yazilanlan gézden gegirme-
niz tavsiye edilir. Bir okuyucunun da dedigi gibi: “Hirsizlik
yapmadan énce girecegin yeri gozetle ve sonra da igeri girip
ne istiyorsan onu ¢al!” G6zden gegirmenin konunun timii-
nl tam anlamiyla kavramaniz: sagladigini ve derinlemesine
okumaniz1 gok daha kolay hale getirdigini fark edeceksiniz.

Zor kisimlan atlamamz, sonra kitabin geri kalan kisim-
larindan topladiginiz ek bilgilerin o zor kisimlan daha kolay
anlamamz saglayacag) bir agamada o kisimlara dénmeniz
tavsiye edilir.

Giiciiniizii Gelistirmek

Neden beynin gizli kalmis giiciniin sadees ¢ok azi kulla-
mlir? iy

21



AKLINI EN IYI SEKILDE KULLAN

Bunun temel nedenlerinden biri de ¢ok kisa bir zaman 6n-
cesine kadar beyin ve onun nasil ¢aligtif1 hakkinda ¢ok az sey
biliyor olusumuzdur. Zihinsel becerilerimizin kullanominda
karsilagtigimiz sorunlann pek ¢ogu beynin temel kapasitesin-
deki eksikliklerden degil, onun gizli giiciinii ve bunu nasil
kullanacagimizi yeteri kadar bilmememizden kaynaklan-
maktadir. Beynin yapisin1 ve nasil isledigini giderek daha iyi
anlamamiz hem bu gii¢liigiin istesinden gelmemize hem de
halihazirda sahip oldugumuz becerilerin pek ¢ogu konusunda
yasadigimiz giiven eksikligini yenmemize yardimci olabilir.

KENDINiZi DENEYIN 2 - Sorunlarimiz

Ayn bir kdgida, beyninizi kullanirken yasadigimiz tiim so-
runlan detaylariyla yazin. Kendinize kars diiriist davrandig-
nmizdan ve higbir seyi atlamadigimzdan emin olun. Sorunlan
ne kadar ¢ok giin 151g1na ¢ikanrsamz kitapta ilerledikge bun-
lan ¢6zmeniz de o kadar kolay olacaktir.

Sorunlar

Ne kadar yazarsaniz yazin endigelenmeyin. Kendi listeniz
ve diger insanlann sorunlannin listesi biraz korkutucu gériin-
se de yine de umut vardir, ¢iinkii beyin onu bu sorunlann pek
¢oguna neden olacak baskilara maruz biraktigimizda bile ye-
terinden daha fazla is gérme becerisine sahiptir.

Bu listelerin anlattif1 sey,bize gercekten de beyinlerimi-
zin nasil ¢aligtifiyla ilgili yeterince bilgi verilmedigidir. Pek
¢ogumuz, motorunun nasil ¢aligtigin1 bilmediginden yagla-
mak i¢in yanhslikla yag yerine su kullanan ve sonra da araci
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sonra da onu calismamakla suglayan, Rolls Roy-
ce'un sanssiz sahibine benzetilebiliriz.

Son zamanlarda beynin yapisiyla ilgili o kadar ¢ok
bilgi aciga ciktt ki, onun ¢ok daha etkili ¢aligmasina
yardimci olunabilecegini simdi biliyoruz. Rolls Royce
calisiyor ve onun yetenegini yaglamanin daha iyi yol-
lar var.

* Burada siralanan sorunlar Tony Buzan'in kurslanna katilan insanla-
nn belirttigi sorunlann 6zetidir. Bu insanlarin arasinda isadamlan,
iiniversite odrencileri, ev hamimlan, ¢ocuklar, politikacilar, ogret-
menler ve profesorler vardir. insanlar hangi ekonomik ve sosyal ko-
numda olursa olsun, sorunlarin tarzi cok benzerdi. Beyin hakkinda
ilerki boliimlerde 6zetlenen temel bilgileri sorunlara uygulayabildik-

leri zaman bu sorunlann ¢ogu biiyiik 6l¢iide azaltilmigts.

ahenk dikkat givenirlilik

akilda tutmak dikkatin dagiimas hayal giicii

amaglar dikte etmek haairhk

animsamak dilin akicthdh hecelemek

anlamak diller hedef belirlemek

atlamak dinlemek hedefler

bagdastirmak disiplin hiyerarsi

basks durmak hiz

baslatmak duygular idrak etmek

belirsizlik diizen ifade

bellek ego ikna etmek

benzedikler editim ileriyi / ge¢misi diisin-

bilgi doniistimii emir vermek mek

birgeyi aklina koymak endise iletisim

biyoritim esneklik ilgi

bosa ¢ikan cabalara si- formda olmak imgeleme
nirlenmek gerginlik irade

calisarak okumak gerilemek irdelemek

¢ekingenlik gerilim I1s1

celiski goris is basvurulan

gevre goziinde canlandirmak  ise kendini verip basla-

deger belirlemek guriilta mak
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AKLINI EN IYl SEKILDE KULLAN

isiklandirma
kararhhk

kisa vadeli amaglar
konu disi seyler
konusmak

korku

laf kalabahd:
mantk

mantikh agiklama bul-

mak
memnuniyet
miktar
mizah
motivasyon
netlik
not tutmak
okuma 6zrii
okumnak
okurken geriye atlamak
organize etmek
ortam
6grenmek
oncelikler
onyarg
Ozgiiven
ozlimsemek
panik

planlamak
rahatlamak
rahathk
reddetmek
sabirsizhk
sadduyu
sadhk
sayilar
secmek
seslendirmeden akilda
konusmak
seslendirmek
sikinti
siniflandirmak
sinirler
siralamak
sohbet
sorgulamak
sorun ¢oziimlemek
sozciik bilgisi
stil
sunmak
siireklilik
takdir etmek
tamm
tarafh olmak
tarafsizhk
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taramak

tavir
tekrarlamak
tembellik
tipodrafya
toplantilar
uyanikhik

uyku

uyum
vazgecmemek
yanlis baglanti kurmak
yas

yazmak
yeniden birlestirmek
yetenek
yorgunluk
yorumlamak
yontembilim
zaman

zeka

zihinsel bloklar
zorluk
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Beyniniz

Beyninizin gercek potansiyeli nedir ve fiziksel
dogas! nedir? Bu béliimde beyinle ilgili ilk distin-
celerin tarihi kisaca tanitilmakta, daha sonra da
beyninizle ilgili en son ve en 6nemli buluglar an-
latilmaktadir: beyninizin sad ve sol yanlari; her
beyin hiicresinin fiziksel yapist ve hiicreler arala-
rindaki baglant: sekilleri; ust ve alt beyniniz ara-
sindaki iliski; beyninizde devamli yeralan elektro-
kimyasal etkilesimlerin sayisi. Bu bélimin son
kisminda yasa bagh olarak zihinsel yetenek soru-
su ele alinmakta ve yasl képede yveni oyunlar 6§-
retilebilecegi ileri stiriilmektedir.

ANAHTAR SOZCUK OZETi

Tarih - beyin

Sag ve sol yanlar
Beyin hiicreleri
Beyin baglantilar
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Ancak son yillarda gergek anlamda 6nemli atilimlar ya-
pilmigtir. Bu gelismeler o kadar 6nemlidir ki daha gimdiden
paikoloji ve egitimin temellerini degistirmekte ve pek ¢ogu-
muz tarafindan hissedilen ama gimdiye kadar “kamitlanmas1”
imkans1z olan bir gergege, yani ortalama bir beynin inandig:-
nizdan ¢ok daha becerikli olduguna vurgu yapmaktadir.

Yeni bulgularin birkagi dzellikle 6nemli olduklarindan
dolay: 6ne ¢ikmaktadir.

Sol ve Sag Beyniniz

Bir siiredir, beynin sol ve sag olmak iizere iki pargaya bo-
|Gnmiis oldugu bilinmektedir. Ayrica beynin sol tarafinda bir
hasar olusursa viicudun sag tarafinin felg olma egilimi tagi-
difi ve ayn1 sekilde beynin sag tarafi hasar goriirse viicudun
ol tarafinin felg gegirebilecegi de bilinmektedir. Bir diger
deyisle beyninizin her bir tarafi bedeninizde zit tarafi kontrol
otmektedir.

California Universitesi’nden Profesér Roger Sperry ve
Profesor Robert Omstein, beynin her iki tarafindan idare edi-
len farkli eylemleri biraz daha aydinliga kavusturmuglardir.

Beynin iki yansinin biyolojik olarak benzer oldugunu ve
daha gergekei olursak ikiye boliinmiis tek bir beyinden ziya-
de uyum i¢inde ¢alisan iki 6zdes beyin olarak diigiiniilebile-
cegini fark ederek ige koyulan Profesor Ornstein, ayr beyin-
lerimizin her birinin farkli fiziksel eylemlerin yani sira farkl
zihinsel eylemleri de idare edip etmedigini 6grenmeye karar
Verir.

Daha sonra, beyin dalgalarin1 6l¢mek i¢in 6grencilerinden
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%
birkaginin bagina 6zel birer baglik ge¢iren Omstein, onlardai
farkh tiirde zihinsel eylemler yapmalarim ister. Ogrmcil#
den bir liste geklindeki sayilan toplamalan, resmi mektup v
denemeler yazmalan, renkli bloklan diizenlemeleri, mantik|
bir sekilde ¢oziimleme yapmalan ve hayaller kurmalar iste
nir. Bu eylemlerin gergeklestirildigi siire boyunca Profesd
Omstein her bir kiginin beynindeki iki yandan gelen beyi
dalgalanm o6lger. '1
Profesoriin buldugu seyler hem sasirtict hem de dikkat
degerdi. Genel olarak bakildiginda sol beyin agagidaki zihin
sel eylemleri idare etmektedir: |
1. mantik
listeler
dogrusallik
sozciikler
rakamlar
art arda gelme
analiz
8. ve diger benzer aktiviteler
ve beynin sol kismu gok farkli eylemleri idare etmektedir
ritim
renk
hayal giicii
hayal kurma
boyut
uzaysal farkindahik
miizik

NSk w
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ve diger benzer aktiviteler
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Omstein, ayrica beyinlerinin hemen hemen sadece tek
tnrafin1 kullanmak tizere egitilmis insanlarin hem genel an-
lamda hem de diger tarafla ilgili eylemlere 6zellikle ihtiyag
duyuldugu 6zel durumlarda diger tarafi gorece kullanama-
(iklarin1 da fark eder.

Daha da 6nemlisi, Ornstein, iki beyinden “daha zayif”
olanin uyanlip daha giiglii olanla igbirligi iginde ¢aligmaya
loyvik edildiginde ortaya ¢ikan sonucun genel becen ve ve-
rimlilikte biiyiik bir artig yarattigim kesfeder.

Benzer sekilde 6zellikle yaraticilik, hafiza ve zihin hari-
{ulama alanlanndaki ¢alismalarim da iki yannmkiirenin fark-
Ii unsurlarn: bir araya getirmenin diizenli olarak sergilenen
performans: artirdigini ve yine bu alanlarin her birindeki pu-
anlarin on kat veyadaha fazla artirabilecegini gostermigtir.

Omstein’in bulduklan, Bati’da egitim goren bizler i¢in
(izcl bir 6neme sahip; ¢linki pek gogumuz OYA ile egitim gor-
dilk: Okuma, Yazma ve Aritmetik (yani sol beyin, sol beyin
ve yine sol beyin). Geleneksel olarak bizler sanatsal anlamda
yetenekli, miizige yatkinlig: olan, ellerini kullanmada baganh
vo bir parga da “hayalperest” olan 6grencilerin kavrayigsiz,
aptal, liniversiteye gidemeyecek ve “kalin kafali” oldugunu
dUsiiniirdiik. Ancak yeni bulgular bunun bir hata oldugunu ve
yaratic1 ya da sanata yatkin bir kiginin de akademik anlamda
basanlh bir insan kadar “zeki” oldugunu gosteriyor.

Sanatci ve Bilim Insam

Bu ¢aligma genellikle biiyiik sanat¢ilar ya da bilim insan-
lan olarak goriilen kisiler {izerinde yapilan bir aragtirmayla
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da desteklenmektedir. Ornegin, ¢ogunlukla zamaninin en bi
yiik bilim insam olarak goriilen Einstein,sadece beyni sayila
ve formiillerle dolu, kabark sagli bir matematikgi ve fizikg
degildir. Kayitlara gore, Einstein okulda matematikten kai
mis ve derslerde hayaller kurdugu i¢in okuldan atilmas: dah
giindeme gelmistir.

|
%
Goruntiler |
Ritim !
z‘
Hayal Kurma R 96 2 | -.___j’ - |

d
!
|

Renk

1+1 - 5 ve daha fazlas

eylemleri iistlenir: sozciikler, sayilar, mannk ve ¢oziimleme. Sag beyi
ise sunlary ustlenir: goriintiiler, renkler, hayal kurma, vs. Yani sitJ

Beyniniz iki ayri beyin olarak béliinmiigtiir. Sol beyin su zihins3
hem “bilimsel” hem de “sanatsal” becerilere sahipsiniz }
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liinstein’a gére kendisi izafiyet teorisini masasimin bagin-
u# otururken degil bir yaz giinii bir tepede uzanirken kegfet-
miytir.

Linstein, yan kapali gozlerle gokyiiziine bakarken giines
iptklar kinlarak binlerce kiiglik pargaya doniigiip kirpikleri-
nin arasindan siiziiliir. Einstein, o giines 151klarindan birinin
{imilnde seyahat etmenin nasil bir ey olacagini merak eder
vo hayal giicli onu evrende bir yolculuga ¢ikanr. Hayal giici
onu, okulda gordiigii egitimin kendisine gitmemesi gerektigi-
nl ndyledigi bir yere gétiiriir. Bu konuyu merak eden Einstein,
tokrar karatahtasinin bagina déner ve hayal giiciiniin okulda
aldifr egitimden daha dogru olduguna inanarak ve beyninin
kondisine soyledigi seyin dogrusunu agiklamak igin yeni bir
matematik denklemi iizerinde ¢aligmaya baslar. Geriye do-
nlp baktifimizda onun aslinda beyninin iki tarafim da -sira-
iy denecek olgiide- birlikte kullandigim gérebiliyoruz.Bey-
ninin sag tarafiyla o giizel yolculugun hayalini kurmug ve sol
tarafim1 da yeni fizik ve matematik formiillen gelistirmek ve
yaratti§1 goriintil i¢in usule uygun bir ¢ergeve saglamak ama-
c¢1yla kullanmigtir. Bu birlesim insanliga tiim zamanlann en
tinemli teorilerinden birini hediye etmistir.

Benzer sekilde, biiyiik sanat¢ilarla ilgili yapilan galigma-
lar da onlann hiilyah bakiglarla tuvali renklendiren kisiler
olmadiklarim1 gostermektedir. Klee, Cézanne ve Picasso gibi
{inlii ressamlann defterleri incelendiginde,neler yapmaya ¢a-
hgtiklanim sira dis1 denecek sekilde matematiksel ve geomet-
rik olarak tanimladiklan; renk, gekil ve gizgilerle yapmaya
¢alistiklan geyler arasindaki birtakim kargilikl iligkileri de
anlagilmasi gii¢ detaylarla 6zetledikleri goriilmektedir. Yine
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aragtirmalar gosteriyor ki biiyiik zihinler aslinda hem
natsal” hem de “bilimsel” agidan ¢ok iyi durumda olsalari
yanlhglikla bunlardan sadece biri olarak etiketlenmektedirl

Belki de bunun en iyi 6rmegi, pek ¢ok kisi tarafindan ti
zamanlarin en biiyiik beyinlerinden birine sahip adam olalj;
goriilen Leonardo da Vinci’dir. Leonardo, tarihin en miike;
mel adam olarak kazandig: iinii matematik, dil, mantik ]
¢oziimleme yeteneklerinin yam sira hayal giiciinii ve reli
ritim ve yekil konulanindaki yeteneklerini kullanmasina boi
ludur.

Sperry ve Omstein’in galigmasindan gikanilacak song
her birimizin potansiyel olarak hem bilimsel hem de sani
sal acidan sira dis1 denecek 6lglide yetenekli oldugumuzdiJ
Eger su anda bu agilardan bir orantisizlik s6zkonusuysa, b
nun nedeni dogustan gelen bir yeteneksizlik degil sadece 1
tarafa, gelismesi igin digeri kadar firsat verilmemis olmasid
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Leonardo da Vinci’nin goriig keskinligi onun ugan kuglarin hare-
ketini bir fotograf makinesi netligiyle dondurmasina olanak tanimigtir.
Bu ¢izimler onun kugslarin ucus mekanigini ¢oziimlemesini gostermek-
tedir.
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Beyninizin Yapis1 — Beyin Hiicreleriniz 1

Beyinlerimiz hakkindaki ikinci yeni ve Onemli bilgi}
Pavlov’un psikoloji bilimindeki “ciragi” olan ve yine onud
rehberligi altinda gahismalara baslayan Profesor Pyotr Atkirﬂ
tarafindan kegfedilmigtir. J

Yiizyillar boyunca beyin bir buguk kilo agirhginda gri bir
maddeden ibaret olarak goriilmekteydi. Mikroskobun gelisJ
tirilmesiyle, beynin kivmmli dis katmaninin énceleri inamil-
diginin aksine ¢ok daha karmagik oldugu ve bu katmanin ia
ice gegmis binlerce sinir ve kan yolundan meydana geldigi
kesfedilmisgtir. |

Mikroskopla yapilan incelemeler gelistik¢e, beynin yapi1
siyla ilgil bilgilerimiz de artmaya devam etmistir. Sonund
her beynin ndéron adi verilen milyonlarca minik hiicrede
olugtugu anlagilmustir. Olgiim aletlerimiz gelistikge daha ¢o
seyin kesfedilmeye baglandig1 astronomidekine benzer bir bi
limsel seriivende, bilim insanlan her beyin hiicresinin mini
bir ahtapota benzedigini, bunun da bir merkeze ya da ¢ekirde!
ge ve buradan ¢ikip her yéne dagilan bir siirii kiigtik tentakﬁlﬂ
sahip oldugunu kesfetmiglerdir.

Biiyiitme seriivenlerine devam eden bilim insanlari, by
tentakiillerin her birinin tipki ahtapotlarin tentakiillerindek
vantuzlar gibi olan ama tentakiiliin her tarafindan firlamg
binlerce kiigiik ¢ikintiya sahip olduklarim da kesfetmiglerdir

Aragtirmalannin bu agamasinda bilim insanlal'l,ortalamJ
bir beynin insam ger¢ek anlamda sasirtacak kadar ¢ok sayldq
noron igerdigini hesaplamiglardir: 10.000.000.000 tane!

Bir siire, beyin hiicrelerinin sayisinin bir insanin zekasinj
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belirledigi diisiiniilmiis; ancak “biiylik” beyinli pek ¢ok in-
mitmin goriiniige gore zeki olmadiklan, buna karsilik “kiigiik”
heyinli pek ¢ok insanin ise oldukg¢a zeki olduklan fark edilin-
¢ bu inamig terk edilmigtir.
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Unlii fizik¢i ve matematikgi Albert Einstein fikirlerini beyninin
sadece sol ya da matematikle ilgili yarisindan almiyordu. O, evrenin
vasalarinin pek ¢ogunu hayal etmis, sonra da matematik becerilerini
haslangigtaki ilham verici goriintiiye uygulamgtir.
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Bilim insanlar: her bir beynin 10.000.000.000 beyin hiicresi tagid:-
S kesfetmislerdir. Bu hiicrelerin her biri pek ¢ok kolun her birinde
bir siirii baglanty noktasina sahip ufak bir ahtapot gibidir.
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Beyninizdeki Baglantilar ve Yollar

Profesor Anokhin, zekdy: belirleyen seyin beyin hiicrele-
rinin sayisiyla degil, bu hiicrelerin tentakiillen lizerindeki kii-
vk ¢ikintilarla alakali bir ey oldugunu fark eden ilk kisiydi.
Anokhin,her bir ¢ikintinin en az bir adet bagka bir gikintiyla
duha baglantili oldugunu ve elektrokimyasal uyanlar araci-
ligiyla bu iki gikintimin diger bireysel ya dagrup halindeki
vikintilarla ufak yapilar olugturduklanini kegfetmigtir. Calig-
malannda ilerledikge, her beynin milyonlarca beyin hiicresi-
nin pek ¢ok kolundaki binlerce ¢ikinti tarafindan olugturulan
otkileyici bir yapr oldugunu fark etmigtir.

Anokhin, hayatinin son yilinda normal bir beyin tarafin-
dan uretilebilecek baglantt ve yol sayisin1 hesaplamigtir. Bir
bilim adami olarak, hesaplamasinin ihtiyath oldugunun altim
vlzmis ve yasayan ya da 6lmiis hi¢bir insanin beynini tam an-
lamiyla kullanmanin yakinindan bile gegmedigini sdyleyerek
agiklamasim bitirmistir. Anokhin’in hesapladig: rakam,bilim
insanlarin1 ve Ogretmenleri hala sasirtiyor:

| ve arkasindan standart daktilo rakamlanyla yazilmisg, 10
MILYON KILOMETRE boyunca sifir!

Simirsiz Giig?

Sperry, Omstein ve digerlerinin,sanatsal ve akademik
yeteneklerimiz yaminda Anokhin’in zihinlerimizin yap:1 ve
baglantilar olugturmadaki neredeyse simirsiz giicii hakkinda-
ki kesifleri, diisiince konusundaki su savi desteklemektedir:
Herkesin beyni diigiiniildii§iinden gok daha iyidir ve beyinle-
rimizi kullanma konusunda yagadigimiz sorunlann pek ¢ogu
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temel bir yeteneksizlik yiiziinden degil, bugiine kadar ken-
dimiz ve isleyisi-niz hakkinda yeteri kadar bilgi edmmemls
olmamizdan kayraklanmakiadir.

Coklu Zekimizi Gelistirme ‘

Bizler, insan zekasinin gesithi tiirlerinin geligtirilip artln%f
labilecegini ve bunun sonucu olarak da insar evriminde dahd
onceden hi¢ goriilmemis bir sekilde ¢ok bliyiik bir sncram&
yasamanin egiginde bulundugumuzu biliyoruz. Bunun co]‘
sayida isareti var ve bu isaretler de giderek artmakta: Borsq
analizciler, Silikon Vadisi’ndeki on kigiyi tipki sahinler gi
takibe aliyor. Bu kisilerden birinin A sirketinden B sirketi
ne gegecegine dair ufak bir igaret bile olsa diinya borsasin
kimildanmalar oluyor. Ingiliz I Giicii Hizmetleri:Komisyo
nu, en zirvede olan Ingiliz sirketlerin yiizde onunun i¢indet
yiizde sekseninin egitime hatinn sayilir bir para ve zaman har
cadigini, en altta yer alan yiizde onun ise ne para ne de za-
man harcadigini gésteren bir aragtirma yazisi yayimlamigtir
Sayilan giin gectikge artan pek ¢ok iilkenin silahli kuvvetle:
rinde zihinsel savas sanatlan, fiziksel doviis becerileri ka
onemli hale gelmistir. Ulusal Olimpiyat Ekibi, antrenmanla:
rnnin yiizde otuzunu zihinsel hazirlik, dayaniklihik ve haya:
linde canlandirmaya ayirmaktadir. Fortune 500 Listesi’ndé
en zirvedeki beg bilgisayar sirketi, ¢aliganlanni egitmek igi |
bir milyar dolann iistiinde harcama yapmugtir. Caracas’ta Dr
Luis Alberto Machado, bir ulusun zihinsel gii¢ seviyesini ar{
tirmak igin siyasi yetkiyle birlikte Zekddan Sorumlu Bakar
olarak gorev alan ilk insandir. q

Bu isaretlerin anlatmak istedigi sey, zekamiz konusundaf:
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ki tarkindaligimizin giin gegtikge arttiga ve bu zekay: geligti-
Mp blyiik bir avantaja gevirebilecegimizdir.

Aklint En 1yi Sekilde Kullan, hayret verici zihinsel evre-
ninizi kesfetmenize yardime: olmak igin tasarlanmig bir ki-
LT

Ust ve Alt Beyniniz

lHi¢ kullanilmamg bilyiik bir gizli giiciin oldugunu kisa
sumun once kesfettigimiz bagka bir alan ise,iist ve alt beyinler
arumindaki iligkidir.

Akilci beyin, bilingli beyin, yeni beyin ve tip terimi olarak
"norcbral korteks™ olarak ¢esitli sekillerde adlandinlan “iist
wyin”; merkez alt beynin lizerine Srtiilmiis kalin, burusuk
hir battaniye gibi duran kiviiml bir “diigiinme gapkasidir”.
(Jst beyin, daha sonraki bir evrimsel asamada ortaya ¢ikmis
vo kafatasi boslugunda giderek daha genis bir yiizde almaya
baylamistir.Su anda da insanlarda, yunuslarda ve balinalarda
on gelismis agamasina ulagmistir.

Ust beyniniz dncelikli olarak zihinsel eylemlerle ilgilenir
vo burada, sol ve sag beyinden bahsederken aslinda sol ve sag
{lut beyinden bahsettigimizi belirtmekte fayda var.

Bilingalt1 beyin, eski beyin, siiriingensi beyin, iggiidiisel
hoyin ve duygusal beyin olarak g¢esitli sekillerde adlandin-
lan “alt beyniniz”,bilingli beyninizin 6zellikle farkinda olmak
zorunda olmadi@ 1s1 kontrolleri, kan basinci, kimyasal den-
geler, bazi verilerin iglenmesi, sindirim siirecinin de dahil ol-
dugu giinliik eylemlerin hepsini idare eder. Alt beyniniz ayni
samanda duygularimizin da sorumlulugunu iistlenir.

39



AKLINI EN 1Yl SEKILDE KULLAN

Alt beyniniz evrimsel olarak daha ilkel olan beyindir v¢
evrim agisindan “daha asagidaki” hayvanlarda hem hacin
hem de etki olarak simdiye dek en baskin olandur.

1970’lere kadar iist ve alt beynin gorece birbirlerinder
bagimsiz ¢alistiklan ve iist beynin alt beynin “otomatik™ ig:
levlerinde, 6zellikle de viicutla ilgili baz1 siireglerin kontro.
liiyle alakal olanlarda neredeyse hi¢ kontroliiniin olmadig
diigiiniilmekteydi. ‘

Sonra, 1970 yilmin mart ayinda Swami Rama adinds
Hindistanli bir yogi, aragtirmacilar tarafindan insanhigin el
merak duydugu alanlardan biriyle ilgili kegif tiiriinden b
¢aliymalar yapilan Kansas Topeka’daki Menninger Vakfi’n
ziyaret eder. Bir dizi deneyde, Swami Rama’min viicud
beyin dalgalarim, solunumunu, deri gerilimini, derni direnc'i
ni, kalp hareketlerini, ellerdeki kan akisim1 ve viicut sicakl
gin1 6lgmek igin kablolar baglanir. Rama, bu sekilde viicud
“kablolarla” doluyken sag elindeki birbirinden birkag santi
uzaktaki iki bolgenin sicakhiginin zit yonlerdedegismesin
neden olur. Sicakhk degisikligi dakikada yaklagik 2°°dir v
Rama bu degigikligi 5°’lik bir farklilik olana kadar siirdiirme:
yi basanr.

Swami Rama, ayrica kalbinin viicuduna kan pompalama,
sin1 durdurmay: bagarabilecegini de gosterir. Arastirmacila
Alyce Green, Thelma Green ve Dale Walters onun kalbini{
gergekten de atmay: biraktigini sanirlar, Ancak gercekte olaj
sudur: Rama’nin kalbi, odaciklara kan tam olarak dolmadj
ya da kapakgiklar dogru diizgiin ¢alismadan dakikada yakla4
sik li¢ yliz kez ¢ok hizl1 bir gekilde atmaya baglamustir. |

Bu deneylere ek olarak Swami Rama ayrica beyniyle kenj:
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il beyin dalgalarim kontrol edebildigini de gosterir!

Mu ve bunun arkasindan gelen diger pek ¢ok deney saye-
ainde artik biliyoruz ki iist beynin alt beyni programlamasi ve
b gokilde fiziksel saglify, atletik performansi, zihinsel bece-
tilerl, motivasyonu ve irade giiciinii etkilemesi miimkiin.

Aslina bakilirsa, pek ¢ok “ilkel” toplumda bu gibi ye-
tenekler her ne kadar muhtemelen iist ve alt beyinlerle ilig-
hilendirilmemis olsa da dogal olarak kabul edilmekteydi.
(Ymegin Avustralya yerlileri bizim daha yakin gegmisli Ba-
ith toplumlarimizin bazilarninin sahip oldugundan gok daha
gollymis olarak goriilebilecek bir adalet anlayigina sahipti.
)iger kabile iiyelerinden biri hem kabilenin hem de o bireyin
Milmle cezalandinlabilecegini diigiindiigii bir sug islerse .ilk
(e hepsi birlikte bu konu istiinde konusup ortak bir karara
variyorlardi. Ardindan da mahkiim edilen birey topluluktan
ueuklagiyor ve bir giin i¢inde, sadece beyin giiciinii kullana-
ink kendiliginden meydana gelen bir infaz gergeklestirene
hudar tim bedensel faaliyetlerini birer birer sonlandiriyordu.

Bunun tam zidd1 olarak da hastaliklan, yaralanmalan ve
ankathiklan “mucizevi” bir gekilde iyilesen bireyler ve bu du-
rumun daha sonralan zihin giiciine yoruldugu pek ¢ok vaka
ila mevcuttur.

Benzer sekilde pek gok ¢ocuk da -6zellikle sinavlan yak-
Inytifinda- burunlanni kanatir, viicut 1silartni ve kan basingla-
rins degistirirler, kusarlar, kasilirlar ve viicutlarinda dékiintii-
lor olugmasini saglarlar. Bu durumlarn her birinde,list beynin
arzulanan bir sonug¢ yaratmak igin alt beyni kontrol ettigi go-
rlimektedir.
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Ayni etki sampiyon sporcularda da g6zlemlenebilir. G
fte en iyi oyuncular, her zaman onlann diizeyindeki bir |
kabette oyunun yiizde yirmisinin fiziksel, yiizde seksenid
kendilerini zihinsel olarak hazirlamaya dayandigim séyler]
Aym sey teniste de gegerlidir; Billie Jean King rakipleri ta
findan bagkalarina iistiinliik sagladid1 belirli bir fiziksel al
olmadig diigiiniilen bir oyuncuydu. Ancak rakiplerinin he‘
de King bedeniyle beraber zihnini de kazanmaya gercekt
programladiginda, kargisindakiler kendilerini daha iyi
sekilde programlamadik¢a onu yenmenin bir yolu olma
konusunda hemfikirdiler. !

Bokso6r Muhammed Ali hem kendinin hem de bagkal
nin beyinler iizennde kontrol sahibi olmanin en 1yi 6re
rinden biri olarak 6ne gikmaktadir. Unlii boksér hem kendi
nin hem de rakibinin viicuduna “gelecek anilan” yﬁkliiyord
bu amlarda miisabaka sézlesmesinin imzalanmasindan n
kavtin muhtemelen gerceklesecegi raunda kadar, tiim ola
lar silsilesi hem kendisinin hem de rakibinin beynine édé
naksoluyordu. |

Peki, yeni edindiginiz bu sira dis1 bilgileri ve gerceklé
kendi hayatiniza nasil uygulayabilirsiniz? |

|
Olumlu Olumlu Diisiinme

Beyninizi,aleyhinize degil de lehinize daha iyi bir sekllq
caligtirmak i¢in gerekli olan teknik, olumlu diigiinmenin 1le
lemis sekillerini uygulamaktir.

Olumsuz diisiinme ya da olumsuz bir “zihinsel hazirli
ise, beyninizi kendisi ve sizin aleyhinize ¢aligmaya prograr.
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ynauktan bagka bir sey yapmaz. Aynica, siklikla yasamlan
noak nadiren anlagilan bir tehlike de olumlu diisiinmenin
lumnuz bir sonug yaratabilecegidir. Asagidaki 6megi bir dii-
nlin. ..

Bir golf oyuncusu, arka arkaya li¢ magta aym sahada
wyinci baglama yerindeyken topu hep su birikintilerinden
rine atiyor. Ust ve alt beyninin islevlerini bilen bu sporcu
)lumlu bir eyleme gegmeye karar veriyor ve bir dahaki sefere
) mu birikintisine girmemek igin kendini programliyor. Aylar
wyunca kendisini bu gekilde programlamaya devam ediyor,
JtrdUincii sefer yine besinci baglama yerine gidiyor ve saskin-
'k ve hayal kinklig: i¢inde topu yine su birikintisine atiyor.

Pcki, neden?

Nedeni beynin ince eleyip sik dokumasinda ve insanin
jondini programlamasi igin biiyiik 6zen gdsterilmesi gerek-
lliinde yatmaktadir. O talihsiz golfgiiniin farkinda olma-
rarnk yaptig1 sey, hem beynini hem de bedenini asil amaci
lan uzaklardaki yesillikler yerine neredeyse tamamen su bi-
Ikintisine odaklamig olmasiydi. Diger bir deyisle olumsuzun
Intline olumluyu koyuyor ve siirekli olarak- her ne kadar far-
tinda olmasa da- olumsuzu biiyiitiiyordu.

Olumlu diisiinmede 6nemli olan sey, olumlunun iistiine
lumluyu programlamaktir. Bu yiizden asla kendinizi has-
nlanmamak i¢in programiamayin; kendinizi tam anlarmyla
mglikh olarak hayal edip daha iyi olmaya ¢ahisin. Asla kendi-
\{zi bagarisiz olmaya programlamayin; amacinizi hayal ede-
ek kendinizi bagarmaya programlayin. Asla kendinizi aptal
imaya programlamayin; yine amacinizi hayal ederek kendi-
vizi git gide daha zeki ve atik olmaya programlayin.
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Ust ve alt beyinleriniz arasinda siirekli ve olumlu bir ilig
kurmanin en iyi yollarindan biri de amaglannizi ve hedefl
rinizi netlestirmek ve sonra da olabildigince gergekgi bir §
kilde amacimzi hayal ederken olumlu iistiine olumlu talim
tekrar etmektir. Bu, 6zellikle rahatlamig bir ruh halinizde
ken yapilabilirse gok daha iyi olur; ¢iinkii uykuya dalacagm
zamanlarda oldugu gibi sakin ruh halleri, iki beyin arasinda
iletisim kanallaninin gok daha serbest bir sekilde akmasii
olanak tanir. |

Ozellikle zihin giiciiniiziin bu yéniinii gelistirmeye i
duyuyorsaniz kendi kendini telkin etme, kendi kendini hi
noz etme, meditasyon, hayalinde canlandirma ve kends:
programlama alanlarimi aragtirmak zahmete deger bir u
tir. Sonuglar gogunlukla sizi memnun edip sasirtacaktir. M
tivasyonunuzu ve iradenizi aligtirmayla ve gittik¢e artirm
yoluyla bu sonuglan hayat boyu tekrar tekrar alabilirsiniz.

|

Yasla Birlikte Gelisme 1

Beyinlerimiz hakkindaki iyi haberlerden en sonuncug
ise Profesér Mark Rosenzweig ve ekibinin yaptig1 aragtirm
lardan gelmisgtir. |

)

Cok uzun zaman boyunca beyinlerin yasla birlikte zayr
ladig), on sekizle yirmi dort yas arasinda bir yerlerde ziry
yaptig1 ve sonra da yavas yavas geriledigi farz edilmekteyd
Bu zayiflama aralaninda hatirlama, akilda tutma, matematik
ilgili beceriler, yaraticilik, atiklik ve sozciik bilgisinin de o
dugu pek ¢ok zihinsel beceriyi igeriyordu. Bu inaniglar “Esl
koye yeni adet getirilmez” gibi deyislerle de desteklenmel
teydi.
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Tim o yanhs inamiglar artik rahathikla son yolculuklarina
uBurlanabilirler. Profesér Rosenzweig, eger beyin uyanlirsa
-hangi yasta olursa olsun- fiziksel olarak her beyin hiicresinin
lentakiillerinde daha fazla ¢ikint1 olugsacagimi ve bu gikintila-
hn da insan beyni igindeki baglantilanin toplam sayisin arti-
racagini géstermistir.

Bu bilimsel bulgulann yani sira tarih, yetenegin yasa bag-
I olmadigim goésteren biiyiik dehalarla doludur. Bunlar ara-
minda gergek anlamda resim yapmaya otuz bes yagina kadar
hunglamamig olan Gaugin; heykel, sanat ve yaz1 alaninda bii-
yUk islerini sekseninci yaginda iireten Michelangelo; en giizel
hostelerinden bazilarini 6mriiniin son yillarinda yazan Haydn
ve daha yakin bir tarihe bakacak olursak doksanlarina geldi-
ginde héla bol bol eser veren Picasso’yu sayabiliriz.

Aynca, toplulugun yagh iiyelerinin her zaman “Bilge
Adamlar” olarak goriildiigii diger toplumlarda da bunun or-
noklerini gérebiliriz. Buradaki bilge adam tabiri, o insanlann
mdece bilgi ve deneyimlerini degil aym1 zamanda sahip ol-
duklan bilgiyi kullanma becerilerini de kapsamaktadir.

Tiim bunlann 15181nda, yagamlannmiz boyunca beyin hiic-
relerini kaybettigimizi ve bunun da ciddi zihinsel gerilemeye
yol agtigim ileri siiren eski gorig artik daha az anlaml hale
yeliyor. Toplamda kaybettigimiz beyin hiicrelerine kiyasla
yoni baglantilan gok daha hizli bir gekilde iiretebildigimiz
jorgegini bir kenara birakacak olursak, eger dogdugumuz
plnden baglayarak her giin 10.000 beyin hiicresi kaybetsek
hile ¢ok fazla hiicreyle dogdugumuz igin seksek yasina gel-
ligimizde kaybettiklerimizin toplam sayis: yiizde ligten bile
laha az olacaktir.
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Beyniniz —Bazi1 Karsilagtirmalar

Beyin, sik sik makinelerle ve elektrik sistemleriyle kai
lagtinhir; ancak su anda beyin hakkinda bildiklerimiz onu n
kinelerle kargilagtirmay1 olduk¢a zor hale getiriyor. (')med
eger beyninizle diizgiin bir sekilde karsilagtirilirsa, diinyadi
tilm telefon sistemlerinin karmagiklifinin beyninizin strad
bir bahge bezelyesi biiyiikliigiindeki kaisminin karmagikhg
esit oldugu hesaplanmigtir.

Aynica, herhangi bir anda beyninizde gergeklesen kim
sal tepkimelerin 100.000 ile 1.000.000 arasindaki bir say
oldugu ortaya konmustur. i

Yakin gegmiste insan beyni ile diinyanin en giiglii bilgil
yarlarindan biri olan Cray arasinda karsilagtirmalar yapilm
tir. Asagidaki tabloda kendinizin ne kadar inanilmaz oldug
nuzu goreceksiniz. Omegin, Cray bilgisayan saniyede 4
milyon hesaplama yaparak ¢ahgirken bile yiiz y1l calistigin
sadece sizin beyninizin bir dakikada bagardig igi basarabi
yordu.

Bizler insan beyninin biyolojik bir siiper bilgisayar old
gunu yeni yeni fark etmeye basladik ve simdi bile hala on
stra dis1 becerilerini kesfetmenin esigindeyiz. En iist sira
yer alan onceliklerimiz arasinda, onun igleyis seklini ve da
dogal, etkin bir gekilde iglemesini saglayacak aligtirma
tekniklerin geligimini kesfetmek yer almalhidir.
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CRAY INSAN
BILGISAYARI BEYNL
AGIRLIK 7 TON 1330 k6
[BAGLANTT UZUNLUGU 60.000 200.000
(MIL)
SANLYEDE SANTYEDE
400.000.000 20.000 MILYAR
100 YIL 1 DAKLKA
POTANSLYEL SINIRLI SINIRSIZ
— LINEER A
DUSUNME TARZL | noxpysaL) COKLU SIRALT
DAIRESEL

Bu da en faydah sekilde, ilk 6nce hafizamizin ve temel
algilarimizin isleyisine bakarak ve sonra da beyinle ilgili bil-
gllerimizi biitiin algilanmzin daha sorunsuz ve kolay i gor-
mesine yardimci olmaya adapte ederek baglatilabilir.
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Diinyadaki tiim telefon sistemlerinin karmagiklig1 beyninizin szrﬂ
dan bir bahge bezelyesi buyiikliigiindeki kisminin karmagikligina egitti
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KENDINiZI DENEYIN 3 Zihinsel Becerilerinizi
Derecelendirme

Yeterlilik yeteneginizi/becerinizi/seviyenizi 0- 100 arasin-
da (0O=¢ok kotii, 100=rhﬁkemme]) degisen bir Olgekte, verilen
kutucuga uygun sayiy1 yazarak derecelendirin.

1. Hafiza
a. isimler / ylizler
b. sayilar
c. genel
2, Odaklanma
3. Yaratiahk
4. Hletisim Becerileri
a. topluluk 6niinde konugma
b. yazih
5. Sorun Cézme
6. Planlama
7. Genel Motivasyon Seviyesi
8. Genel Okuma
a.hiz
b. anlama
9. Ders I¢in Okuma
10. Genel Tutum (¢ok olumsuz= ¢ok olumlu = 100)
11. Fiziksel Sagghk
a. dayaniklihk
b. gii¢
c. esneklik
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12. Stres Seviyesi (¢ok stresli = 0 stressiz = 100)

13. Liderlik

14. Organize Olma Konusunda Genel Beceri

15. Analitik Digiinme

16. Kendine Giiven

17. Zihinsel Dayamiklhilik

18. Hedefler Koyma

19. Hayalinde Canlandirma

20. Beyinle Iigili Bilgi Sahibi Olma
(beynin iglevlerini bilme ve bu bilgiyi giinliikk
hayata uygulama)

21. Mizah - bunun iiretilmesi

22, Bir insan Olarak Kendiniz

23. Aqik Fikirlilik

24. Zekid
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Puanlariniz

e 0-20

Eger bu kategoride yer aliyorsaniz, 6nemli dlgiide dikkat
ve ilgi isteyen bir beceriniz vardir ve bu da Aklimt En iyi Se-
kilde Kullan kitabim okurken hedefleriniz arasinda 6ncelikli
olmahdir.
o 20-40

0 — 20 arasinda oldugu gibi, bu da biraz ilgi gerektirir.
» 40-60

Bu, sizi normal aralia koyar. Normal, ancak “dogal” de-
gil. Uykudaki becerileriniz, ¢ok az bir ¢abayla bu alanlardaki
becerilerinizin 6nemli dlgiide gelisecegine igaret eder.
» 60-80

Nommnalin iistiindeki aralik. Ancak hald normalde kulla-

nabileceginizin epey altinda! Rahatlikla en iist aralikta yer
alincaya kadar bu alanlar iistiinde ¢aligin.
¢ 80-100

En iist aralik. Normalde bu aralikta kendinize 95 ve is-
tiinde puan vermeniz gerekir. Bu seviyede, ozellikle de g¢ok
yiiksek olarak derecelendirdiginiz beceriniz benzer sekilde
derecelendirilmis diger zihinsel becerilerle tamamlanirsa,di-
ger her bir becerinin hayatimzin geri kalaninda dogal bir hiz-
la gelismeye devam edecegi bir agamaya ulagmig olacaksiniz.
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MANTIK RITIM

LESTELER RENK
DOGRUSAL HAYAL GUCU
SOZCUKLER HAYAL KURMA
SAYILAR BOYUT
ART ARDA GELME U¢ BOYUTLU FARKINDALIK
COZUMLEME MUZTK
DISER BENZER DISER BENZER
ETKENLIKLER ETKINLIKLER

m@@ SOL SAG

Oty EINSTET

wi xS } N 1+1=5+DAHA FAZLAST

RONESANS S R1x,
1900-40 .

UM YA9
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Hafizamiz Dusiinduguniizden
Daha Iyi Durumda Olabilir

Hangi siklikta, “Sey, tam da dilimin ucunda” ya da
“Amma da balik hafizaliyim” diyorsunuz? Bu bo-
liimde, hafizamzin diisiindiigiiniizden daha iyi1 durumda ol-
dugunu gistermek amaglanmigtir. Baz1 6zel kisimlar kiginin
kendini denemesine, hafizamin en iist diizeyde ¢alistigindan
c¢min olmak igin zamani organize etmeye, unutma olayinin en
aza indirildiginden emin olmak i¢in gézden gecirme teknik-
lcrine ve hatirlama listelerine aynlmigtir.

Onemli hafiza sorunlarim (isim ve yiizleri hatirlama ve
olaylan birbiriyle iligkilendirmeyi hatirlama) ¢6zmek igin
Ozetler verilmigtir.

En son kisim, hatirlamak i¢in kendinizi nasil “hazirlaya-
bileceginizi” agiklamakta ve érnekler verip ezberleme konu-
sunda dahi diyebilecegimiz kisilerin kigisel tarihlerini sun-
maktadir.

53



AKLINI EN 1Yl SEKILDE KULLAN

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET

Su anki durumunuzu Vurgu yapma
gozden gegirme

Depolama Gozden gegirme

Geri ¢agirma Zincir hafiza sistemi

Baglant1 kurma Kendinizi hazirlama
KENDINIZI DENEYIN 4

Su Anki Durumunuzu Gozden Gegirme

Bu bdliimii okumadan 6nce basit bir gézden gegirme yap-
may1 deneyin. Bu, ¢ocukken oynadifimiz bir oyuna benzi-
yor: bir tepsinin iginde duran nesneleri ezberlemeye ¢aligymak
gibi.

Asagida bir sozciik listesi var (simdi bakmayin!). Bu ta-
limatlan okumay bitirdiginizde listeyi normal hizimizda, her
seferinde tek sozciigii -okudugunuz sézciiklere gen doinmedi-
ginizden emin olarak- bastan sona okuyun. Tiim listede hep-
sini hatirlayamayacagimz kadar ¢ok sézcik var, bu yilizden
goreviniz sadece olabildigince ¢gogunu hatirlamak.

odeme
bas
donemeg
simdi
lcret
alan

¢y
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sol
ve
dogru
0
ki
$€y
vasiyet
eskiden
ve
daha
acikca
Mao Tse-tu
birlikte 8
ing
ve
sey
sonra

onlar
asil

dava

sey
tekrar

ayni
diger
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Simdi geri bakmadan sayfay1 ¢evirin ve sorulani cevap-
layn. ‘

1. Listedeki ilk alt1 sozciikten kag tanesini hatirlayabili-
yorsunuz?

|
2. Sondaki sézciiklerden kag tanesini hatirlayabiliyorsu-
nuz? i

i
]
‘

3. Bir kereden fazla yer alan herhangi bir sézciik hatirla-
yabiliyor musunuz? |
4. Digerlerinden olduk¢a farkli oldugu igin One ¢ikan
herhangi bir sozciik ya da sozciik grubu hatirlayabi+
liyor musunuz? |

5. Herhangi bagka bir s6zciik hatirlayabiliyor musunuz?|

| Hafizayla ilgili bu ufak degerlendirme ne kadar hatirladi-
gimiz1 degil, nasil hatirladiginizi gérmek igin tasarlanmsg-
tir. flerleyen sayfalarda ozel bir boliim, zayif oldugunuz
alanlan gelistirmeye ayrlmgtir.

Hafiza Yaslandik¢a Gelisir

insanlara beyinlerini kullanmada ne gibi sorunlarla karsl-i
lagtiklan soruldugunda siklikla “hafizayla ilgili 31kmtllardan”¥
bahsedilir. Aslina bakilirsa, bu durum neredeyse adet haline
gelmistir ve toplum artik pek ¢ogumuzun hafizasinin kotii du-
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ruinda oldugunu ve hafizamizin biz yaslandikga zayifladigimi
gencl olarak kabul etmektedir. Hatta bazi insanlar, zayiflayan
hafizalan nedeniyle kendilerini tebrik edecek kadar ileri git-
mektedirler; soylesi yan 6ziir diler, yann kendinden memnun
konusmalan duymak aligilmamug bir sey degildir:

“Hafizam eskiden oldugu kadar iyi degil.”

“Evet, ne demek istedigini tam olarak biliyorum; benimki
de o kadar iyi degil artik.”

Aslina bakilirsa tam tersi dogrudur. Bunu dogrulamak
l¢in hafizanin farkli yonlerine bir goz atalim: Yani 6grenme
mrasindave ogrendikten sonrazaman gegtik¢e hafizanin nasil
degistigine, hafizamiza onun hatirlamasint istedigimiz seyle-
ri hatirladigindan emin olmak igin nasil bakabilecegimize ve
hafizanin yasla birlikte siirekli olarak gelistigine...

Akilda Tutma ve Hatirlama

Hafiza iki kisma aymlabilir: “akilda tutma” ve “hatirla-
ma”. Akilda tutma zihnin bilgiyi alip depolama becerisidir.
Hatirlama ise o genis depodan, herhangi bir zamanda ihtiya-
cimiz oldugunda belirli bir bilgiyi se¢me becerisidir.

insanlar “zayif hafizadan” sikdyetgi olduklannda, aslinda
tiim hafizalarinin zayif oldugunu degil sadece bir seyi hatirla-
ma becerilerinin gegici olarak zayifladigini kastederler.

Buna belki de en iyi 6rmek “tam da dilimin ucunda” hissi
olabilir. Bu durumda kisi bir seyleri bildigini bilir ve “Tam da
dilimin ucunda ama hatirlayamiyorum” der. Aslinda sdyle-
mek istedigi sey, beyninin o bilgiyi tuttugu ama kendisinin o
anda bunu hatirlayamadigidir.
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Eger hafizanin gelismesiyle ilgili bir ¢alisma yapilmasi
gerekiyorsa (ve pek ¢ok insan i¢in bu,hatirlama becerilerinin
geligtirilmesi anlamina gelir), 6ncelikle bilginin ¢agnlacag:
bir deponun olmasi gerekir. Neyse ki beyinlerimizin genelde
diisiiniildiiinden ¢ok daha fazla bilgiyi -hatta belki de hep-
sini- depoladigim1 destekleyecek 6nemli kanitlar bulunmak-
tadir.

Akilda Tutma - Kullamidigh Yerler
1. OLUME YAKIN DENEYIMLER

Insanlar, iistlerine dogru gelen bir kamyonetin altinda kal-
diklarinda ya da bir ugurumdan agag1 yuvarlandiklarinda ya
da neredeyse bogulduklarinda ve mucizevi bir sekilde hayat-
ta kaldiklannda,tiim hayatlaninin,bilinglerini kaybetmelerin-
den ¢ok kisa siire 6nce bir film geridi gibi gozlerinin 6niinden
gectigini soylerler. Biraz daha soru soruldugunda, sadece bir-
ka¢ 6nemli olay: degil, timhayatlanm gordiikleri konusunda
israr ederler. Bu deneyimler tiim yaglardan ve irklardan in-
sanlar tarafindan rapor edilmekte ve birey bunlan ¢ogunluk-
la da utana sikila anlatmaktadir; ¢iinkii bu deneyimin yaygin
oldugunu bilmedigi igin kendisinde bir sorun oldugunu dii-
siinmektedir.

2. SOHBET

Normal sohbet ¢ok yaygin ve kendiliginden olan bir gey
oldugundan dolay1, genellikle bu arada yer alan karmagik sii-
recin farkinda olmayiz. Bagka bir insanin konugmasinmi din-
lerken ve sohbet ilerledik¢e neler séyledigini otomatik olarak

58



TONY BUZAN

anlarken beyniniz en inamlmaz akilda tutma/hatirlama olayi-
ni idare ediyordur aslinda. Bu sirada beyniniz sarf edilen her
sdzciigii depolarinda var mi diye kontrol eder, o s6zciigiin
surf edildigi 6nceki biitiin zamanlarla kargilagtirir ve sonra da
sylenenleri sorunsuz ve siirekli bir gekilde anladiginizdan
emin olmak igin uzun bir alg1 baglantisi1 yapar. Bu siirecin
hiz1 ve inceligi o kadar sira disidir ki bunu fark etmezsiniz
bile. Kargilagtirma yapacak olursak sadece iki saniye iginde
dinyadaki en geligsmis bilgisayar bile beyninizin ¢oktan gen-
vinde kalacaktr.

3. RUYALAR

Pek ¢ok insan, i¢inde elli yi1l kadar bir zamandir “unuttu-
gu” karakter ve durumlann (eski okul arkadaglan, ilk agklar
vs.) yer aldig riiyalar goriir. Bu insanlann ve yerlerin rityada
goriilmesi genellikle tamamen net ve detaylann inceligi ko-
nusunda sasirtici bir sekilde anlatilir.

4. HIPNOZ

Uzman gozetimi altinda insanlar, hayatlarinin bir neden-
den dolay: hatirlayamadiklan tiim kisimianni serbest biraka-
rak hafiza bankalanmn “kilidini agabilirler’’. Hipnoz sirasin-
daki bu serbest birakmalarda, hatirlama yine sira digi denecek
olgiide nettir ve bu da o zamana kadarki depolama siirecinin
son derece hatasiz olduguna igaret eder.

5. SURPRIZ UYARANLAR
Bu durumtarda birden bir sey duyar, bir seyin kokusunu
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alip tadina bakar ya da bir seylere dokunursunuz ve bunlar
birbirleriyle baglantili bir anilar serisini “tetikler”. !

Pek ¢ok insan bunu, bir zamanlar yagadifi ama uzun z
man 6nce terk ettii bir yere geri dondiigiinde yagamaktadu
Bunlardan en yaygin olam kiigiikken gitti§iniz bir okula gel{
donmeniz ve oradaki mutfaktan gelen bir kokunun sizi sot
derece hog ya da nahog anilara geri gotiirmesidir.

6. DENEYLER

Kanadal beyin ve sinir cerrah1 Dr. Wilder Penfield, epi:
lepsi ndbetleri gegiren hastalarnnmin beyinlerini ufak elektrot-
larla inceleyerek beyinlerindeki nébet gegirmelerine neder
olan alanlan aragtinir. Hastalar bu siire¢ boyunca ayiktir. Dr.
Penfield, bazen ufak elektrotlan hareket ettirdiginde hastasi-
nin birdenbire gocukluktan bir 6nceki giine kadar degisen za-
manlardaki gegmis deneyimlerini “yeniden yasamaya” basla-
digim fark eder. Bu, farkli hastalarda da tekrar tekrar yaganu
ve “yeniden yasanan” bu deneyimlerde gecen iliskilen ve
kisileri kontrol etmesi iizerine, Penfield beynin bir gekilde ¢
olay1 algisal olarak toptan hatirlamasi i¢in uyanldigim fark
eder. O olaylann beynin yiizeyi iistiinde depolamyor gibi go-
riindiigiinii kesfeder ve dogru ipuglanm bulursak hayat boyu
yasanan biitiin olaylann kilidini agmanin miimkiin olabilece-
gini One siirer.

7. PSIKOLOJIK KANIT

Profesor Anokhin ve Rosenzweig tarafindan yiiriitiilen
¢aligmalar, beynin kendisine yoneltilen bilgilerin pek ¢ogunu

60



TONY BUZAN

depolama kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Rosenzweig, beyne hayati boyunca her saniye on yeni bil-
gl parcacigs sunulsa bile sonunda beynin tamamen dolmanin
yskinindan bile gegmeyecegini hesaplamgtur.

8. OZEL HAFIZA SISTEMLERI

Ozel hafiza sistemleri, sahne sihirbazlan ve ezberlemeyi
bir ise doniistiirmiis kigiler tarafindan yiizyillardir kullanil-
maktadir. Deneyler, herhangi bir insanin bu sistemlen kulla-
narak -her yeni bilgi pargasi iki saniyede bir verilse bile- bir-
birleriyle baglantisiz 6geleri rasgele, sirasiyla ve ters sirasiyla
tam olarak hatirlayabilecegini gostermistir. Performans sade-
¢c insanlar sikilinca diigmiistiir.

9. EZBERLEME KONUSUNDA UNLU KISILER

“Miikemmel” bir hafizaya sahip olma konusunda en iinlii
adam *“S” adinda bir Rus’tu. S’nin hafizasi o kadar 1yiydi ki
eger ona on bes yi1l dnce herhangi bir giinde neler oldugunu
sorsaniz bir an duraklar ve sonra su soruyla size karsihik ve-
rirdi: “Saat kagta?”

S,yillar boyunca Rus psikolog Aleksandr Luria tarafindan
incelenmistir. Luria, S’nin beyninin hayatimin ilk yillaninda
bir sekilde hayatindaki her seyi aklinda tutma ve hatirlama
icin dogal yontemleri kullanmaya bagladigim dogrulamist:.
Beyninin yapis: ve genel isleyisi de dahil olmak iizere, S di-
ger tiim ydnlerden kesinlikle diger insanlar gibiydi.
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Hatirlamamz — Bu Nasil Gergeklesiyor? :

Beynin depolama kapasitesinin ¢ok biiyiik oldugunu bnl
digimize gore, artik dikkatimizi hafizanin ikinci y6niine ¢evi
rebiliriz: yani, hatirlamaya. |

Hafizamizin hatirlamasina yardimci olan bes ana etker
vardir:

1. Oncelik
2. Yakin ge¢miste olma
3. Baglantili olma

4. One ¢ikma
S

. (G6zden gegirme

1. ONCELIK

Diger tiim geyler esit oldugunda, olaylarin baglangicin
ortasindan daha iyi ve bir olayin ilk defa gergeklesmesini ¢
olayin siirekli tekrarlarindan daha ¢ok hatirlarsimiz. Bu yiiz:
den,bu boliimiin basindaki kiigiik hafiza kontroliinde muhte-
melen ilk alti s6zciigiin birkagin1 hatirlamigsinizdir: deme
bas, donemeg, simdi, iicret, alan.

2. YAKIN GECMISTE OLMA

Yine, tiim etkenler esit oldugunda, en son olan olaylar
hatirlama egiliminde olursunuz. Listede son dort ya da bes
sOzciigiin bir ya da ikisini hatirlamig olabilirsiniz: dava, sey
tekrar, ayni, diger. Gergek hayattan 6rnek verecek olursak
diin olmus bir olay: bir énceki giin olan bir olaydan daha iy.
hatirlarsimiz ve yine bir 6nceki giin olan olayr ondan dah:

62



TONY BUZAN

fnceki giin olmus bir olaydan daha net hatirlarsiniz ve bu du-
rum, bu sekilde devam eder. Bu egilim ¢ok ilen yaglara bile
uzanir.O yaslarda insanlar erken ¢ocukluk donemlerini ve
son giinlerde olmug olaylan hatirlamaya egilim gosterirler;
uncak, orta yaslarindan ¢ok fazla bir seyi hatirlamazlar (Hat-
tu, kendi ailelerinin nesillerini karigtirmaya kadar giderler.)

3. BAGLANTILI OLMA

Birbirleriyle baglantili olan seyleri baglantisiz olanlardan
daha 1yi hatirlarsimz. Bu yiizden de listede tekrarlanan soz-
ciikleri hatirlarsiniz: ve, o, sey.

Eger bir seyi normalde nasil hatirladigimiz1 diigiinmek igin
bir an durursamz, cevabin dogru baglanti yapildi anda “pat
diye” akliniza geldigini fark edersiniz.

4. ONE CIKMA

Tuhaf, sira dig1, baglam dis1 ya da 6ne ¢ikan herhangi bir
seyi az ya da ¢ok kendiliginizden hatirlarsiniz. Muhtemelen,
listedeki Mao Tse-tung’u hatirlarsiniz, ¢linkii o isim diger
tiim so6zciiklerden gok farkliydi. Gergek hayatta yagadiklar-
niz, gercekten 6ne ¢ikan olaylann, ister 1yi isterse kotii ol-
sunlar, genellikle zihninizde silinmez bir gekilde kalacagini
dogrulayacaktir.

5. GOZDEN GECIRME

Artik pek ¢ok fizyolog, hatirlama becerisinin bir kisminin
biyolojik ve elektriksel olarak belirlenmis “beyin motifinin
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. e ens

giicline” bagh olduguna inanmaktadir. Bu giiciin, hafiza mo1
tifinin tekrar edilmesiyle artinldigini vurgulamaktadir. Uygus
lamada anlatacak olursak bu tekrar edilen herhangi bir seyili
beyinde bir kez dylesine gbz gezdirilen ve geri planda biraki4
lan bir seyden daha kalic1 olacag: anlamina gelmektedir. a

Bu Bilgiyi Uygulamak '

Beynin en iyi, ilk ve son seyleri hatirladig bilgisi her 6g-
renme durumunda faydalidir; ¢iinkii bu bize hatirlamay: ar-
tirmak i¢in zamanimizi organize etmede yardime: olur. Orne-
gin, eger hig ara vermeden dort saat boyunca ders ¢alisirsamiz,
kendinize sadece bir dncelik ve bir de yakin gegmiste olma
durumu yagatacak, hatirlamanizin ortada bir yerlerde azalma-
sina neden olacaksimiz. Bu dort saati daha makul birimlere
ayirmak ise, daha fazla sayida “ilk ve son” durum yaratacak
ve boylece hatirlamamz da artiracaktir. Bu zaman birimle-
ri zihnin bir ritim olugturabilmesini saglayacak kadar uzun,
ortada ¢ok uzun bir ¢okme olugmasim engelleyecek kadar
kisa olmalidir. Artik deneyimler, ideal ders galigma siiresinin,
komunun zorlugu ve ilgi seviyeniz gibi seylere bagh olarak
on ile kirk bes dakika arasinda olmasi gerektigine isaret et-
mektedir. Ogrenme periyotlanm bu sekilde organize etmek
sadece hatirlamaya yardimci olmakla kalmaz, aym zamanda
O0grenme periyodunun sonunda ¢ok daha dinlenmis olmanizi
saglar; ¢iinkii -normalde iki ile bes dakika arasinda olmasi
gereken- bu aralarda,zihniniz hem dinlenme hem de 6grenme
periyodunda alinan bilgileri diizenleme imkanibulur.
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One Gikiyor

Baglant

% 100

- 0,
Ogrenme 0

Sona Enryor

Hatirlanan Miktar

Ogrenme sirasinda hanrlama. Bu grafigin de gosterdigi gibi, bir
seyler ogrenirken en yiiksek hanrlama oramimin goriildiigii dort ana
alan vardir; baglangig, son, olaylarin iliskilendirildigi kisim ve éne -
kan seylerin oldugu kisim.
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Hatilama 1045 Dakika

Ideal ¢alisma siiresi. Idea calisma siiresi 10 ile 45 dakika arasin-
dadir. Bu ise hanrlamanin baslangi¢ ve bitis periyodlarinda zirve yap-
masin: ve aynt zamanda da ortadaki periyodun hatirlamay ¢ékiintiiye
ugratacak kadar uzun olmamasin: garanti altina alir.

66



TONY BUZAN

Baglanti kurmanin hatirlamaya yardimer oldugu gerge-
ginden birkag gekilde faydalanabilirsiniz. Bu, hig siiphesiz
kavrama ve anlama i¢in hayati 6nem tagir ve not alma ve
¢alismanin organize edilmesinde biiyiik bir verimlilikle kul-
lamlabilir. Kendinize, size verilen bilgi birimleri arasindaki
baglantilan bilingli olarak arayarak 6grenme konusunda yar-
dimci olabilirsiniz. (Not alma ve yaraticilik iizerine olan 6.
ve 7. boliimler bu kavram daha da geligtirmenize yardimci
olacaktir.)

Beyninizin one ¢ikan geyleri hatirladigim bilmek, 6zel-
likle hatirlamak istediginiz alanlara zihinsel olarak vurgu
yapmaya ¢alisarak hatirlamamza yardimci olabilir. Bu da
herhangi bir seyi abartmak, ona fazla parlak ya da zit renkler
vermek ve onu “6ne ¢ikmasimi” saglayacak durumlara yer-
lestirmek anlamina gelmektedir. (Belirli drnekler ve teknikler
ozel hafiza sistemleriyle ilgilenen bu béliimiin sonraki kisim-
laninda genis bir sekilde verilecektir.) One gikma 6zelligi not
alma durumlanna da uygulanabilir.

Gozden Gecirmenin Onemi

Diizgiin bir sekilde gézden gegirme ya da yeniden ince-
leme, bilgiyi korii kdriine tekrar etmek anlamina gelmez; bu,
halihazirda anlagilmis bilgilere bakmak igin ayrilmiy 6zel
zamanlar dilimi demektir. Normalde dort ya da bes gézden
gegirme sonrasi, gozden gegirilen bilgi “uzun siireli hafiza-
ya” girecektir; yani, hafizamzin isminiz, adresiniz ve normal
sozciikler gibi bilgilerin ani ve otomatik hatirlamalar igin de-
polandig kismina.
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Gozden gecirme makul araliklarla yapilmalidir. Bu da
normalde bir §grenme periyodundan sonra zihninizin dinlen-
me ve biitiinlestirme i¢in kisa bir ara (dmegin, on dakika) ve-
rilmesi ve bunun ardindan ilk gézden gegirmenin yapilmas:
gerektigi anlamina gelir. ikinci, iigiincii, dérdiincii ve besinci
gozden gegirmeler ise,arasi artan siirelerde yapilmalidir:ikin-
¢i igin bir giin, ligiinci i¢in bir hafta, dordiincii igin bir ay ve
besinci igin dort ay sonra gibi.
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Gerekli Oldugunda

1 Hafta

10 Dakika Sonra

Unutmadiginizdan emin olmak icin dogru zamanda ve dogru ara-
hklarla gozden gecirme yapilmas: gerekir. Bu cizim bir saatlik bir o8-
renme seansi icin ornek bir gozden gegirme grafigi sunar. Her gozden
gegirme bes dakikadan uzun siirmemelidir ve sonraki seferler sadece
bir ya da iki dakika almalidur.
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Gozden gecirmenin, sadece gergekten hatirlamay: iste-
diginiz bilgiler icin yapildigim ve bir kitaby okurken ya da
bir dersi dinlerkea alacaginiz bilgilerin hepsiigin olmadig-
m unutmamak 6nemlidir. G6zden gegirme igin gerekli 6zel
bilgileri se¢me becerisi i¢in, anahtar sozciikleri ve igerigin
anahtar bélgelerini ¢ekip ¢ikarma becerisiyle kisiye fayda
saglayacak sekilde birlestirme yapilmalidir. (Bu beceriyi ge-
listirme teknikleri altinci bdliimde ele alinm gtir.)

Diizgiin bir sekilde gézdcn gegirmenin diger avantaj ise,
beyninizin halihazirda depoladig: bilgiyi ne kadar ¢ok goz-
den gegirirseniz yeni ve gelmekte olan bilgiyi kavramamzin
o kadar kolay olacagidir. Ogrendiklerinin pek gogunu unutan
beyin, gelismelerden tamamen haberdar ve kargilagtirmaya,
zithk kurmaya ve halihazirda depolanmug bilgiyi yeni gelen
bilgilerle iliskilendirmeye hazir olan beyne kiyasla yeni bir
seyleri 6grenmeyi gok daha zor bulur.

Bu durum, Incil’deki su ayetleri animsatir: “O sahip olan-
lara, dahasi verilecek ve bereket sahibi olacaklar; ama, hi¢bir
seyi olmayanlarin sahip olduklan bile alinacak.” Yani, kisi
ne kadar bilgi sahibi olursa yeni bilgtyi o kadar kolay kazana-
caktir; ancak, az bilgiye sahipse ve tekrar da yapmazsa yeni
bilgiyi edinmesi zor olacak, sahip oldugu azicik bilgiyi de
unutmaya meyil gosterecektir.

Ozel Hafiza Sistemleri

Bir zamanlar hile olarak tamimlanan bu hafiza sistemleri-
nin artik hafizanin ana alanlarindan ikisine dayandig: bilin-
mektedir: “baglantilar’ ve “One ¢ikma ozelligi”.
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1. BAGLANTILAR

Hatirlamak istediginiz seylerar asinda ya da hatirlamak
Intediginiz seylerle 6zel olarak hazirlanmis hafiza kod listele-
ri arasinda garpic1 ve basit baglantilar kurmalisiniz. Bu da bu
sceyleri bir araya getirmeniz, birbirlerinin iistiine ya da altina
koymamz, birbirleriyle kangtirmaniz ya da birbirlerinin yeri-
nc koymaniz anlamina gelmektedir.

2. ONE CIKMA OZELLIGI

Bu siirecte tiim algilannmizi kullanarak miimkiin olan her
sekilde, olusturdugunuz gériintiiyii abartmalisiniz. Bu da
olusturdugunuz goriintiiniin abartil, cafcafli renklerde, ko-
mik ya da sagma olmasi ve miimkiin olan yerlerde kendinizi
o seyi tadarken, ona dokunurken, onu goriirken ve koklarken
hayal edebilmeniz gerektigi anlamina gelmektedir.

Basit,animsatic1 tekniklerin en basitlerinden biri de bag-
lant1 sistemi olarak bilinir; burada bir dizi nesne sadece iki
temel kural uygulanarak hatirlanur.

Omegin, eger bir adam ofisine gider gitmez bir sdzles-
meyle ilgili olarak baska bir isadamimi1 aramak zorundaysa;
ayni zamanda egini aramak, bir iy yemegini teyit eden bir not
yazmak, raporlarim1 diizenlemek ve bir ugak bileti ayirtmak
zorundaysa; Ogleden sonra bir televizyon yapimcisiyla bu-
lugsmak zorundaysa; eve giderken bir sise sarap, bezelye ve
kagit pegete almak zorundaysa...Bunlann hepsini su sekilde
hatirlayabilir:

Telefonun diger ucundaki i§ ortaginin, lambadan bir cin
gibi ¢iktigin1 ve telefonda konusmak zorunda olduklan de-
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vasa s6zlegme kdgidim salladiim hayal edebilir. Telefonun
diger ucundan ise bezelyeleri havaya atip tutan ve kinlmis bir
sarap sigesini kit pecetelerle silen esi belirebilir.

Adam, tiim bu sahneleri devasa bir televizyon ekraninda
oynuyormuscasina hayal edebilir.

Digerlerini hatirlamak iginse, ammmsatici tekniklerden en
iyi sekilde faydalanmak adina hayal giciinii gergekten abar-
tili kullanarak, havadaki bir ucaktan atilan binlerce dolarn
bir televizyona dogru ugustugunu ve bu televizyonun istiinde
Ogle yemegi yedigini hayal edebilir.

Bu 6mek komik, sagma ve abartili gelebilir. Oyle de za-
ten! Ve bu teknigin etkisi (her ne kadar bu 6rmegin sizinle bir
alakasi olmasa da), bir okuyucu olarak bunu unutmada giig-
liik gekeceginizi fark ettiginizde daha da netlegecektir.

Bazi insanlar, bu sistemleri ¢oktandir hem ev hem de ig
yasaminda kullanmaktadir. Ornegin, isadamlan bu tarz bir
sistemi ofislerine gider gitmez aramak zorunda olduklan ki-
siyi, yazmak zorunda olduklan énemli mektuplan, 6gleden
sonraki 6nemli toplantilan ve eve giderken marketten almak
zorunda olduklan geyleri hatirlamalarina olanak saglamasi
icin kullanabilirler.

Bir zamanlar “hile” olarak goriilen bu sistemlerin beyin-
lerimizin isleyis sekli lizerine saglam bir sekilde temellen-
dirildigi de goriilebilir. Bu sistemler, sadece bir firsatin ¢ik-
masim bekleyerek sag beyinde siirekli olarak uykuya yatan
¢esitli yetenekleri kullanirlar.
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Hafiza ve Gozlemler - Isimleri ve Yiizleri Hatirlama

Algilanmzin diizgiin bir sekilde kavramadign bir seyi
hatirlamak da miimkiin degildir. Bu nedenle hafiza biiyiik
oranda sizin “algilama” geklinize baglidir.Bu konu ise dinle-
me ve gormeyle ilgili sonraki boliimlerde detayl olarak ele
alinacaktir. Bu arada, gézlem yapmanin hafiza sorunlannin
en yayginlarindan birinin iistesinden gelmede nasil kullanila-
bilecegini gormek yerinde olacaktur.

Pek ¢ok insan, bagkalanyla tamgtinldiklannda isimieri
nasil olsa unutacaklarim “bilir” ve bu yiizden de tiim o tams-
tinlmalar sirasinda karsisindakilerin yiizlerine hi¢ bakmazlar.
Basartsiz olma korkusu gergekten de basarisiz olmalanni ga-
rantiler. Bu yeni yiizlere bakanlar bile ¢ogunlukla o yiizlerin
belirli 6zelliklerine gergekten bakmadan “genel olarak yiize”
bakma egilimi gosterirler.

Hatirlama mekanizmaniz baglantilar ve aym1 zamanda
da one ¢ikma ozelligi sayesinde galistifi igin, yeni bir yiiz
gordiigiiniizde ona dogru diizgiin bakmak ¢ok énemlidir.Bu
sayede,baglanti kurma ve 6ne ¢ikan 6zellikleri gérme firsa-
t1 yakalayabilirsiniz. Bu, o kiginin suratina dik dik bakarak
kabalik yapmak anlamina degil, sadece aktif bir gekilde ve
akillica incelemek anlamina gelmektedir.

Halka agik yerlerde g6zlem giiciiniizii “kullanarak’ zihni-
nizi bu is igin hazirlayabilirsiniz. Farkhh zamanlarda insanla-
nn yiizlerinde farkli kisimlara bakin; yani bir giin burunlara,
bir giin kaglara, bir baska giin kulaklara ve bir baskasinda
genel kafa gekillerine vs. odaklanin. Her bir yiizdeki her bir
kismin kigiden kigiye ¢ok biiyiik oranda ¢esitlilik gdsterdigini
sasirarak fark edeceksiniz; boylece farkliliklan giderek artan
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bir gekilde gézlemlemeniz tamigtiginiz yeni yiizleri hatirlama-
mza yardimci olacaktir.

Hatirlamaniza daha da yardimci olmak i¢in, birileriyle
tamgtinldigimiz zaman baglanti kurma ve gozden gegirme
tekniklerini kullanabilirsiniz. Eger uygunsa ismin tekrar edil-
mesini isteyin ve sonra bunu takip eden sohbet sirasinda ismi
arada sirada, abartmadan kullanin. Yeni tanigtigimiz birinin
kendi adin1 kullanmasi ise ¢ok daha diisiinceli bir davraniy
olur.

Baglantilar kurmak igin ¢ogunlukla o kiginin isminin ne
anlama geldigi hakkinda sorular sormak faydalidir. Bu, kaba
bir davramig degildir ve pek ¢ok insan isimlerinin nereden
geldigi hakkinda oldukga derin bir bilgiye ve ilgiye sahiptir.
Sohbet sirasinda, eger yiiz ya da isim hakkinda 6ne gikan her-
hangi bir sey yoksa, 6zel hafiza sistemlerinde ana hatlanyla
verilen ayn1 teknikleri kullanarak hayal giiciiniize dayal1 bag-
lantilar olugturmaya ¢aligin.

Isimleri ve yiizleri hatirlamak i¢in kullamlan bu yaklagim
hakkinda hos olan sey ise,bu konuda ne kadar basanh olur-
saniz o kadar kendine giivenli ve agik goriislii olacagimz, bu-
nun da bir sonraki gorevi ¢ok daha kolay hale getirecegidir.

KENDINiZi DENEYIN 5

Bu paragrafi ileri atlamadan okuyun. Paragrafin sonunda
bagka bir paragraf daha goreceksiniz. Goreviniz, ikinci pa-
ragrafi yilkksek sesle ama sadece bir kez okumak, okurken de
geri donmeden, hatirlayabildiginiz kadanni ezberlemektir.
Paragrafi bitirince devam edin ve arkasindan gelen sorulan
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sevaplayin. Simdi, asagidaki paragrafi yiiksek sesle okumaya
bayluyin.

Bes, gorap; li¢, tavuk; sekiz, sandalye; dort, bitki; iki, kir-
mizi; on, kigit; yedi, yelkenli; bir, kum; alti, pencere; dokuz,
vilcut.

Simdi sorulan cevaplayin.

KENDiNiZ! DENEYIN 5 i¢in Sorular

Her bir sayinin yanina KENDINiZI DENEYIN 5°teki o
sayinin yaninda yer alan sézciigi yazin.

Bu alistirmada ortalama skor iki ile bes arasindadir ama
bu kitapta gimdiye kadar verilen bilgilerin kullanimiyla ve
bunu bir de numara sekilleriyle hafizada tutma adindaki 6zel
hafiza teknigiyle birlestirerek her seferinde onda on yapabi-
lirsiniz.
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Numara Sekilleriyle Hafizada Tutma Teknigi

Numara sekilleriyle hafizada tutma teknigi ilk olarak Yu‘
nanlar tarafindan, hafizamzin neredeyse sinirsiz gizli giiciind
ortaya gikarmamza olanak tanimak igin geligtirilmis 6zel ha-
fiza sistemlerinden bir tanesidir.

Bu teknik, numaralan kendisiyle aym gekle sahip nesne-
lerle iliskiléndirir. Sonrasinda bir listeyi ezberlemek igin sa-
dece hatirlamak istediginiz gey her neyse onu sisteminizdeki
numara gekilleriyle iligkilendirirsiniz,

Numara sekilleriyle hafizada tutma sistemi birden ona
kadar sayilann ve her say: igin anahtar goriintii islevi géren
sozciklen kullanir:

Kalem
Kugu
Gogiisler
Yelkenli
Kanca

Golf sopasi
Ugurum
Kum saati
Pipo

10. Raket ve top

A S A A o e

Bu hafiza sisteminin diizgiin ¢aligmasi i¢in her sayinin
yamina ufak gekiller ¢izmeniz Onerilebilir.Béylece o say1 igin
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gbriintiiyii-sekli zihninize net bir gekilde yerlestirmis olursu-
nuz. Asagida verilen bosluklara uygun saymnin yanina bir ka-
Jemin, kugunun, yelkenlinin ya da gogiislerin vs. kabataslak
bir ¢izimini yapn.

Numara Goriintiisii-Sekli

N S A U o D el 4

[—y
o

Numara gekliyle hafizada tutma sistemini kullaninca bir
onceki hafiza testi sira dis1 denecek bigimde basit hale gelir.
Tek yapmamz gereken sag beyninizi, hayal giiciiniizii, bag-
lantilar ve 6ne ¢ikan resimler olusturma yeteneginizi kullan-
maktir. Bundan sonra miikemmel sonuglar alacaksimz.
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Omegin, ilk bagtaki hafiza kontroliine geri dénecek olup
sak:

e Bir numaranin “kum” oldugunu hatirlamak i¢in deva:
sa bir kalemin kocaman bir kumsala yazilar yazdigin|
hayal edersiniz.

e iki numaranin “kirmiz1” oldugunu hatirlamak igin bi
o tarafa bir bu tarafa ucarken parlak ve 151lt1 sagan kar.
mazt tiiyleri olan kugunuzun tiim goékyiiziinii kapladi-
gin1 hayal edersiniz.

e Ug numaranin “tavuk” oldugunu hatirlamak igin 400
tane gogsii olan devasa bir tavuk hayal edersiniz.

 Dort numaranin “bitki” oldugunu hatirlamak igin
Amerika Kupas1 yanglarindakine benzeyen, giiverte-
sindeki tahtalarin her birinden aniden bitkiler figkirtan
ve o bitkilerle yelkenleri ve denizcileri sanp sarmala-
yan giizel bir yelkenli hayal edersiniz.

* Bes numaranin “gorap” oldugunu hatirlamak i¢in de-
vasa kancanizt iistiinde goraplardan bagka higbir seyin
olmadig bir gamagir ipi olarak hayal edersiniz.

* Alt1 numaranin “pencere” oldugunu hatirlamak i¢in
golf sopamizi salladigimzi ve sopanin da elinizden
ucup alti camm olan devasa bir pencereye garptigini
hayal edersiniz.

* Yedi numaranin “gemi” oldugunu hatirlamak igin de-
vasa bir transatlantigin kayalik bir uguruma ¢arptigini
hayal edersiniz.

* Sekiz numaranin “sandalye” oldugunu hatirlamak
icin kocaman bir kum saatinin bir sandalyenin iistiin-
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de durdugunu, kumlarinda sandalyeye dokiiliip ayak-
larindan agag: diistiigiinii hayal edersiniz.

* Dokuz numaranin “viicut” oldugunu hatirlamak igin
kendinizi, tipka Alaaddin’in lambasindan ¢ikan cin
gibi, iginden riiyalarimiz1 siisleyen bir viicudun dans
ederek ¢iktif1 bir pipo icerken hayal edersiniz.

* Ve on numaramin “kagit” oldugunu hatirlamak igin
en sevdiginiz sporcunun elindeki sopasiyla bir topa
telagla vurup durdugunu ama bu siire iginde gokyii-
ziinden istiine yagan kagit yiginlan yiiziinden 6niini
goremedigini hayal edersiniz.

Bu paragraflarda 6zel olarak test edilmediyseniz bile, ha-
fizamzin birkag fikri yine de benimsedigini fark edeceksiniz.
$imdi,“Kendinizi Deneyin 6”’ya devam edin.
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KENDINiZi DENEYIN 6

Asagidaki bogluklardan ilkine numaranin goriintiisiin(
anlatan sdzciigii, sonrakine de yukanda verilen 6meklerde
kullanilan s6zciikleri yazin.

Numaralar Numaranin goérintiisii/ Test sOzciigh
Szciidii

A A A o

--------------------------------------------------------

p—t
e

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

flk ondan ............... sonraki ondan ............... dogru.
Toplam dogru sayis1 20°de ...............

Hatirlama konusunda egitimsiz bir kisi, 20°de 3 ile 7 aras:
dogru yapacaktir! Kendi dogru sayimiz1 bununla kargilagtinr-
saniz muhtemelen biiyiik bir ilerleme kaydettiginizi gorecek-
siniz.

Numara sekilleriyle hafizada tutma sistemi ve bunun gibi
diger sistemler aligveris listelerini, o anda bir yere not alama-
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digimz tuhaf diigiinceleni, 6zel olaylan vs. ezberlemek igin
kullamlabilir. Bu sistemler aym zamanda eglence igin ve par-
t{ oyunlan olarak ve belki de hepsinden Gnemlisi beyninizin
sag tarafin1 6ne ¢ikan ve yaratici bir gekilde hazirlanmig, ha-
tirlanabilir resimler olugturmasi i¢in egitme amaciyla da kul-
lanilabilir. Aslinda bu sistemler hafizanin tam kalbinde yatar
ve asagidaki kisa yagam Oykiilerini ve hafizaya olan yakla-
yimlan okurken fark edeceginiz iizere, buradaki temel kural-
lar hafiza konusunda tiim zamanlarnn en iyisi olan insanlar
tarafindan uygulananlarla aynidir.

Hafiza Konusunda Birer Dihi Olanlar

Tarih, hafiza konusunda birer dahi olan insanlarla doludur
ve sadece tarihe merak yiiziinden degil, aym zamanda onla-
rin kullandiklan tekniklerden faydalanmak ve insan beyninin
temelde sinirsiz bir depolama kapasitesine sahip oldugu ger-
¢egini dogrulamak ig¢in bunlan incelemek yararli olacaktr.
Bu kisiler hakkinda okuyarak ve onlann yaptiklarimi yaparak
siz de kendi beyninizi aym yolda yiiriimesi igin tegvik edebi-
lirsiniz.

Antonio de Marco Magliabechi. Antonio de Marco Mag-
liabechi, 29 Ekim 1633’te Italya Floransa’da kendisini oku-
tacak maddi durumu olmayan bir anne babanin evlad: olarak
diinyaya gelir. Yagadig1 yerdeki bir manavin yanina ¢irak ola-
rak verilir ve o da bos zamanlarim sattiklan mallan sarmada
kullanilan kitap sayfalarin1 okuyarak gegirir.

Yine yasadig1 yerdeki bir kitap¢i, ¢ocugun okuma giri-
simleriyle ilgilenir ve onu kendi diikkanina alir; gocuk burada
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sadece dylesine bakarak bile bir kitabin hangisi oldugunu tes-
pit etmeyi hizli bir sekilde 6grenir. Sonunda, okuma yazmayi
ogrendiginde okuma becerisini neredeyse fotografik diyebi-
lecegimiz hafizasiyla birlestirir ve bu da okuduklannin pek
¢ogunu tamamen hatirlamasini olanakli kilar.

Bu durum, ¢ocugun yeteneklerini duyan bir yazar ta-
rafindan kendisine el yazmasi bir kitap verilerek teste tabi
tutulur. Antonio, kitab1 -olduk¢a hizli bir sekilde- okur. Bu
yazar, daha sonra kitabini kaybetmis numaras: yapar ve gen¢
adamin kendisine yardim etmesi i¢in yazilanlardan elinden
geldigi kadanni hatirlamasimi ister. Antonio, biitiin kitabi tek
bir sozciik ya da noktalama igaretini atlamadan hatirlayinca
(1) yazar biiylik saskinhik yasar.

Antonio, kalinlig1 giderek artan cilt cilt kitaplar okur, ez-
berler ve en sonunda o kadar iinlii olur ki farkli alanlardan
uzmanlar kendi konularindaki kaynak materyaller i¢in ona
danigmaya baglarlar. Ona sorularla geldiklerinde Antonio
okudugu yazarlardan herhangi birinin kitabindan sozciikle-
rine ve sayfasina varana kadar alintilar yapar. Kendisini kii-
tiiphaneci olarak tayin eden Toskana Biiyiik Diikii tarafindan
ige alinir. Antonio, daha fazla materyali (tiim bir kiitiiphane-
yi!) hafizasina almak i¢in hizli okuma becerilerini neredey-
se insaniisti boyutlara tagir. Sdylenenlere gore, Antonio tiim
sayfanin ana fikrini bir ya da iki yerde duraklamak suretiyle
bularak sayfalan dylesine gézden gegirir ve kendisini seyre-
denleri saskinlik i¢inde birakir.

Antonio, bu kitapta ele alinan birka¢ unsuru bir araya
getirir. Kendisinin sadece olaganiistii bir hafizas1 ve okuma
becerileri yoktur; ayn1 zamanda bu becerileri siirekli kullana
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kullana seksen bir yaginda 6lene kadar bunlan iyi halde tut-
may1 bagarir. SOylenenlere gore, Antonio son yillarini (son
anlarina kadar) hizla okudugu ve uyuyana dek mitkemmel bir
sckilde ezberledigi kitaplarla etrafi gevrilmis halde yataginda
geeinr!

Christian Friedrich Heinecken. Christian, 6 Subat
1721°de Almanya’nmin bir kasabasi olan Liibeck’te dogar ve
“Liibeck’in Bebegi” olarak taninmir. On aylikken konugmaya
baslar ve kendisine séylenen her seyi tekrar edebilir. Bir ya-
sindayken Incil’in ilk bes kitabindaki énemli olaylarin her
birini 6grenir ve hatirlar. iki yasindayken bunu Incil’le ilgili
tarihteki neredeyse tiim bilgileri 6ziimsemek i¢in geligtirir.
Ug yasindabunu diinya tarihi ve cografyasiyla ilgili kapsamh
bilgilerle tamamlar ve hem Latince hem de Fransizca konus-
may1 6grenmekle birlestinr. Dordiincii yilinda ise, kendisini
kilise tarihi ve din konulan iizerine ¢alismaya vererek uz-
manlagmaya bile baglar.

Dért yasindayken galigmalan hastalig: yiiziinden sekteye
ugrar ve goriiniige gére hald dort buguk yasinin altindayken
kendi 6liim tarihini tahmin eder ve bundan kisa siire sonra da
27 Haziran 1725’te vefat eder.

George Parker Bidder. George Parker Bidder, 1806’da
ingiltere Devon’da dogar. 1k basta hesaplama konusunda ¢o-
cuk dahi olarak taninir ve sdyle sorulara aninda cevap verebi-
lir hale gelir: “Eger bir pire her sigrayista 70 cm ilerlerse ve
¢evresinin de 40.074 km oldugunu kabul edersek, diinyanin
¢evresini dolagmasi i¢in toplamda kag kere sigramasi gere-
kir? Aynica, dakika bagina 60 kere sigrayabiliyorsa bu pirenin
yolculugu ne kadar siirer?”
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“O pirenin,58.433.945 kere sigramasi gerekir; bu da bir
yil, ii¢ yiiz on bir giin, dort saat ve yirmi yedi dakika demek-

b )

tir.

Bidder, zihinsel giiglerini geligtirirken kendisini mithen-
dislige adar ve sonunda zihinsel giiglerinin onu sadece daha
da iinlii yapmakla kalmayip rakiplerinin korkulu riiyas1 hali-
ne getirdigi parlamentoya segilir. Rakiplerinden biri gergek-
ten de Bay Bidder’in salonda bulunmasina izin verilmemesi
gerektigini, ¢linkii doganin ona kendisini rakipleriyle esit bir
diizeyde tutmayan nitelikler bahsettigini sdyleyerek “Lordlar
Kamarasi’’na bagvurur.

Bidder, tekniklerini agiklar ve bu agiklamalarinda gériiriiz
ki beyni her zaman hem hesaplama hem de animsama tek-
niklerini kullanabilmektedir: “Eger bana 89°1a 73’iin ¢arpim
soruldugunda 6.497 cevabi hemen aklima gelir. 80’le 70’1,
80’le 3’ii, 9’la 70’i ve 9’1a 3’ii gapanm.” Iste bu kadar basit-
tir. “Ama eger o sayilar, yani 5.600, 240, 630, 27 bir siitun
olarak hayalde canlandinlabilirse ve —tipk: bir karatahtadaki
tebegir yazisi gibi- toplama zihinsel olarak tamamianana ka-
dar orada bir goriintii olarak tutulabilirse daha iyi ige yarar.”
Goriiniise gore George Bidder, fotografin kendisi bilinmiyor-
ken bir ¢esit fotografik hafizayla dogmustur. Bidder, sunlan
sOylediginde konuyu daha da detayl olarak agiklamis olur:
“Zihinsel aritmetikte en soldan baslarsiniz ve zihninizin her
seferinde tek bir sayiyla ilgilenmesine izin vererek en kiigiik
tam sayida bitinrsiniz. Siireg devam ederken bilgiyi her an
degistirirsiniz, ancak amag hala ileride kullanmak iizere sa-
dece ve sadece tek bir say1 elde etmektir. Yalniz, toplam so-
nu¢ elde edilene kadar onceki biitiin sonuglar ardigik olarak
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gocersiz sayilarak her islemdeki son sonug hafiza tarafindan
kaydedilir.”

Magliabechi gibi Bidder da becenlerini en sonuna kadar
korur ve yetmis iki yaginda 6lene kadar hafiza ve hesaplama
konularninda olaganiistii igler sergilemeyi bagarr.

Paul Charles Morphy. Morphy,1837 yilinda kisa siirede
satrang alaninda bir ¢ocuk dahi oldugu New Orleans’ta diin-
yaya gelir. Giderek tiim zamanlann en biiyiik satrang oyun-
culanndan biri haline gelir, ancak goriintiilen hayal etmek
icin neredeyse tamamen dogal olarak gelismis becerilerine
ve sira dig1 denecek Glgiide giigli hafizasina bagimh oldugu
i¢in, oyunu ¢ok yakindan incelemesi gerekmemistir. Diinya
sampiyonluguna ytiriirken hukuk fakiiltesinden mezun olur
ve ayni zamanda dort dil 6grenir.

Bu sagirtici becerilere ek olarak Morphy, baska bir alanda
ilk ve belki de en iyi uzmanlardan biri haline gelir: “go6zii ka-
pali satran¢” oynamada!Morphy, sadece gozii kapal satrang
oynamakla da kalmaz.Bu oyun siiresince her yeni pozisyonu
miikemmel sekilde hatirlayabilir ve aym1 zamanda gozlen ka-
pali olmayan rakiplere karg1 eszamanliolarakmiicadele verir.

Morphy ayrica, gozleri kapali oldugu zamanlar da dahil
olmak iizere, sampiyonluk kariyen boyunca oynadig yiizler-
ce oyunun her birindeki her hamleyi hatirladigini ifade eder.
Bu iddiasi,oyunlarninin yaklagik dort yiiziiniin kaydedilmis ol-
masiyla desteklenir, ¢iinkii Morphy oyunlardan sonra biitiin
hamleleri tek tek soyleyerek kagida yazdinr. Aynca, siiper
giclii hafizasini1 daha da gii¢clendirmek igin Morphy, oyunlan
oynadiktan kisa siire sonra diizenli olarak tekrar eder.
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Rus “S”. Daha 6nceden burada bahsettigimiz S, yirminci
yiizyilin baglaninda Moskova’daki bir yazi isler: toplantisinda
editdriin konugmasini not almadif igin kendi iistleri oniine
¢ikanlmig bir Rus gazetecidir.

Kendisine bu uygunsuz davranigiyla ilgili sorular sorul-
dugunda S gergekten de utanir, giinkii o not almanin amacini
asla ger¢ekten anlamamigtir. Bu notlara ihtiyag duymadigini
kanitlamasi igin bask: yapilinca S editoriin s6yledigi her seyi
sOzcigil sdzciigline ve sesin yiikselip algalmasina kadar tek-
rar eder!

Daha sonra iinlii Rus psikolog Aleksandr Luria’yla tanig-
tirilir, Ardindan Luria, S’in yirmi bes yildan fazla siireli ha-
fizasim test eder ve neredeyse biitiin detaylannn miikemmel
durumda oldugunu iddia eder.

Kendi hafizas1 hakkindaki yazilarinda S bir gocukken te-
mel hafiza tekniklerini edindigini ve bunlann kendisinde hizl
bir sekilde miikemmel bir akilda tutma ve hatirlama mekaniz-
masina doniigerek dogal bir siire¢ haline geldigini dogrular.

Hayret verici hafizasina ek olarak S aym1 zamanda ¢esitli
sorunlara inanilmaz derecede yaratici ¢éztimler bulma kapa-
sitesine sahiptir.Bu yolla sag beynin goriintillemesinin hem
hafiza hem de yaratici siiregler i¢in 6neminin altini gizer.

Dario Donatelli. Dario Donatelli, hafiza tekniklen ala-
ninda uzmanlastig1 Pittsburgh’taki Carnegie-Mellon Univer-
sitesi’nden mezun olmus ¢agdas bir gen¢ Amerikalidir.

Donatelli, kendisini olduk¢a normal olarak tanimlar ve
sOyle der: “Hafizam diger herkesinki gibi. Muhtemelen, eger
sayilara aym ilgiyi duysa ve hesaplama ve hafiza alanlarinda
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hirkag yilligina aligtirmalar yapmak i¢in bir neden bulsa, ben-
den daha hizl hale gelecek yiiz binlerce insan vardir.”

Donatelli, Carnegie-Mellon’daki deneylerine baglamadan
dnce 6zel ammsama becerileri sergilemez, ancak alistirmayla
tiim zamanlarin en iyi hafizasina sahip insanlardan biri hali-
ne gelir ve sayisal hafiza alaninda diinya rekorunu kirar. Bir
Onceki rekor 1911°de, on sekiz rakami hatasiz bir gekilde ez-
berleyen Alman bir matematik profesériine aittir.

Donatelli ise, yetmis ii¢ rakamdan olugan su say1y: ezber-
ler: 151859376550215784166585061120948856867727314
18186105462974801294974965928 .

Sayiy1 okuduktan kirk sekiz saniye sonra goyle cevap ve-
rir: “Ilk grup 1518. Sonraki 5937...” Donatelli tiim rakamlan
iiger ya da dorder birimlik gruplara ayirarak sirasiyla tekrar
etmistir.

Bunu nasil yapti1 soruldugunda $éyle cevap verir: “ilk
grup u¢ millik bir kogu zamaniydi, ikinci grup on mil, sonra
bir mil, sonra yannm mil, sonra iki mil, sonra bir asir, sonra
3.000 metre zamani, sonra bir mil, sonra bir giin, sonra bir
mil, sonra 10.000 metre zamani, sonra iki mil, sonra bir asur,
sonra bir asir, sonra bir asir daha ve en son olarak iki mil
zamant.”

Donatelli, numara gekilleriyle hafizada tutmaya benzer
bir hafiza sistemi kullanir;ama onunki neredeyse yetmis yil
duran bir diinya rekorunu dort kez kirmak i¢in resimler ve
goriintiiler kullandig1 daha uzun bir sistemdir.

Donatelli, bugiinlerde sihirli 100’e ulagmak lizere ve ya-
kin zaman iginde bunu bagarabilecegini hissediyor.
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Eger Guinness Rekorlar Kitabi’nda yer almak ilginizi ge-
kiyorsa onu yenmek i¢in kendi sira dig1 hafizaniz1 kullanmay
deneyin. Donatelli’nin de dedigi gibi, etrafta bunu yapabile-
cek yiiz binlerce insan var.

Kendinizi Hatirlamaya “Hazirlamak”

Yukanida yazilanlarla baglantili olarak, eger diizgiin ba-
kilirsa, hafizanizin yaglandik¢a gelismeye devam edeceginin
farkinda olmak 6nemlidir. Rosenzweig tarafindan yapilan ve
beyinle ilgili bolimde anahatlanyla verilen ¢aligma, uyanl-
manin beyindeki motiflerin sayisini artirdigini vurgulamigtir.
Bu am ilmekleni yiginlar halinde motifler olustururlarken,
zihni uyarilmig sekilde tutmak ve her miimkiin oldugunda
akilda tutma ve hatirlama alhigtirmalarini1 yapmaya tegvik et-
mek 6nemlidir.

Kendini Geligtirme Aligtirmalar:

1. Temel hafiza deponuzu biiylitmek i¢in yeni konular
ve yeni diller 6grenmek adina bir programa baglayin.

2. Hatirlamamza yardimci oldugunu fark ettiginiz her-
hangi bir aktiviteye baslamak i¢in kendinizi tesvik
edin.

3. “Onceden unuttugunuzu” diisiindiigiiniiz hafiza g6-
riintiilerini dikkatle kontrol ederek riiyalarimza kulak
verin,

4. Arada sirada kendinizi hayatinmizin bir periyoduna

““geri gotiiriip” o zamanki hayatimzin biitiinunsurlar-
n1 kesfetmeye ¢aligin.
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Anahtar sozciikler, ufak tefek 6zel ¢izimler ve miim-
kiin oldugunca ¢ok renk kullanarak bir giinliik tutun.

Zevk i¢in, aligtirma yapmak ya da hatirlamak igin 6zel
hafiza sistemlerini ve 6zel hafiza sistemi tekniklerini
kullanin.

Ogrenmek igin ayirdifiniz zamam ilk ve son béliimle-
rin etkilerinin en list diizeye ¢ikacagi ve 6grenme sira-
sindaki orta boliimde yer alan diigiigiin en aza inecegi
bigimde diizenleyin.

Gozden gegirmenin, tam da hafizanizin hatirlamak
istediginiz geyi unutmaya baslamadan 6nce yapildi-
gindan emin olun.

Sag beyninizi kullanmak i¢in kendinizi tesvik edin,
¢iinkii hatirlamay: kolaylagtiran goriintii ve renkleri
size saglayan bu taraftir.

Her seyi olabildigince gok detayiyla gérmeye ve algi-
lamaya galigin (ne kadar ¢ok detay depolarsaniz hatir-
lama beceriniz o kadar gelisecektir).

Eger bunu yaparsaniz ve hafiza konusundaki kitaplara dii-

zenli bir sekilde bagvurarak, uygun yerlere hatirlatic1 notlar
birakarak, gézden gegirme ¢izelgeleni olugturarak ve diger
insanlara sizinle beraber “rasgele kontrol” yapmalarini iste-
yerek kendinize hatirlamay: hatirlatmaya devam ederseniz,
zihniniz ve hafizaniz size hayatimzin geri kalan: boyunca git-
tik¢e artarak gelisen bir performans sunacaktir.
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Dinleme

inleme, hakkinda ¢ok az gey duydugumuz —ve ayni

zamanda pek ¢ok insana sorun yaratan- bir konudur.
Ancak bu sorunlarin pek ¢ogu igin bu bélimde ana hatlanyla
verilmis ¢6ziimler bulunmaktadir. Ozel bir bdliim “anahtar
sOzciikler1 bulmak i¢in” dinlemeyi agiklamakta ve arkasin-
dan, dinlemenin diger duyularla iligkisini ele alan bir kisim
gelmektedir. Hafiza konusunda oldugu gibi dinleme igin “ha-
zirlanmak” da burada a¢iklanmgtir,

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Gizli gii¢

Odaklanmada sorunlar

Coziimler

“Anahtarlan” segmek

Diger algilar

Hazirlanma
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KENDINIZI DENEYIN 7
1. Bir dinleyici olarak sizi en iyi tanimlayan terimi yuvan
lak i¢ine ahin.

Ustiin nitelikli Miikemmel
Ortalamanin iistiinde Ortalama
Ortalamanin altinda Kot
Berbat

2. Bir dinleyici olarak 0 ile 100 (100 = en yiiksek) arasin-
daki bir 6lgekte kendinize kag puan verirdiniz?

(0-100)

KENDINIZi DENEYIN 8

Sizce asagidaki insanlar sizin dinleyiciliginize bir puan
verseydi ka¢ alirdiniz?

En iyl arkadagimiz =~ .

Patronunuz = e

Is arkadaslariniz = .

Is yerindeki astlannmiz =~ .......ccoeceeeeeeeeeeeeeenene

ESINIZ e snressseeneenenne

KENDINIZI DENEYIN 9

Bir dinleyici olarak hangi siklikla bu kétii dinleme alig-
kanliklarindan birini yaparken kendinizi buluyorsunuz? ilk
once uygun siitunlan kontrol edin. Sonra ¢izelgeyi kullanarak
puaninizi hesaplayin.
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AKLINI EN 1Yl SEKILDE KULLAN

Kendinizi Deneyin 7-9 'un Analizi
KENDINIZI DENEYIN 7

Kendilerini degerlendiren her yiiz kigiden seksen besi
ortalama ya da daha azi segeneklerini yuvarlak igine aldilar.
Yiizde besten daha azlik bir kisim ise kendilerini iistiin ni-
telikli ya da miikemmel olarak degerlendi. 0-100 arasindaki

degerlendirmede ortalama puan 55°ti.

KENDINIZI DENEYIN 8

Sagirtici olsa da pek ¢ok insan en iyi arkadaglannin onlara
bir dinleyici olarak kendileri de dahil diger herkesten daha iyi
puan vereceklenni diisiindd.

Patronlann da ya korkudan ya da saygidan, otorite sayilan
kigilere daha fazla kulak verdigimiz varsayimina dayanilarak,
ayni sekilde daha yiiksek puan verecegi diisiiniildii.

I arkadaglan ve igyerindeki astlarin da tam olarak bireyin
kendisine verdigi puanin aynisim vereceklerini diisiinme egi-
limi vardi, yani 100 iistiinden 55.

En ilgi ¢ekici cevaplar ise eslere, yani kari-kocalara geldi.
Evliligin ilk agamalaninda esler birbirlerine arkadaslarinin-
kiler kadar yiiksek puanlar veriyorlar. Ancak iiziicii olsa da
zaman ilerledikge esler kargidakinin kendisine gittikge daha
az puan verecegini ve en sonunda da kendilerinin verecegi
puanin ¢ok altina diisecegini diisiiniiyorlar.

KENDINIZI DENEYIN 9
Kendinizi Deneyin 9’daki ortalama puan 62’dir, yani or-
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tulama bir insanin kendisine vermeye egilim gosterdigi pu-
andan 7 puan daha yiiksek. Bu da dinleme eylemini belirli
beceri alanlanna béldiigiimiizde kendimize dinlemeyi genel
bir eylem olarak gordiigiimiiz zamankinden daha fazla puan
verdigimizi gosteriyor.

En uygun olan1 herkesin kendisini iistiin nitelikli ya da
miikemmel olarak isaretlemesi ve gergegin de bdyle olma-
sidir; Kisinin en iyi arkadasmn, patronunun, 1§ arkadaglan-
nin ve igyerindeki astlannin ve esinin de ¢ok yiiksek puan
vermesidir.Bireysel dinleme aligkanliklan analiz edildiginde
de benzer sekilde ¢ok yiiksek bir puan alinmasi gerekir. Pu-
anlann diigiikliikk ve su anda biiyiik oranda gesitlilik goster-
me egilimine sahip olusu hem fiziksel hem de zihinsel olarak
dinleme hakkinda ¢ok az sey 6grenmemiz ve okuldaki egiti-
mimizde bunu gelistirme yollariyla ugragsmaya ¢ok az zaman
ayirmamizdir. Bu boliimiin gen kalam sizin olaganiistii duy-
ma glicliniizii 6zet olarak anlatmakta, dinlemeyle ilgili ana
sorunlardan bazilarini ele almakta, dinlemenin OTKAAHK-
slirecini tammmlamakta ve sonrasinda da size etkili bir dinleyi-
ci olmanin yirmi anahtanni vermektedir.

Duyma Yeteneginizin Giicii

Kulagimiz, simdiye kadar tasarlanmig en olaganiistii mii-
zik aletidir: Beyninizin diger biitiin aletlerin seslerini taklit
etmesine olanak tanir, tiim senfonileri yeniden ¢alabilir, iste-
ge bagh olarak sesleri seger ya da duymay: reddeder ve bun-
lann hepsini miikkemmel sekilde beyninize iletir.

Kulaginizin kapasitesi hayret vericidir: Bu orgaminiz, ses-
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AKLINI EN IYI SEKILDE KULLAN

teki milyonlarca farkli aynntiyr birbirinden ayirt edebilir. Ku-
lak zarinin dig yiizeyi ile alici durumdaki beyniniz arasinda
tiim birimi olugturan birbirine bagimh on binlerce yap: bu.
lunmaktadir.

Sudan sinin yakilarinda yagayan Mabaan kabileleri iizeri-
ne yapilan ¢aligmalar, bize duyma yetenegimiz hakkinda gok
ilging yeni bilgiler sunmugtur. Mabaan kabileleri, konugma-
lannin giizellii ve duyma organlanm asla sarsmamak igin
gosterdiklen 6zenle taninmaktadirlar. Bu galigmalar, Mabaan
kabilelerindeki yash iiyelerin hepsinin duyma yeteneklerinin
kabilelerinin genglerininki kadar keskin oldugunu goéster-
migstir. Bir diger deyisle, bu yashlann duyma yeteneklerinde
yastan kaynaklanan bir azalma yoktu; tipki, Rosenzweig’in
¢alismalarimin yasla birlikte zihinsel becerilerde genel bir
azalma olmadifim gdstermesi gibi.

Duymanin da diger yeteneklerimiz gibi diisiindiigiimiiz-
den ¢ok daha fazla geligmis oldugu ve eger 6zen gosterilirse
yasla birlikte zayiflamayacagi goriilmektedir. Doktor Gerd
Jansen ve digerlen tarafindan yapilan ¢aligmalar da dinle-
menin hafizada ¢ok biiyiik rol oynadiini, kesinlikle beyin-
deki diger merkezlerle baglantili oldugunu ve hayal kurma
ve yaraticiligin olmazsa olmaz unsurlanndan biri oldugunu
gostermigtir.

Dinleme ahskanhklanmiz neden bu kadar kotii durumda
ve bunlan hafizamizin ve diger duyulanmizin yararina ola-
cak sekilde nasil gelistirip kullanabiliriz?
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Odaklanmada Karsilagilan Sorunlar

Duyma ve dinlemede yaganan ana sorunlar arasinda gun-
lar vardir:

1. fiziksel sorunlar

2. dikkat dagitici seyler

3. can sikintisi

4. duyulan seyi unutma

5. tam duyulamayan sesler

1. FIZIKSEL SEYLER

Fiziksel hasarin bir hastalik sonucu olustugu vakalar ha-
ricinde duyma yetenegimizdeki kotiillesmenin ¢ogu, duyma
organimiza davrams seklimizden kaynaklaniyor gibi goriin-
mektedir. Kulagimiza en geligsmis miizik aleti gibi davranil-
malidir, bu da onu iyi akort edilmig bir halde tutma ve kétiiye
kullanmama anlamina gelmektedir.

Yasadifimiz toplumda, ¢ok narin bir yapiya sahip i¢ ku-
lagimiz1 siirekli olarak onun kaldirabilecegi seviyenin ¢ok
iistiindeki giiriiltillere maruz birakiyoruz. Eger miimkiinse
ozellikle ugaklar ve hoparlér gibi bilyiikk makine ve benzer-
lerinin yarattif1 seslere maruz kalmaktan kaginmak tavsiye
edilir. Mabaanlar iizerinde yapilan ¢aligmalann da vurgula-
dig gibi, eger kulaga iyi bakilirsa yagla birlikte bir zayiflama
goériilmesi beklenmemektedir.

2. DIKKATI DAGITICI SEYLER
Dinlerken dikkat dagztici seyler genellikle iki ana kaynak-
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tan, yani ¢gevremizden ve kendi diigiincelerimizden gelir.

Zihnin en hayret verici yeteneklerinden biri de etrafinda
ilgilenmedigi sesleri duyraay: reddedebilmesidir. Bu sayede
bir partide sevgililer etraflarindaki genel kargasaya ragmen
birbirlerinin fisiltih sozcliklerini duyabilirler. Benzer sekilde
bir anne de ¢ok kalabalik bir ortamndaki onca yaygaranin ara-
sinda kendi ¢ocugunun aglama sesini ayirt edebilir.

Sadece bu becerinin farkinda olmak bile, ¢evrenizdeki
dikkat dagitici unsurlan ¢ogunlukla ortadan kaldirmaniza
olanak saglayacaktir. Dikkat dagitic1 giiriiltiiye odaklanmak-
tansa duymak istediginiz seye odaklanin, bdylece beyniniz
duymak istemediginiz giiriiltillere olan ilgisini otomatik ola-
rak kesecektir.
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Kulagimz simdiye kadar tasarlanmis en olaganiistii miizik aletidir

~bu organiniz sesteki milyonlarca farkli ayrintiy: birbirinden ayirt ede-
bilir.
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Kalabaltk bir toplantida oldugunuz bir dahaki sefere, duy-
dugunuz geylerin ve dinlemediginiz seylerin farkina vann.
Etraftaki giiriiltiiye ragmen ilgilendiginiz kigiye ya da sizin
icin onemli olan bilgileri igeren bir sohbete dikkatinizi vere-
bildiginizi fark edeceksiniz. Zihninizin ve viicudunuzun ken-
dilerini dinlemeye nasil “hazirladiklanna” dikkat edin ve bu
yetenegi etrafimzdaki giiriiltiiniin baga ¢ikilamaz oldugunu
diisiindiigiinliz bir dahaki seferde kullanmay:1 deneyin. Co-
gunlukla, bunun hig de basa gikilamaz olmadigim fark ede-
ceksiniz.Kendilenine baginldiginda ya da isimleriyle ¢agnl-
diginda daha sonradan, o anda bagka birilerinin kendilerine
anlattif1 seye ¢ok fazla daldiklan i¢in bunlar duymadiklarim
sOyleyen pek ¢ok insandan da bunu anlayabilirsiniz.

Beyniniz, etrafindaki sesleri duymay: kesebilecegi gibi
dinleme yeteneklerini etkin hale getirip kendini seslere agik
hale de getirebilir. Pek ¢ok insan geceleyin en garip giiriiltii-
lerde bile uyuyabilirken, sevdigi birinin fisiltisina ya da algak
sesle ¢alan bir alarma uyanabilir. Yine bu yetenegin farkin-
da olarak bunun alighrmasim1 yapmak ve bunu tegvik etmek
faydali olacaktir (ne kadar ¢ok kullanirsaniz size o kadar ¢ok
fayda saglayacaktir).

Bunu birtakim sesleri dinlemeye bilingli bir gekilde karar
vererek yapabilirsiniz. Eger kalabalik bir caddedeyseniz, 6n-
celikle kaldinmdaki ayak seslerini, sonra insan seslerini, son-
ra arabalann komna seslerini, sonra kuglarin 6tiigiinii, sonra da
trafigin belirli seslerini dinlemeye karar verin. Benzer gekilde
evinizdeyken de evde ¢ikan farkl sesleri ayn ayn dinleyin:
su seslerini, riizgar seslerini, elektrik seslerini, hareketten do-
lay: ¢ikan sesleri.
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Dikkat dagitici unsurlann ikinci gekli ise kendi diisiince
slreglerimizden kaynaklanir. Bu da g¢ogunlukla yorgun ol-
dufumuzda ya da gok fazla baskidan mustarip oldugumuzda
gergeklesir. Bu gibi unsurlan ortadan kaldirmanin en etkili
yollanndan biri dinleme-6grenme siireglerini diizenlemektir.
Boylece, anlama ve hatirlama en yiiksek diizeye ¢ikar (bkz.
Bir 6nceki boliimde yer alan “Hatirlamaniz ~Bu Nasil Ger-
¢eklesiyor?” kismi). Eger bu yapilirsa,zihniniz dinlemeye
odaklanacak ve hatirlamanin zayiflamasi ve dikkatin dagl-
mas yiiziinden “konudan sapma” gibi bir durum sézkonusu
olmayacaktir.

Tiim bunlar diger bir 6nemli dinleme sorunuyla ¢ok ya-
kindan iligkilidir:

3. CAN SIKINTISI

Can sikintis1 genellikle ilgimizin olmadig1 ama ilgi gos-
termeye “zorunlu” oldugumuz durumlarda olur. Bu da genel-
likle zihninddeta hemen bagka yerlere gitmesi ve neler soy-
lendigini neredeyse tamamen kagirmasiyla sonuglanir.

Son derece sikici durumlar i¢in ortamdan aynilmak ya
da ilgilenmedigimiz halde ilgileniyormus gibi yapmaya ¢a-
lismak haricinde bir teknik giddetle tavsiye edilir: O da son
derece karg1 goriisteki bir elestirmen gibi davranmaktir.

Eger gergekten ilgilendiginiz bir konugmay: dinliyorsa-
niz, “kulagimzi dort agarak™ 6ne dogru egilirsiniz. Ve bu da
konusmaci sizin inamiglariniza zit diigen biri oldugunda ya da
ozellikle kendisiyle tartigmak istediginiz biri oldugunda ge-
cerli olur.
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Bu yiizden siz de sikici bir seyler dinlerken “kulagimzi
dort agip” dne do3ru egilin! Dikkatinizi duyduklannizin tam,
yapic1 bir elestinsini yapmaiya vermis bir gekilde dinleyin.
Eger bunu yaparsaniz zihniniz almakta oldugunuz bilgilerin
tiimiinii zorlanmadan kabul edecektir.

4. UNUTMA

Dinlediginiz (ya da dinliyor olmamz f.ereken) bir seyi
unutmak sizin igin utang verici olabilir ve bu dasizin oldu-
gu kadar konugmacinin da zamanini bosa harcamak anlama-
na gelir. Dinleme organiniza 6zen gostermek, ¢evreden ve
zihninizden gelen dikkat dagitici unsurlan alt etmek ve can
sikintisiyla miicadele etmek ig¢in son derece kars1 goriisteki
elestirmen teknigini kullanmak disinda dinleme yeteneginizi
gelistirmek i¢in kullanabileceginiz ii¢ teknik daha bulunmak-
tadir: “kendi kendini tegvik etme”, “kendini dinlemeye hazir-
lama” ve “anahtar se¢imi”.

Kendi kendini tegvik etme irade giicii ve amaca ydnelmig
olmayla ¢ok yakindan iligkilidir, bu iki unsur da zihinsel per-
formans gelistirme yontemleri arasinda en ¢ok denenip test
edilmis olanlardandir. Kendinizi dinlemeye hazirlamak, etra-
finizda olup bitenlerin daha ¢ogunu duymak igin aktif olarak
ise koyuldugunuz kendi dinleme aligtirmalanmz yaratarak
yapilabilir (bunu isteyken, seyahat ederken, biriyle sohbet
ederken, partilerde, kirsal kesimde ve uykuya dalarken ya-
pabilirsiniz). Kendinize ses tonlan, farkli kuglarn otiisleri ve
giiniin farkh vakitlerinde iste ve evdeki genel giiriiltii seviyesi
arasindaki farkhliklar tespit etmek icin kiigiik kigisel testler

yapin.
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Anahtar se¢imi zihninizin bir seyleri listeler, satirlar ve
ciimleler olarak degil de anahtar sozciikleri ve goriintiileri
birbirlerine baglayarak hatirladig: gergegini temel alir (bkz.
Not alma ve hizli yazma iizerine olan altinci bdliim). Neler
soylendigini hatirlamak igin ciimlelerin genel akigina degil
de sOylenenin temelini olugturan anahtar unsurlara odakla-
nin. Bu unsurlar yavag yavas bir sekle girmeye baglarken,
konusma devam ettikge fikirlerin genel haritasini hayalinizde
canlandirarak zihninizde bunlarin baglantili haldeki bir moti-
fini olugturmaya ¢alisin. Anahtar se¢imi sadece duyduklanni-
zin ¢ok daha fazlasim hatirlamamz saglamakla kalmayacak,
ayni zamanda duyduklariniz: anlama, uygun yorumlar yapma
ve zekice sorular sorma becerinizi 6nemli dlgiide artiracaktir.

5. TAM DUYULAMAYAN SESLER

Digerlerinden farkli bir tarzdaki bu dinleme sorunu, en
cok bagka bir insanin sdylediklerini takip etmeye ¢aligirken
yasanir. Insanlar, sirf konugmacinin mirildanarak konustugu-
nu kendisine iletmeye géniilsiiz davrandiklan igin ¢ogunluk-
la bir sohbetin, bir dersin ya da konugmanin ana unsurlarim
kaginrlar. Konugmacimin niyeti genellikle bilgisini kargiya
aktarmak oldugu i¢in, diizgiin duyulamadigina dair yapilan
nazikge bir hatirlatmaya hemen hemen her zaman miitesekkir
olacaktir.

OTKAAHK Modeli

Artik duymanin tek bir olay olmadigini, birkag adima bo-
liinebilen devamli bir siire¢ oldugunu gittikge daha net bir
sekilde anliyorsunuzdur.
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OTKAAHK Modeli bu adimlan ana hatlanyla verir, boy-
lece tiim siirecin net bir resmini yakalamaniza ve dikkatinizi
belirli bir gelismeye ihtiya¢ duyan herhangi bir siirece odak-
lamaniza olanak saglar.

OTKAAHK Modeli agagidaki yedi adimdan olugmakta-
dir:

Oziimseme
Tanima

Kavrama
Anlama

Akilda tutma
Hatirlama
iletisim/kullanma

NSk wN -

L. Oziimseme. Oziimseme, etrafimzdaki sesleri emmek
icin kulagimzin/beyninizin sahip oldugu fiziksel yetenegi ifa-
de eder. Eger bu alandaki yeteneginiz hakkinda herhangi bir
sipheniz varsa en kisa zamanda genel bir kulak kontroliine
girmeniz tavsiye edilir. Oziimsemenizin son derece yeterli
oldugunu hissetseniz bile bir kulak uzmanina gériinmeniz ve
genel bir “duyma profili” ¢ikartmaniz ilging bir deneyim ola-
bilir. Boyle bir profil, size kendiniz hakkinda ek bilgiler ver-
mesinin yam sira normale ¢evirebileceginiz ya da normalin
ilerisine tagiyabileceginiz alanlan tanimlamaniza da yardimci
olabilir.

2. Tamima. Tanima,beyninizin kulagimzdan giren verileri
desifre etme yetenegini ifade eder. Ornegin, beyninize gelen

104



TONY BUZAN

bir sesin bir sozciik, bir kusun otiisii, bir makinenin ¢aligma
yesi vs. oldugunu taniyabileceginiz temel seviyey: anlatir.
Duyma siirecinin bu kismu, hayatin ilk evrelerinde ¢ok hizl
bir sekilde gelisir ancak pek ¢gogumuzun “duymazdan gelme”
cgiliminde oldugu sonraki yillar sirasinda duraganlasir. Ana-
litik bakma aligtirmalanyla (4. béliimde ele alinmigtir) gérme
becerilerinizi gelistirebileceginiz gibi, sesteki farkh aynintila-
r1 dinleme aligtirmalan yaparak bu beceriyi koreltmemek de
zahmete deger bir ugrastir.

3. Kavrama. Kavrama, beyninizin kendisine ydneltilen
verileri tam olarak yorumlama yetenegini ifade eder;yani,
omegin size sdylenen bir ciimlenin anlamim kavrama yete-
negini. ..

4. Anlama. Anlama, beyninizin bilgiyi 6ziimseyip kavra-
diktan sonra, bu bilgiyi halihazirda var olan bilgi deposun-
daki bilgilerle birlestirmesini ifade eder. lyi bir dinleyici bu
beceriyi tetikte kalarak ve siirekli bir gekilde geligtirir.

2. Alalda tutma. Akilda tutma, beyninizin duydugu verile-
ri depolama yetenegini ifade eder. Buna da anlama becerileri-
nizi gelistirmekle, 6zellikle de fikirler size sunulurken onlan
yapilandirmak ve yeniden yapilandirmak yoluyla yardimci
olunabilir. Birinci bdliimiin sonundaki zihin haritasina bakar-
samz yukandaki tekniklerin 6meklerini bulacak ve bunlarin
hatirlamaniza yardimei1 olmada ne kadar etkili olduklarini gé-
receksiniz.

6. Hatwrlama. Hatirlama, beyninizin hafizada tutulanlar
deposundan bir seyleri geri ¢afirma yetenegini ifade eder.
Akilda tutmada oldugu gibi bu beceri de zaman yonetimi ve
bir dnceki boliimde ana hatlanyla verilen §zel hafiza teknik-
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lerinin yam sira fikirler sunulurken, onlan yapilandirarak de
geligtirilebilir,

7. [letisim. Bu, tiim siirecin tamamlandig ve sizin de duy-
dugunuz bilgileri digerleriyle iletisim kurmak i¢in kullandi-
giniz en son agsamadir. En az dort sekilde ger¢eklesebilir:

1. sozli
2. yazili
3. temsili
4. kendi kendine iletisim (diisiinme)

Iyi bir dinleyici haline geldiginizde ve siirecle baglantih
cesitli becenler gelistirdiginizde, iletisiminizi diger insanla-
rnn konugmanizi en etkin sekilde dinlemelerine olanak sag-
layacak gekilde yapilandirdiginmiz igin, sunum becerilerinizin
i¢yliziini biiyiikk oranda anlayacaksimz; bdylece, tim kati-

Iimcilann 6ziimsedigi, anladig: ve artan bir gekilde iletisim
kurdugu kisiler aras: pozitif bir ortam yaratacaksiniz.

OTKAAHK Modeli’ni ve dinleme siirecinizi daha kap-
samh bir sekilde gelistirmek amaciyla, etkili dinleme igin
agagida verilen yirmi ipucunu uygulayin.

Etkili Dinleme I¢in Yirmi ipucu
1. Kulak saghgimzi koruyun. Duyma organimzin iyi du-

rumda oldugundan emin olun. Bu alanda size yardimci olabi-
lecek pek ¢ok uzman bulunmaktadir.

”

2. Kulaklarinizi egitin. Siirekli olarak “analitik duyma’
ahgtirmalan yapin. Bu alistirma kendinizi zihninizin ve ku-
laklannmizin gevredekitiim seslere uyum sagladigi, aym za-
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munda da bunlardan en dnemlilerine odaklandig: “dogal hale”
geri gotiirmeyi icerir. Kendi kendini tegvik etme ve kendini
dinlemeye hazirlama iizerine olan 6nceki paragraflarda ana
hatlariyla verilen tavsiyelere uyun.

3. Genel fiziksel saghginmizi koruyun. Latince bir s6z olan,
“"Mens sana in corpore sano —Saglhkl zihin saghkl viicutta
bulunur’yerinde bir gozlemdir. Eger genel fiziksel zindeli-
ginizi korumak igin spor yapiyorsaniz (6zellikle de aerobik)
duyma da dahil olmak iizere tiim duyularimz geligecektir.

4. Firsargi bir sekilde dinleyin. Bir seyi dinlemeye zorun-
lu oldugunuzda, bu konu sikici olsa bile, her zaman kendinize
“Burada benim isime yarayacak ne var?” diye sorun. Konuyu
hemen gozden ¢ikarmayin. Cogunlukla en az fayda bekledi-
gimiz yerlerden fayda goriiriiz.

5. Daha ¢ok dinleyin. Cogunlukla, bir insan ne kadar bil-
geyse o kadar az konustugu ve o kadar fazla dinledigi sdyle-
nir. Herhangi bir dinleme durumunda, konugmaci konugmay1
bitirene ve kavramaniz tamamlanana kadar degerlendirmede
bulunmamaya ¢aligin. Tiim resmi gormeden once degerlen-
dirme yapmaktan kagimin.

6. Iyimser bir bakis agisiyla dinleyin. Eger bu deneyim-
den bir seyler kazanacaginiza dair umutla, inangla ve zihinsel
acidan hazirlanmig olarak dinlerseniz karsimizdakini, zihnini-
zin degerli baglantilar bulma olasiligini1 6nemli 6lgiide artinr-
siniz, Ayrica, tiim dinleme siireci gittikge daha eglenceli hale
gelecektir.

7. Beyninize meydan okuyun. Arada sirada kendinizi daha
“gelismis™ materyallere maruz birakarak beyninizi uyarabilir
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ve genel Ogrenme-dinleme becerilerinizi gelistirebilirsinia,
Kendinizi sikismis hissetmemeye ya da bdyle zor materyalles
re kars1 koymamaya caligip bunun yerine olaya hevesle yaks
lagin.

8. Dinleme konusunda bilingli bir sekilde ¢alisin. Dinle-
menin sizin kigisel becerilerinizden biri olacagina aktif ola-
rak karar verin ve dinlerken yalandan dinliyormus gibi yap-
mayin; bunun yerine zihniniz ve bedeniniz ger¢ekten aktif
olsun.

9. Birlesik duyum ozelliginizi kullamin. Birlesik duyum
¢esitli duyularimiza birlikte kullanmaya dayanan zihinsel ye-
teneginizdir. Dinlerken diger duyulannizi, 6zellikle gérmeyi,
aktif bir sekilde olaya dahil edin. Duyulannizi ne kadar bir-
birine baglarsamiz duymaniz, dikkatiniz, anlamaniz ve genel
Ogrenmeniz o kadar iyi olacaktir. Hafiza konusunda bir deha
olan Rus S, tiim dinleme durumlannda duyulannin hepsinin
bir uyum i¢inde ¢aligtigini ifade etmigtir.

10. Zihninizi hep agik tutun. Duygusal tetiklerinize ba-
san sozciikler sarf edildiginde bunlan daha tarafsiz bir gozle
yorumlamaya ve konugsmacinin bunlan hangi baki§ agisiyla
sOyledigini anlamaya galigin. Aym1 goriiste olmasamz bile,
duydugunuz bakis agilannin tipki sizinkiler gibi birer bakig
acisindan ibaret oldugunu aklimizdan ¢ikarmayin.

11. Beyin hizint kullanin. Beyniniz, konusma hizinin dért-
on kat1 kadar hizl diisiinebilir. Bu yiizden dinlerken 6nceden
sOylenenleri tahmin etmek, diizenlemek, 6zetlemek, tartmak
ve karsilagtirmak igin fazladan zihinsel yeteneklerinizi kul-
lanin.SOylenenlerdeki gizli anlamlan fark etmeye ¢alisin ve
karsimzdakinin viicut dilini yorumlayin vs. Ozellikle yavas
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konusan konusmacilarda hayal kurma ve odaklanmay: kay-
betme egilimine kapilmaktansa bu beceriyi daha kapsamh bir
pkilde gelistirebilirsiniz.

12. Konusma tarzim degil icerigini yargilayin. Dinler-
kon konusmacinin tarzindaki yetersizliklerle ilgili “tstiinliik
kompleksine” girmemeye ¢aligin, Kendinizi tamamen igerige
odaklayin.

13. Fikirler yakalamak igin dinleyin. Beyniniz eger “bii-
{inii” kavrayabilirse daha etkili bir sekilde ¢alisir. Bu yiizden
ayn ayn gergeklerden ziyade ana temalan yakalamak igin
dinleyin. Eger bunu yaparsaniz ger¢ekler kendi baglarinin ¢a-
resine bakacak, beyninizin fikirler yakalamak i¢in dinledigi
zamanlarda olusturdugu ana yapilara kolayca baglanacaklar-
dir,

14. Zihin Haritas: notlan alin. Eger standart dogrusal ya
da liste seklinde notlar almak yerine son derece etkili olan
Zihin Haritas1 notlan alirsaniz, fikirler yakalamak i¢in dinle-
meyle baglantili olarak kavramamz, anlamamz, akilda tutma-
niz ve hatirlamamz da ¢ok daha iyi durumda olacaktir. Zihin
Haritas:1 notlan sol ve sag beyinlerinizin tamamim devreye
sokar ve sonu¢ olarak genel dinleme performansinizi 6nemli
olgiide tyilegtirir.

15. Dikkat dagitici unsurlar: gérmezden gelin. Eger dik-
kat dagitic1 unsurlar varsa bunlara takilip kalmayin. Onlarn
orada olduklarim kabul edin ve kendinize zihninizin, eger
isterse, dikkat etmek istemedigi hemen hemen her geyi gor-
mezden gelme becerisine sahip oldugunu hatirlatin. Olumlu
seylere odaklanin.
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16. Aralar verin. Firsat buldugunuzda her otuz-altmis da.
kikada bir dinlemeye ara verdiginizden emin olun. Bu aralar,
beyninize biitlinlestirme i¢in ihtiyag duydugu zaman: ve size
de ikinci boliimde ana hatlanyla verilen 6ncelik ve yakin za-
manda olma etkilerini daha ¢ok yagama firsati verecektir.

17. Hayal giiciinvizii kullanin. Her ne kadar dinleme sa-
dece sol beynin sdzciiklenyle ilgileniyor gibi goriinse de as-
linda tiim beyni etkileyen bir siiregtir. Bu yiizden sozctikleri
dinlerken aldigimiz fikirlere dair, olabildigince gok ve olabil-
digince uygun sekilde zihinsel goriintiiler yaratin.

18. Canl bir durugla dinleyin. Birini dinlerken tipki bir
hayvanin etrafindaki sesleri dinlerken sergiledigi durus ve
atikligi kazanmaya ¢aligin. Kambur ve ¢ékmiis bir durug oto-
matik olarak dinleme yeteneklerinizi de kot etkileyecektir.

19. Yaglandik¢a siirekli olarak geliseceginizi unutmayin.
Tim dinleme becerileri eger olumlu bir zihinsel ortamda bes-
lenirlerse yaslandik¢a geligecektir.

20. Sozlii iletisim becerilerinizle ilgili alisttrma yapin.
Eger kendi sozlii iletisim becerilerinizle ilgili aligtirma ya-
parsaniz dinlemeyle ilgili “diger tarafin” bakis agilanm 6g-
renmis olursunuz. Bu da kendinizi daha genis kapsamli bir
sekilde geligtirmeniz igin ek bir fayda saglayacak ve OTKA-
AHK Modeli’ni yararl bir sekilde tamamlayacaktir.

Ek. Uyanik oldugumuz saatlerin yiizde 50’si ile 80’1 ara-
sindaki bir zamam iletisim kurarak harcanz. Bu iletisim sii-
resinin en azindan yiizde 45’i dinleyerek gecer. Okullarda
bu yiizde ¢ok daha yiiksektir, 6grenciler sinifta gegirdiklen
siirenin yiizde 60’1 ile 70’1 arasindaki bir zamam dinleyerek
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gecirirler. Ve is diinyasinda da dinleme, ¢ogunlukla tepede
yer alan ii¢ en gerekli yoneticilik becenlerinden biri olarak
gUsterilir.

Buna ragmen dinleme, bu tabloda da gésterildigi lizere,
en az 6gretilen beceridir:

Dinleme Konugma Okuma Yazma
Ogrenilme 1 5 3 4
sirasi

En cok Ondan Ondan En az
Kullanilan ;16:1;2 sonra en daha az %9
¢ok %30 %16

Egitimle En az En azdan En ¢oktan En cok
edinilen sonraki sonraki ¢

Duyma ve Diger Duyulariniz

Aragtirmalar, duyulanmizin birbirleriyle ne kadar ya-
kindan baglantilhi olduklarim gostermektedir. Bir duyunun
kaybimin bir digerini keskinlestirdigine dair eski goriig artik
sorgulanir duruma gelmistir. Aslina bakilirsa bir duyunun
kaybi bizi kalan duyulan en istii diizeye kadar gelistirmeye
zorlamakta; ancak ne kadar fazla duyumuz olursa her birinin
potansiyel yetenegi de aymi oranda artmaktadur.

Duyulann birbirlerini destekleme yetenegi belki de en
carpici bigcimde Rus S gibi biiyiik dehalar tarafindan sergi-
lenmigtir. S, Aleksandr Luria ile yaptig1 sohbetlerde siirekli
olarak ne zaman duyularindan herhangi biriyle bir geyleri al-
gilasa diger duyularinin tiimiiniin otomatik olarak olaya katil-
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digaim1 ve kendisinin de o seyi tam olarak algiladigim vurgula-
mugtir. Onun her seyi bu kadar kapsaml olarak hatirlamasim
saglayan da bu olmugtur.

Duyma 6zellikle 6nemlidir ve koklama gibi o da 6zellikle
ihmal ve suiistimal ettiimiz bir duyumuzdur.

Ona ilgi gostermeye bir kez bagladiniz mu siirekli devam
eden bir gelisme deneyimi yagayacaksiniz. Duyduklarimz ar-
tik bir kulagimizdan girip 6tekinden ¢ikmayacak (beyninizde
kalacak).
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4

Gozlerinizi Kullanma

ve Onlarla ilgilenme

liyiik bir sanatginin goriis kalitesini ya da sampiyon

bir tenis¢inin sagirtici el ve goz koordinasyonunu dii-
sinduglinizde, gézlerinizin dogustan gelen o biiyiik kapasi-
tesine de g0yle bir gdz atmis olursunuz. Burada gézlerinizin
gizli kalmig giiclinii ve nerede gordiigiiniiz, nasil gordiigliniiz
ve diger insanlarla aym sekilde génip gormediginiz gibi il-
ging sorulan ele aliyoruz.

Ilerleyen sayfalarda gozlerinizin hareket eden ve duran
nesnelere baktiklarinda nasil hareket ettiklerini kesfetmeni-
ze olanak saglayacak oyun ve aligtirmalar anlatilmigtir. Gor-
meniz ve duygulariniz, sagliginiz, duyulanmz ve hafizaniz
arasindaki iliski agiklanmigtir. Analitik gozlemlerinizi gelis-
tirebileceginiz, gorsel yeteneklerinizi genisletebileceginiz ve
daha net gormek igin hayal giictiniizii kullanabileceginiz yol-
larla ilgili tavsiyeler verilmistir. Bollimiin en son kism goz
bakimi i¢in alistirmalan sunmaktadir.
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ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Sasirtic1 gergekler

Nerede ve nasil?

Goz hareketi; sizin hareketiniz
Duygular, saglik, algilar ve hafiza
Analitik gozlem; gevresel goriis

Gozlerinizin bakimi

Gézlerinizle Ilgili Sasirtica Bilgiler

Gozleriniz biyolojik miihendisligin bir bagka mucizesidir.
Her bir goziin arka tarafinda 150 milyon adet ayn i1k alicisi-
m iceren ve bir bagparmak tirnagi kadar olan bir alan bulunur.
Bu 11k alicilan saniyede milyarlarca fotonu (151k pargacikla-
n) igleyebilir.

Beyniniz ve diger duyularinizda oldugu gibi gozlerinizi
ilgilendiren konularda epey genel bilgi toplanmi§ durumda
ve bunlann pek gogu gérme siirecini anlamamizi ve gelistir-
memizi saglamada yardimci olmaktadir.

Basinizin Arkasindaki Gozlerle Géorme

Celigkili bir durum belki ama bizler basgimizin arkasiyla
gbririz. Beynimizin arka tarafinda yer alan ve artkafa lobu
denen genis bir alan, gozlerimizin kendisine optik sinirler
araciligiyla gonderdigi biitiin bilgileri isler. Birinin baginin
arkasina vurmanin 6zellikle tehlikeli olmasinin nedeni budur,
¢linkii boyle bir darbenin ani ve kalic1 kérliige neden oldugu
bilinmektedir.
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Gozbebegi Biyuklagii

Gozbebegi biiyiikliigiiniin 151§1n yogunlugu ve yakinhg-
na gore degisiklik gosterdigini bir siiredir biliyoruz. Isik ne
kadar parlak ve nesne ne kadar yakin olursa gézbebegi o ka-
dar kiiciilmektedir. :

Batil: bilim insanlan aynca goézbebegi biiyikliginiin
duygularla birlikte de degistigini kesfetmislerdir;sizi 6zel
olarak ilgilendiren bir gériintilyle (6rnegin karsi cinsten biri-
siyle) kargilagtigimzda gozbebekleriniz kendiliginden biiyiir.
Bunlar kiigiik degisikliklerdir ama dikkatli gézlemle fark edi-
lebilirler. Cin’deki yesim tag1 tiiccarlan yillardir bunun far-
kindalar. Thiiccarlar, incelemesi i¢in esyalan sunarken miiste-
rinin gozlerine 6zellikle yakin ilgi gosterir, gozbebeklerinde
bir biiylime olmasint beklerler. Bu bilyiimeyi goérdiiklerinde
de miigterinin “oltaya takildigini” bilir ve uygun bir fiyat be-
lirler.
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IBeqeqzob

Sua|
BOWOY

1sey tBedey zob

Iseyeqe)
Jewep

eYeqe)
yas

liejsey zob

Jiuis
ypdo

Goziiniiz de kulaginiz gibi biyolojik miihendisligin bir harikasdir.
Her bir goz 150 milyon adet ayrs 153k alicisina sahiptir.
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Digerlerinin Gordiigi Gibi mi Gériiyorsunwz?

Diisiiniirlerin‘ve felsefecilerin ylizyillardir ilgisini ¢eken
bir sorudur: Insan bir seyi digerlerinin gordiigii gibi mi goriir?
liger ben bir renk gorityorsam ve buna “kirnmzr>> diyorsam
ve siz de aym rengi goriip onun gergekten de “kirmiz1” ol-
dugunu onayliyorsaniz, yine de “aym seyi” gérdigiimiizden
emin olamayiz. Ciinkii hem ben hem de siz ne zaman goérsek
0 151k titresimine “kirmiz1” demek igin egitilmisizdir. Ancak,
ayn1 151k titresiminin her birimizin zihninde ayn1 goriintiiyii
olusturup olusturmadigini bilemeyiz.

Farkli ruh hallerinde aym sey oldukga farkli olarak algila-
nacaktir. Her seye “pembe gozlilklerle” bakan sevgililere ve
her seyi “kapkara” goéren depresyondaki kisilere bakip bunu
anlayabilirsiniz.

KENDINIZi DENEYIN 10 — Goz Hareketleriniz

Okumadan o6nce bu ufak ahigtirmay: yapin: Dogrudan
oniiniize bakin ve siradan bir kitabin okumamz igin gozle-
rinizden otuz santim kadar uzakta tutuldugunu hayal edin.
[saret parmaginizla g6zlerinizin normal okuma hizini ve ha-
reketini takip edin. Bunu simdi yapin.

Pek ¢ok insan parmaklarini diiz bir ¢izgi halinde hareket
ettirip bir daktilonun hareketi gibi bir ugtan baslar, digerinin
bagina geger. Bu diiz hareket fikri yanhstir, ¢iinkii g6zlerimiz
normalde bir gseye sadece o nesneyle hala iligkideyse odak-
lanir. Eger o nesne duragansa gozleriniz de neredeyse sabit
olmalidir. Eger nesne hareket ediyorsa gozleriniz de onunla
birlikte hareket etmelidir.
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KENDINiZI DENEYIN 11

Bunu kendinize gostermek i¢in agagidaki alistirmayi de-
neyin. Oncelikle isaret parmaginizin ucunu éniiniizde tutun
ve gozlerinizin ne yaptifimn farkinda olarak uca odaklanin.
Sonra igaret parmaginizin ucuyla daire ¢izin; ucu asagi ve yu-
kan, zikzak seklinde ve goriis alanizin en ucuna kadar gétii-
rerek hareket ettirin. Tiim bu siire¢ boyunca parmak ucunuzu
iki goziiniizle de dikkatle seyredin.

Parmak ucunuz sabitken gézlerinizin tam anlamiyla sabit
kaldigim ve parmak ucunuz hareket ettiginde goézlerinizin de
onunla birlikte hareket edip siirekli olarak takipte oldugunu
fark edeceksiniz.

KENDINIZi DENEYIN 12

Simdi de bagka bir aligtirmay1 deneyin. iki elinizi de sanki
bir silahl1 soygun kurbaniymigsiniz gibi baginizin iki tarafina
koyun. Yavagga ve ayn: anda iki elinizi de yliziiniiziin 6niin-
den, kollariniz 6niiniizde bir ¢arp: isareti olugturacak gekilde
gegirin, sonra yine yavas¢a ikisini de en bastaki yerlerine, ba-
sinzin iki yanina gotiiriin. Aligtirma boyunca iki elinizi de
tek tek takip edin. Ahgtirmay: yaptifiniz siire boyunca yine
gozlerinizin hareketine dikkat edin.

Bu alistirmada, gozlerini birbirlerinden bagimsiz olarak
dondiirebilen nadir insanlardan olmadigimiz siirece, iki elinizi
de aymi anda takip etmenin imkénsiz oldugunu fark edecek-
siniz.

Bu ahistirmalar, tipki bir fotograf makinesinin ¢ekecegi
nesneye odaklanmasi gerektigi gibi,gozlerinizin de eger net
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bir sekilde gérmeleri gerekiyorsa bir gseylere odaklanmala-
n gerektigini vurgulamaya yarar. Ornegin, hareket eden bir
arabanin goriintiisiinii ¢ekmek i¢in fotograf makinesinin da
arabayla birlikte hareket etmesi gerekir. Arabanin sonugtaki
goriintiisii cok net olacak ancak arka plan tamamen flu ¢ika-
caktir. Sonraki bjliimiin de gdsterecegi lizere bu bilgi 6zellik-
le hizhi okumada 6nem kazanur.

Bu, ayrica gesitli giinliik durumlarda da faydalidir. Ome-
gin trenlerdeki pek ¢ok insan tren hareket ederken ge¢ip gi-
den istasyonlann isimlerini gormede gii¢liik ¢ekerler, ancak
gozleri goremedigi igin degil onlan diizgiin kullanmadiklan
igin bunu yagarlar. Eger isim ilk goriindiigii anda gézleriyle
onu hedef alirlarsa ve tren giderken gozlerini ona sabitler-
lerse gbzlerinin onu okumasi igin tam bir saniyeleri olur. Bu
da pencereden disan Oylesine bakip tren hizla giderken flu
gornintiiler yakalamaktan daha iyidir.
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Bu ahgtirma gozerinizin dikkatini hareket eden bir nesneye odak-
ladiklarinda nasil hareket ettiklerini géosterir.
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Gormenin Saghk, Duygular, Diger Duyular ve

Hafizayla Iliskisi

1. SAGLIK

Cogu zaman saglikli bir viicut, saghkl bir goriig saglar.
Bu da tabii ki diizenli spor, yeterli uyku ve dengeli bir bes-
lecnme anlamina gelir. Eger gegmisi diigiinecek olursamz,
muhtemelen bir siireligine herhangi bir nedenden dolay: spor
yapmadigimiz zaman hem viicudunuzun hem goriisiiniiziin
tembellestigini; yeterince uyuyamadigimzda go6zlerinizin
gitgide kizardigin1 ve sulandigini; dengesiz beslendiginizde,
dzellikle de alkolle gok fazla hagir negir oldugunuzda, gorii-
giniiziin sadece bulanmakla kalmayip hatta bir anligina ta-
mamen kaybolabildigini hatirlayacaksinizdir.

2. DUYGULAR

G0z uzmanlan pek ¢ok goz sorununun fiziksel nedenler-
den degil, ancak sikintidan ya da gerginlikten kaynaklandigini
giderek artan bir sikhkta fark etmeye baglamiglardir. Siirekli
olarak sikilan bir kiginin gozleri “gevser” ve ya bulamk go-
riintiiller gobrmeye ya da higbir geye odaklanamamaya baglar.

Benzer sekilde gerilim de gozleri daha sabit ve gergin bir
gozlem sekline zorlayarak goriis iistiinde olumsuz etkiler bi-
rakir ve sonunda net olmayan bir goriise neden olur.

Huzurlu olan ya da 6zel bir durumdan dolay tetikte olma
halindeki insanlar ¢ogunlukla sira dis1 bir sekilde net gor-
diiklerini ifade ederler. Bu da ¢ok mutlu insanlarin gézlerinin
“parladigina” dair yaygin gézlemle desteklenmektedir.Bura-
daki parlaklik goz saghginin iyi durumda oldugunun basit bir
yansimasidir.
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3. DIGER DUYULAR

Duyma gibi gorme de diger duyularin hepsiyle karmagik
baglantilara sahiptir. Onu ne kadar kapsaml bir sekilde kuls
lamirsaniz diger duyulanniz da o kadar “daha keskin” hale
gelecektir. Duyulann bu birbirleriyle ¢ok uyumlu sekilde ¢a-
ligmalarini, bir filmde ya da televizyonda ses ve goriintiiniin
senkronu bozuldugunda alginizda olusan rahatsizli: hatirlar-
sanz kolaylikla fark edebilirsiniz.

4. HAFIZA

GoOrme, hafizanin en giiglii kaynaklanndan bindir. Hafiza
depomuzun kendisine verilen bilgilere dayali oldugunu fark
ettigimizde diizgiin gozlemin 6nemi daha net bir hale gelir.
Eger gézlerden beyne bulanik goriintiiler génderilirse, hafiza
olmasi gerektigi gibi net ya da diizgiin bir gekilde ¢galigmaya-
caktir. Aradaki iliski neredeyse dogrudandir: Ne kadar net ve
diizgiin bir sekilde gozlem yaparsak o kadar net ve diizgiin bir
sekilde hatirlanz.
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W

Iki elinizi de basinizin iki tarafinda tutun ve sonra onlan yiiziinii-
zZiin oniinden yavas¢a arkaya ve one dogru hareket ettirin, bu sirada
her bir elinize iyice bakin. Bu alisttrma size gozlerinizin nasi gordigi
hakkinda temel gercekleri gosterecektir.
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Yine Rus S (miikemmel bir hafizaya sahip adam), bununla
ilgili yorumlar yapmustir. S, bir seyleri hatirlarken gogunlukla
gozlerini kapattigim ve ilk basta gézlemledigi seyi “yeniden
gordiigiinii” agiklamigtir. Bu yiizden ilk bagta yaptig: gozlem,
miikemmel hafizasi igin olmazsa olmaz bir geydi. Bir seyleri
hatirlamak igin gozlerini kapatma aligkanli1 nadir goriilen
bir sey degildir ve insanlarin gorsel hafizalarinda bir seyleri
bulmaya galisirlarken o geyi daha net gérmek amaciyla goz-
lerini kapattiklanm sik sik goriirsiiniiz. Tlim bu yeni bilgiler
isiginda artik gézlem yeteneklerinizi geligtirmek ve goézleri-
nize Ozel bakim uygulamak igin bir dizi aligtirma énermek
uygun olacaktir.

Gézlemle ilgili Abstrmalar

1. ANALITIK

Bir bebek dogdugunda tiim gérebildigi, bulanik bir halde-
ki 1s1ktan baska bir sey degildir. Ik birkag haftasinda beyin
¢evreyi ¢ozmeye —gesitli iligkileri “anlamaya”- baglar. Beyin
bunu 6nemli bilgi pargalarimi depolayarak ve sonra da siirekli
olarak bunlan o nesnenin ¢evresiyle iligkisi net bir gekilde ku-
rulana kadar kontrol ederek yapar. Bu sekilde ¢ocuk hizli bir
sekilde mobilya ve yagayan geyler arasindaki farkliliklari, ay-
nca nesnelerin igerme, dokme ve kesme gibi farkli iglevlerini
ogrenir. Temel farkhliklar 6grenildiginde ise beyin gogunluk-
la, tiim etiketlerin uygun olduguna kanaat getirip dinlenmeye
gegecektir. Eger beyin bu halde birakilirsa,kisi yillar gegtikge
¢ok az sey ogrendigi ve surf tiim insanlan “yiizlerden” ibaret
goriip o sekilde etiketledigi ve aralanndaki farklilhiklan g6z-
lemlemedigi igin, isimleri ve yiizleri hatirlayamayan insanlar
tarafindan 6meklendirildigi iizere hatirlamasi kotilye gittigin-
den,sabit ve esnemez duruma gelmeye egilim gosterecektir.
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Goderinizin nasi ¢aligtklarim: bilmek pek ¢ok insanin gormedigi
seyleri gormenize olanak tanir.
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Etiketlemeyi takip eden sonraki ve dogal asama etiketle.
nen nesnenin yapisina daha yakindan bakmaktir. Bu eylem
genel farkindaligi hizla artinr, ayn1 zamanda “ayni1” nesneler
arasinda neredeyse sonsuz sayida ¢esitlilik oldugunu gésterir.

Bu dogal yetenegi gelistirmek igin analitik gozlem yap-
mak gereklidir. Aslina bakilirsa pek ¢ok okuyucu bunu ken-
di uzmanlik alaninda gerceklestirmistir; sanatgilar sanat igin
ozel bir “goz” geligtimiglerdir; dogayla i¢ ice olanlar farkh
hayvanlan, kuslan ve bitkileri bir bakista ayiracak bir beceri
kazanmuglardir ve bir mimar binalarin ¢esitli yapisal 6zellik-
lerini tespit edebilme yetenegine sahiptir. Onemli olan bu ye-
tenegin tiim yonleriyle gelistiriimesi gerektigidir.

Bu alistirma su gekilde yapilir:

Farkh giinlerin farkl1 zamanlarinda zihninizi ¢evrenizdeki
farkl1 boyutlan mikroskopla bakarcasina incelemek igin “ha-
zirlayin”. Odaklanacagimiz seyler ufuklar, giysilerin renkleri,
farkl1 sekildeki bitkiler, insanlann durug ve hareketleri, gok-
yiiziindeki bulutlann degigen tonlan ve sekilleri vs. olabilir.
Bu aligtirmalann her birinde 6nemli olan o nesnenin olabil-
digince ¢ok farkli pargasini zihninize kaydederekodaginizi
siirekli olarak degistirmektir.

Bu ahgtirmaya faydali olacak bagka bir ek de analitik g6z-
lemle ilgili alighrma yapmak ve sonra gozlerinizi kapatmak
ve az once gozlemlediginiz nesneyi zihninizin gozlerinden
tamamen gérmeye ¢aligmaktir. Sonra gozlerinizi agin, ger¢ek
nesneyi zihninizdeki goriintiiyle karsilagtinn ve gozlerinizi
tekrar kapatip gerekli diizeltmeleri yapin. Bunu gézlemledi-
giniz goriintiiyle zihninizdeki goriintii aym: olana kadar tek-
rarlayin.
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Ahstirmanin bu ikinci kismi sadece gozlemle ilgili ye-
teneklerinizi gelistirmekle kalmaz, aynt zamanda beyninize
Iginden secip kullanmasi i¢in daha genis ve daha net bir go-
rintiiler deposu vererek hem hafizay: hem de yaraticilif bii-
yUk oranda gelistirir.

2. CEVRESEL

Normal keskin-odaklanmig goriisiinlizii tamamlamak,
¢evresel goriis olarak bilinen goriigiin genis ve gorece kegfe-
dilmemig bir alanidir. Ag tabakadaki 150 milyon 151k alicisin-
dan sadece ufak bir kismi keskin goriig i¢in kullanilan alanda
yer alirlar. Geri kalan1 gevresel goriige aynlmgtir,

Bu, egyalan yere devirmenizi engelleyen ve hareketlerini-
zin pek ¢ogu sirasinda size rehberlik yapan goriistiir. Cogun-
lukla “bilingsiz” goril§ olarak adlandinlir. Ancak dogrulufu
ve etkinligi gergekten de dikkate deger oldugundan “asin bi-
lingli”” daha uygun bir terim olabilir.
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Cevresel goriig. Gozleriniz sadece tam oniiniizdeki yerden daha
Jazlasimi goriir. Cevresel goriisiiniizii kullanma konusunda aligtirma
yapwn, boylece genel zihinsel performansimizi artiracaksiniz.
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Cevresel goriis aynca bir seyler igin “gozciiliikk etmenize”
de yardimci olur. Eger farkli bir modelde yeni bir araba satin
aldiysaniz, ilk siiriigiiniize giktiginizda yolda aymi1 modelde
diger arabalan da fark edersiniz (bu arabalar ister tam &nii-
niizde isterse yan yollarda kismen gizlenmis halde olsunlar).
Benzer sekilde gegici ya da kalici bir takintisi olan bir insan
siirekli olarak ¢evresinde kendisiyle alakali o nesneleri sege-
cektir.

Bu yetenek siradan odaklanmaya ¢ok fazla bagiml de-
gildir, ¢iinkii segilen seyler zaten ¢ogunlukla goriis alanimn
kenanndadir.

Bu yetenegi gelistirmek igin gozlerinizi tam Oniiniize
odaklamigken kenarlara da bakmaya galigin. Ister isyerinizde
ister evinizde oturuyor olun, hareketsiz bir sekilde oturun ve
tam karginizdaki bir nesneye odaklanarak oniiniize bakin. Bu
sabit bakis1 koruyarak etrafiniza bakin, ancak normalde yap-
tigimz gibi degil “liglincii géziiniizii” kullanin; etrafimzdaki
seyleri ne kadar sola, ne kadar saga, ne kadar yukanniza ve
agaginiza kadar net bir gekilde gorebildiginize bakin.

Benzer gekilde, hareket eden bir aragta yolcuyken (sii-
riiciiyken degil!), gériis alanin1zin tam kenarlanndan gegen
seylere 6zel dikkat gostererek dogrudan Oniiniize bakin. Bu
seylere ¢itler, agaglar, evler ve diger arabalar da dahil ola-
caktir.

Cevresel goriis Ozellikle geceleri giicliidiir, ¢iinkii gevre-
sel gobriis i¢in aynlmis ¢ok sayidaki 1s1k alicilan keskin-odak
alicilarindan daha ziyade daha az 1518a kars1 duyarlidirlar. Bu
yizden eger karanlikta daha net gérmek istiyorsaniz dogru-
dan gormek istediginiz nesneye bakmayin, ¢iinkii 0 zaman
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odaklanmak igin goziin yanhs kismini1 kullanmig olacaksiniz,
Bu nesneye yaklagik otuz derecelik bir agidan bakmay: de-
nerseniz onu gok daha net bir sekilde goriirsiiniiz.

Sonraki boliim gozlem tekniklerinin okuma ve 6grenme-
ye nasil uygulanabilecegini agiklamaktadir.

Gézlerinize lyi Bakmamz I¢in Ipuclan
1. GOZ KIRPMA

Pek ¢ok insan bir seye 6zel dikkat gésterirken ya da okur-
ken “gerilir’. Sonug olarak da goz kirpmay: ihmal edip dik
dik bakarlar.Bu da goz yorgunluguna neden olur ve gereken
sulanmay: ve gozlere giden kan akisini1 engeller. Bu yiizden
bir seye odaklanirken bu arada gézlerinizi kirpmaya devam
ettiginizden,gézlerinizi dinlendirirken de arada sirada uzak-
lara baktigimizdan ve dylesine gozlerinizi kirptiginizdan emin
olun.

2. AVUCLAMA

Gozleriniz ne zaman makul bir zaman boyunca galigsa on-
lara gozkapaklannizi kapatarak ve ellerinizi listlerine hafifce
bastirarak diizenli, kii¢iik dinlenme aralan verin. Bu da en
iy1 gekilde, ellerinizin bileklere yakin kisimlarim alniniza ko-
yarak yapilir. Eller gozlere dokunmamali, sadece iistlerinde
ufak bir kubbe sekli olusturmalidir. Bu dinlenme siirelerinde
sadece karanli hayal etmek faydalidrr, ¢iinkii bu ayrica zih-
ninizin de gorsel isleme siirecinden uzaklasip dinlenmesini
saglar.
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3. NEFES ALMA

Go6z kirpmada oldugu gibi nefes alma da ne zaman odak-
lansak *“tutulma” egilimi gdsterir. Bu da otomatik olarak vii-
cudun diger kisimlannin gerilmesine neden olur ve goriis de
bu durumdan mustarip olan alanlardan biridir. Bu yiizden, ne
saman uzun sireli odaklanmalar yasasaniz nefes almanizin
sakin ve diizenli oldugundan emin olun. Bunun gonigiiniize
saglayacag) faydalar oldukga biiyiik olacaktir.

4. GOZLUKLU INSANLAR ICIN

Bu ve bundan sonraki béliimde yer alan aligtirmalar, ister
gozliiklii isterse gozliiksiiz olsun tiim insanlar igin uygundur.
Bazi insanlar tavsiye edilen bu alighrmalan yaptiktan sonra
normalde kullandiklan gézlikklerden bir derece daha diigiik
gozliiklere gegis yapabildiklerini fark etmiglerdir, ¢linkii géz
tansiyonundaki rahatlama géziin daha dogal haline dogru gi-
den olumlu bir siire¢ yakalanmasina olanak saglamaktadir.
Gozliiklerinizin her zaman temiz oldugundan emin olarak,
kusurlu goriigiin diizeltilmesinin ¢ogunlukla miimkiin oldu-
gunun farkina vararak, gozliiklerinizden ziyade gozlerinizle
ilgilenen bir uzmana gorinerek ve Aldous Huxley’nin Gérme
Sanati adli kitabim okuyarak gormeyle ilgili daha ¢ok sey
kazanabilirsiniz.

3. ISIK

Giin 15181 gozlem igin her zaman en iyi 151ktir. Yapay 151k-
lar arasinda ise nerdeyse hi¢ golge olusturmadig i¢in flore-
san en kotiisiidiir. Ciinkii bu, gérme i¢in hayati bir unsur olan
kontrast: azaltir.
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Bu bakim tekniklerinin her bir, tipki alighrmalar gibi,

hem genel goriigi niize hem de okumamza yardimeci olacaktir
(bkz. bir sonraki holiim).
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Hizlh Okuma ve Etkili Okuma

1zl1 okuma tarihi neden bu kadar tartismalidir ve

baz1 hizli okuma okullarinin basansizliklarinin ne-
deni nedir? Bu boliim, bu sorulann cevaplarimi verecektir.
Daha sonra da okurken goézlerinizin ¢alisma ve hareket etme
sekli agiklanip bir ¢izimle gosterilmigtir. Kendi gbzlerinizin
okurken nasil ¢alistigim1 6grenmeniz igin 6zel aligtirmalar
size yardim edecektir. Bir rehber yardimiyla yiiksek hizda
okuma igin yeni teknikler tammlanmustir. Ozel bir béliim ise
danigma, teknik ve ders i¢in okumalan ele alan tam bir yén-
temi ana hatlanyla verecektir. Son olarak da okuma hizinizi
ve veriminizi “en iist seviyeye ¢ikarmak” igin ek ipuglan ve-
rilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Tarih

GOz hareketleri

Gorsel rehber

Ders ¢aligmak i¢in okuma

Yararli ipuglan
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KENDIN1Zi DENEYIN 13 - Okuma Hiza Testi

Bu kitabin yazan tarafindan hafiza istiine yazilan asa-
gidaki yaztyr normal hizinizda okuyun. Sonra dakikada kag¢
sozciik okudugunuzu hesaplayin. Bu yazidaki toplam sézciik
say1s1 yaklagik 1.300’diir. Okumaya baslarken ve bitirirken
saate bakin, sonra 1.300’ii bu yaziy1 okumak i¢in harcadigi-
miz dakika sayisina boliin. Bu, size okuma hiziniz1 verecektir.

HAFIZANIN TARIHI

i1k insan gevresiyle basa ¢ikmak i¢in zihnine giivenmeye
basladif1 zamandan bu yana, miikemmel bir hafizaya sahip
olmak bireyleri hem gii¢lii hem de saygin bir konuma getir-
mektedir. Bazi insanlar tarafindan hatirlama konusunda elde
edilen sagirtic1 baganlar o kadar etkileyiciydi ki bunlar birer
efsane haline gelmislerdir.

YUNANLAR

Hafizayla ilgili ilk ve biitiinciil fikirlerin ne zaman ve ne-
rede ortaya qiktigim sdylemek zor. Ancak ilk gelismis kav-
ramlann milattan yaklagik alt1 yiiz y1l 6nce Yunanlar tarafin-
dan ortaya atildigim séylemek mantiklidir.

Simdi geriye doniip baktifimizda bu “geligmig” fikirler
sasirtici derecede saf¢aydi, 6zellikle de bunlan ileri siiren in-
sanlarin diinyanin tamidig1 en biiyiik diigiiniirler arasinda ol-
dugunu hesaba katacak olursak...

Milattan dnce altinc yiizyilda Parmenides hafizanin 151k
ve karanhk ya da sicaklik ve sogufun bir kangim olarak
diisiinmiistiir, Kansimdaki bu unsurlardan herhangi biri bo-
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sulmadan kaldifinda hafizanin da miikemmel olacagim ileri
siirmiigtiir. Ona gore kansim degistirildigi anda unutma mey-
dana geliyordu.

Milattan 6nce besinci yiizyilda Diyojen farkli bir teori
gelistirmigtir. O, hafizamin havanin viicuda esit bir gekilde
dagilmasini saglayan ve olaylan igeren bir siireg oldugunu
one siirmiigtiir. Parmenides gibi o da bu denge bozuldugunda
unutma olayinin gergeklesecegini diiginmiistiir.

Sagirtic1 olmasa da hafiza alaninda gergekten 6nemli bir
fikri ilk One siiren kigi milattan énce dordiincii yiizyilda ya-
samis Eflatun (Platon) idi. Teorisi,“Balmumu Tablet” teorisi
olarak bilinir ve her ne kadar bu konudaki anlagmazliklar art-
sa da bugiin hila baz: insanlar tarafindan kabul edilmekte-
dir. Eflatun’a gore, balmumumun iistiinde ucu sivri bir nesne
dolastinldiginda biraktig: izler gibi, izlenimler de zihinde bu
tarz izler birakiyordu. Eflatun, bu izlenimler kabul edildi-
ginde, bu izlerin zamanla birlikte aginana kadar kalacagini
ve sonra agininca da geriye piiriizsiiz bir yilizey birakacagim
farz etmigtir. Tabii ki bu diiz yiizey Eflatun’un tam anlamiyla
unutma olarak diisiindiigii seydi (yani aym siirecin tersten is-
lemesi). Daha sonradan agikliga kavusacag iizere, artik pek
¢ok insan bunlann aslinda oldukga farkl iki siire¢ oldugunu
diisiinmektedir.

Eflatun’dan kisa siire sonra Stoaci Zenon, Eflatun’un fi-
kirlerini biraz degigtirmig, duyumlarin balmumu tablet iistii-
ne izlenimlerini gercekten de “yazdiklanm” ileri siirmiigtiir.
Zenon, zihin ve hafizadan bahsederken onu belli bir organin
ya da viicudun bir kisminin igine yerlestirmemistir: “Zihin”
serbest ve ¢ok net olmayan bir kavramdi. Daha bilimsel bir
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terminolojiyi ortaya ¢ikaran ilk insan da milattan 6nce dor-
diincii yiizyilin sonlaninda yagamis olan Aristo’ydu. Aristo,
daha onceden kullamlan dilin hafizanin fiziksel yOnlerini
agiklamak icin yetersiz kaldigin1 6ne siirmiigtiir. Kendi yeni
dilini kullanan Aristo, bizim bugiin beyne yiikledigimiz iglev-
lerin pek ¢ogunu kalbe atfetmigtir. Ansto, kalbin iglevlerin-
den bir kisminn kanla ilgili oldugunu fark etmig ve hafizanin
kanin hareketlerine bagh oldugunu disiinmiigtiir. Unutmanin,
bu hareketlerin yavas yavas azalmasinin bir sonucu oldugunu
ileri siirmiistiir.

Aristo, fikirlerin iligkilendirilmesiyle ilgili kanunlarini
ortaya attifinda, hafiza konusunda sonradan ilen siiriilecek
fikirlere onemli bir katkida daha bulunmustur. Fikirlerin ve
gériintiilerin birlegtirilmesi kavramimn artik genellikle hafiza
agisindan biiyiik dnem tagidi@ diigiiniilmektedir.

Milattan Once iigiincii yiizyilda yasamis Herophilus, bu
tartigmaya “yasayan” ve “cansiz” ruhlan da katmigtir. Daha
yiikksek seviyedeki ruhlann daha diigiik seviyede cansiz rub-
lan iirettigini ileri siirmiis ve bunlara hafiza, beyin ve sinir
sistemini de dahil etmigtir. Herophilus, bunlann hepsinin
onem konusunda kalpten sonra geldigini diigiinmiigtiir.

Herophilus tarafindan insanin hayvanlara olan iistiinliigii-
niin bir nedeninin de insan beyninde yer alan ¢ok sayidaki
kingikliklar oldugunun ileri siiriilmesi ilgi ¢ekicidir. (Bugiin
bu kingikhiklarin korteksin -beyin zarnin- kivnmlan oldu-
gu bilinmektedir.) Bu gozlemine ragmen Herophilus, vardig
yargi igin bir gerek¢e sunmamustir. Yaklagik iki bin yi1l sonra-
sina, yani on dokuzuncu yiizyila kadar korteksin gergek dne-
mi kesfedilememistir.

138



TONY BUZAN

Ozetleyecek olursak, Yunanlar su énemli katkilarda bu-
lunmuslardir: Hafiza i¢in ruhsala karsilik fiziksel bir temel
arayan ilk kisiler onlardan ¢ikmugstir; bilimsel kavramlar ve
bu kavramlarin evrimine yardimci olan bir dil yapis: gelig-
tirmigler ve hafiza ve unutmanin ayni siirecin tersten igleyen
halleri oldugunu ilen siiren Balmumu Tablet hipotezine kat-
kida bulunmuslardir.

ROMALILAR

Sasirtici olsa da Romalilarin katkilan ¢ok azdi. Milattan
once ilk ylizyilda yasayan Cicero ve milattan sonra ilk yiiz-
yilda yagsayan Quintilian da dahil olmak iizere, zamanlarinin
biiyiik diisiiniirleri hi¢ diigiinmeden Balmumu Tableti kavra-
min1 kabullenmis ve bunun iizerine ¢ok az ¢aliyma yapmis-
lardir. En biyiik katkilan hafiza sistemlerinin geligimi konu-
sundaydi. Bir baglant1 sistemi ve oda sistemi fikrini ortaya ilk
atanlar da onlard:.

HIRISTIYAN KILISESININ ETKISI

Hafiza istiine fikirlerin gelisimine biiyiik katki yapan bir
sonraki kisi milattan sonra ikinci yiizyilda yasamis biiyiik
hekim Galen’di. Kendisi sinir sisteminin iglevini ve yapisini
biraz daha aragtirarak ¢esitli anatomik ve fizyolojik yapilarin
yerlerini belirlemis ve resmini gizerek tasvir etmigtir.

Yunanlar gibi o da hafiza ve zihinsel siireclerin, canli ruh-
lann daha diigiik seviyedeki kisimlan oldugunu varsaymgtir.
Diigiindiigii bu ruhlar beynin yan taraflarinda iiretiliyordu ve
sonug olarak hafizanin yer aldig yerler de buralards.
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Galen, havanin beyne ¢ekildigini ve buradaki yasayan
ruhlarla birbirlerine kanstiklarim diigiinmiigtiir. Bu kangsim
ise sinir sisteminden agag itilen ve bizlerin hissetmesini, tat
almasini vs. saglayan cansiz ruhlarn iiretiyordu.

Galen’in hafiza konusundaki fikirleri o zamanlar biiyiik
bir etki sahibi olan kilise tarafindan hemen uygun goriilip
kabul edilmistir. Galen’in fikirleri 6greti haline gelmis ve o
yiizden bin beg yiiz y1l boyunca o alanda ¢ok az gelisme kay-
dedilmigtir. Bu zihinsel baski felsefe ve bilimin iirettigi hari-
ka zihinlerden bazilarim sindirmigtir.

Milattan sonra dordiincii yiizyilda St. Augustine, kilisenin
fikirlerini kabul etmig ve hafizanin, beyinde fiziksel anlamda
bir yer sahibi olan ruhun bir iglevi oldugunu diigiinmiigtiir.
Ancak asla fikirlerinin anatomik ydniinii ayrintilanyla agik-
lamamugtur.

St. Augustine’in zamanindan yedinci yiizyila kadar hafiza
konusundaki fikirlerde neredeyse hi¢bir 6nemli gelisme ol-
mami§ ve hatta on yedinci yiizyilda bile yeni fikirler 6nceki
Ogretiler yiiziinden kisitlanmistir.

Hatta, cansiz ruhlarin hafizanin tetiklenebilecegi kisma
gelene kadar beyin iginden gegen 6zel yollarda yer alan epi-
fizden génderildigini diisiinmesine ragmen,Descartes gibi bii-
yiik bir diigiiniir bile Galen’in temel fikirlerini kabul etmistir.
Bu yollarin, ne kadar diizgiin olursa cansiz ruhlar iglerinde
seyahat ettiginde o kadar kolay agilacaklanm diigiinmiigtiir.
Iste bu sekilde hafizanin iyilestirilmesini ve “hafiza izi” ola-
rak bilinen seyin gelistirilmesini a¢iklamigtir. Hafiza izi de-
nen sey, sinir sisteminde olugan ve 6grenmeden once var ol-
mayan fiziksel bir degisimdi. Bu iz hatirlamamiz1 saghyordu.
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Bunlarla ayni goriiste olan bir diger biiyiik felsefeci de ha-
fiza konusunu ele alan ancak daha énce sdylenenlere ¢ok az
sey ekleyen Thomas Hobbes’tu. O da hafizayla ilgili fiziksel
olmayan agiklamalan reddederek Aristo’nun fikirlerine ka-
tilmigtir. Ancak o ne hafizanin gergek dogasinmi ayrintilanyla
aciklamis ne de yerini dogru olarak tespit etmek i¢in 6nemli
bir girisimde bulunmustur.

Ozetle, on altinc1 yiizyil entelektiiellerinin teorilerine ba-
kacak olursak Galen’in ve kilisenin etkisinin biiyiik oldugu-
nu agikga gorebiliriz. Neredeyse istisnasiz olarak bu biiyiik
diigliniirlerin hepsi, hafiza konusundaki bu ilkel fikirleri hi¢
elestirmeden kabullenmiglerdir.

Simdi okumay: bitirdiginize gére, az dnce okudugunuz
yazidan hatirladiklarimizi notlar geklinde yazin. Notlan ya-
zarken metne bagvurmayin. Aynica anlama ve hatirlamanizin
yiizdesini hesaplayin.

Bdyle bir yaz igin “ortalama” olarak, yazilanlann yiizde
40’1 ile 70’i arasindaki bir kismu anlayarak dakikada 100-300
sOzciik okuyabilmeniz beklenir. Egitimli bir okuyucu ¢ogun-
lukla metnin neredeyse tamamim kavrayarak dakikada alti
yiiziin iistiinde sozciik hizina ulasir. Bunun nasil baganlabile-
cegi ise bu boliimde ana hatlanyla verilmigtir.

Insanlar hatirlamak istedikleri seyleri not alirken gogun-
lukla bunlan ciimleler ya da uzun ifadeler seklinde yazarlar.
Not alma konusunda daha gelismis olan kigiler anahtar ifade-
lere ve sira dig1 sekilde gelismis olanlar ise “anahtar s6zciik-
lere”” odaklanirlar. Artik bu geleneksel not alma tekniklerinin
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en iyilerinin bile 6tesine gegen yeni not alma teknikleri vardur.
(Bu yeni teknikler not alma ve hizl1 yazmayla ilgili altinci bd-
liimde ayrintilanyla ve alisgtirmalanyla birlikte agiklanmusgtir,)

Hizh Okumanin Tarihi

Hizli okuma konusundaki ilk gelismeler, yayimlanan ki-
tap sayisindaki patlamanin okuyucular1 normal okuma hiz-
larinda idare edebileceklerinden daha fazlasiyla bas basa bi-
raktif1 yirminci yiizyilin baslanna rastlamaktadir. Ancak, itk
acilan kurslarin ¢ogu oldukg¢a beklenmedik bir kaynaktan(-
Hava Kuvvetleri’nden) gelen bilgileri temel almagtir.

Hava Kuvvetleri taktik¢ileri,bazi pilotlarin ugarken belli
bir mesafeden gordiikleri ugaklan birbirinden ayirt edeme-
diklerini fark etmiglerdi. Savastaki bir 6liim-kalim durumun-
da bu beceriksizligin biiylik sakincalan oldugu agikt1 ve Hava
Kuvvetleri psikologlan ve egitimcileri bu duruma bir ¢are
aramaya baglamiglardi. Tagitoskop denen ve genis bir ekran
iistiine farkli zaman araliklanyla gériintiiler yansitan bir ma-
kine geligtirdiler. Oncelikle dost ve diiyman hava araglaninin
oldukg¢a biiyiik resimlerini ¢ok seyrek araliklarla ve sonra da
goriintiiniin boyutlanim azaltirken ekranda goriinme siiresini
yavag yavag azaltarak ekrana yansitmakla bagladilar. Egitim-
le birlikte ortalama bir insanin, goriintiiller ekranda sadece
saniyenin beg yiizde biri kadar bir siireligine kaldiginda fark-
1 ucaklanin neredeyse nokta kadar goriintiilerimi birbirinden
ayirt edebildigini fark ettiler.

Gozlerin algisal becerilerinin biiyiik oranda hafife alindig:
Ponucuna varan uzmanlar, bu bilgiyi okumaya da aktardilar.
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Tam olarak ayni araci ve siireci kullanarak 6nce ekrana biiyiik
puntolarla yazilms tek bir sézciigii bes saniye boyunca yan-
sittilar, sonra yavas yavag sozciigiin puntosunu ve ekranda
kalma siiresini azalttilar. Bunu ekrana aym anda dort sdzciigii
saniyenin bin beg ylizde biri kadar bir siire boyunca yansitana
kadar devam ettirebildiler (ve o zaman bile pilotlar yazilanla-
n algilayabiliyordu).

Bu yaklagimin bir sonucu olarak pek ¢ok hizh okuma kur-
su ve ara¢ gereg bu tagitoskop egitimini temel almaya bagla-
mistir.

Bu yaklagim, 6grenciye genellikle dakikada yiizden dort
yiize kadar giden ve on birimden olugan bir grafik sunuyordu
(bkz. bir sonraki gekil). Pek ¢ok insan (yine sekilde goriile-
cegi iizere), diizenli bir egitimle dakikada ortalama iki yiiz
sOzciikten dort yiiz sézciige ¢ikabiliyordu.
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bireysel
ilerleme,
A lasitoskopla
— . &gilim almig
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ortalama ilerleme,
tagitoskopla
egitim almis
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Geleneksel olarak mizli okuma okullar: égrencilerine 100’den
400’e kadar derecelendirilmis A’daki gibi grafikler verirler. Bu yiizden
ufak bir gelisme bile buyiik goriiniir. Okuma becerisi B'deki gibi daki-
kada 1.000 ya da daha fazla sozciige ulagilan grafikier iizerinden élgiil-
melidir. Tagitoskopla egitim sayesinde kat edilen ilerleme, daha etkili
yontemlerle edinilene kiyasla oldukg¢a kiigiiktiir.
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Ne yazik ki bu tarz egitim semalanm kullanarak mezun
olan bireyler “mezuniyet sonras1” okumalannmin birkag haf-
ta sonrasinda genel bir memnuniyetsizlik yasadiklanm bil-
dirmisler, biiyiik bir kisrm da kurs bittikten kisa siire sonra
okuma hizlannin yine 6nceki seviyelerine diistiigiinii fark
etmislerdir.

Yakin zamanlarda, okuma becerisinin normal araliginin
kabaca dakikada iki yiizle dort yiiz arasinda bir yerde oldugu
ve pek ¢ok insamin bu aralifin en alt seviyesine denk diigtiigu
fark edilmigtir. Tagitoskopla yapilan kurslarda gézlemlenen
bu artmis okuma becerisinin aslinda tagitoskop egitimiyle
cok az alakas: vardi; bu daha gok birkag¢ haftalik bir siire bo-
yunca araliksiz devam eden giidiilenmenin ve okuyucunun
normal araliktaki zirveye ulagmasinin bir sonucuydu. Tagi-
toskop yaklasiminin bagarisiz olmasinin bir bagka agiklamasi
da gozlemin temel kuralina bagvurularak bulunabilir: Bir seyi
net olarak gorebilmek igin, goziin gérdiigi nesneyle hala ilig-
kide olmasi gerekir.

Temel Goz Hareketleri

Bir sayfadaki sozciikler sabit durumda oldugundan, go-
ziinde onlara bakarken sabit olmasi gerekir, ancak okunacak
cok fazla sézciik oldugu igin géz de hareket etmelidir. G6-
rilniiste ¢eligkili goriinen bu durum, yani géziin hem sabit
hem de hareketli olmas1 gerekliligi, bu ikisini siraya koya-
rak ¢oziilmektedir. Yani g6z tek bir sdzciigii ya da bir sézciik
grubunu gérmek igin sabit durmali, sonra bir sonraki s6zciik
grubuna ge¢meli ve sonraki sozciik ya da sézciikler grubuna
gegmeden Once yine sabit kalmalidir vs. Bu yiizden goz, 6n-
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celikleanlik goriintiileri gérmesi i¢in degil, verimli bir sekilde
hareket etmesi igin egititmelidir.

Yavas bir okuyucunun goéz hareketleri atlama, geriye don-
me ve sayfadan gozlerini uzaklagtirmayla birlikte, bir sonraki
sayfada iistte yer alan sekilde gosterilmigtir. Altta yer alan ge-
kil ise atlamadan, geriye doinmeden ve sayfadan uzaklagma-
dan okuyan ve her “durak” ya da sabitlenmede ¢ok sayida
s6zciik okuyabilen daha verimli bir okuyucunun goz hareket-
lerini g6stermektedir.

Bu hareketlerin ve duraklarin nasil gergeklestigini gor-
mek i¢in su ahigtirmay1 deneyin: Gz seviyenizin hemen yu-
kansinda, tam Oniiniizde acik bir kitabi tutarak bir arkadag:-
mzla ¢ahisin. Once birka¢ satin son derece yavas sekilde, her
sozciikte ya da hecede durarak okuyun. Sonra birkag satin
son derece hizh bir sekilde, her seferinde olabildigince biiyiik
“lokmalar” alarak okuyun.
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Bu cizimler zayif okuyucularin tek seferde tek bir sozciigii nasil
okudugunu, gozlerinin her bir sozciik iizerinde durmasini ve sonrakine
gecmesini, sayfadan sapmalarini; ileri dizey ya da verimli okuyucula-
rin ise her gorsel durakta li¢c ya da daha fazla sozciagia nasil okuduklari-
nt gostermektedir. Gelismis okuyucular geriye donmelerini ve sayfadan
sapmalarini en aza indirmis olacaktir. Ayrica kavramalari ve anlamala-
ri da ¢cok daha iyi olacaknr.
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Siz bu aligtirmay: yaparken arkadagimiz da gozlerinizin
hareket geklini seyredecek ve sonra aligtirmaya bitirdiginizde
size bunlan anlatacaktir. Bunlar tamamlandiginda rolleri de-
gisin, béylece arkadagimzin performansina bakarak gozlerin
okurken aslinda nasil hareket ettigini gorebilirsiniz.

Daha hizh okuyuculann goézlerini sayfadaki daha genig
sozciik gruplarinda diizenli araliklarla durdurarak ve sorun-
suz bir sekilde gezdirdigini fark edeceksiniz. Bu da tagitos-
kopla egitim yontemlerinin neden gérece basarisiz oldugunu
aciklamaya daha ¢ok yardimci olacaktir. Bu yontemi uygula-
yanlar, harekete ve gozlerin bir sabitlenip bir hareket etme-
sine odaklanmaktansa egitim boyunca gozleri sabit tutmus,
bu yiizden de daha hizli ve daha etkili okumadaki en biiyiik
yardimcilan ortadan kaldirmiglardir.

Eger okuma hizimiz1 artirmak istiyorsamz, gesitli tagitos-
kop yontemlerinden kurtulabilir, her durakta iki ya da daha
fazla sozciige bakarak ve olabildigince az atlamalar, geriye
donmeler ve sayfadan sapmalarla gozlerinizin rahat bir gekil-
de hareket ettiginden emin olarak kendinizi daha hizh oku-
mak i¢in tesvik edebilirsiniz.

Ozellikle yardimci olacak ve kullanabilecegiz bagka bir
teknik daha bulunmaktadir.

Okurken Rehber Kullanma

Eger okumay: 6grenen ¢ocuklan seyretmigseniz, onlann
istisnasiz o anlik odaklandiklan s6zciife parmaklartyla igaret
ettiklerini fark etmigsinizdir. Cocuklar bunu yaparlar, ¢iinkii
gosterge olarak kullandiklan parmaklan onlar igin tam bir
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rehberdir ve ayn1 zamanda gézlerin sayfa disinda dolanmasim
ve geriye donmesini engeller. Onlara parmaklarim sayfadan
¢ekmelerini, ¢linkii bunun kendilerini yavaglattigini soyleriz.
Ancak, bu dogru degildir. Bunu bir sayfadaki iki yiiz sdzcigii
sayarak ve gozlerinizle birlikte parmaginizla da bunlan takip
ederek ve boylece iki yiiz sézcligiin tamamini tam bir dakika-
da okuyarak gosterebilirsiniz. Bu rehberin rahatsiz edici olsa
da dakikada iki yliz sozciigiin inanilmaz dlgiide yavag bir iz
oldugu gergegini agiga vuracagini fark edeceksiniz. Burada
parmaginiz da gbziiniiz de muhtemelen kendilerini engellen-
mis hissedecek, daha hizh gitmek isteyecektir.

Mubhasebecilerin de ¢ok basamakl: sayilan toplarken bir
rehber kullandiklan goriilebilir.
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Okurken bir rehber kullanmak okuma verimliligi saglar. Rehber
bir kalem gibi uzun ve ince bir sey olmali ve okunmakta olan satirin
éizerinde ya da altinda rahatca hareket ettirilebilmelidir. Ayrica, rehber
sayfanin ¢cok az yukarisinda tutulmalidrr.

150



TONY BUZAN

Muhasebeciler, yazilanlan “dylesine okumak™ yerine
gozlerine bir kalemi rehber yaparak satirlan inerler. Bu reh-
berlik onlara kaldiklan yeni hatirlatmaya yardim eder ve aymi
zamanda okuma akigim kolaylastinp odaklanmay: artinr.

Yakin zamanda yapilan birtakim ¢aligmalar,okurken bir
rehber kullanmanin okuma hizini ytizde yiize varan bir oran-
da artirdigim, bunun yaninda kavrama, anlama ve hafizayi
da gelistirdigini gostermigstir. Rehber dikkati odaklar, goziin
rahat ve ritmik bir sekilde harekete devam etmesini tegvik
eder ve geriye gitme, atlama ve gorsel olarak sapma gibi kotii
aligkanhklarn oniinii keser.

Rehber, her satinn altinda sayfa boyunca agagi indirilen
bir karttan ¢ok daha faydali bir okuma aracidir, ¢iinkii gor-
sel rehber yatay olarak okumaya vurgu yaparken kart sadece
tek bir satira isaret eder. Ustelik okunmakta olan sézciiklerin
asagisinda kalan satirlar neler goriilleceginin bir 6n izlemesini
yapmasi amaciyla gevresel goriis i¢in agikta kalmi§ olacaktir.

Okurken rehber kullanmanin en etkili yolu,onu okumakta
oldugunuz sozciiklerin tam altina dogru tutmak, gézler uygun
sozciik gruplarim segebilsin diye hareketini rahat akacak se-
kilde ve diizenli araliklarla devam ettirmektir.

Gorsel rehber aym1 zamanda hiz egitimi aleti olarak da
kullamlabilir. Eger h1zimiza artirmaya devam etmek isterse-
niz kendinize sik sik, rehberi diizgiin bir kavrama igin gerekli
oldugundan biraz daha hizli hareket ettirdiginiz egitim seans-
lan verin. Eger bu daha hizli olan siirati basarabilirseniz, bey-
ninizin vazge¢gmek yerine odaklanmasim artiracagim ve bu
yeni ve daha hizli siiratte okuduklarim kavramaya basladigim
fark edeceksiniz.
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Ayrica arada sirada agin hizh egitimi denemekte de fayda
vardir.Bu yontemde rehberi elinizin sayfada hareket edebile-
cegi kadar hizli bir gekilde hareket ettirip gézlerinizle yakala-
yabildiginiz kadar ¢ok sdzcigl gérmeye ¢aligirsimz.

Bu egitim, goziiniizii yazilar Gizerinde sira dis1 denebile-
cek Ol¢lide hizh bir gekilde hareket etmeye aligtinr ve onu
okuma hiz1 i¢in yeni ve daha yiiksek “normlar” olugturmaya
tesvik eder.

Damsmak I¢in, Teknik Konularda ve Ders Cahymak
i¢in Okuma

Asil okuma igine baglamadan once kendinizi bu gérev
i¢in dogru diizgiin hazirlamak biiyiik 6nem tagir. Bu hazirhk
dort ana adim tgerir:

1. zaman

2. miktar

3. bilgi

4. hedefler ve amaglar
1. ZAMAN

Hafiza iizerine olan ikinci boliimde eger zamaninizi ma-
kul 6grenme birimlerine bolerseniz anlama, kavrama ve ha-
tirlamanin biiyiik oranda nasil gelistirildigini goriirsiiniiz. Bu,
Ozellikle teknik konularda okumaya baglarken 6nemlidir;
¢linkii, bu sadece hatirlama ve 6grenmenizi en iist diizeye ¢1-
karmakla kalmaz, ayn1 zamanda belli bir zaman diliminde ele
alacagimiz konu miktan hakkinda daha makul degerlendirme-

ler yapmaniza da olanak verir.
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2. MIKTAR

Sonra, kendinize verdiginiz siirede yapilacak igin miktan
konusunda makul bir tahminde bulunmak énemlidir. Bu tah-
mini yaparken ayrica bu miktan makul birimlere bélmelisi-
niz ve bunlar da kendiniz i¢in planladigimiz zaman birimle-
riyle denk diismelidir.

Zamam ve miktan bu sekilde dnceden planlamak size go-
riiniirde belli bagl hi¢bir amag olmadan, tehditkar goriinen ve
bilinmeyen bir alana bodoslama dalmaktansa “nereye gittigi-
ni bilmenin” psikolojik avantajim sunar.

3. BILGI

Zihninizi “agmak” i¢in okumak iizere oldugunuz seyle
ilgili halihazirda sahip oldugunuz bilgileri (iki-bes dakika
arasinda) kisaca gézden gegirmeniz tavsiye edilir. Bu, beyni-
nizdeki tiim dogru baglantilan kurar ve gelecek olan yeni bil-
giyi almamzi ¢ok daha kolay hale getirir. Bu 6zellikle giincel
dergileri ve bildinlen okurken dnemlidir.

Eger okudugunuz materyal tamamen yeniyse, oncelikle
ansiklopedi gibi bir kaynaga danigmak tavsiye edilir. Bu da
size herhangi bir yeni konuyla ilgili giris niteliginde bir genel
bakis sunacak, zihninize yeni bilgilerle bogusmak igin gerek-
li temel becerileri verecektir.

4. HEDEFLER VE AMACLAR

Kendinize makul hedef ve amaglar koyarak zihninizi 6nii-
niizdeki gorev i¢in daha iyi hazirlayabilirsiniz. Okumak tizere
oldugunuz sey her neyse ondan cevabini vermesini istedigi-
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niz sorulan bir yere not edin ve sonra bunlan bulmak amac1y-
la yazilanlan aktif sekilde okuyun. Eger dogru sorulan sor-
mugsaniz, yeni materyalin bile bir gekilde tamdik geldigini
ve 6grenmenizin ¢ok daha kolay olacagin fark edeceksiniz.

Aklimizda olan hedeflere 6zellikle yoneltmis olmaniz di-
sinda hazirladiginiz bu sorular ayrica yenilige olabildigince
acik(ve agik uglu) olmahdir. Bu yenilige agik ve agik uglu
olma yeni bilgiyi 6ziimsemenize ve sadece okumak istedigi-
niz seyi okumaktan kaginmaniza yardimei olacaktir (bu, yani
sadece okumak istenen seye odaklanma, zihnin 0grenme ko-
nusunda “tiinel goériigii” yaklasimina egilim gdsterenve ko-
layca edinilen bir aligkanliktir).

Eger hedeflerinizi ve amaglanimzi belirlemede giigliik ge-
kerseniz,her zaman ¢ocuklarin anne ve babalanna sorduklan
o sorularla baglayabilirsiniz:

nasil

ne zaman
nerede
neden

ne

kim
tanimlar

Benim ¢ogunlukla “cocuklann alet ¢cantasi1” olarak adlan-
dirdigim bu soru dizisi, herhangi bir konudaki énemli alan-
lann pek ¢ogunu kapsar.Omegin,Ne zaman” sorusu tarihi
onemi olan tiim konulan ortaya ¢ikanr, “Kim” sorusu ise
Oonemli tiim insanlan bulur vs.
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Zaman siminimiz1 ayarlayip miktan segtikten, bunu makul
birimlere ayirdiktan ve mevcut bilgilerinizi gézden gegirip
hedeflerinizi ve amag¢larnmz: belirledikten sonra artik hazir
olmaktan da 6tesiniz demektir.

Kendinizi Okuma Gorevine Hazirlama

Bu agamada pek ¢ok insan ilk sayfadan baslayip sayfa-
larda “giigliikle ilerlemeye” devam eder, ancak bu kesinlikle
okumaya baglamanin en etkili yolu degildir. Bunun daha iyi
bir yolu da pek ¢ok insanin yapbozlara olan yaklagimlanna
benzer. Genellikle insanlar ilk 6nce kutunun iistiindeki resme
bakarlar, genel talimatlan okurlar ve tiim yapbozda kag par¢a
oldugunu &grenirler. Sonra yapbozu yapacak uygun bir yer
bulurlar, kutuyu agarlar, pargalan ¢ikanrlar ve hepsinin dogru
tarafin1 gevirirler. Bunun ardindan kenar ve kdse pargalan-
m ve sonra da diger parcalan genel renklerine gére ayinrlar.
Ozel bolgeleri segerler ve oralan doldurmaya baglarlar. Zor
pargalarla karstlagtiklarinda daha kolay uyacaklan sonraki
bir agama igin beklemek ilizere bunlan bir kenara ayinrlar.

Yapboz yaklagimi en faydal: sekilde teknik konulardaki
kaynak kitaplar, ekonomi gazeteleri, yonetimle ilgili kitaplar,
uzmanlar tarafindan hazirlanmig raporlar ve ders kitaplanni
okurken uygulanabilir ve normalde agagidaki agamalan iger-
mesi gerekir:

1. aragtirma
2. 6n okuma
3. okuma

4. gozden gegirme
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1. ARASTIRMA

Aragtirmanin amaci size okumak iizere oldugunuz mater-
yalin bir 6zetini sunmaktir. Once bir 6zet ya da sonug kismi
var mi diye bakin. Eger varsa, 6nce bu kisimlan okuyun; ¢iin-
ki bunlar size okuyacaginiz seyin dziinii verecektir. Aragtir-
ma sirasinda ayrica, eger varsa, sunlara da bakmalisiniz:

I¢indekiler

Fotograflar

Grafikler

Sayilann yer aldif ¢gizelgeler

Sayfa kenarinda yazilh yorumlar

Dipnotlar

Boliim bagliklan

Alt baghklar

Sozliikler

Dizin

Bu agamay bitirdiginizde genellikle yazilanlan daha de-
rinlemesine okumak isteyip istemediginize karar verebilecek
hale geleceksiniz. Efer okumaya karar verirseniz sonraki
asamaya gegin.

2. ON OKUMA

On okuma da aragtirmaya benzer. Tek farki bunun metnin
kendisi lizerinde yapilmasidir. On okuma yaparken genellik-
le boliimlerin basi ve sonlarina, alt béliimlere ve paragrafla-
ra bakmak tavsiye edilir. Pek ¢ok yazar bilgilerinin biiyiik
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kismin1 bu alanlarda yogunlastinirlar ve bu, bir kitabin genel
yapisim biraz daha incelemek i¢in hizh ve etkili bir yoldur.

Bu agamada her okuma periyoduna ne kadar zaman ayira-
caginiza karar vermeli ve buna uygun olarak metinde uygun
yerlere igaret koymalisiniz. Bu aym1 zamanda siirekli olarak
bagvurmak isteyebileceginiz sayfalan isaretlemek i¢in de
faydalidir. Aragtirma gibi 6n okuma da okumanizin son aga-
mas: olabilir.Ozellikle de materyal hedeflerinizi ve amaglan-
mz1 karsilamiyorsa, sizin i¢in ¢ok zor bir seviyedeyse ya da
daha o agamadayken sorulannizin cevabimi bulduysaniz.

3. OKUMA

Okuma, yapboz pargalanmi yerlestirmeye bagladiginiz
asamaya benzetilebilir. Bu agsamada normalde sorulariniza
cevap bulmak i¢in daha derinlere inersiniz ve ya 6zellikle not
almaya deger olduklan ya da size bir anhk zorluk ¢ikardik-
lan i¢in yumusak uclu bir kalemle sayfa kenarlanna igaret
koymalisiniz. Bu agamada zorluklar yiiziinden endigelenme-
yin. Yapbozda oldugu gibi bunlan sonuna kadar oldugu gibi
birakin.

4. GOZDEN GECIRME

Bu, son asamadir ve okumanizin bu noktasinda hedefieri-
nize ve amaglariniza genel olarak ulagip ulagmadigimizi kont-
rol etmeniz, okuduklanmz gozden gecirmeniz, en son Zihin
Haritas1 notlann almaniz (not alma yontemleni i¢in sonraki
boliime bakin) ve devam eden gézden gegirme ve sonraki ¢a-
lisma periyodunuzu planlamaniz gerekir.
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Bu yaklagimin, her seyden once, esnek oldugunu fark et-
mek onemlidir. Cok zor bir matematik ya da fizik kitabs iki ya
da li¢ aragtirma ve iki ya da ii¢ gozden gegirme gerektirebilir.
Cok agir olmayan bir roman i¢in ise sadece bir kez oylesine
okuma yeterli olabilir. Kendisi hakkinda 6zel bir makale ya
da rapor yazmak istediginiz kitap ise her seferinde zihninizde
farkl bir hedef ya da amagla birka¢ kez okumay: gerektire-
bilir. Teknik dergilerde ise Oylesine sayfa kanstirmaniz ya da
derinlemesine bir ¢aliyma yapmamz gerekebilir.

Eger okumaya bu sekilde yaklagirsaniz,gagirarak ve sevi-
nerek bunun gittikge daha kolay bir hal aldigin1 goreceksiniz.
Ne kadar ¢ok Ogrenirseniz yeni bilgileri 6ziimsemeniz de o
kadar kolay olacaktir, bu da okuma hizinda otomatik bir artig
anlamina gelir. Hizdaki bu artig da daha fazla bilgi edinilecek
-ve olumlu bir déngii bagladi- demektir.

Daha Fazla llerleme l¢in Ipuclan

Bu genel yaklagima ek olarak genel okumada size yar-
dimci olabilecek diger baz: faydah seyler de vardur:

1. HIZ

Herhangi bir okumadan 0nce yazilanlar iistiinde hizhica
g6z gezdirin. Bu hem gozlerinizi daha yiiksek hizlara kisa
siireligine aligtinr hem de bunlann 6niindeki okuma gdrevi
i¢in “1sinmalanm” garanti eder.

2. GOZLERI DINLENDIRME

Uzun okuma periyodlannda diizenli araliklarla baginizi
kitaptan kaldirdifimizdan ve uzaktaki nesnelere odaklandigi-
nizdan emin olun. Bu, gereksiz yorgunluk olmadan okumaya
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devam etmenizi saglayarak goz kaslannizi rahatlatip dinlen-
dirir.

3. HAYALINDE CANLANDIRMA

Arada sirada durun, gozlerini kapatin ve zihninizde az
once baktigimiz bir sayfayi, fotografi ya da sekli yeniden
canlandirmaya ¢aligin. Bu, faydali bir dinlenmenin yani sira
hayal giiciiniiz ig¢in faydali bir egitim sunarken hatirlamay:
artirmaya da biiyiik oranda yardimci olacaktir,

4. DURUS

Durusunuz da aym zamanda makul oranda dik olmal,
ancak kaskat1 ya da gergin durmamalisiniz. Eger durusunuz
dogru ve masaniz ya da siramiz makul bir yiikseklikteyse,
gozlerinizle kitap arasindaki mesafe kirk-altmig santim ara-
sinda olmahdir.

Bu teknikler bir onceki boliimde ana hatlaniyla verilen
alistirmalarla tamamlanabilir. Eger bunlan diizenli olarak
uygularsaniz, okumamz g¢ok daha eglenceli ve gok daha az
gerginlik verici bir deneyim haline gelecektir.

KENDINiZi DENEYIN 14 - Kendinizi Tekrar

Kontrol Edin

Tiim kitab1 okuyup bitirdiginizde,bu botiimiin baslarinda
okumaya bagladifiniz hafiza iizerine olan yazinin devamina
geri doniin ve dakikada okudugunuz sozciik sayisim hesap-
layin (yazinin devaminda da 1.300 so6zciik bulunmaktadir).
Daha sonra anahtar sozciik ve kaliplan kullanarak bildikleri-
nizi size en 1yi hatirlatacak gekilde not alin. (Anahtar sézciik
ve kaliplan kullanma teknigi bir sonraki boliimde agiklanmig-
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tir.) Bu alistirmay1 bitirdiginizde iki sonucu da baglangictaki
okuma aligirmasinda yaptiginiz okuma hizinizla ve aldigimz
notlarla karsilagtinn.

HAFIZANIN TARIHI - (Devam)
GECIS DONEMI — ON SEKIZINCI YUZYIL

Bilimdeki yeni akim ve Newton’1n fikirlerinden etkilenen
ilk diisiiniirlerden bini de hafizayla ilgih titregim teorisini ge-
listiren David Hartley’di. Newton’in titresen pargaciklar tize-
rine fikirlerini uygulayan Hartley, beyinde, dogumdan 6nce
baglayan hafiza titresimleri oldugunu ileri siirmiistiir. Yeni
duyumlar mevcut titresimlen derece, tiir, yer ve yén olarak
degisiklige ugratiyordu. Titresimler, yeni bir etkiye maruz
kaldiktan sonra gabucak dogal hallerine doniiyorlardi. Ancak
ayn: duyuma tekrar maruz kalinirsa, titregimlerin geri don-
mesi biraz daha uzun bir zaman aliyordu. Bu devamlilik, tit-
resimlerin “yeni” hallerinde kalmasiyla sonu¢laniyor ve bir
hafiza izi olugmug oluyordu.

Bu ¢agdaki diger biiyiik diisiiniirler arasinda, elektrikle
ilgili giclenn beyin iglevlenyle iligkilendiren 1ilk insan olan
Zanotti ve Hartley’nin sinir hifierinin esnekligiyle ilgili fikir-
lerini geligtiren Charles Bonnet de vardi. Bonnet, sinirler ne
kadar sik kullanilirsa bunlann o kadar kolay titresecegini ve
hafizanin da bir o kadar iyi halde olacagim diigiinmiigtiir.

Bu insanlann teorileri, oncekilere gére daha geligmisti;
¢linkii bunlar biiyiik oranda ilgili bilimsel alanlardaki gelis-
melerden etkilenmiglerdi. Fikirlerin bu sekilde etkilesime
ge¢mesi on dokuzuncu yiizyilda hafizayla ilgili daha modemn
bazi teoriler i¢in zemin hazirlamigti.
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ON DOKUZUNCU YUZYIL

On dokuzuncu yiizyilda Almanya’da bilimin geligmesiyle
baz1 6nemli gelismeler yaganmistir. Yunanlann ortaya attigi
fikirlerin pek ¢ogu alasag: edilmis ve hafizayla ilgili ¢alis-
malar biyolojiyle ilgili bilimleri de igerecek sekilde genisle-
tilmigtir.

En sonunda Prochaska, hi¢bir bilimsel dayanag: ve bunu
destekleyecek higbir kanit olmadig igin cansiz ruhlarla ilgili
asirlik fikri geri dondiiriilemez sekilde reddetmistir. Prochas-
ka, sinirli bilgi yiiziinden hafizanin beyindeki yeriyle ilgili
yapilan yorumlan zaman kayb olarak gériiyordu. “Ug boyut-
lu konumlandirma miimkiin olabilir, ancak su anda bunu fay-
dah bir fikir haline getirmek igin yeterince sey bilmiyoruz.”
diyordu. Ancak elli y1l sonra, hafizanin yerini tespit etmek
faydali bir ugrag haline gelecekti.

Bu yiizyilda ortaya atilan bir diger biiyiik teori de hafiza-
y1 beynin heryerine yerlestiren Jean-Pierre Flourens’a aitti.
Flourens beynin bir biitiin olarak hareket ettigini ve tek tek
pargalarin etkilesimi olarak yorumlanamayacagini ilen siir-
miistiir. Gériisleni fizyoloji alaninda uzunca bir siire gegerli
olmus ve ancak yirminci yiizyilin baglarinda hafizayla ilgili
diisiince gelisimimizde biiyiik adimlar atilmagtir,

MODERN TEORILER

Hafizayla ilgili ¢aligmalardaki modern gelismelere tekno-
loji ve yontembilimdeki gelismeler biiyiik oranda yardimc:
olmugtur. Neredeyse istisnasiz, bu alandaki biitiin psikolog-
lar ve diger diisiiniirler hafizanin beynin yiizeyini 6rten genig
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alanda, yani kortekste yer aldig1 konusunda hemfikir olmug-
lardir. Ancak bugiin bile halad hafizanin tam yerini tespit et-
mek, hafizanin islevini tam olarak anlamak gibi zor bir istir.

Su anki diigiince sekli Hermann Ebbinghaus’un yirminci
yiizyila girilirken 6grenme ve unutma kivrimlan iizerine yap-
tig1 caligmadan yola gikilarak gelismis ve karmagik teorilere
dogru ilerlemistir.

Arastirma ve teoriler kabaca ii¢ ana alana aynlabilir: ha-
fiza igin biyokimyasal bir temel olugturma iizenne yapilan
¢alismalar, hafizamin artik tek bir siire¢ olarak goriilemeye-
cegini ancak boliimlere ayrilmas: gerektigini ilen siiren teo-
riler ve Wilder Penfield’in beynin uyanlmasi iizerine yaptig
¢aligma.

Hafiza i¢in biyokimyasal bir temel arayis1 1950’lerin so-
nunda Hyden tarafindan baglatilmigtir. Bu teori karmagik bir
molekiil olan RNA’'nin(riboniikleik asit) hafiza i¢in kimyasal
aracilik gorevi yaptigim ileri siirmiistiir.

RNA ise genetik mirasimizdan sorumlu olan DNA mad-
desi (deoksiriboniikleik asit) tarafindan iiretilmektedir (6rne-
gin DNA gozlerinizin mavi ya da kahverengi olacagina karar
verir).

RNA’yla yapilan birtakim deneyler bunun gergekten de
bazi geyleri hatirlama geklimizle alakasinin epey ¢ok oldugu
fikrine destek vermistir. Omegin eger hayvanlara bazi tiirde
egitimler verilirse bazi hiicrelerde bulunan RNA’nin degistigi
gorilmiistii. Ustelik bir hayvanin viicudundaki RNA iiretimi
durursa ya da degisiklige ugrarsa bu hayvan 6grenemiyor ya
da hatirlayamiyordu.
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Daha da heyecan verici bir deney: RNA, bir fareden alip
baska bir fareye aktanldiginda, ikinci farenin kendisine hig
ogretilmemis ancak birinci farenin 6grendigi seyleri “hatirla-
digim1” gostermistir.

Hafizanin bu yonii lizerine yapilan aragtirmalar devam
ederken diger teorisyenler “hafizaya” vurgu yapmay: bira-
kip daha ¢ok “‘unutma” iizerine yapilan ¢aligmalara odaklan-
mamuz gerektigini sdyliiyorlar. Bu teonsyenlerin iddialarina
gore bizler, yavag yavas unuttukc¢a eskisi gibi ¢ok fazla seyi
hatirlayamiyoruz.

Bu fikrin kapsadig bir teori olan “hatirlama” ve “unut-
ma” ikili teorisine goére bilgiyi iki farklh tiirde akilda tutanz:
“uzun siireli” ve “kisa siireli”. Omegin, muhtemelen size kisa
siire 6nce verilen bir telefon numarasim hatirlarken ve kendi
telefon numaramzi hatirlarken farkli farkh hissetmigsinizdir.

Kisa siireli durum,fikrin beynin “iginde” oldugu ancak
heniiz diizgiin bir sekilde kodlanmadig: ve bu yiizden de daha
kolayca unutuldugu durumdur. Uzun siireli durumda ise fikir
tamamen kodlanmig, dosyalanmis ve depolanmigtir ve hayat
boyunca olmasa da muhtemelen yillarca orada kalacaktir.

Dogrudan beyin uyanimasiyla ilgili aragtirmalar, cerrah
Wilder Penfield tarafindan baglatilmigtir. Penfield epilepsi
nobetlerini azaltmak i¢in kraniyotomi (beynin ufak bir kismi-
nin alinmasi) operasyonlan gergeklestirirken ilk 6nce kafata-
sinin beynin yan tarafinda yer alan bir kismim almak zorunda
kahiyordu. Operasyonu gergeklestirmeden dnce Penfield agik
durumdaki beyne sistematik bir sekilde elektrik uyaranlan
veriyordu ve bilinci agik durumdaki hasta her uyandan son-
ra neler hissettigini bildiriyordu. Ilk zamanlardaki bir vakada
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Penfield beynin temporal lobunu uyarmi§ ve hasta gocukluk
deneyimlerinden birinin amsim tekrar yagadigini bildirmigtir.

Penfield, korteksin ¢esitli alanlarin1 uyarmanin gegitli tep-
kilere neden oldugunu, ancak temporal lobun uyarilmasinin
anlamh ve tiimlesik deneyimlerin bildirilmesine neden oldu-
gunu bulmustur. Bu deneyimler, ¢ogunlukla asil deneyimin
renk, ses, hareket ve duygusal igerigini icermesi bakimindan
tamdilar.

Bu ¢ahgmalarda asil ilgi ¢eken konu, Penfield tarafindan
elektrik uyaraniyla canlandinlan anilardan bazilarinin normal
yoldan hatirlanamiyor olmasiydi. Buna ek olarak, uyan yo-
luyla hatirlanan deneyimler normal, bilingli bir gekilde ha-
tirlananlardan g¢ok daha belirgin ve dogru goriniiyor ve bu
durum genelleme yapacak kadar sik yasaniyordu. Penfield’in
inanmigina gore, beyin biling agikken dikkat gdosterdigi her seyi
kaydediyordu ve her ne kadar bu kayitlar giinlik yasamda
“unutulsa” da temelde kaliciydi.

Bu da bizi asag) yukan giiniimiize getiriyor. Tarihe baka-
cak olursak bu alandaki ger¢ek diisiinmenin sadece iki bin
bes yiiz yildir devam ettigini ve bu siirenin iki bin yilinda
neredeyse higbir ilerleme yasanmadigim goériiyoruz. Aslina
bakilirsa insanhik sadece birkag yiiz yildir hafizay: ruh ve be-
lirsiz kavramlar olarak diisiinmekten viicudun oldukg¢a kiigiik
bir alanina indirgemeye kadar kendini gelistirdi.

Ancak simdi bile arayigin sadece bagindayiz. Her ay diin-
yadaki lider aragtirma merkezlerinde seksenden fazla yeni
makale yayimlamyor. Sonraki biiyiik ilerlemelerin gergekles-
mesine ¢ok da uzun bir zaman kalmamig olabilir.

164



TONY BUZAN

165






TONY BUZAN

Not Alma ve Hizh Yazma

K:;a ve etkili not alma, normal okul sisteminden geg-
is herkes igin bir sorun olusturmustur. Bu boliim,
geleneksel not alma yontemlerini ana hatlanyla veniyor ve
temeli anahtar sdzciiklerle not alma olan yeni teknigin etkin-
ligini gosteren son kanitlan sunuyor. Buna ek olarak kisaltma
teknikleri ve hizli yazmadaki fiziksel sorunlarin ¢6ziimiiniin
yani sira daha yaratic1 ve akici not alma lizerine tavsiyeler
veriliyor.

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Geleneksel yontemler

Hiz

Anahtar sozciikler

Yaratici not alma

Kisaltma

Fiziksel siireg
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KENDINIZi DENEYIN 15

Okumaya devam etmeden Once agagidaki aligtirmay; ta-
mamlayin. Tiirii ne olursa olsun en son okudugunuz kitabi
diisiiniin ve 6niimiizdeki bir y1l iginde bu kitapla ilgili bir se-
minerde bag konusmaci olacagimzi hayal edin. Seminere ka-
dar gogunlukla uzakta olacagimzi biliyorsunuz, bu yiizden en
faydah notlan (konuyu size en iyi sekilde hatirlatacak notlan)
almaya karar verin. Bir yillik bir siire iginde ¢itkardiginiz bu
notlarin amaci bunlan temel alarak o seminere liderlik etme-
niz olacaktir. Kendinize bu aligtirma i¢in yarim saat verin ve
bitirince de okumaya devam edin.

Kendinizi Deneyin 15 Uzerine Yorumlar

Kendinizi Deneyin 15°te insanlann yiizde yetmisi kitapla
ilgili paragraf ya da ciimle seklinde “Ozetler” yazarlar. Kalan
yiizde otuzu genellikle liste geklinde anahtar ifade ve s6zciik-
ler kullanir. Bu yaklagimlann etkili not alma teknigi ¢aligma-
larinda nasil bir rol oynadigimi ve yeni yaklagimlarla farklan-
nin neler oldugunu 6grenmek igin okumaya devam edin.

Geleneksel Yontemler

Sadece steno tekniklerini anlatmak i¢in kullanilan bir te-
rim olan stenografi artik gerekli bilgileri olabilecek en etkili
bi¢imde not etmeye aynlmig ¢ok gesitli teknikleri ifade et-
mektedir.

Gergekten de bugiine kadarki en popiiler yontem harf ve
sozciikleri sembollerle kisaltarak insanlarin konusabildikleri
kadar hizh bir sekilde yazmalarna olanak saglayan steno tek-
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nigidir. Baz1 insanlar okulda, yiiksekokulda ve iiniversitede
ders veren hocalannin bilgece sézlerinin higbirini kagirma-
diklarindan emin olmak i¢in stenoyu 6grenmislerdir.

Anahtar Sozciiklerle Ilgili Cahsmalar

Not alma amacinin 6grenme ve hatirlama oldugu yerlerde
bu yaklagim siki bir sekilde sorgulanir olmustur.

Exeter Universitesi’nden Dr. Gordon Howe ve ekibi, not
almanin farkl tiirleri tizerine tekrar tekrar galigymalar yapmak-
ta olup oldukga ¢eligkili su ifadeyle 6zetlenebilecek ilging bir
egilim oldugunu fark ediyorlar: Notlara evet ama ne kadar az
olursa o kadar iyi. Farkli not alma teknikleri, en faydasizdan
en faydaliya dogru, su sekilde siralanmgtir:

1. Hi¢ not yok (en kétii teknik)

2. Opgretim iiyesi ya da 6gretmen vs. anlattiklarinin ta-
mamini igeren notlar vermesi

3. Ogrenen insanin dinledigi kigilerin sdylediklerinin ta-
mamini not almasi

4. Ogretim {iyesi ya da 6gretmen tarafindan verilen 6zet
ciimleler seklinde notlar

5. Ogrenen kisinin kendisinin 6zet ciimleler seklinde al-
dig1 notlar

6. Ogretim iyesi ya da 6gretmen tarafindan verilen
anahtar sozciikler seklinde notlar

7. Ogrenen kisinin kendisinin anahtar szciikler seklin-
de aldig1 notlar
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Bu son kategoride ayrica, makul sayida olmak kaydyla,
ne kadar az s6zciik olursa o kadar iyi olacag: da gorilmiigtiir.
Anahtar s6zciikler miimkiin olan en kisa gekilde en ilgili an-
lamlan bir araya getiren ve ayn: zamanda not alan kigi teste
tabi tutuldugunda en gabuk sekilde hatirlamasim saglayan
sOzciikler olarak tanimlanmigtir. Bunlar bir 6grenci tarafindan
mecazen, bir batakliktan gegmek igin kisinin ihtiya¢ duydugu
atlama taslan olarak tanimlanmigtir; buradaki bataklik anah-
tar sozciikleri iginde banindiran ancak kendileri hatirlama igin
¢ok da gerekli olmayan sézciikler yigininm1 ifade etmektedir.

Bu kesifler basta sasirticityd: ancak aragtirmalardan sonra
nedenler ortaya ¢ikmigtir. Daha 6nceden diigiindiiklerimize
ragmen zihinlerimiz her seyi temelde ciimleler olarak degil,
anahtar sozciikler ve goriintiiler olarak hatirlamaktadir. Duy-
dugumuz, sarf ettifimiz ve gordiigiimiiz sdzciiklerin sadece
yiizde birle on arasindaki bir dilimi bu gerekli anahtar soz-
ciiklerdendir.

Kendinize zihninizin temelde ciimlelerle ¢aligmadigim
kanitlamak i¢in bog bir kdgida hayatimz boyunca kurdugu-
nuz, okudugunuz ya da duydugunuz ciimlelerin hepsini ya-
zin. (Bunlar genel ciimleler olmaly; sark: ya da siir gibi tek-
rarla, bilerek Ogrenilmis seyler olmamali.) Bu alhistirmayi,
okumaya devam etmeden 6nce yapin.

Muhtemelen sadece birkag tane yazabildiginizi gorecek-
siniz. Peki, karsilastiginiz ciimle ¢esidinin on milyonlarca ol-
dugunu 6grenmek sizi sagirtir miyda!

Beyninizin ¢aligma geklini kontrol etmek i¢in bir bagka
alistirma da binlerine 6zel bir olay ya da durum hakkinda
bir seyler anlatirken diigiincelerinizi zihninizde nasil diizenle-
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diginizi diistinmektir. Ciimleler uzun kuyruklar olusturup si-
ralanmin gelmesini mi bekliyorlar? Hayir, zihninizde 6nemli
nesnelerin ve anahtar sézciiklerin resimleri var ve siz de di-
siincelerinizi ifade etmek i¢in ihtiyag duydugunuz ciimleler
her neyse bu resimlerin etrafinda onlan olusturuyorsunuz.

Yine okumaya devam etmeden once bir dnceki bdliime
doniin (bkz. 94. s.) ve en iyi hatirlayacaginiz sekilde aldiginiz
notlan kontrol edin. Eger yiizde doksanlik kesim gibiyseniz,
muhtemelen bunlan diizgiince ve climleler seklinde yazmig-
simzdir. Artik en iyi hatirlatma notlannin anahtar sézciikler
seklinde olmasinin en uygunu oldugunu bildiginize gore,-
renkli bir kursun ya da tiikkenmezkalemle sadece hatirlamaniz
i¢in anahtar olabilecegini diigiindiigiiniiz sézciikleri yuvarlak
i¢ine alin. Anahtar s6zciikleri yuvarlak igine aldiginizda yaz-
digimiz toplam sozciik sayisim hesaplayin, sonra en sonunda
sectiginiz anahtar sgzciiklerin toplam sayisinin bulun. Kiigiik
say1y1 biiyiik sayiya bdlerek ve sonra 100’le carparak yiizdeyi
bulun.

Yaratici Not Alma - Zihin Haritalama Temel Cahsma

Teknigi (ZHTCT)

Anahtar sozciiklerle not alma, gereksiz notlarnin yiizde
doksanini ortadan kaldinr ve bdylece etkili yazma/not alma
hi1zimzi1 on kata kadar artinr. Bu avantajmna ek olarak hatir-
lamaniz da biiyiik oranda gelisir, ¢linkii o da tiim o gereksiz
sozciikler iginde iginize yarayam aramakla zaman kaybetmek
zorunda kalmayacaktir. Daha gelismis teknikler daha da iyi
hatirlamaniza yardimci olabilir. Hafizamiz hakkinda kegfetti-
gimiz bilgilerden sonra, anahtar sdzciikler kullanilarak alinan
en iyi standart notlardan bile ¢ok daha fazla etkili olan notlar
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almak igin, 6ne ¢ikan ve birbirleriyle baglantih seyleri hatir-
ladigamiz gergeginden faydalanabiliriz.

Oklar, renkler ve 6zel kodlar kullanarak size iligkinin
nerede oldugunu hemen gosteren anahtar sdzciikleriniz ara-
sinda baglantilar kurabilirsiniz. Bu, size olayin 6ziinii veren
ancak fikirler arasindaki iligkiyi géstermeyen satirlardan ya
da anahtar sozciik listelerinden gok daha iistiindiir. Yeni ilig-
kilendirilmis bu anahtar sozciikleri ve gériintiileri daha da
kolay hatirlamak i¢in bunlan ¢esitli sekillerde vurgulayabi-
lirsiniz:

Renk

Ug boyutlu hale getirme

Boyut degisimi

Ana hatlanyla ¢izme

Altim1 ¢izme

Notlan bu sekilde almak daha da hizli olmaniza olanak
saglayacaktir, ciinkii anahtar sozciiklerle not almada en iyi
olan kisilerin bile bazen gerekli gordiigii tekrarlara ¢ok fazla
ihtiyacimz olmayacaktir. Bu yeni notlar zihinsel performan-
simizin tiim yonlerini gelistirerek Oniiniizde zihinsel bilgi
haritamiz1 olusturacaktir. Birinci béliimiin sonundaki Zihin
Haritasi’na bakarsaniz yukarnidaki tekniklerin 6rneklerini bu-
lacak ve bunlann hatirlamaniza yardimci olmada ne kadar et-
kili oldugunu goéreceksiniz. Not almanizin size olayin 6ziinii
verdigi ve gereksiz ve alakasiz sozciiklerle ilgilenmedigi bir
asamaya ulagtiginizda ortalamadan ¢ok daha “hizli” bir ge-
kilde not almaya baglamig olacaksimz. Bu yetenegi ilk basta
resmi steno yazisina ilham veren tekniklerden bazilarini kul-
lanarak daha da gelistirebilirsiniz.
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Kisaltmalar

Elinizdeki sozciiklerin birinci dereceden 6nemli oldugu-
nu biliyorsaniz bunlan da kisaltmaya baslayabilirsiniz. En
ctkili yontemlerden biri de sézciikleri sesli harflerin bir¢ogu-
hu kullanmadan yazmaktir. Gozlerinizin bu taslak sézciikleri
kolayca tanimasi sasirtict bir gergektir. Omgn, emnm k bu
ksitmy okmkt he¢ gii¢clk ¢ekmycksnz.

Fiziksel Olarak Hizlanmak

Yazmanizi, kendinize daha hizli yazmayla ilgih aligtirma
seanslan diizenleyerek hizlandirabilirsiniz. Ortalama bir ya-
zic1 dakikada bes harfli yirmi bes-otuz bes sozciik yazabilir.
Eger kendinize bir dakikalik “hizlanma seanslan” dizenler-
seniz kendinizi bu konuda 6neml 6lgiide gelistirebilirsiniz.

Hizimiz:1 artirmay1 bagarmak ve bunu uzun siireler boyun-
ca siirdiirmek i¢in bilek kramp1 ve kas gerilmesi tehlikesin-
den kaginmahisimz. Uygun dlgiide rahatlamig ve dik bir durus
¢ogumuzun sahip oldugu ¢okmiis, kambur bir durustan gok
daha iyidir. Buna ek olarak, bu kitapta bahsedilen diger alan-
larda oldugu gibi arada sirada kas gerilmelern ve daha sert ag-
rilar yagamaktansa diizenli araliklarla spor yapmak ¢ok daha
iyidir.

Not Almanizin Kapsamim Geligtirmek

Zihin Haritas1 notlarinin bu yeni seklinin heyecan verici
yanlarindan biri de hatirlamaya ek olarak diger zihinsel alan-
lan da geligtirmenize olanak saglamasidir. Bu da o6zellikle
yaraticl, diizenleme ve sunum becerilerinizi gelistirmeye uy-
gulanabilir. Bir sonraki boliim bu alanlara odaklanmaktadir.
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Yaraticihk

ek cok insan miimkiin oldugunu diisiindiiklerinden

P ¢ok daha fazla bir yaratici beceriye sahiptirler. Beyin

ve hafiza iizerine olan birinci ve ikinci béliimlere atifta bu-

lunan bu bdliim yaraticilig: test eden geleneksel yontemlerin

yetersiz olduguna igaret etmektedir. Zihin Haritasi bdliimiin-

de yaratici diigiinme i¢in yeni agiklamalar verilmis ve yaratici
diisinmeyle 1lgili yeni bir yaklagim sunulmustur.

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Kendi kendini degerlendirme
Yaraticilik iizerine bir test

Standart yorumlamalar

Beyin yapisi

Hafiza

Standart test

iki yon

Alstirma

Zihin Haritalan
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KENDINIiZi DENEYIN 16

A. Yaraticilik seviyenizi en iyi tamimlayan terimi yuvarlak
i¢ine alin.

Ustiin nitelikli
Miikemmel
Ortalamanin tstiinde
Ortalama
Ortalamanin altinda
Koti

Berbat

B. Yaratic bir diigtiniir olarak 0 ile 100 (100 = en yiiksek)
arasindaki bir dlgekte kendinize kag puan verirdiniz?

Ilging bir sekilde “ortalama” bir insan bu testte kendisi-
ne ortalamanin altinda olarak puan vermektedir! 0’dan 100°e
kadar giden bir aralikta ortalama 60 ile 85 arasinda degisir,
bu da dinlemeyle ilgili olan degerlendirmelerdeki puanlardan
oldukga yiiksektir.

Simdi bir sonraki kendinizi deneyin béliimiine gegin; bu
béliim psikometrik bir 6lgiitiin sdylediklerinin aksine, yara-
tic1 fikirler tiretme becerinize puan vermenizi saglayacaktir:

KENDINiZi DENEYIN 17 —Yaraticihk Uzerine Bir

Test

Ayn bir kagit iizerine, siradan bir atag igin diisiinebildi-
giniz tiim farkli kullanimlan olabildigince hizli bir gekilde
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yazmak igin kendinize tam olarak iki dakika verin. Bu aliy-
irmay: bitirdiginizde, ama sadece bitirdiginizde, okumaya
devam edin.

Bu testi, dakikada diigiiniilen ortalama kullanim sayisini
vermesi i¢in, diisiindiigiiniiz kullanimlann toplam sayisim
hesaplayarak ve bunu ikiye bolerek puanlayin. (Ortalama
puan 2 ile 8 arasindadir.) Bu, “dogustan gelen yaraticilik ka-
pasitesini” tespit etmek igin okullarda, iiniversitelerde ve bii-
yiik igletmelerde verilen standart bir testtir. Yaraticilikla ilgili
asagidaki bilgileri okuduktan sonra dogustan gelen yaratici-
lik kapasitenizin bu basit testin muhtemelen dlgebileceginden
cok daha bilyiik oldugunu ve potansiyelinizi agiga ¢ikarma-
nin kolay ve rahatlatici1 yollan oldugunu fark edeceksiniz.

?‘—/4—\10

Alternatif kullanimlar testindeki ortalama evrensel puan
(2’ye boldiikten sonra) 4’tiir; 8, sira dis1 denecek odlgiide yiik-
sek bir puandir ve 12 ise ger¢ekten de nadir gériliir. 16 puan
sizt bin kigiden bile daha 1yi bir konuma yiikseltir. Puanimzi
artirabilir misiniz?Cevap evet’se nasil?

Yaraticihk ve Beyin Yapiniz

Tiim zihinsel alanlar i¢inde yaraticilik pek ¢ok insanin
kendini ozellikle diigitkk olarak derecelendirdigi alandir. Bu
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sasirtici degildir, ¢iinkii beynin kullanimiyla ilgili béliimde
de fark etmis olacaginiz iizere “‘yaratici beyin”, nasil desem,
genellikle egitimden mahrum birakilmaktadir. Hayal giicii,
renk, ritim ya da bigim igeren herhangi bir aktivite geleneksel
anlamda “‘daha az zeka gerektirdigi” i¢in uygun goriilmemek-
tedir. Neyse ki artik lizerinde ¢alisacagimiz daha ¢ok bilgiye
sahibiz ve yaraticilik, dengeli bir egitim ve kigiligin gerekli
bir par¢asi olarak goriilebilir.

Standart Testlerdeki Mantiksizhik

Bir atag i¢in olabildigince ¢ok sayida farkl kullanimi di-
siinmenizin istendigi test, zekanizin bu yoniini 6l¢mek i¢in
verilen geleneksel testlerden biridir. Bu testin yamlgilan iki
ana tiirdedir. Birincisi, bu test yaraticilik yetenegin sadece
niceliksel oldugunu, yani bunun bir insamin digiinebildigi
kullanimlann sayisina bagl oldugunu farz etmigtir; ikincisi
de niceliksek alanda bile zayiftir. Test, aslinda 6l¢tiigiinii id-
dia ettigi “temel ya da dogustan gelen” yetenekleri bile olg-
memektedir. Bunun yerine, beynin dili ve hayal giiciinii bir
araya getirme konusunda ne kadar yetersiz bir gekilde egitim
aldigin1 6lgmektedir.

Bu testin mantiksizhg,bir seyirci toplulugunu “beyin sa-
tin almalan” gerektigine ikna etmeye galisan hayali bir beyin
saticist hayal edilerek goriilebilir. Satic1 adam gimdiye kadar
iiretilmis en sagirtici tiriine ve hepsi de akademik olarak ge-
cerli olan ve onlan satin almalanna ikna edecek ti¢ tane bilgi-
ye sahip oldugunu soyler.

f1k 6nce beynin fizyolojisini agiklar ve herhangi bir be-
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yinde olusturulabilecek motif sayisinin 1 ve arkasindan
10.000.000 kilometre boyunca devam eden 0 kadar oldugunu
vurgular.

ikinci olarak, basit animsatici1 hafiza tekniklerinin insan
beyninin herhangi bir nesneyi yine herhangi bir bagka nes-
neyle iligkilendirebildigini gosterdigine, yoksa asirlardir ige
yarayan bu sistemlerin aninda basansiz olacaklarina dikkat-
leri geker.

Ve ligiincii olarak bu harika iiriiniin bask: alindayken bir
dakika i¢inde bir atasin alt1 farklh kullanimini diigiinebilece-
gini ifade eder!

Bu ii¢ gergek birbin arkasina eklendigi zaman bizim stan-
dart yaraticilik testimizde ciddi anlamda bir sorun oldugu
ortaya ¢ikmaktadir ve burada durum gergekten de bundan
ibarettir.

Yaraticihgin Niceliksel Yoni

Bu testin Ol¢tiigi tek sey test edilen insanin dili, 6zellikle
de “kullanimlar” gibi sozciikleri kullanmay1 6grenirken ma-
ruz kaldig: esneklik ya da katiliktir. Daha kati bir yontemle
baz1 seylerin 6gretildigi bir zihin “kullanimlann” bir atagin
siradan, mantikli uygulamalann anlamina geldigini diisiine-
cektir. Daha esnek bir yontemle baz1 geylerin 6gretildigi ve
sonugta daha yaratici olarak goriilen, bir zihin ise “kullanim-
lar” sdzciigiiniin daha kapsaml: yorumlarini bulacak ve so-
nug olarak bir atagin ¢ok daha fazla kullamimim diigiinecektir.
Yaratic1 dehalar tiim siradan sinirlan kaldinrlar ve listelerine,
bu ataglann milyarlarcasim eritip bir uzay gemisinin dig yii-
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zeyini olugturmak gibi “cok uzak” uygulamalanm da dahil
ederler.

Yaratici bir zihin, “kullamimlar” sézciigiiyle iliskisi olan
seyleni “baglantis1 olanlar” ifadesini de i¢erecek sekilde ge-
nigletir.

Simdi, bunu kendi kendinize kanitlayabilirsiniz. Asagida
“atay’” kavramiyla iligkilendirmeniz igin kirk adet nesne liste-
lenmistir. Tek baginiza ya da arkadaglarinizla beraber bu bag-
lantilar dizisini tamamladiginizda, evrende siz ya da arkadas-
lanmzin su ve ya bu sekilde atag fikriyle iliskilendiremedigi
bagka bir sey olup olmadigini diigiiniin.

portakal kulak bardak/cam cay

saat patates sandalye agag
pencere mutfak bahge ev
yaprak giivercin  Almanya sarap
masa sise ahsap hizmetgi
radyo ayakkab:1 yagmur gazete
ampul kitap su birahane
el ¢antasi fincan tatil muz
dolmakalem bulut aksam yemegi ayna
lastik karabiber garaj kedi

Bunlardan bazilarinda baglantilan hemen kurabileceksi-
niz, bazilan ise ilk bagta anlagilmas: gii¢ ve imkénsiz gorii-
nebilir. Sonunda bunlarin hepsinin bir sekilde “atagla™ ilig-
kilendirebilecegini fark edeceksiniz, tipki “giivercin™ harig
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bunlarin hepsini iliskilendirebilmis o kisi gibi. O kisi giiver-
cinle atag arasinda bir baglantt olmadigina emindi, ta ki bir
arkadas1 atagin bir glivercinin ayagina 6nemli bir mesaj ilig-
tirmekte kullanilabilecegini ilen siirene kadar.

Eger bunlanin herhangi birinde bir giigliik yagarsaniz,a-
sagidaki listede 6grencilerim tarafindan yapilan énerilere bir
g0z atin. '

1.

Portakal: Atag, portakal1 soymak ya da tepesinde bir
delik agmak i¢in kullamlabilir; boylece bu delikten
portakalin suyunu igebilirsiniz, hatta portakal rengin-
de bir atasiniz bile olabilir.

Saat: Atas, bir saati tamir etmek ya da akrep ve yelko-
vandan birinin yerine koymak igin kullamlabilir ya da
diizlestirildikten sonra bir giines saati gibi i gorsiin
diye yere dikilebilir.

Pencere: Camdan yapilmig bir atas, eritilebilir ve bir
oyuncak evin penceresine cam yapilabilir.

Yaprak: Atag, diiz bir ¢izgi haline getirilip ug tarafi
keskinlestirildikten sonra bir degnegin ucuna sabit-
lenebilir ve parkta ¢alisan bir temizlik gorevlisinin

diisen yapraklara saplamak igin kullandig alet olarak
kullanilabilir.

Masa: Devasa boyutlardaki bir atag, yeni sanat akimi-
na uygun bir masa olugturmak i¢in gesitli sekillerde
egilip biikiilebilir.

Radyo: Bir radyo temelde baz1 ses dalgalanm alan,
bunlan alip géndermek iizere tasarlanmig bir alettir.
Biiyiik bir atag uygun materyallerden iiretilirse kolay-
likla bir radyoya déniistiiriilebilir.

181



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
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Ampul: Tungstenden yapilmis bir atag, ampul i¢in
ince tel (filaman) olarak kullanilabilir.

El ¢antasi: Atag, bir ¢cantayr kapah tutmak igin toka
amaciyla ya da ¢anta kayigini ¢antaya tutturmak igin
kullanmlabilir.

Dolmakalem: Atasimz dogru agida tutuldugunda ve

miirekkebe batinldiginda kolaylikla bir yaz: aleti ola-
rak kullanilabilir.

Lastik: Atag, lastigin yivleri arasindaki taglan ve ga-
killan ¢ikarmak ya da eger agin gigmigse havasini in-
dirmek i¢in kullanilabilir.

Kulak: Atag, kulag: temizlemek i¢in kullamlabilir,
ama nazikge...

Patates: A¢ilmug bir atas, 1s1 iletkeni olarak bir patate-
se batinlabilir, boylece patatesi daha giizel bir gekilde
pisirmenizi saglar.

Mutfak: Bkz. 12. Madde.

Giivercin: Atag, bir giivercinin ayagina kimlik kart
tutturmak igin ya da haber giivercinlerinde istenen
mesaj1 tutturmak i¢in kullanilabilir.

Sige: Atas, sarmal gekline getirilip tirbugon olarak
kullamlabilir.

Ayakkabi: Atas, acil durumlarda kink bir topugun ye-
rine ya da ayakkabinin tabanindaki oluklara biriken
pislikleri temizlemek igin kullamlabilir.

Kitap: Atag, kitapta bir yeri igaretlemek i¢in kullani-
labilir.

182



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.
217,

28.

29.
30.

31.
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Fincan: Biiyiik bir atas, fincan geklinde ve kiigiik bir
tanesi de evde beslenen bir bocek igin su kabi olarak
egilip biikiilebilir.

Bulut: Ogiitiilmiis ataglar yagmur yagdirmak igin bu-
lutlara tohum olarak atilabilir.

Karabiber: Atag, delikleri tikanmig biberligi agmak
i¢in kullanilabilir.

Cam/Bardak: Bkz. 3. Madde.

Sandalye: Bkz. 5. Madde.

Bahge: Atas, bir bahge aleti olarak ya da egzotik bit-
kileriniz lizerine isimierini tutturmak i¢in kullanilabi-
lir.

Almanya: Atag, bu iilkeyi harita iizerinde igaretlemek
icin kullanilabilir.

Ahsap: Pek ¢ok atag ahsaptan yapilmaktadir.

Yagmur: Bkz. 19. Madde.

Su: Atas, hassasiyet gerektiren bir operasyonda suyu
damla damla bagka bir yere aktarmak i¢in kullamla-
bilir.

Tatil: Ataslar igin diisiiniilmis 6nceki kullanimlan
g0z o6niinde bulunduracak olursaniz onlan kesinlikle
bir tatile gotiirmelisiniz!

Aksam Yemegi: Bkz. 12. Ve 13. Madde.

Garaj: Ataslar yaratici bir yedek alet olarak her zaman
garajimzda tutulmahidir.

Cay: Atag, yirtilmig bir poset ¢cayr bir arada tutmak
icin kullamlabilir.
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33.
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38.

39.
40.
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Agag: Atas, egilip biikiilerek bir makette kullanilabi-
lecek bir agaca doniistiiriilebilir.

Ev: Pek ¢ok modern evde bunlardan yiizlercesi vardir.
Sarap: Bkz. 15. Madde.

Hizmetgi: Hayal giiciiniizii kullanin!

Gazete: Atas, gazete kupiirlerini bir arada tutmaya ya
da diizlestinlip kiigiik bir kesici alet haline getirildi-
ginde ilginizi ¢ceken yazilan kesip ¢ikarmaya yarar.
Birahane: Bkz. 15. Madde.

Muz: Atas, bir muzu soymak i¢in kullanilabilir ya da

ufak bir kanca gekline getirilip ucuna bir muz salkim
asilabilir.

Ayna: Bkz. 3. Madde.

Kedi: Ahsaptan yapilmis devasa bir atag, bir kedi igin
tirmalama diregi olarak ya da standart metal bir atas,-
kedinin kimlik etiketini tutturmak i¢in kullamlabilir.

Bu neredeyse sinirsiz niceliksel yaratici yetenegi bir kez
fark ettiginizde bir atas i¢in elinizin fiziksel olarak bir dakika-
da yazabilecegi kadar ¢ok sayida kullanimini yazabilirsiniz.
Bu da testin yaratici yeteneginizi degil yazma hizinizi 6lgtii-
gi anlamina gelecektir.

Eger cevaplarninizi sesli bir sekilde vermenize izin veri-
lirse dakikada iki yiize kadar cevap iiretebilirsiniz ve bu test
yine yaratici glciiniizii degil sadece hizli1 konusma yetenegi-
nizi ¢lgecektir,

Bu asamada iki ya da sekiz kullanim yazan ortalama bir
kisiye kiyasla dakikada 200 ya da daha fazla kullanim bul-
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dugunuzda, beynin sira dis: kapasitesinin tek bir yoniinii bile
olgmeye yetecek kadar sey bildigimizi farz etmeden Once
beyinlerimizin karmagik isleyisleri hakkinda ¢ok daha fazla
bilgiye sahip olmamiz gerekecegi agikga goriiliiyor.

Yaraticihgin Niteliksel Yonii

Yaraticiligin niteliksel yoniinden ayn olarak yukanda ele
alinana benzer testlerden genellikle ¢ikanlan bir yon daha
vardir. Yaraticihigin ikinci yénii de nitelikseldir. Bu da diizen,
uygunluk, basit iligkiler, karmagik iligkiler ve genel bir ta-
mamlanmiglik ve uyum hissini i¢erir.

Yaraticiifin niteliksel yonii bir dnceki boliimde verilen
Zihin Haritas1 seklinde ¢ok iyi bir gekilde ifade edilebilir.
Eger ¢ok fazla sayida fikir tiretmek istiyor ve ayni zaman-
da bunlara diizen ve gekil vermek istiyorsaniz, Zihin Haritas:
bunu organize etmenize ve aym zamanda kisisel “beyin fir-
tinas1” seanslaninizi tamamen hatirlamaniza izin vererek ola-
ganiistii kolay bir sekilde yapmaniza olanak tanir. Bunu grup
halinde de yapabilirsiniz.

Yaraticihk Uzerine bir Abgtirma

Bir sayfanin ortasina, etrafina yaratici fikirlerinizi iiret-
mek istediginiz geyin bir resmini ¢izin. Zihninizde en yiiksek
hizla ¢ahisirken merkezden kollar ¢ikanin, fikirlenn aklimiza
gelir gelmez nereye ‘“uyuyorlarsa” oraya baglayin.

Bunu yaparken her satira tek bir s6zciik yazmak en iyisi-
dir, ¢iinkii her sozciik kendi devasa baglant1 dizilerine sahip-
tir ve eger ayn tutulursa, bir ifade ya da ciimleye hapsedildigi
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zamana gore daha fazla fikir ve goriintiiniin “kivilcimin gak-
maya” meyilli olacaktir. Merkezin yakinindaki dallarda yer
alan gorintiiler ve sozciikler genellikle ilk fikirlerdir. Ikincil
ve buna bagh fikirler motifinizin simirlarina dogru dallanip
budaklanir. Ancak bazen verilen bir fikir ya da goriintiiniin
dallanin her yerinde ortaya ¢iktigim1 fark edeceksiniz ve bu
birgok yerde bulunma sayesinde bunun belki de aslinda ilgi-
lendiginiz ve altta yatan kavram oldugunu fark edeceksiniz.

Bu fikirleri iiretirken harfleri birbirinden ayn olarak bas-
mak da Onemlidir. Bunun nedeni goziin bunlan bitisik el
yazisiyla yazilmis haline gore ok daha gabuk gorebilecek
olmasidir. Fikirlerin bu sekilde hizla tiretilmesinde ¢abuk ve
net bir gekilde gérmenin avantaji, yazilanlar: basmak i¢in ay-
nlacak biraz daha uzun zamanin dezavantajina baskin gele-
cektir.

Zihin Haritalan

Bu béliimden itibaren pek ¢ok amag igin diigiincelerinizi
hazirlama ve diizenleme seklinin ciimleler ya da liste geklin-
de olmadigimi fark edeceksiniz. Bunun en uygun yolu yara-
tic1 bir Zihin Haritas: kullanmaktir, ¢linkii bu sayede iiretilen
fikirler sayica ¢ok fazla olmakla kalmayacak, aym1 zamanda
otomatik olarak kendi baglantil1 ve uygun yerlerine gelecek-
lerdir.

Birinci b6liimiin sonundaki Zihin Haritasina baktiginizda
yukarndaki tekniklerin meklerini bulacak ve bunlarin hatir-
lamamza yardimci olmada ne kadar etkili olduklarim gore-
ceksiniz.
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Biiyiik Zihinler

Tarihteki biiyiik zihinlenn neredeyse hepsinin, dehala-
rnin temeli olarak yaratici hayal gii¢lerini kullanmalan bir
tesadiif degildir.

Birinci bolimdeki Einstein 6rmegi, onun gergekten de
kendisi igin icat ettigi hayal giicii oyunlanyla daha da pekis-
tirilmigtir. Einstein, bu oyunda kasitli olarak farkli fikirlen
alip bunlan atas alistirmasinda ana hatlan venlen bir gekilde
yaratici olarak iligkilendirmistir. Ayrica siirekli olarak diger-
lerinden de zihinlerinin bu yoniinii gelistirmede kendisine ka-
tilmalarini rica etmistir.

Kimyaci Kekulé, yaratic1 hayal giiciinii kullanarak ben-
zen halkasinin yapisim kesfetme yangini kazanmistir. Ke-
kulé, laboratuvarda gegirdigi giinlerden sonra bir giin evine
gider, sonra sominenin karsisinda yan uykulu yan uyanik bir
sekilde oturup alevlerin ve korlann kendisine ilham vermesi-
ne izin verir. Durumu goyle agiklar:

Sandalyemi atese dogru ¢evirdigimde uyuyakalmigim.
Yine atomlar gézlerimin 6niinde oyunlar oynuyordu. Bu kez
daha kiigiik olan gruplar algak géniilliiliik edip arka planda
kaliyorlardi. Bu tiirden tekrarlayan goriintiileni gok daha kes-
kin bir gekilde algilayan zihin géziim artik daha biiyiik ya-
pilan, tiirlii tiirli yapilarda segebiliyordu; bazen uzun siralar
daha yakin bir sekilde bir araya geliyorlardi ve hepsi de yilan
gibi doniip kivnliyordu. Ama bakin! O da neydi? Yilanlardan
biri kendi kuyrugunu yakahyordu ve bu sekil géziimiin 6niin-
de benle alay edercesine finl finl doniiyordu. Sonra sanki bir
anda simsek ¢akmig gibi uyandim.

Kekulé, benzen halkasinin yapisi zihnine iglenmis gekilde
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uyanir ve Einstein gibi o da meslektaglannm “Hayal kurma-
y1 Ogrenin beyler.” diyerek siirekli tesvik eder. Tarih, biiyiik
zihinlerin insan irks i¢in ileri dogru biiyiik zihinsel atilhimlar
yapmak ve yeni dmekler iiretmek igin hayal giigleriyle bir-
likte baglant: kurma kapasitelerini de kullanan benzer 6rnek-
lerle doludur. Ve giiniimiiz diinyasinda neredeyse her beyin
firtinas1 ve yaratici diigiinme grubu ve beyin takimi yapisi,
yeni baglantilar ve daha da yaratici hayal giicii arayigin te-
mel almaktadir. Beyninizin sol ve sag tarafindaki bilgilere ve
animsatic1 hafizayla ilgili bilgilere ek olarak bu bdliimden
edindiklerinizi kullanarak yaratici diigiiniirler topluluguna
kolayca katilabilirsiniz.
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Matematige Yatkinhk

Her ne kadar pek ¢ok insan sayilardan korksa da be-
yinle ilgili edinilen son bilgiler herkesin muazzam
bir temel matematik yetenegine sahip olduguna isaret etmek-
tedir. Bu arastirmanin bir kismi beyninizin isleri matematik-
sel taraf ve matematiksel olmayan taraf arasinda boliigtiir-
digiini gostermektedir. Bu boliimiin biiyiik kismu toplama,
¢ikarma, ¢arpma ve bolme iglemlerini yapmanin 6zel ve daha
kolay yollarninmi ele almaktadir.

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Korku

Temel kapasite

Beyniniz ve matematik

Toplama

Cikarma

Carpma

Bolme

Matematikten zevk alma
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Sayilardan Korkma
“Matematik”, “hesaplama”, “cebir”, “kesirler”, ‘“‘uzun

bolme”, “¢ikarma”, “carpma”, “toplama” ve sayilar diinya-
styla iligkili diger benzer pek ¢ok s6zciik bunlan duyan in-
sanlanin yarisindan fazlasinda ufak da olsa korkulara neden
olur. Neden peki? Neyse ki bunun nedeni bu alanda temel
bir yeteneksizligimizin olmasi degil, “matematikten uzak bir
egitim” gérmemizdir. Okulda matematik konulan ¢ogunluk-
la “akademik”, “zor” ve “sadece gergek beyinlerin bagarabi-
lecegi” bir sey olarak goriilmektedir. Erken donemlerde pek
¢ok ¢ocuk carpim tablolarim1 defalarca tekrar etmekten ¢ok
¢abuk sikilmakta ve yine diger pek ¢ogu, ilk hesaplamalarin-
da basarnisiz olduklan igin, bunda “iyi olmadiklarini” diigiin-
mekte ve diger konulara odaklanmaktadirlar.

Matematikle ilgili sorunlanmizin bir digeri de sayilarn
ozellikle erkek egemen bir alan olduguna dair varsayimimiz-
dir. Pek ¢ok okulda kizlar matematige devam etmeleri igin
tesvik edilmiyorlar; bu da onlan kesinlikle dezavantajli bir
konuma sokan ve gergeklerden ziyada batil inanglara ve var-
sayimlara dayanan bir karardir.

Sizi Sagirtacak Gizli Kalmg Matematik Yeteneginiz

Matematik yetenegini belirleyen dort ana unsur oldugunu
artik biliyoruz ve bunlar itk ya da cinsiyete degil, asagidaki-
lere baglidir:

1. teknikler

2. aligtirma

3. hafiza

4. beynin temel yetenegi
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1. TEKNIKLER. Yillar i¢inde matematikgiler farkli tiir-
deki matematik hesaplamalarini yapmak igin giderek ko-
laylagan teknikler gelistirmiglerdir. Bunlara artik kolaylikla
erigilebilir ve bunlan kullananlar kullanmayanlara gore kagi-
nilmaz olarak daha iyi hesap yaparlar. Bu béliim daha temel
tekniklerden bazilanm orneklerle anlatmaktadir.

2. ALISTIRMA. Hesaplama isinde iyi olanlarin hepsi,
ozellikle de “harika” olarak goériilenler, becerilerini sadece
tekniklere degil, aym zamanda siirekli aligtirma yapmaya
borglu olduklanm kabul etmislerdir (bunlardan hig¢biri “do-
gustan” bu yetenege sahip degildi). Dier zihinsel alanlarda
oldugu gibi hesaplama yetenegi de bir beceridir ve beynin bu
gorevin cesitli yonlerine agina olmasim saglamak igin aligtir-
ma yapmak gerekir.

3. HAFIZA. Hesaplama iginde biiyiik diyebilecegimiz is-
tisnasiz biitlin insanlar bu is i¢in gerekli temel tekniklerin ve
formiillerin pek ¢ogunu hafizaya atfederler. Onceleri bu, ha-
fizanin sinirh bir kapasitesi oldugunu diisiinen kisilerce agila-
maz bir engel olarak goriililyordu. Hafizayla ilgili bélimden
Ogrenmis olacaginiz iizere her birimizin neredeyse sinirsiz bir
hafizasi vardir ve eger hafizamz diizgiin bir gekilde kullanilir-
sa matematik de dahil olmak iizere hafizayla ilgili tiim gérev-
leri gorece daha kolay bir gekilde bagardiginiz1 géreceksiniz.

4. BEYNIN TEMEL YETENEGI. Ge¢miste hafizanin ka-
pasitesini ciddiye almadigimiz gibi beynin genel yetenegi-
ni de ciddiye almadik. Baz1 insanlarin temelde matematige
yatkin ve bazilannin da kendilerine ne kadar destek verilirse
verilsin yatkin olmadig1 varsayilmigti. Artik tabii ki beynin
neredeyse sinirsiz bir kapasitesinin oldugunu ve bunun “bi-
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lim” ve “sanat” dallan da dahil olmak iizere tiim konularda
gecerli oldugunu biliyoruz. Profesér Omstein’in beynin sol
ve sag kiirelen iistiindeki aragtirmasi, ayrca her birimizin bir
“matematiksel” ve bir de “hayalperest” bir beyni oldugunu
ve her birindeki potansiyelimizin temelde esgit oldugunu da
gostermigtir. Bizdeki herhangi bir “yetersizlik” beynin isleyi-
sinde dogustan gelen herhangi bir kusurdan ziyade muhteme-
len bizim o alam bakimsiz birakmamizdan kaynaklantyordur.

Matematikteki zayifliimiz da ilk donemlerdeki becerinin
korelmesinden kaynaklamyor olabilir. Omegin alti yagindaki
bir ¢ocuk, 6gretmen matematik derslerinde soruyu sormayi
bitirdigi anda cevabini hemen verebiliyordu. Cocuk higbir
seyi defterine yazmiyordu ve sonug olarak kendisine bu yap-
tiginin “yanhs” oldugu sdylendi. Cocuk bunu birkag giin bo-
yunca diisiindii ve sinifa girdiginde hesaplamalan zihninde
yapmak i¢in “uydu sayilan” kullandigim1 séyledi. Sonunda
bu uydu sayilarin ¢ocugun diger biiyiik sayilan daha basit bi-
rimlere indirgemek i¢in kullandig: 6zel sayilara verdigi isim
oldugu ortaya ¢ikti. Cocuk daha sonra basit birimler iizerin-
de oynama yapiyor, en son buldugu birimi daha biiyiik olan
sayiya ¢evirerek dogru cevabi buluyordu. Bunlara ‘“uydu sa-
yilar” adim1 vermisti, ¢iinkii birileri ona giines sistemi ve yil-
dizlar hakkinda bir seyler anlatmigt: ve ¢ocuk da eger sayilar
“olmalan gerektigi gibi degillerse” bunlann Ay gibi diinya
disindan gelmis olmalan gerektigini diiglinmiistii. En sonun-
da bunlan kullanmay: birakmasi i¢in ¢ocuga baski yapilds,
¢linkii veliler tiim simfin o gocukla birlikte ¢ok hizh ilerle-
mek zorunda kaldifindan ve diger ¢ocuklarin ona yetiseme-
diginden yakimyordu.

Hesaplama isinde iyi olmak igin gerekli bu dort “nitelik”
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hemen hemen herkesin bunu yapabilecegine isaret etmekte-
dir. Yine de birisi bundan hala siiphe ediyor ve “Hesaplama
isini ve matematigi asla bagaramayacagim biliyorum.” diye
israr ediyorsa onlara matematigi beceremeselerdi hayatta
kalamayacaklan sdylenmelidir. Ciinkii beyinlerimiz giiniin
neredeyse her saniyesinde bir dizi inanilmaz matematiksel
hesaplama ve dl¢iim yapmaktadir.

Her sabah uyanirken gézleriniz milyonlarca 151k huzme-
sine gore kendilerini ayarlar, bir nevi bu 151k taneciklerine
gore “hesap yapar”. Bu bilgi pargaciklan sizin dikkatinize,
gidilenmenize ve genel farkindalik durumunuza bagl olarak
siirekli toplanir, ¢ikarilir, kangtinilir ve garpilir.

Beyninizin duymayla ilgili kismi aym anda sesteki mil-
yonlarca farkl ayrintiy1 matematiksel olarak birbirinden ay:-
nirken size sesin yiiksekligi hakkinda bir fikir vermek igin ses
dalgalarinin yogunlugunu toplayip ¢arpan karmagik bir for-
miil iistiinde ¢aligmaktadir.

Tiim bunlar devam ederken beyniniz her an kendi i¢inde
gergeklesen elektrokimyasal reaksiyonlann sayisinin (10.000
ve 100.000.000 arasinda bir say1) miikemmel bir dengede ol-
dugundan emin olur, aym1 zamanda dakikadaki kalp atis1 ve
alinan nefes sayisinin tam olarak viicudun yaktig1 miktara ve
enerji ihtiya¢larina uygun olup olmadigini hesaplar.

Ve son olarak tiim bunlar siiriip giderken pastanin en bii-
yiik dilimini kendiniz igin segiyor (ii¢ boyutlu bir nesnenin
uzaydaki boyutlar ve hacmini aninda geometrik olarak he-
saplama) ve onu yiyor (beyninizin bagka bir ii¢ boyutlu nes-
nenin uzaydaki agirligini, hacmini, hizint ve yoniinii onun
dogrudan hedefe odaklandigindan emin olarak hesaplamasini
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gerektiren bir aktivite) olabilirsiniz.

Bunlann hepsini géz 6niinde bulundurdugunuzda her-
kesin, ister sevsin ister sevimesin, “matematikte iyi oldugu”
acik¢a goriilecektir. Bu yiizden zamanimizi hatali énciiller ve
korkularla bosa harcamaktansa, bunu yapabilme yetenegine
sahip beynimize zihinden hesaplama ve toplama, ¢ikarma,
carpma ve bolme becerilerini gelistirmek igin basit teknik-
lerden bazilanini nasil kullanacagim gostermekle ugrasalim.

Bir Hizli Hesaplama Ornegi

Eger 100, 1.000, 10.000, 100.000 ve 1.000.000 gibi bir
sayidan bagka bir sayiy1 ¢ikarmak istiyorsamz geleneksel
yontemle iglem yapmayin.

Soldan saga dogru ve her bir rakami 9’dan, sondaki raka-
m1 ise 10’dan ¢ikararak iglem yapin.

Omegin, eger 100°den 76 ¢ikarmak istiyorsaniz, 9°dan 7
¢ikarin ki sonucu 2’dir; 10’dan 6 ¢ikarin ki sonucu 4’tiir. Bu
da size dogru cevaba verir: 24.

Eger 1.000°den 527 ¢ikarmak istiyorsak soldan baglanz;
9’dan 5 ¢ikannz (sonucu 4), 9°dan 2 ¢ikannz (sonucu 7),
10’dan 7 ¢ikannz (sonucu 3). Bu da bize 473’1 verir.

Eger 10.000’den 792 ¢ikarmak istiyorsak 9’dan 0 ¢ikan-
rz (sonucu 9), 9°dan 7 ¢ikarinz (sonucu 2), 9°dan 9 ¢ikannz
(sonucu 0) ve 10’dan 2 ¢ikannz (sonucu 8). Yine dogru ceva-
b1 buluruz: 9.208.

Gordiigiiniiz gibi daha kiigiik olan sayiy1 sadece sifirh
olan kisimdan ¢ikartyoruz, bagtaki 1’den degil. Eger daha
kii¢iik olan say1yla biiyiik say1 arasindaki fark ¢ok fazlaysa, o
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zaman daha kiigiik olan sayiya biiyiik sayinin en ugtaki sifin-
na ulasana kadar sifir ekleyin, tipki son hesaplamada yaptigi-
muz gibi. Yani 10.000°den 0792’yi ¢gikanrken yaptigimiz gibi.

Bu yonteme bakmanin bir bagka yolu da 6megin 1.000’den
bagka bir sayiy1 gikarirken o sayiy1 o anlik 999’a ¢evirmek,
sonra da en sonunda telafi etmek igin 1 eklemektir,

9 9 9
=0 =1 =9 —2
9 2 0 7

+ 1

9 2 0 8

Sadece ¢ok az bir aligtirmayla bu zihinden iglemi nere-
deyse aninda cevaplamaya doniistiirebilirsiniz ve eger bagka-
lan tarafindan size meydan okunursa neredeyse size soruyu
sorduklan anda onlara cevap verebilirsiniz.

Bu teknigi hem sayilarinizi hem de cevaplariniz1 yazarak
ve sonra da bunlan “zihninizde” hesaplayarak deneyin.

Toplama

Toplama icin kullamilan pek ¢ok teknik arasinda temel sii-
reci oldukea kolay hale getirecek dort teknik bulunmaktadir.

1. 10’luklar
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2. Biitiin halinde 10’luklar
3. Birden ¢ok olanlar
4. Sayilan b6lmek

10°’LUKLAR. Ne zaman uzun say: siitunlarini toplasaniz
hep 10’tuklara bakin. Omegin, su sayilan toplarken,

57
58
33
91
72
46
19
64

bunlan kendi kendinize 9, 4 daha, 13; art1 6 daha 19; 2
daha 21; 1 daha 22 diye minldanarak hesaplamak zaman kay-
badur,

Toplami 10 eden sayilan birbirine baglamak ve bu sekilde
10’luk diziler elde etmek ¢ok daha kolaydir.

Bir kalemle 10’luk gruplann iistiinii ¢abucak ve hafifce
¢izerseniz halihazirda grup haline getirdiklerinizi digerleriyle
kangtirmazsiniz. $u anki siituna gelecek olursak 7 ve 3, 10
eder; 8 ve 2, 10 eder; 1 ve 9, 10 eder ve 6 ve 4, 10 eder; bunlar
bize 40’1 verir. Sonraki siitunda 5, 5 daha 10 eder; 3, 7 daha
10 eder; 9, 1 daha 10 eder ve 4, 6 daha 10 eder. Buna diger
siitundan gelen 4’1 eklersek 440’a ulasinz.

Bu ydntemi bir sonraki toplama sorusunda deneyin:
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93
28
32
86
61
17
44
22

Birlikler siitununda 3, 7 daha 10; 8, 2 daha 10; 6, 4 daha
10 eder ve boylece elimizde 3 onluk ve bir de 3 kalir. Sonraki
siitunda 9, 1 daha 10; 8, 2 daha 10; 6, 4 daha 10 eder ve eli-
mizde bir de 5 kalir. Buna dnceki siitundan 3’ii de ekleriz ve
toplamdaki say1 383 eder.

Sayilan 10’luklar seklinde hesaplamak ¢ogunlukla hesap-
lama hizimiza iki katina ¢ikarabilir.

BUTUN HALINDE 10°’LUKLAR. 10’luklar teknigini
10’un katlanm olugturan iki basamakli sayilan bir araya geti-

rerek bir adim daha ileri gotiirebilirsiniz. Bu teknik, agagidaki
ornekte agik bir sekilde goriilebilir:

34

26

97

15

13

55

Bunlan basit bir sekilde kanstinrsak, bu siitunu su sekilde
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hesaplayabiliriz: 34, 26 daha 60; 97, 13 daha 110; 15, 55 daha
70 eder. Sonra 6C + 110 + 70 ise 240’a esit olur.

10’luklarda oldugu gibi Hu teknik de gogunlukla uzun bir
hesaplama igin harcadigimz zamani yarnya indirebilir.

BiRDEN COK OLANLAR. Uzun bir siitun halindeki sa-
yilarla karsilagtigimizda gogunlukla tiim siitunu kontrol edip
kag tane rakamin tekrarlandigina bakmak gogunlukla ige ya-
rar. O zaman toplama sorunuz, ilk basta bii: iik ve korkutucu
bir toplama sorunu gibi goriinen seye ¢arpma tablosunu uy-
gulayarak ¢ok daha basit hale getirilebilir.

Omegin:

7

NV N o0 O VW W —= O NN — O\ OO
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Tekrarlanan sayilan hafif¢e isaretlersek, ii¢ tane 9, ii¢ tane
8, dort tane 7, iki tane 6, ii¢ tane 5 ve iki tane 1 oldugunu go-
riiniz. Bu yiizden buradaki soru su sekilde yazilabilir:

3X9=27
3X8=24
4X7=28
2X6=12
3X5=15
2X1=2

O zaman toplama ¢ok daha basit bir hal alir ve dogru ce-
vap olan 108 ¢ok daha kolayca bulunur. Burada verilen 6rnek
oldukca kisa bir toplama sorusudur ancak toplanacak sayi
adedi ne kadar artarsa bu yontem o kadar faydali hale gelir.

SAYILARI BOLMEK. Asagida verilen toplama sorulan-
n1 ¢6zmenizin istendigini farz edin:
31 425
24 379

Eger “sayilan bolerseniz” bunlan zihinsel antmetik yon-
temiyle ¢6zebilirsiniz. Bunun anlami ise sayilan daha kiigiik
iki pargaya bélmeniz, “zor” bir toplama iglemini goérece ko-
lay hale getirmenizdir. Bunu yaptiginizda toplama iglemi sa-
sirtacak kadar basit bir sekilde yapilabilir.

i1k 6rekte 31 ve 54 sayilanm béliiyoruz:

3 1
45 _+4
8 5
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Gorildiigi gibi 85 cevabina hemen ulasiyoruz.

Bu sayilan boélme teknigi biiyiik sayilarda daha da ige ya-
ramaktadir. Ikinci mekte bunlan yine daha kolay idare edi-
lebilecek sayilara boliiyoruz:

I1k basit toplama bize 14’1 verir, buradaki 1°i diger topla-
maya taginz. iki toplama islemi bir araya gelince 804 sayisin
verirler. Sayilan bdlmek, 6zellikle de daha zor toplamalara
uygulandiginda hesaplama hiziniz1 gogunlukla beg kata kadar
artirabilir. Bu teknik ve digerleri 6zel alishrmalarla ve 6zel-
likle de gittikge artan bir kolayliga ve sayilardan hoglanmaya
yol agan eglenceli “matematik oyunlanyla” gelistirilebilir.
Bunlardan birka¢1 béliimiin sonunda 6zetlenmistir.

Cikarma

Cikarma islemini daha kolay hale getirmek i¢in iki ana
teknik vardir:

1. Toplama

2. Sayilan bolme

TOPLAMA. Asagidaki gibi bir 6rmek alin:
7596

-4779

Pek ¢ok insan sdyle bir siirece girecektir: “6’dan 9 ¢ik-
maz, bir onluk aldik, 16’dan 9 ¢ikt, kald1 7; 1°i agag: indir-
dik...” Sonunda oldukg¢a zahmetli bir siireg olabilecek bir
seye girismektense ¢ikarma islemine toplamay1 uygulamak
¢ok daha kolaydir. Baglamadan once sayilan asagidaki gibi
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“hazirlayin”. Eger yukandaki bir say1 agagidakinden kiigiikse
buna otomatik olarak 10 ekleyin ve soldaki sonra gelen basa-
makta yer alan daha diisiik sayiya 1 ekleyin. Daha sonra ¢i-
karma iglemi, yukandaki sayiy: telafi etmek igin daha kiigiik
olan her sayiya eklemeniz gereken sayiyr naklederek yapilir.

Yani verilen 6rmekte ¢ikarma iglemi su sekilde yapilacak-
tir: 5 ve 6, 7 ve 9°dan daha kii¢iik olduklan i¢in 15 ve 16’ya
doniistiiriileceklerdir:

7 15 9 16
b 1 8 9

islemi yaparken séyle diyeceksiniz: “9, 7 daha 16; 8, 1
daha 9; 7, 8 daha 15; 5, 2 daha 7.”

Bu yontemi kullanarak dogru cevap olan 2.817’ye gele-
neksel yontemi kullandiginiz zamanlardan ¢ok daha hizh bir
sekilde ulagmig olacaksiniz.

Uzun ¢ikarmalarda, bu yaklagimla ¢ikarma islemine bag-
lamadan Once sayilan hazirlayarak ve sonra da dogru ceva-
b1 bulmak igin “ekleyerek” zamandan biiyiik dlgiide tasarruf
edebilirsiniz.

SAYILARI BOLMEK. Toplamada oldugu gibi, ¢ikarma-
da eger biiyiik sayilar daha kiigiik sayilara béliiniirse daha ko-
lay bir sekilde islem yapilabilir. Farz edin agagidaki ¢ikarma
islemlerini yapmaniz istendi:

97 154 528
—32 —42 —212
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Ilk 6mekte 97 ve 32 sayilanm su sekilde béliiyoruz:

9 7
=3 =2
6 5

Goriildigii gibi 65 cevabina hemen ulagiyoruz.
Asagidaki daha “zor” iki iglem de benzer sekilde ayrilabi-
lir ve cevaplann neredeyse aninda bulundugu da gériilebilir.

15 4
—4 =2
11 2
52 8
=21 -2
31 6

Cikarmalarda alttaki sayinin istteki sayidan daha biiyiik
oldugu durumlarda sadece iistteki sayiya bir 10’luk verilerek
ve sonraki basamakta yer alan sayiya da 1 eklenerek uygun
ayarlamalar yapilir. 393’ten 247’yi ¢ikarmak i¢in sayilan su
sekilde hazirlayin:

39 13
25 _7
14 6

DIGER YONTEMLER. Toplama ve gikarmaya ek olarak
hizli hesaplama iizerine yazilmig 6zel kitaplardan ¢ikarmayla
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ilgili baska teknikler de bulabilirsiniz. Bu béliimiin baslann-
da bahsedilen hizli hesaplama teknigi bu daha gelismis yak-
lagimlardan birinin 6rmegidir.

Carpma

Carpmada 6zellikle faydal: iki teknik vardir:
1. Sile ¢garpma

2. 11 ile garpma

BIR SAYIYI 5 iLE CARPMA. Bir sayiy1 5’le garpmak
icin 10’1a ¢arpip sonra onu 2’ye béleriz. Yani 84.580’i 5’le
carpmak i¢in sonuna sadece bir 0 ekleriz (bu 10’la garpmak
gibidir) ve 845.800 sayisim1 elde edeniz. Sonra da bunu 2’ye
boliip 422.900 sayisina ulaginz.

Bu yontemle zamandan oldukga tasarruf edersiniz ve
hatta bu asagidaki bélme islemiyle ilgili kisimda agiklandig:
gibi, sayilan bélmek i¢in kullanilan “grup olarak gérme” tek-
nigiyle birlestirildigince ¢ok daha faydali olur.

BiR SAYIYI 11 ILE CARPMA. Iki basamakl bir say1y1
11’le garpmak igin iki rakam toplayin ve toplamlarni bu iki
rakamin arasina koyun.

Omegin, 72 ve 11°i garpmak istersek 7 ve 2’yi toplayip
(9) tekrar 7 ve 2’nin arasina koyarnz. Bu da bize 792 cevabi-
m verir. Eger rakamlann toplami 10 ya da daha fazla olursa
soldaki rakama sadece 1 ekleriz. Omegin, 85°le 11°i garpmak
istersek 8 ve 5’1 toplanz (13) ve soldaki rakam olan 8’¢ 1
ekleriz: 935.

Bu tekniklerin aninda kolaylagmas: gibi daha uzun sayi-
lan1 11’le, yine sayilan 15, 25, 50, 75 ve 125’le ¢carpmak igin
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¢ok ¢esitli hizli hesaplamak teknikleri vardir. Ve bu konuyla
olaganiistii derecede ilgili olanlar i¢in sayilan gapraz garp-
mak igin de yontemler bulunmaktadir. Buraya kadar 6rnegi
verilen basit yontemlerden anlagilacag: iizere matematik ye-
teneginin bunu nasil yapacagmiza bagh oldugunun —ve bu-
nun i¢in yontemler bulundugunun- giderek daha net anlasilir
hale gelmesi gerekir.

Boélme

Bunun i¢in ki basit yontem hemen kargimiza ¢ikar:
1. 2’ye bolme

2. 5’e¢boélme

2’YE BOLME. Sayilan ikiye bolmek igin “grup gorii-
sini” uygulayin. Bu da sayiy1, toplama ve gikarmada yapti-
gimz gibi, daha kolay idare edilebilir kisimlara bélmek an-
lamina gelir. Omegin, 6.728.544 sayisim 2’ye bélmek igin
sOyle yapiyoruz:
6 72 8 54 4

Buradaki sayilann her biri 2’ye kolayhkla béliinebiliyor
ve bunlan sirasiyla boldiigiimiizde 3, 36, 4, 27, 2 cevabi bu-
luruz: 3.364.272.

Bu kiigiik 6rmek hizli bir sekilde hesaplama yapmak is-
teyen herkesin sayilarla ¢ok hagir negir olmaya baglamadan
d6nce bunlan taramay:1 6grenmesi gerektigine igaret etmekte-
dir. Bir say1y1 2’ye bolerken kiigiik gruplara ayinn —gergi iler-
ledikge haliyle, bir bakisin bile yeterli olacagini goreceksiniz.
Bu grup olarak gorme teknigi, 6zellikle 2’ye bolme isleminde
uygulanirken, hizh hesaplamada genellikle ige yarayan bir il-
kedir.
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5’E BOLME. Herhangi bir say1y1 5°¢ bélmek igin sayi-
y1 10’a béliin ve ikiyle ¢arpin. Ornegin, 823’i 5°¢ bolersek
82.3 ¢ikar ve onu da 2’yle carparsak 164.6’ya ulaginz. Diger
matematiksel siireglerde oldugu gibi bélme i¢in de gok farkh
teknikler bulunmaktadir. Burada verilenler sadece daha kolay
bir yolun her zaman var oldugunu gdstermek i¢in sunulmus-
tur.

Siirekli Kigisel Geligim i¢in Ipuglan

Belli bagli hesaplama teknikleri kadar, sayilar konusun-
daki yeteneginizi gelistirmeye yardimci olacak birtakim yar-
dimlar da bulunmaktadir:

1. BIR REHBERLE BIRLIKTE OKUMA: Eger uzman
bir matematik¢i ya da muhasebeciyi siitunlar halindeki sayi-
lan toplarken gordiiyseniz onun siitunlan inerken gozlerine
ya parmagini ya da bir kalemi rehber ettigini fark etmigsiniz-
dir. Hesaplama isinde kendini gelistinnis kisiler bu rehberi
kullanirlar, ¢iinkii bu daha etkili bir “grup gériisii” saglamaya
yardimci olmanin yam sira gézlernin baktiklan yoni kaybet-
memelerini ve odaklanmalanni da saglarlar. Hesaplama yap-
tigimz her seferde béyle bir rehber, tercihen de uygun igaret-
lemeler yapmamzi saglayacak bir kursun kalem kullanmaniz
tavsiye edilir.

2. HAYAL EDIN: Hesaplama isinde dahi olan kisiler, he-
saplamalanni yaparken kendilerini minldanmamaya, agizla-
rinda bir seyler gevelememeye ya da sayilan zihinlerinde ses-
lendirmemeye ¢alistiklarin1 vurgulamiglardir. Teknikleri her
zaman sayilan ve cevaplan zihinlerinin goziiyle “gdrmektir’”.
Bu teknigi gelistirmek biraz zaman alir ancak her zaman ise
yarar. Beyninizin yapisiyla ilgili béliime bakarsaniz hesap
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yapanlann dogru cevaplan daha net bir sekilde hayal etmek
icin her zaman beyinlerinin “sag tarafin1” kullandiklanni go-
receksiniz. Bu yiizden bu gekilde alistirma yapmak ¢ok hizh
bir sekilde hesaplamaniza olanak saglar ve ayni1 zamanda sag
beyninizin zihinsel yeteneklerini gelistirmek igin de faydah
bir aligtirmadir.

3. MATEMATIK OYUNLARI OYNAMAK: Zihinden
hesaplama yeteneginizi giiglendirmek igin oynayabilecegi-
niz oyunlardan ii¢ii de sunlardir: “Yiize Tamamlama”, “Iki
Katina Cikarma” ve “Yariya Indirme”. Arkadaginiza “yiize
tamamla” deyip 68 sayisim verdiginizde o da size 32 diyerek
kargilik verir. Sonra o da size 100’iin altinda bir say1 —~6rne-
gin 26- verir ve siz de 74 diyerek cevap verirsiniz. Bu gibi
bir oyunda skorlan yazmanin tiirli tiirli yollan vardir, ancak
skorlan hi¢ yazmadan sadece artan bir hizda bu atigmanin
tadimi ¢ikarmak daha iyi olabilir.

“ki Katina Cikarma” ve “Yariya Indirme” de oyunlan da
buna benzerler. Siz 33 dersiniz ve rakibiniz de 66 diye kargi-
lik verir. O 95 der ve siz 195 dersiniz. Ya da siz 96 dersiniz
ve 0 da 48 diyerek cevap verir. Sayilar konusundaki tiim ye-
niden egitiminiz boyunca bu yetenege sahip oldugunuzu ve
tim siirecin eglenceli ve 6diillendirici olabilecegini unutma-
mak énemlidir.

Matematige yatkinlikla ilgili iglevler i¢in bkz. Zihin Ha-
ritasi.
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Mantik ve Co6ziimleme

Y letisimin giderek daha onemli bir hale geldigi ve siyasi
liderlerimizin, televizyon ve radyolarimizin, gazete ve
dergilerimizin ve i§ ve bilim konusunda tavsiye verenlenn
ifadelerinde aslinda ne dediklerini anlamak i¢in “s6zciiklerin
arkasin1 gorebilmemizin™ gerektigi bir diinyada hepimizin
mantikl1 ¢6ziimleme yapma kapasitemizi gelistirmemiz el-
zemdir. Propaganda ve ikna teknikleri gelistikge sapla samami
ayirmak i¢in gerekli zihinsel donanimlar da geligmistir. Bu
bolimiin geri kalam iletisimin yoldan sapabilecegi on temel
alana; iletistmin neden “dogru” olmadiginin érneklerle agik-
lanmasina ve “bununla nasil baga gikilmasi gerektigi” iizen-
ne olan kisimlara aynlmagtir.

ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Mantiksizlik

Duygusal dil

Otoritelere bagvurmak
Tanimlanamayan kaynak

Tanimda degisiklikler
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Cogunlugun iyiligi ya da kotiliigi
Rakibinizi kizdirmak

“Evet, ama...”

Tarafl istatistikler

Alistirmalar ve oyunlar

KENDIN1ZI DENEYIN 18

A. Mantikh ve ¢oziimleme yapan bir diisiiniir olarak sizi
en iyi tammlayan terimi yuvarlak i¢ine alin.

Ustiin nitelikli

Miikemmel

Ortalamanin iistiinde

Ortalama

Ortalamanin altinda

Kéti

Berbat

B. Mantikh ve ¢6ziimleme yapan bir diigiiniir olarak 0 ile
100 (100 = en yiiksek) arasindaki bir dlgekte kendinize kag
puan verirdiniz?

Yaratic1 diisiinmede oldugu gibi, ortalama bir insan ken-
disinin ortalamadan daha mantikl1 ve daha ¢ok ¢6ziimleme
yapan biri oldugunu diisiinmektedir. Benzer sekilde, O ile 100
arasindaki olgekteki puanlar da 60 ile 85 arasinda degismek-
tedir. Yaraticilik iizerine olan yedinci boliimden de anlamis
olacagimz lizere, pek ¢ok insan uykuya yatmis yeteneklerini
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hafife almaktadir. Ayn1 durum mantik ve ¢éziimleme igin de
gecerlidir, gergi pek gok insan giinliik yagamlarninda ne ka-
dar siklikla mantiksiz ve ¢éziimlenmemis bilginin kendileri
farkinda olmadan zihinlenne gizlice siiziildiigiinii 6grendik-
lerinde sagirmaktadir. Bu boliimii okumaya devam ederken
burada bahsedilen mantiksizliklardan herhangi bininin nor-
malde size de denk gelip gelmedigini gormek igin siirekli
olarak reklamlara, gazetelere, dergilere bakarken ve sohbet
ederken kendinizi kontrol edin.

Mantiksizhklar
Eger temel gergek ya da onciiller dogruysa bunu takip

b (19

eden yarginin da dogru olmasi gerektigi sav’a “mantikh sav”
denir.

Genellikle herhangi bir savin ger¢eklerini, kaynaga bag-
vurarak ve gergeklerin verilis sekli hakkinda uygun sorular
sorarak kontrol etmek kolaydir. Ancak bu gercekleni temel
alan savlar bizi mantikli bir yargiya ulagtinr m1? Bunu kont-
rol etmek goriindiigii kadar kolay degildir ve pek ¢ok insan
mantikl1 gériinen ama aslinda 6yle olmayan savlarla kandi-
nilmaktadir.

Mantikli sunum ve yanlis yorumlamanin iki ana tiirii var-
dir ve bunlar agagidaki gibi ifade edilebilir:

1. Tiim A’lar B’dir.
Tiim B’ler C’dir.
Oyleyse tiim A’lar C’dir.
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2.Tiim B’ler C’dir.

A bir C’dir.

Oyleyse A, B’dir.

Bunlardan biri dogrudur: digeri degildir.

ilk drnegin basit bir sekilde gizilerek gosterilmesi, énciil
ya da birinci ifadenin dogru olup olmadigini, sonra en son
ifadenin de aynica dogru olup olmadigini gdrmemize yardim-
c1 olacaktir. Eger B grubunu alip bunu daire igine alirsak, o
zaman A’nin oldugu grup B grubunun igindeki daha kiigiik
bir daire olacaktir; ¢iinkii tiim A’lar B’dir. Eger tiim B’ler
C’yse, 0 zaman C B’den daha da biiyiik bir daire olacaktir ve
goriilecegi lizere tiim A’lar bu yiizden C olacaktir.

Bu mantik yiiritmenin gegerliligi basit bir 6rnekle goste-
rilebilir:
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Tiim kanncalar (A) bocektir (B)
Tiim boécekler (B) alt1 bacaklidir (C)
Oyleyse tiim kanncalar (A) alti bacakhidir (C)

Yani bu sekilde bir sav, eger dnciil dogruysa, dogrudur.
Eger onciil dogru degilse, bu tiir bir sav sadece ¢okmekle
kalmaz agagidaki orekte de goriilebilecegi iizere ¢ogunlukla
komik goriinebilir:

Tiim yemigleri yemek iyidir.
Giizelavrat ofunun' tanelen de bir yemistir.
Oyleyse giizelavrat otunun yemiglerini yemek iyidir.

Her ne kadar bu sav dogru mantiksal sekilde yapilmigsa
da dogru degildir, ¢iinkii ilk dnciilii yanhstir. Bu yiizden sav-
lan dinlerken ya da okurken énciillerin dogru oldugunu kont-
rol etmek gereklidir. Kontrol ediimesi gereken sonraki sey ise
mantik yapisimn dogru olup olmadigidir. Daha 6nce bahset-
tigimiz ikinci mantik yapisi ise dogru olmayan yapidir. Sekle
bakarsak C yine biiyiik olan grubu temsil eder ve tiim B’ler
C oldugu igin B igteki daha kiigiik bir daireyle gosterilebilir.

A aym zamanda C’dir, ancak A ya B dairesinin iginde ya
da bityiik lgiide, diginda olabilir. “Oyleyse A, B’dir.” diye-
rek savin son agamasina gelmek bir seyin dogru olabilecegini
ama ille de dogru olmadigin: ifade etmektir. Bu yilizden de bu
yanh bir savdir. Bu yapinin yanligligx bir 6rnekle de goriile-
bilir:

1 Gtizelavrat otu: Yapraklarindan “atropin” adi verilen ve oldukga zehirli olan
bir maddenin elde edildigi ¢cok yillik otsu bitki. (¢.n.)
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Tim fareler dort bacakli hayvanlardir.
Tiim filler dort bacakli hayvanlardir.
Oyleyse tiim fareler fildir.

Bu tipteki bir sav siyaset, irk ve din tartigmalannda olduk-
¢a yaygindir. Bilgi ve mantikl1 yapilarla kendimizi donatirsak
bu tarz tartigmalarin gereksiz miinakagalara yol agmasini ve
verimsiz gegmesini de engellemeye yardimci olabiliriz.

Duygusal Dilin Kullanim

Dilde duygular, okuyucunun zaranna ya da yaranna kul-
lamlabilir.

Konugmaci ya da yazar, temel gergekleri kendi 6nyargla-

212



TONY BUZAN

nyla saptirma girisiminde bulundugunda bu, okuyucunun za-
ranna kullanilmig olur. Omegin, siyasi olaylarla ilgili haber
yapanlar lider siyasetgilerden gogunlukla, bu haberi duyanla-
n bir goriige ya da herhangi bagka birine ikna edecek sekilde
bahsederler ancak bu goriisler sadece haberi yapanlarin kigi-
sel 6nyargilanni temel alir. Eger o siyasetgi seviliyorsa ilk ad
kullamilacak ve onunla iliskilendirilen sézciikler “olumiu”
olacaktir. Sevilmeyen siyasetci iin ise tersi yapilacaktir. Or-
negin, “Jim .... oldugunu iddia ediyor.” ciimlesi “Bagbakan
... olmasini talep ediyor.” ciimlesine kiyasla bizim o adama
kars1 daha hos duygular besleme olasiligimiz: artinr.

Duygusal dilin ikna edici kullanimi bilimle ilgili dergi-
lerde bile goriilebilir. Yazann ¢aligmalann: destekleyen de-
neylerden “segkin”, “gelismis”, “miikkemmel” olarak bahse-
dilirken, yazann ¢aligmalarinin karsit1 olan deneyler “bastan
savma”, “geligigiizel” ve “eksik planlanmig” gibi duygusal

olarak asagilayici terimlerle etiketlenecektir.

Duygusal dilin kullamildi§1 herhangi bir durumda tiim ile-
tiyi dinlemek ve sonra da duygulan gergeklerden ayirmak en
iyisidir.

Duygusal dil ayn1 zamanda 6zellikle nesir ya da siir gibi
alanlarda kisinin faydasina kullamilabilir. Bu durumlarda
okuyucunun zihninde yazarin okuyucuya {zellikle iletmek
istedigi gorintilleri yaratan gey duygulann dilidir. Bu gibi
eserleri diiz ciimlelere doniistiirmek, Robert Thouless’in Diiz
ve Carpik Diigiinme (Pan Yayinlan) kitabinda da eglenceli
bir sekilde anlattig: iizere, bunlanin amaglarina tamamen ters
diiser. Thouless, John Keats’in Eve of St. Agnes adli siirinde
gecen iki dizeyi drmek olarak kullanmigtir:
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Ciinkii bu pencere kanadina yansiyor kasvetli ay,
Ve Madeline’in beyaz gégsiine kizil golgeler diisiirtiyor.

Bu dizelerden duyguyu ve siirselligi alan Thouless ol-
duk¢a yavan ve tuhaf bigimde siirsel olmayan satirlar elde
etmigtir:

Kasvetli ay pencereye yansiyor
Jane’in renksiz bogriinde kirmiz: izler birakiyor.

Ozetleyecek olursak duygusal dil okuyucunun yararina da
zaranna da kullanilabilir, bu ylizden okuyucunun duygulann
nasil kullanildigim ve daha da 6nemlisi neden kullanildigim
bilmesi dnemlidir.

Otoriteye Bagvuran Savlar

Bu tarz savlar bir seyin ya da bir fikrin kesinlikle dogru
olmas gerektigini “kanitlamak” i¢in bir insanin, bir toplulu-
gun, bir kurulusun iiniinii ya da basindaki baz1 bakig agilan-
m kullanirlar. Bu tarz otoriteler her zaman faydah bir merci
olsalar da sadece bir olasilik olarak kullanilabilir ve asla bir
kanit tegkil etmezler.

“Gazetede okumustum bunu, bu yilizden dogru olmali.” ya
da “Iste Profesor X, Profesor P, Profesér Y ve Profesor Z de
benim dedigimi diyorlar, o yiizden ben kesinlikle hakliyim.”
gibi ciimleler hem kisise]l hem de halka agik tartigma ve mii-
nazaralarda yaygin olarak kullamilmaktadir. Buradaki sorun
uzmanlann ve yetkili kigilerin bile sik sik hataya diigmesidir.
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Gegmise doniip baktifimizda tarih gistermistir ki nere-
deyse her uzmanin yerine kendisinden daha genig bir bakis
acisina sahip bagka biri ge¢mistir. Bu da bizleri aym1 konuda-
ki iki uzmanin kendilerini sik sik tamamen zit goriislerde bul-
malanna karg1 oldugu gibi otoriteye bagvuran savlara karg: da
uyarmasi i¢in yeterli olmalidir. Bu gibi savlarla kargilagtigi-
mizda bahsi gegen otoriteye dikkat etmek ve sonra da orada
ne sOylendigini kontrol etmek énemlidir.

Kaynag Belli Olmayan Savlar

Bu tarz savlann genellikle giivenilir bir temele sahip ol-
dugu diisiiniiliir, ancak sav daha yakindan incelendiginde du-
rumun bdyle olmadig gomiliir.

Kaynak goriiniiste bilimsel olabilir: “uzmanlara gore”,
“giivenilir kaynaklann bildirdigine gore”, “yetkili konum-
daki bin”. Ya da bu daha genel olabilir: “herkes biliyor ki”,
“Irlandali insanlar ... oldugunu diigiiniiyor.”, “Yaygin bir ge-

kilde kabul edilen”...

Bu savlann her biri en zayif ve tamamen asilsiz olabile-
cek temellere dayanarak iddialarda bulunur.

Bu tarz savlarla ne zaman karsilagilsa durmak ve “Ne uz-
manlan?”, “Hangi giivenilir kaynaklar?”, “Herkes biliyor
mu?” ve “Tiim insanlarin boyle diistindiigiinii kim soyliiyor?”
gibi sorular sormak en iyisidir.

En giivenilir kaynaklarin bile bazen hatali olabilecegini
gosteren eglenceli bir 6rnek de 6nemli Avrupa gazetelerinin
iiciinde saglik durumu haber yapilan irlanda Maliye Baka-
n1’yla ilgilidir.
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Gazetelerden ilki sdyle der:

Biitce, diin erken saatlerde bagim bir kinge ¢arptif1 igin
beyin sarsintisi gegiren ve ardindan hastaneye kaldinlan Bay
Haughey’e vekillik yapan Bay Lynch tarafindan agiklandi.

Ikinci gazete de bu konuyla ilgilenmis ve olay1 soyle bil-
dirmigtir:

Bay Charles Haughey bugiinkii biitge konusmasinmi yap-
masina saatler kala evinin ¢atisindan bagina diisen bir kiremit
pargasi yiiziinden bilincini kaybetti.

Ugiincii gazete ise Bay Haughey’in en talihsiz giiniinii su
sekilde tamamlamgtir:

Bay Charles Haughey, biitce konugsmasin1 yapmasina sa-
atler kala attan diistiigi i¢in hastaneye kaldinlid.

Sozciiklerin Tanimindaki Degisiklikler

Pek ¢ok iletisim ve tartisma savlar gelistirildikge bura-
da yer alan anahtar s6zciiklerin anlamlannin yavas yavas ve
neredeyse fark edilemeyecek sekilde degismcsinden dolay
¢ikmaza girer. Bu da 6zellikle din, siyaset ve felsefe hakkin-
daki tartigmalarda oldugu gibi “bangs” ve “iyi ve koti” gibi
kavramlar etrafinda dénen tartigmalar igin de gegerlidir.

Bu gibi tartigmalarda kigi tabii ki sézciiklen tamimlama
girisiminde bulunmalidir. Aym1 zamanda sézciiklerin asil do-
gas1 hakkinda bir geylerin farkina varmak zorundayiz: yani
her sdzciigiin mutlak tanimlara sahip olmaktansa ¢ok ¢esitli
anlamlara sahip olabileceginin. Her s6zciik her insanda farkh
¢agnsimlar yaratir ve bu yiizden tartigmalarda diger insan-
larin anahtar s6zciiklere ne gibi anlamlar yiikledigini 6gren-
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mek onemlidir. Insanlar bir gruptayken bir sézciige 6nceleri
yaygin oldugunu diisiindiikleri birtakim anlamlar yiikleyenin
sadece ama sadece kendileri oldugunu 6grendiklerinde go-
gunlukla gaginirlar.

Ozetleyecek olursak, bir arkadasimzdan “kogu”, “Tann”,
“mutlu” ve “agk” gibi sozciiklerle baglantilh aklindan gegen
ilk alt1 s6zciigii s0ylemesini istemek ve sonra da bunlan kendi
akliniza gelen ilk alt1 s6zciikle kargilagtirmak ige yarayabilir.
Aradaki farklilik hem gasirtici hem de aydinlatici olacaktir.
Simdiye kadar yazarnn deneyimlerine gére herhangi bir soz-
ciik i¢in ayn1 ¢agngimlan iireten iki insan gikmamigtir!

Eger bu nokta tartigmaya agilirsa her sey ¢ok daha iyi an-
lagilacaktir. Kullanilan s6zciiklerin anlamlarinda yavas yavag
gergeklesen degisiklikler o kadar da bagtan savma ya da tar-
tismali olmayacak, bunun yerine tartiymanin dogal bir sonu-
cu ve yapici bir gey olarak algilanacaktr.
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Herkes her sozciige farkli anlamlar yiikler, farkli insanlarin “kogu”
sozcugiayle ilgili cagrigimlarimi gosteren bu iki ornekte de goriildiigi
gibi.

218



TONY BUZAN

Cogunlugun lyiligi ya da Kétiilagii

Bu savlar genellikle “X’in kétii oldugunu kabul ediyorum
ama Y daha koétii, bu yiizden X hakkinda bir gey yapmanin
bir anlamt yok.” ya da “X’in iyi oldugunu kabul ediyorum
ama Y daha iyi, bu ylizden X’i unutup Y ’ye odaklanabiliriz.”
seklinde olurlar.

Bu savlarda diiriist olmayan gey, bunlarin daha yapici
olan “hem o hem de bu” anlayisina degil, sinirlayici olan “ya
o0 ya bu” anlayigini temel almalandir. Eger X ve Y kétiiyse o
zaman ikisiyle de ugragsmak gerekir. Benzer sekilde hem X
hem de Y iyiyse o zaman ikisinin de tegvik edilmesi gerekir.

Yani eger bir sehirde sug oranlan yiiksekse ve konakla-
ma kosullar kotilyse iki sorunun da ayni anda ele alinmas:
gerekir. Eger uzay hakkindaki merakimizi gidermek ve daha
iyi saghk olanaklan istiyorsak bunlar da yine ayni anda ele
alinabilir. Zaman darlif1 yiliziinden sadece tek bir eylem pla-
nminin miimkiin oldugu nadir durumlarda bile “hem o hem de
bu” savi hila gegerli olabilir. O durumlarda en 6nemli alan
ilk once ele alinmah ve ikinci alan da daha sonra, miimkiin
oldugunca ¢abuk bir sekilde halledilmelidir.

“Hem o hem de bu” savi eger iki eylemin de sorumlulugu
iistlenilirse kisa siire sonra bunlann birbirlerini tamamlamaya
baglamalarinin sira dig1 bir durum olmadig fark edildiginde
¢ok daha giiclii bir hale gelir. Bu yiizden, ilk 6rnekte daha
iyi konut kosullan suglarn azalmasina katkida bulunabilir ve
ayni zamanda suglarin azalmasi konutlarin durumlannin iyi-
lestirilmesi igin genel bir istege yol agabilir.

Uzayin arastinlmasi tip bilimine g¢ok sayida fayda kazan-
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dirmistir ve bunun kargilifinda tip da astronotlarin sagliklan-
ni koruyabilmigtir.

Karar Yoksa Eylem de Yok Sav

Bu sav gekli esit durumdaki iki segenek oldugu ve ikisi
arasinda bir se¢im yapmanin olaganiistii derecede zor oldugu
durumlarda ortaya ¢ikar. Sonug ¢ogunlukla ya iki yoldan biri-
ne karar verememe ya da karar vermek zor oldugu i¢in karar
vermenin bir anlami olmadigin1 varsayma olur.

Sagirtici bir gekilde bu durum, pek ¢ok insanin iki soru-
nun da esit puan getirecegi sinavlarda hangi soruya cevap
verecegli ilizerine kendi kendisiyle ufak bir tartigma yasadig
zamanlarda gergeklesir. Bazi Ogrencilerin sorulan cevapla-
masi i¢in verilmig siirenin tamamim hangi soruyu cevapla-
yacagina karar vermekle harcadigi bilinmektedir! Benzer
sekilde ig adamlannin da kagitlan kangtirarak ve garesiz bir
sekilde nereden baslamasi gerektigine karar vererek saatler,
hatta giinler gegirdikleri de bilinmektedir, Bu insanlar bazen
asla galiymaya baglayamazlar.

Bu durum normalde iki degil ii¢ se¢enek oldugunu fark
ederek nethige kavusturulabilir:

1. Ik segenegi segmek
2. lkinci segenegi segmek
3. Higbirini segmemek

Bu bilgiler 15181nda bakildiginda sorun netlesiyor ve daha
kolay bir sekilde ¢oziilityor. ki segenege yol agan durum igin
genellikle bir eylemde bulunmak gerekir. Eger ii¢ numarali
secenek yetersiz goriiliiyorsa ve diger iki segenek de neredey-
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se birbirine egitse, hangisinin se¢ildiginin -segtiginiz bunlar-
dan biri oldugu siirece- bir 6nemi yoktur.

Pek ¢ok insan bu gibi durumlarda karar vermek i¢in yazi
tura atmanin faydali oldugunu diigiiniir. Yaz: tura atmak bir
secim yapmayi emrettiginde, bu insanlann gergekten de bu-
nun aslinda istedikleri sey olmadigim fark edip diger segene-
g1 segebildiklerine dair séylentiler mevcuttur.

Karar yoksa eylem de yok savi, sadece higbir eylemin
gergekten de arzu edilmedigi durumlarda gegerlidir.

Rakibinizi Kizdirmak

Temelde her ne kadar hileli olsa da bu tartigma teknigi
sasirtic1 derecede basanhidir. “Kizdiracak olan kigi” rakibi-
ni Ozellikle kizdiracak seyleni bulur ve bunlan vurgulamaya
baslar, sonug olarak duygusal anlamda allak bullak olan rakip
ise savlarim kotii bir sekilde savunur.

Bu tiirdeki mantiksiz tartigmac: yaklagimlara verilecek
cevap sadece bu yaklagimin kullamldiginin farkina varmak-
tir. Duygusal anlamda saldinya ugrayan kisi kendisini “kizdi-
ran” kisinin tehdit edilmis ya da zayif hissetmesi gerektiginin
farkina varmalidir. Bu, saldinya ugrayan kisinin saldiranin
bir sekilde zayif ya da korkak oldugunu fark edince birden
daha giiglii hale geldigi ve ¢ogunlukla “kontrol eden” roliinii
iistlendigi miicadele ilkelerinden biridir. Ayms: entelektiiel
tartismalarda da gegerlidir ve akintinin nasil ¢abuk tersine
dondiigiinii gormek sasirticidur.

Saldinya ugrayan kisi *“kizdiran kiginin” girigimlerinde
ne kadar komik goriindiigiinii fark ederek karyi1 saldinsim
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daha da giiclii hale getirebilir. Sakinlegebilir ve rakibinin bu
alakasiz performansina giiliip gegebilir.

“Evet, ama...” Savlan

Pek ¢ok insan temelde yikici bir tutumu baglangigta ge-
len “evet” ve arkasindan gelen geligkili bir “ama”nin altina
gizlemek icin egitilmigtir. Son “ama”ya ne cevap verilirse
verilsin bu kisi “evet” diyecek ve sonra da bagka bir “ama”
daha ekleyecektir vs. Bu tarzdaki tartigmacilar ne bir ifadenin
dogrulugunu 6grenmeye cahsirlar ne de bir fikri genisletip
gelistirmeyi denerler...Sadece bunu alt etmeye ¢alhigirlar.

Bu gibi durumlan idare etmek i¢in bu kisilere neden sii-
rekli olarak sohbetin tadim kagirmaya galigtiklarim sorun ya
da bir sonraki “evet, ama” ciimlelerine gelmeden 6nce tarti-
silmakta olan kavramlara bir katkida bulunmalarni ya da o
kavramlan gelistirmelerini isteyin.

Genel bir ilke olarak normalde sohbetlerde genel bir yap:
olugturulana kadar fikirlere katkida bulunmak ve onlan gelig-
tirmek ve sonra da yapida herhangi bir olasi tehlike ya da hata
arayan ve daha ¢6ziimleme yapan bir gozle inceleme yapmak
en iyisidir.

Tarafl: istatistik Kullanan Savlar

Iki gazete (birisi iktidardaki hiikiimet yanlisi, digeri ise
karsit1) igsizlik iizerine bir haber yapiyorlar.

Gazetelerden ilkinin mansetinde sdyle yaziyor: “Igsizlik
Oranlan Sabit Kaldi.” Yazinin ilk paragrafi s6yle diyor:
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605,000
700,000 - 604,000
603,000
600,0(!) - wz‘m -
500,000 - 601,000
1000- Soomn-
300,000 - 598,000
597,000
o 3l |
100.000 - 595.000

Ekim Kasim Ekim Kasim

En son 9 Kasim’da 3.972’den 601.874’¢ ¢ikan ve 2.6’k degisme-
yen bir yiizdeye denk gelen issizlik oranlar: gectigimiz ay neredeyse sa-
bit kald:.

Diger gazete ise bu durumu mangetinde séyle duyuruyor:
“Issizlik 700.000’lere gikabilir.” Bu mansetin altinda ise ana
paragraf var.

Issizlik oranlars yavas yavas armaniyor. Bu ay say bir kez daha
600.000’i gegti, yani son 30 yiin en kitiz kasim ay: oranlarina ulagt.

Cok sayida mantik hilelerinden ayn olarak (Bunlarin hep-
sini gorebiliyor musunuz?), bu émekler gazetelerin okuyu-
culan belirli bir bakis agisina yonlendirmek igin istatistikleri
secerek kullandiklarini gostermektedir.

[k yazida gazete istikrar izlenimi vermek istemistir. Olasi
sayilarin hepsi muhtemelen higbir degisim géstermeyeni bu-
lunana kadar analiz edilmistir: O say1 da ylizdedir. Hiikkiimet
karsit1 olan gazete de benzer sekilde, durumu 6zellikle vahim
gosteren bir istatistik bulmugtur. Bu 6rnek sik kullanilan “sa-
yilar her zaman yalan soyler” alintisindan ziyade istatistikler-
le ilgili bir geyleri gbstermeye yardim etmektedir. Bu 6rnek,
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eger okuyucunun sunulan istatistikte yer alan igerikleni bi-
lirse durum hakkindaki biling diizeyinin olduk¢a artacagim
ve ayn1 zamanda istatistigi sunan kisinin ne gibi dnyargilara
sahip oldugunu da bilecegini gostermektedir. istatistiklere
bu sekilde yaklagmak onlar1 ¢gok daha ilging bir hale getirir,
¢iinkii bunlar sadece sayisal bilgiler vermekle kalmayip aym
zamanda okuyucunun o materyalin sunulmasinin arkasindaki
nedenler hakkinda bilgisini de artirirlar.

Sayilarin belli bir amaca yonelik olarak segilip tarafl ola-
rak kullanmilabilecegi, ortalamalar hakkinda basit ve yanlg
varsayimlardan tutun da grafiklerin iy1 durumlann kéti go-
rilnmesi ve kétli durumlarin da gergekte olduklanindan daha
iy1 gorinmelerini saglamak igin daha gelismis yontemlerle
degisiklige ugratilmasina kadar, pek ¢ok yontem vardir. “Sa-
yilann arkasindaki gergege” ulagmak isteyen bir okuyucuya
ya istatistikler konusunda temel bir kursa gitmesi ya da ken-
disine sunulan sayilan nasil yorumlamak gerektigi iizerine
yazilmig daha basit kitaplardan birkagini okumasi tavsiye
edilir. Istatistikler ve sayilar konusunda baglangigta duyulan
korkunun iistesinden bir kez gelinirse, mantik hatalarim av-
lamak eglenceli ve odillendirici bir bos zaman ugrasi haline
gelebilir.

Siirekli Kisisel Geligim icin Ipuclan

Zihninizi ¢oziimleme konusunda “iyi durumda” tutmak
i¢in agagidaki etkinliklerden bir ya da daha fazlasin1 hayata
gegirin:

1. Bir albiime gazete ve dergilerden gesitli mantik hata-

larin1 gosteren 6zellikle komik ya da 6ne ¢ikan 6rnek-
leri yapigtinn.
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. Ikili ve grup halindeki sohbetlerde kendinizi siirekli
olarak savlardaki hatalara kars: tetikte olmaya “hazir-
layin”. Bu illa ki her ciimlenin sonunda hatalarini séy-
lemek igin konusan kisiyi durdurmak anlamina degil,
sohbetin gittigi yonii daha dikkatli bir gozle takip et-
mek anlamina gelir.

. Arada sirada ya da siirekli, kendi sunum ve iletisim
yontemlerinizi gézden gegirin. Cogunlukla, agin de-
recede ofkeli oldugunuz zamanlarda kendi mantiksal
zayifliklanmz hakkinda en faydali bilgileri edinecek-
Siniz.

. Mantik ve ¢oziimleme yeteneklerini geligtirmeyle
ozellikle ilgilenen bir arkadagimiz ya da tamdigimiz
varsa onunla ne zaman bir hataniz olsa birbirinizi
uyarmaya yonelik bir anlagma yapin. Bu, ikinizi de
hem bilgiyi sunan hem de size sunulan bilgileri analiz
eden kisi olarak tetikte tutacaktir.

. Kendilerine mantik hatalan bir kez gosterildikten
sonra, kiigiik ¢ocuklar ¢cogunlukla bunlan tespit et-
mede son derecede hizh olurlar. Televizyon ve radyo
yayinlanyla ve gazetelerle eglenceli oyunlar oynana-
bilir, istenirse puanlama da yapilabilir. Aile iiyelen
hepsinin birlikte aldig: bilgilerdeki mantik hatalarini
ilk yakalayan kigi olduklarinda puan kazanirlar.

. Kendi bakis agimizla tamamen ¢eligen gazete ve der-
giler alin ve bunlan normalde aldiginiz gazete ve der-
gilerle karsilagtirin.

Eger bu alistirmalar yapilir ve oyunlar oynanirsa, séz-
ciikler konusunda kendinize daha ¢ok giivenecek, daha ra-
hat davranacak, konugkan olacak ve hafif “¢arpik” diigiinme

tarzinin siirekli maruz kaldigimiz yaylim atesiyle daha kolay
basa ¢ikabileceksiniz.
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10

Aile ve Grup Cahsmasi

Besinci boliimde verilen hizli okuma ve teknik ko-
nularda ders ¢aligma tekniklerini kullanarak okuma
veriminizi iki, li¢, dort ve hatta bes katina ¢ikarmak miimkiin-
diir. Aile ve grup i¢in kullanilabilecek yem Zihin Hantalama
Temel Calisma Teknigiyle (ZHTCT) bu artan verimi dort ya
da bes katina daha ¢ikarmak miimkiindiir. “Zihin Haritala-
ma’’ya ve diger gelismis 6grenme tekniklerine agina olan bas-
ka kigilerle ¢aligarak tek bir giinde dort yeni kitapta anlatilan-
lan kavramaniz miimkiindir.

Bu béliimde:

Ana fikrinizi nasil diizenleyeceginizi; ZHTCT yi aile ve
grup ¢aligmalarina nasil uyarlayacaginizi; ¢aligma ortamini-
z1 nasil olusturup diizenleyeceginizi; aile ve grup ¢aligmasi
igin bir giinii nasil planlayacaginizi; akademik yilin baginda
“hizlandinlmig™ bir ¢aligmay1 nasil yapacagimzi ve bdylece
ortalama bir 6grencinin en az dokuz ay Oniine gececeginizi
ve kendi bilgi kitap¢iginiza nasil diizenleyip “yazacaginiz1”
ogreneceksiniz.
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ANAHTAR SOZCUKLERLE OZET
Veriminizi artirmak

Ana fikrinizi segmek

ZHTCT’yi uygulamak

Ortaminiz planlamak

Bir ¢aligma giiniinii planlamak
Hizlandinlmig egitim

Kendi bilgi kitapgigimizi olugturmak

KENDINIZi DENEYIN 19 - Calismayla ligili

Sozciikler

Asagidaki bosluga “galigma” sozciigiinii diistindiigiiniiz-
de aklimza gelen ilk on sézciigii, yazabildiginiz kadar hizh
bir sekilde yazin.

-----------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

KENDINIZI DENEYIN 20 —Cahsma, Yaygin Olarak

Iiskilendirilenler

Asagida verilen bogsluga diinya genelinde “galisma” soz-
cigiiyle iliskilendirildigini diislindiigiinliz en yaygin s6zcik/
kavrami yazin.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Cahymayla Yaygin Olarak Iliskilendirilen Seyler
insanlann “galisma” sézciigiiyle iliskilendirdikleri seyleri
aragtirdigim otuz yilda on ana sozciik/’kavram 6n plana gikti.
Bunlar agagidaki gibiydi:
Sikica
Sinavlar
Ev 6devi
Zaman kaybi
Ceza
Yersiz
Alikonma
“Opgek”
Nefret
Korku
Kendinizi Deneyin: 19 ve 20°deki iki cevap listenizi yu-
kandaki listeyle karsilagtirarak kontrol edin. Eger kigisel lis-

tenizde herhangi bir olumlu sozciik varsa, goktan iyi bir bag-
langi¢ yapmigsimz demektir.

Cahsma -Uygun Cagrisimlar

Besinci, altinci1 ve bu boliimdeki bilgileri hem okuyup
hem de uyguladiginizda, ¢aliyma sozciigiiyle iligkilendirebi-
leceginiz tek sey buna doyamadiginiz gergegi olacaktir!

ZHTCT ve Aile/Grup Calisma Teknigini 6grenmis olan-
lar i¢in yaygin ¢agnisimlar sunlardir:

Yeni bilgiler
Kolay
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Heyecan verici

Eglenceli
Odiil
Bagan

Arkadaghk
Kigisel gelisim ve ilerleme
Ozgiiven
“Buna bayiliyorum!”
Bu béliimiin geri kalani sizin de benzer gekilde hissetme-
nize yardimci olmaya ayriimigtir.

Cahsma Konunuzu Se¢cmek

Aile Caligmasi’nda, ¢ogunlukla okulda ve universitede
¢ocuklar tarafindan 6grenilen konularla baglamak en iyisidir.
Eger ¢ocuklar gorece kiigiikse (on yasa kadar), aile hemen
¢ocuklann ders kitaplanndan ¢alismakla baglayabilir. Eger
cocuklar daha biiyiikse, ¢gogunlukla ailedeki herkesin ¢ali-
silacak konularin her biri igin tamtici kitaplar edinmesi en
iyisidir.

Bu tarz tamitic1 kitaplar agag1 yukan yedi yasindaki ¢o-
cuklar i¢in yazilanlar gibi olmalidir. Bu kitaplar basit ve sade
bir dille yazildig: ve 6nemli konularda harika bir genel bakis
sundugu, boylece de lizerine daha aynntili bilgi yapilan insa
edebileceginiz saglam temeller sagladifi igin herhangi bir
yeni konuya girigte miikemmel birer kaynaktir. Bunlar ayn-
ca beynin sag tarafin1 uyaran renkli ¢izimler ve fotograflarla
doludur, genellikle de makul bir uzunlukta olurlar ve bdylece
500 ya da daha fazla sayfalik ciltlerle karsilasildiginda go-
gunlukla yasanan korkuyu da ortadan kaldinrlar.
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Ailenin her iiyesi temel konularin her birine agina hale
geldiginde daha gelismis kitaplar kullanilabilir.

Meslekten Kisilerle Grup Caliymasi

Eger is diinyasinda ya da akademik ¢evredeyseniz grup
caligmasi icin segeceginiz kitaplar grubun ilgilendigi 6zel
projelerle alakali olmalidir. Aile ¢aliymasinda oldugu gibi or-
tak bir bilgi temeli oldugunu garantilemek igin temel metin-
lerle baglamak ve sonrasinda da hizli bir sekilde daha gelis-
mi§ materyallere ge¢is yapmak ¢ogunlukla en iyisidir.

Hem aile hem de grup ¢alismasi birimlerinde,insanoglu-
nun sahip oldugu bilgilerin yeni sinirlarinin en hizh sekilde
genisledigi alanlarda ayn ve paralel giden bir ¢aligma gru-
bu olugturmak tavsiye edilir. Tavsiye edilen konular arasinda
sunlar vardir:

1. Beyin

2. Astronomi ve uzayin kesfedilmesi

3. Bilgisayar bilimi

4. Genetik miihendisligi

Bu gibi konularda ¢aligma yapmak hayal giiciiniizii uya-
racak, insan irkinin gelecegini etkileyecek onemli ve yeni
gelismelerden haberdar olmaniz: saglayacak ve zihninizde,
¢aligmakta oldugunuz diger tiim konularla yaratic1 bir gekilde
iligkilendirilebilecek yeni bilgi yapilarim olugturacaktir.

ZHTCT’yi Kullanan Aile/Grup Cahsmasi —Faydalan

Aile ve grup ¢aligmasinda normalde iigle alt1 kisi arasin-
da olmasi gereken ekip tek bir Anlama Birimi olacaktir (yani
Grup Beyni). Her iiyenin, ekibin diger iiyelerini destekle-
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meye kendini adamis olmasi ve bireysel uzmanhigini, dene-
yimlerini, fikirlerini ve konuyla ilgili bilgilerini paylagmas,
birinci dereceden 6nem tagir. Eger bu yapilirsa grup birincj
boliimde ele alinan Zeka Devrimi’ndeki dnciilerden biri olur,
Bunun ¢ok sayida faydast vardir:

1.

Su anki ¢alisma h1zin1z ve veriminiz her neyse, onda,
li¢ ile alt1 kata kadar degisen arti.

Herhangi yeni bir bilgiyi kavrama yeteneginizde bir
artis.

Herhangi bir konuyu giderek artan bir kolaylikla an-
lama yetenegi ve bunun sonucunda da o konuyu diger
konularla daha yaratic1 bir gekilde iligkilendirebilme
yetenegi.

Hatirlamanin giderek daha kolay hale gelmesi (devasa
veri bankalarimzdan ihtiyaciniz olan bilgiyi, ihtiyaci-
niz oldugu zaman ¢ikarabilme yetenegi).

Sinavlara ortalamanin iistiinde bir yetenekle hazirla-
nip girmek ve bunun yaninda sinavlan dort gozle bek-
lemenizi saglayacak bir tutum.

Duyduklanniz: ve anladiklarimizi miikkemmel bir se-
kilde “yeniden oynatabilmeyi” garantileyecek sekilde
derslen kaydetmenize olanak saglayacak gelismis not
alma ve Zihin Haritalama yetenekleri ve bunun ya-
ninda bire bir ya da bire grup seklindeki sohbetlerde
kendi bilgilerinizi sunmak ve karsiya iletmek igin ye-
teneginizin artmast.

Temel bilgi alanlariniz igin artan sayida temel tas bi-
riktirmek. ilerledikge goreceksiniz ki ne kadar gok
ogrenirseniz daha fazlasim Ggrenmeniz de o kadar
kolay olacak.
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Cok c¢esitli alanlara giderek daha ¢ok ilgi duymaya
baslamak. Bunun sonucunda da daha fazla sohbet ve
sosyal becerileri kazanirsiniz ve buna bagl olarak 6z
gliveniniz artar.

Kolay, eglenceli ve komik ve ayn1 zamanda size yuka-
nda bahsedilen faydalarin hepsini sunan bir yeni hobi
edinmis olacaksiniz.

10. Bir aile birimi olarak birlikte ¢alistigimz kisiler sade-

11.

7 ¢

ce “kardes”, “anne”, “evlat” ya da diger “akrabalar”
olmaktan ¢ikip hepsi de ayni1 konuya giderek ¢ok ilgi
duyan ve giderek yakinlagtigimz arkadaglar haline
geleceklerdir. Aile baglan giiglenecek ve sevginin
paylagilmas: ve ifade edilmesi i¢in daha fazla kanal
agilacaktir.

Meslektas grubunuzda birlikte ¢alhigtigimiz kisiler,
sadece bir giinliik grup ¢aligmasindan sonra, tecriibe
acisindan rekabet ettiiniz gruplarin pek ¢ogunun yil-
larca Gtesine gegecektir.

En Destekleyici Ortamm Olusturma

Hem kendiniz hem de aile/grup igin sectiginiz galisma
alaninda tiim kogsullar zihninizin ve bedeninizin en iist diizey-
de ¢alismasi i¢in en uygun sekle getirilmelidir. GOz Oniinde
bulundurulmasi gereken ana konular asagidaki gibidir:

Hava

Calisma alanimizdaki hava olabildigince taze ve temiz
olmahdir. Aile ve grup galigmalarinda viicudun aldig: oksi-
jenin yiizde yirmi-ellisini kullanan beyin her ne kadar viicut
agirhginizin sadece yiizde bir-iigliik kismini olugtursa da ¢o-
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gunlukla bir satrang oyuncusunun sampiyonluk maginda har-

cadify kadar enerji sarf edecektir. Bu yiizden miimkiin oldu-

gunca temiz, devir daim eden hava solumamz gerekir. Eger

bu miimkiin degilse disan ¢ikip soludugunuz havay: degisti-

rebileceginiz diizenli aralar verdiginizden emin olun.
Sicakiik

Genel bir kural olarak kalin giysiler i¢inde olmamz ve
ortamin da hafif serin olmasi daha iyidir. Eger ¢aligma orta-
minmizdaki sicaklik sizin i¢in fazlaysa, gogunlukla (gezegeni-
mizin biiyiik ve halka agik yatak odalan olan!) kiitiiphaneleri-
mizde oldugu gibi bir gevseme ve uykuya dalma egilimi olur.

Isik

Dogal giin 15181 en iyisidir. Bu ylizden, miimkiin oldu-
gunca ¢ahistiginiz yerde biiyiik bir pencere oldugundan emin
olun. Yine, eger bu miimkiin degilse, gozlerinizi dinlendir-
meXk i¢in diizenli araliklarla disan ¢iktigimzdan emin olun.

Eger i¢ mekan aydinlatmasi igin bir segim sézkonusuysa
standart ampul aydinlatmas: floresan lambalara tercih edilir,
¢linkii floresanlar gdlgenin ¢ogunu yok eder ve bu da gabuk
yorulmaya neden olur.

Alan

Kendinize olabildigince ¢ok alan verin. Kitaplannizin ve
ara¢ gereglerinizin tiimii i¢in genis bir alanimz olmah. Ya-
pilan ¢alismalar dar alanlarin viicudun kasilmig bir durusta
kalmasina ve bunun sonucunda da zihnin sinirli ¢galismasina
neden oldugunu gostermistir. A¢ik alanlar durusun da rahat
olmasina ve bdylece zihnin de agik olmasina neden olur.
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Sira/masa

Uzerinde ¢alisugimz yiizey, genis olmasinin yam sira
gobek hizasinda olmali ve dokundugunuzda hog bir his ya-
ratmali. Caligma alanimizda algilarinizin her birine ne kadar
hitap ederseniz zihniniz de o kadar orada olmak isteyecektir.

Sandalye

Sandalye normalde ayaklannizin yere diiz bir gekilde bas-
masina izin verecek yiikseklikte olmali, bu arada uyluklanniz
da yere paralel olmalidir. Sandalye ¢ok fazla rahat olmamal
ve iyi bir durugu tegvik etmesi igin diiz bir sirta sahip olma-
hdir.

Diizenleme

Calisma ortaminiz ¢alismaniz siiresince size tamamen
destek¢i olacak sekilde diizenlenmelidir. Bir ¢aliyma seansi
sirasinda ihtiyacimz olacak her sey erigebileceginiz uzaklik-
ta olmali ve dikkatinizi dagitacak ve konuyla alakasiz, sizi
bagka seyler igin ayartacak seyleri ortadan kaldirmaya 6zen
gostermelisiniz.

Estetik

Beyninizin tiimiine ne kadar hitap ederseniz beyniniz de
o ortamda olmay1 o kadar ¢ok isteyecektir. Bu yiizden ¢alig-
ma ortaminizi bir hapishaneden ziyade size zevk verecek bir
yer haline getirin. Ortama size hog gelen tablolar ve diger
sanat eserlerini, bitkileri, sizin iirettiginiz herhangi bir seyi ve
bir sekilde ¢aligmanizla alakali ve beg duyunuzdan herhangi
birine ya da birine hitap eden bir seyi koyun. Biiyiik dehala-
rin ve hafiza konusunda birer dahi olan kigilerin ulastiklar
seviyeye ¢ikabilmek i¢in duyularinin hepsini kullandiklarim
unutmayin.
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Arag geregler

Ister 6zel isterse aile ya da grup igin olsun, herhangi bir
caligma seansinda agagidaki ara¢ geregleri kullanmaniz gere-
kecektir:

1. Caligyma alamimizla ilgili kitaplar; ilgili kaynak kitap-
lar; beyin, hafiza, diisiince, yaraticilik ve 6grenme
tizerine kitaplar. ‘

2. Zihin Haritas: daireler.

3. Renkli kalemler; ideali sekiz ya da daha fazla renkte
olmalandir.

4. Kitabinmizin sayfalarinin aralarina koymak i¢in ayirag-
lar.

5. Hizh okumak i¢in bir rehber.
6. Hizh okuma egitimi i¢in bir metronom.

(Caligma ortaminiz1 yukanda anlatildi gibi olusturup dii-
zenlediginizde ¢ahismaya hazirsiniz demektir. Aile ve grup
galigmalannin da bu tarz bir ortamda gergeklesmesi gerekir.
Caliyma giiniiyle ilgili olan sonraki boliimii okurken ele al-
digimiza benzer bir ortamda gegen tiim bir giinii hayal edin.

Aile/Grup Cahgsma Giinii

ZHTCT yi kullanan bir aile/grup ¢aligmas: giinii, ¢aligma
kavramini 162 ve 163’iincii sayfalarda listelenmis on soézciik/
ifadeyle iliskilendirmeniz igin tegvik ederek bilgiye yaklagi-
minizda devrim yaratacak yeni bir 6grenme kavramidir,

Bir ¢aligma giinii sabahin erken saatlerinde bagslar ve uy-
kuya kadar devam eder; oyun, spor, molalar ve yeme de dahil
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olmak iizere giiniin biitiin kisimlan ¢aliymanin 6ziinde olan
parg¢alar olarak goriiliir.

Normal bir ¢aligma giinii agagidaki gibi diizenlenebilecek
on yedi ayn unsurdan olugur:

1. Fiziksel hazirlik aligtirmalan

Uyanip sabah rutininizi tamamladiktan ve hafif bir kah-
valt1 yaptiktan sonra ya bireysel ya da grup olarak spor yapin.
Bu spor hafif olmali ve sizi fiziksel olarak 1sinmaya tegvik
etmelidir. Tavsiye edilen alistirmalar arasinda kosu, yiizme,
jongloérliik, dans, bisiklet, tenis ve masa tenisi vs. vardir.

Bu aligtirmalarin amac viicut refiekslerini uyarmak; kas,
sinir ve dolagim sistemlerini agmak ve oniiniizde uzanan zi-
hinsel uyarilmaya hazirlik amaciyla beyninize besin ve oksi-
jen tasiyan kan pompalamaktir.

2. Kitaplan, gézlerinizi ve zihninizi hazirlamak
Ideal siire 20-50 dakikadur.

Calisma giiniiniin bu kisminda ekip iiyeleri ya bireysel
olarak ya da tercihen genis bir masada birlikte galisirlar. Bu
zaman zarfinda 152-158. sayfalarda anlatildig gibi hazirhik
prosediirleri detayh bir gekilde takip edilmelidir.

Bu zaman zarfinin sonunda grubun her iiyesi kitab: ta-
mamlamas i¢in gereken uygun siireyi ve aym sekilde ilgili
materyallerin miktanm belirlemeli, bir Zihin Haritas: kulla-
narak konuyla ilgili mevcut bilgisini kontrol etmeli ve o giin
icin kendine uygun hedefler koymahdir.
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Hazirhik siirecinde her iiyenin bireysel olarak istekli ol-
mas1 ve aym zamanda ekibin diger iiyelerini de isteklendir-
mesi Onemlidir. Bunu yapmanin bir yéntemi de bir rehber
kullanarak ve her sayfada bes saniye ya da daha az zaman
harcayip anahtar sozciikleri bir araya getirmeye ¢aligarak ki-
taplara hizlica goz atmaktr.

Bu hazirhik siiresince her bireyin,merkezinde o giin ¢a-
hstiklan konunun uygun bir resminin oldugu genis bir Zihin
Haritas: dairesi olmali ve kisi, hazirlik agamasi boyunca top-
lanan ana bilgileri almaya hazir olmahdir. Zihin Haritasina
giin boyunca bir geyler eklenmelidir ve bu harita bireyin artan
bilgisinin kaydedilebilecegi, analiz edilebilecegi, yapilandi-
nlip biitiine dahil edilebilecegi temel bir gergeve islevi gor-
melidir.

Hazirlanma siirecinin sonunda her birey kitabin timtinii
hizlica gozden gegirmis, ilgili sayfalara isaretler koymusg, Zi-
hin Haritasinin merkezdeki gorselini ve birkag ana dali ta-
mamlamg§ ve kitabin igerigi, yapisi, konuyla alakas: ve zor-
luk seviyesiyle ilgili iyi bir genel fikir edinmis olmahdir.

3. Mola/dinlenme/oyunlar
Ideal siire 5-10 dakikadir.

Ekibin giin i¢inde alacag: alth molanin her birinde, zihnin
onceki siiregte ele aldig: bilgiyi biitiine ekleme ve diizenle-
mesine olanak saglamas: i¢in lizerinde ¢alisilan konudan ta-
mamen uzaklasmak énemlidir. Bu yiizden molalarda jonglor-
lilkk, masatenisi, yliriiyiis, dans etme ya da hafif egzersiz gibi
sizi yormayacak fiziksel etkinliklerle ugragmak tavsiye edilir.
Buna alternatif olacak ve esit derecede tavsiye edilebilecek
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mola etkinlikleri arasinda sevdiginiz miizikleri dinlemek ya
da uzanmak, gozlerinizi kapatmak ve zihninizi serbest bira-
kip istedifi yone gitmesine izin vermek sayilabilir. Molalan-
nizdan canlanmig, (6zellikle de tavsiye edildigi lizere temiz
havadaysaniz) tazelenmis ve mola vermediginiz zamanlara
kiyasla onceki kavradiginiz materyali daha yiiksek oranda
hatirlayarak ¢alismaya geri doneceksiniz.

4. Uygulama 1
ideal siire 40-60 dakikadur.

Ik uygulama siirecinde her birey zamanin biiyiik kismi-
m besinci béliim, 156’1nc1 sayfada anlatildi§: gibi metne goz
gezdirerek harcayacaktir. Bu inceleme sirasinda biiylik Zihin
Haritamza gerekli tiim bilgileri not alin. Eger siire bitmeden
bu agamay1 tamamladiysaniz hemen 6n okumaya ve uygunsa
asil okumaya gegin.

5. Mola

Onceki gibi.

6. Uygulama 2

Bu ikinci uygulama siirecinde goz gezdirmeyi bitirmis
olacaksimz ve ¢ok az bir zaman alan 6n okumaya ve sonra da
as1l okumaya gececeksiniz. Asil okuma her zaman bir rehber
kullanmilarak yapilmali ve uygulamanin énceki agsamalarinda
oldugu gibi ilerledikge Zihin Haritaniza yeni bilgileri ekle-
melisiniz. Bu uygulama seanslann boyunca dordiincii bolim-
de anlatildi@: gibi gozlerinize 1yi baktiginizdan emin olun.

7. Mola
Onceki gibi.
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8. Ogle arasi/ogle yemegi
Ideal siire bir buguk saattir.

Ogle yemegi hafif; viicudunuza verimli olacak ve ¢abuk
almacak enerji vermek istediginiz i¢in ve dgleden dncesinin
erken saatlerinde pek ¢ok insan tarafindan yasanan ve agr,
yagh, alkol esliginde tiiketilen pismis yemeklerle daha da
kotii hale gelen “zihinsel durgunluktan” kaginmak i¢in terci-
hen ¢ig bir yemek olmalhidir.

Ogle arasinda bilingalt1 zihniniz sabah 6grendiginiz her
seyi eski bilgilere ekleyip pekistirecektir. Bu siirecin miida-
halesiz islemesine izin vermek énemlidir, bu yiizden birakin
zihniniz istedigi yerlerde gezinsin.

Yemeginizi bitirdikten sonra zihninize, sag beyninizin
bilingaltinda galisma goérevine odaklanma firsati buldugu

“sessiz zaman” vermek i¢in yirmi-otuz dakika tek basiniza
kalmak en iyisidir.

9. Mola

Ogle yemeginden sonraki molada genellikle kan dolagi-
mini ve beyninize giden oksijeni yeniden aktif hale getirmek
icin gok hafif bir fiziksel egzersiz yapmak tavsiye edilir.

10. Uygulama 3

Buraya geldiginizde as1l okumayi rahat bir sekilde yapmig
olacaksimz ve ¢aliyma giiniiniin sonunda sectiginiz kitapta
ulagtiginiz anlama seviyesi hakkinda net bir fikriniz olacaktr.
Bazi insanlar bu boliimle birlikte kitab1 neredeyse bitirdikle-
rini bazilan da kitabin sadece yiizde ellisini anladiklarin1 fark
ederler. Normal bir bagan, kitab: yiizde altmigla seksen ara-
sinda bir oranda anlayarak bitirmektir. Bu, yeterliden de faz-
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lasidir; giinkii ortalama bir 6grencinin bir kitabi, onun yiizde
ellisini anlayarak bitirmesi bir yila kadar siirebilir!

Uygulama 3 sirasinda Zihin Haritaniza yem geyler ekle-
meye devam edecek ve bu asamada 6nemli ve birbirleriyle
baglantil1 ana fikirler aramaya baglayacaksinz.

11. Mola

3, 5 ve 7°de oldugu gibi.

12..Gozden gegirme

Ideal siire 30-60 dakikadr.

Bu, ¢aligma giiniiniizde gézlerinizin diizenli olarak kitaba
bakacag) son zaman dilimidir.

Gozden gegirme islemini ikinci boliim, 67-68. sayfalarda
agiklandig) gibi ve Zihin Haritasi notlanmzi olabildigince net

ve diizenli olarak sonlandirdiginizdan emin olarak tamamla-
yin.

Bu agamada yetenekleriniz elverdigince hedeflerinize
ulasacak, kitaptaki zor kisimlan ¢ozecek ve grubun diger
iiyeleriyle beraber topladifimiz bilgilen degis tokus etmek
i¢in kendinizi hazirlamaya baglayacaksiniz.

13. Mola

Oncekiler gibi.

14. Degis tokug

ideal siire her birey igin 25 dakikadr.

Aile / grup ¢ahgma giiniiniin bu agamasinda grubun her
liyesi giin boyunca bilgileri igledigi Zihin Haritasi’ndan kap-
saml, anlagilir, yapilandinlmig ve diizenli bir 6zet sunmak
icin agag1 yukan yirmi bes dakika s6z hakki alir.
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Bu da tepede asih bir projeksiyonla, biiyiik kagitlann
kondugu yazi tahtalanm kullanarak ya da grubun ttim iiyeleri
tarafindan kolayca goriilebilecek bir duvara ya da diger yiize-
ye asilmig ve giin boyunca iistiine bir seyler eklenmis Zihin
Haritasim kullanarak yapilabilir.

Grup uyelerinden biri 6gretmenlik yaparken grubun di-
ger liyelen bos bir Zihin Haritas1 kagidi alirlar ve kendilerine
verilen dersi detayh bir gekilde kaydederler. Ders veren kisi-
nin amaci “ogrencilerin” orijinalden daha iyi zihin haritalan
olusturdugundan emin olmak olmalidir. Bu gekilde bilginin
daha dogru bir gekilde aktarildigindan da emin olunur.

Uyelerden biri ders vermeyi bitirdiginde digeri 6gretmen
olur ve bu siireci tekrar eder. Bu da gruptaki herkes kendi
Zihin Haritas: bilgilerini diger iiyelere verene kadar devam
eder.

Bu degis tokus siirecinde herkes sunum, not alma, analiz
ve Zihin Haritalama becerilerini artinr. Aym1 zamanda algi-
sal ve mantiksal becerilerini daha iyi hale getirirken otomatik
olarak yaz:1 ve sinav tekniklerini denemis ve geligtirmis ola-
caktir.

Artik grup 6grenmesinin matematigi belli olmugtur. K6-
tiimser bir baki§ agisiyla her bireyin incelenen kitabin sade-
ce yiizde altnigim1 anlayip degis tokus ettiklerini diigiinsek
bile her degis tokus siirecinin sonunda her bir birey dort yeni
kitaptaki bilginin ylizde altrmisim 6grenmis olacaktir! Bu da
pek ¢ok iiniversite 6grencisinin bagarmak igin iki y1lim har-
cadig bir seydir. Bu noktada galigyma giinii 5nemli siireglerin-
den birine yaklagmaktadir:
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15. Kutlama
ideal siire —siz istediginiz kadar!

Zihninizi siirekli olarak daha fazla calismaya tegvik et-
mek igin kendinizi ve diger grup iiyelerini, giiniin baganlarn
ve tamamlanan isleri i¢in Odiillendirmek birinci dereceden
onem tagir. Hepinizin 6zellikle sevdigi, bu ister digarda ye-
mek yemek, kiiltiirel ya da sportif olaylara katilmak ya da
sadece birlikte zaman gegirmek olsun, bir aktiviteye karar
verin. Bu sirada siz héla, sézciigiin asil anlamiyla, galisiyor-
sunuzdur. Hatta bunun giiniin en yogun ¢aligma siireci oldugu
bile s6ylenebilir. Ciinkii sadece ¢aligma giiniiniin daha meka-
nik yonleri tamamlandif) ve tiim bilgiler degis-tokus edildi-
ginde zihniniz heniiz edindigi yeni bilgi alanlarinda 6zgiirce
gezinebilir. Cogunlukla bu kutlama ve 6diil siireglerinde bir
seylerin i¢ yiizii kavranir ve yaratici fikirler ortaya ¢ikar.

16. Riiya gorme
Rilyayla ilgili aragtirmalar, bir riiyada goriillen geylerin
yiizde sekseni kadannmin dnceki on iki saat boyunca yapilan

etkinliklerin dncekilerle birlegtirilmesiyle alakalt oldugunu
ileri siirmektedir.

Bu da siz uyurken bile zihninizin ¢aligma siirecine devam
edecegi anlamina gelmektedir. Kutlama siirecinde oldugu
gibi riiyada da yeni bir geylerin kavrandig1 ve sorunlara ¢6-
ziim tiretildigi sik sik goriiliir.

17. Devaml gézden gegirme

Yeni ve devasa temel bilgi taglanni bir kez yerlerine
oturttudunuz zaman, bunlan birbirleriyle biitiinlesik sekil-
de yerlestirdiginiz i¢in ger¢ek hayatta pekistirmek de kolay
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olacaktir. Bu da ikinci boliimdeki 67-68. sayfalarda anlatilan
teknikler takip edilerek yapilabilir.

Aile/Grup ile Hizlandirilmig Kurs

Bilindigi iizere, dgrenciler son bir telagla yaklasan sinav-
lar i¢in ¢aresiz bir sekilde ineklemeden 6nce akademik yilin
sonuna kadar beklerler. Hizlandinlmis kurs ise bu geleneksel
zamanlamay tersine ¢evirir, “ineklemeyi” yilin bagina koyar
ve bunu da asagida anlatilacak sekilde diizenler.

Akademik yilin baglamastndan hemen 6nce aile, gocukla-
nn yi1l i¢inde okumas: gereken kitaplar belirler ve tiim kitap-
larn okunacag iki-bes ¢alisma giinii planlar.

Ortalama bir ailede bu tiirden sadece on iki kitap vardir,
bu da eger bir aile anne, baba ve iki ¢ocuktan olusuyorsa tiim
yil okunmasi gerekenleri tamamlamak igin sadece ii¢ ¢aligma
giniine gerek oldugu anlamina gelir.

Bu yaklagimin avantajlan ¢oktur. Her ¢ocuk sadece kendi
okuma ve ¢aligma gerekliliklerini yerine getirmekle kalmaz,
aym zamanda kardeslerinin akademik konulan hakkinda da
bilgi toplar. Bu “ckstra” bilgi de her zaman faydahdir, tipki
Leonardo Da Vinci’nin “Her sey bagka bir seyle baglantili-
dir.” soziinde anlatmak istedigi gibi. Ve bu ekstra bilgiler de
herhangi bir konudaki denemelerde, sinavlarda, sohbetlerde
ve yaratic diiglinmede kaynak olarak kullamlabilir.

Ayrica, Ogrenci biiyiik bilgi yapilarini saglam bir sekilde
aklina yerlestirdigi zaman konuyla ilgili sonradan gelen her
ek bilgi pargacigy, bu isterse siniftaki bir derste olsun isterse
de daha fazla okuyarak elde edilsin, otomatik olarak biiyiiyen
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Zihin Haritasina eklenecek ve bu haritayla iliskilendirilecek-
tir. Aksi durumda ise temel yapilardan bihaber olan 6grenci
konulan yanlis anlayacak, bilgileri 6ncekilerle iligkilendiri-
lemeyecek ve hatta korkarak bu konulardan aktif olarak ka-
cacaktir.

Caligmalar, bu sekilde hazirlanan 6grencilerin okulda si-
kilmadiklanini, bunun yerine ¢ogunlukla kendilerinin 6gren-
diklerini digerlerinin de 6grenmesine yardim etmede etkin
bir sekilde rol alan simif liderleri olarak atletik, kiltiirel ve
sosyal etkinliklerde yer alarak harcamaya egilim gosterdikle-
rini gostermektedir.

Bilgi Kitap(larh
Aile/grup ¢aligma giinlerinde kazanilan bilgileri pekistir-
mek ve bunlara yenilenni eklemek igin grubun her liyesinin
konulann boliindiigii biiyiik bir klasér olugturmasi tavsiye
edilir. Buna Bilgi Kitab: denir; bu da 6zellikle ¢ocuklara bir
seyler liretmenin ve yazarlik yapmanin essiz deneyimini ya-
satir.
Bilgi kitab: asagidaki seyleri icermelidir:
1. Zihin Haritalan
2. Cizimler
3. Dergi, biilten ve gazetelerden kesilmis kupiir ve re-
simler
4. Yeminli beyan seklinde yazilmis ve bireyin bilgi alan-
larindaki hedeflerini belirten bir agiklama (hedeflere
ulagilacagina dair olumlu beyanlar)
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ilgili alintilar
Bireyin konuyla ilgili kisisel, orijinal ve baglantili dii-
siincelerini kaydettigi bir giinliik

Aile ya da meslekten kisilerle olusturulan grup, konuy-
la ilgili bilgilerin toplanabilecegi bol miktarda kaynaktan
faydalanabilir. Bu, birinci ve ikinci simif arasindaki farkin
cogunlukla ogrencinin ana miifredat disinda toplanan bil-
giyi sunma, tartigma ve diger bilgilerle birlestirme beceri-
sine dayandig: okul ve iiniversite ortaminda birinci dere-
den 6nemlidir. Faydah kaynaklar arasinda sunlar vardir:

1.

2
3
4.
5

° © N o

11.
12.
13.
14.

Gazeteler

. Dergiler

. Uzman dergilen

Kiitiiphaneler —evde ve ya ¢evredeki

. Ansiklopediler (¢ocuklann ansiklopedilen 6zellikle

faydahdir)

Radyo programlan
Televizyon belgeselleri
Filmler

Bilgisayar veri bankalari

. Kitaplar (konuyla ilgili oldugunda fotokopisini g¢ekip

dosyalayin)

Fotografik kiitiiphaneler
Videokasetler

Belli bir amagla ¢ikilan tatiller

Konuyla alakal aile gezmeleri
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15. Uzmanlar - onlan yemege davet edin ve onlarla ko-
nusun!

16. Arkadaslar —pek ¢ok arkadasin konuyla alakal siiriiy-
le gizli bilgisi olabilir.

17. Genel sohbetler

18. Uzmanlarin verdikleri konferanslar

19. Konuyla alakah kuliipler

Calismamiz yillar iginde ilerledik¢e Bilgi Kitaplarimiz
ginliik, gozden gegirme sistemleri ve edineceginiz giderek
genisleyen bilgi dagarcigimizin yer aldigi biiyiiyen kisisel an-
siklopediniz haline gelecektir.

Okulda ve iiniversitede olanlar otomatik olarak en yiik-
sek notlan alacaklardir. I§ diinyasinda olanlar iginse bagan
neredeyse garanti haline gelir. (bkz. grup ¢aligmasi i¢in Zihin
Haritasa.)

Gelecek icin Tavsiyeler

Artik kitab: bir kez okuyup bitirdiginize goére, gelecek igin
siirekli zihinsel geligiminizi planlamaya hazirsiniz demektir.
Asagida faydali bulabileceginiz bazi tavsiyeler bulunmakta-
dir:

1. Bu kitab: birkag giinliigiine birakin ve sonra okudugu-
nuz boliimleri hafiften bir gézden gegirmek i¢in gen doniin.
Zihninize birkag giinliik dinlenme vermis oldunuz ve bu din-

lenme onun aldig bilgileri “6ziimsemesine” olanak tanida.
Ve bagtaki boliimleri, ilk okudugunuz zamankinden daha
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fazla bilgiyle tekrar okuyorsunuz. Bu yiizden bu béliimleri
anlamaniz, kavramamz ve degerlendirmeniz ilk zamankine
gore biiyiik dlgiide artrms olacaktir. Omegin, beynin sag ve
sol taraflan iizerine olan boliimleri ikinci kez okudugunuzda
beyin motifleri, yaratici diigiinme, 6zel hafiza teknikleri, not
alma ve matematik yetenegiyle ilgili tiim baglantilann beyin
hakkindaki bilgilerle iliskilendirilecegini, sonu¢ olarak da
bunun 6ncekine kiyasla ¢ok daha ilging ve yararl olacagim
fark edeceksiniz.

Kitab1 gozden gegirirken yapabileceginiz bir bagka sey
de gesitli yeteneklerinizi kullanmak ve gelistirmek igin bel-
li bagh tavsiyeler veren tiim o boliimleri isaretlemektir. Bu,
kendinize fazladan gii¢ vermek ve aligtirmasim yapmak is-
tediginiz alanlar1 hemen se¢mek i¢in herhangi bir zamanda
kitaba basvurmaniza olanak verir.

2. Miimkiin oldugunca ¢abuk bir sekilde duyularnnizin
ince ayarlarim1 gelistirmeye bagladiginizdan emin olun. Ki-
tapta tavsiye edilen aligtirmalan yapin ve sadece gorme ve
duymada degil ayn1 zamanda tat alma, dokunma ve hissetme-
de sahip oldugunuz dogal yetenekleri gelistirmek i¢in kendi
alistirmalarinizi olusturun.

3. Zihinsel yeteneklerin gelisiminin bunlan gelistirmeyi
ne kadar denerseniz o kadar kolaylasacagim ve ilk engel agil-
diktan sonra yolun siirekli gelisim icin her zaman agik ol-
dugunu aklinizdan hi¢ ¢ikarmayin. Su anda kendinizi nerede
goriirseniz goriin, en basit kisisel gelisim programina bagsla-
sanmiz bile ddiillendirileceginiz kesindir.

4. Hafiza iizerine olan ikinci béliimde de vurgulandig:
lizere gozden gecirme Ogrenme siirecinin vazge¢ilmez bir
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pargasidir. Odaklanmak istediginiz alanlara karar verin ve
makul bir gézden ge¢irme programina sahip oldugunuzdan
emin olun; bu program ne kadar kendiliginden olursa o kadar
iyi olur. Gozden gegirmenin faydasi sadece bilgi deponuzda
yer alanlan kalic1 hale getirmesi degil aym zamanda haliha-
zirda beyninize aldifiniz gesitli bilgi parcaciklan arasinda,
daha énce farkina varmadiginiz, ilging baglantilan agiga ¢i-
karmasidir.

5. Eger miimkiinse kendiniz i¢in siirekli bir 6grenme plam
olusturun. Bu da sadece yerel bir kitapgiya ya da kiitiiphaneye
gitmek ve her zaman ilginizi ¢gekmis ama higbir zaman ken-
dinize iizerinde ¢aliymak i¢in zaman ayirmadiginiz bir konu
listiine yazilmg bes temel tamitic1 kitap edinmek anlamina
gelebilir. Bu ayrica kendinize 6grenmek i¢in resmi bir yapi
saglamak ve kendinize belirli bir amag belirlemek amaciyla
bir yetigkin egitimi kursuna kaydolmak i¢in karar vermek an-
lamina da gelebilir.

Herhangi bir 6grenme planinda kendinizi sadece edindi-
giniz bilgilenn degil aym zamanda bu bilgileri 6ziimsemek,
akilda tutmak ve kullanmak i¢in yeteneklerinizi gelistirmek
i¢in tegvik ederek tilm zihinsel yeteneklerinizi bir araya getir-
diginizden emin olun.

Boyle bir plana gingirken kendiniz i¢in diizenli 6grenme
siireglen diizenlemek faydahdir. Aynica daha derinlere inme-
den Once ¢alisacaginiz konuyu “gozden gegirme” de birin-
ci dereceden 6nemlidir. Oylece konuya dalmak ve en iyisini
ummaktansa baglamadan énce mevcut tiim kaynaklara goz
atin.

Bu kaynaklar arasinda sizin ozellikle ilgilendiginiz ko-
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nulara aynlmis uzman dergileri ve biiltenleri; miikkemmel bir
genel fikir ve ¢ogunlukla da derinlemesine arastirmada gok
faydali olan ansiklopedi ve kaynak kitaplan; sizi ilgilendi-
ren konulardaki ilgileri nedeniyle bir araya gelmis dernek ve
gruplan ve genelde yeni bir alanda ¢alismaya baglamis kisi-
lere yardimci olmaya oldukga goniillii olan kamuya agik ar-
sivler sayilabilir.

6. Ayrica beyninizin gimdiye kadar digiiniildiigiinden ¢ok
daha olaganiistii oldugunu ve biiyiik olasilikla su an diigiin-
diigiimiizden bile daha miikemmel oldugunu unutmayin. Be-
yindeki baglantilar, sira dig1 akilda tutma kapasitesi ve aka-
demik ve sanatsal eylemlerin miikemmel dengesi hakkindaki
sasirtic: gercekler sadece yakin zaman {ncesinde giin 15181na
¢ikmstir.

7. Ve son olarak beynin eger diizgiin bir gekilde beslenip
bakilirsa, yaglandikga gelisecegini unutmayin. Beyninizin su
anki durumu ne olursa olsun, siz 6yle yapmaya karar verdigi-
niz siirece, gelecekteki manzara aydinhktir.

Bu karan vermek i¢in en iyi zaman ise su andir.
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