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1
11 Eylül 2001 günü akflamüstü, ‹sviçre’de kat›ld›¤›m rutin bir uluslarara-
s› bankac›lar toplant›s›ndan ç›kt›ktan sonra Washington’a giden 128
uçufl numaral› Swissair uça¤›na binmifl, evime dönüyordum. Uça¤›n

içinde gezinirken, yurtd›fl›na yapt›¤›m bu seyahat esnas›nda bana efllik etmifl
olan güvenlik flefi Bob Agnew beni koridorda durdurdu; hayli keyifsiz görü-
nüyordu. Bob eski bir Gizli Servis çal›flan›d›r, cana yak›nd›r, ama pek konufl-
kan biri de¤ildir. “Say›n Baflkan,” dedi yavaflça, “Kaptan sizinle görüflmek is-
tiyor. ‹ki uçak Dünya Ticaret Merkezi’ne çarpm›fl.” O s›rada yüzümde müs-
tehzi bir ifade belirmifl olacak ki “fiaka yapm›yorum.” diye ekledi.

Kokpite girdi¤imde kaptan oldukça asabi görünüyordu. Söyledi¤ine göre
ülkemize korkunç bir sald›r› düzenlenmiflti – baz› uçaklar kaç›r›lm›fl, kaç›r›lan
uçaklardan iki tanesi Dünya Ticaret Merkezi’ne, biri  de Pentagon’a çak›lm›fl-
t›. Bir di¤eri ise kay›pt›. Kaptan, hafif aksanl› ‹ngilizcesi ile tüm bildi¤inin
bundan ibaret oldu¤unu, Zürih’e dönüfl yapt›¤›m›z› ve bunun nedenini yolcu-
lara anons etmeyece¤ini söyledi.

“Geri dönmemiz flart m›?” diye sordum, “Kanada’ya inemez miyiz?”. Ha-
y›r, Zürih’e dönüyoruz, dedi. Emir böyleydi.

Kaptan yolculara hava trafik kontrol merkezi taraf›ndan Zürih’e yönlendi-
rildi¤imizi anons ederken, ben de koltu¤uma dönüp oturdum. Koltuklara ba¤-
l› duran telefonlar aniden izdihama u¤rad› ve hatlar yetersiz kald›, dolay›s›yla
yer ile ba¤lant› kurmay› baflaramad›m. O esnada, Federal Reserve’de birlikte
çal›flt›¤›m ve ‹sviçre’de yan›mda bulunan ifl arkadafllar›m di¤er havayollar› ile
uçuyorlard›. Olaylar›n nas›l geliflti¤i hakk›nda bilgi edinmemin imkan› yoktu
ve önümdeki üç buçuk saatlik süre boyunca düflünmekten baflka hiçbir fley
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yapmad›m. Pencereden d›flar› bakt›m, beraberimde getirdi¤im ifl yükünü, çan-
tamda unutulmufl bir y›¤›n yaz›y› ve ekonomi raporlar›n› düflündüm.  Bu sal-
d›r›lar daha genifl kapsaml› bir komplonun habercisi olabilir miydi?

‹lk akl›ma gelen eflim oldu. Eflim Andrea, NBC’nin Washington’daki d›fl
iliflkiler bafl muhabiridir. O esnada New York’da olmad›¤›n› bilmek içimi ol-
dukça rahatlatt›. Ayr›ca o günkü program›nda Pentagon’a gitmek de yoktu.
Tahminen flehrin merkezinde bulunan NBC ofisinde haber haz›rlamakla mefl-
guldü. O yüzden fazla endifle etmeme gerek yok diye düflündüm… ama ya son
dakikada Pentagon’da bir generali ziyaret etmesi gerektiyse?

Federal Reserve’deki ifl arkadafllar›m› da merak etmeye bafllad›m. Güven-
de miydiler? Ya aileleri ne durumdayd›? Büyük olas›l›kla o anda çal›flanlar
krize karfl› koymak için tüm gayretleri ile u¤rafl›yorlard›. Bu sald›r› – Pearl
Harbor’dan beri ilk kez Amerikan topraklar›na yap›lan bu sald›r› – ülkeyi bü-
yük bir kargaflaya sürükleyecekti. O anda odaklanmam gereken soru, ekono-
minin zarar görüp görmeyece¤i idi.

Ne tür ekonomik krizlerin oluflabilece¤i son derece aç›kt›. En kötü senar-
yo, ki ben buna pek ihtimal vermiyordum, tüm finans sisteminin çökmesiydi.
Federal Reserve, Birleflik Devletler’in tümüne ve dünyan›n bir çok yerine na-
kit ya da menkul de¤er cinsinden günde 4 trilyon dolar›n üzerinde transfer ya-
pan elektronik ödeme sisteminin iflleyiflinden sorumludur.

Biz hep flöyle derdik : E¤er Amerikan ekonomisini felce u¤ratmak istersen,
ödeme sistemlerini devre d›fl› b›rakman yeter. O zaman bankalar yeterli sevi-
yede gerçek para transferi yapamaz ve rezervlerini tüketmek zorunda kal›rlar.
‹flyerleri ise son çare olarak takasa baflvurur ya da borç senedi kullanmaya bafl-
larlar;  sonuç olarak ülkedeki ekonomik faaliyet seviyesi aniden düflebilir.

Federal Reserve, So¤uk Savafl esnas›nda olas› bir nükleer sald›r›ya karfl›
önlem almak amac›yla, para sisteminin ba¤l› bulundu¤u iletiflim ve bilgisayar
donan›mlar›n›n içine çok say›da yedekleme ünitesi kurmufltu. Her türlü tedbi-
rimiz mevcuttu, örne¤in, bir Federal Reserve flubesindeki veriler, kendisinden
yüzlerce mil uzakta bulunan di¤er bir Federal Reserve flubesi taraf›ndan ye-
deklenir. Bir nükleer sald›r› esnas›nda yapmam›z gereken tek fley ise koflarak,
radyasyona maruz kalmayan yerlere do¤ru kaçmakt›r.  ‹flte bu sistem, o gün,
Fed baflkan yard›mc›s› Roger Ferguson’un kullanmas› gereken sistemdi. Ben,
onun ve di¤er ifl arkadafllar›m›n dünya üzerindeki dolar sisteminin iflleyifline
devam edebilmesi için gerekli ad›mlar› atacaklar›ndan emindim.

Ancak düflündükçe, uçak korsanlar›n›n as›l amac›n›n finans sistemini çö-
kertmek olmayaca¤›ndan kuflkulanmaya bafllad›m. Bu daha çok, kapitalist
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Amerika’ya karfl› yap›lan sembolik bir fliddet eylemine benziyordu; ayn› sekiz
y›l önce Dünya Ticaret Merkezi’nin kapal› otopark›na konulan bomba gibi.
Beni as›l endiflelendiren ise, insanlar›n bu tür bir sald›r›n›n ard›ndan baflka sal-
d›r›lar da gelebilir düflüncesi ile korkuya kap›lmalar› idi. Bizimki kadar sofis-
tike bir ekonomide insanlar›n sürekli birbirleri ile eriflim halinde olmalar›,
ürün ve hizmetlerin sürekli al›flveriflini yapmalar› gerekir, ifl da¤›l›m› o kadar
ince tasarlanm›flt›r ki her ailenin hayatta kalmas› dahi ticaretin var olmas›na
dayan›r. E¤er insanlar günlük ekonomik hayattan çekilirlerse – yat›r›mc›lar
hisselerini düflürür ya da ifl adamlar› ticari ifllemlerini sürdürmekten vazgeçer-
se ya da insanlar al›flverifl merkezlerine gidersek intihar bombac›lar›na rast ge-
lebiliriz korkusuyla evlerinde oturmaya bafllarlarsa – bu bir kartopu etkisi ya-
rat›r. Bu tür bir psikoloji, panik ve ekonomik durgunlu¤a neden olur. Yaflad›-
¤›m›z olaya benzer herhangi bir flok, ekonomik faaliyetlerden topluca çekilme
ya da bu tür faaliyetlerde büyük oranda azalma gibi sonuçlar do¤urabilir. Aka-
binde ise sefalet, katlanarak ço¤alabilir.

Uça¤›m›n yere inmesine daha çok vard›, ancak ben flimdiden dünyan›n he-
nüz tan›m›n› yapamad›¤›m flekilde de¤iflikli¤e u¤rayaca¤› sonucuna varm›fl-
t›m. Biz Amerikal›lar›n so¤uk savafltan sonra on y›l süren ‘kendimizden hofl-
nut olma dönemimiz’ de böylece sona ermifl bulunuyordu. 

Sonunda, yerel saat ile akflam 8:30’u az geçe Zürih’e vard›k. O s›rada Bir-
leflik Devletler’de akflamüstü yeni oluyordu. Uçaktan indi¤imde ‹sviçreli ban-
kac›lar beni karfl›lad›lar ve  alelacele gidifl salonundaki özel bir odaya götür-
düler. Bana ‹kiz Kulelerin y›k›l›fl›n› ve Pentagon’daki yang›nlar› gösteren vi-
deolar› izletmek istediler, ama ben reddettim. Uzun bir dönem Dünya Ticaret
Merkezi’ne çok yak›n bir yerde çal›flm›flt›m, orada arkadafllar›m ve tan›d›kla-
r›m vard›. Hayat›n› kaybedenlerin korkunç say›da olabilece¤i ve aralar›nda ta-
n›d›¤›m insanlar›n da bulunabilece¤i geldi akl›ma. Bu y›k›m› gözlerimle gör-
mek istemedim. Tek istedi¤im fley çal›fl›r durumda bir telefondu.

Nihayet cep telefonundan Andrea’ya ulaflt›¤›mda saat dokuza geliyordu.
Sesini duyunca rahat bir nefes ald›m. Birbirimizi iyi oldu¤umuza ikna ettikten
sonra bana sütüdyoda bulundu¤unu, acelesi oldu¤unu ve son geliflmeleri ak-
tarmak için yay›na girmek üzere oldu¤unu söyledi. Ben de ona, “K›saca anlat,
neler oluyor orada?” dedim. 

Bir kula¤›nda cep telefonunu tutuyordu, di¤er kula¤›ndaki kulakl›kta da
New York özel haber yap›mc›s› vard› ve yüksek sesle, neredeyse ba¤›r›r bi-
çimde konufluyordu, “Andrea! Tom Brokaw seninle konuflmaya geliyor! Ha-
z›r m›s›n?”. Bana tek söyleyebildi¤i “Dinle” demek oldu. Ve sonra aç›k halde-
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ki cep telefonunu kuca¤›na b›rakt›, kameralara dönerek yay›na bafllad›. O an-
da tüm Amerika’n›n ne dinledi¤ini harfi harfine duyabiliyordum; kaybolan 93
numaral› United Havayollar› uça¤›n›n Pennsylvania’da düfltü¤ü haberi verili-
yordu.

O s›rada Fed’den Roger Ferguson’un hatt›n› düflürmeyi baflard›m. Kriz yö-
netimi kontrol listesini birlikte gözden geçirdik ve tahmin etti¤im gibi o zaten
iflleri ele alm›flt›. ABD’ye tüm sivil uçufllar durdurulduktan sonra, Washing-
ton’a geri dönüfl talebim için Beyaz Saray Genel Sekreteri Andy Card’› ara-
d›m. En sonunda biraz uyku uyumak ve gelecek talimatlar› beklemek üzere
korumam›n eflli¤inde otele döndüm. 

Gün a¤ar›rken yine havadayd›m ve Birleflik Devletler Hava Kuvvetlerinin
KC-10 tanker uça¤›n›n- belki de o anda mevcut olan tek uça¤›n- uçufl
kabininde yolculuk yap›yordum.  Uça¤›n mürettebat› Kuzey Atlantik üzerin-
de havada yak›t ikmali yapmaya al›fl›kt›. Kokpitte ise hava oldukça kasvetliy-
di: “Buna inanamayacaks›n›z” dedi kaptan. “Dinleyin.” Kulakl›¤› kula¤›ma
takt›m, ama parazitten baflka bir fley duyamad›m. “Normal olarak Kuzey At-
lantik radyo sesleri ile doludur.” diye devam etti. “Bu sessizlik çok ürkütücü!”
dedi.  Anlafl›lan d›flar›da bizden baflka kimse yoktu.

Atlantik k›y›s›n›n üzerinden geçip ABD hava sahas›na girdi¤imiz esnada
iki adet F16 savafl uça¤› bizi karfl›lad› ve refakat etti. Kaptan, Manhattan’›n
güney ucundaki eskiden ‹kiz Kuleler’in, flimdi ise dumanlar içinde bir enka-
z›n bulundu¤u bölgenin üzerinden geçmek için uçufl izni ald›. Benim y›llard›r
içinde çal›flm›fl oldu¤um ofisler bu mekana en fazla birkaç blok ötede yer al›-
yordu ve ben 1960’lar›n sonlar›yla 1970’lerin bafllar›nda ‹kiz Kuleler’in infla-
at›n›n yükseliflini günbegün izlemifltim. fiimdi ise, otuz befl bin fitten afla¤› ba-
k›ld›¤›nda New York’un en belirgin görüntüsü, kulelerin dumanlar içindeki
enkaz› idi.

O akflamüstü barikat döflenmifl sokaklardan polis refakatinde bir araba ile
geçerek do¤rudan Fed’e gittim. Hemen ifle koyulduk.

Genel olarak elektronik fon ak›fl›nda bir aksakl›k yoktu. Ama sivil hava
trafi¤i durduruldu¤u için bildi¤imiz eski moda çeklerin ulaflt›r›lmas› geciki-
yordu. Bu da teknik bir sorun yarat›yordu: Önemli olmas›na önemli, ama Fe-
deral Reserve çal›flanlar›n›n ve flubelerinin ticari bankalara geçici olarak ilave
kredi sa¤layarak tümüyle üstesinden gelebilece¤i bir sorun. 

Bundan sonraki günlerde zaman›m›n ço¤unu  ekonomide katastrofik bir
yavafllama belirtisi tespit etmeye çal›flarak geçirdim. 11 Eylül’den yedi ay ön-
ce, 2000’deki dot.com krizinin etkilerinin silkelenip at›ld›¤› dönemde, çok
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ufak bir iktisadi durgunluk yaflanm›flt›. Ancak ifller düzelmeye bafllam›flt›. Fa-
izleri h›zla düflürmüfltük ve piyasalar stabilize olmaya bafllam›flt›. A¤ustos so-
nuna do¤ru halk›n ilgisi ekonomiden ç›k›p Gary Condit’e çevrildi. California
milletvekili Gary Condit’in kay›p bir genç kad›n ile ilgili tutars›z beyanatlar›
akflam haberlerinin bafl›nda yer al›yordu. Andrea yay›n için dünya çap›nda
önem tafl›yan herhangi bir konu bulamamaya bafllad›. Hat›rl›yorum, o zaman-
lar bu bana inan›lmaz bir fley gibi gelmiflti.  Kendi kendime, televizyon haber-
leri bu tür yerel bir skandala odaklanabildi¤ine göre dünyan›n gidiflat› gayet
iyi olmal› diye düflünmüfltüm. Fed’de ise en önemli konumuz faiz oranlar›n›
daha ne kadar düflürmemiz gerekti¤iydi. 

11 Eylül’den sonra Federal Reserve’in haz›rlad›¤› çok say›daki rapor ve is-
tatistik, oldukça farkl› bir hikaye anlatmaya bafllad›. Federal Reserve Sistemi,
ülke içerisinde stratejik konumda bulunan 12 flubeden oluflur. Bu flubelerin her
biri kendi bölgesindeki bankalar› yönetir ve onlara kredi sa¤lar. Federal
Reserve flubeleri ayn› zamanda Amerikan ekonomisinin  penceresi görevini
görür: Resmi görevliler ve çal›flanlar kendi bölgelerindeki bankac›lar ve ifl
adamlar› ile sürekli temaslarda bulunurlar, dolay›s›yla siparifl emirleri ve sa-
t›fllar ile ilgili bilgiler, resmi olarak yay›nlanmadan bir ay kadar önce toplan-
m›fl olur. 

O dönemde toplanan bilgiler, tüm ülkede insanlar›n olas› sald›r›lara haz›r-
l›k amac›yla sat›n ald›klar› ürünler haricinde harcama yapmad›klar›n› gösteri-
yordu. Yiyecek, güvenlik araçlar›, flifle suyu ve sigorta için yap›lan harcamalar
yükselmifl, seyahat, e¤lence, otel, turizm ve toplant› harcamalar› düflmüfltü.
Hava ulafl›m›n›n yasaklanmas› ile birlikte Bat› yakas›ndan Do¤u yakas›na taze
sebze nakliyat›n›n aksayaca¤›n› önceden tahmin ediyorduk, ama di¤er ifllerin
bir ço¤unun da bu kadar çabuk sekteye u¤ramas›na flafl›rd›k. Örne¤in,
Ontario’nun Windsor kentinden Detroit’teki fabrikalara otomobil yedek parça
ak›fl› iyice yavafllad›. Bu da Ford Motor’un fabrikalar›ndan befl tanesini geçici
olarak kapatma karar›n› destekleyen bir faktör oldu. Y›llar önce, çok say›da üre-
tici s›f›r stoklu tam zaman›nda üretimi benimsemiflti; parça ve malzemeleri fab-
rikada stoklamak yerine, hava nakliyat›na güvenerek, ihtiyaç duyuldu¤u takdir-
de getirtmek yoluna gitmifllerdi. Dolay›s›yla, hava sahas›na girifllerin yasaklan-
mas› ve s›n›r girifllerinin k›s›tlanmas›, k›tl›k yaflanmas›na, darbo¤azlara ve var-
diyalar›n iptaline neden oldu.

Bu arada ABD hükümeti de çal›flmalar›n› h›zland›rm›flt›. Parlamento 14 Ey-
lül Cuma günü bafllang›ç olarak 40 milyar dolar tutar›nda bir acil durum öde-
ne¤i ayr›lmas› için karar ald› ve Baflkan’› bize sald›r›da bulunmufl olan “ulusla-
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ra, kurulufllara ya da kiflilere” karfl› kuvvet kullanmak üzere yetkilendirdi. Bafl-
kan Bush, belki de baflkanl›¤› müddetince yapt›¤› en etkili konuflma olarak an›-
lacak olan konuflmas› ile toplumu harekete geçirdi.  “Amerika bu sald›r›ya he-
def oldu, çünkü biz dünyada özgürlü¤ün ve f›rsatlar›n en parlak yol göstericisi-
yiz. Ve hiç kimse bu ülkenin parlamas›na engel olamayacak.” dedi.  Baflkan’›n
reytingleri bu konuflman›n ard›ndan %86’ya f›rlad› ve k›sa bir dönem için de ol-
sa yönetimde iki taraf›n da ortak görüflünü temsil eden bir politika hakim oldu.
Ulusun kendini toparlayabilmesi için Meclis’te çeflitli fikirler öne sürülüyordu.
Havayollar›na, turizm ve e¤lence sektörüne fon sa¤lamak üzerine planlar yap›-
l›yordu. Sermaye yat›r›m›n› teflvik etmek amac›yla ifl yerlerine vergi indirimi
sa¤lanmas› için çok say›da teklif sunuluyordu. Terör sigortas› s›k gündeme ge-
len bir konuydu. Bu tür katastrofik olaylara karfl› nas›l sigorta yap›labilece¤i ve
hükümetin bu hususta, e¤er olabilirse ne gibi bir rolü olabilece¤i tart›fl›l›yordu.

Negatif etkilerin yay›lmas›n› durdurmak için ticari uçaklara tekrar uçufl iz-
ni verilmesi gerekti¤ini düflünüyordum. Parlamento acilen hava nakliyat› için
15 milyar dolarl›k bir tazminat önergesi geçirdi. Bunun d›fl›nda, di¤er tart›fl-
malar›n bir ço¤u fazla dikkatimi çekmiyordu, çünkü ben büyük resmi görmek
istiyordum; genel durum benim için hâlâ yeterince aç›k ve net de¤ildi. Do¤ru
yan›t›n, büyük kapsaml› ve aceleyle karar verilmifl, yüksek maliyetli önlem ve
davran›fllarda yatmad›¤›na emindim. Genellikle politikac›lar ulusal çaptaki
acil durumlar karfl›s›nda büyük bir bedel ödemeleri gerekti¤ini düflünürler,
baflkanlar da kendilerini önlem almak zorunda hissederler. Bu tür durumlarda,
1973’teki ilk OPEC petrol krizinde Baflkan Nixon’un benzin k›s›tlama karar›
gibi basiretsiz, tesirsiz ve genellikle ters tepen politik kararlar al›nabilir (Bu
karar, ülkenin baz› bölgelerinde benzin kuyruklar›n›n oluflmas›na sebep oldu.)
Bununla beraber, Fed baflkan› oldu¤um 14 y›l boyunca ekonominin bir çok
krizden sa¤ salim ç›kt›¤›na bizzat flahit oldum; ifle bafllad›¤›m tarihten befl haf-
ta sonra gerçekleflen, borsa tarihinin bir gün süren en büyük krizi de buna da-
hil. 1980’lerdeki emlak patlamas› ve emlak krizinden sa¤ ç›kt›k, tasarruf ve
kredi krizlerini, Asya’daki finans kargaflas›n› da atlatt›k, ki 1990’da yaflanan
iktisadi durgunluktan hiç bahsetmiyorum bile. Tarihin en uzun süreli borsa
patlamas›n›n keyfini ç›kartt›k ve akabinde dot.com krizi ile sars›ld›k. Yavafl
yavafl ABD ekonomisinin en büyük gücünün, krizlere dayanma kapasitesi –
önceden kestirilemeyecek ve asla yaz›ya dökülemeyecek bir yöntem ve h›z ile
yaflanan kar›fl›kl›klar›n etkilerinin üstesinden gelebilme özelli¤i – oldu¤una
inanmaya bafllad›m. Ancak bu feci flartlar alt›nda neler olabilece¤ine dair tah-
min yürütebilmek neredeyse imkâns›zd›. 
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Bu durumda, en iyi stratejinin 11 Eylül’ün kesin sonuçlar›n› daha iyi anla-
yana kadar bekleyip gözlemlemek oldu¤unu düflünüyordum. 19 Eylül ö¤leden
sonra Beyaz Saray sözcüsünün ofisinde toplanan parlamento liderlerine sözünü
etti¤im konu da buydu. Sözcü Dennis Hastert, Meclis az›nl›k lideri Dick Gep-
hardt, Senato ço¤unluk lideri Trent Lott ve Senato az›nl›k lideri Tom Daschle
ve bunlar›n yan› s›ra Baflkan Clinton’a rapor eden eski hazine müsteflar› Bob
Rubin ve Beyaz Saray ekonomi dan›flman› Larry Lindsey, Meclis’in Beyaz Sa-
ray taraf›nda yer alan Hastert’in ofisinde sade bir konferans salonunda toplan-
m›fllard›. Yasa koyucular, sald›r›lar›n ekonomik sonuçlar›n›n de¤erlendirmesi-
ni Lindsey, Rubin ve benim a¤z›mdan dinlemek istiyorlard›. Bunu izleyen tar-
t›flmalar büyük bir ciddiyet içinde gerçekleflti ve tribünlere oynarcas›na gösteri
yap›lmad›. (Hükümetin iflte böyle çal›flmas› laz›m, diye geçirmifltim akl›mdan.)

Lindsey, teröristlerin Amerika’n›n kendine olan inanc›na darbe vurdu¤u-
nu, bunu gidermenin en iyi yolunun vergi indirimine gitmek oldu¤unu söyle-
di. O ve di¤erleri en k›sa zamanda piyasaya 100 milyar dolar sürmek gerekti-
¤ini savundular. Bu rakam beni ürkütmedi – ülkenin toplam y›ll›k has›lat›n›n
sadece yüzde birine tekabül ediyordu. Ancak onlara bu miktar›n çok mu az,
yoksa çok mu fazla oldu¤undan asla emin olamayaca¤›m›z› söyledim. Evet,
havayollar› ve turizm endüstrileri fliddetli derecede sars›lm›flt› ve gazeteler ifl-
ten ç›kar›lmalar ile ilgili hikayelerle doluydu. Ama 17 Eylül Pazartesi günü,
New York Borsas› Ground Zero’dan (New York’ta y›k›lan ‹kiz Kulelerin bu-
lundu¤u arazi) sadece üç blok ötede bulundu¤u halde yeniden aç›lmay› ba-
flarm›flt›. Bu önemli bir ad›md›, çünkü sistemin art›k normale döndü¤ünü his-
settirmiflti.  Bankada hâlâ parçalar›n› bir araya getirmeye çal›flt›¤›m›z resmin
içinde parlak bir nokta gibiydi. Ayn› zamanda, çek ödeme sistemi de düzel-
meye bafllad› ve borsa çökmedi: fiyatlar biraz afla¤› indi, ama tekrar stabilize
oldu, bu da bir çok flirketin çok ciddi sorunlarla karfl› karfl›ya bulunmad›¤›na
iflaret ediyordu.  Onlara izlenecek en güvenli yolun seçeneklere göre hareket
etmeye devam etmek oldu¤unu ve iki hafta içerisinde tekrar topland›¤›m›zda
daha kesin bilgiler elde etmifl olaca¤›m›z› söyledim.

Sab›rl› olmay›, beklemeyi öneren bu mesaj› ertesi sabah Senato Bankac›l›k
Komitesinin aç›k oturumunda da aktard›m: “Hiç kimse 11 Eylül trajedisinin
ne tür sonuçlar do¤uraca¤›n› tam olarak tahmin edemez. Ancak önümüzdeki
haftalar içersinde, flok hafiflemeye yüz tuttu¤unda, bu olaylar›n dinamikleri-
nin ekonominin görüntüsünü nas›l etkileyece¤ini daha iyi tespit edebilece¤iz.”
Ve ilave ettim: “Son yirmi sene boyunca, Amerikan ekonomisi floklara karfl›
giderek artan bir dayan›kl›l›k kazanm›flt›r.  Serbest finans piyasalar›, çok daha
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esnek hale gelen iflgücü piyasalar› ve son zamanlarda biliflim teknolojilerinde
gerçeklefltirilen büyük geliflmeler, dalgalanmalar ile bafl etme ve iyileflme ka-
pasitemizi art›rm›flt›r.”

Asl›nda durumu oldu¤undan daha iyi gösteriyordum, zira Meclis’teki di¤er
insanlar›n ço¤u gibi ben de baflka sald›r›lar›n olabilece¤ini düflünüyordum. Bu
konu halka yönelik aç›klamalarda yer almad›, oysa oybirli¤i ile al›nan kararlar-
da bu endifleyi görebiliyordunuz. Teröristlere karfl› kuvvet kullanma konusun-
daki Senato oylamas› 98 – 0, uçufl güvenli¤i önergesi ise 100 – 0 oy ile sonuç-
land›. Ben, özellikle SSCB’nin y›k›l›fl›ndaki kargafla s›ras›nda Sovyet silah de-
polar›ndan çal›nm›fl bir kitle imha silah›n›n varolabilece¤inden endifle duyuyor-
dum. Ayr›ca su rezervlerimizin kirletilebilece¤i konusu da kafam› kurcal›yor-
du. Ancak, kay›tlara geçen aç›klamalar›mda daha iyimser bir durufl sergiledim,
çünkü e¤er düflündü¤üm tüm olas›l›klar› dile getirseydim, piyasalar› korkudan
öldürebilirdim. Kimseyi aldatmaya çal›flt›¤›m yoktu, ama insanlar söyledikleri-
mi dinledikten sonra “Umar›m hakl› ç›kar.” diye temennide bulunuyorlard›.

Eylül ay›n›n sonlar›na do¤ru ilk fiili sonuçlar al›nmaya baflland›. Her za-
manki gibi, ekonominin en aç›k göstergesi Çal›flma Bakanl›¤›’n›n her hafta
derledi¤i bir istatistik olan iflsizlik yard›m› baflvuru adedi idi. Ay›n üçüncü
haftas›nda talepler 450,000 adede ulaflt› ki bu rakam A¤ustos ay›n›n sonlar›n-
daki rakam›n %13 kadar üzerindeydi. Bu da, haberlerde izledi¤imiz, ifllerini
kaybetmifl insanlar›n yaflad›klar› zorluklar›n derecesini ve ciddiyetini do¤rulu-
yordu. ‹flten ç›kart›lan binlerce otel, sayfiye yeri veya di¤er sektör çal›flan›n›n
kendilerini ve ailelerini nas›l geçindireceklerini bilemez hale geldiklerini ta-
hayyül edebiliyordum. Ekonominin k›sa sürede kendisini toparlayamayaca¤›-
na art›k inanmaya bafllam›flt›m. Yaflanan flok öylesine fliddetli idi ki, çok es-
nek bir ekonomi bile bununla kolay bafl edemezdi.

Di¤er bir çok analist gibi Fed ekonomistleri de teklif edilen tüm ödeme pa-
ketlerini, vergi indirimlerini ve bunlarla ilgili rakamlar› inceliyorlard›. Her se-
çenek için, detaylar› aradan ç›kartarak ihtiyac›n büyüklü¤ünü tespit etme yolu-
na gittik. Tüm hesaplamalar›n sonunda elde edilen rakam yaklafl›k 100 milyar
dolard› ve bu da, ilginçtir ki, Larry Lindsey’in ilk önermifl oldu¤u rakamd›. 

Ekonomiyi tekrar görüflmek için 3 Ekim Çarflamba günü Haster’in konfe-
rans salonunda yeniden topland›k. Bir hafta daha geçmiflti ve iflsizlik yard›m›
taleplerinin say›s› daha da artm›flt›; 517,000 kifli daha baflvuruda bulunmufltu.
Ben ise art›k karar›m› vermifltim. Baflka sald›r›lar›n gerçekleflece¤ini düflünü-
yordum, ama bunlar›n ne büyüklükte bir tahribata yol açabilece¤ini ve ekono-
minin nas›l koruma alt›na al›nabilece¤ini bilmek imkans›zd›. Gruptakilere, tes-
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pit edebildi¤imiz hasar› karfl›lamak için gerekli ad›mlar› atmam›z gerekti¤ini ve
art›k k›s›tl› da olsa bir destek paketi zaman›n›n geldi¤ini ifade ettim.  Do¤ru gö-
rünen tek fley, 100 milyar dolarl›k bir paket ve ilgili hareket planlar› idi. Bu
miktar yeterli, ama ekonomiyi fazla canland›r›p faiz oranlar›n›n yükselmesine
sebep olacak kadar da yüksek de¤ildi. Yasa koyucular da mutab›k görünüyor-
lard›.

O akflam eve dönerken bütün katk›m›n s›n›rl› oybirli¤i ile al›nan bu karar›
aktarmak ve desteklemek oldu¤unu, 100 milyar dolar›n ad›n› ilk koyan›n
Larry oldu¤unu düflündüm. Dolay›s›yla medyan›n toplant› hakk›ndaki yorumu
beni flafl›rtt›, çünkü her fleyi ben baflar›yormuflum havas›n› yaratt›lar.* Tüm
parlamento ve yönetimin beni dinledi¤ini bilmek hofluma gitti, ama flu bas›n
haberlerini tedirgin edici buldum. Flafllar›n üzerimde patlad›¤› zamanlar asla
rahat olamam›fl›md›r.  En eski günlerimden beri, kendimi bir liderden çok,
perde arkas›ndaki bir uzman ya da emirleri uygulayan biri olarak gördüm.
1987’deki borsa krizi ise politik önemi haiz kritik kararlar› rahatl›kla alabil-
mem için iyi bir tecrübe oldu. Ama ben hâlâ spotlar›n alt›nda kendimi rahat-
s›z hissederim. Hiç d›fla dönük bir insan de¤ilim.

Buradaki ironi, 11 Eylül’ün üzerinden haftalar geçmesine ve sözde ikna
kabiliyetime  ra¤men hiçbir fleyin bekledi¤im gibi ç›kmamas›yd›. ‹kinci bir te-
rör sald›r›s› beklemek belki de yapt›¤›m en kötü tahmindi. Ve o yeflil ›fl›k yak-
t›¤›m› sand›¤›m destek paketi de gerçekleflmedi ve ç›kmaza girdi. En nihayet
2002’nin Mart ay›nda ç›kan paket de aylarca gecikmifl olmas›n›n yan›s›ra sos-
yal yard›m amac›na hizmet etmedi. Alakas›z amaçlar için kullan›ld› ve utanç
verici bir hal ald›.

Yine de ekonomi kendini düzeltti. Endüstriyel üretim, sadece bir ayl›k ha-
fif bir iniflten sonra Kas›m’da en düflük seviyesine ulaflt›. Aral›k’ta ise ekono-
mi tekrar büyümeye bafllad›, iflsizlik yard›m› için yap›lan taleplerin say›s› aza-
larak 11 Eylül’den önceki seviyeye döndü. Fed’in de bu iflte parma¤› vard›,
ama bizim tek yapt›¤›m›z, 11 Eylül’den önce yapt›¤›m›z ifli, yani faiz oranla-
r›n› düflürme ve insanlar›n borç para al›p harcama yapmalar›n› kolaylaflt›rma
iflini, biraz abartmak oldu. 

Beklentilerimin gerçekleflmemesi umurumda olmad›, çünkü ekonominin

*Örne¤in 15 Ekim 2001 tarihinde Time dergisinde ç›kan bir makalede flöyle yaz›yordu: “Greenspan’›n
önerisi yasa koyucular›n uzun süredir bekledi¤i yeflil ›fl›¤› yakt›...Beyaz Saray ile her iki partinin lider-
leri, Greenspan’›n yeni harcama ve vergi indirimlerinin ülkenin y›ll›k gelirinin %1’ine tekabül etmesi
gerekti¤i, bu takdirde h›zl› sonuç al›naca¤› ve ayn› zamanda bütçe aç›¤›n›n uzun vadeli faiz oranlar›-
n› art›racak kadar büyümemesi gerekti¤i fleklindeki de¤erlendirmesi konusunda mutab›k kald›lar.”
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11 Eylül etkilerine verdi¤i inan›lmaz tepki çok önemli bir gerçe¤in kan›t›n›
oluflturuyordu: Bizim ekonomimiz kendini çok çabuk toparlayabilen, son de-
rece dayan›kl› bir ekonomi haline gelmiflti. Senato Bankac›l›k Komitesine sö-
zünü etti¤im konu ispatlanm›fl oldu. Felaket geçen ilk birkaç haftadan sonra
Amerika’daki ev ve iflyerleri kendilerini toparlad›lar. Ve ben, kendi kendime
bu kadar efli benzeri görülmeyen derecede esnek bir ekonomiyi neyin yarat-
m›fl olabilece¤ini sormaya bafllad›m.

Ekonomistler Adam Smith zaman›ndan beri bu tür sorulara yan›t ararlar.
Biz, zaman›m›z›n ço¤unu kendi küresel ekonomimizi anlamak için harcad›¤›-
m›z›, dolay›s›yla iflimizin bafl›m›zdan aflk›n oldu¤unu düflünüyoruz. Halbuki
Smith on sekizinci yüzy›l›n karmafl›k piyasa ekonomilerinin geliflimini çöze-
bilmek için kötü bir eskizden yola ç›karak ekonomiyi yeniden icat etmek zo-
runda kalm›flt›. Ben bir Adam Smith de¤ilim, ama ça¤›m›z› etkileyen genifl
kapsaml› güçlerin anlafl›lmas› konusuna büyük ilgi duyuyorum.

Bu kitap k›smen bir dedektiflik hikayesidir. 11 Eylül’den sonra, art›k yeni
bir dünyada yaflad›¤›m›z› ve bu dünyan›n çeyrek yüzy›l öncesine oranla çok
daha de¤iflken, esnek, aç›k, hatalar›n› kendi kendine düzeltebilen ve h›zla de-
¤iflen kapitalist bir ekonomi dünyas› oldu¤unu net bir flekilde anlad›m. Bu dün-
ya, bizlere muazzam yeni f›rsatlar sunan, fakat bunun yan›s›ra muazzam yeni
mücadeleler de gerektiren bir dünya. Türbülans Ça¤› bu yeni dünyan›n do¤a-
s›n› anlamaya yönelik gösterdi¤im gayreti, di¤er bir deyiflle, bugünlere nas›l
geldik, flu anda neler yafl›yoruz ve ufukta  iyisiyle kötüsüyle  bizi neler bekli-
yor, gibi sorulara cevap arama serüvenimi yans›t›yor. Kitapta, mümkün oldu-
¤unca, bu yeni dünyay› kendi tecrübelerim çerçevesinde nas›l kavrad›¤›m› ak-
tar›yorum. Bunu tarihi kay›tlara karfl› duydu¤um sorumluluktan dolay› yap›yo-
rum ve böylelikle okuyucular›n nereden geldi¤imi anlamalar›n› istiyorum. Do-
lay›s›yla bu kitapta iki ayr› bölüm var: Birinci bölüm, tecrübe e¤rimin rotas›n›
sizlere aktarmak için gösterdi¤im çabadan olufluyor. ‹kinci bölüm ise yeni kü-
resel ekonomi hakk›ndaki düflüncelerimi aktarabilmek amac›yla, birinci bö-
lümde anlatt›klar›m› temel alarak üzerine kavramsal bir çerçeve oluflturmak
için harcad›¤›m ve birinci bölüme göre daha objektif olan çabam› içeriyor. Bu
süreçte,  geliflen  küresel ortam›n kritik unsurlar›n› araflt›r›yorum. Bu unsurlar
aras›nda; onu yönetirken ba¤l› kal›nan ilkeler; ona güç veren muazzam boyut-
lardaki enerji altyap›s›; onu tehdit eden finansal dengesizlikler ve dünya de-
mografiklerindeki dramatik de¤iflimler, ayr›ca, tart›fl›lmaz baflar›s›na ra¤men
getirdi¤i kazançlar›n da¤›l›m›n›n adaletsiz oldu¤una dair kronik endifleler yer
al›yor. Ve sonuç olarak, 2030 y›l›nda nas›l bir  dünya ekonomisiyle karfl›lafla-
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ca¤›m›z konusundaki mant›¤a dayal› tahminlerimi biraraya getiriyorum. 
Tüm yan›tlar› bilen biri gibi davranmak istemiyorum. Ancak Federal Reser-

ve’de üst seviyedeki konumumdan dolay›, bir çok konuda düflünülmüfl ve ya-
z›lm›fl olan metinlerin en iyilerine eriflim ayr›cal›¤›na sahiptim. Fed’deki ifl ar-
kadafllar›mla birlikte her gün pençeleflti¤imiz sorunlar›n ço¤una yönelik genifl
kapsaml› akademik literatüre eriflim hakk›m vard›. Banka çal›flanlar› olmasay-
d›, bir k›sm› fazlas›yla enerjik, baz›s› da can s›k›c› olan ve sonu gelmeyecek gi-
bi görünen akademik dökümanlar ile tek bafl›ma bafl edebilmem asla mümkün
olmazd›. Federal Reserve Board’un ekonomi uzmanlar›ndan bir ya da birkaç›-
n› ça¤›r›p, onlara güncel ya da tarihi konular ile ilgili akademik çal›flmalar üze-
rine sorular sorabiliyordum. K›sa süre içinde, risk alg›lama için gelifltirilen en
son matematik modellerden tutun, Amerika’n›n orta bat› bölgesindeki devlet
destekli üniversitelerin geliflim ve etkilerine kadar hemen hemen tüm konula-
r›n olumlu ve olumsuz yanlar›n›n detayl› de¤erlendirmesini alabiliyordum. K›-
sacas›, kapsaml› öngörülerde bulunmama kimse engel olmuyordu.  

Bildi¤imiz kadar›yla bir tak›m kuvvetler yavafl yavafl, bazen de el alt›ndan
ve gizlice olmak üzere dünyay› de¤ifltirdi. Hepimiz biliyoruz ki cep telefonla-
r›, kiflisel bilgisayarlar, e-posta, BlackBerry’ler ve internet, günlük hayat›m›z›
oldukça farkl›laflt›rd›. II. Dünya Savafl›ndan sonra silikonun elektronik özel-
liklerinin keflfi mikroifllemcilerin geliflmesine yol açt›, ayr›ca fiber optik ve la-
zer teknolojilerinin geliflimi ile uydular›n iletiflim kapasitelerinde gerçekleflti-
rilen devrim sonucunda Illinois’in Pekin kentinden Çin’in Pekin kentine ka-
dar tüm insanlar hayatlar›n›n de¤iflti¤ini gördüler.  Dünya nüfusunun büyük
bir k›sm›, 1948’den beri devam eden uzun kariyerim boyunca, bilim kurgu
ba¤lam› d›fl›nda hayal dahi edemeyece¤im bir biçimde bu teknolojilere sahip
oldu. Bu yeni teknolojiler, düflük maliyetli iletiflim konusunda yeni ufuklar aç-
t›; bununla da kalmay›p, finans dünyas›nda küreselleflmenin geliflmesinde ve
refah düzeyinin h›zla yükselmesini sa¤lamada kritik bir etken olan küçük ta-
sarruflar› verimli sermaye yat›r›mlar›na yönlendirebilme konusunda büyük
ad›mlar at›lmas›n› sa¤lad›.

II. Dünya Savafl›’n› takip eden y›llarda, savafl öncesindeki himayecili¤in,
ticaretin sarmal flekilde azalmas›na yol açt›¤› gibi genel bir anlay›fl sonucu, ta-
rife engelleri k›smen kald›r›ld›. Bu, dünya ekonomisindeki  y›k›m›n sebeple-
rinden biri olarak kabul edilen uluslararas› ifl bölümünün tersine çevrilmesi
demekti. Savafl sonras› ticaret serbestisi, yeni ve düflük maliyetli kaynaklar›n
bulunmas›na yard›mc› oldu;  yeni finans kurulufllar› ortaya ç›kt› ve bir bölü-
mü silikon bazl› teknolojiler sayesinde mümkün olan yepyeni finans ürünleri
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gelifltirildi, ayr›ca so¤uk savafl döneminde bile küresel kapitalizme yönelik bir
e¤ilim sa¤land›. Bunu takip eden çeyrek yüzy›lda serbest piyasa kapitalizmi-
nin benimsenmesi enflasyonu susturdu ve dünya üzerinde enflasyon oranlar›
tek haneli rakamlara düfltü.

1989 y›l›nda Berlin Duvar›’n›n y›k›lmas› ve demir perdenin ard›nda eko-
nomik bir harabe b›rakmas›, dünya ekonomileri için Bat›l› ekonomistlerin en
bilgili olanlar›n›n bile tahmin edemeyecekleri bir dönüm noktas› oldu. Merke-
zi planlama, tamiri mümkün olmayan bir baflar›s›zl›k olarak gösterildi. Serbest
piyasa kapitalizmi, Bat›l› demokrasilerin müdahaleci ekonomi politikalar›n›n
yaratt›¤› hayal k›r›kl›¤› ile birleflince, sessizce dünyan›n birçok yerindeki di-
¤er politikalar›n yerini almaya bafllad›. Merkezi planlama ise art›k tart›flma ko-
nusu olmaktan ç›kt›, lehine söylenen hiçbir söz kalmad› ve Kuzey Kore ve
Küba haricinde tüm dünyan›n ekonomik gündeminden düfltü.

Bir müddet yaflanan kaosun ard›ndan, eski Sovyet blo¤u ekonomileri ve
onlar›n yan› s›ra, eskiden üçüncü dünya diye tan›mlad›¤›m›z ülkeler  - so¤uk
savaflta tarafs›z kal›p merkezi planlama uygulayan ya da çok a¤›r koflullar al-
t›nda yönetildikleri için durumlar› ayn› kap›ya ç›kan ülkeler - kapitalist çö-
zümleri benimsediler. 1978 y›l› gibi eski bir tarihte kapitalizmi benimsemeye
bafllayan Komünist Çin, a¤›r koflullar alt›nda çal›flan ve o zamanlar 500 mil-
yonu aflan devasa iflgücünü h›zla Pearl River deltas›ndaki Serbest Ticaret Böl-
geleri’ne yönlendirmeye bafllad›.

Çin’in yabanc›lar›n mülkiyet haklar›n› korumaya yönelmesi, pek güvenilir
olmamakla birlikte önemli bir ad›md› ve 1991 y›l›ndan sonra Çin’de gerçek
bir DYY (Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m) patlamas› oldu. 1980 y›l›nda 58 milyon
dolar olan DYY, 1991 y›l›nda 4 milyar dolara ç›kt›, sonra daha çok h›z kazan-
d› ve y›ll›k yüzde 21 art›fl kaydederek 2006 y›l›nda 70 milyar dolara ulaflt›.
Yat›r›mlar, düflük maliyetli iflgücü ile birleflince geliflmifl ülkelerdeki ücret ve
fiyatlar› afla¤› çeken güçlü bir kombinasyon oluflturdu. Özellikle Güney Kore,
Hong Kong, Singapur ve Tayvan baflta olmak üzere Asya Kaplanlar› tabir edi-
len  daha küçük ülkeler ise, geliflmifl ülke teknolojilerini kullanarak ve Bat›ya
ihracat yaparak yaflam standartlar›n› süratle yükselttiler. 

Bu ülkeler gibi di¤er bir çok geliflmekte olan ülkenin ekonomik büyüme
h›z› di¤er ülkelerin büyüme h›z›n› fazlas›yla aflt›. Sonuç olarak dünyan›n gay-
ri safi yurtiçi has›las›n›n (GSY‹H) büyük bölümü yer de¤ifltirdi ve giderek ya-
y›lan dramatik sonuçlar do¤uracak flekilde, geliflmekte olan ülkelere kayd›.
Geliflmekte olan ülkeler genellikle sanayileflmifl ülkelerden daha yüksek tasar-
ruf oran›na sahiptirler. Geliflmekte olan ülkelerde sosyal güvenlik konusu da-
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ha zay›f oldu¤u için, halk do¤al olarak ihtiyaç halinde ya da emeklilik dönem-
lerinde kullanmak üzere daha çok para biriktirir. (Di¤er faktörler de rol oynar.
Örne¤in, tüketici kültürünün geliflmedi¤i ülkelerde halk›n harcama yapma e¤i-
limi daha düflüktür.) 2001 y›l›ndan itibaren dünyadaki GSY‹H paylar›n›n dü-
flük miktarda tasarruf eden geliflmifl ülkelerden yüksek tasarruflu geliflmekte
olan ülkelere geçifli, dünya üzerindeki toplam tasarrufu öylesine artt›rd› ki, bu
miktar planlanan yat›r›mlar›n toplam›n› aflt›. Tahminlere göre, gerçek global
tasarruf ve yat›r›mlar› dengeleyen piyasa süreci, reel faiz oranlar›n› (enflasyon
beklentilerine göre düzeltmeye tâbi tutulmufl nominal faiz oranlar›) belirgin
flekilde afla¤› çekti. Baflka bir deyiflle, yat›r›m getirisi beklentisiyle oluflturulan
fonlar, yat›r›mc›lar›n talebinden daha süratli büyüdü.

Tasarruflardaki bariz fazlal›k, küreselleflme, verimlilikte teknolojik köken-
li art›fllar ve iflgücünün merkezi planl› ekonomilerden rekabetçi piyasalara ge-
çifli ile birleflerek, tüm geliflmifl ve geliflmekte olan ülkelerde reel ve nominal
faiz oranlar› ile enflasyon oranlar›n›n afla¤› çekilmesine yard›mc› olmufltur.
Dolay›s›yla bugün, Venezüella, Zimbabwe ve ‹ran d›fl›ndaki tüm ülkelerde
y›ll›k enflasyon oranlar› tek hanelidir ki, bu tür bir dönem 1930’larda alt›n
standard›ndan itibari paraya geçildi¤i dönemden beri çok nadir yaflanm›fl, bel-
ki de hiç yaflanmam›flt›r. Bu güçlerin en çarp›c› özelli¤i, ço¤u tesadüfe dayal›
olmak üzere, hepsinin yirmi birinci yüzy›l bafl›nda bir araya gelmifl olmas›d›r.
Enflasyon ve uzun vadeli faiz oranlar›ndaki düflüflün birinci nedeni merkez
bankalar›n›n para politikas› de¤ildi, ama biz merkez bankac›lar, global finans
sahas›ndaki yap›sal de¤iflikliklerin uzun vadeli getirilerini maksimize etmek
için politikalar›m›z› de¤ifltirmeyi tercih ettik. Ancak daha sonra alt›n› çizece-
¤im baz› nedenlerden ötürü, bu güçlerin hiç birisi kal›c› olacak gibi görünmü-
yor. Ka¤›t (itibari) para dünyas›nda enflasyonu bast›rmak zor ifltir.

Reel (enflasyon düzeltmesine tabi tutulmufl) uzun vadeli faiz oranlar›nda
son yirmi y›l içinde gerçekleflen düflüfl, hisse senedi, emlak ve benzeri gibi tüm
gelir getiren yat›r›m mallar›n›n fiyat-kazanç oranlar›ndaki yükselme ile iliflki-
lendirildi. Sonuç olarak 1985 ve 2006 aras›nda dünya aktiflerinin piyasa de-
¤eri, dünya has›las›n›n nominal de¤erinden daha yüksek bir h›zla artt›
(2001 – 2002 dönemi buna bir istisnad›r.) Bu da dünya likiditesinde önemli
derecede art›fl yaratt›. Hisse senedi ve tahvil fiyatlar›, evler, ticari emlak, sanat
eserleri ve hemen her fley bu yükseliflten pay›n› ald›. Bir çok geliflmifl ülkede
ev sahipleri, sahip olduklar› mülkün artan de¤erine güvenerek gelirlerinin üze-
rinde al›mlar yapabiliyordu. Özellikle ABD’de art›fl gösteren konut al›m har-
camalar›, geliflmekte olan ve süratle büyüyen ülkelerin yüksek seviyedeki ih-
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racat›n›n büyük k›sm›n› dengeledi. Economist ise 2006 y›l› sonunda afla¤›daki
yaz›y› yay›nlad›: “2000 y›l›ndan itibaren kifli bafl›na y›ll›k %3.2 art›fl gösteren
dünya ekonomik has›las›, kay›tlara geçecek olan en baflar›l› on y›l›n› yar›lad›.
Bu böyle devam ederse, sözde fliir gibi geçen 1950’lerden ve 1960’lardan da-
ha parlak bir on y›l olacak. Kapitalist pazar diye adland›rd›¤›m›z dünya ekono-
misinin büyük k›sm›n› çal›flt›ran makine, iflini iyi yap›yor gibi görünüyor.” Ge-
nel olarak bu türde bir çok pozitif geliflme oldu. Geçti¤imiz çeyrek yüzy›lda
aç›k pazarlar›n ve serbest ticaretin tekrar yerini almas›, dünyadaki yüz milyon-
larca insan› açl›ktan kurtard›. Kabul etmek gerekir ki dünyada hâlâ çok say›da
yard›ma muhtaç insan var, ancak geliflmekte olan ülkelerdeki nüfusun büyük
k›sm› geliflmifl ülke tabir edilen ülkelerin monopolüne ra¤men refah düzeyini
yükseltmeye bafllad›.

E¤er son çeyrek yüzy›l› tek sat›rda tarif edecek olursak, piyasalar›n gücü-
nün yeniden keflfedilmesidir, diyebiliriz. 1930’lardaki baflar›s›zl›klar› ve bunu
takiben 1960’larda devlet müdahalesinin artmas› sonucunda gerileyen kapita-
list piyasalar, 1970’lerde yeniden ciddi derecede güç kazanmaya bafllad› ve
halen de tüm dünyada az ya da çok yay›lmaya devam ediyor. Ticari hukukun
egemenli¤inin yay›lmas› ve özellikle mülkiyet haklar›n›n korunmas› dünya
çap›nda giriflimcili¤in geliflmesini teflvik etti. Bunun sonucunda, Adam
Smith’in ortaya att›¤› “görünmeyen el” teriminin uluslararas› versiyonunu and›r›r-
cas›na, insanlar›n giderek artan bir k›sm›n›n davran›fl›n› , kimli¤ini belirtmeksizin
yönlendiren kurulufllar ortaya ç›kt›.

Bunun bir sonucu olarak, hükümetlerin bireylerin günlük yaflamlar› üzerin-
deki denetimi azald›; piyasadaki kuvvetler giderek devletin baz› önemli güç-
lerinin yerini almaya bafllad›. Ticari hayata k›s›tlama getiren bir çok düzen-
leme kald›r›ld›. II. Dünya Savafl›’n› takip eden ilk y›llarda uluslararas› serma-
ye ak›fllar› kontrol alt›nda tutuluyor, döviz kurlar› hazine bakanlar›n›n uygun
gördü¤ü flekilde belirleniyordu. Merkezi planlama, Avrupa’da halen söz sahi-
bi olan eski planl›-müdahaleci devlet modelinin kal›nt›lar› da dahil olmak üze-
re, hem geliflmekte olan hem de geliflmifl ülkelerde yayg›n vaziyetteydi. Piya-
salar›n verimli iflleyebilmesi için devlet müdahalesine gerek oldu¤u fikri ge-
nel olarak do¤ru bulunuyordu. 

1970’lerin ortalar›nda Ekonomik Kalk›nma ve ‹flbirli¤i Teflkilat›’n›n
(OECD) Ekonomik Politika Komitesi’nin yirmi dört ülkeden gelen ekonomik
politika yap›mc›s›n›n kat›ld›¤› toplant›lar›nda, piyasa esasl› politika yap›mc›l›¤›-
n› savunan bir ben vard›m, bir de Bat› Almanya’dan Hans Tietmeyer vard›. ‹ki-
miz, çok genifl bir komitede çok küçük bir az›nl›¤› temsil ediyorduk. 
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1930’lar›n Büyük Buhran’›nda Smith’in modeline uygun ekonomik davran›fl bi-
çimi baflar› sa¤layamad›¤›ndan, büyük ‹ngiliz ekonomisti John Maynard Key-
nes’in görüflleri, Adam Smith’in görüfllerinin ve klasik ekonomisinin yerini al-
m›flt›. Keynes gösteriflli bir matematik hesab› ile dünya ekonomisindeki durgun-
lu¤a bir çözüm önerdi ve devletin aç›¤a dayal› harcama yapmas› halinde duru-
mun hemen düzelece¤ini belirtti. Keynes’in müdahaleci yaklafl›m›, 1970’lerin
ortalar›nda düflüfle geçmesine ra¤men, hâlâ ezici ço¤unlukla dominant model ol-
ma özelli¤ini koruyordu. Ekonomik Politikalar Komitesi, ücret ve fiyatlar›n pi-
yasalarda oluflmas›n›n yeterli ve güvenilir olmayaca¤›,  “gelirler politikas›” ile
desteklenmesi gerekti¤i konusunda fikir birli¤i halindeydi. Ülkeden ülkeye de-
¤ifliklik göstermesine ra¤men bu tür politikalar, o günlerde flimdikinden çok da-
ha genifl ve güçlü olan sendikalar ile yönetim aras›nda yap›lan ücret pazarl›kla-
r›nda uygulanan genel ilkeleri belirliyordu. Gelirler politikas› görünürde iste¤e
ba¤l› oldu¤u için ücret ve fiyat kontrollerini gerçeklefltiremedi; ancak standart-
lar, genellikle hükümetin kurallar› ihlal edenleri “ikna etmek” için istihdam et-
ti¤i denetim maflalar› taraf›ndan destekleniyordu. Bu politikalar›n baflar›s›z ol-
du¤u durumlara yan›t olarak, klasik ücret ve fiyat kontrolleri gündeme geliyor-
du. Baflkan Nixon’un 1971’de uygulad›¤›, bafllarda çok popüler olup sonradan
talihsizli¤e u¤rayan ücret ve fiyat kontrolleri, savafl sonras›n›n geliflmifl ülke-
lerinde ücret ve fiyatlara yap›lan müdahalelerin son kal›nt›lar›n› teflkil ediyordu.

E¤itimimin ilk y›llar›nda, rekabetçi piyasalar›n teorik zerafetini takdir ede-
bilmeyi ö¤renmifltim. Bunu takip eden altm›fl y›l boyunca teorilerin gerçek ha-
yatta iflleme (ya da ifllememe) biçimini de takdir etmeyi ö¤rendim. Geçmifl ku-
fla¤›n önde gelen ekonomi politikas› yap›mc›lar› ile temas edebilme ayr›cal›-
¤›na, ayr›ca, hem rakamsal hem de ironik olarak dünya trendlerinin ölçümü
konusunda muazzam bilgilere benzersiz derecede kolay eriflim olana¤›na sa-
hip oldum. Tecrübelerimi baflkalar›na aktarmam kaç›n›lmaz oldu. Böylece
serbest piyasa rekabetinin sonsuza dek sürecek bir güç oldu¤unu düflünmeye
ve onu eskisinden daha da çok takdir etmeye bafllad›m. Gerçekten, birkaç be-
lirsiz olay›n d›fl›nda, yayg›n hukuk egemenli¤inin ve geliflmifl mülkiyet hakla-
r›n›n, maddi refah›n artmas›n› sa¤lamak konusunda baflar›s›z olabilece¤i her-
hangi bir durum düflünemiyorum.

Bununla birlikte, kat› kurallarla k›s›tlanmayan, kontrolsüz rekabetin sa¤-
lad›¤› kazançlar›n adaletini sorgulayan bir ›srarc›l›k süregeliyor. Bu kitapta
insanlar›n piyasa güçlerine karfl› süregelen karars›zl›klar›na dikkat çekiyo-
rum. Rekabet stres yarat›r, çünkü rekabetçi piyasalarda kazananlar ve kaybe-
denler vard›r. Bu kitap süratle de¤iflen küresel ekonomi ile insan do¤as›n›n
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dur durak bilmeyen çat›flmas›ndan kaynaklanan farkl› sonuçlar› incelemeye
çal›flacak. Geçen milenyumun son çeyre¤inde elde edilen ekonomik baflar› ve
bu süratli de¤iflimin neden oldu¤u endifleler, bu kitab› yazma çabamdan elde
etmek istedi¤im sonuçtur.

Ekonomik faaliyetlerin en temel birimi olan insan faktörüne genellikle çok
yak›ndan bakmay›z. Biz kimiz? Do¤am›zda olup da de¤ifltiremeyece¤imiz ne
var – ve bu ne derece muhakeme ve özgür irade kullanmam›z› gerektirir? Ben
ilk akl›ma geldi¤inden beri bu soruya yan›t bulmaya u¤rafl›yorum. Yaklafl›k
altm›fl y›ld›r dünyay› dolafl›yorum. Bu süre boyunca insanlar aras›nda inan›l-
maz benzerlikler oldu¤unu ve bu benzerliklerin sadece kültür, tarih, dil ben-
zerli¤inden kaynaklanmad›¤›n›, ya da flans eseri olmad›¤›n› gördüm. Tüm in-
sanlar yarad›l›fllar› itibariyle hep bir özsayg› ve be¤enilme arzusu içindedir ve
bu arzular›n› büyük oranda tatmin eden faktör, di¤er insanlardan ald›klar› öv-
gülerdir. ‹flte insanlar›n paralar›n› ne için harcayacaklar›n› belirleyen, bu tak-
dir görme çabas›d›r. Bu çaba ayn› zamanda insanlar› fabrikalarda ve ofislerde,
yan yana çal›flmaya teflvik ediyor ve edecek. Her ne kadar yak›n gelecekte in-
sanlar siber alem kanal›yla tek bafllar›na çal›flabilmek için yeterli teknik ola-
naklara sahip olacak olsalar dahi, bu böyle devam edip gidecek. Çünkü, insan-
lar di¤er insanlar ile etkileflim halinde olmaya ihtiyaç duyarlar. Gerekti¤inde
baflkalar›n›n onay›n› almak, arad›¤›m›z bir kofluldur. Gerçek münzevi, nadir
bulunan bir ç›lg›nd›r. Özsayg›y› neyin artt›rd›¤› konusu, insanlar›n yaflam ka-
litelerini artt›ran, do¤ru ya da yanl›fl ö¤renilmifl, ya da “bilinçli” seçilmifl de-
¤erlerin çeflitlili¤ine dayan›r. Her gün yapt›¤›m›z seçimlerde bize yol gösteren
baz› de¤erler vard›r ve biz bunlar olmadan yaflayamay›z. De¤erlere olan gerek-
sinimimiz do¤am›zda vard›r. ‹çeri¤i ise böyle de¤ildir. Bu gereksinim hepi-
mizde do¤ufltan var olan ahlaki bir duygudan kaynaklan›r. Bu da toplumlar›n
büyük bölümünün binlerce y›ld›r çeflitli dinlerde arad›¤› rehberli¤in temelini
teflkil eder. Yarad›l›fltan gelen bu ahlaki flifrenin bir k›sm›, neyin adil ve uygun
oldu¤u duygusudur. Hepimizin adalet konusunda farkl› görüflleri vard›r, ama
hiç birimiz içimizden gelen yarg›lama ihtiyac›n›n önüne geçemeyiz. Bu ihti-
yaç, tüm toplumlar› yöneten kanunlar›n temelini oluflturur. Di¤er bir deyiflle,
insanlar› yapt›klar›ndan sorumlu tutmam›z›n temelinde bu duygu yatar.

Ekonomistler insan do¤as›n›n, özellikle coflkunun ve korkunun oyunca¤›
olmaktan kaçamazlar. Coflku yaflam› kutlaman›n bir yoludur. Hayat› sürdüre-
bilmek için onu keyif verici bulmak gerekir.  Ne yaz›k ki, bazen bir coflku an›n-
da insanlar s›n›rlar›n›n d›fl›na ç›kar ve gerçe¤i kavrad›klar›nda coflku yerini
korkuya b›rak›r. Korku, do¤al isteklerimizin en güçlü olan›na, yaflama iste¤i-
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mize karfl› yap›lan tehditlere hepimizin otomatik olarak verdi¤i bir tepkidir.
Ayn› zamanda ekonomik tepkilerimizin bir ço¤unun da temelinde korku ya-
tar. Riske karfl› duyulan antipati, özellikle evden uzak oldu¤umuzda, yat›r›m
ve ticaret yapma iste¤imizi köreltir, içimizde piyasalardan çekilme iste¤i
uyand›r›r ve bu durum sonunda ekonomik faaliyetlerin ciddi biçimde zarar
görmesine sebep olur. 

‹nsan do¤as›n›n önemli bir özelli¤i olan insan zekas›n›n seviyesi, yaflam›-
m›z› sürdürmek için gerekli paray› kazanma konusunda ne kadar baflar›l› ol-
du¤umuz ile çok yak›ndan ilgilidir. Bu kitab›n sonunda belirtti¤im gibi, ileri
teknolojiye sahip ekonomilerde insanlar, saat bafl›na verimliliklerini uzun dö-
nemde yüzde 3’den fazla art›ram›yorlar. Bu da insan taraf›ndan yarat›lan ye-
niliklerin, yaflam standartlar›n› en fazla ne kadar yükseltilebildi¤ini gösteri-
yor. Demek ki biz, bundan daha iyisini yapacak kadar ak›ll› de¤iliz.

fiu an içinde yaflad›¤›m›z yeni dünya, bir çok kiflinin içine korku sal›yor.
Bu korkular›n aras›nda, daha önce sa¤lam olan bir çok kimlik ve güvenlik un-
surunun yok edilmesi de var. De¤iflimin daha h›zl› oldu¤u yerlerde gelir da-
¤›l›m›ndaki eflitsizliklerin art›fl› önemli bir endifle kayna¤› oluflturuyor. Bu
ça¤ gerçekten bir türbülans ça¤› ve bu ça¤›n verece¤i zararlara karfl› insanla-
r›n ödeyece¤i bedeli az›msamak düflüncesizlik, hatta ahlaks›zl›k olur. Global
ekonominin giderek artan entegrasyonu karfl›s›nda, dünya vatandafllar› zor bir
seçenek ile karfl› karfl›ya kal›yorlar: Ya insanlar› yokluktan çekip kurtaran ve
adaletin temel ilkeleri çerçevesinde daha iyi beceriler edinmelerine, daha an-
laml› hayatlar sürmelerine yard›mc› olan serbest piyasalar›n ve aç›k toplum-
lar›n dünya çap›ndaki nimetlerini kucaklayacaklar; ya da bu olana¤› reddedip
nativizm, tribalizm (afliretçilik), popülizm gibi kimlikleri tehlikeye sokan ve
dolay›s›yla daha iyi seçenekleri alg›layamayan toplumlar›n tercih etti¤i
“izm”lerin pefline tak›lacaklar. Bunlar, önümüzdeki on senelik dönemde kar-
fl›m›za ç›kacak olan büyük engellerdir.Bu engelleri afl›p aflmamak  bize kal›-
yor. Biz Amerikal›lar için, s›n›rlar›m›z› dünya üzerindeki vas›fl› iflgücüne aç-
mak ve e¤itim reformu yapmak, politik gündemin en üst s›ras›nda yer alma-
l›. Ayn› flekilde, son günlerde ön plana ç›kan Medicare krizine çözüm bulmak
da öncelikli olmal›. Bunlar kitab›n sonuna do¤ru tekrar de¤inece¤im konular.
Son bölümün bitifl k›sm›nda, insano¤lunun birçok zay›f noktas› olmas›na ra¤-
men, tüm tersliklere karfl› dayanma gücüyle ilerleyebilmesinin sadece bir te-
sadüften ibaret olmad›¤›n› belirttim. Bu bizim do¤am›zda var ve benim gele-
cek ile ilgili iyimserli¤imi su yüzüne ç›kartan bir gerçek.
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M
anhattan’›n Bat› yakas›ndan Kuzey istikametine giden metroya bi-
nip Times Square, Central Park ve Harlem’i geçerseniz, benim bü-
yüdü¤üm mahalleye var›rs›n›z. Washington Heights, ada üzerinde

Wall Street’in tam karfl›s›nda yer al›r ve Peter Minuit’in K›z›lderililer’den 24
dolar karfl›l›¤›nda sat›n ald›¤› söylenen Manhattan çay›r›ndan fazla uzak de-
¤ildir. (fiimdi orada bir an›t kaya var.)

Mahallemizde Birinci Dünya Savafl›’ndan önce Amerika’ya ak›n eden
göçmen Yahudi aileleri ile ‹rlanda ve Alman kökenli birkaç ailenin yaflad›¤›,
ço¤u birkaç katl› tu¤la evler vard›. Hem anne hem de baba taraf›m Ameri-
ka’ya , Greenspan’ler Romanya’dan, Goldsmith’ler Macaristan’dan olmak
üzere, yüzy›l›n bafl›nda gelmifller. Bizimki dahil mahalledeki bir çok aile alt-
orta s›n›f say›l›rd›k, yani do¤u yakas›ndaki yoksulluk çeken Yahudi aileler
gibi de¤ildik. Buhran’›n en kötü y›llar›nda dahi okula gidebiliyordum ve he-
pimize yetecek kadar yiyece¤imiz vard›; ama akrabalar›m›z›n aras›nda zorluk
çeken olduysa, bundan benim hiç haberim olmad›. Üstelik ben haftada 25
cent harçl›k bile al›yordum.

Tek çocuktum. 1926 do¤umluyum. Annem ile babam ben do¤duktan k›sa
süre sonra boflanm›fllar. Onlar›n ayr›l›fl›n› hat›rlam›yorum bile. Babam Her-
bert, büyüdü¤ü yer olan Brooklyn’e geri dönmüfl ve tekrar evlenene kadar ai-
lesi ile birlikte yaflam›fl. Ben annem Rose ile kald›m ve beni o büyüttü. He-
nüz 26 yafl›nda ve oldukça çekici bir kad›n olmas›na ra¤men k›zl›k soyad›na
döndü ve bir daha asla evlenmedi. Bronx’taki Ludwig-Baumann mobilya ma-
¤azas›nda sat›fl eleman› olarak ifle bafllad› ve Buhran boyunca iflini kaybetme-
meyi baflard›. O zamanlar iki yakam›z› o bir araya getirirdi.

B ‹ R
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Annem befl kardeflin en küçü¤ü idi, dolay›s›yla genifl bir aileye mensup-
tuk. Kuzenlerim, day›lar›m ve teyzelerim sürekli gelip giderlerdi. Bu da bana
bir babam›n ya da kardefllerimin olmamas›n› bir nebze olsun unuttururdu.
Annem ve ben, bir süre dedem Nathan ve anneannem Anna ile birlikte yafla-
d›k. Goldsmith’ler hayat dolu, müzi¤i seven insanlard›.  Day›m Murray, pi-
yanistti ve en zor eserlerin bile notalar›n› okuyabiliyordu. Ad›n› Mario Silva
olarak de¤ifltirdikten sonra gösteri dünyas›na girmek üzere bizden ayr›ld› ve
bir arkadafl› ile birlikte kompozitör Robert Schumann’›n yaflam›n› ele alan
Song Of Love adl› Broadway müzikalini yazd›. Song of Love, baflrollerini
Katharine Hepburn ve Paul Henreid’in paylaflt›¤› bir sinema filmi haline ge-
tirildi, dolay›s›yla day›m Hollywood’a gitti. Birkaç ayda bir yapt›¤›m›z aile
toplant›lar›nda day›m piyano çalar, annem de flark› söylerdi. Annemin duy-
gulu bir sesi vard› ve “Can’t Help Lovin’ Dat Man” gibi flark›lar› meflhur et-
mesiyle tan›nan, zaman›n önde gelen flark›c›lar›ndan biri ve ayn› zamanda bir
Broadway oyuncusu olan Helen Morgan’› taklit etmekten çok hofllan›rd›. Bu-
nun d›fl›nda sakin ve aile odakl› bir yaflam sürüyordu. ‹yimser ve sakin yap›-
l›yd›, ama hiç entelektüel de¤ildi. Bir magazin gazetesi olan Daily News’tan
baflka bir fley okumazd› ve oturma odam›zda bir kitapl›k olmas› gerekirken,
yar›m kuyruklu bir piyano dururdu.

Benden dört yafl büyük olan kuzenim Wesley, bana neredeyse bir kardefl
kadar yak›nd›. 1930’lar›n bafllar›nda Wesley’in ailesi yaz aylar›nda
Queens’in güneyinde denize fazla uzak olmayan Edgemere semtinde ev kira-
lard›. Wesley ile ben madeni para bulmak için tüm kumsal› tarard›k. Ve bu
iflte çok baflar›l›yd›k. Büyük Buhran’›n en kötü günleriydi, ama yine de insan-
lar hâlâ deniz kenar›na gelirken yanlar›nda madeni para tafl›y›p, orada kaybe-
debiliyorlard›. Bu e¤lencemizin bana b›rakt›¤› yegane miras, sürekli bafl›m
önümde yürüyor olmamd›r; birisi kalk›p sordu¤unda ise, “Yerde para ar›yo-
rum.” diyorum.

Asl›nda, babam›n bizi terk etmifl olmas› hayat›mda büyük bir boflluk ya-
ratt›. Hemen her ay onu ziyaret etmek için metroya binip Brooklyn’e gider-
dim. Wall Street’de brokerlik ya da küçük ve ismi duyulmam›fl firmalarda o
zaman›n tabiriyle “müflteri temsilcili¤i” yap›yordu. Gene Kelly’yi and›ran in-
ce uzun, yak›fl›kl› bir adamd› ve iyi giyinmesini bilirdi. Ancak çok para kaza-
nabildi¤i hiç vaki olmad›. Benimle konuflurken hep tedirgin görünür, beni de
tedirgin ederdi. Ama oldukça zekiydi. 1935 y›l›nda, ben dokuz yafl›ndayken,
Recovery Ahead! ad›nda bir kitap yazd› ve bana ithaf etti. Kitapta, Roose-
velt’in getirdi¤i iktisadi yasalar›n Amerikan ekonomisini eski güzel günleri-
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ne geri döndürece¤ini iddia ediyordu. Bir kopyas›n› bana  verirken oldukça
gururlu görünüyordu, içine de bir not yazm›flt›:

O¤lum Alan’a:
Umar›m akl›mda sürekli sen varken gerçeklefltirmifl oldu¤um bu ilk

çal›flmam›n ard›ndan, büyüdü¤ünde geri dönüp bakabilece¤in ve bu
mant›kl› tahminlerin arkas›ndaki gerekçeleri yorumlamaya çal›flabile-
ce¤in çok say›da benzer çal›flmam olur ve umar›m sen de benzer flekil-
de kendi çal›flmalar›n› gerçeklefltirebilirsin. Baban.  

FED Baflkan› oldu¤um y›llarda zaman zaman bunu insanlara gösterirdim.
Onlar da Meclis’in karfl›s›nda a¤dal› sözler kullanarak yapt›¤›m konuflmala-
r›n genetik oldu¤u sonucunu ç›kart›rlard›. O zamanlar dokuz yafl›nda bir ço-
cuk olarak bu kitab›n son derece anlafl›lmaz oldu¤unu düflünmüfltüm ve bir-
kaç sayfa okuduktan sonra bir kenara kald›rm›flt›m.

Belki de rakamlara olan yak›nl›¤›m sahiden babamdan geliyordu. Küçük-
ken annem beni misafirlerin önüne ç›kart›p sorard› “Alan, otuz befl, doksan iki
daha, kaç eder?” Kafamdan toplama yap›p cevab› söylerdim. Daha sonra da-
ha büyük rakamlar sormaya bafllard›, daha sonra çarpma ifllemine geçerdi ve
bu böyle devam edip giderdi. fiöhret olma yolunda att›¤›m bu ilk ad›ma ra¤-
men, kendine güvenen  bir çocuk de¤ildim. Annem aile toplant›lar›n›n y›ld›z›
olmay› baflar›rken, ben daha çok bir köfleye çekilip oturmay› tercih ederdim.

Dokuz yafl›nda, heyecanl› bir beyzbol hayran› oldum. Polo Grounds
beyzbol stadyumu bize yürüme mesafesindeydi ve mahalledeki çocuklar ge-
nellikle Giants’›n oyunlar›n› seyretmek için içeri bedava girebiliyordu. Be-
nim favori tak›m›m Yankees’di, ancak Yankee Stad›na gitmek için metroya
binmek gerekiyordu. O yüzden genellikle onlar hakk›nda ç›kan haberleri ga-
zetelerden okumakla yetiniyordum. 1939 y›l›na kadar s›radan maçlar›n radyo
yay›nlar› New York’a ulaflmamas›na ra¤men, 1936 y›l›nda Dünya Karfl›lafl-
malar› yay›nlanm›flt› ve ben maç sonuçlar›n›n istatistiklerini tutmak için ken-
di tekni¤imi gelifltirmifltim. Her zaman yeflil ka¤›t kullan›r, kendi kendime
özenle haz›rlad›¤›m bir flifre ile her oyunu harfi harfine kaydederdim. O ana
kadar genelde bofl olan akl›m, beyzbol istatistikleri ile dolmaya bafllam›flt›.
Bugün bile o Dünya Karfl›laflmalar›’nda Yankee’lerin bafllang›ç kadro s›rala-
mas›n›, oyundaki pozisyonlar›, vurufl ortalamalar› ile birlikte eksiksiz aktara-
bilirim. Kesir ifllemlerini vurufl ortalamas› hesaplayarak ö¤rendim: 11’de 3 :
0.273, 13’de 5 : 0.385 ve 22’de 7  ise 0.318 ediyordu. Çok az vurucu 0.400 ün
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üzerinde ortalama vurufl yapabildi¤inden, 10’da 4 ün üzerindeki kesir ifllem-
lerini hesaplamakta asla o kadar baflar›l› olamad›m.

Ben de  beyzbol oyuncusu olmak istiyordum. Mahalle tak›mlar›nda oyna-
d›m. Baya¤› da iyiydim. Solakt›m ve iyi bir oyuncu olmak için yeterli çevik-
li¤e sahiptim. 14 yafl›ma girdi¤imde benden büyük, san›r›m 18 yafllar›nda bir
çocuk bana flöyle dedi: “Bu gidiflle bir gün birinci ligde oynayabilirsin.” fiüp-
hesiz bu söz karfl›s›nda çok heyecanland›m, ama ilerlemem de tam o s›rada
duruverdi. O sezondan sonra bir daha asla topa eskisi gibi vuramad›m. Böy-
lece yükseliflim on dört yafl›mda sona ermifl oldu.

Beyzbol d›fl›nda bir de, Mors alfabesine merak sald›m. 1930’lar›n sonla-
r›nda kovboy filmleri revaçtayd›. Hopalong Cassidy’nin son maceras›n› sey-
retmek için 25 cent verip mahalledeki sinemaya giderdik. Ama benim ilgimi
çeken karakterler, telgraf operatörleri idi. ‹letiflim gücü an›nda parmaklar›n›n
ucundayd›; bununla da kalmay›p, hatlar kesik olmad›¤› sürece, yaklaflan K›-
z›lderili sald›r›s›n› haber verebiliyor, ya da yard›m isteyebiliyorlard›. Üstelik
iflin içinde bir sanatkârl›k da vard›. Tecrübeli bir telgraf operatörü dakikada
k›rk ya da elli kelime iletebilir, benzer flekilde karfl› taraftaki tecrübeli di¤er
telgraf operatörü bu mesaj› almakla kalmay›p sadece ritme ve kodlaman›n se-
sine bakarak mesaj› kimin gönderdi¤ini anlayabilirdi. “Bu Joe’nun eli.” der-
di. Biz de, arkadafl›m Herbie Homes ile birlikte bir batarya ve iki telgraf
anahtar› edinmifl, mesaj gönderme çal›flmalar› yap›yorduk. Asla bir kaplum-
ba¤a h›z›n› aflamad›k, ama kodlamay› bilmek bile bize o alemin heyecan›n›
yaflatmaya yetiyordu. Çok daha ileri yafllar›mda, uydu arac›l›¤›yla bankac› ar-
kadafllar›m ile k›talararas› konuflurken de hep ayn› heyecan› hissettim.

New York’tan kaç›p gitmek için içimde gizli bir istek duyuyordum. Ba-
zen akflam vakti radyonun bafl›na oturur, uzaklardaki istasyonlar› bulmak için
radyonun dü¤mesini çevirip dururdum. On bir yafl›ndan itibaren ülkenin tüm
tren tarifelerinden bir koleksiyon yapt›m. K›rk sekiz eyaletteki tüm güzergah-
lar› ve kasaba isimlerini ezberlemek için saatler harcard›m. Yöntem olarak
da, bir yere, örne¤in, Great Northern’a seyahat etti¤imi ve o esnada Minne-
sota, North Dakota ve Montana’n›n genifl ovalar›ndan geçti¤imi, Fargo, Mi-
not ve Havre gibi yerlerde mola verdi¤imi ve tekrar yola ç›k›p Continental
Divide üzerinden yolculu¤a devam etti¤imi hayal ederdim.

Onüç yafl›ma girdi¤imde hiç beklemedi¤im bir anda babam beni Chica-
go’ya bir ifl gezisine davet etti. Penn ‹stasyonu’na gittik, Pennsylvania Tren
Yollar›n›n en ünlü treni Broadway Limited’a bindik ve bat›ya dönmeden ön-
ce güneye, Philadephia’ya do¤ru yol almaya bafllad›k. Daha sonra tren bizi
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Harrisburg ve Altoona aras›ndan geçirdi. Pittsburgh’a vard›¤›m›zda akflam
olmufltu. Karanl›kta alev ve k›v›lc›m saçan muazzam çelik f›r›nlar›n yan›ndan
geçtik. Bu benim daha sonraki y›llarda uzmanl›k alan›m haline gelecek olan
endüstri ile ilk karfl›laflmam oldu. Chicago’da Water Tower ve Lake Shore
Drive gibi meflhur yerlerin foto¤raflar›n› çektim ve eve döndükten sonra  ka-
ranl›k odamda resimleri tab ettim (foto¤rafç›l›k da hobilerimden biriydi). O
seyahat benim Washington Heights’da yaflayan vasat bir çocuk olarak daha
ilginç bir yaflam bulma konusundaki düfllerimi güçlendirdi. Ama bunu hiç
kimseye anlatmad›m. Annem tren tarifeleri biriktirdi¤imi biliyordu, ama emi-
nim onlar›n bana ne ifade etti¤inden haberi yoktu. Asl›nda benim yapt›¤›m
onun dünyas›ndan kaçmaya çal›flmakt›.

Di¤er bir tutkum da müzikti. Oniki yafl›mda, kuzenim Claire’in klarnet ça-
l›fl›n› duyduktan sonra, klarnet dersleri almaya bafllad›m ve günde üç ila alt›
saat boyunca tüm dikkatimi vererek egzersiz yap›yordum. Önceleri klasik mü-
zik çal›yordum, ama k›sa zamanda caz çalmaya terfi ettim. Pikab› olan bir ar-
kadafl›m bir gün beni evine ça¤›rd› ve Benny Goodman ve orkestras›n›n pla-
¤›n› koyup “Sing, Sing, Sing” adl› parças›n› dinletti. ‹flte o anda  inan›lmaz
mutlu oldum.

Müzikte heyecan verici bir dönem yaflan›yordu. Goodman, Artie Shaw ve
Fletcher Henderson 1920’lerin dans müzi¤i ile ragtime, black spirituals, blu-
es ve Avrupa müzi¤ini birlefltirerek big-band sound denilen bir müzik yara-
t›p yeni bir ça¤ bafllatm›fllard›. Bu müzik o kadar popüler ve etkili olduk ki,
Goodman ve orkestras› 1938 y›l›nda Carnegie Hall’a, burada  klasik olmayan
ilk konseri vermek üzere davet edildiler. Ben de klarnete ek olarak tenor sak-
sofon çalmaya bafllad›m. Bana göre saksafon, big-band sound’un en doyuru-
cu ve en canl› ögesiydi. 

En be¤endi¤im müzisyenlerden biri, orkestras›nda bir klarnet, iki alto ve
iki tenor saksafonu bir araya getirerek müzi¤e yeni ve kadifemsi bir renk ka-
tan Glenn Miller’d›. 1941’de, on befl yafl›mdayken, onu dinlemek için metro-
ya bindim ve Hotel Pennsylvania’ya gittim. ‹nsanlar›n aralar›ndan geçtim ve
orkestran›n bulundu¤u yerin en dibine kadar, yani Glenn Miller’›n 3 metre
uza¤›na kadar ilerlemeyi baflard›m. Orkestra Tchaikovsky’nin Alt›nc› Senfo-
nisini bir dans aranjman› olarak çalmaya bafllad› ve ben kendimi tutamay›p
“Bu Pathétique!” diye ba¤›rd›m. Bunun üzerine Miller dönüp bana, “Sen ne
müthiflsin çocuk.” dedi.

George Washington Lisesi, bizim apartmandan bir buçuk mil kadar uzak-
tayd› ve flehrin en büyük ve en iyi devlet okullar›ndan biriydi. 1940 y›l›nda
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bu okula bafllad›¤›m zaman okulun yat›l›lar dahil üç bin ö¤rencilik kontenja-
n› vard›, ama gerçek ö¤renci say›s› bunun çok üzerindeydi. Oturdu¤unuz yer
ayn› mahallede de¤ilse, okula kabul edilmek için s›nava girmeniz gerekiyor-
du ve s›n›flarda korkunç bir rekabet vard›. Bu biraz da içinde bulundu¤umuz
Buhran döneminden kaynaklan›yordu: Bir ço¤umuz okula bafllarken hiçbir
rekabet avantaj›m›z›n olmad›¤›n› biliyorduk, dolay›s›yla çok çal›flmam›z flart-
t›.* Buna bir de savafl›n belirsizli¤i ekleniyordu. Pearl Harbor sald›r›s›  henüz
gerçekleflmemiflti, ama Nazi Almanyas› Bat› Avrupa’y› ele geçirmiflti bile.
Radyolar denizalt›lar taraf›ndan Atlas Okyanusunda bat›r›lan flileplerin habe-
rini veriyordu ve Edward R. Murrow’un parazitli yay›nda aktard›¤› habere
göre Londra, Luftwaffe (Alman Hava Kuvvetleri) taraf›ndan kuflat›lm›flt›. 

Savafl›n iyice bilincine varm›flt›k, çünkü s›n›flar›m›z mülteciler ile, özel-
likle de birkaç y›l önce Nazilerden kaç›p gelen Yahudi ailelerin çocuklar› ile
dolmufltu. Benim okula kaydoldu¤um y›l, Henry Kissinger son s›n›f ö¤renci-
siydi, ama biz ancak otuz y›l sonra tan›flt›k. Bir gün Albert Einstein’›n mate-
matik asistan› olacak ve BASIC bilgisayar dilini Thomas Kurtz ile birlikte
icat edecek ve bu da yetmiyormufl gibi Datmouth Kolejine baflkan seçilecek
olan Macar mülteci John Kemeny ile matematik dersinde yan yana oturdu¤u-
mu gayet iyi hat›rl›yorum. John Amerika’ya yeni gelmiflti ve belirgin bir ak-
san› vard›, ama matemati¤i çok iyiydi. Bu kadar iyi olmas› Macaristan’da al-
d›¤› süper e¤itimden mi kaynaklan›yor diye merak ediyordum ve sordum,
“Avrupal› oldu¤un için mi böylesin?”. Evet, demesini ümit ediyordum çün-
kü bu, onun üstünlü¤ünün yarad›l›fl›ndan kaynaklanmad›¤›n›, çok çal›flt›¤›m
takdirde ona yetiflebilece¤imi gösterecekti. Ama o bu soru karfl›s›nda sadece
flafl›rm›fl gibi göründü. Omuz silkti ve “Herkes Avrupal›.” dedi.

George Washington’da çok s›k› ders çal›flt›m, ama düzenli olarak iyi not-
lar alamad›m. Derse odaklanabildi¤im zamanlar iyi bir ö¤renci oluyordum,
ama matematikte hep çok iyiydim. ‹lgimi çekmeyen derslerde ise vasatt›m,
çünkü beyzbol ve müzik çok vaktimi al›yordu. Müzik giderek yaflam›m›n
merkezinde yer almaya bafllad›. Müzik yapmak bir kazanç kap›s›yd›, ben de
müzik gruplar›na kat›l›yor ve birkaç parça çalarak bir haftasonunda 10 dolar
kazanabiliyordum. 

Japonlar Pearl Harbor’a sald›rd›klar›nda tam olarak nerede oldu¤umu ha-
t›rl›yorum: Odamda klarnet çal›flmas› yap›yordum. Biraz ara vermek için rad-
yoyu açm›flt›m ve yap›lan anonsu duydum. Pearl Harbor’un nerede oldu¤unu
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bilmiyordum, hiç kimse de bilmiyordu. Savafla giriyoruz gibi bir düflünce gel-
medi hemen akl›ma. Onun yerine, bu beklenmedik facian›n bir an önce sona
ermesini diledim. On befl yafl›nda bir erkek çocuksan›z, bir çok fleyi görmez-
den gelirsiniz. Sadece kendi yapt›¤›n›z ifle odaklanabilirsiniz.

Tabii ki savafl› göz ard› etmek imkans›zd›. O y›l›n ilkbahar›nda al›flverifl
karneye ba¤land› ve mezun olup on sekizine basan gençlerin ço¤u do¤rudan
askere al›nmaya baflland›. 1942 y›l›n›n yaz›nda, Catskills’de bir otelde müzik
çalan alt› kiflilik bir gruba kat›ld›m. Otel müflterilerinin aras›nda pek fazla
genç yoktu. Annemiz babam›z yafl›ndaki insanlara çal›yorduk ve ortam çok
hareketsizdi. Pasifikteki savafl› ilkbahar boyunca kaybetmeye devam ettik.
Midway savafl›ndaki galibiyetten sonra dahi sansür devam etti, dolay›s›yla
neler olup bitti¤ini do¤ru düzgün ö¤renemedik. Ama durum nadiren iyi gö-
rünüyordu.

GW’den 1943 y›l›n›n Haziran ay›nda mezun oldum. Üniversiteye gitme-
ye hiç istekli de¤ildim. 1944 y›l›n›n Mart ay›nda on sekizime basacakt›m ve
askere al›nmadan önceki zaman›m› müzik e¤itimime ay›rmak istiyordum. O
yüzden küçük gruplarda çalmaya devam ettim ve flehrin müzik konservatua-
r› Juilliard’a kaydoldum. Orada klarnet, piyano ve kompozisyon çal›flt›m. Ge-
lecek ile ilgili pek plan›m yoktu, ama ordunun bandosuna kat›labilirim diye
düflünüyordum.

Bir sonraki ilkbaharda yoklama heyeti taraf›ndan ça¤r›ld›m.  Sa¤l›k mu-
ayenesine girmek için uzun bir metro seyahati yap›p, flehre gittim. Muayene,
Battery Park’ta, içinde heykeller, duvar resimleri ve yank› yapan yüksek du-
varlar›n oldu¤u eski Gümrük Binas›nda kurulan askerlik merkezinde yap›l›-
yordu ve benim yafl›mda yüzlerce adam s›rada bekliyordu. Floroskopim çe-
kilene kadar her fley yolunda  görünüyordu. Bu testi ci¤erlerinizde tüberkü-
loz var m›, diye anlamak için yap›yorlar. Bir çavufl beni s›radan ç›kartt› ve
masas›na ça¤›rd›. “Ci¤erlerinde bir leke gördük.” dedi. “Aktif mi de¤il mi an-
layamad›k.” Bundan sonra elime bir tak›m ka¤›tlar tutuflturdu ve tüberküloz
uzman›n›n adresini verdi; gidip onu gördükten sonra geri dönüp sonucu bil-
dirmem gerekiyormufl. Ertesi gün uzmana göründü¤ümde, o da tam bir teflhis
koyamad›. “Bunu bir y›l boyunca takip etmemiz gerek.” dedi. Ve beni çürü-
¤e ç›kartt›lar.

Periflan olmufltum; herkes orduya girmiflti, bir ben d›flar›da kalm›flt›m. Öte
yandan ciddi bir hastal›¤›m olmas›ndan da korkuyordum. Bende herhangi bir
hastal›k belirtisi, nefes darl›¤› filan yoktu. Bir klarnetçi ve saksofoncu olarak
böyle bir fley olsayd› hemen fark ederdim. Ama röntgende görülen leke de in-
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kar edilir gibi de¤ildi. Hat›rl›yorum, daha sonra bir gün bir k›z arkadafl›mla
George Washington Köprüsüne karfl› çimenlik bir yamaçta otururken, “E¤er
verem olduysam, hayat›m bitti demektir.” demifltim ona.

Beni bu s›k›nt›mdan kurtaran, tenor-saksofon hocam Bill Sheiner oldu.
Bill, cazc›lar›n efsanevi ak›l hocalar›ndan biridir. Onun yöntemi, dört ya da
befl saksofon ile bir klarnetten oluflan küçük orkestralar kurmak ve ara s›ra
ö¤rencilerinin kendi bestelerini yapmalar›n› sa¤lamakt›. Bizim küçük orkes-
tram›zda ise Sheiner beni, Stanley Getz ad›ndaki onbefl yafl›nda bir çocu¤un
yan›na oturttu. Bugünün caz tarihçileri  Getz’i, Miles Davis ve John Coltra-
ne ile ayn› kategoriye koyuyorlar; yani Sheiner’›n benden ona ayak uydurma-
m› istemesi, kokteyl salonlar›nda piyano çalan birinden Mozart ile birlikte ar-
pej atmas›n› istemeye benziyordu. Getz ile iyi geçiniyorduk, ama o çalmaya
bafllad›¤›nda ben kendimden geçerek dinlemekten baflka bir fley yapam›yor-
dum. Bazen, üstün yetenekli biri ile karfl›laflt›¤›n›zda o insan›n hangi yollar-
dan geçerek o seviyeye geldi¤ini anlayabilir, kendinizin de o yollar›
aflabilece¤ine dair umut besleyebilirsiniz; ancak baz› insanlar vard›r ki, onlar-
daki kabiliyetin daha çok kal›t›m yoluyla geçti¤i bellidir ve ne kadar u¤rafl›r-
san›z u¤rafl›n, hiçbir flekilde onlar›n seviyesine eriflemezsiniz. Stan Getz, bu
ikinci kategoridendi; ve ben onun yapt›klar›n› asla yapamayaca¤›m› içten içe
biliyordum.

Yine de ald›¤›m bu dersler sayesinde iyi bir saksofoncu oldum, ki bu da
Sheiner’›n çok zeki bir e¤itmen oldu¤unu gösterir. Ona askere al›nmad›¤›m›
söyledi¤imde sadece güldü ve “Art›k bir ifle girmen için hiçbir engel kalma-
d›.” dedi. Ayr›ca bana Henry Jerome’nin kadrosunda bir aç›k oldu¤undan söz
etti. Henry Jerome orkestras›, Do¤u Yakas›’nda hayli ünlenmeye bafllayan,
on dört kifliden oluflan küçük bir orkestra idi. S›nav› geçtikten sonra orkestra-
ya kat›lmam için ald›¤›m davet, hayat›mda büyük bir dönüm noktas› oldu. Bu
birinci ligde top oynamaya pek  benzemiyordu, ama yine de tam mükellef ol-
du¤um, sigorta primlerimi ödedi¤im ve o günlerde oldukça iyi para kazand›-
¤›m profesyonel bir iflti. Ayr›ca bu orkestra, zaman›n›n sadece yar›s›n› flehir-
de, di¤er yar›s›n› da do¤u eyaletlerine yap›lan turnelerde geçirdi¤i için, ilk
kez kendi bafl›ma New York’un d›fl›na ç›kmam› sa¤lad›. 

Henry Jerome, öncü kufla¤›n bir parças› ve birlikte çald›¤›m en iyi müzik
grubuydu. Grup daha sonra geleneksel big-band  tarz›na pek çok vurmal› çal-
g› ekleyerek Charlie Parker ve Dizzy Gillespie’nin bop sound’unu tafl›d›.
Grup asla kal›c› bir flöhret sahibi olamad›, ama oradaki müzisyen arkadaflla-
r›m›n ve bizden daha sonra gelenlerin aras›ndan birçok isim, unutulmaz ba-
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flar›lara imza att›. Tromboncular›m›zdan biri olan Johnny Mandel
Hollywood’a gitti, “The Shadow of Your Smile”› yazd› ve M*A*S*H filmi-
nin müzi¤ini besteleyerek bir Akademi Ödülü, dört tane de Grammy ald›. Da-
vulculardan Stan Levery, daha sonra Charlie Parker ile birlikte çald›. Larry
Rivers ünlü bir pop sanatç›s›, saksofoncu arkadafl›m Lenny Garment ise Bafl-
kan Nixon’un avukat› oldu. 

1944’de savafl flekil de¤ifltirdi¤inde, müzik tarz›m›z çok say›da insan tara-
f›ndan be¤enilmeye baflland›. Bundan sonraki on alt› ay boyunca, New
York’taki Hotel Lincoln’de Blue Room, Times Square’de Child’s Paramount
Restaurant gibi tan›nm›fl yerlerde çalmaya bafllad›k. Newport News yak›n›n-
daki Virginia Beach’de, dinleyicileri aras›nda daha çok gemi yap›mc›lar› ve
deniz kuvvetleri mensuplar›n›n aileleri bulunan dans partilerinde çal›yorduk,
tiyatrolarda çal›yorduk ve bazen de kazanc›m›z› vodvil sahneleri ile–Holl-
ywood’a gitmek için ›s›nma talimleri yapan çocuk dans gruplar› ve Al Jol-
son’un zirveye ç›kt›¤› dönemde ün kazanan ve hâlâ etrafta olan flark›c›lar ile
–paylafl›yorduk. 1994 y›l›n›n Aral›k ay›n› New Orleans’ta ad›m›z› en bafla
yazd›rd›¤›m›z Roosevelt Hotel’de çalarak geçirdik ve buras› benim o zamana
kadar evden en fazla uzaklaflabildi¤im yer oldu. Bir akflam nehrin yak›nlar›n-
da bir sokakta yürürken bafl›m› yukar› kald›rd›m ve bir petrol tankerinin geç-
ti¤ini gördüm. O günden beri  New Orleans’›n deniz seviyesinin ne kadar al-
t›nda oldu¤u gelir hep akl›ma. 2005 y›l›nda Katrina Kas›rgas› setleri y›kt›¤›
zaman, bu eski tecrübem nedeniyle felaketin boyutlar›n› tahmin edebilmem
için fazla düflünmeme gerek kalmad›.

Orkestrada geçirdi¤im zaman zarf›nda, sendikan›n koydu¤u kurala uyu-
yorduk: K›rk dakika çal›nacak, yirmi dakika mola verilecek. Ben çald›¤›m›z
k›rk dakikay› çok seviyordum. ‹yi bir grupta çal›yor olman›n verdi¤i haz, en
önde dinliyor olmaktan çok daha farkl›d›r. Her yönden sesler gelir; ritim çal-
g›lar›n› kemiklerinizde hissedersiniz; ve gruptaki tüm elemanlar birbirleri ile
dinamik iletiflim halindedir. Solo enstrüman çalanlar bu ortamda kendi dün-
ya görüfllerini de ifade edebilirler. Büyük emprovizörlerden Benny Goodman
ve Artie Shaw’a müthifl bir hayranl›k duyuyordum, ama solo müzik yapmak
çok nadir geçiyordu akl›mdan. Kenarda durup baflka birinin yazd›¤› notalar›
çal›yor olmaktan son derece memnundum.

Ben grubun entelektüel üyesi olarak biliniyordum. Di¤er müzisyenler ile
gayet iyi geçiniyordum (onlar›n gelir vergilerini hesapl›yordum), ama benim
tarz›m di¤erlerinden farkl›yd›. Müzi¤e ara verdi¤imiz zamanlar herkes orta-
dan kaybolur ve yeflil oda tabir edilen ve k›sa süre içinde tütün ve esrar ko-
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kusuyla dolan odaya girerlerdi. Ben ise o yirmi dakikal›k molalar› kitap oku-
yarak geçirirdim. Gecede yaklafl›k bir saat kitap okuyordum. New York Halk
Kütüphanesi’nden ald›¤›m bu kitaplar genç bir saksofoncunun okuyaca¤› tür-
den kitaplar de¤ildi. Belki babam›n Wall Street’te olmas›ndan, belki de ra-
kamlara olan ilgimden dolay› bunlar› okuyordum, ama en çok ilgimi çeken
iflletme ve finans konular›yd›. ‹lk okudu¤um kitaplardan biri ‹ngiliz borsas›
hakk›ndayd›. “Adi hisseler” gibi acayip terimler kullanmalar›na hayran kal-
m›flt›m. Edwin Lefévre’in Bir Borsa Spekülatörünün An›lar› (Reminiscences
of a Stock Operator) adl› kitab›n› okudum. Kitap 1920’lerde Wall Street’in
Kumarbaz Çocu¤u takma ad› ile meflhur olan borsa spekülatörü Jesse
Livermore’un hayat›n› anlat›yordu. Rivayete göre, 1929 krizinden bir önceki
gün aç›¤a sat›fl yaparak 100 milyon dolar kazanm›flt›. Üç kez zengin oldu ve
batt›, en sonunda  1940 y›l›nda intihar etti. O insan do¤as›n›n tipik bir örne-
¤iydi; yat›r›mc› zekas›n› yaz›ya döken Lefévre ise kitab›nda Livermore’un
“Bo¤alar ve ay›lar para kazan›r; domuzlar ise katledilir.” gibi sözlerine yer
veriyordu.

Öte yandan J.P. Morgan’›n bulabildi¤im tüm kitaplar›n› okuyordum. O sa-
dece U.S. Steel’in kurulmas›na, tren yollar›n›n konsolide edilmesine ve Ge-
neral Electric flirketinin kurulufluna önayak olmakla kalmad›, ayn› zamanda
Federal Reserve kurulmadan önce Amerikan finans sistemini stabilize eden
temel otoriteydi. Serveti beni hayrete düflürüyordu. 

Parlamento, Birinci Dünya Savafl›’ndan k›sa süre önce Morgan tröstleri-
nin tasfiyesi esnas›nda dinledi¤i tan›klardan, Morgan’›n 20 milyar dolar› afl-
an bir paray› kontrol etti¤ini ö¤renmiflti. Oysa ben, daha çok Morgan’›n ka-
rakterinden etkilenmifltim: J.P. Morgan’›n sözünün senet oldu¤u herkesçe bi-
liniyordu ve 1907’de ülkeyi buhrana sürükleyebilecek büyüklükteki bir mali
pani¤i önleyen, onun di¤er bankac›lar üzerindeki güçlü etkisi olmufltu.*

Bir zamanlar tren tarifeleri benim için ne ifade ediyorsa bu hikayeler de
hemen hemen ayn› anlama geliyordu.  Wall Street heyecanl› bir yerdi. K›sa
sürede karar vermifltim, bir sonraki dura¤›m buras› olacakt›.

Savafl›n sona ermesi ile birlikte gelecek de ayd›nlanmaya bafllad›. GI Bill
yasas› 1944’de kabul edildi ve savafltan ç›kanlar evlerine dönmeye, okula git-
meye bafllad›lar. Ben de art›k bir gelece¤im oldu¤u fikrine inanmaya baflla-
m›flt›m: Tüberküloz doktoru akci¤erlerimi düzenli olarak kontrol ediyordu ve
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giderek kendisi de bu lekenin zarars›z oldu¤una inanmaya bafllam›flt›.
Finans dal›nda baflar›l› olup olmayaca¤›mdan emin de¤ildim. 1945 y›l›n›n

sonbahar döneminde New York Üniversite’sinin Ticaret, Muhasebe ve Fi-
nans Bölümü’ne kaydoldum, ama bu kadar zaman uzak kald›ktan sonra tek-
rar okula gitme konusunda oldukça endifleliydim. O yüzden o yaz birinci s›-
n›f›n bütün ders kitaplar›n› sat›n ald›m ve dersler bafllamadan önce hepsini
okudum. ‹lk sömestr sonunda notlar›mdan ikisinin B, di¤erlerinin A olmas›
benim için sürpriz oldu. Ondan sonra da hep A ald›m. Üniversitede, George
Washington Lisesi’nde oldu¤umdan çok daha baflar›l› bir ö¤renciydim.

Ticaret Bölümü NYU’nun en kalabal›k ve belki de en az prestijli bölü-
müydü. Onbin ö¤renci vard› ve insanlar bu bölümü gerçek bir üniversiteden
çok bir ticaret okulu olarak görüyorlard›. Dekanlardan biri bir keresinde gu-
rurla buray› “muazzam bir e¤itim fabrikas›” olarak tan›mlam›flt›. Bana sorar-
san›z haks›zl›k ediliyordu, çünkü ben çok iyi bir e¤itim ald›m. ‹lginç bir seç-
meli ders program›m vard› ve tabii muhasebe, ekonominin temel kavramlar›,
ifl idaresi, bankac›l›k ve finans dersleri al›yordum. Mant›k ve hesap gerekti-
ren konulara e¤ilimim vard› , o yüzden ders program›m› ileri matematik ders-
leri ile doldurdum. Ekonomi bafl›ndan beri çok çekici geliyordu : Arz talep
e¤rileri, piyasa dengesi ve uluslararas› ticaretin do¤uflu beni büyüleyen konu-
lard›.

Ekonomi, ‹kinci Dünya Savafl›’n› takip eden y›llarda çok revaçtayd› (bel-
ki de atom fizi¤inden daha çok ilgi gören tek e¤itim dal›yd›). Bunun birkaç
sebebi vard›: Herkes müttefik güçlerin kazand›¤› zaferin ard›ndaki endüstri-
yel gücün, devlet planlamac›lar›n›n kontrolü alt›ndaki Amerikan ekonomisi
oldu¤unu takdir edebiliyordu. Dahas›, yeni iktisadi kurulufllar tesis ediliyor
ve gözlerimizin önünde yepyeni bir ekonomik sistem olufluyordu. Bat› dün-
yas›n›n liderleri 1944 y›l›n›n Temmuz ay›nda New Hampshire’›n Bretton
Woods kasabas›nda Uluslararas› Para Fonu (IMF)’nu ve Dünya Bankas›’n›
kurmak üzere topland›lar. Bu da Henry Morgenthau’nun “ekonomik milliyet-
çili¤in sonu” olarak adland›rd›¤› noktay› temsil ediyordu. Toplant›da tüm li-
derler, dünyadaki refah›n devaml›l›¤›n› sa¤lamak gerekiyorsa, onun paylafl›l-
mas› gerekti¤i ve ticari ve mali engellerin azalt›lmas›n›n sanayileflmifl ülkele-
rin sorumlulu¤u alt›nda oldu¤u konusunda fikir birli¤ine vard›lar.

Bunun temelindeki teori, ünlü Cambridge ekonomisti John Maynard
Keynes taraf›ndan ortaya at›lm›flt›. Roosevelt’in New Deal adl› ekonomik
program›nda yer alan parasal önlemler, Keynes’in ‹stihdam›n, Paran›n ve
Faizin Genel Teorisi adl› ünlü eserinden al›nm›flt› ve biz ö¤renciler hepimiz
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bunu okuduk. Keynes bu kitap ile günümüzde makro ekonomi olarak bilinen
bilim dal›n› yaratm›flt›. Keynes kitab›nda, serbest piyasalar›n kendi kendileri-
ne b›rak›ld›klar› takdirde toplumun menfaati do¤rultusunda faaliyet göstere-
meyeceklerini, Büyük Buhran’da oldu¤u gibi istihdam azald›¤›nda, devletin
müdahale etmesi gerekti¤ini savunuyordu.

Genç beyinlerin hayal gücünü harekete geçirmek için daha iyi bir yöntem
icat edilemezdi. Halen NYU Ekonomi Fakültesi fahri profesörü olan Robert
Kavesh, o zamanlar Ticaret Okulu’nda s›n›f arkadafl›md› ve yak›n tarihlerde
BBC’ye verdi¤i beyanatta 1940’lar›n sonunda ekonomi fakültesi ö¤rencileri-
nin belli bir misyonu oldu¤undan söz etti: “Asl›nda bizleri bir arada tutan fak-
tör, ekonominin bir de¤iflim geçiriyor oldu¤u ve bizim de bu keflif alan›nda
bulundu¤umuz duygusuydu. O zamanlar ekonomi e¤itimi alan herkes, büyük
çapta yeni bir kriz yaflanmamas› gerekti¤i konusunda kararl›yd›. 1930’larda
yaflanan buhran, ‹kinci Dünya Savafl›’n›n bafllamas›na sebep olmufltu. Dola-
y›s›yla böyle bir felaketin yaflanmas›na izin vermemek gerekti¤i bizde sabit
bir fikir haline gelmiflti. Demokratik Parti’den, John Maynard Keynes’ten ve
onun temel ekonomik faaliyetlerde devletin güçlü bir rol oynayabilece¤i ve
oynamas› gerekti¤i fikrinden etkilenmeyen insan pek yoktu.”

Robert gibi s›n›ftaki di¤er birçok arkadafl›m ateflli Keynes taraftar›yd›,
ama ben de¤ildim. Genel Teori’yi iki kez okumufltum. Ola¤anüstü bir kitap-
t›. Ama beni heyecanland›ran onun ekonomi politikalar› hakk›ndaki fikirleri
de¤il, matematikte yaratt›¤› yenilikler ve yap›sal analizlerdi. Hâlâ kenardaki
adam psikolojisi içindeydim. Teknik alanda verilen mücadelelere odaklan-
may› tercih ediyordum. ‹ktisadi politikalar pek ilgimi çekmiyordu. 

Robert ve ben klasik müzik hayran›yd›k. Ders aralar›nda Washington
Square Park’ta gezer, k›zlara bakard›k. Ortam durgun oldu¤unda da Mozart’›n
piyano konçertolar›n› m›r›ldan›r, sonra da birbirimize “Bu kaç numarayd›?”
diye sorard›k. Art›k profesyonel olarak çalm›yordum, ama müzik hâlâ sosyal
hayat›m›n merkeziydi. Koro derne¤inde flark› söylüyordum, orkestrada klar-
net çal›yordum ve haftada bir toplan›p plaklar›n ve misafir konuflmac›lar›n
dinlendi¤i Symphonic Society adl› bir kulübün kurucular›ndand›m. 

Ama en büyük tutkum matematikti. Profesörler gayretli ö¤rencileri sever-
ler. Benim de çal›flmaya bu kadar hevesli olmam dikkatlerini çekmiflti. Bir
ekonomist olarak maafll› çal›flt›¤›m ilk iflimi ikinci s›n›f› bitirdi¤im yaz bul-
dum. Daha sonraki y›llar Baflkan Nixon’un iflgücü istatistiklerinden sorumlu
yard›mc›s› olacak Geoffrey Moore, o zamanlar benim istatistik hocamd›. Bir
gün beni ça¤›r›p Brown Brother Harriman’a gitmemi ve flirket ortaklar›ndan
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J. Eugene Banks’i görmemi söyledi. Brown Brothers Harriman, New
York’un en eski, en büyük ve en prestijli yat›r›m bankalar›ndan biriydi. Efsa-
nevi devlet adam› W. Averell Harriman, FDR (Roosevelt) ile çal›flmaya bafl-
lamadan önce buran›n s›n›rs›z sorumlu orta¤›yd›. George H. W. Bush’un ba-
bas› ve George W. Bush’un büyükbabas› olan Prescott Bush, ABD Senato-
sundaki hizmet süresinin öncesinde ve sonras›nda bu bankan›n orta¤›yd›. fiir-
ket kelimenin tam anlam›yla Wall Street’teydi ve borsa binas›n›n yak›n›nda
yer al›yordu. Mr. Banks’› görmeye gitti¤im gün, bu tür bir yere hayat›mda ilk
kez giriyordum. Yald›zl› tavanlar›, yukar› aç›lan sekreter masalar› ve kal›n
hal›lar› ile bu ofislerin içinde dolaflmak, kutsal bir hazinenin içine girmek gi-
bi, Washington Heights’tan gelme bir çocuk için korkuyla kar›fl›k hayranl›k
uyand›ran bir histi.

Gene Banks, flirketin ekonomik ifllerini takipten sorumlu otuzlu yafllar›n›n
sonuna gelmifl, ince uzun, canayak›n ve kibar bir adamd›. Bana süpermarket
sat›fllar› ile ilgili Federal Reserve taraf›ndan yay›nlanan istatistiki verilerin
haftal›k konjonktür ayarlamas›n›n yap›lmas›n› istedi¤ini, sakin bir biçimde
anlatt›. Bu, bir anlamda hükümetin yay›nlad›¤› ayl›k düzeltilmifl rakamlar›n
daha gelifltirilmifl bir versiyonu olacakt›. Bugün olsa, bu istenilen verileri sa-
dece birkaç bilgisayar komutu yard›m›yla birkaç dakikada ç›kart›p verebili-
rim. Ama 1947 y›l›nda bu tür istatistiklerin bin bir zahmetle, bütün sayfalar›
üst üste koyarak, kurflun kalem, ka¤›t, sürgülü cetvel ve masaüstü hesap ma-
kineleri kullanarak ç›kart›lmas› gerekiyordu.

Banks bana detayl› talimat vermedi, bu da benim iflime geldi. Ticaret Fa-
kültesi’nin kütüphanesine gittim ve orada haftal›k konjonktür ayarlamas›n›n
nas›l yap›laca¤›n› gösteren kitaplara ve mesleki dergilerde ç›kan makalelere
bakt›m. Daha sonra parça parça edindi¤im bu verileri birlefltirdim ve çal›flma-
ya koyuldum. Banks’a sadece ara s›ra baflvuruyordum. Korkunç miktarda he-
sap yapmam ve grafik çizmem gerekiyordu, ama iki ay boyunca ifli baflar›yla
sürdürdüm. Banks sonuçtan çok memnun kalm›flt›. Ben de hem konjonktür
ayarlamas›n›n nas›l yap›ld›¤›, hem de toplanan verilerin bir sonuç elde etmek
için nas›l düzenlenmesi gerekti¤i hakk›nda hayli bilgi edinmifltim.

Bir sonraki y›l›n ilkbahar›ndaki mezuniyetim, sadece formaliteden ibaret-
ti. Ben zaten NYU’da kalmaya kararl›yd›m ve gece okulunda yüksek lisans
yapmak için burs alm›flt›m, ama hâlâ geçinebilmek için bir ifle ihtiyaç duyu-
yordum. Ve elimde iki seçenek vard›: Birisi bir reklam ajans›n›n teklifi, di¤e-
ri de profesörlerimden birinin bafl ekonomist olarak yer ald›¤› National
Industrial Conference Board (Ulusal Endüstriyel Konferans Kurulu)’un tek-
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lifiydi. Reklamc›l›k iflinde daha çok para vard› (birisi haftada 60 dolar, di¤e-
ri haftada 45 dolar teklif ediyordu), ama ben yine de daha çok fley ö¤renirim
diye, Conference Board’daki ifli tercih ettim. Conference Board büyük flirket-
ler taraf›ndan desteklenen özel bir kurulufltu. 1916’da bir avukatl›k grubu ola-
rak kurulmufltu, ama 1920’lerde faaliyet konusu, tarafs›z bilgilerin iflverenler
ve sendika liderleri aras›nda ortak bir payda oluflturabilece¤i fikrinden yola
ç›karak, detayl› ve disiplinli araflt›rma yapmak fleklinde de¤ifltirildi. Kurulufl-
la ilgilenen General Electric, International Harvester, Brown Brothers Harri-
man ve Youngstown Sheet & Tube dahil olmak üzere iki yüzün üzerinde flir-
ket vard›. Kurul, uzun zamandan beri konjonktür araflt›rmalar› konusunda en
iyi özel kaynak haline gelmiflti. Örne¤in, Kurul’un ekonomistleri 1913 y›l›n-
da tüketici fiyat endeksini gelifltirdi. ‹flyeri güvenli¤i ile ilgili ilk çal›flmalar›
yapan, toplam iflgücü içinde kad›nlar›n yerini inceleyen ilk kurulufl da bu ol-
du. Bazen verdi¤i bilgiler, hükümetin verdiklerinden daha sa¤l›kl› oluyordu.
Büyük Buhran s›ras›nda, iflsizlik seviyesi konusundaki en önemli veri kayna-
¤›yd›. 

Orada ifle bafllad›¤›mda, y›l 1948’di. Grand Central Station yak›n›ndaki
Park Avenue’da genifl bir ofis kat›nda yer alan hareketli bir mekand›. S›ra ha-
linde dizilmifl çal›flma masalar›nda düzinelerce araflt›rmac› oturuyor, kalaba-
l›k bir çizim odas›nda çizim masalar›n›n bafl›ndaki tasar›mc›lar yüksek tabu-
relere tünemifl, gösteriflli sunumlar ve grafikler haz›rl›yorlard›. Beni en çok
etkileyen ise oradaki kütüphane idi. K›sa sürede keflfettim ki Conference
Board burada, Amerika’daki büyük endüstri kollar›n›n her biri ile ilgili, ya-
r›m yüzy›l öncesine kadar uzanabilen, muazzam kapsaml› bir veri hazinesi
bar›nd›r›yordu. Ayr›ca bu endüstrilerin gerçekte nas›l iflletildikleri konusun-
da yaz›lm›fl raflar dolusu kitap s›ralanm›fl duruyordu. Bu koleksiyon ekono-
minin madencilikten perakendecili¤e, tekstilden çeli¤e, reklamc›l›ktan d›fl ti-
carete kadar tüm yelpazesini kaps›yordu. Mesela National Cotton Council
(Ulusal Pamuk Konseyi) taraf›ndan yay›nlanm›fl olan Cotton Counts Its
Customers bafll›kl› çok kal›n bir kitap vard›. Bu kitap dünyan›n önde gelen
pamuk endüstrisini en ince detaylar›na kadar anlat›yordu. Pamu¤un bütün
türleri ve kaliteleri, nas›l ve nerede kullan›ld›klar›, üreticiler aras›nda hangi
ekipman, süreç ve üretim h›z›n›n en geliflkin kabul edildi¤ine kadar pamukla
ilgili bilmek istedi¤iniz ne varsa bu kitapta vard›.

Kütüphanenin kalabal›k raflar› aras›nda çal›flman›n imkan› yoktu, o yüz-
den kucak dolusu kitab› tafl›y›p masama getiriyordum. Genellikle kitaplar›n
üzerindeki tozu üflemem gerekiyordu. Bafl ekonomist araflt›rma ifllerini çal›-
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flanlara da¤›t›rd›; daha ilk birkaç ayda ad›m “bütün verileri kafas›nda tutan
adam”a ç›kt›. Asl›nda bu biraz da do¤ruydu. O raflardaki bütün bilgileri haz-
metmek benim tutkum haline gelmiflti. Borsada insanlar›n hayatlar› pahas›na
servet yapan soyguncu baronlar hakk›nda yaz›lar okudum; 1890 nüfus say›-
m› üzerine saatler harcad›m; o ça¤›n tren yollar›ndaki yük vagonlar›n›, ‹ç Sa-
vafl’tan sonraki y›llarda k›sa elyaf iplik fiyatlar›n›n trendini inceledim. K›sa-
cas› Amerikan ekonomisi ile ilgili say›s›z bilgi edindim.  Ve bu yapt›¤›m ba-
na hiç de angarya gelmiyordu, hatta tam tersine, Rüzgar Gibi Geçti’yi oku-
mak yerine “fiili’deki Bak›r Cevherleri” konusuna dalmak beni çok daha faz-
la mutlu ediyordu.

Nerdeyse ifle girdi¤im günden beri Conference Board’un ayl›k dergisi
Business Record’da makale yay›nl›yordum. ‹lk makalem küçük üreticilerin
kazanç trendleri hakk›ndayd› ve Federal Trade Commission (Federal Ticaret
Komisyonu) ve Securities and Exchange Commission (SEC  - ABD’deki Ser-
maye Piyasas› Kurulu) taraf›ndan gelifltirilmifl yepyeni bir istatistik serisi ba-
z›nda haz›rlanm›flt›. Elde etti¤im verilerden gerekli olan her türlü detay› bu-
lup ç›kartt›ktan sonra, gençli¤in verdi¤i heyecanla flöyle yazd›m: “Küçük
çapl› faaliyetler konjonktürel hareketlerin barometresi görevini görebilir, do-
lay›s›yla küçük ölçekli kurumsal iflletmelerin k›sa ve uzun vadeli trendleri
üzerinde yap›lacak bir araflt›rma, dikkate de¤er bir araflt›rma olacakt›r.” 

Bundan sonraki birkaç y›l içerisinde çal›flmalar›m h›z kazand›. Bir gün bi-
risi New York Times’da benim makalelerimden biri üzerine bir yaz› yazd›, hat-
ta ad›mdan da söz etti. NYU’da yüksek lisans e¤itimimi bitirdim ve makale
yazmaya tüm h›z›mla devam ettim. ‹nflaat›na yeni bafllan›lan konutlar, yeni
araba pazar›, tüketici kredisi ve di¤er güncel konular hakk›nda yaz›lar yaz›yor-
dum. Verileri bir araya getirerek onlardan bir hikaye yaratmak konusundaki
yetene¤ime güvenmeye bafllad›m. Ekonomiyi bir bütün olarak alg›layabilmek
bana hâlâ zor geliyordu – bu ifli Keynesyen’lere b›rakm›flt›m, ama ekonominin
bileflenleri ve bunlar›n aras›ndaki ba¤lant›lar› giderek daha iyi kavr›yordum.

Levittown’a ilk kez 1950 y›l›n›n Noel zaman› gittim. Genç çiftlerin aile kur-
mak için flehirden ayr›l›p flehir d›fl›nda bir ev sat›n alarak Amerikan rüyas›-

n› yaflad›klar›ndan haberim vard› tabii. Benim yaflad›¤›m yerler hep Manhat-
tan’daki apartman daireleri olmufltu ve Levittown’un beni en flafl›rtan taraf› hu-
zurlu atmosferiydi. Evler küçüktü, ama hepsinin önünde ve arkas›nda çim ekil-
mifl bahçeler vard›, sokaklar geniflti ve yüksek binalar yoktu. Bu evlerden bir
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tanesini 8,000 dolara alabiliyordunuz. Bu da Nirvana’ya ulaflmak gibi birfleydi.
Üniversiteden arkadafl›m olan Tilford Gaines beni yeme¤e davet etmiflti.

New York’ta Federal Reserve Bankas› baflkan yard›mc›s› olmufltu ve kar›s›
Ruth ve küçük k›z› Pam ile birlikte oraya yeni tafl›nm›fllard›. Bir de aram›zda
Tilford’un yirmi üç yafl›nda Princeton mezunu olan ve New York Fed’de ça-
l›flmaya bafllayan bir ifl arkadafl› vard›: ‹ki metre boyunda Paul Volcker ad›n-
da bir dev.

O akflam›n hat›ras› her zaman beynimde kaz›l› kalm›flt›r: S›cak bir oturma
odas›nda flöminede yanan ateflin yan›nda (evde gerçek bir flömine vard›) otur-
mufl sohbet ediyorduk . Odada iyimser bir atmosfer hakimdi, sadece o gece
de¤il, genelde böyleydi. Amerika yüksekten uçuyordu. Amerikan ekonomisi
dünyay› hakimiyeti alt›na alm›flt›, tek bir rakibi bile yoktu. Amerikan otomo-
bil montaj fabrikalar›na bütün ülkeler g›pta ediyorlard›. (Zaten ben de Levit-
town’a araflt›rma iflinden kazand›¤›m para ile ald›¤›m yeni mavi Plymo-
uth’umla gitmifltim.) Tekstil ve çelik flirketlerimiz ithalat konusunda en ufak
bir endifle dahi duymuyorlard›, çünkü zaten bu türde bilinen bir ithalat yoktu.
‹kinci Dünya Savafl›’ndan ç›km›fl bir ülke olarak iflgücümüz aras›nda en iyi
dan›flmanlar ve en kalifiye iflçiler yer al›yordu. Ve GI Bill yasas›n›n kabul
edilmesiyle birlikte e¤itim seviyesi de h›zla yükselmeye bafllam›flt›. 

Yine de o y›l›n Aral›k ay›nda yeni bir tehlikenin bafl göstermek üzere ol-
du¤unu fark ettik. Bundan 18 ay önce, Sovyetler Birli¤i ilk atom bombas›n›
patlatt›¤›nda nükleer çat›flma uzak bir ihtimal gibi görünüyordu.  Ama so¤uk
savafl kendini iyice hissettirmeye bafllad›¤›nda bu tehlike daha somut bir hal
almaya bafllad›. Alger Hiss bir casusluk skandal›nda yalan yere tan›kl›k et-
mekten hüküm giymiflti ve Joseph McCarthy “Elimde iki yüz befl tane ünlü
Komünistin isim listesi var.” diye bafllayan meflhur konuflmas›n› yapm›flt›.
Amerikan ordusu Kore’de Birleflmifl Milletler’in deste¤iyle bafllat›lan bir sa-
vaflta çarp›fl›yordu. Bu da II. Dünya Savafl›’ndan sonra say›lar› azalt›lan ordu
birliklerinin, avc› uçaklar›n›n ve bombard›man uçaklar›n›n Pentagon taraf›n-
dan bir an önce devreye al›nmas›n› tetikledi. Hepimiz bu iflin sonunun nere-
ye varaca¤›n› merak ediyorduk.

O y›l›n sonbahar›nda Columbia Üniversitesinin Doktora Program›’na ya-
z›ld›m ve dersler ile Conference Board araflt›rmalar› aras›nda gidip geliyor-
dum. (O zaman bile bir ekonomist olarak ilerlemek istiyorsan›z doktora yap-
man›z gerekiyordu.) Fakülte dan›flman›m, hem tam zamanl› çal›flan bir profe-
sör, hem de o zamanlar New York’ta bulunan National Bureau of Economic
Research’de (NBER - Ulusal Ekonomik Araflt›rma Bürosu) k›demli araflt›rma-
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c› olan Arthur Burns’dü. Buras› hâlâ Amerika’n›n en genifl çaptaki ba¤›ms›z
ekonomik araflt›rma kurulufludur. O zamanlar 1930 y›llar›nda hükümet ile ifl-
birli¤i halinde gelifltirdi¤i ulusal gelir hesaplar› diye adland›r›lan sistem –
Washington’a gayri safi milli has›la ile ilgili bilgi sa¤layan devasa muhasebe
sistemi -  vas›tas›yla tan›n›rd›. Amerika savafla girmeye soyununca bu sistem,
askeri hedeflerin tespit edilmesi ve savafl cephesine yeterli seviyede destek
olunmas› için yurt içinde ne kadar k›s›tlama yap›lmas› gerekti¤inin hesaplan-
mas› gibi konularda planlamac›lara yard›mc› oldu. NBER ayn› zamanda kon-
jonktürel dalgalanmalarda otorite olan bir kurulufltu; ve halen de resesyonlar›n
resmi bafllang›ç ve bitifl tarihlerini buradaki analistler tespit eder.

Arthur Burns, arkadafl canl›s›, yard›m sever, pipo içen bir araflt›rmac›yd›.
Konjonktür dalgalar› üzerinde büyük bir etkisi vard›. 1946’da Wesley Clair
Mitchell ile birlikte yazd›¤› kitab› Amerika’da 1854 ve 1938 y›llar› aras›nda-
ki konjonktür dalgalar›n›n detayl› bir analiziydi. Ancak, deneysel bulgulara
ve tümdengelim mant›¤›na olan ba¤l›l›¤›, ekonominin esas› ile çeliflkiye düfl-
mesine neden oldu.

Burns son s›n›f ö¤rencileri aras›nda tart›flma ç›kartmaya bay›l›rd›. Bir gün
s›n›fta enflasyonun milli serveti afl›nd›rma etkisi hakk›nda ders anlat›rken s›-
n›fa döndü ve “Enflasyona ne sebep olur?” diye sordu. Hiç birimiz cevap ve-
remedik. Profesör Burns piposunu üfleyip a¤z›ndan çekti ve “‹frata kaçan hü-
kümet harcamalar› enflasyona sebep olur!” dedi.

Bir gün gelip de ekonomiyi bir bütün olarak anlay›p üzerinde tahmin yü-
rütecek hale gelebilece¤imi gösteren kifli, baflka bir hocamd›. 1951 y›l›nda
büyük çapl› ekonomilerin iç dinamiklerinin ve bunlar›n birbirleri aras›ndaki
iliflkilerin matematiksel olarak araflt›r›labilir, modellenebilir ve incelenebilir
oldu¤u fikrine dayanan teknik bir bilim dal› olan Matematiksel ‹statistik kur-
suna yaz›ld›m. Bugün bu bilim dal›na Ekonometri deniyor, ama o zamanlar
ancak genel kavramlar›n birlefltirilmesi söz konusuydu. Henüz bir ders kita-
b›, hatta bir ad› bile olamayacak kadar yeniydi. Sözünü etti¤im hocam, Pro-
fesör Jacob Wolfowitz idi, o¤lu Paul ise George W. Bush yönetiminde yer al-
d› ve Dünya Bankas›’n›n baflkan› oldu. Profesör Wolfowitz, denklemleri te-
beflirle tahtaya yazar, sonra da çal›flmam›z için bize teksir makinesinden ç›-
kart›lm›fl kopyalar›n› da¤›t›rd›. Bir gün aniden bu yeni araçlar›n gücünü fark
ettim: E¤er ekonomi deneysel bulgular ve matematik kullanarak kesin bir bi-
çimde modellenebiliyorsa, o zaman büyük ölçekli tahminler, bir çok ekono-
mi tahmincisinin kulland›¤› sözde-bilimsel içgüdü olmadan, belli bir yöntem
izlenerek yap›labilirdi. Bu fikrin nas›l uygulamaya koyulabilece¤ini hayal
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ediyordum. En önemlisi, yirmi befl yafl›nda kendime giderek geliflen ve ileri-
de uzmanlaflaca¤›m bir alan bulmufltum.

Daha sonraki y›llarda, oldukça büyük ekonometrik modeller yaratma ko-
nusundaki becerilerimi gelifltirdim ve bunlar›n faydalar›n›, ama özellikle de
k›s›tlar›n› daha iyi takdir edebilmeye bafllad›m. Modern ve dinamik ekonomi-
ler, alt yap›lar›n›n iyice incelenmesine f›rsat verecek kadar uzun süre hareket-
siz kalmazlar. Eski portre foto¤rafç›lar› iyi bir resim ç›kartabilmek için model-
lerinin yeterli bir süre hareketsiz kalmalar›n› isterlerdi. Model hareket etti¤i
takdirde foto¤raf net ç›kmazd›. Ekonometri modelleri de böyledir. Ekonomet-
ri uzmanlar› mant›kl› tahminler yapabilmek için modellerinin klasik yap›s›
üzerinde geçici düzeltmeler yapt›lar. Pratikte buna bir modelin denklemlerine
düzeltme faktörü uygulanmas› denir; düzeltme faktörleri, genellikle yap›lan
tahmin aç›s›ndan denklemlerin sonuçlar›ndan daha büyük önem tafl›r. 

E¤er kestirim güçleri bu kadar az ise, bu modeller ne ifle yarar?  Klasik mo-
dellerin en az bilinen avantaj›, bunlar›n kullan›m›n›n temel ulusal muhasebe
kurallar›n›n ve ekonomik tutarl›l›¤›n bir dizi varsay›ma uygulanmas›n› sa¤l›yor
olmas›d›r. Ayr›ca modeller, kesin varsay›lan birkaç parça bilgiden azami fay-
da sa¤lamaya yarar. Bir model ne kadar spesifik ve veri aç›s›ndan ne kadar
zenginse, o kadar etkili olacakt›r. Her zaman iddia etti¤im gibi, mümkün olan
son çeyrek için bir araya getirilmifl güncel detayl› de¤erler, do¤ruluk tahmini
yapma konusunda sofistike bir model yap›s›ndan çok daha fazla ifle yarar. 

Tabii ayn› zamanda modelin yap›s› da baflar›s› aç›s›ndan oldukça önemli-
dir. Bir modeli durup dururken yoktan var edemezsiniz (en az›ndan ben ya-
pamam). Modellerin gerçeklerden yola ç›karak haz›rlanmas› gerekir. Benim
kafam›n içinde gerçek dünya ile ba¤lant›s› olmayan soyutlamalar uçuflmuyor.
Onlar›n bir dayanak noktas›na ihtiyac› var. O yüzden bir olay hakk›nda akla
uygun tüm gözlem ya da gerçekleri araflt›rmaya çal›fl›r›m. Ne kadar fazla de-
tay bilgi bulunursa, soyut modelin çözmeye çal›flt›¤›m gerçek dünyay› temsil
edebilmesi de o derece mümkün olur.

E¤itimimin bafllar›nda ilk ö¤rendi¤im fley, kendimi dünyan›n küçük bir
bölümünde yap›lan ifllerin en ince detaylar›na gömüp, bu detaylardan dünya-
n›n o bölümünde nas›l bir davran›fl biçiminin sürdürüldü¤ü sonucunu ç›kar-
tabilmek olmufltu. Bu, benim tüm kariyerim boyunca uygulad›¤›m bir süreç
oldu. Yirmili yafllar›mda yazd›¤›m makalelere göz gezdirirken hâlâ derin
nostaljik duygulara kap›l›r›m. Ve görürüm ki malzeme çok daha basit ve sa-
de bir dünyan›n malzemesi, ancak kullan›lan analiz metodu bugün uygulad›k-
lar›m kadar güncel.
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B
en genellikle radyo aç›k çal›fl›r›m. 1950 ve 1951 y›llar›nda radyoda
sürekli Kore ile ilgili haberler yay›nlan›yordu. Ordumuz Çinlilere
karfl› kanl› bir savafla girmiflti ve Baflkan Truman General

MacArthur’u Birleflik Devletler’in Çin’e top yekün savafl açmas› gerekti¤i
konusundaki aleni iddialar›ndan dolay› azletmiflti. Ülkede atom bombas› de-
nemeleri art›k New Mexico’da de¤il, Nevada’da yap›lmaya bafllanm›flt›. Bir
de komünizm korkumuz vard›. Rosenberg çifti casusluktan suçlu bulunup
elektrikli sandalye ile idama mahkum edildi. ‹flte tam bu kargaflan›n ortas›n-
dayken, atom ça¤›n›n do¤uyor oldu¤u dikkatimi çekti. II. Dünya Savafl› es-
nas›nda gerçeklefltirilen baz› bilimsel çal›flmalar›n gizlili¤i kald›r›l›yordu.
Ben de bir taraftan hummal› bir flekilde atom fizi¤i okuyordum. ‹lk okudu-
¤um kitap “Atom Enerjisiyle ilgili Kaynak Kitap” (Sourcebook on Atomic
Energy) ad›nda kal›n, bilimsel bir kitapt› ve bu konuda henüz aç›klanmam›fl
bilgilerin devlet sponsorlu¤unda yay›nlanan bir sentezi fleklinde idi. Arka-
s›ndan, bu sefer daha yüzeysel olmak üzere astronomi ve fizik, daha sonra
da ilim felsefesi hakk›nda kitaplar okudum.  

Teknik kafal› insanlar›n ço¤u gibi ben de atom enerjisinin yaflam›m›z bo-
yunca yap›lm›fl en önemli keflif oldu¤unu düflünüyordum. Atom savafl›ndan
duydu¤umuz korkunun di¤er yüzüydü bu. Bilim fazlas›yla bafltan ç›kar›c›
bir konuydu. Atom ise yepyeni bir çal›flma sahas› açabilecek büyüklükte güç
sa¤lam›flt› insanlara. Tabii bu da, yepyeni bir bak›fl aç›s›n›n do¤mas›na
sebep oldu.

Manhattan Projesi’nde çal›flan baz› bilim adamlar›n›n, ampirizmin farkl›
bir flekli olan ve mant›ksal pozitivizm diye adland›rd›klar› bir felsefe ile il-
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gilendiklerini farkettim. Ludwig Wittgenstein öncülü¤ündeki bu felsefe, te-
mel ö¤reti olarak ‘bilginin yegâne kayna¤› gerçekler ve rakamlard›r’ fikrini
benimseyen ve ispata yo¤unlaflan bir düflünce okuluydu. Duygusal mutlak
diye bir olgu yoktur. Ahlak, de¤erler ve insanlar›n davran›fl biçimleri kültür
yans›malar›d›r ve mant›k ürünü de¤ildir. Bunlar keyfi olarak de¤iflirler, do-
lay›s›yla üzerlerinde ciddi biçimde düflünmek anlams›zd›r.

‹çimdeki matematikçi ruh, bu kat› analitik inanç formülüne kucak açm›fl-
t›. ‹çinde yaflad›¤›m›z ça¤ için en uygun felsefe bu gibi görünüyordu.  Ken-
di kendime, insanlar sadece olabilecek olana ve önemli olana odaklansalar
dünya daha güzel olur, diye düflündüm, ki bu da mant›ksal pozitivizmin
amac›n›n ta kendisiydi.

1952 y›l›nda ekonomide doktora derecemi almak için çal›fl›yordum ve
y›lda 6,000 dolardan fazla para kazanmaya bafllam›flt›m. Hiçbir arkadafl›m
bu kadar kazanm›yordu ve benim de ihtiyac›m olandan fazlayd›. Annemle
flehir d›fl›na tafl›nd›k. Tam olarak Levittown’a kadar gitmedik, ama
Queens’in Forest Hills mahallesinde iki daireli bir eve yerlefltik. Buras›
a¤açl›k bir semtti ve banliyö trenine yürüme mesafesindeydi. Sonunda fleh-
rin izdiham›ndan kaçm›flt›m. Yani bir ad›m ilerlemifltim.

O zamanlar birisi bana kalk›p da hayat›m›n en karmafl›k ve en düzensiz
dönemine girdi¤imi söyleseydi, herhalde inanmazd›m. Ama bundan sonraki
iki y›l içinde evlendim, bofland›m, okulu b›rakt›m, kendi iflimi kurmak için
çal›flt›¤›m iflyerinden ayr›ld›m ve dünya görüflümü oldu¤u gibi de¤ifltirdim.

Evlendi¤im kad›n›n ad› Joan Mitchell’d›. Winnipeg, Manitoba’dan NYU
Güzel Sanatlar Fakültesi’nde okumak için New York’a gelmifl bir sanat

tarihçisiydi. Bizi arkadafllar›m›z tan›flt›rd›. Evine gitti¤imde benim en sevdi-
¤im plaklardan birini çal›yordu. Klasik müzik ortak tutkumuzdu. Birkaç ay
flört ettikten sonra Ekim 1952’de evlendik, bir y›l sonra da bofland›k. Deta-
ya girmeden söyleyeyim, as›l sorun bendim. Evlili¤in gerektirdi¤i sorumlu-
luk anlay›fl›na sahip de¤ildim. Ben mant›kl› bir seçim yapt›m, duygusal  de-
¤il, diyordum kendi kendime: “Bu kad›n zeki. Çok da güzel. Daha iyisini
bulamam.” Benim yanl›fl›m çok üzücü sonuçlar do¤urdu, çünkü Joan ola¤a-
nüstü bir insand›. Onunla hâlâ arkadafl kalabildi¤ime çok seviniyorum.

Joan, Ayn Rand’›n o zamanlar bir taraftar›, sonra da sevgilisi olan
Nathaniel Branden’›n kar›s› ile arkadaflt›. Ayn Rand ve ben bu sayede tan›fl-
t›k. O bir Rus göçmeniydi ve Hayat›n Kayna¤› (The Fountainhead) adl› ro-
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man› o y›l en çok satanlar listesinde fenomen olmufltu. Hollywood’dan New
York’a yeni gelmiflti ve kendisine küçük bir grup taraftar edinmiflti. Roma-
n›n› okudum ve çok ilginç buldum. Howard Roark ad›nda, görüfllerinden
ödün vermemek için tüm bask›lara kahramanca karfl› koyan bir mimar›n ha-
yat hikayesiydi. Hatta bir konut projesini kendi yapt›¤› plan› de¤ifltirdiler di-
ye havaya uçuruyor ve sonunda galip geliyordu. Rand bu hikayeyi kendi be-
nimsedi¤i felsefeyi canland›rmak için yazm›flt›: Mant›k, bireysellik ve ben-
cillik vurgulayan bir felsefe. Daha sonra bu felsefeyi objektivizm olarak ad-
land›rd›, ama flimdi olsa muhtemelen ona Özgürlükçü diyeceklerdi.

Objektivizm, laisse-faire kapitalizminin ideal bir sosyal organizasyon bi-
çimi oldu¤unu savunuyordu. Ayn Rand e¤itimini alm›fl oldu¤u Sovyet ko-
münizminden do¤al olarak nefret ediyordu. Onu insanl›ktan uzak bir kolek-
tivizmin vücut bulmas› olarak de¤erlendiriyordu. Sovyet gücünün düzeyi
hakk›nda ise, sistemin içten çürümüfl oldu¤u ve eninde sonunda da içten y›-
k›laca¤› yorumunu yap›yordu.

O ve taraftarlar› kendilerine “Kolektif” ad›n› takm›fllard›. Bu aralar›nda-
ki bir flakayd›, çünkü kolektivizm onlar›n inan›fl›n›n tam z›tt› bir görüfltü. En
az haftada bir kez olmak üzere Rand’›n Do¤u Otuz dördüncü sokaktaki da-
iresinde toplan›r, dünya meselelerini tart›fl›r ve sabah›n erken saatlerine ka-
dar konuflurlard›. Joan’un beni tan›flt›rd›¤› akflam küçük bir grup vard›, bel-
ki yedi ya da sekiz kifli yal›n görünümlü oturma odas›nda oturmufltu: Rand,
Rand’›n ressam kocas› Frank O’Connor, Branden’lar ve birkaç kifli daha.
Ayn Rand gayet sade görünüyordu. K›sa boylu, k›rkl› yafllarda, yüzü son de-
rece etkileyici, hatta sertti, genifl bir a¤z›, kal›n kafllar›, koyu renk, zeki ve
muhteflem gözleri vard›. ‹çe k›vr›k kaküllü kesimi, koyu renk saçlar›n› ön
plana ç›kart›yordu. Yirmi befl y›ld›r Amerika’da yaflam›fl olmas›na ra¤men
Rus aksan› ile konufluyordu. Ac›mas›zca analitik bir tarz› vard›. Ortaya ko-
nulan herhangi bir fikri temel bileflenlere ayr›flt›rmaya e¤ilimliydi, önemsiz
sohbetlere ilgi duymuyordu. Bu sertli¤in yan› s›ra bir sohbete yaklafl›fl tar-
z›ndaki aç›kl›k oldukça dikkat çekiciydi. Herhangi birisinden gelen herhan-
gi bir fikri dikkate almaya ve konuya dahil etmeye haz›r gibiydi.

Birkaç akflam konuflulanlar› dinledikten sonra ben de mant›ksal pozitivist
renklerimi ortaya koydum. O s›rada tart›fl›lan konuyu tam olarak hat›rlam›-
yorum, ama bir fley oldu ve ben “Duygusal mutlak yoktur.” dedim. Ayn
Rand at›ld› ve “Nas›l olur?” diye sordu.

“Çünkü tam anlam›yla mant›kl› olabilmek için önemli bir deneysel bul-
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guya dayanmayan bir inanc› tafl›yamazs›n.” diye aç›klad›m.
“Bu nas›l olur?” diye sordu yine. “Sen asl›nda yok musun?”
“Ben… tam olarak emin de¤ilim,” diye itiraf ettim.
“Varolmad›¤›n› savunmay› m› tercih ediyorsun?”
“Olabilir..”
“Peki kim söylüyor bunu?”
Belki de orada olmal›yd›n›z, ya da belki yirmi alt› yafl›nda bir matematik

ba¤›ml›s› olmal›yd›n›z, ama bu konuflma beni gerçekten sarsm›flt›. Benim
kendimle çeliflmeme dikkat çekiyordu ve bu konuda gayet baflar›l›yd›. 

Ama daha kötüsü, ben muhakeme kabiliyetimle övünürdüm ve fikir tar-
t›flmalar›nda beni kimse yenemez san›rd›m. Halbuki Ayn Rand ile konuflma-
m›z, kendime güvenerek bafllay›p sonra aniden flah mat oldu¤um bir satranç
karfl›laflmas›na dönüflmüfltü. O anda belki de tüm do¤ru bildiklerimin yanl›fl
olabilece¤i kafama dank etti. Tabii inatç›yd›m ve birden geri çekilmeye de
utand›m, o yüzden çenemi kapatmakla yetindim.

Rand o akflamdan sonra bana takma bir ad buldu. Biraz davran›fllar›m
fazla ciddi diye, biraz da daima koyu renk elbise ve kravat kulland›¤›mdan
olacak, bana “Spekülatör” ad›n› takt›. Daha sonradan ö¤rendi¤ime göre,
sonraki haftalarda insanlara “Spekülatör var olmaya hâlâ karar veremedi
mi?” diye soruyormufl.

Neyse ki Conference Board’daki ifllerim yolunda gidiyordu. En iddial›
projem üzerinde hummal› bir flekilde çal›fl›yordum. Bu proje, Kore’ye

ve so¤uk savafl tehlikesine karfl› Pentagon’un yapaca¤› avc› uça¤›, bombar-
d›man uça¤› ve di¤er uçaklar›n takviyesi ile ilgili bir inceleme olacakt› ve
y›¤›nla dedektiflik ifli gerekecekti. Kore Savafl› bafllar bafllamaz Savunma
Bakanl›¤› sat›nalma planlar›n› haz›rlad›. Uçak üreticileri kendilerinden talep
edilen siparifl miktar›n› biliyordu, ama bu askeri gizlilikten ötürü Wall
Street’ten ve Amerikan endüstrisinin geri kalan k›sm›ndan gizli tutuluyordu.
fiu ana kadar ekonomik etkileri göz ard› edilemeyecek derecede büyüktü: II.
Dünya Savafl› sonras›nda yaflanan uyuflukluk dönemi sona erdikten sonra,
1953 mali y›l›nda askeri harcamalar f›rlad› ve milli has›lan›n %14üne ulafl-
t› (bu oran 2006 y›l›nda %4 idi). Bu da hammadde ve ekipman piyasalar›n›
ve tabii ki tecrübeli makinist ve mühendis piyasalar›n› altüst ediyor, dolay›-
s›yla ticari hayat›n görünümü üzerine muazzam bir soru iflareti yerlefltiriyor-
du. Uçak imalat›n›n hareketlenmesinden en çok etkilenen alüminyum, bak›r
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ve çelik üreticileri oldu, zira bu ürünler savafl için gerekliydi ve  kontrollu
malzeme olarak s›n›fland›r›l›yordu.

Ben  metal piyasalar› hakk›nda zaten çok fley biliyordum, o yüzden bu as-
keri güç takviyesinin incelemesini yapmaya gönüllü oldum. Patronlar›m da
teklifimi uygun buldu. Resmi kay›tlarla ifle bafllad›m, ama bunlar hemen he-
men hiç ifle yaramad›: Askeri üretim planlar› ile ilgili yap›lan kongre otu-
rumlar› gizlilik içinde yürütülüyor, yay›nlanan yaz›larda ise redaksiyon ya-
p›l›yordu. Yeni uçaklar›n adedi ve tiplerinin yaz›lmas› gereken yerler bofl b›-
rak›l›yor, hava filosu bafl›na uçak adedini, uçufl bafl›na filo adedini, eldeki
uçak adedini ve tiplerine göre savafl d›fl› kay›plar› gösteren rakamlar›n üzer-
leri karalan›yordu. Daha sonra, 1940’lar›n sonlar›nda yap›lan parlamento
oturumlar›n›n kay›tlar›na bakmaya karar verdim, çünkü pek çok sorumun
cevab›n› orada bulabilece¤imi düflünüyordum. O dönemde gizlilik diye bir
konu yoktu. Pentagon hâlâ ifllerini tamamlama sürecindeydi, yüksek rütbe-
liler alt komitenin karfl›s›na geçip askeri ödenek konular› ile ilgili konuflacak
ve her fleyin nas›l hesapland›¤›n› detayl› olarak aç›klayacaklard›. Ordu elbet
1949’de hangi yöntemi izlediyse, 1950’de de ayn›s›n› yapacakt›.

Buradan edindi¤im bilgilere dayanarak çal›flmam› sürdürdüm. Bir de ka-
muya aç›k bilgileri derlemem gerekiyordu. Teknik yay›nlar›, mühendislik el
kitaplar›n›, organizasyon flemalar›n›, devlet bütçesi ile ilgili muazzam say›-
daki istatistiki veriyi ve Pentagon’un karmafl›k bir lisanda haz›rlad›¤› mal-
zeme siparifllerini inceledim. Sonunda yavafl yavafl tüm bilgiler yerli yerine
oturmaya bafllad›. Örne¤in, her uça¤›n a¤›rl›¤›n›n ne kadar oldu¤unu bili-
yordum ve her tip uçak için ne kadar alüminyum, bak›r ve di¤er malzeme
gerekti¤ini tahmin edebiliyordum. Tüm bu veriler elimde oldu¤u için de ta-
lep tahmini yapabiliyordum.

Araflt›rmam 1952 y›l›n›n ilkbahar›nda “Hava Gücünün Ekonomisi” (The
Economics of Air Power) ad› alt›nda iki uzun makale halinde Business
Record’da yay›nland›. Daha sonra dolayl› yoldan duydu¤uma göre,
Pentagon’daki baz› planlamac›lar bu incelemenin gerçek rakamlara ne kadar
yaklaflm›fl oldu¤unu görüp hayret etmifller. Ancak benim için daha da önem-
li olan, okuyucular›m›n bu bilgileri ele geçirmek istemeleri oldu. Baz› üye
kurulufllar hesaplar›m›n detaylar›n› ö¤renmek istiyordu.

O aralarda Conference Board analistlerinden arkadafl›m Sanford
Parker’dan kendi hesab›ma araflt›rma iflleri al›yordum. Herkes ona Sandy
derdi. Benden on yafl kadar büyük, k›sa boylu, yaka paça bir tarafta dolaflan
f›rt›na gibi bir adamd›. 1939 y›l›ndan beri Business Week’te haftal›k yorum
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yazarak kendisine bir isim yapm›flt›. Conference Board’da çal›flmaya baflla-
d›¤› için flimdi de ek olarak Fortune dergisinde ekonomi konulu makaleler
yazacakt›. ‹nceleme gerektiren ifllerin bir k›sm›n› bana vermeyi teklif etti,
ben de hemen kabul ettim.

Sandy’yi ifle almak, editörlerin henüz olgunlaflmam›fl oldu¤unu düflün-
dükleri yeni bir trend için Fortune’a özgü bir yat›r›m yapma yoluydu. ‹fl
dünyas›n›n sanayicileri ve finansç›lar› fazla entelektüel olmamalar›na ra¤-
men ekonomiye giderek ilgi duymaya bafll›yor görünüyorlard›. (1940’larda
John Kenneth Galbraith de ekonomi üzerinde çal›flanlar aras›ndayd›, ama bu
fark›ndal›¤›n› ifle yarar hale getirebildi¤inden emin de¤ilim.) Sandy bende
olmayan becerilere sahipti ve gerçek bir otorite oldu. Örne¤in, bir konunun
k›sa ve aç›klay›c› cümlelerle nas›l ifade edilece¤ini çok iyi biliyordu. Bunu
bana da ö¤retmeye çal›flt› ve neredeyse baflar›l›  oluyordum, ama Fed baflka-
n› olduktan sonra bu beceriyi yeniden yok etmek zorunda kald›m. Fortu-
ne’un editörleri ondan hofllan›yordu, çünkü ekonomiyi bir bütün olarak gö-
rüyor ve büyük bir inand›r›c›l›kla yaz›yordu. Oldukça da yarat›c›yd›; trend
analizlerinde flafl›rt›c› yaklafl›mlarla karfl›m›za ç›kard›.

Sandy ile çal›fl›rken anlad›m ki onun otoriter davran›fllar› ekonomi hak-
k›nda herkesten daha fazla bilgi sahibi olmas›ndan kaynaklan›yordu. Benim
bilgi da¤arc›¤›m onunki kadar genifl de¤ildi, ama aram›zda pek fazla da fark
yoktu. Çok severek yapt›¤›m bu iflten her gün bir fleyler ö¤reniyordum ve
düflündüm ki, e¤er sebat edersem, ona yetiflebilecektim.

1950’lerin sonlar›nda Sandy, Conference Board’dan ayr›ld› ve
Fortune’un birinci bafl ekonomisti oldu. Onun yeni kuraca¤› departmanda
ben de bir ifl bulmay› ümit ediyordum, ancak bunun yerine Fortune dergisi
bana, “De¤iflen Amerikan Piyasas›” (The Changing American Market) ad›n-
da bir makale dizisinin haz›rlanmas›nda Sandy ve di¤er yazarlar ile birlikte
kendi hesab›ma çal›flmay› teklif etti. (Bu makaleler iki y›ll›k bir süre boyun-
ca on iki bölüm halinde yay›nland›.) Ben de ek bir gelir kayna¤›m oldu¤u-
na göre art›k baz› riskleri göze alabilirim diye, düflünmeye bafllad›m. 

Wall Street flirketlerinden Townsend Skinner’›n en büyük orta¤› olan
William Wallace Townsend ad›nda bir yat›r›m dan›flman› beni arada bir te-
lefonla ar›yordu. fiirket Conference Board’un en küçük üyelerinden biriydi.
Benim çal›flmalar›m› okuyordu ve telefonda konufluyorduk. 1953 y›l›n›n ilk
aylar›nda yine arad› ve benimle Bankers’ Club’ta ö¤le yeme¤inde buluflma-
y› teklif etti, ben de kabul ettim.

Metroya binip flehre indim. Bankers’ Club, banka ve finansal kuruluflla-
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r›n yo¤un oldu¤u semtin nirengi noktas› say›lan Equitable Building ad›nda
bir binada, ilk katta resepsiyon alan›, yukar›da da bir kütüphane ve yemek
salonu olmak üzere üç kat› kaps›yordu. Pencereden d›flar› bak›ld›¤›nda muh-
teflem bir manzara vard› ve her yer gösteriflli hal›lar, mobilyalar ve perdeler-
le döflenmiflti. Telefon konuflmalar›m›zdan ç›kard›¤›m kadar›yla Townsend
k›rk yafllar›nda filan olmal›yd›. Sonradan ö¤rendi¤ime göre o da benim için
ayn› fleyi düflünmüfl. Asansörden ç›k›p oradaki görevliden kendisini iflaret
etmesini istedi¤imde gördüm ki Bill nerdeyse altm›fl befl yafllar›ndayd›. Ya-
n›na gidip kendimi tan›flt›rd›m ve birden ikimiz de gülmeye bafllad›k. Böy-
lece hemen yak›nlaflm›fl olduk.

Bill 1888 y›l›nda New York’un kuzeyindeki bir semtte do¤mufltu, haya-
t›nda bir çok ilginç inifl ç›k›fllar yaflam›flt›. 1920 lerde kurumsal tahviller
üzerine uzmanlaflm›fl ve Wall Street’te birkaç milyon dolar kazanm›flt›; “Ba-
¤›ms›z Bankac›lar Birli¤i” (Independent Bankers’ Association)* tahvil al›m
sat›m›yla ilgili kitab›n› yazm›flt›. Daha sonra 1929 y›l›ndaki borsa krizinde
her fleyini kaybetmiflti. 1930 larda ise tahvil ve bono piyasas› tahminleri için
istatistik endeksleri düzenleyen küçük bir firma kurmufl ve kendini tekrar to-
parlam›flt›.

Townsend ilk karfl›laflt›¤›m›zda Savings and Loan Letter (Tasarruf ve
Kredi Mektubu) ad›nda bir rapor yaz›yordu. Orta¤›, bir ‹ngiliz ailesine men-
sup Richard Henry Dana Jr.’›n iki kuflak sonraki torunu, Two Years Before
the Mast adl› kitab›n yazar› Richard Dana Skinner idi. fiirketin birçok ünlü
müflterisi vard›. Havac›l›k konusundaki öncü yat›r›mc› ve Douglas
Aircraft’›n kurucusu Donald Douglas ile flu anda Waldorf Towers’da oturan
ve Bill’in belli zamanlarda ziyaret etti¤i eski baflkan Herbert Hoover da
müflteriler aras›ndayd›. Ancak Skinner birkaç y›l önce ölmüfltü ve Town-
send’›n flirkette çal›flan damad› Federal Home Loan Bank’den mali temsil-
cilik görevi için teklif alm›flt›. “‹flte bizi bu yemekte bir araya getiren konu
bu.” dedi Townsend, “Seninle birlikte çal›flmak istiyorum.”

‹fl de¤ifltirmek için karar vermem çok kolay oldu. Fortune’daki iflimin d›-
fl›nda zaten bana kendi ad›ma çal›flaca¤›m araflt›rma projeleri için talep ya-
¤›yordu. Gerçek anlamda hiçbir sorumlulu¤um yoktu. Joan ve ben ayr›lma
karar› alm›flt›k ve birkaç aya kadar Manhattan’a geri dönüp Otuz Beflinci
Cadde’de bir apartman dairesi kiralayacakt›m.

Townsend-Greenspan 1953 y›l›n›n Eylül ay›nda aç›ld›. (Ama resmi ku-
ruluflumuz 1954’te gerçekleflti.) ‹fl yerimiz Broadway’de, New York
Borsas›’n›n biraz güneyindeydi: ‹çinde bir tane Bill’e bir de bana ait iki ofis,

TÜRBÜLANS ÇA⁄I52 |



iki araflt›rma asistan› ve bir de sekreterin oturdu¤u  ortak alandan oluflan
renksiz bir mekand›.

Bill ve ben farkl› alanlarda çal›fl›yorduk. O kendi yay›n›n› ç›kartmaya ve
kendi müflterilerine yat›r›m dan›flmanl›¤› yapmaya devam ediyordu. Benim
ilk müflterilerim ise Conference Board’dan beni tan›yan insanlard›. ‹lk an-
laflma yapt›¤›m flirket, Vanguard Group’un selefi olan Wellington Fund
ad›ndaki flirketti. Bunu daha sonra Amerika’n›n üçüncü büyük çelik üretici-
si Republic Steel takip etti ve iki y›l içinde buna, US Steel, Aramco, Jones
& Laughlin, Allegheny-Ludlum, Inland, ve Kaiser de dahil olmak üzere on
tane daha çelik flirketi eklendi. 

Townsend-Greenspan için yap›labilecek en iyi reklam buydu. Çelik,
Amerika’n›n gücünü temsil ediyordu ve 1955 y›l›nda ilk kez ç›kan Fortune
500’ü tarad›¤›n›zda, bu isimler en tepeye yak›n s›ralarda yer al›yordu. Ya-
vafl yavafl müflteri portföyümüzü geniflletmeye devam ettik: Alcoa, Reliance
Electric, Burlington Industries, Mellon National Bank, Mobil Oil, Tenneco
ve daha bir çok flirket eklendi.

Çok yo¤un oldu¤umdan, doktora çal›flmalar›m› gerekti¤i gibi sürdüremi-
yordum. Her ay birkaç kez uça¤a atlay›p Pittsburgh, Chicago ya da
Cleveland’daki müflterilerimi ziyarete gidiyordum; zaman›n geri kalan›nda
da rapor yetifltirmeye u¤rafl›yordum. Çok üzgündüm, çünkü tezim için seç-
ti¤im konu çok sevdi¤im bir konuydu: Amerikan ailelerinde harcama ve ta-
sarruf e¤ilimleri. Ama sözlü s›navlara girmek ve tezimi tamamlamak en az
alt› ay›m› alacakt› ve bunu yapmak için ifl hacmimi daraltmam gerekecekti.
Doktoradan vazgeçersem herhangi bir kayb›m olmayaca¤›na kendi kendimi
inand›rd›m, çünkü nas›lsa iflim icab› ekonomi okuyup çal›flmaya devam ede-
cektim. Ancak her iki ayda bir Profesör Burns ile karfl›lafl›yordum ve bana
her defas›nda “Doktorana ne zaman döneceksin?” diye soruyordu. Ben de
her defas›nda vicdan azab› duyuyordum. (Çok daha sonra, 1970’li y›llarda,
doktorama devam etmek için NYU’a geri döndüm ve bitirip mezun oldum.)

Townsend-Greenspan’in çekici yan›, ekonomik analizleri ifl dünyas›ndaki
liderlerin karar verme aflamas›nda kullanabilecekleri flekle getirebiliyor olma-
s›yd›. Farz edelim, ekonomi bir büyüme devresine girdi¤inde  büyük ihtimal-
le sanayi sektöründeki CEO’lar ya sat›c›, ya da mühendis kökenli flirketlerde
yükselerek genel müdür olmufl kiflilerdi. Gayri Safi Yurt ‹çi (GSY‹H) Has›la-
’n›n ne olaca¤›n› bilmek onlara bir fayda sa¤lamazd›. Ama e¤er bir otomobil
üretim flirketinin CEO’su ile görüflüp ona “gelecek alt› ayl›k dönemde Chev-
rolet üretiminin asl›nda General Motors’un beyan etti¤inden farkl› olaca¤›n›”
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söyleyebilseydiniz, iflte bu onun anlayaca¤› ve kullanaca¤› türden faydal› bir
bilgi olurdu.

Bugünün tedarik zincirleri o kadar entegre biçimde çal›fl›yorlar ki teda-
rikçiler ve üreticiler aras›ndaki bilgi ak›fl› kolayl›kla sa¤lan›yor. Modern
dünyadaki Just-in-time (tam zaman›nda) üretim tekni¤i böyle iflliyor. Halbu-
ki eskiden o tarihlerde, üreticiler ve tedarikçiler aras›ndaki iliflki daha çok
bir poker oyununu and›r›yordu: E¤er bir ev aletleri üreticisinde sat›n alma
müdürü iseniz ve buzdolab› imalat› için sac almak istiyorsan›z, stoklar›n›z-
da bulunan sac miktar›n› sat›c›ya söylemeniz pazarl›k gücünüzü zay›flat-
maktan baflka ifle yaramazd›.

Bu tür bilgilerin eksikli¤i çelik üreticisinin üretim planlamas›nda yar› kör
uçufla geçmesine sebep oluyordu. Buna ilaveten, çelik endüstrisindeki müfl-
terilerimizin al›c›lar› piyasan›n sadece kendileri ile ilgili k›sm›n› biliyorlar-
d›. Çelik sektöründeki görünüm, otomobilde, gökdelen inflaatlar›nda veya
sondaj borular›na hatta teneke kutulara olan talepte ortaya ç›kacak bir de¤i-
fliklikten önemli derecede etkilenebiliyordu. Ve k›sa dönemde bu talep, stok
ihtiyac›n›n ve çelik tüketimindeki talebin bir yans›mas› oluyordu.

Bir tahmin sisteminin baflar›s›, gelecekteki konjonktür dalgalanmalar›n›n
öngörmede kullan›lan geçmifle ait veri taban›n›n do¤rulu¤una ba¤l›d›r. Ben
de çal›flmalar›mda otomobil ve kamyon üretimlerinin, uçak montajlar›n›n ve
daha bir çok üretimin geçmifl dönemlerdeki miktarlar›n› dikkate al›yordum.
Ürün ve tüketici baz›nda çelik sevkiyatlar› ile ilgili verileri her ay American
Iron and Steel Institute’dan (Amerikan Demir ve Çelik Enstitüsü),  ihracat
verilerini (o günlerde Birleflik Devletler çok miktarda çelik ihracat› yap›yor-
du) ile ithalat verilerini (hemen hemen hiç yoktu) de Ticaret Bakanl›¤›ndan
al›yordum. Yerel üretilen çelik sevkiyat› ile ithalat ve ihracat rakamlar›n›
birlefltirince, her ürün baz›nda tüketim endüstrisindeki al›m hacmini elde
ediyordum. Bundan sonra yap›lacek ifl, geçmifl çeyrek dönemlerin her birin-
deki çelik al›mlar›ndan ne kadar›n›n tüketilip ne kadar›n›n al›c›n›n stoklar›-
na eklendi¤ini ya da ç›kart›ld›¤›n› bulmak oluyordu. Bunun için de ‹kinci
Dünya Savafl› ve Kore Savafl›’n›n verilerine dönüyordum: Hükümet, Sam
Amca’n›n endüstriyel ürünlerde vesika sisteminden sorumlu olan War Pro-
duction Board’dan metal endüstrisi ile ilgili tonlarca istatistiki bilginin giz-
lili¤ini kald›rm›flt›.  Otomobil, makine, inflaat ve petrol sondaj gibi çelik tü-
keten her endüstrinin özel bir stok devir h›z› vard› ve hepsi de burada yaz›-
l›yd›. 

Daha derin bir inceleme neticesinde bu rakamlar, Sandy Parker sayesin-
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de edindi¤im makroekonomik tahmin becerilerim ile birleflince çelik endüs-
trisindeki toplam ürün sevkiyat›n›n seviyesini tahmin edebilmemizi sa¤lad›.
Zaman içinde, çelik flirketlerinin her birinin pazar pay›n› da takip etmeye
bafllad›k. Bu da, bir üreticinin baz› kararlar› almadan önce, sevkiyat›n görü-
nümüne bakarak kâr›n› maksimize etmek için, gelecek dönemlerde kaynak-
lar›n› nereye yönlendirmesi gerekti¤i gibi bilgileri elde edebilece¤i anlam›-
na geliyordu.

1957 y›l›na geldi¤imizde, çelik flirketleri ile birkaç y›ll›k ifl tecrübem ol-
mufltu. O y›l›n sonlar›na do¤ru, Republic Steel’in CEO’su Tom Patten bafl-
kanl›¤›ndaki ‹cra Komitesi toplant›s›nda sunum yapmak üzere Cleveland’a
uçtum. Benim sistemim stoklar›n çok h›zl› artt›¤›n› gösteriyor, dolay›s›yla
endüstrideki imalat h›z›n›n çelik tüketim h›z›n›n çok üzerinde kald›¤›na ifla-
ret ediyordu. Bu birikimin durdurulabilmesi için üretimin iyice afla¤› çekil-
mesi gerekiyordu. Ayr›ca bu büyük problem ile karfl› karfl›ya kalan tek en-
düstri çelik endüstrisi de¤ildi. “Bin dokuz yüz elli sekiz y›l› felaket bir y›l
olacak.” dedim. Patten, “Evet, ama ald›¤›m›z siparifller baya¤› iyi.” diyerek
itiraz etti. Ve Republic Steel üretim program›na sad›k kald›.

Bundan yaklafl›k üç ay sonra, çelik talebi düflüfle geçti. Bu da 1958’deki
iktisadi durgunlu¤un habercisiydi ve savafltan beri en büyük ekonomik çö-
küfl o y›l yafland›. Cleveland’› bir sonraki ziyaretimde Patten, ‹cra Kuru-
lu’nun önünde bana döndü ve, “Hakl›ym›fls›n arkadafl›m.” dedi.

1958’de yaflanan ekonomik durgunluk hakk›ndaki öngörüm, ekonomiyi
bir bütün olarak ele alarak yapt›¤›m ilk tahmindir. Çelik endüstrisi üze-

rinde çal›flarak harcad›¤›m bunca zaman, bu tahmini yapabilmemde büyük
rol oynad›. O zamanlar çelik, Amerikan ekonomisinde çok daha merkezi bir
kuvveti temsil ediyordu. Ekonominin gücü dayan›kl› ürünlerde yat›yordu,
bunlar da genellikle çelikten yap›l›yordu. Çeli¤in zay›flamas›n›n daha bü-
yük sonuçlar do¤uraca¤›n› tahmin edebiliyordum, dolay›s›yla çelik endüstri-
si d›fl›ndaki müflterilerime de bu tür olas›l›klara karfl› uyar›da bulunabiliyor-
dum.

Her ne kadar 1958’deki resesyonu önceden tahmin etmifl olmak flirketi-
mizin itibar›n› artt›rd›ysa da, müflterilerin çal›flmalar›m›z› faydal› buluyor
olmas› sadece makroekonomik tahminlerdeki baflar›m›zdan kaynaklanm›-
yordu. Bizim çal›flmam›z, güncel ekonominin icraatlar›n›n gerçekleflmesini
sa¤layan güçlerin analitik bir de¤erlendirmesiydi. Tahmin yürütmek demek,
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basit anlamda, güncel dengesizliklerin eninde sonunda nas›l çözümlenece¤i-
ni öngörmek demektir. Bizim verdi¤imiz hizmet, müflterilerimizin güçler
aras› iliflkilerin gerçek do¤as› ile ilgili anlay›fllar›n› gelifltirmekti. Büyük flir-
ketlerin CEO’lar› otuz yafl›nda genç birinin ekonominin gidiflat›yla ilgili ak›l
vermesini ciddiye almazlar. Ama onun etrafta oluflan çeflitli dengeler hakk›n-
da ne düflündü¤üne kulak verebilirler, özellikle de bu bilgiyi kendi bildikle-
ri ile karfl›laflt›rarak de¤erlendirebilir iseler. Onlar›n lisan›ndan konuflacak
olursam, “Brüt milli gelir ne durumda?” yerine “üretim tezgahlar›na ilk alt›
ayda talep ne olacak?”, ya da “yünlü kumafltan erkek tak›m elbisesi piyasa-
s›na kadar geçen süreçte brüt kâr›n de¤iflme olas›l›¤› nedir?” sorusuna cevap
vermem gerekir. Neler olup bitti¤ine dair genel bir tan›mlama yapt›ktan son-
ra, bu tan›m› münferit ifllere özel geliflen ekonomik sonuçlar› içerecek flekil-
de ifade ediyordum. Bu da benim katma de¤erimdi ve baflar›ya ulaflt›k.

A¤›r endüstri ile ilgili yapt›¤›m çal›flmalar, kapitalizmin merkezi dina-
miklerini iyice kavramam› sa¤lad›. “Yarat›c› y›k›m” fikri 1942 y›l›nda
Harvard ekonomisti Joseph Schumpeter taraf›ndan ortaya at›ld›. Di¤er güç-
lü fikirler gibi bu da sade ve yal›nd›: Bir piyasa ekonomisi eski ve baflar›s›z
iflleri hurdaya ç›kart›p yerlerine yeni ve daha üretken kaynaklar koyarak ve
bu sayede kendisini sürekli yeniler ve canland›r›r.  Ben Schumpeter’i yirmi-
li yafllar›mda okumufltum ve her zaman hakl› oldu¤unu düflündüm. Ayr›ca
tüm kariyerim boyunca bu sürecin iflledi¤ine flahit oldum.

Daha önce anlatt›¤›m telgraf hikayesi buna mükemmel bir örnekti. Arka-
dafl›m Herbie ile ben 1930’lar›n sonlar›na do¤ru Mors alfabesini ö¤renmeye
kalk›flt›¤›m›zda telgraf endüstrisi tavan yapm›flt›. Telgraf, o h›zl›-parmak
operatörlerinin 1850’lerde ve 1860’larda flöhretin doru¤una ç›kt›klar› gün-
den beri tüm Amerikan ekonomisini de¤ifltirmiflti. 1930’lar›n sonlar›nda her
gün yar›m milyon telgraf gönderiliyordu ve flimdiki FedEx tafl›mac›s›na gö-
zümüz ne kadar aflina ise, o günlerde Western Union’›n haberci çocu¤u da
o kadar al›fl›lagelmifl bir sima idi.  Telgraf, Amerika içindeki tüm flehir ve
kasabalar aras›ndaki ba¤lant›y› sa¤l›yor, iflyerleri ve insanlar aras›ndaki ile-
tiflim için gereken süreyi k›salt›yor ve Amerika’daki endüstri ve finans piya-
salar›n› dünyan›n di¤er yerlerine ba¤l›yordu. Aileler ve iflyerleri aras›ndaki
önemli ve acil tüm haberler onun vas›tas›yla iletiliyordu.

Bu muazzam baflar›ya ra¤men, endüstri kaybolman›n efli¤ine gelmiflti. O
hayran oldu¤um y›ld›r›m h›z›yla çal›flan telgraf operatörleri çoktan kaybol-
mufllard›. Tek tufllu ileti cihaz›n›n yerini uzaktan yaz› dizme makineleri al-
m›flt›. Western Union operatörleri art›k daktilo bilen elemanlard› ve mesaj›-
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n›z› Mors kodunda de¤il, ‹ngilizce yazarak çekiyorlard›. Mors alfabesini ö¤-
renmek de çocuk oyunca¤› olmufltu.

Geliflen yeni ifl sahas›, yeni telefonlard› ve uzak iletiflimin en iyi arac›
olarak telgraf›n yerine geçtiler. 1950’lerin sonlar›nda Townsend-
Greenspan’de Bill Townsend arada s›rada eski bir müflteriye telgraf gönde-
rebiliyordu, ama telgraf art›k firma içinde çok önemli bir yer tutmamaya
bafllam›flt›. Art›k müflterilerimizi ziyaret etmedi¤imiz zamanlarda onlarla te-
lefonda konufluyorduk. Telefon görüflmeleri elveriflli, düflük maliyetli ve do-
lay›s›yla verimliydi. Ben bu yeni teknoloji sebebiyle Mors alfabesi uzman-
lar›n›n ifllerinden olmas›n› sanat aç›s›ndan hep üzücü bir kay›p olarak düflün-
müflümdür. 

Hayat›m boyunca bu ilerleme ve gerileme örneklerine defalarca tan›k ol-
dum. Dan›flmanl›k yapt›¤›m günlerde teneke kutunun taht› devral›fl›na ya-
k›ndan tan›k oldum. 1950’ler güveçte ton bal›¤› ve konserve çorba ça¤›yd›;
aileniz için konserve ve paketlenmifl ürünlerden yemek haz›rlamak flehir d›-
fl› yaflam tarz›n›n kalite iflaretiydi ve konserve açaca¤› modern mutfaklar›n
vazgeçilmez aletlerinden biri oldu. Yiyecek üreticileri teneke kutulara bay›-
l›yordu. Sebze, et ve içeceklerin uzak yerlere sevkiyat›n› ve uzun süre stok-
larda tutulabilmesini sa¤layan bir paketleme biçimiydi. Müflterinin istedi¤i
bir yiyecek maddesinin tart›larak verildi¤i eski moda bakkal dükkanlar›n›n
da art›k pek flans› kalmam›flt›. Onlar›n yerini daha kullan›fll› olan ve daha
düflük fiyatlar sunan selfservis süpermarketler ald›.

Ellili y›llar›n teneke kutular› kalay kapl› çelikten yap›l›yordu ve birço¤u-
nu benim Townsend-Greenspan’da dan›flmanl›¤›n› yapt›¤›m çelik üreticile-
ri sat›yordu. 1959 y›l›nda befl milyon ton teneke levha talebi vard› ve bu da
çelik endüstrisinin toplam üretiminin yüzde 8’ine tekabül ediyordu. O s›ra-
larda endüstrinin durumu kötüye gidiyordu. Ülke çap›nda yap›lan grev, üre-
timi yaklafl›k dört ayd›r durma noktas›na getirmiflti. Öte yandan Big Steel,
bu süre zarf›nda karfl›s›nda Almanya ve Japonya’dan büyük rakipler buldu.

Alüminyum endüstrisi de kötüye gidiyordu. ‹ktisadi durgunluk üç büyük
üretici olan Alcoa, Reynolds ve Kaiser’in kârlar›n› düflürüyordu.  Y›lda befl
milyon ton teneke levha talebi varken vazgeçilmesi mümkün olmayacak bir
pazar gibi görünüyordu. Alüminyum kutular o zamanlar yeni üretilmeye
bafllam›flt› ve çelik kutulardan daha hafif, üretimi ise daha kolayd› – üç ye-
rine iki çeflit metal kullan›l›yordu. Alüminyum ayn› zamanda üzerine renkli
bask› yapabilme aç›s›ndan daha elveriflliydi. 1950’lerin sonunda dondurul-
mufl meyve konsantresinin kutular›n›n kenarlar› alüminyumdan yap›lmaya
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bafllam›flt› bile. Daha sonra Coors Brewing Company adl› bira üreticisi ge-
leneksel 12 onsluk çelik kutular yerine yedi onsluk alüminyum kutularda bi-
ra satmaya bafllad› ve büyük ra¤bet gördü. Daha küçük boyda bira daha çe-
kici görünüyordu ama iflin asl› bu de¤ildi. Hâlâ kimse normal büyüklükte
alüminyum bira kutusu üretimini tam olarak çözebilmifl de¤ildi. Ama
1960’lar›n bafl›nda kutu üreticileri bu bilmeceyi de çözdüler.

En büyük etkiyi yaratan icat, 1963’te tan›t›lan açma halkas› idi. Açma
halkalar› sadece alüminyumdan üretilebiliyordu ve bunlar ç›k›nca eski tip
konserve açacaklar›na ihtiyaç kalmad›. En büyük alüminyum üreticisi olan
Alcoa, benim müflterimdi; Alcoa’n›n CEO’su, alüminyumun kullan›m›n› çe-
flitlendirmek istiyor, Reynolds’un öncülü¤ünü yapt›¤› ve ev kullan›m› için
üretti¤i alüminyum folyo benzeri yeni ve karl› alanlar ar›yordu. Onun bafl-
kan yard›mc›s›n›n ise kutulara büyük bir tutkunlu¤u vard›: “Bira kutular›
Alcoa’n›n gelece¤idir!” derdi. Ama açma halkas› ortaya ç›k›nca o ve CEO
bu fikirlerinden vazgeçtiler.

Açma halkal› bira kutusu imal eden ilk bira üreticisi Schlitz oldu ve di-
¤erleri onu takip etti. 1963 y›l›n›n sonunda Amerika’da üretilen biran›n yüz-
de 40’› alüminyum açma halkal› kutularda sat›l›yordu. Arkas›ndan alkolsüz
içki devleri geldi: 1967’de hem Coca Cola hem de Pepsi, tümü alüminyum-
dan üretilen kutulara döndüler. Böylece çelik içki kutular› telgraf anahtar›-
n›n ak›betine u¤rad›, para da yeni icad›n peflinden gitti. Alüminyum kutula-
ra dönüfl Alcoa’n›n kâr›n› artt›rd› ve 1966 y›l›n›n sonbahar›nda yetmifl sekiz
y›ll›k tarihi boyunca en fazla kâr etti¤i üç ayl›k dönemi yaflad›. Ve altm›flla-
r›n sonlar›nda yükselen borsada yat›r›mc›lar sürü halinde alüminyum
hisselerinin pefline düfltüler.

Çelik üreticileri için bira ve soda pazar›n› kaybetmek demek, uzun vade-
de ac›kl› bir düflüfle ad›m atmak demekti. O zamana kadar Amerika henüz
fazla çelik ithal etmemiflti, çünkü inan›fla göre baflka ülkelerde üretilen çelik
Amerikan kalite standartlar›na uygun de¤ildi. Ama 1959 grevi ikinci aya,
daha sonra da üçüncü aya kadar uzay›nca, otomobil üreticileri ve di¤er bü-
yük müflteriler çeli¤i baflka yerlerde aramaya bafllad›lar. Ve o zaman da an-
lad›lar ki, Avrupa ve Japonya’dan gelen çelik birinci kalite çelikti, üstelik
daha ucuzdu. Amerikan ifl dünyas›n›n ikonas› olan çelik, 1960’lar›n sonun-
da bu statüsünü kaybetti ve flöhret IBM gibi h›zl› büyüyen flirketlere geçti.
Schumpeter’in “yarat›c› y›k›m f›rt›nalar›” Big Steel’i vurmaya bafllam›flt›.

Townsend-Greenspan’deki çal›flmalar›ma talep çoktu, ama ben h›zl› bü-
yümemeye dikkat ediyordum. Daha ziyade kâr marj›n› yüksek tutuyordum
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(yüzde 40 civarlar›nda) ve asla tek bir müflteri ya da gruba ba¤›ml› olmama-
ya çal›fl›yordum. Çünkü böyle durumlarda bir müflterinin kayb› iflimize sek-
te vurabilirdi. Bill Townsend de ayn› fleyi düflünüyordu. O her zaman hayal
edebilece¤im en iyi ortak oldu. Onunla sadece befl y›l çal›flabilmifl olmama
ra¤men – 1958 y›l›nda kalp krizi geçirerek öldü –ola¤anüstü derecede birbi-
rimize yak›nlaflm›flt›k. O benim için ideal, yard›msever bir baba figürüydü.
Kazançlar›m›z›n adilane biçimde bölünmesi konusunda ›srar etti ve sonun-
da flirketten daha çok pay almaya bafllad›m. Birbirimize karfl› herhangi bir
k›skançl›k duygusu beslemedik ve birbirimizle hiç rekabete girmedik. Ölü-
münden sonra onun pay›n› çocuklar›ndan sat›n ald›m ve isminin kap›da yaz-
maya devam etmesi için izinlerini ald›m. Böylesi bana daha do¤ru geldi.

Ayn Rand hayat›mda dengeleyici bir güç olmaya bafllam›flt›. ‹rade uyufl-
mas› sa¤lamam›z çok uzun sürmedi. Daha çok benim düflüncelerim

onunkiyle uyufltu ve ellili y›llarda ve altm›fll› y›llar›n bafllar›nda onun evin-
deki haftal›k toplant›lar›n müdavimi oldum. Son derece özgün bir düflünür,
kat› bir incelemeci, iradeli, yüksek prensipleri olan ve en büyük de¤erin
ak›lc›l›k oldu¤unu iddia eden biriydi. Bu bak›mdan de¤erlerimiz uyufluyor-
du; matemati¤in ve entellektüel e¤ilimlerin önemi konusunda mutab›kt›k.

Ama o bunun da d›fl›na ç›kt› ve benim asla cesaret edemeyece¤im biçim-
de genifl çapl› düflünmeye bafllad›. Aristo nazariyelerinin sad›k bir taraftar›y-
d›. Buradaki temel fikir, ortada bilinçten ayr› olarak objektif ve bilinmesi
mümkün olan bir gerçek bulundu¤udur. Ve kendi felsefesine objektivizm
ad›n› verdi. Aristo’nun etik anlay›fl›na baz› temel ilkeler uygulad›. Mesela,
bireylerin yarad›l›fltan var olan bir asalete sahip olduklar› ve her bireyin bu
potansiyelin fark›nda olup kendini gelifltirmesinin en büyük görevi oldu¤u,
gibi.  Onunla birlikte fikir araflt›rmas› yapmak son derece ilginç bir mant›k
ve epistemoloji dersine girmek gibiydi. Genellikle söylediklerini takip ede-
biliyordum. 

Rand’›n toplant›lar› benim üniversite ve ekonomi mesle¤imin d›fl›nda ilk
kat›ld›¤›m sosyal çevre oldu. Gece boyunca süren tart›flmalara kat›l›yordum
ve k›sa sürede yeni bir dizi fikre yönelen bir çömez flevki ile Rand’›n dergi-
sine heyecanl› yorumlar yazmaya bafllad›m. Kendine yeni bir yön bulanlar›n
yapt›¤› gibi, kavram ve fikirleri en basit terimler ile s›n›rlamaya e¤ilimliy-
dim. Karmafl›kl›k ve farkl› vas›flar iflin içine girmeden önce bir fikrin sade
biçimde tan›m›n› herkes yapabilir. E¤er bunu yapamazsak, tan›mlanacak ya
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da ö¤renilecek herhangi bir fley kalmaz. Sonunda yeni edindi¤im bu kav-
ramlar›n içsel çeliflkileri ortaya ç›kmaya bafllad›¤›nda benim de flevk ve he-
yecan›m azald›.

Özellikle bir çeliflkiyi oldukça ayd›nlat›c› buldum. Objektivist yaklafl›ma
göre vergilendirme ahlak d›fl›yd›, çünkü özel mülk vergilendirme sistemi ad›
alt›nda hükümet taraf›ndan zorla al›n›yordu. Ama e¤er vergilendirme yanl›fl
bir yöntem ise bireylerin haklar›n›n polis taraf›ndan korunmas› dahil olmak
üzere hükümetin temel fonksiyonlar›n› yerine getirmesi için nas›l güvenilir
bir finansman yarat›labilirdi? Rand türü yan›t, hükümetin varl›¤›na gerek
duyanlar›n gönüllü olarak kat›l›mda bulunmas› fleklindeydi ve yeterli de¤il-
di. ‹nsanlar›n özgür iradesi vard›r, farzet ki reddettiler, o zaman ne olacak?

Ben hâlâ kat› kurallarla k›s›tlanmam›fl piyasa rekabetini zorunlu buluyor-
dum ve hâlâ da buluyorum. Ama istemesem de fark ettim ki, e¤er entelek-
tüel fikirlerimin s›n›rlamalar› varsa, onlar›n baflkalar› taraf›ndan hemen be-
nimsenmesini bekleyemezdim. 1968 y›l›nda Richard Nixon’un baflkanl›k
seçimi kampanyas›na kat›ld›¤›mda, uzun zamand›r serbest piyasa kapitaliz-
minin geliflmesine sadece d›flardan bir destekleyici olarak de¤il, fiilen çaba
göstererek de katk›da bulunmak istiyordum. Baflkan›n Ekonomik Dan›fl-
manlar Kurulu baflkanl›¤›na adayl›¤›m› koymay› kabul etti¤im zaman, sade-
ce anayasaya ba¤l› kalmaya de¤il, ülkenin bir ço¤unu yanl›fl buldu¤um hu-
kuk normlar›na da ba¤l› kalmaya yemin etmem gerekti¤ini biliyordum. Ka-
nunlarla yönetilen demokratik bir toplumun varl›¤› demek, gündemde yer
alan hemen her konuda fikir ayr›l›klar› olmas› demektir. Kamuyu ilgilendi-
ren konularda uzlaflmak ise medeniyetin gere¤idir, prensiplerin yok edilme-
si demek de¤ildir.

Ben Baflkan Ford’un da bulundu¤u Oval Salonda yemin ederken Ayn
Rand’›n yan›mda durdu¤u dikkatlerden kaçmad›. Ayn Rand 1982’de öldü
ve o tarihe kadar birbirimize hep yak›n kald›k. Yaflam›m üzerinde b›rakt›¤›
tesir için ona minnettar›m. Onunla karfl›lafl›ncaya kadar entelektüel aç›dan
hayli eksiktim. Çal›flmalar›m insan de¤erlerini dikkate al›r biçimde de¤ildi,
sadece deneysel bulgulara ve rakamlara dayan›yordu. Ben becerikli bir tek-
nisyendim, hepsi o kadar. Mant›ksal pozitivizmim tarih ve edebiyat› pas
geçmiflti. E¤er bana “Chaucer” okumaya de¤er midir?” diye soracak olsay-
d›n›z, muhtemelen “Hiç zahmet etme.” diye cevap verirdim. Rand beni in-
sanlara, onlar›n de¤erlerine, nas›l çal›flt›klar›na, ne yapt›klar›na, neden yap-
t›klar›na ve nas›l düflündüklerine, niçin düflündüklerine bakmam konusunda
ikna etti. Bu da benim ufkumu geniflletmemi, ö¤renmifl oldu¤um ekonomi
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modellerinin ötesinde düflünebilmemi sa¤lad›. Toplumlar›n nas›l olufltu¤u-
nu, çeflitli kültürlerdeki davran›fl biçimlerini incelemeye bafllad›m. Ve anla-
d›m ki ekonomi ve ekonomik tahminler bu tür bilgilere dayan›yor: Farkl›
kültürler gelifliyor ve çok farkl› biçimlerde maddi zenginlik yarat›yor. Tüm
bunlar bende Ayn Rand sayesinde olufltu. O beni, önceden kendimi uzak tut-
maya çal›flt›¤›m yepyeni bir diyara götürdü.
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1
960’larda Washington’u ekonomik tahminler f›rt›nas› sard›. Her fley
Minnesota’l› zeki ve bilgili bir profesör olan Ekonomik Dan›flmanlar
Konseyi Baflkan› Walter Heller’in Baflkan Kennedy’ye bir vergi indiri-

minin ekonomik büyümeyi tetikleyece¤ini söylemesiyle bafllad›. Kennedy
önce bu fikre itiraz etti, çünkü ne de olsa Amerikan halk›ndan fedakarl›k ta-
lep etmek üzere iktidara gelmiflti. Ama herfleyin ötesinde, o günkü flartlarda
bir vergi indirimi demek mali politikada önemli boyutta bir de¤ifliklik demek-
ti, çünkü devlet zaten zarardayd›. O zamanlar ekonomi, aile bütçesi modeli
ile yönetiliyordu, bütçeyi denklefltirip iki yakan›z› bir araya getirmeniz gere-
kiyordu. Bir keresinde Baflkan Eisenhower o y›lki bütçe 3 milyar dolar aç›k
verdi¤i için Amerikan halk›ndan özür dilemiflti.

Küba füze krizinden sonra, ufukta 1964 seçimleri  göründü¤ünde, ekono-
mi a¤›r aksak ilerliyordu ve Kennedy sonunda onay vermeye raz› oldu. Ocak
1963’te Parlamentoya teklif etti¤i 10 milyar dolar tutar›ndaki vergi indirimi
dramatik boyutlardayd›:  Bu, II. Dünya Savafl›’ndan günümüze kadar yap›lan,
ekonominin hacmine oranla en büyük vergi indirimiydi ve neredeyse George
W. Bush’un üç vergi indiriminin toplam›na eflitti.

Lyndon Johnson vergi indirimini Kennedy’nin ölümünden hemen sonra
onaylayarak kanunlaflt›rd›. Sonucun Ekonomik Dan›flmanlar Konseyi’nin
söyledi¤i gibi ç›kmas› herkesi sevindirdi: 1965 y›l›nda ekonomi iyiye gitme-
ye bafllad›. Y›ll›k büyüme oran› yüzde 6’n›n üzerindeydi ve bu da Walter
Heller’in yapm›fl oldu¤u ekonomik tahmin ile uyufluyordu.

Ekonomistler çok mutluydu. Sonunda ekonomik tahmin bulmacas›n› çöz-
düklerini düflünüyor, kendi kendilerini kutlamaktan geri kalm›yorlard›.

Ü Ç

EKONOM‹ ‹ LE  POL ‹T ‹KANIN 
TANIfiMASI



EDK’n›n Ocak 1965’de yay›nlanan Y›ll›k Raporu’nda, “Ekonomi politika-
s›nda yeni bir ça¤ aç›l›yor. Art›k ekonomi politikas› araçlar› daha hassas, da-
ha etkin hale geliyor ve giderek geleneklerin, yanl›fl anlamalar›n ve dogmatik
polemiklerin empoze etti¤i yasaklardan kurtuluyor. Ekonomi politikalar›n›
yapanlar›n art›k olaylar karfl›s›nda pasif davranmamalar›, gelecekteki geli-
flimleri önceden tahmin etmeleri ve biçimlendirmeleri gerekiyor.” diye yaz›-
yordu. Borsa çok yükseldi, y›l sonunda Time dergisi 1946 y›l›nda ölmüfl olan
John Maynard Keynes’i kapak yapt› ve “Art›k hepimiz Keynes taraftar›y›z.”*
fleklinde bafll›k att›.

‹nanam›yordum. Makroekonomik tahminler yapmak bana hiçbir zaman
kolay gelmemiflti. Townsend-Greenspan müflterilerine bu tür bir hizmeti sa¤-
l›yordu, ancak bu ifl bizim ana faaliyetlerimizden biri de¤ildi. Heller’in bafla-
r›s›na hayran olmufltum. Ama yine de  Pine Street’teki büromda oturup
Brooklyn Köprüsüne bakarken, “Neyse ki Walter Heller’in yerinde de¤ilim.
Ben zaten bu makroekonomik tahminlerin bilimden çok sanata yönelik oldu-
¤unu biliyordum.” diye düflündü¤ümü hat›rl›yorum.

O toz  pembe görünen ekonomik sonuçlar, Johnson yönetimi Vietnam Sa-
vafl›’na ve Great Society** programlar›na büyük miktarda para pompalama-
ya bafllad›ktan sonra bozuldu. Townsend-Greenspan’deki günlük ifllerin ya-
n›s›ra art›k hükümetin mali politikalar›na da ilgi duymaya bafllam›flt›m. Ara
s›ra gazetelere ve ekonomi dergilerine yönetimi kritik eden makaleler yaz›-
yordum. 

Vietnam Savafl›’n›n ekonomik sonuçlar›, Kore Savafl› harcamalar› ile ilgi-
li daha önce yapt›¤›m çal›flmadan ötürü özellikle ilgimi çekiyordu. O s›ralar-
da hâlâ Fortune dergisinin bafl ekonomisti olan eski ifl arkadafl›m Sandy
Parker, 1966 y›l›n›n bafl›nda Townsend-Greenspan’den savafl maliyetlerinin
incelenmesi konusunda yard›m istedi, ben de hemen kabul ettim.

Baflkan Johnson’›n hesaplar›nda bir yanl›fll›k vard›. Amerika’n›n asker
y›¤maya devam etti¤i yolunda gelen haberlerden, Yönetim’in savafl harcama-
lar›n› düflük hesaplad›¤› anlafl›l›yordu.  Söylenene göre General William
Westmoreland birliklerin say›s›n›n dört yüz bine ç›kmas›n› talep ediyordu.
Baflkan›n Parlamento’ya 1 Temmuz 1966 tarihinde bafllayan mali y›l için tek-
lif etti¤i bütçeyi enine boyuna inceledim; Pentagon harcamalar›n›n flekli ve
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uygulamalar› konusunda edinmifl oldu¤um bilgileri de dikkate alarak vard›-
¤›m sonuca göre, bütçe, o y›l için muhtemel savafl maliyetlerinin en az %50
- yani en az 11 milyar dolar - alt›nda hesaplanm›flt›. (1967 y›l› ile ilgili bir
dipnota göre bütçede savafl›n o y›l 30 Haziran’da bitece¤i varsay›lm›fl, dola-
y›s›yla uçaklar ya da di¤er kaybolacak ekipman için yüksek maliyetli bir ye-
nilemeye gerek olmad›¤› düflünülmüfltü.)

Bu hikaye Fortune’un Nisan 1966 say›s›nda “Vietnam Savafl›: Bir Mali-
yet Muhasebesi” bafll›¤› alt›nda yay›nlad›. Makalenin sonu gayet aç›kt›: “Bu
bütçe Vietnam Savafl›’n›n görünürdeki harcamalar›n› karfl›lamak için yeterli
de¤il.” Sayg›n bir ekonomi dergisi ise, bu yaz›n›n, LBJ yönetiminin savafl
maliyetlerini gizledi¤i yolunda giderek artan tart›flmalar› daha da alevlendir-
di¤ini yazd›.*

Savafl ekonomisi ile ilgili duydu¤um kuflkular› saymazsak, zaman›n ol-
dukça d›fl›nda kalm›fl bir insand›m. Altm›fll› y›llardan bahsedilince insanla-
r›n akl›na vatandafll›k haklar› ad›na yap›lan yürüyüfller, savafl karfl›t› gösteri-
ler, seks, uyuflturucu ve rock & roll, k›sacas› sürekli afl›r› davran›fllar›n ha-
kim oldu¤u bir kültür gelir. Ben bu kuflak fark›n›n di¤er taraf›nda kal›yor-
dum. 1966’da k›rk yafl›ma bast›m, bu da demek ki ben 1950lerde ceket giyip
kravat takan, pipo  içen bir eriflkindim. Mozart , Brahms, Benny Goodman
ve Glenn Miller dinliyordum. Popüler müzik Elvis’in ortaya ç›k›fl› ile birlik-
te bana tamamen yabanc›laflt›, onun müzi¤i bana gürültü gibi geliyordu. Öte
yandan Beatles grubundaki müzisyenleri oldukça iyi buluyordum; hem iyi
flark› söylüyorlard›, hem de ilginç kiflilikleri vard› ve yapt›klar› müzik onla-
r›n yolunu izleyenlerin bir k›sm›na oranla klasik dahi say›labilirdi. Altm›flla-
r›n kültürü bana yabanc›yd›, çünkü ben bunun entelektüel bir kültür olmad›-
¤›n› düflünüyordum. Oldukça tutucu bir taraf›m vard› ve nezaket benim için
hep ön plandayd›. O yüzden “çiçek çocuklar” ile pek ilgilenmedim. Onlara
kat›lmama özgürlü¤üm vard›, ben de bunu kulland›m.

Nixon’un 1967 y›l›ndaki baflkanl›k seçimi kampanyas›, kamu hayat›na
ilk ad›m at›fl›m oldu. Bir taraftan Columbia Üniversitesi’nde finans profesö-
rü olan Martin Anderson ile birlikte bir ekonomi ders kitab› yaz›yordum.
Marty, kentsel dönüflüm mant›¤›n› kritik eden kitab› The Federal Bulldozer
ile Nixon’un dikkatini çekmifl, tutucu çevrelerde kendisine bir isim yapm›flt›.
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*Baflkan Johnson ilk bafllarda rakamlar› çarp›t›rd›. Örne¤in LBJ’nin eski dan›flman› olan tarihçi Eric
Goldman 1969 y›l›nda yazd›¤› bir raporda, Johnson’un ekonomik sorunlarla ilgili ve bu sorumluluk-
lar›n üstesinden gelebilecek  beceriye sahip oldu¤u imaj›n› vermek için ilk bütçesi hakk›nda gazeteci-
leri nas›l yanl›fl yönlendirdi¤ini yazm›flt›.



Plan›m›z, birlikte çal›flarak laissez-faire kapitalist sisteminin tan›m›n› yapan
bir ders kitab› haz›rlamakt›; ifli biraz da flakaya vurarak, kitaptaki ifl idaresi
ile ilgili k›s›mlar› Marty’nin, teori ile ilgili k›s›mlar› da benim haz›rlamama
karar verdik. Ne de olsa Marty  profesör, ben ise ekonomi dan›flman›yd›m.
Ancak henüz pek yol alamadan, Nixon Marty’den baflkanl›k seçim kampan-
yas›nda kendisinin politika bafl dan›flman› olmas›n› istedi.

Marty, kampanyaya dahil olmas›ndan hemen sonra, küçük ekibi için po-
litika gelifltirme ve konuflmalar› kaleme alma konular›nda benden yard›m is-
tedi. O zaman ekipte Marty’nin d›fl›nda sadece dört kifli vard›: Ekip baflkan›
Pat Buchanan, William Safire, Ray Price ve Leonard Garment. Aralar›nda
tek tan›d›¤›m Len’di. Onunla yirmi y›l kadar önce Henry Jerome orkestra-
s›nda birlikte çalm›flt›k ve o zamandan beri sadece birkaç kez karfl›laflm›flt›k.
fiimdi Nixon’un New York’taki Nixon Mudge Rose Guthrie Alexander &
Mitchell adl› hukuk flirketinin orta¤›yd›. Alt› kifli birlikte ö¤le yeme¤ine git-
tik ve benim kampanya için nas›l bir katk›da bulunabilece¤imi konufltuk. Or-
taya koydu¤um fikirler be¤enildi ve Buchanan daha fazla detaya girmeden
baflkan aday› ile görüflmeye gitmemi önerdi.

Birkaç gün sonra Nixon’u bürosunda ziyaret ettim. Politikaya geri dön-
mesi beni flafl›rtm›flt›.1962 y›l›nda California valilik yar›fl›n› kaybettikten
sonra kendisine karfl› olduklar›n› düflündü¤ü gazetecilere dönüp alayc› bir
tonda yapt›¤› veda konuflmas›n› herkes hat›rlar: “Art›k hakk›nda at›p tutaca-
¤›n›z bir Nixon kalmad› beyler, çünkü bu benim son bas›n toplant›m.” de-
miflti. Nixon’un Nixon Mudge Rose’daki ofisi t›kl›m t›kl›m hat›ralar ve im-
zal› foto¤raflarla doluydu, sanki bir zamanlar›n ileri gelen bir ismi  hat›ralar-
la dolu küçük bir odaya itilmifl gibi bir hisse kap›ld›m. Ama Nixon gayet fl›k
giyinmiflti, sadece tecrübeli ve baflar›l› bir New York avukat›n› and›rmakla
kalm›yor, davran›fllar› ile de bunu do¤ruluyordu. Sa¤dan soldan konuflup
sohbet etmekle vakit harcamad›, bana ekonomi ve politika hakk›nda pefl pe-
fle mant›kl› sorular sormaya bafllad›. Kendi fikirlerini ortaya koyarken bunu
mükemmel kurulmufl cümleler ve paragraflar kullanarak yap›yordu. Çok et-
kilendim. Kampanya süresince bazen Nixon’u bas›nla karfl›laflmadan önce
baz› konularda bilgilendirmem gerekiyordu ve o hemen gergin, gerçeklere
yo¤unlaflm›fl avukat haline bürünüyordu. Bazen hiç bilmedi¤i bir konuda ko-
nuflulanlar›, mesela bir son dakika haberi gibi, befl dakika süreyle dinleyip,
daha sonra bas›n›n karfl›s›na ç›k›p, o konuda bir profesör kadar bilgili görü-
nebiliyordu. Bana göre o ve Bill Clinton, flimdiye kadar çal›flt›¤›m en ak›ll›
baflkanlard›.
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“Oylar Nixon’a” komitesinin Park Caddesi 57. sokakta American Bible
Society binas›nda ofisleri vard›. Önceleri haftada birkaç gün akflam üzerleri
çal›fl›yordum, daha sonra kampanya h›zland› ve haftada dört befl gün, hatta
bazen daha fazla çal›flmaya bafllad›m. Beni “ekonomik ve yerel politika da-
n›flman›” olarak atad›lar, ama ben her zaman fahri çal›flmay› tercih ettim.
Marty ise Columbia’dan izin alm›flt›, kampanyada full-time çal›fl›yordu ve
biz genellikle birlikte ifl yap›yorduk. ‹flimin bir parças› olarak herhangi bir
konuda gelen yan›tlar› koordine ediyordum: Gerekli araflt›rmay› çarçabuk
yap›p Nixon’a ve kampanya ekibine ayn› gece faksl›yorduk. O her konuda
bilgili olmak istiyordu ve ben de ekonomik konulardaki görev gruplar›n›n
organize edilmesine yard›mc› oluyordum. Bu görev gruplar›n›n as›l amac›
insanlar›n kampanyaya çekilmesiydi. Amerika’daki Cumhuriyetçilerin iki
kat› kadar Demokrat vard›* ve Nixon mümkün oldu¤unca çok say›da insan›
kampanyaya dahil etmek istiyordu. Bütün görev gruplar› bir araya gelir, üye-
ler Nixon’a düflüncelerini aktar›r, sonra da herkes gülümseyerek el s›k›fl›r ve
foto¤raflar çekilirdi. Ama benim kampanyaya en ilginç katk›m ve en hoflu-
ma giden ifl, eyalet oylar›n›n ve yerel oylar›n tek kalem alt›nda toplanmas›y-
d›. 2004 y›l›ndaki seçim kampanyas› s›ras›nda politikac›lar internete girerek
her gün elli eyaletteki oy say›m›n› ö¤renebiliyordu. 1968 y›l›nda ise böyle
bir teknoloji yoktu, ama ben buna akla gelebilecek en yak›n çözümü yarat-
t›m. Eyalet baz›ndaki tüm anketleri toplad›m, eski oylama flekli ve trendleri
ile iliflkilendirdim ve oy kullan›lmayan eyaletleri aradan ç›kartarak kamuo-
yu yoklamas› ve seçim sonuçlar› ile ilgili bir tahmin gelifltirdim.  

1968 y›l›n›n Temmuz ay› sonlar›na do¤ru, Cumhuriyetçilerin kongresin-
den sadece bir hafta kadar önce Nixon, Long Island’›n en do¤u köflesindeki
Montauk semtinde bir sayfiye oteli olan Gurneys Inn’de yetkili kurulu top-
lad›. Toplant›da yaklafl›k onbefl kifli vard›: Birkaç ay önce birlikte çal›flmaya
bafllad›¤›m bir avuç insan dahil, tüm üst düzey yöneticiler oradayd›. Nixon
art›k baflkanl›k için yeterli oya sahip oldu¤unu biliyordu ve bu da seçim za-
feri konuflmas›nda de¤inece¤i konular› gözden geçirmek üzere yap›lan bir
toplant› mahiyetindeydi. Konferans masas›na oturdu¤umuzda bir fleye k›z-
m›fl gibi görünüyordu. Bekledi¤im türde bir politika tart›flmas› yerine, De-
mokrat’lar›n nas›l bir düflman oldu¤u hakk›nda hiddetli bir konuflma yapma-
ya bafllad›. Sesini yükseltmedi, ama konuflmas› o kadar hararetli ve o kadar
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*Center for Study of the American Electorate’a (Amerikan Seçmenlerini ‹nceleme Merkezi’ne) göre
17 milyon Demokrata karfl› 9 milyon Cumhuriyetçi seçmen vard›.



küfür doluydu ki, Tony Soprano bile duysa yüzü k›zar›rd›. fiaflk›nl›ktan do-
nup kalm›flt›m; bu benim baflar›s› için u¤rafl verdi¤im adam olamazd›. O an-
da Nixon’›n önemli bir karakter özelli¤ine flahit oldu¤umdan kuflkum yoktu.
Bir insan›n bu kadar farkl› yanlar›n›n olabilece¤ine inanam›yordum. Bir sü-
re sonra yat›flt› ve toplant› devam etti, ama ona bir daha asla ayn› gözle ba-
kamad›m. Bu beni o kadar rahats›z etmiflti ki, seçimden sonra Beyaz Saray
ekibine kat›lmam› teklif ettiklerinde “Hay›r, ben iflime dönmeyi tercih ede-
rim.” dedim.

Tabii Nixon’un bu baya¤› taraf› bundan befl sene sonra Watergate kay›t-
lar› ile ortaya ç›kt›. Bu kay›tlarda onun çok zeki, ama ac›nas› biçimde para-
noyak, herkesten nefret eden, alayc› bir insan oldu¤u anlafl›ld›. Clinton yöne-
timinden biri bir keresinde Nixon’u Yahudi düflmanl›¤› ile itham etmiflti. Ben
de, “Siz anlamam›fls›n›z. O sadece bir Yahudi düflman› de¤il. O hem Yahudi
düflman›, hem ‹talyan, hem Yunan, hem de Slovak düflman›. Onun sempati
duydu¤u kimse tan›m›yorum. Herkesten nefret eder. Henry Kissinger için de
çok kötü fleyler söylemiflti, ama onu d›fliflleri bakan› tayin etti.” dedim. Nixon
istifa etti¤inde rahat bir nefes ald›m. Ne yapaca¤› hiç belli olmazd›. Ameri-
kan Baflkan› olarak onun bu kadar fazla güce sahip olmas› ürkütücüydü. Ana-
yasaya ba¤l› kalaca¤›na and içmifl olan bir subay›n kalk›p da “‹stemifl oldu-
¤unuz ifli yapmayaca¤›m Say›n Baflkan.” demesi çok zordu. 

Tabii ki Nixon uç bir örnekti. Ama yaflayarak gördüm ki bu politika gü-
ruhunun tepesinde oturan insanlar gerçekten farkl› oluyorlar. Bunlar›n ara-
s›nda normale en yak›n Jerry Ford vard›, o da zaten hiç seçimle gelmedi. Y›l-
lard›r u¤rafl›p gerçeklefltiremedi¤im bir anayasa de¤iflikli¤i vard›r. Der ki,
“Amerikan Baflkan› olabilmek için gerekenleri yapmaya istekli olanlar, bu
makama ulaflmaktan, bu sebeple engellenirler.” Bu söyledi¤imin sadece ya-
r›s› flaka. 

Hükümette sürekli bir görevim olmamas›na ra¤men, Washington benim
hayat›mda önemli bir rol oynamaya bafllam›flt›. Göreve bafllamas›ndan önce
Nixon’un ilk federal bütçesini planlamas›na yard›mc› olmak üzere ara dö-
nem bütçe direktörü olarak çal›flt›m. Özel kadrolarda ve komisyonlarda gö-
rev yapt›m. En önemlisi de, Baflkan›n, Martin Anderson taraf›ndan planla-
nan ve tasar›s› Parlamentoda la¤vedilen Gönüllü Silahl› Kuvvetler ile ilgili
komisyondu.* Öte yandan hükümetin ekonomi ve yerel politika ile ilgili ki-
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zaman›nda savunma bakan› olarak görev yapm›fl olan Thomas S. Gates Jr. baflkanl›k etti.



lit pozisyonlar›nda tan›d›k ve arkadafllar›m›n bulunmas› politik çevrede gi-
derek daha fazla vakit geçirmeme neden oluyordu.

‹fl dünyas› Vietnam’dan ve iç sorunlardan kaynaklanan rahats›zl›klarla
pençeleflirken, ekonomik düzen de bozulmaya bafllad›. Baflkan Johnson za-
man›nda getirilip Nixon zaman›nda da sürdürülen %10’luk ek vergi art›k
pek iyi bir etki yaratm›yordu. 1970 y›l›nda bir durgunluk dönemine girildi ve
iflsizlik yüzde 6’ya ç›kt›; yaklafl›k befl milyon kifli iflsiz kald›.

Ayn› zamanda enflasyon da kendi bildi¤i flekilde hareket ediyor gibiydi.
Bütün tahmin modellerinin söyledi¤i gibi düflece¤i yerde, y›ll›k yüzde 5.7 ci-
var›nda seyrediyordu – daha sonraki orana göre düflüktü, ama o günün stan-
dard›na göre endifle verici derecede yüksek say›l›rd›. Ekonomide hakim olan
Keynes görüflüne göre, iflsizlik ve enflasyon tahterevallideki çocuklar gibi-
dir: Birisi ç›k›nca di¤eri iner. Daha da basite indirgemek gerekirse, ne kadar
çok insan iflten ç›kart›l›rsa, ücret ve fiyatlarda art›fl bask›s› o derece azal›r.
Bunun aksine, iflsizlik azald›¤›nda ve iflgücü piyasas› darald›¤›nda, ücret ve
fiyatlar›n artma ihtimali yükselir.

Ama Keynesin ekonomik modelleri iflsizlik ve enflasyonun ayn› anda t›r-
manabilece¤ini hesaba katmam›flt›. Daha sonralar› stagflasyon olarak adlan-
d›r›lacak olan bu fenomen, politika yap›mc›lar›n› hüsrana u¤ratt›. On y›l ön-
ce devletin ekonomistlerini birer kahinmifl gibi gösteren ekonomik tahmin
araçlar›, gerçekte hükümetin ekonomiye ince ayar yapabilmesi için yeterli
olmad›. (Birkaç y›l sonra yap›lan bir anket, halk taraf›ndan, ekonomistlerin
yapt›¤› tahminlerin astrologlar›n yapt›klar› tahminlerle ayn› kefeye koyuldu-
¤unu gösterdi. O zaman astrologlar›n nerede yanl›fl yapt›¤›n› merak etmifl-
tim.)

Bu gibi sorunlardan dolay› Hükümet’in üzerindeki politik bask› giderek
artt›. Johnson zaman›nda Ekonomik Dan›flmanlar Konseyinin baflkan› olan
ve alayc› espri anlay›fl›yla tan›nan Arthur Okun, “Rahats›zl›k Endeksi”  ad›
alt›nda bu zorlu ç›kmaz› tan›mlayan bir endeks yaratt›. Asl›nda bu sadece ifl-
sizlik oran› ve enflasyon oran›n›n toplam›n› gösteriyordu. Rahats›zl›k endek-
si o zaman yüzde 16.6 olarak hesapland› ve 1965 y›l›ndan beri hiç inmedi,
hep ç›kt›.*

Washington’daki arkadafllar›m sürekli bir çare aray›fl› içindeydiler.  Fed
bu durgunlu¤u tersine döndürmek ve ek verginin getirdi¤i cayd›r›c› etkiyi
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*Rahats›zl›k endeksinin ad› daha sonra sefalet endeksi olarak de¤ifltirildi ve iki baflkan›n seçim kam-
panyas›nda kullan›ld›. Jimmy Carter 1976’da Baflkan Ford’u elefltirmek için, Ronald Reagan da
1980’de Baflkan Carter’› elefltirmek için bunu kulland›.



ortadan kald›rmak için faiz oranlar›n› indirdi ve ekonomiye para pompalad›.
Bu yurt içi gayr› safi milli has›lan›n tekrar büyümesine yard›mc› oldu, ama
ayn› zamanda da enflasyonu körükledi. Bu arada Baflkan Nixon’un baz›
adamlar› aras›nda, Nixon’un seçilmesine yard›mc› olan biz serbest piyasa
ekonomistlerinin lanet sayd›¤› ölçütleri, ücret ve fiyat kontrollerini benimse-
meye yönelik bir hareketlenme vard›. Nixon’un 1970 y›l›nda Fed baflkan›
olarak atad›¤› eski arkadafl›m ve ak›l hocam Arthur Burns bile buna benzer
bir fleyden,  gelir politikalar›ndan, söz ediyordu. Arthur’daki bu de¤ifliklik
karfl›s›nda donup kalm›flt›m ve bunu, politik zorunluluklar›n alarm veren po-
litik geliflmelerle birleflmesinden dolay› yeni bir bak›fl aç›s› gelifltirmifl olma-
s›na yordum. Demek ki Fed gerçekten endifleliydi. (fiimdi düflünüyorum da,
galiba o zamanlar Burns ücret ve fiyat kontrollerinin resmileflmesini önleme-
ye çal›fl›yordu.) Sonunda, 15 A¤ustos 1971 Pazar günü  evde otururken tele-
fonum çald›. Arayan o zaman Nixon’un Ekonomik Dan›flmanlar Konseyi
üyesi Herb Stein’d›. “Camp David’den ar›yorum.” dedi. “Baflkan, ulusa ses-
lenifl konuflmas› yapaca¤›n› ve ücret ve fiyat kontrollerini aç›klayaca¤›n› sa-
na bildirmemi istedi.” O gece benim için iki sebepten ötürü unutulmaz bir
gece oldu: Birincisi Nixon politikas›n› aç›klamak için Amerika’n›n en sevi-
len ve benim de çok sevdi¤im kovboy dizisi Bonanza’n›n yay›n saatini ald›;
ikincisi, bir fley almak için yere e¤ildim ve s›rt›m› fena halde incittim.  Alt›
hafta yataktan kalkamad›m. fiimdi düflünüyorum da, o gün beni as›l yata¤a
düflüren, ücret ve fiyat kontrolleriydi.  

Neyse ki hükümet teflkilat›nda de¤ildim. Burns ve efli, Watergate sitesin-
de oturuyordu ve ben de bazen onlara akflam yeme¤ine gidiyordum. Burns
arada bir Beyaz Saray’daki son geliflmeler ile ilgili düflüncelere dalar ve
“Aman Tanr›m! flimdi ne yapacaklar kim bilir?” diye söylenirdi. Nixon, üc-
ret ve fiyat kontrollerini kabul ettirdikten sonra bir uça¤a atlad›m ve Ekono-
mik ‹stikrar Program›’n›n, yani bunlar› yönetebilmek için yarat›lan bürokra-
sinin bafl›nda bulunan Don Rumsfeld ile görüflmeye gittim. O ayn› zamanda
Yaflam Standard› Konseyi baflkan›yd› ve Dick Cheney de yard›mc›s›yd›. Ba-
z› endüstrilerin nas›l ifllediklerine dair çok fley bildi¤imden bana ak›l dan›fl-
mak istemifllerdi. Ama onlar için tek yapabildi¤im, ne tür bir fiyat dondur-
man›n ne türde  sorunlar ç›kartabilece¤ini söylemek oldu. 

Karfl›laflmak üzere olduklar› sorun, piyasa ekonomisindeki merkezi plan-
lama sorunuydu: Bir piyasa her zaman her tür kontrol giriflimini çökertir. Bir
ara sorun tekstil ürünleriydi. Çiftçilerinin elindeki politik güçleri nedeniyle
yönetim ham pamuk için fiyat s›n›rlamas› getirememiflti. O yüzden pamuk
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fiyatlar› sürekli yükseliyordu. Ancak hükümet tekstil üretiminin ilk safhas›-
n› oluflturan ham ürün (boyanmam›fl dokuma kumafl) fiyat›n› dondurmufltu.
Dolay›s›yla ham ürün imalatç›lar› köfleye s›k›flt›lar; maliyetleri art›yor, an-
cak fiyatlar›n› yükseltemiyorlard›. fiirketler sektörün bu kolundan çekilmeye
bafllad›lar. Ve bir gün kumafl ve giysi üreticileri yeteri kadar ham ürün bula-
mad›klar›ndan flikayet etmeye bafllad›lar.  Rumsfeld  bana dönüp “Ne yapa-
ca¤›z?” diye sordu. Ben de “Basit.” dedim. “Fiyatlar› yükseltin.” Ondan son-
ra her hafta buna benzer durumlar yafland› ve birkaç y›l sonra bütün sistem
darmada¤›n›k oldu. Çok daha sonra Nixon, en kötü politikas›n›n ücret ve fi-
yat kontrolleri oldu¤unu aç›klad›. ‹flin üzücü olan yan›, bunun kötü bir fikir
oldu¤unu daha bafl›ndan beri biliyor olmas›yd›. Düpedüz politik menfaatler
söz konusuydu: Bir çok ifladam› ücretleri dondurmak istedi¤ini söylemiflti,
öte yandan fiyatlar› dondurma fikri tüketicilerin ço¤unun hofluna gitmiflti, o
yüzden o da bunu yapmaya karar verdi.

Ekim 1973’teki Arap petrol ambargosu enflasyon ve iflsizli¤i daha da kö-
tü bir hale getirdi; öyle ki Amerika’n›n y›k›lan öz güveninden söz etmek da-
hi istemiyorum. Tüketici fiyat endeksi iyice yükseldi. 1974 y›l›nda enflasyon
yüzde 11’e f›rlay›nca “çift haneli enflasyon” diye yeni bir terim türedi. ‹flsiz-
lik hâlâ yüzde 5.6 idi, borsa h›zl› bir düflüfle geçmiflti, ekonomi 1930’lardan
beri en kötü durgunluk dönemini yafl›yordu ve Watergate skandal› da hepsi-
nin üstüne tüy dikti.

Bu üzücü haberin tam ortas›nda Hazine Bakan› Bill Simon beni arad› ve
Ekonomik Dan›flmanlar Konseyi’nin  baflkan› olmam› teklif etti.  O zaman-
lar EDK baflkan› olan Herb Stein iflinden ayr›l›yordu. EDK baflkanl›¤› Was-
hington’daki bir ekonomist için en üst düzeydeki üç pozisyondan biridir. Di-
¤er ikisi de hazine bakanl›¤› ve Fed baflkanl›¤›d›r. fiartlar baflka türlü olsay-
d› muhtemelen hiç düflünmeden evet derdim. Ama düflüncelerim baflkan›n
politikalar› ile uyuflmuyordu ve dolay›s›yla bu durumda verimli olamayaca-
¤›m› hissettim. Simon’a bu tekliften ötürü onur duydu¤umu, ona baflka aday-
lar teklif etmekten mutluluk duyaca¤›m›, ama cevab›m›n hay›r oldu¤unu
söyledim. Bir hafta kadar sonra tekrar arad› ve ben “Çok teflekkür ederim,
ama gerçekten karar›m olumsuz.” dedim. “Peki en az›ndan Al Haig ile ko-
nuflamaz m›s›n?” diye sordu. Haig, Baflkan Nixon’un Beyaz Saray yard›m-
c›s›yd›. Kabul ettim ve bir gün sonra Haig beni aray›p Nixon’un en fazla va-
kit geçirmeyi sevdi¤i yer olan Florida- Key Biscayne’de benimle görüflmek
istedi¤ini söyledi. Haig gerçekten bana Beyaz Saray’›n malum ilgi gösterisi-
ni esirgemedi ve beni Key Biscayne’e götürmek üzere içinde bir de hostes
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olan askeri bir uçak gönderdi. Oraya vard›¤›mda Haig ile uzun bir görüflme
yapt›k. “Bence yanl›fll›k yap›yorsunuz. E¤er ben buraya baflkan olarak gelir-
sem ve yönetim benim mutab›k kalamayaca¤›m politikalar uygulamaya bafl-
larsa, istifa etmek zorunda kal›r›m. Bu da sizin hiç iflinize gelmez.” dedim.
Ücret ve fiyat kontrollerinin ço¤u o zamana kadar kald›r›lm›flt›, ama bu de-
fa da enflasyon sebebiyle Parlamento onlar› tekrar uygulamak için bask› ya-
p›yordu. E¤er bu tekrarlan›rsa istifa etmek zorunda kalaca¤›m› söyledim.
Haig de bana “Bizim gidiflat›m›z bu yönde de¤il, istifa etmene gerek kalma-
yacak.” dedi. Ayr›l›rken de bana “Onu görmek ister misin?” diye sordu – Ni-
xon’u kastediyordu. Ben de “Bence gerek yok.” dedim. ‹flin gerçe¤i, o ada-
m›n yan›nda hâlâ  kendimi rahats›z hissediyor olmamd›. Zaten bu ifl teklifi
konusunda da karars›zd›m, ama Birleflik Devletler baflkan›na hay›r demek
dünyan›n en zor ifli gibi geliyordu bana.

New York’tan ofisime daha yeni dönmüfltüm, telefon çald›. Bu sefer Art-
hur Burns ar›yordu. Washington’a gidip onu görmemi istedi, ben de öyle yap-
t›m. ‹flte yapt›¤›m hata buydu. Eski ak›l hocam piposundan dumanlar ç›kart-
t›ktan sonra vicdan›mla oynad›. Watergate skandal›n› ima ederek, “Bu devlet
paralize oldu. Ama hâlâ orada bir ekonomi var ve hâlâ bizim bir ekonomi po-
litikas› oluflturmam›z gerekiyor. Burada hizmet etmek senin vatani görevin.”
dedi. Ayr›ca Townsend-Greenspan için yirmi y›l harcad›¤›ma dikkat çekti ve
belki de art›k bu flirketin kendi kendini geçindirme zaman›n›n geldi¤ini söy-
ledi. Görüflmenin sonunda ikna olmufltum, belki Washington için faydal› bir
fleyler yapabilirdim. Ama bu arada her ihtimale karfl› kiral›k bir ev tutar›m,
kap›da da haz›r bir bavul bulundururum, diye geçirdim içimden.

E¤er Nixon’un bafl› bu kadar belada olmasayd›, o görev muhtemelen ba-
na verilmezdi. Ben bu ifli daha çok geçici bir pozisyon olarak görüyordum
ve ifllerin toparlanmas›na yard›m edecektim. Sadece k›sa bir süre orada ka-
laca¤›m› düflünüyordum. E¤er Nixon görev süresinin sonuna kadar iktidarda
kalsayd›, ben de herhalde bir y›ldan fazla orada duramazd›m. Ama ifller ol-
dukça farkl› yönde geliflti. Benim senatoya kabul törenim 19 A¤ustos 1974
Perflembe günü akflamüstü yap›ld›, ayn› akflam Nixon televizyona ç›k›p isti-
fa etti¤ini bildirdi.

Baflkan yard›mc›s› Ford ile bundan haftalar önce sadece bir kere karfl›lafl-
m›fl, ekonomi hakk›nda bir saat süren bir görüflme yapm›flt›k. Baya¤› da iyi
anlaflm›flt›k. Don Rumsfeld’in ›srar› üzerine bana Nixon’un yapt›¤› teklifi yi-
nelemiflti.

Ekonomik Dan›flmanlar Konseyi asl›nda küçük bir dan›flmanl›k flirketidir
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ve bir tek müflterisi vard›r, o da Amerika Birleflik Devletleri Baflkan›’d›r. Be-
yaz Saray›n karfl› taraf›ndaki eski yönetim binas›nda odalar› vard›r. Üç kon-
sey üyesi ve ço¤u üniversiteden bir ya da iki y›ll›¤›na izin alm›fl profesörler-
den oluflan birkaç kiflilik ekonomist kadrosundan oluflur. Nixon’›n yöneti-
minde olan EDK, Herb Stein’›n da s›k s›k baflkan ad›na konuflma yapmas›
üzerine, oldukça politik bir görünüm ald›. Herb, gayet etkin bir baflkand›,
ama hem dan›flman hem de konuflmac› olmak zor iflti (normal olarak yöne-
tim ad›na sözcülük görevini üstlenecek kifli hazine bakan›d›r). Ben bu göre-
vin sadece dan›flmanl›k taraf›n› üstlenmek istiyordum. Bunu di¤er konsey
üyeleri  William Fellner ve Gary Seevers ile k›saca tart›flt›ktan sonra, mutat
ayl›k bas›n toplant›lar›n› iptal ettim. Elimden geldi¤i kadar az say›da konufl-
ma ve meclis görüflmesi yapmaya karar verdim; tabii ça¤›r›ld›¤›mda gidip
tan›kl›k görevimi yerine getirmek flart›yla. 

Bir baflkan olarak al›fl›lmam›fl bir tercih oldum, çünkü henüz doktoram›
almam›flt›m ve ekonomiye bak›fl aç›m akademisyenlerin ço¤undan farkl›yd›.
Townsend-Greenspan’da da bilgisayarlar›m›z ve en son teknoloji ürünü eko-
nometrik modellerimiz vard›, ama ilgi alan›m›z endüstri seviyesinde incele-
melerdi; iflsizlik ya da hükümet zararlar› gibi makro-de¤iflkenler de¤ildi.

Ford ve Nixon, gece ve gündüz kadar farkl› insanlard›. Ford, kendine gü-
venen, tan›d›¤›m herkesten daha az psikolojik tak›nt›lar› olan biriydi.

Negatif titreflimler yaymazd› ve asla bir fleyler sakl›yor hissine kap›lmazd›-
n›z. E¤er bir fleye k›zd›ysa, objektif bir nedenden ötürü k›zard›. Ama bu da
çok nadir olurdu, genellikle ola¤anüstü derece so¤ukkanl›yd›. 1975 y›l›nda,
Saygon’un düflüflünden hemen sonra, Kamboçya’da Khmer Rouge askerleri
kendi sahillerinin aç›¤›nda Mayaguez ad›nda Amerikan band›ral› bir yük ge-
misine el koydu. Bir ekonomi toplant›s›nda ben Ford’un yan›nda otururken,
Ulusal Güvenlik Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Brent Scowcroft içeri girdi ve
Ford’un önüne bir not b›rakt›. Baflkan notu açt› ve okudu. O anda bu olay-
dan ilk kez haberdar oluyordu. Daha sonra Scowcroft’a döndü ve “Peki, ama
ilk atefl eden biz olmayal›m.” dedi. Daha sonra toplant›ya dönüp konuflmaya
devam etti. Ben notu okumad›m, ama ne yazd›¤› belliydi. Baflkan, bu sözüy-
le, gerekti¤inde Khmer Rouge kuvvetlerine ateflle karfl›l›k vermek üzere or-
duyu yetkilendirmiflti. 

Her zaman ne bilip ne bilmedi¤inin fark›ndayd›. Henry Kissinger’dan da-
ha entelektüel oldu¤unu ya da d›fl politika hakk›nda ondan daha çok fley bil-
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di¤ini iddia etmezdi, ama korku da duymazd›. Ford kendine güvenen, kay-
g›s›z, psikolojik test sonuçlar›n›n normal olarak de¤erlendirdi¤i nadir insan-
lardand›.

Baflkan Ford ekonomik konularda kendinden çok emin olmasa da anlad›-
¤›m kadar›yla ekonomi politikas›na sofistike ve tutarl› bir bak›fl aç›s› gelifl-
tirmiflti. Senato’nun Tahsisat Komitesinde geçirdi¤i onca y›l ona federal büt-
çe ile ilgili bilinmesi gereken her fleyi ö¤retmiflti ve bir baflkan olarak bütçe-
sini gerçekten kendisi düzenlemiflti. Daha da önemlisi, federal harcamalar›n
k›s›tlanmas›, dengeli bir bütçe oluflturulmas› ve uzun vadede sabit bir büyü-
me h›z›na eriflilmesi gerekti¤ine inan›yordu.

Ford için en öncelikli husus enflasyona bir çözüm bulabilmekti ve onu
Parlamentoya karfl› yapt›¤› ilk konuflmada birinci s›radaki toplum düflman›
olarak tan›mlam›flt›. Dolar›n al›m gücü o y›l %10 oran›nda düfltü ve herkes
enflasyondan korkmaya bafllad›. ‹nsanlar harcamalar›n› k›st›lar, çünkü iki
yakalar›n› bir araya getirememekten endifle duymaya bafllam›fllard›. ‹fl dün-
yas›na gelince, enflasyon ifl dünyas›nda belirsizlik ve risk yarat›r; bu da plan-
lama ifllemini zora sokar ve yöneticileri istihdamdan ya da fabrika kurmak-
tan hatta büyüme için yat›r›m yapmaktan al›koyar. 1974 y›l›nda olan da buy-
du; sermaye harcamalar› durdu, bu da ekonomik durgunlu¤u daha da feci bo-
yutlara ç›kartt›.

Baflkan›n öncelikleri konusunda kendisiyle hemfikirdim, ama Beyaz Sa-
ray yetkililerinin bu konu ile nas›l bafl etmeye kalk›flt›¤›n› görünce dehflete
kap›ld›m. Beyaz Saray’›n Roosevelt Salonunda oluflturulan politika benim
ilk deneyimimdi ve nerdeyse koflarak New York’a geri dönmeme sebep ola-
cakt›. Üst düzey yöneticilerin bir araya geldi¤i bir toplant›yd›. Bu toplant›da
Konuflma Haz›rlama departman›, Whip Inflation Now (Enflasyonu fiimdi
Durdur) ad›n› verdikleri kampanyay› tan›tt›. Kampanyan›n k›saca WIN ola-
rak tan›nmas›n› istiyorlard› (“Çakt›n de¤il mi?” dedi biri). Ve milli irade ile
yap›lacak fiyat sabitlemesi, fikir önderleri ile enflasyonu tart›flmak üzere
Ekim ay›nda Washington’da toplanacak zirve konferans›, tüm ülke çap›nda
mini-zirveler ve daha bir çok özellik içeren çok genifl kapsaml› bir program-
d›.  Konuflmay› haz›rlayan ekip, üzerinde ‘Whip Inflation Now’ yazan mil-
yonlarca yaka i¤nesi siparifl etmiflti. Bize de toplant›da bunlardan birer tane
örnek verdiler. Hiç olacak ifl de¤ildi. Oradaki tek ekonomist bendim, o yüz-
den de yap›lan› son derece aptalca buldu¤umu kimseye söyleyemedim. Sa-
dece “Ben burada ne ar›yorum?” diye sordum kendime. 

Yeniydim, o yüzden protokol konusunda acemiydim. Düflündüklerimi
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pat diye söylememem gerekiyor gibi geldi. Bu yüzden ekonomik aç›dan an-
lam tafl›mayan konular› hedef almaya karar verdim: “Küçük iflletme sahiple-
rinden gönüllü olarak fiyat art›fllar›n› k›smalar›n› bekleyemezsiniz. Bu in-
sanlar zaten çok küçük kâr marjlar› ve yetersiz teminatlar ile çal›fl›yorlar.
Üreticilerin fiyat art›rmas›na da engel olamazlar.” dedim. Bunu takip eden
günlerde onlar› baz› koflullar› hafifletmek konusunda ikna edebildim, ama
‘Whip Inflation Now’ kampanyas› daha da büyük bir taraftar grubu toplaya-
rak bütün sonbahar boyunca devam etti. Ekonomik politika yapman›n son
derece baya¤› bir flekliydi bu. EDK’nin bas›n toplant›lar›n› iptal etmifl ol-
maktan dolay› çok mutluydum, çünkü halk›n önüne ‘Whip Inflation Now’
kampanyas›n› savunmak için ça¤›r›lm›yordum. Zaten y›l sonuna do¤ru dur-
gunluk daha da artt› ve kampanya sona erdi.

Ekonomik politika grubu her iflgünü saat 8:30’da Beyaz Saray’da topla-
n›rd›. Ekonomi o s›ralarda politikan›n merkezini oluflturdu¤u için herkes bu
toplant›lara kat›lmak istiyordu. Grupta befl ya da alt› kabine üyesi, “güç ça-
r›” ad›yla an›lan bütçe direktörü ve daha birçok insan vard›. Kilit konularda
Arthur Burns gelip önerilerde bulunurdu. Genellikle odada yirmi befl kifli
olurdu. Konular› gündeme getirmek için uygun bir forum oluflturuluyordu,
ama nihai kararlar›n al›nd›¤› yer buras› de¤ildi. Ekonomik dan›flmanlar›n çe-
kirdek kadrosu çok daha küçüktü: Hazine Bakan› Simon, Bütçe Direktörü
Roy Ash (daha sonra onun yerine Jim Lynn geçti), Arthur Burns ve ben.

Önceleri sanki tek yapt›¤›m›z ifl, Baflkan’a kötü haber iletmekmifl gibi gö-
rünüyordu. Eylül ay›n›n sonlar›na do¤ru iflsizlik aniden ç›k›fla geçti. K›sa sü-
rede bütün siparifller, imalat ve istihdam düflmeye bafllad›. fiükran Günü’ydü
ve ben Baflkan’a flöyle diyordum: “Gelecek ilkbahar›n bafllar›nda çok feci
problemlerle karfl›laflabiliriz.” Noel arifesinde politika yetkilileri ona bir not
yazd› ve iflsizli¤in daha büyük boyutlara t›rmanaca¤›n›, II. Dünya Sava-
fl›’ndan beri en büyük ekonomik kriz döneminin beklendi¤ini bildirdi. Bu,
hiç de güzel bir Noel hediyesi de¤ildi.

Daha da kötüsü, ona krizin ne derece kötü olaca¤›n› bilmedi¤imizi söyle-
dik. Ekonomik krizler kas›rgalara benzer, ola¤an seviyeden katastrofik sevi-
yeye kadar s›ralanan dereceleri vard›r. Ola¤an bir kriz ifl dünyas›n›n bir par-
ças› say›l›r: Mesela stoklar talebi aflarsa ve flirketler bu stoklar› eritmek için
aniden imalat› durdururlarsa oluflabilir. E¤er talebin kendisi çöker ve tüketi-
ciler harcamalar›n›, flirketler de yat›r›m yapmay› keserlerse, iflte o 5’inci kriz
kategorisidir. Birlikte olas›l›klar› tart›flt›kça, Baflkan Ford Amerika’y› bir k›-
s›r döngüye sürükleyecek talep düflüklü¤ünden ve iflten ç›karmalar›n sonun-
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da ülkenin tümüyle karanl›¤a gömülmesinden korkmaya bafllam›flt›. Tahmin
modellerinin hiç biri bu durum ile bafl edemiyordu ve art›k kör uçuflu yap-
maya bafllam›flt›k. Ona söyleyebildi¤imiz tek fley, bunun petrol krizinden te-
tiklenen envanter bazl› bir kriz olabilece¤i, dolay›s›yla 2inci veya 3üncü ka-
tegoride kalabilece¤i yolundaki varsay›md›. Ya da gerçekten 5inci kategori
bir kriz olacakt›. 

Bu durumda Baflkan›n bir seçim yapmas› gerekiyordu. Rahats›zl›k en-
deksi yüzde 20’ye yaklaflm›flt›. Parlamento, vergilerin düflürülmesi ya da hü-
kümet harcamalar›n›n yüksek miktarda artt›r›lmas› için müthifl bask› yap›-
yordu. 5inci kriz kategorisi ile bafl etmenin yolu buydu. Enflasyonu daha da
yukar› çekme riskine ra¤men k›sa vadede tekrar büyüme bafllat›labilirdi, ama
uzun vadede çok tehlikeli riskleri vard›. Di¤er taraftan, e¤er bu sadece bir
envanter krizi idiyse, en iyisi mümkün oldu¤unca az fley yapmakt› (ekono-
mik aç›dan az – politik aç›dan de¤il); bir de elimizi panik dü¤mesinden uzak
tutabilirsek, ekonominin kendi kendini düzeltme flans› yüksekti.

Ford kolay kolay pani¤e kap›lacak bir adam de¤ildi. 1975 y›l›n›n Ocak
ay› bafl›nda bizlere mümkün olan en ›l›ml› plan› gelifltirmemiz konusunda ta-
limat verdi. Bunun sonucunda enerji krizini ve federal bütçe k›s›tlamalar›n›
hafifletecek baz› çareler bulundu, ayr›ca halka rahat bir nefes ald›rmak için
bir defal›¤a mahsus olmak üzere gelir vergisi indirimi yap›ld›. Vergi indiri-
mi fikri Andrew Brimmer’den gelmiflti. Andrew Brimmer, LBJ döneminde
Federal Reserve Board’da ilk Afrika kökenli Amerikal› yönetici olarak gö-
rev yapm›fl bir özel sektör ekonomistiydi. Plan›n resmi olarak aç›klanmas›n-
dan birkaç gün önce Baflkan Ford bana 16 milyar dolarl›k vergi indiriminin
uzun vadedeki büyüme beklentilerimize zarar verip vermeyece¤i konusunda
sorular sordu. Kendisine ekonomik aç›dan bu indirimin ak›lc› bir çözüm ol-
du¤unu söyledim ve “Bir defaya mahsus olarak yap›lmas› kofluluyla ve tek-
rarlanmad›¤› sürece bize fazla zarar getirmeyecektir.” dedim. 

“Madem öyle düflünüyorsun, ben de sunar›m o zaman bu teklifi.” Verdi-
¤i bu cevap karfl›s›nda epey flafl›rm›flt›m. Tabii benden daha k›demli dan›fl-
manlar› da vard›, ama düflündüm de, bu çok ilginçti. Birleflik Devletler Bafl-
kan› benim tavsiyemi dinliyordu. Büyük bir sorumluluk hissi ve memnuni-
yet duydum.  Ford’un bana borçlu oldu¤u ne politik nede baflka herhangi bir
fley yoktu. Fikir ve gerçeklerin önem tafl›d›¤›n›n  ispat›yd› bu.

Ford’un ›l›ml› program› ekonomik aç›dan gayet anlaml›yd›. Benim ken-
di karar verme felsefemle örtüflüyordu. Bir politikay› gözden geçirirken ken-
dime, e¤er hakl› ç›kmazsak bunun ekonomiye maliyeti ne olur, diye hep so-
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rar›m. E¤er iflin içinde risk yoksa istedi¤iniz politikay› deneyebilirsiniz.
Ama e¤er baflar›s›zl›k maliyeti çok yüksek görünüyorsa, baflar› ihtimali yüz-
de ellinin üzerinde dahi olsa bu politikadan vazgeçmeniz gerekir, çünkü ma-
liyetinin alt›ndan kalkamazs›n›z. Yine de Baflkan Ford’un yapt›¤› seçim po-
litik aç›dan fazlas›yla cesaret isteyen bir seçimdi. Program›n yetersiz bulu-
naca¤›n›n fark›ndayd›; gerçekten yetersiz kald›¤› takdirde ise, ekonomik kri-
zin sürüp gidece¤ini biliyordu.

EDK’nin konuyu acil durum olarak ele almas› gerekti¤ine karar verdim.
Baflkan bunun geçici bir envanter floku mu, yoksa önemli bir talep çöküflü
mü oldu¤unu bilmek istiyordu. Buna yan›t verecek tek sa¤lam ekonomik öl-
çüt, “Ekonomik Analizler Departman›” (Bureau of Economic Analysis) tara-
f›ndan y›¤›nla istatistik aras›ndan ç›kart›lan ve ekonominin kapsaml› bir ta-
n›m›n› yapan Gayri Safi Yurt ‹çi Has›la (GSY‹H) idi. Ne yaz›k ki Ekonomik
Analizler Departman› bu rakam› üç ayda bir, her fley olup bittikten sonra
aç›kl›yordu. Ve herkes bilir ki dikiz aynas›na bakarak araba kullan›lmaz.

Benim önerim bir dizi acil durum tedbiri almakt›: GSY‹H’n›n haftal›k
olarak ç›kart›lacak bir versiyonu, bu krizi gerçek zamanl› olarak yönetmemi-
ze yard›mc› olabilirdi. Bunun mümkün olabilece¤ini biliyordum, çünkü da-
ha önce biz Townsend-Greenspan’de GSY‹H’n›n ayl›k de¤erini hesaplam›fl-
t›k ve bu da resmi üç ayl›k de¤erlerin aç›klanmas›n› beklemeden karar almak
isteyen müflterilerin hofluna gitmiflti. 

Dolay›s›yla ç›kan sonuç ortadayd›; haftal›k ölçüm yapmak, daha çok ça-
l›flmak anlam›na geliyordu. Perakende sat›fllar ya da yeni iflsizlik sigortas› ta-
lepleri gibi baz› önemli istatistiki bilgiler haftal›k bazda toplan›yordu, dola-
y›s›yla iflin bu k›sm› kolayd›. Araba sat›fllar› veya fabrika cihazlar›, bilgisa-
yar v.s. türündeki dayan›kl› tüketim malzemelerinin siparifl ve sevkiyat ista-
tistikleri gibi di¤er önemli veriler ise normal olarak on günde bir ya da ayda
bir raporlan›yordu. Envanter verileri ise ayl›kt›, say›m sonuçlar›n›n genellik-
le yanl›fl olmas› ve sonradan büyük ölçüde de¤ifltirilmesi zaman al›yordu.

Bu ürkütücü eksiklikleri tamamlamak için tek çare telefonun bafl›na geç-
mekti. Y›llard›r çal›flt›¤›m flirketler, ticari kurulufllar, üniversiteler ve yasal
düzenleme yapan kurumlarda çok say›da müflteri ve tan›d›k edinmifltim. On-
lar› aray›p yard›m istedi¤imde bir ço¤u son derece cömert davrand›. fiirket-
ler siparifl rakamlar› ve istihdam planlar› gibi gizli bilgilerini bizlerle paylafl-
t›; ifl dünyas›n›n liderleri ve uzmanlar› kendi gözlem ve düflünceleri do¤rul-
tusunda bize yol gösterdi. Örne¤in envanter durumunu; etraftan sa¤lad›¤›-
m›z gayriresmi bilgileri hammadde fiyatlar›, ithalat, ihracat, teslim program-
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lar› ve baflka hassas ölçümlerle birlefltirerek, daha net bir biçimde görebilme-
ye bafllad›k.

Toplad›¤›m›z bilgiler hâlâ çok eksikti. Ekonomik Analizler Departma-
n›’n›n kamu kullan›m› için yay›nlad›¤› GSY‹H hesaplamas› standard›ndan
çok uzakt›. Ama yine de ihtiyac›m›z› karfl›l›yordu. EAD’n›n ekonomistleri
ve istatistikçileri ne yapmaya çal›flt›¤›m›z› ö¤renince geldiler ve ölçümleri-
mizin yap›land›r›lmas›nda bize yard›mc› oldular. ‹ki üç hafta boyunca gece-
mizi gündüzümüze kat›p çal›flt›k. O ara küçük ekibimiz bir taraftan da fiubat
bafl›nda yay›nlanacak olan y›ll›k ekonomi de¤erlendirmesini haz›rl›yordu.
Ve en sonunda haftal›k GSY‹H sistemi kuruldu ve çal›flmaya bafllad›. Bu de-
fa Baflkan Ford’un yan›na gitti¤imde yan›mda bir sürü uydurma tahmin de-
¤il, güncel gerçekler vard›.

Politika konular› bundan sonra çok daha ciddi bir biçimde ele al›nmaya
baflland›. Her hafta düzenli olarak yap›lan kabine toplant›lar›nda krizin gün-
cel görünümünü aktar›yordum. Zaman içinde, on günlük otomobil sat›fl ra-
kamlar›na, haftal›k perakende sat›fllara, inflaat izin ve bafllang›çlar› hakk›n-
daki verilere, iflsizlik sigortas› sisteminden ç›kan detayl› raporlara ve benze-
ri di¤er verilere bakt›kça ikna olduk ki, bu f›rt›na ›l›ml› bir f›rt›nayd›. Anla-
fl›ld› ki tüketiciler bafllar›ndan geçene ra¤men hâlâ sa¤l›kl› bir oranda harca-
ma yap›yorlard›. Daha güzeli, envanterler h›zla eriyordu ve bu gidiflle ifl yer-
leri k›sa sürede stoklar›n› eritmifl olacaklard›. Bu da üretimin tüketime yeti-
flebilmek için çok yak›nda artaca¤›na iflaret ediyordu.

Böylece Baflkan’a ve kabine üyelerine sonunda krizin en düflük seviyeye
ulaflt›¤›n› söyleyebildim. Bana göre kesinlik içeren bir cümle kurdum ve
“Tam olarak tarih veremem, ama tüketici piyasalar›nda ya da inflaat sektö-
ründe bir çöküfl yaflanmad›¤› takdirde böyle olmas› gerekiyor,” dedim. 

Haftalar geçtikçe veriler daha fazla netlik kazan›yordu. Ekonomi o nadi-
ren görülen flansl› durumlar›ndan birini yafl›yordu, yani gerçekler ortadayd›
ve neler olup bitti¤ini görebiliyorduk.  Dolay›s›yla, 1975 y›l›n›n Mart ay›n-
da Kongre’de tan›kl›k etme zaman›m geldi¤inde, Amerika’n›n iyileflme yo-
lunda “planland›¤› gibi” ilerledi¤ini söyleyebilmek için yeterince güçlü bir
kanaat oluflturmufltum. ‹fademde önümüzde kötü bir üç ayl›k dönemin daha
bulundu¤unu ve iflsizli¤in yüzde 9’u bulabilece¤ini, buna ra¤men art›k “mar-
jinal iyimser” olabilece¤imizi söyledim. Ve panikle artan harcamalar›n veya
vergi indirimlerinin ekonomiyi afl›r› hareketlendirerek, bir baflka enflasyon
sarmal›n› tetikleyece¤ini de hat›rlatarak uyar›da bulundum.

‹lkbahar geldi¤inde Baflkan’›n ekonomik plan› çevresinde kopan politik
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f›rt›na görülmeye de¤erdi. Mecliste ola¤anüstü bir korku yaflan›yordu. Ta-
n›kl›k etmek için Meclis’e gitti¤imde kurflun geçirmez yelek giyip silah ku-
flanaca¤›m› söylüyordum, flaka yollu. Newsweek beni fiubat 1975 say›s›na
kapak yapt› ve “Afla¤›s› ne kadar uzak?” diye bafll›k att›. Temsilciler Mecli-
si üyesi Henry Reuss, 1930 y›l›nda Herbert Hoover’›n yapt›¤› gibi Ford’un
da bizi ekonomik buhrana sürükleyece¤ini düflünmüfl ve söyledikleri yay›n-
lanm›flt›: “Eskiden Herbert Hoover’a verilen ekonomik dan›flmanl›¤›n ayn›-
s› flu anda Baflkan’a veriliyor.” Senato Bütçe Komitesinin karfl›s›na ç›kt›¤›m
zaman, komite baflkan› Ed Muskie yönetimin “çok az ve çok geç” ifl yapt›-
¤›n› söyledi. Meclis üyeleri ekonomiyi hareketlendirmek için bütçe aç›¤›n›
80 milyar dolara ç›kartacak çeflitli önerilerde bulunuyorlard›. Bu rakam o za-
man korkunç yüksek bir rakamd›. AFL-CIO baflkan› George Meany daha da
yüksek sesle konufluyordu. “Amerikan ekonomisi Büyük Buhran’dan beri en
ola¤anüstü durumunu yafl›yor. Durum flu anda korkutucu ve günden güne
daha da içinden ç›k›lmaz hale geliyor. Bu herhangi bir ekonomik durgunluk
de¤il, çünkü ‹kinci Dünya Savafl›ndan sonraki dönemde yaflanan befl durgun-
luk dönemi ile hiç ba¤daflm›yor. Amerika art›k kendi kendini düzeltebilecek
noktan›n çok uza¤›nda. Dolay›s›yla, büyük çapl› bir hükümet müdahalesi ge-
rekmektedir.” fleklinde aç›klama yapt›. Meany büyümeyi tetiklemek amac›y-
la hükümetin bütçe aç›¤›n›, alt ve orta s›n›f aileler için yap›lacak büyük mik-
tarda vergi indirimi de dahil olmak üzere, 100 milyar dolara ç›karmas›n›
talep ediyordu.

Bu arada halk hiç protesto gösterisi yapm›yordu, bu da hepimizi flafl›rt›-
yordu. 10 y›ld›r ‹nsan Haklar› ve Vietnam Savafl› karfl›t› yürüyüfller yap›ld›k-
tan sonra, yüzde 9’luk bir enflasyonun büyük gösterilere ve sokak barikatla-
r›na neden olmas› ve bunun sadece Amerikada de¤il, ayn› derecede ekono-
mik sorunlar yaflayan Avrupa ve Japonya’da da yap›lmas› bekleniyordu.
Ama yap›lmad›. Belki de dünya gerçekten petrol krizinden bunalm›flt› ve ar-
t›k bu krize yol açan on y›ll›k dönemi geride b›rakmak istiyordu. Protesto ça-
¤› geride kalm›flt›. Amerika yeni bir uyum dönemine giriyor gibiydi.

Baflkan Ford bask›y› azaltt› ve sonunda ekonomik plan tasar›s› meclisten
geçerek kanunlaflt› (Meclis %50 vergi indirimini kabul etti, bu da hane bafl›-
na ortalama 125 dolar demekti.) Daha önemlisi, iyileflme süreci, söz verdi¤i-
miz gibi 1975 y›l›n›n ortalar›nda bafllad›. GSY‹H ata¤a geçti. Ekim ay›nda
ekonomi son yirmi befl y›l›n en yüksek h›z›yla büyümeye bafllad›. Enflasyon
ve iflsizlik ise yavafl yavafl azalmaya bafllad›. Bu tür durumlarda genellikle
oldu¤u gibi, politikadaki çalkant›l› dönem bir gecede sona erdi ve yap›lan
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korkutucu tahminler de çarçabuk unutuldu. Temmuz ay›nda kriz geçmiflti,
biz de haftal›k GSY‹H takip program›n› rafa kald›rd›k. Tabii buna en çok se-
vinen EDK oldu.

Ford yönetiminin büyük baflar›s›, piyasalar›n iflleyifli üzerindeki kontro-
lün kald›r›lmas›d›r. O zamanlar Amerikan ifl dünyas› ak›l almaz derecede ka-
t› kurallara tâbi idi. Havayollar›, kamyon tafl›mac›l›¤›, trenyollar›, otobüsler,
petrol boru hatlar›, telefonlar, televizyon kanallar›, borsac›lar, finans piyasa-
lar›, tasarruf bankalar›, kamu hizmetleri ve akla ne gelirse hepsi s›k› denetim
alt›nda çal›fl›rd›. Tüm ifllemler en ufak detay›na kadar takip edilirdi. Bence
bunu en iyi tarif eden kifli Alfred Kahn oldu. Cornell Üniversitesi mezunu
nüktedan bir ekonomist olan Alfred Kahn, Jimmy Carter taraf›ndan Civil
Aeronautics Board (Sivil Havac›l›k Kurulu) baflkan› tayin edilmiflti ve daha
sonra Havayollar› Serbestisi’nin Babas› olarak tan›nd›. 1978 y›l›nda de¤iflim
ihtiyac› üzerine yapt›¤› konuflmada Fred, kendisinin ve kurulun vermek zo-
runda b›rak›ld›klar› binlerce anlams›z karara veryans›n etmekten kendini al›-
koyamad›. “Bir hava taksisinin elli koltuklu bir uçak m› olmas› gerekir? At-
lar ek uçufllarla Florida’dan Kuzeydo¤uda bir yere tafl›nabilir mi? Yolda ka-
lan charter müflterilerinin tarifeli bir uça¤›n zaten bofl kalacak olan koltukla-
r›nda normal charter fiyat›ndan tafl›nmas›na izin vermeli miyiz? Bir uçak ski
yapanlara ayr› bir tarife uygulad›ktan sonra, uygulaman›n kârl› olmad›¤› gö-
rüldü¤ü takdirde bilet ücreti iade edilebilir mi? Ayn› flirkete ba¤l› farkl› ha-
vayolu flirketinde çal›flanlar benzer görünümlü üniforma giyebilir mi?” dedi
ve Meclis üyelerine dönüp devam etti, “Kendi kendime her gün ‘fiimdi bu
yap›lan ifl gerekli miydi?’ diye soruyor olmam sizce tuhaf m›? Beni annem
bu ifli yapmak için mi yetifltirdi?”

Baflkan Ford bu tür saçmal›klara son vermek için A¤ustos 1975’te yapt›-
¤› konuflma ile bir kampanya bafllatt›. ‹fl dünyas›na art›k ‘Amerikan ifladam-
lar›n› zincirlerinden kurtaraca¤›n›,’ söyledi. “Federal hükümeti iflinizden,
hayat›n›zdan, okudu¤unuz kitaptan, elimden geldi¤ince uzak tutaca¤›m.” de-
di.  Chicago durumu uygun buldu: Hükümet serbestisinin mant›ksal aç›kla-
mas› öncelikle Milton Friedman’dan, daha sonra ise, takma ad›yla ‘Chicago
okulunun’ disiplin tan›mayan di¤er ekonomistlerinden geldi. Bu ekonomist-
ler, ‘Toplum kaynaklar›n›n en iyi da¤›l›m›n› piyasalar ve fiyatlar gerçeklefl-
tirir, merkezi planlamac›lar de¤il’ fleklindeki teoriyi desteklemek için çok
genifl çapl› bir çal›flma yapm›fllard›. Kennedy yönetiminden beri Washing-
ton’da etkili olan Keynes görüflüne göre ekonomi aktif olarak yönetilebilir-
di; Chicago ekonomistleri ise hükümetin ifllere daha az kar›flmas› gerekti¤i-
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ni, çünkü zaten bilimsel geliflimin kontrol alt›nda tutulabilmesinin  hurafe-
den öteye geçmedi¤ini savunuyorlard›. fiimdi ise, y›llard›r süren stagflasyon
döneminin hemen ard›ndan, insanlar ücret ve fiyat kontrolleri fiyaskosunu
hâlâ dün gibi hat›rlarlarken, her iki taraf›n politikac›lar› hükümetin mikro-
yönetim konusunda fazla ileri gitti¤i konusunda görüfl birli¤i içerisindeydi.
Art›k zaman ifllere daha az kar›flma zaman›yd›.

Hatta, Washington’da ola¤anüstü bir fikir birli¤i olufltu, liberal sol ve
konservatif sa¤›n davran›fllar›nda birbirine yaklaflma görülmeye bafllad›.
Aniden herkes enflasyonu durdurmaya, bütçe aç›¤›na dayal› harcamalar› dü-
flürmeye, denetimi azaltmaya ve yat›r›m› desteklemeye yönelik çal›flmaya
bafllad›. Ford’un kontrolü k›s›tlama kampanyas› ilk baflta trenyollar›n›, kam-
yon tafl›mac›l›¤›n› ve havayollar›n› hedefliyordu. fiirketlerin ve sendikalar›n
fliddetle itiraz etmelerine ra¤men, birkaç y›l içinde Meclis bu üç sektör üze-
rindeki tüm k›s›tlay›c› koflullar› kald›rd›.

Ford’un getirdi¤i serbesti, abart›lmas› çok zor olan bir baflar›d›r.  Evet,
baz› durumlarda bundan faydalanmak y›llar ald›. Örne¤in tren tafl›mac›l›¤›
fiyatlar› ilk bafllarda çok zor tespit edildi. Ancak bu serbesti, 1980’lerde ger-
çekleflen muazzam boyuttaki yarat›c› y›k›m dalgas›n›n bafllang›c› oldu:
AT&T ve di¤er dinozorlar›n da¤›lmas›, kiflisel bilgisayar kullan›m›, 24 saat-
te teslim, Wall Street’te flirket birleflmeleri ve flirket al›mlar›, flirketlerin ye-
niden yap›land›r›lmas› ve benzeri geliflmelerin hepsi Reagan ça¤›n› ça¤r›flt›-
ran olaylard›r. Ve sonuç olarak bu serbestinin, ekonominin esnekli¤ini ve
dayanma kapasitesini inan›lmaz ölçüde art›rd›¤›n› biliyoruz. 

Jerry Ford ile ben yak›n dost olduk. O, ekonominin en çok ihtiyac› olan
fleyin eski güvenini ve dinginli¤ini geri kazanmas› oldu¤u görüflündeydi. Bu
da Kennedy zaman›nda bafllayan agresif müdahalecilikten ve Nixon’un ulu-
su pani¤e ve belirsizlik içine sürükledi¤i ani politik reaksiyonlardan uzak
kalmak demekti. Ford, politik faaliyetlerinin sürecini yavafllatmak, bütçe
aç›¤›n›, enflasyonu ve iflsizli¤i yat›flt›rmak, bunun sonucunda istikrarl› den-
geli ve h›zla büyüyen bir ekonomi oluflturmak istiyordu. Bunlar benim gö-
rüfllerimle de örtüfltü¤ü için EDK’nin iflleri kolaylaflt›. ‹kide bir Baflkan’›n ne
düflündü¤ünü anlamaya çal›flmak zorunda kalm›yorduk. Bir sorun karfl›s›n-
da bir dizi seçenek oluflturduktan sonra telefonu kald›r›p “Çözülmesi gere-
ken bir husus var. Ve seçenekler de burada. Hangisini tercih edersiniz: biri
mi, ikiyi mi, üçü mü, yoksa dördü mü?” diye soruyordum. Bazen konuflma-
m›z sadece üç dakika sürüyordu ve buna ra¤men Baflkan’›n ne istedi¤i ile il-
gili son derece aç›k talimatlar alm›fl oluyordum.
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Do¤ruyu söylemek gerekirse, ifllerin merkezinde bulunmak çok e¤lence-
liydi. 1976 y›l›n›n Ocak ay›ndayd›k ve ben baflkan›n Ulusa Seslenifl  konufl-
mas›n›n ekonomi ile ilgili bölümünü tasarlama konusunda Jim Lynn’e yar-
d›mc› oluyordum. Herfley çok h›zl› de¤ifliyordu ve en son dakikaya kadar re-
vizyon yap›yorduk. O zamanlar kelime ifllemci diye bir program olmad›¤›
için de oldukça zorlan›yorduk. Bir ara Jim bana dönüp, “Buradan ayr›ld›k-
tan sonra kendimi nas›l hissedece¤imi merak ediyorum. Belki de binan›n d›-
fl›nda burnumu cama yap›flt›rm›fl merakla içeriyi dikizliyor olurum, bu güç-
lü adamlar ne yap›yor içerde diye.” Ve kahkahalarla gülmeye bafllad›k. Tabii
ki makas, seloteyp ve s›v› daktilo düzelticisi ile çal›fl›yorduk, ama sonuçta
yazmaya çal›flt›¤›m›z, Ulusa Seslenifl konuflmas›yd›.

Beyaz Saray tenis oynamak için de ideal bir yerdi. Gençli¤imden beri te-
nis oynamam›flt›m, ama havalar ›s›n›p kriz durulduktan sonra Beyaz Saray›n
kortunda s›f›rdan tekrar denemeye bafllad›m. Kort binan›n d›fl›nda, güneyba-
t› kap›s›n›n yak›n›ndad›r ve en güzel yan›, her taraf›n›n içerisi görülmeyecek
flekilde demir parmakl›klarla çevrili olmas›d›r. Benim karfl›mda güç çar›
Frank Zarb oynuyordu. O da uzun zamand›r tenis oynamam›flt›. Dolay›s›yla
kimse bizi görmedi¤i için çok flansl›yd›k.

Her hafta Cumartesi ya da Pazar günleri evdeki çiçekleri sulamak ve an-
nemle biraz vakit geçirmek için New York’a gidip dönüyordum.  Bu seya-
hatler ifl ile ilgili seyahatler de¤ildi, dolay›s›yla ç›kar çat›flmas› olmamas›
için Townsend-Greenspan’den tamamen ayr›ld›m ve oradaki hissemi görev
sürem boyunca bana bildirilmeyecek bir yat›r›m fonuna aktard›m. Art›k flir-
ket, benim yard›mc› baflkanlar›m olan Kathy Eichoff, Bess Kaplan ile Luci-
le Wu ve geçici olarak yard›ma gelen eski baflkan yard›mc›s› Judith Mac-
key’in elindeydi. Townsend-Greenspan erkeklerin memur, kad›nlar›n patron
oldu¤u ola¤and›fl› bir ekonomi flirketiydi (toplam yirmibefl çal›flan›m›z var-
d›). Benim kad›n ekonomistleri istihdam ediflim kad›n haklar› savunucusu
olmamdan kaynaklanm›yordu. Bence zaten böyle olmal›yd›. Erkek ve kad›n-
lar›n eflit oldu¤unu savunuyordum. Di¤er iflverenler böyle düflünmüyorlard›,
bundan dolay› kad›n ekonomistler erkek ekonomistlerden daha düflük ücret-
le çal›fl›yordu. Kad›nlar› istihdam etmem iki ifle yarad›: Townsend-
Greenspan’›n ayn› paraya daha kaliteli ifl yapmas›n› sa¤lad› ve kad›nlar›n pi-
yasa de¤erini marjinal de olsa artt›rd›.

Hafta sonlar› EDK’den eve bir miktar ifl getirirdim. Hafta ortas›nda ge-
nellikle günde on-oniki saat çal›fl›yordum.  Rutin olarak güneflin do¤uflu ile
birlikte uzun, s›cak bir banyo yapard›m ve bu beni çok rahatlat›rd›. Bu al›fl-
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kanl›k 1971’de belimi sakatlad›ktan sonra bafllam›flt›. ‹yileflme sürecinde or-
topedistim her sabah s›cak su dolu banyoya girip bir saat beklememi tavsiye
etmiflti. Bu da benim hofluma gitti. Çal›flmak için ideal bir ortamd›. Okuyor-
dum, yaz›yordum ve kimse rahats›z etmiyordu. Aspiratörü aç›p hayalet ses-
ler yaratabiliyordum. Sonunda belim iyileflti, ama o zamandan beri her gün
s›cak banyo yapmak gibi bir al›flkanl›¤›m kald›. 

Sabah 7:30da kap›dan ç›km›fl olurdum. Watergate’teki dairem Eski Yö-
netim Binas›na çok yak›nd›, dolay›s›yla istersem yürüyerek gidebiliyordum.
Beyaz Saray çevresindeki sokaklar Nixon yönetiminde oldu¤undan daha sa-
kindi. O zamanlar flehre indi¤imde kendimi protestocular›n aras›nda bulur-
dum. Benim günlük hayat›m politik hayata girmifl herhangi birinin hayat› gi-
biydi.  Beyaz Saray ekibi sabah saat 8:00’de, Ekonomik Politika Kurulu da
8:30’da toplan›r, daha sonra da gün devam eder giderdi. Genellikle akflam
7:00 ye kadar çal›fl›rd›m, ama tenis ya da bazen golf oynamak için ara ver-
di¤im olurdu. Baflkan beni düzenli aral›klarla Burning Tree’de golf oynama-
ya davet ederdi. Burning Tree, Washington d›fl›nda bulunan ve kad›nlar› ka-
bul etmemesiyle ünlü bir spor kulübüdür. Bugün hiçbir baflkan bunu yapa-
maz, ama 1970lerin bafl›nda kimse flikayetçi görünmüyordu. Bir yeme¤e ya
da konsere gitti¤imde genellikle baflkan›n locas›nda otururdum veya bir re-
sepsiyonda boy gösterirdim. Bazen gerçek yaflamla ba¤lant›m› kesti¤im za-
manlar oldu tabii, ama bu pek umurumda olmuyordu. Sonuç olarak sevdi¤im
ifli yap›yordum.

Ekonomideki iyileflme Ford’un 1976 seçimleri kazanma flans›n› oldukça
art›rm›flt›. Watergate’in halk ad›na üzücü an›s›, Nixon’un özür dileyifli, enf-
lasyon ve OPEC nedeniyle birçok ekonomi uzman›, Ford ya da herhangi
baflka bir Cumhuriyetçinin seçimleri kazanma flans›n›n olmad›¤›n› söyleme-
ye bafllad›.  Yaz mevsiminde parti toplant›lar›ndan önce yap›lan anketlere
göre Ford, yüzde 30 geriden geliyordu. Ama sa¤görülü olmas›, tarafs›z ka-
labilmesi ve ald›¤› sonuçlar nedeniyle bu fark k›sa sürede azald›.

Yeni yönetimde ilgilendi¤im bir pozisyon vard›. Daha önceleri hükümet-
te çal›flmaya karfl› bir flüphecili¤im oldu¤u do¤ruydu, ama art›k
Washington’da iyi bir fleyler yap›labilece¤ine ikna olmufltum. Hazine
Bakan› olarak görev yapmak istiyordum. Ama seçim kampanyas›nda çal›fl-
mak isteyip istemedi¤im soruldu¤unda, istemedi¤imi söyledim. Bir EDK
baflkan› için uygunsuz olur, diye düflündüm. D›fliflleri Bakan›, Adalet Baka-
n› ve EDK baflkan› gibi hükümette çal›flan baz› yöneticilerin seçim politika-
lar›na dahil olmamalar› gerekti¤ine inan›yordum, çünkü onlar›n yönetti¤i
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kurumlar›n taraf tutmadan bilgi üretmesi lâz›md›. Baflkan da do¤ru düflündü-
¤ümü söyledi.

Mamafih, Ford, Jimmy Carter’a karfl› haz›rlanmaya bafllad›¤›nda kam-
panya süresince baflkan›n aleyhine kullan›larak o kelimeyi yanl›fll›kla a¤z›m-
dan kaç›rd›m. 1976 Kampanyas›n›n as›l ekonomik tart›flma konusu, iyileflme
döneminin çöküp çökmedi¤i idi. Y›l›n ilk üç ayl›k döneminde y›ll›k yüzde
9.3 gibi müthifl bir süratle büyüdükten sonra ekonomi aniden durulmufltu ve
yaz dönemindeki büyüme h›z› yüzde 2’nin alt›na düflmüfltü. Bir ekonomistin
bak›fl aç›s› ile bu, tehlike yaratacak bir durum de¤ildi. Çünkü modern bir
ekonominin bir çok hareketli parças› vard›r ve düzgün bir ivme kazan›p kay-
betmesi çok enderdir. Bu durumda da, enflasyon, iflsizlik ve benzeri önemli
göstergelerin hepsi gayet iyi görünüyordu.

A¤ustos’taki bir kabine toplant›s›nda bunu gündeme getirdim. Bu iyilefl-
menin geçmifl dönemlerdeki iyileflmelere benzedi¤ini göstermek için flema-
lar kulland›m. “Bu bir ilerleme ve duraklama, ilerleme ve duraklama mode-
lidir.” dedim. “Biz de flu anda bu duraklama dönemlerinden birini yafl›yoruz.
Ama temelde iyileflme hâlâ yerinde duruyor ve herhangi bir dipten bozulma
belirtisi de göstermiyor.” Bu yorumlar›m bas›n sekreteri Ron Nessen taraf›n-
dan medyaya aktar›ld› ve baflkan› kritik edenler için de iyi malzeme oldu. Zi-
ra onlara göre yönetimin ‘duraklama dönemindeyiz’ demesi, üstü kapal› ola-
rak ‘baflar›s›z olduk’ demesiydi.

Aniden 1975 bafl›ndaki tart›flma yeniden alevlendi ve Ford hem Meclis
hem de kendi kampanya ekibi taraf›ndan  büyük bir bask› alt›na girdi. Dava-
s›ndan vazgeçip uzun vadeli, sürdürülebilir bir iyileflme taahhüt etmesi, eko-
nomik dürtüleri bast›rmamas› istendi. O y›l›n Ekim ay›ndaki baflkanl›k tar-
t›flmalar› esnas›nda gazeteci Joseph Kraft gayet dobra bir soru sordu: “Say›n
Baflkan, flu anda ülke, dan›flmanlar›n›z›n ekonomik duraksama dedi¤i döne-
me girdi. San›r›m bu da Amerikal›lar›n ço¤u için düflük büyüme h›z›, iflsiz-
lik, yüksek seviyede durgunluk, maafllarda azalma, fabrika kazançlar›nda
düflme ve daha çok iflten ç›kart›lma anlam›na geliyor. Bu gerçekten kötü bir
geliflme de¤il mi ve burada yönetiminizi suçlamak gerekmiyor mu?” Ford
büyük bir sab›rla kendi yapt›klar›n› savundu ve tarih onun hakl› oldu¤unu
gösterdi: Ekonomik büyüme bütün bir sene boyunca daha da h›zlanarak de-
vam etti. Ama bu belli oldu¤unda Seçim Günü geçmiflte kalm›flt› ve Ford,
Jimmy Carter karfl›s›nda 1.5 milyondan biraz fazla oyla kaybetmiflti. Bundan
seneler sonra Henry Kissinger bana flakayla kar›fl›k sataflt›: “Duraklama ko-
nusunda hakl›yd›n. Ne yaz›k ki baflkanl›k seçimine denk geldi.”
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20 Ocak 1997 tarihinde Jimmy Carter, Birleflik Devletlerin otuz dokuzun-
cu Baflkan› olarak törenle ifle bafllad›. O Meclis’in önünde ayakta durup ye-
minini ederken, ben de ö¤leyin kalkan servis otobüsüne binmifl New York’a
geri dönüyordum.
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K
aybeden taraf olmak kolay de¤ildir. Yine de New York’a dönüflüme
sevinmem için y›¤›nla neden vard›. Townsend-Greenspan verdi¤i
hizmetlerden dolay› hiç olmad›¤› kadar revaçtayd›. Önümde bir çok

yeni kap› aç›l›yordu ve gelen ilginç tekliflerin ancak takvim günlerinin elver-
di¤i kadar›n› kabul ediyordum. Time dergisinin Ekonomi Kurulu’na yeniden
kat›ld›m ve Walter Heller, Martin Feldstein, George Perry ve Arthur Okun gi-
bi insanlarla birlikte “Brookings ‹ktisadi Faaliyet Paneli” (Brookings Panel
on Economic Activity)’ndeki yerimi tekrar ald›m. fiirketlere, yöneticilere ve
çeflitli kurulufllara genellikle ifl hayat› ve ekonomik konularda ayda iki üç kez
konuflma yapmaya bafllad›m ve bu sayede hitabet becerimi gelifltirdim.

Kurumsal direktör olarak da çok ra¤bet gördüm. Alcoa, Mobil, JPMorgan,
General Foods, Capital Cities/ABC ve daha bir çok flirketin yönetim kurulla-
r›na kat›l›yordum. Fortune 500 yönetim kurullar›nda çal›flanlar bunu çeflitli
sebeplerden ötürü yaparlar, ama benim en önemli nedenim, direktör olman›n
bana uzaktan aflina oldu¤um, ama asla tam olarak anlayamad›¤›m ekonomik
faaliyetleri ö¤renme flans› vermesiydi. Mesela, Cool Whip ile Post Toasties:
General Foods flirketinde direktör olana kadar ifllenmifl g›da sektörünün nas›l
çal›flt›¤›n› bilmezdim. Townsend-Greenspan, bu¤day, m›s›r ve soya fasulye-
si üzerine bir çok incelemeler yapm›flt›, ama reklamlarda ve süpermarket raf-
lar›nda gördü¤ünüz yiyecekler ile ilgili hiçbir çal›flmam›z olmam›flt›. Örne-
¤in, Starbucks’›n kahve piyasas›n› avucunun içine almas›ndan önce önde ge-
len kahve markalar›ndan biri olan Maxwell House, General Foods grubuna
ait bir flirketti. Maxwell House’un baflta gelen rakipleri aras›nda sadece di¤er
kahveler yoktu, soda ve bira da vard›. O zamanlar buna çok flafl›rm›flt›m, ama
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sonradan düflününce mant›kl› geldi. Asl›nda bu pazarda paylafl›lan, ülkenin
mide kapasitesiydi. Bunun d›fl›nda General Foods kendimi ifl dünyas›n›n ta-
rihine yak›n hissetmemi de sa¤lad›. Kurucusu Marjorie Merriweather Post’un
kaflesi hâlâ flirkette saklan›yordu. Babas› ölüp Postum Cereal ad›ndaki flirke-
ti kendisine b›rakt›¤›nda o daha yirmi yedi yafl›ndayd›; dört kocas›ndan ikin-
cisi olan Wallstreet finansörü E.F. Hutton ile birlikte Postum flirketini büyü-
tüp General Foods flirketini kurdu. Ben yönetim kuruluna kat›lmadan birkaç
y›l önce öldü, ama onlar›n tek çocu¤u olan aktris Dina Merrill’in flirketteki
varl›¤› gerçekten kendini hissettiriyordu.

Onca y›l›m› ekonomi çal›flarak geçirmifl olmama ra¤men, bu flirketlerin
baz›lar›n›n ne denli muazzam boyutlarda oldu¤una ak›l erdirmekte zorlan›-
yordum. 1977 y›l›nda cirosu 26 milyar dolar› bulan Mobil, Fortune 500 s›ra-
lamas›nda beflinciydi ve Kuzey Denizinde, Orta Do¤uda, Avustralya’da,
Nijerya’da, velhas›l dünyan›n her yerinde faaliyetleri vard›. Di¤er direktörler
ile birlikte kat›ld›¤›m ilk akflam yeme¤i toplant›s›nda flerefe kadeh kald›rd›-
¤›m zaman, sadece ekonomistlerin gülece¤i bir espri yapm›flt›m: “Mobil flu
anda Amerikan hükümeti ile ayn› boyutta ve mali tablolar›nda görünen 0.1
rakam› 100 milyon dolara tekabül ediyor. Dolay›s›yla ben burada kendimi
evimde gibi hissediyorum.”

Kat›ld›¤›m tüm yönetim kurullar› aras›nda bence en hofl olan›
JPMorgan’›n yönetim kuruluydu. fiirket Morgan Guaranty’nin holding flirke-
tiydi ve muhtemelen dünyan›n en önde gelen bankas›yd›. Yönetim kurulu
sanki Amerikan ifl dünyas›n›n elit tabakas›ndan isimlerin yoklamas›n› yapar
gibiydi: IBM’den Frank Cary, Eastman Kodak’tan Walter Fallon, Campell’s
Soup’dan John Dorrance, Bethlehem Steel’den Lewis Foy ve ben.
JPMorgan’›n Amerikan finans dünyas›na hükmetti¤i zamanlarda yapt›rm›fl
oldu¤u Wall Street’in 23 nolu binas›nda toplan›yorduk. 1920’lerde hareketli
bir iflgününün ö¤le saatlerinde bir at›n çekti¤i dinamit ve flarapnel yüklü bir
vagon bankan›n önünde patlat›lm›fl, düzinelerce insan›n yaralanmas›na ve öl-
mesine sebep olmufltu. Bizim topland›¤›m›z bina iflte bu binayd› ve kale gibi
görünen cephesinde hâlâ o bombalar›n b›rakt›¤› izleri vard›. Bombalaman›n
anarflistler taraf›ndan yap›ld›¤› düflünüldü, ama asla kan›tlanamad›. fiirket yö-
netimi iç mekanda dekorun asl›na sad›k kalm›fl, yüksek tavanlar› ve yukar›
do¤ru aç›lan sekreter masalar›n› oldu¤u gibi korumufltu. Kurulun topland›¤›
salonda ilk kez oturdu¤um zaman biraz ürkmüfltüm. Duvarda J.P. Morgan’›n
bir portresi vard› ve oturdu¤um yerden bafl›m› kald›rd›¤›mda onu gözlerini
dikmifl bana bakarken bulurdum.
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‹lk bak›flta Morgan’› yöneten insanlar›n son derece görgülü ve asil insan-
lar olmas› gerekti¤ini düflünebilirsiniz. Ama ifli üstün yetenekliler s›n›f› yö-
netiyordu. 1980’lerde terfi ederek CEO olan Dennis Weatherstone da buna
iyi bir örnekti. Dennis üniversiteye hiç gitmemifl, teknik okuldan mezun ol-
duktan sonra Morgan’›n Londra flubesinin menkul k›ymetler departman›nda
çal›flmaya bafllam›flt›. Baflar›s› sosyal iliflkilerinden de kaynaklanm›yordu,
çünkü herhangi bir sosyal faaliyeti yoktu. 

Morgan’›n yönetim kurulunda bulunmak, uluslararas› finans sektörünün iç
dünyas›nda olup bitenleri ö¤renebilmem için harika bir f›rsat oldu. Örne¤in,
bankan›n düzenli olarak her ay döviz ticaretinden kâr sa¤lamas› beni flafl›rt›-
yordu. Kambiyo piyasalar›ndaki kârl›l›k oran›n› bildi¤im için, bu kadar istik-
rarl› bir biçimde kâr etmenin ne kadar zor oldu¤unu da biliyordum. Döviz ku-
runu do¤ru olarak tahmin etmek yaz› tura atmaya benzer. Sonunda yönetimle
bu konuyu konuflmaya karar verdim: “Bak›n beyler, bildi¤im tüm araflt›rmalar
kambiyo ifllemlerinden sürekli kâr edilemeyece¤ini söyler.”

“Do¤ru,” dediler. “Ama bize para kazand›ran, yapt›¤›m›z tahminler de¤il.
Biz bu piyasay› kendimiz oluflturuyoruz; al›m sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark-
tan kazan›yoruz, dolay›s›yla oranlar›n ne yönde de¤iflti¤i fark etmiyor bizim
için.” Bugünkü eBay gibi, arac› olduklar› ifllemlerdeki döviz cinslerinin hep-
sinden biraz al›yorlar, ama bunu çok genifl ölçekte yap›yorlard›.

JPMorgan’›n uluslararas› dan›flmanl›k konseyi üyelerinden bir tanesi,
Suleiman Olayan ad›nda bir Suudi milyarderi idi. Olayan, benden birkaç yafl
büyük bir giriflimciydi. 1940’larda Arabian-American Oil Company
(Aramco)’da kamyon floförü olarak çal›fl›yordu. Daha sonra yan ifl olarak
sondaj iflçilerine su ve baflka fleyler satmak gibi çeflitli hizmetler vermeye bafl-
lad›. Daha sonra inflaat ve üretim ifllerine de girdi. Hatta Krall›k’a sigortay›
ilk tan›tan o oldu.

Suudi Arabistan Aramco flirketini kamulaflt›rd›¤›nda o zaten fazlas›yla
zengin olmufltu ve kendi petrolünü ç›kart›yordu. OPEC’in kuruluflu ile birlik-
te, Amerikan bankalar›na ilgi duymaya bafllad›. Sadece JPMorgan’da de¤il,
Chase Manhattan, Mellon, Bankers Trust ve dört befl tane daha büyük banka-
dan yüzde 1 oran›nda hisse sat›nald›. O ve kar›s› Mary gayet hofl insanlard›.
Mary, Amerikal›yd› ve tan›flt›klar›nda Aramco’da çal›fl›yordu. Olayan, ö¤-
renmek konusunda sünger gibiydi, hatta benden bile fazla. Bana Amerikan
ekonomisinin farkl› yönleri hakk›nda sürekli soru sorard›.

Belki de Morgan’›n konseyinde bulunmas› sayesinde petro dolarlar›n ak›-
fl›n› daha rahat takip edebiliyordu, ama bunu kendisine hiç sormad›m. O za-
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manlar Amerikan Bankalar›, Suudi Arabistan ve di¤er OPEC ülkelerinin ka-
zanc›ndan büyük miktarlarda mevduat toplay›p, bu parayla öncelikle Latin
Amerika ülkeleri olmak üzere baflka ülkelere kredi sa¤l›yorlard›. OPEC ka-
zançlar›yla böyle bir yat›r›m yapmak istemedi ve riske girmedi. Ama banka-
lar, ne yaz›k ki girdi.

New York’a döndükten sonra da Ford kabinesinden Barbara Walters ile
ç›kmaya devam ettim. Onunla 1975 y›l›nda Washington’da Baflbakan Yar-
d›mc›s› Nelson Rockefeller’›n verdi¤i bir çay partisinde tan›flm›flt›m. Ondan
sonraki ilkbaharda, zor ve çok özel iki kariyer seçene¤i aras›nda karar vere-
bilmesi için kendisine yard›mc› oldum: 12 y›ld›r çal›fl›p çok ünlü bir program
yap›mc›s› oldu¤u NBC’nin Today program›ndan ayr›larak, ABC News’a ka-
t›l›p televizyondaki akflam haberlerinin ilk kad›n sunucusu olup olmamak
aras›nda bir karar vermesi gerekiyordu. ABC onun akl›n› çelmek için y›lda
bir milyon dolar gibi rekor bir ücret teklif etmiflti ve herkesin bildi¤i gibi, o
da karar›n› bu yönde verdi.

Güçlü kad›nlar beni korkutmaz; ben de flu anda da onlardan biriyle evli-
yim. Benim için en s›k›c› ifl, aptal biriyle ç›kmakt›r. Bu da benim bekarl›k
günlerimde bedelini a¤›r ödeyerek ö¤rendi¤im bir fleydi.

Barbara ile tan›flmadan önce akflamlar› genellikle di¤er ekonomistler ile
birlikte ifl yemeklerine giderdim. Barbara ise sürekli haberler, spor, medya ve
e¤lence dünyas› kiflilikleri ile iletiflim halindeydi; Judy Garland’dan Mamie
Eisenhower’a, Richard Nixon’dan Anwar Sadat’a kadar çeflitli insanlarla rö-
portajlar yap›yordu. Ailesinde gösteri dünyas›yla ilgili olanlar da vard›. Ba-
bas› Lou, baflar›l› bir gece kulübü sahibi ve Broadway yap›mc›s›yd›.
Manhattan ve Miami Beach’teki Latin Quarter adl› kulüpleri, 1930’lardaki
Stork Club’›n, ya da 1950’lerdeki Studio 54’ün muadiliydi. 

Bir kaç y›l flört ettik. Bu süre zarf›nda Barbara’ya kavalyelik etti¤im par-
tilerde baflka türlü asla karfl›laflamayaca¤›m insanlarla tan›flt›m. (Bu arada, biz
Barbara ile hâlâ iyi arkadafl›z.) Bu partilerde yiyecekler genellikle çok iyiydi,
ama konuflmalar bana çok s›k›c› geliyordu. Herhalde onlar da benim için ayn›
fleyi düflünmüfllerdir. Ekonomistler bu tür partilerde pek fazla görünmezler. 

Herfleye ra¤men bu dönemde harika arkadafllar edindim. Barbara benim
için ellinci yafl günümde kendi evinde bir parti verdi. Misafirler de New
York’taki arkadafllar›md›: Henry ve Nancy Kissenger, Oscar ve Annette de la
Renta, Felix ve Lix Rohatyn, Brooke Astor (Onu yetmifl befl yafl›nda bir ço-
cuk olarak tan›m›flt›m), Joe ve Estée Lauder, Henry ve Louise Grunwald,
“Punch” ve Carol Sulzberger ve David Rockefeller. O partiden yaklafl›k  otuz
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y›l sonra bugün hâlâ bu insanlar›n bir ço¤u ile arkadafll›¤›m› sürdürüyorum. 
Do¤al olarak Barbara’n›n sosyal çevresi Hollywood’a kadar uzan›yordu.

‹flim icab› her y›l befl alt› defa Los Angeles’e yolum düflerdi ve orada
Hillcrest Country Club’da golf oynard›m. Buras› Jack Benny, Groucho Marx,
Henny Youngman ve di¤er komedyenlerin her gün ö¤le yeme¤i s›ras›nda yu-
varlak masa toplant›s› yapt›¤› bir yerdi. (Ronald Reagan da bir Hillcrest üye-
siydi.) Townsend-Greenspan’›n bir müflterisi olan William Morris Agency ile
yapt›¤›m çal›flmalar ve efsanevi yap›mc› Lew Wasserman ile birlikte geçirdi-
¤im zamanlardan dolay› medya endüstrisi hakk›nda da oldukça bilgi edinmifl-
tim. Ayr›ca Barbara’n›n pefline tak›l›p Beverly Hills’te kendimi oldukça ra-
hats›z hissetti¤im partilere gidiyordum. Sue Mengers’›n, Jack Nicholson için
verdi¤i bir partide yan›ma gelip bana sar›ld›¤› an› hiç unutamam. Sue
Mengers, Hollywood’da Barbara Streisand, Steve McQueen, Gene Hackman
ve Michael Caine gibi ünlüler ile çal›flan çok ünlü bir sanatç› ajan›yd›. “Beni
hat›rlamad›n, biliyorum.” dedi. Ve ben on befl, o da on üç yafl›ndayken
Washington Heights’daki di¤er çocuklarla Riverside Park’›n duvar›nda otu-
rup vakit geçirdi¤imiz günleri hat›rlatt›. “Beni hiç fark etmezdin o zamanlar,
ama ben sana hep hayrand›m.” dedi. Nutkum tutulmufltu. O an on befl yafl›m-
da olsam, muhtemelen yine tutulurdu.

Tüm bunlar dikkatimi da¤›tsa da benim akl›m›n bir köflesi hâlâ
Washington’dayd›. Jimmy Carter’›n bana ihtiyac› yoktu. Birkaç kez fark-

l› ortamlarda karfl›laflm›flt›k, ama y›ld›z›m›z hiç bar›flmad› (Tabii, ben Ford
yönetimindeydim ve o da Ford’u bozguna u¤ratm›flt›.) New York’taki baz›
tan›d›klar›mdan ö¤rendi¤im kadar›yla, yönetimde iyi fleyler oluyordu.  Hükü-
metin ve Meclis’in icraatlar›n›n bir ço¤u, orada olsayd›m yapmaya çal›flaca-
¤›m ifllerle ayn›yd›.

Herfleyden önemlisi, Carter yönetiminin Jerry Ford zaman›nda bafllat›lan
serbestlefltirme teflebbüsünü sürdürüyor olmas›yd›. Teddy Kennedy taraf›n-
dan önerilen havayollar›n› serbestlefltirme kanunu 1978’de onayland›.
(Kennedy’nin bu projede sa¤ kolu ve yak›n arkadafl› olan Stephen Breyer,
Harvard Hukuk Fakültesi’nden ayr›l›p Temyiz Mahkemesinde yarg›ç oldu.)
Daha sonra Meclis sistematik biçimde telekomünikasyon endüstrisinde ve
buna ilave olarak daha pekçok endüstride serbestleflme gerçeklefltirmiflti. Ser-
bestleflmenin kal›c› etkisi, sadece ekonomi üzerinde de¤il, Demokratik Par-
ti’den, ifl gücü piyasas›na ve ifl dünyas›na kadar genifl bir yelpazede hissedil-
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meye bafllam›flt›. Ancak Baflkan Carter bu de¤iflikliklerden dolay› pek takdir
göremedi, bunun da as›l nedeni Baflkan›n tarz›yd›. Ekonomideki yenilikleri
heyecan yaratarak sunmas›n› iyi bilen Reagan’›n aksine, Carter halk›n karfl›-
s›na ç›kt›¤›nda tereddütlü ve motivasyonsuz görünüyordu: konuflma tarz›, bu
tür de¤iflimleri baflka seçene¤i olmad›¤› için yapt›¤› izlenimini uyand›r›yor-
du.

Ekonomi Carter’›n lehine geliflmedi. Onun yönetimi Ford zaman›nda bafl-
layan toparlanma sürecinden yaklafl›k bir y›l süreyle faydalanabildi. Daha
sonra büyüme yavafllad› ve enflasyon yine eski h›z›yla artmaya bafllad›. Ar-
tan enflasyon ücret tart›flmalar›nda ve yat›r›m kararlar›nda sürekli belirsizlik
yarat›yordu. Bu durum dünyan›n di¤er ülkelerini de etkiledi çünkü di¤er ül-
keler dolar›n stabilitesine güveniyorlard›, oysa dolar giderek zay›fl›yordu.
1978 y›l› boyunca enflasyon sürekli yükseldi, y›lbafl›nda yüzde 6.8 olan oran,
Haziranda yüzde 7.4, Noel’de ise yüzde 9 oldu. Nisan 1979’da ‹slami kökten
dinciler ‹ran fiah›’n› devirdi ve bunun üzerine ikinci petrol krizi bafl gösterdi.
O yaz, petrol fiyatlar›n›n kontrol alt›nda tutulmas›ndan dolay› uzun benzin
kuyruklar› olufltu ve ekonomi baflka bir kriz dönemine do¤ru çekilmeye bafl-
lad›. Enflasyon yine iki haneli rakamlara ç›kt› ve sonbaharda yüzde 12’ye
ulaflt›.

Carter’›n hiç çaba göstermedi¤ini söyleyemeyiz. Onun yönetimi esnas›n-
da en az yedi tane ekonomik program sunuldu. Ancak bunlardan hiç birisi
yaklaflan krizi karfl›lamaya yetecek derecede güçlü de¤ildi. Yönetimdeki ar-
kadafl ve tan›d›klar›mla konuflunca gerçek problemin ne oldu¤unu anlad›m.
Carter,  kendini tüm insanlar›n sorunlar›na çare bulmaya mecbur hissediyor-
du. Dolay›s›yla bir taraftan yeni sosyal programlar sunarken, di¤er taraftan
bütçe aç›¤›n› kapatmaya, iflsizli¤i azaltmaya ve enflasyonu durdurmaya çal›-
fl›yordu. Ço¤u imkans›z olan bu hedeflerden uzun vadeli refah için en önem-
li olan› enflasyonu durdurmakt›. Ancak Carter yönetimi bu konuya asla gere-
ken önemi vermedi. Bunu 1980’lerin bafl›nda New York Times’a verdi¤im bir
demeçte belirtmifltim. “Bizim o zamanki genel politikam›z enflasyonu alt et-
mekti, bundan baflka hiç birfleyle u¤raflm›yorduk.”  diyerek Carter’›n duru-
munu baflkan Ford’un durumu ile k›yaslam›fl oldum. 

Kanunen Beyaz Saray’dan ba¤›ms›z çal›flan Federal Reserve ise Carter’›n
karars›zl›¤›n› yans›t›yor gibiydi. Eski ak›l hocam Arthur Burns ve daha sonra
yerine gelen Bill Miller, birbirine z›t düflen iktisadi gereksinimlerin hep birlik-
te karfl›lanabilmesi için para politikalar›nda ortak bir alan yaratmaya çal›fl›yor-
lard›. Enflasyonu ateflleyecek derecede kredi vermek istemiyorlard›, ancak
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ekonomiyi tekrardan darbo¤aza sokacak kadar eli s›k› olmak da istemiyorlar-
d›. Benim anlad›¤›m kadar›yla, arad›klar› gibi bir orta alan asl›nda yoktu. 

Ancak benim gibi düflünen çok az insan vard›. Ço¤unluk için ekonomiyi
riske sokan unsurlar çok net de¤ildi. Washington’daki genel kan›, enflasyon
iflsizli¤i art›rmadan indirilemeyecekse, bunun sonuçlar›na katlanman›n ge-
reksiz oldu¤u yönündeydi.

Hatta sa¤ ve sol yandafllar›ndan baz›lar› enflasyonun yüzde 6 civar›nda ol-
mas›n›n kabul edilebilir oldu¤unu savunmaya bafllad›, örne¤in Brezilya’daki
gibi ücretleri endeksleyebilirdik. (Herhangi iyi bir ekonomistin tahmin edebi-
lece¤i gibi Brezilya’da enflasyon yüzde 5,000 oldu ve ekonomi tümden çök-
tü.) Daha sonra bu kay›ts›z tav›r Wall Street’e de yans›d›. Tahvil piyasas›nda
bunu aç›kça görebiliyordunuz. Oysa bu piyasa, gürültücü kuzen rolündeki
menkul k›ymetler borsas›na göre çok daha az gündemde olmas›na ra¤men,
ondan daha büyüktü.* Yat›r›mc›lar›n uzun vadeli enflasyon beklentilerinin en
iyi göstergesi olan on y›ll›k hazine bonolar›n›n faiz oran› 1979 y›l›n›n yaz ay-
lar›nda sabit bir h›zla yükseldi, ancak 1975’lerde oldu¤unun çok az üzerine
ç›kt›. Bu da yat›r›mc›lar›n hâlâ Amerikan ekonomisinin enflasyona karfl› da-
yan›kl› oldu¤una ve bu sorunun bir flekilde çözülece¤ine inand›klar› anlam›-
na geliyordu.  

‹nsanlar›n akl›n› bafl›na getiren fley, benzin kuyruklar› oldu. ‹ran’›n
Ayetullahlar› ve bunun arkas›ndan gelen ‹ran-Irak savafl› yüzünden günlük
petrol üretimi büyük miktarda azald› ve benzin istasyonlar›nda benzin bulun-
mamas› büyük çapta korku yaratt›. Benzin üretiminin azalmas› fiyatlar›n f›r-
lamas›na, dolay›s›yla enflasyonun iyice artmas›na yol açt› ve yüksek fiyatlar-
dan dolay› bankalar›n petrol gelirlerinin daha büyük k›sm›n› petrol ithal eden
ülkelere yönlendirmek zorunda kalmas› dengesizli¤i iyice körükledi. Enflas-
yondaki bu büyük art›fl, en sonunda Baflkan Carter’› harekete geçirdi.  Tem-
muz 1979’da kabinesinde de¤ifliklik yapt› ve Fed baflkan› Paul Volcker’› de-
¤ifltirerek yerine Bill Miller’› atad›. Paul’u ilk tan›d›¤›mda Princeton’dan ye-
ni mezun olmufltu ve zamanla yükselerek Federal Reserve sisteminin en
önemli bankas› olan New York Fed’in bafl›na geçmiflti. Sonradan anlafl›ld› ki,
Carter, Volcker’› baflkan tayin etti¤inde onun kim oldu¤unu dahi bilmiyordu,
finans piyasalar›n›n güvenini tekrar kazanmak için yap›lmas› gerekenin bu
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oldu¤una ikna edip Baflkan› teflvik eden David Rockefeller ve Wall Street
bankeri Robert Roosa  olmufltu. Volcker yemin konuflmas›nda piyasan›n ka-
ranl›k havas›na de¤inmifl ve “Daha önce hiç karfl›laflmad›¤›m›z baz› ekono-
mik zorluklarla karfl› karfl›yay›z. 15 y›l önce ekonominin yönetimi ile ilgili
tüm sorular›n cevab›n› biliyorduk, ama art›k böyle bir mutluluktan yoksu-
nuz.” demiflti.

Volcker ve ben özel hayat›m›zda arkadafl de¤ildik. Bir doksan boyu ve
elinden düflürmedi¤i purosu ile renkli bir kiflilik izlenimini yarat›rd›, ama ko-
nufltu¤unda hep onun içe dönük ve asosyal bir insan oldu¤unu düflünürdüm.
Tenis ya da golf oynamazd›. Onun yerine tek bafl›na oltayla bal›k avlamaya
giderdi. Onun bu halini gizemli bulurdum. Buna ra¤men bir insan›n s›rlar›n›
kendine sakl›yor olmas› bir merkez bankas› çal›flan› için güç göstergesidir ve
Paul’un bu gizemli görünümünün alt›nda son derece güçlü bir karakter yat›-
yordu.  Hayat›n›n büyük k›sm›nda devlet memuru olarak çal›flt›¤› için fazla
paras› yoktu. Fed baflkan› olarak görev yapt›¤› süre boyunca ailesini New
York’un flehir d›fl›nda bulunan evinde oturttu. Washington’da sahip oldu¤u
tek fley küçük bir apartman dairesiydi. Meksika’daki borç krizini tart›flmak
için 1980lerin bafl›nda beni bir kere oraya davet etti. Evin içi y›¤›nla eski ga-
zete doluydu ve tipik bir bekar evine benziyordu. 

Yemin etti¤i günden beri Volcker as›l görevinin ne oldu¤unu çok iyi bili-
yordu. Daha sonra söyledi¤i gibi onun ifli ‘enflasyon canavar›n› öldürmek’
idi. Haz›rl›k yapmaya fazla vakti olmad›. Kriz bafl gösterdi¤inde o sadece iki
ayd›r Fed baflkan› olarak görev yap›yordu: Tüm dünyadaki yat›r›mc›lar uzun
vadeli tahvilleri ucuza satmaya bafllam›fllard›. 23 Ekim tarihinde on y›ll›k ha-
zine bonosunun faiz oran› yaklafl›k yüzde 11’e f›rlad›. Yat›r›mc›lar birden
petrole dayal› bir enflasyon sarmal›n›n, ticareti çökertece¤ine, global bir kri-
ze ya da daha kötüsüne yol açabilece¤ini düflünmeye bafllad›lar. Tüm bunlar,
Volcker Belgrad’da bir IMF toplant›s›nda konuflma yapmaya gitti¤i zaman
bafllad›. Ayn› benim bundan uzun süre sonra 1987’de Kara Pazartesi günü
borsa çöktü¤ü zaman yapt›¤›m gibi, o da seyahatini yar›da kesti ve Federal
Serbest Piyasa Komitesini Cumartesi sabah› acil toplant›ya ça¤›rmak üzere
apar topar geri döndü.

O Cumartesi günü Volcker’in zekice tasarlad›¤› plan, muhtemelen son el-
li y›l›n ekonomi politikas›nda görülen en büyük de¤iflimi yaratt›. Onun ›srar›
sonucunda Komite, ekonomiyi k›sa vadeli faiz oranlar›na odaklanarak topar-
lamaya çal›flmak yerine, piyasalardaki para miktar›n› kontrol ederek toparla-
mak  yönünde karar ald›. 
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O zamanlar para arz›, M1 diye tan›mlanan bir istatistik ile ölçülürdü ve
büyük k›sm› tedavüldeki para ile çek hesaplar› gibi vadesiz mevduatlardan
oluflurdu. Piyasadaki para,  üretim ve hizmetlerin toplam›ndan daha h›zl› ar-
tarsa – yani az ürüne karfl›l›k çok fazla dolar varsa - o zaman herkesin cebin-
deki paran›n de¤eri düfler ve fiyatlar artar. Fed, parasal taban›, esas olarak ku-
ru ve banka rezervlerini denetim alt›na almak suretiyle para arz›n› dolayl› ola-
rak kontrol alt›nda tutabiliyordu. Uzun süredir Milton Friedman gibi efsane-
vi monetaristler para arz› kontrol alt›na al›nmad›¤› sürece enflasyonun önüne
geçilemeyece¤ini iddia ediyorlard›. Ayr›ca, bunu gerçeklefltirmek için baflvu-
rulacak çarenin fazlas›yla ac› bir reçete oldu¤u düflünülüyordu. Enflasyonu
durdurmak için parasal taban›n ne s›k›l›kta tutulmas› gerekti¤i ya da k›sa dö-
nem faiz oranlar›n›n buna ba¤l› olarak ne oranda art›r›lmas› gerekti¤ini kim-
se bilmiyordu. Büyük olas›l›kla iflsizlik artacak, büyük bir kriz yaflanacak ve
toplum yaflam›nda önemli rahats›zl›klar bafl gösterecekti. Baflkan Carter 1980
y›l›n›n ilkbahar›nda enflasyonun bir numaral› sorun oldu¤unu kabul ederek
Volcker’› destekledi. Bunun üzerine o zamanlar baflkanl›k için Carter’a karfl›
adayl›¤›n› koyan Senatör Ted Kennedy, yönetimin dar gelirlileri ve vergi in-
dirimlerini yeterince dikkate almad›¤›n› öne sürdü. Ekim ay›nda seçimler
yaklaflt›¤›nda Carter kendisini garantiye almaya çal›fl›yordu. O da vergi indi-
rimlerinden söz etmeye bafllad› ve Fed’in s›k› para politikalar›na çok fazla
güveniyor olmas›n› elefltirdi.

Volcker’›n yapt›¤› büyük cesaret isteyen bir iflti: O zamanlar da öyle dü-
flünmüfltüm, ben  baflkan oldu¤umda da iyice inand›m ki, öyleydi. Onunla o
dönem yaflad›klar› konusunda konuflmak için fazla f›rsat›m›z olmad› ama,
Amerika’y› 1980’lerin bafl›ndaki ac›mas›z kriz dönemine itmenin onun için
ne kadar zor oldu¤unu tahmin edebiliyorum.

Volcker’›n politikas› kendi tahmininin bile ötesinde a¤›r sonuçlar do¤ur-
du. 1980 Nisan’›nda faiz oranlar› yüzde 20’nin üzerine ç›kt›. Araba sat›fllar›
ve inflaatlar durdu, milyonlarca insan iflten ç›kart›ld›. ‹flsizlik 1980 y›l›n›n or-
tas›nda yüzde 9’a ç›kt› ve  1982’nin sonunda yüzde 11’e ulaflt›. 1980 y›l›n›n
bafllar›nda Volcker’in ofisine ifllerini kaybeden insanlardan mektuplar ya¤-
maya bafllad›. ‹nflaatç›lar ona ve di¤er yetkililere bitiremedikleri inflaatlar›
sembolize eden 2 X 4 inç ebad›nda kesilmifl tahta parçalar› göndermeye bafl-
lad›lar. Araba sat›c›lar› satamad›klar› arabalar›n› temsilen anahtarlar gönderi-
yorlard›. Ancak y›l ortas›nda enflasyon yüzde 15’de tavan yapt›ktan sonra ya-
vafl yavafl azalmaya bafllad›. Uzun vadeli faiz oranlar› da biraz indi. Yine de,
enflasyonun tam olarak kontrol alt›na al›nmas› 3 y›l sürdü. Bu ekonomik se-
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falet ‹ran’daki uçak kaç›rma krizi ile birleflince, Jimmy Carter 1980 seçimle-
rini kaybetti.

Ben o günlerde Ford zaman›ndan kalma, yüksek düzeyde devlet
memurlu¤u yapm›fl k›demli bir Cumhuriyetçi ekonomisttim. Dolay›s›y-

la Ronald Reagan’›n kampanyas›nda görev almam gayet normal gelmiflti ba-
na. Ford ve Reagan’›n dört y›l önce 1976 Cumhuriyetçileri aras›ndan iki ra-
kip aday olmufl olmalar› benim için fark etmiyordu.  Eski arkadafl›m ve dos-
tum Martin Anderson da Reagan’›n ekibindeydi. Nixon’un görevde bulundu-
¤u son y›llarda Marty, Hoover Institution’da çal›fl›yordu ve ben de flimdi
kampanyadaki eski rolümü tekrar üstlenmifl oluyordum.  Marty kampanyada
bafl politika dan›flman› olarak tam zamanl› çal›fl›yordu, ben ise ekibe ücretsiz
yar›m günlük dan›flmanl›k hizmeti veriyordum. Bu da 1968 y›l›nda Nixon’un
kampanyas›nda yapt›¤›m ifl ile ayn›yd›.

Çal›flmalar›m› genel olarak New York’tan sürdürüyordum, ama gerekti-
¤inde seçim kampanyas›nda birkaç gün geçirmek için uça¤a atlay›p gidiyor-
dum.  A¤ustos ay› sonlar›na do¤ru bir gün bu tür bir ziyaret esnas›nda fazla
düflünmeden yapt›¤›m bir fleyin, Ronald Reagan’›n seçilmesine büyük katk›-
s› oldu. Reagan o zamanlar Cumhuriyetçi Parti taraf›ndan aday gösterilmifl,
s›ra Carter yönetimini elefltirmeye gelmiflti. Ohio’da bir Teamsters yeme¤in-
de yapt›¤› konuflmada, çal›flan insanlar›n yaflamlar›n›n “Carter depresyonu
ad›nda yeni bir depresyon” nedeniyle darmada¤›n›k oldu¤unu söyledi. Bu as-
l›nda teknik aç›dan yanl›fl bir terimdi. Bu konuflman›n büyük bölümünü ben
yazm›flt›m ve yaz›mda, “son elli y›ld›r ekonomide yaflanan en vahim küçül-
me” sözlerini kullanm›flt›m. Reagan bunlar› hemen orada de¤ifltirmiflti. O ak-
flamüstü Marty Anderson ile ben gazetecilere valinin yanl›fl bir söz sarfetti¤i-
ni aç›klayabilmek için akla karay› seçtik. O asl›nda “ciddi bir ekonomik kriz”
demek istemiflti.

Reagan iflleri yoluna koydu¤umuz için bize teflekkür etti. Fakat kendi fik-
rinden de vazgeçmedi. Demokratlar yapt›¤› yanl›fl›n üzerine gitmeye bafllad›-
¤› zaman gazetecilere verdi¤i beyanatta, “Bence, kriz ile depresyon aras›nda-
ki çizgi kat› ekonomistlerin koydu¤u ölçütlerle tan›mlanamaz, insani de¤er-
ler ile tan›mlanmas› gerekir. ‹flsiz insanlar›m›z dahil olmak üzere tüm çal›flan-
lar›m›z 1930’lardan beri görülen en büyük sefaletin içine sürükleniyorlarsa,
bunun onlar için bir depresyon oldu¤unu dikkate almak zorunday›z.” dedi.
Yapt›¤› bir yanl›fl› politik bir avantaj haline çevirmeyi baflarmas›ndan çok et-
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kilenmifltim. 
Bu hadise geride kald› diye düflünürken anlafl›ld› ki asl›nda olanlar

Reagan’a geçmiflten bir fleyler hat›rlatm›flt›. Ertesi hafta seçim konuflmas›na
can al›c› bir cümle ekledi. Topluluklara baflkan›n bir sözlü¤ün arkas›na gizlen-
di¤ini söylemeye bafllad›. “Onun istedi¤i e¤er bir tan›mlama ise, ben ona iste-
di¤ini verece¤im.” diye devam ediyordu. “E¤er komflunuz iflini kaybettiyse,
bu bir krizdir. E¤er siz iflinizi kaybettiyseniz, bu bir depresyondur. Ve
ekonomik iyileflme sözünün karfl›l›¤›, Jimmy Carter’›n kendi iflini kaybetme-
sidir!”

Halk buna bay›ld› ve onun en s›k tekrarlanan sözlerinden birisi bu oldu.
Art›k Reagan’›n üstünlü¤ü tart›fl›lmaz hale gelmiflti. Ekonomiyi canland›racak
kiflinin Baflkan Carter olmamas›na ve konuflmas›ndaki ilk iki cümle daha ön-
ce Harry Truman taraf›ndan yap›lm›fl bir espri olmas›na ra¤men, Reagan bu
olay› esprili ve güçlü bir kampanya hikayesi haline dönüfltürmüfltü.

Reagan’da bana çekici gelen, muhafazakârl›¤›ndaki aç›kl›k ve netlik ol-
mufltu. Seçim konuflmas›nda s›kl›kla kulland›¤› baflka bir ifade daha vard›:
“Yönetimin varolufl nedeni, bizi birbirimize karfl› korumakt›r. Bizi kendimi-
ze karfl› korumaya kalk›flt›¤› anda ise, çizgiyi aflm›fl demektir.” Bu ifadeleri
kullanan bir adam›n inançlar›nda tereddüt yoktur. O günlerde muhafazakar
olup da sosyal konularda bofl laf etmeyen kimse bulamazd›n›z. Ama Reagan
tipi muhafazakarl›k, ac›mas›z sevginin hem birey hem de toplum için fayda-
l› olaca¤› anlam›n› tafl›yordu. Bunu önerebilmek için önce insan do¤as›n› tart-
mak gerekir. E¤er do¤ru ise, ma¤dur durumda olanlar çok daha az hükümet
deste¤i alacak demektir. Bu tür düflünce ve konuflmalar Musevi-Hristiyan de-
¤erlerine ayk›r› düfltü¤ü için s›radan Cumhuriyetçileri tereddüte düflürüyordu.
Ama Reagan için ayn› fley geçerli de¤ildi. Reagan, Milton Friedman ve di¤er
eski özgürlükçüler gibi iki taraf› da destekliyor gibi bir izlenim b›rakmazd›.
Hiçbir suçlar› olmamas›na ra¤men sefalet çeken insanlara ac›mas›zca davran-
mak de¤ildi mesele; ancak haks›zl›¤a u¤ram›fl kiflilere destek olmak için libe-
raller kadar isteksiz kimse de bulamazd›n›z. Ve Reagan’a göre zaten hükü-
metin görevi bu de¤ildi. Uzun vadede ac›mas›z sevgi, sevginin kendisi de-
mekti. 

Kampanyadan k›sa bir müddet sonra beni Reagan’la birlikte bir uça¤a bin-
dirip ülkenin di¤er yakas›na gönderdiler. Çok özel bir görev üstlenmifltim.
Seçim müzakereleri yaklafl›yordu ve vali baz› konulardan habersizdi. Bu du-
rumdan ötürü yap›lan elefltiriler valinin yard›mc›lar›n› endiflelendiriyordu.
Baflkan aday›n›n baflta ekonomi olmak üzere ülkeyi ilgilendiren tüm konular-
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da iyice bilgilendirilmesi gerekiyordu. Martin Anderson da bana bu ifli yap-
mak isteyip istemedi¤imi sordu. “Ford’a gayet iyi dan›flmanl›k verdi¤ini bili-
yor.” dedi Marty. “Seni dinleyecektir.” Görevi kabul etti¤im zaman Marty
bana bir brifing kitab› uzatt›. Yar›m santim kal›nl›¤›nda Ülke Politikas› ad›n-
da bir klasördü bu. “Hiçbir bafll›¤› atlamadan, hepsinin üzerinden tek tek geç-
men laz›m.” dedi.

O gece geç vakte kadar bana verilen kitab› inceledim ve uça¤a bindi¤im-
de beni Reagan ve Marty’nin karfl›s›na oturttular. Gördü¤üm kadar›yla her-
keste kitab›n birer kopyas› vard›. Ama Reagan biraz boflvermifl bir hava için-
deydi ve uçak kalkt›¤›nda bana Milton Friedman gibi ortak tan›d›klar›m›z
hakk›nda sorular sormaya, havadan sudan sohbet etmeye bafllad›. Daha son-
ra konu konuyu açt› ve muhabbet öylece sürüp gitti. O uçufl boyunca haya-
t›mda duymad›¤›m kadar ilginç hikayeler dinledim. Marty bana imal› bak›fl-
lar f›rlat›yordu, ama ben bir türlü Reagan’a kitab› açt›rtam›yordum.  Birkaç
kez laf› oraya getirmeye çal›flt›m, ancak sonunda pes ettim. Uçaktan indikten
sonra kendisine, “Teflekkür ederim Say›n Vali. Çok keyifli bir uçufl oldu.” de-
dim. Reagan da bana, “Biliyorum, Marty kitab›n kapa¤›n› açmamam› hofl
karfl›lam›yor.” diye cevap verdi.

Hayran oldu¤um bir mizac› vard›. Baflkanl›k kavram›na bir ayd›nl›k ve
iyilik duygusu kat›yordu, üstelik yolunda gitmeyen bir ekonomi ve nükleer
savafl tehlikesi ile bafl etmek zorunda olmas›na ra¤men bu tavr› hiç de¤iflmi-
yordu. Herhalde kafas›nda dört yüz kadar hikaye ve espri sakl›yd›; ve o bun-
lar› anlat›rken aniden siyasete gönderme yapabiliyordu. Farkl› bir zekaya sa-
hipti ve bu zekas›n› ülkenin öz imaj›n› de¤ifltirmek için kulland›. Reagan yö-
netiminde Amerikal›lar büyük bir güç olmalar›n›n mazide kald›¤›n› düflün-
mekten vazgeçip, eski özgüvenlerini geri kazand›lar. 

Bazen imal› hikayeler anlat›rd›. Uçakta dinledi¤im hikayelerden bir tane-
si özellikle benim için anlat›lm›fl gibiydi. Bir ‹flçi Bayram›’nda Lenin’in Mo-
zolesinde Leonid Brejnev,  etraf›nda astlar› ile birlikte geçit törenini izliyor.
Sovyetler Birli¤i’nin tüm askeri birlikleri gösteri yürüyüflünde. Önde bir dok-
san boyunda ve hepsi seçilmifl askerlerden müteflekkil özel bir tabur, uygun
ad›m yürüyor. Onlar›n hemen arkas›ndan bir grup teknoloji harikas› a¤›r si-
lah ve tank geçiyor. Onlar›n da arkas›ndan dehflet verici bir gövde gösterisiy-
le nükleer bafll›kl› füzeler geliyor, ama bir bak›yorsun füzelerin arkas›nda, al-
t› yedi tane bak›ms›z, pejmürde giyinmifl, resmi geçide hiç yak›flmayan sivil
yürüyor. Yard›mc›lar›ndan biri telaflla Brejnev’in yan›na gelip özür diliyor,
“Yoldafl Baflkan, özür dilerim, bu insanlar›n kim oldu¤unu ve neden geçit tö-
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reninde bulunduklar›n› bilmiyorum.” diyor.
“Endiflelenme, Yoldafl,” diye cevap veriyor Brejnev. “Onlar› buraya geti-

ren benim. Onlar bizim iktisatç›lar›m›z ve ne derece hasar verebileceklerini
tahmin bile edemezsin.”

Bu esprinin alt›nda biraz da Reagan’›n ekonomistlere olan güvensizli¤i
yat›yordu. Ne de olsa piyasalar› tahrip etti¤ini düflündü¤ü devlet müdahalesi-
ni yaratan onlard›. Tabii ki asl›nda serbest piyasalara kökten ba¤l›yd›. Ekono-
mide canl›l›k yaratmak istiyordu. Ekonomi hakk›nda çok derin bilgisi olma-
sa bile, serbest piyasalar›n kendi kendini toparlama e¤iliminin  ve kapitaliz-
min temelde zenginlik yaratma gücünün fark›ndayd›. Adam Smith’in görün-
mez elinin hem yenilikçili¤i destekleyip hem de adil oldu¤unu düflündü¤ü so-
nuçlar yaratabilece¤ine inan›yordu.

‹flte o yüzden, bazen o brifing kitab›n› açmamakta yarar vard›. Sisteme ge-
nel bak›fl›n önemini vurgulamas›, Reagan’›n mikro yönetime zorlanm›fl gibi
görünen bir baflkan› yenilgiye u¤ratmas›n› sa¤lad›.* 

Kampanyaya dahil oluflum yüzünden Reagan’›n kendisiyle birlikte seçime
kat›lacak aday› seçmesinde, baflka bir deyiflle Temmuz sonlar›na do¤ru yap›-
lan Cumhuriyetçiler toplant›s›nda su yüzüne ç›kan oyunda figüranl›k yapt›m.
O zaman Reagan ilk turu atlam›fl ve adayl›¤›n› kesinlefltirmiflti, ama Baflkan
Carter ile girdi¤i yar›flta aralar›nda büyük bir fark görünmüyordu. Anketler
seçime destek olacak bir baflkan yard›mc›s› aday› bulunmas›n›n hayati önem
tafl›d›¤›na iflaret ediyordu. Jerry Ford’un Ronald Reagan ile birlikte seçime
kat›lmas› ile oylar yüzde 2 ila 3 oran›nda artabilirdi, bu da kazanmas› için ye-
terli olacakt›.

Ben bunu o y›l Detroit’te yap›lan kongrenin tam ortas›nda ö¤rendim.
Reagan’›n Renaissance Center Plaza Hotel’in altm›fl dokuzuncu kat›nda bir süi-
ti vard›. Kongre haftas›n›n Sal› günü Henry Kissinger’› ve beni odas›na ça¤›rd›
ve eski baflkan›n nabz›n› yoklamam›z› istedi. O ve Ford daha önceki y›llarda si-
yasi rakiptiler, ama birkaç hafta önce Reagan Ford’u Palm Springs’de ziyaret
ettikten sonra baltalar›n› topra¤a gömdüler. Görünüfle bak›l›rsa vali o zaman bu
“seçime birlikte kat›lma” fikrini öne sürmüfl, Ford da bu teklife hay›r demifl,
ama Jimmy Carter’› bozguna u¤ratma konusunda yard›mc› olmak niyetini dile
getirmiflti. Reagan o gün bizden önce Ford’a baflkan yard›mc›l›¤› konusunu tek-
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*Y›llar sonra ö¤rendi¤ime göre Reagan her zaman dan›flmanlar› taraf›ndan “fazla detayl› bilgilendiril-
mifl” olmaktan dolay› rahats›zl›k duyarm›fl. 1984 kampanyas›ndaki ilk televizyon tart›flma
program›nda Mondale karfl›s›nda gösterdi¤i zay›f performans›na sebep olarak kendisine aktar›lan bil-
gilerin fazla detayl› olmas›n› gösterirdi.  



rar açm›flt›, flimdi de Ford’un en yak›n dan›flmanlar› oldu¤umuz  için bizden onu
ikna etmemizi istiyordu. (Tabii Kissinger da D›fliflleri Bakan›’yd›).

Ford’un kald›¤› süit, Reagan’›n süitinin bir kat üstündeydi ve Henry ile
birlikte onu ziyaret etmek istedi¤imizi söylemek için telefon açt›k. O akflam
kendisiyle görüflmeye gittik ve k›saca konufltuk. Ertesi gün akflama do¤ru
tekrar u¤rad›k ve Henry kendisine baflkan yard›mc›l›¤› hakk›nda Reagan’›n
dan›flman› Ed Meese ve ekibinden di¤er baz› kiflilerin kaleme alm›fl oldu¤u
konular› aktard›. Eski bir baflkan›n baflkan yard›mc›l›¤› yapt›¤› daha önce hiç
görülmemiflti. O yüzden ona bu görevi çekici ve uygun göstermek için u¤ra-
fl›yorlard›. Sunulan teklife göre Ford, baflkan›n idari ifllerinin bafl›na geçecek,
ulusal güvenlik, federal bütçe ve benzeri konularda yetkili olacakt›. Yani bir
anlamda Reagan Amerika’n›n CEO’su (‹cra Kurulu Baflkan›), Ford da
COO’su (Faaliyetlerden Sorumlu Baflkan) olacakt›.

fiahsen onun bu teklifi kabul etmesini umuyordum, çünkü ulusun onun
bilgi ve becerilerine ihtiyac› oldu¤unu düflünüyordum. Ama her ne kadar gö-
reve ça¤›r›lmak ve ilginin odak noktas› olmak çekici gelse de, Ford bu “sü-
per baflkan yard›mc›l›¤›” ifline biraz çekimser bak›yordu. Birincisi, bu tür bir
kavram anayasal sorunlar ç›kartabilirdi: Bu rol anayasay› yapanlar›n daha ön-
ce tasarlad›klar› fleklin ötesindeydi. ‹kincisi, hiçbir baflkan yeminini yerine
getirdi¤i sürece gücünün azalmas›n› istemezdi. Ayr›ca Washington’a dönmek
konusunda da karars›zd›. “Ben yönetimden dört y›ld›r uza¤›m ve Palm
Springs’de harika bir yaflam›m var,” dedi. Ama yine de zay›f bir baflkan ol-
du¤unu düflündü¤ü Carter’› koltu¤undan indirmek istiyordu. ‹ki taraf aras›n-
da bir çok kez gidip geldikten sonra akflama do¤ru Ford bize, “Cevab›m hâlâ
hay›r, ancak teklifi dikkate alaca¤›m,” dedi.

Bu arada kongre kat›nda Reagan-Ford “rüya ikilisinin” dedikodular› ald›
yürüdü. CBS Evening News’da Walter Cronkite daha önceden planland›¤›
üzere programa kat›lan Ford’a “efl-baflkanl›k” olas›l›¤›n› sordu. Ford da her
zamanki aç›k sözlülü¤ü ile cevap verdi. Asla bir “sözde baflkan yard›mc›s›”
olarak geri dönmeyece¤ini söyledi ve “E¤er oraya gideceksem, meclisin te-
mel, hayati ve önemli kararlar›nda belirleyici bir rolüm olaca¤›na inanarak
gitmem gerekir.” dedi.

Duydu¤uma göre Reagan bunu izlemifl ve çileden ç›km›flt›. Ford’un ara-
lar›nda geçen özel bir görüflmeyi ulusal televizyonda tart›flabildi¤ine inana-
m›yordu. Ama san›r›m o anda art›k her ikisi de baflkan yard›mc›s› rolünün ye-
niden tan›mlanmas›n›n hayati önem tafl›yan kapsaml› bir ifl oldu¤una ve çar-
çabuk halledilmesinin mümkün olmad›¤›na karar vermifllerdi. ‹kisinin aras›n-
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da mekik diplomasisi yaparcas›na gidip gelen Henry ise tart›flmalar›n Per-
flembe günü de devam edece¤ini umuyordu, ama hem Reagan hem de Ford,
bu belirsizli¤in devam etmesi halinde Reagan’›n imaj›n›n zarar görece¤ini bi-
liyorlard›. Dolay›s›yla Ford karar›n› verdi. Saat on sular›nda Reagan’›n süiti-
ne indi ve ona bu konuda, “Reagan taraftar› eski bir baflkan olarak kampan-
yaya kat›lmas›n›n seçimlere birlikte girmelerinden daha fazla katk› sa¤laya-
ca¤›n› düflündü¤ünü” ifade etti. Reagan daha sonra Ford için, “Son derece ki-
bar davrand›. Art›k dost oldu¤umuz kanaatine vard›m.” dedi.  Ve k›sa  süre
içinde baflkan yard›mc›s› aday› olarak George H.W. Bush’u seçti ve bunu he-
men o gece aç›klad›.

Yeni yönetimde bana bir görev düflece¤ini sanm›yordum, hem zaten böy-
le bir fleyi isteyip istemedi¤imden de pek emin de¤ildim. Beyaz Saray’a gel-
di¤inde Reagan’›n elindeki tecrübeli ve kabiliyetli eleman say›s›, onlar› yer-
lefltirebilece¤i mevkilerin adedinden daha fazlayd›. Bu da onunla neler yapa-
bilece¤inize ba¤l› olarak sizin için bir sorun ya da bir f›rsat fleklini alabiliyor-
du. Anderson, yerel politika gelifltirme konusunda baflkan yard›mc›s›yd›,
Meese ise geçifl döneminin yöneticisiydi. Anderson, bir gün Reagan ile
Meese’e gidip “Elimizde ola¤anüstü insanlar var, ama bunlar› bir an önce
kullanmaya bafllamazsak, hep birlikte üzerimize sald›racaklar.” diye flaka
yollu hat›rlatmada bulundu¤unu anlat›rd›. Reagan, kendisine kazanmas› ko-
nusunda yard›mc› olan ekibi da¤›tmak yerine, Ekonomik Politika Kurulu
ad›nda bir dan›flmanlar kurulu oluflturdu. Milton Friedman, Arthur Burns,
Bill Simon, ben ve daha bir kaç seçkin iktisatç›dan oluflan kurula George
Shultz baflkanl›k edecekti. 

Kabinede yer alan bakanlar aras›nda ilk atananlardan biri, bütçe koordina-
törü David Stockman’d›. Reagan seçim kampanyas›nda vergileri indirece¤i-
ni, orduyu güçlendirece¤ini ve hükümetin boyutlar›n› küçültece¤ini söyle-
miflti. Göreve bafllamas›ndan önceki strateji, Stockman’›n bütçe ile ilgili ça-
l›flmalar›na erkenden bafllamas›n› sa¤layarak yeni atanacak olan kabine üye-
lerine kesintiler konusunda emri vaki yapmakt›. Stockman, zeki, çal›flmaya
hevesli, daha sonralar› Reagan Devrimi diye adland›r›lan görüflün savunucu-
su olmaktan zevk duyan, otuzbefl yafl›nda bir meclis üyesiydi. Reagan yapt›-
¤› konuflmalarda yönetim giderlerinin azalt›lmas›n›, bir baban›n çocuklar›na
uygulad›¤› disipline benzetiyordu: “Tabii ki çocuklar›n›z› savurgan olmala-
r›ndan dolay› azarlay›p nefesinizi tüketebilirsiniz. Öte yandan biz sadece
harçl›klar›n› kesmek suretiyle onlar›n bu savurganl›klar›na son verebiliriz.”
Bu felsefenin Stockman versiyonunun daha da ürkütücü bir ad› vard›: Buna,
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“hayvan› aç b›rakmak” tabir ediliyordu.
Stockman yeni yönetime geçifl döneminde son derece kat› bir bütçe olufl-

turdu ve bu s›rada ben de onunla birlikte çal›flt›m. Ve bu bütçeyi yeni yöne-
timin göreve bafllamas›ndan k›sa süre önce Reagan’a sunarken ben de ora-
dayd›m. Baflkan, “David, herkese eflit muamele yapt›n m›? Herkesin u¤rad›-
¤› kesinti ayn› derecede ac› çektiriyor olmal›,” dedi. Stockman onu böyle
yapt›¤›na inand›rd› ve Reagan da onay›n› verdi.

Ekonomik Politika Kurulu tahmin edilenden çok daha önce faaliyete ge-
çirildi. Reagan’›n vergi indirimlerinin temel tafl›, meclis üyesi Jack Kemp ve
Senatör William Roth taraf›ndan haz›rlanan bir önergeydi. Önerge hem tüzel
hem de gerçek kiflilere üç y›l süreyle yüzde 30 oran›nda vergi indirimi teklif
ediyordu ve durgunlu¤unun ikinci y›l›na giren ekonomiyi canland›rmak ama-
c›yla haz›rlanm›flt›. Ben de harcamalar›n Reagan’›n teklif etti¤i flekilde k›s›l-
mas› ve Federal Reserve para arz›n› s›k› bir biçimde kontrol etmesi halinde
bu plan›n, her ne kadar sald›rgan bir yöntem olsa dahi yürüyebilece¤ini dü-
flünüyordum. Ekonomik Politika Kurulu’nun geri kalan› da ayn› görüflteydi.

Ancak Stockman ile yeni hazine bakan› Don Regan’›n bir tak›m tereddüt-
leri vard›. Devletin bütçe aç›¤›n›n giderek büyüdü¤ünü ve y›lda 50 milyar do-
lar› aflt›¤›n› fark etmifller, Baflkan’› vergi indirimlerini durdurmas› için usul-
ca ikna etmeye çal›fl›yorlard›. Baflkan’›n öncelikle meclisin harcamalar›n›
kesmesini ve bunun sonucunda yap›lan tasarrufun vergi indirimine imkan ta-
n›y›p tan›mad›¤›na karar vermesini istiyorlard›.

Bu erteleme tart›flmalar› hararetlendi¤i zaman her seferinde George Shultz
Ekonomik Dan›flmanlar Kurulu’nu Washington’a ça¤›r›yordu. Bu toplant›lar
Reagan’›n ilk y›l›nda befl ya da alt› kez yap›ld›. Roosevelt Salonunda sabah sa-
at 9:00’dan 11:00’e kadar toplan›p ekonomik durum de¤erlendirmelerimizi
karfl›laflt›r›yorduk. Saat tam 11:00’de kap› aç›l›r ve Reagan içeri girerdi. Bizim
grubumuz do¤rudan ona ba¤l›yd›. Ve biz ona her defas›nda, “Vergi indirimle-
rini hiçbir nedenden ötürü ertelemeyin.” diyorduk. O da gülümser ve bizimle
flakalafl›rd›. Shultz, Friedman ve di¤er baz› kifliler onun eski arkadafl›yd›. Re-
gan ve Friedman’›n toplant›lara kat›lmalar›na izin verilmiflti ancak konferans
masas›ndaki iskemlelere oturmalar› ya da oy kullanmalar› yasakt›, o yüzden
onlar duvar kenar›nda oturup somurturlard›. Reagan, oturum sona erdi¤inde
vergi indirimlerinde ›srarc› davranma karar› güçlendirilmifl olarak toplant›dan
ç›kt›. Tabii Meclis en sonunda onun ekonomik plan›n›n bir versiyonunu onay-
lad›. Ama Meclisin harcamalar konusunda gerekli k›s›tlamalar› yapmamas›n-
dan dolay› bütçe aç›¤› sürekli büyüyen muazzam bir sorun olarak kald›.
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Econometrics gibi büyük ekonomi flirketleri iflletme planlamac›lar›n›n ihtiya-
c› olan temel verilerin ço¤unu karfl›layabilecek kadar büyümüfllerdi. Bilgisa-
yarla modelleme yöntemi çok yayg›nlaflm›flt› ve bir çok kuruluflun kendi ik-
tisatç›lar› vard›. Yat›r›m ve emeklilik fonu gibi konularda dan›flmanl›k ver-
meyi denedim, ancak bu tür dan›flmanl›klar›n getirisi kurumsal dan›flmanl›k
kadar iyi de¤ildi. Ayr›ca daha fazla proje konusu daha fazla istihdam demek-
ti, bu da ifli yönetmek için daha fazla zaman ay›rmam› gerektirecekti.

En sonunda en iyisinin en iyi bildi¤im ifli yapmak, yani sorular›na yan›t
arayan ve yüksek rakamlar ödeyebilen sofistike müflteriler için ilginç incele-
meler yapmak ve çözümler bulmak oldu¤una karar verdim. Dolay›s›yla
Reagan yönetiminin ikinci devresinde Townsend-Greenspan flirketini küçült-
meyi düflündüm. Ama bu planlar› henüz uygulamaya f›rsat kalmadan, Mart
1987’de Jim Baker’dan bir telefon geldi. Baker bu sefer hazine bakan› olmufl-
tu. Beyaz Saray’da meclis baflkan› olarak görev yapt›¤› yo¤un bir dört y›ldan
sonra ola¤and›fl› bir görev de¤iflikli¤i yapm›fl ve 1985’te Don Regan ile po-
zisyon de¤ifltirmiflti. Jim ve ben, Ford zaman›ndan beri iyi arkadaflt›k ve
hazine bakanl›¤›na atand›¤› zaman senatodaki onay oturumunda yapaca¤› ko-
nuflmas›n› haz›rlarken ona yard›mc› olmufltum. Beni sekreterine aratt› ve
Washington’a gelip onunla kendi evinde görüflmeye davet etti. Bu da bana
çok tuhaf geldi, neden ofisinde de¤il de evinde görüflmek istedi¤ini anlaya-
mad›m. Ama daveti kabul ettim.

Ertesi sabah Washington’dan bir floför beni Baker’›n Foxhall yolu üzerin-
deki bir ayr›mda yer alan Georgian Colonial tarz›nda infla edilmifl güzel evi-
ne götürdü. Jim beni karfl›lad›¤›nda yan›nda Baflkan Reagan’›n o zamanki
meclis baflkan› Howard Baker da vard›. Onun da orada olmas›na flafl›rd›m.
Howard do¤rudan konuya girdi. “Paul Volcker bu yaz görev dönemi bitti¤i
zaman ayr›labilir.” diye bafllad›. “Sana henüz bir görev teklifi yapabilecek
durumda de¤iliz, ancak böyle bir teklif geldi¤i takdirde cevab›n ne olur?” 

K›sa bir süre için söyleyecek kelime bulamad›m. Birkaç y›l öncesine ka-
dar kendimi asla potansiyel bir Fed baflkan› olarak göremezdim. 1983 y›l›n-
da Volcker’›n ilk dönemi sona erdi¤i zaman Wall Street firmalar›ndan bir ta-
nesi, Volcker gitti¤i takdirde yerine kimin gelebilece¤i konusunda bir ka-
muoyu araflt›rma yapm›fl ve benim ad›m listede ilk s›rada ç›km›flt›.

Arthur Burns’e bu kadar yak›n olmama ra¤men Fed bana o zamana kadar
hep bir kara kutu gibi görünmüfltü. Onun verdi¤i mücadeleye tan›k oldu¤um
için bu görev için yeterli birikimim olmad›¤›m› hissettim; tüm ekonominin
faiz oranlar›n› tespit etmek benim bilgi da¤arc›¤›m› afl›yor gibi görünüyordu.
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‹fl, belirsizliklerle dolu bir ifl gibi duruyordu, yani bu öyle bir iflti ki, gereken
tüm bilgiye sahip olsan›z bile yan›lg›ya düflmeniz çok kolayd›. Bizimkisi gi-
bi karmafl›k bir ekonomide tahminler doksana on ihtimalle yap›lamaz. Altm›-
fla k›rk ihtimalle tahmin yapabilirseniz çok flansl›s›n›z demektir. Yine de red-
dedebilecek gibi bir görev de¤ildi. Baker’a cevap olarak, e¤er böyle bir tek-
lif yap›l›rsa kabul edece¤imi söyledim.

Korkmaya bafllamam için daha çok zaman vard›. Bundan sonraki iki ay
içerisinde Jim Baker ara s›ra beni aray›p, “O konu hâlâ tart›fl›l›yor.” yada
“Volcker henüz kalmak isteyip istemedi¤ine karar vermedi.” gibi sözler söy-
lüyordu. Ben dönem dönem bu ihtimalin varl›¤›ndan dolay› heyecana kap›l›-
yordum, bazen de karars›z kal›yordum.  fiehitler Günü’nden hemen önce Ba-
ker telefon etti ve “Paul ayr›lmaya karar verdi.” dedi. Görev ile hâlâ ilgileni-
yor muyum, diye sordu; evet dedim. Bunun üzerine, “Birkaç güne kadar Bafl-
kan seni arayacak.” dedi.

Bundan iki gün sonra ortopedistime gittim. Ben muayenedeyken hemflire
içeri girdi ve Beyaz Saray’›n hatta bekledi¤ini söyledi. Resepsiyon memuru
önce birinin flaka  yapt›¤›n› sanm›fl, o yüzden bana ulaflmalar› biraz vakit al-
m›flt›. Telefon görüflmesini yapabilmem için doktorun özel ofisini kullanma-
ma izin verdiler. Telefonu kula¤›ma götürdü¤ümde tan›d›k ve sakin bir ses
duydum. Ronald Reagan, “Alan, senin Federal Reserve Kurulu baflkan›m ol-
man› istiyorum.” dedi.

Kendisine onur duyaca¤›m› söyledim. Biraz sohbet ettik. Ona teflekkür et-
tim ve telefonu kapatt›m.

Koridora ç›kt›¤›m zaman karfl›laflt›¤›m hemflire endifleli bir sesle bana,
“‹yi misiniz?” diye sordu. “Kötü bir haber alm›fl gibisiniz.”
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