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GIRIS

1 Eyliil 2001 giinii aksamiistii, [svigre’de katildigim rutin bir uluslarara-
1 st bankacilar toplantisindan giktiktan sonra Washington’a giden 128
ucus numarali Swissair ucagina binmis, evime donliyordum. Ucagin
i¢inde gezinirken, yurtdisina yaptigim bu seyahat esnasinda bana eslik etmis
olan giivenlik sefi Bob Agnew beni koridorda durdurdu; hayli keyifsiz gorii-
niiyordu. Bob eski bir Gizli Servis ¢alisanidir, cana yakindir, ama pek konus-
kan biri degildir. “Saym Baskan,” dedi yavasga, “Kaptan sizinle goriismek is-
tiyor. 1ki ugak Diinya Ticaret Merkezi’ne garpmis.” O sirada yiiziimde miis-
tehzi bir ifade belirmis olacak ki “Saka yapmiyorum.” diye ekledi.

Kokpite girdigimde kaptan olduk¢a asabi goriiniiyordu. Soyledigine gore
iilkemize korkung bir saldir1 diizenlenmisti — baz1 ugaklar kagirilmis, kagirilan
ucaklardan iki tanesi Diinya Ticaret Merkezi’ne, biri de Pentagon’a ¢akilmig-
t1. Bir digeri ise kayipti. Kaptan, hafif aksanli Ingilizcesi ile tiim bildiginin
bundan ibaret oldugunu, Ziirih’e doniis yaptigimizi ve bunun nedenini yolcu-
lara anons etmeyecegini soyledi.

“Geri donmemiz sart m1?” diye sordum, “Kanada’ya inemez miyiz?”. Ha-
yir, Ziirih’e doniiyoruz, dedi. Emir bdyleydi.

Kaptan yolculara hava trafik kontrol merkezi tarafindan Ziirih’e yonlendi-
rildigimizi anons ederken, ben de koltuguma doniip oturdum. Koltuklara bag-
It duran telefonlar aniden izdihama ugradi ve hatlar yetersiz kaldi, dolayisiyla
yer ile baglant1 kurmay1 basaramadim. O esnada, Federal Reserve’de birlikte
calistigim ve Isvigre’de yanimda bulunan is arkadaslarim diger havayollari ile
uguyorlardi. Olaylarin nasil gelistigi hakkinda bilgi edinmemin imkani yoktu
ve Oniimdeki ii¢ bucuk saatlik siire boyunca diistinmekten baska higbir sey
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yapmadim. Pencereden disar1 baktim, beraberimde getirdigim is ytikiinii, can-
tamda unutulmus bir y18in yaziy1 ve ekonomi raporlarini diisiindiim. Bu sal-
dirilar daha genis kapsamli bir komplonun habercisi olabilir miydi?

[Ik aklima gelen esim oldu. Esim Andrea, NBC’nin Washington’daki dis
iligkiler bag muhabiridir. O esnada New York’da olmadigini bilmek i¢imi ol-
dukga rahatlatti. Ayrica o giinkii programinda Pentagon’a gitmek de yoktu.
Tahminen sehrin merkezinde bulunan NBC ofisinde haber hazirlamakla mes-
guldii. O ylizden fazla endige etmeme gerek yok diye diisiindiim... ama ya son
dakikada Pentagon’da bir generali ziyaret etmesi gerektiyse?

Federal Reserve’deki is arkadaslarimi da merak etmeye bagladim. Giiven-
de miydiler? Ya aileleri ne durumdaydi? Biiyiik olasilikla o anda g¢alisanlar
krize kars1 koymak igin tiim gayretleri ile ugrasiyorlardi. Bu saldir1 — Pearl
Harbor’dan beri ilk kez Amerikan topraklarina yapilan bu saldir1 — iilkeyi bii-
yluk bir kargasaya siiriikleyecekti. O anda odaklanmam gereken soru, ekono-
minin zarar goriip gérmeyecegi idi.

Ne tiir ekonomik krizlerin olusabilecegi son derece agikti. En kdtii senar-
yo, ki ben buna pek ihtimal vermiyordum, tiim finans sisteminin ¢okmesiydi.
Federal Reserve, Birlesik Devletler’in tiimiine ve diinyanin bir ¢ok yerine na-
kit ya da menkul deger cinsinden giinde 4 trilyon dolarin iizerinde transfer ya-
pan elektronik 6deme sisteminin igleyisinden sorumludur.

Biz hep sOyle derdik : Eger Amerikan ekonomisini felce ugratmak istersen,
O6deme sistemlerini devre dis1 birakman yeter. O zaman bankalar yeterli sevi-
yede gergek para transferi yapamaz ve rezervlerini tiiketmek zorunda kalirlar.
Isyerleri ise son gare olarak takasa bagvurur ya da borg senedi kullanmaya bas-
larlar; sonug olarak iilkedeki ekonomik faaliyet seviyesi aniden diisebilir.

Federal Reserve, Soguk Savas esnasinda olasi bir niikleer saldiriya karsi
onlem almak amaciyla, para sisteminin bagli bulundugu iletisim ve bilgisayar
donanimlarinin igine ¢ok sayida yedekleme tinitesi kurmustu. Her tiirlii tedbi-
rimiz mevcuttu, érnegin, bir Federal Reserve subesindeki veriler, kendisinden
ylizlerce mil uzakta bulunan diger bir Federal Reserve subesi tarafindan ye-
deklenir. Bir niikleer saldir1 esnasinda yapmamiz gereken tek sey ise kosarak,
radyasyona maruz kalmayan yerlere dogru kagmaktir. Iste bu sistem, o giin,
Fed baskan yardimcis1 Roger Ferguson’un kullanmasi gereken sistemdi. Ben,
onun ve diger is arkadaslarimin diinya iizerindeki dolar sisteminin isleyisine
devam edebilmesi igin gerekli adimlar1 atacaklarindan emindim.

Ancak diisiindiik¢e, ugak korsanlariin asil amacinin finans sistemini ¢6-
kertmek olmayacagindan kuskulanmaya basladim. Bu daha ¢ok, kapitalist
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Amerika’ya kars1 yapilan sembolik bir siddet eylemine benziyordu; ayni1 sekiz
yil 6nce Diinya Ticaret Merkezi’nin kapali otoparkina konulan bomba gibi.
Beni asil endiselendiren ise, insanlarin bu tiir bir saldirinin ardindan bagka sal-
dirlar da gelebilir diisiincesi ile korkuya kapilmalari idi. Bizimki kadar sofis-
tike bir ekonomide insanlarin siirekli birbirleri ile erisim halinde olmalari,
iiriin ve hizmetlerin siirekli aligverisini yapmalar gerekir, is dagilimi o kadar
ince tasarlanmistir ki her ailenin hayatta kalmas1 dahi ticaretin var olmasina
dayanir. Eger insanlar giinliik ekonomik hayattan ¢ekilirlerse — yatirimcilar
hisselerini diisiiriir ya da is adamlar1 ticari igslemlerini siirdiirmekten vazgecer-
se ya da insanlar aligveris merkezlerine gidersek intihar bombacilarina rast ge-
lebiliriz korkusuyla evlerinde oturmaya baglarlarsa — bu bir kartopu etkisi ya-
ratir. Bu tiir bir psikoloji, panik ve ekonomik durgunluga neden olur. Yasadi-
g1miz olaya benzer herhangi bir sok, ekonomik faaliyetlerden topluca gekilme
ya da bu tiir faaliyetlerde biiyiik oranda azalma gibi sonuglar dogurabilir. Aka-
binde ise sefalet, katlanarak ¢ogalabilir.

Ugagimin yere inmesine daha ¢ok vardi, ancak ben simdiden diinyanin he-
niiz tanimint yapamadigim sekilde degisiklige ugrayacagi sonucuna varmis-
tim. Biz Amerikalilarin soguk savastan sonra on yil siiren ‘kendimizden hos-
nut olma dénemimiz’ de bdylece sona ermis bulunuyordu.

Sonunda, yerel saat ile aksam 8:30’u az gege Ziirih’e vardik. O sirada Bir-
lesik Devletler’de aksamiistii yeni oluyordu. Ugaktan indigimde Isvigreli ban-
kacilar beni karsiladilar ve alelacele gidis salonundaki 6zel bir odaya gotiir-
diiler. Bana Ikiz Kulelerin yikiligini ve Pentagon’daki yanginlar1 gosteren vi-
deolar1 izletmek istediler, ama ben reddettim. Uzun bir donem Diinya Ticaret
Merkezi’ne ¢ok yakin bir yerde ¢aligmigtim, orada arkadaslarim ve tanidikla-
rim vardi. Hayatin1 kaybedenlerin korkung sayida olabilecegi ve aralarinda ta-
nidigim insanlarin da bulunabilecegi geldi aklima. Bu yikimi gézlerimle gor-
mek istemedim. Tek istedigim sey ¢alisir durumda bir telefondu.

Nihayet cep telefonundan Andrea’ya ulastigimda saat dokuza geliyordu.
Sesini duyunca rahat bir nefes aldim. Birbirimizi iyi oldugumuza ikna ettikten
sonra bana siitiidyoda bulundugunu, acelesi oldugunu ve son gelismeleri ak-
tarmak igin yayina girmek iizere oldugunu sdyledi. Ben de ona, “Kisaca anlat,
neler oluyor orada?” dedim.

Bir kulaginda cep telefonunu tutuyordu, diger kulagindaki kulaklikta da
New York 6zel haber yapimcisi vardi ve yiiksek sesle, neredeyse bagirir bi-
¢imde konusuyordu, “Andrea! Tom Brokaw seninle konugsmaya geliyor! Ha-
zir misin?”. Bana tek soyleyebildigi “Dinle” demek oldu. Ve sonra agik halde-
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ki cep telefonunu kucagina birakti, kameralara donerek yayima basladi. O an-
da tiim Amerika’nin ne dinledigini harfi harfine duyabiliyordum; kaybolan 93
numarali United Havayollar1 ugaginin Pennsylvania’da diistligii haberi verili-
yordu.

O sirada Fed’den Roger Ferguson’un hattini diisiirmeyi basardim. Kriz yo-
netimi kontrol listesini birlikte gdzden gegirdik ve tahmin ettigim gibi o zaten
igleri ele almigti. ABD’ye tiim sivil uguslar durdurulduktan sonra, Washing-
ton’a geri doniis talebim igin Beyaz Saray Genel Sekreteri Andy Card’1 ara-
dim. En sonunda biraz uyku uyumak ve gelecek talimatlar1 beklemek tizere
korumamin esliginde otele dondiim.

Glin agarirken yine havadaydim ve Birlesik Devletler Hava Kuvvetlerinin
KC-10 tanker ugaginin- belki de o anda mevcut olan tek ugagin- ugus
kabininde yolculuk yapiyordum. Ugcagin miirettebatt Kuzey Atlantik tizerin-
de havada yakit ikmali yapmaya aligikti. Kokpitte ise hava oldukga kasvetliy-
di: “Buna inanamayacaksiniz” dedi kaptan. “Dinleyin.” Kulaklig1 kulagima
taktim, ama parazitten baska bir sey duyamadim. “Normal olarak Kuzey At-
lantik radyo sesleri ile doludur.” diye devam etti. “Bu sessizlik ¢ok tirkiitiicti!”
dedi. Anlasilan disarida bizden bagka kimse yoktu.

Atlantik kiyisinin lizerinden gegip ABD hava sahasina girdigimiz esnada
iki adet F16 savas ugagi bizi karsilad1 ve refakat etti. Kaptan, Manhattan’in
giiney ucundaki eskiden Ikiz Kuleler’in, simdi ise dumanlar iginde bir enka-
zin bulundugu bolgenin iizerinden gegmek i¢in ugus izni aldi. Benim yillardir
icinde galigmig oldugum ofisler bu mekana en fazla birkag blok 6tede yer ali-
yordu ve ben 1960’larm sonlariyla 1970’lerin baslarinda ikiz Kuleler’in inga-
atinin yiikselisini glinbegiin izlemistim. Simdi ise, otuz bes bin fitten agag1 ba-
kildiginda New York’un en belirgin goriintiisii, kulelerin dumanlar igindeki
enkazi idi.

O aksamiistii barikat dogenmis sokaklardan polis refakatinde bir araba ile
gegerek dogrudan Fed’e gittim. Hemen ise koyulduk.

Genel olarak elektronik fon akiginda bir aksaklik yoktu. Ama sivil hava
trafigi durduruldugu igin bildigimiz eski moda ¢eklerin ulastirilmasi1 geciki-
yordu. Bu da teknik bir sorun yaratryordu: Onemli olmasina énemli, ama Fe-
deral Reserve galisanlarinin ve subelerinin ticari bankalara gecici olarak ilave
kredi saglayarak tlimiiyle iistesinden gelebilecegi bir sorun.

Bundan sonraki giinlerde zamanimin ¢ogunu ekonomide katastrofik bir
yavaglama belirtisi tespit etmeye ¢alisarak gecirdim. 11 Eyliil’den yedi ay 6n-
ce, 2000°deki dot.com krizinin etkilerinin silkelenip atildig1 dénemde, ¢ok
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ufak bir iktisadi durgunluk yaganmigti. Ancak isler diizelmeye baglamisti. Fa-
izleri hizla diisiirmiistiik ve piyasalar stabilize olmaya baslamisti. Agustos so-
nuna dogru halkin ilgisi ekonomiden ¢ikip Gary Condit’e ¢evrildi. California
milletvekili Gary Condit’in kayip bir geng kadin ile ilgili tutarsiz beyanatlar
aksam haberlerinin baginda yer aliyordu. Andrea yayin i¢in diinya ¢apinda
Oonem tagtyan herhangi bir konu bulamamaya bagladi. Hatirliyorum, o zaman-
lar bu bana inanilmaz bir sey gibi gelmisti. Kendi kendime, televizyon haber-
leri bu tiir yerel bir skandala odaklanabildigine gore diinyanin gidisat1 gayet
iyl olmali diye diisiinmiistiim. Fed’de ise en dnemli konumuz faiz oranlarini
daha ne kadar diisiirmemiz gerektigiydi.

11 Eyliil’den sonra Federal Reserve’in hazirladigi ¢ok sayidaki rapor ve is-
tatistik, oldukga farkli bir hikaye anlatmaya basladi. Federal Reserve Sistemi,
iilke igerisinde stratejik konumda bulunan 12 subeden olusur. Bu subelerin her
biri kendi bdlgesindeki bankalari yonetir ve onlara kredi saglar. Federal
Reserve subeleri ayn1 zamanda Amerikan ekonomisinin penceresi gorevini
goriir: Resmi gorevliler ve calisanlar kendi bolgelerindeki bankacilar ve is
adamlan ile siirekli temaslarda bulunurlar, dolayisiyla siparis emirleri ve sa-
tislar ile ilgili bilgiler, resmi olarak yaymlanmadan bir ay kadar 6nce toplan-
mis olur.

O donemde toplanan bilgiler, tiim iilkede insanlarin olas1 saldirilara hazir-
lik amaciyla satin aldiklar iiriinler haricinde harcama yapmadiklarini gosteri-
yordu. Yiyecek, giivenlik araglari, sise suyu ve sigorta i¢in yapilan harcamalar
ylikselmis, seyahat, eglence, otel, turizm ve toplanti harcamalar1 diigmiistii.
Hava ulasiminin yasaklanmasi ile birlikte Bat1 yakasindan Dogu yakasina taze
sebze nakliyatinin aksayacagini onceden tahmin ediyorduk, ama diger islerin
bir ¢ogunun da bu kadar cabuk sekteye ugramasina sasirdik. Ornegin,
Ontario’nun Windsor kentinden Detroit’teki fabrikalara otomobil yedek parga
akis1 iyice yavasladi. Bu da Ford Motor’un fabrikalarindan beg tanesini gegici
olarak kapatma kararin1 destekleyen bir faktor oldu. Yillar 6nce, ¢ok sayida tire-
tici sifir stoklu tam zamaninda iiretimi benimsemisti; parca ve malzemeleri fab-
rikada stoklamak yerine, hava nakliyatina giivenerek, ihtiya¢ duyuldugu takdir-
de getirtmek yoluna gitmislerdi. Dolayistyla, hava sahasina girislerin yasaklan-
masi ve sinir girislerinin kisitlanmasi, kitlik yasanmasina, darbogazlara ve var-
diyalarin iptaline neden oldu.

Bu arada ABD hiikiimeti de ¢aligmalarini hizlandirmisti. Parlamento 14 Ey-
liil Cuma giinii baslangi¢ olarak 40 milyar dolar tutarinda bir acil durum 6de-
negi ayrilmasi igin karar ald1 ve Baskan’1 bize saldirida bulunmus olan “ulusla-
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ra, kuruluglara ya da kisilere” kars1 kuvvet kullanmak tizere yetkilendirdi. Bag-
kan Bush, belki de baskanligi miiddetince yaptigi en etkili konugma olarak ani-
lacak olan konusmasi ile toplumu harekete gecirdi. “Amerika bu saldirtya he-
def oldu, ¢iinkii biz diinyada 6zgiirliigiin ve firsatlarin en parlak yol gostericisi-
yiz. Ve hig kimse bu {ilkenin parlamasina engel olamayacak.” dedi. Bagkan’in
reytingleri bu konusmanin ardindan %86’ya firlad1 ve kisa bir donem igin de ol-
sa yonetimde iki tarafin da ortak goriisiinii temsil eden bir politika hakim oldu.
Ulusun kendini toparlayabilmesi igin Meclis’te gesitli fikirler 6ne siiriilityordu.
Havayollarina, turizm ve eglence sektdriine fon saglamak {izerine planlar yapi-
liyordu. Sermaye yatiriminm tesvik etmek amaciyla is yerlerine vergi indirimi
saglanmasi igin ¢ok sayida teklif sunuluyordu. Teror sigortasi sik giindeme ge-
len bir konuydu. Bu tiir katastrofik olaylara kars1 nasil sigorta yapilabilecegi ve
hiikiimetin bu hususta, eger olabilirse ne gibi bir rolii olabilecegi tartisiliyordu.

Negatif etkilerin yayilmasini1 durdurmak igin ticari ugaklara tekrar ugus iz-
ni verilmesi gerektigini diisiiniiyordum. Parlamento acilen hava nakliyat1 i¢in
15 milyar dolarlik bir tazminat dnergesi gegirdi. Bunun disinda, diger tartis-
malarin bir ¢ogu fazla dikkatimi ¢gekmiyordu, ¢iinkii ben biiylik resmi gérmek
istiyordum; genel durum benim igin hala yeterince agik ve net degildi. Dogru
yanitin, biiylik kapsamli ve aceleyle karar verilmis, yiiksek maliyetli 6nlem ve
davranislarda yatmadigma emindim. Genellikle politikacilar ulusal ¢aptaki
acil durumlar karsisinda biiylik bir bedel 6demeleri gerektigini diisiiniirler,
baskanlar da kendilerini 6nlem almak zorunda hissederler. Bu tiir durumlarda,
1973’teki ilk OPEC petrol krizinde Baskan Nixon’un benzin kisitlama karari
gibi basiretsiz, tesirsiz ve genellikle ters tepen politik kararlar alinabilir (Bu
karar, lilkenin bazi bolgelerinde benzin kuyruklarinin olugsmasina sebep oldu.)
Bununla beraber, Fed baskani oldugum 14 yil boyunca ekonominin bir ¢ok
krizden sag salim ¢iktigina bizzat sahit oldum; ise basladigim tarihten beg hat-
ta sonra gergeklesen, borsa tarihinin bir giin siiren en biiyiik krizi de buna da-
hil. 1980’lerdeki emlak patlamasi ve emlak krizinden sag ¢iktik, tasarruf ve
kredi krizlerini, Asya’daki finans kargasasini da atlattik, ki 1990°da yasanan
iktisadi durgunluktan hi¢ bahsetmiyorum bile. Tarihin en uzun siireli borsa
patlamasinin keyfini gikarttik ve akabinde dot.com krizi ile sarsildik. Yavas
yavag ABD ekonomisinin en biiyiik giicliniin, krizlere dayanma kapasitesi —
onceden kestirilemeyecek ve asla yaziya dokiilemeyecek bir yontem ve hiz ile
yasanan karigikliklarin etkilerinin iistesinden gelebilme 6zelligi — olduguna
inanmaya basladim. Ancak bu feci sartlar altinda neler olabilecegine dair tah-
min yiiriitebilmek neredeyse imkansizdu.
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Bu durumda, en iyi stratejinin 11 Eyliil’iin kesin sonuglarini daha iyi anla-
yana kadar bekleyip gozlemlemek oldugunu diistiniiyordum. 19 Eyliil 6gleden
sonra Beyaz Saray sozciisiiniin ofisinde toplanan parlamento liderlerine soziinii
ettigim konu da buydu. Sozcii Dennis Hastert, Meclis azinlik lideri Dick Gep-
hardt, Senato ¢ogunluk lideri Trent Lott ve Senato azinlik lideri Tom Daschle
ve bunlarin yani sira Baskan Clinton’a rapor eden eski hazine miistesar1 Bob
Rubin ve Beyaz Saray ekonomi danigmani Larry Lindsey, Meclis’in Beyaz Sa-
ray tarafinda yer alan Hastert’in ofisinde sade bir konferans salonunda toplan-
miglardi. Yasa koyucular, saldirilarin ekonomik sonuglarinin degerlendirmesi-
ni Lindsey, Rubin ve benim agzimdan dinlemek istiyorlardi. Bunu izleyen tar-
tismalar biiylik bir ciddiyet i¢inde gerceklesti ve tribiinlere oynarcasina gosteri
yapilmadi. (Hiikiimetin iste boyle ¢alismasi lazim, diye gegirmistim aklimdan.)

Lindsey, teroristlerin Amerika’nin kendine olan inancina darbe vurdugu-
nu, bunu gidermenin en iyi yolunun vergi indirimine gitmek oldugunu sdyle-
di. O ve digerleri en kisa zamanda piyasaya 100 milyar dolar siirmek gerekti-
gini savundular. Bu rakam beni iirkiitmedi — iilkenin toplam yillik hasilatinin
sadece yiizde birine tekabiil ediyordu. Ancak onlara bu miktarin ¢ok mu az,
yoksa ¢ok mu fazla oldugundan asla emin olamayacagimizi soyledim. Evet,
havayollar1 ve turizm endiistrileri siddetli derecede sarsilmisti ve gazeteler ig-
ten ¢ikarilmalar ile ilgili hikayelerle doluydu. Ama 17 Eyliil Pazartesi giind,
New York Borsasi Ground Zero’dan (New York’ta yikilan Ikiz Kulelerin bu-
lundugu arazi) sadece ti¢ blok 6tede bulundugu halde yeniden agilmay1 ba-
sarmistl. Bu 6nemli bir adimdi, ¢linkii sistemin artik normale dondiigiinii his-
settirmigti. Bankada hala pargalarini bir araya getirmeye calistigimiz resmin
iginde parlak bir nokta gibiydi. Ayn1 zamanda, ¢ek 6deme sistemi de diizel-
meye bagladl ve borsa ¢okmedi: fiyatlar biraz asag1 indi, ama tekrar stabilize
oldu, bu da bir ¢ok sirketin ¢ok ciddi sorunlarla kars1 karsiya bulunmadigina
isaret ediyordu. Onlara izlenecek en giivenli yolun segeneklere gore hareket
etmeye devam etmek oldugunu ve iki hafta igerisinde tekrar toplandigimizda
daha kesin bilgiler elde etmis olacagimizi sdyledim.

Sabirli olmay1, beklemeyi 6neren bu mesaji ertesi sabah Senato Bankacilik
Komitesinin agik oturumunda da aktardim: “Hi¢ kimse 11 Eyliil trajedisinin
ne tiir sonuglar doguracagini tam olarak tahmin edemez. Ancak oniimiizdeki
haftalar igersinde, sok hafiflemeye yiiz tuttugunda, bu olaylarin dinamikleri-
nin ekonominin goriintiisiinii nasil etkileyecegini daha iyi tespit edebilecegiz.”
Ve ilave ettim: “Son yirmi sene boyunca, Amerikan ekonomisi soklara karsi
giderek artan bir dayaniklilik kazanmistir. Serbest finans piyasalari, cok daha
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esnek hale gelen isgiicii piyasalari ve son zamanlarda bilisim teknolojilerinde
gergeklestirilen bilyiik gelismeler, dalgalanmalar ile bag etme ve iyilesme ka-
pasitemizi artirmistir.”

Aslinda durumu oldugundan daha iyi gosteriyordum, zira Meclis’teki diger
insanlarin ¢ogu gibi ben de baska saldirilarin olabilecegini diisliniiyordum. Bu
konu halka yonelik agiklamalarda yer almadi, oysa oybirligi ile alinan kararlar-
da bu endiseyi gorebiliyordunuz. Teroristlere karsi kuvvet kullanma konusun-
daki Senato oylamasi 98 — 0, ucus giivenligi dnergesi ise 100 — 0 oy ile sonug-
landi. Ben, 6zellikle SSCB’nin yikiligindaki kargasa sirasinda Sovyet silah de-
polarindan ¢alinmis bir kitle imha silahinin varolabileceginden endise duyuyor-
dum. Ayrica su rezervlerimizin kirletilebilecegi konusu da kafami kurcaliyor-
du. Ancak, kayitlara gecen agiklamalarimda daha iyimser bir durus sergiledim,
¢linkii eger diisiindiiglim tiim olasiliklan dile getirseydim, piyasalar1 korkudan
6ldiirebilirdim. Kimseyi aldatmaya calistigim yoktu, ama insanlar sdyledikleri-
mi dinledikten sonra “Umarim hakli ¢ikar.” diye temennide bulunuyorlardi.

Eyliil aymin sonlarma dogru ilk fiili sonuglar alimmaya baslandi. Her za-
manki gibi, ekonominin en agik gostergesi Caligma Bakanligi’nin her hafta
derledigi bir istatistik olan issizlik yardimi bagvuru adedi idi. Ayin iicilincii
haftasinda talepler 450,000 adede ulasti ki bu rakam Agustos aymin sonlarin-
daki rakamin %13 kadar iizerindeydi. Bu da, haberlerde izledigimiz, islerini
kaybetmis insanlarin yasadiklari zorluklarin derecesini ve ciddiyetini dogrulu-
yordu. Isten gikartilan binlerce otel, sayfiye yeri veya diger sektér galiganinin
kendilerini ve ailelerini nasil gecindireceklerini bilemez hale geldiklerini ta-
hayyiil edebiliyordum. Ekonominin kisa siirede kendisini toparlayamayacagi-
na artik inanmaya baglamistim. Yasanan sok Oylesine siddetli idi ki, ¢ok es-
nek bir ekonomi bile bununla kolay bas edemezdi.

Diger bir ¢ok analist gibi Fed ekonomistleri de teklif edilen tim 6deme pa-
ketlerini, vergi indirimlerini ve bunlarla ilgili rakamlar1 inceliyorlardi. Her se-
¢enek icin, detaylar1 aradan ¢ikartarak ihtiyacin biiyiikliiglinii tespit etme yolu-
na gittik. Tiim hesaplamalarin sonunda elde edilen rakam yaklagik 100 milyar
dolard1 ve bu da, ilgingtir ki, Larry Lindsey’in ilk 6nermis oldugu rakamdi.

Ekonomiyi tekrar goriigmek icin 3 Ekim Cargamba giinii Haster’in konfe-
rans salonunda yeniden toplandik. Bir hafta daha ge¢misti ve igsizlik yardimi
taleplerinin sayist daha da artmisti; 517,000 kisi daha basgvuruda bulunmustu.
Ben ise artik kararimi vermigtim. Bagka saldirilarin gerceklesecegini diisiinii-
yordum, ama bunlarin ne biiyiikliikte bir tahribata yol agabilecegini ve ekono-
minin nasil koruma altina alinabilecegini bilmek imkansizdi. Gruptakilere, tes-
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pit edebildigimiz hasar1 kargilamak igin gerekli adimlar atmamiz gerektigini ve
artik kisith da olsa bir destek paketi zamaninin geldigini ifade ettim. Dogru go-
riinen tek sey, 100 milyar dolarlik bir paket ve ilgili hareket planlar idi. Bu
miktar yeterli, ama ekonomiyi fazla canlandirip faiz oranlarinin yiikselmesine
sebep olacak kadar da yiiksek degildi. Yasa koyucular da mutabik goriiniiyor-
lardi.

O aksam eve donerken biitiin katkimin sinirh oybirligi ile alinan bu karar
aktarmak ve desteklemek oldugunu, 100 milyar dolarin adini ilk koyanin
Larry oldugunu diisiindiim. Dolayisiyla medyanin toplant1 hakkindaki yorumu
beni sagirtti, ¢linkii her seyi ben basariyormusum havasini yarattilar.* Tiim
parlamento ve yonetimin beni dinledigini bilmek hosuma gitti, ama su basin
haberlerini tedirgin edici buldum. Flaglarin iizerimde patladigi zamanlar asla
rahat olamamisimdir. En eski glinlerimden beri, kendimi bir liderden ¢ok,
perde arkasindaki bir uzman ya da emirleri uygulayan biri olarak goérdiim.
1987°deki borsa krizi ise politik 6nemi haiz kritik kararlar1 rahatlikla alabil-
mem i¢in iyi bir tecriilbe oldu. Ama ben hala spotlarin altinda kendimi rahat-
siz hissederim. Hi¢ diga doniik bir insan degilim.

Buradaki ironi, 11 Eyliil’iin iizerinden haftalar gegcmesine ve sézde ikna
kabiliyetime ragmen higbir seyin bekledigim gibi gtkmamasiydi. Ikinci bir te-
ror saldirist beklemek belki de yaptigim en kotii tahmindi. Ve o yesil 151k yak-
tigimi1 sandigim destek paketi de gergeklesmedi ve ¢ikmaza girdi. En nihayet
2002’nin Mart ayinda ¢ikan paket de aylarca gecikmis olmasinin yanisira sos-
yal yardim amacina hizmet etmedi. Alakasiz amaglar i¢in kullanild1 ve utang
verici bir hal ald1.

Yine de ekonomi kendini diizeltti. Endiistriyel {iretim, sadece bir aylik ha-
fif bir inisten sonra Kasim’da en diisiik seviyesine ulasti. Aralik’ta ise ekono-
mi tekrar bliylimeye basladi, issizlik yardimi igin yapilan taleplerin sayisi aza-
larak 11 Eyliil’den 6nceki seviyeye dondii. Fed’in de bu iste parmagi vardi,
ama bizim tek yaptigimiz, 11 Eyliil’den 6nce yaptigimiz isi, yani faiz oranla-
rin1 diislirme ve insanlarin borg para alip harcama yapmalarini kolaylagtirma
igini, biraz abartmak oldu.

Beklentilerimin ger¢eklesmemesi umurumda olmadi, ¢iinkii ekonominin

*Ornegin 15 Ekim 2001 tarihinde Time dergisinde gikan bir makalede soyle yaziyordu: “Greenspan’in
Onerisi yasa koyucularin uzun siiredir bekledigi yesil 15181 yakt1...Beyaz Saray ile her iki partinin lider-
leri, Greenspan’in yeni harcama ve vergi indirimlerinin {ilkenin yillik gelirinin %1 ine tekabiil etmesi
gerektigi, bu takdirde hizli sonug alinacagi ve ayn1 zamanda biitge agiginin uzun vadeli faiz oranlari-
n1 artiracak kadar biiylimemesi gerektigi seklindeki degerlendirmesi konusunda mutabik kaldilar.”
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11 Eyliil etkilerine verdigi inanilmaz tepki ¢ok 6nemli bir ger¢egin kanitini
olusturuyordu: Bizim ekonomimiz kendini ¢ok ¢abuk toparlayabilen, son de-
rece dayanikl bir ekonomi haline gelmisti. Senato Bankacilik Komitesine s6-
zlinii ettigim konu ispatlanmis oldu. Felaket gegen ilk birkag haftadan sonra
Amerika’daki ev ve igyerleri kendilerini toparladilar. Ve ben, kendi kendime
bu kadar esi benzeri goriilmeyen derecede esnek bir ekonomiyi neyin yarat-
mis olabilecegini sormaya bagladim.

Ekonomistler Adam Smith zamanindan beri bu tiir sorulara yanit ararlar.
Biz, zamanimizin ¢ogunu kendi kiiresel ekonomimizi anlamak icin harcadigi-
miz1, dolayisiyla isimizin bagimizdan askin oldugunu disiiniiyoruz. Halbuki
Smith on sekizinci yiizyilin karmasik piyasa ekonomilerinin gelisimini ¢oze-
bilmek icin kdtii bir eskizden yola ¢ikarak ekonomiyi yeniden icat etmek zo-
runda kalmisti. Ben bir Adam Smith degilim, ama ¢agimizi etkileyen genis
kapsamli gii¢lerin anlagilmasi konusuna biiyiik ilgi duyuyorum.

Bu kitap kismen bir dedektiflik hikayesidir. 11 Eyliil’den sonra, artik yeni
bir diinyada yasadigimizi ve bu diinyanin ¢eyrek ylizyil 6ncesine oranla ¢ok
daha degisken, esnek, agik, hatalarini kendi kendine diizeltebilen ve hizla de-
gisen kapitalist bir ekonomi diinyasi oldugunu net bir sekilde anladim. Bu diin-
ya, bizlere muazzam yeni firsatlar sunan, fakat bunun yanisira muazzam yeni
miicadeleler de gerektiren bir diinya. Tirbiilans Cagr bu yeni diinyanin doga-
sin1 anlamaya yonelik gosterdigim gayreti, diger bir deyisle, bugiinlere nasil
geldik, su anda neler yasiyoruz ve ufukta iyisiyle kotiisiiyle bizi neler bekli-
yor, gibi sorulara cevap arama seriivenimi yansitiyor. Kitapta, miimkiin oldu-
gunca, bu yeni diinyay1 kendi tecriibelerim gergevesinde nasil kavradigimi ak-
tartyorum. Bunu tarihi kayitlara karsi duydugum sorumluluktan dolay1 yapiyo-
rum ve bodylelikle okuyucularin nereden geldigimi anlamalarini istiyorum. Do-
layisiyla bu kitapta iki ayr1 boliim var: Birinci bliim, tecriibe egrimin rotasini
sizlere aktarmak igin gdsterdigim ¢abadan olusuyor. Ikinci boliim ise yeni kii-
resel ekonomi hakkindaki diisiincelerimi aktarabilmek amaciyla, birinci bo-
liimde anlattiklarimi temel alarak {izerine kavramsal bir ¢er¢eve olusturmak
i¢in harcadigim ve birinci boliime gore daha objektif olan ¢abami igeriyor. Bu
stirecte, gelisen kiiresel ortamin kritik unsurlarimi arastiriyorum. Bu unsurlar
arasinda; onu yonetirken baglh kalinan ilkeler; ona gii¢ veren muazzam boyut-
lardaki enerji altyapisi; onu tehdit eden finansal dengesizlikler ve diinya de-
mografiklerindeki dramatik degisimler, ayrica, tartigilmaz basarisina ragmen
getirdigi kazanglarin dagilimiin adaletsiz olduguna dair kronik endiseler yer
aliyor. Ve sonug olarak, 2030 yilinda nasil bir diinya ekonomisiyle karsilasa-
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cagimiz konusundaki mantiga dayali tahminlerimi biraraya getiriyorum.

Tiim yanitlar1 bilen biri gibi davranmak istemiyorum. Ancak Federal Reser-
ve’de iist seviyedeki konumumdan dolayi, bir cok konuda diisiiniilmiis ve ya-
zilmig olan metinlerin en iyilerine erigsim ayricaligina sahiptim. Fed’deki is ar-
kadaslarimla birlikte her giin pengelestigimiz sorunlarin ¢oguna yoénelik genis
kapsamli akademik literatiire erisim hakkim vardi. Banka ¢alisanlar1 olmasay-
di, bir kismu fazlasiyla enerjik, bazisi da can sikici olan ve sonu gelmeyecek gi-
bi goriinen akademik dokiimanlar ile tek bagima bas edebilmem asla miimkiin
olmazdi. Federal Reserve Board un ekonomi uzmanlarindan bir ya da birkagi-
n1 ¢agirip, onlara giincel ya da tarihi konular ile ilgili akademik galismalar {ize-
rine sorular sorabiliyordum. Kisa siire iginde, risk algilama icin gelistirilen en
son matematik modellerden tutun, Amerika’nin orta bat1 bolgesindeki devlet
destekli {iniversitelerin gelisim ve etkilerine kadar hemen hemen tiim konula-
rin olumlu ve olumsuz yanlarinin detayli degerlendirmesini alabiliyordum. Ki-
sacasl, kapsamli 6ngoriilerde bulunmama kimse engel olmuyordu.

Bildigimiz kadariyla bir takim kuvvetler yavags yavas, bazen de el altindan
ve gizlice olmak iizere diinyay1 degistirdi. Hepimiz biliyoruz ki cep telefonla-
11, kigisel bilgisayarlar, e-posta, BlackBerry’ler ve internet, giinliikk hayatimizi
oldukga farklilastirdi. II. Diinya Savagindan sonra silikonun elektronik 6zel-
liklerinin kesfi mikroiglemcilerin gelismesine yol act1, ayrica fiber optik ve la-
zer teknolojilerinin gelisimi ile uydularin iletisim kapasitelerinde gergeklesti-
rilen devrim sonucunda Illinois’in Pekin kentinden Cin’in Pekin kentine ka-
dar tiim insanlar hayatlarinin degistigini gordiiler. Diinya niifusunun biiytik
bir kismi, 1948’den beri devam eden uzun kariyerim boyunca, bilim kurgu
baglami disinda hayal dahi edemeyecegim bir bicimde bu teknolojilere sahip
oldu. Bu yeni teknolojiler, diisiikk maliyetli iletisim konusunda yeni ufuklar ag-
t1; bununla da kalmayip, finans diinyasinda kiiresellesmenin gelismesinde ve
refah diizeyinin hizla yilikselmesini saglamada kritik bir etken olan kiigiik ta-
sarruflar1 verimli sermaye yatirimlarina yonlendirebilme konusunda biiyiik
adimlar atilmasini sagladi.

II. Diinya Savasi’ni takip eden yillarda, savas dncesindeki himayeciligin,
ticaretin sarmal sekilde azalmasina yol a¢tig1 gibi genel bir anlayig sonucu, ta-
rife engelleri kismen kaldirildi. Bu, diinya ekonomisindeki yikimin sebeple-
rinden biri olarak kabul edilen uluslararasi is boliimiiniin tersine ¢evrilmesi
demekti. Savag sonrasi ticaret serbestisi, yeni ve diisiik maliyetli kaynaklarin
bulunmasina yardimci oldu; yeni finans kuruluslar ortaya ¢ikti ve bir bolii-
mii silikon bazli teknolojiler sayesinde miimkiin olan yepyeni finans iiriinleri
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gelistirildi, ayrica soguk savas doneminde bile kiiresel kapitalizme yonelik bir
egilim saglandi. Bunu takip eden ¢eyrek yiizyilda serbest piyasa kapitalizmi-
nin benimsenmesi enflasyonu susturdu ve diinya iizerinde enflasyon oranlar1
tek haneli rakamlara diisti.

1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasi ve demir perdenin ardinda eko-
nomik bir harabe birakmasi, diinya ekonomileri ig¢in Batili ekonomistlerin en
bilgili olanlarinin bile tahmin edemeyecekleri bir doniim noktas1 oldu. Merke-
zi planlama, tamiri miimkiin olmayan bir basarisizlik olarak gosterildi. Serbest
piyasa kapitalizmi, Batili demokrasilerin miidahaleci ekonomi politikalarinin
yarattig1 hayal kiriklig1 ile birlesince, sessizce diinyanin birgok yerindeki di-
ger politikalarin yerini almaya bagsladi. Merkezi planlama ise artik tartigma ko-
nusu olmaktan ¢ikti, lehine sdylenen higbir s6z kalmadi ve Kuzey Kore ve
Kiiba haricinde tiim diinyanin ekonomik giindeminden diistii.

Bir miiddet yasanan kaosun ardindan, eski Sovyet blogu ekonomileri ve
onlarin yani sira, eskiden {igiincii diinya diye tanimladigimiz iilkeler - soguk
savasta tarafsiz kalip merkezi planlama uygulayan ya da ¢ok agir kosullar al-
tinda yonetildikleri icin durumlart ayni kapiya cikan iilkeler - kapitalist ¢6-
ziimleri benimsediler. 1978 y1l1 gibi eski bir tarihte kapitalizmi benimsemeye
baslayan Komiinist Cin, agir kosullar altinda ¢alisan ve o zamanlar 500 mil-
yonu asan devasa iggiiclinii hizla Pearl River deltasindaki Serbest Ticaret Bol-
geleri’ne yonlendirmeye basladi.

Cin’in yabancilarin miilkiyet haklarini korumaya yonelmesi, pek giivenilir
olmamakla birlikte 6nemli bir adimdi ve 1991 yilindan sonra Cin’de gercek
bir DYY (Dogrudan Yabanci Yatirim) patlamasi oldu. 1980 yilinda 58 milyon
dolar olan DYY, 1991 yilinda 4 milyar dolara ¢ikti, sonra daha ¢ok hiz kazan-
di ve yillik yiizde 21 artis kaydederek 2006 yilinda 70 milyar dolara ulasti.
Yatirimlar, diisiik maliyetli iggiicii ile birlesince gelismis iilkelerdeki ticret ve
fiyatlar1 asag1 geken giiglii bir kombinasyon olusturdu. Ozellikle Giiney Kore,
Hong Kong, Singapur ve Tayvan bagta olmak iizere Asya Kaplanlari tabir edi-
len daha kiigiik tilkeler ise, gelismis iilke teknolojilerini kullanarak ve Batiya
ihracat yaparak yagsam standartlarim siiratle ytikselttiler.

Bu iilkeler gibi diger bir ¢cok gelismekte olan iilkenin ekonomik biiyiime
hiz1 diger iilkelerin biiyiime hizini fazlasiyla asti. Sonug olarak diinyanin gay-
ri safi yurti¢i hasilasinin (GSYIH) biiyiik boliimii yer degistirdi ve giderek ya-
yilan dramatik sonuglar doguracak sekilde, gelismekte olan iilkelere kaydi.
Gelismekte olan iilkeler genellikle sanayilesmis iilkelerden daha yiiksek tasar-
ruf oranina sahiptirler. Gelismekte olan {ilkelerde sosyal giivenlik konusu da-
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ha zayif oldugu i¢in, halk dogal olarak ihtiyag¢ halinde ya da emeklilik dénem-
lerinde kullanmak tizere daha ¢ok para biriktirir. (Diger faktorler de rol oynar.
Ornegin, tiiketici kiiltiiriiniin gelismedigi iilkelerde halkin harcama yapma egi-
limi daha diisiiktiir.) 2001 yilindan itibaren diinyadaki GSYIH paylarinin dii-
siik miktarda tasarruf eden gelismis iilkelerden yiiksek tasarruflu gelismekte
olan iilkelere gecisi, diinya iizerindeki toplam tasarrufu dylesine arttirdi ki, bu
miktar planlanan yatirimlarin toplamim asti. Tahminlere gore, gergek global
tasarruf ve yatirimlar1 dengeleyen piyasa siireci, reel faiz oranlarini (enflasyon
beklentilerine gore diizeltmeye tabi tutulmus nominal faiz oranlari) belirgin
sekilde agagi ¢ekti. Baska bir deyisle, yatirim getirisi beklentisiyle olusturulan
fonlar, yatirimcilarin talebinden daha siiratli biiyiidii.

Tasarruflardaki bariz fazlalik, kiiresellesme, verimlilikte teknolojik kdken-
li artiglar ve iggiicliniin merkezi planl ekonomilerden rekabetgi piyasalara ge-
¢igi ile birleserek, tiim gelismis ve gelismekte olan iilkelerde reel ve nominal
faiz oranlari ile enflasyon oranlarinin asagi ¢ekilmesine yardimer olmustur.
Dolayisiyla bugiin, Veneziiella, Zimbabwe ve Iran digindaki tiim tilkelerde
yillik enflasyon oranlari tek hanelidir ki, bu tiir bir donem 1930’larda altin
standardindan itibari paraya gegildigi donemden beri ¢ok nadir yaganmis, bel-
ki de hi¢ yasanmamustir. Bu giiglerin en garpici 6zelligi, cogu tesadiife dayali
olmak iizere, hepsinin yirmi birinci yiizy1l baginda bir araya gelmis olmasidir.
Enflasyon ve uzun vadeli faiz oranlarindaki diisiisiin birinci nedeni merkez
bankalarmin para politikasi degildi, ama biz merkez bankacilar, global finans
sahasindaki yapisal degisikliklerin uzun vadeli getirilerini maksimize etmek
i¢in politikalarimiz1 degistirmeyi tercih ettik. Ancak daha sonra altin1 gizece-
gim bazi nedenlerden 6tiirii, bu giiglerin hig birisi kalic1 olacak gibi gdriinmii-
yor. Kagit (itibari) para diinyasinda enflasyonu bastirmak zor istir.

Reel (enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus) uzun vadeli faiz oranlarinda
son yirmi y1l iginde gerceklesen diisiis, hisse senedi, emlak ve benzeri gibi tiim
gelir getiren yatirim mallarmin fiyat-kazang oranlarindaki yiikselme ile iliski-
lendirildi. Sonug olarak 1985 ve 2006 arasinda diinya aktiflerinin piyasa de-
geri, diinya hasilasinin nominal degerinden daha yiiksek bir hizla artti
(2001 — 2002 dénemi buna bir istisnadir.) Bu da diinya likiditesinde dnemli
derecede artis yaratti. Hisse senedi ve tahvil fiyatlari, evler, ticari emlak, sanat
eserleri ve hemen her ey bu yiikselisten payini aldi. Bir ¢ok geligsmis iilkede
ev sahipleri, sahip olduklar1 miilkiin artan degerine giivenerek gelirlerinin {ize-
rinde alimlar yapabiliyordu. Ozellikle ABD’de artis gdsteren konut alim har-
camalari, gelismekte olan ve siiratle biiyiiyen tlkelerin yiiksek seviyedeki ih-
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racatinin biiylik kismimi dengeledi. Economist ise 2006 yili sonunda asagidaki
yaziy1 yayinladi: “2000 yilindan itibaren kisi bagina yillik %3.2 artis gosteren
diinya ekonomik hasilasi, kayitlara gegecek olan en basarili on yilini yariladi.
Bu boyle devam ederse, sdzde siir gibi gegen 1950°lerden ve 1960’lardan da-
ha parlak bir on y1l olacak. Kapitalist pazar diye adlandirdigimiz diinya ekono-
misinin biiyiik kismin1 galistiran makine, isini iyi yapiyor gibi goriiniiyor.” Ge-
nel olarak bu tiirde bir ¢cok pozitif gelisme oldu. Gegtigimiz geyrek yiizyilda
acik pazarlarin ve serbest ticaretin tekrar yerini almasi, diinyadaki yiiz milyon-
larca insan1 agliktan kurtardi. Kabul etmek gerekir ki diinyada hala ¢ok sayida
yardima muhtag insan var, ancak gelismekte olan iilkelerdeki niifusun biiyiik
kismi gelismis tilke tabir edilen iilkelerin monopoliine ragmen refah diizeyini
yiikseltmeye bagladi.

Eger son geyrek yiizyili tek satirda tarif edecek olursak, piyasalarin giicii-
niin yeniden kesfedilmesidir, diyebiliriz. 1930’lardaki basarisizliklar1 ve bunu
takiben 1960’larda devlet miidahalesinin artmasi sonucunda gerileyen kapita-
list piyasalar, 1970’lerde yeniden ciddi derecede gii¢ kazanmaya bagsladi ve
halen de tiim diinyada az ya da ¢ok yayilmaya devam ediyor. Ticari hukukun
egemenliginin yayilmasi ve 6zellikle miilkiyet haklarinin korunmasi diinya
capinda girisimciligin gelismesini tegvik etti. Bunun sonucunda, Adam
Smith’in ortaya attig1 “goriinmeyen el” teriminin uluslararasi versiyonunu andirir-
casina, insanlarin giderek artan bir kismmin davranigini , kimligini belirtmeksizin
yonlendiren kuruluglar ortaya ¢ikt1.

Bunun bir sonucu olarak, hiikiimetlerin bireylerin giinliik yasamlari tizerin-
deki denetimi azaldi; piyasadaki kuvvetler giderek devletin bazi 6nemli giig-
lerinin yerini almaya bagladi. Ticari hayata kisitlama getiren bir ¢ok diizen-
leme kaldirildi. II. Diinya Savagi’n1 takip eden ilk yillarda uluslararasi serma-
ye akiglar1 kontrol altinda tutuluyor, déviz kurlar1 hazine bakanlarinin uygun
gordiigi sekilde belirleniyordu. Merkezi planlama, Avrupa’da halen s6z sahi-
bi olan eski planli-miidahaleci devlet modelinin kalintilar1 da dahil olmak {ize-
re, hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerde yaygin vaziyetteydi. Piya-
salarin verimli igleyebilmesi igin devlet miidahalesine gerek oldugu fikri ge-
nel olarak dogru bulunuyordu.

1970’lerin ortalarinda Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati’nin
(OECD) Ekonomik Politika Komitesi’nin yirmi dort iilkeden gelen ekonomik
politika yapimcisinin katildig1 toplantilarinda, piyasa esasli politika yapimeiligi-
n1 savunan bir ben vardim, bir de Bat1 Almanya’dan Hans Tietmeyer vardi. Iki-
miz, ¢ok genis bir komitede ¢ok kiicliik bir azinligi temsil ediyorduk.
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1930’larin Biiyiik Buhran’mda Smith’in modeline uygun ekonomik davranis bi-
¢imi basari saglayamadigindan, biiyiik ingiliz ekonomisti John Maynard Key-
nes’in goriisleri, Adam Smith’in goriislerinin ve klasik ekonomisinin yerini al-
must1. Keynes gosterisli bir matematik hesabr ile diinya ekonomisindeki durgun-
luga bir ¢6ziim 6nerdi ve devletin aciga dayali harcama yapmasi halinde duru-
mun hemen diizelecegini belirtti. Keynes’in miidahaleci yaklagimi, 1970’lerin
ortalarinda diisiise gegmesine ragmen, hala ezici gogunlukla dominant model ol-
ma 6zelligini koruyordu. Ekonomik Politikalar Komitesi, {icret ve fiyatlarin pi-
yasalarda olugmasinin yeterli ve giivenilir olmayacagi, “gelirler politikas1” ile
desteklenmesi gerektigi konusunda fikir birligi halindeydi. Ulkeden iilkeye de-
gisiklik gostermesine ragmen bu tiir politikalar, o gilinlerde simdikinden ¢ok da-
ha genis ve giiclii olan sendikalar ile yonetim arasinda yapilan iicret pazarlikla-
rinda uygulanan genel ilkeleri belirliyordu. Gelirler politikas1 goriiniirde istege
bagli oldugu i¢in ticret ve fiyat kontrollerini gergeklestiremedi; ancak standart-
lar, genellikle hiikiimetin kurallari ihlal edenleri “ikna etmek” icin istihdam et-
tigi denetim masalan tarafindan destekleniyordu. Bu politikalarin basarisiz ol-
dugu durumlara yanit olarak, klasik {icret ve fiyat kontrolleri glindeme geliyor-
du. Baskan Nixon’un 1971’de uyguladigi, baslarda ¢ok popiiler olup sonradan
talihsizlige ugrayan ticret ve fiyat kontrolleri, savag sonrasmin gelismis ilke-
lerinde iicret ve fiyatlara yapilan miidahalelerin son kalintilarini tegkil ediyordu.

Egitimimin ilk yillarinda, rekabetgi piyasalarin teorik zerafetini takdir ede-
bilmeyi 6grenmistim. Bunu takip eden altmis y1l boyunca teorilerin gergek ha-
yatta isleme (ya da islememe) bigimini de takdir etmeyi 6grendim. Ge¢gmis ku-
sagin onde gelen ekonomi politikasi yapimcilari ile temas edebilme ayricali-
gina, ayrica, hem rakamsal hem de ironik olarak diinya trendlerinin 6lgiimii
konusunda muazzam bilgilere benzersiz derecede kolay erigsim olanagina sa-
hip oldum. Tecriibelerimi baskalarina aktarmam kaginilmaz oldu. Bdylece
serbest piyasa rekabetinin sonsuza dek siirecek bir gii¢ oldugunu diigiinmeye
ve onu eskisinden daha da ¢ok takdir etmeye bagladim. Gergekten, birkag be-
lirsiz olayin diginda, yaygin hukuk egemenliginin ve gelismis miilkiyet hakla-
rinin, maddi refahin artmasini saglamak konusunda basarisiz olabilecegi her-
hangi bir durum diisiinemiyorum.

Bununla birlikte, kati kurallarla kisitlanmayan, kontrolsiiz rekabetin sag-
ladig1 kazanglarin adaletini sorgulayan bir 1srarcilik siiregeliyor. Bu kitapta
insanlarin piyasa gliglerine karsi stiregelen kararsizliklarina dikkat g¢ekiyo-
rum. Rekabet stres yaratir, ¢iinkil rekabetci piyasalarda kazananlar ve kaybe-
denler vardir. Bu kitap siiratle degisen kiiresel ekonomi ile insan dogasinin
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dur durak bilmeyen gatigmasindan kaynaklanan farkli sonuglar incelemeye
calisacak. Gegen milenyumun son geyreginde elde edilen ekonomik basari ve
bu siiratli degisimin neden oldugu endiseler, bu kitab1 yazma ¢abamdan elde
etmek istedigim sonugtur.

Ekonomik faaliyetlerin en temel birimi olan insan faktoriine genellikle cok
yakindan bakmayiz. Biz kimiz? Dogamizda olup da degistiremeyecegimiz ne
var — ve bu ne derece muhakeme ve 6zgiir irade kullanmamiz1 gerektirir? Ben
ilk aklima geldiginden beri bu soruya yanit bulmaya ugragiyorum. Yaklasik
altmis yildir diinyay1 dolasiyorum. Bu siire boyunca insanlar arasinda inanil-
maz benzerlikler oldugunu ve bu benzerliklerin sadece kiiltiir, tarih, dil ben-
zerliginden kaynaklanmadigini, ya da sans eseri olmadigini1 gordiim. Tiim in-
sanlar yaradilislari itibariyle hep bir 6zsaygi ve begenilme arzusu igindedir ve
bu arzularim biiyiik oranda tatmin eden faktor, diger insanlardan aldiklar1 6v-
giilerdir. Iste insanlarin paralarini ne igin harcayacaklarini belirleyen, bu tak-
dir gérme ¢abasidir. Bu ¢aba ayn1 zamanda insanlari fabrikalarda ve ofislerde,
yan yana ¢aligmaya tesvik ediyor ve edecek. Her ne kadar yakin gelecekte in-
sanlar siber alem kanaliyla tek baglarina galigabilmek icin yeterli teknik ola-
naklara sahip olacak olsalar dahi, bu boyle devam edip gidecek. Ciinkdi, insan-
lar diger insanlar ile etkilesim halinde olmaya ihtiyag¢ duyarlar. Gerektiginde
bagkalarinin onaymi almak, aradigimiz bir kosuldur. Gergek miinzevi, nadir
bulunan bir ¢ilgindir. Ozsaygiy1 neyin arttirdig1 konusu, insanlarin yagam ka-
litelerini arttiran, dogru ya da yanlis 6grenilmis, ya da “bilingli” segilmis de-
gerlerin ¢gesitliligine dayanir. Her giin yaptigimiz se¢imlerde bize yol gosteren
bazi degerler vardir ve biz bunlar olmadan yasayamayiz. Degerlere olan gerek-
sinimimiz dogamizda vardir. Igerigi ise boyle degildir. Bu gereksinim hepi-
mizde dogustan var olan ahlaki bir duygudan kaynaklanir. Bu da toplumlarin
biiyiik bdliimiiniin binlerce yildir cesitli dinlerde aradigi rehberligin temelini
teskil eder. Yaradilistan gelen bu ahlaki sifrenin bir kismi, neyin adil ve uygun
oldugu duygusudur. Hepimizin adalet konusunda farkli goriisleri vardir, ama
hi¢ birimiz i¢imizden gelen yargilama ihtiyacinin 6niline gegemeyiz. Bu ihti-
yag, tiim toplumlar1 yoneten kanunlarin temelini olusturur. Diger bir deyisle,
insanlar1 yaptiklarindan sorumlu tutmamizin temelinde bu duygu yatar.

Ekonomistler insan dogasinin, 6zellikle cogkunun ve korkunun oyuncagi
olmaktan kagamazlar. Cosku yagami kutlamanin bir yoludur. Hayat1 siirdiire-
bilmek i¢in onu keyif verici bulmak gerekir. Ne yazik ki, bazen bir cosku anin-
da insanlar sinirlarinin disina ¢ikar ve gergegi kavradiklarinda cosku yerini
korkuya birakir. Korku, dogal isteklerimizin en giiglii olanina, yagsama istegi-
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mize karsi yapilan tehditlere hepimizin otomatik olarak verdigi bir tepkidir.
Ayni zamanda ekonomik tepkilerimizin bir ¢gogunun da temelinde korku ya-
tar. Riske kars1 duyulan antipati, 6zellikle evden uzak oldugumuzda, yatirim
ve ticaret yapma istegimizi koreltir, i¢imizde piyasalardan ¢ekilme istegi
uyandirir ve bu durum sonunda ekonomik faaliyetlerin ciddi bigimde zarar
gormesine sebep olur.

Insan dogasinin énemli bir 6zelligi olan insan zekasinin seviyesi, yasami-
miz1 slirdiirmek igin gerekli paray1 kazanma konusunda ne kadar basarili ol-
dugumuz ile ¢ok yakindan ilgilidir. Bu kitabin sonunda belirttigim gibi, ileri
teknolojiye sahip ekonomilerde insanlar, saat bagina verimliliklerini uzun do-
nemde yiizde 3’den fazla artiramiyorlar. Bu da insan tarafindan yaratilan ye-
niliklerin, yagsam standartlarini en fazla ne kadar yiikseltilebildigini gosteri-
yor. Demek ki biz, bundan daha iyisini yapacak kadar akilli degiliz.

Su an i¢inde yasadigimiz yeni diinya, bir ¢ok kisinin i¢ine korku saliyor.
Bu korkularin arasinda, daha 6nce saglam olan bir ¢ok kimlik ve giivenlik un-
surunun yok edilmesi de var. Degisimin daha hizli oldugu yerlerde gelir da-
gilimindaki esitsizliklerin artig1t dnemli bir endigse kaynagi olusturuyor. Bu
¢ag gercekten bir tiirbiilans ¢ag1 ve bu ¢agin verecegi zararlara kars1 insanla-
rin 6deyecegi bedeli azimsamak diisiincesizlik, hatta ahlaksizlik olur. Global
ekonominin giderek artan entegrasyonu kargisinda, diinya vatandaslar1 zor bir
secenek ile karsi karstya kaliyorlar: Ya insanlar1 yokluktan cekip kurtaran ve
adaletin temel ilkeleri gergevesinde daha iyi beceriler edinmelerine, daha an-
lamli hayatlar siirmelerine yardime1 olan serbest piyasalarin ve agik toplum-
larin diinya ¢apindaki nimetlerini kucaklayacaklar; ya da bu olanagi reddedip
nativizm, tribalizm (asiretcilik), popiilizm gibi kimlikleri tehlikeye sokan ve
dolayisiyla daha iyi segenekleri algilayamayan toplumlarin tercih ettigi
“izm”lerin pesine takilacaklar. Bunlar, 6niimiizdeki on senelik donemde kar-
simiza ¢ikacak olan biiyiik engellerdir.Bu engelleri agip asmamak bize kali-
yor. Biz Amerikalilar igin, sinirlarimizi diinya {izerindeki vasifli iggiiciine ag-
mak ve egitim reformu yapmak, politik giindemin en {ist sirasinda yer alma-
l1. Aym sekilde, son gilinlerde 6n plana ¢ikan Medicare krizine ¢6ziim bulmak
da dncelikli olmali. Bunlar kitabin sonuna dogru tekrar deginecegim konular.
Son béliimiin bitis kisminda, insanoglunun bir¢ok zay1f noktasi olmasina rag-
men, tiim tersliklere kars1 dayanma giiciiyle ilerleyebilmesinin sadece bir te-
sadiiften ibaret olmadigini belirttim. Bu bizim dogamizda var ve benim gele-
cek ile ilgili iyimserligimi su yiiziine ¢ikartan bir gergek.
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anhattan’m Bat1 yakasindan Kuzey istikametine giden metroya bi-
Mnip Times Square, Central Park ve Harlem’i gegerseniz, benim bii-

ylidiglim mahalleye varirsiniz. Washington Heights, ada {izerinde
Wall Street’in tam karsisinda yer alir ve Peter Minuit’in Kizilderililer’den 24
dolar karsiliginda satin aldig1 sdylenen Manhattan ¢ayirindan fazla uzak de-
gildir. (Simdi orada bir anit kaya var.)

Mabhallemizde Birinci Diinya Savasi’ndan 6nce Amerika’ya akin eden
gdgmen Yahudi aileleri ile irlanda ve Alman kékenli birkag ailenin yasadigi,
¢ogu birkac katli tugla evler vardi. Hem anne hem de baba tarafim Ameri-
ka’ya , Greenspan’ler Romanya’dan, Goldsmith’ler Macaristan’dan olmak
tizere, ylizyilin baginda gelmisgler. Bizimki dahil mahalledeki bir ¢ok aile alt-
orta sinif sayilirdik, yani dogu yakasindaki yoksulluk ¢eken Yahudi aileler
gibi degildik. Buhran’in en koétii yillarinda dahi okula gidebiliyordum ve he-
pimize yetecek kadar yiyecegimiz vardi; ama akrabalarimizin arasinda zorluk
ceken olduysa, bundan benim hig¢ haberim olmadi. Ustelik ben haftada 25
cent harglik bile aliyordum.

Tek gocuktum. 1926 dogumluyum. Annem ile babam ben dogduktan kisa
stire sonra boganmislar. Onlarin ayrilisint hatirlamiyorum bile. Babam Her-
bert, biiyiidiigii yer olan Brooklyn’e geri donmiis ve tekrar evlenene kadar ai-
lesi ile birlikte yasamis. Ben annem Rose ile kaldim ve beni o biiyiittii. He-
niiz 26 yasinda ve oldukga gekici bir kadin olmasina ragmen kizlik soyadina
dondii ve bir daha asla evlenmedi. Bronx’taki Ludwig-Baumann mobilya ma-
gazasinda satig elemani olarak ise basladi ve Buhran boyunca isini kaybetme-
meyi basardi. O zamanlar iki yakamizi o bir araya getirirdi.
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Annem bes kardesin en kiigiigl idi, dolayisiyla genis bir aileye mensup-
tuk. Kuzenlerim, dayilarim ve teyzelerim siirekli gelip giderlerdi. Bu da bana
bir babamin ya da kardeslerimin olmamasini bir nebze olsun unuttururdu.
Annem ve ben, bir siire dedem Nathan ve anneannem Anna ile birlikte yasa-
dik. Goldsmith’ler hayat dolu, miizigi seven insanlardi. Dayim Murray, pi-
yanistti ve en zor eserlerin bile notalarin1 okuyabiliyordu. Adinm1 Mario Silva
olarak degistirdikten sonra gdsteri diinyasina girmek tizere bizden ayrildi ve
bir arkadasi ile birlikte kompozitér Robert Schumann’in yasamini ele alan
Song Of Love adli Broadway miizikalini yazdi. Song of Love, basrollerini
Katharine Hepburn ve Paul Henreid’in paylastig1 bir sinema filmi haline ge-
tirildi, dolayisiyla dayim Hollywood’a gitti. Birka¢ ayda bir yaptigimiz aile
toplantilarinda dayim piyano calar, annem de sarki sdylerdi. Annemin duy-
gulu bir sesi vardi ve “Can’t Help Lovin’ Dat Man” gibi sarkilar1t meshur et-
mesiyle taninan, zamanin 6nde gelen sarkicilarindan biri ve ayni zamanda bir
Broadway oyuncusu olan Helen Morgan’1 taklit etmekten ¢cok hoslanirdi. Bu-
nun diginda sakin ve aile odakli bir yagam siiriiyordu. Iyimser ve sakin yapi-
liydi, ama hig entelektiiel degildi. Bir magazin gazetesi olan Daily News’tan
baska bir sey okumazdi ve oturma odamizda bir kitaplik olmas1 gerekirken,
yarim kuyruklu bir piyano dururdu.

Benden dort yas biiyiik olan kuzenim Wesley, bana neredeyse bir kardes
kadar yakindi. 1930’larin baslarinda Wesley’in ailesi yaz aylarinda
Queens’in giineyinde denize fazla uzak olmayan Edgemere semtinde ev kira-
lardi. Wesley ile ben madeni para bulmak igin tiim kumsali tarardik. Ve bu
iste cok basariliydik. Biiyiik Buhran’in en kotii giinleriydi, ama yine de insan-
lar hala deniz kenarina gelirken yanlarinda madeni para tasiyip, orada kaybe-
debiliyorlardi. Bu eglencemizin bana biraktig1 yegane miras, siirekli basim
ontimde yiiriiyor olmamdir; birisi kalkip sordugunda ise, “Yerde para artyo-
rum.” diyorum.

Aslinda, babamin bizi terk etmis olmasi hayatimda biiyiik bir bosluk ya-
rattt. Hemen her ay onu ziyaret etmek i¢in metroya binip Brooklyn’e gider-
dim. Wall Street’de brokerlik ya da kiigiik ve ismi duyulmamig firmalarda o
zamanin tabiriyle “miisteri temsilciligi” yapiyordu. Gene Kelly’yi andiran in-
ce uzun, yakisikli bir adamdi ve iyi giyinmesini bilirdi. Ancak ¢ok para kaza-
nabildigi hi¢ vaki olmadi. Benimle konusurken hep tedirgin goriiniir, beni de
tedirgin ederdi. Ama oldukca zekiydi. 1935 yilinda, ben dokuz yasindayken,
Recovery Ahead! adinda bir kitap yazdi ve bana ithaf etti. Kitapta, Roose-
velt’in getirdigi iktisadi yasalarin Amerikan ekonomisini eski giizel giinleri-
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ne geri dondiirecegini iddia ediyordu. Bir kopyasini bana verirken oldukca
gururlu goriiniiyordu, igine de bir not yazmisti:

Oglum Alan’a:

Umarim aklimda siirekli sen varken gerceklestirmis oldugum bu ilk
calismamin ardindan, biiyiidiigiinde geri doniip bakabilecegin ve bu
mantikli tahminlerin arkasindaki gerekceleri yorumlamaya ¢alisabile-
cegin ¢ok sayida benzer calismam olur ve umarim sen de benzer sekil-
de kendi calismalarini gerceklestirebilirsin. Baban.

FED Bagkani oldugum yillarda zaman zaman bunu insanlara gosterirdim.
Onlar da Meclis’in karsisinda agdali sozler kullanarak yaptigim konusmala-
rin genetik oldugu sonucunu ¢ikartirlardi. O zamanlar dokuz yasinda bir go-
cuk olarak bu kitabin son derece anlasilmaz oldugunu diisiinmiistiim ve bir-
kag sayfa okuduktan sonra bir kenara kaldirmistim.

Belki de rakamlara olan yakinligim sahiden babamdan geliyordu. Kiigiik-
ken annem beni misafirlerin 6niine ¢ikartip sorardi “Alan, otuz bes, doksan iki
daha, kac eder?” Kafamdan toplama yapip cevabi sdylerdim. Daha sonra da-
ha biiyiik rakamlar sormaya baglardi, daha sonra ¢arpma iglemine gecerdi ve
bu bdyle devam edip giderdi. S6hret olma yolunda attigim bu ilk adima rag-
men, kendine giivenen bir ¢cocuk degildim. Annem aile toplantilarinin yildiz1
olmay1 basarirken, ben daha ¢ok bir koseye ¢ekilip oturmayi tercih ederdim.

Dokuz yasinda, heyecanli bir beyzbol hayrani oldum. Polo Grounds
beyzbol stadyumu bize yliriime mesafesindeydi ve mahalledeki ¢ocuklar ge-
nellikle Giants’n oyunlarini seyretmek igin igeri bedava girebiliyordu. Be-
nim favori takimim Yankees’di, ancak Yankee Stadina gitmek i¢in metroya
binmek gerekiyordu. O yiizden genellikle onlar hakkinda ¢ikan haberleri ga-
zetelerden okumakla yetiniyordum. 1939 yilina kadar siradan maglarin radyo
yayinlart New York’a ulasmamasina ragmen, 1936 yilinda Diinya Karsilag-
malar1 yaymlanmisti ve ben mag sonuglarinin istatistiklerini tutmak igin ken-
di teknigimi gelistirmistim. Her zaman yesil kagit kullanir, kendi kendime
6zenle hazirladigim bir sifre ile her oyunu harfi harfine kaydederdim. O ana
kadar genelde bos olan aklim, beyzbol istatistikleri ile dolmaya baslamisti.
Bugiin bile o Diinya Karsilagmalari’nda Yankee’lerin baslangi¢ kadro sirala-
masini, oyundaki pozisyonlari, vurus ortalamalari ile birlikte eksiksiz aktara-
bilirim. Kesir islemlerini vurus ortalamasi hesaplayarak 6grendim: 11°de 3 :
0.273, 13°de 5 : 0.385 ve 22°de 7 ise 0.318 ediyordu. Cok az vurucu 0.400 {in
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lizerinde ortalama vurus yapabildiginden, 10°da 4 iin iizerindeki kesir iglem-
lerini hesaplamakta asla o kadar basarili olamadim.

Ben de beyzbol oyuncusu olmak istiyordum. Mahalle takimlarinda oyna-
dim. Bayag1 da iyiydim. Solaktim ve iyi bir oyuncu olmak igin yeterli ¢evik-
lige sahiptim. 14 yasima girdigimde benden biiyiik, sanirim 18 yaslarinda bir
¢ocuk bana sdyle dedi: “Bu gidisle bir giin birinci ligde oynayabilirsin.” Siip-
hesiz bu soz karsisinda ¢ok heyecanlandim, ama ilerlemem de tam o sirada
duruverdi. O sezondan sonra bir daha asla topa eskisi gibi vuramadim. Boy-
lece yiikselisim on dort yasimda sona ermis oldu.

Beyzbol disinda bir de, Mors alfabesine merak saldim. 1930’larin sonla-
rinda kovboy filmleri revagtaydi. Hopalong Cassidy’nin son macerasini sey-
retmek icin 25 cent verip mahalledeki sinemaya giderdik. Ama benim ilgimi
ceken karakterler, telgraf operatorleri idi. Iletisim giicli aninda parmaklarinin
ucundaydi; bununla da kalmayip, hatlar kesik olmadig siirece, yaklagan Ki-
zilderili saldirisin1 haber verebiliyor, ya da yardim isteyebiliyorlardi. Ustelik
igin ig¢inde bir sanatkarlik da vardi. Tecriibeli bir telgraf operatorii dakikada
kirk ya da elli kelime iletebilir, benzer sekilde kars: taraftaki tecriibeli diger
telgraf operatorii bu mesaj1 almakla kalmayip sadece ritme ve kodlamanin se-
sine bakarak mesaj1 kimin génderdigini anlayabilirdi. “Bu Joe’nun eli.” der-
di. Biz de, arkadagim Herbie Homes ile birlikte bir batarya ve iki telgraf
anahtar1 edinmis, mesaj gonderme calismalar1 yapiyorduk. Asla bir kaplum-
baga hizin1 agamadik, ama kodlamay1 bilmek bile bize o alemin heyecanim
yasatmaya yetiyordu. Cok daha ileri yaglarimda, uydu araciligiyla bankaci ar-
kadaglarim ile kitalararasi konusurken de hep ayni heyecani hissettim.

New York’tan kagip gitmek igin icimde gizli bir istek duyuyordum. Ba-
zen aksam vakti radyonun basina oturur, uzaklardaki istasyonlar1 bulmak igin
radyonun diigmesini ¢evirip dururdum. On bir yasindan itibaren iilkenin tiim
tren tarifelerinden bir koleksiyon yaptim. Kirk sekiz eyaletteki tiim giizergah-
lar1 ve kasaba isimlerini ezberlemek igin saatler harcardim. Yontem olarak
da, bir yere, 6rnegin, Great Northern’a seyahat ettigimi ve o esnada Minne-
sota, North Dakota ve Montana’nin genis ovalarindan gegtigimi, Fargo, Mi-
not ve Havre gibi yerlerde mola verdigimi ve tekrar yola ¢ikip Continental
Divide tlizerinden yolculuga devam ettigimi hayal ederdim.

Onii¢ yasima girdigimde hi¢ beklemedigim bir anda babam beni Chica-
go’ya bir is gezisine davet etti. Penn Istasyonu’na gittik, Pennsylvania Tren
Yollarinin en iinlii treni Broadway Limited’a bindik ve batiya donmeden 6n-
ce glineye, Philadephia’ya dogru yol almaya basladik. Daha sonra tren bizi
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Harrisburg ve Altoona arasindan gegirdi. Pittsburgh’a vardigimizda aksam
olmustu. Karanlikta alev ve kivilcim sacan muazzam gelik firlarin yanindan
gectik. Bu benim daha sonraki yillarda uzmanlik alanim haline gelecek olan
endiistri ile ilk kargilagmam oldu. Chicago’da Water Tower ve Lake Shore
Drive gibi meshur yerlerin fotograflarini ¢ektim ve eve dondiikten sonra ka-
ranlik odamda resimleri tab ettim (fotografcilik da hobilerimden biriydi). O
seyahat benim Washington Heights’da yasayan vasat bir ¢ocuk olarak daha
ilging bir yasam bulma konusundaki diiglerimi gii¢clendirdi. Ama bunu hig
kimseye anlatmadim. Annem tren tarifeleri biriktirdigimi biliyordu, ama emi-
nim onlarin bana ne ifade ettiginden haberi yoktu. Aslinda benim yaptigim
onun diinyasindan kagmaya ¢aligmakti.

Diger bir tutkum da miizikti. Oniki yasimda, kuzenim Claire’in klarnet ga-
list1 duyduktan sonra, klarnet dersleri almaya basladim ve giinde {ig ila alt1
saat boyunca tiim dikkatimi vererek egzersiz yapiyordum. Onceleri klasik mii-
zik galiyordum, ama kisa zamanda caz ¢almaya terfi ettim. Pikabi olan bir ar-
kadasim bir giin beni evine ¢agirdi ve Benny Goodman ve orkestrasinin pla-
g1 koyup “Sing, Sing, Sing” adli pargasim dinletti. Iste o anda inanilmaz
mutlu oldum.

Miizikte heyecan verici bir donem yaganiyordu. Goodman, Artie Shaw ve
Fletcher Henderson 1920’lerin dans miizigi ile ragtime, black spirituals, blu-
es ve Avrupa miizigini birlestirerek big-band sound denilen bir miizik yara-
tip yeni bir ¢ag baslatmislardi. Bu miizik o kadar popiiler ve etkili olduk ki,
Goodman ve orkestras1 1938 yilinda Carnegie Hall’a, burada klasik olmayan
ilk konseri vermek iizere davet edildiler. Ben de klarnete ek olarak tenor sak-
sofon ¢almaya basladim. Bana gore saksafon, big-band sound’un en doyuru-
cu ve en canli dgesiydi.

En begendigim miizisyenlerden biri, orkestrasinda bir klarnet, iki alto ve
iki tenor saksafonu bir araya getirerek miizige yeni ve kadifemsi bir renk ka-
tan Glenn Miller’di. 1941°de, on bes yagimdayken, onu dinlemek i¢in metro-
ya bindim ve Hotel Pennsylvania’ya gittim. insanlarin aralarindan gegtim ve
orkestranin bulundugu yerin en dibine kadar, yani Glenn Miller’in 3 metre
uzagina kadar ilerlemeyi basardim. Orkestra Tchaikovsky’nin Altinc1 Senfo-
nisini bir dans aranjmani olarak calmaya basladi ve ben kendimi tutamayip
“Bu Pathétique!” diye bagirdim. Bunun iizerine Miller doniip bana, “Sen ne
miithigsin ¢ocuk.” dedi.

George Washington Lisesi, bizim apartmandan bir buguk mil kadar uzak-
taydi ve sehrin en biiyiik ve en iyi devlet okullarindan biriydi. 1940 yilinda
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bu okula basladigim zaman okulun yatililar dahil ii¢ bin 6grencilik kontenja-
n1 vardi, ama gergek 6grenci sayisi bunun ¢ok iizerindeydi. Oturdugunuz yer
ayni mahallede degilse, okula kabul edilmek i¢in sinava girmeniz gerekiyor-
du ve simiflarda korkung bir rekabet vardi. Bu biraz da iginde bulundugumuz
Buhran déneminden kaynaklaniyordu: Bir ¢ogumuz okula baslarken higbir
rekabet avantajimizin olmadigini biliyorduk, dolayisiyla ¢cok caligmamiz sart-
t1.* Buna bir de savasin belirsizligi ekleniyordu. Pearl Harbor saldiris1 heniiz
gergeklesmemisti, ama Nazi Almanyas1 Bati Avrupa’yi ele gecirmisti bile.
Radyolar denizaltilar tarafindan Atlas Okyanusunda batirilan sileplerin habe-
rini veriyordu ve Edward R. Murrow’un parazitli yayinda aktardigi habere
gore Londra, Luftwaffe (Alman Hava Kuvvetleri) tarafindan kusatilmist.

Savasin iyice bilincine varmistik, ¢iinki siniflarimiz miilteciler ile, 6zel-
likle de birkag y1l 6nce Nazilerden kagip gelen Yahudi ailelerin gocuklar ile
dolmustu. Benim okula kaydoldugum y1l, Henry Kissinger son sinif 6grenci-
siydi, ama biz ancak otuz yil sonra tanistik. Bir giin Albert Einstein’in mate-
matik asistan1 olacak ve BASIC bilgisayar dilini Thomas Kurtz ile birlikte
icat edecek ve bu da yetmiyormus gibi Datmouth Kolejine bagkan segilecek
olan Macar miilteci John Kemeny ile matematik dersinde yan yana oturdugu-
mu gayet iyi hatirliyorum. John Amerika’ya yeni gelmisti ve belirgin bir ak-
san1 vardi, ama matematigi ¢ok iyiydi. Bu kadar iyi olmasi Macaristan’da al-
dig1 siiper egitimden mi kaynaklaniyor diye merak ediyordum ve sordum,
“Avrupal1 oldugun igin mi boylesin?”. Evet, demesini iimit ediyordum ¢iin-
kii bu, onun istlinliigiiniin yaradiligindan kaynaklanmadigini, ¢ok ¢aligtigim
takdirde ona yetisebilecegimi gosterecekti. Ama o bu soru karsisinda sadece
sasirmis gibi goriindii. Omuz silkti ve “Herkes Avrupali.” dedi.

George Washington’da ¢ok siki ders ¢alistim, ama diizenli olarak iyi not-
lar alamadim. Derse odaklanabildigim zamanlar iyi bir 6grenci oluyordum,
ama matematikte hep ¢ok iyiydim. Ilgimi ¢ekmeyen derslerde ise vasattim,
¢linkii beyzbol ve miizik ¢ok vaktimi aliyordu. Miizik giderek yagsamimin
merkezinde yer almaya basladi. Miizik yapmak bir kazang kapisiydi, ben de
miizik gruplarina katiliyor ve birkag parga calarak bir haftasonunda 10 dolar
kazanabiliyordum.

Japonlar Pearl Harbor’a saldirdiklarinda tam olarak nerede oldugumu ha-
tirhlyorum: Odamda klarnet galismasi yapiyordum. Biraz ara vermek igin rad-
yoyu agmistim ve yapilan anonsu duydum. Pearl Harbor’un nerede oldugunu

*Aym tiirde bir rekabet, oyun sahasina da yansiyordu. GW sehirdeki okullar arasinda hem beyzbol
hem de fotbolda giiglitydi.
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bilmiyordum, hi¢ kimse de bilmiyordu. Savasa giriyoruz gibi bir diisiince gel-
medi hemen aklima. Onun yerine, bu beklenmedik facianin bir an 6nce sona
ermesini diledim. On bes yasinda bir erkek ¢ocuksaniz, bir cok seyi gormez-
den gelirsiniz. Sadece kendi yaptiginiz ise odaklanabilirsiniz.

Tabii ki savagt géz ard1 etmek imkansizdi. O yilin ilkbaharinda aligveris
karneye baglandi ve mezun olup on sekizine basan genglerin ¢ogu dogrudan
askere alinmaya baslandi. 1942 yilinin yazinda, Catskills’de bir otelde miizik
calan alt1 kisilik bir gruba katildim. Otel miisterilerinin arasinda pek fazla
geng yoktu. Annemiz babamiz yasindaki insanlara galiyorduk ve ortam ¢ok
hareketsizdi. Pasifikteki savasi ilkbahar boyunca kaybetmeye devam ettik.
Midway savagindaki galibiyetten sonra dahi sansiir devam etti, dolayisiyla
neler olup bittigini dogru diizgiin 6grenemedik. Ama durum nadiren iyi go-
riiniiyordu.

GW’den 1943 yilmin Haziran ayinda mezun oldum. Universiteye gitme-
ye hig istekli degildim. 1944 yilinin Mart ayinda on sekizime basacaktim ve
askere alinmadan 6nceki zamanimi miizik egitimime ayirmak istiyordum. O
ylizden kiigiik gruplarda ¢almaya devam ettim ve sehrin miizik konservatua-
r1 Juilliard’a kaydoldum. Orada klarnet, piyano ve kompozisyon ¢alistim. Ge-
lecek ile ilgili pek planim yoktu, ama ordunun bandosuna katilabilirim diye
disiiniiyordum.

Bir sonraki ilkbaharda yoklama heyeti tarafindan ¢agrildim. Saglik mu-
ayenesine girmek i¢in uzun bir metro seyahati yapip, sehre gittim. Muayene,
Battery Park’ta, iginde heykeller, duvar resimleri ve yanki yapan yiiksek du-
varlarin oldugu eski Glimriik Binasinda kurulan askerlik merkezinde yapili-
yordu ve benim yasimda yiizlerce adam sirada bekliyordu. Floroskopim g¢e-
kilene kadar her sey yolunda goriiniiyordu. Bu testi cigerlerinizde tiiberkii-
loz var mi, diye anlamak icin yapiyorlar. Bir ¢avus beni siradan ¢ikartt1 ve
masasina ¢agirdi. “Cigerlerinde bir leke gordiik.” dedi. “Aktif mi degil mi an-
layamadik.” Bundan sonra elime bir takim kagitlar tutusturdu ve tiiberkiiloz
uzmaninin adresini verdi; gidip onu gordiikten sonra geri doniip sonucu bil-
dirmem gerekiyormus. Ertesi giin uzmana goriindiigiimde, o da tam bir teshis
koyamadi. “Bunu bir yil boyunca takip etmemiz gerek.” dedi. Ve beni giirii-
ge cikarttilar.

Perisan olmustum; herkes orduya girmisti, bir ben disarida kalmistim. Ote
yandan ciddi bir hastaligim olmasindan da korkuyordum. Bende herhangi bir
hastalik belirtisi, nefes darlig: filan yoktu. Bir klarnetgi ve saksofoncu olarak
boyle bir sey olsaydi hemen fark ederdim. Ama rontgende goriilen leke de in-
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kar edilir gibi degildi. Hatirliyorum, daha sonra bir giin bir kiz arkadasimla
George Washington Kopriisiine kars1 ¢gimenlik bir yamagcta otururken, “Eger
verem olduysam, hayatim bitti demektir.” demistim ona.

Beni bu sikintimdan kurtaran, tenor-saksofon hocam Bill Sheiner oldu.
Bill, cazcilarin efsanevi akil hocalarindan biridir. Onun yontemi, dort ya da
bes saksofon ile bir klarnetten olusan kii¢iik orkestralar kurmak ve ara sira
ogrencilerinin kendi bestelerini yapmalarimi saglamakti. Bizim kiigiik orkes-
tramizda ise Sheiner beni, Stanley Getz adindaki onbes yasinda bir ¢ocugun
yanina oturttu. Bugiiniin caz tarihgileri Getz’i, Miles Davis ve John Coltra-
ne ile ayni kategoriye koyuyorlar; yani Sheiner’in benden ona ayak uydurma-
m1 istemesi, kokteyl salonlarinda piyano calan birinden Mozart ile birlikte ar-
pej atmasini istemeye benziyordu. Getz ile iyi geginiyorduk, ama o ¢almaya
basladiginda ben kendimden gegerek dinlemekten bagka bir sey yapamiyor-
dum. Bazen, iistiin yetenekli biri ile karsilastifinizda o insanin hangi yollar-
dan gegerek o seviyeye geldigini anlayabilir, kendinizin de o yollar
agabilecegine dair umut besleyebilirsiniz; ancak bazi insanlar vardir ki, onlar-
daki kabiliyetin daha gok kalitim yoluyla gegtigi bellidir ve ne kadar ugrasir-
saniz ugrasin, hicbir sekilde onlarin seviyesine erisemezsiniz. Stan Getz, bu
ikinci kategoridendi; ve ben onun yaptiklarini asla yapamayacagimai icten ige
biliyordum.

Yine de aldigim bu dersler sayesinde iyi bir saksofoncu oldum, ki bu da
Sheiner’in ¢ok zeki bir egitmen oldugunu gosterir. Ona askere alimmadigimi
sOyledigimde sadece giildii ve “Artik bir ise girmen i¢in hi¢bir engel kalma-
di.” dedi. Ayrica bana Henry Jerome’nin kadrosunda bir agik oldugundan sz
etti. Henry Jerome orkestrasi, Dogu Yakasi’nda hayli iinlenmeye baglayan,
on dort kisiden olusan kiigiik bir orkestra idi. Sinavi gectikten sonra orkestra-
ya katilmam igin aldigim davet, hayatimda biiyiik bir donlim noktasi oldu. Bu
birinci ligde top oynamaya pek benzemiyordu, ama yine de tam miikellef ol-
dugum, sigorta primlerimi 6dedigim ve o giinlerde oldukga iyi para kazandi-
gim profesyonel bir isti. Ayrica bu orkestra, zamaninin sadece yarisini sehir-
de, diger yarisin1 da dogu eyaletlerine yapilan turnelerde gegirdigi igin, ilk
kez kendi basima New York’un digina ¢ikmami sagladi.

Henry Jerome, 6ncii kusagin bir pargasi ve birlikte ¢aldigim en iyi miizik
grubuydu. Grup daha sonra geleneksel big-band tarzina pek ¢ok vurmali gal-
g1 ekleyerek Charlie Parker ve Dizzy Gillespie’nin bop sound’unu tagidi.
Grup asla kalic1 bir sohret sahibi olamadi, ama oradaki miizisyen arkadagla-
rmin ve bizden daha sonra gelenlerin arasindan birgok isim, unutulmaz ba-



36| TURBULANS CACI

sarilara imza atti. Tromboncularimizdan biri olan Johnny Mandel
Hollywood’a gitti, “The Shadow of Your Smile”1 yazdi1 ve M*A*S*H filmi-
nin miizigini besteleyerek bir Akademi Odiilii, dort tane de Grammy ald1. Da-
vulculardan Stan Levery, daha sonra Charlie Parker ile birlikte ¢aldi. Larry
Rivers iinlii bir pop sanatgisi, saksofoncu arkadasim Lenny Garment ise Bag-
kan Nixon’un avukat1 oldu.

1944°de savas sekil degistirdiginde, miizik tarzimiz ¢ok sayida insan tara-
findan begenilmeye baslandi. Bundan sonraki on alti ay boyunca, New
York’taki Hotel Lincoln’de Blue Room, Times Square’de Child’s Paramount
Restaurant gibi taninmis yerlerde ¢almaya basladik. Newport News yakinin-
daki Virginia Beach’de, dinleyicileri arasinda daha ¢ok gemi yapimcilar ve
deniz kuvvetleri mensuplarinin aileleri bulunan dans partilerinde ¢aliyorduk,
tiyatrolarda caliyorduk ve bazen de kazancimizi vodvil sahneleri ile—Holl-
ywood’a gitmek icin 1sinma talimleri yapan ¢ocuk dans gruplar1 ve Al Jol-
son’un zirveye ¢iktig1 donemde iin kazanan ve hala etrafta olan sarkicilar ile
—paylastyorduk. 1994 yilinin Aralik aymm New Orleans’ta adimizi en basa
yazdirdigimiz Roosevelt Hotel’de galarak gegirdik ve burasi benim o zamana
kadar evden en fazla uzaklasabildigim yer oldu. Bir aksam nehrin yakinlarin-
da bir sokakta yiiriirken basim1 yukar1 kaldirdim ve bir petrol tankerinin geg-
tigini gordiim. O giinden beri New Orleans’in deniz seviyesinin ne kadar al-
tinda oldugu gelir hep aklima. 2005 yilinda Katrina Kasirgas: setleri yiktig1
zaman, bu eski tecriibem nedeniyle felaketin boyutlarini tahmin edebilmem
i¢in fazla diisginmeme gerek kalmadi.

Orkestrada gegirdigim zaman zarfinda, sendikanin koydugu kurala uyu-
yorduk: Kirk dakika galinacak, yirmi dakika mola verilecek. Ben ¢aldigimiz
kirk dakikay1 ok seviyordum. Iyi bir grupta galiyor olmanin verdigi haz, en
onde dinliyor olmaktan ¢ok daha farklidir. Her yonden sesler gelir; ritim ¢al-
gilarimi kemiklerinizde hissedersiniz; ve gruptaki tiim elemanlar birbirleri ile
dinamik iletisim halindedir. Solo enstriiman ¢alanlar bu ortamda kendi diin-
ya goriislerini de ifade edebilirler. Biiylik emprovizorlerden Benny Goodman
ve Artie Shaw’a miithis bir hayranlik duyuyordum, ama solo miizik yapmak
¢ok nadir ge¢iyordu aklimdan. Kenarda durup bagka birinin yazdig1 notalari
¢aliyor olmaktan son derece memnundum.

Ben grubun entelektiiel iiyesi olarak biliniyordum. Diger miizisyenler ile
gayet iyi gec¢iniyordum (onlarin gelir vergilerini hesapliyordum), ama benim
tarzim digerlerinden farkliydi. Miizige ara verdigimiz zamanlar herkes orta-
dan kaybolur ve yesil oda tabir edilen ve kisa siire i¢inde tiitiin ve esrar ko-
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kusuyla dolan odaya girerlerdi. Ben ise o yirmi dakikalik molalar1 kitap oku-
yarak gecirirdim. Gecede yaklasik bir saat kitap okuyordum. New York Halk
Kiitiiphanesi’nden aldigim bu kitaplar geng bir saksofoncunun okuyacagi tiir-
den kitaplar degildi. Belki babamin Wall Street’te olmasindan, belki de ra-
kamlara olan ilgimden dolay1 bunlar1 okuyordum, ama en ¢ok ilgimi ¢eken
isletme ve finans konulartydi. ilk okudugum kitaplardan biri Ingiliz borsasi
hakkindaydi. “Adi hisseler” gibi acayip terimler kullanmalarina hayran kal-
migtim. Edwin Lefévre’in Bir Borsa Spekiilatoriiniin Anilar1 (Reminiscences
of a Stock Operator) adl1 kitabin1 okudum. Kitap 1920’lerde Wall Street’in
Kumarbaz Cocugu takma adi ile meshur olan borsa spekiilatorii Jesse
Livermore’un hayatini anlatiyordu. Rivayete gore, 1929 krizinden bir nceki
giin ag1a satis yaparak 100 milyon dolar kazanmusti. Ug kez zengin oldu ve
batti, en sonunda 1940 yilinda intihar etti. O insan dogasinin tipik bir drne-
giydi; yatirime1 zekasini yaziya doken Lefévre ise kitabinda Livermore’un
“Bogalar ve ayilar para kazanir; domuzlar ise katledilir.” gibi s6zlerine yer
veriyordu.

Ote yandan J.P. Morgan’m bulabildigim tiim kitaplarin1 okuyordum. O sa-
dece U.S. Steel’in kurulmasina, tren yollariin konsolide edilmesine ve Ge-
neral Electric sirketinin kurulusuna 6nayak olmakla kalmadi, ayn1 zamanda
Federal Reserve kurulmadan dnce Amerikan finans sistemini stabilize eden
temel otoriteydi. Serveti beni hayrete diisiiriiyordu.

Parlamento, Birinci Diinya Savasi’ndan kisa siire dnce Morgan trostleri-
nin tasfiyesi esnasinda dinledigi taniklardan, Morgan’in 20 milyar dolar as-
an bir paray1 kontrol ettigini 6grenmisti. Oysa ben, daha ¢gok Morgan’in ka-
rakterinden etkilenmistim: J.P. Morgan’in s6ziiniin senet oldugu herkesge bi-
liniyordu ve 1907°de iilkeyi buhrana siiriikleyebilecek biiyiikliikteki bir mali
panigi onleyen, onun diger bankacilar lizerindeki giiglii etkisi olmustu.*

Bir zamanlar tren tarifeleri benim icin ne ifade ediyorsa bu hikayeler de
hemen hemen ayni anlama geliyordu. Wall Street heyecanl bir yerdi. Kisa
stirede karar vermistim, bir sonraki duragim burasi olacakti.

Savasin sona ermesi ile birlikte gelecek de aydinlanmaya basladi. GI Bill
yasast 1944’de kabul edildi ve savastan ¢ikanlar evlerine donmeye, okula git-
meye basladilar. Ben de artik bir gelecegim oldugu fikrine inanmaya bagla-
mistim: Tiiberkiiloz doktoru akcigerlerimi diizenli olarak kontrol ediyordu ve

*1977 yilinda JPMorgan yonetim kurulunun bir iiyesi olarak, Wall Street’de 23 numarada bulunan
1907 yilindaki finansal kaosun ¢oziime kavusturuldugu konferans odalarinda oturdum. Bu odada bir
tarih yatardi. 2003’de JP Morgan’in binay1 satmasina iiziildiim.
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giderek kendisi de bu lekenin zararsiz olduguna inanmaya baglamisti.

Finans dalinda basarili olup olmayacagimdan emin degildim. 1945 yilinin
sonbahar déneminde New York Universite’sinin Ticaret, Muhasebe ve Fi-
nans Bolimii’ne kaydoldum, ama bu kadar zaman uzak kaldiktan sonra tek-
rar okula gitme konusunda oldukga endiseliydim. O yiizden o yaz birinci s1-
nifin biitiin ders kitaplarin1 satin aldim ve dersler baglamadan 6nce hepsini
okudum. 11k sémestr sonunda notlarimdan ikisinin B, digerlerinin A olmasi
benim igin siirpriz oldu. Ondan sonra da hep A aldim. Universitede, George
Washington Lisesi’'nde oldugumdan ¢ok daha basarili bir 6grenciydim.

Ticaret Boliimii NYU’nun en kalabalik ve belki de en az prestijli boli-
milydii. Onbin 6grenci vardi ve insanlar bu boliimii gergek bir iiniversiteden
¢ok bir ticaret okulu olarak goriiyorlardi. Dekanlardan biri bir keresinde gu-
rurla buray1 “muazzam bir egitim fabrikas1” olarak tanimlamisti. Bana sorar-
saniz haksizlik ediliyordu, ¢iinkii ben ¢ok iyi bir egitim aldim. Ilging bir seg-
meli ders programim vardi ve tabii muhasebe, ekonominin temel kavramlari,
is idaresi, bankacilik ve finans dersleri aliyordum. Mantik ve hesap gerekti-
ren konulara egilimim vardi , o ylizden ders programimi ileri matematik ders-
leri ile doldurdum. Ekonomi bagindan beri ¢ok ¢ekici geliyordu : Arz talep
egrileri, piyasa dengesi ve uluslararasi ticaretin dogusu beni biiyiileyen konu-
lardi.

Ekonomi, Ikinci Diinya Savasi’ni takip eden yillarda ¢ok revagtaydi (bel-
ki de atom fiziginden daha ¢ok ilgi gdren tek egitim daliydi). Bunun birkag
sebebi vardi: Herkes miittefik giiglerin kazandig1 zaferin ardindaki endiistri-
yel giiciin, devlet planlamacilarinin kontrolii altindaki Amerikan ekonomisi
oldugunu takdir edebiliyordu. Dahasi, yeni iktisadi kuruluslar tesis ediliyor
ve gozlerimizin Oniinde yepyeni bir ekonomik sistem olusuyordu. Bati diin-
yasmin liderleri 1944 yilinin Temmuz ayinda New Hampshire’in Bretton
Woods kasabasinda Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nu ve Diinya Bankasi’n1
kurmak iizere toplandilar. Bu da Henry Morgenthau’nun “ekonomik milliyet-
¢iligin sonu” olarak adlandirdig1 noktay1 temsil ediyordu. Toplantida tiim li-
derler, diinyadaki refahin devamliligini saglamak gerekiyorsa, onun paylasil-
mas1 gerektigi ve ticari ve mali engellerin azaltilmasinin sanayilesmis iilkele-
rin sorumlulugu altinda oldugu konusunda fikir birligine vardilar.

Bunun temelindeki teori, iinli Cambridge ekonomisti John Maynard
Keynes tarafindan ortaya atilmisti. Roosevelt’in New Deal adli ekonomik
programinda yer alan parasal énlemler, Keynes’in Istihdamim, Paranin ve
Faizin Genel Teorisi adli iinlii eserinden alinmist1 ve biz 6grenciler hepimiz
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bunu okuduk. Keynes bu kitap ile giiniimiizde makro ekonomi olarak bilinen
bilim dalin1 yaratmisti. Keynes kitabinda, serbest piyasalarin kendi kendileri-
ne birakildiklar1 takdirde toplumun menfaati dogrultusunda faaliyet gostere-
meyeceklerini, Biiyiikk Buhran’da oldugu gibi istihdam azaldiginda, devletin
miidahale etmesi gerektigini savunuyordu.

Geng beyinlerin hayal giiclinii harekete gecirmek i¢in daha iyi bir yontem
icat edilemezdi. Halen NYU Ekonomi Fakiiltesi fahri profesorii olan Robert
Kavesh, o zamanlar Ticaret Okulu’nda sinif arkadasimdi ve yakin tarihlerde
BBC’ye verdigi beyanatta 1940’larin sonunda ekonomi fakiiltesi 6grencileri-
nin belli bir misyonu oldugundan s6z etti: “Aslinda bizleri bir arada tutan fak-
tor, ekonominin bir degisim gegiriyor oldugu ve bizim de bu kesif alaninda
bulundugumuz duygusuydu. O zamanlar ekonomi egitimi alan herkes, biiytik
capta yeni bir kriz yaganmamasi gerektigi konusunda kararliydi. 1930’larda
yasanan buhran, Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasina sebep olmustu. Dola-
yistyla bdyle bir felaketin yaganmasina izin vermemek gerektigi bizde sabit
bir fikir haline gelmisti. Demokratik Parti’den, John Maynard Keynes’ten ve
onun temel ekonomik faaliyetlerde devletin giiclii bir rol oynayabilecegi ve
oynamasi gerektigi fikrinden etkilenmeyen insan pek yoktu.”

Robert gibi siniftaki diger birgok arkadasim atesli Keynes taraftariydi,
ama ben degildim. Genel Teori’yi iki kez okumustum. Olaganiistii bir kitap-
ti. Ama beni heyecanlandiran onun ekonomi politikalar1 hakkindaki fikirleri
degil, matematikte yarattig1 yenilikler ve yapisal analizlerdi. Hala kenardaki
adam psikolojisi igindeydim. Teknik alanda verilen miicadelelere odaklan-
may1 tercih ediyordum. Iktisadi politikalar pek ilgimi ¢gekmiyordu.

Robert ve ben klasik miizik hayraniydik. Ders aralarinda Washington
Square Park’ta gezer, kizlara bakardik. Ortam durgun oldugunda da Mozart’in
piyano kongertolarini mirildanir, sonra da birbirimize “Bu ka¢ numaraydi?”
diye sorardik. Artik profesyonel olarak ¢almiyordum, ama miizik hala sosyal
hayatimin merkeziydi. Koro derneginde sarki sdyliiyordum, orkestrada klar-
net caliyordum ve haftada bir toplanip plaklarin ve misafir konusmacilarin
dinlendigi Symphonic Society adl1 bir kuliibiin kurucularindandim.

Ama en biiyiik tutkum matematikti. Profesorler gayretli 6grencileri sever-
ler. Benim de calismaya bu kadar hevesli olmam dikkatlerini ¢ekmisti. Bir
ekonomist olarak maagli ¢alistigim ilk igimi ikinci simifi bitirdigim yaz bul-
dum. Daha sonraki yillar Bagkan Nixon’un isgiicii istatistiklerinden sorumlu
yardimecisi olacak Geoffrey Moore, o zamanlar benim istatistik hocamdi. Bir
giin beni ¢agirip Brown Brother Harriman’a gitmemi ve sirket ortaklarindan
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J. Eugene Banks’i goérmemi sdyledi. Brown Brothers Harriman, New
York’un en eski, en biiyiik ve en prestijli yatirim bankalarindan biriydi. Efsa-
nevi devlet adam1 W. Averell Harriman, FDR (Roosevelt) ile calismaya bag-
lamadan 6nce buranin siirsiz sorumlu ortagirydi. George H. W. Bush’un ba-
bas1 ve George W. Bush’un biiyiikbabasi olan Prescott Bush, ABD Senato-
sundaki hizmet siiresinin 6ncesinde ve sonrasinda bu bankanin ortagiydi. Sir-
ket kelimenin tam anlamiyla Wall Street’teydi ve borsa binasinin yakininda
yer aliyordu. Mr. Banks’1 gérmeye gittigim giin, bu tiir bir yere hayatimda ilk
kez giriyordum. Yaldizli tavanlari, yukari agilan sekreter masalar1 ve kalin
halilar1 ile bu ofislerin i¢inde dolagmak, kutsal bir hazinenin i¢ine girmek gi-
bi, Washington Heights’tan gelme bir ¢ocuk igin korkuyla karigik hayranlik
uyandiran bir histi.

Gene Banks, sirketin ekonomik islerini takipten sorumlu otuzlu yaslarinin
sonuna gelmis, ince uzun, canayakin ve kibar bir adamdi. Bana siipermarket
satiglart ile ilgili Federal Reserve tarafindan yayinlanan istatistiki verilerin
haftalik konjonktiir ayarlamasinin yapilmasini istedigini, sakin bir bigimde
anlattr. Bu, bir anlamda hiikiimetin yayinladigi aylik diizeltilmis rakamlarin
daha gelistirilmis bir versiyonu olacakti. Bugiin olsa, bu istenilen verileri sa-
dece birkag bilgisayar komutu yardimiyla birka¢ dakikada gikartip verebili-
rim. Ama 1947 yilinda bu tiir istatistiklerin bin bir zahmetle, biitiin sayfalar
iist iiste koyarak, kursun kalem, kagit, stirgiilii cetvel ve masaiistii hesap ma-
kineleri kullanarak ¢ikartilmasi gerekiyordu.

Banks bana detayli talimat vermedi, bu da benim isime geldi. Ticaret Fa-
kiiltesi’nin kiitliphanesine gittim ve orada haftalik konjonktiir ayarlamasinin
nasil yapilacagin gdsteren kitaplara ve mesleki dergilerde ¢ikan makalelere
baktim. Daha sonra parga par¢a edindigim bu verileri birlestirdim ve ¢aligma-
ya koyuldum. Banks’a sadece ara sira bagvuruyordum. Korkun¢ miktarda he-
sap yapmam ve grafik ¢izmem gerekiyordu, ama iki ay boyunca isi basartyla
siirdiirdiim. Banks sonugtan ¢ok memnun kalmisti. Ben de hem konjonktiir
ayarlamasinin nasil yapildigi, hem de toplanan verilerin bir sonug elde etmek
i¢in nasil diizenlenmesi gerektigi hakkinda hayli bilgi edinmistim.

Bir sonraki yilin ilkbaharindaki mezuniyetim, sadece formaliteden ibaret-
ti. Ben zaten NYU’da kalmaya kararliydim ve gece okulunda ytiiksek lisans
yapmak i¢in burs almistim, ama hala gecinebilmek igin bir ige ihtiyag duyu-
yordum. Ve elimde iki segenek vardi: Birisi bir reklam ajansinin teklifi, dige-
ri de profesdrlerimden birinin bas ekonomist olarak yer aldigi National
Industrial Conference Board (Ulusal Endiistriyel Konferans Kurulu)’un tek-
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lifiydi. Reklamcilik isinde daha ¢ok para vardi (birisi haftada 60 dolar, dige-
ri haftada 45 dolar teklif ediyordu), ama ben yine de daha ¢ok sey 6grenirim
diye, Conference Board’daki isi tercih ettim. Conference Board biiyiik sirket-
ler tarafindan desteklenen 6zel bir kurulustu. 1916’da bir avukatlik grubu ola-
rak kurulmustu, ama 1920’lerde faaliyet konusu, tarafsiz bilgilerin igverenler
ve sendika liderleri arasinda ortak bir payda olusturabilecegi fikrinden yola
¢ikarak, detayli ve disiplinli arastirma yapmak seklinde degistirildi. Kurulus-
la ilgilenen General Electric, International Harvester, Brown Brothers Harri-
man ve Youngstown Sheet & Tube dahil olmak iizere iki yiiziin {izerinde sir-
ket vardi. Kurul, uzun zamandan beri konjonktiir aragtirmalar1 konusunda en
iyi 6zel kaynak haline gelmisti. Ornegin, Kurul’un ekonomistleri 1913 yilin-
da tiiketici fiyat endeksini gelistirdi. Isyeri giivenligi ile ilgili ilk galigmalari
yapan, toplam iggiicii i¢ginde kadinlarin yerini inceleyen ilk kurulus da bu ol-
du. Bazen verdigi bilgiler, hiikiimetin verdiklerinden daha saglikli oluyordu.
Biiyiik Buhran sirasinda, igsizlik seviyesi konusundaki en 6nemli veri kayna-
grydi.

Orada ise bagladigimda, yil 1948°di. Grand Central Station yakinindaki
Park Avenue’da genis bir ofis katinda yer alan hareketli bir mekandi. Sira ha-
linde dizilmis ¢alisma masalarinda diizinelerce aragtirmaci oturuyor, kalaba-
lik bir ¢izim odasinda ¢izim masalarinin basindaki tasarimcilar yiiksek tabu-
relere tiinemis, gosterisli sunumlar ve grafikler hazirliyorlardi. Beni en gok
etkileyen ise oradaki kiitliphane idi. Kisa siirede kesfettim ki Conference
Board burada, Amerika’daki biiyilik endiistri kollarinin her biri ile ilgili, ya-
rim ylizy1l oncesine kadar uzanabilen, muazzam kapsamli bir veri hazinesi
barmdirtyordu. Ayrica bu endiistrilerin gercekte nasil isletildikleri konusun-
da yazilmis raflar dolusu kitap siralanmis duruyordu. Bu koleksiyon ekono-
minin madencilikten perakendecilige, tekstilden ¢elige, reklamciliktan dis ti-
carete kadar tiim yelpazesini kapsiyordu. Mesela National Cotton Council
(Ulusal Pamuk Konseyi) tarafindan yayinlanmis olan Cotton Counts Its
Customers baglikli ¢ok kalin bir kitap vardi. Bu kitap diinyanin dnde gelen
pamuk endiistrisini en ince detaylarina kadar anlatiyordu. Pamugun biitiin
tiirleri ve kaliteleri, nasil ve nerede kullanildiklari, {ireticiler arasinda hangi
ekipman, siire¢ ve tiretim hizinin en geligkin kabul edildigine kadar pamukla
ilgili bilmek istediginiz ne varsa bu kitapta vardu.

Kitiiphanenin kalabalik raflar1 arasinda ¢aligmanin imkani yoktu, o yiiz-
den kucak dolusu kitab1 tagiyip masama getiriyordum. Genellikle kitaplarin
tizerindeki tozu liflemem gerekiyordu. Bas ekonomist aragtirma iglerini gali-
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sanlara dagitirdi; daha ilk birka¢ ayda adim “biitiin verileri kafasinda tutan
adam”a gikt1. Aslinda bu biraz da dogruydu. O raflardaki biitiin bilgileri haz-
metmek benim tutkum haline gelmisti. Borsada insanlarin hayatlar1 pahasina
servet yapan soyguncu baronlar hakkinda yazilar okudum; 1890 niifus sayi-
mi lizerine saatler harcadim; o ¢agin tren yollarindaki yiik vagonlarini, i¢ Sa-
vag’tan sonraki yillarda kisa elyaf iplik fiyatlarinin trendini inceledim. Kisa-
cas1 Amerikan ekonomisi ile ilgili sayisiz bilgi edindim. Ve bu yaptigim ba-
na hi¢ de angarya gelmiyordu, hatta tam tersine, Riizgar Gibi Geg¢ti’yi oku-
mak yerine “Sili’deki Bakir Cevherleri” konusuna dalmak beni ¢ok daha faz-
la mutlu ediyordu.

Nerdeyse ise girdigim giinden beri Conference Board’un aylik dergisi
Business Record’da makale yaymliyordum. Ik makalem kiigiik iireticilerin
kazang trendleri hakkindaydi ve Federal Trade Commission (Federal Ticaret
Komisyonu) ve Securities and Exchange Commission (SEC - ABD’deki Ser-
maye Piyasasi Kurulu) tarafindan gelistirilmis yepyeni bir istatistik serisi ba-
zinda hazirlanmisti. Elde ettigim verilerden gerekli olan her tiirli detay1 bu-
lup cikarttiktan sonra, gengligin verdigi heyecanla sdyle yazdim: “Kiigiik
capl faaliyetler konjonktiirel hareketlerin barometresi gorevini gorebilir, do-
layistyla kiigiik 6lgekli kurumsal isletmelerin kisa ve uzun vadeli trendleri
lizerinde yapilacak bir aragtirma, dikkate deger bir arastirma olacaktir.”

Bundan sonraki birkag yil igerisinde ¢aligmalarim hiz kazandi. Bir giin bi-
risi New York Times’da benim makalelerimden biri ilizerine bir yazi yazdi, hat-
ta adimdan da s6z etti. NYU’da yiiksek lisans egitimimi bitirdim ve makale
yazmaya tiim hizimla devam ettim. insaatina yeni baslanilan konutlar, yeni
araba pazari, tiiketici kredisi ve diger giincel konular hakkinda yazilar yaziyor-
dum. Verileri bir araya getirerek onlardan bir hikaye yaratmak konusundaki
yetenegime giivenmeye basladim. Ekonomiyi bir biitiin olarak algilayabilmek
bana hala zor geliyordu — bu isi Keynesyen’lere birakmigtim, ama ekonominin
bilesenleri ve bunlarin arasindaki baglantilar1 giderek daha iyi kavriyordum.

evittown’a ilk kez 1950 yilinin Noel zamani gittim. Geng giftlerin aile kur-
mak i¢in sehirden ayrilip sehir disinda bir ev satin alarak Amerikan riiyasi-
n1 yasadiklarindan haberim vardi tabii. Benim yasadigim yerler hep Manhat-
tan’daki apartman daireleri olmustu ve Levittown’ un beni en sasirtan tarafi hu-
zurlu atmosferiydi. Evler kiiciiktii, ama hepsinin 6niinde ve arkasinda ¢im ekil-
mis bahgeler vardi, sokaklar genisti ve yiiksek binalar yoktu. Bu evlerden bir
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tanesini 8,000 dolara alabiliyordunuz. Bu da Nirvana’ya ulagmak gibi birgeydi.

Universiteden arkadasim olan Tilford Gaines beni yemege davet etmisti.
New York’ta Federal Reserve Bankasi bagkan yardimcisi olmustu ve karisi
Ruth ve kiigiik kiz1 Pam ile birlikte oraya yeni tagimmislardi. Bir de aramizda
Tilford’un yirmi ii¢ yasinda Princeton mezunu olan ve New York Fed’de ¢a-
lismaya baslayan bir is arkadas1 vardi: ki metre boyunda Paul Volcker adin-
da bir dev.

O aksamin hatiras1 her zaman beynimde kazili kalmistir: Sicak bir oturma
odasinda sominede yanan atesin yaninda (evde gercek bir somine vardi) otur-
mus sohbet ediyorduk . Odada iyimser bir atmosfer hakimdi, sadece o gece
degil, genelde boyleydi. Amerika yiiksekten uguyordu. Amerikan ekonomisi
diinyay1 hakimiyeti altina almisti, tek bir rakibi bile yoktu. Amerikan otomo-
bil montaj fabrikalarina biitiin {ilkeler gipta ediyorlardi. (Zaten ben de Levit-
town’a arastirma isinden kazandiim para ile aldigim yeni mavi Plymo-
uth’umla gitmistim.) Tekstil ve celik sirketlerimiz ithalat konusunda en ufak
bir endise dahi duymuyorlards, ¢iinkii zaten bu tiirde bilinen bir ithalat yoktu.
Ikinci Diinya Savasi’ndan ¢ikmug bir iilke olarak isgiiciimiiz arasinda en iyi
danigmanlar ve en kalifiye is¢iler yer aliyordu. Ve GI Bill yasasinin kabul
edilmesiyle birlikte egitim seviyesi de hizla yiikselmeye baslamist.

Yine de o yilin Aralik ayinda yeni bir tehlikenin bag gostermek tizere ol-
dugunu fark ettik. Bundan 18 ay 6nce, Sovyetler Birligi ilk atom bombasini
patlattiginda niikleer ¢atigma uzak bir ihtimal gibi goriinliyordu. Ama soguk
savas kendini iyice hissettirmeye bagladiginda bu tehlike daha somut bir hal
almaya basladi. Alger Hiss bir casusluk skandalinda yalan yere taniklik et-
mekten hiikiim giymisti ve Joseph McCarthy “Elimde iki yiiz bes tane iinlii
Komiinistin isim listesi var.” diye baslayan meshur konusmasini yapmisti.
Amerikan ordusu Kore’de Birlesmis Milletler’in destegiyle baslatilan bir sa-
vasta carpisiyordu. Bu da II. Diinya Savasi’ndan sonra sayilar azaltilan ordu
birliklerinin, avci ugaklarinin ve bombardiman ugaklarinin Pentagon tarafin-
dan bir an 6nce devreye alinmasini tetikledi. Hepimiz bu isin sonunun nere-
ye varacagini merak ediyorduk.

O yilin sonbaharinda Columbia Universitesinin Doktora Programi’na ya-
zildim ve dersler ile Conference Board arastirmalar1 arasinda gidip geliyor-
dum. (O zaman bile bir ekonomist olarak ilerlemek istiyorsaniz doktora yap-
maniz gerekiyordu.) Fakiilte danigmanim, hem tam zamanl galisan bir profe-
sor, hem de o zamanlar New York’ta bulunan National Bureau of Economic
Research’de (NBER - Ulusal Ekonomik Aragtirma Biirosu) kidemli aragtirma-
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c1 olan Arthur Burns’dii. Burast hald Amerika’'nin en genis ¢aptaki bagimsiz
ekonomik aragtirma kurulusudur. O zamanlar 1930 yillarinda hiikiimet ile is-
birligi halinde gelistirdigi ulusal gelir hesaplar1 diye adlandirilan sistem —
Washington’a gayri safi milli hasila ile ilgili bilgi saglayan devasa muhasebe
sistemi - vasitastyla taninirdi. Amerika savasa girmeye soyununca bu sistem,
askeri hedeflerin tespit edilmesi ve savas cephesine yeterli seviyede destek
olunmasi igin yurt iginde ne kadar kisitlama yapilmasi gerektiginin hesaplan-
masi gibi konularda planlamacilara yardimci oldu. NBER ayni1 zamanda kon-
jonktiirel dalgalanmalarda otorite olan bir kurulustu; ve halen de resesyonlarin
resmi baglangic ve bitis tarihlerini buradaki analistler tespit eder.

Arthur Burns, arkadags canlisi, yardim sever, pipo i¢en bir aragtirmactydi.
Konjonktiir dalgalar iizerinde biiyiik bir etkisi vardi. 1946°da Wesley Clair
Mitchell ile birlikte yazdig: kitab1 Amerika’da 1854 ve 1938 yillar1 arasinda-
ki konjonktiir dalgalarinin detayli bir analiziydi. Ancak, deneysel bulgulara
ve tiimdengelim mantigina olan bagliligi, ekonominin esasi ile geligkiye diig-
mesine neden oldu.

Burns son sinif 6grencileri arasinda tartigma ¢ikartmaya bayilirdi. Bir giin
sinifta enflasyonun milli serveti agindirma etkisi hakkinda ders anlatirken si-
nifa dondii ve “Enflasyona ne sebep olur?” diye sordu. Hig birimiz cevap ve-
remedik. Profesdr Burns piposunu iifleyip agzindan ¢ekti ve “Ifrata kagan hii-
kiimet harcamalar1 enflasyona sebep olur!” dedi.

Bir giin gelip de ekonomiyi bir biitiin olarak anlayip lizerinde tahmin yii-
riitecek hale gelebilecegimi gosteren kisi, baska bir hocamdi. 1951 yilinda
biiyiik ¢apli ekonomilerin i¢ dinamiklerinin ve bunlarin birbirleri arasindaki
iliskilerin matematiksel olarak arastirilabilir, modellenebilir ve incelenebilir
oldugu fikrine dayanan teknik bir bilim dali olan Matematiksel Istatistik kur-
suna yazildim. Bugiin bu bilim dalina Ekonometri deniyor, ama o zamanlar
ancak genel kavramlarin birlestirilmesi s6z konusuydu. Heniiz bir ders kita-
bi, hatta bir ad1 bile olamayacak kadar yeniydi. S6ziinii ettigim hocam, Pro-
fesor Jacob Wolfowitz idi, oglu Paul ise George W. Bush yonetiminde yer al-
d1 ve Diinya Bankasi’nin baskani oldu. Profesér Wolfowitz, denklemleri te-
besirle tahtaya yazar, sonra da ¢alismamiz igin bize teksir makinesinden ¢i-
kartilmig kopyalarini dagitirdi. Bir giin aniden bu yeni araglarin giiciinii fark
ettim: Eger ekonomi deneysel bulgular ve matematik kullanarak kesin bir bi-
¢imde modellenebiliyorsa, o zaman biiylik 6l¢ekli tahminler, bir ¢ok ekono-
mi tahmincisinin kullandig1 s6zde-bilimsel i¢giidii olmadan, belli bir yontem
izlenerek yapilabilirdi. Bu fikrin nasil uygulamaya koyulabilecegini hayal
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ediyordum. En 6nemlisi, yirmi bes yasinda kendime giderek gelisen ve ileri-
de uzmanlagacagim bir alan bulmustum.

Daha sonraki yillarda, oldukga biiyiik ekonometrik modeller yaratma ko-
nusundaki becerilerimi gelistirdim ve bunlarin faydalarini, ama 6zellikle de
kisitlarini daha iyi takdir edebilmeye basladim. Modern ve dinamik ekonomi-
ler, alt yapilarinin iyice incelenmesine firsat verecek kadar uzun siire hareket-
siz kalmazlar. Eski portre fotografgilari iyi bir resim gikartabilmek igin model-
lerinin yeterli bir siire hareketsiz kalmalarini isterlerdi. Model hareket ettigi
takdirde fotograf net ¢ikmazdi. Ekonometri modelleri de boyledir. Ekonomet-
ri uzmanlart mantikli tahminler yapabilmek i¢in modellerinin klasik yapisi
iizerinde gegici diizeltmeler yaptilar. Pratikte buna bir modelin denklemlerine
diizeltme faktorii uygulanmasi denir; diizeltme faktorleri, genellikle yapilan
tahmin agisindan denklemlerin sonuglarindan daha biiylik 6nem tasir.

Eger kestirim giicleri bu kadar az ise, bu modeller ne ise yarar? Klasik mo-
dellerin en az bilinen avantaji, bunlarin kullaniminin temel ulusal muhasebe
kurallariin ve ekonomik tutarliligin bir dizi varsayima uygulanmasini sagliyor
olmasidir. Ayrica modeller, kesin varsayilan birkag parca bilgiden azami fay-
da saglamaya yarar. Bir model ne kadar spesifik ve veri acisindan ne kadar
zenginse, o kadar etkili olacaktir. Her zaman iddia ettigim gibi, miimkiin olan
son ¢eyrek igin bir araya getirilmis giincel detayli degerler, dogruluk tahmini
yapma konusunda sofistike bir model yapisindan ¢ok daha fazla ise yarar.

Tabii ayn1 zamanda modelin yapisi da basarisi agisindan oldukca 6nemli-
dir. Bir modeli durup dururken yoktan var edemezsiniz (en azindan ben ya-
pamam). Modellerin gerceklerden yola ¢ikarak hazirlanmasi gerekir. Benim
kafamin iginde gergek diinya ile baglantis1 olmayan soyutlamalar ugusmuyor.
Onlarin bir dayanak noktasina ihtiyaci var. O ylizden bir olay hakkinda akla
uygun tiim gozlem ya da gergekleri arastirmaya ¢alisirim. Ne kadar fazla de-
tay bilgi bulunursa, soyut modelin ¢cézmeye calistigim gercek diinyay1 temsil
edebilmesi de o derece miimkiin olur.

Egitimimin baslarinda ilk 6grendigim sey, kendimi diinyanin kiigiik bir
boliimiinde yapilan iglerin en ince detaylarina gomiip, bu detaylardan diinya-
nin o boliimiinde nasil bir davranig bigiminin siirdiiriildiigii sonucunu ¢ikar-
tabilmek olmustu. Bu, benim tiim kariyerim boyunca uyguladigim bir siire¢
oldu. Yirmili yaslarimda yazdigim makalelere goz gezdirirken hala derin
nostaljik duygulara kapilirim. Ve goriiriim ki malzeme ¢ok daha basit ve sa-
de bir diinyanin malzemesi, ancak kullanilan analiz metodu bugiin uyguladik-
larim kadar giincel.
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en genellikle radyo agik galisirim. 1950 ve 1951 yillarinda radyoda
B stirekli Kore ile ilgili haberler yaymlantyordu. Ordumuz Cinlilere

karst kanli bir savasa girmisti ve Baskan Truman General
MacArthur’u Birlesik Devletler’in Cin’e top yekiin savas agmas1 gerektigi
konusundaki aleni iddialarindan dolay1 azletmisti. Ulkede atom bombasi de-
nemeleri artik New Mexico’da degil, Nevada’da yapilmaya baglanmisti. Bir
de komiinizm korkumuz vardi. Rosenberg cifti casusluktan suclu bulunup
elektrikli sandalye ile idama mahkum edildi. iste tam bu kargasanin ortasin-
dayken, atom ¢aginin doguyor oldugu dikkatimi cekti. II. Diinya Savasi es-
nasinda gergeklestirilen bazi bilimsel g¢aligmalarin gizliligi kaldiriliyordu.
Ben de bir taraftan hummali bir sekilde atom fizigi okuyordum. Ik okudu-
gum kitap “Atom Enerjisiyle ilgili Kaynak Kitap” (Sourcebook on Atomic
Energy) adinda kalin, bilimsel bir kitapt1 ve bu konuda heniiz agiklanmamis
bilgilerin devlet sponsorlugunda yayimlanan bir sentezi seklinde idi. Arka-
sindan, bu sefer daha yiizeysel olmak iizere astronomi ve fizik, daha sonra
da ilim felsefesi hakkinda kitaplar okudum.

Teknik kafali insanlarin ¢gogu gibi ben de atom enerjisinin yasamimiz bo-
yunca yapilmis en 6nemli kesif oldugunu diisiiniiyordum. Atom savasindan
duydugumuz korkunun diger yiiziiydi bu. Bilim fazlasiyla bastan gikarici
bir konuydu. Atom ise yepyeni bir ¢galigma sahas1 agabilecek biiyiikliikte giig
saglamisti insanlara. Tabii bu da, yepyeni bir bakis agisinin dogmasina
sebep oldu.

Manhattan Projesi’nde ¢aligan bazi bilim adamlarinin, ampirizmin farkli
bir sekli olan ve mantiksal pozitivizm diye adlandirdiklar bir felsefe ile il-
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gilendiklerini farkettim. Ludwig Wittgenstein onciiliigiindeki bu felsefe, te-
mel 6greti olarak ‘bilginin yegane kaynagi1 gercekler ve rakamlardir’ fikrini
benimseyen ve ispata yogunlasan bir diisiince okuluydu. Duygusal mutlak
diye bir olgu yoktur. Ahlak, degerler ve insanlarin davranis bigimleri kiiltiir
yansimalaridir ve mantik iiriinii degildir. Bunlar keyfi olarak degisirler, do-
layistyla tizerlerinde ciddi bigimde diisiinmek anlamsizdir.

I¢imdeki matematikgi ruh, bu kat1 analitik inang formiiliine kucak agmis-
t1. i¢inde yasadifimiz ¢ag icin en uygun felsefe bu gibi goriiniiyordu. Ken-
di kendime, insanlar sadece olabilecek olana ve énemli olana odaklansalar
diinya daha giizel olur, diye diigiindiim, ki bu da mantiksal pozitivizmin
amacinin ta kendisiydi.

1952 yilinda ekonomide doktora derecemi almak icin ¢alistyordum ve
yilda 6,000 dolardan fazla para kazanmaya baglamistim. Higbir arkadagim
bu kadar kazanmiyordu ve benim de ihtiyacim olandan fazlaydi. Annemle
sehir disina tasindik. Tam olarak Levittown’a kadar gitmedik, ama
Queens’in Forest Hills mahallesinde iki daireli bir eve yerlestik. Burasi
agaclik bir semtti ve banliy6 trenine yiiriime mesafesindeydi. Sonunda seh-
rin izdihamindan kagmistim. Yani bir adim ilerlemistim.

O zamanlar birisi bana kalkip da hayatimin en karmasik ve en diizensiz
donemine girdigimi sdyleseydi, herhalde inanmazdim. Ama bundan sonraki
iki y1l iginde evlendim, bosandim, okulu biraktim, kendi isimi kurmak igin
¢alistigim isyerinden ayrildim ve diinya goriisiimii oldugu gibi degistirdim.

vlendigim kadinin adi Joan Mitchell’d1. Winnipeg, Manitoba’dan NYU
Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde okumak i¢in New York’a gelmis bir sanat
tarih¢isiydi. Bizi arkadaglarimiz tanistirdi. Evine gittigimde benim en sevdi-
gim plaklardan birini galiyordu. Klasik miizik ortak tutkumuzdu. Birkag ay
flort ettikten sonra Ekim 1952°de evlendik, bir y1l sonra da bogsandik. Deta-
ya girmeden sdyleyeyim, asil sorun bendim. Evliligin gerektirdigi sorumlu-
luk anlayisina sahip degildim. Ben mantikli bir se¢im yaptim, duygusal de-
gil, diyordum kendi kendime: “Bu kadin zeki. Cok da giizel. Daha iyisini
bulamam.” Benim yanlisim ¢ok {iziicii sonuglar dogurdu, ¢iinkii Joan olaga-
niistll bir insandi. Onunla hala arkadas kalabildigime ¢ok seviniyorum.
Joan, Ayn Rand’in o zamanlar bir taraftari, sonra da sevgilisi olan
Nathaniel Branden’in karisi ile arkadasti. Ayn Rand ve ben bu sayede tanis-
tik. O bir Rus gd¢meniydi ve Hayatin Kaynagi (The Fountainhead) adli ro-
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mani o yil en ¢ok satanlar listesinde fenomen olmustu. Hollywood’dan New
York’a yeni gelmisti ve kendisine kiigiik bir grup taraftar edinmisti. Roma-
nini okudum ve cok ilging buldum. Howard Roark adinda, goriislerinden
6diin vermemek i¢in tiim baskilara kahramanca kars1 koyan bir mimarin ha-
yat hikayesiydi. Hatta bir konut projesini kendi yaptig1 plan1 degistirdiler di-
ye havaya uguruyor ve sonunda galip geliyordu. Rand bu hikayeyi kendi be-
nimsedigi felsefeyi canlandirmak i¢in yazmisti: Mantik, bireysellik ve ben-
cillik vurgulayan bir felsefe. Daha sonra bu felsefeyi objektivizm olarak ad-
landird1, ama simdi olsa muhtemelen ona Ozgiirliikcii diyeceklerdi.

Objektivizm, laisse-faire kapitalizminin ideal bir sosyal organizasyon bi-
¢imi oldugunu savunuyordu. Ayn Rand egitimini almis oldugu Sovyet ko-
miinizminden dogal olarak nefret ediyordu. Onu insanliktan uzak bir kolek-
tivizmin viicut bulmasi olarak degerlendiriyordu. Sovyet giiciiniin diizeyi
hakkinda ise, sistemin igten ¢liriimiis oldugu ve eninde sonunda da igten yi-
kilacagi yorumunu yapiyordu.

O ve taraftarlar1 kendilerine “Kolektif” adini1 takmiglardi. Bu aralarinda-
ki bir sakaydi, ¢iinkii kolektivizm onlarin inaniginin tam zitt1 bir goriistii. En
az haftada bir kez olmak iizere Rand’in Dogu Otuz dordiincii sokaktaki da-
iresinde toplanir, diinya meselelerini tartigir ve sabahin erken saatlerine ka-
dar konusurlardi. Joan’un beni tanistirdig1 aksam kiigiik bir grup vardi, bel-
ki yedi ya da sekiz kisi yalin gériiniimlii oturma odasinda oturmustu: Rand,
Rand’in ressam kocast Frank O’Connor, Branden’lar ve birkag¢ kisi daha.
Ayn Rand gayet sade goriinliyordu. Kisa boylu, kirkli yaslarda, yiizii son de-
rece etkileyici, hatta sertti, genis bir agzi, kalin kaslari, koyu renk, zeki ve
muhtesem gozleri vardi. Ige kivrik kakiillii kesimi, koyu renk saglarini én
plana ¢ikartiyordu. Yirmi bes yildir Amerika’da yasamis olmasina ragmen
Rus aksani ile konusuyordu. Acimasizca analitik bir tarz1 vardi. Ortaya ko-
nulan herhangi bir fikri temel bilesenlere ayristirmaya egilimliydi, 6nemsiz
sohbetlere ilgi duymuyordu. Bu sertligin yan1 sira bir sohbete yaklasis tar-
zindaki agiklik oldukca dikkat ¢ekiciydi. Herhangi birisinden gelen herhan-
gi bir fikri dikkate almaya ve konuya dahil etmeye hazir gibiydi.

Birkag akgsam konusulanlar1 dinledikten sonra ben de mantiksal pozitivist
renklerimi ortaya koydum. O sirada tartisilan konuyu tam olarak hatirlami-
yorum, ama bir sey oldu ve ben “Duygusal mutlak yoktur.” dedim. Ayn
Rand atildi ve “Nasil olur?” diye sordu.

“Ciinkii tam anlamiyla mantikli olabilmek igin 6nemli bir deneysel bul-
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guya dayanmayan bir inanc1 tagiyyamazsin.” diye agikladim.

“Bu nasil olur?” diye sordu yine. “Sen aslinda yok musun?”

“Ben... tam olarak emin degilim,” diye itiraf ettim.

“Varolmadigimi savunmay1 mi tercih ediyorsun?”’

“Olabilir..”

“Peki kim soyliiyor bunu?”

Belki de orada olmaliydiniz, ya da belki yirmi alt1 yasinda bir matematik
bagimlisi olmaliydiniz, ama bu konugma beni gergekten sarsmigti. Benim
kendimle ¢elismeme dikkat ¢ekiyordu ve bu konuda gayet basariliydi.

Ama daha koétiisii, ben muhakeme kabiliyetimle 6viiniirdiim ve fikir tar-
tismalarinda beni kimse yenemez sanirdim. Halbuki Ayn Rand ile konusma-
miz, kendime giivenerek baslayip sonra aniden sah mat oldugum bir satrang
karsilagmasina dontigmiistii. O anda belki de tiim dogru bildiklerimin yanlis
olabilecegi kafama dank etti. Tabii inat¢iydim ve birden geri ¢ekilmeye de
utandim, o ylizden ¢cenemi kapatmakla yetindim.

Rand o aksamdan sonra bana takma bir ad buldu. Biraz davraniglarim
fazla ciddi diye, biraz da daima koyu renk elbise ve kravat kullandigimdan
olacak, bana “Spekiilator” adini takti. Daha sonradan 6grendigime gore,
sonraki haftalarda insanlara “Spekiilator var olmaya hala karar veremedi
mi?” diye soruyormus.

eyse ki Conference Board’daki islerim yolunda gidiyordu. En iddiali
Nprojem iizerinde hummali bir sekilde ¢alistyordum. Bu proje, Kore’ye
ve soguk savas tehlikesine kars1 Pentagon’un yapacagi avci ugagi, bombar-
diman ugag1 ve diger ugaklarin takviyesi ile ilgili bir inceleme olacakt1 ve
yiginla dedektiflik isi gerekecekti. Kore Savasi baslar baslamaz Savunma
Bakanlig1 satinalma planlarimi hazirladi. Ugak iireticileri kendilerinden talep
edilen siparis miktarini biliyordu, ama bu askeri gizlilikten o6tiiri Wall
Street’ten ve Amerikan endiistrisinin geri kalan kismindan gizli tutuluyordu.
Su ana kadar ekonomik etkileri géz ard1 edilemeyecek derecede biiyiiktii: I1.
Diinya Savasi sonrasinda yasanan uyusukluk déonemi sona erdikten sonra,
1953 mali yilinda askeri harcamalar firladi ve milli hasilanin %14iine ulas-
t1 (bu oran 2006 yilinda %4 idi). Bu da hammadde ve ekipman piyasalarini
ve tabii ki tecriibeli makinist ve mithendis piyasalarini altiist ediyor, dolay1-
styla ticari hayatin goriiniimii izerine muazzam bir soru isareti yerlestiriyor-
du. Ugak imalatinin hareketlenmesinden en ¢ok etkilenen aliiminyum, bakir
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ve celik treticileri oldu, zira bu iirlinler savas igin gerekliydi ve kontrollu
malzeme olarak siniflandiriliyordu.

Ben metal piyasalar1 hakkinda zaten ¢ok sey biliyordum, o yiizden bu as-
keri gii¢ takviyesinin incelemesini yapmaya goniillii oldum. Patronlarim da
teklifimi uygun buldu. Resmi kayitlarla ise basladim, ama bunlar hemen he-
men hi¢ igse yaramadi: Askeri liretim planlarn ile ilgili yapilan kongre otu-
rumlan gizlilik i¢inde yiiriitiiliiyor, yayinlanan yazilarda ise redaksiyon ya-
piliyordu. Yeni ugaklarin adedi ve tiplerinin yazilmasi gereken yerler bos bi-
rakiliyor, hava filosu basina ugak adedini, ugus basina filo adedini, eldeki
ucak adedini ve tiplerine gore savas dis1 kayiplar1 gésteren rakamlarin {izer-
leri karalaniyordu. Daha sonra, 1940’larin sonlarinda yapilan parlamento
oturumlarinin kayitlarina bakmaya karar verdim, cilinkii pek ¢ok sorumun
cevabini orada bulabilecegimi diisliniiyordum. O dénemde gizlilik diye bir
konu yoktu. Pentagon hala islerini tamamlama siirecindeydi, yiiksek riitbe-
liler alt komitenin karsisina gecip askeri 6denek konulari ile ilgili konugacak
ve her seyin nasil hesaplandigini detayli olarak agiklayacaklardi. Ordu elbet
1949°de hangi yontemi izlediyse, 1950°de de aynisini yapacakti.

Buradan edindigim bilgilere dayanarak ¢alismamu siirdiirdiim. Bir de ka-
muya agik bilgileri derlemem gerekiyordu. Teknik yayinlari, mithendislik el
kitaplarini, organizasyon semalarini, devlet biitgesi ile ilgili muazzam sayi-
daki istatistiki veriyi ve Pentagon’un karmasik bir lisanda hazirladig1 mal-
zeme siparislerini inceledim. Sonunda yavas yavas tiim bilgiler yerli yerine
oturmaya basladi. Ornegin, her ugagin agirligmin ne kadar oldugunu bili-
yordum ve her tip ucak i¢in ne kadar aliiminyum, bakir ve diger malzeme
gerektigini tahmin edebiliyordum. Tiim bu veriler elimde oldugu igin de ta-
lep tahmini yapabiliyordum.

Aragtirmam 1952 yilinin ilkbaharinda “Hava Giiciliniin Ekonomisi ” (The
Economics of Air Power) adi altinda iki uzun makale halinde Business
Record’da yayinlandi. Daha sonra dolayli yoldan duyduguma gore,
Pentagon’daki bazi planlamacilar bu incelemenin gergek rakamlara ne kadar
yaklasmis oldugunu goriip hayret etmigler. Ancak benim i¢in daha da 6nem-
li olan, okuyucularimin bu bilgileri ele gegirmek istemeleri oldu. Bazi iiye
kuruluslar hesaplarimin detaylarini 6grenmek istiyordu.

O aralarda Conference Board analistlerinden arkadasim Sanford
Parker’dan kendi hesabima arastirma igleri aliyordum. Herkes ona Sandy
derdi. Benden on yas kadar biiytik, kisa boylu, yaka paga bir tarafta dolasan
firtina gibi bir adamdi. 1939 yilindan beri Business Week’te haftalik yorum
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yazarak kendisine bir isim yapmisti. Conference Board’da ¢alismaya basla-
dig1 i¢in simdi de ek olarak Fortune dergisinde ekonomi konulu makaleler
yazacakti. Inceleme gerektiren islerin bir kismin1 bana vermeyi teklif etti,
ben de hemen kabul ettim.

Sandy’yi ise almak, editorlerin heniiz olgunlagsmamis oldugunu diisiin-
diikleri yeni bir trend i¢in Fortune’a 6zgii bir yatirrm yapma yoluydu. Is
diinyasmin sanayicileri ve finansgilar fazla entelektiiel olmamalarina rag-
men ekonomiye giderek ilgi duymaya basliyor goriiniiyorlardi. (1940’larda
John Kenneth Galbraith de ekonomi iizerinde galisanlar arasindaydi, ama bu
farkindaligim ise yarar hale getirebildiginden emin degilim.) Sandy bende
olmayan becerilere sahipti ve gergek bir otorite oldu. Ornegin, bir konunun
kisa ve agiklayici climlelerle nasil ifade edilecegini ¢ok iyi biliyordu. Bunu
bana da 6gretmeye calist1 ve neredeyse basarili oluyordum, ama Fed baska-
n1 olduktan sonra bu beceriyi yeniden yok etmek zorunda kaldim. Fortu-
ne’un editdrleri ondan hoslaniyordu, ¢iinkii ekonomiyi bir biitiin olarak go-
rilyor ve biiyiik bir inandiricilikla yaziyordu. Oldukga da yaraticiyds; trend
analizlerinde sasirtic1 yaklagimlarla karsimiza ¢ikardi.

Sandy ile ¢alisirken anladim ki onun otoriter davranislari ekonomi hak-
kinda herkesten daha fazla bilgi sahibi olmasindan kaynaklaniyordu. Benim
bilgi dagarcigim onunki kadar genis degildi, ama aramizda pek fazla da fark
yoktu. Cok severek yaptigim bu isten her giin bir seyler 6greniyordum ve
diistindiim ki, eger sebat edersem, ona yetisebilecektim.

1950’lerin sonlarinda Sandy, Conference Board’dan ayrildi ve
Fortune’un birinci bas ekonomisti oldu. Onun yeni kuracagi departmanda
ben de bir is bulmay1 imit ediyordum, ancak bunun yerine Fortune dergisi
bana, “Degisen Amerikan Piyasasi” (The Changing American Market) adin-
da bir makale dizisinin hazirlanmasinda Sandy ve diger yazarlar ile birlikte
kendi hesabima g¢aligmay1 teklif etti. (Bu makaleler iki yillik bir siire boyun-
ca on iki boliim halinde yayinlandi.) Ben de ek bir gelir kaynagim oldugu-
na gore artik bazi riskleri géze alabilirim diye, diistinmeye bagladim.

Wall Street sirketlerinden Townsend Skinner’in en biiyiikk ortagi olan
William Wallace Townsend adinda bir yatirim danigsmani beni arada bir te-
lefonla ariyordu. Sirket Conference Board’un en kiigiik tiyelerinden biriydi.
Benim ¢aligmalarimi okuyordu ve telefonda konusuyorduk. 1953 yilinin ilk
aylarinda yine aradi ve benimle Bankers’ Club’ta 6gle yemeginde bulugma-
y1 teklif etti, ben de kabul ettim.

Metroya binip sehre indim. Bankers’ Club, banka ve finansal kurulusla-
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rin yogun oldugu semtin nirengi noktasi sayilan Equitable Building adinda
bir binada, ilk katta resepsiyon alani, yukarida da bir kiitliphane ve yemek
salonu olmak {izere ii¢ kat1 kapsiyordu. Pencereden disar1 bakildiginda muh-
tesem bir manzara vardi ve her yer gosterisli halilar, mobilyalar ve perdeler-
le dosenmisti. Telefon konugmalarimizdan ¢ikardigim kadariyla Townsend
kirk yaglarinda filan olmaliydi. Sonradan 6grendigime gore o da benim igin
ayni seyi dislinmiis. Asansorden ¢ikip oradaki gorevliden kendisini isaret
etmesini istedigimde gordiim ki Bill nerdeyse altmis bes yaslarindaydi. Ya-
nina gidip kendimi tanistirdim ve birden ikimiz de giilmeye basladik. Boy-
lece hemen yakinlagmis olduk.

Bill 1888 yilinda New York’un kuzeyindeki bir semtte dogmustu, haya-
tinda bir ¢ok ilging inis ¢ikiglar yagamisti. 1920 lerde kurumsal tahviller
lizerine uzmanlasmis ve Wall Street’te birka¢ milyon dolar kazanmisti; “Ba-
gimsiz Bankacilar Birligi” (Independent Bankers’ Association)* tahvil alim
satimiyla ilgili kitabin1 yazmisti. Daha sonra 1929 yilindaki borsa krizinde
her seyini kaybetmisti. 1930 larda ise tahvil ve bono piyasasi tahminleri igin
istatistik endeksleri diizenleyen kiiciik bir firma kurmus ve kendini tekrar to-
parlamisti.

Townsend ilk karsilastigimizda Savings and Loan Letter (Tasarruf ve
Kredi Mektubu) adinda bir rapor yaziyordu. Ortag, bir Ingiliz ailesine men-
sup Richard Henry Dana Jr.’1n iki kusak sonraki torunu, 7wo Years Before
the Mast adl1 kitabin yazar1 Richard Dana Skinner idi. Sirketin birgok tinlii
miusterisi vardi. Havacilik konusundaki Oncii yatirinmci ve Douglas
Aircraft’in kurucusu Donald Douglas ile su anda Waldorf Towers’da oturan
ve Bill’in belli zamanlarda ziyaret ettigi eski baskan Herbert Hoover da
miisteriler arasindaydi. Ancak Skinner birka¢ yil once 6lmisti ve Town-
send’1n sirkette ¢alisan damadi Federal Home Loan Bank’den mali temsil-
cilik gorevi igin teklif almisti. “Iste bizi bu yemekte bir araya getiren konu
bu.” dedi Townsend, “Seninle birlikte ¢aligmak istiyorum.”

Is degistirmek igin karar vermem ¢ok kolay oldu. Fortune’daki isimin di-
sinda zaten bana kendi adima galisacagim arastirma projeleri igin talep ya-
giyordu. Gergek anlamda higbir sorumlulugum yoktu. Joan ve ben ayrilma
karar1 almistik ve birkag aya kadar Manhattan’a geri doniip Otuz Besinci
Cadde’de bir apartman dairesi kiralayacaktim.

Townsend-Greenspan 1953 yilinin Eyliil ayinda acildi. (Ama resmi ku-
rulusumuz 1954’te gergeklesti.) Is yerimiz Broadway’de, New York
Borsas1’nin biraz giineyindeydi: Iginde bir tane Bill’e bir de bana ait iki ofis,
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iki aragtirma asistan1 ve bir de sekreterin oturdugu ortak alandan olusan
renksiz bir mekandi.

Bill ve ben farkli alanlarda calisiyorduk. O kendi yayinini ¢ikartmaya ve
kendi miisterilerine yatirim danismanlig1 yapmaya devam ediyordu. Benim
ilk miisterilerim ise Conference Board’dan beni taniyan insanlardi. ilk an-
lagma yaptigim sirket, Vanguard Group’un selefi olan Wellington Fund
adindaki sirketti. Bunu daha sonra Amerika’nin ii¢iincii biiytik gelik iiretici-
si Republic Steel takip etti ve iki yil icinde buna, US Steel, Aramco, Jones
& Laughlin, Allegheny-Ludlum, Inland, ve Kaiser de dahil olmak iizere on
tane daha gelik sirketi eklendi.

Townsend-Greenspan igin yapilabilecek en iyi reklam buydu. Celik,
Amerika’nin giiclinii temsil ediyordu ve 1955 yilinda ilk kez ¢ikan Fortune
500’1 taradiginizda, bu isimler en tepeye yakin siralarda yer aliyordu. Ya-
vag yavas misteri portfoyiimiizii genisletmeye devam ettik: Alcoa, Reliance
Electric, Burlington Industries, Mellon National Bank, Mobil Oil, Tenneco
ve daha bir ¢ok sirket eklendi.

Cok yogun oldugumdan, doktora calismalarimi gerektigi gibi stirdiiremi-
yordum. Her ay birkag kez ucaga atlayip Pittsburgh, Chicago ya da
Cleveland’daki miisterilerimi ziyarete gidiyordum; zamanin geri kalaninda
da rapor yetistirmeye ugrasiyordum. Cok tizgiindiim, ¢iinkii tezim igin seg-
tigim konu ¢ok sevdigim bir konuydu: Amerikan ailelerinde harcama ve ta-
sarruf egilimleri. Ama sozlii sinavlara girmek ve tezimi tamamlamak en az
alt1 ayim alacakti ve bunu yapmak igin i hacmimi daraltmam gerekecekti.
Doktoradan vazgecersem herhangi bir kaybim olmayacagina kendi kendimi
inandirdim, ¢iinkii nasilsa isim icabi ekonomi okuyup ¢aligsmaya devam ede-
cektim. Ancak her iki ayda bir Profesor Burns ile karsilagiyordum ve bana
her defasinda “Doktorana ne zaman déneceksin?” diye soruyordu. Ben de
her defasinda vicdan azabi duyuyordum. (Cok daha sonra, 1970°1i yillarda,
doktorama devam etmek i¢in NYU’a geri dondiim ve bitirip mezun oldum.)

Townsend-Greenspan’in ¢ekici yani, ekonomik analizleri is diinyasindaki
liderlerin karar verme agsamasinda kullanabilecekleri sekle getirebiliyor olma-
styd1. Farz edelim, ekonomi bir biiylime devresine girdiginde biiyiik ihtimal-
le sanayi sektoriindeki CEO’lar ya satici, ya da mithendis kdkenli sirketlerde
ylikselerek genel miidiir olmus kisilerdi. Gayri Safi Yurt I¢i (GSYIH) Hasila-
nin ne olacagini bilmek onlara bir fayda saglamazdi. Ama eger bir otomobil
iiretim sirketinin CEO’su ile goriisiip ona “gelecek alt1 aylik donemde Chev-
rolet {iretiminin aslinda General Motors’un beyan ettiginden farkli olacagini”
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sOyleyebilseydiniz, iste bu onun anlayacagi ve kullanacagi tiirden faydali bir
bilgi olurdu.

Bugiiniin tedarik zincirleri o kadar entegre bi¢imde ¢alisiyorlar ki teda-
rikgiler ve lreticiler arasindaki bilgi akigi kolaylikla saglaniyor. Modern
diinyadaki Just-in-time (tam zamaninda) liretim teknigi boyle isliyor. Halbu-
ki eskiden o tarihlerde, iireticiler ve tedarikg¢iler arasindaki iliski daha ¢ok
bir poker oyununu andirtyordu: Eger bir ev aletleri lireticisinde satin alma
midiirii iseniz ve buzdolab: imalati i¢in sac almak istiyorsaniz, stoklariniz-
da bulunan sac miktarini saticiya sdylemeniz pazarlik giicliniizli zayiflat-
maktan bagka ige yaramazdi.

Bu tiir bilgilerin eksikligi ¢elik tireticisinin iiretim planlamasinda yar1 kor
ucusa gegmesine sebep oluyordu. Buna ilaveten, celik endiistrisindeki miis-
terilerimizin alicilar1 piyasanin sadece kendileri ile ilgili kismini biliyorlar-
di. Celik sektoriindeki goriiniim, otomobilde, gokdelen ingaatlarinda veya
sondaj borularina hatta teneke kutulara olan talepte ortaya gikacak bir degi-
siklikten 6nemli derecede etkilenebiliyordu. Ve kisa donemde bu talep, stok
ihtiyacinin ve gelik tiikketimindeki talebin bir yansimasi oluyordu.

Bir tahmin sisteminin basarisi, gelecekteki konjonktiir dalgalanmalarinin
ongdrmede kullanilan gegmise ait veri tabanimin dogruluguna baglidir. Ben
de calismalarimda otomobil ve kamyon iiretimlerinin, ugak montajlarinin ve
daha bir ¢ok iiretimin gegmis donemlerdeki miktarlarin1 dikkate aliyordum.
Uriin ve tiiketici bazinda gelik sevkiyatlari ile ilgili verileri her ay American
Iron and Steel Institute’dan (Amerikan Demir ve Celik Enstitiisii), ihracat
verilerini (o giinlerde Birlesik Devletler cok miktarda celik ihracati1 yapiyor-
du) ile ithalat verilerini (hemen hemen hi¢ yoktu) de Ticaret Bakanligindan
aliyordum. Yerel iiretilen celik sevkiyati ile ithalat ve ihracat rakamlarini
birlestirince, her iirlin bazinda tiiketim endiistrisindeki alim hacmini elde
ediyordum. Bundan sonra yapilacek is, gegmis ¢eyrek donemlerin her birin-
deki gelik alimlarindan ne kadarinin tiiketilip ne kadarinin alicinin stoklari-
na eklendigini ya da ¢ikartildigini bulmak oluyordu. Bunun igin de ikinci
Diinya Savasi ve Kore Savagi’nin verilerine doniiyordum: Hiikiimet, Sam
Amca’nin endiistriyel {iriinlerde vesika sisteminden sorumlu olan War Pro-
duction Board’dan metal endiistrisi ile ilgili tonlarca istatistiki bilginin giz-
liligini kaldirmigti. Otomobil, makine, ingaat ve petrol sondaj gibi celik tii-
keten her endiistrinin 6zel bir stok devir hiz1 vardi ve hepsi de burada yazi-
liydi.

Daha derin bir inceleme neticesinde bu rakamlar, Sandy Parker sayesin-
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de edindigim makroekonomik tahmin becerilerim ile birlegince ¢elik endiis-
trisindeki toplam iiriin sevkiyatinin seviyesini tahmin edebilmemizi sagladi.
Zaman ig¢inde, ¢elik sirketlerinin her birinin pazar paymi da takip etmeye
bagladik. Bu da, bir iireticinin baz1 kararlari almadan 6nce, sevkiyatin gorii-
niimiine bakarak karin1 maksimize etmek igin, gelecek donemlerde kaynak-
larini nereye yonlendirmesi gerektigi gibi bilgileri elde edebilecegi anlami-
na geliyordu.

1957 yilina geldigimizde, celik sirketleri ile birkag yillik is tecriibem ol-
mustu. O yilin sonlarina dogru, Republic Steel’in CEO’su Tom Patten bas-
kanligindaki Icra Komitesi toplantisinda sunum yapmak lizere Cleveland’a
uctum. Benim sistemim stoklarin ¢ok hizli arttigin1 gosteriyor, dolayisiyla
endiistrideki imalat hizinin gelik tiiketim hizinin ¢ok {izerinde kaldigina isa-
ret ediyordu. Bu birikimin durdurulabilmesi i¢in iiretimin iyice asagi ¢ekil-
mesi gerekiyordu. Ayrica bu biiylik problem ile karst karsiya kalan tek en-
diistri gelik endiistrisi degildi. “Bin dokuz yiiz elli sekiz yili felaket bir yil
olacak.” dedim. Patten, “Evet, ama aldigimiz siparisler bayagi iyi.” diyerek
itiraz etti. Ve Republic Steel iiretim programina sadik kaldi.

Bundan yaklasik ii¢ ay sonra, ¢elik talebi diisiise gecti. Bu da 1958’deki
iktisadi durgunlugun habercisiydi ve savastan beri en biiylik ekonomik ¢6-
kiis o yil yasandi. Cleveland’1 bir sonraki ziyaretimde Patten, Icra Kuru-
lu’nun 6niinde bana dondii ve, “Hakliymigsin arkadasim.” dedi.

958’de yasanan ekonomik durgunluk hakkindaki 6ngoriim, ekonomiyi

bir biitiin olarak ele alarak yaptigim ilk tahmindir. Celik endiistrisi iize-
rinde galigarak harcadigim bunca zaman, bu tahmini yapabilmemde biiyiik
rol oynadi. O zamanlar gelik, Amerikan ekonomisinde ¢ok daha merkezi bir
kuvveti temsil ediyordu. Ekonominin giicii dayanikl iirlinlerde yatiyordu,
bunlar da genellikle gelikten yapiliyordu. Celigin zayiflamasinin daha bii-
ylik sonuglar doguracagini tahmin edebiliyordum, dolayisiyla gelik endiistri-
si disindaki miisterilerime de bu tiir olasiliklara kars1 uyarida bulunabiliyor-
dum.

Her ne kadar 1958’deki resesyonu 6nceden tahmin etmis olmak sirketi-
mizin itibarim arttirdiysa da, miisterilerin ¢aligmalarimizi faydali buluyor
olmas1 sadece makroekonomik tahminlerdeki basarimizdan kaynaklanmi-
yordu. Bizim g¢alismamiz, giincel ekonominin icraatlarinin gergeklesmesini
saglayan gii¢lerin analitik bir degerlendirmesiydi. Tahmin yliriitmek demek,
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basit anlamda, giincel dengesizliklerin eninde sonunda nasil ¢ozliimlenecegi-
ni 6ngérmek demektir. Bizim verdigimiz hizmet, miisterilerimizin giigler
arast iligkilerin gercek dogasi ile ilgili anlayislarini gelistirmekti. Biiyiik sir-
ketlerin CEO’lar1 otuz yasinda geng birinin ekonominin gidisatiyla ilgili akil
vermesini ciddiye almazlar. Ama onun etrafta olusan ¢esitli dengeler hakkin-
da ne diisiindiigiine kulak verebilirler, 6zellikle de bu bilgiyi kendi bildikle-
ri ile karsilastirarak degerlendirebilir iseler. Onlarin lisanindan konusacak
olursam, “Briit milli gelir ne durumda?” yerine “iiretim tezgahlarina ilk alt1
ayda talep ne olacak?”, ya da “yiinlii kumastan erkek takim elbisesi piyasa-
sina kadar gegen siiregte briit karin degisme olasiligi nedir?” sorusuna cevap
vermem gerekir. Neler olup bittigine dair genel bir tanimlama yaptiktan son-
ra, bu tanim1 miinferit iglere 6zel gelisen ekonomik sonuglari igerecek sekil-
de ifade ediyordum. Bu da benim katma degerimdi ve basariya ulastik.

Agir endiistri ile ilgili yaptigim calismalar, kapitalizmin merkezi dina-
miklerini iyice kavramami sagladi. “Yaratict yikim” fikri 1942 yilinda
Harvard ekonomisti Joseph Schumpeter tarafindan ortaya atildi. Diger giig-
lii fikirler gibi bu da sade ve yalindi: Bir piyasa ekonomisi eski ve basarisiz
isleri hurdaya cikartip yerlerine yeni ve daha iiretken kaynaklar koyarak ve
bu sayede kendisini siirekli yeniler ve canlandirir. Ben Schumpeter’i yirmi-
li yaglarimda okumustum ve her zaman hakli oldugunu diigiindiim. Ayrica
tiim kariyerim boyunca bu siirecin isledigine sahit oldum.

Daha 6nce anlattigim telgraf hikayesi buna miikemmel bir 6rnekti. Arka-
dagim Herbie ile ben 1930’larin sonlarina dogru Mors alfabesini 6grenmeye
kalkistigimizda telgraf endiistrisi tavan yapmisti. Telgraf, o hizli-parmak
operatdrlerinin 1850’lerde ve 1860°larda sohretin doruguna ¢iktiklar giin-
den beri tiim Amerikan ekonomisini degistirmisti. 1930’larin sonlarinda her
giin yarim milyon telgraf gonderiliyordu ve simdiki FedEx tagimacisina go-
ziimiiz ne kadar asina ise, o giinlerde Western Union’in haberci ¢ocugu da
o kadar aligilagelmig bir sima idi. Telgraf, Amerika igindeki tiim gehir ve
kasabalar arasindaki baglantiy1 sagliyor, igyerleri ve insanlar arasindaki ile-
tisim icin gereken siireyi kisaltiyor ve Amerika’daki endiistri ve finans piya-
salarin1 diinyanin diger yerlerine bagliyordu. Aileler ve igyerleri arasindaki
onemli ve acil tiim haberler onun vasitasiyla iletiliyordu.

Bu muazzam basariya ragmen, endiistri kaybolmanin esigine gelmisti. O
hayran oldugum yildirim hiziyla ¢alisan telgraf operatdrleri goktan kaybol-
muslardi. Tek tuslu ileti cihazinin yerini uzaktan yazi dizme makineleri al-
misti. Western Union operatorleri artik daktilo bilen elemanlardi ve mesaji-
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nizi Mors kodunda degil, Ingilizce yazarak ¢ekiyorlardi. Mors alfabesini 63-
renmek de ¢ocuk oyuncagi olmugtu.

Gelisen yeni is sahasi, yeni telefonlard: ve uzak iletisimin en iyi araci
olarak telgrafin yerine gegtiler. 1950’lerin sonlarinda Townsend-
Greenspan’de Bill Townsend arada sirada eski bir miisteriye telgraf gonde-
rebiliyordu, ama telgraf artik firma icinde ¢ok Onemli bir yer tutmamaya
baglamisti. Artik miisterilerimizi ziyaret etmedigimiz zamanlarda onlarla te-
lefonda konusuyorduk. Telefon goériismeleri elverisli, diisiik maliyetli ve do-
layisiyla verimliydi. Ben bu yeni teknoloji sebebiyle Mors alfabesi uzman-
larinin islerinden olmasini sanat agisindan hep iiziicii bir kayip olarak diisiin-
musimdir.

Hayatim boyunca bu ilerleme ve gerileme 6rneklerine defalarca tanik ol-
dum. Damismanlik yaptigim giinlerde teneke kutunun tahti devraligina ya-
kindan tanik oldum. 1950’ler giivegte ton balig1 ve konserve ¢orba gagrydi;
aileniz icin konserve ve paketlenmis iiriinlerden yemek hazirlamak sehir di-
s1 yasam tarzinin kalite isaretiydi ve konserve acacagi modern mutfaklarin
vazgecilmez aletlerinden biri oldu. Yiyecek iireticileri teneke kutulara bayi-
liyordu. Sebze, et ve igeceklerin uzak yerlere sevkiyatini ve uzun siire stok-
larda tutulabilmesini saglayan bir paketleme bicimiydi. Miisterinin istedigi
bir yiyecek maddesinin tartilarak verildigi eski moda bakkal diikkanlarinin
da artik pek sansi kalmamisti. Onlarin yerini daha kullanislt olan ve daha
diisiik fiyatlar sunan selfservis siipermarketler aldi.

Ellili yillarin teneke kutular1 kalay kapli gelikten yapiliyordu ve birgogu-
nu benim Townsend-Greenspan’da danismanligini yaptigim celik iireticile-
ri sattyordu. 1959 yilinda bes milyon ton teneke levha talebi vardi ve bu da
¢elik endiistrisinin toplam tiretiminin yiizde 8’ine tekabiil ediyordu. O sira-
larda endiistrinin durumu kétiiye gidiyordu. Ulke ¢apinda yapilan grev, iire-
timi yaklasik dort aydir durma noktasina getirmisti. Ote yandan Big Steel,
bu siire zarfinda karsisinda Almanya ve Japonya’dan biiyiik rakipler buldu.

Aliiminyum endiistrisi de kotiiye gidiyordu. Iktisadi durgunluk ii¢ biiyiik
iiretici olan Alcoa, Reynolds ve Kaiser’in karlarini diigiiriiyordu. Yilda bes
milyon ton teneke levha talebi varken vazgegilmesi miimkiin olmayacak bir
pazar gibi goriiniiyordu. Aliiminyum kutular o zamanlar yeni iiretilmeye
baglamist1 ve gelik kutulardan daha hafif, {iretimi ise daha kolaydi — {i¢ ye-
rine iki ¢esit metal kullaniliyordu. Aliiminyum ayni zamanda iizerine renkli
bask1 yapabilme agisindan daha elverisliydi. 1950’lerin sonunda dondurul-
mus meyve konsantresinin kutularinin kenarlar1 aliiminyumdan yapilmaya
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baglamist1 bile. Daha sonra Coors Brewing Company adli bira iireticisi ge-
leneksel 12 onsluk gelik kutular yerine yedi onsluk aliiminyum kutularda bi-
ra satmaya bagladi ve biiyiik ragbet gordii. Daha kiigiik boyda bira daha ge-
kici goriiniiyordu ama isin asli bu degildi. Hala kimse normal biiyiikliikte
aliminyum bira kutusu {iretimini tam olarak ¢ozebilmis degildi. Ama
1960’larin basinda kutu {ireticileri bu bilmeceyi de ¢ozdiiler.

En biiyiik etkiyi yaratan icat, 1963’te tanitilan agma halkas1 idi. A¢gma
halkalar1 sadece aliiminyumdan iiretilebiliyordu ve bunlar ¢ikinca eski tip
konserve agacaklarina ihtiya¢ kalmadi. En biiyiik aliiminyum iireticisi olan
Alcoa, benim miisterimdi; Alcoa’nin CEQ’su, aliiminyumun kullanimini ge-
sitlendirmek istiyor, Reynolds’un dnciiliigiinii yaptig1 ve ev kullanimi igin
iirettigi aliiminyum folyo benzeri yeni ve karl alanlar artyordu. Onun bas-
kan yardimecisinin ise kutulara biiyiik bir tutkunlugu vardi: “Bira kutulan
Alcoa’nin gelecegidir!” derdi. Ama agma halkasi ortaya ¢ikinca o ve CEO
bu fikirlerinden vazgegtiler.

Ac¢ma halkal1 bira kutusu imal eden ilk bira iireticisi Schlitz oldu ve di-
gerleri onu takip etti. 1963 yilinin sonunda Amerika’da tiretilen biranin yiiz-
de 40’1 aliiminyum agma halkali kutularda satiliyordu. Arkasindan alkolsiiz
icki devleri geldi: 1967°de hem Coca Cola hem de Pepsi, tiimii aliminyum-
dan iiretilen kutulara dondiiler. Boylece gelik igki kutular telgraf anahtari-
nin akibetine ugradi, para da yeni icadin pesinden gitti. Aliminyum kutula-
ra donils Alcoa’nin karm arttirdi ve 1966 yilinin sonbaharinda yetmis sekiz
yillik tarihi boyunca en fazla kar ettigi ii¢ aylik donemi yasadi. Ve altmisla-
rin sonlarinda yiikselen borsada yatirimcilar siiri halinde aliiminyum
hisselerinin pesine diistiiler.

Celik tireticileri igin bira ve soda pazarini kaybetmek demek, uzun vade-
de acikli bir diisiise adim atmak demekti. O zamana kadar Amerika heniiz
fazla gelik ithal etmemisti, ¢linkii inanisa gore bagka {ilkelerde tiretilen ¢elik
Amerikan kalite standartlarina uygun degildi. Ama 1959 grevi ikinci aya,
daha sonra da tigiincii aya kadar uzayinca, otomobil iireticileri ve diger bii-
yuk miisteriler ¢eligi bagka yerlerde aramaya basladilar. Ve o zaman da an-
ladilar ki, Avrupa ve Japonya’dan gelen ¢elik birinci kalite ¢elikti, tistelik
daha ucuzdu. Amerikan is diinyasinin ikonasi olan gelik, 1960’larin sonun-
da bu statiisiinii kaybetti ve séhret IBM gibi hizl1 biiyiiyen sirketlere gegti.
Schumpeter’in “yaratic1 yikim firtinalar’” Big Steel’i vurmaya baslamugti.

Townsend-Greenspan’deki ¢aligmalarima talep ¢coktu, ama ben hizli bii-
ylimemeye dikkat ediyordum. Daha ziyade kar marjim yiiksek tutuyordum
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(ytizde 40 civarlarinda) ve asla tek bir miisteri ya da gruba bagimli olmama-
ya galistyordum. Ciinkii béyle durumlarda bir miigterinin kayb1 isimize sek-
te vurabilirdi. Bill Townsend de ayn1 seyi diisliniiyordu. O her zaman hayal
edebilecegim en iyi ortak oldu. Onunla sadece bes yil galisabilmis olmama
ragmen — 1958 yilinda kalp krizi gegirerek 6ldii —olaganiistii derecede birbi-
rimize yakinlagmistik. O benim igin ideal, yardimsever bir baba figiiriiydii.
Kazanglarimizin adilane bigimde boliinmesi konusunda 1srar etti ve sonun-
da sirketten daha ¢ok pay almaya basladim. Birbirimize karsi herhangi bir
kiskanglik duygusu beslemedik ve birbirimizle hig rekabete girmedik. Olii-
miinden sonra onun payini ¢gocuklarindan satin aldim ve isminin kapida yaz-
maya devam etmesi i¢in izinlerini aldim. Bdylesi bana daha dogru geldi.

yn Rand hayatimda dengeleyici bir giig olmaya baslamisti. Irade uyus-

masi saglamamiz ¢ok uzun slirmedi. Daha ¢ok benim diisiincelerim
onunkiyle uyustu ve ellili yillarda ve altmish yillarin baslarinda onun evin-
deki haftalik toplantilarin miidavimi oldum. Son derece 6zgiin bir diisliniir,
kat1 bir incelemeci, iradeli, yiiksek prensipleri olan ve en biiyiik degerin
akilcilik oldugunu iddia eden biriydi. Bu bakimdan degerlerimiz uyusuyor-
du; matematigin ve entellektiiel egilimlerin 6nemi konusunda mutabiktik.

Ama o bunun da disina ¢ikt1 ve benim asla cesaret edemeyecegim bigim-
de genis ¢apl diisiinmeye basladi. Aristo nazariyelerinin sadik bir taraftariy-
di. Buradaki temel fikir, ortada bilingten ayr1 olarak objektif ve bilinmesi
miimkiin olan bir ger¢ek bulundugudur. Ve kendi felsefesine objektivizm
adin1 verdi. Aristo’nun etik anlayisina bazi temel ilkeler uyguladi. Mesela,
bireylerin yaradilistan var olan bir asalete sahip olduklar1 ve her bireyin bu
potansiyelin farkinda olup kendini gelistirmesinin en biiylik gorevi oldugu,
gibi. Onunla birlikte fikir arastirmasi1 yapmak son derece ilging bir mantik
ve epistemoloji dersine girmek gibiydi. Genellikle sdylediklerini takip ede-
biliyordum.

Rand’1n toplantilar1 benim iiniversite ve ekonomi meslegimin diginda ilk
katildigim sosyal gevre oldu. Gece boyunca siiren tartigmalara katiliyordum
ve kisa stirede yeni bir dizi fikre yonelen bir ¢omez sevki ile Rand’1n dergi-
sine heyecanlt yorumlar yazmaya bagladim. Kendine yeni bir yon bulanlarin
yaptig1 gibi, kavram ve fikirleri en basit terimler ile sinirlamaya egilimliy-
dim. Karmasiklik ve farkli vasiflar isin i¢ine girmeden 6nce bir fikrin sade
bicimde tanimin1 herkes yapabilir. Eger bunu yapamazsak, tanimlanacak ya
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da 6grenilecek herhangi bir sey kalmaz. Sonunda yeni edindigim bu kav-
ramlarin igsel geligkileri ortaya ¢ikmaya bagladiginda benim de sevk ve he-
yecanim azaldi.

Ozellikle bir geliskiyi oldukga aydinlatict buldum. Objektivist yaklagima
gore vergilendirme ahlak digiydi, ¢linkii 6zel miilk vergilendirme sistemi ad1
altinda hiikiimet tarafindan zorla alintyordu. Ama eger vergilendirme yanlig
bir yontem ise bireylerin haklarinin polis tarafindan korunmasi dahil olmak
iizere hiikiimetin temel fonksiyonlarini yerine getirmesi i¢in nasil giivenilir
bir finansman yaratilabilirdi? Rand tiirii yanit, hiikiimetin varligina gerek
duyanlarin goniilli olarak katilimda bulunmasi seklindeydi ve yeterli degil-
di. insanlarin 6zgiir iradesi vardir, farzet ki reddettiler, o zaman ne olacak?

Ben hala kat1 kurallarla kisitlanmamis piyasa rekabetini zorunlu buluyor-
dum ve hala da buluyorum. Ama istemesem de fark ettim ki, eger entelek-
tiiel fikirlerimin sinirlamalar1 varsa, onlarin baskalari tarafindan hemen be-
nimsenmesini bekleyemezdim. 1968 yilinda Richard Nixon’un baskanlik
secimi kampanyasina katildigimda, uzun zamandir serbest piyasa kapitaliz-
minin gelismesine sadece digsardan bir destekleyici olarak degil, fiilen ¢aba
gostererek de katkida bulunmak istiyordum. Baskanin Ekonomik Danis-
manlar Kurulu bagkanligina adayligimi koymay1 kabul ettigim zaman, sade-
ce anayasaya bagli kalmaya degil, iilkenin bir ¢cogunu yanlis buldugum hu-
kuk normlarina da baglh kalmaya yemin etmem gerektigini biliyordum. Ka-
nunlarla yonetilen demokratik bir toplumun varligi demek, giindemde yer
alan hemen her konuda fikir ayriliklar1 olmasi demektir. Kamuyu ilgilendi-
ren konularda uzlagsmak ise medeniyetin geregidir, prensiplerin yok edilme-
si demek degildir.

Ben Bagkan Ford’un da bulundugu Oval Salonda yemin ederken Ayn
Rand’in yanimda durdugu dikkatlerden kagmadi. Ayn Rand 1982°de 6ldii
ve o tarihe kadar birbirimize hep yakin kaldik. Yasamim tizerinde biraktigi
tesir i¢in ona minnettarim. Onunla karsilasincaya kadar entelektiiel agidan
hayli eksiktim. Calismalarim insan degerlerini dikkate alir bicimde degildi,
sadece deneysel bulgulara ve rakamlara dayaniyordu. Ben becerikli bir tek-
nisyendim, hepsi o kadar. Mantiksal pozitivizmim tarih ve edebiyati pas
gecmisti. Eger bana “Chaucer” okumaya deger midir?” diye soracak olsay-
diniz, muhtemelen “Hi¢ zahmet etme.” diye cevap verirdim. Rand beni in-
sanlara, onlarin degerlerine, nasil ¢alistiklarina, ne yaptiklarina, neden yap-
tiklaria ve nasil diisiindiiklerine, nicin diisiindiiklerine bakmam konusunda
ikna etti. Bu da benim ufkumu genisletmemi, 6grenmis oldugum ekonomi
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modellerinin 6tesinde diisiinebilmemi sagladi. Toplumlarin nasil olustugu-
nu, cesitli kiiltiirlerdeki davranig bigimlerini incelemeye basladim. Ve anla-
dim ki ekonomi ve ekonomik tahminler bu tiir bilgilere dayaniyor: Farkli
kiiltiirler gelisiyor ve gok farkli bigimlerde maddi zenginlik yaratiyor. Tiim
bunlar bende Ayn Rand sayesinde olustu. O beni, 6nceden kendimi uzak tut-
maya ¢alistigim yepyeni bir diyara gotiirdi.



Uc

EKONOMI ILE POLITIKANIN
TANISMASI

960’larda Washington’u ekonomik tahminler firtinas1 sardi. Her sey
1 Minnesota’li zeki ve bilgili bir profesér olan Ekonomik Danigmanlar
Konseyi Bagkan1 Walter Heller’in Bagkan Kennedy’ye bir vergi indiri-
minin ekonomik biiylimeyi tetikleyecegini sdylemesiyle basladi. Kennedy
once bu fikre itiraz etti, ¢linkii ne de olsa Amerikan halkindan fedakarlik ta-
lep etmek iizere iktidara gelmisti. Ama herseyin 6tesinde, o giinkii sartlarda
bir vergi indirimi demek mali politikada 6nemli boyutta bir degisiklik demek-
ti, ¢linkii devlet zaten zarardaydi. O zamanlar ekonomi, aile biit¢esi modeli
ile yonetiliyordu, biitgeyi denklestirip iki yakanizi bir araya getirmeniz gere-
kiyordu. Bir keresinde Baskan Eisenhower o yilki biitge 3 milyar dolar agik
verdigi i¢in Amerikan halkindan 6ziir dilemisti.

Kiiba fiize krizinden sonra, ufukta 1964 secimleri goriindiigiinde, ekono-
mi agir aksak ilerliyordu ve Kennedy sonunda onay vermeye razi oldu. Ocak
1963’te Parlamentoya teklif ettigi 10 milyar dolar tutarindaki vergi indirimi
dramatik boyutlardaydi: Bu, II. Dilinya Savagi’ndan giiniimiize kadar yapilan,
ekonominin hacmine oranla en biiyiik vergi indirimiydi ve neredeyse George
W. Bush’un ii¢ vergi indiriminin toplamina esitti.

Lyndon Johnson vergi indirimini Kennedy’nin 6liimiinden hemen sonra
onaylayarak kanunlastirdi. Sonucun Ekonomik Danigsmanlar Konseyi’nin
sOyledigi gibi ¢ikmasi herkesi sevindirdi: 1965 yilinda ekonomi iyiye gitme-
ye basladi. Yillik bliylime orani yiizde 6’nin iizerindeydi ve bu da Walter
Heller’in yapmis oldugu ekonomik tahmin ile uyusuyordu.

Ekonomistler gok mutluydu. Sonunda ekonomik tahmin bulmacasini ¢oz-
diiklerini disiiniiyor, kendi kendilerini kutlamaktan geri kalmiyorlardi.



EKONOMI ILE POLITIKANIN TANISMASI |63

EDK’nin Ocak 1965’de yaymlanan Yillik Raporu’nda, “Ekonomi politika-
sinda yeni bir ¢ag aciliyor. Artik ekonomi politikast araglar1 daha hassas, da-
ha etkin hale geliyor ve giderek geleneklerin, yanlis anlamalarin ve dogmatik
polemiklerin empoze ettigi yasaklardan kurtuluyor. Ekonomi politikalarini
yapanlarin artik olaylar karsisinda pasif davranmamalari, gelecekteki geli-
simleri dnceden tahmin etmeleri ve bigimlendirmeleri gerekiyor.” diye yazi-
yordu. Borsa ¢ok yiikseldi, yil sonunda Time dergisi 1946 yilinda 6lmiis olan
John Maynard Keynes’i kapak yapti ve “Artik hepimiz Keynes taraftariy1z.”*
seklinde baslik atti.

[nanamiyordum. Makroekonomik tahminler yapmak bana higbir zaman
kolay gelmemisti. Townsend-Greenspan miisterilerine bu tiir bir hizmeti sag-
liyordu, ancak bu ig bizim ana faaliyetlerimizden biri degildi. Heller’in basa-
risma hayran olmustum. Ama yine de Pine Street’teki biiromda oturup
Brooklyn Kopriisiine bakarken, “Neyse ki Walter Heller’in yerinde degilim.
Ben zaten bu makroekonomik tahminlerin bilimden ¢ok sanata yonelik oldu-
gunu biliyordum.” diye diisiindligiimii hatirliyorum.

O toz pembe goriinen ekonomik sonuglar, Johnson yonetimi Vietnam Sa-
vast’na ve Great Society™* programlarina biiyiilk miktarda para pompalama-
ya basladiktan sonra bozuldu. Townsend-Greenspan’deki giinliik iglerin ya-
nisira artik hiikiimetin mali politikalarina da ilgi duymaya baslamistim. Ara
sira gazetelere ve ekonomi dergilerine yonetimi kritik eden makaleler yazi-
yordum.

Vietnam Savagi’nin ekonomik sonuglari, Kore Savasi harcamalari ile ilgi-
li daha dnce yaptigim ¢alismadan 6tiirti 6zellikle ilgimi gekiyordu. O siralar-
da hala Fortune dergisinin bas ekonomisti olan eski is arkadasim Sandy
Parker, 1966 yilinin basinda Townsend-Greenspan’den savas maliyetlerinin
incelenmesi konusunda yardim istedi, ben de hemen kabul ettim.

Bagkan Johnson’in hesaplarinda bir yanhslik vardi. Amerika’nin asker
yigmaya devam ettigi yolunda gelen haberlerden, Yo6netim’in savag harcama-
larim1 diistik hesapladigi anlasiliyordu. Sdylenene gore General William
Westmoreland birliklerin sayisinin dort yiiz bine ¢ikmasini talep ediyordu.
Bagkanin Parlamento’ya 1 Temmuz 1966 tarihinde baslayan mali y1l i¢in tek-
lif ettigi biitceyi enine boyuna inceledim; Pentagon harcamalariin sekli ve

*Richard Nixon bu s6zii aldi, 1971 yilinda Amerikan bagkani olarak kendi yoOnetiminin biitce
agiklarim ve ekonomiye miidahalecilik kavramini savunmak amaciyla kullandz.

**cn: Refah Toplumu Programi: Fakirligi ve irk ayrmm ortadan kaldirmak amaciyla bagkan
Lyndom B. Johnson tarafindan uygulamaya konan ekenomik destek paketleri.
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uygulamalar konusunda edinmis oldugum bilgileri de dikkate alarak vardi-
g1m sonuca gore, biitce, o yil icin muhtemel savag maliyetlerinin en az %50
- yani en az 11 milyar dolar - altinda hesaplanmisti. (1967 yili ile ilgili bir
dipnota gore biitgede savasin o y1l 30 Haziran’da bitecegi varsayilmis, dola-
yistyla ugaklar ya da diger kaybolacak ekipman igin yliksek maliyetli bir ye-
nilemeye gerek olmadigi diisliniilmiistii.)

Bu hikaye Fortune’un Nisan 1966 sayisinda “Vietnam Savasi: Bir Mali-
yet Muhasebesi” bagligi altinda yayinladi. Makalenin sonu gayet acikti: “Bu
biitce Vietnam Savasi’nin goriiniirdeki harcamalarini karsilamak igin yeterli
degil.” Saygm bir ekonomi dergisi ise, bu yazinin, LBJ ydnetiminin savas
maliyetlerini gizledigi yolunda giderek artan tartigmalar1 daha da alevlendir-
digini yazdi.*

Savag ekonomisi ile ilgili duydugum kuskular1 saymazsak, zamanin ol-
dukc¢a diginda kalmig bir insandim. Altmish yillardan bahsedilince insanla-
rin aklina vatandaslik haklari1 adina yapilan yiiriiyiisler, savas karsit1 gosteri-
ler, seks, uyusturucu ve rock & roll, kisacast siirekli asir1 davraniglarin ha-
kim oldugu bir kiiltiir gelir. Ben bu kusak farkinin diger tarafinda kaliyor-
dum. 1966°da kirk yasima bastim, bu da demek ki ben 1950lerde ceket giyip
kravat takan, pipo igen bir eriskindim. Mozart , Brahms, Benny Goodman
ve Glenn Miller dinliyordum. Popiiler miizik Elvis’in ortaya ¢ikist ile birlik-
te bana tamamen yabancilasti, onun miizigi bana giiriiltii gibi geliyordu. Ote
yandan Beatles grubundaki miizisyenleri olduk¢a iyi buluyordum; hem iyi
sarki soylityorlardi, hem de ilging kisilikleri vardi ve yaptiklar1 miizik onla-
rin yolunu izleyenlerin bir kismina oranla klasik dahi sayilabilirdi. Altmisla-
rin kiiltiirii bana yabanciydi, ¢linkii ben bunun entelektiiel bir kiiltiir olmadi-
gini1 disiliniiyordum. Oldukga tutucu bir tarafim vardi ve nezaket benim igin
hep 6n plandaydi. O yiizden “gigek cocuklar” ile pek ilgilenmedim. Onlara
katilmama 6zgiirliiglim vardi, ben de bunu kullandim.

Nixon’un 1967 yilindaki baskanlik se¢imi kampanyasi, kamu hayatina
ilk adim atigim oldu. Bir taraftan Columbia Universitesi’nde finans profeso-
rii olan Martin Anderson ile birlikte bir ekonomi ders kitab1 yaziyordum.
Marty, kentsel doniisiim mantigin kritik eden kitabi The Federal Bulldozer
ile Nixon’un dikkatini ¢ekmis, tutucu ¢evrelerde kendisine bir isim yapmisti.

*Baskan Johnson ilk baslarda rakamlari ¢arpitirdi. Ornegin LBJ’nin eski danigmani olan tarihgi Eric
Goldman 1969 yilinda yazdig bir raporda, Johnson’un ekonomik sorunlarla ilgili ve bu sorumluluk-
larmn Gstesinden gelebilecek beceriye sahip oldugu imajin1 vermek igin ilk biitgesi hakkinda gazeteci-
leri nasil yanlig yonlendirdigini yazmusti.



EKONOMI ILE POLITIKANIN TANISMASI |65

Planimiz, birlikte ¢alisarak laissez-faire kapitalist sisteminin tanimini yapan
bir ders kitab1 hazirlamakti; isi biraz da sakaya vurarak, kitaptaki ig idaresi
ile ilgili kisimlar1 Marty’nin, teori ile ilgili kisimlar1 da benim hazirlamama
karar verdik. Ne de olsa Marty profesor, ben ise ekonomi danigmaniydim.
Ancak heniiz pek yol alamadan, Nixon Marty’den baskanlik se¢im kampan-
yasinda kendisinin politika bag danismani olmasini istedi.

Marty, kampanyaya dahil olmasindan hemen sonra, kiiciik ekibi igin po-
litika geligtirme ve konusmalar1 kaleme alma konularinda benden yardim is-
tedi. O zaman ekipte Marty’nin diginda sadece dort kisi vardi: Ekip baskani
Pat Buchanan, William Safire, Ray Price ve Leonard Garment. Aralarinda
tek tanidigim Len’di. Onunla yirmi y1l kadar dnce Henry Jerome orkestra-
sinda birlikte ¢almistik ve o zamandan beri sadece birkag kez karsilasmistik.
Simdi Nixon’un New York’taki Nixon Mudge Rose Guthrie Alexander &
Mitchell adli hukuk sirketinin ortagiydi. Alt1 kisi birlikte 6gle yemegine git-
tik ve benim kampanya i¢in nasil bir katkida bulunabilecegimi konustuk. Or-
taya koydugum fikirler begenildi ve Buchanan daha fazla detaya girmeden
bagkan adayi ile goriismeye gitmemi onerdi.

Birkag¢ giin sonra Nixon’u biirosunda ziyaret ettim. Politikaya geri don-
mesi beni sasirtmist1. 1962 yilinda California valilik yarigim kaybettikten
sonra kendisine karsi olduklarimi diisiindiigli gazetecilere doniip alayci bir
tonda yaptig1 veda konusmasini herkes hatirlar: “Artik hakkinda atip tutaca-
giniz bir Nixon kalmadi beyler, ¢iinkii bu benim son basin toplantim.” de-
misti. Nixon’un Nixon Mudge Rose’daki ofisi tiklim tiklim hatiralar ve im-
zal1 fotograflarla doluydu, sanki bir zamanlarin ileri gelen bir ismi hatiralar-
la dolu kiigiik bir odaya itilmis gibi bir hisse kapildim. Ama Nixon gayet sik
giyinmisti, sadece tecriibeli ve basarili bir New York avukatini andirmakla
kalmiyor, davraniglar1 ile de bunu dogruluyordu. Sagdan soldan konusup
sohbet etmekle vakit harcamadi, bana ekonomi ve politika hakkinda pes pe-
se mantikli sorular sormaya bagladi. Kendi fikirlerini ortaya koyarken bunu
mitkemmel kurulmus ciimleler ve paragraflar kullanarak yapryordu. Cok et-
kilendim. Kampanya siiresince bazen Nixon’u basinla karsilasmadan &nce
baz1 konularda bilgilendirmem gerekiyordu ve o hemen gergin, gerceklere
yogunlagmis avukat haline biiriiniiyordu. Bazen hig bilmedigi bir konuda ko-
nusulanlari, mesela bir son dakika haberi gibi, bes dakika siireyle dinleyip,
daha sonra basiin kargisina ¢ikip, o konuda bir profesor kadar bilgili gorii-
nebiliyordu. Bana gore o ve Bill Clinton, simdiye kadar g¢alistigim en akilli
baskanlardi.
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“QOylar Nixon’a” komitesinin Park Caddesi 57. sokakta American Bible
Society binasinda ofisleri vardi. Onceleri haftada birkag giin aksam iizerleri
calistyordum, daha sonra kampanya hizland: ve haftada dort bes giin, hatta
bazen daha fazla ¢alismaya basladim. Beni “ekonomik ve yerel politika da-
nigman1” olarak atadilar, ama ben her zaman fahri ¢aligmay1 tercih ettim.
Marty ise Columbia’dan izin almisti, kampanyada full-time calisiyordu ve
biz genellikle birlikte is yapiyorduk. Isimin bir pargasi olarak herhangi bir
konuda gelen yanitlar1 koordine ediyordum: Gerekli arastirmayi gargabuk
yapip Nixon’a ve kampanya ekibine ayni gece faksliyorduk. O her konuda
bilgili olmak istiyordu ve ben de ekonomik konulardaki gérev gruplarinin
organize edilmesine yardimci oluyordum. Bu gorev gruplarinin asil amaci
insanlarin kampanyaya cekilmesiydi. Amerika’daki Cumbhuriyetcilerin iki
kat1 kadar Demokrat vardi* ve Nixon miimkiin oldugunca ¢ok sayida insant
kampanyaya dahil etmek istiyordu. Biitiin gorev gruplar1 bir araya gelir, iiye-
ler Nixon’a diisiincelerini aktarir, sonra da herkes giilimseyerek el sikisir ve
fotograflar ¢ekilirdi. Ama benim kampanyaya en ilging katkim ve en hosu-
ma giden is, eyalet oylarinin ve yerel oylarin tek kalem altinda toplanmasiy-
di. 2004 yilindaki se¢im kampanyasi sirasinda politikacilar internete girerek
her giin elli eyaletteki oy sayimimi 6grenebiliyordu. 1968 yilinda ise bdyle
bir teknoloji yoktu, ama ben buna akla gelebilecek en yakin ¢6zimii yarat-
tim. Eyalet bazindaki tiim anketleri topladim, eski oylama sekli ve trendleri
ile iliskilendirdim ve oy kullanilmayan eyaletleri aradan ¢ikartarak kamuo-
yu yoklamasi ve segim sonuglari ile ilgili bir tahmin gelistirdim.

1968 yilinin Temmuz ay1 sonlarina dogru, Cumhuriyetcilerin kongresin-
den sadece bir hafta kadar 6nce Nixon, Long Island’m en dogu kosesindeki
Montauk semtinde bir sayfiye oteli olan Gurneys Inn’de yetkili kurulu top-
ladi. Toplantida yaklasik onbes kisi vardi: Birkag ay once birlikte ¢alismaya
basladigim bir avug insan dahil, tiim st diizey yoneticiler oradaydi. Nixon
artik bagkanlik i¢in yeterli oya sahip oldugunu biliyordu ve bu da se¢im za-
feri konusmasinda deginecegi konular1 gbzden gecirmek iizere yapilan bir
toplanti mahiyetindeydi. Konferans masasina oturdugumuzda bir seye kiz-
mig gibi goriiniiyordu. Bekledigim tiirde bir politika tartigmasi yerine, De-
mokrat’larin nasil bir diisman oldugu hakkinda hiddetli bir konugma yapma-
ya basladi. Sesini yiikseltmedi, ama konugmasi o kadar hararetli ve o kadar

*Center for Study of the American Electorate’a (Amerikan Segmenlerini inceleme Merkezi’ne) gore
17 milyon Demokrata karst 9 milyon Cumhuriyetci segmen vardi.
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kiiftir doluydu ki, Tony Soprano bile duysa yiizii kizarirdi. Saskinliktan do-
nup kalmigtim; bu benim basarisi i¢in ugras verdigim adam olamazdi. O an-
da Nixon’mn 6nemli bir karakter 6zelligine sahit oldugumdan kuskum yoktu.
Bir insanin bu kadar farkli yanlarinin olabilecegine inanamiyordum. Bir sii-
re sonra yatist1 ve toplant1 devam etti, ama ona bir daha asla ayni gézle ba-
kamadim. Bu beni o kadar rahatsiz etmisti ki, segimden sonra Beyaz Saray
ekibine katilmamu teklif ettiklerinde “Hayir, ben isime donmeyi tercih ede-
rim.” dedim.

Tabii Nixon’un bu bayag tarafi bundan bes sene sonra Watergate kayit-
lar ile ortaya ¢ikti. Bu kayitlarda onun ¢ok zeki, ama acinasi bigimde para-
noyak, herkesten nefret eden, alayci bir insan oldugu anlasildi. Clinton yone-
timinden biri bir keresinde Nixon’u Yahudi diismanligi ile itham etmisti. Ben
de, “Siz anlamamigsiniz. O sadece bir Yahudi diismani degil. O hem Yahudi
diismani, hem Italyan, hem Yunan, hem de Slovak diismani. Onun sempati
duydugu kimse tanimiyorum. Herkesten nefret eder. Henry Kissinger i¢in de
cok kotii seyler soylemisti, ama onu disigleri bakani tayin etti.” dedim. Nixon
istifa ettiginde rahat bir nefes aldim. Ne yapacagi hig belli olmazdi. Ameri-
kan Bagkani olarak onun bu kadar fazla giice sahip olmasi tirkiitiicliydii. Ana-
yasaya bagl kalacagina and i¢gmis olan bir subayin kalkip da “Istemis oldu-
gunuz isi yapmayacagim Sayin Baskan.” demesi ¢cok zordu.

Tabii ki Nixon ug bir o6rnekti. Ama yasayarak gordiim ki bu politika gii-
ruhunun tepesinde oturan insanlar gergekten farkli oluyorlar. Bunlarin ara-
sinda normale en yakin Jerry Ford vardi, o da zaten hig segimle gelmedi. Yil-
lardir ugrasip gergeklestiremedigim bir anayasa degisikligi vardir. Der ki,
“Amerikan Baskani olabilmek igin gerekenleri yapmaya istekli olanlar, bu
makama ulagmaktan, bu sebeple engellenirler.” Bu sdyledigimin sadece ya-
ris1 saka.

Hiikiimette stirekli bir gorevim olmamasina ragmen, Washington benim
hayatimda 6nemli bir rol oynamaya baglamisti. Géreve baglamasindan dnce
Nixon’un ilk federal biit¢esini planlamasina yardimei olmak {izere ara do-
nem biitce direktdrii olarak ¢alistim. Ozel kadrolarda ve komisyonlarda go-
rev yaptim. En 6nemlisi de, Bagkanin, Martin Anderson tarafindan planla-
nan ve tasarisi Parlamentoda lagvedilen Goniillii Silahli Kuvvetler ile ilgili
komisyondu.* Ote yandan hiikiimetin ekonomi ve yerel politika ile ilgili ki-

*Komisyonu Anderson’un olusturmasma ragmen, gorevi o iistlenmedi. Komisyona Eisenhower
zamaninda savunma bakani olarak gorev yapmis olan Thomas S. Gates Jr. baskanlik etti.
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lit pozisyonlarinda tanidik ve arkadaglarimin bulunmasi politik ¢evrede gi-
derek daha fazla vakit gegirmeme neden oluyordu.

Is diinyas1 Vietnam’dan ve i¢ sorunlardan kaynaklanan rahatsizliklarla
pengelesirken, ekonomik diizen de bozulmaya bagladi. Bagkan Johnson za-
maninda getirilip Nixon zamaninda da siirdiiriilen %10’luk ek vergi artik
pek iyi bir etki yaratmiyordu. 1970 yilinda bir durgunluk dénemine girildi ve
igsizlik yiizde 6’ya ¢ikt1; yaklagik bes milyon kisi igsiz kaldi.

Ayn1 zamanda enflasyon da kendi bildigi sekilde hareket ediyor gibiydi.
Biitiin tahmin modellerinin sdyledigi gibi diisecegi yerde, yillik yiizde 5.7 ci-
varinda seyrediyordu — daha sonraki orana gore diisiiktii, ama o giiniin stan-
dardina gore endige verici derecede yiiksek sayilirdi. Ekonomide hakim olan
Keynes goriisiine gore, issizlik ve enflasyon tahterevallideki ¢ocuklar gibi-
dir: Birisi ¢ikinca digeri iner. Daha da basite indirgemek gerekirse, ne kadar
¢ok insan isten ¢ikartilirsa, iicret ve fiyatlarda artig baskisi o derece azalir.
Bunun aksine, issizlik azaldiginda ve isgiicii piyasasi daraldiginda, iicret ve
fiyatlarin artma ihtimali ytikselir.

Ama Keynesin ekonomik modelleri igsizlik ve enflasyonun ayni anda tir-
manabilecegini hesaba katmamisti. Daha sonralari stagflasyon olarak adlan-
dirilacak olan bu fenomen, politika yapimecilarini hiisrana ugratti. On y1l 6n-
ce devletin ekonomistlerini birer kahinmis gibi gosteren ekonomik tahmin
araclari, gergekte hiikiimetin ekonomiye ince ayar yapabilmesi icin yeterli
olmadi. (Birkag yil sonra yapilan bir anket, halk tarafindan, ekonomistlerin
yaptig1 tahminlerin astrologlarin yaptiklari tahminlerle ayn1 kefeye koyuldu-
gunu gosterdi. O zaman astrologlarin nerede yanlis yaptigini merak etmis-
tim.)

Bu gibi sorunlardan dolay1 Hiikiimet’in {izerindeki politik baski giderek
arttl. Johnson zamaninda Ekonomik Danigmanlar Konseyinin baskani olan
ve alayci espri anlayigiyla taninan Arthur Okun, “Rahatsizlik Endeksi” adi
altinda bu zorlu ¢ikmazi tanimlayan bir endeks yaratti. Aslinda bu sadece is-
sizlik oran1 ve enflasyon oraninin toplamini gosteriyordu. Rahatsizlik endek-
si 0 zaman ylizde 16.6 olarak hesaplandi ve 1965 yilindan beri hi¢ inmedi,
hep ¢ikt1.*

Washington’daki arkadaslarim siirekli bir gare arayisi igindeydiler. Fed
bu durgunlugu tersine dondiirmek ve ek verginin getirdigi caydirici etkiyi

*Rahatsizlik endeksinin adi daha sonra sefalet endeksi olarak degistirildi ve iki baskanin segim kam-
panyasinda kullanildi. Jimmy Carter 1976’da Baskan Ford’u elestirmek igin, Ronald Reagan da
1980’de Bagkan Carter’1 elestirmek i¢in bunu kullandi.
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ortadan kaldirmak igin faiz oranlarini indirdi ve ekonomiye para pompaladi.
Bu yurt ici gayri safi milli hasilanin tekrar biiyiimesine yardimei oldu, ama
aynt zamanda da enflasyonu koriikledi. Bu arada Baskan Nixon’un bazi
adamlar arasinda, Nixon’un seg¢ilmesine yardimci olan biz serbest piyasa
ekonomistlerinin lanet saydig1 6lgiitleri, iicret ve fiyat kontrollerini benimse-
meye yonelik bir hareketlenme vardi. Nixon’un 1970 yilinda Fed baskani
olarak atadig1 eski arkadasim ve akil hocam Arthur Burns bile buna benzer
bir seyden, gelir politikalarindan, s6z ediyordu. Arthur’daki bu degisiklik
karsisinda donup kalmistim ve bunu, politik zorunluluklarin alarm veren po-
litik gelismelerle birlesmesinden dolay1 yeni bir bakis agis1 gelistirmis olma-
sina yordum. Demek ki Fed gergekten endiseliydi. (Simdi diigiinliyorum da,
galiba o zamanlar Burns iicret ve fiyat kontrollerinin resmilesmesini 6nleme-
ye ¢aligtyordu.) Sonunda, 15 Agustos 1971 Pazar giinii evde otururken tele-
fonum ¢aldi. Arayan o zaman Nixon’un Ekonomik Danigsmanlar Konseyi
iiyesi Herb Stein’d1. “Camp David’den artyorum.” dedi. “Baskan, ulusa ses-
lenis konusmas1 yapacagini ve licret ve fiyat kontrollerini agiklayacagini sa-
na bildirmemi istedi.” O gece benim igin iki sebepten 6tiirti unutulmaz bir
gece oldu: Birincisi Nixon politikasini agiklamak i¢cin Amerika’nin en sevi-
len ve benim de ¢ok sevdigim kovboy dizisi Bonanza’nin yayin saatini aldi;
ikincisi, bir sey almak icin yere egildim ve sirtimi fena halde incittim. Alti
hafta yataktan kalkamadim. Simdi diislinliyorum da, o giin beni asil yataga
diistiren, ticret ve fiyat kontrolleriydi.

Neyse ki hiikiimet teskilatinda degildim. Burns ve esi, Watergate sitesin-
de oturuyordu ve ben de bazen onlara aksam yemegine gidiyordum. Burns
arada bir Beyaz Saray’daki son gelismeler ile ilgili diislincelere dalar ve
“Aman Tanrim! simdi ne yapacaklar kim bilir?” diye sdylenirdi. Nixon, iic-
ret ve fiyat kontrollerini kabul ettirdikten sonra bir ugaga atladim ve Ekono-
mik Istikrar Programi’nin, yani bunlari1 yonetebilmek igin yaratilan biirokra-
sinin baginda bulunan Don Rumsfeld ile goriismeye gittim. O ayni zamanda
Yasam Standardi Konseyi bagkaniydi ve Dick Cheney de yardimcisiydi. Ba-
z1 endustrilerin nasil iglediklerine dair ¢ok gey bildigimden bana akil danig-
mak istemislerdi. Ama onlar i¢in tek yapabildigim, ne tiir bir fiyat dondur-
manin ne tiirde sorunlar ¢ikartabilecegini sdylemek oldu.

Karsilagsmak iizere olduklar sorun, piyasa ekonomisindeki merkezi plan-
lama sorunuydu: Bir piyasa her zaman her tiir kontrol girisimini ¢okertir. Bir
ara sorun tekstil liriinleriydi. Ciftcilerinin elindeki politik giigleri nedeniyle
yonetim ham pamuk igin fiyat sinirlamas1 getirememisti. O yiizden pamuk
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fiyatlar stirekli yiikseliyordu. Ancak hiikiimet tekstil tiretiminin ilk safhasi-
n1 olusturan ham iriin (boyanmamis dokuma kumas) fiyatint dondurmustu.
Dolayisiyla ham {iriin imalatgilar kdseye sikistilar; maliyetleri artiyor, an-
cak fiyatlari yiikseltemiyorlardi. Sirketler sektoriin bu kolundan gekilmeye
bagladilar. Ve bir giin kumasg ve giysi {ireticileri yeteri kadar ham {iriin bula-
madiklarindan sikayet etmeye basladilar. Rumsfeld bana doéniip “Ne yapa-
cag1z?” diye sordu. Ben de “Basit.” dedim. “Fiyatlan yiikseltin.” Ondan son-
ra her hafta buna benzer durumlar yasandi ve birkag yil sonra biitiin sistem
darmadaginik oldu. Cok daha sonra Nixon, en kotii politikasinin {icret ve fi-
yat kontrolleri oldugunu agikladi. Isin iiziicii olan yan1, bunun kétii bir fikir
oldugunu daha basindan beri biliyor olmasiydi. Diipediiz politik menfaatler
s0z konusuydu: Bir ¢ok isadamu iicretleri dondurmak istedigini sdylemisti,
Ote yandan fiyatlar1 dondurma fikri tiiketicilerin ¢ogunun hosuna gitmisti, o
ylizden o da bunu yapmaya karar verdi.

Ekim 1973’teki Arap petrol ambargosu enflasyon ve issizligi daha da ko-
tii bir hale getirdi; dyle ki Amerika’nin yikilan 6z gliveninden s6z etmek da-
hi istemiyorum. Tiiketici fiyat endeksi iyice yiikseldi. 1974 yilinda enflasyon
yiizde 11’¢ firlayinca “gift haneli enflasyon” diye yeni bir terim tiiredi. Igsiz-
lik hala ytizde 5.6 idi, borsa hizli bir diisiise ge¢misti, ekonomi 1930’lardan
beri en kotii durgunluk donemini yasiyordu ve Watergate skandali da hepsi-
nin istiine tiy dikti.

Bu {iziicii haberin tam ortasinda Hazine Bakani Bill Simon beni arad1 ve
Ekonomik Danigmanlar Konseyi’nin baskani olmamu teklif etti. O zaman-
lar EDK bagkani olan Herb Stein isinden ayriliyordu. EDK baskanligi Was-
hington’daki bir ekonomist i¢in en iist diizeydeki {i¢ pozisyondan biridir. Di-
ger ikisi de hazine bakanligi ve Fed baskanligidir. Sartlar bagka tiirlii olsay-
d1 muhtemelen hi¢ diisiinmeden evet derdim. Ama diisiincelerim baskanin
politikalar1 ile uyusmuyordu ve dolayisiyla bu durumda verimli olamayaca-
gimi1 hissettim. Simon’a bu tekliften 6tiirii onur duydugumu, ona baska aday-
lar teklif etmekten mutluluk duyacagimi, ama cevabimin hayir oldugunu
sOyledim. Bir hafta kadar sonra tekrar aradi ve ben “Cok tesekkiir ederim,
ama gergekten kararim olumsuz.” dedim. “Peki en azindan Al Haig ile ko-
nusamaz misin?” diye sordu. Haig, Bagkan Nixon’un Beyaz Saray yardim-
cistydi. Kabul ettim ve bir giin sonra Haig beni arayip Nixon’un en fazla va-
kit gegirmeyi sevdigi yer olan Florida- Key Biscayne’de benimle goriismek
istedigini sdyledi. Haig gergekten bana Beyaz Saray’in malum ilgi gosterisi-
ni esirgemedi ve beni Key Biscayne’e gotiirmek iizere i¢inde bir de hostes



EKONOMI ILE POLITIKANIN TANISMASI |71

olan askeri bir ugak gonderdi. Oraya vardigimda Haig ile uzun bir goriigme
yaptik. “Bence yanliglik yapiyorsunuz. Eger ben buraya baskan olarak gelir-
sem ve yonetim benim mutabik kalamayacagim politikalar uygulamaya bas-
larsa, istifa etmek zorunda kalirim. Bu da sizin hig isinize gelmez.” dedim.
Ucret ve fiyat kontrollerinin ¢ogu o zamana kadar kaldirilmist;, ama bu de-
fa da enflasyon sebebiyle Parlamento onlar1 tekrar uygulamak igin baski ya-
piyordu. Eger bu tekrarlanirsa istifa etmek zorunda kalacagimi sdyledim.
Haig de bana “Bizim gidisatimiz bu yonde degil, istifa etmene gerek kalma-
yacak.” dedi. Ayrilirken de bana “Onu goérmek ister misin?” diye sordu — Ni-
xon’u kastediyordu. Ben de “Bence gerek yok.” dedim. Isin gergegi, o ada-
min yaninda hald kendimi rahatsiz hissediyor olmamdi. Zaten bu is teklifi
konusunda da kararsizdim, ama Birlesik Devletler baskanina hayir demek
diinyanin en zor isi gibi geliyordu bana.

New York’tan ofisime daha yeni donmiistiim, telefon ¢aldi. Bu sefer Art-
hur Burns ariyordu. Washington’a gidip onu gérmemi istedi, ben de dyle yap-
tim. Iste yaptigim hata buydu. Eski akil hocam piposundan dumanlar gikart-
tiktan sonra vicdanimla oynadi. Watergate skandalini ima ederek, “Bu devlet
paralize oldu. Ama hala orada bir ekonomi var ve hala bizim bir ekonomi po-
litikas1 olusturmamiz gerekiyor. Burada hizmet etmek senin vatani gérevin.”
dedi. Ayrica Townsend-Greenspan i¢in yirmi y1l harcadigima dikkat ¢ekti ve
belki de artik bu sirketin kendi kendini ge¢indirme zamaninin geldigini sdy-
ledi. Gorlismenin sonunda ikna olmustum, belki Washington i¢in faydali bir
seyler yapabilirdim. Ama bu arada her ihtimale kars1 kiralik bir ev tutarim,
kapida da hazir bir bavul bulundururum, diye gecirdim i¢gimden.

Eger Nixon’un bagi bu kadar belada olmasaydi, o gorev muhtemelen ba-
na verilmezdi. Ben bu isi daha ¢ok gegici bir pozisyon olarak goriiyordum
ve iglerin toparlanmasina yardim edecektim. Sadece kisa bir siire orada ka-
lacagimi disiiniiyordum. Eger Nixon gorev siiresinin sonuna kadar iktidarda
kalsaydi, ben de herhalde bir yildan fazla orada duramazdim. Ama isler ol-
dukca farkli yonde gelisti. Benim senatoya kabul térenim 19 Agustos 1974
Persembe giinii aksamiistii yapildi, ayn1 aksam Nixon televizyona ¢ikip isti-
fa ettigini bildirdi.

Baskan yardimcisi Ford ile bundan haftalar 6nce sadece bir kere karsilas-
mis, ekonomi hakkinda bir saat siiren bir goriisme yapmistik. Bayagi da iyi
anlagsmistik. Don Rumsfeld’in 1srar1 tizerine bana Nixon’un yaptig1 teklifi yi-
nelemisti.

Ekonomik Danismanlar Konseyi aslinda kiigiik bir danismanlik sirketidir
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ve bir tek miisterisi vardir, o da Amerika Birlesik Devletleri Bagkani’dir. Be-
yaz Sarayin kars1 tarafindaki eski yonetim binasinda odalar1 vardir. Ug kon-
sey iiyesi ve ¢ogu iiniversiteden bir ya da iki yilligina izin almis profesorler-
den olusan birkag kisilik ekonomist kadrosundan olusur. Nixon’in yoneti-
minde olan EDK, Herb Stein’in da sik sik baskan adina konugma yapmasi
iizerine, oldukga politik bir goriiniim aldi. Herb, gayet etkin bir baskandi,
ama hem danisman hem de konugmaci olmak zor isti (normal olarak yo6ne-
tim adina sozciiliikk gérevini tistlenecek kisi hazine bakanidir). Ben bu gore-
vin sadece danigmanlik tarafini iistlenmek istiyordum. Bunu diger konsey
iiyeleri William Fellner ve Gary Seevers ile kisaca tartistiktan sonra, mutat
aylik basin toplantilarini iptal ettim. Elimden geldigi kadar az sayida konus-
ma ve meclis goriismesi yapmaya karar verdim; tabii ¢agirildigimda gidip
taniklik gorevimi yerine getirmek sartiyla.

Bir bagkan olarak alisilmamis bir tercih oldum, ¢linkii heniiz doktorami
almamistim ve ekonomiye bakis agim akademisyenlerin ¢cogundan farkliydi.
Townsend-Greenspan’da da bilgisayarlarimiz ve en son teknoloji tiriinii eko-
nometrik modellerimiz vardi, ama ilgi alanimiz endiistri seviyesinde incele-
melerdi; igsizlik ya da hiikiimet zararlar1 gibi makro-degiskenler degildi.

ord ve Nixon, gece ve giindiiz kadar farkli insanlardi. Ford, kendine gii-
Fvenen, tanidigim herkesten daha az psikolojik takintilar1 olan biriydi.
Negatif titresimler yaymazdi ve asla bir seyler sakliyor hissine kapilmazdi-
niz. Eger bir seye kizdiysa, objektif bir nedenden 6tiirii kizardi. Ama bu da
¢ok nadir olurdu, genellikle olaganiistii derece sogukkanliydi. 1975 yilinda,
Saygon’un diisiisiinden hemen sonra, Kambogya’da Khmer Rouge askerleri
kendi sahillerinin agiginda Mayaguez adinda Amerikan bandirali bir yiik ge-
misine el koydu. Bir ekonomi toplantisinda ben Ford’un yaninda otururken,
Ulusal Giivenlik Konseyi Baskan Yardimcist Brent Scowcroft igeri girdi ve
Ford’un 6niine bir not birakti. Bagkan notu agt1 ve okudu. O anda bu olay-
dan ilk kez haberdar oluyordu. Daha sonra Scowcroft’a dondii ve “Peki, ama
ilk ates eden biz olmayalim.” dedi. Daha sonra toplantiya doniip konusmaya
devam etti. Ben notu okumadim, ama ne yazdigi belliydi. Baskan, bu soziiy-
le, gerektiginde Khmer Rouge kuvvetlerine atesle karsilik vermek tizere or-
duyu yetkilendirmisti.

Her zaman ne bilip ne bilmediginin farkindaydi. Henry Kissinger’dan da-
ha entelektiiel oldugunu ya da dis politika hakkinda ondan daha ¢ok sey bil-
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digini iddia etmezdi, ama korku da duymazdi. Ford kendine giivenen, kay-
gis1z, psikolojik test sonuglarinin normal olarak degerlendirdigi nadir insan-
lardanda.

Baskan Ford ekonomik konularda kendinden ¢ok emin olmasa da anladi-
gim kadariyla ekonomi politikasina sofistike ve tutarli bir bakis agis1 gelis-
tirmisti. Senato’nun Tahsisat Komitesinde gecirdigi onca yil ona federal biit-
ce ile ilgili bilinmesi gereken her seyi 6gretmisti ve bir baskan olarak biitce-
sini ger¢ekten kendisi diizenlemisti. Daha da 6nemlisi, federal harcamalarin
kisitlanmasi, dengeli bir biitce olusturulmasi ve uzun vadede sabit bir biiyii-
me hizina erisilmesi gerektigine inaniyordu.

Ford igin en oncelikli husus enflasyona bir ¢6ziim bulabilmekti ve onu
Parlamentoya kars1 yaptigi ilk konusmada birinci siradaki toplum diigmani
olarak tanimlamisti. Dolari alim giicii o yil %10 oraninda diistii ve herkes
enflasyondan korkmaya basladi. insanlar harcamalarimi kistilar, glinkii iki
yakalarini bir araya getirememekten endigse duymaya baslamiglardi. Is diin-
yasina gelince, enflasyon is diinyasinda belirsizlik ve risk yaratir; bu da plan-
lama islemini zora sokar ve yoneticileri isttihdamdan ya da fabrika kurmak-
tan hatta biiyiime i¢in yatirim yapmaktan alikoyar. 1974 yilinda olan da buy-
du; sermaye harcamalari durdu, bu da ekonomik durgunlugu daha da feci bo-
yutlara ¢ikartti.

Baskanin oncelikleri konusunda kendisiyle hemfikirdim, ama Beyaz Sa-
ray yetkililerinin bu konu ile nasil bag etmeye kalkistigimi goriince dehsete
kapildim. Beyaz Saray’in Roosevelt Salonunda olusturulan politika benim
ilk deneyimimdi ve nerdeyse kosarak New York’a geri donmeme sebep ola-
cakt1. Ust diizey yoneticilerin bir araya geldigi bir toplantiydi. Bu toplantida
Konusma Hazirlama departmani, Whip Inflation Now (Enflasyonu Simdi
Durdur) adin1 verdikleri kampanyay1 tanittt. Kampanyanin kisaca WIN ola-
rak taninmasini istiyorlardi (“Caktin degil mi?” dedi biri). Ve milli irade ile
yapilacak fiyat sabitlemesi, fikir dnderleri ile enflasyonu tartigmak tlizere
Ekim aymnda Washington’da toplanacak zirve konferansi, tiim iilke ¢apinda
mini-zirveler ve daha bir ¢ok 6zellik igeren ¢ok genis kapsamli bir program-
di. Konugmay1 hazirlayan ekip, tizerinde ‘Whip Inflation Now’ yazan mil-
yonlarca yaka ignesi siparis etmisti. Bize de toplantida bunlardan birer tane
ornek verdiler. Hig olacak ig degildi. Oradaki tek ekonomist bendim, o yiiz-
den de yapilani son derece aptalca buldugumu kimseye sdyleyemedim. Sa-
dece “Ben burada ne artyorum?” diye sordum kendime.

Yeniydim, o yiizden protokol konusunda acemiydim. Diigiindiiklerimi
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pat diye soylememem gerekiyor gibi geldi. Bu yiizden ekonomik agidan an-
lam tagimayan konular1 hedef almaya karar verdim: “Kiigiik isletme sahiple-
rinden goniillii olarak fiyat artislarini kismalarin1 bekleyemezsiniz. Bu in-
sanlar zaten ¢ok kiiclik kdr marjlar1 ve yetersiz teminatlar ile galisiyorlar.
Ureticilerin fiyat artirmasina da engel olamazlar.” dedim. Bunu takip eden
giinlerde onlar1 baz1 kosullar1 hafifletmek konusunda ikna edebildim, ama
‘Whip Inflation Now’ kampanyasi daha da biiyiik bir taraftar grubu toplaya-
rak biitiin sonbahar boyunca devam etti. Ekonomik politika yapmanin son
derece bayagi bir sekliydi bu. EDK’nin basin toplantilarini iptal etmis ol-
maktan dolay1 ¢gok mutluydum, ¢iinkii halkin 6niine ‘Whip Inflation Now’
kampanyasini savunmak i¢in ¢agirilmryordum. Zaten yil sonuna dogru dur-
gunluk daha da artt1 ve kampanya sona erdi.

Ekonomik politika grubu her iggiinii saat 8:30’da Beyaz Saray’da topla-
nirdi. Ekonomi o siralarda politikanin merkezini olusturdugu igin herkes bu
toplantilara katilmak istiyordu. Grupta bes ya da alt1 kabine iiyesi, “gii¢ ¢a-
1 adiyla anilan biitge direktdrii ve daha birgok insan vardi. Kilit konularda
Arthur Burns gelip onerilerde bulunurdu. Genellikle odada yirmi bes kisi
olurdu. Konular1 giindeme getirmek i¢in uygun bir forum olusturuluyordu,
ama nihai kararlarin alindig1 yer burasi degildi. Ekonomik danigmanlarin ge-
kirdek kadrosu ¢ok daha kiigiiktii: Hazine Bakani Simon, Biitge Direktorii
Roy Ash (daha sonra onun yerine Jim Lynn gecti), Arthur Burns ve ben.

Onceleri sanki tek yaptigimiz is, Baskan’a kétii haber iletmekmis gibi go-
riiniiyordu. Eyliil ayinin sonlarina dogru issizlik aniden ¢ikisa gegti. Kisa sii-
rede biitiin siparigler, imalat ve istihdam diismeye basladi. Siikran Giinii’ydii
ve ben Bagkan’a soyle diyordum: “Gelecek ilkbaharin baglarinda ¢ok feci
problemlerle karsilagabiliriz.” Noel arifesinde politika yetkilileri ona bir not
yazdi ve issizligin daha biiyiikk boyutlara tirmanacagini, II. Diinya Sava-
st’ndan beri en biiylik ekonomik kriz déneminin beklendigini bildirdi. Bu,
hig de giizel bir Noel hediyesi degildi.

Daha da kotiisii, ona krizin ne derece kotii olacagini bilmedigimizi sdyle-
dik. Ekonomik krizler kasirgalara benzer, olagan seviyeden katastrofik sevi-
yeye kadar siralanan dereceleri vardir. Olagan bir kriz is diinyasinin bir par-
cas1 sayilir: Mesela stoklar talebi asarsa ve sirketler bu stoklar1 eritmek igin
aniden imalat1 durdururlarsa olusabilir. Eger talebin kendisi ¢oker ve tiiketi-
ciler harcamalarini, sirketler de yatirim yapmayi keserlerse, iste o 5’inci kriz
kategorisidir. Birlikte olasiliklar1 tartistikca, Baskan Ford Amerika’y1 bir ki-
sir dongiiye siiriikleyecek talep diisiikliiglinden ve isten ¢ikarmalarin sonun-
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da iilkenin tiimiiyle karanliga gomiilmesinden korkmaya baglamigti. Tahmin
modellerinin hi¢ biri bu durum ile bas edemiyordu ve artik kor ugusu yap-
maya baslamistik. Ona soyleyebildigimiz tek sey, bunun petrol krizinden te-
tiklenen envanter bazli bir kriz olabilecegi, dolayisiyla 2inci veya 3iincii ka-
tegoride kalabilecegi yolundaki varsayimdi. Ya da gercekten Sinci kategori
bir kriz olacakti.

Bu durumda Bagkanin bir se¢im yapmasi gerekiyordu. Rahatsizlik en-
deksi yiizde 20’ye yaklagmisti. Parlamento, vergilerin diigiiriilmesi ya da hii-
kiimet harcamalarinin yiiksek miktarda arttirilmasi i¢in miithis baski yapi-
yordu. Sinci kriz kategorisi ile bag etmenin yolu buydu. Enflasyonu daha da
yukari ¢ekme riskine ragmen kisa vadede tekrar biiylime baglatilabilirdi, ama
uzun vadede c¢ok tehlikeli riskleri vardi. Diger taraftan, eger bu sadece bir
envanter krizi idiyse, en iyisi miimkiin oldugunca az sey yapmakti (ekono-
mik agidan az — politik agidan degil); bir de elimizi panik diigmesinden uzak
tutabilirsek, ekonominin kendi kendini diizeltme sans1 yiiksekti.

Ford kolay kolay panige kapilacak bir adam degildi. 1975 yilinin Ocak
ay1 basinda bizlere miimkiin olan en 1liml1 plan1 gelistirmemiz konusunda ta-
limat verdi. Bunun sonucunda enerji krizini ve federal biit¢e kisitlamalarini
hafifletecek bazi careler bulundu, ayrica halka rahat bir nefes aldirmak igin
bir defaliga mahsus olmak lizere gelir vergisi indirimi yapildi. Vergi indiri-
mi fikri Andrew Brimmer’den gelmisti. Andrew Brimmer, LBJ doneminde
Federal Reserve Board’da ilk Afrika kdkenli Amerikali yonetici olarak go-
rev yapmis bir 6zel sektér ekonomistiydi. Planin resmi olarak agiklanmasin-
dan birkag giin 6nce Baskan Ford bana 16 milyar dolarlik vergi indiriminin
uzun vadedeki biiyiime beklentilerimize zarar verip vermeyecegi konusunda
sorular sordu. Kendisine ekonomik agidan bu indirimin akilci bir ¢dziim ol-
dugunu sdyledim ve “Bir defaya mahsus olarak yapilmasi kosuluyla ve tek-
rarlanmadig: siirece bize fazla zarar getirmeyecektir.” dedim.

“Madem Gyle dislinliyorsun, ben de sunarim o zaman bu teklifi.” Verdi-
gi bu cevap karsisinda epey sasirmistim. Tabii benden daha kidemli danis-
manlar1 da vardi, ama diisiindiim de, bu ¢ok ilgingti. Birlesik Devletler Bas-
kani benim tavsiyemi dinliyordu. Biiyiik bir sorumluluk hissi ve memnuni-
yet duydum. Ford’un bana borglu oldugu ne politik nede baska herhangi bir
sey yoktu. Fikir ve gergeklerin 6nem tasidiginin ispattydi bu.

Ford’un iliml1 programi ekonomik agidan gayet anlamliydi. Benim ken-
di karar verme felsefemle ortiisiiyordu. Bir politikay1 gdzden gegirirken ken-
dime, eger hakli ¢ikmazsak bunun ekonomiye maliyeti ne olur, diye hep so-
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rarim. Eger isin i¢inde risk yoksa istediginiz politikay1r deneyebilirsiniz.
Ama eger basarisizlik maliyeti ¢cok yliksek goriiniiyorsa, basar1 ihtimali yiiz-
de ellinin iizerinde dahi olsa bu politikadan vazgegmeniz gerekir, ¢linkii ma-
liyetinin altindan kalkamazsiniz. Yine de Bagkan Ford un yaptig1 se¢im po-
litik agidan fazlasiyla cesaret isteyen bir segimdi. Programin yetersiz bulu-
nacaginin farkindaydi; gergekten yetersiz kaldigi takdirde ise, ekonomik kri-
zin siirlip gidecegini biliyordu.

EDK’nin konuyu acil durum olarak ele almasi gerektigine karar verdim.
Baskan bunun gegici bir envanter soku mu, yoksa dnemli bir talep ¢okiisii
mi oldugunu bilmek istiyordu. Buna yanit verecek tek saglam ekonomik 61-
¢lit, “Ekonomik Analizler Departmani” (Bureau of Economic Analysis) tara-
findan yiginla istatistik arasindan g¢ikartilan ve ekonominin kapsamli bir ta-
nimini yapan Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSY1H) idi. Ne yazik ki Ekonomik
Analizler Departmani bu rakami {i¢ ayda bir, her sey olup bittikten sonra
acikliyordu. Ve herkes bilir ki dikiz aynasina bakarak araba kullanilmaz.

Benim onerim bir dizi acil durum tedbiri almakti: GSYIH nin haftalik
olarak ¢ikartilacak bir versiyonu, bu krizi ger¢ek zamanli olarak yonetmemi-
ze yardimci olabilirdi. Bunun miimkiin olabilecegini biliyordum, ¢iinkii da-
ha once biz Townsend-Greenspan’de GSY1H nin aylik degerini hesaplamis-
tik ve bu da resmi 1i¢ aylik degerlerin agiklanmasini beklemeden karar almak
isteyen miisterilerin hosuna gitmisti.

Dolayisiyla gikan sonug ortadaydi; haftalik 6l¢iim yapmak, daha ¢ok ¢a-
lismak anlamina geliyordu. Perakende satislar ya da yeni igsizlik sigortasi ta-
lepleri gibi bazi1 6nemli istatistiki bilgiler haftalik bazda toplaniyordu, dola-
yistyla igin bu kismi1 kolaydi. Araba satiglar1 veya fabrika cihazlarn, bilgisa-
yar v.s. tiirtindeki dayanikli tiiketim malzemelerinin siparis ve sevkiyat ista-
tistikleri gibi diger 6nemli veriler ise normal olarak on giinde bir ya da ayda
bir raporlaniyordu. Envanter verileri ise aylikti, sayim sonuglariin genellik-
le yanlis olmasi ve sonradan biiyiik 6lgiide degistirilmesi zaman aliyordu.

Bu iirkiitiicii eksiklikleri tamamlamak icin tek care telefonun basina geg-
mekti. Yillardir galistigim sirketler, ticari kuruluslar, {iniversiteler ve yasal
diizenleme yapan kurumlarda ¢ok sayida miisteri ve tanidik edinmistim. On-
lar1 arayip yardim istedigimde bir ¢ogu son derece comert davrandi. Sirket-
ler siparis rakamlar1 ve istihdam planlar gibi gizli bilgilerini bizlerle paylas-
t1; is diinyasinin liderleri ve uzmanlart kendi gézlem ve diisiinceleri dogrul-
tusunda bize yol gosterdi. Ornegin envanter durumunu; etraftan sagladigi-
miz gayriresmi bilgileri hammadde fiyatlar, ithalat, ihracat, teslim program-
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lar1 ve bagka hassas 6lgiimlerle birlestirerek, daha net bir bigimde gérebilme-
ye bagladik.

Topladigimiz bilgiler hala ¢ok eksikti. Ekonomik Analizler Departma-
n’nin kamu kullanimi i¢in yayinladigi GSYIH hesaplamasi standardindan
¢ok uzakti. Ama yine de ihtiyacimizi karsiliyordu. EAD’nin ekonomistleri
ve istatistikcileri ne yapmaya calistigimizi 6grenince geldiler ve olgiimleri-
mizin yapilandirilmasinda bize yardimer oldular. iki ti¢ hafta boyunca gece-
mizi giindiiziimiize katip calistik. O ara kiigiik ekibimiz bir taraftan da Subat
baginda yayinlanacak olan yillik ekonomi degerlendirmesini hazirliyordu.
Ve en sonunda haftalik GSYIH sistemi kuruldu ve ¢aligmaya basladi. Bu de-
fa Baskan Ford’un yanina gittigimde yanimda bir siirii uydurma tahmin de-
gil, giincel gergekler vardi.

Politika konular1 bundan sonra ¢ok daha ciddi bir bi¢cimde ele alinmaya
baglandi. Her hafta diizenli olarak yapilan kabine toplantilarinda krizin giin-
cel goriiniimiinii aktarryordum. Zaman iginde, on giinliik otomobil satig ra-
kamlarina, haftalik perakende satislara, insaat izin ve baslangiclari hakkin-
daki verilere, igsizlik sigortasi sisteminden ¢ikan detayl raporlara ve benze-
ri diger verilere baktikca ikna olduk ki, bu firtina 1liml bir firtinaydi. Anla-
sild1 ki tiiketiciler baglarindan gegene ragmen hala saglikli bir oranda harca-
ma yapiyorlardi. Daha giizeli, envanterler hizla eriyordu ve bu gidisle is yer-
leri kisa siirede stoklarini eritmis olacaklardi. Bu da tiretimin tiiketime yeti-
sebilmek i¢in ¢ok yakinda artacagina isaret ediyordu.

Boylece Bagkan’a ve kabine iiyelerine sonunda krizin en diisiik seviyeye
ulastigini soyleyebildim. Bana gore kesinlik iceren bir ciimle kurdum ve
“Tam olarak tarih veremem, ama tiiketici piyasalarinda ya da ingaat sekto-
riinde bir ¢okiis yasanmadig1 takdirde boyle olmasi gerekiyor,” dedim.

Haftalar gectikce veriler daha fazla netlik kazaniyordu. Ekonomi o nadi-
ren goriilen sanshi durumlarindan birini yasiyordu, yani gercekler ortadaydi
ve neler olup bittigini goérebiliyorduk. Dolayisiyla, 1975 yilinin Mart ayin-
da Kongre’de taniklik etme zamanim geldiginde, Amerika’nin iyilesme yo-
lunda “planlandigi gibi” ilerledigini sOyleyebilmek igin yeterince giiglii bir
kanaat olusturmustum. [fademde 6niimiizde kétii bir ii¢ aylik donemin daha
bulundugunu ve issizligin yiizde 9’u bulabilecegini, buna ragmen artik “mar-
jinal iyimser” olabilecegimizi sdyledim. Ve panikle artan harcamalarin veya
vergi indirimlerinin ekonomiyi agir1 hareketlendirerek, bir bagka enflasyon
sarmalin1 tetikleyecegini de hatirlatarak uyarida bulundum.

[Ikbahar geldiginde Baskan’in ekonomik plani gevresinde kopan politik
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firtina goriilmeye degerdi. Mecliste olaganiistii bir korku yasaniyordu. Ta-
niklik etmek icin Meclis’e gittigimde kursun gegirmez yelek giyip silah ku-
sanacagimi soyliiyordum, saka yollu. Newsweek beni Subat 1975 sayisina
kapak yapti ve “Asagisi ne kadar uzak?” diye baslik atti. Temsilciler Mecli-
si liyesi Henry Reuss, 1930 yilinda Herbert Hoover’in yaptigi gibi Ford’un
da bizi ekonomik buhrana siiriikleyecegini diisiinmiis ve sdyledikleri yayin-
lanmisti: “Eskiden Herbert Hoover’a verilen ekonomik danigmanligin ayni-
s1 su anda Bagkan’a veriliyor.” Senato Biitce Komitesinin karsisina ¢iktigim
zaman, komite bagkan1 Ed Muskie yonetimin “cok az ve ¢ok ge¢” is yapti-
gin1 soyledi. Meclis iiyeleri ekonomiyi hareketlendirmek igin biitge agigini
80 milyar dolara ¢ikartacak ¢esitli 6nerilerde bulunuyorlardi. Bu rakam o za-
man korkung yliksek bir rakamdi. AFL-CIO baskani George Meany daha da
yliksek sesle konusuyordu. “Amerikan ekonomisi Biiyiik Buhran’dan beri en
olaganiistii durumunu yasiyor. Durum su anda korkutucu ve giinden giine
daha da ig¢inden ¢ikilmaz hale geliyor. Bu herhangi bir ekonomik durgunluk
degil, giinkii Ikinci Diinya Savagindan sonraki dénemde yasanan bes durgun-
luk doénemi ile hi¢ bagdagmiyor. Amerika artik kendi kendini diizeltebilecek
noktanin ¢ok uzaginda. Dolayisiyla, biiyiik capli bir hiikiimet miidahalesi ge-
rekmektedir.” seklinde agiklama yapti. Meany biiyiimeyi tetiklemek amaciy-
la hiikiimetin biit¢e acigini, alt ve orta sinif aileler i¢in yapilacak biiyiik mik-
tarda vergi indirimi de dahil olmak {izere, 100 milyar dolara gikarmasini
talep ediyordu.

Bu arada halk hig protesto gdsterisi yapmiyordu, bu da hepimizi sasirti-
yordu. 10 y1ldir Insan Haklar1 ve Vietnam Savasi karsit1 yiiriiyiisler yapildik-
tan sonra, yiizde 9’luk bir enflasyonun biiylik gosterilere ve sokak barikatla-
rina neden olmasi ve bunun sadece Amerikada degil, ayn1 derecede ekono-
mik sorunlar yasayan Avrupa ve Japonya’da da yapilmasi bekleniyordu.
Ama yapilmadi. Belki de diinya gergekten petrol krizinden bunalmist1 ve ar-
tik bu krize yol acan on y1llik donemi geride birakmak istiyordu. Protesto ¢a-
g1 geride kalmisti. Amerika yeni bir uyum donemine giriyor gibiydi.

Bagkan Ford baskiy1 azaltt1 ve sonunda ekonomik plan tasarisi meclisten
gecerek kanunlastt (Meclis %50 vergi indirimini kabul etti, bu da hane basi-
na ortalama 125 dolar demekti.) Daha 6nemlisi, iyilesme siireci, s6z verdigi-
miz gibi 1975 yilinin ortalarinda basladi. GSYIH ataga gecti. Ekim ayinda
ekonomi son yirmi bes yilin en yiiksek hiziyla biiyiimeye basladi. Enflasyon
ve igsizlik ise yavag yavas azalmaya basladi. Bu tiir durumlarda genellikle
oldugu gibi, politikadaki ¢alkantili donem bir gecede sona erdi ve yapilan
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korkutucu tahminler de garcabuk unutuldu. Temmuz ayinda kriz gegmisti,
biz de haftalik GSYIH takip programini rafa kaldirdik. Tabii buna en gok se-
vinen EDK oldu.

Ford yonetiminin biiylik basarisi, piyasalarin isleyisi tizerindeki kontro-
liin kaldirilmasidir. O zamanlar Amerikan is diinyas1 akil almaz derecede ka-
t1 kurallara tabi idi. Havayollar1, kamyon tasimaciligi, trenyollari, otobiisler,
petrol boru hatlar, telefonlar, televizyon kanallari, borsacilar, finans piyasa-
lar1, tasarruf bankalar1, kamu hizmetleri ve akla ne gelirse hepsi siki denetim
altinda calisirdi. Tiim islemler en ufak detayina kadar takip edilirdi. Bence
bunu en iyi tarif eden kisi Alfred Kahn oldu. Cornell Universitesi mezunu
niiktedan bir ekonomist olan Alfred Kahn, Jimmy Carter tarafindan Civil
Aeronautics Board (Sivil Havacilik Kurulu) baskani tayin edilmisti ve daha
sonra Havayollar1 Serbestisi’nin Babas1 olarak tanindi. 1978 yilinda degisim
ihtiyaci tlizerine yaptig1 konusmada Fred, kendisinin ve kurulun vermek zo-
runda birakildiklar1 binlerce anlamsiz karara veryansin etmekten kendini ali-
koyamadi. “Bir hava taksisinin elli koltuklu bir ugak m1 olmasi gerekir? At-
lar ek uguglarla Florida’dan Kuzeydoguda bir yere taginabilir mi? Yolda ka-
lan charter miisterilerinin tarifeli bir ugagin zaten bos kalacak olan koltukla-
rinda normal charter fiyatindan tasinmasina izin vermeli miyiz? Bir ugak ski
yapanlara ayr1 bir tarife uyguladiktan sonra, uygulamanin karli olmadigi go-
rildiigii takdirde bilet ticreti iade edilebilir mi? Ayni sirkete bagh farkli ha-
vayolu sirketinde calisanlar benzer goriintimlii iniforma giyebilir mi?”” dedi
ve Meclis iiyelerine doniip devam etti, “Kendi kendime her giin ‘Simdi bu
yapilan is gerekli miydi?’ diye soruyor olmam sizce tuhaf mi1? Beni annem
bu isi yapmak i¢in mi yetistirdi?”

Baskan Ford bu tiir sagmaliklara son vermek i¢in Agustos 1975°te yapti-
g1 konusma ile bir kampanya baslatti. Is diinyasina artik ‘Amerikan isadam-
larin1 zincirlerinden kurtaracagini,” sdyledi. “Federal hiikiimeti isinizden,
hayatinizdan, okudugunuz kitaptan, elimden geldigince uzak tutacagim.” de-
di. Chicago durumu uygun buldu: Hiikiimet serbestisinin mantiksal agikla-
masi oncelikle Milton Friedman’dan, daha sonra ise, takma adiyla ‘Chicago
okulunun’ disiplin tanimayan diger ekonomistlerinden geldi. Bu ekonomist-
ler, ‘Toplum kaynaklarinin en iyi dagilimini piyasalar ve fiyatlar gercekles-
tirir, merkezi planlamacilar degil’ seklindeki teoriyi desteklemek igin gok
genis ¢apli bir ¢alisma yapmislardi. Kennedy yonetiminden beri Washing-
ton’da etkili olan Keynes goriisiine gore ekonomi aktif olarak yonetilebilir-
di; Chicago ekonomistleri ise hiikiimetin islere daha az karigsmas1 gerektigi-
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ni, ¢iinkli zaten bilimsel gelisimin kontrol altinda tutulabilmesinin hurafe-
den 6teye gegmedigini savunuyorlardi. Simdi ise, yillardir siiren stagflasyon
doneminin hemen ardindan, insanlar iicret ve fiyat kontrolleri fiyaskosunu
hala diin gibi hatirlarlarken, her iki tarafin politikacilar1 hiikiimetin mikro-
yonetim konusunda fazla ileri gittigi konusunda goriis birligi igerisindeydi.
Artik zaman islere daha az karisma zamaniydi.

Hatta, Washington’da olaganiistii bir fikir birligi olustu, liberal sol ve
konservatif sagin davraniglarinda birbirine yaklasma goriilmeye bagladi.
Aniden herkes enflasyonu durdurmaya, biitce agigina dayali harcamalar: dii-
slirmeye, denetimi azaltmaya ve yatirnmi desteklemeye yonelik galismaya
basladi. Ford un kontrolii kisitlama kampanyasi ilk basta trenyollarini, kam-
yon tagimaciligini ve havayollarini hedefliyordu. Sirketlerin ve sendikalarin
siddetle itiraz etmelerine ragmen, birkag yil iginde Meclis bu {i¢ sektor iize-
rindeki tiim kisitlayici1 kosullar kaldirdi.

Ford’un getirdigi serbesti, abartilmasi ¢ok zor olan bir basaridir. Evet,
bazi durumlarda bundan faydalanmak yillar aldi. Ornegin tren tagimaciligi
fiyatlar1 ilk baslarda ¢ok zor tespit edildi. Ancak bu serbesti, 1980’lerde ger-
¢eklesen muazzam boyuttaki yaratici yikim dalgasinin baslangici oldu:
AT&T ve diger dinozorlarin dagilmasi, kisisel bilgisayar kullanimi, 24 saat-
te teslim, Wall Street’te sirket birlesmeleri ve sirket alimlari, sirketlerin ye-
niden yapilandirilmasi ve benzeri gelismelerin hepsi Reagan ¢agini ¢agristi-
ran olaylardir. Ve sonug olarak bu serbestinin, ekonominin esnekligini ve
dayanma kapasitesini inanilmaz 6lgiide artirdigini biliyoruz.

Jerry Ford ile ben yakin dost olduk. O, ekonominin en ¢ok ihtiyact olan
seyin eski giivenini ve dinginligini geri kazanmasi oldugu goriisiindeydi. Bu
da Kennedy zamaninda baglayan agresif miidahalecilikten ve Nixon un ulu-
su panige ve belirsizlik igine siiriikledigi ani politik reaksiyonlardan uzak
kalmak demekti. Ford, politik faaliyetlerinin siirecini yavaslatmak, biitge
ac1gini, enflasyonu ve issizligi yatistirmak, bunun sonucunda istikrarl den-
geli ve hizla biiyiiyen bir ekonomi olusturmak istiyordu. Bunlar benim go6-
riislerimle de ortiistiigii igin EDK ’nin isleri kolaylasti. Ikide bir Baskan’in ne
diisiindiigiinii anlamaya ¢alismak zorunda kalmiyorduk. Bir sorun kargisin-
da bir dizi secenek olusturduktan sonra telefonu kaldirip “Coziilmesi gere-
ken bir husus var. Ve segenekler de burada. Hangisini tercih edersiniz: biri
mi, ikiyi mi, Gi¢li mii, yoksa doérdii mii?”” diye soruyordum. Bazen konusma-
miz sadece {i¢ dakika sliriiyordu ve buna ragmen Baskan’in ne istedigi ile il-
gili son derece agik talimatlar almis oluyordum.
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Dogruyu sdylemek gerekirse, islerin merkezinde bulunmak ¢ok eglence-
liydi. 1976 yilinin Ocak ayindaydik ve ben baskanin Ulusa Seslenis konus-
masinin ekonomi ile ilgili boliimiinii tasarlama konusunda Jim Lynn’e yar-
dimci1 oluyordum. Hersey ¢ok hizli degisiyordu ve en son dakikaya kadar re-
vizyon yapiyorduk. O zamanlar kelime islemci diye bir program olmadigi
i¢in de oldukg¢a zorlaniyorduk. Bir ara Jim bana doniip, “Buradan ayrildik-
tan sonra kendimi nasil hissedecegimi merak ediyorum. Belki de binanin di-
sinda burnumu cama yapigtirmis merakla igeriyi dikizliyor olurum, bu giic-
lii adamlar ne yapiyor icerde diye.” Ve kahkahalarla giilmeye basladik. Tabii
ki makas, seloteyp ve sivi daktilo diizelticisi ile ¢alistyorduk, ama sonugta
yazmaya calistigimiz, Ulusa Seslenis konusmastydi.

Beyaz Saray tenis oynamak i¢in de ideal bir yerdi. Gengligimden beri te-
nis oynamamistim, ama havalar 1sinip kriz durulduktan sonra Beyaz Saraym
kortunda sifirdan tekrar denemeye basladim. Kort binanin disinda, giineyba-
t1 kapisinin yakinindadir ve en giizel yani, her tarafinin igerisi goriilmeyecek
sekilde demir parmakliklarla gevrili olmasidir. Benim karsimda gii¢ gari
Frank Zarb oynuyordu. O da uzun zamandir tenis oynamamisti. Dolayisiyla
kimse bizi gérmedigi i¢in ¢ok sansliydik.

Her hafta Cumartesi ya da Pazar giinleri evdeki ¢igekleri sulamak ve an-
nemle biraz vakit gecirmek i¢in New York’a gidip doniiyordum. Bu seya-
hatler is ile ilgili seyahatler degildi, dolayisiyla ¢ikar ¢atigmasi olmamasi
i¢in Townsend-Greenspan’den tamamen ayrildim ve oradaki hissemi gorev
siirem boyunca bana bildirilmeyecek bir yatirnm fonuna aktardim. Artik gir-
ket, benim yardimci baskanlarim olan Kathy Eichoff, Bess Kaplan ile Luci-
le Wu ve gecici olarak yardima gelen eski baskan yardimcisi Judith Mac-
key’in elindeydi. Townsend-Greenspan erkeklerin memur, kadinlarin patron
oldugu olagandis1 bir ekonomi sirketiydi (toplam yirmibes ¢alisanimiz var-
di). Benim kadin ekonomistleri istihdam edisim kadin haklar1 savunucusu
olmamdan kaynaklanmiyordu. Bence zaten bdyle olmaliydi. Erkek ve kadin-
larin esit oldugunu savunuyordum. Diger igverenler boyle diistinmiiyorlardi,
bundan dolay1 kadin ekonomistler erkek ekonomistlerden daha diisiik {icret-
le c¢alisiyordu. Kadinlari istihdam etmem iki ise yaradi: Townsend-
Greenspan’in ayni paraya daha kaliteli is yapmasini sagladi ve kadinlarin pi-
yasa degerini marjinal de olsa arttirdi.

Hafta sonlari EDK’den eve bir miktar is getirirdim. Hafta ortasinda ge-
nellikle giinde on-oniki saat ¢alistyordum. Rutin olarak giinesin dogusu ile
birlikte uzun, sicak bir banyo yapardim ve bu beni ¢ok rahatlatirdi. Bu alig-
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kanlik 1971°de belimi sakatladiktan sonra baslamisti. Iyilesme siirecinde or-
topedistim her sabah sicak su dolu banyoya girip bir saat beklememi tavsiye
etmisti. Bu da benim hosuma gitti. Calismak igin ideal bir ortamdi. Okuyor-
dum, yaziyordum ve kimse rahatsiz etmiyordu. Aspiratorii agip hayalet ses-
ler yaratabiliyordum. Sonunda belim iyilesti, ama o zamandan beri her giin
sicak banyo yapmak gibi bir aligkanligim kaldu.

Sabah 7:30da kapidan ¢ikmis olurdum. Watergate’teki dairem Eski Yo6-
netim Binasina ¢ok yakindi, dolayisiyla istersem yiiriiyerek gidebiliyordum.
Beyaz Saray cevresindeki sokaklar Nixon yonetiminde oldugundan daha sa-
kindi. O zamanlar sehre indigimde kendimi protestocularin arasinda bulur-
dum. Benim giinliik hayatim politik hayata girmis herhangi birinin hayati gi-
biydi. Beyaz Saray ekibi sabah saat 8:00’de, Ekonomik Politika Kurulu da
8:30’da toplanir, daha sonra da giin devam eder giderdi. Genellikle aksam
7:00 ye kadar c¢aligirdim, ama tenis ya da bazen golf oynamak igin ara ver-
digim olurdu. Baskan beni diizenli araliklarla Burning Tree’de golf oynama-
ya davet ederdi. Burning Tree, Washington disinda bulunan ve kadinlar1 ka-
bul etmemesiyle {inlii bir spor kuliibiidiir. Bugiin higbir baskan bunu yapa-
maz, ama 1970lerin basinda kimse sikayet¢i goriinmiiyordu. Bir yemege ya
da konsere gittigimde genellikle bagkanin locasinda otururdum veya bir re-
sepsiyonda boy gosterirdim. Bazen gercek yasamla baglantimi kestigim za-
manlar oldu tabii, ama bu pek umurumda olmuyordu. Sonug olarak sevdigim
isi yaptyordum.

Ekonomideki iyilesme Ford’un 1976 segimleri kazanma sansini oldukca
artirmisti. Watergate’in halk adina iiziicii anis1, Nixon’un 6ziir dileyisi, enf-
lasyon ve OPEC nedeniyle birgok ekonomi uzmani, Ford ya da herhangi
baska bir Cumhuriyetcinin se¢imleri kazanma gansinin olmadigini sdyleme-
ye basladi. Yaz mevsiminde parti toplantilarindan 6nce yapilan anketlere
gore Ford, ylizde 30 geriden geliyordu. Ama saggoriilii olmasi, tarafsiz ka-
labilmesi ve aldig1 sonuglar nedeniyle bu fark kisa siirede azaldi.

Yeni yonetimde ilgilendigim bir pozisyon vardi. Daha 6nceleri hiikiimet-
te c¢alismaya karsi bir siipheciligim oldugu dogruydu, ama artik
Washington’da iyi bir seyler yapilabilecegine ikna olmustum. Hazine
Bakani olarak gorev yapmak istiyordum. Ama se¢im kampanyasinda calis-
mak isteyip istemedigim soruldugunda, istemedigimi sdyledim. Bir EDK
bagkani i¢in uygunsuz olur, diye diisiindiim. Disisleri Bakani, Adalet Baka-
n1 ve EDK baskani gibi hiikiimette ¢alisan baz1 yoneticilerin se¢im politika-
larina dahil olmamalar gerektigine inaniyordum, ¢iinkli onlarin yonettigi
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kurumlarin taraf tutmadan bilgi liretmesi 1dzimdi. Baskan da dogru diisiindii-
glimii séyledi.

Mamafih, Ford, Jimmy Carter’a kars1 hazirlanmaya basladiginda kam-
panya siiresince bagkanin aleyhine kullanilarak o kelimeyi yanlislikla agzim-
dan kacirdim. 1976 Kampanyasinin asil ekonomik tartigma konusu, iyilesme
doneminin ¢okiip ¢okmedigi idi. Yilin ilk ii¢ aylik doneminde yillik yiizde
9.3 gibi miithis bir siiratle biiylidiikten sonra ekonomi aniden durulmustu ve
yaz dénemindeki biiylime hiz1 yiizde 2’nin altina diigmiistii. Bir ekonomistin
bakis acgis1 ile bu, tehlike yaratacak bir durum degildi. Ciinkii modern bir
ekonominin bir ¢ok hareketli pargasi vardir ve diizgiin bir ivme kazanip kay-
betmesi ¢ok enderdir. Bu durumda da, enflasyon, igsizlik ve benzeri dnemli
gostergelerin hepsi gayet iyi goriiniiyordu.

Agustos’taki bir kabine toplantisinda bunu giindeme getirdim. Bu iyiles-
menin gecmis donemlerdeki iyilesmelere benzedigini gostermek icin sema-
lar kullandim. “Bu bir ilerleme ve duraklama, ilerleme ve duraklama mode-
lidir.” dedim. “Biz de su anda bu duraklama dénemlerinden birini yasiyoruz.
Ama temelde iyilesme hala yerinde duruyor ve herhangi bir dipten bozulma
belirtisi de géstermiyor.” Bu yorumlarim basin sekreteri Ron Nessen tarafin-
dan medyaya aktarildi ve bagkani kritik edenler i¢in de iyi malzeme oldu. Zi-
ra onlara gore yonetimin ‘duraklama dénemindeyiz’ demesi, iistii kapali ola-
rak ‘basarisiz olduk’ demesiydi.

Aniden 1975 basindaki tartigma yeniden alevlendi ve Ford hem Meclis
hem de kendi kampanya ekibi tarafindan biiylik bir baski altina girdi. Dava-
sindan vazge¢ip uzun vadeli, slirdiiriilebilir bir iyilesme taahhiit etmesi, eko-
nomik diirtiileri bastirmamasi istendi. O yilin Ekim ayindaki baskanlik tar-
tigmalar1 esnasinda gazeteci Joseph Kraft gayet dobra bir soru sordu: “Sayin
Baskan, su anda tilke, danismanlarinizin ekonomik duraksama dedigi done-
me girdi. Sanirim bu da Amerikalilarin ¢ogu igin diigiik biiyiime hizi, issiz-
lik, yiiksek seviyede durgunluk, maaslarda azalma, fabrika kazanglarinda
diisme ve daha ¢ok isten ¢ikartilma anlamina geliyor. Bu gercekten kotii bir
gelisme degil mi ve burada yonetiminizi suglamak gerekmiyor mu?” Ford
biiytik bir sabirla kendi yaptiklarin1 savundu ve tarih onun hakli oldugunu
gosterdi: Ekonomik biiyiime biitiin bir sene boyunca daha da hizlanarak de-
vam etti. Ama bu belli oldugunda Se¢im Giinili ge¢cmiste kalmist: ve Ford,
Jimmy Carter karsisinda 1.5 milyondan biraz fazla oyla kaybetmisti. Bundan
seneler sonra Henry Kissinger bana sakayla karisik satasti: “Duraklama ko-
nusunda hakliydin. Ne yazik ki bagkanlik se¢imine denk geldi.”
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20 Ocak 1997 tarihinde Jimmy Carter, Birlesik Devletlerin otuz dokuzun-
cu Bagkani olarak torenle ise basladi. O Meclis’in Oniinde ayakta durup ye-
minini ederken, ben de 6gleyin kalkan servis otobiisiine binmis New York’a

geri doniiyordum.



DORT
SADE BIR VATANDAS

aybeden taraf olmak kolay degildir. Yine de New York’a doniisiime
B sevinmem igin yiginla neden vardi. Townsend-Greenspan verdigi
izmetlerden dolay1 hi¢ olmadig1 kadar revagtaydi. Oniimde bir gok
yeni kapi agiliyordu ve gelen ilging tekliflerin ancak takvim giinlerinin elver-
digi kadarini1 kabul ediyordum. Time dergisinin Ekonomi Kurulu’na yeniden
katildim ve Walter Heller, Martin Feldstein, George Perry ve Arthur Okun gi-
bi insanlarla birlikte “Brookings Iktisadi Faaliyet Paneli” (Brookings Panel
on Economic Activity)’ndeki yerimi tekrar aldim. Sirketlere, yoneticilere ve
cesitli kuruluslara genellikle is hayat1 ve ekonomik konularda ayda iki ii¢ kez
konugma yapmaya bagladim ve bu sayede hitabet becerimi gelistirdim.
Kurumsal direktor olarak da ¢ok ragbet gordiim. Alcoa, Mobil, JPMorgan,
General Foods, Capital Cities/ABC ve daha bir ¢ok sirketin yonetim kurulla-
rina katihyordum. Fortune 500 yonetim kurullarinda galisanlar bunu gesitli
sebeplerden 6tiirli yaparlar, ama benim en 6nemli nedenim, direktdr olmanin
bana uzaktan asina oldugum, ama asla tam olarak anlayamadigim ekonomik
faaliyetleri 6grenme sansi vermesiydi. Mesela, Cool Whip ile Post Toasties:
General Foods sirketinde direktor olana kadar islenmis gida sektoriiniin nasil
calistigini bilmezdim. Townsend-Greenspan, bugday, misir ve soya fasulye-
si lizerine bir ¢ok incelemeler yapmisti, ama reklamlarda ve slipermarket raf-
larinda gordiigiiniiz yiyecekler ile ilgili higbir ¢alismamiz olmamisti. Orne-
gin, Starbucks’in kahve piyasasini avucunun icine almasindan 6nce 6nde ge-
len kahve markalarindan biri olan Maxwell House, General Foods grubuna
ait bir girketti. Maxwell House’un basta gelen rakipleri arasinda sadece diger
kahveler yoktu, soda ve bira da vardi. O zamanlar buna ¢ok sasirmistim, ama
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sonradan diisiiniince mantikli geldi. Aslinda bu pazarda paylasilan, iilkenin
mide kapasitesiydi. Bunun disinda General Foods kendimi is diinyasinin ta-
rihine yakin hissetmemi de sagladi. Kurucusu Marjorie Merriweather Post’un
kagesi hala sirkette saklaniyordu. Babasi 6liip Postum Cereal adindaki sirke-
ti kendisine biraktiginda o daha yirmi yedi yasindaydi; dort kocasindan ikin-
cisi olan Wallstreet finansorii E.F. Hutton ile birlikte Postum sirketini biiyti-
tiip General Foods sirketini kurdu. Ben yonetim kuruluna katilmadan birkag
yil 6nce 61dii, ama onlarin tek ¢ocugu olan aktris Dina Merrill’in sirketteki
varlig1 gergekten kendini hissettiriyordu.

Onca yilimi ekonomi galigsarak gecirmis olmama ragmen, bu sirketlerin
bazilarinin ne denli muazzam boyutlarda olduguna akil erdirmekte zorlani-
yordum. 1977 yilinda cirosu 26 milyar dolar1 bulan Mobil, Fortune 500 sira-
lamasinda besinciydi ve Kuzey Denizinde, Orta Doguda, Avustralya’da,
Nijerya’da, velhasil diinyanin her yerinde faaliyetleri vardi. Diger direktorler
ile birlikte katildigim ilk aksam yemegi toplantisinda serefe kadeh kaldirdi-
gim zaman, sadece ekonomistlerin giilecegi bir espri yapmigtim: “Mobil su
anda Amerikan hiikiimeti ile ayn1 boyutta ve mali tablolarinda goriinen 0.1
rakam1 100 milyon dolara tekabiil ediyor. Dolayisiyla ben burada kendimi
evimde gibi hissediyorum.”

Katildigim tiim yonetim kurullar1 arasinda bence en hos olam
JPMorgan’in yonetim kuruluydu. Sirket Morgan Guaranty’nin holding sirke-
tiydi ve muhtemelen diinyanin en dnde gelen bankasiydi. Yoénetim kurulu
sanki Amerikan ig diinyasinin elit tabakasindan isimlerin yoklamasini yapar
gibiydi: IBM’den Frank Cary, Eastman Kodak’tan Walter Fallon, Campell’s
Soup’dan John Dorrance, Bethlehem Steel’den Lewis Foy ve ben.
JPMorgan’in Amerikan finans diinyasina hiikmettigi zamanlarda yaptirmig
oldugu Wall Street’in 23 nolu binasinda toplaniyorduk. 1920’lerde hareketli
bir iggiiniiniin 6gle saatlerinde bir atin ¢ektigi dinamit ve sarapnel yiikli bir
vagon bankanin Oniinde patlatilmis, diizinelerce insanin yaralanmasina ve 6l-
mesine sebep olmustu. Bizim toplandigimiz bina iste bu binayd: ve kale gibi
goriinen cephesinde hald o bombalarin biraktigi izleri vardi. Bombalamanin
anargistler tarafindan yapildig: diisiiniildii, ama asla kanitlanamadi. Sirket yo-
netimi i¢ mekanda dekorun aslina sadik kalmis, yiiksek tavanlar1 ve yukari
dogru agilan sekreter masalarini oldugu gibi korumustu. Kurulun toplandigi
salonda ilk kez oturdugum zaman biraz tirkmiistiim. Duvarda J.P. Morgan’in
bir portresi vardi ve oturdugum yerden bagimi kaldirdigimda onu gozlerini
dikmis bana bakarken bulurdum.
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[k bakista Morgan’1 ydneten insanlarin son derece gorgiilii ve asil insan-
lar olmasi gerektigini diislinebilirsiniz. Ama isi Gstiin yetenekliler sinifi yo-
netiyordu. 1980’lerde terfi ederek CEO olan Dennis Weatherstone da buna
iyi bir 6rmekti. Dennis {iniversiteye hi¢ gitmemis, teknik okuldan mezun ol-
duktan sonra Morgan’in Londra subesinin menkul kiymetler departmaninda
calismaya baslamisti. Basarisi sosyal iligkilerinden de kaynaklanmiyordu,
¢linkii herhangi bir sosyal faaliyeti yoktu.

Morgan’in yonetim kurulunda bulunmak, uluslararasi finans sektoriiniin i¢
diinyasinda olup bitenleri dgrenebilmem igin harika bir firsat oldu. Ornegin,
bankanin diizenli olarak her ay doviz ticaretinden kar saglamasi beni sasirti-
yordu. Kambiyo piyasalarindaki karlilik oranini bildigim i¢in, bu kadar istik-
rarli bir bigimde kér etmenin ne kadar zor oldugunu da biliyordum. Dé6viz ku-
runu dogru olarak tahmin etmek yazi1 tura atmaya benzer. Sonunda y6netimle
bu konuyu konusmaya karar verdim: “Bakin beyler, bildigim tiim arastirmalar
kambiyo islemlerinden siirekli kar edilemeyecegini sdyler.”

“Dogru,” dediler. “Ama bize para kazandiran, yaptigimiz tahminler degil.
Biz bu piyasay1 kendimiz olusturuyoruz; alim satim fiyatlari1 arasindaki fark-
tan kazaniyoruz, dolayisiyla oranlarin ne yonde degistigi fark etmiyor bizim
i¢in.” Bugiinkii eBay gibi, arac1 olduklar1 islemlerdeki doviz cinslerinin hep-
sinden biraz aliyorlar, ama bunu ¢ok genis 6l¢ekte yapiyorlardi.

JPMorgan’in uluslararast danigmanlik konseyi iiyelerinden bir tanesi,
Suleiman Olayan adinda bir Suudi milyarderi idi. Olayan, benden birkag yas
biiylik bir girisimciydi. 1940’larda Arabian-American Oil Company
(Aramco)’da kamyon soforii olarak galisiyordu. Daha sonra yan is olarak
sondaj is¢ilerine su ve bagka seyler satmak gibi gesitli hizmetler vermeye bas-
ladi. Daha sonra insaat ve iiretim islerine de girdi. Hatta Krallik’a sigortay1
ilk tanitan o oldu.

Suudi Arabistan Aramco sirketini kamulastirdiginda o zaten fazlasiyla
zengin olmustu ve kendi petroliinii ¢ikartiyordu. OPEC’in kurulusu ile birlik-
te, Amerikan bankalarma ilgi duymaya basladi. Sadece JPMorgan’da degil,
Chase Manhattan, Mellon, Bankers Trust ve dort bes tane daha biiyiik banka-
dan yiizde 1 oraninda hisse satinaldi. O ve karis1 Mary gayet hos insanlardi.
Mary, Amerikaliydi ve tanistiklarinda Aramco’da galisiyordu. Olayan, 6g-
renmek konusunda silinger gibiydi, hatta benden bile fazla. Bana Amerikan
ekonomisinin farkli yonleri hakkinda siirekli soru sorardi.

Belki de Morgan’in konseyinde bulunmasi sayesinde petro dolarlarin aki-
sin1 daha rahat takip edebiliyordu, ama bunu kendisine hi¢ sormadim. O za-



88| TURBULANS CACI

manlar Amerikan Bankalari, Suudi Arabistan ve diger OPEC iilkelerinin ka-
zancindan biiyiik miktarlarda mevduat toplayip, bu parayla oncelikle Latin
Amerika iilkeleri olmak iizere bagka iilkelere kredi sagliyorlardi. OPEC ka-
zanglartyla bdyle bir yatirim yapmak istemedi ve riske girmedi. Ama banka-
lar, ne yazik ki girdi.

New York’a dondiikten sonra da Ford kabinesinden Barbara Walters ile
¢tkmaya devam ettim. Onunla 1975 yilinda Washington’da Basbakan Yar-
dimcist Nelson Rockefeller’in verdigi bir ¢ay partisinde tanigmistim. Ondan
sonraki ilkbaharda, zor ve ¢ok 6zel iki kariyer segenegi arasinda karar vere-
bilmesi i¢in kendisine yardimci oldum: 12 yildir ¢alisip ¢ok tinlii bir program
yapimecist oldugu NBC’nin Today programindan ayrilarak, ABC News’a ka-
tilip televizyondaki aksam haberlerinin ilk kadin sunucusu olup olmamak
arasinda bir karar vermesi gerekiyordu. ABC onun aklii ¢elmek icin yilda
bir milyon dolar gibi rekor bir ticret teklif etmisti ve herkesin bildigi gibi, o
da kararmi bu yonde verdi.

Giglii kadinlar beni korkutmaz; ben de su anda da onlardan biriyle evli-
yim. Benim i¢in en sikici i, aptal biriyle ¢ikmaktir. Bu da benim bekarlik
giinlerimde bedelini agir 6deyerek 6grendigim bir seydi.

Barbara ile tanismadan 6nce aksamlar genellikle diger ekonomistler ile
birlikte ig yemeklerine giderdim. Barbara ise siirekli haberler, spor, medya ve
eglence diinyasi kisilikleri ile iletisim halindeydi; Judy Garland’dan Mamie
Eisenhower’a, Richard Nixon’dan Anwar Sadat’a kadar gesitli insanlarla r6-
portajlar yapiyordu. Ailesinde gosteri diinyasiyla ilgili olanlar da vardi. Ba-
bast Lou, basarili bir gece kuliibii sahibi ve Broadway yapimcisiydi.
Manhattan ve Miami Beach’teki Latin Quarter adli kuliipleri, 1930’lardaki
Stork Club’1n, ya da 1950’lerdeki Studio 54’iin muadiliydi.

Bir kag yil flort ettik. Bu siire zarfinda Barbara’ya kavalyelik ettigim par-
tilerde bagka tiirlii asla kargilagamayacagim insanlarla tanistim. (Bu arada, biz
Barbara ile hala iyi arkadasiz.) Bu partilerde yiyecekler genellikle ¢ok iyiydi,
ama konusmalar bana ¢ok sikici geliyordu. Herhalde onlar da benim i¢in ayni
seyi diislinmislerdir. Ekonomistler bu tiir partilerde pek fazla gériinmezler.

Herseye ragmen bu dénemde harika arkadaslar edindim. Barbara benim
i¢in ellinci yas giinimde kendi evinde bir parti verdi. Misafirler de New
York’taki arkadaslarimdi: Henry ve Nancy Kissenger, Oscar ve Annette de la
Renta, Felix ve Lix Rohatyn, Brooke Astor (Onu yetmis bes yasinda bir go-
cuk olarak tanimistim), Joe ve Estée Lauder, Henry ve Louise Grunwald,
“Punch” ve Carol Sulzberger ve David Rockefeller. O partiden yaklagik otuz
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yil sonra bugiin hala bu insanlarin bir ¢gogu ile arkadashigimi siirdiiriiyorum.

Dogal olarak Barbara’nin sosyal g¢evresi Hollywood’a kadar uzaniyordu.
[sim icab1 her yil bes alti defa Los Angeles’e yolum diiserdi ve orada
Hillcrest Country Club’da golf oynardim. Burasi Jack Benny, Groucho Marx,
Henny Youngman ve diger komedyenlerin her giin 6gle yemegi sirasinda yu-
varlak masa toplantis1 yaptig1 bir yerdi. (Ronald Reagan da bir Hillcrest iiye-
siydi.) Townsend-Greenspan’in bir miisterisi olan William Morris Agency ile
yaptigim c¢aligmalar ve efsanevi yapimei Lew Wasserman ile birlikte gecirdi-
gim zamanlardan dolay1 medya endiistrisi hakkinda da oldukga bilgi edinmis-
tim. Ayrica Barbara’nin pesine takilip Beverly Hills’te kendimi oldukga ra-
hatsiz hissettigim partilere gidiyordum. Sue Mengers’in, Jack Nicholson igin
verdigi bir partide yanima gelip bana sarildigi ani hi¢ unutamam. Sue
Mengers, Hollywood’da Barbara Streisand, Steve McQueen, Gene Hackman
ve Michael Caine gibi {inliiler ile ¢aligsan ¢ok iinlii bir sanat¢1 ajaniydi. “Beni
hatirlamadin, biliyorum.” dedi. Ve ben on bes, o da on ii¢ yasindayken
Washington Heights’daki diger ¢ocuklarla Riverside Park’in duvarinda otu-
rup vakit gegirdigimiz giinleri hatirlatti. “Beni hi¢ fark etmezdin o zamanlar,
ama ben sana hep hayrandim.” dedi. Nutkum tutulmustu. O an on bes yasim-
da olsam, muhtemelen yine tutulurdu.

im bunlar dikkatimi dagitsa da benim aklimin bir kosesi hala

Washington’daydi. Jimmy Carter’in bana ihtiyaci yoktu. Birka¢ kez fark-
I1 ortamlarda karsilasmistik, ama yildizimiz hi¢ barigmadi (Tabii, ben Ford
yonetimindeydim ve o da Ford’u bozguna ugratmisti.) New York’taki bazi
tanidiklarimdan 6grendigim kadarryla, yonetimde iyi seyler oluyordu. Hiikii-
metin ve Meclis’in icraatlarinin bir ¢gogu, orada olsaydim yapmaya ¢alisaca-
gim islerle ayniydi.

Herseyden 6nemlisi, Carter yonetiminin Jerry Ford zamaninda baslatilan
serbestlestirme tesebbiisiinii siirdiiriiyor olmasiydi. Teddy Kennedy tarafin-
dan Onerilen havayollarini serbestlestirme kanunu 1978’de onaylandi.
(Kennedy’nin bu projede sag kolu ve yakin arkadasi olan Stephen Breyer,
Harvard Hukuk Fakiiltesi’nden ayrilip Temyiz Mahkemesinde yargi¢ oldu.)
Daha sonra Meclis sistematik bigimde telekomiinikasyon endiistrisinde ve
buna ilave olarak daha pekgok endiistride serbestlesme gergeklestirmisti. Ser-
bestlesmenin kalic1 etkisi, sadece ekonomi tizerinde degil, Demokratik Par-
ti’den, is giicli piyasasina ve is diinyasina kadar genis bir yelpazede hissedil-
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meye baglamisti. Ancak Baskan Carter bu degisikliklerden dolay1 pek takdir
goremedi, bunun da asil nedeni Bagkanin tarziydi. Ekonomideki yenilikleri
heyecan yaratarak sunmasini iyi bilen Reagan’in aksine, Carter halkin karsi-
sina ¢iktiginda tereddiitlii ve motivasyonsuz goriinityordu: konusma tarzi, bu
tiir degisimleri baska secenegi olmadig1 icin yaptig1 izlenimini uyandiriyor-
du.

Ekonomi Carter’in lehine gelismedi. Onun yonetimi Ford zamaninda bas-
layan toparlanma stirecinden yaklasik bir yil siireyle faydalanabildi. Daha
sonra biiyiime yavasladi ve enflasyon yine eski hiziyla artmaya basladi. Ar-
tan enflasyon ticret tartiymalarinda ve yatirim kararlarinda siirekli belirsizlik
yaratiyordu. Bu durum diinyanin diger tilkelerini de etkiledi ¢iinkii diger iil-
keler dolarin stabilitesine giiveniyorlardi, oysa dolar giderek zayifliyordu.
1978 yil1 boyunca enflasyon siirekli yiikseldi, yi1lbasinda yiizde 6.8 olan oran,
Haziranda yiizde 7.4, Noel’de ise yiizde 9 oldu. Nisan 1979°da Islami kokten
dinciler Iran Sah1’n1 devirdi ve bunun iizerine ikinci petrol krizi bag gosterdi.
O yaz, petrol fiyatlarinin kontrol altinda tutulmasindan dolay1 uzun benzin
kuyruklart olustu ve ekonomi baska bir kriz donemine dogru ¢ekilmeye bag-
ladi. Enflasyon yine iki haneli rakamlara ¢ikt1 ve sonbaharda yiizde 12’ye
ulasti.

Carter’1n hig gaba gdstermedigini soyleyemeyiz. Onun yonetimi esnasin-
da en az yedi tane ekonomik program sunuldu. Ancak bunlardan hig birisi
yaklasan krizi kargilamaya yetecek derecede giiglii degildi. Yonetimdeki ar-
kadas ve tamidiklarimla konusunca gergek problemin ne oldugunu anladim.
Carter, kendini tiim insanlarin sorunlarina ¢are bulmaya mecbur hissediyor-
du. Dolayisiyla bir taraftan yeni sosyal programlar sunarken, diger taraftan
biitge ag1gin1 kapatmaya, issizligi azaltmaya ve enflasyonu durdurmaya gali-
styordu. Cogu imkansiz olan bu hedeflerden uzun vadeli refah i¢in en 6nem-
li olan1 enflasyonu durdurmakti. Ancak Carter yonetimi bu konuya asla gere-
ken 6nemi vermedi. Bunu 1980’lerin baginda New York Times’a verdigim bir
demecte belirtmistim. “Bizim o zamanki genel politikamiz enflasyonu alt et-
mekti, bundan baska hi¢ birseyle ugrasmiyorduk.” diyerek Carter’in duru-
munu baskan Ford’un durumu ile kiyaslamig oldum.

Kanunen Beyaz Saray’dan bagimsiz ¢alisan Federal Reserve ise Carter’in
kararsizligini yansitiyor gibiydi. Eski akil hocam Arthur Burns ve daha sonra
yerine gelen Bill Miller, birbirine zit diisen iktisadi gereksinimlerin hep birlik-
te karsilanabilmesi igin para politikalarinda ortak bir alan yaratmaya calistyor-
lardi. Enflasyonu atesleyecek derecede kredi vermek istemiyorlardi, ancak
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ekonomiyi tekrardan darbogaza sokacak kadar eli siki olmak da istemiyorlar-
di. Benim anladigim kadarryla, aradiklar1 gibi bir orta alan aslinda yoktu.

Ancak benim gibi diisiinen ¢ok az insan vardi. Cogunluk i¢in ekonomiyi
riske sokan unsurlar ¢ok net degildi. Washington’daki genel kani, enflasyon
igsizligi artirmadan indirilemeyecekse, bunun sonuglarina katlanmanin ge-
reksiz oldugu yoniindeydi.

Hatta sag ve sol yandaglarindan bazilar1 enflasyonun yiizde 6 civarinda ol-
masinin kabul edilebilir oldugunu savunmaya basladi, 6rnegin Brezilya’daki
gibi ticretleri endeksleyebilirdik. (Herhangi iyi bir ekonomistin tahmin edebi-
lecegi gibi Brezilya’da enflasyon yiizde 5,000 oldu ve ekonomi tiimden ¢ok-
tii.) Daha sonra bu kayitsiz tavir Wall Street’e de yansidi. Tahvil piyasasinda
bunu agik¢a gorebiliyordunuz. Oysa bu piyasa, giiriiltiicii kuzen roliindeki
menkul kiymetler borsasia gore ¢ok daha az giindemde olmasina ragmen,
ondan daha biiytiktii.* Yatirimcilarin uzun vadeli enflasyon beklentilerinin en
iyi gostergesi olan on yillik hazine bonolarinin faiz orani1 1979 yilinin yaz ay-
larinda sabit bir hizla yiikseldi, ancak 1975’lerde oldugunun ¢ok az iizerine
¢ikti. Bu da yatirimcilarin hald Amerikan ekonomisinin enflasyona karsi da-
yanikli olduguna ve bu sorunun bir sekilde ¢oziilecegine inandiklar1 anlami-
na geliyordu.

Insanlarin aklin1 basina getiren sey, benzin kuyruklari oldu. Iran’mn
Ayetullahlar1 ve bunun arkasindan gelen Iran-Irak savas yiiziinden giinliik
petrol liretimi biiylik miktarda azaldi ve benzin istasyonlarinda benzin bulun-
mamasi biiylik ¢apta korku yarattr. Benzin tiretiminin azalmasi fiyatlarin fir-
lamasina, dolayisiyla enflasyonun iyice artmasina yol agt1 ve yiiksek fiyatlar-
dan dolay1 bankalarim petrol gelirlerinin daha biiyiik kismim petrol ithal eden
iilkelere yonlendirmek zorunda kalmasi dengesizligi iyice koriikledi. Enflas-
yondaki bu biiyiik artis, en sonunda Baskan Carter’1 harekete gecirdi. Tem-
muz 1979°da kabinesinde degisiklik yapti ve Fed bagkan1 Paul Volcker’1 de-
gistirerek yerine Bill Miller’1 atadi. Paul’u ilk tanidigimda Princeton’dan ye-
ni mezun olmustu ve zamanla yiikselerek Federal Reserve sisteminin en
onemli bankasi olan New York Fed’in bagina gegmisti. Sonradan anlagildi ki,
Carter, Volcker’1 bagkan tayin ettiginde onun kim oldugunu dahi bilmiyordu,
finans piyasalarinin giivenini tekrar kazanmak icin yapilmasi gerekenin bu

*Securities Industry (Menkul Degerler Endiistrisi) ve Financial Market Association’a (Finans
Piyasalar1 Kurulusu) gére Amerikan tahvil piyasasiin 1980 yilindaki toplam degeri 2.23 trilyon dolar,
buna karsilik menkul kiymetler borsasinin toplam degeri 1.45 trilyon dolardi. 2006 yilinin sonunda bu
rakamlar sirasiyla 27.4 trilyon dolar ve 21.6 trilyon dolar oldu.
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olduguna ikna edip Baskani tegsvik eden David Rockefeller ve Wall Street
bankeri Robert Roosa olmustu. Volcker yemin konusmasinda piyasanin ka-
ranlik havasina deginmis ve “Daha 6nce hi¢ karsilasmadigimiz bazi ekono-
mik zorluklarla kars1 karsiyayiz. 15 yil 6nce ekonominin yonetimi ile ilgili
tiim sorularin cevabinmi biliyorduk, ama artik boyle bir mutluluktan yoksu-
nuz.” demisti.

Volcker ve ben 6zel hayatimizda arkadas degildik. Bir doksan boyu ve
elinden diisiirmedigi purosu ile renkli bir kisilik izlenimini yaratirdi, ama ko-
nustugunda hep onun ice doniik ve asosyal bir insan oldugunu diislintirdiim.
Tenis ya da golf oynamazdi. Onun yerine tek basina oltayla balik avlamaya
giderdi. Onun bu halini gizemli bulurdum. Buna ragmen bir insanin sirlarini
kendine sakliyor olmasi bir merkez bankasi ¢alisani igin gii¢ gostergesidir ve
Paul’un bu gizemli goriiniimiiniin altinda son derece giiglii bir karakter yati-
yordu. Hayatimin biiyiik kisminda devlet memuru olarak ¢aligtigi i¢in fazla
parasi yoktu. Fed baskani olarak gorev yaptigi siire boyunca ailesini New
York’un sehir diginda bulunan evinde oturttu. Washington’da sahip oldugu
tek sey kiigiik bir apartman dairesiydi. Meksika’daki borg krizini tartigmak
i¢cin 1980lerin basinda beni bir kere oraya davet etti. Evin i¢i yi1ginla eski ga-
zete doluydu ve tipik bir bekar evine benziyordu.

Yemin ettigi giinden beri Volcker asil gérevinin ne oldugunu ¢ok iyi bili-
yordu. Daha sonra sdyledigi gibi onun isi ‘enflasyon canavarini 6ldiirmek’
idi. Hazirlik yapmaya fazla vakti olmadi. Kriz bag gdsterdiginde o sadece iki
aydir Fed baskani olarak gorev yapiyordu: Tiim diinyadaki yatirnmcilar uzun
vadeli tahvilleri ucuza satmaya baslamislardi. 23 Ekim tarihinde on yillik ha-
zine bonosunun faiz oram yaklasik yiizde 11’e firladi. Yatirimeilar birden
petrole dayali bir enflasyon sarmalinin, ticareti ¢okertecegine, global bir kri-
ze ya da daha kotiisiine yol agabilecegini diisiinmeye basladilar. Tiim bunlar,
Volcker Belgrad’da bir IMF toplantisinda konusma yapmaya gittigi zaman
bagladi. Ayni benim bundan uzun siire sonra 1987°de Kara Pazartesi giinii
borsa ¢oktligli zaman yaptigim gibi, o da seyahatini yarida kesti ve Federal
Serbest Piyasa Komitesini Cumartesi sabahi acil toplantiya ¢agirmak iizere
apar topar geri dondi.

O Cumartesi giinil Volcker’in zekice tasarladigi plan, muhtemelen son el-
li yilin ekonomi politikasinda goriilen en biiyiik degisimi yaratti. Onun 1srar1
sonucunda Komite, ekonomiyi kisa vadeli faiz oranlarina odaklanarak topar-
lamaya caligmak yerine, piyasalardaki para miktarin1 kontrol ederek toparla-
mak yoniinde karar aldi.
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O zamanlar para arzi, M1 diye tanimlanan bir istatistik ile 6lgiillirdii ve
biiyiik kismi tedaviildeki para ile ¢ek hesaplar1 gibi vadesiz mevduatlardan
olusurdu. Piyasadaki para, iiretim ve hizmetlerin toplamindan daha hizli ar-
tarsa — yani az iirline karsilik ¢ok fazla dolar varsa - o zaman herkesin cebin-
deki paranin degeri diiger ve fiyatlar artar. Fed, parasal tabani, esas olarak ku-
ru ve banka rezervlerini denetim altina almak suretiyle para arzini dolayli ola-
rak kontrol altinda tutabiliyordu. Uzun siiredir Milton Friedman gibi efsane-
vi monetaristler para arzi kontrol altina alinmadig: siirece enflasyonun 6niine
gecilemeyecegini iddia ediyorlardi. Ayrica, bunu gerceklestirmek i¢in bagvu-
rulacak ¢arenin fazlasiyla aci bir regete oldugu diistiniiliiyordu. Enflasyonu
durdurmak i¢in parasal tabanin ne sikilikta tutulmasi gerektigi ya da kisa do-
nem faiz oranlarinin buna bagli olarak ne oranda artirilmasi gerektigini kim-
se bilmiyordu. Biiyiik olasilikla igsizlik artacak, biiylik bir kriz yasanacak ve
toplum yasaminda 6nemli rahatsizliklar bag gosterecekti. Bagkan Carter 1980
yilinin ilkbaharinda enflasyonun bir numarali sorun oldugunu kabul ederek
Volcker’1 destekledi. Bunun iizerine o zamanlar baskanlik igin Carter’a karsi
adayligin1 koyan Senatdér Ted Kennedy, yonetimin dar gelirlileri ve vergi in-
dirimlerini yeterince dikkate almadigini 6ne siirdii. Ekim ayinda secimler
yaklastiginda Carter kendisini garantiye almaya calisiyordu. O da vergi indi-
rimlerinden s6z etmeye basladi ve Fed’in siki para politikalarina ¢ok fazla
giiveniyor olmasini elestirdi.

Volcker’in yaptig1 biiyiik cesaret isteyen bir isti: O zamanlar da dyle dii-
slinmiistiim, ben baskan oldugumda da iyice inandim ki, 6yleydi. Onunla o
donem yasadiklar1 konusunda konusmak igin fazla firsatimiz olmadi ama,
Amerika’y1 1980’lerin bagindaki acimasiz kriz donemine itmenin onun igin
ne kadar zor oldugunu tahmin edebiliyorum.

Volcker’1n politikasi kendi tahmininin bile 6tesinde agir sonuclar dogur-
du. 1980 Nisan’inda faiz oranlar1 ylizde 20’nin lizerine ¢ikti. Araba satiglari
ve insaatlar durdu, milyonlarca insan isten ¢ikartildi. Issizlik 1980 yilinin or-
tasinda yiizde 9’a ¢ikt1 ve 1982’nin sonunda yiizde 11’°e ulasti. 1980 yilinin
baslarimda Volcker’in ofisine islerini kaybeden insanlardan mektuplar yag-
maya basladi. Insaatgilar ona ve diger yetkililere bitiremedikleri insaatlari
sembolize eden 2 X 4 ing ebadinda kesilmis tahta parcalar1 gondermeye bas-
ladilar. Araba saticilar1 satamadiklari arabalarini temsilen anahtarlar génderi-
yorlardi. Ancak yil ortasinda enflasyon yiizde 15°de tavan yaptiktan sonra ya-
vas yavas azalmaya basladi. Uzun vadeli faiz oranlar1 da biraz indi. Yine de,
enflasyonun tam olarak kontrol altina alinmasi 3 yil siirdii. Bu ekonomik se-
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falet Iran’daki ugak kagirma krizi ile birlesince, Jimmy Carter 1980 segimle-
rini kaybetti.

en o giinlerde Ford zamanindan kalma, yiiksek diizeyde devlet

memurlugu yapmis kidemli bir Cumhuriyet¢i ekonomisttim. Dolayisiy-
la Ronald Reagan’in kampanyasinda gorev almam gayet normal gelmisti ba-
na. Ford ve Reagan’in dort yil 6nce 1976 Cumbhuriyetgileri arasindan iki ra-
kip aday olmus olmalar1 benim i¢in fark etmiyordu. Eski arkadasim ve dos-
tum Martin Anderson da Reagan’in ekibindeydi. Nixon’un gérevde bulundu-
gu son yillarda Marty, Hoover Institution’da g¢alistyordu ve ben de simdi
kampanyadaki eski roliimii tekrar iistlenmis oluyordum. Marty kampanyada
bas politika danigmani olarak tam zamanli ¢alistyordu, ben ise ekibe licretsiz
yarim giinliik danigmanlik hizmeti veriyordum. Bu da 1968 yilinda Nixon un
kampanyasinda yaptigim is ile ayniydi.

Caligmalarimi genel olarak New York’tan siirdiiriiyordum, ama gerekti-
ginde se¢im kampanyasinda birkag giin gecirmek icin ugaga atlayip gidiyor-
dum. Agustos ay1 sonlaria dogru bir giin bu tiir bir ziyaret esnasinda fazla
diisiinmeden yaptigim bir seyin, Ronald Reagan’in se¢ilmesine biiyiik katki-
st oldu. Reagan o zamanlar Cumhuriyet¢i Parti tarafindan aday gosterilmis,
sira Carter yonetimini elestirmeye gelmisti. Ohio’da bir Teamsters yemegin-
de yaptig1 konusmada, ¢alisan insanlarin yasamlarinin “Carter depresyonu
adinda yeni bir depresyon” nedeniyle darmadaginik oldugunu sdyledi. Bu as-
linda teknik agidan yanlig bir terimdi. Bu konugmanin biiyiik bdliimiinii ben
yazmistim ve yazimda, “son elli yildir ekonomide yasanan en vahim kiigiil-
me” sozlerini kullanmigtim. Reagan bunlar1 hemen orada degistirmisti. O ak-
samiistii Marty Anderson ile ben gazetecilere valinin yanlis bir s6z sarfettigi-
ni agiklayabilmek igin akla karayi segtik. O aslinda “ciddi bir ekonomik kriz”
demek istemisti.

Reagan isleri yoluna koydugumuz icin bize tesekkiir etti. Fakat kendi fik-
rinden de vazge¢medi. Demokratlar yaptig1 yanlisin {izerine gitmeye basladi-
&1 zaman gazetecilere verdigi beyanatta, “Bence, kriz ile depresyon arasinda-
ki ¢izgi kati ekonomistlerin koydugu 6lgiitlerle tanimlanamaz, insani deger-
ler ile tanimlanmas gerekir. Igsiz insanlarimiz dahil olmak iizere tiim ¢alisan-
larimiz 1930’lardan beri goriilen en biiyiik sefaletin igine siiriikleniyorlarsa,
bunun onlar i¢in bir depresyon oldugunu dikkate almak zorundayiz.” dedi.
Yaptig1 bir yanlis1 politik bir avantaj haline ¢evirmeyi basarmasindan ¢ok et-
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kilenmistim.

Bu hadise geride kaldi diye diisiiniirken anlasildi ki aslinda olanlar
Reagan’a gegmisten bir seyler hatirlatmisti. Ertesi hafta secim konusmasina
can alic1 bir climle ekledi. Topluluklara baskanin bir s6zliigilin arkasina gizlen-
digini sdylemeye bagladi. “Onun istedigi eger bir tanimlama ise, ben ona iste-
digini verecegim.” diye devam ediyordu. “Eger komsunuz isini kaybettiyse,
bu bir krizdir. Eger siz isinizi kaybettiyseniz, bu bir depresyondur. Ve
ekonomik iyilesme soziiniin karsiligi, Jimmy Carter’in kendi isini kaybetme-
sidir!”

Halk buna bayild1 ve onun en sik tekrarlanan sdzlerinden birisi bu oldu.
Artik Reagan’in Uistilinltigii tartisilmaz hale gelmisti. Ekonomiyi canlandiracak
kisinin Baskan Carter olmamasina ve konusmasindaki ilk iki ciimle daha 6n-
ce Harry Truman tarafindan yapilmis bir espri olmasia ragmen, Reagan bu
olay1 esprili ve giiclii bir kampanya hikayesi haline doniigtiirmiistii.

Reagan’da bana g¢ekici gelen, muhafazakarlhigindaki agiklik ve netlik ol-
mustu. Se¢im konusmasinda siklikla kullandigi bagka bir ifade daha vardr:
“Y6netimin varolus nedeni, bizi birbirimize kargi korumaktir. Bizi kendimi-
ze kars1 korumaya kalkistig1 anda ise, ¢izgiyi asmis demektir.” Bu ifadeleri
kullanan bir adamin inanglarinda tereddiit yoktur. O giinlerde muhafazakar
olup da sosyal konularda bos laf etmeyen kimse bulamazdiniz. Ama Reagan
tipi muhafazakarlik, acimasiz sevginin hem birey hem de toplum i¢in fayda-
11 olacagi anlamini tagtyordu. Bunu 6nerebilmek igin 6nce insan dogasini tart-
mak gerekir. Eger dogru ise, magdur durumda olanlar ¢ok daha az hiikiimet
destegi alacak demektir. Bu tiir diisiince ve konugsmalar Musevi-Hristiyan de-
gerlerine aykirt diistigli i¢in siradan Cumhuriyetgileri tereddiite diisiiriiyordu.
Ama Reagan i¢in ayn1 sey gecerli degildi. Reagan, Milton Friedman ve diger
eski ozgiirliikgiiler gibi iki tarafi da destekliyor gibi bir izlenim birakmazdi.
Higbir suglart olmamasina ragmen sefalet ¢eken insanlara acimasizca davran-
mak degildi mesele; ancak haksizliga ugramis kisilere destek olmak icin libe-
raller kadar isteksiz kimse de bulamazdiniz. Ve Reagan’a gore zaten hiikii-
metin gorevi bu degildi. Uzun vadede acimasiz sevgi, sevginin kendisi de-
mekti.

Kampanyadan kisa bir miiddet sonra beni Reagan’la birlikte bir ugaga bin-
dirip tllkenin diger yakasina gonderdiler. Cok 6zel bir gorev iistlenmistim.
Se¢im miizakereleri yaklagiyordu ve vali bazi konulardan habersizdi. Bu du-
rumdan oOtiirli yapilan elestiriler valinin yardimcilarini endiselendiriyordu.
Bagkan adayinin basta ekonomi olmak iizere iilkeyi ilgilendiren tiim konular-
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da iyice bilgilendirilmesi gerekiyordu. Martin Anderson da bana bu isi yap-
mak isteyip istemedigimi sordu. “Ford’a gayet iyi danigmanlik verdigini bili-
yor.” dedi Marty. “Seni dinleyecektir.” Gorevi kabul ettigim zaman Marty
bana bir brifing kitab1 uzatt1. Yarim santim kalinliginda Ulke Politikast adin-
da bir klasordii bu. “Higbir baglig1 atlamadan, hepsinin {izerinden tek tek geg-
men lazim.” dedi.

O gece geg vakte kadar bana verilen kitab1 inceledim ve ugaga bindigim-
de beni Reagan ve Marty’nin karsisina oturttular. Gordiigiim kadarryla her-
keste kitabin birer kopyasi vardi. Ama Reagan biraz bosvermis bir hava igin-
deydi ve ugak kalktiginda bana Milton Friedman gibi ortak tanidiklarimiz
hakkinda sorular sormaya, havadan sudan sohbet etmeye basladi. Daha son-
ra konu konuyu agti ve muhabbet dylece siiriip gitti. O ugus boyunca haya-
timda duymadigim kadar ilging hikayeler dinledim. Marty bana imal1 bakis-
lar firlatiyordu, ama ben bir tiirlii Reagan’a kitab1 agtirtamiyordum. Birkag
kez lafi oraya getirmeye calistim, ancak sonunda pes ettim. Ugaktan indikten
sonra kendisine, “Tegekkiir ederim Sayimn Vali. Cok keyifli bir ugus oldu.” de-
dim. Reagan da bana, “Biliyorum, Marty kitabin kapagini agmamami hos
karsilamiyor.” diye cevap verdi.

Hayran oldugum bir mizaci vardi. Baskanlik kavramina bir aydinlik ve
iyilik duygusu katiyordu, iistelik yolunda gitmeyen bir ekonomi ve niikleer
savas tehlikesi ile bas etmek zorunda olmasina ragmen bu tavri hi¢ degismi-
yordu. Herhalde kafasinda dort yiiz kadar hikaye ve espri sakliydi; ve o bun-
lar1 anlatirken aniden siyasete gonderme yapabiliyordu. Farkli bir zekaya sa-
hipti ve bu zekasii iilkenin 6z imajimni degistirmek i¢in kullandi. Reagan yo-
netiminde Amerikalilar biiyiik bir gii¢ olmalarinin mazide kaldigini diisiin-
mekten vazgecip, eski 6zgiivenlerini geri kazandilar.

Bazen imali hikayeler anlatirdi. Ugakta dinledigim hikayelerden bir tane-
si dzellikle benim igin anlatilmig gibiydi. Bir Is¢i Bayrami’nda Lenin’in Mo-
zolesinde Leonid Brejnev, etrafinda astlar ile birlikte gegit tdrenini izliyor.
Sovyetler Birligi’nin tiim askeri birlikleri gosteri yiiriiyiisiinde. Onde bir dok-
san boyunda ve hepsi secilmis askerlerden miitesekkil 6zel bir tabur, uygun
adim yiiriiyor. Onlarin hemen arkasindan bir grup teknoloji harikasi agir si-
lah ve tank gegiyor. Onlarin da arkasindan dehset verici bir gévde gosterisiy-
le niikleer baslikli fiizeler geliyor, ama bir bakiyorsun fiizelerin arkasinda, al-
t1 yedi tane bakimsiz, pejmiirde giyinmis, resmi gegide hi¢ yakismayan sivil
yiiriiyor. Yardimcilarindan biri telagla Brejnev’in yanina gelip 6ziir diliyor,
“Yoldas Baskan, 6ziir dilerim, bu insanlarin kim oldugunu ve neden gegit to-
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reninde bulunduklarini bilmiyorum.” diyor.

“Endiselenme, Yoldas,” diye cevap veriyor Brejnev. “Onlar1 buraya geti-
ren benim. Onlar bizim iktisat¢ilarimiz ve ne derece hasar verebileceklerini
tahmin bile edemezsin.”

Bu esprinin altinda biraz da Reagan’in ekonomistlere olan giivensizligi
yatiyordu. Ne de olsa piyasalari tahrip ettigini diislindiigii devlet miidahalesi-
ni yaratan onlardi. Tabii ki aslinda serbest piyasalara kokten bagliydi. Ekono-
mide canlilik yaratmak istiyordu. Ekonomi hakkinda ¢ok derin bilgisi olma-
sa bile, serbest piyasalarin kendi kendini toparlama egiliminin ve kapitaliz-
min temelde zenginlik yaratma giiciiniin farkindaydi. Adam Smith’in goriin-
mez elinin hem yenilikgiligi destekleyip hem de adil oldugunu diisiindiigii so-
nuglar yaratabilecegine inaniyordu.

Iste o yiizden, bazen o brifing kitabin1 agmamakta yarar vardi. Sisteme ge-
nel bakisin 6nemini vurgulamasi, Reagan’in mikro yonetime zorlanmis gibi
goriinen bir bagkan1 yenilgiye ugratmasini sagladi.*

Kampanyaya dahil olusum yiiziinden Reagan’in kendisiyle birlikte segime
katilacak aday1 segmesinde, baska bir deyisle Temmuz sonlarina dogru yapi-
lan Cumbhuriyetciler toplantisinda su yiiziine ¢ikan oyunda figiiranlik yaptim.
O zaman Reagan ilk turu atlamig ve adayligini kesinlestirmisti, ama Baskan
Carter ile girdigi yarista aralarinda biiylk bir fark gériinmiiyordu. Anketler
secime destek olacak bir bagkan yardimcisi aday1 bulunmasinin hayati 6nem
tasidigma isaret ediyordu. Jerry Ford’un Ronald Reagan ile birlikte segime
katilmasi ile oylar yiizde 2 ila 3 oraninda artabilirdi, bu da kazanmasi i¢in ye-
terli olacakt.

Ben bunu o yil Detroit’te yapilan kongrenin tam ortasinda 6grendim.
Reagan’in Renaissance Center Plaza Hotel’in altmig dokuzuncu katinda bir stii-
ti vardi. Kongre haftasinin Sali giinii Henry Kissinger’1 ve beni odasina ¢agirdi
ve eski bagkanin nabzini yoklamamizi istedi. O ve Ford daha 6nceki yillarda si-
yasi rakiptiler, ama birka¢ hafta 6nce Reagan Ford’u Palm Springs’de ziyaret
ettikten sonra baltalarini topraga gdmdiiler. Goriiniige bakilirsa vali o zaman bu
“secime birlikte katilma” fikrini 6ne slirmiis, Ford da bu teklife hayir demis,
ama Jimmy Carter’1 bozguna ugratma konusunda yardime1 olmak niyetini dile
getirmisti. Reagan o giin bizden 6nce Ford’a baskan yardimcilig1 konusunu tek-

*Yillar sonra 6grendigime gore Reagan her zaman danismanlari tarafindan “fazla detayl bilgilendiril-
mis” olmaktan dolay: rahatsizlik duyarmis. 1984 kampanyasindaki ilk televizyon tartisma
programinda Mondale kargisinda gosterdigi zayif performansina sebep olarak kendisine aktarilan bil-

gilerin fazla detayli olmasini gosterirdi.
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rar agmisti, simdi de Ford’un en yakin danigmanlart oldugumuz igin bizden onu
ikna etmemizi istiyordu. (Tabii Kissinger da Disisleri Bakan1’ydi).

Ford’un kaldig siiit, Reagan’in siiitinin bir kat {istiindeydi ve Henry ile
birlikte onu ziyaret etmek istedigimizi sdylemek i¢in telefon agtik. O aksam
kendisiyle goriismeye gittik ve kisaca konustuk. Ertesi giin aksama dogru
tekrar ugradik ve Henry kendisine baskan yardimciligi hakkinda Reagan’in
danigman1 Ed Meese ve ekibinden diger bazi kisilerin kaleme almis oldugu
konular1 aktardi. Eski bir baskanin baskan yardimcilig1 yaptigi daha 6nce hig
goriilmemisti. O ylizden ona bu gorevi gekici ve uygun gostermek igin ugra-
styorlardi. Sunulan teklife gore Ford, baskanin idari iglerinin bagina gegecek,
ulusal giivenlik, federal biitge ve benzeri konularda yetkili olacakti. Yani bir
anlamda Reagan Amerika’min CEO’su (icra Kurulu Bagkani), Ford da
COQ’su (Faaliyetlerden Sorumlu Baskan) olacakti.

Sahsen onun bu teklifi kabul etmesini umuyordum, ¢iinkii ulusun onun
bilgi ve becerilerine ihtiyaci oldugunu diisiiniiyordum. Ama her ne kadar go-
reve ¢agirilmak ve ilginin odak noktasi olmak cekici gelse de, Ford bu “sii-
per baskan yardimciligi” isine biraz ¢ekimser bakiyordu. Birincisi, bu tiir bir
kavram anayasal sorunlar ¢ikartabilirdi: Bu rol anayasay1 yapanlarin daha 6n-
ce tasarladiklar1 seklin 6tesindeydi. Ikincisi, higbir bagskan yeminini yerine
getirdigi siirece giicliniin azalmasini istemezdi. Ayrica Washington’a donmek
konusunda da kararsizdi. “Ben yonetimden dort yildir uzagim ve Palm
Springs’de harika bir yasamim var,” dedi. Ama yine de zayif bir bagkan ol-
dugunu diisiindiigii Carter’1 koltugundan indirmek istiyordu. iki taraf arasin-
da bir ¢ok kez gidip geldikten sonra aksama dogru Ford bize, “Cevabim hala
hayir, ancak teklifi dikkate alacagim,” dedi.

Bu arada kongre katinda Reagan-Ford “riiya ikilisinin” dedikodular1 ald1
yiiriidii. CBS Evening News’da Walter Cronkite daha dnceden planlandigi
lizere programa katilan Ford’a “es-bagkanlik” olasiligint sordu. Ford da her
zamanki agik sozliliigii ile cevap verdi. Asla bir “s6zde bagkan yardimcisi”
olarak geri donmeyecegini sdyledi ve “Eger oraya gideceksem, meclisin te-
mel, hayati ve 6nemli kararlarinda belirleyici bir roliim olacagina inanarak
gitmem gerekir.” dedi.

Duyduguma gére Reagan bunu izlemis ve cileden ¢ikmisti. Ford un ara-
larinda gecen 6zel bir goriismeyi ulusal televizyonda tartisabildigine inana-
miyordu. Ama sanirim o anda artik her ikisi de bagkan yardimcisi roliiniin ye-
niden tanimlanmasinin hayati 6nem tasiyan kapsamli bir is olduguna ve car-
cabuk halledilmesinin miimkiin olmadigina karar vermislerdi. Ikisinin arasin-
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da mekik diplomasisi yaparcasma gidip gelen Henry ise tartismalarin Per-
sembe giinli de devam edecegini umuyordu, ama hem Reagan hem de Ford,
bu belirsizligin devam etmesi halinde Reagan’in imajinin zarar gérecegini bi-
liyorlardi. Dolayisiyla Ford kararini1 verdi. Saat on sularinda Reagan’in siiiti-
ne indi ve ona bu konuda, “Reagan taraftar1 eski bir baskan olarak kampan-
yaya katilmasinin segimlere birlikte girmelerinden daha fazla katk: saglaya-
cagini diislindiigiinii” ifade etti. Reagan daha sonra Ford igin, “Son derece ki-
bar davrandi. Artik dost oldugumuz kanaatine vardim.” dedi. Ve kisa siire
icinde bagkan yardimcisi adayi1 olarak George H.W. Bush’u secti ve bunu he-
men o gece agikladi.

Yeni yonetimde bana bir gorev diigecegini sanmiyordum, hem zaten boy-
le bir seyi isteyip istemedigimden de pek emin degildim. Beyaz Saray’a gel-
diginde Reagan’in elindeki tecriibeli ve kabiliyetli eleman sayisi, onlar yer-
lestirebilecegi mevkilerin adedinden daha fazlaydi. Bu da onunla neler yapa-
bileceginize bagli olarak sizin igin bir sorun ya da bir firsat seklini alabiliyor-
du. Anderson, yerel politika gelistirme konusunda bagkan yardimcistydi,
Meese ise gecis doneminin yoneticisiydi. Anderson, bir glin Reagan ile
Meese’e gidip “Elimizde olaganiistii insanlar var, ama bunlar1 bir an 6nce
kullanmaya baslamazsak, hep birlikte ilizerimize saldiracaklar.” diye saka
yollu hatirlatmada bulundugunu anlatirdi. Reagan, kendisine kazanmasi ko-
nusunda yardimci olan ekibi dagitmak yerine, Ekonomik Politika Kurulu
adinda bir damigsmanlar kurulu olusturdu. Milton Friedman, Arthur Burns,
Bill Simon, ben ve daha bir kag seckin iktisat¢idan olugan kurula George
Shultz bagkanlik edecekti.

Kabinede yer alan bakanlar arasinda ilk atananlardan biri, biit¢e koordina-
torii David Stockman’di. Reagan se¢im kampanyasinda vergileri indirecegi-
ni, orduyu gii¢lendirecegini ve hiikiimetin boyutlarin1 kiigiiltecegini soyle-
misti. Goreve baslamasindan 6nceki strateji, Stockman’in biitge ile ilgili ¢a-
lismalarina erkenden baglamasini saglayarak yeni atanacak olan kabine iiye-
lerine kesintiler konusunda emri vaki yapmakti. Stockman, zeki, calismaya
hevesli, daha sonralari Reagan Devrimi diye adlandirilan goriisiin savunucu-
su olmaktan zevk duyan, otuzbes yasinda bir meclis iiyesiydi. Reagan yapti-
&1 konugmalarda yonetim giderlerinin azaltilmasini, bir babanin ¢ocuklarina
uyguladigi disipline benzetiyordu: “Tabii ki ¢ocuklarinizi savurgan olmala-
rindan dolay1 azarlayip nefesinizi tiiketebilirsiniz. Ote yandan biz sadece
hargliklarint kesmek suretiyle onlarin bu savurganliklarina son verebiliriz.”
Bu felsefenin Stockman versiyonunun daha da tirkiitiicti bir ad1 vardi: Buna,
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“hayvani a¢ birakmak” tabir ediliyordu.

Stockman yeni yonetime gecis doneminde son derece kati bir biitge olug-
turdu ve bu sirada ben de onunla birlikte ¢alistim. Ve bu biitgeyi yeni yone-
timin goreve baslamasindan kisa siire once Reagan’a sunarken ben de ora-
daydim. Bagkan, “David, herkese egit muamele yaptin m1? Herkesin ugradi-
&1 kesinti ayn1 derecede aci gektiriyor olmali,” dedi. Stockman onu boyle
yaptigina inandird1 ve Reagan da onayini verdi.

Ekonomik Politika Kurulu tahmin edilenden ¢ok daha 6nce faaliyete ge-
¢irildi. Reagan’in vergi indirimlerinin temel tasi, meclis iiyesi Jack Kemp ve
Senatér William Roth tarafindan hazirlanan bir 6nergeydi. Onerge hem tiizel
hem de gergek kisilere {ig yil stireyle yiizde 30 oraninda vergi indirimi teklif
ediyordu ve durgunlugunun ikinci yilina giren ekonomiyi canlandirmak ama-
ciyla hazirlanmisti. Ben de harcamalarin Reagan’in teklif ettigi sekilde kisil-
mas1 ve Federal Reserve para arzini siki bir bigimde kontrol etmesi halinde
bu planin, her ne kadar saldirgan bir yontem olsa dahi yiiriiyebilecegini dii-
stinliyordum. Ekonomik Politika Kurulu’nun geri kalan1 da ayn1 goriisteydi.

Ancak Stockman ile yeni hazine bakani Don Regan’in bir takim tereddiit-
leri vardi. Devletin biit¢e a¢i1ginin giderek biiyiidiigiinii ve yilda 50 milyar do-
lar1 agtigimi fark etmisler, Baskan’1 vergi indirimlerini durdurmasi igin usul-
ca ikna etmeye g¢alisiyorlardi. Baskan’in oncelikle meclisin harcamalarini
kesmesini ve bunun sonucunda yapilan tasarrufun vergi indirimine imkan ta-
niy1p tanimadigina karar vermesini istiyorlardi.

Bu erteleme tartismalar1 hararetlendigi zaman her seferinde George Shultz
Ekonomik Danigmanlar Kurulu’nu Washington’a ¢agirtyordu. Bu toplantilar
Reagan’n ilk yilinda beg ya da alt1 kez yapildi. Roosevelt Salonunda sabah sa-
at 9:00’dan 11:00’e kadar toplanip ekonomik durum degerlendirmelerimizi
karsilastirtyorduk. Saat tam 11:00°de kapi agilir ve Reagan igeri girerdi. Bizim
grubumuz dogrudan ona bagliydi. Ve biz ona her defasinda, “Vergi indirimle-
rini higbir nedenden 6tiirii ertelemeyin.” diyorduk. O da giiliimser ve bizimle
sakalagirdi. Shultz, Friedman ve diger baz kisiler onun eski arkadasiydi. Re-
gan ve Friedman’in toplantilara katilmalarina izin verilmisti ancak konferans
masasindaki iskemlelere oturmalar1 ya da oy kullanmalar1 yasakti, o yiizden
onlar duvar kenarinda oturup somurturlardi. Reagan, oturum sona erdiginde
vergi indirimlerinde 1srarc1 davranma karan giiglendirilmis olarak toplantidan
¢ikt1. Tabii Meclis en sonunda onun ekonomik planinin bir versiyonunu onay-
ladi. Ama Meclisin harcamalar konusunda gerekli kisitlamalar1 yapmamasin-
dan dolay1 biitce agig1 siirekli biiyliyen muazzam bir sorun olarak kaldi.
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Econometrics gibi biiyiik ekonomi sirketleri isletme planlamacilarinin ihtiya-
c1 olan temel verilerin cogunu karsilayabilecek kadar biiyiimiislerdi. Bilgisa-
yarla modelleme yontemi ¢ok yayginlagmisti ve bir ¢ok kurulusun kendi ik-
tisatgilart vardi. Yatiim ve emeklilik fonu gibi konularda danigsmanlik ver-
meyi denedim, ancak bu tiir danigmanliklarin getirisi kurumsal danigmanlik
kadar iyi degildi. Ayrica daha fazla proje konusu daha fazla isttihdam demek-
ti, bu da isi yonetmek i¢in daha fazla zaman ayirmam gerektirecekti.

En sonunda en iyisinin en iyi bildigim isi yapmak, yani sorularina yanit
arayan ve yiiksek rakamlar 6deyebilen sofistike miisteriler i¢in ilging incele-
meler yapmak ve ¢oOziimler bulmak olduguna karar verdim. Dolayisiyla
Reagan yonetiminin ikinci devresinde Townsend-Greenspan sirketini kiigiilt-
meyi diisiindim. Ama bu planlar heniiz uygulamaya firsat kalmadan, Mart
1987’de Jim Baker’dan bir telefon geldi. Baker bu sefer hazine bakani olmus-
tu. Beyaz Saray’da meclis bagkani olarak gdrev yaptigi yogun bir dort yildan
sonra olagandisi bir gorev degisikligi yapmis ve 1985’te Don Regan ile po-
zisyon degistirmisti. Jim ve ben, Ford zamanindan beri iyi arkadastik ve
hazine bakanligina atandigi zaman senatodaki onay oturumunda yapacagi ko-
nusmasini hazirlarken ona yardimci olmustum. Beni sekreterine aratti ve
Washington’a gelip onunla kendi evinde goriigmeye davet etti. Bu da bana
¢ok tuhaf geldi, neden ofisinde degil de evinde goriismek istedigini anlaya-
madim. Ama daveti kabul ettim.

Ertesi sabah Washington’dan bir sofor beni Baker’in Foxhall yolu {izerin-
deki bir ayrimda yer alan Georgian Colonial tarzinda insa edilmis giizel evi-
ne gotiirdli. Jim beni karsiladiginda yaninda Baskan Reagan’in o zamanki
meclis baskan1t Howard Baker da vardi. Onun da orada olmasina sasirdim.
Howard dogrudan konuya girdi. “Paul Volcker bu yaz gorev dénemi bittigi
zaman ayrilabilir.” diye basladi. “Sana heniiz bir gorev teklifi yapabilecek
durumda degiliz, ancak boyle bir teklif geldigi takdirde cevabin ne olur?”

Kisa bir siire igin soyleyecek kelime bulamadim. Birkag yil dncesine ka-
dar kendimi asla potansiyel bir Fed baskani olarak géremezdim. 1983 yilin-
da Volcker’in ilk dénemi sona erdigi zaman Wall Street firmalarindan bir ta-
nesi, Volcker gittigi takdirde yerine kimin gelebilecegi konusunda bir ka-
muoyu arastirma yapmis ve benim adim listede ilk sirada ¢ikmisti.

Arthur Burns’e bu kadar yakin olmama ragmen Fed bana o zamana kadar
hep bir kara kutu gibi goriinmiistii. Onun verdigi miicadeleye tanik oldugum
i¢in bu gorev igin yeterli birikimim olmadigimi hissettim; tiim ekonominin
faiz oranlarini tespit etmek benim bilgi dagarcigimi asiyor gibi goriiniiyordu.
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Is, belirsizliklerle dolu bir is gibi duruyordu, yani bu dyle bir isti ki, gereken
tiim bilgiye sahip olsaniz bile yanilgiya diismeniz g¢ok kolaydi. Bizimkisi gi-
bi karmagik bir ekonomide tahminler doksana on ihtimalle yapilamaz. Altmi-
sa kirk ihtimalle tahmin yapabilirseniz ¢ok sanslisiniz demektir. Yine de red-
dedebilecek gibi bir gorev degildi. Baker’a cevap olarak, eger boyle bir tek-
lif yapilirsa kabul edecegimi soyledim.

Korkmaya baslamam i¢in daha ¢ok zaman vardi. Bundan sonraki iki ay
igerisinde Jim Baker ara sira beni arayip, “O konu hala tartisiliyor.” yada
“Volcker heniiz kalmak isteyip istemedigine karar vermedi.” gibi sozler soy-
lityordu. Ben dénem dénem bu ihtimalin varligindan dolay1 heyecana kapili-
yordum, bazen de kararsiz kaliyordum. Sehitler Giinii’nden hemen 6nce Ba-
ker telefon etti ve “Paul ayrilmaya karar verdi.” dedi. Gorev ile hala ilgileni-
yor muyum, diye sordu; evet dedim. Bunun iizerine, “Birkag giine kadar Bas-
kan seni arayacak.” dedi.

Bundan iki giin sonra ortopedistime gittim. Ben muayenedeyken hemsire
igeri girdi ve Beyaz Saray’in hatta bekledigini sdyledi. Resepsiyon memuru
once birinin saka yaptigini sanmis, o yiizden bana ulagsmalar1 biraz vakit al-
mist1. Telefon goriismesini yapabilmem i¢in doktorun 6zel ofisini kullanma-
ma izin verdiler. Telefonu kulagima gotiirdiigiimde tanmidik ve sakin bir ses
duydum. Ronald Reagan, “Alan, senin Federal Reserve Kurulu bagkanim ol-
mani istiyorum.” dedi.

Kendisine onur duyacagimi sdyledim. Biraz sohbet ettik. Ona tesekkiir et-
tim ve telefonu kapattim.

Koridora ¢iktigim zaman karsilagtigim hemsire endiseli bir sesle bana,
“lyi misiniz?” diye sordu. “Kétii bir haber almig gibisiniz.”



