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(1) Icindeki Devi Uyandir

Kader ruyalari

Cogu insan, tum kaynaklarimizi hayatimizin tek bir alaninda uzmanlasmaya
odakladigimizda,
aninda komuta edebilecegimiz dev kapasite hakkinda hicbir fikre sahip degildir.

1. Adim: standartlarinizi yikseltin

Adim 2: Sinirlayici inanc¢larinizi degistirin.
Inanclarimiz, bize seylerin nasil oldugunu, neyin miimkiin
neyin imkansiz oldugunu, neyi yapip neyi yapamayacagimizi
soyleyen sorgusuz sualsiz emirler gibidir.

Her seyi sekillendirirler. Yeni standartlari fiillen karsilamadan
once karsilayabilecegimiz ve
karsilayacagimiz konusunda bir kesinlik duygusu gelistirmeliyiz.

3. Adim: stratejinizi degistirin.

Bagliiginizi sirdiurmek icin, sonuclara ulasmak icin en iyi stratejilere
ihtiyaciniz var. Hayatta pek cok insan ne yapacagini bilir ama ¢cok az
insan bildigini gercekten yapar.

Bilmek yetmez! Harekete gecmelisin.

Bizi en cok etkileyen 5 alan:

1. Duygusal Ustalik: Yaptigimiz her sey, nasil hissettigimizi degistirmek icindir.

2. Fiziksel Ustalik: saglik, guclu ve enerjik hissetmek,
kontrolun sizde oldugunu hissetmenizi saglayacaktir.

3. lliskilerde Ustalik: Ihtiyaciniz elan en biiyiik kaynak, ihtiyaciniz
olan diger tum kaynaklarin kapilarini actigi icin iliskilerdir.

3. Iliskilerde Ustalik: Ihtiyaciniz olan en biiyiik kaynak, ihtiyaciniz
olan diger tum kaynaklarin kapilarini actigi icin iliskilerdir.

4. Finansal Ustalik: bollugun finansal kaderini
sekillendirmek icin, once hayatinizdaki kithga neden
olan seyi nasil degistireceginizi ve ardindan degerleri
tutarh bir temelde nasil deneyimleyeceginizi
ogrenin, zenginligi deneyimlemek, ona tutunmak ve onu
genisletmek icin gerekli olan inanclar ve duygular.

5. Zaman Ustaligi: Bu, zaman yonetimi ile ilgili degil, daha cok
fikirlerinize, yaratimlariniza, hatta kendi
potansiyelinize, tam meyve vermesi icin zamana izin vermekle

ilgili. Insanlar bir yilda basaracaklarini abartir ve on yilda
basarabileceklerini hafife alirlar.
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Kararlar: Guce Giden Yol

Adanmis oldugum yarini yaratmak icin bugunu nasil yasayacagim?
Ben bundan sonra ne icin
direnecedim? Oziinde, hayatimizi yonlendirmek istiyorsak, tutarli
eylemlerimizin kontrolunu elimize almaliyiz. Hayatimizi sekillendiren
arada sirada yaptiklarimiz degil, surekli yaptiklarimizdir.
Kararlar once gelir. Kaderinizi karar verdiginiz anlarda
sekillendirirsiniz.

Hayatinizda kime ve neye sahip olmaya ve olmaya kararl oldugunuza karar verin. Bu,
"begeneceginiz" bir seyden cok daha fazlasidir, bu bir zorunluluktur, saglam bir
taahhuttur. Bir temel standart belirlemezsin.

Hayatinizda kabul edeceginiz seyler icin, hak ettiginizin cok altinda bir yasam
kalitesine veya davranis ve tutumlara kaymanin kolay oldugunu goreceksiniz.
Su anda hayatinizi aninda degistirecek yeni bir karar verebileceginizi bilmelisiniz.
Degistireceginiz bir aliskanlik veya ustalasacaginiz bir beceri veya insanlara nasil
davranacaginiz hakkinda bir karar.

Yeni, uyumlu ve kararl bir karar verdiginiz anda hayatiniz degisir.

Bir sonuca ulasmayi taahhut etmek ve ardindan kendinizi diger tum olasiliklardan
uzaklastirmak anlamina gelir.

Hayatinizda kabul edeceginiz seyler icin, hak ettiginizin cok altinda bir yasam
kalitesine veya davranis ve tutumlara kaymanin kolay oldugunu goreceksiniz.
Su anda hayatinizi aninda degistirecek yeni bir karar verebileceginizi bilmelisiniz.
Degistireceginiz bir aliskanlik veya ustalasacaginiz bir beceri veya insanlara nasil
davranacaginiz hakkinda bir karar.

Yeni, uyumlu ve kararl bir karar verdiginiz anda hayatiniz degisir.

Bir sonuca ulasmayi taahhut etmek ve ardindan kendinizi diger tum olasiliklardan
uzaklastirmak anlamina gelir.

Gelistirmeye odaklandiginiz herhangi bir beceri gibi, karar vermenin de bunu ne kadar sik
yaparsaniz daha iyi hale geldigini anlayin. Ne kadar sik karar verirseniz, gercekten
kontrollin sizde oldugunu o kadar cok fark edeceksiniz.

Kaderinizi kontrol eden 3 karar:

» Neye odaklanacaginizla ilgili kararlariniz
 Islerin sizin icin ne anlama geldigine iliskin kararlariniz
. Istediginiz sonuclari elde etmek icin ne yapacadiniza iliskin kararlariniz

Beyniniz karar vermek icin bes bilesenden olusan dahili bir sistem olusturmustur:
1. Temel inanclariniz ve bilincalti kurallariniz
2. Yasam degerleriniz
3. Referanslariniz
4. Her zamanki sorulariniz
5. Duygusal durumunuz
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Korkunc olan sey, cogu insanin bu sistemi asla bilin¢li olarak kurmamasidir. Bunun yerine,
yillar boyunca ebeveynler, akranlar, ogretmenler, televizyon, reklamcilar ve genel olarak
kultur gibi cesitli kaynaklar tarafindan kurulmustur.

Iyi haber su ki, hayatimizin herhangi bir aninda bilincli kararlar vererek bu sistemi gecersiz
kilabiliriz. Karar verme glicinden gercekten yararlanmanin ontindeki son engel, yanlhs kararlar verme
korkumuzu yenmemiz gerektigidir. Her seyi mahvedeceksin! Kendinizi hirpalamak yerine
hatalarinizdan ogrenmeyi taahhit etmelisiniz, yoksa gelecekte ayni hatalari tekrar yapmaya
mahkumsunuz.

"*Hayat ya cesur bir maceradir ya da hicbir seydir

-Hayatimizi Sekillendiren Gug-

Yaptigimiz her sey ya acidan kacinma ihtiyacimizdan ya da zevk alma arzumuzdandir.
Degismenizi engelleyen nedir? Cevap basit. Tim bu eylemlerin size fayda saglayacagini - kesinlikle
hayatiniza zevk getirebilecegini - bilseniz bile, o anda eksik yapmaktansa gerekli olani yapmakla daha
fazla aci iliskilendirdiginiz icin harekete gecmiyorsunuz.

Neden insanlar aclyl1 deneyimledikleri halde degismeyi basaramiyorlar? Henlz yeterince aci
cekmediler; "duygusal esige" ulasmadilar. Aciyl neye bagladiginiz ve zevki neye bagladiginiz kaderinizi
sekillendirir. Hayatinizi sekillendiren aci ve zevk deneyimlerinden bazilari nelerdir? Siddetli aciyi
herhangi bir davranis veya duygusal kalipla iliskilendirirsek, ne pahasina olursa olsun buna
kapilmaktan kaciniriz. Bu anlayisi, hayatimizdaki neredeyse her seyi degistirmek icin acinin ve zevkin
gucunden yararlanmak icin kullanabiliriz.

Bizi gercekten harekete gecirenin zekamiz olduguna inanmak istesek de, cogu durumda
duygularimiz - dustincelerimizle iliskilendirdigimiz duyumlar - bizi gercekten harekete geciren
seylerdir. Bize aci veya zevk getiren deneyimleri tanimlamak icin sinir sistemimizde noro iliskiler
kurduk. Cogu zaman sistemi gecersiz kilmaya calisiriz, ancak son degisikligi yapabilmek icin aciyi eski
davranisimiza ve zevki yeni davranisimiza baglamaliyiz. Gergek su ki zihinlerimizi, bedenlerimizi ve
duygularimizi aci ve zevk arasinda baglanti kuracak sekilde sartlandirmayi ogrenebiliriz.

Neyi secersek secelim. Aci ve zevki neye bagladigimizi degistirerek, davranislarimizi aninda
degistirecegiz. Sorun su ki, cogumuz ne yapacagimiza dair kararlarimizi uzun vadede degil, kisa
vadede neyin acl veya zevk yaratacagina gore aliyoruz.

Neyi secersek secelim. Aci ve zevki neye bagladigimizi degistirerek, davranislarimizi aninda
degistirecegiz. Sorun su ki, cogumuz ne yapacagimiza dair kararlarimizi uzun vadede degil, kisa
vadede neyin acl veya zevk yaratacagina gore aliyoruz.

Hayatimizda degerli olan cogu sey, sinir sistemimizin temel sartlandirmasina karsi cikmamizi
ve reddedilme ve kirilganlik korkumuzun Ustesinden gelmeye istekli olmamizi gerektirir.
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Inang Sistemleri: Yaratma Gilicii ve Yok Etme Giicl

Bugun kim oldugumuzu ve yarin kim olacagimizi sekillendiren asla cevre, asla hayatimizdaki
olaylar degil, olaylara yiikledigimiz anlam - onlari nasil yorumladigimiz - sekillendirir. Inanclarimiz ne
icin tasarlanmistir? Bize neyin aciya neyin zevke yol acacagini soyleyen yol gosterici glic onlar.
Inanclarimiz, 6grendiklerimizin aci ve zevke yol acabilecegi hakkindaki genellemelerimiz tarafindan
yonlendirilir. Bu genellemeler tim eylemlerimize ve dolayisiyla yasamlarimizin yoniine ve kalitesine
rehberlik eder.

Genellemeler, hayatimizi basitlestirdikleri ve devam etmemizi saglayan bir kesinlik duygusu
yaratmak icin yeterli referanslar saglayarak islev gormemize izin verdikleri icin cok yararl olabilir.
Hayatimizin bazi alanlarinda genellemeler asiri basitlestirebilir ve bazen sinirlayici inanclar
yaratabilir. Inanclarimizin cogunun, acili ve zevkli deneyimler hakkindaki yorumlarimiza dayanan,
gecmisimiz hakkinda genellemeler oldugunu hatirlamamiz gerekir. Zorluk ¢ yonludiir:

1. Cogumuz neye inanacagimiza bilincli olarak karar vermeyiz.
2. Inanclarimiz genellikle gecmis deneyimlerin yanlis yorumlanmasina dayanir.
3. Bir inanci benimsedigimizde, onun sadece bir yorum oldugunu unuturuz.
Davranislarinizda uzun vadeli ve tutarl degisiklikler yaratmak istiyorsaniz, sizi engelleyen
inanclarinizi degistirmelisiniz.

1. Cogumuz neye inanacagimiza bilin¢li olarak karar vermeyiz.
2. Inanclarimiz genellikle gecmis deneyimlerin yanlis yorumlanmasina dayanir.
3. Bir inanci benimsedigimizde, onun sadece bir yorum oldugunu unuturuz.
Davranislarinizda uzun vadeli ve tutarh degisiklikler yaratmak istiyorsaniz, sizi engelleyen
inanclarinizi degistirmelisiniz.

Inanc nedir? Fikri desteklemek icin bir dizi referansla desteklenen bir sey hakkinda kesinlik
duygusudur. Yeterli duygusal yogunluk ve tekrar ile sinir sistemlerimiz henluiz gerceklesmemis
olsa
bile bir seyi gercek olarak deneyimleyin. Yani soru, inanclarinizdan hangisinin dogru oldugu
degil,
soru, hangi inancin en guclendirici oldugudur. Hayatta bir hata yapacaksaniz, yeteneklerini
abartma
konusunda hata yapin. Herhangi birinin hayatindaki en buyuk zorluklardan biri, "basarisizliklar"
nasil
yorumlayacagini bilmektir. Zorluklarla ve zorluklarla nasil basa ¢iktigimizin hayatimizi neredeyse
her seyden daha fazla sekillendirecegini hatirlamamiz gerekiyor.

Peki bir inan¢ nasil degistirilir? En etkili yol, beyninizin bliyuk aciyi eski inancla
iliskilendirmesini saglamaktir. O halde, yeni bir seyi benimseme fikrine muazzam bir zevk
baglamalisiniz.
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Degisim Bir Anda Olabilir Mi?

Tum degisiklikler bir anda olusturulur, peki neden ¢cogu insan degisimin bu kadar uzun
sirdugunu dusunuyor? Aciktir ki, bunun bir nedeni, cogu insanin irade glicuyle defalarca degisiklik
yapmayi denemis ve basarisiz olmus olmasidir. O zaman yaptiklari varsayim, onemli degisikliklerin
uzun zaman almasi ve yapilmasinin ¢cok zor olmasi gerektigidir. Gercekte, cogumuz nasil
degisecegimizi bilmedigimiz icin zordur! Etkili bir stratejimiz yok. Kalici bir degisime ulasmak
istiyorsak irade guicu kendi basina yeterli degildir. Eger uzun vadeli bir degisim yaratmayi
basaracaksak, bir degisimi gerceklestirdigimiz anda hemen pekistirmeliyiz. Ardindan, sinir
sistemlerimizi yalnizca bir kez degil, surekli olarak basarili olacak sekilde sartlandirmaliyiz. Bir fitness
kursuna bir kez gidip "Tamam, simdi yaptim" demezsin. Harika bir viicudum var ve omur boyu saglikl
olacagim! Ayni sey duygulariniz ve davranislariniz icin de gecerlidir. Hizl bir sekilde degisim
yaratacaksak sahip olmamiz gereken ilk inanc, simdi degisebilecegimizdir. Sonucta, bir anda sorun
yaratabiliyorsaniz, cozim de uretebilmelisiniz! Uzun vadeli bir degisim yaratacaksak, sizin ve benim
sahip olmamiz gereken ikinci inancg, degisimimizden baskasinin degil, bizim sorumlu oldugumuzdur.
Uzun vadeli degisiklik gereksinimleri:

« Bir seyler degismeli
 Degistirmeliyim
« Degistirebilirim

Onemli miktarda aci veya zevk yasadigimiz her seferde, beynimiz sebebi arar ve gelecekte ne
yapacagimiz konusunda daha iyi kararlar vermemizi saglamak icin sinir sistemimize kaydeder.

Hayatinizdaki Herhangi Bir Seyi Nasil Degistirirsiniz?: Noro-Assosiyatif
Kosullanma Bilimi

1. Gercekten ne istediginize ve simdi ona sahip olmanizi neyin engelledigine karar verin.
2. Kaldirac alin:

Buyuk aciyi simdi degismemekle ve buyuk zevki simdi degisme deneyimiyle iliskilendirin!

Simdi bir degisiklik yapmamizin tek yolu, takip etmek zorunda kalacagimiz kadar yogun bir aciliyet
duygusu yaratmamizdir. Degismeyi denediyseniz ve basaramadiysaniz, bu basitce degisememenin aci
seviyesinin yeterince yogun olmadigi anlamina gelir. Esige, nihai kaldiraca ulasmadiniz. Oyleyse, biri
olmasi gerektigini hissettiginde ve bildiginde neden degismez? Degisikligi yapmak icin daha fazla aciyi
iliskilendirirler. Gercek avantaj elde etmek icin kendinize aci veren sorular sorun: "Degismezsem
bunun bana maliyeti ne olur?" "Nihayetinde, basaramazsam hayatimda neleri kaciracagim? Yeterli
kaldirac olusturmazsa, sevdiklerinizi nasil etkiledigine odaklanin. ikinci adim, bu olumlu duyumlari
degisme fikriyle iliskilendirmenize yardimci olacak zevkle ilgili sorular kullanmaktir.
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3. Sinirlayici modeli kesin

Hic bir odaya hapsolmus sinek gordiintiiz mi? Hemen 1sigi1 arar, bu yuzden pencereye yonelir,
kendini defalarca cama vurur, bazen birkac saniye. Insanlarin bunu yaptigini hic fark ettiniz mi?
Degismek icin oldukca motive olmuslardir, ancak diinyadaki tim motivasyon, kapali bir pencereden
disari cikmaya calisirsaniz yardimci olmaz. Yaklasimini degistirmelisin.

4. Yeni, guclendirici bir alternatif yaratin

Cogu insanin acidan kurtulmanin ve zevk duygularina ulasmanin alternatif bir yolunu
bulamamasi, cogu insanin degisim girisimlerinin yalnizca gecici olmasinin ana nedenidir.

5. Yeni sablonu tutarli olana kadar kosullandirin

Bir seyi kosullandirmanin en basit yolu, norolojik bir yol yaratilana kadar onu tekrar tekrar
prova etmektir. Duygusal yogunlukla gliclendirici bir alternatif yapmayi hayal ederseniz, bu da ise
yarar. Beyniniz, canli bir sekilde hayal etmekle gercekten deneyimlediginiz bir sey arasindaki farki

anlamayacak. Yeni davranisinizi pekistirmek icin bir program olusturmak onemlidir. Basarili

oldugunuz icin kendinizi nasil odullendirebilirsiniz? Erken yapin, harekete gecer gecmez, buyuk zevki
degisime baglamak icin kendinizi odullendirin. Surekli olarak pekistirilen herhangi bir duygu veya
davranis kalibi, otomatik ve kosullu bir tepki haline gelecektir. Gliclendirmede basarisiz oldugumuz
her sey sonunda dagilacaktir. Pekistirme gerceklestikten hemen sonra gerceklesir.

6. Test edin!

Gelecekteki bazi ilerlemelerle gelecekte ise yarayacagindan emin olun: bozuk paranizi
kullanarak kendinizi gelecekteki bir durumda hayal edin ve nasil hissettiginize bakin. Ayrica,
degisikliginizin ekolojisini de kontrol edin: sizin ve ¢evrenizdeki diger insanlar Uzerindeki sonuclari ve
degerlerinizle uyum

Sorular Cevaptir
Dislinme, soru sorma ve cevaplama surecinden baska bir sey degildir. Yani hayatimizin

kalitesini degistirmek istiyorsak, alisiimis sorularimizi degistirmeliyiz. Bu sorular bizi yonlendiriyor
Kaliteli sorular kaliteli bir yasam yaratir. Sorular nasil calisir?
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1. Sorular neye odaklandigimizi ve dolayisiyla nasil hissettigimizi aninda degistirir

2. Sorular sildiklerimizi degistirir. Gercekten lizguin hissediyorsaniz, bunun nedeni kendinizi iyi
hissetmenize neden olabilecek tum sebepleri silmenizdir ve bunun tersi de gecerlidir. Bunun icin iyi
bir soru, "Hayatinizda gercekten harika olan ne var?" veya "Bunun bir daha asla olmamasi icin bundan nasil
ogrenebilirim?"

3. Sorular, elimizdeki kaynaklari degistirir. Zor zamanlarda sorulacak iyi bir soru, "Bunu nasil
tersine cevirebilirim?"
Problem ¢cozme sorulari:
1. Bu sorunun nesi harika?
2. Henliz mikemmel olmayan nedir?
3. Istedigim gibi olmasi icin ne yapmaya hazirim?
4. Istedigim gibi yapmak icin artik neyi yapmaya istekli degilim?
5. Istedigim gibi olmasi icin gerekli olani yaparken siirecten nasil keyif alabilirim?
Sabah glicu sorulart:
1. Su anda hayatimda neyle mutluyum?
2. Su anda hayatimda ne beni heyecanlandiriyor?
3. Su anda hayatimda neyle gurur duyuyorum?
4. Su anda hayatimda ne icin minnettarim?
5. Su anda hayatimda en ¢cok neyden keyif aliyorum?
6. Su anda hayatimda neye bagliyim?
/. Kimi seviyorum? Beni kim seviyor?
Aksam gticu sorulari:
1. Buglin ne verdim?
2. Bugln ne ogrendim?

3. Bugiin hayatimin kalitesine nasil katkida bulundu?
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Nihai Basarinin Sozlugu

Sozlerle sadece duygular degil, eylemler de yaratiriz. Ve davranislarimizdan, hayatimizin
sonuclari akar. Odaklanmak istiyorsaniz, yapmaniz gereken tek sey dogru kelimeleri kullanarak dogru
sorulari sormak. Aliskanlik olarak sectiginiz kelimeler, kendinizle nasil iletisim kurdugunuzu ve
dolayisiyla deneyimlediklerinizi de etkiler.Kelime dagarcigi zayif olan insanlar, fakir bir duygusal hayat
yasarlar; Zengin kelime dagarcigi olan insanlar, deneyimlerini resmetmek icin cok renkli bir renk
paletine sahiptir.

. Yine de cogu insan, bilincli olarak anladiklari kelime dagarciginin boyutuyla degil, kullanmayi
sectikleri kelimelerle zorlanir. Cogu zaman sozciikleri kisayol olarak kullanirniz, ancak cogu zaman bu
kisayollar bizi duygusal olarak degistirir. Hayatlarimizi bilincli olarak kontrol etmek icin, tutarh kelime

dagarcigimizi bilingli olarak degerlendirmeli ve gelistirmeliyiz ki bunun bizi istedigimiz yone degil,
istedigimiz yone cektiginden emin olalim. kacinmak isteriz. Ornegin, seylerden “nefret ettiginizi”
soyleme aliskanligi gelistirirseniz — sacinizdan "nefret edersiniz”, sabahlardan "nefret edersiniz”,
isinizden "nefret edersiniz”, bir sey yapmaktan "nefret edersiniz” — yapin Bunun olumsuz duygu
durumlarinizin yogunlugunu "Baska bir seyi tercih ederim” gibi bir ifadeden daha fazla artirdigini
dusltnudyor musunuz? Deneyimimize ekledigimiz kelimeler, deneyimlerimiz haline gelir. Dontisumsel
Kelime Bilgisi, olumlu ya da olumsuz herhangi bir duygusal durumu yogunlastirmamiza ya da
azaltmamiza izin verebilir. Bu, bize hayatimizdaki en olumsuz duygulari alma ve yogunluklarini artik
bizi rahatsiz etmeyecekleri bir noktaya indirme ve en olumlu duygulari alma glicu verdigi anlamina
gelir.

Yasam Metaforlarinin Glci

Bloklari yok edin, duvari yikin, ipi birakin ve basariya giden yolda dans edin. Nasil hissettiginizi
veya neden ilerlemediginizi veya neyin yolunuza ciktigini aciklayin. Genellikle olumsuz duygularinizi
yogunlastiran bir metafor kullaniyorsunuz. Insanlar zorluklarla karsilastiklarinda siklikla *Agirhgini
hissediyorum” gibi seyler soylerler.

“Dunya sirtimda” veya “"onumde bir duvar var ve ben oylece gecemiyorum”. Ancak
gucsuzlestirici metaforlar, yaratildiklari anda degistirilebilir. Bir sey durmadan duvara carptigi icin
ilerleyemiyorsa, vurmayi birakip icinden bir delik acabilir veya lizerinden tirmanabilir veya kapiyi acip
icinden gecebilir. veya "Bu gibi" genellikle bir metaforun kullanimi icin bir tetikleyicidir.

Iliskinizin nasil bir sey oldugunu hem kendinize hem de baskalarina temsil ederken
kullandiginiz metaforlarin, bu iliski hakkindaki hislerinizi ve birbirinizle nasil iliski kurdugunuzu
etkiledigini dusunuyor musunuz? Emin ol! Bir "partner” icin tutkulu hissetmeyebilirsiniz, ancak

"sevgiliniz" icin kesinlikle tutkulu hissedersiniz.
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Tas Kesici Metaforu:

Hicbir sey ise yaramaz gibi gorindugunde, gidip tas ustasinin kayasini cekicle vurduguna
bakiyorum, belki de 100 kez, icinde tek bir catlak bile gorinmuyor. Yine de 101. darbede ikiye
bolinecek ve bunu yapanin o darbe degil, daha once olan her sey oldugunu biliyorum.Tasciyi hatirla
ve cekicle vurmaya devam et!

Metaforlarin ortaya cikarilmasinin sinirlandiriimasi:
1. Hayat nasil bir sey?
2. lliskilere veya evlilige bagladiginiz tiim metaforlarin bir listesini yapin
3. Hayatinizin sizi en cok etkileyen baska bir alanini secin
4. Bu alanlarin her biri icin yeni, daha guclu metaforlar olusturun

5. Son olarak, ontuimuzdeki otuz glin boyunca bu yeni, giiclendirici metaforlarla yasayacaginiza
karar verin.

Bu metaforlari bir yere yazin ve etkilerini inceleyin. Metaforlarinizin her birinin olumlu ve
olumsuz sonuclarina dikkat edin. Bunlari kesfetmek hayatiniz icin yeni secenekler yaratabilir.

10 Guinluk Zihinsel Meydan Okuma

Bir sampiyonun ozelligi tutarliliktir ve gercek tutarhlik, aliskanliklarimiz tarafindan olusturulur.
Ne yapacaginizi bilmek yeterli degildir, bildiginizi yapmalisiniz.
Tipki bahcedeki yabani otlari
temizlemeye benzer bir yaklasimla, ne zaman Negatif bir kaliba sahip olmaya baslariz -bu konuda
kendimizi hirpalamayin ve tzerinde fazla durmadan- ama kaliplari kesfettigimiz anda onlari kirin ve
onlarin yerine zihinsel, duygusal, fiziksel, finansal, ruhsal yeni tohumlar koyun.
ve profesyonel basari.
Ortaya ciktiklarinda bu kaliplari nasil kirariz? Cevabi zaten aldiniz: NAC'in 6 adimini hatirlamaniz
yeterli:

1. Ne istediginize karar verin

2. Kendiniz Uzerinde baski kurun: Bu kitabi bitirirseniz ve yeni kaliplar olusturmazsaniz nasil
hissedersiniz?

Aksine, zihninizi, bedeninizi, duygularinizi, mali durumunuzu ve iliskilerinizi aninda
kontrol altina almak icin ogrendiklerinizi gercekten kullandiginizda nasil hissedeceksiniz?
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3. Sinirlama modelini kesin.

Fikirlerden biri "zihinsel diyet" uygulamaktir: bir zaman araligi
belirleyin ve olumsuz ve yikici dusiinme ve hissetme kaliplarini ortadan kaldirarak tim
dusuncelerinizin bilincli kontrolinu elinize alin.

Oniimiizdeki on giin boyunca, hemen baslayarak, art arda on giin boyunca hicbir beceriksiz
duslnce veya duyguya kapilmamaya veya bunlar tzerinde durmamaya karar vererek tum zihinsel ve
duygusal yetilerinizin tam kontrollnu ele almaya soz verin.
hemen cozume odaklanarak endiseli hali.

Kendinize daha iyi bir soru sorabilirsiniz, ornegin: "Bunu daha iyi hale getirmek icin su anda ne
yapmam gerekiyor?" Ya da hissettiginiz hisleri tarif etmek icin kullandiginiz kelime dagarcigini
degistirebilirsiniz: "endiseli"den "abiraz endiseli'ye

Referanslar: Hayatin Dokusu

Referanslarimizin sayisi ve kalitesi ne kadar ylksekse, potansiyel secim seviyemiz de o kadar
yuksek olur. Daha fazla sayida ve daha kaliteli referanslar, seylerin ne anlama geldigini ve neler
yapabilecegimizi daha etkin bir sekilde degerlendirmemizi saglar. Referanslar, hayatinizda sinir

sisteminize kaydettiginiz tim deneyimlerdir - simdiye kadar gordugunuz, duydugunuz, duydugunuz
her sey. dokundu, tadina bakti veya kokladi - beyninizin dev dosya dolabinda saklanir. Ayrica hic
olmamis seyler icin referanslariniz da var - zihninizde hayal ettiginiz her sey ayni zamanda beyninizde
bir ani olarak depolanir. Bu referanslarin cogu inanclari desteklemek icin diizenlenmistir. Inanc, bir
konuda kesinlik duygusudur.

bir sey ne anlama geliyor. Anahtar, yasaminizda mevcut olan referanslari genisletmektir. Kim
oldugunuza ve neler yapabileceginize dair alginizi genisleten deneyimler arayin ve referanslarinizi
guclendirici sekillerde duzenleyin.

Referanslarimizi kullanma seklimiz nasil hissettigimizi belirleyecektir, clinku bir seyin iyi ya da
kotii olmasi onu neyle karsilastirdiginiza baglidir. Ornegin, hikayeler dinleyerek ya da biyografileri
okuyarak baska insanlardan referanslar odiing¢ alabilirsiniz.

Hayatimizin en kotu gunleri gibi gortiinen gunlerin, onlardan ogrenmeyi secebilecegimiz
dersler acisindan aslinda en guiclu gunleri olmasi mumkun olabilir mi? Hayatinizi genisletmek
istiyorsaniz, bunun icin gidin! Daha once hi¢ yasamadiginiz deneyimlerin pesinden gidin. Bir dakikanizi
ayirin ve kim oldugunuzu sekillendiren en guclu bes deneyimi yazin.

Yalnizca deneyimin bir tanimini

degil, ayni zamanda bu deneyimin sizi nasil etkiledigini de belirtin. Olumsuz etkileyen herhangi bir
seyi yazarsaniz, ne pahasina olursa olsun baska bir anlam bulun. Bu biraz inanc gerektirebilir, daha
once hic dusunmediginiz ince bir bakis acisi gerektirebilir. Simdi pesinden kosmaniz icin cok degerli
olacak yeni deneyimleri diisiiniin. hayatin icin ne istiyorsun ? Ihtiyacim olan bazi referanslar?” Ayrica
sahip olunacak eglenceli referanslari da dustinin. Simdi bunlari ne zaman yapacaginiza karar verin,

her birine bir zaman cizelgesi ve tarih koyun. Bugun hayatinizi genisletecek hangi yeni deneyimin

pesine dusebilirsiniz? Nasil bir insan olacaksin? Harekete gecin ve olasiliklar kesfetmenin keyfini

ctkarin.

VARLIK BILINCI ©



3. Sinirlama modelini kesin.
Fikirlerden biri "zihinsel diyet" uygulamaktir: bir zaman aralgi
belirleyin ve olumsuz ve yikici disinme ve hissetme kaliplarini ortadan kaldirarak tim
dusuncelerinizin bilincli kontroliinu elinize alin.

Oniimiizdeki on giin boyunca, hemen baslayarak, art arda on giin boyunca hicbir beceriksiz
duslince veya duyguya kapilmamaya veya bunlar tzerinde durmamaya karar vererek tum zihinsel ve
duygusal yetilerinizin tam kontrollnu ele almaya soz verin.
hemen cozume odaklanarak endiseli hali.

Kendinize daha iyi bir soru sorabilirsiniz, ornegin: "Bunu daha iyi hale getirmek icin su anda ne

yapmam gerekiyor?" Ya da hissettiginiz hisleri tarif etmek icin kullandiginiz kelime dagarcigini
degistirebilirsiniz: "endiseli"den "abiraz endiseli'ye

Hayatinizi Sekillendirmek Icin Yedi Giin
1. Gun: Duygusal kader : Basariya uzulmek
Sonuc: Tutarh duygularinizin kontroliinu elinize alin ve gunlik yasam deneyiminizi bilin¢li ve
kasith olarak yeniden sekillendirmeye baslayin. Bu kitap boyunca, nasil hissettiginizi degistirmenin
neredeyse tum davranislarinizin ardindaki motivasyon oldugunu ogrendiniz. Bu nedenle, aliskanlkla
deneyimlediginiz olumsuz duygusal kaliplarla basa cikmak icin proaktif bir plan gelistirmenizin zamani
geldi. Olumlu bir duygusal durumda gecirdiginiz zamanin miktarini ve kalitesini artirma armaganini
kendinize vermeniz de ayni derecede onemlidir.
Duygusal durumlarinizi degistirmek icin sahip oldugunuz becerilerin cephaneligi:
- Fizyoloji
« Odak
« Sorular
- Alt modaliteler
« Donisumsel Kelime Bilgisi
« Metaforlar
» Nero-Assosiyatif sartlandirma
- Inanclar

- Zorlayici gelecek

« Degerler
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e Tuzuk
e Referanslar
« Kimlik

1. Gln egzersizinin amaci basitce mevcut duygusal kaliplarinizin farkina varmanizi saglamak
ve kendi duygusal kaderinizi her gun sekillendirmenizi garanti etmek icin yukarida listelenen
becerilerin cogunu gerektigi kadar kullanmanizi saglamaktir.

1. Ortalama bir haftada yasadiginiz tim duygulari yazin
2. Bu duygulari tetiklemek icin kullandiginiz olay veya durumlari listeleyin

3. Her olumsuz duygu icin bir panzehir bulun ve Eylem Sinyaline yanit vermek icin uygun
araclardan birini kullanin. Sorunlar yerine sirekli olarak coziimlere odaklanin. Bu giin boyunca eski,
sinirlayici duyguyu yenisiyle degistirmeye,duyguyu guclendirin ve bu yeni kalibi tutarli olana kadar

sartlandirin.degistirebilirsiniz: "endiseli"den "abiraz endiseli'ye

2. Gun: Fiziksel Kader — Aci ya da haz

Sonucunuz: sinir sisteminizi size istediginiz sonuclari verecek davranislari Gretmesi icin
sartlandirmayi ogrendiginiz gibi, deneyimlediginiz fiziksel kader de metabolizmanizi ve kaslarinizi
ihtiyac duydugunuz enerji ve zindelik seviyelerini Gretmek icin nasil sartlandirdiginiza baghdir.

Cogu insan zindeligin saglk anlamina geldigini dustnur, ancak gercek su ki, bunlar mutlaka el ele
gitmez. Sagliginiz pahasina zindelige ulasirsaniz, zevk alacak kadar uzun yasayamayabilirsiniz.
Optimum saglik ve zindelik dengesi, metabolizmanizi calistirarak elde edilir.

Tum egzersiz programlari, aerobik bir temel olusturarak baslamanizi gerektirir - tim egzersiz
programinizin, herhangi bir anaerobik egzersiz olmaksizin yalnizca aerobik aktiviteye dayandigi sire.
Aerobik, kelimenin tam anlamiyla "oksijenli" anlamina gelir ve belirli bir slire boyunca
surdurilen orta dlzeyde egzersiz anlamina gelir. Aerobik sisteminiz, dayaniklilik sisteminizdir ve
birincil yakit olarak yag kullanir. Ote yandan, anaerobik, kisa giic patlamalari lireten egzersizleri ifade
eder. Anaerobik, viicudun yag depolamasina neden olurken birincil yakiti olarak glikojeni yakar.

Yogunluk diizeyi, aerobik veya anaerobik sisteminizi kullanip kullanmadiginizi belirler. Daha disuk
duyma hizlari aktivitelerinizi aerobik hale getirir ve daha yliksek duyma hizlari onlari anaerobik yapar.
Sorun su ki, cogu insan kendilerini ideal kalp atis hizlarinin otesine gecmeye calisiyor ve tim
zamanlarini anaerobik bir durumda egzersiz yaparak geciriyorlar. O zaman olan sey, anaerobik
egzersizin en cok ihtiyac duyan kaslar icin ihtiyac duydugu acil kan talebini karsilamak icin
vucudunuzun karaciger ve bobrekleriniz gibi kritik organlardan kan almasidir. Sonuc olarak bunlar
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Organlar, canliliklarini ve sagliklarini onemli olclide bozan buyilik miktarda oksijen
kaybeder.Anahtar, metabolizmanizi surekli olarak aerobik tarzda calisacak sekilde egitmektir.

Vicudunuz, ozellikle bunu yapmasi icin egitmediginiz stirece yag yakmaz.

1. Optimum aerobik antrenman bolgenize ulasmak icin kademeli olarak isinin. (180 - yasiniz = ideal duyma hizi) yaklasik
15 dakika boyunca.

2. Aerobik antrenman bolgenizde en az yirmi dakika egzersiz yapin, ideal olarak 30 ila 45
dakikaya kadar calisin.

3. Yuruyerek veya baska bir hafif hareketle uygun sekilde sogumak icin 12 ila 15 dakika ayirin
Insanlar genellikle bir antrenmana katilmak konusunda isteksizdirler ciinkii ya cok fazla aci ya
da yeterli zamana sahip olamamanin acisi ile cok fazla aciyi iliskilendirirler.

Ancak bunu bir denerseniz, iki hos kesifte bulunacaksiniz:

- Zevk verdigi ve aci vermedigi icin bu sekilde calismayi seveceksiniz.

- Daha once hi¢ hissetmediginiz bir diizeyde fiziksel canllik yasayacaksiniz

Ne kadar surecegi konusunda endiseleriniz varsa, zamaninizi en ust duzeye cikarmanin
yollarini distiniin. Kasetleri dinleyin, okuyun, haberleri izleyin ve zamaninizi baska verimli kullanin.

Haftada 3 seansla baslayin, 15 dakika isinma, 20 dakika aerobik antrenman alani ve 15 dakika
soguma. aerobik kapasitenizi gelistirmek icin rejiminize anaerobik egzersizi ekleyerek giic
kazanabilirsiniz; agirliklarla hizh tekrarlar gibi.

Eylem: bir plan gelistirin. 10 glinltik bir aerobik egzersiz
programina baslayarak metabolizmanizi yag yakmak ve tutarli enerji seviyeleri tretmek icin
kosullandirin. Hemen baslayin!
3. Gun: iliski kader—paylasilacak ve bakilacak yer
Sonuc: Basaril iliskilerin 6 temel ilkesini gozden gecirerek, kisisel iliskilerinizin kalitesini
olculebilir sekilde artirin ve en cok deger verdiginiz insanlarla duygusal baginizi derinlestirin.
Paylasacak biri yoksa basari degersizdir.

1. lliski paylastiginiz insanlarin degerlerini ve kurallarini bilmiyorsaniz, aciya hazirlanmalisiniz.

2. Bir iliskinin sirmesinin tek yolu, iliskinizi almaya gittiginiz bir yer olarak degil, vermeye
gittiginiz bir yer olarak gormenizdir.

3. lliskinizde, bir sorunu kontrolden cikmadan hemen ¢cézmeniz gerektigine dair sizi
isaretleyebilecek uyari sinyallerini belirleyin.

4. lliskilerinizi hayatinizdaki en yiiksek dnceliklerden biri haline getirin
5. Her gun, biterse ne olabilecegine odaklanmak yerine iliskiyi daha iyi hale getirmeye
odaklanin. Unutmayin ki neye odaklanirsak onu deneyimleyecegiz. iliskiyi bitirmek icin asla tehdit
etmeyin.
6. Her gun, iliski icinde oldugunuz bu kisi hakkinda sevdiginiz seyleri yeniden iliskilendirin.

Baglanti duygularinizi gliclendirin ve yakinlk ve cekicilik duygularinizi yenileyin. Birbirinizi sasirtmanin
yeni yollarini bulmak icin hic bitmeyen bir maceraya atilin.
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Hareketler:

1. Bugun sevgilinizle konusmak ve iliskilerinizde her biriniz icin neyin en onemli oldugunu
ogrenmek icin zaman ayirin. Bir iliskideki en yluksek degerleriniz nelerdir ve bu degerlerin yerine
getirildigini hissetmeniz icin ne olmasi gerekir? Cift Pusulasi hakkinda daha fazla ayrinti icin bloguma
buradan goz atin

2. Canh olmanin hakli olmaktan daha onemli olduguna karar verin
3. Isler kizistiginda ikinizin de kullanmayi kabul ettigi bir kalip kesintisi gelistirin

4. Direnc hissettiginizde bunu yumusaticilarla iletin

5. Tercihen haftada bir olmak lizere birlikte diizenli randevu geceleri planlayin

6. Her guin 180 saniyelik gluizel bir 1slak opucuk aldiginizdan emin olun!

4. Giin: financial kader — bir kliclik (veya bliyuk ) talihe giden kiicuik adimlar

Sonuc: servet icin bes temel unsuru ogrenerek finansal geleceginizin kontroltini elinize alin
Zenginlik kurmak Pek cok insan, yeterli paralari olsa hayatlarindaki tim zorluklarin ortadan
kalkacagini dusinme hatasina duser.

Kendi basina daha fazla para kazanmak nadiren insanlari ozgurlestirir. esit derecede
Kendinize, daha fazla finansal ozglirltiglin ve mali durumunuz lizerinde hakimiyet kurmanin
size genislemeniz, paylasmaniz ve kendiniz ve baskalari icin deger yaratmaniz icin daha fazla firsat
sunmayacagdini soylemeniz sacma. daha fazla paraya sahip olmanin ne anlama geldigi ve fazla paraya
sahip olmanin ne anlama geldigi. Bilincaltinda, iyi seyler yapmanin seni "koti" bir insan yapacagini
zihnine ogretiyorsun.

ikinci sebep, insanlarin bunun cok karmasik oldugunu diisiinmeleridir. Bir uzmanin onlar icin
halletmesini isterler. Insanlari finansal olarak basarili olmaktan alikoyan ve muazzam bir stres yaratan
Ucuncu buyuk inanc, kithk kavramidir. Cogu insan her seyin sinirl oldugu bir dinyada yasiyor. Bu
hayat felsefesinde senin kazanman icin baskasinin kaybetmesi gerekiyor. Gercek zenginlik insandan
gelir

cok az degeri olan bir seyi alip cok daha degerli bir seye donustlirme yetenegi.
Kalici zenginlik yaratmak icin 5 temel ders:

1. Her zamankinden daha fazla gelir elde etme yetenegdi, servet yaratma yetenegi Zenginligin
anahtari daha degerli olmaktir. Nasil 10 veya 15 kat daha fazla deger katabilirsiniz? Insanlarin
yasamlarina surekli olarak gercek deger katmanin bir yolunu bulun ve basaril olacaksiniz.
2. Servetinizi koruyun
Tek bir yol var: Kazandiginizdan daha azini harcayin ve aradaki farki yatirin. Bir biitce

gelistirmeyin, bir harcama plani gelistirin. Ana kapilmak yerine neye harcamak istediginize onceden
karar verin.
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3. Zenginliginizi artirin

Kazandiginizdan daha azini harcayin, aradaki farki yatirin ve getirilerinizi bilesik bliylme icin
yeniden yatirin. Yatirim planinizi gelistirdiginizden emin olun

4. Servetinizi koruyun
Varliklarinizi anlamsiz saldirilardan korumak icin aginiz
5. Servetinizin tadini ¢cikarin

Para son degildir; bu sadece bir arac. Olumlu etkisini deger verdiginiz insanlarla paylasmanin
bir yolunu buldugunuzdan emin olun, yoksa paranin hicbir degeri olmaz. Gercek zenginlik bir
duygudur: mutlak bir bolluk hissidir

5. Gun: Kusursuz Ol : davranis tlizugun

Sonuc: Kendimizi adadigimiz degerleri tutarh bir sekilde yasadigimizdan emin olmak icin net
bir yola ve bu degere gercekten gunlik olarak ulasip ulasmadigimizi olcmenin bir yoluna ihtiyacimiz
var.

1. En yuksek ilkelerinize ve degerlerinize gore yasamak icin her giin deneyimlemeye kararli
oldugunuz durumlarin bir listesini yapin (7 ila 10 durum).

2. Her birinin yanina, bunu yaptiginizi nasil bileceginizi, yani bu durum icin kurallarinizi
aciklayan birer ciimle yazin.

3. Kendinize, bu hallerin her birini glinde en az bir kez gercekten deneyimleme taahhudu
verin.

6. Gun: Zamaninizda ve hayatinizda Usta Olun

Sonuc¢: Zamanin memnuniyet ve stres seviyenizi yonetmesine izin vermek yerine zamani
kendi avantajiniza kullanmayi ogrenin. Odaklandiginiz zaman ¢ercevesinin kontroliini elinize alin.

Onceliklerinizi aciliyetten cok Snemine gére yonetin.

/. Gun: Dinlen ve Oyna: hatta Tanri bir guin izin aldi

Cok calistiniz, bir guin izin alin ve biraz eglenin! Spontane ol, asiri ol, seni kendinin disina
cikaran bir sey yap. Sizin icin en cok heyecani ne yaratir? Nasil hatirlanmak istersiniz? Unutulmaz
olmak icin neden bekleyelim? Her glinui hayatinizin en onemli glinlerinden biriymis gibi yasayin ve

yepyeni bir diizeyde nese yasayacaksiniz. Hic bitmeyen bir blyliime ve ogrenme yolunda ve bununla
birlikte yol boyunca yonlendirildiginizi bilin.
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(2) 5 Saniye Kural

Bes saniye kurall. Ya sana hayatinin degisebilecegini soylesem.
S saniyelik bir karar mi? Bu cilginca olurdu, degil mi? Ama tam olarak bu
Mel Robbins, 5-Saniye Kurali adl kitabi boyunca bunu kanitladi.
Sadece bes saniyede yasamayi, sevmeyi, calismayi ogrenebilir ve 6zgliveninizi ve cesaretinizi artirabilirsiniz.

Hayatinin kotu bir noktasindayken Mel, glicli bir bulus icat ettigini kesfetti. Bir
insanin hayatiyla ilgili kesinlikle her seyi degistirebilecek Ust bilis araci.

Bes saniye kuralini kesfettiginden beri Mel, hayati ve gelismis nakit akisi, evliligi ve kariyeri.
Sadece o degil, kaygisini iyilestirdi ama ayni zamanda iki isletmeyi satti ve tek bir
sirket oldu. Diinyanin en cok rezerve edilen konusmacilarindan.

Hic bu konuda daha mutlu hissetmemisti. Hayatindaki ozgurluk ve kontrol.

Simdi, Mel sana sirlarini ogretmek istiyor.

Potansiyelinizin farkina varmak ve i¢sel cesaretinizi ve guveninizi uyandirmak icin.

5 Saniye Kuralini ve Neden Ise Yaradigini Kesfetmek!

2009'da Mel Robbins 41 yasindaydi ve hayatinda denge bulmaya calisiyordu.
Hayatinda yeterince para kazanmiyordu ve her ikisinde de mutsuzdu. Kariyerinde ve
evliliginde. Kendini her guin zorlanarak yataktan kalkmaya calisirken buldu

Her sabah bir "aliskanlik donglistinde" sikisip kalmisti.Erteleme diigmesine o kadar
cok kez basmisti ki, aliskanlik beyninde kodlanmis bir rutin haline geldi. Cogu sabah okul
otobusu cocuklari almadan giderdi. Mel, cocuklari okula birakmak icin kosarken onlar ogle
yemeklerini, sirt cantalarini ve izin belgelerini unutuyorlardi. Umudunu kaybediyordu ve
kendine olan giveni asagi dogru bir sarmal icindeydi.

Ancak bir giin 5-4-3-2-1 deyince roket firlatilan bir televizyon reklami izliyordu. O
anda Mel bir aydinlanma yasadi. Ertesi sabah kendisini yataktan “firlatmaya” karar verdi. O
kadar hizli hareket ediyordu ki kendini bundan vazgecirmek icin zamani olmayacakti. Ertesi

sabah, tam da bunu yapti, besten geriye dogru saydi ve yola koyuldu.

Planladigi gibi yataktan kalkti. Korku duygularini gormezden geldi ve o anda ona
donusecek bir kural kesfetti. Hayatini degistirmeye baslamisti.

Peki S saniye kurali neden ise yariyor? Geriye dogru saydiginizda, zihinsel olarak
zihninizde vites degistirip, varsayilan dustincenizi kesintiye ugratir ve "kontrolu saglamak."
Duslincesi ile zihni bahanelerden uzaklastirir ve diisiincelerinizi degistirir. Fizyoloji,
zihninizin tekrar hizaya girmesine neden olur. Prefrontal korteksi harekete geciren ve
davranisi degistirmenize yardimci olan "baslangic ritieli" haline gelir. Bu prefrontal korteks
beynin odaklanma, degisim ve hareketten sorumlu kismidir.
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5-4-3-2-1 kuraliyla baslamak beyninizde bir kalip olusturur ve surekli uygulama ile
endiselenme, kendinden stiphe duyma ve korku gibi dusiinme kaliplarini yok eder. Koti ruh
halinizin yerini alacak bir "baslangic ritueli” olacak. Yeni olumlu durumlar ile varsayilan
kaliplar edinir , boylece zihninizi yeniden programlanir !

Kotu bir aliskanhgin kalibini degistirmek icin onu degistirmelisiniz. 5 saniye kurali
devreye giriyor. Kararlariniz degisiyor. Hayatinizi degisiyor.

Cesaretin Gucu

Tarih boyunca insanlarin adaletsizlikler hakkinda konustuklarini gordtk. Dinya.
Martin Luther King Jr. gibi insanlarin, kendisinin ve siyah toplumun yasadigi esitsizlikler
hakkinda konustularina sahit oldu, ancak bunu nasil yapabildi? Bu? Korkusuyla nasil
yuzlesebildi? O sadece bir itme kuvvetiydi. Simdi sen en buyuk Sivil Haklar Hareketlerinden
birini ateslemek istemiyor olabilirsin.

Her zaman, belki sadece sabah erkenden yataktan kalkmak istiyorsunuz ya da
patronunuzdan zam istemeyi. Bunlarin hepsi tek bir sey gerektirir: cesaret.

Ilk olarak, otobiis koltugunu vermeyi reddeden Rosa Parks'in hikayesini hatirlayin.
Beyaz bir yolcu icin. O anda Rosa kendi adina bir tavir aldi ve koltugundan vazgecmedi. Bu
karar Amerikan Sivil Haklar Hareketi'ni atesleyen klicuk bir eylemdi ve bu hamle bize bunun

bizim hayatimizdaki buyuk hamleler olmadigini ogretiyor.

Her seyi degistiren bir adim. Rosa Park'in tutuklanmasindan sadece birkac¢ glin sonra
insanlar “ayrilmis otobuslere” karsi bir protesto diizenlemek icin genc birini aday gosterdiler.
Protestoya onderlik edecek oncu. O oncu? Martin Luther King Jr.

Goruyorsunuz, Rosa'nin koltugundan vazgecmeyi reddetmesi, tarihin akisini
degistirecek bir hareketin baslamasina yonelik kiicuk bir adimdi. Benzer sekilde, bir kiuicuk bir
cesaret eylemi, hayatinizda sizi yonlendiren bir zincirleme reaksiyonun kivilcimini
ateslemeye yardimci olabilir, hayallerine...

1956'daki bir roportajda Rosa Parks, basitce dislanma ve itiimeye daha fazla tahammiuil
edemeyecegini acikladi. Artik itiimeye dayanamiyor, hayati boyunca itilmisti. Fakat kendisi
icin tavir aldigi o an, daha da biiyiik bir sey tarafindan itildi. Iste cesaret budur. Bu bir itmedir.
Rosa Parklari cesaretinin sonunda cok daha fazlasina yol acacaginin farkinda degildi. Sanki
icindekini serbest birakana kadar sahip oldugun potansiyeli bilmiyormussun gibi

Cesaret, hepimizin icinde olan dogustan gelen bir haktir. Zihnindeki sorularin hepsinin

cevaplarina su anda sahip olmayabilirsin ancak ihtiyaciniz olan tek sey, hayatinizi
degistirmeye baslamaya karar vermek icin sadece bes saniye.
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Peki, hayatinizi degistirmek icin ne zaman harekete gecmelisiniz?
Su andal

Hayat senin icin calismaya baslamamak icin bahanelerle dolu. Bunun nedeni, hayatin
korku dolu olmasidir. Reddedilmekten, yargilanmaktan veya sadece yanlis olmaktan. Ancak
bu korkular kendinizi sinirlandiriyor ve hayallerinizin pesinden gitmeden once dogrulama
ariyorsaniz, o zaman asla basaramazsiniz.

Bir seye baslamak icin asla "dogru zaman" yoktur. asla olmayacak Baslamanizi
soyleyen bir isaret ariyorsaniz, o zaman o isaret budur.

Nike'in slogani gibi, "Sadece Yap!"

Asla Boyle Hissetmeyeceksin

Kag kez duygularinla hareket ediyorsun?

Isten sonra spor salonuna gidersiniz, ancak ofisten ciktiginizda kendinizi yorgun
hissedersiniz, yani yorulmazsiniz. Ya da belki is yerinde alayci bir e-posta alirsiniz ve
kendinizi tetiklenmis ve kizgin hissettiginiz icin hemen yanit verirsiniz. Ve bu duygular

varken, hayattaki hemen hemen her karari duygulariniz ile birlikte verdiginizi fark
edeceksiniz. ama o anda hissettiklerin mutlaka senin icin en iyisi dedil.

Biraz egzersiz yapmalisin veya o e-postayi dusiintp plan yapmalisin. Geri ¢cekilmeden
once uygun bir yanit verin, degil mi? Karar vermede duygularin oynadigi rol, bir kez anladin
mi, onlari yenebileceksiniz ve daha iyi kararlar verebileceksiniz.

Sinirbilimci Antonio Damasio, insanlarin "hissettiklerini” soyluyor. Zamanimizin
7%95'inde duygularimiza dayali kararlar aldigimiz hakkinda bir ¢calisma yurutmustur.
Duygulari deneyimleyemeyen veya yapamayan beyin hasari olan insanlar karar alamazlar.
Kararlarinin artilarini ve eksilerini tartabilmelerine ragmen, yine de karar veremezler. Bu,
Damasio'na gore insanlar "hissediyor ve hareket ediyor" ile "duslintuyor ve hareket ediyor".

Duygular, yalnizca gormezden gelmeyi ogrenmeniz gereken onerilerdir ve ilk adim
harekete gecmektir. Nasil hissettigini kontrol edemezsin ama sen nasil davranacaginizi her
zaman secebilirsiniz. Bu nedenle, nasil basa cikacaginizi ogrenmeniz gerekir. Kendi kendini

baltalayan duygular, kendi kendini harekete gecirmis gibi gelebilir, Gliven... Tam olarak olan
bu. Gliven bir gecede oylece ortaya cikmaz. Uyguladiginiz ve eylem yoluyla tzerine insa
ettiginiz bir beceridir. Ve nasil gliven pratigi yapabilirsiniz? 5 saniye kurali sayesinde. Bu
kural davranisinizi degistirmenize yol acabilecek bir eylem aracidir. itmelisin
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Sizi durduran ve kirmak icin cok calisan bu duygular araciligiyla sizi geride tutan
aliskanliklar olabilir. 5 saniye kural aracihigiyla cesareti ve 6zguveni uygulamaya basla.

Nasil hissettiginize onem vermeden harekete gecmelisiniz. Belki yorgun hissediyorsun
ve belki sabah daha erken uyanamazsin. Peki, o zaman belki ile basla.

Bu basit bir meydan okuma. Alarminizi 5-4-3-2-1'den 30 dakika onceye kurun.
Kendinizi yataktan cikmak icin zorlayin. Elbette caniniz istemeyecek ama bunu bir kez
yaptiginizda beyniniz diger kliclik gorevleri de basarabileceginize inanacak.

Gun boyunca kendinize glivenerek zincirleme bir reaksiyon baslatin.

Tanidiginiz En Uretken Kisi Olun

Insanlar olarak karsilastigimiz en biiyiik miicadelelerden biri, isleri halletmek icin
motivasyon bulmaktir. Uretken olmanin ve ertelemeye son vermenin yollarini bulmak zordur.
Telefonlarimiz, televizyonumuz vb. dikkatimizi dagitiyor ve goriinise gore planladigimiz her

seyi asla gerceklestiremiyoruz. 5 saniye kuralinin yardim etmeyi amacladigi yer burasidir.
Sagliginizi iyilestirmenize, Uretkenliginizi artirmaniza ve ertelemeye son vermenize yardimci
olacak stratejilerle, 5 saniye kuralini uygulayarak tanidiginiz en lretken insan olmayi
ogrenebilirsiniz.

Sadece daha saglikli bir yasam tarzi olusturmayi distinmek size yardimci
olmaz. Daha saglikh bir yasam tarzi elde etmek gerekir. Bu nedenle harekete gecmek, saglikli
bir beden ve zihin hedefinize ulasmak icin onemli bir adimdir.

Saglikh olma hedefleriniz neden basarisiz oluyor?
Hedeflerinizi etkileyen, saglkl olmaya iliskin duygularinizdir.

Zor. Pahali. Bakimi ¢ok is gerektirir. Bunlarin hepsi bize saglkl olmanin zor oldugunu
hissettirmek icin kullanilan bahanelerdir. Ama bir kez daha saglikl olmanin sirrinin 5-4-3-2-
1-GO oldugunu anlayinca saglikli olmanin, ona karsi olan duygulariniz yiziinden daha da
zorlastigini anlayacaksiniz.

Egzersiz %100 zihinseldir ve eger bahanelerin Ustesinden gelebilirseniz 5 saniye
kurali, acgozlilugunuzi ve tembelliginizi geride birakarak sagliginizi degistirebilirsiniz.
Unutma, boyle hissetmek zorunda degilsin, sadece yapmalisin.

Verimlilik temel olarak tek bir seyle ilgilidir: odaklanma. Bu nedenle, dikkat dagitici
unsurlarin surekli etrafimizi sardigi bir diinyada, dikkat dagitici unsurlari yonetmek ve
onemsiz seylerle zaman kaybetmemek cok onemlidir. Dikkat dagitici seyler ilerlemenizi

engeller ve uretkenliginiz icin olim oplictigudir. Hedeflerinizin push bildirimlerinden daha
onemli oldugunu unutmayin. Yani 5-4-3-2-1 - dikkat dagitici seyleri yeniden hareket ettirin.

Bu kadar basit. Sabahlariniza sahip cikmak, tretkenliginizi artirmanin en iyi yollarindan
biridir.

VARLIK BILINCI ©



Duke Universitesi profesorii Dan Ariely'ye gore, giiniin ilk iki ila ic saati, tamamen
uyandiktan sonra beyniniz icin en iyisidir.

En yliksek uretkenlik icin, asla erteleme diigmesine basmayin.
Aslinda, bilim adamlari yakin zamanda erteleme diigmesine basmanin beyin
islevine ve dort saate kadar sirebilen uretkenlige zarar verdigini kesfettiler.

Q0 ila 110 dakikalik dongtulerde uyudugumuzu, bu nedenle, alarmimiz caldiginda erteleme diigmesine
basarsak, vicudumuzu 90-110 dakika daha suirecek yeni bir uyku donglisiine girmeye
zorluyoruz. Bu dongliden gectikten sonra, bilissel islevlerinizin tam kapasiteye donmesi dort

saati bulabilir. Bu nedenle, bir sabah rutini olusturun.

Mel Robbins, guinlinu planlamak veya yapilacaklar listesindeki
en onemli gorevlere baslamak icin 7:30'dan 30 dakika once aldigi
7:30'dan 30 dakika once stratejisini kullaniyor.
Gulinunuzu planlayarak, daha lretken ve basarili olmanizi saglayan
dogru seylere odaklanmaya baslarsiniz.
Planinizi yapana kadar telefonunuzu kontrol etmeyerek sabahlari dikkatinizin dagilmasini sinirlayin.

Gunluk hedeflerinizi yazmayi aliskanlik haline getirin. Hedeflerinizi not ederseniz,
ulasma olasiliginiz %42 daha fazladir. Sabah rutininizi sizin icin calisacak sekilde uyarlayin,
ancak yalnizca bir rutin belirlemek degil, onunla tutarl olmak da onemlidir. Bu nedenle,
kendinizi yorgun hissettiginizde veya sosyal medyanizi kontrol etme durtliniz oldugunda,
sunu unutmayin: 5-4-3-2-1 - dikkatinizi dagitan seyleri ortadan kaldirin ve Uretkenliginize
sahip cikin.

Tanidigin En Mutlu Kisi Ol

Gunumuz toplumunda korku ve endise ile mucadele etmek yaygindir. Kendinizin en
iyisi olmaya ve kariyerinizde ve iliskilerinizde en iyisi olmaya yonelik surekli baskiyla, asagi
dogru bir olumsuz duslinceler sarmalina diismek kolaydir. Mel Robbins de korku ve endiseyle
mucadele etti ve 5 saniye kuralinin basa cikmasina yardim edip etmeyecegini gormeye karar
verdi. Gorunuse gore Mel, kaygi icin ilac almayi birakabildi ve panik ataksiz hale geldi. Bunu
nasil yapti? Zihnini kontrol etmeyi, diistincelerini yonlendirmeyi ogrend..

Korkularini ortadan kaldir.

Yetiskinler olarak, kontrolimuz disindaki seyler icin endiselenerek cok fazla zaman ve
enerji harciyoruz. Arastirmalar, hayatlarinin sonuna yaklasan insanlarin en buyuk
pismanliklarinin, endiselenerek bu kadar cok zaman harcamamis olmay: dilemek oldugunu
gosteriyor. Baskalarina tavsiyeleri, endiselenmenin zaman kaybi olduguydu. Sadece bir
hayatin var ve onun tadini ¢cikarmalisin. Ama endiselenmeyi nasil durdurabilirsin? Mel,
endiseye suriklenirken kendinizi yakalamanin ve ardindan 5'ten geriye sayarak zihinsel
kontrolu yeniden kazanmanin cozimiinu sunuyor. 5-4-3-2-1 - dislincelerinizin yonunu
degistirin.
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Kendinizi olumsuz disuincelere suruklenirken yakalamak glinltk bir miicadele olacak,
ne kadar siklikla endiselendiginize sasiracaksiniz, ancak 5 saniye kuralini uygularsaniz,
zihninizi daha olumlu diistinmek icin egitebilirsiniz.

Ornegin Mel, kizi dogdugunda kalbinin askla sistigini hissettigini hatirliyor.
Bebekken uykusunu izlediginde ya da balo icin giizel bir
elbise icinde ona tanik oldugunda buytuk bir sevgi ve neseyle dolardi.
Ancak, zihni korkunc en kotu durum senaryolariyla doldugunda bu nese hizla endiseye donusecekti.

Endise ve korku,

Mel'in bu mutluluk anlarini calmaya basladi ve cogumuz kendi nesemizi calan benzer endise
anlarini muhtemelen anlayabiliriz. Ancak 5 saniye kurali, boyle anlarda distlincelerinizin
kontroliinu yeniden kazanmaniza yardimci olmak icin tasarlanmistir.

Geriye dogru saymak sizi kafanizdan cikaracak ve mevcut olmanizi hatirlatacaktir.
Endiseden odaklanmaya vites degistirmenize yardimci olacaktir.

Bunun yerine, o anda neye minnettar oldugunuzu kendinize hatirlatin.

Sinirbilimci Alex Korb'a gore minnettar hissetmek beyninizin kimyasini degistirir,
dopamin Ureten beyin sapi bolgesini harekete gecirir ve kendinizi iyi hissetmenizi saglar.
Asir endise duydugunuz, panige kapildiginiz zamanlari dusintn. Bu anlarda
vicudunuza ne oluyor? Kalbiniz hizla carpar, nefesiniz artar ve kortizol yikselir. Bunlarin
hepsi, viicudunuzun sizi durumun kontroliinu ele gecirmeye hazirlamak icin uyguladigi basa
citkma mekanizmalaridir. Anksiyete yasarken, fiziksel bir ajitasyon halindesinizdir, bu
nedenle, vicudunuzun kontroliinu geri almak ve sakinlesmek icin distincenizi "yeniden
cercevelemek" onemlidir.

Tanidigin En Mutlu Kisi Ol

Mel ne zaman topluluk ontinde konusma konusunda gergin hissetse, gerginligini
heyecan olarak nitelendiriyor. ikisi fizyolojik olarak ayni seydir, tek fark, zihninizin onlara
nasil tepki verdigidir. Mel topluluk ontiinde konusmadan once kendini gergin hissederken,
zihninin asagi dogru bir olumsuz dustince sarmali almasina izin vermek yerine bu enerjiyi

olumlu bir yone yonlendiriyor. Bu nedenle, distincelerinizi yeniden cercevelendirin ve
sinirlilik veya endise anlari hissetmeye basladiginizda, 5-4-3-2-1'e geri sayim yapin,
kendinize heyecanl oldugunuzu soyleyin ve ilerlemek icin kendinizi zorlayin.

Tanidiginiz En Dolu Kisi Olun

Ikinci boliimde cesaretin giiciinden bahsetmistik ama simdi giinliik cesaret
eylemlerinin ozguveninizi gelistirmenize nasil yardimci olabilecegine odaklanma zamani. 5
saniye kuralini uyguladiginiz yolculugunuz boyunca, gunlik cesaretin tutkularinizin pesinden
gitme ozglivenini kazanmaniza nasil yardimci olacagini ogreneceksiniz.
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Guvenin dogustan
geldigine ve insanlarin dogustan sahip oldugu bir sey olduguna inansaniz da, giivenin
uzerinde calisabileceginiz bir beceri oldugunu ogrenince sasiracaksiniz. Glven, her gin
yaptiginiz kiclk seyler tarafindan yaratilir.

Surekli kendinize gliven insa edin.

Ornegin Mel, sirketinin CEO'suna yaklasmak ve bir sohbet baslatmak icin 5 saniye kuralini kullanan bir
takipcisinin hikayesini hatirliyor. Bu kiicuik cesaret eylemi sayesinde fikirlerini insanlarla
paylasabildi. CEO ve hayatinin gidisatini degistirebilecek bir is goriismesini garantileyin. Bu
ona kendini iyi hissettirdi ve sanki aklina koydugu her seyi yapabilirmis gibi.

Bu kucuk gunlik cesaret eylemleri, kendinize glivenmeyi ogrenirken ozguveninizi gelistirmenize
yardimci olacaktir. Aslinda bu kicuk seyler hic de klicuk degil, birikiyor ve gliven
olusturmanin en onemli yonu. Bazilariniz "ben icine kapanik biriyim"” ya da "bu is olmaz"
diye dusunuyor olabilirsiniz. Dogal olarak.” Eger o insanlardan biriyseniz, hicbir seyin dogal
olmadigini ve kisiliginizin degistirilebilecegini” hatirlamaniz gerekir.

Kendinize hicbir seyin dogal olarak gelmedigini hatirlatmak,
eylem yoluyla hayatinizin her yonunti iyilestirme,
degistirme veya zenginlestirme Uzerinde calisma yetenegi saglar.
Cambridge Universitesi'nden bir profesdre gore, bazi 6zelliklerimiz daha sabit ve otomatiktir, ancak
digerleri kasith eylemlerle ayarlanabilir.

Harekete gecme cesaretine sahip olmak, kendinize glivenmenizi saglayacaktir ve 5
saniye kuralini ne kadar ¢cok uygularsaniz, gliveniniz o kadar hizli artacaktir. Uygulamanizda
size yardimci olmasi icin bliyuk seylere odaklanmayi birakmayi1 deneyin. Bunun yerine, en
kicuk sey sirasinda 5-4-3-2-1-GO yapin ve bu kiicilik eylemlerin hayatinizi degistirebilecek
bir dalgalanma etkisi yaratacagini fark edeceksiniz. Kiiciik cesaret eylemleri uygulayarak
guven, kontrol ve kendinizi cok iyi hissetmenizi saglayacak bir gurur duygusu
kazanacaksiniz.

Oz Biiyiiciisii'nden lyi Cadi Glinda'dan alinti yapacak olursak, "Giiciin her zaman
sendeydi canim, bunu kendi basina ogrenmen gerekiyordu." Bundan ne cikarabilirsin? Mel
Robbins'in dedigi gibi, hayatinizi degistirmek icin glice ihtiyaciniz var. Daglari yerinden
oynatacak giice sahip olmaniz gerektigine inanityor ama bu glic oylece kucaginiza
dusmeyecek. Bunun yerine, cesaret ve eylem gerektirir. Sadece bir hayatiniz var, bu ylizden
onu en iyi sekilde degerlendirin. Gecmisi degistiremeyebilirsiniz ama daha iyi bir gelecek icin
calismak icin asla gec degildir ve bunu sadece bes saniye icinde yapabilirsiniz. Gunltk
cesaretin glcu budur.

Bir anlik cesaret guinlinuzu degistirebilir. Bir guin hayatinizi degistirebilir ve hayatiniz
dunyayi degistirebilir. Mel senin icindeki buyuklligu goriyor, zamani geldi
ortaya cikarmak icin. 5-4-3-2-1-GO...
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Son Ozet

Sadece bes saniyede, hayatinizi degistirme glicuine sahipsiniz.
Akliniz, sizi hayallerinizi gerceklestirmekten ve hedeflerinize ulasmaktan alikoyan tek seydir.

Zihniyetinizdeki bir degisiklik, size hayatinizin kontroliinu elinize alma ve tanidiginiz en
mutlu, en Uretken ve en tatmin edici kisi olma glicu verebilir.

Ancak sadece disinmek ya da insanlara hayallerinizi anlatmak yetmez, harekete gecmelisiniz.
Harekete gecmek korkutucu olabilir.

Ancak duslncenizi zihninizi kandirmak icin yeniden cercevelendirdiginizde,
bu korkuyu heyecana donusturebilir ve diunyayi alt edecek cesareti ve ozgliveni insa edebilirsiniz.

Kisiliginizin ve duslince yapinizin sabit olmadigini, zamanla degisebileceginizi unutmayin.

hayallerinizi gerceklestirmeye baslayin ve hepsini sadece bes saniyede yapabilirsiniz.

VARLIK BILINCI ©



(3) Zengin Baba Yoksul Baba

Toplumun onaylanmama korkusu
Sican Yarisindan ayrilmamizi ve zenginlesmemizi engelliyor.

Cogumuz si¢an yarisi ifFadesinin ne anlama geldigini
bilmiyoruz, peki bunu nasil tanimlanz?

Tanim olarak; "Kendin disinda herkes icin sonsuz calisma rutinidir”. Bu, tum isi

yaptiginiz anlamina gelirken, digerleri- hiikiimet, fatura tahsildarlari ve Patronlariniz-
odulin cogunu alir.

Genellikle fare yarisi hakkinda hepimizin bir parcasi oldugu sey olarak konusuruz.
Ayni zamanda bundan nefret ettigimiz bir sey olarak da konusuyoruz.
Peki neden yarismaya devam ediyoruz?

CuUnku ¢cogu insanin hayatina toplumun onaylamama korkusu hakimdir.

Ornegin, "Okula git, siki calis, iyi bir is bul” siirekli bunu diisiin.

Ailemizin gecmis fikirleri Uzerine kurulmus eski bir tavsiye olmasina ragmen, bu
dustinceyi hala ogretiyoruz. O zamanlar, muhtemelen Universiteden bir is ¢cikarmis, ayni
sirkette onlarca yil calismis ve rahat bir emekli maasiyla emekli olmustunuz. Bugtin, bu
artik mali micadelelerden veya yoksulluktan uzak bir yasam icin garantili bir tarif degil.

Gercek su ki, siki bir sekilde calisabilir, iyi bir okula girebilir ve finansal bliiyime
gormeden yuksek ucretli bir isten mezun olabilirsiniz, cuinku hala "sican yarisinda”
sikisip kaliyorsunuz. Patronlariniz -Sizden degil-tum siki calismanizdan zenginlesiyor.

Bununla birlikte, dogdugumuzdan beri bize talim haline getirilmis beklentileri ihlal
etme korkusuyla yukaridaki dustunceye hala inaniyoruz ve takip ediyoruz. Sonuc?

Yoksulluktan kaciniyor olabiliriz, ama kesinlikle daha da zenginlesmiyoruz.

Korku ve a¢gozluluk, Finansal acidan cahil
insanlari mantiksiz kararlar almaya itebilir.
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Para soz konusu oldugunda, herkes- zengin ya da degil - iki temel duygu yasar:
acgozlilik ve korku. Paraniz varsa, satin alabilecegi tum yeni seylere odaklanabilirsiniz
(acgozliliik). Eger sahip degilseniz, asla yeterli (korku) olmayacagindan
endiseleniyorsunuz.

Mali durumlarini nasil yonetecekleri konusunda bilgisiz insanlar, bu duygularin karar
verme sureclerini yonlendirmelerine izin vermeye egilimlidirler. cogunu alir.

Ornegin, az dnce bir promosyon ve biiyiik bir ticret artisi aldiginizi varsayalim.
Ekstra parayi, zaman icinde para kazanacak olan hisse senetleri veya tahviller gibi bir
seye yatirim yapabilir veya kendinizi bir araba veya ev gibi yeni satin alimlarla tatmin

edebilirsiniz.

Eger mali acidan cahil bir insansaniz, duygularin direksiyona gectigi yer burasidir.
Para kaybetme korkusu o kadar guclu ki, algilanan riskler nedeniyle hisse senetlerine
veya diger varliklara yatirim yapmanizi engelliyor, ancak bu tur yatirnmlar uzun vadede
servet getirecektir.

Ayni zamanda, hirs, artan maasinizi daha iyi bir yasam tarzina, ornegin bir sirkette hisse
satin almaktan cok daha gercek ve daha glvenli bir secenek gibi daha buyuk bir ev satin

alarak harcamaniza ilham verir.

Bununla birlikte, bu ylukseltme ayni zamanda daha buyuk bir ipotek ve daha yuksek
faturalar anlamina gelir ve bu da zamminizi etkili bir sekilde reddeder.

Korku ve acgozliliik, finansal acidan bilgisizligin uzun vadede zenginlesmesini nasil
engeller.

Peki bu glicli duygulara nasil karsi koyabilirsiniz?
Yatirim, risk ve borc¢ gibi seyler hakkinda finansal bilgilerinizi gelistirerek. Bu, sizi hirs

ve korku karsisinda bile rasyonel kararlar vermeniz icin daha iyi bir konuma
getirecektir.
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Hem kisisel hem de toplumsal refah icin yasamsal olmasina ragmen,
Finansal istihbarat konusunda egitim almiyoruz.

Cogu insan zengin olmak icin yetenekli ve yetenekli olmak icin de yeterli oldugunu
dusunlyor. Ama aslinda, diinya bu insanlarla doludur ve cogu fakirdir.

Eksik olduklari sey, muhasebe, yatirnm ve benzeri
finansal konular icin kapsamli bir yetenek olan finansal istihbarattir (mali sorusturma)

Ne yazik ki, bu istihbarat olmadan yetistirildik. Okul sistemlerimiz, insanlari cesitli
yararh konularda egitmek icin kuruldu, ancak finansal istihbarat bunlardan biri degil.

Cocuklar tasarruf veya yatirim gibi konular hakkinda egitilmezler ve sonuc olarak bilesik
faiz gibi konular hakkinda ipucu dahi veremezler — bu durum, buglin lise ogrencilerinin
bile kredi kartlarini en Ust duzeye cikardiklari gercegdi ile acikca fark ediliyor.

Finansal istihbarat (mali sorusturma) konusundaki bu egitim eksikligi yalnizca bugiiniin
gencleri icin degil, ayni zamanda paralariyla zayif kararlar veren
yuksek egitimli yetiskinler icin de bir sorundur.

Ornegin, politikacilar genellikle toplumdaki en parlak, en iyi egitimli insanlar olarak
kabul edilir, ancak ulkelerin ulusal borclarin sendelemesinin bir nedeni var:

Iktidarda bulunan politikacilarin cogunun finansal zekasi ¢cok az veya hic yok.

Siradan insanlar da emeklilik planlamasindaki eksikliklerin kanitladigi gibi, para
meselelerini ele alma konusunda sasirtici derecede kétii olabilirler. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri'nde isglicinun yluzde 50'si emekli degildir ve geri kalaninin yaklasik

yuzde 75 ila 80'inin emekli maasi bulunmamaktadir.

Acikcasl, toplum bizi finansal bilgi acisindan yetersiz birakmistir ve bu yuizden kendisini
egitmek bireye baghdir.

Kendimizi buyuk ekonomik degisim zamanlarinda servet ararken buldugumuzda,
bagimsiz olarak iyi bir finansal egitim almak daha da gerekli hale gelir.

Finansal kendi kendine egitim ve mali durumunuzun ger¢ekgci bir degerlendirmesi,
zenginlesmenin yapi taslandir.
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Kisisel servet yolculuguna hayatinizin herhangi bir noktasinda baslayabilirsiniz, ancak
ne kadar erken baslarsaniz o kadar sizin icin iyi olur. - 20 yasindan baslarsaniz, 30
yasindan baslamaktan ¢cok daha zengin olursunuz.

Yastan bagimsiz olarak, baslamak icin en iyi yol, mali durumunuzu degerlendirmek,
kendinize hedefler koymak ve daha sonra onlara ulasmak icin gerekli egitimi elde etmektir.

Ilk olarak, mevcut finansal durumunuza diiriist bir sekilde bakin. Mevcut isinizle, simdi
ve gelecekte gercekci bir sekilde ne tur bir gelir bekleyebilirsiniz ve sirdurulebilir bir
sekilde ne tiir harcamalar yapabilirsiniz? Ornegin, agzinizin suyunu akitan yeni bir
Mercedes'in henlz sizin icin uygun olmadigini gorebilirsiniz.

Bundan sonra, gercekci finansal hedefler belirleyebilirsiniz. Ornegin, Mercedes'in bes yil
icinde elinizin altinda olmasini istediginizi soyleyebilirsiniz.

Bir sonraki adim finansal istihbaratinizi (mali sorusturma) olusturmaya baslamaktir.
Bunu kullanabileceginiz en buyik varliga yapilan bir yatirim olarak dusuinun: zihniniz.

Bunu herhangi bir sekilde yapabilirsiniz, ancak iyi bir yaklasim bicimi olarak bakis
acinizi degistirmek olacaktir: kazandiginizla degil, ogrendiklerinizle calisin.

Ornegin, reddedilmekten korkuyorsaniz, bir ag pazarlama sirketinde calismak icin kisa
bir ddnem deneyin. Inanilmaz bir maas alamasaniz da gelecekte cok yararh olacak cok
fazla satis becerisi ve ozgliven kazanacaksiniz.

Bos zamanlarinizda finans egitiminizi de gelistirebilirsiniz. Finans derslerine ve
seminerlere kaydolun, konuyla ilgili kitaplari okuyun ve uzmanlarla iletisim kurmayacalisin.

Finansal vakFinizi1 bu yapi taslarina dayandirirsaniz,
bir gun zengin olma sansiniz yuksektir.

Zengin olmak icin risk almayi ogrenmelisin.

Delilik ayni seyi tekrar tekrar yapmak ve farkli sonuclar beklemek olarak tanimlanir.
Bu mantikla, mevcut finansal durumunuzu degistirmek istiyorsaniz, mali durumunuzu
farkh sekilde ele almaya baslamaniz gerekir.

Yapmaniz gereken en buyuk degisiklik risk almayi ogrenmek. Finansal olarak basarili
olan tum insanlar bulunduklari yere ulasmak icin risk almislardir ve basarilidirlar.
Cunku bu risklerden korkmak yerine onlari yonetirler.
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Risk almak, ki bankadaki hesabiniza para yatirirken yaptiginiz seydir, paranizla her
zaman dengede ve glvende olmak manasina gelmez.

Guvenli oynamak yerine, paranizi hisse senetlerine veya tahvillere yatirmayi deneyin.
Bunlarin tipik banka hesaplarindan daha riskli oldugu distinlilse de, cok kisa siirede cok
(cok daha fazla) - bazen (hisse senetleri gibi) zenginlik yaratma sansi vardir.

Ya da kendinizi borsaya teslim etmek istemiyorsaniz, uzun vadede servetinizi
buylutmeye yardimci olacak cesitli gayrimenkul yatirimlari vardir, ornegin gayrimenkul
veya vergi kredisi sertifikalari. Vergi haciz belgelerinde faiz oranlari yizde 8 ile 30
arasinda degismektedir.

Ya da kendinizi borsaya teslim etmek istemiyorsaniz, uzun vadede servetinizi
blyutmeye yardimci olacak cesitli gayrimenkul yatirimlari vardir, ornegin gayrimenkul
veya vergi kredisi sertifikalari. Vergi haciz belgelerinde faiz oranlari yiuzde 8 ile 30
arasinda degismektedir.

Boylece, daha buyuk bir gelir elde etmeye baslamak icin bu buyuk sansi almanin ve
sunduklari daha buyuk riskleri ele almanin gerekli oldugunu goriiyorsunuz.

Servete giden yol uzun, bu yuzden kendinizi motive etmelisiniz.

Servete yolculuk uzun ve yorucudur. Aniden dismeye yatirim yaptiginiz bir hisse
senedinin fiyatini gormek gibi bir engelle karsilastiginizda cesaretinizi kaybetmek
kolaydir. Finansal hedeflerinize ulasmak icin, aksilikler karsisinda bile motive olmanin
yollarini bulmaniz gerekir.

Motivasyonu artirmanin bir yolu, kisisel referansiniz icin bir “istiyorum” ve
“istemiyorum” listesi olusturmaktir.

Ornegin: "Annemle babam gibi olmak istemiyorum" ve "Uc yil icinde borclarimdan
kurtulmak istiyorum."

Zenginlik yolculugunuza neden devam etmeniz gerektigini hatirlatmaniz gerektiginde
bu listeleri cikarin.

Motive olmanin bir baska iyi yolu, faturalarinizi odemeden once kendinize para
harcamaktir.
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Biraz mantiksiz olmasina ragmen, bu sekilde her iki hedefinizi de karsilamak icin her ay
ne kadar ekstra paraya ihtiyaciniz oldugunu goreceksiniz: goziunuzde buyuttuglnuz
vintage gitari satin almak ve fatura tahsilatcilarinizin taleplerini karsilamak gibi arzulari
yerine getirebilirsiniz.

Bu, bircok kredi karti borcunu tahsil etmeniz gerektigi anlamina gelmez, ancak once
kendinize "odeme"” yapmaya devam edin; daha sonra faturalarinizi cdemenin ekstra
baskisi, her ikisini de tatmin edecek kadar para kazanmak icin yaratici yollar bulmaniz
icin size ilham verecektir.

Bu yontem ayni zamanda finansal olarak basarili olan herkesin temel 6zelligi olan
finansal oz disiplininizi de keskinlestirecek ve gelistirecektir.

Disaridan ilham almak icin Warren Buffett veya Donald Trump gibi varlikli insanlarin
yasam oykdulerini arastirin. Zafer elde etme mucadelelerini nasil astiklari hakkinda
okumak, sizi hirsli tutmaniza yardimci olacaktir.

Bu ipuclarini uygulamaya koyun ve servete giden yolda motive olmanin o kadar da zor
olmadigini anlayacaksiniz.

Tembellik ve kibir Finansal acidan bilgili insanlari bile yoksulluga sirukleyebilir.

Finansal zekanizi gliclendirdikten sonra bile, kisilik tuzaklari sizi ve paranizi hala tehdit edebilir.
Tembellik ve kibir bu tur iki tuzaktir, clinki onlar size karsi belirgin olmayan yollarla calisabilirler.

Tembellikleri genellikle etrafta egilmek ve hicbir sey yapmamak olarak duslintiyoruz,
ama aslinda tembellik mutlaka hareketsizlik anlamina gelmiyor; ayrica yapilmasi
gereken seylerden de kacinilabilir.

Ornegin, haftada 60 saatten fazla calisan bir is adami diisiiniin. Disardan bir goze goére
hic tembel degil. Ancak, bu tur gece gec saatlerde calisarak ailesini yabancilastirdi. Zaten
evde sorun belirtileri gordu, ancak onlara hitap etmek yerine kendini ise gomdu.
Kisacasi tembellesiyor: yapmasi gerekenden kaciniyor ve muhtemelen pahali bir
bosanma seklinde sonuclara maruz kalacak.

Benzer sekilde, kibir yikici bir zayiflik olabilir. Her zamanki tanimin aksine, finansal

yikim soz konusu oldugunda "cehalet arti ego” olarak tanimlanabilir; zayif finansal bilgi
ve bunu kabul etmekten gurur duyan bir ego kombinasyonu.
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Biraz mantiksiz olmasina ragmen, bu sekilde her iki hedefinizi de karsilamak icin her ay
ne kadar ekstra paraya ihtiyaciniz oldugunu goreceksiniz: goziunuzde buyuttuglnuz
vintage gitari satin almak ve fatura tahsilatcilarinizin taleplerini karsilamak gibi arzulari
yerine getirebilirsiniz.

Bu, bircok kredi karti borcunu tahsil etmeniz gerektigi anlamina gelmez, ancak once
kendinize "odeme"” yapmaya devam edin; daha sonra faturalarinizi cdemenin ekstra
baskisi, her ikisini de tatmin edecek kadar para kazanmak icin yaratici yollar bulmaniz
icin size ilham verecektir.

Bu yontem ayni zamanda finansal olarak basarili olan herkesin temel 6zelligi olan
finansal oz disiplininizi de keskinlestirecek ve gelistirecektir.

Disaridan ilham almak icin Warren Buffett veya Donald Trump gibi varlikli insanlarin
yasam oykdulerini arastirin. Zafer elde etme mucadelelerini nasil astiklari hakkinda
okumak, sizi hirsli tutmaniza yardimci olacaktir.

Bu ipuclarini uygulamaya koyun ve servete giden yolda motive olmanin o kadar da zor
olmadigini anlayacaksiniz.

Tembellik ve kibir Finansal acidan bilgili insanlari bile yoksulluga sirukleyebilir.

Kibir, yatirim yaparken 6zellikle tehlikeli bir kusurdur. Ornegdin, bazi hisse senedi
brokerleri size daha fazla hisse satmak ve kendi komisyonlarini en Ust diizeye cikarmak
icin kibirli tarafinizi beslemeye calisacaktir. Durust olmayan kullanilmis araba saticilari
gibidirler; olumsuzluklari hakkinda sizi cahil tutarken, bir yatirimin pozitifligi ile egonuzu artirirlar.

Finansal bir dahi olsaniz bile, bu kisilik tuzaklarini kontrol altinda tutun. Bu sekilde,
finansal yikimdan kacinma olasiliginiz daha yuksektir.

Sadece cebinize para koyan varliklara yatirim yapin
ve paranizi bor¢landirmaktan kaginin.

Guclu yatirim kararlari verdiginizden emin olmak icin varlik ve bor¢ arasindaki farki
bilmek gereklidir. Oldukca basit bir sekilde, varlik size para kazandiran bir seyken, borc¢
ise sizde bir yukumlilige mal olur.

Acikcasi, cogunlukla varliklara yatirim yaparsaniz zenginlesmeniz daha olasidir.
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Varliklar arasinda isletmeler, hisse senetleri, tahviller, yatirnm fonlari, gelir getirici
gayrimenkul, bor¢ senetleri, fikri milkiyetlerden elde edilen gayri maddi haklar ve gelir
Ureten, zaman icinde deger kazanan ve kolayca satilabilen diger her sey yer alir.

Varliklara yatirnm yaptiginizda, dolarlariniz sizin icin gelir yaratmak icin ugrasan
calisanlar haline gelir. Ne kadar cok "calisan” taahhut ederseniz o kadar iyidir.
Amac, gelirinizi olabildigince giderlerin lizerine cikarmak ve sonra fazla geliri varliklariniza
yeniden yatirmak, sizin icin calismak icin daha fazla dolar kullanmaktir.

Ne yazik ki, bircok yatirimci suirekli olarak varliklar icin belirli yukimlultkleri karistirmaktadir.

Ornegin, bir ev genellikle bir varlik olarak kabul edilir, ancak aslinda sahip
olabileceginiz en buyuk yukumlultuklerden biridir. Bir ev satin almak, genellikle 30 yillik
ipotek ve emlak vergileri odemek icin tum hayatinizi sirdurmek anlamina gelir.

Bu size karsi iki sekilde calisir: ilk olarak, niimiizdeki 360 ay boyunca her ay
gelirinizden (buyik bir yikimlilik belirtisi isareti) bliytik bir masraf almaniz garanti
edilir. Ikincisi, bu 360 6deme, kiracilara kiraladiginiz hisse senetleri veya gayrimenkul
gibi potansiyel olarak daha kazanch varliklara yatiriimis olabilir.

Varlik ve borc arasindaki farki bildiginizden emin olmak, paraniza neyin yatirilacagini
ve nelerden kacinacaginizi saglikl bir sekilde degerlendirebileceginiz anlamina gelir.

Mesleginiz Faturalari oder, ancak isiniz sizi zenginlestirecektir.

Cogu insan mesleklerini ve islerini bir ve ayni sey olarak gorir. Bununla birlikte, kisisel
finans soz konusu oldugunda, bir fark var.

Mesleginiz, faturalari odemek, yiyecek satin almak ve diger yasam maliyetlerini
karsilamak icin haftada 40 saat yaptiginiz seydir. Genellikle, size “"restoran sahibi” veya
"satici” gibi belirli bir unvan verir.

Ote yandan isiniz, varliklarinizi biiyiitmek icin zaman ve para yatirdiginiz seydir.
Bir meslek sadece masraflarinizi karsiladigindan, bunun tek basina sizi zenginlestirmesi
olasi degildir. Servet elde etmek icin, mesleginizde calisirken bir is kurmalisiniz.

Ornegin, mutfak sanatlari okuluna giden ve ticaretin tiim piif noktalarini bilen bir sefi
ele alalim. Meslegi - yemek pisirme - kira odemek ve ailesini beslemek icin yeterli para

saglamasina ragmen, hala zenginlesmiyor.

Alternatif olarak, her ayin kalan gelirini hisse senedi alim satimina yatirim yapan bir
araba saticisint dusunun.
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Her iki durumda da meslekler aylik olarak hayatta kalabilmek icin yeterli gelir
saglamistir. Bununla birlikte, ekstra gelirlerini islerine sokarak, bu insanlar varliklarini
da buyutuyor ve servete dogru adimlar atiyorlar.

Mesleginiz genellikle isinizi baslangicta finanse eder; bu nedenle, isiniz surdurulebilir
blylume gostermeye baslayana kadar gunliik isinizi stirdirmek akillica olacaktir.

Bu olmaya basladiginda, varliklariniz - mesleginiz degil - ana gelir kaynaginiz haline gelir.
Ve bu, gercek finansal bagimsizligin isaretidir.

Vergilerinizi en aza indirmenize yardimci olacak vergi kodunu 6grenin.

Herkes vergilerin kisisel servetten dustugunu bilir, ancak cogu insan odedigi vergileri
nasil en aza indirebileceklerini ogrenmekle ugrasmaz. Bunun yasal olarak elde
edilmesinin bircok yolu vardir.

Vergilendirmeyi azaltmanin bir yolu, bir kurumun kapsami tizerinden paranizi
yatirmaktir. Kendi sirketiniz araciligiyla yatirnm yaparsaniz, kazandiginiz para kendi
adiniza yatirim yaptiginizdan cok daha yumusak bir sekilde vergilendirilir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde sirketler baska faydalar da saglar. Ornegin, borclar ve
yukumlulukler, ters giden yatirimlarda sinirli zarara karsi sigortalanan, sirket sahibinin
adina degil sirketin adina konur.

Bir calisan oldugunuzda, kazanirsiniz, vergilendirilirsiniz ve sonra geriye kalanlarda
yasamaya calisirsiniz. Bir sirket tarafindan korundugunuzda, kazanabileceginiz, yatirim
yapabileceginiz veya harcayabildiginiz kadar harcama yaparsiniz ve sonra kalanlara
vergilendirilirsiniz.

O halde, sirketlerin insanlarin cok hizl bir sekilde zenginlesmelerine yardimci olmasi
sasirtici degildir.

Vergilerinizi de en aza indirmenin baska yollari da vardir; bu sadece vergi sisteminin
bircok bosluk ve yararlari konusunda kendinizi egitmektir.

Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri vergi sisteminin Ic Gelir Kanunu'nun 1031
Bolumunden dolayi, mevcut gayrimenkul varliklarinizi daha pahal olanlari satin almak
icin satiyorsaniz, hiikiimet mulki tasfiye edene kadar yeni gayrimenkuliintizin
vergilendirilmesini geciktirir.

Bu, sermaye kazancinizin arttigi anlamina gelirken, hiikiimet sizden daha sonraya kadar
herhangi bir sey almaktan kacinir.
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Ulkenizdeki "sistemin” nasil calistiginin farkina vararak, hiikiimetin sizden ne kadar
para aldigini yasal olarak azaltabilirsiniz.

Ozetle

Okulda finansal istihbarat egitimi almadigimiz icin, bu ozelligi kendimiz gelistirmek
zorunda olan bireyler olarak kaliriz. Hem gliclu bir finansal IQ'ya hem de onu
destekleyecek saglam, hirsl bir zihniyete sahip oldugumuzda zengin veya finansal
olarak bagimsiz olacagiz. Sonundaq, zihninize yatirim yaptiginiz sey size basari getiren
seydir, clinki zihniniz herhangi bir finansal durumda en onemli varliginizdir.
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(4) DUsuUN Ve Zengin Ol

Hayattaki hedeflerimizi ancak arzulanan bir hedef ile yonlendirirsek gergeklestirebiliriz.

Pek cogumuz servet ve finansal bagimsizlik istiyoruz. Ancak tek basina istemek
hedeflerimize ulasmamiza yardimci olmayacak. Zengin olmak ve hayallerimizi gerceklestirmek
istiyorsak, icimizdeki arzulanan hedefi tanimamiz gerekir.

Ornegin, Thomas Edison elektrikle calisan bir ampulii hayal etti, on binlerce kez yasadidi
yenilgiye ragmen fiziksel gerceklige donusturene dek bu hayalin pesinden ayriimadi.
Yazar Fannie Hurst da benzer bir deneyime sahipti: kisa oykulerinden bir tanesi herhangi
bir gazetede yayimlanmadan once 36'dan fazla ret cevabi almisti. Ancak pes etmeyip Arzuladigi
hedefinin reddedildigini hissettigi an ki hayal kirikligindan daha giicli oldugunu kanitladi.

O andan itibaren basarili bir romanci ve oyun yazari olarak kariyeri basladi ve sonunda basari ile
karsilasti.

Bu nedenle, hedeflerinizi ve hayallerinizi belirleme konusundaki kendi kisisel tavrimizi
incelemek, basarili olmak isteyenler icin cok onemlidir. Hedeflerimiz ve hayallerimiz hakkinda ne
hissediyoruz? Onlar sadece gokytziinde ulasilamaz kaleler mi? Yoksa bizim arzuladigimiz hedef,

onlari bir guin gerceklestirebilecek kadar gliclu mu?.

HedeFf belirleme ve ayrintili planlama her basarinin temelini olusturur.
Her basari oykusu, neyi basarmak istediklerini bilen insanlarla baslar.

Bu ylzden herhangi bir eski riyayi kovalamaya baslamadan once, kendi kisisel hedefinizi
olabildigince kesin bir sekilde belirleyerek baslamalisiniz. Ornegin, zengin olmak istiyorsaniz, ne
kadar para kazanmak istediginize kesin olarak karar vermelisiniz.

Ek olarak, hedefinize ne zaman ulasmak istediginizi ve bunu gerceklestirmek icin ne yatirim
yapmaniz gerektigini net bir sekilde anlamaniz gerekir.

Cunku, eger hedefin sadece ve sadece tum kalbini vererek pesinden kosabilecegin belirsiz
bir gelecekte ylizliyorsa(bulunuyorsa) bir hedef belirlemenin anlami yoktur.

Hedefinizin gerceklesmesine kadar atmaniz gereken her adimi ozetleyen bir plan
hazirlamak da onemlidir. Ve bir planiniz oldugunda, harekete gecmeye baslayin! Bir dakika bile
harcamayin.

Arzuladiginiz hedefinizin kendi duslincelerinizde ve eylemlerinizde yeterince derinden
bagl oldugundan emin olmak istiyorsaniz. Ik olarak, hedefinizi ve bu hedefi basarmak icin
planinizi ayrintil bir sekilde yazin. Sonra, her gun iki kez yiuksek sesle okuyun: kalktiktan sonra
sabahlari bir kez ve yatmadan once her gece.

Bu onerileri takip edin, zengin olmanizi veya baska bir hayalin gerceklesmesini
kolaylastirir.
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Basarih insanlarin kendilerine karsi sarsilmaz bir inanci vardir.

Kendinizde sarsilmaz bir inanca sahip olmak, hedeflerinize ulasabileceginizden
-ve ulasacaginizdan- emin olmanin bir yoludur.

Basariya ancak kendinize gliveniyor ve sarsilmaz bir inanca sahipseniz ulasabilirsiniz.
Bu inanc¢ olmadan hicbir sey icat edilmemistir. Hicbir servet kazanilmamis, hicbir uzak kita
kesfedilmemistir.

Inancin gliciiniin paradigmatik bir 6rnegi Mahatma Gandhi idi. Para veya ordu gibi tipik
giic enstriimanlarina erisemese bile, Ingiliz somiirge giiciine meydan okumayi ve ilkesini
ozgurlige gotlrmeyi basardi. Sahip oldugu tek destek, vatandaslarina karsin ortak bir hedef icin
hep birlikte ayaklanarak buyuk bir etki yaratabileceklerine dair inanclariydi.

Kendimize olan inancimiz, kendi imajimiz ve yasam bicimimiz tzerinde muazzam bir
etkiye sahiptir. Kelimenin tam anlamiyla daglari hareket ettirmemize yardimci olabilir.

Kendimizi telkin ederek bilingaltimiz davranislarimizi etkileyebiliriz.

Kendinize karsi sarsilmaz bir inanca sahip olmak dogustan gelen veyahut gokten dusen bir
sey degqildir; herkes kendini telkin ederek yavas yavas gelistirebilir.

Kendi kendine telkin, cok ozel ve maksatl disiinceler veya fikirler dusiunerek kendinizi
etkilemenin bir yolunu tanimlar.

Belirli komutlari veya olumlu hedefleri kendi bilincaltiniza iletmek ve bunu yaparken
kendinize olan inancinizi arttirmak icin kullanabilirsiniz.

Genel olarak, kendi kendine telkin (Otomatik Oneri) kendinizi su sekilde ikna etmekten
olusur: hedeflerinize ulasabilirsiniz; diistinceleriniz gercege donusttrulebilir ve kendinize
guvenerek yolunuza devam etmelisiniz.

Otomatik oneriyi ne kadar cok kullanirsaniz, basariya ulasmaniza o kadar hizli yardimci
olacagi gibi, bilin¢ altinizdaki arzularinizi ve hedeflerinizi de o derecede etkilerseniz. Boylece tim
dusuinceleriniz ve eylemleriniz onlari gerceklestirmeye yonlenecektir.

Bilgi guctir ancak okulda ogrendikleriniz olmak zorunda degildir.

Bilgi, yasamdaki amaclariniza ulasmanizi cok daha kolay hale getirebilir. Tek yapmaniz
gereken birkac temel noktayi dikkate almak.

I"

Her seyden once, bilgi ve egitimin "geleneksel” anlamini almaniz ve onu kullanmayi

birakmaniz gerekir.
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Cunku bilgili veya iyi egitimli olmak, lise diplomasi veya Universite diplomasina sahip
olmakla sinirh degildir. "Egitimsiz” insanlar da Henry Ford'un bizatihi gosterdigi gibi bir sliru sey
biliyorlar. Liseye gitmemis olmasina ragmen, bir sanayi imparatorlugu kurmasini ve milyonlar
yapmasini engellemed.i.

Basarili olmak istiyorsaniz, kafanizi cok fazla gercekle doldurmaniza gerek yoktur. Dogru
deneyimleri ve bilgileri edinmek, kendi glclu yonlerinizi kullanmak ve kendi potansiyelinizden
tam olarak yararlanmak cok daha onemlidir.

En onemli temel nokta, yasaminiz boyunca ogrenmeye devam etme istegidir. Sikayet
etmek en buyuk dismaninizdir. Bunun yerine, kendi bilginizi, her zaman aktif ve dikkatle
genisletmeye hazir olmalisiniz. Bunu basarmanin bircok farkli yolu vardir; tUniversiteye gidip,
aksam kurslarina katilarak veya pratik deneyimler edinmeye calismak gibi.

Ayni derecede faydali olan bir baska sey ise, ihtiyaciniz olan bilgiyi nerede bulabileceginizi
bilme yetenegidir, cuinkl her seyi kendinizin bilmesine gerek yoktur. Bunun yerine, bir seyi
bilmenizin gerekip gerekmedigini kime sorabileceginizi bilmeniz yeterlidir. Uzmanlik bilgilerini
paylasan bir uzmanlar agiyla cevrelenmek, her seyi kendiniz ogrenmek yerine genellikle daha
pratik ve uretkendir.

Hayal Gucu
Zihnin Atolyesi

Her basari oykusu bir fikirle baslar. Ve her bir fikrin arkasinda hayal glict vardir. Esasen,
hayallerimizi fikirlere ve fikirlerimizi gercege donusturen zihinlerimizin yaratici atolyesidir.

Bu hayalperest yetenek iki farkli bicime sahiptir; yaratici hayal glicl ve sentetik hayal gucd.

Yaratici hayal gucumuzu kullanarak, tamamen yeni seyler ortaya cikarabiliriz. Usta
besteciler, gorsel sanatcilar ve yazarlar bu islevi daha once yapilan hicbir seye benzemeyen eserler
yaratmak icin kullanirlar.

Sentetik hayal gucd, aksine eski fikirleri yeni kombinasyonlarla yeniden diizenlerler.
Ornegin, Sony'deki gelistiriciler, gazetecilerin kullandigi calma cihazini veya diktafonu daha da
gelistirmeye karar verdiklerinde, bu cihazi herkesin kullanabilecegi tasinabilir bir muzik calara
donusturduler ve boylece Walkman dogdu.

Yaratici ve sentetik hayal giicleri birbiriyle iiretken bir anlamda yarisabilir. Ornegin
yaklasik 140 yil once bir bas agrisi ilacindan Coca-Cola global markasini olusturan Asa Candler’in
hikayesi. Coca-Cola'nin tarifini bulan Candler’in kendisi olmasa bile -tarifi bir eczacidan 3 bin
dolara satin almisti- O, ustaca planlar yapti ve pazarlama stratejileri gelistirip Urunu devasa bir
basariya donusturdu.
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Hayal gliclinlizi devam ettirmek istiyorsaniz, meydan okumali ve tesvik etmelisiniz. Ve
bunu uyararak, aktif tutarak ve bir kas gibi egiterek basarabilirsiniz: ne kadar sik kullanirsaniz, o
kadar verimli ve glclu hale gelir.

Kendi guclu ve zayif yonlerinizi bilmek, mesleki basari sansinizi artirir.

Profesyonel basari icin kendi glicli ve zayif yonlerinizin farkinda olmak onemli bir yapi
tasidir. - baska bir deyisle, oz farkindaliktir.

Belirsiz hedeflere sahip olmak; hevessizlik, erteleme ve cozimsuzliik gibi seyler
basarisizligin yaygin nedenleri oldugundan, kisisel farkindalik bu zayifliklara karsi yapici bir
sekilde harekete gecmeye veya en azindan guclu yonlerinizle dengelenmeye yardimci olabilir.

Guclu ve zayif yonlerinizi tam olarak anlayabilmek icin kapsamli ve durust bir sekilde
kendi kendinize analiz yapmaniz tavsiye edilir. Endiselenmeyin bu durum psikologa gitmenizi
gerektirmez.

Asagidakileri icermesi gereken sorularin bir kontrol listesinden gecmeniz yeterlidir: Bu yil
icin hedefime ulastim mi? Her zaman gller yuzlu, nazik ve isbirlikci miydim? Tum kararlari hizli
ve siki bir sekilde verdim mi?

O zaman oznel, 0z-analizinizi baska birinin nesnel degerlendirmesi ile karsilastirmalisiniz.
Bu, gliclu ve zayif yonlerinizi acikca ve diristce tartismanizi gercekten iyi bilen biriyle
oturdugunuzda en iyi sonucu verir.

Olumlu duygular basarili bir yasamin anahtaridir ve guclendirilmesi gerekir.

Bilincaltimiz duyusal uyaranlari, duygulari ve diistinceleri alir ve saklar. Olumlu ya da
olumsuz olmasina bakilmaksizin, simdiye kadar yasadigimiz her seyi kaydeder.

Ancak tek basina bu bilgiyi kaydetmek bir sey degildir. Bilincaltimiz da surekli olarak
yaptigimiz eylemlerimiz Uzerinde etkisini gostermektedir. Bizi olumlu yonde sekillendirebilir,
bize guc¢ ve kurumsallik kazandirir, ama ayni zamanda bizi olumsuz da sekillendirebilir, bizi

umutsuzluga ve karamsarliga yonlendirebilir.

Ve boylece, bilincaltimizin arzularimizi ve hedeflerimizi gerceklestirmemize yardimci
olmasini istiyorsak, olumlu duygularin yasamlarimizda oncu bir rol oynamasini saglamaliyiz.
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Bu nedenle, bilincalti olumlu seylerimizi "beslemeliyiz” clinki yaparsak yararl ve yapici
bir rehber gorevi gorecektir. Fakat kendimize ofke, nefret, intikam veya kotiimserlik gibi cok fazla
olumsuz his hissetmemize izin verirsek, tam tersi gerceklesir.

Bu yluzden, gunluk hayatta, elden geldigince felaket tellallariyla ve cesaret kirici sozlerle
0z guveninizi sarsacak kimselerle araniza mesafe koydugunuzda bulyuk bir adim attiniz demektir.

Bunun yerine, cosku ve ask gibi tum olumlu durtuleri artirmay!i bir nokta haline
getirmelisiniz. Uzun vadede olumlu bir zihniyet gelistirmenin tek yolu budur.

Basariliinsanlar kararhihiklari ve sebatlari ile dikkat ¢ekiyor.

Mesleki basariya ulasamayan 25.000'den fazla yasam oykusunun analizi, basarisizligin
temel nedeninin kararhlk eksikliginin oldugunu gostermektedir.

Multi-milyonerlerin basari oykdulerinin analizi ortaya cikti, buna karsin hepsinin ortak iki
ozelligi vardi: iki saniyede kararlar almaya aliskinlardi ve bir kez karar verdikten sonra kararlarinin
arkasinda durdular.

Henry Ford'un en goze carpan niteliklerinden biri, cabuk ve kesin karar verme ve bu karari
cok yavas degistirme aliskanhgidir. Bu ozellik Ford'un inatci olarak tin salmasina neden olmustur.
Ford'un, biitlin ureticileri ve danismanlari tnli Model T'yi (diinyanin en cirkin arabasi)
degistirmesi icin i1srar ederken Uretmeye devam etmesine neden olan sey iste bu ozelligiydi.
Belki Ford degisikligi yapmada cok gecikti, ama hikayenin diger yani Ford'un kararindaki
katihginin model degisimine gerek kalmadan bulyuk bir serveti getirmesiydi.

Gorusler dunyadaki en ucuz mallardir. Herkesin kabul edecek kisiler icin bir yigin gorusu
vardir.

Karar verirken baskalarinin goruslerinden etkileniyorsaniz hicbir iste basarili olamazsiniz hele
arzunuzu paraya ¢evirme isinde ise hic.

Eger baskalarinin goruslerinden etkileniyorsaniz kendinize ait hicbir arzunuz
olmayacaktir. Burada anlatilan prensipleri uygulamaya basladiginizda kendi kararlarinizi kendiniz
verip kendi danismaniniz olun. "Beyin Gucu" grubunuz disinda kimseye guvenmeyin. Ve bu
grubu secerken yalnizca sizin amacinizla uyum ve anlayis icinde calisacak olanlari sectiginizden
emin olun.

Akrabalar ve yakin arkadaslar, amaclari o olmasa da genellikle insani gorusleriyle ve bazen
de komik oldugunu duiisiindukleri dalga gecmeleriyle engellerler. Binlerce kadin ve erkek hayatlari
boyunca asagilik kompleksine sahip olurlar, ctinkdi iyi niyetli cahil bir insan gorusleriyle ya da
sacmaliklariyla onun guvenini yikmistir.
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Yalnizca inatgilar Basarili Olur.

Herhangi bir proje boyunca dogasi ne olursa olsun hepimiz engeller ve zorluklarla
karsilasmak zorundayiz. Bu gibi durumlarda, cogumuz planlarimizdan vazgecmek ve projenin
olmesine izin vermek icin cok hizliyiz. Ancak, tim engellere ragmen orijinal planlarina sadik kalan
ve hayallerine gercege donusmesi icin yer veren birkac kisi var.

Kalicilik ve dayaniklilik cok onemlidir. Bu, her seyden once, hedeflerimizin
gerceklestiriimesi icin surekli olarak calistigimiz ve hedeflerimizi gozden kacirmayacagimiz
anlamina gelir. Bununla birlikte, her ne pahasina olursa olsun inattan ve isgalden kacinilmalidir.
Diyelim ki bir fiyat dizeltmesi icin ciddi bir ihtiyac varsa, bunu uygulamaya da istekli olmalisiniz.

Kalicihk ve dayanikliigin aliskanhklarinizda kok salmasini istiyorsaniz, iste dort basit ama
onemli kural:

« Somut bir hedefiniz olmali ve bunu basarmak icin arzulanan bir hedef gelistirmelisiniz.
- Hedeflerinizin uygulanmasini desteklemek icin kapsamli ve kesin bir plana ihtiyaciniz vardir.

« Olumsuz ve cesaret kirici goruslerden etkilenmenize izin vermeyebilirsiniz.
Size destek ve yardim saglayan bir kisi veya grupla samimi ve guvenilir bir iliskiye ihtiyaciniz vardir
Bu kurallari kisisel dayanikliliginizi ve kalicihginizi gelistirmenize yardimci olacak ozel bir
egzersiz programi olarak dusunun..

Harika seyler basarmak i¢in zeki olmak ve kendinizi zeki insanlarla kusatmak gerekir.

Hedef ne kadar biyuk olursa planlama da o kadar karmasik olur; planlama ne kadar
karmasik olursa, hedefin uygulanmasi o kadar zor olur; yuritme ne kadar zor olursa, projenin
arkasindaki beyinler, baskalarinin yaratici entelektiel ve ahlaki destegine o kadar bagimli
olacaktir.

Bu karsilikli destek, en iyi Beyin Gliclu Grubu seklinde calisir seckin bir grup akilli insan.
Beyin Gucu Grubu, ortaklar arasinda daha rahat bir is birligi olan bir agin aksine, ortak bir hedef
belirlemeye, yeterlilikleri gelistirmeye ve bir kontrol ve denge sistemine sahip olmaya odaklanan
benzer dustinen insanlarin birligidir.

Beyin gucunun en onemli ilkesi sinerjistik etkisidir; birbirleriyle iyi calisan iki veya daha
fazla kisi becerilerini, yeteneklerini, uzman bilgilerini, deneyimlerini, iliskilerini ve diger tim
kaynaklarini birlestirir ve bunlari ayni ortak hedefe ulasmak icin kullanirsa, sonuclar sadece
parcalarinin toplamindan daha fazlasi olacaktir.
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sSon ozet

Zenginlik - her ne sekilde olursa olsun - nadiren sans veya tesadifun sonucudur.
Bundan uzak, neredeyse her zaman herkesin ogrenebilecegi ve edinebilecegi Farkl
ozelliklerin ve becerilerin sonucudur.

Yanip sonen bu kitap asagidaki sorulari cevapliyor:

Yasamdaki dogru hedefleri nasil bulabiliriz ve bunlari eyleme nasil ¢evirebiliriz?
- Hayattaki amaclarimizi ancak Arzulanan bir hedef ile yonlendirirsek gerceklestirebiliriz.
- Hedef belirleme ve ayrintili planlama her basarinin temelini olusturur.
 Basarili insanlar kendilerinde sarsilmaz bir inanca sahiptir.

- Otomatik oneriyi kullanarak bilincaltimiz davranislarimizi etkileyebilir.
Basariya ulasmak i¢in hangi beceri ve bilgi gereklidir?

» Bilgi glictur- ancak okulda ogrendiklerinizin olmasi gerekmez.

« Hayal glicumuzun atolyesi, hayallerimizi gercege donusturebilecegimiz yer.

- Kendi gucli ve zayif yonlerinizi bilmek, mesleki basari sansinizi artirir.
 Olumlu duygular basaril bir yasamin anahtaridir- ve giiclendirilmesi gerekir.
Basarih insanlar hedeflerini gergeklestirirken ne tur bir yaklasim benimser?

« Basarili insanlar kararliliklari ve kararliliklari ile dikkat cekerler.

- Sadece inatcilar basaril olur.

« Harika seyler basarmak icin zeki olmak ve kendinizi akilli insanlarla kusatmak gerekir.
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(5) Prensipler

Bunun icinde benim icin ne var? Basarili bir is kurma ilkelerini ogrenin.

Ray Dalio diinyanin en zengin insanlari arasinda, bu ylizden dogru bir seyler
yapiyor olmali, degil mi? Ancak, bu ozette gorecegimiz gibi, basarili bir operasyon
yurutmek cok da zor degildir. Herhangi bir kimse, onlari dogru yolda tutmak icin her
zaman orada olan bir dizi temel ilkeye sahip olarak basarili bir organizasyona liderlik edebilir.

Sirketinizde neyin onemli oldugunu anlamak, elbette, kendiniz icin cozmeniz
gereken cok kisisel bir konudur. Ancak is acisindan bakildiginda, sorunlarin kokusmasini

onleyecek bir guven ve seffaflik ortami yaratmak icin personelinize dirust olmak gibi
mantikli olan bazi degerler vardir. Oyleyse dalin ve Ray Dalio'nun basari sirlarini daha fazla 6grenelim!

Bu kitapta ogrenecekleriniz,
- Bir isi yUirutmenin mekanik olmak gibi bir sey oldugu;
- Sefkat neden her zaman en iyi politika degildir.

 Yukaridan asagiya isinizi nasil kuracaginiz.

Gozlerini buylik resimden kagirmak istemiyorsan dogaya ve evrime bak

Bazen hayat cok bunaltici olabilir, her yonden size karsi gelen pek cok soru ile, bir
kar firtinasinda sikisip kaldiginizi hisseder, bir adim otenizi dahi goremezsiniz.
Bu gibi durumlarda, hangi yoldan donmeniz gerektigini veya hangi kararlari vermeniz gerektigini
soylemek imkansizdir.

Bu yuzden hayatinizda somut yol gosterici ilkelere sahip olmak cok onemlidir. Bu
durum tipki kar firtinasinda pusulaya sahip olmak gibi, bu tir ilkelerle donatiimis olmak,
her zaman tam olarak nereye gittiginizi ve kosullar ne olursa olsun, hangi seceneklerin

sizi bu yolda tutacagini bileceginiz anlamina gelir.
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Kisacasi: prensiplere sahip olmak size her duruma uygulanabilecek temel
hakikatleri sunarak, hedeflerinize ve yasamak istediginiz yasama dogru ilerlemenizi saglar.

Yol gosterici ilkelerinizin ne oldugunu anlarken, hayata gercekci bir bakis acisi
saglamak onemlidir. Hayatin zaman zaman daginik ve rahatsiz edici olmayacagini
dusunmek icin kendinizi kandirmayin. Yazar, gercegin her zaman hos olmadiginin

farkindadir ve bu anlayis ilkelerinden birinin duygulara degil, rasyonel dlisinmeye
yonlendirilmesine yol acmistir.

Er ya da gec hepimiz hayatin her zaman ideal olmadigi gercegini hatirlatiyoruz ve
bunu akilda tutmak onemlidir.

Dogayi dusiin. Giizel bir ceylanin bir suirt kisir sirtlan tarafindan yenildigini
gormek Uzlcu. Ancak bu, yasamin dogal bir kanunu — zamanla evrimlesen dengeli
ekosistemin bir parcasidir. Eger bu gercegi inkar edip miidahale etmeye calissaydiniz,
bunun tehlikeli yansimalari olurdu.

Unutmayin, bazen isler ters gidecektir. Ve basarisizligin genellikle ogrenme, uyum
saglama ve evrimlesme icin degerli bir sans sagladigini da unutmayin.

Uzun zamandir var olan herhangi bir is, zor zamanlari geride birakip degisime
adapte olmak zorunda ve bunu eninde sonunda yapmasi da gerekecek. Adim adim zor
zamanlar gecirin ve her zaman ogrenmeye ve gelismeye devam edin.

Dogru hedefi secerek ogrenmeye ve gelismeye devam etmek onemlidir.

Atletik egitim yontemlerinden yararlanmak icin profesyonel bir atlet olmak
zorunda degilsiniz. Hatta, hayati bir oyun olarak distinmek, sonuc almaya ve
hedeflerinize ulasmaya odaklanmaniza yardimci olabilir.

Bu bakis acisi, kotl zamanlarin Gstesinden gelmeyi kolaylastirabilir. En iyi
sporcularin bile duraganhk donemleri vardir. Bu ylizden hayatin uzun stiren bir galibiyet
olmayacagini hatirlamak akillica olacaktir. Isler miikemmel gitmediginde, diizelinceye
dek sakin kalmak en iyisidir.

Ancak nihai bir hedefiniz olmadan oynamaya baslayamazsiniz. lyi bir hedef
belirlemenin sirri islerinizi oncelemek ve daraltmaktir.
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Hayatta neredeyse her sey mumkundur, ancak hepsine sahip olamazsiniz. Yaygin
bir hata, bir defada cok fazla hedefe ulasmaktir. Ama gercek su ki, bir hedef sectiginizde,
otomatik olarak stirecteki diger bazi hedefleri de disarda birakiyorsunuz. Bu ylzden akilli
olan sey, icine bakarak ve en ¢cok neyi arzuladiginizi belirleyerek akillica secim yapmaktir.

Simdi, tutkulu hissettiginiz, ancak ustalasacak kadar yetenekli hissetmediginiz bir
sey varsa, bu onu bir kenara itmeniz gerektigi anlamina gelmez. Unutmayin, egitiminize
devam etmek, yeni beceriler ogrenmek ve sahip olduklarinizi gelistirmek icin asla gec degildir.

Hedefiniz belirleyip bir sonraki adim, durumu metodolojik olarak incelemek ve
yolunuzdaki zorluklari veya engelleri tanimlamaktir. Gercekci olmanin anahtari budur.
Sorunlari gormezden gelmeyin cuinku cok kisiseldirler ve asiri iyimser davranarak da
potansiyel bir sorunu hafife almayin.

Kabul etmek istemediginiz bir kisilik ozelliginiz varsa, dikkat daginikhgi egilimi
gibi, bundan kacinmayin. Zayifliklarinizi kabul etmek, sizi kontrol etmelerine izin
vermekle ayni sey degildir. Var olduklarini kabul etmek, kendinizi gelistirmek ve

eksikliklerinizi nasil kontrol edeceginizi ogrenmek icin bir ilk adimdir.

Asiri dogruluk ve seffFaFlik, isyerindeki anlamli ve uzun sureli iliskilerin anahtarnidir.

Yazar Ray Dalio, ayni zamanda Dalio'nun bir baska is yapma prensipi olan 'asiri
dogruluk (siiper gerceklik) ve seffaflik' ile faaliyet gosteren yatirim firmasi Bridgewater
Associates in de kurucusu.

Asiri dogruluk, onemli sorunlarin gizli kalmamasini saglamakla ilgilidir, bu da
calisanlarin distincelerini ifade etmekte ozglr olduklari bir ortam yaratmak anlamina
gelir. Bu tur bir seffaflik, kotu kararlara karsi bir givencedir, clinki is arkadaslari surekli
olarak iyilestirmeler yapmak ve hatalari ortaya cikmadan once yakalamak icin
elestirilerini paylasacaktir.

Bridgewater Associates'de asiri dogruluk yoneticiler icin de gecerlidir.
Bir sirket bolimlerinden birini kapatmayi veya satmayi dusuintrken, bircok
yonetici isleri sessiz tutmaya ve yalnizca son dakikada calisanlara soylemeye karar verir.

Ancak bu senaryo Bridgewater'da oynandiginda, Ust duzey yoneticiler bir calisan
toplantisi diizenledi ve bekleyen satis konusunda tamamen samimi davrandilar.
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Mesele su: eger yoneticiler yaklasan bir satis konusunda acik degilse, calisanlar
arasinda buyuk bir glivensizlige ve dismanliga neden olabilir- ¢clinki, buylk olasilikla,
satisla ilgili sdylentiler ne olursa olsun yayilacaktir. Oyleyse neden dogruyu sdyleyerek

saygi gostermiyorsunuz?

Seffaflik asiri dogruculuga benzer. Bu, yonetimin calisanlardan bekledigi davranis
ve calisma turlerine karsi acik olmak veya tam tersi anlamina gelir.

Yoneticiler ve calisanlar uzun vadeli bir iliskide ortak gibi davranmalidirlar. Bu
karsilikh saygi gostermek, digerinin en iyi ilgisini ceken seylere bakmak ve kimin neyden
sorumlu oldugu konusunda cok net olmak demektir.

Calisanlarin meslektaslarina, onlarin umduklarindan daha fazla ilgi gosterdigi
takdirde calisma ortaminin kapasitesinin en zirvesinde oldugunu goreceksin. Evet, bircok
kisi sadece kendi cikarlarini gozettigi, kiran kirana cekismenin oldugu calisma
ortamlarina alisik oldugu icin bu nispeten radikal bir yaklasim. Ancak calisanlarin bencil
tavirlarini terk edip comertlik, birlikte calisma ve diirist bir seffaflik ile aralarinda gucli
iliskiler gelistirmeye basladiklari takdirde, kalitenin ve Uretkenligin arttigini goreceksin.

Asiri gerceklik performans degerlendirmelerine de uzanir.

Aldatici olmak her zaman kotu niyetli bir davranis degildir. Aslinda insanlar kibar
olmaya kalkisirken siklikla en aldatici hallerine donustrler.

Bir zamanlar yazar, bir calisanini Bolim Baskanligina yukseltmeyi distintyordu.

Bu calisanin is arkadaslarinin cogunun onun isi hak ettigini hissettiklerini biliyordu.
Bununla birlikte, yazar her calisan icin ylzlerce veri iceren sirketin performans izleme
sistemine baktiginda, kanitlar farkh bir hikaye anlatti- terfi icin degerlendirilen calisanin
is icin dogru nitelikleri yoktu.

Bu durumda yapilacak en iyi seyin, calisanlara meslektaslarinin ovgustine dayal
bir pozisyon vermek oldugunu duisunebilirsiniz, ancak basarinin sirri radikal bir nezaket
degil, radikal bir gercektir. Ve gercek su ki, calisanin terfi icin hazir olmadigina dair
kanitlari goz ardi ederek herkese bir kotullk yapacaksiniz.

Cogu insan yeteneklerini ve yaptiklari is miktarini abarttigindan, problemleri
onlemek icin dogru degerlendirmeler yapmak sarttir.

Yazar Bridgewater Associates calisanlarini sorguladiginda ve sirketin basarilarinin
yuzde kacinin sorumluluklarinda oldugunu tahmin etmelerini istediginde, birlestirilmis
yuzdeler yuzde 301'e kadar yukseldi. Acikcasli, yoneticiler her bireyin ne kadar is yaptigini
dogru bir sekilde anlamalidir, clinki calisanlar genellikle yapmazlar.
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Ancak dogruluk ve durustlik sadece genel manada is icin degil, ayni zamanda her calisan icin de iyidir.

Psikologlar kisisel gelisim icin en buylk motivasyonun, bir hata yaptiktan sonra
hissettiginiz aci olduguna inanmaktadir. Bir daha asla boyle hissetmek istemediginiz bir
seyi yanlis yaptiginiz icin cok korkunc hissettiginizde, buna “dibe vurmak" denir- ve
genellikle bir kisinin nihayetinde yollarini degistirmek icin ihtiya¢c duydugu seydir.

Bir calisanin eksikliklerini cozmenin cok zaman alici oldugunu hatirlamak da
onemlidir, bu nedenle basariyi takdir etmeye oncelik verilmelidir.

Guclu yonleriyle ilgilendigin bir calisani, iyi calismaya tesvik etmek nispeten basit
bir konudur. Sorunlar icin ise, nedenin belirlenmesi ve ¢coziimlerin tUzerinde calisiimasi
gerekir ki bunlarin hepsi cok daha fazla zaman ve kaynak gerektirebilir.

Akis semalar ve olcumler, gelismis performans icin mukemmel araglardir.

Isletmeniz icin bir hedefiniz oldugunda, calisanlarinizi bir motorun parcalari
olarak distinmeye baslayabilirsiniz. Sirketinize glic veren bir motor veya hedefine giden
yolda ilerleyen bir motor.

Yazarin amaci, musterilere yatirimlarindan mimkun olan en iyi getiriyi
saglamakti. Ve sik sik tamircinin Bridgewater makinesinin motorunu gelistirmek icin
kaputu actigini hissetti.

Mekanik ve makine olarak yoneticinin bu benzetmesi, zihninizi isin
sorumluluklarina ve nelerin onarilmasi gerektigine odaklamanin harika bir yoludur.

Her makinede, isin bir calisandan digerine bitinceye kadar nasil girip ilerledigini
acikca gosteren bir stire¢c akis semasi olmalidir. Elinizdeki bu aracla, her zaman sorunlarin
olustugu yeri ve sizin, (tamircinin) ne yapmaniz gerektigini tam olarak tespit edebileceksiniz.

Kimse bir calisani kinamaktan veya kovmaktan hoslanmaz, ancak basarinin temel
ilkelerinden birinin gercekci olmak oldugunu unutmayin. Bu, hos olmayan islerden
kacinmanin bir yolu oldugunu distinerek kendinizi kandiramazsiniz.

Makinenizi olasi bakim gereksinimleri acisindan kontrol etmek icin bir baska
harika arac da metrikler veya performans olcumleridir.

Performansi dogru bir sekilde olcmek icin bir sisteminiz olmasi, bir seyler ters

gittiginde sizi uyarmak icin makineniz icin yanip sonen isiklarla dolu bir gosterge
panosuna sahip olmak gibidir.

VARLIK BILINCI ©



Metrikler Gretkenligi onemli ol¢lide artirabilir. Tarafsiz, dogru ve guvenilir
olduklarindan, asiri gerceklik ve seffafligi uygulayan bir ortama miikemmel sekilde
uyarlar. Calisanlarin tam olarak ne yaptigini ve bunu ne kadar iyi yaptigini dogru bir
sekilde incelediginizde, denetim isinin neredeyse kendi kendine halledildigini goreceksiniz!

Artik motorunuzun sorunsuz calismasini nasil saglayacaginizi biliyorsunuz.
Saglam bir makinenin nasil olusturulacagina bakalim.

Yukaridan asagiya organizasyonlar olusturun,
ve yonetici-¢calisan oranlarina dikkat edin.

Hedeflerinize dogru ilerledikce, sorunlarin ortaya cikmasi sadece an meselesidir.
Ancak yoldaki bu darbelere maruz kalmak, panige kapilmaniz veya caydirilmaniz icin bir
sebep degildir. Sorunlara coziim gelistirmenin, kag sirketi iyilestirdigini, baska bir
deyisle, cogu sorunun makinenize yakit sagladiginin farkinda olmaniz gerekir.

Ancak, sorunlari avantajlara donustlirmeyi umuyorsaniz, isinizi, sorunlarin fark
edilmesini ve ¢cozumlerin mumkun olan en kisa surede uygulanmasini saglayacak sekilde
tasarlamaniz gerekir.

Organizasyonunuzu olusturmanin en iyi yollarindan biri yukaridan asagiya dogru.

Iyi bir is yapisini bir binanin tersi olarak diisiinebilirsiniz- temeliniz en Ustte yer
alir, yani her seyden once bliyuk yoneticilere sahip oldugunuzdan emin olmaniz gerekir.

Her yonetici glivenilir olmali ve ylksek standartlara sahip olmalidir. Durum boyle
degilse, zayifliklari ve kéti performansi sonunda personeline yansiyacaktir. Ote yandan,
yapilan mikemmel isler icin takdirlerini gosteren ve gicli gozetim ve siki kalite
kontrolline sahip olan yoneticiler, bluyuk performans seviyelerine ulasan calisanlarina da
onculik edecektir.
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Sorunlarin hizl bir sekilde cozilebilmesi icin, her departmana ihtiya¢c duyduklari
kaynaklar Uzerinde belirli bir miktarda insiyatif alma ve kontrol verilmelidir. Blirokrasi
departmanlarin hizl hareket etmesini engelliyorsa, ekipleriniz islerini yapamaz.

Son olarak, yoneticilerin personele karsi denge oranini korumasi da akillica
olacaktir. lyi bir kural, on ile bir oranini asmamaktir.

Ideal oran, her yonetici icin bes degeri calisana daha yakindir; ciinkii bu,
yoneticilerinize her calisanla anlamli iliskiler ve karsilikl anlayisa sahip olma sansi
verecektir. Ancak, takim boyutlarina kati kurallar koymak yerine, her yoneticinin

yeteneklerini degerlendirip buna gore ilerleyerek en iyi sonuclar elde edersiniz.

Simdi, yazarin inanilmaz basari elde etmek icin kullandigi ilkeler hakkinda temel
bir fikriniz var. Onlari kullanmaya ve kurulusunuzu stirekli gelisen ve siirekli kazanan bir
isletmeye donustirmeye baslamak size kalmistir.

Bu kitaptaki anahtar mesaj:

Saglam ilkeler koleksiyonu, en kaotik ve kafa karistirici zamanlarda bile karar
vermenize yardimci olacaktir. Bu ilkeler size baghdir, ancak birlikte calistiginiz tim
insanlarla radikal olarak dogru ve radikal olarak seffaf iliskiler kurmak her zaman iyi bir
fikirdir. Yonetici olarak, bir tamirci gibisiniz ve sirketiniz bir makine gibidir. Akis
semalarini ve metrikleri kullanarak isleri sorunsuz bir sekilde yurutebilir ve yukaridan
asagiya dogru olusturarak ve yonetici-calisan oranlarini nispeten kiicuk tutarak
sirketinizin saglam olmasini saglayabilirsiniz.
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Burada benim igin ne var?

Az olanin bazen “NEDEN" daha degerli oldugunun kesfFedin..

Bugun insanlar, ufuklarini genisletmek ve hayatlarini iyilestirmek icin ellerinden
gelen her seyi yaparak programlarini agzina kadar doldurmalari gerektigini
dustnuyorlar. Bu bolluk caginda, her seye sahip olmak ve bunu yapmak zorunda
oldugumuzu hissediyoruz. Bununla birlikte, bu tutum talihsiz bir gercekle bas asagi
ilerliyor ve biz hepsini yapamayiz.

Her alanda uzman olamayiz, her oyuncaga sahip olamayiz veya mimkiin olan her
deneyimi elde edemeyiz. Sadece bu degil, her seye sahip olmak ve bunu yapmak da bizi
daha mutlu etmeyecek. Aslinda, dolaplarimizi hi¢c kullanmadigimiz onemsiz seylerle
esyalarla veyahut calisma masamizi da hicbir zaman tam olarak bitiremedigimiz gorev ve
programlarimizla dolu bulmamiza sebep olacaktir.

Bunun yerine, ne yapmamiz gerektigine odaklanmaliyiz, mutlulugumuz ve
refahimiz icin neyin gerekli oldugunu distinmeliyiz. Bu bir anlik parlama doneminde,
hayatinizdaki temel seyleri nasil belirleyeceginizi ve diger her seyi durdurmak icin neler
yapabileceginizi ogreneceksiniz, boylece kendinize en hayati gorevleri miimkin olan en

yuksek standartlarda gerceklestirmeniz icin zihinsel ve duygusal bir yetki
kazandiracaksiniz.

Ogrenecekleriniz:
- Neden muhtemel olarak devam etmeli ve o aptal, uluyan kurt gomlegini dolabina atmalisin;
- Havayollari hepsine sahip olmaya calistiginda ne olur?

« Uyku yoksunlugu ve sarhoslugun ortak noktasinin ne oldugunu.
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Gereksiz islerde boguimayi onlemek igin,
ozculuk ilkesini benimsemeniz gerekir.

Hayatlarimiz oylesine sikisik gorevler ve sorumluluklarla doludur ki, hangisinin
bizim icin en onemli oldugunu belirlemek adina adeta miicadele ederiz. Tim
gorevlerimizi yerine getirmek ve oncelikli olarak yapmamiz gerekenleri secmek icin
birlikte caba gostersek dahi, yine de elimizde cok fazla sey vardir.

Bu asiri yuk, uretkenligimizi buyuk olclide engelliyor. Ancak neyse ki ozculugu
benimseyerek onceliklerimizi dogrudan elde edebiliriz.
Ozciiliik dért ana noktaya odaklanir;

Daha az yapin, ama daha iyisini yapin; Ozciiligiin temel tasi,
hayatinizdaki daha az onemli seyleri tanimlamak ve daha yiliksek bir standarda birakilan
seyleri yapmak icin hic bitmeyen bir gorevdir.

Her seyi basarmamiz gerektigi fikrini reddedin ve bunun yerine
miikemmellesebileceginiz belirli yonleri secin; Ozciiliik pek cok yonde kiiciik bir
ilerleme kaydetmekle ilgili degildir. Bunun yerine, bir yon secin ve sizin icin en onemli
seylerde buyuk adimlar atin.

Surekli kendinizi sorgulayin ve planlarinizi buna gore glincelleyin;
Neyin yapilmaya deger olduguna ve nelerin birakilmasi gerektigine karar verme slireci
devam etmektedir. Ozcii, yaptidi seyin zamanina gercekten degip degmeyecedine veya
zamanini ve enerjisini daha uretken bir alana mi yatirmasi gerektigine her zaman karar vermelidir.

Son olarak, bu birkac hayati gorev onemsiz olanlardan siizdiikten sonra ozcu,
degisikliklerin yapilmasini saglamak icin zaman kaybetmez.

Tum bunlar kolay goriinse de cogumuz aslinda istenilen diizeyden uzaktayiz.

Oniimiizdeki birkac saman alevi gibi birden parlayip ssnmede cogumuzun 6zcii
yaklasimdan ne kadar da uzakta oldugunu fark edeceksiniz.
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Tamamlanmasi gereken gorevlerimiz tarafindan bogulursak,
kendimiz icin secim yapma yetenegimizi kaybederiz.

“Secmek” yerine “yapmam gerekiyor” demeye meyilli misiniz? Oyleyse, gerekli
olmayan yolu izliyorsunuz demektir.

Bircogumuz ogrenilmis caresizlikle secim yapma yetenegimizi kontrol edemiyoruz.
Ayni zamanda bu bunalmis olma hissine o kadar aliskiniz ki, kendi yasamlarimiza pasif
bir sekilde yaklasiyoruz.

Bunun biraz daha aciklayici olmasi icin bir ornek verelim:

Ogrenilmis caresizlik terimi kdpekler tizerinde yapilan deneylerden
kaynaklanmaktadir. Deneylerde kopeklere elektrik soku verildi. Bazilarina soklari
durduracak bir kaldirac kolu verildi, digerlerine hicbir etkisi olmayan benzer bir kol
verildi ve son gruba hic sok uygulanmadi..

Daha sonra, tim gruplardan kopekler ikiye boltiinmus buyuk bir alanda bir araya
getirildi: bir tarafa sok uygulandi ve diger tarafa uygulanmadi. Onceki deneyden soku
durdurma sansi olan veya hic sok yasamamis olan tim kopekler sokun olmadigi tarafa

kostu. Ancak kollari glicsuiz olanlar sok bolgesinde kaldilar ve uyum saglamadilar.

Baska bir deyisle, caresiz olmayi1 ogrendiler.

Tercih etme irademize karsi teslim olursak, aslinda baskalarina bizim icin secim
yapma izni vermis oluruz.

Insanlar cabalarinin bos oldugunu diisiindiiklerinde, iki sekilde tepki verme egilimindedirler:
Ya tamamen pes ederler ya da asir1 aktif olurlar ve kendilerine sunulan her firsati
kabul ederler. ilk basta, faaliyetleri 5grenilmis caresizlik gelistirmediklerini gosterebilir.

Bununla birlikte, bu insanlar aslinda kendileri icin en iyi firsati tercih etmek adina

guclerini kullanmiyorlar.
Basit olarak her seyi yaparlar. Diger yandan, olasi secenekleri sunanlar, gercek glicu elinde tutanlardir.
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“Daha azini ama daha iyisini yapma” Fikrini benimseyin
ve degis tokuslari yasamin dogal bir pargasi olarak kabul edin.

Zamanda geriye yolculuk etme ve bir sirkete yatirim yaparak bir servet insa etme
gucunuz olsaydi, hangisini secerdiniz? IBM? Microsoft? Apple?

Bu sirketlerin basarisi onlari bazilari icin bariz bir secim haline getirse de
yatiriminizin en buyuk getirisi aslinda Southwest Airlines'dan gelir.

Aslinda, Southwest Havayollari, ozculigin temel ilkelerinden birine odaklanarak
bir sliire boyunca kayda deger bir basari sergiledi: sadece birkac hayati seyi cok iyi yaparak.

Musterilerine birinci sinif oturma, yemek ve koltuk rezervasyonlari gibi bircok
secenek sunmak yerine, Southwest tek bir seye odaklandi: Yalnizca insanlari A
noktasindan B noktasina ucururken gosterissiz, sade ve temel hizmetler sunmayi tercih etti.

Her seyi yapmaya calisirlarsa stiphesiz basarisiz olacaklarini fark ettiler. Ancak,
gidecekleri yere gitmek gibi birkac seyi cok iyi yapmaya odaklanarak basarili olabilirler.

Bu yaklasimi benimsemek, zor oldugu kanitlanabilen arzulu olmak ve bir seyi elde
etmek icin baska bir seyden vazgecmek anlamina gelir. Pratikte Onemsiz gdrevleri
yapmay! durdurmak hayati olanlari yapmak kadar basit gibi goriinse de en sonunda her
seyi yapabilecegimize ikna olmus oluyoruz.

Ornegin, Southwest'in basarisi belli oldugunda, Continental Airlines onlarin
stratejilerini taklit etmeye karar verdi. Bununla birlikte, Continental birkac hayati temel
gereksinime geri donmek yerine, yanlishkla her seyi yapabileceklerine karar verdi.
Hedefleri geleneksel havayollariyla devam etmek ve bitce hizmeti sunmak icin ayri bir
marka olan Continental Lite't yaratmakti.

Ancak, her iki stratejinin de uygulanmasindan kaynaklanan operasyonel
verimsizlikler, Continental Lite'in rekabetci bir fiyat olmadigi anlamina geliyordu.
Sonunda, gereksiz olmayanlari feda edemedikleri ve hayati olana odaklanmadiklari icin
milyonlari kaybettiler. Artik insanlarin ozculik yolundan ne kadar uzaklastiklarina dair
iyi bir fikre sahip oldugunuza gore, asagidaki anlik parlamalar size yolu tekrar bulmak
icin neler yapabileceginizi gosterecektir.
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Kendinize kagmak icin bir alan olusturmak ve daha buyuk resmi gormek,
sizin icin hayati oneme sahip olani segmenize yardimci olacaktir.

Bugtinlerde, hic kimsenin sikilmak icin vakti yok. Akilli telefonlarimiz gibi modern
teknolojiler, zengin bir iletisim ve eglence erisimine sahip oldugumuz anlamina gelir.
Kimse gercekten sikilmayi sevmediginden, bu harika bir sey gibi geliyor. Ancak, can

sikintisi aslinda sizin icin iyi olabilir. Yapacak bir seyiniz olmadigi muddetce, yapilmasi
gerekenler hakkinda net bir sekilde diistinme firsati verebilir.

O zamanin size ait oldugundan emin olmak ading, her gun programinizda yalnizca
disunmek icin bir vaktiniz olsun. Sadece hayatinizi disinmek icin, programinizda bir
alan olusturun. - Hangi seceneklerin, sorunlarin veyahut karsilastiginiz zorluklarin —

hangilerinin hayati hangilerinin hayati olmadigini degerlendirmenize yardimci olacaktir.

Aslinda, Newton ve Einstein gibi insanligin en buyuk zihinlerinden bazilari bu
teknigi kullandi. Her ikisi de kacmak icin yalnizlik limanina sigindilar, boylece cigir acan
teorileri diisinmek icin zaman ayirdilar.

Buguinuin en basarili CEO'larinin cogu ayni seyi yapiyor ve biraz distinmek icin her
gun ajandalarinda birkac saat "bosluk” planhyorlar.

Ancak, kacmak sadece hayati gorevleri digerlerinden ayirmanin bir yolu degildir;
buylk resme odaklanmanizi saglamak icin de kullanabilirsiniz.

Insanlar genellikle kiiciik, giinliik gérevlerde o kadar kaybolurlar ki, bu seyleri ilk
etapta yapmalarinin nedenini kaybederler. Onemli olana odaklanmayi siirdiirmek icin,
ozculuk bize her zaman bulyuk resme odaklanmayi ogretir.

Bunu yapmanin bir yolu da glinluk tutmaktir, ancak yasadiginiz her seyi yazmak
yerine kendinizi mumkun oldugunca az yazmaya zorlayin. Bu, yaptiginiz her seyi
duslinmenizi ve yalnizca gerekli oldugunu distindiglinizu isaretlemenizi gerektirir.
Gunluk kayitlarinizi tekrar okurken buyuk resmin ortaya c¢iktigini goreceksiniz.
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Yaratici meyve sularinizi akitin,
Fakat kendinize dinlenmek i¢in zaman ayirmayi unutmayin.

Ne yazik ki biz yetiskinler, oyunun onemsiz ve verimsiz bir sey olduguna karar
verdikten sonra is ve oyun arasinda keskin bir ayrim yapma egilimindeyiz. Sadece eglence
amaclidir ve hedeflerimizi ilerletmemize yardimci olmaz. Baska bir deyisle, zaman kaybiu.

Ancak ozcl, oyunun ilham icin hayati bir arac oldugunun farkindadir. Hayatinizda
neyin onemli oldugunu kesfetmek istiyorsaniz, zihninizi serbest birakmak icin oyunu
kullanabilirsiniz, boylece bu konuya yaratici bir sekilde yaklasabilirsiniz.

Oyun bu amaca hizmet edebilir, clinku:

« baska tiirlt dlisinmeyecegimiz fikirler arasinda yeni baglantilar gelistirmemize yardimci olur;
- verimsizligin temel faktorlerinden biri olan strese karsi bir panzehirdir
- gorevleri oncelememize ve analiz etmemize yardimci olur.

Oyunun, komedi dersleri sunmak ya da buyik bir dinozor ya da binlerce Star Wars
figuru ile ofisi dekore etmek gibi oyunlarin tanitimini yapan Twitter, Pixar ve Google gibi
sirketlerin kulturune yansidigini goruyoruz.

Bunu neden yapiyorlar? Clinkl oyun sever bir ¢alisanin ilham verici ve uretken bir
calisan oldugunu bilirler.

Ancak oyun bu kadar onemli olsa da asla dinlenme ve uykunun onune
gecmemelidir. Bazi olgulari hayatta olmaz ise olmaz olarak goremeyenler, uykuyu da
oyunla ayni kefeye koyarlar. Yani onlar icin uyku, bir lliks, potansiyel olarak verimli
gecirilebilecek olan saatlerin bosa harcanmasidir.

Bu yaklasim tamamen geriye donuktir, cunki uyku uyanma saatlerinizde
dusunme, fikir baglama ve uretkenliginizi en Ust diizeye ¢ikarma yeteneginizi artirir. Bir
saatlik uyku aslinda ertesi giin birkac saat daha fazla tretkenlikle sonuclanir!

Aslinda, calismalar, 24 saat uykusuz kalmanin veya haftalik ortalama sadece dort
ila bes saatlik uyku almanin, yizde 0.1'lik bir kan alkol seviyesine sahip oldugunuza ve
esdeger bir bilissel bozulmaya neden oldugunu gostermistir.

Bu durum Ehliyetinizi askiya aldirmak icin yeterlidir.
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Gerekli olmayan seyleri keserken acimasiz olun.

Cogu zaman, tim gorevlerimizin ve sorumluluklarimizin su ya da bu sekilde
yasamsal oldugunu dlusinme tuzagina duseriz.

Elbette bahar temizligi sirasinda dolabinizdan gecerken benzer bir sey yasadiniz;
giymesem de dursun” zihniyeti ile baslarsiniz, ancak yakinda kendinizi sunun gibi seyler
ifade ederken gorebilirsiniz: "Bu uluyan kurt gomlegini asla giymedigimi biliyorum, ama
bir giin giymek isteyebilirim!” Oyleyse sen sakla ve dolabin her zamanki gibi tikali kalir.

Peki bu tuzaktan nasil kacinabilirsiniz?

Kisacasi, kriterlerinize gore asiri olun. Bunu yapmanin bir yolu ylizde 90 kuralini
benimsemek. Verdiginiz karar icin en nemli kriteri dikkate alarak baslayin. Ornegin,
dolabi temizliyorsaniz, bu kriterler "*Bunu bir daha kullanir miyim?” Olabilir.
Ardindan, sifir ile 100 arasinda bir puan verin.

Yizde 90 kuraliyla, 90'dan (89'da bile) diistik olan her sey sifirdir. Tim secenekleri
dusundukten sonra, 20'dan az puan alan her seyi atin.
Baska bir yontem de "kesin bir evet degilse, kesin bir hayir” olduguna karar
vermektir. Bunu hayata gecirmenin basit bir yolu; bir seyin devam edebilmesi icin sahip
olmasi gereken lic minimum seyi listelemektir. Ve yerine getirmesini istediginiz Uic ideal kriter.

Daha sonra neyin saklanacagina karar verirken, bir sey en az li¢ gereksinimi ve
ideal olanlardan en az ikisini gecmelidir

Bu sekilde dlisiinmek umarim onemsiz konularin kaybolmasini saglar.
Ornegin, dolabinizdaki uluyan kurt gomlegdinin lic minimum gereksinimi gecmesinin kesinlikle hicbir yolu yoktur:

(1) "Sik mi?"”
(2) "Her glin giyer miyim?"

(3) "Kimse giydigim icin bana giilecek mi?"
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Gereksiz gorevlere “hayir” deyin ve gerekli olanlari dikkatlice planlayin.

Peki, gitmesi gereken her seyin, yani hedeflerinize ulasmak icin gerekli olmayan
her seyin bir listesini yaptiktan sonra ne yaparsiniz? Hi¢ giymediginiz bir gomlekten
ayrilmak nispeten kolaydir, ancak diger insanlar dahil oldugunda bu kararlar daha karmasik hale gelir.

Cevremizdeki insanlari hayal kirikligina ugratmaktan hem sosyal hayatta
beceriksiz diye yaftalanmaktan hem de baski hissetmekten korkuyoruz ve hayir demenin
iliskilerimize zarar verebileceginden endise duyuyoruz.
Ancak, cogu zaman hayir demeli ve sadece gercekten onemli olan seyler icin evet cevabini ayirmalyiz.
Hayir demek, vicdan azabina veyahut baska birinin hayal kirikhgi yasamasina ya
da bir seyleri kacirdiginizdan endise duydugunuz icin on dakika boyunca pismanliga
neden olabilir, ancak daha uzun siire evet diyerek de pisman olabilirsiniz.

Her zaman hatirlayin, hayati olmayan seylere hayir dememek sizi gercekte olan firsatlari kacirmaya yonlendirebilir.
En iyi ilgi alaniniz olsa dahi hayir demeye alistiktan sonra, kalan hayati gorevleri planlamaya odaklanabilirsiniz.
Onemli bir niyetle hedefleriniz hakkinda net olun: hem ilham verici hem de somut bir ana hedef.

Ornegin, hedefinizin diinyadaki acligi sona erdirmek oldugunu diisiiniin. Bu hedef
kesinlikle ilham verici olsa da hic de somut degil ve bu nedenle temel amaciniz olarak
basarisiz oluyor. Bu buyiiklikteki bir hedefi takip etmeye calismak belirsizligi nedeniyle sizi hantal hale getirecektir.
Simdi bu hedefi dusliniin: gecekonduda yasayan aileler icin 150 ekonomik, cevre
dostu, firtinaya dayanikli ev insa edin. Bu hedef sadece ilham verici degil, ayni zamanda
ozel ve somut. Baska bir deyisle, amaciniz cok acik.

Hedefinizin net olup olmadigini kontrol etmenin bir yolu kendinize su soruyu sormaktir;

Hedefime ne zaman ulastigimi nasil bilecegim? Bu soruya makul bir sekilde
cevap verebiliyorsaniz, ne yaptiginiz konusunda net oldugunuzun gostergesidir.
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Hatalardan ¢ekinip sinirlar koyarak gereksiz seyler yapmayi birakin.

Hic ugrasip caba harcadiginizi bildiginiz bir sey yaptiniz mi? Bircok insan bu batik
maliyet yanlihgina dusuyor. Batik maliyet onyargisi, zaten basarili olamayacagini
bildigimiz bir seye para, zaman, caba ve / veya enerji yatirmaya devam etme egilimidir.
Ne yazik ki, her kliclik yatirim bizim gitmemizi zorlastirirken ayni zamanda
kaybedecegimizden de emin oluyoruz.

Bunu gostermek icin, Concorde jet'in muhtesem hatasini disunun. Sasirtici bir
mihendislik basarisi olmasina ragmen, maliyet onu karsiz hale getirdi ve ticari
basarisiziga mahkum oldu. Ne olursa olsun, Fransiz ve Ingiliz hiikiimetleri batik maliyetli
bir onyargiya dusti ve paralarinin cogunun asla geri kazanilmayacaginin tamamen
farkinda olarak, kirk yil boyunca yatirimlarina devam ettiler.

Hatalarinizi kabul edip birakma cesaretini gelistirerek bu tuzaktan kolayca kacinabilirsiniz.

Ayrica, net sinirlar belirleyerek tiim bu senaryodan kacinabilirsiniz. Ozcii olmayan
bir kisi sinirlari gereksiz kisitlamalar olarak gorse de sinirlar aslinda temel diizeyde ozgurlesmektir.

Ornegin, islek bir caddede bir okul bahcesi hayal edin: bu okulda cocuklarin okul
binalarinin yanindaki bahcenin sadece kiictik bir kisminda oynamalarina izin verilir ve
ogretmenler cocuklarin bu alanda kalmasina dikkat etmelidir.

Peki ya cocuklarin gluivenli bir sekilde nerede olabilecegini acikca gosteren bir cit
takilirsa? Daha sonra ogretmenler zamanlarini daha iyi kullanabilirler,
cunku cocuklarin trafige yakin olmalari konusunda ¢ok fazla endise duymalari gerekmeyecek
ve cocuklar bu alanda ozglirce oynayabilirler.

Sinirlar sizi kisitlamak icin degil, hayatinizi daha kolay ve daha keyifli hale getirmek icin vardir.

Ornegin, is ve qile arasinda net bir sinir belirlemeyi diisiinebilirsiniz.
Cocuklarinizin ofise girmesine izin verilmiyorsa, evinizde calismaya da izin verilmemelidir.
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Onemli olanin Ustesinden gelmek, sizi yavaslatan seyleri
ortadan kaldirmanizi ve dikkatli bir sekilde hazirlanmanizi gerektirir.

Ozcliliik ilkelerini yerine getirdikten sonra, son adimla miicadele etme zamani:

Ozcii olmak, etrafinizda calismanin yollarini bulmak yerine sizi yavaslatan seyi
belirlemenizi ve sonra ortadan kaldirmanizi gerektirir. Ornegin, bir izci lideri oldugunuzu
ve aksam saatlerinden 6nce birliklerinizi kampa gotiirmeniz gerektigini diisiiniin. Isleri
adil tutmak icin her izci sirt cantasinda esit agirliklar tasir. Ancak, bir sorununuz var:
Izcilerin bazilari digerlerinden cok daha hizli ve bdylece grup dagdiliyor ve arkadaki
cocuklar geride kalma riski tasiyor.

ilk (gerekli olmayan) ¢éziimiiniiz, sikicilarin yetisebilmesi icin sik sik durak
yapmaktir. Sonra, cocuklari arkadan alip on tarafa koymaya calisin, boylece herkes
birlikte kalir, ancak bu herkesi yavaslatir.

Son olarak, ozcu ¢cozimu goruyorsunuz: agirligin bir kismini yavas cocuk sirt
cantalarindan cikariyorsunuz ve hizli cocuk sirt cantalarina koyuyorsunuz. Ozciiliik
ilkelerini dustinerek sorunu ortadan kaldirdiniz!

Ayrica, hazirlanarak gereksiz engelleri onleyebilirsiniz. En blytk hatalarimizdan
biri, planlarimizin beklendigi gibi gidecegini varsaymaktir. Ancak ozci bir kisi boyle
dustinmez. Bunun yerine, islerin yanlis gidebilecegini varsayar ve boylece dogru hazirliklar yapar.

Ne yaparsaniz yapin, cocuklarinizi okula gotiriyor ya da iste bir sunum yapiyor
olsun, kendinize her zaman beklediginiz zamanin ytizde 50'si kadar bir tampon zaman
verin. Bu sekilde, sizi yavaslatan her seyi diizeltmek icin her zaman yer birakabilirsiniz.
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Ozciil bir yasam, etrafinizda merkezlenir,
rutin bir sekilde adim adim ilerler.

Simdiye kadar ilk hamlenizle kazandiginiz basarinizda sans size ugramis demektir.
Ancak cogu zaman, bu sekilde calismaz. Gercekte basari yaratmak, kiiclik ve artimli
adimlarla onceki ilerlemenizi gelistirmekle ilgilidir.

Klcuk kazanclar momentum yaratir, bu da size daha basarili olmaniz icin gliven
verir. Dahasi, dogru yone gidip gitmediginizi kontrol etme firsati vererek yolda
duraklamaniza izin verir.

Kiclk adimlar atmak sinir bozucu olsa da klicik adimlarin bile sonuclarinin
kapsamli olabilecegini unutmayin.

Ornegin, Richmond, Kanada'daki polis karakolunu ele alalim. Yillar boyunca, daha
kati yasalar ve daha gliclu cezalar gibi ortadan kaldirici caydirici tedbirler kullanarak
tekrarlanan sonuclarin oranini distirmeye calistilar.

Daha sonra, sucun onlenmesine yonelik kliclik adimlar atarak reformlarini
tamamen yeniden sekillendirmeye karar verdiler:

Polis, gencleri, coplerini sokaga atmak yerine cop kutularina koymak gibi iyi bir
sey yaptigini goriince, onlara filmlere ve genclik etkinliklerine licretsiz bilet gibi klictk bir
odul verdi. Bu tedbirler genclerin sokaklardan uzak tutulmasina yardimci oldu ve bu
politikanin lGizerinden on yil gectikten sonra, yeniden sucluluk orani ylizde 60'tan ylizde sekize dustdu.

Ancak yaklasiminiz ne olursa olsun, bir rutin tasarlayarak ona uydugunuzdan emin olmaniz gerekir.

Rutinler bir aliskanlk yaratir, boylece zor seyleri zamanla kolaylastirir.
Bu nedenle, hedeflerinize uygun bir rutin olusturmak daha mantikhdir.
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Ornegin, Olimpik yiiziicli Michael Phelps'in kocu antrenmani sirasinda bir rutini
takip etmesini sagladi. Phelps her yattiginda ve sabah uyandiginda, mikemmel bir yaris
oldugunu dusiindugu seyin agir cekim videosunu kafasinin icinde gorsellestirmek
zorunda kaldi. Phelps daha sonra egitim sirasinda bu videoyu kopyalamaya calisti.

Elbette, o kadar uzun sure yapti ki, Olimpiyatlar geldiginde, aliskanlklari

benimsedi ve mikemmel yarisa hazirlik icin defalarca tekrar ve tekrar yizmek ona birkac
madalya kazandirdi.

Son Ozet

Nasil gorindiglne ragmen, sadece birkac sey hedeflerimiz ve refahimiz icin hayati
oneme sahiptir ve diger her sey onemsizdir. Bu birkac onemli seye odaklanarak ve daha
az yaparak daha iyisini yapmayi ogrenerek, cok daha Uretken ve doyurucu bir hayat yaratabiliriz.

Gerceklestirilebilir tavsiye;
Hayatiniza siirekli olarak daha fazla sorumluluk ve maddi miulkiyet eklemek yerine,

bir seyleri kesmenin yollarini bulmaya calisin. Diisiinceleriniz ve rutininizden ne
kadar onemsiz seyleri kaldirabiliyorsaniz, geride kalanlara icin de o kadar iyi olursunuz.
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