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ULKEMIZ iCIN
GELISTIRIYORUZ

“Hava savunma fuze sistemleri, cok az sayida ulkenin
sahip oldugu ve karmasiklik dizeyi yUksek pek ¢ok
kritik teknolojiyi bunyesinde barindirir.”

Ulkemizin hava savunma alanindaki birikim ve teknolojisi, bu alan-
daki ilk yerli ve milli sistemimiz olan HISAR ile kazanilmaktadir. Hi-
SAR-A+ Algak Irtifa Hava Savunma Sistemi ile HISAR-O+ Orta ir-
tifa Hava Savunma Sistemi Projeleri, Cumhurbaskanlig Savunma
Sanayii Bagkanli@r énderliginde yurutulmektedir. Bu kapsamda
HISAR A+ Sistemimizin harp baslikli kabul atisi 03 Mayis 2021 ta-
rihinde basariyla yapildi. Bize glvenen ve bu basarida pay sahibi
olan herkese gonulden tesekklr ederiz.

TSK envanterindeki helikopterler, ugaklar, insansiz hava araglari
ve gemilerde kullanilan ASELSAN Urini IFF Mod 5/S cevaplayi-
cl cihazinin, T129 ATAK helikopterlerine entegrasyonu ve testle-
ri tamamlanarak kullanima hazir hale getirildi. Bundan sonraki
ATAK teslimatlari 6zgtin Grintimiz IFF Mod 5/S Cevaplayici ciha-
z1 ile gercgeklestirilecek. Ayni donemde F-16 Blok 30TM ugaklarina
ASELSAN tasarimi ve tretimi IFF Mod 5/S cevaplayici cihazlarinin
prototip entegrasyon faaliyetleri de tamamlandi.

M-B60TM Ana Muharebe Tanklari, ASELSAN VOLKAN-M Atis Kont-
rol Sistemi ile teghiz edilecek. Savunma Sanayii Baskanimiz Prof.
Dr. ismail DEMIR Konuyla ilgili agiklamayi sosyal medya hesabi
Uzerinden yapti ve “TSK envanterindeki MBOTM tanklarimizin bir
yandan modernizasyonunu bir yandan tim bilesenlerinin millilesti-
rilmesini sagliyoruz” dedli.

ASELSAN, Ulkemizde ilk defa 6zgun, yerli ve milli haberlesme mo-
demi, ugus kontrolclsU ve goruntu igleme birimi donanim, yazilim
ve algoritmalari barindiran 500 gramdan hafif SAKA Insansiz
Hava Aracini (IHA) hayata gegirdi. SUrl konseptine de uyarlanabi-
lecek alt yapiya sahip yerli ve milli SAKA IHA'lar ile TSK'nin kesif ve
gozetleme faaliyetleri kapsaminda operasyonel etkinliginin arttiril-
masi mumkun olacak.

ASELSAN, hayata gegirdigi 6grenme ve gelisim uygulamalariyla;
Global Council of Corporate Universities (GlobalCCU) 6dul kate-
gorileri icerisinde yer alan “Culture & Technologies” kategorisinde
bronz 6dulin sahibi oldu. ASELSAN, 2020 yilinda gerceklestirdigi
o6grenme ve gelisim projeleri ile calisanlari, stajyerleri ve paydasla-
riyla birlikte 6grenerek; gelisim yolcugunda bircok firsat yaratarak
uluslararasi alanda degerlendirilmeye deger bulundu.

ASELSAN ile ilgili olarak Mayis ay icinde gergeklesmis pek ¢ok ha-
bere bultenimizin sayfalarindan ulasabilirsiniz. Gururla paylasaca-
§imiz bir sonraki bdltenimizde gérismek Uzere.

Selam ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur




HISAR-A+IN USTUN BASARISI:
DAHA ILERIYE DAHA YUKSEGE!

Hava savunma flze sistemleri cok az sayida ulkenin
sahip oldugu ve karmasiklik duzeyi yUksek pek ¢ok
kritik teknolojiyi barindiran “sistemler sistemi” yapi-
lardir. Ulkemizin hava savunma alanindaki birikim ve
teknolojisi, bu alandaki ilk yerli ve milli sistemimiz olan
HISAR ile kazandiriliyor. HISAR Projeleri, Cumhur-
bagkanhg Savunma Sanayii Bagkanh@l onderliginde
ylrtiltyor. HISAR Projelerinde radarlar, sistemin
gozleri olarak gorev yapan elektro-optik algilayicilar,
komuta kontrol, haberlesme, atis kontrol sistemleri,
sistemin beyni olarak gbérev yapan goérevsayarl, sis-
tem algoritmalari, flze arayici bashgi ve flze veri bagi
ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilmekle birlik-
te bilesenlerin bir arada entegre bir hava savunma
sistemi ¢catisi altinda goérevini icra etmesi de projeler-
de ASELSAN tarafindan saglaniyor. Flze ve flze alt
sistemleri olan yaklagma sensori, gudum birimi, sevk
sistemi vb. ROKETSAN tarafindan gelistirildi. Ylksek
etkinlige sahip harp bashgi ise TUBITAK SAGE tara-
findan gelistirildi.

HISAR Projeleri, Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglar dog-
rultusunda hareketli ve sabit birlikler ilg kritik tesislerin
hava savunmasini gergeklestirilecek/Bu scy de gu—
nUmuzUn modern tehditleri olan savag ugaklo
likopterler, seyir flzeleri, silahli insansizs

ve havadan karaya atilan flzeler yUkse

ile etkisiz hale getirilecek.

HISAR-A+ Sistem teslimatlari 2020 yili sonundan iti-
baren baslamis olup Flze Firlatma Sistemleri (FFS)
ve Flzeler envantere girdi. Teslimati yapilan Flze Fir-
latma Sisteminin komuta kontrol ve atis kontrol fonk-
siyonlari Ates idare Cihazi (AIC) tarafindan yuritdlt-
yor. Ates idare Cihazi, Modernize Cekili Toplar ile Fize
Firlatma Sistemlerinin birlikte komuta ve atis kontrolu
yurdtulerek katmanli hava savunma yapisi kuruluyor.
03 Mayis 2021 tarihinde harp baslikli kabul atisi ba-
sariyla yapilan HISAR-A+ Kundag Motorlu Otonom
Alcak irtifa Hava Savunma Fize Sistemi (KMOAIHS-
FS) tek basina zorlu arazi kosullarinda gérev yapma
yetenegine sahip olan ve envantere girecek yeni bir
sistemdir. FUze ve sistemin menzil ve irtifalarinda cid-
di artirmlar yapilmis olup yapilan atish test ile orta
irtifadan gelen hedef direkt vurus ile imha edildi.

HISAR-A+ Kundagi Motorlu Otonom Algak irtifa Hava
Savunma Flze Sistemi (KMOAIHSFS): hedef tespit,
teshis, takip ve flUze atisl fonksiyonlarini tam otonom
olarak gerceklestirebilen bir hava savunma flze sis-
temidir. Sistemin taslyi€l platformu paletli ve zirhlidir.
Bu sayede sistem; zirhli mekanize birlikler ile birlikte
her tarlu arazi §ort|ndo horeket eder, hizli konuglan-
ma, kisa reaksiyon surésive hizl mevzi degistirme ka-
biliyetleri ile intikal hc{e ki zirhli birliklerin hava sa-
vunma ihtiyacini etki de karsilar.




03 Mayis 2021 tarihinde yapilan atigl test kapsa-
minda sistem Uzerindeki radar ile hedef tespit ve ta-
kip edilerek, komuta kontrol sisteminden angajman
baslatilarak, atis kontrol sistemiyle ¢ozUm Uretildi ve
flize otomatik olarak ateslendi. Otonom HISAR-A+
tarafindan saglanan veriyle dik atim yetenegine sa-
hip tam atim flze ara safha gudum gergeklestirildi,
fUze arayici baghgi ile terminal gldlm gergeklestirildi
ve hedef direkt vurus ile imha edildi.

HiSAR-A+ Kundagi Motorlu Otonom Algak irtifa
Hava Savunma Fiize Sistemi (KMOAIHSFS) 6zellik-
leri;
+  Tam Otonom Gorev Yapabilme kabiliyeti ile
«  Sabit ve doner kanatli ugaklar,
+  Seyir fUzeleri,
- Insansiz Hava Araglari,
+ Havadan karaya atilan flzelere
karsi etkin savunma
« 3 Boyutlu arama radari ile tespit takip
« 4 Adet dikey fuze atis kabiliyeti
«  Veribagi ile ara saftha gliddm kontrolt

« IR Arayici Baslik ile son safha terminal gtidim

+ 4 Adet flzeyi 4 adet hedefe ardisik atesleme ye-
tenegi

+ Hedef degerlendirme ve hedef siniflandirma ye-
tenegi

« 3l takimlar halinde komuta kontrol yetenegdi
+ Balistik koruma

Tam Atim Fiize ozellikleri;

+  Karadan havaya atilan, yuksek oncelikle korun-
masi gereken nokta ve alan savunmasina yonelik
yuksek hassasiyetli fUzesidir.

+ Hava soluyan hedeflere karsi etkinlik (Ugak, Heli-
kopter, IHA, Seyir Flzesi),

« 360° koruma (Dik Atig),

- Yuksek manevra kabiliyeti, yUksek hassasiyet, ka-
ristirma tedbirlerine kargl koruma, evrensel silah
araylzd uyumlu.

«  Goruntu iglemeli kizilotesi arayici bashk

« Pargacik tesirli harp baghgi

«  Carpma sensoru ve RF yaklasmali tapa

+  Kara / Deniz / Hava platformlarinda kullanim

HISAR Projelerinde bazi alt sistemlerde ambargo
kaynaklh kisitlamalari asmak Uzere onemli millilestir-
me faaliyetleri yurltuldu ve basarih atigh testler ile
dogrulamalar tamamlandi. Ulkemiz HISAR Projeleri
ile radari, komuta kontrol sistemi, atis kontrol sistemi,
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haberlesme sistemi, veri bagl, flzesi, arayici basghgi ve
tUm bilegenleri ile disaridan yardim almadan 6zgun
entegre hava savunma sistemini gelistirebilen birkag
Ulkeden biri oldu. Uretim hatti kalifikasyon strecinin
tamamlanmasi ve son olarak harp baslikli kabul atisi
ile HISAR-A+ sistemleri seri Uretim asamasi icin hazir
hale gelindi. Seri dretim ile Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclari yerli ve milli olarak karsilanacak.

Cok sayida alt sistemi binyesinde barindiran HISAR
Projeleri, SSB 6nculigunde ylzun Uzerinde yerli alt
yUklenici firma ile birlikte gelistirildi.

HISAR Sistemleri, en gelismis teknoloji ile gelecekteki
yeni ihtiyaglar igin gereken ozelliklerin ilavesine imkdan
saglayacak yapida bir mimariye sahip bulunuyor.

aselsan| 3



QDTU KALTEV'DE .
ILK AR-GE SOZLESMESI

YdrUyen Dalga Tuplld Kuvvetlendirici-YDTK (Taveling
Wave Tube Amplifier-TWTA); i¢in RF Hat Dogrusal-
lastirma Alt Projesi Sézlegmesi, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Kuzey Kibris Kampusu (ODTU-KKK) Rektdriu
Prof. Dr. Omer Turan'in katiimiyla imzalandi. ASEL-
SAN Arastirma Merkezi, ODTU KKK ve ODTU KALTEV
filiz sirketi arasindaki sézlesme, ODTU KALTEV'de im-
zalanan ilk Ar-Ge projesi sozlesmesi oldu.

TWTA; haberlesme ve uydu aktaricilarinda dlstk bo-
yutlara sahip olmasina karsin ¢ok yuksek RF glg¢ sag-
liyor. Proje sayesinde, simdiye kadar sadece yurt di-
sindan temin edilebilen Urlnlerin yerine ilk yerli TWTA
¢6zUmunun gelistiriimesi hedefleniyor.

Universite-sanayi is birligi modeli kurgulanan RF Hat
Dogrusallastirma Alt Projesinde, ASELSAN Ar-Ge Y6-
netim Genel MUdur Yardimciligi Kibris ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi, ODTU-KKK akademisyeni Dog. Dr.
Tayfun Nesimoglu, ODTU Kalkanl Teknoloji Vadisinde
yerlesik bir filiz sirketin katihmiyla proje faaliyetlerinin
yuritilmesi planlandi. S6zlesme kapsaminda tasa-
rim, prototip Uretimi, test, dogrulama ve iyilestirme
gibi calismalari ODTU KALTEV'de yer alan Kibris ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezinde gergeklestirilecek.
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“GELISIYOR

TUFAN Elektromanyetik Top
Sistemi ile calismalar ASELSAN'da
kurulan Elektromanyetik Firlatma
Sistemi Gelistirme Laboratuvarinda
surduruluyor.

Cumhurbagkanhigl Savunma Sanayii Bagkanhgi koor-
dinasyonunda ASELSAN, uzun menzil ve yuksek hiz
avantajlari ile dne ¢ikan, yeni ylzyilin silahi olarak de-
Gerlendirilen ve oyun degistirici bir role sahip olacak
Elektromanyetik Firlatma Teknolojisinin kazanilmasi-
na yonelik olarak ¢alismalarina devam ediyor.

Gelecegin Teknolojisi

Elektromanyetik Firlatma (EMF) teknolojisi, roket mo-
toru kullanan itki sistemleri ile mGhimmatin sevk ba-
rutu kullanilarak namludan atilmasina dayali silah
sistemlerine alternatif yaratan ¢igir agici bir teknolojik
alan olarak tanimlaniyor. EMF'nin silah sistemi tasari-

\SELSAN TUFAN
ELEKTROMANYETIK TOPU *

minda kullaniimasi sayesinde klasik namlulu silahlara
nazaran ¢ok daha ytksek namlu ¢ikis hizlari saglana-
rak mUhimmat ¢ok daha uzun menzillere sevk edile-
biliyor.

Yeni Nesil Silah Sistemi

Elektromanyetik Top Sistemleri (EMT) yuksek mUhim-
mat enerjisi ve 2000-2500 m/sn mihimmat ¢ikis hizi
sayesinde; 300 km'nin Uzerindeki mesafelere kadar
etkili olabilecek bir topgu sistemi olarak kullanilabile-
cegi gibi gincel hava tehditlerine karsi ylksek etkinlik
duzeyine sahip bir hava savunma silahi olarak da gé-
rev yapabilecek.

Ucak veya Uydu da Firlatabilir

Mevcutta sivi ya da kati roket yakiti kullanilan firlatma
uygulamalart ile hidrolik ya da pnématik itki saglayan
uygulamalara da teknolojik bir alternatif olusturan
EMF teknolojisi, ugak gemilerinden ugaklarin kalkis
icin hizlandiriimasindan (katapult) baslayarak torpido
firlatma ve uydu firlatma gibi alanlarda da uygulama
potansiyeline sahip bulunuyor.

aBliten
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ATAK HELIKOPTERLERI
DOSTU-DUSMANI
ASELSAN’LA TANIYACAK

T129 ATAK helikopteri Turk Silahli Kuvvetlerinin ta-
arruz helikopteri intiyacini karsilamak amaciyla Tar-
kiye'ye 6zgl milli kabiliyetler kullanilarak gelistirildi.
T129 ATAK helikopterinin performansi zorlu sicak ha-
va-yUksek irtifa gorevleri igin optimize edilerek, gece
ve gunduz kosullarinda yuksek manevra ve perfor-
mans kabiliyeti ile Turk Silahli Kuvvetlerinin operas-
yonlarinda etkin bir sekilde gérev yapiyor.

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanhgr on-
derliginde projelendirilen ve muhtelif helikopterler,
ugaklar, insansiz hava araglari ve gemilerde kullani-
lan ASELSAN UrinU IFF Mod 5/S cevaplayici cihazi-
nin, T129 ATAK helikopterine entegrasyonu ve testleri
tamamlanarak kullanima hazir hale getirildi. Bundan
sonraki ATAK teslimatlari 6zgun Urdnumuz IFF Mod
5/S Cevaplayici cihazi ile gergeklestirilecek.

6 |aBulten aselsan



ASELSAN'DAN YERLI
MILLI MINI IHA

ASELSAN, Ulkemizde ilk defa 6zgun, yerli ve milli ha-
berlesme modemi, ugus kontrolclsu ve goruntu igle-
me birimi donanim, yazilim ve algoritmalari barindi-
ran SO0 gramdan hafif SAKA Insansiz Hava Aracini
(IHA) hayata gegirdi.

Gelinen agamada, 6zgln hava araci platformu, itki
sistemi ve ugus kontrolclsu donanim, yazilim ve al-
goritmalari barindiran 500 gramdan hafif hava ara-
cl igin entegrasyon ¢alismalari tamamlanarak ugus
testleri basariyla gerceklestirildi.

Aviyonik sistemler tasarim ve Uretim kabiliyeti bulu-
nan ASELSAN, bu avantajini kullanarak alt sistemle-
ri millilestirme ¢aligmalarini surdlrmekte olup 6zgun
ugus kontrolcl ile birlikte gorintl isleme birimini de
millilestirerek diga bagimiiligi azaltmayi ve Grin kabi-
liyetlerini daha hafif ve klguk platformlar ile dogrula-
mayi hedefliyor.

Suru konseptine de uyarlanabilecek alt yapiya sahip
yerli ve milli SAKA iHA'lar ile TSK'nin kesif ve gbzet-
leme faaliyetleri kapsaminda operasyonel etkinliginin
arttirilmasi mdmkdn olacak.

SAKA'nin asgari 25 dakika ugus suresi, 2 km haber-
lesme menzili, ihtiyaca goére Ozellestirilebilen yazilim

aBuliten

altyapisi ve yerli, milli ve glvenli haberlesme sistemi
ile yabanci menseili emsal drdnlere Gstunluk saglan-
masi planlaniyor.

SAKA [HA'larin seri Uretiminde ASELSAN'In ¢ok ro-
torlu drone alanindaki istiraki olan DASAL Havacilik
Teknolojileri firmasi ile birlikte ¢alisilacak.

aselsan| /



M-60TM'YE VOLKAN-M
ATIS KONTROL SISTEMI

M-B60TM Ana Muharebe Tanklar, VOLKAN-M Atis
Kontrol Sistemi ile techiz edilecek. Bu kapsamda
ASELSAN, M-B80TM Tanki Uzerinde VOLKAN-M test-
lerine basladi.

Konuyla ilgili olarak T.C. Cumhurbaskanligl Savun-
ma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir tarafindan
sosyal medya hesabi Uzerinden yapilan agiklamada,
"TSK envanterindeki MB0TM tanklarimizin bir yan-
dan modernizasyonunu bir yandan tum bilesenlerinin

8 | aBilten

millilestiriimesini sagliyoruz. Boylece diga bagimilig
azaltirken, tanklarimizi ydksek performansli glncel
sistemlerle donatiyor ve dmdur devri sUrelerini uzati-
yoruz. Bu kapsamda ASELSAN tarafindan gelistiri-
len VOLKAN-M Atis Kontrol Sistemi'nin hareketli tank
atish testlerine basladik. Hareketli tanktan duran he-
deflere atigslar basariyla gergeklestirildi. Yil sonuna
kadar yeni tank atis kontrol sistemimizi kalifiye etmeyi
hedefliyoruz.” ifadelerine yer verildi.




F-16 BLOK 30TM UGCAKLARINA
DA YENI NESIL ASELSAN DOST-
DUSMAN TANIMA SISTEMI

Savunma Sanayii Bagkanhgi ile ASELSAN arasinda
2018 yilinda imzalanan Dost Disman Tanima Tanit-
ma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersine IFF Gelistir-
me Projeleri S6zlesmesi kapsaminda, Hava Kuvvetleri
Komutanhgi envanterinde bulunan F-16 Blok 30TM
ucaklarina ASELSAN tasarimi ve Uretimi IFF Mod 5/S
cevaplayici cihazlarinin prototip entegrasyon faali-
yetleri tamamlandi.

ASELSAN tarafindan geligtirilen ve Uretilen IFF Mod
5/S cevaplayici cihazinin ugak tzerinde entegrasyon
faaliyeti 1'inci HBF MUdurlGgu ile birlikte gergeklestiril-
di. Bu kapsamda, 401'inci Test Filo Komutanh@i tara-
findan 20 Nisan 2021 tarihinde ADS-B Out yetenegi
dahil tim modlarin test edilmesi amaciyla gergekleg-
tirilen ugus testi basari ile sonuglandi.

aBuilten aselsan| O



ASELSAN - BURSA ULUDAG
UNIVERSITESI
TEKNOLOJI CALISTAY!

ASELSAN-Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Calig-
tayi gergeklestirildi. ASELSAN ve Universiteler arasin-
da Ar-Ge is birliklerini gelistirmek amaciyla baslatilan
teknoloji calistayi serisinin dordincusy, Bursa Uludag
Universitesi ile gerceklestirildi. ASELSAN Sektor Bas-
kanliklari ve Bursa Uludag Universitesi akademisyen-
leri Ar-Ge yeteneklerini karsilikli gorismek UGzere bir
araya geldiler.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru
Prof. Dr. Haluk Gérgun ile Bursa Uludag Universite-
si Rektord Prof. Dr. A. Saim Kilavuz, ¢alistayin agilis
konusmalarinda ASELSAN ile Bursa Uludag Universi-
tesinin is birliklerinin strdurtlmesi, glglendiriimesi ve
ortak calisma alanlarinin arttirilmasina hazir oldukla-
rini belirttiler. Acgilis konusmalarinin ardindan Tekno-
lojik Gelisim ve Yenilikgilik MUdudrd Hacer Selamoglu
tarafindan ASELSAN Teknoloji ve inovasyon Yonetimi
konulu sunum gerceklestirildi.

Calistayin ilk oturumunda, ASELSAN Sektor Bas-
kanliklar tarafindan sektdrlerde yapilan ¢alismalar
ve faaliyet alanlar hakkinda bilgilendirme sunumlari

10 | aBulten

yapildi. Ikinci oturumda Bursa Uludag Universitesinin
bilimsel olarak 6ne ¢iktigl konularda sunumlar ger-
ceklestirildi.

Galistay sonrasinda karsilikl olusan taleplere bagl

olarak ilave odak toplantilar organize edilmesi plan-
landi.

Adem Akpinar

TEKNOLOJI CALISTAYI
HOS GELDINIZ

aselsan Mayis




ULUSLARARASI YARISMADA
BIRINCILIK ODULU

MOBILE Al 2021

Real Time

mgle Image

Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur Yardimcih@i, Arastirma
Merkezi Direktorligu ¢alisanimiz Dr. Mustafa Ayazog-
lu, dinyanin saygin yarismalarindan biri olan Mobi-
le Al 2021 yarismasinda “Mobil Platformlara uygun
Gergek Zamanlh Cozdndrldk Artirimi” konusunda ge-
listirdigi yapay zekd modeli ile birincilik kazandi. Dr.
Ayazoglu, bu calismayla dinyada ¢ok sayida rakip
ekibin ¢galigmasini geride birakti.
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Personelimiz tarafindan bu ¢alismaya iligkin yazilan
“Extremely Lightweight Quantization Robust Re-
al-Time Single-Image Super Resolution for Mobile
Devices" isimli bildiri CVPR 2021 / Mobile Al 2021'de
yayinlanmaya hak kazandi. Bu basari, ASELSAN'IN
uluslararasi alanda yapay zeka ve makine 6grenmesi
konularinda fark yaratarak, bilinirligine katki saglaya-
cak.

Dlnyanin en onemli bilgisayarh gora ve 6runtd isleme

konferansi sayilan CVPR 2021 kapsaminda yapilan
Mobile Al 2021 yarismasi; Samsung Huawei, Oppo,
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MediaTek, Synaptics, Raspberry Pi gibi bir¢ok dnemili
firmanin sponsorlugunda gergeklestiriliyor.

Yarisma igin gelistirilen model; 640 x 360 boyutunda
renkli bir gordntlyd, mobil islemci (Synaptics Dolp-
hin NPU) Uzerinde ~44ms'de, 3 kat blyuterek 1920 x
1080 (Full HD) ¢ozunurltkte bir gorintd haline getiri-
yor (Resimlerde, elde edilen sonug¢ XLSR olarak gos-
teriliyor). ASELSAN Urlnlerinde de gelistirilerek kul-
laniimasi planlanan bu model, ¢6zUnurlUkte standart
yontemlere gore 2dB kadar iyilesme sagliyor ve 22
flos hizda video ¢ozUndrlugu artiriyor.
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ASELSANA BIR ODUL DAHA

KULTUR VE TEKNOLOJI

KATEGORISI
BRONZ GDUL

ASELSAN, hayata gegirdigi 6grenme ve gelisim uy-
gulamalariyla; Global Council of Corporate Universi-
ties (GlobalCCU) &dll kategorileri igerisinde yer alan
“Culture & Technologies” kategorisinde bronz 6duldn
sahibi oldu.

ASELSAN'In da finalist oldugu GlobalCCU &dullerin-
de 7 Ulkeden 17 kurulusu uluslararasi bir juri deger-
lendirmeye aldi. Oduller, 5 Mayis 2021'de dinyanin
dort bir yanindan kurumsal akademilerin 6grenme ve
geligim liderlerini bir araya getiren 2021 GlobalCCU
e-forumda sahiplerini buldu.

2019 yilinda 6grenme ve gelisim faaliyetlerinin bu-
tUnsel olarak tek bir sistem Uzerinden yurutldlmesi ve
calisanlara dijital egitim imkanlarinin sunulmasi gibi
amaglarla Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardim-
cligl koordinasyonunda, insan Kaynaklari Direktdr-
Iigu Ogrenme Yénetim Sistemi kapsaminda a BilL-
GE platformunda yapilan calismalar juri tarafindan
degerlendirildi. ASELSAN, caliganlarinin  gelisimini
strdurulebilir kilmak icin 2020 yilinda a BiL-GE Plat-
formu’'nu internet ve mobil uygulama UGzerinden de
calisanlarina sundu. Pandemi donemine ozel tasar-
lanan egitimler ile ¢alisanlarinin gelisim yolcugunda
yanlarinda yer ald.
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ASELSAN'In 2020 yilinda 6ne ¢ikan 6grenme ve ge-
lisim projelerinden “Bilgi Paylasim Programi” ara-
cii@lyla kurumsal bilginin paylasimi ve birbirinden
ogrenme klltUrdndn tesvik edilmesi amaglanarak
ASELSAN'llar gelistirdikleri egitimlerle diger ¢alisma
arkadasglarinin kisisel ve profesyonel gelisimine katki
sagladi. Bilgi Paylagsim Programinin buyUyerek zen-
ginlesmesi ASELSAN caligsanlarinin programa olan
katkilariyla gergeklesti.

ASELSAN, 2020 yilinda gergeklestirdigi 6grenme ve
gelisim projeleri ile ¢alisanlari, stajyerleri ve paydag-
laryla birlikte ogrenerek; gelisim yolcugunda birgok
firsat yaratarak uluslararasi alanda degerlendirilme-
ye deger bulundu.

ASELSAN, Geligsim degeri 1s1Ginda
calisanlarina katkr saglamak amaciyla
hayata gegirdigi ogrenme ve gelisim
projeleri ile Kuresel Kurumsal
Akademiler Konseyi (Global Council

of Corporate Universities) odullerinde
Culture&Technologies kategorisinde
Bronz Odulun sahibi oldu.
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ASELSAN-BOTAS SCADA-RTU
CALISTAYI
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BOTAS

ASELSAN - BOTAS

SCADA - RTU CALISTAYI

ASELSAN-BOTAS
SCADA-RTU Calistayi; T.C.
Cumhurbaskanligr Savunma
Sanayii Bagkanligl (SSB) ve
Boru Hatlari ile Petrol Tasima
A.S./'nin (BOTAS) katiimlariyla
gerceklestirildi.

BOTAS'In ilgili daire basgkanlari, sube mudurleri ve
diger calisanlari ile SSB yetkilerinin katilimlariyla du-
zenlenen etkinlikte ASELSAN tarafindan gelistirilen
milli SCADA sistemi ve RTU sistemlerine iliskin sunum
ve teknik gosterimler gergeklestirildi.

i

Ulke guvenligi agisindan yiksek 6neme sahip petrol
ve dogalgaz altyapilari igin yerli ve milli imkanlar-
la geligtirilen sistem ¢o6zUmleri ve Grdnler katiimcilar
ile birlikte degerlendirildi. Milli SCADA ve ASELSAN
ARTU cihazi ozelinde gergeklestirilen oturumlarda
ASELSAN yetkinlikleri aktarilarak fikir ve teknik bilgi
paylasiminda bulunuldu.
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HBT YALIN DONUSUM PROJESI
YAYGINLASTIRMA CALISMALARI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Bagkanhgi
Kalite Yonetim DirektorlUgu liderliginde baglatilan yalin
Uretim ¢alismalarinda 2020 yilinda Uretim Direktdrligu
ile birlikte secilen iki Uretim hattinda, 3700 el telsizi ve
9661 AGRZ telsizi projelerinde olumlu gelismeler sagla-
nip, elde edilen 6nemli kazanimlar ile projelere bu yil da
devam edilirken, yalin ¢alismalarinin HBT Sektorinde
yayginlastirma ¢alismalari da baslatildi.

HBT Yalin Donlsum Projesinin Mekanik Kalip ve Prototip
MUdurlGgu ve Entegre Lojistik Destek DirektorlGgunde
yapilmasi hedeflenen calismalarla tum HBT sektorune
yayginlastiriimasi hedefi igin de 6nemli bir adim atildi.
Bu kapsamda Kalite Yonetim, Mekanik Tasarim ve En-
tegre Lojistik Destek DirektorlUkleri yalin ekiplerinin ve
mevcut ¢caligmalarda danigmanh@imizi yariten uzmanin
katilimiyla saha ziyaretleri ve toplantilar gergeklestirile-
rek mevcut durum tespiti yapildi.

Mekanik Kalip ve Prototip Miidiirligii Saha Ziyareti

ilk olarak Mekanik Kalip ve Prototip Mudurlugu kalip ve
prototip Uretim atolyeleri ile mekanik depo ziyaret edil-
di. Mudurlltk blnyesinde yurutulen suregler konusunda
genel bilgi verildikten sonra saha gezisi yapilarak freze,
torna, kalip Uretimi, plastik enjeksiyon, lazer kesim ve
bukdm gibi Uretim faaliyetlerini yerinde inceleme imkani
bulundu.

Saha gezisinden sonra yapilan degerlendirme toplan-
tisinda Mekanik Kalip ve Prototip MudurlGgundn surekli
iyilestirmeyi saglama bakis agisiyla baglatmak istedigi
calismalarla ilgili olarak yalin Gretim faaliyetlerine bag-
laniimasinin uygun oldugu degerlendirildi.

Bu kapsamda yapilacak iyilestirmelerin tespit edilebil-
mesi igin atdlyede ylrutllen Uretim faaliyetleri ile ilgi-
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li OEE'nin (Overall Equipment Effectiveness) en uygun
performans gostergesi oldugu degerlendirildi. OEE
hesaplamalarinda kullaniimak igin oncelikli olarak en
onemli tezgahlarda durus, ariza, “rework” ve benzeri ve-
rilerin toplanmasi kararlastirildi.

Veri toplamanin yaninda atdlyede verimsiz alanlarin
ortadan kaldirilarak tertip ve duzenin iyilestirilmesi ayni
zamanda ¢ahlsanlarin farkindaliklarinin yalin dretim ca-
ismalari icin motivasyonun artirilmasi amaciyla SS egi-
timinin organize edilmesine de karar verildi.

Entegre Lojistik Destek Direktorliigii Saha Ziyareti

Entegre Lojistik Destek DirektorlGgu ile ¢ahsmalarin
kapsami ve beklenen kazanimlarin sunuldugu toplanti
ve onarim atdlyesi ziyareti ger¢eklestirildi. Mevcut ona-
rim sureg¢ adimlari anlatildi, calismalar kapsaminda AG2
telsizi onarim sUreglerinin standart hale getirilmesi ve
onarim suresinin azaltimasinin hedeflendigi paylasildi.
Mevcut durum analizi igin deger akis haritalari kullana-
rak surecteki israflarin belirlenmesi icin calisma baslatil-
digi belirtildi. Farkllasan sdreg adimlarina gore ayri ayri
akis belirlenmesi ve adimlar arasi beklemelerin hesaba
katilmasi, onarim atdlyesinde SS calismalarinin yaninda
adreslemelerin ve izlenebilirligin saglanmasi gerektigi
vurgulandi.

| -~

aselsan| 15



ycm': Nazmi Bosca

is. Mdl.

i Gel

Hazirla

IK Sistemler!

N 4 4 3 1
1 .. ..:I ///,///,M

i\

0
I

1|

&)



Falcon 9, SpaceX tarafindan gelistirilen ve tekrar kul-
lanima izin veren ilk roket. Gegtigimiz glnlerde 4 ast-
ronotu Uluslararasi Uzay Istasyonu’na gétirmesine
bir kez daha heyecanla sahit olduk. Falcon 9, dunya-
mizin yer ¢ekiminden kurtularak uzaya ulasabilmek
icin sahip oldugu motorlarla 700 tondan fazla bir itici
gUg Uretmeye ihtiyag duyuyor. Ayni SpaceX roketleri
gibi bizler de kendi yer ¢ekimimizden kurtulmak, eski
aligkanlarimizi bir kenara birakarak kigisel gelisim yol-
culugumuzu baslatmak igin ¢ok buyUk bir biligsel itici
glce ihtiya¢ duyuyoruz.

Dilerseniz itici gucUmuzd tanimlamadan 6nce karsi
koymamiz gereken kendi yer ¢ekimimizin ne oldugunu
anlamaya ¢alsalim. Cogu zaman gelisimi baslatma-
nin 6nunde iki temel engelin bizleri oldugumuz yerde
kalmaya zorladigini goruriz. Bunlardan ilki kim oldu-
gumuzu bilmemek, bir digeri de nereye varmak iste-
digimize dair bir dngoruye sahip olmamaktir.

Kim oldugumuzu bilmedigimiz igin aliskanliklarimiz
kimligimiz haline gelir. Bir aligkanligimizi degistirmeye
karar vermek guvenligimizi tehdit eder ve bizi konfor
alanimizin yer ¢ekimine mahkum eder. Aliskanliklari-
mizdan ibaret olmadigimizi géremeyiz. Kendi senar-
yomuzu yazabilecegimizi, yer ¢ekimimizden kurtu-
labilecegimizi fark edemeyiz. Halbuki ‘Kim oldugunu
bilmek’ bagli bagina bir yetkinliktir ve her yetkinlik gibi
gelistirilebilir. Oz farkindalik olarak tanimlayabilece-
gimiz bu yetkinlik hayatin birgok alaninda farkl se-
killerde karsimiza cikar. Yunus Emre’nin ‘ilim ilim bil-
mektir, ilim kendin bilmektir, Sen kendini bilmezsen, Ya
nice okumaktir’ dedigi gibi; ya da sinema tarihinin en
onemli filmlerinden Matrix'te Neo'nun, kahinin evinde
mutfaga girdigi sahnede mutfak kapisinin Uzerinde
“Temet Nosce' (Latincede ‘Kendini Bil' anlamina gelir)
yazisini gordugumauz gibi.

Nereye varmak istedigimize dair bir fikre sahip olma-
mak harekete gegmenin onlndeki bir baska engel-
dir. Harekete ge¢mek icin bir kararhlik olusturamaz,
olusturmussak bile kolayca dagilmasina izin veririz.
Umutsuzluk vazgegmenin bahanesi haline gelir. Vik-
tor Frankl, “insanin Anlam Arayisi” adli eserinde kisi-
nin kendi yer gekimine nasil tutsak oldugunu toplama
kamplarindaki gézlemiyle soyle anlatir:

“"Herhangi bir gelecek hedefi inga edemedidi igin ken-
disini ¢gokUse birakan insan, kendisini gegmise yonelik
dusuncelere dalmis buluyordu.”

Bizi oldugumuz yere baglayan yer ¢ekimimizden kur-
tulmak igin pozitif duglnmek ve daha ¢ok ¢aba gos-
termek gibi basit basari formullerinden ¢ok daha faz-
lasina; Nietsche'nin de dedigi gibi hemen her 'nasil‘a
katlanabilmek icin bir 'neden’e ihtiyag duyariz.

aBliten

Yine ayni eserde Frankl, Nietsche'nin ifadesinden yola
cikarak kisiyi bu durumdan kurtarmanin formdlind su
ifadelerle aktarir:

“.. ne zaman bir firsat olursa, [tutuklularin] varolugla-
rinin igerisinde bulundugu bu korkung sartlarin ‘'na-
sil'ini yasarlarken onlari glglendirmek igin, onlarin
yasamalari igin, onlara bir ‘nigin’ -bir amag- hasil et-
meye calisiimaliydi.”

Yer ¢ekimimizin tanimiyla baslayan gelisim yolculugu-
muz itici guclmuzu kesfetmekle devam edecek...
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GALISANLARIMIZIN KALEMINDEN...

ANAYASA
MAHKEMES
BIREYSEL
BASVURU
YOLU

Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru, devletin ey-
lem ve igslemlerinden kaynaklanan hak ihlallerinde ya
da yukdmlGlagunu icrai ya da ihmali olarak yerine ge-

tirmemesi halinde basvurulabilen bicsv@atemdir. Bi-
reysel basvuru yoluna Kisilersais azhklar
icin bagvurulmasi mumkun degildir Su hakka

ancak Anayasa’da duzenlenen ve eszamanli olarak Av-
rupa insan Haklari Sézlesmesi ("AIHS") ile eki protokol-
lerde yer bulan temel hak ve 6zgurlUklerin ihlali duru-
munda basvurulabilir. Anayasa Mahkemesi'ne basvuru
yapilabilmesi icin ihlal edildigi iddia edilen temel hak ve
6zgurligun hem Anayasa’da hem AIHS'de hukim alti-

: Av. Irmak Gokge TOMUR

na alinmis olmasi

basvuru, Anayasa ve S'de koruma altina alinmi
mak kosulu ile herhangi bir hukuk dalini ilgilendire
hak ihlaline iliskin olarak yapilabilir.

ahkemesi'ne bireysel basvuru yapabilmek
n tim i¢ hukuk yollarinin tdketilmesi; yani
sonuglanmasi gerekir. Avrupa insan Haklari
Mahkemesi'ne basvurabilmek igin ise olagan tum i¢ hu-
kuk yollarinin yani sira Anayasa Mahkemesi'ne bireysel
basvuru yolunun da tuketilmesi gerekmektedir.



Herkes, Anayasa'da ve AIHS'de guivence altina alinan
temel hak ve ozgurllklerinden herhangi birinin kamu
glcu tarafindan ihlal edildigi iddiasi ile Anayasa Mah-
kemesi'ne basvurabilir. Bireysel basvuru ancak ihlale yol
actigi ileri surdlen islem, eylem ya da ihmal nedeniyle
glncel ve kisisel bir hakki dogrudan etkilenenler tarafin-
dan yapilabilir. Yalnizca Turk vatandaslarina taninan bir
hak s6z konusu ise yabancilar, bireysel basvuru hakkin-
dan yararlanamaz.

Anayasa'da ve AIHS'de glivence altina alinan temel hak
ve 6zgurluklerinden herhangi birinin kamu glcu tarafin-
dan ihlal edilmesive haklari ihlal edilen kisiler tarafindan
idari ve yargisal olagan tim yollarin tlketilmesi kosulla-
rinin her ikisinin de gergeklesmis olmasi bu bagvurunun
yapilabilmesi igin zorunludur. ki kosuldan birinin nok-
sanligr durumunda basvuru reddedilecektir.

Yasam hakki, kdlelik, zorla galistirima yasagi, adil yar-

gllanma hakki, 6zel yasam, aile yagami, konut ve ho—-

berlesme hakki, dustince ve ifade 6zgurlugu, din ve vi

Ornegin Ozel Hayatin Gizliligi Hakk
maddesinde “Herkes, &zel haya
saygl gosterilmesini isteme hak
yatin ve aile hayatinin giz
AIHS'nin 8. maddesin
Hakki bashgi ¢
nutuna
hiptir:
ta
t

a-

emesi
inema ve
It uyandirdi-
ek sanatcilar hak-
arsilanmasi gerekti-
dlerin de umuma agik bir
gozetilerek ozel hayata saygi
Gl sonucuna varimistir.

T

yollarinin tliketilmesi kosulu, ihlale neden
Ulen islem, eylem ya da ihmal igin mev-
Um idari ve yargisal basvuru yolla-
oncesinde tuketilmis ve olumsuz
liligini ifade etmektedir. Kesin
arlarinin tefhimi ya da teb-
n kanun yolu tikenmis sa-
unuyorsa bunlarin en etkili
Jbul edilmektedir.

¢ e bireysel basvuru suresi, bas-
ya da olagan kanun yolunun tiketilmesinden
ren, herhangi bir basvuru ya da kanun yolu 6ngo-
isse de ihlalin 6grenildigi tarihten itibaren 30

gunddr. Hakli bir mazeretin var
de basvuru yapilamadig

mazeretinin gegerli gordlip gordlmedigini inceler ve ta-

lebi kabul eder ya da reddeder.

Anayasa Mahkemesi'ne
basvurucunun ve varsa te
gilerinin, igslem, eylem ya dc¢
ileri surtlen hak ve 6zgur
kimlerinin, ihlal gerek

tilmesine iliskin a:
&i, basvuru’
ile varsa u

ollarinin tc
3lin 6grenildigi ta
esi gerekmektedir.
Jeliller ile inlale neden
cararlarin asli ya da or-
dair belgenin eklenmesi

gun olarak hazirlanan ve ekleri
Dirlikte dogrudan Anayasa Mah-
apilabilecegi gibi mahkemeler veya
luyorsa oradaki temsilcilikler araci-
apilmasi da mumkdnddr. Basvuru ev-
2rhangi bir eksiklik bulunmasi durumunda 4
alemince bu eksikligin giderilmesi igin 15

Jecmeyecek bir stre verilir; verilen sure icerisinde

onusu eksiklik tamamlanmazsa basvuru reddedilir. .

Anayasa Mahkemesine bireysel basvuru yapilabilmesi
icin Har¢lar Kanunu'nda belirlenen harg tutarinin yctl—.
rilmasi gerekmektedir. Harg miktari her yil degismekte-
dir. Anayasa Mahkemesi'nce basvurucunun maddive
manevi butlnligune yonelik ciddi bir tehlike bulundugu
kanaatine varilirsa basvuru incelemesinin tamamlan-
masindan once tedbir karari verilebilir. Tedbir rinin
talep Uzerine ya da Anayasa Mahkemesi tarafindan re-
sen verilmesi mumkunddr.
®

Anayasa Mahkemesi tarafindan, basvurucunun birey-
sel bagvuru hakkini kétdye kullandigr kanaatine varilirsa
basvurucu aleyhine idari para cezasina htkmedilebilir;
ayrica yargilama giderleri de hakkini kotuye kullanmig
olan bagvurucunun Uzerinde kalir. Ornegin; Anayasa
Mahkemesi'nin bir kararinda, basvurucunun daha énce
bir konuda bagvurusu bulunmasina ragmen, ayni ko=
nuda yeniden basvuru yapmis asl bireysel bagvur
hakkinin kétdye kullaniima k degerlendirilmis
basvurucu aleyhine para a hdkmedilmistir.

Yasama iglemleri,
Mahkemesi kararl
sinda biraktig i

idari islemler, Ana
asa’nin yargl denetimi
ne bireysel basvuru yolun
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