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Giris

Yirmi yildan beri tilkemizde "zengin olmanin yollan" icerikli on-
larca kitap yazilip ¢izildi. Her kitapta zengin olmanin ¢ok kolay oldu-
gu yazilydi. Zenginligin bir adim uzagmizda oldugu, sabah uyandigi-
mizda zengin olacagimiz miijdeleri verildi. Bu kitaplart okuduktan
sonra kimselerin zengin oldugu gériilmedi. Ve bundan sonra da kolay
kolay goriilmeyecek. Zira bir kitap okuduktan sonra zengin olunsayd:
herkes bu kitaplar1 defalarca okuyup zengin olurdu.

"Milyoner olmak ister misiniz?" isimli bu kitap, diger kitaplardan
farkli bir mantikla kaleme alindi. Kimseye zenginligin miijdesi veril-
miyor bu kitapta. Herkes zengin olmak ister lakin bu kitap, "zenginli-
ge sahip olmanmn sirlarint sahiplenen insanlara” sesleniyor. Onemli
olan sahiplenmek elbette. Bu sirlart "uygulamadiktan sonra" sirrin
hicbir 6nemi olmayacaktir.

Zenginlikle ilgili bilinmesi gerekli bilgiler var. Bunlar;

Zenginlik kolay elde edilmez.
Zenginlik herkesin kismetinde yoktur. Herkes zengin olamaz.
Zenginlik igin cok galigmak yeterli degildir.

Asil zenginlik kendi kapasitesini bilmek ve elinden gelenin en
iyisini yapmaktir.

Milyoner olmak isteyenlere kalemimin giicii oraninda baz1 bilgiler
sunmaya caligtim. Faydali olacagi diigiincesi benim adima saadet
verici bir durum olacaktir.

Simdiden iyi okumalar dilerim.

Aydin BELET



ZENGINLIGIN ILK VE SON KURALI

"Ya en iyisini yapacahsin ya da
ilk sen yapacahsin!"

ezl

Cok Degerli Dostlarum
Osman YENTUR
ve
Ayfer GUCLUTURK'E
Saygilarimla....

aydin.belet@gmail.com




Conrad N. Hilton ve Hilton Otelleri

"Oteli Saraya Ceviren Adamin Hikdyesi'

Conrad N. Hilton, I. Diinya Savagi'nin ardindan Fransa'dan Ame-
rika'ya gidip otel isinde iyi paranin oldugunu gériince 50 odali bir otel
satin aldi. 1923'e gelindiginde ise sahip oldugu otel sayist besi gecti.
1925'te kendi adinin oldugu ilk oteli agt1. 1928'de Teksas'n en biiyiik
otel igletmecisi haline geldi. 1929 yilinda Amerika ekonomik krizi ¢1-
kinca tiim mal varligint yitirdi. Ulkenin ekonomik durumu diizelince
tekrar ige bagladi. Artik yatirimlarini New York'a yapmaya bagladi.
1942'de sirketin merkezini Los Angeles'a tagidi. Ulkenin ilk oteller
zincirini kurmug oldu. 1945'te Chicago'daki Palmer Hause't ve diin-
yanimn en biiyiik otelleri olan Stevens otellerini alarak kendine rakip
birakmadi. 1947'de halka acilarak New York borsasindaki ilk otelcilik
sirketi oldu. 1954 yilinda Statler otelini 111 milyon dolara satin ala-
rak tarihteki en biiyiik emlak alimimni gerceklestirdi. Kredi sirketi, ha-
va yolu liman1 otelciligi ve yeni satin almalarla biytimesini siirdiir-
miistiir. 1966'da sirket bagkanligindan emekli olarak, cocugu Barron'a
isleri devretti. Hilton, sirketlerine kumarhaneleri de katti ve biitiin
islemlerini en son teknoloji ile yiiriitecek bilgisayar agl calismalara
birakti. Conrad N. Hilton 1979'da ¢ldii. Biitiin oteller bagtan sona
yenilendi. Barron Hilton'da 1996'da gérevini varislerine birakti.

"Dibe Vur ki Yukselesin!"
Maglubiyet son derece motive edicidir.

Dibe vurdugunuzda en tepeden
baska gidecek yeriniz kalmaz.

Sang H.Kim




Mutlahka Okuyun
Yazar Jim ROHN dan Zenginlik Tiiyolar:

Ister tam, ister yar1 zamanli olsun, herhangi bir is kurarken ¢ok
miktarda sermayeye (paraya) sahip olmanin ne kadar 6nemli oldugunu
biliriz. Ama bahse girerim, hepimiz sifir sermayeyle yola cikip servet
sahibi olan insanlar oldugunu da bilir ya da en azindan duyariz. Nasil
olur, diye sorabilirsiniz.

Girigiminizi basarili kilacak, sermayeden daha degerli unsurlar
olduguna inantyorum. Iste size bir liste;

Zaman, sermayeden daha degerlidir. Cope

atilmamak ve boga harcanmamak {izere bir kenara

ayirdigimiz zaman. Kar edebilmek umuduyla kurulacak ve

pazara deger katacak bir igletmeye yatinlmak tizere ayirdiginiz zaman.
Artik, zaman denen bir sermayeye sahibiz.

Zaman ne kadar degerli? Uygun bir bigimde yatirilan zaman servet
degerindedir. Boga harcanan zaman yikim olabilir. Yatirilan zaman
mucizeler yaratabilir; dyleyse zamaninizi yatirimn.

Yeni kuracagi iste en biiyiik ilk yatirimi gare-
sizlik olan bir arkadagim vardi. "Cocuklarim ag; bu isi
basarmaliyim. Aksi takdirde ne yaparim?" diyordu. Boylece, inandig
bir tirtint satmak tizere kurdugu ige 1 dolar yatirds. 1 dolarla birkag el
ilan1 edinip perakende satig yapacak, kazandig1 parayla da tiriinii toptan
alip miisteriye teslim edebilecekti.

Bir bagka arkadagim, liseyi bitirir bitirmez Chicago'ya gitti. Ilk isi,
gece bekciligiydi. Biri ona neden gece bekgiligine razi oldugunu
sordugunda, yetersiz beslenme, diye yanit verdi. A¢ oldugunuzda,
bulabildiginiz her tiir igte caligirsiniz. Caligmak icin bir yere gidersiniz;



gece bekgiligi gibi; neresi oldugu fark etmez. Yillar sonra arkadagim,
Horatio Alger édiiliinii aldi. Zengin ve giicliiydii; yagam sekliyle rnek
gosterebilecegim bir insandi. Ama ilk isi gece bekgiligi idi. Caresizlik,
giiclii bir diirtii olabilir. Yapmaliyim, dediginizde.

Kararlilik, yapacagim, der. Arkadagim, ¢nce

"Miisteri bulmaliyim," dedi. Caresizlik. Sonra,

"Tlk giin bitmeden birini bulacagim," dedi. Hig siiphesiz, birini buldu.

"Bir kez ise yaradiysa, bir daha ige yarar," dedi. Fakat sonra, bir sonraki
kisi "Hayir," dedi. Simdi neye yatirim yapmalisiniz?

Cesaret, sermayeden daha degerlidir. Yalnizca
1 dolarmiz ve ¢ok cesaretiniz varsa, éniiniizde harika bir
gelecegin oldugunu sdyleyebilirim. Kogullara ragmen cesaret. Insanlar, ne
olursa olsun, en inanilmaz iglere imza atabilirler. Hig boyle dykiiler duyma-
dik mu? I¢ savaglarin cehenneme cevirdigi iilkelerde her seyini kaybettikten
sonra yeniden yagama dénmeyi basaranlarm inanilmaz hikayeleri. Onlar
insan. Insanlar kiiciimseyemezsiniz. Bir sey yiizinden degil, her seye
ragmen cesaret. 3-4 satigla igleri yoluna koyduktan sonra sirada sunlar var.

@ "Harika! 3 adet satabiliyorsam, 33 adet de satabi-

lirim. 33 adet satabiliyorsam, 103 adet de satabilirim."
Miithis. Gelecege yonelik hayallerinizle sagkina dénersiniz.

Artik, iyi bir tirtiniiniiz olduguna inanmaya baglarsinzz.

Bu, muhtemelen iyi bir sirket. Ve kendinize inanmaya bag-

larsiniz. Arkadagim, iki cocukly, issiz ve bekér bir anne. "Bunu mutlaka bagara-

cagim!" diyor. Kendine olan giiveni arttyor. Bunlas, esi benzeri olmayan yatirmlar.

Para, buna dokunamaz. Ya 1 milyon dolarmiz olmasma ragmen higbir inanciniz

olmasaydi ne olacakti? Fakir olurdunuz. Zengin olamazdiniz. Simdi, sirada
arkadagimin neden bugiin bir milyoner oldugunu agiklayan neden var.
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Beyninizi calistirmak. Muhtemelen bugiine
kadar, beyin giiciiniiziin yaklagtk 10’da 1’ini

calistirtyordunuz. Peki, kalan 10'da 9’luk boliimi de kul-
lansaydiniz ne olurdu? Neler olabilecegine inanamazsiniz. Insanlar,
yapilacak en ilging islerle kargimiza gikarlar. Yaraticilik. Yaraticiligin
degeri nedir? Bir servet. Paradan daha degerlidir. Tek ihtiyaciniz olan,
1 dolar ve cok fazla yaraticilik. Isin yiiriimesini saglayacak bir yol bulmak.

Kalbin ve ruhun yerini ne tutabilir? Para
degil. Para, kalbi ve ruhu satin alamaz. Kalp ve ruh,

1 milyon dolardan daha degerlidir. Kalp ve ruh olmaksizin 1
milyon dolar; bu yagamak degildir. Hicbir etkiniz yoktur. Ama kalp ve ruh,
insanlar1 harekete geciren, goriinmez bir biiyii gibidir; insanlar1 satin
almaya, karar vermeye, eylemde bulunmaya ve tepki gdstermeye iter.

Tek yapmaniz gereken, kisiliginize cekidiizen
vermek ve onu giiclendirmek. Saglam bir kigiliginiz var.
Onu yalnizca, her giin etkili olabilecegi bir seviyeye getirmelisiniz.
[ster cocuk, ister igadamy, ister zengin, isterse yoksul olsun, kiminle
konugursaniz konusun, kisiliginiz etkisini gostermelidir. Her yerde
evindeymis gibi davranabilen egsiz bir kisilik. Akil hocam soyle derdi:
"Tster derme catma bir kuliibede bira iciyor; ister bir arkadaginla boks
magt seyrediyor; isterse senatoriin malikAnesinde
konuk ediliyor ol, her zaman rahat
davranmay1 6grenmelisin."
Zengin ya da yoksul ol-
malart fark etmeksizin,
herkesle kolay iletisim
kurabilmelisiniz. Kimin
zengin, kimin yoksul
oldugu sizin icin ¢nemli




degildir. Kim olursa olsun, biriyle benzersiz bir iligki kurma firsat1
yakalamigsinizdir. Rahat bir kigiliginiz olmali. Her kosulda 6ziini
koruyan bir kisilik.

Bir miktar tevazuyla birlikte karizma.
Bir sey sdyleme ve insanlarin sizi hala sevmelerini
saglama yetenegi. Mitkemmel!

Listenin tamami, paradan daha degerlidir. 1 dolar ve size az 6nce
ilettigim liste ile, diinyay1 avucunuza alabilirsiniz. Hangi boliimiinii ya
da yasaminizda hangi gelismenin olmasini isterseniz, o sizindir. Size
isin sirrint verdim. Sermaye. Paradan daha degerli olan ve hem gele-
ceginizi, hem de servetinizi garantiye alabilecek sermaye. Unutmayin;
kaynaklariniz yok degil.

"Zengin olmayin farkli olun.
Farkl: olmak zenginligin diger adidir."

* * *

2Basan, sevdiginiz isleri ne kadar severek yaptiginiza degil,
( sevmediginiz isleri nasil bir bilingle yaptiginiza baglidir’

John Maxwell

( "Basindan sonuna kadar, bizim bitun isimiz- tasarimdan
W7 —imalata kadar-misteriyi dinlemeye, musteri ihtiyaglarini
karsilamaya ve misterinin istediklerini teslim etmeye
odaklidir".

Michael Dell

n



Milyarderlerin Ik Isleri-1 z

_ Arthur Blank
-/ Bebek bakicihg, camasir-

g . Tim
if h%nede gahgmak ve peyzaj Blixseth
diizenlemesi yapmak.. .
Marketlerde tirtinleri kutulama
Caligma hayatina bu o
. iginin ardindan kereste ahm sati-
islerle atilan  Arthur ,
muyla ig hayatina atilds.

Blank, simdi 1,3 milyar
dolarlik servetiyle diin-
yanin en zengin ig adam-
lar arasmda sayiliyor.

Bugiin 1,2 milyar dolarhk servetin sa-
hibi olan is adam1 Timberland't kurdu
ve gayrimenkul yatirimlart yapt1. Blix-
seth ayrica, Montana “da 130 bin
doniime yayilan “Yellowstone
Club” adh dev bir 6zel kayak
ve golf kuliibiiniin de
kurucusu.

12

Danny Gilbert

Is hayatna pizza dagitarak baglayan Danny
Gilbert bir gecede 78 siparisi yetistirdigini belirterek
hala iddiali oldugunu soyliiyor.

Bankacilik ve spor alaninda calisan ig adam
bugiin 1,1 milyar dolarlik servetin sahibi.

P




Mark Cuban

12 yagindayken kap1 kap1 gezerek ¢6p torbast satan
Cuban, bugiin 48 yaginda Dallas Maverick Basketbol
Takimi“nin ve 2,3 milyar dolarlik servetin sahibi. Cuban
ayrica radyo, TV ve bagimsiz video yayinlarmmn

internetten takip edilmesini saglayan Broad-
cast.com sitesinin kurucusu.

pompacilik gibi iglerle hayata atilan 68 yagindaki calisan
Wayne Huizenga, sifirdan bagladigi is hayatinda 2.1 milyar-
L dolarlik bir servet edindi. Huizenga, Amerika“da ¢dpleri i
\ aynstirp ekonomiye geri kazandiran en biyiik atik yonetim:&
sirketinin sahibi olarak 2005'te yilinda 'yilin girigimcisi'
o kabul edildi.

13

Jorge Perez
Yillar 6nce Amerika'da bir emlak sirketinde
ise baglayan Jorge Perez, bugiin Florida'li emlak
nparatoru olarak aniltyor. 1.8 milyar dolarlik
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I. "BUyUk insanlarin hayat hikayelerini okurken,

~ilk zaferlerini kendilerine karsi kazandiklarini

~ 90rmUsUmdur. Hepsinde de 6zdisiplin basta geliyor”.
Harry Truman

* "Buyuk basarilarin sahipleri kiicik isleri titizlikle
I". yapabilme sabrini gosteren kisilerdir".
) Schiller

——

KITAP YAZ, ZENGIN OL

Adam "Nasil Zengin Olunur?" isimli bir kitap yazdigini bildiren
ilan1 yiiksek tirajli bir gazetede yayimlatir.
" Verdigi hesap numarasina "Beg Dolar" yatiran herkese kitabm
gonderilecegi yazihidir.

Bir hafta iginde, zengin olma heveslisi o kadar ¢ok kisi, adamin
hesabia beger dolar yatirir ki, biriken para milyon dolarlarla olgiil-
mektedir.

Para yatiranlara kitap yerine bir kart gelir.

Kartin tizerinde su not vardir:

"Gazeteye 'Nasil Zengin Olunur?" isimli bir kitap
yazdiginizi bildiren bir ilan verin. Banka hesap
numaranizt bildirin. Gelen paralarla zengin olabilirsiniz."

"Basarinin sirlarindan | "insan sahip olduklannin
biri, gegici basarisiz- toplami degil, fakat

liklann bizi yenmesine | heniz gerceklestire-
izin vermemektir". mediklerinin toplamidir”.

Mark Kay Jean Paul Sartre




Milyar Dolarlhik Tiiyolar

H Basarmizin sizi bozmasina izin vermeyin.

H Gelecegi gdremezsiniz.

H Size iin kazandiran seyi asla unutmaymn.
H Sorun ¢ogu zaman liderlik eksikligidir.
H ' Asla daha biiyiik bir rakibi kiigiimsemeyin.
H Sansiniz varken, bir sonraki basamaga sigrayimn.
H Riskli zamanlar riskli eylemler gerektirir.

H Rekabetgi bir diinyada hayal degil gercek ¢nemlidir.
H Rekabetci bir diinyada odak ¢nemlidir.

H Rekabetci bir diinyada farklilagma énemlidir.

Higbir sey yapmayanin cezasi, hata yapaninkinden daha
biiyiik olmali. Insan sarrafi yoktur, bir insani tanimak ve
degerlendirebilmek igin gok vakit ve gaba harcamak
gerektigini bilenler vardir.

BULENT ECZACIBASI

Milyoner CEO Jack Welch'ten

Zengin Olma Stratejileri

v Isim, en biiyiik firsatlara en iyi kisileri yerlestirmek ve paralari
dogru yerlere en iyi bigimde dagitmak. Hepsi bu. Fikirleri aktar,
kaynaklar1 dagit ve yoldan ¢ekil"

v Kisilere verdigim en biiyiik ogiit, bu isleri yalniz
yapamayaca@inizdir. Ekibinizde en parlak insanlarin
bulunmastyla biiyiik rahatliga kavusursunuz. Bu yaparsaniz
diinyayr kuyrugundan yakalarsaniz... Isletmede insanlari

15
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tanimlamay1 bir basketbol kuyrugundan yakalar-
saniz... Igletmede insanlari tanimlamayi bir bas-

ketbol kortunda ya da buz hokeyi sahasinda

yapabildiginiz kadar kolay yapamayacagimiz ¢ok

yanhgtir. Adam paten yapamryorsa onu sol kanatta
tutamazsiniz. Sut atamiyorsa ileri hatta olmaz. Takim da
olmaz. Kuracaginiz igletme takiminda da bu hig farkli degildir... Daima
en iyi kisileri kazanun. Iyi birini kazanamamugsaniz, eksiklik sizdedir.

v "2000'e kadar, kalite alaninda rakiplerimizden daha iyi deil,
on bin kat daha iyi bir sirket olmak istiyoruz." (90'1arda soyledigi bir soz)

"Dogru zamanda, dogru yerde olun."

Procter&Gamble (P&G)
"Bitmeyen Ortaklik"

Mum imalatcist William Procter ve sabun imalatgisi arkadagt James
Gamble ilerini yiiriitiirken ticaret merkezi olarak goriilen Cincinnati'ye
geldiklerinde tesadiifen tarustilar ve kisa zaman igerisinde birbirlerinin
kiz kardegleriyle evlenecekleri kadar yakinlagmuglardir. 1837 yilinda bir
sozlesme imzalayarak ortak caligmaya karar verdiler. Her biri 3600 dolar
birakarak soyadlarmimn birlegim olan Procter&Gamble (P&G) sirketini
kurdular. 1859 yilina gelindiginde sirket seksen personele bakan, cirosu
bir milyonu gecen bir biiyiime gerceklestirmistir. Kuzey ordusuyla bir an-
lasma yaparak sabun ve mum tedariki {izerine anlagtilar. James Gamb-
le'nin kimyager oglu Ivory Soap isminde bir sabun {ireterek piyasada
P&Ghin daha ¢ok tanmmasim sagladi. 1886 yilinda Ivorydale fabrika
acilarak en son teknoloji ile tiretim gerceklestirilmeye baglandi. 1887'de
caliganlarin belli bir hisse almasi saglandi. Personeline sigorta saglayan ilk
sirketlerden biridir. 1900'lerin baginda 30 gesit sabun tireten firma, ilk bit-
kisel margarin ve sentetik deterjam fiirettiler. Radyo ve yazili basin
reklamlarina agirlik verildi. Ik sampuan tireterek sa¢ bakim tiriinleri ala-
nina girdi. Bu biiytimesi 2000ere geldiginde 40 milyar dolara ulagmgtir.

Su anda 140 lkeye tirettiklerini satan P&G, Ariel, Pantene Pro-
V, Alo, Ariel Pantene, head&shoulders, Ipana, Prima, Oral-B, Orkid
gibi bilinen markalarla pazardaki giiciinii siirdiirmektedir.



1t Para Konusunca, Dogruluk Susar.

(RUS ATASOZU)
1t Para Arttik¢a, Para Sevaisi de Artar.
(JUVENAL)
£t Para Onden Gidip insana Biitin Yollar Acar.
(SHAKESPEARE)

1% Cogu Kotuligun Basl, Para Sevgisidir.

?P
&
B
#

-'-.'..
bt
g

- v Giiler ytiel, tatlt dilli olunuz.
v Sagliginiza dikkat ediniz.

- v Ciddi ve bilgili olunuz.

- v Dostlarinizi iyi seginiz.

- v Erken kalkin ve ise erken baglaymn. |

(ANONIM
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v Ailenizi seviniz ve sayiniz.
v Cok ¢aliginiz.
v Iyi Okuyunuz.

v Randevulara ok dikkat ediniz. .,.:,

‘v Mesleginize sevgi ve sabirla sariliniz.

v Olgun ve yararh olunuz.

v Zamaninda evleniniz.

v Unutmayin; Ancak caligmakla zengin
~ olunur.
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Nike
"Sporcular: Giydir, Zengin Ol'

Nike, Yunan mitolojisinde zafer tanrigasidir. Cok hizli kogma ve
ucma yetenegine sahiptir. Insan goriiniimiindedir. Pallas ve Stiks'in
kiz1, Kratos, Bia ve Zelus'un kardesidir. Nike ve ¢ocuklarmin hepsi,
Zeus'un egleridir.

Nike'nin reklam sozii; "Onemli olan hangi ayakkabuy: giydigin degil,
onlarn seni nereye gétiirdigii onemlidir..."

Oregon Universitesi'nde atletizm egitmeni olan Bill Bowerman ile
Phil Knight (Bowerman'in 6grencisiydi) birlikte Japon mali Tiger
marka spor iiriinlerini satmaya bagladilar. Bir kag yil igerisinde Bower-
man'in yaptigt birkag farkli tasarim ¢ok tutuldu. Hafif tabanli ayakka-
bilardi bunlar. Satiglari artinca 1971 yilinda swoosh logosunu,
1972'de ise Nike markasini ortaya ¢ikardilar. 1974 yilina gelindiginde
ise bircok sporcunun ayaginda olan ayakkabilariyla, ihracat yapan bir
firma olarak kargimiza giktilar. John mcEnroe ismindeki Ginlii tenisci
ilk olarak Nike ayakkabilarindan giydi. 40 tilkede ihracat yapar hale
geldiler. 1985 yilina kadar bircok oyuncu Nike markasini giyerek pa-
zarm biiyiimesini sagladilar. 1985 yilinda ise Michael Jordan birlikte
basketbol ayakkabilart iiretmeye bagladilar. Ayni yil bir milyar dolar
ciroyu gegmis oldular. Bes yil i¢inde ise cirolart 3 milyar dolara ulagtt.
1990'h yillarda efsanevi golf
oyuncusu Tiger Wo-
ods ile bir anlag-

ma yaparak pa- Zenginlik ve guzellikle birlikte bulunan
zarda  efsane ihtisam gecicidir ve kolay zedelenebilir.
haline geldiler. €rdemse muhtesem ve 6limsUz bir servettir.
Simdi ise 10 Sallust

milyar  dolarlik
cirosuyla spor
malzemeleri

grubunda liderler }

arasindadir.



Milyarderlerden Tiiyolar
H Liderliginizi yerlesik hale getirmemek rakiplerinize yarar.
H Maliyetlerinizi hizada tutamamak rakiplerinize yarar
H Icerden diisiinmek rakiplerinize yarar.
H Bazen konumunuzun evrim gecirmesi gerekir
H Giiglii bir rakibe asla iistiinliik kazanma firsati tanimaymn.
H ki numara hep saldirida kalmak zorundadir.
H Iki numara bir numaranin oldugu sey olamaz.

H Iki isimli sirket isimleri, tek isimli sirket isimleri kadar iyi degildir.

EBAY

"Sanal Alemde Zengin Olmak"

Online agik arttirma web sitesi, San Jose California'da 3 Eyliil
1995'de hilgisayar programcisi Pierre Omidyar tarafindan Ebola viriisii-
ne Omidyar'in kendi agziyla 6vgiisii gibi bagka seyler de iceren daha bii-
yiik kigisel bir sitenin parcast olarak AuctionWeb adiyla kurulmugtu.
eBay'de ilk satilan parca 13.83%'e Omidyar'in kirilmig lazer isaret deg-
negi oldu. Sagkinlik icinde kazanan acik arttirmaciyla kontaga gegerek
lazer pointer'm kirk oldugunu anlayip anlamadigini sordu. Cevap e-
postasinda, satin alan "Ben kirik lazer pointer koleksiyoncusuyum" di-
ye agikltyordu. Sikca tekrar edilen hikayeye gore eBay'm Omidyar'in
nisanlisinin PEZ Sekerleme dagiticila- N\ ey

il

n satmak icin kuruldugu hikayesi

1997'de bir halkla iligkiler miidiiriiniin Y

medyanin dikkatini ¢ekmek igin uydu- Ultellanels aigaitinn
N temel unsurudur. Kapiyi

rulmugtur. Bu durum Adam Cohen'in yeterince uzun sire ve

2002 kitabinda agiklanmig ve eBay yUksek sesle calarsaniz,

tarafindan da dogrulanmugtir. birilerini uyandiracagi-

nizdan emin olabilirsiniz.

, o
Chris Agarpao eBay'in ilk ¢aligant e i Lo

olarak ve Jeff Skoll sirketin ilk bagkan

—
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olarak 1996'da ige alinmugtt. Kasim 1996'da, eBay ugak biletleri ve di-
ger seyahat iriinleri satarken SmartMarket Teknolojisini kullanmak
i¢in Electronic Travel Auction adli sirketle ilk 3. kisi lisanslama an-
lasmasina girdi. Sirket resmi olarak hizmetinin adin1 AuctionWeb'den
eBay'e Eyliil 1997'de degistirdi. Orjinal olarak, web sitesi Omidyar'in
danigmanlik firmast olan Echo Bay Technoloji Grubuna aitti. Omid-
yar domain adini EchoBay.com olarak kayit ettirmeye ¢aligmig ama
bir altin madenciligi sirketi olan Echo Bay Madenleri tarafindan alin-
digin1 6grenmisti, bu yiizden ads, ikinci bir secenege kisaltti eBay.com

Nasil Zengin Olunur

Ulkenin inlii sanayicilerinden biri,
Kuruluglariin her biri, iri mi iri.
Reytingi yiiksek bir televizyon kanalinda,

Soylesi konusuydu, zenginliginin sirri.

- Duyduguma gore dnceleri fakirdiniz,
Nasil oldu da bu serveti biriktirdiniz?
- Hay hay anlatayim, ta bagindan berisini,

Mademki siz zenginlik konusuna girdiniz.

Bes kurusum vardi, pazardan aldim bir limon,

Tki katina satinca, kurugum oldu on.

Iki limonu sattim, nakitim oldu yirmi,
Oglum, bitin hayatimi kollarin ve
Sonra kirk, sonra da seksen;  qyaklarin belilemeyecek. Hayatina
yliz olmu§tu, pardon. asil yén verecek olan beynin ve
kalbindir. Bir seyi gercekten
istiyorsan, bitin engelleri yenip
Kasayla limonlar alip satmaya ona ulasabilirsin.
ba§lad1m, Shelton Skelton

Once bir kasa, sonra da iki. Adim
adim,



On kasa, sonra yirmi kasa, kirk kasa derken,
Elli kasalik serveti artik yakaladim.

Yiiz, iki yiiz... Soran sikilds, soziinii kesip,
- Ve boylece, bu servetlere oldunuz sahip.
- Ne gezer efendim, béyle zengin olan var mi1?
Babam bir define buldu, oldu bana nasip.

EKREM SAMA

DONALD TRUMP'TAN
HERKESE LAZIM TUYOLAR-1

"Emlak Satarak Gékdelen Sahibi Olan Adam"
Hayatimizi1 Sevmediginiz Bir Is Icin Heba Etmeyin

Gayrimenkul igini, anlagmalar yapmayz, biiyiik projeler gelistirme-
yi seviyorum. Kim sevmez ki? Cok ilging bir isim var ve basarili insan-
larla temasa ge¢gmemi saglyor. Yaptigim isi sevdigim icin, onu hem
biiyiik bir gayretle hem de daha iyi yaptyorum. Cosgku ve tutkumu
kattigim igin, yaptigim is, gdziime ig gibi gériinmiiyor. Tutkumu etra-
fimdaki herkese yayiyor ve onlara ellerinden gelenin en iyisini yapma
motivasyonu kazandirtyorum.

Kalic1 bagarinin hangi tiirii olursa olsun, ona ulagmak icin tutku
kesinlikle sarttir. Ben bunu kendi deneyimimden
biliyorum. Eger tutkunuz yoksa eninde so-
nunda nefesiniz kesilir ve en iyi olasilikla

bile siradanlagirsiniz. Hayatinizi ya da "Her seyin
onun biiyiik bir boliimiinii éyle mi gegir- muhim noktasl,
mek istiyorsunuz! Kendinizi tiimiiyle ona baslangictir”.
adayabilmek ve zaman ayirmaktan biiyiik Eflatun

zevk aldiginiz bir ey haline getirmek igin,
yaptiginiz isi sevmeniz gerekir.



Tutku motive edicidir. Tutkulu insanlar pes etmez; azimleri korkuyu
alt eder. Yaptiklari isi sevdikleri igin dur durak bilmezler. Bagkalarin da-
ha ileri gitmekten aninda alikoyacak engelleri agmak igin yaratict cikig

yollart bulurlar. Tutkular onlara elle tutulmaz, ama kendileri-

0 @ ni yenilmez hissetmelerini saglayan giiclii bir ivme kazandirir.

@ E Fantastik fikirlere sahip olduklar1 halde, her seye mecalsiz bir

yaklagim iginde olduklart icin, o fikri ayaklar tstiine dikemeyen

insanlar tanidim. Bunlar, sahip olduklar fikrin bir sekilde kendiliginden
ayaga dikilecegini ya da yalnizca bir fikre sahip olmanin kendi bagina ye-
terli olacagini diistiniiyorlardi. Bakin, acik¢a sdyliiyorum, yeterli degildir.
Hicbir zaman da olmayacaktir. Fikrinize iglerlik kazandirmaniz gerekir.
Eger motivasyonunuz ya da cogkunuz yoksa o parlak fikir masann iistiin-
de ya da kafanizin icinde 6ylece duracak ve higbir ise yaramayacaktir. Ba-
sartsizlik ile bagari arasindaki farki yaratan, cogu zaman tutku eksikligidir.

Koii kiiine bagkalarmm onerdigi ya da sizin icin dogru oldugunda israr et-
tigi bir kariyerin pesine takilmaym. Sevdiginiz bir iste daha az bir para kargi-
liginda calismak daha iyi olabilir. Eger siz de benim gibi bir girigimciyseniz,
0 is size uzun vadede cok daha fazla para kazandirabilir. Ilgi alanlannizdan
bazilarmin, hayatta karsiligi olan bir gelir kaynagi haline getirilip getirile-
meyecegini aragtirm. Sevdiginiz bir alanda para kazanan in-
sanlarla konugun. Onlarmn yaptig1 ise benzer bir is yapabilir ya %y Zge)
da aynu isi bagka bir yone akitabilir misiniz? Sizi onlarn dur- 5 Z¥&
duklar yere gotiirecek egitime sahip misiniz? Onlarm yaptiklart
isi yapabilmenizi saglayacak bir egitim almaniz miimkiin mii?

i Patates Cipsinin Tarihi ! s)

Bir Kizilderili olan Crum Saratoga Sprins, New York eyaletinde
pahali bir lokantanin asgisi ve bir kabilenin reisiydi. Kabile reisleri de
biraz dedigim dedik insanlar. 1853 yilinda ise Crum'un fikirlerine kar-
st ctkan biri vardi. Kizilderili bolgesinin gdbeginde bulunan lokantaya
bir miigteri gelmisti. Gelen adam Paris'ten yeni dénmiig bir Amerika-
ltymig ve Paris'te iken bu adam Amerika'nin patates kizarmasindan
daha ince kesilmig Fransiz patates kizartmasini gok begenmis. Boylece




lokantada kalin kesilmig patates kizartmasi ikram edildiginde tabag
oldugu gibi mutfaga geri yollamig ve ikincisini istemis. Asct miisteri-
nin istedigini yapmis; fakat bu da onun istedigi gibi ince olmadigin-
dan o da geriye yollamug ve patateslerin ¢cok kalin oldugundan sikayet
etmis. Cok sinirlenen ag¢t Crum bu sefer bicagini iyice bileyip keskin-
lestirdikten sonra icinden miisteriyi 6ldiirmek gelmis; Fakat onun ye-
rine 6niindeki patatesleri dyle bir hirsla kesmig ki patatesler incecik
zar gibi olmug daha sonrada onlar1 kizgin yagin igine atmug. Bol tuz
ekip miigterinin 6niine koymus. Miisteri ise niine konan bu patates-
leri tadinca istediginden daha iyi oldugunu gérmiis ve ¢ok begenmis.
Diger miisteriler de bu patatesten ¢cok hoslanmiglar. Kisa zamanda
Crum'un patatesi diinyaca {in kazanmis ve Cips denmis.

Patates Satarak Milyarlar Kazanan Marka

Fritolay'in Sirlar:

Bir Tutku Yaratarak
< Tiiketicimiz i¢in kalite, yenilik, imaj, ulagilabilirlik ve eglenceyi
en iyi degerden sunarak,

< Miisterimiz i¢in en iyi servisi saglayarak,

Y Caliganlarimiz igin tstiin bir
calisma ortaminda takim ¢a-

lismasiyla, siirekli kigisel
gelisim saglayarak,

Her Giin Her Goniilde

O Tiiketici aliskanliklarimnt degistirerek,
& Siirekli kargt konulmaz bir lezzet sunarak,

O Miigteri memnuniyetini saglayarak,

S Fritolay igin karl
biiyiimeyi saglayarak,

¥ Caliganlarimizin memnuniyetini koru-

yarak U Yerel ve kiiltiirel

deperlere saygi gosteren

C Yerel ve kiiltiirel degerlere sayg1 goste- A
bir firma olmak.

erek,



Milyar Dolarlik Tiiyolar
» Pazarin zihnini degistirmeye kalkmaym.

» Can cekisen bir markaya para yatirmayn. Yeni bir
fikre koyun, daha iyi.

» Pek ¢ok sey olan bir marka, bir sey olamaz.

» Kotii haberi sizin insanlarmizin vermesini beklemeyin
b Iyi yonetim "asagidan yukariya" yonelen bir siiregtir.
» Cok fazla degisim tehlikeli olabilir.

40 Yil Icinde Dolar Milyoneri Olmak

Oncelikle marka yerine onlar gibi kaliteli ama daha ucuz kiyafet-
leri tercih edin. Iste Kiyosaki® nin tasarruf tavsiyelerinin Tiirkiye sart-
larindaki maddi kazanclart: Taksi ve 6zel araglarinizt degil, toplu tasi-
may1 tercih edin. Toplu tagimayla giinde 15 TL vermekten kurtulur-
sunuz. Bu da 40 yilda 220 bin TL'nin cebinizde kalmast anlamina ge-
lir. Sigaray1 birakin. Giinde bir paket 4 TL. 40 yilda bu miktar 58.4
bin TL. Ise giderken 6gle yemeginizi evden gotiiriin. Giinde ortalama
7,5 TL nin yemege gittigini diigiiniirseniz, 40 yil icinde 110 bin TL
tasarruf edersiniz. Kablolu TV, ¢demeli kanallar yerine anteni tercih
edin. Boylece ayda ortalama 20 TL'den, 40 yilda 10 bin TL kazanir-
siniz. Kahveyi evde icin. Isyerinde sabah ve 6gle kahveniz icin giinde
5 TL veriyorsunuz. Bu 40 yilda 73 bin TL eder. Kredi kart1 borglarinizi
zamaninda ¢deyin. Ortalama ayda 50 TL faiz
ddemekten kurtulursunuz ve bu size 40

yilda 24 bin TL kazandirir. Ve son olarak

nasil zengin olunur kitaplarim "Calisanlor, kétolok dusin:
almay: birakin. 6 ayda 30 TL'den meye vakit bulamazlar.
1 kitap aldigmizi disiiniin, bu 40 Calismayanlar ise,
yilda 2,4 bin TL eder. kendilerini kotolukten

ABD*de 4 milyon satan, Rich kurtaramazlar".
Dad, Poor Dad (Zengin Baba, Yoksul Hz. Ali

Baba) kitabimnn yazar1 Robert T.Kiyosaki



. I
BILL GATES VE ZENGINLIGININ
SIRLARI-1
% Bilgisayar: "Olmazsa Olmaz" Haline Getiren Dahi

Si1r 1: Bir vizyon sahibi olun...

Bill Gates, kiiciik yaglardan beri bilgisayarin ¢nemini ve insan ha-
yatinda kaplayacagi yeri ¢ok iyi kavramig bir insan. Yakin arkadagi ve
Microsoft'un kurucu ortagi Paul Allen ile sik sik bilgisayarin gelisimi
hakkinda tartigmuglar, cesitli diigtinceler geligtirmigler. Bu tartigmala-
rin sonucunda, ilerde herkesin evinde ve isinde kendisine ait bir bil-
gisayar sahibi olacagini 6ngdrmiigler. Kurduklar sirkette amaclart, bu
dngoriiye uygun olarak insanlarin is yapmalarini, kendilerini gelistir-
melerini kolaylagtiracak tiriinler gelistirmek.

Sir 2: Cok calisin...

Bill Gates ¢ok zeki bir insan, ama zekanin tek bagina yeterli olma-
yacagini, cok calisilmast gerektigini diisiiniiyor ve cok calistyor.
Evlenmeden 6nce birlikte oldugu bir kiz arkadagindan ayrilma nedenti,
is diginda gecirdigi toplam zamanin yalnizca 7 saat olmast (uyku
dahil). Yaninda calisan insanlardan da aynisini bekliyor.

Sir 3: Akill1 elemanlarla calisin...

Yazilim, teknoloji bakimindan en ug sektorlerden birisi. Boyle bir
sektorde siradan insanlarla ¢aligilamayacaginy, akilli insanlarla galigil-
mast gerektigini diigiiniiyor ve sirketine hep en akilli insanlar1 alma-
ya cahistyor. Akilli eleman kimdir, neresinden akilli oldugu anlagilir
seklindeki sorulara sdyle yanit veriyor: "Akilli insan, her seyin tek tek



soylenmesinin gerekmedigi bir kigidir. Akilli eleman, arar bulur, gelis-
tirir, yeni seyler diisiiniir, diigiindiiklerini uygulamaya gecirebilir."
Microsoft, caligtiracagi akilli elemanlart bulmak igin cok aragtirma
yapiyor. Sirf adam almak igin birisini almiyorlar. Kafalarindaki adami
bulana kadar bir pozisyonu uzun zaman bos tuttuklari ¢cok oluyor.

Sir 4: Elemanlara hisse verin...

Bill Gates, kendisi de dahil olmak iizere ¢aliganlarina astronomik
ticretler vermiyor. Microsoft'un hicbir calisani diinyanm en yiiksek
ticretli calisanlar listesine giremiyor. Bunun yerine akilli elemanlart
cekebilmek icin onlara hisse veriyor. Ornegin, Bill Gates, Micro-
soft'un gimdiki bagkani olan Steve Ballmer'i galigmaya razi edebilmek
igin yiikliice hisse vermisti. Ballmer bu hisseler sayesinde simdi biiyiik
bir servete sahip (10 milyar dolardan fazla). Microsoft'un i¢inde yak-
lagtk on kisi dolar milyarderi. Microsoft galiganlarimin tigte biri ise do-
lar milyoneri (toplam 37 bin ¢alisant var). Bill Gates arkadagi Paul
Allen ile sirketini kurarken hisse orani yiizde 66 idi, su anda ise hisse
orani yiizde 15,5. Yani, Bill Gates dagita dagita daha zengin olmanin
yolunu bulmus. Calisanlara hisse vermek Amerika'da yaygin bir uygu-
lama ama higbir sirkette bu 6lgtide hisse dagitimina rastlanmiyor.

Sir 5: Elemanlara deger verin...

Microsoft en akill kisilerle caligmak istiyor ve onlari kaybetmek
istemiyor. Bill Gates bir yazisinda ayrilan her elemanin arkasindan
"nicin ayrildi, nigin onu tatmin edemedik, nerede hata yaptik" soru-
larint sordugunu séyliiyordu. Elemanlar Microsoft'un en degerli var-
liklari. Calisanlar da bunun bilincindeler. Calismalarinin her aninda
bunu hissediyorlar. Bunun sonucunda da Microsoft'ta eleman
sirkiilasyonu ABD ortalamasina gore iki kat diigiik.

Sir 6: Piyasanmin gelisimini takip edin...

Hizla geligsen bir sektorde geride kalmak yok olmak anlamina
geliyor. Bill Gates hicbir alanda piyasanin gerisinde kalmak istemiyor.
Geride kaldigt durumlarda da hatasini cabucak anlayip gerekli



Snlemleri aliyor. Ornegin, 1984 yilinda Apple firmast Macintosh'u ¢1-
kards; grafik tabanli olan bu sistem Microsoft'un igletim sistemlerin-
den ¢ok iistiindii. Microsoft'un yaniti bir yil sonra geldi. Windows
adindaki bu yeni isletim sistemi bagarisiz oldu ama Gates yilmady;
1990 yilinda gikardigi 3.0 ¢ok biiyiik bir bagart kazandi. Bir bagka 6r-
nek internet konusunda yagandi. Bill Gates, internet'in gelisimini ye-
terince takip edemedi, Internete uygun iriinler gelistiremedi, geri
kald: ve bunun sonucunda, tarihinde ilk kez Microsoft hisse senetleri
"Her zaman kazandiran hisseler" listesinden atildi. Ama Gates hata-
sinin farkina vararak sirketini bir yil i¢inde Interneti en ¢ok sindiren,
{iriinlerini en fazla miktarda internete uyduran sirket haline getirdi.

Sir 7: Piyasanin gelisimini takip etmekle
kalmayip, piyasay: sekillendirin...

Bill Gates'in ve Microsoft'un slogan1 "We set the standards” (stan-
dartlar1 biz koyariz). Microsoft'un tarihi bu slogana uyan cesitli 6r-
neklerle dolu. Ornegin, kisisel bilgisayarlarda kullanilan programla-
ma dili konusunda Microsoft'un urunu Basic bir standartti. DOS is-
letim sistemi ve daha sonralart tirettigi Windows igletim sistemi piya-
sadaki en yaygin iirtinler oldu. Biitiinlesik tiriinler igin ortamin daha
olgunlagmadigint  diisiindiigiinde birbirinden ayr1 ¢aligan iirtinler
tiretti ve rakiplerinin biitiinlegik iiriinlerini bunlarla alt etti. Sonra
kogullar olgunlaginca bu sefer Office benzeri biittinlesik tiriinler tiretip
rakiplerinin tek tek calisan, bir arada galigamayan {irtinlerini bir daha
alt etti.

Sir 8: Odaklanin...

Microsoft, yazilim alaninda ¢aligan bir sirket. Cirosunun yiizde
doksandan fazlast yazilimdan geliyor. Yazilimin yanisira; Mouse, oyun
kumanda cihazi, ses karti gibi donanimlar da iiretiyor ama bunlar
agirlikla Microsoft'un yazilim teknolojilerini desteklemek igin tiretiliyor.
Bill Gates, bagka sirketlerin yaptig1 gibi faaliyet alanlarini dagitmayor,
en iyi oldugu alanda odaklantyor.



Sir 9: Alcakgoniillii bir yasam siiriin...

Rakiplerinin hemen hepsinin 6zel ugagi, 6zel yati vs. olmasina
karsin Bill Gates oldukca sade bir hayat siirtiyor. Cimri denilebilecek
kadar eli sikt. Buna iliskin cok anekdot anlatilir: Ornegin, gittigi ote-
lin park yeri parasini pahali bulunca uzun bir siire parasiz bir park ye-
ri aragtirmis. Kiraladigi arabayi kullanmadigi siireler icin bagkalarina
bir daha kiralayarak degerlendirmeye caligmig. Uzun bir siire ucakla-
i hep ekonomik sinifinda yolculuk yapmis. Bill Gates'in hayatinda-
ki en pahali sey yaklagik 60 milyon dolarlik evi. Bu eve bu kadar pa-
ra harcamasinin nedeni, liiks bir evde yasama isteginden daha ¢ok,
gelecegin evi nasil olmali cinsinden bir tartisma yaratmak, kavramlar
gelistirmek, Microsoft'un iriinlerini test etmek. Buna kargin rakibi
Oracle'in bagkani Larry Ellison'in bir yati, ugagi ve hatta bir adet de
Amerika'da uguramadigi savag ugagi var. Bir bagka 6rnek, Microsoft-
'u birlikte kurdugu arkadagt Paul Allen. Paul Allen'in ugagi, yati, jet
sosyeteden sevgilileri var ve pahali partileriyle tantyor. Gecen yil ver-
digi bir parti i¢in tam 100 milyon dolar harcamugti. Bill Gates'e nigin
ucagi, yati vb. liikslerinin olmadig1 soruldugunda séyle yanit veriyor:
"Ogyle yasarsam oyle diisinmeye baslarim ve simdikinden ¢ok farkli
bir kisilige sahip olurum. Yeterince ¢alisamam, yeterince tiretemem."

\ \
( Nasil Zengin Olunur? )

New York'ta bir bankanin 6niinde duran son model RollsRoyce
otomobilden inen adam, hizli adimlarla bankaya girdi ve ¢niine gikan
ilk gorevliye, bireysel kredi icin bagvuruda bulunmak istedigini séyle-
di. Gorevli onu, miigteri temsilcisine gotiirdii. Adam, ¢ok acele bir ig
i¢in Avrupa'ya gitmek zorunda oldugunu ve bu nedenle bir hafta va-
deli beg bin dolar krediye gereksinim duydugunu soyledi. Miisteri
temsilcisi kisa bir aragtirma yaptiktan sonra dondii. Ticari ve mali
sicilinizi inceledik.



Bu krediyi almaniz igin bir engeliniz yok" dedi ve ekledi: Fakat bir
konuyu belirtmeliyiz. Bizim bankamizla daha énce hi¢ calismamugsi-
niz. Banka olarak sizi resmen tanimiyoruz. Bu nedenle, s6z konusu
krediyi verebilmemiz i¢in kargiliginda sizden bir teminat almak zorun-
dayiz". Adam cebinden RollsRoyce'un anahtarini ¢ikardi, bankanin
miisteri temsilcisine uzatti: Cok acelem var, ugaga yetisecegim'dedi.
Kapidaki Rolls Royce'umu teminat olarak alabilirsiniz". Kredi iglemle-
ri ¢ok hizli bir bigimde tamamlandi. Rolls Royce otomobili bankanin
garajina ¢ektiler, adama da beg bin dolar krediyi verdiler. Miisteri
temsilcisi, kisisel merakini gidermek icin bir hafta boyunca 6zel bir
aragtirma yapti ve bankalarmin bu yeni miisterisinin cok biiyiik bir ig
adamu ve ¢ok biiyiik bir servet sahibi oldugunu 6grendi. Bir hafta son-
ra adam yeniden gelip, borcunun anaparasi beg bin dolarla, bir hafta-
lik faizi 9,5 dolar1 6dedikten sonra, miisteri temsilcisi bir tiirli yene-
medigi merakinin diirtiistiyle sordu:

Sizin, ¢ok biiyiik bir i adam1 ve ¢ok biiyiik bir servetin sahibi ol-
dugunuzu dgrendim" dedi. Yalnizca kisisel merakimdan soruyorum.
Liitfen soyler misiniz, sizin igin cok kiigiik bir miktar olan bes bin do-
larlik krediye neden gereksinim duydunuz?" Adam hafifce giiliimsedi:
Siz de bana liitfen soyler misiniz?" dedi.

Boyle liiks bir otomobili, New York'ta hangi kapali garaja, bir hafta
boyunca 9,5 dolara birakabilirsiniz?

Milyarderlerin Ik Isleri-2

James Sorenson

James Sorenson'un kurabiye satarak bagladigi ig hayatinda bu
noktaya geleceginin hayal edilmesi bile giigtii. Ancak 85 yagindaki
Sorenson, medikal cihazlar ve gayrimenkul alaninda galisarak 4,5
milyar dolarlik bir servet edindi.



Michael Ilitch

Araba yikamaciligi yaparak baglayan is yasami boyunca spor ve gida
alanlarinda bagarilariyla 1.5 milyar dolarlik servet edindi.

Phillip Ruffin

70 yagindaki Philip Ruffin de yillar 6nce bir sirkette bagladigt isini
birakarak kumarhane ve gayrimenkul alanindan 1,4 milyar dolar
kazanacagini tahmin edemezdi.

George Kaiser

Kitap satan bir diikkdnda calismaya baglayan George Kaiser, petrol
ve bankacilik alaninda basarili iglere imza att1 ve diinyanin en zengin
100 ig adamu arasina girdi. Kaiser'in edindigi servetin degeri 8.5 milyar
dolar.

William Moncrief

Geng bir miihendis olarak basladig1 ¢aliyma hayatinda petrol ala-
ninda devam etti ve 90 yaginda hayata gozlerini yumdugunda ardinda
1 milyar dolarlik bir servet birakt1.

Kenneth Hendricks

Kiigiik yaglarda babasinin yaninda gesitli iglere yardim eden
Kenneth Hendricks, daha sonra Spiegel gazetesinde kapicilik yapti.
Bu yillarin ardindan i§ yagaminda sans ona giildii ve 2.6 milyar dolarlik
servetiyle o da artik en zengin ig adamlar1 arasinda.



HOWARD SCHULTZ un Dilinden
Starbuchsn Zenginlik Sirlar

Swradan bir kahve diikkaninun ortagvydi. Miisteriyi anlayinca
"Kahvenin imparatoru" oldu.

© Miisteriyi her yerde yakala ve yakaladigin miisterinin kotii

deneyim yagamasini engelle, senden uzaklagmasini engelle.
€ Keyifli bir zaman i¢in kuyrukta beklemesine engel ol.

€ Asil isimize ve insanlarin ihtiyacina odaklanarak basarimi-
zin bizi simartmasina izin vermemek. Ciinkii basariyr yakalayan
sirketlerin veya yoneticilerin vurdumduymazlagarak sahip olduk-
lar1 seyleri veya olayin oziinii kaybettigine sik sik tanik oluruz.
Basladigimiz giinlerde oldugu gibi miitevazi, hassas ve basartya ag
olmaya devam etmemiz gerek. Bunu, sirkette ¢aligan 100 bin ki-
siyle paylagmak ve onlar1 desteklemek en biiyiik sorumlulukla-
rimdan biridir.

€ Basarili olup olmadigimizdan pek emin degilim. Ancak sir-
ketin kiiltiirii ve degerleri, uzun vadede hissedarlarimiz i¢in deger
yaratmanin yani sira sosyal bilinci de unutmamak iizerine kurulu.
Bir diger 6zelligimiz ise fazla vaatte bulunmayip, vaadimizden

fazlasini gerceklestirme kiiltiirtimiizdiir.

3



-

olarak dﬁnyéya geldi. Okulda en sevdigi ders kimyaydi. Bir boya
fabrikasinda bagladig1 isinde ¢ok kisa bir zaman icerisinde miidiirliik
konumuna yiikseldi. 1873'te evlendigi Edith Steinen ile evlendi.

Henkel, 1874'te iginden istifa etti ve kimyasal maddeyle boya tire-
ten bir fabrikaya ortak oldu. "Henkel'in Agartict Sodast" adint verdi-
gi amagir tozunu piyasaya siirdii. 1878 yilinda, firmasini daha iyi sa-
tiglar yapmak amaciyla Duesseldorfa tagidi. Burada ayrica "Henkel
Thee" ismiyle teneke kutuda sunulan ¢ay igine girerek 1899'da yilinda
bir milyonu agan mark kazandi. Ayni1 yil 55.000 metre karelik fabrika
arazisi satin ald1.

Henkel 1907 yilinda, "bir seferlik kaynatma ile zahmetsizce, ¢itileme-
den bembeyaz pirl pnil camagn” elde edilmesini saglayan Perborat ve
Silikat'tan adin1 alan PERSIL iriiniini tanitt: Kendi kendine ca-
magir1 yikayan diinyadaki bu ilk deterjantyla cok biiyiik bir satis ger-
ceklestirdi. Beyaz elbiseler giymig insanlar Almanya sokaklarinda
toplu halde gezerek deterjanin farkhiligin1 ortaya koyan reklamlar
yapiyordular.

[. Diinya Savagi baglamadan tiim Avrupa'da "Persil bleibt Persil"
(Persil, her zaman Persil'dir) reklamlariyla deterjanda bir numara
haline geldi. 1926 yilinda 78 yasina gelen Henkel, mirasini ¢ocuklarma
birakarak 1930'da Duesseldorf'ta ldii.



DONALD TRUMP TAN HERKESE
LAZIM TUYOLAR-2

Citay: Yiiksek Tutun

Kendinize sunu sorun: "Hangi standartla anilmak istiyorum?"
Boyle bir standart belitleyip ona uygun davranin, isin kolayina
kagmayin. Citay1 yiiksek tutun!

Neyi nasil yapmaniz gerektigi konusunda herkesin bir fikri vardir.
Cogu insan, bu konuda iyi niyetli olmasina ve saglam tavsiyelerde bu-
lunmasina ragmen, sizin igin neyin en iyi oldugunu bilemez. Benim
agimdan, igimin biiyiik bir haz kaynagi olmasinin nedeni kendi vizyonu-
mu ve yaraticthigimi uygulayabilmem ve kendimi ifade edebilmemdir.
Bunu daha biiyiik, daha cesur, daha giizel projeler; hayal giicii, tarzi,
kapsami derinligi ve boyutu olan atihmlar, -insanlara "Vay canma!" de- 3
dirten ve kimsenin beklemedigi kadar ¢cok sey sunan projeler gelistirerek
gerceklestiriyorum. Bir sirketin nasil yiiriitildigi, sundugu mal ve
hizmetlerin kalitesinin ne olacag sorularinin
yaniti, tepeden verilmeye baglar asagi dogru
tim kuruluga yayilir. Hesabima calisan
insanlar, televizyonda ve medyada izledi-
giniz yapici, coskulu kisinin, bir dig gorii-
niigten ibaret olmadigini bilirler. Ben
tepeden tirnaga, gercekten oOyle biri-
yimdir. Ben biiyiik fikirlere ve bunlar
gerceklestirme enerjisine sahibim.
Benimle birlikte galismaya baglayanlar
bunu derhal kavrar; benim bu oldugumu
ve kurulugumla birlikte nasil ¢aligtigmu fark
ederler. Enerjim ve yapici tutumum bagkala-
rma da bulagr. Insanlar cogkuyla, bikip
usanmadan, kararlilikla caligirlar ve
muhtegem igler yaparlar. Projelerimizin




her zaman 1. sinif oldugunu herkes bilir. Bu diizeyde basarili olmanin en
biiyiik nedeni, benim herkesin erismeye calistig1 standartlar koymamdir.

Eger cok ¢aligmaktan hoglaniyorsaniz, galigkan isciler de sizinle
birlikte caligmak isterler. Benimle birlikte calisan insanlar giindelik
meydan okumalardan keyif alir ve kendi gorevlerine iligkin kendi
yiiksek standartlarini koyarlar. Caligirken siirekli sunu sorarlar: "Nasil
yapsak da daha fazlasini bagarsak? Nasil yapsak da en tepeye ulagsak?"

Trump Olceginde Diisiiniin

Ugrastiginiz her geyi, nasil daha biiyiik, daha iyi, daha cesur ve da-
ha heyecan verici hale getirebileceginizi aragtirin. Su anda diiglerini-
zi gergeklestirebilecek durumda olmasaniz bile, gelecege iligkin muh-
tesem projelerinizin temellerini atiyor olabilirsiniz. Eger diigiinecekse-
niz biiyiik diistiniin. Biiyiik diiginme beyninizde baglar. Biiyiik dgii-
nebileceginiz halde kiigiik diisiinmek sizi yasamin biitiin alanlarinda
gemler. Insan biiyiik seylere muktedirdir ama biiyiik seyler yapabile-
cegini hayal etmiyorsa bunu yapamaz. Ise kendi zihniyetinizden bag-
laymn. "Insan tepede yalnizdir" deyisini animstyor musunuz? Ben buna
katilmiyorum. Bu deyigi muhtemelen kendisine rakip istemeyen biri-
si uydurmustur. Bagarimdan, rekabeti goze alabilecek kadar eminim
tepede olmak harika bir duygudur. Bunu kesinlikle siz de denemelisiniz.
Biiyiik diigiiniirseniz tepeye ulagabilirsiniz.

HUSNU OZYEGIN den Zenginlik Sirlar

Diinyanin en zenginleri listesindeki Tiirk isadamlarindan biri olan
Hiisnii Ozyegin zenginlik sirlarini séyle agikliyor;

v Cocuklarmnizi paraya bogmayin ki hesaplarini bilsinler.

v Iyi yoneticileri isinize ortak edin. Bu degerli insanlart uzun siire
iste tutmak yoneticiligin piif noktasidir.

v Bilmediginiz islere kendi baginiza girmeyin. Girip zarar etmis-
seniz gerekli dersleri ¢ikarip o isi terk edin.



v Isinize kargt duygusal olmayin. Isletmenizi en karli noktada,
sektor hala karli iken satmay: becerin.

v 1987'de Finans Bank't kurdum. iki evim

vardi, satarak kiraya giktim.

v Kendi paranizi riske edemezseniz,
girisimci olamazsiniz.

v Hayattaki ilk igsim 6 yasinda bas-
ladi. Annem, "Hayata erken baglama-
lisin" derdi.

v Sadece yerel pazarlara saplanmayn,
global hareket edin.

Southwest Airlines'in CEO'su

HERB KELLEHERden
Onemli Notlar

< Cevreye degil merkeze odaklanm.

< Elinizde plan oldugu zaman, artik
onun sirketinizin tiim katmanlarma iletilip
iletilmedigine dikkat edin.

< Caligma ortammizt eglenceli bir
hale getirin.

< Gergek bir entellektiiel olun.

< Rakiplere, miisterilere ve toplumsal
degerlere yogunlagin.

< Sopan degil portakal olun. (En aga-
gidan tepeye kadar olan katmanlart azaltin)



SAKIP SABANCI VE
ZENGINLIGININ SIRLARI-1

R Nasil bir "Gii¢" artyorsunuz, onu bilin. Giice sahip olduktan sonra ise
onu iyi kullanin.

R Baskasindan, ézellikle politikacidan medet ummayin.

R Birlik ve beraberlik arayisini her iste ve her firsatta siirdiiriin.

R Karginizdakilerin "[nsan" oldugunu hicbir zaman unutmayin!

R Insanlarm birer "Makine" olmadiklarmnt bilin.

R Terfi, ¢diillendirme ve cezalandirma, basariya yol agar.

R Adil olun. Her iste, her konuda, her firsatta ve herkese kargt adil olun.
R "Vicdan Huzuru" bagarili olabilmenin temel sartidir.

R Ayaklariniz her zaman yere bassin. Higbir zaman havalarda dolagmayin.
Kendinizi kimseden iistiin gérmeyin.

R Highir isi "Kiyisindan Kégesinden Tutmayin". Yapacaginiz is ne ise,
kiigiimsemeden ona sahip ¢ikin.

R Hayata uyun.

R Iyilikleri unutmayn. Iyilikleri kargiliksiz birakmaymn.

R Ag gozlii olmayn. "Allah'ima Siikiir" demesini bilin.

R Sans, kader ve kismet, yararlanmasini bilenler igin vardir.

R Hig 6lmeyecek gibi calisin. Yarin 6lecekmis gibi hazirlikl olun.
R Diinyanin sizin etrafinizda kuruldugunu sanmayin.

R Dostluga ve arkadagliga 6nem verin.

R Giiler yiizlii ve tath dilli olun.

R Hedefiniz nedir? Onu bilin. Dagilmayimn. Liizumsuz seylerle ugrasmaym.
R Saglikli olun. Saglik her seyin basidir.

R Diizenli bir yagaminiz olsun.

R Manevi diinyaniz zengin olsun. Sonra maddi zenginlik gelir.

R Bilgili olun.

R Goziintizii agin.

R Risk almay1 bilin. Cesur olun.




Milyar Dolarlik Tiiyolar
@ Danigmanlar, hatalar konusunda nadiren diiriist davranurlar.
& Danismanlar miisterinin zihnindekini cok nadir anlar.
@ Kiigiik rakiplerinizi miimkiin oldugunca ¢abuk ezin.
& Rakipler konusunda her zaman biraz paranoyak olun.
© Sizden biiyiik bir rakibiniz varsa ezilmemeye cahigin.

O] Biiyiik bir rakip size saldirmak {izereyse siz énce davranin.

t——)

Jeff Bezos Amazon.com'u 1994'de Bellevue, Washington'daki ga-
rajindan kurdu. Nick Hanauer isimli bir isadami Bezos'un fikrine
inand1 ve girigime $40,000 yatirmaya karar verdi. Amazon online ol-
maya ilk karar verdiginde, ¢cogu ziyaretci igin goriintimii ¢ok sade ve
cekicilikten uzakt1 ve igin sallantili bir zeminle baglamasina neden ol-
du. Tom Alburg adli biri 1995'de Amazon'a $100,000 yatirmaya ka-
rar verdi ve bu girketin daha iyi goriintimli bir web sitesi ve barindir-
ma yetenekleri kurmasina yardimet oldu. Insanlar Amazon'dan kitap-
lar satin almaya bagladiginda, Bezos sadece Washington eyaletinden
degil tiim tilkeden miisterileri oldugu igin endiseliydi.

Bezos insanlarin miigteri olarak yeniden dénmesi icin bir kitapci-
dan daha fazlasini yaratmas: gerektigine karar verdi. Amazon'un ba-
sartsina biiyiik bir katkust olan, satin alanlara kendi kitap elestirilerini
yazma opsiyonu ekledi. Insanlar Amazon'a sadece bir seyler satin al-
ma yerinden ziyade bir online topluluk olarak bakmaya bagladilar.
1997 oldugunda, Amazon.com 15,7 milyon dolar gelir elde etmis ve
aynt yil halka agilmigti. 1998'de, Amazon listeye yeni tiriin cesitleri ek-
lemisti: yazilim, elektronik, video oyunlari, oyuncaklar ve ev geregleri.



1999'un sonunda, Amazon satigta milyar dolarlarin iistiine gikmis-
t1. Kar hig bitmeyecekmis gibi goriintiyordu. Ancak 2001'de Amazon
1,4 Milyar dolar mali zarar raporladi ve 1000'in tizerinde galisanini is-
ten ¢ikardi. Bezos'un vazgegmek yerine bir fikri vardi: bagka sirketler-
le iirinlerini Amazon'da online satmak icin anlagma. Fikir ige yaradi.
Target, Toys R Us, Old Navy ve daha bircok sirket tirtinlerini Amazon
lizerinden satmay1 kabul ettiler. Fikrin uygulamaya ge¢mesinden beri
Amazon yeniden ayaklarinin iizerinde durmaya baglamig ve su an
diinyada en popiiler online saticilardan biri olarak devam etmektedir.

SOZLERLE PARA

Aslinda paray! Bir budala para
sevmiyorum, ama  kazanabilir, ama  Bitin kapilar
sinirlerimi yatistinyor.  onu sarfetmek icin - acan paradr.
akillh olmak lozimdr. Moltke

Spurgeon

Joe Louis

Budala ile

7 parasi uzun

zaman bir
arada duramaz.

Bernard Shaw

€ger birisi "Benim
€ldeki para hurriyetin  icin para degil
aletidir. Fakat pesi prensipler
kovalanan para, tam  énemlidir." diyorsa,
tersine kolelik aletidir.  bilin ki dnemli
J.J Rousseau olan paradir.

€ger paranin Kin Hubbard
degerini bilmek
istiyorsan, git bir  Hic kimse avucunda
kimseden borg  parq, elinde banka  €vet, kefenin cebi
para iste. defteriyle dogmamistir. yoktur ama bitin
Benjamin Franklin D. Camegie elbiselerin cebi
vardir.
i = . . Marwin Small
Insanlarin cogunu Uzen, ellerinde
az para olmasi degil ellerindeki

parayi sarfetmesini bilmeyisleridir. e e v 1oy

_ icadi para kadar
D. Carnegie fesat verici
degildir.
Sophokles




Sam Walton ve WAL-MART 1in
Zenginlik Sirlar

Kiigiik bir bakkaldan 300 milyar dolarlik servete ulagmast kolay olmadi.

1. ZORLUKLARDAN YILMAYIN

Isler zorlagtiginda, basarisizhiga ugradiginizda kendinizi tekrar di-
riltmelisiniz ve ayni isi bagtan tekrar yapmalisiniz. Bu sefer daha iyi
yapacaksinizdir.

2. SISTEME KARSI CIKIN

Her zaman yeni fikirler peginde kogun. Halihazirda yapilmig olanin
Otesine gegmeye caligin.

3. MUSTERIYI BASTACI EDIN

Sadece bir patron vardir: Miisteri. Miigteri parasini bagka yere
harcayarak sirketinizdeki herkesi bir bakima kovmus sayilir.

4. BEKLENTILERINIZI YUKSEK TUTUN

Yiiksek beklentiler her alanda basarinin anahtaridir.

5. CALISANLARINIZA MORAL ASILAYIN

Olaganiistii liderler gahganlarmin kendine giivenlerini arttirmak
i¢in ellerinden geleni yapmalidir. Insanlar kendi yeteneklerine giiven-
dikleri zaman bagaramayacaklari is yok.

6. OVMEYI IHMAL ETMEYIN

Dogru zamanda, iyi segilmis, icten gelen 6vgii sozciikleri cok
onemlidir. Parasiz ama bir servete degerdirler.

7. ISINIZI SEVIN

[sinizi seviyorsaniz her giin onu en iyi sekilde yapmaya caligirsiniz.
Kisa siirede etrafinizdaki herkes sizdeki tutkudan bir seyler kapacaktir.



8. TAHMIN EDILEBILIR OLMAYIN

Insanlari bir sonraki hareketinizin ne olacagi konusunda merakta
birakin. Kolayca tahmin edilebilir olmamaya bakin.

9. TAKIM CALISMASINA ONEM VERIN
Unutmayn, kisiler kazanmaz, takimlar kazanir.

< 1§e erken git, kendi numaralarimu siirekli kontrol et, harcaman
gerekmeyen paray1 harcama, rakiplerinin neyi iyi yaptigindan stirekli
haberdar ol, rakiplerin ise gitmeden sen igte ol.

% Cumarteside tatil yapmadan ¢aligirmig ~Magazanin en yogun
isgiiniinde kasiyerlerimi yalniz birakamam.

% Cumartesi ¢caligamam diyorsan perakendeci olmamalisin."
¢ L ¢
* Bagarilt ve daima tutkulu olmak icin "baglan"

Bagarini; sana yardimci olanlarla

"paylasmasin1” bil am '
paylas Sece 3YVa1ton her

Kend%m ve ba_s)kz‘llz.lrml, rt‘lyalarma, raki lery cI € gelir v
hedeflerine ulagmak icin "motive" et aztr],k] gﬂ Snce
. ) N i
* Insanlara; onlar1 énemsedigini goster, mjg,

"iletigim" kur

* Insanlart; cabalart ve ulagtiklari sonuglar icin "takdir" etmeyi bil
* Kendi bagarini ve ¢aligma arkadaglarinizin bagarisini "kutla"

* Digerlerini "dinle" ve onlarin fikirlerinden bir seyler 6gren

* Bagkalarmin beklentilerini; daha yiiksek standartlar olugturarak "ag"
* Harcamalarini ve zenginlige ulagma yolunu "kontrol et"

* Farkli ol ve statiikoya meydan oku. "Yukar1 ¢ik".

¢ ¢ ¢

_ "Tek bir patron tanirrm: Misteril
Inanin kizdirmaya gelmez yoksa hepimizi igten atar!"

"Miisteriye saygi, calisana saygi, dagitana sayagu...
Her kiminle muhatapsaniz ona saygt."



ZENGIN OLMAK

Iki fakiilte arkadagi yillar sonra sokakta kargilagir, biri digerini eve
yemege davet eder..

- Oglum bu ne ev béyle be, su salonun biiyiikliigiine bak! Nereden
buldun bu kadar paray1 birader? Duvarlarda nadide tablolar.

- Gel gostereyim, gel su pencerenin 6niine..-Suradaki otoyolu
gorityor musun!

- Evet.

- 20 milyon dolar tuttu, 25 milyon dolara fatura ettik; farki cebe
indirdik.

Iki yil sonra iki arkadag yine kargilagr...

- Gel bu sefer ben seni davet edeyim, bize gidelim.

- Yuh! Suraya bak. Vay anam vay! Oglum sen bizim eve saray
diyordun bu ne boyle. Bizimki bunun yaninda miigtemilat olmaz valla,
saray asil burast.

- Gel nasil yaptigimi sana gostereyim, geg su pencerenin Oniine,
bak gurada otoyolu gériiyor musun?

- Hayir!
- ste boyle!...

DONALD TRUMP'TAN
HERKESE LAZIM TUYOLAR-3

Kiiciikten Baslamanin Bir Sakincas: Yok

Ise kiiciik adimlarla baglayin ve her seferinde daha biiyiik adimlar
atarak yukariya dogru yol alin. Insanlar meydan okumalardan hoglanr.
Bu bizim dogamizda var. Bu varsayimla senkronize olursaniz, ivme
kazanir ve dogal, rahat bir ilerleyisle yol almaya baglarsiniz.



Sahip olmak istediginiz hedefleri ve onlara ulagmak icin atmaniz
gereken adimlari diigiiniin: Planlariniz biiyiik m, yoksa kii¢tik mi?
Sizi gemleyen ya da geriye ¢eken nedir? Gelecek vizyonunuzu nasil
genigletebilirsiniz? Biiyiik bir ilerleyig kaydedebilmek i¢in, gegmise ta-
kilip kalmak yerine geleceginizi yonetmeye odaklanin. Geg¢misten
ders alin, ama oraya takilip kalmaym. Bu, zaman kaybidir. Bugiinkii
ve gelecekteki hedeflerinize ulasmaniza yardimei olacak ¢oziimleri
aramak varken, eski sorunlara odaklanmayin.

Einstein hayal giiciiniin bilgiden daha 6nemli oldugunu séylemis-
tir. Einstein gibi bir dehanin béyle konugmast kolaydir ama bu soziiy-
le dnemli bir noktaya isaret ediyor. Hayal giicii ve biiyiik diigiinme ye-
tenegi olmadikga, tek bagina bilgi sizi bagartya ulagtirmaya yetmez.
Bilgi yapr tasidir. Hayal giiciiniizle bilginizi birlestirdiginizde, goz acip
kapayincaya kadar, biiyiik diigiinme deponuzda biiyiik bir kaynak
bulursunuz.

Daha biiyiik, daha cesur, daha renkli firca darbeleri vurmanizi
saglayacak genisleyen bir zihniyet geligtirebilirsiniz. Herhangi bir ati-
limda bulunmadan 6nce, heniiz fikir agamasindayken, kafanizda o
atilimin biiyiikligiinii, boyutunu ya da kapsamini biiyiitmenin yolla-
rint canlandirin. Gergekgilik ya da pratiklik konusuna takilmayin. Fi-
kirlerinizden bazilarini ya da onlarin bazi kisimlarini gergeklestirip
gerceklestiremeyeceginizi aragtirm. Yolunuza ¢ikabilecek engelleri
tespit edin. O engelleri nasil agsacaginizi ve bunun neye mal olacagini
inceleyin.

Ornegin maliyetleri, riskleri ve getirileri paylasacaginiz ya da size
eksikligini duydugunuz yetenek, uzmanlik veya iligkileri saglayacak
bir partnere ihtiyaciniz var mi, yok mu? Daha biiytik bir sey yapmanin
gerektirdigi zaman, caba ve maliyet ¢ogunlukla gok biiyiik degildir
ama ddiilleri astronomik boyutlarda olabilir. Eger genisletilmis vizyo-
nunuzun zamanlamasi dogru degilse, maliyet cok yiikselir ya da di-
ger sorunlar cok biiyiir. O anda, fikirlerinizi gerceklestirebilecek
kistmlarini uygulamay: diisiintin. Geri kalanini rafa kaldirin. Ciin-
kii durum her zaman degigebilir ve bugiin yapilamayan sey yarin
gerceklestirilebilir.



Milyar Dolarlik Tiiyolar
0— Pazarlamanin algilar savagi degil de tiriinler savagt olduguna inanmak
0— Pazara ilk sirada degil ikinci yada daha iist siralarda girmek
0— Ne sattig1 bilememek
0— Bagkasinin fikrine gore hareket etmek
0— Biz ¢ok basariliyiz hatast
0— Her sey herkes icindir hatast
0— Rakamlarla yasama hatast
0— Kendine saldirmama hatast
0— Isi ele almama(sorumluluk)hatas

0— Cok, azdir hatast (bir markanin cok marka piyasaya siirmesi)

BILL GATES VE
ZENGINLIGININ SIRLARI-2

Dogru Yerde, Dogru Zamanda Ol

Ik bilgisayarlar icin olusturulan IBM sistemini saglayacak anlagma-
y1 garantileyerek, Microsoft'un bagarisini sira dist bir ans eserine indir-
gemek oldukga kolaydir. Fakat bunun gans eseri olmast igin sanilandan
cok daha fazlasi gerekmektedir. Gates, IBM anlagmasinin 6nemini cid-
diye almigtir. O, kisisel hesaplamanin tarihini degistirebilecegini biliyor-
du ve gansli olma ihtimalini en yiiksek zirvesine ¢ikarabilmek igin, alt1
aydan daha fazla bir siire boyunca hig yorulmadan galist1.

Teknolojiye Asik Olun

Microsoft'un siirekli basarisinin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
Gates'in teknolojik bilgisi oldu. O bu alanda, son kararlar Uzerinde
kontroliinii korumaktadir. Bircok durumda, teknolojinin gelecek
yoniinii rakiplerinden daha net bir sekilde gordii. Ayni zamanda, bu
yolda énderli etmek icin her zaman hazirlikli oldu.



Kole Almayin

Gates, oldukga hursh bir rakiptir. Yaptig1 her sey de kazanmak icin
ugragir. Fakat bu, isi ortaya atan biri olar onu oldukga zor bir uzlagmact
yapar. O, bundan higbir sekilde 6diin vermez ve boylelikle rakiplerini
ezip gegen eski bir usta olmusgtur.

Cok Zeki Insanlar1 Ise Alin

"Yiiksek 1Q'lu insanlar" en zeki insanlar icin bir Microsoft terimi-
dir. En bagindan beri, Gates en zekileri ise almakta wsrar etmistir. O,
teknolojik budalalardan mutlu bir gekilde sikinti gekmez. Bu, bazi do-
nemlerde segkincilik olarak goriiliip, elestirilere yol agmugtir. Fakat
ayni zamanda bunun bircok olumlu etkisi olmustur. Bu sekilde sirket,
alanlarinda en iyi insanlarla calisma ozelligiyle biiyiilenen bircok zeki
ogrenciyi, direk tiniversiteden ise alabilmistir.

Yasamah I¢cin Ogrenin

Gates, Microsoft'ta doymak bilmeyen i bir 6grenme makinesi ya-
ratmugtit. O, bunun ayni hatayi iki kere' yapmaktan kaginmanin tek
yolu olduguna inanmaktadir. Fakat onun rakipleri bu konuda o kadar
titiz degildirler.

Tesekkiir Beklemeyin

Eger, Gates'in bu zor yoldan ¢grendigi tek bir ders varsa, o da; iin ve
rezilligin higbir zaman birbirlerinden ¢ok uzak olmadigidir. Birkag diigman
edinmeden, diinyadaki en zengin adam olmay1 bekleyemezsiniz.

Gelecegi Gordiigiiniizii Farz Edin

Bill Gates, yeni bir tip ig 6nderidir. O, yillar boyunca, kendisinin
bilgisayar endiistrisinde simdiye kadar goriilen en iyi sey oldugunu
gostermig oldu. Onun, teknolojiyi derinden anlayigt ve bilgiyi sentez-
lemesindeki egi goriilmemis yolu, ona gelecek trendleri yakalamakta
ve Microsoft'un stratejilerini giiclendirmekte zel bir yetenek vermis-
tit. Bu, ayn1 zamanda, Microsoft hayranlar arasindaki korkuyla kari-
stk biiyiik bir saygiya esin kaynagi vermistir ve rakiplerinin goziinii
korkutmustur.



Sahamin Tiimiine Hakim Olun

Microsoft'un basarisindaki anahtar nokta, bircok projeyi ayni an-
da yonetebilmesindeki yetenektir. Gates, bircok goérevi ayni anda ya-
pabilen bir adamdir ve birkag farkli teknik konugmayr ayni anda yii-
riitebildigi sdylenmektedir. Bu inanilmaz yetenek, sirketin yaklagimi-
na da yansitmaktadir. Bu da, sirketin siirekli olarak yeni piyasalar ve
yeni yazilim uygulamalarini kesfetmesi anlamina gelmektedir. Bu da,
onu siradaki biiyiik seyi kagirmaktan korumaktadir.

Kiiciik Capl Bir Is Baslatin

Microsoft'un hisse degerine nispeten, kendisi oldukga kiigiik bir
sirket olarak kalmistir. Kendi iginde de, girisimci igbirligi cevresini el-
de tutabilmek icin, sirket siirekli olarak daha kiiciik boliimlere ayril-
maktadir. Bazen, degisim o kadar hizli olmaktadir ki, Microsoft'un ne-
redeyse haftalik olarak, yeni boliimler yarattig1 goriilmektedir. Gates,
ayni zamanda, sirkette tutunabilmeyi saglamak igin, basit bir yapiy1
sirekli elde tutmaya giivenmektedir. Her ne zaman iletisim yollarinin
gerginlestigini ve belirsizlestigini hissetse, yapiyt basit-legtirmekte
hicbir tereddiidii olmamustir.

Hicbir Zaman, Hicbir Sekilde, Goziiniizii
Toptan Kacirmayin

Su siralar, Gates, neredeyse 30 yildan daha fazla bir siiredir, mes-
leginin zirvesindedir. Bu siire i¢inde, hala 50'i yaglarinda olan birisi
icin, kotii sayllmayacak bir sekilde, diinyanin en zengin adami olmustur.
Fakat oldukca biiyiik varligina ve
basarilarina ragmen, Gates, higbir ———E
sekilde yavaglama isaretleri gos- !
termemektedir. Kendisi, bir sonra-
ki biiytik bir geyi kagirmak konu-
sunda, gizli bir korkuyla sarilmis
oldugunu sdylemektedir. IBM ve
Apple gibi, diger egemen bilgisayar
sitketlerinin hatalarini tekrar etmek Andre Maurois
gibi bir niyeti yoktur.

"Buyik adam
biyuk oldugunu;
fakat boyukliginin
kucUkIok oldugunu bilir."



GILLETTE

"Erkeklerin Duasinmi Alan Adam"

Kral Camp Gillette, babasi posta miidiirii ve amatér mucit, anne-
si tinlii beyaz saray yemek kitabinin yazariydi. Gillette'de babasi gibiy-
di. 17 yagindayken yedek parca atolyesinde caligmaya bagladi. Yeni
seyleri icat etmeyi seviyordu. 1879 yilinda musluk tipalariyla ilgili ica-
dinin patentini aldi. 1989'da ise yeni tip elektrik kablolarmin paten-
tini aldi. Gillette'deki yetenegi goren patronu William Painter onu
desteklemeye karar verdi. Patronu gazoz kapaklarinm mucidiydi. Gil-
lette'ye de "kullanilip atilan bir gey" icat etmesini tavsiye etti. Bundan
sonra Gillette bu icat igin ugrasmaya basladi. Yagmurlu bir otel oda-
sinda disaridaki arabalart izleyen Gillette, diinya sanayi gelisimiyle il-
gili bir kitap yazmaya karar verdi. 1894 yilinda Human Drift (insanin
stiriiklenisi) isimli kitabini birgok kisi okudu.

Yine bir giin otel odasinda trag olurken usturasinin korlegmis ol-
dugunu fark etti. Berbere gotiiriip biletmek ona zor geldi. O an "kul-
lan at" tarzinda bir ustura yapmay1 kafasina koydu. Bir¢ok insan
boyle bir icadin miimkiin olmadigini sdyleseler de Gillette, on yila
yakin bir siirede bu icadin1 gerceklestirdi. 1903 yilinda piyasaya ¢ik-
tiginda 51 yeni tip ustura, 168 jilet satti. Pazarlama yaparak kendi-
ni gecindiren Gillette, ayni yil pazarlama gdrevi icin Ingiltere'ye
gonderildi. O Ingiltere'deyken Gillette firmast iflas noktasina geldi.
Fakat1904 yilinda 91 ustura ve 123 bin jilet satt1. Gillette o giine
kadar ugrasti1 pazarlama isini birakarak evine dondii. 1931 yilinda
hayata veda etti.

"Hayal, gicinden daha 6nemlidir."

Albert Einstein
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SIEMENS ve ZENGINLIK

Sektorde en hizli biiyiiyen firma olarak, basarimizda katkist bulu-
nan ve her zaman en iyinin peginde olan tiiketicilerimizle gurur du-
yuyoruz. Bu basartyt, tistiin teknolojiyle ve diinya standartlarinda tire-
tilen iirtinlerimiz, yenilik¢i anlayigimiz, is disiplinimiz, ortaklarimizla
kurdugumuz giiclii ve sicak iligkilerin yani sira tiiketicilerimizin gii-
venine borclu oldugumuzu biliyoruz. Bu nedenle, bir kisinin bile
Siemens kurumuna olan giiveninin sarsilmasi bizim i¢in ¢ok énemli
ve kabul edilemez bir durumdur.

Her zaman soyledigimiz gibi miisteri memnuniyetini saglamak
Siemens igin iiretim siiresinden tiiketicinin tiriint kullanmaya bagla-
masina kadar siiren ve de devam eden bir hizmet. Bu anlamda bizim
i¢in miigteri memnuniyeti yiizeysel bir siirecten ote, tiim detaylariyla
diisiiniilen ve hassasiyetle yaklagilan bir kavram.
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Google'r Coogle Yapan On Sey

1. Miisteriye odaklanin

Diger her sey arkasindan gelecektir. Bir¢ok sirket kendileri igin
miigterilerinin 6ncelikli oldugunu iddia etse de gok azt hissedar degerini
arttiracak kiictik 6zverilerde bulunmanin cekiciligine kargt koyabiliyor.

2. En dogrusu bir seyi gercekten, ama gercekten
cok iyi yapmaktir

Google'in igi, arama. Biitiin ekibimiz kendini miikemmel bir arama
motoru olugturmaya adamig durumda.

3. Hizl1 olmas: yavas olmasindan daha iyidir

Google aninda memnun etmeye inanir. Yanitlara ulagmak istiyorsunuz
ve bunu hemen istiyorsunuz. Biz kim oluyoruz ki itiraz edelim?



4. Internette demokrasi ise yariyor

Google ise yariyor, ¢linkii bagka hangi sitelerin degerli icerik
sundugunu belirlemek konusunda internet sitelerini ziyaret eden on
milyonlarca bireye giiveniyor.

5. Bir yanita gereksinim duymak icin calisma
masanizda oturuyor olmaniz gerekmiyor

PDA, mobil telefonlar ya da arabalar yoluyla... Diinya giderek daha
mobil hale geliyor ve sabit bir yerle sinirlanma isteginden uzaklastyor.

6. Kotiiliik yapmadan da para hazanabilirsiniz

Google bir igletmedir. Gelir kaynagimiz sirketlere sundugumuz
arama teknolojisi ve reklam satiglaridir.

7. Oralarda bir yerde her zaman daha fazla bilgi var
Diger arama hizmetlerinden daha fazla sayida sayfa dizinledikten
sonra, gorseller ya da PDF dosyalart gibi dogrudan erigime hazir olmayan

bilgilere odaklandik-

8. Bilgi gerehksinimi biitiin ssmirlar: asar
Google tiim diinyada bilgiye erigimi kolaylastirtyor. Ara yiiz yaklagik
100 dile uyarlanabiliyor.

9. Uzerinizde takim elbise olmadan da ciddi
olabilirsiniz

Kurucularimiz arama diginda higbir konuda ciddi olmayan bir
sirket olugturmak istedi. Is, zorlayici ve eglenceli olmaliyd.

10. Miithis yeterince iyi degildir
Her zaman beklenenden fazlasini verin. Yenilik ve tekrar yoluyla, iyi
ise yarayan bir seyi aliyor ve onu beklenmedik bir sekilde gelistiriyoruz.




Intel CEO'su Andy Grove'dan
Zenginlikle Ilgili Onemli Notlar

Intel, bilgisayar mikro iglemcisini icat eden, 30 milyar dolar dege-
rinde bir sirkettir. Efsanevi CEO'su Andy Grove firmanin biiyiime
sirlarint soyle siraliyor;
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&= Sirketi digardan degerlendirebileceginiz bir
perspektif gelistin

= Asla, sirketinizi kendi basarisizligima inanma-
yacak derecede izole etmeyin.

&=—=> Uyaricilar1 dinleyin

&= Siddetli tartismalar1 destekleyin

il

&= Verileri sorgulayin ve siipheci olun
&= Sirketinizi biiyiik degisimlere hazir kilmak igin
rahathig1 kiigiimseyen bir kiiltiir yaratin =
&> Ik siraya yerlesmek cikmak icin sirketinizin -'Illllli
icine makul bir miktarda korku agilayin. |
&= Diinyanm dort bir yanindaki yéneticilerin ‘_1{\
sizinle direkt iletisim kurmasin saglayin. N
&= Gelirlerde bir degisim olmasa bile, iiriin gelisi- 1(
minin bir pargast olarak yeni tiriinlerle deneme yapin. J
== Eger sektoriiniize uygunsa, sirket stratejinizin es-
siz bir online bilegsene de sahip oldugundan emin olun. /
\
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Dayanikl: Olun

Bazi insanlar sabirsizlik edip bir an 6nce sonug almak isterler oy-
sa akill olmakigogu zaman beklemeyi gerektirir. Azmetmek beklemek
dayaniklilik ister; dzellikle istediginizi elde etmek icin uzun siire bek-
lemek zorundaysaniz.

Bir keresinde, yaraticilik konusunda izledigim bir konferansta, ko-
nusmact yaraticilik ile azimli olmanin at bagi gittigini ve biiyiik bagari-
larin temel unsurlari oldugunu séyledikten sonra sormugtu: "Eger Mic-
helangelo 'Ben tavan isi yapmiyorum' deyip, Sistine Sapeli'ne resim
yapmay1 reddetseydi ne olurdu?" Bu ilging bir diigiinceydi. Ama tava-
na resim yapmak, Michelangelo i¢in muhtemelen yaratict bir meydan
okumaydi. Kilise eksiksiz tamamlanabildiyse, bunun nedeni Miche-
langelo'nun asla pes etmeyen dayanikl, direngen bir adam olmastyd.
O sahane eserleri iskelenin iistiine sirtiistii yatmig vaziyette tavana ¢iz-
mek zorundaydi. Sorunlar her zaman ¢ikar. Cikmast sizi sagirtmamali.
Dayanikli olmak, kendinizi caresiz hissetmeden ya da umutsuzluga ka-
pilmadan onlarm hakkindan gelmenizi saglar. Sorunlarin ¢ikacagini
dngdrmek ve onlara hazirhkl olmak size zaman kazandiri, kaynak is-
rafini dnler ve maliyeti cok yiiksek olabilecek stirprizlerin 6niini alir.

Ve Cesaret

Pes etmeyi reddetmek cesaret ister. Cesaret korkunun kargitidir;
kotkunun sizi fel¢ etmesini goze almamalisiniz. Bazen en yetenekli
olanlar bagarisizliga ugrarken, daha az yetenekliler basarili olurlar.
Bagarili olanlar giivenle yollarina devam ederler ve bagkalarinin pes
etme telkinlerine asla kulak asmazlar. Hig taviz vermedigim bazi alanlar
vardir; cesaret bunlardan biridir.

Dayanikliliginizi artirmak icin sunlart deneyin: Planlamaci olun. Kendi-
nizi projelere baglamadan énce hepsini en ince ayrmtilarma kadar inceleyin
ve basartya ulastirmak i¢in atmaniz gereken biitiin adimlart planlaym. Proje



ilerledikge karginiza gikacak siirprizlerin sayisint smirlaym. Higbir potansiyel
sorunu, cok kiigiik ya da yaganma olasih@ diisiik diye gérmezden gelmeyin.

Karsinizda duran her bir potansiyel sorunun en biiyiik sakincasini ger-
cekgi bir degerlendirmeden gegirin. Bu sorunlarin her biriyle ugrasmanin
maliyetine yarinin dolar degerinden bir fiyat bicin ve zaman ve kaynak
cinsinden maliyetini hesaba katin. Sorunlar ve gecikmeler yagandiginda,
bunlarin iizerinizde yaratacag: baskiya kargt parasal bir tampon olugturun.

Bilgi Sahibi Degilseniz Hi¢c Sansiniz Olmaz

Giristiginiz biitiin projeler konusunda elinizden geldigince bilgile-
nin ve her§eyi ogrenin. Eger bir anlasmaya yeterli bilginiz olmadan
giriyorsaniz zaman ve paranizi gargur edersiniz. I§ alaninizi inceleyin.
Biitiin iglerin riski vardir ama ugragtiginiz her sey hakkinda elinizden
geldigince ¢ok sey 6grenerek bu riski biiyiik 6lciide azaltmaniz mim-
kiindiir. Daha iyi kararlar alabilmek ve en iyisi olmak icin bilgilenin.

Bilgi konusunda komik olan gey sudur: Onu edinmeye baglayinca
bagimlist olursunuz. Daha bilgili oldukga, kavrayisiniz iyilegtikge, da-
ha cok uzmanlagirsiniz ve ilgi alaniniz tutkuya déniisiir. Insanlar bil-
ginizi takdir edip size saygi duyarlar. Tavsiye almak igin size bagvurur-
lar ve bu durum koltuklarinizi kabarttigi gibi iginize de yarar ¢iinkii
karsiliginda onlar da size yardimci olmak isterler.

Bilgili oldugunuzda, daha ilging ve ilgili bir kisi olursunuz. Ogrenmeye
erken baglayin ve yaginiz, o giine kadarki bagarilariniz ne olursa olsun, 6g-
renmeye devam edin. Ogrenmeyi stirdiirdiigiiniizde, bagariniza ve yeni ilgi
alanlan gelistirmenize katkida bulunacak ileri bir zihniyet edinirsiniz.

Bilgisizligin Mazereti Olamaz

bagarisiz olmanin en emin yolu bilgisizliktir. Yeterince bilgilenmemis
olmaninkabulwedilebilir hichir nedeni yoktur. Projeler ancak, bilgilerini
bir araya getiren ve en iyi sonuca ulagmay1 hedefleyen bir uzmanlar eki-
bi kurdugunuzda bagariya ulagir. Benim benimsedigim yaklagim budur
ve o sayede projelerim muhtegem olur. Iyi bilgilenmek ise siirekliligi olan
giindelik bir siirectir. Diinyamiz su anda o kadar hizl hareket ediyor ki,
buna ayak uydurmak kendi bagina bir meydan okumadir. Ayak uydura-
mamak pes etmek gibi bir seydir. Pes etmeyin. Ogrenebileceginiz her seyi
dgrenin, ¢linkii bunlarin ne zaman ige yarayacagini asla bilemezsiniz.



Bill Gates'ten Inciler

o Sirketiniz herkesin fikrini destekleyen bir altyapiya ve kiiltiire
sahip olsun.

o Caliganlarinizi kendilerinin de etkili olabilecekleri bilgi birikim-
leriyle giiclendirin.

o Her miisterinizi ve ¢aliganinizi sizinle e-posta yoluyla dogrudan
iletisim kurmast icin tegvik edin.

o "Tam" dijital iglem yapmay1 hedefleyin.

o Bir belgeye ya da dosyaya ulasmaniz altmis saniyeden fazla siirmesin.

o En bagindan, miisterilerinin hepsinin iginin tiimiiniin merkezinde
yer almasina dikkat edin.

o Sirketiniz tarafindan diizenlenmis her raporun ve her can alict
dokiiman dijital olarak bulunmasini saglayin.

SOYLE ZENGIN OLUNUR

Ulkenin yagimi bagint almis ve en zengin isadamlarindan biriyle
yapilan roportajdir.

Geng gazeteci ¢ocuk soruyor,

--"Efendim, bugiinlere nasil geldiginizi, bu inanilmaz

servetin dykdsiinii bizimle paylagmak ister misiniz?"

Ve cevap geliyor,

--"1928 yiliydt.1. diinya savaginin acilari yeni yeni sariliyordu.

Elimdeki birkag sentten bagka hicbir seyim yoktu. Elimdeki 5 sent
ancak 1 elma almama yetiyordu ve ben 1 tek elma aldim. Sabahtan
aksama kadar elmayt sildim, piril piril oldu. O elmayt giin sonunda
tam 10 sente sattim. Sabaht zor etmistim.

Ertesi sabah, elimdeki 10 sentimle 2 elma aldim. Sabahtan aksa-
ma kadar o 2 elmanin her tarafini sildim, bir giizel parlattim ve giin
sonunda ikisini, toplam 20 sente sattim. Bu sistemle ay sonuna kadar
devam ettim. 1 ay icerisinde tam 1.37 dolar kazanmistim. Ertesi ayin
ilk haftast karimin amcast 6ldi ve bize 5 milyon dolar miras birakt1.



HENRY FORD'UN ZENGINLIGI
NEREDEN GELDI?

Her seyden 6nce calisanlarima, insanhigin evrensel ilkesi
olan sevgimi verdim. Onlara samimi davranip sadakat gosterdim.

Onlara giivenimi daima siirdiirdiim.

a_ Alinlannin teri kurumadan hak ettikleri ticreti @_

fazlastyla verdim.

Onlarla ayni sofrada yemek yedim.

Caliganlarimi evlatlarim gibi gozetip, onlarin
her %u stkintilariyla igtenlikle ilgilenmeye ¢aligtim.

a Insanlara iyilik yatriminda bulunarak faydali olmaya gayret ettim.
a Yaratilig gayemin geregini yerine getirmeye ¢aligtim.

Higcbir insant hor gérmeyip hep aziz bildim, merhametli dav-
ranc?n'. Caligmaktan yilmadim. Bir adim attim; iki adim yaklagtilar.

a Biitiin bunlarin kargilig mi? Iste Ford Fabrikast...

Henry Ford'dan Inciler

a Higbir sey zor degildir, yalniz onu ufak pargalara %!:
.. bolmesini bilelim. *

a Kusur degil, ¢are bulun

Bir araya gelmek, bir baglangictir. Bir arada bulunmak '

bir gelismedir. Beraber ¢alisabilmek ise bagaridir. !

a Insanlara ne istediklerini sorsaydim, daha hizh gi.denﬁ'”"

at tretirdim.

Distinfhygk zor istir, muhtemelen bu nedenle ¢ok ;
A

az kisi digunur }

1




"75 Dolara Pizza Zengini Olmak"

Domino's Pizza'nin kokenleri Ypsilanti, Michigan'da Tom Mo-
naghan ve erkek kardesi James'in Dominick's Pizza adinda yerel bir
pizzaciy1 satin almasina dayanmaktadir. Anlagma $75 dolarlik bir ka-
pora ile saglama alinmig, kardegler magazayr satin almak igin $500
dolar bor¢lanmisti. 8 ay sonra James igi birakarak hissesini 2.el bir
Volkswagen Beetle kargiligi kardesi Tom'a satti. Tom Monaghan'in
sirketin tek sahibi haline gelmesiyle, Dominick's Pizza'nin adi Domi-
no's Pizza oldu. 1968'de ¢ikan bir yanginla sirketin ana merkezi ve
erzak deposu yandi. Ilerleyen yillarda 1975'de Amstar tarafindan
agilan bir ticari marka ihlali davasi ddhil Domino's birkag engelle da-
ha kargilagtiysa da Domino gekerin iireticisi olarak girket genisleme-
ye devam etti ve 1978'de 200. Domino magazasini acti. 1980lerde,
Domino's Winnipeg Kanada'da ilk uluslararast Domino's u acarak
operasyonlarinda merkeziyetcilikten vazgecti. Takip eden yillarda
sirket daha da genisleyerek Haziran 2006'da 8,190 magazaya ulast1.
Monaghan 1998'de emekli oldu ama sirkette kontrol yetkisi olmadan
%27 hissesini sakli tuttu.

Domino's Pizza kutusundaki 3
nokta ilk ti¢ Domino magazasi- ' . Iy
nt temsil etmektedir. Monag- "Yoksullara yapabileceginiz
en biydk iyilik,

han her yeni agilan magaza
onlardan biri olmamaktir.

igin 1 nokta daha eklemeyi

planlamaktaydi ama Domino's Bdylece onlara ayrilmig
magaza agma hizt disiinildi- sosyal fondan )
giinde bu fikir pratikte imkansiz pay almamg olursunuz!

hale geldi.



SAKIP SABANCI VE
ZENGINLIGININ SIRLARI-2

R Giivenilir insan olun.

R Hangi isi yapacaksaniz, o isi en iyi bilenler ile igbirligi yapin.

R Yaptiginiz is farkli olsun.

R Miiesseselesin. (Kurum Kiiltiirii).

R Isinizi sevin. Iginize sahip ¢ikin.

R Tasarrufa 6nem verin. Tasarruf yatirim demektir.

R Borg para vermekte, kefil olmakta dikkatli davranin.

R Iyiyi" yiireklendirin, alkis verin. "Kotiiyii" ayiplayi, ceza verin.

R Allah herkese "Boliigmeyi" nasip etmez. "Boliigmek" ve "Paylagmak”
kutsal ve keyifli bir istir. Boligmesini bilin. Paylasmasini becerin.

R Kim akailli iiretir ise onun yaninda olun. Kim akilsiz tiiketir ise ondan
uzak durun.

R Her seyin bir seyini, Bir seyin her seyini bileceksiniz.
R Karmiza ve ¢ocuklariniza vakit ayirin. Ne kadar yogun programiniz

olursa olsun, karmniza ve gocuklariniza zaman ayirmalisiniz. Bu bir zorunlu-
luk degil bir zevktir.

R Adinizi temiz tutmaya 6zen gsterin. Bagart bir biitiindiir. Isminizi temiz
tutun ki, bagar1 isminizi taglandirsim.

R Isbirligi yapacaginiz insanlar, birlikte calisacaginiz kiileri ve ortakla-
riniz1 segerken dikkatli olun. Arkadagliklarinizi ve dostluklarinizi iyi kurun.

R Cikar ugruna, menfaat bekleyisi icinde, belli kolayliklardan veya imkénlar-
dan yararlanmak hesabiyla, uygunsuz kisi veya guruplarla iligkiye girmeyin.

R Kisisel ¢ikar ugruna, gecici kazang icin kimseyi satmayin.

R Fikirlerinizden ve deger yargilarinizdan
fedakarlik etmeyin. Etmeyin ki ¢nce aileniz ve B‘__q
yaninizda calisanlar, sonra ig yaptiklariniz ve

cevreniz size giivensin.

"Basarini €tkileyen Higbir
Faktori Basibos Birakmal
Gerekenleri yaparsak
bitin olasiliklar bizden
yanadir'.

R Seyh u¢maz. Onu miiritleri ugurur. Basa-
riy1 yakalamak, bagariy1 siirdiirmek, basartyt ile-
riye gotiirmek isteyenler ayaklarini yerden kes-
memeye, ugmamaya Ozen gosterirler. Ciinkii

ucan hicbir sey havada kalmaz. Loy

T ——



R Hirgin olmayin, hem kendinize hem de bagkalarina huzur verin.
Hirginliklarinizi yenmeye galisin.

R Dost olun, arkadag olun. Dostunuz olsun, arkadaginiz olsun. Insan sev-
dikge ve sevildikge mutlu olur.

R Yagamadan Slmeyin. Yasayarak sliin. Olimden soz etmek kétii bir sey
ama oliim mukadder son. Her faninin kaderinde var. Insan bu diinyaya bir
defa geliyor.

R Insan olurken yaptiklarma degil, yapamadiklarma pisman olurmus.
Son nefesinizde yapamadiginiz seyler icin iiziintii duyun.

R Esini iyi secemeyen, isini de iyi secemez.

ADIDAS'IN ZENGINLIGININ
YATTIGI YER

impossible is nothing

"imkansiz diye bir sey yoktur !"

[mkanstz, bu diinyayr degistirebilecek giicii iclerinde kesfetmek
yerine, kendilerine sunulan diinyada yagamay1 daha kolay bulan, kii-
gtik insanlarm ortaya attigt biiyiik bir kelimedir. Imkansiz bir gercek-
lik degil, bir goriistir. Imkansiz bir iddia degil, meydan okumaktir.
Imkansiz potansiyeldir. Gegicidir. Imkansiz yoktur.

e

"Harikulade seyler ancak, iclerindeki bir seyin
kosullarin Uzerinde olduguna inanma cesaretini
gosterenler tarafindan yapilmistir.”

Barton

"Hicbir seye cesaret etmeyen, hicbir sey beklemesin'.
Schiller




GUY KAWASAKI VE
GIRISIMCILIGIN 5 KURALI
1- Nakit alisina odaklanin: Karlihik 6nemlidir, ama nakit
akist, en dnemli konudur. Satig yapmaya bakin.

2- Her giin biraz daha gelisin: Eskiden baslangicta harika bir
cikis yakalamanim en ¢nemli sey oldugunu diisiintirdiim. Artik her giin
biraz daha, yavas yavag gelismenin énemli oldugunu diisiintiyorum.

3- Farkl seyler deneyin: Eskiden sansli olmaktansa zeki olmak
gerektigini diisiintirdiim. Artik gansin ¢ogu basarmin temeli oldugunu
digtintiyorum. Sans da farkli seyler deneyen insanlari bulur.

4- Gerzmanlar: dikkate almaym: 'Gerzmanlar" gerzek olan
uzmanlar, ya da uzman olan gerzeklerdir. Yeni bir tirtin ¢ikardiginizda
ise yaramayacagini, gereksiz oldugunu, ¢ok fazla rekabet oldugunu
soylerler. Eger iiriiniiniize inaniyorsaniz, deneyin. Inanmiyorsaniz,
gerzmanlari dinleyin.

5 - Sizin yapmayacagimz bir seyi baskasmdan beklemeyin:
Miisterilerinizden kayit igin 25 maddelik kisisel bilgi istemeyin, cali-
sanlarinizin ayn1 giin diinyanin ébiir ucuna ugup toplantilara katilip
geri donmesini beklemeyin. Bu durumda iyi bir miisteri izleniminiz ve
mutlu ¢aliganlariniz olur.

o s diinyasinda herkesin para kazanma pesinde. Oysa para
kazanmak icin oncelikle anlam yaratmak gerekir.

e 5 diinyasinda ve diger tiim alanlarda bagarili olmak icin hem
i¢imizdeki hem de digimizdaki savast kazanmak zorundaytz.

sahneye ¢kmaya ¢alis. Hayat bir oyuna benzer,
vzunlugu degil iyi oynanip oynanmadidi dnemlidir”.

) N Seneca :
'iii e L




INGVAR KAMPRAD VE IKEA'NIN
ZENGINLIK SIRLARI

Azim ve tutumlu olmay birlegtirdi. "Mobilya'nin alfabesini" yazdi.

o Tutumlu olmak konusunda bir hayli mesafe almak durumundayiz.
Tutumlu insan, pinti insan demek degildir.

¢ "IKEA ruhu bizim heves ve cogkumuzda, degigmez yenilikgiligi-
mizde, maliyet bilincimizde, sorumluk iistlenmekteki istekliligimizde,
gorevden once gelen algak goniilligiimiizde ve davraniglarimizdaki

sadelikte bulunmaktadir, bu degerlerin her birini iyi korudugumuz
durumda, bir digerine ilham verecektir"

IKEA Degerleri

Birlikte olmaktan gelen cosku
Diristlitk ve agiklik
Sorumluluk Gistlenme istegi
Gérevden énce gelen algak gondilliiliik
Gergeklere dayali yaklagim
Davranislarda sadelik, gdsterigsizlik
Ornek olugturan liderlik
Maliyet bilinglilik
Fonksiyonellik
Alistlmamig ¢dziimler
Ucuzluk
insanca
3tk ve tasarruflu ‘

Sagtrtict
Esitlikgi



SOZLERLE ZENGINLIK

Zenginlik mal cokluguyla  Zenginlik, kullanilacak bir
degildir. Bilakis zenginlik  silahtir ama tapinilacak
g6z tokluguyladir. bir mabud olamaz.

Hadis-i Serif Celvin Coleridge

Zenqinlik, Zengin adam,
dunya koleliginden elindekini
Gzad olmaktir. yeterli gérendir.

Hasan-1 Basri Emerson

Huzur dolu bir kalple bir
parca ekmek, vicdan Kimsenin zenginligi,
azabi ile beraber olan sana bir deger
zenginlikten bin kere bin kazandirmaz.
kere bin daha iyidir. Francis Bacon

____ Basanri, Zenginlik ve Sevgi

Aligverise gitmek tizere evden gikan bir kadin, kapisinin karsisin-
daki kaldirimda oturan bembeyaz sakalli ti¢ yagliyr goriince 6nce du-
raksadi, sonra onlari, tiim ictenligiyle evine davet etti; "Burada boyle
oturdugunuza gore, tgiiniiz de kesinlikle acitkmig olmalisiniz", dedi.
"Liitfen igeri gelin, size yiyecek birgeyler hazirlayayim."

Ug yashdan biri, kadina, esinin evde olup olmadigint sordu. Ka-
din, esinin biraz énce ¢iktigin, su anda evde olmadigint soyledi. Yas-
It adam, bagini iki yana salladi; "Esiniz evde degilse, biz de davetinizi
kabul edemeyiz", dedi.



Aksam esi geldiginde, kadin karsi kaldinmdaki yagh adamlarla
arasinda gecen konugmay anlattt. "Senin evde olmadigini ¢grenince,
igeri girmek istemediler" dedi. Yagh adamlarin budavranislarini 6gre-
nince, kadinin egi tiziildii. "Bir bakiversene digar1", dedi. "Hala orada-
larsa, simdi davet edebilirsin eve."

Kadin kapiyt acar agmaz, karst kaldirimdaki bembeyaz sakalli tig
yaslyla yeniden karsilagti. "Egim geldi, simdi evde" dedi ve onlara
davetini yineledi; "Yemegimizi birlikte yemek icin sizi simdi davet
edebilir miyim evimize?"

Kadinin davetine yaglilardan biri yanit verdi; "Biz hicbir eve
licimiiz birlikte gitmeyiz", dedi ve kisa bir duraksamadan sonra,
bir aciklama yapt1; "Sag yanimdaki bu arkadagimin adi, zenginliktir.
Bu yanimda oturan arkadagimin adi basari, benim adim ise sevgidir.

Kendini ve arkadaglarini tanittiktan sonra sevgi, kadina ilging bir
oneride bulundu "Simdi evinize gidin ve eginizle bagbaga verip, bir ka-
rara varm", dedi. "Icimizden sadece birimizi davet edebilirsiniz evinize.
Hangimizi davet etmek istediginize karar verin, sonra gelin, kararmiz
bize bildirin."

Kadin, sevginin 6nerisini esine anlattiginda, adam sevingten gok-
lere firladi. "Aman ne giizel, ne giizel", dedi. "Hangisini davet edece-
gimizi bize biraktiklarma gore, biz de iglerinden zenginligi davet ederiz
ve evimiz de bir anda zenginlige kavugmug olur."

Esinin karari, kadinin hi¢ de hoguna gitmedi. "Bagariy1 davet etsek,
daha mantikli bir karar vermig olmaz miyiz, kocacigim?", dedi.

Kayinvalidesiyle, kaymnpederinin bu konugmasina, icerideki odada
bulunan gelinleri de kulak misafiri olmustu. Kosarak iceri girdi ve o
da kendi dnerisini s6yledi; "En dogru karar, sevgiyi davet etmek degil
midir?", dedi. "Diisiinsenize, evimiz bir anda sevgiye kavugacak"

Gelinin bu 6nerisi, kaympederin de, kaymnvalidenin de ¢ok hoglarina
gitti. "Tamam, en dogru karar bu olacak" dediler. Sevgiyi davet edelim..."

Kadin kapiyr agt1 ve ii¢ yasliya birden sordu; "I¢inizde hanginiz
sevgiydi! Onu davet etmeye karar verdik. Liitfen buyursun..."

Sevgi ayaga kalkti, eve dogru yiirimeye bagladi. Arkadaglar1 da
ayaga kalktilar ve sevginin arkasindan, onlar da eve dogru yiiriimeye
bagladilar. Kadin, biiyiik bir saskinlik ve heyecan icinde, zenginlikle
bagartya sordu; "Siz nigin geliyorsunuz? Ben yalniz sevgiyi davet etmistim."



Kadinin bu sorusuna, g yagh birlikte yanit verdiler; "Eger igimiz-
den yalniz zenginligi ya da bagariy1 davet etmis olsaydiniz, davet edil-
meyen ikimiz disarida bekleyecektik. Fakat siz sevgiyi davet ettiniz.
Bu durumda ticiimiiz birden gelmek zorundayiz evinize."

Ve kadinin "nicin?" diye sormasini beklemeden, zenginlik ve bagari
sozlerini soyle siirdiirdiiler; "Ciinkii sevginin oldugu her yerde, biz
zenginlik ve bagar1 da her zaman, onun yaninda oluruz.

AVON
"Kadinlar: Kesfederek Zenginlesmek"

Geng ve girigimci bir kitap saticist olan David McConnell kitap-
larint satin alan bayanlara hediye amaciyla verdigi parfiim nu-
munelerinin kitaplarindan daha cok ilgi ¢ektigini gérmiis ve
1886 yilinda New York'ta "The California Perfume Company"
isimli sirketini kurmus. Sirket, 1939'da Avon Products ismini
alarak tiim diinyada hizla biiyiimiis ve bir numarali Dogrudan
Satig Organizasyonu olmug. Avon bugiin, 6 kitada, 100'den faz-
la tilkede, 40.000'in tizerinde ¢alisant ile yillik ortalama 8 milyar
dolarin tizerinde satig gergeklestiriyor.

.ee MILYONERLERIN SIRLARI! o..

Milyon dolar1 (TL de makbuliimiiz) olan insanlarin &zellikleri ne-
ler? Diinya ¢apinda ortak tavirlar sergileyen bu gruba ait birisiyle kar-
st kargtya oldugumuzu nasil anlariz? The Wall Street Journal Magazi-
ne 'Smart Money', Eyliil sayisinda, Daren Fonda imzasiyla 'Milyoner-
lerin size asla sdylemeyecegi 10 sey' baglikli bir aragtirma yayimladi.

Kayit digt ekonomiyle miicadeleye hazirlanan biirokrasimizden sayisal
lotoda sansmi deneyip hayal kuranlara (yine devretti bu arada); her milyo-
neri hirsiz zannedenden, milyon dolart oldugunda adam olacagmi zanne-
den hirsiza kadar genis bir yelpazede ¢enemizi yoran konulara igik tutuyor...



1. Zengin olduklarim diisiinmiiyorlar

Bizlere muazzam bir servet anlamina gelen bir milyon dolar onla-
ra cok biiyiik paraymig gibi gelmiyor. Oysa bir milyon YTL'niz varsa
ABD'de bile halkin yiizde 90'indan zenginsiniz demektir. Milyonerle-
rin sadece yiizde 8'1 kendini siiper zengin hissediyor, yiizde 19'u hic de
zengin hissetmedigi gibi 'emekli oldugumda ne olacak' endiseleri da-
hi tagtyor. 'Hayatta sirtim yere gelmez' deme sinirt ise 23 milyon dolar
olarak veriliyor.

2. Siipermarkete gidiyorlar

Belki gidip zzimpara kAgidindan farksiz en ucuz tuvalet kagidini al-
miyor ama biiyiik olasilikla sizin de aligverisinizi yaptiginiz marketler-
den aligveris yapiyorlar. Gerci 'bu kag paraymug' diye etiketlere bakip
{iriin mukayese ettiklerini sdylemek zor, aslinda yillardan beri bankada
milyon dolarlari olanlar bakkaldayken fiyat etiketine bakmiyor bile.
Bakani da etiketliyorlar: 'Yeni zengin.'

3. Kendileri basariyor

Yarist kendi igini kurmus, yiizde 30'u profesyonel yonetici; miras
yoluyla milyoner olanlarin sayis1 yiizde 3'tin altinda. Zenginlerin hig
de 6yle 'Aganin eli tutulmaz' adetleri yok, tiiketici kredisi aliyor,
taksitlendirme istiyor, indirim kovaliyorlar.

4. Gizli silahlar: var

Birileri onlar adina vakit kaybettirici igleri yapsin istiyor, sekreter-
yal servislere bayiliyorlar. Bazi 6zel kredi kartlari veya 'vale hizmeti'
veren ayricaliklar onlar i¢in énemli; konserde VIP locasi, restoranda
kose masa onlar adina 6nceden ayrilsin onlara gelince oturmak kalsin
istiyorlar.

5. Acimasizlar

Hayatta iyi insanlar olabilirler ama i hayatinda rakiplerine acimi-
yorlar. Mesela Bill Gates yardim fonu kuruyor ama Netscape ne oldu
diye bir sorun! (Hatirlayan var mi1?)



6. Gelir vergisi fakire mahsus

Gelir vergisinin tamamen digiik gelirliler igin yaratilmig oldugu
hususunda hepsi hemfikir, kurumlariyla 6zdeglesip zaten kurumsal
vergi verdiklerini diisiiniiyorlar. Bu nedenle de her masrafi sirket
lizerinden gostermek icin her seyi yapiyorlar.

7. Yedi iyidir!
Okul yillarinda hemen hepsi besten sagma altiyr agma karneler
getirmig. Milyoner profesor istisnai bir durum!

8. Satin almaz kiralar

Bugatti'yle geziyorsa kiralamigtir. Kadin milyonerler seneye nasil-
sa bagka model moda olacak diye diinyanin en pahali ¢antasini, satin
alacagima, ¢cogu zaman bir yilligina kiraliyor.

9. Mutlular

'Bu kadar paran oldu da mutlu oldun mu peki' sorusuna yiizde 70'i
'evet' cevabi veriyor. Yani 'parayla saadet olmaz' aslinda parast olma-
yanlara sdylenen bir yalan!

10. Tek dertleri

Milyonerler siirekli diger milyonerleri gozliiyor, asla agagi bakmi-
yorlar. Biitiin dertleri kim onlardan daha zengin! Gozleri doymuyor
basitliginde degil, doyum noktalar1 yok.

Murat Birsel-Star

"€ger, "Nerede olursaniz
gelecek hakkinda  olun, elinizdekilerle
diUsinmezseniz, yapabileceginizi

asla bir geleceginiz yapin".
olmaz".

HENRY FORD

Theodore Roosevel




Akio Morita ve SONY'nin
Zenginlik Sirlar

Yaraticilik beklenmeyeni aramaktan ve deneyimlerimizin digina
adim atmaktan dogar.

Ne kadar basarils, iyi, zeki ve usta olursaniz olun, isinizin gelecegi
calistirdiiniz insanlarin elindedir.

Detayli bir market arastirmast yerine, ¢alismamuzi iiriin gelistirmeye
ve halkla konusarak yeni tirtinlerimize talep yaratmaya cahsiriz.

60'l1 Yillarda Belirlenmis SONY Hedefleri

Vizyonumuz;

{lerlemenin keyfini yagamak; toplumun yararmna teknolojiyi gelistir-
mek. Biitiin diinyada kabul goren iiriinler {iretece-
giz. ABD pazarma giren ilk Japon sirketi biz ola-
cagiz. ABD sirketlerinin basarisiz oldugu alan-
larda geligim saglayacagiz (Grnegin transistor-
lii radyo). Elli yil sonra, markamiz en tanmmig
markalardan biri haline gelecek; ilerleme ve
kaliteyle birlikte anilacak ve "Japonya'da tiretil-
mistir" etiketi olumlu bir isaret haline gelecek.

"Buyk dusler kuranla

dUslerini gerqeklestirmez,

asarlar".
Alfred Lord Whitehead

Misyonumuz;

Japon iiriinlerinin diinya ¢apindaki kalitesiz imajini kiran girket
haline gelmek.

Temel degerlerimiz;

Japon kiiltiiriinii ve ulusal statiiyti yiikseltmek,

Oncii  olmak, arkadan gitmemek;
imkAnsiz1 bagarmak,

"insanin ruhu felg olmaz!
Soluk alabiliyorsaniz,
Bireysel beceriyi ve yenilikgiligi geligtirmek [ 9dUs de kurabilirsiniz".

Tavuk suyuna corba



DONALD TRUMP'TAN
HERKESE LAZIM TUYOLAR-5

En Iyi Damisman Yiireginizin Sesidir

Cogumuzun sezgileri, yiiregimizin derinliklerinden kopup gelen
hoglanmalar, hoglanmamalar ve duygular ¢ok keskindir; tipk1 kol ve
bacaklarimiz gibi onlar da bedenimizin parcalaridir. Bu sezgileri duy-
mazdan gelmek, gordiiklerimize inanmamakla ayni1 seydir. Oysa buna
ragmen, onlara genellikle aldirmayiz ve sonra genellikle pigman olu-
ruz. Duygularimizi sorgulamak kolaydir ¢zellikle bagkalarinin inandi-
g1 seylere ters diigtiiklerinde. Mantiksizlik ettigimizi, agirt duygusal
davrandigimizi ya da sacaladigimiz1 diigiintip duygularimiza aldirma-
yabiliriz. Bu genellikle biiyiik bir hatadur!

Ben sezgilerime giivenirim, giinkii beni ben yapan geylerin parga-
sidirlar. Benim 6ziimii yansitirlar degerlerimi, duygularimi, korkulari-
myi, deneyimlerimi ve hedeflerimi. Sezgiler anne ve babamizdan, aile-
mizden, 6gretmenlerimizden ve dostlarimizdan ¢grendigimiz seylerin
damitilmig halidir. Yagamdaki tiim deneyimlerimizin, dzellikle acilarimiz
ve hayal kirikliklarimiz sirasinda yagadiklarimizin tiriiniidiirler.

Sezgilerimiz yasayarak, gozleyerek ve dinleyerek olusturdugumuz
mantiktir: Bize yon verir, korur ve gergekte kim oldugumuzu hatirla-
tirlar. Sezgilerimiz mantiksiz oldugunda ya da olgularla celistiginde
birtakim sorunlar yagariz ve neye giivenecegimizi bilemez hale geliriz.
Ben biitiin enformasyonu edindikten ve biitiin olgulart inceledikten
sonra, genellikle sezgilerime gore davranirim.

Herkes her sey yanlis oldugunuzda israr
ederken, sezgilerinize davranmaniz giiclii

olmanizi gerektirir. Insanin farkl diigiin- "Kelebek bir defa
ce akimlarma ve cok degerli ve alkig kanatland: m,
alan uzmanlarin iirettigi saglam kanatla- bir daha asla

ra tek bagina kargt durmast zordur. Oysa tirtil haline gelmez".
bazen yapmaniz gereken sey tam da bu- COLIN WiLSON

dur. Icinizden gelen sese kulak vermeniz



ve yapmanizt sdyledigi seye giivenmeniz gerekir. Son tahlilde, karar
alma sorumlulugu kendi omuzlarinizdadir. S6z konusu olan sizin
yagaminiz, aileniz, iginiz, paraniz ya tercihinizdir.

Basarili Olmak Icin Neler Yapilmal1?

Giristiginiz i ne olursa olsun, onu kapsaml sekilde ele almaya za-
man ayirm. Yeni fikirlere ve etkilere her zaman agik olun. Beklentile-
riniz sabit degil, akigkan olsun. Kendi alaninizda kimin ve neyin en iyi
oldugunu 6grenin. Egilim belirleyicilerin, liderlerin ve otoritelerin
kimler oldugunu tespit edin. Onlar1 en iyi yapan seyler nelerdir? Ken-
di ilgi alaninizin en iyisi olabilmek icin neyi 6grenmeniz ya da ne yap-
maniz gerektigini anlaym. Kurslara katilma yollarim bulun, insanlar-
la tanigin, ¢iraklik yapin ve hedeflerinize varmak igin ihtiyaciniz olan
deneyimi edinin. Her seyi bastan sona icsellestirmek, yetigmek ve 68-
renmek i¢in kendinize zaman ayirin. Kendi uzmanlik alaniniz diginda-
ki iyi fikirleri aragtirin. Kendi alanmniza uyarlayabileceginiz buluslari,
yaklagimlar1 ve uygulamalari arastirip bulun.

"Zenqin, bilgisi cok olan insandir." [ Hz. Ali |

"Akilsizlara, zenginligin iviligi yerine kotulugu dokunur.”
[ Ostrovski |

*Milletlerin zenginligi, ipek, pamuk, altin degil insandir."
[ R.Hovey |

.co SOZLERLE PARA ..

Yasamayi bir savas olmaktan kurtarmak isteyen
hayatla barismasini saglayacak kadar para sahibi olmalidir.

Bernard Shaw
Paranin dederini anlamak isterseniz, borg almaya calisin.

Benjamin Franklin



Paranin 6ldirdugu ruh, kilicin 6ldirdigi bedenden fazladir.
Wialter Scott

Paranin saklanmasi kazanilmasindan daha zahmetli bir istir.

Montaigne
Paranizi hala sayabiliyorsaniz, gercekten zengin dedilsiniz demektir.
J.Paul Getty
Parayi kéleniz yapin, yoksa efendiniz olur.

Bemard Shaw

.»n MUTLAKA OKUYUN a..
Is Adam

Is adamunun igleri bozulmustu. Ne yaptiysa olmuyordu. Bir zaman-
lar ok basarili bir insan olmasina ragmen simdi biiyiik olan sadece
borglartydi. Bir taraftan kredi verenler onu sikistirirken, diger taraf-
tan da bir siirii insan ¢deme bekliyordu. Cok bunalmist1 ve hichir ¢1-
kis yolu bulamiyordu. Nefes almak igin parka gitti. Bir banka oturdu,
bagini ellerinin arasina aldi ve bu durumdan nasil kurtulacagini
digiinmeye bagladi.

Tam bu sirada birden, éniinde yaglt bir adam durdu. 'Cok iizgiin
goriiniiyorsun. Seni rahatsiz eden bir sey oldugu belli... Benimle Pay-
lasmak ister misin?' diye sordu yaslt adam. Isadamimun yakinmalarin
dinledikten sonra da, 'Sana yardim edebilirim' dedi. Cek defterini
cikardr. Isadaminin adini sordu ve ona bir cek
yazdi. Ceki ona verirken de goyle dedi: 'Bu
para senin. Bir yil sonra seninle burada

bulustugumuzda bana olan borcunu 6der- "Baskalarina yardima
sin. Hadi al' dedi. Ve yash adam geldigi olmak icin elinize her
gibi hizla gézden kayboldu. zaman biyuk firsatlar

Isadanu elindeki ceke bakti. Cekte gesmez, ama kuguk"
500 bin dolar yaztyordu ve imza ise John firsatlar her gin glkar".

Rockefeller' e aitti, yani o giin i¢in diinyanmn Sally Koch
en zengin adamima. '"Tiim borglarimi hemen



ddeyebilirim' diye diistindii. John Rockefeller'e
ait bu gekle her geyi gozebilirdi. Ama ¢eki s nq bitin bunlon
bozdurmaktan vazgegti. Bu degerli geki ka- [ kim ogretti, Doktor?"

sasina koydu. Onun kasasinda oldugunu bil- %\ Yanit aninda geldi. |
menin giiveniyle yepyeni bir iyimserlikle isine "Aa cekmek."

tekrar dort elle sarildi. Biyiik kiigik deme- y,  Albert Camus
den tiim isleri degerlendirmeye bagladi. Odeme
planlarint yeniden yapilandird:. Iyi yapilan igler yeni igleri
dogurdu. Birkac ay sonra tekrar iglerini yoluna koyabilmisti.

Takip eden aylarda ise borclarindan tiimiiyle kurtulup hatta para
kazanmaya baglamigti. Ttim bir yil boyunca ¢alist1 durdu. Tam bir yil
sonra, elinde bozulmamug cek ile parka gitti. Kararlagtirilmig saatin
gelmesini bekledi. Tam zamaninda yagli adamin hizla ona dogru gel-
digini gordii. Tam ona ¢ekini geri verip bagar1 dykiisiinii paylasacak-
ken bir hemsire kogarak geldi ve adami yakaladi. Hemsire 'Onu bul-
duguma ¢ok sevindim, umarim sizi rahatsiz etmemistir' dedi. 'Ciinkii
bu bey siirekli olarak huzur evinden kagip, bu parka geliyor. Herkese
kendisinin John Rockefeller oldugunu séyliiyor' diye ekledi. Hemsire
adamin koluna girip onunla birlikte uzaklagt:.

[sadamu sagkin bir sekilde dylece durdu kaldi. Sanki donmustu.
Tiim yil boyunca arkasinda yarim milyon dolar olduguna inanarak igler
almig, yapmug ve satmigti.

Birden, hayatinin akiginin degistiren seyin para olmadigin fark etti.
Hayatiru degistirenin yeniden kendinde buldugu kendine giiven ve inancti.

Bagarmin sirr1, kasamizda duran degil, kendi kalbimizde ve kafa-
mizda olanlardir. Bagka yerde aramaya gerek yok.

Lou GERSTNER-IBM CEO'su

¢ Cephanenizdeki her silah1 kullanm.

* Miisterinizin zaaflarinizi saptanmalarina izin verin

¢ Mali biironuzu diizenleyin ve genis dlgekli yeni bir plani uygu-
lamaya koymadan 6nce vizyonunuza son sekli verin.

¢ Yanutlar igin sirketinizin sirket digina bakmasint saglayin.

* Gergek bir kiiltiirel degisimi yillar alacagini bilin.



* Yoneticileri ve ¢alisanlarin stratejideki bir

degisimi cabucak kabul edecegini ummayin. Baskas! distd mo,

* Esas isinizin ve diger temel iglerinizin "cirok tahtaya
gelisimini kontrol edin. basmasayd!" deriz.
Kendimiz dusince,
bastigimiz tahtanin

+ "Sirketin tizerine bahse girerim ki" kararlari cUrik gkmasindan
alirken dogru hareket ettiginizden emin olun. sikayet ederiz".
Cenap Sehabettin

* Gelecege yatirim yapin.

+ Egilimleri 6nceden goriin.
* Sirketinizin miigterilere odaklanmasini saglayin

¢ Sektoriiniizii yeni bir gozle degerlendirmek igin bir kag dakika-
niz1 ayirn

¢ Rakiplerinizin web sitelerini, yeni tirinlerini ve benzeri seyleri
incelemeye zaman harcayarak sektoriiniiziin rekabetci manzarasini
inceleyin

¢ Uygulanabilirse bes adetten yedi adete kadar, sirketinizin gelecek
lic yil i¢inde yaratabilecegi ¢oziim odakli tirtinleri not edin

¢ Planlarinizi yoneticilerinizle ve patronlarinizla paylagin, yorum-
larini ve tepkilerini sorun

s PHILIPS'in Zenginliginin Sirlart =
» Vizyonumuz; sundugumuz anlamli teknolojik yeniliklerle

insanlarin yagam kalitelerini arttirmak.

» Teknolojinin, yagamimizin her anina dokundugu bir diinyada,
tiim paydaglarimiz tarafindan hayranlikla izlenen, saglik bakim,
yasam tarzi ve teknoloji alanlarinda lider bir ¢oziim saglayict olmak.

¥ Sirlarimiz %
» Miisterilerimizi memnun edin
» Taahhiitlerinizi yerine getirin
» Caliganlariniz1 gelistirin

» Birbirinize giivenin




EN GENC MILYARDER REKORU

Jerry Yang (1999)
Santa Clara, ABD - 29 Yasinda

Jerry Yang, Internet iizerindeki ilk arama motoru Yahoo'nun iki
kurucu ortagindan biri. Yahoo sirketi 1998 yilinda Yang'i bir mil-
yarder yaptiginda (dolar milyarderi), sadece 29 yagindaydi. Yang, 4
milyar dolarlik servetiyle, diinyanin en geng "dolar milyarderi olan
kisi" sifatint kazandi ve rekorlar kitabma girdi.

L

TOYOTA'NIN
ZENGINLIK SIRLARI

S

a Imkénsiz hedeflere ulasmak icin ¢aba-

lamak. Uriinlerini ve operasyonlarini gidilen
her tilkeye gore uyarlamak

a Derin diigtinmek ancak kiiciik adimlar

atmak ve higbir zaman vazgegmemek

a Yarin bugiinden daha iyi olacak ~.

Herkes kazanmali-takim caligma



TOYOTA'NIN 8 Kural:

*Kural 1: Acik fikirli olun ve seyahati sevin

*Global ig sahnesini daha iyi anlamak igin, liderler diinyanin her
kosesine seyahat etmeye hazir olmalidir, iyi bir seyyah olmanin en
onemli parcast ise agik fikirli olmak ve gittiginiz yerin dilini bilmezseniz
bile oradaki insanlarla iletigim kurabilmektir.

*Kural 2: Iyi bir dinleyici olun
*Iyi liderler, konustuklari kadar dinleyerek de iletisim kurmalidirlar.

Dinleyerek, digerlerinin goriigiinii tam anlamadan karar verme
tuzagmna diigmekten kurtulurlar. Dinlemeye zaman ayirmak, séylenmek
istenenin ardindaki anlamlar1 da ortaya gikar.

*Kural 3: Pozitif bir tavir takinin

*Yeni bir kiiltiire ya da i ortamina girdiginiz zaman, pozitif bir ta-
vir cok cabuk yol almanizi saglar. Iyi liderler organizasyondaki perfor-
mans ve moral durumuna zarar veren bariyerleri bulmali ve onlari or-
tadan kaldirmak igin ne gerekiyorsa yapmalidir. Boylelikle, negatif dii-
stince dongiisiinii kirmig olurlar ve igler tekrar pozitif bir raya oturur.

*Kural 4: Viicudunuzu ve zihninizi saghkh tutun
*Liderlerin zihinsel ve fiziksel olarak saglikli olmast ¢ok nemlidir.

Onemli kararlar verme agamasinda olugan zihinsel baski, bir insa-
nin fiziksel sagligini etkileyebilir. Miimkiin oldugunca odaniza veya
evinize erken doniin ki, ertesi giinkii olaylar i¢in bol bol dinlenmeye
vaktiniz kalsin. Dengeli bir hayat, sagliniz ve alacaginiz kararlar igin
cok faydali olacaktir.

*Kural 5: Hayatin égrencisi olun

*Iyi bir lider olmak icin, hayatta hep Ogrenci olarak kalmalisiniz,
is diinyast hakkinda kitaplar okuyun ve ¢alismaya gideceginiz tilkenin
kiiltiir ve tarihini iyi ¢aligin. Vaktiniz olduk¢a da meslektaglarinizla
sohbet edip onlarin fikir ve tecriibelerinden bir seyler 6grenmeye caligin.



*Kural 6: Baskalarina sayg: gosterin

*Biiyiik liderler, bagarili insani iligkileri yiirtitmenin anahtarmin saygt
oldugunu fark etmiglerdir. Bu liderler kargilarindakileri dinleyerek, gortis-
lerine agik fikirli bir tutumla yaklasarak ve yerel adetlere uyarak, saygt
gormek igin saygr gostermek gerektigini gabucak dgrenmislerdir.

*Kural 7: Bir takum kurun ve takimmmzdakilere destek verin

*Gergek liderler sadece kendilerini degil, tiim ekibi gelistirmek igin
biiyiik bir gaba gdstermelidir. En zor is, giiven inga etmektir. Ekibinizden
biri hata yaptiginda ona yardim ederek, onu dinleyip ilgi gstererek hig-
bir maagin ya da primin saglayamayacagi bir motivasyon saglarsiniz.

*Kural 8: Eglenin

*Insanlar, sevdikleri insanlari takip ederler. Ve eglenmeyi bilen insanlar
sevili. Hayat, isinize ¢liim kalim miicadelesiymis gibi bakmak icin gok kisa.

Eglenmek, isi cekilir ve hayati yaganir kilmak igin ¢zel bir bag yaratma
potansiyeline sahiptir.

.c0 Zengin Adam ...

Zengin adam biiyiik bir haycanla bir Ferrari almus.
Daha ilk turunu atarken kirmizi 1g1ga rastlamig ve
durmug. Durmasiyla da arkadan hizla gelen bir kamyon
giim diye vurmug ferrariye. Adam sinirle inmig araba-
sindan, kamyoncuda inip hemen yalvarmaya baglamus:
Aman abi, alti gocuk babastyim zaten ¢ok az kazani-
yorum, baska gelirim yok, ben ettim sen etme...
Adamda acimug ve affetmis. Bir sey istemeden araba-
sina binip yoluna devam etmis. Tkinci igiklarda tekrar
bir giitiiimmm! Sesi.. adam yine sinirle inmig araba-
sindan, kamyoncu inmeden kafasini uzatmus..

Abi tamam devam et benim!




F "Rotasini bilmeyen yelkenliye hicbir rizgdr yaramaz.
Size olumsuz gorinen, ancak yaratilisinizdan
kaynaklandidi icin degistirme imkani bulamadidiniz
hususlar Uzerinde durmayin”.

ishak Alaton

Koc¢ Holding'in Efsanevi

Isimlerinden CAN KIRAC'T
Tiiyolar

#* Cok caligin, daima 6renin, iginizi sevin, inisi-

yatifi kullanim, diiriist olun, miicadeleci olun, kisi-

liginizi geligtirin, katilimct olun, adil olun, sabirlt
olun.

* Aldiginiz egitim sizin bilgi hazinenizdir. Bu ha-
zineyi yenilikleri izleyerek, daima giincel ve canh
tutunuz.

#* Bilginin yaninda insan iligkisine vereceginiz
dnem ve bu iligkinin gerceklegmesinde gosterece
giniz hiiner size bagar1 yollarin1 acacaktir.

# Unutmaymniz! Insan iligkisine énem vermeyenler
asla bagartya ulagamazlar!



EN ZENGINLERIN SIRLARI

Forbes dergisinin milyarderler iizerinde yaptig1 aragtirmada sorulan
sorular ve baz1 zenginlerin verdigi cevaplar

Mortimer Zuckerman
Yas: 70 Serveti: 2.4 milyar dolar
Zenginliginin temeli: Gayrimenkul, medya

En biiyiik sucluluk duydugu zevk ne? Onceden keyiflerimin hep-
siyle iliskili bir su¢ vardi. Ama gu anda hig yok.

En diigiik niteligi ne? Liste oncelik vermek igin ¢ok uzun.

Cocuklarina birakacagi para tutart nedir? Onlara destek olmak
igin yeterli, fakat onlari tutkudan mahrum birakacak kadar yeterli degil.

Kenny Trout
Yag: 59
o Servet: 1.3 milyar dolar
Zenginlik kaynagi: Excel Communications
Bagarisini neye borglu? Yiizde 95 sans
En sevdigi kitap hangisi? Incil
Bugiine kadar ders olan olay nedir? Para mutlulugu satm almaz.
Paray1 bagkalarinin degil, sadece kendi fikrinize yatirmn.

James Sorenson

Yas: 86

Servet: 4.5 milyar dolar

Zenginlik kaynagi: Medikal cihazlar ve

gayrimenkul ‘&‘\\ N
Giinde kag ¢aliganla iletigim kuru- f 9,

yor! Biitiin sirketlerimde agitk kapt =% VDeneulm: Sniadmosiz 4
politikast var. Ka¢ calisanla goriigtii- o.gr.efrunen odur. Fakat :an
giim giintine gore degisiyor. Bazen bir lyi 6gretmen de odur

iki kisiyle gorigtirken, bazi giinler bu ~~__ CS.lews =
diizinelerce olabiliyor. Ty



Bugiine kadar ders olan en zor olay ne? W\
Enerjimi ve kaynaklarimi bagkalari yerine / o
kendi fikirlerime yatrmak. Bunu cok act  Hradigini bilmeyen,

bir sekilde dgrendim. buldugunu anlayamaz".
Yatirim igin 100 bin dolar var, bunuya- Cladue Bemard g
par? Su anda kurdugum genetik soy organi- "y /
zasynonuna yatirirdim. Sizi 'vida' gibi goreni duvara
civileyin
Donald Trump
Yag: 61

Serveti: 3 milyar dolar

Zenginliginin kaynagi: Gayrimenkul

En diisiik niteligi ne? Sabirsiz olabiliyorum. Ama genelde bunun
igin iyi bir neden var.

Favori kitab1 ne ve neden? Benim yazdigim 'Anlagma Sanati'.

Tavsiyesi ne? Eger birileri sizi vida olarak goriiyorsa, onlart duvara

T ]
civileyin.

*Hayatta rastladigim herkes, bir bakimdan bana
UstUndUr. Bu yizden kendisinden bir seyler 6grenebilirim”.

Emerson
"lIk caglarda gili olan, endistri caginda

zengin olan kazanirdi. Bilgi ¢adinda ise bilgili olan
kazanacaktir".

A. Toffler
"Okunu hedeften oteye atan okcu, okunu hedefe
ulastiramayan okgudan daha basarili degildir".

Motnaigne



KOT PANTOLONUN GETIRDIGI
ZENGINLIK LEVI'S

Loeb Strauss 1829 yilinda Bavyera'da dogdu. 1847 yilinda ailesi
New York'a yerlesti. Burada adin1 Levi olarak degistirdi. Levi 1848 yi-
lina kadar agabeyleriyle ticaret yapti. Daha sonra Kentucky'ye gide-
rek bohcacilik yapti. Hayali kendisine bir at arabasi alarak bohgay
sirtinda tagimaktan kurtulmaktr.

1849 yilinda Kaliforniya'da altin bulundugu haberleri tiim Ameri-
ka'da yayilmaya bagladi. 1848'de James Wilson Marshall adli New Jer-
sey'li bir marangoz, California'da degirmen insa ederken bir miktar al-
tin buldu, béylece altina hiicum devri bagladi. "Altina hiicum" sloga-
niyla gidebilen herkes altin avina ¢gikti. Levi'de 24 yagindayken bu ha-
yalle gitti. Kaliforniya'da triinler o kadar pahalanmigti ki, Ameri-
ka'nin A bolgesinde bire satilan bir tiriin Kaliforniya'da on'a satilir ha-
le gelmisti. Levi Strauss bu ticari boslugu gériince abisinden aldigt
mallar1 San Francisco ya da Kaliforniya'ya getirerek satmaya bagladi.
Ogzellikle dikis makineleri ¢ok fazla siparis altyordu. Ayrica kumagla-
ra da biiyiik bir ragbet vardi. Madencinin biri madende ¢aliganlarin
problemlerinin en biiytiginiin pantolonlarinin ¢ok gabuk yirtilmast
oldugunu ve bunun i¢in saglam pantolon yapip yapamayacagini sor-
du. Bu ig Levi Strauss'un aklina yatti. Kanvas kumag o kadar fazla sa-
tiliyordu ki Levi pantolon diktirip satmaya bagladi. Pantolon satilma-
sindaki bu artigin sebebi altin madeni arayanlarin giydigi pantolonla-
rin ¢ok cabuk yipranmastydi. Ozellikle
Fransa'dan gelen denim (su an bile
Amerika'da pamuklu kumaslardan
yapilan kot pantolon kumaglara de-
nim deniyor) kumast ¢ok saglamdi
ve bu lekeleri saklama ozelliginden
dolayt mavi rengin tercih edilmesi
Levi igin ¢ok biiyiik bir firsat dogurdu.
Fransa kanvast artik onun elinden
gecmeye bagladi.

"Buyik asklarin ve biyik
basarilarin biyuk riskler
icerdigini unutma. Kim iyi
yasamig, bol bol gilmus
ve ¢ok sevmisse, basariyi
yakalamis demektir".

Bessie Anderson Stanley



Levi Strauss, 1853 yilinda Levi Strauss and Company adli sirketi-
ni kurdu ve sadece pantolonla ilgilenmeye bagladi. Pantolonlarin cep
ve fermuar problemi ¢ikinca bagka bir terziden aldig1 ¢6ziim patentiyle
kisa bir siire igerisinde cok biiyiik satiglar yakalad.

1873'te Levi Strauss, Live's patent Riveted 501 pantolonunu iret-
ti. Ilk baglarda cok siradan bir iiriin olarak gériilen kot pantolon, ¢ok
kisa siire icerisinde iiretilen bu pantolonlar1 kovboylar, oduncular, de-
miryolu isgileri, petrol iscileri ve iftgilerin en talep goren giysisi hali-
ne geldi. Kovboylar igin tretilen kotlarin ise ata rahat binip kullan-
malari i¢in dar dikilmesi gerekiyordu. Bunun ¢aresi de bulundu ve ar-
dindan 1902 tarihinde Jeans pantolonlarin arkasina iki tane cep di-
kildi. Kisa siire icerisinde giinliik giysi haline doniistiirmeyi amacli-
yordu. Ayrica 1902 senesinde kot pazari bu kadar gelisirken Levi
Strauss hayata veda ediyordu.

1950'lere geldigimizde ise kot pantolon Amerika gengleri tarafin-
dan fazlastyla begenilmisti. Ozellikle "asi genclik" diye tabir edilen ye-
ni nesil ile sanatgilarin Jeans pantolonlari giyinmeleri hizli bir biiyii-
me sagladi. Yeni markalar pazara girmeye bagladi. Bir ara yasaklanmig
olan Jean pantolon yasaga uymadi ve gelismesini hizlandirdi. 1960'1ar-
da ise kadin giysileri iiretti ve uluslararasi pazara acild1.1971'de sirket
halka acildi.1981'e gelindiginde yalnizca ABD pazarinda 502 milyon
cift Levi's marka kot satilmigti. 1980'lerin sonunda Hem aile sirketi
olmast, kottan bagka iiriinlerinde imalatinin yapilmast hem de kendi-
lerine bagka rakip gérmemeleri sebebiyle iglerinde ¢ok biiyiik bir diisis
yagsandi. Sonradan toparlansalar da rakipler bog biraktiklar yerleri
coktan doldurmuglardi.

.e0 SOZLERLE ZENGINLIK o..

Zenqinligin zevkleri yoksullarin gézyaslanyla satin alinir.
Thomas Fuller
Yoksullara pek comert davranan zenginlere givenme.
Plautus
Zenginlik insani ya destekler ya da yonetir.
Horatiusus



Zengjinin mali, zGgurdin cenesini yorar.
Tiirk Atasozi
Yalniz akilllar zenginliklerini kullanabilir.
Euripides
Insanin hayatini dizenleyen akil dedil, zenginliktir.

Cicero

Kiiciik Islerle Biiyiik Para Kazanmanm
Yollar: Jefjrey J. Fox

1. Aynada kendinize bakin. En iyi yaptiginiz sey nedir? Bu vasfiniz
belki de cok para getiren bir igin temelini olusturacaktir.

2. Devralabileceginiz bir aile iginiz var m1? Yoksa biinyesinde ¢aligip

bir aile sirketi mi?

3. Mevcut isletmenizi analiz edin. Sirketinizin hali hazirda ¢alis-
madif1 yeni bir ig alanma girebiliyor musunuz?

4. Sirketinizin olmasi gerekip de girmedigi bir pazar var m1?

5. Isletmenizin reddettigi, tizerinde hic diisiinmedigi ya da dene-
yip de bagarisiz oldugu is fikirlerini inceleyin: Bu fikirler genellikle
oldukga bagarih kiigiik is firsatlaridir.

6. Franchise (Bayilik) dergilerini
okuyun. Okuyacaginiz bu dergilerde
cok sayida is firsat1 yakalayabilirsi-
niz. Bir franchise satin alin ya da
kendiniz bir igletme kurarak 6rnegin
30 yas tizeri haumlara yonelik spor
salonlar1 sektoriine girin.

"Yapmak istedigin herseyi
dusinerek karar ver,
verdigin karari da mutlaka
gerceklestir.

Benjamin Franklin



7. Etnik iriinler ve hizmetler
sunun. Her giin gittikge daha da

biiytiyen etnik gruplar incele- "Bundan yirmi yil sonra yaptiginiz
yin ve onlara a‘lmak istedikleri seylerden dolayl, yaptiklarinizdan
seyleri satm. Ornegin; Domi- daha fazla pisman olacaksiniz.
nik Cumbhuriyeti kokenlilerin, Oyleyse demir alin ve guvenli
Dominik'te kullandiklari, fakat limanlardan gikin, rozgérian
burada bulamadiklari iiriinleri arkaniza alin, arastirin hayal

tedarik edip satin. Ispanyolca e b el

dgrenin ve iriinlerinizi ya da
hizmetlerinizi Ispanyolca konugan tim
miisterilere satin.

Mark Twain

8. Her tiirlii saglik hizmeti her an gereklidir ve her gegen giin
daha da biiyiiyen bir sektordiir.

9. Onarim igleri, bahce diizenlemesi, ev dekorasyonu gibi beceri
isteyen iglere yonelik yayinlar yapan televizyon kanallarini izleyin. Bu
kanallarda egilimleri ve popiiler fikirleri ¢grenebilirsiniz.Cevrenizde
miisterilerinin garajlarini diizenleyen bir igletme var mi? Ya da bahce
bitkileri ve agaclarin bakimlarinin nasil ve ne zaman yapilacagini ay-
rintili bir gekilde anlatan herhangi bir internet sitesi? Veyahut kari-
koca her ikisi de ¢alisan ya da siirekli seyahat eden, ya da birkag tane
evi olan, ya da bunlarin bir kagina birden ayn1 anda sahip olan kisilerin
islerini, onlar adina idare eden herhangi bir igletme?

10. Bunlar gibi isler i¢in calisacaginiz bir sirket alin. Ya hisselerine
ortak olun ya da ydnetimine girin.

11. Muhasebeciler, giivenilir avukatlar, kredi kuruluglarinin
temsilcileri, komisyoncular ve sektorel ilanlar, sizi satin alinabilecek
sitketlere gotiirecek en yararl kaynaklardir.

12. Cevrenizdeki igletmeleri inceleyin. Bunlardan bir tanesini bi-
raz daha basarili bir sekilde calistirabilir misiniz? Son seyahatiniz sira-
sinda fark ettiginiz su is. .. Cevrenizde bu igi yapan herhangi biri var mu,
yoksa boyle bir ise ihtiyag m1 var?

13. Yillar ¢nce birilerine bahsedip, sonradan pegine diismediginiz
fikirlerinizi uygulamaya koyun. O zamanlar varsayimsal is fikirleri olarak
adlandirdiginiz eski okul projelerinizi hayata gegirin.



RAY KROC VE MCDONALD'S'IN
ZENGINLIK SIRLARI

"Servisin igtenlikle yapildigi, fiyatlarin diigiik tutuldugu ve bir ma-
saya oturabilmek icin kimsenin kimseyi sigarasini bitirinceye kadar
beklemek: zorunda kalmadigi, sade, rahat ve"McDonald's" /oldugu
kolayca anlagilabilecek restoranlar kurun."

"Hi¢birimiz, hepimiz kadar iyi olmayiz".
Ray KROC

MY\ Diinyanin neresinde olursa olsun tiim McDonald's subelerin-
deki igleyis, personel, hizmetin ayni olmast (kiiresel diisiinme, vizyon).

M\ Kuruldugu giinden beridir kalitesinden ve prensiplerinden
asla taviz vermemeleri. Barinin dort sirr; Kalite(en ince ayrintisina
kadar), deger, temizlik, servis.

M\ McDonald's'a katilan halkay isletenlerin sadece ve sadece
bu isle ugragmalari sartiin kogulmast. Isletmeci, yalnizca bir restoran
igletme hakkini alabilir. Bagkastyla ortak olamaz, bagkasint ortak edemesz.
Yonetimi ise odaklandiginda basart kendiliginden gelir.

MY\ Caligan herkesin takim ¢aligmasina dahil edilmesi ve sorum-
luluk almast.

"Kisinin gelecege donik umutlar simdiki gUcunin kaynadidir."

Maxwel

"Buyuk adamlar olmazsa hicbir sey basariimaz,
insanlar da ancak karar verilirse buyik olabilirler."

Gaulle



BIR ELMA TANESININ GETIRDIGI ZENGINLIK
APPLE BOYLE DOGDU

Wozniak'in yapimina giristigi yeni bilgisayar tasarimy, ilk deneyimi de-
gildir. Yeni yetmelik yillarinda, bir arkadagtyla birlikte basit bir hesap ma-
kinesi yapar. Oglunun yeteneklerinden gurur duyan anne, makineyi go-
riir grmez telefona sarithr. San Jose Mercury gazetesini arayarak derhal
bir muhabir géndermelerini ister. Muhabir gelir, Wozniak icadin
gosteriye hazirlarken olanlar olur; cihazdan du-
manlar ¢gtkmaya ve yanmaya baglamustir.

Wozniak, hayalleri yikilmig arkadagina do- e e
ner, "resmimiz gazeteye basilmayacak” der | |oimak yetmez; mesele
".. kahraman olmayacagiz." onu iyi kullanmaktir".

Ama bu kez, ayn1 felaket yasanmaya- Rene Descartes
caktir. Bilgisayar, umulanin da 6tesinde, : :
mitkemmel caligmaktadi. Ama Wozniak,
Hewlett-Packard'da (HP)ki patronlarina, bilgisayari tiretme hakkini
satmay1 6nerdiginde kibarca reddedilir: "Hewlett-Packard, su siralar,
bu tiir bir Pazara girmeyi diisiinmemektedir."

Ama Jobs, Hewlett-Packard'in patronlart gibi diisiinmemektedir.
Bir an 6nce kendi bilgisayar sirketlerini kurma konusunda kararlidir.
Hatta adint bile koymustur. Hem Oregon'daki iftlik komiiniindeki
elma agaclarini diigtinmiis, hem de koyulacak ismin, telefon rehberinde,
Atari'den 6nce gelmesini istemistir.

KADIR HAS VE
ZENGINLIGININ SIRLARI
©— Oniiniizde mutlaka bir hedefiniz olsun.
O— Hedefe ulagmak icin planlamanizi aklin icaplarina gére yapiniz.

O— Hayale kapilmayiniz.

O— Zamanmiz en iyi sekilde degerlendirme gayreti igerisinde olunuz.



O— Serveti, para kazanirken degil, harcarken elde edeceginizi
unutmayiniz.

O— Kirize diistiigiiniiz an, sogukkanliliginizi kaybetmeyiniz.
O— Takim caligmasina 6nem veriniz.

O— Profesyonelleri daima motive ediniz.

O— Biiyiik disiiniiniiz.

O— Teferruatla mesgul olmayiniz.

O— Yagaminizin her déneminde, diiriist olunuz.

O— Kazandiklarmuzi, bir giin kaybedebileceginizi de hesaba katmnz.
| |

CUZDAN DOLDURMA SANATI

1. Yontem (Ciizdamim doldurmaya basla)

Para kazanmanin birgok yolu var. Bu yollarin hepsi birer altin kay-

& napgidir ve iggiler bu kaynaktan akan altinlardan bir kismint ciizdan-

larna dogru yonlendirmektedir. Boylelikle az ya da ¢ok, hepinizin
ciizdanina dogru akan bir sikke kaynagi olur. Degil mi?

Eger zengin olmak istiyorsaniz, sahip oldugunuz i imkanlarint
kaynak olarak goriip, onlardan faydalanarak baslayabilirsiniz. Bu sizce
de akillica olmaz m1? Ciizdaniniza koydugunuz her on sikkeden doku-
zunu kullanmak icin geri alin. Kisa siire i¢inde dolacak olan ciizdani-
nizin artan agirligmi hissetmek, sizi memnun edecektir.

2. Yontem (Harcamalarimizi kontrol altina alin)

Keyif icin yaptiginiz harcamalar ile zorunlu harcamalarinizi birbirin-
den ayirt etmelisiniz. Dikkatlice, aliskanliklari-
nizi diigiiniin. Burada en ¢ok karsilagilacak alig-

kanlik, kabul edilmis olan belirli harcamalardir. "BO§|“0‘|‘0””'” kUSU':|0"|'”'
tartarken, parmaqgiyla
Akillica davranirsak, bu harcamalari en temzminﬁefmﬂnﬂ

aza indirebilir veya sifirlayabilirsiniz. Parolaniz, bastirmayan insan pek
harcanan her sikke igin degerinin yiiz mislini enderdir".
istemek olsun. Gerekli olan biitceyi hesaplarken, Byron Langenfeld



clizdaninizi sigirmekte olan onda bire sakin dokunmayimn. Birakm, o si-
zin gerceklegsmekte olan en énemli arzunuz olsun. Biitgeniz {izerinde
caligmaya devam edin, size yardim etmesi icin siirekli olarak ayarlamalar
yapin. Sisman ciizdanmizi korumak icin, onu asistaniniz yapin.

Tipki karanlik bir magaraya sizan parlak 151k gibi, ciizdanindan sizan-
lar1 gostererek, onlart durdurmani ve daha kesin ve gerekli nedenler igin
harcamalarini kontrol etmeni saglayacaktir.

3. Yontem (Sahip oldugun altim cogalt)

Size soyledigim gibi, bir adamin serveti ciizdaninda tagidig sikke-
lerde degil, ciizdaninin siirekli olarak dolu olmasint saglayan gelirinde
ve siirekli olarak ciizdanina akan altin kaynagindadir. Herkesin arzu
ettigi de budur. Hepinizin arzu ettigi sey bu; caligsaniz da, gezseniz de
siirekli olarak akan bir gelir.

Vasat bir gelir ile baglayip, sahip oldugum birikimler ile benim icin
caligip daha fazla kazandiran altin kéleler yarattim. Bu altin koleler,
onlarm iirtinleri ve onlarin da tiriinleri ile kazanglarin inanilmaz bo-
yutlara gelene kadar hep birlikte caligtilar.

Caligtirdigin her sikke, tipki gayirdaki ayni tiirden siiriintin kendi
kendini ¢ogalttigr gibi cogalarak, ciizdanma dogru akan servet kaynagi
ile sonsuz gelir kaynagin olacaktir.

4. Yontem (Servetinin zarar géormesine izin verme)

Yatirim yapmanin en dnemli kurali, sermayenin korunmasidir. Her-
hangi bir alanda yatirim yapmadan, kargilasacagin tehlikeleri 6nceden
aragtirip, bilmelisin. Akliniza ¢ok fazla giivenerek, servetinizi olast yati-
nmlarmn tuzaklarma emanet etmeyin. Paranizin kar etmesini istiyorsa-
niz bu konuda tecriibe sahibi olanlara danigin. Bu tiirden bir tavsiye
beklenmeden verilir ve yatirim yapmak istediginiz miktarin toplamimna
esit degerde altina kolaylikla sahip olmanizi saglar. Eger sahip oldugun
serveti kaybetmeni onliiyorsa, bunun gibi seyler onun esas degeridir.

O zaman bog bir ciizdani doldurmaya dair 4. yontem budur ve en
dnemli etkisi, dolu bir ciizdanin bosalmasini énliiyor olmasidir. Akallt
adamlara danis. Tavsiyelerini dikkate al. Sahip olduklart tecriibeler
ile servetini zararli yatirimlardan korumalarina izin ver.



5. Yontem (Sahip oldugun emlak har getiren
bir yatirim olsun)

Bir adamin kalbinin mutluluk ile dolmast igin kendi bahgesindeki
agactan incir ve kendi baglarindan iiziim yiyebilmesi, sahip oldugu ev
ile gurur duymasi gerekir. Boylece, sizlere tavsiyem, baginizi sokabilecek
bir ev sahibi olmanizdir.

Ev sahibi olmaniz ile azalan harcamalar sayesinde sahip oldugunuz
geliri kendi zevkleriniz icin harcayip, arzulariniz gergeklestirmenin
mutlulugunu tadacaksiniz.

6. Yontem (Gelecege yonelik kazane saglayin)

Servet sahibi olmanin kurallarint anlayig bigiminden dolayt fazla-
st ile kazanan kisi, ileriye yonelik de diigiinmelidir. Zaman1 geldiginde
hazirlikli olabilmesi icin, yillar boyunca faydalanabilecegi belirli yati-
rimlar planlamasi veya temin etmesi gerekmektedir.

Herkes aylik olarak ciizi bir miktarda para ¢deyerek kendisini sigorta
ettirecek. Sigorta olan kisi 6ldiigii zaman, biriken yiiklii miktardaki para
ailesine verilecektir. Bunu gerekli olarak gériiyor ve tavsiye ediyorum.

Gelecegi degil de, su an1 yagadigimizdan, amaglarimiza ulagabilmek
icin gereken herseyi yapmali ve her firsat1 degerlendirmeliyiz. Yaslilik
dénemin ve aileni korumak igin gerekli olan ihtiyaclarini ¢nceden
temin etmelisin.

7. Yontem (Para kazanma yetenegini gelistir)

Bagarili olmaya, onu arzu ederek baglamaliyiz. Arzulariniz kesin ve
saglam olmali. Siradan arzular, zayif isteklerdir. Bir adamin zengin ol-
mayt istemesi i¢in kiictik arzular yeterlidir. Bir adamin beg parga altin
arzulamasi, somuttur ve bunu gergeklestirmek icin 1srarct olacaktir.
Servetin artmasint saglayan iglem sudur: ¢nceleri az miktarda olan
servet, yontemini dgrenip, daha yetenekli oldugunuz zaman fazlalagir.

Ne kadar ¢ok bilgi sahibi olursak, o kadar ¢cok kazaniriz. Bog bir
clizdana dair 7. ve son care, kendi giiciinii gelistirmek, ¢alisip daha
bilgili olmak, daha hiinerli olmak, kendini saygi duydugunu kanitlar
sekilde davranmaktir. Boylece kendine giivenerek, senin igin ¢ok
onemli olan arzularina bagarili bir sekilde ulagabilirsin.



Babil'in En Zengin Adam George S. Clason
ZENGIN LIDERLERIN
ORTAK OZELLIKLERI

1) Gergek degerler ve tahahhiitler koyun.

2) Zor problemlerle birebir ilgilenin, bagkalarina havale etmeyin.

3) Sizin altinizdaki ¢aliganlarin zor kararlar almalarina izin vermeyin.

4) Miitkemmellik standartlarini olugturun ve onlari talep edin.

5) Ayrintilara dikkat edin. Dogru kararlar vermek icin her ayrin-
tiy1 hesaba katin.

6) Aciliyet kavramimni yaratin! Bir sey yapmak, higbir sey yapma-
maktan daha iyidir.

7) Taahhiitler alin ve onlart gosterin. Olasiliklarin iizerine kon-
santre olun.

8) Hatayi, bagartya uzanan yolda bir basamak tagi olarak gérmek isteyin.

9) Insanlarla iligkilerinizde sabirli ve eglenceli olun.

10) Eglenmeden bir sey basaramazsiniz.

Kizi1 Leyla Alaton'un Degerlendirmesiyle
ISHAK ALATON dan Basar: Prensipleri

v Birinci prensip; tutarli olmak. Prensiplere bagl kalmak.
v Ikinci prensip; giiven vermek. Etrafa giiven telkin etmek.

v Uciincii prensip; saygin olmak; etrafinizin, sizi saygin insan
olarak gérmesi. Zengin olmak bagka, saygin olmak bagka...

"Sakin kargilagtiginiz bir zorlukta hemen havlu atmayin, moralinizi
bozmayin. Diisiiniince mutlaka bir ¢6ziim yolu bulursunuz"

Sahinler Holding Kemal Sahin



SAMSUNG

Balik Satmaktan Teknoloji Devligine

Byung Chull Lee 1 Mart 1938'de, kurutulmug balik, sebze ve mey-
ve ihrag eden bir firmaydi. 1951'in Ocak ayinda Samsung olarak bag-
ladigi ticari faaliyetlerine, biinyesine kattigi bir¢ok firmayla, 1969'da
Samsung-Sanyo Electronics ismini alarak kiiresel bir giic olmaya aday
hale geldi. SAMSUNG Kore dilinde "ig yildiz" anlamima gelmektedir.
1970'lerde kimya, petrokimya, elektronik ev gerecleri tireterek, hem
yurtici hem de yurtdiginda taninmaya bagladi. 1980'i ve 90' yillar,
firmanin kendini diinyanin en biiyiik bes teknoloji firmasi arasinda
gordiigii yillar oldu. 1997'deki Asya Ekonomik Krizi'nden en az etki-
lenen sirketler arasindadir. Emlak iginde de yaptigi faaliyetler diinya-
daki en biiyiik firmalar1 arasina girmesini saglamugtir. Samsung Elek-
tronik 2004-2005 yillarinda gergeklestirdigi biiyiimeyle diinyanin en
degerli markalari siralamasinda 20. sirada gosterilmistir.

Samsung ¢esitli sirketlerden olugtugu halde, en biiyiik yatirimlari-
n1 yaptig1 ve en taniman sirketi Samsung Elektronik'tir. Ayrica giiney
Kore'nin biiyiimesinin sebebi olarak ta Samsung gésteriliyor. Ozellikle
Japonya'nin uzun siiren Giiney Kore baskisi sebebiylede Japon sirket-
lerini ge¢me gibi bir hedef bigilmistir.

SAMSUNG'UN YONETIM FELSEFESI
VE VIZYONU

Hem kendi degisimine hem de diinyadaki yeni gelisimlere tepki
veren bir misyon bildirisine sahiptir. Zaman ilerledikce, sahip olunan
misyon bildirisi, biiyiiyen kiiresel operasyonlar, diinya ekonomisinde-
ki hizli degigmeler ve saglam rakiplerin yarattigi rekabete uydurmak
igin degistirilir.

Kendi tilkemizi agarak tiim diinyanin daha iyi yasam standartlarina
ulagmasint saglamak.

"Ulusal ekonomik katki1", "insan kaynaklarina éncelik", akilciligin
takip edilmesi". Her slogan, SAMSUNG'un ge¢miginde ¢nemli anlart



temsil etmekte ve girketin yerel bir endiistriyel lider konumundan
diinya tiiketici elektronigi devine biiyiimesindeki farkli agamalart
yansitmaktadir.

"Tnsan kaynaklarini ve eldeki teknolojileri, iistiin iriinler ve hiz-
metler olugturmaya, dolayisiyla diinya toplumuna daha iyi katkida
bulunmaya adamak. Caliganlarin yetenegi, yaraticiligi ve kararlihgi,
cabalarimizin temel etkenleridir.

SAMSUNG olarak, topluma ve ulusal sinirlarimizin digindaki
insanlarin kargilikli refahina yapmig oldugumuz katkilarin bagarisi-
nin, sirketi gergekte nasil yonettigimize bagl olduguna inantyoruz.
Hedefimiz, miisterilerimizle birlikte gelecegi yaratmaktr.

ZENGIN MARKALARIN ISIMLERI
NEREDEN GELIYOR?

COCA COLA: Dr. ]. Pemberton, iigayakli piring bir ¢caydanlikta
lezzetli ve serinletici bir gurup imal etmigti. 8 Mayis 1886 tarihinde
George Atlanta'da buldugu igecegi dnce dost ve arkadag cevresine ik-
ram eden mucit, diinyanin en taninan {iriiniiniin temellerini boylece
attr. Pemberton'un ortagi ve ayni zamanda muhasebecisi Frank
Robinson, iki C harfinin mitkemmel bir estetik yaratacagini diigiindii
ve kendi el yazsiyla Coca Cola yazd.

SHELL: Marcus Samuel, Londra'da doga hayranlarma deniz ka-
buklari satmak igin kiiciik bir ditkkan agti. 1833'teki bu gelismeden
sonra, baba, diikkAninda kendi isini yaparken Marcus'un oglu, aydin-
latma ve yemek pisirme icin Uzakdogu'ya gaz ihrag etme fikrini gelis-
tirdi. 1892'de ilk tankerini tutarak 4 bin ton Rus gazyagini Singapur
ve Bangkok'a teslim etti.



LACOSTE: Rene Lacoste, meshur bir Fransiz tenisgiydi.
1926'da sampiyonayi kazanan Rene, ayni zamanda modaci da oldugu
icin kendisinin tasarladigi beyaz bir gémlek giymisti. Bu, nemi tutma-
ya yarayan hafif kumagtan yapilmig bir gomlekti. 1927'de Davis Kupa-
st sirasinda, timsah derisi bir bavul tizerine oynadigi bir bahis yiiziin-
den Amerikan basini kendisine 'timsah' lakabini takmusti. Lacoste'in
arkadast Robert Geore, kortlarda giydigi blazer'a bir timsah resmi ¢izdi.
Boylece meshur Lacoste logosu olustu.

LEVIS: 24 yagindaki Alman gogmeni Levi Strauss, New
York'tan San Francisco'ya az miktarda tekstil tiriiniiyle yola cikar.
Amaci agabeyinin New York'taki tekstil isinin bir subesini agmaktir.
Geliginden kisa bir siire sonra bir maden arayicist Strauss'un ne satti-
gin1 6grenmek ister. Strauss ona cadir ve araba ortiisii igin branda be-
zi oldugunu sdyleyince "Pantolon getirmeliydin!" diyerek yeterince
dayanikli pantolon bulamadigindan bahseder. Bunun iizerine, Levi
Strauss 1873'te dikisli cep modelini kullanmaya baslar.

HOOVER: Geceleri hademe olarak galigan bir mucit olan Mur-
ray Spangler, Ohio'da bir magazada hali temizliyordu. Supurgesmden
cikan toz astimini azdirinca buna bir ¢éziim bulma yoluna gitti. Uret-
tigi aletle soludugu havadan tozu emmeyi bagardi. Bunun énemli bir
cihaz oldugunu diisiindiigii igin de finans aramaya bagladi. Aile dos-
tu ve ortagl olan Susan Hoover, 1908'de iiriiniin patentini Spang-
ler'dan satin aldi. Boylece ilk elektrikli stiptirge dogmus oldu.

BMW: Ismi uzun sirketlerden biri BMW (Bayerische Motoren
Werke AG-Bavyera Motor Fabrikasi) ise ucak iiretimiyle bagladi. Da-
ha sonra otomobil ve motosiklet iiretimine gegen BMW'nin parcali
ambleminin mavi kism1 gokyiiziinii, beyaz kis m1 ucak pervanesinin
donerken olusturdugu goriintiiyi temsil eder.



OPEL: 21 Ocak 1863 tarihinde girigimci Adam Opel tarafindan
kuruldu. Ilk zamanlarinda dikig makinesi ve bisiklet iireten bir firma
olan Opel, otomobil tiretmeye 1899 yilinda bagladi. Opel'in amble-
minde tekerlegin ortasinda bir simsege yer veriliyor. Amblemdeki
tekerlek giiveni, simgek ise hizi simgeliyor. General Motors'a (GM)
bagli olan Opel'in bugiin bes kitada 170'den fazla iilkede otomobil ve
ticari araglari satiliyor.

FERRARI: 1929'da Alfa Romeo'nun yaris takimt olarak kuru-
lan Ferrarinin hik4yesi, kurucusu olan Enzo Ferrari'nin yagam
hikayesi olarak kabul edilir. Ferrari, Italyancada 'nalbant’ demektir.
[talyan kontesin 1923'te Enzo Ferrari'ye hediye ettigi at maskot,
Ferrari'nin amblemini olugturur. Amblemdeki sar1 ile kirmuzi, firma
sahibinin yagadigi sehir Modena'y1 ve yariga olan sevgiyi simgeliyor.

FIAT: Kokleri 1899'a dayanan Fiat, Giovanni Agnelli tarafindan
Torino'da kuruldu. Ismini 'Fabbrica Italiana Automobili Torino' keli-
melerinin bag harflerinden aldi. Bu ismin kisaltmasi olan amblem, 60
yil aradan sonra 1990'da defne agaci gevreli daire igine yerlestirildi.
Defne firmanin uzun ge¢misini simgeliyor.

AEG: Alman Endiistri devi AEG (Allgemeine Elektrcitts-Ge-
sellschaft)?de 1907 yilinda goreve baglayan Art Direktor Peter Beh-
rens ilk ig olarak logoya el att1. Basit ama giiglii bir ifade vermek igin
logoyu ti¢ biiyiik harf ve bir dikdértgenden olusturdu. Dikdortgende
degigiklikler yagayan logo hala harfleriyle bugiin kullanilmakta.

DAEWOO: Koreli markayt yaygin olarak Barig Manco'lu rek-
lamlarilyla tanimustik. Ancak fiskiyeyi andiran logonun anlamini ¢ok
az insan biliyor. 1974 yilinda yaratilan bu logo, Kore dilinde "Daewoo"
kelimesiyle anlatilan evrenin sonsuzlugunu simgeliyor.



DAIHATSU: Logoda kullanilan ucan figiir, kimilerine gore bir
uzay gemisine, kimilerine goreyse mermiye benziyor. Ancak bu figiir,
aslinda dinamik D harfinden bagka bir sey degil. Marka adiysa, mer-
kezinin bulundugu yer olan Osaka-Dai ve Japonca'da otomobil fabri-
kasi anlamimna gelen "Hatsudoki" kelimesiyle ilintili. Japon firma,
1958 yilindan bu yana Osaka'da otomobil tiretimi yapryor.

VOLVO: Latince konusabilen bu Isve¢ markasi: "ben yuvarlani-
yorum" diyor. Volvo'nun Eski Roma dilinde bir sozciik olmasi, Volvo
adli bir kurucusunun olmadigini da isaret ediyor. Gergekten de kuru-
cularin adlar1 Gabrielsson ve Larson'du. Firmanin amblemiyse bir
Volvo yazist ve arka plandaki oklu bir daireden olusuyor. Mitolojide
bu oklu daire, demir silahlariyla savag meydanlarinda terdr estiren savag
tanrist Mars't sembolize ediyor.

JAGUAR: Villiam Lyons ve William Walmsley tarafindan mo-
tosiklet sepeti tiretimi i¢in kurulan girketin logosu en hizl kedigiller-
den olan Jaguar. Sirket, otomobillerinin motor kaputunun {istiinde
yer alan ziplayan jaguar figiiriinii, olast kazalarda yaralanma riskini
azaltmak icin Jaguar resmini logo olarak kullaniyor.

RENAULT: Renault baklava seklinin bulunusu 1930'Tu yillara
dayaniyor. Amblem klasik ve durgun sekli ile gelecegi simgeliyor.
Kurucusu olan Louis Renault'un soy ismini alan girketin amblemi,
1992 yilinda kiiciik degisikler gecirerek bugiinkii halini aldi.

MERCEDES: Mercedes ve Benz firmalari 1926 yilinda birlegir.
Daimler'in ortagt olan Emil Jellinek'in kizt Mercedes ve Karl Benz'in
soy isminden tiireyen bir isimdir. Mercedes-Benz. Mercedes'in Is-
panyolca anlami ise Mars gezegeni. Yildiz, motorlu araglarin 'kara-
da, suda, havada' evrenselligini simgeliyor. Bu arada Mercedes figiirii
diinyanin en ¢ok ¢alinan amblemi.



MITSUBISHI: Japoncada Mitsu iic, Bishi ise elmas anlaminda
kullaniliyor. Amblemin anlami ise Samuray erdemi. Ug kanatli bakla-
va geklindeki amblemde, Samuray armasindan esinlenilmis.

PEUGEOT: 1887'de Fransa'da kurulan girketin asil isi testere
tiretmekti. 'Bir aslan gibi giiclii' sloganiyla satilan bu iirtinlerdeki as-
lan amblemi, daha sonra tiretilen arabalarda da kullanmaya bagland:.
Armand Peugeot'nun kurdugu sirket otomobil, bisiklet ve motosiklet
liretiyor.

VOLKSWAGEN: Sirket Almanya'da, 1938'de Nasyonal Sos-
yalist Alman Isci Partisi (Nazi) tarafindan Alman Otomotiv Birligi'ne
kurduruldu. Volkswagen (VW) adi Almanca'da 'halkin arabasi’ anla-
mina geliyor. Amblem, Porsche miihendisi Franz Xaver tarafindan ya-
ratildi. Logonun iki harfi Almanya'nin Wolfsburg sehrini simgeliyor.

PORSCHE: Amblemdeki siyah at, Almanya'nin Stuttgart seh-
rinin armasindan, geyik boynuzu ile kirmizi-siyah ¢izgilerse Wiirttem-
berg koyiiniin flamasindan alinmug. Sirket Volkswagen Beetle'r da
yaratan Ferdinand Porsche tarafindan 1931 yilinda kuruldu.

MICHELIN: 1894'te gerceklesen Lyon Evrensel Sergisinde
Gist ste y1g1lmig lastikler Michelin kardeslere ilham kaynagi olur.
Edouard, André'ye bu yigin1 gostererek "Kollar1 olsaydi, bir insan
olabilirdi" der. André Michelin birkag yil sonra bu benzetmeyi
hatirlayacaktir...

MASERATI: Dinyanin en prestijli otomotiv firmalarindan
Maseratinin logosunda girketi yaratan kardeslerin dogdugu Bolog-
na'da bulunan fiskiyeli havuz kullanilmig. Havuz, denizlerin tanrist
Neptiin'e ithaf edilmis. Neptiin'iin sembolii ticlii catal da logo olarak
segilmis.



TEFAL: Marc Gregoire'in karist da yaptigi omletleri, siirekli ta-
vaya yapigtirmaktadir. Care olarak balik oltalarinda kullanilan PFTE
maddesinden yola ¢ikar ve 1956'da tutmayan tava Tefal'i yaratir.

NIKE: Nike'in calisanlarindan Jeff Johnson, bir gece riiyasinda
Yunan tanrist Nike'1 goriir. Patronu Phil Knight, tirettigi iirtin i¢in 'Di-
mension 6' adin1 kullanmay: disiintirken, bu riiya markanin isminin
degismesinde etkili olur. Unlii spor magazasi Nike adin alirken, logo da
35 dolara bir 6grenciye yaptirilir.

AUDI: Audi amblemindeki dort yiiziik, iiretim igin bir araya ge-
len dort firmay1 simgeliyor. Audi ismi, firmanin eski yoneticilerinden
olan mithendis August Horch tarafindan verildi. Markaya kendi ismi-
ni vermeyen Horch, Latincedeki kargiligi olan Audi'yi buldu. Latince
'Dinle' anlanmina gelen Audi, 1932'de Audi, DKW, Horch, ve Wenderer
isimli dort bagimsiz {ireticinin birlesmesiyle olugur. Amblemdeki halka-
lar her zaman olimpiyat halkalarina benzetilse de bu birlesmeyi gosterir.
Amblem dort sirketin ayrilmaz birligini ve farkli karakterlerinin bulug-
masint simgeler. 1969 yilinda en biiytik motosiklet tireticilerinden olan

NSU gruba katilmig olsa da bu dort halka degigsmeden kald:.

ALFA ROMEO: [talyan otomobil iireticisi ilk kez 1907 yilinda
Milanli aristokrat bir aile tarafindan kuruldu ve ismini sirketin kuru-
cusu olan Nicola Romeo'dan aldi. Markanin ¢n ismi ise 'Anonima
Lombarda Fabbricca di Automobili'di. Amblemdeki kirmizi hag soy-
lulugu, beyaz zemin halki ve koyliileri simgeliyor. Tag giymis engerek
yilant ise soylu Viscoti Ailesi'nin armasindan bir alintiyd:. Sirket 1986
yilindan bu yana Fiat'm bir parcast.



.e0 ZENGINLIK ANTOLOJISI o..

"YUz basarin olabilir, Yapabilirler ¢unko Basit bir adamin elinden
bir ihmal isi bitirir." yapabileceklerini geleni yapmaya calismasi,
Jak V. Kamhi digindyorlar. zeki bir adamin

Virgil tembelliginden iyidir.
G. Gracian

Bir milletin bUyukIogy,  Madlubiyete ugrayinca Basari insana belki

nUfusunun ¢oklugu ile Umitsizlige kapilma, cok sey 6gretmez,
deqgil, akill ve fazilet her basarisizlikta bir fakat basarisizlik
sahibi adamlarinin sayis zafer arzusu yatar. cok sey odretir.
ile belli olur, Germain-Martin Cin Atasozii
Victor Hugo
Basarisizliklar, lyi bir baslangg, Para asil parayi ¢ekerse,
kuwvetlilere daha da yar yanya basar  basari da basariyi ¢eker.
kuvvet verir. demelktir. Chamfort
Saint Exupery Andre Gide

Guglukler basarinin - Dinyada bir¢ok kabiliyetli kisiler, Hata degil
degerini artiran sUslerdir. kicUk bir cesaret sahibi care bulun.
olmadiklari igin kaybolurlar. Henry Ford

Sydney Smith

Moliere

Dustnceli olun, ¢inky karsilastiginiz Tez elde edilen basari,
herkes inanin en oz sizin kadar insani kararsiz ve
zorlu bir micadele veriyor. maceraperest yapar.

Plato Bacon



ZENGINLIGIN SON VE ILK KURALI

"Ya en iyisini yapacaksin ya da
ilk sen yapacahksin!"
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