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ONSOZ

Bu ¢aligmada toplumsal degigme siirccinde geleneksel olarak
tekstil merkezi olarak bilinen ve bu 8zclligini giinimiizde de koruyan
Bursa kentinde ipckli dokuma sanayii gergevesindc ortaya gikan insan
iligkileri cle alinacakur.

Bir ckonomik faaliyct kolu olan ipckli kumag iirctimi
¢ergevesinde ortaya ¢ikan ve sanayi sosyolojisinin temcel inccleme alam
olan insan-makine ctkilcgimin 1980°li yillarin baginda Bursa'da ortaya
¢ikardigi kendinc has yapilanmalar ve idrctim iligkilerinin
¢esitlenmesinden dogan bagimlilik iliskileri bu galismanin temcl
aragtirma konulanmu olusturmaktadir.

Gelencksel zenaatlarin Bursa'da Kuzey-Bati Avrupa'da gelisen
kapitalist Diinya ekonomisinin ctkisi altinda ¢bziilmesi ve 1950'li
yillardan itibaren her bakimdan yeni ve ancak azgeligmis kapitalist
tirctim tarzina bzgi kiigiik imalat faaliyetinin gclismesinin ortaya
¢rkardigi yeni cikilegimlerin Bursa gehrinin fiziki ve sosyal dokusunu
nasil belirledigi, kiigiik imalat faaliycti ile bilyiik sanayi arasinda orlaya
¢ikan bagimlilik iligkilerinin kiigik isletmelerin i¢ yapisini hangi
bigimlerde ctkiledii agiklanmaya galisilacakur.

Sanayi 6ncesi dénemdcki zenaatkarlikla giinimiizde Ugiincii
Diinya iilkclerinde karsimiza gikan kiigiik tirctim faaliycti arasindaki
farklar ve benzerlikler tartigilacaktir. Ayrica ondokuzuncu yiizyilda
Bursa'nin Diinya ckonomisinc ipck ipligi lreten bir merkez olarak
baglanmas siirecinde ortaya gikan ycni toplumsaliligkilerin ve yaganan
niifus harcketleri ve go¢ olgusu ile ilintisi kurulacaktir.
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Giinimiizde "fason ¢aliyma” vcya "bagimli iirclim" olarak
adlandirdiimiz ckonomik faaliyct iginde kiigiik dokuma sanayiinde
iggi-igveren iligkileri, kiigiik dokumacilarla imalaigi/tiiccar grubu
arasinda kurulmug olan bagimlilik iligkilerinin niteligi, tirctim siirccinde
iicretsiz aile emegi kullammunin ortaya ¢ikardig1 yeni yapilanmalar ve
sonu¢ kisminda da bu kiigiik imalat all-sckidriiniin gelecegi
inccleneccklir. Son yillarda, gerck Tiirkiyc'de ve gerekse diger Ugiincii
Diinya iilkclerindc kiigiik imalal sanayii ilc ilgili olarak yapilmig olan
diger saha aragtirmalanyla birlikic Bursa'da gozlemledigimiz iirctim
formlarinin karsilasunimas: yapilarak, kiigiik imalat sanayii iginde
ortaya ¢tkan gecgitlenme ve farkhilagmalar kargilagtirmal olarak clc
alinacakuir. Ayrica Bursa dokuma sanayiinde girigimciligin ve iicretli
ig¢iligin kokenleri ve hizh toplumsal degisme ve kentlegsme siireci
i¢indcki konumu da bu ¢aligmanin cle alacag: konular arasindadir.

Bu kitap, 1989 yilinda Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enslitiisii'nc Sosyoloji anabilim dalinda doklora lczi olarak sunulan
"Toplumsal Degigme Siirccinde Kiigiik Lmalat Sanayii: Bursa Dokuma
Sanayiinde Insan lligkileri" baglikli ¢alimamin ycniden gdzden
gegirilmesi sonucunda ontaya ¢ikti. Gerck Bursa'da saha aragtirmasimun
yapilmasi csnasinda, gerekse tezin yillar siiren yazimi sirasinda birgok
kisi ve kurulugun yardim ve katkisini burada sirayla anmak istiyorumn.

1980 yilindan bu yana araglirma gorevlisi olarak ¢aligtigim
Marmara Universitesi'ndcki dekanligi sirasinda Prof. Dr. Mclih
TUMER'in beni bazi idari gorevierden uzak tularak, Bursa'da saha
aragtirmasi yapmama izin vermesi ve Bursa'da kaldigim siire igindc
lasith 6denck ve yolluk imkan)arinu zorlayarak parasal destck saglamast
belki de bu ¢aliymamin orlaya ¢ikmasindaki en dnemli clkenlerden
biridir. Aym dénecmde, Bursa ITIA. yoneticilerinin binalarindaki
miitevazi misafirhanclerini yaklagik alt aylik bir siirc igin bana tahsis
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ctmeleri, Bursa'da kalabilmemin maddi kogullarini olugturmusgtur.
Geng bir doktora 6grencisini meslegine bzendirmek agisindan
gosterilen bu 6zel ilgi, bence akademik dayamigmanin ve
yardimlagmanin en has &meklerinden biridir.

Bu galigmanin y6ntem béliimiinde ayrintili olarak anlatilacag
izere, sanayide kagik iretim gibi lilkemizde az sayida saha
aragtirmasinii yapildig: bir konuda galigan bir sosyal bilimcinin ycrel
meslck orgiitlerinin destegi olmadan saglikhi veri toplamas: pck
miimkiin degildir. Bu galismanin orlaya gikmasinda hem Bursa Ticarct
ve Sanayi Odasinin, hem de Bursa Ipckli Dokumacilan Derneginin gok
onemli katkilan vardir. Ozcllikle, saha aragirmasinin yapiimasindan
onccki agamada yogun olarak her iki meslek kurulusunun arsivlerinde
¢aligma imkarum oldu. Biiyiik ve kiigiik tiim tckstil firmalan hakkinda
tutulan biitin kayitlari, kapasitc raporlarini ve sayim neticelerini
incclemck olanagini buldum. Burada, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasinin Genel Sckreteri sayin Ergun KAGITCIBASI ve Bursa Ipekli
Dokumacilari Demeginin ikinci bagkami sayin Adil BESLER'in
sahislarinda, bu iki meslek 6rgiitiiniin tiim ybnetici ve personeline
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Bursa ile ilgili, son olarak, benimle gbriisme yapan tim kiigiik
dokumacilara derin bir tegekkiir borcum var. Fason kumag dokuyan
her kiigiik dokumaci temelde kendi cnerjisini ve zamanim tiketir.
Kiigiik dokumaciy: dokuma tezgihina baglayan gériinrnez bag, ancak
mekigin yuvasindaki harcketi sonunda, kumasin ortaya gikmasiyla
anlam vec deger kazamir. Araguirma siiresince onlann diinyasini
anlayabilmck ve akademik bir meclin gergevesinde yeniden
kavramsallastirabilmeck amaciyla sik sik onlarn iglerinden alikoydum,
zamanlarim harcadim. Her scferinde bana son derece anlayigh ve
hoggbriilii davrandilar. Hepsine ¢ok sey borgluyum.
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Her sosyal bilimci yapugi arasurmanin sonuglarim kendi ilgi
alaninda wzmanlagmis meslckdaglanyla tarigmak ve bir anlamda kendi
dencyimini onlarla paylagmak istcr. Bu agidan sevgili dostum Sencer
AYATA benim igin bulunmaz bir nimetti. Benzer konularda gahgmanin
verdigi rahatlikla sik sik fikir ve kaynak ahgveriginde bulunma
olanagimiz oldu. Baz1 konularda aym gckilde diisiinmesck bilc, ben
Scncer ilc olan bu meslcki beraberlikien gok yararlandim.

Bir sosyal bilim aragtirmasinin yapilmasi ve yazilmasi her zaman
birbirinden gok ayn iki siircgtir. Bursa dokuma sanayiindcki iirctim ve
insan iligkileri yumafinin ¢bziilmesi saha aragtirmasi sirasinda
Bursa'da gergeklegti. Fakat orlaya ¢ikan karmastk tablonun
yorumlanmasi ve anlamh bir biitiin halinde yeniden kurulmas: siircci
ise [stanbul'da tamamlanmak zorundaydi.

Bu ¢aligmanin kalemec alinmasi siirccinde beni her zaman
destekleyen, gecikmeleri hoggoriiyle kargilayan ve moral veren kisi, tez
ybneticim ve hocam Prof. Dr. Miibeccel KIRAY oldu. Tiim mctni
birkag defa okuyarak yerinde miidahalclerde bulunan Miibeccel Hoca,
bir anlamda bu ¢aligmanin tamamlanmasinda ve son scklini almasinda
cn biyik ctken oldu. Marmara Universitesinde asistani olarak
¢alisugim yillarda kendisinden ¢ok scy 6frendifim KIRAY'a
tesekkiirlerimi sunmanin cn iyi yolunun bu ¢ahgmay ona ithaf ctmek
olduguna inaniyorum.

Dr. Ayhan AKTAR
Agustos 1990, Istanbul



BOLUM I
U(UNCU DUNYA ULKELERINDE
KUCUK SANAYI:
PROBLEM VE TEORIK CERCEVE

1. SUNUS$

Ugiincii diinya iilkelerinde kiigiik sanayi olgusu veya daha
kapsayici bir katcgori olan kiigiik iiretim faaliyeti son kirk yilin sosyal
bilim ve toplumsal degismc literatiirindc her zaman gelisme,
sanayilesme, modermlesme, azgelismiglik, yoksulluk, bagimlilik,
istihdam yaratma gibi kavramlarla birlikte veya ig igec karsimiza
¢ikmustir. Gerek Ugiincii Diinya kentlerinde kiigiik imalat sanayii ilo
ilgili saha aragtirmasi yapan sosyal bilimciler ve gerekse kiigiik sanayi
ve sanayilesme konusunda azgeligmig iilke hiikiimetlcrine politika
Onerilerinde bulunan uluslararas: rgiitlerin (Diinya Bankasi, ILO,
UNIDO, IDRC) temsilcileri igin kiiglik sanayi ile ilgili sorunlar her
zaman yukarida siraladifimiz kavramlardan en azindan biri ile ilgili
olarak giindeme geclmekte veya bu kavramlarin olusturdugu
sorunsallarin bir pargasi olarak sunulmaktadir. Ornck vermck
gerekirse, “Ugiincii Diinya kentlerinde istihdami arttirma kapasitesi
olan emek yopun kiigiik imalat sanayii igletmeleri desteklenmelidir'?
seklinde oraya siiriilen bir yaklagimin temel meselesinin ilk anda
kiiiik sanayi olmadig1, temel sorunun Ugiincii Diinya iilkelerinde
gittikge artan kentli niifusun yasam sartlarinin kolaylagtinimasi oldugu

[LO'nun istihdam yaratmaya ydnelik yaklagimlan igin bkz. Gavin Kitching,
Development and Underdevelopment in Historical Perspective: Populism,
Nationalism and Industrialization, London, Mcthuen, 1982, s.71
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ve buna ybnclik olarak alinmasi gercken tedbirler 'gcrgcvcsindc kiigiik
sanayinin giindeme geldigi goriilmektedir. Aym gekilde, “[Geligmekte
olan iilkelerde] kiigiik fabrikalarda yoncticiligin gelistiriimesi tcknolojik
yenilenme kadar onemlidir. Hatta daha da 6nemlidir. Ciinkii somut
tcknolojik yapidaki yenilenmc de yonctime baghidir.”! gibi bir goriis
girisimciligin ve modem yoneticiligin kiigiik fabrikalarin gelismesinde
cn azindan teknolojik alt yapi kadar 6nemli olduBunu ve degismeyi
saglayacak csas etmenlerden biri oldugunu vurgulamaktadir.
Dolayisiyla kiigiik sanayi ile ilgili olarak geligtirilen tcorik goriislerin
veya pratige doniik yaklagimlarin higbir zaman kendi baglarina var
olmadiklanini, her zaman modemlegme, sanayilesme, azgeiismislik,
bagimhihk vb. gibi daha genig ¢apta bir sorunsal tarafindan
belirlendiklerini ve bu sorunsalin olumlu taraflarim ve zaaflanm da
i¢lerinde tasidiklanmu belitmemiz gerckiyor.

GCAGDAS KAPITALIST EKONOMI ICINDE
KUCUK SANAY!

Gcligme sosyolojisinin kiigiik sanayi ilc ilgili temel sorunsallarini
siralamadan once, giiniimiizde kiigiik sanayi ile ilgili galigmalarin alan:
ve siirlan izerinde durmak gerckiyor. Hangi yaklagima sahip
olurlarsa olsunlar, giiniimiizde kiigiik sanayi ile ilgili akademik galigma
yapanlanin cle aldiklar: aragtirma nesnesi 1950'li yillardan itibarcn
Ugiincii Diinya gehirlerinde son derece hizli olarak biiyiiycn ve ancak
kapilalist irelim larzimin diinya piyasas: igindcki belirleyiciligi ve
azgelismis ilkelerde kapitalist iirctim iligkilerinin yayginlik kazanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan ¢agdag anlamdaki kiigiik sanayidir. Kiigiik

!Eugene Staley ve Richard Morse, Modern Small Indusiry for Developing
Countries, New York, McGraw-Hill, 1965. s. 321
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sanayi veya daha gencl anlamda kiigiik iiretim olarak siniflandirdigimiz
bu iktisadi ve toplumsal kategorinin sanayi éncesi Avrupa ve Orta
Dogu kentlerinde rastladiimiz ve gelencksel Usta-Kalfa-Cirak
hiyerargsisi iginde orgiitlenmig, mal ve hizmetlerin iirctiminde iginde
yasanilan toplumun “iase ilkesini” kendine esas hedef olarak alan ve bu
mantik gergevesinde lonca tegkilati tarafindan biiyiime potansiyelleri
sinirlanan kapitalizm 6ncesi ddnemin geleneksel zenaatkén ile higbir
alakas1 yoktur.! Giiniimiiziin kiigiik ireticileri, her geyden 6nce
kapitalist mantikla igleyen, yani serbest rckabet, talep, birim maliyeti ve
sermayc birikimi gibi kapitalist iirctim tarz: tarafindan igerigi belirlenen
baz faktorlerin her zaman etkisini gosterdigi ve iirctimin temposunu
yeni teknolojinin belirledigi bir orlamda, ¢ogunlukla iicretli emek
kullanarak veya onun ycrine iicretsiz galigan aile iggilerini ikame ederck
faaliyet gosterirler.

Giiniimiizde gelencksel zcnaat érgiitlenmesinin esasini olugturan
usta, kalfa ve ¢irak terimleri giinliik konugma dilinde aynen varligim
siirdiirse bile, artik "usta” igyeri sahibi olan kiigiik girigimci; "kalfa”
kalifiye ticretli iggi; "m? a;nayan m ig¢i anlaminda
kullaniimaktadir. Sanayi 6ncesi kentlerinde loncalarin olugturmug
oldugu yan dini brgiitlenme yapisi1 da artik tamamen ortadan
kalkmigur.2 Bunun yani sira kullanilan iirctim tcknolojisi baz alt-
sckudrlerde ¢aglar boyu ayni kalsa bile, ham maddenin temin edilig
bigiminden iretim tcknolojisine, pazarlama mantigindan igletmenin
iginde bulunduBu formel ve hukuksal kayitlara kadar her sey artik
sanayi oncesi geleneksel zenaat iiretiminin tasfiye edilmis oldugunu

10smanli ckonomisin temel igleyis 6zelliklerinin incelendigi en yeni ve toparlayici
¢aligma igin bkz. Mehmet Geng, "Osmanh lkiisadi Diinya Goriiginiin flkeleri,”
Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi-Say:: 1, 1988-1989. 5.175-186

2fiber Orayli, "Geleneksel Toplumda Kicik Gretim,” Sanayide Kiigiik Uretim-
Toplumsal ve Mekansal Boyular, Arkara, Mimarlar Odasi Yayini, 1978.s. 59-91
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gostermektedir. Simdi gelencksel zenaatlann tasfiye cdilme bigimini
kisaca zelleyelim.

KUZEY BATI AVRUPA'DA BASLAYAN SANAY! DEVRIM!
VE UCUNCU DUNYA ULKELERINDE GELENEKSEL
ZENAATLARIN TASFIYESI

Ugiincii diinya iilkclerinde yasanan sanayilesme ve loplumsal
dcBisme siircglerini birbirini takip cden iki cvre halinde algilamak
gerckmektedir. Bu ncdenle, ondokuzuncu yiizyilin ikinci yansindan
itibarcn baglayan ve Ugiincti Diinya iilkelerinde izt ve lemposu csitsiz
olarak belirlenen, fakat teorik sonuglan agisindan benzerlikler gosicren
birbirinden dcgigik iki ayn toplumsal dedisme siircci yasandgini
biliyoruz.

Bu toplumsal dedigme siircglerinden birincisi Kuzcy-Bau Avrupa
ve Kuzey Amerika'da ortaya gikan ve konumuz agisindan bizi ilk clapta
scbepleri degil sonuglar bakimindan ilgilendiren sanayi devrimi ile
yakindan alakalidir. Kugkusuz sanayi devrimi Bati Avrupa'da yiizyillar
6nce baglayan ve birbirini takip cden siircglerin ctkilegimi sonucunda
ortaya gitkmigur. Fakat bu noktada bizim igin 6ncmli olan, éncelikle
kapitalist diinya pazanmn ortaya gikmasi sonucunda kendi i diizenleri
sarsilan Hindistan, Cin ve Osmanli Devleti gibi Dogu diinyasinin ¢n
cski ve duragan imparatorluklarinin kapilalist diinya pazari ile en
azindan mcla alig veri§i diizeyinde etkilegsime girerck degismeye
baglamalandir.

1970'lerin sosyal bilim litcratiiriine "Diinya sistcmi yaklagim"
olarak gegen bu gorigiin 6ndc gelen isimlerinden biri olan
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Wallerstein'in belirttiine gbre, ilk 6nceleri bir kendi igine kapal: bir
Diinya Imparatorlugu olan Osmanh Devleti sanayi devriminden gok
Once Bauida 16. yiizyildan itibaren deisen ekonomik iligkilerin
sonucunda kurulan ve kapitalist zcllikleri agir basan ve Wallerslicin'in
"diinya ekonomisi” olarak adlandirdiB: yeni bir sistemle biitiinlegme
siireci igine girmigtir. Bu siirecin belirleyici 6zelliklerini Wallerstcin
sOyle anlauyor:

"Biitinlegme ile anlaimak istedigimiz, bblgedeki iiretim
siireglerinin kapitalist diinya ekonomisi igindeki
igbdlimiiniin pargas1 haline gelmesi ve [diinya
ekonomisi igindeki] sermaye birikim siirecine vyum
gostermesidir. Bu da miilkiyet diizeninde ve toplumsal
iiretim iligkilerinde bazi1 deBisiklikleri gerektirir,
[Biitiinlesme siirecinde] normal olarak emek giicii
iizerinde yeni baskilarin olusmas: saglanarak, diinya
ekonomisi agisindan en karli olarak g¢alisan bu
islermelerde istihdam edilecek emek giiciiniin siirekliligi
garantilenmig olur. Bbylece, ‘cevrelesme siireci’ ¢ogu
zaman emck iizerindeki toplumsal baskilarin artmasi ile
sonuglanir."!

Wallerstein'e gbre, bu biitiinlesme sonucunda bazi Asya ve Latin
Amerika iilkeleri diinya ekonomisi iginde ancak belli mallann (tahil
iirlinleri, pamuk, kahve, kakao vb.) iiretim ve ihracatinda uzmanlasan
ve bbylece Bati'da ortaya gikan yeni bir "merkez" kargisinda "bagimh”
birer “gevre” iilkesi konumuna d6niigmiiglerdir. Aym siireg, Osmanli

lImmanuel Wallerstein, Hale Decdcli ve Resat Kasaba, "The incorporationof the
Ouoman Empire into the world-economy,” The Ottoman Empire and the World-
Economy, der. Hur Islamoglu-lnan, Cambridge, CUP, 1987. 5.89 (Bu galiyma
igindeki tim tercimecler aksi belinilmedikge bana aiuir. A. A.)
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devleti gibi bazi Akdeniz iilkclerinin de diinya ckonomisine pahali
marmul maddelerin (bmegin, ipek ipligi) ihracatinda uzmanlagarak dahil
olmasmna ve bdylecc "yan-gevrelegmig” iilkeler haline dbniigmesine yol
agmusur.!

Wallerstcin'in genel hatlarim gizmis oldufu bu siirecin Bat
Avrupa'da sanayi devriminin gergeklesmesine yol agan en 6nemti
ctkenlerden biri oldugunu bu noktada tckrarlamamiz gerekiyor. Fakat
Ugiincii Diinya iilkelerinde gelencksel zenaatlarin tasfiye olma siireci
sanayi devrimi ile gok hizlanmigur. Oncelikle Ingiltere'de baghyan ve
tanmdan kopan kitlclerin galisu§) fabrikalarda yapilan iretim iizerinde
yiikselen, yeni teknoloji ve yeni enerji kaynaklannin yaygm kullanimi
ile temposu hizlanan, tim yer kiircyi ham madde kullanimi agisindan
niifuz alanlanna ayiran kolonyalist politikalarin giindeme gelmesi ile
genisleyen sanayi devriminin konumuz agisindan en 6nemli sonucu,
bugiin Ugiincii Diinya iilkeleri olarak bilinen iitke gchirlerinde var olan
gelencksel zenaat iirctimini kisa bir zaman dilimi iginde ortadan
kaldirmasidir. Sanayi devrimi ilc yctkinlegen ve toplumun tim
giiglerini pazara dbniik iirctim faaliyctinin 6rgiitlenmesi y6niinde
scfcrber eden kapitalist iretim tarzi Ugiincii Diinya iilkelerindeki
gelencksel zenaatlara karg ilk istiinliigiini ve yikici cikisini dircutigi
mallarin ucuzluBu ile saglamigur.2 Ciinkii, kapitalist iirctim sistcminin
hayata gegirdigi fabrika tipi lretim sayesinde emck iirctkenligi
alabildiginc artmig ve iirctilen mallarin maliyetinde ciddi diigiigler
saglanmigur. Dolayisiyla ucuz mallara kargi yiiksck giimriik duvar:
uygulamasina gitmemis olan Cin ve Osmanl Devleti gibi ilkelerde

"Immanuel Wallerstein, “The Rise and Future Demise of the World Capitalist
System: Concepts for Compcrative Analysis,” Comperative Studies in Society and
History, Vol. XVI, 1974. s. 401

20smanl piyasasinu istila eden bau kdkenli ucuz mallann yikic etkisi igin, bkz.
Omer Celal Sarg, "Tanzimat ve Sanayiimiz,” Tanzimat, Istanbul, Maarif Vekaleti
yayini, 1940. s. 424
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gelencksel teknoloji ve ile iiretim yapan zcnaatkarlarin irclttikleri
mallarin Avrupa'dan ithal edilen aym Liir mallara gbre hayli pahali
kalacag agikur.! Bu noktada Ugiincii Diinya iilkelerinde tiiketicinin
kararinin etkili olacagini belirten Prcobrazhensky, fabrika sistemi
iginde iirctilmig olan ucuz mallarla, zcnaatkarlar tarafindan iirctilen
gorece pahali mallar arasindaki savag goyle dzctliyor:

“Her kapitalist igletme ck bagina diigiiniildiigii zaman
hem tcknik, hem de ckonomik agidan bir veya bir grup
zcnaatkar atdlyesinden daha giigliidiir. Kapitalist igletme
larafindan x zamanda dokunmug bir par¢a kumasg, ayni
kumag pargasini dokumak igin 2x veya 3x kadar emck
zamani harcamak zorunda olan cl tczghhina kargi
6limciil bir silah haline gelmcktedir. [Bu noktada,]
savagi kimin kazanacagina tiiketici karar vermckledir.
Ucuz mal saun alan tiiketici, bdylece tercihini kapitalist
iirctim 1arz1 Ichinde kullanmig ve onu [gelencksel]
zcnaatlara karg: desickleyerck, artik kapitalist [sisternde
iirctilen] mallarin tiiketicisi halinc gelmigtir."2

Dogallikla kapitalist irctim tarzi tarafindan iirctilen mallarin
Ugiincii Diinya ilkelerinde bu gckilde cgemenligini ortaya koymus
olmasi kisa zamanda bu iilkclerde gelencksel zenaatlarin tasYiyesini
gergeklestirdi. Ozellikle, Ingiliz sermayesinin Hindistan'da yaratmig
oldugu tasfiye siireci gok hizh olarak tamamlandi. Marx Hindistan
iizerine yazdig1 yazilarinda, Ingiliz scrmayesi taralindan oncelikle
askeri nedenlerle kurulmug olan demiryollarinin iilke pazarinin

'Osmanli Devletinin 1838 Ingiliz Ticaret Anlagmast ilc kendi vatandaglanna verdigi
ticarct serbestisinden daha fazlasim yabana tiiccarlara verdigini biliyoruz. Bkz Ibid.
2Euvgeny Preobrazhensky, The New Economics, London, Oxford University Press,
1965. 5. 126
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biitinlcsmesine yardimci oldugunu, bu demiryollarinin kaginilmaz
olarak kendine ycterli olarak yagamim siirdiircn ky ccmaatlerini
daguacagim ve bunun yerine sermayenin toparlayici giicii alunda
yeniden bigimlenecek olan yeni ve ¢agdas sanayi toplumun
kurulacagiru belirtiyor.

"Ingilterc'nin Hindistan'da gergeklestirmek zorunda
oldupBu iki misyonu vardir. Bunlardan birincisi yikici,
digcri ise yapicidir: [Birincisi,] kadim asyatik toplumun
yerle bir edilmesi; [ikincisi isc] Asya'da Bau
toplumunun maddi temellerinin atlmasidir."!

Yukandaki alinuda "Bat1 toplumunun maddi temellerinin
atilmasi” olarak &zctlenmis olan misyon Hindistan'da kapitalist
iligkilerin yayginlagmasi ve bu iilkenin sanayilesme siirccine
girmesinden bagka bir sey degildir. Ama her iilkede kapitalist iligkilerin
yayginlagmas: ve bunun temposu her zaman farkhi hizlarda
gergeklegmistir.

Bu noktada konumuz agisindan ikinci nemli toplumsal degisme
siirecinin altim g¢izmek gerckmcktedir. Bu siireg de 6zcllikle 1950
yillardan itibaren birgok Asya, Afrika ve Latin Amcrika iilkesinde
gbzlemlenen sanayilesme harcketleri ve bu harcketlerin almig oldugu
Ozgiil bigimlerdir.

Ikinci Diinya savagini takip eden yillarda birgok Ugiincii Diinya
tilkesinde bir yandan tanim tcknolojisinde yasanan nemli degisiklikler
sonucunda kirsal alanda verimlilikte, iglenen toprak miklannda ve

1Karl Marx, “The Future Results of the British Rule in India-1853," Surveys from
Exile, Middlesex, Penguin Books, 1973. s. 320
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genel olarak iiretilen toplam iinindc 6nemli artiglar gcrccidcsirkcn.
diger yandan da kirsal alanda toprak-insan iligkilerinin degigmesi
sonucunda bu iilkclerde kirdan kente gb¢ harcketleri yaganmugtir,
Ugiincii Diinya iilkclerinde yasanan hizh niifus aruigi ve kentlesme
olgusu hem toplumsal deisme siirccinin g¢esitli diizeylerdcki
yansimalanni inceleyen sosyal bilimcilerin ilgisini gekmis, hem de bu
iilkclerde ve bazi uluslararas: kuruluglarda bu konularda politika
gelistirme 6devini yiiklenmis gorevlilerin, devlet adamlarinin ve
politikacilann iizerinde kafa yorduklan temel mesclelerden biri olma
ozclligini korumugtur.

Kirsal alanda toprak-insan iligkilerinin degigmesi sonucunda
topraktan ve dolaystyla lanmsal faaliyctten kopan kitlelerin gerek
kirsal alanda ve gerckse gog etlikleri kentlerde yasamlannmi devam
cttirme bigimleri her zaman Ugiincii Diinya iilkelerinin iginde
bulunduklan sanayilegme siireci ve modeli ile yakinen iligkli olarak
giindeme gelmistir.! Ugiincii Diinya iilkelerinin iginde bulunduklar
sanayilesme ve geligme siireglerinin incelenmesi sirasinda varligini
hisscttiren ve hem gelisme sosyolojisi ile upraganlanin ve hem de
sanayi sosyolojisi ile ilgilencn sosyal bilimcilerin 1970'lerden ilibaren
iizerinde durduklan konulardan bir tanesi de Ugiincii Diinya
kentlerinde kiigiik imalat sanayiinin veya daha yaygin kullanim ile
kiigiik iirctimin aldi}1 6zcl bigimlerdir. 2

Kiigiik iirctimin aldiB: 6zel bigcimden bahscderken yukanda daha
tnceden belirttigimiz bir farki tekrar vurgulamak istiyoruz: Ugiincii
Diinya iilkelerinin genclinde sanayi Oncesi ekonomik

1Bryan Robens, Ciries of Peasanis: The Political Economy of Urbanization in the
Third World, London, Edward Amold Publishers, 1978. s. 61-87

2Ray Bromley ve Chris Gerry, Casual Work and Poverty in Third World Cities,
New York, John Wiley and Sons, 1979. passim.
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formasyonlanndan farkli olarak yani kendi igine kapali, piyasa ile
iligkisi son derece sinirly, usta-girak iligkilerinin egemenligini korudugu
yapidan tamamiyle uzaklagmig olan ve csas olarak kapiltalist piyasa
iligkilerin egemenligini hissettirdigi, ham madde agisindan piyasaya
bagimh ve varolma kogullar ancak giiniimiiz iktisadi orgiitlerinin
¢aligma ve iglevlerini belirleyen kar, rckabel, sermaye birikimi,
maliycl, isleime sermcyesi, lalep vb. gibi lerimler yardimiyla
agiklanabilen bu kiigiik sanayi igyerlerini anlaimak istiyoruz. Bu
igycrlerine toplumsal 1abakalagma agisindan baklifimiz zaman da
Ugiincii Diinya iilkclerinde tarim, sanayi, ticarct ve hizmeltler
kesimlerinin tiimiinde varligin1 hisscttiren ve sosyal bilim literatiiriinde
enformel sckior, marjinal sckior, dilzensiz isgilik, kiigiik iirctim vb.
gibi farkli terim ve kavramlarla agiklanmaya galigilan ckonomik
faaliyetlerin bilfiil yiiriitiiciisi olan insan gruplarindan ve kisaca kiigiik
girisimcilerden ve onlarin iginde yagadigimiz yiizyilda ortaya
¢ikardiklan 67cl yapilardan bahscdiyoruz demekuir.

Biitiin bu terim ve kavramlar nitelik itibariyla birbirine gok
benzeyen faaliyetleri igerscler bile bu kavramlarin iginde iretildigi
tcorik gergeveler ve yaklagimlar birbirinden gok farklidir. Farkl teorik
gergevelerin orlaya gikiginin temel sebebi de bu teorik gergevelerin ve
yaklagimlarin incclenmelerine oncelik vermig olduBu sorunlarin
biribirinden degisik olmasindandir. Omegin, bir yaklagim Ugiincii
Dilnya iilkelerinde kiigilk girigimciligin ancak g¢agdas isletmecilik
tckniklerinin 6grenilmesi sonucunda geligecegini ileri siirerken, diger
bir yaklasim da gelencksel yontemlerle galigsa bile istihdam yaratma
kabiliyeti olan her kiigiik iirctim faaliyctinin destcklenmesi gercktigini
belirierck istihdam sorununu 6ne gikarmakiadir. Dolayisiyla kiigiik
sanayi konusunda sosyal bilimler literatiirinde hakim olan
yaklagimlarin zaman igindeki degigimi, bize ayn1 zamanda son kirk yil
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icinde 6ne ¢ikarilan ve iizerinde hassasiyet gosterilen tekil konularin
zaman igindcki evrimini dc vermcektedir. Bu nedenle 1950°1i yillardan
giiniimiize kadar kiigiik sanayi hakkinduki teorik goriisleri kugbakigi
olarak gbzden gegirmek, aym zamanda bizim agimizdan bu tcorik
goriislerin soy agacim ¢ikarmak anlarnina da gelmektcdir.

Simdi sirasiyla, 1950'den bu yana Gelisme Sosyolojisindc
kiigiik sanayi hakkindaki hakim goriigler ve bu gérilglerin 6zcllikle
ortaya ¢ikarararak vurguladiklan konulan cle alacagiz.

2. MODERNLESME OKULU VE GIiRiSIMCININ
YETIiSTIRILMESI

1960'larin sonuna kadar Gcelisme Sosyolojisi literatiiriindeki en
belirleyici yaklagim "Modemlesme Okulu” olarak taninan ve iglerinde
McCleclland, Lerner ve Hagen gibi iinli isimlerin yer aldifi
yaklagimdir.! Bu yaklagimin kiigiik girigimciligi 6nc g¢ikaran
goriglerinin irdelemesine gegmeden, modernlegme okulunun bazi
temel varsayimlanm siralamarruz gerckiyor.

Birgok yazarin "Nco Fonksiyonalist” olarak nitcledigi bu
yaklagimin en temel varsayimi toplumlan “gelencksel” ve “modem™
olarak iki genig kategoriye ayirmig olmasidir. Modemlegme siircci
dedigimiz toplumsal degisme siireci burada toplumlann gelencksel
yapidan modern yapiya dogru degismelerinin csas cksenini

1Modemlegsme okulunun ekonomik biiyiime ve onun motor giicii hakkindaki 1emel
yaklagimlan igin bkz. David Mc Clelland, "Business Drive and National
Achievement,” Social Change, der. A. Eizioni ve E. Eizioni, New York, Basic
Books, 1964; Daniel l.emcr, The Passing of Traditional Socity, New York, Frce
Press, 1958 ve E. llagen, On tke Theory of Social Change, lllinois, Dorscy Press,
1962.
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olugturmaktadir. Bu nedcnlc toplumlarin cninde sonunda ulagacaklan
modcmnlik asamasi 6nccden bir ug nokta olarak kondupu igin bu
yaklagim son dcrcce lcleolojik bir yaklagimdir. Yani toplumsal
degismenin ybnii Snceden belirlenmistir.!

Geclenckscl toplumlann belirleyici dzcllikleri arasinda toplumsal
rollerin gencllikle dogumla belirlenmig olmasi (ascriptive roles), deger
sistemlcrinin bicki diinyaya doniik olarak gckillenmesi, 6rgiitsel
diizcydc rasyoncllesme ve farklilagmanin diizeyinin diigiik olmasi ve
girisimcik 6zclliklerinin gelismemis olmasi gibi zcllikleri sayabiliriz.
Gelencksel toplumlar modernlegme siirecine girdikleri andan itibaren
bu temel bzellikleri degisecek ve toplumsal degigme siireci csas olarak
bu dzelliklerin degigmesinin toplamindan ibarct olacaktir.

Dcgismenin csas ckseni daha gok deger sistemleri ve digc} bazi
goriingiil katcgoriler yolu ilc tanimlandi1 zaman toplumsal degismenin
motoru olan unsurlar en gencl anlamda deger sisiemi, kiiltiirel yaps,
davranmiy normlari diizcylerinde aranmakta ve bu diizcydcki
ddniisiimlerin sonucunda "modern” toplumun bizce cn belirleyici
Ozclligi olan sanayilesme ve ekonomik biiyiime gergcklesmekiedir.
Ncden-sonug iligkisi bu sckilde kurulduktan sonra, azgeligmiy
iilkclerde ckonomik geligmenin gergeklesebilmesinin 6n gartlan da bu
iilkkelerde McClelland ve Lermner’de olduu gibi girigimcilik ruhunun ve
bagan giidiisiiniin yayginlagtinlmasina ynclik ortamlarin yaratilmasi
olarak taumlanmaktadir. Dolayisiyla, modern topluma ulagmak igin cn
lemel araglardan biri yenilikleri kavrayacak, igindc yasadig1 sarlar
dcgistirmeyc azimli insanlann yetiglirilmesi veya azgeligmiy iilkclerde
bu insanlarin yctigmesini engelleyen gartlarin (egitim sistemi vb.)

1Anthony D. Smith, The Concept of Social Change: A crilique of the functionalist
theory of social change, London, Roulledge and Kcgan Paul, 1973.s. 67
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onadan kaldinlmasidir. McClelland ve Lerger bu noktada psikolojik
faktorlere bnem verirken, Hagen ise daha ¢ok toplumsallagma
siirecinin Snemini vurgulamakta azgelismig iilkelerde hangi toplumsal
gruplann "miistakbel girigimci” iiretmege uygun 6zellikler tagidigim
aragtirmaktadir.

Modemlesme okuluna mensup sosyologlarin bu goriigleri,
Kiray'in da hakh olarak belirttigi gibi Weber'in “Protestan Ahlaki ve
Kapitalizm"! isimli eserinde ortaya koyduBu goriiglcrin yeniden
formiile edilmesinden bagka bir sey degildir.2 Ayrica, inlii iktisatg
Schumpeter'in ckonomik biiyiimenin gergeklestiriimesinde bireyin
piyasa mekanizmas: igindeki rolii iizerine olan goriiglerinin izlerini de
modemnlegme okulunun bu yaklagimlarinda hayli etkisi oldugu
goriiyoruz. Girisimcilerin piyasa saruarini degerlendirme, yenilige agik
onemli rol oynadigim belirten iinli iktisatgi, bir amlamda Weber'le
birliktc modemlegme okulunun gonislerini iktisadi geligme baglaminda
ilk dile getiren sosyal bilimci olugtur.3 Fakat Kiray'in belirtigi gibi,
"biitin bu yaklagim: kabul ecden aragtiricilar, degerler gbkien
inmedigine ve kargilikli insan iligkilerinin mahsulii olduguna gére, bu
sanayilesmeye méni ya da clverigli inang ve deger sistemlerinin nasil
olup da onaya gikuigiru agiklamakta yetersiz kalmaktadirlar."? Biitiin bu
yetersizliklerine ragmen modemlegme okulu 1960°1arin sonuna kadar
gelisme sosyolojisi literatiininde egemenligini korumustur.

1Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizm, 1stanbul, Hil yay, 1985. passim
2Mibeccel Kiray, "Toplum yapisindaki temel degisimlerin tarihsel perspektifi:
BugiinkG ve yannki Tirk toplum yapist,” Toplumbilim Yazlari, Ankara, Gazi
Oniversitesi yay, 1982.s. 117

3Joszph Schumpeter, The Theory of Economic Development, New York, OUP,
1969. s. 27-28

4Kiray, Ibid. (iwlikler orijinal matindeki gibidir. A.A.)



30

Girigimciligi kendi sinde daha ayninuli olarak sistcmatize etmcge
¢ahsan ve modemlegme okulu iginde ckonomik geligme sorunlarini
daha sistemetik olarak inceleyen sosyal! bilimciler de vardir. Modermn
ckonomik yapi iginde girigimcinin iig belirleyici 6zelliginin alun gizen
Hosclitz bu 6zcllikleri §oyle siralamaktadir:!

1. Kapitalist 6zcllikler: Isyeri agmak igin gereken sermaye ve
fonlarin saglanmasi,

2. Yonetici 6zcllikleri: Uretim faaliyetini gekip gevirecck, gerekli
denetim ve koordinasyon faaliyetlerini siirdiirmek igin gercken
becerilerin toplami,

3. Gingimei 6zellikleri: Bir iiretim biriminin kurulugundan iirctim
safhasina geginceye kadar gercken tiim yarauct, yenilige agik kararlarin
verilmesi olarak lanimlamaktadir 2

Bu noktada konumuz agisindan ilging olan nokta modemnlesme
okuluna dahil olan sosyal bilimcilerin kiigiik sanayileri modern
girigimcilerin yetigtirilmesi, serpilip geligebilmesi igin en ideal yuva
olarak goriilmii§ olmasidir. Ayata'nin da belirttigi gibi, ekonomik
gelisme ve biyime girigimcilerin yetigtirilmesi sonucunda ortaya
¢ikacaksa, kiigiitk imalat sanayii bunun yayginlagtiriimasinda cn temel
rolii oynayacakur.3

Modcemlesme okulunun kiigiik sanayi konusundaki goriiglerinin
ginigimci iizerinde yogunlagmig olmast ve bu gériigleri benimseyen
uluslararas: orgiitlerin Ugiincii Diinya iilkclerine hangi tip kiigiik

1Ben F. Hoselitz, "Entreprencurship and Economic Growth,” Sociological Aspects
of Economic Growih, New York, Free Press, 1960. s. 141

2bid

ISencer Ayata, "Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Birikimi", (Ankara, Verso
yayinlanndan 1990 yi iginde yaywnlanacak). s. 8
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girisimcilerin desteklenmesi gerektigi konusunda siirekli lavsiyelerde
bulunmas: yine kiigiik sanayi literatiiriinde ctkisini bugiin dahi
hissettigimiz bir "simiflandirma" saplanusinin ortaya gikmasina yol
agmiglir. Ayata'min "biirokratik yaklagim" olarak nitelendirdigi bu
simflandirma ¢abalannin esas amaci, Ugiincii Diinya iilkelerinde hangi
tip kilgiik iirctim faaliyetinin devlet destegi almasi gerckltigi konusunda
net politikalar geligtirmektir.!

Bu gahymamn ikinci bdliimiinde metodoloji ile ilgili sorunlan
taruigirken de agiklanacag gibi iirctilen mal ve hizmetlerin niteligi, isgi
sayisi, pazarlama ydntemleri, iiretim tcknolojisinin tiiri gibi nitelikscl
ve niceliksel olgiitler kullarularak yapilan bu simflandirmalarda analitik
kalcgoriler yardimu ile kiigiik iirctim olgusunun dinamiklerini ve
deBigme potansiyellerini agiklamak yerine sadece sayim ve
siniflandirma gabasiyla bilgi toplama yolu tercih edilmigtir. Ozcllikle
1960'hh yillarda gelismig kapitalist iilkelerdcki (modern toplumlar !)
kiigiik sanayiler de bu ¢aligmalarda referans noktasi olarak alindifs igin
tim sayimlarda kiigiik sanayi olarak kabul cdilen [innalar arasinda
omegin Japonya ile Peru arasinda 6nemli biiyiikliik farklar ortaya
¢itkmaktadir. Her geye ragmen, biirokratik yaklagimin cn gok
cikilendigi cser olan ve Tiirkiyc'de yapilan birkag akademik galigmay:
da yonlendirmis olan Staley ve Morsc’un ¢aligmasindan burada s6z
ctmcek gerekmektedir.

/bid.



32

BIR KUCUK SANAY! KLASIG:
STALEY VE MORSEUN ESER!

Swaley ve Morsc'un cscrinde modemlesme okulunun iig temel
kavramimin birbiri ile ilintili olarak yanyana geldigini gbriiyoruz.
Bunlar Ugiincui Diinya iilkclerinde hizh ekonomik biiyiime, girigimcilik
ve modernlegsme kavramlaridir. Bu kavramlar gergevesinde kiigiik
sanayi igletmeleri ekonomik biiyiimeye ve modernlcgsmeyc katkilar
agpisindan ele alinarak tncelikle ikiyc aynlmaktadir. Bunlardan birincisi
"labrika tipi iiretim yapan” isletmeler, ikincisi de "fabrika olmayan”
igletmelcrdir.

Staley ve Morse yaptiklart bu fonksiyonel aynmin "gelisme
amagh” oldugunu vurgulamakia ve sanayilegsme siirecindeki iilkelcrde
hangi tip kiigiik sanayilerin geligmeyi ve modemlegmeyi huzlandiracags
sorusundan yola gikuklanm belirtmcktedirler.! Gelismeyi planlamak
zorunda olanlarin bu fonksiyonel ayrimi gbz ®niinde tutmalar
gerekligini belirten yazarlar, geleneksel ekonomiden modern
ckonomiye gegis siirecinde fabrika lipi iiretim yapan ve 10 ile 99 kisi
arasinda isgi gahsuran kiigiik sanayi igletmelerine dnemli gbrevler
diistigiinii belirumektedirler.2

Modemlesme kuraminin csas varsayimlarindan biri olan ve
"geleneksel” toplumlarin cninde sonunda "modern” toplumlara
benzeyeceklcrine dair telcolojik yaklasim bu eserde kendisini gok sik
olarak efistermekiedir. ABD, Bau Avrupa iilkeleri ve Japonya gibi
geligmis iilkelerde kiigiik sanayinin biiyiik sanayi ile olan elkilegimindc

VEugene Staley ve Richard Morse, Modern Small Indusiry for Developing
Couniries, New York, McGraw-Hill, 1965. s. 3
2/bid,
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tamamlayici roliiniin siirekli olarak aluru gizen Staley ve Morse, fabrika
lipi liretim yapan modern kiigiik sanayi igletmelerinin 100'den fazla iggi
biiyiik sanayi igletmeleri ile kurmug olduu yan sanayi ve fason
iligkilerinin ekonominin dinamizmini ve biiylime kapasitesini
arturacagim beliotmekte ve bunun gelismekte olan iilkeler igin bir model
olusturacagim iddia etmektedirler.!

Ugiincii Diinya iilkelcrinde fabrika olmayan igletmelere Stalcy ve
Morse'un verdii en iyi ek, gelencksel zenaat atlyeleridir. Kirsal
alanda veya sehirlerde bulunan bu atblyelerde igyeri iginde igbdlimii
gelismemigtir. Isyerinde daha gok igverenin kendisi bilfiil galgir.
Staley ve Morse'a gore, iiretim ve kontrol iglevlerinin ayrigmamg
olmasi bu isletmelerin en bilyiik zaaflarindan birini olusturmaktadir.
Kullanilan iiretim teknolojisi son derece ilkeldir ve genellikle organik
enerji kullamlir. Dolayisiyla iiretim kapasitesi dc son dercce simirhdir.

Fabrika tipi iiretim yapan igletmelerde ise kullanilan iicretli ig¢i
sayisinda artiglar vardir. Igyeri sahibi ayni zamanda iyi bir kapiltalist
yonetici durumundadir. Yani Hoselitz'in yukanda dzetledigimiz ve
modern girigimciyi belirleyen ii¢ temel unsur hayata gegmistir.
Dolayistyla, bu igletmelerde iiretim ve ytnetim agisindan farklilagma ve
igbolimii hayli geliskindir. Yeni teknoloji kullamimi ve rekabet
edebilme kapasitesi yayginlagmigur. Aruk kiigiik fabrika sahibi yenilik
pesinde kogan, piyasa hareketlerini iyi degerlendiren, yeni pazarlama
ybniemlerini uygulayan modern bir girigimcidir.

Fabrika tipi dretim yapamayan igletmelerinin, yukarida
Ozetledigimiz bzelliklere sahip olmamalarindan dolayi, geligme ve
modemlesmeye yapacag) katki son derece simirhdir. Bu nedenle,

Ubid. 5. 252
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Ugiincii Diinya iilkelerinde zenaat atblyelerinin aym gekilde varliklarin
silrdiinnelerini savunmak geligmeyi ve modemlesmeyi &nleyen bir
tavirdir. Sialey ve Morse'un bu konudaki tercihi Ugiincii Diinya
iilkelerindeki zcnaat atblyelcrinin ya fabrika tipi lirctime gegmeleri ve
btylece iiretken birimler haline gelerek ekonomik geligmeye katkida
bulunmalan veya yok olmalandir. "Modem kiigiik sanayi” kavramu ile
yazarlanin anlatmak istedikleri kiigiik isletmelerin oncelikle cagdag
ybneticilik, pazarlama ve iiretim tekniklerini kullanarak kelimenin lam
anlami ile "cafdag kapitalist” igletmeler haline gelmeleridir.
Modernlegyme kuramimin esas deisme eksenini olugsturan
geleneksellikten modemlige gecis asamasi ancak bu gckilde
gergeklesecektir. Burada geleneksel zenaalkdr'm amaci gapdas
pazarlama ve ybneticilik iekniklerini rencrek, tam anlamiyla "modem
girisimci” haline gelmek olmahdir.

Fabrika tipi liretim yapmayan igletmelerin iiretkenlik, etkinlik
kistaslarina gbre deBerlendirilmesi sonucunda ulagilan bu sonugla
istihdam yaratma sorununun ¢ok fazla bnem tagimadifi ortaya
¢tkmaktadir. Haua Staley ve Morsc'a gbre geleneksel kiigiik sanayileri
genelde istihdam sagladiklan igin koruma aluna almak ve devlet
yardimindan (krediler, sanayi siteleri vb.) faydalandirmak Ugiincii
Diinya iilkeleri agisindan gok pahali bir politikadir. Geri tekniklerle
¢ahsan bu igletmeleri sirf istihdam sagladiklar igin korumak yerine, bu
istihdarm bagka gekillerde yaratacak kamu yatinmlanna yonelmek (yol
yapimi, sulama projeleri, ingaat isleri vb.) toplumsal gelisme ve
sanayilesme agisindan daha anlamh ve uzun vadede daha kdrh
olacakur.!

1bid. 5. 276
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Staley ve Morse bu Snerilerini yaparken Gandi'nin 8zellikle
Hindistan'da k&y topluluklarini bir arada tutmak ve kentlegme hizim
azaltmak amaciyla geligtirmig olduBu "koruma ve degismeyi tnleme”
boyutu afir basan, teknolojik yenilenmeye karg gikarak motorlu
tczgdha karg1 daima el tezgdhum savunan yaklasimim elegtirmekicdirler.
Ugiincii Diinya iilkelerinde esas olan mesclenin istihdam yaratma dejil
ekonomik biiyiime olduBunu belirten yazarlar, biiyiiyen bir
ekonominin nasil olsa istihdam yaratacapina inanmaktadirlar.! Bu
bakimdan kiigiik sanayilerin devlet tarafindan desteklenmesi
konusunda Staley ve Morse'un temel tercihi ancak gelisme kapasitesi
olan kifgiik sanayilere yardim etmektir. Bu yardimin bigimi belirleyen
politikalar da degismenin ana faktbrii olarak gordiikleri insan
unsurundan yola ¢ikarak iiretilmektedir. Bireysel girigimciligin
geligmesi, isletme yOnetimi ilgili konularda kiigiik sanayicilerin
egitimesiyle kisa zamanda istenen sonuglar alinacakur. Devletin gbrevi
bu igletmelerin rasyonellesmesini saBlamak amaciyla damgma
merkezleri kurmak ve miinhasiran girigimcileri egitmek olarak
tammlanmaktadir.2 B8ylece kiigiik sanayilerin geligmekte olan
ekonomi igindeki rekabetci tzellikleri giiclenecektir.

Bu boliimiin girig kusmunda belirttidimiz ve toplumsal degismeyi
bireylerin girigimcilide yatlan deer sistemlerine sahip olup olmamalan
ile ilintili olarak algilayan teorik yaklagimlann en iyi ifadesini Staley ve
Morse'un eserinde gdmmekleyiz. Aym gsekilde modern anlamda
girisimcinin yetigmesi veya bu yeni deger sistemlerine sahip kimselerin
ortaya cikmasi ile geligme ve biiyiime sorunlannin ¢bziilecegi inanci bu
¢aligmanin kiigiik sanayiler hakkinda sunduBu ekonomik ve sosyal
Oneriler paketinin esas eksenini olugturmaktadir,

1/bid. 5. 278
2/bid. 5. 356-385
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Staley ve Morse'un bu yaklagimlarinin altindaki temel mantik
1970'lere kadar iktisadi geligme literatiiriinde agirhim hissettirmis
olan ve her seye ragmen biiyiimeyi ve sanayilesmeyi 6ne ¢ikaran temel
sorunsalla yakinen ilgilidir. Ugiincii Diinya ilkelerinde biiyiime
oranlaninin yiiksck oldugu Ikinci Diinya savagi sonrasi bolluk dbnemin
Ozelliklerini tagiyan bu indirgemeci yaklasim, modemnlegme kuraminin
temel varsayimi olan "Ugiincii .Dﬁnya iilkelerinde girigimcilerin
yoklugu modernlesmeyi engelliyor” gibi bir teorik saptamadan
hareketle, "bnce girigimci yetigsin; gerisi nasil olsa gelir"
formiilasyonuna ulasmigtir. Ayrica Staley ve Morsc'un yaklagimlarim
deperlendirirken Ayata'min da gok hakh olarak belirtligi gibi, "[Staley
ve Morse'a gore,] basta kredi olmak iizere devlet destedi esas olarak
yiiksek teknoloji kullanan biiyiik girketlere tahsis edilmelidir. Bunun
aksi kaynak israfi demektir.” geklinde gizil bir varsayim ve genel
politik tercih de eserde kendini siirekli olarak hissettirmektedir.!

Modemlegme okulunun yaklagimlannda yaygin olarak kullamlan
"geleneksel” ve "modem” kuluplagmasi bu sekilde olusturuldugu ve
biitiin iilkelerin toplumsal dedigme siiregleri bu dogrultuda formiile
cdildii zaman, kiigiik sanayi ile ilgili difer ¢aligmalarda da kendisini
hissettiren bir "diialist yaklagim” her zaman varlifini hisscuirmektedir.
Bu noktada kiigiik sanayi ve kiigiik iiretimin agiklanmasinda egemen
olan diger diialist yaklagimlan ele alacagiz.

1Ayau, Ibid. 5. 14



3. KUCUK SANAY!I OLGUSUNA DIGER DUALIST
YAKLASIMLAR

Geligme sosyolojisi literatiiriinde en Ynemli tipolojilerden biri
genellikle "geleneksel” ve "modem"” aynminin egemen oldugu diialist
yaklagimlardir. Toplumsal deBigme siireglerinin incelendigi
yaklagimlarda genellikle Ugiincii Diinya iilkelerinde sanayi iirctimi
iginde diialist yapilardan bahsedilmektedir.! Yukarida Stalcy ve
Morse'un yaklagimlanm 6zellerken de belirttigimiz gibi, modemlegme
okulunun sanayilegme olgusuna genel yaklagimi iginde "gelencksecl”
olan yapilarin ve iiretim faaliyetlerinin zaman iginde tasfiye olacag
veya kendilerini dOniigtiirerek "modem" kiigiik fabrika halinde
evrimlegecekleri 6ngdriilmiistiir. Bu siirecin hizla tamamlanmasi ve
modern kiigiik sanayinin gelismekte olan iilkelerde ekonomik
gelismeye katki yapabilmesi igin devletin iizerine diigen grevlcrin ne
oldugunu yukarida siraladik. Bu yaklagima gbre, geleneksel yapilar
modernlesme siirecinde bir nevi ayak bap: olarak
kavramsallagtiriimakta ve siirekli olarak “geleneksel” ile "modemn”
yapilarin birbirinin anti tezi olduBu temas: iglenmektedir. Aralarinda
ikisinin de yararina igleyebilecek iligkilerin kurulmas: imkansizdir. Bu
gergeve dahilinde modem olanin toplumda yayginlagmas: sonucunda,
digeri ortadan kalkarak giiniimiizde gelismi§ sanayi iilkelerinde
varhifim gézlemledigimiz durum oraya gikacakuir.

1950-1970 yillan arasinda gelisme sosyolojisi literatiiriinde
egemenlifini koruyan modemlesme yaklagimi, 1970'lerin bagindan
itibaren 6nemli sarsinular gegirdi. lkinci Diinya savagi sonrasinda

1Samuel N. Eisenstadi, Modernization, Protest and C hange, New Jersey, Prentice
Hall, 1965
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Diinya ekonomisinin biiyimesi ve Ugiincii Diinya iilkelerinin
gergeklestirdigi yiiksek biiyiime oranlarina ragmen, kirsal alanda
toprak-insan iliskilerinin degigmesi sonucu kyden kente olan gogler
sonucunda gehirlerde ger¢eklesen hizh niifus arugi ve ithal ikameci
sanayilesme modellerinin uygulanmasina ragmen sanayilesme hizi ile
isgilesme hizlarinin birbirinden gok farkli olmasi sonucunda kenucrde
igsizligin artmasi farkl: tiirden baz1 ekonomik [aaliyetlerin ortaya
¢ikmasina yol agti. Bu noktada "her geye ragmen sanayilegme” tezini
savunan ve bu dogrultuda Ugiincii Diinya ilkclcrine dneriler sunan
yaklagimlann artik elestirel bir bigimde yeniden gozden gegirilmeleri
gerektiBi ortaya g¢ikiyordu.! Fakat yeniden gdzden gegirme siircci
benzer diialist saplanulan ilk anda yeniden, fakat olumlu olarak ortaya
koydu. Aruk yeni anahtar kavram "enformel sckibr” kavramiyds.

YENI BIR DUALIZM: ENFORMEL SEKTOR KAVRAMI

Modemlegme okulunun bu kau diialist yaklagimina ilk elegtiri
“ecnformel sektdr” kavraminin isim babasi olan Hart tarafindan
yOneltilmigtir. Afrika’da Gana'min bagkenti Accra'da yapug saha
arasurmasinin verileri lizerine geligtirdigi yaklagiminda Han, i'k. olarak
“formel" ve “enformel” kesimlerin aynmim yapmaktadir.2 Formel
kesimde istihdamin siirekli, iggilerin ®rgiitli, ¢aligmanin
rasyonellesmig ve iicretin nceden belirlenmis oldugunun altin gizen

11960 yillarda en temel referans kaynag:i olarak birgok dile gevrilen ve
sanayilegme ile ilgili tarugmay: belirleyen en 6nemli eser Rostow'un gahgmasidar.
Hem akadcmik gevrelerde, hem de bilrokratlar arasinda kabul géren bu eser, "her
seye ragmen sanayilesme” yaklagminin kutsal kitabi olmay: 1970'1i yillara kadar
siirdiirdii. Bkz. W. W. Rostow, fksisadi Geligmenin Merhaleleri-Komiinist Olmayan
bir Manifesto, Ankara, Tirkiye Ticaret Odalan, Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalan
Yaym, 1966.

ZKeith Hart, "Informal Income Opporunities and Urban Employment in Ghana,”
Journal of Modern African Studies, Vol. 11, No. 1, 1973. s. 60
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Hart, Gana'da bu tiir iglerin sayisinin az ve dolayisiyla formel kesimin
(biiyiik 6zel sektor fabrikalan ve kamu kuruluglan) ¢aliganlarin ancak
yarisim istihdam edebildigini belirtmcktedir. Hart'in diger bir
cahgmasinda, 1957'de Ingiliz koloni yonctiminin ¢ekilmesinden sonra
yonetime el koyan Ganahlarin bagimsiz devlet aygitim olugturabilmck
amaciyla kamu kuruluglarinda istihdam ettikleri kitlelerin yardimiyla
kentlesmeyi hizlandirdiklar1 belirtiliyor.! Kirsal alanda 6ncmli bir
tarimsal doniigiim gegirmeyen ve kakao ihracatinin esas gelir kaynagi
olduBu bir ekonomik diizende devletin aracilif ile olugan bu ilk ivme
sehirlerde niifus patlamas: ve pazann geniglemesi ile sonuglanmigtir.
Boylece kamu sektbrii digindaki islerde ¢aliymak zorunda olan niifusun
diger yarisi, "enformel kesim” iginde i§ aramak zorunda kalmaktadir.
Kiigiik iiretim faaliyetlerini de enformel kesim iginde yorumlayan Hart,
Accra'min niifusundaki aruglar, yeni yollarin yapilmasi ve kamu
kesimin giiglenmesi sonucunda ortaya ¢ikan talebi kargilamak amaciyla
ticaret, ulagim ve kilgiik imalaun geligtigini belinmektedir.2

Formel ve enformel aynmimn diger bir 6zelligi de Hart'a gore,
formel kesimde ¢aligmanin g¢ogunlukla “iicretli olarak bagkasinin
yaninda galiymak” (wage employment), enformel kesimde ¢alismanin
da gopunlukla "kendi hesabina galismak” (self employment) anlamina
gelmesidir. Hart, enformel kesim iginde de iicretli ¢aligan giraklar,
diizensiz olarak istihdam edilen isgilerin bulunduBunu sbylemesine
ragmen enformel kesimin agirlikh olarak kendi hesabina galiganlardan
olustudunu belirtmektedir. Hart'a gére, enformel faaliyetlere
ekonominin tiim sektorlerinde rastlanabilir. Tarim, imalat, ticaret ve
servis sektorlerinin tiimiinde enformel faaliyetlere rastlanabilir. Béylece
enformel faaliyetler, ekonominin tiim sektorlerini kapsayan bir nitelik

1Keith Han, "Urbanization, the Post-Colonial State and Petty Commodity
Production in Ghana,” BSA Sociology of Development Group, Essex, 1975.s. 7
2bid. 5.9
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kazanmakta ve kendi bagina bir “enformel ekonomi" haline
donismektedir,

Enformel ekonomi iginde gelir, statil ve hayat tarzi agisindan
farklilasmalarin oldugunu belirten Hart, patronaj iligkilerinin, aile
badlarinun ve etnik diizeyde kemiklegen bagimhlhik iligkilerinin enformel
ekonominin her hiicresi iginde bir anlamda gelir dagilimm dcngeleyici
- yani bu kesimin az gelire sahip iiyelerine hali vakli ycrinde olanlannin
daima arka gikomasirun sermaye birikimini yavaglatict - elkisi iizerinde
durmaktadir. Ayata hakhi olarak, bu analizde enformel ekonomi
icindeki gelir agisindan var olan kutuplasmalann ve sermaye birikimini
hizlandiran egilimlerin ¢ok fazla dikkate alnmamasirun ve paylasmaci
felscfenin siirekli giindeme getirilmesinin Hart'in yaklagiminin en zayif
noktast oldugunu belirtmektedir.! Ayrica Hart, enformel ekonomi
icindeki iggi-igveren iligkilerinin varhifmi belirtmekle birlikte bu kesim
icindeki farklilasmalan da pek giindeme getirmemektedir.

Hart'in bziinde son derece diialist olan "formel ekonomi" ve
“enformel ekonomi" aynmu esas olarak bazi rollerin ve faaliyetlerin
iizerinde yiikselmektedir. Bu rollerin sinirlarinin gizilmesinde sokak
saticilifi, kiigiik komisyonculuk, kendi hesabina softrliik, bekgilik,
tasaronluk, tamir bakim iglerde ¢aligan bircylerin hayat tarzlannin sanki
“varoluggu" bir iislupla ele alinmig olmasi formel ve enformel ekonomi
kavramlannin agiklayicilik giiciinii azalimakuadir.

Ugiincii Diinya iilkelerinde formel iglerde, brmegin biiyiik sanayi
kuruluglannda ¢aliganlann iicretlerinin azh§) nedeniyle birden fazla iste
¢aligtiklarimi belirten Hart giinde sekiz saat fabrikada iggilik yapan bir

I1Sencer Ayata, "Differentiation and Capital Accummulation: Case Studies of the
Carpet and Meual Industries in Kayseri (Turkey), (Doktora Tez, University of Kent
at Canterbury, 1982) 5. 25
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kiginin geri kalan zaman dilimi iginde sokak saticihi gibi enformel
ekonominin faaliyet alanina dahil islerde ¢ahgtifim belirtmektedir.
Enformel faaliyetlerin Ugiincii Diinya illkelerinde gchirlerde yagayan ve
diizenli iggilik yapan proleterya'ya diizenli formel iglere nazaran gok
daha fazla gelir getirdigini vurgulamaktadir.! Fakat bu yaklasimda
Hart'in temel sorunu, tiim enformel faaliyetleri imalat, ticaret ve ulagim
gibi emek siirecini belirleyen dzellikleri dikkate almadan sadece birey
agisindan incelemig olmasidrr.

Bireyin davraniglan, kendi hesabina ¢aligma, bireyin birden fazla
iste galigmasi yolu ile gelirini arturmasi gibi ¢cagdag iklisadi diigiince
literatiininiin "homo economicus” kavramim gagristiran yaklagimlar
siirekli olarak Hart'in galigmasinda varhigini satir aralaninda hissetirir.
Ayata'min da belirttii gibi, bireyin geliri tek bagina alindig1 zaman gok
fazla agiklayici olmamakiadir. Bunun yerine Ugiincii Diinya
sehirlerinde hane halkinin toplam gelirine forrnel iglerle birlikte
enformel gelir kaynaklannin yapug katkiy: incelemek ¢ok daha anlamh
olabilirdi. Ayata, bir tck kiginin birden fazla iy yapmasinin sonuglarim
incelemek yerine; babanin fabrikada formel olarak diizenli iggilik
yaptigl, esin giindelige evlerde temizlie gittigi, kiz gocufun evde
tiiccara parga bagi gahgarak dantel 6rdiiBii ve erkek gocuBun da kiigiik
sanayide giraklik yaptif1 bir ailenin toplam gelirinde enformel
faaliyetlerin oram ve bbylece bu ailenin yagam stratejilerini
belirlenmesinde enformel faaliyetlerin Sneminin anlagiimasinin daha
aydmlanci olabileceini belirtmekiedir.2

Aym sekilde Breman da "enformel sekt6r® kavraminin son
derece karmagik olarak tamimlandifini belirterek, "formal scktbr

'11an, “Informal Income Opportunities...” s. 73
~Ayaus, /bid. s. 27
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disinda kalan her tiirlii istihdam bigiminin, ekonomik faaliyetin ve
bazen de ikisinin toplaminin da enformel sektbr kavrami iginde
katilmasinin totolojik tammlara yol aguigimi” belirtmektedir.!
Hindistan'da Giiney Gujarat bbdlgesinde yapmig olduBu saha
aragtimmasinda Breman, enformel sektér kavramimn iiretim tarzindan
bagimsiz olarak tammlandifi durumlarda formel scktdr iginde de
"enformel galigma bigimlerine" rastlanabilecegini veya sadece igyeri
sahibinin ¢ahguig tek kigilik irmalarin (dmegin, sarral veya tekel
bayii) da enformel sektbr iginde degil, formel sektdr iginde
yorumlanmas: gerektigini belirtiyor. Dolayisiyla formel ve enforrnel
aynnunin bazi mesleklere ve ekonomik faaliyet bigimlerine bagh olarak
ortaya siiriilmesinin anlam: olmadigim, aksine bu ekonomik
faaliyetlerin ortaya gikigina neden olan ve belli mesleklerin ancak bu
sekilde varolmasina yol agan muhtevanin anlagilmasinin Snemli
oldugunu vurguluyor.2

Saglam gbzlemlere dayah olarak olugturulan ve analitik
kategoriler yerine Ugiinci Diinya sehirlerinde bireyin
davranissal/varolugsal tzelliklerini ¢ikig noktas: olarak alan Hart'm
yaklasimu, Ugiincil Diinya iilkelerinde ayakkabi boyacilarimin, sokak
saticilarinin ve pazarci esnafinin iginde oldufu ekonomik yapinin
Oziinde gizli igsizlik yaratugim ve asfiye edilmesi gerektigini savunan
modemlesme teorisyenlerine kargi agilmig bir savag niteligini
tagimaktadir. Hart'm modeli son derece diialist ayrimlar iizerinde
yiikselmesine ragmen, bu ikili yap: icinde modermlesme okulunun
yazarlannin belirttigi gibi uzun vadede birinin digerini lasfiye etmesi

1Jan Breman, “A Dualistic Labour System? A Critique of the ‘Informal Sccior’
Concept,” Economic and Poliical Weekly, November 27, 1976. s. 1871

2Jan Breman, “Labour Relations in the 'Formal’ and Informal’ Sectors: Repon of a
Case Study in South Gujarat, India-Part 1,” The Journal of Peasant Studies, Vol. 4,
No. 3, April 1977. s. 180
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gibi bir teleolojik yaklagim mevcut degildir. Aksine Hart, formel ve
enformel ekonomi arasindaki iligkileri bireylerin hareketliligi bazinda
ele alarak aradaki etkilesimi vurgulamaktadir. Bunun yamsira enformcl
kesimi canly, siirekli geligen ve dinamik bir sektdr olarak yorumlayan
Hart bu agidan da modemlegme okulunun tam ziddi bir noktada
durmaktadir. Bu agidan Hart''n modelindcki tutarsizhiklann ortaya
serilmesi kadar gelisme literatiiriinde 1970'lerc kadar egemenligini
siirdiiren hakim akademik ve biirokratik yaklagimlarin elestirisinin
yapildiginin belintilmesi de bizce Snemlidir.

Simdi bu noktada Uluslararasi 1§ Orgiiti (ILO) ve Diinya
Bankasinin 1970'lerden itibaren geligtirmis oldugu ve modcrmlegsme
okulunun gbriiglerinin digina ¢ikan yeni popiilist yaklagimlar ele
alacagz.

KENYA RAPORU: ILO VE DUNYA BANKASININ YENI
YAKLASIMI

1970l yillarin baginda Ugiincii Diinya gehirlerindeki kiigiik
iireticileri gelisme sosyolojisinin giindemine getiren en &nemli
olaylardan birisi ILO'nun Kenya'da yapmig oldugu arasurmanin
sonuglarinin yayinlanmas: olmugstur. Kisaca "Kenya Raporu” olarak
bilinen bu dOkiiman hem akademik diinyada kiigiik imalat sanayii,
kiigiik ireticilik, enformel faaliyetler, Ugiincii Diinya sehirlerinde
yasam stratejileri ve fakirlik konulannda saha aragtirmasina dbniik
ilginin uyanmasina scbep olmus, hem de 6ziinde yeni bir "biirokratik"
yaklagimun unsurlarini lasidig) igin hiikiimet yetkilileri, planlamacilar ve
diger uluslaras: rgiitlerdeki karar mercileri agisindan yeni kalkinma
stratejilerin geligtirilmesi igin emsal tegkil etmigtir.



1972 yilinda yayinlanan Kenya Raporunda, Afrika gchirlerinde
nifusun en azindan iigte birinin yasamim “[gereken baslangig
sermayesi diigiik oldugu igin] kolayhkla girilebilen, yerli ve yerel
kaynaklarin kullanildify, isleunelerde aile miilkiyetinin egemenligini
korudugu, kiigiik caph, emek yoBun leknoloji kullanan, [¢aliganlann
teknik] becerilerini resmi egitim kurumlannin diginda kazandiklan, [her
hangi bir bigimde] giidiimlii olmayan ve rekabet giicii yiiksck
igletmeleri” igeren ekonomik faaliyetlerden kazandiklar1 ortaya
¢ikmigur.! Rapora gore, bu tiir ekonomik faaliyetlerin nceden
zamnedildigi gibi "durafan” olmadiklan gibi, aksine son dercce aktif ve
gelisme potansiyeline sahip olduklan ortaya gikmigur. Kenya Raporu
bu tip faaliyetleri kapsayan sekttre de - Hart'tan 6diing alman diialist
terminoloji aynen kullanarak - “enformel sektdr" adim vermigtir.2
Raporda bu tip faaliyetlerin biiyiime kapasiiesine sahip oldugu ve
tzellikle istihdam yaratu) vurgulanarak, Ugiincii Diinya iilkelerindeki
hiikiimetlerin o yillara kadar yapupt gibi enformel sckibrii bagibog
birakmak ycrine, artik aktif olarak desteklemelerinin zamarunin geldigi
belirtilmigtir. Ugiincii Diinya iilkelerindeki ybneticiler artik enformel
sektbre kaynak tahsis etmeli ve formel sektdr ile aralarindaki bag
saplamlagurmak amaciyla tedbirler almahdur.3

Kitching'in de belirttigi gibi, Kenya Raporundan sonra ILO artik
kalkinma stratejilerinde "istihdam saglamaya y®nelik" bir tavir
gelistirmektedir. ILO'nun Kenya disinda, Kolombiya, Iran ve
Filipinler'de yapilan aragtirmalann onak noktas: sudur: larimda toprak-

N[LO, Employment, Incomes and Equality: A Sirategy for Increasing Productive
Employment in Kenya, Genevs, ILO, 1972. s. 6'dan Hubernt Schmitz, "Growth
Constraints on Small-scale Manulacring in Developing Countries: A Critical
Review,” World Development, Vol. 10, No. 6. s.429

2/bid. 3. 430

b,
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insan iligkilerinin degismesi nedeniyle kbyden kente gigiin gok hizh
olarak gergeklestigi bu iilkelerde gehirlere gb¢ edenler ya kamu
igyerlerinde veya kiigiik sanayi igletmelerinde ig bulabilmektedirler.
Sermaye yoBun sanayi igletmeleri de kurulug mantifina uygun olarak
emck iiretkenliginin yiiksek oldugu igletmelerdir ve dolayisiyla istcnen
istihdam yaratamamuglardir. ILO bu nedenle, bu iilkelerde enformcl
sektbriin pargasi olarak goriilen kiigiik iiretim faaliyetinin
desteklenmesini ve gergeklesebilecck teknolojik yenilenme durumunda
ise emek yogun teknolojilerin tercih edilmesi gercktigini tavsiye
etmistir.! Bu iilkclerde formel sektdrii olusturan scrmaye yogun
isletmeleri de inceleyen ILO, bu igletmelerin her tiirli devlet yardimi ile
ithal ikameci sanayilesme modeline uygun olarak kuruldufunu, fakal
sonug olarak iiretilen mallarin pahaliya geldigini ve iirctimin
siirdiiriilmesi igin de ham madde agisindan diga bagimlilifin devam
ettigini belirtmiglerdir.2

Kisacas: tiim TLO &nerilerinin altinda uygun teknoloji ile ¢alisan,
etkin, rekabcte agik ve bu iilkelerde istihdarm arttiracak emek yogun
teknolojilerin egemen oldugu bir iirelim diinyasi vardir. Ugiincii Diinya
sehirlerindeki yeni kentlesmig kitlelere i§ yaratmak amaciyla da kiigiik
sanayi igletmelerinin desteklenmesinin bzel bir yeri vardir. Formcl
sektbrdeki emck yogun biiyiik igletmelcr ve enformel scktoriin iginde
miitalaa edilen kiigiik igletmeler ILO'nun Ugiincii Diinya gehirleri igin
¢izmis olduBu yeni ¢ergevenin ayrilmaz par¢asidir.

Yukarida kisaca 8zetledigimiz ve diialist nitelikleri agir basan bu
yaklagim aslinda bir politik manifesto niteligi tagmaktadir. Her seyden
once ILO gibi ¢ok ciddi bir uluslaras: brgiit tarafindan "resmi goriis”

1Gavin Kitching, Development and Underdevelopment in Historical Perspective:
Populism, Nationalism and Indusirialization, London, Methuen, 1982, 5.74
2Ibid. 3. 75
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olarak dile getirilmesi ve 1970'lere kadar Ugiincii Diinya iilkelerinde
girigimci yelistirerek sanayilesme sorunun ¢dziilccegine inanan ve
enformel faaliyetleri tasfiyeye muhtag geri unsurlar olarak algilayan
modemlesme okulu yandaglarimin goriislerinden ciddi bir kopusu
temsil etmektedir. Ayrica, 1970'li yillara kadar formel kesim iginde
istihdam edilmemis olanlarin igsiz veya gizli isiz olarak algilandii
tcorik gergevenin de yeniden gbzden gegirilmesine sebep olan bu yeni
yaklagim, Ugiincii Diinya iilkelerinde emek piyasalarinin yapisi
hakkinda yeni griijlerin ve aragtirmalann ortaya ¢ilemnasini saglamisur.

Bu yaklasimin diger dnemli bir katkisi da iktisadi gelisme
literatiiriine yeni agilimlar gelirmis olmasidir. Ozellikle iginde Diinya
Bankasi uzmanlarinin egemen oldugu bir grup iktisatgi, artik Ugiincii
Diinya iilkclerinde her ne pahasina olursa olsun sanayilesme yaklagimi
yerine saghkh ve esitlikgi bir gelir dagihm ve istihdam yapisi iginde
kalkinma stratejilerinin iiretilmesi amaciyla yeni yaklasimlar
geligtirmiglerdir.! lkiisadi geligme ideolojileri agisindan bu yeni
yaklagimlann irdelenmesi konumuz digindadir, fakat bu yaklagimlarin
onaya gikiginin 1968-1971 yillan arasinda Ugiincii Diinya iilkelerinin
sanayilesme ve gelisme performanslannda ilk ukanmalann yagandi§l,
kentlesmenin ciddi bir sorun olarak ortaya gikug1 ve biilyiime hizlarinin
diistiigii bir dbneme rastlamasinin da tesadiif olmadif kanisindayiz.2
Kitching'in "populist ideolojinin agir basu$ bir yaklagim” olarak
yorumladif bu yeni goriig, 1970'li yillann giindemini belirlemis ve
hdla da belirlemekedir.

1Bunlara en iyi 5mek olarak bkz. Chenery, Hollis et al, Redistribution with
Growth, Lmdon Oxford University Press, 1974

2g, yaldlwnm ilk elestirilen igin bkz. Colin Leys, Underdevelopment in Kenya:
The Iolitical Economy of Neo-Colonialism, 1964-1971, London, Heinemann,
1975.
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ILO'nun goriiglerinde 1970'lerin baginda gergeklesen bu
depisiklikleri tzetledikten sonra Ugiincii Diir.ya iilkelerinde geligmeye
ybnelik programlann hazirlanmasinda ve projelerin finansmaninda
onemli rolii olan Diinya Bankasinin kiigiik sanayi ve enformel sektr
hakkindaki gbriiglerini anlatmamiz gerekmektedir. Diinya Bankasinin
resmi goriiglerini iceren ve 1978 yilinda yayinlanan bir dokiiman
Ugiincii Diinya iilkelerinde kiigiik sanayilerin Diinya Bankasi
tarafindan nasil goriildiigiinii anlatmasi agisindan hayli ilgingtir

"Diinya bankasinin gelismekte olan iilkelerde kiigiik
¢aph igletmeleri desteklemesinin temel manti§1 sudur:
kiigiik gaph igletmeler istihdam yaratmakta ve gehirlerde
yasayan yoksullann gelirlerini artuirmakta ncmli bir rol
oynarlar, aynca ge¢mis yillarda bu konuda [gbriilen]
ihmalin ve [uygulanmi§ olan] yanh politikalarin
diizeltiimesi amaciyla kiigiik gapl isletmelere aynen
biiyiilk firmalara olduBu gibi, esit sans taninmasi
gerekmektedir."!

Yukaridaki alintida da gdriildiigu. gibi, Diinya Bankasi da kisa
zamanda [LO'nun goriiglerini benimsemis ve daha da 6nemlisi Ugiincii
Diinya iilkelerine dbniik "somut” istihdam yaratici politikalarin
gelistirilmesi amaciyla hazirliklara girigmigtir. Aym raporda, kiigiik
¢aph igletmelerin “genellikle yatirlan her birim semmaye agisindan
biiyiik igletmelere gre daha fazla ig yarattiklan igin kiigiik ¢aph
igletmelerin geligtirimesinin yoksulluga karg1 miicadelede 6nemli rolii
oldugu” belirtiliyor.2 Ayrica, Diinya Bankasi gelismekte olan
ilkelerdeki kuruluglara ve kiigiik ¢aph sanayilerin geligtirilmesi igin

*World Bank, Employment and Development of Small Enterprises: Secior Policy
Paper, Washington, World Bank, February 1978. 5. 9
Yfbud. 5. 11
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hazirlanan projelere yapilacak yardurun ve verilecek borcun sirurlarini
da gizmigtir. Buna gtire, "bu projeler yolu ile yaratilacak her iy igin
gereken ortalama sermaye maliyeti diigiik olmahidir ki bu proje
sonucunda faaliyete gegecek isletmneler iilkenin igsizlik sorunun ortadan
kalkmasi yolunda bir katki yapabilsin."!

Diinya Bankas: kiigiik ¢apl igletmelerde iicretlerin diigiik
oldugunu, fakat bu igletmelerin sermayeyi de ¢ok pahaliya
sagladiklanni, banka kredilerinden faydalanamadiklarini, aracilarin
yiiksek vade farki tahakkuk ettirdiklerini ve galigma miisaadelerinin
alinmasinda zorluk gektiklerini belirtmektedir. Biitiin bu olumsuz
faktorier kiigiik capl igletmelerin az vergi 8demeleri olgusunu mazur
gbstermektedir. 2 Diinya Bankasi kiigiik ¢aph igletmelerin biyiik
sanayi kuruluslan ile yan sanayi ve fason iligkileri kurmalarini ve ara
mallar iiretmelerini Japonya deneyimine referans vererek tavsiye
etmektedir. Bu egilimin gelistirilmesi sonucunda “dogallikla kiigiik
¢aph isletmelecr biiyiik sanayi kuruluglan ile rekabet etmck yerine onlan
tamamlayici bir islev yiikleneceklerdir."3 Diinya Bankasimin geligmckte
olan iilkelerde desteklediBi projelerin bir kismi da bu iilkelerde
endiistrilesme siirecininin belirli bolgelerde yogunlagmasini
engelleyecek ve dolayisiyla bblgeleraras: esitsizligi azaltacak
projelerdir. Ozellikle Afrika iilkelerinde bu tip projelerin
desteklendigini ve sanayilesmenin nimetlerinin bu projeler yardimiyla
iilkelerde egit bir bigimde dagiulmasinin lavsiye edildigini gbriiyoruz.4
Kugkusuz bu tavsiyeler iilkelerin gelijme asamasindaki konumuna ve
mali olanaklanmin genigligine gbre dcgismektedir.

Ubid. 5. 9

2(bid. 5. 21

3bid. 5. 59

4John M. Page, "Small Enterprises in African Development: A Survey,” World
Bank Staff Working Paper No. 363, Washinton, Octaber 1979. s. 1



ILO VE DUNYA BANKASI'NIN GORUSLERININ

TURKIYE'DEK! SANA Y1 POLITIKALARINA YANSIMASI

Ik bakigta konumuz ile yakindan alakal olmasa da Tiirkiyc'de
uluslaras: drgiitler tarafindan desteklencn ve 1970'den sonra kurulan
baz: Orgiitlerin kurulug amaglarim siralamak, yukarida agikladigimiz
goriislerin Tiirkiye'de ne anlamda kabul gbrdiidiinii anlamak agisindan
yararh olacakur.

Ulkemizde uluslararas: rgiitlerin destcgi ile kurulmug kiigiik
sanayi gelistirme amagh birgok brgiit vardir. Omegin, Birlegmig
Milletlerin yan brgiitlerinden biri olan UNIDO'nun destegi ile Istanbul
Ticaret Odasina bagh olarak 1970 yilinda kurulan “Yan Sanayi Tanitma
Birosu" biiyiik sanayi kuruluglan ile kiigiik sanayi kuruluglan arasinda
mal ve hizmet akimimi saglamak ve fason iligkilerini giiglendirmek
amaciyla kurulmugtur. Fakat bu biironun etkinli§inin yurt sathina
yayginlagtiriimas: miimkiin olmamigtir. Aym yil Birlegmis Milletler
Kalkinma Program (UNIDO) yardim ile kurulan Kiigiik Sanayi
Gelistirme Merkezi (KUSGEM) de kiigiik sanayiyi geligtirmck
amaciyla kurulan ve esas hedefi sanayi siteleri inga etmek, tcknik
damgnanlik hizmetleri vermek ve standartlagma saglamak olan bir
surulugtur. Gaziantep'te bu drgiit larafindan yaptinlan sanayi sitesinde
sadece agaidaki Ozelliklere sahip kiigiik sanayi igletmelerinin yer
almas: tegvik edilmistir:

a Disaridan alinacak mallann yerine konulacak mal iiretmesi,
b. Digsatim gizilgiicii olmasi,
c. Yan Sanayi yolu ile 6biir sanayilere kaynak olmasi,
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d. Bdlgesinden saglanmasi olanakh olan ham maddeye dayal
mal iiretmesi.!

Yukardaki garlar dikkatle fncelendigi zaman ilk iki yarun daha
¢ok modernlesme yaklagimim benimseyenleri Latmin edeccgini, iigiincii
ve dordiincii maddelerin ise "yerellik" boyutunu hayli vurgulayan
ILO’nun yeni yaklagimmna yakin oldugunu gdriiyoruz. Daha sonra
1980 yiinda UNIDO ve Diinya Bankasi ile yapilan gdriismeler
sonunda Tiirkiye'de uygulanan destek prograrm daha da gelistirilmig
ve Kiigiik Sanayi Geligtirme Teskilau (KUSGET) kurulmugtur. Biitiin
iilkeyi kapsayacak sekilde planlanan bu teskilat iginde KUSGEM
eritilerek, "Gaziantep Bolgesel Geligtirme Merkezi" haline
donisliiriilmii§ ve Ankara'da dokiimciiliik, Kastamonu'da agag iglcri
ve Isparta’da da dokuma konularinda uzmanlasacak bdlge
merkezlerinin kurulmas: planlanmigur.2 Proje tamamlandiginda toplam
14 bblge merkezi kurulmug olacakur. Bu programin amaci g8yle
Szellenmekiedir,

1. Istihdam yaraulmas:,

2. Sermaye ve mesleki becerilerin hareketlendirilmesi,

3. Geri kalmig bblgelerinkalkindinimasi,

4. Gelir yaratilmasina, 8zellikle ihracat gelirlerine katkida
bulunmakur.3

1Sanayi ve Teknoloji Bakanlid, Kigiak Sanayi Geligtirme Merkezi Gaziantep Pilot
Projesi, s. 15'den Tenay Kopanal, Tirkiye'nin Kalkinmasinda Kagiak Sanayiin
Onemi ve Kathusi, Ankara, Ankara lIkt. ve Tic llimler Akademisi Yaymm, 1977. s.
203

2World Bank, Twkey: Prospect for Small-Medium Scale Industry Development and
Employment Generation, Repon No. 2913, Washington, March 14, 1980. Vol. 11,
$.39'dan Sezgin Tizin, Planh Ddnemde Endustriyel Kiigiik Oretim Politikas: ve
Eskigehir Endiistriyel Kigik Uretim Birimlerinin Yapisi Ozerine Bir Inceleme,
(Basilmamy Doktora Tezi, Haceuepe Oniversitesi, 1981) s. 119

bid. 5. 120
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1980 yiinda projelendirilen bu programda ILO ve Diinya
Bankasinin degigien goriiglerini daha net olarak izlemek miimkiindiir.
Dikkat edilirse birinci siraya istihdam yaratma ilkesi yerlesmistir.
Ugiincii ve dordiincii maddeler sanayinin yurt ¢apina dagitilmasimi
tesvik eden ve gelir dagiliminin bu sayede diizelliimesini amaglayan
ilkelerdir. Aynca Tiiziin'iin de belirttigi gibi biitiin Kalkinma Planlarin
Sanayi Sitelerinin yapilmas: konusu kiigiik iiretim politikasini ana
konulan iginde yer almaktadir.! Bu galismalardan gbrebildigimiz kadar
ile iilkemizde uluslararasi 8rgiitler tarafindan desteklenen kiigiik sanayi
gelistirme projeleri 1970'li yillardan itibaren uygulanmaya
konulmugtur. Bu projelerin ilk dbnemlerinde amaglanan hedeflerin ne
8lgiide gergeklestigini bilemiyoruz, fakat bir yandan Kalkinma
Planlarinda sanayi siteleri kurulmasina 6zel 6nem verilmesi, diger
yandan da ikili anlagmalarla olugturulan bazi 6zel projelerle KUSGET
gibi kuruluglann ortaya gikmasi iilkemizde ILO ve Dilnya Bankasinin
goriglerinin “daha fazla sanayi silesi inga eunck” olarak anlagildifim
gosterrnektedir. Bu anlayigin gesitli diizeylerde ortaya gikardifi
sanuglara da kisaca deginelim.

Tiirkiye'de gehirlerin diginda sanayi siteleri inga edilmesi her
teyden Once geleneksel sehir dokusunun olduBu gibi muhafaza
ediimesiyle imalat faaliyetinin gehir digindaki sanayi merkezlerinde
.opiulasmasina yaramaktadir. Bu gelencksel gehir dokusunun
w.r.nmasi ve daha 6nceki yiizyillarda sehrin merkezinde yer alan
am faaliyetinin digar taginmasi agisindan son derece saglikh bir
sereqtir. Fakat bu siireg, bir yandan Tirkiye gibi Ugiincii Diinya
wmacierinde en dinamik sektbr olan ingaat sckiériiniin geligmesine katki

“xim, [bid. 5. 122 Aynca bkz. DPT, V. Beg Yullk Kalkinma Plani Ozel Ihiisas
K amcryonw Raporu: Esnaf, Sanatkar, Kigik Sanayi, Ankara, DPT yay., 1983. s.
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yaparken, diger yandan da kentlerin ¢evresinde bulunan arsalarin
belediyelerin miicavir alanlarimin igine sokulmasi sonucunda bu
arsalarin kisa zamanda deger kazanmasim saglayarak, bazi kesimlerin
daha hizh olarak sermaye birikimine gitmesine yaramaktadir. Sanayi
sitclerinin ingas: siireci sonucunda merkezi otorite agisindan 6nemli
olan ve yeni kentlegmig niif usa istihdam saglayan ingaat sektdrii bir
vandan geligmekte ve kiigiik imalat faaliyeti toplulasarak
rasyonellegmekte, difer yandan da yerel ybnetimlerin aldif1 kararlar
uzcrindc etkili olabilen ingaat kesimi ile arsa spekiilattrleri agisindan da
yeni sanayi sitelcrinin inga edilmesi her zaman yeni spekaiilatif rantlarin
yaratiimasinin 6n garuni olugturmaktadir.

ILO ve Diinya Bankasimin goriiglerini ve bu goriiglerin
Tiirkiye'deki yansimalarim 8zetledikten sonra, sira bu goriiglerin
konumuz ag¢isindan ne anlamda 6nemli olduunu agiklamaya gelmistir.
Dikkat edilirse ILO'nun Kenya Raporunda ve Ugiincii Diinya iilkeleri
hakkinda hazirlanmig diger raporlarinda ortaya koymus oldugu
goriilerin akademik igerikli bir aragtirma projesi hazirlamak agisindan
sundupu olanaklar simirhdir. Bu sorunu ¢6zme veya enformel sekttr
kavramini iglevsellegtirme yolunda atilan adimlarin da ¢ok bagarili
oldugu sdylenemez. ILO ve Diinya Bankasinin tek tek Ugiincii Diinya
iilkelerine vermis olduBu regeteler digindaki genel tespitlerine
bakluiimiz zaman akademik ¢alisma agisindan yararh analitik
katcgorilere ve tamimlara pek rastlamiyoruz. Omegin, Souza ve
Tokman'in Latin Amerika iilkelerinde enformel sektdriin dagiliminin
kargilagurmali olarak belirlenmesi amaciyla ortaya koydugu tamimda,
"enformel sektdriin gehirlerde evlerde ¢aliganlardan, diizensiz
iscilerden, kendi hesabina galisanlardan ve igveren, mavi yakah is¢i,
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beyaz yakah isgi ve aile isgisi olarak bilfiil galisanlarin toplaminin don
kisiyi gegmedigi igletmelerden olugtugunu” belitmektedir.!

Simdi bu tamima gdre, igveren diginda ii¢ isginin ¢alistig kiigiik
dokurna igyerini enformel sektdre dahil etmek gerekmektedir. Vcya
iilkemizde neredeyse her kge basinda bulunan ve ithal mal1 fotokopi
makineleri ile fotokopi gekenleri de ithal teknoloji kullaniyor diye
formel sektdr kapsamina mi almak gerekecektir? Dolayisiyla yukarida
Hart'in yaklagimu igin ileri siirlilen elestirilerin gogu ILO'nun gonigleri
i¢in de gegerlidir. Son derece kisitl1 bir formel scktér tamm diginda
kalan biitiin ekonomik faaliyetler enformel sektdr igine dahil edilmigtir
ve bu kuramsal gdriigleri baglangi¢ noktasi olarak alip bir arastirma
projesi gcligtirmek hayli zordur.

Bizce ILO'nun teorik yaklagiminin ilk zayif noktas: diialist bir
toplum yapisini tckrar giindeme getirmis olmasidir. lkinci zayif nokta
ise Ayata'nin da belirttigi gibi 1950-1970 yillan arasinda yasanan
sanayilesme siirecinin sonunda ortaya ¢ikan enformel faaliyctleri
sadece kendi iginde ele almas! ve biitiinsel bir analizden kaginmasidir,

*...giiniimiiziin birgok Ugiincii Diinya kentinde niifusun
neredcyse yarisinin gegim kaynagi haline gelen
enformel etkinlikler olgusu ayrnu dbneme rastlayan
sermaye yofun sanayilesme ve genel anlamda
kapitalizmin gelismesine paralel, ilintili ve hatta ig ige
gegmis olgulardir. Kenya Raporu'nun en temel
kuramsal sorunu bu ilintiyi grmek istercesine enf ormel
kesimin tarihi kdkenlerini, somut ekonomik yapi

ralo R. Souza ve Victor E. Tokman, The informal urban sector in Laun
America.” International Labow Review, Vol. 114, No. 3, November-December
V6 3. 356



icindeki konumunu ve sektbriin bundan sonra
oynayacapi rolii bagka dinamikleri hesaba katmaksizin
yalnizca kendi iginde ele almasidir.™!

Ayata'nm hakli olarak belirttigi gibi, [LO ve Diinya Bankasinin
yaklagimlannda formel ve enformel scktbrleri ayni genel ekonomik
dokunun pargalan olarak grmeye yatkin bir egilim yoktur. Formel ve
enformel scktbrler bu kuruluglar i¢in ayr ayn inceleme konusu olarak
vardir. Biitiinliik meselesi sadcce son derece iglevsel olarak formel ve
enformel sektrler arasinda yan sanayi iligkilerinin kurulmasi
konusunda giindeme gelmektedir. Halbuki bugiin Ugiincii Diinya
iilkelerinin ¢ogunda enformel sektbriin pargasi olarak kabul
edilebilecek birgok igyeri formel sektbr tarafindan iiretilen ham
maddeleri kullanarak iiretim yapmaktadir. Aynca kullanilan basit
teknolojiler diizeyinde bile olsa iiretim araglarinin ¢ogu biiyiik sanayi
isletmelerinde iiretiimektedir. Bu nedcnle enformel sekt6rii bir iilkenin
genel toplumsal ve ekonomik yapisi iginde varolan diger kesimlerle
birlikte ele almak gerekmektedir Bu bakimdan simdi, Ugiincii Diinya
iilkelerinin son otuz yil iginde yasadifi sanayilesme siireci iginde
patlarcasina geligen enformel faaliyetleri, "Bagimlilik Okulu” olarak
tanimlanan yaklagimlar gergevesinde formel sektérle ilintili olarak ele

alacagiz.

1Sencer Ayau, Kapitalizm ve Kigik Ureticilik-Tirkiye'de Hali Dokumaciligs,
Ankara, Yurt yayinlan, 1987. s. 16



4. BAGIMLILIK OKULU'NUN KUCUK SANAYIL
VE ENFORMEL FAALIYETLERE YAKLASIMI

Ugiincii Diinya iilkelerinde enformel kesimin gencl toplumsal ve
ekonomik diizen igindeki konumunu formal kesim ile etkilegim iginde
ele alan yaklagimlar 1970'li yillarin baginda Latin Amerika ile :'gili
olarak giindeme gelmigtir. Oncelikle ECLA! iiyesi iktisatgilar
tarafindan geligtirilen ve daha sonra Andre Gunder Frank'in Anglo-
Sakson diinyasinda yayginlagurdi: bu yaklagimin temel meselesi,
Ugiincii Diinya iilkelerinde ortaya ¢ikan uydu kapitalizmi ile geligmis
merkez iilkeleri arasinda yiizyillar boyunca olusan ve kemiklesmig olan
bagimhilik iligkilerinin anlagilmasidir. lIstila ve kolonizasyon
déneminden itibaren Latin Amerika iilkelerinin diinya ekonomisine
katuma siireci bu iilkelerde bagimhiligin ilk tohumlanni atmig ve bu
iilkkeleri ham madde ihracau yolu ile ticari kapitalizmin ybriingesine
sokmugtur. Bu smiirge iligkilerinin geligmesi sonucunda “¢evrelesen”
Latin Amerika iilkelerinde her balumdan merkez iilkelcre bagh yeni bir
yap! ve bu yapiy: siirdiirmeyi amag olarak géren yeni bir sinif ortaya
¢ikamigtir.

Bu sinifin sanayilegsme siirecinde olugturdupu yap: tekelci
Ozellikleri afir basan ve yabanci sermayenin egemenlidi iizerinde
yiikselen bir ekonomik yapidir. Bu ekonomik yapi iginde 1950'den
sonra "bagimh kapitalist gelisme” gergeklesmistir.2 Dolayisiyla bu

"Uzun ismi "Economic Commision for Latin America” olan bu grubun iyeleri
arasinda Furtado, Cardoso ve Dos Santos gibi sosyal bilimcileri sayabiliriz. Bunlar
eserlerini gogunlukla Ispanyolca ve Portekizce kaleme almiglardir. A. G. Frank ise
Ingilizce yazdi§s igin goriigleri Anglo-Sakson diinyasinda gok hizla taninmigtir.
“F.H. Cardoso, "Dependency and Development in Latin America,” /niraduction to
.ae Sociology of Developing Societies,” der. Hamza Alavi ve Teodor Shanin,
London, Macmillan, 1982. s. 118
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iilkelerde tekelci yapi iginde varliimi siirdiiren ve ¢agdag sermaye-
yogun teknolojiye gtre kurulmug olan bu firmalann en nemli amaci
is¢i lcretlerinin en diigiik diizeyde tutmaktir. Ancak bu sayede ucuza
mal edilen iiriinler diinya piyasasinda rekabet imkanina sahip olacaktir.

Bagimhilik Okulunun gdriislerini en 8zlii olarak dile getircn
Cardoso, bu noktada gevre iilkelerde tekelci 6zellikleri agir basan
"modcmn" sektdr ile bunu diginda kalan ekonomik scktorler arasindaki
iligkilerin siirckli olarak s®miiriilen bir tiir "i¢ koloni" iligkisine
benzedigini belirterck su degerlendirmeyi yapiyor:

“Yapisal olan 'yeni diializm’ ayni biitiin iginde ortaya
¢1kmig bir gesit i¢sel farklilagmaya tckabiil etmektedir.
Kapitalist genigleme sonucu ortaya gikan ve muhakkak
surette [bu kapitalist genigleme siirecinde] bazi iglevler
yiiklenen bu ikili yapi, modern sektdr iginde iicretlerin
diisiik tutulmasina ve siyasal baskilarin azalulmasina
yaramaktadir. Ciinkii modem sekttre dahil olanlarin
sosyal ve ekonomik durumu digerlerine gre daha iyi
durumdadir.™!

Latin Amerika bagimlilik okulunun kiigiik igletmclere ve
enformel faaliyelere bakigini belirleyen temel gbriig sudur: Ugiincii
Diinya iilkelerinde kapitalizmin merkez iilkelere bagimh olarak
gelismesi yerel anlamda ulusal ¢ikarlar1 koruyan bir sanayi
burjuvasinin ve sanayi yapisinin gelismesini kdstcklemigtir. Kurulan
biiyiik igletmelerin tckelci yapilan ve merkez iilkelerle kurduklan egitsiz
degisim ilkesine gore belirlenen ekonomik iligkiler nedeniyle bu sanayi
kuruluglan Latin Amerika iilkelerindeki sehirlerde arzu edilen istihdam

Ubid. 5. 119
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yaratici sanayi yapisim kuramarmuglardir. Bu alanin disinda olugan ve
bunun yerine yayginlasan ve bazen de patlarcasina gelisen enforncl
faaliyetlerin egemenligini korudugu yeni bir ekonomik yagam alam
oraya gikmgtir,

Cardoso'nun yukaridaki alinuda belirttigi gibi, bu yeni yapisal
dializm iginde bilyiik fabrikalarda ¢aligan iggiler, en azindan ig
bulabildikleri igin, bir anlamda imtiyazh bir toplumsal tabaka
olugturmaktadirlar. Moder fabrikalann kapisinda binlerce insanin i
aradi bir ortamda da bu fabrikalarda ig¢i icretlerini agag1 ¢ekmck
kolaylikla miimkiin olabilmektedir.

MARJINALIST BAKIS ACISI: OBREGON'UN GORUSLER!

Cardoso'nun Onciilleri ile analize baglayan ve Diinya
ekonomisinde Latin Amerika iilkclerinin konumunu benzer bigimde
algilayan Obregé6n da Cardoso'nun yaklagimim daha da ug noktalara
gotirmiigtiir. Obreg6n'a gére, diga bagimli tckelci serinayenin Latin
Amerika iilkelerinde olusturmug olduu hegcmonyaci iiretim yapisi
sosyo ekonomik yap: iginde bir “marjinal kutup” yaratmigtir. Bu
marjinal kutup iginde enformel faaliyetlerde ¢aligarak hayatiru siirdiircn
kesim bulunmakta ve "marjinallesmis" emck giiciinii olugturmaktadr.
Modem teknoloji ile galigan tekelci kesim bu iilkelerde istihdam
varatmaktadir, fakat yeni kentlilegmig igsiz kitlelerin sayisina oranla
yaratilan istihdamn gok cihz kalmaktadir. Dolayistyia igsiz kalan kitlcler
agisindan miiracaat edilecek son nokia tim toplum iizcrinde
egemenligini kurmug olan tekelci isletmeler diginda kalan ekonomik
faaliyetlerdir. .
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Bu ekonomik faaliyetleri de Obregén ikiye ayirmaktadir.
Bunlardan birincisi rekabetgi diizeyi temsil eden tekstil, gida ve
konfeksiyon gibi sanayi dallandir. Fakat hegemonyaci yapidaki biiyiik
sirketler bu kesimin bilyiimesini ve geligmesini engellemislerdir. lkinci
grup ise biiyiime kapasitesi hi¢ olmayan ticari kredi ve dcvlet
destcklerinden hig yararlanamayan ve geri teknoloji ile iiretim yapan
kiigiik zenaatkarlarin bulunduBu sektdrdiir. Fakat by zenaatkarlar
kapitalizm dncesi dénemin kalinusi degildir. Latin Amerika iilkelerinin
yagadi§1 talan ve sdmiirgelestirme dbnemi iginde zaten onlar yok
olmugtur. Obregén'un bahsetti§i rekabelgi kesim ile zenaatkarlarin
bulundugu kesim kapitalist iligkilerin belli tekelci bigimde gelismesinin
tiriinddir.

Ayrica, tekelci kesime ait biiyiik fabrikalar Latin Amecrika
iilkelerinde goreli olarak varlikli kesime hitap eden mallan
iirettiklerinden dolay: enformel kesim ile aralannda bir pazar ayrgmasi
da stz konusudur.! Marjinallesmig emek giiciinii istihdam eden
enformel kesim de bu iilkclerde genis halk kitlelerinin ihtiyaci olan,
ucuz, kalitesiz mallan geri teknoloji ile iiretir. Gelismis teknoloji ile
¢alisan tekelci firmalarin ihtiyac olan emek giicilniin de nitelikli ve
farklh oldugunu belirten Obregén, marjinallesmis emek giiciinii
olusturan kitlclerin Cardoso'nun iddia ettigi gibi toplumsal yap:
izerinde hegemonya olusturmug olan biiyiik fabrikalarda bile iy
bulmaktan aciz olduklarim belirtir. 2 Bu durumda marjinallegmig
kitlelerin kiigiik isletmelerde yogunlagarak istihdam olanaklar:
aramalanm da son derece dogal kargilamak gerekmektedir.

1 Anibal Quijano Obregén, The marginal pale of the economy and marginalized
labour force,” Economy and Society, Vol. 3, No. 4, November 1974. s. 407
2/bid. 5. 419
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Obregén'un yaklagimi ¢ok gesitli ybnleri ile elegtirilebilir.
Omegin, tekelci firmalarin yilksek emek verimliligine sahip modern
teknoloji ile ¢aligtiklaruu belirten Obregén, emek giiciiniin marjinal
kesimini olusturanlarin bu firmalarda ¢ahgacak iggilerin yerini
alamayacaklarini belirtiyor. Obregén, bu noktada emek siirecinde
teknolojik diizey ve emek verimliligi artig1 ile 8nceden iggilerin sahip
olduklar1 becerilerin yok olmasi (de-skilling) arasindaki tersine igleyen
iligkiyi gbrmezden geliyor. Cagdas sanayi sosyolojisinin klasik
bagvuru kilaplanndan birini yazan Braverman'a gbre, iiretim siirecinde
bilimsel/teknolojik devrimin uygulanmasinin en 6nemli sonucu iggilerin
teknik becerilerini kaybetmeleri ve modernlegen iirelim araglar:
iizerinde higbir denetimlerinin kalmamg olmasidir.! Bu bakimdan
Obregén'un iddia ettifi gibi Latin Amerika iilkelerinde eper
otomasyona geg¢ilmig ve mavi yakal igginin makine iizerinde teknik
becerisini kullanmasini gerektirecek ortam ortadan kalkmigsa, yani
biitiin iglem sadece makineyi ¢aliuran diifmeye basmaktan ibarctse, o
halde igsiz ve herhangi bir teknik beceriye sahip olmayan marjinal
kitlelerin igyerinde verilecek kisa bir egitim devresinden sonra
rahatlikla bu fabrikalarda galisacaklarim diigiinebiliriz. Obregén'un
yorumunda dikkati ¢eken ikinci nokta da marjinal faaliyetlerin
tekelci/hegemonyaci kapitalizm tarafindan yaratlmi§ olmasina ramen
uzun vadede bu iki kesim arasindaki iligkilerin nasil gekillenecegine
dair higbir ipucu verilmemesidir. Bu bakimdan Obregén'un ortaya
koymus oldugu model son derece duragan bir modeldir.

Biitiin bu elestirilere ragmen, bu noktada Obregén, Cardoso ve
tim Bagimhlk Okulu yazarlannin yaklagimlarimin kiigiik iirctim ile
igili tarugmalara yapuklan 6nemli katkilan vurgulamak gerekiyor.

‘Harry Braverman, Labour and Monopoly Capital: The Degradation of Work in
Twentieth Century, New York, Monthly Review, 1974. s. 427
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Bagimlilik Okulu yaklagiminin kiigiik sanayi ile ilgili ¢gahgmalarda
ortaya koydugu iki yeni dzgiin gbriiy vardir. Bunlardan birincisi,
global anlamda bagimlilik (dependency) kavramindan hareket cden
sosyal bilimciler i¢in kiigiik ¢aph igletmeler, diizensiz ¢alisan kitlcler,
kendi hesabina galisanlar, devlet korumasi aluinda olmayan iicrctli
isgiler, marjinallesmi§ emek giicil, evlerde galisanlar gibi dcgigik
bigimlerde tammlanan ve bizim de genel olarak enformel sektdr olarak
adlandirdifimiz bu kesimi bagimh kapitalist gelismeninin yaraims
oldugu yeni bir olgu olarak gdrmcktedirler. Yani bagimh kapitalist
iligkilerin geligmesi ile enformel sekttr arasinda bir sebep-sonug iligkisi
vardir. Bu bdliimiin baginda goriiglerini zetledigimiz Modemnlcgme
Okulunun ve ILO'nun yaklagimlarindan farkli olarak ilk olarak
Bapgimhlik Okulu tarafindan ortaya konan bu gbriis - 8ziinde "diialist”
Ozellikleri agir basan bir gbriis olsa bile ! - modern-gelenekscl veya
formel-informel kesimleri birbirinden ayn olarak degil; ayni organik
biitiiniin pargas: olarak gbrdiikleri ve modem/formel kesimin
geleneksel/informel kesimi bagimh kapitalist iligkilerin icinde yaratmg
oldugunu savunduklan igin yeni ve dzgiin bir yaklagimdir.

5. CESITLENMIS ENFORMEL KESIM: BSA
GRUBUNUN "iKl KESIMLI MODEL" ARAYISI

British Sociological Association'un (BSA) gelisme sorunlarini
inceleyen galiyma grubu g¢evresinde toplanmig sosyal bilimcilerden
(Scott, Moser, Bromley, Gerry) olusan grubun kiigiik sanayi ile ilgili
tartigmaya getirdikleri iki katkidan stz etmek gerekiyor. Bunlardan
birincisi enformel faaliyetlerin tek dilze olarak algilanmamasi
gerektigini ve enformel kesimin de kendi iginde istihdam bigimleri
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agisindan farklilagmig ve gesgitlenmis oldupunu dile getirilmesidir.!
Ikincisi ise gesitlenme baglaminda “kapilalist iiretim" ile "kapitalist
olmayan kiigiik meta iiretimi" arasindaki esitsiz iligkilerin giindeme
getirilmesidir.

Bu yaklagimin temel tartiymaya getirdigi temel katkilardan
birincisinin Ugiincii Diinya iilkelerinde “gevre kapitalizmi” olarak
tanmimlanan toplumsal yap: iginde varolan enformel faaliyetlerin
¢esitlenmenin ve farkhlasmanin vurgulanmasi oldugunu belirtmistik.
Enformalist yaklagimun fikir babas: olan Hant'in kendi hesabina ¢ahisma
(self employment) ve iicrelli isgilik (wage employment) olarak kurmug
oldupu diialist siniflandirma yerine, iki ug noktasi olan “diizenli iicretli
igcilik” ile “gergekien kendine ¢aliyma” arasinda bir tiir gegiglilik ve
derecelendimme olugturmaya ¢alhigan bu yaklagim, diizenli iicretli iggilik
disinda kalan tiim kategorileri genel olarak "diizensiz igler" (casual
work) baghif1 alinda toplamaktadir.2 Kendi iginde dbrt ayr ideal tip
seklinde olugturulmug ara formlara aynlan diizensiz igler kategorisi
Ugiincii Diinya iilkelerinde varolan enformel faaliyetlerin bziinii
belirlemektedir. "Diizensiz" sifa1 burada bir ekonomik faaliyetin
herhangi bir toplumsal giivence ve siireklilik boyutu tagimadigin1 ve
bbylece siirekli dalgalanmaya/altiist olmaya egilimli oldugunu
simgelemektedir. Enformel kesim igindeki farklilagmaya ve
¢esitlenmeye istihdam tiirleri agisindan yaklasan Bromley ve Gerry'nin
diizensiz igler baghf1 alinda topladiklan gegis formlarimin gbyle
siralamakuadirlar:3

1Ray Bromley ve Qhris Gerry, "Who are the casual poor?”, Casual Work and
Poverty in Third World Cities, der. Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John
Wiley and Sons, 1979. s. 6

2jbid. 5. S

Ybid 5. 5-7
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1. Kisa donemli iggilik: Yasalarda tam zamanh iggilikten pck
farkl1 olmayan kisa dénemli isgilik, igverenin sosyal sigorta vb. gibi
merkezi otoritenin koymus olduBu diger miikellefiyetlerden kaginmasi
icin en ideal kategoridir. Belli bir isi yapmak veya 6nccden
konugulmug bir zaman dilimi iginde bir isi tamamlamak amaciyla stzlii
anlagma ile olugturulan bu ¢ahsma bigciminde ham madde ve igin
yapilmasi igin gereken aletler igveren tarafindan verilmektcdir. lsgiler
igverene ait yerlerde ¢ahgirlar. Bu ¢aliyma bigimi daha ¢ok insaat
sanayiinde kullamlmaktadir. Omegin, ingaatn siva iginin gtiiril olarak
bir ustaya verilmesi bu cins istihdam kategorisi igine girmektedir. Zaicn
Gerry ile LeBrun'un bu konuda yayinladiklar: ilk makalcde,
Dakar'daki insaat sektdriindeki tagaronlarin durumu bu ¢aligma
bicimine mck olarak verilmekuedir.!

2. Gizli iicretli igcilik: Bu ¢ahgma bigiminde kiigiik iireticinin
bir firmaya - o firma tarafindan dogrudan istihdam edilmeden! - tabi
hale gelmesidir. Kiigiik iiretici genellikle kendi evinde parga bagi
esasina gbre iicret veya komisyon alarak ¢aligmakla ve ham madde,
tezgdhlar ve eger gerckli ise kredi kendisini istihdam eden firma
tarafindan temin edilmektedir. Istatistiklerde “igsiz" olarak gbziiken
veya fason galiganlar iginde yorumlanan bu tip kiigiik iireticilerin
enformel kesim iginde hayli yaygin olduklann, imalat sektbrii disinda,
omepgin ticaret scktbriinde bu tip faaliyetlerin yogun oldugu belirtiliyor.
Omnegin, kap1 kapi gezerek ansiklopedi pazarlayan ve satup her
ansiklopcdiden komisyon alan bir kimse bu gruba dahil edilebilir.

3. Bagimh kiigilk iretici: Bu kategoridcki kiigiik iireticiler de
kendi igyerlen disindaki bir firmaya bagimh olarak gahgirlar. Ham

1Qlivier LeBrun ve Chris Gerry, "Peity Producers and Capitalism™ Review of
African Polisical Econormy, No. 3, May-October 1975. 5. 28
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madde veya igletme sermayesi boyutunda olan bu bagimllik iligkisinde
Onceden verilmig borg, ham madde fiyat iizerine yiiklenmig vade farki,
rant, kira gibi piyasa mekanizmalarinin devreye girmesi sonucunda
kiigiik iiretici kazancinin dnemli bir kismini tiiccara veya bir firmaya
kapunir. Ham madde aldif) tilccara siirekli olarak borglanan kiigiik
zenaatkar veya bagkasinin taksisinde ¢alisan bir taksi s8forii bu gruba
dahil edilebilir.

4. Gergekten kendine ¢ahganlar: Dogrudan bir bagimlilik
ve tabi olma iligkisi iginde degillerdir. Imalatia kullandiklan girdileri
piyasadan saun alirlar, ne iireteceklerine ve nasil iireteceklcrine
kendileri karar verirler, iirettikleri malin satginda da bagimsiz
davranirlar. Sadece en genel anlamda enflasyon gibi kapilalist piyasa
ekonomisinin degiskenlerinden etkilenirler.

Olusturulan bu ara formlann en belirleyici 6zelligi imalat faaliycti
ile ticaret ve hizmet sektdrii arasinda kesin bir ayimmin yapilmamig
olmasidir. Bizce bu ara formlarin en temel sorunu, kiigiik igletmelerin
iginde bulundugu enformel faaliyetler diinyas: ile son dcrece dar ve
monolitik olarak tammlanmig tekelci/kapitalist kesim arasindaki
iligkilerin - kiigiik igletmelerin bigim ve igerik zellikleri hig dikkate
alinmadan! - sadece kesimler arasindaki degigim boyutunun
vurgulanarak belirlenmesidir. BSA grubunun kiigiik iiretim kesimini
kapitalist iiretimin diginda, fakat kapitalist iiretime tabi olarak
tammlamig olmasi meta iireticisi olup igveren konumunda olan kiigiik
sanayici ile onun yaminda ¢aligan iicretli ig¢i bazen de bu iglctmeyi
bagimli hale getiren difer unsurlarla birlikte aym biitin iginde
goriilmektedir. Omegin, kisa donemli igcilik kategorisini dikkatli bir
bigimde diigiindiiiimiiz zaman Tiirkiye'deki ingaat sektdriinde faaliyct
gosteren i gruplannin birkag kigiden olugtugunu, her grubun baginda
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bir ustabagirun bulundugunu biliyoruz. Ingaat sahibi ile esas pazarhg)
yapan veya “igi gotiiri alan” bu ustanin yaninda ¢ahgan iggilcr de
vardir, Gotiini alinmig olan siva iginde isgiler giindelik usuliine gbre
iicret alirlar. Dolayisiyla miiteahhitten igi alan usta “igvcren”
statiisiindedir. Ingaat sektbriiniin sadece yaz aylarinda galistigini
diigiindiijiimiiz zaman usta ve ig¢i kisa déncmli galigma iligkisi
icindedirler. Ikisinin de sosyal giivencesi yoktur. Ama iiretim siircci
icinde ikisinin de konumlar farkhidir. Dolayisiyla Bromlcy ve
Gerry'nin yukanda bzetledigimiz ve belli bir devamhhk iginde
siralamg olduklan istihdam kategorilerinin iiretim siirecindcki
kutuplagmalan agiklamas: bakimindan ¢ok fazla kapsayici oldugunu
sbyleyemeyiz.

Ust diizeyde belirlemmis olan ve Ugiincii Diinya iilkelcrinin
Diinya ekonomisine eklemlenme bigimleri ekseninde olugan igboliimii
ve global anlamda bagimhhk iligkilerinden kalkinarak sosyolojik
analize girisen BSA grubunun iizerinde durdugu diger bir mesele de
enformel faaliyetlerin aymi zamanda Ugiincii Diinya iilkelerinde tekclci
kapitalist yapinin siirdiiriilmesinde tnemli islevleri olmasidir. Bu
islevleri birkag ayn baghk altinda toplayabiliriz.

UCUNCU DUNYA ULKELERINDE KUGCUK
URETICILERIN KAPITALIZMIN GELISMESINI
DESTEKLEMESI: FONKSIYONALIST YAKLASIM

BSA grubundan gejsitli sosyal bilimcilerin belirttiklerine gtre,
Ugiincii Diinya iilkelerinde kiigiik iiretim kesimi bir anlamda formel
sektdriin daha kirh iglemesini saglamaya y6nelik bir bigimde
sekillenmigtir. Bu bakimdan gevre iilkelerde uluslararasi planda
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bagimhlik iligkilerinin belli bir bigimde evrilmesi sonucunda ortaya
¢ikmig olan "kapitalist iiretim” ile “kiigiik meta iiretimi” arasinda
kurulan iligkiler de birgok bakimdan labi olma (subordination) boyutu
igerirler.! Ugiincii Diinya iilkelerinde 1950'den bu yana yasanan
sanayilesme siirecinin diga bagimli/tekelci bzelliklerini 6ne gikaran bu
yaklagimin esas meselesi, kiigiik iireticilerin iiretim girdilerinin
saglanmasi agisindan biiyiik sanayi igletmelerine tabi oldugunun
vurgulamasidir. Ayata'nin “iglevselci bakig agisi” olarak yorumnladi §i
bu goriige gore, formel kesimi olugturan biiyiik ve organize sanayi
isyerlerinin Ugiincii Diinya iilkelerinde karl1 bir bigimde varliklarin
siirdiirebilmelerinin en 8nemli 6n sartlanndan biri enformel kesime
dahil olan kiigiik iiretim faaliyetlerinden egitsiz degigimi yolu ile yapilan
aru deger transferleridir.2 Kapitalist kesimin iiretmig oldugu mallari
(ham madde, teknoloji, enerji) yiiksek fiyatlarla kiigiik iiretim
sektdriine satmasi, bunun karsiiginda da kiigiik iiretim kesiminde
iiretilen mal ve hizmetleri degerinin alinda satin almasi nedeniyle bu
asitsiz deBisim iligkisi ortaya ¢ikmaktadir.3 Kiigiik iireticilerin kapilalist
kesimden satin aldiklan mal ve hizmetler dolayisiyla sémiiriilmelerine
"geri baglanular”, aym gekilde kendi iiretmig olduklar1 mallan egitsiz
deBisim sonucunda kapitalist kesime kaptirmalarina ve bu gekilde
gerceklegen arti deger transferine de “ileri baglantilar” denilmektedir.
Simdi sirasi ile geri ve ileri baglantilan inceleyeccgiz.

'Burada "dependency” ile "subordination™ kelimeleri arasindaki niians (arkint
vurgulamak amaciyla 6zellikle "bagimlihik™ ve "tabi olmak™ terimlcrini
kullamyorum.

2Sencer Ayata, "Emek Yogun Sanayiler ve Scrmaye Birikimi”, (Ankara, Verso
yaywnlanndan 1990 yih iginde yaywnlanacak). s. 22

3Caroline Moser, "The Informal Sector or Peity Commodity Production:
Autonomy and Dependence in Urban Development,” Development Planning Unit,
Working Paper No. 3, University College, London, 1977. s. 51



GERI BAGLANTUWAR VE HAM MADDE
KONUSUNDAKI! BAGIMLILIK

BSA grubuna dahil sosyal bilimciler arafindan “geri baglanular”
olarak isimlendirilen bu esitsiz iligkide, kiigiik dreticilerin biiyiik
sermaye tarafindan kurulan fabrikalarin dogal miigterisi olmasi
nedeniyle ham madde fiyatlarina yapilan zamlar yolu ile kiigiik
iireticilerden tekelci sermayeye dofru aru deBer transferi yapilmakiadir,
Ham madde agisindan kiigilk iireticilerin biiyiik sanayiye bagimh
durumda olmasi ilk olarak Gerry tarafindan Senegal'de yapilan saha
arasurmasinda giindeme getirilmigtir.! Gerry'nin aragurmasina gtre
Dakar'daki dokumacilarin tiimii yurt disindan ithal edilen iplik ham
maddesini kullanmak zorundadur. Senegal'de iplik fabrikasi olmadif
igin ithalat yolu ile elde edilen ham maddenin dagiumin yapan biiyiik
firmalar kiigiik iireticileri bagimh hale getirmektedir. Ayrica Gerry
derinlemesine incelediBi dort alt-sekttrde (mobilyacilar, deri esya
yapimcilan, terziler, oto tamircileri) deBigen oranlarda ham madde
bagumhliinu tespit etmigtir. Bu harn maddelerin genellikle ithalat yolu
ile saflanmasi agisindan ¢ok uluslu sermayenin kontrol ettifi bir
bagimhilik siirecini vurguluyor:

"Boylece, ham madde teminindeki geri baglanular
agisindan kiigiik iireticilerle yabanci ve yerel firmalar
veya hiikiimet denetimindeki sanayi ve ticaret biitiinii
arasindaki iligkinin bagimlilik olduBunu sbyleyebiliriz.
Genel olarak, bir azgelismis ekonomi iginde kiigiik

IChris Gerry, "Small-scale Manufacturing and Repairs in Dakar: A Survey of
Market Relations within the Urban Economy,” Casual Work and Poverty in Third
World Cisies, der. Ray Bramley ve Chnis Gerry, New York, John Wiley and Sans,
1979. s. 232-236
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iiretioin bagimsiz geligme ve bilyiime potansiyelinin
¢ok zayif olduBunu gbriiyoruz. Ciinki b®yle bir
gelisme hemen olmasa bile dogrudan olarak ¢ok giiglii
ve ¢oktan beri yerlesik konumda olan ve gogunlukla
yabanci sermaye tarafindan kontrol edilen kapitalist
firmalarla rekabete girisecektir. "1

Daha sonra Gerry, Senegal gibi Ugiincii Diinya iilkelerinde
kurulmug olan biyiik sanayi igletmelerinin tek tip iiretim manugi
dahilinde kurulmug olduunu ve bunun da sermaye yogun igletmeler
oldugunu vurguluyor. Bu igletmelerin 6zellikle yabanc: gikarlanna ve
aynca toplum igindeki orar gok sinurh olan yerli gruplarn gikarlanna
hizmet ettigini belirten Gerry, sorunun ancak global analizlerle ortaya
konulabileceini ve bu bakimdan kiigiik sanayilerin sahip olduklar
dinamizmin kendi bagina bir anlam olmadiini gelismenin 6niiniin
iikanmi§ olmasinin uluslaras: bagimlilik iligkileri ile belirlendigini
vurguluyor.2

Gerry'nin analizinde kiigiik ireticilerin ham madde agisindan
badyiik sanayi ve ticaret sermayesine bagmnli olmas: ile, gelisme ve
tayimenin engellenmesi arasindaki iligki tam olarak ortaya
¢ikmamaktadir. Bir alt-sektdrdeki firmalarin timi ham madde
agsindan bilyiik sanayiye bagimli olabilirler, fakat sadece bu nedendcn
&l bu alt-sektdrde sermaye birikiminin gergeklegemeyecegi iddiasi
»ze en azindan Ayata'nin ¢alijmalarinda ortaya konan iligkiler
maximundan yeterince inandirici gelmiyor. Gerry'nin galigmasinda
ku;ik ireticilerin ham madde edinme y6ntemleri gok fazla ayrinul
+arax anlaulmadis icin bu bilyiik firmalarin kiigiik ireticilere ham

md 5. 236
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maddcleri dofrudan mu yoksa tiiccar sertnayesi vasitasiyla mi
pazarladiklan hakkinda pek bir bilgimiz yoktur. Efer Accra'daki kiigiik
iireticiler Ayata'ninincelediBi Kayseri'deki hal iiretiminde oldugu gibi,
ham madde ireticisi olan ip sanayiine imalatg veye tiiccar kanali ilc Labi
oluyorlar ise bu durumda esas tartisgilmas: gereken nokta, iirctimi
ybnlendiren imalatgimin kiigiik iireticilerle olan iligkisinin niteligidir.
Kayseri'de Hal iiretimindeki kapitalist ev sanayii meginde oldugu
gibi, kiigiik iireticilerle biiyiik sanayi arasindaki geri baglantilar
dogrudan degildir. Arada, iirelimi her anlamda brgiitleyen imalaigilar
vardir.! Dolayisiyla tiiccar sermayesi iiretime de el atarak, yani kiigiik
iireticilere ham madde saglayarak iiretimi Orgiitlemektedir. Burada
tiiccar giderek artan oranda imalatgi/kapitalist bzelliklerini tisuenmistir.
BSA grubu kiigiik iiretim kesimi igindeki farklilagmalan dikkate almig
olmasina ragmen, ekonomik dokunun en kiigiik hiicresi olan
igyeri/firma bazinda kiigiik iretim kesimi ile kapitalist kesim arasindaki
iligkilerin nasil belirlendigini agiklamaktan aciz kalmaktadir. BSA
grubunun gbriiglerini elestiren Ayata da hakli olarak, BSA grubunun
sosyolojik arasurmanmin analiz diizeylerini birbirine karigtirmig
oldugunu, kesimler diizeyinde mevcut olan ve ancak o diizeyde anlamh
olabilecek tabi olma iliskisinin BSA grubu tarafindan aym gckilde
bireyler ve firmalar arasindaki iligkilere taginmig oldugunu
belirtmektedir.2

Kiigiik iiretici ile gbriiniiste tiiccar roliinii iistlenen ve ham madde
temini yolu ile bagimh hale getirmig oldugu kiigiik iireticinin
¢ahgmasindan sonra ortaya gikan iiriine el koyan imalatgilarin karsilikh

1Sencer Ayata, Kapitalizm ve Kiigiik Urelicilik-Tiirkiye'de Hali Dokumnaciligi,
Ankara, Yurt yayinlan, 1987. s. 32

2Sencer Ayata, "Dilferentiation and Capital Accummulation: Case Studies of the
Carpet and Metal Industries in Kayseri (Turkey), (Doktora Tezi, University of Kent
at Canterbury, 1982) s. 314
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konumu degisik Ugiincii Diinya iilkelerinde yapilan aragtirmalarda da
giindeme gelmigtir. Nitekim, Schmitz'in Brezilya'da Forlaleza
kentindeki hamak iireticileri ile Americana kentindcki kiigiik
dokumacilar iizerinde yaptifi arastirmalarda hamak yapiminda
kullanilan pamuk ipi ile kiiglik dokumacilann kullandig: sentetik iplik
de aym gekilde biiyiik sanayi igletmneleri tarafindan iiretilmekicdir.!
Ham maddenin biiyiik sanayi kuruluglan tarafindan iiretiliyor olmasi,
ilk anda otomatik olarak, tabi olma iligkisinin dogmasini gercktirmez.
Ancak ham madde ticareli ile ugragan tiiccar, hamak iircticisinin
bagimsizligini ortadan kaldirip onu fason ¢aligan bir kiigiik tiretici
konumuna indirgedigi zaman tabi olma iligkisinin ham madde
saglanmasi yolu ile ortaya ¢ikmakta oldugunu, fakat bu siircglc csas
belirleyici olan mesclenin kiigiik iireticinin igletme sermayesi agisindan
gilgsilzliigii oldugunu yinclemek gerekiyor.

ILERI BAGLANTILAR VE FASON CALISMA

Kiigiik iircticilerin kapitalist kesime ileri baglanular yolu ile
baglanmasi konusunda BSA grubunun en yaygin olarak recferans
verdii iligki fason iligkisidir. Buna gdre kiigiik iireticiler kapitalist
kesimin ihtiyaci olan mallan fason ¢algarak iiretmekte ve bu durum da
bir yandan onlann tabi olma konumunu gii¢lendirip scrmaye birikimine
gitmelerini engellerken, diger yandan da kapitalist kesime saglanmig
olan ucuz girdiler sayesinde bu kesimin giiclenmesinde kiigiik
ireticilerin iglevsel bir rolii oldugu belirtilmektedir. Ugiincii Diinya
iilkelerinde iggiiciiniin biiyiik bir kismini olugturduBu iddia edilcn ve
bireylerin ¢aliyma gartlanndaki giivencesiz, devlet denctiminin diginda

1Huben Schmitz, Manufacturing in the Backyard: Case Studies on Accumulation
and Employment in Small-scale Brazilian Industry, London, Francis Pinter
Publishers, 1982. s. 123-143
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olma durumunu "diizensiz igler" kavram ile agiklayan Bromley ve
Gerry, kiigiik isletmelerin biiyiik firmalara fason ¢aligmasinin yarattigi
bagimhlik iligkilerini de aym analojiyi kurarak agiklamaya
caligmaktadir.! Bu benzetmede bireyin istihdam kosullanm agiklamak
amaciyla olugturulan diizensiz i§ kavrami, fason ¢aligan bir firmay:
¢evreleyen kogullann irdelenmesinde zayif kalmaktadir. Fason iligkisi
icinde ve onunla birlikte iretim teknolojisi, igyeri miilkiyeti, igyeri ile
ilgili kararlan alabilmek konusundaki bzerklik ve iicretli isgi istihdarmu
kogullarina gbre somut durumu incelenmesi gereken firmanin fason
iligkisi sonucunda nasil bagimh hale geldigi anlagilamamaktadir.
Bdylece, geni baglanular konusunda oldugu gibi ileri baglantlarda da
analiz dilzeyleri siirekli olarak birbirine kangmaktadir.

BSA grubunun genel yaklasim iginde daha aynnul kategoriler
yardimiyla fason iligkisine yaklagan Scott, Peru'nun bagkenti Lima'da
imalat sektdride yapmig oldupu arasurmada, kiigiik iireticilerin iginde
yagadif1 ve her tirlii devlet denetiminden uzak, iicretsiz aile emegi
kullaniminin yaygin olduBu ucuz emek cenneti sayesinde fason
iligkilerinin daha da giiglendigini ortaya koyuyor.2 Fason ¢aligma ile
kiigiik zenaatkarin tasfiye olma siireci arasinda paralellikler kuran
Scott, kendi hesabina galigan ve iicretli iggilik olarak tammlanan
konumlan ¢ahiyma bigimleriyle degil bu ¢aliyma bigimlerinin ortaya
¢ikarmig olduBu “iiretim formlari” ve “firma tipleri” baglaminda
¢bziimlemeye galisiyor. 3 Igyerinin hukuki ve iiretim araglarinin
miilkiyetine sahip olan, fakat iiretim silrecine iligkin kararlari alma
Ozerkliginden mahrum olan bagimh kiigiik iireticilerle evlerinde caligan

1Rey Bromley ve Chris Gerry, /bid. s. 8

2Alison McEwen Scoa, "Who are the self-employed?”, Casual Work and Poverty
in Third World Cisies, der. Ray Bromley ve (hris Gerry, New York, John Wiley
and Sons, 1979. s. 114

3bd. s. 107
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ve kapitalist ev sanayiinin pargas: olarak kabul edilebilecck gizli
isgilerin hem biiyiik firmalann aracisi olan imalatgi tiiccara hem de orta
¢aph iretici firmalara bagimh olarak fason galgtiklarim anlauyor.!
Bbylece yukarida geri baglantlan incelerken de belirttigimiz gibi,
biiyiik kapitalist firmalarla kiigiik iireticilerin arasinda ya aym alt
sektbrde iiretim yapan ora ¢apli imalatgi veya komisyon esasina gbre
¢aligan araci kesimlerin bulunduBu géstermeye galisiyor. Kiigiik sanayi
literatiiriinde fason baglantilar1 ile biiyiik kapitalist firmalarin
kendilerine uciz girdi temin etmeleri ve bdylece yeni makina ve bina
yatinmindan tasarruf ederek daha hizli olarak sermaye birikimine
gidebilmeleri konusu modemlesme okulundan beri gelig.ne sosyolojisi
literatiiriinde gok iglenmig bir konudur. Hatta bu bbliimiin baginda da
belirttidimiz gibi, kiigiik sanayinin en temel iglevi bu tilr yan sanayi ve
tali miiteahhitlik hizmetlerine girerek Japonya 6meginde oldugu gibi
tamamlayicilik iglevi yiiklenmesi ve biiylimeye katkida bulunmas:dir.

Bu noktaya kadar inceledigimiz moderlegme okulu, enformel
sekttr kavrami dorultusunda bigimlenen ILO'nun goriigleri ve BSA
grubunun yaklagimlannda kullanilan “subcontracing” kavraminin artik
daha aynnul olarak ele alinmasi gerekmektedir. Omegin, gemi inga
sanayiinde bir teknenin belli bir kisminin bagka bir firma tarafindan
imal edilmesi olgusu bizce "lipik" bir fason iligkisi degildir. Ciinkii
diger uydu firma da kullandi: teknoloji, isyeri diizenindeki
uzmanlagma ve farklilagma diizeyi balamindan ana firmadan pek farklh
degildir. Dolayisiyla bu iligkiyi bizce yan sanayi iligkisi olarak
yorumlamak gerekmektedir. Ayni sekilde ingaat sanayiindcki firmalarin
aralarinda uzmanlagma diizeylerine gére kurmug olduklar: ve.igin
timiinii belli bir siire iginde bitirmeyi taahiit ctmig olan bir biiyiik
firmanmin bazi alt projeleri ayru sektdrde tali miiteahhitlik hizmeti

‘Ibid.s. 115
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veren firmalara yaptirmasi da bizce "tipik bir fason iligkisi” degildir.
Ciinki burada taraflar formel hukuki yollarla belli bir fiyatta
anlagmiglardir. Tali miitahhitlik hizmetini yapanla yaptiran arasinda
ham maddenin tcmini konusunda bir bagimlilik iligkisi mevcut degildir.
Burada giiglii ile giigsiiz/bagim taraf aynmi yapmak imkansizdir. Ana
ve uydu firma birgok konuda benzegirler.

Fason meselesinc aym: gergevede yaklasan Ayala, iki tiir fason
iligkisinden bahsediyor ve kavram karigiklifina girmemek igin bunlarin
ayn ayn cle alinmasi gerektigini belirtiyor. Bunlardan birincisi
kapitalist sanayiler arasindaki fason iligkisidir ki iirctim teknolojisi,
scrmaye yapisi ve uzmanlasma agisindan birbirinden gok farkl
olmayan iki firmanin gimis olduBu bir degigim iligkisidir. Yukanda
gemi inga sanayii igin verdifimiz 6rneck, Ayata'nm tammina
uymaktadir. Ayata'nin iizerinde durdugu ikinci tiir fason iligkisi ise
kapilalist firmalarla kapitalist olmayan firmalar arasindaki fason
iligkisidir. Bu iligkinin yayginlifmin BSA grubunun iddia ettigi kadar
genig olmadiim belirten Ayata, tcknolojik diizey, emek irewkenligi,
scrmaye yapisi gibi faktorler agisindan birbirinden g¢ok farkl olan
kapitalist firmalarla kiigiik iiretecilerin fason iligkisine girmelerinin ok
zor oldugunu belirtiyor. ! Ayata'nin yaklagiminda cksik birakug bir
nokta vardir ki bizce kavram karmagikliinin siirdiiniilmesine neden
olmaktadir. Bu da "subcontracting” teriminin farkl iligkileri ifade
edecck bigimde ayniguiriimamig olmasidir. Tiirkgede yan sanayi, tali
miitcahhitlik hizmeleri, tagaronluk, gotiirii ¢aligma, siparig iizerine
imalat, parga bag iirctim gibi aslinda birbirinden ¢ok farkli ckonomik
iligki bigimlerini simgeleyen terimler varken, bu ayrimi yaptiktan sonra
tekrar fason terimini kullanmak aslinda yapilan niteliksel ayrimi

1Sencer Ayata, "Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Binkimi”, (Ankara, Verso
yayinlanndan 1990 yil iginde yaywnlanacak). s. 121
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golgelemektedir. En azindan, iki kapitalist firma arasinda bagimlilik
boyutu igermeyen ckonomik iligki “"yan sanayi iligkisi® olarak
tamimlanabilirdi.

Benzer sorun BSA grubunun genig anlamda fasona iligkin
deerlendirmelerinde de goriilmektedir. Bromley ve Gerry kiigiik
iiretim kesiminde bireylerin galiyma bigimleri iizerinde yiikselen ig
farkhlasmanin ve gesitlenmenin olduBunu belirttikien sonra, cvierinde
parga bag iicretl kargihginda galigan ve “gizli ticretli iggi" kalegorisi
iginde olduklan belirlenen isgilerle, kapitalist ev sanayiinin "digariya ig
vererek” fason gahistirdif kiigiik dretici firmalan aym kalegon iginde
deperlendinnekicedir.! Birincisinde tck bir iglemi siirckli yapan ve
licrelini parga bagi esasina gore alan bir ig¢i varken, digerinde ise
tiretim siireci lzerinde bzerkligini kaybetmis ve bu ncdenle fason
¢aligarak bagiml iirctime devam edebilen bir kiigiik iretici vardir,
Kiigiik iireticilerin genellikle iicretli ig¢i, ¢ocuk is¢i veya aile iggisi
¢ahsurdiklanm da ilave edelim. Lki kategori arasindaki farklarin onadan
kalkmas fason g¢aligma ilc parga bag: iicret kalcgorilerinin birbirine
kanstunlmasindan onaya ¢ikkmaktadir.

Bizim dar anlamda tanimladigimiz “tipik fason iligkisi,"
piyasadan ham madde satin alacak iglcime sermayesinden yoksun olan
kiigiik iiretici firmalarla pargalanmug iiretim zincirinin diginda bulunan,
fakal kapitalist imalatgi roliini iistlenerck bu firmalara ham madde
saglayan scrmaye kaynaklan arasindadir. Dolayisiyla bu lipik fason
iligkisinde bagimhlik boyutu csas belirleyici unsur olarak orlaya
¢ikmaktadir. Ne yan sanayii nc de 1ali miitcahhitlik hizmellerinin
icerdiBi, "egitler arasindaki mal degigimini" simgeleyen bir iligki
degildir. Dikkal edilirse, bu tamimda fason iligkisi "dar anlamda", yani

'Ray Bromlcy ve Chris Gerry, /bid.
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miinhasiran kiigiik imalat¢ firmalarda igletme sermayesi yoklugundan
kaynaklanan bagimhlik iligkilerinin altim gizecek sekilde
tanimlanmustir. Ugiincii Diinya iilkelerinde fason iligkisinin somut
analizini yapmak isteyen sosyal bilimcilerin dziinde son dcrece genig
olarak tanimlanmig "subcontracling” terimini "fason” olarak terciime
edip aym genis tamimi bagimhilik boyutu olan bir iligki baglaminda
kullanmalan bizce kavram karmagasina yol agmaktadir.! Tekstil sanayii
kbkenli oldufunu tahmin ettigimiz "fason” teriminin konfeksiyon
sanayiinin geligmesi ile giindelik kullarumda yayginlastiini saniyoruz.

Fason caligmanin en g¢ok karigtirildiB1 diger bir konu da "iggi
licretinin parga bagi 86denmesi" olgusudur. Caliyma giiniiniin en az 10
saat olarak belirlendiBi gogu kiigiik iiretim birimlerinde, igilere parga
bag: esasina gore iicret denmesi, bu birimlerde galigan iicretli igginin
¢aligma saatlerini kendi kendine yiikselterek daha fazla mal iiretmek
amaciyla «endiliginden i§ giiniini uzatmasi sonucunu vermistir.
Boylece, emek iiretkenligi diisiik, azgeligmig iiretim teknolojisinin
egemenligini koruduBu kiigiik imalat sanayiinde, kiigiik ireticinin
fason galigmas: kargihginda elde ettigi fason gelirinin aym sckilde
kapitalist/imalatg: 1arafindan parga bas esasina gbre 8denmesi, sanki
is¢i ve igverenin aym patrona gahstiklar1 gibi bir anlayigin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur.

Is5i iicretinin parga bagi esasina gdre 8denmesiyle fason iicretinin
parca basi 8denmesi arasinda nemli farklar vardir: Iginde yasanilan
tim bagimhhk iligkilerine ragmen bu durumda igverenin firmanin ve

1Schmitz'in Brezlya ile ilgili ¢aligmasinda aym Sao Paulo kentindeki fason galigan
kiigik dokumaalar igin "fagonistas” teriminin kullamldid) belintiliyor. Kelimenin
etimolojik kokeni hakkinda net bir bilgimiz yok, fakat 19407Tarda Istanbul terzileri
arasinda 6zel siparig sonucu dokunan kumag anlamina geldigi ve bu bakimdan "her
yerde bulunmayan, minhasiran bir firma igin dretilmis kumas™ anlaminda
kullanddiini tahmin edebiliriz.
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iiretim araglarinin hukuki miilkiyetine sahiptir. Bu durumda kiigiik
iiretici bilfiil iiretime katilsa bile yarunda galigrmig olduBu iicretli
igginin irettidi aru degerden pay almaktadir. Bagimh gahigan igletme
diginda varhBim siirdiiren ve bagimh iretimi finanse eden kapitalist
imalatg ile olan iligkileri agisindan iggi ve igvereni aym kategori iginde
diisiinmek ve ikisini birden "di§ ig¢i" olarak gérmek, hem kiigiik
iiretim birimleri igindeki isgi-igveren iligkilerinin 6zel niteligini tespit
emme imkanlanim engellemekte, hem de kiigiik isletmeninin dogal
sinirlanms ortadan kaldirmakuadir. lgletme kavraminin ortadan kalkug
durumlarda da ancak isletmeye has bazi terimlerle (kdrhlik, sermaye
birikimi, maliyet, biiyiime vb.) agiklanmas: gereken degisiklikleri
orlaya koymak giiglesmekledir. Yine bu durumda igveren, iicredli iggi
kullanmaktan vaz gegip iicretsiz ¢alisan aile iggilerini istihdam ederek
bagiml iiretime devam ettii zaman, kapitalist iiretim tarzi iginde yer
alan ve bagimlh iretim yapan bu firmanin kendi i¢ iligkilerini
¢tziimlemek zorlagmaktadur. .

Dolayisiyla bagimh dretim yapan kiigiik iiretim birimlerinde parga
bagi iicret esasina gbre galigan ig¢inin daha fazla mal iiretmek amaciyla
caligma saatlerini arturmig olmasimin ve igverenin de iggi i.izerinde.is
disiplinini uygulamak iizere bir denetim mekanizmas: kurmamg
olmasinin sonucunda ilk anda iggi ve igveren arasinda dogal bir ig
huzuru tesis edilmis olmasina bakarak bu tip igletmelerde igvereni de
isgi ile aym kategori iginde yorumlamak hatah olmakiadir. Bbylece hem
igletme sosyolojik analizin birimi olmakian gikmakta ve hem de
igletmenin kendi iginde ortaya ¢ikan dinamiklerin anlagiimasi
zorlagmaktadir.



KUCUK URETIM VE SERMAYE BIRIKIMI

BSA grubunun yukarida 6zctledigimiz goriisleri dorultusunda
kiigiik iiretim kcsiminde scrmayc birikimi ve biiyiimenin
gergcklestirilmesi siirecinc olumsuz olarak yaklagtiklarimi tahmin
edebiliriz. lleri ve geri baglantilar yardimu ile kapitalist kesim tarafindan
sbmiiriilecn ve nicelik olarak biiyiimesine ve gofalmasina ragmen
Ugiincii Diinya iilkelerinde nitclikscl bir deBigimi gergeklestiremeyen
kiigiik iirctim kesimi Aksit'in Gecrtz'den odiing alarak kullandii ve
"evrimlesemcycn-karmagiklik” olarak tarimladigi bir duraganlhip)
simgclemektedir.! Lima'daki kiigiik iiretimi inceleyen Scott, kiigiik
iircticilerle biiyiik sanayi arasinda bir anlamda pazar paylagimi
oldugunu vurguladiktan sonra kiigiik iircticilerin sayisal arugini kendi
aralarinda rckabcti kizigtirdiini ve bu nedenle gok diisiik kar marjlan
ilc gahgmak zorunda kaldiklanni, bu nedenle iglerinden girigimei gikma
olanaginin ¢ok zayif oldupunu belirtiyor. Ayrica Ugiincii Diinya
iilkelcrindc cnflasyon ncdeniyle kiigiik iircticilerin siirckli artan girdi
maliyctleri ilc savagmak zorunda olduklarini belirtiyor.2 Kiigiik
ircticilerin iicretli isgi ¢aligtiracak giigtc olmadiklarini, atacrkil aile
yapisinin da gchirde ¢dziilmesi sonucunda da kiigiik iireticilerin
scrmaye birikimine gidebilecck temelden yoksun kaldiklarim belintiyor.
Kisaca kapitalist iirctimin denctiminde olan kirh alanlarin kiigiik
iireticilerc kapah oldugunu belirten Scott, teknolojik ycnilenmeye ve
kurumsal kredilere kapal olan kiigiik iirctim diinyasmin fason iligkileri,
islctme diginda siirdiirilen isgilik ve ham madde alimindan
kaynaklanan bagimhhklardan &tiiri bu sckibriin iginde scrmaye

1Bahatiin Aksit, "Gelisme mi, Evrimlesemeyen-Karmagiklik mi?”, ODTU Geligme
Dergisi, Say1 7, 1975. 5. 14
2Alison McEwen Scou, /bid. 5. 126



17

birikimine gidilmesinin imkansiz olduBu belirtiliyor.! Peru
ekonomisinde 1970'li yillarda yasanan kriz ncdeniyle i§ hayatinda
O6nemli dalgalanmalarin oldugunu belirten Scott, kiigiik iretim
kesiminin tamamen tasfiye edilmesinin imkansiz oldugunu, haila
kapitalist sckidrde iiretilen mallara talep diistiidii zaman bundan kiigiik
ireticilerin faydalandiklarini, ancak uzun vadcde kiigiik irctim
sektdriiniin kapitalist kesim tarafindan diglanan unsurlann ig bulmak
igin siBinacaB) bir siBinak iglevini iistlenccegini belirtiyor.2 Ayata, BSA
yaklagiminin enformel kesimde ¢aliganlar kendi iginde aynma Labi
tutarken kapitalist kesimin son dcrecc homojcn olarak algilamig
olmasini, zaten mantiksal olarak kapitalist gelismcyi bagtan engellemis
olan bir kavramlastirma hatasi olarak elestiriyor.3

Bu noklada Ayata’'min BSA ile ilgili elestirilerinin en can alici
noktasim giindeme getirmek istiyorum. BSA grubunun Hart ve ILO
yaklagimlarimin giindeme gelirdii diialist 6zcllikleri aBir basan ve
aralaninda etkilegimin olmadif iddia edilen iki kesim modelini
elestirerek yola giktiklarin, fakat olugturduklan "iki kesim" modclinin
de formal kesimi son derece dar ve enformcl kesimi de kendi iginde
farkhilagmig ve tabi yapilar olarak tanimlamalarimin kendilerini de
benzer agmazlara soktuBunu belirtiyor. Ayata, BSA grubunun diialist
yorumlara gitmemis olsa bile siirekli olarak kapitalist kesimin el
koyduBu artigin "nasil yaratilmig olduBunun” bu yaklagimda ortaya
¢ikmadiini belirtiyor.4 Diializm gibi iki kesim modelinin de
kapitalizmin kendi iginde yaratmyg olduBu farklilagmalan ve bununla
ilgili olarak sermaye birikiminin Ugiincil Diinya iilkelerinde almig
olduBu 8zgiil bigimlerini ortaya gikarmaktan aciz olduBunu belirten

1bid.

2bid. 5. 128

3Ayata, Kapitalizm ve Kiigiik Ureticilik..., s. 31
4Ibid.
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Ayata, kendi alternatif modelini ortaya koyuyor. §imdi Ayata'nin
yaklagiminin belirleyici yonlerini ele alacaiz.

6. CESITLENMI§ KAPITALIZM : AYATA'NIN
YAKLASIMI

Ayata kendi yaklagiminin belirleyici yOniiniin ve amacinin,
"kapitalizmi de upki enformel kesim gibi kendi iginde farkhliklar
gosteren gesitlenmig bir yapi olarak ele almak oldugunu” belirtiyor.!
Ayata'nin yaklagimi Kayseri'de kirsal alana yayilmig hal ve sehir
merkezindeki emek youn 6zellikleri agir basan metal sanayiinin
derinligine incelenmesi sonucunda geligtirilmigtir. BSA grubunun
goriiglerinin elestirisi ve yeni bir model denemesi olarak kabul
edilebilecek bu yaklagimun temel iddias1 BSA grubunun zarmettigi gibi,
Ugiincii Diinya iilkelerinde sermaye birikiminin sadece biiyiik ¢aph
scrmaye-yogun sanayilere 8zgii bir olgu olmadigidir.2 Biiyiik sanayi
ve kiiciifc tireticiler arasinda var olan tabi olma kogullanna ragmen bazi
isletmeler sermaye birikimine gidebilmektedirler. Bu nedenle, Ayata
igin kiigiik sanayi iizerine yapilacak toplumsal aragirmanin hedefleri
arasinda hangi isletmelerin sermaye birikimine gidebildiginin
araginimasi $nem kazanmaktadir. BSA grubunun yaklagiminin aksine,
Ayata "sermaye birikine gitmeyi Onleyen engellerin ortaya
¢ikariimasinin® yerine kiigiik igletmelerin "hangi kosullarda birikime
gidebildiginin" belirlenmesinin dnemine isaret etmektedir. Ciinkii
birinci yaklagim aragtirmaciy: yapisal sinirlamalann belirlenmesine,

I1bid. 5. 31
2/bid. 5. 32
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ikinci yaklagim ise dOniigim kosullarinin incelenmesine
gotiirmektedir.!

Ugiincii Diinya iilkelerinde kapitalizmin dinamik ve dbniigiime
agik yapisini anlayabilmek igin metodolojik olarak agilmas: gereken
sorunlarin birincisi, dOnigimiin varhiini zihinsel diizeyde
olusturulmug olan kisir kategorilerin yardimiyla yadsiyan teorik
yaklagimlardan uzaklagmak olmalidir.2 Bu agidan aragtirma siireci
jginde dniisiimii gergeklestiren igletmelerin ele alinmasinin 8nemine
isaret eden Ayala, gelisme siirecinde baz kiigiik igletmelerin ortadan
kalkmasinun Ugiincii Diinyaiilkelerine has bir tzellik degil tam tersine
kapilalist iiretim tarzimin rekabetgi yapisindan kaynaklanan genel bir
Ozellik olduBunu, fakat herseye ragmen bazi igletmelerin ayakta kalarak
belli bir doniigiimii gergeklestirmesinin de mimkiin oldufu
belinmektedir.

Kiigiik sanayilerin dbniigiim dinamiklerinin doBru olarak
irdelenmesinin 6niinde duran teorik engellerden ikincisi de teorik terim
ve kavramlarin kapsayicihigina iligkindir. Uglincii Diinya iilkelerinde
kiigiik sanayilerin son derece farklilagmig oldugunu ve gesitlilik iginde
bulundugunu belirten Ayata, bu gesitlenmeyi kapsayacak genis ¢apli
fakat aym zamanda analitik diizeyi yiiksek kategorilerin yardimiyla
ancak doniigiim egilimlerinin oraya ¢ikanlabilecegini belinmektedir.
Birgok yazann temel sorunu kiigiik sanayi igletmelerinin ¢apu ile ilgili
herhangi bir suurlama getirmeden konuya yaklagmig olmalandir.

"ok sayida iicretli iggiyi istihdam eden bir kapitalist
firma, atelyesini tek bagina gekip geviren bir zenaat

Sencer Ayaw, "Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Birikimi", (Ankara, Verso
yayinlanndan 1990 yih iginde yayinlanacak). s. 33
2bid.
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ustasi, evinde bir kapitalist girigimci igin licret kargih 1
¢aligan yan proleler ve hatta kapitalist igletmelerde
¢ahgan isgiler birbirlerini aymymuig gibi diigiintImiigtiir.
Elli is¢i ¢aligtiran bir kapitalist igletme dev bir sanayi
kurulugu ile kargilagtinldifinda elbette kiigiik gaplidir
ama onu bir bagka kiigiikliikle, Srmegin atelyesinde tck
basina g¢aligan bir zenaat ustasiyla, yalmzca goreli
kiigiikliik iizerinde durarak bir tutmak 6zclliklc sermaye
birikim yang: gibi mikroskopik iistiinliiklcrin bile biiyiik
farklihiklara yol aguif1 siiregleri dogru
degerlendirebilmemizi olanaksizlagtiracakur.”!

Aynca Ayata, sokak saticilan ile iicretli isgi gahgtirmak suretiyle
meta iireten kiigiik sanayiciyi veya ayakkab: tamircisini ayn genig fakat
analitik boyutu olmayan kategoriler yardim ile agiklamaya galigan ve
imalat, ticarct ve hizmet scktérleri arasindaki temel farkhiliklan bilc ele
almayan yaklasimlarin bu gegitlenrneyi saghkh olarak algilamaktan
uzak olduBunu bclirtiyor.2 Ayata, bu agidan kiigiik iretimin kaliciligim
savunmak veya bu kesimin g¢evre kapitalizmi tarafindan tasfiye
cdilemediBini kanitlamak amaciyla analizlerinde bu kesimi "kiigiik
iirctici" olarak tammlayan BSA grubunun, bdylece Ugiincii Diinya
lilkelerinde devasa bir kiigiik iretici kesimini ortaya gikardiklanni
belinmektedir. Boylece enformel kesim yaklagimina karg: gikan BSA
grubunun aym kesimi bu kez “kiigiik iirctim" bagh$: altinda cle almig
olduklanm beliriyor.

"...terimler degigymekte fakat tanimlanan alan aym
kalmaktadir. Kiigiik gaph kapitalist sanayiciler,

Wbid. s. 34
2/bid.
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zenaatkdérlar, el sanatlanyla uBraganlar, kiigiik tiiccarlar,
isportacilar, tamirciler, pazarcilar, ayakkabi boyacilari,
¢Op ayiklayanlar, diikkan hatta garkiitcri sahipleri, gece
bekgileri, sigortasiz ¢aligtinlan insaat isgileri, ve burada
siralanmasi adeta imkansiz olan yiizlerce iy koluna
dagilmig kimseler, degisik yazarlar degisik isimler versc
de hep ekonominin belirli bir kesimi olarak
diisiiniilmekte ve ele alinmakladir (cnformal, Orgiitsiiz,
imtiyazsiz ve marjinal kesini, diizensiz igler, kiigiik
iirctim alani, pazar yeri ekonomisi, koylii iirctim
sistemi, ekonominin alt devresi vs.). Bunun kargisinda
ise ister kamu veya ister 8zel olsun biiyiik ¢aph
kuruluglar.”!

Konuya bu sekilde yaklagan ve tamamen betimleyici 6zellikleri
agir basan kategoriler yardimiyla bu ¢esitliligi tammlamaga galigan
BSA grubunun drgiitlesmis olan ve scrmaye-yogun tckniklerle ¢aligan
biiyiik sanayi igletmeleri diginda akla gelebilecek her tiir ckonomik
faaliyeti kiigiik iiretim gemsiyesinin altinda topladif gbriilmektedir.
Ayata'ya gbre, analitik boyutu olmayan "kiigiik iiretim" katcgorisinin
yardimiyla BSA grubunun bu kesimin duragan yapisini 6ne gikarmasi
ve doniigiim kapasitesinin olmadiBin ispatlamas: kolaylagmaktadir.

Ayata son olarak Ugiincii Diinya iilkclerinde imalat sanayiindeki
kiigiik igletmelerin sadece “"sayisal olarak artigini” Onc ¢ikaran
yaklagimlann meseleye yanh olarak baktiklanm belirtiyor. Ayalta,
Brezilya, Peru ve Tiirkiye gibi bazi Ugiincii Diinya iilkelcrinde sanayi
kesimindeki kiigiik igletmelerin sayilarinin artifim fakat “bu
islctmelerin gerek toplam sanayi iiretimine yaptiklar katki ve gerckse

1 Ayata, Kapitalizm ve Kigik Urelicilik..., s. 30
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istihdam kapasiteleri bakimindan orta gaph ve biiyik sanayiler
kargisinda hizla gerilemekte olduklaniu” belirtiyor.! Ayni meseleyi
1968 yihinda yapu: lzmir galigmasinda giindeme getiren Kiray, kiigiik
imalatgilann ekonomik ¢ikarlan ile sanayi iretiminde uzmanlagmig
fabrikatdrlerin gikarlarimin birbiriyle geligtigini belirterek, "lrelimin
simirh, kalitenin diigiik bir dizeyde kalmasi istenmiyorsa esnaf
imalaunin tegvikinin gerekli olup olmadiginin® merkezi otorite
taralindan iyice dilgiinilmesi gerektigi konusunda dikkatleri gekiyor.
1965 yilinda Izmir'de toplam katma degerin % 70'inin biiyiik sanayi
tarafindan ve ancak geri kalan % 30'unun kiigiik imalat sanayi
tarafindan yarauldigim belirten Kiray, bu kesime verilen devlet
desteginin kaynak israfi olarak algilanmasi gerektigini vurguluyor.2

Benzer sonuglara Bursa ipekli dokumna sanayiinde 1940°larin
teknolojisi ile kumayg iireten kiigiik dokumacilarla, modern otomatik
dokuma tezgéhi kullanarak kumas iireten organize sanayi kuruluglan
arasindaki yilhik kumas iretim kapasitelerini mukayese ederek de
varabiliriz: Bu galismanin metodunun anlauldids ikinci bblimde daha
aynintih olarak gdrecegimiz gibi, Bursa'da 1981 yilinda sadece 7
biyiik firmada bulunan 375 adet mekiksiz otomatik tezgéhin yillik
teorik iretim kapasitesi 7.1 milyon metredir. Bu firmalar diginda kalan
ve kiigiik ve biiyiik sanayi olarak birlikte ele aldifimiz 1797 firmada
bulunan 12 929 mekikli tezgdhin yillik toplam teorik kapasitesi ise 67.3
milyon metredir. Buna gre Bursa'da geri teknoloji ile galigan 1797
firma toplam yilik kapasitenin % 90.5'ini iiretmekte, bunun yaninda
otomalik tezgahlarla ¢aligan 7 firma ise tek bagina toplam kumas iiretim
kapasitesinin % 9.5'ini kargilamaktadir. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasinin ve Bursa Ipekli Dokumacilar Derneginin tiim kapasite

1Ayata, Emek yogun sanayiler... 5. 34
2Miibeccel Kiray, Orgiatlegemeyen K ent: [zmir'de Is hayatnn Yapusi ve Yerlegme
Diizeni, Ankara, Sosyal Bilimler Demegi yaywn, 1972. s. 81-82
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raporlarinin incelenmesinden onaya ¢ikan bu sonug Kiray ve Ayata'un
genel tespitlerini dogrulamaktadir. Aynca otomatik tezgah kullarumim
bir yana birakip aym meseleye bir de ¢ap agisindan baktgimiz zaman,
1804 firmanin sayisal oran olarak sadece % 2'sini olugturan 35 biiyiik
tekstil kurulugunun toplam ipekli kumasin % 16.3'iinii iiretecek teorik
kapasiteye sahip oldugunu gbniyoruz. Dolayisiyla, Ayata'min Ugiincii
Diinya iilkeleri iginde belli bir gelisme diizeyi tutturmug olan iilkelerde
kiigiik igletmelerin sayisal olarak biiyiimesi olgusunun yanisira, aym
iilkelerde biiyiik ve ora gaph igletmelerin iiretim kapasitesi ve istthdam
agisindan toplam sanayi iiretimine daha fazla katki yaptiklannin alum
¢izmesi kiigiik imalat sanayiinin genel ekonomik doku igindeki
konumunu daha iyi gbrmemize olanak saglamaktadir.

AYATA'NIN YAKLASIMININ KAVRAMSAL CATISI

Buraya kadar Ayata'nin kiigiik sanayi literatiiriindeki tcorik
yaklagimlarda hakim olan kavramsallastirma sorunlarn ile ilgili
elegtirilerini anlatuk. Simdi Ayata'min 6nerdigi alternatif yaklagimin
kurucu unsurlanm 8zetlemege gahsacagiz.

I. Kiigiik Uretim: Ayata'min yaklagiminda kiigiikk sanayiler
oncelikle kapitalist drgiitlenmenin temel bzelliklerini gbsteren kiigiik
sanayiler ve gistermeyen kiigiik sanayiler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Bu nedenle kiigiik iiretim kavrarm Ayata'nin modelinde dar bir bigimde
bi¢imde tanimlanmustir:

“...kiigiik drctim kavrarm ¢ok daha simirh bir alam
kapsayacak bigimde kullanilacaktir. Kapitalist
Orgiitlenmenin temel bzelliklerini gbsteren sanayiler



¢aplan ne kadar kiigiik olursa bu kavramin kapsami
diginda birakilmigur. Bunun anlami temel farklilifin
kapitalist ve kapitalist olmayan sanayiler arasinda
diisiinilmesidir. Yani kiigiik iretim kapitalist
olmayan iretimdir."!

Kapitalist piyasa ekonomisi iginde ve piyasaya doniik olarak
iiretim yapan kiigiik iireticileri Ayata iki ana kalcgori iginde ele
almaktadir. Bunlardan birincisi 6zerk kiigiik ireticiler, ikincisi ise
bagiml kdgiik iireticilerdir. Scott'un tasnifinden yararlanarak kiigiik
iircticinin tam anlamiyla "8zerk” olabilmesi igin asagidaki ii¢ asgari
kosulun var olmasi gercktiBini savunuyor:

1. Kiigiik iiretici hukuken igyerinin sahibi olmahdir.

2. Isletmenin kazanc: kiigiik iireticinin cebinde toplanmalidir.

3. Urctim siirecine iligkin kararlan alma giicii ve yetkisi kiigiik
iireticinin kendisinde olmahdur. 2

Ayala burada stz konusu olan meselcnin “tam bagimsizlik” degil
ancak Ozerklik olabilecegini, ¢iinkii kiigiik iireticinin kapitalist
piyasanin belirleyici 6zelligi olan yiikselen ham madde fiyatlan
kargisinda duyulan iglctme sermayesi sikinus: ve iiriinleri ucuza
kapatmapa ¢aligan tiiccarlar vasias ile pazarlamak zorunda kalmak gibi
simrlamalar iginde ¢ahgtif1 igin bu bzerkligin fazla abarilmamasi
gerektigini vurguluyor. Kiigiik iireticilerin 6zerkliginin kapitalist piyasa
kosullarinin digindaki nedenlerle, yani “somut firmalar tarafindan
kismen ortadan kaldirildifi durumlarda” ise bagimh kiigiik ireticiler

1Ayata, fbid. s. 35 (abg. A.A)

2Alison McEwen Scott, "Who are the self-employed?”, Casual Work and Poverty
in Third World Cities, der. Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John Wiley
and Sons, 1979. s. 120'den Ayata, /bid. s. 36
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ortaya ¢ikmaktadir. Ayata, bu noktada bagimhilhigin gegitli bigimlerde
ortaya gikabilecegini belirtiyor: iriinlerin imalattan 6nce faiz kargili§
kredi veren tiiccara satmak zorunda olunmasi, iiretim igin gerekli bir
makinanin ancak kira karsiifinda temin edilebilmesi, ham maddenin
yiiksek oranda vade farki bdenerek ancak belirli bir tiiccardan ve son
dercce elverigsiz kosullarda saglanmasinin kiigiik iireticiyi bagiml hale
getirdigini ve hareket serbestligini kisitladigin belintiyor.!

Bagimli ve Ozerk kiigiik iiretim faaliyetini bu gekilde
tamimladikian sonra, Ayata kiigiik iiretimin diger belirleyici unsurlan
anlatiyor. “Kiigiik iiretimde galiganlarin sayisi az, yatirilan sernnaye
diisiik, liretim ise miktar olarak kiigiiktiir. IsbSliimii yoktur veya gok
ilkel diizeylerdedir, atelye diizeninde faaliyet gbsterenler arasinda
uzmanlagma geligmemistir ve gok sayida kiginin birlikte i yapmasi
(kooperasyon) kural degildir."2 Aynca kiigiik iiretimi 6rgiilleyen zenaat
ustasinin iretimi Orgiitlemekte 6zerkligi oldufunu belirten Ayata,
zenaat atdlyesinin i¢ diizeni olarak belirlenen bu alanda zenaat ustasinin
sahip olduBu bzerkligin ham maddesi imalatg: tiiccar tarafindan temin
edilen ve igletmenin bagimsizhifin1 tam anlamda yitirdigi iiretim
bigimlerinde bile ortadan kalkmadiini belirtiyor.

Kiigiik iretimin diger bir belirleyici 6zelliginin ise iiretim
siirecinin biitiinliigii olduBunu belirten Ayata, ham maddenin nihai
iiriine dOniistiiriilmesi siirecinin tiim agamalarimin ustanin denetimi
alunda ve atelyenin iginde gergeklestigini belirtiyor. Uretim siirecinin
pargalandi1, zenaat atblyesinin ancak bu pargalardan birinin
yapilmasinda uzmanlagtifi durumda, iiretimi gekip g¢eviren ve
Orgiitleyici niteligi agir basan bir girisimcinin orlaya ¢iktifim ve bu

1 Ayata, Ibid. 5. 37
2bid,
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durumda zenaat ustasimn bagimsizhifiu korumnasinin son derece gilg
oldugunu belirtiyor.

Emek kullanim ydntemleri konusunda da Ayata usta-kalfa-girak
seklinde bir atdlye igi hiyerarsisinin kiigiik iiretimin egemen oldugu
zenaat atdlyelerinde varhifim korumasina ragmen bu durumun
kapitalizm Oncesi lonca tegkilatindan son derece farkli oldugunu,
linguistik diizeyde terimler aym olsa bile "ustanin ¢aligurdif kimseleri
korumasi, onlara sorumlu bir baba gibi yaklagmas: gibi tutumnlar ve bu
temnel iizerinde oturan biitiinsel ve toplumsal iligkiler zayifladif1” igin ve
artik kiigiik iirelim pazar iligkilerine baglandig igin bu iligkinin iggi-
igveren iligkisine dbnilstii§iini belirtiyor. !

Ayata'nin Denizli-Buldan arasurmasinda da el tezgdhi kullanarak
evlerinin bir kdgesinde bez dokuyan ve iiretimde iicretsiz aile emegi
kullanan igletmelerin bulundugunu anlauyor. Bu isletmeleri de kiigiik
iiretim kategorisinin 8zel bir bigimi olarak yorumlayan Ayata, kiigiik
iiretim kesimine dahil igletmelerle kapitalist igletmeler arasindaki temel
farlan siirekli ve yaygin iicretli ig¢i istihdarm oldugunu beliniyar:

"...bu igletmelerin en geligmiglerinin bile fazla iicretli
is¢i kullanmadiklan ve iiretimde ailenin roliiniin agirlikh
olduBunu gbz tmiinde tutarak bunlan kapitalist degil aile
isletmeleri olarak gdvrebiliriz.“2

Ayata'nun kiigiik iiretimi tanimlamak amaciyla giindeme getirdigi
son boyut da kiigiik iiretim kesiminde zenaat ustasimn iiretime bilfiil
kaulmasidur.

Yibid. s. 38-39
2Seacer Ayata, Makinalayma, Bagimhilik ve Aile iglexmelerinin Krizi: Buldan
dokuma sanayii II, (yayimlanmamigmakale)s. 16
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"Emek/sermaye birlikteligi kiigiik iiretimi kapitalist
isletmeden aywan en belirgin Szelliktir. Ustarun kazanci
sermayesinden oldufu kadar liretim faaliyetlerine
kaulmasindandir ve bu iki boyut adela igige gegmigtir."!

Kiigiik lretimin bu &zelliklerini siraladiktan sonra, Ayata hJdgiik
iiretimin en belirleyici unsurunun iiretim faaliyetinin sonucunda kiigiik
iireticinin bagladif1 noktaya donebilmesi olduBunu belirtiyor. Yani
kiigiik iiretici kullandify ham maddeyi piyasadan yeniden tedarik
edebilecek ve yaninda gahisurdiklanna iicretlerini 8dcyebilecck ve kendi
ailesinin gegimini temin edebilecektir.2 Yani kiigiik iiretici hem kendi
bireysel boyutunda hem de sahip olduBu igletme diizeyinde kendini
yeniden iiretebileceklir.

Esas olarak Kayseri sanayi gargisindaki zenaat atblyelerinden
demirciler, bakircilar, sobacilar ve soguk-demircilerin iiretim ve pazar
iligkilerinin ayrintih olarak incelenmesi sonucunda olusturulan bu
kiigiik iiretim kategorisi, BSA grubuna dahil sosyal bilimcilerin aksine,
kiigiik zenaat atblyelerinin igletme diizeyinde ayrintih bir analizi
iizerinde yiikselmektedir. Kiigiik dretim iinitelerinin hem bigim hem de
icerik agisindan aynnul bir analize tabi tutulmas: sonucunda ortaya
¢tkan bu kategori, Ugiincii Diinya iilkelerinde sehirlerde imalat
kesiminde varolan gegitlenmenin anlagilmasinda nemli bir perspektif
sunrnaktadir. Kiigtik iireticilerin uzun vadede iki egilimle karg karsiya
olduklarimi belirten Ayata, kiigiik iireticilerin kapitalist piyasa
iligkilerinin sikigurmasi sonucunda kendi at8lyelerinde bagkas: adina
iiretim yapan (kapitalist ev sanayii igin licretli isgilik) lireticiler

! Ayata, Emek yogun sanayiler... s. 39
2bid. s. 40
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konumuna diigeccklerini veya daha ¢ok isgi galigtirarak ve daha fazla
girdi kullanarak kiigiik kapitalist igletmeler haline dbniigebilegcklerini
anlatiyor. Yani kiigiik iireticilerin de biiyiime ve sermaye birikimine
gitme yollarinin BSA grubunun iddia ettigi gibi tamamen kapal
olmadigini belirtiyor. Ayata'mn kiigiik iiretim kcsimini imalata d6niik
ve dinamik &zelliklerini gbz ardi etmeyerek ele alan bu yaklagimin BSA
grubunun muglak ve her tiirli ekonomik faaliyeti kiigiik iiretim
gergevesi iginde ele alan yaklasimina nazaran son derece tularh
oldugunu belinmek gerekmektedir. $imdi Ayata'nin kiigiik iiretimin
belkemigini olugturan zenaat atblyelerinde ustanin bagimsizhigim ve
Ozerkligini tam anlamda kaybettigi durumlarda ortaya ¢ikan, ancak
iiretimi drgiitleyen bir kapitalist girigimcinin varh ile ayakta durabilen
ve lamamen kapitalist iiretim tarzina has bir iiretim formu olan
"Kapilalist Ev Sanayii" kategorisinin kurucu unsurlanmn bzetleyecegiz.

I1. Kapitalist Ev Sanayii: Ayata kapilalist pazarin ham
madde lemini ve iiriin pazarlamas: kanadyla iligkisi kopmus olan
kiigiik iireticinin bzerkliginin kaybolmus oldugunu belirtiyor. Bu
durumda kendi imkanlariyla ham madde temin edemeyen kiigiik
iireticiye igletme diginda varolan bir kapitalist girisimci ham madde
temin ediyor ve sonra da kiigiik iireticinin iirettii iiriine el koyuyorsa,
bu durumda kiigiik iireticinin iirettii mal iizerinde olan denetiminin
kayboldugunu, malin miilkiyetinin ve denetimin kapilalist imalatgiya
gegligini belirtiyor.!

Bursa dokuma sanayiinde inceledigimiz kiigiik igletmelesin iginde
¢ogunlugu olusturan ve bizim tammimiza gore “dar anlamda fason”
¢ahgarak bagimh iiretim yapan kiigiik dokumacilann iginde bulundugu
iirelim kosullanna gok benzeyen bu formun diger bir bzelligini ise

Y1bid.
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Ayata sbyle belirliyor: "ham maddeleri saglayan ve nihai iiriine el
koyan kapitalist girigimci kiigiik ilreticiye emepi kargilifinda bir iicret
tder. Ucret genellikle parga baginadir."!

Kapitalist ev sanayiinde miilksiizlesme siireci iginde iiriiniin
iizerindeki denetimini kaybeden kiigiik iiretici her seye ra¥men igletme
icindeki denetimi ve igletmenin miilkiyetini elinde tutmaktadir. Ayata,
Coleman’'dan faydalanarak geligtirdigi bu model gergevesinde
Kayseri'de kapitalist ev sanayii bigiminde rgiitlenmig hal irctimini
incelemigtir. $imdi kapitalist ev sanayiinin ortaya ¢ikabilmesi igin
Coleman'in tespit ettidi gerekli sartlan 8zetleyelim:

a. Kapitalist ev sanayiinde kullanilan iiretim aletleri basit ve ucuz
aletlerdir. Teknolojik diizey genellikle ok geridir ve goBunlukla el
tezgdhlan kullamlir. Dolayisiyla girigimci bu iiretim araglarini kendi
iicretli iggisi haline getirmig oldupu kiigiik iireticinin evine ve atclyesine
teslim edebilir. Burada iiretim araglarinin miilkiyetine sahip olmak ¢ok
Onemli degildir.

b. Kapilalist ev sahnayiinde teknik beceri kolayca elde edilebilir
olmalidir. Isgiiciiniin teknik eitiminin tamamlanmasinin yillarca siiren
deneyim sonunda gergeklestigi durumlarda kapitalist ev sanayii
gelisemez.

c. Uriin bilyiik 6lgiide standan olmahdir. Bigimi gok sik degisen
mallarda girigimcinin iretim siirecini denetlemesi zorlagir. Ram madde
israfi ortaya gikar ve bu da girigimcinin kazanci 2zalur.

Ubid.
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d. Kapitalist ev sanayiinin en 6nemli 8zellii ham maddenin
degeridir. Bu iiretim bigiminde ham madde girigimcinin iggilestirmis
olduBu kiigiik iireticiye kolayca teslim edebilecei kadar ucuz, fakat
kiigiik iireticinin kolayca satin alip bagimsizlasmasim 6nleyecek kadar
da pahali olmalidir. Omek vermek gerekirse, Ayata ziynet egyasi
iiretiminde kapitalist ev sanayiinin geliymesinin miimkiin olmadigim
¢iinkd girisimcinin altin veya giimii§i evlere dagitmasinin riskli
oldugunu belirtiyor. Ayn: sekilde, hali iiretmek igin gereken ip ve yiin
de ¢ok ucuz olmamalidir ki aile igletmesi seklinde ¢aligan dokuyucular
piyasadan bu ham maddeyi satin alip “kendi sahip olduklar” el
tezgdhlannda "kendileri igin” hali dokumaya baglamasinlar. Bu iiretim
bigiminde el tezgdhi ve aletlerden olugan iiretim aracinin miilkiyeti
tnemli deildir. Onemli olan ve kiigiik iireticileri kapitalist ev sanayiine
bagimh hale getiren igleume sermayesi eksikligidir,

e. Uretim siirecinde yapilmas: gereken iglemler kolaylikla
béliinebilir olmalidur. Uretim siirecini olugturan zincir tekstil sanayiinde
oldugu gibi (dokumaya hazirlama, dokuma, boyama) bagimsiz olarak
Orgiitlenen ve ancak kapitalist girigimcinin bu halkalar1 yan yana
getirmesi sonucunda malin ortaya gikug bir yapida olmalidir. 1

Kapitalist ev sanayiinde igyeri iginde bagimsizli§in1 tamamen
kaybetmi§ olan zenaat ustasinin denetim ve iiretim araglarinin
iizerindeki miilkiyetinin siirdiiBiinii belirten Ayata, ¢aligma saatlerinin
tespiti, isletme iginde kimin ne yapacag konularinda karar alma
yetkisinin yine zenaat ustasinda toplandi: belirtiyor.2 Aymi gekilde,

ID.C. Coleman, "The Domestic System in Industry”, Gogaluna. ve aym yazann,
Industry in Tudor and Stuart England, Essex, Anchor Press, 1975'den 6zetleyen
Sencer Ayau, Kapitalizm ve Kigiik Ureticilik-Tirkiye'de Hali Dokumaciligi,
Ankara, Yurt yayinlan, 1987. 5. 36

2Ayata, Emek yogun sanayiler... 5. 41
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zenaat ustasi bagimli iiretim yapug atdlyesinde bagkalanm da istihdam
edebilir. Bursa dokuma sanayiinde fason galiganlarda yaygin olarak
gozlemledigimiz, Buldan'da ise fason galiganlar arasinda yogun olarak
iicretsiz aile emeginin kullanildigini Ayata'nin aragtirmasindan
Ofrendigimiz bu tiir igletmelerde igyeri sahibinin konumunu Ayata
style bzediyor:

"Zenaat ustasinin atdlesinde kendisinden bagka kimseler
de galigiyorsa miilkiyet ve denetim konulanm incelerken
gordiigiimiiz tirden bir ikilemle kargilasabiliriz.
Zenaatkdnn kendisi bir bagkas: igin iicret kargihifa
galisan bir iggi konumundadir. Cahsurdif: aile ferteri,
¢irak ve kalfalar ile iicretli isgiler ydniinden ise bir
igveren durumundadur. Diger bir deyigle kendi hesabina
¢ahigma ve iicrelli isgilik aym kimsenin, zenaat ustasinin
konumunda birlegmekte, bir araya gelmektedir."!

Zenaatkdnin iginde bulundugu bu ikili ve karmagik yap: bu
bdliimiin son kisminda ele alacagimiz ve kiigiik liretimi kapitalizmin
egemenliBinde gelisen ve isletme iginde hakim olan emek kullaum
mekanizmalar1 ne olursa olsun ve hangi ¢apta olursa olsun igyeri
sahibini kapitalist olarak gdren yeni yaklagimin gikig noktasidir.
Isletmeninin biitiinliigtiniin korundugu ve dar anlamda fason galisan
firmalarda rastlanan ve igverenin aym1 anda hem fason ¢aligan bagiml
iiretici, hem de yaninda iicredi isgi galisuran igveren oldugu durumlarda
ortaya ¢ikan bu ikili yapi bagimh galisan isletmede galiganlarin
durumunu agiklamay zorlagurmaktadir. Nitckim Ayata hali sanayii ile
ilgili ¢aligmasinda bu zorlugu gbyle dile getiriyor:

bid.
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girigimcinin fabrika, bina, alet ve makina gibi sabit sermaye yahnmina
girmck zorunlugunu duymadan ham madde saBlayarak kendine bagiml
kildiB1 kiigiik iireticilerin sayisim arturdifimi ve bdylece giderek daha
fazla ham madde almak igin elinde sermaye biriktirebildigini belirtiyor.

“Hali sanayiinin iki farkl ybniinii iyle ifade edebiliriz.
Bir yandailkel aletler ve teknikler ve az geligmis bir ig
bolimil; bu baglamda iretim birimlerinin, her tiirlii
dogrudan denetimini imkansizlastiracak diizeyde
dagimikhigin ve galigma siirecinin dogrudan denetiminin
dokuyucunun elinde oldugunu vurgulayabiliriz. Diger
laraftan, dzellikle ip iiretiminin kiigiik iireticilerin bir
faaliyet alan olmaktan gikip fabrika iiretim alani haline
gelmesi, dogrudan iireticilerin fabrika ile aralarindaki
deisim bagim kuran ticaret sermayesi olmaksizin
hammadde saBlayamamasi, onlarin bu eksigini
tamamlayan hali imalatgisiun hiikmii aluna girmeleri ve
imalatgimin siparisine uygun (desen, model vs.) iiretim
yapmalari sonucunu doBurmugtur. fkinci anlamda
dogrudan iireticiler iicretli isgiye doniigmiiglerdir
(dogrudan iiretim iizerindeki denetleme imkanlar:
ortadan kalkmami§ olsada). Bu iki 21t egilimin birlikte
verilmesi, kapitalist ev sanayiindeki isgiiciiniin
toplumsal ve ekonomik statiisiiniin agikhiga
kavugturulmasini giiglestimnektedir.!

Kapitalist ev sanayiinin sermaye birikimi ve biiyiime olanaklan
agisindan iiretimi finanse eden kapitalist girisimciye son derece miisait
ortamlan yaratuifin belirten Ayata, bu brgiillenme bigiminde

Sencer Ayat, Kapitalizm ve Kagik Oreticilik-Tarkiye'de Hali Dokumaciligs,

Ankara, Yurt yaynlan, 1987. s. 49
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Bu sekilde Kayseri'de birkag yiiz tezgdh: kendine baglayan
imalatgilann bulunduBunu belirtiyor. Bbylece Kayseri ili kapsaminda
yaklagik 1000 kigilik bir imalatg: grubu ile bunlara bagimli olarak
evlerde hali dokuyan yaklagik 100 000 kisilik iicretli is¢i grubunun
onaya gikuigin belirtiyor. Bu kesimin higbir sosyal giivenlik sistemine
dahil olmadi@y belirten Ayala, iicrederin diisiik olmasinin da sermaye
birikimini hizlandirdiim belirtiyor.

Bu veriler dogrultusunda Ayala tekelci kapilalizm yerinc Kayseri
hal1 sanayiinde yaygin bir bujuvalagmanin giindeme geldigini ve bu
kapitalist kesimin BSA grubunun iddia euti§i gibi sadece tekelci
Ozellikleri agir basan biiyiik sanayi isletmelerinden olusmadigim, hali
imalatgilan kesimin dastatik ve kendi igine kapah degil, aksine dinamik
ve canh bir yapiya sahip olduunu vurguluyor.!

III. Kiigiik Kapitalist Sanayi: Modelini genellikle analitik
kategorilerle olugturan Ayata, ilk olarak kiigiik kapitalist sanayi
baglaminda niccliksel bir blgiitii giindeme getirmektedir. Bu galismamn
metot boliimiinde de ele alacaimuz gibi kiigiik sanayi literatiiriinde
yaygin olan bir blgiitii devreye sokmaktadir, Kiigiik kapitalist sanayinin
en belirgin 6zelliginin yaygin ve sistemli iicretli ig¢i kullarm oldugunu
belirten Ayata, kapitalist olmayan kiigiik iiretim kesimindeki zenaat
awlyelen ile kiigiik kapitalist isletmelcr arasindaki temel faria gbyle izah
ediyor:

“Her ne kadar ikisi de deBigim degeri iiretme ve iiretim
araglariyla ham maddenin saglanmas: bakimindan
piyasaya bagimli olarak ¢aligiyorlarsa da, kiigiik
kapitalist igletmeler siirekli olarak [iiretimde] iicretli

Ybid. 5. 118



emek kullanirlar. Kiigiik meta iiretiminde ise iicretli
emek diigiik sayilarda ve biiyiik dl¢iide mevsimlik
olarak istihdam edilir. Burada diigiik sayilardan kasit bir
veya iki is¢i, mevsimlikten kasit ise diizensiz
istihdamdir."!

Ayata, daha sonra kaleme aldif1 ¢aligmasinda, “say1 belirtmek
pck anlamh olmayabilir fakat yine de en az iig-dort iicretli isgi
¢ahgurmayan igletmeleri kiigiik kapitalist igletmeler kapsaminda
diisinmek dogru olmaz. Tabii bu igletmelerde aile emegi kullanihyor
olabilir" seklinde yeni bir agiklama getirerek ilk koymug oldugu sinin
biraz daha yukan gekmektedir.2

Kiigiik kapitalist igletmelerde sistematik ig¢i kullauminin gok
Onemli bir degisikligi de giindeme getirdifini belirten Ayata, bu
niteliksel degigikligin de igboliimii olduBunu belirtiyor. Once istihdam
edilen iggilerin sayisinda gergeklegen artig ve bunun dogal sonucu olan
igbdliimiiniin geligmesiyle iretimin aruk toplu bir faaliyet goriintiistinii
aldigim belirten Ayata, bunun sonucunda bu tip igletmelerin sermaye
birikimine gidebilmek igin belli bir anlamda alt yap: olugturduklanna
deginiyor. Uretimin amacinin kr etmek oldupunu temel girdiler,
igyeri, kullanilan makinalar ve nihai iininiin hem miilkiyetinin hem de
denetiminin igverene ait oldugunu vurguluyor.

Tam anlamiyla kapitalist olan kiigiik sanayi igletmeleriyle orta
¢aph emek-yogun nitelikleri a§ir basan ve bu formun geligmig bigimini
olugturan igletmelerin arasindaki temel farkin ig¢i sayisindaki artiglarla
olduBu kadar teknoloji kullamumindaki farkliliklarda da aranmasi

1Sencer Ayau, "Economic Growth and Peay Commodity Production in Turkey,”
Social Analysis, No:20, December 1986. 5.79
2Ayata, Emek yogun sanayiler... s. 43



95

gerektigini belirten Ayata, teknoloji kullaniminda ortaya g¢ikan
sigramalarla da kapitalist kesimin kendi iginde farklilaghifim belirtiyor.

Bu noktada Staley ve Morse'un ilk olarak ortaya koydugu ve
Bademli'nin de Tirkiye baglaminda uyarladi® temel bir aynm tekrar
giindeme gelmektedir. Bu da "fabrika tipi uretim yapan” ve "fabrika
olmayan" igletmeler arasindaki aynmdir. Bu ayrimin aymi zamanda
"emek-yoBun ve sermaye-yogun aynmi ile gakigtifin1* belirten Ayata,
emek-yoBun sanayilerde iiretimin igletme iginde kurulan igboliimii
sayesinde ve isgilerin teknik becerilerinin yardimu ile siirdiiriilen bir
faaliyet olduunu belirtiyor. Halbuki makinalarin egemenliginde
sirdiiriilen sermaye-yogun fabrika tipi iiretimde, makinalann isgilerin
adele giicil yerine digandan kaynaklanan bir enerji ile kendi kendine
devindiklerini ve farkh igleri yapan makinalarm yanyana gelmesi
sonucunda bir makine sisteminin olustufunu belirtiyor. Ayata ayn
zamanda, "miilkiyet bigimi, sistemli bigimde iicredi ig¢i istihdami ve
kar amacina doniik iiretim gibi temel nitelikler agisindan kiigiik, orta
veya biiyiik kapitalist firnalar arasinda Snemli farkliliklann" olmadiini
belirtiyor.! Dogallikla tiim kapitalist kesim igin sermaye birikimi ve
biiylime olanaklan mevcuttur.

Ayata'nin modelinde bizce iki temel sorun vardir ve bu sorunlar
Ozellikle Bursa dokuma sanayii ile galiymamizda somut olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu sorunlan daha aynnul olarak ilerideki bdliimlerde ele
alacagim. $imdilik gok kisa olarak deginmek istiyorum. Bunlardan
birincisi, kiigiik dretimin kapitalist olmayan bir meta Gretimi
bigiml olarak ele alinmasidir. Ham madde, enerji, teknoloji agisindan
kapilalist piyasaya tamamen bagli olan, kullamim degeri amaciyla degil
degisim deBeri elde etmek amaciyla iiretim yapan kigiik iireticilerin

Ybid.
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kapitalist Uretimin pargasi olarak kabul edilmemesi bir bakima kiigiik
iiretimin varoluy sebebine aykin olan bir yaklasim: giindeme
getirmekiedir. Pazar ekonomisi ile biitiinlesemeycn kirsal alandaki
zcnaatkdrlan Ayata'min “kapitalist olmayan kiigiik iiretim” kesimine
dahil etmek miimkiin olsa bile, bireyin hayatimin her boyutunda
varhigimi hissettiren kapitalist piyasa ekonomisinin Ugiincii Diinya
schirlerindceki kiigiik iireticileri de bigimlendirmig oldufunu bunlarin
bizatihi kapitalist kesimin aynlmaz pargasi olduklarim diigiiniiyoruz.
Ayni sekilde, Ayata'min Buldan aragtirmasinda goriildiigii gibi motorlu
tezgdh kullanarak evinin bir kdgesinde pamukiu kumag dokuyan,
bagiml fason iiretim yapan ve iirctimde yaygin olarak aile emegi
kullanan kiigiikx dokumacilar yine kapitalizm diginda, yani “aile
islemeleri” olarak tarumlanmaktadir. Dolayisiyla, Ayata'min kapitalizm
tanim: sadece sistematik olarak dortten fazla iicredi ig¢i kullanan
isletmelere miinhasir olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bursa dokumna sanayiinde emek kullanim mekanizmalannin ve
igyeri diizeyinde iretimde farkh emek bilegimlerinin anlatildig:
dordiincii boliimde goriilecegi gibi, Bursa dokuma sanayiinde aile
emegi kullaniminin fasonculuktan kurtulma siirecinde veya
bagimsizlif! siirdiirme miicadelesinde en nemli etken oldugu ve kiigiik
dokumaci igletmelerinin ig¢i iicretlerinden tasarruf etmek amaciyla
licretsiz aile emegi kullamimina can simidi gibi sarildiklan ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla kiigiik iirctim veya aile igletmelerinden
kapitalizme gegig siirecinde kirilma noktasim sistematik olarak doriten
fazla iicretli iggi kullammi olarak belirlemek bizi yanh§ noklalara
gotiirebilir.

Ikinci sorun da kapitalist girigimcinin bagimli hale getirdigi
isgilesmig veya proleterlesmis kiigiik iirctici meselesidir. Kapitalist ev
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sanayii formunda ortaya gikan ve Kayseri'de hali sanayii ve bakircilar
arasinda varhBi gbzlemlenen bu bagimlihk siirecinde isgilesen kiigiik
iireticinin kimligi tam olarak belirlenememektedir. Yaninda iicretli iggi
¢ahisurdif) zaman igveren konumunda olan, igveren olmanin tiim
hukuki miieyyidelerini yerine getiren (gelir vergisi, SSK primi, Bag-
Kur vb.), 6zel miilkiyetinde olan ai8lyede ¢aliyma temposunu belirleme
ve ig taksimi gibi konularda denetimi her geye ramen elinde tutan
bakirci ustasinin konumu Szellikle ticreui isgi veya aile isgisi galisurdif
zaman agiklanamaz olmakadir.

Aym sekilde kans: ve kizlar1 imalatg igin evde hali dokuyan bir
aile reisi iiretime hi¢ kaulmadig halde imalatginin verdigi iicretin % 80
oranindaki bir bbliimiine el koyarak, ancak geri kalan % 20'lik kismi
imalatg1 "bahsig” bigiminde ailenin kadinlanna daginyorsa burada erkek
hane reisinin konumu daha net olarak agiklamak ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir.! Hah dokumnaktan dolay ailenin toplam gelirindeki arugin
dokuyucu kizlarin geyiz, gerez, giyim ve kozmetik ihtiyaglarim
kargilamak amaciyla harcandiini kabul etsek bile, aile reisinin bir
anlamda igveren roliinii istlendiBini kabul etmemiz gerekiyor. Burada
aile reisi evin kadin niifusunun yaratti1 gelire geleneksel baba roliiniin
kendisine verdiBi yetkiye dayanarak el koyan bir kimsedir. Aym
geleneksel deger sistemi iginde kadinlanin hane reisini athyarak imalatgi
ile anlagmalan ve (im iicreti kendilerinde alikkoymalari miimkiin
degildir. Yine aym deer sistemi iginde hareket etmek zorunda olan
imalatg1 agisindan da aile reisinin olurunu almadan kadinlarla ili gki
kurmasi da miimkiin degildir. Bu dokuyucu kadinlar ve imalatg:
agisindan agmazlarla dolu iglii iligkide emek giicii ve iiretimi finanse
eden sermaye kaynagimi yan yana getiren aile reisinin konumu tam
anlamiyla vazgegilmez olmaktadir. Ayata'nin modeline gore iiretim

1Sencer Ayata, Kapitalizm ve Kiigiak Ureticilik-...s. 79



98

siirecinin diginda duran, fakat stzlii i§ aktini yapmak igin imalatginin
elzem olarak gordiigii ve gelirin % 80'ine el koyan aile reisinin rolii bir
anlamda hali iiretiminde imalaigi ve dokuyucular kadar belirleyicidir.

Simdi Ayala'nm modelinde bzerk ve iggilegmiy kiigiik iireticilerin
konumunun tam anlamiyla ortaya ¢ikmadifi ve netlesmedigi
konusundaki elegtirilerimizi biiyiik 8liide ortadan kaldiran ve Ugiincii
Dilnya iilkelerinde kiigiik iiretimi gevreleyen sartlann kuramsal planda
incelenmesi igin anlamh bir perspektif sunan yaklagimi giindeme
getirecegiz.

7. GIBBON VE NEOKOSMOS'UN YAKLASIMI

Ugiincii Diinya ilkelerinde kiigiik dretim veya daha dogru
kavramsallagurma ile "kiigiik meta iiretiomn”™ konusu, 6zcllikle tarimsal
kesimde kendisine ait kiigiik bir toprak pargasi iizerinde kapitalist
pazarda satmak iizere iiretim yapan giftgilerle ilgili olarak giindeme
gelmistir. Bazi sosyal bilimciler bu kesimin simifsal niteligi lizerinde
goriy geligtirirken dzellikle Tiirkiye gibi ilkelerde bu kesimin goreli
genigligini goz oninde tutarak tanimda kapitalist iligkilerin
geligmemigligini ne siimiiglerdir. Kiigiik meta iireticileri ile birlikte
"kendine yeterli tarim yapan koylii igletmelerini” ve “icretli emek
kullanarak kapitalist giftgilik yapan™ biiyiik ijletmeleri veya analiz
biriminin degismesi durumunda ise bu tiir igletmelerin agiriikli oldugu
koyleri giindeme getirmiglerdir. Bu tiir analizlerde de tanmda kapitalist
iligkilerin nasil tammlanacag aile emeginin yaygin olarak tarimsal
iiretomde kullanilmasinin, iiretimin ana hedefinin kapitalist pazar
olmasinin igletme igindeki iligkileri ne dlgiide etkileyecegi devamh
olarak giindeme gelmistir. Bu yaklagimlarda ortaya gikan genel
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egilimlerden bir tanesi de tanmsal geligme siirecinde belli bir toprak
kutuplagmas: sirecinin olmas: gerektiginden yola ¢ikarak ve bunun
yani sira kiigiik fakat pazara doniik olarak iiretim yapan tanmsal
isletmelerin tasfiye olmamig olduundan yola ¢ikarak kirsal alanda
kapitalist iligkilerin daha tam anlamiyla yerlesmediBi kararina
varmiglardir. Bu yaklasimlara Tiirkiye bazinda en iyi dmek Akjit ve
Keyder'in ¢aligmasidir:

"Kanimizca kapitalist iligki dogrudan iicretli emek
¢aligunimasiyla ortaya ¢ikar; tartiymada oraya atilan
birikimin nerede yapildi§1 veya teknik gelisme olup
olmadi 31 benzeri sorular ancak betimleyici olabilir."

Aynen sanayilesme siirecinde kiigiik iiretimin kapitalist sayilip
sayllmayacagina karar verilmesinde oldugu gibi, kirsal alanda da bazen
traktdr kullanan, icretli emek istihdam etmeyip yerine iicretsiz aile
emedi kullanan ve pazara doniik iiretim yapan kiigiik ireticilerin
konumu tartigma yaratmigtir. Yukarida Ayata'nm kiigiikk dretim
kategorisini elegtirirken yapugimz elestiriler bu yaklagimlar igin de
gegerlidir. Omegin, Ege veya Akdeniz havzasinda iki dénim toprag
iizerinde Ziraat Bankasindan aldi}1 kredi ile seracilik yapan, iiriiniinii
baska bir kapitalist girisimci olan ve Istanbul'a veya Bau Avrupa
ulkelerine turfanda sebze yollayan tiiccara pazarlayan, verimi arturmak
amaciyla yurda kagak olarak sokulan ltalyan kokenli domates
tohumlann: karaborsadan saun alan kiigiik toprak sahibi ¢iftgi nasil ki
pazarin parcasi ve kapitalist iligkilerin tam ortasinda yer aliyorsa; aymi
anmsal faaliyeti on doniimliik toprak pargasi iizerinde bes kisilik bir
acretli isgi grubunu siirekli istihdam ederek siirdiiren kapitalist giftgiden

“Bahattin Akgit ve Caglar Keyder, "Kirsal dniigiim tipolojisi,” I. Sosyal Bilimler
Kangresinde okunan teblig, Hazian 1980, Ankana. s. 2



100

sadece "¢ap agisindan” farklidir. Sermaye birikimi, biiyiime ve bireysel
planda dikey hareketlilik ybniinden diferine nazaran imtiyazlidir o
kadar. Bu noktada sadece iiretimde iicretli emek kullammina bakarak
birincisini "kapitalist olmayan kiigiik meta ireticisi", ikincisini de
"tarim kapitalisti” olarak yorumlamak bence son derece meckanik bir
yaklagimdir.

Simdi Afrika iilkelerinde bagimsizlik hareketlerinden sonra
ortaya gikan yeni rejimlerden Tanzanya'da kirsal alandaki toprak-insan
iligkilerini ¢bziimlemek amaciyla ilk olarak Gibbon ve Neocosmos
tarafindan ortaya konan ve Bemstein'in de Ugiincii Diinya
iilkelerindcki sehirlerde egemenliBini koruyan kiigiik iiretim faaliyetinin
kapitalist 6zelliklerinin altim ¢izmek amaciyla gelistirdigi bu yeni
yaklagimin belirleyici 6zelliklerini bzetlemeye ¢alisacagim. Bernstein
yazisinin baginda bu yeni yaklasumn,

1. [Modemnlesme okulunun kiigiik meta iiretimine bakigini
belirleyen] kiigiik meta iiretiminin gegici 6zelliklerini vurgulayan
goriiglerinden;

2, kapilalist geligme ile kiigiik meta iiretiminin ortadan kalkacaf
konusundaki goriigten;

3. [Cardoso'nun] kiigiik iiretimin kapitalist sektbrde iicretlerin
diisiik tutulmas: iglevini iistlendigi yolundaki goriigiinden;

4, [BSA grubunun] tekelci kapitalizmin kiigiik meta iireticilerini
sOmiirdiigii yolundaki goriiglerinden;

S. kiigiik meta ireticilerinin kendine yeterli olduklar: ve sadece
kullamm degeri iirettikleri yolundaki diger goriig.erden ciddi anlamda
bir kopus olduBunu belirtiyor.!

1Henry Bemstein, "Capitalism and Petty Commodity Production,” Development
Policy and Practice - Working Paper No. 3, Open University, 1986. 3.3
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Gibbon ve Neocosmos'un kiigiik mela iiretiminin "kapitalizm
igindeki bzgiilliigiiniin" iizerinde durduklarin: belirten Bernstein, bu
yeni yaklagimin metodolojik olarak kapitalizmin anlagiimasinda ve
kavramsallagtiriimasinda baz: sosyal bilimciler tarafindan kullanilan
“ideal tiplere dayali” (timdengelimci) veya sadece ampirik
gbzlemlerden hareket eden (tiimevarimci) yaklasimlara karg:
gelistirilmis bir reddiye oldugunu belirtmektedir.!

Gibbon ve Neocosmos iicretli emek ve sermaye ayriminin ve bu
ayrimin sosyolojik agidan somut yansimasim olusturan kapitalistlerle
iggilerin her zaman ve her yerde aranmasinin ve buna gbre sosyolojik
belirlemelere gidilmesinin ¢ok anlamh bir bl¢iit olusturmadi@ini
belirtiyorlar:

“..licretli emek ve sermaye arasindaki ¢eligki ilizerinde
temellenen bir toplumsal formasyonun kapitalist
olduBunu ileri siirmek, illa ki bu toplumsal kurulusta
kargimiza ¢ikan tiim igletmelerde iicretli isgilerin ve
kapitalistlerin bulunmasim1 ve bu tipe aykiri
olan/uymayan diger tiim formlar i¢in bu [tipin] bir 6l¢i
olusturmasini gerektirmez. Igletmelerin ve genel olarak
toplumsal formasyonlarin kapitalist olup olmamasi bu
isletmelerin gbriingiil (phenomenal) baz1 bzelliklerinde
degil, fakat bunlarin varlifinm: yapisal ve tarihsel olarak
aciklayan iligkilerin [biitiiniinde] aranmalidir.
Dolayisiyle Afrika'daki toplumsal formasyonlarin
kapitalist karakterini ortaya koyabilmek i¢in “kapitalist",

“potansiyel olarak kapitalist”, “licretli is¢i" ve “iicredi

‘Ibid. s. 8
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igciye benzeyen emekgi” gibi sosyolojik kategorileri
aramak gerekmez. Bu sosyal formasyonlarin kapitalist
dogasim ispat edebilmek igin gereken sey, bu toplumsal
formasyon iginde [var olan] sosyal nesnelerin ve
toplumsal igbdlimiinii olugturan farkliliklann ancak
ficreli emek/sermaye iligkisinin terimleriyle agiklanabilir
oldugunu ortaya koymakur."!

Gibbon ve Neocosmos'un bu yaklagiminda son ciimle iginde yer
alan "ancak” s®ziiniin "miinhasiran” olarak yorumlanmasim gerckli
goren Bernstein'e gbre bu noktada toplumsal aragurmanin ilk adim
aulmi§ olmakladir. Bu anlamda toplumsal nesneler ve aralanndaki
farklhiliklann gbzle goriilen goriintiilerinin alundaki varolug sartlan
incelenmelidir.2 Kugkusuz bu noktada kapitalist iligkilerin bziinii
olusturan dinamiklerle ile bunlarin somut yansimas: olan bigimler
arasindaki iligki son derece karmagik bir iligkidir ve somut olaylarda
siirekli olarak ortaya ¢ikan yeni bigimlenmelerin yeniden anlagilmas: ve
tahkik edilmesini gerektirir.

Gibbon ve Neocosmos'un tamimina gore, genellesmig meta
iiretiminin onaya gikmasindan ve kiigiik meta iireticilerinin bu kapitalist
piyasa mekanizmasimin diginda hayat haklanmn oradan kalkmasindan
sonra kiigiik meta iireticileri ancak kapitalist iiretim tarzina 8zgiin bir
toplumsal kategori olarak varhklanm siirdiirebilirler. Bu tanima gére
de Afrika'da kirsal alandaki "kiigiik meta ureticileri, mela iiretmek igin
gerekli dretim araglannin tam miilkiyetine sahip ve iiretime sadece

1Peter Gibbon ve Michsel Neacosmos, "Some problems in the Political Economy
of African Socialism,” Coniradictions of Accumulation in Africa. Studies in
Economy and State, der H. Bemstein ve B. K. Campbell, Beverey Hills, Sage,
1985. 5. 169

2Bemstein, Ibid. 5. 7
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iicretsiz aile emegi kullanarak devam eden iireticilerden olugan bir
goriingiil kategoridir."!

Bemstein'in bu baglamda giindeme getirdigi ikinci yaklagim,
ABD'de bugday kugag olarak bilinen “Orta-Bat1” eyaletlerinde bugday
ilreticisi aile igletmeleriyle ilgili olarak geligtirilmis olan yaklagimdur.
Bazen tek kigiden bazen de sadece bir hanenin halki veya aileden
olusan bu igletmeler Friedman'a gtire bazi ilging Ozellikler tagimaktadir:

“[Bu igletmelerde] miilkiyetin ve emegin birlii..
celigiktir. Ciinkii aym gahista veya aym aile iginde,
birbiri ile iligkileri [toplumda] isgiler ve igverenler olarak
[belirlenmig olan]) miilk sahipleriyle emekgilerin
arasindaki yapisal ¢atigma [burada] igsellegmigtir."2

Bemnstein, tarimsal iiretim gergevesinde aile igletmelerinde
cinsiyete dayal ig bbliimiiniin sonuglanni inceleyen Friedmann'in bu
yaklagiminin tim kapitalist igletmelerin i¢ dinamiklerini agiklamak
agisindan anlamhi sonuglannin olabilecegini belirtiyor. 3 Aym sekilde
bu yaklagim, yukarida Ayata'nin ¢aligmasinda giindeme gelen,
tzerkligini kaybetmis olan kiigiik zenaatkarin toplumsal konumunu
daha net olarak kavramsallagtiran bir yaklagimdir. Bu konuda Marx'in
yaklasimi hem kirsal alandaki Larimsal iretimi ve hem de gehirdeki
zcnaatkdn kapsamasi agisindan ¢ok anlamhidir:

1Gibbon ve Neocosmos, Ibid. s. 170

2Y. Friedmann, "Family Enterprises in Agriculture: Structural limits and Political
possibilities,” Agriculture: Policies and People, der. G. Cox, P. Lowe ve M.
Winter, London, Allen and Unvin, 1987'den Henry Bemstein, "Capitalism and
Peay Commodity Production,” Development Policy and Practice - Working Paper
No. 3, Open University, 1986. s. 9

'Bemstein, /bid. s. 10
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"Bapimsiz kdylil ve zenaatkdr iki pargaya aynlmigtr.
Uretim araglarinin millkiyetine sahip birisi olarak
kapitalist; [iiretimde bilfiil galigan) emekgi olarak da
kendi kendinin dcretli iggisidir. Bbylelikle, kapitalist
olarak kendi kendine iicretini 8der ve sermayesinden

" kara da geger; [aym zamanda] iicretli ig¢i oldugu igin
kendi kendine arti deger dder ki bu da emegin
sermayeye ddedipi haragur."!

Meseleye ayn1 agidan yaklasan Gibbon ve Neocosmos'a gre,
kirsal alanda ve sehirlerdeki kiigiik meta iireticilerinin igletme igi
iligkilerinin bu gekilde kavramsallastiriimasi bu kiigiik igletmelerin ¢ift
yonlil dzelliklerinin anlagilmas: agindan gok anlamhdir. Ozellikle
tanimsal iiretimde iicretli tanm isgisi kullanmayan aile igletrelerindeki
yasa, cinsiyete ve difer sosyolojik bzelliklere bagh olarak hane halki
iizcrinde kurulan egemenligin iiretime dbniik boyutunu vurgulamasi
agisindan bu tespit ok yararlidir.

Gibbon ve Neocosmos'un esas meselesi isc kapitalist iiretim tarzi
icinde kil¢iik iireticilerin ortaya ¢ikigini ve varoluglanm kapitalist iiretim
tarzinin anlagiimasinda kullanilan kategoriler yardimu ile agiklamakur.
Kiigiik meta iiretiminin gbriingiil (phenomenat) dzellikleri bu baglamda
Gibbon ve Neocosmos igin ¢ok da anlaml degildir. Gibbon ve
Neocosmos kapitalizm iginde ve ona miindemig olarak ortaya gikan
kiigiik meta iiretiminin bazi genel dzelliklerini §tyle siralamaktadirlar:

1Kard Mamx, Theories of Surplus Value, Part 1, Moscow, Progress Publishers,
1969. 5.408'den Peter Gibbon ve Michael Neocosmos, “Some problems in the
Political Economy of African Socialism,” Contradictions of Accunulation in
Africa. Studies in Economy and State, der H. Bemstein ve B. K. Campbell,
Beverley Hills, Sage, 1985.s. 177
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1. Kiigiik iireticiler genel olarak meta iiretiminin hakim oldugu
bir kapitalist ekonomik yap i¢inde degisim degeri iiretimine doniik bir
ekonomik faaliyet iginde olmahdirlar.

2. Kiigiik iireticilerin igletme yapilan 6zel miilkivete dayal ve
birbirlerine ham madde ve mamul madde ag¢isindan ancak piyasa yolu
ile bagh olmalan gerekir.

3. Kapitalist iiretim sistemi iginde ¢alhigan tiim diger firmalarda
olduBu olduBu gibi kapitalist sermaye birikimi ve rekabet agisindan
aym kurallarla bagimh olmaldirlar.

Bu genel temel varolug kogullarina sahip olan ve tim meta
iiretimi yapan firmalarla birlikte varhklarin siirdiiren bu kiiciik meta
iireticilerinin esas farklih§ karsihig1 6denmeyen aile emegi ile sermaye
unsurunun birlesmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Gibbon ve Neocosmos
icin bu baglamda tnemli olan aile emegi ile sermayenin birlesmesinden
olusan bu formun ancak yukarida siralanan sartlar yardimiyla
agiklanabilir olmasidir. Aile emeginin yaygin olarak kullanimina dayah
kiigiik meta iiretimi, kendisini gevreleyen bu sartlarin diginda
agiklanamaz. Bu nedenle sadece aile emegi kullaniminin olugturdugu
bu goriingiil kategori kendi bagina kendi kendini agiklamaktan aciz bir
kategoridir. Gibbon ve Neocosmos'a gbre kiiciik meta iiretiminde
emek ve sermayenin geligik birligi ancak sermaye ve emegin a priori
olarak birbirinden aynimasi sonucu ortaya ¢ikabilir. Diger bir deyimle
Onceden ortaya ¢ikan bu aynnm hem teorik diizeyde, hem de tarihsel
diizeyde ancak kapilalist igbdliimiiniin geligmesi sonucunda anlamh
olabilen bir ayrimdir. Dolayisiyle, kapitalizm iginde varolan kiigiik
meta iireticilerinde gbzlemlenen miilkiyetin ve emegin birligi,
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kapitalizm bncesi iiretim bigimlerinden ziinde ¢ok farkli olan baz
varolug gartlannin sonucunda ortaya gikmugtir.

Gibbon ve Neocosmos'a gbre kiigiik iireticiler arasinda kapitalist
ekonomik sisteme bagimhliklar agisindan herhangi bir derccelendirme
yapmanin da higbir anlarm yoktur. Ciinkii tarimda ve ;anayide kiigiik
tireticiler sistemetik olarak mela iiretmege bagladiklan andan itibaren
kapitalizmin kesin kat1 kurallan tarafindan kontrol edilirler ve bu siireg
de onlann faaliyetlerine mutlak anlamda baz: sinurlar koyar.!

GIBBON VE NEOKOSMOS'UN YAKLASIMINDA
DONUSUM DINAMIKLER!

Bir yandan bazi kiigiik meta iireticileri agisindan sermaye birikimi
ve biiyiime anlamina gelen dniigiim, 6te yandan da diger kiigiik meta
iireticileri igin isgilegme ve yok olma dinamiklerini iginde tagir. Gibbon
ve Neocosmos'a gbre kiigiik meta iireticilerinin ortadan yok olmasim
veya kendilerine yer agmalarim belirleyen siiregler ancak somut
igyerlerinin baz1 sekitrlerde kendilerine nasil yer bulduklarinin
incelenmesi ile ortaya ¢ikabilir. Bemstcin, kapitalist ekonomi iginde
onaya gikan rekabet ve sermaye birikimi dinamiklerinin sonucu olarak
“"yaratilan” veya "ortadan kaldinlan" kiigiik meta iireticilerinin iginde
bulundugu somut kogullann ancak imalat sanayiinin bazi sekttrlerinde
yapilacak somut aragtirmalar sonucunda ortaya gikacafim belirmekte ve
bu aragimalar arasinda Ayata, Schmitz ve Dikerdem'in kiigiik sanayi
¢aliymalanm 6mek gostermekiedir.2

IGibbon ve Neocosmos, /bid. 5. 165
2Bemstein, [bid. 8.25
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Gibbon ve Neocosmos kapitalist iiretim tarzi iginde varolan
kiigiik meta iiretiminin pazann gelismesi, yeni mallann oraya gikmasi
sonucu silrekli olarak tamir bakim initelerinin arimasi gibi sebeplerle
siirekli kendini yeniden irettigini, fakat tekil kiigiik ureticilerin
kaderinin belli bir sermaye birikimini gergeklestirdikten sonra ya
kapitalist olmak veya miilksiizlcgerek iicretli is¢i olarak hayatim idame
ettirmekten gegtiini vurguluyorlar. Gibbon ve Neocosmos'a géire tekil
bireyler diizeyindeki bu tespitin, tim kiigilkk meta iiretimi kesimine
samil tutularak birbirine karigtirilmasiyla kapitalizmin geligmesi
sonucunda tiim kiigiik meta iiretiminin ortadan kalkacagna iligkin tezler
ortaya gikmaktadir.1

Kiigilk meta ireticisi aile igletmelerinde sOmiirii olgusunu
Gibbon ve Neocosmos her igletme iginde emek ve scrmayenin
somutlagtig iligkilerde gormege caligmaktadirlar: Emck ve sermaye
¢eliskisinin birliktelii lizerinde yiikselen aile igletmesinde bu
birlikteligin "emek" ve "sermaye” tarah biiyiik 8lgiide toplum
tarafindan belirlenen ve cinsiyete dayal iligki, davramg ve eylemlerde
(gender) aranmahidir. Bu bakimdan geleneksel ataerkil egemenlik
iligkilerinin hakim oldugu diizende hane halk: reisi (baba) sinifsal
agidan daha gok sermayenin yerini tutmakta ve bbylece aile igletmesi
icinde belli anlamda stmiiril kanallan - ve bazen de bu saycde sermaye
birikimi olasihif) - ortaya ¢ikmaktadir. Bernstein'e gore, Friedn;an ile
Gibbon ve Neocosmos'un yaklagimlarinin en 6nemli ortak noktasi
sudur: Kiigiik meta iiretimi kapitalizm var olduk¢a yagayacaktir. En
azindan bu konuda bir karara varmak kiigiik meta iiretimini gegici,
bolgesel, kapitalizme gegisi tamamlayamamug iilkelerde ortya gikan,

1Gibbon ve Neacosmos, Ibid. 5. 178
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azgeligymis kapitalist Orgiitlenmenin bir pargasi olarak gbren
yaklagimlardan uzaklagmak demektir.!

8. BU CALISMADA TERCIH ETTiGIMIiz
YAKLASIMIN BELIRGIN OZELLIKLERI

Bu bdliimde kiigiik imalat sanayii olgusunu dogrudan veya
dolayh olarak ele alan bazi temel yaklagimlan inceledik ve bu
yaklagimlarin aragtirma konumuzu olugturan Bursa ipekli dokuma
sanayii baglaminda bize sunduBu agiklayic1 ve analitik degeri olan
kavram ve kategorilerini ortaya koymaga galigtik. Kugkusuz sosyal
bilimlerde her aragtirma kendine 6zgii bir Llakim gesitliliklerle yiklidir.
Kiigiik sanayi ile ilgili kavram ve yaklagimlan siralama bigimimizden
de anlagilacag gibi, Bursa dokuma sanayii ile ilgili arastirmamizda
konuya oncelikle kiigiik dokuma igletmelerinin iginde bulundugu
bagimlilik iligkileri agisindan yaklasuk.

BSA grubuna dahil sosyal bilimcilerin iizerinde durmug olduklan
ileri ve geri baglantilar agisindan Bursa dokuma sanayiinde fason
¢aligma olgusunu, iplik ham maddesinde ortaya ¢ikan bagimliliklan ve
bagimh iretimi drgiitleyen sermaye kaynaklarin ele aldik. Fakat kendi
arastirmamizda bagimlilik iligkilerini cle alirken fason ¢aligan kiigiik
dokumacilarn kapitalist iiretim tarzinin diginda varolan bir kesim olarak
degil, tamn tersine kapitalist iligkilerin tam anlamiyla iginde olan ve
varliklar1 Gibbon ve Neocosmos'un belirtidi gibi ancak kapitalist
tiretim iligkisine has bazi terimlerle agiklanabilir olan bir kesim olarak
ele aldik.

1Bemstein, Ibid. s. 38
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Bursa dokuma sanayii aragtirmasi1 baglaminda fason
¢alhigan/bagimh iiretim yapan kiigiik dokumacilar1 kendilerini fason
¢alisuran sermaye kaynaklan ile birlikte ele alirken igletme diizeyinde
yaptifimiz analizi sonuna kadar siirdiirmege ¢ahgtik. Ciinkii ancak
isletme diizeyinde siirdiiriilen bir analiz sayesinde, bagimh ¢aligan
iiretim birimleri iginde iggi-igveren iligkileri, iiretimde iicretsiz aile
emegi kullanimi gibi igletmenin biiyiimesini saglayan unsurlari ortaya
¢ikarabilmek miimkiin olmaktadir. Aksi takdirde, bagiml iiretimi
siirdiiren kiigiik dokumacilann "kendi igyerinde bagkasi adina isgilik
yapan-iggilegmig kiigiik iireticiler” olarak yorumlanmasinin kiigiik
dokuma igyerleri i¢inde onaya ¢ikan ve bir anlamda yagam stratejileri
olarak olarak algilanmasi gereken bazi egilimleri gblgelediBini ortaya
koymaga ¢alisuk.

Ayata'min kapitalist kesim igindeki ¢egitlenmeleri vurgulayan ve
bu kesim iginde sermaye birikiminin miimkiin oldufunu savunan
yaklagimina ilave olarak, igletme serrnayesi agisindan giigsiiz olan ve
ancak kapilalist imalatg: firma ile "ana firma-uydu firma" etkilegimi
icinde bagimh iiretimi siirdiiren kiigiik dokumacilann da iiretimde farkl
emek bilegimlerini (iicretli isgi, licretsiz aile emcgi, iirctimde bilfiil
¢ahgan isveren) kendileri igin optimum dengede kullanarak ve bu
sayede maliyetleri kontrol ederck scrmaye birikimine gidebildiklerini
ortaya koymaya galigtik.

fkinci bdliimde Bursa dokuma sanayiinde aragtirma evrenimizin
ortaya gikigini ve ¢alismarmizin metodunu anlatmaga galigacag)z.






BOLUM II:
ARASTIRMA EVRENININ
BELIRLENMESI VE YONTEM

1. NITELIKSEL VE NICELIKSEL OLCUTLER.

Bu galiymanin birinci bbliimiinde de belirttigimiz gibi Ugiincii
diinya iilkelerindeki sanayilesme sorunsali ile ilgilenen sosyal
bilimcilerin ¢oBu kiigiik sanayi igletrnelerinin nasil ve hangi dlgiitlere
gore tanimlanaca: sorunuyla farkh bigimlerde ilgilenmek zorunda
kalmiglardir. Ozellikle modernlegme okulunun griiglerini benimseyen
ve kiigiik imalat sanayii iginde hangi tip firmalann devlet desteginden
yaralanmalan gerektigi konusunda karar verme durumunda olan
biirokratik otoriteler igin tammlar literatiiriin en temel meselelerinden
birini olugturmugtur.

Sahaya doniik aragirma baglaminda hangi tiir imalatin kiigiik
sanayi kapsamina alinacapi, veya kiigiik sanayi ile biiyiik sanayi
arasindaki ince ¢izginin nasil ¢gizilecegi aragrmacilarin ¢zmesi
gereken en dnemli sorunlardan biri olarak ortaya gikar. Kugkusuz
tanmimlama veya farkliliklan belirleme sorunu arastirmacinin genel
kuramsal yaklasimindan bagimsiz olarak degerlendirilemez. Omegin
birinci blimde 6zetledigimiz goriislerden BSA grubunun yaklagimim
benimseyen bir sosyal bilimci igin kiigiik liretim kesimini genig olarak
ele almak zorunluluBu vardir. B6ylece dogrudan imalat ile herhangi bir
alakasi olmayan ekonomik faaliyetler bile kiigiik iiretim kapsamina
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alinmak zorunda kalacakur. Bu agidan bir sosyal bilim aragurmasinin
nesnesi olan belirli bir toplumsal olguyu ve bununla ilgili insan
iliskilerini degerlendirme ve yorumlama bigiom aragtirmacimin ybnteme
iligkin iglevsel tammlanm da etkiler.

Kiigiik sanayi ile ilgili biitiin galiymalarda bu imalat bigimini
"niteliksel" ve "niceliksel" olmak iizere iki tiir temel 6lgiit kullanarak
siniflandirma ¢abalarimin varlifim1 goézlemliyoruz. Kiigiik sanayi
igletmelerinin “imalat" 6zelliginin alun gizen tiim sosyal bilimcilerin bu
ekonomik faaliyeti tammlama ve siniflandirma ¢abalarinda, genellikle
niceliksel 6lgiitlerin kullanildi}: belirgin olarak ortaya gikar. Niceliksel
Olgiitler (¢ahgan iggi sayisi, yilhk satig, kullanilan enerji miktari vb.)
sosyal bilimciler arasinda daha gok iktisatgilarin ve istatiksel
degerlendirme amacina doniik olarak arastirma yapanlarin tercih
ettikleri bir sinflandirma blgiltil olarak da hayli yaygindir.

Niteliksel blgitler ise daha ¢ok imalatin yapilis tarzina
(geleneksel-modemn, enformel-formel, kapitalist olan-kapitalist
olmayan, gibi aynimlar), ¢aliganlarin bzelliklerine, meslek orgiitleri
liyeligine, kullanilan teknolojinin yapisina veya isletmenin ybnetimi
agisindan belirleyici olabilecek diger unsurlar gbz 6niinde tutularak
gelistirilmigtir. Kiigiik sanayi igletmelerinde egemen olan miilkiyet
bigimi, lretim siirecindeki emek kullanim bigimleri (aile emegi
kullanimi) ve igbdliimiiniin niteligi gibi bzellikler kiigiik sanayi
sinifiandirmalarinda kullanilan niteliksel Slgiitlere 6rmek olugtururlar.
Kugkusuz biitiin bu blgiitler aragtimrnacimin kiigiik imalat sanayii
olgusuna yaklagiminda ilk anda gbz 6niindc tutulan 6zelliklerdir.
Aragurmanin kendi manti1$1 ve amaci dogrultusunda niceliksel blgiitler
gdz Oniinde tutularak yapilan bir siniflandirmaya niteliksel bazi
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6zelliklerin ilavesi sonucu "karma" bir aragtirma evreni de
olugturulabilir.

Tiirkiye'de kiigilk sanayi ile ilgili bzgiin akademik galigmalarda
niceliksel ve niteliksel dlgiitlerin ve bunlara dayal: siniflandirmalann
kullamildigimi biliyoruz. Omegin, Sezgin Tiiziin'in Eskigehir'deki
kiigiik iiretim birimlerini kapsayan aragtirmasinda Eskigchir'de esnaf ve
kiigiik sanatkar derneklerine iiye olan endiistriyel kiigiik iiretim
birimleri aragurmanin esas evrenini olusturmugtur.! Ancak, demek
iiyeli§i esas alan bu simflandirmaya, iiretimde inorganik gevirici giig
(BG=Beygir giicii) kullamim 6lgiitii de ilave edilerek yeniden bir
diizenleme yapilmigtir. Bu diizenlemenin sebebi galigmada style
anlauhyor:

"_..liretim ve onanm galiymalannda inorganik gevirici
giice dayah iiretim teknolojisi kullanma Olgiitii,
endiistriyel iiretim birimlerinin evrimlesme
Jevrimlegememe boyutunda “fabrikalagmis” endiistriyel
iretime gegis/gegemeyis siirecinde bir egik
olugturacagi kanmissyla sinirlama olarak
getirilmigtir."2

Dikkat edilirse, yukaridaki tamimda Tiiziin temel ayrimim
“fabrika olan” ve “fabrika olmayan"” sanayi igletmeler arasinda yaparak,
inorganik gevirici gii¢ kullanimiru bu iki temel kategori arasinda bir
kirilma noktasi olarak benimsemis olmaktadir. Yukandaki érmckte
olduBu gibi sosyal bilimci tarafindan segilen herhangi bir 8lgiitiin

1Sezgin Tiziin, "Plank donemde endistriyel kigik Gretim politikas: ve Eskigehir
endistriyel kigik dretim birimlennin yapis1 dzerine bir inceleme,” (basilmanmiy
dokiora tezi, Hacetepe Universitesi, 1981), 5.37. (Itahikler benim. A.A.)

2/bid, 3.38.
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kiigiik sanayi olgusu ile iliskili kuramsal yaklagimdan bagimsiz
olmadifi, ve haila bazen tamamen bu yaklagimlar tarafindan
belirlendigini goriiyoruz.

Kii¢iik sanayi ile ilgilenen ve bu konuda aragirma yapan sosyal
bilimcilerin yamsira Ugiincii Diinya iilkelerindcki resmi kuruluglar da
aragtimmalar, sanayi ve igyerleri sayimlar1 yapmaktadirlar. Merkezi
otoritenin ybnetim ve denetiminde yapilan sayimlar, genellikle
birbirinden ¢ok farkh tiirden ekonomik faaliyetleri aym anda kapsamak
zorunda kalmaktadir. Omegin, imalat, ingaat, tamir-bakim, kiigiik
diikkan sahipligi, sokak saticihBi-igportacilik, lokantacihik, softrliik
gibi ¢ok farkl nitelikteki ekonomik faaliyetler de bazen ayn: sayimin
kapsaminda ele allnmakladir. Gerek resmi kuruluglann yapug sanayi
sayimlarinda, gerekse uluslararasi orgiitlerin destekledigi
aragurmalarda bir igletmede fiilen "cahganlann sayis1” en gok miiracaat
edilen niceliksel lgiit olarak kargimiza gikmaktadir.

Biitiin bu aragurmalan ve sanayi sayimlarim biraz daha
karmagiklaguran bir etken de kapsayici olmaya ¢aligmanin ortaya
¢ikardif sorunlardir. Diinya bankasi, ILO, IDRC, ve UNIDO gibi
uluslararas: kuruluglarin destekledii genis ¢aplh arastimalarda
"enformel sektdr” olarak tanimlanan ve organize olmamig, diizenli
olarak piyasaya mal ve hizinel arz etmeyen, bazen belli bir igyeri bile
olmayan kilgiik esnaf ve zenaatkar da kiigiik igletmelerle aym baglamda
incelenmektedir.!

Tiirkiye'deki sanayi sayimlarina Bursa dokuma sanayii agisindan
bakufimiz zaman kargilastirma yapmay: engelleyen bazi sorunlar

1John M. Page, "Small Enterprises in African Development,” World Bank Staff
Working Paper No0.363, October 1979, Washington, s.1.
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ortaya gikmaktadir; Omegin 1950 sanayi saywimina gore, kiigiik ile
biiyiik sanayi arasindaki temel aynm kullanilan gevirici gii¢ miktandir.
Bu sayima gtre ¢alisanlann sayisi ne olursa olsun 10 ya da 10'dan ¢ok
B.G.'liik gevirici gii¢ kullanan ig yerleri biiyiik sanayi olarak kabul
edilmis; 9 ya da 9 B.G'den az gevirici gii¢ kullanan ig yerleri kiigiik
sanayi kapsamina alinmigtir. 1963 sanayi sayimina gore, 10'dan az
kisinin galigtif1 igyerleri kiigiik sanayi olarak tammlanmi§ ve i§
sahipleri, ortaklar, iicretsiz ¢aligan aile bireyleri de bu "galgan kigi"
kategorisine dahil edilmigtir. 1970 sanayi sayiminda kategoriler tekrar
deBigmis, 10'dan az kisinin ¢aligti1 ve S0 BG'den az gevirici gii¢
kullanan igyerleri kiigiik sanayi olarak tammlanmigtir.! Biitiin bu
deBisiklikler gergevesinde kiigiik sanayinin yillar igcinde siirekliliBini
lakip etmek hayli zorlagmaktadir. Biitiin bunlara ilaveten niceliksel
blgiitleri esas alan sanayi sayimlannin sadece genel egilin;len' vermekle
olduBunu sektdr ve alt-sektdrler bazinda gok fazla aynnuya girmedigini
belirtmemiz gerekmektedir.

Belirli bir cografi alan igindekd tiim kiigiik sanayilerin durumunu
inceleyen akademik ¢aligmalarda ne tiir Slgiitler kullanilirsa kullamilsin,
o bolgedeki tiim sektbrleri kapsama gayretinden dolay: baz: karmagik
yorumlar ortaya gikabilmektedir. Ornegin, Nilgiin Celebi'nin
Aydin'daki kiigiik sanayiler iizerine yapmig olduBu ¢aligmada,
"geleneksel” ve "modern” kiigiik sanayilerin biiyiik sanayi ile rekabet
giicleri tarugilmaktadur:

"Geleneksel faaliyet grubundan olup da biiyiik
sanayileri rakip gbren kiigiik sanayicilerin meslekleri
sunlardir: Kutu kasacilik, gazetecilik, soguk demircilik,
karo plakacilik. Bunlardan gazetecilik ile ugrasan denek

*Devlet Istatistik Enstitdsi, Tirkiye [statistik Yuligs, Ankara, 1975, 5.201.
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Istanbul basim ile rekabet iginde bulunduklann ve tagra
basininin Istanbul basim1 kargisinda varligini
sirdiirmesinin gok gi¢ oldufunu, karo plakacilikla
ufrasan denek ise yer dbsemecilifinde biyiik
sanayilerin luzl bir geligim kaydeutigini ve rekabetin son
derece kau kogullar alunda cereyan ettiini ifade
etmiglerdir. Ayrica gelencksel faaliyet grubundan olup
da biiyiik sanayi ile rekabette olduklanm ifade eden
difer deneklerin meslekleri gunlardir: Ayakkabicilik,
terzilik, gomlekgilik, bakircilik, tenekecilik,
takunyacilik, marangozluk.”!

Yukandaki alinudan kolayca anlagilabilccei gibi birbirinden bir
¢ok bakimdan farkh imalat gruplan aym kategori iginde incelendigi
igin, drmegin ayakkabicilarla sofuk demircilerin hangi dinamiklerin
elkisi ile biyiik sanayi ile rckabet edemediklerini anlamak pek miimkiin
olamamalkaadir. Dolayisiyle kiigiik sanayi olarak kabul edilen her tiirli
ekonomik faaliyeti "birlikte" incelemek yerine, daha uzmanlagmg bir
aragtimma evrenine ytnelmek bizce daha anlamh bir tercih olarak ortaya
¢ikmakiadur,

Biitiin bu sebeplerden btiirii bizim galiyjmarmzin temelinde bir alt-
scktdriin derinlemesine incelenmesi amaci yatmakiadir. Bursa'da suni
ve sentetik iplik kullanarak kumag dokuyan kiigiik igletmelerin
incelenmesi bu arasuirmanmin temel hedefidir. Segilen amag
dogrultusunda bu alt-sektdriin dier sermaye kaynaklan ile kurdugu
veya kwrmak zorundaolduBuiligkiler daha ilerideki bolimlcrde siirekli
olarak giindeme gelecektir, fakat esas amag¢ bu alt-sektdri

INilgiin Gelebi, Aydin'doki kiigik sanayilerin sosyolojik agidan incelenmesi, Ege
Onivensitesi yayim, lzmir,1983, s.114.



117

derinlemesine incelemek olduBu igin diger kesimlerle olan iligkiler
ancak bagimhlik boyutunu agiklamak amaciyla ele alinacaktir,
Geligmekte olan iilkelerde kiigiik imalat sanayii ile ilgili galigmalann
elestirel bir degerlendirmesini yapan Hubert Schmitz, bzellikle
biiyiimeyi engelleyen faktdrleri incelerken genel sanayi sayimlannin
konuya sadece kugbakigi olarak baktigimi ve alt-sektdrlere iligkin
bilyime potansiyellerini ortaya koymaktan uzak olduBunu
belinmektedir. Bu nedenle kiigiik imalat sanayii hakkindaki genel
sOrveylerin ancak uluslararasi standart sanayi siniflandirmasindaki ii¢
veya dort haneli alt sekisrler diizeyindeki galigmalarla (branch - specific
studies) desteklendigi zaman anlamh hale gelebilecegini
savunmaktadir.!

Uluslararasi standart sanayi simiflandirmasina gore, ipekli
dokuma sanayii ve iligkili olduBu sektdrler asagidaki goriildiigii gibi
siralanmaktadir:2

3. Imalat sanayii
32. Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayii
321. Dokumna sanayii
32115. Tabii Ipek Ipligi ve Kumagi Imalati
32116. Suni ve Sentetik Iplik Imalau
32117. Suni ve Sentetik Kumas Imalati

VHubest Schmitz, "Growth Constraints on Small-scale Manuflacturing in
Developing countries: A Critical Review," World Development, C. 10, No. 6,
5.443,
“llhan Tekeli et al., Tirkiye de sanayi kesiminde yogunlagma, gogalulmig rapor,
5.86.
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Kiigiik sanayi olgusunu yukarida goriildiigii gibi alt sektbrler
diizeyinde incelemenin bazi avantajlan ortaya gikmaktadir. Her seyden
nce aragtimamizin evrenini 32117, yani "suni sentetik ipliktcn mamul
kumag imalau™ veya bu sektbrdeki yaygin kullammyla "ipekli
dokumacilik” ile simirlamg olmamiz, bu alt sektdr hakkinda
derinlemesine bilgi toplamayi gerektirmektedir. Derinlemesine bilgi
toplamanin sinirlan ise, bu alt sektbrde egemenliini koruyan kiigiik
imalat sanayiinin dogal simirlan - ham madde, tcknoloji, sermaye ve
emek giicii - tarafindan belirlenmekiedir. Aynca suni sentetik iplik ham
maddesinin pazarlanmaya hazir ipekli kumas haline doniigmesinde
iiretim sirecinin igerdigi "insan - insan” ve "insan - makine”
iligkilerinin ortaya gikardig1 Bursa ipekli dokurna sanayiine has dzgiin
yapilanmalar da bu tiir bir galiyma ile daha net olarak ortaya
sikmaktadir. Uretim siirecindeki bu 8zgiin yapilanmalann incelenmesi
ile ipekli dokumacilik alt sekibriindeki scrmaye birikiminin niteligi ve
dokumaya hazirlama, boyama-apreleme-emprime gibi tekstil
sanayiindeki iiretim zincirinin difer halkalan ile olan iligkisi
anlagilacakur.,

2. ORNEKLEM SECIMIiNIN RASYONELI

Aragurma evreni yukarida agiklandifi gibi sadece ipekli
dokumacilik alt sektdrii ile stmrlandinldiinda, dmeklem segiminde
esas alinacak blgiitler de bu alt sektdriin kendi i¢ hiyerargisini tam
anlamiyla yansitacak gekilde olmahdir. Bursa dokuma sanayii
baglaminda kiigiik sanayi ¢alismalarinda yaygin olarak kullanilan
"¢ahisan is¢i sayis1” Olgiitii, ipckli dokumacilik faaliyetinin bazi
Ozelliklerinden dolay1 anlamh bir 6lgiit olarak aymnicihigim kaybetmigtir.
Bu nedenle biz de ipekli dokuma ali-sektdriindeki firmalan
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gruplandirmak amaciyla istihdam edilen isgi sayisinin
digindaki bir dlgiitd, isletmenin sahip oldugu dokuma tezgahlannin
degerini temel belirleyici olarak kabul ettik. $imdi bu tercihimizin bizim
arastirma evrenimiz agisindan neden ig¢i sayisindan daha uygun bir
Olgiit oldugunu anlammaya galigacagiz.

Bu galismanin daha sonraki bdliimlerinde ayrintih olarak
incelenecegi gibi ipekli kumag iiretimi moda ile yakindan iligkili bir
ekonomik faaliyettir. Bu nedenle yil iginde yaz ve ki modasina uygun
kumag imalaut sirasinda istihdam edilen isgiiciiniin sayisinda &nemli
deBisiklikler yaganir. Aynica kiigiik dokuma sanayii gibi iggiicii
dolagiminin yiiksek oldugu bir i§ kolunda istihdam edilen iggilerin bir
kismi sosyal giivenlikten yoksun olarak ¢aliymakta ve dolayisiyle ne
sosyal sigorta istatistiklerinde ne de sanayi ve igyeri sayimlarinda
verilen sayilar bu konuda saghkh bir siniflandima igin temel tegkil
etmemektedir. Ipekli dokuma sanayiinde istihdam edilenlerin nemli
bir kismi da aile iggileridir. 1980 Genel sanayi ve igyerleri sayimina
gore Bursa merkez ilgede tiim dokuma igyerlerinde ¢aligan - igveren ve
ortaklar hari¢ - 4269 kigiden 789'u (% 18.4) iicretsiz ¢algan aile
iiyeleridir. Daha sonraki bdlimde de goriiliibilecegi gibi bizim
aragurma yaptiimiz ipekli dokuma isyerlerinde bu oran % 12 olarak
onaya gikmigtir. Dokuma faaliyetinin doas: geregi iiretim faaliyeti
esnasinda ortaya ¢ikan yeni iggiicii talebi igyeri sahibinin aile fertleri
tarafindan 6ncelikle kargilanmaktadir. Bu nedenle Bursa dokuma
sanayiinde bu kadar degisken bir istihdam yapisinin olmas: isgi
sayisina ydnelik olarak yapilacak bir 8meklem planinda bazi
aksakliklarin dogmasina neden olabilir. Biitiin bunlarin diginda Bursa
ipekli dokuma sanayiinde istihdamin yapisi her igyerinin dokudugu
kumagin cinsine gre de deisiklikler gbstermektedir. Ciinkii iki farkh
isyerindeki dokuma tezgahi sayisi birbirinin aynisi olsa bile, dokunan
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kumaglarin farkli olmasi halinde istihdam edilen iggi sayisinda
deBisiklikler yaratmaktadir. Dokumaci jargonunda “ince mal” olarak
adlandirilan ¢in ipegi, setilla gibi biikiimlii ipligin kullanildig:
kumaglarlarin dokundupu isyerleri ile; "diiz mal” olarak nitelendirilen
elbise astan tipi kumaglarin dokundugu isyerleri arasinda istihdam
agisindan 6nemli farklar vardir.

Biitiin bu nedenlerden dolay: ipekli dokuma alt sektdriinde
yapilacak bir aragirmanin érmeklem plani iggi sayisinin diginda bir
deBisken iizerinde lemellendirilmek zorundadir. Yukanda agiklanan
sebeplerden dolayr bizim araglirmamizda dokuma igyerlerini
siniflandirmak i¢in kullandigimiz niceliksel 8lgiit, bir igyerinin sabit
sermaye yaurimi olan "dokuma tezgdhlarinin cari fiyatlarla
vlcllen parasal degeri” olmugiur. Dogallikla ipekli dokuma iy
yerlerinin iiretim kapasitesini belirleyen dokuma tezgdhlar esasi
iizerine yapilan bir simflandirma, aym zamanda bu i§ yerlerinin iiretim
kapasilelerine gtre siralanmasi sonucunu da vermekiedir.

3. BURSA DOKUMA SANAYIINDE TEZGAHLAR
VE KAPASITE KULLANIMI

Arasurmarun Smeklem plaruni isletmelerin sahip oldugu dokumna
tezgdhlarmin degeri esasina gbre olustwrmus olmamizin diger bir
nedeni de Bursa'daki meslek kuruluglarinin iplik ham maddesinin
dagiuminda oynamig olduklan etkin rol dolayisiyla firnalann sahip
olduklan tezgdh sayisimin dikkaui bir bigimde meslek kuruluglan
tarafindan takip edilmis ve kayitlara gegirilmis olmasindandir. $imdi bu
iligki baglaminda tezgah sayisinin nel olarak belirlenmi§ olmasinin
alunda yatan unsurlan agiklayacagiz.
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1980°li yillann bagina kadar Bursa'daki ipekli dokumacilann
iplik ham maddesi ihtiyacinun biiyiik oranda ithalata bagimh oldugunu
biliyoruz. 1970'lerin sonunda sanayi ve teknoloji bakanhgimn izni ve
kota tahsisi sonucu ithal edilen flog'un bir kismi 1163 sayih
Kooperatifler kanununa gére kurulmug alu ayn kooperatif vasitasiyla
Bursalh dokumacilara dagitihyordu. Bursa ticaret ve sanayi odasi
tarafindan kurulugu desteklenen ve bir anlamda Bursa ticaret ve sanayi
odasina bagimh olarak ¢alijan bu kooperatiflerin dagitti1 flog'tan
ancak odaya kayithh olan biiyiik ve kiigiik dokumacilar
yararlanabiliyordu.! Kiigiik dokumacilar da 1950 yilinda yiiriirliige
giren Ticaret ve Sanayi Odalar kanununun, "...makina, cihaz, tezgéh,
dlet ve vasnalar yardimiyla ham, yari mamil bir maddenin veya
enerjinin vasif, terkip veya geklini ... degistirerek veya bu ham
maddeleri igleyerek kiymetlendirmek suretiyle imal ve istihsal
yapanlar" maddesi kapsarmina girdikleri igin rahathkla Bursa Ticaret ve
Sanayi odasina kayit olabilmiglerdi.2 Kiigiik dokumacilarin odaya
kayitan da iiye sayisimi yiikseltmek ve dolayisiyla Ticaret ve Sanayi
Odasinin gelirini arturmak amaciyla oda yetkilileri tarafindan tegvik
edilmigti.

Derinlemesine miilakat yapugimiz baz kiigiik dokumacilar, o
donemde oda ydnetiminde etkin olan baz: biiyiik firnalarin ve iplik
tiiccarlannin kiigiik dokumacilara normal piyasa fiyatindan daha diisiik
fiyata temin edilen flog ipligi tahsislerini dokumnacilardan gok diigiik bir

11982 yilinda Tiirkiye'de toplam 172 kiigiik sanat kooperatifi faaliyet gésteriyordu
ve bu kooperatiflerin toplam 21053 iyesi vardi. Giyim, mensucat, hahcilik,
ayakkab, dericilik sanayi kolunda ise kurulmug olan £2 kooperatifin (% 36),
toplam 9249 iiyesi (% 44) vardi.Bu konuda bkz. DPT, Esnaf, sanatkar, kiagik
sanayi 6zel ihisas komisyonu raporu, Ankara, 1983, s. 27.

2Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlan Konfederasyonu, Cumhwriyetin ellinci ylinda esnaf
ve sanatkdr, Ankars, 1973, s. 187
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kar vererek saun aldiklariny, ve bu iplikleri piyasada pazarlayarak
onemli kazanglar sagladiklanm belirtmiglerdir. Zaten 1970 yilinda DPT
tarafindan yapilan bir aragurmada Bursa'daki sanatkdrlarin %
66.92'sinin ham madde ihtiyacim toptanci tiiccarlardan kargiladiklan
belirtilmiglir. Aym aragurmada Bursa'daki lim sanatkarlarin %
31.69'unun fason gahgtiklar anlaulmakia ve bu grubun gogunlukla
dokumacilardan olugtugu beclirtilmckicdir.! Bu da bizc normal
kogullarda kooperaliflcr vasitasiyla piyasa fiyatlanimin altinda kiigiik
sanayiciyi dcstcklemck amaciyla dagitilmig olan flog'un isletme
scrmayesi yelersizligi nedeniyle tekrar iplik tiiccarlarina sauldiing
onlann da bu flogu ya vadcli olarak aokumacilara pazarladiklanm veya
onlan fason ¢ahstirdiklarim gosicrmekiedir. Bdylece Bursa dokuma
sanayiindc cgemenligini koruyan azgclismis iirctim organizasyonu ve
kisith scrmaye birikim kogullarn iginde, 6zcllikle kiigiik dokumacilann
yarannaolusturulmug olan bir ham madde temin mckanizmasinin aymi
kiigiik dokumacilan bagimh iirctim yapmaya daha fazla zorlayan bir
iliski bigimi haline geldigini gbriiyoruz.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina iiyc olan biiyiik ve kiigiik
dokumacilarin sahip olduklan tczgah park: ve iirclim kapasitcleri
hakkinda, Tiirkiye Ticarct Odalan, Sanayi Odalari ve Ticarel Borsalan
Birligi tarafindan belirlenmis olan kgpasite csaslanina gére, Bursa
Ticarct ve Sanayi Odasi ycikilileri warafindan hier igyeri teker tcker
ziyarel cdilerck "kapasile reporlan” wanzim cdilmigtir.2 Bu raporlarda
igyerinde mevcut olan dokuma tezglhlarimin sayisi, cinsi, mengei,
yilhik metre olarak kumag dokuma kapasilesi ve kilo olarak iplik

IMchmet Cnal, "Bursa gchri monografisi,” Esnaf ve sanatkrisrin sosyal ve
ekonomik sorunlars arcgiirmasi, C.2, Ankare, DPT-SPD yay.,1971, 5.101-102.
2Tirkiye Ticaret Odalan, Sanayi Odalan ve Ticarat Borsalan Birligi, Kapasite
esaslari, Ankara, 1978, s. 76.
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tiketim kapasitesi belirtiliaigtir. Bu raporlarin gegerlilik siiresi
bitiginde ya odarun sanayi subesi yetkililcri tarafindan yenilenmig veya
dokumaciiar tarafindan tezgah sayisindaki degisikliklerin beyan
edilmesi sonucunda yeniden diizenlenmistir. Iste bu nedenle Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasinin elindeki kapasite raporlarinda tezgdh
sayisina ait bilgiler bu konuda bizim ulagabildigimiz en dogru
bilgilerdir. Fakal Bursa'daki kiigiik dokumacilarin iiye olduklan tek
meslek Orgiitii Ticaret ve Sanayi Odasi degildir. Simdi 6zellikle az
tezgdhi olan kiigik dokumacilarin iiyc olduBu diger Orgiitiin
kurulugunun altindaki ham madde saglamaya ytnelik olan miicadelenin
hikayesini ve bunun bizim 6meklem planimizi nasil etkiledigini
anlalahm.

Bursa'da 507 sayili Esnafl ve Kiigiik Sanatkfrlar hakkindaki
kanunun hiikiimlerine 1abi olarak ekonomik faaliyectlerini siirdiircn
diger bir grup kiigilk dokumaci da 1975 yilinda "Bursa lpckli
Dokumacilan Dernei” adi altinda yeni bir brgiitlegmeyc gitmiglerdir.!
Ancak fason galisarak iretime devam edcbilen az tezgdhh kiigiik
dokumacilann bu demegin iiyelerinin ¢ogunluBunu olugturdugunu da
burada belirtmemiz gerekiyor. Bu demegin iiyeleri olan kiigiik
dokumacilanin ticaret ve sanayi odasina kaydolup "tacir” sifati almak
yerine; 507 sayil kanunun “sanatkdr” kategorisine tabi olmayi tercih
ettikleri ve bbylcce bazi vergi yiikiimliiliiklerinden kurtulmug olduklan
da oda ybneticileri tarafindan belinilmigtir.

1Bu kanunun ikinci maddesine gare “ister gegici olsun, ister bir diikkan veya bir
sokagin belli yerinde sabit bulunsunlar, ticareti, sermayesi ile birlikie viicut
galigmalanna dayanan ve geliri o yer gelenck ve teamiiliine nazaran tacir niteligini
kazanmasim icap ettinniyecek nitelikte sinirh olan ve bu bakimdan ticara siciline
ve dolaysi ile ticarel ve sanayi odasina kayillan gerckmeyen ... kimselerin birinci
maddede belirtilen amaglarla kuracaklan demekler, bu kanun hiikmiine tabidir.”
seklinde gayet muglak bir kapsam belirlenmigtir. Bu kanun hakkinda bkz.Tirkiye
Esnaf ve Sanakirlan Konfederasyonu, /bid., s.189.
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1977 yihina gelindifinde, Bursali dokumacilarin yukarida
anlanldi}: bicimde meslek drgiitleri agisindan bdliindiiklerini biliyoruz.
Ayni y1l baglayan ddviz darboBazi nedeniyle eyliil ayindan itibaren flog
ithalatt durmug ve Bursa dokuma sanayii ¢ok 6nemli bir krizin igine
girmigtir. Ki§ sezonu igin iiretim yapamayan dokumacilarin sikintisi
had safhaya yiikselmigtir. O giinlende ne iplik tiiccarlarinda ne de
kooperalifierde flog bulunamiyordu.

Tam bu sirada bir floy kagak¢ihi1 oldyr Bursa dokumacilari
arasinda 8ncmli galkantilara yol agti ve kiigiik dokumnacilar igin yeni bir
drgiitsel miicadele platformu olugturdu. Bursa'mn iinli iplik
tiiccarlanndan M. A. tarafindan organize edilen bu kagakgilik olayinda,
yurt digindan saun alinan yaklagik 20.000 ton flog bir gemiye
yiiklenmig olarak Gemlik kdrfezinde karaya ¢ikarilmak iizere iken bir
ihbar sonucu yakalandi. Yakalanan flog 6nce emniyet giigleri tarafindan
Giimriitk ve Tekel bakanhf: yetkililerine daha sonra da yurt iginde
dagiim ve satig yapilmak iizere Siimerbank'a devredildi. Stimerbank
oncelikle kendi fabrikalarinda kullanmak iizere ihtiyaci olan miktan
ayirdiktan sonra geri kalan flog'u kooperatifler vasitasi ile tiiketiciye
satma karan aldi. Tiirkiye'nin her kdsesinde bulunan dokumacilar dahil
olduklan meslek drgiitleri vasitasi ile Siimerbank'a iiretim kapasiteleri
bildirerek miiracaat ettiler. Bu noktada Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
ile Bursa Ipekli Dokumacilan Dernegi arasinda kapasite esasina gre
dafitlacak olan flog'tan kimin hangi miktarda pay almasi gerektigi
konusunda ¢ok sert bir miicadele bagladi. Dernek ybneticileri oda
iiyelerinin kapasite raporlannin gergegi yansitmadigini, daha fazla flog
almak amaciyla kapasitelerin §igkin gosierildigini 6ne siirdiiler. Hatta
odanin hazirlamig oldugu listede ismi olan bazi dokumacilarin birkag
yil 8nce Olmii§ oldufunu, mezar taglarinin resimlerinin yerel
gazetelerde ygymnlanmasim salayarak ispat da ettiler. Bu arada sik sik
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Ankara'ya heyetler yollayan dernek y®neticileri, yetkililere Bl‘xrsa
Ticaret ve Sanayi Odasinin demnegi dikkate almadan hazirlamig oldugu
dagiim planina gore flog dagitilmas: halinde haklarinin yenmig
olacagmm anlatular. Biitiin bu ¢abalar ve propoganda galigmalari
sonunda semeresini verdi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi yelkilileri
ile Bursa Ipekli Dokumacilari Dernei yneticileri 14.4.1978 tarihinde
ortak toplanti yaptilar. Bu toplanti 6ncesinde her iki kurulugun
temsilcilerinin olugturdufu komisyon Bursa'daki Orgiitlii tiim
dokumacilan tek tek gezerek en son tezgdh sayilarim belirledi ve
bbylece Bursa dokuma sanayiinin teknolojik alt yapis1 hakkinda en
dopru bilgilerin derlendigi bir ortak liste olugturuldu.! Bu listeye gre
Bursa Ticaret ve Sanayi odasina bagh olarak ¢aligan kooperatiflerin ve
Bursa Ipekli Dokumacilan demnegi iiyelerinin Siimerbank tarafindan
dagiulacak toplam flog ipligi icindeki hisseleri §0yle belirlendi:

Tablo: 1
Bursa Dokuma Sanayiinde Kooperatiflerin flos talebi: 1978
Imalar kapasi-
Flog Dajinmindan Yararlanan Kuruluglar tesine gore hisse
oramu
1.S. S. Bursa Ipekli San. Dokumacilar Koop. % 38.7
2.S. S. Bursa Mensucat San. Tiketim Koop. % 35.8
3.S. S. Bursa Kiicik Dokuma San. Tik. Koop. % 7.2
4.S. S. Bursa Suni Ipek Dok. Kiicitk Sanat Koop. % 7.3
5.S. S. Bursa Dokumacilan Temin Tevzii Koop. % 1.4
6.S. S. Bursa Dokumacilan Uretim ve Tiketim Koop. %29
7.Bursa Ipekli Dokumacilar Demegi % 6.7
TOPLAM % 100
R

Kaynak: Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Aryivi

1Bursa Ticaret ve Sanayi Odas ydmeticileri ile Bursa Ipekli Dokumacilar Demegi
tamsilcileri arasinda 14.4.1978 wnihinde yapilan toplanunin tutanak zabilan..
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Bursa'daki Orgiitlii tim dokumacilarin sahip olduklar tezgih
sayisimin ve dolayisiyla yillik teorik kapasitelerinin bir kagakgihk olay1
sonrasinda ortak listede biitiinlegtirilmesi sonucunda, Bursa dokuma
sanayii Siimerbank’'in 1978 yilinda biitiin Tiirkiye'de dagiug flos'un
% 72.2'sini almigtir.! Bu da bize 1978 yihinda Tiirkiye'deki toplam
ipckli dokuma ve tezgdh kapasitesinin % 72.2'sinin Bursa'da
yogunlagtigim gbstermektedir,

4. ARASTIRMA EVRENININ VE ORNEKLEM
PLANININ OLUSTURULMASI

Bu caligmanun figiincii bbliimiinde ayrinuili olarak anlanlacad: gibi
Bursa dokuma sanayiinde tcknolojik alt yapida dar armérlii tezgahlar
tam anlamiyla egemenligini korumaktadir. Tablo: 2 dikkatle
incelendiginde goriilebilecegi gibi dar armorli tezgdhlar Bursa'da
toplam tcorik kapasitenin % 80.32'sini kapsiyacak bigimde yaygin
durumdadir. Aynca fiili kapasitcler dikkale ahndiginda bu oranin daha
da anabilecegi tahmin edilebilir. Ciinkii Bursa dokuma sanayiinde fiili
kapasile herzaman teorik kapasitenin iizerinde gergeklegmistir. Bu da
tiim teorik kapasite hesaplarimin Tiirkiye Ticarct Odalari, Sanayi
Odalan ve Ticaret Borsalar1 Birliginin koymus oldugu kapasite
esaslarina gbre yapilmasindan meydana gclmckiedir.2 Bu kapasile
esaslan da tezgihlarin giinde 8 saat, % 80 verimle, haftada 5 giin ve
yilda sadece 300 ig giinii gah§tif1 varsayimindan yola gikarak
hesaplanmugtir. Halbuki daha sonraki bbliimlerde daha ayrintili olarak
anlatilacag) gibi, Bursa dokuma sanayiinde tezgdhlar iplik oldugu
siircce pazar giinleri dahil her saatte ¢ahigir ve ancak sadecc dini
bayramlarda veya elcktrik kesintileri sirasinda mekikler durur.,

127.12.1978 tarihli ve 4256-8677 sayli, Siimerbank flog dagim raporu.
2T arkiye Ticaret Odalan, Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalun Birligi, /bid.
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Tablo: 2
Bursa Ipekli Dokuma Sanayiinde teknoloijik alt yapi:1982
Yilhk Toplam
Toplam kapasite kapasite
Tezgah cinsi tezgah sayisi | (metre /y1l) | ifindeki
oran
Genis-dilztezgih 8 38400 0.05
Dar-diiz tezgah 97 601400 0.80
B Dar Armodi tezgdh 11075 59805000 80.32
Genig Arménil tezgih 674 2830800 3.80
Dar Jakarh tezgih 579 2292800 3.05
Genig jakarl: tezgih 496 1785600 2.40
Oromatik tezgih 375 7093000 9.58
Togllm 13304 74447000 100.00
Kaynak: Bursa Ticaret ve Sanayi Odast ile Ipekli Dokumacilar Demegi kayitlan

1981 yilinda Bursa'ya aragtirma yapmak iizere gidildiginde
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas yelkililerinin verdikleri bilgiler ve ipekli
dokumacilarla yapilan 8n miilakatlar sonucunda, tezgdh sayisinin ve
dolayisiyla iiretim kapasitesinin Bursa dokumna sanayiinde faal olan
igyerlerini 8rneklem planina esas olacak bigimde siralamak igin en
makul ve mantikli 8lgiit oldufu ortaya ¢ikmigtir. Bu noktada 1978
yihinda hazirlanmig olan Rog dagium listesinin biraz eskimis olabilccedi
oda ve demek yetkilileri tarafindan da belirtilmistir.

Bu bakimdan dncelikle Bursa Ticaret vc Sanayi Odasina kayith
olup kapasite raporu gegerli olan 1073 firmanin kapasite raporlar: tek
ek taranarak her firmanin sahip oldufu dokuma tezgahlarinin cinsi ve
sayilari kartlara yazilmigtir. Aym iglem Bursa !pckli Dokumacilary
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Demeginin kapasite raporlarina gbre faal olan 731 iivesi igin de
tekrarlanmig ve hem odaya hem de demefe aym anda kayith
dokumacilarin oda iiyelikleri esas kabul edilmigtir. Tablo:3'de
aragtirma evrenimizi olusturan ipekli dokuma alt sektbriine ait tiim
firmalarin :bagh bulunduklarn meslek brgiitine gére dagilimlan

verilmigtir.
Tablo: 3
Bursa Dokuma Sanayiinde firmalann bagh
bulunduklan meslek Srgiitlerine gbre dagihimi: 1981
S Firma .

Meslek Orgiitii Sayisi Yiizde
Bursa Ticarel ve Sanayi Odasi 1073 59.4
Bursa Ipekli Dokumacilan Demegi 731 40.6

| Toglnm 1804 100.

Kaynak: Bursa Tic.ve San.Odas: - Bursa Ipekli Dok.Demegi Kapasite Raporian

1981 yilinda Bursa dokuma sanayiinde ekonomik faaliyete
devam eden firmalar ve sahip olduklan dokuma tczgihi sayilan bu
sekilde belirlendikten sonra, dokuma tezgahlannin cari fiyatlarla birim
deBerlerini tespit ederek firmalar bu Olgiite gbre siralamak
gerekmektedir. Bursa ticaret ve sanayi odas yetkilileri ve Bursa ipckli
dokumacilar dernegi ybneticileri ile yapilan miilakatlar sonucu 1981
yilinin ikinci yanisinda Bursa'da gegerli olan dokumna tezgih fiyatlan,
yillik kumayg itretim ve iplik tiiketim kapasileleri agagida verilmigtir.
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Tablo: 4

Bursa Dokuma sanayiinde tezgah fiyatlar: 1981/1982
Tezglh cinsi Kumag ilretim Piyasa satig

kapasitesl (m/yil) |fiyatu (TL)

Der-dilz 6.200 70.000 _ |
Genis-dilz 4.800 90.000
Dar-AméHii 5.400 100.000
Genis-Armardil 4.200 120.000
Dar-Jakarh 3.960 200.000
Genig-Jakarh 3.600 240.000

Kaynak: Burza Tic. ve San. Odas1 - Bursa Ipekli Dokumacilan Demegi

Bursa dokumna sanayiinde kullarulan dokuma tezgahlannin birim
fiyatlan bu sckilde belirlendikten sonra her firmanin sahip oldugu
tezgahlann parasal deperi hesaplanmigur. Omegin, bir. firmanun gegerli
kapasite raporuna gbre toplam alti tezgidha sahip oldugunu ve bu
tezgahlardan dort tanesinin dar armorlii tezgéh, iki tanesinin de genig
armorlii tezgdh oldugunu diigiinelim. Bu durumda firmamn sahip
olduBu tezgahlarin toplam dcgerinin hesaplanmasi agafidaki gibi
olacakur:

4 adet Dar Armrli dokumatezgdhi: 4 x 100.000 = 400.000 TL
2 adet Genig Ammorlii dokuma tezghi: 2 x 120.000 = +240.000 TL
Firmanun dokurna tezgéhlannin toplam degeri: 640.000 TL

Bu hesaplamalar 1804 fimma igin ayn ayn yapildi zaman bir alt
sektor olarak Bursa'daki ipekli dokurna sanayiinde faaliyet gbisteren
tiim firmalarin sabit sermaye yatinmlanndan olan dokuma tezgahlan
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Olgiitiine gbre siralanmasi miimkiin olacaklir. Bu siralanma iginde
ancak 7 biiyiik firmada bulunan otomatik tezgahlar da zaten tczgih
degeri en yilksek olan dilimde yer almaktadir,

Tablo: §

Bursa dokuma sanayiindeki tiim firmalarn

tezgih deferine gbre siralanmasi

Tezgih Degeri Isy "2 NS)ay IS1 { ¥ 0zde
1. 3.500.000.TL ve iisti 35 1.9
2. 1.500.000-3.499.000.TL 114 i 63
3. 1.000.000-1.469.000.TL 221 {122
4. 700.000-999.000.TL 300 16.6
5. 600.000-699.000.TL 356 19.7
6. 500.000-599.000.TL, 281 15.5
7. 400.000-499.000.TL 347 19.6
8. 100.000-399.000 TL 150 8.2
| TOPLAM 1804 100.0

Kaynak: Bursa Tic. ve San. Odasi / Bursa Ipekli Dok . Demegi kapasite raporlan

Tablo:5'den anlagilabilecei gibi Bursa ipckli dokuma sanayiinde
faaliyette olan firmalar sahip olduklan dokuma tezgahlannin degerine
gore yukaridan agag siralandiklan zaman, tabakah bir dmcklem plam
igin gerckli ilk diizenleme yapilmi§ olacakur. Bylece bu aragtirmanin
birimini olugturan Bursa ipckli dokuma sanayii igyerleri ilk anda sekiz
grupta toplanmigur. lkinci etapla ise aym siralama dogruliusunda dort
grupta birlestirilerek saha aragurmasinin yapiimasinda belli kolayhklar
saglanmasina galigilmig ve bu dortlii tabakalasma aragtirmamizin
Omeklem plan igin esas gergeveyi olusturmustur.
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Tablo: 6
Bursa dokuma sanayiinde isyeri gruplan
ve dmeklem plam
(N) [, (n)
. Isyen | Omcklemdeki
Tezgah degerine gore olugan gruplar sayis igyeri sayisi
(% 5
I.GRUP
(1.500.000. TL ve dsti / 15 tezgih ve iistii) 149 7
II.GRUP
(700.000-1.499.000 TL. / 7-14 tezgih) 521 26
III.GRUP
(500.000-699.000 TL. / 5-6 tezgih) 637 32
IV.GRUP
(100.000-499.000 TL / 14 ezgdh) 497 25
TOPLAM 1804 90

Kaynak: Bursa Tic. ve San. OdasyBursa Ipekli Dok . Demegi kapasite raporlan

Tablo:6'da bu aragtirmanin yapiimasinda kullanilan tabakah kota
Omeklem planinin olusumu izlenebilir. Tegkil edilen dort gruptaki
firma sayisinin % 5'inin aragirm:a kapsamina alinmasina karar
verilmigtir. Kotalar bu gekilde olugtuktan sonra saha aragtirmasi
esnasinda kiigiik dokumacilarin 8nce sahip olduklar tezgdh sayisi
sorulmug ve tezgah degeri hesaplanarak hangi kotaya girecegine karar
verilmigtir.! Bu 8meklem planina gore, Bursa dokuma sanayiinde suni
sentetik elyaftan gekilen ipliklerden ipckli kumas dokuyan 1804
igyerinin % S5'ini olugturan 90 igyeri sahibi vcya ortaklardan bini ile

10meklem planlan ve diger saha aragtirmasina yonelik sorunlar igin bkz. C. A.
Moser ve G. Kalton, Survey Methods in Social Investigation, London, Heinemann
Books, 1972, 5.79-143
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bnceden hazirlanmug soru kagidi kullamlarak miilakat yapilmigtir.!
Ayrica ayni igyerlerinde, o anda iicret kargih$1 ¢ahsan iggilerden sadece
biri ile yine dnceden hazirlanmg soru kagidi kullanilarak miilakat
yapilmisur.2 Bu sekilde tezgah baginda ¢aligan iggilerle toplam 50
miilakat yapilmuguir. Igyerleri ziyaret edildiginde eger o anda iicretli iggi
¢alismiyorsa iicrelsiz ¢ahgan aile iggileri ile miilakat yapilmamgur.

S. SAHA ARASTIRMASININ YAPILMASI VE
SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Saha aragtirmasinin 6ncesinde Bursa dokuma sanayiinde faal
olan igyerlerinin yukarida anlatildif) gekilde tabakalandinlmig olmasi
aragtirma evrenimizin % 5'ini olugturan 90 igyeri ile tnceden
hazirlanmig soru kagidi dogrultusunda miilakat yapmarmz kugkusuz
kolaylagurmigtir. Olugturulan gruplar dogrultusunda, meklem planuina
gore, miilakat yapilmasi gereken ve ancak belirli tezgh degerine sahip
igyerleri dokumacilarin yogun oldugu bolgelerde Bursa Ipekli
Dokumacilari Dernegi ybnelicilerinin yardim ve tavassutu ile
segilmigtir. Kiigiik sanayi igleumelerinin yogun oldugu bdlgelerde
dernck ybneticilerinin bir anlamda aragurmacinin SSK, Maliye
Bakanh§ gibi devlet kuruluglanyla ilgisinin oimadigina dair kiigiik
dokumacilara “giivence vermis olmasi” bu araguirmanin
yapilabilmesinin bir bakima 6n sartini olugturmugtur.

Aragirma bblgesine ilk olarak 1981 yili mayis ay iginde birkag
defa gidilmis ve bolge sadece ziyaret edilmistir. 10 Temmuz 1981'dcn

1Bkz., bu ¢ahgmanin sonunda Ek-I, "Bursa Dokuma Sanayii Arasurmasi Soru
kagidh”

2Bkz., bu ¢ahsmanin sonunda Ek-II, "Bursa Dokuma Sanayii Calganlar
Anagurmasi Soru Kegidi”
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itibaren, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinda ve daha sonra da Bursa
Ipekli Dokumacilan Demegi merkezinde kapasite raporlarindaki
dokumna tezgadhlanna ait bilgiler kartlara gegirilmig ve byylece aragtirrna
evreninin sinirlan gizilmistir. Bu siire esnasinda soru kagidinin
gelistirilmesi amaciyla demek ve oda ybneticileri ile derinlemesine
miilakatlar yapilmgtir. Daha sonra geligtirilen soru kagidinin islerligini
denemek amaciyla bes dokumaci ile 6n-miilakat yapiimigtir. 12 kasim
1981 ve 20 ocak 1982 larihleri arasinda 90 igyeri sahibi ve galiganlari
ile miilakatlar yapilarak saha arastirmas: tamamlanmigtir. Saha
aragtirmasinda anketdr kullanilamamug, biitiin miilakatlar tarafimizdan
yapilmigur. Yaklagik iki aydan fazla siiren aragtirma sirasinda Gans'in
dediBi gibi, sahada "tamdik gelen bir sima” olarak sivrilmege ¢algtim.!
Agikgasi bu arasirmanin bence en tmemli derinlemesine miilakatlarim
da bu sayede yaptim. Bir anlamda soru kagidi1 uygulamasimin yanisira
kathmci olmayan g6zlem imkanlanm sonuna kadar kullandim.

Biitiin bu siire zarfinda Bursa dokuma sanayiinin daha iyi
kavranmasina ybnelik olarak, aym alt-sektdr iginde farkl kesimlerin
temsilcileriyle derinlemesine miilakatlar yapilmiguir. Entegre tesis
ybneticileri, suni sentetik iplik fabrikasi miidiirleri, kozadan tabii ipek
¢eken filatiir fabrikasi sahipleri, biiyiik miktarda fason kumag dokutan
tiiccarlar, kooperatif ybneticileri, ve dokuma sanayiinin pargasi olarak
belli bir igyeri olmadan ¢alisan zenaatkarlar dahil olmak iizere gesitli
kademelerdeki ilgililcrle yapilan derinlemesine miilakatlar sayesinde
Bursa ipekli dokumna sanayii gesitli yonleri ile daha somut olarak
algilanmaya gahgilmustir. Ozellikle soru kagidi uygulamasindan sonra,
igyerlerinde dokumacilarla sohbet havasi iginde yapilan miilakatlar,
aragtimanin sonuglarnin degerlendirilmesinde g¢ok yararh olmustur.

'Herbent J. Gans, The Urban Villagers - Group and Class in the Life of lwalian-
Americans, New York, The Free Press, 1962. s. 341
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Sonuglanin degerlendirilmeside bilgisayar kullanma olanag:
olmadifindan dolay: sayisal agiklamalar genellikle yiizdeler ve oranlar
seklinde yapiilmigur. Aragtirmanin sonuglarimin kaleme alinmasinda
sadece kiigiik dokumacilan ilgilendiren sorunlar degil; ipekli dokuma
alt sektdriinii bir bltidn olarak gevreleyen sorunlar iizcrinde
yoBunlagiimigur.

Bu g¢aliymada Bursa dokuma sanayiindeki emek, sermaye,
teknoloji ve tarihsel belirlenme boyutlan bazen ayn ayn, bazen de
organik bir biitin iginde incelenmeBe ¢ahgilmistir. Dolayisiyla
toplumsal dcgisme siirecinde Bursa dokuma sanayiinde oriaya gikan
¢esiticnme ve ara formlan tam anlamiyla ontaya koyabilmek amaciyla
bu gahgmada birbirinden gok farkh olan degisik teknikler ve veri
loplama ySniemleri kullarlmgur.

lik olarak, Bursa'da tekslil sanayii iginde suni sentelik iplik
kullanarak iirctim yapan firmalann sayisini ve bunlarin sahip olduklan
iiretim kapasitesini onaya ¢ikararak arastirma evreninin sinirlarimn
belirlenmesi amaciyla Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinda ve Bursa
Ipckli Dokumacilan Demeginde faal olan dokumaci firmalarin genel bir
sayimi vt\a sinuflandinimasi iglemi yapilmugtir. Bu sayim sonunda ortaya
¢ikan finma dagilumu dmeklem plaumizin esasiru olugturmustur.

Ikinci olarak olusturulan bu dmeklem plam dogrultusunda
segilen igyerlerinde ¢ahgan 50 iicretli ig¢i ve 90 firma sahibi kiigiik
dokumaci ile soru kagidina dayah olarak gbriisme yapilmig ve bu
sckilde veri toplanmigur. Cahsmamizin tablolarinda kullamlan veriler
genellikle bu sekilde toplanmisur. Ugiinci olarak da saha
arasurmasinm bulgulannin degerlendirildigi ve bu gahgmann dordiinci
ve besinci bblimlerinde sk sik kullandifimiz bmek olaylarin
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yazilmasinda biyilk dlgiide etkili olan derinlemesine miilakatlar
gelmektedir. Bir yandan soru kagidi uygulamas: yapilirken, diger
yandan da kiigiik dokumacilarla ve dokuma sanayii ile ilgili kigilerle
sohbet havasinda yapilan derinlemesine miilakatlar Bursa dokuma
sanayiini ¢evreleyen bagimlihik iligkilerin desifre edilmesinde gok
yararh olmugtur. Ayrica aragtirma sonuglarinin kaleme alinmasi
siirecinde mck olaylann kullanilmasi bazi iligkilerin daha nct olarak
ortaya konulmasim kolaylagtirmgtir.

Dérdiincii olarak da 1980°1li yillarin baginda Bursa dokuma
sanayiinde gbzlemledigimiz azgeligmis iiretim yapisimin kdkeninin
anlagilmasi ve kapitalizm ncesi iiretim iligkileri ile farklarinin Laiihsel
planda ve zaman iginde ortaya konulmas: agisindan elzem olan bir
¢alhigma yapilmigtir. Bu galiymanin iigiincii boliimiinii olusturan ve
kapsamli olarak Osmanh tarihgilerinin Bursa gehri ve ipekli
dokumacilik hakkinda yaptiklan arsiv galigmalarinin 6zetlendigi tarih
¢aligmalarimin kullamildig) bu bdlimde Bursa dokuma sanayiinin
olusumu tarihsel doniigiim siircci icinde belirlenmege ¢ahigilmigur.

Bu noktaya kadar birinci bolimde gelisme sosyolojisi
literatiiriinde kiigiik sanayi ile ilgili geligtirilmis temel yaklagimlan
Ozetlemeye ve ikinci boliimde de Bursa dokuma sanayii ile ilgili saha
aragtirmamizin ybntemini anlatmaya ¢ahgtik. Simdi bu ¢aligmanin
boliimlerini ve her bolimiin igerdigi tarugsmalan &zetleyelim: Bu
¢ahgmanin iigiincii boliimiinde tarih boyunca Bursa dokuma sanayiinin
gegirdigi evrimi ve Bursa'nin kapitalist diinya ekonomisi ile kurmug
olduBu iligkinin 6zel bigimlerini ve bu durumun gehir hayatinda
yaratu® niteliksel ve niceliksel degisiklikleri inceleyecegiz. Ayrica
Bursa dokuma sanayiinin 1950'li yillardan itib_aren yasadi§i
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dbniigiimleri mekansal yapi, teknoloji, iplik ham maddesi ve
girisimciligin geligmesi boyutlannda inceleyecegiz.

Dérdiincii bdliimde ise Bursa dokuma sanayilndeki igleuneleri
biitiinsel bir yap: iginde ele alarak ve 6ncelikle insan-makine iligkileri
boyutunda ortaya gikan zellikleri inceleyeccBiz. Burada azgelismis
iiretim teknolojisinin ortaya ¢ikardidi parga bagi iicret deme sisteminin
Bursa dokuma sanayiinde ortaya gikardifi bzgiin yapilanmalari,
iirctimde ficretsiz aile emegi kullanimunin getirdigi avantajlan igletmenin
biitiinselligi baglaminda ele alacapiz. Son olarak Bursa dokuma
sanayiinde kulanilan iggiiciiniin sosyolojik 6zelliklerini ve isgilerin
ileriye doniik beklentilerini incelcyecegiz.

Bu galismanin beginci bdliimiinde ise Bursa dokuma sanayiinde
fason galisanlan ve bagimsiz iretim yapan kiiglik dokumacilan ayn
ayri ele alacaBiz. Bagiml iiretimi finanse eden scrmaye kaynaklannin
ileri ve geri baglanulann kurulmas: agisindan Snemini birinci bblimde
ortaya konan goriigler gergevesinde ele alacaiz. Fason galigmanin
isletme sermayesi ile ilintisini kurarak, iicretsiz ¢aligan aile iggilcrinin
kiigilk isletmelerin biiyiimesinde ve sermaye birikiminin saglanmasinda
yaptiklan katkilan ele alacagiz. Fason galiyma olgusunun daha dar ve
bagimhilik igeren bir etkilesim bigimi olarak ele alinacag bu bbliimde
son olarak girigimcilerin sosyolojik 6zellikleri ve ileriye doniik
beklentileri ele alinacakur. Alunci boliimde ise Bursa dokuma sanayii
ile ilgili galigmamuzin sonuglar ve bu alt sektdriin gelecegine ait
beklentilerumiz agiklanacaktr,

Simdi Bursa'da ipekli dokuma sanayiinin Osmanh ekonomik
diizeni igindeki konumu ve bu geleneksel yapirun bu boliimiin baginda
anlathBimiz gibi Bat Avrupa'da ilk olarak ortaya ¢ikan kapitalist
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iligkilerle kargilagmas: ve bu giiglii etkinin yardimiyla ¢dziilmesi
anlaulacakur. Ikinci bbliimde ayrica bu ¢bziilme ile Bursa baglaminda
ortaya gikan yeni kurum ve iligkiler yolu ile degisen igb8limii
sonucunda kapitalist diinya ekonomisine eklemlenme siireci
anlatilacakar.






BOLUM III
BURSA'DA DOKUMA SANAYIININ OLUSUMU

1. OSMANLI DONEMINDE BiR URETIM
MERKEZI OLARAK BURSA.

Bu bdliimde tarih boyunca Bursa dokuma sanayiinin gegirdigi
evrimi ve Bursa'min kapitalist diinya ckonomisi ile kurmug oldugu
iligkinin bzel bigimlerini ve bu durumun gchir hayaunda yarattifi
niteliksel ve nicelikscl degisiklikleri genel olarak toplumsal degigme
siireci iginde inccleyecegiz. Aynca Cumhuriyet ybnetimi altinda Bursa
dokuma sanayiinin gegirdigi temel doniisiimleri ve Ikinci Diinya savagst
sonrasinda Diinya ekonomisinin yagadig1 bolluk ve genigleme
dbéneminin sonucu olarak 1950 yilindan itibaren giderck geniglcyen
kiigiik dokuma faaliyetinin 1980'li yillara nasil ulagtigini ele alacapiz.
Bbylece 1980'1i yillarin ortalanna dogru inceledigimiz Bursa dokuma
sanayiinin olugumunun tarihsel arka planim ve sanayilesme siirecinde
onaya gikan temel degisme dinamiklerini incelemig olacagz.

KONUYA FARKLI YAKLASIMLAR

Osmanh Toplumsal ve ckonomik sistemindeki degismeler gesilli
farkh disiplinlerde ¢aligsan sosyal bilimcilerin ilgisini ¢eckmigtir,
Genellikle, Osmanli ekonomik yapisi ve kuzey-bati Avrupa
iilkelerindeki gelismeler kargisinda bu toplumsal yapinin konumu
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lizerine yapilan aragtirmalarin esasta birkag ana sorun gergevesinde
yoBunlasti) ortaya ¢ikmaktadir. Bu ana sorunlardan bizce en 6nemlisi
dbnemlendirme sorunudur. Osmanl tarihgilerinden bir bblimii, 1300-
1600 yillan arasindaki dsnemi Osmanli toplumsal ve ekonomik yapisi
icin kurumlagma agamasinin tamamlandif1 "klasik dbnem" olarak ele
almakuwadirlar.! Bu ele ali§ tarzma gére, Osman tarihinin daha sonraki
yiizyillar1 ise klasik dbnemin temel tasi olan bazi toplumsal ve
ekonomik kurumlann (timar sistemi, vakif sistcmi, lonca tegkilati vb.)
bat1 Avrupa‘da ortaya ¢ikan degigimler sonucu doniigime/bozulmaya
ugradifi1 dbnem olarak sunulmaktadir. Onyedinci ve onsekizinci
yiizyillari igerer bu "digsal etki altinda ¢bziilme/bozulma" déneminin
ardindan “"batiltlagma” harcketleri ile birlikte yeni kurumlarin ve
toplumsal iligkilerin bigimlenmesi incelenmcktedir. Konuya benzer
bigimde yaklasan batili tarihgilerin yogun olarak “sarkiyat¢i” ¢aligma
ydntemlerini eserlerinde benimsediklerini gbzlemliyoruz. Bu ele alig
bigiminde esas olarak Osmanli vakaniivislerinin yazdiklarindan
[aydalanilarak ve bu metinlerdcki betimlemelerin gegerliligi veri kabul
edilerek, aynca elde olan arsiv malzemesi ile de kargilagtinlarak,
gecmiy yiizyillann toplumsal gergekligi tckrar inga edilmektedir.2
Icerdii “idealist” bazi genellemeler dolayistyla toplumsal yapiy: tek bir
fikrin diinyevi yansimasi geklinde algilayan bu goriis, ikinci yaklagimi
savunan bazi sosyal bilimciler tarafindan radikal bir bigimde
elegtirilmistir.3

1Bu yaklagim en yetkin bir bigimde kaleme alindigi eser olarak bkz. Halil lnalcik,
The Ottoman Empire, the classical age: 1300-1600. London, Weidenfel and
Nicolsan, 1973, passim

2 HAR. Gibb ve H. Bowen, Islamic Society and the West. C, London, Oxford
University Press, 1962, passim.

3Osmanli tarih yazzminda yeni bir "giindem belirleme” abasi olarak kaleme alinan
bu yaz igin bkz. Huri Islamoglu ve Caglar Keyder, "Osmanh tanhi nasil yazalmal:
Bir Gneri,” Toplun ve Bilim, No.1, Bahar 1977, s. 49-80.
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Ikinci yaklagim ise, her seyden 6nce, diinya ekonomisinin bir
teorik ve aym zamanda somut gergeklik olarak 16. ve 17. yiizyilarda
ortaya gikigi ile birlikte Osmanh kurumlarinin ve toplumsal iligkiler
yumaginin “kendine 8zgii” evrimini agiklamay: temel hedef olarak
gérmekiedir.

Bu yaklagima gbre, birinci gorii§ ¢ergevesinde klasik déneme ait
kurumlarin ve toplumsal iligkilerin "neden” belli bir bigimde
evrildiklerini, ve kuzey bat Avrupa'da ortaya ¢ikan deBigikliklerle
"birlikte,” ve "nasil” dbniisiime ugradiim agiklamaya pek imkan
yoktur.! Ciinkii,birinci yaklasim: benimseyen tarihgilerin gogu
toplumsal ve ekonomik kurumlar hakkinda olugmug, ve 6megin
"Islami diinya gériigiiniin bu kurumlari nasil belirledigine" dair ileri
siirdiikleri ve tim imparatorluk igin gegerli saydiklar gorigleri artik bir
"ideal tip" mentebesine yiikselmekte ve dolayisiyla sistemin kendi igscl
¢augmalanna pck yer vermemektedir. Bu yaklagimin manuksal sonucu
olarak, toplumsal degigme ancak digsal faktbrlerin (niifus biiyiimesi,
esi gorilmedik fiyat artiglar, ticaretin yapisinda meydana gelen
degismeler, Bau'nin askeri ve ekonomik iistiinliiii vb.) zorlamasiyla
oraya gikonaktadir.2

Halbuki ikinci yaklasimi savunanlara gére, sosyal bilimcilerin
incelemesi gereken temel sorun, diinya ekonomisinin ve diinya
pazannin ortaya ¢ikig ile birlikite Osmanh kurumlannin ve toplurnsal
lligkilerinin kendi i¢sel dinamiklerinin digsal etkenlerle kars: kargiya
geldigi zaman nasil doniistiigiiniin/bozulduunun anlagilmasidir.
1970'lerin baglarinda sistemlestirilen bu yaklagimda o6rnegin,
Amerika'nin kesfi sonucu Avrupa piyasasina giren alun ve giimiigiin

I1bid. 5. 50
2/bids. 52
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yaraiug enflasyonun Kuzey-Bau Avrupa iilkelerinin ekonomik yapilan
icinde yaratug: degisikliklerle; bu degisiklilerin Osmanh ekonomisine
yansima bigimleri birlikte ele alinmaktadir. lkinci sorunsal iginde
¢alisan sosyal bilimciler, 8zellikle 19. yiizyilda iilkemizde genellikle
digsal faktdrlerin etkisiyle yaganan hizh deigimlerin diger iigiincii
diinya iilkelerinin gegirdigi benzer tecriibeler 1g1§inda degerlendirilmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Omegin, Sevket Pamuk'a gore:

“19, yiizyilda Osmanh ImparatorluBundaki toplumsal ve
iktisadi doniigiimlerin i¢ ve dig dinamiklerin karmagik
etkilegimi sonucu ortaya ¢ikt1§1 agiktir. Ancak, sanayi
devrimi ve sanayilegen ekonomilerin ortaya ¢ikigindan
sonra,diinyamin Avrupa,Kuzey Amerika,ve Japonya
diginda kalan bolgelerinde birbirine olduk¢a benzeyen
doniisiimler goriilmektedir..Bu nedenle bugiin iigiincii
diinya olarak adlandirdigimiz iilkelerin 19. yiizyilda
gegirdikleri doniigiimlerin k&kenlerini bir biitiin olarak
diinya kapitalizmi gergevesinde aramak gerckir."!

GoOriildiigi gibi Pamuk, analiz birimi olarak sadece belli bir
iilkede ve belli bir zamanda gdzlemlenen toplumsal degisme
dinamiklerini ele almiyor. Aksine, iilkeleraras: benzerliklerden yola
¢ikarak daha toparlayici bir teorik gatiy: inga etmeye ¢ahgiyor.

Yukarida kisaca izah edilen yaklagimlar 1g11inda Bursa tarihi\ne
gdz atufimiz zaman, Osmanli ekonomik sistemindeki koklii
ddniigiimlerin izdigiimlerinin bu ilimizde yogun olarak yasandiimi
gozlemliyoruz. Gerek birinci yaklagim dogrultusunda iiriin veren

I§evket Pamuk, Osmanli ekonomisi ve dinya kapitalizmi. Ankara, Yun
Yaywnlan,1984, s. §.
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Osmanh tarihgileri ve gerekse ikinci yaklagimi benimsemis geng sosyal
bilimciler igin Bursa dokumna sanayii yaygin olarak iizerinde gahgilmg
bir konu olma btzelli§ini siirekli korumugtur. Osmanh tarihgilerinin
benimsemig oldupu birinci yaklagim ile geng sosyal bilimcilerin onaya
koyduBu ikinci yaklagimdan bu bdliimde Bursa dokuma sanayii ile
ilgili olduBu siirece bmekler verilecektir. Kugkusuz, amacimiz bu
bolimde “alternatif” bir tarih goriisii gelistirmek degildir. Fakat elden
geldigince iki yaklasimin agiklayic unsurlarini birlestirmek ve Bursa
ipekli dokuma sanayiinin bu gine ulagmasindaki belirleyici
dinamiklerin alim gizmektir. 11k olarak, Osmanh tarihgilerinin "klasik
dbnem" olarak adlandirdiklar: “"deisme 6ncesi” dbnemde Bursa lonca
teskilati iizerine yaptiklar1i deBerlendirmeleri 6zetlememiz
gerekmektedir. Ancak bu gekilde, daha sonraki yiizyillarda sanayi
devriminin ¢bziicii etkisi sonucunda tasfiye olan lonca tegkilatinin
giigsiizliiklerini ve iginde bulundugu toplumsal sinirlamalar: biitiinsel
olarak gbrebiliriz.

LONCA SISTEMINDE URETIM YAPISI
VE IS ORGUTLENMESI.

Osmanli Imparatorlupunun kurulug yillarindan itibaren tipki
Anadolu Selguklu devletinde olduBu gibi gehirlerde iiretim yapan
zenaatkarin merkezi otoritenin ybnlendirmesiyle yan-resmi 6rgiitler
halinde birlegtiklerini biliyoruz. Ozellikle, 13. yiizylldaki Mogol
isgalinden sonra bu meslek orgiitleri “fiitiivvet ahlaki” etrafinda
kenetlenmig "sufi* birlikleri halinde birlegtiler.! Kendi iglerinden
sectikleri ve yari-dini bir lider olarak tamimlanan, Ahi geyhinin
onderliginde, bazi kamu iglevlerinin yerine getirilmesine kadar uzanan

Unalcik, s. 151
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farkl gbrevler iistendiler. Anadolu'da siyasal biitiinliigiin pargalandig
Mogol istilasindan sonra, Ahi tegkilau gergevesinde biitiinlesen esnaf
ve zenaatkar gehirlerde bir tir yerel hiikiimet islevini
siirdiirmekteydiler.! Ahi teskilaumin, Osmanh devleti tarafindan
Anadolu'da politik birliin saglanmasindan sonra, nasil lonca tegkilat
olarak yeniden bigimlendii konusunda elimizde pek fazla bilgi yoktur.
Fakal onbesinci yiizyilldan itibaren Osmanh sehirlcrinde lonca
teskilatinin yaygin olarak faaliyet gosterdigini biliyoruz. Bu ddnemde
loncalar merkezi otorite tarafindan kurulmayan, fakat kurulusu
destcklenen birer meslek brgiitii olarck ortaya gikmaktadir,

Osmanh gehirlerinde bu dbnemde, ekonomik faaliyet olarak aym
isi yapan esnaf ve zenaatkar aralarindan bir ustay! "kethiida” olarak
segip schrin kadisina onaylattiktan sonra lonca olarak faaliyet
gostermege bashiyorlardi2 Kethiida'yy, iglev olarak loncanin idari
iglerinden sorumlu ve varh$ merkezi otorite tarafindan tescil edilmig
bir memur olarak da gérebiliriz. Loncay: olugturan diikkan sahipleri
tarafindan, yanlannda ¢alisan kalfa ve giraklann meslege girislerinde ve
yiikselmelerinde, dini/tarikat kbkenli bir tdrcn yapilmasi yaygin
gelenekti. Bu torenlerin mesleki geleneklere uygun olarak yapilmasini
gbzeten ve torenlerde bagkanlik rolii iistlenen yagh ustaya da "seyh” adi
verilmekteydi.? Loncanin yine kendi iginden segmiy oldugu iigiincii
ybneticiye ise,"yigitbag" adi verilmisti. Yagh ve lecriibeli ustalar
arasindan segilen yiitbagi, kethiidanin aksine loncanin ig iglerinden
sorumlu bir ybneticisiydi. Fakat, kethiidamin bulunrnadig) durumnlarda
loncay: diganiya kargi temsil ederdi. Bu noktaya kadar kisaca anlatilan

1Gabriel Baer, "The Administrative, Economic and Social Functions of Turkish
Guilds,” International Journal of Middle Eastern Siudies, C. 1,No. 1, 1970, s. 28.
aynca bkz. Tirkiye Esnaf ve Sanaikirlan Konfederasyonu, Cumhuriyetin S0.
yilinda Esnaf ve Sanatkir, Ankara, Giines Matbaacuik, 1973. s. 23-48

2Hnalaik, 5. 152

3bid. 5. 152.
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segim ve temsil iglevlerine ragmen, Osmanl loncalannda iiyelige kabul
icin temel gart, yalmz garsida diikkkam olan esnaf ve zenaatkann tdedigi
"ordu akgesi” denen verginin 8denmesidir. Ancak ordu akgesini
tdeyenler merkezi otorite nezdinde resmen lonca iiyesi olarak
taniniyordu.

Bu genel gergeve dahilinde, 15. ve 16. yiizyillarda Bursa'da
ipekli dokumacilarin konumlarina baktifimiz zaman baz ilging
gelismelerin ortaya g¢iktifim gbriiyoruz. Her seyden nce 15. ve 16.
yiizyillarda "kadifeciler loncasi” olarak anilan ipckli dokumacilarin
kendi aralarindan segtikleri birkag tecriibeli ustadan olusan ve “ehl-i
hibre" ad1 verilen bir kurul olugturduklarim biliyoruz.! Tabii ipekten
dokunan kumaglarin hangi standarta gére iiretilecedi, atki ve ¢bzgii
ipliklerinin siklif1, desen bigimleri, iggilik iicreti, satiy fiyat: ve kar
oram gibi iiretim ve satig siirecini temelden etkileyen standartlar:
belirlemek iizere segilen bu kurul, ayrica galiganlara kars: ustalarin
¢ikarlarini korumakla da gbrevliydi. Igyeri sahipleri de ¢ahgtirdiklan
iscileri ehl-i hibre'ye kaydettirek zorundaydilar. Ayrica, bir kalfa
ustas! ile ihtilafa diigtiigii zaman ehl-i hibrenin izni olmadan bagka bir
isyerinde ise basliyamazdi. Bunun yanisira, igyeri sahipleri kabul etmis
olsalar bile, ehl-i hibre "ehil olmayan kimselerin" dokumaci olarak
istihdam edilmesine izin vermezdi.2 Bbylece, ehl-i hibre'nin emek
giiciiniin hareketliligini kisitlayici ve loncanin "kendi igine kapamk"
iiretim yapisini giiglendirici iglevlerle yiiklii oldugunu anhyoruz. Yine
Gerber'in 2rgiv aragirmalan sonucu, 1650 yilinda Bursa loncalarinin
loplu olarak tdedipi ordu akgesi miktanmn 750.000 akgeye ulagtifini
bgreniyoruz.3

Ubid. 3. 153.

2"Bursa - Tarih” Yt Ansiklopedisi, C. 3, Istanbul, 1982, 5. 1636

IHaim Gevber,"Guilds in Seventeenth-Cenwry Anatolian Bursa,” Asian and African
Studies, C.11, No. 1, 1976, 5.61.
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Bursa'da tabii ipekten kumag dokuyanlann kadifeciler loncasi
iginde orgiitlendigini yukanida belirtmigtik. Halil Inalcik'in Bursa
seriye sicilleri ve tereke defterleri iizcrinde yapug aratirmalara gore,
1502 yilinda Bursa'da ipekli kumasg dokuyan 1000 el tezgdh
bulunmaktadir. Aym yil igin Istanbul'daki dokuma tezgihi sayisi ise
sadece 300 adettir.! Yine bu ¢aliymada, miras davalan ile ilgili
kayitlardan bahsedilirken, donemin varlikli ipek tiiccarlarimn
terekelerinden “50 000 akgelik alun, arazi, kadin ve erkek kdleler,
miicevherat ve ipckli kumag " ¢iktip1 tespit edilmigtir. Inalcik, bu
tiiccarlarin bir kisminin, Osmanl y8netici sinifina dahil kimselerin
ogullari olduklarim belinmektedir. Ciinkii , tereke kayitlarinda 6len
liiccarin baba adi verilmekte ve bu isimlerin 6niinde gogunlukla “Hoca"
ve "Celebi” gibi ancak Osmanh ydnetici simifina dahil olan segkinlerin
lagiyabilecedi sif atlar bulunmaktadir 2

Miras kayitlannda kadin ve erkek kdlelere ¢ok stk rastlanmasi,
Bursa'da 15. ve 16. yiizyillarda iiretim ve ticarette kdle emeginin
yoBun olarak varliini ortaya koymaktadir. Ayrica Islam hukukuna
gore, "bir kdle belli bir isi, Snceden belirlenmis bir zaman birimi iginde
tamamlamay: kabul eder ve bu konuda efendisi ile kadi huzurunda
anlasmaya varnir” ise bu hizmet sona erdirildidinde Ozgiirligiini
kazanmaktadir. Bu tiir anlagmalara Islam hukukunda "Miikatebe"
denilmektedir.3 Bursa'da 1453-1513 yillan arasinda geriyye
sicillerinde kdle emeginin konumu iizerinde aragirma yapan Halil
Sahillioglu'na gore, bu ddnemde kolelerin dzgiirliiklerine kavugmak
amaciyla imzalamiy olduklart miikatebelerde, “efendinin istedipi

1Halil Inalcik, "Capital Formation in the Ottoman Empire,” Jowrnal of Economic
History, C.29, No. 1, 1969, s. 108

2/bid, s. 109.

3Makitebe , "kesigme™ veya "anlagma " anlamina gelen arapga bir sézaiikuir.
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miktarda kumag dokuyarak dzgiirlige kavugma" olayinin hayli yaygin
olduBunu 6greniyoruz:

"Belli .bir ¢esit kumag kitas1 (kuponu, bir elbiseligi),
topu, mesddu dokunmas: kaydiyla yapilan
miitdkebelerde kdle, taahiidiinii yerine getirmek igin bu
kumaglan, ki ham maddesini sahibi temin etmekteydi,
efendisinin tezgdhinda yahut bir bagka kimsenin
tezgahinda veya (kole olarak) bizzat kendi tezgdhinda
dokunuyordu.™!

Halil Sahillioglu'na gére, 1480°'lerde Bursa esir pazan
kethiidali®1 mukataa olarak iltizama verilmigtir. Ug yillik iltizam bedcli
31.000 akge olan Bursa esir pazan kethiidaligmda, Sahillioglu'nun
hesaplarina gbre, yilda en az 6000 esir satilmasi lazim gelir. Bu say1 da
bize o yillarda k&le emeginin iiretim siirecinde yayginlifim gbsteren cn
anemli kanitlardan biridir.2

15. yiizyiin sonlarinda Bursa niifusu i¢inde dzgiirliiklerini
«azanmiy "Azath" kdlelerin oram da hayli yiiksektir. Sahillioglu'na
gbre "Sehrin....daha itibarh mahallelerinde azathlar ancak % 10
avarinda bir ¢goBunluk teskil ederken, daha miitevazi mahallclerde
sanlarin oram % 40'n iistiine gikmaktadir”.3 1492 yili niifus sayimi
sanuglarim, tereke defterlerinde bulunan miras kayitlarindaki kdle
myilan ile kargilagtiran Sahillioglu, o0 dbnemde Bursa'daki kble sayisi
sxkinda ilging sonuglara varmakladir:

““ah] Sahillioglu, "Onbesinci Yiyilin Sonu ile Onalunct Yiizyiin Basinda
=rua da Kolelerin Sosyal ve Ekonomik Hayattaki Yeni,” ODTU Gelisme Dergisi,
> 1980 Ozel Sayusi, s. T8.
= 3. 86.

T, 5. 107.
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"Sayim defteri verilerine gbre, sehrin niifusu iginde
azathlar % 15, Tereke defierleri ve sair sicillerin
verilerine gére % 30 civannda idi.!

Kble emeginin iretim siirecinde yaygin olarak kullamlmasinin
yanisira, 17. yiizyllda Bursa loncalarinda, geleneksel lonca
hiyeraragisinin de doniigiime ugradifim goriiyoruz. 17. yiizyil Bursa
lonca tegkilati lizerinde ¢aligan Haim Gerber'e gire, zamanla “usta” ile
"¢irak” arasindaki "kalfa" kategorisi ortadan kalkararak, bunun yerine
"halife" denen ve genellikle "iicretli is¢i" anlamina gelen yeni bir insan
kiimesi belirmigtir.2 Eger Inalcik ve Sahillioglu'nun kble emeginin
iiretimde yaygin olarak kullanildig1 yolundaki tespitlerinin 17. yiizyil
Bursa lonca tegkilat1 igin de gegerli oldufu kabul edilirse, kalfa
kategorisinin tamamen ortadan kalkarak yerini iicretli iggilige birakmig
olmasini dogal kargilamak gerekir.

Bursa kadifeciler loncasinda da iiretimde bilfiil galiganlar iginde
kble emeginin yayginhii ve bunlann belli bir miktar kumag dokuyarak
bzgiirliiklerini kazandiklar:1 yukarida belirtilmisti. Bu nedenle, kalfa
kategorisinin ortadan kalkmasi sonucu dokumacilar arasinda iicretli
emek iligkisinin yayginlagmaya bagladig1 tahmin edilebilir. Fakat bu
noktada, sadece iicretli emegin varlif iiretim siirecinde iggi-igveren
iliskisinin gtkmasi igin pek yeterli sayllamaz. Emek-giiciinii satmaya
hazir olan iggiye iicretinin "nasil” 6dendiBi de sanayi sosyolojisi
agisimndan Snemli bir deiskendir.

1bid, 5. 109
2 Gerber, 5. 62.
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Bursa'da 1777 yilinda dokumnaci ustalarinin fason gahgtifi ve
igcilere de parga bag: iicret 8dendifi Fahri Dalsar'in yapug argiv
¢alymalanndan oraya gikmalaadir:

"Elimize gegen birkag vesikadan, ge¢mis yilizyillarda
¢alisan dokumaci iggilerinin, daha ¢ok (parga bag:)
hesabiyle ¢ahstiklan anlasiimaktadir. Bugiin (fason)
denilen galigma seklinin gegmig yiizyillarda da tatbik
edildigini goriiyoruz. Yanliz tezgdhi olan bir usta,
sermaye sahibi bir kimsenin verdi§i malzemeyi
dokuyarak teslim etmekte, par¢a bagina kestikleri iicreti
almaktadir ... Dier bir vesikada, iggilere verilecek
iicretlerin sati§ bedeli iizerinden hesap edildigi
goniilmektedir. Bilhassa Kadife iggilerinin licretierini bu
sekilde aldiklar anlagilmaktadir. (Catma ve Dolama)
cinsinden olup ta, kaba olan kadifelerde 1000 Akgada,
100 Akga iicret verilirdi."!

Dokuma iggilerine parga bag iicret deme iligkisinin ilk 6nce 18.
yiizyil sonlarinda ortaya ¢ikmig olmas: Bursa dokuma sanayiinin tarihi
bakimindan ¢ok ilging bir baglangigtir, Bu ¢ahiymanin dérdiincii
bdliimiinde daha kapsamli olarak goriilebilecefi gibi parga bag iicret
ademe iligkisi halen Bursa dokuma sanayimdeki birkag biiyiik entegre
esis diginda egemenligini siirdiimmektedir .

" rehri Dalsar, Tirk Sanayi ve Ticaret Tarihinde Bursa'da Ipekgilik, 1sianbul,
szanbul Universitesi [ktisat Fakiiliesi yayin1, 1960, s. 124.
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LONCA SISTEMINDE IC VE DI$ DENETIM.

Osmanl toplumsal sistemi iginde loncalar igsel ve digsal
simirlamalar iginde varhklanni siirdiirmege ¢ahgtilar. Osmanl lonca
teskilauinin iglevini ve harekel kabiliyetini belirleyen en Snemli
simirlamalar loncalann bizzat kendileri arafindan hayata gegiriliyordu.
Omegin, kadifeciler loncasinda dokunacak olan kadifenin kag iplik
telinden olugacag, atki ve ¢bzgii ipligi olarak kullanilan ham ipek
ipliginin ne kalinlikta olacagi, ehl-i hibre tarafindan tarafindan
belirlenmigti. Genellikle aymu tip el tezgdhlanmn kullamldi§1 kadifeciler
loncasinda, ustalar arasindaki esitligi bozacak her tiirlii aulim; bizzat
ustalann kendileri tarafindan engellenmekteydi.! Sehirdeki iiretim
faaliyetine "iage ilkesi” agisindan yaklagan ve bu ilkenin Osmanl
ekonomik diinyasinin en belirleyici ilkesi oldugu belirten Geng, bu
ilkeyi hayata gegirebilmek amaciyla Osmanh devletinin "ekonomide
mal arzini bollagtirmak, kalitesini yiikseltmek ve fiyatini diigiik tutmak
igin iiretim ve ticarel iizerinde siki gekilde yiiriitiilen bir miidahaleciligi
benimsemig oldugunu” beliniyor.2 -

Geleneksel ekonominin kit olan hammade kaynaklar1 lonca
tegkilat1 igindeki iiretimi de mevsimlik dalgalanmalara bagimli
kilmaktaydi. Iste bu nedenle, uzun yol ticareli yapan tiiccarlar
tarafindan Iran'dan kervanlarla Bursa'ya getirilen ipek ipligi yigitbasi
tarafindan herkesin gzii 6niinde satin alimip, kadifeciler loncasinin
ustalan arasinda pay edilirdi. Bbylece, bir ustanin ham maddenin
tiimiinii saun alarak karaborsa yapmasi engellenir, dokumacilar ham
madde yoklugunu veya bollugunu birlikte yasarlardi.

Ubid,s. 111-119
2Mehmet Geng, "Osmanh Iktisadi Diinya Goriigiiniin Nkeleri,” Sosyoloji Der gisi,
3. Dizi-Sayi.1, 1988-89. 5. 178
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Dagiulan ham ipek ipligi dokunup, kumnas haline geldikten sonra
ehl-i hibre tarafindan konulan standartlara uygun olup olmadig:
denctlenirdi. Bu gekilde tescil edilip damgalanan kumnagin bedestende
saligi kethiida'min gzetimi alunda yapilirdi. Ustanin kér haddi ise ehl-i
hibre ve Bursa kadisinin birlikte yapti$1 maliyet hasaplan sonucund1 en
fazla % 20 olarak belirlenirdi.!

Merkezi otorite tarafindan bu tip iiretim faaliye¥ bir vergi kaynag
olarak algilandi}: i¢in, lonca sistemi iginde herhangi bir igycrinin
biiyiime ¢abasi kit olan kaynaklann hakim oldufu ekonomik atmosfer
icinde "sistemi bozucu bir eylem” olarak yorumlaniyordu. Ciinkii,
kadifeciler loncasim olugturan bir igyerinin biiyiimesi digerlerinin
aleyhine olabilir ve bdylece devletin vergi kaynaklannda azalmalar
goriilebilirdi. Aym: mantigin sonucu olarak, yeni ustalann diikkan agma
¢abalan ya diger diikkan sahipleri ya da kadi tarafindan engellenirdi.
Ozellikle de hakim teknolojik yapida degisiklikler yaparak, iiretkenligi
artimak ve dolayisiyla maliyetleri diigiirmek, “ahlaksizlik” olarak
yorumnlaniyordu.2

Biitiin bu kisitlamalann varhigina ve bunlarin iizerinde yiikselen
deBer yargilan kiimesine ragmen, 16. yiizyl sonlarina dogru Bursa'da
yeni igyeni agmak igin miicadele eden geng ustalarla, yash dokumacilar
arasinda ¢atigmalarin ¢iktifi bilinmektedir. Fakat aym kaynakta 16.
yiizyilhn sonundan itibaren yeni igyeri agmak i¢in “icazemame™ almanin
kolaylagu® ve eskiden beri diikkan sahibi olmanin sadece bir statii
meselesi haline indirgendigi anlatiliyor. Geng ustalarin da, bu
miicadelenin sonucunda, Bursa'nin deisik yerlerinde diikkanlar

'Inalcik, T he Ottornan Empire, s.154
2bid, s. 158.
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acarak kadr'ya kendilerini dokumaci olarak tescil ettirdikleri
belintiliyor.!

Bitiin bu agiklanan gelismeler baglaminda, Bursa'mn statik,
deBismeyen, topyekiin igine kapal bir iiretim merkezi oldugunu
dilsiinmemiz hayli zordur. Osmanl Imparatorluunun ipek merkezi
olan Bursa, 15. yiizyildan itibaren 6nce kendine bzgii bazi
deBiskenlerin devreye girmesiyle, daha sonra da baz digsal faktérlerin
zorlamasiyla ilging sayilabilecek bir evrim igine girmigtir.

SONUN BASLANGICI: ATLANTIK EKONOMISININ
DOGUSU VE FIYAT DEVRIMI.

Bursa'nin Osmanh hakimiyetine gegiginden sonraki yiizyildan
itibaren Bursa dokumacilarimin ham ipek ihtiyaci Iran'dan gelen
kervanlarla kargilamyordu. Bursa bu bakimdan hem ipekli kumagin
iiretildiBi bir sanayi sehri, hem de Avrupaya giden ipegin toptan olarak
saun alindigx bir ticaret merkeziydi. Iste bu nedenle Bursa'da Avrupah
tiiccarlarin getirdigi kumaglar da yerli ipekli kumaglarla birlikte alimp
sauhiyordu. Iran'dan gelen kervanlarin getirdigi ham ipek ipliginin
satigindan aliman vergi "mukataa” olarak iltizama veriliyordu. Bu
mukataay: toplama hakkim 6nceden para 6deyerek alan kisilcre de
“miiltezim” adi veriliyordu. Milltezimler ii¢ yi1l miiddetle Bursa'da
saulan ham ipekten, devletin 8nceden belirlemis oldugu orandaki
vergiyi tahsil ediyorlards.Igte bu nedenle, Osmanl iktisat tarihi ile ilgili
¢aligmalarda "Mizan-1 Harir Mukataasi” olarak gegen bu verginin
miktarimin, Bursa piyasasina giren ham ipegin miktar1 hakkinda,

nalcik, "Capital Formation in the Otwoman Empire,” s. 117.
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elimize 6nemli ipuglan verdigi kabul edilmigtir.! Dolayisiyle,
Bursa'daki ham madde arzi hakkinda elimizde 6nemli veriler
bulunmaktadir.

15. yiizyilda durgunluk ddnemini yasiyan Avrupa ekonomisine
16. yiizyilin bagindan itibaren Amerika'dan gelen altin ve giimiigiin
getirdigi hareketlilik yerli ve yabanc: tarihgiler tarafindan derinlemesine
incelenmigtir.2 Kuskusuz, bu noktada bizim igin ilging olan Avrupa'da
yasanan fiyat devriminin Bursa dokumacilarina yansima bigimini
orlaya koymaktan ibarettir.

Murat Cizak¢a'nin Bursa tereke defterlerinden gikartmig olduBu
ham ipek fiyatlan iizerinde yapmug§ oldugu ¢alismalara gre, 1550-1650
yillan arasinda Bursa'da ham ipek fiyatlan % 560 oraninda artmigtir.3
Bu veriden yola ¢ikarak, ham ipek fiyatlarindaki bu denli yiiksek
artigin, lonca sistemi iginde iiretim yapan Bursa dokumacilanmn, ipekli
kumag fiyatlanm aniuirmaya Zorlayacagin diigiinebiliriz. Aksi takdirde,
bu piyasa kogullan dokumacilan igi birakma noktasina getirebilirdi.
Bdylece, kad1 ve ehl-i hibre tarafindan onaklaga alinan kararlar sonucu
konulan narhlarin, en azindan yipranacagim ve biiyiik bir olasilikla da
delinecegini sdyleyebiliriz. Nitekim, Murat Cizakganin aym
kaynaklardan derledii bilgilerden 8grendiBimize gbre, Bursa'da ipekli
kumas fiyatlan, 1550-1650 yillan arasinda % 251 orarunda artrmgtir.4

1Murat Gizakga, "Fiyat tarihi ve Bursa ipek sanayii: Osmanh Sanayiinin gokiigd
dzerine bir inceleme,” Toplum ve Bilim, No.11, Giiz 1980, s. 110.

2Bu konuda Tirkiye'de ilk kapsamh galiyma igin bkz Omer Litfi Barkan,
"Onalunci Asnin Kkinci Yansinda Tidrkiye'de Fiyat harekctleri,” Belleten, C.34,
Ankara, 1970, 5.557-607. Aym konuda bauda en yetkin ve ¢igir agic1 galigma igin
bkz. Femand Braudel, The Mediterrancan and the Medilerranean World in the age of
Philip i1, C.1, London, Fontana Press, 1976, s. 516-541

ICizakga, 5. 93.

41bid, .99
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Bursa'da ham ipek fiyatlannin, ipekli kumnag fiyatlarina nazaran
¢ok daha hizh artmasindaki temel scbeplerden biri, Cizakga'ya gre
1550-1650 yillan arasinda Avrupa'da fiyat devrimi dolayisiyle genel
talebin niteliginde gdzlemlenen degisikliklerdir. Ozellikle, Venedikli
ticcarlarin Osmanh pazarindan saun aldiklari ham ipegi kuzey
Avrupa'ya pazarlamalari, ayrica ltalyan ve Fransiz ipek sanayiinde
Bursa'dan satin alinan ham ipegin girdi olarak kullanilmasi, ham ipek
fiyatlarindaki inamlmaz artisin nedenleri olarak sayilabilir. Biitiin
bunlara ilaveten, Cizakga'ya gbre dokumnacilikla enerji kullaniminin
degismesi sonucu Avrupa'min ham ipck talebinde sigramalar olmugtur:

"Bau kaynaklannda ‘Hydraulic mill’ olarak bilinen, su
kuvvetiyle ¢galigan ve ham ipck iiretiminde kullanilan
degirmenin Bologna'dan lialya'nin diger bblgelerine
Ozellikle Venedige yayilmasi ‘organzino' veya ‘orsoglio
alla Bolognese' adi verilen 8zel bir ipekli kumag
tiiriiniin {iretimini biiyiik dlgiide arturmgtir™!

Su giicii ile ddnen degirmenin ipckli dokumacilifa girnesi, bilfiil
dokuma faaliyetinde kullanilan el tezgéh!anmin varhgim siirdiirmesine
ragmen; iiretimin temposundaki yiikselme dolayisiyle, iiriin miktarinda
Oncmli sigramalar gergeklesmigtir. Aynca "orsoglio” tipi ipckli kumag
iiretiminde Bursa piyasasindan saun alinan ham ipek, atki ipligi olarak
kullamlmigtir ki bu da dokunan 1 kg. ltalyan kumaginda 600 gr. Bursa
ipeginin katkisim gercktirmekiedir.2

Biitiin bunlara ilaveten, Avrupa'da varlikh simiflann eline gegen
Amerikan alun ve giimiigiin belli bir oraminin liiks tiiketim mallarina

1/bid, 5.102.
2bid. 5.103
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harcandifini ve “orsoglio™ tipi kumagin yeni bir tiir ipekli kumag olarak
moda haline geldigini diigiiniirsek, 1550-1650 yillar1 arasindaki hizlh
fiyat artiglannin nedenleri daha kolay agiklanabilmektedir. Nitekim,
Ingiltere'nin orta dogu iilkelerinden yapu: ithalat da daha 6nccki
yiizyila nazaran yiikselmigtir. 1621-1721 yillan arasinda Ingilizlerin
ortadopu iilkelcrinden ithal ettikleri mallann mikiannda % 275 oraninda
artg tespit edilmigtir !

Fakat 1725 yilindan itibaren Osmanh pazarindan Avrupa'ya
yapilan bam ipek ihracaunda azalmalar gdriilmektedir. Bu azalmanin
sebebinin dénemin savaglan ile ilgili olabilecegi gibi, aymi zamanda
diinya ticaret yollarinin degismesi nedeniyle, "East India Company"
tarafindan uzak doBu iilkelerinden alman ham ipegin Avrupa
piyasalarinda belli bir doygunluk yaratmas: ile de agiklamak
miimkiindiir. Nitekim, 1750-1830 yillar1 arasindaki mukalaalar
inceleyen Mehmet Geng'e gbre, ipekli kumag saugindan alinan damga
resimlerinin iltizaminda tnemli aruglar meydana gelmigtir 2 Bu da bize,
azalan di§ talep sonucu fiyat diigen ham ipegin zenaatkarlar tarafindan
Bursa piyasasinda daha rahatlikla saun alindifim ve bol miktarda
kumnag dokundugunu gstermektedir.

Ipek ihracaundaki azalmalardan 19. yiizyilin bagina kadar Bursa
dokumacilannin bir durgunluk yasadiBin gikarsayabiliriz. Gerek ham
ipek fiyaundaki azalmalar ve gerckse lonca sisteminin i¢ igleyiginde
gergelegen ¢oziilmeler sonucu, 1600'lerden itibaren Bursa kadileciler
loncasinin sadece artik bir "esnaf birligi" halinde varhigini
surdiirdiigiinii tahmin edebiliriz.

1 vid
“Mchmet Geng, "Osmanh Maliyesinde Malikane Sisiemi,” Tarkiye /ktisat Tarihi
Sewuneri, der: Osman Okyar, Ankara, Hacettepe Universitesi, 1975, s. 291.
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Bursa Kadifeciler loncasinin yukarida anlatilan degismeler
sonucu bir sanayi Yncesi iiretim Orgiitlenmesi olarak durumuna
bakuifimiz zaman, toplumsal deBisme siiregleri agisindan bazi
saptamalarda bulunmak gerekiyor. Oncelikle, bu bliimiin baginda
goriisleri kisaca dzetlenen ve birinci yaklagim olarak adlandirdifimiz
Osmanh tarihgilerinin, Osmanh loncalan igin belli bir ideal tip yarauna
¢abasinin en azindan Bursa baglaminda pek gegerli olamiyacagim
belirtmemiz gerekiyor. Ciinkii bu goriigi savunan tarihgilerin
eserlerinde ortaya konan olgulardan yola ¢ikarak meseleyi
incelediBimiz zaman, sanayi tncesi toplumlann “kendine igine kapah”,
"kendi kendine yeten" ve pek fazla digansi ile alhigverisi olmayan 6rgiit
yapisinin Bursa baglaminda pek uzun 8milrlii olmadifim gbriiyoruz.
Bir yandan iiretimde yaygin olarak kullanilan kdlelerin dzgiirliiklerini
kazanip girisimcilie yonelmesi, diger yandan da Osmanh y&netici
simifina dahil olan kimselerin gocuklarinin yogun olarak ticaret ve
zcnaatla istigal etmesi, en azindan sanayi dncesi toplumlannin temel
Ozelliklerinden biri olan “toplumsal tabakalar arasinda dikey
hareketliligin yoklugu" ilkesinin Bursa'da 1300-1600 yillan arasinda
pek gegerli olmadifini gdzler niine seriyor.!

Aymi olguya devlet-birey iligkileri ekseninden baktgimiz zaman,
Osmanh merkezinin bir anlamda sermaye birikimini kisitlayici tiim
Onlemlerinin (fiyat denetimi, kalite kontrolu, igyeri agma izninin
kisitlanmasi, vb.) ¢esitli bigimlerde yiprandifim goriiyoruz. Biitiin bu
siireglerin sonunda 19. yiizyila geldigimizde, Bursa kadifeciler
loncasinin artik sadece ismen lonca olarak kaldigini, "homojen” bir

IMiibeccel Kiry, Eregli amgumasinin girig bolimiinde sanayi éncesi gehirlerin
belideyici 6zelliklerini anlaurken,”....kanunla yasak edilmemis olsa bile gehrin
tabakalagmasinda dikey harekedilik yokiur.” diyerek bu yapinin tayin edici
6zclliklerinden binnin alum giziyor. Bkz. Mibeccel Kiray, Eregli: Adwr sanayiden
once bir sahil kasahan, Ankara, DPT yaymn, 1964, 3. 3.
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Orgiit olmaktan ¢iktig1 gézlemliyoruz. Fakat Bursa kadifecilerinin,
ltalyan dokumacilari tarafindan gergeklegtirilen-el tezgahlarinin
su.degirmeninden elde edilen dondiiriicii gii¢ ile galiymasi-asamasina
gecemedigini de biliyoruz. Kugkusuz, o dénemde lalyan ipekli
dokumacilarinin ulagtif1 bu agama, fabrika iiretiminin egemen oldugu
kapitalist iiretim agamasindan daha geri bir diizeyi temsil eder. Fakat
lonca sisteminin homojen ve igine kapal iiretim yapisindan daha ileri
bir asamadir. Bu baglamda, Bursa dokumacilan 19. yiizyila girerken,
daha farkhlagmig ve uzmanlagmig bir iiretim sistemi igin "gerekli gart”
olan iistyapisal sinirlandirmalardan kurtulmug, fakat "yeterli sart”
olarak kabul edebileceimiz teknolojik sigrama agamasina
gelememiglerdir. Bu asamaya da ancak, 19. yiizyilda "diinya
ekonomisi ile tam anlamda biitiinlegme ve geleneksel zenaatlarn
tasfiyesi” siirecinin sonunda ulagilacakur.

2. DUNYA EKONOMISi ILE BUTUNLESME SURECI
ICINDE BURSA: FILATUR FABRIKALARININ
ORTAYA CIKISI.

Bursa kadifeciler loncasinin Avrupa‘daki fiyat hareketlerinin
etkisi altinda g¢dziilmege baglamasindan sonraki 150 yil iginde,
Bursa'daki dokumacilik faaliyetinin statik bir bicimde devam ettigini
belirtmigtik. lktisat warihgileri, genellikle, 1838 Ingiliz ticaret anlagmasi
ile birlikte Osmanh sanayiinin bai Avrupa ekonomisinin y8riingesine
girdiBini vurgulayarak, 1840’lardan itibaren de ithalat yolu ile gelen
yabanci mallann Osmanh piyasasim istila ettigini belirtirler.! Kugkusuz
bu gdriig, biitiin imparatorluk sinirlan gdz Oniine alindiinda gegerli
sayilabilir, fakat her bblgenin veya her gehrin diinya ekonomisi ile

10mer Celal Sarg, "Tanzimat ve Sanayiimiz,” Tanzimat, Istanbul, 1940, s. 424.
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cklemlenme bigiminin ve siirecinin aym tempoda igledigi sbylenemez.
Bu béliimiin baginda kisaca bzetlenen ikinci yaklasima gbre, Osmanh
ekonomisinin diinya ekonomisine eklemlenme siireci, aym: zamanda
bauda olugan bir ekonomik "merkez” kargisinda "gcvrelesme” siireci
olarak da tamimlanabilir.! Mcrkez-gevre kutuplagmasi ekseni iizerinde
kurulan yeni iligkiler, aruk gevre iilkcyi diinya ekonomisindcki
isbdliimii iginde yeni bir konuma getireccktir. Yenidcn-yapilanma igine
giren gevre iilkesi-daha 6nceki iiretim tarz1 ne olursa olsun-kapitalist
diinya ekonomisine baglanirken bazi “ara-siiregler” yagiyacak ve
siirckli yeniden yapilanma iginde olacakur.

Bu bakimdan “gevrelesme” denilen siireg, ilk anda hizhi bir
ycniden yapilanma-yani diinya igbsliimii iginde yer alma-ve daha sonra
da eski ekonomik kurumlann yeni iglevler kazanmasi yolunda devam
edecektir. Bbylece, gevrelesme yoluna giren iilkenin daha &nceki
iiretim tarzina ait toplumsal kurumlan ya tamamen yikilip iglevsiz hale
gelecck, ya da kapitalist iligkilerin yayginlagmasi ile birlikte eski
bigimler yeni muhteva ile dolacakur.

Bursa'da 19.yiizyilin ilk yarisinda, ipekli kumas dokumak igin
gereken ham ipek ipliinin kozadan c¢ekilmesi igleminde
mckanizasyonun bagladigin biliyoruz.2 Fakal mckanizasyonun sadece
"ipekbocegi kozasindan iplik gekimi" iglemi ile simirh kaldig, tekstil
sanayiini olusturan iiretim zincirinin dier halkalarim pek etkilemedipi
gorilmektedir.

Immanuel Wallerstein, Hale Decdeli ve Resat Kasaba “Incorporation of the
Ouoman Empire into the world-economy,” The Otioman Empire and the World -
Economy, der Huri Islamoglu-Inan, Cambridge University Press, 1987, 5. 89.

2L eila T. Erder, "The Making of Indusirial Bursa: Economic Activity and
Population in a Turkish City 1835 - 1975 (basilmamiy Dokiora Tezi, Princeton
Universily,1976), s.96.
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Leila Erder'in ¢caligmalarindan 6grendigimize gore, 1824 yilinda
Lyon'daki dokumacilar ilk defa kozadan ipck ipligini bir mckanik
sistem yardimu ile geken makinay: kullanima soktular ve bu geligme
Avrupa'da ipekli dokumacilik dalinda bir “devrim® anlamina
geliyordu.! Ancak bu sistem saycsinde, kozadan iplik ¢ekimindc
yiizyillardir ipckgilerin en bnemli sorunu olan ipliklerdeki standart
sorunu ¢bziilmiiy oluyordu.2

Kozadan iplik ¢ekimi ayn1 anda 30 Lane yiin yumagimn ucundaki
ipliklerin ¢bziiliip agilmasina benzetilebilir. Bu nedenle iplikleri geken
giiciin her zaman aym hizla donen bir makara sistemi olmasi, ipliklerin
diizgiin sanlmas: ve kopmamasi agisindan ¢ok éncmlidir. Lyon'daki
ipckgilerin bu alandaki diger bir katlus1 da kozalann buharda islaularak
yumugatilmas: sonucu ¢ckim igleminin hizlandirilmasidir. Igte bu
tekmik nedcnlerden dolayi, buhar giicii kullanilarak ¢ekilen ham ipck
iplii hem diizgiinliiii, hem de mekanizasyonun iplik iirctiminde
saBladif maliyet diigmesi sayesinde beg yil iginde biitiin Avrupa'ya
yayildi.

Lyon'da gergeklegen bu teknolojik sigrama, yaklasik on yil sonra
Anadolu'ya ulagti ve buhar giicii ile ¢aligan iplik ¢ekim (filatiir)
fabrikalan, Bursa'da elle ¢aligan manciniklann yerini almaya bagladi.3
1838 yilinda, Falkheisen adh bir yabanci ile Tagciyan adli bir Osmanl

1Bu &nemli teknojolik gelismenin Lyon'da gergeklegmis olmasim gok dogal
kargilamak gerekiyor. Cankii, Lyon'daki ipckli dokumacilar Fransa'min oldugu kadar
belki de 1im Avrupa’'nm en genis ipekli dokuma tezgihi kapasitesine sahiptiler.
1877 yilinda Lyon ve gevresinde yaklagik 120 000 dokuma tezgahi vardi. Bu
tezgahlann ihtiyac olan ipek ipliginin gen tekniklerle ve yerel olarak saglanmasi
ise imkansiz sayilabilecek kadar zordu. Bu konuda bkz. George J Sheridan,
“Household and Craft in an Industnializing Economy: The Case of the Silk Weavers
of Lyons,” Consciousness and Class Experience in Nineteenth-Century Europe, der.
John M. Memiman, New York, Holmes and Meier Publishers, 1980, s. 108.

21bid, 5.96

3bid, 5.99
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Ermenisinin onakh: ile ilk filatiir fabrikasi kuruldu. Bu fabrikanin bir
yil sonra yanmasindan sonra, Falkheisen bir Isvigre firmas: ile ortak
olarak 1845 yilinda ikinci fabrikasim kurdu. O yillarda ¢alisanlarin
¢oBunu olusturan Hristiyan azinhklar fabrikanin agilmasina kargi
koydularsa da Falkheisen Bursa piskoposunu fabrikaya davet edip,
fabrikay: takdis ettirdikten sonra direnis sona erdi.! Bursa'daki en
kiigiik iplik gekme fabrikasinda bile, kisa zamanda, en az yirmi iggi
¢alisunlmaya baslandi. Devlet yatinmi olan Hiimay(@n ipek fabrikasi,
Diizoglu, ve Manass girketi gibi biiyiik kuruluglarda ise, iggi sayis
350'ye ulagmigti. 1850'lerin baginda, Bursa'da buharla ¢aligan iplik
¢ekme fabrikalarindaki toplam ig¢i sayis1 1700’e ve 1850'lerin
ortalarinda ise bu say1 3800'e yiikselmisti.2

Yeni teknolojinin kullanimi sonucu kozadan iplik ¢ekimi aruk
evlerde tarimsal faaliyetin yam sira yapilan i§ olmaktan ¢ikip,
fabrikalarda yogun iicretli emek kullanimu ile gergeklegtirilen bir sanayi
haline doniigmiistii. Leila Erder'in galiy:nalanndan 8grendigimize gbre
miisliman kadinlann ig¢i olarak fabrikalarda ¢cahgmas: siireci gayri
miislim kadinlara nazaran daha yavay iglemistir. Filatiir fabrikalarda
Bursa'daki dokuma tezgahlan igin degil, Fransa'mn ipckli kumag
iiretim merkezi olan Lyon'daki dokuma tezgahlan igin iiretim
yapiliyordu. Bursa artik Diinya ekonomisine ipek ipligi satarak
eklemlenen ve bolge icindeki i¢ iliskileri bu ekonomik faaliyet
tarafindan belirlenen bir gehir haline gelmigti. Bdylelikle 19. yiizyilin
ikinci yansinda Bursa'dan yapilan ihracaun % 90'1 Fransa'ya yapildigi
gibi, bu ihracatin tiimii kozadan gekilmis ipek ipligi ve ipek bbcegi
kozasindan olusuyordu.3

1bid, 5.101

2Bursa - Tarih, Yurt Ansiklopedisi, C.3, Istanbul, 1982, s. 1645,

3Leila Erder, 5. 129. Aynca milsliiman ve yahudi kadinlann daha yavas iscilesmesi
hakkinda bkz. Y wrt Ansiklopedisi, Tbid, s.1645
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Filatiir fabrikalarinda kau bir i bolimii uygulaniyordu. Ig
giiciiniin artik evlerden gikarak, fabrikalarda ¢aligmaya baglamas,
liretim siireci iginde yeni drgiitsel yapilanmalarin ortaya ¢ikmasini
gerekli kilmigti. Yeni iiretim siireci iizerinde yiikselen fabrika
hiyerarsisinde en nemli kesitlerden biri, “formen" olarak Avrupa'dan
getirilen yabanci ustalardi. Bunlar Fransa'daki dokuma sanayiinin
tcknik normlanni Bursa'da uygulamakla gorevliydiler. Bu fabrikalarda
ipek ipligi, Lyon'daki dokumna tezgihlannda girdi olarak kullanilmak
iizere iiretildiBi igin, fabrika hiyerargisinde bu katmanlara ihtiyag
duyuluyordu.

Filatiir fabrikalarinda gogunlukla kadin is¢i kullamldi igin bu
fabrikalarin Bursa'da nceden beri var olan dokumacilan kullanmast
veya epitmesi pek stz konusu depildi. Zaten yeni iplik g¢ekim
teknolojisi, eski mancinik teknigi ile iplik gekimine gre daha az
kalifiye isgiiciine ihtiyag gdsteriyordu. Dolayisiyla, yeni teknoloji
geleneksel isgiiciiniin diginda baz1 kaynaklara y6neldi. Bu nedenle,
filatiir fabrikalannda ¢iknklann baginda galigacak olan isgiler daha gok
gayri miislim kadinlar arasindan segildi. Bu konuda, Ingiliz
Viskonsiili Maling'in Bursa'daki zanaatkarlarin ve diger ¢aligan
siniflann durumuna iligkin, 1869 yilinda kaleme aldif1 raporu hayli

ilging tespitler igcrmektedir:

"Sanayide ¢alisan niifusun genel nifusa oraru yizde 10-
12 civarinda olup, teknik egilim ve yetenek gerektiren
bu mesleklerdekilerin birgofu da kalifiye iggi
sayllamiyacak diiz iggilerdir. Ipekgi ustalan diginda,
kalifiye ig¢i pek mevcut degildir. Bazi biiyiik ipek
fabrika ya da atdlyelerinde yaklagik 300 isgi
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¢alismaktadir. B8lgede, pek az istisna ile hepsi kadin ve
kicik yagta 9000 isgiyi istihdam eden 6000 kadar
¢tkrik mevcuttur. Bursa'nmin Fransiz iplik ustalan
gbzetiminde yapilan ipck iplikleri diizgiinlik ve
saglamliklariyla, yerli el iggiliBinin yiiksek niteliginin
uygun bir eitim gbriince nasil miikemmcl bir sonug
verebilecegini kanillamaktadir."!

Maling'in raporundan kalkinarak Filatiir fabrikalarinin Bursa'nin
toplumsal dokusuna getirmig olabilecegi muhtemel degisiklikleri
irdelememiz gerekiyor. Bizce bunlardan birincisi ve belki de en
Onemlisi, 1860'larda Bursa'da filatiir fabrikalarinda istihdam edilen
iggilerin sayis1 ve bu yeni istihdam kaynagimin Bursa ve gevresinin
niifus yapisinda yaraiui§s degisikliklerdir.

Leila Erder'in Osmanh devlet yiliiklanna ve aym zamanda Ingiliz
konsolosluk raporlarina dayanarak yaptifi hesaplamalara gbre,
1860'larda, Bursa'da 90 filatiir fabrikas:, ve bu fabrikalarda topiam
4345 ¢iknk vardir.2 Osmanh devlet yilliklarindaki veriler esas alinarak
yapilan bu hesaplamalara gtre, filatiir fabrikalannda her 100 ¢iknk
bagina, 180 igi diigmekiedir. Bbylece 1860'larn ortalannda yaklagik
7800 kiginin filatiir fabrikalarinda galigtigin1 6greniyoruz.3 Aym
yillarda, Bursa'nin gevresiyle birlikte niifusunun 70.000 ile 75.000
arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Dolayisiyla filatiir fabrikalannda
¢ahgan toplam ig¢i sayisimin Bursa niifusun yaklagitk % 9'unu

'Ergun Tiirkcan, "Ingiliz Konsolosluk Raporanna gére Ondokuzuncu yizyihin
ikinci yansinda: Bursa,” Tarik ve Toplum, No. 24, Amlik 1985, s.388-389.
(lalikler benim. A.A)

2L ila Ender, s. 123.

3bid., s. 123.
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olusturduBu ortaya gikmaktadir ki, bu da yukandaki alinuda Maling'in
verdigi orana yakin bir sonugtur.!

Uzerinde durmamiz gereken ikinci sorun ise, biyiik bir
¢ogunlugunun gayn miislim kadin ve gocuklardan meydana geldigini
bildigimiz bu toplumsal tabakanin, hangi tiir dinamiklerin devreye
girmesiyle ve nasil fabrika isgisi olduBudur.

Bildigimiz kadanyla, 19. yiizyilin ikinci yarisinda Bursa ve
¢evresinde Okiiz ve sabana dayal olan hikim tarim teknolojisini
depistirecek, toprakta miilkiyet iligkilerinin degigmesi nedeniyle
kbyliileri gehirlere doBru gtge zorlayacak herhangi bir “biiyiik
dbniisiim” gergeklegmemiglir. Bursa ve civarinda kirsal alanda iiretim
biiyiik 6lgiide aile igletmeleri iginde gergeklestirilirken, toplam ekili
alanin "yaklagtk % 79'unda tahil, % 2'sinde bakliyat ve % 3'linde
sanayi bitkileri ekiliyordu. Baglar, % 16'lik bir alami kaphyordu."2
Topragin verimli olmas: nedeniyle geligmis olan bahgecilik, zeytincilik,
tiitinciliik, ve sarapgiliin yam sira; filatiir fabrikalarinin ortaya
¢ikmasi ile yeni yayginlagan dut ve koza yetistiriciligi, 19. yiizyilin
ikinci yarisinda Bursa ve hinterlandinin temel tarimsal iiretim
faaliyetlerini olugturuyordu. Kuskusuz, bu yapinin imparatorlugun
diger baz1 bolgelerine gre daha gelismis olduBunu belirtmek gerekir;
fakat 1950°lerden itibaren Tiirkiye'de kirsal alanda yagadifimiz
diizeyde bir dbniigsiimden de bahsedilemez. Bu baglamda, Bursa'da
filatiir fabrikalannda galigan kadin ve gocuk iggilerin, niifusun % 9'unu
olusturan yeni bir toplumsal tabaka olarak hangi tizelliklere sahip
oldugunu incelememiz gerekiyor.

1 bid, s. 124.
2Bursa - Tarih, Yurt Ansiklopedisi, 3. 1644,
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Bursa sehrinde filatiir fabrikalannin kurulmasiyla emek arzinin
6zgiin niteliklerinden kaynaklanan baz ilging gelismeler, o dbnemde
Bursa'y: ziyaret etrnig olan seyyah, Régis Delbeuf tarafindan gtyle
anlauhyor:

"Bursa'da ig¢i sorunu, bagka yerlerdekinden degisik
Ozellikler gOsteriyor. Burada eksik olan,iggiye ig degil;
1am tersine, ise iggi yelismiyor. Patronlar, kdylere gidip
isgi aramak zorundalar; ¢iinki Bursa’'run kadin niifusu
Jfabrikalara yetmiyor. Digardan destek gerekli. Philador
gibi bazs Rum kdyleri 6nemli birer kaynak
olusturuyorlar. Yogun ¢aliyma dénemi baglad:§inda,
kervanlarla aksn akin gelen geng kizlar, ancak mevsim
sonunda déniy yapiyorlar. Tim bu siire boyunca, az
gida ile yetinip fabrikada yatip kalkarak bir tir
ekonomik komiin yarauyorlar....Cok iyi kurulmug bir
denetim ve prim sistemiyle, becerikli isgiler her zaman
kazangh ¢ikiyor. Cekilen ipek....tartihyor. Elde edilen
koza mikian ile kargilagunlmasi, her iplikginin iicretini
ortaya ¢ikanyor. En yiiksek iicret giinde 8 kuruga
¢ikabiliyor; ama, hig bir zaman bunu agamiyor."!

Yukandaki alintidan da anlagilabilecei gibi, karsal alanda toprak-
insan iligkilerinde herhangi bir temel degisme yasanmadif: igin-
Bursa'da dénemin en geliskin filatiir fabrikalarimin kurulmug olmasi
bile-gegici Ozellikleri afir basan bu iy giiclinin "koyliliikten
kopusunu” gergeklestirmeye yetmemigtir. Civar kdy ve kasabalardan
Bursa'ya gelen gayn miislim kadin iggilere gehirde ikamet etmek igin
ev aramak bile anlamsiz gelmis olmahdir ki fabrikada yaup, "geyiz

11bid, 5. 1645. (lwalikler benim. A.A.)
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parasim” kazandiklanna inandiklan an fabrikay: terk edip kbylerine
d6nmiis olmallar.

Leila Erder bu fabrikalarda kadinlarin yogunolarak galiguklarini
belirtikten sonra, "kesin iggilegme” siirecinin bir tiirlii tamamlanamarmug
olmasini hayretle karyilamaktadir. Aslinda toprak-insan iligkilerinde
temelli bir doniigimiin yaganmami§ olduBunun bilincine varildig:
zaman bu durumda hayret edilecek higbir sebep yoktur. Ciinkii fabrika
iscilidi cahiganlar warafindan tamamen gegici bir faaliyet olarak
algilanmakta ve "topraktan kopma" gergeklesmedigi igin "kesin
igcilesme™ siireci bir tiirlii tamamlanmamaktadir. Birgok geng kizin,
evlenene kadar bu fabrikalarda ¢aligip, sonra igi birakmalanm argiv
kayutlarindan ve konsolosluk raporlanndan ¢ikartan Erder, bu durumu
da erkek niifus igin gegerli olan "askerlik hizmetine” benzetmektedir.!
Ayrica, "kdylerde olduBu kadar sehirlerde de tarima dogrudan
katilimin, Bursa'da sik rastlanan bir gehirsel 6zellik” oldugunu belirten
Erder, Bursa'da "gehir halkirun da tarimsal faaliyete siki sikiya
sarudiklarini” vurguluyor.2 Erder'in galigmasinda gehirdeki tanmsal
faaliyetin ne tiir bir tanmsal faaliyet oldufu hakkinda pek ipucu yoktur.

Anadolu'da ipek bdcegi hastalidinin yayginlasmasi ve 1869'dan
sonra Siiveys kanalinin agilmasi sonucu Cin ipeginin Avrupa
piyasasim egemenliBi aluna almasiyla Bursa'da filatiir fabrikalarinin
faaliyetinde duraklamalar goruliir. BOylece Bursa sehir niifusu
70.000'den 35.000°e diiser. Yukanida dzetlenen manufin dogal
sonucu olarak, bu niifus azalmasinin nedenlerini agiklamak Erder igin
hayli zorlagmaktadir. Bu baglamda fabrika ig¢iligi, tarimdaki
mevsimlik is¢ilife benzer bir yap:1 arz etmektedir. Kugkusuz ipek

ILeila Erder, s. 113.
2bid, s. 157. Erder, bu tanmsal faaliyetin tiiriinii belitmiyor.(ltalikler benim.
AA)
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bbcepi kozasimin ilkbahar aylarinda dut yapraklari ile beslendigini, her
yilin temmuz ayindan sonra ancak o yihin yag koza iriiniiniin
fabrikalarda iglenmege baglandifini da unutmamak gerekir. Ama bu
durum giiniimiizde de bdyledir. Fakat her seye ragmen 19. yiizyilda
filatiir fabrikalarinin kurulmus olmasi ne Bursa sehrinin; ne de
¢evresinin hakim toplumsal yapisim doniistiirmck igin yeterli bir ivme
yara@mamigur.

Ingiliz konsolos yardimcisi Maling'in filatiir fabrikalarimin
kurulmasindan sonra geleneksel Bursa dokuma sanayii hakkinda
sOyledikleri ise hayli ilgingtir:

*Ipekli, pamuklu ya da yiinli dokumacilik, el tezgdhs
sisiteminin istine ¢ikamamigtir. Bir ev sanati olan
nakig¢ilikla birlikte dokumacihik da hizla gbkmektedir.
Diger ig kollarinda da durum, kural olarak, bir ustanin
en fazla iki kalfa ve grak galisurmasidir.”!

Maling'in bu raporu, Bursa'da filatilr fabrikalarinda dogan yeni
i§ giiciinin kaynagimin eski dokumacilann diginda aranmasi gerektigini
vurguladif gibi, iplik cekimi diginda tekstil sanayiinde iiretim zincirini
olusturan diger halkalarin (dokumaya hazirlama, dokuma, boyama)
teknolojik diizey olarak geri kaldifim ve g¢okmekte olduunu
belirtmektedir.2

Geligmelere bu agidan baktifimiz zaman, 19. yiizyilin ikinci
yansindan sonra, Bursa'da filatiir fabrikalannin kurulmasiyla “ikili" bir

1Ergun Tirkcan, 5.386. (ltalikler benim. A.A)

2 ¢ila Erder de galigmasinda 1910 yilina kadar dokuma sektoriinde mekanizasyona
rastlanmadigimi ve geleneksel zenaatlann (havluculuk, bigakgilik, pamuklu ve ipekli
dokumaalik) gokiig halinde oldugunu belirtiyor. Bkz. Leila Erder, s.128.
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iiretim yapisiun ortaya gikmmug olduunu gbriiyoruz. Bu iki ayn tarzin
birbiri ile ne teknolojik diizeyde, ne mal ali§ veriginde, ne de hitap
euikleri piyasa agisindan iligki iginde olmadiklarinu gézlemliyoruz. Yeni
fabrikalarin kullandiklan i§ giiciiniin toplumsal 6zellikleri dolayisiyle,
Bursa sehrinin genel niifus dokusu iginde bir "yama" gibi durdugunu
da belironemiz gerekiyor.!

1840 ile 1860 yillan arasinda Bursa'da yaganan bu degisimler,
“tek iininiin ihracatina dayal bir iiretim 6rgiitlenmesinin dogal sonucu”
olarak kabul edilmelidir. Burada geleneksel zenaatlarin 6nce bir
durgunluk ve daha sonra da imparatorlugun digecr ytrelerinde oldugu
gibi ¢okiis siirecine girmesi de kapitalist diinya ekonomisinin merkez
iilkelerinden Fransa'ya, sadece ipek ipli§i iliretme konusinda
uzmanlagarak katilan Bursa igin tahmin edilebilecek bir sonug olarak
kargimiza gikar. Ozetlemek gerekirse, filatiir fabrikalarinin kurulmasi
sonucu ilk agamada Bursa gevresinde ne kbyliiliikten ¢ikig siircci
yasanabilmig; ne de Bursa sehri bir sanayi gehri olma yolunda 6nemli
adimlar atabilmigtir.

Ona Dopu'da benzer siireglerin stz konusu oldugu ikinci bir kent
ise Beyrut ve gevresidir. Bursa'min yasadii deneyime benzer bir deneyimi
Beyrut ve Liibnan Dag baglaminda belgelcyen Owen, Liibnan'da ilk
modem ipek fabrikasinin 1840’larda - hemen hemen Bursa ile aym

11862 yuinda Osmanli Erkin-1 Harbiye subaylanmin gizdigi 1/2000 mikyash Bursa
haritas) 8zerinde filatiir fabrikalannin konumunu inceleyén Leila Erder'in tespitlerine
gore, sehrin gelencksel Gretim merkezinin diginda ve birbirinden ayn yerlerde
kurulmug iki fabrika alam ortaya gikiyor. Bunlardan birincisi gehrin Rum
mahallesine yakin olan Cilimboz bélgesinde, ikincisi de Ermeni mahallesine yakin
olan Gokdere'de bulnuyor. Bkz. Leila Erder, "Factory Districts in Bursa during the
1860's,” M.LE.T.U. Journal of the Faculty of Architecture, C.1, No.1, Spring 1975,
Ankan, s. 91
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zamanda - kurulduunu vurguluyor.! Bu fabrikada - aynen Bursa'da
olduBu gibi - Fransa'dan getirilen deneyimli kadin iggi ve ustabagilarin
yerli kadin iggileri egitmek igin ¢aba gdsterdiklerini anlatan Owen,
1850'lerin baglannda Liibnan'daki filatiir fabrikasi sayisinin 9 veya 10'a
yiikseldigini ve bu fabrikalann ilk sahiplerinin yabanci kbkenli oldugunu
belirtiyor. Yerli banker ve tacirlerin kurmus olduBu fabrikalann sayisirun
ise 5 veya 6 tane civarinda kaldifuu belirtiyor.2 Daha sonraki yillarda hizla
geligip biiyiiyen Liibnan ipekli dokuma sanayiinin yirminci yiizyil baginda
ulasug diizeyi Owen sdyle anlatnyor:

"20 yiizyilin baglannda bu fabrikalarda, gofu mevsimlik
olan, biyiik kismi da kadinlardan olugan 14.000 ig¢i
¢alisunimakia ve hemen hemen Dogu Akdeniz'in yillik
toplam iiretiminin begte birine esit olan 500.000 kilo
ham ipek iiretilmekteydi.™

Lilbnan'daki ipek sanayiinin gelijme siirecinde kargina gikan
sorunlardan en Onemlisi aynen Bursa'da oldupu gibi kadin ig¢i
sorunuydu. Yine Owen'den Liibnan'l aile reislerinin de kizlarinin filatiir
fabrkalannda ¢ahgmasina Snceleri gok muhalefet ettiklerini greniyoruz:

"Dagda yasayan ailelerin birgogu kizlarina fabrikalarda
¢alisma izni vermege pek hevesli degillerdi. Bunun
nedeni sadece g¢aligma ortaminin sevimsiz,
havalandirmasiz, karanlik ve i¢ karartici olmas: degil,
ayni zamars!a kizlannin namuslu kalmasin giiglegtirecek

IRoger Owen, "1840-1914 Déneminde Libnan'da lpek Dokuma Endistrisi: Cevre
Toplumlannda Fabrika Oretiminin Onindeki Olanaklar ve Sinirfamalar Oacrinde Bir
Cahyma,” Toplum ve Bilim, No. 23, Guz 1983. 5.57

2/bid.

3bid. s. SS.
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kosullards; kendi akrabalan olmayan erkcklerin yaninda,
buhar ¢ikaran su dolu kiivetlerin iginde veya yaninda,
hafif drtiilii kiyafetler iginde tiim giin gahgmak zorunda
kalmalanydi... 19. yiizy1l arapgasinda bu [filatiir]
fabrikalarina verilen karakana adinin ¢agdas dilde
genclev anlamina gelmesi bu agidan 8nemlidir... 11k
fabrika sahiplerinin bir goBunun, ipek fabrikasinda
¢ahgmarun ahlaksizhk olmadigina bdlgedcki ailcleri ikna
etmekte yardimlanna dayandiklar belirli din adamlan ve
dinsel kurumlar ile yakin iligkileri vardi. Olc yandan
1869 yili dolaylarinda, iki bagpiskoposun on yildan
fazla bir muhalefelten sonra, baz1 6nlemler alindif)
takdirde Hristiyan kadinlarin galigmasina nihayet resmi
izin vermelerinden endistrinin timi ¢ok
yararlanmigtir,"!

Yukaridaki uzun ahintidan da anlagildif1 gibi Liibnan'daki filatiir
fabrikalan sahipleri ayncn Bursa‘daki fabrikatdrler gibi benzer sorunlarla
ugragmiglar ve sonunda gerekli i§ giiciinii fabrikalara gekebilmek igin din
adamlanndan yardim istemek zorunda kalmiglardir. Yine aynen Bursa'da
olduBu gibi Liibnan'da iiretilen ipek ipliginin en biiyiik alicis1 Lyon'daki
ipekli dokumna fabrikalan olmugtur. Béylece Suriye ve Liibnan'in Diinya
ekonomisine baglanmasi siirecinde ipek iplii en belirleyici etmen olarak
ortaya gikmaktadir.2 Ozellikle, 1856'dan sonra pébrinc hastahif
dolayisiyla iplik sikintisina diisen Lyon ipekli dokuma sanayiine iplik
yeligtirmek amaciyla Liibnan ve civarinda filatiir fabrikalarinin sayisinda
ve toplam iiretimde artilar gdriilmiigtiir. Lk yillarda tamamen yabancilar
tarafindan agilan bu fabrikalar daha sonra Fransiz bankalarimin kredi

Ybid, 5. 60-62.
2Roger Owen, The Middle East in the World Economy 1800-1914, London and
New York, Methuen, 1987. s. 154
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imkanlarimi kullanan yerel girisimciler tarafindan da kurulmaga
baglanmistir. Owen, daha sonraki yillarda yerel hristiyan ve diirzi
girisimcilerin iggi ve koza temini gibi konularda yabancilara nazaran daha
imtiyazh konuma gcgtiklerini ve geleneksel bagllik iligkilerini iiretim
siirecinde rahat¢a kullanabilmeleri agisindan da zaman ig¢indc yabancilara
karg: belli bir iistiinliik sagladiklarim belirtiyor. Fakat her seye ragmen
Liibnan'daki ipck ipligi fabrikalarinin bagindan sonuna kadar Fransiz
scrmayesinin denetiminde ve yerel fabrika sahiplerinin bilc Fransiz
devletinin korumasi altinda oldugunu vurguluyor.! Ayrica Owen, 1861
antlagmasindan sonra Liibnan ve gevresinin yari-6zerk bir konuma
gegmesi ve bdylece Osmanh ydnetiminin diger bblgelerden topladifi bazi
vergilerden muaf olmasi filatiir fabrikalannin gelismesini hizlandiran diger
6nemli sebeplerden biri olarak belirtiyor.2 S$imdi Bursa ve civarinda ipck
bocegi kozasinin daha rasyonel ydntemlerle iiretilmesi agisindan Diiyun-u
Umumiye idaresinin alrmg olduBu tedbirleri gbzden gegirelim.

DUYUN-U UMUMIYE IDARESININ KURULUSU VE
BURSADA IPEKBOCEKCILIGININ ISLAHI CABALARI.

Bursa'da 17. yiizyildan itibaren, “gehr-i harir" denen ve yerel
olarak yetigtirilen ipckbdcegi kozalanindan gekilen ipck ipliginin; ahnip
satildipimi goriiyoruz.3 Bu yiizyila kadar, Bursa dokumacilarinin
Iran'dan kervanlarla gelen ipck ipligini dokuyarak iiretime devam
ettiklerini yukanda belirtmigtik. 17. yiizyilda Osmanh-Iran savaglanmn
uzamas! sonucu ortaya ¢ikan ham madde sikintisim agmak amaciyla

bid, 5. 159.

2Roger Owen, "1840-1914 Déneminde Liibnan'da Ipek Dokuma Endiistrisi: Cevre
Toplumlannda Fabrika Uretiminin Oniindeki Olanaklar ve Sunrlamalar Uzerinde Bir
Caligma," Toplum ve Bilim, No. 23, Gilz 1983. .63

3Fahri Dalsar, Buwr sa'da Ipekgilik, 3.365
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Bursa'da yerel olarak ipekbdcegi yetistiriimege baslandi. Bdylece,
ipekbdcekgiligi tanmsal faaliyetin yarusira kirsal alandaki evlerde kadin
ve gocuklann siirdiirdiipii bir yan faaliyet olarak gelisti.

Filatiir fabrikalarimin kurulmasi ile kozacihk alun gagim
yasamaya bagladi. Fakat 1857 yilinda Fransa'da baglhiyan "pébrine"
hastalip ii¢ yil sonra Bursa'da da gonildii. Kozalarda goriilen bu
hastalik, dogallikla ipek ipligi iiretimini etkiledi ve 8nceleri ham ipck
ipligi dretimi yilda 600.000 kilo civarinda seyrederken, 1865'de
192.440 kiloya diistii.! Filatiir fabrikalannin ihtiyaci olan yag kozalar
daithalat yolu ile saplanmaya galigilds.2 '

Unlii up bilgini Pasteur'iin hastalifin nedenini kegfetmesinden
sorra Fransizlar kendi kozalan arasindan hastahkh olanlan ayikhyarak
ve daha sonra da Cin'den ithal edilen kozalarni kullanarak kendi
sorunlanni gbzdiiler. Fakat Bursa'da hastalikla miicadele igi uzun yillar
siiriincemede kaldi.

Bu arada Ingiliz Imparatorlugunun kolonilerinden Yeni
Zelanda'da ipekbdcedi kozas: yetigtirilmesini gbniilden arzu eden bir
ipekgilik uzmaninin Anadolu'ya yapmi§ oldugu seyahatin notlarindan,
1885'den itibaren lzmir'de Amerikan konsolosu olarak gbrev yapan
Mr.Griffitt'in Bornova ve kbylerinde Pasteur'un metodunu
uygulayarak saglikli ve yiiksek verimli kozalar yetigtirdigini
Ogreniyoruz.3 Giiney-dogu Anadolu'dan topladif kozalarla Avrupa
kozalannin melez bir kangimini yaratmay bagaran Griffitt'in 1zmir ve
civannda yok olmus olan kozacihgin yeniden geligmesinde katkida
bulunduBu stylenebilir. Ciinkii bu ilging melez tiiriin yaraticis1 olan

1"Bursa-Tarih,” Yurt Ansiklopedisi, s.1644.
2 | eila Erder, "The Making of Industrial Bursa,” 5.117
3William Cochran, Pen and pencd in Asia Minor, London, 1887, passim.
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Griffitt'in kbyliilere parasiz dagitug ipekbécegi yumurtalarinin ilmi
metodlarla ve denetim alunda yetistirilip koza haline dbniismesinden
sonra, mahsuliin biyiik bir kusmina Griffiu tarafindan el konularak
yumurtalann parasimn tahsil edildigini 8greniyoruz.! Ayrica, 1891
yilinda lzmir limanindan yapilan ihracaun dkiimiinii inceledigimizde
Fransa ve lialya'ya toplam 135.200 Frank deerinde koza ihrag
cdildigini gbrilyoruz. Aym yil Bursa'da yetigtirilen koza mahsuliiniin
degerinin 12.900.000 Frank oldufunu diisiiniirsek lzmir'deki
mahsuliin pek yiiksek olmadifi sbylenebilir, fakat dzellikle
yabancilarin koza yetistiriciliine bu denli ilgi gtstermelerini ancak
Avrupa'daki ipckli dokuma sanayiine ham madde salamanin sagladif
ckonomik avantajlarla agiklayabiliriz.2

Bursa'da koza yelistiriciliini yeniden lesis etme yolundaki
¢ahgmalar, dogallikla birkag girigimcinin simirh gabalan ile sonug
verecek gapta degildi. Bu i1slahat gahgmalan ancak Diiyun-u Umumiye
Idaresi gibi "devlet iginde devlet” yeikilerine sahip olan bir brgiitiin
kurulmas: ile bagladi. 1881 yilinda Osmanh Devletinin Avrupa
iilkelerinden almig olduBu borglar1 deyememesi sonucu "Diiyun-u
Umumiye Idaresi” kuruldu. Bu kurulus Osmanh maliyesinin baz1 gelir
kalcmlerini dogrudan tahsil eumek iizere ise bagladi. Bbylece, Bursa'da
ipckbcepi kozasimin saugindan alinan “ipek dsri” de Diiyun-u
Umumiye Idaresi tarafindan toplanmaga baglandi.

Diiyun-u Umumiye ybnetimi ilk yil sadece 14.695 lira olan koza
Ogri gelirinin, kozacihin islahi ile artacagim diigiinerck Fransa'dan
Pasteur’iin Bursa'ya getirtilmesi igin tegebbiiste bulundu. Fakat
Fransa'da Montpellier Ziraat Enstitiisiinii devlet bursu alarak bitirmig

bid, .259.
2Viuwal Cuinet. La Turquie D'Asie, C. 3, Paris, 1894, s. 430
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olan Osmanli Ermenisi Torkomyan Efendinin de aym gorevi
iistlenebilecegi Fransizlar tarafindan tavsiye edilince; Torkomyan
Efendi, Dilyun-u Umumiye ySnetimi tarafindan 1888 yilinda Bursa'da
kozacihiB1 1slah etmek iizere gérevlendirildi.!

Osmanli Devletinin Avrupa devletlerine ve bankalara olan
borglannin dogrudan tahsili igin kurulmug olan Diiyun-u Umumiye
yOnetiminin Bursa'ya gelisi, ipekli dokuma sanayiinin gelecegi
bakimindan ¢ok nemli bir agamay: temsil ediyordu. Her seyden 6nce
bir tiir ekonomik kontrol konsorsiyumu olarak, Osmanlt merkez
tegkilat1 iizerinde nemli bir baski unsuru olan Diyun-u Umumiye
idaresi; Bursa ve hinterlandinda dut agaci ekimini tegvik etti. Aynca
Osmanh hiikiimetini dut agac: ekilmig tarlalardan vergi tahsil etmemek,
kozacilik yapmak istiyenlere bedava dut fidam dagitmak konularinda
kararlar almaya zorlad1.2

Torkomyan efendinin Bursa'daki ilk 8nemli icraat "Harir Dar-iit
Talimi” denen ipekgilik okulunu agmak oldu. Tiirkiye'de ipekgiligin
gelismesinde en dnemli katkilardan birini yapmig olan bu okuldan,
1888 - 1905 yillani arasinda 1234 kisi ipekbbcekgilii diplomasi
almigir.3 Ayrica 1886'da 2057 ton olan yag koza iiretimi, 1903'de
7436 ton'a yiikselmis; koza dgril de 1886 yilinda 24.870 Osmanli lirasi
iken, 1903'de 100 000 Osmanh lirasina yilkselmigtir.4 Bursa'da

1Dalsar, 5.429

2Donald Quataen, "The Silk Industry of Bursa, 1880-1914," The Ottoman Empire
and the World Economy, der. Hurl Islamoglu-Inan, Cambridge University Press,
1987, 5.290.

3Quataert'in mezun olanlann isim listesi iizerinde yapugi incelemeye gére bu
okuldan diploma alan Bursah 8§rencilerin % 73 Ginii Ermeni ve Rumlar
olugturuyorlardi. Oysa, o yillarda Bursa gehir nifusunda bu azinliklann oram %
17'den yukan ¢ikmiyordu. Nifusun geni kalan % 83‘and Misliman / Tirkler
olusturuyordu/bd. s. 292

4Yurt Ansikopedisi, s.1647.
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ipckbdcekgiligi yapan ailelerin siirekli denetimi sonucunda hastahkh
kozalar ayiklanarak 1 kg yag koza bagina elde edilen iplik miktar;
artmiguir. lpekgilik okulu her yil diizenledigi koza yetigtirme
yansmalariyla da normal tanmsal faaliyetin yamisira kozacilik yapan
aileleri tegvik etmiglir.

Diiyun-u Umumiye Idaresinin bu akilci yaklagimi sonucunda
ipek ipliginin ham maddesi olan yas koza iiretimi sadece Bursa'da
degil; Halep, Diyarbakir, Antakya gibi diger kentlerde de diizelme ve
aruig gostermistir. Boylece, Bursa'da 1840'lardan beri varhim
siirdiiren filatiir fabrikalan ve onlara koza yetistirenh koza iireticileri,
Diiyun-u Umumiye Idaresinin almis oldugu bu tedbirler sayesinde
Lyon'daki ipekli dokuma sanayiinin ham ipek ipligi walebini daha kolay
karsilar duruma gelebilmiglerdir,

BURSADA SERMAYENIN ETNIK KOMPOZISYONU VE
DEMIRYOLU ULASIMININ DISA DONUK YAPISI

1908'de Megrutiyetin ilamna kadar Bursa'da esitsiz gelisen
sanayilesme hareketinin ilging 6zelliklerinden biri de sermaye
kesiminin etnik bilegimi olmustur. Quataert'e gére, birinci diinya
savagl 6ncesinde Bursa sermayesinin etnik ve toplumsal konumu
sOyleydi:

“Filatiir fabrikalanmn sahipleri ile ipekgilik okulundan
mezun olanlanin ortak iki 6zellikleri vard:: Bu iki grup
da goreli olarak kendi sektorlerinin en Oniinde yer
ahyorlardi; diplomah mezunlar kozacilikta "Pasteur”
teknigini yayginlasunrken, fabrika sahipleri de buhar
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giciini kozadan iplik g¢ekimine ta:bik etmislerdi.
Ayrica, bu iki grup da Osmanl: toplumunun esas
akintisinin disinda bir noktada duruyorlardi. Bu
okuldan yararlanalarin ¢ofunun kbkeni Osmanli
azinhiklanndan geliyordu. Filatiir fabrikalarinin sahipleri
de ya Emmeni ve Rumlar arasindan ¢ikmigti, ya da
Avrupa'dan gelmiglerdi."!

Ayni yillarda Bursa'da faaliyetine devam eden 41 fabrikadan
sadece 10 tanesinin Miisliman/Tiirk sermayedarlara ait oldugunu
biliyoruz.2 Daha ®nceki bbliimde fabrikalarda g¢aligan iggiler
baglar.unda yapugimiz tespitlerin girisimcilerin kbkeni agisindan da
benzer sonuglar vermesi, Bursa'da 19. yiizyilda yasanan ve diinya
ekonomisine "belli bir malin iiretiminde uzmanlasarak eklemlenme”
olarak bzetleyebilecegimiz siirecin farkli bir boyutunu ortaya
¢tkarmaktadir. Bu boyut da sermaye birikim siirecine Quataert'in
deyimi ile "Osmanh toplumunun esas akinusinin diginda bir noktada
duran gruplarin” egemen olmasidir. $ehrin ticaret ve sanayi hayatinda
yabanci ve azinhk sermayesinin egemenligini meslek rgiitii diizeyinde
de gbriiyoruz. 1889 yilinda kurulan Bursa ticaret odasinin iiyelerinin
etnik ktkenleri bu egemenligi destekler dogrultudadir. Omegin, 1889 -
1923 yillar1 arasinda”Bursa Ticaret Odasina kaydolan 750 iiyenin
313 (% 41.7) Miisliman/Tiirk; 437'si ise (% 58.3) gayn
miislimdir.3

1908 devriminden sonra Osmanli devlet ybnetimine agirhim
koyan lutihat ve Terakki partisinin Miisliiman/Tiirk miitegebbisler

1Quataert, 5.295.(lulikler benim. A.A)

21bid, 8.295.

IFaruk Uskadari, Eski Bursa'dan Notlar, Ankara, Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
yaywm, 1972, s.5.
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tarafindan kurulacak “milli" girketlerin geligmesi igin devlet imkanlanm
scferber etme politikasini, sermayenin etnik kompozisyonu degistirme
¢abasi olarak da gérmek gerekmektedir.! Bu politika, Bursa'da hemen
etkisini gtsterir. Daha Snceleri "Deutche Orient Bank™ sube miidiirligi
ve "Banque Imperiale Ottoman" miifettigli3i yapan Inegdlliizade Haci
Saffet Bey'in girigimi ile Bursa'da "Osmanli Anonim Seyri Sefain
Sirketi" ile "Bursa Mensucat-1 Osmaniyye A.$." kurulur.2 Fakat bu iki
sirket de pek fazla varlik gdsteremeden savag yillarinda ortadan
kaybolurlar. Milli girketler diizeyindeki yeni Orgiitlesmeler kalicilik
agisindan Miisliiman/Tirk ¢ounlufa pek isteneni vermemesine
ragmen; Bursa'da bazi teknolojik gelismeler de gergeklesmistir. Tekstil
sanayiinin ipckli kumag dokuma alaninda el tezgahlarindan kurtularak
makinelegme siireci, ilk olarak II. Megrutiyetten sonra bagladi§ini
goriiyoruz:

"lik dokumna makinesi 1910 tarihinde Bursa'ya getirildi.
DervigoBlu Kokas adinda birisi, Fransa'dan getirttigi
Ditriches markali dokuma tezgdhini, Umurbey camiinin
altindaki bir evde, evvelce galisirdi: sekiz el tezgdhumin
yanina yerlegtirdi."3

Daha sonra bazi Ermmeni dokumacilann ve Bursa Mensucat-1
Osmaniyye Anonim $irketinin ithal ettidi tezgahlarla Bursa'da
inorganik enerji ile gahgan makinalar kullanilmaga baglandi. 1917
Osmanl sanayi sayimina gre, Bursa'da dokuma dalinda "muharrik
gii¢" kullanan beg miiessese vardi. Aynca yaklagik 1400 adet el tezgih

1Zafer Toprak, Tiirkiye'de “Milli [laisat™ 1908-1918, Ankara, Yurt Yayinlan, 1982,
passim

2(Jskiidari, 5.24-26

IDalsar, 5.432.



177

da evlerde faaliyet gdsteriyordu.! Evlerde faaliyet gosteren bu el
tezgdhlannin ig piyasaya ytnelik olarak iiretim yapbginu sylemek pek
yaniluci olmaz. Fakat Milli lktisat siyasetinin savas yiiziinden
aksamasl, tekstil sanayiindeki iiretim zincirinin iplik iiretimi digindaki
diger halkalannda k&klii doniigiimler yaratiimasini 8nlemigtir.

Lyon'a ybnelmis olan iplik ihracau Bursa'nin iilkenin diger
bolgeleri ile olan baglantisim da etkilemigti. Ulusal pazarin
olugmasinda en 6nemli faktdrlerden biri olan ulagim sistcmi de
Bursa'da ham ipelin Lyon'a ihracim kolaylastiracak bigimde
diizenlenmisti. Ormegin, 1892 yilinda hizmete agilan 42 kilometrelik
Mudanya-Bursa demiryolu hatt1 bir Belgika girketi tarafindan inga
edilmis ve igletme imtiyazi 99 yilhina aym sirkete verilmigti.
Demiryolunun sadece Mudanya limam ile Bursa arasinda inga
edilmesinin en Snemli sebebinin Bursa'da iiretilen ipligi etkin bir
bigcimde limana tagiyarak oradan da gemilerle Fransa'min Marsilya
limanina yollamak oldugu gayet agiktir. Bbylece Bursa ve havalisinin
Osmanh ulusal pazan ile olan iligkisinden daha yogun bir ekonomik
iligkiyi Fransa'mun liman kenti Marsilya ile yasadifimi belirtmemiz
gerekiyor.

Mudanya-Bursa demiryolu hatti, bu anlamda iilkemizdeki ilk
drmekler olan lzmir-Aydm ve lzmir-Kasaba demiryolu hatlarini
¢agnsurmaktadir. Kiray'in lzmir arasurmasinda da belirutigi gibi,
lzmir'den tanmsal arti iirilniin yurt disina ihracaum kolaylasurmak
amaciyla inga edilen bu demiryolu gebekesi sahile dik olarak inen iki
verimli vadi igindeki tarim {iriinleri ile madenleri toplayacak sekilde
projelendinilmigtir:

YOsmanl Sanayii: 1913, 1915 yillar: sanayi istatistiki, (yay. haz. A. Giindiiz
Ok¢in), Ankara, 1971, 5.159.
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"Bu demiryollarin1 6zellikle Aydin demiryolunun
uzani§1 bolge igindeki biitiinleymeyi anlamak
bakimindan gok elveriglidir. lzmir'den baglayan hat
Once Kiigiik sonra Biiyiik Menderes vddilerinin igine
girecek sekilde ikiye ayrilir ve bu vadilerin sonlarina
kadar uzanmigtir. Bu vadilerin iginde de tekrar tanmsal
iirinlerin toptanci merkezi olarak tek tek belirmig
yerlesmelere, kollar uzatrmiglardir.”!

Mudanya-Bursa demiryolu da iglev agisindan aym; fakat
nakledilen iiriiniin yan mamul 8zelliginden dolay: lzmir ve civanndaki
demiryolu scbckesinden farkl: olarak, Bursa ovasina kollar uzatmak
yerine filatiir fabrikalarinin bulundufu Bursa ile liman gchri olan
Mudanya arasinda doBrusal bir hat gizmistir.

Kiray''n Izmir baglaminda anlattif1 bigimde, yeni ulagim
teknolojisi olan demiryolu gebekesi ile uzak kdylerden istasyonlara
tanimsal ihrag mah tagiyan deve kervanlarinin birlikte galigmasina
benzer bir biitiinlesmenin Bursa'da da iglemi§ olacagini tahmin
edebiliriz. Nitekim Cuinet, Asya Tiirkiye'sinin biitin dogal
kaynaklann ve bunlarla ilgili tiim sayisal bilgileri verdigi iinlii escrinde
once demiryollanm anlatir. Daha sonra o ddnemde Bursa vilayetinin
sinirlant  iginde olan Bandirma'dan Afyon'a, Eskigehir'den
Mudanya'ya ve Edremit'den Balkesir'e kadar olan tiim yollarin
durumunu agiklayarak deve ve kauir kervanlarinin biitiin bu
mesaflelerde tahakkuk ettirdikleri ton bagina nakliye iicretlerini tek tck
sayar.2 Bu gsekilde anonimlegmis nakliye iicretlerinin varliindan yola

IMiibeccel Belik Kiray, Orgiitlesemeyen Kent. [zmir'de [§ Hayatinin Yapusi ve
Yerlesme Dizeni, Ankara, Sosyal Bilimler Demegi yay., 1972, s.13

2Cuinet, C. 4, 5.79-92
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¢tkarak, 1zmir'dekine benzer deve kervani-demiryolu biltiinlegmesinin
Bursa ve civarninda da var olduBunu s8yleyebiliriz. Fakat her geye
ragmen, agapidaki alinuda Kiray'in Izmir baglaminda alumi gizmig
olduBu ikili yapinin Bursa igin de gegerli oldugunu belirtmemiz
gerekir:

"Mamafih ulagimdaki depisme bolgenin iktisadi ve
sosyal yapisini temelde depistirmemigtir. Yeni
teknolojiyi getiren dig gevrelerin kontrolil altinda yersel
Orgiit ve iligkilerin en geligmisi bile deve kervanlarn
sirketinde olduBu gibi gene ilkel scviyede kalmigtir.
Bbylece bu bolgede kontrolii biiyiik capta dig cevrelerde
olan ikili bir sosyal yap: ve iligkiler dizeni gelismege
baglamigtir."

Bu ikili sosyal yapidan demiryolu sisteminde yapilacak ufak bir
degisiklik ile biraz uzaklagmak ve Osmanh pazan ile biitiinlesmek
istiyen Bursa Ticaret Odasi ybnetim kurulu, 1898 yilinda Mudanya-
Bursa demiryolu hattinin Boziiyiik civarinda Istanbul-Bagdat hattina
baglanmasini imtiyaz sahibi Belgika sirketine teklif eder. Bu teklifin
oda karar defterine yansiyan gerekgesi de ¢ok ilgingtir:

"Anadolu demir yollarinin guabatinin (gubelerinin)
ikmal (tamamlanmasi) ve tevsiinden
(genigletilmesinden) dolay: Bursa ile miinascbat
(iligkileri) ve muameldt ticariyesi (ticari iglemleri)
doprudan dogruya Dersaadet (Istanbul) vasitasiyla icra
olunmakta bulunmasiyla gu hal Bursa havalisinin her
sinif ticaret, ziraat ve sanayiinin tedennisi (kisitlanmasi)

ey, 5.15. (lalikler benim. A.A)
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intag (ile sonuglanmakta) etmekte bulundugundan,
Bursa gehrinin Anadolu ile her simf emtia-i ticariye
(ticari mallar) iizerinde cereyan eden miibadelat
(degisim) ve muamelaunin bersabik (eskisi gibi) Bursa
vasitasiyla ifas1 (yapilmasi) zmminda (baglaminda)
Mudanya-Bursa gimendiiferinin mezk@r Anadolu
simendiiferine miinasip bir noktadan rapt
(baglanmas)..."!

Imtiyaz sahibi Belgika girketi 8nce gesitli teminatlar isteyerek isi
yokusasiirer. Fakat Bursal girisimcilerin teminat akgesini toplamaya
razi olmalarindan sonra da bu ingaati yapmaktan tamamen vazgeger.
Bursa Ticaret Odasimin Anadolu piyasasi ile daha dogrudan iligki
kurma ¢abalannin, Bursah girigimcilerin isteklerini yansitif1 gok
agikur. Fakat Cumhuriyet ydnetiminin yerlesmesine kadar bu istegin
gergeklegme olasilif yoktur.

Birinci Diinya savagina Osmanllarin Fransizlarla kars: saflarda
yer almasi, Bursa'daki fabrikalarin Lyon'a ipek ipligi ve Koza
ihracatinin durmasina neden olur. Hatta 1913 yilina gbre, baz: filatir
fabrikalannin 1915 yilinda iiretimi durdurduklanm ve ¢ahsan fabrika
sayisinda % 37.5 oraninda azalma oldugunu gdriyoruz.2 Kuskusuz
bu azalmalar esas olarak disa ddniik iiretim yapan igletmeler igin
gegerlidir. Sehrin i¢ mahallelerinde evlerinin aluna kurduklar: el
tezgahlan ile iiretim yapan kiigik dokumacilann zor da olsa iiretime
devam ettiklerini tahmin edebiliriz. Bursa'da 19. yiizyihn ikinci
yarisinda olugan bu ikili yapinin birbiri ile etkilegim igine girmeden
varhinu siirdiirmesi devam eumis, fakai savag iginde azinliklarin ve

10skidari, 5.20
20smanli Sanayii- 1913, 1915 ydlar: Sanayi istatistiki, 3.154
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yabanci sernayenin ydreyi terk etmesi ile miilkiyet iligkileri diizeyinde
térpiilenmigtir.

3. CUMHURIYET YONETIMININ ILK YILLARINDA
BURSA DOKUMA SANAYII.

19. yilzyil boyunca kapitalist diinya ekonomisine ham madde
iireten bir merkez olarak bigimlenen Bursa dokuma sanayiinin bu
yapisinin Cumhuriyet yOnetiminin ilk on yihnda degistidi pek
stiylenemez. Savag nedeniyle diisen ipek fiyatlari nedeniyle zor yillar
gegiren filatiir fabrikalarinin ilk yillarda miilkiyet durumunda biiyiik
depisiklikler gergeklesmez. Leila Erder'in Ahmet Muhtar'in fabrika
listelerini esas alarak yapugi degerlendirmelere gore,

"1923'de filatiir fabrikalannda ¢aliganlarin toplami
1500'e diigmiistiir ki, bu da 1870'lerdeki istihdam
diizeyine gtre ¢ok ciddi bir azalmadir...Fabrikalan ve
dolayisiyla girketleri miisliiman, azinhik ve yabanci
seklinde ii¢ grupta toplarsak, tim iggilerin % 48'i
yabancilarin, % 28'i azinhklarin, kalan % 24'ii ise
miisliimanlann fabrikalannda ¢ahguklarm gdriiriiz."!

Ayni kaynaktan kalkinarak Erder, fabrikalarda kadin iscilefin
oramnin diistiidiinii ve bunun da miibadele ile Bursa'ya yerlestirilmig
olan Rumeli g¢menlerinden kaynaklanabilecepini belirtiyor.2 Bu
arada miibadele ile gelen ggmen gurubu iginden yeni yatinmcilarin

-Erder, s.138'den Ahmet Muhtar, Bur sa ili sergisi, Istanbul, 1924, .74
“Erder, S.139
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¢ikugini ve 1970lerde de bu fabrikattrlerin ipekgilige devam ettiklerini
vurguluyor.

1870’lerden itibaren Bursa niifusunda gtigmenlerin 6nemli yeri
oldugunu biliyoruz. 1877 Tiirk-Rus savagindan itibaren ggmenlerin
Bursa'ya yerlestigini ve 1920'lerde de miibadele sonucu azalan gayri-
miislim niifusun yerini tekrar Rumeli gt¢menlerinin doldurdugunu
tahmin edebiliriz. C)lﬂegin, 1895'de 63.265 olan Bursa gehir niifusun
1927'de 61.687'ye diismiis olmasi ciddi bir diigliy sayilamaz. Fakat
1895'de toplam gehir niifusunun % 25'ini olusturan gayri miislimlerin
oram 1927'de % 3.2'ye diigmiigtiir. Bu diigiis de Bursa'da politik
nedenlerden kaynaklanan &nemli bir niifus dalgalanmasinin
yasandiinin en tipik gostergesidir.!

Cumbhuriyet ydnetiminin Bursa tekstil sanayiini hangi durumda
bulduBunu anlamak igin kullanilabilecek temel kaynak 1927 yilinda
yapilan sanayi sayimi sonuglandir.2 Bu sayimin sonuglanna gegmeden
once arastirmamizin tiimiinde siniflandirma amaciyla kullandigimiz
kategorileri bir kez daha tekrarliyalim: "Tekstil sanayii" dendiBi zaman
yiinli, pamuklu, ve suni sentetik elyaftan (flog/suni ipek, nylon,
policster) iplik iireten tiim fabrikalar, ipekbtcegi kozasindan tabii ipek
ipligi ceken filatiir fabrikalari, bu ipliklerden kumas dokuyan
biiyiik/kii¢iik tim dokumacilar, boya-apre-emprime iglemlerinin
yapildig: tim igyerleri ile diBer tekstil ile ilgili liretim faaliyetleri
(konfeksiyon, deri, drme, havlu imalati) anlagilmalidir. "Dokuma
sanayii" kategorisi ise, sadece dokuma isleminin yapildi igyerlerini
kapsamaktadir. Ipekli dokumacilik ise, tabii veya suni ipek ipligini
kullanarak kumay iireten biiyiik/kiigiik tiim igyerlerini kapsamaktadir.

l1bid, 5.164-167
'Sanayl' S ,uru 1927, Ankana, Devlet Istatistik Enstitiisi, 1969, passim.
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Dolayisiyla, bu arasurmanin konusu olan "“ipekli dokumacilik” tekstil
sanayiinin sadece bir alt-sekltrii olarak algilanmalidir.

1927 sanayi sayiminin verilerine gtre Tiirkiye'de tekstil ile ilgili
toplam 9353 isletme bulunmaktadir. Bunlardan 408'i, yani toplam
isletmelerin % 4.3'i Bursa'da toplanmigtir. Tiirkiye'de tekstil
sanayiinde ¢ahganlarin % 6's1 ise (2872 kisi), Bursa'da istihdam
edilmektedir. Bursa'da dort ve daha fazla iggi galigtiran tekstil
igyerlerindeki g¢ahganlarin ve igyeri sahiplerinin durumu asagida

gosterilmigtir.
Tablo: 1
1927'de Tekstil Sanayii Igyerleri.

(4 ve daha fazla ig¢i ¢aligtiran)

BURSA |TURKIYE

Isletme sayisi: 144 2459
PatronyTiirk 143 1616
Patron/Yabanci 3 116
Memur/Tiirk 24 2018
Memur/Yabanci 2 70
lyci/Kadin P 1360 14201
Isci/Erkck ] 671 12429
Cocuk Isci/Kadin | 122 1985
Cocuk ls¢i/Erkek 108 2661
Toplam caliganlar 2433 34916

Kaynak: DIE 1927 Sanayi Sayimi

Tablodan da anlagilabilecegi gibi Cumhuriyet ySnetiminin ilk
yillarinda da Bursa tekstil sanayiinde kadin iggilerin oram yiikscklir.
1927 Sanayi sayiminda tekstil sekttriiniin alt dallanna ait aynntih bilgi
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verilmedigi igin iplik iiretimi, dokumaya hazirlama, dokuma,
boya/emprime gibi tekstil sanayiinde iiretimin biitiin halkalarina ait
bilgiler ancak toplam halinde verilmigtir. Ayrica "yiinlii, ipckli,
pamuklu, suni/sentetik” gibi kullarulan ham maddeye y6nelik aynmlar
da yapilmamigur. Dolayisiyla bu ¢alignarmizin tiimiinde tekstil sckirii
terimi, idretim zincirinin biitiin bdlimlerini kapsayan bigimde
kullarlmigtir.

1927 sanayi sayimna gore, Bursa ilinde tekstil sekttriinde
10'dan fazla iggi galigtiran 41 igyeri bulunmaktadir. Bu durum da bize
Bursa tekstil sanayiinde Osmanh doéneminde olusan ikili yapimin
iiretimde varhfim koruduBunu gostermektedir. Ciinkii toplam
igletmelerin yaklagik % 10'unu olugturan biiyiik igletmelerin istihdam
agisindan 8nemli bir yogunlagma yaratabilecegini tahmin edebiliriz.

Tablo: 2

Bursa Tekstil Sanayiinde Isletmelerin Dagilimi

1 kiginin calisuf igletneler 144
1 kisi ve aile efradimun gahigtif1 igletmeler 15
2-3 kiginin caliguf igletmeler 105
4-5 kiginin cahstp igletmeler [ 55
6-10 kiginin calisuF1 igletmeler ‘ 48
11-20 kiginin galigtiB isletmeler P2
21-50 kiginin galisug: isletmeler P s
51-100 kiginin gahistif isletmeler

100 ve daha fazla kiginin calhsup igletmeler i 8
Toplam isletme sayisi {408

Kaynak: DIE 1927 Sanayi sayim
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Cumbhuriyet ybnetiminin ilk yillannda ¢ikan ve birinci diinya
savaguun iiretimde getirdigi durgunlufu agmaya ¢aligan en dnemli
kanunlardan biri de 1927 yilinda ¢ikan Tegvik-i Sanayi kanunudur.
1930'lardaki Devletgilik uygulamalar: ile birlikte varlifim koruyan bu
kanundan Bwrsa'da tekstil sanayiinde faaliyet gdsteren firmalar da
yararlanmigtir. Tegvik-i Sanayi kanunundan yararlanmak isteyen
firmalarin en az 10 Beygir Giici kuvvetinde dOndiiriicii gii¢
kullanmalan ve yilda en az 1500 giindelik iicret ddenecek kadar -300
caligma giinil iizerinden yapilacak bir hesaplamada en az bes- ig¢i
¢aligtirmalar: gerekiyordu.! Sanayi-i Tegvik kanunundan yararlanan
sirketler hakkindaki istatistikler ipek ipligi imalau ve ipekli dokuma
sanayii hakkinda kapsaml bilgi vermektedir.

Tablo:2 dikkatle incelendiginde, Bursa'da 1927 yilinda tekstil
sanayiinde beg kigiden fazla isci cahgtiran sadece 89 isyeri oldugu
goriilmektedir. 1932 yili verilerine gre de Bursa'da tekstil sanayiinin
tiimiinde (Pamuklu dokuma, gorap-fanila imalati, yiin ipligi imalati,
ipek ipligi imalau, ipekli dokuma) 74 isyeri bu kanundan yararlaniyor,
ve bu igyerlerinde memurlar dahil toplam 2.790 kigi ¢aligiyordu.2
Tekstil sanayiinin bu durumunu sadece ipekli dokumna ve ipek ipligi
imalau (filatiir) alt sektdrleri itibanyla incelersek bazi ilging egilimleri
tablo: 3'de gdzlemleyebiliriz:

1Korkut Boratav, Tiarkiye'de Devletgilik, Ankara, 1974, 5.122-123.
2Sanayi Istatistikleri, Ankara, Bagvekalet Istatistik Umum Midarlagd, 1936,
passim
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Tablo: 3
Bursa'da Tegvik-i Sanayi Kanunundan
yararlanan igyerleri: 1932-1934 yillan
Ipckli Dokuma Ipck 1pligi
Sanayii Sanayii
Yillar 1932 1934 1932 1934
Kadin lgci 2232 926 30 1750
Erkek Isci 368 258 4 74
Memur 58 27 1 18
Calisanlar toplami 2658 1211 35 1842
Isletme sayisi 57 47 1 17
On. ¢alisan sayis1 46.6 25.7 - 108.3
1927 8ncesi kurulan 12 - - -
1927 sonrasi kurulan 41 - 1 -

Kaynak: Sanayi Istatistikleni

Her seyden 6nce 1928 yilindan sonra kurulmug olan igletmelerin
sayisinda ciddi bir arig gbzliiyoruz. Bunun bizce iki nedeni olabilir:
Birincisi kanunun yiiriirliige girmesinden sonra sadece bu yasadan
yararlanmak i¢in yeni girketler kurulmug olabilir. Bu igletmelerden
bazilarinin 1934 yilinda artik tegvik alamamalarinin altinda bdyle bir
neden yatabilir. lkincisi ve daha anlagilabilir olam ise, milli
miicadecleden sonraki niifus miibadelesi yillannda Bursali azinliklara ait
olan igletmeler Miisliman-Tiirk unsurlar tarafindan devralinarak yeni
sirketlegmelere gidilmig olabilir.

1932 ile 1934 yillan arasinda ikinci ilging deBisiklik ise 1932'de
sadece bir flatiir fabrikasi tegvikten yararlamirken; 1934'de bu sayinin
17'ye yiikselmesidir. Tegvik-i Sanayi kanunu yabanci sermayeyi
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tegviklerden tamamen men etmemigtir, ama karan Ticaret Bakanlifina
birakmay: tercih etmigtir. Daha ilging bir gelisme de filatiir
fabrikalarinin devreye girmesinden sonra igletme bagina diisen iggi
sayisindaki arugur. Ipekli dokuma igletmelerinde ortalama iggi sayist
azahirken, devreye giren filatiir fabrikalannda ortalama iggi sayis1 108'e
yikselmigtir. Bu tablodan ¢ikan iigiincii sonug¢ da herseye ragmen
tekstil sektdriinde kadin isgilerin yogunlugunu korumasidir. Osmanh
dbneminden beri Bursa dokuma sanayiinin bu 8zelligi kolay kolay
degismemigtir.

Cumhuriyet dSneminin siyasal kadrolari Bursa'yi Istanbul ve
Izmir'den sonra en gok himaye edilmesi gereken bir sanayi merkezi
olarak gdrmiislerdir. Devleigilik uygulamalarinin bilfiil ybneticisi
durumunda olan Iktisat vekili Celal Bayar, 5 Subat 1934 yilinda
Bursa'da dokumacilara hitaben yapugi konusmada sunlar: sbylemigtir:

"Bursa nazarimizda esasen bir sanayi memleketidir.
Coktan beri herkesin zihninde bu cihet yerlesmistir.
Bursa'nin istikbali ancak dahili sanayiin inkigah ile
temin olunacakur. Mevcut sanayiin daha modern bir
hale getirilmesi ve daha verimli bir sekle girmesi
Cumbhuriyet hiikiimetince arzu olunan bir keyfiyettir.
Kanunlanmizin miisaadesi dahilinde miimkiin olan
herhangi bir miizaherelin esirgenmiyeceginden emin
olabilirsiniz."!

Cumbhuriyet y&netiminin siyasal kadrosu bu konuda s®ziini
tutmug ve Bursa dzellikle tekstil sektdriiniin gelismesi agisindan en
kapsaml: yaunmlann yapildi illerden biri olmugtur.

1Cemal Kutay, Celal Bayar, C.1, Isunbul 1939, 1.245
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BURSADA DEVLETCILIK UYGULAMALARI.

Tesvik-i sanayi kanunu uygulamalan yolu ile 6zel sektbriin
yaunma y®neltilmesinin yanisira, 1933'de yiiniirliife konan Birinci
Beg yillik Sanayi Planinda kamu sektbriiniin baz1 sanayi dallannda
fabrikalar kurarak aktif katilimi 6ngdriildil.! Siimerbank tarafindan
kurulacak fabrikalardan ilki Bursa'da, ikincisi de Gemlik'te inga
edilecekti. Bursa'daki Merinos yiinlii fabrikasi igin 1.650.000.- TL,
Gemlik'teki suni ipek fabrikasi igin de 490.000.- TL yahinm harcamasi
planlanmigti. 1935'de temeli atilan Merinos yiin iplii fabrikasi
1938'de iiretime gegti. 1943 yilinda Merinos yiinlii fabrikasinda 1200
erkek ve 1000 kadin iggi ¢alisiyordu.2

1936 yilinda temeli aulan ve 1938'de isletmeye agilan Gemlik
suni ipek fabrikasi Bursa ipekli dokuma sanayiinde 6nemli bir
doniisiimii gergeklestirdi. 1940'larda ortalama 200 erkek ve 150 kadin
isginin gahgtig1 Gemlik suni ipek fab:ikasi, kozadan gekilen tabii ipck
ipliginin hakimiyetinde ¢aligan Bu:sa ipekli dokuma sanayiinde
hammade kullanim bigimlerini degistirdi. Seliilozdan elde edilen ve
dokumacilar arasinda "flog” olarak bilinen suni ipek ipligi, 1940'lardan
itibaren bnceleri tabii ipekle karigtinlarak kullanildi. Daha sonraki
yillarda ise Bursa kiigiik dokumna sanayiinin temel ham madde girdisi
olarak 1970’lerin sonuna kadar egemenliBini siirdiirdi. Kigiik
dokumaci firmalarin sayisal artist sonucu Gemlik suni ipek
fabrikasinin iiretimi yiikselen talebi kargilayamadi. Bunun izerine
gereken flog ithalat yolu ile temin edildi. Ancak 1970’lerin sonunda

VAfet Inan, Devlelgilik Jikesi ve Tirkiye Cumhuriyetinin Birinci Sanayi Plam
1933, Ankan, TTK yasy., 1972, passim.
2Simerbank: X. yil, Istanbul, 1943, 5. 69
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flog ithalatimin dbviz darboBazi dolay:isiyle tamamen kesilmesi
sonucunda flog yerine suni / sentetik elyaftan ¢ekilen ve Bursa'daki
iplik fabrikalan tarafindan iiretilen poliester iplik kullamimaga
baglandi.

Iik temelleri 1940'larda auilan bu ham madde doniisiimii
Devletgilik dbneminin diger biiyiik yatinm olan Merinos yiinlii
fabrikasina alinan ve o ddnemin gartlan iginde modern sayilabilecck
dokuma tezgahlan ile birlegti. Bdylece Siimerbank fabrikalan 19501
yillanin baginda Bursa dokuma sanayii i¢in hem yeni ham madde
kaynaklarimin tamtildif1 hem de elektrik enerijisi ile galisjan modermn
dokuma tezgahlanmn kullamldi: birer okul gtrevi gordiiler.

Bursa'da egemen olan ipekli dokumanmin yam sira yiinlii
dokumanin da geligmesi ve bu gelismenin tzellikle ig giicii iizerindeki
etkileri 1950'li yillarda daha yoBun bigimde gbzlemlendi. Omegin,
1950'1i yillann baginda Merinos fabrikasinin hurdaya ¢ikardif 1938
model "Dietrich” marka dokuma tezgahlan Bursa'h kiigiik dokumacilar
tarafindan satin ahnmig ve iiretimde kullamlmigtir. Ayrica bu dokuma
tezgdhlarinin Bursa sanayi gargisinda kopyalan ¢ikarilarak dékiim
alblyelerinde imalatina gegilmig ve giiniimiizde "Kara Tezgh" olarak
bilinen bu tezgdhlar Bursa'mn bugiinkii ipekli dokuma teknolojisinin
alt yapisim olusturmustur.

Ham madde ve iiretim teknolojisinde 1940'larin ortalanindan
itibaren gergeklegen bu dbniigiimiin yam sira devletgilik ddnemi
yatirimlaninin bugiinkii Bursa dokuma sanayiinin olugmasindaki en
biiyiik katkis: ise iggiiciinin egitiminde gergeklegmistir. Yirminci
yizyihn dokumacilik teknolojisinin ilk olarak bu fabrikalarda
uygulanmas gerek isgiicllniin gagdag teknikleri 6grenmesinde, gerekse
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girigimcilerin bu fabrikalardaki liretim organizasyonunu taklit
etmelerinde Ynemli agamalar olarak hatirlanir. Bugiinkii yapisi ile
Bursa'daki kiigiik dokumacilann ¢agdas iiretim organizasyonunu kendi
biinyelerinde uyguladiklarin: pek iddia edemeyiz, ama Bursa'daki
entegre tesislerin ilk olusumunda Merinos ve Gemlik suni ipek
fabrikalannin bazi konularda birer trmck tegkil ettidini styyleyebiliriz.

Bursa'da Devletgilik uygulamalannin sonucu olarak gergeklegen
iki temel dbniigiim Bursa dokuma sanayiinin bugiin kendi ayaklan
iizerinde durabilen bir alt-sektdr haline gelmesinde ¢ok Onemli
asamalardir. Bunlardan birincisi, dokuma sanayiinin kullandif iplik
shiam maddesindeki degisimdir. Gemlik suni ipck fabrikasinin
kurulmasindan sonra Bursa dokuma sanayii yiizyillardan beri ilk defa
ipekbdceBi kozasindan gekilen labii ipek ipligine bagimh olarak iiretim
yapmaktan kurtulmugtur. Ikincisi ise Merinos fabrikalarinda modern
dokuma tezgdahlarinin kullanilmas: sonucu, dokuma sanayiinde hem
girsimcilerin hem de iggiiciiniin ¢agdas iiretim diizeni ile tamgmasi
saBlanmig ve bu tezglhlann daha sonra kopyalarinin yapilmasi ile
dokumac: firma sayisinda 6nemli aruglar gergeklegmistir. Bu temecl
dbniigiimlerin sonucunda Bursa tekstil sanayiinin "yurt disina yan
mamul madde ihract” dogrultusunda gekillenmis olan yapisinin da
degisme siirecine girdigini, geneldc Bursa tekstil sanayiinin gittikge
genigleyen Tiirkiye ulusal pazan igin iiretim yapan yeni bir yapiya
biiriindiigiini belirtmek gerekiyor. 19. yiizyilda kurulan Lyon
baglanulan Bursa'daki tabii ipek ipligi ve tabii ipckli kumagy sanayii
i¢in aruk 8nemini kaybetmigtir. Nitekim ikinci diinya savas) yillarinda
yavaglayan tabii ipek iplii ve tabii ipckli kumag ihracau, 1950'lerin
bagindan itibaren aran i¢ Lalep kargisinda daha da azalmig ve Bursa
dokuma sanayii aruk tamamen Tiirkiye ulusal pazan igin iiretim yapan
bir alt-sektdr olmugtur. Ozellikle Demokrat Parti iktidarinin ilk
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yillannda uygulanan ithalat politikas: sonucunda Bursa'da tabii ipek
ipliginin yerini flog almigtir. Dolayisiyle, bundan sonra “ipekli
dokumacilar” kategorisi sadece suni ipek/floy ipliginden kumag
dokuyan tiim dokumacilan kapsayacak bigimde algilanmalidir.

4. 1950 SONRASINDA BURSA DOKUMA
SANAYIINDEKI GELISMELER: FiRMA
SAYISINDAKI ARTISLAR VE TEKNOLOJIK ALT
YAPI

1950 - 1980 willar: arasinda Bursa dokuma sanayiinde Gemlik ve
Merinos fabrikalan diginda tekstil sanayiinde devlet sektdriine ait yeni
fabrikalar agilmarmigtir, fakat bu yillarda $zel sektdriin hayli geligtigini
biliyoruz. 1950 sonrasinda Bursa dokuma sanayiinde ortaya gikan
geligmeleri beg ana baghk etrafinda toplamak miimiikiindiir. Bunlardan
birincisi, dokumaci firnalann sayisinda ortaya ¢ikan 6nemli artiglardir.
Ikinci geligme ise kullanilan dokuma tezgahlannin sayisindaki Snemli
artiglardir. Ugiincii nemli deisiklik ise Bursa organize sanayi
bolgesinin kurulmasi sonucu olarak en azindan mekansal diizeyde
kiigiik ve biiyiik sanayi arasindaki farkhlasmanin ortaya gikmasidir.
Dérdiincii 6nemli degisiklik de dokumada kullanilan iplik ham
maddesinde yaganan deigmedir ki ithalata dayali olarak temin edilen
flog yerine, 1970'lerin sonundan itibaren, artik suni sentetik elyaftan
Bursa ve civanndaki iplik fabrikalarinda gekilen nylon ve poliester
iplikleri kullanilmaga baglanmigtir. Beginci depigiklik ise Bursa'da
yasanan niifus hareketleri ile ilgilidir. Biitiin bu degisimler bu bdliimde
sirasiyla ele alinacakur.
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1950 - 1986 yillan arasinda ipekli dokuma sanayiinde zel
sektbre ait flog veya tabii ipek ham maddesi kullanarak kumas dokuyan
firmalarin sayisal artigi Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: kayitlanna gire
sOyledir:

Tablo: 4
Bursa'da Ipekli dokumaci firmalan ve dokuma
tezgahi sayilarinin yillar itibariyle degigimi
Firma bagina

Yillar Firma Tezgah onalama tezgih

sayisi sayIsi say1si
1927 408 veri yok. veri yok.
1950 429 1150 2.6
1955 755 4035 5.3
1960 1060 6403 6
1965 916 6365 6.9
1970 1471 10446 7.1
1975 1628 11921 7.3
1980 1317 11788 8.9
1982° 1804 12929 7.1
1986 1016 9389 9.2

Kaynak: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ve Bursa lpekli Dokumacilar Demcgi

Tablo:4'de goriildiigd gibi, 1950 yilinda Bursa ipekli dokuma
sanayiinde 429 firmanin 1150 tezgahi varken, 1960 yilinda firma
sayis1 1060'a ve bu firmalann sahip oldugu toplam tezgah sayisi da
6403'e yikselmigtir. Firma bagina disen ortalama tezgdh sayisi

* Bu gahismanin ikinci boliimiinde daha aynntih olarak anlauldig: gibi 1982 yilinda
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi verileri ile Bursa pekli Dokumacilan Demegini
verileri tarafimizdan birlegtirilmigtir. Béylece firma ve tezgih sayilan gergege en
yakin bigimde hesaplanmisur. Tablo:4'de 1982 digindaki diger yillar igin sadece
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: verileri kullaniabilmiguir.
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incelendiginde, firma ve tezgah sayisinda kriz dbnemlerinde azalmalar
olsa bile ortalama tezgah sayis: siirekli artmigtir. Dolayisiyle ipekli
dokumacilar biiyiik veya kiigiik aynmi yapilmadan bir biitiin olarak
incelendigi zaman, tezgldh sayisinda yillar iginde belli bir
yoBunlasmanin gergeklestiBi ortaya ¢ikmaktadir.Bu yoBunlagmanin
hangi dinamiklerin devreye girmesi sonucunda ve hangi biiyiikliikteki
firmalarda gergeklestigi konusu ise, bu cahiymanin diger bbliimlerinde
inceleneccktir. Fakat bu ¢aligmanin girig boliimilnde de ifade ettigimiz
gibi kiigiik sanayi igletmelerinin sayisal artiggm Bursa'da 1950
sonrasinda gergeklestigini grmekteyiz. Yukandaki tabloda dikkat
¢eken ikinci nokta ise tezgdh sayisindaki artiglardir. Bu egilim de
kiigiik sanayilerdeki biiyiime ve sermaye birikimi dinamiklerinin
irdelenmesi agisindan hayli ilging bir baglangi¢c noktasi
olugturmaktadir.

Tablo:4'de sunulan ve firmalann yillar iginde artigim gosteren
sayillar Bursa dokuma sanayiinin gelisimini tam anlamiyla
yansitmaktan uzaktir. Qlinkii bir esnaf demegi statiisiinde olan Bursa
Ipekli Dokumacilan Demeginin yillik aidatlan sanayi odasina gre
daha diigiik oldugundan ve dokumacilara vergi agisindan baz: yararlar
safladifindan, bazi igyeri sahipleri sadece demege kayith olmayi tercih
etmiglerdir. Dikkat edilirse, bu aragurmanin yapildi§1 1982 yilinda
dernck iiyeleri (731 igyeri) genel toplama ilave edildigi igin firma
basina diigen ortalama tezgdh sayis1 8.9'dan 7.1'e diigmekte ve
yopunlagma azalmaktadir. Boylece Bursa Ipekli Dokumacilan Demnegi
:yelerinin tezgéh sayis1 az dokumacilardan olustugunu belirtmemiz
eerekmekicdir.

1950 yilindan sonra gergeklegen ve dokuma sanayiinin bugiinkii
-ipisim belirleyen bu sayisal geligmeler, bir bakima Bursa'da
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azgelismig iirctim yapisimin temel taglarim da oluslurdu. Ciinkii
imalathanc ve tczgah sayisinda ciddi artiglar gézlemlcnirken,dokumada
kullanilan tczgahlann cinsinde bir degigim gergeklesmedi. Giiniimiize
kadar aym gckilde tekrarlanan bu siireg, 1975 yilinda Bursa Ticarel ve
Sanayi Odas1 yelkilileri tarafindan hazirlanan bir raporda §oyle
anlauhyor:

“[Bursa dokuma sanayiindc kullanilan] bu tezgéhlarin
% 5 kadarlik ciiz'i bir kismi Avrupa yapisi olup, [geri
kalani] yillar dncesinin tcknolojisinc dayanmakladir.
Dokuma sanayiimizde 1936 scnesine kadar inen bu
tcknolojik seviyc en 6nemli sorun olarak belirmektedir.
Tezgahlarin % 95'inin gok eski model ‘Ditrich’ marka
Avrupa leczgahlarinin yerli kopyeleri oldugu
bilinmekiedir."!

Bursa'da ipckli dokuma sanayiinde kullanilan dokuma
tezgdhlarinin homojen niteligi, bir bakima fason ckonomisinin
doBusunun da 6n sanlarim olugturmugtur. Biitiin igletmelerin ayni tip
lczgahlan kullanmalan sayesinde bir anda yiizlerce tezgfh aym kumasi
dokumaya baglayabilmcktcdir. Tczgdh sayisindaki arliglarin
kaynaginin, 1950'li yillarin baginda Siimerbank'm bazi 1ezgdhlari
hurdaya ¢tkarmasindan sonra bu tezgdhlarin Bursa'daki bazi dokiim
atolyclerinde kaliplarinin gikarilarak yerel olarak imal cdilmesinde
aranmas: gerekligini yukarida belirtmigtik. Nilckim birkag biiyiik
entegre tesisi bir yana birakirsak, genclde ipckli dokuma sanayiinin bu
homojen yapisi pck deBismemis ve azgeligmig iirctim tcknolojisi
kendini siirekli ycniden iirclerck 19801cre ulagiimigur.

VErcan Diilgeroglu, Bursa'nin Ekonomik Bunyesi, Bursa licarct ve sanayi odasi
yayin no: 12, Bursa, 1975, 5.159.
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Bu yapinin olugturulmasinda ve siirdiiriilmesinde ikinci 8nemli
etken de geligkin iretim kapasitesine sahip modern dokuma
tezgdhlarinin ithalinin sinirlandinlmig olmasidir. Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas: yelkililerinden alinan bilgiye gdre, yillarca kiigiik
iireticilerin korunmasi amactiyla engellenen teknolojik yenilenme siircci
ancak 1970’lerin sonlarina dogru baglamig ve Devlet Planlama
Tegkilatimin bazi tegvikleri sonucu sinirh sayida otomatik tezgahlarin
ithaline izin verilmigtir. Bu arastirmanin yapildif1 1982 yilinda
Bursa'da bulunan ve 8zel sektdre ait 1804 firmadan sadcce 7'sinde
375 adet otomatik tezgah bulunuyordu. Dolayistyle otomatik tezgahlar
Tablo:4'de verilen tezgih toplamin: ilave edilmemigtir. 1982 ylimda
Bursa dokuma sanayiinin teknolojik alt yapisi agagidaki tabloda
gorilmektcdir:

Tablo: §
Bursa Dokuma Sanayiindc tcknolojik alt yapi1:1982
Yillik kapasite {  Kapasite
Teazgah cinsi Toplam say1 |  (metre/yil) i igindeki iitFlim
: yuzdesi
Genis-diiz tezpah 8 38 400 ! 0.05
Dar-diiz \czgdh 97 601.400 1 0.80
Dar Amordii tezgih 11075 59.805.000 ! 80.32
“ienis Amorla tez.gah 674 2.830.800 3.80
Zw Jakarh tezgah 579 2.292.800 3.05
g “erig jakarh tezgdh 496 1.785.600 ‘ 2.40
v wmaiik tezgih 375 7093000 | 9.58
‘inplam 13304 74.447.000 100

Kamak:Bursa Ticaret ve Sanayi Odast ile Ipckli Dokumacilar Demegi kayidan
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Bu tablodan da kolayhkla goriilebilecegi gibi Bursa dokuma
sanayiinde dar armérlii tezgdhlann kesin bir egemenlii vardir. Toplam
teorik kapasitenin yaklagik % 80'i bu tiir tezgahlann iiretimi sayesinde
gerceklegmektedir.! Fakat toplam tezgahlarin sadece % 2.8'ini
olusturan otomatik tezgahlarin toplam teorik kapasitenin % 9.58'ini
iiretecck durumda olmas: hayli anlamlidir. Bu durum ¢ahigmamizin
birinci bdliimiinde bahsettigimiz kiigiik sanayi igletmelerinin sayisinda
goriilen aruiglarin yamisira aym sektdr igindeki biiyiik sanayi
isletmelerinin yaninda iiretim kapasitesi, yaratilan katma deger gibi
deBiskenler agisindan agirhiginin simrh olduBunu gostermektedir.
Ulkemizde yapisal dcgismeyi tesvik eden iktisat politikalarinin
giindeme gelmesiyle bu eilimin kiigiik sanayi aleyhine daha da
giiglenecegini tahmin edebiliriz.

1930'lann iiretim teknolojisinin bugiin de Bursa'da egecmenligini
silrdiirmesinin iigiincii ve belki de yapisal olarak en Snemli nedeni de
dar armiirli tezghlarin gok amagh olarak kullanilabilmesidir. Aym
dokuma tezgdh iizcrinde yapilan ayar ve tel degisiklikleri sonucu -
kalinliklan farkl iplikler ve degisik desenler kullarularak - elbise astan,
saten, perdelik, ¢in ipedi, setilla, miislin vb. gibi birbirinden gok farkh
kumaglan dokumak miimkiin olabilmektedir. Diger bir deyisle,
Bursa'nin kendi i¢inde uzmanlagmamig birimlerden meydana gelen
teknolojik alt yapis1 - gelismis sanayi iilkelerinin aksine - emek
iiretkenlii diigiik; fakat yaygin bir azgeligmig/uzmanlagmamug iiretim
Orgiitlenmesi ortaya gikarmaktadir. Bu da azgeligimiy iilkelerde
sanayilesme siireglerinin yapisal &zelliklerinin anlagilmas: agisindan

1Teorik kapasite giinde 8 saat galisma, % 80 randiman, S ig giniinden olugan
haftalik ¢aligma, ve yilda 300 ig gind izerinden hesaplanmistir. Ercan
Diilgeroglu'na gore 1974 yiinda Bursa dokuma sanayiinde teorik kapasite 56
milyon metre iken, fiili dretim 79 milyon metre olarak gergeklesmigtir. Ibid.,
3.160. Aynca bu konuda bkz. Tirkiye Tic.Odalan, San. Odalan ve Tic. Borsalan
Birligi, Kapasite esaslari, Ankara, 1981, 5.76
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Onemli bir konudur. Kiigiik sanayi literatiiriinde kigilk igletmelerin
basit ve ucuz teknolojiler kullandiklar: igin kolaylikla piyasaya
girebildikleri, baglangi¢ sermayelerinin diisiik oldufu konusundaki
yaygin gdriislerin bir anlamda dogruluBunu kamtlamaktadir.

Diinya tekstil sanayiinde ikinci diinya savag1 sonrasinda meydana
gelen yeniliklerden dokuma dalinda pek nasibini alamayan Bursa
dokuma sanayiinde teknolojinin gerilii genel olarak iiretimin emek-
yogun olusu ile e¢§ anlamhdir. Bursa dokuma sanayiinde bir isgi,
dokunan kumagin cinsine de bagh olarak en fazla ii¢ tezgah: kontrol
edebilmektedir. Fakat giinimiizde sanayilegmis bat iilkclerinde
kullanilan tezgahlar o kadar geligkindir ki bir isgi ayni1 anda 10 - 15
dokuma tezgdhin kontrol edcbilmekte, ve dolayisiyle emek iirctkenligi
o Slgiide yiiksek olmaktadir. Kisacasi ileri sanayi iilkelerinde Lck tip
kumagi dokumak iizcre uzmanlagmug, iretkenlidi yiiksck, dokuma
tezgahlari kullanilmakta; Bursa'da ise her tip kumagi dokuyan,
uzmanlagmamis, ve iirctkenligi diisiik tezgahlar kullamilmaktadir. Bu
¢aligmanin dbrdiincd bdliimiinde ayrintili olarak anlatacagimiz gibi
ancak bu tcknolojik alt yap: sayesinde de fason ekonomisi ve iggiye
parca bag iicret 6deme iligkisi varligim siirdiirebilmektcdir.

BURSA ORGANIZE SANAY! BOLGESININ DOGUSU:
BUYUK SANAYININ MEKANSAL FARKLILASMASI.

1982 yilinda Bursa'da biiyiik sanayi kuruluglarinin ve entegre
tesislerin yoBunlastifi yer Bursa-Mudanya karayolu iizerinde kurulan
organize sanayi bolgesidir. Organize sanayi bdlgesinde iirctim yapan
kuruluglar sehirde kiigiik dokuma sanayiinin daha fazla yogunlastig
mahalleler olan Tiitiinciioglu ¢iftligi, Cezacvi alti, Selamet mahallesi,
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Garaj ve (;ivan gibi bolgelerdcki igyerlerinden gok farkhidir. Organize
sanayi bolgesinde kurulmug olan fabrikalar hem sahip olduklari
geligkin iirctim teknolojisi, hem de emck kullanim bigimleri agisindan
kiigiik dokuma sanayiine gbre ¢ok dcgisik bir noktada dururlar. Bu
fabrikalarda kullamlan tecknolojinin geligmig olmas: iggi iicreticrinde
parga basi iicret ddeme iligkisini ortadan kaldirdifi gibi sosyal
givenlik, diizenli gahgma saatleri, secndika gibi ¢agdag sanayi
Orgiitlcsmesinin asli unsurlarim ortaya gikarmgtur.

Yukarida da belintigimiz gibi 1950'den sonra Bursa'da yaganan
iigiinci ®nemli deigiklik organize sanayi bblgesinin kurulmug
olmasidir. Bdylece biiyiik sanayi mekansal olarak farklilagmig, kentscl
geligme agisindan Bursa'da ilk defakonut alanlan ile imalat alanlanmn
ayngmasi yasanmigtr. Bu ayngmanin sonucu olarak, Bursa'da
dretimin yapihg bigimi agisindan birbirinden tamamen farkh - ama
birbiri ile yakin iligki iginde olan - iki ayn endiistriyel iirctim odag
ortaya gikmigur.

1960'larin baginda ithal-ikamesine dayali sanayilegme
politikalarimin 6n goriildigi Birinci Beg Yilhk Kalkinma Plani,
iilkemizde sanayi kuruluglarinin bblgescl konumunu diizenlemck
amagiyla bazi ilkeler getimmisti. Bu baglamda, sanayinin yogunlasug
Istanbul bblgesinin sorunlanim hafifietmek ve yeni geligme merkezleri
yaraitmak amaciyla yogun galigmalar yapildi. Birinci Beg Yilhik
Kalkinma Plam yiiriirliigc girdikien sonra bu amacin gergeklegmesine
yOnclik olarak “Organize Sanayi Bblgeleri” kurulmaya baglandi. 1961
yilinda, AID tarafindan finansc cdilen bir projc olarak "Checci and
Company” adh bir yabanci kurulugun hazirladi raporda organiz¢
sanayi bolgesi kurmak igin en uygun yer olarak Bursa tavsiye
edilmisti. Ashinda bu nokiada Istanbul metropoliten kent sinirlarinin
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geniglemesi sonucu, yeni kurulacak sanayi igletmelerinin [stanbul-
lzmil aksi iizerinden Bursa'ya dogru kaymasi kaginilmaz bir siireg
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Nitckim 1962 yilinda Bursa Ticarct ve Sanayi Odas: ilec Maliye
Bakanh@: arasinda yapilan anlasma sonucu Bursa'da 180 hcktarlhik
alanda organizc sanayi bolgesi kurulmas: igin istikraz anlagmasi
yapildi. 1966 yilinda alt yapi ingaati tamamlanan Bursa organizc sanayi
bdlgesindc 1970 yilinda 18, 1980'de 69 ve 1986'da isc 93 fabrika
faaliyct goslcriyordu. Bursa organize sanayi bolgesindcki fabrikalarda
1970 yilinda 3.164 is¢i istihdam cdilirken, bu say1 1986'da 18.000°c
yiiksclmigti. 1986 yili itibariyle, Bursa organize sanayi bdlgesindc
tekstil scktoriine ait 38 abrikada toplam 9.843 ig¢i calisiyor ve bu
scktore ail firmalar toplam firmalann % 35'ini olugturuyordu.! Bursa
organize sanayi bblgcesinde [aaliyet gosicren firmalar tckstil sckiriiniin
biitiin alt dallarim igeren (Havlu iirctimi, yer dogemesi imali, kadifc
kumay imalati, 6rgii kumas imalati) ve bu sckibrde iirctim zincirinin
biitiin halkalarimi kapsayan bigimdc (scntctik clyaftan iplik imalau,
hakiki ipck ipligi imalati, fantazi dikig-nakig ipligi imalati, dokumaya
hazirlama - ¢bzgii ve biikiim, her cins kumag dokuma, boya-apre-
emprimc) siralanmigur,

1Ahmet lpckyiin, Bursa'nin ekonomik yapisina genel bir bakeyg, Bursa Ticarct ve
Sanayi Odasi yayim, Bursa, 1986, s.150-153.



200

IPLIK HAM MADDESINDEK! IKINCI TEMEL DONUSUM:
ITHAL FLOSTAN YERL] URETIM SUNI SENTETIK
IPLIGE GECIS

Organize sanayi bblgesinin Bursa ipckli dokumacilari agisindan
oncmi burada faaliyete gegen fabrikalarin 1960’larin ortalarindan
itibaren dokuma sanayiinde iplik ham maddesi kullaniminda
Cumburiyet tarihi iginde gergeklegen ikinci Snemli doniigiime Snciiliik
eunelerindendir. Yukarida bu konudaki birinci doniigiimii anlatirken,
1950'den itibaren ipekli kumag iiretiminde tabii ipck ipligi liretiminin
yerini suni ipege, yani floga biraktiini1 ve byylece dokuma sanayiinin
aruk labii ipck ipligine bagh olmadan iirctim yapugini belirtmistik.!
Bursa'da iplik iirctimi.ve dokuma alt-scktdrlerinin artik tamamen ig
piyasaya yOnelik olarak imalat yaptigim1 da vurgulamistik. Boylece
yeni agilan ig yerleri ve artan tezgdh sayisi sonucunda, 1967 - 1975
yillar1 arasinda Tiirkiye'de flog talcbi yilda % 6 oraninda artrmigtir,
1950'li yillarda ihtiyacin goBunu kargilayan Gemlik suni ipck
fabrikasimin kapasitesi 1960'larda Bursa dokuma sanayiinin ihtiyacina
yetmiyordu. Bylece i pazara doniik olarak iirctim yapan Bursa ipekli
dokumacilan gittikge artan bir hizla ham madde agisindan ithalala
bagimh bir konuma geldiler. Flog talebindcki asil gelisme 1970’li
yillarda oldu. 1971-1975 yillan arasinda flog talebi yilda ortalama %
13.3 oraninda aru.2 Ulusal planda Bursa dokwna sanayiinin yeri de
"en fazla flos litkketen tekstil merkezi” olarak belirlendi. 1975'de ithal

1Bu nokiadan sonra aynlan tabii ipekli kumag iretimi igin, bkz. Ersoy Akinci,
Dogal Ipekte Sermaye Birikimi (Bursa rnegi), Ankara, llaceuepe Univ. yay.,
1986.

2Devler Planlama Teskilau, Sensetik, Suni elyaf ve Iplik Ozel [htisas Komisyon
Raporu, Ankana, 1976, s. 49.
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edilen toplam flog ipliginin % 72.2'si Bursa dokumna sanayii tarafindan
tiiketiliyordu.!

Ithal edilen flos'un ticaret ve sanayi odalart kanal ile tiiketicilere
kapasite kullammina gtre dagiulmasi kiigiik dokumacilar: daha fazla
flos elde edebilmek amaciyla yeni drgiitlesmelere zorlamigtir. Bu
baglamda ikinci bliimde daha delaylh olarak anlatilmig olan ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Bursa Kiigiik Dokumacilar Demcgi
arasinda daha fazla iiye kazanmak ve dagiulacak olan flog'tan daha
fazla pay kapmak amaciyla girisilen miicadcle, ashnda ham madde
darli1¥1 ddneminde kiigiik dokumacilarin verdigi ayakla kalma savagi
olarak algilanmahdir.

1964 yilindan itibaren Bursa organize sanayi bolfgesinde
faaliyete gegen SIFAS fabrikas: iilkemizde ilk olarak suni scntetik
elyaftan policster ve nylon ipligi iiretmege bagladi. Daha sonraki
yillarda ise aym ham maddeyi kullanarak poliester vc nylon ipligi
iireten ii¢ fabrika daha kuruldu. Kullamilan iplik ham maddesindcki
deBisimler Bursa ipekli dokuma sanayiinde floga doniik olarak
diizenlenmis “"dokumaya hazirlama" iinitelerinin degismesini de
gerckltirdi. Ozellikle, 1978 yilinda yaganan dbviz dar bogazi nedeniyle
flog ithalat tamamen durunca, 1930'lardan kalma dokuma tcknolojisi
kendini bu yeni duruma bir kag ay iginde adapte etmck zorunda kaldi.
1978 yilindan itibaren poliester-nylon ipliklerinin Bursa dokuma
sanayiinde kullamlmaya baslanmas kiigiik dokumnacilar1 ham madde
agisindan sadcce dort firmadan olugan bir iplik oligopolii ile karg:

1Simerbank Merinos Yinld Sanayii Miessesesi, "Flog ve Asetat Tevzii Listesi-
Toplam Tirkiye ihtiyacim gésteren liste,” 27.12.1978 tarih ve 4256-8677 sayih
evrak.
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kargiya birakti.! 1982 yilinda, bir yanda 1804 adct biiyiik ve kiigiik
firmadan olugsan ipckli dokuma alt sckibrii ile sadece dort biiyiik
fabrikadan olugan iplik iircticisi firmalar arasindaki kutuplagma,
scrmaye birikimi ve fason ekonomisi ile ilgili bolimde ayrinularn ile
anlatacagimiz gibi dokumaci firmalann biiyiime kapasitelerini
sinirlayan baz: cgilimierin ortaya ¢itkmasin hizlandirds.

1960 SONRASI EKONOMIK BUYUME DONEMI
VEKUCUK GIRISIMCILIGIN GELISMESI

Bursa'da 1930'lu yillara damgasmi vuran devlelgilik
yaurimlarindan sonra, 1950'den itibaren, tekstil sanayiinin bir alt-
scktorii olan ipckli dokuma sanayiinde firma ve igyeri sayisinda 6nemli
artiglarin oldugunu yukarida belirtmistik. Bu genisleme olgusunu gencl
olarak tckstil sanayiinde ¢ahsanlar agisindan dcgerlendirdigimiz zaman
1960'larin ortalanina kadar siircgelen ilging bir yapr ortaya ¢ikmaktadir.
Her seyden 6nce istihdam yaratma agisindan 8zcl scktore ait ig yerleri
Siimcrbank Mecrinos fabrikasi gibi biiyiik isletmelere kargisinda,
igletme basina diigen ig¢i sayis1 agisindan hayli gii¢siiz durumda
saythrd.

Bursa'da 1950 - 1960 yillari arasinda geniglcyen dokuma
sanayiinde, 1955 yihnda toplam 11.336 kisi ¢aligiyordu. Bu say: da
imalat sanayiinin biitin dallarinda g¢alisanlarin % 37.8'ini

1Tiirkiye pazannda firmalann pazar hakimiyetlerini inceleyen Bagnagik'a gire 1983
yihnda Tiirkiye'de devamli sentetik iplikleri iircten 6 firma bulunmakiadir. Bu
firmalardan iki tanesi toplam kapasitenin % 77'sinc sahiptir. Bkz. Aulla Bagriagik,
Tirkiye Sanayiinde Pazar Hakimiyeii, 1stanbul, Diinya yayinlan, 1983. s. 50
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olusturuyordu.! Fakal istihdam olgusunu 1964 sanayi vc igycrleri
sayimi sonuglanna gore dcgerlendirdigimiz zaman, Bursa'da imalat
sanayiinde faal olan igycrlerinin sadecc % 1.8'ini olugturan dcvlct
fabrikalannin, toplam iicretli isgilerin % 45.8'ini istihdam cuigini
goriiyoruz.2 Istihdam agisindan onaya gikan bu ikili yap: organizc
sanayi bolgesinin kurulup biiyiik blgekli zel sckior igletmelerinin
faaliyctc gegmesine kadar devam ctti. 1964 sanayi ve igyerleri sayimina
gore dc imalat sanayiindec 10'dan fazla ig¢i ¢aligtiran toplam 217
isycrinin 150'si (% 69) tckstil scktoriinde faaliyct gosteriyordu. Tekstil
sektoriindeki bu igyerleri kurulug tarihlerine gore sinilandirildidinda
107 (% 71) igyerinin 1950 sonrasinda kurulmug oldufu ortaya
¢tkmaktadir. Dolayisiyle 1950'den sonra Bursa'da kurulan ycni
igyerleri sayica yiiksck, fakat istihdam agisindan kanw scktbriine
oranla cihz olma dzclligini bir miiddct daha siirdiirdii.

1950'den sonra Bursa'da gergeklesen ckonomik degisir bir
anlamda csnaf ve zcnaatkar sayisinda 6nemli aruglarin sonucu olarak
orlaya gikmigur. Yada bu degisimin ortaya ¢ikmasinda bu toplumsal
labakanin 6ncmli bir katkisi vardir. 1960'h yillarda DPT 1arafindan
yapilan ve csnaf ve sanatkdrlarin sosyal ve ckonomik sorunlarini cle
alan aragtirmada 1969 yilinda Bursa'da ¢alisan niifusun ana faaliyct
kollarina gore dagihim tablosu verildikien sonra su sonuca
vanlmaktadir:

TRobert 1.Trusk (der), Bursa vilayetinin iktisadi biinyesi ve gelisme imkanlar:
hakkunda 6n proje, Ist. Univ. Iktisat Fakiiltesi ve Bursa Tic. ve San. Odasi yay.,
Istanbul, 1962, .20.

2Bursa-sanayi, Y urt Ansiklopedisi, 3.1703
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“Béylece gesitli ana faaliyet kollannda galigan esnaf ve
kiigiik sanatkdrlann, toplam ¢aliganlar igindcki payr %
70'in iistiinc ¢itkmaktadir.”!

Caligan niifus igindc kiigiik girigimcilerin ve onlarin yanida
¢alisan icretli iggilerin bu denli yogun olusu hayli ilginglir. Ciinkii
imalal sanayiinde gtzlemlenen biitiin gelismelerc rafmen bu yillarda
Bursa kent dokusu iginde kiigiik girigimciliBin en 6nemli ekonomik
faaliyet bigimi oldufu ortaya gikmaktadir. Nitekim ayni aragtirmada
Halk Bankasi, Belediye, Esnaf ve Sanatkdr Demncklerinden derlenen
bilgilere gére 1969 yilinda Bursa'da imalat scktdri iginde faal durumda
toplam 5848 isyeri tespit edilmigtir. Bunlardan 1714' (% 29.3)
"Havlu ve her tiirlii ipekli dokumacilar” kategorisinde faaliyet gstercn
igletmelerdir. O d6nemde Orgiitlesme diizeyi ¢ok diigik bu
dokumacilarin 1680 tanesi (% 98) higbir meslek Orgiitiine kayith
olmadan iiretime devam ctmcktedir. Bu igletmelerde toplam 2147 kisi
¢alismaktadir.2 Bu aragurmanin sonuglarina gére Bursa'da 1969
yilinda faaliyet gtstercn sanatkdr grubuna dahil igyerlerinin % 55.6's1
1960'dan sonra kurulmustur.? Aym gekilde anket yapilan igyerlerinde
¢alisan kalfalarin % 75.7'si de 1959-1969 yillan arasinda kalfa olarak
¢aligmaya baglamiglardir.4 Biitiin bu veriler toplu olarak gbzden
gegirildiginde, 1960'dan sonra Bursa'da ckonomik bolluk déneminin
getirdii genel bir kiigiik girigimcilik patlamasindan stz edebiliriz. Bu
yillar 10'dan fazla iggi galigtiran biiyiik sanayi igletmelerinin
geligmesinin yamisira imalat dahil her tiirlii ana ekonomik faaliyet
dallannda kiigiik girigimciligin de sayisal olarak artif yillardir.

IMehmet Onal, "Bursa sehri monografisi,” Esnaf ve Sanatkériarin sosyal ve
ekonomik sorunlar: aragtirmasi, C.2, Ankara, DPT-SPD yayim, 1971, s.11

2/bid.. 5.19.

Ybid. +.33

41bid. 5.44
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1970°1i yillarda Bursa'da bzel sektbriin geligmesi devam etti.
Artik imalat sanayiinde toplam isyerlerinin % 98.1'i 6zel sektbre ait
igyerlerinden oluguyordu. Ozel scktore ait igyerleri de aynca toplam
iicretli iggilerin % 80'ini istihdam ediyordu. Dolayisiyla devlet
fabrikalarinin imalat sanayii igindeki etkinligi azalmigti. 1978'de
yapilan imalat sanayii anket sonuglarina gore, biiyiik imalat sanayiinin
% 51.2'sini tekstil dalinda iiretim yapan i§ yerleri olusturuyordu.
Tekstil sanayii toplam iicretli isgilerin % 45.9'unu biinyesinde istihdam
ediyordu.! Bu arada Bursa'da geligen ikinci biiyiik sckt8r de otomotiv
sanayii ve ona bagh yan sanayi kuruluglariydi. Tekstil sektdriinden
sonra en 6nemli yatirim ve istihdam kayna olan otomotiv sanayii
Ozellikle organize sanayi bblgesinin faaliyete gegmesinden sonra hizh
gelisme kaydetmisti. 2

1980'lere gelindiginde Bursa ilinde tekstil sanayiinde 1-9 iggi
¢ahgtirarak faaliyet gosteren 1870 igyeri vardir. Tckstil sanayiinin her
dalinda (yiinli,pamuklu, tabii ipeckli, suni-sentetik kumagin
dokunmasi; iplik imalati; Boya-apre-emprime igyerleri) faaliyet
gosteren bu i§ yerlerinde iicretli olarak 2718 is¢i caligmaktadir. Aynca
buna ilaveten 814 aile iggisi ile 768 ¢irak bilfiil ¢galigmaktadir.
Dolayisiyle Bursa ilinde bulunan toplam 8026 imalathanenin % 23.2'si
tekstil sektdriine ait igyerlerinden olusmaktadir. Ucrelli isgilerin de %
28.4'ii tekstil sanayii tarafindan istihdam edilmektedir.?

1Bursa-Sanayi, Yurt Ansiklopedisi, s.1710
2Bursa'da 1971'de faaliyele gegen ve yabanci sermaye ile onak yatnm olarak
gergeklesen otomobil fabrikalan kentie o doneme kadar yan sannayi olarak faaliyet
gésxmn firmalann canlanmasina ve biiyiimesine sebep olmugtur.

DIE, 1980 Genel Sanayi ve [gyerleri Sayum-Bwrsa, Ankara, 1983, s. 9-11
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Tablo: 6

1980 yilinda Bursa'da Imalat Sckioni iginde
Tckstil Sanaviinin pay1

(A) : (B) (B/A)
Tim Tekstil
Imalat Sanayii
Sanayil

Toplam Ig yerleri 8026 1870 % 23.2
Isyen sahibi ve onaklar 9195 1986 % 21.5
Ceratli fgciler 9545 2718 % 28.4
Cocuk Isci/Cirak 3700 768 % 20.7
Ocretsiz ¢a"isan Aile Iscileri 2846 814 % 28.6

Kaynak: 1980 Genel Sanayi ve lsyerleri Sayunt -Birinci Agama Sonuglan

Resmi devlet kuruluglannin yapmig olduklar bu tiir sayimlarda
ancak gencl olarak tckstil sanayii diizcyinde bilgi verildigini, ve suni-
sentetik iplik kullanarak ipckli dokuma faaliyetini siirdiiren igycrleri
haldanda ali-sektér diizeyinde bilgi verilmedigini yukarida belinmigtik.
Fakat Bursa Ticarct ve Sanayi Odasinin hazirlamig oldugu yillik
raporlarda bu konuda daha ayninuil bilgi verilmektedir. Omegin 1986
yilinda Bursa dokuma sanayiinde toplam 1016 firma vardir ve bu
firmalarda 7229 kisi ¢ahsmaktadir. Bilyiik ve scrmayc yogun teknoloji
ile gahigan fabrikalardan olugtugunu belirttigimiz iplik drctimi alt
sckloriinde isc 1986 yilinda 6 [inna vardir ve bu igyerlerinde toplam
5980 kisi istihdam edilmcktedir.! Sonug olarak Bursa'da 1950'den
sonra kiigiik imalat sanayiindcki iglctmelerin sayisinda ciddi aruglann
oldugunu gbézlemecmize ragmen, bu artiglarin her zaman istihdam
yaraima ve imalat kapasitesi agisindan organize sanayinin gerisinde
kaldiini belirtmemiz gerekiyor. Kargimizda biiyiiyen bir kiigiik imalat

TAhmet Ipekyiin, Bursa'min Ekonomik Yapisina genel bir bakiy, Bursa, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi Yayin, 1986. s. 104-106
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scktorii vardir, fakat bu biiyiime daha ayrintih bir analize 1abi tutuldugu
zaman niteliksel olarak organize sanayi isletmelerinin gerisinde
kalmaktadir. Dolayisiyla kiigiik sanayi literatiiriinde tckelci/kapitalist
biiyiik sanayi igletmelerinin son derece simirh istihdam yarattig1
konusundaki iddialar cn azindan Bursa tekstil sanayii igin gegerli
degildir. Kiigiik igletmelerin hakim olduBu ve 1986 yilinda toplam
1016 firmanin dckuma alt-sckibrii ile sadece 6 firmanin bulundufu
iplik iirctimi alt -scktbriiniin kargilagtinlmasi buna cn iyi 6mekdtir.

Kiigiik ve biiyiik imalat sanayii iginde tckstil sanayiinin bu denli
hizli biiyiimesini ctkileyen sebeplerden biri de Bursa'min bzellikle
1960'lardan sonra gb¢ alan bir ilimiz olmasindandir. 1950 yilinda
545.919 olan Bursa niifusu, 1980 yihinda 1148492°ye yiiksclmigtir.
1950-1960 yillan arasinda Bursa ili Balkan iilkclerinden gelen
gbgmenlerin yerlestirildigi bir ilimiz olarak yiiksck oranda dig gig
almigur. OBuz An’'nin ¢aligmasinda verilen sayilara gbre 1953 yilinda
13129 kisi Bursa ilinde iskana tibi tutulmugtur. Bu gé¢menler igin 6zcl
evler yapurilmig daha sonra bu cvlerin bulundugu bdlgenin ismi
"Hiirriyct Mabhallesi” olarak belirlenmigtir.! 1960'dan sonra da
Bursa'dan bagka illere yerlegtirilen Balkan go¢gmenleri daha sonra
akrabalaninin yanina Bursa'ya yerlegmiglerdir. Nitckim, 1950'li
yillarda, dig iilkclerde dogmus olanlann orani, Tiirkiye genclinde %
3.6 iken, bu oran Bursa'da % 12.5'c ulagmakiadir.2 Bu oranin
gegligimiz yilda yaganan “Bulgaristan'dan zorunlu go¢" olayi ile daha
da yiiksclmis oldupunu tahmin edebiliriz. Nitckim, 1989 yilinin
Temmuz-ABustos aylarinda Bursa niifusuna 100 000 Bulgar
gb¢meninin eklenmesinin ortaya g¢ikardigi sorunlar basinda
arugilmigur. 3

lOiuz An, Bulgaristanli Gogmenlerin Intibaks, Ankara, 1960, s.17.
2 Bursa Kenllegme, Yurt Ansikdopedisi, s.1721
*'Gagin Bursa yizi" baglikh haber, Nokia, Y117, Sayr 35, Eylul 1990. s. 16
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1970 sonrasinda ise Bursa'da yasanan hizli sanayilesme hareketi
sonucunda Bursa bir gti¢ gekim merkezi 6zelligini kazanmig ve 1975-
1980 yillan arasinda Bursa niifus artig hiz1 binde 35.7'ye ulagmigur.!
Bursa'ya 1965-1970 yillar1 arasinda gb¢ edenlerin % 25.7'si imalat
sanayiinde gahgmakla, aym: dbnemde gti¢ eden erkeklerin % 73.3'i,
kadinlarin ise % 51.5'i Bursa'da iicretli olarak galigmaktadir.2
Bursa'ya gdgenlerin imalat sektriinden sonra en fazla (% 23.3)
istihdam edildikleri igkolu ise kamu hizmetleri ve kigisel hizmetler
iskoludur. Biitiin bu niifus hareketleri azgeligmig iiretim teknolojisi ile
de birlegerek, 1981-1982 yilinda Bursa ipekli dokuma sanayii
hakkinda igycri bazinda yapti§imiz saha aragtirmasinin igerigini 6nemli
bigimde etkilemiglerdir. Saha aragtirmas: yaptifimiz ipekli dokuma
sanayii bir anlamda Bulgaristan ve diger Balkan gb¢gmenlerinin gayma
temposunu belirledigi bir alt-sckitr olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu bélimde Bursa dokuma sanayiinin Osmanli déneminde
ipekbdcedi kozasindan gekilen ipek iplidinden kumas dokuyan bir
mcrkez olarak gelencksel lonca tegkilat: igindcki konumu anlatilmigtir.
19. yiizyilin ortalanindan itibaren, diinya ekonomisine filatiir
fabrikalarinda kozadan g¢ekilmig tabii ipek ipligi ihracatinda
uzmanlagmig bir bdlge olarak eklemlenen Bursa'da, tekstil sanayii
icinde dokuma alt sektorii gerilemig ve Bursa filatiir fabrikalar
Fransa'nin Lyon kentindeki dokuma tezgihlarimin iplik ihtiyacim
kargilayan bir iiretim merkezi haline dbniigmiistiir. Ancak bu yiizyilin
bagindan itibaren kumag dokuma alt-sektbriinde sinirh gelismeler
kaydcdilmig ve Bursa tekstil sanayii Cumhuriyet ddneminin ilk
yillarindan sonra Devletgilik dbnemi yatinmlar: sonucunda Tiirkiye

11bid. 5.1621
2bid. 5. 1724.
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ulusal pazan ile biitiinlegme siirecine girmigtir. Bu arada tabii ipege
dayah olan dokuma alt-sektdrinde O6nemli bir donigiim
gergeklestirilmis ve dokumna faaliyetinde suni ipck (flog) kullamilmaya
baglanmigtir. 1950'den sonra uzmanlagmamig/farklilagmamig
teknolojik alt yapimin Bursa'da kendini yeniden iiretmesi sonucu
bollagan dokuma tezgahlan, gittikge artan bir bigimde Bursa ipckli
dokuma sanayiinde egemenliBini kurmugtur. 1978 yilindaki ddviz
darboBazi sirasinda ikinci dnemli ham madde doniisiimiinii
gergeklestiren Bursa ipekli dokumacilan, artik Bursa'da iirctilen ve
suni sentetik elyaftan gekilen “poliester ve nylon” ipliklerini kullanarak
iiretime devam etmek zorunda kalmiglardir. Kiigiik girigimciligin
gelismesi, i¢ ve dig gbgler sonucu sekillenen bu azgelismis ve geri
tecknolojik alt yapiya dayah iiretim faaliyeti kapsadi) farkh toplumsal
ve ekonomik iligkiler yumag: nedeniyle, bizim agimizdan iizcrinde
¢ahgilmaya deger bir arasirma konusu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dérdiincii bliimde Bursa ipckli dokuma sanayii iginde insan-
makine iligkilerini ve iretimde kullanilan iggiiciiniin sosyolojik
Ozclliklcrini sergilemeye ve agiklamaya ¢ahgacagz.






BOLUM IV: BURSA DOKUMA SANAYIINDE
EMEK KULLANIM BICIMLERI VE
ISGUCUNUN SOSYOLOJIK OZELLIKLERI

Bu bolimde Bursa ipckli dokuma sanayiinde emck kullamim
bigimleri derinliginc incclencceklir. Oncelikle, Bursa dokuma
sanayiindcki igyerlerinde iicret kargihginda dokuma tezgihi baginda
bilfiil ¢aligan, kumag dokuyan, dokumaya hazirlama Iczgahlarinda iplik
biiken iggilerin insan-makine ctkilegimi cksenindcki konumlari
anlaulacakur. Bunun yanisira sanayi iirctiminin temelini ofugturan
fabrika tipi irctiminin Bursa dokumna sanayiindeki bigimlenisi iizerinde
durulacak ve bu yapinin azgeligmislik olgusuyla ilintisi kurulmaya
¢ahgilacakur.

Aynca teknik igbdlimiiniin nesnel temelini olugturan tez.gdhlarin
¢ahgma sckilleri ile Bursa ipckli dokuma sanayiinde somutlagan iirctim
iligkileri baglaminda isgilerin bu tezgdhlan kullanma bigimleri, yani
¢ahgma sgartlan izah edilecccklir. Kugkusuz, Bursa ipckli dokuma
sanayiinin emck siirccinde 6nemli bir boyutu olan aile emegi kullammi
mesclesi de aym baglamda cle alinacakur. Bu bdlimde son olarak
Bursa dokuma sanayiinde kullanilan iggiiciiniin genel toplumsal
ozcllikleri anlatilacakur.

Bursa dokuma sanayiinde iggilcsme olgusunu cn genel diizcyde
gozlemledigimiz zaman, dokuma igyerlerinde iicretli emck kullamminin
.uksck diizcyde gergeklegtigini goriiriiz. 1981-1982 yilinda Bursa
pekli dokuma sanayiinde faaliyel gosteren 90 firmada yaptigimiz
ragurmanin sonuglarina goére, bu igyerlerinde tczgih baginda
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cahsanlarin % 88'inin iicredli iggi oldupu ortaya gikmugtir. Igyerinde

¢ahisanlann kalan % 12'lik bdliimii ise iiretim siirecinde herhangi bir
ticret almadan bilfiil galisan igyeri sahibinin aile fertleri ve yakinlaridir.

Kuskusuz mal lircten ve pazara doniik olarak ¢alisan her ekonomik

birimde olduBu gibi, Bursa dokumacilar da siirckli olarak emck

maliyetinden tasarruf etmek amaciyla gaba gosterirler. Bu bdlimde

daha sonra izah edilccepi gibi, dokumacilar istihdam ettikleri iggilerle

kendi aile fertlerini tezgih baginda en optimum bilegimde kullanmaya

¢aligirlar. Tablo:1'de bu durum 6meklemimizi olugturan farkh gruplar

agisindan izlencbilir:

Tablo: 1

Dokumaci firmalarda iicretli ig¢ilerin ve iicretsiz ¢ahigan ailc

fertlerinin dagilim

Isyeni Ucretli | Ugwsi
Tez.gah degerine gére olugan gruplar syen says ;:;:i aile . Toplam
sayis1 iggisi
sayin
I.GRUP 7 91 yok 7
(1.500.000.TL ve Gsti/15 tezgah ve iistii)
II.GRUP 26 125 s 26
(700.000-1.499.000 TL / 7-14 tezgdh)
II.GRUP 32 23 24 )
(500.000-699.000 TL / 5-6 tezgih)
IV.GRUP 25 34 9 25
(100.000-499.000 TL / 1-4 tezgih)
TOPLAM 90 273 38 M
(Yiizde) % 88 12 % |

Tablo:1'in incclenmesinden de anlagilacag gibi, araglirma

yaptifimiz dokuma igyerlerinde sabit sermaye yatinminin yiiksek

olduBu gruplara doBru gidildikge, genel olarak, iicretli iggi kullanimi
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artmakta ve bunun yanisira iicretsiz ¢aligan aile isgilerinin sayisinda
azalmalar gdriilmektedir. B8ylece, Bursa ipekli dokuma sanayiinde bir
isletmenin sahip olduBu tezgah sayisina ve serinaye birikim diizeyine
gore farkli emek kullanim bigimlerinin ortaya ¢ikmakta oldufunu ve
igyerinin sabit sermaye yatirim ile iicretsiz aile emegi kullamm
arasinda tersine igleyen bir iligkinin sz konusu oldugunu belirtmeliyiz.

Bursa dokuma sanayiinde iicretsiz aile emegi kullammrun saf bir
bigimde ortaya gikug1 igletmelerin sayis1 hayli azdir. Omegin Ayata'nin
Denizli'nin Buldan kasabasinda yaptii aragtirmada ortaya ¢ikardig
gibi, evinin bir kdgesine kurmug olduu dokuia tezgihinda sadece
esinin ve gocuklannin yardim ile pamuklu kumag dokuyan igverenlerin
sayisi Bursa'da gorece azdir.! Bursa'da miilakat yaptiimiz igyerlerinin
% .72'si iicretli igg¢i kullanmaktadirlar. Fakat Bursal kiigiik
dokumacilarin Buldanhh dokumacilardan farki bazi emck kullanim
sekillerinde iicretsiz ¢aligan aile iggileri ile iggiler yan yana tezgih
baginda galigmaktadirlar. Ayata'nin bu bilegimin Buldan'da ortaya
¢ikmadigim belirimcktedir.2

Uretimde kullanilan iggilerin diginda, 6zellikle birinci gruptaki
bazi firmalann Bursa sehrinin merkezi i§ alanim olusturan is hanlannda
sau§ ve ydnetim merkezleri bulunmaktadir. Bu olguya &rgiitlesme
agisindan yaklagtifimiz zaman, bir firmanin gsehirde yazihanesinin
bulunmasi, o firmada ybnetim ve iiretim diizeylerinde igb6liimiiniin
gelismig ve 6nemli blgiide farklilagmanin gergeklesmis olduBunu
gost : ir.

1Sencer Ayata, "Makinalagma, Bagimlilik ve Aile isicimelerinin Krizi, Buldan
Dokuma Sanayii II", (yaywnlanmamig makale) s. 16
Ybid. 5. 18
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Bu igletmelerde iiretim ve ydnctim birimlerinin birbirinden
ayngmig olmasi, ayn zamanda bu iki ayn diizeyde farkh bzclliklere
sahip personel kullammini da beraberinde getirmekicdir. Schir igindeki
hanlarda bulunan yazihanclerde firma sahibi ve ortaklarinin yamisira
muhasebeci, toplan veya perakende satisa doniik tezgdhtar ve sofor
gibi bilfiil lirctime kaulmayan, fakat idrctilen mallarin piyasadaki
dcgisiminin gergeklegsmesinde 6nemli katkilar: olan bircyler ortaya
¢tkmaktadir. Bursa dokuma sanayiinde iirctimde kullanilan mavi yakah
isgilerin yamsira iiretim disi faaliyeterde kullanilan beyaz yakah iggiler,
ancak tezgdh degeri ve makine parki bakimindan digerlerine oranla
daha yiiksck sabil sermaye yaurimina sahip olan birinci gruptaki
igyerlerinde gbnilmektedir.

Besinci boliimde daha aynintih olarak inceleyecegimiz bu ayrigma
siircci, ipckli dokumna sanayiinde "fason ¢ahgma” diginda dzcrk olarak
varhklarin siirdiirebilen, yani iplik ham maddesini kendi 6z kaynaklan
ile piyasadan satin alarak kumag dokuyabilen ve pazarlayabilcn ipckli
dokumacilar igin gegerli bir siireg olarak kargimiza ¢ikmaktladir. Bu
aragtirmada, sadece, tezgdh baginda bilfiil iiretim yapan iggilere soru
kagidi uygulamasi yapilmigur. Urctim digi faaliyederde istihdam cdilen
beyaz yakah iggiler aragtirma kapsamina ahnmarmiguir.

Bu boliimde ilk olarak dokuma igyerlerinde teknik ighdlimiiniin
nesnel temellerini olugturan makineler ve tezgihlarla bunlara bagh
olarak ¢ahsan iggiler anlatilacak, Bursa dokuma sanayiinde “"fabrika
sisteminin egemen oldugu” iirctim tarzinin bazi 6zgiil sartlan
agiklanmaya gahigilacakur.
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1. MAKINALAR VE TEZGAHLAR: FABRIKA TiPi
SANAYI URETIMININ NESNEL TEMELLERI

Tckstil sanayiindc iirctimin ana hedefi olan kumagin orlaya gikigt,
birbirinden gok farkh iglemlerin makincler yardim: ile yapiimasindan
sonra gergeklesir. Dokuma sanayiinin mamul maddecsi olan kumag
dikkatli olarak incelediBimiz zaman, her kumagin sanldi) “top” veya
rulo'ya kargidan bakildiginda, topun agihg yoniindc uzanan “¢ozgi”
iplikleriyle onlar dik olarak kesen ve aralarindan gegen “atki”
ipliklerinden olugtuBunu goriiriiz. Kumas imalatgisinin 6nceden
belirlemis olduBu desen doprultusunda ¢6zgii ve atki iplikleri farkh
renk, kahinhk ve biikiimde olabilir. En gencl tammuyla, atki ve ¢ozgii
ipliklerinin dokuma tez.gahinda birlegiminden olugan ham kumagin
tiretim evrelerini incelediimiz zaman, ancak farkli teknik iglevlere
sahip makinclerin yanyana getirilmesi sonucunda kumagin imal
cdilebildigini goriiyoruz. Dokuma fabrikalarinda makine ve tczgdhlarin
yanyana getirildigi bu iirctim sistcminc “fabrika tipi iirctim sistemi” adi
verilmektedir.

Bu sistemin belirleyici iki 6zelliginin alum gizmemiz gerekiyor:
Bunlardan birincisi ve belki de en 6nemlisi biitiin makinclerin organik
insan encrjisinden bagimsiz olan bir devindirici giig ilc gahgmasidir.
Yani [abrika tipi iirctim sisteminin temel 6z¢lligi manifaktir déneminde
olduBu gibi ig¢i gruplarmin belli bir iglemin tamamlanmasinda
uzmanlasarak cl aletlerinin (keski, ¢ckig, makas, clle ¢evrilen diiz
matkap) yardimiyla vc kendi adcele giiglerini kullanarak is sahibi
tarafindan boliigtiiriilmiis iglemleri yapmalarn degil; bu iglemlerin digtan
kaynaklanan bir devindirici giigle ¢aligan ve o dalda uzmanlagmg
makincler tarafindan yapilmasidir. Bu sistemde ig aletlerinin ycrinin
hem makincler almig, hem de bu makineler artik ig¢inin adele giiciinden
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bagimsiz olarak galhsan teknik konuma yiikselmiglerdir. Giiniimiizde
bu devindirici giiciin kaynag elektrik enerjisi ile galisan elektrik
motorudur.

Fabrika tipi uretime "sistem” 6zelligini kazandiran ikinci 6nemli
geligme ise farklh teknik islevleri olan tezgah ve makinclerin her birinin
imal cttigi veya donilgtirdiiii mamul maddenin, bir sonraki makinenin
girdisi olarak iiretim siirecine kaulmasidir. Boylece lek tck makinelerin
birlikicliginden dogan bir kollektif makine sisiemi ortaya gikar.

Bu makine sisteminin 1800'lerden ilibaren izlenen dogus
siirccine katki yapan en tnemli faktorlerden biri de buhar giiciiniin
ilretimde gittikge artan bir hizla kullanilmasidir. Ancak buhar giiciiniin
dondiinicii gii¢ haline getirilmesi ile makine sistemi hayata gegmislir.
Nitekim, Ingiltere, bu siirecin diinyada ilk kez ve hizla yasandii bir
iilke olarak sanayilesme olgusunu inceleyen sosyal bilimcilcr igin engin
bir laboratuvar dzelligini tagir. Omegin, Ingiliz dokuma sanayiinde
1813 yilinda sadece 2400 motorlu dokuma tezgdhi varken, bu say1
1833'de 85 000'¢, 1850'de isc 224 000'e yiikselmigtir.! B&ylece
Ingiliz dokuma sanayiinde fabrika sistcminin doBusu igin gereken 6n
sartlar ortaya gikrmsir.

Ondokuzuncu yiizyilda Ingiliere’'de yaganan sanayi devrimi
baglaminda fabrika tipi iiretim sisteminin dousunu escrlerinde
inceleyen Marx'a gbre, organize makine sistemi emegin iiretkenligini
maksimuma gikardif1 gibi, iiretim siirecinde manifaktiir sisteminin
aksine iggilerin degil; makinelerin elbirlidine dayanan bir iiretim
sistemini yerlegtirir:

1E.J. Hobsbawm, Sanayi ve Imparatoriuk, Ankara, Dost yaywnlan, 1987. s.48
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"Her parga-makine, siradaki bir sonrakine ham madde
haziriar; bunlann hepsi de ayn: zamanda ¢aligtiklan igin,
iiriin, daima, yapiminin gesitli agamalanndan gegmckte,
ve siirekli olarak, bir evreden digerine gegis durumunda
bulunmaktadir... Cesitli tiirdeki tck tek makinelerin ve
makine topluluklarinin organize sistemi halindeki
kollektil makine, siirecin timiinde siireklilik arttig:
Olgiide, yani ham maddecnin ilk evresinden son evresine
kadar ne kadar az duraklama olursa, o derece
yelkinlegir; bir bagka deyigle, bir evreden digerine
gegis, insan eliyle dcgil de makineyle yapilmasi
Slgiisiinde kollektif makinenin etkinligi artar"!

Boyle bir iiretim organizasyonu iginde tezgdh bagindaki igginin
islevi, makinclerin kullanilmadig! ve iiretimin el aletleri ile yapildi§
manifaktiir sistemine gére daha da azalmigtir. Ciinkii manifaktiir
sisteminde ig¢inin beceri ve yeteneginin uzanus: olan ig aleUeri yerine
fabrika sisteminde kendi kendinc igginin herhangi bir katkisi olmadan
devinen makincler gelmistir. Bbylece, ig¢i daha nceki iiretim
sisteminde iggiler arasinda gergcklegen igbbliimil dolayisiyla goreli
olarak iiretim siirecinde daha etken bir durumdayken fabrika tipi
tiretimde bu siircg tersine donmiig ve ig¢i daha edilgen bir konuma
gelmistir. Marx, bu doniisiimii g6yle izah ediyor:

“El zenaatlan ile manifaktiirde, is¢i, aleti kullanirdi,
oysa fabrikada, simdi, makine, ig¢iyi kullanmaktadir.
Orada emck aracinin harcketi iggiden geliysidu, burada
ise makinenin hareketlerini izlemek corunda olan odur.
Maniifaktiirde isgiler canli mekanizmanin birer

IKarl Marx , Kapual, C.1, Istanbul, Sol yayinlan, 1986. 5.394
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pargasiydi. Fabrikada, onun yanhzca canh bir cklentisi
olan isgiden bagimsiz cansiz mckanizma vardir.”!

Isgiden bagimsiz olaruk igleyen bu cansiz mckanizma iginde
is¢inin iglevi makinenin harcketlerini takip etmek ve makineyi ham
madde ile siirckli olarak beslemcktir. En genel hatlan ile agiklamaya
¢aligufimuz ve modem sanayi toplumunun iirctim yapisiru belirleyen bu
sistem, kugkusuz her sckiorde aymi kesinlikte iglemez. Omegin
madencilik veya gemicilik gibi scktirlerde bazi farklar gdsterebilir.
Fakat ondokuzuncu yiizyilda yasanan sanayi devriminin cn hizh
gelisen scktdricrinden biri olan tekstil sanayii iirctim tcknolojisinde
gergeklesen izl degisimler nedeniyle Marx‘in dinli cseri Kapital'de
fabrika 1ipi trctim ile ilgili olarak en fazla zikredilen sanayi dallarindan
birisidir. Omcgin, fabrika tipi iirclimde makinclerin kendi devinimlerini
kazanarak iretim siirccinin temposunu belirlemesi konusunda Marx,
tekstil sanayitnden 8rmekler vermcktedir:

"Bir makincler sistemi, istecr dokumacilikta oldugu gibi
benzer makinclerin birlikteliginden, ister iplikgilikte
oldupu gibi farkli makinclerin birlcsiminden olugsun,
kendi kendine devinen bir ilk motor taralindan
igletilmeyc baglar baglamaz, kendi bagina dev bir otomat
meydana getirir."2

Bu noktaya kadar ilk olarak Marx tarafindan sistcmatik bir
bigimde ortaya konulan fabrika sistcminc dayali sanayi iirctimini
Ozclliklerimi genel hatlari ile agiklamaya galigtik. Simdi Bursa ipckli
dokurna sanayiinin bu sistem igindeki konumunu tartisacagiz.

l7bid. s 434
21bid. 5.395
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Bursa dokuma sanayiindc kullanilan dokuma tezgahlan clektrik
motorundan aidiklan cnerji ile galigan makinclerdir. [kinci bslimde de
belirtigimiz gibi, her nc kadar Bursa kiigiik dokumacilarinin
kullandiklan dokuma tczgdhlar ikinci diinya savagi 6ncesi yillarinin
giiniimiizc gbre azgcligmiy dokuma tcknolojisini yansitiyorlarsa da, bu
durum onlarin yukarida 8ezctledigimiz gckilde bircr makine oldugu
gergegini degistirmez. Fakat Bursa ipckli dokuma sanayiinde
kargilagh§imiz baz bz.cl kogullan agiklayabilmek amaciyla, iplik ham
maddcsinden ham kumasin ortaya gikmasina kadar iretim siirccinin
igerdigi islemleri, bu iglemleri gergeklestiren tezgihlan ve bu tczgihlara
bagl olarak ¢aligan isgileri sirasiyla alt alta yazdifimizda, agagidaki

scma orlaya gikmaktadir.

Scma; 1

Iplikten ham kumag irctimine kadar iirctim

siirccinde gergcklestirilen islemler

Yapilan iglem Kullamilan iscinin adi
tezgih

1.Cozgii ipliginin hazirlanmasi Devere Devercci

2,Atk ipliginin hazirlanmasi Tavel/biik tim Biikiimcii
tezgih

3. Atk ipliginin masuraya Masura Masuraci

sanlimasi makincsi (Cirak)

4. Dokuma (atk: ve ¢ozgii Dokumna Dokumna

iplifinin yanyana gelmesi) lczgjxhx isgisi

Yukandaki gemadan da anlagilabilecei gibi 1, 2 ve 3 numarali
islemler dokumaya "hazirlama” islemleri, dérdiincii ve son iglem isc
ham kumagin en sonunda ortaya ¢ikti§1 dokuma iglcmidir. Dokuma ve
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hazirlama iglemlerinde ¢ahgan iggilerin diginda, tezgahlarin
tamir/bakum ile ilgilenen, iiretimin kalilesini ve temposunu diizenleyen,
igveren adina, kontrol/nezaret islevlerini yiiklenen bir "usta/makinist”
grubundan da bahsetmemiz gerckmektedir. AsaBidaki tabloda Bursa'da
araglirma yapuiBimiz igyerlerinde ¢aligan iicretli iggilerin, iiretim
siirecindcki islemlere ve uzmanlagma diizeylerine gore, gruplar
itibariyle dagilum verilmigtir:

Tablo: 2

Dokumac firmalarda iicretli iggilerin uzmanlagma
diizeylerine gore dagilim

. Dokuma : Hanrdama [ Ustave [ Cirak Topl.
Tezgah degerine gore isgileri { iscileri | Makinist

I.GRUP 48 21 7 15 91
(1.500.000.TL ve st
/15 te2gdh ve iisti)
II.GRUP 86 22 5 12 125
(700.000-1.499.000 TL
B/7-14 1c2p3h)
IILLGRUP 23 yok yok yok px]
(500.000-699.000 TL
/56 tezgih)

IV.GRUP 29 3+ yok 9 34
(100.000-499.000 TL
B/1-41ezp3h)

TOPLAM 186 46 12} 29 273

* Bu gruptaki hazarlama iggilen bir tek igyerinde yogunlasmigur
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Yukaridaki tablodaki iggi sayilarini, her grupta var oldufunu
gbzlemledigimiz dokuma isgileri digindaki, iggi kategorileri agisindan
inceledigimiz zaman Bursa dokuma sanayiindeki azgeligmig iirctim
sisteminin ipuglarini bulabiliriz. Omegin, tezgih degerine gére
olusturdugumuz gruplardan cn diigiik tezgah degerine sahip iigiincii
grupta hig hazirlama iggisi ve dolayisiyla hazirlama iinitesi yoktur.
Dérdiincii grupta ise sadece bir igyerinde hazirlama tezgahi vardir ve
tiim hazirlama iggileri (3 iggi) de bir igyerinde toplanmigur. Dolayisiyla,
dokuma sanayiinde iiretim siirecini olugturan iglemlerden ¢bzgii
ipliginin hazirlanmasi ve tavel/biikiim iglemleri, iigiincii ve dbrdiincii
grubu olugturan toplam 57 igyerinin 56'sinda, igyerinin diginda
gergeklestirilmektedir.

Ayni gekilde, yine iigiincii vc dordiincii gruplarda usta ve girak
sayisinin yokluBunu gbdzlemliyoruz. Birinci ve ikinci gruba dahil ve
goreli olarak geligmig igyerlerindeki usta/makinist fonksiyonlarini,
diger gruplarda, bilfiil tezgdh baginda galigan igyeri sahibinin
yiiklendigini biliyoruz. Bu noklada girigimcilik ile teknik becerinin yan
yana geldigini gbrmekieyiz. Bu galismanin beginci boliimiinde de
gorecegimiz gibi igveren konumunda olan kiigiik dokumacilarin
Onceden isgi olarak ¢alhigarak bu teknik beceriyi clde etmis olduklanni
ve ancak bOyle bir deneyimden sonra girigimci olmaya karar
verdiklerini biliyoruz. Ugiincii ve dordiincii gruplarda giraklik gérevini
de iicretsiz ¢aligan aile iggileri yiiklenmektedir. Bu bdliimiin baginda
verilen tablo:1'de goriildiigii gibi, liglincii grupta 24 kisi, ve dordiincii
grupla ise 9 kisi igyeri sahibinin yakin akrabalari olarak tezgéh baginda
higbir iicret almadan ¢ahgmaktadirlar.

Farkl1 tezgah degerlerine gore olugturulan gruplar arasinda
sadece ig¢i sayilarina bakilarak yapilan bu kargilagirmalar, Bursa
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dokuma sanayiinde goreli olarak daha kiigiik isycrlcrinde, birbirine
mamul madde hazirlayan tezgdhlardan olugan makine sistcminin tam
anlamiyla kurulamadifim gostermektedir. Besinci bdlimde daha
kapsamli olarak incclcyecepimiz gibi, azgeligmis ve aym ¢au altinda yer
almayan, kopuk iirctim zincirinin ortaya ¢tkmasinin ¢n 6nemli nedeni,
bu igyerlerinin sermayc birikimi agisindan g¢ok yectersiz diizeyde
olmalanidir. Kuskusuz bu yetersizligin dier yansimalari, fason
iligkilerinde ve geri iirctim tcknolojisinde dc izlencbilir. Fakal bu
bdliimde, Bursa ipckli dokuma sanayiinde, hdl-i hazirda var olan
icknolojik yap: ve buna bagiml olarak ¢ahgan iicretli emegin iginde yer
aldig iiretim iligkileri inceleneccktir. Oncelikle, tablo:2'de verilen
iirctim siircci ve bunu olugturan iglemler dogrultusunda azgeligmis ve
birbirinc ancak fason iligkileri ile baglanan fabrika sistemini olugturan
tezgahlar ve bu temel iizerinde yiikselen insan-makine iligkileri
anlanlacakur.

COZGU IPLIGININ HAZIRLANMASI VE "DEVERECI"

Kumay iirctiminde dokuma igleminin gergeklesmesinden dnce en
bnemli siireg¢ "dokumaya hazirlama™ olarak adlandinlan siircgtir.
Dokumaya hazirlama csas olarak, ¢6zgii ipli§inin hazirlanmasindan
ibarcuiir. Inccledigimiz isyerlerinde iplik ham maddesinin kumas
mamul maddesine dbniigtiirilmesi sirasinda kullanilan tezgahlardan ilki
hazirlama tezgahlanidir. Bu tezgahlar ya birinci gruptaki igyerlerinde
olduBu gibi igyerinin igindc bulunur, ya da fason galigan firmalarda
oldupBu gibi igycrinin diginda hazirlanarak fason ¢aligan dokumaciya
¢Ozgii iplikleri bir bobinc sanlmig yani hazir olarak teslim edilir.
Dolayisiyla hazirlama tczgihlan ancak dokuma tezgdhi sayisi yiiksck
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biiyiik dokumacilarda vcya bagka firmalara fason kumags dokutan
biiyiik firmalarda bulunur.

Dokumaya hazirlama siirccinin lam olarak kavranabilmesi igin bu
noktada baz tcknik agiklamalar yapmak gerckmektedir. IncelediBimiz
igyerlerinin tiimiinde kullanilan iplik ham maddesinin suni sentetik
clyaftan ¢ckilen policster ve naylon iplikleri oldufunu yukarida
belinmistik. Bu iplikler iplik fabrikalanindan yaklagik S0 cm. boyunda
ve "kops" denilen rulolara sarili olarak ¢ikar ve Bursa dokuma
sanayiindcki hazirlama tczgdhlarinda bu iplikler kullamilir. Yukanida da
belirtildigi gibi, her kumag, kumas topunun agihg ybniinde uzanan
“¢bzgii" iplikleriyle, onlara dik ag1 yapacak bigimde aralarindan gegen
ve dnceden belirlenmig bir desen ve renk bilegimi iginde cninc uzanan
“atk1” ipliklerinden olusur. Cozgii ipliklerinin hazirlanmas: "deverce”
olarak isimlendirilen dokurnaya hazirlama parkinda gergeklestirilir. Bu
islemi yapan iggiler de gahigtiklars makinenin ismi ile, “devercci” olarak
amilrrlar.

Dokunacak kumagin cninc gbre her cm. iginde bulunmasi
gereken ¢bzgii ipligi miktar ki buna dokumacilar “tel” derler, sonradan
dokuma tezgihina yerlcstirilccck biiyiik bir bobinc sira ile sarilir. Bu
islem ilk clapta yaklagik 360 kops'un dikdortgen prizmasi gcklinde bir
metal sandiin dig ¢eperlerine takilmasi ve gikan ipliklerin bobine
dogru uzaulip baglanmasiyla gergeklegir. Ancak bu islemden sonra
¢Ozgii makinesi ya da devere galismaya hazir duruma gelir. Ipliklerin
bagh olduBu bobinin diisiik devirli bir motor yardimi dondiiriilmesi
sonucu iplikler 6nce bir 1araktan gegirilerck bobinc sarilir. Bu sarma
islemi sirasinda bobine takih bir 6lgme cihazi yardimiyla kag metre iplik
sarildiB1 kontrol edilir. Sarma iglemi sirasinda kopan iplikler deverc'de
¢ahgan iggiler tarafindan baglanir. Urclilecck kumagin cnine ve istenilen
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sikha gore bobinc 2500 telden (elbise astarhgi), 7500 tele (perdelik)
kadar iplik sarilr.

Deverecilerin dahil oldupu hazirlama isgilerinin birinci ve ikinci
grubu olusturan toplam 33 igyerinde yoBunlagmig oldufunu
goriiyoruz. Bu iki grup sahip olduklan dokuma tezgdhlannin dcgeri
bakimindan en geligmis durumda olduklar gibi dokuma tezgahlarinin
yanisira hazirlama iinitelerine sahip olmalan bakimindan da Bursa
ipekli dokuma sanayii iginde aynicalikli bir konumda bulunmaktadirlar.

Bursa dokuma sanayiinde devereci olarak ¢ahgan iggilerin
iicretleri haftalik esasina gore denmektedir. Urctim siirccinde igin
temposunu kendine gore ayarlama agisindan deverccilerin pck 6zgiir
olduklar1 sdylenemez. Ciinkii ipliklerin bobine sarilmas: iglemi
sirasinda sik sik kopan ipliklerin tckrar baglanmas: devereci'yi siirekli
makineye bagimh halde tutar. Ayrica ¢dzgii ipliginin bos bobine
sarilmas: iglemi agirt gbz duyarlifi ve daha 6nemlisi zamanlama
yetencBi isteyen bir igtir. Bu nedenle devereciler, usta ve
makinistlerden sonra, Bursa dokuma sanayiinde galisan en kalifiye iggi
grubunu olugtururlar. Miilakat yaptifimiz igyeri sahipleri ve devereciler
tecriibeli ve seri galigan bir deverecinin ancak bir yilda yetigebileccgini
belirtmiglerdir.

Isverenler warafindan iizerinde en gok durulan konulardan biri de
deverecinin iplik israfim en az diizeye indirecck bigimde galigmasi
geregidir. Tekstil sanayiinde iiretim siirecinin ilk halkalarindan birini
olusturan ¢tzgii ipliginin hazirlanmasi igleminin ¢aligma temposu,
dokumaya nazaran gok yiiksektir. Omegin, bir giin tam kapasite ile
galigan bir devere tezgdh: miilakat yapliimiz igyerleri iginde 5 - 6
tezgdhl herhangi bir orta biiyiikliikteki dokuma igyerinin ¢tzgii ipligi
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ihtiyacim bir hafta i¢in kargilayabilecek durumdadir. Bu nedenle devere
sahibi olan kiigiik dokumacilar kendi dokuma tezgdhlan igin gerckli
¢Ozgii ipliklerini hazirladiktan sonra, bagka kii¢iik dokumacilarin
¢Ozgiisiinii fason olarak hazirlama yoluna gitmektedirler. Bbylece
kiigiik dokumacilarla, hazirlama tesisi olan diger dokumacilar arasinda
fason iligkileri ortaya ¢ikmaktadir.

Fason iliskileri sirekliligini korudugu zaman devereci kendi
¢ahsma temposunu sadece kendi igyerindeki dokuma tezgihlannin
¢bzgii bobini gercksinmesine gbre degil; patronunun anlasma yaptig
ve ayn ayn yerlerde iiretim yapan farkh dokumacilara gére de
belirlemck zorundadir. Boylece, galisma temposu gopunlukla kendisini
istihdam eden igverenden bagka dokumacilar tarafindan belirlenen
devereci, tekstil sanayii igindeki olagan mevsimlik krizlerden ve
sektordeki genel krizlerden en gabuk etkilinen yetenekli iggidir.
Caliyma saatlarinin biiyiik bir bSliimiinii kendi igyeri digindaki dokuma
tezgdhlarimin ¢bzgii ipligini hazirlamakla gegiren devercci, tekstil
sanayiinin en yogun ¢alistif1 yaz mevsiminden sonra iiretimin azaldids
ve dokuma tezgdhlanmn en diiiik iiretim kapasitesinde ¢aligugi Aralk,
Ocak, Subat ve Mart aylarinda islerini kaybctmek korkusuyla yasarlar
ve bazen de kaybederler. Bu nedenle tekstil sanayiinin yapisal 6zclligi
olan ve talep yapisimin degismesi, moda gibi faktorler taralindan
siirekli pckistirilen mevsimlik dalgalanmalar devereciler igin siirekli bir
diizensizlik kaynagidir.

Diiz iggiden gok farkh becerilere sahip birer yetenekli iggi
olmalanna ragmen uzmanhklanm tekstil sanayiindeki iiretim siirecinin
bu halkasinda geligtirmis olmalan deverecilerin her zaman aleyhine
isleyen bir faktor olmugtur. Tekstil sanayiinin yukarida agiklanan
yapisal 6zellikleri nedeniyle, derinlemesine miilakat yaptiimiz
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devereciler yiiksck haftalik iicretten ¢ok siirekli ig giivencesi vaad eden
igvercnlerin yaninda ¢aligmayi tercih etmekuedirler.

ATKI IPLIGININ HAZIRLANMASI VE BUKUM ISCILERI

Dokuma iglemi sirasinda devereci tarafindan bobine sanlmig olan
¢Ozgii ipligi ile dokuma tezgdhinda mekigin igindcki masuraya sanlmg
olan au ipliginin nceden belirlenmis desene gore dokuma Lezgdlunda
birlesip ham kumas haline geldigini yukanda belirtmigtik. Atk ipliginin
dnceden hazirlanmasi, yani biikiim islemi her zaman, her tiir kumagta
kesinlikle gerekli bir iglem degildir. Bursa'da "diiz mal" olarak
nitelendirilen astarlik, poliester-yagmurluk, poliester-gtmleklik gibi
kumaglan iiretmek igin biikiin:'ii atki ipligine ihtiyag yoktur. Ancak,
dokumacilann "ince mal” olarak adlandirdiklan sctilla, krep gibi ipekli
kumaglan dokuyabilmek igin atki ipliginin 8nceden biikiilmesi
gerckmektedir.

Atk ipliginin biikiim iglemi "tavel ve bilkiim" olarak adlandinlan
bir tezgah giftinde gergeklestirilir. Iplik fabrikalarindan kopslara sarili
olarak gikan suni sentetik iplikler 6nce tavel lezgahinda yaklagik 10 cm.
enindcki kiigiik makaralara sanlir. Birbirine kayig sistemiyle bagh ve
hep birlikie donen bir dizi makaranin iizerinde duran kopslardan alinan
ipliklerin uglan nce bog makaralara baglaur. Makaralann hep birlikic
kayis sistemiyle bagh oldugu elektrik motoru yardimiyla dénmesi
sonucunda iplikler yavag yavas aliaki makaralara sarilir. Makaralar
doldukg¢a yerine boglan konur. Bylece en geligkin suni sentetik iplik
teknolojisini iirinii olan iplik, Bursah dokumacilarin "kara biikiim"
olarak adlandirdiklan biikiim iglemi yapilmadan &nce kiigiik makaralara
sanimug olur.
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Ipliklerin sarildid1 makaralar biikiim tezgdhinda iist siraya
yerlestirilir. Biikiim tezgdhimn alt kismina ise tekrar biikiilmiig ipligin
sanlacag bog makaralar konur. Biitiin makaralar yine kayi§ sistemi
yardimiyla donen elektrik motoruna baghdir. Ustieki makaralarin daha
hizli ve alttaki makaralann goreli olarak daha yavag dbnmesi nedeniyle,
iistteki dolu makaradan alinip alttaki bog makaraya baglanan iplik 8nce
gevser ve ancak birkag saniye sonra alttaki bog makaraya sarilir. Bu
islem sirasinda iistteki dolu ve alttaki bog makaralarin dbnii§ yOnii
birbirinden farkh oldugu igin - gencllikle iisttekiler saat yniindc ve
alttakiler de tam aksi ybne dogru dbnerler - iplik biikiilerek alttaki
makaraya sarilmig olur.

At ipliginin hazirlanmasi igleminde ¢alisan tavel-biikiim isgileri
devereciye nazaran daha az yetenekli iggilerdir. Zaten yapilan igin
doBas: geregi tavel-biikiim iglemi ¢cok fazla beceri gerektiren bir ig
degildir. Kolaylikla birkag giin iginde 8grenilebilir. Dolan makaralann
yerine boglarim koymaktan, kopan iplikleri diigiimlemckten bte
herhangi bir gaba gerektirmez. Tavel-biik im iglemi igginin yiiksck el
beccrisi yerine, makinenin ham madde agisindan beslenmesine ybnelik
bir igtir. Bu siiregte esas olan ig¢inin ¢alisan makineye mal
yetigtimesidir. Manifaktiir dbneminde olduBu gibi bir malin belli bir
bbliimiiniin yapiminda uzmanlagmig iggi veya iggi gruplan yerine,
fabrika tipi iiretim sisteminde kisith beceriye sahip, ancak g¢aligan
makineye nczaret edecek iggiler gerekmektedir. Fabrika sistemindeki
bu temel isbdliimiinii Marx sdyle agikhyor:

"[Fabrikada igbdlimil agisindan] temel bdliinme,
makineler iizerinde fiilen g¢aligan iggiler (makinclere
bakan birkag is¢i de bunlarin igindedir) ile bu iggilerin
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salt girakhini yapanlar (hemen hemen 8zellikle
¢ocuklardan olugmuglardir) arasindadir. Islenecek
malzemeyi makineye veren asafi yukan biitiin
“besleyiciler”, giraklar arasinda sayihr."!

Fabrika sistemi igindeki bu temel farkhlagma Bursa ipekli
dokuma sanayii baglaminda da gegerlidir. Tezgdh baginda siirekli
kumag dokuyan dokuma iggileri ve ¢bzgii ipligini hazirlayan devereciler
digindaki diger iggileri (biikiimcii, masuraci vb.) Marx'in “besleyiciler”
grubuna dahil edilebiliriz. Bursa ipekli dokuma sanayiinde tavel-
biikiim iginde ¢gahsanlarin da gogunlugu kadin iggi ve gocuktur. Tavel-
biikiim iggileri dokumacilar tarafindan gencliikle girak muamelesi
goriirler ve haftahk iicretleri de hayli diigiiktiir.

Ondokuzuncu yiizyilda Ingiltere'de sanayi devriminin
gergeklesmesinden ve fabrika tipi Uiretimin yaygmlagmasindan sonra
Ingiliz tekstil sanayiinde de benzer siiregler yasanmigur. Omegin,
Ingiltere'de sanayi devriminin heniiz gergeklegmis oldugu 1840'h
yillarda pamuklu dokuma fabrikalarinda kadin iggilerin goklugu sbyle
vurgulariyor:

"Biikiim fabrikalarinda hemen hemen biitiin iglerin
baginda kadinlar ve kizlar goriilebilir. Tezglhlarin
basinda ise bir erkek, olgun ¢agda bir biikiicii
(yardimcilan oldugu takdirde o da gereksiz bir hale
gelir) ve ¢ogu kez iplik baglayicilan olarak birkag tane
gocuk ya da kadin, kimi zaman da on sekizle yirmi

Ubid. s. 433
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yaslan arasinda geng erkcklerle bagka bir isten atilmig
yash bir biikiicii goriilebilir."!

Tavel-biikiim tezgahlannda ¢oBunlukla diiz iggilerin gahigtiim
yukanda belirtmigtik. Fakat bu tezgihlanin siirckli bakim ve ayannin
yapilmas: Bursa ipckli dokuma sanayiindcki en yiiksck yetenek ve
beccriyi gerektiren iglerden biridir. Ayar ve bakim iglevleri de tezgih
sayis1 yiiksck igyerlerinde ya bir makinist tarafindan, veya iicret
kargihiginda bu konuda uzmanlagmig bir usta tarafindan yapilir. Tipki
deverede oldugu gibi biikiim tezgdhlannin tam kapasite ile galigmasi
durumunda da dokuma tezgahlannin tiiketebileceginden ¢ok daha fazla
biikiilmiig atk: ipligi uretilebilir. Bu nedenle lavel-biikiim makine parki
olan dokuma igyerleri de aym sekilde kendilerinin digindaki diger
dokumacilar igin fason olarak iplik biikerler.

ATKI PLIGININ MASURAYA SARILMASI
VE MASURACY/CIRAK

Bursa ipckli dokuma sanayiinde dokuma tezgihi ve dokuma
isgileri siirekli olarak masura saricisi ile birlikte diigiiniiliir.
Masuracinm gdrevi dokuma iggisine siirckli olarak masura
yetistirmektir. Dokuma tezgdhinda mekigin ¢tzgii telleri arasinda gidip
gelmesi dokuma igleminin esasim olusturur. Dar enli (90 cm.) bir
dokuma tezgahinda mekik dakikada 120-140 defa yuvasi igindc saga
sola gidip gelir. Mekigin her harcketinde tczgdhin eni kadar uzunlukta
atk: ipligi ¢bzgii telleri arasindan gegirilir ve bdylece dokuma iglemi
gerceklesmig olur.

1Friedrich Engels, /ngiltere'de Emekgi simflarin durumu, Istanbul, Gézlem
yaymnlan, 1974. 5.234
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Meckigin iginde yer alan kalem bigimindcki plastik masuraya atki
ipliginin "masura sarma” makincsinde sarilmas: gerckmektedir. Bu
islem ya dokuma faaliyeti sirasinda dokuma iggisinin kendisi tarafindan
yapilir, ya da gbrevi sadece masura sarmak olan bir girak tarafindan
gergeklestirilir. Masura sarma makinesi, kops'tan veya biikiilmiig
ipligin sarih oldufu makaradan gikan ipligin hizla sanldify bir
makincdir.

Bursa dokuma sanayiinde kullamlan kullanilan masura sarma
makincleri elcktrik motoru ile galisgan ve aym anda 4-16 masuray:
sarabilecck boylarda iiretilmigtir. Bu makinelerin otomatik kontrol
mckanizmalan yoktur. Masuracilar masura kalinliklanm gdzle kontrol
eumck zorundadirlar. Bursa dokuma sanayiinde gocuk i§gi veya girak
kullaniminin en fazla oldugu is masuracihktir. Masuracilarin
yetigtirilmesi genellikle birkag hafta siimncktedir. .

Masuracilar masura sarma diginda kiigilk sanayiin diger
dallarinda olduBu gibi igyerini ilgilendiren her konuda igverene
yardimci olmak zorundadirlar. Dokunmug ham kurnaglanin taginmasina
yardimci olmak, konuklara gay stylemck, makine ve tezgahlarin ve
igycrinin temizligi ile ilgilenmck gibi genellikle uzmanhk gerektirmeyen
isleri yaparlar. Masuracilar biitiin bu igleri yaparak aym zamanda
dokumacihi da 8grenirler. Dokuma tezgdhi kullanacak diizeye
geldikleri zaman genellikle giraklik yapuklan igyerinden aynlarak bagka
bir kiigiik dokurnaciun yaninda dokuma isgisi olarak igc balarlar.

Cirak kalcgorisine sokabileceBimiz diger gocuk isgiler de ancak
omcklemimizdceki en geligmig igyerlerinin bulundugu birinci grupta yer
alan cimbizcilardir. Genellikle ilkokul'dan sonra galigmaya baglayan
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¢iraklar iginde kiz gocuklarinin en ¢ok istihdam edildigi is
cimbizcihkur. Cimbizcilar dokunmug ham kumagta gbze goriinen
biikiim ve dokuma hatalann: cimbiz ve makas yardim ile diizeltip
temizlemege cahgirlar. Bir isletmenin cimbizel istihdam edebilmesi igin
kumayg iiretim kapasitesinin hayli yiiksck olmas: gerekir ki bu da ancak
Omecklemimizin birinci grubundaki igyerleri icin gegerlidir. Citmbizc
olarak ¢ahgan kiz gocuklan ergenlik ¢agina erigtikten sonra genellikle
tavel-biikiim tezgahlannda istihdam edilirler.

DOKUMA ISCISI VE PARCA BASI UCRET SISTEMI

Dokuma iggiligi, Bursa ipckli dokuma sanayiinde iicretli iggiligin
en yaygin olamdir. Tablo:3'den de izlenebilecegi gibi aragtiimaimizin
kapsam igindeki tiim iicretli ig¢ilerin % 67'sini (186 is¢i) dokuma
iggileri olugturmaktadir. Dokuma iggiligi, tekstil sanayiinde iiretimin
esas hedefi olan kumagin ortaya ¢ikmasinda en belirleyici faaliyet
oldupu i¢in ¢cok bnemlidir. Cézgii ve atk ipliginin hazirlanmasinda
yapilan tiim hatalar dokuma faaliyeti sirasinda ortaya gikar. Iste bu
nedcenlerle dokuma isgisi, iiretim sirasinda biitiin bu hatalan dizeltmek
zorundadir. Dogallikla, tecriibeli bir dokuma iggisi kendisini belli bir
siireden sonra tezgdhin uzanuisi olarak goriir. Tezgdhin teknik
yetersizliklerinden dolay: ortayagikan hatalan kendi hatas: olarak kabul
edip dokuma tezgahina olabildigince hakim olmaya gahgir. Tezgahta
¢aligma esnasinda ortaya gikabilecek kiigiik arizalan lamir etmeye
¢ahgir.

Bursa ipekli dokum sanayiinde dokuma iggilerinin iicretleri
metre-bagi veya teknik deyimle parga-bagi olarak 6denir. Dokuma isgisi
ile igveren dokunacak kumagin metre-bagina birim iicreti konusunda
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her seferinde 8nceden anlagirlar. {gcinin dokuduBu kumag metre olarak
her cumartesi giinii 6lgiiliir ve toplam metre ile birim iicret ¢arpildiktan
sonra dokuma isgisinin haftalik iicreti ortaya gikar,

Dokuma igilerinin iicretlcrinin parga bagi olarak ddenme bigimini
aslinda Bursa dokuma sanayiinde cgemenligini siirdiiren geri
teknolojik alt yapinin ve buna bagimh iicret 8deme ve emek kontrol
mckanizmalanm yansimasi olarak gérmck hig de yanlis olmaz. Urelim
teknolojisindeki gerilik ile licret 8deme bigimi arasindaki iligkinin
temellendirilmesini daha sorraya buakarak, burada dncelikle parga bagi
iicret sistemninin Bursa ipckli dokuma sanayiinde ortaya gikardii bazi
ara formlara deginmek istiyorum.

Parga bag: iicret 6deme sisteminin Bursa dokuma sanayiinde
egemenliBini kurmug olmasi, her geyden 8nce igyeri diizeyinde
dokuma iggisi ile igvereni arasindaki sosyal iligkilerde bir tiir ara form
yaratmigtir. Bu ara formu saat iicretinin gegerli oldupu fabrikalardan
Omekler vererck kargilagtirmali olarak agiklamak daha anlamli
olacaklur.

Saat iicretini gegerli olduBu fabrikalarda iiretimin konusu ne
olursa olsun bir diiz isgi ile igveren arasinda olusan hiyerargik yapida
bazi ara kademeler ortaya gikmaktadir. Bu ara personel kademesinin
temel iglevi hem iiretimin dnceden belirlenmis normlara uygun olarak
siirdiriilmesini saglamak, hem de igginin birim zaman iginde daha
iiretken hale getirebilmek amaciyla gerekli kontrol ve 8diillendirme
mekanizmalarim hayata gegirmek olarak Szetlenebilir. Formen,
ustabagi, kisim gefi gibi farkli isimler alan bu ara tabakanin mensuplan,
pazara doniik olarak mal ireten tim fabrikalarda, iggilerin, hem
istenilen standarda uygun, hem de hedeflenen iiriin mikwan diizeyinde
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mal iiretmesi siirecini igveren adina kontrol ederler. Bazen de is¢iyi
daha fazla iiretmege tegvik amaciyla belli bir sininn iizerinde iiretim
yapan iggilere prim de verilir. Zaim, Istanbul'da tckstil sanayii
fabrikalannda 19501 yillarda yapmig olduBu ¢aligmasinda bu tiir prim
sistemine ancak kamu kesimindeki birkag biiyiik fabrikada rastladigim
belirtmektedir.! Fabrika sistemi iginde ortaya gikan bu farklilagma,
sanayi toplumlannda yayginlagmug iiretim faaliyetinin vazgegilmez bir
sonucu olarak gdze ¢arpar.

Bursa ipckli dokuma sanayiinin dokuma alt-scktbrilnde bu tip bir
farklilagma heniiz gergeklesmemistir. En ¢ok 8meklemimizde birinci ve
ikinci grubu olugturan baz: igyerlerinde saat esasina gore haftalik iicret
alan devereci ve biikiimciileri kontrol eden ustabasi ve makinistler
istihdam edilmektedir. Fakat bu ustabag: ve makinistlerin esas grevi
daha ¢ok tamir/bakum iglevlerini yerine getirmekten ibarcuir. Makinc ve
tezgdhlarin ihtiyaci olan ayar ve diizenlemeler yapildiktan sonra, bu
ustalarin gdrevi biiyiik Olglide sona ermcktedir. Ustabagi ve
makinistlerin dokuma iggileri igin bir emek kontrol unsuru olarak grev
yapmasi kiigiik dokuma sanayiinde pck rastlanilan bir olay degildir ve
dokuma isleminde parga bag iicret esasi varlifimi korudukga da
geligmesi beklenemez.

Dokuma iggisinin tiim harcketlerinin, galterin diigmesine basildig
andan itibaren, dokuma tezgdhi larafindan ydnlendirildigini yukanda
belirtmigtik. Dokuma tezgahlari bu agidan bakildifinda mekige sarili
olan atki ipligi bitene kadar ¢galigmay: siirdiiren tezgéhlardir. Dokuma
tezgdhi ¢ahigirken dokuma iggisinin yapmasi gercken gbrev makineye
nezaret etmekten ibarettir. Bu agidan dokuma iggileri sadece ¢aligan

1Sabahaddin Zaim, /stanbul Mensucat Sanayiinin Biinyesi ve Ucreiler, istanbul,
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yayunu, 1956. s. 178
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tezgdhi besleyen iggilerdir. Teknik becerileri ancak tezghh belli bir
ncdenle iirctime ara verdikien sonra ortaya gikar. Orncgin iplik
kopmasi, mekigin igindcki masuranin ipliginin bitmesi veya tezgh
ayarinin bozulmas: gibi durumlarda dokuma isgisi becerisini ortaya
koyarak tezgihi tekrar galigir duruma getirir. Bu bakimdan Bursa'daki
gibi azgcligmig iirctim icknolojisi baglaminda siirdiiriilen dokuma
isgiligi, metal sar-yiindeki toma ve freze iggiligi gibi yiiksck beceri ve
uzmanhk gerektiren bir iggilik degildir. Bu isgilik tiiriinde,
Braverman'in belirttigi gibi, tezgéh galigirken gereken el kontrolu ve
orlalama beceri diizeyi azalmig ve yerini lezgdhin galigmasini
siirdiirmesi igin gercken iplik ham maddesinin yiiklenmesine ve
dokuma tczgdhinin durdugu andan itibaren ickrar gahgir duruma
getirilmesindcki mekanik kontrola ve el becerisine birakmglir.!

Bursa ipckli dokuma sanayiinde cgemenligini koruyan azgeligmig
dokuma tcknolojisi cn genel hatlariyla orta beceri ve uzmanlhik
diizeyindcki isgilere ihtiyag gosicrmekledir. Ancak yiiksck iiretim
kapasitesine ve dolayisiyle emck iirctkenligine sahip otomatik
tezgéhlarin kullanildifi simirh sayidaki igyerinde igginin beceri ve
uzmanhk diizeyi daha da azalmakiadir. Ciinkii otomatik dokuma
tezgdhlarinda aruk mckik ortadan kalkmig ve atki ipligi yiiksck
aumosferli hava veya su giicii yardimiyla ¢bzgii ipliklerinin arasindan
gegirilmeye baglanmigtir. Bu tcknolojik asama sonucunda masura
sarma iglemi de ortadan kalkmigtir. Makine iplik hatalarim otomatik
olarak tespit etmekic ve kendiliginden sinyal vererck durmaktadir.
Uretim siirccinde onaya gikabilecek her tiirlii ariza ve ayarsizlik iezgih
tarafindan tespit edilmekie ve iggi uyanimaktadir. Bu nedenle otomaltik
tezgahlarin oldugu igyerlerinde dokuma iggileri gok sayida tezgiha

1Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in the
Twentieth Century, New York, Monthly Review Press, 1974. 5.213-233
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nezaret edebilmekte ve hem dokuma tezgéhlarinin kendi kapasitclerinin
yiiksek olmasindan ve hem de bir ig¢inin gok sayida tezgdhi kontrol
edebilmesinden dolay: emek iiretkenligi artmaktadir.

Fabrika iirctiminin egemenligini kurmug oldugu tim sanayi
dallannda yukanda anlatmaya gahstigimiz gibi veya daha farkl bir
tirde insan-makine iligkisi gegerliliini korur. Fakat Bursa ipckli
dokuma sanayiinde ¢alisgan dokuma iggisi kendisini diger sanayi
dallaninda gahgan iggilerden ayiran goreli bir 8zerklige sahiptir. Cinkii
parga-bag iicrct esasina gbre galigtif1 igin, kendisini igveren tarafindan
belirlenmis bir zaman dilimi iginde dokuma tezgdhina bagimh kilan
¢aliyma saatlerine iligkin tiim kurallardan, hareketlerini siirckli olarak
kontrol ecden ustabagilardan ve bzctle farklilagmig iiretim
hiyerargisinden bagimsiz olarak ¢ah§ir. Dogu bloku iilkelerinden
Macaristan'da yaygin olarak kullanilan parga bag iirctim sisteminde
uzun yillar fabrikada galigmig olan Miklos Haraszti, daha sonra yazdig:
ve emck siireci ile ilgili caligmalarda siirekli olarak zikredilen kitabinda
bu iicret sistemini biitiin boyutlanyla incelemigtir. Haraszti, saat bagina
¢ahgan is¢inin hissettigi simrlamalan ve parga bagina ¢alian igginin
iginde bulunduBu bagimsizhik duygusunu §6yle anlatiyor:

"...saat bagmna galigan bir ig¢i, kendisinden ne
beklendigini, kendisinin de karsilifinda ne
umabilecegini biliyor. Ne konumda olursa olsun ve ne
kadar iyi para kazanirsa kazansin saat bagina ¢aligan
ig¢i, lcretli emeBin temel bzi olan zorlamaysi,
bagimhihg: ve kurallara boyun egmegi ¢ok agik bir
bigimde goriiyor... Saate gbre tdemede agik¢a gorillen
zorlama ve bagimhhk, parg¢a bagna iicrette bir tiir
bagimsizhik goriintiisiinii ahyor. Sabit hizda ¢ahgan ve
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verimleri 8nceden belirlenmig olan bantlarda ya da
otomnatik ve yar1 otomatik makinelerde ¢aligan isgiler,
kendi kontrollerinde olmayan makinelere hizmet
ediyorlar.”!

Haraszti'nin anlattiklarina gdre, Macaristan’daki makine
faorikalannda y®neticilerin iirctkenligi arttumak amaciyla ikdas cuikleri
bu iicret sistemi kisa zamanda etkisini gdsteriyor ve amaglanan iirctim
arti1 gergeklesiyor. Mcrkezi planlamanin denctimindecki Macar
ckonomisinde oldugu gibi azgeliymis Bursa dokuma sanayiinde de
uygulanan parga bas ticret sistemi, dokuma iggisinin kendisini - kendi
hiir iradesiyle! - ige yogunlagtirmasinin sihirini yaratmgtir. Bdylece,
Bursa dokuma sanayiinde dmcklemimizde birinci grubu olusturan en
geliskin igyerlerinde bile tiretim hiyerargisinin mevcut olmadig bir tiir
ara form ortaya gilkamstir.

Ondokuzuncu yiizyilda Ingilterc'de sanayi devriminin olugum
siirccini eserlerinde irdeleyen Marx, parga bagi iicret sisteminin
denetime ihtiyag kalmadan emek yoBunlugunu arttirici etkisini §dyle
Ozeliyor:

"[Parga-bagi ticret uygulamasinin oldugu islerde]
emegin niteligi ilc yoBunluBu bizzat iicret tarafindan
belirlendii igin, isin ayrica gdzetlenmesi biiyiik Slgiide
gercksiz hale gelmektedir."2

Bu iicret sisteminde igveren agisindan gatiymayi azaltma
baglamunda ortaya gikan belli rahatliklar sz konusudur. Ciinkii igveren

1 Miklos Haraszti, Macaristan'da lygi Olmak, sianbul, Kaynak yayinlan, 1984,
5.70-71
2Manx, 5.567
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metre bagina iicret 8dedigi igin igginin en temel hedefinin miimkiin
oldugu kadar fazla kumag dokumak olduBu bilmektedir. Bu nedenle
Bursa ipekli dokumna sanayiinde galiyma saali sinirlandirmasi veya fazla
mesai yoktur. Dokuma iggileri eBer tek vardiya galigiyorlarsa, kendi
fiziksel direnme sinirlannin sonuna kadar dokuma tezgihinin baginda
kalmaya gayret ederler. Iplik ham maddcsi ve clcktrik enerjisi oldugu
siirece galigmak ve daha fazla kumag iirctmek amaciyla iicretlerini
maksimize etmek igin ¢aba gosterirler:

“Parga-bag: iicrct sisteminde, igginin, emck giiciinii
elinden geldigince yogun bir gckilde harckete getirmesi
doBal olarak ¢ikarinadir; bu da kapitaliste, emegin
nomal yogunluk derecesini daha kolayhkla arturma
olanagim verir. {ggiiniiniin uzaulmas: aruk igginin de
kigisel ¢ikarinadr, giinkii bbylece onun giinliik ya da
haftalik kazanci da yiikscleccklir.”!

Isgiiniiniin uzaulmas: ve Dolayisiyla iiriin miktarinin artigi
yoluyla iicret arti§1 saglamanin da bazi dogal sinirlan vardir. Bu dogal
sinirlar, bir yandan igginin fiziksel dayanma giicii tarafindan, diger
yandan da dokuma tczghlannin teknik iiretim kapasiteleri tarafindan
belirlenir. Bursa ipckli dokuma sanayiinde aym igyerinde ¢ift vardiya
¢ahisiliyorsa, dokuma iggilerinin kendi aralarinda giinii iki egit pargaya
boldiikleri sdylenebilir. 12 saatlik iki vardiya halinde ¢alisan
igyerlerinde dokuma tezgahlan genellikle durmaz. Normal olarak,
sabah 06'da baglayan giindiiz vardiyasi, aksam 18'de sona erer. Gece
vardiyas ise akgam 18'den sabah 06'ya kadar devam eder. Egcr aym
lezgdhlarda caligmak iizere gece vardiyasinda bagka iggiler gclmiyorsa,

1/bid. 5568
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aym igi igin ¢aliyma gecenin geg saatlerine kadar diizensiz araliklarla
dcvam eder.

Dokuma iggisi bu diizensiz arahklarda yemek yer, kahvede gay
iger, lavla oynar veya hemen her kbge baginda bulunan kahvehanelerde
televizyon seyreder. Bazen de hafta sonunda arkadaglanyla
Bursaspor‘un futbol maglarina gider. Isveren ise hafla iginde ¢ahgma
temposunu kendi iislibunda gbre tayin eden dokuma iggisinin hafta
sonunda belirli iiretim diizeyinin aluna diigmemesini bekler. Ayrica
iplik isralimin ve hatalh kumasg iiretiminin minimum diizcyde
gergeklesmesi igin siirckli olarak dokuma iggisini uyarir.

Kiigiik dokumacilar dokumna iggilerinin pazar giinii de tezgah
baginda ¢aligmalarina itiraz etmezler. Kendi galigma saatlerini goreli
ozgiirliik ortami iginde belirleyen dokuma isgisi eger hafta iginde gesitli
vesilelerle verdigi aralan biraz uzatmigsa aradaki fark: pazar giinii
¢ahgarak kapaur.

Parga bag! iicret bdeme sistemi dikkatle incelendiBi zaman "parga
bag iicretin, zamana gbre iicretin degisiklige ugramig bigciminden bagka
bir sey” olmadig1 ortaya gikmaktadir.! Ciinkii dokuma iggisinin
licretinin zamana gtire hesaplandiBi durumdan kalkinarak, sckiz saatlik
bir galiyma giiniinde bir ig¢inin iiretmis oldugu kumag toplaminin aym
zaman siiresi iginde clde ettiBi iicrete boliinmesiyle saat iicreti par¢a
bag iicrete doniistiiriilmiis olur. Fakat parga bag iicret sadece tczgihin
dokumusg olduBu kumag miktann: esas alinarak hesaplandifs igin, bu
kumag dokumak igin tezgahin ayarlanmas: sirasinda harcanan zaman
higbir bigimde bu hesaplamaya dahil edilmemektedir. Haraszti,

Ybid. <564
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Macaristan'da Kizilyildiz wraktér fabrikasindaki deneyimlerinden
kalkinarak bu iicret sistlemini §yle anlauyor:

"...bir ig i¢in dngbrilen zamanin igine makinenin
hazirlanmas: ve ayarlanmas: igin gercken zaman
kaulmamig. Makinistler yardim etse bile bu i§ zaman
aliyor. Ucret tespitgisinin gok iyi bildigi gibi, hazirlik
silresi iginde makineden i§ gikarabilmek olanakl degil.
O zaman yaptiim ig karsihif1 para almak istiyorsam, i
arkadagimin da belirttigi gibi, karsih§1 ddenmiyecek |
isler de yapmak zorundayim... parg¢abagina iicretin kihik
deBistirmig bir tiir saat bagina, daha dogrusu dakika
bagina iicret oldufu anlagihiyor. Ne var ki sadece
makinenin ¢alisu}) dakikalar igin 6denen bir iicret bu.
Konustugum iggilerden higbiri, gbz boyamak igin
allamp pullanfmug bir saal iicretine ¢ahigtiklanmn farkinda
degillerdi. Biitiin numara, parga bagina iicret sisteminin
arkasina ustaca gizlenmig."!

Aynm1 sekilde, Bursa dokuma sanayiinde bizim miilakat
yaptigimiz iggilerin higbiri "iistii 6riiik” bir saat iicreti uygulamas: ile
karst kargiya olduklannin bilincinde defillerdi. Parga bag: iicret
sisteminin en biiyiik bagarisi, dokuma is¢isini kendi 6z varlif1 ve
iiretme kapasitesi ile rckabel eutiren bir yarigin igine sokmug olmasidir.
Bu yangin en 8nemli ideolo jik slogam da birgok kiigiik dokumnacinin ve
dokuma iggisinin inanarak belirttigi gibi, “ne kadar iiretirsen, o kadar
fazla para alirsin™ geklinde bir yanilsamay: hayata gegirmis olmasidir.
Bu yanilsamanin dokuma iggisi ve igveren tarafindan kabul edilmesi
sonucunda, parga bagy iicret 6deme sisteminin iizerinde yiikseldigi

1Harasaii, 5.45-47
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azgelismis dokuma tcknolojisi higbir sorgulanma siirecine 1abi
tutulmadan veri olarak kabul edilmekle; bizatihi bu geri iirctim
tcknolojisinin parga bag iicret sistemini ortaya ¢ikardifi ve alinacak
ticretin simirlanm ¢gizdiBi doBallikla gbzden kagmaktadir,

Bursa ipekli dokuma sanayiinde inceledigimiz 90 igyerinin
sadece bir tanesinde saat usulii iicret 6dendigi tespit edilmigtir.
Dolayistyla, mcklemimizi olugturan dbrt grupta bulunan 89 igycrinde
¢aligan toplam 178 dokuma iggisinin (toplam dokuma is¢ilerinin %
98.3'ii) haftahk iicretleri parga-bayt ¢aligma ilkesinc gore
tdenmektedir.

Saal bagina iicret 8dencn ve otomatik dokuma tczgihlanyla
iiretim yapilan bu igyerinde, Ucretler 8 saatlik ig giinii csas alinarak
tdenmektedir. Otomatik Lezgahlarn iirctim kapasitesiyle, Bursa ipekli
dokuma sanayiinde egemenliBini koruyan 1940larin dokuma
teknolojisini kargilagtirabilmek, bylece saal basina ve metre bagina
iicret sistemlerinin ktkenlcrini dana iyi sergilemek amaciyla agagidaki
sema hazirlanmigtir. Her iki igletme ile ilgili bilgiler aragtirmamizin
miilakat formlanndan derlenmigtir.
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Scma: 2
Ozellikler I. Isletme 11, Isletme
| Tezgah saysi: 4 adet genig 4 adet
amiirlifmekikli dokuma Otomatik/mckiksiz

tezgih dokuma tezgih

Tezgdhlann 1938 model tezgdhlann | 1980 model Cekoslavak

mensei: Bursa yapim kopyalan | yapisi olomatik tezgih

Tezgih eni: 1.40 m. 1.60 m.

Kullanilan iplik: 90 denye kalinhginda 20 denye kalinliginda

poliester iplik nylon iplik

[ Tezgdhmn iircim

8 saaue 12 m. "perdelik”

8 saatte 40 m. "6zel

kapasitesi: kumag nitclikli” kumag

Toplam iiretim: 4x 12 m.=48 m. 4 x 40 m.= 160 m.

Caligma saallcrine Ixd8=144m. 2x 160 m.= 320 m.

gore toplam giinliik (24 saat galigthyor) (16 saat galigiliyor)

iiretim:

Tezgihlara bakan Giindiiz vardiyasi 2 iggi + | Giindiiz vardiyasi 2 iggi

isci sayisi: + Gece vardiyas 2 iggi
vardiyas 2 iggi (Toplam 4 ig¢i)
(Toplam 4 is¢i)

Mcire bag: iicret: Onalama 8 TL Saat iicreti uygulaniyor

[Onalama 7.5 TL]

Toplam 6denen

144 x 8 = 1152 TL.

{4 x 600 = 2400 11

giinliik iicret:

Is¢1 basina giinliik 1152/4 =288 TL {15.000/25 =
iicret: 1 ‘«  600TL)

Is¢i bagina ayhk 25 ig giinii x 288 = 7200 15.000 TL
ncet iicret: TL (aylik asgani ticret)
Caligma saatleni: 12 saatlik vardiyalar 8 saallik vardiyalar

halinde iki vardiya

halinde ki vardiya

Miilakat yaptifimiz bu iki igletmenin iirctim kapasitelerinin ve

licret sistemlerinin ayn ayn kargilagtinimasindan Bursa ipckli dokuma

sanayiinde uygulanan parga-bag: iicrct sistemiyle ilgili baz: ilging
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

sclerin ayni mikiarda kumag areaikleri varsayilmistir. Oromatik tezgih kullanan
isletmede mctre bag iicret, toplam Gdenen ve isgi bagina digen gimliik dcret ayhk
asgarni licretten harcket ederck gikanlmigtir.
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Her scyden dnce otomatik tezgdh kullanan ikinci isletmede
giinliik imalat kapasitesinin birinci isletmeye gbre % 200 yiiksck
oldupunu goriiyoruz.! Dogallikla, bu durum 1938 model dokuma
tezgdhi ile 1980 modcl modern dokuma tezgdhn arasindaki teknoloji
farkindan dolay: ortaya gikan bir sonugtur. Otomatik tezgihlarin
kullanildi: ikinci igletmede dokuma iggisinin emck iretkenliginin
birinciye gbore gok daha yiiksek olduBunu yukaridaki Srnckten
gorilyoruz.

Birinci igletmedcki bir dokuma tezglhi saatte sadece 12/ 8 =
1.50 m. kumayg iretirken, ikinci igletmedcki igginin ¢aligtif1 otomatik
dokuma tezgdhi saatte 40 / 8 = S m. kumay iirctmekiedir. Dolayisiyla,
otomatik tezgihta ¢alsan is¢inin emek iirctkenligi digerine nazaran
daha yiikscktir. Otomalik dokuma tezgdahlar: ile emegin iiretkenliginde
gergeklesen artig, hem iy giiniiniin 8 saate indirilmesine yaramig, hem
de iiriin artigindan dolay: igveren agisindan karhhk yiikselmigtir.

Makinelerin egemenliginde gergeklesen modern sanayi
iirctiminde girisimcinin amaci iiretim siirccinde gerekli teknolojik
gelismelere ayak uydurarak emegin ilretkenligini artirmaktir. Bursa'da
birbirinden sadece birka¢ yilz metre uzakla olan bu iki isletmeden
birincisinde toplam iiniin miktan ancak galigma saallerinin 8 saatten 12
saate ¢ikarilmas: ve parga bag: iicret uygulamasi sonucunda emck
yogunlugunun arttirilmas: yolu ile gergeklesirken, otomatik tezgah
kullanan ikinci igletmede toplam iiriin miktarindaki artiy g¢agdag
dokuma tcknolojisinin kullamlmasiyla gergeklesmekliedir.

1 Oromatik tezgih kullanan ikinci igletmedeki tezgih eninin 1.60 m. ve kullandan
iplik kalinhgimn 20 denye oldugunu goniyoruz. Eger bu ijletmede de birinci
iglemede oldugu gibi, 20 denye yerine 90 denyelik kaln iplikler kullanilsayd,
gunlik kumag imalaundaki ariy % 300 civannda gergeklesebilirdi.
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Birinci igletmede geri teknolojik alt yap1 ancak parga bag iicrct
sistemi ile ayakta durmaya gahgirken, ikinci iglctmede tcknolojik
yenilenme ile birlikte emek iiretkenliinde gergeklcgen artig sonucunda
aruk parga bag iicret sistemi maddi temeclini kaybctmis ve ara form
olma bzelligi yok olmugtur. Emek iiretkenligini kendiliginden
yiikselten teknolojik geligmelerin sonucunda artik sanayici igin parga
bag: iicretin ig¢ide yaratmig olduBu daha fazla iiretme sihrine ihtiyag
kalmamugtir. Fakat aylhk elde edilen iicretten yola gikarak yapilan
hesaplamalarda saat iicrcli esasina gére ¢aligan II. igletmede metre
bagina ddenen iggilik diismektedir. Bu da sonug¢ da modemn tcknoloji
kullanimiyla isginin emek iiretkenliginde ortaya gikan arti§ sayesinde
elde edilmektcdir,

MAKINIST VE USTALAR

Bursa ipckli dokl'xma sanayiinde en yetenckli iicretli isgiler
makinist, ustabasi ve desenci olarak galiganlardir. Inceledigimiz
igyerleri iginde birinci ve ikinci gruba dahil olan ve gbreli olarak
farkhlagmamn gergeklestigi igyerlerinde istihdam edilen ustalar
genellikle dokuma ve biikiim iggiliginden yetigme yetenekli iggilerdir.

Dokuma ustasi ve desenci iirctilecck kumagin dokuma tezgihinda
bnceden belirlenen desene uygun olarak gikabilmesi igin dncclikle
tezgihin ayann yaparlar. Isyeri hiyerarsisi iginde igverenden sonra en
yiiksek yer onlarindir. Bu arada dokuma ve hazirlama iggilerinin
istenilen standartlara uygun olarak iiretim yapmalarim saglamak ve
iplik israfim 8nlemck amaciyla “ara sira” kontrol gbrevi dc yaparlar.
Fakat yukanda agikladifimiz gibi bu kontrol gbrevinden amaglanan
saat hesabina gore iicret ddenen ¢agdas fabrika sisteminde olduBu gibi
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cmegin yogunlugunu arttracak tedbirlerin ainmasi degildir. Bursa
ipekli dokuma sanayiinde ustabagi ve makinistler daha gok tamir/bakumn
ve desen iglerinden sorumludurlar.

Dokuma ustalan her isginin hafta sonunda kag metre kumag
dokudugunu hesaplayip igverene bildirirler. Makinistler ve makinist
muavinleri ise tezgdhlarin metal aksaminin bakim ve tamiri ile
ilgilenirler. Makinist ve ustalarin belirli saatlerde igycrinde olmak gibi
zorunluluklan da yoktur. Dokuma iggilerinin galigma saatlerindeki
diizensizlik usta ve makinistler igin dc gegerlidir. Genellikle igyerine cn
yakin kahvehanede oturup ¢ay igerek, iirctimde olabilecck herhangi bir
aksama veya lczg8hlarda ortaya ¢ikabilecek arniza durumunda
kendilerine haber verilmesini beklerler.

Kiigiik dokuma sanayiinde bzcllikle dokuma alt-sektbriinde
¢alisma saatlerinin ve is temposunun diizensiz bir bigimde
gergcklegmesi, 6nce kiigiik sanayide ¢aligip daha sonra Bursa organize
sanayi bdlgesindeki iglerc gegmck isteyen iggiler igin 6nemli bir
dezavantaj teskil eumektedir. Bursa organize sanayi bolgesindeki tekstil
fabrikalarinda iggi iicretlerinin saat hesabi iizerinden 6denmesi ve
fabrikada bilfiil gahgilmasi gercken sekiz saatlik galigma siiresi iginde
yemck saatleri diginda ¢caligma mahallinden ayrilmarun yasak olmasi itk
¢aligma deneyimlerini kiigiik dokuma sanayiinde edinmiy iggilerin
¢ahisma aligkanhklarina ters diigmektedir. Kiigiik dokumna sanayiindcki
dokuma iggilerinin parga bag iicret sisteminin getirdigi goreli bz giirliik
sistemine aligik olmalan sonucunda, daha sonra cger organize sanayi
bolgesindeki fabrikalarda ig bulurlarsa bu biiyiik fabrikalardaki saat
esasina dayal icret sistecmine, siki denetim ve emck kontrol
hiyerargisine uyurn saglamalarim giiglestirmektedir. Bu nedenle Bursa
baglaminda organize teckstil sanayii ve kiigiik dokuma sanayi
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birbirinden tamamiyle ayn iki farkhh ¢aliyma diinyasidir. Asagidaki
Ornek olay bu iki farkli gahyma diinyasinin kargilagtirilmasi agisindan

ilgingtir:

Ornek Olay I: "Dokumacilifa 1952 yilinda on yaginda
masuraci olarak bagladim. Daha sonra dokuma iggisi
olarak metre-bag! iicretle galigmaya bagladim. Tabii-
ipekli kumag dokunan tezgihlarda ¢alijum. Makinelere
merakim olduBu igin dokuma, biikiim, tavel, dcvere,
tezgdhlannin inceliklerini §frendim ve makinist muavini
oldum. 1970 yihina kadar Cezaevi alti, Tiitiinciioglu
¢ifuidi gibi kiigiikk dokumacilann bulunduu yerlerde
tecriibe kazandim. Sonra organize sanayi bolgesinde
kurulan bir iplik fabrikasina girdim. Birka¢ yil
¢alisuktan sonra sendika igyeri temsilcisi olmak igin
aday oldum, hemen igime son verdiler. Daha sonra
Bursa'nin en kaliteli tabii-ipckli kumaslanm dokuyan ve
100'e yakin isginin ¢ahgtig1 bir fabrikada bag makinist
olarak ige bagladim. Girdigimde tezgihlar ¢ok
bakimsizdi. Tki ay gece giindiiz ¢alisip tezgihlan
miikemmel hale soktum. Her sabah gelip makinelerin
¢alismasim kontrol ediyordum, sonra da fabrikanan
karyisindaki kahveye gidip oturuyordum. Gerckince
beni gainyorlardi. lsgilerin gogu kadindi, patron benim
siirekli onlann baginda durmamu istiyordu. Kahveye
gitmemden rahatsiz oluyordu. Bu mevzu iizerine
kendisiyle birkag defa atiguk. En sonunda, kendisine
"usta” oldufumu, tavuklarin baginda duracak "horoz"
olmadifim: sOyleyip isten ayrildim. Tekrar kiigiik
sanayi bolgesine makinist olarak déndiim. Ug yildir



buradayim, emekliligime alt ay kaldi. Siirekli aym
yerde ¢aligmadigim igin ikramiye alamiyacagim, ama
maas baglanacak. Herkes emckli ikramiyesi kazanmak
igin biiyiik sanayi fabrikalannda ¢aliymak ister. Ciinkii
orada ¢aligma saatlari bellidir. Insan normal saatlarde
evine, ailesinin yanina gider. Mescla ben burada sabah
8den akgam 10'a kadar oturuyorum. Siirekli tezgah
baginda degilim, ama en azindan igyerine 100 metre
mesafedeki kahvedeyim. Biiylik sanayide ilicretler
kiigiik dokumacilara nazaran daha diigiiktiir. Fakat ig
garantisi vardir. Ole yemegi ve evlere servis vardir.
Bcenimle ayru zamanda iplik fabrikasina giren arkadaglar
diizenli galistiklan igin daha geng goziikilyorlar. Su
anda 39 yagindayim, ama kendimi 60 yaginda
hissediyorum.”

Yukaridaki 6mek olayda goriildiigii gibi kiigiik sanayi ve biiyiik
sanayi igletmeleri arasinda ig disiplini, caligma diizeni, ¢aligma saatleri
ve isgi igveren arasindaki kargilikli beklentiler agisindan Snemli fark lar
vardir. Bu farklarin Ozellikle iiretim siirecindeki toplumsal iligkiler
baglammda $mcklemimizdcki igycrlerinin timiinde aymi igerik ile dolu
olarak ortaya gikmast kiiglik sanayi ile biiyiik sanayi arasindaki gegis
formlanrun iizerinde durulmasini gerektirmektedir.

" Omeklemimizde birinci grubu olugturan igyerlerinde devereci,
biikimcii, dokumaci, ustabagi, makinist ve girak gibi dokuma ve
hazirlama siireglerinin timiinii aym ¢at1 alunda gergeklegtiren makine
ve tezgdhlarla, bunlara bagh olarak ¢aligan iicretli iggiler bulunsa bile
bu igyerlerini biiyiik sanayi kategorisine sokmamiz miimkiin degildir.
Bu igyerlerinde 10'dan [azla igi galigivor olmasi veya tim iiretimin
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makinelerin egemen olduBu fabrika sistemi iginde gergeklesiyor olmasi
bir isyerinin ¢agdag anlamda biiyiik sanayi kategorisine sokulmasinin
sadece "gerekli” gartim olugturur. Bursa ipekli dokuma sanayii
hakkinda yapugimiz ¢aliyma baglaminda belirtmek gerekirse, bu alt
sckibrde kullanilan - ve emek iiretkenliginin diisiik olmas: agisindan
azgeligmig olan - dokuma teknolojisi ve bunun iizcrinde yiikselen parga
bay) iicret 6deme sistemi egemenligini korudukg¢a Bursa ipekli dokuma
sanayiinin en geligkin firmalarimin bile biiyiik sanayi kategorisine
sokmamiz imkansiz olmaktadir. Bu nedcnle dmeklcmimizde en
geligkin birinci grubu olusturan igyerlerinin - otomatik tezgh kullanan
bir tanesi harig ! - tiimii ancak teknolojik yenilenme ve buna bagimh
olarak saal iicretine gegi§ asamalarini tamamladiktan sonra biiyiik
sanayi olarak kabul edilebilmek igin "yeterli" sartlar1 bizce yerine
getirmis olacaklardir. Tim bu degiskenler gz 6niinde tutulduunda
6meklemimizde birinci grubu olugturan igyerlerini de "biiyiik sanayiye
gegis agamasindaki kiigiik sanayi igyerleri® olarak tammlamak
gerckmektedir.

2. BURSA IPEKLIi DOKUMA SANAYIINDE
iSCi UCRETLERI

Bursa ipekli dokuma sanayiinde, genel olarak, iicretler haftalik
olarak 6denir. Cumartesi giinleri kiigiik dokumacilar igin iicret ddeme
giiniidiir. Dokuma ig¢ilerinin iicretleri yukarida da belirttidimiz gibi
parga bag sistemine gbre hesaplandif i¢in, dokuma iggisinin iirettigi
kumag miktan her hafta cumanesi giinleri digiilcrek ddeme yapilir. Her
isletmenin dokudugu kumag birbirinden farkh oldupu i¢in iicretler de
isletmeler arasinda farkhilik gdstcrmektedir. Aynca, genel bir kural
olarak, iglerin azaldi1 kis aylarinda iicrederin diigme egilimi gosterdigi
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birgok kiigiik dokumaci tarafindan belirtilmigtir. Devereci olarak
¢ahisan iggilerin haftalik iicretleri bu araglirmanin yapildig1 1981-1982
yilinda 2000 ile 2500 TL arasinda degismektedir. Biikiim ve tavel'de
¢alisan hazirlama iggileri 1500 ile 2000 TL arasinda haflalik iicret
almaktadir. Bursa dokuma sanayiinde en yetenekli iggiler olan ustla ve
makinistlerin ise haftaliklan 3500 ile 4000 TL arasindadir. Diiz iggi
olarak galisan masuraci, cimbizci ve giraklar isc haflada 1000 TL
hafialik almakladir. Biitiin bu iicretler isginin eline gegen net
iicrederdir. Igginin SSK kapsaminda oldugu durumlarda, igveren vergi
ve prim 8demelerini asgari iicret tabanindan hesaplayarak ayrica
tdemektedir.

Parga bagi sisteminin esas alindig1 dokuma isgilerinin iicretleri ise
dokunan kumasin enine, Siklifina, ig¢inin bakmakta oldugu tezgahlann
sayisina ve giindiiz-gece vardiyalarindaki iggi sayisina gore
degismektedir. Dolayisiyla, Bursa ipekli dokuma sanayiinde dokuma
ig¢ilerinin aldiklan iicrellerin simirlanm ancak aym tiir kumag dokuyan
isgilerin aldiklan iicreueri birbiri ile karsilagtirarak incclemek anlamh
olabilir.

Bursa ipckli dokuma sanayiinde faal olan kiigiik dokumaci
firmalarin biiyiik bir gogunlugu ancak fason galisarak, yani kendi
isletmeleri digindaki bir scrmaye kaynag) tarafindan kendilerine verilen
iplik ham maddesini yine bu sermaye kaynaginin koymus oldugu
standartlarda dokuyarak zorlukla piyasada varhklarini
siirdiirebilmekuiedirler. Bu firmalar piyasadan iplik ham maddesi saun
alarak bunu kendi tezgdhlarinda isledikleri bigimde dokuyup
pazarlayacak 6z kaynaktan yoksundur. Dolayisiyla, bu firmalar fason
ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelerek bagimsizliklanm
kaybetmiglerdir. Bagimh iiretim yapan kiigiik dokumacilarin digta
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olusmug sermaye kaynap i¢in dokuduklan kumastan aldiklar: fason
iicret de yine metre bagina 6denmektcdir.

Fason iicreti ile isgiye 8denmekte olan parga bag; iicreti biribirine
kangurmamak gerekir. Ciinkii bu ¢aliymamn birinci bdéliimiinde
belinttigimiz gibi bagimh iiretim yapan bir igletmenin elde ettigi fason
iicreti, kapitalist ekonominin en kiigiik pargasi olan firmanin diger bir
firma ile olan bagimhlik iligkisinin sonunda oraya ¢ikmaktadir. Fason
iicreti de aym dokuma iggisine tdenen iicret gibi par¢a bagina 6denmig
olsa bile piyasaya doniik olarak mal iiretme kapasitesine sahip bir firma
ile onu bagiml hale getirmig olan diger bir firma arasindaki iligkiyi
igerir. Tablo:3'de dokumac: firmalarin ¢aligma bigimleri (czgih
deperine gbre olugan gruplar itibariyle gosterilmekiedir:
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Tablo: 3
Dokumaci firmalann ¢aligma bicimleri
.. Fason | Kendine Hem
Tezgah degerine gore Lyyeri Gretim | dGretim fason
olusan gruplar sayst yapan yapan hem de
syen igyen kendine
LLGRUP 7 2 4 1
(1.500.000.TL ve astd
H /15 tezpih ve Gsti)
ILGRUP 26 19 7 yok
(700.000-1.499.000 TL
/7-14 wezgbh)
III.GRUP 2 26 6 yok
(500.000-699.000 TL
N/5-6tezgah)
IV.GRUP 25 3 2 yok
(100.000-499.000 TL
4114 tezgsh)
TOPLAM 90 70 38
(Yuzde) %100 % 78 %12 % 1

Yukanidaki tablodan da goriildiigii gibi arastirma yaptigimiz 90
igletmenin 70 Lanesi (% 78) fason galigmaktadir. Dolayisiyla, bagimh
iirctim yapan bu firmalarda galigan dokuma iggilerinin aldiklan metre
bag ileretleri sinirlayan diger bir fakitr de bu [irmalarin sahiplerinin
aldiklan fason iicretinin ancak belirli bir yiizdesini yanlarinda galigan
isgilere verebilecek durumda olmalandir. Eger bagimh iirctim yapan
dokumacilarin yanlarinda ¢aligan dokuma iggilerine verdikleri metre
bag iicret, kendi aldiklan metre bagi fason iicretinin belli bir
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yiizdesinin iizerine ¢ikarsa, bu durumda kiigiik dokumacilann iiretime
devam etmesi imkansiz hale gelir. Ciinkii, bu durumda kalan para
miktan kira, elektrik parasi, vergi gibi sabit masraflan karsiladiktan
sonra, fason ¢algan kiigiik dokumacinin kendi gegimini sagliyacak
asgari ge¢im diizeyinin de aluna diigebilir. Béylece kiigiik dokuma
isletmesi formel olarak varliim siirdiiremez hale gelebilir. Birinci
bdlimde "dar anlamda fason iligkisi" olarak Lamimladiimiz ve kiigiik
dokumacilan bagimh iiretime zorlayan bu ekonomik faaliyetin yukarda
anlatu$imiz nedenlerden dolay: ig¢i ve igveren arasinda gergeklesen ve
kullanilan dokuma teknolojisinin ¢ag disi olmasindan kaynaklanan
par¢a bagi iicret 6deme iligkisinden ayn olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde analiz diizeyleri birbirine kanigacak ve
tiim fason g¢alisan dokumacilan “iicretli ig¢i" veya “prolcterlegmis
kiigiik iiretici" olarak yorumlamak gerekeccktir.” Bu galigmanin
beginci boliimiinde aynnuil olarak gérecegimiz gibi bdyle bir yaklagim
da kiigiik dokumacilann hangi mckanizmalann yardimiyla sermaye
birikimine gidebildiklerini anlamamiz: zorlaguracaktir. Eger fason
¢ahsan kiigiik dokuma firmalan zaman iginde biiyiime egilimleri
gsteriyorsa - ki Bursa dokumasanayiinde bu egilimleri gbzlemlemck
miimkiindiir ! - bu biiyiime siireci ancak ve ancak firma iginde
siirdiiriilen bagimh iiretime ragmen gergcklesen sermaye birikimi ile
acgiklanabilir olmahdir. Proleterlesmis kiigiik iiretici olarak
tammladi§imiz bireyin biiyiidiigiinii iddia etmek pck miimkiin degildir.
Ciinkii biiyiime ve sermaye birikimi olarak adlandirdifimiz siiregler
kapitalist ekonominin iginde vuku bulan hareketlerdir. Ucretli iggi igin
bu iki terimi kulanmak imkansizdir. Bu iki terim de kapitalist
ekonominin en kiigiik hiicresi olan ve artik deBerin ortaya ¢ikmasi igin

* Bu caligmada siirekli kullamilan “fason iicreti” terimi, ganliik kullanimda farkh bir
terim uretilmedigi igin ve fason iligkisini gilnluk dilde daha rahatlikla ifade
edebilmek amaciyla kullandmigtir. Yoksa her fason galisan kiigiik dokumatiy: bir
tdr Geredi iggi olarak algiladigimz anlamuna gelmez.
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gerekli/yeterli gartlan olugturan bir igyeri igindc kullamildif zaman

ancak bir anlam ifade eder.

.lablo: 4
Fason icretleri ve dokuma isggilerine metre bagi 6dencn
licrctler
Bursa Rastlanan Ucredi iggi | Rastlanan
lpckli | en yuksek galigurmayan | cn yiiksck { On.
Dokunan | Dok.Der | veen On. | isyerlerinde | veen isgi :ligyen
kumasin fason diigiik fason | fason dcreti | digik dcred : sayisi
cinsi ucreu fason ticren | ont. iggilik
uaban dcrei Ucreti
fiyau
Pollester 30 10 8 16
perdelik- 0 24 |[279 246 7 i (%28)
genls
Setilla 35 1.5 6 9
35 20 [288 yok 5.5 (%21)
Jorjet 22 6 5.1 5
5 15| 174 yok 45 (%29
Ponje- 20 7 s 11
Pollester 20 s |173 17.7 4 (%28)
pomleklik
Maslin- 18 7 45 8
l(rep, 20 15 16.0 15.5 4 (% 28)
pollester
Astarhk- 15 q 4 10
oliester 15 10 12.1 120 (% 33)

Tablo:4'dc fason olarak kumag dokuyan igletmelerde ¢ahgan

dokuma iggilerinin iicretleri kendi igverenlerinin metre bagina aldiklan
fason iicretiyle orantih olarak verilmigtir. Bu tabloda ayrica, kiigiik
dokumacilarin diigiik fason iicretlerini kabul cderck kendi aralarinda
yapuklan haksiz rckabeti $nlemek amaciyla Bursa [pekli Dokumacilan
Dcmegi tarafindan yayinlanan “fason dokuma taban fiyat listesi” de
ayrica v%n'lmislir. Bizim aragurma yapugimiz igycricrindec demcgin

hazirladif listcde bulunan kumaglar: fason olarak dokuyanlarin kabul




253

ettikleri en yiiksek ve en diisiik metrc bagi fason iicretleriyle bu
licretlerin ortalamasi da aynca sunulmustur.

Fason galisan isletmelerin toplam isyeryerinin % 78'ini
olusturduklan diisiiniiliirse, tablo:3'dc ortaya ¢ikan fason iicretlerin ve
bunlara bagiml olarak belirlencn dokuma iggisi iicretlerinin genel bazi
cgilimleri ortaya gikardif1 sylenebilir. Tablo:4'dcki veriler dikkatle
incelendiinde dokuma ig¢ilerinc 6dencn ortalama metre bag iicretin,
igverenin aldid1 ortalama fason iicretinin % 21'i ile % 33't arasinda
gereeklestigi goriilmektedir.

Miilakat yapugimiz isyeri sahipleri kig aylarinda fason
iicretlerinin diigme cgiliminde olduBunu ve kendilerinin de "bog
oturmamak” igin diiyiik fason iicretini kabul edip bagiml iiretime
devam cttiklerini belirtmiglerdir. Bu durumda kiigiik dokumacilarin
yanlarinda ¢ahigan dokuma isgilerini, ya isten ¢ikararak kendi aile
fertlerinden birini tezgahta galistirdiklariny, veya dokuma iggisini daha
da diigiik bir iicretle galigurmak igin zorladiklarim belirtmemiz
gerckiyor. Dokuma iggisinin igi birakti1 durumlarda bazen igveren
dokuma tczgdhinin bagina gegerck iirctime devam etmcktedir.

Her geyc ragmen iggi iicretlerinin agag ¢ekilmesinin de bir “alt
simn* vardir. Omegin tablo:4'de goriildiiii gibi, policster perde
dokuyan dokuma ig¢isi metrede ortalama 8.- TL almakla (ortalama
fason iicretinin % 28'i), bunun yamsira clbisc astan dokuyan ig¢i de
drtalama 4.- TL almaktadir. Ama astarhk igin igvercnin aldi1 fason
ticreti gok diigiik olduBu igin, astar dokuyan ig¢inin fason iicrctinden
aldig1 pay ( % 33) yiiksck goriiimcktedir. Tablo:4'den izlenebilecedi
gibi astar dokuyan iggilerin metre bagina aldiklan iicret perde
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dokuyanlann yansidir. Bu iicret de metre bagina verilen iicretlerde bir
alt sinir olugturmaktadir.

Yaz aylarinda yoBun ¢alisan Bursa dokuma sanayiinde II. gruba
dahil bir igletmede metre bagina iicret sistemi esas olmakla birlikte,
halta sonunda galigan dokuma iggilcrine, hafta sonunda dokuduklar
kumagin metresine normal iicretin yans: kadar “fazla mesai”
tdenmcktedir. Omeklemimizde birinci gruba dahil diger bir igletmede
ise, eger bir dokuma ig¢isi haftada 370 mctreden fazla dokursa perde
bagina aldif: iicret 7.- TL'den 8.- TL'ye gikarilmaktadir. Omcgin, bu
islctmede 360 m perde dokuyan bir iggi 360 x 7= 2520.- TL alirken,
400 m. perde dokuyan bir iggi 400 x 8 = 3200.- TL almaktadir. Uretim
artiginda prim uygulamas: yapan bu iki igyeri secrmaye birikimi
agisindan ist siralarda bulunmaktadir. Bu iki iglctmenin de ybneticileri
baska kiigiik dokumacilari fason olarak ¢ahgtirdiklarimi ifade
etmiglerdir. Dolayisiyla, sadece iki islctmede olugan bazi 6zel sartlarin
sonucunda orlaya ¢ikan prim sistcmi Bursa ipckli dokumna sanayiinin
geneli igin istisna olmaktan ileri gitmemcktedir.

3. BURSA DOKUMA SANAYIiiNDE AiLE EMEGH
KULLANIMI VE URETIMDE FARKLF EMEK
BILESIMLERI

Bursa dokuma sanayii iginde yer alan kiigiik igletmelerde
yararlanilan yegane i§ giicii kaynap iicretli iggiler degildir. Ucret
karsihginda bilfiil ¢aliganlann yanisira, igverenin aile iiycleri de
iicretsiz olarak tczgdh baginda gahgirlar. Ayrica igycri sahibinin kendisi
veya ortaklari da bazen iiretime usta, makinist, devercci, ve dokumaci
olarak bilfiil kaulirlar. Bu boliimde dretime bilfiil katlan aile iggilerinin
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durumu ve Bursa dokuma sanayiindcki azgcligmig iirctim sistemi

igindcki konumlan incelenecekuir.

1940’larin iretim tcknolojisinin egemen oldufu Bursa dokuma

sanayiinde kiigiik sanayi olarak niteledigimiz dokuma igyerlerinde

cmeBin iretkenligini iretim tcknolojisini yenileyerck arttirmak

miimkiin olmadiina gére, cmck maliyetinden tasarruf ctmenin tek

yolu isyeri sahibinin kendi emek giiciinii veya aile fertlerinin emek

giiciinii iicretli iggi yerine ikame ctmck olabilir,

Tablo: §
Bursa dokuma sanayiinde iirctime bilfiil katilanlann
gruplara gore dagilim
Lo Urctime | Ucretsiz | Dokuma | Hazulama | Usta | Qirak | Toplam
Tezgahdegerine gore it | cahgan | isqiler | iggileri tygiter
olusan gruplar ‘knuhn 'ail.e .
sveren 12181
L.GRUP-7 \igyerl 1 yok 48 21 7 15 91
(15 1ezgdh ve dstd) % 33
I.GRUP-26 lIsyerl |26 5 86 22 5 12 125
(7-14 1c2g4h) % 46
HL.GRUP-32 Isyerl |28 24 23 yok |yok |yok 23
(5-6 tezgih) %9
IV.GRUP-25 Isyeri |24 9 29 3* |y 2 34
1A ezgih) %2
TOPLAM - 90 igyeri |79 38 186 46 12 29 273
.00
GENEL TOPLAM- |79 38 273 390
Yizde) 9,20 % 10 %70 100

Tablo:5 dikkatle incelendiginde firma gruplarindan en geligmis

makine parkina sahip isletmelerin bulundugu 1. gruptaki 7 igyeri
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toplam igyerlerinin % 8'ini olusturdugu haldc toplam iicretli iggilerin %
33'iinii istihdam ettikleri gdriilmektedir. Bu gruptaki isyerlerinde
¢aliganlann ortalamas: igletme bagina 13 ig¢i olarak gergeklesmekic ve
teknik isbdlimiiniin nesnel temelini olugturan tezgdh ve makina
parkinin geliskin olmasi nedeniyle bu grupta ¢aliganlarin dagiliminda
¢esitlenme goriilmektedir.

Biiyiik sanayiye gegisten bir dnceki agamayi olusturan 1. gruptaki
igyerlerinin bir bakima tck boyutlu (homojen) ve ¢agdag bir istihdam
yapisina sahip olduklarim sbyleyebiliriz. Ucretli emegin istihdarminin
esas olduBu bu grupta bu igyerlerinin sahipleri ve orlaklarindan sadcce
bir kigi usta-makinist olarak iiretim siirecine bilfiil katilmaktadir.
Ayrica bu grupta igyeri sahiplerinin aile ferilerinden higbiri iiretimde
¢aligmamakiadr.

IL. grubu meydana getiren 26 isyeri toplam igyerlcrinin %
29'unun olusturmakta ve tim galisanlarin % 46's1 bu grup tarafindan
istihdam edilmcktedir. Bu grupta dokuma iggilerinin sayisinda artig
gonilmektedir. Fakat isyeri sayisi I. gruba gbre 7'den 26'ya yiikselmiy
olduBu igin bu artig aldaticidir. Bu grupta hazirlama isgilerinin,
ustalarin ve masuracilarin sayisinda benzer bir artiga rastlanmamistir,
Dolayisiyla dokuma iggilerinde oldugu gibi sayilarinda herhangi bir
artisa rastlanmayan dier isgilerin yeri ya iretime bilfiil katilan
igverenler tarafindan ya da iicretsiz ¢alisan aile iggileri tarafindan
doldurulmugtur. Nitekim tablo:5'ten iiretime katilan igveren ve aile
fenleri sayisinda bellibir arug olduBunu izliyoruz.

III. grubu olusturan igyerlerinde iicretli dokuma isgilerinin
sayisinda, II. gruptaki igycrlerinde galigan igci sayisina gbre bir azalma
gdze carpmaktadir. Hazirlama tezgihlarinin bulunmadi: bu gruptaki
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igyerlerinde gahgan isgilerin tiimii dokuma isgisidir. Bu grupta iiretime
fiilen katilan igveren ve aile isgisi sayilarinda bnemli artglar
goriilmektedir. III. grubu olusturan igyerleri toplam igyerlerinin %
35'ini olusturduklan halde iicretli iggilerin ancak % 9'u bu gruptaki
igyerlerinde istihdam edilmektedir. Bu grupiaki aile iggilerinin sayis1da
iicrei iggilerden daha fazladir.

Iv. gﬁxbu olusturan igyerlerinde dokuma iggilerinin sayisinda
goreli bir aruig ve licretsiz ¢ahigan aile iggilerinin sayisinda da hisscdilir
bir azalma gdriilmektedir. Bu grupta isyeri sahiplerinin iiretime bilfiil
kauliminin yiiksek olmasi is¢i ve igverenin birlikte giindiiz ve gece
vardiya diizeni iginde galigtiklarimi g8stermektedir. Bu gruptaki
igyerlerinde tezgdh sayisimin diisiik olmas: igvereni i§ giiniinii
uzatmaya ybnelik bir gabanin igine ‘soklugunu tahmin edebiliriz. Bu
gruptaki kiigiik dokumnacilar ancak yanlarina aldiklan isi ile birlikte
sirekli kumas dokuyarak fason baglantilarini yerine
getircbilmektedirler.

Tablo:5'de de goriildiigii gibi tiim igyeri gruplan diizeyindc
yapilan bu kargilagtirma sonucunda iirctimde bilfiil ¢aliganlarin %
68'inin iicretli isgiler (273 kisi), % 22'sinin igyeri sahipleri ve ortaklan
(83 kisi) ve % 10'unun da aile iggileri (38 kigi) oldufu ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla aragtirma yapugimiz 90 isyerinin timiinde
toplam 390 kisi iiretimde bilfiil galigmaktadir.

Bursa dokuma sanayiinde iiretimde bilfiil galiganlarin genel
dagihmindan ortaya gikan bu sonug somut olarak isyerlerinde yukarida
belirlenen emek giicii kategorilerinin hangi bilcgimlerde yan yana
geldigini ortaya koymaktan uzakur. Tablo:6 bu bilegimlerin igycri
diizcyinde aldif sekilleri agiklamak amaciyla hazirlanmagtir:
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Tablo:6
[Oretimde bilfiil ahsanlann bilegimi:
Isveren - Isci - Ucretsiz aile iscisi
Igyeri | Yizde
sayist
I. Iscinin igverenle birlikie calisug igyeri 32 35
II. Sadece Gcredi igci caligtiran igyeri 25 28
I11. Igverenin sile igcisiyle birlikie cahisug igyeri 14 16
IV. lyci ve aile igcisinin bidikie calisig igyeri 8 9
V. Sadece igyeri sahibinin calisud igyeri 8 9
VI. Sadece aile ijcisinin cahgufh igyen 3 3
TOPLAM 90 100
____

Tablo:6'da goriildiigii gibi iicreli iggilerle kiigik dokumacilarin
birlikte tezgdh baginda ¢ahsug! emek bilesimi Bursa ipekli dokuma
sanayiinde en yaygin olan bilegimdir. Agagida biitiin bu bilegimler sira
ile incelenecek ve kiigiik dokumacilarla yapilmig olan miilakatlar mek
olaylar seklinde aynica verilecektir.

ISCI ILE ISVERENIN BIRLIKTE CALISTIGI ISYERI

Bursa ipekli dokuma sanayiindeki kiigiik dokurnacilann siirekli
olarak emek maliyetinden tasarruf etmeBe gahguklarim.yukanda
belirtmigtik. Emek maliyetinden tasarruf etmenin en kolay ve kestirme
bigimi isyeri sahibinin de iicredi iggi ile birlikte tezgah baginda bilfiil
¢ahsmasidir. Inceledigimiz igyerlerinin % 33‘iinde kiigiik dokumnacilar
ve isgilerle birlikte tezgah baginda ¢ahgiriar ve bu ¢aligma bigimi Bursa
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ipekli dokuma sanayiinde rastlanan en yaygin emek bilesim
kategorisidir.

Bu ¢ahgma bigiminde igveren, iiretim siirecinde bilfiil gahsip
kendi mesaisini de katarak o igyerinde uretilen her metre kumastaki
emek maliyeti unsurunu azaltma yolunu se¢migtir. Bdylece bu
igyerlerinde dokuma veya hazirlama tezgdhlan giiniin belli saatlerinde
is¢i ve igverenin ortak kullamminda g¢ahgir. Eger sadece dokuma
isleminin yapildify bir igletmede iginin yani sira igveren de bilfiil
¢ahigiyorsa, is¢i ve igveren giindiiz ve gece vardiyalanm kendi
aralarinda paylagirlar. Bu gekilde ¢aligan bir igyeri sahibi ile yapilan
miilakat Bursa ipekli dokuma sanayii igindeki en yaygin emek bilcsim
kategorisinin daha iyi anlagilmasi bakimndan hayli ilgingtir:

Ornek Olay II: "Bulgaristan'in Kircali yoresinden
1970 yiinda ailece Bursa'ya gdg¢ ettik. llkokuldan
itibaren masuracihfa basladim. Sonra dokuma iggiligi
yapum. Bu yil evlendim ve kaympederim tezgih almam
icin sermaye verdi. Beg tezgah alp bu igyerini agtim.
Fason gahighifim igin ancak bir ig¢i galigurabiliyorum.
Fason iicreti olarak metrede 17 lira ahyorum. ls¢i ise
metrede S lira iggilik iicreti ahiyor. Simdilik birlikte
cahgiyoruz. lci sabah altidan bgleden sonra iige kadar
¢ahigiyor. Ben aksam ilstii begte baglayip ¢ahgabildiim
kadar devam ediyorum. Ayrica hafta sonlarinda pazar
giinii gelip biitiin giin ¢calistyorum. Her hafta ¢aligma
saatlerimizi degistiriyoruz. Bir hafta ben giindiiz, isgi
ise gece gahgiyor. Sonraki hafta tekrar degistiriyoruz.
Eger ikinci ig¢iyi alirsam gelirim diiser. Diikkan ldrasiu
ve elektrik parasini bile tdeyemem.”
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Bursa ipckli dokuma sanayiinde kullanilan ve cmek
iiretkenliginin son dercce simirh olduBu azgelismis dokuma teknolojisi
ncdeniyle az tczglha sahip isycrlerinde iicretli iggi kullanimi ancak
isvercnin bilfiil galiymasi ile anlamli olabilmckiedir. Sadecc beg
dokwna teczgdhina sahip olan ve sermaye yelersizligi nedeniyle iirctime
ancak disardan saglanan iplik ham maddesi ile bagimh olarak (fason
¢alisarak) devam etmek zorunda olan bu igveren eBer ikinci bir isgiyi de
istihdam edecrse iirctimi durdurmak zorunda kalacagimi belirtmistir. Bu
cmek bilesiminde azgeligmis iirctim tcknolojisi, bagiml iirctim ve parga
bag: iicret sistemi ile birlikte diisiiniildiiiinde tam anlamiyla iicretli
emcdin istihdam edildigi emek kullanim sistcmine gegmek hayli gii¢
olmaktadir.

SADECE UCRETLI ISCILERIN ISTIHDAM EDILDIG!
ISYERLERI

Modcm fabrika sisteminin temel emck kullanim bigimi olan ve
sadece iicretli iggilerin istihdam edildigi bu emek kullanim bigimi Bursa
dokuma sanayiindc incclediBimiz igyerleri iginde sadece 25 igycrinde
gegerlidir. Bu igyerleri de 8mceklemimizin en geligkin gruplan olan
birinci ve ikinci gruplarda bulunmaktadir. Bu gruplarda mevcut olan
dokuma tczghlan ancak belli bir saymnin iizerine oldudu igin tcknolojik
alt yap: azgelismiy olmasina ragmen iirctilcn kumag miktannin fazla
olmasi dolayisiyla igverenin kendi mesaisini de koyarak daha fazla
kumasg iirctmesine gerek kalmamaktadir. Bu igycrlerinde igveren ve
ortaklan genellikle iiretilen kumagin pazarlanmasi amacina ydnclik
faaliyct gtstermcktedirler. Bu ncdenlerle Bursa ipckli dokumacilars
igindc ancak 25 igyerindc igveren iirctim siirecinden kendi mesaisini de
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koyarak ¢ahigmak baglarmunda bagimsizlagmakia ve iiretim siirecinin
esas amaci olan mamul maddenin pazarlanmasi asamasinda
uzmanlagmaktadir.

ISVERENIN ALLE ISCISI ILE BIRLIKTE CALISTIGI
ISYER!

Isycri sahibi olan kiigiik dokumacimin aile fertleri ile birlikic
¢ahst1f) emck bilecgim sekli Bursa dokuma sanayiinde iicretlerden
dolayi ortaya gikan giderleri sifira indiren bir emek bilegim gcklidir. Bu
¢ahgma bigiminde iicretli is¢i hi¢ kullanilmadi: i¢in Bursah
dokumacilar tarafindan en g¢ok arzulanan ¢ahigma bigimidir. Dogallikla
bu ¢aliyma bigiminin ortaya gikabilmesi igin her seyden 6ncc
dokumacinin ergin yastaki gocuklannin cvde oturuyor olmas: gerekir.
Ayrica bu gahgma bigiminin tam anlamyla gegerli olabilmesi igin
iicretsiz gahgan aile iggileriyle igyeri sahibi arasinda kan bag) veya
evlilikien bagka resmi bir iligkinin sbz konusu olmamasi gerekir.
Omcgin "resmi olarak” onaklik yapan ve hig iicretli ig¢i ¢ahstirmadan
tezgih baginda siirekli kumag dokuyan iki kardeg veya baba ve ogul bu
tiir emek bilegim kategorisine girmczler. Ciinkii igycri sahibinin ailc
ferteri ile birlikte gahigtif) emek bilcgiminde, aile fertlerinin kendi
ifrettikleri mallardan elde edilen gelirden herhangi bir bigimde hak iddia
etmemcleri gerckir. Bu gahgyma bigiminde igverenin sorumluluklarinin
simn zaten bakimim iistlenmekle yiikiimlii olduBu ailc fertlcrine
gerektiginde har¢lik vermekten bleye gitmez. Ayn gekilde babasinin
igyerindcki dokuma tezgdhinda parga bag iicret karsih kumas
dokuyan bir erkek evlat da bu emek bile§im kategorisine girmez.
Asagidaki brnck olay bu ¢alisma bigiminin daha net bir gckilde
kavranmas agisindan yararhduir:
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Ornek Olay III: *1971 yilinda Bulgaristan'in Kircali
bolgesinden Bursa'ya gb¢ edip yerlestik. 1977 yilina
kadar dokurna iggiligi yapum ve siirekli para biriktirdim.
Once kendime ev yapum ve 1977'de tg tezgah alip
dokumacilifa bagladim. $imdi beg tezgdhim var.
Siirekli olarak giindiiz hanimim, gece de ben tezgah
basinda galigtyoruz. Hamma sadece harglk veriyorum
ve bayramda iist bag aliyorum.”

Yukandaki émek olaydan da anlagilabilecedi emek giiciine iicret
b6denmemesi durumunda kiigiik dokuma igletmeleri daha hizh olarak
sermaye biriktirebilmekte ve dokuma tezgahlannin sayisini arttirmak
ybniinde yatirnma y&nelebilmektedir. Bu kiigiik dokumacinn iicretli
emek istihdam ederek bu yaunmlan yapmasi imkansiz olmasa bile gok
zor olurdu.

1SC! VE AILE ISCISININ BIRLIKTE CALISTIGI ISYERI

Bu emek bilegiminde iicretli igcinin yamsira iicretsiz ¢ahgan aile
igcisi da ilave edilerek emek maliyetinden goreli olarak tasarruf
edilmektedir. Kiigiik dokumacilar arasinda bu emek bilegimi pck
yaygin olmamakla birlikte emek maliyetinden tasarruf agisindan
igverenin yerini aile feruerinin doldurmasi bakumindan bir dnceki emek
bilesim sekline benzemektedir. Aynen bir nceki emek bilegim
kategorisinde de olduu gibi bu bilesimin de siirdiiriilebilmesi igin
igvercnin aile yapisinin bu galigma tarzina uygun olmasi lazimdir. Bu
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emek bilegimini kullanarak iretim yapan bir igverenin sdyledikleri
agaidaki Omek olayda verilmistir:

Ornek Olay IV: "1979 yilinda ktyde tarla satuk ve
tezgahlar1 yapan tomaciya da borglanarak iki tezgdh
aldim. §imdi dort tezgdhim var. 48 yagindayim.
Dokumacilik i§ini tek bagma siirdiiremiyecegim igin iggi
tuttum. Kendim tezgahta galismiyorum. Isgi giindiiz 12
saat cahgiyor ve metrede 7 lira iggilik ahyor. Poliester
perde dokuyoruz ve metrede 28 lira fason iicreti
aliyoruz. Giiniin kalan 12 saatinde ise iki kizim ve
oBlum gahgiyorlar. Isyeri evin hemen yaninda oldugu
igin ¢ocuklar gece sokaBa ¢ikma saatinde de
¢aligabiliyorlar. Yani burada tezgahlar elektrik kesintisi
disinda hi¢ durmaz. Cocuklarima sadece cep hargh:
veriyorum.”

Bu 6mek olayda daha net olarak goriildiigii gibi Bursa dokuma
sanayiinde iiretim mahalleri olan igyerleri ile evler arasinda mekansal
agidan ¢ok biiyiik bir farklilagma yoktur. Bursa'da ipekli
dokumacilann bulundugu ve bu aragtirmanin yapildi1 Cezaevi alt,
TiitiinciioBlu ¢iftligi, Garaj ve civan gibi mahallelerde evler ve dokuma
isyerleri yan yana yer alir. Bu yerlesim bigimi de dokuma igyerlerinde
iicretsiz aile emegininin iiretimde kullammim hizlandiran veya en
azindan tegvik eden bir faktor olarak gtze ¢arpmaktadir.
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SADECE ISYERI SAHIBININ CALISTIGI ISYERI

Bursa ipekli dokuma sanayii iginde sadece igverenin bilfiil
cahsud isyerleri ilk bakista kapitalizm &ncesinde siparis usulii galigan
zenaatkarlann galiyma bigimine benzeyen bir goriintii arz ederler. Fakat
bu goriintii aldaucidir. Ciinkii sadece firma sahibinin bilfiil tezgih
baginda ¢alistif1 bu igyerlerinin tilmiinde iirctim igyeri diginda olugmug
bir sermaye kaynag) adina yapilir ve iiretim zcnaatkar atdlyesinin
kullandid: el aletleri yerine makinalar yardimiyla yapilir. Tek bagina
¢ahsan kiigiik dokumacilann hepsi fason gahgirlar ve onlarin hangi tiir
kumayp dokuyacagina digaridaki sermaye kaynap karar verir. Fakat bu
kiigiik dokumacilarin isletmenin iginde sahip olduklan dzerkligin
ortadan kalktigim iddia edemeyiz. Uretim araglarinin ve igletmenin
hukuki miilkiyetine sahiptirler. Aynca fason ekonomisinin en temel
Ozelligi olan ve kiigiik dokumacilann kullanacag) iplik ham maddesinin
igyerinin digindaki sermaye kaynag) tarafindan temin edilmesi olgusu
da bu igyerlerini kapitalizm 8ncesi yapidan ayirmakta ve azgelismis
piyasa ekonomisi kosullan igine yerlestirmektedir.

Bursa dokuma sanayii iginde miilakat yaptigimiz 90 igyerinden
sadece 8 wtanesinde (% 9) gbzlemledigimiz bu ¢aligma bigiminde iicredli
emek veya iicretsiz ¢aligan aile iggilcrinin higbirisi yoktur. Igyeri sahibi
olan kiigiik dokumac tek bagina bilfiil tezgdh basinda cahgmaktadir.
Yanhz gahgan bu kiigiik dokumacilar, genellikle, Bursa dokumacilan
arasinda “diiz mal” olarak taninan astar ve benzcri basit kumaglar
dokumaktadirlar. Bu baglamda dokunan kumagin niteligi yalmz
¢aligmanin siirdiiriilmesi agisindan 6nemli bir faktdr olarak ortaya
¢ikmaktadir. Diiz mallanin iiretildigi igyerinde bir kigi 5-6 tezgdh
kontrol edebilmcktedir. Bu nedenle yalmiz galigan kiigiik dokumacilar
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Omeklemimizi olugturan firma gruplan iginde az tezgdhl dokumacilarin
yer aldif) iigiincii ve dordiincii gruplarda yer alrrlar. Yalmz galigan
kiigiik dokumacilann iginde bulunduklan sartdann anlasilmasi agisindan
agapidaki dmek olay hayli ilgingtir:

Ornek Olay V: "1961 yilinda Bursa'min Yenigchir
¥azasinin kdyiinden Bursa'ya geldim. Gelir gelmez
masuraci olarak ige girdim. Sonra dokuma isgiliBi
yaptim. 1965 yilinda fason ¢aligmak iizcre anlagtifimiz
bir tiiccar bana bor¢ verdi ve iki tezgdh alarak isc
bagladim. Onalu yildan beri de bu iste tek bagima
¢ahgiyorum. Simdi 6 tezgdhim var. Fason olarak
"ponje” dokuyorum ve metrede 18 lira fason iicreti
alhyorum. Aldigim bu fason icreti ile isgi galigtiramam,
kendim de giinde ancak 10 saat gahgabiliyorum.
Fasoncu tiiccar metrede birkag lira fazla kazanacak diye
ben ailemi ¢alisurmam. Tek bagima ancak haftada 500 -
600 metre kumag dokuyarak briit 9 000 - 10 800.- TL
kazanmiyorum. Elektrik parasi, kira, vergi vs. bu
rakamdan diigiilince benim net gelirim ancak bin
dokuma ustasi1 veya makinist kadar olur. Herkes
vergisiz ve sigortasiz kagak isgi gahguinyor ve
dokumaciliktan zengin oluyor. Ben ise hala fasoncu
tiiccara kdlelik yapiyorum. Ayrica bu kéleligin de
garantisi yok. Belki mevsim sonunda igveren ipligi
kesip bizi agikia birakir. lgsiz kalirsam benne yapanm?
Kcndim harig, dort niifusa bakiyorum. Aslinda bu igte
herkes kansini kizim galigtirmasa ve giinde normal 8
saat gahgsa para kazanilir. Fasoncu tiiccar da [ycterli]
mal bulamayinca iicreti artirmak zorunda kalir. Ama
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bence bu isin sonu da karanlik. Ciinkii yavas yavag
otomatik tezgdhlar piyasaya girmege basladi. Biz
otomalik tezgahlarla rekabet edemeyiz."

Yukandaki 6mck olaydan da anlagilabilecegi gibi bagiml iirctimi
siirdiirerek fason galigan bu dokumacilar kendilerini fason ¢aligtiranlar
i¢in "igveren" deyimini kullanmakta ve kendilerini de "makinal igg¢i”
olarak gérmektedirler. Kendi iginde bulunduklan bagimlilik kogullarini
yine kapilalist iiretim tarzinin kurucu unsurlan olan rekabet, karlilik,
maliyet, ig¢i iicretleri ve teknolojik yenilenme gibi kavramlar
yardimiyla agiklamaya galigmaktadirlar. Diger tiim dokumacilar gibi
iirctim araglan olan dokuma tezgdhlarinin sahibi olmalarina ve kira,
elcktrik masrafi, vergi gibi gider kalemlerinden sorumlu olmalarina
ragmen, yanhz galigan kiigiik dokumacilar kendilerine fason ig vercn
scrmaye kaynaklarina olan bagimhliklarin: dierlerine nazaran en gok
giindeme getiren iireticiler olarak gbze garpmaktadirlar.

SADECE AILE ISCISININ CALISTIGI ISYERI

Bu bélimde inceleyecegimiz en son ¢galiyma gekli ise sadece
iicretsiz aile iggilerinin iretimde bilfiil ¢alistii durumdur. Bu
igyerlerinde igveren de iiretim siirecinden ayrilmigtir. Emek
maliyetinden tasarrufun en yiiksek diizeyde gergeklestigi bu ¢aligma
bigiminin gegerli olduu igyerlerinde igyeri sahibi igletme diginda
pazarlama, satin alma ve sehirdeki saug diikkaninda y6netim islevlerini
yerine getirmektedir. Aragtirma yapilan 90 igyerinden sadece iigiinde
rastlanan bu g¢aliyma bigiminin egemen olduu igyerlerinin timii
iirettikleri kumagi kendileri pazarlamaktadir. Fason iiretimin bagiml
yapisindan uzaklagan bu igyerleri piyasadan satn aldiklar: ipligi kendi



267

tezgdhlannda kumag haline getirdikten sonra gehirdeki diikkanlarinda
toptan olarak satarlar. Dikkat edilirse bu emek kullanim bigimi
ig¢ilesmenin ¢ok diginda ve tamamen aksi ytnde bir bagimsizlasmay:
gindeme getirmektedir. Kiigiik dokumacinin aile fertlerinin iicretsiz
olarak tezgih baginda galigacak yasta olmalan kiigiik dokumacinin
iiretim siirecinin iki ucundaki bagimlilik halkalarin1 kirmasina yol
agmaktadir. Bu durumda tamamen aile emegi kullanarak iiretim yapan
kiiciik dokumact hem piyasadan iplik ham maddesini salin alabilmekte
ve iirettigi kumaglan ditkkarunda pazarlayabilmektedir.

Bursa ipekli dokuma sanayii baglam:nda sadece aile emegine
dayali olarak iiretim yapan bu igletmelcrin sahipleri ile goriigtigiimiizde
bu igverenler her ay artan ham madde fiyatlan, vadeli satigtan dogan
siirekli igletme scrmayesi sikintisy, elektrik ve kira giderlerine ilaveten,
eper ig¢i gahigtirirlarsa iggi iicretlerinden dogan maliyetin devreye
girmesi durumunda kendileri igin galigamayacak konuma diigeceklerini
belirtmiglerdir. Kendileri agisindan ig¢i ¢alisirmanin “fasoncu tiiccara
bagimh olmak” yolunda bir adim olduBunu belirten bu kiigiik
dokumnacilar, yaptigimiz derinlemesine miilakatlarda emek maliyetindcn
yapilan tasarrufun enflasyonist ortamda piyasada bagimsiz olarak
varhklarim siirdiirebilmenin 6n kosulu oldufunu belirtmiglerdir.
Asapidaki 8rmek olay bu ¢aliyma bigiminin daha iyi anlagilabilmesine
olanak saghyacakur:

Ornek Olay VI: "1972 yilinda Bulgaristanin Kircali
bolgesinden gbg ederek Bursa'ya ailece yerlestik.
Sadece alu ay akrabalarimin yaminda ¢aligarak
dokumacilik 6grendim. 1973 yilinda borglanarak dort
tezgdh aldim ve ilk ii¢ yil stirekli kanmla birlikte galiguk.
Evimiz igyerinin iist katinda olduu ig¢in zaman



problemimiz yoktur. Sonra schirde diikkan agtim ve
tezgahta oglum ve kizim ¢aligmaya bagladi. Karim artik
¢aligmiyor. $imdi yedi tezgahimiz var, astar dokuyoruz.
Sabah oflum vc gece yarisina kadar da kizim gahigiyor.
Her hafta vardiyalan degisiyorlar. Ben gencllikle
diikkanda oturur igleri oradan idare ederim.
DokuduBumuz mallan Istanbul'a sauyoruz. lggi
¢ahisurirsam vcrgi, sigora, ve isgi iicreti yiiziinden bana
bir sey kalmaz. Ofluma ve kizima sadcce harghk
veriyorum.”

Yukaridaki brnek olayda anlaulan galijma scklinde tezgah
baginda galigan aile Icricrine iicret 6decnmemesi tamamen aile emcgine
dayah olan bu sistemin siirdiiriilebilmesinin 6n sartdir. Bu ¢ahigma
bi¢imindc igverenin e§i veya gocuklan aynen iicretli iggi gibi galigarak,
iicret yerine sadece harghk almaktadirlar. Bu sekilde tasarruf cdilen
meblag da iplik almina harcanarak bagimsiz iiretim siirdiiriiimektcdir.

Bursa ipckli dokuma sanayiinde goriildiigi gibi kiigiik
igletmelerin en temel sorunlarindan biri bagimh veya bagimsiz olarak
iiretime devam edcbilmck ve bu gergeve iginde sermaye birikimini
saBlayabilmcktir. Tcknolojik yenilenmelerin son derece kisith ve hatta
imkansiz olduBu Bursa ipckli dokuma sanayiindeki kiigiik iglctmeler
i¢in iiretime devam edebilmenin 6n garti emck maliyetini olabildigince
diisiirmek ve eger miimkiinsc iicretsiz galisan aile isgilerinin yardumiyla
sifira yakin diizcydc tutmak olduBu yukaridaki emek bilegimlerinin
ortaya ¢ikardifi ¢aligma bigimlerinden anlagilmaktadir. Ancak bu
yontemlerin kullanilmasi sonucunda, ilk &nce iki tezgdh alarak
dokumaciliBa baglayan bir kiigiik dokumac ailc isgilcrini gahgtirarak
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tezgdh sayisin1 kisa zamanda yiikseltmekte ve ancak bu gekilde
sermaye birikimine gidebilmektedir.

Kiigiik iiretimin yaygin oldugu tiim azgeligmis iilkelerde igyeri
sahibinin miimkiin olan tiim tasarruf mckanizimalarim kullanarak ayakta
kalmaya ve sermaye biriktirmeye ¢ahigtifim sdyleyebiliriz. Roberts'in
Latin Amerika iilkeleri baglaminda belintigi gibi, kiigiik ¢ocuklarin
onada getir-gotiir igi yapuiklan, yash akrabalarin diikkana baktiklarn ve
ufak tefek seyler satuklan bir drgiitsel yap: iginde kiigiik iireticilerin ilk
anda hi¢ kdr etmeyen iglerle uprastiklan zannedilebilir. Fakat bu
noklada 8nemli olan, tek bireyin degil; tiim ailenin toplam emeck
rczervini oplimum kullanarak ailenin toplam gelirini arttirmaya yénelik
faaliyetlerin 6rgiitlenmesidir.! Bu galigmanin birinci boliimiinde de
belirttidimiz gibi enformel kesimde 6nemli olan kendi hesabina gahgan
kiginin gelirli degildir, onun ve ailenin diger fertlerinin de kazanglarinin
yanyana gelmesi sonucunda hane halkinin toplam gelirinin artmasidir.
Dolayisiyla bu noktada Bursa dokuma sanayiinde aile emeginin
kullarumi son derece kritik olmaktadir. Bu son derece rekabelgi iiretim
yapisi iginde iicretli iggiye yol vererek, yerine iicretsiz ¢alisan aile
isgisini ikame edebilen kiigiik dokumnaci sermaye birikim siirecinde bir
adim daha atabileceklir.

/
1

Iste bu nedenlerden dolay: azgelismis iiretim teknolojisinin ve
fason ckonomisinin egemen oldugu Bursa ipckli dokuma sanayiinde
aile iggilerinin varhigi iicretli iggilerin istihdam kapasitesini ve iicret
seviyesini belirleyen bir tiir yedek sanayi ordusu islevi gormektedir.
Tablo:5'in dikkalle incclenmesinden de anlagilacag: gibi Bursa ipekli
dokuma sanayiinde toplam ¢aliganlann sadece % 10'unu olugturmasina

1Bryan Robens, Cities of Peasants: T he Political Economy of Urbanization in the
Third World, London, Edward Amold, 1978.s. 128
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ragmen, iicretsiz ¢aligan aile iggilerinin varlid1 iiretimde bilfiil ¢aligan
igyeri sahipleri ile birlikte diigiiniildiijiinde bu oran % 30'a
yiikselmektedir. Dolayisiyla Bursa ipekli dokuma sanayiinde iiretimde
bilfiil ¢aliganlar iginde iicretli emek diginda kalan kategoriler her zaman
igin iicretli emei ikame edebilecek bir konumda bulunmaktadir. Fason
ekonomisinin ve azgeligmis iiretim teknolojisinin sundufu agir galigma
santlan iginde, genellikle, iicretli emek kategorisi ya iiretime bilfiil
kaulan igyeri sahipleri veya sadece harglik alarak ¢ahgan aile iggileri
arafindan ikame edilmektedir. Tablo:7'de bu durum iicretli iggi
¢ahisuran ve caligurmayan igletmeler agisindan sergilenmektedir.

Tablo:7 dikkatle incelendidinde birinci gruba giren 7 igyerinin
tiimiiniin icretli ig¢i ¢alhgtimakta oldufu goriilmektedir. Biiyiik
sanayiye geg¢is agamasinda olan igletmelerin bulundugu bu grupta
sadece bir igveren makinist olarak iiretim siirecine bilfiil kanlmaktadir.

Ikinci grupta bulunan 23 igyerinde iiretimde galiganlar iginde
iicretli emedin oraru % 84 olarak gerceklesmekte, ardindan % 15 ile
igyeri sahipleri ve % 1 ile iicretsiz ¢aligan aile iggileri gelmektedir. Bu
grupta iicretli iggi ¢aligtimayan 3 igyerinde iicretli isgilerin yerini aile
iscileri almigtir. Bu grupta emek maliyetini sifirlamak isteyen kiigiik
dokumacilarin kendileri bilfiil iiretime kauldiklari gibi, ayrica aile
isgilerini tezgah bagina gegirdikleri goriilmektedir.

Ugiincil grubu olusturan igyerleri yar1 yanya iicretli emek
kullanmaktadir. Ucrelli isgi ¢ahgtiran toplam 17 igletmede iicretsiz
¢ahgan aile ig¢gilerinin oraru % 14'e diismekte, igyeri sahiplerinin bilfiil
iiretime katilumi da % 31 olarak gergeklesmektedir. Boylece iiretime
iicretli iggilerin katiimi % 55 olarak belirlenmekte ve iicretli isgilerin



Tablo: 7

Dokuma sanayiinde Uretime bilfiil katlaniann dcreti isci calisuran ve calistumayan firmalara gtre dagilimi,
1. GRUP 1Il. GRUP IIIl. GRUP IV. GRUP TOPLAM
(15 - + wezgahh) (7-14 rezgihh) (5-6 tezgihh) (14 tezgihh)
(7 lsyerl) (26 lsgyerl) (32 lgyerl) (25 lgyerl)
Ucretli | Ucretti | Ucredi | UOcredi | Ocredi | Ocredi | Ocredi | Ocveni
isgi ig¢i g6t iygi iggi iggi igci iggi
cahy- | calisur- cahg- | cahgtir- | cahg- cahgur- calig- | caligur-
uran mayan tsan msyan | uran mayan uran mayan Il
li Isyeri sayis: 7 yok 23 3 17 15 18 7 90 i
Ucretli iggi 91 yok 125 yok 23 yok 34 yok 273 Il
sayisi % 99 % 84 % SS % 64 % 70
Uretimde 1 yok 22 4 13 15 14 10 79
anhm %1 % 15 %31 % 45 % 26 % 71 % 20
igyeri sahibi
H Ucretsiz yok yok 2 3 6 18 S 4 KX
caliyan aile % 1 % 14 % S5 % 12 % 29 % 10
isgisi sayisi
Oretimde
bilfiil 92 yok 149 7 4?2 33 53 14 390
calisanlarin %100 %100 %100 %100 %100 | %100 % 100
toplami
Ydzde
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istihdam edildikleri andan itibaren igletme sahiplerinin ve aile iggilerinin
kauas: ikinci plana diigmckiedir.

Ayni gruba dahil olan ve iicretli iggi galiglirmayan isyerlerinde
aile iggilerinin oram % 55'e yiikselmektedir. Bu grupta bulunan 15
igyerinde iirctime bilfiil kaulanlann yandan fazlasimin aile iggisi olmasi
emek maliyelinden tasarrufta ilk miiracaat edilen kaynagin igyeri
sahibinin esi ve ¢ocuklan oldufu yolundaki tespitlerimizi
destcklemektedir.

Dordiincii grupta yer alan igyerlerinde de aile emeginin katkisi
iicretli igginin galiguB) isyerlerinde azalmaktadir. Fakat iicretli isgilcrin
cahigmadig isyerlerinde ilk bagvurulan emek giicii kaynag aile isgileri
olmaktadr.

Biitiin gruplann incelenmesinden ortaya gikan genel sonug ise
aile iggilerinin istihdam edildigi biiliin gruplarda, igyeri bazinda
iiretimde kullanilan emek bilesimi ne olursa olsun, isverenin yakinlan
isletmenin iiretime devam edebilmesi amaciyla iicretli isgilerin yerine
veya onlarla birlikte istihdam edilmesidir.

4. BURSA DOKUMA SANAYIINDE
SOSYAL GUVENLIK

Arastirmanin ybntemi ileilgili ligiincii boliimde de belinildigi gibi
kiigiik dokumacilar sosyal giivenlik ile ilgili konularda gorii bildirmek
i¢in pek hevesli gbziikmemislerdir. Dolayisiyla ¢ahigtirdiklan iggilerin
sosyal sigorta kapsaminda olup olmadi1 konusunda sorulacak sorular
ankel fortnuna bilingli olarak tarafimizdan dahil edilmemigtir. Ciinkii
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bu konuda sorulacak sorularin dogru cevaplandinimasi olanaginin gok
zayif olduBu aragirmaya baglamadan 6nce yapilan ilk miilakatlarda
ortaya gitkmigur. Fakat yapilan difer serbest miilakatlarda kiigiik
dokumacilarin ve is¢ilerin bu konularda ileri siirdiikleri tiim gbriigler
degcrlendirilmigtir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: ile Bursa Ipckli Dokumacilari
Demei yeikilileri kiigiik dokuma sanayiinde iicretli ig¢i olarak
¢ahganlarin ancak yansinin sosyal giivenlik kapsaminda oldugunu
belirtmiglerdir. Aym yetkililerin ve yakin iligki kurulan diger kiigiik
dokumacilann belintiklerine gore diger iggiler herhangi bir giivenceden
yoksun olarak galigmakiadirlar.

Ipekli dokuma sanayiinde isgiler igveren tarafindan SSK
kapsamina alinmig olsa bile SSK primlerinin 6denmesinde siirckli
olarak gifte standart kullamimaktadir. Dokuma isgilerinin parga basi
iicret sisteminc gbre aldiklan iicret toplami ne olursa olsun. sigoria
primleri ve vergileri “asgari iicret” esasi iizerinden ddenmektcdir.
Bursa dokuma sanayiindeki ig¢i ticretleri aylik olarak hesaplandiinda
¢irak ve cimbizcilar harig¢ tutuldufu zaman net icretler, genellikle,
asgari iicret diizeyinin iizerinde gergeklesmekte ve dolayisiyla sonraki
yillarda isginin emeckliligine “esas olmasi gereken iicret” diizeyinin
alunda kalmaktadir. Ayrica bu durumdan 6tiirii Sosyal Sigortalar
Kurumunun 6nemli blgiide prim ve devletin de vergi kayb: ortaya
¢ikmakladir. Ama Bursa dokuma sanayiinde galisan iggilerin bu
durumdan pck sikayetgi olduklan sdylcnemez. Bu konuda gériiglerini
aldipimiz iggilerin ¢oBu, kendilerini net olarak tdenen hafialik
iicretlerin ilgilendirdiini vergi, S.S.K primi gibi 6demelerin sadcce
igvercni ilgilendirdiBini belirtmiglerdir.
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Gergek iicretlerle merkezi otoriteye bildirilen iicretler arasinda
is¢cinin aleyhine uygulanan gifte standart iggiye saat esasina gore iicret
6denmemesinin doBal sonucudur. Ciinkii asgari iicretin
tanimlanmasinda e sas alinan sekiz saatlik i§ giinii ve 40 saatlik ¢aligma
haftas: ilkelerine gére Bursa dokuma sanayiinde ¢alisan isgilerin
iicretleri belirlenmig olsa §u anda isgilerin eline gegen net iicretin gok
iizerinde bir iicret diizeyi ortaya gikar. T{ukanda anlanldip: gibi Bursa
dokuma sanayiinde isgiler giinde en az 10 - 12 saat ve genellikle de
haftamin alu giinii ¢aliymaktadirlar. Bu galigma siiresi de asgari iicretin
esas alindif1 haftahik 40 saatlik siirenin gok iizerinde gergeklegmekte ve
Bursa ipekli dokurna sanayiinde haftada SO - 60 saate yaklagmaktadr.
Bdylece Bursa ipekli dokuma sanayiinde salt 8 saatlik asgari iicrete
gbre daha yiiksek gibi gbriinen net iicretler, her giin fazladan ¢aligilan
saatler "fazla mesai" olarak hesaba katilmadip; igin gergekte 8denmesi
gereken "hakiki asgari net iicretin” gok alunda kalmaktadr.

Bu duruma kiigiik dokumacilar agisindan bakufimiz zaman
¢ahisurdiklan iggiler igin hakiki asgari net iicretin alunda prim ve vergi
Odeyen igveren, is¢inin iirettifi kumasta metre bagina diisen prim ve
vergi maliyetinden 6nemli 8i¢giide tasarruf etmektedir. DiBcr bir deyigle,
dokuma iggisinin normal 8 saatlik i§ giiniiniin bitiminden sonra
dokudupu her fazla metre kumas, igverenin metre bagina ortalama
S.S.K primi ve vergi maliyetini diigiirmcktedir. Dolayisiyla azgeligmig
iiretim teknolojisinde galigan ve parga bag: iicret sistemnine gtre ticret
alan ig¢inin i§ giiniiniin 12 saate yiikselmesi, hem onun hakiki net
asgari iicretini asaBiya dopru ¢ekmekte hem de 8 saatlik ig giinii esasina
gore SSK primi ve vergi 8deyen igverenin metre bagina diigen ortalama
prim ve vergi maliyetini azaltmaktadr.
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Bursa dokuma sanayiinde kiigiik dokumacilann iizerinde en gok
durduklan ve sikayet ettikleri konulardan biri de "kidem tazminau"
meselesidir. Halen uygulanmakta olan i§ kanunu hiikiimlerine gbre
¢ahisify igyerinde bir yih dolduran is¢inin kidem tazminati hakki
dogmaktadir. Eger bir yih doldurmug bir is¢i isveren tarafindan istcn
¢ikanlirsa, igveren isgiye kadem tazminau $demekle yiikiimliidiir. Bu
tazminati tdememek amaciyla kiigiik dokumacilar yanlarinda
¢ahgurdiklan iggilerin bir yili doldurmamas: igin azami gayreti
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Tekstil sanayiinde gbriilen olagan
mevsimlik krizlerin i giivencesini engelleyici 6zelliklerinin yam sira,
igveren kendisine iy kanununun yiiklemig oldugu bu yiikiimliiliikten
kagmak amaciyla yaninda ¢ahgan sigoral: isgiyi bir yi1l1 doldurmadan
isten atmaktadir. Bu konuda serbest miilakatlarda goriiglerine
bagvurduBumuz kiigiik dokumnacilar, sadece birka¢ yil galigmig olan
sigontal igginin bile kidem tazminatinin yiiklii oldugunu ve bu nedenle
iyi ¢ahgan bir ig¢iyi bile bazen on ay sonra igten ¢ikarmak zorunda
kaldiklarim belirtmiglerdir. Kiigiik dokumacilarin ¢ogu aldiklan fason
ticretinin zaten ¢ok diigiik oldugunu kidem tazminau gibi demeleri
kargilayacak kadar igleume sermayeleri bulunmadiini belirtmiglerdir.

Biitin bu nedenlerden Otiri kiigiik dokumacilar genellikle
sigortali olmak istemeyen isgileri galigurmay tercih ederler. Aslinda
Bursa dokuma sanayiinde sosyal giivenlik kapsaminin diginda olmak,
is¢i agisindan dolayh olarak i§ giivencesini arttiran bir fakttr olarak da
algilanabilir, Paradoksal olarak, ig¢i sosyal giivenlik kapsamina
sokuldupu zaman, belki de on ay sonra igveren tarafindan kidem
tazminaundan kagmak amaciyla isten gikanlacakur. Bu nedenle ulusal
planda sosyal giivenlik sistemini belir'feyen mevzuatin Bursa'da
uygulanma bigimi siireci tersine igletmekte ve Bursa dokuma
sanayiinde ¢alisan is¢inin i§ glivencesini bllyiik Ol¢iide ortadan
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kaldirmaktadir. Aynca tekstil sanayiinde mevsimlik dalgalanmalann
istisnadan ziyade bir kural olarak igledigini diigiiniirsek, hem igginin ig
garantisi agisindan hem de igverenin metre bagina diigen ortalama
prim/vergi maliyclinden kurtulmasi agisindan sigortasiz iggi
¢alisuriimasi iki 1arafin da tercih ettigi bir segenektir. Bu nedenle de
sigonasiz isgi galigtirmak Bursa dokuma sanayiinde gok yaygin bir
istihdam politikasi olarak gbze garpar.

Bu b6limiin baginda parga bag: iicret sisicminin azgeligmis
iiretim teknolojisinin bir yansimasi oldugunu ve bu baglamda Bursa
ipekli dokuma sanayiinde i§ giiniiniin yogunlufunu artlirmaya
yaradigini belirtmigtik. Parga bag iicret sisteminin ig giiniinii uzatan bu
6zelliginin yan1 sira, ¢agdas fabrika sistemi iginde emegin iiretkenligini
igveren adina kontrol eden ustabagi, formen gibi ara kademelerc olan
gereksinmeyi de ortadan kaldirdifim belirtmistik. Dolayisiyle Bursa
dokuma sanayii baglaminda ortaya gikan fabrika sisteminde bu ara
kademelerin yoklugunun, bizatihi bir "ara form" olusturdugunu
vurgulamigtik. Ayrica Bursa dokuma sanayii iginde parga bag iicret
6deme sisteminin ig¢i ile isveren arasinda "ne kadar iiretirsen, o kadar
iicret alirsin™ seklinde bzetlenen bir anlayisi hayata gegirdigininin de
alum gizmigtik.

Bu tiir bir anlayi§in hakim olmasi Bursa dokuma sanayiinde belli
anlamnda bir i§ barigimin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmaktadir.
Ozellikle inceledigimiz igyerlerinin % 78'ini olugturan ve bagimh
iirctim gergevesinde "fason galigan” igyerlerinde iggi ile igveren
arasinda uzlagmaz bir geligkinin ortaya gikmasi engellenmis olmaktadir.
Ciinkii fason galisan igyerlerinde iiretim araglarinin miilkiyetine sahip
olan ve elektrik, kira, vergi gibi giderleri kargilayan igveren, igyeri
disinda olusmug bir sermaye kaynagindan sagladig iplikle iiretim



27

yapu® igin nihai iiriin iizerinde bir denetimi yoktur. Aldi}: fason
iicretinin yaklagik % 30'unu yaminda ¢ahgurdip isgiye yine iicret olarak
O0demektedir. Bu nedenle, ig¢i ve isveren arasinda iicrete iligkin
sorunlarin gikmasi pek olanakh degildir. Hem is¢i hem dJe igveren
siirekli olarak iiretilen mal miktanm arttumak ve dolayisiyla birincisinin
parga bag: hesabiyla alacad) toplam iicret artarken, digerinin ise igginin
dokumug oldugu kumagin Slgiilmesinden sonra elde edecegi fason
iicretini artacagi mantifindan hareketle ortak ama¢ dogrultusunda
cahgirlar.

Saat iicretinin esas_oldugu fabrika sisteminde oldugu gibi, isgiyi
isveren adina kontrol eden ara kademelerin Bursa ipekli dokuma
sanayiinde mevcut olmamasi nedcniyle, dokuma iggisi kendisini iiretim
siirecinde daha fazla galigmaya zorlayan bir emir ve komula zincirinin
varh§im hisseimiyor. Ama parga bag iicret sistcmine gore iicret alan
aym dokuma isgisi, belli bir miktarda kumag dokumak igin sadece
kendi kendini zorlamakta ve ancak bu belli miktann tekabiil ettigi ticret
seviyesi ile hayatim idame ettirebileceginin farkinda degildir. Saat
iicreti ile parga bay iicret sistemleri arasindaki bu farkin igi iizerindeki
etkilerini Miklos Haraszti sbyle anlauyor:

"Belirsizlik, parga isinin en biiyiik sihiri... Makinesinin
bagina gegtidinde saat bagina galigan igginin aklina bile
gelmeyecek olan su ayrintilara bbliiyor hayatr: Diglinin
dénme hizi, kullanilan teknik, iicret.. Saat bagina
¢ahigan biri aldauldifimi hissederse, biitiin olarak mutlak
bir bigcimde aldanldigini dilgiiniiyor. Oysa parga bagina
¢ahgan bir iggi, aldatildigint diigiiniir ve cam sialirsa, o
giin ige hi¢ baglamiyor."!

1Haratsai, Ibid. 5.72
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Tipks Haraszti'nin belirttigi gibi Bursa dokuma sanayiinde de
dokuma isgisi sadece o0 an dokudufu kumagin atk: ipligini, desenini, tel
kahnhklarim ve benzer teknik detaylarimi diigiinerek ¢aliymak
zorundadir. Eger igverenin kendisine dokunmas: gii¢ "fantazi” bir
kumay i¢in rayicin ¢ok altinda iicret bdedigini hissederse ertesi giin ige
gelmemektedir. Tekstil sanayiinin dogasinda mevcut olan mevsimlik
krizlerin ve kidem tazminaundan dogan isten gikarmalarin yam sira
par¢a bas iicret sisteminin ortaya gikardig bu belirsizlik durumu Bursa
dokwmna sanayiinde iggilerin ¢ok kisa araliklarla i§ degistirmelerini
luzlandiran bir faktdr olarak ortaya gikmaktadir.

Bursa ipekli dokuma sanayiinte istihdam edilen iggilerin ¢aliyma
hayatin1 belirleyen bu kogullar hem bir yandan firma bazinda ig
barigimin saglanma'sma katkida bulunurken hem de isgilerin agin
bireysellegmesini saglamaktadir. Isveren kargisinda kendi bireysel
hakkim korumaya ¢aligan dokuma iggisi, benzer sartlarda kendisi gibi
¢ahsan diger iscilerle birleserek biitiin dokuma iggilerinin hakkim aym
anda koruyabilecek bir sendikal Orgiitlenmeye dahil olmay: hig
aklindan gegirmemektedir. Ayrica, 10'dan az igginin gahgtif
igyerlerinde sendikal drgiitlenme de resmen miimkiin olmamaktadir.
Dolayisiyle, dokuma isgisi kendisini belli bir toplumsal simfin iiyesi
olarak degil, siirekli olarak kendi Uretim kapasitesi ile yarig eden ve
igvereni ile "bireysel diizeyde pazarliklanm siirdiirerek” maddi gikar
sajlamaya gahsan, atomize olmusg bir "birey" olarak gdrmektedir.

Azgeligmis iiretim teknolojisinin onaya ¢ikardig iicret sitemi olan
parga bag iicret sisteminin ortaya gikardifi bu eksik sosyal giivenlik ve
bireysel hak arama ahskanhklanmn ukandifi*veya iglerligini kaybettiBi
ve dolayisiyle i§ bariginin bozuldugu noktalarda iggilerin hak arama
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bigimleri kagimlmaz olarak ancak bireysel diizeyde ortaya ¢ikmaktadir.
Omegin, bir isgi sigortal olarak ¢alistigin zannedip belli bir siire sonra
igverenin beyanname vermedigini fark ettifi zaman Bolge Caligma
Mildiirldgiine miiracaat ederek kendi igverenini ihbar etmektedir. Ig
miifettiglerinin teftigi sonucunda isgi sosyal haklanna kavugmusg ve
igveren de devlet tarafindan cezalandirilmig olmaktadir. Béylece bu
is¢inin sosyal haklan ancak kendi "bireysel" ¢abasi sonucunda “devlet
araciifr” ile korunmakta ve ancak bu baglamda diger iggiler igin bir
miicadcle bregi tegkil edebilmektedir.

Bu noktaya kadar anlatilanlar dogrultusunda, Bursa dokuma
sanayiinde ¢alisan bir igginin, sosyal giivenlik mekanizmalannin son
derece simirh gahigtif1 ve dzellikle i§ garantisinin bulunmadif: bir
ortamda, kendi i§ garantisi ile igvereninin fason ¢galijmaya devam etme
garantisini “"6zdes" tutacafini lahmin etmemiz hi¢ de zor olmayacaktir.
Ciinki igverenini fason ¢aligtiran bu igyeri digindaki sermaye kaynap,
eger ipli§i kesip iiretimi durdurursa isginin de bir anlamda ig akti
feshedilmiy olmaktadir. B6ylece dokuma isgisinin ig garantisi de
isyerinin digindaki sermaye kayna§ tarafindan belirlenmektedir.

Bursa dokuma sanayiinde mevcut olan tiim otumsuz gartlara
ragmen, eger bir isgi sosyal giivenlik kapsamina girmeyi bagartrugsa bu
is¢inin artik tek beklentisi yillar sonra S.S.K emeklisi olabilmek igin
gereken ig giinii kadar prim tdeyecek islerde ¢aliymaktir. Miilakat
yapugimuz birgok ig¢i igin sosyal giivenlik sisteminin tek amacwnin
yaghhkta emekli maagina baglanmak oldufu anlagilmigtir. S.S.K
ybnetiminde ¢alisan hastahane ve dispanserlerin bile dokuma
sanayiinde ¢alisan iggiler i¢in pek bir anlarm yoktur. Bu hastahanelerde
muayene olmak igin ¢ok sira beklendigini ve iistiinkbrii muayene
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yapildigini belirten iggiler, ciddi bir hastalik durumunda zel doktora
gittiklerini belirmiglerdir.

5. BURSA IPEKLi DOKUMA SANAYIINDE
isct SAGLIGI

Bursa dokuma sanayiindc egemenligini koruyan galigma sartlari
iscilerin bedensel ve ruhsal saghgini derinden ekilemekledir. Her
scyden dnce, dokuma igyerlerinin genellikle dar ve bigimsiz binalarda
bulunmasi gahigma kogullanm zorlagliran en 6nemli sebeplerden biridir.
Kiigiik dokumnacilar normal kogullarda en fazla 2-3 dokuma Lczgahinin
girebilecegi mckanlara 5-6 tezgah sigdirmakladirlar. Boylcce her
dokuma tezgdhi arasina birakilmas: gereken mesafe ¢ogunlukla
birakilmamakia ve dokuma isgileri agir1 makine yogunlagmas: iginde
¢alismaktadirlar,

Agin yiiklenmig bir mekanda galigmak zorunda kalan dokuma
iggisinin her geyden ®nce igitme duyusu bu durumdan zarar
gormektedir. Kiigiik dokumacilarin yaninda ¢aligan iggilerin igitme
bozukluklan ve iginde bulundukian giiriiltii diizeyi ile ilgili yapilmig bir
halk saglif1 galismasi yoktur. Fakat Bursa Universitesi Tip Fakiiltesi
pretim iiyelerinden llker Tezel'in Bursa'da Siimerbank’a ait Merinos
tckstil fabrikasinda gahgan isgiler iizerinde yapmig oldugu arasurmanin
sonuglari konumuz agisindan hayli ilginglir. Bu aragtirmanin
sonuglanna gére meslekte 15 yilim doldurmug 130 erkek iggide % 25'i
hafif derccede, % 40" orta dereccde ve kalan % 35'i de ajir derccede
isitme bozukluguna rastlanmigtir. lAynca iscilerin % 31'inde kulak

TMker Tezel, "Tekstil sanayiinde goriilen isitme bozukluklan®, 1977 Bursa
Semineri iginde, Bursa Oniversitesi yaymn, Bursa, 1977. s. 225-231
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¢inlamasi ve 7 igcide de bag donmesi teghis edilmigtir. Siimerbank'a ait
olan Merinos fabrikasinin bir devlet igletmesi oldufu ve bu igyerinde
¢ahsma bakanhginin koymus olduBu ¢alisma gartlarina biiyiik digiide
uyulduBu ve ayrica 8 saatlik i§ ginii uygulamasinin gegerli olduBu
diigiiniildrse, kiigiik sanayide fabrika olarak inga edilmemig binalarda
ginde bazen 12 saat galiymak zorunda kalan isgilerde igitme
bozukluklarinin daha yiiksek oranda ortaya gikabilecegi tahmin
edilebilir.

Kiigiik dokuma sanayiinde ig¢i saghgi agisinda iizerinde
durulmas: gereken tek konu igitme bozukluklar: da degildir. Agiri
y.iiklenmis mckanlarda kumas dokumak zorunda kalan iggiler siirekli
olarak ig kazas tehlikesi iginde yagarlar. Normal olarak en az bir metre
arahikh olarak yerlestirilmesi gereken dokuma tezgdhlarimin bazi
igyerlerinde sadece 25 cm. ara ile yerlestirildigini gbrdiik. Uzun
¢aligma saatlerinin sonunda dengesini bir an igin kaybeden bir dokuma
isgisi veya masuraci elini veya elbisesini tezgéha kaptirabilir. Ayrica
dokuma tezgdh iginde mekigin gidip geldii yuvanin dis tarafinda
mekigin tezgdh ¢ahgirken yerinden firlamasina karg isgiyi korumak
iizere 40 x 50 cm ebatlarinda kalin telden yapilmig koruganlarin
bulunmas: gerekmektedir. Igyerine daha fazla dokuma tezghhi
sokabilmek amaciyla bu koruganlar da sOkiilmiigtiir. Miilakat
yapuigimiz igyerlerinin gogunda duvarlarda kursun deligine benzer
delikler gordiik. Dokuma isgileri ve kiigiik dokumacilar, bu deliklerin
dakikada yuvas: iginde 120 - 140 defa gidip gelen mckigin tezgih
¢ahisirken yuvasindan firlayip duvara garpmasi sonucunda agildigin
belirtmiglerdir. Ayrica kiigiik dokumacilar, yuvasindan firlayan
mekiin is¢inin viicuduna isabet etmesi halinde isginin sakat
kalabilecedini veya basa isabet etmesi durumunda ise kesin 6lim
tehlikesinin bulunduBunu belirtmiglerdir.
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Kiigiik dokuma sanayiinde galhiganlarin ugradiklan is kazalan
hakkinda yapilmi§ aynnul bir istatistik yoktur. Ancak gnistiigiimiiz
igyeri sahipleri ve iggiler, “tezgaha el kaptirma" ve “mekik firlamasi”
sonucu yaralanma gibi i§ kazalarinin hayli yaygin oldugunu
belirtmiglerdir. Geng ve tecriibesiz iggilerin i kazalarina ugrama
olasiliklannin daha yiiksek oldugu igverenler tarafindan belirtilmigtir.
Geng ve ¢ocuk iggilerin istihdaminin yaklagitk % 20 oraminda
gergeklestiBi Bursa ipekli dokumna sanayiinde, i§ kazalarinin igginin
yasl ile ters oranuli olarak gergeklestiini tahmin edebiliriz.

6. BURSA IPEKLI DOKUMA SANAYIINDE
CALISAN UCRETLI iSCILERIN SOSYOLOJIK
OZELLIKLERI

Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢aligan isgilerin ¢oBu iilkemizin
1950'den itibaren yopun olarak yagadi§ topraktan kopma ve kentlesme
siirecinin sonunda kirdan gtiip Bursa'ya yerlegmiglerdir. 1950 yilinda
183 745 olan Bursa merkez ilge niifusu 1985 yilinda 748 632'ye
yiikselerek yaklagik dért buguk misli artmigtir. Bursa il niifusu ise
1960 yilinda 693 894 iken, 1985'de 1 327 762'ye yiikselmigtir.l
Bursa ilinin yagadi§1 toplumsal degisme siirecinin genel hatlar ile
agiklandif iigiincii b6liimde de goriildiigii gibi sehirde son otuz yildir
yasanan niifus yogunlagmasi heniiz durmamigur. Nitekim Bursa ili,
1980 yili niifus sayim sonuglanna gbre, y:lik binde 38'lik arug hiza ile

1Ahmer Ipekyiin, Bursa’mn ekonomik yapisina genel bir baky, Bursa, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi yaywm, 1986. 5. 10
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illerimiz iginde Istanbul, Ankara, {zmir, Konya ve Adana'dan sonra
alunci sirayr almakuadir.!

Kirda topraktan ve tarimsal faaliyetten kopup Bursa'ya gt¢
edenlerin kargilanna istihdam kaynagi olarak hizla geligen biiyiik imalat
sanayii ile kiigiik sanayi gikmaktadir. Formel kesim olarak kabul
ettifimiz imalat sanayiinin gelisme iz ve istibhdam yaratma kapasitesi
¢oBunlukla kentlesme hizinin gerisinde kalmakta ve kirdan kente g¢
edenlerin ¢oBu kiigiik sanayi ve diizensiz iglerin yapildi§1 enformel
faaliyetler iginde yer almakiadir. Enformel faaliyetler, genellikle kendi
hesabina gahigmanin egemen oldugu tiir ekonomik faaliyetlerdir.2 Bu
nedenle "enformel” faaliyetlerden anlagilmas: gereken kabaca imalat
sektorii, servis sektbrii gibi somut ekonomik kategorilere dahil
olmaktan ziyade siirekli olmayan, diizensiz, belli bir iicrete bagh
olmayan, sik sik i§ deBistirmenin yogun oldufu ve mevsimlik
krizlerden ¢ok etkilenen bir ekonomik varolug bigimidir. BSA
grubunun bu ¢galiymanin birinci bbliimiinde 6zetlediimiz goriisleri
doprultusunda, bir yandan tekstil sektoriinde olagan kabul edilen
mevsimlik krizlerin varh$ ve dier yandan bir yilim doldurmak iizere
olan ig¢ilerin kidem tazminau &dememek amaciyla igten aulmasi gibi
nedenlerle Bursa ipckli dokuma sanayiinde ¢ahganlar Bromley ve
Gerry'nin enformel kesimi kendi iginde farklhilagtirmak amaciyla
gelistirdikleri fakat diizenli iicredi iggiler diginda kalan kategorilerin
belirleyici 6zcllii olarak lammladiklan “diizensiz igler” tanimna uygun
olan bir ¢aligma temposu iginde istihdam edilmekiedirler. 3

IDIE, 12 Ekim 1980 Genel Nifus Sayuru Telgrafla alnan gegici sonuglar, Ankara,
1980. s. 3

2 Keith Hart, "Informal Income Opponunities and Urban Employment in Ghana,”
Jowrnal of Modern African Siudies, C.11, No.1, 1973.

3Ray Bromley ve Chris Gerry, "Who are the casual poor?”, Casual Work and
Poverty in Third World Cities, der. Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John
Wiley and Sons, 1979. s. 5-7
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Bursa ipckli dokuma sanayii iginde ¢ahsgan isgiler belli bir iicret
kargiliinda galigmna, iiretim siirecinde makinelerin egemenligine dayal
fabrika sisteminin gegerli olmas: gibi 6zellikleri itibariyle aym
scktdrdeki biiyiik sanayi islctmelcrinde galigan isgilere gok bcnzerler.
Fakat azgeligmig iretim teknolojisi Uzerinde yiikselen parga bag iicret
sistemine gore iicret 8denmesi, diizensiz ¢aligma saatleri, mevsimlik
krizlerden etkilenme ve kisith sosyal giivenlik vb. Ozellikleri
dolayisiyle de enformel ekonomik faaliyetlerde ¢ahganlarla benzesirler.
Biitiin bunlara ragmen Bursa ipckli dokuma sanayiinde ¢aligan iggiler
kiigiik sanayi olarak nitelendirdigimiz igyerlerinde ¢ahgtiklan ve
tmegin giindelik ilcret esasina gire galigan bir ingaat iggisinden daha
fazla ig giivenligine sahip olmalari bakimindan da biiyiik imalat
sanayiinde g¢ahgan ig¢ilerle daha gok ortak noktalara sahiptirler. Fakat
her geye ragmen, Bursa ipckli dokuma sanayiinde ¢ahgan iggileri
biiyiik imalat sanayiinde ¢ali§an igilerle tamamen ayn: kategoriye
koyamayiz. Bu bdlimiin baginda ayrintih olarak agikladigimiz
nedenlerden otiirii, bu isgileri tanmsal faaliyeticn kopmug fakat biiyiik
sanayi iggilidine gegigin sancilarim tagiyan ve tam anlarmyla gegis
formu Szellikleri agir basan bir isgi grubu olarak kategorize cdcebiliriz.

KENTLILESEN KOYLULER: ISCILERIN KOKEN1

Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢ahgan isgilerden inceleme
yaptigimiz igyerlerindeki toplam 50 iicretli iggiden sadece 7'sinin (%
14) Bursa sehrinde dogduklan ortaya gikmigtir. Tablo:7'de Bursa
dokuma sanayiinde ¢ahgan iggilerin dogum yerlerine gre dagihmi
verilmiglir:
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Tablo:8

fscilerin dogum yerlerine gdre dagihmi '

Dofum yerleri sal)'sl's;: Yiizde
Bursa disindaki illcrde kyde doganlar 16 32
Bursa ilindeki kéylerde doganlar 12 24
Bulgaristan'da dofanlar 10 20
Bursa schrinde dopanlar 7 14
Diger Balkan iilkelerinde doganlar 5 10
TOPLAM 50 100

Tablo:8'in incelenmesinden anlagilacag: gibi Bursa dokuma
sanayiinde ¢aligan isgilerin % 56°s1 Bursa ilinde ve diger illerde kbyde
dogmuglardir. Bu sonug Bursa dokuma sanayiinde istihdam edilen
iscilerin yanisindan fazlasimin kirdan kente go¢ etmis gruplar iginden
¢iktigim gostermektedir. Ayrica bu sonug Bursa gchrinin gb¢ alma
egilimlerine de agikhk getirmektedir. $6yle ki, Bursa schri hem diger
illerden hem de Bursa ili igindeki kdylerden g almaktadir,

Bursa digindaki illerde kbylerde dogup i¢ gb¢ sonucu Bursa'ya
yerlegenler toplam iggilerin % 32'sini olusturmaktadir. Ayrica Bursa ili
igindeki kdylerde dogup tarimda kapitalist iligkilerin kbklesmesinden
sonra Bursa'ya gd¢ edenler de toplam isgilerin % 24'iinii
olugturmaktadir. Bu iggiler Bursa ovasinda tanmda makinelesmenin
gelismesi ve dretim iligkilerinin eski emek kullanim y&ntemleri ile
uyugsmamasi sonucunda en yakin sanayi merkezi olan Bursa gehrine
go¢ eumiglerdir.

Bursa dokuma sanayiinde ¢aliganlarin iginde diger agirhklh bir
grubu da Balkan iilkelerinde ve bzellikle Bulgaristan'da doganlar
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olugturmaktadir. Miilakat yaptifimiz toplam S50 ig¢iden 10'u
Bulgaristanda, 5'i de Yugoslavya, Yunanistan gibi dijer Balkan
iilkelerinde dogmustur. Yurt disinda doganlar, toplam isgilerin %
30'unu olugturmaktadir. Bursa ilinin 19. yiizyilin sonundan itibaren
siirekli olarak Balkan (ilkclerinden dig g6¢ aldifi bu ¢aligmanin iigiincii
bolimiinde vurgulanmigti. Bursa'min yogun dig g¢ alan bir ilimiz
olarak sivrilmesi giiniimiizde de devam etmigtir. Bu nedenle, 1950'li
yillarda yapilan genel niifus sayimlarinda Bursa sehri iginde yurt
disinda doganlann orami higbir zaman % 10'un alina diigmemistir.!
Bireylerin belli bir lilkedeki bir cografi alandan diger bir iilkeye toplu
halde gt¢ etmeleri olgusu, toplum bilimlerinde uluslarasi planda gt
olarak tammlanmaktadir. Bu yer degistirme siirecinde gt¢ edilen
Ulkede kars: kargiya gelinen toplumsal kurum ve iligkilerin niteligi
gogmenlerin yeni yerlestikleri iilkeye uyurn saglama siirecini derinden
etkilemektedir. Bu gergeve iginde, Balkan iilkelerinden Bursa'ya gtig
eden Tirklerin uyum sorunlarini inceleyen OBuz Ari'ya gore,
"(Bulgaristan'dan gd¢ eden Tiirklerde] ¢alisma hayatina intibak, sosyal
¢evreye intibaktan daha hizhidir."2 Bu bakimdan Bursa dokuma
sanayiinde ¢aliganlann % 56'sin1 olugturan ve iilkemizde 1950'den bu
yana gergeklesen kirdan kente gd¢ sirecini simgeleyen iggilerin
yanisira, diger % 30'u olusturan Balkan g¢menleri de yeni geldikleri
iilkenin ¢caligma hayatina hizh bir bicimde uyum g&stermekte ve bu
¢ahgmanin besinci bdlimiinde girigimcileri incelerken de anlatlacagi
gibi Bursa dokuma sanayiinde genelde iiretiminin temposunu da
belirlemektedirler.

1Roben J. Trusk (der), Bursa vilayetinin iktisadi biinyesi ve gelisme imkanlar,
hakkinda én proje, Is1. Universitcsi Iktisat Fakiiltesi ve Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi yayin, Istanbul, 1962. 3. 11

203uz An, Bulgaristanli gigmenlerin intibaki, Ankars, 1960. 5. 104
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Ashinda Bulgaristan'dan gtg edenlerle, Tirkiye igindcki
kdylerden Bursa kentine ggen gruplar arasinda terk edilen yerdeki
temel ekonomik faaliyetler agisindan pek biiyiik bir fark da yoktur.
Bulgaristan'dan gtg eden Tiirkler de aynen yerli ggmenler gibi,
toprakian ve tanmsal faaliyetlerden kopma siirecini yagamaktadirlar.
Ofuz Arn, Bulgaristandan gtgen Tiirklerin Bulgaristan'daki
mesleklerini goyle tammlamaktadir:

"Tiirkler meslek itibariyle giftgilik, tiitlinciiliik, bagcilik,
sebzecilik, meyvecilik, aricilik, ipek bdcekgiligi
yapmuglar; sehirlerde ise kiigiik ticaret ve san‘atlarla
mesgul olmuglardir."!

Dolayisiyle Balkan iilkelerinden gbgenlerle iilkemiz k8ylerinden
gbgerek Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢aliganlarin benzer siiregleri
yagayarak kent hayatina uyum saglayacaklanm tahmin edcbiliriz. Bu
uyum siirecinin dogal sinirlan, iigiincii diinya iilkelerinde sanayilesme
agamasinin tam anlamiyla tamamlanmadi: kentlere gbgen koylii
gruplanimin kirdan getirdikleri ve tarim toplumlarina 8zgii toplumsal
kurumlarla gd¢ ettikleri kentlerde kendilerine sunulan olanaklar
tarafindan gizilmektedir.2

Bursa ipekli dokuma sanayiinde galigan iggilerin ig ve dig gtgler
sonucu Bursa'ya yerlesmelerinin yoBunlugu ve dagilim Tablo:9'da

verilmigtir,

bid. 5. 33

2Miibeccel Kiray, "Toplumsal degisme ve Kentlesme,” Kentsel Batinlesme,
Ankara, Tirkiye Gelisme Aragurmalari Vakfi ve Tirk Sosyal Bilimler Demegi
Yaywni, 1982. 5. 57-66
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Tablo: 9
[sgilerin i ve dig g¢ sonucu
Bursa'va yerlestikleri yillar
Yillar Balkan Burss kdylerinden
Clkelerinden ve diger Mlerdeki
______ gogenler koylerden gogcenler
1950 - 1955 1 3
1956 - 1960 1 yok
1961 - 1965 2
1966 - 1970 5
1971 - 1975 3
1976 - 1981 3
TOPLAM 15 27

Tablo:9'da goriildiigii gibi hem Balkan iilkclerinden hem de
diger illerimizden Bursa'ya gbg edenlerin isgilerin sayisinda 1961-
1970 yillan arasinda gbzle goriilen bir yogunlagma ortaya ¢ikanaktadir.
Bu sonug 1961 - 1970 yillan arasinda Bursa gchrinin §nemli blgiide
go¢ aldig1 inancim giiglendirmekicdir. Nitckim 1945 - 1975 yillan
arasinda Bursa'da gbzlemlenen niifus artiginda i¢ ve dig gb¢
faktbrlerinin toplam aruga olan ctkisini hesaplayan Leila Erder de
benzer sonuglara genel niifus sayimlan diizeyinde yapug) analizde
varmaktadir:

“[Bursa gehrinde] 1945 - 1970 yillar1 arasinda gbg
dolayisiyle ortaya gikan net niifus artigi yiizdesi dogal
nedenlerle olan artigtan kat kat fazla olmugtur. 1960 -
1965 ve 1966 - 1970 yillan arasinda g¢ dolayisiyle
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olan niifus artiginin toplami, aym yillardaki toplam
nilfus artigimin dorte iigitnii meydana getirir."!

Biitiin bu analizlerden sonra ortaya ¢ikan sonug sudur: Bursa
schri Marmara bdlgesinde Istanbul'dan sonra ikinci bir gekim merkezi
olarak ortaya ¢ikmig ve hem diger illerden hem de kendi civarindaki
koylerden 6nemli 6lgiide go¢ almigtir. Ayrica Balkan iilkelerinden
iilkemize gt¢ edenlerin bir kismi da Bursa'ya yerlesmiglerdir. Boylc:e
Bursa ipckli dokuma sanayiinde ¢alhigan isgilerin dogum yerlerine gére
dagilimi yukandaki ii¢ efilimin yanyana gelmesi sonucunda
olugmustur. !

ISCILERIN BABA MESLEKLERI VI YASLARI

Bursa ipckli dokumna sanayiinde ¢ahsan iggi'crin dogum yillan ile
baba meslekleri Tablo:10'da birlikte verilmistir. ;iilakat yaptifimiz
igyerlerinde ¢aligan S0 is¢inin % 52'sinin 1951-1960 yillan arasinda
dogduBu onaya gikmaktadir. Bylcce iggilerin yarisindan fazlasinin
aragirmanin yapildii 1981-1982 yilinda 21-30 yas grubu iginde
oldupu goriilmektedir. Iggilerin median yasi 27, mode yag da 24
olarak hesaplanmugtir.

ILeila T. Erder, "The Making of Industrial Bursa: Economic Activity and
Population in a Turkish City 1835 - 1975 (basilmarmig doktora tez, Princelon
University, 1976), s. 183
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Tablo:10
Iscilerin baba meslekleri ve dofum yillan
Yillar Is¢i | Kbyl | Esnaf | Dokumaci | Memur | Diger| Top.
194045 |4 3| yok yok yok | yok 7
% 14
1946-50 |1 4 1 1 1 yok 8
%16
1951-55 |3 71 1 1 2 |yok 14
% 28
195660 |4 2 3 1 yok |2 12
% 24
196165 |7 yok | -k yok yok |1 8
% 16
1966-70 |1 yok | yok yok yok | yok 1
% 2
TOPLAM |20 16| s 3 3 |3 50
Ytzde 40 32 | 10 6 6 |6 100

Bursa ipckli dokuma sanayiinde galigan iggiler arasinda ikinci
nesil isgilerin oram % 40 olarak ortaya gikmaktadir. Ozellikle 1956'dan
sonra dopan iggilerin arasinda ikinci nesil iggi olma egiliminin
yiikscldigi goriilmektedir. Ikinci nesil iggilerden sonra en genig grup
baba meslekleri kdyli olan iggilerin bulundugu gruptur. Bu grup
toplam iggilerin % 32'sini oluturmaktadir. Kuskusuz bu oran,
tablo:8'de verilen ve toplam iggiler iginde kyde dogan (28 igci, % 56)
iggilerin oranindan daha diigiiktiir. Ciinkii kyde doBup daha sonraki
yillarda kente gbcen isgilerin babalan da dogallikla kentte tanm digt
sektdricrde istihdam cdilmiglerdir. Baba mesleklerini tanmsal faaliyct
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iginde belirten isgilerin tiimii 1982 yilinda 21 yagindan biiyiik yani
1960'dan 6nce dogmus olan iggilerdir.

Baba meslegini kilgiik dokumaci ve kiigiik memur olarak belirtcn
igcilerin sayis:, bu iki ana kategori diginda ¢ok diigiik bir oranda
gergeklegmistir. Bdylece tablo:10'da verilen sayilardan, Bursa schrinde
isgiiciiniin kaynaklan ve son yirmi yil igindeki evrimi hakkinda somut
bazi cgilimlerin olugtugu gézlemlenmcktedir. Bu egilimlcre gore, kirsal
alandan kente gig eden ailelerin reislerinin tedrici olarak biiyilk/kiigiik
imalat ve ingaat sanayiinde istihdam edildikleri ve bu ailelerin
¢ocuklannin da - en azindan Bursa ipckli dokuma sanayii baglaminda -
ikinci nesil ig¢i olarak istihdam edildikleri ortaya ¢ikmaktadr,

ISCILERIN OGRENIM DURUMU

Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢ahgan isgilerin 6grenim
durumlan tablo:11'de verilmistir:

Tablo:11
tscilerin 8grenim durumlan

Isci sayist Yizde
likokul-terk 1 2
likokul mezunu 39 78
Onaokul-terk 5 10
Ortaokul mezunu 2 4
Lisc-lerk 3 6
TOPLAM 50 100
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Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢aligan iggilerin % 78'i ancak
lilkemizde mecburi olan ilkokul egitimi diizeyinde egitim ve 6grenim
gormiiglerdir. Iglerinde lise mezunu hi¢ yoktur. Bursa ipckli dokuma
sanayiinde istihdam edilen iggilcrin kiigiik yagta ¢ocuk iggi olarak
¢aligmaya baslamig olmalarinin egitim ve 6frenimi engelleyici bir
faktdr olduBu kesindir. Ayrica kente yeni gbgen ailelerde gocugun
egitimi ile ilgili beklentilerin gbreli olarak daha diigiik olacagim da
tahmin edebiliriz.

ISCILERIN AILE BUYUKLUGU VE

KONUT/ISYER! BIRLIKTELIG!

Bursa ipekli dokuma sanayiinde galisan iggilerin bakmakla
yiikiimlil olduklari veya gegimlerine katk: yapmak zorunda olduklan

niifus sayisi tablo:12'de aynntil olarak verilmigtir:

Tablo:12

Iscilerin bakmakla yiikiimli olduklan kigi sayisi

Isci sayisi Yiizde
Ucretini sadece kendine harcayanlar 3 6
Kendileri diginda 1 kigiye bakanlar 2 4
Kendileri diginda 2 kigiye bakanlar 7 14
Kendileri disinda 3 kigiye bakanlar 12 24
Kendilen diginda 4 kigiye bakanlar 14 28
Kendilen diginda S+ kisiye bakanlar k] 6
Belirsiz 3 6
TO_PL AM 50 100
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Miilakat yapilan 50 iggiden 14'ii (% 28) kendileri diginda dért
kisiyl gegindirmekte veya gegimlerine katki yapmaktadir. Bursa ipckli
dokuma sanayiinde gahgan isgilerin iginde kendileri diginda dort kigiye
bakanlann goBunlupu olusturmasi, Istanbul Giiltepe'de 1975 yilinda
Tansi $enyapili’'nin yaptig1 aragtirmanin sonuglari ile uyum igindedir.
Bu aragtirmanin sonuglarina gbre de ailelerin % 58'i 4 - 6 niifuslu
olarak belirlenmigtir. ! Aym gckilde, Serim Timur da ortalama gocuk
sayisimi Tiirkiye'de biiyiik kentlerdeki aileler igin 4.2 olarak
vermektedir.2 Bu bakimdan Bursa dokuma sanayiinae ¢aligan iggilerin
aile biiylikliiklerinin iilke ¢apindaki genel egilimlere uygun oldugunu
belirtebiliriz.

Orneklemimizde yer alan isyerlerinde miilakat yaptigimiz 50
erkek igginin % 72'si evli (36 is¢i) ve % 28'i ise (14 isgi) bekardir. Bu
iggilerin % 74'i (37 ig¢i) kendisine veya ailesine ait konutta kira
vermeden oturmakta ve geri kalan 13 ig¢i ise (% 26) kirada
oturmaktadir. Bursa dokuma sanayiinde ¢ahsan iggiler arasinda konut
sahipliginin hayli yiiksek olusu, biiyiik bir olasilikla, son yirmi yil
icinde hizla biiyiiyen Bursa sehrinde gecekondu yapim dolayisiyle
iggilerin kendi yapuklan gecckondulara yerlegmeleriyle izah edilebilir.

Isgilerin galistiklan igyerlerinden evlerine gidis - gelig bigimleri
ve yolda harcadiklari zaman siiresi de igyeri ile konut arasindaki
mesafenin anlagilmasi bakirmindan aydinlauc olmaktadir. Iggilerin gogu
Bursa gehrinin doBu-bat1 y6niindeki yolun kuzey kisminda ve gevre
olarak nitelebileceimiz mahallelerde oturmaktadir. Aragtirmanin

1Tans: Senyapili, Bistiinlegmemiy Kentli Niifus Sorunu, Ankara, ODTC yayindan,
1978. 5. 84

2Serim Timur, Tirkiye'de Aile Yapust, Ankara, Hacettepe Universitesi yayim,
1972. passim.
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yapildig) Tiitiinciloglu ¢ifligi, Cczaevi alu, Sclamet ve Garaj mahallesi
gibi kiigiik dokuma igyerlerinin yogun oldugu merkezler Bursa otogar
binasi ile Bursa-Eskigchir karayolunun kuzeyinde yer almaktadirlar.
Bu mahallelerde igyerleri ile konutlann birbirinin iginc gegmig olmasi
nedeniyle, Bursa dokumasanayiinde ¢ahsan isgilerin gogunluBu da bu
mahallclerde oturmakadirlar.

Dokuma igyerleri il isgilerin yagadifi konutlann birbiri igine
gegen yerlesim yapisini daha iyi sergilemek amaciyla galiganlara
"Bursa’'nin ncresinde oturuyorsunuz ? Buradan cvinize nasil, kag
dakikada gidiyorsunuz ?"! gibi sorular y5ncltilmig vc iggilerden alinan
cevaplar Lablo:13'de verilmiglir:

Tablo:13

Isgilerin igycri - cv uzakliklan ve ulagim bigimleri

Eve Ulagim sckli Harcanan siire | lg¢i sayis1i  Yiizde

Yiiriyerek 1 - 10 dakika 7 14

Yisrdyerck 11 - 15 dakika 18 36

Yiindyerck 16 - 25 dakika 16 32

Yirlyerck 26 dakika ve iisti 5 10
L Orobiis veya minibds ile gidenler 3 6

Kendi motorsikleti ile giden 1 : 2
| TOPLAM 50 i 100

Tablo: 13'iin incclenmesinden de anlagilabilecegi gibi miilakat
yapilan 50 isgiden sadece 3 iggi (%6) toplu tagima araglari kullanarak

1Bkz., bu galismamin sonunda Ek-II, "Bursa Dokuma Sanayii Cabganlar
Ansurmasi Soru Kagidr”
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¢alisugr igyerinden evine gitmektedir. Sadece 1 is¢i de kendi
motorsikletini kullanmaktadir. Geriye kalan 46 isginin tiimii galigtiklar
igyerinden eve yiiriiyerek gidip gelmektedirler. Aynca yiirilyerek ige
gidip gelenlerin yarisi da yolda en fazla 15 dakika zaman
harcamoktadirlar, .

Bu sonug bize Bursa gehrinde konut ve igyeri ayriminin - en
azindan kiigiik dokuma sanayii baglaminda - ger¢eklegmedigini
gostermektedir. BilindiBi gibi sanayilegmig bati iilkelerinde iiretim ve
konut bblgeleri kesin sinirlarla ayrilmigtir. Caliganlar igyerlerinden
genellikle yiinime mesafesinin diginda bir yerde otururlar. Aynca bu
iilkelerde iggiler toplu tagima vasitalarini da kullanirlar. Cagdag sanayi
schirlerinde iretim alanlan ile konut alanlarimin cografi planda
gergeklesen farklilagma sonucu birbirinden ayrilmasi sanayilesme
siirecinin dogal sonucudur. Bu cografi farklhilagma ileri derecede
sanayilegmig iilkelerde yerel ydnetimler tarafindan igyeri ¢aligma
ruhsatlanmun ancak belli yerlerde yogunlagunlmasiyla da diizenlenir.

Sanayi Oncesi sehirlerde ise zenaatkdrlik temeli iizerinde yiiksclen
ve usta-kalfa-girak bigimindeki iiretim hiyerargisinin egemen oldugu
iiretim tarzinda da konut-igyeri farklilagmasi ger¢eklesmemigtir. Sanayi
Oncesi schirlerde usta, genellikle evinin altindaki diikkaninda iiretim
yapar ve galigma saatlerini de bu yakinhktan yararlanarak diizenler.
Yani igyeri ile konut ya aym binanin iginde veya birbirine gok yakindr.
Kullanlan iiretim teknolojisi ise daha ¢ok alet ve edevata dayandi) igin
sanayi Oncesi kentinin zenaatkar atblyesi igyeri ve konutun
birlikteliine uygun bir nitelik arzeder.

Bu bdliimiin baginda Bursa dokuma sanayiinde kullanilan iiretim
teknolojisinin azgeligmis oldupunu, fakat genel 6zellikleri bakimindan
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da inorganik kaynakh elektrik motorlarindan elde edilen encrji ile
¢aligan bir fabrika sistemi oldugunu vurgulamistik. Fakat iicretli emek
kullaniminin yaygin oldufu Bursa kiigiikk dokuma sanayiinde iggilerin
¢aligtiklan igyerleri ile oturduklan konutlar arasinda bblgesel nitclikte
bir farklilagma gergeklesmemistir. Yani bir yandan iiretim azgeligmis
dokuma tezgdhlarin olusturdufu bir fabrika sistemi iginde
gergeklesirken, diger yandan da sanayi dncesi kentlerine 6zgii isyeri-
konut birlikteligi Bursa kigik dokuma sanayiinde varlifim
surdilrmektedir.

Birbirinden her bakimdan ayn bu iki diinyanin Bursa kiigiik
dokuma sanayiinde yan yana gelisinin sebepleri iizerinde durmak
gerekmcektedir. Her geyden 6nce belirtmek gerekir ki gerek galisanlar
agisindan gerekse igyeri sahibi kiigik dokumacilar agisindan, bir
binanin alt katinda dokuma tezgéahlarinin bulunmasi ve ist kaun ise
konut olarak kullanilmas: Bursa kiigik dokuma sanayiinde sik
rastlanan bir yerlegim sistemidir. Kiigiik dokumaci agisindan bu durum
"evin altinda igyeri” ve ¢ahgan iicretli ig¢i agisindan ise de "igyerine
yakin konut” olarak benimscnmigtir.

En genel hatlanyla bu durum sanayi 8ncesi kent yapisindan
sanayi kentine gegisin baz1 6zelliklerini tagimaktadir. Bu blimdeki
tablo:S'den de gdriildiigii gibi, Bursa ipekli dokuma sanayiinde bilfiil
tczgdh baginda ¢alhiganlarin % 20'sini igverenler ve % 10'unu da
iicretsiz ¢cahgan aile iggileri olusturmaktadir. Bu nedenle igyeri-konut
birlikteliginin bu sekilde bigimlenmesi Bursa kiigiik dokuma sanayiinde
halen egemenligini koruyan emek kullanim tekniklerinin dogal bir
sonucudur. Kiigiik dokumaci ve aile fertleri agisindan bu durum
isyerinde tezgdh baginda gegirilen g¢aligma saatlarinin kolaylhkla
maksimuma ¢ikanimasini ve hatta bu bdliimde verilen rnek olaylarin
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bazilarinda griildiigii gibi dokumna tezgdhlarinin hi¢ durmamasim
tegvik etmektedir. !

Bursa ipekli dokuma sanayiinde tezgdh baginda ¢ahsanlarin %
70'ini olugturan iicredli iggiler agisindan ise durum ¢ok farkh dcgildir.
Onlar da isyerlerine 15 dakika yiirime mesafesindeki konutlarda
oturarak parga bag iicret sisteminin getirdigi ve galiyma saatlerinde
yaratu@ esnekliginin avantajlarim kullanmaktadirlar. Uretime ara
verdikleri zaman kolaylkla evlerine gidip yemek yiyebilmeklcdirlér.
Bdylece tezgah baginda harcanan siire rahathkla uzatilmi§ olmaktadir.
Cilinkii Bursa ipekli dokuma sanayiinde ¢aligma saatlerinin
uzauilmasimn ig¢inin metre bagina aldif dicreti arturacagim1 daha
Onceden belinmistik. Bu nedenle isgilerin yolda harciyacaklan zamam
minimuma indirmek veya - evli iggiler igin gegerli olan - evde yemek
yiyerek tasarruf etmek amaciyla igyerine en yakin konutlarda oturmay:
tercih etmeleri de son derece mantikhdir.

Isycrine yakin evde oturma olgusuna Bursa kentinin geligmesi
agisindan bakuimizda yine ilging baz: egilimler ortaya gikmaktadir.
1960'h yillarin sonundan itibarcn Bursa'min 19 yiizyihin sonunda
bigimlenmis olan sehir dokusu igindeki eski mahallelerinde iirctim
fonksiyonlan yavag yavag sehrin digina dogru itilmege baslanmigur.
Bunun nedeni yerel ytnctimlerin bu konuda gdsterdikleri hassasiyeticn
¢ok artik eski iiretim merkezlerinde daha ¢ok toptan ve perakende
ticarctin afirhgim hissettimesi olmustur. Aynca, schrin merkezinde
bulunan bu mahallelerde arsa rantinin yiikselmesi sonucu olarak, miilk
sahibi simflanin hizh bir sekilde imalathaneden gok konut ve ticaret

1Bu konuda Omek Olay 1T, Omek Olay Il ve Omek Olay IV &zellikle bu konuda
ilging tespitler igermcktedir.
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merkezi dzcelliklerinin agir basugi binalar ve i§ hanlan yapurdiklann da
biliyoruz.

Bugiin kiigiik dokuma sanayiinin merkezi olan Tiitiinciioglu
Ciftligi (Anadolu Mahallcsi), Cezacvi Alu (Selamet Mahallesi) ve Garaj
Mabhallesi gibi yeni konut/igyeri alanlanmn biiyiik bir kisminin 1960'h
yillann ortalarina kadar tarim arazisi olarak kullanildifim kiigiik
dokumacilar yaptifimiz serbest miilakatlarda belirtmiglerdir. Bursa
schrinin dou-bat eksenindcki alt simrimi olugturan Bursa-Eskigchir
yolunun agilmasindan sonra, kuzcy-gilney aksi iizcerinde geligen Bursa
kentinde gehir iginde yoBunlagan iiretim faaliyeti bu yeni alanlara dogru
kaymuguir. Fakat bu nokiada ilging olan gelisme sudur: Bu yeni kurulan
ve hizla gelisen mahallelerde isyeri/konut birliktelii ortadan
kalkmamig, aksine kendisini siirekli olarak yeniden iiretmisgtir.
Azgcligmig iiretim teknolojisi lizerinde yiikselen parga bag iicret
sistemi, ailc emegi kullarurru ve scrmaye yetersizliginin onaya gikardig
fason iligkilerinin yardimiyla ancak varligim siirdiirebilen bir iiretim
sistemi baglaminda igycri/konut birliktelidinin ¢dziiliip farkhilagmaya
doniigmesi de pck beklenemezdi. Aym baglamda, Bursa kiigiik
dokuma sanayiinde varlhifim gozlemledi§imiz igyeri/konut
birlikteliginin iiretimin nesnel sartlarimin bir yansimasi oldugunu ve
azgceligmigligin yerlegim diizeni boyutunu temsil ettigini vurgulamamiz
gerckmektedir.

Bursa kiigiik dokuma sanayiinde gbzlemledigimiz yerlegim
diizeni yine Bursa'da biiyiik sanayi igletmelerinin yogunlagmg oldugu
Organize Sanayi Bolgesinden hayli farklidir. Ugiincii bSliimiin son
kisminda da belintigimiz gibi gchrin kuzey-batisinda Mudanya yolu
iizerinde 1962 yihinda temeli atihp, 1970 yilinda tam kapasite ilc
faaliycte gegen Bursa Organize Sanayi Bolgesinde 1986 yil itibariyle
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93 fabrika faaliyctie bulunmakia ve bu igyerlerinde yaklagik 18 000 isgi
istihdam cdilmcktedir. Bu fabrikalarin 48 tancsi tekstil sektoriinde
faaliyct géstermckte ve bu igyerlerinde toplam 9843 is¢i caligmaktadir.
Bursa Organize Sanayi Bblgesinin kapsadi toplam alan 3 milyon
metrckarc'ye ulagsmigtir. 1987 yilindan itibaren de Bursa'daki biiyiik
sanayi igycrlerine artik Ineg6l Organize Sanayi Bolgesinde yer
gosterilmcktedir.!

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde gahgan iggiler kiigiik sanayi
igyerlerinde galisanlarin aksine fabrikalara scrvis otobiislcriyle
taginmaktadir. Bursa merkezinden 16 km uzakhkia bulunan Organize
Sanayi Bblgesine bu scrvisler digindaki ulagim agirhkh olarak
minibiislerle saglanmaktadir. Fabrikada saat ticreli esasina gore galigan
iscilerin igc vaktinde gelip gitmelerini saglamak amaciyla fabrika
ybneticileri servis otobiisii ¢ahglirmak zorunda kaldiklanm belirumigler
ve Bursa schrindeki kamu toplu tagimacilif sisteminin yetersizligini
vurgulamiglardir, Ozel miilakat yaptigimiz bir fabrika ybnelicisi de
iggileri ige alirken isgilerin oturduklan semte gok dikkat ettiklerini ve
schrin bau kesiminde olan Hiirmiyet Mahallesi, Sira Megeler Mahallesi
gibi bolgcelerde oturan iggileri ige aldiklarim belinmigiir. Bu tercihin
temelinde mesai sonunda schrin farkh y6nlerine ayni anda birkag servis
otobiisii harcket ettirmenin genel personel giderlerini artine ctkisinin
yatug bu fabrika ybneticisi tarafindan 6zellikle belirtilmistir,

Kiigiik sanayide ve Organize sanayide ¢aligan isgilerin galigtiklan
igyerlerine ulagma bigimlerindc ortaya ¢ikan bu tiir ayrimlar, iggilerin
oturduklan mahallcler baglaminda da belli bir farkhlagmay beraberinde
getirmcekicedir. Bir yandan igyerine yiirime mesafesinde oturmak

1Ahmet Ipekyiin, Bursa'nin ekonomik yapisina genel bir bakiy, Bursa, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas: ysym, 1986. s. 149-154
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zorunda olan kigiik sanayi isgisi ile, difer yandan Organizc Sanayi
Bolgesinc yakin olup da otobils servisinin ugradi1 mahallede oturmak
zorunda kalan, galiyma saatleri belirli fabrika ig¢isi bulunmakiadir.
Bdylece Bursa'da kiigiik ve biiyiik imalal sanayiinde istihdam edilen
igcilerin konut tercihleri biiyiik blgide ¢ahgtiklan igyerlerinin
birbirinden temelde farkli ¢aligma tcmposu ve galigma gartiari
tarafindan belirlenmekledir. Organize Sanayi Bblgesi ile kiigiik dokuma
sanayiinin bulunduBu bdlgeler de coprafi agidan birbirine 21l ybnlcrde
olduBu igin kiigiik ve biiyiik sanayi igyerlerinde galigan iggilcrin
olurduklan konutlar da farkh yerlerde yoBunlagmakiadir. Bu
yoBunlagma Oriintiisii ile gecckondu yapimi arasinda yakin bir
paralcllik gbzlenmcktedir. Aragtimarun yapildifi sirada kiigiik dokuma
sanayiinin yogunlagti§1 mahallclerin gevresinde ruhsatsiz olarak inga
edilen gecekondulann goBunlukla yeni igyeri agmay: planlayan kiigiik
dokumacilar taralindan yapildig gzlenmistir. 1970'lerden beri schrin
kuzeyine doBru genisleyen bu igycri/konul alanlarinda, sik sik gikan
imar afan sayesinde Oniimiizdcki yillarda dikey biiyiimenin de
gereekleseceBini ahmin edebiliriz.

Eskisehir ve Caziamcp'de kilgiik iirctim faaliyctlerini incelcyen
Bademli de “kiigiik iiretim ile fabrika liiril iiretim arasindaki ortak
yasam dcngesinin” iilke iginde farkhiliklar gstermckte olduBunu ve
kentsel planda alinacak ve mekansal diizenlemelen belirleyecek olan
kararlarin kentsel sanayinin yapisal dzelliklerini muhakkak hesaba
katmak zorunda olduBunu belirtmektedir.! Dolayisiyla Bursa gibi
kentlerde kiigiik sanayi ve organize sanayi siteleri yapimu ile ilgili

IRaci Bademli, "Tirkiye'de Kigik Uretim,” Sanayide K agiak Uretim-Toplumnsal ve
mekansal boyutlar, iginde, Ankara, Mimarlar Odasi yayini, 1978. s. 27 aynca bkz.
Raci Bademli, Distorted and Lower forms of Capitalist Industrial production in
Underdeveloped Countries: Contemporary Artisan Shops and Workshops in
Eskigehir and Gaziantep, Turkey, (basiimamig dokiora tezi, MIT, Mayis 1977).
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kararlarin yukarida 6zetledigimiz ve bu all-sektdrdeki iiretim siircci
tarafindan belirlenen yapisal dzellikleri dikkate alarak hayala gegirilmesi
gerekmekiedir.

ISCILESME SURECI VE GELECEGE YONELIK
BEKLENTILER

Bursa ipckli dokuna sanayiinde miilakat yaptigimz 50 isgiden %
62'sinin (31 iggi) ilk igi dokuma iggiligidir. Diger isgiler isc (19 iggi - %
38) kilgiik dokuma sanayiinde ¢aligmaya baglamadan Once oto
tamir/bakim, metal igleyen yan sanayi gibi Bursa'daki bagka
sektdrlerdeki igyerlerinde galigtiklarim belirtmiglerdir. Yanhz 6 iggi
Bursa'ya gd¢ etmeden dnce kdyde tanmsal faaliyetle bulunduklarin
belinmiglerdir.

Kiiglik sanayi ile ilgili gahgmalarda en ¢ok iizerinde durulan
konulardan biri de, kiigitk sanayide galisan isgilerin yeterli birikimi
sagladiktan sonra gesitli bor¢ ve kredi imkanlarim da zorlayarak
kendilerine ayn bir igyeri agma olanaklanmun olup olmadif konusudur.
Bursa ipekli dokuma sanayiinde miilakat yaptigimiz 50 iggiden 27'si
(% 54) ilerde dokuma imalathanesi agmak istediklcrini belirtmiglerdir.
Diger 19 ig¢i ise (% 38) bu sorumuza olumsuz cevap vermis, 4 isgi ise
bu konuda kararsiz olduklanmn belinmiglerdir.

Kiigiik dokumaci olmak isteyen 27 ig¢giye sorulan, "Bu ig igin
gerekli parayr nereden bulacaksimz?" sorusuna iggiler tarafindan
verilen cevaplar tablo: 13'de verilmigtir:
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Tablo:13

Iscilerin isyeri agmak i¢in bagvurmay diigiindiikleri
kaynaklar

Verilen cevaplar  Isci sayisi
1. "Babam destek olursa, imalathane aganm" 10
2. "Bilmiyorum, ama imalathane agmak istiyorum" 8
3. "Kendim para biriktirip agacagim” 6
4. "Yamnda caligufim igveren borg verirse agarim” 1
5. "Dost - ahbap yardimu ile agacagim” 1
6. "Miras kalirsa agacafim” 1

Yukaridaki tablodan da anlagildi1 gibi dokuma isgileri kendi
islerini kurabilmek igin aile biiyiiklerini veya yakin gevrelerini kredi ve
borg kaynag olarak grmektedirler. Isgilerden higbiri Halk Bankasi,
Esnaf Kefalet Koopecratifi gibi kiigiik sanayicilere kredi veren
kuruluglar bagvurulacak yerler iginde saymamiglardir.

Tablo:13'de verilen cevaplar iginde en ilging olami, dokuma igyeri
agmak isteyen fakat giivenebilecepi herhangi bir borg/kredi kaynag
olmayan 8 ig¢inin durumudur. Bu iggiler bir giin imalathane agma
konusunda umutlarini kaybetmemigslerdir, fakat bu umudun
gergeklegebilmesi igin gereken gartlara da sahip olmadiklarinin
bilincinde goriinmektedirler. En azindan iicretlerinden yaptiklan
tasarruflar sonucunda igyeri agamayacaklannin farkinda olduklarim
sbyleyebiliriz. Tablo:13'de ortaya ¢ikan durumu igyeri agmak
konusunda olumsuz cevap verenlerle birlikte degerlendirdigimiz
zaman, isgilerin gelecege y®nelik beklentileri agisindan agagidaki
dagihm onaya ¢ikanaktadir:
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Tablo:14
Iscilerin gelecege yOnelik beklentileri | lsgi  Yiizde
sayist

1. Cegilli kaynaklan kullanarak igyeri agmay: diglinen

isciler 19 38
2. Kendine igyeri agmay hig diiginrmeyen igiler ) 19 38
3. Kaynak yetersizliginin farkinda olup, yined ¢ isyeri

acmay diigiinen isciler 8 16
4. Bu konuda kararsiz olan isciler 4 8
TOPLAM 50 100

Yukandaki tablodaki ikinci ve igiincii gruptaki iggileri ayn
kategori iginde yorwnladifimiz zaman, kendilerine igyeri agma
sansindan yoksun olan iggilerin toplam ¢aliganlar igindcki oram % 54'e
yiiksclmektedir. Kugkusuz bu sonug iggilerin eBilimlerini yansitmaktan
6te herhangi bir anlam tagimaz. Fakat isgilerin kendi konumlanni
degerlendirmeleri sonucunda, toplam iggilerin ancak yandan azinin
gelecek igin kendilerinde dikey hareketlilik gans! gérmiig olmalan hayli
anlamhdir. Aslinda bu oran, somut gergeklerle kargilagtirildifinda
tezgah, ham madde, encrji maliyeterinin hizh bir bigimde yiikseldigi ve
buna kargit olarak ilk birikimin kaynag olabilecek iggi iicretlerine bagh
olan saun alma giiciiniin siirekli diigtiiii bir ortamda pek iyimser
kalmaktadir, Soruna sadcce igyeri agmak agisindan degil de, agiimasi
muhtemel olan igyerini kdrhhk ilkesinden 8diin vermeden yagatmak
agisindan bakildi1 zaman dokuma isgilerinin 6niinde yiiksek engeller
olduBu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim aym siireci Kayseri sanayi
¢argisinda 1974 yilinda inceleyen Van Velzen, “sanayide belli bir siire
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¢aligip biriktirdigi sermayesi ile bir i kurabilmek igin girigimde
bulunanlann” sayisinda azalmalar oldugunu belirtmektedir.!

Sermayenin olusumu ve Bursa ipekli dokuma sanayiinde
girisimciligiin aldif1 sckillerle ilgili boliimde de agiklanacaf) gibi iginde
yagadiimiz 1980°li yillarda uygulanan gencl politikalar dogrultusunda
kigitk dokuma sanayiinde iggi olarak g¢ahganlarin dikey harcketlilik
sonucunda igveren sinifina atlamalarina pek olanak tanimamaktadir.
Yapisal deBisme veya yeniden yapilanma dogrultusunda uygulanan
(Bursa dokumna sanayiindc otomatik tezgahlan yayginlasurnimasi gibi)
genel iktisat politikalan, tezgah fiyatlanindaki aruglar, iretim girdilcrine
yapilan zamlar kendilerini gelecegin kigiik dokurnacisi olarak gdrmek
isteyen iggileri de tedirgin etmektedir. Bu tedirginliklerin gelecckie
oraya gikarabilecegi kiglk trcticilere has radikal tavir aliglarla bunlann
ortaya ¢ikarabilecegi politik dalgalanmalar ¢aligmamizin ilgi alaninin
diginda kalmaktadir. Fakat sonug¢ bdlimiinde ana hatlanyla
dcginecegimiz gibi, azgeligmis iirelim teknolojisinin cgemen oldugu
Bursa ipckli dokuma sanayii, sanayide yapisal degisme siirecinden en
¢ok etkilcnen kiigiik sanayi dallarindan biri olacaktur.

Bu bdliimde Bursa dokumna sanayiinde insan~inakine iligkisinin
temellendigi dokuma igyerleri, bu igyerlerindc gdzlemlcnen ¢aliyma
sartlan, parga bag: licret 8dcme sistemi ile azgcliymig liretim tcknolojisi
arasindaki iligkiler ve bunlarla birlikte ipckli dokuma sanayiinde
¢alisanlarin sosyolojik dzellikleri agiklanmaya ¢aligilmisur. Besinci
bolimde ise Bursa dokuma sanayiinde sermaye birikiminin ve fason
iligkilerinin kendine has yapisi gergevesinde kiigiik dokumacilarin
sosyolojik dzcllikleri anlaulacakur.

1Leo Van Velzen, Kayseri'de Gevresel Oretim (Tarkiye), Ankara, A jans-Tiirk
matbaacilik, 1978. s. 94



BOLUM V: BURSA DOKUMA SANAYIINDE
SERMAYE BIRIKIMI VE GIRISIMCILIGIN
SOSYOLOJIK OZELLIKLERI

Bu bdlimde Bursa dokuma sanayiinde sermaye birikimini
belirleyen ve sinirlayan temel iligkiler ele alinacakur. Sermaye birikim
siireci ile fason ekonomisi ara-.ndaki baglanular ve Bursa dokuma
sanayiinin genelinde bafimh ve bagimsiz iiretimin ¢ergevesini ¢izen ana
unsurlar ve fason iiretimi finanse eden sermaye kaynaklan agiklanmaga
¢ahigilacakur. Aynca bir toplumsal tabaka olarak kiigiik dokumacilarin
toplumsal 8zellikleri ve girisimcilige gegis seriivenleri de irdelencceklir.

1. GENEL OLARAK FASON ILISKiSI

Kiigiik imalat sanayii ile ilgili galigmalarda kiigiik sanayinin
geligmesini engelleyen faktbrler genellikle iki bbliimde toplanmaktadir.
Bunlardan birincisi kiiiik sanayi igletmnclerinin biiyiimesini engellcyen
"igsel" faktorler, digeri de "digsal” faktbrlerdir.! Modemlcsme‘ekoliine
dahil olan sosyal bilimciler kiigiik sanayi isletmelerinin daha gok
girigimciligin geligmemesi gibi igsel faktdrler nedeniyle
bilyiiyemediklerini vurgulamakiadirlar. Bu g¢aligmanin birinci
boliimiinde de vurguladifimiz gibi, modernlcgme ekoliine dahil sosyal
bilimciler kiigiik sanayilerin saglikli bir bigimde biiylimesinin ancak

1Hubert Schmitz, “Growth Constraints on Small-scale Manufacturing in
Developing Countries: A Critical Review," World Development, Vol. 10, No. 6,
1982. s. 430
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Ugiincii Diinya dlkelerinde girigimciligin gelistirilmesi, kiigiik
sanayicilere ¢agday muhascbe sistemlerinin &gretilmesi, teknik
becerilerinin arttinlmas: vb. yolllarla gergeklegecegini belirtmigierdir.
Ancak bu gckilde istihdam kapasitesi yaratabilecck ve dolayisiyle bu
iilkclerdcki igsizlik sorunun ¢gdziilmesinde katkida bulunabilecek bir
“modem kiigiik sanayi”nin ortaya gikabilecegine savunmaktadirlar.!

Ugiincii Diinya iilkelerindeki kiigiik sanayilerin iginde bulundugu
yapisal simirlamalarin altim gizen sosyal bilimciler isc kiigiik
isletmelcrin siirckli olarak birbirleri ile rckabet halinde olduklanni ve bu
nedenle iirettikleri mallar igin saghikli bir fiyatlama politikasini
uygulayamadiklanni, fason iligkileri ile biiyiik sanayi kuruluglarina
bagimli olduklanni, aynca iiretime devam cdebilmek igin gerckli ham
maddclerin ileri icknoloji ile galigan biiyiik sanayi tarafindan iiretildigini
ve bbylece kiigiik sanayicilerin siirckli olarak biiyiik scrmayenin ve
onun araci olan licaret sermayesinin baskisi altinda olduBunu
belirtmekiedirler.2 Kiigiik imalat sanayii ile ilgili ¢aligmalarda, kiigiik
iircticilerin ham maddc temini agisindan licaret ve sanayi scrmayasinc
bagimh olmalar1 "geri baglanular” olarak; iirettikleri mallar1 fason
iligkisi yolu ile tiiccar vc sanayicilere satmalar1 yolu ile olugan
bagimlihk mckanizmalan da literatiirde "ileri baglantilar” olarak
tanimlanmaktadyr.3

Calismamizin bnemli ckseni olugturan fason ekonomisi olgusuna
bu agidan baktifimiz zaman tckstil sanayiinde ve bzellikle de Bursa

VEugene Staley ve Richard Morse, Modern Small Indusiry for Developing
Countries, New York, McGraw-1lill, 1965. passim

2Schmitz, Ibid. 5.432-441

3Chris Gemry, "Small-scale Manufacluring and Repairs in Dakar: A Survey of
Market Relations within the Urban Economy,” Casual Work and Poverty in Third
World Cities, der Ray Bromicy ve Chris Gerry, New York, John Wilcy and Sons,
1979. s. 229-250
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dokuma sanayii baglarminda "fason" tcrimi sadece bir galiyma ve iirctim
drgiitlenmesi bigimi olarak degil ayni zamanda bir “ckonomik varolug
tarz1” olarak da hayata gegmis olduBunu goriiriiz. Terimin etimolojik
kokeni konusunda pek bilgimiz yoktur. Fakat tekstil sckioriiniin
gelismig olduBu Brezilya'da da bu ¢alisma bigimini ifade etmck
amaciyla aym terim kullaniimaktadir !

Bursa dokuma sanayiinde fason terimi giindelik kullanimda ¢ok
yaygindir. Dordiincii bblimde de agiklandif1 gibi Bursa dokuma
sanayiinde iirctim siirecini olugturan halkalarin birbirinden kopuk
olmasi nedeniyle kiigiik dokumacilar kumayg tiiccarlanna “fason kumag
dokurlar”, hazirlama tczgdh olan diger dokumacilara “fason ¢dzgii
hazirlaurlar” veya "fason olarak iplik biikiimii” iglemini yapurirlar.
Dolayisiylc tckstil sanayiini olugturan iiretim zincirinin her halkasindaki
tekil iglemler Bursa dokuma sanayii iginde "fason olarak" yaptinlabilir.
Bu ncdenle saha arastirmamuzin en temel iligkilerinden birini olugturan
fason kavramini biraz daha agmamiz gerckmektedir. Ozellikle bu
terimin Ingitizce kargihig1 olan “subcontracting” terimi ile Bursa
dokuma sanayiindeki kullamiminin ne kadar 6riigtiigiinii belirlemek
gerckmcektedir.

Kiigiik sanayi hakkinda klasik bagvuru kitaplarindan birinin
yazarlan olan Staley ve Morse'a gore bir firmanin iirctti§i maln bazi
pargalarim baska firmalara yapuirmas: olgusu (subcontracting) iki
sckilde ortaya ¢ikmaktadir: Bunlardan birincisi bir kiigiik sanayi
isletmesinin bazi ara mallarin yapiminda uzmanlagarak birden fazla

1Brezilya'da Sao Paulo cyalctinde Amerikana kentinde dokuma sanayiini incelcyen
Schmitz kendi digindaki bir scrmaye kaynagina bagimh olarak iirctime devam
edebilen dokumacilann “fagonistas”, bu sistemin de "fagao” olarak adlandinldigim
beliniyor. Bkz. Hubcen Schmitz, Manufacturing in the Backyard: Case Studies on
Accumnulation and Employment in Small-scale Brazilian Indusiry, London, Francis
Pinter Publishers, 1982. s. 125
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biiyiik firmaya iretligi mallan satmasidir ve bu durum genellikle
Amcrika Birlegik Devleterinde ve Avrupa iilkelerinde gok yaygindir.
Daha ¢ok Japon ekonomisinde uygulanan ikinci ybntem ise kiigiik
firmarun sadece bir tek biiyiik firma igin iliretim yapmasi ve iirettigi
biitin mallarin biiyiik firma tarafindan saun alinmasi olgusudur.
Burada anlauilmaya g¢ahgilan ekonomik literatiirdeki tek veya sadece
birka¢ alicimin bulundu@u piyasa yapisina (monopsoni veya
oligopsoni) benzeyen bir diizendir.

Staley ve Morse'a gire bu galigma bigiminde kiigiik firmanin
hukuki 8zcrkligi dcvam etse bile ekonomik bagimsizhi1 sinirlandinlmug
olmaktadir.! Aym eserde, Hindistan'dan ve bazi Lalin Amerika
iilkelerinden brmckler verilerek kiigiik ve biiyiik sanayi igletmeleri
arasinda gergeklesen bu tiir etkilegimlerin sanayilegme siirecinde olmasi
gereken uzmanlagmaya katkida bulunan etkinlikler olarak plancilann ve
devict adamlannin avsiyesine sunulmaktadir.

Staley ve Morse'un Hindistan'dan vermis oldugu 6mek de bu
bakimdan hayli ilginglir: Calculla yakinlannda diki§ makinasi imal cden
bir biiyiik firma yaklagik 150 firmaya i§ vermekic ve toplam olarak
5000 kigiye istihdam saglamaktadir. Bu dmekie dikiy makinasmm tahta
aksamim hazirlayan kiigiik iireticiler iretimde sadece el aletleri
kullanirlar. CoBunlukla emekli iggilerden ve kadinlardan olugan bu
kiigiik iireticiler grubu kooperatif gaus: alunda 6rgiitlenmiglerdir. Ham
madde (tahta) ana firma tarafindan verilmekie, iirctim siireci ana
firmanin gorevlileri arafindan siirckli olarak denetlenmekte ve malin
tesliminde siki bir kalite kontrol iglemi yapiimaktadir,

'Eugene Staley ve Richard Morse, /bid. 5. 252
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Dikkat edilirse Hindistan'daki dikis makinasi iireten ana fabrika
Omepi, kiigiik iireticiler agisindan Staley ve Morse'un Japonya igin
"ekonomik bagimlilik" olarak yorumladig: konumdan gok daha yiiksck
diizeyde bir ham madde bagimlihgini ve iiretim siirecinde denctimi
icermektedir. Japonya'da bir tek biiyiik firma igin iiretim yapan kiigiik
igletmelerin iiretim siirecine tam anlamiyla hakim olduklarini,
kullandiklan ham maddeyi ana firmadan degil genellikle piyasadan
saun aldiklarim Staley ve Morse'un verdiBi 6rmeklerden biliyoruz.!
Aynca Walanabe'den 8grendigimize gore Japonya'da 300'den az isgi
¢alistiran igletmeler kiigiik ve orta ¢apli sanayi iginde algilanmaktadir.2
Bu nedenle Staley ve Morse'un “subcontracting” bagh: altinda
verdikleri bmekler arasinda bile fason ¢aligan "uydu" firmalann iirctim
siirecindcki bagimsizlik dereceleriyle fason ¢ahigtiran “"ana” firnanin
sermaye yapisi ve dolayisiyle sahip olduklar teknolojik diizcy
agisindan ciddi farklar vardir.

Ulkemizde fason iligkilerini Kayseri ve civanndaki hal ve metal
sanayii baglaminda inceleyen Ayata, fason iligkilerinin en gencl
Ozelliklerini 8yle sirahyor:

"En genis anlaminda fason ... iki endiistriyel firma
arasindaki bir deBisim iligkisidir... Fason iligkisinde
firmalardan birisinin digcrine oranla bir ekonomik
iistiinliie sahip olmasim bu iligkinin taums gercgi gibi
diigiinmek dogru olmaz. Fason baglanus: siirekli bir
iligkinin  varhgim gerektirir. Diger bir deyigle iki firma
arasindaki iligki sipariglerin tekrarlanmasindan dogan
bir kalicihk kizanmls olmahdir. Aksi halde ikinci kere

Vibid. 8.252-274
2Susumu Watanabe, "Subcontracting, Industrialisation and Employment Creation,”
International Labour Review, Vol. 104, No. 1-2, July-August 1971. 5. 52
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tekrar edilip edilmeyecegi belli olmayan, bir kereye
Ozgii bir siparigten fason iligkisi olarak stz etmek yanli§
olmasa da pek anlamh olmaz... Fason ¢aligan firma
sozlegsmede belinilen tiirde, miktarda ve kalitede iiretim
yapmak durumundadir. Ayrica sdzlesmede iizerinde
anlagilan bir teslim tarihi de stz konusu olabilir. Buna
kargilik “fason veren firma" sdzlesmede kararlagtirilan
miktarlarda ve zamanlarda 6deme yapmak
durumundadir."!

Ayata'nin yukarida fason ile ilgili tamimlan bizce
“subcontracting” dcyiminden de daha genis kapsamlidir. Cagdag
piyasa ekonomisi iginde fasonla iligkisi olmayan birgok ckonomik
faaliyet igin de kullanilabilir. Fason galijma bu kadar genig kapsaml
tamimlandig1 ve bu ¢aligma bigiminin "siparig” tarafi bu gekilde
vurgulandif1 zaman, dogalltkla bizim Bursa dokuma sanayii
baglaminda gbzlemledigimiz ve bu galiymarun birinci bdlimiinde "dar
anlamh” fason iligkilerinin igerdigi bagimhlik boyutu ortadan
kalkmaktadir. Bdylece gelismiy ve azgeligmis tim ckonomilerde
rastlanan ve gagdag ckonomilerdeki uzmanlagma diizeyi ile yakindan
iligkisi olan tim yan sanayi iligkilerini, tiim “tagaronluk" hizmetlerini
veya en genel anlamda (ali miiteahhitlik faaliyetlerini fason gergevesi
igindc ele almarruz gerckeccktedir.2

1Scncer Ayata, Emck Yogun Sanayiler ve Scrmaye Birikimi, (Verso yaynlanndan
1990°'da yayunlanacak). s. 118-119 (iwalikler benim. A.A)

2Nitekim Sencgal/Dakar'daki UNESCO aragiirmasina kaulan LeBrun zellikle
ingaat sanayiinde gozlemledigi beton kalipgilik, duvarcilik, boyacilik iglerinin
Dakar'da "ticheron™ denilen ustalar (makalede kigtk treticiler olarak gegiyor)
tarafindan yapildigini ve bunlann "gétini™ olarak galigtklanm belintiyor. Ingaat
ustastnin yaninda gahgan iggilerin de gok digik Gcret aldiklanm ve bunlann
toplumsal konumunun sanayi devrimi sirasindaki kadin ve gocuk iggilerin durumuna
benzetilebilecegini belirtiyor. Bkz. Olivier LeBrun ve Chris Gerry, "Petty Producers
and Capitalism,” Review of African Political Economy, No. 3, May -Oclober 197S.
5.28
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Ayata'nin yukarida bahseltigi iligki forrnel hukuki esaslara,
sbzlegmelere baglanmig bir ekonomik iligkidir. Yani degisimi
gergeklestiren iki tarafin da rasyoncl drgitler halinde galigan firmalar
olduBunu varsayan bir yaklagimdir. Nitekim Ayata'min inceledigi
Kayscri metal sanayiindeki fason ¢aligan firmalar da ihtiyaglan olan
demir ham maddesini piyasadan satin alan, tnceden yaptiklar
baglantilar dogrultusunda siparigleri kargilayan ve iicretli iggi istihdam
eden, kapitalist kesime dahil firmalardir. Fason ¢alisiklar firmaya
karg: her zaman kullandiklan bir pazarlk giigleri vardir. Dogallikla bu
lip firnalann hem scrmaye birikimi ve buna bagh olan teknolojik diizey
agisindan hem de ybnetim diizeyindeki farklilasmadan dolay: basit el
aletleri ile iirctim yapan Calcutta'daki kiigiik iretici birliklerinden hayli
farkh olacaklanm tahmin etmek pek zor degildir.

Nitckim Ayala, kapitalist sanayiler arasindaki ve kapitalist
sanayilerle kapitalist olmayan sanayiler arasindaki fason iliskilerini
birbirinden ayirmaktadir. Ayata da tipk: Stalcy ve Morsc'un A.B.D ve
Japonya ile ilgili bmeklerindc oldugu gibi, otomotiv, gemi inga ve
tekstil sanayiinin igindeki ana ve uydu firmalar arasindaki genis
anlamda fason iligkilerinin farkliifinin altim gizmektedir. Ayata bu
scktbrlerdeki ana ve uydu firmalar arasinda teknolojik diizey ve bunun
tiirevi olan emck verimliligi agisindan g¢ok biiyiik farklar olmamasi
gerektigini belirtmekte, aksi halde geligmis teknoloji kullanan bir
kapitalist firmanin geri ve emek yogun teknoloji ile galigan bir bagka
firma ile kuracap fason iligkisinden pek kirh ¢ikamayacagim
vurgulamaktadir.! Cinkii ileri teknolojiye sahip olan firma ilave
yaunma girmemek ve fazla iggi tutmamak amaciyla kendi ihtiyaci olan
bir mali disarida fason olarak iiretmcktedir. Eger geri tcknoloji ile

'Ayna. Ibid. s.120
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¢aligan kiigiik firralara bu igi yaptirmaya kalkigirsa ayn1 anda kendi
iiretim kapasitesini besleyebilecek ¢ok sayida firmaya fason i§ vermesi
gerekir. Bu takibi son derece zor ve astan yiiziinden pahal bir iiretim
orgiitlcnmesini gerektirecektir.

Bu yaklagim doBrultusunda kapitalist firmalarla kiigiik iireticiler
arasinda kurulabilecek fason iligkilerinin pek yaygin olamiyacagint
savunan Ayata, Ugiincii Diinya iilkelerinde fason galiyma olgusunun
her zaman kiigiik iireticilerin sdmiiriilmesine neden olan bir iligki
olmadigiru belirtmekicdir.

"Fasona iliskin iki tcmel prensip getirmege ¢aligtim;
uydu firmanin milimetrik kesinlikle i§ yaparak standart
ara mal talebini kargilayacak durumda olmasi ve
kullandi}1 teknolojinin diizeyinin ana firmanin
leknolojik diizeyine yakin olmasi. Diger bir deyisle
uydu firma belirli bir sermaye yopunluBu diizeyine
erismis olmalidir. Bunu nedeni de gok agiktir. Ugiincii
Diinya iilkelerinde kurulan biiyiik ¢apli sanayilerin gok
biiyiik ¢ofunluu sermaye yopun nitelikie oldufuna
gbre bunlarin zcnaat iretimine ciddi boyutlarda
siparigler verdiklerini onlarla yaygin fason iliskileri
kurduklarim iddia etmck hi¢ mi hi¢ anlamh ve gergekgi
degildir. Diger bir deyisle, bu tiir sanayiler fason
baglanulan kurduklan durumlarda kendi teknolojilerine
yakin, verdikleri siparigleri sltandart bigimde kargilama
yctenegine sahip irili ufakh kapitalist firmalarla ig
yapiyorlar demektir."!

Ibid. 5. 121
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Yukaridaki alinida Ayata, fason iligkilerinin gergeklescbilmesi
icin ana firma ve uydu firma arasinda mevcut olmasi gereken teknolojik
uyumun altim gizmektedir. Bu yaklagim, gbreli olarak belli bir scrmaye
birikimi diizeyine ulagmg firmalann incelendigi, Kayscri metal sanayii
Omeginden yola gikarak geligtirilmig bir genellemedir. Staley ve
Morse'un Calcutia'dan vermis olduBu 6mekte ileri teknoloji ilc galigan
dikig makinasi fabrikasi el aletleri ile gahsan kiigiik iireticilere fason ig
vermektedir. Kugkusuz bu tiir genellemeler ancak genel hatlan ile
dogru kabul edilmeli ve evrende mevcut olan her tiir kfi¢iik imalat
faaliyetini kapsayacad) diigiiniilmemelidir. Aragirmanin metodunun
anlauldif ikinci boliimde belintildigi gibi yapilan genellemelerin ancak
all-sektdrler bazinda belli bir gegerliligi olmaktadur.

Bursa ipekli dokuma sanayii alt-sektdrii gergevesinde fason
iligkilerine baktifimiz zaman dar anlamda tanimladiimiz ve yan sanayi
etkilesiminden ayn olarak miitalaa ettdigimiz fason iligkisinin her
bakimdan bagimhilik boyutu igerdigini ve kiigiik dokumacilarin ancak
bu gckilde iiretime devam etmelerinin miimkiin olduunu goriiyoruz.

Ayata'min bu yaklagimi, ashnda Uglincii Diinya iilkelerinde fason
iligkileri ile kiigiik ireticilerin gittikge artan bir bigimde kapitalist tiretim
tarzina bagimh hale geldiklerini ve siirekli olarak sbmiiriildiiklerini ve
bu nedenle sermaye birikimine gidemediklerini savunan yaklagimlara
antitez olarak gelistirilmigtir. Ozellikle Bromley ve Gerry'nin
¢aligmalarinda en veciz ifadesini bulan bu yaklagima gbre, "diizensiz
islerde gahsan iggiler igverendcre, kendilerine fason i verenlere, ham
madde saplayan [tiiccarlara] ve miigterilerine bagimhidirlar ve iglerini
etkileyebilecek ekonomik, sosyal, politik, ekolojik veya teknolojik
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dcgisimlere kargt ¢ok hassasurlar."! Bdylece sadece pazar
iligkilerinden kalkinarak bir gruplandirma yapan Bromley ve Gerry,
iiretim siirecinde son derece farkli noklalarda bulunan, dmegin bir
ingaat ustas: ile 1smarlama elbise diken bir terziyi veya vadeli olarak
ham maddec satin alp cilt yapan diikkan sahibi ciltgiyi aym kategoriye
koymaktadir. Bu nedenle Ayata, Ugiinci Diinya iilkelerinde
kapitalizmin sadece sermaye yogun tekniklerle ¢aligan, digan i)aglmh
biiyiik imalat sanayii tarafindan temsil edilmedigini, ayn: sckilde
enformel kesimin de kendi iginde tiirdes olmadiim ve kendi igindeki
farkhlasmalann analizde dikkate alinmasi gerektiBini vurgulamaktadir.

Bu nokiada Ayata'nin kendi ¢aliymalarinda kiigiik kapitalist
isletmeleri tammlamak amaciyla kullanmig olduBu analitik gergeve
iginde yaptig1 temel ayrimi da bir daha giindeme getirmek gerckiyor.
Bu temel ayrim “kiigiik meta iireticileri” ile "kiigiik kapitalist igletmeler”
arasindaki aynmdr;

“Her ne kadar ikisi de deisim deeri iiretme ve iirctim
araglariyla ham maddenin saglanmas: bakimindan
piyasaya ekonomisine bagiml olarak ¢ahgiyorlarsa da,
kiigiik kapitalist isletmeler siirekli olarak [iiretimde]
iicretli emck kullanirlar. Kiigiik mela iiretiminde ise
iicretli emek diigiik sayilarda ve biiyiik Olgiide
mevsimlik olarak istihdam edilir. Burada diigiik
sayilardan kasit bir veya iki iggi, mevsimlikten kasit ise
diizensiz istihdamdir,"2

IRay Bromley ve Chris Gerry, "Who are the Casual Poor?" Casual Work and
Poverty in Third World Cities, der Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John
Wiley and Sons, 1979. s. 11

2Sencer Ayata, "Economic Growth and Peuy Commodity Production in Turkey,”
Social Analysis, No:20, Dccember 1986. 3.79
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Ayaita, Ingilizce yayinlanan bu makalesinde piyasaya ytnclik
olarak "degisim degeri" iireten birimler arasinda 6ncelikle siirekli
ticretli iggi istihdami kriterini kullanarak gruplandirma yapmakta ve
kiigiik meta iretcileri ile kiigiik kapitalist igletmeleri birbirinden
ayirmakta ve ayrica kiigiik kapitalist igleunclerin scrmaye birikimine
gidebileceklerini vurgulamaktadir.! Dolayisiyle Ayata'nin kavramsal
gergevesi iginde kiigiik igletmeler kapitalist pazar etkilesimi iginde
birbirine hiyerargik iligkiler yolu ile bagimh igi bogbirer kutu olarak elc
alinmamakta ve bu igletmelerin i¢ igleyigini belirlcyen istihdamin
yapisi, kullanilan iirctim teknolojisinin diizeyi gibi deiskenler dikkate
alinmaktadir. Ancak ba degigkenlerin saghkh bir bigimdc analizinden
sonra kiigiik imalat sanayiinde sermaye birikimi ve bagimlilik
iligkilerinin dinamik bir bigimde kavramsallagtirilmasi miimkiin
olabilmektedir.

Bu galiymanin birinci béliimiinde de 6zetledigimiz gibi Ayata'nin
kavramsallagtirmasina gbre, fason g¢alistifi zaman iirettigi iiriiniin
tizerindeki denetimini kaybeden kiigiik iretici bagimh hale gelmekte ve
kendi igyerinde kapitalist imalat¢i adina parga bagina iirctim yaparak o
imalatginin iicretli iggisi haline gelmektedir. Fakat bu noktada sorulmasi
gercken soru sudur: Isletme digindaki bir sermaye kaynagina bagiml
olarak bizim tammza gére dar anlamda fason ¢aligan veya Ayata'ya
gbre bagimsizhBim tam anlamda kaybederek kendi igyerinde iicretli isgi
haline gelenler sermaye birikimine gidebilir mi ? Bu sorunun cevabinin
Ayala'ya gbre olumsuz olmasi gerekir ¢iinkii, bu noktada kiigiik iirctici
miilksiizlegerek “iicretli iggi” haline gelmigtir. Ucretli iggilerin de
sermaye birikimine gitmeleri miimkiin degildir. Onlarin ancak gahsi
tasarruflan olabilir.

Ybid.
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Bursa dokuma sanayiinde ¢aliganlara Ayata'min kavramlari
agisindan bakarsak tiim fasqn g¢alisgan dokumacilar1 kapitalist ev
sanayiinin pargasi olarak gbrmemiz gerekmektedir. Ciinkid Bursa
dokuma sanayiinde fason ¢alisanlann higbirinin (iigten az veya fazla
ig¢i ¢aliguranlar) iretimin nihai sonucu olan kumayg iizerinde higbir
denetime sahip olduBunu sdyleyemeyiz. Onlar her cumartesi giinii
dokuduklar1 kumaglan imalatgi/tiiccara teslim ederek fason iicretlerini
tahsil ederler. Fakat bu bdliimde daha sonra ele alacagimiz biiyiime
egilimlerine bakugimiz zaman miilakat yapilan firmalann % 80'i ige ilk
bagladiklan yila gbre sahip olduklan tezgdh sayisinda Snemli artiglar
saglamiglardir. Ecr kiigiik dokumacilan kendi igyerlerinde bagkalari
adina iiretim yapan iicretli iggiler olarak gdnirsck bu durumu nasil
agiklamamiz gerckecekltir. Burada temel sorun, bu ¢aligmanin birinci
boliimiinde de belirttigimiz gibi, kiigiik iiretimi ve hatta bagiml kiigiik
iretimi kapitalizmin disginda gdrmekten dolay:r ortaya ¢ikan
kavramsallagtirma sorunudur. Ciinkii bagimh kiigik iireticiyi
imalatgi/ticcar adina iiretim yapan iicretli ig¢i olarak gordiigiimiiz
zaman kapitalist iiretimin en kiigiik hiicresi olan igletme diizcyindeki
analiz imkanlarimiz teorik olarak ortadan kalkmaktadir. Kiigiik meta
iiretimini gevreleyen ve bireyler diizeyinde degil ancak igletme
diizeyinde incelendigi zaman anlamh olabilen degiskenleri ortaya
¢ikarmak zorlagmaktadir. Bu degiskenler de rekabet, ¢aliyma
saatlerinin uzaulmasi, iicretsiz aile emeginin kullarulmasi gibi tamamcen
kapitalist iiretim faaliycli'_ccrgevesinde anlamh olan degiskenlerdir.

!

Benzer bagimlilik iligkilerini Brezilya'da yapmis oldugu
¢aligmada ortaya koyan Schmitz de ayni1 sekilde kiigiik dlreticilerin
bagimsizliklarim1 kaybetmeleri ve kendi igyerlerinde baskasinin iggisi
olarak caligmalarimi giindeme gelirerck su degerlendirmeyi yapiyor:
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"Bagimsizhk arzusu birgok bakundan bir yanilsamadur.
Ciinkii fabrika iginden ayrilanlarin bir ¢oBu iicretli
is¢ilikten kagamazlar. Kendilerine ham madde satin
alacak sermayeden yoksun olduklan igin, biiyiik
firmalara gidip onlarin [verdidi) igi parga bag: [iicret
esasina gbre] kendi kiigiik igyerlerinde yapmak zorunda
kalirlar. Bu nedenle, biiyiik firmalarla iligkileri
agisindan onlar gizli iicretli iggidirler. Eger kendileri de
ig¢i gahigtinyorlarsa gizli emek giiciiniin baginda [onlara
nczaret eden] ustabasi konumundadirlar. Dolayisiyla
scrmaycnin ajam olarak ¢ok fazla kapitalist
sayillamazlar.™

Schmitz de aym gekilde kiigiik iireticileri kapitalist saymayarak,
bu kesimde her tiirlii olumsuz kogullara ragmen biiyiime imkanlarimun
ortaya ¢itkmasi ihtimalini bagtan yadsimaktadir. Bagimsizhgin hakh
olarak bir yanilsama olduBunu beliren Schmitz bagimlilik kogullannda
bile biiyiimenin gergeklesebileccgini kabul etmek istcmemcktedir.
Simdi Bursa dokuma sanayiinde fason iligkilerinin ozelliklerini
inceleyelim.

BURSA DOKUMA SANAYI1INDE FASON
Bursa dokuma sanayiinde gbzlemledigimiz fason iligkilerinin

Oncclikle fason ¢alisan igletmeler agisindan kesin bir bagimhilik boyutu
icerdigini vurgulamarmuz gerekmektedir. Bu bagimlilik iligkisinde fason

11luben Schmitz, Manufacturing in the Backyard: Case Studies on Accumulation
and Employment in Small-scale Brazilian Industry, London, Francis Pinter
Publishers, 1982. s. 156. (italikler benim. A. A.)
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¢ahismak zorunda kalarak taraf olan kiigiik dokumacilarin Ayata'nin
formiile ettigi gibi ancak cgiller arasinda gergeklesen Lipik bir "siparig
iliskisi” iginde gahguklarim sbyleyemeyiz. Ciinkii Bursa ipckli dokuma
sanayiinde fason gahgan kiigiik dokumaci kendisini fason gahgtiran
sermaye kaynag larafindan temin edilen iplik ham maddesini aymi
scrmayc kaynagmmn belirledigi model ve desene gére dokuyup kumag
haline getinir. Haftanin her cumanesi giinii dokunan kumaglar 6lgiilerck
leslim edilir ve kiigiik dokumaciya fason galigma kargih§inda iicret
metre bagy olarak ddenir. Bursa ipckli dokuma sanayiinde faaliyet
gosteren kiigiik dokumaci iplik ham maddesini piyasadan sauin alacak
isletme sermayesinden yoksun olduBu igin iirctime ancak fason
¢ahgarak devam edcbilmektedir. Dolayisiyla fason gahsan kiigiik
dokumaci ile kendisini fason galiguran sanayi veya ticaret sermayesi
arasinda taraflarin ckonomik agidan csit oldugu bir "yalay iligki" soz
konusu dcgildir. Tam tersine, fason gahsan kiigiik dokumacinin
hiyerarside siirckli "bafimh” konumda bulundugu bir "dikey iligki”
giindemdedir. Fason iligkisinin Bursa ipckli dokuma sanayiinde bu
sckilde giindeme gelmesi kaginilmaz olarak "hiycrz'lrsik" cikilesimleri
onaya gikarmaktadir.

Bursa dokuma sanayiindc bizim gbzlemledigimiz dar anlamda
fason iligkisinin dikey ve hiycrargik olarak ortaya ¢ikmas: kiigiik
dokumacilarin igletme sermayesi kith§inin dogal bir sonucudur.
Uretimde kullanacag) dokuma tczgihlarim saun alp, kendisine bir
diikkan kiralayabilen bir kiigiik dokumaci piyasadan iplik saun alip
bunu kendisinin belirledigi descne gre kumag haline getiripham veya
boyanmi§ olarak pazarlayacak i§lelme sermaycsinden goBunlukla
yoksundur. Dolayisiyla igini siirdiirebilmenin en kestirme yolu fason
olarak nilcledigimiz bagimhlik iligkilerine girmekten gegmek tedir.
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Bu bagimhilik iligkilerinin en genel diizcyde ve digcr siparig usuiii
¢alisan alt-sektorlerle birlikte sergilendigi aragtirmalar da vardir. 1983
yilinda yapilan ve IDRC tarafindan desteklenen bir aragtirmanin
sonuglarina gore, Bursa ilinde ctkinligini siirdiiren dokumacilar,
havlucular, bigakgilar, sobacilar ve soguk demirciler iginde 25 isgiden
az isgi ¢ahguran kiigiik sanayi igletmeleri iginde 6zcllikle dokumaci
fimalarimin girmig olduBu fason iligkilerinin % 63'iinde iplik ham
maddesi uydu firma tarafindan kiigiik dokumaciya teslim edilmekle ve
fason iicretleri parga bagt olarak ¢denmektedir.! Aym oran havlu
iireticisi olan firmalarda % 9'a diigmektedir. Genellikle bagimsiz iirgtici
olarak ¢aligan ve sadecec ham madde aliminda tiiccara bagiml olan
bigakgilar ve sobacilarda ham maddenin alici tarafindan saglanmasi
olgusuna hi¢ rastlanmamugtir. Dolayisiyla diger alt-sektbrlerde bizim
dokuma sanayiinde gbzlemledigimiz tiirde hiyerarsik ve dikey
bagimhhk iligkisi yoktur. Ancak standart olmayan iiriinlerin (demir
kapi, bahge korkulugu, parmakhk vb.) yapiminda uzmanlagmig olan ve
genellikle siparig usulii ile galisan sofuk demircilerin % 4'inde ham
maddenin ana firma tarafindan verildigi ve yapilan isleme gore iicret
alindi1 goriilmektedir.2 Ashinda bu ¢ahigma, degisik bagimlihik
iligkilerinin farkh bigimlerde ortaya ¢ikup kiigiik imalat sanayiinde
birbirinden ¢ok farkli konumda bulunan igletmelerin ayru kavramlar ve
kategoriler yardimiyla agiklanmaya galigiimasina iyi bir mektir.3

1E. Mine Cinar, Giinar Evcimen ve Mehmct Kaytaz, "The Present Day Status of
Small-Scale Industries (Sanatkar) in Bursa, Turkey,” International Journal of Middle
Eastern Siudies, Vol. 20, 1988. s. 297

2/bid.

3Fason calisma olgusuna her ne hikmetse sadece pazarlama meselesi olarak
yaklagan Oksiiz, kiigik sanayicilerin sermaye yetersizligi nedeniyle ellerinde
satilmayan stok mal bekletmektense fason galigmay: tercih ettiklerini
belinmektcdir. Bkz. Enis Oksiiz, "Tarkiye'de Kiigik Sanayiin Durumu," Findikoglu
Armagan, Isuanbul, Ist. Oniv. Ikt Fak. Yay., 1977. s. 318
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Bursa dokuma sanayiinde gdzlemledigimiz fason iliskisi,
Ayaia'min en genel gizgileriyle ve genigbir bigimde tarumladig degigim
iligkisinden oldukga farkl: oldugunu belirmigtik. Bursa ipekli dokuma
sanayiindcki fason iligkisi, olomotiv, gemi inga sanayiinde ¢ok sik
rastlanan, benzer teknolojik diizeye sahip iki endiistriyel firma
arasindaki etkilesimin formel hukuki anlagmalarla pekistirildigi, iki
laralin da esit anlamda pazarhk giiciine sahip oldugu bir dcgigim
iligkisine gbre ¢ok geri bir noktada durmaktadir. Kurumlagma
agisindan azgcligmis, iiretim tcknolojisi agisindan gag digi ve istihdam
edilen iggiiciiniin baz1 Ozellikleri agisindan enformel scktbrle
benzcrlikler arzeden bir kiigiik dokumnac firma ile tekstil sanayiinin
diger bir alt-sckibriinde uzmanlagmi§ (boya-apre-emprime) ve ileri
teknoloji kullanarak iiretim yapan bir endiistriyel firma - veya kumas
alim saumu ile istigal eden bir ticaret firmasi - arasindaki iligki tipik bir
siparig iligkisi degildir. Bu dikey bagimlhilik iligkisinde pazarlik ve
yaptirim giicii agisindan, fason i veren sermaye kaynagi kiigiik
dokumaci firmaya gtre hayli iistiin durumdadir. Bu iistiinliigiin yapisal
irdclenmesine gegmeden Once, Bursa ipckli dokuma sanayii
baglamindaki fason iligkisinin sipariy iligkisine gore 6nemli farkhiliklar
igerdigi kurumsal dokuya bir gtz atmamiz gerekmcktedir.

Fason galisan kiigik dokumacilarla onlan fason galigtiran
sermaye kaynaklari arasinda higbir formel hukuksal anlagma
yapilmamaktadir. Bir tarafin hakki olan fason iicretini ve bu iicretin
t6denme bigimini, difer tarafin ise dokuttufu kumagin desenini, iplik
sarfiyatini, malin teslim tarihini hukuki givenceye bagliyan ve
taraflarin karjilikli olarak hak ve miikellefiyetlerini yerine
getimmedikleni hallerde lazminat maddelerini igeren formel, hukuki
sbzlesmeler Bursa ipekli dokuma sanayiinde higbir zaman
yapilmamaktadir. Fason ¢galigan ipckli dokumacilarla onlara iplik verip
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kumag dokutan araci, tiiccar ve sanayiciler arasindaki tiim anlagmalar
son dercece enformel yollarla yapiimakta ve bu arada herhangi bir resmi
belge imzalanmamaktadir.

Baz kiigiik dokumnacilardan 6grendigimize gére, dokunan kumnag
kargilig1 verilmesi gereken resmi faturalar da normal i§ hacminin gok
alundaki meblaglan deklare eden belgelerdir. Fason kumag dokutan
tiiccarlar ise resmi deflerlerine mal girisi igin esas olacak faturalan
kiigiik dokumacilardan alamadiklarini ve bu nedenle girisi olmayan
kumaglar1 da bazen faturasiz satmak zorunda kaldiklarin
belirtmiglerdir. Vergilendirme igin esas olan bu resmi belgeler ve
muhascbe deficrieri diizeyinde bile iligkilerin bu denli enformel bigimde
yiiriitiilmesi, hem iki tarafin vergi yiikiinden kagmak igin buldugu ortak
bir ¢bziim, hem de i§ hayatinin siirdiirilmesinde gozlemlencn
"kururnlagma eksikligi” ile agiklanmahdir.

Bu sonuglar iki taraf arasinda higbir anlagmazlifin gikmadii
yolunda bir izlenim uyandirabilir. Bursa dokuma sanayiinde fason
¢alisan 70 igyerinin sahiplerine sordufumuz, "Fason ¢aligtifiniz kimse
ile aramizda hangi konularda anlagmazhk gikabiliyor ?" sorusuna
verilen cevaplanin dagilum: agapidaki tabloda sunulmugtur.
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Tablo:1

Fasoncularla ana firma arasindaki
"anlagmazlik” konulannin dagihimi

*Cevap sayisi Yiizde

1. "Fason ticreti konusunda anlagmazlik 45 57
 cikayor.”

2. "Dokunan kumagtaki hatalar ve kalite S 6
konusunda.anlagmazhk cikiyor.”

3. "Fasoncu tiiccann ik sik igi kesiyor L] 6
ve bu da istikrarsizik yaratiyor.”

4. Iplik bitince, hemen yollamiyorlar.

Agir davramyorlar boylece tiretim ve 2 k]
gelirimiz azahyor.”

S. "Fason dcretini vaktinde 6demiyoriar.” 1 2
6. "Hic sorun cikmiyor.” 20 26
TOPLAM 78 100

*Birden fazla cevap verenler ayn ayn degerdendinlmigtir.

Yukandaki tabloda goriildiigii gibi hi¢ sorun gikmadigini belirien
firmalar azinhktadir, Fakat fason ¢ahigan kiigiik dokumacilarin % 57'si
(45 firma) fason iicretlerinin g¢ok diisiik oldugundan yakinarak bu
konuda anlagmazliklarin giktifini belirtmiglerdir. Diger baz1 fason
¢ahsan firmalarin sahipleri de Bursa ipekli dokuma sanayiinde gok
sbzii edilen “istikrar” konusu iizerinde durmuglardir. Sik sik
kendilerine fason ig veren tiiccar degistirnenin olumsuz sonuglarindan

bahsetmiglerdir.
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Fason kumag dokutan tiiccar ve sanayiciler de kiigiik
dokumacilann dokuduklan kumagin kalilesine dikkat etmediklerini,
hatal: mal ¢iktiun, iplik israfinin yiiksck olduBunu belirterek sikayet
etmiglerdir. Biitiin bu karyilikl ithamlara ragmen fason iligkisi Bursa
ipekli dokuma sanayii baglaminda hukuksal bir giivenceye dayal bir
cerceveye sokulamamakla ve kargilikli sdzli anlagmalarla
siirdiinilmcktedir. Bu da azgeligmig bir ekonomik diizen iginde belli bir
kurumlagma diizcyinin gerceklesmemis olmasinindogal bir sonucudur.

Bu noktada Bursa dokurna sanayiinde fason iligkisinin belirlemig
oldugu bagiml iiretim faaliyetinin bir bagka boyutuna dikkal ¢ekmck
ve pazara doniik olarak yapilan ¢agdag sanayi iiretiminde girigimcinin
rolii iizerinde durmak istiyorum. Cafdag sanayi iireliminde iiretimin ilk
amaci, temel iiretim faktbrleri olan emck giicil, scrmaye ve teknolojinin
piyasanin ybnlendirmig oldugu talep dogrultusunda bir igyerinde
yanyana gelmesidir. Bbylece, ham maddenin mamul madde haline
dbniigmesi ve piyasada bu malin satilmas: sonucunda satigtan belli bir
oranda kdr elde edilmesi saglanmug olur. Dolayisiyle iiretim ve degisim
faaliyeti sonucunda nihai amag olan kirin ortaya ¢iktigini gbriiyoruz.
Dogallikla sermaye birikimi ve biiyiime ancak iiretimin kdrh olmast ile
gergeklescbilmektedir. Bu agidan girigimcinin iiretim ve degigim
siirecindcki rolii de gbyle tzetlenebilir: iirelim faktdrlerini en verimli
kombinezonda kullanarak bir mah en ucuza iiretmek ve en karh olarak
pazarlamak. Bu nedenle ¢agdag sanayi toplumunda girigimci, uzun
vadede kendisine iirelim maliyetlerini diigiirecek ve kdrhilig1 arttiracak
yeniliklere de agik bir insan tipini simgeler.

Bursa dokuma sanayiinde fason g¢aligan kiigiik dokumacilar
yukarida kisaca anlatilan ¢agdag girisimci tipinin diginda kalirlar.
Ciinkii sahip olduklan toplam scrmaye ile ancak iiretim araglari olan
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dokuma tezgahlarimi saun alabilmigler ve igyeri olarak kullandiklart
binalan kiralamiglardir. Fakat bu tezghlann dokuyacag kumagin ham
maddesi olan ipli§i saun alacak igletme sermayesine sahip degillerdir.
Isletme sermayesi kithgindan dolay: fason galigmak zorunda kaldiklan
icin ¢agday sanayi toplumlarinda girigimcinin en temel bzelligi olan
yenilenmelere agik ve yaratici bir insan tipinin de digindadirlar.
Omegin, bir kiigiik dokumaci yeni ve piyasada alici bulabilecek bir
kumag deseni yaratsa bunu denemek igin gerekli olaq iplik, dokumaya
hazirlama, boya masraflannin altindan kalkamaz. Dolayisiyla Bursa
dokuma sanayiinde fason ¢ahgan kiigiik dokumacilar “potansiyel
olarak” ¢agdas bir girisimcide bulunmas: gereken 6zelliklere sahip
olsalar bile bunlan hayata gegirecek igletme sermayesine sahip
degillerdir. Bursa dokuma sanayiinde yenilikleri hayata gegirmek ve
siirekli yeni kumag desenleri yaratarak veya Avrupa'da yaratilmig
olanlan dahilde taklit ederek piyasada olugan talep degismelerine ayak
uydurma iglevi kiigilk dokumnacilan fason ¢aliguran scrmaye kaynaklan
larafindan tistlenilmigtir. Bu agidan kiigiik dokumacilar kendi diglannda
olusan tiim yeniliklerin ancak “pasif™ birer uygulayicisi iglevi ile
yelinmek zorunda kalnuglardr.

FASON CALISMA VE ISLETME SERMAYESI

Bursa ipekli dokuma sanayiinde bagimh {iretim olarak
nitelendirdigimiz fason ¢ahgma ile igletmelerin sermaye yapilan ve
nispi biiyiiklikleri arasinda 6nemli iliskiler oldugunu yukarida
belirunigtik. Bu bakimdan tablo:1'de miilakat yaptigimiz 90 isyerindcki
fason iretim yapan igyerleri ile bagimsiz iiretim yapan igyerlerinin
tezglh sayisitna gbre oluslturulmug olan gruplara gére dagilimi
verilmiglir:



Tablo: 2

Dokumaci firmalann ¢alisma bigimleri
Toghdceineg® | foei | amin | Geim | e
olugan gruplar sayist ¥:f:: lys;‘::‘ :;':il:i
I.GRUP 7 2 4 1
(1.500.000.TL ve usti

/15 tezgdh ve iistid)

I.GRUP 26 19 7 yok
(700.000-1.499.000 TL

/ 7-14 1c2g3h)

III.GRUP 32 26 6 yok
(500.000-699.000 TL

/ 5-6 \e2gih)

IV.GRUP 25 Px) 2 yok
(100.000-499.000 TL

/1-41e7g3h)

TOPLAM 90 70 38 1
(Yiizde) % 100 % 78 %12 % 1
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Tablo:2'de goriildiigii gibi miilakat yapilan igyerlcrinin % 78'i
ancak fason ¢ahgarak iirctime devam edcbilmektedir. Sabit scrmaye ve
tczgdh yatinm bakimindan cn geligmig firmalann bulundufu birinci
gruptaki 7 igyerinin sadcce iki tanesi fason ¢aliymaktadir. Tezgdh

yatinm diigiik olan ikinci, ligiincli ve dOrdiincii gruplara inildikge

fason caliganlann grup igindcki oranlan yiikselmektedir. Omegin ikinci

grupta fason ¢aligan firmalann oram % 73 iken, bu oran iigiincii grupta
% 81'e yiiksclmekte ve dordiincii grupta % 92'ye ¢ikmaktadir.
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Bu durum bize sabit sermaye yaurimi ile bagimh iretim
arasindaki tersine igleyen iligkiyi gdstermektedir. Diger bir deyisle
Bursa ipekli dokuma sanayiinde bir igletmenin sahip olduBu tezgéh
sayisinin sayis: azaldikga bagimsiz olarak iiretime devam etme gansi
azalmakladir. Fakat bagimsizlagmanin sadece tezgdh sayisimn artmasi
ile gergeklegecegini sanmak da yamiltici olur. Ciinkii tezgdh sayisimin
artmas! bir igletmenin sadece toplam kurnag dretimini ve eger fason
¢ahgiyorsa fason gelirini arttinr. Ama iiretim artigi her zaman egzamanl
olarak bagimsizlagmay: getirmeyebilir. Dokuma tezgah sayisi arttikga
bu tezgahlan besleyecek iplik ham maddesinin miktan da artmakta ve
bagimsiz iiretime gegiy igin gerekli igletme sermayesinin siniri
yuksclmektedir.

Ozcllikle birinci grupta aym anda hem bagimsiz ve hem de fason
¢alisan bir firma bu gegisin zorluklarim gbstermesi agisindan iyi bir
Omektir. Bu igyerindeki 30 adet dokuma tezgdhindan bir kismi
igverenin kendine g¢aligymakta, dierleri ise diganidaki bir sermaye
kaynapina fason gahiymaktadir. G8riigme sirasinda igveren ancak sahip
olduBu tezgdhlarin ancak bir kismina iplik yetistirebildigini diger
tezgdhlarin ise aul duracagina fason galigmasimin daha mantikli
oldugunu belirtmigtir. Dolayisiyla tezgdh sayisinin artmasi
bagimsizlagma yolunda tnemli bir adim olmakla birlikte tam anlarmyla
bagimsizhigin gerceklegebilmesi igin bagka bazi degiskenlerin (isletme
sermayesi arugi, iicretsiz aile emegi kullammu, igyeri miilkiyeti vb.)
devreye girmesi gerekmektedir.

Miilakal yapugumiz tiim igyeri sahiplerine sorulan bir soru iglctme
sermayesi kithgini géstermek agisindan gok yararh olmugtur. Miilakat
yapuBimiz tim igyerlerinde igyeri sahiplerine su soru sorulmusgtur:
"Size Milli Piyango'dan veya Snor Toto'dan 1.000.000.- TL ikramiye
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¢iksa - veya gbkten zembille 1.000.000.- TL inse - bu para ile ne
alirdimz? Iplik mi alirdinuz, yoksa tezgah mi alirdimz?"! Fason ¢alisan
dokumacilarin bu soruya verdikleri cevaplarin dagilimi agapida
tablo:2'de verilmigtir:

Tablo:3

"Milli Piyango" sorusuna verilen cevaplann dagilimi

Cevap sayis1 ;| Yiizde

"Iplik alir, kendime ¢aligmaya baslanm." 42 i 60
“Dokumna tezgihi alinm." 8
"Hazirlama tezg h1 alinm.” 5 16 i 23
"Otomatik tezgih alinm.” 3 5
“Diikkan alinm.” 4 ;
"Bankaya faize veririm.” 2 12 ' 17
"Bilmiyorum.” ve difier cevaplar 6 i
TOPLAM 70 100

Tablo:3'de goriildiigii gibi fason galigan dokumacilann % 60'1 bu
hayali soruya verdikleri cevapta muhtemel bir igletme sermayesi artigi
durumunda bu olanafi iplik satin alip bagimsiz g¢aligarak
degcrlendireccklerini belirtmiglerdir. Bu cevaplardan da anlagilabilecegi
gibi isletme scrmayesi esiBini atlayip bagimsiz iiretici olmak (kendine
¢aligmak !) arzusu kiigiik dokumacilar arasinda hayli giigliidiir.
Isletmeye taze para giriginin bagimsizlagmay: hizlandiran bir degisken
olarak goriildiigi cok agikur,

1By aragtimanin yapildigi 1981 yili sonu ve 1982 yili baglannda Milli
Piyango'nun biyik ikramiyesi 1.000.000.- TL. civanndaydi. Aynca bu meblag
hakkinda fikirlerini aldigimiz Bursa lpekli Dokumacilan Demegi yaneticileri
donamin iplik fiyadanm goz ondnde tuarak ona biiyiikliikieki bir dokumacimn bu
pan ile bagimsiz olarak rahauikla igini dondirebilecegini belinmiglerdir.
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Bunun yanisira bagimsiz ¢aligmanin getireccgi risklerden (vadeli
kumnag satip parasin tahsil edememc, pazarlamadan habersiz olma vb.)
¢ckinen baz kiigiik dokumacilar da tezgah salin alarak fason gelirini
arturmayi tercih cttiklerini belinmiglerdir. Tezgdh saun almay: diiginen
kiiglik dokumacilann gofu dokumacilifa ycni baglayanlardir.

2. BAGIMLI URETIMIN SERMAYE VE
FINANSMAN KAYNAKLARI: ETKILESIMLER VE
HIYERARSH

Bursa ipckli dokuma sanayiinde s&z konusu olan fason
iligkilerinin irdclenmesi ancak fason galigan kiiglik dokumacilarla onlan
fason g¢aligtiran scrmaye kaynaklarinin birlikte ele alinmasi ile mimkiin
olabilir. Boylc bir dcgerlendirme igin Bursa dokuma sanayiini bir
biltirf olarak cle almak ve tekstil sanayiinin dokumna digindaki diger alt-
scktdrlerini de goz niinde bulundurarak (suni ve scntetik clyaftan iplik
iirctimi, dokumaya hazirlama, boya-apre-cmprime gibi) incclemck
gerckmcektedir. Ayrica irctim faaliyctini fason iligkisi iginde
yOnlendiren ticaret scrmaycsinin konumu da dcgerlendirmcye
katilacakur. l§tc bu nedenle, tekstil sanayiinin dokuma diginda kalan
alt-sektdrlerinin yonctim biirolarimin ve toptan/perakende ticarct
faaliyctinin yogunlagugi Bursa'min merkezi is alamimi kisaca
betimlemek gerckmektedir.

Bursa gchrinin gelencksel ig merkezi olarak adlandirabilccegimiz
Koza Han, Kapaligargi ve gevresinde tekstil iiriinlerinin alim/satimi ve
iirctimi konusunda uzmanlagmg firmalarla toptan vec pcrakende
ticarctin Orgiitiendigi magazalar bulunmaktadir. Bursa'da
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gelencksel/merkezi i§ alam olarak tanimlayabilecegimiz bolgede
bulunan biiro ve magazalar, hem saug ve hem de misteri iligkileri
iglevlerinin yiiriitiildiigi yerlerdir. Ayrica tekstil scktdriiniin tim alt
sektdrleripin ybnetim birimleri bu bdlgede bulunmaktadir. Organize
sanayi bolgesinde faaliyct gdsteren firmalann da temsilcilikleri ayni
bolgededir.

Bursa'da merkezi ig alani, Osmanlhi doncminden kalma
gelencksel licaret hanlari ile 1960'dan sonra geniglcyen ekonomik
faaliyctin sonucu olarak son yirmi yil iginde inga cdilmig modem ig
merkezlerinin yan yana gelmesinden olugur. Birbirine uzakliklar
birkag yiiz metreyi gegmeyen gelencksel Osmanh hanlan (Koza Han,
Emir Han, Fidan Han) ilc son yillarda inga edilen yeni i merkezleri
(Gokgen Han, Borsa Han, Yeni Gokgen Han) merkezi i§ alaninin
islevsel yapisi agisindan organik bir biitiinliik arz ederler. Fizikscl
planda cski ile yeninin bu denli i¢ ige gegmis olmasi bize en azindan
Osmanl toplum yapisinda hanlann sahip oldupu iirctim, dcpolama ve
konaklama iglevlerin degistigini gbstermektcdir. Eski hanlar da ycnileri
gibi aruk sadece ybnetim, pazarlama/satinalma iglcvlerini
siirdiirmektedirler. Urctim, depolama ve konaklama iglevleri gehrin
baska bolgelerine tasinmigur. Nitckim, lzmir galigmasinda Kiray
benzer egilimleri lzmir'deki merkezi is alarumi yapisi igin tespit etmis ve
aruk hanlarin “sadcce idare ve kontrol fonksiyonlarinin yerlestigi
binalar" haline d®niistiiklerinin altini gizmigtir.! Bursa'da 8zcllikle
Organizc Sanayi Bolgesinin kuruldugu 1960°h yillardan itibaren biiyiik
sanayi kuruluglar iirctim vc depolama faaliyctlerini Organize Sanayi
Bolgesine dogru kaydirmiglardir. Bu mekansal farklilagma siirecinde
isc kiigiik imalat sanayii igycrleri isc eski Yalova yolu istikametindc ve

IMiibeccel Belik Kiray, Orgiitlegemeyen Kent: [2mir'de |5 Hayatimin Yapist ve
Yerlegme Dizeni, Ankara, Sosyal Bilimler Demegi Yayini, 1972. s. 97
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Onceleri tanm alam olarak kullailan bolgeye yayilmiglardir. Sanayi
odas: yetkililerinden aldiBimuz bilgilere gbre bu aragiirmanin yapildig
Tiitincioglu ¢iftligi (Anadolu Mahallesi), Cezaevi Alti (Anadolu
Mahallesi), Bursa Otogan ¢evresi (Garaj) 1965 yilindan sonra ortaya
¢ikan yeni yerlegim ve konut alanlandr.

Bursa schrinde iiretim alanlan ile merkezi i§ alaninin bu sckilde
ayrigmasi ayrica kiigiik ve biiyiik sanayi igletmelerinin farkhilagmig
olmasi fason ¢ahganlar agisinda ilging terminolojinin ortaya gikmasina
neden olmugtur. Bursa sehrinin Uludagin eteklerine yaslanmig olmasi
ve baz1 scmtlerin ovaya yiiksekten bakiyor olmasi, ovada eski tarim
alanlan iizerindcki yeni yerlesim alanlarinda iretimi gergcklestiren
kiigiik dokumacilarla, schrin merkezi i§ alaninda ySnetim/pazarlama ve
satinalma iglevlerini siirdiiren biiro/diikkan sahipleri arasindaki bu
dogal kot farki yukanda bahscdilen terminolojinin ontaya ¢ikmasinin
maddi temelini olusturmugstur. Bagimh iiretim yapan, yani fason
¢aligan kiigiik dokumacilar kendilerine fason i verenleri
"yukaridakiler" olarak tammlarlar. Ayn: sckilde piyasadan iplik satin
alarak bunu fason olarak dokutturan imalatgilar da kiigiik dokumacilar
icin "agafidakiler” terimini kullanirlar. Miilakat yaptiimiz igyerlerinde
fason galisan 70 firmanin 69'u (% 98) Bursa'da yukaridakiler olarak
isimlendirilen bir sermaye kaynaina bagimh olarak iiretim
yapmaktadir. Sadece bir firma igyeri Istanbul'da olan bir tiiccara
bagimh olarak iiretim yapmaktadir. Dolayisiyla, "yukaridakiler” ve
"asagidakiler" aynmu ciddi maddi temeli olan bir simiflandirma olarak
kargimuza gikmaktadir,

Kugkusuz bu ayrim, ilkbnce gehrin fiziki yapisi iginde farklh
ekonomik faaliyetlerin siirdiiriildiigi alanlarin farkh kotlarda
olmasindan onaya gikmigtir. Fakat zaman iginde fason ekonomisinin
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getirdiBi hiyerarsik dikey iliskiler kendilerini hissettirdikten sonra,
"yukaridakiler” ve "agaBidakiler” sozleri gelir ve yagam bigimi
agisindan birbirinden tamamen farkl iki toplumsal tabakay: simgeleyen
terimler baline dbniigmiigtiir. Aradaki bagimhlik iliskisinin bir sonucu
olarak ekonomik ¢ikarlar iizerinde yiikselen zitlagmalar da kaginilmaz
olmustur. Giiniimiizde "yukandakiler” ve “agagidakiler” terimleri artik
birbini igin olumsuz anlam yiiklii bir terim ¢ifti haline gelmistir.

Bagimh iiretim yapan/fason ¢ahsan kiigik dokumacilar
kendilerine iplik verip kumag dokutanlar igin genellikle “igveren”
sifatnm uygun bulmaktadirlar. Sal iirelim faaliyeti agisindan bile
kendisi ig¢i galigtiran, kendi igyerini gogunlukla "fabrika” olarak
nitelendiren, igyerindcki dokuma tezgihlarinin sahibi olan ve yasalar
kargisinda "igveren” olmanin tiim miikellefiyetlerini yiiklenen (vergi,
sigona vs.) kiigiik dokumacinin kendisine fason olarak kumag dokutan
tiiccar, sanayici veya ikisinin aracisi olan sermaye sahibini "igvercn"
olarak tanimlamasi Bursa dokuma sanayiinde varlifin siirdiiren dikey
ve hiyerarsik iligkilerin ortaya gikardifi zihinsel kategorilere
verilebilecek en iyi rnektir. Agagidakiler tarafindan yukandakilerden
ayrica igveren olarak bahsedilmesi fason ekonomisinin ktklegmesiyle
ortaya gikan bagimhlik iligkilerinin somut birer ifadesidir. lzmir ile
ilgili cahgymasinda benzer tavir aliglan gbzlemleyen Kiray, buradaki
gomlekgi esnafinin toptanci tiiccann fiyat politikasini protesto etmek
amaciyla "greve gitmek" istediklerini belintmigtir. Kiray, gbmlekgi
esnafinin kendilerinden bazen patron ve bazen de ig¢i olarak stz
etmelerinin bu grubun toplumsal igbdliimii agisindan "tam arada” bir
konumda olmasi ile ilintili oldugunu belirtmektedir.!

IMiibeccel B. Kiray, Orgiitlesemeyen Kent: /zmir'de /5 hayatimn Yapisi ve
Yerlesme Dizeni, Ankara, Sosyal Bilimler Demegi Yayim, 1972. 5. 81
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Bu terminolojinin ortaya gikiginin ikinci ve bizce cok 6nemli bazi
islevleri daha vardir. Isveren katcgorisinin bu gckilde tanimlanmasi
fason gahgan kiigiik dokumaci ilc onun yaninda ¢ahgtirdif iicretli isgi
arasinda belli bir is bangimin daha kolay saglanmasina yaramaktadir.
Ciinkii hem kiigiik dokumaci hem de onun yaninda ¢ahgan iicretli iggi,
varhk sebeplerinin igyerinin disginda bulunan bir igverenc bagh
oldugunu bu zihinsel kategori yardimiyla kabul ettikleri zaman aruk
kendi aralarinda tipik iggi-igveren gaugmasinin ortaya gikabilmesi
imkansiz hale gelmektedir. Ciinkii hem kiigiik dokumaci hem da onun
iscisi yukandakilerden biri olan “igveren” igin metre bas: fason iicreti
kargihginda kumag dokumakta ve ig¢i de - dordiincii bbliimde daha
ayrinuli olarak anlauldi gibi - iicretini metre basi esasina gore
almaktadir. llk bakigta, kiigiik dokumacilarin kendilerini fason
¢alistiranlar igin igveren terimini kullanmalan iginde bulunduklan
bag:mhhk iligkilerinin ifadesi olarak goriiliir. Fakat aym zamanda bu
zihinsel kategoni kiigiik dokuma igyerlerindcki iggi-igveren ¢atigmasinin
yumusatiimasina da yardimci olmaktadir.

Bursa dokuma sanayiinde kiigiik dokumacilann iirctime devam
edcbilmelerini saglayan sermaye kaynaklan kendi iglerin de homojen
bir yapiya sahip degildirler. Bagimh iiretim yapan kiigiik dokumacilarin
dikey hiycrarsik iligkiler i¢inde bulunduklan ve 1ibi konumda olduklan
scrmaye kaynaklanm ii¢ csas kategori iginde incelemek miimkiindiir:

Bunlardan birincisini, biiro ve magazalan merkezi i§ alamnda
toptan sati§ ve pazarlamaya doniik olarak faaliyct gbsteren; piyasadaki
hakim talep dogrultusunda kendi belirledikleri tip ve desendcki
kumaslan piyasadan iplik temin ederck kiigiik dokumacilara fason
dokutan ve clde cttikleri ham kumag: difer boyahanclerde mamul hale
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getirdikten sonra Bursa iginde veya disinda pazarlayan ticaret
sermayesi olarak tanimlayabiliriz.

Ikinci sermaye kaynap: ise, tekstil sanayii iginde fakat dokuma
disindaki ali-sektdrlerde (suni sentetik iplik iiretimi, boya-apre-
emprime) geligmis teknoloji ile fabrika tipi iiretim yapan ve aynca
fason kurnag dokutarak kendi tesislerinde mamul hale getirdikten sonra
pazarlayan sanayi sermayesi olarak tamimlanabilir. Bu sermaye
grubundaki birkag biiyiik firma kendi igyerleri dahilinde en son model
gelismis dokuma tezgdhlarn ithal ederek dokuma alt-sektbriine de
gegligimiz on yil iginde yaunm yapmiglardir. Fakal bu gelismig ve
emek verimliligi yiiksek otomatik tezgdhlarda ancak ¢ok pahali ve
dolayisiyle kar oram yiiksek kumaglan (tiil perde, evore lipi perde,
ddsemelik kumag vb.) dokumaktadirlar. Yine bu grupta ele alacagimiz
bagimsiz iiretim yapan ve dmeklemimizdcki en geligmig firmalarin
bulundupu birinci grupta yer alan firmalar da diganya fason i§ vererek
kii¢ilk dokumacilara bagimh iiretim yapurmaktadirlar.

Usiincii olarak da bu iki temel scrmaye kaynap arasinda yer alan
ve bir tiiccar gibi ¢aligarak sanayi sermayesi adina ve belli bir prim
karsiliBs kiigiik dokumacilari fason galigtiran sermaye kaynaklarina da
aracl sermaye kaynaklan olarak tanimliyoruz. Ayrica
dmeklemimiz iginde geligkin igletmelcrin bulunduBu birinci grupta yer
alan ve kendine galisan bazi dokumacilar, fason i§ veren merkez atSlye
islevini yiiklenerek diger kiigiik firmalan fason ¢galigurmaktadirlar. Bu
firmalar da fason iiretimi finanse eden araci firmalarla ile aym
cergevede ele alinacakur.
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Bu noktada 6ncelikle sermaye kaynaklannin fason ekonomisinin
belirleyiciunsurlan olarak tekstil sanayii igindeki goreli afiriklanm ve
birbirleri ile etkilegim bigimlerini agiklamak gerekmektedir.

DIKEY HIYERARSIK ILISKILERIN NESNEL TEMELLERL
FASONCU FIRMALARIN SAYISAL DAGILIMI

Bursa Ticarel ve Sanayi Odas: tarafindan 1981 yilinda yayinlanan
yilliga gbre, odaya kayith olarak Bursa schrinde ticaretle igtigal eden
toplam 4378 firma vardir.! Bu firmalardan 503 tanesinin igtigal
mevzuu "koea, 1abii ve suni ipck, sentetik elyaf ve kumaglan tiiccar ve
ithalalgilar1” olarak bu raporda belirtilmistir. Kisaca odaya kayitli tiim
firmalann % 13'liniin Lekstil sanayii iginde "ticaret sermayesi” olarak
tanimladiBimiz gruba sokabiliriz. Ayrica 507 sayih Esnaf ve
Sanatkérlar hakkindaki kanun kapsaminda olup ticaretle igtigal eden
firmalar da vardir. Dolayisiyle bu scrmaye grubunun tam olarak gapinu
belirlemek pek miimkiin olmamaktad-r. Fakat toplam firma sayisinin
500-600 civannda oldufunu styleyebiliriz.

Bursa'da merkezi i§ alani iginde yer alan ve kumag veya iplik
ticareti ile igtigal eden firmalann kiigilk dokumacilarla fason iligkisi
iginde sermaye kaynap olarak etkilesimde bulunmalari, Bursa'da
tekstil sanayiinde uretim zincirini olugturan halkalar igindeki firma
sayisinin son derece cygitsiz bir bigimde geligmis olmasindan ortaya
gikmaktadir. Bursa tekslil sanayiinin global olarak bakugimz zaman ilk
gbze carpan bzelliBi tekstil sanayiinin tiim alt sekwrlerini igine toplayan
entegre lesis sayisimin biri kamu sektdriine ait Siimerbank/Merinos

1 Ahmet lpckyijn. Bursa’nin Ekonomik Yapusina Toplu bir bakis, Bursa, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas: yayin), 1981. 5. 43
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fabrikasi olmak iizere toplam beg taneyi gegmemesidir. Yani, iplik
iiretimi - dokumaya hazirlama - dokuma - boya/emprime olarak kisaca
Ozetlenebilecck biitiin bu iglemlerin ayni igletme iginde veya aym firma
grubu icinde halledilmesi Bursa igin ¢ok ender rastlanan bir olgudur.
Bu iiretim zincirinde her halkanin gelismesi ve digerine eklemlenmesi
baglangigta birbirinden ¢ok farkli boyutlarda yatirim maliyetlerini
igermektedir. Tekstil sanayiinde iiretim zincirinin her halkasinin
gerektirdigi yainm maliyetini kargilayacak firmalarin sayis1 da gok
fazla degildir. Dolayisiyla genel anlamda azgeligmis ekonomik yap:
iginde iiretim zincirinin halkalan birbirine gore ¢ok oransiz bir bigimde
biiyiimekte ve dikey bagimhhk iligkilerinin gelismesi icin son derece
uygun bir ortam hazirlanmig olmaktadir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
kayitlanna gbre, ipckli dokuma sanayiinde biiyiik sanayi/kiigiik sanayi
aynm yapilmadan yukanda sayilan alt-scktdrler itibariyla firmalarin
sayilan agagida verilmistir:

Senma: 1

Firma sayisi
Suni-sentelik elyaftan iplik ireten firmalar 4
Iplik biikiim ve dokumnaya hazirlama firmalan 69
Dokurnaci firmalar (Bursa Ipckli Dokumnacilan 1804
Demegine iiye olanlar dahil)
Boya-Emprime firmalan 96

Bursa tekstil sanayii alt-sckttrler agisindan salt firna sayilan
bazinda incelendigi zaman iiretim zincirinin belli halkalarinda agin
genisleme ve rekabetgi bir piyasa yapusi, dier bazi alt sekibrlerde ise
son derece kat1 ve hatta birkag biiyiik firmanin denctiminde oligopol
piyasasina yakin bir yapi ortaya gikmaktadir. Omegin, dokuma alt-
sckudriinde faaliyet gbsteren biiyiik ve kiigiik toplam 1804 firma
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varken, bu firmalarin kullanacad iplik ham maddesini iireten sadece
don fabrika vardir. 1981 yilinda, toplam 1.000.000.- TL civaninda
tezgdh yatinmi yaparak bizim trmeklemimizde ikinci gruba girecek
¢apta bir dokuma igyeri agmak miimkiin iken, bu yatirim miktari
kullanilan teknoloji ve iiretim kapasitesine gbére aym yillarda
voyaemprime \esisleri igin yiz milyonlasia ve suni sentelik iplik
fabrikas: i¢in milyarlarla 8lgiilmekteydi. Bu nedenle birinci bSlimde
kiigiik sanayi konusunda hakim goriigleri 8zetlerken de belirtigimiz gibi
Bursa tekstil sanayiinde ilk giri§ kolaylig1 olan alt-scktdrler, genellikle
yatinm maliyelti diisiik olan ve geri tcknolojinin kullanildi§: sektbrler
olmustur. Bu esitsiz geligmenin sonucunda iplik fabrikalan - kiigiik
dokumacilarin deyimi ile "Uludag'da patronlarin toplanip aksam
yemegi yedikleri giiniin ertesinde iplidec zam yaparak" - kendi
iiriinlerinin fiyatlanni ayarlama ve kdrhihg yiiksck tutma olanagina
sahipken, bagimsiz olarak iirectime devam edecek isletme
sermayesinden yoksun olan ve aralarinda kiyasiya rekabet eden ve
kendi meslek 6rgiitleri olan Bursa Ipckli Dokumacilari Derneginin
tespit ettiBi fason taban fiyatlarim bile uygulamaktan aciz olan kiigiik
dokumacilar da kir oranlanni en alt diizeye diigiirerek ayakla durmaya
¢ahymaktadirlar.

Bu noktada bzellikle Chris Gerry tarafindan Sencgal/Dakar'da
yapilan saha aragtirmasina dayali olarak ileri siiriilen ve kiigiik
iireticilerin "geri baglantlar” yolu ile diga bagiml olarak iiretim yapan
biiyiik sanayi tarafindan sémiiriildiikleri iddias1 iizerinde durmak
gerekmektedir. Gerry'nin Dakar aragtirmasinda kiigiik iireticilerin
kullandi®) ham madde girdilerinin gogunlukla Scnefal digindan ithal
edildiBi veya dahilde bilyiik sermaye tarafindan iiretildigi belirtilmekte
ve bu nedenle kiigiik iireticilerden biyiik sermayeye kaynak transferi
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yapildig1 sonucuna varilmaktadir.! Bu yaklasimda sadece kiigiik
iireticilerin kullandi@» girdilere bakilarak yapilan genellemeler belli bir
lgiide gergepi yansitsa bile tam anlarmyla agiklayici degildir. Ciinkii
analizde sadcce olayin depisim tarafina bakilmaktadir. Uretimde girdi
olarak kullamilan ham maddenin ithal ediliyor olmas: veya biiyiik
scrmaye \arafindan dretiliyor olmasi kigik ureticilerin
somiirtildiiklerine karar vermemiz igin yeterli degildir. Bu noklada ham
maddcnin mengci kadar onu kullanan kiigiik iireticilerin sahip olduklan
tirctim teknolojisi, istihdamun tiirii, kendi aralarindaki rekabetin yapisi
gibi faktbricr de 6nem kazanmaktadir. Omegin, Ayata'min inceledigi
Kayscri melal sanayiinde de kil¢iik sanayiciler biiyiik sanayi tarafindan
iirctilen pik demiri kullanmaktadirlar. Fakat demir tiiccarlarinin
sayisinin ¢ok olmasi ve mallanm vadeli saimak igin gbsterdikleri
kolayliklar sayesinde kiigiik firnalar ham madde sikintis1 gckmeden
fason galigabilmekle ve sermaye birikimine gidebilmektedir. Ayrica,
kendi aralarinda sayilan ¢ok fazla olmadi igin fason ¢aligtiklar1 bilyiik
sanayi kuruluglanna karg 6zerkliklerini koruyabilmekte ve istediklcri
fason fiyaun dikte edebilmcktedirler. 2

Bursa dokuma sanayiinde iplik fabrikalarinin bir oligopol
piyasasi olusturduklan ve siirckli zam yaparak bagimsiz kilgiik
iircticileri zorladify ve bu gsckilde bafimsiz ¢alhigan kilgik
dokumacilardan kaynak transferi sagladifi dogrudur. Nitekim,
piyasadan iplik saun alarak kumag dokuyan ve pazarlayan dokumacilar
zamlar sonucundabazen zaranna mal sattiklaninu belirtmiglerdir. Fason
¢ahsan kiigiik dokumacilann isc kullandiklan ham madde zaten fasoncu

1Chris Gerry, "Small-scale Manufacturing and Repairs in Dakar: A Survey of
Market Relations within the Urban Economy,” Casual Work and Poverty in Third
World Cities, der. Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John Wiley and Sons,
1979. s. 232-236

2Sencer Ayats, Emek Yogun Sanayilerve Sermaye Birikimi. s. 112



338

tiiccar tarafindan saglanmaktadir. Dolayisiyla fason galiganlarin
zamlarin dogrudan etkisini hissetmeleri miimkiin degildir. Ancak
kendilerine fason i§ veren sermaye kaynap: artan iplik fiyatlarinin
getirdigi maliyet arugim kigitk dokumacilara ddedigi fason icretini
asap gekerek kargilamak istedidi igin fason ¢alisan kiigilk dokumacilar
iplikteki oligopol piyasasinin afirhp: altinda ezilmektedirler.
Bagniagik'in belirtigine gre Tiirkiye'de suni sentetik iplik iireten
firmalar icinde devaml sentetik iplik dreten alu firma vardir. Bu
firmalardan sadece iki tanesinin toplam pazar igindeki kapasite pay1 %
77'ye ulagmaktadir.! Kayseri metal sanayiinin aksine Bursa'da bu alt-
sckttrde gok sayida firma oldupu igin rekabet nedeniyle bu siirece kars:
direnmek mimkin degildir. Asagidaki 6mek olay zamlar ve gencl
olarak enflasyonla birliktc fason iicretlerinin siirekli agag: gekilmesini
kiigilk dokumnacilar agisindan anlatmasi bakimindan gok ilginglir:

Ornek Olay I: "Ben 1971 yilindan beri dokumacilakia
ufrastyorum ve elbise astan dokuyorum. $imdi metrede
10.- TL fason iicreti aliyorum. Calistirdiim isgiye ise
metrede S.- TL veriyorum. Evvelden mesela 1976
senesinde 3.- TL fason iicreti alirdik. O zaman kahvede
bir bardak gay 50 kurustu, ijgiye de metrede 150 kurug
verirdik. Simdi ¢ay 10.- TL oldu. Yani evvelden ben
dokunan bir metre kumasin fason iicretinden 6 bardak,
ig¢i ise 3 bardak ¢ay igebilirdik. $imdi ise igcinin ¢ay
igebilmesi igin iki metre kumag dokwmnas: lazim. Ben ise
ancak bir bardak gay igebiliyorum!”

VAtila Bagnagik, Tiirkiye Sandyiinde Pazar Hakimiyeti, Istanbul, Diinya yaywlan,
1983. 5. 50
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Bu Omekten anlagilabilecegi gibi Bursa'da zaman iginde fason
iicretleri reel olarak diigme egilimi gstermektedir. Fakat bu diigiisten
net olarak hangi gruplann kazangh ¢iktiklanm ilk anda sayisal olarak
ispatlamak hayli zordur. Fakat mantiksal olarak agin rekabet yiiziinden
artan maliyetleri kendi fason icretlerine yansitamyan kiigiik
dokumacilann bu siiregten zararh giktiklanm belinmck gerekmektedir.
Belki de Gerry'nin Senegal'de sbmiirl kaynap olarak gordiigii ham
madde ithalau, Bursa'daki iplik piyasasinin oligopol yapisim kirmanin
bir yolu olabilir. Fakat esitsiz geligme sonucunda agin biiyiiyen
dokuma ali-sektdriinde kiyasiya rekabet siirerken iplik fiyatlanndaki
azalmanin fason iicretlerinde ciddi bir artiga neden olacagini tahmin
etmck miimkiin degildir. Bu durum olsa olsa kiigiik dokumacilan fason
¢ahsuran sermaye kaynaklanrun ham madde maliyetlerini diigiirebilir.

BAGIMLI/FASON URETIMDE TICARET SERMAYESININ
SERMAYE KAYNAGI OLARAK KONUMU

Bursa ipckli dokuina sanayiinde ticaret sermayesinin temel iglevi
tekstil sektdriiniin esitsiz geligmig halkalan arasinda kendi drgiitleyici
roliinii kullanarak her alt sekidriin iirettigi mal ve hizmetleri kisa siirede
ve karh olarak yan yana getirmektir. Bu iglevin hayata gegirilmesinde
fason ekonomisinin kat1 kurallan ticaret sermayesinin yararina
islemektedir.

Dokuma alt-sektdriiniin ticaret sermayesinin faaliyetlcrini
kolaylagtiran ii¢ Ozelligi vardir. Bunlardan birincisi, kiigiik
dokumacilarin goBunun igletme sermayesi yoklugu nedeniyle ancak
fason gahgarak iirelime devam edebilcceklerinin belli olmasidir. Ikinci
olarak, fason ¢caligmak zorunda olan kiigiik dokumacilar arasinda fason
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isi bulmak igin kiyasiya rekabet vardir. Ugiincii ve son olarak, dokuma
alt-sckidriinde hakim olan dokuma tezgahlan teknolojik agidan oldukga
geri ve uretkenligi diigik, fakat her tir ve desendeki kumasi
dokuyabilecek Ozclliktedir. Diger bir deyisle teknolojik diizey
bakimindan sadece belli kumaglarin yiiksek randimanh olarak
dokunmasinda uzmanlagmis modermn dokuma tezgahlarinin tam tersi bir
noktada durmaktadirlar. Dokuma alt-sektdriinde hakim olan bu
azgeligmis ve farkhilagmammig iretim yapisi, ticaret scrmayesine bagimh
dretimin orgitlenmesi bakimindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Teksitil sanayiinin doBasinda varolan mevsimlik dalgalanmalar ve moda
dcgismesi gibi faktdrleri diisiindiigimiiz zaman bu tiir bir icknolojik
csnckligin hem ticaret scrmayesinin hem de ona bagimli olarak kumag
dokuyan kiigiik dokumacilann yararina olduBu anlagiimaktadir.

Ticaret sermayesi 6ncelikle kumag ve konfcksiyon piyasasinin
moda ve mevsim degiskenlerine Ubi talep yapisim deerlendircrek ise
baglar. Toptan kumas tiiccarlan ipckli kumaslarda hangi descnin moda
olduBunu vc talebin hangi ybne kaydigim piyasanin iginden dikkatle
wakip edcrler. Dogal pazarlan Istanbul ve civarindaki konfcksiyon
sanayil ve mefrugatgilar olduBu igin metropoldeki deBigikliklere kargi
¢ok hassas davranirlar. Bu durumda bir kumag tiiccarinin kendine
baghyabilecepi kiigiik dokumacilarin sayisi kumas toptancisinin
scrmayesi ve Istanbul piyasasi ilc yaprmg oldugu baglanularin hacmi ile
sinirhdir. Modecli ve deseni belirlenen kumagin hangi tiir iplikle
dokunacad tespit edilir ve iplik gencllikle toptanc tiiccardan veya
ancak ¢ok bilyilk tiiccarlar igin gegerli olan durumlarda iplik
fabrikasindan satin alinir. Bu stratcjik 8nemi olan kararlar verildikten
sonra liiccar agisindan en 6nemli mescle haftada kag metre kumaga
ihtiyaci oldugunu belirlemektir. Onceden girilmis bir baglant yoksa
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genellikle esnek kararlar alinir ve sira kiigiik dokumacinin segimine
gelir.

Fason i§ verilecek kiigiik dokumacilarin se¢imi gencllikle
enformel mckanizznalarin yardimi ile olur. Kumag tiiccarlan genellikle
0 anda bogla olan dokumacilan arkadaglanna sorarlar. Diikkanlarinin
bulunduBu merkezi i§ alamndaki hanlarda vitrine veya kiigiik
dokumacilarin yogun olarak bulundugu mahallelerdeki baz1 duvarlara
“fason i§ verilecek” tiiri ilanlar asilabilir. Fakat bu segimde esas olan
kiigiik dokumaciy: tiiccara tavsiye edecek bagka kisilerin dc
bulunmasidir. Kumag tiiccar1 agisindan bu segim esnasinda en gok
iizerinde durulan konu iplik israfim en aza indirecek kadar dikkatli
¢alisan bir kiigiik dokumaci ile en ucuza anlagmakur. Iplik ham
maddesinin fiyatinin gok 8nemli oldugu ve biitiin iiretim siirecini
belirledigi bu durumda kumag tiiccan "kendi ¢ikarlanm kendisi gibi
koruyacak” bir fasoncu arar. Kiigiik dokumaci segildikten sonra artik
isin tcknik taraf olan ¢bzgilniin hazirlanmas gibi siiregler baglar. Bir
kumag tiiccan igini gyle anlauyor:

Ornek Olay II: "Biz apabeyimle birlikte 1979'dan
beri toptan kumag ticareti ile ugragiyyoruz. Kadin ve
erkek igin gomleklik kumag olan ve piyasada Cin ipegi
veya Setilla olarak bilinen kumag: Bursa'da fason
dokutuyoruz. Ipligi piyasadan satin aliyoruz. Bize bagh
olarak ¢aligan yaklagik 27 lezgéh var. Bunlar dor ayn i§
yerine dagilmig durumda. Tabiatiyla sahipleri de ayn.
Bu igyerlerinden biri daha geligkin, yani devere, tavel
ve biikiim tezgdhlan var. Dokumaya hazirlama islerini
bu geliskin yerde yaptiriyoruz. Diger isyerleri de buna
¢ok yakin oldugu i¢in iplik dagilimi da oradan yapiliyor.
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i

Her hafta sonu dérnt ayn dokumaci bize dokuduklan
kumaglan teslim ederler. Biz kumagi 6iger hatasini
kontrol eder ve tartariz. Iplik kullamm vaziyetine
bakariz ve dcme yapanz. Haftada ortalama 8.000 m.
kumag alinz. Tabii ki bu kumaglar hamdir. Sonra
boyahaneye yollariz. Orada boyanir, paketlenir ve
Istanbul'a yollanir. Bursa'daki diikkanimizda ancak
niimunelik birkag top kumag bulunur. Ben genellikle
Bursa'da dururum. Kardegim ise Istanbul'daki igleri
kovalar. Bizim fason kumag dokuturken en ¢ok
cekindigimiz mesele iplik zaiyaudir. Ciinkii iplik
pahalidir ve her gegen giin fiyauna zam gelir. Eger bize
fason gahganlar belli bir miktardan fazla iplik ziyan
ederlerse hemen igi keseriz. Ciinkii iplik israfi maliyeti
en ¢ok arturan faktdrdiir. Aynca ¢ikan kumasla dokuma
hatasi da olmamalidir. Biz iyi ¢galisan dokumaciya
piyasadaki normal fason fiyauindan bir-iki lira fazla da
veririz. Yeler ki iyi kalite mal gikarsin.”

Yukandaki 6mek olayda goriildiigi gibi Bursa dokuma
sanayiinde ticaret sermayesi bir bakima dokuma faaliyetini
Orgiitlemekte ve Ayata'nin Kayseri kapitalist ev sanayii ilc ilgili
caligmasinda oldugu gibi bir anlamda "kiigiik imalatg1” roliinii
iistlenmektedir. Kayseri'deki kiigiik imalatgilar da gevre kbylerdeki
evlerde kapilalist ev sanayiinin bir pargasi olarak hali dokutmaktadirlar.
Ham madde, hali deseni gibi dokuyucu isgilerin iiretimi siirdiirmeleri
i¢in gerekli her geyi temin eden kiigiik imalatgi, kbylere dagilmig olan
dokuyuculann hali iiretimini denetliycrek ve gerektiginde dokuyuculara
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avans vererek sonunda i retilen haliya el koymaktadir.} Bundan sonra
kiigiik imalaigy dokuttufu habiyr sehirdeki toptanc tiiccara satmaktadir.

Mamul madde olan kumagn iiretilmesi agisindan Bursa dokuma
sanayiindeki scrmaye kaynaklarinin konumuna baktifimiz zaman
ticaret, sanayi ve araci sermaye kaynaklanmn tiimiiniin ayn ayn iirctimi
ve dolayisiyla kiigiik dokumacilan orgiitleme islevini yiiklendi3ini
goriiriiz. Bu nedenle belki de tiimiinii ayni baglik altinda incelemek
gerekirdi. Fakat ne var ki, Bursa'da her sermaye kaynap elde ettigi
kumag: farkli bigimlerde kullanmakiadir. Ticaret sermayesi fason
dokuttuu kumag: yine fason olarak boyatip mamul madde haline
getirirken, sanayi sermayesini temsil eden biiyiik boya/emprime
fabrikalan fason dokuttuklan kumag: kendi fabrikalannda girdi olarak
kullanmaktadirlar. Araci sermaye kaynaklan da genellikle sanayi
sermayesinin uzanus: olarak islev gbrmekte, kii¢iik dokumacilann
dokudugu kumag: belli bir komisyon karsihg: tekrar boyahanelere
devretmektedirler.

Ticaret sermayesinin bagiml ¢ahisan kiigik dokumacilar
iizcrindeki denetimi gok fazla degildir. Fasoncu tiiccar agisindan her
isletmenin haftada ne kadar kumasi dokudugu ve ne kadar iplik israf
edildigi Onemlidir. Eger haftalik iiretim belli miktarin aluna diiserse ve
iplik israf1 yiiksek ise, bu durumda kiigiik dokumaci ve yaninda ¢ahgan
dokuma iggisi uyanhr. Eger durumda bir degisiklik olmazsa, fasoncu
tiiccar kiigiik dokumacilann deyimiyle “igi kescr.”

Bursa'da ticaret sermayesinin fason iiretim yolu ile kendine
bagimh kildig kiigiik dokurnacilann toplam sayisi hakkinda elimizde

1Sencer Ayau, Kapitalizm ve K agiak Ureticilik - Tarkiye'de Hali Dokumaciligy,
Ankana, Yunt Yayinlan, 1987. s. 64-101
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kesin bir bilgi yoktur. Ayrica Istanbul'daki tiiccarlara bagimlh olarak
fason iiretim yapan kiigiik dokumacilar da vardir. Bunlar genellikle her
cumartesi giinii Bursa'ya gglerek dokunan kumaslan teslim almaktia ve
fason iicreti igin bdeme yapmaktadrlar.

Ticaret sermayesi igin iirctimin Orgiitlenmesinde ve
finansmaninda 6nemli olan igyeri sayis1 degil, kendilerine galigan
dokuma tezgdhlarinin sayisidir. Fasoncu tiiccarlarla yapilan
miilakatlarda genellikle §u tip beyanlara rasuarur:

Ornek Olay III: "Biz bu sczon apag kabupu tipi
perdclik kumnag) fason olarak dokutuyoruz. Bize fason
¢ahgan toplam 35 adet genig [140 cm. eninde kumag
dokuyan] tezgdh var. Bunlar bes ayn igyerinde ,
bulunuyor.”

Bursa ipekli dokuma sanayiinde ticaret sermayesinin ¢ap1 ve
kendine bagimh kildi@s kiigiik dokumacilann sayisi sanayi sermayesine
nazaran hayli simrhdir. Omegin, kumasg tiiccarlan en fazla 30-40
tezgdhi kendilerine baghyacak igletme sermayesine sahip olabilirken,
boya/emprime fabrikalanmn temsil cttigi sanayi sermayesinde bu sayi
bazen 300-400 tezgiha kadar yiikselebilmektedir. Bu nedenle sanayi
scrmayesinin kiigiik dokumacilan bagimh hale getirme/kontrol etme
agisindan ulagug diizey ve bunun yaratuifi sermaye birikimi ticarct
scrmayesine gore hayli iistiin durumdadir. Fakat her seyc ragmen,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasimin 1981-1982 yili kayitlarina gbre,
Bursa'da faal olan yaklagik 13.000 dokuma tezgdhinin en az yansinin
sayilar1 500-600 civarinda olan ticarct firmalan tarafindan fason
¢ahistinldig1 veya kontrol edildii tahmin cdilebilir.
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BAGIMLI/FASON URETIMDE SANAY!1 SERMAYESININ
SERMAYE KAYNAGI OLARAK KONUMU

Bursa tekstil sanayii iginde boya-apre-emprime alt sektorii iginde
faaliyet gbsteren iretici firmalann kiigiik dokumacilarla fason iliskisi
kurdugunu yukarida belirtmigtik. Ayrica Bursa tekstil sanayiinde
iiretim zincirinin pargalanmig oldugunu ve zinciri olusturan her alt-
sektoriin csitsiz gelismesi sonucunda firma sayisi agisindan farkh
biiyiikliiklere ulagmig oldugunu belirtmistik. Bu etkilegim bigiminde
iplik ham maddesini satin alacak igletme scrmayesinden yoksun olan
kiigiik dokumnaci ancak fason gahgarak iiretime devam cdebilmekte,
sahip oldugu boya/cmpime fabrikasina girdi temin ctmck zorunda olan
boyahane sahibi de fason ekonomisinin orlaya ¢ikardifi bagimlilik
iligkilerinden faydalanarak - kendi igyerinde dokuma iinitesi kurmak
amaciyla ck bir yatinma girmeden - kendi kumagini igyerinin diginda
fason olarak dokutrnaktadir.

Kiigiik sanayi olgusuna sadece istihdam yaratma agisindan
yaklaganlar, 6ncclikle fason ¢ahgmanin yaratug "dolayl” istihdamin
tizerinde durmuglardir. Biiyiik sanayi igletmeleri igin fason olarak girdi
iircten kiigiik igycrlerinde ¢aliganlarin yaratmig oldugu istihdamin,
biiyiik sanayi tarafindan “dolayh olarak yaratilmig ek istihdam"
oldugunu belirtmiglerdir.! Fakat bu noktada konumuz agisindan 6nemli
olan fason iirctimle ve genel istihdam diizeyi arasindaki iligki degil,
fason ¢cahgma ile sermaye birikimi arasindaki iligkiierin irdelenmesidir.

1P. Meller ve M. Marfan, "Small and Large Industry: Employment Generation,
l.inkages and Key Sectors,” Economic Developmens and Cidiural Change, Vol. 29,
No. 2, 1981. passim
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Bursa dokuma sanayii baglaminda sanayi sermayesini bagkalann
fason galisurmaya iten en 8nemli 8zelliklerinden biri "kapasile”
meselesidir. Ciinkii boya/emprime fabrikalanmn ilk kurulusunda veya
her ek yaurimda bu fabrikalarin yilhk kuwnas boyama kapasiteleri en
yiiksek diizeyde planlanmig ve dolayisiyla bu fabrikalann karh olarak
¢ahgabilmesi igin gerekli olan girdi miktarimn ancak fason iiretim ile
kargilanabilecegi zimmen kabul edilmigtir. Bu bakimdan boya/emprime
fabrikalarinin sermaye birikimi ve biiyiime siirecini incelediimiz
zaman bu biiyiik igyerlerinde boya/emprime iinilelerinin yamsira
dokumna ve dokumaya hazirlama iinitclerini kurulmasi gabalanna birkag
fabrika disinda pek rastlayamayiz. Yani Bursa ipckli dokuma
sanayiinin genel e gilimi tekstil sanayiindcki iirctim zincirinin halkalanm
.ek bir ¢anh aluinda birlestirmck (integration) yerine, 6zellikle dokuma
1li-scktdriinde fasona ySnelmcek isi dafitma/pargalama (disintegration)
icklinde olmaktadir. Bu tip biiyiime geklinde siirekli olarak geligmis
soya/cmprime teknolojisi ithal edilmekte ve emek iiretkenligi yiiksek
bir tesis kurulmak suretiyle sadece boya/emprime dalinda
uzmanlagmaya gidilmcktedir. Bu tesise girdi iiretecek diger iinitclerin
kurulmasi yerine elde olan fonlar iplik ham maddesine ve fason
iicretlerine dogru kaymaktadir.

Brezilya'da Sao Paulo civarinda 110.000 niifuslu Amerikana
schrindeki kiigilk dokumacilarla ilgili galiymasinda Schmitz, dokuma
sanayiinde faaliyet gosteren toplam 601 firmanin % 77'sinin (467
firma) fason gahguklanm ve digari fason i§ veren igletmelerin gencllikle
biiyiik ve ¢ok iggi ¢aligiran igletmeler olduBunu belirtmektedir. Fason
¢aliymak zorunda olanlarin da S ve daha az ig¢i gahigliran kiigiik
isletmcler olduklarim vurgulamakiadir.! Bursa dokuma sanayiinde

1Huben Schmitz, Manufacturing in the Backyard: Case Studies on Accumulation
and Employment in Small-scale Brazilian Industry, London, Francis Pinter
Publishers, 1982. 5,127
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oldugu gibi Amerikana'daki kiigiik dokumacilar da ana firmadan
aldiklan ipligi kendi tezgdhlannda kumag haline getirmekte ve bunun
karsilifinda kendilerine metre bagina fason iicreti 6denmcktedir.

Schmitz'e gdre biiyiik firmalar agisindan digan fason i§ vermenin
iki ana sebebi vardir: Bunlardan birincisi, ana firmanin tezgéh, bina,
personel yatirnm: yapmadan biiyiime olanagina kavugmasidir.
Amerikana'da digan i§ veren tiim ana firmalar igin bu sistem sermaye
birikimini hizlandiran esas fakttrlerden biri olarak ortaya gikmaktadir.
Schmitz'in arasirmasina gbre, ana firmalar yillar boyu kendi sahip
olduklari tezgahlardan ¢ok daha fazlasina digan i verereck kumasg
dokutmuglar ve bbylece tezgdh ve bina yatinmi yapmadan genigleme
olanagini kullanmiglardir.! Daha sonra tezgih yaunmina giutikleri
zaman bunu fason kumag dokutmaktan elde ettikleri kirlarla
yapmuglardir. Ikinci 6nemli sebep de tekstil sanayiinin dogasinda
varolan talep degisikliklcrine uyum gisterme agisindan digan fason ig
verme sisteminin ideal bir galigma bigimi olmasidir. Schmitz’e gre bu
sistemin disan fason i§ veren firma agisindan en biiyiik avaniaji emeck
maliyetini son derece diigiik tutabilen kilgiik iireticilerin girdi
maliyetinde yarattiklan diigiigiin digan i§ vercn firma agisindan nemli
tasarruflara yol agmasidir. Schmitz'in Amerikana'daki kiigiik
dokumacilarla 10'dan fazla ig¢i caligtiran biiyiik firmalar arasinda
yapug karsilagurmalara gore, kiigiik dokuma sanayiinde ¢aliganlann
igverene maliyeli digerlerine gore en az % 30 daha ucuzdur. 2 Nitckim
bu ¢ahymanin dbrdiincil bdliimiinde aynnuh olarak anlatildifi gibi
Bursa kiigiik dokuma sanayiinde ¢alisanlar gofunlukla devlet
giivencesinden yoksun, galima saatleri belirsiz ve i§ giivenligi
agisindan da son derece bigimsiz kogullarda istihdam edilmektedirler.

1/bid. 5. 135
2bid,
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Bu galigma sartlan iginde-biiyiik fabrikalarda istihdam edilen iggilerle
formel olarak aymi iicreli alsalar bile yukanida saydigimiz degigkenler
nedeniyle gok daha az reel iicret almug sayilmalan gerekmektedir.

Bursa'da gagdag teknoloji kullanarak iirctim yapan boya/emprime
fabrikalariyla 1940larin dokuma teknolojisiyle iirctim yapan dokuma
igyerleri arasinda kurulan bu fason iligkisi sayesinde dokuma alt-
scktdriinden boya/cmprime alt-sekibriine kaynak transferi yapildigi
sonucuna varmamiz miimkiin olmaktadir. Ciinkii emck iirctkenligi ve
ig¢i bagina yaurilan scrmaye ve igletnc sermayesi agisindan kiigiik
dokumacilara gbre ¢ok iistiin durumda bulunan boya/emprime
fabrikalan fason iligkisi sayesinde hem kendi fabrikalanm tam kapasite
¢alistiracak girdiyi ucuza saglamig olmakta, hem de bu kumaglari
mamul madde haline getirdikten sonra yurt iginde ve bazen yurt diginda
pazarlayarak kir marjlarim yiikseluncktedirler. Kugkusuz bu kaynak
transferinin devamh olabilmesi igin kiigiik dokuracilarin kendi
aralannda fason igi bulabilmck amaciyla kiyasiya rekabcet etmeleri ve
kendi istihdam ettikleri iggilen ucuza gahigurabilmeleri gerekmektedir ki
1981-1982 yilinda Bursa ipckli dokuma sanayiinde yapugimiz
gdzlemler bunu dogrulamakiadir. Kiigiik dokumacilarin ucuz emck
istihdam ederck veya iicretsiz galigan aile fertlerini tezgih baginda
¢absurarak iggilik maliyctinden yapuklan tasarruflar sayesinde
boya/emprime fabrikalan veya onlann aracilan tarafindan kiigiik
dokumacilara &denccck fason iicretini daha asags ¢ekebilmek miimkiin
olmzktadir. )

Boya/emprime fabrikalan ve onlarin uzantisi olarak faaliyet
gosteren araci firmalar agisindan da, siirckli anan iplik fiyatlarimin
getirdigi maliyet artiglarina karsi koymanin tck yolu kiigiik
dokumacilara ddcdikleri fason iicretlerini asagi gekmektir. Iplik
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fabrikalarinin olusturdugu oligopol piyasasina karsi dircnme ve
yaptinm giicii olmayan boya/cmprime fabrikalan, iplik fiyatinin siirckli
zamlanmasinin getirdigi ham kumagtaki maliyet artigint ancak fason
iicretlerindcki diigiisle dengelemege g¢aligmaktadirlar. Bu arada
bagimsiz iircticilerin artan iplik maliyetleri kargisinda igletme
scrmayeclerinin tiikkenmesi sonucu fason ¢ahgmaya gegmeleri olasilit
Bursa dokuma sanayiinde rckabetin biraz daha artmasina ve
boya/emprime fabrikalarinin fason iicretlerini daha da agad
¢ckebilmelerine olanak hazirlayacakur. Nitckim Denizli/Buldan'daki
pamuklu dokuma sanayiinde benzer siiregleri inceleyen Ayata’nin
gozlemlerine gore, gittikge yiiksclen iplik fiyatlan sonucunda
"aragurmanin siirdiigi iki yi1l boyunca motorlu tezgih sahiplerinin
¢ogunlupu giderek fason gahgan is¢i durumuna” doniigmiiglerdir.!

Bir csnaf demepi olarak kurulmug olan Bursa lpckli
Dokumacilan Demegi yoneticileri ile yaptigimiz miilakatlarda demck
yoneticileri, kiigiik dokumacilarin fason ¢aligymasinin kaginilmaz
olduBunu ¢iinkii iglctme scrmaycsi agisindan giigsiiz durumda olan
kiigiik dokumacilarin bagka bir scgenekleri olmadiim belirtmiglerdir.
Temsil cttikleri kitlenin ckonomik gikarlarimi savunmak amaciyla
dernck yOneticileri piyasada dokunan her kumays igin ayn ayr maliyet
hesabi yaparak 15 Temmuz 1981 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizerc bir taban fiyat listesi hazirlamiglardir.2 Bu taban fiyatlarin
belirlenmesinde elektrik, kira, vergi, asgari iicret iizerinden SSK primi,
Bag-Kur ddemeleri, isgilik gibi esas masraflar gergekgi olarak
hesaplanmig ve kir oram da 6zcllikle diigiik tutulmugtur. Dermnck
ybneticileri bu fiyatlarin asgari fiyatlar oldufunu daha agap:

ISencer Ayata, "Kasaba'da Zcnaat Uretimi ve Toplumsal Tabakalasma (BULDAN),”
ODTU Geligme Dergisi, (yaywnlanacak) s.28

2Bursa lpekli Dokumacilanna mahsus Dokuma taban fiyat listesi-17.7.1981
tarthinden itibaren gegerlidir.
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¢ekilmesinin ise zararna iiretim yapmakla egdeper oldujunu
belirtmiglerdir. Demnek ybnetim kurulu aynica fasoncu tiiccarlarin
iiyelere bu taban fiyatlarin alinda ¢aligilmasini “teklif bile
edilemiyecedini” karara baglamigtir. Bunun yamsira ybnetim kurulu
bazi iiyelerin gece giindiiz ¢ahsarak ¢ok fazla kumag dokuduklann: ve
bdylece mal arzin1 arturarak haksiz rekabete yol agtiklarim ve bundan
bdyle gahigma saatlerinin simirlandinimas: gerektigi konusunda karar
almiglardir.

Kararlar kiigiik dokumacilara bildirildikten sonra sira alinan
kararlann uygulanmasin saglamaya gelmistir. Bir dernek ybneticisi o
giinleri gbyle anlauyor:

Ornek Olay 1IV: "Dernegin iy saatlerinin
sinirlandinilmas:  konusundaki kararim ve laban
fiyatlarim iiyelere bildirdikten sonra bu kararlarin
uygulanmasim saglamak igin denetimlere bagladik. lik
birkag giin iyclerimizin biiyiikk bir gofunluu bu
kararlara uydu. Ama sanayi odasina bagh olan
dokumacilar pek uymadilar. Fakat bir gece
iiyelerimizden biri telefon edip bagka bir iiyemizin gece
¢ahgtiim haber verdi. Biz de bu igyerine gece gidip o
arkadaga gahymamasim, fasoncu tiiccar metrede S lira
daha fazla pasa kazanacak diye karisim ve gocuklarim
¢alishirmamasiu sbyledik. Ertesi giin sabahleyin beni ve
diger demck ybneticilerini sikiybnetim komulanhifina
¢agirdilar. Memlekette "iretimi arttirma seferberligi”
olduBunu ve aldifimiz kararin buna aykir: oldugunu
sOylediler. Ben de gece galigmanin zaten hem Belediye
yasalanna aykin oldugunu, hem de iggilere fazla mesai
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6denmedii igin bunun Bblge Caliyma Miidiirliigiince
de yasak olduBunu belirttim. Ayrica diisik fason
iicretlerinden elimize bir sey kalmadigin, bu iicretleri
artirmanin ve gayri insani ¢ahigyma gartlarimin
dizeltilmesinin tek yolunun iiretimi kismak oldugunu
anlattim. Efer bu konuda israr edecek olursak bizim igin
dava agilacagim ve demnein de kapatilacagim
sdylcdiler. Biz de garesiz sesimizi kestik. lgleri oluruna
birakuk.”

Kiigiik dokumacilar arasindaki kiyasiya rekabetlin demek yolu ile
orgiitlenerck diizenlenmesi ¢abasi bu sckilde bagarisizlifa ufrar.
Yasanan olaBaniistii dosnemde sikiybnetim gorevlilerinin miidahalesi
olmasa da bu miicadelenin bagar1 kazanacagim diisiinmek gok zordur.
Ciinkii hem kiigiik dokumacilarin sayis1 ve aralarindaki kiyasiya
rekabet hem dec aile emegi kullamminin yaygin olmasi ve biitiin
bunlann yanusira iggilcre parga bag iicret bdeme sisteminin gegerliligini
korumasi devlet zoru ile olmasa bile kendiliginden iiretim seferberligini
gerckli kilmaktadir. Brezilya'da benzer kogullarda galisan kiigiik
dokumacilarin da demeklesme yolu ile fason iicretlerini diizeltme
¢abalarimin pck bagarih olmadigim belirten Schmitz, kiigiik iireticiler
arasinda birlik saglanamadifim ve her zaman tespit edilen minimum
iicretten daha diigiik iicreti kabul eden bazi dokumacilarin ortaya
¢ikugimi belirtmektedir.! Bu nedenle, Bursa ipckli dokuma sanayiinde
kiigiik dokumacilar ve yanlannda ¢ahigan iggiler ayakta kalabilmek ve
piyasada varolabilmek igin iirelimi siirdiirmek zorundadirlar. Kiigiik
dokumacilann bu miicadelesinden geriye kalan fason taban fiyatlanidir.
Bu aragtirmanin yapildif1 igyerlerinde dokunan kumaglar ve

1Schmitz, Ibid. s. 138
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kargilifinda alman fason iicretleri dernegin tespit etmis olduBu taban
fiyatlan ile birlikte tablo:4'de verilmistir:

Tablo: 4
Fason taban fiyatlan ve pivasadaki lason iicretleri
Bursa lpckli { Rastuanan
Dok.Der. en yiiksck
Dukunan kumag fason iicreti | ve en diigik | Om. fason Isyeri
tahan fiyau ! fason Gereti icreti sayisi
Pollester 30 16
perdellk-genig 40 24 21.9
Setilla 35 9
35 20 28.8
Jorjet 25 n 17.4 5
Ponje-Poliester 20 11
gomleklik 20 15 17.3
Maislin-krep, 18 8
pollester 20 15 16.0
Astarhk- 15 10
pollester 15 10 12.1

Tablo:4'iin dikkatle incelenmesinden anlagilacaBi gibi bu
isyerlerinde fason olarak dokunan ipckli kumaglarin kargiiginda alinan
ortalama fason iicretlerinin dernek tarafindan tespit edilen taban
fiyatlarin yaklagik % 20-25 altinda kaldi§1 gbriilmekiedir. Dernegin
tespit ettigi taban fiyatlarin da altindaki fason fiyatlanyla iiretim
yapilmasi, kiigiik dokumacilarin hem kendi kir oranlarini asgariye
diisiirdiiklerini hem de maliyetin en 8nemli unsurlarindan biri olan iggi
iicretini gok diigiik tuttuklarin ve iicretli is¢i yerine de genellikle
igverenin veya icretsiz galisan aile fertlerinin tezgah baginda galigtigin
gostcrmektedir.

Biitiin bu kargilagtirmalann sonucunda dokuma alt-sektdriinden,
boya/emprime alt-scktdriine deger transferi yapildigini “sayisal olarak”
ispat etmek hayli giigtiir. Fakat en azindan Bursa ipekli dokuma
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sanayiindeki firma sayisi, rekabet ve fason ekonomisinin diger bazi
bzelliklerinden (azgeligmis iiretim tekmolojisi, aile emegi kullanimu,
parga bag: iicret sistemi vb.) dolayr digan fason i§ veren sanayi
sermayesinin normal olarak olmasi gerekenden daha ucuza girdi temin
euigini sbyleyebiliriz.

Benzer kargilastirmalar: Brezilya'da dokuma ve hamak san-yii
igin yapan Schmitz, biiyiik firmalarla kiigiik firmalarin arasindaki
muhtemel sOmiirii iligkilerini sayisal ortaya koymanin veya sbmiirii
iligkisini ispatlamanin gok zor hatta imkansiz oldugunu bclinmektedir.
Ciinkii fiyatlarin ve maliyetlerin belirlenmesinde iicrelsiz olarak ¢aligan
aile ferterinin iiretime katkilannin parasal olarak degerlendirilmesi ve
maliyete kaulmasi imkansizdir. Fakat her geye ragmen, kendi digindaki
bir scrmaye kaynag) tarafindan saglanan ham maddeyi mamul maddeye
dbniistiiren ve bu igin kargiliinda par¢a bagina fason iicreti alan
bagimh kiigiik ireticilerin gelirlerinin bagimsiz kiigiik iireticilere
ragmen daha diigiik oldugunu belirtmektedir. Schmitz'e gbre deger
transferi de bu gekilde gergeklesmektedir:

"Kiigiik iireticilerin biiyiik firmalar tarafindan
sbmiiriildiikleri durumlar genellikle fason galigmanin
egemen olduu dallarda ortaya gikabilir. Ciinkii bu
durumda kendi ihtiyaci olan ham maddeyi pazardan
satin alacak sermayeden yoksun olan ve birbirleri
arasinda ¢ok yogun rekabet iligkisi iginde olan kiigiik
iireticiler, ana firnanin empoze eltigi fason iicretlerini
kabul etmek zorunda kalirlar. Bu durumda, kiigiik
iireticilerin fason olarak iireltigi mallar yolu ile arti
degerin bir kisrmu biiyiik igletmelere transfer edilmig olur
... Omegin, hamak sanayiinde bu tiir bir kargilagirmay:
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yapugimiz zaman bagimsiz ¢ahgan kiigiik iireticilerin
fason galiganlardan iki misli daha fazla kazandiklanm
gozlemledik. Bu da [kiigiik iireticilerden biiyiik
firmalara] aktarilan artin hayli yiikli olduunu
gosterir."

Bu ¢aligmarun metot bdliimiinde belirtligimiz nedenlerden tiiri,
miilakat yapugimiz igyeri sahiplerine gelir ve SSK ile ilgili sorulan
yoneltmekten kagindik. Fakat gerek bagimsiz ¢aligan bazi dokumacilar
ve gerekse demek yetkilileri bagimsiz gahgan dokumnacilann gelirlerinin
fason g¢alisanlara oranla her zaman daha yiiksck oldugunu
belirtmiglerdir. Biltiin bunlara ragmen, fason iligkisinde iki ayn ugta
bulunan taraflann sadece gelir diizeyleri ile sinirh kalan analizlerin gok
fazla anlam yoktur. Esas iizcrinde durulmasi gereken konu, iki tarafin
da sermaye birikimine ve biiyiimeye yatkin olup olmadiinin
anlagilmas: ve tarigglmasidir. Bu bakimdan, kiigiik dokumacilann
sahip olduklan gelijme dinamikleri durafan ve anlik tespitlerin diginda;
toplumsal degisme ve toplumsal hareketlilik siirecini de dikkate alarak
daha sonra inccleneccktir.

Bu noktada 6nemli olan digariya fason i§ veren sanayi
sermayesinin nasil ortaya gikugmin ve bagimhilk iligkilerini nasil tesis
ettifinin anlagilmasidir. Bagimhlik iligkisinin kurulmasinda 6nemli olan
mesele ana firma roliinii iistlenmis olan boya/emprime fabrikasinin
capidir. Eger boya/emprime fabrikasinin ihtiyaci1 olan ham kumag
miktan goreli olarak diigiikse kiigiik dokumacilarla fason iligkisi
dogrudan kurulmaktadir. Fakat ana firmanin ham kumas ihtiyaci gok
fazla ise araci kullaniimaktadir. Asagidaki iki drek olay bu iki formu
agiklamak bakimdan hayli aydinlacidir:

1Schmitz, Ibid. s. 171
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Ornek Olay V: "1966 yilinda askerden ddndiikten
sonra piyasadan iplik satin alarak fason kumag
dokutmaya bagsladim. Gereken ilk sermayeyi
apabeylerim verdiler. Ise ilk basladipimda dokuma
tezgdhi almadim. Fason dokuttufum mallar1 yine
disarda boyatip Istanbul'da pazarliyordum. 1975 yilinda
yeterli sermayeyi biriktirip [Bursa] Organize Sanayi
Bdlgesinde ilk boyahanemi agtim. Ayrica biikiim ve
devere'den olusan [dokumaya] hazirlama tesisi de
kurdum. Aruk piyasadan aldifim ipligi kendi
tesislcrimde dokumaya hazirlayip, diganda fason olarak
dokutup ve yine kendi fabrikamda boyayarak
pazarhyordum. Daha sonra 198 1'de emprime tesislerimi
kurdum. Simdi boyahanede 13, emprime bdliimiinde
ise 46 isgi gahgiyor.”

Yukandaki 6rmek olayda goriildidjd gibi, kisa bir zaman dilimi
iginde Organize Sanayi Bblgesinde dokumaya hazirlama ve
boya/emprime tesisi kuracak kadar bilydyen bu girigimcinin esas
birikimini fason kumag dokutarak yapup ortaya ¢ikmaktadir. Isletme
sermayesini iplik ahminda kullanan bu girigsimci boya/emprime
tesislerinin esas girdisini olusturan kumayg: iireten dokuma tesisine hig
yaurim yapmamigstir. Kumag: kiigiik sanayicilere fason olarak
dokwmak sonugta ¢ok dahakarh ve sermaye birikimini hizlandiran bir
siireg olarak kargimiza gikamaktadir. Ayrica yukaridaki 6mek olayda
ortaya cikan diger bir 6zellik de sanayi sermayesinin kiigiik
dokumacilarla arac1 kullanmadan “dogrudan” iligki iginde olmasidir.
Bursa tekstil sanayiinde orta boy sayilabilecek boyahaneler iginde bu
tip 8mekler hayli (azladur.
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Sanayi sermayesinin “araci” kullanarak dolayh olarak kurdugu
fason iligkileri igin verilebilecek diger bir ¥mek dc su anda Bursa'da
tekstil sanayiinin en 6nde gelen kuruluglarindan birinin biiyiime
siirecinde izlenebilir:

Ornek Olay VI: "1958 yilinda amcamla birlikte orak
olarak 25 tezgah satin alip dokumacihia bagladik. O
yillarda flog ithali serbest oldugu igin flogtan elbise
astar1 dokuyorduk. Ayrica piyasadan iplik saun alp
bagkalarini da fason galigtinnyorduk. 1964 yilinda 35
dokuma tezgdh daha alarak 60 tezgaha yiikscldik. O
yilarda kendi biinyemizde ve digarda fason
dokuttuBumuz kumaglarin toplam haftada ortalama
100.000 metre civanndaydi. Bu malin hepsini digarda
boyattiktan sonra Istanbul'da pazarliyorduk. Daha sonra
kendi tezgldhlarimizda dokunan ve digarida
dokuttufumuz mallan bir boyahane kurup, boyayarak
satmay diigiindiik. Bu amacimizi ancak 1974'de
gergeklestirebildik. 1950'lerin teknolojisinin hakim
oldugu boyahanemiz faaliyete gegtikicn sonra elimizdeki
dokuma tezgahlanmn tiimiinii sattik.

1974-1976 yillan arasinda digarida fason kumag
dokutup kendi tesislerimizde boyayarak pazarladik.
1976'dan itibaren flog ithalatinda duraklamalar oldu ve
en sonunda fog ithali kesildi. Biz 1975'de boya
tesislerimize ilaveten en modem teknolojinin kullanildig
emprime tesislerimizi Organize Sanayi Bblgesinde
kurduk. Flog ithali durunca biz de digari fason iy
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vermeyi kestik ve flog boyamak amaciyla kurulmug olan
boyahaneyi tasfiye ettik. 1976-1978 yillan arasinda
sadece emprime yaparak lam kapasite ¢alighk. 1978'den
bu yana kiigiik dokumacilara fason kumag dokutarak
kendi tesislerimizde emprime perde yapip toptan
pazarhyoruz. Emprime tesislerimizin hafiahk kumas
ihtiyac1 400.000 metre civarindadir. Genellikle % 150
kapasite ile ¢aligiyoruz. Ayda 1500.000. metre ve yilda
18.000.000. metre ham kumag: emprime yapiyoruz.
Kumag ihtiyacimizin tiimiinii igletmemiz digindan
ham olarak temin ediyoruz. Daha sonra emprime yapip
toplan pazarhiyoruz.

Bu igi biz iki gekilde hallediyoruz: Birinci sekilde, biz
piyasadan iplik satin alip bize galisan birkag fasoncu
tiiccara teslim ederiz. Onlar iplikleri kendi tesislerinde
bobine sanp kiigiik dokumacilara teslim edcrler. Onlar
kumag: dokuturlar ve biz de onlara metre bagina belli bir
komisyon tderiz. Ikinci sekilde ise, bize ¢alijan bazi
tiiccarlara satin alacagimiz kumagin bedelinin % 20'sini
pesin olarak 8deriz. Onlar piyasadan ipligi bulup
kumas: kiigiik dokumacilara fason olarak dokuturlar.
Mal tesliminde ise kalan % 80'i tahsil ederler, Iplik
ihtiyacimiz gok fazla olduBundan ihracat gelirlerimizin
yardimi ile yakinda sentetik iplik fabrikasi kurmay:
planhiyoruz.”

Yukaridaki 8rmek olayda goriildiigii gibi dSnceden dokumacilikla
ige baglamug olan bu firma zaman iginde dokuma tezgéhlarini tasfiye
edip tamamen boya/emprime alt sektdriinde uzmanlasan modcrn
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teknoloji kullanan bir firma haline gelmistir. Fakat ilk yillardan beri
disan fason i§ verme faaliyeti firnanin biiyiime hizim arttiran bir unsur
olarak gbze garpmaktadir. Bu aragurmanin yapildig 1981-1982 yilinda
ayda 1.500.000. metre ham kumag: temin ederek % 150 kapasiteyi
tuturmak amaciyla gegiti arac1 sermaye kaynaklan da kullanilmaktadir.

Bursa dokuma sanayiinde sanayi sermayesinin fason iiretimi
Orgiitledigi diger bir ¢alyma bigimi ise bagimsiz iretim yapan
dokumaci firmalar tarafindan uygulanmaktadir. Tablo:1'de bagimsiz
iiretim yapan igletmeler olarak tanimlanan firmalardan bazilan kiigiik
dokumacilan fason olarak ¢aligtumaktadirlar.

Bagimsiz ilretim yapan igletmeler ipckli kumayg iiretimindeki tiim
islemleri kendi scrmayelerini kullanarak gergeklestirirler ve iirettikleri
kumaglant Bursa'min merkezi i§ alammdaki hanlarda bulunan
diikkanlannda toptan olarak pazarlarlar. Yukarida genel bzelliklerini
acikladiimiz ve ilerdeki sayfalarda daha ayrintili olarak
inceleycceBimiz bagimsiz ireticileri grubunun igindeki iki firma ayrica
baz kiigiik dokumacilan da fason ¢ahghrmaktadirlar. Bu isyerleri gerek
sahip olduklan tezgdh sayis1 ve gerekse kendi igyerlerinde sahip
olduklan hazirlama iiniteleri bakimindan hayli geligmis isletmelerdir.
Asapidaki dmek olay aymi alt-sektbr iginde iiretim yapan geligkin
isletmelerin diger kiigilkk dokumacilari nasil fason galisurdiklarim
agqixlamaktadur:

Ornek Olay VII: "1967 yilindan beri agabeyimle
ortak olarak calisiyoruz. 12 adet geniy armiirlii
tezgdhimizda perde dokuyoruz. Aynca iki devere, iig
biikiim, bir tavel'den olusan hazirlama tezgihlaruimz
var. Tezgahlar giiniin her saati gahgir. Dokuma ve
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hazirlamada toplam 10 ig¢i calisiyor. Binanin miilkiyeti
de bize aittir. Ayrica, Bursa'da Gokgen Han'da
mapazamiz da var. Ipligi piyasadan alip, tnceden
yapugimiz baglantuya gbre dokuyup Bursa diginda ham
veya boyah olarak pazarhiyoruz. Bir kismim1 da
mapazamizda toptan olarak Bursa'ya gelen tiiccarlara
pazarhiyoruz. Aynca, baska dokumacilara da fason i
veriyoruz. Bu sekilde bize bagh olarak 30 tezgdh

¢ahgiyor.”

Yukandaki 6mek olayda goriildiigi gibi goreli olarak yiiksck
sabit sermaye yatirimina (tezgéhlar ve bina) ve buna ilaveten giigli
isletme sermayesine sahip olan bu firma diger kiigiik dokumacilarla
bagimlilik iligkilerinin olusturulmasinda birgok bakimdan model tegkil
etmektedir. Bu igletmede ¢aligmakta olan hazirlama ve biikiim
tesislerinin iiretim kapasitesi bu igletmenin sahip oldugu dokuma
tezgdhlarinin ihtiyacim kargilamakta ve kalan siire iginde de bu
isletmeye fason g¢aligan diBer kiigiik dokumacilara ¢tzgii ipligi ve
biikiimlii atks ipligi yetistirmektedir.

Bu igletmelerin bagkalarim fason ¢aligurmasimin en 6nemli
nedeni, dordiincii bblimde dokumaya hazirlama (biikiimcii, devereci)
iggilerinin konumunu aynnuh olarak inceledigimiz kisimda belintigimiz
gibi, dokumaya hazirlama béliimiiniin yiiksek iretim kapasitesine
sahip olmasidir. Dolayisiyla Ayata'nin Kayseri metal sanayii ile ilgili
¢aligmasinda belirtigi gibi, bu tiir igletmelerde "iiretim hesaplari emek
verimliliginin yiiksek oldufu bolimlerin tam kapasite galigt1§1
varsayilarak” yapilmaktadir.! Kayseri metal sanayii iginde yeni bir
Orgiitlenme bigimi olarak ortaya ¢ikan ve iiretim siirecindeki birkag

1Sencer Ayats, Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Birikimi. s. 104
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islemin ayni anda tek ¢an alunda yapilabilmesine olanak saglayan bu lip
atlyeleri, Ayata, "merkez atblye” olarak nitelendirmektedir. Bursa
dokuma sanayiinde olduBu gibi, Kayseri metal sanayiinde de sermaye
birikim silrecinde entegre tesis kurma agamasina gelememis olan bazi
girisimciler merkez atblyeyi eksen olarak ahp diger kiigiik firmalarla
fason iligkilerini bu atblye gergevesinde drgiitlemislerdir. Ayala, bu tip
altlyelerde scrmaye birikimi agisindan ¢ok tnemli bir iglevi olan ticani
ve sinai faaliyetlcrin birlikte silrdiirilmesinin alun gizmigtir.!

Yukandaki dmek olayda goriildiigii gibi kendine ¢aliyma ile
bagkalarim fason ¢ahgtirma genel anlamda karlili1 arttirmak amaciyla
yan yana gelmigtir. Bu igletmenin sahip olduBu isletme sermaycsi o
denli yiiksektir ki hem kendi tezgdhlannin hem de isleune diginda
kendine bagladift 30 tezgdhin iplik ihtiyacim kargilayabilmektedir.
Diger bir deyisle bagkalanni fason galigurmak yolu ile bu igletme kendi
maliyetlerini asaf1 c¢ekebilmekte ve dolayisiyla karhhg
yiikseltebilmektedir. Aynca kendi igyerine 30 tezgih daha satin alip
yaurima girmek yerine bagka kiigiik dokumacilar1 kendine bagimh
kilarak onlarin yapmi§ oldugu sabit sermaye yaurimim kendi
amaglanna uygun olarak kullanmaktadir.

Schmitz'in Brezilya'da yapmg oldufu ¢aliymalarda da buna
benzer egilimler ortaya gikmaktadir. Omegin Fortalcza'daki hamak
sanayiini inceleyen Schmilz, hamak iiretiminin iki tip firma tarafindan
yapildigim bunlardan birincisinin iicretli emek istihdam eden kiigiik
kapitalist firmalar olduunu, ikincisinin ise bu firmalara fason galigan
aile isleumeleri olduBunu belirtiyor. Fortaleza'daki aile igletmeleri de
aynen Bursa dokuma sanayiinde olduBu gibi dokuduklan her hamak
icin parga basi esasma gbire iicret ahyorlar. Hamak ipinin boyanmasi ve

bid. s. 97
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hamak dokuma iglemlerini kendi igyerlerinde gergeklestiren ve ayrica
kendilerine fason ¢aligan igyerlerine de ham madde saBhyarak irctimi
finanse eden bu firmalar daha sonra hamaklann tamamlanmas: iglemini
(finishing) de araci kullanarak kendi igyerlerinin diginda evlerde ¢aligan
iscilere yaptinyorlar. Bbylece sanayi sermayesi Orgiitleyici olarak
devreye girip kendi igyerinde istihdam ettigi igcilerin digindaki aile
igletmclerini ve evde ¢alisan isgileri araci kullanarak kendine baglamig
olmaktadr. !

Bu noktada Bursa dokuma sanayiinde araci sermaye
kaynaklarimin galigma gekillerini ve fason ekonomisi igindeki
dzellikicrini anlatmanuz gerekmekiedir.

FASON URETIMIN ORGUTLEYICILER!: SANA Y1
SERMA YESININ UZANTISI OLARAK ARACILAR

Bursa tekstil sanayiinde biiyiik ¢aph sanayi sermayesi kiigiik
dokumacilardan bagimh iiretim/fason ¢ahiyma yolu ile kaynak
transferini gergeklestirirken gencllikle araci kullanmak zorunda kalir.
Ciinki yaklagik 300400 tezgahi kendine baghyan bir boyahancnin 40-
50 ayn igyerine dagilmig bu tezgihlara iplik ham maddesinin
dagiilmasi, ¢bzgii ipliinin bobinlere sanimasi, iiretimin elden
geldigince kontrol edilmesi hayli zor ve karmagik drgiitsel
diizenlemcleri gercktirmektedir. Biitiln bunlarin yamisira her hafta sonu
dokunan kumaslarin kiigiik dokumacilardan teslim alinmasi ve fason
iicretlerinin 8denmesi sanayi scrmayesinin Orgiitlesme sinirlarim
zorlayan yeni bir igboliimii ortaya gikartmaktadir. Iste bu nedenlerle
sanayi scrmayesi ihtiyaci olan ham kumayg girdisinin temin edilmesini

1Schmitz, /bid. s. 85-86
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araci sahis ve firmalara sanki her seferinde "agik eksiltme yolu ile
ihaleye" gikartmaktadir. Yukanidaki 8mek olayda goriildiigii gibi ya
iplik ham maddesi &nceden aracilara teslim edilmekte veya 6nceden
anlagilan ham kumas fiyatinin % 20'si pesin olarak aracilara
t6denmekiedir. Bazan de iki ybntem ayni anda uygulanabilir.

Birinci tip araci firmalar fason galigan kiigiik dokumacilarin
biiyiik bir gogunlugu ile yiiz yiize iligkiler igindedir. Bu ncdenle hem
ticaret hacmi agisindan hem de kurmug olduklan yiiz yiize ve drgiitsel
iligkiler agisindan araci sermaye kaynaklar: iginde en 6nemli yerde
bulunurlar. Bu araci firmalarin temel iglevi kendilerine teslim edilen
iplik ham maddesinin israfini en aza indirerek kumag haline
doniigtiirecek bagimlilik iligkilerini kurmak ve siirdiirmek olarak
tamimlanabilir. Bu tip araci firmalarin merkez atlyelerden tek fark
merkez atOlyelerin fason olarak iirettikleri mali kendilerinin
pazarlamas, arac) firmalann ise biiyiik boyahanelere belli bir komisyon
kargilig1 devretmeleridir. Agagidaki &mcek olay araci firmalann ¢ahigma
seklini gbstermesi bakimindan hayli aydinlaucidir:

Ornek Olay VIII: "Ben dokumacilifa 1958 yilinda
dokuma iggisi olarak basladim. Daha sonra bagkalan
hesabina fason kumags dokutmaga bagladim. Sonra
diger iki ortagimla bu firmay: kurduk ve simdi resmen
fasoncu olarak galigiyoruz. Biz genellikle ipligi
piyasadan vadeli olarak ve bazen de kumasi teslim
edecegimiz biiyiik firmadan aliriz. Once bu ipligi
dokunacak kumaga gdre devere ve biikiim tesislerinde
¢bzgii haline getirtiriz. Yani hazirlama isini yapurinz.
Tabii ki bu ig i¢in ¢dzgiiyii hazirlayan firmaya ayrica
para dderiz. Ondan sonra iplikleri ve hazir ¢bzgiiyii bize



baghh fason ¢alisan dokumacilara dagitinz.
Dokumacilann isyerlen birbirinden uzak oldugu igin sirf
bu ig igin kulandiimiz kamyonet var. Dokumacilar
ellcrindeki ¢bzgil ve atk ipliklerini bitirdikge bize haber
verirler, biz de onlara hemen iplik yollariz. Bizim
isimizde dokumaciy! bog birakmamak 6ncmlidir.

Metre bagina 8deyeceBimiz fason iicretini dnceden
konusarak tespit ederiz. Tabii ki bu iicret dokunan
kumagin cinsine gore degisir. Biz her tezgdhtan haftada
kag metre kumag ¢ikacagim az gok biliriz. Bu haftada
200 ile 400 m. arasinda dokunan malin cinsine gbre
deBisir. Mesela, elbise astar1 90 cm. eninde oldupu igin
haftada 400 m. civarinda gikar, fakat perdelik saicn
daha genis olduBu igin ancak 250 m. gikar. Eer
dokumnaci bizim tahmin ettigimizden daha az kumag
dokursa zaten o isten para kazanama:z ve biz de isi
birakmasin: sdyleriz. Ama ¢gok mal gikaran ve kumag
kalitesine dikkat ederek iplik ziyan etmeyen dokumaciy:
da zor zamanda igsiz brrakmayiz.

Her cumartesi 6gleden sonra dokumacilar hafta iginde
dokuduklan kumnaglan depomuza teslim ederler. Kumag
agirhgimin metraja bdliimii istenen gramajin ve sikhgin
gergeklesip gerceklesmedigini gOsterir. Buna gore
8demeleri yapariz. Kumasta gordiigiimiiz hatalan
styleriz, ihtar ederiz. Eer iplik israfi belli bir diizeyin
iizerinde ise iplik parasim fason iicretinden diigeriz.
Ayni durum bir daha tekerriir ederse bu sefer de isi
keseriz. Ciinkii biz zaten bu iplik labrikalannin yapug

363
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zamlara dayanamiyoruz. Neredeyse her ay zam
yapiyorlar. Bu istikrarsizlik yiiziinden piyasada uzun
vadeli bir baglantiya giremiyoruz. Efer kumagta hatalar
birden artarsa o0 zaman dokumacinin igyerine gidip
¢alisma durumunu kontrol ederiz. Gerckirse vaziyete
miidahale ederiz. Bizim isimizde nakit para
bulundurmak ¢ok 6nemlidir. Ciinkii cumartesi giinii
dokumaciya tdeme yapamazsan o da iggisine 6deme
yapamaz ve bizi terk edip kendisinc fason i§ verecck
bagka birini aramaya baglar. Bir yandan ipli3c yapilan
siirekli zamlar, dijer yandan kalitcye bakmadan kumag
dokuyanlar bizi zor durumda birakiyor. Elimizden
geldiBi kadar siki kontrol yaparak halasiz mal dokumaya
¢ahgiyoruz. Bu giinlerde tam kapasite ¢aligiyoruz ve
ayda 50.000 kilo iplik dagp, ham kumas olarak
topluyoruz.”

Yukandaki 6mek olaydan da gtriildiigii gibi arac1 kesimi Bursa
ipckli dokuma sanayiinde fason iligkilerinin kemiklesmesinde 6nemli
roller oynamaktadir. Sanayi scrmayesinin uzantis: olarak ¢alisan araci
firmalar, hem kiigiik dokumaci ile sanayi sermayesi arasindaki bag net
olarak kurmakta hem de hakim teknolojik yapiyi zorlayarak ve bazi
yapurimlan kullanarak (hatah kumag dokuyandan iplik bedelini tazmin
etmek vb.) varolan kapasiteleri zorlamaktadirlar. Bu etkinligin sonunda
araci scrmaye dokunan her metre kumagta boya/emprime fatrikalan ile
dnceden anlagmig olduBu metre bagina fason iicretinin belli bir kismimi
kendine komisyon olarak ayirarak kalanmim kiigiik dokumaciya
tdemeckicdir. Dolayisiyla araci scrmayenin kontrol ettiBi veya fason ig
verdiBi tezgah sayisindaki aruglann toplam gelirine kaikisi vardir. Daha
fazla kii¢iik dokumaciy: kendisine bajlayan araci sermaye, hem
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boya/emprime fabrikalarina gittikge artan oranda girdi saplar hem de
kendine bagimh olarak ¢ahsan kiigilk dokumaci sayisi arttikga fason
iicretlerini kontrol etme ve piyasay: belirleyerek fason iicretlerini agag
¢ckme konusunda daha elkin konuma yiikselir. Kugkusuz kiigiik
dokumacilara ddenen fason iicretlerinin agaB1 ¢ekilmesi bir yandan
araci kesimin toplam gelirini arturmakta ve diger yandan da
boya/emprime fabrikalanmn girdi maliyeUerini azaltmaktadir.

Bursa dokuma sanayiinde kullanilan geri dokuma tcknolojisinin
otomatik dokumna tezgdhlan kullanan birka¢ biiyiik firma diginda
dcBisiklik gbstermemesi nedeniyle her tezgihin iiretim kapasitesi araci
tarafindan gayet net olarak bilinir. Yukandaki miilakatta da belrtildiBi
gibi, 6megin genis armiirlii dokuma tezgdhinda haflada 250 metreden
az perde dokuyan kiigiik dokumaci kendi sabit maliyetlerini (elckLrik,
kira, vergi vb.) bile karsilayamaz veya aracinin deyimiyle "para
kazanamaz.” Dolayisiyla fason iicretlerinin belirlenmesinde fason
ekonomisinin kati kurallanm uygulayan araci sermaye agisindan iki
temel hedef vardir: Bunlardan birincisi, emek iiretkenligi sinirh
dokuma tezgéhlanmn iiretim kapasitesi ¢aligma saatlerinin olabildiince
artunimasiyla en ist diizeye gikanlmahdir ki kumag arz1 devamhiliim
korusun. Kkincisi ise, fason iicretleri 8yle bir seviyede tutulmahdir ki
geri teknoloji ile maksimum kapasitede ¢alisan kiigiik dokumacinin
sabit maliyetlerini ancak kargilayip ¢ok diisiik diizeyde "para
kazanmasi" salanmahdir. Aksi takdirde hem metre bagina [ason iicreti
alan kiigiik dokumaci hem de yaninda gahgtirdii dokuma isgisi
agisindan giinde 12 saat ¢aligarak fazla kumas dokumanin bir anlami
kalmaz.

Bu nedenle Bursa Ipckli Dokumacilari Derneginin 1982 yilinda
almig olduBu fason ¢ahgan iiyelerin caligma saatlerini simirlama ve
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dolayisiyla ipekli dokuma sanayiinde toplam kumag arzini azaltma
karan fason ekonomisinin biltiin fiyat belirleme mekanizznalanm altiist
edcbilecck bir eylemdir. Kugkusuz dernegin faaliyeti sadcce boykot
diizenlemek gibi goreli olarak "radikal” tedbirlerle stnirh kalmamigtir.
Kiigilk dokumacilann meslek 6rgiitii olan Bursa Ipekli Dokumacilar
Demegi, fason ekonomisinin bunaltici sarlanni yumugatmak amaciyla
baz girigimlerde bulunmugtur. Bunlann iginde ilging olanlarindan biri
de kilgilk dokumacilarin sanayi sermayesinin ajani olarak ¢alhgan
aracilarlailgili sikayetlerinin sbzciligiinii istlenmis olmasidar.

Bursa dokuma sanayiinde araci/komisyoncu kesimi varlik
sebeplerini Oncelikle sanayi sermayesine borgludurlar, fakat zaman
icinde onlar da aldiklari komisyonlar sayesinde sermaye birikimine
giderck aymi ticaret sermayesi gibi piyasadan iplik satin alip fason
kumag dokutarak belli agilardan bagimsizhik kazanmiglardir. Bu
bakimdan araci/komisyoncu kesimdeki bilyiik firmalar1 son
hesaplasmada sanayi sermayesenin uzantist olan, fakat her geye
ragmen boyahanelere kargi da belli bir pazarlik giicii olan firmalar
olarak gormek gerekir. Yine bu kesimde tam anlamiyla “tek bagina
icray: sanat eyleyen” bazi kilgiik aracilar da vardir. Boya/emprime
fabrikalannin memuru gibi ¢ahigan hatta firmalan bile olmayan bu
kigilerin iglctme sermayeleri ve yatinmlan yok denecek kadar azdir.
Bazen bir kilgiik kamyonet ve kullanabilecekleri bir telefondan olugan
tiim varliklarin ileri dogrultusunda seferber ederler. Fason ekonomisi
igindcki iglevleri biiyiik firmalardan pek farkli degildir. Ama kiigiik
dokumacilar en ¢ok bu kiigiik aracilann kazanglanndan rahatsiz olurlar
ve siirckli olarak kendilerini bunlann sbmiirdiiklerini belirtirler.

Yukanda beliruigimiz gibi ipekli dokumna alt-sektbriinde sanayi
sermayesi ile kurulan fason iligkisinde araci kdnn ortadan kaldirmak
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amaciyla Bursa lpekli Dokumacilar Demeginin de temsilci olarak
kauldip1 baz1 girigimler olmugtur. Demmek yneticilerinden birinin
anlatu® asafidaki dmek olayda araci kisi ve firmalarin fason
ekonomisi igindeki konumu daha net olarak goriilmektedir:

Ornek Olay IX: "Demcgin ytnetim kurulu iiyeleri ile
toplandik ve su meseleyi konugtuk: Bursa'nin biiyiik
kuruluslanndan Y adli boya/emprime fabrikasi 1981 yili
baginda Libya ile poliester perde ihracau baglanusina
girmisti. Tabiatiyla, bu siparigin kargilanmasi igin
gercken perdeler fason olarak dokutulacakti. Daha sonra
ham kumaglara fabrikada emprime bask:i yapildiktan
sonra ihrag edilecekti. Fabrikanin aracisi olan M de
metresine 23 lira fason iicreti vererek genis tezgahlarda
perde dokutuyordu. Ham kumaglar fabrikaya teslim
ettiinde de 26 liradan fason iicretini tahsil ediyordu. Bu
iste ¢alisan yaklagik 500 tezgdh vardi. Dokumacilar
siirekli dernege gelip bu aracidan gikayet ediyorlardi.
Biz toplanuda bir komile olugturma kararn aldik ve
fabrika sahibine gittik. Fason iginde fabrika ile dirckt
muhatap olmak istediimizi sdyledik ve M'yi sikayet
ettik. Fabrika sahibi de defterlerini ¢ikartip hakikaten
metrede 26 lira fason iicreti ddediBini ve kumagin
teslimatinda, iplik dagiumnda 100-200 kisi ile ayn ayn
ugragmaktansa tek bir araci ile muhatap olmayi tercih
ettigini styledi. Aynca, 500 tezgihtan ¢ikan kumagin
kalitesini kontrol edecek ve iplikleri gecikmeden
dagitabilecek bir tegkilat kurmanin M'ye verilecek
yaklasik % 10'luk bir komisyondan daha pahaliya
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gelecegini belirtti. Bu durvmda tartigacak mesele
kalmamugti. K6s k&s tezgahlanmizin bagina déndiik.”

Yukanidaki 6mek olayda goriildiigii gibi araci kesiminden
yakinmalar kiigiik dokumacilar arasinda hayli yaygindir. Araci
kesiminin fatrikanin verdigi fason #icretinden aldif) komisyonun son
derece diigiik kir marji ile galigan kiigiik dokumacinin gbziine batmas:
dogaldir. Fakat bu 6mekte goriildiiii gibi arac1 kesimi boya/emprime
fabrikasinin ilk bagta belirlemis oldugu fiyat (26.-TL) referans olarak
almakta ve kendi komisyonunu (3.- TL) tahakkuk ettirdikten sonra
ortaya gikan fiyau (23.-TL) kiigiikk dokumaciya fason iicreti olarak
kabul ettirmeBe ¢aliymaktadir. Dolayisiyla arac1 sermaye fason
ekonomisinin bu yapisal zellikleri nedeniyle siirekli olarak fason
iicretlerini agag1 cekmepe ¢alismaktadir. thracat seferberligi igindeki
biiyiik sanayi kuruluglan da Diinya pazannda emck iretkenligi yiiksek
teknoloji ile gahsan iilkelere karg: rekabet edebilmek amaciyla kumag
iirctiminde kontrol edebilecekleri lek maliyet unsuru olan dokuma
islemindcki fason maliyetini arac: kesiminin de yardim ile diigiirmege
caligmaktadirlar.

Bir yandan araci grubunun zaman iginde reel fason iicretlerini
asap cekmepe yonelik iglevi sonucunda iiretilen kumnagin maliyetinde
goreli bir azalma meydana gelirken, diger yandan da boya/emprime
fabrikalarinin yiiksek kapasite kullanimi sonucunda sanayi
sermayesinin boyanmg ve tiiketilmeye hazir kumagin yurt igindeki
satigindan elde ettigi kdrla sanayi scrmayesi Bursa tekstil sanayii iginde
fakat dokuma ali-sektéri diginda (suni-sentetik iplik imalat,
boya/emprime, hazirlama) karh yatinmlan yapmaya aday duruma
gelmektedir.
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Kiigiik sanayi ile ilgili difer gahgmalarda bu tip tck bagina galisan
aracilarin faaliyetlerinin iizerinde duran Schmitz olmugtur. Brezilya'da
Fortaleza hamak sanayiindeki onta biiyiikliikteki kapitalist firmalar
kendi tezgdhlarinda iirettikleri hamaklarin tamamlanmasi iglemini
(finishing) isycri disinda ve genellikle evlerinde ¢alisan kadin isgilere
yapuiniyorlar. Bu igi Orgiitleyenler de araci kadinlar oluyor.
Foraleza'da kullanilan bu y6ntemde araci olarak tayin edilen kadin ana
firmadan ipi tartarak alir ve cvlerinde gahgan isgilerc de tanarak teslim
eder. Tamamlanan her hamak tartilir ve kadin iggilere parga bag ticret
6denir. Araci kadinda toplanan hamaklar da toptan olarak esas firmaya
teslim edilir. Ayn: Bursa ipckli dokurna sanayiinde olduBu gibi araci
kadin her hamak igin verilen parga bagi iicretin bir kismini kendinde
tutar ve kalanimi da evde galigan kadin iggilcre 6der. Bu durumda araci
kadmn igin takibini istlendigi ve ip dagitimini yapug igin belli bir
komisyon almaktadir. !

Biitiin bu agiklamalardan sonra sanayi sermayesinin araci
kesimin yardimiyla kiigiik dokumacilan fason ¢aligtirmasinin/bagimh
kilmasimin sonuglanm 6zetlememiz gerckiyor:

1. Sanayi sermayesini kendi biinyesi iginde dokuma iinitesi
kurmak amaciyla hi¢ yaurim yapmadan kendi boya/emprime
fabrikalanm maksimum kapasitede galigtiracak girdiyi elde etmekicdir.

2. Boyahanelerin ihtiyaci olan ham kumag girdisi diizensiz ve
ucuz emck cenneli olan kiigiik dokuma sanayii tarafindan goreli olarak
hayli ucuza saglanmaktadir.

3. Boyahaneler, tekstil sanayii iginde kumagin toptan olarak
piyasaya siiriilmesinde son halka oldugu i¢in kumag satigindan elde

1Schmitz, Ibid. s. 107



370

edilen ticaret k&n sermaye birikimine ve dokuma digindaki alt-
sckidrlerdeki yaunmlara kaymaktadir.

4. Boylece, tekstil sanayii iginde boya/emprime kesimi gadag
teknolojinin kullanumina en agik ve teknolojik yenilenmeyi destekleyen
ve gergeklestiren sermaye grubu olarak ortaya gikmaktadir.

S. Biitiin bunlarin sonunda Bursa tekstil sanayiinde sayilari
1500’e yaklagan kiigiik dokumacilar kitlesinden boya/ecmprime
fabrikalanna dogru bir deger transferinin yapildifim sOyleyebliriz.
Dogallikla bu defer transferinde araci sermaye kesimi de fason
ekonomisi igindeki iglevsel konumundan dolay: belli bir oranda pay
almaktadyr.

Bu kisimda Bursa ipekli dokumna sanayiinde fason ekonomisinin
en temel iglevlerinden birini yiiklenmig olan ve iiretim zincirinin
pargalanmug halkalarim1 yan yana gelirerek iretimi drgiitleyen gesitli
serinaye kaynaklarinin fason gahigan kiiglik dokumacilarla kurmug
olduklan dikey/hiyerarsik iliskileri ve bunlann sonuglanm inceledik.
Simdi bu sermaye kaynaklanndan bagimsiz olarak {iretim yapan yani
ipekli kumag iretimini bastan sona finanse edebilecek igletme
setmayesine sahip igyerlerini ele alacafiz.

3. BAGIMSIZ URETIMIN NESNEL TEMELLERI:
ISLETME SERMAYESI VE UCRETSIZ CALISAN
AILE 1SCILER}

Bursa ipekli dokuma sanayiinde fason galigan dokumacilarin
yanisira, piyasadan saun aldif: ipligi yine piyasamin talepleri
dogrultusunda ortaya gikan bir desene gore dokuyan ve pazarlayan
dokumacilar da vardir. Miilakat yapilan 90 igyerinin % 21'1 (19 igyeri)
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bagimsiz olarak ya da kiigiik dokumacilar arasinda kullanilan deyimle,
“kendine galigarak” iiretime devam etmektedir.

"Kendine galigmak”, Bursa'daki kiigiik dokumacilarin bagimsiz
kiigiik iiretime verdikleri isimdir. Fason ¢aligan kiigiik dokumacinin
aksine, kendine ¢alisan kiigiik dokumaci: ham maddenin alimindan
mamul madde olan kumagin saulmasina kadar olan biitiin iglcmleri
kendi bagina halleder. Dolayisiyla kendine galigan dokumacilann fason
¢alisanlara nazaran daha Ozerk olduklarinin altini gizmek
gerckmektedir. Dogallikla bu 8zerklik de gorelidir. Kiigiik sanayi
literatiriinde stk sik vurgulanan baz siireglerin bu 8zerkligi sinirladigi
belirtiimektedir. Bu nedenle 8zerklii tam bagimsizlik olarak
algilamamak gerekmekiedir. Kendine ¢aligan kiigiik dokumaci hangi
kumays iiretecegine, ne tiir iplik ve desen kullanacaBina, mal nasil
karar verecegine kendisi karar verir. Urettigi kumas iizerinde tam bir
tasarmuf hakka vardir. Fakat piyasadan iplik aldif) zaman senet verir ve
kendisine vade farki (gecikme faizi) tahakkuk ettirilir. Aynca bagimsiz
iiretici tekstil sanayiinde iiretimi biiyiik 8lgiide belirleyen moda
faktdriinden de bagimsiz degildir.

Kiigiik sanayi ile ilgili ¢caliymalarda “geri baglanular” olarak
adlandirilan siiregler, Bursa ipekli dokuma sanayiinde de varlifini
sirdiirmektedir. Bu bblimiin baginda da belirttigimiz gibi Gerry'nin
Senegal'de yapugi aragtirmanin sonuglarina gire, Dakar gehrindeki
kiigiik tireticilerin timiiniin iiretimi siirdiirebilmek igin saun almak
zorunda kaldiklan ham maddeler ya yunt digindan ithal edilmekte veya
yurt iginde biiyiik sanayi tarafindan iiretilerek ticaret sermayesi
tarafindan pazarlanmakuadir. Boylece kiigiik sanayi ile ilgili literatiirde
geri baglanular olarak adlandinlan bu mekanizmalar yardimiyla kiigiik
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iireticiler biiyiik girketlere bagiml hale gelmektedirler.! Fortaleza'daki
hamak sanayiini inceleyen Schmitz'e gbre, hem aile emegi kullanarak
hamak iireten kiigiik igletmeler hem de iicretli iggi istihdam ederek
hamak iireten kapitalist igletmeler ham madde agisindan biiyiik
sanayiye bagimli durumdadir. Cilnkii hamak yapiminda kullanilan
pamuk ipi biiyiik fabrikalar tarafindan iiretiimektedir. Dolayisiyla hem
kiigiik kapitalist igletmeler hem de kiigiik iireticiler ip ham maddesini
vadeli olarak tiiccarlardan satin almak zorunda kalmaktadirlar.

Bursa ipckli dokuma sanayiinde kendine galigan dokumacilar
iplik ham maddesinin temini agisindan tam anlamiyla piyasaya
bagimhdirlar. Ipligi genellikle iplik tiiccarlarindan temin ederler.
Kendine galigan 20 isyerinden 13'ii (% 65) iplik ham maddesini iplik
tiiccarindan temin ettiklerini belirtmiglerdir. Bu tiir aligveriglerde
dokumacilar iplik tutarimin bir kismin pegin olarak 6demcktc, kalamim
da scnet vererek borglanmaktadirlar. Diger dort dokumac da ihtiyaglan
olan ipligi esnaf kooperatiflerinden satin aldiklarim belirtmislerdir. Lki
dokumaci da ozel iligkileri sayesinde iplik fabrikasindan iplik
alabildiklerini stylemiglerdir. Otomatik tezgahlarla iiretim yapan digcr
bir igletme de ¢ok 6zel nitelikli kumag iirettii igin (daktilo seridi
kumag: ve paragiit bezi) iplik ihtiyacim ithalat yolu ile kargilamaktadir.

Urctimdeki ham madde girdisini yukarida anlatigimiz sekilde
kargilayan kiigiik sanayicilerin gogu iplige siirekli yapilan zamlardan
sikayel etmiglerdir. Iplik fabrikalannin aralarinda anlagarak bu zamlan
yapugini belirten bagimsiz ireticiler, siirekli olarak isletme
sermayelerinin eridigini ve fason galigmak zorunda kalarak bagimh

IChris Gemry, "Small-scale Manufacturing and Repairs in Dakar: A Survey of
Market Relations within the Urban Economy,” Casual Work and Poverty in Third
World Cities, der. Ray Bromley ve Chris Gerry, New York, John Wiley and Sons,
1979. s. 232
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iiretim ¢emberine girmekten korktuklarim belirtmiglerdir. 1plik
fabrikalarimin yapug: zamlan ipekli kumasa yansitamadiklanni, gogu
zaman iiretimi finanse etmek amaciyla kumnag satiginda ¢ok diigiik kar
marjina raz: olduklanm veya vadeli kumag satis1 nedcniyle enflasyonist
oniamda ellerindcki secrmayenin yiprandigini belinmiglerdir. Kugkusuz
biitiin bu sikayetler bagimsiz iireticilerin dzerkliklerini koruma
¢abasinda iplik fiyatlarinin 8nemini gdstermesi agisindan ¢ok
anlamhdir. Bu nedenle geri baglantilann kiigiik sanayi ¢aliymalarinda
Onemini vurgulayan ve kiigiik iireticilerin ham madde agisindan biiyiik
sanayi ve ticaret gruplanna bagimliliklarim bir sdmiirii araci olarak
gbren yaklasimlarin Bursa ipekli dokuma sanayiinde “kismen"
geserliligi oldugunu belirtmemiz gerekiyor.

Bu yaklasimlan “ancak belli bir blgiide gegerli" kabul etmemizin
nedeni sudur: Aym zamlar hem biiyiik ¢aph firmalan hem de kiigiik
sanayicileri etkilemekte ve iiretim maliyellerinin yiikselmesine neden
olmaktadir. Fakat bu artiglan iiriin fiyallarina ancak igletme sermayesi
agisindan giiglii olan firmalar yansitabilmekte, digerleri ise hizh bir
miilksiizlesme siirecine girmektedirler. Bu bakimdan biiyiik sanayinin
iirettigi ham maddeyi kullanan tiim igyerlerinin aym sgekilde
sOmiiriildiikleri iddiasin1 ancak "kismen dogru” kabul etmek gerekir.
Aksi lakdirde tiim kiigiik ve orta ¢aph igletmelerin kendi iginde
farklilagmadiklanm ve sermaye birikim siireci agisindan aralannda pek
fark olmadigim zimmen iddia etmek anlamina gelir ki bu gdriis de en
azindan Bursa ipekli dokuma sanayii baglaminda gegerli degildir. Bu
boliimiin baginda fason iligkisinin genel Ozelliklerini tartigirken
belirttigimiz gibi kiigiik urcticilerin siniflandinimasinda sadece pazar
iligkilerinin belirleyiciligini savunan ve ligiincii diinya gehirlerindeki
tiim kiigiik ve ora ¢aph iretim faaliyetlerini tiirdeg olarak algilayan bu
yaklagmlann bazi bulgularinin gegerliligi sumrhdir.
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Bursa ipekli dokuma sanayiinde faaliyet gdsteren bagimsiz
iireticilerin sahip olduBu zerkligin piyasadan ham madde saglama
siireci iginde torpiilendigini, fakat bu tdrpiilenme siirccinin etkilerinin
her firmanin sahip olduBu igletme sermayesi diizeyi ile ters orantili
olduBunu yukanda vurguladik. Yani ijletme sermayesi agisindan giiglii
durumda olan firmalar yapilan zamlar1 kumas fiyatlarina
yansitabilmekte ve dolayisiyla kdr marjlarim diigiirmeden iiretime
devam edebilmektedir. Digerleri ise iirettikleri kumaglar vadcli olarak
ve ucuza satmak suretiyle yakin bir gelecekte dzerliklerini kaybetme
korkusu iginde yagamaktadirlar,

Fason gahgan kiigiik dokumacilara oranla kendine galigan kiigiik
dokumacilann bagimsizliklarini en gok hissettikleri noktalar iiretim ile
ilgili kararlann verilmesinde ortaya gikmaktadir. Bagimsiz ¢aligan
kiigiik dokumaci piyasa kogullarinin y8nlendirmesi sonucunda,
Oncelikle hangi tip iplikten nasil bir kumas dokuyacagina karar verir.
Verilen bu karar dogrultusunda ham madde alumi gergeklestirilir. Daha
sonra dokumnaya hazirlama, dokumna, boya-emprime islemleri yapilir ve
kumag piyasaya sunulacak hale gelir. Biitiin bu islemler esnasinda
piyasadaki genel talebin 8zellikleri siirekli gbz dniinde tutulur. Tekstil
sanayii modanin etkisinde oldugu igin bazen her yil, bazen de ayru
sczon iginde dokunacak kumagin cinsi veya deseni degigebilir. Bursa
dokuma sanayiinde hakimiyelini koruyan azgeligmis iiretim teknolojisi
nitelik itibanyle emek iiretkenligi sinirl ve ancak belli bir tip kumagin
iiretiminde uzmanlagmig dokuma tezgahlarindan olugmadif igin bu
degisikliklere uyum kabiliyeli son derece yiikseklir. Bu telnolojik alt
yap1 da bagimsiz ¢aligan dokumaciya iiretim kararlarinin hayata
gegirilmesinde esneklik tamimaktadir. Emek iiretkenligi yiiksek
otomatik dokuma tezgdhlarinda bu esncklik stz konusu degildir.
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Otomatik tezgahlar ancak belli bir tip kumagin iiretiminde uzmanlasan,
iiretim kapasitesi yiiksek tezgahlardir.

Bagimsiz ¢aligan kiigiik dokumacilann iiretim ile ilgili kararlarn
piyasada olugmug olan talebin ¢izmis olduBu sinirlar iginde fakat
Ozgiirce verdiklerini yukarida belirttik. Bu bakimdan kiigiik
dokumacilar iirettikleri kumagin iizerinde tam anlamiyla tasa.tuf
hakkina sahiptirler. Fason galiganlann aksine kendine ¢alisan kiigiik
dokumacilar ¢agdag sanayi iiretiminde bir girigimcinin belirleyici
Ozelligi olan yeni arayiglar iginde olma, hakim teknolojik yap iginde
mallan en ucuza lretebilmek ve dolayisiyla daha fazla kdr edebilmek
i¢in gaba gbsterme olarak tanimlayabilecegiz niteliklere sahiplirler.
Bursa dokuma sanayiinde iiretim zincirinin gok fazla boliinmiig
olmasina ragmen yukanda saydigimiz girisimcilik dzellikleri bagimsiz
¢ahsan kiigilk dokumacilarda siirekli giindeme gelen ve gbze ¢arpan
Ozelliklerdir.

Fason gahganlarin aksine kendine galigan 19 dokumaci firmanin
Bursa'nin merkezi i§ alaninin olugturan eski ve yeni hanlarda saug
merkezleri vardir. Bu firmalar kendi irettikleri kumaglan bu saug
merkezlerinde Bursa igindeki veya iilkenin diger ybrelerinden gelen
ahicilara (kumag tiiccarlan, konfeksiyoncular vb.) toptan olarak

pazarlarlar.

Bagimsiz iiretimin Bursa ipekli dokuma sanayii iginde hangi
nesnel ve bznel kosullar alunda gergeklestigini anlamak igin kendine
¢alisan dokumacilarin emek kullamm ydntemlerini fason galiganlarla
kargilagtirarak ortaya koymak gerekmektedir. Ancak bu
kargilagtirmalarin saglikh olarak yapilmasiyla bagimsiz iiretimin
siirdiiriilmesine etki yapan faktbrler daha net olarak ortaya



Tablo 5

Fason calhisan ve kendine ¢aligan firmalarda istihdamin yapisi

Firma lgveren Igveren Aile Ucretli Toplam
FASON CALISANLAR sayisi (Ytnetim) | (Oretim) Isgileni lsciler | Cahganlar
1ve [ GRUPLAR 21 10 21 2 118 141
(700.000 TL ve + /7 ve + Tezgah) (% 15) (% 1) (% 48) (% 100)
[.velV GRUPLAR 49 10 45 25 49 119 '
|| (100.000 - 699.000 TL/ 1-4 Tezgah) (% 38) (% 21) (% 41) (% 100) I
|TOPLAM 70 20 66 27 167 260 ||
(% 26) (% 10) (% 64)| (% 100)
“ KENDINE CALISANLAR ||
||lve[lGRUPLAR 11 7 6 3 81 90
(700.000 TL ve + /7 ve + Tezgih) (% 7) (% 3) (% 90) (% 100)
|| 1. ve IV GRUPLAR 8 2 7 8 8 23
(100.000 - 699.000 TL/ 1-4 Tezgih) (% 30) (% 35) (% 35) (% 100)
||TOPLAM 19 9 13 11 89 113 ||
% 1) | %10 | ® 19| (% 100
GENEL TOPLAM 89 29 79 38 256 373
(% 21) (% 10) (% 69) (% 100)
| ——— ]}




mn

¢ikabilecektir. Tablo: §'de sayisal kargilagtirmalan kolaylagtirabilmek
amaciyla tezgih degerine gére dmeklemimizi olugturan igyerleri iki
gruba indirgenerek verilmigtir. Tablonun iist bbliimiinde fason galisan
igycrleri, alt bblimiinde ise bagimsiz ¢aligan igyerleri aym kriterlere
gore siralanmugtir.

Tablo:5'in incelenmesinden anlagilacag: gibi I. ve II. gruptaki
igyerlerinde tezgah basinda ¢aliganlar agisindan yapilacak siralamada
iicretli iggiler birinci sirayr almaktadir. Daha sonra bilfiil tezgah baginda
¢ahsan igveren ve en sonra da herhangi bir iicret almadan tezgih
basinda ¢aligan aile iggileri yer almaktadir. Bu siralama hem fason
¢alisanlarda hem de kendine gahganlarda degismemcktedir. Bu
bakimdan I. ve II. gruplarda iicretli emegin daha yogun olarak istihdam
edildigini gbrmekteyiz.

Fason galigan igyerlerinde firma bagina diisen ortalama iicretli isgi
sayist 5.6 iken, aym sayir kendine ¢ahsan firmalarda 8.2'ye
yiikselmektedir. Dolayisiyla kendine ¢aligan igyerlerinde iicretli iggi
kullanimi daha yuksek diizeyde ger¢eklesmektedir. Bu ¢aligmanin
dordiincii bdliimiinde de belirttigimiz gibi I. ve II. grubu olugturan
isyerleri yaunlan sabit sermaye, istihdam yapsi, igyeri iginde iiretim ve
yOnetim farklilagmasinin gergeklesmesi bakimindan Bursa dokuma
sanayiinde inceledigimiz igyerleri iginde en geligkin grubu
olugturmaktadirlar.

Tablo:5'de ortaya ¢ikan dagilim agisindan III. ve IV. grubu
olugturan daha kiigiik ¢aph igyerlerini incelediimiz zaman tezgah
baginda bilfiil cahganlarin dagiliminda bazi énemli degigiklikler ortaya
¢ikmaktadir. Her geyden 8nce hem fason galisanlarda, hem de kendine
¢alisanlarda iiretime bilfiil kaulan unsurlar iginde iicretli isgilerin oram
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azalmaktadir. Fason galiganlarda bu oran % 41'e diismekte, kendine
¢alisanlarda ise % 35'¢ inmektedir. III. ve IV. gruplarda iicretli
iscilerden bogalan yeri igverenin kendisi ve/veya iicretsiz gahgan aile
fertleri tarafindan doldurulmustur. Ozellikle IIL ve IV. grupta olup
kendine iiretim yapan isletmeclerde bu oran esitlenmistir. Yine bu
gruplarda iglctme basina diigen ticretli iggi ontalamasi 1'e diigmektedir.

Bu sayisal dagilimdan gikan sonuglari sbyle Ozetlemck
miimkiindir:

1. III. ve IV. gruplarda kendine gahgan isyerlerinin ancak iggi
ticretlerinden tasarruf ederek bagimsizhklarim koruyabildiklerini
goriiyoruz. Ucretli ig¢i galijuriimamasi durumunda ise kagimimaz
olarak ya igverenin kendisi ve/veya esi ve gocuklan tezgah baginda
bilfiil cahgmaktadir. Siirekli artan iplik fiyatlanna karg direncbilmek ve
liretim maliyetlerini azaltabilmek amactyla bu igletmeler iicretli emek
yerine ya kendi mesailerini ya da aile fertlerinin mesailerini devreye
sokmaktadirlar. Bu gahgmanin dbrdiincii bbliimiinde de belirtti§imiz
gibi eper bu igletmeler fason gahgiyor olsalardi, aldiklan fason
iicretinin % 21 ile % 33 arasindaki bir kismim gahgtirdiklan isgiye
metre bag: iicret olarak 8demek zorunda kalacaklardi.! Fakat kendine
¢aligan igletmelerde ham ve boyanmig kumag maliyeli iginde iggi
iicretlerinin oram hakkinda saghkh bilgi toplayamadiimiz igin burada
net bir oran veremiyoruz. Ama dokumacilarla yaptifimiz genel
goriismelerden ortaya ¢ikan izlenim, ham kumas maliyetinde is¢i
ticretlerinin oram % 10'u gegmediBi ydniindedir.

1Bu gahgmanin dordinci boliminde Bursa dokuma sanayiinde iggi Geretlerini
incelendigi kisimda sunulan Tablo:4'de ontalama fason dcretleri ile ortalama iggi
Ucretlen karyulagtinlmaktadir.
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1983 yilinda yapilan ve Bursa'da kiigiik imalat sanayiinin beg alt
sektdriindeki (dokumna dahil) biiyiime ve yagam stratejilerini (survival
strategies) inceleyen aragtimnanin sonuglan da aile emegi kullamimi
konusundaki bu gzlemlerimizi doBrular niteliktedir:

"Bu aragtirmanin dnceden tahmin edemedigimiz
sonuglarindan biri de aile emeginin bir firmanin
yasamini siirdiirmesindeki 6nemidir... Kargiligi
tdenmiyen aile ve gocuk emecginin varlifindan oriaya
¢tkan artik [deger], firmalann yagamini siirdiirebilmesi
icin en temel katkinin kaynagin olugturmaktadir... Bu
aragtirmada hali vakti yerinde olan tim kiigiik
iireticilerin aile emegine bu kendilerine 8zgii yaklagimi
onlar birlegtiren en 8nemli onak noktadir.”!

Aym aragtirmada, 6zellikle 24 Ocak 1980 tarihli istikrar tedbirleri
amimsaularak iicretsiz aile emegi kullanma gansina sahip olmayan
firmalann degigen piyasa kosullanndan olumsuz olarak elkilendigini
belinilmektedir. Bursah kiigiik sanayicilerin iiretim siirecinde kendi aile
fertlerinden bagkalarini istihdam etmek yanhis1 olmadiklarin belirten
aragtirmacilar, bu firmalarin “yabancilan" istihdam etmek
istemediklerini vurgulamaladirlar. Béylece kiigiik sanayilerin Ugiincii
Diinya iilkelerinde istihdam yaratma sorunsal ile iligki kuran
arasirmacilar, en azindan Bursa 6meginde, yaratlan istihdamin sadece
yakin aile fertlerini galistirmaya y®nelik olduunun altim
¢izmektedirler.2 Halbuki bu gahgmanin dordiincii bblimde ayrintili
olarak gdrdiigiimiiz gibi bizim incclediBimiz igletmelerde aile isgileri

1E. Mine Cinar, Giinar Evcimen ve Mehmet Kaytaz, "The Present Day Status of
Small-Scale Industries (Sanatkir) in Bursa, Turkey,” International Jowrnal of Middle
ga.rum Studies, Vol. 20, 1988. 5. 299

Ibid.
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"yabanci” iicretli iggilerle birlikte aym isyerinde tczgdh baginda
¢ahgabilmektedirler. Dolayisiyla istihdam yaratma agisindan bu noktada
tizerinde durulmas: gereken mcsele aile, iggilerinin kriz dbnemlerinde
gittikge artan oranda dcretli iggilerin yerine ikame edilmesidir. Yani
kiigiik sanayi igletmelerinin iizerinde ¢ok durulan dinamik yapisi
istihdam konusunda da kendini gtstermekte ve kiigiik sanayinin
yaratup) veya yaratmasi dngdriilen istihdam etkisi son derece diizensiz
ve bazen de gegici olmaktadir.

2. Omeklemimizde I. ve II. grubu olugturan ve yiiksck sabit
sermaye yaurimina ve diger gruba oranla daha ¢ok sayida dokuma
tezgdhina sahip olan igyerleri bagimsiz Uretimi siirdirmek agisindan
daha gansh durumdadirlar. I. ve II. gruplarda yer alan toplam 32
firmadan 11'i kendine ¢aligmaktadir. Dolayisiyla bir igletmenin sahip
oldugu tezgdh sayis1 ile bagimsizlagmas: veya fasonculuktan
kurtulmas: arasinda siki bir iligki gbze ¢arpmaktadir. III. ve IV,
gruplarda yer alan ve az sayida tezgaha sahip olan firmalarda ise durum
farkhdir. Bu gruplarda yer alan toplam 57 firmamin ancak 8 tanesi
bagimsiz iiretime devam edcbilmckte, geri kalan 49 firma da fason
¢alismaktadir.

3. Kendine iiretim yapan igletmelerde isyeri diizeyinde ybnelim
ve kontrol erklerinde bir farklilagma ortaya gikmaktadir. Fason galigan
isletmelerde 66 igyeri sahibi bilfiil tezgdh baginda ilretimle ilgilenirken
sadece 20 (% 30) igycri sahibi sadece sevk ve idare ile ilgili igleri
yapmaktadir. Kendine g¢aligan firmalarda isc bu oran yiiksclmekte
toplam 13 igyeri sahibinden 9'u ybnetim ve pazarlama igleri ile
ilgilenmektedir. Dolayisiyla gagdag sanayi rgiitlenmesinin en temel
Olgiitlcrinden biri olan igyeri hiyeraryisi ve farkhlasma fason gahigan
igletmclerde embriyonik diizeyde kalirken, kendine ¢aligan isletmelerde
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goreli olarak gelistii gbzlenmektedir. Kuskusuz Bursa'nin merkezi ig
alaninda bulunan diikkanlarin iretim ve ybnetim hiyerargisinin
ayrigmasinda 6nemli kadasi olduBu agiktir. Ciinkii Bursa dokuma
sanayiinde bagimsiz iiretim yapan igletmelerin ham madde satin alma,
kumag pazarlama gibi iglevleri gehir merkezindeki hanlarda
yiiriittiiklerini biliyoruz. Bu bakimdan fason ¢aligan igletmelerin ham
madde saun alma ve pazarlama gibi temel faaliyetlerden yoksun
olduklarimi ve dokuduklari kumasg iizerinde higbir tasarruf haklari
bulunmadigini diigiindiigiimiiz zaman, bu farklilagmanin
gerceklesmemesini olagan kargilamak gerekir. Bu nedenle fason
¢alisan igletmcler kendi iglerinde brgiitlesmemig, farklilagmamig ve her
bakimdan homojen bir yapiya sahip isletmelerdir.

4. III. ve 1V. gruplarda kendine ¢aligan igletmelerin icretli
isciden tasarruf ederek tezgih baginda kendi aile fertlerini
caligirdiklanm yukarida belirtmigtik. Ucretli iggiler yerine iicretsiz
¢aligan aile iggilerinin ikame edilmesinin yanisira bagimsiz iretim
yapan igletmelerin tiimiinde galigan iicretli iggilere metre bag: tdenen
iicret, fason gahgan igletmelerde aym tip mallara ddenen onalama iggilik
iicretine gore daha diisiik kalmaktadir. Kendine galigan igyerlerinden
11 tanesi iicret konusundaki sorularimizi yanitlamigtir. Bunlarin
7'sinde dokuma iggilerinin metre basina aldiklar: iicret aym tip
kumaglar1 dokuyan ve fason ¢aligan igletmelerde istihdam edilen
isgilere nazaran daha diigiiktiir.

Bir yandan bilfiil tezgah baginda ¢algan igveren ve onun aile
fertleri diger yanda ise minimum diizeyde tutulmaga galigilan iggi
dcretleri kendine galisan dokumacilarin iiretime devam etmeleri igin
"gerekli kogsullar1® olugturmaktadir. Bu noktada "yeterli kogul" ise
bagimsiz iiretimi siirdiirccek olan firmanin yeterli isletme sermayesine
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sahip olmasidir. Bursa ipekli dokumna sanayiinde igletme sermayesi
Ozellikle iplik ham maddesinin sajlanmasinda nem kazanmaktadir.
Ayrica kendine ¢aligan isletmenin dokuduBu kumas: pazarlanabilir bir
meta haline getirmek igin boya/emprime isini de yaptirmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla Bursa dokuma sanayiinde bir igletmenin
bagimsiz iirctim yapabilmesinin en temel kosulu igletme sermeyesi
bakimindan kendine yeterli olmasidir. Bir firma ancak igletme
scrmayesi balimindan kendine yeterli oldufu zaman ucuza isgi
¢ahsuirmak veya tezgah baginda igveren ve onun aile fertlerinin
¢ahigmas: gibi tasarruf tedbirlerinin uygulanmasiyla sadece iplik ham
maddesindcki silrekli zamlara kary: kendini koruyabilir. Aksi takdirde
fason galgarak bagimsizhifindan 6diin vermek zorunda kalacakur,

Calhsmarmizin bu kusminda Bursa ipckli dokuma sanayiinde fason
iretimi 8rgiitleyen sermaye kaynaklannin gencl olarak tekstil sanayii
igindeki konumunu, fason ekonomisinin varolus nedenlerini,
aralannda kurulmug olan bagimhlik iligkilerinin niteliini ve bagimsiz
¢aligan firmalann fason g¢aligan firmalardan hangi bakimlardan farkli
olduBunu agiklamaya g¢ahgtik. Simdi ise Bursa ipekli dokuma
sanayiinde inceleme yaptifimiz firmalarin bir anlamda soyaBacim
¢ikarmaya galisacaBiz. Bu kisimda Bursa dokurna sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarin dokumna alt-sektdriine nasil girdiklerini, igyeri
agmak igin ilk sermayenin nasil temin edildigini ve sermaye
birikimi/biiyiime potansiyelinin hangi 8igiide var oldufunu ve nasil
hayata gegliini agiklamaya galigacaiz.
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4. BURSA IPEKLi DOKUMA SANAYIINDE iLKEL
BiRiKiM VE BUYUMEYI BELIRLEYEN
FAKTORLER

Bursa dokuma sanayiinde bilyiime egilimlerinin saptanmasinda
en 6nemli etkenlerden bir tanesi dokumac firmalann faaliyete gegtikleri
yillann belirlenmesidir.

ISYERI ACIS TARIHI

Bu ¢aligmanin birinci bdliimilnde de belirttigimiz gibi, kiigiik
sanayi ile ilgili caligmalarda genellikle kiigiik igletmelerin biiyiimesini
ve scrmaye birikimini engelleyen fakttrler iizerinde durulmaktadir,
Ozellikle Ugiincii Diinya iilkelerinde igsizligin azalulmasi konusunda
program Onerileri gelistiren uluslararast Orgiitlerin bilyiimeyi
engelleyen faktbrlerin etkilerinin azaltilmasi konusunda hassasiyet
gosterdikleri dikkat gekmektedir.! Kiigiik igletmelerin biiyiime
egilimlerinin anlagilabilmesinin y0ntemsel agidan 6n sartlarindan
birincisi bu firrnalarin iiretime ilk bagladiklan andaki durumlarn ile
arastirmanin yapildigi donemdeki somut durumlarinin
karyilastinimasidir.

Bu kargilagtirmay: saghkh bir bigimde yapabilmek igin ilk olarak
Bursa dokuma sanayiinde miilakat yaptgimiz isyerlerinin hangi
yillarda ise bagladiklarim tespit ettik. Tablo:6'da bmeklemimizi

1Bu kanuda en toparlayici galigma igin bkz Huben Schmitz, "Growth Constraints
on Small-scale Manufacturing in Developing Countries: A Critical Review,” World
Development, Vol. 10, No. 6, 1982. 5. 429-450 aynca Dennis Anderson, "Small
Industry in Developing Countries: A discussion of Issues,” World Development,
Vol. 10, No. 11, 1982. 5. 913-948
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olusturan firma gruplar: itibariyla dokumaci firmalarin iiretime

basladiklar yillann dagiim verilmigtir.

Tablo: 6
1

Dokumacilann igyeri agip, iirctime bagladiklan
yillara gére dagilimm

Tezgah degerine gore | 1955 1961 1966 | 1971 1976 | Toplam
olugan gruplar 1960 1965 1970 | 1975 i 1981 | lsyeri
L.GRUP-7 Igyerl |1 1 2 1 1 6*

H (15 1ezgih ve isti)
IL.GRUP-26 Isyerl |2 1 6 14 3 26
(7-14 1ezgih)
HI.GRUP-32 |igyeri |3 2 8 7 12 32
(5-6 1ezgih)
IV.GRUP-25 ligyerl |yok 1 1 5 18 25
(1-4tczgih)
TOPLAM- 6 5 i7 27773 89
(Yiizde) %, 7 % 6 %19 | %38 %38 | 100

*Birinci g rupta bulunan bir firma degerlendimmeye dahil edilmemigtir.

Yukaridaki tablonun incelenmesinden anlagilacag gibi gruplar
ilibanyla tiim firmalann % 68'i, 1971-1981 yillan arasinda faaliycte
gegmigtir. Fakat iiretime baglama yillarim gruplar itibariyle

dcgerlendirdiimiz zaman I. ve II. gruplardaki firmalarin digerlerine

nazaran daha 6nceki yillarda iiretime bagladiklarim goriiyoruz. III. ve
IV. gruplardaki firmalarin da agirhkh olarak 1976-1981 yillan arasinda
tiretime bagladiklanni gériiyoruz. Dolayisiyla firmalann sabit secrmaye

yaunm olan tezgah sayilan ile iiretime bagladiklan yillar arasinda bir

iligki vardir. Aragurmanin yapildigi 1981-1982 yih itibariyla sabit
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sermaye yaurim yiiksek olan yani daha fazla dokuma tezgahina sahip
olan firmalar dicrlerine nazaran daha eski firmalardir.

Bu béliimiin baginda verdigimiz Tablo:1'de, I. ve II. gruba dahil
firmalarda bagimsiz iirelim yapan igyerlerinin sayisinin digerlerine gére
daha fazla olduBunu belirtmigtik. Kendinc galigan igyerlerinin oranin
III. grupta % 19'a ve IV. grupta ise % 8'e diigtiigii aym tab.oda
gosterilmigti. Bu veriler dogrultusunda, I. ve Il grubu olugturan ve
goreli olarak daha eski firmalann bagimsiz iiretimi siirdiirme agisindan
III. ve IV. gruplaki firmalara nazaran daha gansli oldugunu belirimek
gerekmektedir. Bu bdlimde nesnel biiyiime egilimlerini incelerken
daha ayrinuli olarak gbrecegimiz gibi, I. ve II. gruba dahil olan
firmalar sermaye biriktircbilme agisindan digerlcrine nazaran daha
giiglii konumdadirlar.

DOKUMACILARIN ISYER! ACMAK ICIN GEREKEN ILK
SERMAYEY! SAGLAMA BICIMLERI!

Ulkemizde girigimcilerin kbkeni konusunda yapilan az sayida
galigmalarin bir orak noktasi vardir: Bu ortak nokta da biiyiik imalat
sanayii olarak siniflandirabilecegimiz isyerlerini kuranlann gogunun
yiiksek diizeyde devlet memuru veya tiiccar ktkenli olduklarimin
vurgulanmasidir.! Fakat kiigiik imalal sanayiinde durum biraz daha

1Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitegebbisleri, Ankara, Ankara ITIA yaym,
1974. s. 39 Aynca Tirkiye'de 1ekstil sanayiindeki girigimcilerin etnik kokenini
inceleyen gahigmalarda Imparatorlugun son déneminde ve Cumhuriyel yénetiminin
ilk yillannda azinhklara ait olan igletmelerin Varlik Vergisi gibi k¢ niteligi agir
basan baz uygulamalann sonucunda giigsiiz hale dii§tigi ve bu bogluktan istifade
eden Tirk/Miisliiman girigimcilerin ikinci diinya savagindan sonraki yularda ticaret
ve diger iglerden tekstil imalatgihgwna sigradiklan belirtilmektedir. Bkz. Edward C.
Clark, "The Emergence of Textile Manufacturers in Turkey, (Basumamg Doktora
Tezi-Princeton Oniversitesi). passim. Bu ¢ahgmanin Tiirkge 6zeti igin bkz. E. C.
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farkhdir. Omegin Kayseri metal sanayiinde tipik bir kiigiik girigimci
eskiden aym sekibrde iggilik yapmug kimsedir.! Benzer egilimleri
Brezilya'da yapu g1 cahsmalarda tespit eden Schmitz de trikotaj, hamak
liretimi ve dokuma alt-sckibrlerinde faaliyet gbsteren kiigiik iircticilerin
¢ogunun biiyiik fabrikalardaki iicretli iggilik dencyiminden sonra
gelirlerini arturmak amaciyla i kurmug insanlar olduklarim
belirtmektedir. Schmitz, Brezilya'daki kiigiik iireticilerin 6nceden
caligmug olduklan fabrikalardaki iicretli isgilikien aynlma nedenlerinin
temelinde diigiik iicretlerin yawugm belinmektedir.2

Bursa ipckli dokuma sanayiinde inceledigimiz igyerierinde
miilakat yapugimiz dokumacilarin % 67'si (61 kisi) bnce giraklik sonra
da iicretli iggilik veya ustalik yaparak dokumacilii 6grenmislerdir.
Fakat bu noktiada ilging olan iicredi iggilik yapanlarin genellikle kiigiik
dokuma sanayiinde galigmis olmalaridir. Organizc sanayi igleunelerinde
caliganlar ok azdir.3 Aynca 13 dokumaci yakin akrabalarinin yaninda,
6 dokumaci da babasimin yaminda meslcgi bgrenmistir. Dolayisiyla
miilakat yapugimiz dokumacilarin % 88'i ya iicretli iggilik yaparak, ya
da iicretsiz aile iggiligi yaparak dokumacilifi bgrenmiglerdir. Bu
durum, Ayala'nin Kayseri metal sanayii arasurmasinda da beliruigi
gibi, Ugiincii Diinya iilkelerinde sanayilesme siirecinin baglangig
donemince yiiksek becen ile girigimcilik arasindaki kuvvetli bir
iligkinin varligim ortaya koymakiadir4 Bu bakimdan Bursa'daki

Clark, "Varhk Vergisi Uzerine,” Yapu-Toplumsal Aragurmalar Dergisi, Sayi:8,
Arahk-Ocak 1984-85. s. 29-43

1Sencer Ayata, Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Birikimi. s. 128

2}luben Schmitz, Manufactwing in the Backyord: Case Studies on Accumulation
and Employment in Small-scale Brazilian Industry, London, Francis Pinter
Publishers, 1982. s.155

3Sanat okulu tekstil bolimd mezunu bir girigimci Adana'daki bir tekstil
fabrikasinda usta olarak galigip emekli olduktan sonra Bursa'ya yerleserek isyen
agmistir. Ug kigi de yun diginda isgi olarak gahgip kesin dénissten sonra igyeri
agmigr.

dAyaia, Ibid. s.128
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dokumacilarla Kayseri metal sanayiindeki girigimciler arasinda 6nemli
benzerlikler bulunmaktadir. Bursa dokuma sanayiinde igyeri sahibi
olan bu girigimcilerin gopunlukla ig¢i kkenli olmas: ilk igyeri agmak
igin kullanmig olduklan kaynaklarin dagiimini da biiyiik 6lgiide
elkilemektedir. Tablo:7'de miilakal yapuigimiz dokumacilara sorulan
"Bu imalathaneyi agmak igin gercken ilk sermayeyi nasil topladiniz?”
sorusuna verilen cevaplann dagilmi sunulmaktadir.

Tablo:7

tsyeri agmak igin kullanilan kaynaklann dagilim

Verilen cevaplar *Cevap | Yiizde
sayisl

1. Dokuma sanayiinde veya yunt digindaiicretli 30 24

ig¢i olarak galigip kendi birikimlerinikullanarak

igsyeni acanlar

2. Dukumna sanayiinde sekior iginde borglanarak 24 19

igyen aganlar (tomaciya, tezgahlann ilk
sahibine, fasoncu tiiccara)

3. Babasiin maddi yardim veya babadan kalan 14 12
igyerini devralanlar

4. Gayn menkul salarak (ev, arsa, wrla) 14 12
S. Yakin akrahalanindan yardim ve bory alarak 13 10
6. Hammun bilezklerini bozdurarak 13 10
7. Diger cevaplar 16 13
TOPLAM 124 100

*Aym anda birden f-.2la kaynak belinenler de ayn ayn degerendirilmigtir.

Yukaridaki cevaplarin dagihminda dikkat ¢eken birinci nokta,
Bursa ipekli dokumna sanayiinde girigimciligin ortaya ¢ikmasimin teknik
beceri ile yakindan iligkili oldugunu gbstermektedir. Her seyden 6nce
igi bilen ve iicretli ig¢i olarak dokuma alt-sektériinde ¢aligmig olan
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kimscler sahip olduklan teknik beceri sayesinde gesitli enformel kredi
mekanizmalarim kullanarak igyeri agmak igin ¢aba gbstermisler ve
bunda baganh olmuglardir.

Cevaplann dagihiminda dikkat geken ikinci nokta ise aile iginde
gergeklesen birikimlerin veya kaynaklarin igyeri agilmasi sirasinda
tamamen seferber edilmis olmasidir. Babadan veya yakin akrabalardan
i§ kurmak igin maddi yardim alinrnasi, hamimin bileziklerinin paraya
¢evrilmesi veya gayri menkul saug gibi fon yaraimaya ydnelik
mekanizmalar girisimcilik ile aile kurumu arasindaki iligkinin Sncmine
igaret eumektedir. Bu noktada aile kurumnu, girigimcinin ilk aulimlanm
destckleyen ve finanse eden bir toplumsal iinite olarak kendi varhgim
hisseltirmektedir. Bu galiymamin dordiincii boliimiinde Bursa dokuma
sanayiinde aile emeginin kullammimi incelerken de gbrdiigiimiiz gibi,
isyeri agmak igin ilk serma;enin toplanmasinda bu kadar etkin bir role
sahip olan aile kurumu iiretimin siirdiiriilmesinde de aym belirleyici
konumunu muhafaza etmektedir. Miilakat yaptifimiz dokumaci
firmalanimin % 28'inde (25 firma) licretsiz galigan aile iggileri farkh
emck kullanim bilegimleri iginde (bazen iicretli iggilerle birlikie, bazen
yalmz olarak, bazen de isvercnle birlikte) bilfiil iiretime
kaulmaktadirlar.]

Yukandaki cevaplarin incelenmesinden orlaya ¢ikan iigiincii
Onemli sonug da esnaf ve sanatkira ybnelik olarak dagiilan kredilerin
igyeri agma asamasinda pek fazla etkili olmadifinin ortaya gikmg
olmasidir. Derinlemesine tzel miilakatlarda bu konuda gbriiglerine
bagvurdupumuz dokumacilar Halk Bankasi kredilerinin kendileri igin
pek cazip olmadiBin, zaten yiiksck olan kredi faizini édemeye hazir
olsalar bile gerckli teminatlan gsterccek kadar “zengin” olmadiklanm

1Bkz. Blom 4, Tablo:6
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belintmiglerdir. Banka kredisi kullanmanin ancak zenginlere 8zgii bir
“liikks" oldugunu belirten kiigiik dokumacilar bankaya “elini kaptirann,
kolunu geri alamayacagim"” belirtmiglerdir.

Biitiin bu sonuglann diginda bizce en nemli mesele bir kiigiik
dokumacinin igyeri agabilmesi igin ihtiyaci olan ilk sermaye miktannin
¢ok fazla olmamasidir. Bu bdlimde fason ekonomisinin igleyig
mantigim agiklarken belintigimiz gibi, Bursa ipekli dokuma sanayiinde
esas belirleyici olan ve dikey bagimhlik iligkilerinin yayginlagmasini
saglayan faktor isletme sermayesi eksikligidir. Igyeri kiralamak,
kullanilmig dokuma tezgahlarimi satin almak gibi sabit sermaye
yaunmlannin kargilanmasi igin harcanan paranin toplami, bes veya alu
tezglh sahibi bir kiigiik dokumacinin eger kendine galigmaga karar
verirse tezgihlannn ihtiyac: olan onbeg giinliik iplik ham maddcsinin
piyasa maliyetine esittir. I§te bu ncdenle Bursa dokuma sanayiinde
fason iretim yapan bir kiigiik dokumaci olmak eskiden dokuma iggiligi
yapmig olmakla yani Icknik beceri sahibi olmakla yan yana gitmcktedir.
Devletin veya devlet bankalarinin yardimi olmadan da bir dokuma
igcisinin kendi birikimleri ve/veya aile destedi ile igyeri sahibi
olabilmesi Bursa dokuma sanayiinde sayilan gitlikge artan ve aralannda
kiyasiya rekabet eden kiigiik igletmelerin varolus nedenini
agiklamaktadir.

DOKUMACI FIRMALARIN FORMEL ORGUTLERLE
ILISKILERI

Bu kisimda dokumacilann formel Orgiitlerle olan iligkilerini
incelerken ilk bnce meslek drgiitlerini ele alacagiz. Bu ¢aliymanun ikinci
béliimiinde aragtirmanin metodu anlatilirken Bursa tpekli dokuma



390

sanayiindcki biiyik ve kiigiik tim firmalarin % 59.4'liniin Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasina, % 40.6'sirun da Bursa Ipekli Dokumacilan
Demegine iiye olduklan belirtilmigti. Bu arastirmanin yapildig1 1981-
1982 yilindan sonra yiiriirlige giren yeni hukuksal diizenlemelerle tim
esnaf ve sanatkdrlarin meslek orgiitlerine kaydolmalar1 zorunlu hale
getirilmigir,

1977 yihi 6ncesinde Bursa ipckli dokuma sanayiinde iplik ham
maddesi olarak kullanilan flog'un biiyiik Slgiide ithalat yolu ile temin
edildigini ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! Uyelerine odaya bagh
olarak galigan kooperatifler vasitas: ile oda iiyesi olan dokumaci
firmalara sahip olduklar1 tezgdh sayisina gbre dafiuldiini
belirtilmigtik. Dolayisiyla 1977 yih 6ncesinde kurulan firmalar igin oda
iiycligi piyasa fiyatindan daha ucuza ham madde temini agisindan
dokumacilar tarafindan yaygin olarak kabul gdrmiigtiir. Oda
yoneticileri de daha fazla iiyelik aidau toplamak amaciyla bu egilimi
desteklemiglerdir.

1977 yilinda girilen ddviz dar boBaz1 sonucunda flog ithalau
durmug ve bu galiymanin iiglincii bbliimiinde anlattifimiz ham madde
dbniisiimii sonucunda Bursa'da iiretilen suni scntetik elyaftan gekilen
poliester ve naylon iplikler Bursa dokuma sanayiinde iiretimde esas
girdi olarak kullanilmaga baglanmugtir. Ayrica 1975 yilinda gencllikle
az lezghh sahibi kiigiik dokumacilar tarafindan kurulan Bursa Ipekli
dokumacilan Demegi ve ona bagh olarak ¢ahigan kooperatif iplik
fabrikalarindan toptan olarak alinan iplik ham maddesini iiyelerine az
bir kirla dapimak iizere faaliyete gegmistir. Dolayisiyla 1977-1980
dbneminde Bursa dokuma sanayiinde dokumacilarin 6rgiitlesmesini
hizlandiran siiregler etkisini gstermistir. Bazi dokumacilar da hem oda
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hem de dernek iiyesi olarak iki tarafin da saglamig oldufu avantajlari
ayn ayn kullanmak yoluna gitmiglerdir.

Gerck Onceleri ithalat yolu ile odanin dagitmig oldugu flog'un ve
gerekse [abrika fiyatindan biraz pahali olarak iireticilere satilan suni
scntetik ipligin dokumacilar arasinda brgiitlegmeyi arttirmig olmasinin
6nemli bir nedeni vardir. Ciinkii hem kendine ¢aligan dokumacilar
normal piyasa fiyatindan biraz ucuza iplik temin edebilmigler, hem de
fason ¢ahsanlar kendi haklan olan ipligi fason ¢ahgtiklar ticcarin
sagladiB1 scrmaye ile salin alarak daha sonra gok ufak bir kdrla tiiccara
devretmiglerdir. Fakat 1980 sonrasinda gergeklesen zamlar ve
kooperatiflerin giigsiizlesmesi sonucunda meslek odalarina iye
olmanin pek bir anlami kalmamugtir. Oncelikle 1980 darbesinden sonra
Ticaret ve Sanayi Odalannin ham madde ithal yelkileri kisitlanmig ve
alinan diger tedbirlerle de serbest piyasadaki iplik fiyatlan ile
kooperatifin fiyatlan arasindaki fark azalmigtir. Bunun bir dicr sebebi
de 1980 sonrasinda yasanan yiiksek cnflasyon sonucu kooperatiflerin
igletme sermayesinin erimesi sonucu gitlikge azalan oranda iplik
dagitmalaridir. Aynca kooperatiflerin gittikge artan oranda pegin olarak
iplik satmalan sonucunda kcndine galigan dokumacilar agisindan vadeli
salan tiiccardan iplik satin almak daha cazip hale gelmistir. Bu nedenle
araghirma yaptifimiz igyerlerinden ancak % 38'i (34 firma) kooperatife
tiyedir. Tablo:8'de arasirma yapu@imiz firmalarin meslek 6rgiitii
tiycliginin dagilim verilmigtir.
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Tablo: 8

Dokumacilann iye olduklan meslek
Orgiitlerine gére dagilim

. " Bursa Ipckli Ikisine Higbirine
Tezgah degerine gore Ticartve | Dok. birden dye
olugan gruplar Sanayi DuE\eime dye olmayanlar
Odasma dye olanlar
iye olanlar | olanlar
L.GRUP - 7 lgyerl 6 yok 1 yok

(1.500.000.TL ve astd
/15 tezgah ve iistd)
ILGRUP - 26 Igyerl 12 10 4 yok
(700.000-1.499.000 TL
17-14 1ezgih)

IILGRUP - 32 lgyerl 11 13 2 6
(500.000-699.000 TL

[ 5-61ezgih)

IV.GRUP - 25 lgyeri 2 4 1 18

(100.000-499.000 TL
1/1-41e2g5h)

TOPLAM - 90 Isyerl 31 27 8 24
% 100 %34 %30 %9 %27

Yukaridaki tablonun incelerunesinden anlagilacag gibi I. ve I1.
grubu olusturan firmalar i¢in oda ityeligi esas meslek brgiitii baglantis:
olarak ortaya ¢ikmaktadir. III. grubu olusturan igyerleri igin ise dcrnek
iycligi daha agirhkh olarak tercih edilmcktedir. Fakat bu grupta alu
isyerinin higbir meslck 6rgiitiine iiye olmadiklan gériilmektedir. III.
grupta ilk olarak beliren bu egilim, IV. grubu olusturan igyerleri
agisindan sanki bir kural gibi ortaya g¢ikmaktadir. Bu bbliimde
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aragtirma yapugimiz firmalarin ige baglama yillanm tespit ederken IV.
grupta 1976-1981 déneminde kurulan firmalarin ¢ofunlukta oldugunu
belirtmigtik.! Bu firmalann tiimii fason ¢ahgan firmalardir ve meslek
Orgiitii lyeliginin ham madde temini agisindan ilgingliini kaybctmig
olduBu 1980 yil sonrasinda piyasaya girmig olan kiigiik firmalardir.
Dogallikla bu gruptaki firmalardan higbiri kooperatife de iiye degildir.

Bursa ipekli dokuma sanayiinde orgiitlesme eksikliginin
gbzlemlenebilecedi diger bir alan da kiigiik dokumacilarin iglerini
gelistirme ve biiyiime siirecinde miiracaat ettikleri kaynaklarin
dagiimidir. Oncelikle belitmemiz gerekir ki miilakat yaptifimuz kiigiik
dokumacilann % 52'si (47 firma) "Bugiine kadar iginizi geligtirmek
icin kredi ya da bor¢ aldimz mu ?" sorusuna olumsuz cevap
vermiglerdir. Bu soruya olumlu cevap veren dier igverenlerin
kullanmig olduklan kredi ve borg kaynaklannin dagiim Tablo:9'da
aynnul olarak verilmigtir.

Tablo:9

Dokumacilann iglerini biiyiitmek igin

kullandiklan kaynaklar

Verilen cevaplar *Cevap Yiizde

sayisl

1. Yakin ak rabalardan alinan bor¢ ve yardim 17 36
1 2. Dost ve arkadaglardan alinan borg 16 34

3. Esnaf Kefalat Kooperatifinden alinan borg 8 17

4. Halk Bankasi ve diger banka kredileri 5 10

S. Diger 2 3

TOPLAM 48 100

*Birden fazla kaynak kullananlar ayn ayn igaretlenmigtir.

1Bkz. Tablo:6
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Yukaridaki tabloda da gbriildiiii gibi dokumacilarin biiyiime
siirecindc yoBunlukla bagvurmug olduklan kredi ve borg kaynaklar:
icinde yakin aile ¢evresi ve arkadag grubunun 6nemli bir yeri vardir.
Yakin aile gevresi ve arkadag grubunun yukandaki dagilim igindcki
oram % 70'c ulagirken, Halk Bankas: ve diger banka kredileri sadece
% 10 diizeyinde kalmaktadir. Biiyiime siireci iginde borg alan ve kredi
kullanan firmalarin oramin da % 48 (43 firma) olduBunu diisiiniirsck,
Bursa dokuma sanayiinde lezgdh sayisi yiiksck ve iglctme scrmayesi
bakimindan giiglii birkag firma diginda formel brgiitierle iligkisi olan
dokumacilarin azinlkta olduBunu goriiriiz. Dokumacilarin kendi 6z
orgiitleri olan csnaf kefalet kooperatifinin sagladif: kredilerden bile gok
diisiik bir oranda yararlanmig olmalar bu gdzlemimizi dofrular
niteliktedir.,

DOKUMACI FIRMALARDA BUYUME

Bursa'da kiigiik imalat sanayi hakkinda 1983 yilinda yapilan ve
IDRC tarafindan finanse cdilen bir aragtirmanin sonuglarina gbre 25
kisiden az ig¢i gahigtiran kiigiik dokumacilarin % 44'G iglerini
genisletmek arzusunda olduklarim belirtmiglerdir. Islerini genigletmek
isteyen bu kiigiik dokumacilann % 65'i daha fazla makina ve tezgdh
alimi ySniinde biiyiime tercihlerini ortaya koymuglardir. Digerleri ise %
24 oraninda igyerlerini daha genig binalara tagimayi planlamaktadir.
Kiigiik dokumacilarin ancak % 2'si daha fazla iggi galigtirarak biiyiime
yolunda tercih belirtmiglerdir.! Bu arastirmanin diger bulgularindan
biri de bu firmalarin 1978-1983 yillani arasinda gergeklegtirmis

1E. Mine Cinar, Giinar Evcimen ve Mehmet Kaytaz, "The Present Day Status of
Small-Scale Industries (Sanatkir) in Bursa, Turkey,” /nternational J ournal of Middle
Eastern Studies, Vol. 20, 1988. s. 293
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olduklan biiyiimenin niteligine iligkindir. Agagidaki tablo bu bulgular:
Ozetlemckledir.

Tablo:10
Bursa dokuma sanayiinde
biiyiime egilimleri: 1978-1983
yiizde (%)
Bilyiyen firmalar 46
Ayni kalan firmalar 52
Kiigiilen firmalar 2
TOPLAM 100
*Son bes yilda biyimeyi
gercgeklestiren firmalarda
biilylmenin yoni
| 1. Tezph ahm 79
2. Daha genis isyeri 19
3. Isci sayisinda artig 31
Ortalama isgi sayisi 3.8

*ller cevap ayn ayn degerlendirmeye katdmugur. !

Yukandaki Labloda biiyiimenin y6niinc iligkin sonuglar dikkatle
incelendiBi zaman lczgdh sayisindaki aruglarla diger biiyiime
egilimlerini maalesef birbirinden ayirmak hayli zorlagmaktadir.
Omnegin, bir kiigiik dokumaci tezgih sayisini son beg yil iginde 6'dan
10'a gikardi) zaman daha geniy igycrine taginmaktan ve daha fazla iggi
¢ahistirmaktan bagka garesi yoktur. Dolayisiyla yukandaki verileri
yeniden yorumladifimiz zaman, bu firmalarin tezgdh sayisindaki

Ubid.
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aruslann 8ncelikle igyerlerinde "metre kare” olarak fiziki bir biiyiime ile
sonuglandifini yani yeni igyeri kiralamak zorunda kaldiklarini ve ikinci
olarak da istihdam edilen isgilerin sayisinda artig sagladigim
belirtmemiz gerekmektedir. Bu nedenle, Bursa dokuma sanayiinde
igyerlerinin fiziki olarak biiyiimesini ve ig¢i sayisindaki artigi kendi
bagina bir bilyiime egilimi olarak algilamamak gerekir. Ikisi de tezgah
sayisindaki artiglann dogal ve mantiksal sonucudur. Fakat bu noktada
ilging olan, satin alinan her yeni tezgdhin hangi doyum noktasindan
sonra yeni ig¢i almina yol agtifidir. Bu da ashinda emck yogun
tekniklerle ¢aligan kiigilk sanayilcrin istihdam yaraima egilimlerindcki
kinlma noktalanm agiBa ¢ikartmak agisindan iktisatgilar igin ilging bir
yaklagim olabilir.

1988-1989 yilinda lhracati Geligtirme Merkezini tarafindan
ODTU'dcki bir grup sosyal bilimciye yaptinlan "Bursa Tekstil ve
Hazir Giyim Sanayi Envanteri” kapsaminda da dokumaci firmalarin
biiyiime egilimleri incclenmistir. Bu aragtirmanin bulgularina gbre,
biiyiik ve kiigiik sanayi igyerleri iginde derinlemesine miilakat yapilan
129 firmadan 91'i "(% 70.5), son beg yil iginde, iirctim ve
kapasitelerini arttinci ybnde geligtirme ve yaunmlarda bulunmuglardr.!

Bizim yapuiimiz arasurmada da Bursa ipckli dokuma
sanayiindcki biiyiime egilimleri incclenmigtir. Bu konuda bizim temel
varsayimimiz dokumac firmalarin yillar iginde "tezgdh sayisinda
kaydedilen artiglarin, o firmalann biiyiimesini simgeleyecegi scklinde”
olmustur. Miilakat yapti§imz igyerierinin ilk ige bagladiklar1 zaman kag
iczgihlan oldugu sorulmus ve bu firmalarin tezgah sayisinda yillar
icinde gbzlenen artiglarin biiyiimenin temel sayisal ifadesi oldugu kabul
cdilmigtir. Yillara gére hesaplanan biiyiime hiz1 "yilhk ortalama
tezgdh artig katsayis1” olarak belirlenmigtir. Tablo:11'de miilakat

10DTU-IGEME, "Bursa Tekstil ve Hazir Giyim Envanteri/Ozet,” (yayinlanmamug
rapor). s. 28.
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yaptigimiz firmalarin yillik tezgdh artig hizlarinin 6rneklemimizi
olusturan gruplar itibanyla yilzde olarak dagilimi verilmistir.

Tablo: 11
Dokumaci firmalarda tezgih sayisindaki
yillik artiglanin dagilimi
o Yular %1-10 | %11-20 %20 ve
Tezgahdegerine gore icinde yuik hizla [ yilik daha
olusan gruplar 1e2gih tezgih hizla yuiksek
sayisi sabit | sayissm | tezgdh : hizla ynlik
kalan firna| antimn | sayisim tezgih
sayist firma artiran sayisint
sayisi firma anuran
say1s firma savis
I.GRUP - 7 Isyerl 1 2 2 1
(1.500.000.TL ve iistii
/15 tezghh ve dstd)
ILL.GRUP - 26 Igyerl 2 9 7 6
(700.000-1.499.000 TL
/7-14 1ezgsh)
IILGRUP - 32 Igyerl 6 20 3 3
(500.000-699.000 TL
/ 5-6 1ezgah)
IV.GRUP - 25 igyerl 8 7 ) 3
(100.000-499.000 TL
/ 1-4 tezgih)
TOPLAM - 85 Igyerl 17 38 17 13
% 100 %20 %45 %20 %15

Yiizdelerin hesaplanmasinda firmantn ige bagladigi tarihte

sahip oldugu tezgih sayis1 baz olarak alinmgtir.
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Yukaridaki tablodan da anlagilabilecegi gibi Bursa ipckli dokuma
sanayiinde miilakat yapugimiz firmalann % 80'i ise ilk bagladiklan yila
gore sahip olduklari dokuma tezgdhi sayisinda belli bir arug
saglamiglardir. Sadece iki firmanin tezgih sayisinda azalma tespit
edilmistir. Degerlendirmeye katilmayan diger firmalar da kiralik
tezglhlarla iirctim yapan firmalardir. Tezgdh sayis1 agisindan ilk
bagladif giinkii gibi kalanlann oraninin sadecc % 20 (17 firma)
olduBunu diisiiniirsck ve bu firmalarin ¢ogunlukla piyasaya yeni dahil
olmus yani 1976-1981 yillar1 arasinda igyeri agmi§ firmalarin
bulundugu IV grupta bulundugunu hatirlarsak, Bursa dokuma
sanayiindcki firmalarin ¢gounun yillar iginde sahip olduklan sabit
sermaye yatinimini artirma agisindan belli bir biiyiime potansiyeline
sahip olduklanm goriiriiz.

Miilakat yapuifimiz isyerlen agisindan fason ¢alisanlar ve kendine
¢ahsanlar aynnmi yapilmadan varilan bu sonu¢ Bursa dokuma
sanayiinde biiyiimenin istisnadan g¢ok bir kural gibi kabul edilmesi
gerektigini gostermcktedir. Hele miilakat yapu§imz firmalarin %
45'inin (38 firma) tezgah sayisim yillik % 1 ile % 10 arasinda bir hizla
arturdifim diigiiniirsck, bu oranin hi¢ de azimsanmiyacak bir biiyiime
potansiyelini simgelcdigini kabul etmemiz gerekmektedir. Omegin,
yillik biiyiime hiz1 % 20 olan bir firma eger iiretime 1977 yilinda §
czgdh ile baglarmigsa ve 1982 yilinda 10 tczgha ulagmigsa, ya da diger
bir deyisle ilk sahip oldugu tezgih miktarina yilda ortalama 1 tezgah
ilave edcrek biiyiimiigse, bu biiyiime performansi firmalarin sermaye
biriktirme egilimi agisindan son derece olumlu olarak yorumlanmahidir.
Bursa dokuma sanayiinde bagiml iiretim yapan yani fason ¢aligan
isletmeler, igletme sermayesi agisindan giiglenerek kendine galigma
denilen bagimsiz iirctime gegme sanslarindan yoksun olsalar dahi,
sahip olduklan tezgdh sayisi arttirarak ve dolayisiyla haftahk kumag
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iiretme kapasitelerini yiikselterek, fasondan elde ettikleri geliri arttirma
yolunu se¢gmektedirler.

Bu ¢aligmanin iigiincii bdlimiinde Bursa ipekli dokuma
sanayiinde faaliyette olan firmalarin ve sahip olduklari dokuma
tczgdhlanmn yillar igindeki sayisal degigimini incelerken tespit ettidimiz
gibi fimalarin sahip olduBu ortalama tezgéh sayisi yillar itibariyle
daima artmigtir. Omegin 1950 yilinda Bursa'da ipckli kumas dokuyan
429 firmanin sahip olduBu ortalama tezgdh sayisi 2.6 olarak
gergeklesmektedir. Bu aragtirmamn evreninin belirlendigi 1981 yih yaz
aylarinda ise firma sayis1 1804'e ¢ikmig ve ortalama tezgéh sayis1 da
7.1'c yiikselmistir. Yine 1988-1989 yiinda ODTU-IGEME
arastirmasinin sayim sonuglarina gore, Bursa tekstil sanayii igindeki
Liim biiyiik ve kiigiik sanayi igletmelcrinde yalmz yerli yapim tczgéh
kullanan 3067 dokuma isyeri bulunmaktadir. Bu igyerlerinde de toplam
olarak 26070 adet yerli dokuma tezgihi bulunmaktadir. Dolayisiyla
firma bagina diisen ortalama tezgdh sayisi 8.5 olarak ortaya
¢ikmaktadir.! Bu aruglan sadece birkag biiyiik firmanin ortaya ¢ikip
200-300 tezgdhh entegre tesisler kurmasi ile agiklayamayiz. Nitekim
1981 yilinda bizim Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: ile Bursa lpekli
Dokumacilan Demegi kayitlarindan clde ettigimiz yerli yapim ipekli
dokuma tezgahi sayisi 12929'ken bu say: sekiz yil iginde ODTU-
IGEME arastirmasinin sayim sonuglarina gore, biitiin alt scktorlerde
toplam 26070 yiikselmigstir. Dolayisiyla tezgdh sayisindaki iki
mislinden fazla artigin kdkeninde fason galisan kiigiik dokumacilarin
yerli tezgdh saun alarak iiretim kapasitelerini artirma gabasi
yatmaktadir.

Bu nedenle Bursa dokuma sanayiinde gozlemledigimiz bu
biiyiime egilimleri bir bakima da “reel olarak” siirekli diigen fason

bid 5. 13
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iicretlerinin ortaya gikardip1 bir sonugtur. llk bakigta belki biraz
paradoksal gelebilir, fakat dokumaci firmalann bir 6nceki yildaki gegim
standartlarini tutturmalarinin tek yolu daha fazla fason kumag
dokumakur. Uretim teknolojisinin azgeligmis oldugu bu alt-sektrde
yeni teknolojiye geg¢ig olanaklar: kiigiik dokumacilar igin son derece
sinirh hatta iinkansizdir. Dolayisiyla emck iiretkenligi simrh dokuma
tekmolojisi ile daha fazla iiretim yapmanin tek yolu, ya giinliik ¢galiyma
saatlerini alabildiginc arturip tezgahlan hig¢ durmadan galigtirmak - ki bu
alt-sekitbrde ortalama olarak giinde en az 18-20 saat gahgildigini
biliyoruz - ya da elde olan dokuma tezgdhi sayisini arturmaktir. Ciinkii
kiigiik dokurnaci igin daha fazla metre kumag dokumak her zaman daha
fazla fason iicreti almakla cgdegerdir. Bu nedenle tablo:11'de
gozlemlediBimiz biiyiime eilimleri aym1 zamanda kiigiik dokumacilarin
daha fazla iireterek ayakta kalma savaginin en agik gostergesidir.

§ DOKUMACILARIN GELECEGE DONUK
BEKLENTILERI VE EKONOMIK HAYATA
iLISKIN TAVIR ALISLAR

Miilakat yapugimiz igyerlerinde kdgiik dokumacilarin dokuma
genel olarak alt-sektdriinii ve bu sektdriin iginde kendilerini nasil
gordiiklerine iligkin agik uglu sorular sorulmustur. Bu sorulardan
birincisi dokumacilann bu alt-scktdr igindeki bagimlilik iligkilerini nasil
gordiiklerini ve algiladiklarim1 sergilemek amaciya sorulmustur.
"Dokumacihkia iyi para kazanmak igin ne yapmal1 7" sorusuna fason
¢alisan dokumacilar taralindan verilen cevaplann dagilimi tablo:12'de
verilmigtir.
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Tablo:12

Fason galigan dokumacilara gére dokumacilikia
"iyi para kazanma" yollan

Verilen cevaplar *Cevap | Yiirde
sayist
1. Sadece kendine calismah 36 48
2. Istikrarh is bularak, kaliteli kumag dokuyarak 16 21
3. Kaliteli iplikle, otomatik tezgihla dekumali 7 9
4. Kooperatiflegmeli ve taban fiyatt uygulamah 5 6
S. Yiiksek fason iicreti almalt J_ 3 4
6. Gii¢ld semayeolmal; 2 3
7. Aile iscisi olmah 2 3
8.DIGER __—:” 2 3
9.CEVAP YOK ‘ 2 3
TOPLAM 715 100

*llcr cevap ayn ayn dcgerdendinlmistir.

Tablo:12'de goriildiigii gibi fason galigan dokumacilarin % 48'i
ancak bagimsiz iiretime gegerck iyi para kazanmanin miimkiin
olduBunu belirtmiglerdir. Fason galiganlarin iizerinde durduklan ikinci
noklaise, uydusu olarak gahgtiklari ana firmanin onlara siirckli olarak
i§ vermesinin saglanmasidir. Fason ¢aliganlann kisaca "istikrar yok"
scklinde belirttikleri bu durum iirctimin aksamasina, fason galigan
firmanun igsiz kalmasina sebcp olmaktadir.

Istikrarin yanina “kalitc" unsurunun eklenmesinin en dnemli
nedeni, dordiincii bbliimde deigik kumaglara 6denen fason iicretlerini
agiklarken belirttigimiz gibi, elbise astan gibi "diiz" kumaslarla 6denen



402

fason icreti (metrede 12.1 TL) ile dokumacilar arasinda “ince mal”
tabir edilen ¢in ipegi, setilla gibi kumaglara ddenen fason icreti
(metrede 28.8 TL) arasindaki farkin g¢ok yiiksek olmasidir.!
Dolayisiyla kaliteli kumas olan ince mal dokuyan dokumacinin toplam
geliri astar dokuyandan daha fazla olmaktadir.

Diger cevaplarin benzer dagilimi gstermesine ragmen, kaliteli
iplik kullanarak ve otomatik tezgahla kumnag dokuyarak dokumnacilikta
iyi para kazanilacagin belirtenler Bursa dokuma sanayiinde teknolojik
yenilenme ¢agnin yakin oldugunu hisseden dokumnacilardir.

Tablo:13

"Kendine galigan™ dokumacilara gére
dokumacilikta iyi para kazanmanin yollan

Verilen cevaplar *Cevap

sayisi

1. Yeni desen yaratarak, kaliteli kumnas ireterek 6

2. Otomatik tezgihla, entegre tesis kurarak 5

3. Hi¢ durmadan ailece tam kapasite ¢alisarak 4

| 4. Araciya para kaptirmadan, pegin calisarak 2
S. Giiclii igletme sermaye ve diikkan olmalt 2

6. Haksiz rekabeti kaldirarak 1

7. CEVAP YOK 2

TOPLAM 22

*lier cevap ayn ayn degerlendinbmistir.

Kendine ¢aligan bagimsiz kiigiik dokumacilarin “Dokumacilikta
iyi para kazanmak igin ne yapmal ?" sorusuna verdikleri cevaplarin

1Bkz Boliim IV, Tablo:4
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dagihminda ortaya gikan ilk sonug, fason galiganlarla kendine
¢alisanlarin diinyalarinin ve beklentilerinin birbirinden gok farkh
oldugudur. Dikkat edilirse kendine ¢alisan dokumacilar girigimciligin
en 6nemli boyutlarindan birini olugturan yenilige agik olma ve siirekli
olarak yeni iiriin (yeni desenle yeni kumag) gelistirme faaliyetini iyi
para kazanmarun ilk gart1 olarak ortaya koymuglardir.

Uzerinde durulmasi gercken ik’inci nokta da ancak emck
iiretkenligi yiiksek otomatik tezgdhlarla entegre tesis kurarak karh
iireim yapilacagimin belintilmig olmasidir. Bursa dokuma sanayiinde
iretim zincirinin birbirinden kopuk pargalarinin entegrasyon
sonucunda birlestirilmesi bagimsiz iireticilerin belki de en biiyiik
riiyasidir., Bunlarin iginden hangilerinin bu hedefe ulasacaklarinin
lartigmasini daha sonraya birakarak bu noktada belirtmemiz gerckiyor
ki emek iretkenligini arturmaya ynelik ve entegrasyona doniik olarak
¢aba gdstermek yine girigimciligin en temel 6zelliklerinden biridir.

Bagimsiz dreticileri incelerken bunlarin ayrni ayn iki temel
Ozelliginin 1. ve II gruplar igin giiglii isletme sermayesi ve III. ve IV,
gruplar igin yaygin aile emegi kullamimi oldugunu belirtmigtik. Cevap
dagihiminda ortaya ¢ikan ve “tam kapasite ailece gahgmak” olarak
belirlenen cevaplar bu iki temel zellikten ikincisinin 6nemini tekrar
gozler bniine sermektedir.

Miilakat yapugimiz dokumacilara ikinci olarak "Dokumaciliin
gelecegini nasil gériiyorsunuz ?* sorusunu ynelttik. Bu soruya verilen
cevaplann daBihm agafida tablo:14'de ayninuh olarak verilmistir.



Tablo: 14
Dokumaciligin gelecegi hakkindaki soruya
verilen cevaplarin dagilimi
*Cevap
sayisl
Olumlu cevaplar:
1. "lyi périlyorum, bu igin talebi 6lmez.” 30
Olumsuz cevaplar:
2. "Koli gdriiyorum, bu isin sonu karanhk.” 22
3. "K&1i, otomatik tezgihlar giriyor.” 11
4. "Koti, haksiz rekabet var.” 4
S. "lhracat olmazsa cok kotd.” 4
6. "Kotd, iplik zamlan kdn gétiiriiyor.” 4
7. "Kooperatiflesme olmazsa, cok kéuid”™ 3
8. "Kdiii, kendine ¢aligmayan para kazanamaz." 1
9. "Degismez, aym kahr.” | S
10. DIGER 2
11. CEVAP YOK 11
TOPLAM 93

*Her cevap ayn ayn degerlendirilmigtir.

Tablo:14'de ayrinuili olarak goriildiigii gibi 49 firma sahibi (%
52) dokumacilik alt-sektdriiniin gelecegini hakkinda olumsuz goriis
bildirmiglerdir. Bunun yamsira 30 dokumaci (% 32) da bu scktoriin
gelecei hakkinda olumlu goriis bildirmiglerdir.

Bu noktada bizim i¢in ilging olan, olumlu ve olumsuz cevaplarin
dagilimindan 6te, ipekli dokumacilik sektoriiniin gelecegi hakkinda
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olumsuz cevap verenlerin ortaya koyduklan sebeplerdir. Otomatik
dokuma tezgahlaninin ipekli dokumaciltk sektoriine girmesi, haksiz
rckabet, iplik zamlan gibi faktorler fason ¢aligan ve bagimsiz ¢aligan
dokumacilan ayn ayn etkileyen unsurlardir. Dokumacilarin yaridan

fazlas1 bu faktoérlerin etkisinin uzun do6nemde daha fazla

hissedileceginin de farkindadirlar.

Ugiincii olarak dokumacilara "Kendi geleceginizi nasil

goriiyorsunuz ?" sorusunu ybnelttik. Bu soruya verilen cevaplarin

dagilimi tablo:15'de verilmistir.

Tablo: 15

Dokumacilann kendi gelecekleri hakkindaki

cevaplanin dagihim

Verilen cevaplar *Cevap
sayis
Olumlu cevaplar:
1. "lyi géniiyorum.” 36
2. "Otomatik 1ezgih alabilirsem iyi olur.” 2
3. "Dnsan is verip, bagkalanm fason cahisunrsak iyi." 2
Olumsuz cevaplar:
4. "Koti goriiyorum. Cok karanlik” 15
5. "Cok kot . Otomatik tezgihlar geliyor. Batanz.” 2
6. "Degismez,_aym kalhr." 13
7. Bilmiyorum 13
8. "Benim icin fark etmez, 2aten emekli oluyorum.” 4
9. DIGER 1
TOPLAM 88

*Her cevap ayn ayn degerlendirilmistir.



Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi dokumacilarin ¢ogu (40
igveren, % 45) kendi gelecekleri hakkinda umutlu gbriinmektedirler.
Acik¢a kendi geleceginden umutsuz oldugunu belirtenlerin oram % 19
(17 igveren) olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu dagihmda ortaya gikan
ilging bir sonug da ilk iki soruda fikir beyan edenlerin biiyiik bir
kisminin bu soruya "bilmiyorum” veya "aym kalir” seklinde cevap
vermeleridir ki bu cevaplann oram % 30'a ulasmaktadir.

Dbrdiincii olarak, Bursali dokumacilarin son kertede esas niyet
ve eBilimlerini bgrenmek amaciyla, "Size iyi bir fiyat verscler bu
igyerini baskasina devredip bagka bir ise baglamay diigiiniir miisiiniiz
7" sorusunu sorduk. Miilakat yaptifimiz dokumacilarin % 56's1 (50
kigi) bu soruya olumsuz cevap verdiler. Fakat 36 dokumaci ise (% 40)
olumlu cevap verdiler. Digerleri ise (4 kigi) bu sorumuzu cevapsiz
biraktilar.

Dokumacili1 birakmak istiyenlere daha sonra ne yapmak
istedikleri soruldugunda verilen cevaplarin dagilinu asagida tablo:16'da
verilmigtir.
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Tablo:16

Dokumacilif1 birakmak istiyenlerin yapmak

istedikleri isler

Verilen cevaplar Cevap
say1si

1. "1plik alip, baskalanni fason calistinnm.” 22

2. "Simdiik bilmiyorum.” 5

3. "Esnaflik yapanm.” (Bakkallik, tekel bayiligi, 4

soforiik vb.)

4. "Devlet fabrikasinda iscilik yapanm.” 2

S. DIGER 3

TOPLAM kX

Dokumacilig1 birakmak istiyenlerin % 61'inin (22 kigi)
baskalann: fason galigtirmak yolunu se¢gmis olmalar: bizim agimizdan
hayli ilgingtir. Bu boliimde gesitli vesilelerle belirttigimiz gibi, Bursa
ipckli dokuma sanayiinde faaliyet gosteren dokumacilar agisindan “en
kérh is" olarak ozel sohbetlerde siirekli giindeme gelen konu,
“bagkalarini fason galigtirarak para kazanmak" olarak belirmektedir. Bu
nedenle kiigiik dokumacilann ¢ogu kendi yapuklar igin yeteri kadar
kdrh olmadigin1 "imalat hammallik, ticaret krallik" gibi 6zdeyigler
yardimiyla agiklamaktadirlar. Hep kendilerinin siirekli aln teri
doktiiklerini ve fasoncu tiiccarin genellikle “parsay1” topladigim
belirten kii¢iik dokumacilar bir yandan artan iplik fiyatlarindan,
piyasaya girecek olan otomatik tezgdhlardan gekindiklerini belirtirken,
diger yandan da ticarelin en azindan bagimhihg azaluic: etkileri
sayesinde kendi 6zerkliklerini arttiracagina inanmaktadirlar. Ozellikle
fason ¢aligan dokumacilar agisindan fasoncu tiiccar olarak galigmak,
uydu firma olarak gimis olduklar dikey bagimlilik iligkisi i¢inde
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"agagidakiler" arasindan gikip, “yukandakiler” sinifina yiikselmck
anlamim tagumakiadir.

Bu kisimda Bursa ipekli dokuma sanayiinde miilakat yapugimiz
igycri sahiplerinin genel olarak ipekli dokuma alt-sekibriine bakiglanm
ve bzel olarak da bu alt-sekidriin iginde iiretim yapan firma sahipleri
olarak kendi konumlar ile ilgili gbriiglerini bzetledik. $imdi ise bu
igycri sahiplerinin sosyolojik dzelliklerini toplumsal dcgigme egilimleri
agisindan agiklamaya ¢aligacadiz.

6. DOKUMACILARIN SOSYOLOJIK OZELLIKLERI

Bursa ipekli dokumna sanayiindeki girigimcileri bir biitiin olarak
elc aldiimiz zaman bu boliimin sermaye birikimi ve biiyiime ile ilgili
kisimlarinda da belinttigimiz gibi genellikle toplumsal kbken olarak
iicretli iggilikien girigimcilige sigramig bir grup kargimiza gikar. Igyeri
agmak igin gereken ilk sermayenin olugturulmasi ile ilgili kisimda
Bursal: dokumacilann iicretli iggilikien girigimcilige gegis seriivenini
inceledigimiz igin burada ilk olarak dokumacilarin yasadif toplumsal
deBisme siirecini yatay harcketlik agisindan inceleyecegiz.

DOKUMACILARIN DOGUM YERLERI VE BABA
MESLEKLER!: BALKAN GOCMENLERININ
GIRISIMCILIK SERUVENI

Bu ¢ahgmanin iigiincii bbliimiinde Bursa sehrinin ondokuzuncu
yiizyilin son yillarinda ve tiim cumhuriyet dSneminde yurt digindan en
fazla gt¢ alan yerlerden biri olduunu belirumistik. 1876 Osmanli-Rus
savagindan itibaren Balkan iilkelerinden gb¢ eden Miisliman/Tiirk
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unsurlann &nceleri devlet politikas: olarak, Cumhuriyet déneminin ilk
yillannda da miibadele yolu ile Bursa'ya yerlestirildigini biliyoruz.!
Cumhuriyet ddneminde de Bursa bir gbgmen sehri olma 6zelligini her
zaman korumugtur. Erder'in hesaplamalarina gre 1945 yilinda toplam
Bursa sehir niifusunun % 26'sinin dogum yerleri Tiirkiye sinirlarinin
disindadir.2 Dig g8giin yarusira Bursa gehri iilkenin diger bdlgelerinden
de gb¢ almugtir. Yine Erder'in hesaplamalarina gbre gehir niifusundaki
toplam artigta gd¢iin rolid 1960-1965 yillan arasinda % 79, 1965-1970
yillani arasinda ise % 71 olmustur.3 Fakat bu yillarda da dis gig
dalgasinin tamamen durdugu sylenemez.

Bu ¢aligmanin iigiincii bdliimiinde de belirttigimiz gibi 1950'1
yillarda Balkan gd¢menleri igin 8zel mahalleler kurulmustur. 1950'li
yillarda Tiirkiye niifusu iginde dig Ulkelerde dogmusg olanlann oram %
3.6 iken, bu oran Bursa'da % 12.5'¢ ulagmaktadir.# Bursa sehrinin
Balkan iilkelerinden gt¢ alma siireci 1970'li yillarda devam eunigtir.
Gegtigimiz yil Bulgaristan'dan simir disi edilenlerin nemli bir
kisminin, merkezi otorite tarafindan baska illerimizde iskan edilscler
bile, zamanla Bursa'daki akraba ve hemgehrilerinin yanina
yerlesecekleri tahmin edilebilir.

Bursa gehir niifusunda gbzlemlencn bu artiglar Bursa ipekli
dokuma sanayiinde girigimcilerin ktkeni iizerinde de belirleyici etkisini
gostermigtir. Bu etkiyi daha ayrintih olarak izlemek amaciyla

YAhmet Vefik pasanin Bursa valiligi (1879-1883) sirasinda gelen 15.448 gogmen
i¢in don mahalle kuruldugunu ve bu mahallelerin ilk olarak Gnceden planlanarak
yapunlmas: igin bkz. Kazim Baykal, 2000 yulk Bursa’'nin Belediyesi, Bursa, 1976.
s. 35-36.

2L cila T. Erder, "The Making of Industrial Bursa: Economic Activily and
Population in a Turkish City 1835-1875" (basiilmamig doktora tezi, Princeton
University, 1976), s. 175

Mbid. 5. 184

4Bursn-Kcnllcsme, Yurt Ansiklopedisi, C. 3, 1stanbul, 1982. 5. 1721
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lablo:17'de miilakat yapuifimiz dokumacilarin dogum yerlerine gore
dagilim verilmektedir.

Tablo:17
Dokumacilann dofum yerlerine gbre dagilim
Dokumaci
Dofum yerleri sayist Yiizde
Bulgaristan'da ve diger Balkan 31 34
iilkelerinde doganlar
Bursa ilindcki kdylerde doganlar 23 26
Bursa sehrinde doBanlar 17 19
Bursa digindaki illerde kdyde doganlar 11 12
| Diger gchirlerde doganlar 8 9
TOPLAM 90 100

Yukandaki tabloda Bursa ipekli dokuma sanayiinde faaliyet
gosteren girigimcilerin énemli bir kisminin Balkan illkelerinden ve
Ozcllikle Bulgaristan'dan gt¢ cdenlerden olustugunu gérmeklteyiz.
Dokumacilann dogum yerleri iginde afirhikh olarak ikinci biiyiik grubu
olusturanlar Bursa'mn civar kbylerinden sehre gig edenlerdir. Bursa
sehrinde dogan dokumacilarin bir kisminin da babalarinin Balkan
gbgmeni oldugunu sanyoruz. Bunlar ikinci nesil gbgmenlerdir. Son
grup da Bursa'mn gd¢ aldif diger illerimizde kby ve schirlerde
doganlardir. Bu grup imalat sanayiinin diger dallannda daha agirhkh
olarak temsil ediliyor olsa bile dokuma sanayiindeki agirhklan Erder'in
hesaplamalanna gore sehir niifusu igindeki agirhklan oraninda degildir.

Bursa'da metal sanayii igindeki kiigiik sanayi igletmelerini
inceleyen Dikerdem'in ¢aligmasinda da goriildiigd gibi, metal
sanayiindcki tim girigimcilerin % 30'u birinci nesil Balkan
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gbe¢menidir. Tiiketim mallan ireten kiigiik sanayi igletmelerinde
(bigakgilar, sobacilar ve tenekeciler) bu oran % 41'e yiikselirken,
yaunm mallan iireten kigiik sanayi igletmelerinin (tornacilar,
dokiimciiler) sahipleri arasinda da tam tersine % 62'lik bir oranla Bursa
ve Marmara bélgesi dogumlular bagi gckmektedir.!

Tablo:17'deki dagilim bir noktaya kadar Bursa'nin gb¢ alma
egilimlerini gosterdigi gibi ipekli dokuma alt-sektdriinde dig gbg yolu
ile Bursa'ya yerlesmig olan Balkan Tiirklerinin egemenligini
gostermekicedir. Nitekim Bursa Ticarel ve Sanayi Odasi ve Bursa Ipckli
Dokumacilan Demegi yelkilileri ipckli dokuma alt-sckioriniin agirhikh
olarak “Bulgaristan gt¢menleri” tarafindan yb6netildigini, yeni
gbgenlerin ilk olarak eskiden gbgenlerin igyerlerinde is¢i olarak
¢ahguklarim ve i§i 8grendikten sonra kendilerine igyeri agtiklarini
belirtmiglerdir. Bursa tekstil sanayiinin 6nde gelen birkag¢ biiyiik
entegre tesis sahibinin de Bulgar g¢meni olmasinin yeni gégenler
arasinda her zaman bagari simgesi olarak goriildiigiini 6zel
konugmalarda ve yapufimiz derinlemesine miilakatlarda
sOylemiglerdir.

Bulgaristan'dan 1960'li yillarda gé¢ edenlerin ilk galigma
ahgkanhklarini sosyalist bir iilkede edinmig olmalan, Bursa dokuma
sanayiinde hem &viilen hem de ¢ok sik olarak elegtirilen bir konu
olarak aragtirma siiresince kargimiza ¢ikmigtir. Fasoncu tiiccarlar
Bulgar gbgmenlerinin galigma azmini ve bagan giidiisiini ¢ok sik
olarak giindeme getirip verlerken, kbken olarak Balkan gtgmeni
olmayan kiigiik dokumacilar da "onlarin goluk gocuk tezgih baginda
sabahlamalanni” haksiz rekabet olarak yorumlamaktadirlar, Hatta bir

IMehmet Ali Dikerdem, "Factory and Workshop: An Investigation into Formns of
Small-Scale Production in Turkey,” (basilmamig doktora tezi, University of
Sussex, 1980) s. 232-234
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¢ogu, aile iggisi olan geng kadinlarin ve kizlarin tezgdh basinda
“"yabanct” iicretli iggilerle birlikte galigmalarimin! “"dinen giinah”
oldugunu belirtcrek, kendilerinin katiyen bbyle bir gahsma ybntemini
benimsemeyeceklerini sbylemiglerdir. Ayata'nin Buldan galigmasinda
da benzer egilimler gbzlemlenmisgtir. Diigiik sermaye, yaygin aile emegi
kullamim ve el tezgahlan ile pamuklu bez dokuyan dokumacilarin
evlerinin iginde bulunan atblyelerinde iicretli is¢i galighirmak
istemedikleri belirtilmekicdir:

“...kim olursa olsun ne kadar tanimp bilinirse bilinsin
dokumacilar evlerinin bir kdsesinde yer alan
atblyelerinde iicretli ig¢i sokmay! mecbur kalmadikga
istememckte, iggiyi getirmek zorunlu hale gelince de
eslerini ve kizlanru atblyeden gekmektedirler."2

Buldanli dokumacilanin iicretli emegin istihdaminda ortaya
koyduklar tercihlerin en genel hatlariyla Balkan kbkenli olmayan
Bursali dokumacilar tarfindan da paylagildifim belirtmeliyiz. Balkan
gbgmeni olan dokumacilar kendileri igin yapilan elestirilerin
farkindadirlar. Onlar da her geylerini Bulgaristan'da birakip Bursa'ya
yerlestiklerini hayata “"sifirdan baglamak” zorunda kaldiklanm ve ailece
¢aliymanin onlann yegane "kurtulug yolu” oldugunu belirtmektedirler.
Bir ¢ogu gecikmig yasta dokumacilik 6grenmenin kendilerine zaten gok
gii¢ geldigini ve bunu da aileleri ile paylagmak zorunda olduklanm
vurgulamaktadirlar. Ayrica ¢galijmanin giinah olmadifimi belirten
Balkan gtigmenleri, Islamiyette tembelligin en biiyiik giinah oldugunu
stylemektcdirler.

1Miilakat yapugimiz igyerleri iginde 8 igyeri bu tdrld bir emek bilegimini
uyguluyordu. Bkz Bolim IV.

2Sencer Ayata, "Makinalagma, Bagumlilik ve Aile Isletmelerinin Krizi: Buldan
Dokuma sanayii [I” (yayinlanmamig makale-1989) s. 18
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Asagidaki ek olay Balkan gb¢meni bir kiigiik dokumacinin
¢alsma sarlanm aydinlatmas: agisindan gok ilgingtir:

Ornek Olay IX:"1973'de Bulgaristan'dan Bursa'ya
ailece geldik ve buraya yerlestik. Geldigimde 23
yagindaydim. Babam orada hdla tiitiinciiliik yapar. lik
geldigimde buraya daha 6nceden gelmis bir akrabamin
yaninda bir yil ¢irak ve dokuma iggisi olarak ¢ahgtim.
Giinde 14-16 saat galigiyordum. Bagka Liirlii tezgdh
almak igin para biriktiremezdim. 1975 yilinda
Bulgaristan'dan getirdigim biitiin mallari satum ve
tormaciya da borglanarak 3 tezgah alip ise bagladim. 11k
olarak igyerimin ve evimin bulundugu binay: kagak
olarak yaptim. Evimiz igyerinin iizerinde oldugu igin
kanm da galigabiliyordu. O sabah 7'de ige baglardi. Ben
de 6gleden sonra igi devralir, arik ayakta duramiyacak
hile gelene kadar mekik atardim. lik yillarda egimle hep
kapida rastlasgirdik. Ben uyumak igin evin kapisini
agarken o da tezgdh baginda galigmak iizere kapidan
gikiyordu. Oyle bir durumda idik ki sevigmek igin bile
ne hélimiz, ne de takatimiz vardi.

Gcegen yila kadar kendimizi ¢ok siktik. O kadar ki
evimize buzdolabim bile gegen yil aldik. Evvelden
yemcklerimiz ekgiyordu. Yapilabilecek en fazla
tasarrufu biz yaptik. Imalathane evin yaninda oldugu
i¢in yemegi de evde yiyordum. Ancak siirekli ¢aligarak
fazla metre gikarabiliyordum. Bu arada tezgah sayisim
da S'e gikardim. §imdi elime toplu para gegse ev ile
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igycrinin iizerine kat ¢gikanm. Ciinkii arada sadece bir
duvar oldugu igin g¢ok giiriiltii oluyor. Cocuklar da
rahatsiz oluyor."

Yukaridaki ornek olayda da goriildiigi gibi Balkan
go¢menlerinin gencl olarak tiiketimi kismakta gosterdikleri bagari ve
ortaya koyduklan ¢aligma temposu diger dokumacilann zaten giindc on
saalten az olmayan galigma saatlerini zorlayic: etki yapmaktadir.
Fasoncu tiiccarlarin Balkan gg¢menlerini tercih etmelerini ve
digerlerinin bu tercihin alinda yaian sebepleri elestirmesini bu
baglamda yorumlamak lazimdir. Bulgar gb¢menlerinin ailece
¢ahgmalan Bursa ipckli dokuma sanayiinde norm haline geldigi igindir
ki bunu yapamayan digcr kiigiik dokumacilar gbgmenleri haksiz
rckabet ve aggozliilikle suglamaktadirlar. Balkanlardan gbgenlerin
Bursa ipckli dokuma sanayiinde varolan egemenliginin kaynagini da bu
tiir galiyma normlannda aramak gerckmektedir.

Dérdiincii boliimde Bursa dokuma sanayiindc galigan iicretli
igcilerin % 56'sinm Bursa ilindcki ve diger illerimizdeki kdylerde
dogduklanm belirtmigtik. Bu olaya girigimciler agisindan bakugimiz
zaman miilakat yaptigimiz tiim girigimcilerin % 36'simn kbylerde
dogmug oldugunu goriiyoruz. Kbylerde ve Balkan iilkelerinde dogup
Bursa'ya gég cdenlerin Bursa'ya yerlegtikleri yillar itibanyla dagilim
tablo:18'de verilmigtir.
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Tablo: 18

Dokumacilann Bursa'ya yerlestikleri yillar

Yillar Balkan Bursa kiylerinden
Ulkelerinden ve diger Illerdekl

gocenler kdylerden pocenler

1949 ve oncesi 4 3

1950 - 1955 18 6

1956 - 1960 4 4

1961 - 1965 2 6

1966 - 1970 4 10

1971 - 1975 5 2

1976 - 1981 4 yok

Belli degil yok 3

TOPLAM 15 27

Yukaridaki tablodan Balkan iilkelerinde dogmug olan
dokumacilarin agirhikl olarak 1950-1955 yillan arasinda, Bursa
disindaki kdylerde ve diger illerimizde k6yde doBanlann da agirhikh
olarak 1966-1970 yillan arasinda Bursa'ya gb¢ etmiy oldufu
goriilmektedir. 1960 yillanin Bursa'nin en fazla gbg aldigi ve niifus
artig hizinin yiiksck olduBu yillar oldugunu yukanda belirtmigtik.

Gog¢ edenlerin baba mesleklerine baktifimiz zaman yalay ve
dikey harcketlilik agisindan ilging baz1 egilimlerin ortaya ¢iktigini
goriyoruz. Tablo:19'da miilakat yapugimiz igyerlerindeki
girisimcilerin dofum yillan baba meslekleri ile birlikte verilmigtir.
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Tablo:19

Dokumacilann baba meslekler ve dogum yillan
Yillar Isgi | Koylii | Esnaf { Dokumaci | Memur | Toplam
1920-30 | yok 4| 3 yok 1 8
193140 |3 12| 3 1 1 20
1941-50 |5 16 6 3 3 33
195160 |4 11 6 6 yok 27
1961-65 | yok yok 1 | yok 2
TOPLAM |12 43 | 19 11 s 90
Yiizde %13 %48 | %621 %12 %6 100

Miilakat yapugimiz tiim girigimcilerin % 36'sinin kirsal alanda
dogmug olmalarina ragmen tablo:19'da tiim girigimcilerin % 48'inin
babalarinin tanmsal faaliyet ile ugrastiklanm goriiyoruz. Bu oransal
deBisikligin en 6nemli nedeni Balkan dlkelerinden Bursa'ya gb¢
edenlerin ¢ofunluunun da k8y kokenli olmalarindandir. Bu
¢aligmanin dordiincii béliimiinde Bursa dokuma sanayiinde galigan
isgiler iginde Balkan iilkelerinden gogenlerle ilgili olarak belirttigimiz
gibi, iilkemizde 1950'den bu yana gergeklesen kirdan kente gti¢
siirecini yasayan kitleler gibi Balkanlardan gelen gt¢gmenler de ayni
topraktan kopma ve kentlegme siirecini yagamakiadirlar. Bu nedenle,
tablo:19'da girigimcilerin baba meslekleri iginde tanmsal faaliyet iginde
olanlarin yiizdesi Bursa'dan veya Tiirkiye'nin diger illerinden gelip
k6yden kente go¢ edenlerin oranindan daha yiiksek olarak
gergeklesmcektcdir.
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Yukaridaki tablodan goriildiigi gibi dokumacilarin % 21'nin
babasi csnafur. Baba meslckleri csnaf olanlarin daha gok bakkal,
marangoz, pazarci gibi esnaf ve sanatkér gruplarina dahil olduklarim
goriiyoruz. Bursa ipekli dokuma sanayiinde gahgan isgilerde oldugu
gibi baba meslegi is¢i olan dokumacilarin 6nemli bir dikey harcketlilik
iginde oldugunu gbzlemliyoruz. Bu boliimde isyeri agmak igin gercken
ilk scrmayecnin tedarik edilmesi ilc ilgili kisimda da belirttigimiz pibi,
miilakat yaptiimiz dokumacilann 6ncmli bir kismi aile ve dost-ahbap
yardimlannin yanisira igycri agmak igin gercken ilk scrmaycyi dokuma
alt-sektoriinde bilfiil iggilik yaparak biriktirmiglerdir. Yani babalar iggi
olan dckumacilar belli bir siirc kendileri dc iggilik yaptiktan sonra igyeri
agmglardir. Dokumacilarin % 12'sinin baba meslcginin de dokumac
olmasi Bursa dokuma sanayiindec iirctimde aile emeginin kullaniminin
yaygin olmasi ilc agiklanabilir. Girigimci olmak igin gercken ilk teknik
beeeriyi giraklik yaparak babalarinin tezgdhlarinda kazanan crkck
¢ocuklar askerlik hizmetini tamamladiktan sonra ya babalarmin iglerini
devralmiglar, ya da babalannin yardimi ile kendilerine is kurmuglardar.

Miilakat yapuigimz isyeri sahiplerinin % 63'iiniin 1982 yilinda
cn fazla 20 ile 40 yag grubu iginde olmasi Bursa dokuma sanayiindcki
girisimcilerin geng bir grup oldufunu goéstermektedir. Ayata'nin
Buldan dokuma sanayii aragtirmasinda da Buldan'da gelencksel cl
tezgihi ilc kumag dokuyanlann ortalama yag 60 iken motorlu tezgdhla
kumag dokuyanlarin yag ortalamasimin 42 oldugu belirtilmcktedir.!
Tcknik beceri agisindan dokumacilifin cn fazla iki yil iginde
Ogrenilebilir olmast, ilk becerilerin bazen aile iginde clde edilmesi geng
yasta girigimci olmak igin gercken gartann daha kolaylikla saglanabilir
oldﬁgunu gostermektedir. Bu galismanin iigiincii bdlimiinde Bursa
ipckli dokuma sanayiinde firma sayilarin ve bu firmalarin sahip

Ubid. 5.2
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olduklan dokuma tezgdh sayilannin antisin1 incelerken de belirligimiz
gibi 1965 yilinda 916 olan firma sayisi bu aragtinnanin yapildi 1982
yilinda 1804'e yiikselebilmigse, bu sayisal artigin temelindeki en
Onemli nedenlerden biri dokuma sanayiinin gerektirdegi teknik
becerinin en fazla iki yil iginde 8grenilebilir olmasindandir.

DOKUMACILARIN EGITIM DURUMU

Bu ¢aligmanin dordiincii bdliimiinde Bursa dokuma sanayiinde
¢ahsan iggilerin % 78'inin ilkokul mezunu oldufunu belirimistik.
Tablo:20'de Bursa ipckli dokuma sanayiinde miilakat yaptigimiz isyeri

sahiplerinin egitim durumu verilmigtir.

Tablo: 20
Dokumacilarin 8grenim durumlan
Dokumaci
sayisi

Okuryazar 2
Dkokul mezunu 51
Ortaokul-terk 14
Ortaokul mezunu 14
Lise-lerk 2
Lise mezunu 1
Meslek liscsi mezunu 4
Universile mezunu 1
Halen 8renci 1
TOPLAM 90
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Bursa ipekli dokuma sanayiinde cahgan iggiler gibi dokumacilarin
da % 56's1 (51 kigi) ilkokul mezunudur. llkokul egitimli dokumacilarin
ardindan, kiigiik yagta ¢irak olarak ¢aliymaya baglammg olduklar igin
ortaokul egitimini terk edenler ve onaokul mezunlan gelmektedir.

Omeklemimizi olugturan firmalar agisindan girisimcilerin egitim
diizeyleri arasinda pek fark yoktur. Omegin yegane iiniversite mezunu
dokumaci ikinci gruba dahil igyerlerinden birinin sahibidir. Meslek
okulu mezunlan iginde sanat okulu tckstil bbliimiinden mezun sadece
bir kisi vardir. Digerleri ise 8gretmen okulu mezunudur.

Diger kiigiik sanayi dallanina oranla dokumacihif) formel egitimle
yakindan ilgili bir ugrag olarak kabul etmek ¢ok zordur. Bu ¢aigmanin
gesitli bolimlerinde de tekrarladifimiz gibi iiretim siirecinde
dokumacinin rolii dnceden belirlenmighareket ve islemleri yapan
dokuma tezgdhimna iplik yelistirmek ve nezaret etmekten ibareltr.
Kiigiik dretimin diger dallarinda, dmegin metal ijleme sanayiinde
olduBu gibi torna, tesviye tezgihlanni kullanmak igin gerekli teknik
resim ve malzeme bilgisi gerekmez. Ozellikle elbise astan gibi diiz
mallar dokuyan kiigiik dokumacilar orta diizeyde beceri sahibi olan
insanlardir.

DOKUMACILARIN AflE BOYUKLUGU VE
KONUT/ISYERI ILISKISI

Bursa dokuma sanayiinde miilakat yaptufimiz igyerlerinin
sahiplerinin bakmakla yiikiimlii olduklan veya gegimine katki1 yapmak
zorunda olduklar niifus sayis1 aynnuli olarak tablo:21'de verilmigtir.
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Tablo:21
Dokumacilann bakmakla yikimli
olduklan kisi sayis1
Dokumaci | Yiizde
.ggylSl
Kazancim sadece kendinc harcayanlar 4 5
Kendileri disinda 1 veya 2 kislye bakanlar 9 10
Kendileri disinda 3 veya 4 kislye bakanlar 46 51
Kendileri diginda § ve daha fazla kislye bakanlar 31 34
TOPLAM ———— 90 100

Miilakat yapugimiz firma sahibi dokumacilardan % 51'i upki
yanlarinda gahgan iggilerde olduBu gibi kendileri diginda 3 veya 4
kisiye bakmaktadirlar. lsgilerin bakmakta oldugu niifus sayis: ile
isverenlerin bakmakta olduklan niifus say:s: arasinda fark olmamasi
heniiz iilkemiz sanayi gchirlerinde “isgi simifi ailesi* ve “kapitalist
girigimci ailesi” tiirinden farklilagmalarin pck daha ortaya gikmadiim
gostermektedir.

Miilakat yaptigimiz 90 girigsimciden 85'i (% 94) evlidir. Bu
girisimcilerin % 72'sinin (65 kigi) oturduklarn evler kendilerine aittir.
Girigimciler arasinda konut miilkiyetinin bu kadar yaygin olmasinin
kagak ingaat ve gecckondu yapim ile ilgili oldugunu tahmin edebiliriz.
Miilakat yaptigimiz dokumacilanin ¢ahgtiklari igyerinin miilkiyetine
sahip olma cgilimleri konut edinme egilimlerinin lam tersidir. Miilakat
yapugimiz 90 dokumacimn sadece 19'u (% 21) igyerinin miilkiyetine
sahiptir. Zatan bunlardan 10 tanesinin de igyeri evinin altinda veya
yamindadir. Dolayisiyla dokumacilarin % 79'u (71 igveren) iiretim
faaliyetinin kiralk igyerlerinde siirdirmektcdirler.
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Bu ¢aligamanin dbrdiincii bliimiinde iicretli iggilerin igyeri-konut
birlikteligini incclerken aragtirmanin yapildig: Tiitiinciioglu ¢iftligi,
Cczaevi alu, Sclamet ve Garaj mahallclerinde igyerleri ile konutlann ig
i¢c oldugunu belirtmis ve Bursa ipekli dokuma sanayiinde isycri konut
aynmnun gelismemig oldugu vurgulamistik.

Bursa ipckli dokuma sanayiinde goriilen igycri-konut
birlikteliginin aynen 19. yiizyilda Ingilterc'de goriilen kapitalist cv
sanayiinde olduBu gibi belli bir biitiinliik arzcutigini belirtmigtik. Bu tip
biitiinliigiin Ayata'min Kayscri hah sanayiinde incelemig oldugu
kapitalist ev sanayiine fiziksel brgiitienme agisindan benzer, fakat
sonug bbliimiinde inceleyecegimiz bazi nedenlerden dolay: farkl
konumda olduklanm belirtmemiz gerckiyor.! Ayrica Bursa'da biiyiik
imalal sanayiine ait olan igyerlerinin gogunlukla Organize Sanayi
Bblgesindc yoBunlagtigini, bu igyerlerinde ¢ahigan isgilerin isc toplu
tasima vasitalan kullanmadan, fabrikalann temin citikleri scrvisleric
igyerine gotiirildiiklerini anlatmigtik. Kiigiik sanayi isletmelerinin bu
siirccin tamamen diginda kaldiklanni ve bu nedenle kendi iglerinde
biitiinlegmig bir diinya olugturduklanni ayrica belirtmigtik.

Bu durumun esas nedenlerinin Bursa ipekli dokuma sanayiini
¢evreleyen azgeligmig iiretim teknolojisi ve buna bagimh olan emek
kullanim mckanizmalarindan kaynaklandiin1 ve yinc bu geri
teknolojinin yansimasi olan parga bagi iicret sisteminin igycri-konut
birlikteligini pckigtirdigini anlatmigttk. Parga bagi iicret 6deme
sistcminin ig¢i agisindan galigma saatlerinin “6zgiirce” belirlemesini
saBladifin, bdylece aslinda giinliik galigma siiresi 8 saatin gok istiinde

1Scncer Ayata, Kapitalizm ve Kiigiik Ureticilik - Tirkiye'de Hali Dokumaciligs,
Ankara, Yun Yayinlan, 1987. passim
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olan ¢ahgma siiresi boyunca igginin ¢caliymaya sik sik ara vererek evde
yemek yemek, kahvede TV seyretmek gibi gbrece Ozgiirliiklcrini
kullandifin1 belirtmigtik. Bu durumun "baslangig ve bitig saatleri
onceden belirlenmig olan 8 saallik ig giinii” olgusu ile yakindan uzaktan
higbir iligkisinin olmadifim ve dolayisiyla iggi agisindan igyerine en
fazla 15 dakikalk yiiriime mesafesi uzakhfindaki evierde oturmanin
son dercte 6nemli iglevleri oldufunu vurgularmguk.

Tablo:22'de miilakat yapufimiz 90 igyerinde igverenlerin
igyerleri ile evleri arasindaki uzaklik ve ulagim bigimleri aynnul: olarak
verilmigtir.

Tablo:22

Dokumacilann igyeri - ev uzakhklan ve ulagim

bicimleri

Eve Ulasim ekl Harcanan Dokumaci1| Yiizde
siire sayisi

Evi isyennin ilstiinde olanlar 10 11

Yiiriiyerek 1 - 10 dakika 27 30

Yiinlyerek 11 - 1S dakika 15 17

Yiiniyerck 16 - 25 dakika 12 13

Yiiniyerek 26 dakika ve 6 7
daha fazs

Onobiis, dolmug veya minibiis ile 8 9

Sdenler

Kendi motorsikleti ile gidenler 2 2

Kendi otomobili ile gidenler 10 11

TOPLAM 90 100
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Yukaridaki tabloda ilk gbze garpan bzellik 10 igverenin
imalathanelerinin yanida veye iistiinde oturuyor olmalaridir. Bu durum
igyeri-konut birlikteliginin ug noktasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
kiimiilatif yiizdelere bakuBumuz zaman dokumacilann % 58'i isycrlerine
en fazla 15 dakikahk yiirilyliy mesafesi i¢inde olan konutlarda
oturduklarim goriiyoruz. Isverenler arasinda konut miilkiyeti
sahipliginin de hayli yiiksek oldugunu (% 72) g6z 6niinde tuttufumuz
zaman upki iggilerde oldugu gibi igyeri-konut birlikteliginin aym
sckilde igverenler agisindan da gegerli olduBunu belirtmemiz
gerckmcktedir.

Bu noktada sermeye birikim siireci ve bu siirecin Bursa dokuma
sanayiinde ortaya ¢ikarmig olduBu azgeligmis yapilar agisindan bu
birlikicligin ne anlama geldiBini biraz daha agiklamaya ¢aligalim:

1. Bursa dokuma sanayiinde miilakat yapugimiz igyerlerinin %
78'inin fason ¢ahigtifim bu bdliimiin baginda belirtmigtik. Bursa'da
fason iligkisinin egitsiz ve hiyerargik bir iligki olduBunu ve fason
¢aligan isletme agisindan bagimlilik dogurdufunu vurgulamistik. Fason
¢aligan igletmelerin ancak kendileri diginda olugan bir scrmaye
kaynagina bagimh olarak iiretim yapabildiklerini, ticaret, sanayi veya
araci sermaye kaynaklan olarak {i¢ kisimda incelediBimiz bu sermaye
gruplannm Bursa dokuma sanayiindeki pargalanmg iiretim zincirinin
pargalanmi birlegtirerek iiretimi 6rgiitledigini ve fason gahigtirdiklan
kiigiik dokumacilar iizerinde denetim kurduklarim anlatmigtk. Tipki
licretlerini parga bas iiretime gore alan iggiler gibi, fason ¢aligan kiigiik
dokumacilara da fason iicretlerinin metre bag olarak tdendigini ve bu
nedenle ¢aligma kogullannin istihdam ettikleri iggilerden pek farkl
olmadig i biliyoruz.
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Isletme sermayesi eksikliginden kaynaklanan bu bagimlilik
diizeni, bir yandan ddrdiincii boliimde ayrintih olarak agikladifimiz
gibi dokumagci ilec yaminda galigan iggisi arasinda herhangi bir caugmaya
yol agmayan bir ¢aligma diizenini ortaya ¢ikarirken, dier yandan da
tezgih baginda bilfiil ¢ahgan kiigiik dokumacilan i§ temposunun
belirlenmesi agisindan istihdam ettikleri iicretli iggilerle tamamen aym
kosullarda galigmaya zorlamaktadir. Istc bu kosullann zorlamasiyla
Bursa dokuma sanayiindc fason gahsan kilgiik dokumacilann aynen
yanlannda ¢ahigtirdiklan isgiler gibi igyerlerinin gok yakininda evlerde
oturmak zorunda kalmaktadirlar. Kisacasi igveren konumunda olan ve
fason ¢ahsan kilgilk dokumacilar da Bursa dokuma sanayiinde insan-
makine iligkilerinin yukanda dzetledigimiz bigimde gergeklesmesinden
dolay: igyeri-konut birlikteliginden yana olmak zorundadirlar.

2. Bursa dokuma sanayiinde emek kullanim mckanizmalarinin
anlauldifi dordiincii bbliimde ve sermaye birikimi/biiyiime konularinin
islendigi bu bdlimde aile emegi kullamminin 8zellikle III. ve IV.
gruplaki igletmeler igin ne kadar belirleyici oldugunun alumi gizmistik.
"Kendine galigan™ ve igletme scrmayesi agisindan piyasadan iplik
alacak kadar giiglii olan bagimsiz iirclicilerle, fason gahgan kiigiik
dokumacilar igin aile emegi kullanimu iirctime devam edebilmenin en
temel sigortasi sayiimaktadir. Miilakat yapliimiz 90 igyerinin 25'inde
(% 28) farkh bilegimlerde tezgh baginda aile emegi kullaniimaktadr.
Ancak ilcretsiz aile emegi kullarumi yolu ile iggi ilcretlerinden tasarruf
eden kiigiik dokumacilar, "reel olarak” siirckli diigen fason iicretlerine
ve yiiksck enflasyonla siirckli artan sabil masraflara karg (clektrik,
vergi, kira vb.) kargi tezgdh sayisim arttirarak ayakta kalmaga
¢alismaktadirlar. Bu nedenle isyeri-konut birlikteligi aile emeginin
alabildigine kullanim:i agisindan cn ideal ¢dziim olarak ortaya



425

¢ikmaktadir. Ozcllikle Bursa ipckli dokuma sanayiinde ctkin durumda
olan Balkan gd¢gmenlerinin ¢aligma temposu gbz 6niinde tutuldugunda
konut-igyeri birliktcliginin hayali 5nemi ortaya gikmaktadir. lsyeri
evinin iizerinde olan 10 dokumacinin 6'sinin Bulgaristan dogumlu
olmas! da bu gozlemimizi pekigtirncktedir.

Bu boliimde Bursa ipckli dokuma sanayiinde fason ckonomisinin
islcyis mckamzmasi, fason ckonomisini brgiitlcycn scrmayc
kaynaklan, kiigiik dokumacilarin girigsimci olma siirccinde
faydalandiklar1 kaynaklar ve bunlanin sermaye birikimi, bagimsiz
iiretim iizerindeki ctkileri tartigildi. Dokumacilarin iginde yagadiklarn
herhangi bir yasal giivenceden yoksun ig diinyasinda bagh olduklan
formel orgiitlerle olan iligkileri incelendi. Ayrica son kisimda Bursa
dokuma sanayiinde miilakkat yaptigimiz igyeri sahiplerinin sosyolojik
6zcllikleriyle ipckli dokuma sanayiini kendi iginde biitiinsclligi olan bir
kiigiik diinya hdline getiren igycri-konut birlikteliginin nedenleri
acgiklanmaya ¢ahsild.

Cahgmamizin altinci ve son boliimiinde saha aragtirmamizin
bulgulan agisindan Bursa dokuma sanayiinin genel bir degerlendirmesi
yapilacak ve iiretim siireci iizerinde yiikselen iligkiler gergevesinde,
Bursa ipckli dokuma sanayiinin gelecegi hakkinda bazi
degcrlendirmelerimiz olacakur.






BOLUM VI:
SONUCLAR VE OLASILIKLAR

Simdiye kadar Bursa ipekli dokuma sanayiinin 1981 yili sonu
itibariyle derinlemesine bir analizini yapmaya ¢aligtik. Dikkat edilecegi
gibi, gerek kiigiik imalat sanayii ile ilgili kuramsal yaklasimlarin
Ozetlendigi birinci bolimde ve gerekse saha arastirmamizin
sonuglannin anlatldi1 dérdiincii ve beginci boliimlerde Bursa ipekli
dokuma sanayiinin gelecegi ile ilgili herhangi bir lahmin yiiriitmektcn
kagindik. Bunu yaparken amacimiz, 6ncelikle 1980'li yillarin ortalarina
dogru Bursa ipckli dokuma sanayiinin iginde bulundugu nesncl
sartlann bir dokiimiinii yapmak, bu gartlan ortaya ¢ikaran yapilan ve
toplumsal iligkilerin biitiiniinii giindeme getirmekti. Ancak bu amag
gergeklestikten sonra ileriye doniik bazi degerlendirmelerin anlamh
olabilecegine inamyoruz.

Bu galismanin birinci bolimiinde Ugiincii Diinya iilkeleri
arasinda belli bir sanayilesme diizeyine gelmiy Tiirkiye, Brezilya,
Hindistan gibi iilkelerde kiigiik imalat sanayiinin konumunu incclerken
ilk olarak diialist yaklagimlan (modemlegme okulu, enformel sekt6r
yaklagim, ILO, bagimlilik okulu, marjinalist yaklagimlar) ele almigtik.
Daha sonra tekelci kapitalist kesimle "kapitalist olmayan kiigiik iiretim”
kesiminin birbiri ile etkilesim iginde sunuldugu ve kiigiik meta
iireticilerinin siirekli olarak kapitalist kesim tarafindan sémiiriildiiklerini
iddia eden BSA grubuna dahil sosyal bilimcilerin goriiglerini ele aldik.
BSA grubunun goriislerini anlatirken, Ayata'nm da bu konudaki
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clegtirilerini giindeme getirerck, kapitalist kesimin son derece dar
olarak tanimlandifim ve tckelci kapitalist kesim diginda kalan kiigiik
iirctim faaliyetinin yeteri kadar kapsayici bir bicimde tanimlanmamug
oldugunu vurgulamstik.

BSA grubunun gbriislerinin sistematik bir bigimde clegtirisi
iizerinde yiiksclen Ayata'nin yaklagiminda, ii¢ kesimden olugan
modeclin kurucu clemanlanim 6zetledik: Sirasiyla "kapitalist olmayan”
kiigiik meta iirctimi, kapitalist ev sanayii, kiigiik kapitalist imalat
sanayii olarak bigimlenen modelde Ayata, BSA grubunun aksine,
kapitalist kesimi daha genis olarak tammlayarak bu kesim iginde de
omcgin, kapilalist ev sanayiindcki imalalgi/tiiccarlar arasinda scrmaye
birikimi ve biiyiimenin ortaya ¢ikabilecegini ayrica kiigiik kapitalist
imalat sanayiinin de geliserck emeck yofun biiyiik sanayilere
doniigcbileceini belirtigini vurgulamiguk.

En son olarak Gibbon ve Ncocosmos'un gériigleri gergevesinde
kapilalist piyasa ckonomisinin cgemenligini kurmug oldugu toplumsal
yapilarda kiigiik meta iirctiminin ancak kapitalist iirctim arzina has bir
toplumsal kategori olarak cle ahnmas: gerektigini, zaten kiigiik meta
iirclimini agiklamak amaciyla kullanilan tiim kavram ve terimlerin
(islectmc sermayesi, karhhk, rckabet, maliyet, biiyiime, sermayc
birikimi vb.) iicretli emek ve sermaye iligkisini agiklamak igin iretilmig
terimler oldufunu vurgulamigtik.! §imdi bu yaklagimlar baglaminda
Bursa dokuma sanayii ilc ilgili arastirmamizin sonuglarimi siralamaya
¢alhisahm.

TPcier Gibbon ve Michael Neocosmos, “Some problems in the Political Economy
of African Socialism,” Coniradictions of Accumulation in Africa. Studies in
Economy and Siate, der H. Bemsiein ve B. K. Campbcll, Beverley Hills, Sage,
1985.
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1. YONTEME iLiSKiN BiR TESPIT: BAGIMLI
URETIMDE ISLETMELERIN ANALIZ BiRiMI
OLARAK KULLANILMASI

Bu ¢aliymanin ikinci bdliimiinde kiigiik imalat sanayii ile ilgili
aragurmalarda aragirma cvreninin belirlenmesine iligkin sorunlar
tarugirken Schmitz'in yaklagimim benimsedigimizi ve birbirinden
nitelik ve nicelik agisindan gok farkli konumda olan kiigiik imalat
dallarim aym aragirmanin kapsami iginc almanin oriaya gikardigi
olumsuz sonuglan giindeme gctirmigtik.! Birbirbirinden son derece
farkl birgok imalat dalim ayru kapsamda cle almarun arastirmanin gencl
sonuglan iginde ortaya ¢ikabilecek hakikaten 6zgiin yapisal bzcellikleri
golgeledigini ve bir anlamda sosyoloji aragirmasinin esasini olugturan
"derinlemesinc analiz gabasinu” ortadan kaldirdigimi Tiirkiye'de yapilan
bir aragurmadan verdigimiz 6rmckle anlaimigtik.2 Dolayisiyla kiigiik
sanayi olarak kabul edilcbilecek her tiirlii faaliycti aym semsiye altinda
cle almaklansa daha uzmanlagmug bir aragtirma evrenine ybnelmeyi ve
Schmitz'in 6nc siirdiigi gibi Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflandimasina gore alt-scktdrler bazinda araglirma yapmay: tercih
ettiimizi belirtmistik. Bbylece Bursa ipekli dokuma sanayiini "suni ve
scntetik kumag imalau” baglaminda incelemenin daha anlamh olacagim
belirumistik.3

Arastirma evreni bu gekilde belirlendikien ve miilakat yapilan
kiigiik dokumacilarin verdikleri cevaplar degerlendirilirken, kiigiik

Hlubert Schmitz, "Growth Constraints on Small-scale Manulacturing in
Developing Countrics: A Critical Review,” World Development, Vol. 10, No. 6,
1982. s. 443

2Bu konuda en iyi 6meklerden biri olarak Nilgiin Cclebi, Aydin daki kiigiik
sanayilerin sosyolojik agidan incelenmesi, Ege Universitesi yayini, lzmir, 1983.
3Schmitz, Ibid.
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dokuma sanayii i¢inde iplik ham maddesini kendi 6z sermayesi ile
piyasadan satin alip kendi tezgdhlarinda kumag haline getirip satan
bagimsiz kiigik dokumacilarla, fason galhigan bafimh kiigiik
dokumacilan 8ncelikle igletme bazinda bir analize tabi mtuk.

Bu bilingli yaklasimin altinda yatan nemli neden sudur: Eger
Bursa dokuma sanayii hakkinda yapuiimiz arastirma baglaminda
kendine gahsan kiigiik dokumacilarla fason ¢aligan kiigiik dokumacilar
birbirinden tam anlamiyla ayn toplumsal kategoriler olarak
yorumlayarak, birinci grubu "bagimsiz veya dzerk kiigiik iireticiler” ve
ikinci grubu da "kendi isyerinde bagkalan hesabina iiretim yapan
iggilegmig zenaatkdrlar” olarak katcgorize etmig§ olsaydik, bu iki grubun
varhBins siirekli kilan ve ancak isletme bazinda bir analiz sonucunda
desifre edilebilen bazi 6zellikleri gbrmemiz zorlagirdi. Benzer
meseleleri Brezilya'da incelemis olan Schmitz, Amerikana schrinde
kiiciik dokumacilarin ¢ogunun 6nceden tekstil fabrikalarinda ig¢ilik
yapuklarim ve daha sonradan kendilerine isyeri agtiklarim belirterck,
fason galiganlarla onlara fason i§ veren biiyiik firmalar arasindaki
iligkileri "gizli iicretli ig¢i - isveren” ekseninde kurmakta ve boylece
kiigiik dokumacilarin "gok fazla kapitalist" sayilamiyacaklarim
beliromektedir

"Bagimsizlik arzusu birgok bakimdan bir yanilsamadr.
Ciinkii, fabrika iginden ayrilanlarin bir ¢ogu, iicredi
iscilikten kagamazlar. Kendilerine ham madde satin
alacak sermayeden yoksun olduklan igin, biiyiik
firmalara gidip onlann [verdigi] isi par¢a bag [iicret
esasina gore] kendi kiigik isyerlerinde yapmak zorunda
kalirlar. Bu nedenle, biiyiik firmalarla iligkileri
agisindan onlar gizli iicretli iggidirler. Eger kendileri de
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isgi galisunyorlarsa gizli emek giiciiniin baginda [onlara
nezaret eden] ustabagi konumundadirlar. Dolayisiyla,
sermayenin ajani olarak ¢ok fazla kapitalist
sayilamazlar. Bu durum Americana'da fason
gahganlar dokumacilar arasinda gok yaygindir..."!

Fason ¢ahsan kiigiik dokumacilar: iginde bulunduklan isletme
kosullanndan soyutlayarak ele alan bu yaklagim, dogallikla bagimh
iiretim yapan igletmeler iginde ortaya ¢ikan igbdlimiiniin 8zgiin
bigimlerini, igyeri sahibi olan kiigiik dokumacimn fason iiretimi kendi
agisindan en karh bir bigimde siirdiirmek amaciyla igletme iginde
gergeklestirdigi diizenlemelerin niteligini, ham madde agisindan bagimh
olsa bile kendi igyerinde her tiirlii denetim yetkisine sahip olduunu
ortaya koymaktan aciz bir yaklagimdir. Omegin, bu galismanin
doérdiincii ve beginci boliimlerinde gesitli vesilelerle ele aldijimiz -
kiigiik dokuma igletmesinin bagimsizlagmasinda ciddi boyutlarda
katkisi olan - iicretsiz aile emegi kullamminin 8nemi, ancak igletme
bazinda bir analiz sonucunda ortaya ¢ikabilmistir. Ciinkii Schmilz'in
yapug: gibi, fason galhisan kiigiik dokumacilar1 ve onlarin tezgih
baginda ¢aligan eg ve gocuklarini, iiretimi finanse eden kapitalist
imalatginin "dig iggileri” olarak algiladifimiz zaman, aym igletme
igindcki insan iligkileri ve bunun sonucu olarak giindeme gelen aru
deger yaraumi boyutu gbzden kagmaktadir. Ayrica bu galigmanin
birinci bbliimiinde Gibbon ve Neocosmos'un goriiglerini anlatirken
belirttigimiz gibi, bu tiir igletmelerde kargilif1 denmcyen ailec emcpi ile
sadece dokuma tezgdhlarim satin alacak ve igyer: kiralayacak kadar
sinirh olan yaurim sermayesinin 8zgiin birlikteligi bu tiir isletmelerin

1 Hubent Schmitz, Manufactwing in the Backyard: Case Studies on Accumulation
and Employment in Small-scale Brazilian Industry, London, Francis Pinter
Publishers, 1982. 5.156 (italikler benim! A.A)
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varlik scbebini olugturmaktadir.! Dolayisiyla, ancak isletme diizcyinde
siirdiiriilen bir analiz sayesinde, fason galigan kiigiik dokumacilarin
iicretli ig¢i ¢ahgtirmadan ve héne halki iizerinde kurmug olduklari
gelencksel “aile reisi” otoritesine siginarak ve aile iginde ortaya gikan
cinscl igboliimiine dayah olarak, nasil igveren roliinii iistlendiklerini
gozlemlemcek miimkiin olmaktadir.

Iste biitiin bu nedenlerden dolay: alt-sckior bazinda yapilacak tiim
aragtirmalarda cle alinan kiigiik imalat dahnin ancak igletme bazinda
yapilacak bir analiz sonucunda derinligine incclenmesi miimkiin
olmaktadir. Aksi takdirde, bagiml iiretimi siirdiiren kiigiik iiretici ile
onu fason ¢aligtiran scrmaye kaynad arasindaki iligkiler sadece bircyler
diizcyinde ele alinacak ve kapitalist iirctim dokusunun en kiigiik hiicresi
olan igletme ortadan kalkacak ve bodylece bagimh iiretimde yaratilan
arlifin ortaya gtkmasinda katkisi olan insan unsurlarinin konumu tam
olarak belirlenecmeyccektir. Biitiin bunlarin yamsira etkilegimler
bircyler diizeyinde kavramsallagtinldii zaman igverenin aldig1 "fason
iicreti" ile igginin aldif1 "parga bag: iicret” analiz esnasinda birbirine
karigacakuir. Bizce Bursa dokuma sanayii hakkinda yapugimiz
aragtirmanin en 6nemli sonucu bu iligkilerin ayrigtiriimasina yonelik
olarak analiz diizeyinin igletme bazinda tvtulmug olmasidir.

2. SINIRLARI GENISLETILMIi§ KAPIiTALiZM
YAKLASIMI

Bu gahgmada gerck Bursa ipckli dokuma sanayiinde igletme
icindeki emek kullarum mekanizmalanmn anlauldii dordiincii boliimde
ve gerckse kiigiik dokumacilanin iginde yagadiklar bagimhilik

1Peter Gibbon ve Michael Neocosmos, /bid. 5.165
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iligkilerinin glindeme geldigi besinci bdliimde kiigiik dokumacilarla
onlara fason i§ veren sermaye kaynaklan arasindaki iligkileri incelerken
kiigiik dokumacilan "kapitalizm diginda varolan" bir toplumsal kategori
olarak ele almaktan bilingli olarak kagindik. Dikkat edilirse, ne BSA
grubunu olugturan sosyal bilimcilerin yapu i gibi kapitalizmi sadece
tekelci bzellikleri afir basan ve sermaye yogun teknoloji kullanarak
iirctim yapan dar bir kategori olarak ele aldik, ne de Ayata'nin
yaklagiminda oldugu gibi kapitalizmi kendi iginde gesitlenmig fakat her
seye ragmen "kiigiik {irctimin diginda varolan” bir kategori olarak cle
aldik. BSA grubunun ve Ayata'mn aksine kapitalizmin simirlarim
genisleterek Ugiincii diinya iilkelerinde gchirlerde gbzlemlenen ve
birbirlerine piyasadan satin aldiklan ham maddeler vasitasi ile bagiml,
kar etmek amaciyla degigim degeri iireten ve devinimleri ancak
kapilalist ckonomiyi agiklayan kavram ve terimlerle ifade edilen tim
isletmeleri kapitalizmin simirlan igine dahil ettik. Dolayisiyla bizim
yaklagimimiz: sinirlari genigletilmig kapitalizm olarak
tanimlayabiliriz. Bu agidan kiigiik iiretici, kiigiik dokumaci, igvercn
gibi kavramlar yardimiyla betimledigimiz ve iirctim araglar olan
dokuma tezgdhlarinin miilkiyetine sahip olan, kapitalist piyasa
ckonomisinin tiim dalgalanmalarindan ctkilenen, kdr amaciyla ve
piyasada satmak iizere deBisim deeri iireten/kumag dokuyan firma
sahibi kiigiik dokumaciy diizenli olarak iicretli iggi ¢aligtirma 6lgiitiinii
dikkatc almadan ve siirckli olarak kapitalist bzelliklerini giindeme
getirmeye ¢ahstik.

Ugiincii Diinya iilkelerinde 1950'li yillardan itibaren gchirlerde
kiigiik imalat faaliyetinin patlamas: ve kapitalizmin geligmesi
tarigmasinda literatiirde egemenligini koruyan ve Gibbon ve
Neocosmos'un elegtirdigi ideal tiplere dayali ve timdengelimci
Ozellikleri agir basan yaklasimlardan uzaklagmak amaciyla, kapitalizmi
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sadece igletmelerin sahip oldugu ig¢i sayisiyla tammlayan ve bu blgiitle
sinirlayan yaklagimlardan uzak durmaya g¢ahgtik. Gibbon ve
Neocosmos'un belirttigi gibi kapitalizmi sadece “iicretli iggi” ve
“kapitalist” gibi sosyolojik kategorilerinin yardimiyla tammlayan
egemen tiimdengelimci yaklagimlardan uzaklagmak amaciyla,

a. Bursa dokuma sanayiinde igletmeler arasinda fason iicret
diizeyinin belirleyicisi olan rekabet,

b. iiretim maliyetinin diigiiriilmesi amaciyla icretli isgi yerine
iicretsiz aile iggisinin ikame edilmesi,

c. igletme sermayesi eksikligi,

d. biiyiimenin ve sermaye birikiminin gistergesi olarak tezgih
say'simn arunasi gibi ancak kapilalist iiretim arzim agiklamak amaciyla
tiirctilmig kavram ve iligkileri giindeme getirdik.

Bursa dokuma sanayiinde incelcdifimiz igleuneleri iicretli iggi
istihdam eden veya etmeyen, kendine ¢alisan veya fason ¢ahgan gibi
Oziinde son derece Onemli blgiitler kullanarak ayrnigtirmak ve igin
sonunda bunlan “kapilalist igletmeler” veya “kiigiik meta iireticileri"
olarak gruplandirmak yerine, bu blgiitlerin bizatihi kendilerinin ancak
yukandaki paragrafia saydifimiz ve kapitalizme has kavramlarin ve
iligkilerin varlifin hissellirmesi sonucunda onaya gikugin ispatlamaya
¢ahsuk. Dolayisiyla Bursa dokuma sanayiinde igletmelerin ¢aligma
bigimlcrinin de ancak kapitalist iiretim bigimini agiklayan temel kavram
ve kategoriler yardimyla agiklanabilecegini ve bylece Bursa dokuma
sanayiinde inceledigimiz kiig¢iik dokumacilarin tiimiinii kapitalist
kesimin iginde gérmek gercktigini ickrar vurgulamamiz gerekiyor.

Bagimh olarak gahgan kiiciik meta iireticileri kategorisinin de
kapilalist iiretim tarzinin igine dahil edilmesi ve bu igletmelerin de kendi
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iclerinde sermaye biriktirebildiklerinin ortaya konulmas: bizce bu
¢aligmarun en 6nemli sonuglanndan biridir.

Bu ¢aligmanin besinci bolimiinde gordiigumilz gibi Bursa
dokuma sanayiinde miilakat yaptigimiz igyerlerinin % 80'i ilk igc
bagladiklan yila nazaran sahip olduklari dokuma tezgihi sayisini
arttirmuglardir. Bu sonug bize bagiml iiretim olarak tammladiimiz
fason galiymanin zor sartlan iginde bile sermaye birikimi ve biiyiimenin
gerccklesebileceini gosterdigi gibi, aym zamanda fason galigan kiigiik
dokumacilarin da kapitalist kesim iginde ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Clinkii fason ¢aliganlan “kendi igyerlerinde bagkasinin
isgisi” durumuna diigmiig kiigiik ireticiler olarak yorumlad:imiz
zaman, bu igyerlerinde ortaya ¢ikan sermaye birikimi ve biiyiime
egilimlerini agiklamamiz zorlagmaktadir. Ciinki isyeri diginda varolan
bir sermaye kaynagina bagimh olarak ¢aligan "igilegsmig zenaatkar"
i¢in aruk scrmaye birikimi ve bilyiime degil ancak bireysel asarruf stz
konusu olabilir. Ama bu galigmanin dbrdiincil bdlimiinde anlatugimiz
gibi, kiigiik dokumacilann kulandiklar: tezgéhlann teknik 6zelliklerini,
bu tcknolojik alt yapiya bagh olarak orlaya gikan parga bas: iicret
O0denmesi ybntemini, ¢aliyma gartlarim ve isgletme igindeki emek
kullanim bigimlerini gbz dniine getirdigimiz zaman, yillar iginde tezgéh
sayisinda ortaya ¢ikan artiglarin tam anlamiyla bilyiime ve sermaye
birikimi sonucu oldugunu goriiyoruz.

Biltin bunlarin yanisira besinci bdlimde de belirtigimiz gibi,
biiyiimenin altinda yatan sebeplerin en 6nemlisi fason galigan kiigiik
dokumacilann kendi aralarindaki rekabetin sonucunda “reel olarak”
gittikge diisen fason iicretlerine karg1 direnmenin tek yolunun tezgah
sayisim arturmak ve dolayisiyla dretim miktanm yiikseltmek olarak
gormiig ve algilami§ olmalandir. Fasoncu olarak varhim siirdiirmenin
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biiyiimckten ve scrmaye birikiminden gegtigi bir ortamda igletmenin
kendi biinyesi igindc biiyiime siirecini hizlandiracak her tiirlii tasarruf
tedbirini (kidem tazminau ddememck igin isgi gikarumak, iicretli iggi
yerine aile iggisi cahgtirmak, ¢aliyma saatlerini alabildigine artuirmak,
sigortasiz ig¢i ¢aligurmak ve en sonunda tczgdh bagina igverenin
gegmesi vb.) uyguladigini goriiyoruz. Fason ¢ahgug: igin ircttigi
kumayg iizerindeki nihai denctimi imalatgi/tiiccara kaptirrmig olan, fakat
isletme iginde yukarida siraladigimiz diizenlemelerin yardimiyla
biiylime potansiyelini geligtiren kiigiik dokumaciy: kapilalist nitelikleri
apir basan bir insan tipi olarak gdrmemiz gerckmnektedir.

3. BUYUK SANAYi VE KUCUK SANAYI
ETKILESiMI

BSA grubuna dahil olan sosyal bilimcilerin ileri siirdiigii iki
kesimli model anlayiginin temel 6zclliklerini ve bu modcle Ayata
tarafindan yoneltilen elestirileri bu ¢ahgymanin birinci bolimiinde
Ozetlemistik. Son derece dar olarak tamimlanmg bir tckelci kapitalist
kesim tarafindan iirctilen ham madde girdilerini kullanan (geri
baglantilar) ve kapitalist kesimin fason iligkileriyle (ileri baglanular)
kendinc tabi kilmig oldugu kiigiik iircticilerden olugan bu iki kesimli
modeclde, kiigiik iireticiler kapitalizm tarafindan devamh olarak
somiiriilen bir toplumsal Labaka olarak tanimlanmaktayd. !

Bu galigmanin beginci bdliimiinde aynntili olarak inceledigimiz
gibi, Bursa ipckli dokuma sanayiinde kiigiik dokumacilarin iiretimde

1Ayata'nin elegtirileri igin bkz. Sencer Ayata, Kapitalizm ve Kiigik Ureticilik-
Tirkiye'de Hali Dokumaciligs, Ankara, Yurt yayinlan, 1987 ve Sencer Ayala,
"Emek Yogun Sanayiler ve Sermaye Birikimi”, (Ankara, Verso yayinianndan 1990
yli iginde yayinlanacak)
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kullandiklan iplik ham maddesini oligopol bzellikleri agir basan bir
piyasa yapis! iginde iireten iplik fabrikalari tarafindan piyasaya arz
cdilmig olduguna bakarak - ve sadcce bu mesele iizerinde durarak (!) -
kiigiik iireticilerden iplik tekellerine dogru deger transferi yaptiini
iddia edemeyiz. Bursa'da inceledigimiz kiigiik dokumacilarin %
78'inin zaten kendi diglannda olugan bir sermaye kaynaginin temin
etrnig oldugu iplik ham maddesini “"fason galigarak" kumag haline
doniigtiirdiiklerini biliyoruz. Dolayisiyla ilk bakigta kiigiik iireticilerin
iplik tekellerinin dogrudan miisterisi olmadifim tespit ediyoruz.
Ayaia'nin Kayseri hal sanayii ile ilgili galismasinda da belintigi gibi
kiigiik iiretici ile ham madde imalatgisi ip fabrikatérleri arasinda iiretimi
orgiitleyen bir kapitalist imalatgi kesimi vardir.! Bursa dokuma
sanayiinde de ipligi piyasadan satin alan ve siirekli olarak iplik
tekellerinin yapugi fiyat artiglarina kargi igletme sermayesini korumaya
¢alisan kesim tiiccar ve imalatgi kesimidir. Bu nedenle Bursa dokuma
sanayiinde oldufu gibi iplik ham maddesinin sermaye yogun
tekniklerle galigan firmalar tarafindan iiretilmig olmasi deger
transferinin gergeklegmesi igin yetcrli sebep degildir. Dolayisiyla BSA
grubunun geri baglanular hakkinda ortaya koydupu iddialan en azindan
eksik veya "kismen" dogru olarak kabul etmek gerckmektedir.

lleri baglanular meselesine baktigimiz zaman Bursa dokuma
sanayiinde sanayi sermayesini olusturan biiyiik boya/emprime
fabrikalannin aracikomisyoncu kullanarak kiigiik dokumacilarla fason
baglanular kurduunu goriiyoruz. Ancak orta ¢aph boya/emprime
firmalan kiigiik dokumacilarla dopgrudan fason iligkilerine
gimmektedirler. Bu durumun boya/emprime fabrikalan agisindan
sonuglan soyle 6zcteyebiliriz:

1Sencer Ayata, Kapitalizm ve K gk Ureticilik.. 5. 32
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a. Sanayi sermayesi kendi biinyesi i¢inde dokuma iinitesi
kurmak amaciyla hi¢ yatinm yapmadan kendi boya/emprime
fabrikalanm maksimum kapasitede ¢alisuracak girdiyi elde etmektedir.

b. Boyahanelerin ihtiyaci olan ham kumas girdisi, kendi
aralannda kiyasiya rekabet eden ve organize sanayiye gtire son dcrece
ucuz emek kullanan kiigiik dokumac firmalar tarafindan goreli olarak
hayli ucuza elde edilmckiedir.

¢. Boya/ecmprime fabrikalan, tekstil sanayiinin iiretim zinciri
i¢inde kumagin toptan olarak piyasaya siiriilmesinde son hatka oldugu
icin kumasg satisindan elde edilen ticari kdr seraye birikimine ve
dokumna digndaki alt-sekwrlerdcki yaurimlara kaymaktadir.

d. Bir yandan araci grubunun zaman iginde kiigiik dokumacilann
birbiri ile kiyasiya rekabet etmelerinden faydalanarak reel fason
iicretlerini agaBi ¢ekmeleri sonucunda iiretilen kumagin maliyetinde
goreli bir azalma meydana gelirken, diger yandan da boya/emprime
fabrikalarimn yiiksek kapasite kullamimi sonucunda sanayi
sermayesinin boyanmig ve tiikétilmeye hazir kumag satigindan elde
ettigi kar ile sanayi sermayesi Bursa tekstil sanayii i¢inde f akat dokurna
alt-sektbni diginda (suni-sentetik iplik imalan, boya/emrime, hazirlama)
karh yaunmlar: yapmaya aday duruma gelmektedir. Bbylece, tekstil
sanayii icinde boya/emprime kesimi ¢agdag teknolojinin kullammuna en
acik ve lelmolojil'c yenilenmeyi destckleyen ve gergeklestiren sermaye
grubu olarak ortaya gikmaktadir. Bu kesimin dokuma alt-sektbriine
doniik olarak yatinm yapma ve entegrasyona gitme olasihklarini

asagida ele alacaB)z.



439

Biitiin bunlarin sonunda Bursa tckstil sanayiinde sayilan 1500'c
yaklagan kiigiik dokumacilar kitlesinden boya/emprime fabrikaiarina
dogru bir deger transferinin yapildigimi styleyebliriz. Fakat bu
¢aliymarun beginci bdliimiinde de belirttigimiz gibi bu deger transferini
kantitatif olarak ortaya koymak son derece zordur. Dogallikla bu deger
transferi siirecinde araci sermaye kesimi de iiretimi rgii'leme
konusundaki iglevsel konumundan dolay! belli bir oranda pay
almaktadir. Dolayisiyla BSA grubunun ileri baglanular yolu ile biiyiik
sanayinin kiigiik iiretim kesimini siirekli olarak sOmiirdiigi
konusundaki goriiglerinin 8ziinde dogru, fakat Bursa dokuma sanayii
hakkinda yapugimiz arastrmann sonuglanna gbre de daha ayrinuli
olarak analize muhtag oldugunu belirtmemiz gerekiyor.

Bursa dokuma sanayii hakkinda yaptifimiz aragtirmanin
sonuglarim kisaca dzctledikten sonra bu alt-sektdriin icinde yasadigi
bagimlilik iligkilerinin sonucunda hangi tarafa dogru evrimlegcccgi
sorusu iizerinde durmak gerekiyor. Bu soruyu iki sekilde tartigmak
istiyorum. Bunlardan birincisi teknolojik yenilenme sonucunda ortaya
¢ikabilecek yeniden yapilanma, ikincisi ise teknolojik yenilenmenin
onayacikarabilecepi yeni emek kullamim ve istihdamn bigimleridir.

4. YAKLASAN FELAKET: OTOMATIK TEZGAHLARIN
PIYASAYA GIRISI

Caligmamizin ddrdiincii blimiinde aynntih olarak anlattifimiz
gibi Bursa kiigiik dokuma sanayiinde 1940’lann iiretim teknolojisinin
hakim oldugu bir teknolojik alt yapi her diizeyde egemenligini
korumaktadir. Emek iiretkenligi simirh dokuma tezgdhlannda g¢alisan
dokuma iggisine ancak metre bagina iicret denmek suretiyle tezgahlar
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tam kapasite ¢aliginimakia ve bbylece iiriin miktan artunlabilmektedir.
Dérdiincii bélimde de belirttiimiz gibi bu durum dokuma iggisinin
¢aligma temposuna hakim olmasi agisindan isletme iginde goreli bir
Ozgiirliik onaminin ortaya gikmasina neden olmakta ve saat iicretine
gore ddiillendirilen isgilerin bulunduBu organize sanayi isletmelerinde
karsimiza ¢ikan ve iiretimin temposunu belirleyen ara tabakalar
(ustabag), fonnen vb.) bu iiretim sistemi iginde ortaya ¢ikmamaktadir.
Bu durumun bir ara form oldufunu bu ¢aligmanin dbérdiincii
boliimiinde belirtmis ve ancak metre bag iicret sisteminin teknolojik
yenilenme sonucunda terk edilmesiyle Bursa dokuma sanayiinde tam
anlamiyla biiyiik sanayi igletmelerine geg¢isin miimkiin olabilecegini
belirmigtik.

1940'lann teknolojisinin ancak belli bir tiir kumagin iirctiminde
uzmanlagmig ¢agdag tcknolojik yapidan uzak oldufunu belirtmisgtik.
Kisacasi, Bursa dokuma sanayiinde hakim olan dar armiirlii tezgihlar
her tir kumag: iiretebilmektedir. 1981 yih sonu itibariyla Bursa
dokuma sanayiinde sadece 7 biiyiik firnada bulunan otomatik tezgihlar
ise sadece belli tip kumnaglarn iirctiminde uzrnanlagmg tezghlardir. Bu
firmalarda bulunan ve emek iiretkenligi son derece yiiksek olan toplam
375 otomatik tezgdh Bursa'da toplam teorik kumag iiretim
kapasitesinin yaklagik % 10'unu iiretmektedir. Geri kalan % 90’k
kapasitenin 1797 firmaya dagilmig ve geri teknolojiyi temsil eden 12
929 tezghh 1arafindan iiretiliyor olmasi, bizi ilk anda teknolojik
ycnilenme sonucunda Bursa'ya giren her otomatik tezgihin onlarca
armiirli tezgdhi piyasadan sokiip atacaf konusunda diigiinmege
zorlamaktadir. Fakat modern teknolojinin Bursa dokuma sanayiine
girigini biraz daha ¢ok boyutlu olarak diisiindiigiimiiz zaman ilk bakista
akla gelenden daha farkh sonuglar onaya gikmaktadir.
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Her scyden evvel iiretimde otomatik tezgdh kullanmak isteyen bir
girisimcinin yapacag tezgdh yatinmini belirleyen temel giidiiniin
karlilik oldugunu akilda tutmahyiz. Dolayisiyla dokuma sanayiinde
teknolojik yenilenmeye gitmek isteyen girigimci 6ncelikle hangi tip
kumag iiretirse daha fazla kdr edecegini diigiiniir. Yurt digindan ithal
edecegi ve belli tip kumasi yiiksek kapasitede iiretecek olan
uzmanlagmig dokuma tezgdhim da ona gore scger. Bu noklada dokuma
alt-sckuorii iginde rckabet konusu giindeme gelmektedir. Omegin, bir
girigimci icin yiiksck kapasitcde clbise astan iiretecck otomatik dokuma
tezgihim ithal ctmek son dercce anlamsiz bir yaunimdir, Ciinkii bu
durumda biiyiik sanayici ucuz emck cenneli iginde iiretim yapan ve
birim maliyetlerini uyguladi: tasarruf tedbirleri ile asag gckebilen bir
kiigiik dokumaci ordusuna karg: savasmak zorunda kalacakuir. Aynca
iiretilen kumag (elbise astan) suni sentetik iplikten iirctilen kumaglar
icinde en ucuz olamdir ve ticari kdr marji son derece diisiiktiir.
Dolayisiyla teknolojik ycenilenme ancak gbrece daha pahah ve yeni
kumaglarin iirctiminde giindeme gelmektedir. Ancak bu pahal tip
kumaglann iretimini modemn tcknoloji ile yapan entegre tesisler kiigiik
dokumacilar arasinda 8megin poliester perde, ¢in ipcgi, sctilla gibi
“fantazi" kumaglan dokuyan firmalan piyasadan silme olanagina
sahiptirler.

Bu noktada Bursa organize sanayi bolgesinde ve Incgél organize
sanayi bolgesindc kurulan yeni entegre tesislerin kullandi otomatik
tezgdhlara ait bazi gézlemlerimizi ve bu konuda gegligimiz yil yapilan
bir sayimin sonuglarim giindeme getirmek istiyoruz. Son yillarda,
entegre tesis kuran bilyiik sermaye sahipleri emek iirctkenligi ¢ok
yiiksck otomatik tezgdhlar ithal ederck, Bursa dokuma sanayiinde
hakim olan azgeligmiy iiretim teknolojisi yerine 30-40 tezgdhin bir
hallada tam kapasite ile galiymasi sonucu dokuyacag kumag bir giinde
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dokuyan, modem tezgihlan devreye sokmaktadirlar. Bursa'da son
yillarda devreye giren bu otomatik tezgahlar evore tipi perde, saten,
normal genis perde, brgii i¢ gamagin ve T-Shirt kumag gibi kumaglann
tretiminde kullamilmaktadir.

Yukanda bahsettigimiz teknolojik yerulenme ve yapisal degisme
egilimlerinin ilk etkisi ODTU-IGEME arastirmasimin sayim
sonuglannda kendini belli etmigtir. Sayim sonuglarindan 1981-1989
yillan arasinda Bursa dokuma sanayiinde belli bigiide bir teknolojik
yenilenmenin gergeklestigini goriiyoruz. Omegin, 1981'de sadece
ipekli dokuma alt-sekttriinde toplam 375 otomatik tezgah varken, bu
say1 1989'da tiim alt sekibrler igin (yiinli ve pamuklu dokuma dahil!)
3844'e yiiksclmigtir. Bunun sonucunda dokuma ile ilgili tiim alt
scktorlerde kir oram yiiksek olan ve ihracat gansi olan kumaglarin
iiretiminde 1940larin teknolojisiyle iiretim yapan kilgiik dokumacilarin
pay! giderek azalmugur. Aynca ayni aragurmanin sonuglarina goére, geri
teknoloji ile iiretim yapan kiigiik dokumacilarin toplam kapasite
igindeki paylan kiigiik dokwnaci firmalarin sayisindaki aruglara ragmen
azalmigur:

"Tek en olarak iiretilen diiz kumag uzunlugu toplaminin
(106.941.495 m.) sadece dortte birini (% 25.32) yerli
tezgdhlann dokudug@u, buna karsilik sayilarinin gok az oldugu
bilinen yabanci tezgahlann Bursa'da ihrag gansi bulunan diiz
kumaglarin % 74.18'ini iirettigi bu raporun en &nemli
sonuglanndan biri olarak dikkate alinmahdur."!

10DTU - 1GEME, "Bursa Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Envanteri/Ozet,”
(yayinlanmamis rapor). s. 17. Bu mporda kapasite hesaplarinin “teorik™ kapasiteler
esas ahnarak yapildifim tahmin ediyoruz. Yani ginde 8 sasl gahiyma, % 80
randiman, S i§ giininden olugan galhigma hafiasi ve yilda 300 i§ giinG Gzerinden
yapilan kapasite hesaplannin sonuglanna gore yerli tezgdhlann dretim
kapasitesinin, toplam kapasitenin dértte bini olarak gergeklestigi sonucuna vanldig
anlagihyor. Fakat Bursa dokuma sanayiinde &zcllikle kiigik dokumacilar arasinda
¢aligma saatlerinin uzunlugu nedeniyle “fiili" kapasitelerin her zaman 1eorik
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Kisacasi geri teknoloji ile galigan kiigiik dokumacilarin piyasadan
silinmesi siireci 6nce kiigitk firmalann gbrece pahal kumaslari dokuma
imkanlarinin kaybolmasi ile baglamigtir. Kiigiik dokumacilarin
ellerindeki emek iiretkenligi diigiik, uzmanlagmamig dokuma tezgahlar
sayesinde yillardir sahip olduklari esnekligin ortadan kalkmasinin
rekabeti kizigtiracagini ve kir marjlarim1 daha da agag gekecegini
tahmin edebiliniz.

Teknolojik yenilenme meselesine fason ¢alisan kiigiik
dokumacilar agisindan baktifimiz zaman, onlann otomatik tezgéhlara
bakiginin son derece olumsuz olduBunu belirtmemiz gerekiyor. Bursa
dokuma sanayimdeki birgok kiigiik dokumaci igin otomatik tezgih
yatirimina gitmek imkansiz denecek kadar zor bir olasilikur. Benzer
siiregleri Brezilya'da Amerikana sehrindeki dokuma sanayiini inceleyen
Schmitz'in de belirtigi gibi, otomatik tezgdhlarin devreye girmcsi
sonucunda yiiksek fiyatl, kaliteli kumaglarda fason imalatin tamamcn
ortadan kalkacagim ancak diigiik kaliteli ve ucuz kumaglarda fason
¢aligmanin miimkiin olabilecegini tahmin edebiliriz. !

Bu ¢aligmanin beginci b6liimiinde kiigiik dokumacilarin kendi
geleceklerini nasil gordiiklerine iligkin sorularin degerlendirilmesinde
goriildiigii gibi, piyasaya otomatik tezgahlarin girigi fason ¢aliganlar
tarafindan “yaklagan felaket” olarak giindeme getirilmigtir. Fason
¢aliganlar agisindan otomatik tezgihlarin piyasaya girmesinin ortaya
¢ikaracaB diger bir sonug da imalatgi/tiiccar grubunun bazi kumaglarin

kapasitenin izerinde gergeklestigini biliyoruz. (Bu konuda bkz. Ercan Diilgeroglu,
Bursa'nin Ekonomik Biinyesi, Bursa Ticarel ve Sanayi Odas: Yaymm, Bursa, 1975.
s. 160) Fakat her geye ragmen, artan olomatik tezgéh sayisinin toplam "fili"
kapasite iginde yerli tezgdhlann payim diigiirdiigiinG kabul etmemiz gerekiyor.
1Huben Schmitz, Manufacluring in the Backyard:... s.145



44

iirctiminde otomatik tezgdhla ¢alisan firmalarla rekabet edebilmek
amaciyla fason iicretlerini daha da agagi ¢ckmeye ¢aligacaklannin
bilinmesidir. Bu durumda fason ¢alsan kiigiik dokumacilarin hayat
standartlarimin daha da diigecegini tahmin ctmek hig¢ de zor degildir.
Kisaca, Bursa dokuma sanayiinde 1980‘lcrde giindemde olan ve
merkezi otorite tarafindan gegsitli gekillerde desteklenen mekiksiz
otomatik tezgédh giriginin 6ncelikle pahali ve kdr marji yiiksek
kumaglarda ortaya gikacagim ve kiigiik dokumacilarin daha ¢ok karlihg
simirh olan diiz mallan iiretmege zorlanarak zaten kisith olan harcket
alanlannin daha da kisitlanacagim tahmin edebiliriz. Dar alanlarda
yagama becerisini gosteremeyen kiigiik dokumacilarin da ya biiyiik
sanayi igletmelerinde iggileseceklerini, vey» eger miimkiinse bagka
sekiorlerde galigmaya baglayacaklarim diigiiniiyoruz. Fakat her seye
ragmen bu siirecin ondokuzuncu yiizyilda gelencksel zenaatlarin
ortadan kalkmasinda oldugu gibi birkag yil iginde tamamlanacagim
iddia etmck hayli giigtiir.

Teknolojik yenilenme siirecindex harcket ederek, Ugiincii Diinya
iilkelerinde gelisen sanayilegme hareketi sonucunda modernlegme
okuluna gbre kiigiik iiretimin tasfiyesi veya Ayata'nin BSA grubundan
odiing aldi§ deyimle "g6zme-tutma"” paradigmasi gergevesinde kiigiik
iiretimin geleceBine iligkin goriiglerimizi Bursa dokuma sanayii
baglaminda giindeme getirmek istiyorum.

5. KUCUK URETIMIN KALICILIGI
En genel diizeyde kiigiik iiretimin kalicihgim giindeme

getirdifimiz zaman, buna kargit olarak ortaya gikan bir siircci yani
kapitalizmin geligmesinin bazi imalat dallarim1 lamamen ortadan
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kaldirmas) siirecini goriiyoruz. Omegin, bugiin Istanbul gibi biiyiik
kentlerimizde fayton imalati ile ugagan zenaatkérlar tamamen ortadan
kalkmisur. Motorlu tagima araglarinin ath faylwonlarin yerini almasi
sonucunda bu siireci dogal kabul etmek gerckmektedir. Fakal aym
siircg bir yandan da motorlu tagit tamir bakim at6lyelcrinin ve bunlarla
ilgili yan sanayilerin adcla patlarcasina geligmesine scbep olmustur.
Yani Ugiincii Diinya iilkelerinde kapitalist iligkilerin yayginlagmasi,
yeni mallarin ortaya gikmasi bir yandan baz kiigiik iirctim dallarini
lamamen ortadan kaldinirken, diger yandan da yeni kiigiik isletmelerin
ortaya gikmasinin 6n kogullarini yaratmakiadir. Bu bakimdan Ugiincii
Diinya iilkeclerinde kapitalizmin gelismesi ve kapitalist iligkilerin
yayginlagmas: bir yandan siirckli olarak bazi imalat dallarinin
kapilalizm tarafindan tasfiycsini, diger yandan da yeni islerin ve
ekonomik faaliyctlerin oriaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu dalgalanma
ve gesitlenmeyi birlikic gbrmek ve bu siirecin sadece bir yanini devamh
olarak vurgulamamak gerckmektedir.

Kiigiik sanayilerin Ugiincii Diinya iilkelcrinde yasamasinin baz
Ozgiil gartlara bagh olduBunu belirten yaklagimlar da vardir. Bu
yaklagimlar kiigiik iirctim kesiminin kendi iginde sermaye birikimine
gitmesinin miimkiin olmadig1 konusundaki yaklagimlarla birlikte
gindeme gelmektedir. Ornegin, Roberts'e gore Latin Amerika
iilkelerinin Diinya pazarina entegre olma bigimi bu iilke gchirlerinde
yagayan halkin tiikctim egrilerinin geligmis Bau iilkelerindckilere
benzer bir yapida ortaya gikmasina ncden olmugtur, Latin Amerika
iilkclerinde schirlerde bulunan kiigiik ¢aph igletmeler de bu tiiketim
egrilerini destckleyen mallarin iiretimi ile ilgilenirler. Bu bakimdan
Latin Amerika iilkelerinde kiigiik sanayiler, ancak biiyiik sanayinin
girmek istemedigi ve kir marji diigiik kiigiik piyasalarda gahgirlar. Istc
bu agidan da kiigiik igletmeler tekelci yapida kurulmug olan biiyiik
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sanayi isletmelerinin eklentisi (adjunct) gibi gahgirlar ve sermaye
birikimine gitme imkanlan yoktur. !

Dikkat edilirse bu yaklaggm BSA grubunun yaklagimina ¢ok
benzemckte ve kiigiik iireticilerin iginde bulunduklari bagimlilik
iligkilerini giindeme getirerek kahcilik tezini giiglendiren bir yaklagimi
sergilemcktedir. Yine BSA grubundan Gerry'e gbre zaten Ugiincii
Diinya iilkelerinde giiglii ve saghikh bir sanayilegme siireci yasanmadii
icin kiigiik liretim kesiminin tasfiye olmas: imkansizdir, Dolayisiyla
kiigiik dretim azgcligmigligin en Snemli gostergelerinden biridir.2
Roberts'e gore, kiigiik ve biiyiik sanayinin birbirine eklemlenmisg
olmasi ve birlikte var olmalan azgclismig diinyanin gchirlerine has bir
bzelliktir:

"Azgcligmis iilkelcrde kiigiik ¢aph isletmelerin gegici bir
Ozellik olduBunu ve bir giin ortadan kalkacagim
didsinmek anlamsizdir. Kiigiik igletmelerle biiyiik
igletmelerin bagimhhk iligkileri iginde eklemlenmis
olmalan biiyiilk sanayinin pazarimi gecnigletmesini
sinirhiyan bir 6zelliktir. Bu eklemlenme biiyiik sanayi
isleumelerinde iiretilmig olan mallann kitlesel bigimde
piyasay1 doldurmalanim engelledigi gibi, bilyiik gaph
islctmelerin iiretimde ve Orgiitleymecde rasyonellcsmesi
yolunda tegvikleri de ortadan kaldirmaktadir. Bu
sirketlerin ydneticileri krlannin bir kismin: enformal
kesim ile olan iligkilerinden saghyorlarsa iktisadi

1Bryan Robens, Cities of Peasants: T he Political Economy of Urbanizalion in the
Third World, London, Edward Amold Publishers, 1978. s. 114

2Chris Gerry, "The Petty-Commodity Mode of Production in Contemporary
Underdeveloped Capitalist Economies: Eight Problems,” Basilmamis galigma,
Exeter, 1976. passim
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planlama ve fabrika organizasyonu konusunda fazla
dikkath olmak geregini duymaziar."!

Kiigiik iiretim birimlerinin biiyiik kapilalist igletmelere bagiml
olarak yagadi1 ve bu igletmcler arasinda kurulan fason iligkileri
sayesinde biiyiik igletmelerin &ncmli oranda kér ettiklerini ileri siircn
BSA yaklagiminin tespitleri belli oranda gergegi yansitmaktadir. Fakat
diger konularda olduBu gibi bu konudaki gbriisleri de ancak kismen
dogru olarak kabul etmek gerekmektedir.

Her seyden 6nce bagimlilik iligkilerinin kurulmug oldugu tim
sektorlerde bu durumun gegerli olmadigim ileri siirmeliyiz. Omegin
1970’lerin ortasina kadar Bursa dokuma sanayiinde iplik ham maddesi
olarak flog (suni ipck-rayon) kullanilmakta ve kiigiik dokumacilar ayni
sckilde fason gahgarak kendi diglarindaki bir sermaye kaynaginin temin
ettigi flog ipligini kendi tezgdhlarinda kumag haline getirmekteydiler.
Flos ipliginin dokumaya hazirlanmas: igin gereken 6zel hazirlama
tezgdhlan da bu ig igin kullamlmaktaydi. Flog ithalaunin kesilmesi ve
yerli olarak iiretilen suni sentetik ipligin iiretimde kullanilmaya
baslanmas: sonucunda yaklagik alt1 ay iginde tiim flog hazirlama
tezgahlan artik kullanilmaz oldu. Bylcce tekstil sektdriiniin tiimiinii
etkileyen bir teknolojik sigrama gergeklesti. Bu sigrama esnasinda
biiyiik ve kiigiik tiim firmalarda varolan bir hazirlama iinitcleri tamamen
ortadan kalkt. Dolayisiyla flog'a dayah olarak iiretimini brgiitleyen
biiyiik boyahaneler de kendilerini yeni duruma uyarlamak zorunda
kalarak sadece flog boyamak amaciyla kurmug olduklan tesisleri
kapatmak ve yerine poliester iplik boyamak amaciyla yeni tesisler
kurmak zorunda kaldilar.2 Dolayisiyla fason iligkileri ile pazar

bid. 5. 119
2By konuda bkz. Baliim V, Omek Olay V1
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biiyiimesi ve teknolojik yenilenme arasindaki scbep-sonug iligkilerini
son dercce dikkatli olarak kurarak, Roberts’in yaptigi tirden
genellemelerden kaginmak gerckmektedir. Kapitalist geligmenin
sonuglannin benzer olduBunu, fakat her iilkede ve her imalat dalinda
hizinin, temposunun ve dolayisiyla ¢bziicii etkisinin ¢ok farkh
sckillerde onaya gikugn akilda tutmak gerckmekiedir.

6. TEKNCLOJIK YENILENME VE EMEK GUCUNUN
YAFISINDAKI MUHTEMEL DEGISMELER

Bu ¢aligmanin birinci boliimiinde ILO ve Diinya Bankasinin
Ugiincii Diinya iilkelerinde sehirlerde igsizligi ve fakirligi bnlemek ve
daha saBlikh bir gelir dagilimi yaraimak amaciyla emek yogun
tcknolojilerin kulanildigi bir sanayilesme modelini 6nerdigini
belirumigtik. Bu gergevede kiigiik imalat faaliyetinin desteklenmesi de
ILO ve Diinya Bankasinin geligtirmig olduBu 6neri paketinin
vazgcegilmez bir pargasi olduBunu vurgulamiguk.

Bagimlilik okuluna dahil olan yazarlarin da Ugiincii Diinya
iilkesinde tekelci kapitalist kesimin diginda kalan kitlelerin ckonominin
marjinal kesimini meydana getirdiklerini, tekelci kesimin gelismis
tcknoloji kullandiBini ve bu nedenle ¢ok sinirh sayida istihdam
yaratugin iddia cttiklerini belintmistik. Ozellikle Obrcgén'a gore tekelci
kesimin ihtiyaci olan yiiksck nitelikli iggiiciiniin zaten toplumun
marjinallcgmig kesimi iginden ¢ikmasi zaten miimkiin degildir.! Ciinkii
scrmayce yogun tcknoloji ile galigan bu fabrikalar formel ¢itimden
gegmig iggiicline ihtiyag duyarlar. Dolayisiyla, loprakian koparak yeni

1 Anibal Quijano Obreg6n, The marginal pole of the economy and marginalized
labour force,” Economy and Society, Vol. 3, No. 4, November 1974.
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kentlesmis olan kitlelerin toplumun tiimii izerindc hegemonya kurmug
olan bu kesim iginde i§ bulmalan olanaksizdir. Birinci bdliimde bu
yaklasimin yiiksck tcknoloji kullaniminin ortaya gikarmig oldugu diger
bir sonug ile geligtiini Braverman'in goriigleri gergevesinde dile
getirmigtik. Braverman'a gore, yasadifimiz yiizyi1lda emek siirecinde
tcknolojik diizeyin yiiksclmesinin ve emcgin verimlilidinin artiginin
mavi yakal iggilerin 6nceden sahip olduklar: teknik becerilerin yok
olmas: (de-skilling) sonucunu dogurmakiadir.!

Simdi bu yaklagimin gcgerlilidini Bursa dokuma sanayimdcki
muhtemel geligmeler doBrultusunda cle almak vcya otomatik
tezgdhlann devreye girmesi durumunda Bursa dokuma sanayiinde
istihdam cdilecek insan unsurunun bzelliklerini tarigmak istiyoruz.
Acaba 1990'h yillarda Bursa dokuma sanayiinde yasanacak bir
entcgrasyon siirccinde dokuma sanayiinde galisacak iggiiciiniin belirgin
Ozcllikleri nc olacaktir ? Bu soruyu ¢aligmamizin esas ekscni
dogrullusunda ycniden formiile edersck s6yle bir sorunla kars: kargiya
kahyoruz: Otomatik tczgdhlarin devreyc girmesi sonucunda igyerlerini
kapatmak zorunda kalan bazi kiigiik dokumacilarin kurulacak yeni
fabrikalarda istihdam edilme sanslan nedir ?

Bu noktlada, en azindan bu ¢ahgma baglaminda, Tiirkiye'de
biiyiik iglctmclerdeki istihdam egilimleri hakkinda bazi gahsi
gézlemlerimi de belirtmem gerekiyor. Bursa'da tekstil sanayiindeki
entcgre tesislerin ydnelticileriyle yapugimiz gériismelerde, ybneticiler
kendi tesislerinde ige alinanlann Snemli bir kismirun kdyden kente yeni
gogmiis ve higbir teknik beceriye sahip olmayan iggilerden olugtugunu
belirtmiglerdir. Tczgdh baginda birkag haftalik tcknik cgitimin mavi

Nlarry Braverman, Labour and Monopoly Capital: The Degradation of Work in
Twentieth Ceniury, New York, Monthly Review, 1974. s. 427
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yakali iggilerin ige intibaki agisindan yeterli oldugunu belirten entegre
tesis yoneticileri, iggi aliminda is tecriibesi veya teknik beceri yerine
ilkokul mezunu olmak, askerlik hizmetini tamamlami§ olmak gibi
ozcelliklere dikkat ettiklerini belitmiglerdir. Entegre tesislerde kullanilan
olomatik dokuma tczgahlarimin igginin teknik becerisine ihtiyag
duymadan galigtiint belirten yoneticiler, tezgdhin zaten arnzalar
kendiliginden haber verdigini vurgulamiglardir.

Brezilya'da 1950-1980 arasinda pamuklu dokuma teknolojisinin
degisimini ve buna bagiml olarak istihdam egilimlerini inceleyen
Schmitz, 1950 yilinda dokuma iggisinin ig tamminda biiyiik bir kism
tcknik beceri gerektiren 13 iglem bulundugunu, mekiksiz otomatik
tezgihlann devreye girdigi 1980 yilinda ise dokuma iggisinin gérevinin
kendiligindcn galigan tezgéhlara iplik kopslanm takmakla sinirlandifim
ve ig tamminin sadece ii¢ maddeden ibaret olduBunu belirtmektedir.!
Schmitz'in verdigi ig tarumimu inccledifimiz zaman 1950'de Brezilya'da
kullanilan tezg8hlarin bugiin Bursa dokuma sanayiinde kullanilan
dokuma tezgdhlarimin aymis: olduBunu gériiyoruz. Ayrnica Schmilz'in
bulgularina goére, 1950-1980 yillar1 arasinda hizli bir teknolojik
degisim yasayan dokuma sanayiinde, mavi yakall dokuma isgileri 1950
yilinda galiganlarin % 53'iinii olugtururken; teknolojik yenilenme
sonucu bu oran 1980'de % 39'a diigmiistiir.2 Bu arada tamir-bakim
isgilerinin ve beyaz yakallarin toplam ¢alsanlar igindeki oraninda iki
misline yakin aruglar gergeklegmigtir.

Schmilz, teknolojik agidan en geliskin finnalann Brezilya'da hig
i§ tecriibesi olmayan geng isgileri ige almay: tercih ettiklerini
belirtmektedir. Schmitz'in bulgular bir anlamda Bursa dokuma

Huben Schmitz, Technology and Employment Praclices in Developing Countries,
{.ondon, Croom Hclm, 1985. s. 51
?Ibid. « 19
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sanayiindeki yonetici egilimlerinin Brezilya'da da gegerli oldufunu
gostermcktedir. Ayn gekilde, 1982 yilinda benim de miilakatg: olarak
kauldigim bir aragurmada, Eregli Demir Celik fabrikasinda mavi yakal
is¢i olarak galiganlann 6nemli bir kismimin tanimsal faaliyetten yeni
kopmug iggilerden olustuBunu gézlemledim. Bu sonuglar ve tespitler
dogrultusunda otomatik tezgahlann egemenliginde iiretim yapacak yeni
entegre tesislerin kiigiikk dokuma sanayiinden organize sanayi kesimine
dogru bir ¢cekim alam olugturmak zorunda olmadiklarim goriiyoruz.
Yeni entegre tesislerde mavi yakah is¢i olabilmek igin teknik beceri
sahibi olmak sart degildir.

Biitiin bunlarin yamsira Bursa'daki entegre tesis ybnelticileri
genelde kiiciik sanayide ¢aligmig olan iggileri ozellikle ise almak -
istemediklerini belirtmiglerdir. Yoneticiler kiigiik sanayide birkag yil
¢alisarak teknik beeeri edinmig olan iggilerin, baglangig ve bitig saatleri
belli i§ giinii esasina gre ¢alisan bilyiik sanayinin i§ disiplinini ve
iiretim sirasinda olugan denetim mckanizmalarim yadirgadiklarini ve
bazen de igi kaytardiklarim belinmiglerdir.! Halbuki isgilegme siirecini
ilk olarak biiyiik fabrikalarda yasayanlar, ktkenleri ne olursa olsun, bu
tempoyu veri kabul ederek bu siirece daha rahat uyum
gostermektcdirler.

Bu genel yaklagimlar ve Bursa dokumna sanayiindeki ybneticilerle
yapugimiz miilakatlar dogrultusunda Bursa'da otomatik tezgahlarin
devreye girmesi durumunda, §u anda Bursa ipekli dokuma sanayiinde
istihdam edilen iggilerin ve igyeri sahibi olan kiigiik dokumacilarin
organize sanayi tesislerinde i§ bulmalannin hayli zor oldugu sonucunu
¢karabiliriz.

1Bu konuda bkz Bélim IV, Omek Olay L.
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Bu noklaya kadar Bursa dokuma sanayii ¢aliymamizin
sonuglanini ve alt-sektdr bazinda yapilacak difer ¢aligmalarda ele
alinacak kiigiik imalat faaliyeterinin daha net olarak anlagilabilmesi igin
gerekli ybntemsel prensipleri ortaya koymaya galiguk. Son olarak,
Ugiincii Diinya iilkelerinde yasanan sanayilesme olgusunun derinliginc
anlagilmasi, evrimlesme dogrultulannin tam olarak saptanabilmesi ve
kiigiik imalat faaliyetinin igerdigi insan iligkilerinin tam anlamiyla
degsifre edilebilmesi igin sosyal bilimcinin aragtirma sirasinda birden
fazla teknigi kullanmas: gerektigini belirtmek istiyorum. Ancak bu
sekilde, kiigik sanayilerin dogal olarak icerdigi ¢esitlenme ve
farklilagmalar1 anlamanin ve kavramsallastirmanin miimkiin
olabileceini diigiiniiyorum. Aksi takdirde, son derece dar olarak
tammlanan kiigiik imalat faaliyeti i¢inde olas1 bagimlik iligkilerini,
Ozgiin yapilanmalan ve gelisme dinamiklerini tespit etmek miimkiin
olmayacaktr. Kisacasi, gesitlenmeyi ve farklilagmay: kapsayacak
kavram ve kategorilerin iretilmesi, ¢egitlenmenin anlagilmasinin 6n
saruni olustwmnaktadir.
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EK I
BURSA DOKUMA SANAYi{l ARASTIRMASI
Miilakat No: .............

Isletmenin sahip olduu tezgahlann sayisi:

.........................................................

1) Dogum yeriniz/Dogum tarihiniz nedir?
a. (Yurtigi)........ b. (Yurtdigi)........... 19.......
2)(Yurtigi dogumlular icin) Kag yildan beri Bursa'da oluruyorsunuz?

a. Dogma biiyiime Bursaliyim. N

3) Babamz ne i§ yapardif........cccccccoimiiniiiiienninennnnnnineenna,
4) EBitim durumunuz?........cccccorerermemeinneninnenenecinieecnsnnnnenennss
5) Evli misiniz, kendiniz hari¢ kag kisiye bakiyorsunuz ? ................

....................................................................................

6) Bursa'nin neresinde oluruyorsunuz? Buradan evinize kag dakikada
ve nasil gidiyorsunuz?

7) OturduBunuz ev sizin mi yoksa kiralik mi?
a. Kendisinin b. Kiralik c. Diferiiiienncnnnnee

8) Dokumacilik meslegine nasil girdiniz? Dokumacilifi nasil
OBrendiniz?.....coviiiniiieiiiiiiniiiiiie

...................................................................................

....................................................................................

10) Bu igyerini hangi tarihte aglimz? 19.0iiiienns
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....................................................................................

13) Bugiine kadar iginizi geligtirmek igin kredi veya borg aldimiz mi?
a.Evet b. Hayir
14) (Evet ise) Kimden yada nereden aldiruz?

a. Esnaf kefalet kooperatifi b. Halk Bankasi
c. Aile i¢i borglanma d. Dost ahbap yardimi

15) Bu igycrinde yalniz mi gahgiyorsunuz/ ortafiniz var m?
a. Yalnz b. Ortak var..........
16) Hangi meslck kuruluguna iiyesiniz?

a. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi  b. Bursa Ipekli Dokumacilan Der.
c. Ikisine birden iiye d. Higbirine iiye degil

17) Kooperalifc iiye misiniz ?

a. Evet b. Hayir

19) Igycrinizin bulundugu bina sizin mi yoksa kiralik m1 ?

a. Kendisinin b. Kiralk

20) Bugiin siz hari¢ burada kag¢ kigi ¢aliglyor?.......ccceveereiiinranienns

....................................................................................

....................................................................................

22) Burada galisanlar iginde ailenizden veya yakin akrabalannizdan
kimse var m?

a Hayir b. Evel .o,
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23) Bu igyerinin sahibi olarak, kendiniz de bilfiil tczgih baginda
¢ahstyor musunuz? Yoksasadece gerckligi zaman mu miidahale
ediyorsunuz?

a. Bilfiil cahgiyor b. Gerekligi zaman ¢ahgiyor.
24) Burada gencliikle giinde kag vardiya galigiir? Veya giinde kag saal
(o1 E 11 1 01 & SO T TR PR RON

25) Su anda ne lir kumag dokuyorsunuz? ..........c.ceeeiriseeerennnns

26) Dokuma iggileriniz saat bagina mi, yoksa metre bagina mu iicret
ahyorlar? Eger metre bagina ¢aligtyorlarsa metrede kag lira aliyorlar?

a Saalbap b.Mecrebagi 0 ..ciieieenn TL

27) Genellikle kendinize mi ¢aligiyorsunuz, yoksa fason mu
¢ahgiyorsunuz ?

a. Kendine galigiyor b. Fason galigiyor
(Kendire ¢alisanlara sorulacak)

28) Ipligi nereden ve nasil tedarik
ediYOTSUNUZY..c.iviiiiiiiniiiiii e er e eaesassasnnsenns

(Fason ¢aliganlara sorulacak)

30) Fason gahguigimz kimse Bursa iginde mi, yoksa diginda mi?........
31) Fason gahisufiniz kimse ilc aranizda anlasmaziik gikiyor mu? Eger
¢ikiyorsa hangi konularda ¢ikiyor ? ..........cccececcrriininnenenianene

32) Su an lason dokuduBunuz kumagin metresine kag lira fason iicreti
ANYOTSUNUZ?  eeriiniiiiiiieniiiniie e s sessisenssassansenssnssasnssnnsnnses

(Biitiin dokumacilara sorulacak)

33) Dokumacilikia iyi para kazanmak i¢in ne yapmah ?...................
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34) Dokumacihi§in gelecegini nasil
BOTUYOTSUNUZY..ceucriinniiiiaiiiiiiiiieieie e,

35) Kowdi gcl coeglmzl e
BOTUYOTSUNUZ?...ceiniiniiiiciiiii it re e cnn i ra s e ennaes

36) Size iyi fiyat verseler bu isycrini bagkasina devredip baska bir isc
baglamay: diigiiniir miisiiniiz?

a. Hayrr b. Evet

....................................................................................

38) Size Spor Toto'dan veya Milli Piyango'dan 1.000.000 TL'lik
ikramiye ¢iksa - veya gokten zembille 1.000.000.- TL insc - bu parayla
iplik mi yoksa dokuma tezgdhi mi alirdimz?

a. iplik b.dokumatezgdhi c. difer .......occcveierennneee

EK II
BURSA DOKUMA SANAYIl

CALISANLAR ARASTIRMASI
1) Dogum yeriniz/Dogum tarihiniz nedir?
a. (Yurtigi).......... b. (Yurtdisi)............... 19.......
2)(Yurtigi dogumlular igin) Kag yildan beri Bursa'da oturuyorsunuz?
a. Dogma biiyiime Bursaliyim. D e
3) Babaniz nc i§ yapardi 2......ceeeeeeeeeiiciniinnniinnonennnnnnen
4) EBitim durumunuz?.......coovviiniiiiniiiiiniiiinneneenenn,

5) Evli misiniz, kendiniz harig kag kisiye bakiyorsunuz?..................

....................................................................................
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6) Bursa'nin neresinde oturuyorsunuz? Buradan cvinize kag dakikada
ve nasil gidiyorsunuz?

..........................................................................

7) Owurdugunuz ev sizin mi yoksa kiralik mi?
a. Kendisinin b. Kirahk Co rrmrrrnerrr e

8) Dokuma igiligine nasil girdiniz? Dokumacilif1 nasil bfrendiniz ?

....................................................................................

....................................................................................

10) Burada hangi i§i yapiyorsunuz?
a. Dokuma b. Dokumaya hazirlama c. Diger.............

11) Geginmenize yetecek kadar para kazanmak igin burada giinde kag
CF: F: T o) DR 0700 €770 1 11T A PN

12) Istikbalde dokuma igyeri agmay diigiiniiyor musunuz?
a. Evel b. Hayir

13) (Evet ise) Bu ig igin gerekli paray: nereden bulacaksimz ? ...........

------------------------------------------------------------------------------------

15) Dokudugunuz bu kumagin metresine kag lira iicret alyorsunuz? ...

16) Isverenle bir akrabalifiniz var mi?.......coeeeveeiniernereenennreenes

....................................................................................
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