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“Azim, basary il'yla ¢

| simrlandiraniara etkileyici - -
hir cevap niteliginde.” 4

- MALCOLM GLADWELL **
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“Modern bir Klasik: Stephen Covey ve Carol Dvveck’in izinden giden, derin
arastirmalara dayanan duru bir kitap... Daha akillica ¢calismak ya da daha iyi
yasamak isteyen herkes hayat degistiren Azim kitabim1 mutlaka okumali.” Daniel
H. Pink

“Cok 6nemli bir eser... Azmin (ya da annemin deyimiyle istikrarin) giicii
konusunda uzman olan Duckvvorth, bu kitapla mesajini daha genis bir okur
kitlesine ulastiriyor. Anekdotlar ve 6zdeyislerle bulgularini hem kendi
hayatimiza hem de ¢ocuklarimizin hayatina nasil yansitacagimizi gosteriyor.”

Prof. Robert D. Putnam

“Angela Duckvvorth egitim politikasi cevrelerinde ‘azim’ kelimesini kullanmay1
yeniden moda i haline getiren psikologdur. Duckvvorth’iin, azmi gelistirmekle
ilgili fikirleri bircok kisinin hayatim olumlu y6nde degistirmistir. TED
konusmasi sekiz milyondan fazla izlenen Duckvvorth, bu kitabinda
arastirmalarinin sonuglarim herkesin anlayabilecegi bir dille anlatiyor.”

Judith Shulevitz

“Yaptig1 arastirmalari, kendi hayat deneyimlerini, farkl spor takimlarinda, is
diinyasinda ve askeriyedeki basarili insanlarla yaptigi réportajlar bir araya
getiren Duckvvorth etkileyici bir okuma deneyimi yasatiyor... Kitabin
ebeveynlikle ilgili boliimiinde Duckvvorth ebeveynlerin, ‘Sorun degil, sen
elinden geleni yaptin,’ sdziinli ¢dpe atip onun yerine talepkar ve destekleyici su
sOzii sdylemelerini 6neriyor: ‘Bu ise yaramadi. Bu konudaki yaklagimini

ele alalim ve daha iyi bir ¢6ziim diigiinelim.” Bu yaklasimi bile insanda onu
ayakta alkislama istegi uyandiriyor."

The Toronto Star
Azim
Angela Duckworth Ozgiin Ad1: Grit

Yayin Koordinatorii: Yusuf Tan Editér: Rumeysa Nur Ercan Diizelti: Ayten
Kocal Sayfa Tasarimi: Meral Gok
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ICINDEKILER

Jasona...
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ONSOZ
Cocuklugumda dahi kelimesinden sik sik sz edilirdi.

Konuyu acan hep babam olurdu. Bana durduk yerde, “Dahi olmadigin
biliyorsun, degil mi?” derdi. Bir aksam yemegi sohbeti esnasinda, The Love Boat
dizisinin reklam arasinda ya da W ali Street gazetesini eline alip koltugunda
uzanirken konu benim zekama gelebiliyordu.

Ona nasil yanit verdigimi hatirlamiyorum. Belki de duymazliktan geliyordum.

Babamin akl siirekli dahilikle, yetenekle, kimin neye ne kadar sahip olduguyla
mesguldii. Hem kendinin hem de ailesindekilerin zekasim siirekli sorguluyordu.

Sorun sadece bende degildi. Babam kiz ve erkek kardesimin de dahi oldugunu
diisiinmiiyordu. Onun kistasi Einstein’d1 ve hic¢birimiz bu kistasa uymuyorduk.
Belli ki bu, babam icin biiyiik bir hayal kirikligiydi. Yeterince zeki olmadigimiz
icin hayatta basarili olamayacagimizdan korkuyordu.

iki y1l 6nce Deha Odiilii olarak da bilinen MacArthur Vakfi Bursunu kazanma
sansl elde ettim. MacArthur basvurarak alabileceginiz bir burs degildir.
Dostlarimiz veya is arkadaslariniz da sizi bu burs icin aday gosteremez. Bunun
yerine alaninizin en iyilerinden olusan gizli bir komite kurulur, bu komite de
kimin 6nemli ve yaratici igler ortaya ¢ikardigina karar verir.

Bursla ilgili haberi aldigim o beklenmedik telefon konusmasindan sonra ilk
tepkim hayret etmek ve minnet duymakti. Ardindan

aklima babamin entelektiiel potansiyelim hakkindaki iistiinkorii tespitleri geldi.
Haksiz degildi: MacArthur Vakfi Bursu nu psikolog meslektaslarim arasinda en
zeki ben oldugum icin almamistim. Ama babam yanlis soruya (Kizim bir dahi
mi?) dogru cevap vermisti. (Hayir, degil.)

MacArthur’la yaptigim telefon gériismesinden bir ay kadar sonra resmi duyuru
yapilacakti. Kocam haricinde kimseye bundan bahsetme iznim yoktu. Bu sayede
durumun ironisi tizerinde diisiinecek vaktim oldu. Defalarca dahi olmadig:
soylenen bir kiza dehasi icin 6diil veriliyordu. Odiilii kazanmasinin sebebiyse
basarimizin, dogustan gelen yeteneklerden ziyade ne kadar tutkulu
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oldugumuza ve sebat ettigimize bagli oldugunu kesfetmesiydi. O zamana
kadar oldukca zor okullardan mezun olmugstu ama ilkokul ii¢lincii sinifta tistiin
yetenekliler programina katilacak yeterlilikte goriilmemisti. Ebeveynleri Cinli
gocmenlerdi fakat hi¢ ¢cok calismanin kurtulus olduguna dair nasihatler
duymamisti. Stereotipin aksine ne piyano ne de keman calabiliyordu.

MacArthur’un duyuru yaptigi sabah ailemin evine gittim. Annem ve babam
haberi ¢oktan almisti. Tabii tebrik icin pes pese telefon acan “teyzeciklerim” de
oyle. Telefonlar nihayet sustugunda babam bana déniip, “Seninle gurur
duyuyorum,” dedi.

Karsiliginda ¢ok sey sdyleyebilirdim ama sadece, “Tesekkiirler baba,” dedim.

Gecmisi kurcalamanin bir anlami yoktu. Benimle gurur duydugunu duymustum
iste.

Yine de bir yanim gecmise, gen¢ kiz oldugum zamana dénebilmek istiyordu.
Ciinkii simdiki aklim olsa ge¢cmiste babama bircok sey sdylerdim.

Ona sOyle derdim mesela: “Baba, benim bir dahi olmadigimi séyliiyorsun.
Haklisin. Benden daha zeki olan bir siirii insan taniyorsun.” Bunu duydugunda
kafasini sallayip beni onayladigini goziimde canlandirabiliyorum.

“Ama sana bir sey sOyleyeyim. Biiyliyecegim ve isimi en az senin kendi isini
sevdigin kadar sevecegim. Sadece bir isim olmayacak, bir amacim olacak. Her
giin kendime bir kez daha meydan okuyacagim. Diisersem, yeniden ayaga
kalkacagim. Bu odadaki en zeki insan ben olmayabilirim ama en azimlisi olmak
icin gayret edecegim.”

Beni hala dinliyor olursa, “Uzun vadede azim, yetenekten daha 6nemli olabilir
baba,” diye de eklerdim.

Yillar gecti ve artik bu iddiami dogrulayacak bilimsel verilere sahibim. Dahasi
azmin sabit degil, gelistirilebilir bir 6zellik oldugunu ve arastirmalarim
sayesinde bunun nasil gelistirilebilecegini de biliyorum.

Bu kitap azim (grit) hakkinda 6grendigim her seyi 6zetliyor.

Kitab1 yazmay1 bitirdigimde babamu ziyarete gittim. Ona giinlerce, kitabimin her
satirinl okudum. Yaklagik son on yildir Parkinson hastaligiyla miicadele ettigi
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icin ne kadarim anlayabildi bilmiyorum. Yine de dikkatle dinliyor gibiydi ve
kitab1 tamamladigimda bana bakti. Bana sonsuzluk gibi gelen bir siirenin
ardindan basim bir kez sallad1 ve giiliimsedi.

/. Kisim

AZiM NEDIiR VE NEDEN ONEMLIDiR?

I. Boliim
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ILK ADIM

Birlesik Devletler Askeri Akademisinin West Point kampiisiine adiminizi
attiginiz ana kadar gecen siirecte, orada bulunmay1 gercekten hak etmis
olursunuz.

West Point’in 68renci kabul siireci en secici tiniversitelerinki kadar biiyiik bir
titizlikle ytritiiliir. SAT veya ACT sinavlarinda* dereceye girmek ve lisede
listiin performans gostermek olmazsa olmaz kriterlerdir. Fakat Harvard’a
basvurdugunuzda bagvuru siirecinizi daha on birinci siniftayken baglatmaniza ya
da bir kongre iiyesi, senato iiyesi veya ABD baskan yardimcisi tarafindan
ogrencilige aday gosterilmenize gerek yoktur. Bunun icin kosu, sinav, mekik ve
barfiks cekmedeki iistiin yeteneginizi kanitlayacak degerlendirmelerden
gecmenize de gerek yoktur.

Her sene, lise iice gecen 14.000’i agkin aday, 68renci kabul siireci icin kollar1
stvar. Niifuzlu biri tarafindan aday gosterilmeyi basaramayanlar elenince geriye
sadece 4.000 kisi kalir. Geriye kalanlarin yarisindan biraz fazlasi (2.500 kadar)
West Point’in titiz akademik ve fiziksel standartlarina uyar. Bu adaylardan da
sadece 1.200’1 okula kabul edilip kaydolur. Kaydolan kadin ve

erkeklerin neredeyse hepsi okul takimlarindan birinde oyuncudur, cogunlukla da
takim kaptanidir.

Amerika’daki tiniversiteye giris sinavlaridir, (yay. n.)

Tiim bunlara karsin her bes adaydan biri mezun olmadan okulu birakmaktadir.
Okul tarihine baktigimizda daha dikkat cekici olan ise bu 6grencilerin
azimsanamayacak bir kisminin okulun daha ilk egitim yilinin yazinda, resmi adi
bile Canavar Kislasi veya kisaca Canavar olan yedi haftalik yogun egitimin
ardindan okulu birakiyor olmasidir.

Kim kabul edilmek i¢in iki yi1lin1 harcadig bir yeri iki ay sonra birakmak ister
ki?

Ote yandan bu iki ay, siradan aylara benzemez. Canavar program West Point’in
harp okulu 6grencileri icin hazirladig1 kilavuzda, “Bir 6grenciyi bir askere
doniistiirmek icin tasarlanmis... West Point’teki dort yillik egitimin fiziksel ve
duygusal acidan en fazla dayaniklilik gerektiren béliimiidiir,” seklinde
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tanimlanyor.

Canavar Kislasi’nda Siradan Bir Giin

05.00 Kogus Kalk

05.30 Sabah Igtimasi
05.30 — 06.55 Beden Egitimi
06.55 - 07.25 Kisise! Balkim

0730 - 08.i5 Kahvalti

08.30 - 1245 Egitim/Dersler
13.00 — [3.45 Ogle Yemegi

14.00 — 15.45 Egitim/Dersler
16.00 - 17.30 Atletizm Etkinlikleri
17.30 — 17.55 Kisisel Bakim

t8.00 — [8.45 Akgam Yemegi
19.00 - 21.00 Egitim/Dersler
21,00 - 22.00 Takviye Calisma
22.00 Isiiclarn $S6ndar Sinyali

Glin sabah 05.00’te basgliyor. 05.30°da 6grenciler i¢tima diizenine girip saygi
durusunda durarak Amerikan bayraginin gondere cekil-

mesini izliyorlar. Bu merasimi jimnastik veya kosma icerikli agir bir egzersizin
ardindan araliksiz bir bigimde siirdiiriilen uygun adim ytiriiytisler, sinifta verilen
egitimler, silah egitimleri ve atletizm etkinlikleri takip ediyor. Gece 22.00’de
“Isiklar1 Sondiir Sinyali” denilen kasvetli boru sesi esliginde 1siklar kapaniyor ve
ayni rutin bir sonraki giin de devam ediyor. Bu arada hafta sonu tatiline, yemek
arasi disinda herhangi bir molaya ya da aile fertleriyle ve West Point’tekiler
disinda hicbir arkadagla goriismeye izin yok.

Harp okulu 6grencilerinden biri Canavar programini soyle tarif ediyor: “Sistem
gelismeniz icin her tiirlii (fiziksel, zihinsel, askeri ve sosyal) yetinize meydan
okuyor ve zayif yonlerinizi aciga cikariyor. Ama West Point’te amaclanan da bu
zaten: zaylf yanlarimzi bulup giiclendirmek.”
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Peki, kimler Canavarin iistesinden geliyor?

Psikoloji yiiksek lisansimin ikinci yili olan 2004°te bu soruya kafa yormaya
basladim, oysa Amerikan ordusu da onlarca yildir ayni sorunun yanitini bulmaya
calisiyordu. Hatta 1955 yilinda (benim bu bulmacay1 ¢6zmeye niyetlenmemden
neredeyse 50 y1l 6nce) Jerry Kagan adli genc bir psikolog askere alinmis ve
programa katilan 6grencilerden kimin kalip kimin gidecegini test edip

West Point’e raporlamak iizere goérevlendirilmisti. Kaderin cilvesi su ki Jerry
sadece West Point’teki okulu birakma oranlarini inceleyen ilk psikolog degil,
ayni zamanda benim tiniversitede tanistigim ilk psikologdu. Sonrasinda iki
yilimi onun laboratuvarinda yar1 zamanli ¢alisarak gecirdim.

Jerry’ye gore West Point’te sapla samani ayirmaya cabaladigi ilk zamanlar ciddi
anlamda basarisiz olmustu. Yiizlerce saatini 6grencilere resimli kartlar gésterip
onlardan kartlara uygun hikayeler uydurmalarini bekleyerek harcamisti. Bu
testin amaci koklesmis, biling dis1 diirtiileri agiga ¢ikarmakti: Kartlara bakip
cesaret isteyen

basarilar ve asil kahramanliklar hayal eden adaylarin mezun olma olasiliginin
daha yiiksek olacagi varsayimina dayaliydi. Teoride kulaga hos gelen bircok fikir
gibi bu da uygulamada pek gecerli degildi. Ogrenciler dinlemekten zevk
alacaginiz tiirden renkli hikayeler anlatiyorlard: fakat anlattiklarinin kendi
hayatlarinda aldiklar kararlarla iligkilendirilebilecek bir yan1 yoktu.

O zamandan bu yana yetisen psikologlarin bircogu kendini okulu birakma
konusunda arastirma yapmaya adadi fakat hicbiri, en parlak 6grencilerden
bazilarinin neden daha ilk donemde okulu biraktigim aciklayamadi.

Canavar programindan haberdar olur olmaz West Point’te 6gretim gorevlisi olan
askeri psikolog Mike Matthews’{in ofisine yol aldim. Mike, West Point’in
ogrenci kabul siirecinin, bu alanda gelismek icin yeterli potansiyeli olan kadin ve
erkekleri tespit etmedeki basarisim anlatti. Ozellikle de adayin SAT ve ACT
sinav sonuclarinin, mezun oldugu okulun o yil verdigi mezun sayisina gore
yeniden hesaplanmis lise mezuniyet derecesinin, liderlik vasiflarina dair uzman
degerlendirmesinin ve fiziksel dayanikliligi 6l¢cen objektif 6l¢iim sonuglarinin
onem derecelerine gore dikkate alinmasiyla hesaplanan Toplam Aday
Puam’ndan bahsetti.

Toplam Aday Puanini, West Point adaylarinin dort yillik egitim programinin
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tiirlti zorlugu karsisinda gosterecegi yeteneklere dair en iyi tahmin olarak
diisiinebilirsiniz. Bir bagka deyisle bu puan, adayin askeri lider olmak icin
gerekli olan bircok beceride uzmanlasmaya ne kadar elverisli oldugunun kabaca
hesaplanmasi sonucunda elde edilir.

Toplam Aday Puani, West Point’in 6grenci kabul siirecindeki en 6nemli tek
faktordiir ama yine de kimin Canavar programinin iistesinden gelebilecegini
giivenilir bir bicimde ongoremiyor. Hatta en yiiksek puanlarla kabul edilen
ogrencilerin okulu birakma olasilig1 en diisiik puanlilardan farksiz. Mike’in
benimle goriismeyi kabul etmesinin nedeni de tam olarak buydu.

Mike’in delikanhiyken katildigi ABD Hava Kuvvetlerindeki deneyimi sayesinde
bu bulmacaya dair paylasabilecegi ipuclar1 vardi. Onun askere alinma siireci
West Point’teki kadar yiirek daglayan cinsten olmasa da azimsanamayacak
benzerlikler tasiyordu. Bunlardan en 6nemlisi mevcut yeteneklerden fazlasini
gerektiren zorluklardi. Hayatlarinda ilk kez, Mike ve diger 6grencilerden her
saat basi heniiz yapma becerisine sahip olmadiklar seyler

yapmalar1 bekleniyordu. “iki hafta icerisinde,” demisti Mike, “yorgun,

yalniz, hayal kirikligina ugramis ve birakmaya hazirdim, tipki diger tiim sinif
arkadaglarim gibi.”

Kimileri birakti ama Mike devam etti.

Mike’1 asil sagirtan ise yetenekli olmanin yiikselmeye giden yolda neredeyse hig
etkisinin olmamasiydi. Egitimi yarim birakanlarin neredeyse hicbiri bunu
yeteneksiz olduklar icin yapmiyordu. Aksine 6nemli olan, Mike 1n deyisiyle
“asla pes etme” tutumuna sahip olmakti.

O donemde zorluklara kars1 metanetli bir durus sergilemek konusunda benimle
konusan tek kisi Mike Matthews degildi. Basar1 psikolojisini aragtirmaya heniiz
baglamis bir yiiksek lisans 6grencisi olarak is, sanat, spor, gazetecilik, akademi,
tip ve hukuk camialarindan liderlerle gériismeler yapiyordum: Alaninizin dénde
gelen isimleri kimler? Ne gibi 6zellikleri var? Onlari 6zel kilan ydnlerinin ne
oldugunu diistintiyorsunuz?

Bu goriismelerde ortaya ¢ikan 6zelliklerden bazilar1 son derece alana 6zgii
oluyordu. Ornegin, birden cok is adam finansal risk almaya duydugu istekten
bahsetti: “Hem milyon dolarlarla ilgili hesaph kitaph kararlar almaniz hem de
geceleri uyuyabilmeniz gerekiyor.” Fakat bu, sanat¢ilarin 6nemli buldugu
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noktalardan biri degildi, onlar yaratma giidiisiinii vurguluyordu: “Bir
seyler ortaya ¢ikarmayi seviyorum. Neden oldugunu bilmiyorum ama

oyle.” Atletlerse baska bir motivasyondan, kazanma giidiisiinden gii¢ aliyordu:
“Kazananlar, bagkalariyla kiyasiya yarismayi severler. Kaybetmekten de nefret
ederler.”

Alandan alana degisen noktalar oldugu gibi ortak noktalar da vardi. Beni en cok
ilgilendiren de bu ortak noktalardi. Hangi alandan oldugu fark etmeksizin en
basarili olanlar sansli ve yetenekliydi. Bunu daha 6nce de duymustum, bu
yiizden dogrulugundan siiphelenmedim.

Tabii basar1 hakkinda sdylenenler bununla sinirli kalmadi. Konugtugum
insanlarin ¢ogu, basariya dogru ilerleyen bircok kisinin daha potansiyelini bile
anlayamadan, herkesi sasirtan bir bicimde ilgisini kaybettiginden veya saf dis1
kaldigindan bahsetti.

Gortinen o ki en 6nemlisi, basarisiz olduktan sonra denemeyi siirdiirebilmekti ki
bu hic¢ de kolay bir sey degildir: “Bazi insanlar her sey yolundayken harikadir
fakat isler yolunda gitmediginde yikilirlar.” Goriismelerde ad1 gecen son derece
basarili insanlar denemeyi her seye ragmen siirdiirmiis olanlardi: “Baglangicta

o kadar da iyi bir yazar sayilmayacak bir adam vardi. Hatta eskiden hikayelerini
okuyup acemiligini ve asir1 duygusal iislubunu giiliin¢ bulurduk. Ama gittikce
daha iyi bir yazar oldu ve gecen sene Guggenheim Bursunu kazandi.” Ayrica bu
insanlar, siirekli kendilerini gelistirmeye calisiyordu: “Asla tatmin olmazdi.
Artik tatmin olmustur herhalde diye diisiinebilirsiniz ama hayir, o her zaman
kendini en acimasiz sekilde elestiren kisidir.” Ustiin basarilara imza atan kisiler,
azmin kusursuz 6rnekleriydi.

Peki, iistiin bagarili insanlar hedeflerine ulasmada neden bu kadar kararliydi?
Genelde tutku duyduklar1 konuda gercekiistii beklentileri vardi. Onlara gore
hicbir zaman yeteri kadar iyi degildiler. Hallerinden memnun degildiler. Buna
karsin tatmin olmamaktan kelimenin tam anlamiyla tatmin oluyorlardi. Her biri
essiz bir ilgi ve itinayla tutkusunun pesinden kosuyordu ve kovalama siireci
onlar icin kavusmak kadar tatmin ediciydi. Yapmak zorunda olduklar1

seylerden bazilar sikici, kafa karistirici, hatta aci verici olsa da pes etmeyi
akillarina bile getirmiyorlardi. Tutkular baki kaliyordu.

Kisacasi hangi alanda olursa olsun iistiin basarilara imza atanlar iki acidan ciddi
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bir kararhlik sergiliyordu. ilk olarak sira dis1 bir dayanikliliga ve caliskanliga
sahiplerdi. ikinci olarak ne istediklerini cok ama gok iyi biliyorlardi. Ancak
sadece kararh degildiler, kendilerine bir rota da ¢izmislerdi.

Iste {istiin basarilara imza atanlar 6zel kilan sey tutku ile sebatin birlesimiydi.
Tek kelimeyle ifade edecek olursam, azimliydiler.

Benim icin soru suna doniistii: Bu kadar soyut bir seyi nasil 6lcebiliriz? Askeri
psikologlarin onlarca yildir rakamlara dokmeyi basaramadig bir seyi?
Gortismeler yaptigim basarili insanlarin bir bakista anlayabileceklerini iddia
ettikleri ama dogrudan test etmenin bir yolunu bulamadiklari o seyi?

Oturup goriisme notlarima goz gezdirdim. Azim kelimesini karsilayan, bazen de
kelimesi kelimesine tanimini iceren sorular yazmaya basladim.

Sorularin yarisi sebatla alakaliydi. Bu sorularda, “Zor bir durumla engelleri
asarak basa ¢ikarim,” ve “Bagsladigim her seyi bitiririm,” gibi ifadelere ne kadar
katildiginiz1 derecelendirmeniz isteniyordu.

Sorularin diger yaris1 tutkuyla alakaliydi. Bu sorular da “ilgi alanlarinizin yildan
yila degisip degismedigini” ya da ne siklikla “bir fikir veya projeyi kisa
siireligine takint1 haline getirip sonra ilginizi kaybettiginizi” soruyordu.

Bunun sonucunda diirtist bir bicimde yanitlandiginda hayatta ne kadar azimli
oldugunuzu 6lgen bir Azim Olgegi (Grit Scale) ortaya cikti.

Temmuz 2004’te, Canavarin ikinci giiniinde, West Point’teki 1.218 6grenci Azim
Olcegi sorularim yamitlamaya koyuldu.

Bir giin déncesinde 6grenciler anne babalarina veda etmislerdi (West Point bu
vedalasmaya sadece 90 saniye zaman taniyordu), saclarini kazitmislardi (sadece
erkekler), sivil kiyafetlerini cikarip West Point’in meshur gri beyaz tiniformasin
giymis, kasklarini, ayakkabi dolaplarini ve diger ekipmanlarin teslim almiglard.
Daha 6nce bildiklerini sandiklari tek sira halinde durma konusunda bir dérdiincii
sinif 6grencisinden talimatlar almiglardi. (Hizama ge¢! Cizgiye basma! Cizgiyi
gecme! Geride kalma! Hizama gec!)

Baglangicta Azim Olcegi sonuclarinin dogustan gelen yetenekle olan iliskisini
incelemeye koyuldum. Ne oldu dersiniz? Azim puanlarinin bagvuru siirecinde
itinayla hesaplanmis olan Toplam Aday Puaniyla higbir alakasi yoktu. Diger bir
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deyisle 6grencilerin yetenekleri azimlerini belirlemiyordu veya tam tersi de
gecerli degildi.

Azim ile yetenek arasindaki fark, Mike Matthews’iin ABD Hava Kuvvetleri
egitimindeki gozlemleriyle tutarliydi. Fakat bu bulgulara ilk baktigimda bu
sonu¢ benim icin tam bir siirpriz oldu. Sonugta yetenekli bir kisi neden dayanikl
olmasin ki? Mantiken yetenekli olanlarin daha ¢ok ve daha uzun siire calismasi
gerekirdi ¢linkii bunu yaptiklarinda asir1 derecede iyi isler cikariyorlards,
ornegin, West Point’te Canavari bitirebilen 6grenciler icin Toplam Aday

Puani biitiin alanlardaki 6lgiilebilen basarinin mitkemmel bir belirleyici-siydi.
Sadece akademik basariy1 degil, askeri ve fiziksel dayaniklilik puanlarini da
isabetli bir bicimde éngérmemizi saghyordu.

Bu durumda sasirtici olan yetenegin azmi garantilemiyor olmasiydi. Bu kitapta
da bunun nedenlerini kesfedecegiz.

Canavarm sonuna gelindiginde 71 68renci okulu birakt.

Azmin sasirtici bir bicimde kimin devam edip kimin etmeyecegini dogru
ongorebildigi ortaya cikti.

Bir sonraki sene ayni ¢calismayi tekrarlamak icin West Point e geri dondiim. Bu
sefer Canavar’dan sonra 62 6grenci okulu birakti ve bir kez daha kimin devam
edecegini dngdrmemizi saglayan azimdi.

Buna karsin birakanlar ve devam edenlerin Toplam Aday Puam birbirinden
farksizdi. Toplam Aday Puanini olusturan her birimi teker teker inceledim fakat
sonu¢ ayniydi.

Peki, Canavar m sonuna kadar tahammiil edebilmeyi miimkiin kilan neydi?

SAT puaniniz, lise mezuniyet dereceniz, liderlik deneyiminiz veya atletik
yetenekleriniz degildi.

Toplam Aday Puam’mz da degildi.
Bunu azminiz miimkiin kiliyordu.

Azmin West Point disinda bir énemi var mi1? Bunu 6grenmek icin bir¢cok insanin
yarida biraktigi zorlayici durumlar incelemeye koyuldum. Azim sadece
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Canavar’in zorluklarini agsmak icin mi gerekli yoksa insanlar genel olarak
basladiklari isi bitirmek icin azme mi ihtiya¢ duyuyor diye merak ediyordum.

Azmin giiciinii 6lctiigiim bir diger alan her giin, hatta saat basi reddedilmenin
isin bir parcasi oldugu satis alaniydi. Bir devre miilk sirketinde calisan yiizlerce
kadin ve erkege Azim Olgegi de dahil olmak iizere bir siirii kisilik dlgegi testi
uyguladim. Alt1 ay sonra sirketi yeniden ziyaret ettigimde satis elemanlarinin
%551 isi birakmigti. Azim, kimin kalip kimin gidecegini tahmin etmisti. Ustelik
sikca olciilen kisilik 6zelliklerinin (disa doniikliik, duygusal denge, diiriistliik)
hicbiri ise devam oranini azim kadar isabetli bir bicimde 6ngéremiyordu.

Ayni dénemde Chicago Devlet Okullari’ndan bir telefon aldim. Tipki West
Point’teki psikologlar gibi oradaki arastirmacilar da kimin basariyla mezun
olacagini 6ngormek icin hevesliydi. O bahar déneminde binlerce lise 6g@rencisi
Azim Olgegi’nin kisaltilmis

bir versiyonunu, baska 6lceklerin de dahil oldugu bir dizi anketle beraber
yanitladi. Bir y1l sonra bu 6grencilerin %12’si mezun olamadi. Mezun olanlar
daha azimliydi ve azim 6grencilerin okulu ne kadar umursadiklari, dersleri
hakkinda ne kadar diiriist olduklar1 ve hatta okulda ne kadar giivende
hissettiklerinden daha kuvvetli bir bicimde okulu birakma oranini tahmin
etmemizi sagliyordu.

Ayni sekilde iki biiyiik Amerikan 6rnekleminde, daha azimli yetiskinlerin 6rgiin
egitimde ileriki asamalara gitme ihtimalinin daha fazla oldugunu gérdiim.
Isletme yonetiminde yiiksek lisans veya doktora yapan, tip doktoru unvanin
kazanan ya da bagka bir alanda akademik uzmanlik yapanlar yalnizca dort yillik
bir béliimden derecesiz mezun olanlara kiyasla daha azimliydi. Dért yillik
boliimden mezun olanlar ise okulda bir siire egitim goriip mezun olmayanlara
kiyasla daha azimliydi. Ilgingtir ki iki yallik bir béliimden mezun olanlar dért
yillik béliimlerden mezun olanlardan kiiciik bir farkla daha azimliydi. Bu sonug
ilk basta benim icin kafa karistirici olsa da sonradan 6grendim ki bunun

nedeni devlet okullarindaki okulu birakma oranlarinin %80 e yakin olmasi ve bu
yiiksek orana ragmen okulunu tamamlamayi bagaranlarin ziyadesiyle azimli
olmasiydi.

Ayni dénemde Yesil Bereliler olarak da bilinen ABD Ordusu Ozel Harekat
Kuvvetleri yle ortakliga imza attim. Bu grup ordunun en iyi egitilmis ve en zor,
en tehlikeli gérevlere atanan askerlerini kapsiyordu. Yesil Berelilerin egitimleri
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bircok asamadan olusuyordu ve ¢cok zahmetliydi. Benim ¢alismalarimi yaptigim
seviyedeki askerler dokuz haftalik acemi kampi, dort haftalik piyade egitimi, {ic
haftalik hava indirme egitimi ve kara kesfine odaklanan dort haftalik hazirlik
kursunun ardindan egitime devam edenlerdi. Tiim bu baslangic egitimleri ¢ok
ama ¢ok zor deneyimlerdi ve her bir asamada egitimi birakan birileri oluyordu.
Fakat Ozel Kuvvetler Segme Egitimi bunlardan da zordu. Komutan James
Parker’in ifadesine gore bu, Yesil Bereliler egitiminde “kimin gecip

kimin kalacagina” karar verdikleri son asamaydi.

Canavar Kiglasi bile Ozel Kuvvetler Secme Egitimi’ne kiyasla yaz tatili sayilirdi.
Gilin dogumuyla baslayan 6grenciler 21.00 e kadar araliksiz hareket ediyordu.
Glindiiz ve gece yapilan kara kesif alistirmalarinin yan sira bazen 50 kiloyu
bulan agirliklar tagiyarak 7 ve 10 kilometrelik yiiriiyiigler yapiliyor, ayrica
gayriresmi olarak “Pislik Nick” adiyla anilan, suda siiriinerek tel érgiileri asip,
yiiksek kiitiiklerin {izerinde ytiriiyiip, aglara tirmanip yatay

merdivenlerde sallanmayi iceren bir engel parkuru tamamlaniyordu.

Sadece Ozel Kuvvetler Secme Egitimine kadar gelebilmek dahi bir basariydi
fakat bu egitimin sonuna bile gelmeden adaylarm %42’si kendi istegiyle
birakiyordu. Peki, devam edenlerin ayirt edici 6zelligi neydi?

Azim.

Orduda, egitimde ve is hayatinda basariy:1 azim haricinde ne belirliyordu?
Satista, deneyimin faydasi oldugunu goérdiim: Acemilerin isi birakma ihtimali
daha fazlaydi. Chicago Devlet Okullarinda destekleyici bir 6gretmene sahip olan
ogrencilerin mezun olma olasilig1 daha yiiksekti. Yesil Bereliler icin de
baslangictaki fiziksel yeterlilik egitim icin olmazsa olmazdi.

Fakat bu alanlarin hepsinde, bu 6zelliklere sahip olan insanlar birbirleriyle
karsilastirdigimizda azim hala basariyi belirleyen faktérdii. Bu alanlarin her
birinde basarili olmaya yardimci olan belirli yatkinlik ve avantajlara sahip olup
olmamak farketmiyordu: Azim hepsi icin énemliydi.

Yiiksek lisansa basladigim yil, Spellbound isimli bir belgesel gosterime girmisti.
Film ii¢ erkek ve bes kiz cocugunun Scripps Ulusal Heceleme Yarismasina
hazirlanma ve orada yarigsma siirecini konu aliyordu. Washington da her y1l
diizenlenen ve ESPN adli spor kanalinda (ki genellikle spor disinda pek program
yayinlamazlar) canl yayinlanan adrenalin dolu bu ii¢ giinliik programda finale
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kalabilmek icin ¢ocuklar ilk olarak iilke capinda yiizlerce okuldan gelen binlerce
ogrenciden “heceleme”de! cok daha iistiin olmaliydi. Bu da gittikce zorlasan
kelimeleri hicbir hata yapmadan hecelemeleri ve siniflarindaki, okullarindaki,
civar okullardaki, boélgedeki rakiplerini alt etmeleri anlamina geliyordu.

Spellbound beni sunu sorgulamaya itti: schottische (Iskoc dans1) veya
cymotrichous (dalgali sach) kelimelerinin yazimim harfi harfine bilmek olagan
dis1 bir s6zel yetenege sahip olmanin gercekten bir gostergesi miydi ve bunda
azmin etkisi ne kadardi?

Yarismanin yetkili miidiirii Paige Kimble, dinamik bir kadindi ve o da
yarismanin eski sampiyonlarindandi. Kazananlarin psikolojik yapilarini
inceleme fikri Kimble 1 da en az beni heyecanlandirdigi kadar heyecanlandirdi.
Birkac ay sonra yapilacak yarismanin finalistleri belirlenir belirlenmez 273
adaya anketleri yollamay1 kabul etti. 25 dolar degerindeki hediye karti
karsiliginda yarisma adaylarinin iicte ikisi anketleri doldurup arastirmama
katildi. Katihmcilardan en biiyiigii yarisma kurallarinin da belirledigi gibi on
bes, en kiiciigiiyse yedi yasindaydi.

Azim Olgegi’ne ek olarak yarismaci adaylar heceleme calismalarina ne kadar
zaman ayirdiklarini da ankette bildirdi. Ortalama olarak hafta ici bir saatten
fazla, hafta sonlariysa iki saatten fazla uygulama yapiyorlardi. Fakat bu ortalama
degerler kisiden kisiye cok farklilik gosteriyordu: Kimileri neredeyse hic
calismazken bazilar1 da herhangi bir cumartesi giiniiniin dokuz saatini

calismaya ayiriyordu!

ingilizcede heceleme, bir kelimenin harflerini sirasiyla tek tek telafiiiz
ederek yapihir, (yay. n.)

Bundan bagimsiz olarak yarismaci adaylar1 arasindan daha kiiciik bir grupla
iletisime gectim ve sozel zeka testini uyguladim. Grup olarak bakildiginda
yarismacilarin sézel yetileri ortalamanin ¢ok iistiindeydi. Fakat puanlara
bakildiginda kimi cocuklar sézel

dahiler olarak nitelendirilebilecekken digerleri yas gruplarina gére “ortalama”
diizeyde yetkinlige sahipti.

ESPN yarismanin final turunu yayinladiginda tiim programi son ana kadar merak
icerisinde izledim, ta ki 13 yasindaki Anurag Kashyap bir miizik terimi olan
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appoggiatura (ufak nota) kelimesinin harflerini eksiksiz bir bicimde sdyleyip
yarismay1 kazanana kadar.

Sonrasinda final siralamalar1 da elime gectiginde, verilerimi incelemeye
koyuldum.

Iste sonug: Aylar 6ncesinde yapilan azim 6lgiimleri bir yarismacinin final
turundaki basarisini 6ngérmemizi saglayabildi. Basitce ifade edecek olursam,
azimli cocuklar yarismada daha ileriye gidebildi. Peki, bunu nasil yaptilar? Daha
uzun siire ¢alisarak ve ayni zamanda daha fazla heceleme yarismasina katilarak.

Peki, ya yetenek? Sozel zeka da yarismalarda ilerleme ihtimalini 6ngérmemizi
sagladi. Fakat s6zel IQ ve azim arasinda bir iliski yoktu. Dahas1 s6zel yetenegi
yiiksek yarismacilar ne digerlerinden daha uzun siire calismis ne de daha fazla
heceleme yarismasina katilmaisti.

Yetenek ve azim arasindaki ayrim Sarmasik Birligindeki* lisans 6grencileri
lizerinde yaptigim bir bagka calismada da ortaya ¢ikti. Hatta o calismada SAT
puanlari ile azim arasinda ters orant1 vardi. S6z konusu érneklemdeki 6grenciler
arasinda daha yiliksek SAT puanina sahip olanlar digerlerine kiyasla daha az
azimliydi. Bu bulguyu elimdeki diger tiim verilerle birlestirdigimde,
calismamin nasil ilerleyecegini belirleyen esas noktay1 kavradim: Potansiyele
sahip olmak bir sey, o potansiyeli nastl kullandigimiz ise bagka bir seydi.

Sarmasik Birligi (Ivy League), ABD’nin kuzeydogusundaki sekiz vakif
tiniversitesinin olusturdugu, cok zor 6grenci kabul etmesiyle bilinen bir
birliktir. Giiniimiizde miikemmeliyetcilik ve elitlikle bagdastirilir, (yay. n.)

2. Boliim

1
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AKIL CELEN YETENEK

Psikolog olmadan 6nce 6gretmenlik yapiyordum. Basarinin yetenekle alakasi
olmadigini gordiigiim ilk yer (Canavarin adini duymamdan yillar 6nce) ders
verdigim siifti.

Ogretmenlige basladigimda yirmi yedi yasindaydim. Bir ay éncesinde New
York’taki ofisi sehir merkezindeki en gérkemli gokdelenlerden birinin birkag
katim1 kaplayan bir uluslararasi yonetim danismanhigi sirketi olan McKinsey’deki
isimden ayrilmistim. Is arkadaslarim bu kararim karsisinda saskindi. Yasitlarinin
girmek icin can attig1, diinyanin en zeki ve giiclii insanlarinin calistigi séylenen
bir sirketi neden birakirsin ki?

Tanidiklarim haftada seksen saatlik ¢alisma rutinimi daha rahat bir yasam
bicimiyle degistirdigimi varsaydi fakat 6gretmenlik yapmis olan herkes diinyada
bundan daha zor bir is olmadigim bilir. Peki, neden biraktim? Aslinda egitim
vermek degil de danismanlik yapmak birkac acidan yolumdan sapmak olmustu.
Universite hayatim boyunca devlet okullarindaki cocuklara ézel ders

verip rehberlik yapmistim. Mezun olduktan sonra iicretsiz bir

akademik zenginlestirme programi baglatip iki yil boyunca yonetmistim.
Ardindan Oxford a gidip disleksinin sinirsel mekanizmasini

inceleyerek norobilim alaninda uzmanlk yapmistim. Dolayisiyla

ogretmenlige basladigimda dogru yola déndiigiimii hissettim.

Yine de bu keskin bir gecisti. Bir hafta icerisinde aylik gelirim, “Saka mi1 bu?
Gergekten bu kadar ¢cok mu kazaniyorum?” seviyesinden “Vay canina! Bu
sehirde dgretmenler nasil geciniyor acaba?” seviyesine diismiistii. Ogle
yemeginde artik miisterilerin 1smarladig susileri degil, sabaha karsi evden
cikmadan hazirladigim sandvici yiyordum. ise gitmek icin hala ayn1 metroyu
kullaniyordum fakat sehir merkezinden alti durak sonra iniyordum: Lower East
Side’da. Topuklular, inciler ve 6zel yapim takim elbiseler yerine tiim giin ayakta
durabilecegim rahatlikta ayakkabilar ve tebesire bulanmasini sorun etmeyecegim
elbiseler giyiyordum.

Ogrencilerim on iki, on ii¢ yaslarindaydi. Cogu A ve D caddeleri arasindaki
bolgede bulunan sosyal konutlarda yasayan cocuklardi. Mahallenin her kdsesine
bir kafe acilmadan 6nceydi. Ogretmenlige basladigim sonbaharda okulumuz,
kavga giiriiltiisii bol bir kenar mahalle okulunu konu alan bir filmin seti olmak
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lizere secilmisti. Benim isim ise yedinci sinifa matematik dersi vermekti:
kesirler, ondalik sayilar ile cebir ve geometrinin temel 6geleri.

Daha ilk haftadan 6grencilerimden bazilarinin matematiksel kavramlari
algilamada digerlerinden daha az zorlandiklar belliydi. Sinifin en yeteneklilerine
bir seyler 6gretmek keyifliydi. Bu ¢ocuklar bilgiyi kelimenin tam anlamiyla
“stinger” gibi emiyordu. Fazla ipucuna ihtiya¢ duymadan matematik sorularinin
(daha az yetenekli ¢cocuklarin gérmekte zorlandigi) mantigini

cozebiliyorlardi. Tahtada bir soruyu ¢oziis bicimimi izleyip, “Anladim!”
diyorlard: ve sonraki soruyu kendi kendilerine dogru yanithyorlardi.

Tiim bunlara ragmen ilk sinav déneminin ardindan bu 6grencilerden bazilarinin
bekledigim kadar iyi sonuclar elde edemedigini gérdiim. Tabii ki bazilar1 ¢ok
basariliydi. Fakat en yetenekli 6grencilerin azimsanamayacak bir kismi vasat
notlar almisti.

Buna karsin baslangicta zorlanan 6grencilerin bircogu ise bekledigimden daha
iyi ilerleme kaydediyordu. “Beklenilenden daha basarili” olan bu 6grenciler her
seferinde yapmalar1 gereken her seyi yapmis olarak sinifa geliyorlardi. Etrafa laf
atip camdan

bakmak yerine not alip sorular soruyorlardi. Bir seyi ilk seferinde anlayamayinca
defalarca soru soruyor, bazen de 6gle arasinda ya da etiit saatlerinde yardim
istemeye geliyorlardi. Calismalar notlarina yansiyordu.

Belli ki yetenek basariy1 garantilemiyordu. Matematikte yetenege sahip olmak,
listiin bir bagar1 gostermekle ayni sey degildi.

Bu sasirticiydi. Sonucta genel algiya gére matematik, yetenekli 6grencilerin
kendilerini gosterip “matematik zekas1 olmayanlar1” geride biraktiklar bir dersti.
Diiriist olmak gerekirse ben de ders yilma boyle bir varsayimla baglamistim.
Konuyu kolayca kavrayanlarin diger arkadaslarini geride birakmamasi imkansiz
gibi geliyordu. Hatta dogal yetenege sahip olanlar ile digerleri arasindaki

basari farkinin zamanla daha da artmasim bekliyordum.

Yetenek benim aklimi ¢elmisti.

Kendime gitgide daha zor sorular sormaya basladim. Derste anlattigim kavram
anlagilmadiginda bu, zorlanan 6grencinin daha fazla cabalamasi gerektigi
anlamina mi1 geliyordu? Benim konuyu anlatmak icin farkl yollar bulmam mi
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gerekiyordu? Yetenegin kader oldugu sonucuna varmadan 6nce cabanin 6nemini
g6z onlinde bulundurmali miydim? Bir 6gretmen olarak (hem ben hem

de 6grencilerim tarafindan) gosterilen cabanin nasil devam ettirilebilecegini
bulmak benim sorumlulugum degil miydi?

Ayni zamanda en yetersiz 6grencinin bile ilgili oldugu bir alanla ilgili
konustugunda ne kadar zekice laflar ettigini fark etmeye basladim. Bunlar benim
takip etmemin bile imkansiz oldugu konulardi: basketbol istatistikleri iizerine
tartismalar, gercekten sevdikleri sarkilarin sézleri ve kimin kime neden
kiistiigiine dair karmagik hikayeler... Ogrencilerimi daha yakindan

tanidigimda her birinin, kaotik giindelik hayatlar1 hakkinda bircok karmasik fikre
sahip oldugunu gérdiim. Diiriist olmak gerekirse hepsi de bir cebir denkleminde
xi bulmaktan ¢ok daha zordu.

Ogrendlerimin yetenekleri birbirine denk degildi. Yine de yedinci simf
matematigini 68renme konusunda ben de, onlar da yeterince

cabalar ve zaman ayirirsak, gelmeleri gereken noktaya gelmezler miydi?
Hepsinin yeterince yetenekli oldugunu diisiiniiyordum.

Ogretim y1linin sonuna dogru nisanhimla evlendik. Onun McKinsey sonrasi
kariyerinin hatirina New York’tan San Francisco ya tasindik. Lowell Lisesinde
matematik 6gretmeni olarak yeni bir is buldum.

Lower East Side’daki sinifimla kiyasladigimda Lowell bambagka bir evren
sayilirdi.

Pasifik Okyanusuna yakin ve daima sisli olan bir havzaya sikistirilmis Lowell
Lisesi, San Francisco’da dgrencileri akademik basariya gore kabul eden tek
devlet lisesiydi. California Universitesi sisteminin devamlilifini saglayan
ogrencileriyle Lowell, mezunlarinin cogunu en segici iiniversitelere yolluyordu.

Siz de benim gibi Dogu Yakasinda biiyiidiiyseniz, Lowell1 San Francisco’nun
StuyvesantY olarak gorebilirsiniz. Boylelikle sadece en iyi sinav sonuclari ve
ders notlar1 sayesinde okula giren, digerlerinden fersah fersah zeki olan
ogrenciler goziiniizde canlanabilir.

Lowell 6grencilerini digerlerinden ayiran seyin, zekalarindan ziyade calisma
ahlaklar oldugunu kesfettim. Bir keresinde simifimdaki 6grencilere ne kadar
calistiklarim sordum. Tipik cevap ne mi oldu? Saatlerce. Bir hafta boyunca degil,
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bir giin icinde saatlerce.

Yine de herhangi bir okulda oldugu gibi 6grencilerin calisma saatleri ve
performans basarilar fazlasiyla degiskenlik gosteriyordu.

New York’ta oldugu gibi burada da matematigi kolayca kavradigi icin yiiksek
basar1 gosterecegini diisiindiigiim bazi1 6grenciler digerlerinden daha basarisiz
oldu. Ote yandan en siki calisan 6grenciler sinavlarda ve simif ici alistirmalarda
diizenli olarak en yliksek basariy1 gosterdi.

En c¢aliskanlardan birinin adi David Luong’du.

New York’taki yiiksek puanlarla 6grenci kabul eden, iiniversiteye hazirhk
liselerinden biridir ve 6grencilerinin en iyi iiniversitelere girmesiyle
tinliidiir, (yay. n.)

David birinci sinif cebir dersime katiliyordu. Lowell’da iki tiirlii cebir dersi
vardi: mezun olunca tiniversitedeki ilk y1l matematik dersini atlamanizi
saglayacak yogunluktaki ders ve bunu saglamayan benim dersim. Benim
sinifimdaki 6grenciler Lowell’1n matematik seviye tespit sinavinda yiiksek puan
alamadigi icin yogunlastirilmis derse katilamayan 6grencilerdi.

David baglarda goze carpmiyordu. Sinifin arkasinda sessizce oturuyordu. Fazla
parmak kaldirmiyordu ve nadiren tahtaya kalkip soru ¢cozmeye istekli oluyordu.

Fakat ¢cok gecmeden fark ettim ki ne zaman 6devlere not verecek olsam David
kusursuz bir 6dev teslim etmis oluyordu. Sinif ici alistirmalarda ve sinavlarda
tam puan aliyordu. Cevaplarinda hata buldugumda, benim bir yanlis yapmis
olma ihtimalim daha yiiksekti. Ogrenmeye dylesine act1 ki! Simftayken var
giiciiyle odaklaniyor, dersten sonra da yanima gelip kibarca daha zor

odevler vermemi istiyordu.

Bu ¢ocugun benim stntftmda isi ne, diye merak ediyordum.

Durumun tuhafhgini anladigimda David’i dogruca boliim bag-kanmin ofisine
gotiirdiim. Olup biteni anlatmak ¢ok uzun siirmedi. Neyse ki boliim bagkani
cocuklara biirokratik kurallardan daha fazla deger veren bilge ve harika bir
ogretmendi. David’i benim sinifimdan tistiin basar1 sinifina nakletmek icin
gerekli islemlere aninda baglad.
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Benim kaybim, siradaki 6gretmenin kazanciydi. Tabii bunun hem iyi hem de
kotii yanlar vardi ve David tiim matematik derslerinden en yiiksek notu (A)
almiyordu. David bana, “Simifiniz1 birakip {istiin bagsar: sinifina gittigimde biraz
geride kaldim,” dedi. “Sonraki y1l matematik dersleri, 6zellikle de geometri
zorlasmaya devam etti. A alamadim. B aldim.” Bir sonraki yilin ilk

matematik sinavindan da D aldi.
“Bunun {istesinden nasil geldin?” diye sordum.

“Kendimi kotii hissettim, gercekten ama bunun hayatimi etkilemesine izin
vermedim. Olan olmustu. Bundan sonra yapacakla-

rima odaklanmaliydim. Bunun {izerine 6gretmenime gidip yardim istedim.
Bilirsiniz iste, neyi yanlis yaptigimi bulmaya calisiyordum. Neyi farkli yapmam
gerektigini anlamalydim.”

David son siniftayken, Loweirdaki yogunlastirilmis en zor matematik dersini
aliyordu ve bahar déneminde iiniversite birdeki matematik dersinden muafiyet
saglayan Ileri Diizey Yerlestirme Sinavinda 5 iizerinden 5 puanla kusursuz bir
basar1 gosterdi.

David, LovveUin ardindan Swarthmore Universitesine gidip ¢ift diploma alarak
miihendislik ve ekonomi béliimlerinden mezun oldu. Mezuniyet giiniinde
ebeveynleriyle beraber oturdugumda arka siralarda sessizce oturan o cocugun,
yetenek testlerinin yaniltici olabilecegini kanitladigim diisiiniiyordum.

iki y1l 6nce David, UCLA’de makine miihendisligi doktora unvanina hak
kazandi. Tezi agir tagit motorlarindaki termodinamik siireclere yonelik optimum
performans algoritmasi lizerineydi. Tiirkcesi: David motorlari1 daha verimli hale
getirmek icin matematigi kullanmisti. Bugiin, Aerospace sirketinde miihendis
olarak calisiyor. Daha zor ve hizlandirilmis bir matematik dersi i¢in

“hazir olmadig1” s6ylenen cocuk, artik bir “roket bilimci”.

Bunu takip eden yillarda 68retmenligi siirdiiriirken yetenegin kader degil, sarf
edilen cabanin bir karsilig1 olduguna daha da ikna oldum. Sonunda da bu gizemi
cozmek icin 6gretmenligi birakip psikolog oldum.

Yiiksek lisans egitimime basladigimda psikologlarin neden bazi insanlarin
basarili, bazilarinin da basarisiz oldugunu uzun zamandir merak ettigini
ogrendim. Ilk merak salanlar arasinda konuyu kuzeni Charles Darwinle de
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tartisan Francis Galton vardi.

Soylenene gore Galton ¢ocuk dahilerdendi. Doért yasma geldiginde okuma yazma
biliyordu. Alt1 yasma geldiginde Latince biliyor, cok basamakli sayilarla islem
yapabiliyor ve Shakespeare’in eserlerinden parcalari ezbere okuyordu.
Ogrenmek onun igin ¢ok kolaydi.

1896 yilinda Galton yiiksek basarinin kékenlerine dair ilk bilimsel calismasini
yayimladi. Bilim, atletizm, siir, miizik ve hukuk alaninda (ve daha bircok alanda)
en taninan isimleri belirledikten sonra onlarin biyografilerine dair bulabildigi
tiim bilgileri topladi. Galton’in deyimiyle aykirilar, {i¢ acidan farklilik
gosteriyordu: Bu insanlarda sira disi bir “kabiliyet”, istisnai bir “heves” ve “siki
calisma kapasitesi” vardi.

Galton’m kitabinin ilk elli sayfasimi okuduktan sonra Darwin, kuzenine bir
mektup yazarak yetenegin olmazsa olmaz 6zellikler listesine girmesinden
duydugu saskinligi ifade etti. “Burada bir nevi karsit bir goriis de sunuyorsun,”
diye yazmisti Darwin. “Ciinkii hep inandigim sudur ki akilsizlar haricinde
insanlar zeka acisindan pek farkli sayilmazlar, sadece heves ve siki calismada
farklilik gosterirler ve hala da fazlasiyla 6nemli olan farkin bu

oldugunu diisiiniiyorum.”

Tabii ki Darwin de Galton’m anlamaya calistig {istiin basarililardan biriydi.
Tarihteki en énemli bilim insanlar1 arasinda goriilen Darwin, bitki ve hayvan
cesitliliginin dogal seleksiyonun bir sonucu oldugunu iddia eden ilk isimdi. Buna
baglh olarak Darwin sadece bitki ve hayvanlari degil, ayni zamanda insanlar1 da
inceleyen akilh bir gbzlemciydi. Bir bakima onun meslegi hayatta

kalmamizi miimkiin kilan kiiciik farklhiliklar1 g6zlemlemekti.

Dolayisiyla Darwin’in heves ve siki calismanin basariy1 belirlemekte entelektiiel
yetenekten daha 6nemli oldugu goriisiinii bir durup degerlendirmekte fayda var.

Genel olarak bakildiginda Darwin in biyografisini yazanlarin, onun dogaiistii bir
zekaya sahip olduguna dair bir iddias1 yoktu. Zeki oldugu asikard: fakat her seyi
de simsek hizinda kavrayamiyordu. Gayretli ve azimliydi. Darwin’in
otobiyografisi de bunu dogruluyor: “Baz1 zeki insanlarda goriilen dikkat cekici
alg1 hizina sahip degilim,” diye itiraf ediyor. “Uzun ve tamamen soyut bir
diisiince dizisini takip etme kapasitem sinirli.” Ne cok iyi bir matematikgi

ne de filozof olabilecegini diisiiniiyordu, hafizasi da ortalamanin altindaydi:
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“Hafizam o kadar kotii ki bir tarihi birkac giinden fazla hatirlayamiyor ya da bir
siir dizesini aklimda tutamiyorum.” Belki de Darwin fazla miitevaziydi. Gergi
doganin kanunlarini anlamaya yarayan gozlem yetenegini ve caliskanligim
ovmekten geri durmuyordu: “Ortalama bir insanin dikkatinden kolayca
kacabilecek detaylar1 tespit etme ve onlar1 g6zlemleme konusunda iistiin bir
yetenege sahip oldugumu diisiiniiyorum. Bilgi toplamada ve gdzlem yapmada
neredeyse miimkiin olabilecek en iistiin gayreti gosteriyorum. Bundan cok daha
onemli olan ise doga bilimlerine olan sevgimin daimi ve coskulu olmasidir.”

Bir biyografi yazar1 Darwin i, bagkalan farkli (ve kuskusuz daha kolay) sorulara
gectiginde dahi ayn1 soruyu diisiinmeyi siirdiiren biri olarak tanimliyor:

Kafa karistiran bir soruya verilen normal yanit, “Bunu sonra diigiiniiriim,” deyip
sonrasinda unutmaktir. Oyle goriiniiyor ki Darwin kendini bu yar1 unutkanhk
halinden bilingli olarak uzak tutuyor. Tiim sorulari zihninde bir yerlerde

uygun veriyle karsilastiginda yeniden ele almak iizere bekletiyor.

Kirk yil sonra Atlantik’in diger tarafinda, Harvardh psikolog Wil-liam James
insanlarin hedeflerinin pesinden kosma bakimindan nasil farklilastigim
sorgulamaya koyuldu. Uzun ve hatir1 sayilir kariyerinin sonlarina dogru Science
(sadece psikoloji icin degil, tiim doga bilimleri ve sosyal bilimler icin de o
zamanin ve simdinin en prestijli akademik dergisi) i¢in bu konuda bir makale
yazdi. Makalenin adi1 “The Energies of Men” di.

Yakin arkadaglarinin ve is arkadaslarinin basarilarindan ve hatalarindan
orneklere deginmenin yani sira kendi ¢abasinin iyi

ve kotii gilinlerde nasil degistigini de ele aldig1 makalesinde James gézlemlerini
soyle ifade ediyordu:

Olmamiz gerekene kiyasla sadece yar1 uyanigiz. Atesimiz soniik, bacamiz tikal.
Zihinsel ve fiziksel kaynaklarimizin sadece kiiciik bir kismindan faydalaniyoruz.

“Potansiyel ile onun gerceklestirilmesi arasinda bir fark var,” diye acikliyordu
James. Farkl yeteneklerimiz olabilecegini (birinin miizige spordan, digerinin ise
girisimcilige sanattan daha fazla yetenegi olabilecegini) inkar etmeden sunu
savunuyordu: “Insan, sinirlarimin ¢ok daha gerisinde yasayan bir canli.
Kullanmamay1 aliskanlik haline getirdigi tiirlii giiclere sahip. Maksimumun
altinda enerji harciyor, optimumun altinda davranis gosteriyor.”
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“Tabii ki sinirlar var,” diyerek kabul ediyordu James. “Agaclar gokytiiziinii
delecek kadar biiyliyemez.” Fakat gelisimimizin durma noktasina gelecegi bu {ist
sinirlar cogunlugumuzu hig ilgilendirmiyor: “Gergekler ortada: Insanoglu sadece
birka¢ miistesna bireyin sinirlarini zorlayip kullandigi, gereginden fazla kaynaga
sahip.” 1907’de yazilms bu sézler simdi de her zamanki kadar gecerli. Oyleyse
neden yetenege bu kadar 6nem atfediyoruz? Neden heniiz seriivenin daha
basinda ve o sinirlarin cok ama ¢ok gerisindeyken, kapasitemizin maksimum
seviyesiyle kafamizi1 mesgul ediyoruz? Neden uzun vadede nerede olacagimizi
belirleyecek olanin cabamiz degil de yetenegimiz oldugunu varsayiyoruz?

Yillar boyunca bircok ulusal ankette su soru soruldu: “Basari icin hangisi daha
onemlidir: yetenek mi, caba m1?” Amerikalilar ¢cabay1 gérmezden gelmeye iki
kat daha yatkindi. Amerikalilara atletik becerilerle ilgili bir soru sordugunuzda
da ayn1 sey gecerliydi. “Ise yeni bir ¢alisan alacak olsaniz, asagidaki hangi
ozelliklerin daha

onemli olacagini diigiiniirsiiniiz?” diye soruldugunda ise Amerikalilar “zeka’y1
“caligkanliksan bes kat daha énemli buldu.

Bu anketlerin sonuclar1 Psikolog Chia-Jung Tsay’in uzman miizisyenlerle yaptig1
calismayla da tutarli. Acikca soruldugunda cabanin ve siirekli calismanin dogal
yetenekten daha 6nemli oldugunu sdyleyen bu miizisyenler, soru net
sorulmadiginda tutumlarini disa vuruyor: Dogustan yetenekli olanlari seviyoruz.

Chianin deneylerinden birinde profesyonel miizisyenlere, gecmis basarilari
acisindan birbiriyle bire bir benzerlik gosteren iki piyanistin yasam oykiileri
hakkinda bilgi veriliyor. Ardindan bu iki piyanistin eserlerinden kisa birer parca
dinletiliyor, aslinda bu eserlerin iki farkli piyanist tarafindan calman eserler degil
de ayni piyanistin ¢aldig tek bir parcanin farkli kisimlari oldugu

onlara sdylenmiyor. Tek fark su: Piyanistlerden biri yasam oykiisiinde “dogustan
yetenekli” olarak nitelendirilirken digeri “gayretli” olarak betimleniyor ve
yiiksek motivasyon ile kararliliga sahip olduguna dair deliller sunuluyor. Acikca
soruldugunda cabanin yetenekten 6nemli oldugunu diisiindiiklerini sdyleyen
miizisyenler, bu deneyde kendileriyle celisip dogustan yetenekli olan bir
miizisyenin daha basarili olacagin ve ise alinma olasiliginin daha fazla
oldugunu diisiindiiklerini belirtiyorlar.

Chia, aragtirmasinin ileriki asamalarinda miizikten tamamen farklh olan ve ¢ok
calisip disiplinli olmanin daha biiyiik 6nem tasidig1 bir bagka alanda da ayni
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tutarsizhigin ortaya ¢ikip cikmayacagin arastiriyor: girisimcilik. Isletme
konusunda farkli deneyim seviyelerindeki yiizlerce katilimciyi rastgele iki gruba
ayirarak deneye basliyor. Katihmcilarin yarisina ¢ok ¢alisarak, caba ve deneyim
sayesinde bagariya ulasan seklinde tamimlanan “gayretli” girisimcinin profili
okutulurken diger yarisina dogustan yetenekli oldugu icin basariya ulasan
seklinde tammlanan “dogustan yetenekli” girisimcinin profili okutuluyor. Tiim
katihmcilara ayni is goriismesinin ses kaydi dinletiliyor fakat herkese kendi
okudugu yasam 6ykiisiindeki kisinin is goriismesini dinledigi sdyleniyor.

Tipki miizisyenlerle yapilan calismada oldugu gibi katihmcilar, dogustan
yetenekli olarak tamimlanan kisinin ige alinabilirliginin ve bagarili olma
ihtimalinin daha fazla oldugunu diisiiniiyor. Bununla baglantili bir bagka
calismasinda Chia, katilimcilara (gayretli ve dogustan yetenekli olan) iki
adaydan bir tanesinin arkasini kollamak zorunda olsalar hangisini sececeklerini
soruyor. Katilimcilar dogustan yetenekli olani tercih ediyor. Hatta gayretli olmak
ile dogustan yetenekli olmak arasindaki fark, yalnizca gayretli olanin dort yil
fazla liderlik deneyimi ve 40.000 dolar daha fazla sermayesi oldugu zaman
kapaniyor.

Chiahin calismasi ¢aba ve yetenek arasindaki iliski konusundaki tutarsizligimizi
gormemizi sagliyor. Umursadigimizi séyledigimiz ve (icten ice) daha degerli
olduguna inandigimiz seyler her zaman birbiriyle ortiismiiyor. Bu tipki partner
seciminde dis goriiniise 6nem vermedigini sdyleyip birini secmek zorunda
kalinca yakisikli adami iyi huylu olana tercih etmek gibi.

Bu “dogal yetenek yanlilig1” basariya gayretle calisarak ulasmis insanlara icten
ice dnyargili bakmayi, dogustan yetenekli oldugunu diisiindiiklerimize de
gizliden gizliye 6ncelik tamimayi iceriyor. Dogal yetenek yanlisi olmamizi
birakin baskalarini, kendimize bile itiraf edemiyor olabiliriz. Ama bu egilim,
yaptigimiz secimlerle gozle goriiliir hale geliyor.

Chia nin kendi hayat1 da dogal yetenek ve cabayla elde edilen basar1
konusundaki tartismaya ilgin¢ bir 6rnek olarak goriilebilir. Su an College
London Universitesi nde profesor olan Chia, calismalarini en saygin akademik
dergilerde yayimhiyor. Cocukken “miizik alaninda bir kariyer icin gerekli
yetenek, potansiyel ve basariya sahip” cocuklar “dogal yeteneklerini ve teknik
becerilerini giiclendirmeye” davet eden Juilliard Okulunda okumus.

Chia, Harvard’dan bir¢ok derece almus. Oncelikle yiiksek akademik bagari
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gosterdigi psikoloji boliimiinii onur 6g8rencisi olarak bitirmis. Ardindan iki kere
yiiksek lisans yapmus: biri tarih, digeri sosyal psikoloji iizerine. Son olarak da
hem o6rgiitsel davranis ve psikoloji hem de miizik alaninda iki ayr1 doktora

yapmis.

Etkilendiniz mi? Eger yeterli gelmediyse Chianin, Peabody Konservatuvari’ndan
piyano ve pedagoji egitimi aldigini da s6yleyeyim. Evet, Carnegie Hall’da
sahneye cikmis. Lincoln Center’da, Kennedy Center’da ve Avrupa Birligi
Baskanlig1 onuruna diizenlenen saray resitalinde de sahne almis.

Sadece unvanlarina bakarak bile Chia’nin tanidiginiz herkesten daha fazla dogal
yetenege sahip oldugu sonucuna varabilirsiniz: “Aman Tanrim! Ne kadar da sira
dis1 yeteneklere sahip bir gen¢ kadin!” Eger Chianin aragtirmasinin sonuglari
dogruysa bu aciklama, onun basarilarim1 daha da parlatip, heyecan veren ve
hayranlik uyandiran bir hale getirir: "Aman Tanrim! Ne kadar da kendini adamus,
caligkan bir geng kadin!”

Peki, sonra ne oluyor? Azimsanamayacak sayida arastirma, bir 6grencinin
yetenekli oldugunu diisiindiigiimiizde ne oldugunu konu aliyor. Onlara daha
fazla ilgi gostermeye basliyoruz ve onlarla ilgili daha fazla beklentiye giriyoruz.
Basarili olmalarini bekliyoruz ve bu beklenti kendini gerceklestiren bir kehanete
doniisiiyor.

Chia’ya miizikte nasil bu kadar basarili oldugunu sordum. “Sanirim biraz
yetenegim vardi,” dedi Chia. “Ama bundan daha 6nemlisi, miizigi o kadar ¢cok
seviyordum ki cocuklugum boyunca giinde dort ila alti1 saat kadar uygulama
yapiyordum.” Universitede de iskence sayilacak kadar yogun olan ders ve
etkinlik programinin arasinda uygulama yapmay siirdiirmeye devam etmis.
Dolayisiyla evet, yetenekli olabilir ama ayni zamanda gayretli.

Chia neden hu kadar ¢ok uygulama yapiyordu, diye merak ettim. Birileri onu
buna zorluyor muydu? Yoksa bunu kendisi mi secmisti?

“Ah, bunu secen bendim. istedigim sey buydu. Hep daha iyi olmak istiyordum.
Piyano calarken, kalabalik bir seyirci kitlesi kar-

sisinda sahnede oldugumu hayal ederdim. Beni alkisladiklarini goziimde
canlandirirdim.”

McKinsey yi 6gretmen olmak icin biraktigimda sirket ortaklarindan iigii “The

Telegram: (@cinciva 29



War for Talent”* isimli bir rapor yayimladi. Bircok kisi tarafindan okunan bu
rapor ayni isimle kitaplastirild1 ve neticede ¢oksatanlar arasina girdi. Temel
arglimanlari, bir sirketin modern ekonomi icerisinde yiikselip diisme ihtimalini,
“yildiz oyuncularn” biinyesine cekip birlikte calismaya devam etmelerini
saglamadaki basarisinin belirledigiydi.

McKinsey yazarlar kitabin ilk sayfalarinda séyle soruyor: “Yetenekten kastimiz
ne?” Kendi sorularini, “En genel anlamda yetenek, bir insanin becerilerinin
toplamidir: dogustan gelen icsel yetileri, becerileri, bilgileri, deneyimleri, zekasi,
muhakeme giicii, tutumu, karakteri ve giidiileri. Buna o kisinin 6grenme ve
kendini gelistirme becerileri de dahildir.” Liste oldukca uzun ve yetenege uygun
bir tanim getirmeye calistigimizda bogustugumuz sorunlara 151k tutuyor. Ama
“dogustan gelen icsel yetilerin” listede basi ¢ekiyor olmasi beni sasirtmadi.

Fortune dergisinin McKinsey ye kapakta yer verdigi sayisinda, basyazi soyle
bashyordu: “Genc bir McKinsey ortagina rastladiginizda, birka¢ kokteyl icer
icmez masaya yaslanip tuhaf bir teklifle gelecegi, mesela SAT sonuglarini
karsilastirmak isteyecegi izlenimini edinmeden edemezsiniz.” Gozlemlerini
paylasan dergi muhabiri “McKinsey de analitik yetenege ya da miidavimlerin
deyisiyle parlak’ olmaya verilen degeri” tarif etmenin imkansizligindan
bahsediyordu.

McKinsey zeki kadin ve erkekleri ise almasi ve ddiillendirmesiyle iinlii. Kimileri
Harvard ve Stanford gibi iiniversitelerde isletme yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmis, digerleriyse (tipki benim gibi) zeki olduklarim diisiindiiren baska
unvanlara sahip.

(Ing.) Yetenek Savasi, (¢. n.)

McKinsey’yle yaptigim goriismeler, (genelde oldugu gibi) analitik diisiince
hizimi 6l¢gmeye dayali bilmece gibi sorularla doluydu. Miilakat1 yapan kisi beni
oturtup kendini tanittiktan sonra sdyle sormustu: “Birlesik Devletler’de yilda kac
tane tenis topu iiretilir?”

“Samirim bu soruyu ele almanin iki farkl yolu var,” diye yamtladim. “ilk yol,
bunun cevabini bize verebilecek dogru kisiyi veya sirketi bulmak.” Adam basin
asag1 yukari salladi ama diger yolu duymak istedigini soyler gibi bakt.

“Ikinci yol olarak da birkac basit varsayim iizerinden hesaplamalar yaparak
sonuca ulasirsiniz.”
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Adam rahatlamis bir giiliimsemeyle karsilik verdi. Ben de ona duymak istedigi
cevabi sOylemeye bagladim.

“Simdi, Birlesik Devletler’de yaklasik 250 milyon insan 6ldiigiinii varsayalim.
Diyelim ki tenis oynamanin en yaygin oldugu yas aralig1 10 ila 30. Yani kabaca
tilkenin dortte biri. Bu da bize 60 milyonun biraz {izerinde potansiyel tenis
oyuncusu oldugunu gosterir.”

Cevabim adamin ilgisini ¢cekmisti. Mantik oyununa devam ettim, rakamlar1
tamamen uydurulmus varsayimlarima gore toplayip bélmeye, bu sekilde ne
kadar insanin ne siklikla tenis oynadigini, bir oyunda kag top kullandigini ve ne
siklikla yeni top satin aldiklarini hesaplamaya ¢alistim.

Bir rakama ulastim fakat her bir varsayimda gercek bir veriye dayanmayan daha
fazla rakami hesaplamaya ekledigim icin biiyiik ihtimalle korkung bir bigimde
yanihyordum. Sonunda sdyle dedim: “Isin matematigi benim icin pek zor degil.
Bolme konusuna yeni gecen kiiciik bir kiza matematik dersi veriyorum ve
beraber sik sik zihin egzersizi yapiyoruz. Ama bu soruya gercekten yanit
bulmam gerekse size ne yapacagimi sdyleyeyim: Cevabi bilen birine

telefon acardim.”

Biraz daha giiliimseyip, bu miilakattan ve tabii ki bagvuru formumdan 6grenmek
istedigi her seyi 6grendigini ifade etti. Bagvuruya McKinsey’nin ilk elemede
kullandig1 SAT puanim da dahildi.

Bir bagka deyisle, kurumsal Amerika’ya yetenegi her seyden iistiin tutan bir
kiiltiir yaratma tavsiyesi veriliyorsa, McKinsey verdigi nasihatleri ¢ok iyi
uyguluyordu.

New York’taki ofislerinde caligsma teklifini kabul ettigimde, ilk ayim1
Clearwater, Florida’da havali bir otelde gecirecegim sdylendi. Orada benim gibi
bu sektdre dair hicbir egitim almamis en az 30 yeni calisan bir aradaydi. Bunun
yerine hepimiz farkli akademik unvanlar kazanmistik. Mesela fizik doktorasi
yapmis bir adamla yan yana oturdum. Diger yanimda bir cerrah ve arkamda da
iki tane avukat vardi.

Hicbirimiz genel isletme ya da herhangi bir endiistri konusunda pek bilgi sahibi
degildik. Fakat bu degismek iizereydi. Bir ay icerisinde “kisaltilmis isletme
yonetimi yiiksek lisans1” isimli hizlandirilmis dersi tamamlamis olacaktik.
Halihazirda hepimizin siiper hizli 6grenen insanlar oldugu tescillenmis
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oldugundan, bize verilecek muazzam miktardaki bilgiyi kisa siirede
oziimseyecegi-mize hig siiphe yoktu.

Nakit akisi, gelir gider dengesi ve artik ne oldugunu bildigim “6zel sekt6r”
hakkinda temel bilgilerle donatildiktan sonra diinyanin farkh yerlerindeki
ofislerimize yollanmaya hazirdik. Orada, diger danismanlik ekiplerine katilip
oniimiize koyduklar1 sorunlari ¢6zmek icin kurumsal miisterilerimizle
eslestirilecektik.

(Cok gecmeden McKinsey’nin temel is planinin son derece basit oldugunu
ogrendim. Sirketler, her ay diizenli olarak d6dedikleri yiiksek bir ticret
karsiliginda, kendi mevcut idarecilerinin ¢6zmekte zorlandiklar cetrefilli
konular icin bir McKinsey ekibi tutabiliyordu. Sirketin deyimiyle bu “s6zlesme’
dahilinde bizden kendi sirketlerinde yapabileceklerinden ¢ok daha detayl bir
rapor olusturmamiz bekleniyordu.

5

Multimilyarlik bir medikal iiriin pazarlama sirketine genis kapsamli ve ciiretkar
onerilerimden olusan bir slayt gosterisi hazirlarken birden sunu fark ettim:
Neden bahsettigimle ilgili hicbir fikrim yoktu. Benden daha cok sey bilmesi
miimkiin olan daha kidemli danismanlar vardi ama iiniversiteden yeni mezun
olmus bir¢ok kidemsiz danisman benden bile daha az bilgiliydi.

Oyleyse neden ucuk iicretler vererek bizi tutuyorlard: ki? Tabii ki 6ncelikle i¢
politikalar tarafindan kirlenmemis, disaridan bir g6z olmamiz bizim igin bir
avantajdi. Ayni zamanda is hayatinda yasanan problemleri hipotezlere ve verilere
dayandirarak ¢6zecek metotlara sahiptik. CEO’larin McKinsey’yi ise dahil
etmesinin biiyiik ihtimalle bircok nedeni vardi. Ama bence en belirgini

bizim, mevcut ¢alisanlarindan daha zeki oldugumuzu

varsayimlariydi. McKinsey’yi tutmak (zeki olmak bizi ayn1 zamanda isinin en
iyisi yapiyormus gibi) “en iyi ve en parlak” olani tutmak anlamina geliyordu.

The Warfor Talenfa gore yiikselis gosteren sirketler, en yetenekli olanlari
coskuyla desteklerken yeteneksizleri ayni hizla iskartaya cikaranlardi. Bu gibi
sirketlerde maagslar arasindaki biiyiik ucurum hem sorun olarak goériilmeyen hem
de istenen bir seydi. Neden? Ciinkii kazanan her seyi alir mantigindaki rekabetci
bir ortam, en yeteneklilerin devam etmesini, en yeteneksizlerin ise alternatif ig
imkanlarina yonelmesini saglardi.

(Ing.) Mantik Savasi, (. n.)
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Bugiine kadar McKinsey iizerine yapilmis en detayli aragtirmanin bagindaki
2

muhabir Duff McDonald, bu tarz bir is anlayisin1 The War on Common Sense=
olarak adlandirmanin daha uygun olacagini sdyliiyor. McKinsey’nin orijinal
raporunda, stratejilerini uygulayan ornek sirketler olarak alti ¢gizilenlerin
hicbirinin rapor

yayimlandiktan sonraki yillarda iyi bir basar1 sergilemedigi gercegine dikkat
cekiyor.

Malcolm Gladwell de The Warfor Talent’1 elestirenlerden biri. Enron 1n,
McKinsey’nin “yetenek odakli” yaklasimim iyi bir bicimde hayata gecirdigine
dikkat cekiyor. Hepimizin bildigi gibi Enron’in hikayesi pek de mutlu sonla
bitmedi. Bir zamanlar diinyanin en biiyiik enerji sirketlerinden biri olan Enron,
Fortune dergisi tarafindan alt1 y1l arka arkaya “Amerika’nin En Yenilikci
Sirketi” secilmisti. Buna karsin 2001 yilinin sonunda sirket iflasini agikladiginda
sira dis1 kazancinin, devasa ve sistematik bir muhasebe dolandiriciliginin tiriinii
oldugu ortaya cikti. Enron battiginda bu yolsuzlukla hic ilgisi olmayan binlerce
calisan islerini, saghk sigortalarim ve emeklilik birikimlerini kaybetmisti. Bu, o
zaman icin Amerika tarihinin en biiytik iflasiydi.

Enron 1n basina gelenlerin suclusu 1Q yetersizligi degildi. Azim yetersizligi de
degildi. Fakat Gladwell’in ikna edici argiimanina gére Enron calisanlari,
herkesten daha zeki olduklarim géstermeye itiliyordu ve bu da dolayh yoldan
narsist bir kiiltiirii gliclendirip, icten ice ¢ok giivensiz hisseden calisanlarin
kendilerini iyi gostermek icin gosteris de dahil her seyi yapabilecekleri bir
ortam hazirliyordu. Bu, kisa vadeli performansi tesvik edip uzun vadeli 6grenme
ve biiylimeye ket vuran bir kiiltiirdii.

Ayni konu Enron’1n iflasinin ardindan ¢ekilen ve yeterince miinasip bir isimle
yayinlanan The Smartest Guys in the Room belgeselinde de ele almiyor. Diislis
dénemindeyken Enron’in CEO’su, bir zamanlarin parlak ve atilgan McKinsey
danigmanlarindan Jeff Skilling’di. Skilling, Enron i¢in calisanlar her y1l
puanlandirmaya ve en alttaki %15’lik kismi ¢abucak isten ¢cikarmaya dayal bir
performans degerlendirme sistemi gelistirdi. Bir baska deyisle mutlak
performans seviyeniz ne olursa olsun digerlerine kiyasla daha zayifsaniz
kovuluyordunuz. Bu uygulama Enron icinde “puanla ve yolla” olarak
biliniyordu. Skilling bunu sirketin sahip oldugu en 6nemli strateji olarak
goriiyordu. Fakat bu, uzun vadede sirket
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icinde hile yapmay1 6diillendirip diiriistleri yildiran bir is ortami olusmasin
sagladi.

Yetenek kétii bir sey mi? Hepimiz esit derecede yetenekli miyiz? Iki soruya da
cevabim: hayir. Herhangi bir alanda 6grenme egrisini hizla tirmanmak siiphesiz
ki cok iyi bir sey ve ister begenin ister begenmeyin bazilarimiz bu konuda
digerlerinden daha iyi.

Peki, neden “dogustan yetenekli” olanlar1 “gayretli” olanlardan daha iyi gérmek
kotii bir sey? Amerika’nin America s Got Talent, The X Factor ve Child Genius
gibi televizyon programlarinin olumsuz yani ne? Neden ¢ocuklari daha heniiz
yedi sekiz yaslarindayken iki gruba ayirmamaliyiz: “dogustan yetenekli ve
becerikli” olan birka¢ ¢ocuk ve dyle olmayan cok daha fazla sayidaki digerleri?
Bir yetenek yarismasina “yetenek yarismasi” demenin zarar1 ne gercekten?

Bence yetenege bu kadar odaklanmanin zararl olmasinin en biiyiik nedeni son
derece acik: Spot 1s1klarini yetenegin iizerine yonelttigimizde, diger her seyi
golgede birakma riskimiz var. Dolayh yoldan (azmin de icinde bulundugu) diger
bircok faktériin o kadar da 6nemli olmadig1 mesajini vermis oluyoruz.

Ornegin, Scott Barry Kaufman’in hikdyesini ele alahm. Scott’in ofisi benimkinin
iki oda ilerisinde ve Scott da tamidigim bir¢ok akademik psikologla fazlasiyla
benzer 6zellige sahip: Uykuda olmadigi zamanin ¢ogunlugunu okuyarak,
diisiinerek, veri toplayip istatistikler ¢cikararak ve yazarak geciriyor. Makalelerini
bilimsel dergilerde yayimliyor. Cok heceli bir siirii kelime biliyor.

Carnegie Mellon’dan, Cambridge’ten, Yale’den diplomalar1 var ve zevk

icin gello caliyor.

Fakat Scott cocukken yavas 6grenen biri olarak goriiliirmiis ki bu yanhs degil.
“Aslinda ¢ocukken sik sik kulak enfeksiyonu geciriyordum,” diye agikliyor
Scott. “Bu da isitsel veriyi anlik olarak isleyememe problemine yol acti.
Sinifimdakilerden her zaman bir iki

adim geriden geliyordum.” Hatta akademik siireci 6yle cok aksamis ki sonunda
onu 6zel ihtiya¢ simfina yerlestirmisler. Ugiincii simifi iki kez okumus. Aym
dénemde IQ testine girmek iizere bir okul psikologuyla gériismiis. Scott, “asap
bozucu” olarak tanimladig bu stresli test oturumunda dyle zayif bir performans
gostermis ki 6grenme giicliigii yasayanlarin gittigi 6zel bir okula yollanmis.

Gozlem yetenegi kuvvetli bir 6zel egitim 6gretmeni Scott 1 yanma ¢agirip neden
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daha ileri seviye derslere katilmadigini sordugunda Scott on dort yasindaymis. O
zamana kadar entelektiiel kapasitesini hi¢ sorgulamamis. Bunun yerine
yeteneksizligi yliziinden hayatta edinebileceklerinin fazlasiyla kisitli oldugunu
varsaymis.

Potansiyeline inanan bir 6gretmenle karsilasmak onun i¢in bir déniim noktasi
olmus: “Senin yapabileceklerinin sinir1 belli,” yerine yeni bir bakis acisi
kazanmis: “Kim bilir neler yapabilirsin?” Scott o noktada sunlar1 merak etmeye
baslamis: Ben kimim? Gergek bir gelecegi olmayan, égrenme engelli bir ¢cocuk
mu? Yoksa bagka bir sey mi?

Sonrasinda bu sorunun yanitin1 bulmak igin Scott okuldaki biitiin zorlu
gorevlerde boy gostermeye baslamis: Latince dersi, okul miizikali, koro. Her
seyde sira dis1 basarilar gostermese de hepsini 68renmis. Scott’in esas 6grendigi
sey, umutsuz bir vaka olmadigiymus.

Scott celloyu epey hizh 6grendigini fark etmis. Biiyiikbabas1 Philadelphia
Orkestrasinda cellistmis ve Scott, ondan ders alabilecegine karar vermis. Ders
almis ve celloya basladig1 yaz Scott, giinde sekiz dokuz saat uygulama
yapiyormus. Kendini gelistirme konusunda son derece kararliymis ve sadece
cello calmaktan zevk aldigl icin yapmiyormus bunu: “Birine, herhangi birine,
herhangi bir seyi yapacak entelektiiel kapasiteye sahip oldugumu

gostermeyi Oyle cok istiyordum ki bu seyin ne oldugunu bile umursamiyordum.”

Kendini gelistirmeyi basarmis. Sonbahar geldiginde lise orkestrasina katilmas.
Hikaye burada bitseydi azimle alakali olmayabilirdi. Fakat sonrasinda sunlar
olmus: Scott ¢ello calismalarina

devam etmis, hatta daha da artirmis. Calismak icin 6gle yemegi yememis. Bazen
dersleri bile asmis. Lise sonda ikinci siradaymis (orkestradaki en iyi ikinci
cellistmis), koroya da dahilmis ve miizik béliimiinde bircok 6diil kazaniyormus.

Derslerinde de daha basarili olmaya baslamis ki aldig1 derslerin ¢ogu ileri seviye
derslermis. Arkadaslarinin cogu “iistiin yetenek” sinifindaymis ve Scott da
onlara katilmak istiyormus. Platon Ve zihinsel bulmacalar hakkinda konusup,
halihazirda 6grenmekte oldugu seylerden daha fazlasim1 6grenmek istiyormus.
Tabii ki cocuklugundan kalan IQ puanlariyla bu imkansizmis. Okul psikolo-
gunun bir pecete iizerine ¢izdigi can egrisini hatirlamis. Egrinin en iist noktasini
gosterip, “Burasi ortalama,” demis. Sonra kalemini saga kaydirip, “Ustiin
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yetenek sinifi icin burada olmalisin, yani ortalamanin iistiinde.” Bu defa
kalemini sola dogru kaydirarak, “Ama sen buradasin,” demis.

“Hangi noktada basar1 potansiyele iistiin gelir?” diye sormus Scott.
Okul psikologukafasini saga sola sallayip Scott’a kapiyi isaret etmis.

O sonbahar Scott “zeka” denen sey iizerinde ¢alisip sonuca kendi ulasmak
istedigine karar vermis. Carnegie Mellon Universitesinin bilissel bilim
programina basvurmus ve reddedilmis. Ret mektubu tabii ki reddedilme
nedeninden bahsetmiyormus ama yiiksek ders notlarim1 ve miifredat disi
aktivitelerdeki bagarilarini diisiiniince Scott bunun sadece diisiik SAT puaniyla
alakal1 olabilecegi sonucuna varmis.

“Azimliydim,” dedi Scott. “Bunu yapacagim dedim. Umurumda bile degil.
Carnegie Mellon’in biligsel bilim programina girmemi saglayacak bir yol
bulacagim.” Scott sonrasinda Carnegie Mellon’in opera programina bagvurmus.
Neden mi? Ciinkii opera programi, miizikal ifade ve yetenege bakiyor, SAT
puanini o kadar 6nemse-miyormus. Okuldaki ilk yilinda Scott se¢cmeli ders
olarak psikoloji almis. Ardindan psikolojide yan dal yapmaya baslamis. Sonra da

yatay gecisle operadan psikolojiye gecmis ve neticede onur 6grencisi olarak
mezun olmus.

Scott gibi ben de okuldayken IQ testine girmistim ve iistiin yetenekliler sinifina
girebilmek icin yetersiz zekaya sahip oldugum diisiintilmiistii. Neden
bilmiyorum ama (belki de bir 6gretmen teste yeniden girmem gerektigini
sOylemistir) bir sonraki sene yeniden degerlendirmeye alindim ve dereceye
girdim. Sanirim yetenegimin tam sinir ¢izgisine denk geldigini sdyleyebiliriz.

Bunu, yetenek iyi bir sey fakat yetenek testleri ise yaramaz, seklinde de
yorumlayabiliriz. Kesin konugmak gerekirse yetenek testlerinin (hatta
psikologlarin kullandig1 azim testi de dahil tiim testlerin) kusursuzluktan ¢cok
uzak oldugunu sdylemeliyiz.

Yetenege odaklanmanin bizi en az onun kadar énemli olan baska seylere
(6zellikle de cabaya) odaklanmaktan alikoyduguna dair bir ¢cikarim yapmak da
miimkiin tabii. Bir sonraki boliimde yetenek ne kadar énemliyse, cabanin ondan
iki kat daha 6nemli oldugunu savunacagim.
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1

Puanlama sisteminde A 95-100, B 80-84, D ise 50-54 araligina tekabiil eder.
(yay. n.)

2
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3. Boliim
CABANIN ONEMI iKi KAT FAZLA

Glin gecmiyor ki yetenek kelimesini gormeyeyim veya duymayayim. Gazetelerin
her bir boliimiinde (spor sayfasindan ekonomi béliimiine, hafta sonu eklerindeki
sanat¢l ve miizisyen tanitimlarindan politikanin yiikselen yildizlariyla ilgili
mangsetlere kadar her yerde) yetenek oykiileri dillendiriliyor. Herhangi bir insan
anlatilmaya deger bir basar1 edinmeyegorsiin, o insan1 hemen “{istiin

yetenek” olarak duyurmaya can atiyoruz.

Yetenegin 6nemini abartiyorsak, geri kalan her seyin 6nemini de azimsiyoruzdur.
Hatta sanki sunun dogru olduguna icten ice inaniyor gibiyiz:

yetenek

basari

Ornegin, kisa siire 6nce Bili ve Hillary Clinton arasinda kiyaslama yapan bir
radyo yorumcusunu dinledim. Ikisinin de ahsilmisin iistiinde iletisim yetenekleri
oldugunu gozlemlemisti. Fakat kocas1 Bili yetenekli bir politikaciyken Hillary
bu role girmek icin ken-

dini sekilden sekle sokmak zorundaydi. Bili dogustan yetenekliydi, Hillary
icinse olsa olsa gayretli denebilirdi. Dillendirilmemis olsa da bundan
yapacagimiz ¢ikarim sudur: Hillary hicbir zaman Bili e denk olmayacakti.

Ben de kendimi ayni seyi varsayarken yakaladim. Biri beni gercekten ama
gercekten etkilediginde, refleks olarak soyle diyebili-yordum: Ne biiyiik bir
deha! Bundan daha iyisini biliyor olmaliydim. Biliyorum da. Peki, ne oluyor da
hala yetenege biling disimizda tarafh bir yaklasima sahip oluyoruz?

Birkac yil 6nce ylizme yariscilar {izerine yazilan “The Mundanity of
Excellence” isimli bir calisma okumustum. Makalenin ana ¢ikarimi da baglikta
Ozetleniyor: Insanlarin en akil almaz basarilari, aslinda sayisiz unsurun
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birlesiminden olusur, bu unsurlarin her biri de siradandir.

Caligsmay: tamamlayan sosyolog Dan Chambliss’in gézlemi suydu: “Ustiin
performans dedigimiz, aslinda her biri 6grenilmis, gelistirilmis ve dikkatlice
aligkanliga doniistiiriilmiis onlarca becerinin ve aktivitenin birlesiminden
ibarettir. Diizenli olarak, dogru bir bicimde ve kusursuzluga ulasmak icin hep
beraber yapilmasi disinda bu eylemlerden hicbirinin sira dis1 veya insaniistii
yani yoktur.”

Fakat siradanlik pek dikkat cekici degildir. Dan analizini tamamladiginda, birkac
boliimi bir is arkadasiyla paylasti. Arkadasinin yorumu, “Bunu biraz
siislemelisin,” oldu. “Bu insanlar1 daha ilgin¢ hale getirmen lazim...”

Dan’i gozlemlerinden birkaci hakkinda sorular sormak i¢in aradigimda,
kendisinin de eski bir yiiziicii ve ardindan birkag y1l boyunca yarim zamanh
kocluk yapmis biri olarak (bizim kastettigimiz anlamdaki) yetenek fikrini
biiyiileyici buldugunu 6grendim. Geng¢ bir yardimci dogent olan Dan yiiziiciilerle
genis kapsamli,

niteliksel bir calisma yapmaya karar vermisti. Toplamda alt1 yilim yerel yiizme
kuliibiinden gelecegin olimpiyat yarismacilarini yetistiren elit ylizme takimlarina
kadar bircok yerde, her seviyeden kog ve yiiziiciileri izleyip onlarla goriiserek,
seyahat ederek ve birlikte yasayarak gecirdi.

“Yetenek atletik basariy1 aciklamak icin ilk aklimiza gelen, en yaygin aciklama,”
dedi. Yetenek sanki “gercek performansin arkasinda sakli olan, atletler arasinda
en iyiyi digerlerinden ayiran” goriinmez bir madde gibidir. Basaril atletler onun
deyimiyle “bizden esirgenen, onlarda bulunan o ‘sey’le, Tanr vergisi bir
yetenekle” kutsanmiglar gibidir. “Bu fiziksel, genetik, psikolojik ya da fizyolojik
olabilir. Bazilar1 o ‘seye sahiptir, bazilar1 degildir. Bazilar ‘dogustan atlet’tir,
bazilan degildir.”

Dan’in son derece hakli oldugunu diisiiniiyorum. Bir miizisyenin, sporcunun ya
da agzimiz acik izledigimiz herhangi bir performansi sergileyen birinin bunu
nasil yaptigini aciklayamiyorsak, “bunun bir yetenek oldugunu” ve “bunu
kimsenin bir bagkasina 6gretemeyecegini” sdylemeye meylediyoruz. Bir baska
deyisle birinin normlarin 6tesinde, kusursuz bir performans

gostermesinde deneyim ve calismanin etkisini ilk bakista gérmeyi
bagsaramiyorsak, o insani1 hemen “dogustan yetenekli” olarak etiketliyoruz.
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Dan, iyi ytiziiciilerin yasam 6ykiilerinde onlar: basariya gotiiren birgok faktor
olduguna isaret etti. Ornegin, en basarih yiiziiciilerin hemen hepsinin spora ilgi
duyan, bir hoca tutacak parasi olan, ylizme miisabakalarina gitmek icin seyahate
cikan ve en 6nemlisi de bir havuza erisimi olan ebeveynleri vardi. Tabii ki yillar
boyunca toplamda binlerce saatlik antrenman sayesinde kusursuz

performansi olusturan unsurlarin her biri en ince detayina kadar gelistirilmisti.

Bas dondiirticii bir performansi aciklayabilecek tek seyin yetenek oldugunu
varsaymak pek dogru olmasa da anlasilabilir. “Boyle bir ¢ikarim yapmak hic de
zor degil,” diyor Dan, “6zellikle de atletleri sadece dort yilda bir televizyonda
olimpiyatlar seyrederken

goriiyorsak ya da sadece performanslarini izleyip giinii giiniine yaptiklar
hazirliklardan bihabersek.”

Alti gizilen bir bagka noktaysa suydu: Basarili bir yiizme kariyeri icin gerekli
olan minimum yetenek seviyesi sanildigindan cok daha diisiiktii. “Herhangi
birimizin Michael Phelps gibi olabilecegini séylemeye calismadin, degil mi?”
dedim.

“Yok, tabii ki hayir,” diye yanitladi Dan. “En basiti, calisarak
kazanamayacaginiz bazi anatomik avantajlar var.”

“Boyle diyerek ayni kocla calisip esit derecede zor bir programa uysa bile kimi
ytiziiciilerin digerlerinden daha hizl gelistigini séylemis olmuyor musun?”
dedim.

“Evet ama buradaki ana fikir su: Bir iste ¢ok iyi olmak, yapilabilir bir sey. lyi bir
i, bircok unsurun birbiriyle uyumundan olusuyor ve bu parcalarin her biri
yapilabilir seyler.”

Dan’in demek istedigi suydu: Eger muhtesem bir performansin sergilendigi ana
kadar gecen zamani saat saat, hafta hafta, yil yil gésteren bir film olsaydi, bunun
bircok siradan eylemin sayisiz tekrarindan olustugunu onun gibi biz de
gorebilirdik. Peki, stirekli olarak ¢alisip siradan unsurlarda uzmanlik kazanmak
her seyi aciklar mi, diye merak ediyordum. Her sey bundan ibaret mi?

“Tabii ki ben de dahil olmak iizere hepimiz gizemi ve sihri seviyoruz,” dedi.

Sonrasinda Dan bana Rowdy Gaines ve Mark Spitz’in antrenmanlarina katilma
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firsatina eristigi o giinii anlatti. “Spitz, 1972 Olimpiyatlarinda yedi altin madalya
kazanmisti ve Michael Phelps’ten 6nceki en iinlii yiiziiciiydii,” diye acikladi.
“Emekli olduktan 12 yi1l sonra, yani 1984 yilinda otuzlu yaslarinin ortasinda olan
Spitz geldi ve o zamanin yiliz metre serbest diinya rekorunu elinde tutan Rowdy
Gaines’le birlikte yiizmek icin suya girdi. Birkac ellilik yaptilar, yani sadece
havuzun bir ucundan digerine birkac kez gidip geldiler. Kiigiik yarislar gibi
diisiiniin. Cogunlugunda Gaines galip geldi fakat antrenmani yariladiklarinda
tiim takim havuzun etrafina sirf Spitz’in yiiziisiinii izlemek icin toplanmigti.”

Takimdaki herkes Gaines’le antrenman yapmisti ve onun ne kadar iyi bir yiiziicii
oldugunu biliyorlardi. Olimpiyatlarda altin madalya kazandigini da biliyorlardi.
Fakat yas farkindan dolay1 kimse Spitz’le ylizmemisti.

Yiiziiciilerden biri Dan’e doniip Spitz’i gostererek, “Tanrim! Adam balik gibi,”
demisti.

Dan’in sesinden saskinligini anlayabiliyordum. Bu diizenin i¢inde egitim goren
biri bile gordiigiinii yetenekle aciklama tuzagina diisebiliyordu. Onu biraz
sikistirdim. O denli kusursuz bir performansi miimkiin kilan kutsal bir gii¢
olabilir miydi?

Dan bana gidip Nietzsche okumami soyledi.

Nietzsche mi? Felsefeci olan mi1? Bir on dokuzuncu yiizyil Alman filozofu Mark
Spitz’i anlamamizi saglayacak ne sdylemis olabilirdi ki? Sonrasinda
Nietzsche’nin de ayni sorular {izerine uzun siire, yogun bir bicimde kafa yordugu
ortaya cikti.

“Her sey miikemmel oldugu zaman bunun nasil bu hale geldigini sorgulamayiz,”
diye yaziyordu Nietzsche. Bunun yerine “sanki sihirli bir bicimde yeri yarip
oniimiize ¢cikmis gibi o an géziimiiziin 6niinde olan seyin tadim cikaririz”.

Bu parcay1 okudugumda efsanevi Spitz’in onu insan degilmis gibi gsteren
performansini izleyen geng yiiziiciiler aklima geldi.

“Sanatcinin eserine bakan kimse o eserin nasil olustugunu géremez,” diyordu
Nietzsche. “Eserin avantaji da budur, bir seyin olugsum siirecini géren kisi
nedense birden sogur.” Bir baska deyisle biz Mark Spitz’in bizim asla
ylizemeyecegimiz kadar iyi yiizmek icin dogduguna inanmak istiyoruz. Havuz
kenarinda oturup amatorliikten ustaliga gelisim siirecine tanik olmak
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istemiyoruz. Miikemmeli, tam kivamina geldiginde gérmeyi tercih
ediyoruz. Gizemi siradanliga yegliyoruz.

Ama neden? Kendimizi, Mark Spitz’in ¢alisarak usta olmadigina inandirmak
istememizin nedeni ne?

“Kibrimiz ve kendimize olan sevgimiz, bu dahi sinifin1 giiclendirir,” diyordu
Nietzsche. “Ciinkii dehay1 biiyiileyici bir sey olarak gordiigiimiizde, kendimizi
onlarla kiyaslayip bizde bir seyin eksik oldugunu diisiinmek zorunda kalmayiz...
Baskalarinin ‘kutsal’ giicleri oldugunu diisiiniince rekabet etmeye gerek kalmaz.”

Baska bir deyisle, dogal yetenegi efsanelestirerek pacayi kurtaririz. Bu da
mevcut duruma kendimizi birakmamizi saglar. Bu tam da ilk 6gretmenlik
yillarimda basima gelen seydi. Basariy1 yetenekle bir goriip, cabay1 gérmezden
gelerek hem kendimi hem de 6grencilerimi daha fazla diisiinme derdinden
kurtarmistim.

Oyleyse ihtisaml basarilarin ardindaki gercek ne? Nietzsche de Dan
Chambliss’le ayn1 noktaya variyordu: Biiylik basarilar “diisiincesi tek bir yéne
odaklanmis, gordiigii her seyi malzemeye doniistiiren, kendilerinin ve
bagkalarinin i¢ diinyalarin titizlikle gozlemleyen, her yerde bir 6rnek ve tesvik
kaynagi bulabilen, sahip olduklarim bir araya getirmekten hicbir zaman
yorulmayan kisiler” tarafindan elde ediliyordu.

Peki, ya yetenek? Nietzsche, okuru bu konuda 6rnek tegkil edecek insanlari,
hepsinden de 6te zanaatkarlari ele almaya davet ediyordu: “Dogustan gelen,
dogal yeteneklerden bahsetmeyin! Cok az yetenege sahip bircok basarili insan
sayabiliriz. Onlar s6z konusu {istiin yetenegi kazandilar ve (bizim deyimimizle)
‘dahilere’ doniistiiler... Hepsi de kusursuz bir biitiin olusturana kadar gereken her
parcay1 olusturmayi bir bir 6grenen zanaatkarm ciddiyetine sahip. Onlar gerekli
zamani kendilerine taniyorlar, kiiciik bir isi yapmaktan bile biiyiik bir zevk
aliyorlar. Bu zevk onlara en az biitiinii olusturmak kadar biiyiileyici geliyor.”

Yiiksek lisansimin ikinci yilinda, danismanim Martin E. P. Seligman’la (Marty)
her hafta diizenli olarak bulusuyorduk. Ziyadesiyle ger-

gindim. Marty’nin insanlar, 6zellikle de 6grencileri tizerinde boyle bir etkisi
vardl.

O zamanlar altmiglarinda olan Marty, bir insanin psikoloji alaninda
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kazanabilecegi tiim miikafatlar elde etmisti. Ilk calismalar klinik depresyonun
daha 6nce goriilmemis yanlarin1 anlamamizi sagladi. Daha yakin zamanda
Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) baskani olarak 6demonyaya (mutluluk) dair
sorulara bilimsel metotlarla yaklasan pozitif psikolojinin isim babasi oldu.

Marty iri ciisseli, tok sesli bir adamdi. Mutluluk ve esenlik {izerine calismalar
yapiyor olabilir ama onu neseli bir insan olarak betimleyemem.

Konusmamin tam ortasinda (ya gectigimiz haftanin raporunu veriyordum ya da
arastirmamizin bir sonraki agsamasini anlatiyordum) birden lafimi kesti: “Iki
yildir ortaya iyi bir fikir atmadin.”

Saskinlikla ona bakarken sdyledigi seyi sindirmeye calisiyordum. Gézlerimi
kirptim. Iki y1l m1? Daha yiiksek lisansa baslayal iki y1l olmamist1!

Sessizlik.

Ardindan kollarini kavusturdu ve asik bir suratla, “Ttirlii tiirlii havali istatistikler
yapabilirsin. Bir sekilde bir okuldaki tiim ebeveynlerin onay formunu toplamay1
basarabilirsin. Birkac kayda deger gozlemin de oldu. Ama bir teorin yok. Basar1
psikolojisine dair bir teorin yok,” dedi.

Sessizlik.

Sonunda, “Teori nedir?” diye sordum. Neden bahsettigine dair hicbir fikrim
yoktu.

Sessizlik.
“Bu kadar ¢ok okumayi birak ve biraz diisiin.”

Onun ofisinden ¢ikip kendi ofisime gectim ve agladim. Eve kocamin yanma
gittigimde biraz daha agladim. Marty ye boylesine bir pislik oldugu icin icimden
(ve hatta distmdan) kiifrediyordum. Neden benimle yanhslarim hakkinda
konusuyordu? Neden beni dogru yaptiklarim i¢in évmiiyordu?

Bir teorin yok...

Bu sozler giinlerce zihnimde yankilandi. Sonunda gézyaslarimi sildim,
kiifretmeyi biraktim ve bilgisayarin basina oturdum. Bos bir sayfa actim, belirip
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kaybolan imlece g6éziimii dikip yetenegin basarili olmak icin yeterli olmadigina
dair basit bir g6zlemden ileriye gidemedigimi fark ettim. Yetenek, caba, beceri
ve basarinin birbi-riyle nasil bir iliski icerisinde oldugunu kafamda
oturtamamigtim.

Teori, bir agiklamadir. Bilgi ve gozlem yiginlarim bir araya getirip, en basit
ifadeyle ne olup bittigini anlatir. Dogasi geregi, teori daima eksiktir. Fazla basite
indirger. Fakat boyle yaparak anlamamiza yardimci olur.

Yetenek basariy1 aciklamada yetersiz kaliyorsa, yapbozun eksik parcasi neydi?

Marty beni bir teorim olmadigi icin agagiladigindan bagari psikolojisiyle ilgili bir
teori {izerinde calisityordum. En az on labo-ratuvar defterini dolduran, sayfalarca
taslagim vardi. Bazen yalniz, bazen de is arkadaslarimin egliginde diisiinmeyi
siirdiirdiigiim on y1ili agkin siirenin ardindan nihayet yetenekten basariya

nasil ulasildigini agiklayan iki basit denklemi acikladigim bir

makale yayimladim.

Iste o denklemler:

yetenek x coba = beceri

beceri x ¢caba = basan

Yetenek, caba gosterdiginizde becerilerinizin ne kadar hizli gelistigidir.
Basariysa edindiginiz beceriyi kullandiginizda ortaya ¢ikan seydir. Tabii ki
elinizdeki imkanlar da (iyi bir hoca veya koca sahip olmak gibi) kendi
ozelliklerinizin herhangi birinden bile daha fazla 6énem tasiyor olabilir. Teorim
ne dig faktorleri ne de sansi iceriyor. Teorim basar: psikolojisiyle alakali ama
psikoloji 6nem tasiyan her seyi kapsamadigi icin eksik kisimlari var.

Yine de ise yarar oldugunu diisiiniiyorum. Teorinin dedigi su: Bireylerin esit
kosullarda bulundugunu varsayarsak her birinin neyi basaracagi sadece iki
faktore bagl: yetenek ve caba. Yetenek, yani becerilerimizi ne kadar hizh
gelistirdigimiz, kesinlikle 6nemli. Fakat bu hesaplamada yetenekten bir kez
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bahsedilirken ¢abadan iki kez bahsediliyor. Caba, beceriyi olusturuyor, ayni
zamanda beceriyi de liretkenlige doniistiiriiyor. Size birka¢ 6rnek vermeme izin
verin.

Minnesota’da Warren MacKenzie adinda iinlii bir ¢cémlekci var. Su anda 92
yasinda olan MacKenzie, zanaatini neredeyse tiim yetiskin hayat1 boyunca
araliksiz yapmis. Kariyerinin bagindayken MacKenzie ve kendisi gibi sanatci
olan rahmetli karisi bir¢cok sey denemis: “Bilirsiniz, gencken insan her seyi
yapabilecegini diisiiniir, biz de 6yle sanmistik. Comlekci, ressam, tekstil
tasarimcisi, kuyumcu, biraz ondan biraz bundan olacaktik. R6nesans
insanlar gibi olacaktik yani.”

Cok gecmeden bir iste sabit kalip gitgide daha iyi olmanin bircok alanda amatér
kalmaktan daha tatmin edici oldugu ortaya ¢ikmis: “Sonunda ikimiz de ¢izim ve
resim yapmayl, serigrafiyi, tekstil tasarimini biraktik ve seramik isine konsantre
olduk. Ciinkii gercek ilgi alanimizin bu oldugunu hissettik.”

MacKenzie, “Iyi bir ¢comlekgi giinde 40-50 ¢omlek yapabilir,” dedi bana.
Bunlardan “bazilan iyi, bazilar ortalama, bazilar1 da

kotiidiir.” Sadece birkaci satacak kadar degerlidir ve onlarin arasindan daha da
az1 “birka¢ kullanimdan sonra hala goze giizel goriiniir.” Sanat diinyasini
MacKenzie’nin kapisina getiren tek sey yaptig1 kaliteli comlek sayis1 degildi
tabii ki. Bunu saglayan ¢émleklerin giizelligi ve sekliydi: “Insanlarin evlerine en
cok uyum saglayacak, en heyecan verici comlekleri iiretmeye gayret ediyorum.”
Yine de MacKenzie’nin basarisini, kisaca yaptigi hem giizel ve dayanikli hem de
ziyadesiyle kullanigh ¢omleklerin toplam sayisina baglayabilirsiniz. En iyi
comlekcilerden biri olarak goriilse bile hayati boyunca sadece bir iki dnemli
esere imza atmis olmak onu yeteri kadar tatmin etmezdi.

MacKenzie hala seramik tekerlegine kil koymay siirdiiriiyor ve yetenegini
cabalayarak gelistirmis: “Comlekgilige ilk basladigimiz zamanlarda yaptigimiz
baz1 ¢comlekleri hatirliyorum da... Hayli korkunglardi. O zamanlar iyi olduklarini
diisiiniiyorduk, yapabilecegimizin en iyileriydi ama o kadar basit diisiiniiyorduk
ki bu ¢cémleklerimize de yansiyordu, bu yiizden o zamanki ¢omlekler simdi
yaptigim eserlerde hedefledigim zenginlikten yoksunlar.” “Ilk 10.000 ¢émlegi
yapmak zor oldu. Sonrakiler biraz daha kolaylast1,” dedi.

Isler kolaylastikga, MacKenzie de gelisti ve giinliik kaliteli ¢cémlek iiretimi artt1:
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yetenek x caba = beceri
Ayni zamanda toplam kaliteli ¢comlek sayis1 da artti:
beceri x ¢aba = basar1

MacKenzie, sarf ettigi cabayla “insanlarin evlerine en cok uyum saglayacak, en
heyecan verici comlekleri iretme” hayaline her giin bir adim daha yaklasti. Ayni
zamanda bu ¢abanin sonucunda daha da basaril oldu.

“Garp, dogustan yetenekli bir hikaye anlaticisiydi.”

Bu, John Irving’in dérdiincii romani1 The World According to Garp’m giris
climlesidir. Tipki kitabinin bagkahramam gibi Irving de giizel bir hikaye
anlatiyor. Ondan “giiniimiiz Amerikan edebiyatinin biiyiik hikaye anlaticis1”
olarak bahsediliyor. Su ana kadar cogu coksatanlar arasina girmis, yarisindan
fazlasi filmlere konu olmus ondan fazla kitap yazdi. The World According to
Garp Ulusal Kitap Odiiliinii, senaryosunu Irving’inyazdig1 Tanrinin

Eseri Seytanin Pargast filmi ise Akademi Odiilii nii kazandi.

Fakat Garp’in aksine Irving dogustan yetenekli biri degildi. Garp “pes pese
birbiriyle uyum icinde goriinen seyler uydurabilse” de Irving, romanlarinin
taslaklarim defalarca yeni bastan yaziyordu. ilk yazma tesebbiisleri hakkinda
konusan Irving, “En cok yaptigim sey, her seyi bastan yazmakti... Yetenek
eksikligimi ciddiye almaya baslamistim,” diyordu.

Lisede Ingilizce dersinden “C-"* aldigim séyledi. SAT puam 800 iizerinden
475’mis ki bu, 6grencilerin neredeyse {icte ikisinin ondan daha yiiksek puan
aldig1 anlamina gelir. Irving, 6gretmeninin ona “tembel” ve “salak” dedigini de
hatirhyor.

Irving ne tembel ne de aptaldi. Fakat disleksisi ileri derecedeydi: “Hep geride
kalanlardandim... Sinif arkadaslarim tarih 6devlerini bir saatte yapiyorlarsa, ben
buna iki ii¢ saat ayiriyordum. Hecelemeyi 6grenemiyorsam, en ¢ok yanlis
heceledigim kelimelerin bir listesini tutuyordum.” Irving neden o kadar basarisiz
bir 6grenci oldugunu ancak kendi ogluna disleksi tanisi1 konuldugunda anlamusti.
Irving in oglu “parmagiyla climleyi takip ederek, tipki benim de eskiden ve hala
okudugum gibi” sinif arkadaslarindan belirgin derecede daha yavas okuyordu.
“Kendim yazmadigim siirece okudugum her ne olursa olsun, cok agir bir
tempoyla ve parmagimla takip ederek okuyorum.”
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Harf notuyla “C-” puanlama olarak 60-64 arasi bir degeri ifade eder. (yay.
n.)

Irving okuma yazmay1 6grenmekte zorlandiginda “herhangi bir seyde iyi olmak
icin kendi simirlarinin disina ¢ikmasi gerektigini” fark etti. “Benim durumumda,
herkesten iki kat fazla dikkat etmem gerektigini 6grendim. Dogal yeteneginiz
olmayan bir seyi tekrar tekrar yaptiginizda, neredeyse ikinci doganiza
donistiigiinii fark ettim. Bunu yapma kapasitenizin oldugunu ama bu
kapasitenin bir gecede gelistirilmedigini 6greniyorsunuz.”

Dogustan yetenekliler de bunu 6greniyor mu? Onlar da kapasiteleri oldugunu,
defalarca miicadele ederek, sabirla ustalasabi-leceklerini ama bunun bir gecede
olmayacagini kesfediyorlar m1?

Bazilar kesfediyor olabilir. Ama miicadeleye erken baslayanlar bunu daha iyi
ogreniyor: “Yazdigim tiirden romanlari1 yazmakta kendime giivenmemin nedeni,
ne kadar zorlarsa zorlasin bir seyin {izerinden defalarca gecebilecek kuvvete
sahip olmam,” diyor Irving. Onuncu kitabinin ardindan gozlemlerini séyle
paylasiyor: “Bir yazar olarak en iyi yaptigim sey yeniden yazmak. Bir romani ya
da senaryoyu yazarken yaptigim diizenlemelere, ilk taslaga ayirdigimdan daha
cok vakit ayiriyorum.”

Digerleri kadar hizhi okuyup heceleyemiyor olmasinin “bir avantaja
doniistiigiinii” gézlemlemis Irving. “Roman yazarken yavas ilerlemek zorunda
olmanin kimseye bir zarar1 olmaz. Bir yazar olarak bir seyin iizerinden defalarca
gecmek zorunda kalmanin hic¢ kimseye zarar1 yoktur.”

Glinii giiniine gosterdigi cabayla Irving tarihin en usta ve {iretken yazarlarindan
biri haline geldi. Cabas1 sayesinde ustalasti ve bu ustalig1 da cabayla birlesince,
ben de dahil olmak {izere milyonlarca insan tarafindan okunan bircok eser {iretti.

Grammy Odiilii kazanmusg bir miizisyen ve Oscara aday olmus bir aktér olan Will
Smith yetenek, caba, beceri ve basar lizerine ¢ok diisiinmiistii. “Kendimi 6zel
bir yetenege sahip biri olarak gérmedim

hig,” demisti bir defasinda. “Beni {istiin kilan 6zelligim, korkung calisma
ahlakim.”

WiH’in goéziinde basari, biiyiik 6lciide ilerlemekle alakaliydi. Eglence diinyasinin
seckin sinifina yiikselisini agiklarken Will sunlar1 soyledi:
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Beni bariz farkli kildigini gordiigiim en énemli 6zelligim, kosu bandinda
olmekten korkmamamdir. Kendimi asla haddinden fazla zorlamisim gibi
hissetmiyorum, hepsi bu. Benden daha ¢ok yeteneginiz olabilir, benden daha
zeki veya seksi olabilirsiniz. Bunlarin hepsine birden de sahip olabilirsiniz.
Dokuz farkh kategoride benden iistiin olabilirsiniz. Ama benimle yarisa
girerseniz, iki seyi bilmelisiniz:

Ya kosu bandindan ilk siz inersiniz ya da ben 6liiriim. iste bu kadar basit.

1940 yilinda Harvard Universitesindeki arastirmacilar da aym seyi diisiiniiyordu.
“Daha mutlu ve daha basaril bir hayat icin” gerekenleri arastirmak iizere
tasarlanan bir deneyde “saglikli geng erkeklerin 6zelliklerini” anlamaya
calisiyorlardi. 130 iiniversite ikinci sinif 6grencisinden 5 dakikay1 asmayan bir
siire boyunca kosu bandinda kosmalari istendi. Kogu bandinin egim agis1 ve hizi
oyle hizli artriliyordu ki ortalama bir erkek sadece dort dakika

dayanabiliyordu. Bazilariysa sadece bir bucuk dakika dayanabilmisti.

Tasarimi geregi, Kosu Bandi Testi sadece fiziksel olarak degil, zihinsel olarak da
yorucuydu. Arastirmacilar, katihmcilarin fiziksel yeterlilik esigini 6l¢iip ona
uygun hale getirdikleri Kosu Bandi Testini “iradenin dayanikliligim ve giiciinii”
olcmek icin tasarlamiglardi. Harvard arastirmacilar kosu performansinin

sadece aerobik kapasite ve kas giiciine gore degil, ayni zamanda “katilimcinin
kendini zorlamaya mi1 yoksa eziyet daha da katlanilmaz hale gelmeden
birakmaya m1” daha yatkin olduguna goére degiskenlik gosterdigini biliyorlardi.

(alismadan onlarca yil sonra George Vaillant isimli bir psi-kiyatrist orijinal
Kosu Bandi Testi ne katilan gen¢ adamlarla bir devam calismasi yapti.
Arastirmacilar, o esnada altmigh yaglarina gelmis olan katihmcilarla
mezuniyetlerinden sonraki her iki yilda bir iletisime gecip yazismalar, anketler
ve genis capl roportajlar yapmislardi. Her bir katilimcinin Harvard’da bu
belgelerle dolup tasan birer dosyasi vardi. Ornegin, arastirmacilar her bir
katilmcinin gelirini, kariyerindeki gelismeleri, hasta oldugu giinleri,

sosyal etkinliklerini, kendi beyanlar dahilinde islerinden ve

evliliklerinden edindikleri tatmini, psikiyatrist ziyaretlerini ve sakinlestirici
gibi ruh haline etki eden ila¢ kullanimini not etmisti. Ttim bu

bilgilerin toplamiyla katilimcilarin yetiskinlik dénemine uyumunu ifade
eden tahmini bir puan belirlenmisti.

Yirmili yaslardaki Kosu Bandi Testi performansinin, yetiskinlik dénemindeki
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psikolojik uyumlulugu sasirtic1 bir isabet oraniyla 6ngordiigii ortaya ¢ikti.
George ve ekibi kosu bandinda kalma siiresinin katilimcilarin gencliginde ne
kadar fit olduguna gore de degiskenlik gosterdigini ve bu bulguya gore fiziksel
saghgin ileriki yillardaki psikolojik esenligi de 6ngorebildigini varsayiyorlardi.
Fakat fiziksel yeterlilik esigine gore yeniden diizenlenen sonuglar, “kosu
stiresi ile akil saghgi arasindaki korelasyon” iizerinde fiziksel

yeterliligin neredeyse hicbir etkisi olmadigim gosteriyordu.

Bir bagka deyisle Will Smith’in bir bildigi vardi. Yasam maratonundaki
yolculugumuz s6z konusu oldugunda cabanin énemi yadsinamazdi.

Yakin bir zamanda George a sunu sordum: “Siz kosu bandinda ne kadar
dururdunuz?” Bilmek istiyordum c¢iinkii benim goziimde George kusursuz bir
azim ornegiydi. Kariyerinin basinda, daha yeni psikiyatri uzmani olmugken
George kosu bandi verilerini ve katilimcilara dair biitiin diger verileri kesfetti.
Bir asa misali elden ele teslim edilen arastirmaya gosterilen ilgi ve harcanan
enerji gittikce diisiiyordu, ta ki George’a ulasana kadar.

George arastirmaya yeniden hayat verdi. Katilimcilarla telefon ve posta yoluyla
yeniden iletisim kurdu, her biriyle gériismeler yapti ve bunun i¢in diinyanin dort
bir yanma seyahat etti. Su anda seksen yasinda olan George, orijinal
arastirmadaki bircok erkekten daha uzun yasadi. Su anda dordiincii kitabini,
insan gelisimine dair yapilmis en uzun soluklu ¢alisma iizerine yaziyor.

Kendisinin kosu bandi iizerinde ne kadar dayanacagina dair soruma George’un
yaniti suydu: “Ah, ben o kadar dayanikli degilim. Ucakta bulmaca ¢6zerken bile
biraz zorlaninca hemen arkadaki cevaplara bakiyorum.”

Yani bulmaca ¢ézme konusunda pek de azimli degildi.
“Evde bir seyler bozuldugunda da isi karima devrediyorum, o tamir ediyor.”

“Yani azimli olmadigimzi m diisiiniiyorsunuz?” diye sordum. “Harvard
calismasinin ise yariyor olmasinin nedeni onu siirekli ve diizenli olarak takip
ediyor olmam. Tipki goziimiin 6niinden ayirmadigim bir top gibi. Cilinkii bana
tamamen biiyiileyici geliyor. insanlan biiyiirken izlemekten daha ilgi cekici bir

sey yok.”

Kisa bir duraksamanin ardindan George hazirlik okulunda gecirdigi giinleri
animsadi. Okul takiminda sirikla yiiksek atlama alaninda yarisiyordu. O da diger
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atlayicilar gibi gelismek amaciyla bir bara tutunup kendisini ¢ene hizasina kadar
barin iizerine ¢ekip biraktigl “cene” denen barfiks egzersizini yapiyordu.

“Herkesten fazla ¢cene yapabiliyordum. Bu atletik oldugum icin degildi, atletik
degildim. Bunun nedeni ¢ok fazla cene yapmis olmamdi. Uygulama yapmistim.”

Bir keresinde {iretken yazar ve yonetmen Woody Allena genc sanat¢ilara
onerileri soruldugunda soyle demisti:

Benim gozlemim soyle: Yazmanin onlar i¢in tutku oldugunu séyleyip daha ilk
asamada kalan ve asla kitap ya da oyun yazamayanlarin aksine bir insan bir
oyunu ya da romani gercekten tamamladiysa yapima veya yayma ¢ok
yaklasmis demektir.

Ya da Ailen’in uygulama tarifiyle: “Basarinin %80’i ortaya ¢ikarmaktir.”

1980’lerde hem George H. W. Bush hem de Mario Cuomo bu sézii
konusmalarinda sikca tekrarlamisti ve boylece bu séz neredeyse bir 6zdeyis
haline geldi. Dolayisiyla geri kalan bircok konuda birbirleriyle farkh fikirlere
sahip bir Cumhuriyet, bir de Demokrat Parti lideri, bir insanin bagladig: seyi
devam ettirmesinin 6nemi konusunda fikir birligine varmisti.

George Vaillanta, 1940 yilinda Harvard’daki arastirmay yiiriitenler arasinda
olsaydim bir 6neride bulunurdum dedim. Ben olsam, bu gen¢ adamlarin
istedikleri takdirde ertesi giin gelip Kosu Bandi Testi ne yeniden katilmalarina
izin verirdim. Bana 6yle geliyor ki bazilar1 daha uzun siire kosu bandinda durup
duramayacaklarini1 gérmek icin gelirken digerleri ilk seferki cabalarinin
sonucundan memnun olacaklardir. Belki de kimileri aragtirmacilara fiziksel

ve zihinsel olarak daha uzun siire dayanabilmelerini saglayacak metotlar bilip
bilmediklerini soracaktir. Hatta bu arkadaslar ti¢ dort kez daha gelmeye istekli
olacaktir. Boylelikle ben de katilimcilarin kag kez gelisip gelismediklerini
gormek icin geri dondiigiine dayali bir azim puani olusturabilirdim.

Kosu bandinda gegen siirenin kendimize kars: diiriist olup, rahat hissetmesek
bile sdziimiizde durabilmekle iligkisi oldugunu diisiinmiiyor degilim fakat ertesi
giin bir kez daha deneme sevkiyle kosu bandina yeniden ¢ikabilmenin azmi daha
iyi yansittigini diisiiniiyorum. Ciinki bir sonraki giin gelmediginizde, yani
verdiginiz soze kalic1 olarak sirtinizi déndiigiiniizde cabaniz sifira diiser. Bu-

nun sonucu olarak hem becerinizin gelisimi durur hem de mevcut becerinizle
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yaratabileceginiz her ne varsa yaratmay1 birakirsiniz.

Aslina bakarsaniz kosu bandi yerinde bir metafor. Bazi hesaplara gore evde
egzersiz yapmak amaciyla ekipman satin alanlarin %40°1, aldiklar tirtinii
kullanacaklarini diisiindiiklerinden daha az kullandiklarim soyliiyorlar. Tabii ki
calisma esnasinda kendimizi ne kadar zorladigimiz da bunu etkiliyor fakat
siirecin oniinde en biiylik engel calismay1 biitiiniiyle birakiyor olmamiz.
Herhangi bir kogun ya da sporcunun size séyleyecegi gibi uzun vadede
cabanin devamliligi her seydir.

Insanlar ne kadar siklikla bir yola bas koyup sonra ondan biitiiniiyle
vazgeciyorlar? Tam su anda kac tane kosu bandi, egzersiz bisikleti ve agirlik seti
bodrumlarda tozlanmaya birakilmis durumda? Kag tane ¢ocuk bir spor kuliibiine
yaziliyor ve daha sezon bitmeden birakiyor? Kacimiz arkadaglarimiza kazak
orme sozleri verip daha tek bir kolu yarilamadan sigleri bir kenara

koyuyoruz? Sebze bahcelerine, recel kavanozlarina ve diyetlere ne demeli?
Kacgimiz yeni bir seye heyecanla ve iyi niyetle baglayip

sonrasinda karsilastigimiz ilk gercek engel olan ilk uzun durgunluk siirecinde o
seyden (geri débnmemek iizere) vazgeciyoruz?

Gortinen o ki cogumuz, basladigimiz seyleri fazlasiyla erken birakiyoruz ve
bunu ¢ok sik yapiyoruz. Azimli bir insanin bir giinde gosterdigi cabadan daha
onemli olan sey ertesi sabah, hatta bir sonraki sabah uyandiginda yeniden kosu
bandina cikip ilerlemeye hazir olmasidir.

Eger dogru hesapladiysam, bir baskasindan iki kat daha yetenekli ama yar1
yarilya daha az calisan bir insan digeriyle ayni beceri seviyesine gelebilir fakat
zaman icerisinde tirettikleri arasinda azim-sanamayacak bir fark olacaktir. Ciinkii
gayret edenler yeteneklerini gelistirirken ayn1 zamanda o yetenegi uygulamaya
dokerler: Com-

lekler yapar, kitaplar yazar, filmler yonetir ve konserler verirler. Eger kistasimiz
o ¢omleklerin, kitaplarin, filmlerin ve konserlerin niceligi ve kalitesiyse,
dogustan yetenekli olanla ayni beceri seviyesine cok calisarak gelmeyi bagaran
gayretliler, uzun vadede daha fazla sey basaracaklardir.

“Yetenek ve beceri arasindaki ayrim basarili olmaya calisan, hayalleri olan, bir
seyler yapmak isteyen insanlar tarafindan en yanlis anlasilan seylerden biridir,”
diyor Will Smith. “Yetenek dogal olarak sahip oldugun seydir, beceri ise sayisiz
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saatler boyunca hiinerini yontmakla gelisir.”

Becerinin bagariyla ayni sey olmadigini da eklemeliyim. Caba olmadan,
yeteneginiz erisemediginiz bir potansiyelden fazlasi degildir. Caba olmadan,
beceriniz yapabileceginiz ama yapmadiginiz bir seyden daha fazlasi degildir.
Cabalandiginda ise yetenek beceriye doniisiir. Ayni1 zamanda caba, beceriyi
liretken hale getirir.

4. Boliim
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SiZ NE KADAR AZIiMLIiSINiz?

Yakin zamanda Pennsylvania Universitesi Wharton isletme Okulu lisans
ogrencilerine azim tizerine bir konugsma yaptim. Daha masadaki notlarimi
toplamadan atik bir girisimci kendini tanitmak icin yanima kostu.

Etkileyiciydi, genclere ders vermenin keyifli olmasini saglayan bir enerjiye ve

hevese sahipti. Kendi muhtesem azmini betimleyecek bir hikayeyi nefes nefese
anlatti. O yilin baslarinda bir sirket kurmak icin binbir giicliigii asarak binlerce

dolar toplamis ve siireg icerisinde gece giindiiz demeden calismisti.

Etkilenmistim ve bunu da ona sdyledim. Fakat laf arasinda azmin yogunluktan
cok dayanma giiciiyle alakali oldugunu da sdyledim. “Eger o proje iizerinde bir
iki y1l sonra da ayni enerjiyle calisiyor olursan bana e-posta at. O zaman azmine
dair daha fazla sey soyleyebilirim.”

Sasirmisti. “Aslinda birkag yil sonra ayni proje tizerine ¢alisiyor olmayabilirim.”

Iyi bir noktaya deginmisti. Baslangicta umut vadeden birgok sirketin sonu
hiisranla biter. Bircok iyimser is plani ¢6p kutusunu boylar.

“Pekalq, gelecekte bu spesifik sirket tizerinde calisiyor olmayabilirsin. Ama ayni
sektorde calismiyor olursan, tamamen alakasiz bir alanda devam ediyor olursan,
bunun azmini gosterecek bir sey olacagindan emin degilim.”

“Tek bir sirketle devam etmekten mi bahsediyorsunuz?” diye sordu.

“Tam olarak degil. Fakat bir hayalden digerinin pesine, bir beceriden digerine
atlamak azimli insanlarin pek yaptig1 bir sey degildir.”

“Peki, ya sik sik alan degistiriyorsam ve bu esnada da inanilmaz derecede siki
calisiyorsam?”

“Azim, sadece inanilmaz derecede siki ¢calismak degildir. Bu, azmin yalmzca bir
parcasidir.”

Kisa bir duraksama.

“Neden?”
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“Soyle ki ilk olarak kusursuzluga erismenin kestirme bir yolu yoktur. Bir konuda
gercekten usta olmak ve zor sorunlarin iistesinden gelebilmek zaman isteyen,
hem de diisiindiigiimiizden daha fazla zaman alan seylerdir. Sonrasinda da
bildigin gibi o yeteneklerini uygulamaya koyarak baskalari icin degerli olacak
hizmet ve iiriinler ortaya koymalisin. Roma bir giinde insa edilmedi.”

Dinliyordu, ben de anlatmaya devam ettim.

“Iste as1l 6nemli olan da bu: Azim sadik kalmay: isteyecegin kadar 6nemsedigin
bir sey tizerinde calismakla alakalidir.” “Yapmay1 sevdigin seyi yapmaktir,
anliyorum.”

“Evet, yapmay1 sevdigin seyi yapmaktir. Ama sadece sevmek yeterli degildir, o
sevgiyi stirdiirmek de gerekir.”

Siz ne kadar azimlisiniz? West Point’teki 6grenciler icin hazirladigim ve kitapta
bahsettigim diger calismalarda kullandigim Azim Olgegi yan sayfada. Her bir
climleyi okuyun ve sag taraftan sizi en ¢ok anlatan ifadeyi isaretleyin. Fazla
diisiinmeyin. Bunun yerine kendinizi digerlerine kiyasla nereye koyacaginizi
diisiiniin. Ama sadece is arkadaslariniza, arkadaslariniza ve ailenize kiyasla
degil, “cogunluga” gore.

Bana Bana Bana son
Bana hig Bana pek
biraz ¢ogunlukla  derace
benzemiyor  henzemiyor
benziyor benzlyor henziyor
I. Yeni fikir ve projeler
bazen eskilere olan dik- 5 4 3 2 I

katimi dagitir.
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L. AKsHikler cesaretimi

I 2 3 4 5
kiramaz. Kolayca pes etmem.
3. Genelde bir hadef
belirlerim ve sonrasinda

5 4 3 2 |

baska bir sey yapmaya
karar veririm.

4, Caliskarim. I 2 3 4 5
5. Birkag aydan daha vzun

siirecek projelere olan il-

girni stirdiirmekte zorluk ’ * 3 2 f
yagarim,

6. IBa.;la::llﬂlm her isi bitiririm. I 2 3 4 5
7. lgi alanlarim yildan yila

dedisi 5 4 3 2 I
B. Gayretliyimdir. Asla pes | 5 3 ) 5
atmem.

2. Bir proje ve fikri takint)

yapip sonra ilgimi kaybet- 5 4 3 yi I
migligim vardr.

10. Onemli ve zor bir seyi

bagarmak igin karsima gikan i 2 3 4 5
engeller asarm,

Toplam azim puaninizi, yukarida sectiginiz rakamlari toplayip 10’a bélerek
hesaplayabilirsiniz. Bu 6lcekteki maksimum puan 5 (asir1 azimli) ve en diisiik
puan da 1 (hig¢ azimli degil).

Genis bir Amerika 6rneklemindeki yetiskinlere kiyasla yiizdelik yerinizi
asagidaki tabloyu kullanarak gorebilirsiniz.*
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Yizdelik Azim Puani
%10 2.5
%620 30
7630 3,3
7640 3.5
%50 3.8
%60 39
%70 4,1
7a80 4,3
%90 4,5
7695 4.7
%99 49

Bu puanin su anda sizin kendinizi nasil gérdiigiiniiziin bir yansimasi oldugunu
g6z oniinde bulundurmalisiniz. Su anda ne kadar azimli oldugunuz,
gencliginizde ne kadar azimli oldugunuzdan farklilik gosterebilir. Azim Olgegini
bir daha doldurursaniz, farkli bir puan elde etmeniz miimkiindiir. Bu kitabin
ileriki sayfalarinda da bahsedecegimiz gibi azmin degisken olduguna
inanmamamiz icin hi¢bir neden yok.

Azmin iki bilegeni var: tutku ve kararhlik. Biraz daha detaya inmek isterseniz,
her bir bilesen i¢in ayr1 puanlar hesaplayabilirsiniz. Tutku puaniniz icin tek sayih
ifadelere verdiginiz yanmtlarin puanlarini toplayip bege boliin. Kararlilik puaniniz
icinse cift sayili ifadelere verdiginiz cevaplarin puan toplamini bese boliin.

Tutku puanimz yiiksekse, kararlilik puaniniz da biiyiik ihtimalle yiiksektir (ya da
tam tersine ikisi de diisiiktiir). Bir tahmin yiiriitecek olursam, kararlilik
puaninizin tutku puaninizdan az da

Mesela azim puanimz 4,1 cikarsa, 6meklemdeki yetiskinlerin % 70’inden
daha azimlisiniz demektir.

olsa yiiksek oldugunu sdyleyebilirim. Bu tiim insanlar icin gecerli degil ama
benim ¢aligmalarimdaki insanlarin ¢ogu igin gecerli. Ornegin, 6lcegi kitabin bu
kismini yazarken bir kez daha doldurdum ve toplamda 4,6 puanina ulastim.
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Kararlilik puanim 5,0°d1, tutku puanimsa sadece 4,2. Kulaga tuhaf gelse de
benim i¢in bir hedefe olan ilgimin tutarh bir bicimde devam etmesi, ¢ok
calisip aksilikler karsisinda yilmamaktan daha zor.

Bu tutarli sablon (kararlilik puanlarinin tutku puanlarindan genelde daha diisiik
olmasi) tutku ve kararhiligin her zaman ayni seyler olmadiginin bir kaniti. Bu
kismin geri kalaninda, ikisini birbirlerinden nasil ayirt edecegimizi ve bir biitiinii
nasil olusturduklarim aciklayacagim.

Azim Olgegi ni doldururken tutku sorularinin hicbirinin hedeflerinize olan
bagliliginizin ne kadar yogun oldugunu 6l¢medigini fark etmis olabilirsiniz. Bu
size tuhaf gelebilir cilinkii tutku kelimesi genelde yogun duygularn tasvir etmekte
kullanilir. Cogu insana gore tutku kara sevdanin veya takintinin es anlamlisidir.
Fakat bagarili olmanin gerekliliklerine dair réportajlarda, tistiin bagarililar

farkl bir baghlik tiirtinden bahsediyorlar. Tekrar tekrar vurgulayip

altim cizdikleri sey, yogunluktan ziyade zaman iginde tutarllik.

Ornegin, cocuklugunda Julia Child 1n televizyon programlarim izleyerek
biiyiiyen, yetiskinliginde de yemek yapmaya olan ilgilerini siirdiiriip bunu
kendilerine meslek olarak secen sefler oldugunu duydum. Finansal piyasaya olan
ilgisi mesleginin kirkinci, ellinci yilinda bile ilk giinkii kadar saglam ve giicli
olan yatinmcilar oldugunu duydum. Bir matematik problemine (ayni soruya)
takilmis ve yillarca gece giindiiz demeden iizerinde calisip bir kere bile, “Of,
bana ne bu teoremden! Ben baska bir konuya geciyorum,” dememis
matematikciler oldugunu duydum. Bu yiizden tutku puanimzi belirleyen sorular
hedeflerinizi degismez bir

bicimde ne kadar siirdiirebildiginizle ilgili. Tutku sabit ve siirekli bir adanmighgi
tamimlamak icin dogru kelime mi? Bazilar1 daha iyi bir kelime bulmam
gerektigini soyleyebilir. Olabilir. Ama burada esas énemli olan sey fikrin ta
kendisi: Heves oldukca yaygin goriiliir ama siireklilige nadiren rastlanir.

Ornegin, Jeffrey Gettleman 1 ele alalim. Yaklasik on yil boyunca Jeff, New York
Times’m Dogu Afrika biiro sefiydi. 2012 yilinda Dogu Afrika’daki catismaya
dair yazisiyla uluslararasi habercilik alaninda Pulitzer Odiilii kazand. O,
hayatin hikaye pesinde kosarken riske atip, akil almaz korkuncluktaki hikayeleri
goziinii bile kirpmadan yayimlama cesaretiyle uluslararasi habercilik

alaninda tiim diinyada kiiciik capl bir séhrete sahip.
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Jeff’le yirmili yaslarimin baginda tanistim. O devirde ikimiz de Oxford
Universitesi’nde yiiksek lisans yapmaya calistyorduk. Bana gére bu,
McKinsey’de calismamdan, 6gretmenlik yapmamdan ve psikolog olmamdan
onceydi. Jeff e gore ise ilk haberini yazmasindan énceydi. O zamanlar ikimiz de
biiyiidiigiimiizde ne yapacagimizi bilmiyorduk ve caresizce bulmaya
calisiyorduk desem yanlis olmaz sanirim.

Yakin zamanda Jeff’le telefonda konusup aray: kapattim. Afrika’nin diger
kisimlarina seyahat ettigi yonetim merkezi Nairobi’deydi. Birkac dakikada bir
sesimizin hala duyulup duyulmadigim birbirimize sormak zorunda kaliyorduk.
Sinif arkadaglarimizi anip ¢ocuklarimiza dair son gelismeleri birbirimizle
paylastiktan sonra Jeff’ten tutkuyla ve tutkunun onun hayatindaki 6nemiyle ilgili
goriislerini paylasmasini istedim.

“Uzun siiredir nerede olmak istedigimi ¢ok iyi biliyordum,” dedi Jeff. “O tutku
da Dogu Afrika’da yasamak ve calismakti.” “Ah, bunu bilmiyordum. Tutkunun,
diinyanin herhangi bir bélgesi degil, gazetecilik oldugunu saniyordum. Eger
gazeteci olmak ve Doga Afrika’da yasamak arasinda bir secim yapmak

zorunda olsaydin, hangisini secerdin?”

Jeff’in gazeteciligi se¢cmesini bekliyordum. Secmedi.

“Bak, gazetecilik tam bana gére. Daima yazmaya egilimim olmustur. Yeni yeni
durumlar yasamakla ilgili hi¢cbir sorunum yoktur. Hatta gazeteciligin zitlasma
yani bile benim kisiligime hitap ediyor: Otoritelere meydan okumay1 seviyorum.
Ama bence gazetecilik hedefe giden yolda bir arag gibi.”

Jeffin tutkusu birkag yil icerisinde ortaya ¢ikmisti. Bu pasif bir arayis siireci
(ruhunun derinliklerindeki cevheri yilizeye cikarma siireci) degil, aktif bir
yapilanma siireciydi. Jeff, tutkusunu disarida aramamis, onun yaratilmasina
yardim etmisti.

Evanston, Illinois’den Ithaca, New York a tasman on sekiz yasindaki Jeff
gelecekteki kariyerini tahmin edemezdi. Cornell’deki egitimini felsefe
boliimiinde uzmanlasarak tamamladi ¢iinkii “gerekliliklerini yerine getirmenin
en kolay oldugu bsliim” oydu. Ilk yilinin ardindan Dogu Afrika’ya gitti ve bu,
baslangicin baslangici oldu: "Bunu nasil agiklayabilirim bilmiyorum. Burasi
benim aklimi basimdan aldi. Orada baglanti kurmay: diledigim bir ruh vardi
ve ben onu hayatimin bir parcasi kilmak istedim.”
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Cornell’e doner donmez Svahili derslerine basladi ve ikinci yilinin ardindan
diinya turuna ¢cikmak icin okula bir yilligina ara verdi. Diinya turu esnasinda
Dogu Afrika’ya geri dondii ve tipki ilk seferinde oldugu gibi aym biiyiileyiciligi
bir kez daha hissetti.

Yine de orada gecimini nasil siirdiirecegi net degildi. Bir kariyer olarak
gazetecilik nasil akima gelmisti? Jeff’in yazilarim1 begenen bir hocasinin
onerisiydi bu. Jeff bunu duydugunda, “Bu duydugum en aptalca fikir. Kim sikici
bir gazetede calismak ister ki?” diye diisiindiigiinii hatirhiyor. (Ben de 6gretmen
olma konusunda ayni seyi diisiindiigiimii hatirhyorum: Kim stktct bir égretmen
olmak ister ki?) Sonunda Jeff okul gazetesi Cornell Daily Sun da

calismaya bagsladi fakat yazar olarak degil, fotografci olarak.

“Oxford’a girdigimde akademik acidan kafam hayli karisikti. Ne yapmak
istedigimi gercekten bilmiyor olmam Oxford’daki hocalarim icin saskinlik
vericiydi. ‘Neden buradasin? Burasi ciddi bir

yer. Ya ne lizerine ¢alismak istedigine dair bir fikrin olmal ya da burada
olmamalisin,’ der gibilerdi.”

O zamanlarda tahminim, Jeff’in gazete fotografcisi olacagi yoniindeydi. Bana
arkadasligimizin basladig1 zamanlarda vizyona giren Yasak Iliski filminde Clint
Eastwood’un canlandirdigi bilge fotografci Robert Kincaid’i hatirlatiyordu.
Hatta Jeff’in bana yirmi 6nce gosterdigi fotograflar1 hala hatirlayabiliyorum.
National Geographic ten alindigini sandigim o fotograflar aslinda

kendisi cekmisti.

Oxford’daki ikinci yilinda gazeteciligin ona daha uygun olduguna karar verdi:
“Gazetecilige dair daha fazla sey 6grenip Afrika’ya gitmemi nasil
saglayabilecegini, aslinda bunun eglenceli olacagini ve gazeteciligin yaraticiliga
sandigimdan daha ¢ok alan actiginm fark ettigimde tepkim s6yle oldu: ‘Neyse ne,
ben bu isi yapacagim!’ Gazetecilik sektorii oldukca hiyerarsik oldugu icin
kendime acik bir yol ¢izdim. Béylelikle A noktasindan B, C, D noktalarina

ve ilerisine nasil gidecegim belliydi.”

A adim1 Oxford’un 6grenci gazetesi CherwelVde yazmakti. B adimi yaz tatilinde
Wisconsin’deki kiiciik bir gazetede staj yapmakti. C adimi Florida’daki St.
Petersburg Times ti. D adim1 Los Angeles Times\i. E adimi Atlanta’daki New
York Times\z. ulusal muhabirlikti. F adimi savag haberleri icin deniz asir1
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lilkelere yollanmakti ve 2006°’da (kendine hedef koymasindan on yil sonra) G
adimina ulasti: New York Times’m Dogu Afrika biiro sefligi.

“Titirli tiirlii asamalardan gectigim dolambach bir yolculuktu. Zordu, cesaret
kiriciydi, moral bozucuydu, korkunctu ve daha bircok seydi. Fakat sonunda bu
noktaya geldim. Tam olarak istedigim yerdeyim.”

Azim emsali olmusg bircoklar icin oldugu gibi Jeff Gettleman i¢in de tutkunun
havai fisek metaforuyla aciklanmasi bir anlam ifade etmiyor. Havai fisekler
gorkemli bir patlamayla hizlica etrafa 1s1k sactiktan sonra geriye sadece ciliz bir
duman ve bir zamanlar biiyiileyici olan gosterinin anisi kalir. Jeff’in macerasinin
bizlere

sunduguysa tutkuyu bir pusula olarak gérmektir: {iretmesi zaman alan, ugrastiran
ve sonunda kullanmay1 basardiginizda uzun ve zorlu yolculugunuzda nihayet
varacaginiz son noktaya gelene kadar size rehberlik edecek bir pusula.

Seattle Seahawks’un kocu Pete Carrol sunu soruyor: “Bir yasam felsefeniz var
m1?”

Bazilarimiz i¢in bu sorunun bir anlami yok. Tabii ki hayatimda pesinden gittigim
bir¢ok sey var: bircok hedefim, bir¢ok projem. Hangisinden bahsediyorsunuz?
diyebiliriz.

Fakat bazilar1 da bunu biiyiik bir kararlilikla yanitlayabilir: Benim istedigim sey
bu.

Pete’in bahsettigi hedef seviyesini anladiginizda her sey biraz daha netlesiyor.
Pete, bugiin ya da bu y1l yapmak istediklerimizden bahsetmiyor. Hayattan ne
almaya calistiginizi sorguluyor. Azim acisindan ele alacak olursak tutkunuzu
soruyor.

Pete’in felsefesi su: Bir seyleri daha onceki halinden daha iyi yapin. Jeff’in
orneginde oldugu gibi Pete’in de hedefinin ne oldugunu anlamasi zaman almis.
Kocluk kariyerinin diisiiste oldugu bir dénemde, New England Patriots
takimindaki kocluk gérevinden kovulmasi hayatinin déniim noktasi olmus. Bu,
Pete’in hayatinda ne futbol oynadigi ne de kocluk yaptigi ilk yilmis. Bu
baglamda, yakin arkadaslarindan biri onu ne tiir bir is yapacagini

diisiinmek yerine daha soyut bir konuya kafa yormaya davet etmis: "Bir felsefen
olmal.”
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Pete bir felsefesinin olmadigini ve buna ihtiya¢ duydugunu fark etmis: “Bir kez
daha bir organizasyonun basina gecme sansim olursa diye tiim hareketlerimi
yonlendirebilecek bir felsefeye sahip olmaliydim.” Pete epey diisiiniip
sorgulamis: “Sonraki haftalarda ve aylarda hayatim notlar yazip kurallar
olusturmakla gecti.” Ayni zamanda on sezon ulusal sampiyonluguyla rekoru
elinde tutan,

UCLA basketbol takiminin efsane antrenérii John Wooden’1n kitaplarini yalayip
yutuyormus.

Cogu koc gibi Pete de daha 6nce Wooden’1n kitaplarim1 okumus. Fakat bu sefer
okudugunda ¢ok daha detayl bir sekilde anlayabiliyor ve efsanevi antrenoriin
sozlerinin daha derin anlamlarina ulasabi-liyormus. Wooden’1n kitaplarinda
sOyledigi en 6nemli sey suydu: Bir takimin milyonlarca seyi iyi yapmasi gerekir
ama bunlardan en énemlisi, hepsini kapsar nitelikte bir vizyona sahip olmaktir.

Pete’in o anda fark ettigi iizere spesifik amaclarin (bir oyunu kazanmak, hatta bir
ligin sampiyonu olmak, hiicum oyuncularinin nasil dizilecegine ya da
oyuncularla nasil konusulacagina karar vermek gibi) koordinasyona ve bir
amaca ihtiyaci vardi: “Net ve iyi tamimlanmis bir felsefe size yoldan
sapmamanizi saglayacak yonergeler ve sinirlar sunar.”

Pete’in bahsettigi seyi goziimiizde bir hedef hiyerarsisi canlandirarak
anlayabiliriz.

(st Seviye
Orta Seviye
Alt Seviye

Bu hiyerarsinin en altinda en somut ve spesifik hedefler (kisa vadede
yapilacaklar listemizdeki gorevler) bulunuyor: Sabah 08.00’de kapidan gikmak
istiyorum. Is ortagimi geri aramak istiyorum. Diin
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yazmaya basladigim e-postay1 tamamlamak istiyorum. Alt seviyedeki bu
hedefler sonuca giden yoldaki araglar olarak bulunuyor. Bu hedeflere ulasmak
istememizin tek nedeni istedigimiz bagka bir seyi bize saglayacak olmalari. Bir
hedef bu hiyerarside ne kadar yukaridaysa o kadar soyut, genel ve énemli hale
gelir. Hedef ne kadar yliksekse ara¢ olmaktan o kadar ¢ikar ve kendisi bash
basina hedeflenen bir sonuc haline gelir.

Burada yer verdigim diyagrama sadece ii¢ seviye ekledim. Bu, fazlasiyla
basitlestirilmis bir tasvir. En asagidaki ve en yukaridaki hedefler arasinda bircok
farkl katman olabilir. Ornegin, sabah 08.00’de evden ¢ikmak énemli olabilir
clinkii ise vaktinde gitmenizi saglar. Bunu neden umursuyoruz? Ciinkii dakik
olmak istiyoruz. Peki, bunu neden umursuyoruz? Ciinkii dakik olmak birlikte
calistigimiz insanlara olan saygimizi gosterir. Bunu neden umursuyoruz? Ciinkii
iyi bir lider olabilmek icin cabaliyoruz.

Kendinize, “Neden?” diye sordugunuzda, “Oyle iste!” yamtim aliyorsaniz
hedefler hiyerarsisinin tepe noktasina ulasmigsiniz demektir. En {ist seviyedeki
hedef bir baska amac icin bir ara¢ degil, bir sonuctur. Bazi psikologlar bunu
“nihai endise” olarak adlandirmayu tercih ediyor. Ben iist seviyedeki bu hedefleri
alt seviyedeki diger tiim hedeflere yon ve anlam kazandiran bir pusula

olarak goriiyorum.

Beyzbol Onur Listesinde (Baseball Hail of Fame) yer edinmis bir atic1 olan Tom
Seaver’1 diistiniin. 1987 yilinda kirk iki yasindayken emekli oldugunda 311
galibiyeti vardi, 3.640 kez oyun disi oldu, takimin hi¢ puan kazanmadigi 61
karsilasmasi ve 2,86’1ik bir kosu ortalamasi vardi. 1992 yilinda Beyzbol Onur
Listesi ne secildiginde o zamana kadarki en yiiksek oy ortalamasini almisgti:
%98,8. 20 yillik beyzbol kariyeri boyunca Seaver’in hedefi “her giin ve her

y1l yapabileceginin en iyisini yapmak” oldu. Bu niyet alt seviyedeki tiim
hedeflerine iste su sekilde anlam ve yap1 kazandirdi:

Aticilik... ne yedigimi, ne zaman yataga girdigimi, uykuda olmadigimda neler
yaptigimi belirliyor. Aticilik yapmadigimda da zamanimi nasil gecirdigimi
belirliyor. Bu, Florida ya gelsem bile giines yanig1 birkag giinliigiine atis
yapmami engelleyecegi icin giineslenmemem gerektigi anlamina

geliyorsa, tisortiimii giymeden asla disar1 cikmam... Kopekleri sol elimle
beslemem gerektigini kendime hatirlatmam anlamina geliyorsa bunu da yaparim.
Kisin kilomu sabit tutmak icin ¢ikolata parcacikh kurabiye yerine siizme peynir
yemem gerektigi anlamina geliyorsa siizme peynir yerim.
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Seaver 1n tasvir ettigi hayat kulaga acimasizca geliyor. Fakat Seaver’m goziinde
bu boyle degil: “Aticilik beni mutlu kilan sey. Ben kendimi buna adadim... Ne
yapmak istedigime karar yerdim. lyi atis yaptigimda mutlu oluyorum, bu yiizden
de sadece mutlu olmama katkisi olan seyler yapiyorum.”

Tutkudan kastim sadece 6nemsediginiz bir seye sahip olmak degil. Bahsettigim
sey, ayrit nihai hedefi bitmez tiikenmez bir sadakat ve tutarlilikla &Gnemsemek.
Kaprisli olmamak. Her giin diisiiniirken uyuyakaldiginiz soruyu diisiinerek
uyanmak. Ayni noktaya kararh bir sekilde odaklanip hedefe yonelik en kiiciik
adimi bile bir bagka y6ne atilacak herhangi bir adima tercih etmek. Bunun en ug
orneginde takintili bir bicimde odakl oldugunuz séylenebilir. Eylemlerinizin
cogunun ne kadar énemli oldugunu belirleyen sey, nihai hedefinizle ve yasam
felsefenizle ne kadar ilintili oldugudur. Onceliklerinizi belirlemissinizdir.

Azim iist seviyedeki ayni hedefin pesinden uzun siire gidebilmekle alakalidir.
Ayrica Pete Carroll’1in bahsettigi “yasam felsefesi” dyle ilgin¢ ve 6nemlidir ki
giinliik etkinliklerinizin biiyiik bir béliimiinii diizenler. Son derece azimli olan
kisilerin alt ve orta seviyedeki

hedeflerinin ¢ogu nihai hedefleriyle ilintilidir. Azim eksikligi ise yeteri kadar
uygun bir hedef yapilandirmasina sahip olmamaktan kaynaklanabilir.

Size azim eksikliginin kendini nasil gosterebilecegine dair birkac 6rnek vereyim.
Hayallerini (doktor olmak ya da NBA*de basketbol oynamak gibi) kelimelere
dokebilen bircok genc insanla tanistim. Hedeflerine erismenin ne denli
muhtesem olacagini detayli bir bicimde gézlerinde canlandirabiliyorlardi. Fakat
nihai hedefe ulasmalarini saglayacak alt ve orta seviyedeki hedeflerini
bilmiyorlardi. Hedef hiyerarsilerinde iist seviye bir hedef vardi ama o hedefi
destekleyen orta ve alt seviye hedefleri yoktu.

Iyi bir arkadas ve meslektasim olan Gabriele Oettingen buna “olumlu fantezi
kurma” adinmi veriyor. Gabriele’in aragtirmasi o noktaya nasil erisilecegini,
yolumuza ¢ikabilecek olasi engelleri diisiinmeden olumlu bir gelecek hayaline
odaklanmanin kisa vadede karli olsa da uzun vadede bir bedeli olacagim
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gosteriyor. Kisa vadede doktor olma amaci oldukca iyi hissettiriyor. Uzun
vadede ise hedefe ulasamamanin verdigi hayal kiriklig1 ortaya ¢ikiyor.

Bana kalirsa bundan daha yaygin olani higbir ortak iist seviye hedefe denk
gelmeyen bircok orta seviye hedefe sahip olmak:

580 5% 50 50 6B 580

Ya da birbirleriyle iligkili olmayip rekabet icinde olan birkag farkli hedef
hiyerarsisine sahip olmak:

T o R

Bir noktaya kadar birbiriyle celisen hedeflere sahip olmak insan varliginin
olmazsa olmaz bir parcasi. Ornegin, bir yanda bir profesyonel olarak sahip
oldugum hedef hiyerarsim varken diger yandan bir anne olarak farkli bir hedef
hiyerarsim var. Tom Seaver bile profesyonel bir beyzbol oyuncusu olarak takip
etmesi gereken seyahat ve antrenman programinin karisi ve cocuklariyla
istedigi kadar vakit gecirmesine engel oldugunu dile getiriyor. Yani aticilik onun
icin profesyonel bir tutku olsa da belli ki énem verdigi baska hedef hiyerarsileri
de var.

Seaver gibi benim de is icin tekbir hedef hiyerarsim var: Cocuklarin basariya
ulagsmalarim saglamak i¢in psikoloji bilimini kullanmak. Fakat iki kizim icin
olabilecegim en iyi anne olmamui igceren bagka bir hedef hiyerarsim de var. Her
calisan ebeveynin hak verecegi gibi iki tane “nihai endise”ye sahip olmak hic de
kolay degil, Yeteri kadar enerji, zaman ve ilgi bulmak miimkiin degil gibi
goriiniir. Ben de bu gerilimle yasamay siirdiirmeye karar verdim. Geng bir kadin
olarak alternatifleri de diisiindiim (kariyerimi ilerletmemek ya da aile kurmamak
gibi) fakat fark ettim ki ahlaki acidan “dogru karar” diye bir sey yoktu. Sadece
benim i¢in dogru olan bir karar olabilirdi.
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Dolayisiyla uykuda olmadigimiz her saniyeye yon verecek tek bir iist seviye
hedefe sahip olma fikri en azimlimiz i¢in bile pek cazip olmayabilecek sira digsi
bir idealdir. Yine de iist seviyedeki bir hedefe katkisina gore belirlenmis alt ve
orta seviye hedeflerinin listelendigi uzun bir hedefler listesi yapmanin miimkiin
oldugunu

savunabilirim. Bence iist seviyede tek bir profesyonel hedefe sahip olmak en
ideal olanidir, daha fazlas: degil.

Toparlamak gerekirse bir hedefler hiyerarsisi ne kadar derli toplu, birbiriyle
ilintili ve biitiinlesik olursa o kadar iyidir.

Kendi ¢abasiyla multimilyarder olan ve hayati boyunca edindigi serveti Harvard
Universitesinin topladigi tiim bagislarin neredeyse iki kati1 olan Warren Buffet,
sOylentiye gore pilotuna 6ncelikleri belirlemenin ii¢ basit adimini anlatmis.

Hikaye sOyle: Buffett sadik pilotuna doniip onu oradan oraya gétiirmekten daha
biiyiik hayallere sahip olmasi gerektigini sdyliiyor. Pilot da daha biiyiik bir hayali
oldugunu itiraf ediyor. Buffett buna istinaden ona ii¢ basit adimdan bahsediyor.

Ik adim, yirmi bes tane kariyer hedefi listelemek.

ikinci adim, bu hedeflerden en yiiksek 6ncelik seviyesine sahip olan bes tanesini
daire icine almak. Sadece bes.

Uciincii adim da daire icine alinmayan hedefleri dikkatle incelemek. Bunlar, her
ne pahasina olursa olsun uzak durmaniz gereken hedefler. Bunlar sizin
dikkatinizi dagitan, zamaninizi ve enerjinizi somiiren, daha énemli hedeflere
vereceginiz dikkatten calan hedefler.

Bu hikayeyi ilk duydugumda, kim en az yirmi bes farkli kariyer hedefine sahip
olabilir ki, diye diisiindiim. Bu biraz sagma degil mi? Ardindan iizerine
calismakta oldugum tiim projeleri cizgili bir kagitta listelemeye basladim. Bu
alistirmanin bana faydasi olacagim fark ettim.

Ilginctir ki aklima ilk gelen hedeflerin ¢ogu orta seviye hedeflerdi. Genelde
insanlardan bir degil de birden ¢ok hedeften bahsetmelerini isterseniz size
listeleyecekleri hedefler orta seviyeden olacaktir.

Onceliklerimi belirlemek icin her bir projenin ne kadar ilgi ¢ekici ve énemli
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oldugunu degerlendirdigim bir siitun ekledim.

Her hedefi I’den 10a kadar bir 6lgekte en az ilgi cekiciden en cok ilgi cekici
olana ve en az énem tasiyandan en ¢cok dnem tasiyana gore derecelendirdim. Bu
sayilar 1 ila 100 arasinda bir say1 elde edecek sekilde birbiriyle carptim. Hicbir
hedefimin “ilgi x 6Gnem” derecesi 100 degildi ama hicbiri 1 de degildi.

Ardindan Buffett’in tavsiyesine uyarak en ilgi cekici ve 6dnemli bes hedefi daire
icine alip her ne pahasina olursa olsun kaginmam gerekenleri elemeye calistim.

Denedim fakat yapamadim.

Warren Buffett’in m1 yoksa benim mi hakli oldugumu merak ederek gecirdigim
bir giiniin ardindan hedeflerimin aslinda birbiriyle ilintili oldugunu fark ettim.
Hatta cogunlugu, amaca giden yolda birer aracti ve tek bir nihai hedefe dogru
ilerlememi saghyordu: cocuklarin gelismesi ve basariya erismesi. Sadece birkac
profesyonel hedefin bununla iligkisi yoktu. Bunlar1 da ne pahasina olursa

olsun kacinmam gerekenler listesine koymaya goniilsiizce karar verdim.

Simdi, eger bir giin Buffett’la oturup listemin {izerinden gececek olsaydik (ki
onun hedef hiyerarsisinde bir yerim olacagim diisiinmedigimden bunu pek olasi
gormiiyorum), bana bu alistirmanin amacinin, zamanin ve enerjinin kisith
oldugunu gostermek oldugunu sdyleyeceginden eminim. Her basarili insan ne
yapacagina, kismen ne yapmayacagini tespit ederek karar veriyor. Bunu
anliyorum ve benim bu konuda daha fazla yol katetmem gerekiyor.

Fakat alisilagelmis 6ncelik belirleme yollarinin yeterli olmadigini da
sOylemeliyim. Eylemlerinizi birbirinden oldukga farkl iist seviye kariyer
hedeflerine b6lmek durumunda kaldigimizda kafaniz oldukca karigabiliyor. Bu
noktada tek bir i¢sel pusulaya ihtiyacimiz var; iki, {ic, dort ya da bes taneye degil.
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Frank Modeli, New Yorker, 7 Temmuz 1962, Ne w Yorker Collection/Cartoon
Bank.

Dolayisiyla Buffett’in ii¢ asamali 6ncelik belirleme alistirmasina bir asama daha
eklemek isterim. Kendinize sunu sorun: Bu hedef daha biiylik bir ortak amaca ne
derece hizmet ediyor? Hedefleriniz ayn hedefler hiyerarsisinin bir parcasi
oldugu siirece (ayn1 nihai endiseye hizmet etmesinden 6tiirii 6nemli oldugu
siirece) tutkunuz da daha yogun olacaktir.

Bu oncelik belirleme yontemini takip ederseniz bir Onur Listesi aticisi ya da
tarihin en ¢ok para kazanan insani olacak misiniz? Muhtemelen hayir. Fakat
varmak istediginiz noktaya varma ihtimalinizi artiracak ve istediginiz noktaya
daha yakin olacaksiniz.

Hedeflerinizin bir hiyerarsi igerisinde diizenlenmis halini gordiigiiniizde, azmin
1srarci bir bicimde (her ne olursa olsun ve ebediyen) listenizdeki biitiin alt seviye
hedefleri gerceklestirmekle ilgili olmadigini fark ediyorsunuz. Hatta su anda
lizerinde yogun bir

sekilde calistigimz birkac isi birakmaya hazirlanabilirsiniz. Hepsi ise
yaramayacak. Tabii ki olabildigince, hatta gerekli oldugunu diisiindiigiiniizden
daha uzun siire denemeyi siirdiirmelisiniz. Fakat 6nemli bir hedefe ulasmakta bir
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ara¢ olmaktan 6teye gidemeyecek bir sey icin kendinizi hirpalamaniza gerek
yok.

Meshur New Yorker karikatiiristi Roz Chast’in yerel kiitiiphanede yaptig1
konusmay1 dinleyince, alt seviye hedeflerin hedefler hiyerarsisinde ne kadar
onemli bir yere sahip oldugunu diisiindiim. Chast bize islerinin geri cevrilme
oraninin kariyerinin bu asamasinda bile %90 civarinda oldugunu séyledi. Bu
oranin gecmiste cok daha yiiksek oldugunu vurguladi.

Bu oranin ne derece genellenebilir oldugunu sormak icin New Yorker’m
karikatiir editérii Bob Mankoff u aradim. Bana gore bu oran sasirtici derecede
yiiksekti. Bob bana Rozun gercekten de sira disi bir érnek oldugunu séyledi. Oh
be, diye diistindiim. Diinyadaki tiim karikatiiristlerin on seferden dokuzunda
reddedildigini diisiinmek istemiyordum. Fakat ardindan Bob bana
karikatiiristlerin cogunun ¢ok daha fazla reddedildigini sdyledi. Onun calistig1
dergide, eserini yayimlama konusunda herkesten daha yiiksek sansa sahip
“kontrath karikatiiristler” haftada 500 karikatiir ortaya ¢ikariyordu. Her

bir sayida ise karikatiirlere ayrilan alanda, ortalama 17 cizime yer

vardi. Hesaplarima gore bu %96’dan daha yiiksek bir reddedilme orani.

“Vay canina! Kim bu can sikici oranlara ragmen ¢alismay: siirdiirtir ki?”
Eh, ilk olarak Bob un ta kendisi.

Bob un hikayesi bize inat¢1 bir kararliligin, ist seviyedeki bit hedefe ulagsmak
icin alt seviyedeki hedeflerde (biraz celiskili gibi goriinse de) esnek olmay1
gerektirdigini gosteriyor. Ust seviyedeki hedefler, yeteri kadar deneyim ve
diisiinmenin ardindan adeta tilkkenmez kalemle yazilirken, daha alt seviyedeki
hedefler diizeltmemiz, yeni maddeler ekleyip ¢cikarmamiz ve toptan silip
yeniden yazmamiz i¢in kursun kalemle yaziliyor gibi.

Iste size anlatmak istediklerim konusundaki New Yorker kalitesiyle uzaktan
yakindan ilgisi olmayan ¢izimim:
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Kizgin goriiniimlii X’le isaretlenmis alt seviyedeki hedefin gerceklesmesi
engellenmis. Bu bir ret yazisi, bir engel, bir ¢ikmaz yol veya bir hata olabilir.
Hirshi kisi bu durumda hayal kirikligina ugrayacak, hatta kalbi kirilacaktir. Fakat
cok uzun bir siire degil.

Hemen sonrasinda hirsh kisi ayni amaca hizmet eden (baska bir ¢izim yapmak
gibi) yeni bir alt seviye hedef belirler.

Yesil Bereliler in mottolarmdan biri su: “Dogaclama yap, adapte ol, iistesinden
gel.” Cogumuza ¢ocuklugumuzda, “Baslangicta basarili olamazsan yine ve
yeniden dene,” denmistir. 1yi bir tavsiye fakat Yesil Bereliler in felsefesine
uymak belki daha da iyi olacaktir: “Dene, yeniden dene, sonra baska bir sey
dene.” Hedefler hiyerarsisinin alt basamaklarinda bu, tam da ihtiyacimiz olan

€Y.

Iste Bob Mankoff un hikdyesi:
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New York Times’m Dogu Afrika gazetecisi Jeff Gettleman gibi Bob da her zaman
iyi belirlenmis bir tutkuya sahip degilmis. Cocuklugunda, Bob cizim yapmay1
severmis ve Bronx’taki mahalle lisesine gitmek yerine daha sonra Séhret
filminde mekan olarak kullanilan LaGuardia Miizik ve Sanat Lisesi ne gitmis.
Ancak o okula basladiginda ¢evresindeki rekabeti goriince gozii korkmus.

“Gercek cizim yetenekleriyle burun buruna gelmek beni sindirdi. Mezun
olduktan sonra ii¢ yil boyunca ne bir kaleme ne de fircaya dokundum,” diyor
Bob. Bunun yerine felsefe ve psikoloji egitimi aldig1 Syracuse Universitesi ne
gitmis.

Mezuniyet yilinda, “Cabanin 6nemi iki kat fazladir,” s6ziinii dogrulayan efsanevi
Syd Hoffun Learning to Cartoon kitabini satin almis. Hoff hayati boyunca New
Yorkera 571 karikatiirle katkida bulunmus, 60°’tan fazla cocuk kitab1 yazip
cizimini yapmus, sirket haline gelen iki ¢izgi roman olusturmus ve diger
yayinlara da binlerce ¢izim ve karikatiir kazandirmis. Hoffun kitabi neseyle
sOyle basliyor: “Karikatiirist olmak zor mu? Hayir, degil. Bunu kanitlamak icin
de bu kitab1 yazdim...” Kitap, “Ret mektubundan sonra nasil hayatta kalirsiniz?”
konulu bir béliimle sonlaniyor. Bu iki boliim arasinda da derleme, perspektif,
insan yapisi, yiiz ifadeleri gibi konularda dersler bulunuyor.

Bob, Hoff un tavsiyelerini yirmi yedi cizim yaratmakta kullanmis. Cizimlerini
satmak icin bir dergiden digerine kosmus fakat karikatiiristlerle bire bir iletisim
kurmayan New Yorkera ugramamis ve 6zetle, gordiigii her editor tarafindan
reddedilmis. Cogu bir sonraki hafta daha ¢ok cizimle yeniden sansini denemesini
sdylemis. “Daha fazla m1?” diye merak etmis Bob. “Insan nasil yirmi yediden
fazla ¢izim yapabilir ki?”

Hoffun ret mektuplar1 hakkinda yazdiklarim yeniden okuma sans1 bulamadan
Bob, Vietnam’a askerlige cagrildigina dair bir bildiri almis. Gitmek gibi bir
istegi yokmus, hatta kalmak istiyormus. Bu yiizden de kendini (hizlica) deneysel
psikoloji alaninda yiiksek lisans

yapmaya yonlendirmis. Bu yillar siiresince labirentlerde farelerin kosmasini
saglamaktan artakalan vakitlerinde ¢izim yapiyormus. Ardindan doktoray1
bitirmesine ¢ok az kalmigken, aragtirma psikologlugunun ona uygun olmadigini
fark etmis: “Beni belirleyen kisilik 6zelliklerinin farkl seyler oldugunu
diisiindiigiimii hatirhlyorum. Tanidiginiz en komik kisiyim ben, kendim hakkinda
boyle diisiiniiyorum: Ben komik biriyim.”
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Bir siireligine Bob, mizahi kendi isi haline getirmenin iki farkl yolu tizerinde
diistinmiis: “Tamam, dedim. Ya komedyen olacagim ya da karikatiirist.” Sevkli
bir bicimde ikisini de yapmaya baslamis. “Giin boyunca kliselere dair yazilar
yazip geceleri de karikatiir ¢izerdim.” Fakat siirec icinde bu orta seviye
hedeflerden biri digerine baskin gelmis: “Komedyenlik o zamanlar farkliydi.
Komedi kuliipleri yoktu. Borscht Belt e gitmek zorundaydim ve oraya

gitmeyi gercekten istemiyordum... Mizah anlayisimin oradakilere

uygun olmadigim biliyordum.”

Boylelikle Bob komedyen olma fikrinden uzaklasip tiim enerjisini karikatiirlere
adamis. “iki y1l boyunca sunduklarimin karsiliginda elime gecen tek sey New
Yorker dan gelen ve banyo duvarimi kaplamaya yetecek sayida ret mektubu
olmustu.” Kiiciik zaferler de vardi (diger dergilere satilan karikatiirler) fakat o
zamana kadar Bob un en iist seviyedeki hedefi daha spesifik ve tutkulu bir hal
almis. O, sadece kendini gecindirmeye yetecek kadar komik olmak
istemiyormus, diinyadaki en iyi karikatiiristlerden biri olmak istiyormus. “New
York Yankees, beyzbolcular i¢cin ne anlam ifade ediyorsa (en iyi takim olmak
gibi) New Yorker da karikatiirciiler icin o anlama geliyordu,” diyerek acikliyor
Bob. “O takima girebilirsen sen de en iyilerden birisindir.”

Bob’a “yine ve yeniden denemesini” sdyleyen yiginla ret mektubu ise
yaramiyormus. O da farklh bir sey yapmaya karar vermis: “New York Halk
Kiitiiphanesi ne gidip 1925 yilindan bu yana New Yorker* da yayimlanmis biitiin
karikatiirleri incelemeye koyuldum.” lk basta yeterince iyi ¢izemedigini
diistinmiis fakat New Yorker

karikatiiristlerinin ticiincii sinif ressamlardan farksiz cizimlerini gériince bunun
dogru olmadigini anlamis. Ardindan basliklariyla alakali bir seylerin ters gidiyor
olabilecegini diisiinmiis (fazla uzun ya da fazla kisa olabilirler mi diye) fakat bu
olasilik da elenmis. Bagliklar, her zaman olmasa da genelde kisaymis ve Bob
unkilerin bu agidan digerlerinden bir farki yokmus. Ardindan Bob

mizah biciminden dolay1 puan kaybettigini diisiinmiis. Fakat bu da

dogru degilmis: Kimi basarili karikatiirler tuhaf, kimileri hicivli, kimileri felsefi,
kimileri de sadece ilgi ¢cekiciymis.

Tiim karikatiirlerin tek ortak noktasi okuyucuyu diistindiirmeleriymis.

Iste bir ince ayrint1 daha: Her karikatiiristin kolaylikla digerlerinden ayurt
edilebilen kisisel bir tarzi1 varmis. Tek bir “en iyi” tarz yokmus. Hatta tam tersine

Telegram: (@cinciva 71



tarzin en 6nemli 6zelligi, karikatiiristin kendini ifade edis bicimini, cok defin ve
kisiye has bir yolla yansitmasiymis.

New Yorkerdd yayimlanmis olan tiim karikatiirleri tek tek gozden gecirmis biri
olarak Bob, en az onlar kadar iyi, hatta daha da iyi cizebilecegini biliyormus:
“Diistincem suydu: Bunu yapabilirim, bunu yapabilirim. Kendime tam anlamiyla
giiveniyordum.” Insanlan diisiindiirecek karikatiirler cizebilecegini, kendi

tarzim gelistirebilecegini biliyormus: “Cesitli tarzlar tizerinde ¢aligtim.

Son olarak noktali tarzimi ortaya koydum.” Bob, artik meshur olan ve noktalarla
resim yapma adi verilen tarzim ilk olarak lisedeyken, Fransiz empresyonist
Georges Seurat’1 kesfettiginde denemis.

1974 ve 1977 yillan arasinda New Yorker tarafindan yaklasik 2.000 kez geri
cevrilmesinin ardindan Bob yan sayfadaki karikatiirii yollamis. Kabul edilmis.

Bob Mankoff, Ne w Yorker, 20 Haziran 1977, New Yorker Collection/Cartoon
Bank.

Ertesi y1l New Yorker a. 13 karikatiir satmis, bir sonraki yil 25, ardindan 27.
1981 yilinda Bob, derginin sézlesmeli karikatiiristi olmay1 diisiiniip
diisiinmeyecegini soran bir mektup almis. Teklifi kabul etmis.

Editorliik ve danismanlik yapan Bob hevesli karikatiiristlere ¢i-zimlerini onlu
gruplar halinde sunmalarim 6neriyor. “Ciinkii ka-rikatiiristlikte de hayatta
oldugu gibi her on seyden dokuzu hi¢bir zaman istenilen sonucu vermiyor.”
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Kuskusuz alt seviyedeki hedeflerden feragat etmek sadece hos goriilebilir bir sey
degil, ayn1 zamanda bazi durumlarda gerekli. Alt seviyedeki bir hedefi digeriyle
degistirmek size uygulama kolaylig1 saglayacaksa, ilk hedeften vazgecmelisiniz.
Ayni zamanda alt seviyedeki bir hedefi (ayn1 sonuca ulastiracak sekilde) daha
etkili, daha eglenceli ya da herhangi bir nedenden dolay1 daha tercih edilesi

bir secenekle degistirebiliyorsaniz, bunu yapmak son derece mantikli.

Biitiin uzun yolculuklarda sapmalar olmasi beklenir.

Fakat bir hedef ne kadar iist seviyedeyse, inatcilik etmekte o kadar fayda vardir.
Sahsen ben reddedilen bir fon bagvurusuna, akademik makaleye ya da basarisiz
bir deneye cok takili kalmamaya calisiyorum. Bunlarin yasattigi basarisizlik
hissi gercek olsa da bu hissi atlatip bir sonraki asamaya gecmem ¢ok vakit
almiyor. Buna karsin orta seviyedeki hedeflerde bu kadar kolay pes

etmiyorum ve diiriist olmak gerekirse, nihai hedefimi (ya da Pete’in

deyimiyle yasam felsefemi) degistirebilecek tek bir sey bile

diistinemiyorum. T{im parcalarini bulup bir araya getirmemin ardindan
pusulam haftalardir, aylardir, yillardir beni ayni yone dogru yoneltiyor.

Beni azmin izini siirmeye tesvik eden ilk goriismeyi yapmamdan uzun siire 6nce
Catharine Cox isimli Stanfordh bir psikolog basarili insanlarin 6zelliklerinin
sistematik listelerini ¢ikariyormus.

1926 yilinda Cox, sira disi1 basarilariyla tarihe damgasini vurmus 301 tarihi
figiiriin yasaminin detaylarim temel alarak yaptigi calismanin bulgularini
yayimladi. Bu seckin listede sairler, siyasi ve dini liderler, bilim insanlari,
askerler, filozoflar, sanatcilar ve miizisyenler yer aliyordu. Hepsi Cox’un
arastirmasindan dort ylizyil énce yasayip 6lmiistii ve geride biraktiklar1 basarilar,
alt1 ciltlik popiiler bir ansiklopedi serisi olusturacak degerdeydi.

Coxun baglangi¢ hedefi bu kisilerin her birinin, hem birbirlerine hem de
insanhigin geri kalanina kiyasla ne kadar zeki olduklarin1 hesaplamakti. Bu
tahmini yapabilmek umuduyla mevcut kanitlar didiklemeye, entelektiiel
gelismeyi isaret edecek ipuclari bulmaya koyuldu. Basarilarin gézlemlendigi
yasa ve {stiinliik seviyelerine gore de her kisinin cocukluk 1Q’sunu hesapladi.
Bu calismanin yayimlanan ¢zetinde (en az 800 sayfalik bir kitaba 6zet
denebilirse) Cox’un inceledigi 301 vakanin gecmisi, en az zeki olandan en
zeki olana dogru siralanmis olarak yer aliyor.
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Cox’a gore grubun en zekisi {ic yasinda Yunanca 6grenip, alt1 yasinda Roma
tarihi iizerine yazilar yazip, on iki yaginda babasinin Hindistan tarihini
yazmasina diizelti yaparak yardim etmesiyle 190 IQ puanina erisen felsefeci
John Stuart Mill’di. Cox’un hesaplamalarina goére (ortalamanin ancak kil pay1
listiinde sayilabilecek 100

ile 110 arasindaki IQ seviyeleriyle) en alt siray1 alan isimler, modern
astronominin kurucusu Nikolas Kopernik, kimyager ve fizik¢i Mic-hael Faraday
ile Ispanyol sair ve romanc1 Miguel de Cervantes’ti. Isaac Newton, 130’lukbir
IQ’yla siralamanin tam ortasindaydi ki bu bir cocugun “iistiin yetenekli”
programina kabul edilmesi icin gerekli olan minimum alt sinirdir.

Bu IQ hesaplamalariyla Cox, basaril tarihi figiirlerin bir grup olarak
cogumuzdan daha zeki olduklar sonucuna vardi. Bu sasirtic1 bir sey degil.

Daha beklenmedik olan gozlem ise en ¢ok ile en az bagarili olanlar1 ayirt etmede
IQ nun ne kadar énemsiz olduguydu. En parlak basariya sahip ve Coxun “Ilk
On” adim verdigi listedeki kisilerin ortalama IQ’su 146 ydi. Listenin en zayif
isimleriyse “Son On” listesine alinmist1 ve ortalama IQ puanlar1 143°tii. Fark,
yok denecek kadar azdi. Bir baska deyisle Cox’un 6rneklemine gore zeka ile
listiin basar arasindaki iliski son derece zayifti.

Cox’un Ilk On Listesi (En Cok Basar1 Gésteren Dahiler)
Sor Francis Bacon Napolyon Bonapart Edmund Burke
Johann V'Volfgang von Goethe

Martin Luther

John Milton

Isaac Newton

VVilliam Pitt

Voltaire

George V Vashington
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Cox’un Son On Listesi (En Az Basar1 Gosteren Dahiler)

Christian K. J. von Bunsen Thomas Chalmers Thomas Chatterton Richard
Cobden

Samuel Taylor Coleridge GeorgesJ. Danton Joseph Haydn
Hugues-Felicite-Robert de Lamennais Giuseppe Mazzini Joachim Murat

Eger bir kisinin “Ilk On”da m1 yoksa “Son On”da m1 olacagin belirleyen sey
zihinsel yetenek degilse neydi? Yiizlerce sayfalik yasam 6ykiisii verisini dikkatle
inceleyen Cox ve asistani ayn1 zamanda 100 kisilik bir dahi alt kiimesini altmis
yedi farkh kisilik 6zelligi acisindan degerlendirdi, Cox titiz bir bicimde
belirledigi ve gokkusaginmi aratmayacak cesitlilikteki listeyle (ki bu liste

modern psikolojide 6nemli bulunan 6zelliklerin hepsini kapsiyordu)

dahileri insanhigin geri kalanindan ve ayni zamanda en bagarili

dahileri digerlerinden ayiran 6zellikleri en kapsaml bi¢cimde aciklayacak bir
kesif yapmay1 hedefliyordu.

Cox, bahsi gecen altmis yedi 6zelligin cogunda genel niifus ve dahiler arasinda
sadece kiiciik farklhiliklar tespit etti. Ornegin, sohret kazanmanin disa doniikliik,
neselilik ve mizah anlayisiyla ¢ok zayif bir iliskisi vardi. Basarili insanlarin
hepsi lisede yiiksek notlar almiyordu. Daha ziyade bu grubu insanligin geri
kalanindan ayiran dort gosterge vardi. Altimi ¢cizmek gerekir ki bu 6zellikler ayni
zamanda “Ilk On”u “Son On”dan, en iinlii olan1 o kadar da iinlii olmayandan
ayirtyordu. Cox bunlar1 gruplara ayirdi ve “giidiiniin devamlhiligi” adini verdi.

Gostergelerden ikisi kolayca Azim Olgeginin tutku alt maddesine denk gelecek
sekilde aktarilabilir.

Gelecekteki gorevler konusunda ¢alisma derecesi (sadece mevcut andakilere
odaklanmanin aksine). Gelecege aktif bir bicimde hazirlik yapmak. Belirli bir
hedefe yonelik ¢calismak.

Degisim ihtimali karsisinda gérevleri yarim birakmamaya yatkinhk. Ilgi cekici
diye yeniliginin pesinde olmamak. “Degisiklik aramamak.”

Diger ikisiyse kolaylikla Azim Olcegi nin sebat alt maddesine denk gelebilir.

Istegin veya sebatin derecesi. Karar verilen yolda ilerlemeye yonelik gercek bir
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kararhilik.
Engeller karsisinda bir gorevi birakmamaya yatkinlik. Sebat, azim, inat.

Cox, yazdig1 ozette “(en yiiksek olmasa da) yiiksek zekanin en yiiksek sebat
derecesiyle birlesiminin, en yiiksek zekanin bir nebze daha diisiik sebat
derecesiyle birlesiminden cok daha biiyiik basarilar1 ortaya ¢ikaracagi” sonucuna
varmistir.

Sizin Azim Olceginde aldigimz puan kac olursa olsun, umarim size kendinizi
gorme firsat1 saglamistir. Hedeflerinizi netlestirmek ve tek bir iistiin tutkuyla ne
kadar ilintili oldugunu veya olmadigin1 gérmek de bir ilerlemedir. Ret
mektuplar karsisinda su anlik ne denli kararli olabileceginizi anlamak da bir
ilerlemedir.

Bu bir baslangi¢. Haydi, bir sonraki boliimde azmin nasil degistigini ve
degistirilebilecegini inceleyerek devam edelim. Sonra kitabin geri kalaninda da
bu biiyiimeye nasil ivme kazandiracagimizi 6grenelim.
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A 5. Béliim
AZiM GELISTIRILEBILIR

“Azmimizin ne kadar1 genlerimizden gelir?”

Azim hakkinda yaptigim neredeyse her konugsmada buna benzer bir soruyla
karsilasmisimda. Doga mi, yetistirme mi tartismasi ¢cok temel bir tartismadir.
Bizimle ilgili baz1 seylerin (boyumuz gibi) genetik mirasimizin bir sonucu
oldugunu, kimi seylerinse (Fransizca ya da Ingilizce konusabilmek gibi)
yetistirme ve deneyimle alakali oldugunu sezgisel olarak biliriz. “Boyu
egitemezsiniz,” lafi basketbol koclar1 arasinda meshurdur ve azim hakkinda bir
seyler 6grenen cogu insan da bunun boya mi1 yoksa dil 68renimine mi daha ¢ok
benzedigini merak eder.

Azmimizi DNA’dan alip almadigimiz sorusuna bir kisa, bir de uzun cevap
verilebilir. Kisa cevap “kismen”dir. Uzun cevap daha karmasiktir. Bana gore
uzun cevap, tizerinde durmamizi hak ediyor. Genlerin, deneyimin ve bu ikisinin
birbiriyle olan etkilesiminin nasil bizi biz haline getirdigini anlama konusunda
bilim bir hayli asama kaydetti. Benim gordiigiim kadariyla bu konudaki
arastirmalarin karmasikligr maalesef cokca yanlis anlagilmaya yol acti.

ilk olarak kesin bir kaniyla sdyleyebilirim ki her bir insan 6zelligi hem genlerden
hem de deneyimden etkilenmektedir.

Boyu ele alalim. Boyun kalitsal olduguna siiphe yok: Genetik farkliliklar cok
uzun, ¢ok kisa ve orta boylu insanlarin var olmasinda biiyiik bir etken.

Fakat kadin ve erkeklerin ortalama boy yiiksekliginin son birkag nesilde ciddi
miktarda arttig1 da dogru. Ornegin, askeri kayitlara gére ortalama bir Ingiliz
erkeginin boyu 150 y1l 6nce 1,65’ken simdi 1,77. Boydaki artis diger tilkelerde
daha da fazla: Hollanda’da ortalama bir erkek 1,85 boyunda, bu da son 150 yilda
15 santimetrelik bir artis oldugu anlamina geliyor. Ne zaman Hollandall
meslektaslarimla bir araya gelsem bu nesil farki aklima geliyor. Farki azaltmak
icin egilerek dursalar bile onlarin arasinda olmak hala uzun agaglarla kapli bir
ormanda olmak gibi hissettiriyor.

Gen havuzunun birkac nesil icinde bu kadar degisime ugramasi pek miimkiin
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degil. Bunun yerine en etkili boy uzaticilarin beslenme, temiz hava, su ve
modern tip oldugunu séyleyebiliriz. (Bu arada nesiller arasindaki kilo artis1 daha
da fazla ve bunu da genetik degisimden ziyade fazla yiyip daha az hareket
etmeyle daha iyi aciklayabiliriz.) Bir nesli kendi icinde inceleyerek bile

cevrenin boya olan etkisini gozlemleyebiliriz. Bolca saglikli yemege erisimi olan
cocuklar daha ¢ok uzarken, kotii beslenenlerin biiyiimesi sekteye ugrar.

Ayni sekilde diirtistliik, comertlik ve tabii ki azim gibi 6zellikler de hem
genlerden hem de deneyimden etkileniyor. Ayni sekilde IQ, disa doniikliik, giizel
bir manzaradan keyif almak, tatliya olan diigkiinliik, sigara bagimlis1 olma
ihtimali, cilt kanseri olma riski ya da diisiinebileceginiz herhangi bir 6zellik de
oyle. Doganin 6nemi varsa yetistirilmenin de var.

Her tiirlii yetenek iizerinde de genlerin etkisi var. Bazilarimiz iyi ritim tutmamizi,
iyi basket atmamizi ya da dort bilinmeyenli bir denklemi ¢6zmemizi
kolaylastiracak genlerle doguyoruz. Fakat sezgilerimizin aksine yetenek
biitiiniiyle genetik degil: Herhangi bir yetenek, 6nemli bir bicimde, deneyimin
bir fonksiyonu olarak gelisiyor.

Ornegin, sosyolog Dan Chambliss lisedeyken yiizme alaninda hararetli bir
rekabete girmis fakat ulusal capta derece yapamayacagi kesinlestiginde bunu
birakmius.

“Ciisse olarak kiiciigim ve bileklerim taban esnemesi yapamiyor,” diye acikladi
bunu. Anlamadim? “Bileklerimi uzatamiyorum, sadece esnetebiliyorum. Bu
anatomik bir kisitlama. Bu da kisaca demek oluyor ki en {ist seviyede
yiizebilecegim tek stil kurbagalama.” Konusmamizin ardindan taban esnemesi
lizerine kisa bir arastirma yaptim. Esneme alistirmalari hareket alaninizi
iyilestirebilir fakat baz1 kemiklerin uzunlugu ayaginizin ve bileginizin ne kadar
esnek oldugunu belirlemektedir.

Yine de gelisiminin 6niindeki en biiyiik engel anatomisi degil, onu nasil bir
kogun yetistirdigiydi: “Simdiki halimle ge¢cmise baktigimda ¢ok énemli birkag
noktada korkung derecede kétii koglarim oldugunu fark ediyorum. Lisedeki
kocum (beni dort y1l boyunca calistiran kisi) bana hakikaten hicbir sey
ogretmedi. Bana kurbaga-lamada doniisiin nasil yapildigini 6gretti ki onu da
yanlis 6gretti.” Peki, Dan calismasi kapsaminda karsilastigi ulusal ve olim-pik
koclar vasitasiyla iyi koclugun nasil bir sey oldugunu nihayet deneyimlediginde
ne olmustu?
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“Yillar sonra havuza geri dondiim, formumu kazandim ve 200 metrelik bireysel
karisik yiizmede lisede oldugum kadar hizliydim.” Bir kez daha ayni hikaye.
Sadece doga ya da sadece yetistirme degil. Ikisi birden.

Bilim insanlar1 hem doganin hem de yetistirmenin yetenek ve azim gibi
ozelliklerde etkili olduguna dair sarsilmaz bir inanca nasil sahip olabiliyorlar?
Son yirmi otuz yildir aragtirmacilar ayni aile veya iki farkl aile tarafindan
yetistirilmis tek ve ¢ift yamurta ikizleri iizerinde calismalar yapiyor. Tek
yumurta ikizlerinin DNA’lar bire bir aymiyken ¢ift yumurta ikizleri sadece yar1
yariya ayni genlere

sahiptir. Bu bilgi ve daha bircok havali istatistik (aslinda bir kez iyi bir hoca
tarafindan acgiklandiginda o kadar da havali olmadigini, gayet siradan oldugunu
goriiyorsunuz), arastirmacilarin bu bilgilerden hareketle bir 6zelligi tasimadaki
benzerliklerine dair ¢cikarimlar yapmasini miimkiin kiliyor.

(Cok yakin bir tarihte Londrali arastirmacilar, Birlesik Krallik’ta bulunan onlu
yaslardaki 2.000 ikize Azim Olgegi’ni uyguladiklarini bana bildirdiler. Bu
calismada kararhlik alt 6lceginin genetik aktarilma orani %37, tutku alt
olceginin genetik aktarilma oraniysa %20 olarak hesaplandi. Bu hesaplamalar
diger kisilik 6zellikleriyle de ayni oranlara sahip ve bu da en basit tabirle
niifustaki azim cesitliliginin bir kismi genetik faktorlerle aciklanabilirken geri
kalaninin deneyimle agiklanabilecegi anlamina geliyor.

Sunu da eklemeliyim ki azmin genetik aktariminmi sadece tek bir genle
aciklayanlayiz. Tam tersine onlarca arastirmanin sonucu bize gosteriyor ki
neredeyse tiim insan 6zellikleri “poligenik (¢ok genli)”, yani birden fazla genin
etkisi altinda, hatta cok daha fazlasimin. Ornegin boyu ele alacak olursak, son
sayimlara gore boy, en az 697 farkli gen tarafindan belirleniyor. Boyu belirleyen
baz1 genler diger 6zellikleri de etkiliyor. Toplamda insan genomu 25.000’den
fazla farkl gen tasiyor ve bu genler heniiz ¢ok az anlayabildigimiz bir bicimde
hem birbirleriyle hem de gevreyle etkilesim icine giriyorlar.

Toparlayacak olursak neler 6grendik? Ilk olarak azim, yetenek ve hayat
basarisiyla iliskili olan diger psikolojik 6zellikler genlerden ve ¢evreden
etkileniyor. ikinci olarak azmi veya herhangi bir psikolojik 6zelligi belirleyen
tek bir gen yok.

Onemli {igiincii bir noktaya deginmek istiyorum: Kalitsallik hesaplamalar:
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insanlarin ortalamaya kiyasla farkliliklarinin nedenini agikliyor fakat
ortalamanin kendisine dair bir sey sdylemiyor.

Boyun kalitsallig1 cesitlilik hakkinda bilgi sunarken (bir toplumda bir insanin
digerine kiyasla uzun ya da kisa olmasinin nedenini gosterirken) ortalama boyun

nasil degistigine dair bir bilgi vermiyor. Bu, icinde yetistigimiz ¢evrenin ne
kadar 6nemli olduguna dair kuvvetli bir kanit sunuyor.

Size daha carpici ve bagari bilimiyle daha iligkili bir 6rnek vereyim: Flynn
Etkisi. Jim Flynn adinda Yeni Zelandall bir sosyal bilimci tarafindan kesfedilen
Flynn Etkisi gectigimiz yiizyilda IQ puanlarindaki sasirtici yiikselisi tanimlamak
icin kullaniliyor. Peki, bu artis ne kadar? Giiniimiizde kullanilan en yaygin IQ
testine gore (Wechsler Cocuklar Igin Zeka Olgegi ve Wechsler Yetiskinler Igin
Zeka Olgegi) calisma yapilan 30 iilkede gegtigimiz 50 yilda gdzlemlenen
ortalama artis 15 puan. Bagka bir deyisle, yiizy1l énceki insanlara bugiiniin
normlarina gore IQ puani verecek olsaydik ortalama puanlar1 70 olurdu ki bu
say1 giiniimiizde zeka geriligi siniridir. Giinlimiiz insanlarini yiizy1l éncenin
normlarina gore degerlendirecek olsaydik, ortalama IQ puani 130 olurdu, bu

da iistiin yetenekli olarak adlandirilmak icin gereken alt sinirdir.

Flynn Etkisi’ni ilk duydugumda inanmamistim. Bu kadar hizli bir bicimde daha
zeki hale gelmemiz nasil miimkiin olabilirdi ki?

Kuskularimi ve daha fazlasini 6grenmeye olan istegimi onunla paylasmak icin
Jim’i aradim. O da tam bir gezgin oldugundan yaptig1 is hakkinda benimle yiiz
yiize konusmak icin Philadelphia’dan yanima uctu. Ilk bulusmamizda Jim’in bir
akademisyen karikatiirii gibi goériindiigiinii diisiindiiglimii hatirliyorum: uzun
boylu, hafif kilolu, tel cerceveli gozliiklii ve daginik, dalgali, kir sacl.

Flynn konusmasina 1Q’daki degisiklige dair temel bilgilerle basladi. Yillardir
yapilan testlerin ham puanlarinm incelediginde kimi testlerdeki artisin digerlerine
oranla daha fazla oldugunu kesfetti. Tahtaya gidip bir artis ¢izgisi cizerek en
yiiksek artisin keskin bir bicimde soyut diisiinceyi 6lcen IQ testlerinde

oldugunu buldu. Ornegin, giiniimiizde ¢ocuklarin ¢ogu, “Kopekler ve tavsanlarin
benzerligi nedir?” sorusuna yanit verebilir. Size ikisinin de canl ve hayvan
oldugunu séyleyebilirler. Bu yanitlar el kilavuzuna

gore sadece yarim puanla puanlaniyor. Kimi ¢ocuklarsa ikisinin de memeli
oldugunu séyleyecek kadar iyi bir yanit verebilir ve bu durumda tam puan
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kazanirlar. Bunun aksine ytizyil 6nceki cocuklar bu soruya saskin gozlerle bakip,
“Kopekler tavsanlar kovalar,” diyerek sifir puan alirlardi.

Tiir olarak soyut diisiinmede siirekli daha da iyi hale geliyoruz.

Flynn, zeka testinin bazi alt 6lceklerinde gézlemlenip digerlerinde
gozlemlenmeyen artis1 aciklamanin bir yolu olarak basketbol ve televizyona dair
bir hikaye anlatti. Basketbol, rekabetin her seviyesinde, son yiizyilda ¢cok daha
rekabetci bir hal aldi. Flynn de 6grenciliginde basketbol oynamisti ve birkag y1l
icinde bile oyunun nasil degistigini gbzlemlemisti. Peki, ne degisti?

Flynne gore degisen sey televizyondu. Basketbol ekranda izlemek icin cok
uygun bir oyundu ve bu ragbet oyunun s6hretine katkida bulundu. Televizyon
evin bir demirbagi haline geldiginde daha fazla cocuk oyuna ilgi gosterip sol elle
turnike atisini, el degistirerek top siirmeyi, zarif cengel atislar1 ve en iyi
oyuncular icin rutin olan her seyi denemeye koyuldu. Daha iyi hale gelen her
cocuk da kacinilmaz olarak cevrelerindeki ¢ocuklar icin daha iyi bir

ogrenme ortami olusturdu. Ciinkii basketbolda iyi olmanizi saglayacak

sey beraber oynadiginiz cocuklarin sizden biraz daha iyi olmasidir.

Flynn, yetenek degisimindeki bu verimli dongiiye sosyal carpan etkisi adini
veriyor ve bunu aciklamak icin de soyut diisiincedeki nesiller arasi farklilig1
aciklamakta kullandig1 mantig1 kullamyor. Gegtigimiz yiizyilin basindan beri
islerimiz ve giinliik hayatimiz bizi gittikce daha mantiksal ve analitik diisiinmeye
itiyor. Okula daha uzun siire gidiyoruz ve gittigimizde de sadece

ezberlemek yerine daha ¢ok mantigimizi kullanmamaiz isteniyor.

Kiiciik evrimsel farkliliklar ya da kiigiik genetik farkliliklar bu verimli dongiiyii
tetikleyebiliyor. Her iki sekilde de bunlarin etkisi sosyal olarak, kiiltiir yoluyla
cogaliyor. Ciinkii her birimiz digerlerinin cevresini zenginlestiriyoruz.

Iste Azim Olgegi puanlarinin yasa bagh olarak nasil degistigini gosteren bir
grafik. Bu veriler genis capli bir yetiskin Amerikali 6rnekleminden geliyor ve
yatay eksende gorebileceginiz gibi en azimli yetiskinler altmigh yaslarinda veya
daha biiyiikken en az azimli olanlar yirmili yaslarinda.
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Bu veriyi aciklamanin bir yolu azme yonelik bir “Ters Flynn Etkisi” oldugunu
soylemek olabilir. Ornegin, altmish yaslarindaki yetiskinlerin farkli bir kiiltiirel
dénemde yetismis olmasi ve bu dénemin degerleri ve normlarinin tutku ve
kararliligi su ankinden daha 6nemli addetmesi bir aciklama olabilir. Bagka bir
deyisle En Iyi Nesil, Y kusagindan farkl kiiltiirel etkiler altinda yetistirildigi icin
daha azimli olabilir.

Yas ve azmin birbirleriyle iligkili oldugu fikrini bana benden yasca biiytik bir
calisma arkadasim verdi. Gordiigiiniiz grafige

bakip kafasini sallayarak, “Biliyordum! Ayni dersi yillardir lisans 6grencilerine
veriyorum ve sunu sdyleyebilirim ki artik eskisi kadar siki calismiyorlar!” dedi.
Tiim profesyonel hayatin1 DuPont’ta kimyagerlik yaparak gecirip altin bir saat
kazanarak emekli olan babam da dersimden sonra benimle konusan Whartonlh
girisimcinin sdylediginin aynisim sdylerdi. Gen¢ adam mevcut girisimi igin
sabahlara kadar calisiyor olsa bile birkag y1l sonra tamamen farkl bir sey
yapiyor olacagin diisiiniiyordu.

Alternatif olarak azimdeki yas farkliliklarinin nesiller arasi degisikliklerle hicbir
iliskisi olmamasi da miimkiin. Bunun yerine verilerin bize gosterdigi sey,
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insanlarin zaman icerisinde nasil olgunlastigi olabilir. Benim deneyimimin yani
sira Jeff Gettleman ve Bob Mankoff gibi azim 6rneklerinin hikayeleri gosteriyor
ki azim, hayat felsefemizi bulunca, reddedilmelerin ve hayal

kirikliklarinin ardindan kendimizi yeniden toparlamay1 68renince ve alt

seviye hedeflerden vazgecmede daha hizly, iist seviyedeki hedefler konusunda da
daha 1srarc1 olmay1 6grendigimizde gelisiyor. Olgunluk aciklamasina gore
yaslandikca uzun siireli tutku ve kararhlik sahibi olma kapasitemizi
gelistiriyoruz.

Bu birbirine rakip agiklamalardan hangisinin dogru oldugunu belirlemek icin
uzun siireli calisma verilerine ihtiyacimiz var. Gosterdigim verileri ortaya
cikarmak icin farkli yaslardan kisilere su anki azim seviyelerini sordum. Elime
daha genc ve daha yash yetiskinlerin mevcut azim seviyesinin sipsak fotografi
gecti sanki. Ideal olan ise George Vaillant’in Harvardli erkekler iizerinde
yiiriittiigii calismasinda oldugu gibi bu insanlar1 hayat boyu takip etmek olurdu.
Azim Olgeginin olusturulmasinin iizerinden pek uzun siire gegmedigi icin sizinle
azmin yasam boyunca nasil degistigini hizlandirilmis bir bicimde gosteren bir
film paylasamiyorum. Asil paylasmak istedigim o film. Su an paylasabildigim
ise sipsak fotografi.

Sanshyiz ki kisiligin bir¢cok yonii boylamsal arastirmalar yoluyla incelendi.
Insanlar onlarca y1l takip eden bu calismalara gére egilim belli: Cogumuz hayat
deneyimi sayesinde daha vicdanli, kendinden emin, ilgili ve sakin hale geldik.
Yirmi ile kirk yas arasinda ¢okca degisiklik oldu fakat gercek su ki yasam

stiresi boyunca kisilik gelismesinin durdugu bir evre yok. Bu toplu veriler, kisilik
psikologlarinin “olgunluk prensibi” adini verdigi seyi gozler Oniine seriyor.

Biiyiiyoruz. En azindan ¢cogumuz.

Belirli bir noktaya kadar bu degisimler 6nceden programlanmis ve biyolojik.
Ornegin, ergenlik ve menopoz kisiligimizi degistiren seylerden bazilar1. Fakat
biiyiik resme baktigimizda kisiligin daha ¢ok hayat deneyiminin bir fonksiyonu
olarak degistigini goriiyoruz.

Hayat deneyimi kisiligi tam olarak nasil degistiriyor?

Degismemizin bir nedeni daha 6nce bilmedigimiz bir seyi 6grenmemiz. Mesela,
stirekli kariyer hedeflerini degistirmenin tatmin edici olmadigin1 deneme
yanilma ydntemiyle 6grenebiliriz. Bu tam da yirmili yaslarimda benim basima
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gelen sey. Bir sivil toplum kurulusu y6netip, nérobilim arastirmaciligini
deneyip, danismanlik sirketinde calisip, 6gretmenlik yaptiktan sonra

“umut vadeden bir ¢aylak” olmak ne kadar eglenceli olsa da gercek bir uzman
olmanin ¢ok daha tatmin edici oldugunu 6grendim. Cok calismanin dogustan
gelen yetenekle karistirildigini ve diinyadaki herkesle yarisabilecek
miikemmeliyete ulagmak icin tutkunun da kararhilik kadar 6nemli oldugunu
ogrendim.

Ayni sekilde romanci John Irving’in 6grendigi gibi biz de “herhangi bir seyi
yapabilmek icin kendi sinirimiz1 asmamiz gerektigini”, “bir seyi tekrar tekrar
yaparak dogamizda olmayan bir seyin bile neredeyse ikinci dogamiz haline
geldigini” ve son olarak da siki ¢calisma kapasitesinin “tek gecede
kazanilmadigini1” 6greniyoruz.

Insanlik hallerine dair farkmdalik kazanmaktan baska yasla degisen neler var?

Bence degisen sey kosullarimiz. Yaslandik¢a, yeni durumlarin i¢inde buluyoruz
kendimizi. Ilk isimize basliyoruz. Bazilarimiz evleniyor. Ebeveynlerimiz
yaslaniyor ve onlara bakan biz olmaya basliyoruz. Bu yeni kosullar bizi
cogunlukla gecmisteki davranislarimizdan farkl davranislara yoneltiyor.
Diinyada uyum saglama becerisi bizden daha iyi olan bir tiir olmadigi icin de
degisiyoruz. Duruma ayak uyduruyoruz.

Baska bir deyisle, degismemiz gerektiginde degisiyoruz. Gereklilik uyum
saglamak icin olmazsa olmazdir.

Iste size ufak bir érnek: Kiigiik kizim Lucy bir sekilde ii¢ yasma kadar tuvaletini
soylemeyi 6grenmedi. Esim ve ben bezi birakmasi i¢in riisvet, dil dékme ve
diimen cevirme gibi cesitli yollara bagvurduk. Yapilmasi gerekenlere dair
kitaplar okuyup o kitaplarda bahsedilenleri uyguladik ya da yapmasi gereken
bagka isler olan ¢alisan ebeveynler ne kadar enerjik olabilirse o kadar enerjik
bir sekilde uygulamaya calistik. Faydasizdi. Lucy’nin iradesinin bizimkinden
giiclii oldugu ortaya cikti.

Uciincii dogum giiniinii heniiz ¢cok ge¢cmemisti ki Lucy’nin kres simfi degisti:
Neredeyse herkesin bezle gezdigi iki yas sinifindan, alt degistirme masasi bile
olmayan “biiyiik cocuk” sinifina gecti. Onu yeni sinifina biraktigim ilk giin,
gozlerini fal tas1 gibi acip hafifce korkarak etrafini incelerken, biiyiik ihtimalle
aliskin oldugu sinifinda olmay diliyordu.
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Aksam Lucy’yi kresten aldigim ani asla unutmayacagim. Bana gururla
giilimseyerek tuvalete gittigini sOyledi. Sonrasinda da bir siirii kelime kullanarak
bez kullanmay biraktigim acikladi ve hakikaten birakti. Tuvalet egitimi bir anda
olup bitmisti. Nasil? Ciinkii bir cocuk tuvalet kuyrugunda diger ¢ocuklarla
birlikte beklerken kendisinin de digerleri gibi siras1 geldiginde tuvalete gitmesi
gerektigini anladiginda, tam olarak bunu yapar. Yapmasi gerekeni yapmay1
dgrenir.

Seattle’daki Lakeside Okulunun miidiirii Bernie Noe, yakin zamanda kendi
kiziyla ilgili simdi anlatacagim hikayeyi paylasti. Bu,

olgunluk prensibini tam olarak anlatiyor. Noenun ailesi kampiiste yasiyordu ve
onlu yaslarindaki kizi okula neredeyse her giin ge¢ kaliyordu. Geng kiz, bir yaz
tatilinde mahalledeki American Eagle diikkkdmnda kiyafet katlama isi buldu. Ilk
is gliniinde yoneticisi, "Geg kaldigin ilk giin isinden olursun,” dediginde genc kiz
saskina dondii. Ikinci bir sans yok muydu? Hayat1 boyunca tiim gérdiigii sabur,
anlayis ve ikinci sanslardi.

Peki, ne oldu?

“Inamlmazdi,” diyor Noe. “Bu, hi¢ abartisiz hayatimda gordiigiim en ani
davranis degisikligiydi.” Kizi birdenbire ge¢ kalmanin anlayisla karsilanmadig:
isine yetisebilmek, hatta daha erken gidebilmek icin iki farkli alarm kurmaya
baglamisti. Gérevi geng insanlara olgunlasma yolunda géz kulak olmak olan bir
okul miidiirii olarak Noe, kendi giiciinii bir bakima kisitli buluyor:

“Bir isletmeyseniz, bir cocugun kendini 6zel hissedip

hissetmedigini 6nemsemezsiniz. Onemsediginiz isi halledip
halledemeyecegidir. Halledemiyorsa, orada isi yoktur.”

Dersler, yiizlesilen sonuclarin yarisi kadar etkili degildir.

Bence olgunluk prensibinin anlatmaya ¢alistigi su: Zamanla unutmadigimiz
hayat dersleri ediniyoruz ve cevremizin gereksinimlerine cevaben gelisiyoruz.
Sonunda diisiinmenin ve harekete gecmenin yeni yollar1 aligkanlik haline geliyor
ve bir giin gecmisteki toy halimizi hatirlamaz oluyoruz. Uyum sagladik,
sagladigimiz uyum kalici oldu ve sonunda kimligimiz (oldugumuzu
diisiind{igiimiiz insan) gelisti. Olgunlastik.

Toparlayacak olursak, azim ve yasla ilgili topladigim veriler iki aciklamayla da
uyumlu. Bir agiklama azmin iginde yetistigimiz dénemin bir fonksiyonu olarak
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degistigini sdyliiyor. Digeriyse yaslandikca daha azimli oldugumuzu. ikisi de
dogru olabilir ve sanirim ikisi de en azindan kismen dogru. Her haliikarda bu
sipsak fotograf, bize azmin sabit bir sey olmadigini gosteriyor. Psikolojik
karakterin herhangi bir yonii gibi azim de diisiindiigiiniizden daha degisken.

Azim gelistirilebiliyorsa, bu nasil oluyor?

Her giin daha azimli olmay1 dileyen insanlardan mektuplar ve e-postalar
aliyorum. Hicbir seyde gercekten iyi olacak kadar dikis tutturmadiklarindan
yakiniyorlar. Yeteneklerini israf ettiklerini hissediyorlar. Caresizce uzun vadeli
bir hedef ve bu hedefin pesinde tutku ve kararlilikla kogmak istiyorlar.

Fakat nereden baslayacaklarini bilmiyorlar.

Su anda bulundugunuz noktay: anlamak, ise baslamak i¢in iyi bir yol. Olmak
istediginiz kadar azimli degilseniz kendinize bunun nedenini sorun.

Insanlarin aklina en cok gelen yanit séyle: “Galiba sadece tembelim.”
Ya da: “Sanirim maymun istahlinin tekiyim.”

Ya da: “Bir seyin devamini getirmede dogustan yetersizim.” Bence tiim bu
cevaplar yanlis.

Hatta insanlar bir seyleri yapmay1 biraktiklarinda bunu bir nedenden dolay1
yapiyorlar. Aslina bakarsaniz bunu farkli nedenlerden dolay1 yapiyorlar. Bir seyi
birakmay1 diisiindiigiiniizde aklinizdan su dort diisiinceden biri geciyor olabilir:

“Sikildim.”

“Bu, cabama degmez.”

“Bu benim i¢in 6nemli degil.”

“Bunu yapamam, en iyisi pes edeyim.”

Bu gibi diisiincelerin ahlaki ya da bagka bir agidan yanlis hicbir yani yok. Bu
boliimde gostermeye calistigim gibi azim 6rnekleri bile hedeflerinden
vazgecebiliyor. Fakat bahsi gecen hedef ne kadar iist seviyeyse o hedefi
gerceklestirmek konusunda da o kadar 1srarci oluyorlar. En 6nemlisi de azim
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ornekleri pusula degistirmiyor: Geri kalan her seyin yoniinii belirleyen tek ve en
onemli hedef s6z konusu olunca azimli insanlar yukaridaki ifadeleri
kullanmamaya yatkin oluyorlar.

Azme dair 6grendiklerimin ¢ogunu, réportaj yaptigim, tutku ve kararlilik
ozelliklerine 6rnek olusturan kadin ve erkeklerden 6grendim. Sizin de kusursuz
azim orneklerinin zihinlerine ve kalplerine g6z atip inanclarindan, tutumlarindan
ve aligkanliklarindan kendinize pay ¢ikarabilmeniz icin bu konusmalardan kisa
alintilar1 kitabin tamamina yaydim.

Bu azim Oykiileri de arastirma verilerinin bir pargasi, West Point ve Ulusal
Heceleme Yarismasinda topladigim niceliksel ve daha sistematik verileri
tamamliyorlar. Tiim bu verilerin toplami gosteriyor ki olgunlasmis azim
orneklerinin en kiymetli kisilik 6zelliklerinin benzerlik gosterdigi noktalar var.
Bu noktalar dort tane. Yan sayfada listeledigimiz oyunbozanliklarin hepsine
kars1 koyuyorlar ve yillar icerisinde belirli bir sirayla gelisiyorlar.

i1k olarak ilgi ortaya cikiyor. Tutku, yaptgimz seyden hakikaten keyif almaya
bagladiginizda ortaya ¢ikiyor. Calismalarimda karsima ¢ikan azimli insanlarin
her biri islerinde hoslandig1 daha az y6n sayabiliyor, hatta ¢cogu hig
hoslanmadiklar bir iki gereklilige katlanmak zorunda kaliyor. Yine de iistiin bir
caba sarf edip, yaptiklari isin biitiiniinii anlamli buluyorlar. Devamli bir
biiyiilenme ve ¢ocuksu bir merakla neredeyse, “Yaptigim isi seviyorum!”

diye baginyorlar.

Ikinci sirada uygulama geliyor. Giinliik disiplinimizde sebatin bir bigimi de
yaptiklarimizi bir 6nceki giinden daha iyi yapmaya calismak. Dolayisiyla belirli
bir alani kesfedip ilgi beslemeye basladiktan sonra yeteneginizin 6tesine gecen
zorluklarla dolu uzmanlik yoluna tiim kalbinizle ve dikkatinizle kendinizi
adamaksiniz. Tiim zayifliklarimzi bir kenara birakip giinler, aylar, yillar boyunca
ayni seyi tekrar tekrar saatlerce yapmalisiniz. Azimli olmak,

rehavete direnmektir. “Ne pahasina olursa olsun gelismek istiyorum!”

Hangi alanda calisiyor olduklarindan ve halihazirda ne kadar miikemmel

olduklarindan bagimsiz olarak tiim azim 6rneklerinin agzindan duyabileceginiz
bir laftir bu.

Uciinciisii de amag. Tutkuyu olgunlastiran, yaptigimz isin énemli olduguna
inanmanizdir. Cogunluk i¢in amac¢ olmadan ilgi hayat boyu siirdiiriilmesi
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neredeyse imkansiz bir seydir. Bu nedenle de isinizi hem kisisel ilgi alaniniz
hem de bagkalarinin iyilikleriyle yakindan iligkili bir sey olarak gormeniz
olmazsa olmazdir. Kiigiik bir kesim hayat amacini erkenden buluyor, cogunluk
icinse baskalarina hizmet etme motivasyonu ilgi duyulacak bir alan bulup o
alanda yillar siiren siki calismadan sonra ortaya ¢ikiyor. Bundan bagimsiz olarak
en iyi yetismis azim orneklerinin hepsi istisnasiz ayn seyi soyliiyor: “Yaptigim
is hem benim hem de bagkalari i¢in 6nemli.”

Sonuncusu ise umut. Umut, gerektigi anda ortaya cikan bir sebat tiirii. Bu kitapta
ilgi, uygulama ve amacin ardindan umuttan bahsetsem de umut, azmin son
asamasini belirlemiyor. Her bir asamanin icinde bulunuyor. En basindan en
sonuna kadar isler yolunda gitmediginde ve siipheye diistiigiimiizde devam
etmeyi dgrenmek, tarif edilemeyecek derecede énemli. Irili ufakli

bircok noktada tékezliyoruz. Diisiip kalkmadigimizda kaybeden azim oluyor.
Ayaga kalktigimizdaysa azim galip geliyor.

Benim yaptigim gibi bir psikologun isinize karismasina gerek duymadan da
bunlar1 kendi basiniza ¢6ziimlemis olmaniz miimkiin. Halihazirda derin bir
merak duydugunuz belirli bir ilgi alaniniz, siirekli olarak zorlu islerle kargilasma
isteginiz, gelismis bir hayat amaciniz ve yeteneklerinize yonelik hicbir engelin
sarsamayacagi derecede giiclii bir inanciniz olabilir. Eger dyleyse, biiyiik
ihtimalle Azim 6lcegi’nde 5 puan almaya yakinsinizdir. Tebrik ederim!

Fakat olmak istediginiz kadar azimli degilseniz, o zaman bir sonraki béliimde
tam size gore bir seyler var. Tipki hesaplama yapmak ya da piyano calmak gibi
azmin psikolojisini de kendi

basiniza 6grenebilirsiniz, bu hususta biraz yol gostericilik miithis ise yarayabilir.

Ilgi, uygulama, amag ve umuttan olusan doért kiymetli kisilik 6zelligi, ya sahip
olunan ya da olunmayan tiirden seyler degiller, 1lgi alanlariniz1 kesfetmeyi, o
alanlarda kendinizi gelistirip ilginizi daha da derinlestirmeyi 6grenebilirsiniz.
Disiplini aligkanlik haline getirebilirsiniz. Bir amac edinebilir ve hayatiniza
anlam katabilirsiniz. Kendinize umut etmeyi 6gretebilirsiniz.

Azminizi bastan ayaga giiclendirebilirsiniz. Nasil yapacaginizi bilmek
istiyorsaniz, okumaya devam edin.

AZMI iCTEN DISA DOGRU GELiSTIRMEK
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Tutkunuzun pesinden gidin temasl mezuniyet konugmalarinda sikca islenir. Hem
ogrenciligimde hem de 6gretim gorevlisi olarak bu konusmalara yeteri kadar
tanik oldum. Bahse girerim ki konusmacilarin en az yarisi, hatta belki daha
fazlasi sevdiginiz seyi yapmanin 6neminin altini ¢iziyor.

Ornegin, uzun siiredir New York Times bulmacalarinin editorliigiinii yapan Will
Shortz, Indiana Universitesi 6grencilerine sunlan sdyledi: “Benim size tavsiyem,
hayatta yapmay1 en cok sevdiginiz seyi bulun ve bunu tam zamanl olarak
yapmay1 deneyin. Hayat kisa. Tutkunuzun pesinden gidin.”

Jeff Bezos ise Princeton mezunlarina Manhattan finans sektoriindeki yiiksek
maagli, yiiksek statiilii isini Amazonu kurmak icin birakmasinin hikayesini
anlatti: “Uzun siiren bir karar siirecinin ardindan, tutkumun pesinden gitmek i¢gin
daha az giivenli olan yolu sectim.” Ardindan sunlari ekledi: “Yapmak istediginiz
her ne olursa olsun, farkina varacaksiniz ki iizerine calistiginiz seye yeteri kadar
tutkuyla bagh degilseniz, siirdiirmeniz miimkiin olmayacak.” Bu tavsiyeyi
sadece sicak bir haziran giinii kep ve ciibbemizley-ken duymuyoruz. Ayni seyi
goriistiigiim her bir azim 6rneginden, neredeyse kelimesi kelimesine defalarca
duyuyorum.

Hester Lacey de oyle.

Hester, Shortz ve Bezos kadar basarili insanlarla 2011 yilindan beri haftada bir
kez réportaj yapan bir Ingiliz gazeteci. Yazilan her hafta Financial Times
dergisindeki kdsesinde yayimlaniyor. Moda tasarimcilarindan (Nicole Farhi)
yazarlara (Salman Rush-die), miizisyenlere (Lang Lang), komedyenlerden
(Michael Palin) cikolatacilara (Chantal Coady) ve barmenlere (Colin Field)
kadar uzanan goriismeci kitlesine hep ayni sorular soruyor: “Sizi

harekete geciren sey ne?” ve “Her seyinizi yarin kaybetseniz ne yapardiniz?”

Hester a konugsmamiz esnasinda tanimladig haliyle “mega basarili” 200’den
fazla insanla yaptig1 goriismelerden ne 6grendigini sordum.

“Doniip dolasip gelinen konu hep aym: Yaptigim seyi seviyorum. Insanlar bunu
farkli sekillerde soyliiyor. Cogunlukla sadece, ‘Yaptigim seyi seviyorum,’
diyorlar. Fakat ayni1 zamanda ¢ok sansliyim, her sabah ¢alismak i¢in can atarak

Telegram: (@cinciva 89



uyaniyorum, stiidyoya gitmek icin sabirsizlaniyorum, bir sonraki projeye gecmek
icin sabirsizlantyorum gibi seyler de soyliiyorlar. Bu insanlar bu isleri

yapmak zorunda olduklar i¢cin ya da yapmak iyi para kazandiracagi

icin yapmuyorlar...”

Bana biiyiirken kimse tutkunun pesinden git demedi.

Bunun yerine “gercek diinyada” hayatta kalmak icin gerekenleri yerine
getirmenin, benim gibi “korunakli bir yasam” siiren hic¢bir gen¢ insanin tahmin
edemeyecegi derecede 6nemli oldugu sdylendi. “Sevdigim seyi yapmak” gibi
haddinden fazla idealist hayallerin beni sadece fakirlige ve hayal kirikligina
giden yola siiriikleyecegi konusunda uyarildim. Doktorluk gibi baz1 mesleklerin
hem yiiksek gelir hem de yiiksek sayginlik getireceginden ve bunun degerini

o an anlamasam da sonrasinda fark edecegimden bahsedildi.

Tahmin edebileceginiz gibi bana bu teklifle gelen kisi babamdi.
Bir keresinde ona, “Peki, sen neden kimyager oldun?” diye sordum.

Tereddiit etmeden, “Ciinkii babam benden bunu istedi,” yamtim verdi.
“Gencligimde en sevdigim ders tarihti,” dedikten sonra matematik ve bilimi de
sevdigini ama konu iiniversitede ne okuyacagina geldiginde aslinda pek bir
secim sansi olmadiginm anlatti. Tekstil aile meslegiydi ve biiyiikbabam her bir
oglunu tekstil iiretiminin asamalarindan birinde uzmanlasabilecekleri

alanlara yonlendiriyordu. “Bizim is yerimize bir kimyager gerekiyordu,

bir tarihgi degil.”

Oysa Cin’deki komiinist devrimin etkisiyle ailemizin tekstil sektoriindeki
kariyeri beklenmedik bir anda sona erdi. Birlesik Devletler’e temelli
yerlesmesinin hemen ardindan DuPont’ta ¢alismaya basladi. Otuz bes yil sonra
emekli oldugunda sirketteki en {ist riitbeli bilim insaniydi.

Babamin isinde ne kadar itinali olduguna (sikca bilimsel ya da yonetimsel
sorunlar tizerine uzun diisiincelere dalardi) ve kariyeri boyunca ne kadar basaril
olduguna bakilacak olursa, uygulanabilir olani tutkuyla bagh oldugumuz seye
tercih etmek de o kadar kotii bir secenek gibi goriinmiiyor.

Peki, genc insanlara hayata atilip sevdikleri seyi yapmalarini tavsiye etmek tam
olarak ne kadar sagma? Yaklasik son on yilda, ilgi alanlan {izerine caligsan bilim
insanlar1 kesin bir cevaba vardilar.
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ilk olarak, arastirmalar gosteriyor ki insanlar kisisel ilgi alanlariyla uyusan isler
yaptiklarinda islerinden aksiyle kiyaslanamayacak derecede tatmin oluyorlar.
Bu, neredeyse her meslekten, calisan yetiskinlerle yapilan yiize yakin calismanin
toplandig1 bir toplu analiz ¢alismasinin ortaya ¢ikardigi sonug. Ornegin, soyut
fikirler tizerine kafa yormay1 sevenler karmasik lojistik projelerin

ufak detaylariyla ugrasmaktan hogslanmiyorlari bunun yerine

matematik problemi ¢6zmeyi tercih edebilirler. insanlarla etkilesim

kurmaktan keyif alanlar da tiim giin tek basina bilgisayar basinda

oturmalarini gerektirecek islerden hoslanmiyorlar, 6gretmenlik ya da satis gibi

alanlarda daha mutlular. Dahasi, kisisel ilgi alanlar1 meslekleriyle uyumlu olan
insanlar, genelde hayatlarinda daha mutlular.

Ikinci olarak, ilgilerini ceken mesleklerde calisan insanlar islerinde daha iyi
performans gosteriyorlar. Bu, gectigimiz altmis yilda yapilan calismalar bir
araya getiren baska bir toplu analiz ¢alismasinin vardigi sonug. Kisisel ilgi
alanlar1 meslekleriyle uyumlu olan ¢alisanlar islerini daha iyi yapip, is
arkadaslarina daha ¢ok yardim ediyor ve daha uzun siire ayni iste
calisabiliyorlar. Kisisel ilgi alanlar1 okuduklar1 béliimle uyumlu olan {iniversite
ogrencileriyse daha yiiksek ders notlar1 aliyor ve bu 6grencilerin okulu birakma
ihtimalleri daha diisiik.

Yapmaktan keyif aldigimiz her seyi meslege doniistiirmenin miimkiin olmadigi su
gotiirmez bir gercek. Ne kadar kendinizi gelistirirseniz gelistirin, kimse size
Minecraft oynamak icin para vermeyecek. Ustelik diinyada bircok insanin icinde
bulundugu kosullar, meslek secimlerini genis bir secenek listesi arasindan
yapmalarini imkansiz kiliyor. Hosumuza gitse de gitmese de gecimimizi

nasil saglayacagimiz konusunda se¢im yapmamizin 6niinde agilmasi son derece
gii¢ kisitlamalar var.

Bununla birlikte William James’in yiizy1l 6nce bildigi gibi bu yeni bilimsel
bulgular mezuniyet konusmalarinin altindaki bilgeligi dogruluyor: “Istek, tutku
ve ilgimizin kuvveti” bir alanda ne kadar basar1 gosterecegimizi belirleyen
“karar oyu” vazifesi goriiyor.

Gallup sirketinin 2014 yilinda yaptig1 ankete gore yetiskinlerin {icte ikisi islerini

onemsemiyor, bu grubun biiyiik bir cogunluguysa isteyken “bagka islerle
oyalaniyor”.
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Bu tablo Birlesik Devletler disindaki iilkeler icin daha da can sikici bir hal aliyor.
Gallup sirketinin 141 iilkede yaptig1 arastirmaya gore Kanada haric her iilkede
“isini onemsemedigini” ya da “baska islerle oyalandigin1” sdyleyen insanlarin
sayisi Birlesik

Devletler dekinden fazla. Diinya capinda isini énemsedigini sdyleyen
yetiskinlerin oraniysa %13.

Oyle goriiniiyor ki gegimini sevdikleri bir seyi yaparak saglamay1 ¢ok az kisi
basariyor.

Calismaya yonelik diinya capinda bir salgin halini almis bu umursamazligi acik
talimatlarla bezeli ilham verici konugmalarla bagdastirmak giic. Meslegimizi
yapmaktan keyif aldigimiz seyle iligskilendirmek s6z konusu oldugunda nasil
oluyor da ¢ogumuz hedefi 1skaliyoruz? Peki, babamin basarisi, tutkunun
onemine dair bir kars1 argiiman mi1 olusturuyor? Peki, benim dogdugum
zamana kadar babamin yaptig1 isi tutkusu haline getirmis olmasina ne

demeli? Insanlara tutkunuzun pesinden gidin demek yerine

emirlerimizin pesinden gidin mi demeliyiz?

Sanmiyorum.

Hatta Will Shortz ve Jeff Bezos u isin ne demek olabilecegini gosteren miithis
ilham kaynaklar: olarak gériiyorum. Yaptigimiz isin her saniyesinden keyif
alacagimizi diisiinmek fazlasiyla toyca olsa da toplu analizlerin éniimiize
koydugu ve ilginizi ¢ceken seyi yapmanin 6nemini vurgulayan binlerce veriye
inaniyorum. Kimse her seye ilgi duyamaz ve herkesin ilgi duydugu bir sey
vardir. Dolayisiyla isinizi, ilginizi ve hayal giiciiniizii harekete geciren

seylerle bir araya getirmek iyi bir fikir. Bu, basariy1 ve mutlulugu garantilemese
de ihtimali artiracagi kesin.

Bu arada genglerin cogunun tutkularinin pesinden gitmek icin tegvike ihtiyaci
olmadigini diisiiniiyorum. Tutku duydugu bir sey buldugu anda cogunluk (bir
dakika bile diisiinmeden) zaten ise koyulacaktir. Eger bir giin mezuniyet
konusmasi yapmak icin davet edilirsem, konusmama bir tutku gelistirin
tavsiyesiyle baglarim. Ardindan da vaktimi bunun tam olarak nasil olabilecegine
dair goriislerinizi degistirmeye ayiririm.

Kusursuz azim ornekleriyle réportaj yapmaya ilk bagladigimda, her birinin
diinyaya gelis amaci olan tutkularini birdenbire kesfettigi tek bir an oldugunu
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varsaylyordum. Benim zihnimde bu, anin muazzamlhigini ve hayat degistirici
giiclinii yansitacak 1siklar ve orkestra miizigi esliginde filme doniistiiriilebilecek
bir olaydi.

Julie & Julia isimli filmin ilk sahnesinde, televizyon programindan asina
oldugumuz halinden cok daha geng oldugu yillarda Julia Child’1 kocasi Paurie
havali bir Fransiz restoraninda yemek yerken goriiyoruz. Julia (glizelce
miihiirlenip, 6ncesinde garson tarafindan kusursuz bir bicimde kil¢iklarindan
ayrilmis, o anda da Normandiya tereyagi, limon ve feslegenle soslanmis) limon
soslu dil baligindan bir lokma aliyor ve kendinden geciyor. Daha 6nceki higbir
deneyimine benzemeyen bir deneyim yasiyor. Yemeyi hep sevmis olsa da bir
yemegin bu kadar lezzetli olabilecegini ilk kez tecriibe ediyor.

“Bu deneyim benim ufkumu agip ruhumu aydinlatti,” dedi Julia yillar sonra.
“Bir kere tutulmustum ve sonradan gordiim ki bu, 6miir boyu siirecekti.”

Miikemmel azim 6rneklerinden bekledigim de iste bu tarz filmleri aratmayacak
anlardi ve saniyorum ki (ciibbe ve keplerinin icinde piserken plastik bir
sandalyenin iizerinde oturup sabirla bekleyen) genc mezunlar da hayatina anlam
katacak o tutkuyu bulmanin boyle bir sey oldugunu diisiiniiyorlardir. Sanki o an
hayatinizi nasil gecireceginize dair bir fikriniz yoksa bile bir saniye sonra tam
olarak ne yapmaniz gerektigini bilecekmissiniz gibi.

Fakat gercek su ki roportaj yaptigim miikemmel azim 6rneklerinin cogu, bana
yillarca farkl alanlari denediklerini ve uyumadiklar tiim zamani (hatta
uyuduklar kimi zamanlari) {izerinde diisiinerek gecirecekleri o alan
bulduklarinda bile ilk gériiste bunu fark etmediklerini séyledi. Ornegin, altin
madalyali olimpik ytiiziicii Rowdy Gaines bana sunlar anlatti: “Cocuklugumda
sporu severdim. Liseye basladigimda, yiizmeye baslamadan énce

sirasiyla futbolu, beyzbolu, basketbolii, golfii ve tenisi denedim. Har1l haril

calistyordum. Bir spordan digerine gecersem sonunda gercekten askla
baglanacagim o seyi bulabilecegimi diisiindiim.” Yiizmede dikis tutturmustu
ama bu pek de ilk goriiste ask degildi. “Yiizme secmelerine katildigim giin okul
kiitiiphanesine gidip atletizm alanini arastirmaya basladim ciinkii takima
alinmayacag@imi hissediyordum. Deneyecegim bir sonraki alan atletizm
olacakti.”

James Beard Odiilii nii kazanan sef Marc Vetri onlu yaslarindayken miizige de
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yemek pisirmeye duydugu kadar ilgi duyuyormus. Universitenin ardindan Los
Angeles’a tasinmis. “Orada bir miizik okuluna gittim ve para icin de geceleri bir
restoranda ¢alismaya basladim. Sonrasinda bir grupta ¢calmaya basladigimda,
geceleri miizik yapabilmek icin giindiizleri restoranda calismaya basladim. Sonra
da kendime, bu restoranda ¢alisarak para kazaniyorum ve bu isi de gergekten
sevmeye basladim ama miizikte pek bir yere varamiyorum, dedim. Bunun
iizerine italya’ya gitme sansim oldu ve bu da son noktaydi.” Benim icin en
sevdigim sefin makarna yapmak yerine gitar caldigini hayal etmek zor fakat
tercih etmedigi yol hakkinda ne diisiindiiglinii sordugumda sunlar1 sdyledi:
“Acikcas1 miizik de ascilik da yaraticilik gerektiren isler. Bu yolu

sectigime memnunum fakat bunun yerine miizisyenlik de yapabilirdim

diye diisiiniiyorum.”

Julia Child’m 6rnegindeyse, limon soslu dil baligindan aldig: kiiciik bir
lokmanin verdigi uhrevi haz, onun igin gercek bir aydinlanma noktasiydi. Fakat
aydinlanma am asciliga baslayip, bir yemek kitab1 yazip, tiim Amerika’ya kendi
mutfaklarinda saraph horoz yapmay 6gretecek bir kadin olacagiyla ilgili degil,
klasik Fransiz mutfaginin yiiceligiyle ilgiliydi. Aslinda Julia’nin

yasam Oykiisiinde bu an1 miiteakiben bir dizi ilgi uyandirici deneyim oldugunu
gorebiliyoruz. Paris’in kiiciik lokantalarinda lezzetli aksam yemekleri, dost
canlis1 balikgilarla, kasaplarla ve toptan meyve sebze iireticileriyle sehrin acik
hava pazarinda yapilan konugsmalar ve kurulan arkadasliklar, (ilki Fransiz hocasi
tarafindan 6diing verilen, Ikincisi destegini esirgemeyen kocasindan hediye olan)
ansiklopedi

degerindeki iki Fransiz yemek kitabi, heyecaniyla biiyiileyen fakat bir o kadar da
zorlayan Sef Bugnard’in Le Cordon Bleu da verdigi ascilik dersleri ve
Amerikalilar i¢in yemek kitab1 yazma fikrini ortaya atan iki Parisli kadinin
arkadasliklari, bu deneyimlerden sadece birkaci.

Peki, eger (cocuklugunda romanci olma hayalleri kuran ve kendi deyisiyle
“mutfaga sifir ilgisi olan”) Julia Child o miikemmel pisirilmis baliktan kaderini
degistiren o lokmay1 aldiktan hemen sonra memleketi Californiaya donmiis olsa
ne olurdu? Bunu kesin olarak bilemeyiz. Fakat bildigimiz su ki o ilk lokma, Julia
nm Fransiz yemeklerine olan askinin ilk épiiciigiiydii. Sonrasinda

goriimcesine soyle demisti: “Gercekten, ne kadar ¢cok yemek pisirirsem,

yemek pisirmeyi o kadar ¢ok seviyorum. Soyle bir diisiiniince, gercek tutkumu
bulmak kirk yilimi aldi. (Kocami ve kedimi saymazsak tabii.)”
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Dolayisiyla gecimini saglamak icin yaptigi isi sevenlere imreniyor olsak da
onlarin bizden farkh bir noktadan basladiklarini varsaymamaliyiz. Biiyiik
ihtimalle, hayatlarinin geri kalaninda ne yapacaklarina karar vermek onlarin da
cok vaktini aldi. Mezuniyet konusmacilar1 kendi mesleklerinden, “Baska bir sey
yaptigimi hayal edemiyorum,” diyerek bahsediyor olabilirler. Fakat gercek su ki
onlar da hayatlarinin daha 6nceki dénemlerinde baska seyler hayal ediyorlard.

Birkag ay once Reddit’te “Fleeting Interest in Everything, No Career Direction”
baglikli bir yazi okudum:

Otuzlarimin basindayim ve kariyerim konusunda ne yapacagimi bilmiyorum.
Hayatim boyunca ne kadar zeki oldugu, ne kadar potansiyeli oldugu sdylenen
insanlardan biriydim.

O kadar ¢ok seye ilgi duyuyorum ki hicbir sey icin harekete gecemiyorum. Sanki
her meslek (isi daha denemeye basla-

madan 6nce) uzun bir siire ve maddi harcamalar gerektiren bir sertifika ya da
sOhret gerektiriyor ki bunlar hep kiilfet.

Bu yaziy1 yazan otuzlu yaslarindaki kisinin halini ¢ok iyi anliyorum. Bir
liniversite profesorii olarak bana kariyer tavsiyesi icin gelen yirmili yaslarindaki
genclerin halini de anliyorum.

Is arkadasim Barry Schwartz, benden cok daha uzun siiredir endiseli genc
yetiskinlere tavsiyeler veriyor. Elli bes yildir Swart-hmore Universitesinde
psikoloji dersleri veriyor.

Barry ye gore bircok gencin ciddi bir kariyere ilgi duymasinin 6niindeki engel
gercekci olmayan beklentileri. “Ayni sey, bircok gencin sevgili bulmasina da
engel oluyor,” diyor. “Cok cekici, zeki, kibar, anlayish, diisiinceli ve komik
birini istiyorlar. Yirmili yaslarinda birine her acidan miikemmel birini
bulamayacaklarini séylemeyi deneyin. Sizi dinlemeyip miikemmeli bulma
konusunda 1srarc1 olacaklardir.”

“Fakat esiniz Myrna muhtesem bir kadin! Buna ne diyeceksiniz?” diye sordum.

“Ah, evet o gercekten muhtesem. Kuskusuz benim oldugumdan ¢ok daha fazla.
Ama miikemmel mi? Mutlu bir hayata sahip olmami saglayacak tek kisi mi? Ben
onun muhtesem bir evlilige sahip olmasini saglayabilecek diinyadaki tek kisi
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miyim? Sanmiyorum.” Barry, bir meslege birdenbire asik olacagimiza dair
yanlis inanigta da benzer bir problemin kendini gosterdigini sdyliiyor: “Bircok
konuda isin incelikli ve nese veren yanlar1 aninda kendini gdstermiyor, o ise
biraz kendini vermis olmay1 gerektiriyor. Bircok sey, onlar1 yapmaya
baslamadan 6nce yiizeysel ve ilgi cekicilikten uzak geliyor fakat bir kez ise
bagladiginizda baslangicta bilmediginiz, tamamen ¢dzemeyeceginiz,
anlayamayacaginiz, neden ilginizi ¢ektigini bilmediginiz bircok sey oluyor. Bu
da biraz kendini vermeyi gerektiriyor.”

Kisa bir duraklamanin ardindan Barry soyle dedi: “Aslinda es bulma meselesi
bunun i¢in en uygun 6rnek. Potansiyel bir es aday1

bulmak (miitkemmel olmasa da umut vadeden birini bulmak) isin daha
baslangici.”

Ilgi psikolojisine dair bildiklerimiz heniiz oldukca kisitli. Ornegin, neden birinin
(kendim de dahil) yemek pisirmeyi biiyiileyici bir konu olarak goriirken
digerlerinin hi¢c umursamadigim bilmeyi isterdim. Neden Marc Vetri yaratici
ugraslara ilgi duyarken Rowdy Gaines’in spordan hoslandigini da bilmek
isterdim. Bizimle ilgili her sey gibi ilgi alanlarinin da kismen kalitsal, kismen
deneyim sonucu oldugunu sdyleyen yiizeysel aciklamanin 6tesinde bir

sey sOyleyemiyorum size. Fakat bir alana duyulan ilginin gecirdigi

evrimi inceleyen bilimsel arastirmalar, bize baz1 6nemli bilgiler kazandirdi. Ne
yazik ki bu temel bilgiler herkes tarafindan anlagilmiyor.

Cogumuzun diisiincesi, tutkunun aniden ¢ikip yoktan var olan bir kesif oldugu
yoniinde: limon soslu dil baligindan bir lokma almanin tiim hayatinizi mutfakta
gecireceginizi kesinlestirmesi, icine atladigimiz suyla temas ettiginiz ilk an
olimpiyat yiiziiciisli olacaginizi bilerek sudan ¢ikmaniz, Cavdar Tarlasinda
Cocuklar kitabinin sonuna gelir gelmez yazar olacaginizi anlamaniz gibi... Bu,
belki bir giin hayat boyu siirdiireceginiz bir tutku haline gelebilecek bir seyle ilk
karsilasmanizda basiniza gelebilecek bir sey fakat bu an beklediginizden ¢ok
daha uzun ve ¢ok daha az dramatik bir 6ykiiniin baglangici olacak.

Bilimin Reddit’teki “hevesi gecici olan” ve “kariyer hedefi olmayan” otuzlu
yaslarindaki kisiye katacag: sey su olurdu: Isinize tutkuyla baglanmak biraz
kesif, onu takip eden bir gelisim siireci ve hayat boyu siiren bir derinlestirme
gerektirir.
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Aciklamama izin verin.

i1k olarak, cocukluk cag1 biiyiiyiince ne olacagimizi bilmek icin genelde
fazlasiyla erken bir donemdir. Binlerce kisinin katilim gosterdigi uzun siireli
caligsmalar gosteriyor ki cogu insanin herhangi

bir meslege ilgi duyup digerlerinden uzaklasmaya baslamasi en erken ortaokul
déneminde oluyor. Bu benim roportajlarimda sikc¢a ortaya cikan, gazeteci Hester
Lacey’nin “mega basarili” insanlarla yaptig1 gériismelerde de gozlemledigi bir
sablon. Fakat sunu da unutmayin ki (gelecekte kusursuz bir azim 6rnegine
doniisecek olsa da) bir yedinci simif 6grencisinin kapsamli bir bigimde

dile getirebilecegi bir tutkuya sahip olmasi pek muhtemel degil. Yedinci sinif
ogrencisi ancak neyin hosuna gittigini ve neyin gitmedigini kabaca fark etmeye
baglayabilir.

ikinci olarak, ilgi alanlan diisiinceleri gézlemleme yoluyla kesfedilmez. Bunun
yerine dis diinyayla etkilesim icerisinde olmak gerekir. ilgi alanim kesif siireci
daginik, tesadiifi ve verimsiz gecebilir. Bunun nedeni ilginizi neyin ¢ekip neyin
cekmeyecegini 6ngérmenizin miimkiin olmamasidir. Bir seylerden kendinizi
zorlayarak da hoslanamazsiniz. Jeff Bezos un bir keresinde dile getirdigi gibi:
“Insanlarin yaptig1 en biiyiik hatalardan biri, kendilerini bir alana ilgi duymaya
zorlamak.” Hangi ilgi alaninin size gore olup hangisinin olmadigim
deneyimlemeden bilemezsiniz.

Ironik bir bicimde genelde bir ilgi alaninin ilk kesfedildigi an, kesfedenin
dikkatinden kacar. Bagka bir deyisle bir seye ilgi duymaya basladiginizda
basiniza gelenin bu oldugunun farkina bile varmayabilirsiniz. Sikilma daima
kendini gosteren bir hisken (sikildiginizda bunu biliyorken) bir aktivite ve
deneyim dikkatinizi ¢ektiginde, en basta o anda olup bitenin ¢ok kiiciik bir
kismini idrak edebilirsiniz. Bu da yeni bir ugras buldugunuzda kendinize birkac
giinde bir bunun sizin tutkunuz olup olmayacagini sormanin pek yerinde ve
zamaninda bir caba olmayacag1 anlamina geliyor.

Uciincii olarak, ilk kesif anim takip eden, bundan ¢ok daha uzun ve iiretken
gecen siirec, ilgi alaninin gelisim siireci oluyor. Bunun icin yeni bir ilgi alaniyla
ilk kargilasmanin ardindan o ilgiyi yeniden tetikleyecek birbirini takip eden
siirekli karsilasmalar olmazsa olmaz.

Ornegin, NASA astronotu Mike Hopkins uzay yolculuguna olan yasam boyu
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ilgisinin lisedeyken televizyonda izledigi belgeseller oldugunu sdylemisti. Fakat
onu ¢eken sadece tek bir belgesel degil, birkag y1l boyunca pes pese yayinlanan
NASA’mn yeni uzay gemisi programinin gortintiileriydi. Cok gecmeden,
NASA’ya dair daha fazla bilgi toplamaya basladi ve “bilgiden bilgiye
atlayarak” ilerlemeyi siirdiirdii.

Usta ¢comlek¢i Warren Mackenzie icinse iiniversitedeki seramik dersini (sadece
resim derslerinde yer kalmadigi icin aldig1 ders) meshur Bernard Leach’in A
Potter’s Book isimli eserinin kesfi ve Leach’in yaninda yaptig1 bir yillik staj
takip etti.

Son olarak da ilgi, ebeveynleri, 6gretmenleri, koglar ve arkadaslar iceren bir
destek ekibi oldugunda gelisir. Peki, diger insanlar neden bu kadar 6nemli? Her
seyden Once onlar sayesinde siirekli olarak yeni uyaranlara ve bilgilere ulasiriz
ki bu, bir seyi her seferinde daha fazla sevmek icin olmazsa olmazdir. Bundan
daha 6nemli ve bariz olan sey ise olumlu geri bildirimin bizi mutlu edip giivende
ve yetkin hissetmemizi saglamasidir.

Marc Vetri yi ele alalim. Onun yemek kitaplarini ve yemek {izerine denemelerini
okumak kadar sevdigim cok az sey var fakat okul hayati boyunca ortalamanin
altinda bir 6grenciymis. Bana, “Derslerime hi¢bir zaman siki ¢calismadim,”
demisti. “Her zaman, ‘Bu biraz sikici,” derdim.” Marc, buna karsin keyifli pazar
aksamlarini Sicilyall biiylikannesinin Giiney Philadelphia’daki evinde
gecirirmis. "Kofte, lazanya ve benzeri yemekleri yapardi, ben de ona

yardim etmek icin erkenden yanma giderdim. Yaklasik on bir yasindayken ben
de o yemeklerden kendi evimde yapmaya baslamak istiyordum.”

Marc ergenlik caginda yerel bir restoranda yar1 zamanh bulasik¢ilik yapmaya
baglamis. “Bu isi seviyordum. Cok calisiyordum.” Peki, neden? Para kazanmak
bir motivasyon nedeniydi fakat diger neden de mutfakta calisanlarla kurdugu
yakinlikti. “O zamanlar sosyal hayata pek dahil degildim. Biraz gariptim.
Kekeliyordum. Okuldaki herkes benim tuhaf oldugumu diisiiniiyordu. Soyle dii-

stinliyordum: Burada bulasik yikayabiliyorum, bu esnada yemek pisirenleri
izleyebiliyorum ve yemek yiyebiliyorum. Herkes bana iyi davraniyor ve benden
hoslaniyor,”

Marc’in yemek kitaplarini okursaniz aggilik diinyasinda ne kadar ¢ok arkadas ve
akil hocasi edinmis olduguna sasarsimz. Sayfalar karistirip Marc’in yalniz
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oldugu bir fotograf bulmaya calisin, bulmakta zorlanacaksimzdir. I Viaggio Di
Vetri kitabinin tesekkiir kismini okuyun. Bu kisimda onun seriivenini

miimkiin kilan insanlarin iki sayfay1 kaplayan bir listesini ve su notu
bulacaksiniz: “Annecigim ve babacigim, kendi yolumu bulmam icin bana her
zaman yardim ettiniz ve o yolda bana rehberlik ettiniz. Yaptiklariniz icin ne
kadar miitesekkir oldugumu bilemezsiniz. Size daima ihtiyacim olacak.”

Tutku duydugumuz alanlarin beklenmedik bir aydinlanma aninda birdenbire
gelmemesi ve biz gelistirmeden var olmamasi bir kiilfet mi? Belki. Fakat gercek
su ki ilgi ilk olustugunda kabaca tanimlanmis ve hassastir. Enerji gerektiren ve
yillar siiren bir yetistirme ve detaylandirmaya ihtiya¢ duyar.

Bazen kaygil ebeveynlerle konustugumda, azme dair s6ylediklerimi yanlis
anladiklar izlenimine kapiliyorum. Onlara azmin yarisinin kararlilik oldugunu
sOyliiyorum ve bunu baslariyla onayliyorlar. Fakat onlara ayni zamanda
kimsenin gercekten ilgi cekici bulmadigi bir sey iizerinde 1srarla calismayacagini
da sdylilyorum. Bu noktada baslariyla onaylamay: birakip bagka bir yone
bakmaya baghyorlar.

“Bir seyi sevmek, o iste iyi olacagin anlamina gelmez,” diyor kendini Kaplan
Anne olarak tanimlayan Amy Chua. “Calismazsan bu olmaz, cogu insan
yapmay1 sevdikleri seyde cok kotiidiir.” Daha fazla hemfikir olamazdim: Daha
ilgi alanini1 olusturmada bile uygulama yapma, ders calisma, 6grenme gibi
yapilmasi gereken

seyler vardir. Yine de benim demek istedigim su: insanlarin gogu sevmedikleri
islerde cok daha kétiidiir.

Ebeveynlere, ebeveynlige hazirlananlara ve heniiz ebeveyn olmamis her yastan
insana bir mesajim var: Cok calismaya baslamadan 6nce oyun oynamak gerekir.
Bir alanda becerilerini kuvvetlendirmeye saatlerini vermeye heniiz hazir
olmayanlarin, o alanda sadece ilgi cekici buldugu seyleri yaparak oyalanmasi
yeterli. Tabii ki bir alana ilgi beslemek zaman, enerji, hatta disiplin ve
fedakarlik gerektirir. Fakat ilk asamada caylaklarin iyi olmak gibi bir

takintis1 yoktur, Yillar sonrasim diisiinmezler. Hayatlarin1 yonlendirecek, tist
seviye hedeflerinin ne oldugunu bilmezler. Her seyden 6nemlisi egleniyorlardir.

Bir baska deyisle en bagarili iistatlar bile ciddiyetsiz ¢aylaklar olarak ise
baglarlar.
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Spor, sanat ve bilim alaninda diinya ¢apinda basarilari olan 120 kisiyle ve
onlarin aile, ko¢ ve d6gretmenleriyle yaptig1 gériismelerde psikolog Benjamin
Bloom un vardigi sonuc¢ da ayni. Bloom un kayda deger bulgularina gore bir
becerinin gelisme siireci her biri birkag yil siiren ii¢ asamadan olusuyor. 1lgi,
Bloom’un “erken dénem” adim verdigi donemde kesfedilip gelistiriliyor.

Erken donemde tesvik edilmek caylaklar icin o alanda devam edip etmemeleri
konusunda heniiz kararsiz olduklarindan, olmazsa olmazdir. Bloom ve arastirma
ekibinin buldugu sonug, bu asamadaki en iyi akil hocalarinin sicakkanl ve
destekleyici oldugu yoniinde: “Bu hocalarin belki de en 6nemli 6zelligi
baslangi¢ asamasini keyifli ve tatmin edici kilmak. Alana giris eglenceli bir
aktivite gibi yapiliyor ve 6grenmek bir oyun gibi geliyor.”

Bir derecede bagimsizlik da erken dénemde oldukca énemlidir. Boylamsal
arastirmalar, fazla baskic1 ebeveynlerin ve 6gretmenlerin i¢sel motivasyonu yok
ettigini dogruluyor. Kendi secimlerini yapmalarini tesvik eden ebeveynlere sahip
cocuklarin, ileriki dénemlerde bir tutku olarak tanimlayacaklar ilgi alanlari
gelistirme ihtimali daha yiiksek. Yani 1950 yilinda Sangay’da yasayan babam.

babasinin onun kariyerini belirlemesine karsi cikmamis olsa da giiniimiiz
genclerinin kendi kararlar1 haricinde belirlenen bir ilgiyi tamamen
“benimsemesi” oldukca zor.

Spor psikologu Jean Cote, bu rahat ve oyunvari ilgi, kesif ve gelisim siirecini
kisa kesmenin sonuclarin1 korkung buluyor. Arastirmasina gére Rowdy Gaines
gibi cocuklugunda bir spor dalina kendini adamadan 6nce farkl sporlar
deneyenlerin uzun vadedeki performanslari digerlerine kiyasla ¢cok daha iyi.
Sporcularin geng yasta edindigi deneyim cesitliligi, kendileri icin en uygun
olani bulmalarim saghyor. Farkl alanlar1 deneyimlemek ayni zamanda farkli kas
grubu ve becerileri gelistirip daha yogun calismalara katki saglayan bir “capraz
egitim” olanag1 sunuyor. Bu evreyi atlayan sporcular baslangicta daha gec
baglayanlara iistiinliik saglamanin keyfini siirseler de Cote’nin bulgularina gore
fiziksel sakatlanmalara ve tiikenmislik sendromuna daha yatkinlar.

Uygulama iizerine olan bir sonraki béliimde Bloom’un “orta dénem” adini
verdigi donemi konusacagiz. Sonrasinda da amag¢ konusunu tartistigimiz 8.
Boéliim’de “ileri dénem”i derinlemesine arastiracagiz.

Simdilik benim aktardigimi umdugum sey, iistatlarin ve ¢caylaklarin motive
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olmasi icin gerekenlerin birbirinden farkli oldugu. Bir ugrasa basladigimizda
tesvik edilmeye ve neden keyif aldigimizi bulmak icin 6zgiir birakilmaya
ihtiyacitmiz vardir. Kiiciik galibiyetlere ve alkislara ihtiya¢ duyariz. Evet, eser
miktarda elestiri ve yapici geri bildirim de gerekir. Evet, uygulama yapmaya da
ihtiyacimiz vardir. Fakat vaktinden 6nce ve haddinden fazla degil. Bir caylag:
acele ettirirseniz yeni filizlenen ilgisini ezmis olursunuz. Bu noktadan sonra da
ilginin bir daha filizlenmesini saglamak neredeyse imkansiz olur.

Mezuniyet konugmacilarimiza dénelim. Tutku konusunda 6rnek
gosterebilecegimiz bu insanlarin erken dénemlerinde
yaptiklarindan 6grenecegimiz seyler var.

New York Timesm bulmaca editorii Will Shortz bana, annesinin “bir yazar ve bir
kelime as181” oldugunu ve bununla beraber bir bulmaca fanatigine doniistiigiinii
sOylemisti. Shortz, dile yatkinliginin genlerinden geliyor olabilecegini ileri
surmusta.

Fakat kendine ¢izdigi benzersiz yol, sadece genetik kaderinin bir sonucu degildi.
Okuma yazmay1 6grenmesinin iistiinden ¢ok gecmeden bir bulmaca kitabina
denk gelmisti. “Kitab1 goriir gormez kendimden gecmistim,” dedi. “Ben de
kendi kitabimi yapmak istiyordum.”

Tahmin edebileceginiz gibi o ilk bulmaca kitabini (merakini tetikleyen ilk seyi)
onlarcasi takip etmisti. “Kelime bulmacalari, matematik bulmacalari, akliniza ne
gelirse...” Shortz, cok gecmeden tiim bulmaca yaraticilarini ismen taniyordu ve
kahramani Sam Loyd’un ve benim su an bile adini bilmedigim yarim diizine
bulmaca yaraticisinin tiim eserlerini toplamisti.

Peki, o kadar kitab1 kim almist1?
Annesi.
Peki, annesi baska ne yapmist1?

“Bir giin annemin bri¢ arkadaslarinin bize geldigini hatirhyorum, annem bana
sessiz olmam icin bir parca kagit verip karelere ayirarak yukaridan asagi ve
soldan saga kelimeler yazmay1 6gretmisti. Tiim aksam kiiciik bulmacami
yaptigim icin mutluydum. Bri¢ arkadaslar gittiginde, annem benim icin kilavuz
cizgileri numaralandirip ipuglarim yazmay1 6gretti. Iste bu sekilde ilk bulmacam
hazirlamistim. 11k bulmacam on dért yasinda sattim ve on alt1 yasindayken Dell
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sirketinin bulmaca dergilerine diizenli olarak katki saglamaya basladim.”

Shortz un annesi oglunun ilgisini neyin cekebilecegini bulmak icin belli ki hep
gozlem halindeydi. “Annem bana bir¢ok iyilik yapti,” demisti bir keresinde.
“Mesela kiiciikken radyoda pop ve

rock miizik dinlemeyi seviyordum. Bunu gordiigiinde komsudan bir gitar alip
yatagimin yanma koymustu. Istedigimde, gitar1 alip calmaya baslama firsatim
vard1.”

Fakat miizige duydugu ilgi bulmacaya duydugu ilginin yaninda bir higti: “Gitara
elimi bile siirmeden gecen dokuz ayin ardindan annem gitar1 geri aldi. Sanirim
ben miizik dinlemeyi seviyordum fakat miizik yapmaya hic ilgim yoktu.”

Shortz, Indiana Universitesine girdiginde kendi bireysel programim bulup o
boliimde okumasini saglayan kisi annesiydi. Shortz, bugiin hala enigmatoloji
(bulmacabilim) diplomasina sahip olan diinyadaki tek kisi.

Peki, ya Jeff Bezos’un dykiisii?

Jeff in asir1 derecede ilgiyle dolu bir cocukluk gecirmesinin en biiyiik nedeni sira
dis1 derecede merakl annesi Jackie.

Jackie on yedinci yasma bastiktan iki hafta sonra Jeff i diinyaya getirmis.
“Dolayisiyla ne yapmam gerektigini daha dncesinde fazla diistinmemistim,” dedi
bana.

Jeff ile onun kiz ve erkek kardeslerine duydugu derin ilgiyi hatirhyor:
“Hissettigim tek sey bu minik varliklara ve neler yapacaklarina duydugum
biiyiik merakti. Her birinin ilgisini neyin cektigine dikkat edip (ii¢li de
birbirinden farkliydi) onlara uygun davraniyordum. Hoglarina gideni sonuna
kadar yapmalarini saglamanin benim sorumlulugum oldugunu hissediyordum.”

Ornegin, Jeff ii¢ yasindayken birkac kez “biiyiik yatakta” uyumak istedigini
sOylemis. Jackie ise ona elbet bir giin biiyilik yatakta uyuyacagini ama o zamanin
gelmedigini aciklamis. Bir sonraki giin Jeffi odasinda elindeki tornavidayla
besiginin parcalarini sékerken yakalamis. Onu azarlamamis. Bunun yerine
onunla birlikte yere oturup ona yardim etmis. Jeff o gece “biiyiik bir yatakta”
uyumus.
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Jeff ortaokula geldiginde tiirlii tiirlii mekanik egyalar icat ediyormus. Bu icatlara
kardeglerinden biri odasinin kapi esiginden her gectiginde 6ten bir alarm da
dahilmis. “Elektronik parcalar satan ditkkana o kadar ¢ok gidiyorduk ki,” diyor
Jackie ve giiliiyor. “Bazen farkli bir parcaya ihtiyacimiz oldugu icin aym giin
icinde dort kez giderdik.”

“Bir keresinde,” diyor Jackie, “bir ip alip tiim mutfak dolab1 kapaklarinm
birbirine bagladi, boylelikle bir kapagi actiginizda hepsi acgiliyordu.”

Boyle bir durumda kendimi hayal etmeyi denedim. Bu durumda ¢ildirmadigimi
hayal etmeye calistim. Jackie’nin yaptigimi yaptigimi diisiindiim: Jackie en
biiyiik oglunun diinyanin en basarili sorun ¢oziiciisiine doniismesini iste boyle
izliyor ve onun ilgisini neseyle gelistiriyordu.

“Evde bana ‘Kaos Kaptani lakabini takmislardi ve bunun nedeni de yapmak
istenen her seyi yapmanin kabul edilebilir bir yolunu bulmamdi.”

Jeff ileri geri yansitan aynalar sayesinde bir goriintiiyii sonsuz kez gosteren
motorlu bir ayna seti olan sonsuzluk kiipiinii yapmak istediginde Jackie, bir
arkadasiyla kaldinnmda oturdugunu hatirhyor. “Jeff yanimiza gelip bunun
arkasinda yatan bilimi anlatti, ben de dinleyip arada sorular sordum. O gittiginde
arkadasim bir sey anlayip anlamadigimi sordu. Ben de, ‘Anlayip anlamamam
onemli degil, dinlemem 6nemli,” dedim.”

Lisedeyken Jeff aile garajini kesif ve deneyler yapilan bir labo-ratuvara
doniistiirmiis. Bir giin Jeff’in lise miidiirii Jackie yi arayip Jeff’in 6gle arasindan
sonraki derslere gelmedigini soylemis. Jeff eve geldiginde Jackie ona aksamlari
nereye gittigini sormus. Jeff onun ucak kanatlariyla, siirtiinme ve direng
deneyleri yapmasina izin veren bir {iniversite hocasi buldugunu séylemis. Jackie,
“Tamam,” demis. “Simdi bunu yapmanin uygun bir yolunu bulabilecek miyiz bir
bakalim.”

Universitedeyken Jeff bilgisayar bilimleri ve elektrik miihendisligi
boliimlerinden mezun olmus ve mezuniyetinin ardindan programlama
becerilerini yatirim fonlarinin yénetimi i¢in kullanmis. Birkag yil sonra Jeff
diinyanin en uzun nehrinden adinm alan bir internet kitapgisi agmis: amazon.com.
(Ayn1 zamanda relentless.com isimli bir alan adi da almis, bunu tarayiciniza
yazip size nereye gotiirecegini gorebilirsiniz...)

Will Shortz bana, “Her zaman 6greniyorum,” dedi. “Her zaman beynimi farkl
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bir yolla esnetiyorum, bir kelime icin yeni bir ipucu artyorum ya da yeni bir
tema diisiiniiyorum. Bir keresinde bir yazar s6yle yazmisti: Okumaktan
sikiliyorsaniz yasamaktan da sikiliyor-sunuzdur. Bence aynisi bulmacalar igin de
gecerli. Bulmacalardan sikiliyorsaniz yasamdan da sikiliyorsunuzdur ciinkii
onlar ¢ok cesitli.” Konustugum, babam da dahil olmak iizere miikemmel

azim orneklerinin neredeyse tamami ayni seyi soyliiyor. Biiyiik 6lcekli bircok
calismay birbiri ardina inceledikce ben de sunu sdyleyebilirim ki bir insan ne
kadar azimliyse, kariyer degisikligi yapma ihtimali de o kadar diisiik.

Buna karsin her projeye baliklama atlayan, abartili bir ilgi gelistirip birkag y1l
sonra tamamen farkli bir seye yonelen birile-rini hepimiz taniyoruzdur. Farkl
hobileri denemekte hicbir zarar olmasa da durmaksizin yeni mesleklerle
flortlesmek ve hicbirinde karar kilmamak ¢ok daha ciddi bir konu.

Jane Golden bana, “Ben onlara kisa vadeliler diyorum,” demisti. Otuz yili agkin
siiredir memleketim Philadephia’da kamu sanatin1 yayginlastiran Jane, nami
duyulmus Duvar Resmi Sanatlar1 Programinin direktorliigiinii yapiyor. Son
sayima gore Jane, 3.600’den fazla binanin duvarinin sanat eserine déniismesine
katkida bulundu, bu program iilkedeki en genis kapsamli program.

Onu tamyan (kendi de dahil) herkes onun duvar resimlerine olan baghhgin
“sonsuz” bulur.

“Kisa vadeliler buraya bir siireligine calismaya gelirler, sonra bagka yere
gecerler ve oradan da bir bagkasina, bu boyle gider. Ben de onlara sanki farkl
gezegenden gelmisler gibi bakarim ciinkii s6yle diisiiniiriim: Nasil oluyor bu?
Nasil oluyor da bir alana bagh kalmiyorsunuz?”

Tabii ki aciklanmasi gereken sey gelip gecen kisa vadelilerin kisith dikkat
siireleri degil, Jane’in sarsilmaz odaklanma giicii. Temelde, bir seyi biraz
yaptiktan sonra gelen sikint1 hissi oldukca dogaldir. Tiim insanlar, daha
cocukluktan itibaren daha once gordiikleri seyden gozlerini kagirmaya,
bakislarini yeni ve saskinlik veren seye cevirmeye yatkinlardir. Hatta ilgi
(interest) kelimesi Latince interesse kelimesinden gelmektedir ki bu da
“farklilasmak” anlamina gelir. Ilging olmak, kelimenin tam anlamiyla farkli
olmaktir. Dogamiz geregi yenilik arayisina gireriz.

Bir seylerden bir siire sonra sikilmak son derece yaygin olsa da kaginilmaz degil.
Azim Olgegine bir kez daha bakacak olursaniz, ifadelerin yarisimin bir alana olan
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ilginizin zaman icinde ne kadar tutarli oldugunu 6lctiiglinii goreceksinizdir. Bu
bizi azim 6rneklerinin sadece hoslandiklar1 bir sey bulup ona olan

ilgilerini gelistirmekle kalmadiklari, bu ilgiyi derinlestirmeyi de

ogrendikleri konusuna geri getiriyor.

Jane gencliginde ressam olacagim diisiinliyormus. Simdiyse biirokratik
islemlerle ugrasiyor, bagis topluyor, komsuluk politikalaryla ilgileniyor. Acaba
hayatim daha anlaml fakat daha az ilgi ¢ekici buldugu bir sey icin feda mi
ediyor, diye merak ediyordum. Acaba yenilikten vazgecti mi?

“Resim yapmay ilk biraktigimda benim icin ¢ok zordu,” dedi bana Jane. “Fakat
sonrasinda duvar resmi {izerine bir sanat programi baglatmanin yaratici bir ugras
olabilecegini fark ettim. Bu da harikayd ¢ilinkii ben olduk¢a merakl bir
insanimdir. Disaridan baktiginizda hayatimi siradan bulabilirsiniz: ‘Jane, sadece
Duvar

Resmi Sanatlar1 Programi’n1 yonetiyorsun ve yillardir yaptig: tek sey bu.’ Bense
sunlar1 sdylerim: ‘Hayir, dinle, bugiin maksimum giivenlikli bir hapishaneye
gittim. Kuzey Philadelphiaya gittim. Kiliseye gittim. Y6netim kurulu
toplantisina gittim. Polis departmanindan bir yetkiliyle bulustum. Bir belediye
gorevlisiyle tanistim. Sanatcilar icin bir uzmanlik programinda ¢alistim.
(Gocuklarin mezuniyetini gordiim.”

Sonrasinda Jane bir ressam analojisi kullandi: “Ben her sabah gékyiiziine bakip
diger insanlar sadece mavi ya da gri goriirken, tiirlii tiirlii parlak renkler géren bir
sanatc1 gibiyim. Tek bir giin boyunca tiim bu karmasiklig1 ve kiiciik detaylar1
goriiyorum. Her an daha da gelisen ve zenginlesen bir sey goriiyorum.”

Bu iistatlarin siirekli daha da derinlesen ilgilerini anlayabilmek i¢in psikolog
Paul Silvia’ya bagvurdum.

Paul, ilgi duygusu arastirmalarinda éncii bir otoritedir. Konusmasina bebeklerin
dogduklarinda neredeyse hicbir sey bilmediklerini sdyleyerek basladi. Belirli
davraniglar1 gostermelerini saglayan icgiidiilere sahip diger hayvanlarin aksine
bebekler, her seyi deneyimle 6grenmek zorundadir. Bebekler kendilerini yenilige
iten giiclii bir diirtli hissetmiyor olsalardi, o kadar cok 6grenemezlerdi ve bu

da onlarin hayatta kalmalarini zorlastirirdi. “Dolayisiyla ilgi (yeni

seyler 6grenme, diinyay1 kesfetme, yeniligin pesinden gitme istegi, degisim ve
cesitlilik arayisinda olma) temel bir giidiidiir diyebiliriz.”
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Peki, 6yleyse miikemmel azim orneklerinin sarsilmaz ilgisini nasil
aciklayacagiz?

Benim gibi Paul de iistatlarin, “Daha fazla bildikce daha az anliyorum,” gibi
seyler sdyledigine tanik olmus. Ornegin, gesitlendirilmis yatirim fonlan fikrinin
onciisii Sor John Templeton, yardim kurulusunun mottosunu, “Ne kadar az
biliyoruz, ne kadar ¢cok 6grenmek istiyoruz,” seklinde belirlemistir.

Paurtin agiklamasina gore kilit nokta su: Bir caylak ile bir uzmanin yenilikten
anladig: seyler cok farkli. Caylak icin daha 6nce goriilmemis olan her sey
yenilik. Uzman icin ise yenilik ince detaylarda gizli.

“Modern sanati ele alalim,” dedi Paul. “Bircok eser bir ¢aylak icin birbirinin
ayni gibiyken bir uzman icin hepsi son derece farklidir. Caylaklar gerekli olan
temel bilgilere sahip degillerdir. Sadece renkler ve sekiller goriirler. Bunlarin ne
anlama geldiginden emin degillerdir.” Fakat sanat uzmaninin buna kiyasla
devasa bir anlama giicii vardir. Bu kadinlar veya erkekler geri kalanimizin
goziine bile takilmayacak detaylara hassasiyet gelistirmislerdir.

iste farkh bir 6rnek daha. Hi¢ olimpiyatlari izlediniz mi? Yorumcularin, “Bu ticli
lutz atlayisi biraz fazla kisaydi!”, “Tam zamaninda yapilan bir itmeydi,” gibi
gercek zamanl yorumlarina tanik oldunuz mu? Orada oturup bunlar1 dinlerken
yorumcularin bu mikroskobik performans farkliliklarini nasil

algilayabildigim merak edersiniz. Ozellikle de videoyu tekrar tekrar yavas
cekimde yeniden izlemeksizin bir sporcuyu digeri ardina izlerken. Ben o

ani tekrar izlemeye ihtiya¢ duyarim. Bu tarz ince detaylara karsi duyarsizim.
Fakat bir uzman benim gibi bir caylagin géremeyecegini gérebilmesi icin
gereken bilgi birikimini ve beceriyi gelistirmistir.

Siz de tutkunuzun pesinden gitmek istiyorsaniz ama onun ne oldugunu heniiz
bulamadiysaniz, baslangicin da basindan baslamalisimz: kesif asamasindan.

Kendinize birkag basit soru sorun: Ne konuda diisiinmeyi seviyorum? Aklim
nereye kayiyor? Gergekten neye deger veriyorum? Benim igin en 6nemli olan sey
ne? Zamanimi nasil gecirmeyi seviyorum? Bunun aksine neyi tam anlamiyla
katlanilmaz buluyorum? Bu sorular1 yanitlamakta zorluk cekiyorsaniz, ergenlik
yillarinizi

hatirlamay1 deneyin, hayatin o dénemi mesleki ilgi alanlarinin sikca filizlendigi
zamanlardir.
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Aklimiza kabaca bir yon gelir gelmez ilginizi tetiklemelisiniz. Disar1 ¢ikip bir
seyler yapmaya baslayin. Ne yapacaklar1 konusunda eli ayagina dolasan yeni
mezunlara sunu diyorum: Deney yapin! Deneyin! Kesinlikle bunu yapmadiginiz
zaman ogreneceginizden daha fazla sey 6greneceksiniz!

Iste size kesif siirecinin baglarinda ihtiyacimiz olabilecek, Will Shortz’un “How
to Solve the New York Times Crossword Puzzle?” deneme yazisindaki birkac
uygulama bilgisi:

En emin oldugunuz yanitlarla baslayin ve iizerine ekleyerek devam edin. ilginiz
ne kadar belli belirsiz tamimlanmis olursa olsun, en azindan geciminizi
siirdiirmek icin yapmaktan nefret ettiginiz ve yapmanin size faydali olabilecegini
hissettiginiz bazi seyler vardir. Bu da bir baslangic.

Tahminde bulunmaktan ¢cekinmeyin. Hosunuza gitsin ya da gitmesin, bir miktar
deneme ve yanilma ilgi alanini kesfetme siirecinin ayrilmaz bir parcasidir. Neyin
gercek tutkunuz oldugu sorusunun cevabini bulmanin bulmacalarda oldugu gibi
tek bir cevabi yoktur. Bircok yaniti vardir. Ne “dogru” olani ne de “en iyi” olani
bulmak zorundasiniz, size kendinizi iyi hissettiren seye yonelmeniz yeterli. Bir
seyin size ne kadar uyacagini onu bir siire denemeden anlamak gii¢ olacaktir.

Ise yaramayan cevabi silmekten korkmayin. Bir noktada, en iist seviye hedefinizi
tilkenmez kalemle yazmay tercih edebilirsiniz fakat bundan emin olana kadar
kursun kalemle calisin.

Ote yandan zamaniniz1 harcamaya deger bir sey buldugunuzu hissediyorsaniz,
ilginizi gelistirme zamam gelmistir. Kesiften sonra gelistirme gelir.

Unutmayin ki ilginin tekrar tekrar tetiklenmesi gerekir. Bunu yapmanin bir
yolunu bulun ve sabirh olun. Bir ilginin gelismesi zaman alir. Soru sormay1
siirdiirtin ve bu sorularin cevaplarinin sizi daha fazla soruya yonlendirmesine
izin verin. Didiklemeyi siirdiiriin. Sizinle ayni ilgi alanin1 paylasan insanlara
ulasin. Cesaretlendirici bir akil hocasina yanasin. Yasiniz ne olursa olsun, zaman
icerisinde 6grenen roliinde daha aktif ve bilin¢li olmaniz gerekecek. Siire¢
icerisinde bilginiz ve uzmanliginiz artacak, bununla beraber kendinize giiveniniz
ve daha fazlasim 6grenmeye olan merakiniz da giiclenecek.

Son olarak birkac yildir ayni seyle ugrasiyorsaniz ve ona olan ilginiz hala tutku

boyutunda degilse, ilginizi daha da derinlestirip derinlestiremeyeceginizi
sorgulayin. Beyniniz yenilige a¢ oldugundan, yeni bir seye yonelme konusunda
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akliniz gelinebilir, size en mantiklisi bu gibi gelebilir. Fakat herhangi bir ugragla
birkac yildan daha fazla mesgul olmak istiyorsaniz, sadece o alanin
tutkunlarinin anlayabilecegi ince detaylardan keyif almanin bir yolunu

bulun. “Dikkati ¢ceken, eskinin icindeki yenidir,” demistir William

James. “Kiiciiciik bir yenilik iceren eski dikkat ceker.”

Toparlayacak olursak tutkunuzun pesinden gidin direktifi kotii bir tavsiye

degildir. Fakat tutkunun en basta nasil gelistigini anlamak bundan daha faydal
olabilir.
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7 Béliim
UYGULAMA

i1k arastirmalarimdan birinde. Ulusal Heceleme Yarismasindaki daha azimli
cocuklarin daha az azimli arkadagslarina gore daha fazla ¢calistigini goérdiim. Bu
fazladan calisilan saatler de onlarin final karsilasmasindaki iistiin performansini
acikhiyordu.

Bu bulgu oldukca anlamliydi. Bir matematik 6gretmeni olarak égrencilerimin
sarf ettigi cabanin diizeyinde fazlasiyla cesitlilik vardi. Baz1 cocuklar, 6devlerine
hafta boyunca hakikaten sifir dakika harcarken digerleri her giin saatlerce
calisiyordu. Tiim ¢alismalarin sonucunda ortaya ¢ikan tabloya bakilacak olursa
azimli insanlarin genelde basladiklar ise olan baghliklarinin daha uzun siireli
oldugu goriilebilir, bu da azmin biiyiik bir avantajinin bir isle daha fazla zaman
gecirmeyi saglamasi oldugu anlamina gelebilir.

Ayni zamanda islerine onlarca yi1l harcayip gene de orta seviye bir yetkinligin
otesine gecmeyen bircok insan taniyorum. Eminim siz de taniyorsunuzdur. Uzun
siiredir, hatta belki de biitiin profesyonel yasamlar1 boyunca ayni isi yapan ama
hakkinda sdylenebilecek en iyi sey, “Isinde fena degil, en azindan kovulmaz,”
olan birini taniyor musunuz? Bir is arkadasimin sakasin1 yapmayi sevdigi

gibi bazi insanlar yirmi yillik deneyim kazanir, bazilariysa bir yillik deneyimi
yirmi kez kazanir.

Kaizen Japoncada gelisimsel duraganlik donemlerine karsi koyma anlamina
gelir. Tam cevirisi ise “daimi gelisim”dir. Bir siire 6nce

bu fikir Japonya’nin sira disi verimlilikteki iiretim ekonomisinin ardindaki temel
prensip olarak dillere diisiince, Amerikan is diinyasindan yogun ilgi toplamusti.
Onlarca azim 6rnegiyle yaptigim réportajin ardindan size soyleyebilirim ki hepsi
kaizeti yayiyor. Bunun bir istisnasi yok.

Ayni sekilde “mega basaril1” insanlarla yaptig1 goriismelerde de Hester Lacey
hepsinin halihazirda takdire sayan olan uzmanliklarinda daha da iyi olmak icin
giicli bir istek duyduklarini fark etmis: “Bir oyuncu soyle diyebilir: ‘Bir rolii
asla miikemmel oyna-yamayabilirim ama olabildigince iyi oynamak istiyorum.
Her role yeni bir sey katmak istiyorum. Gelismek istiyorum.’ Bir yazar da soyle
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diyebilir: ‘Her kitabimin bir 6ncekinden daha iyi olmasini istiyorum.’”

"Bu, daha iyisini yapmaya duyulan daimt bir istektir,” diyerek acikliyor Hester.
“Bu, rahathgin tam tersidir. Fakat olumlu bir ruh halidir, olumsuz degil. Bu
tatminsizce geriye doniip bakmak anlamina gelmiyor. Ileriye biiyiimek isteyerek
bakmak anlamina geliyor.”

Roéportajlarim bana sunu sorgulatti: Azim sadece adanan zamanin niceligiyle mi
ilgiliydi, yoksa ayn1 zamanda niteligiyle de ilgisi var miydi? Bir isi yapmaya
daha ¢ok vakit harcamak miydi, yoksa daha iyi vakit harcamak miydi?

Becerilerin nasil gelistigine dair bulabildigim her seyi okumaya basladim.

ok gecmeden bu benim bilissel psikolog Anders Ericsson’in kapisini ¢calmami
sagladi. Ericsson kariyerini, uzmanlarin diinyada en iyiler arasina girmelerini
saglayacak becerileri nasil kazandigim1 bulmaya adamisti. Calismalar1 olimpiyat
sporcularini, satrang ustalarini, meghur piyanistleri, diinyaca iinlii bale
danscilarini, profesyonel ligde oynayan golfciileri, Scrabble sampiyonlarini,
uzman radyologlar1 ve daha nicelerini iceriyordu.

Soyle diyebiliriz: Ericsson, diinyanin en iyileri konusunda diinyanin en iyisi.

Asagiya Ericsson 1n 6grendiklerini 6zetleyen bir grafik ekledim. Uluslararasi {ine
sahip kisilerin beceri gelisimlerini takip ederseniz, istisnasiz herkesin
becerilerinin yillar icerisinde gelistigini gorebilirsiniz. Gelistikce de gelisme
ivmesi diigiiyor. Bu hepimiz icin gecerli olan bir sey gibi goriiniiyor. Bir alanla
ilgili ne kadar ¢ok sey bilirsen, bir giinden digerine gelisme oranin da o kadar az
oluyor.
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birinci sinif uzman

geligimsel duraganhk

okulu birakma

e L et o e e o

Zaman

Beceri gelisiminde bir 6grenme egrisi olmasi sasirtici degil. Fakat bu gelisimin
izledigi zaman cizelgesi sasirticl. Ericsson’in bir ¢calismasinda, Alman miizik
akademisinin en iyi keman virtiiozii alaninda en iistiin yetkinlige sahip olmadan
onceki on yil icerisinde on bin saat alistirma yapmis. Karsilagtiracak olursak
daha az basarili 6grenciler ayni siire icerisinde bunun yaris1 kadar uygulama

yapmis.

Muhtemelen tesadiifi olmayan bir bicimde dans¢i1 Martha Gra-ham da sunu
sOylemisti: “Bir danscinin olgunluga erismesi on yil siirer.” Yiizyih askin bir
siire once telgraf operatorleri {izerine ca-

lisma yapan psikologlar Mors alfabesinde tam yetkinlik seviyesine “yillar siiren
zorlu ciraklik dénemi” yiiziinden nadiren ulasildigini gézlemlemis. Peki, kag y1l
gerekiyordu? Arastirmacilar su cikarima variyor: “Eldeki verilere gére bu
konuda uzman olmak on yil siiriiyor.” Ericssonin kendi arastirmasini
okuduysaniz, on yila yayilmis on bin saatlik bir calismanin kaba bir ortalamadan
ibaret oldugunu bilirsiniz. Calismasinda yer verilen miizisyenlerin bazilari en
list seviye yetkinlige bundan daha kisa siirede ulagmisken, bazilari ¢cok daha
uzun siirede ulasmisti. Fakat “on bin saat kurali”’nm ve “on yil kurali”’nm bu
kadar konusulmasinin iyi bir nedeni var. Bu sayede yapmaniz gereken yatirimi
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icgilidiisel olarak degerlendirebiliyorsunuz. Birkac saat degil, onlarca ya da
ylizlerce saat degil. Birbirini takip eden sayisiz yila dagitilmis binlerce saatlik bir
calisma.

Ericssonin arastirmasinin en hayati noktasi, isinin ehli kisilerin digerlerinden
daha uzun saatler boyunca uygulama yapiyor olmasi degil. Bundan daha 6nemli
olan sey, bu ustalarin farkli sekillerde uygulama yapmalari. Cogumuzun aksine
bu ustalar binlerce saatini Ericssonin hedef odakli uygulama (deliberate practice)
adini verdigi seyi yaparak geciriyor.

Kafami karistiran noktada Ericsson m bana yanit verebilecegini umuyordum:
Daima bir durumu miikemmellestirmeye yaramadig1 halde uygulama neden bu
kadar 6nemliydi? Ben de kendimi 6rnek vererek sorumu yéneltmeye karar
verdim.

“Profesor Ericsson, bakin, on sekiz yasindan beri haftada birka¢ kez bir saat
boyunca kosuyorum. Ama bu kadar egzersiz yapmak beni oldugumdan bir
saniye bile daha hizh kilmadi. Binlerce saat kostum ve bu olimpiyatlara
katilmanin yakinindan bile gecmemi saglamadi.”

“Bu ilging,” diyerek yanitladi. “Sana birkag soru sorabilir miyim?”
“Tabii ki.”

“Antrenmanlarin icin belirli bir hedefin var m1?”

“Saglikli olmak. Pantolonlarima sigabilmek.”

“Ah, evet. Fakat kosmaya gittiginde tempo acisindan bir hedefin oluyor mu? Ya
da bir mesafe hedefin? Bagka bir deyisle kosu yetenegini spesifik bir agidan
gelistirmek istiyor musun?”

“Him, hayir. Sanirim bunu yapmiyorum.”
Ardindan kosarken ne diisiindiigiimii sordu.

“Eh, Ulusal Halk Radyosunu dinliyorum. Bazen o giin yapmam gerekenleri
diigiiniiyorum. Aksam yemegi icin ne pisirecegimi planliyorum.”

Sonra da kosularimi sistematik bir sekilde kayda gecirip takip etmedigimi
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dogruladi. Tempomun, katettigim mesafenin, rotamin, bitisteki kalp atig hizimin
ya da tempolu kosu arasinda kac kez ve ne kadar aralikla depar attigimin bir
giinligiinii tutmuyordum. Niye bunu yapmaliydim ki? Rutinimde bir degisiklik
olmuyordu. Her kosum bir 6éncekinin ayniydi.

“Bir kocun olmadigim varsayiyorum.”
Gildiim.

“Ah,” diyerek mirildandi. “Sanirim anladim. Gelismemenin nedeni hedef odakli
uygulama yapmiyor olman.”

Bu en iyi olanlarin uygulama yapma bicimidir:

i1k olarak, tiim performanslarinin ¢ok kiigiik bir kismim olusturan bir alanda
kendilerine zorlayic1 bir hedef koyuyorlar. Bu ustalar, halihazirda iyi yaptiklar
seye odaklanmak yerine belirli zayifliklarim giiclendirmeyi hedefliyorlar. Kasith
olarak o esnada asamayacaklan gii¢ hedefler belirliyorlar. Ornegin, altin
madalyali olimpik yiiziicii Rowdy Gaines sunu sdylemisti: “Her ¢alismada
kendimi yenmeye calisirim. Kocum bana bir giin 100 metreyi 1.15’te ylizmemi

soylerse, ertesi giin ayn1 mesafeyi 1.14’te yiizmeye calisirim.”! Viyola

virtiiozii Roberto Diaz bunu s6yle tanimliyor: “En zayif noktani, yaptigin
miizigin problem ¢6zme becerisi gerektiren o spesifik yoniinii bulmaya calismak
gibi.”

Sonrasinda boliinmemis bir dikkat ve iistiin bir cabayla ustalar, zorlayici
hedeflerine ulasmak igin ugrasiyorlar. ilgingtir ki cogunluk bunu kimse
bakmazken yapmayi tercih ediyor. Basketbol efsanesi Kevin Durant séyle
demisti: “Biiyiik ihtimalle zamanimin %70’ini tek basima, oyunum {izerine
calisarak, oyunumun her alaninda ince ayarlamalar yaparak geciriyorum.” Ayni
sekilde miizisyenlerin tek baglarinayken uygulama yapmaya ayirdiklari siirenin
gelisme hizina etkisi bagka miizisyenlerle beraber uygulama yaparak
gecirdikleri vaktin etkisinden daha fazla.

Ustalar miimkiin oldugu kadar hizh bir bicimde geri bildirim almanin pegine
diisiiyor. Kaginilmaz bir bicimde aldiklar geri bildirimin ¢ogunlugu olumsuz
oluyor. Bu da ustalarin neyi yanlis yaptiklarina (neyi diizeltebileceklerine) neyi
dogru yaptiklarindan daha ¢ok énem verdikleri anlamina geliyor. Bu geri
bildirimi aktif bir bicimde islemek, en az o bildirimi aninda almak kadar elzem.
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Iste Ulrik Christensen m bu dersi alma hikayesi: Christensen, iirettigi
uyarlanabilir 6grenme yazilimini hedef odakli uygulama prensipleri tizerine
kuran doktordan dénme bir girisimcidir. Ilk projelerinden biri felg ve kalp krizi
gibi acil ve karmasik durumlar diizgiin bir bicimde ele almay1 6greten bir sanal
gerceklik oyunuydu. Egitim seanslarindan birinde kendini, seansi

bitiremeyen bir doktorla bas basa bulmustu.

Christensen, “Anlayamiyordum,” dedi bana. “Adam aptal degildi fakat neyi
yanlis yaptigina dair saatler siiren detayli bildirimlere ragmen hala dogru cevabi
bulamiyordu. Herkes evine gitmisti ve biz orada kalakalmistik.” Christensen
adamu bir sonraki geri bildirim turuna gelmeden 6nce bezgin bir bicimde
durdurmustu. “Zaman doldu,” demisti. “Az 6nce bu hastay: tedavi ederken
yaptigin seyle alakali olarak su anda siiphe duydugun bir sey var mi1? Yeni
kilavuzlara uygun oldugunu diisiinmedigin seyler var m1?”

Doktor bir siireligine durmus ve ardindan emin oldugu kararlarini siralamisti,
sonra da daha az emin oldugu birka¢ seciminden bahsetmisti. Baska bir deyisle
bir stireligine neyi bilip neyi bilmedigi konusunda diigiinmiistii.

Christensen kafa sallamis, dinlemis ve doktor soziinii tamamladiginda bilgisayar
ekraninda daha 6nce on kez gosterilen geri bildirimin aynisini bir kez daha
gormesine izin vermisti. Bir sonraki denemede doktor, prosediirii dogru
uygulamisti.

Peki, geri bildirim sonrasinda ne oluyor?

Ustalar ayni isi defalarca, yine ve yeniden yapiyorlar, ta ki yapmay1
hedefledikleri iste uzmanlasana kadar. Bir zamanlar bocaladiklar is akici ve
kusursuz olana kadar. Bilincli yetersizlik hali biling dis1 yeterlilige doniisene
kadar.

Sonunda yaptig1 sey {izerine diisiinecek bir an bulan doktorun hikayesinde
Christensen, uygulamayi tiim prosediir hatasiz olarak tamamlanmadan
sonlandirmamisti. Birbirini takip eden dort hatasiz tekrarin ardindan Christensen,
“Tebrikler. Bugiinliik bu kadar,” demisti.

Peki, ya sonra? Zorlayici bir hedefte uzmanlasmanin ardindan ne geliyor?

Bunun ardindan ustalar defalarca yeni bir zorlayici hedef iizerine calisiyorlar.
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Birer birer bu ince iscilikle oriilii calismalar biiyiileyici ustalia doniisiiyor.

Hedef odakli uygulama ilk olarak, miizisyenler ve sporculardan 6nce satrang
oyuncularinda arastirilmisti. Bir satran¢ oyuncusu, miizisyen ya da sporcu
degilseniz, hedef odakl uygulamanin genel prensiplerinin sizin icin de gecerli
olup olmayacagini merak edebilirsiniz.

Tereddiit dahi etmeden size su yaniti verebilirim: EVET. Sizin i¢in de gegerli.
Insan becerilerinin en yaratici ve en karmasik olanlar bile her biri defalarca
uygulanabilecek beceri parcalarina ayrilabilir.

Ornegin, Benjamin Franklin’in yazma becerisini gelistirdigini agikladig1 yontem
de hedef odakli uygulamadir. Otobiyografisinde, favori dergisi Spectator'daki en
iyi denemelerini nasil topladigim anlatiyor. Yazilar1 okuyup, tekrar okuyup,
notlar alip, orijinallerini bir cekmeceye saklamis. Sonra da denemeleri yeniden
yazmis. “Ardindan Spectatorimi orijinaliyle karsilagtirdim, bazi hatalarim tespit
ettim ve diizelttim.” Tipki Ericsson’m ¢alismasindaki modern dénem ustalari
gibi Franklin de belirli bir zayif noktasina odaklanip o noktada kendini
bikmadan usanmadan egitmisti. Ornegin, mantikli argiimanlar iiretme yetenegini
gelistirmek icin Franklin, denemelerinin tizerine aldig1 notlar karistirip ardindan
mantikli bir siraya koymaya calisirdi: “Bu, diisiinceleri bir araya

getirmeyi 6grenmemi saghiyordu.” Ayni sekilde dil hakimiyetini gelistirmek icin
Franklin siirekli diizyazidan siire ve siirden diizyaziya ceviriler yapiyordu.

Franklin’in esprili aforizmalari onun “dogustan yetenekli” bir yazar olmadigina
inanmay1 giiclestiriyor. Fakat belki de bu konuda son sozii Franklin’in kendisinin
sOylemesine izin vermeliyiz: Act yoksa kazang da yok.

Peki, ya bir yazar da degilseniz?

is hayatindaysaniz, tiim yasamini CEO’lara danismanlik yaparak geciren isletme
gurusu Peter Drucker’in sdylediklerini dinleyin: Etkili yonetim, “belli seyleri
(cok basit seyleri) yapmay1 gerektirir. Az sayida uygulamadan olusur...”

Bir cerrahsaniz, Atul Gawande’nin dediklerini gbz 6niinde bulundurun:
“Insanlar cerrah olmak icin harika ellere sahip olmaniz gerektigini varsayarlar
fakat bu dogru degil.” Gawande’nin dedigine goére énemli olan, “ayni seyi gece
giindiiz uygulayarak yillarin1 adamak”.

Su altinda nefesini yedi dakika tutan sihirbaz David Blaine gibi diinya rekoru
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kirmak istiyorsaniz, yaptigi TED konusmasini izleyin. En sonunda fiziksel
olarak kendini her acidan kontrol edebilen bu adam dagiliyor ve hickiriklar
icinde sunlar1 soyliiyor: “Bir sihirbaz olarak insanlara imkansiz gériinen seyleri
gostermeye calistim. Bence sihirbazlik, bu nefes tutma da olsa, kart karistirmak
da olsa son derece basit. Uygulama yapmakla ilgili, bu bir egitim ve

bu...” (higkiriyor) “deney yapmak..(yine hickiriyor) “bir yandan

aclya dayanirken 6te yandan olabilecegimin en iyisi olmay1 denemek. iste
sihirbazlik benim i¢in bu.”

Birbirimizi daha iyi tanimamizin ardindan Ericsson’la bir deney tasarlayip
azimli cocuklarin, Ulusal Heceleme Yarismasinda tam olarak nasil galip
geldiklerini arastirmak istedik.

Azimli yarismacilarin, daha az azimli rakiplerine kiyasla daha uzun siire
calistigini ve daha iyi performans gosterdigini zaten biliyordum. Bilmedigim ise
hedef odakli uygulamanin bu beceri gelisimine 6nciiliik edip etmedigiydi ve
azmin yarismacilarin daha iyi olmasina olanak saglayip saglamadigiyd.

Ericsson’in dgrencilerinin de yardimiyla Ulusal Heceleme Yarigsmasi
finalistlerinin karsilagmalara hazirlik agsamasinda neler yaptiklarinm 6grenmek
icin goriismelere basladik. Bununla es zamanh olarak konu hakkinda yazilan,
yarismanin yetkili miidiirii Paige Kimble in How to Spell Like a Champ isimli
kitabini da iceren kaynaklari incelemeye koyulduk.

Deneyimli yarismacilar, aileler ve koclar tarafindan 6nerilen aktiviteler en
temelde tige ayrihyordu. Oncelikle, keyif i¢in okumak ve Scrabble gibi kelime
oyunlar: oynamak. ikinci olarak, baska bir insan veya bilgisayar programi
tarafindan kisa sinavlar uygulanmasi. Uciincii olarak, yardimar esliginde
olmayan ve tek basina yapilan, sozliikten yeni kelimeler ezberlemeyi, 6nceden
calisilan

kelimelerin {izerinden gecmeyi, Latince, Yunanca ve diger dillerden gecen
kelimeleri ezberlemeyi iceren heceleme uygulamalar1 yapmak. Buna goére sadece
liclincii etkinlik grubu hedef odakli uygulama kriterlerine uyuyordu.

Anketler yarismacilara final karsilasmasindan aylar éncesinde ulagtirilmisti.
Azim Olgegi ne ek olarak cesitli heceleme ¢alismalarina her hafta ayirdiklar
vakti takip ettikleri bir giinliik doldurmalarim da istedik. Ayn1 zamanda bu
aktiviteleri yapmanin (keyif ve caba acisindan) onlara o anda nasil hissettirdigini
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de degerlendirmelerini istedik.

O mayis ayinda ESPN finalleri yayinlarken, Anders Ericsson ve ben ekran
basindaydik.

Odiilii kim kapmusti? Kerry Close isimli on ii¢ yasinda bir kiz ¢ocugu.
Yarismadaki araliksiz besinci yiliydi ve ¢alisma kapsaminda doldurdugu giinliige
gore en az 3.000 saat heceleme uygulamasi yaptig1 sonucuna varityorum. Kerry
ye birinciligi getiren kelime, bir giiven hissi ve giilimsemeyle heceledigi
ursprache (anadil) ke-limesiydi. “U-R-S-P-A-C-H-E. Ursprache”

Kerry bir keresinde hazirliklarini takip eden bir gazeteciye, “Son yilimda
(kazanmak adina) calisabildigim kadar ¢ok calisiyorum,” demisti. “Bilindik
listenin disinda gelme ihtimali olan daha bilinmedik kelimeleri de 6grenmeye
calisiyorum.” Bir yil 6ncesinde ayni gazetecinin Kerry hakkindaki gozlemi
sOyleydi: “Tek basinay-ken daha fazla heceleme uygulamasi yapiyor. Birden ¢ok
heceleme calisma rehberiyle calisiyor, ilgi cekici buldugu kelimelerin
listesini yapiyor ve calisirken sézliiglin sayfalarinda kendini

kaybediyor.” Verilerimizi inceledigimizde daha 6nceki yilin bulgularini
dogruladim: Azimli yarigsmacilar daha az azimli olanlara kiyasla daha ¢ok
uygulama yapiyordu. Fakat en 6nemli bulgu, yapilan uygulama tiiriiniin son
derece énemli olduguydu. Hedef odakli uygulama sonraki turlara kalma
ihtimalini diger uygulama tiirlerine kiyasla ¢ok daha fazla etkiliyordu.

Bu verileri ebeveynlerle ve 6grencilerle paylastigimda, ara sinavlarin 6grenmeye
biiyiik katkilar1 oldugunu da eklemeyi ihmal etmiyorum. Bildigini diisiindligiin
ama aslinda heniiz uzmanlagsmadigin bilgilere 151k tutmasi bu faydalardan biri.
Yarismanin kazanani Kerry Close sonrasinda bana ara sinavlari zayif

yonlerini tespit etmek icin (stirekli yanhs heceledigi kelimeleri tespit

edip dogrularin1 6grenmek icin) kullandigini sdyledi. Bir bakimdan ara sinavlar
daha bilingli ve verimli hedef odakli uygulamalar yapabilmek icin bir 6n
kosuldu.

Peki, keyif icin okumanin etkisi ne? Hi¢bir sey. Ulusal Heceleme Yarigsmasi
ndaki cocuklarin hemen hemen hepsi dile ilgili duyuyordu fakat hepsinin yaptigi
gibi keyif icin okumak ile yarigsma basarisi arasinda en ufak bir iliski yoktu.

Bir uygulamay yeteneginizi ne kadar gelistirdigine gore degerlendirecek
olursaniz, hedef odakli uygulamaya hicbir sey rakip olamaz. Bunu yarismacilar
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da daha fazla calistikca daha net bir bicimde anlamis gibi goriiniiyor. Deneyimin
siirdiirtildiigii her y1l, belirli bir hedef odakli uygulamaya biraz daha vakit
ayirdiklar goriiliiyor. Bu egilim, ortalama yarismacinin haftada on

saatini calismaya ayirdigi, karsilasmadan hemen 6nceki ay daha da géze carpar
hale geliyor.

Fakat bir uygulamay1 nasil hissettirdigiyle degerlendirecek olursaniz, vardiginiz
sonug da farkli olur. Genelde yarismacilar hedef odakli uygulamalarin, yarisma
icin yaptiklar geri kalan her seye kiyasla énemli 6lciide daha ¢ok ¢caba
gerektirdigini ve daha az keyifli oldugunu soyliiyor. Buna karsin yarismacilar
keyif icin kitap okuma ve Scrabble oynama deneyimlerini “en sevdikleri
yemegi yemek” kadar keyifli ve kolay buluyor.

(Garpial (ve biraz da melodramatik) bir hedef odaklh Uygulama 6rnegi olarak
birinci agizdan Martha Graham’m deneyimi verilebilir: “Dans etmek biiytileyici,
kolay ve keyifli goriintiyor. Fakat bu

basarinin huzuruna giden yol en az digerleri kadar zorlu. Hissedilen yorgunluk
oyle yogun ki bazen bedeniniz uykudayken bile agliyor. Tamamen hayal kiriklig1
hissettiginiz anlar oluyor. Giin igerisinde ufak 6liimler bile yasiyorsunuz.”

Tabii ki herkes konfor alani disina ¢ikarak yaptigi calismalari bu denli sira disi
kelimelerle tanimlamaz fakat Ericsson hedef odakli uygulama yaparken genelde
insantistii bir zorluk hissettigini sdyliiyor. Yetenegimizin sinirlarini zorlayarak
calismanin yoruculugunun kanit1 olarak da birinci sinif ustalarin bile
kariyerlerinin zirve noktalarinda dahi bir saatten uzun siire hedef odakl
uygulama yapamadiklari ve aralarla beraber toplamda ii¢ bes saatten

fazla uygulama yapmadiklar1 6rnegini veriyor.

Ayni zamanda bir¢ok sanatcinin ve miizisyenin en yogun calisma seanslarinin
ardindan uyku molasi veriyor olmasinin da bununla ilgisi var. Neden? Dinlenme
ve iyilesme sporcular icin olmazsa olmaz gibi goriinebilir. Fakat sporcu
olmayanlar da en yogun calismalarin ardindan ayni seyi, hedef odakl
uygulamalari ¢ok zorlayici yapanin ve yorucu olan seyin fiziksel stres kadar
zihinsel egzersiz oldugunu sdyleyeceklerdir. Ornegin, yonetmen Judd Apatow
film yapimu siirecini su sekilde anlatir: “Her giin bir deneydir. Cekilen her sahne
ise yaramayabilir ve bu noktada sunlara odaklanirsiniz: Bu sahne is goriiyor mu?
Diizenlenmesi icin bir ctimle daha eklemeli miyim? Gerek duyarsam ne
degisiklik yapmalyyim? Ug ay sonra bundan nefret edersem, neden nefret

Telegram: (@cinciva 118



ederim? Daha fazla odaklanmaya calisiyorsun ve yoruluyorsun... Bu oldukca
zorlayici.”

Son olarak bu birinci sinif ustalar emekliliklerinde de ayn hedef odakli
uygulama rutinini siirdiirmeye devam ediyorlar. Eger uygulama yapmak icsel
keyif kaynagiysa (siirecin kendisi keyif veriyorsa) yapmayi siirdiirmeleri
beklenen bir sey olur.

Ericsson’la ¢alismaya basladiktan bir y1l sonra Mihaly Csikszent-mihalyi* yaz
dénemini ¢calistigim iiniversitede misafir 6gretimli gorevlisi olarak gecirdi.
Csikszentmihalyi de Ericsson gibi énde gelen psikologlardan ve ikisi de
kariyerlerini ustalar {izerine ¢alismalar yapmaya adamis. Fakat birinci sinif
uzmanliktan anladiklari daha farkli olamazdi.

Csikszentmihalyi’ye gore bir ustay1 belirleyen sey akis, “spontane bir hisse
gotiiren” tam bir odaklanma hali. Akis, yiiksek zorluk seviyelerinde ¢alisip “caba
harcamadan” yapiyormus gibi “diisiinmek zorunda olmadan bir seyleri yapiyor
olmak” anlamina geliyor. Ornegin, bir orkestra sefi Csikszentmihalyi ye sunu
sOylemis:

Oyle bir kendinden gecme halinde oluyorsun ki o noktada sanki varligin
hissetmiyorsun... Ellerim sanki kendi kendine hareket ediyor ve olup bitenle
benim hicbir iliskim yokmus gibi. Sadece orada oturup o ani saskinlik ve
hayretle izliyorum. Miizik de kendi kendine akiyor.

Bir artistik patinaj yarismacisi da akis halini su sekilde tanimliyor:

Bu ilk andan uygun oldugunuzu anladiginiz bir programdi. Yani her sey yolunda
gitti, her sey iyi hissettirdi. Oyle bir heyecan hissiydi ki siirekli bunu
yapabileceginizi, hi¢ durmayacaginiz ¢iinkii cok iyi gittigini hissediyordunuz.
Adeta diisiinmenize gerek yokmus ve her sey siz diisiinmeden otomatik olarak
ilerliyormus gibi...

Csikszentmihalyi yiizlerce uzmandan benzer beyanlar topladi. Calisilan her bir
alanda en uygun deneyim benzer kelimelerle tanimlaniyordu.

Soyadi “cik-sent-mi-ha-yi” seklinde okunur. Yillar icerisinde Mihaly’ye
“Mike” denmeye baslanmstir.

Ericsson hedef odakli uygulamanin akis kadar keyifli hissettirip
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hissettirmeyecegi konusuna siipheyle yaklasiyor: Ona gore “yetenekli insanlar
performans esnasinda bazen (Mihaly Csikszentmihalyi tarafindan 1990’da
“akis” olarak tanimlanan) son derece keyifli deneyimler yasayabilirler. Fakat bu
durumlar hedef odakli uygulamayla ayn sey degildir...” Neden? Ciinkii hedef
odakli uygulama itinayla planlanmisken akis spontanedir. Ciinkii hedef odakl
uygulama zorlugun beceriyi astig1 alanlarda calismay1 gerektirirken akis zorluk
ile beceri dengeliyken deneyimlenir. En 6nemlisi de hedef odakli uygulama
istisnai bir ¢aba gerektirirken, akisin tamiminda “cabasizlik” vardir.

Csikszentmihalyi buna karsit bir fikir yayimladi: “Yeteneklerin gelisimini ¢alisan
arastirmacilar herhangi bir karmasik yetenegi 6grenmenin yaklasik 10.000
saatlik bir calisma gerektirdigi sonucuna vardi... Bu ¢alismalarsa oldukca sikici
ve moral bozucu olabilir. Durumun kendisi cogunlukla dogruyken, dogurdugu
sonuclar hicbir sekilde acgik ve net degil.” Csikszentmihalyi kendi bakis

acisini aciklamak icin kisisel bir hikaye de paylagmisti. Biiytidiigii iilke

olan Macaristan’da, mahalle ilkokulunun genis tahta girisinin iistiinde soyle bir
tabela asihiymis: Bilginin kokleri acidir ama meyvesi tatlidir. Bu ona daima
yanlis gelirmis. “Ogrenmenin zor geldigi durumlarda bile 6grenmeye deger bir
sey oldugunu, bu konuda kendini gelistirebilecegini, 6grendigini uygulamanin
kendini ifade etmeni ve isteklerini elde etmeni saglayacaginm diisiiniiyorsan,
ogrenmek ac1 gelmez,” diye yazmisti Csikszentmihalyi.

Peki, kim hakh?

Tesadiif su ki Csikszentmihalyi’nin misafir oldugu yaz Ericsson da ayni
sehirdeydi ve onlarin “tutku ve birinci sinif performans” konusunu tartisacaklari,
seksen egitimciden olusan seyircilerin izleyecegi bir miinazara ayarladim.

Amfide masa basina gectiklerinde bu iki adamin birbirinin kopyasi oldugunu
fark ettim. Ikisi de uzun ve iri yapiliydu. Ikisi de Avrupa dogumluydu ve onlar
bir sekilde daha da yetkin ve bilgili gosteren belli belirsiz aksanlara sahiplerdi.
Ikisinin de kisacik kesilmis sakallar1 vardi ve Csikszentmihalyi *nin sakallary
tamamen beyazlamis olsa da ikisi de Noel Baba y1 oynamak icin uygun
adaylar olacak kadar beyaz sakallara sahipti.

Panel giinii biraz gergindim. Catismadan, o ¢atismaya dahil olmasam bile
hoslanmiyorum.

Sonrasinda endiselenecek hicbir sey olmadig1 ortaya ¢ikti. Hedef odaklh
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uygulama ve akisi savunan iki taraf da son derece kibar davrandi. Kimse
kimseye hakaret etmedi. Saygisizliktan eser yoktu.

Bunun yerine ikisi de omuz omuza verip siralar geldiginde mikrofonu ele
alarak, birbirlerinden carpici bicimde farkli olan bakis acilarimi dayandirdiklar
onlarca yillik aragtirma bulgularini metodolojik bir bicimde anlattilar. Biri
konusurken digeri dikkatle dinledi. Sonrasinda mikrofon el degistirdi ve doksan
dakika bu sekilde gecti.

Ustalar act mi ¢ekiyor, diye merak ediyordum. Yoksa kendilerinden mi gegiyor?

iki ayr1 uc noktada duran (biri hedef odakli uygulamayi, digeri akis: temsil eden)
iki farkli sunum olarak baglayan bu bilmecenin bir noktada kesismesini
umuyordum.

Sunum bittiginde biraz hayal kirikligina ugradigimi fark ettim. Tabii ki dramatik
bir durum beklemiyordum ama ¢6ziim bekliyordum. Soruma hala yanit
alamamistim: Ustalarin performanslar zorluklarla dolu ve hi¢ de eglenceli
olmayan anlarin iiriinii miiydii, yoksa ¢cabasiz gecen ve keyif verici anlar olabilir
miydi?

Bu umudumu kiran miinazaranin ardindan gecen birkac yil bu konu iizerinde
okumalar yapip diisiindiim. Sonunda iki taraftan

birini reddedip digerini benimsememi saglayacak hicbir kaniya varmadigim icin
biraz veri toplamaya karar verdim. Azim Olgegi’ni internette tamamlayan
binlerce yetiskine akisi 6lcen ikinci bir anket verdim. Bu calismadaki
katilimcilar akliniza gelebilecek her meslek ve yastan kadinlar ve erkeklerdi:
Oyuncular, finincilar, bankacilar, berberler, disciler, doktorlar, polisler,
sekreterler, 6gretmenler, garsonlar ve kaynakcilar bunlardan yalnizca birkagiydi.

Bu genis meslek cesitliligi icinde daha azimli olan yetigkinler daha az degil,
daha ¢ok akis deneyimlediklerini beyan ediyorlardi. Bir baska deyisle azim ve
akis ic iceydi.

Bu anket calismasindan, Ulusal Heceleme Yarigmasi finalistlerinden ve alana
dair on yillik arastirma sonuclarindan 6grendiklerimi birlestirerek su sonuca
vardim: Azimli insanlar daha ¢ok hedef odakli uygulama yapiyorlar ve daha
fazla akis hissi deneyimliyorlar. Burada celiski olmamasinin iki nedeni var. Ilk
olarak, hedef odakli uygulama bir davranisken akis hissi bir deneyim. Anders
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Ericsson ustalarin ne yaptigi hakkinda konusurken Mihaly

Csikszentmihalyi ustalarin ne hissettiklerinden bahsediyor. ikincisi de hedef
odakli uygulama ile akis hissi ayn1 anda deneyimlenmek zorunda degil. Hatta
isin asli, bircok usta icin bu ikisi nadiren ayni anda olabiliyor.

Bu sorunun cevabina ulasmak icin daha fazla arastirma gerekiyor ve umuyorum
ki birkac yil icerisinde Ericsson, Csikszentmihalyi ve ben tam olarak bunu
yapmak icin bir araya geliriz.

Su anda benim goriisiim ¢aba gerektiren hedef odakh uygulama yapmak icin
temel motivasyonun beceri gelistirmek oldugu yoniinde. Yiizde yiiz odaklanarak
mevcut beceri seviyenizi giiclendirecek hedef odakli uygulamalar yapip isi
gittikce zorlastiryorsunuz. Odak noktaniz “problem ¢6zmek” iizerine ve
yaptiginiz her seyi ideale daha yakin kilmak icin yakindan inceleyip baslangicta
belirlediginiz hedefe ulasmaya calisiyorsunuz. Geri bildirim aliyorsunuz, bu geri
bildirimin biiyiik bir kismi neyi yanlis yaptiginizla ilgili ve bu geri bildirimleri
kullanarak bir sonraki deneme icin yeni degisiklikler yapiyorsunuz.

Buna karsin akis1 miimkiin kilan motivasyon bundan tamamen farkli. Akig hali
kendi dogas1 geregi keyif verici. Bu noktada yeteneginizin kiiciik bir kismin
gelistirip gelistirmediginizle ilgilenmiyorsunuz. Yiizde yiiz odaklanmis olsaniz
da odak noktaniz “problem ¢ctzmek” degil. Yaptiginiz seyi analiz etmiyorsunuz,
sadece yapiyorsunuz. Geri bildirim aliyorsunuz fakat yaptiginiz seyin zorluk
derecesi tam olarak mevcut beceri diizeyinize denk geldigi i¢in bu geri bildirim
size dogru yaptiginizi sdyliiyor. Kontrol tamamen sizdeymis gibi
hissediyorsunuz ciinkii 6yle. Siiziiliiyorsunuz. Zamanin nasil gectigini
anlamiyorsunuz. Ne kadar hizh kogsaniz da, ne kadar yogun diisiiniiyor olsaniz
da akis icerisindeyken her sey caba harcamadan oluyormus gibi hissediyorsunuz.

Bir baska deyisle, hedef odakli uygulama hazirlik ise akis da performansin ta
kendisi.

Simdi de yiiziicii Rowdy Gaines’in hikayesine dénelim. Gaines bana
olimpiyatlarda altin madalya kazanmasi icin gereken dayanikhligi, teknigi,
ozgiiveni ve muhakeme giiciinii gelistirmesinin ne kadar siirdiigiinii bir keresinde
cizelgelendirdigini soyledi. 1984 Olimpiyatlarina tekabiil eden sekiz yillik bir
siire icerisinde 50 metrelik turlar halinde en az 32.000 km yilizmiistii. Tabii
onceki ve sonraki yillar1 da hesaba katarsak kilometre sayaci1 daha da yukari
cikiyor.
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“Kirk dokuz saniye siiren bir yaris icin neredeyse diinyanin ¢ap1 kadar yiizdiim,”
deyip hafifce giildi.

“O kilometrelerden keyif aldin mi1?” diye sordum. “Yani uygulama yapmaktan
hoslaniyor muydun?”

“Size yalan soylemeyecegim,” diyerek yanitladi. “Antrenmanlara gitmekten
hoslanmazdim, antrenmanlar esnasinda orada olmaktan da. Hatta sabah 04.00 ya
da 04.30 gibi havuza yiiriirken ya da bu aciya daha fazla katlanamazken, soyle
diistind{igiim kisa anlar oldu: Tanrim, buna deger mif”

“Peki, neden birakmadin?”

“Cevabi ¢ok basit,” dedi Rowdy. “Ciinkii yiizmeyi seviyordum... Yarismak,
calismanin sonuglarini gormek, fit olmak, kazanmak, seyahat etmek, yeni
arkadaglarla tanismak benim i¢in birer tutkuydu. Uygulama yapmaktan nefret
ederdim ama yiizmenin kendisine tutkuyla bagliydim.”

Altin madalyali olimpiyat sporcusu Mads Rasmussen de motivasyonunu benzer
temellere dayandiriyor: “Bu ¢ok calismakla alakali. Eglenceli gelmediginde bile
yapman gerekeni yaparsin. Ciinkii sonuca ulastiginda, bundan inanilmaz bir
keyif alirsin. En sondaki, ‘Iste bu!” anindan keyif alma sansini yakalarsin ve

bu seni uzun yollar katetmeye tesvik eder.”

Yillar boyunca beceri sinirlarin zorlayan ¢alismalarin, zorlugun tistesinden
gelen beceri anlarina doniismesi fikri birinci sinif performansin nasil bu kadar
cabasizca yapiliyormus gibi gériindiigiinii agikliyor: Ciinkii bir bakima dyle. iste
bir 6rnek: On sekiz yasindaki yiiziicii Katie Ledecky yakin zamanda 1.500 metre
serbest yiizmede kendi diinya rekorunu kirdi. Beklenmedik bu olay Kazan,
Rusya’da gerceklestirilen 6n elemelerdeki karsilasmada oldu. “Diirtist

olmam gerekirse, bana oldukca kolay geldi,” demisti ardindan.

“Oldukca rahattim.” Fakat Ledecky akisi, hizinin nedeni olarak

gormiiyordu: “Diinya rekoru kirmak cok calismanin ve su anki formumun

bir gostergesi.”

Tabii ki Ledecky alt1 yasindan beri yiiziiyor. Her bir antrenmanda siki
calismasiyla ve bazen daha da zorlayici olmasi icin erkek yiiziiciilerle antrenman
yapmastyla tamimiyor. U¢ y1l énce Ledecky ona 800 metre serbest yiizmede altin
madalya kazandiran yarisin bir kismim hatirlamadigimi sdylemisti. “Insanlarin
pek bilmedikleri bir sey de su ki uygulama yaparken harcadiginiz ¢cabanin
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karsiligini karsilasma esnasinda aliyorsunuz,” demisti.

Simdi de sizinle cabasiz bir akis hissiyle sonuglanan kendi hedef odakl
uygulama deneyimimi paylasayim. Birkac yil 6nce Juliet Blake isimli bir
yapimcl sekiz dakikalik bir TED konugmasi yapmakla ilgilenip ilgilenmedigimi
sormak icin beni aradi. “Tabii ki,” dedim. “Kulaga eglenceli geliyor!”

“Harika! Konusmanizi hazirladiginizda sizinle bir goriintiilii goriisme yapacagiz
ve hazirladiginiz konusmay1 dinleyecegiz. Ardindan da geri bildirim verecegiz.
Bilirsiniz, bir prova gibi diisliniin.” Him... 9geri bildirim” mi dediniz? Alkig
disinda bir sey mi? Daha yavas bir bicimde yanitladim: “Tabii... Kulaga iyi
geliyor.” Bir konusma hazirladik ve randevulastigimiz giinde Juliet ve patronu,
yani TED’in lideri Chris Andersonla baglanti kurduk. Bana taninan zaman
icerisinde kameraya goziimii dikip konusmami tamamladim. Coskulu bir 6vgii
bekliyordum.

Oviildiiysem de bunu duymadim.

Bunun yerine Chris bana bilimsel terimlerin arasinda kayboldugumu soéyledi.
ok fazla kelime vardi. Cok fazla sunum vardi. Yeteri kadar acik, anlasilabilir
ornek yoktu. Dahasi, bu aragtirma alanina (6gretmenlikten psikologluga) nasil
geldigimin agiklamasi da net ve tatmin edici degildi.

Ah! Bu biraz can yakici, degil mi? Juliet de, Chris de mesgul insanlardi ve
onlardan kogluk almak icin ikinci bir sansim olmayacaginm biliyordum. Bu
yiizden kendimi dinlemeye zorladim. Ardindan azim hakkinda hangimiz daha iyi
bir konusma yapabilir, diye diisiindiim: Onlar mi, ben mi?

Deneyimli birer hikaye anlaticisi olanin onlar oldugunu, benimse hikayesini
iyilestirmek icin geri bildirime ihtiya¢ duyan bir bilim insan1 oldugumu anlamak
cok vaktimi almadi.

Ben de kpnusmay1 yeniden yazdim, ailemin 6niinde uygulama yaptim ve daha
fazla olumsuz geri bildirim aldim: “Neden siirekli, ‘Iu1...” diyorsun?” diye sordu
Amanda. “Evet, anne niye 6yle yapiyorsun?” diyerek Lucy de destek verdi.
“Gergin oldugunda da dudagin 1sirtyorsun. Yapma. Bu dikkat dagitic1 bir sey.”

Daha fazla uygulama ve daha fazla diizenleme yaptim.

Sonra beklenen giin geldi catt. Ilk yaptigim konusmayla cok az benzerlik
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tasiyan yeni bir konusma yaptim. Daha iyiydi. Cok daha iyiydi. O konusmay1
izlerseniz benim akisa kendimi kaptirdigimi goriirsiiniiz. Ondan 6ncekileri
YouTube’da aratin (ya da herhangi birinin caba gosterip, hatalar yaparak,
defalarca hedef odakli uygulama yaptig1 bir goriintii arayin), tahminimce
eliniz bog doneceksiniz.

Kimse saatler siiren déniisiim siirecini gostermek istemez. Herkes neye
doniistiigiinii vurgulamay tercih eder.

Her sey bittikten sonra kosarak seyircilerin arasinda beni desteklemek icin
bulunan esimin ve kayinvalidemin yanina gittim. Duyabilecekleri mesafeye
yaklasir yaklasmaz bagirarak, “Liitfen sadece coskulu dvgiileri paylasin!” dedim.
Onlar da tam olarak bunu yaptilar.

Son zamanlarda farkl alanlarda ¢alisma yapan azimli insanlara ve onlarin
kocglarina hedef odakli uygulama yapmanin nasil hissettirdigini soruyorum.
Bir¢ogu dans¢1 Martha Graham’la aym goriisii paylasiyor, heniiz yapamadiginiz
seyi yapmaya calismanin sinir bozucu, rahatsiz edici ve hatta ac1 verici oldugunu
dogruluyor.

Fakat bazilar1 da hedef odakli uygulamanin kimi zaman oldukca olumlu
olabilecegini soyliiyor, iistelik uzun vadede degil, calisma aninda. Hedef odakh
uygulamay: tamimlamak icin “eglenceli” kelimesini kullanmiyorlar ama bunun
“ac1” bir deneyim oldugunu da sdylemiyorlar. Hatta en iyi performanscilar,
hedef odakli uygulamanin alternatifi olan seyin de (bilingsizce “cesitli hareketler
yapip” gelisme géstermemenin) son derece aci verici olabilecegini sdyliiyorlar.

Bu gozlemler iizerine bir siire kafa yorduktan sonra Ulusal Heceleme Yarigsmasi
finalistlerinden Ericsson’la birlikte topladi-

gimiz verilerin giinliigiine bir kez daha bakmaya karar verdim. Yarismacilarin
hedef odakli uygulamalarin ¢aba gerektirdigini ve keyif verici olmadigini beyan
ettigini biliyor olsam da bu ortalamalarin dagiliminin ¢ok genis oldugunu da
hatirhyordum. Bir bagka deyisle her yarismacinin deneyimi aym degildi.

Daha azimli olanlarin hedef odakl uygulama deneyimlerini incelemeye
koyuldum. Onlar1 daha az tutkulu ve daha az kararh olan rakipleriyle
karsilastirdim ve azimli yarismacilarin digerlerine kiyasla daha uzun saatler
hedef odakli uygulama yapmanin yaninda bu uygulamalar1 daha keyifli ve daha
cok caba gerektiren uygulamalar olarak degerlendirdigini gérdiim. Evet, dogru
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anladiniz. Azimli ¢ocuklar hedef odakli uygulamalar sirasinda
digerlerinden daha fazla ¢aba sarf ettiklerini sdyliiyorlardi ama ayni
zamanda bundan daha ¢ok keyif aliyorlardi.

Bu bulgularin tam olarak nasil ise yarayacagini kestirmek giic. Aciklamalardan
biri azimli cocuklarin daha fazla hedef odakli uygulama yaparak, yillar
icerisinde bu tarz bir ¢calismaya aliskanlik kazandiklari seklinde olabilir. Bu
“acidan keyif alma” aciklamasidir. Alternatif olarak da azimli ¢cocuklarin zor
calismalardan daha ¢ok keyif aldiklar1 ve bu yiizden daha ¢ok calistiklar:
aciklamasini yapabiliriz. Buna da “bazi insanlar zorluklari sever” aciklamasi
diyelim.

Size hangi aciklamanin isabetli oldugunu s6yleyemem ve eger tahmin etmem
gerekirse bence iki aciklama da dogru. 11. B6liim’de 6grenecegimiz iizere kigisel
cabalama deneyimleri (¢ok calismanin verdigi hisler) degisebilir ve degisir:
ornegin, gosterilen caba ddiillendirilince. Kizlarimin ¢ok calismaktan eskisinden
daha fazla keyif almay1 6grendiklerine tanik oldum ve aynisi benim icin de
gecerli.

Ote yandan Katie Ledecky’nin kocu Bruce Gemmell, onun her zaman zorlayici
bir goérevden keyif aldigini sdyliiyor.

“Katie’nin ailesinde onun yiizmeyle ilk karsilagsmalarindan birinin kisa bir
videosu var,” dedi bana Bruce. “Sadece bir tur yiiziiyor. Alt1 yasinda. Birkag
kulag atiyor ve sonrasinda kenara tutunuyor. Birkag kulag atip yeniden kenara
tutunuyor. Sonunda havuzun sonuna

gelip sudan cikiyor. Videoyu ceken babasi sdyle soruyor: ‘Bana ilk yarigini
anlatsana. Nasildi?’ Katie, ‘Harika!’ diyor. Birkag saniye sonra, ‘Zordu!’ diye
ekleyip giiliimsiiyor, agzi kulaklarina variyor. Bu her seyi 6zetliyor. Yaptigimiz
her seyde ayni tutuma sahip.” Ayni konusmada Bruce bana Katie’nin kendi
istegiyle herkesten daha fazla hedef odakli uygulama yaptigini soyledi. “Kotii
oldugu, grubun en kétii ii¢ kisisinden biri olabilecegi kadar kotii performans
gosterdigi bir seyi yapmaya calisiyoruz. Sonrasinda onu daha iyi olmak icin
uygulama yaparken yakaliyorum ve bir siire sonra gruptaki en iyilerden biri
oluyor. Diger yiiziiciiler de bazi seyleri deneyip basarisiz oluyor fakat onlarin bir
kez daha denemesini saglamak icin ¢ok dil dokmem gerekiyor.”

Eger hedef odakli uygulama “muhtesem” olabiliyorsa, cabasiz akisla ayn seyi
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de hissettirebilir mi?

Heceleme sampiyonu Kerry Close’a hedef odakli uygulama esnasinda kendini
akis halinde hissedip hissetmedigini sordugumuzda sunlari sdyledi: “Hayir, akisa
kendimi kaptirdigimi séyleyebilecegim tek an zorlanmadigim anlar oluyor.”
Ayni zamanda hedef odakl uygulamanin da kendisi i¢in tatmin edici yanlar
oldugunu séyledi bana: “En tatmin edici ¢calismalarimin bazilari, tek

basima, kendimi zor bir gorevi kolaylastirmak icin kiiciik parcalara

ayirip tamamlamaya calisirken yaptiklarimdi.”

Su ana kadar hedef odakli uygulamanin ¢abasiz akigla ayni seyi hissettirecegini
kanitlayacak yeterli calisma yapilmadi. Benim tahminim hedef odakli
uygulamanin da derinden bir tatmin saglayabilecegi fakat bunun farkli bir tatmin
oldugu yoniinde. Bagka bir deyisle olumlu deneyimin farkl: tiirleri var: Daha iyi
olmanin verdigi heyecan bunlardan biriyken digeri de en iyi

performansini géstermenin verdigi mutluluk.

Kendinize harika bir kog, akil hocasi, 6gretmen bulmaya gerek kalmadan, nasil
daha verimli bir hedef odakli uygulama yapilir ve daha ¢ok (hissetmeyi hak
ettiginiz) akis hissi hissedilir?

flk olarak, bilimden haberdar olun.

Hedef odakli uygulamanin temel gerekliliklerini g6z 6niinde bulundurursak, sira
dis1 hicbir sey olmadigini goriiriiz:

* Sinirlar net belirlenmis zorlayici bir hedef
+ Tam konsantrasyon ve caba

» Aninda ve bilgilendirici geri bildirim

* Gozlem ve diizeltmeyi iceren tekrarlar

Fakat detaylar1 incelemeye baslayacak olursak, saatlerini uygulama yapmaya
adayan insanlardan kaci dort kutucugu da isaretleyebilecek sekilde calisiyor?
Tahminimce cogunluk hayatinda dylece ilerlerken tam olarak sifir saatini hedef
odakli uygulamaya ayiriyor.

Yorgunluktan 6lene kadar ¢calismay siirdiiren siiper motive insanlar bile hedef
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odakli uygulama yapmuyor olabilir. Ornegin, Japon kiirek takimim ziyaret eden
altin madalyal olimpiyat¢i Mads Rasmussen, atletlerin ¢izelgelerindeki calisma
siirelerini goriince sasirmis. Onlara, “Kendinizi 6liimiine yormanin pesinde
degilsiniz,” demis. Onlarin hedefleri, tipki Ericsson’in arastirmasinda gosterdigi
gibi kaliteli, iyice diisiiniilmiis calisma hedefleriydi ve giinde en fazla birkag
saatlerini aliyordu.

Juilliard Miizik Okulundaki performans psikologu Noa Ka-geyama iki yasindan
beri keman caldigin1 ama yirmi iki yasinda hedef odakli uygulamaya bagladigim
soyliiyor. Peki, neden daha 6énce baslamadi? Motivasyonunda bir eksiklik yoktu,
hatta bir siire dort farkli hocadan ders almisti ve bunu yapmak icin ii¢

farkl sehre gidip gelmesi gerekmisti. Noanin tek problemi daha iyi bir yol
bilmiyor olmasiydi. Uygulama yapmayi bilimsel olarak ele alanlar oldugunu
(kendi yeteneklerini daha verimli bir bicimde gelistirebilecegini) kesfettiginde,
hem calismalarinin kalitesi hem

de calismalardan aldig1 verim tavan yapti. Simdiyse kendini bu bilgi birikimini
diger miizisyenlerle paylasmaya adamis durumda.

Birkac yil 6nce yiiksek lisans 6grencim Lauren Eskreis-Winkler’la beraber
cocuklara hedef odakli uygulamay1 6gretmeye karar verdik. Kendi baslarina
calisabilecekleri dersler olusturup, hikaye ve cizgi film karakterleriyle siisleyerek
hedef odakli uygulama ve daha az verimli olan ders ¢alisma yollar1 arasindaki
farklar1 gostermeye calistik. Baslangictaki yetenekleri ne olursa olsun, en iyi
performans gosterenlerin hepsinin hedef odakli uygulama yaptigini

acikladik. Cocuklarin YouTube’da gordiigii, hi¢ emek harcanmamis gibi

rahat performanslarin ardinda saatler siiren, kaydedilmemis,

bagkalarina gosterilmemis, zorlayici, caba gerektiren ve zayiflik odakh
calismalar oldugunu bilmelerini sagladik. Uzmanlarin da ayni sekilde heniiz
yapamadiklari seyleri yapmaya calisma, basarisiz olma ve neyi daha farkh
yapmalari gerektigini 6grenme asamalarindan gectigini sdyledik. Hayal kiriklig:
gibi hislerin, yanlis yolda olduklarinin bir isareti olmayabilecegini anlamalarina
yardimci olduk. Aksine bir seyleri daha iyi yapabilmeyi dilemenin 6grenme
siirecinde ¢cok normal oldugunu belirttik. Ardindan bu miidahaleyi farkl

kontrol aktiviteleriyle kiyasladik.

Bulgularimiz, 6grencilerin uygulama yapma ve basar1 hak-kindaki
diisiincelerinin degisebilecegini gosteriyordu. Ornegin, okulda nasil basaril
olacagin soran bagka bir 6grenciye ne tavsiye verecekleri soruldugunda, hedef
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odakli uygulama hakkinda bilgilendirilen ¢ocuklar, “Zayifliklarina odaklan,” ve
“Tam anlamiyla konsantre ol,” gibi 6giitler vermeye daha yatkinlardi.

Matematik dersi icin hedef odakli uygulama yapmak ve sosyal medya ya

da oyun sitelerinde gezinmek arasinda tercih yapmalari istendiginde hedef odaklh
uygulama yapmaya tercih ettiler. Son olarak da sinif basarisi ortalamanin altinda
olan 6grenciler, hedef odakli uygulamayla ilgili bilgilendirildiginde, karnelerinde
gozle goriiliir bir bagarn artis1 gozlemlendi.

Bu da bizi hedef odakli uygulamadan maksimum verim almaya yonelik ikinci
onerime getiriyor: Bunu bir aliskanlik haline getirin.

Sunu kastediyorum, ne zaman ve nerede hedef odakli uygulama yapmak size en
rahat geliyorsa onu bulun. Bu tercihin ardindan, o yerde ve o zamanda her giin
hedef odakli uygulama yapin. Neden? Ciinkii is zorluklara gelince rutinler
kurtaricimiz olur. Benim birkac calismam da dahil olmak iizere yiginla
arastirmanin bulgulari, ayni yerde ve ayni zaman diliminde calismayi aligkanlik
haline getirdiginizde, ise baslama konusunda diisiinmenize bile gerek kalmadigi
yoniinde. Bu sayede diisiinmeyip sadece yapiyorsunuz.

Mason Curreynin Giinliik Ritiieller: Biiyiik Eserlerin Yaraticilar: Nasil Caligir?
kitab1 sanatcilardan, bilim insanlarindan ve diger yaratici insanlardan olusan 161
kisinin bir giintinii anlatiyor. Eger bu kitapta daima kahve i¢, asla kahve i¢cme,
sadece kendi yatak odanda ¢alis, asla kendi yatak odanda ¢alisma gibi belirli
kurallar artyorsaniz bulamazsiniz. Bunun yerine sunu sorabilirsiniz: “Bu yaratici
insanlarin ortak noktasi ne?” Bunun cevabini da kitabin kapaginda bulacaksinz:
giinliik ritiieller. Kitapta ad1 gecen her usta saatlerini, kendine has bir yolla,
diizenli olarak hedef odakli uygulama yapmaya ayiriyor. Bir rutine uyuyor.
Aliskanliklariyla var oluyor.

Ornegin, kariyeri boyunca 18.000 e yakin Charlie Brown Karikatiirii ¢izmis olan
karikatiirist Charles Schulz her sabah giin dogumuyla kalkip, dusunu alip, tiras
olup, cocuklariyla kahvalti edermis. Ardindan ¢ocuklarini okula birakip
stiidyosuna gider ve orada (jambonlu sandvi¢ ve bir bardak siitten olusan) 6gle
yemegi arasi haricinde cocuklari okuldan gelene kadar calisirmis. Roman yazari
Maya Angelounun rutiniyse sabah uyanip kocasiyla kahve ictikten sonra saat
yedi gibi “kiiciikce” bir otel odasina dogru yol alip, dikkatini dagitacak hicbir
seye maruz kalmadan 6glen ikiye kadar orada calismakmius.

Eger ayni yer ve ayni zamanda uygulama yapmayi siirdiiriirseniz, eninde
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sonunda bilincli olarak baslatmaniz gereken davranislar otomatik hale gelir.
William James, her giin “her isin basinda” ne yapmasi gerektigine karar veren
birinden “daha sefil bir insan yoktur” diye gézlemlemistir.

Ben bu dersi erken 6grenenlerdenim. Su anda Joyce Carol O ates un kitabinin ilk
taslagini bitirmesine dair yaptig1 benzetmeyi artik anliyorum: “Cok kirli bir
mutfak zemininde burnunla bir fistig1 ittirmek gibiydi.” Peki, ben ne yaptim?
Iste benim devam etmemi saglayan basit giinliik planim: Sabah sekizde home
ofisimde olurum ve bir dnceki giiniin taslagim yeniden okurum. Bu

aliskanlik yaz1 yazmayi kolaylastirmasa da baglamay: oldukca kolaylastiriyor.

Hedef odakli uygulamadan en yiiksek verimi almaniz i¢in tigiincii 6nerim ise
bununla ilgili deneyiminizi degistirmeniz.

Ulusal Heceleme Yarismasi verilerini inceleyip azimli yarismacilarin hedef
odakl uygulamadan daha ¢ok keyif aldigini kegsfettigim siralarda Terry Laughlin
adinda bir yiizme antrenoriiyle telefonda goriistiim. Terry, tamamen caylaklardan
olimpiyat sampiyonlarina kadar her seviyeden yiiziiciilere antrenorliik yapmisti
ve kendisinin de yiizmede rekorlar1 vardi. Bakis acisi 6zellikle ilgimi

cekiyordu ciinkii uzun siiredir “tamamen dalma” adini verdigi bir

ylizme yaklasiminin savunuculugunu yapiyordu: Bu yaklasim suda rahat bir
sekilde ve bilingli farkindalikla hareket etmeyi iceren bir yaklagimdi.

Terry, “Hedef odakli uygulamalar muhtesem hissettirebilir,” dedi bana.
“Denerseniz, zorluklardan korkmak yerine onlar1 benimsemeyi 6grenebilirsiniz.
Yapmaniz beklenen her seyi hedef odakli uygulama esnasinda yapip (net bir
hedef, geri bildirim, hepsi) bunu yaparken iyi hissedebilirsiniz.”

“Her sey yargilamadan kendinin farkinda olabilmekten geciyor,” diyerek devam
etti. “Bu, zorluklardan keyif almaniz1 engelleyecek yargilara karsi kendini
rahatlatmakla alakal.”

Telefonu kapattiktan sonra kiiciik cocuklarin giinlerinin ¢ogunu tekrar tekrar
yapamadiklari seyleri yapmay1 deneyerek gecirdikleri gercegini diisiinmeye
basladim, bundan da ne utaniyor ne de endiseleniyorlardi. Aci yoksa kazang da
yok kurali okul 6ncesi ¢ocuklar icin gecerli bir kural degil gibiydi.

Tiim kariyerlerini ¢cocuklarin nasil 6grendigi iizerine calismaya adayan Elena
Bodrova ve Deborah Leong adh iki psikolog, bebek-
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lerin ve kiiclik cocuklarin hatalarindan ders almaktan ¢ekinmediklerini
dogruluyor. Bir bebegi oturmay1 6égrenirken ya da kiiciik bir cocugu yiiriimeyi
ogrenirken izlerseniz onlarin ne kadar ¢ok hata yaptiklarini, basarisiz
olduklarim, becerilerinin yeteneklerini ne kadar astigini, ne kadar cok konsantre
olduklarini, cokga geri bildirim aldiklarini ve bol bol 6grendiklerini
goreceksiniz. Peki, ya duygusal acidan? Tabii ki bunu sorabilecegimiz yasta
degiller fakat bebeklerin bile yapmakta zorlandiklar seyleri yapmaya
cabalarken kotii hissetmediklerini gozlemleyebilirsiniz.

Fakat sonrasinda... bir seyler degisiyor. Elena ve Deborah’ya gére ¢cocuklar,
anaokulu cagina gelince yaptiklar1 hatalarin biiyiiklerde belirli tepkilere neden
oldugunu fark etmeye basliyorlar. “Biz ne yapiyoruz ki?” derseniz:
Somurtuyoruz. Biraz yanaklarimiz kizariyor. Ufakliklara aceleyle yanasip yanlis
yaptiklarini onlara géstermeye calisiyoruz. Peki, boylelikle ne 6gretiyoruz?
Utanci. Korkuyu. Mahcubiyeti. Ko¢ Bruce Gemmella gore bircok

yliziiciiniin basina gelen de tam olarak bu: “Koclarin, ailelerin, arkadaslarin ve
medyanin araciligiyla bagarisiz olmanin kétii oldugunu 6greniyorlar ve bu
yiizden kendilerini korumak icin yapabileceklerinin en iyisini yapmamay1
seciyorlar.”

Deborah, “Utang hicbir seyi diizeltmenizi saglamaz,” dedi bana. Peki, ne
yapmaliy1z?

Elena ve Deborah 6gretmenlerden, hata yaparken kotii hissetmeme konusunda
model olmalarin istemis. Ogretmenlerden kasith bir bicimde hata yapip
cocuklarin gérmesini sagladiktan sonra giiliimseyerek sunlar1 demesini istemis:
“Tanrim, bu kiimede bes parca oldugunu saniyordum! Bir kez daha sayayim!
Bir... iki... {i¢... dort... bes... altil Kiimede alti parca var! Harika! Artik
parcalar1 dokunarak saymam gerektigini biliyorum!”

Hedef odakli uygulamalar akis kadar keyif verici hale getirebilir misiniz
bilemiyorum fakat kendinize ve bagkalarina, “Bu zordu! Harikaydi!” demeyi
deneyebilirsiniz.

1

Bu, 100 metreyi 1 dakika 15 saniyede yiizmek ve sonra da aym seyi 1 dakika
14 saniyede yapmaya calismak anlamina gelir. Bu islem boyle devam eder.
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8. Boliim
AMAC

ilgi, tutkunun kaynaklarindan biridir. Digeriyse amag, yani bagkalarinin
esenligine katkida bulunma niyetidir. Azimli insanlarin olgunlagmis tutkular:
ikisine de baghdir.

Bazilarinin 6nceligi amactir. Bu, Alex Scott gibi bir azim 6rnegini
anlayabilmemin de tek yolu. Alex, kendini bildi bileli hastaydi. Bir yasindayken

ona noroblastom! teghisi konulmustu. Dérdiincii dogum giiniinii heniiz cok
gecmemisti ki Alex annesine, “Hastaneden c¢iktigimda bir limonata standi
kurmak istiyorum,” dedi ve dedigini yapti. Bes yasinda ilk limonata standim
kurdu ve doktorlarinin “diger cocuklara da bana yardim ettigi gibi

yardim etmesi” i¢in 2.000 dolar para topladi. Alex doért y1l sonra

yasamini yitirdiginde, o kadar cok insana kendi limonata stantlarim
kurmalari icin ilham vermisti ki bir milyon dolardan fazla para

toplanmisti. Alex’in ailesi onun mirasin siirdiirdii ve Alex’in Limonata
Stand1 Dernegi kanser arastirmalarina harcanmak tizere yiiz milyon dolardan
fazla para topladi.

Alex sira dis1 bir 6rnek. Fakat cogu insan 6ncelikle hoslarina giden bir seyi
bulup, kisisel ilgilerine uygunlugundan dolay1 o isi siirdiiriip, sonrasinda bunun
bagkalarina da faydasi olabilecegini fark ediyor. Bir baska deyisle daha yaygin
siralamaya gore 6nce

gorece kendimizi diisiinerek bir ilgiyle ise baslayip, sonrasinda kendi kendimize
uygulama yapma disiplini kazanip, en sonunda da bu isi baskalarim
diisiind{igiimiiz bir amaca dahil ederiz.

Psikolog Benjamin Bloom, bu {i¢ asamali ilerlemeyi ilk fark edenlerden biriydi.

Otuz y1l 6nce Bloom birinci sinif atletlerden, sanatcilardan, matematikcilerden
ve bilim insanlarindan olusan 120 kisiyle goriismeler yapmaya koyuldugunda,
bu insanlarin kendi alanlarinda nasil basi ¢ektiklerine dair bir seyler
ogrenecegini biliyordu. Ongé-remedigi sey ise calistigi farkh alanlarin hepsine
uygulanabilecek ortak bir genel 6grenme modeli kesfedecegiydi.
Yetistirilmelerinde ve egitimlerinde yiizeysel farkliliklar olsa da Bloomun
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calismasindaki sira disi insanlarin hepsi li¢ ayr gelisim siirecinden

gecmisti. Bloomun “erken dénem” adinmi verdigi donemi ilgiden bahsettigimiz 6.
Boliim’de, “orta ddnem” adini verdigi donemi ise uygulamadan bahsettigimiz 7.
Boliim’de tartismistik. Simdiyse {iciincii ve son olarak, Bloomun modelinin en
uzun asamasina (“ileri ddnem”), onun deyimiyle isin “daha genis ¢capli amag ve
anlaminin” aciga ¢iktigi1 doneme geldik.

Azim ornekleriyle yaptigim goriismelerde bana bir amaca sahip olduklarini
sOylediklerinde basit bir niyetten fazlasini kastediyorlar. Onlar yalmzca hedef
odakli degiller, sahip olduklar1 amacin dogasi da 6zel.

Irdeleyip, “Daha fazla detay verebilir misiniz? Tam olarak ne demek
istiyorsunuz?” diye sordugumda nasil hissettikleri konusunda zorla bir araya
getirilmis birkac kelime duyuyordum. Fakat daima (ama daima) bu ciimleleri
bagka insanlarla ilgili ciimleler takip ediyordu. Bu bazen belirliyken

¥y <« b N3

(“cocugum”, “miisterim”, “6grencilerim”) bazen de oldukca soyuttu (“bu iilke”,

“bu spor”, “bilim”, “toplum”). Nasil dile getirdikleri degisse de mesaj ayniydi:
Glinler

geceler siiren zahmetlere, engellere, hayal kirikliklarina, ¢abalara ve
fedakarliklara degerdi ¢iinkii en nihayetinde bu ¢abalarin sonucundan baska
insanlar da pay alacakti.

Temelde amag diigiincesi, yaptigimiz isin baskalar1 i¢in de 6nemli oldugunu
diistiinmek anlamina geliyordu.

Kiiciik yasta biiyiik isler basaran yardimsever Alex Scott, bagkalarim diisiinerek
bir amag belirlemenin kolayca anlagilabilir bir 6rnegi.

6. Boliim’de bahsi gecen azim 6rnegi, sanat aktivisti Jane Golden da dyle.
Sanata olan ilgisi Jane’i mezun olduktan sonra Los Angeles’ta bir duvar resmi
sanatcisl olmaya itmisti. Yirmili yaslarinin sonunda, Jane’e deri veremi teshisi
konmustu ve cok fazla vakti kalmadigi séylenmisti. “Bu haber bende sok etkisi
yaratti,” diye anlatmisti bana. “Hayata farkli bir acidan bakmami sagladi.” Jane
hastaligin akut belirtilerinden kurtulduktan sonra doktorun beklediginden daha
uzun siire yasayacagini fakat kronik agr cekecegini fark etti.

Memleketi Philadelphia’ya geri doniip belediye baskanliginda bir grafiti karsiti
programin basina gecti ve bunu takip eden otuz yil boyunca bunu {ilkenin en
biiyiik kamu sanati programi haline getirdi.
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Simdi ellili yaglarinin sonunda olan Jane, haftada alt1 ya da yedi giin sabahtan
aksama kadar ¢alismaya siirdiiriiyor. Bir is arkadasi, onunla ¢alismay1
secimlerden bir 6nceki gece secim kampanyasi ofisinde ¢alismaya benzetiyor,
tek fark secim giiniiniin asla gelmemesi. Jane’e gore bu saatler daha fazla duvar
resmi ve program cinsinden geri kazaniliyor ve bu da toplumun daha biiyiik bir
kesiminin yaraticilik ve sanati deneyimleme firsati edinmesi anlamina geliyor.

Jane’e deri veremi hastaligimi sordugumda diirtist bir sekilde agrilarin daima ona
eslik ettigini dile getirdi. Bir keresinde bir gazeteciye soyle demisti: “Agladigim
zamanlar oluyor. Bu zorluga dayanamayacagimi diisiindiigiim zamanlar. Ama
kendime acimiyorum. Enerjimi kazanmanin yollarin1 buluyorum.” Neden? isi
cok ilgi cekici oldugu icin mi? Bu, Jane’in motivasyonunun sadece bir

kismi. “Yaptigim her seyi bir hizmet bilinciyle yapiyorum,” demisti bana. “Beni
bu harekete geciriyor, bu bir ahlaki zorunluluk.” Bunu kisa ve 6z bir sekilde
soyle ifade etmisti: “Sanat hayat kurtarir.” Diger azim orneklerinin iist seviye
hedefleri daha az belirgin. Ornegin, meshur sarap tadimcis1 Antonio Galloni
bana bir keresinde, “Saraplara olan ilgimi bagkalariyla paylasmak benim i¢in bir
tutku. Bir restorana girdigimde, her masada bir sise giizel sarap gormek
istiyorum,” demisti.

Antonio kendi misyonunu “bagkalarinin kendi damak zevklerini kesfetmelerini
saglamak” olarak tamimliyor. Bunu basardiginda bir ampulii séndiirmiis gibi
hissettigini ve “bir milyon ampulii séndiirmek” istedigini soyliiyor.

Yani Antonio 6nce ilgi duymaya baslamisti (cocuklugunda, ebeveynlerinin bir
yemek ve sarap diikkani vardi ve “daha ¢ok gencken bile saraptan
biiyiileniyordu) ve bu tutkusu baskalarina faydali olma fikriyle daha da
giiclenmisti: “Ben bir beyin cerrahi degilim, kanseri tedavi etmiyorum. Fakat bu
basit yolla diinyay1 daha iyi bir yer haline getirebilecegimi diisiiniiyorum. Her
sabah bir amac hissiyle uyaniyorum.”

Dolayisiyla benim “azim s6zliigiimde” amacin tamimi “bagkalarinin iyiligine
katkida bulunma niyeti” oluyor.

Azim orneklerinin stirekli yaptiklar ise derinden bagh olmalarindan bahsettigine
tanik olduktan sonra hissettikleri bu bagi daha yakindan incelemeye karar
verdim. Tabii ki amac énemliydi fakat diger 6nceliklere kiyasla ne kadar 6nem
tastyordu? Ust seviyeden bir amaca odaklanirken, 6zverili olmaktan ¢ok bencil
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olmaya yatkin olmamiz miimkiindii.

Aristoteles, mutluluga ulasmanin en az iki yolu oldugunu ilk séyleyenlerden
biriydi. Bunlardan birine “6demonik (eudaimonic)” (kendi iyiligiyle uyum
icerisinde olan [eu] icimizdeki ruh [dae-

mon]), digerine de “hedonik” (anda yasanan, olumlu, dogasi geregi bencil
deneyimler) adimi veriyordu. Aristoteles belli ki bu konuda tarafliydi, hedonik
bir yagami bayag ve ilkel bulurken 6demonik yasami da asil ve saf bir yere
koyuyordu.

Fakat aslinda mutluluga dair bu iki yaklasimin son derece derin evrimsel
kokenleri vardir.

Bir yandan insanlar haz pesindedirler ciinkii cogunlukla bize haz veren seyler
ayni zamanda hayatta kalma ihtimalimizi de artirir. Mesela atalarimizin cani seks
ve yemek istememis olsaydi, uzun yasayamazlardi ya da ¢cocuklar1 olmazdi. Bir
noktada hepimiz Sigmund Freudun da dedigi gibi “haz ilkesi’yle hareket ederiz.

Ote yandan insanlar anlam ve amac pesinde kosma yéniinde evrimlesti. Temelde
hepimiz sosyal yaratiklariz. Neden? Ciinkii baskalariyla baglantida olma ve
onlara hizmet etme giidiisii de hayatta kalmamiza katki sagliyor. Nasil? Ciinkii
dayanismaya yatkin olanlarin hayatta kalma olasilig1 yalnizlig1 tercih edenlerden
fazla. Duragan insan iliskileri {izerine kurulu olan toplum ve kiiltiir, insanlara
bagka canlilara kiyasla miithis bir hayatta kalma avantaji saglhyor. Baglanti
kurma istegi, tipki haz ihtiyaci gibi temel bir insani ihtiyag.

Bir noktaya kadar hepimiz hem hedonik hem de 6demonik mutluluk icin
dogustan donamimhyiz. Fakat bu iki yoldan hangisinin gérece daha agir basacagi
degiskenlik gosterebilir. Bazilarimiz amaclarimizi hazlarimizdan daha ¢ok
umursarken, bazilarimiz i¢in durum tam tersidir.

Azmin altinda yatan motivasyonlari irdelemek icin 16.000 Amerikal yetiskin
buldum ve onlara Azim Olcegini doldurttum. Uzun bir tamamlayic1 anketin bir
parcasi olarak katilimcilar amacla ilgili ifadeler okudular (6rnegin, “Yaptigim
sey toplum icin 6nemli”) ve bu ifadelerin onlara ne 6l¢iide uydugunu
derecelendirdiler. Ayni seyi hazztn 6nemini ele alan alt1 ifade i¢in de yaptilar
(6rnegin, “Benim i¢in iyi bir hayat haz alman bir hayattir”). Bu yanitlar 1s1-

ginda amag ve haz yonelimlerini I’den 5 e dogru siralayan bir puan tablosu elde
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ettik.
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Asagiya bu biiyiik caph ¢alismanin verilerini iceren grafigi ekledim.
Gorebileceginiz gibi azimli insanlar ne kesis ne de hedonist. Haz pesinde olma
konusunda kimseden farklar1 yok: Haz, azme bagh olmaksizin herkes icin
ortalama bir 6nem tasiyor. Bunun tam tersine azimli insanlarm énemli dl¢iide
daha anlamli, bagkalar1 odakl bir hayat yasama motivasyonlari oldugunu da
gorebilirsiniz. Amag puani ne kadar yiiksekse azim puani da o kadar yiiksek
oluyor.

51

Bu, tiim azim 6rneklerinin aziz olduklar1 anlamina gelmiyor. Sadece azimli
insanlarm ¢ogunun nihai hedeflerini diinyayla derinden baglantili bir sey olarak
gordiigli anlamina geliyor.

Benim iddiam su ki ¢cogunluk icin bir amag sahibi olmak miithis derecede
kuvvetli bir motivasyon kaynagi. Bazi istisnalar olsa da bu istisnalarin nadirligi
bile bunun kaniti.

Neyi gozden kagirtyorum?
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Mesela drneklemimde cok fazla terorist ya da seri katil olmasi pek olasi degil.
Politik zorbalarla veya mafya patronlariyla goériismedigim de dogru. Sanirim bu
durumda tamamen bencil veya daha kétiisii, bagkalarina zarar verme odakl
hedefleri olan koca bir popiilasyonu goz ardi ettigimi savunabilirsiniz.

Bu konuda size hak veriyorum. Ama kismen. Teoride insanlari sevmeyen, yanlig
yonlere sapmus bir azim érnegi olabilirsiniz. Ornegin, Joseph Stalin ve Adolf
Hitler, siiphesiz ki azimlilerdi. Bu 6rnekler amag fikrinin sapkinlasabilecegini de
kanithyor. Ka¢ milyon masum insan, sézde niyeti insanlarin iyiligine katki
saglamak olan bu demagoglarin elinde can verdi?

Baska bir deyisle tamamen olumlu, yardim etme odakl bir amac¢ azim i¢in kesin
bir gereklilik degil. Evet, kotiilerin azimli olmasi da miimkiin.

Fakat biiyiik resme bakacak olursak azim érneklerinden topladigim verileri ve
bana bire bir goriismelerde verdikleri yanitlar1 oldugu gibi kabul ediyorum.
Dolayisiyla ilgi, tutkuyu uzun vadede stirdiirebilmek icin elzem olsa da
bagkalariyla baglanti kurabilme istegi de en az o kadar gerekli.

Tahminimce, hayatimizda en iyi performansinizi gosterdiginiz bir an (6niintizdeki
engelleri asip basariya ulastiginiz, imkansiz oldugunu diisiindiigiiniiz seyi yapma
giicli buldugunuz o an) iizerinde diisiinecek olursaniz basardiginiz seyin, bir
acidan bir sekilde baskalarinin faydasina oldugunu fark edeceksinizdir.

Kisacasi diinyada azimli kotii insanlar olabilir fakat benim aragtirmalarim
gosteriyor ki onlardan ¢ok daha fazla azimli kahraman var.

Yaptiklar her sey (ne kadar kiiciik ve sikici olsa dahi) bir sekilde diinyanin
iyilesmesine neden olanlar siiphesiz ki ¢ok sansli. Ornegin su tugla 6rme
ustalarinin hikayesini ele alalim:

Uc tugla 6rme ustasina sormuslar: “Ne yapiyorsunuz?”
Ilki, “Tugla driilyorum,” demis.

Ikincisi, “Bir kilise insa ediyorum,” demis.
Uciinciisiiyse, “Tanrimin evini insa ediyorum,” demis.

Birinci tugla 6rme ustasinin bir meslegi, ikincisinin bir kariyeri, {igiinciisiiniin ise
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bir tutkusu var.

Cogumuz {iclincii tugla 6rme ustasi gibi olmak isterdik fakat bunun yerine
kendimizi birincisiyle veya Ikincisiyle 6zdeslestiriyoruz.

Yale Universitesi nin isletme béliimii profesorii Amy Wrzes-niewski insanlarin
kendilerini hangi tugla 6rme ustasiyla 6zdeslestirdiklerini tanimlamakta hig
zorluk yasamadiklarini séyliiyor. Calisanlar kendilerini genel olarak sunlardan
birine sahip goriiyor:

Bir meslek (“Isimi, tipki nefes almak ya da uyumak gibi hayatim siirdiirmek
icin bir gereklilik olarak gérityorum™) Bir kariyer (“Isimi baska islere ilerlemek
icin bir basamak olarak goriiyorum”)

Bir tutku (“Isim hayatimdaki en énemli seylerden bir tanesi.”)

Amy’nin 6l¢iim yontemini kullanarak ben de c¢alisanlarin ancak kiiciik bir
kisminin islerini bir tutku olarak gordiikleri sonucuna ulastim. Sagirmayacagimiz
lizere bu kisiler, islerini “meslek” ya da “kariyer” olarak tanimlayanlara kiyasla
onemli 6lciide daha azimliler.

Islerini (bir meslek ya da bir kariyer olarak gérenlerin aksine) bir tutku olarak
goren sanshlarin hemen hepsi Amy ye, “Isim diinyay1 daha iyi bir yer haline
getiriyor,” aciklamasinda bulunuyor. islerinden ve genel olarak hayatlarindan en
cok tatmin olanlar da yine bu kisiler. Bir aragtirmada, islerini bir tutku olarak
goren yetiskinlerin, islerini digerlerine kiyasla iicte bir oraninda daha

az aksattiklar1 sonucu elde edilmis.

Ayni sekilde yakin zamanda 982 hayvanat bahcesi gorevlisinin (%80’i tiniversite
mezunu olan fakat yillik ortalama geliri 25.000 dolar olan bir meslek grubu
mensuplarinin) katilmiyla yapilan bir ankette islerini bir tutku olarak
tamimlayanlarin (“Hayattaki tutkum hayvanlarla calismakmis gibi
hissediyorum™) ayni zamanda yogun bir amag hissine sahip olduklar (“Yaptigim
is diinyay1 daha iyi bir yer haline getiriyor”) bulunmus. Isini tutku olarak

goren hayvanat bahcesi gorevlileri, ticretsiz fazla mesai yapip hasta hayvanlara
bakim vermeye daha istekliler. Ahlaki bir gérev bilincine sahip olanlar da yine
isini tutku olarak goren hayvanat bahgesi gorevlileri (“Hayvanlarima miimkiin
olan en iyi bakimi vermek benim icin ahlaki bir zorunluluk™).

Malum olani bir kez daha dillendirecegim: Diirtist bir bicimde para kazanmaktan
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bagka hicbir profesyonel hirsa sahip olmamanin “yanlis” bir yani yok. Fakat
cogumuz daha fazlasim arzuluyoruz. Bu, 1970’lerde yiizden fazla calisan
yetiskinle goriismeler yapan gazeteci Studs Terkel’in vardig1 sonuctu.

Bekleyeceginiz lizere Terkel, calisanlarin sadece kiiciik bir kisminin islerini bir
tutku olarak gérdiigiinii buldu. Fakat bunun nedeni isteksizlik degildi. Tim
goriismelerin ardindan Terkel’in vardigi sonuc, hepimiz “ekmek kazanirken
anlam da bulmanin... ve pazartesi ile cuma giinleri arasinda 6lii gibi yasamamay1
miimkiin kilan bir hayatin” pesindeyiz.

Uyku haricindeki vaktin biiyiik bir cogunlugunu amaci olmayan bir sey icin
harcamanin verdigi caresizlik hissi, saglik bilgilendirmeleri yayimlayan bir
kurumda igerik yazarligi yapan 28 yasindaki Nora Watson’in hikayesinde
oldukca belirgin. “Cogumuz bir meslek degil, bir tutku istiyoruz,” demisti
Terkel’e. “Evde yapmayai siirdiirmek isteyecegim kadar anlamlh buldugum bir
iste calismaktan daha ¢ok keyif alacagim bir sey yok.” Yine de giiniin

sadece iki saatini gercekten calisarak, geri kalanini da ¢alistyormus gibi yaparak
gecirdigini itiraf ediyor. “Koca binada masasi kapiya degil de pencereye doniik
olan tek kisi benim. Kendimi her seyden olabildigince uzak tutuyorum.”

“Su anda kendim olmak haricinde bir tutkum oldugunu sanmiyorum,” demisti
Nora goriismesinin sonunda. “Fakat kimse size siz olmaniz icin para vermiyor,
bu yiizden bu kurumda ¢alisiyorum, simdilik...”

Terkel, arastirmasi siirecinde “maagh isinde anlam bulan birka¢ mutlu kisiyle”
tanismisti. Disaridan bakan birine gore tutku sahibi olan bu kisilerin meslekleri
de Nora’nin mesleginden daha fazla amac edinilesi degildi. Biri tas ustasi, digeri
de ciltciydi. Roy Schmidt isimli 58 yasindaki bir ¢6pcii, Terkele isinin yorucu,
pis ve tehlikeli oldugunu sdylemisti. Diger biitiin mesleklerin (tipki eski ofis isi
gibi) baskalarina daha cekici gelecegini biliyordu. Fakat gene de sunlar1
sOyliiyordu: “isimi hicbir sekilde kiiciik gérmiiyorum... Bu is toplum icin
anlamli.”

Noranin kapanistaki kelimelerini Roy’unkilerle kiyaslayin: “Bir keresinde bir
doktor bana bir hikaye anlatmisti. Yillar 6nce Fransa’da... eger kralin tarafim
tutmuyorsan, sana en diisiik isi, Paris sokaklarini temizleme isini verirlermis ki o
zamanlar sokaklar biiyiik ihtimalle ¢ok kétii durumdaydi. Mal sahiplerinden

biri ¢izgiyi asinca onu da bu igin sorumlusu yapmiglar. Adam 6yle iyi bir is

Telegram: (@cinciva 139



cikarmis ki 6vgliye bogulmus. Fransa kralliginin en kétii isini yapiyormus fakat
bu isi yapmasiyla herkesin takdirini toplu-yormus. Bu, ¢6pciiliigiin bir anlami
oldugunu gosteren, duydugum ilk hikayeydi.”

Tugla 6rme ustalarinin 6rneginde, herkesin meslegi ayniyd: fakat kisisel
deneyimleri (kendilerinin islerini nasil goérdiikleri) birbirinden oldukca farkliydi.

Ayni sekilde Amy’nin aragtirmasi da isin resm1 taniminin, o isin bir tutku olup
olamayacagiyla hic iliskisi olmadigim gésteriyor. Hatta ona gore herhangi bir is
bir meslek, bir kariyer ya da bir tutku olarak goriilebilir. Ornegin, sekreterler
lizerine calisma yapacagi zaman kiiciik bir kesimin bu isi tutku olarak
gorecegini ongormiistii. Veriler toplandiginda ise sekreterlerin bir meslege, bir
kariyere ya da bir tutkuya sahip olduklarini hemen hemen ayni oranlarda beyan
ettiklerini gorddi. Bu oranlar diger érneklemdekiyle asag1 yukar1 ayniydi.

Amyhin vardig1 sonug, bazi mesleklerin sadece bir meslek, digerlerinin bir
kariyer, digerlerininse bir tutku olarak goriilemeyecegi yoniindeydi. Gercekte
bunu belirleyen o insanin neye inandigiydi: Tugla 6rmek sadece yapilmasi
gereken bir sey miydi? Daha yiiksek bir basariya yol acan bir sey miydi? Yoksa
insanlar1 kendilerinden ¢ok daha biiyiik bir seye baglayan bir sey miydi?

Isinizi nasil gordiigiiniiziin unvammzdan daha énemli oldugu goriisiine
katiliyorum.

Bu da bir meslekten bir kariyere, oradan da bir tutkuya atlarken is degistirmek
zorunda olmadiginiz anlamina geliyor.

Amy’ye yakin bir zamanda sunu sordum: “Insanlar senden tavsiye istediklerinde
onlara ne diyorsun?”

“Bircok insan tutkularini bulmalari gerektigini varsayiyor,” demisti. “Bence
kaygilarin cogunlugu tutkumuzun digarida bir yerlerde kesfedilmeyi bekleyen
sihirli bir sey oldugu varsayimindan kaynaklaniyor.”

Insanlarin ilgi alanlar1 hakkinda diisiindiiklerinin de yine béyle oldugunu
vurguladim. Ilgi alanlarini gelistirmek ve derinlestirmek igin aktif bir rol
oynamalari gerektigini fark etmiyorlar.

Amy ondan tavsiye isteyenlere, “Bir tutku, tamamen olusturulmus olarak
karsiniza gikacak bir sey degildir,” diyormus. “Bu, cok daha dinamik bir siirectir.
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Ne is yapiyor olursaniz olun (apartman gorevlisi ya da CEO olabilirsiniz)
yaptiginiz seye siirekli olarak bakip diger insanlarla nasil bir baglantisi
oldugunu, biiyiik resme

nasil baglandigini, en derin degerlerinizi nasil ifade ettigini sorgulayabilirsiniz.”

Baska bir deyisle bir giin, “Tugla 6riiyorum,” diyen bir tugla 6rme ustasi baska
bir giin bir noktada, “Tanrinin evini insa ediyorum,” diye diisiinebilecek biri
haline gelebilir.

Amy’nin ayni isi yapan ayn kisinin farkl1 zamanlarda isini bir meslek, bir
kariyer ya da bir tutku olarak gérebilecegine dair gbzlemi akla Joe Leader 1
getiriyor.

Joe, NYC Transit’in metrosunun genel miidiir yardimcisi. Yani New York un
metro aginin bas miihendisi. Bu, hayal etmesi neredeyse imkansiz zorlukta bir
gorev. Her yil, bu hatta yapilan toplam 1,7 milyar sefer sayesinde bu hat,
Amerika Birlesik Devletlerinin en yogun metro agi. Toplamda 469 istasyon var.
Uc uca toplandiginda, metro aginin raylari Chicago’ya kadar uzanabilir.

Delikanliyken Leader’in amaci bir tutku bulmak degildi. Ogrenci kredisini
o0demenin bir yolunu bulmaya c¢alisiyordu.

“Universiteyi bitirdigimde,” demisti bana, “en biiyiik derdim bir is bulmaki1.
Herhangi bir is. Transit, okulumuza ise miihendis almak i¢in gelmisti, ben de ise
alindim.”

Stajyerken Leader’a raylar tizerinde calisma gorevi verilmisti. “Raylara
eklemeler yapiyordum, halat cekiyordum, {iciincii ray icin kablo islerini
yapiyordum.”

Bu, herkesin ilginc¢ bulacag bir is degil ama Joe icin dyleydi. “Eglenceliydi. ise
ilk basladigimda, tiim arkadaslarim is adami ya da bilgisayarci degildi, disar1

cikardik ve eve doniis yolunda bir peronda ileri geri kosturup, “Jo®> bu ne, bu
ne?’ diye sorarlardi. Onlara, ‘Bu {iciincii ray yalitimi, bu yalitimhi baglanti,” gibi
seyler soylerdim. Eglenceliydi.”

Yani onun tutkusunun tohumlarini atan sey ilgisiydi.

Joe ¢ok gecmeden bircok planlama isi yapmaya basladi, bunlardan da keyif
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aliyordu. Uzmanligi ve ilgisi derinlestikce, kendisini tanidikga, toplu tasima
miihendisligini uzun vadeli bir kariyer olarak gérmeye basladi. “Bos giinlerimde,
camasirhaneye camasir yikamaya giderdim. Kiyafetlerinizi katlamaniz icin
biiyiik masalar olur, bilir misiniz? Ben oraya gittigimde tiim kadinlar bana
giilerdi ¢iinkii miihendislik cizimlerimi oraya gotiiriip sererek tistiinde ¢alisirdim.
Isin o kismina gercekten agiktim.”

Joe, bir y1l icerisinde isine farkli bir g6zle bakmaya basladigini sdyliiyor. Bazen
bir civataya veya bir percine bakip, onu oraya onlarca yil énce birinin
koydugunu diisiiniirdii ve o sey hala oradaydi, ayni yerde. Hala trenlerin
ilerlemesini, insanlarin gitmeleri gereken yere gitmesini saglhyordu.

“Topluma katkida bulunuyormusum gibi hissetmeye basladim,” dedi bana. “Her
giin insanlarin ulasimindan sorumlu oldugumu fark ettim ve proje miidiirii
oldugumda, geride biiyiik kurulum isleri birakacaktim (bilirsiniz, yiizlerce panel
veya [sinyal] anklasman sistemi) ve yaptigimiz igin otuz y1l dayanacagini
biliyordum. Bu, gérev bilinci ya da gorev aski diyebilecegim seyi hissettigim
and1.”

Joe Leader 1n isiyle ilgili konugmalarim1 duymak, bir yil boyunca askla bagh
olacaginiz o gorevi bulamadiginizda umudunuzu yitirmeniz gerekip
gerekmedigini sorgulatabilir. Amy Wrzesniewski, isletme yonetimi yiiksek
lisans1 6grencileri arasinda yaptig1 gézlemde, cogunlugun islerinin hayatlarinin
tutkusu olmadig: kararma varmak icin kendilerine sadece birkac yil verdiklerini
gormiis.

Michael Baime icin bu siirenin ¢ok daha uzun oldugunu duymak sizi
rahatlatacaktir.

Michael Baime, Pennsylvania Universitesinde i¢ hastaliklari profesérii.
lyilestirmenin ve 6gretmenin onun hayatinin tutkusu oldugunu diisiinebilirsiniz.
Bu sadece kismen dogru. Michael’m

tutkusu bilingli farkindalik yoluyla iyi olma hali. Bilingli farkin-daliga duydugu
kisisel ilgiyi baskalar1 odakli bir amacla birlegtirip insanlarin daha saglikli ve
mutlu yasamasini saglayacak bir yol bulmasi yillarini almis. Ancak ilgi duydugu
sey ile amaci bir araya geldiginde diinyaya gelme amacim gerceklestiriyormus
gibi hissetmis.

Michael’a bilingli farkindaliga olan ilgisinin nereden geldigini sordum, o da

Telegram: (@cinciva 142



hikayeyi ta cocuklugundan itibaren anlatmaya basladi. “Gokytiziine
bakiyordum,” dedi bana. “Cok tuhaf bir sey oldu. Sanki gercekten gokytiiziinde
kayboluyormusum gibi hissettim. Bunu bir agilma, bir genisleme gibi hissettim.
Hayatimin en miikemmel deneyimiydi.”

Sonrasinda ayni seyi sadece kendi diisiincelerine odaklanarak yapabilecegini
fark etmis. “Bu bir takintiya doniistii,” dedi bana. “Buna ne isim verebilecegimi
bilmiyordum ama siirekli yapabilirdim.” Yillar sonra Michael kitap¢ida
annesiyle beraber kitaplari karistirirken tam olarak bu deneyimden bahseden bir
kitaba denk gelmis. Kitabin yazari, heniiz meditasyon popiiler olmadan 6nce
Batili okurlar i¢cin meditasyon hakkinda yazilar yazan Alan Watts’mis.

Adiesinin tesvikiyle Michael lise ve iiniversite boyunca meditasyon derslerine
gitmis. Mezuniyeti yaklastikca bir sonraki adimina karar vermesi gerekmis.
Profesyonel meditasyonciiluk diye tam zamanli bir meslek olmadigi icin doktor
olmaya karar vermis.

Tip fakiiltesinde gecirdigi birkag yilin ardindan Michael meditasyon
ogretmenlerinden birine itirafta bulunmus: “Aslinda yapmak istedigim bu degil,
bu bana uygun degil.” Tip onun i¢in 6énemliymis fakat onun en yogun kisisel ilgi
alanlariyla ortiismiiyormus. “Sabret,” demis 6gretmeni. “Doktor olursan daha
fazla insana yardim edeceksin.”

Michael sabretmis.

Derslerini tamamladiktan sonrasi i¢cin Michael s6yle dedi: “Ne yapmak
istedigimi tam olarak bilmiyordum. Temkinli olmak icin stajin ilk yi1lma
bagladim.”

Sansina, doktorluk yapmaktan keyif almis. “Insanlara yardimci olmanin iyi bir
yoluydu. Insanlara yardim etmekten gok kadavra kesip krebs déngiisiinii
ezberlemekle ugrastigimiz tip fakiiltesi gibi degildi.” Stajyerden calisana, klinik
yoneticisine, ihtisas boliimiiniin miidiir yardimciligina ve sonra olarak da tiim i¢
hastaliklar1 béliimii sefligine dogru hizla ilerlemis.

Yine de tip Michael’1n hayatinin tutkusu olarak goérebilecegi bir sey degilmis.
“Calismay siirdiirdiikce hastalarimin cogunun ihtiya¢c duydugu seyin yeni bir

recete ya da rontgen olmadigini fark ettim. Benim ¢ocuklugumdan beri yaptigim
seye ihtiyaclar1 vardi. Cogu hastanin ihtiyaci olan sey, durup nefes almak ve
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hayat deneyimleriyle biitiiniiyle baglantiya gecmekti.”

Bu farkindalik, Michael’in ciddi saglik sorunlari olan hastalari icin bir
meditasyon smifi olusturmasina neden olmus. Y1l 1992 ymis. O zamandan bu
yana bu programi genisletmis ve bu yil, bunu tam zamanh bir is olarak yapmaya
baglamis. Bugiine kadar yaklasik 15.000 hasta, hemsire ve doktora egitim
vermis.

Yakin zamanda Michael’dan yerel okullarin 6gretmenlerine bilincli farkindaliga
dair bir seminer vermesini istedim. Konusma yapacagi giin sahneye ¢ikti ve
izleyenlere dikkatle bakti. Onu dinlemek icin pazar aksamlarindan feragat eden
yetmis egitimcinin gbzlerinin icine tek tek bakti. Uzunca bir duraklama oldu.

Ardindan goz alic1 diye tanimlayabilecegim bir giiliimseme esliginde
konusmasina bagladi: “Benim bir tutkum var.”

Ust seviyeli anlamh bir hedefin giiciinii ilk deneyimledigimde yirmi bir
yasindaydim.

Universitedeki ikinci yilimin ilkbahar déneminde, o yaz yapabilecegim bir is
bulmak igin kariyer hizmetleri merkezine gitmistim. Uzerinde YAZ DONEMI
KAMU HIZMETLERI yazan

biiyiik bir ti¢ halkal klasériin sayfalarini ¢cevirirken daha énce adini hig
duymadigim bir programa rastladim: Summerbridge. Bu program, dezavantajh
sartlara sahip ortaokul 6grencilerini gelistirmeye yonelik egitimler tasarlayip
verecek istekli ve caligkan tiniversite 6grencileri ariyordu.

Cocuklara yaz boyunca egitim vermek iyi bir fikir, diye diistindiim. Biyoloji ve
ekoloji dersleri verebilirim. Onlara altiminyum folyo ve kartondan nasil giines
enerjisiyle calisan bir firin yapabileceklerini 6gretebilirim. Sosis pisiririz.
Eglenceli olur.

Bu deneyim benim hayatimi degistirecek, diye diisiinmedim.

Tamam, su anda daha kariyerinin basinda olan bir égrencisin fakat hayatin su
andan itibaren bambaska bir yolda seyredecek, diye diisiinmedim.

Stki dur, bir amaca sahip olmanin giictinii kesfetmek iizeresin, diye diisiinmedim.
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Diiriist olmam gerekirse o yaza dair ¢ok fazla sey sdyleyemem. Detaylar1
unuttum. Hafta sonu da dahil olmak iizere her sabah giin dogmadan 6nce uyanip
derslerime hazirlandigimi hatirliyorum. Gece yarilarina kadar ¢alistigimi
hatirhyorum. Belli bagh ¢ocuklari ve bazi belirgin anlar1 hatirhyorum. Fakat eve
doniip yasananlar tizerinde diisiinene kadar ne oldugunu pek anlamamistim. Bir
cocugun 6gretmeniyle olan baginin iki taraf icin de hayat degistirici etkisi
olabilecegi ihtimalini gérmiistiim.

O giiz doneminde kampiise dondiigiimde, Summerbridge’te calisan diger
ogrencileri bulmaya calistim. Sansima, bu 6grencilerden biri benimle ayni yurtta
yasayan Philip King’di. O da benim gibi acilen yeni bir Summerbridge programi
baglatmanin gerekli oldugunu hissediyordu. Bu fikir o kadar cezbediciydi ki.
Ama de-neyemezdik.

Hig paramiz, kar amaci giitmeyen bir kurumun nasil olusturulacagina dair
herhangi bir fikrimiz ya da baglantimiz yoktu ve benim de bunun Harvard’da
aldigim egitimi kullanmanin aptalca

bir yolu olduguna emin olan ebeveynlerimden bagka hicbir seyim yoktu.

Philip ve ben hicbir seye sahip olmasak da aslinda tam olarak ihtiyacimiz olan
seyi coktan bulmustuk: Bir amacimiz vardi.

Bir organizasyonu sifirdan kuran herhangi birinin sdyleyebilecegi gibi yapilacak
kiiciiklii biiyiiklii milyonlarca is vardi ve bunlardan hicbirinin kullanim kilavuzu
yoktu. Philip ve ben oldukga ilgi cekici bir is yapmiyor olsaydik, bu isi asla
yapamazdik. Ama bu programi yaratmak zihnimizde ve kalbimizde yer kapladigi
icin bu, ikimizin de daha 6nce sahip oldugumuzu bilmedigimiz cesareti ve
enerjiyi ortaya cikardi.

Kendimiz i¢in bir sey istemedigimizden, Philip ve ben Camb-ridge’teki tiim
isletme ve restoranlarin kapisin tek tek calip bagis isteyecek giriskenligi
kendimizde bulduk. Sayisiz yoneticinin bekleme odasinda gecirdigimiz saatler
icin gereken sabri da elde ettik. Otorite figiirlerinin bizi gérmeye vakti olana
kadar cok fazla, bazen saatlerce bekledik. Ardindan istedigimizi elde edene
kadar talep etmeyi siirdiirmemizi saglayan inatciligimizi kesfettik.

Yapmamiz gereken her seyi de bdyle hallettik. Kendimiz i¢in degil, bizden daha
biiyiik bir amac icin yapiyorduk bunu.
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Philip ve benim mezuniyetimizden iki hafta sonra program kapilarin acti. O yaz,
yedi lise ve liniversite 6grencisi 6gretmenligin nasil bir sey oldugunu kegfetti.
Otuz bes 6grenci yazlarini 6grenerek, ders calisarak, caba sarf ederek ve her ne
kadar bunlarla bir arada olmasi imkansiz gibi gelse de ayni zamanda eglenerek
gecirmenin nasil bir sey oldugunu kegfetti.

Bunun iizerinden yirmiyi askin yil gecti. Su anda Daha Iyi bir Boston I¢in
Doniim Noktasi adiyla hizmet veren program Philip ve benim hayal
edebilecegimizden cok daha gelisti ve her y1l yiizlerce 6grenciye iicretsiz, yil
boyu akademik gelisim destegi veriyor. Bugiine dek bu programda bin erkek ve
kadin ders verdi, onlarin bircogu da tam zamanh kariyer alani olarak egitimi
secti.

Summerbridge benim 6gretmenligi secmeme neden oldu. Ogretmenlik de
cocuklarin hayatta miimkiin oldugunu hayal bile edemeyecekleri seyleri
yapabileceklerini fark etmelerini saglamay1 istememe neden oldu.

Yine de...

Ogretmenlik benim icin yeterli degildi. icimdeki bilimi seven, insan dogas1
karsisinda biiyiilenen, on alti1 yasindayken katildig1 yaz okulunda (katalogdaki
onlarca ders arasindan) psikoloji dersini secen o kiiciik kiz hala tatmin
olmamusti.

Bu kitab1 yazmak, ergenligimde ilgi alanlarimi sezdigimi, yirmili yaglarimda
amacimin netlestigini ve son olarak da otuzlarimda, hayatimi diizenleyen iist
seviye amacimin ne oldugunu sdyleyebilmemi saglayan deneyim ve uzmanliga
sahip oldugumu fark etmemi sagladi: Cocuklarin uygun sartlarda gelismesine
yardim etmek icin psikoloji bilimini kullanmak.

Babamin Summerbridge konusunda {izgiin olmasinin bir nedeni beni seviyor
olmasiydi. Kendi kizindan daha az sevdigi baska insanlarin iyilikleri icin kendi
refahimdan feragat edecegimi diisiiniiyordu.

Stiphesiz ki azim ve amag kavramlari, prensipte birbirleriyle celisiyor gibi
goriinebilir. Hem en tist seviye hedefine kati bir bicimde odaklanip hem de bir
yandan baskalarina dair kaygilara sahip olmak nasil miimkiin olabilir ki? Eger
azim son raddede tek bir kisisel hedefe odaklanan bir hedefler piramidine sahip
olmakla alakaliysa, baskalarinin bu resimde nasil bir yeri olabilir?
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“Cogu insan kendilerini ve bagkalarini diisiinerek secilen hedeflerin birbirine zit
uclarda durdugunu diisiiniiyor,” diyor meslektasim ve Whartonda profesor olan
Adam Grant. “Fakat benim tutarh bir bicimde gordiigiim su ki bu ikisi
birbirlerinden tamamen bagimsiz. Ikisine de sahip olmayabilirsin ya da

ikisine birden sahip olabilirsin.” Bagka bir deyisle hem herkesten daha

listiin olmak hem de bagkalarina yardim etmek amaciyla hareket etmek
isteyebilirsiniz.

Adam’in arastirmasi, hem kisisel hem de toplum odakl ¢ikarlar1 ayni anda
gozeten calisan ve yoneticilerin, uzun vadede %100 bireysel motivasyonla
hareket edenlere kiyasla daha iyi bir konuma geldigini bulmus.

Ornegin, Adam bir keresinde belediye itfaiyecilerine sdyle sormus: “Neden
isinizi yapma konusunda motivesiniz?” Ardindan iki ay boyunca bagkalarina
yardim etme motivasyonuyla ¢alisan itfaiyecilerin en azimliler olmasini
bekleyerek fazla mesailerini takip etmis. Fakat baskalarina yardim etme
motivasyonuyla hareket edenlerin cogu daha az fazla mesai yapiyormus. Neden?

Ikinci bir motivasyon eksik oldugu igin: isin kendisine olan ilgi. Baskalarina
yardim etme istegi, ancak isin kendisinden keyif aliyorlarsa daha fazla cabaya
neden oluyor. Hatta hem baskalarina yardim etme istegi (“Ciinkii isim vasitasiyla
bagkalarina yardim etmek istiyorum”) hem de i¢sel motivasyon gosterenler
(“Ciinkii bu isten hoglaniyorum™) digerlerine kiyasla ortalama %50

oraninda daha ¢ok fazla mesai yapiyor.

Adam ayni soruyu (Neden isinizi yapma konusunda motivesiniz?”) bir devlet
iniversitesi icin bagis toplayan 140 cagri merkezi calisanina sordugunda, aldigi
cevaplar neredeyse digerlerinin tipatip aynisiydi. Sadece giiclii bir toplum odakli
motivasyon ile i¢sel tatmine ayni anda sahip olanlar daha cok telefon

goriismesi yapmis ve bu sayede de {iniversite icin daha fazla para toplamisti.

Gelisim psikologlar1 David S. Yeager ve Matt Bundick aym oriintiiyii ergenlerde
de gozlemledi. Ornegin, bir cahismada David yaklasik yiiz ergenle goriisme
yapip onlardan biiyiiyiince ne olmak istediklerini ve bunun nedenini kendi
climleleriyle soylemelerini istedi.

Bazilar geleceklerinden tamamen kendilerine odaklanarak bahsetti (“Bir moda
tasarimcis! olmak istiyorum ciinkii yapmasi zevkli... Onemli olan...
[kariyerinden] gercekten keyif alabilmen”).
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Digerleriyse sadece baskalar1 odakli motivasyonlardan bahsetti ("Doktor olmak
istiyorum. Insanlara yardim etmek istiyorum...”).

Son olarak da bazi ergenler hem kendileri hem de bagkalariyla ilgili
motivasyonlardan bahsetti: "Deniz canlilar1 biyologu olsaydim, her seyi temiz
tutmak icin cabalardim... Bir bélge secip o bolgeye yardim ederdim, baliklara ve
diger her seye... Akvaryumlar ve baliklar1 hep sevmisimdir ¢iinkii rahat rahat
yiiziiyorlar, bu da sanki 6zgiirliik gibi. Sanki su altinda u¢gmak gibi bir sey.”

iki y1l sonra hem kendine hem de baskalarina odaklanan motivasyonlardan
bahsedenler, okulda yaptiklarimi diger iki gruba kiyasla daha anlamli
bulduklarin belirtti.

Gortistiigim azim 6rneklerinin coguna goére anlamh ve ilgi ¢ekici bir tutkuya
cikan yol 6ngoriilemezdi.

Avustralyall girisimciler Aurora ve Franco Fonte, 6zel hizmet sirketlerinde 2.500
calisan istihdam ediyor ve 130 milyon dolarin iistiinde yillik cirolar var.

Yirmi yedi y1l 6nce Aurora ve Franco yeni evlilerdi ve parasizlardi. Bir restoran
acma fikirleri vardi fakat bunun icin yeterli paralar1 yoktu. Bunun yerine ofisleri
ve aligveris merkezlerini temizlemeye basladilar: gorev askiyla yanip
tutustuklarindan degil, faturalarini 6demek zorunda olduklarindan.

Cok gecmeden kariyer hirslar1 farkl bir noktaya geldi. Bina bakimi isinde
konaklama sektoériindekinden daha parlak bir gelecek sahibi olabileceklerini fark
ettiler. kisi de acimasiz bir yogunlukla haftada 80 saat calisip, bazen ¢ocuklarim
sirtlarina baglayarak miigterilerinin binalarim kendilerininmis gibi temizlemeyi,
banyolarini ovmay: siirdiirdii.

Tlim inis ¢ikislara ragmen (ki bunlardan oldukca fazla vardi) Franco bana sunlar
sOyledi: “Her zaman sebat ettik. Hicbir za-

man engellere yenik diismedik. Basarisizliga hicbir sekilde izin veremezdik.”

Aurora ve Franco’ya banyo temizlemenin (hatta multimilyon dolarlik bir banyo
temizleme sirketi kurmanin) nasil bir amacla baglantili olabilecegini hayal
etmekte zorlandigimu itiraf ettim.

“Bu temizlemekle alakali degil,” dedi Aurora duyguyla yumusayan bir sesle.
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“Bir seyler ortaya koymakla alakali. Miisterilerimizle ve onlarin problemlerini
cozmekle alakali. En ¢ok da bizimle birlikte calisan muhtesem insanlarla alakali:
Onlar inanilmaz ruhlara sahipler ve bizim de onlara karsi biiyiik bir
sorumlulugumuz var.”

Stanfordli gelisim psikologu Bili Damon’a gore kisinin kendisini bdyle asan bir
yon bulmasi, bilingli bir sekilde asilanabilir ve asilanmalidir. Giizide kariyerinin
ellinci yilinda olan Bili, ergenlerin nasil hem kisisel tatmin alacaklar1 hem de
topluma faydal olabilecekleri hayatlar yasayabilecegini arastirtyor. Amag
lizerine calismalar yapmak, ona gére onun hayatinin tutkusu.

73

Bill’e gore amac, “Bunu neden yapiyorsun? Neden’” sorularinin mutlak yaniti.

Bili amacin kékenlerine dair neler 6grendi?

“Her bir veri setinde bir oriintii var,” dedi bana. “Herkesin i¢inde bir kivilcim var
ve bu da amacin baslangici. Bu kivilcim, ilgi duydugun seyle ilgili bir sey.”

Bir sonraki asamada bir amaci olan birini gézlemlemeniz gerekiyor. Bu amaci
olan rol modeli ailenizden biri olabilir, tarihi ya da siyasi bir figiir de olabilir. O
kisinin kim oldugunun bir 6nemi yok, hatta o kisinin amacinin ¢ocugun
gelecekte yapmaya karar verecegi seyle iliskili olup olmadiginin bile bir 6nemi
yok. “Onemli olan,” diyor Bili, “binlerinin bagkalar icin bir seyler

basarmanin miimkiin oldugunu gostermesi.”

Hatta amacin, erken dénemde gozlemlenen amac sahibi bir rol modeli
olmaksizin gelistigi tek bir érnek bile hatirlayamiyor. “Ideal olan,” dedi, “amag
odakl bir hayatin (tiim hiisranlar1 ve engelleriyle) ne kadar zor fakat ayni
zamanda en nihayetinde ne kadar tatmin edici olabilecegini gérmesidir.”

Bill’e gore bunun ardindan bir kesif geliyor. Kisi, diinyada ¢6ziilmesi gereken
belirli bir problemi kesfediyor. Bu kesif bircok sekilde ortaya ¢ikabiliyor. Bazen
kisisel bir zorluk veya kayip, bazen de bagkalarinin zorluklar ve kayiplari
hakkinda edinilen bilgiler buna neden olabiliyor.

Bill’in altim ¢izdigi nokta ise bagkalarinin bizim yardimimiza ihtiya¢c duydugunu
gozlemlememizin yeterli olmadigi. Amac, ikinci bir kesfe ihtiya¢ duyar: “Ben
kisisel olarak bir seyleri degistirebilirim.” Bu karar ve harekete gecme niyeti,
Bill’e gore kendi hayatinda bir amaci olan bir rol modelini izlemenin neden
onemli oldugunu gosteren sey: “Cabalarinizin bosa gitmeyecegine inanmaniz
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gerekir.”
Kat Cole, amag odakli azme sahip bir rol modeli olanlardand.

Kat’le o otuz bes yasindayken ve Cinnabon pastane zincirinin genel miidiiriiyken
tanistim. Onun hikayesini tizerinde fazla diisiinmeden dinleyecek olursaniz, bu
size “fakirlikten zenginlige” gecis hikayesiymis gibi gelebilir fakat biraz daha
kulak kesilip dikkat ederseniz, farkl bir temayla karsilagirsimz: “yokluktan

amaca.”

Kat, Jacksonville, Florida’da biiyiidii. Annesi Jo, Kat dokuz yasindayken Kat’in
alkolik babasini terk etme cesaretini gosterdi. Jo, Kat ve iki kiz kardeginin
gecimini saglamak icin ti¢ farkli iste calisiyordu fakat gene de onlara ayiracak
vakit buluyordu. “Biri icin firinda bir seyler pisiriyor, biri icin de ayak islerini
yapiyordu! Baskalarina yardim etmek icin her firsati sezgisel bir sekilde
gorebiliyordu. Tanistig1 herkes, bir is arkadasi ya da ayni toplulugu paylastigi
biri, onun ailesi oluyordu.”

Kat de is ahlakim ve bagkalarina yardim etmeye duydugu yogun istegini
annesinden almisti.

Kafin motivasyonuna ge¢cmeden 6nce is hayatinda ciktigi sira disi basamaklara
bir g6z atalhm. Kat’in 6zgecmisi on bes yasinda alisveris merkezinde kiyafet
satma goreviyle basliyordu. On sekiz yasindayken garsonluk yapacak yasa
gelmisti. “Hooters kiz1” olarak ise baslamis ve bir y1l sonra da Avustralya’daki
ilk Hooters restoraninin acilisina yardimci olmasi istenmisti. Bunu

Meksika, Bahamalar ve Arjantin subeleri takip etmisti. Yirmi iki yasindayken on
subeli bir departmanin basindaydi. Yirmi alti yagsindayken genel miidiir
yardimcisiydi. Yonetim kurulunun bir tiyesiyken Kat, Hooters’1n satis haklarinin
yirmi sekiz lilkede dort yiiz bolgeye dagitilmasina yardimci oldu. Sirket el
degistirdiginde, Kat otuz iki yasindaydi ve gecmis performansi dyle etkileyiciydi
ki Cinnabon tarafindan genel miidiir olarak ise alindi. Cinnabon’un

satiglar1 Kafin gbzetimindeyken 6nceki on yila kiyasla daha hizli artt1 ve dort yil
icerisinde bir milyar dolar asti.

Simdi Kafi calistiranin ne oldugunu diisiinelim.

Kat’in Hooters’taki ilk garsonluk zamanlarinda ascilar vardiyanin ortasinda isi
birakmiglardi. "Dolayisiyla,” demisti bana sakin bir sekilde, “yoneticiyle birlikte
gittim ve yemeklerin hazirlanmasina yardimci oldum, boylelikle tiim masalara
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hizmet verildi.”
Neden?

“Ilk olarak bahsislerle geciniyordum. Faturalarimi bu sekilde édiiyordum.
Insanlar yemeklerini alamazsa hesab1 6demezlerdi ve tabii ki bahsis
birakmazlardi. Ikinci olarak da bunu yapip yapamayacagimi ¢ok merak
ediyordum. Ucgiincii olarak da yardimci olmak istiyordum.”

Bahsis ve ilgi kendini diisiinmesiyle, yardimci olma istegi de oldukca net bir
bicimde baskalarini diisiinmesiyle ilgili bir motivasyon kaynagi. Bu, tek bir
hareketin (ocagin basina gecip tiim bekleyen miisterilere yemek hazirlamak) hem
bireye hem de cevresindekilere faydali oldugu bir érnek.

Kat, goz acip kapayincaya kadar ofis islerine yardim eden ve mutfak
calisanlarin ise alan bir konuma gelmisti. “Bir giin, barmenin erken ayrilmasi
gerekti ve ayni sey yine oldu. Baska bir giin miidiir isi birakti, ben de vardiya
sistemini yonetmeyi 6grenmek zorunda kaldim. Alt1 aylik bir siire zarfinda
binadaki tiim iglerde calismistim. Sadece isleri yapmakla kalmayip o isleri
bagkalarina 6greten bir egitici de olmustum.”

Sirkette ilerlemek icin bagkasinin isine el atmak ve yardimci olmak ¢ok sik
rastlanan bir hamle degildir. Yine de gorev tamiminin digina ¢ikan bu
performans, uluslararasi yerler acma davetiyle sonuglandi ve bunu da sirkette
yoneticilik pozisyonu takip etti.

Pek tesadiifi olmayan bir sekilde bu, tam da annesi Jo’nun yapacagi tiirden bir
seydi. “Benim tutkum insanlara yardimc1 olmak,” dedi Jo bana. “Is hayatinda ya
da is hayati disinda olmasi fark etmez, birinin gelip bir seyler olusturmasina, bir
seylere yardimci olmasina ihtiyaciniz varsa sizin i¢in orada olmak

isteyen biriyim. Bence her ne basardiysam paylasmayi sevdigim igindir. Hicbir
seyi depolamiyorum: Neyim varsa size ya da bir bagkasina vermek istiyorum.”

Kat felsefesini, onu “cok calisip, aldigim geri vermek” iizerine yetistiren
annesine dayandiriyor ve bu etik anlayisi ona hala rehberlik ediyor.

“Yavas yavas yeni ortamlara girmekte ve insanlara yapabileceklerini
diisiindiiklerinden daha fazlasini yapma kapasitesine sahip olduklarini
gostermekte cok iyi oldugumu fark etmeye basladim. Bunun benim isim
oldugunu kesfettim ve fark ettim ki eger insanlara (bireylere) yardim
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edebiliyorsam, gruplara da yardim edebilirdim. Sirketlere de yardim edebilirdim.
Sirketlere yardim edebiliyorsam, markalara da yardim edebilirdim. Markalara
yardim edebiliyorsam, topluluklara ve iilkelere de yardim edebilirdim.”

Kisa bir siire 6nce Kat blogunda “See What’s Possible, and Help Others Do the
Same” isimli bir yazi yayinladi. “Insanlarin etrafindayken,” diye yazmisti1 Kat,
“yiice bir seyin huzurunda ol-

dugumun farkindaligi kalbimden ve ruhumdan disar1 yayiliyor. Bu yiicelik
kesfedilmemis olabilir, heniiz gelismemis olabilir fakat her zaman potansiyel bir
yticelik oluyor. Kimin giizel ve hatta muhtesem seyler yapacagini ya da diinyay1
etkileyecek bir sonraki kisi olacagini asla bilemezsiniz, dolayisiyla herkese sanki
o insan o olacakmis gibi davranin.”

Yasiniz kac olursa olsun bir amag bilinci gelistirmek icin hi¢cbir zaman ¢ok geg
ya da cok erken degildir. Her birini bu béliimde adi gecen aragtirmacilarin
birinden 6diing aldigim {i¢ 6nerim var.

David S. Yeager halihazirda yaptiginiz igin topluma nasil bir olumlu katkisi
oldugu lizerinde diisiinmemizi 6neriyor.

Bircok boylamsal arastirmada David S. Yeager ve meslektasi Dave Paunesku
ogrencilere, "Diinya nasil daha iyi bir yer haline gelir?” sorusunu sordu ve
ardindan bunu okulda 6grendikleriyle iliskilendirmelerini istedi. Yanit olarak bir
dokuzuncu sinif 6grencisi soyle yazdi: "Genetik arastirmaciligi gibi bir isim
olsun isterdim. Bu isle ekinleri daha verimli hale getiren bir miihendis olarak
diinyaya faydal olabilirdim.” Bir bagkasiysa, “Sanirim egitim

almak etrafinizdaki diinyay1 anlamanizi miimkiin kihiyor... ilk olarak okula
gitmezsem kimseye yardimci olamam.”

Bu tamamlamas bir ders saatinden daha kisa siiren basit alistirma, cocuklarin
dahiliyet hislerini ciddi oranda giiclendirmisti. Plasebo alistirmasina ve kontrol
alistirmasina kiyasla amac tizerinde diisiinmek, 6grencilerin bir sonraki
sinavlarina calismaya harcadigi zaman ikiye katladi, eglenceli videolar izleme
secenegi sunulsa bile zorlandiklar1 matematik problemleri iizerinde calisma
ihtimallerini 6nemli 6l¢iide artirdi, matematik ve fen bilimleri derslerinde

daha iyi notlar almalarini sagladi.

Amy Wrzesniewski mevcut isinizi kiiclik ama anlamli yollarla en temel
degerlerinizle daha iligkili bir hale nasil getirebileceginizi diigiinmenizi tavsiye
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ediyor.

Amy bu fikre “isi ustalikla islemek” adim veriyor ve bu onun psikolog
meslektaglari Jane Dutton, Adam Grant ve Justin Berg’le beraber iizerine
calistiklar1 bir miidahale bicimi. Bu, en basit haliyle isiniz ne olursa olsun, is
tamiminizin {izerinde oynamalar yapabileceginiz anlamina geliyor: Eklemeler
yaparak, bagkalariyla gorev degisimleri yapip isinizi kendinize gore ayarlayarak
bir is giiniiniizii. kendi degerlerinize ve ilgi alanlarinmiza gére yeniden
olusturabilirsiniz.

Amy ve calisma arkadaglar yakin bir zamanda bu fikri Google’da test ettiler.
“Amac” kelimesini dogrudan akla getirmeyen pozisyonlarda ¢alisanlar (satis,
pazarlama, finans, operasyon, muhasebe gibi alanlarin ¢alisanlari) rastgele bir
sekilde isi ustalikla isleme at6lyelerine cagirildi. Giinliik rutinlerinde ayarlamalar
yapabilecekleri yollar buldular, her biri daha anlamli ve keyifli bir isin

nasil olacagini gosteren kisisellestirilmis bir “harita” ortaya ¢ikardi. Alti1 hafta
sonra yoneticileri ve is arkadaslar tarafindan yapilan degerlendirme, atdlyeye
katilan calisanlarin digerlerine kiyasla 6nemli 6lciide daha mutlu ve daha verimli
olduklarini gosterdi.

Son olarak Bili Damon amag sahibi bir rol modelinden ilham almanizi 6neriyor.
Sizden, roportaj calismalarinda da kullandig1, “Kendinizi bundan on bes yil
sonrasinda hayal edin. O zaman sizin i¢in en 6nemli olacak seyin ne oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” ve “Hayat hikayesi size daha iyi bir insan olma konusunda
ilham veren biri akliniza geliyor mu? O kim? Neden?” gibi sorular1
yanitlamanizi isteyecektir.

Bill’in alistirmasini yaptigimda, bagkalar1 odakl bir hayat yasamanin giizelligini
bana herkesten daha cok gosteren kisinin annem oldugunu fark ettim. O, hig
abartisiz tanidigim en kibar insan.

Cocuklugumda, annemin cémert ruhunu anlamak i¢in fazla bencildim. Her
Siikran Giinii nde masamiza gelen yabancilardan rahatsizlik duyuyordum:
Sadece Cin’den gocen uzak akrabalarimiz

degil, oda arkadaslar1 ve onlarin oda arkadaslarinin arkadaslar1 da masamizda
olurdu. Kasim ayinda sans eseri annemle karsilasan ve gidecek baska bir yeri
olmayan herkes evimize ictenlikle kabul edilirdi.

Bir y1l, annem dogum giinii hediyelerimi agmamdan bir ay sonra onlar1
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bagkalarina vermisti, bir bagka yilsa ablamin tiim peliis hayvan koleksiyonunu
bagkalarina verdi. Sinir krizi gecirdik ve aglayip onu bizi sevmemekle sucladik.
“Ama onlara daha fazla ihtiyaci olan ¢ocuklar var,” dedi tepkimize oldukca
sasirarak. “Sizde ¢ok var. Onlarda ¢ok az var.”

Babama tip fakiiltesine girmek icin yapilan MCAT sinavina girmeyip kendimi
Summerbridge programini gelistirmeye adayacagimi séyledigimde bana sunu
sordu: “Neden fakir cocuklar1 6nemsiyorsun ki? Onlar aileden degil! Onlar1
tanmimiyorsun bile!” Simdi neden oldugunu fark ediyorum: Hayatim boyunca bir
kisinin (annemin) baskalarina yardim etmek icin neler yapabilecegini gérdiim.
Amacin giiciine tanik oldum.

1

Otonom sinir sistemi tiimorii olarak tanimlanabilir. Cocuklarda en sik
gorilen kanser

tiirlerinden biridir, (yay. n.)
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9. Boliim UMUT

Eski bir Japon atasézii soyle der: Yedi kez diis, sekiz kez kalk. Eger bir giin bir
dévme yaptiracak olursam, bu basit alt1 kelimeyi kalic1 olarak tasimak isterim.

Umut nedir?

Yarinin bugiinden daha iyi olacagi beklentisi bir tiir umuttur. Daha giinesli
giinleri veya daha kolay yollar1 beklerken hissettigimiz seydir bu. Sorumlulugun
agirligi olmaksizin hissedilebilir. Bir seyleri diizeltme gorevi evrenindir.

Azim farkl bir umut tiiriine baghdir. Kendi cabamizin gelecegi iyilestirecegi
beklentisine dayanir. Yarinin daha iyi bir giin olacagini hissediyorum demek
yarini daha iyi bir giin yapmak icin ¢6ztim iiretiyorum demekten daha farkhdir.
Azimli insanlarin tasidig1 umut sansla degil, diistiikten sonra yeniden ayaga
kalkmakla alakalidir.

Universitedeki ilk yilimin bahar déneminde, nérobiyoloji dersine kaydoldum.

Her derse erkenden gelip her denklemi ve semay1 not defterime kopyalamak i¢gin
en On siraya otururdum. Ders disinda verilen tiim okumalari yapip ¢oziilmesi
gereken sorulari ¢ozerdim. Ilk ara sinava girerken bazi konularda yeterli
degildim (zor bir dersti ve lisede

aldigim biyoloji dersi hi¢ de bekledigim kadar yardimci olmamisti) fakat genel
olarak kendimden olduk¢a emindim.

Ara sinav oldukca iyi bagladi fakat gittikce zorlasti. Paniklemeye basladim,
siirekli sunu diistiniiyordum: Bitiremeyecegim! Ne yaptigima dair hi¢cbir fikrim
yok! Bu dersten kalacagim! Bu, tabii ki kendini gerceklestiren bir kehanete
doniistii. Aklim bu ¢arpintiya yol agan fikirlerle doldukca daha az
odaklanabilmeye basladim. Son soruyu okumama bile firsat kalmadan zaman
doldu.

Birkac giin sonra hoca ara sinavlari geri dagitti. Acinasi notuma kederle
baktiktan sonra égretim asistaninin ofisinin yolunu tuttum. Onerisi, “Bu dersi
birakmay: bir secenek olarak diisiinmelisin,” oldu. “Daha ilk yilmdasin. Ug yilin
daha var. Bu dersi sonra da alabilirsin.”
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“Lisede ileri seviye biyoloji dersi almistim,” diye yanitladim.
“Nasildin?”

“A aldim ama 6gretmenimiz ¢ok fazla sey 6gretmedi, zaten biiyiik ihtimalle bu
ylizden tiniversitede biyoloji dersinden muaf olmam i¢in girmem gereken AP
sinavina girmedim.” Bu, onun dersi birakmam gerektigi yoniindeki sezgilerini
dogruladi.

Vize sinavlarinda da asag1 yukar1 ayni durum gecerli oldu ki deli gibi
calismistim ve gene solugu 6gretim asistaninin ofisinde almistim. Bu sefer ses
tonu durumun daha acil oldugunu gosteriyordu. “Not dokiimiinde dersten
kaldiginin goriinmesini istemezsin. Dersi birakmak icin ¢cok gec degil. Bunu
yaparsan genel not ortalamani etkileyen bir sey olmayacak.”

Bana ayirdigi zaman icin ona tesekkiir ettim ve kapiyi cekip ¢iktim. Koridorda
aglamayarak kendimi sagirtmistim. Bunun yerine durumun gerceklerini gbzden
gecirdim: 1ki basarisizlik ve geriye kalan tekbir sinav (final sinavi) sonrasinda
dénem bitecekti. Daha alt seviye bir dersle baglamis olmam gerektigini fark
ettim ve o0 an i¢in dénemin yarisina kadar yaptigim yogun calismalar yeterli
degildi. Bunu siirdiiriirsem, son sinavda ¢uvallayip not do-

kiimiimde F yi géormem cok olasiydi. Dersi birakirsam, zarar etmeyi de
birakacaktim.

Yumruklarimi ve ¢cenemi sikip dogruca 6grenci islerine gittim. O an,
norobiyoloji dersine devam etme (hatta o boliimden mezun olma) karar1
almistim.

Benim icin doniim noktasi olan o giine geri doniip baktigimda, yenilmis
oldugumu goriiyorum ya da daha isabetli bir ifadeyle, kendi ayaklarima takilip
yliziimiin iistiine O6ylece diistiigiimii. Her iki durumda da hi¢ kalkmayip orada
kalabilirdim. Kendime soyle diyebilirdim: Ben bir salagim! Yaptigim hicbir sey
yeteri kadar iyi degil! Sonra da dersi birakabilirdim.

Bunun yerine kendimi umutla kendime savunmustum: Pes etmeyecegim! Buna
bir ¢éziim bulabilirim!

Do6nemin geri kalaninda daha fazla calismakla kalmayip, daha 6énce
denemedigim seyleri de denemeye basladim. Her 6gretim asistaninin ofis
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goriisme saatlerine gittim. Daha fazla 6dev talep ettim. En zor sorular1 zaman
baskisi altinda ¢c6zme denemeleri yaptim, kusursuz bir performans géstermem
gereken sinav kosullarina benzeyen kosullar olusturdum. Sinirlerimin sinav
esnasinda sorun ¢ikaracagini biliyordum, bu yiizden hicbir seyin beni
sasirtamaya-cagi bir yetkinlik diizeyine erismeyi hedefliyordum. Sinav
zamani geldiginde, o sinavi ben de hazirlayabilirmisim gibi hissettim.

Sinavdan tam not aldim. Ders ortalamam B geldi. Dért yilda aldigim en diigiik
nottu fakat en nihayetinde, en gurur duydugum not da oydu.

Norobiyoloji dersiyle bogusurken meshur bir psikoloji deneyinin kosullarini
yeniden yarattigimin farkinda degildim.

Zamani 1964 yilina dondiiriiyorum. Martin E. P. Seligman ve Steve Maier isimli
iki birinci simif doktora 6grencisi, penceresiz bir odada, kafese koyulmus bir
kopegin patilerine elektrik soku

verilmesini izliyordu. Soklar rastgele bir sekilde ve uyari olmaksizin veriliyordu.
Kopek hicbir sey yapmazsa, sok bes saniye siiriiyordu fakat burnunu kafesin
oniindeki bir panele degdirirse daha kisa siiriiyordu. Baska bir kafeste, bagka bir
kopek ayni araliklarla ayni soku aliyordu fakat burnunu degdirebilecegi bir panel
yoktu. Baska bir deyisle, iki kopek de tam olarak ayni anda ayni soku

aliyordu ama sadece birinin sokun ne kadar siirecegi tizerinde kontrolii vardi.
Altmis dort sokun ardindan iki képek de ana kafeslerine geri déniiyordu ve ayni
islem icin bagka kopekler getiriliyordu.

Siradaki giin, kopekler farkh bir kafese koyuluyordu. Kafesin ortasinda,
kopeklerin denediklerinde atlayabilecekleri kadar algak bir panel vardi. Képegin
icinde bulundugu kutunun diger tarafindan gelen tiz sesin hemen ardindan bir
sok veriliyordu. Bir énceki giin soklar iizerinde kontrolleri olabilecegini 6grenen
kopeklerin hemen hepsi panelden atlamay1 68rendi. Sesi duyuyorlardi ve
panelden atlayip giivenli alana variyorlardi. Buna karsin bir 6nceki giin soklar
tizerinde kontrolleri olmayan kodpeklerin ticte ikisi yerde sizlayarak yatip, pasif
bir bicimde cezanin dinmesini bekliyorlardi.

Bir ilk niteligi tasiyan bu deney, umutsuzluga neden olanin ac1 cekmek
olmadigini gésterdi. Umutsuzlugu getiren sey, kontrol edemeyeceginizi
diistindiigiiniiz aciyd.

Dersini zar zor gectigim boliimii okumamin tistiinden yillar gecmisti, Martynin
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ofisinin birkag kap 6tesinde, yiiksek lisans 6grencilerinin ders ¢alistig1
odalardan birinde oturup bu 6grenilmis caresizlik deneyi tizerine ¢alistyordum.
Kendi énceki deneyimlerimle benzerliklerini hizlica fark ettim. Ilk nérobiyoloji
ara sinavi beklenmedik bir ac1 yasatmisti. Durumumu iyilestirmeye calismistim
ama vize geldiginde, yeniden soka maruz kalmistim. Dénemin geri kalan kismi
panelli kutu gibiydi. Onceki deneyimlerime bakarak o durum karsisinda caresiz
oldugum sonucuna mi1 varacaktim? Sonugcta o anki deneyimlerime gore iki
korkung sonucu bir {iciinciisiiniin takip edecegini diisiiniiyordum.

Yoksa kontrol edemedikleri aciya maruz kalmalarina ragmen umutlarina tutunan
o birka¢ kopek gibi mi olacaktim? Daha 6nce ¢ektigim acilar1 gelecekte
onleyebilecegim hatalarin bir sonucu olarak m1 gérecektim? Odagimi yakin
gecmisimden daha da geriye gotiiriip, hata yapmay1 umursamadigim ve sonunda
basariya ulastigim onca zamani mi hatirlayacaktim?

Marty ve Steve’in képeklerinin kiiciik bir kisminin davrandigi gibi davranip,
kararlilik gostereceg@im ortaya cikti. Ayaga kalktim ve savasi siirdiirdiim.

1964°te yapilan o deneyi takip eden on yilda cesitli deneyler tutarh bir sekilde
cekilen aciy1 kontrol edememenin, istah ve fiziksel hareketlilikte degisiklik,
uyku sorunlari ve konsantrasyon yetisinde diisiis gibi klinik depresyon belirtileri
yarattig1 ortaya ¢ikti.

Marty ile Steve hayvanlarin ve insanlarin garesiz olduklarim égrenebildiklerini
ilk sOylediginde, teorileri meslektaglari tarafindan tamamen sagma bulunmustu.
O zamanlar kimse, kdpeklerin davraniglar {izerinde etkisi olabilecek
diisiincelere sahip olabilecegine ihtimal vermiyordu. Hatta insanlarin
davraniglarin1 anlaml diisiincelerle sekillendirmesi bile sadece birkac
psikologun ihtimal verdigi bir konuydu. Bunun yerine gelinen nokta tiim
yasayan hayvanlarin mekanik bir bicimde 6diile ve cezaya cevap verdigi
yoniindeydi.

Toplanan y18inla verinin ve akla gelebilecek biitiin alternatif aciklamalarin
elenmesinin ardindan bilim diinyasi1 sonunda ikna olmustu.

Kontrol edilemeyen stresin korkunc sonuclarini laboratuvar ortaminda titizlikle
ol¢miis biri olarak Marty’nin bu konuda yapilabileceklere olan ilgisi gittikce
artiyordu. Klinik psikolog olmak icin yeniden egitim siirecine girme karari aldi.
Akillica bir secim yaparak, depresyonun kékenlerini ve uygulama ¢éziimlerini
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arags-

tirma konusunda 6ncii olan psikiyatrist Aaron Beck’in kanatlari altinda
calismaya karar vermisti.

Bunu takip eden 68renilmis caresizligin tam tersinin incelenmesi oldu ki Marty
buna sonralarda dgrenilmis iyimserlik adim verdi. Marty nin yeni ¢calismasinin
esas ilham kaynagi en basindan beri gozler 6niindeydi: Sok verilen kdpeklerin
ticte ikisi kendilerini kurtarmaya calismaktan vazge¢misken, ticte biri
dayaniklihgim siirdiirmiistii. Onceki travmalarina karsin acilarim

dindirecek hareketler bulmaya calismaya devam etmislerdi.

Marty nin sonrasinda insanlardaki karsiligi, “Pes etmeyecegim,” olan davranisi
arastirmasina neden olan bu dayanikli kdpeklerdi. Marty iyimserlerin de basina
en az kotiimserler kadar kotii olay gelebilecegini kesfetti. Birbirinden farkl olan
sey ise bu durumu agiklama bigimleriydi: Iyimserler cektikleri aciya gegici ve
belirli bir neden bulmaya calismay1 aliskanlik haline getirmisken

kotiimserler sucu genel ve kalic1 bir nedende buluyorlardi.

Marty ve 6grencilerinin iyimserleri kétiimserlerden ayirmak icin kullandigi bir
testi ele alalim. Hayal edin: Digerlerinin sizden bekledigi islerin hepsini
bitiremiyorsunuz. Simdi de buna neden olacak biiytik bir olay diistiniin. Akliniza
ilk gelen ne? Bu varsayimsal hikayeyi okuduktan sonra cevabinizi not
ediyorsunuz ve sonrasinda da size daha fazla hikaye veriliyor. Yanitlariniz ne
kadar gecici (veya kalic1) ve ne kadar belirli (ya da genel) olduklarina gére
degerlendiriliyor.

Kotiimserseniz, her seyi berbat ediyorum ya da ben bir ezigim, diyebilirsiniz. Bu
aciklamalarin hepsi kalici ve bunlari degistirmek icin yapabileceginiz fazla bir
sey yok. Bunlar aym1 zamanda kendini tekrarlayan seyler, biiyiik ihtimalle sadece
is performansiniza degil, hayatinizdaki bircok duruma da etkisi olacaktir.
Zorluklara atfettigimiz kalic1 ve kendini tekrarlayan aciklamalar, kiiciik sorunlari
biiyiik felaketlere doniistiirebiliyor. Pes etmenin mantikli gériinmesini
saglayabiliyor. Fakat 6te yandan iyimser biriyseniz, zamanimi yanlig yonetmisim
ya da dikkatimi dagitan faktorlerden

dolayi yeteri kadar verimli ¢galisamadim, diyebilirsiniz. Bu agiklamalarin
hepsinin gecici, belirli ve “diizeltilebilir” olmalar sizi sorunlari ortadan
kaldirmak icin harekete gecmeye tesvik edebiliyor.
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Marty bu testi kullanarak, kétiimserlerin depresyon ve anksi-yeteden muzdarip
olma olasiliklarinin, iyimserlere kiyasla 6nemli 6l¢iide daha fazla oldugunu
dogruladi. Dahasi, iyimserler dogrudan zihin sagligiyla iliskili olmayan alanlarda
daha basarili oluyorlar. Ornegin, iyimser lisans 6grencilerinin notlari daha
yiiksek, okulu birakma olasiliklariysa daha diisiik oluyor. Iyimser geng
yetiskinler orta yaslarda daha saglikli oluyorlar ve nihayetinde de

kotiimserlere kiyasla daha uzun yasiyorlar. lyimserler, evliliklerinden daha

cok tatmin oluyor. MetLife sigorta sirketi calisanlariyla bir yil siireyle yapilan bir
saha calismasinda, iyimserlerin ise devam etme oranlarinin iki kat daha yiiksek
oldugu ve kotiimser is arkadaslarina kiyasla %25 daha fazla sigorta satisi yaptigi
ortaya cikti. Aym sekilde telekomiinikasyon, emlak, ofis iiriinleri, araba galerisi,
banka ve diger sektorlerde calisanlarin katilimiyla yapilan caligsmalar,
iyimserlerin satis rakamlarinin kétiimserlerinkinden %20 ile %40

arasinda degisen oranlarda daha yiiksek oldugunu gosteriyor.

Bir calismada ABD Olimpiyatlarina hazirlanan bir¢ok birinci simif yiiziicii,
Marty’nin iyimserlik testine katildi. Ardindan koclar her yiiziiciiden kendi
performanslarinin en iyisini géstermelerini istedi ve ardindan da her birine kasith
olarak gercekte yiizdiiklerinden biraz daha yavas yiizdiiklerini s6yledi. Ayni
performansi tekrarlama firsati verilen iyimserler, en az ilk denemedeki kadar iyi
performans gosterirken, kotiimserler belirgin bir bicimde daha kotii performans
gosterdi.

Azim ornekleri 6niimiize ¢ikan engeller hakkinda ne diigiiniiyor? Biiytiik bir
cogunlugunun olaylari iyimser bir dille acikladiklarin1 g6zlemledim. Gazeteci
Hester Lacey aym sasirtici benzerligi dikkat cekici derecede yaratici insanlarla
yaptig1 goriismelerde buldu. Her birine, “En biiyiik hayal kirikliginiz ne oldu?”
diye sordu. Sanatcilarin da, girisimcilerin de, toplum yararina calisan
aktivistlerin de

cevaplari neredeyse birbirinin aynisiydi. “Yani aslinda pek hayal kirikliklarini
temel alarak diistinmiiyorum. Daha ¢ok olup biten her seyden ders
cikarabilecegimi diisiiniiyorum. Kendime sunu diyorum: Tamam, bu is pek de iyi
gitmedi fakat sanirim denemeyi stirdiirecegim”

Martin E. P. Seligman’m laboratuvar arastirmalarina ara verdigi iki yilda, yeni
akil hocas1 Aaron Beck, Freudyen psikanaliz konusunda almis oldugu egitimi
sorguluyordu. O zamanin ¢ogu psikiyatristi gibi Beck de tiim akil hastalig
tiirlerinin biling disinin derinliklerindeki ¢ocukluk catismalariyla ilintili
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oldugunu 6grenmisti.

Beck buna katilmiyordu. Bir psikiyatristin hastalariyla konusup onlar1 neyin
rahatsiz ettigini sorabilecegini dile getirecek cesareti vardi ve boylelikle
hastalarin diisiinceleri (i¢csel konusmalar) terapinin hedefi olabilirdi. Beck’in
yeni yaklasiminin kazandirdig: temel farkindalik, ayni objektif olayin (isini
kaybetmek, bir is arkadasiyla kavga etmek, bir arkadas1 aramay1 unutmak)
oldukca farklh siibjektif yorumlara yol acabiliyor olmasiydi. Duygu ve
davraniglarimizi ortaya ¢ikaran (nesnel olaylarin kendisi degil) o olaylara
yonelik yorumlarimizdi.

Depresyonu ve diger psikolojik rahatsizliklari, hastalarin daha objektif ve daha
saglhiklh davranislar olusturmasina yardimci olarak tedavi etmeye calisan bilissel
davranisci terapi gosteriyor ki cocukluktaki sikintilarimiz ne olursa olsun,
genelde kendi olumsuz i¢ konusmalarimizi gézlemleyebiliyor ve uyumsuz
davranmiglarimizi degistirebiliyoruz. Tiim diger becerilerde oldugu gibi olanlari
yorumlamak ve iyimser bir insanin verecegi tiirden tepkiler vermek icin de
alistirmalar yapabiliriz. Bilissel davranisci terapi, giiniimiizde depresyon
tedavisinde yaygin bir sekilde uygulaniyor ve kanitlar gosteriyor ki etkileri,
antidepresan tedavisine kiyasla daha uzun siireli oluyor.

Azmi arastirmaya girismemden birkag y1l sonra Amerika Igin Ogret’in kurucusu
ve o0 zamanki CEO su olan Wendy Kopp, Marty yi ziyarete geldi.

O zamanlar hala Marty nin doktora 6grencisiydim ve onlarin toplantisina
katilmaya can atiyor olmamin iki nedeni vardu. ilk olarak Amerika icin Ogret
yiizlerce yeni mezunu iilke capindaki dezavantajli okul bodlgelerine yolluyordu.
Kisisel deneyimime dayanarak 6gretmenligin, 6zellikle de AIO 6gretmenlerinin
gonderildigi tasra siniflarinda, hi¢bir yerde olmadigi kadar azim gerektiren bir is
oldugunu biliyordum. ikinci olarak, Wendy nin kendisi de bir azim érnegiydi.
Sikca adim duyurdugu iizere AiOniin tohumlarini Princeton’dan mezun olacag1
yil atmist1 ve sonunda hayallerinden vazgecen bircok idealistin aksine buna
tutunmus ve sifirdan baslayip iilkenin egitim alanindaki en etkin ve en biiyiik
sivil toplum kuruluglarindan birini kurmustu. “Sinirsiz umut” hem

AlO’niin temel degerlerinden biriydi hem de arkadaslarinin ve calisma
arkadaslarinin Wendynin yoneticilik bicimini tanimlarken siklikla kullandig bir
ifadeydi.

O bulusmada, ticlimiiz bir hipotez olusturduk: Sorunlar1 yorumlama konusunda
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iyimser bir bakis acisina sahip 6gretmenler, kotiimserlere kiyasla daha azimli
olacaktir, bununla iliskili olarak da daha iyi ders verebileceklerini 6ngorebiliriz.
Ornegin, iyimser bir 6gretmen dayamsmaya kapal bir 6grenciye yardim
etmenin yollarini aramay siirdiirecekken, kotiimser bir 6gretmen yapilacak
bagka bir sey kalmadigini diisiinecektir. Bunun dogru olup olmadigini test etmek
icin 6gretmenlerin azmini ve iyimserligini sinifa adim atmadan énce ve bir yil
sonra Olcerek 6gretmenlerin 6grencilerinin akademik ilerlemeleri iizerinde ne
kadar etkili olduklarin1 6l¢meye karar verdik.

O agustos, dort yiiz AIO 6gretmeni Azim Olcegi ni ve ek olarak da Marty nin
iyimserligi 6lcen anketini doldurdu. Koétii olaylar1 ne

kadar gecici ve belirli goriirlerse, iyi olaylar1 da ne kadar kalic1 ve tekrarh
goriirlerse o kadar iyimserlerdir seklinde kodlama yaptik. Tersini ne kadar
yapiyorlarsa da cevaplarini o kadar koétiimser olarak kodladik.

Ayni ankette bir seyi daha 6lctiik: mutluluk. Neden? En basiti az ama hizla artan
bilimsel kanitlar mutlulugun sadece is basarisinin bir sonucu degil, ayni
zamanda nedeni de olabilecegini gosteriyordu. En azimli 6gretmenlerin ne kadar
mutlu olduklarini da merak ediyorduk zaten. Tek bir hedefe odakh tutku ve
kararliligin bir bedeli var miydi? Yoksa insan hem azimli hem de mutlu olabilir
miydi?

Bir y1l sonrasinda Amerika I¢in Ogret, 6gretmenlerin etkililik derecelerini
ogrencilerin akademik kazanimlarmi baz alarak tablo haline getirdi, biz de
verileri analiz ettik. Bekledigimiz gibi iyimser 6gretmenler daha azimli ve daha
mutluydu, azim ve mutluluk da iyimser 6gretmenlerin 6grencilerinin okul yil
boyunca neden daha basarili oldugunu acikliyordu.

Bu sonuclara bir siire goziimii dikip baktiktan sonra kendi 68retmenlik
deneyimimi animsamaya basladim. Eve bitik ve yorgun geldigim onca aksami
hatirladim. Kendi yeterliliklerime dair kendimle yaptigim korkung icsel
konusmalar1 (Tanrim, ben gercekten bir aptalim!) ve de 6grencilerime yaptigim
suclamalar1 (Gene mi yanlis yapmis? Bunu hi¢ 6grenemeyecek!) hatirladim.
Sonrasinda da sabah uyanip ne olursa olsun denemeye degecek bir taktik

daha olduguna karar verdigimi hatirladim: Belki de derse bir kalip ¢ikolata
gotiirtip pargalara bolersem kesirlerin mantigini kavrayabilirler. Eger pazartesi
glinleri herkese dolaplarini temizletirsem, dolaplarini temiz tutma aliskanligi
edinirler.

Telegram: (@cinciva 162



Gen¢ 6gretmenlerle yapilan bu calismanin verileri, Wendy Kopp’un sezgileri,
azim ornekleriyle yapilan goriismeler ve yarim ytiizyillik psikoloji
arastirmalarinin hepsi ayni akla uygun sonuca variyor: Durumunu daha iyiye
gotiirecek yollar aramayi siirdiiriirsen, bu yollar1 bulabilirsin. Bulunmaz
olduklarim varsayip aramayi birakirsan, bulamayacagin kesinlestirmis olursun.

Ya da Henry Ford’un siklikla alintilanan so6ziinde de dedigi gibi: “Yapabilecegini
diisiiniiyorsan da, yapamayacagini diisiiniiyorsan da biiyiik ihtimalle haklisin.”

Martin E. P. Seligman ve Steve Maier’in umutsuzlugu, algilanan kontroliin
eksikligiyle iliskilendirmeye calistiklar1 sirada Carol Dweck adinda geng bir
psikoloji 6grencisi egitimini siirdiiriiyordu. Carol bazi insanlar kararhlik
gosterirken ayni kosullardaki diger insanlarin pes ediyor olmasinin nedenini
daima merak ediyordu. Mezun olur olmaz, bir psikoloji doktora programina
kaydoldu ve bu soruyu arastirmaya koyuldu.

Marty ve Steve’in ¢alismalarinin geng Carol iizerinde biiyiik bir etkisi olmustu.
Onlarin bulgularina inaniyordu fakat tatmin olmamusti. Tabii ki perisanligi
kontroliimiiz disindaki nedenlere atfetmek insani giicsiizlestiriyordu fakat bu atif
en basta nasil olusmustu? Neden, diye soruyordu, bir insan iyimser olarak
yetisirken digeri kotiimser oluyor?

Carol ilk calismalarindan birinde 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin ve okul
psikologunun ortak karariyla basarisizlik karsisinda daha “caresiz” olan kiz ve
erkek dgrencileri tespit etmek tizere ortaokullarla ¢alisti. O, bu ¢ocuklarin yeterli
cabay1 gostermemenin degil, yeterli entelektiiel kapasiteye sahip olmamanin hata
yapmaya neden olduguna inandiklarim seziyordu. Bir bagka deyisle bu

cocuklar1 kotiimserlige itenin sadece uzun bir hatalar dizisi degil, basar1

ve 6grenmeye dair temel inanglar1 oldugundan siipheleniyordu.

Bu fikri test etmek icin Carol ¢ocuklar iki gruba ayirdi. Cocuklarin yarisi salt
basari programina kaydedildi. Haftalarca matematik sorular1 ¢ézdiiler ve her bir
ders saatinin sonunda ne kadar soru ¢6zmiis olurlarsa olsunlar, basari
gosterdiklerine dair 6vgiiler aldilar. Carol’in ¢calismasindaki ¢ocuklarin diger
yarislysa atif tlizerine yeniden egitim programina kaydedildi. Bu ¢ocuklar da

matematik sorulari ¢ézdiiler fakat onlara arada sirada o ders saati boyunca yeteri
kadar matematik sorusu ¢6zmedikleri ve en 6nemlisi de “daha ¢ok cabaliyor
olmalarn” gerektigi soylendi.
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Ardindan tiim cocuklara kolay ve cok zor sorularin kombinasyonundan olusan
bir test uyguland.

Carol soyle bir mantik yiiriitiiyordu: Eger 6nceki hatalar caresizligin nedeniyse,
salt basar1 grubundakilerin motivasyonu yiiksek olacakti. Fakat 6te yandan asil
sorun ¢ocuklarin hatay1 nasil yorumladigiysa, atif iizerine yeniden egitim
programi daha etkili olacakti.

Carol salt basari programindaki cocuklarin, programdan sonra da cok zor
sorularla karsilasinca pes etme oraninin program éncesine kiyasla ayni oldugunu
buldu. Bunun tam tersine atif tizerine yeniden egitim programindaki ¢ocuklar
zorluklarla karsilastiklarinda daha ¢ok cabaliyordu. Basarisizligi, kendi basarma
kapasitelerinin yetersizliginin bir gostergesi olarak degil de daha ¢ok caba
gostermeleri gerektigine dair bir isaret olarak gérmeyi 6grenmis gibilerdi.

Takip eden kirk yilda, Carol daha da derin arastirmalar yapti.

Cok gecmeden diinya capinda her yastan insanin zihninde, diinyanin nasil
isledigine dair kisisel bir kurama sahip oldugunu kesfetti. Bu goriislere bilingli
olarak erisilebiliyordu, yani Carol size bu goriislere dair sorular sordugunda
hazir cevaplar ortaya koyabiliyordunuz. Fakat tipki biligssel davranisci terapisine
gittiginizde tizerinde calistiginiz diisiinceler gibi, sorular sorulana kadar

bu goriislerden haberdar olmuyordunuz.

Iste Carol’1n bir insamin zekad kuramini degerlendirmek igin kullandig dért ifade.
Her birini okuyun ve ne kadar katihp katilmadiginizi diisiiniin:

Zekanz size dair ¢ok temel bir seydir ve ¢cok fazla degismez.

Yeni seyler 6grenebilirsiniz fakat ne kadar zeki oldugunuzu degistiremezsiniz.
Ne kadar zeki olursaniz olsun, bunu daima pek ¢ok defa degistirebilirsiniz.

Ne kadar zeki oldugunuzu her zaman ciddi oranda degistirmeniz miimkiindiir.
Eger kendinizi ilk iki ifadeyi onaylayip son iki ifadeye kars1 cikarken
bulduysaniz, Carol sizin sabit zihniyetli oldugunuzu sdylerdi. Tepkiniz tam tersi

olduysa Carol gelisimci zihniyete daha yatkin oldugunuzu soéylerdi.

Ben gelisimci zihniyeti kafamda soyle canlandirmay1 seviyorum: Bazilarimiz
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insanlarin gercekten degisebilecegine icten ice inaniyor. Bu gelisimci zihniyete
sahip insanlar, eger imkanlar ve destek verilirse, yeteri kadar calisirsaniz ve
bunu yapabileceginize inaniyorsaniz, daha zeki hale gelebilmenin miimkiin
oldugunu varsayarlar. Bunun aksine bazi insanlar, bisiklete binmek ya da satis
yapmak gibi becerileri 6grenebileceginizi fakat beceri 6grenme kapasitenizin
(yeteneginizin) egitimle degistirilemeyecegine inanirlar. ikinci érnekte
bahsedilen bu sabit zihniyetli bakis acisinin (ki kendini yetenekli kabul eden
bircok insan da bdyle diisiiniiyor) problemi sudur: Engebesiz hicbir yol yoktur.
Eninde sonunda bir engele carpacaksiniz. O noktada sabit zihniyete sahip olmak,
cok biiyiik bir sorumlulukla beraber gelir. Ornegin, bir dersten C- almaniz, bir ret
mektubu almaniz, is yerinde bir siirecte basarisiz bulunmaniz ya da herhangi
bagka bir engel sizi raydan cikarabilir. Sabit bir zihniyetle engelleri “gereken
ozelliklere” sahip olmadiginiza (yeteri kadar iyi olmadiginiza) yorabilirsiniz.
Gelisimci zihniyete sahip oldugunuzda, daha iyisini 6grenebileceginize
inanirsiniz.

Zihniyetlerin de iyimserligin degisime neden oldugu tiim alanlarda etkili oldugu
kanitlandi. Ornegin, gelisimci zihniyete

sahipseniz okulda daha basarili olma, daha iyi duygusal ve fiziksel sagliga, ayni
zamanda daha giiclii ve pozitif sosyal iligkilere sahip olma ihtimaliniz digerlerine
kiyasla daha yiiksek.

Birkac yil 6nce Carol ve ben 2.000 lise son sinif 6grencisinden, onun ti¢
maddelik gelisimci zihniyet anketini doldurmalarin istedik. Gelisimci zihniyete
sahip 6grencilerin sabit zihniyete sahip 6grencilere kiyasla 6nemli 6lciide daha
azimli oldugunu kesfettik. Dahasi, azimli 6grencilerin karne notlar1 daha
yiiksekti ve mezun olduktan sonra iiniversiteye devam etme ihtimalleri de

daha fazlaydi. O zamandan bu yana kiiciik cocuklarda ve yasca

biiyiik yetiskinlerde, hem gelisimci zihniyeti hem de azmi 6l¢tiim ve 6l¢iim
yaptigim her 6rneklemde gelisimci zihniyet ile azmin birlikte bulunduklarim
gordim.

Carol’a zihniyetlerin kaynaginin ne oldugunu sordugunuzda, sizi bireylerin
kendi kisisel bagsar ile basarisizlik hikayelerine ve etrafindaki insanlarin,
ozellikle de otorite konumundakilerin bunlara verdigi tepkiye yonlendirecektir.

Ornegin, cocuklugunuzda bir seyi gercekten iyi yaptigimzda insanlarin size ne
dediklerini ele alalim. Yeteneginiz i¢in ¢viildiiniiz mii? Yoksa ¢abaniz icin mi
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oviildiiniiz? Her haliikarda biiyiik ihtimalle bugiin de kendi zafer ve
yenilgilerinizi degerlendirmek icin ayni dili kullaniyorsunuzdur.

Cabay1 ve 6grenmeyi “dogal yetenegin” karsisinda yiiceltmek, KIPP
Okullarindaki 6gretmen egitiminin belirgin bir hedefidir. KIPP, Bilgi Giictiir
Programinin (Knowledge Is Power Program) kisaltmasidir ve 1994 yilinda iki
azimli Amerika Igin Ogret 6gretmeni Mike Feinberg ve Dave Levin tarafindan
kurulmustur. Bugiin, KIPP Okullar1 70.000 ilkokul, ortaokul ve lise

diizeyinde 6grenciye iilke genelinde hizmet veriyor. Kendilerine gururla KIPP-
sterlar adin1 veren okul 6grencilerinin ¢cogu diisiik gelirli ailelerden

geliyor. Genel kaninin aksine neredeyse hepsi liseden mezun oluyor ve %80’i
askin bir oraniysa tiniversiteye devam ediyor.

KIPP 6gretmenlerine egitimler sirasinda verilen kiiciik bir sézliik var. Bu
sozlligiin bir tarafinda 6gretmenlerin ¢ocuklar tegvik etmek icin iyi niyetle
kullandig1 ifadeler yer aliyor. Diger tarafinda ise hayatin, kendine meydan
okumaya ve daha dnce yapamayacagin seyleri 6grenmeye kendini tesvik
etmekle alakali oldugunu ima eden bir dil kullaniliyor. Asagida her yastan insana
uygun ifade 6rnekleri gorebilirsiniz. Ebeveynlik, yoneticilik, kocluk ya da
herhangi bir sekilde akil hocalig1 yapiyorsaniz, size 6niimiizdeki birkac

giin dilinize dikkat etmenizi, kelimelerinizin kendiniz ve baskalar1

icin pekistirdigi inanglara kulak vermenizi 6neririm.

Gelisimei Zibniyete ve Azme Ket Gelisimci Zihniyeti ve Azmi Giig-

Vuran lfadeler lendiren ifadeler

“Dogugtan yeteneklisin! Bu hosuma "Gok iyl dfreniyorsun! Bu hosuma
gidiyor.” gidiyor."

“Neyse, en azindan denedin!” “Bu ise yaramadi, Haydi, simdi yaklagi-

mini ve neyin daha gok fse yarayacagin

konugalim.”

Telegram: (@cinciva 166



“Harika bir i§ ¢ikardin! Dogustan yete-

neklisin!”

“Bu zor bir ig. Yapamazsan kendini kitd

hissetme.”

“Belki de bu senin giigli yarmn degildir,
Endige etme, katkida bulunabilecegin

baska alanlar var.™"

“Harika bir is gkardn! Ne yapsan doha
da il olurdut”

“Bu zor bir is. Henliz yapamazsan ken-

dint kétii hissetme.”

“Benim yiiksek standartlanim var. Seni

bunlara tabi tutuyoruimn glink ikimiz

beraber ¢ahgirsak o noktaya erigebilece-

gimizi biliyorum."

Sporda bir ibare vardir: “Giiclii yanlarinla yaris, zayif yanlarim gelistir.”
Bu 6zdeyise katihyorum ama aym: zamanda insanlarin becerinin uygulama
yaparak gelistigini anlamasinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Dil, umut tohumlar1 ekmenin bir yolu. Fakat gelisimci zihniyete model tegkil
etmek (hareketlerimiz vasitasiyla insanlarin 6grenmeyi 6grenebilecegine
inandigimiz1 gostermek) bundan daha da 6nemli olabilir.

Yazar ve aktivist James Baldwin, bunu bir keresinde soyle dile getirmisti:
“Cocuklar biiyiiklerini dinlemede hicbir zaman ¢ok iyi olmamislardir fakat
onlar taklit etmede asla basarisiz degillerdir.” Bu, Dave Levinin en sevdigi
alintilardan bir tanesidir ve KIPP’te verdigi egitimlerin bircogunu bu ciimleyle
baglattigina sahit oldum.

Laboratuvarimdaki psikologlardan Daeun Park, konunun 6ziiniin tam da bu
oldugunu gordii. Birinci ve ikinci siniflarda yaptigi bir yil siiren calismada,
yliksek basar1 gosteren 6grencilere ayricalik taniyan ve onlari digerleriyle
kiyaslayan 6gretmenlerin, genc 6grencilere yanlislikla sabit zihniyet asiladig:
bulgusuna vardi. Bir yil boyunca bu tip davranislar gosteren 6gretmenlerin
kolay oyun ve sorulari tercih eder hale geldiler. Yilin sonundaysa bu 6grenciler,
“Bir insan belli bir oranda zekidir ve bu oran da oldukga sabittir,” ifadesine
katilmaya daha yatkinlardi.

Benzer bicimde Carol ve calisma arkadaslari, cocuklarinin yaptiklar hatalar
zararh ve sorunlu olarak goren ailelerin ¢cocuklarinin sabit zihniyet gelistirmeye
daha yatkin oldugunu buldu. Bu, gelisimci zihniyete sahip olduklarini séyleyen
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ailelerin ¢ocuklari igin bile gecerliydi. Cocuklarimiz bizi izliyor ve
yaptiklarimizi taklit ediyor.

Ayni dinamikler sirket ortamlari icin de gecerli. Berkeley’de 6gretim gorevlisi
olan Jennifer Chatman ve calisma arkadaglari, yakin bir zamanda Fortune
dergisinin ilk 1.000 listesindeki sirketlerin ¢alisanlariyla zihniyet, motivasyon ve
esenlik iizerine bir calisma yapti. Her sirkette, zihniyete dair bir fikir birligi
oldugunu buldular. Sabit zihniyetli sirketlerdeki calisanlar, “Bu sirkette,

basar1 konusunda insanlarin belirli bir yetenek miktar1 olduguna ve bunun
degismesi icin yapilabilecek pek fazla sey olmadigina inanilir,”

ifadesine katiliyorlardi. Sabit zihniyetli sirketlerin calisanlari, sirketlerinin
sadece birkac en iyi calisana deger verdigini ve digerlerinin gelisimlerine yatirim
yapilmadigini hissettiklerini sdyliiyorlardi. Bu caligsanlar, ayni zamanda sir
saklayip kolaya kactiklarini ve éne gecmek icin hileye basvurduklarin itiraf
ettiler. Buna karsin gelisimci zihniyetli sirketlerde calisanlarin is arkadaslarini
giivenilir bulma oranlar %47, sirketlerinin yenilikleri destekledigini
diisiinenlerin oram %49, sirketlerinin risk almay tegvik ettigini

sOyleyenlerin orani ise %65 daha fazlaydi.

Peki, siz tistiin basarililara nasil davranirsimiz? Bagkalar sizi hayal kirikligina
ugrattiginda tepkiniz ne olur?

Benim tahminim, gelisimci zihniyet fikrini ne kadar benimsiyor olursak olalim,
varsaylilan olarak sabit zihniyeti kullaniyor oldugumuz. En azindan Carol, Marty
ve benim icin durum bdyle. Mesela hepimiz, danismanligimiz altinda ¢alisan biri
beklentilerimizi karsilamayan bir is ortaya koydugunda nasil tepki

vermek istedigimizi biliyoruz. ilk istemsiz tepkimizin, sakin ve tesvik

edici olmasini istiyoruz. Hatalara karsi, “Hi¢ sorun degil. Peki, buradan ne
ogrenebiliriz?” seklinde bir tutuma sahip olmay1 arzuluyoruz.

Fakat neticede insaniz. Olmasini istedigimizden daha sik hiisrana ugruyoruz.
Sabirsizigimiza gosteriyoruz. Insanlarin becerilerini degerlendirirken siiphe
dalgalarimin dikkatimizi dagitmasina izin veriyoruz ve bir anligina, gelismek icin
ne yapilabilecegine odaklanma gérevimizden uzaklasiyoruz.

Gergek su ki cogu insanin icindeki sabit zihniyetli, kotiimser kisiligin yaninda

gelisimci zihniyetli, iyimser bir kisilik de var. Bunun farkina varmak miithis bir
onem tasiyor ¢linkii aksi halde beden dilimizi, yiiz ifademizi ve davranisimizi
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degistirmeden dediklerimizi degistirme hatasina diismemiz ¢ok miimkiin.

Peki, bu durumda ne yapmaliy1z? Soylediklerimiz ile hareketlerimiz arasindaki
yanlis eslesmeleri gozlemlemek iyi bir baglangic olur. Hata yaptigimizda (ki
yapacagiz) sabit ve kotiimser bir diinya goriisiinden uzaklasmanin cok zor
oldugunu bilmeliyiz. Carol’in

calisma arkadagslarindan biri olan Susan Mackie CEO’larla calisiyor ve onlardan
sabit zihniyetti karakterlerini isimlendirmelerini istiyor. Boylelikle onlar da soyle
seyler soyleyebiliyorlar: “Ah, sanirim bugiin Kontrolcii Claire’i toplantiya
getirmisim. Yeniden denememe izin verin.” Ya da: “Bunalan Olivia biitiin bu
taleplerle ugrasirken bocaliyor, bunu daha etraflica diisiinmeme yardimci olur
musunuz?” Nihayetinde azimli bir bakis acis1 kazanmak, insanlarin bir seylerde
daha iyi olabileceklerini, gelisebileceklerini fark etmeleriyle oluyor. Tipki hayat
bizi yerle bir etse de ayaga kalkacagimiza dair bir inang gelistirdigimiz gibi
cevremizdekilerin de denedikleri iste {istiin basar1 gostermediklerinde umutlarini
siirdiirmelerini istiyoruz. Yarin yepyeni bir giin olacak.

Yakin zamanda diinyanin en biiyiik yatinm fonu saglayicis1 Vanguard’in 2008
yilindan bu yana CEO’lugunu yapan Bili McNabb’i goriisiinii almak i¢in aradim.

“Aslina bakarsaniz burada, Vanguard’da, iist diizey liderleri takip ettik ve bazi
kisilerin uzun vadede digerlerine kiyasla daha iyi olmasinin nedenini onlara
sorduk. Eskiden gelisim gostermeyenleri tanimlarken ‘kayitsizlik’ kelimesini
kullanirdim fakat diisiindiikce, nedenin pek de bu olmadigin fark ettim. Bu daha
ziyade daha fazla 6grenemeyecegim, ben boyleyim, benim bir seyleri yapma
bicimim bu gibi inanclara bagh.”

Peki, ya sonug olarak iistiin basar1 gosteren yoneticiler konusunda ne diyebiliriz?

“Burada basarili olmaya devam edenler, gelisim egrisini takip etmeyi
siirdiirenlerdir. Bu insanlar, gosterdikleri gelismeyle sizi sasirtip dururlar. Oyle
insanlar gordiik ki 6zgecmislerine bakacak olsaniz, ‘Vay canina, bu insan nasil
bu kadar bagaril olabildi?’ dersiniz. Inanilmaz ézgegmislerle gelen kimi insanlar
icinse, ‘Bu insan neden daha basarili olamiyor?’ diyebilirsiniz.”

Bili gelisimci zihniyet ve azimle alakali arastirmalari kegfettiginde, bu onun
onsezilerini dogruluyordu: sadece bir sirket lideri olarak degil, ayn1 zamanda bir
baba, eskiden lisede Latince 6gretmeni, kiirek takimi kogu ve sporcu olarak da.
“Insanlarin kendileriyle ve diinyayla alakali kuramlar gelistirdigine, bunun
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onlarin davranislarim belirledigine gercekten inaniyorum.”

Bu teorileri tam olarak ne zaman olusturmaya basladigimiz sorusuna
geldigimizde ise Bili, “Ister inanin ister inanmayin ama ben de agirhkl olarak
sabit bir zihniyetle ise baglamistim,” dedi. Bu zihniyetin kdkenini, kismen de
olsa daha ilkokuldayken onu yakinlardaki bir tiniversitede yapilan bir
arastirmaya kaydettiren ailesine dayandiriyordu. Bir siirii zeka testi
uygulandigini, “Cok iyi bir basar1 gosterdin, okulda da cok basarili olacaksin,”
dendigini hatirhyor.

Yeteneginin giivenilir bir yer tarafindan tespit edilmesi, erken yastaki basarisiyla
birlesince 6zgilivenini bir siireligine giiclendirmis: “Sinavlar1 herkesten daha hizli
bitirmekten biiyiik gurur duyuyordum. Her zaman %100 basar1 gésteremiyor
olsam da buna cok yaklasiyordum ve pek calismiyor olmama ragmen bu

kadar basarili olmaktan biiyiik bir keyif aliyordum.”

Bili, tiniversitede kiirek takimina katilmasini, gelisimci zihniyete gecisinin
nedeni olarak goriiyor. “Daha 6nce hig kiirek cekmemistim fakat su iistiinde
olmaktan hoslandigimi kesfettim. Disarida olmaktan hoslaniyordum. Egzersiz
yapmaktan hoslaniyordum. Bu spora bir nevi asik olmustum.”

Kiirek cekmek, Bili’in yapmak istemesine ragmen ona cok da kolay gelmeyen
ilk seydi: “Dogustan yetenekli degildim,” demisti Bili bana. “Baslangicta ¢cok
fazla hata yaptim. Fakat denemeyi siirdiirdiim ve sonunda daha iyi olmaya
bagladim. Birdenbire tiim bunlar bir anlam kazanmaya basladi: Kendi isine bak
ve siki calis. Siki calismak gercekten ama gercekten 6nemli.” Bili, ilk

sezonunun sonunda yildiz kiirek takimindaydi. Bu kulaga cok kétii gelmiyor olsa
da Bili istatistiksel acidan bunun birinci takima girme ihtima-

linin olmamasi anlamina geldigini acikladi. O yaz Bili kampiiste kalip tiim yaz
kiirek cekmisti.

Yaptig1 alistirmalar ise yaramisti. Bili y1ldiz kiirek takiminin “bas koltuguna”
oturmustu ve pozisyonu geregi diger yedi kiirekci icin hizi belirleyen de o
oluyordu. Sezon siirecinde birinci takimdaki kiirekcilerden biri sakatlandi ve Bili
kendi yeteneklerini gosterme firsati edindi. Hem kendi adina hem de takimin
kaptani olarak sira dis1 bir basar1 gosterdi. Yine de sakatlanan kiirekci

iyilesince kog, Bili’i yeniden eski takimina ald.

“O kocun sabit bir zihniyeti vardi, belli ki gercekte gelistigim kadar
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gelisebildigime inanmiyordu.”

Inis cikislar olsa da Bili’in gelisimci zihniyeti dogrulanmay: siirdiiriiyordu. “Pes
etmeye cok fazla yaklasip ¢abalamay siirdiirdiigiim ve isler nihayetinde yoluna
girdigi icin asla unutamayacagim bir ders ¢ikarmis oldum: Engeller ve hatalarla
karsilastiginda onlara asir1 tepki veremezsin. Bir adim geri ¢ekilip, onlar1

analiz edip, onlardan bir seyler 6grenmelisin. Fakat bir yandan da

iyimser kalmay1 siirdiirmelisin.”

Bu ders Bill’in geri kalan hayatinda ne ise yaradi? “Kariyerimin kimi
donemlerinde sevkimin kirildigini hissettigim oldu. Baskalarinin benden 6nce
terfi almalarina tamk oluyordum. Islerin belirli bir sekilde olmasini istiyordum
ve tam tersi oluyordu. O noktalarda kendime s6yle diyordum: Sen sadece
ogrenmeye ve ¢ok calismaya devam et, elbet her sey yoluna girecek.”

“Beni 6ldiirmeyen sey giiclendirir,” diyor Alman filozof Nietzsche. Kanye West
ve Kelly Clarkson da aym sozleri tekrarliyor ve bunlar tekrarlayip durmamizin
bir nedeni var. Cogumuz, Bili McNabb gibi zorlu yollardan gecip varmak
istedigimiz noktaya vardigimizda baslangica kiyasla kendimize daha ¢ok
giivendigimiz bir animizi hatirlayabiliriz.

Ornegin, ergenleri ve yetiskinleri deneyimli liderler esliginde genellikle birkag
haftaligina bakir dogaya gonderen Outward Bound programini ele alalim. Yarim
ylizy1l 6nce ilk kuruldugundan bu yana (adinm bir geminin limandan agik denize
acilis anindan alan) Outward Bound un vaadi, zorlayici agik hava sartlarinin
“devam etme kararliligin1” ve “yenilmez bir ruhu” gelistirdigi yoniindeydi. Hatta
onlarca calismanin sonucuna goére program bagimsizhigi, 6zgiiveni, ikna
kabiliyetini ve hayatta olup bitenin kendi kontroliiniizde olduguna dair inanisi
giiclendiriyordu. Dahas1 bu faydalar, programa katilimi takip eden alt1 ay
siiresince azalmak yerine artis gosteriyordu.

Aymni sekilde kimi durumlarda bizi 6ldiirmeyen seyin zayiflattigi da yadsinamaz
bir gercek. Kaderleri iizerinde hicbir kontrolleri olmaksizin sok verilen képekleri
diisiiniin. Képeklerin {icte biri bu zorluga karsi dayanikliydi fakat kontrol
edilemeyen stres durumundaki képeklerden herhangi birinin, deneyimden
herhangi bir fayda sagladiklarina dair hi¢cbir kamit yoktu. Aksine cogunluk olayin
sonrasinda aciya karsi daha hassas hale gelmisti.

Dolayisiyla goriinen o ki sizi éldiirmeyen sey bazen giiclendi-rebildigi gibi
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bazen de tam tersini yapabiliyor. En 6nemli soru su: Ne zaman? Miicadele ne
zaman umuda, ne zaman umutsuzluga yol aciyor?

Birkac yil 6nce Steve Maier ve 6grencileri, kirk yil 6nce Maier in Martin E. P.
Seligmanla birlikte yaptigi deneyin neredeyse aynisini tasarladi. Bir grup fareye
elektrik soku verildi fakat 6n ayaklariyla kiiciik bir carki dondiiriirlerse bir
sonraki denemeye kadar soku duyurabiliyorlard:. ikinci grup da aym elektrik
dozunu aliyordu fakat sokun siiresi iizerinde kontrolleri yoktu.

Yeni deneydeki en temel farklilik, farelerin sadece begs haftalik olmasiydi: Bu,
farelerin yasam dongiisiinde ergenlie denk geliyor. ikinci farkliliksa deneyimin
etkilerinin bes hafta sonra, yani fareler erigkinlige eristiginde de yeniden
degerlendirilmis olmasiydi. Bu noktada iki gruptaki fareler de kontrol
edilemeyen elektrik soklarina

maruz birakildi ve ertesi giin de bir sosyal kesif testiyle gbzleme tabi tutuldu.

Steve sunlar1 6grenmisti: Ergenliklerinde kontrol edemedikleri stresle biiyiiyerek
eriskinlige varan fareler, ikinci bir 6grenilmis caresizlik durumunda sessiz sakin
davraniyorlardi. Bu, sira dis1 bir durum degildi: Herhangi bir farenin ayni
ergenliginde kontrol edebildikleri bir strese maruz birakilan fareler
biiytidiiklerinde daha maceraci oldular. Daha da sasirtic1 olan ise erigkinlikte
ogrenilmis caresizlige karsi daha fazla bagisikliklar1 olmasiydi. Evet, bu
“dayanikl fareler” biiyiidiigiinde, genelde uygulanan kontrol edilemeyen sok
yontemiyle caresiz hissettirilmeleri miimkiin olmuyordu.

Baska bir deyisle genc fareleri 6ldiirmeyen sey, kendi cabalariyla olup biteni
kontrol edebiliyorlarsa onlar1 hayatlarinin sonuna kadar giiclii kiliyyordu.

Steve Maier’in deneysel calismasindan haberdar oldugumda, onunla yiiz yiize
goriismek istedim. Ucaga atlayip Colorado’ya gittim.

Steve bana laboratuvarim gezdirdi ve i¢inde déndiiriildiigiinde elektrik akimini
kesen kiiciik carklar olan 6zel kafesleri gosterdi. Sonrasinda ergen fareler
lizerinde az 6nce tarif ettigim deneyi ytiriiten yiiksek lisans 6égrencisinin beyin
devreleri ve norotransmit-terler iizerine yaptig1 bir konusmay1 dinledim. Son
olarak Steve’le oturdugumuzda bana yaptig1 deneyden, uzun ve sira disi
kariyeri boyunca yaptig1 geri kalan her seyden hareketle umudun nérobi-
yolojisini aciklamasini istedim.
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Steve bir an icin diisiindii. “Isin 6zii birkag¢ ciimleyle su: Beynimizde caydirici
deneyimlere tepki veren ¢ok fazla alan var. Amigdala gibi. Hatta strese tepki
veren bir¢ok limbik bolge de var.”

Basimla onayladim.

“Olay su ki bu limbik yapilar, prefrontal korteks gibi daha iist seviyeli beyin
bolgeleri tarafindan diizene sokuluyor. Sonrasinda bir tahmininiz, diisiinceniz ya
da inanciniz (her ne sekilde adlandirmak istiyorsaniz) size bir dakika, bu konuda
yapabilecedim bir seyler olabilir veya bu aslinda o kadar da kétii degil ya da
buna benzer bir seyler soyliiyorsa, korteksteki inhibitor yapilar aktive oluyor.
Ardindan sdyle bir mesaj yolluyorlar: Sakin olun! O kadar ¢ok aktive olmayin.
Yapabilecegimiz bir seyler olmali”

Anliyordum. Fakat Steve’in neden ergen farelerle deney yapma zahmetine
girdigini hala tam olarak kavrayamamistim.

“Uzun vadede olup biteni anlamak icin biraz daha aciklama gerekiyor,” diyerek
devam etti. “Biz bu beyin devrelerinin degisken olduguna inaniyoruz. Eger
gencliginizde bir giicliikle (etkili bir seyle) basa ¢cikmaniz gerektiyse, daha
sonrasinda giicliiklerle basa ¢ikmak icin farkl bir yontem gelistiriyorsunuz.
Ciinkii bu beyin bolgelerinin belirli bir yolla bag kurmalar1 gerekiyor ve bu da
sadece kiiciik aksilikler sonucunda olan bir sey degil.”

Yani bu birisini sadece konusarak zorluklara karsi ustalasaca-gina
inandiramayacagimiz anlamina mi geliyor?

“Evet. Bir insana sadece giicliiklerle basa ¢ikabilecegini soylemek yeterli degil.
Beyin bolgeleri arasinda bag kurulmasinin miimkiin olmasi i¢in kontrol
devrelerini, bahsi gecen alt seviyeli bolgelerle ayni anda aktive etmek gerekiyor.
Bu, ustalig giicliikle ayni anda deneyimlediginizde miimkiin olan bir sey.”

Peki, ya zorluklarla dolu bir yasam 6ykiisiinde kontrol yoksa? “Fakirlik icinde
yasayan cocuklar konusunda oldukca endiseliyim,” dedi Steve. "Bircok
caresizlik deneyimi ediniyorlar. Yeterli sayida ustalik deneyimi edinmiyorlar.
Ben bunu yaparim, bunu basarabilirim, demeyi 6grenemiyorlar. Benim
tahminim erken dénemde yasanan deneyimlerin ¢ok kalic1 etkileri olabildigi
yoniinde. Hareketleriniz ile baginiza gelenler arasinda bir neden sonug

iliskisi oldugunu 6grenmeniz gerekiyor: Bir sey yaparsam, sonrasinda bir sey
olur.”
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Bilimsel arastirmalar, kontrolsiiz travma deneyimlerinin insanm giicten
diisiirebilecegi konusunda oldukca net. Fakat hayati uzun siire sorunsuz,
catismasiz ilerleyen ve ¢ok daha ileriki zamanlarda ilk gercek zorluklariyla karsi
karsiya gelen insanlar icin de endiseleniyorum. Diisiip yeniden ayaga kalkma
konusunda neredeyse hic alistirma yapmamis oluyorlar ve sabit zihniyete sahip
olmak icin de bircok nedenleri var.

Goriinmez zayifliklari olan bircok basardi insanin genc eriskinlikte tokezleyip
sonrasinda ayaga kalkmak icin miicadele ettigine tanik oldum. Onlara “kirilgan
miikemmeller” diyorum. Bazen kirilgan miikemmellerle vize ya da finallerden
sonra ofisimde karsilasiyorum. Cok gecmeden gelecek vadeden bu harika
insanlarin nasil basarili olunacagini bilip, nasil basarisiz olunacagini
bilmedikleri ortaya cikiyor.

Gegen sene Pennsylvania Universitesi’nde birinci simf égrencisi olan Kayvon
Asemaniyle irtibattaydim. Kayvon’un, kirilgan miikemmel olmasindan
endiseleneceginiz tiirden bir 6zgecmisi var: lisede béliim birinciligi, 6grenci
birligi bagkanhgi, yildiz sporcu... seklinde uzayan bir liste.

Fakat sizi temin ederim ki Kayvon, gelisimci zihniyetin ve iyimserligin viicut
bulmus hali. Baslangicta cikolatac1 Milton Hershey tarafindan yetim erkek
cocuklar icin kurulan ve giiniimiizde ciddi derecede dezavantajl bir gecmise
sahip cocuklar i¢in bir siginaga doniisen iicretsiz bir yatili okul olan Milton
Hershey Okulunda son sinif 6grencisiyken tanistik. Kayvon ve erkek
kardeslerinin yolu Kayvon besinci sinifta gectiginde (babalar1 annelerini
oliimiine bogup kalic1 komaya soktuktan bir y1l sonra) Hershey’ye diistii.

Kayvon Hershey’de iistiin basar1 gosteriyordu. Miizige olan tutkusunu kesfedip
iki farkl okul bandosunda trombon ¢almaya baglamisti. Liderlik 6zelligini
kesfetmis, eyalet politikacilarina konusmalar yapmis, 6égrenciler tarafindan
icerigi olusturulan bir

haber sitesi kurmus, hayir igleri i¢in on binlerce dolar toplayan gruplari
yonetmisti ve mezuniyet yilinda da 6grenci birligi baskanlig: yapiyordu.

Ocak ayinda Kayvon bana ilk déneminin bittigini haber vermek iizere bir e-posta
att1. “Ilk dénemi 3,5’la kapattim,” diye yazmisti. “Uc A, bir tane de C aldim. Bu
sonuctan tam anlamiyla tatmin olmus degilim. Neyi dogru yaparak A aldigimi
biliyorum, neyi yanls yaparak C aldigimi da biliyorum.”
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En diisiik notu konusunda ne diyordu? “Ekonomi dersinden aldigim C, bu yerle
ve buraya uyum saglayip saglayamayacagimla ilgili diisiincelerimle alakaliydi...
Tabii ki 3,5’tan daha iyisini yapabilirim, 4,0 almak hayal degil. ilk dénemimde
bu cocuklardan 6grenecek cok seyim oldugunu diisiiniiyordum. Simdiki
diisiince yapimsa onlara 6gretecek cok seyim oldugu yoniinde.”

Bahar doneminde de her sey piiriizsiiz ilerliyor sayillmazdi. Kayvon bir¢cok
dersten A aliyordu fakat iki sayisal dersten aldig1 not, bu basarinin yakinindan
bile gecmiyordu. Pennsylvania Universitesinin alaninda meghur isletme okulu
Wharton’dan bagka bir yere yatay gecis yapmasi konusunda da kisaca konustuk
ve baska bir b6liime ge¢cmekte utanilacak bir sey olmadigini ona séyledim.
Kayvon bunlardan hicbirini kabul etmiyordu.

Iste bana haziran ayinda atti1 e-postadan bir alint1: “Sayilar ve sayisal
kavramlar iizerinde islem yapmak benim i¢in daima zor olmustur. Fakat bu
zorlugu kabulleniyorum ve sahip oldugum tiim azmi kendimi iyilestirmeye ve
gelistirmeye adayacagim, bu benim sayilarla ugrasmadigim bir béliimde
okuyarak alacagim not ortalamasindan ¢ok daha diisiik bir ortalamayla mezun
olmam anlamina gelse bile buna devam edecegim.”

Kayvonun her diistiigiinde yeniden ayaga kalkip, daima 6grenmeye ve gelismeye
devam edecegini biliyorum.

Puanlama sisteminde C harf notu 65-69 araligina tekabiil eder. (yay. n.)

Sundugum tiim kanitlar bir araya getirdigimizde ortaya soyle bir tablo ¢ikiyor:
Becerilerle iligkili sabit zihniyet zorluklarn kétiimserlikle aciklamaya neden
oluyor, bu da kisiyi zorluklar karsisinda pes etmeye ve onlardan kacinmaya
itiyor. Buna karsin gelisimci zihniyet zorluklara iyimserlikle yaklasmay1
sagliyor, bu da kisiyi kararliliga ve onlar nihayetinde daha giiclii kilacak yeni
zorluklar pesinde kosmaya sevk ediyor.

gelisimci iyimser igsel aksiliklere ragmen
zihniyet A konusma A sebat etme

Benim kendinize umudu 6gretme yolunda izlemenizi tavsiye edecegim adimlar,
yukarida siraladigim gibi. Her bir adimda kendinize sunu sorabilirsiniz: Bu alani
iyilestirmek i¢in ne yapabilirim?
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Bu alanda ilk tavsiyem zeka ve yetenek konusundaki inanglarinizi
glincellemenizdir.

Carol ile calisma arkadaglar insanlar1 zekanin ve herhangi baska bir yetenegin
cabayla gelistirilebilecegine ikna etmeye calisiyor ve bunu da beyni izah ederek
yapiyor. Ornegin, popiiler bilimsel dergilerden biri olan Nature' da yayimlanan
ve ergenlik donemi beyin gelisimi takip edilerek yapilan bir calismay1 alintiliyor.
(alismadaki ergenlerin ¢cogu calismanin bagladigi on dért yasindan, calismanin
tamamlandig1 on sekiz yaslarina kadar IQ puanlarini yiikseltmisti. Bu bilgi (IQ
puanlarinin yasam dongiisii boyunca sabit kalmadigi) genellikle saskinlikla
karsilaniyor. Carol, ayni ergenlerin beyin yapilarinda da 6l¢iimlenebilir bir
degisim gozlemlendigini sdyliiyor: “Dahasi, matematik becerilerini
gelistirenlerin matematikle iliskili beyin boélgeleri giiclenirken,

Ingilizce becerilerini gelistirenlerde de buna uygun bélgeler giicleniyordu.”

Carol beynin ciddi bir uyum saglama becerisi oldugunu acikliyor. Kullanildik¢a
giiclenen bir kas misali, beyin de onu zorlayan bir durumu asmaya calisirken
kendini degistiriyor. Hatta hayatimizin hicbir ddneminde beynimiz tamamen
“sabit” bir hale gelmiyor.

Bunun yerine tiim néronlarimiz yeni baglantilar kurma ve var olanlar1
giiclendirme potansiyelini yasam boyu koruyor. Dahasi, néronlar1 koruyan ve
onlarin arasindaki sinyal hareketlerini hizlandiran yalitkan bir kilif olan miyelini
gelistirme yetimizi erigkinligimiz boyunca koruyoruz.

Ikinci tavsiyem iyimser i¢sel konusmalar yapmay: aliskanhdga déniistiirmenizdir.

Marty ve 6grencileri biligsel davranisc terapi ve 6grenilmis caresizlik arasindaki
iliskiyi kesfettiklerinde, “dayaniklilik egitimi” adin1 verdikleri bir yontem
gelistirdiler. Ozetle, bu interaktif atdlye calismalari, 6nleyici dozda bilissel
davraniscl terapi gorevi goriiyor. Dayaniklilik egitiminin de gelisimci zihniyet
miidahalelerine benzer bir sekilde kalic1 etkileri var. Bir calismada, bu egitimi
tamamlayan cocuklarin egitimi takip eden iki y1l siiresince depresyon

ve anksiyete yasama olasiliklarinin diistiigii bulundu. Bir baska calismadaysa,
kétiimser erigkinler ¢ y1l sonra bile daha az anksiyete ve depresyon belirtisi
gosterdi.

Eger bu boliimii okudukca asin kotiimser oldugunuzu fark ediyorsaniz, benim
tavsiyem bilissel davranis¢i terapisine gitmeniz-dir. Bu 6nerinin ne kadar tatmin
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edicilikten uzak geldigini tahmin edebiliyorum. Yillar énce heniiz bir genc

kizken, bir problemimle alakali olarak Dear Abby’yel yazmistim. Aldigim yanut,
“Terapiye git,” olmustu. Mektubunu yirttigimi ve daha itinali, hizli ve dogrudan
bir ¢oziim sunmadigi icin ona kizdigimi hatirliyorum. Yine de umut bilimine dair
yirmi sayfalik bir yaz1 okumanizi énermenin, kok salmis bir kétiimserligi
ortadan kaldiracagim diisiinmek fazla naif bir diisiince olur. Bilissel davranisci
terapi ve dayaniklilik egitimiyle ilgili burada 6zetlenemeyecek kadar ¢ok sey
anlatilabilir.

Demek istedigim su ki aslinda kendi kendinize yaptiginiz i¢sel konusmalari
modifiye ederek onlarin hedeflerinize ket vurmasim engelleyebilirsiniz. Isler
zorlastiginda ortaya ¢ikan diigsiinme biciminizi, hislerinizi ve en 6nemlisi de
davraniglarimizi alistirma yaparak ve rehberlik alarak degistirebilirsiniz.

Kitabin “Azmi Distan Ice Dogru Gelistirmek” kismina ge¢cmeden énce kendinize
umudu 6gretme konusunda son bir tavsiye vermeme izin verin: Size yardim eli
uzatilmasini isteyin.

Birkac yil 6nce Rhonda Hughes isimli emekli bir matematikciyle tanigtim.
Rhonda’nm ailesinden kimse {iniversiteye gitmemisti fakat geng bir kizken,
matematigi stenografiden cok daha fazla seviyordu. En nihayetinde Rhonda
matematik alaninda doktorasim tamamlad ve iiniversite kadrosuna girmek icin
yaptig1 seksen is bagvurusu arasindan ona teklifte bulunan tek tiniversitedeki isi
kabul etti.

Rhonda’nm benimle iletisime ge¢mesinin nedenlerinden biri, Azim Olgegi’nin
bir maddesiyle alakali bir sorununun olmasiydi. “Su ‘Aksilikler cesaretimi
kiramaz’ maddesinden hoslanmiyorum. Bana mantikli gelmiyor. Yani aksilikler
karsisinda kimin cesareti kirllmaz ki? Benimki kesinlikle kiriliyor. Sanirim asil
soylenmesi gereken sey su: Engeller cesaretimi uzun stireligine kiramaz,

tekrar ayaga kalkmay: beceririm.”

Tabii ki Rhonda kelimelerin tarif edemeyecegi kadar hakliydi, ben de maddeyi
buna gore degistirdim.

Fakat Rhonda’nm hikayesindeki en 6nemli nokta neredeyse hicbir zaman tek
basina ayaga kalkmamis olmasiydi. Bunun yerine baskalarindan yardim
istemenin, umuda tutunmanin iyi bir yolu oldugunu fark etmisti.
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Iste onun bana anlattig1 hikayelerden bir tanesi: “Bir akil hocam vardi ve daha
ben bile bilmezken benim bir matematik¢i olacagimi biliyordu. Her sey onun
sinavlarindan birinde basarisiz olunca odasina gidip aglamamla basladi.
Birdenbire koltugundan kalkt1 ve tek kelime etmeden odadan cikti. Nihayetinde
geri dondiiglinde, ‘Kiiciik hanim, matematik alaninda yiiksek lisans yapmalisin.
Ama

bununla hig alakas1 olmayan dersler aliyorsun/ dedi. Elinde de almam gereken
tiim derslerin bir listesi vardi ve diger 6gretim gorevlilerinden yardim sézii bile
almist1/’

Yaklasik yirmi yil 6énce Rhonda, matematikci bir meslektasi olan Sylvia
Bozeman’la birlikte EDGE programinm kurdu. EDGE, Yiiksek Lisans Egitiminde
Cesitliligi Artirma’nin (Enhancing Diver-sity in Graduate Education)
kisaltilmisiydi ve misyonu matematik alaninda doktora yapmak isteyen kadinlari
ve azinlik 6grencileri desteklemekti. “Insanlar matematikte iyi olabilmeniz icin
bir cesit 6zel yetenege sahip olmaniz gerektigini varsayiyor,” diyor Sylvia. “Ya o
yetenekle dogmussunuzdur ya da onsuz. Fakat Rhonda ve ben soyle demeye
devam ediyoruz: Aslinda matematik yetenegi gelistirilen bir seydir. Pes
etmeyin!”

“Kariyerimde esyalarimi toplayip gitmeyi, pes etmeyi ve daha kolay seyler
yapmaya1 istedigim cok zaman oldu,” dedi Rhonda bana. “Fakat her zaman, 6yle
ya da boyle, bana devam etmemi sdyleyen birileri oldu. Sanirim herkesin boyle
birine ihtiyac1 var. Sizin yok mu?”

III. Kisim
AZMIi DISTAN iCE DOGRU GELISTIRMEK
1

Dear Abby (Sevgili Abby), 1956’da Pauline Phillips’in olusturdugu ve
“Abigail Van Buren” mahlasiyla yazdigi bir tavsiye kosesidir. 1956’dan bu
yana farkh farkh gazetelere gecis yapmistir ve giiniimiizde mahlas haklarim
alan kiz1 Jeanne Phillips aym kose yazisim1 devam ettirmektedir. Tipki
Tiirkiye’deki Giizin Abla kosesi gibi. (yay. n.)
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ul 10. Béliim
AZME YONELIK EBEVEYNLIK

Deger verdigim insanlarin azmini artirmak icin ne yapabilirim?
Bu soruyu giinde en az bir kere duyuyorum.

Bunu soran bazen bir kog, bazen bir girisimci veya bir CEO oluyor. Gecen hafta
bunu soran bir dérdiincii sinif 6gretmeniydi, ondan 6nceki haftaysa bir devlet
liniversitesinin matematik profesoriiydii. Bana bu soruyu soran generaller ve
amiraller de olmustu fakat bu soruyu en sik duydugum kisiler, cocuklarinin
potansiyellerini gerceklestiremeyeceginden endiselenen anne ve babalar oluyor.

Tabii bana soru soran herkes bu ebeveynler gibi diisiiniiyor, ebeveyn olmasalar
bile. Ebeveynlik (pareriting), Latince “ortaya ¢cikarmak” anlamina gelen bir
kelimeden geliyor. Eger deger verdiginiz insanlarda ilgiyi, uygulamayi, amaci
veya umudu nasil ortaya ¢ikarabileceginize dair rehberlik arayisindaysaniz,
ebeveynvari bir davranista bulunuyorsunuz demektir.

Rolleri degisip, insanlara “azme y6nelik ebeveynligin” nasil yapilacagina dair
sezgilerini sordugumda farkl farkli cevaplar aliyorum.

Kimileri azmin, (adeta bir kili¢ gibi) aksiliklerin darbeleriyle doviilerek
olustuguna inaniyor. Digerleriyse Nietzsche’nin séziinii

degistirerek alintilayip, “Seni 6ldiirmeyen sey giiclendirir,” diyor/ Bu gibi
nasihatler, kah zaferle bitmesini umduklar1 bir mac esnasinda saha kenarinda kah
cocuklarini piyano veya keman calismaya zorladiklar sirada sonsuz elestiriler
yagdiran, bazen de A- notu aldiklari icin onlar cezalandiran catik kash
ebeveynleri akillara getiriyor.

Bu bakis acisi, sevgiyle desteklemenin bir ucta, yiiksek standartlara sahip
olmanin da diger ucta oldugu bir dogrunun var oldugunu varsayiyor. Buna gore
de azimlilerin otoriter aileleri bu dogrunun ilk ucunda olmaktan oldukca uzak
oluyorlar.

Eger bundan yiizy1l énce goriis toplamak icin diinyada olsaydim, John’s Hopkins
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Universitesinin o zamanki psikoloji béliimii baskam John B. Watsonin da bu tiir
bir goriise sahip olacagim diisiiniiyorum.

1928 yilinda yayimladig1 ve coksatanlar arasma giren Psychological Care
ofInfant and Child isimli ebeveynlik rehberinde Watson nasil “is ve oyunda
kendini kaybeden, cevresindeki kiiciik zorluklarin {istesinden gelmeyi kolayca
ogrenen... en nihayetinde de yetiskinlige hicbir aksilik kolay kolay canini
sikmayacak kadar saglam bir duygusal durum ve c¢alisma aligkanligiyla
girebilecek” cocuklar yetistirebilecegimiz konusunda aciklamalar yapiyor.

Iste VVatson’in tavsiyesi: “Onlar1 asla pmeyin ve onlara asla sarilmayin.
Kucaginiza oturtmayin. Gerekirse iyi geceler demek icin alinlarmdan bir kere
oplin. Sabahlari onlarla tokalasin. Zorlu bir gérev karsisinda sira digi bir basari
gosterirlerse kafalarini hafifce oksayin.” Watson ¢ocuklarin sorunlariyla
“neredeyse dogar dogmaz” kendi kendilerine basa ¢ikmalarina izin verilmesini,
herhangi bir yetiskine sagliksiz bir sekilde baglanmasini 6nlemek adina
bakicilarinin sik sik degismesini ve bunlarin disinda da cocugu ilgiye bogarak
“diinyay1 fethetmesinin” 6niine gecilmemesini 6neriyor.

Tabii ki baz1 durumlarda insanlar karsit durusu benimsiyor.

Onlara gore kararlilik, 6zellikle de tutku, cocuklar kosulsuz sevgi ve destek
yagmuruna tutuldugunda filizleniyor. Daha kibar ve hosgoriilii olmanin
destekgileri, kocaman sarilmalarin ve ipi uzun tutmanin savunuculugunu
yapiyorlar. Cocuklarin, dogalari geregi zorluklarin pesinde kosan ve i¢giidiisel
yeterlilik istekleri konusunda bizden bekledikleri tek sey kosulsuz sevgi ve ilgi
olan canhlar olduguna dikkat ¢ekiyorlar. Buyurgan ebeveynlerin

isteklerinden kurtulan ¢ocuklar zorluklar karsinda kendi i¢giidiisel

ilgilerine, disiplinli uygulamalarina ve dayanikhliklarina bagvuracaklardir.

Bir tarafinda destekleyici, diger tarafta da talepkar ebeveynlerin oldugu bu dogru
lizerinde “cocuk odakli”, hosgoriilii bir yaklasimin savunuculari merkezin soluna
diisecektir.

Peki, hangisi dogru? Azim, esneklik gostermeyen yiiksek standartlarin
darbeleriyle (adeta bir kili¢ gibi) doviilerek mi olusuyor, yoksa sevgiyle verilen
destegin sicak kucagindan mi besleniyor?

Bir bilim insani olarak bu soruyu cevaplamak icin daha fazla arastirmaya
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ihtiyacitmiz oldugunu séylemekten kendimi alikoyamiyorum. Ebeveynlige dair
bircok arastirma yapildi, azme dair de biraz calisma yapildi fakat bugiine kadar
hem ebeveynlik hem de azim konusunda hicbir arastirma yapilmadi.

Fakat iki ¢cocuklu bir anne olarak onca veriyi toplayacak vaktim yok. Tipki bana
bu soruyu soran ebeveynler gibi benim de bugiin almam gereken kararlar var.
Kizlarim biiyiiyor ve hayatlarinin her giiniinde kocam ve ben onlara iyisiyle
kotiisiiyle ebeveynlik yapiyoruz. Dahasi, 68retmenlik ve laboratuvar yoneticiligi
de yapiyorum. Onlarca gengle iletisim kuruyorum ve onlarin azmini de

artirmak istiyorum.

Dolayisiyla bu tartismayi ¢6ziime kavusturmak adina bir adim olarak iki taraf
icin de kanitlar topladim. Eski usul, kat1 ebeveynligin savunucularindan biri bana
Amerikan futbolunda oyun kurucu

olan azim 6rnegi Steve Young’la goriisme yapmami 6nerdi: Young, Mormon
tarzinda yetistirilmis ve yetisme cagindaki giinliik rutini gazete dagiticihgini,
okuldan 6nce Incil derslerini, kesin suretle kiifiir sdylememeyi ve alkol
kullanmamay1 iceriyormus. Bu sirada daha hosgoriilii bir yaklagimin
savunucularindan biri de beni dobra Ingiliz komedyen Francesca Martinez’e
yonlendirdi: Yazar babasi ve cevreci annesi Martinez’in on alt1 yasindayken
okulu birakmasina izin vermis ve anm kitabina What the **** Is Normal?
adin1 vermesine hicg tepki vermemis.

Once Steve Young’la baglayalim.

San Francisco takiminin efsanevi oyun kurucusu iki kez Amerikan Ulusal Futbol
Liginde en degerli oyuncu secildi. Ayn1 zamanda alti touchdown pasiyla bir
rekora imza attig1 XXIX. Siiper Kupa’da da en degerli oyuncu secildi.
Emekliligi geldiginde, Amerikan Ulusal Futbol Ligi tarihinin en yiiksek degere
sahip oyun kurucusuydu.

“Benim temelimi atan ebeveynlerimdi,” dedi Steve. “Herkesin iyi ebeveynlere
sahip olmasini diliyorum.”

Iste bakis acisim1 daha iyi ifade etmek icin bagvurdugu bir hikaye: Steve,
okudugu lisenin futbol takiminin yildizi olmasina ve iilke ¢apinda tiniversite
takimlar tarafindan isteniyor olmasina ragmen Brigham Young Universitesi’'ne
(BYU) sekizinci yedek oyun kurucu olarak girmis. Steve’in sahaya ¢ikmasinin
oniinde yedi oyun kurucu daha oldugundan kocu Steve’i “hamburger kadrosu”
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adi verilen ekibe yollamis: Bu ekip sadece BYU takiminin savunma hattinin
antrenmanlarda uygulama yapabilmesi icin kogsmak iizere takimda bulunan en
degersiz oyunculardan olusuyormus.

O giinleri hatirlayinca, “Eve gitmek istiyordum dostum,” dedi Steve. “Okula tiim
dénem boyunca cantam hazir gittim... Babami

Amerikan futbolunun gercek goliidiir Rakip takimin son cizgisi topla
beraber gecildiginde “touchdown” yapilmis olur ve degeri 6 puandir, (yay.
n.)

arayip, ‘Koclar benim adimi bilmiyorlar. Ben sadece savunma hatt1 i¢in bir
saldirt mankeniyim. Baba, bu korkung bir sey. Benim bekledigim bu degildi...
Sanirim eve donmek istiyorum,’ dedigimi hatirliyorum.”

Steve’in “en dayanikli adam” diye tanimladig1 babasi ona, “Pes edebilirsin...
Fakat eve gelemezsin ¢linkii pes eden biriyle yasamayacagim. Bunu
cocuklugundan beri biliyorsun. Buraya geri donmeyeceksin,” demis ve Steve de
pes etmemis.

Sezon boyunca antrenmana ilk gelen ve en son ayrilan Steve olmus. Takimin son
oyunundan sonra kendi bireysel viicut calismalarina baglamis: “Idman alaninin
en ucunda dev bir ag asiliydi. Hayali bir merkezin etrafmda 6nce ¢cémelme
yapiyor, sonra {i¢ adimlik atis yapiyor ve topu aga atiyordum. Ocak ayinin
basindan subatin sonuna kadar 10.000’den fazla atis yapmistim. Kolum
agriyordu. Fakat oyun kurucu olmayi ¢ok istiyordum.”

Steve ikinci yilinda sekizinci siradan ikinci siraya yiikselmis. Ugiincii yilinda
takimin bas oyun kurucusu olmus. Mezuniyet yilindaysa iilkenin en goze ¢arpan
oyun kurucusu olarak Davey O’Brian Odiilii’nii almis. Kariyerinin birgok
noktasinda 6zgiiveninin sarsildig1 anlar olmus. Her seferinde de cani garesizce
pes etmek istemis. Her seferinde aradig1 babasi ise onun pes etmesine izin
vermemis.

Ortaokuldayken beyzbol oynamanin zorluklarindan birini tecriibe etmis. “On {i¢
yasindaydim,” dedi Steve. “Sene boyunca tek bir atis bile yapamamistim ve
durum gittikce daha da utang verici bir hal aliyordu... Oyunlar gecip gidiyordu,
ben sahadan yine atis yapamadan ayriliyordum.” Sezon bittiginde Steve
babasina biktigini sdylemis: “Babam g6ziimiin i¢ine bakip, ‘Pes

edemezsin. Yetenegin var ve bu yiizden geri doniip bu durumu
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cozmelisin,” dedi.” Boylelikle Steve ve babasi idmana geri donmiisler: “Havanin
oldukca soguk, berbat, yagmurlu, karla karisik yagmurlu ve karl oldugu
zamanlar hatirhyorum. Babam topu atardi, ben de

toplara vururdum.” Lisedeki son yilinda okulun en iyi takiminin kaptanligim
yapan Steve’in atis isabet oran1 %38’ mis.

Sebatin eninde sonunda 6diillendirildigine dair ¢ikardig: ders, dort yil boyunca
San Francisco takiminin yedek kuliibesinde otururken Steve’in dayanagi olmus.
Karsilik beklemeksizin, takimi dort yil boyunca Siiper Kupa’da zafere tasiyan
bas oyun kurucu Joe Montana’nin ¢irakligini yapmis. “Eger en iyi halime
erismek istiyorsam, ne kadar zor olursa olsun San Francisco’da kalmam

ve 6grenmem gerekiyordu... Pes etmeyi cok diisiindiim... Uykusuz gecelerde
yuhalandigimi duyuyordum fakat babami aramaktan korkuyordum. Ciinkii ne
diyecegini biliyordum: Sonuna kadar dayan Steve.”

Steve Young’in beklenmedik yiikselisiyle ilgili olan hikayenin bu noktasinda,
azimli cocuklarin ebeveynlerinin otoriter oldugu ¢ikarimim yapmis olabilirsiniz.
Onlarin kendi standartlarina odakl ve ¢ocuklarinin belirli ihtiyaclarina karsi
oldukca duyarsiz olduklar1 sonucuna da varmis olabilirsiniz.

Yine de kesin bir hilkme varmadan énce Steve’in ebeveynleri Sherry ve
LeGrande Young’1 bir dinleyin. Bunu yapmadan 6nce de LeGrande’in
kullanmay tercih ettigi, hayata bakis acisin1 uygun bir sekilde yansitan cocukluk
lakabini aklinizda tutun: “Azim”. Steve’in erkek kardesi Mike, babasin bir
keresinde soyle tanimlamisti: “Cok calismak, giiclii olmak ve mizmizlanmamak
disinda bir hayat gayesi olmayan biri olarak bu isim ona gercekten uyuyor.”

Sirket avukatlig1 yapan Azim Young cok nadiren ise gitmemez-lik edermis.
Azim, yaklasik yirmi bes y1l 6énce mahalledeki Geng Hristiyan Erkekler
Derneginin spor salonuna giderken, beraber spor yaptig1 arkadaslarindan biri ona
mekik cekme konusunda meydan okumus. Bir yil sonra iki adam da 1.000 mekik
cekebiliyormus ki bu noktada meydan okuyan arkadasi geri ¢ekilmis. O
noktadan

sonra Azim kendisiyle yarismis. Yillarca bunu siirdiirmiis, ta ki tek seferde
10.000 mekik cekebilene kadar.

Steve’in ebeveynlerini, ogullariyla alakali konugmak icin aradigimda disiplin
konusunda kati ve resmi davranmalarini bekliyordum. Sherry’nin ilk séyledigi
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sey, “Sizinle konugsmaktan memnuniyet duyariz! Steve harika bir cocuktu!” oldu.
Ardindan Azim, bdyle bir calisma alanim varken onlara ulasmakta bu kadar gec
kalmama sasirdigina dair bir saka yapti.

Omuzlarnim biraz gevsedi, onlar bana ¢ok calismayi erken yaslarda nasil
ogrendiklerini anlatirken arkama yaslandim. “Ciftlik hayatindan uzaklasan ilk
nesildik,” diyerek acikladi Sherry. “Biiyiik beklentiler vardi.” Sherry on
yasindayken visne topluyormus. Azim de ayn sekilde. Beyzbol eldivenleri ve
kiyafetleri alabilmek icin gereken parayi da ¢im bigerek, evinden kilometrelerce
otedeki evlere bisikletle gazete dagitmaya giderek ve bulabildigi tiim

ciftlik islerini yaparak kazaniyormus.

Konu kendi ¢ocuklarini yetistirmeye geldiginde Sherry de, Azim de kasith
olarak ayni zorlu kogullar1 saglamay1 amaglamis. “Benim amacim onlara
disiplini 6gretmek ve benim yapmay1 6grendigim gibi islere siki sikiya
sarilmalarini saglamakti,” dedi Azim. “Bunlar1 6grenmek zorundasinizdir.
Bunlar birdenbire olacak seyler degildir. Benim icin ¢cocuklara basladiklarini
bitirmeyi 6gretmek ¢cok énemliydi.”

Steve ve kardesleri, bagladiklar seyin sonuna kadar gitmeleri gerektigini acik ve
net bir sekilde kavramislardi. “Onlara tiim idmanlara gitmeleri gerektigini
soyledik. ‘Bundan usandim diyemezsiniz,” dedik. Bir kez bir yola bas
koydugunuzda, o isi yapmak icin kendinizi disipline edersiniz. Gitmek
istemediginiz ama gitmeniz gereken zamanlar olur.”

Kulaga fazlasiyla kat1 geliyor degil mi? Oyleydi. Fakat daha dikkatli dinlerseniz,
Younglarm ayni zamanda oldukca destekleyici oldugunu kesfedersiniz.

Steve, dokuz yasindayken Pop Warnerda futbol oynadig1 donemde girdigi bir
ikili miicadeleyi hatirliyor ve miicadele sonrasinda annesinin elinde cantasiyla
yanindan hizla gectigini, karsi takimdan bir cocugu omzundan tutup ona, Steve e
bir daha kural dis1 saldirmamasi gerektigini sdyledigini anlatiyor. Steve ve
kardegleri biiyiidiikce, evleri vakit gecirmeyi en ¢ok sevdikleri yer haline

gelmis. “Bodrum katimiz her zaman cocuklarla doluydu,” diyor Sherry.

Sirket avukatlig1 yapan Azim sik sik seyahat ediyormus. “Tamidigim adamlarin
cogu, her nerede olursak olalim, hafta sonu da kalirlardi. Ciinkii isler cuma giinii
bitmez ve pazartesi devam etmek gerekirdi. Ama ben dyle degildim. Her zaman
ama her zaman hafta sonu eve donebilmek icin elimden gelen her seyi
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yapardim.” Hafta sonu tatili icin evine doniisii bile bir bakima Azim’e
lakabini kazandiran karakterinin bir kamtiydi: “Bir keresinde Montana’da bir
aliminyum {ireticisiyle miizakere ediyordum. Cuma aksamu taksiye binip
havalimanina gittim ve etraf sisle kaplhydi. Tiim ucuslar iptal edilmisti.”

Ayni durumda ne yapacagimi diisiindiim ve hikayenin devamini dinlerken biraz
utandim. Azim bir araba kiralayip Spokane e gitmis, oradan Seattlea ucakla
gitmis, ardindan San Francisco’ya giden baska bir ucaga binmis ve sonunda da
liclincii bir ucakla (bir gece ucusuyla) sabaha karsi Kennedy Havalimanina
varmis. Ardindan bir baska kiralik arabayla Greenwich, Connecticuta gitmis.
“Kendimi 6vilyor degilim,” dedi Azim. “Sadece konu spor aktiviteleri de olsa,
bagka bir sey de olsa cocuklarimin yaninda olmamin 6nemli oldugunu
diistiniiyorum.”

Sherry ve Azim cocuklarinin duygusal ihtiyaclarina da uyum sagliyormus.
Mesela 6zellikle Steve oldukca kaygiliymis. “Yapmadigi seyler oldugunu fark
ettik,” dedi Azim. “Ikinci siniftayken okula gitmeyi reddetti. On iki yasindayken
erkek cocuklari icin izci kampina gitmedi. Baska bir cocugun evinde yatiya
kalmadi. Bunu kendi istegiyle yapmiyordu.”

Tiim zamanlarin korkusuz yildizi, oyun kurucu Steve Young 1n bir zamanlar
Sherry ve Azim’in tasvir ettigi sakin erkek cocugu

gibi oldugunu hayal etmek benim icin zor oldu. Ayni sekilde ne Sherry ne de
Azim en biiyiik ogullarinin korkular1 hakkinda ne yapilabilecegini biliyordu.
Azim, bir keresinde amcasinin ve halasinin evinde bir gece kalmasi icin Steve’i
okuldan aldiginda nasil durmaksizin agladigim anlatti. Evinden uzakta olmaktan
oliimiine korkmus. Azim de hayretler icinde kalmis. Sherry ve Azim’in

nasil tepki verdigini duymak istiyordum. Ogullarina kendine gelmesini mi
sOylemislerdi? Birtakim ayricaliklarini mi elinden almislardi?

Hayir ve hayir. Azim’in ogluyla yaptig1 konugmayn tarif edisi, ona nasihat verip
elestirmekten ¢ok sorgulayip dinledigini gosteriyor: “Ona dedim ki: ‘Sana
bulagan biri mi var?’ O da, ‘Hayir,” dedi. Ogretmenini seviyor musun?
‘Ogretmenimi seviyorum.’ Peki, neden okula gitmiyorsun? ‘Bilmiyorum. Sadece
okula gitmek istemiyorum.’” Neticede Sherry, Steve kendi kendine okula gitme
konusunda rahat hissedene kadar Steve’in ikinci sinif dersliginde

haftalarca oturmus.
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“Bu ayrilik kaygisiydi,” dedi Sherry bana. “O zamanlar nasil adlandiracagimizi
bilmiyorduk. Fakat ici icini yiyordu ve bunu gorebiliyorduk. Bunlarin iistesinden
gelmesi gerektigini de biliyorduk.” Sonrasinda BYU’da gecirdigi ilk sikintili
dénemi iizerinde diigsiinmesini istedigimde, o anekdottan bagka bir seyi
duymayan birinin, babasi Azim’in bir zorba oldugu sonucuna

varabilecegine dikkat cektim. Ne tiir bir ebeveyn eve dénmek icin yalvaran
cocugunu reddederdi ki?

“Dogru,” dedi Steve. “Tabii ki her sey durumla baglantilidir, degil mi?”
Dinliyordum.

“Durum su ki babam beni taniyordu. Tek istedigimin eve kosarak donmek
oldugunu biliyordu ve bunu yapmama izin verirse, korkularimin esiri olmama
izin vermis olacagini da biliyordu.” Steve, “Sevgi kaynakli bir eylemdi,” diye
devam etti. “Sertti fakat sevgi doluydu.”

Ama sert bir sevgi ile zorbalik arasinda ince bir ¢izgi vardir, degil mi? Fark
neydi?

"Kararin benim oldugunu biliyordum,” dedi Steve. "Babamin onun gibi olmami
istemedigini de biliyordum. ilk olarak, bir ebeveynin ¢ocuguna, benim dedigimi
yapmani saglamaya, seni kontrol etmeye, kendime benzetmeye, sana kendi
yaptiklarimin aynisini yaptirmaya ya da kendi yapamadiklarimi telafi ettirmeye
calismiyorum, ifadelerini kanitlayan bir zemin olusturmasi gerekiyor. Babam
bana bunun kendisiyle ve kendi ihtiyaclariyla ilgili olmadigini

erkenden gosterdi. Bu tamamen sana sahip oldugum her seyi

veriyorum’ mesajiydi.”

“Sert sevginin altinda digerkamlik yatiyordu,” diyerek devam etti Steve.
“Sanirim bu hayati bir 6nem tasiyor. Sert sevginin herhangi bir kismi ebeveynin
kontrol etme ¢abasindan kaynaklanirsa, cocuklar bunun kokusunu aliyor.
Miimkiin olan tiim yollarla, ebeveynlerimin bana sdyledigi tek seyin, ‘Biz senin
basarini gérmeyi bekliyoruz. Kendimizi arka planda tutuyoruz,” oldugunu
biliyordum.”

Eger Younglari tanimak “sert sevginin” her zaman celiskili bir kavram
olmadigini anlamanizi sagladiysa, bunu aklimzin bir kenarinda tutun ve
Francesca Martinez ile ebeveynleri Tina ve Alex’le tanigin.
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Observer tarafindan Ingiltere’nin en iyi komedyeni olarak adlandirilan Francesca
diinyanin her yerindeki seyircilere kapal gise performanslar sunuyor. Siradan bir
giinde Young ailesinin kiifiirsiizliik kuralim kirdigina ve gosteri sonrasinda da
alkol yasagini deldigine emin olabilirsiniz. Francesca da ebeveynleri

gibi vejetaryen, dini inanig1 olmayan ve politik acidan radikal solcu biri.

Francesca’ya iki yasindayken serebral palsi tanis1 koyulmus. Onun tercih ettigi
ifade ise “dingildeklik”. Beyin hasarl kizlarinin “asla normal bir hayat
siiremeyecegi” soylenen Tina ve Alex, ¢cok gecmeden hicbir doktorun kizlarinin
nasil bir hayat siirecegini éngéremeyecegine karar verdi. Komedi y1ldiz1 olmak
kim olursaniz olun azim gerektirir fakat sessiz harfleri vurgulamakta veya
sahneye

yiiriimekte zorlaniyorsaniz, bu daha da fazla azim gerektiriyor olabilir.
Dolayisiyla Francesca da diger tiim ilham verici komedyenler gibi para almadan
sahneye ciktig1 on dakikalik performanslar icin sekiz saatlik (sadece gidis)
yolculuklara katlanmak, ruhsuz ve mesgul televizyon yapimcilariyla sayisiz
telefon goriismesi yapmak zorundaydi. Fakat akranlarinin aksine her gosteriden
once nefes alma ve ses alistirmalar1 yapmasi gerekiyordu.

“Cok calismami ve tutkumu kendime mal etmiyorum,” dedi bana. “Sanirim bu
ozellikler, oldukca sevgi dolu ve dengeli olan ailemden geliyor. Yogun destekleri
ve iyimserlikleri, hirsimin neden sinir tanimadigini agikhyor.”

Sasirtici olmayan bir sekilde Francescanin okulundaki rehber 6gretmenlerin,
normal tempoda yiiriimekte ve konugmakta zorlanan bir kiz ¢cocugunun eglence
sektoriinde kariyer yapmasina iligkin tereddiitleri vardi. Bunu yapmak icin liseyi
birakiyor olmasi ise onlari daha da tedirgin ediyordu. “Francesca, tathm,” diye ic
gecirip, “daha mantikh diisiinsene. Mesela bilgisayar basinda calisacagin bir is
gibi,” diyorlardi. Bir ofiste calismak Francesca icin hayal edebilecegi en korkung
seydi. Ebeveynlerine ne yapmasi gerektigini sordu.

“Hayallerinin pesinden git,” dedi Alex kizina. “Eger bir seyler yolunda gitmezse,
o zaman yeniden degerlendirirsin.”

“Annem de en az bu kadar tesvik ediciydi,” dedi Francesca. Ardindan
giiliimseyerek, “Aslinda 6rgiin egitimi on alt1 yasindayken televizyon sektoriine
girmek icin birakmamdan memnundular. Hafta sonlarimi arkadaglarimla,
kuliiplerde etrafimizi ¢eviren kurnaz erkeklerle apacik cinsel isimlere sahip
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kokteyller icerek gecirmeme izin veriyorlardi,” dedi.

Alexe “hayallerinin pesinden git” tavsiyesini sordum. A¢iklamadan 6nce bana
Francescanin erkek kardesi Raoul’iin de meghur bir portre ressaminin ciragi
olmak icin liseyi birakmasina izin verdiklerini hatirlatti. “Ikisine de doktor veya
avukat gibi bir sey olmalari icin baski yapmadik. Ben gercekten istediginiz bir

S€y

yaptiginizda onun bir géreve doniistiigiine inaniyorum. Francesca da, erkek
kardesi de son derece caliskanlar fakat kendi alanlarina tutku duyuyorlar,
dolayisiyla bu onlara bunaltici gelmiyor.”

Tina da harfiyen katiliyordu: “Hayatin, doganin ve evrimin ¢ocuklara kabiliyet
tohumu ektigini ve bunun onlarin kaderi oldugunu hep sezmisimdir. Tipki bir
bitki gibi dogru bicimde beslenip sulanirlarsa, giizel ve giiclii bir sekilde
biiyiirler. Mesele sadece dogru cevreyi yaratmaktir: besleyici bir toprak, yani
cocuklarin ihtiyaclarini dinleyen ve karsilik veren bir zemin sunmak. Cocuklar
kendi geleceklerinin tohumlarim iclerinde tasiyorlar. Kendi ilgileri, biz onlara
giivenirsek ortaya cikacaktir.”

Francesca umudunu kaybettigini hissettiginde bile umudunun onu
birakmamasini “absiirt derecede sakin” ebeveynlerinin kosulsuz destegine
baghyor: “Bir seylere devam edebiliyor olmanin biiyiik bir kismi yapabilecegine
inanmak. Bu inan¢ da 6zsaygidan geliyor ki bu da baskalarinin bize kendimizi
hayatimizda nasil hissettirdigiyle alakali.”

Su ana kadar Alex ve Tina hosgoriilii ebeveynligin ideal 6rnegi gibi goériiniiyor.
Ben de onlara kendilerini boyle goriip gormediklerini sordum.

“Aslinda,” dedi Alex, “sanirim benim simarik ¢ocuklara alerjim var. Cocuklarin
sevilmesi ve kabul gormesi gerekir fakat sonrasinda karmasikliga mahal
vermeden sunun Ogretilmesi gerekir: Hayir, kiz kardesinin kafasina sopayla
vuramazsin. Evet, paylasmaniz gerekiyor. Hayir, istedigin her seye istedigin anda
sahip olamazsin. Bu, mantikli ebeveynliktir.”

Ormnegin Alex, Francescay: doktorunun verdigi fizik tedavi egzersizlerini
yapmaya zorluyormus. Francesca ise onlardan nefret ediyormus. Babasiyla
yillarca miicadele etmisler. Francesca neden kisitlamalarini bir kenara birakip
hayatina dylece devam edemeyecegini anlamiyormus ve Alex de istikrarli bir
durus sergilemenin onun sorumlulugu olduguna inaniyormus. Francesca’nin
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kitabinda da dedigi gibi: “Cogunlukla mutlu olmama ragmen sonraki birkag

yil ara ara carpilan kapilar, gozyaslari ye etrafa firlatilan cisimler de olmadi
degil.”

Bu catismanin daha iyi idare edilip edilemeyecegi sorusu tartismaya acik. Alex,
kizma neden bu kadar 1srarci oldugu konusunu daha iyi acgiklayabilecegine
inaniyor. Bu dogru olabilir fakat Francesca’nm ¢ocukluguyla ilgili benim asil
ilgimi ceken sey bu kadar ilgili ve hayallerinin pesinden git tavrina sahip bir
ebeveynin ayni zamanda disiplin gerektiren konularda kati bir ¢izgi ¢ekebiliyor
olmasiydi. Birdenbire Alex ve Tina’nin kafasi rahat ebeveynler olarak
olusturdugu tek boyutlu alg1 yetersiz kaliyordu.

Ornegin, bir yazar olan Alex’in ¢ocuklarina is ahlaki konusunda nasil érnek
tegkil ettigini anlatmas1 anlamliydi: “Bir seyleri bitirebilmek icin ise zaman
harcamaksin. Gencligimde bir seyler yazan ve ‘Evet, ben bir yazarim ama hicbir
seyi tamamlamadim,’ diyen bircok insanla tanismistim. Yani bu durumda aslinda
yazar olmuyorlar. Sadece oturup bir kagit parcasina bir seyler yazan insanlar.
Soyleyecek bir seyleri varsa, gidip sdylesinler ve yazdiklar1 seyi tamamlasinlar.”

Tina da ¢ocuklarin 6zgiirliige ihtiya¢ duyduklar kadar sinirlara da ihtiyag
duyduguna katiliyor. O, hem bir egitmen hem de ¢evreci bir aktivist ve ayni
zamanda bircok ebeveynin ¢ocuklariyla (kendi deyimiyle) yalvar yakar
pazarliklar yapmasina tanik olmus biri. “Cocuklarimiza belli prensipler ve ahlaki
kurallarla yasamay1 6grettik,” dedi. “Kendi mantigimizi acikliyorduk fakat
sinirlarin nerede baslayip bittigini daima biliyorlardi.”

“Televizyon da yoktu,” diye ekledi. “Televizyonun bir hipnoz araci oldugunu
hissettim ve insanlarla etkilesimin yerine gecmesini istemedim. Bu yiizden bir
televizyonumuz yoktu. Cocuklar 6zel bir sey izlemek istediklerinde biiyiikanne
ve biiylikbabalarinin evine kadar yiiriiyorlardi.”

Steve Young ve Francesca Martinez’in hikayelerinden ne 6grenebiliriz? Diger
azim orneklerinin kendi ebeveyn tasvirlerinden nasil bir anlam ¢ikarabiliriz?

Aslinda benim gézlemledigim bir 6riintii var. Azme yoOnelik ebeveynlik yapmak
isteyenler icin bu ortintii, faydali bir sablon ve ¢ocuk yetistirirken gereken bircok
karar1 alma konusunda da iyi bir rehber.

Konuyu detayli bir sekilde izah etmeden 6nce bir bilim insani olarak kesin bir
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sonuca varmak icin ¢ok daha fazla veri toplamak istedigimi belirtmeliyim. On
y1l sonra azme yOnelik ebeveynlige dair simdi bildigimden ¢ok daha fazlasini
biliyor olmaliyim. Fakat deger verdigimiz insanlara ebeveynlik yapmanin bir
duraklat tusu olmadigina gore konusmayi siirdiiriip sizlerle 6nsezilerimi
paylasacagim. Bunu yapma konusunda istekliyim ciinkii biiyiik

cogunlukla benim gozlemledigim o6riintii (azmimle ilgili olmasa da)
ebeveynlige dair itinayla yapilmis onlarca arastirmanin sonucuyla oértiisiiyor.
Bu oriintii, John Watson’1n ¢ocuklara sarilmamamizi énermesinden bu yana
gecen siirede insan motivasyonuna dair 6grendigimiz bircok yeni seyle de
ortiisiiyor. Son olarak da gozlemledigim oriintii, psikolog Benjamin Bloom ve
ekibinin otuz yil 6nce birinci sinif sporcu, sanatci ve akademisyenlerle yaptigi
roportajlarla ortiisiiyor. Bloom’un c¢alismasinin bariz odak noktalarindan biri
ebeveynlik olmasa da (ebeveynler baslangicta biyografik detaylar
“dogrulama amach gozlemciler” olarak calismaya dahil edilmisti)

sonrasinda yapilan en biiyiik ¢ikarimlardan biri ebeveynligin 6nemi olmustu.

Iste benim gézlemim séyle:

ilk ve en 6nemli nokta, destekleyici ebeveynlik ve talepkar ebeveynlik arasinda
“ya birini secersiniz ya da 6tekini” denebilecek tiirden bir iliski olmadigidir. Bir
kefede ilgi ile saygi, digerinde de kat1 bir sekilde dayatilan beklentiler olan
terazinin dengesi ancak “sert sevgi” sayesinde titizlikle kurulabilir diye yanlis bir
alg1 oluyor genelde. Gergekte ikisini birden yapamamaniz icin hicbir neden

yok. Steve Young’in ve Francesca Martinez’in ebeveynlerinin yaptig1 da

tam olarak buydu. Younglar sertti fakat sevgi doluydu. Martinezler sevgi
doluydu fakat ayn1 zamanda sertti. 1ki aile de ¢ocuklarinin ¢ikarlarini 6n planda
tutmalar agisindan “cocuk odakliydi” fakat iki aile de ne yapilmasi, ne kadar
calisilmasi ve ne zaman pes edilmesi gerektigi konusunda cocuklarinin,
kendilerinden daha iyi muhakeme yapabileceklerini diisiinmiiyordu.

Asagida giliniimiiz psikologlarinin ebeveynlik stillerini nasil siniflandirdigim
gosteren bir sekil var. Grafikte siireklilik gésteren bir degil, iki cizgi var. Sag tist
kisimda hem destekleyici hem de talepkar olan ebeveynler yer aliyor. Buna
teknik olarak “otoritatif ebeveynlik” deniyor ki bu da maalesef kolayca “otoriter
ebeveynlik” terimiyle karistirilabiliyor. Bu karmasay1 6nlemek icin

otoritatif ebeveynlik yerine bilge ebeveynlik ifadesini kullanacagim ciinkii bu
kisimdaki ebeveynler cocuklarinin psikolojik ihtiyaclarinin muhakemesini
isabetli bir sekilde yapabiliyorlar. Cocuklarin tam potansiyellerine erismeleri icin
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sevgiye, sinirlara ve hosgoriiye ihtiyac duydugunun farkindalar. Otoritelerinin
temelini gii¢ degil, bilgi ve bilgelik olusturuyor.

Destekleyici
HOSGCJRU!_U BILGE
EBEVEYNLIK EBEVEYNLIK
Talepkér Degil : Talepkar
GIIALIGRRS OTORITER

Destekleyici Degil

Diger kisimlarda aralarinda ne talepkar ne de destekleyici olan ihmalkar
ebeveynligin de bulundugu ii¢ yaygin ebeveynlik stili daha

bulunuyor. Thmalkar ebeveynlik, oldukga zehirleyici bir duygusal iklime yol
aciyor fakat bu tarz ebeveynligin azimli ¢ocuk yetistiren ebeveynlerin
davranisiyla uzaktan yakindan alakasi olamayacagi i¢cin bundan burada
bahsetmeyecegim.

Otoriter ebeveynler talepkardir ama destekleyici degillerdir ki bu tam olarak da
John Watson’in, ¢cocuklarin karakterlerini giiclendirecegini iddia ederek
savundugu yaklasimdir. Hosgoriilii ebeveynlik ise tam tersine destekleyicidir
ama talepkar degildir.

Psikolog Larry Steinberg 2001 yilinda Ergenlik Arastirmalar Toplulugunda
(SRA) baskanlik konugmasini yaparken ebeveynlik stilleri {izerine
arastirmalarin, destekleyici ve talepkar ebeveynligin faydalarina yeteri kadar
kanit buldugunu ve bilim insanlarinin artik daha cetrefilli arastirma sorularina
odaklanmalarn gerektigini diisiindiigii icin ertelenmesini 6nermisti. Kuskusuz,
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gectigimiz kirk yil boyunca itinayla tasarlanmis sayisiz ¢alisma, psikolojik
acidan akli basinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin diger tiim ailelerde
yetisen ¢ocuklara kiyasla daha ¢ok basar1 gosterdigini kanitladi.

Ornegin, Larry’nin calismalarindan birinde yaklasik 10.000 Amerikali geng,
ebeveynlerinin davranislarina dair bir anket doldurdu. Cinsiyetleri, etnik
kokenleri, sosyal siniflar1 ve ebeveynlerinin medeni hali ne olursa olsun sicak,
saygil1 ve talepkar ebeveynleri olanlar daha 6zgiivenliydi, anksiyete ve
depresyona daha az yatkindi ve kusurlu davranislarda bulunma ihtimalleri de
daha diigiiktii. Ayn 6riintii bu calismanin yapildig her iilkede ve cocuk
gelisiminin herhangi bir asamasinda yeniden gézlemlendi.

Boylamsal arastirmalarin gosterdigi tizere bunun etkileri on yil ve sonrasinda da
gozlemlenebiliyor.

Ebeveynlik arastirmalarinin en biiyiik kesiflerinden biri de ¢cocuklarin
ebeveynlerinden aldiklar1 mesajin, ebeveynlerin cocuklarina vermek istedikleri
mesajdan daha énemli olduguydu.

Ders kitaplarindaki gibi goriinen bir otoriter ebeveynlik (televizyon izlememe
politikasi, kiifiir yasagi gibi) zorlayici olabilir de, olmayabilir de. Buna benzer
olarak hosgoriilii gibi goriinen seyin (¢cocugun liseyi yarida birakmasina izin
vermek) aslinda ebeveynlerin farkli degerlere verdigi énemin bir yansimasi
olmasi da miimkiin. Bir bagka deyisle marketin misir gevregi

reyonunda ¢ocuguna nasihat veren ebeveynlere hemen 6nyargiyla yaklasmamak
lazim. Cogunlukla cocugun o iletisimi nasil yorumladigim1 anlamamiza yetecek
kadar baglamsal bilgimiz olmuyor ve giiniin sonunda 6nemli olan tek sey o
cocugun deneyimi.

Siz psikolojik acidan akli basinda bir ebeveyn misiniz? Psikolog ve ebeveynlik
uzmani Nancy Darling’in tasarladig1 asagidaki ebeveynlik degerlendirme
listesini kullanarak 6grenebilirsiniz. Cocugunuz, listedeki ifadelerden kacini hig
tereddiit etmeden dogrulardi?

Bazi maddelerin italik yazildigim fark edeceksiniz. Bunlar, digerlerinin tam tersi
sekilde degerlendirilmesi gereken, “ters kodlanmis” maddeler.

Destekleyici: Sicak Bir sorunum oldugunda bana yardim edecekleri
konusunda ebeveynlerime giivenebilirim.

Ebeveynlerim benimle konusmaya vakit ayirirlar. Ebeveynlerim ve ben beraber
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eglenceli seyler yapariz. Ebeveynlerim onlara dertlerimden bahsetmemden pek
hoslanmazlar. Ebeveynlerim iyi seyler yaptigimda beni nadiren dverler.

Destekleyici: Saygili Ebeveynlerim kendi bakis acima sahip olma hakkim
olduguna inanirlar.

Ebeveynlerim bana kendi diisiincelerinin dogru oldugunu ve onlari
sorgulamamam gerektigini soylerler.

Ebeveynlerim benim 6zel hayatima sayg1 gosterirler. Ebeveynlerim bana ciddi
anlamda 6zgiirliik tanirlar.

Ebeveynlerim yapabilecegim seylerle ilgili kararlarin ¢cogunu verirler.
Talepkar
Ebeveynlerim ciddi ciddi aile kurallarina uymami beklerler.

Ebeveynlerim yaptigimin yanima kar kalmasina izin verirler. Ebeveynlerim
neleri daha iyi yapabilecegimi bana gosterirler. Ebeveynlerim yanlis bir sey
yaptigimda beni cezalandirmazlar. Ebeveynlerim, zor geldiginde bile elimden
gelenin en iyisini yapmami beklerler.

Destek, saygi ve yiiksek standartlarla biiyiimek, beraberinde bircok fayda getirir
ki 6zellikle bunlardan birinin azimle iliskisi var: Bilge ebeveynlik bir cocugun
ebeveynlerine dzenmesini saglar.

Tabii ki kiiciik cocuklar anne ve babalarim bir dereceye kadar taklit ederler.
Nasil ilerleyecegimiz konusunda hicbir fikrimiz yoksa etrafimizdaki insanlarin
aksanlarim, aligkanliklarini ve tutumlarini taklit etmekten daha iyi bir
secenegimiz olur mu ki? Onlar nasil konusuyorsa 6yle konusuruz. Onlar ne
yiyorsa onu yeriz. Onlarin begendikleri ve hoslanmadiklar seyleri biz de
benimseriz.

Kiiciik bir cocugun yetiskinleri kopyalama icgiidiisii cok kuvvetlidir. Ornegin,
elli y1l énce Stanford Universitesinde yapilan bir psikoloji deneyinde anaokulu
ogrencilerine yetiskinlerin cesitli oyuncaklarla oynamasi izletilmis ve ardindan
cocuklara oyuncaklarla oynama firsat1 verilmis. Kiz ve oglan ¢ocuklarinin yarisi,
bir lego tiiriiyle sakince oynayip odada bulunan ¢ocuk boyutundaki sisme bebegi
gormezden gelen bir yetiskini izlerken, grubun diger yarisi lego parcalarim
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birlestirmeye bagslayan yetiskinin bir dakika sonra sisme bebege doniip
acimasizca saldirmasini izlemis. Yetigkin,

oyuncak bebege ténce yumrukla sonra da bir tokmakla vurmus, onu havaya
firlatmis, sonunda da ¢iglik atip bagirarak agresif bir bicimde onu odadan disar1
atmis.

Cocuklara ayni oyuncaklarla oynama firsati verildigindeyse, sakince legolarla
oynayan yetiskini goren cocuklar izledigi kisinin davraniglarini benimsemis.
Buna karsin sisme bebegi déven yetigkini izleyen ¢ocuklar da ayni sekilde
agresif davranmis. Bircok durumda taklit ettikleri yetiskinin davranislarina o
kadar benzer davraniglar gostermisler ki arastirmacilar bu davraniglar
resmen “karbon kopya” olarak tanimlamiglar.

Yine de taklit etmek ve 6zenmek arasinda diinyalar kadar fark var.

Yas olarak biiytidiikce kendi davranislarimiz iizerinde diisiinme, bagkalarinin
begendigimiz ve begenmedigimiz 6zellikleriyle ilgili yargida bulunma kapasitesi
gelistiriyoruz. Ebeveynlerimiz sevgi dolu, saygili ve talepkar olduklarinda onlar1
sadece 6rnek almiyoruz, ayni zamanda onlara biiyiik saygi duyuyoruz. Onlarin
taleplerine sadece itaat etmiyoruz, bu talepleri neden yaptiklarini

anhiyoruz. Benzer ilgi alanlarim takip etmeye 6zellikle daha istekli

oluyoruz: Ornegin, Steve Young’in babasi Azim’in de BYU’de dikkat ¢eken bir
futbol takimi oyuncusu olmasi ya da Francesca Martinez’in de babasi gibi
yazmaya erken yasta sevgi duymaya baslamasi bir tesadiif degil.

Benjamin Bloom ve ekibi de ayni 6riintiiyii kendi alaninda birinci sinif
performans gosteren kisilerle yaptiklar calismalarda dile getirdi. Bloom un
calismasindaki destekleyici ve talepkar ebeveynlerin neredeyse hepsi
“kendilerini caliskan kilacak bir is ahlakina sahipti, denedikleri her alanda
yapabileceklerinin en iyisini yapiyordu, isin oyundan énce gelmesi ve uzak
hedeflere odakh ¢alisilmasi gerektigine inaniyordu”. Dahasi “ebeveynlerin
cogunlugu cocuklarini en sevdigi aktivitelere katilmaya tesvik etmenin dogal bir
sey olduguna inaniyordu”. Siiphesiz ki Bloom un vardigi sonuclardan biri su:
“Ebeveynlerin kendi ilgi alanlar bir sekilde cocuga geciyor... Defalarca
buldugumuz sey su oldu: Piyanistlerin ebeveynleri, cocuklarini tenis derslerine
yollarken piyano dersle-

rine ellerinden tutup kendileri gotiiriiyordu. Tenisci aileler i¢in de bunun tam
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tersi s6z konusuydu.”

Ilginctir ki azim 6rneklerinin ¢ogu bana ebeveynlerinin en ¢ok hayran olduklari,
hayatlarindaki en etkili rol modelleri oldugunu séyliiyordu. Cogu azim 6rneginin
bir sekilde ebeveynlerine benzer ilgi alanlar gelistiriyor olmalar1 da oldukca
anlamliydi. Goriinen o ki bu azim emsalleri ebeveynlerini sadece taklit etmekle
kalmayip onlara 6zenerek biiytimiislerdi.

Bu mantik bizi psikolojik agidan akli basinda ebeveynler tarafindan yetistirilen
tiim cocuklarin biiyiiylince azimli olmayabilecegine dair varsayimsal bir sonuca
gotiiriiyor cilinkii bu ebeveynlerin hepsi azim konusunda rol modeli olmayabilir.
Hem destekleyici hem de talepkar olsalar bile sag iist kisimdaki ebeveynler uzun
vadeli hedeflerinde tutku ve kararlilik gosteriyor veya gostermiyor olabilir.

Cocugunuzun azmini ortaya ¢ikarmasini istiyorsaniz, ilk olarak kendi yasam
hedeflerinizde ne kadar tutkulu ve kararli oldugunuzu kendinize sorun.
Sonrasinda da cocugunuzun size 6zenme ihtimalini ne kadar artiran bir
ebeveynlik yaklasimina sahip oldugunuzu kendinize sorun. ilk soruya cevabimz
“oldukca”, ikinci soruya cevabiniz “epey” ise, biiyiik ihtimalle zaten azimli bir
cocuk yetistiriyorsunuzdur.

Azmin temellerini atan sadece ebeveynler degildir.

Cekirdek ailenin 6tesine gecen genis bir ekosistem var. Hepimiz kendi
cocuklarimiz disinda bircok gence gelecek nesilleri kolektif bir bicimde
“yetistirmek”ten sorumlu olmamiz acisindan ebeveynlik yapiyoruz. Soyadimizi
tasimayan insanlara yaptigimiz bu destekleyici ve talepkar akil hocaliginin
devasa etkileri olabilir.

Teknoloji girisimcisi Tobi Liitke hayatinda bu tiirden bir akil hocasina sahipmis.
Tobi gittigi ve hatirlayabildigi kadariyla hicbir olumlu egitim deneyimi
edinmedigi Alman lisesini on alti yasmday-

ken birakmis. Memleketindeki bir miihendislik sirketinde ¢iraklik yaparken
bodrum katindaki kiiciik bir odada ¢alisan programci Jiirgen’le tanismis. Tobi
sevgiyle bahsettigi Jiirgen’i, “Herhangi bir Cehennem Melekleri cetesinde
kendini evinde hissedebilecek, uzun sacly, ellili yaslarinda, yillanmis bir rockgi,”
olarak betimledi. Tobi onun gozetimindeyken, basarisiz bir 6grenci olarak ona
koyulan 6grenme giicliigii tanilarinin bir bilgisayar programcisi olma yolunda
ona hi¢ engel olmadigini kesfetmis.
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“Jiirgen usta bir 6gretmendi,” dedi Tobi. “Yarattig1 ortam sayesinde bir yil
calisarak on yillik deneyim edinmek sadece miimkiin degil, ayni zamanda
oldukca kolaydi.”

Her sabah Tobi ise geldiginde bir 6nceki giin yazmis oldugu kodlarin kirmiziyla
isaretlenmis, yorumlar, 6neriler ve diizeltiler eklenmis bir ¢iktisin1 masasinda
bulurmus. Jiirgen, Tobi’ye nasil daha iyi calisabilecegini gdsterme konusunda
oldukca comertmis. “Bu bana egomu yazdigim kodlara karistirmamay 6gretti,”
dedi Tobi. “Daima yeni gelisim yollar1 vardir ve benim 6grendigim sey ise geri
bildirim almanin bir hediye olduguydu.”

Bir giin Jiirgen, Tobi’den General Motors i¢in bir yazilim goérevini yonetmesini
istemis. Sirket, Tobi ye sunum ve kurulum esnasinda giymek {izere alacag ilk
takim elbisesi icin bir de ekstra para vermis. Tobi tiim konusmayi Jiirgen’in
yapacagini diisiiniiyormus fakat kurulum giiniinden bir giin 6nce Jiirgen, gayet
normal bir sekilde Tobi’ye doniip kendisinin bagka bir yerde olmasi
gerektigini sdyleyivermis. Tobi’nin, General Motors’a tek basina gitmesi
gerekiyormus. Tobi, kaygili bir sekilde gitmis ama neticede kurulum basariyla
gerceklesmis.

“Bu ortintli kendini tekrarlamayi siirdiirdii,” dedi Tobi. “Jiirgen bir sekilde benim
konfor alanimin sinirlarim biliyordu ve durumlari bunun az miktarda disina
cikacak sekilde sekillendiriyordu. Deneme yanilma yontemiyle ve harekete
gecerek o durumlarin iistesinden geldim... Basariya ulastim.”

Tobi ardindan on binlerce internet magazasini barindiran ve 100 milyon dolar1
askin ciroya sahip olan Shopify 1 kurmus.

isin asli, 6gretim alaninda yapilan yeni arastirmalar, ebeveynlikle sasirtici
benzerlikler gosteriyor. Goriinen o ki psikolojik acidan akli basinda 68retmenler
de 6grencilerinin hayatlarinda biiyiik farkliliklara neden olabiliyor.

Ron Ferguson, etkili ve etkisiz 6gretmenler iizerine hayatimda tamidigim
herkesten daha fazla veri toplamis olan Harvardli bir ekonomist. Ron, Bili &
Melinda Gates Dernegi yle birlik olup 1.892 farkli sinifin 6gretmen ve
ogrencileri tizerine bir calisma gerceklestirdi. Elde ettigi bulgulara gore talepkar
ogretmenlerin (6grencileri, “Ogretmenim gosterebilecegim ¢abamn en iyisinden
daha azim kabul etmez,” ve “Sinifimdaki 6grenciler 6gretmenimizin
davranmalarin istedigi gibi davranirlar,” diyen 6gretmenlerin)
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ogrencilerinin akademik basarisinda yildan yila artis gézlemleniyor.
Destekleyici ve saygili 6gretmenlerin (6grencileri, “Ogretmenim bir sey
beni rahatsiz ederse bunu fark eder,” ve “Ogretmenimiz

diisiincelerimizi paylasmamizi ister,” ifadelerini kullanan 6gretmenlerin)
ogrencilerinin ise mutluluklarinda, derse istekli katilimlarinda ve
tiniversite istekliliklerinde artis gézlemleniyor.

Ronun bulgularina gére bir 6gretmenin hosgoriilii, otoriter ya da ihmalkar
olabilecegi gibi psikolojik acidan akli basinda bir 6gretmen olabilmesi de
miimkiin. Goriinen o ki 6grencilerinde yetkinligi, esenligi, ilgiyi ve gelecege dair
yiiksek umutlari yeserten de bu 6gretmenler oluyor.

Yakin tarihte David S. Yeager ve Geoffrey L. Cohen yiiksek beklentilere yonelik
mesajlarin sinirsiz destekle birlesiminin etkisini élcen bir not kagidi deneyi
ytiriittli. Yedinci sinif 6gretmenlerinden 6grencilerinin deneme yazilarina,
gelisme icin Onerilerini ve normalde kullandiklar birkac tegvik ifadesini
yazmalar istendi.

Ogretmenler de 6grencilerinin deneme yazilarindaki bosluklar: alisildik
yorumlarla doldurdu.

Ardindan 6gretmenler iistiine yorumlar yazilmis deneme yazilarini, onlari
rastgele iki gruba ayiran arastirmacilara teslim etti. Arastirmacilar, deneme
yazilarinin yarisina sdyle yazan bir not yapistirdilar: Sana bu yorumlan 6devine
geri bildirim olmasi i¢in yazdim. Bu, plasebo kontrol grubuydu.

Deneme yazilarinin diger yarismaysa arastirmacilar soyle bir not yapistirdi: Sana
bu yorumlari yaziyorum clinkii senden beklentim ¢ok ytiksek ve senin bu
beklentileri karsilayabilecegini biliyorum. Bu da bilge geri bildirim grubuydu.

Ogretmenlerin hangi 6grencinin hangi notu aldigim gérmemesi ve dgrencilerin
de sinif arkadaglarinin farklh bir not aldigin1 gérmemesi icin arastirmacilar
deneme yazilarini 6gretmenlerin 6grencilerine sinifta teslim etmesi icin tek tek
dosyalara yerlestirdi.

Ardindan 6grencilere bir sonraki hafta deneme yazilarini gozden gecirip
diizenleme secenegi sunuldu.

Deneme yazilar geri alindiginda David plasebo kontrol grubundakilerin sadece
%40’1n1n gozden gecirilip diizenlenmis deneme yazilari teslim ettigini fakat
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bilge geri bildirim grubunda bu oranin iki kat fazla, yani %80 oldugunu gordii.

(Galismanin farkh bir 6rneklemle tekrarlandig baska bir calismada da, “Sana bu
yorumlari yaziyorum c¢iinkii senden beklentim ¢ok yiiksek ve bu beklentileri

karsilayabilecegini biliyorum,” yorumunu alan 6grencilerin deneme yazilarinda,
plasebo kontrol grubundakilere kiyasla iki kat fazla diizenleme yaptig1 bulundu.

Stiphesiz ki not yapistirmak sicakligi, saygiy1 ve yiiksek beklentileri karsiya
aktaran jestlerin, yorumlarin ve hareketlerin yerine gecemez. Fakat bu deney,
basit bir mesajin bile ne kadar giiclii bir motivasyon kaynag olabilecegini
gosteriyor.

Her azim 6rnegi akl basinda bir ebeveyne sahip degil fakat goriistiigiim herkes,
hayatlarinda birinin dogru yer ve dogru zamanda onlardan beklentide
bulundugunu ve ihtiya¢ duyduklar giiven ve destegi verdigini soyliiyor.

Cody Coleman 6rnegini ele alalim.

Birkacg y1l 6nce Cody bana bir e-posta yolladi. TED konusmami gérmiistii ve bir
ara konusup konusamayacagimizi sormak istemisti. Biiyiik ihtimalle kendi hayat
hikayesinin de ise yarayabilecegini diisiinmiistii. MIT’de elektrik miihendisligi
ve bilgisayar bilimleri boliimlerinde okuyordu, miikemmele yakin bir genel not
ortalamasiyla mezun olmanin esigindeydi. Onun bakis agisina goére yetenek ve
firsatlarin basariyla alakasi oldukca azdi. Bunun yerine basari, yillarca sabit
tutulabilen tutku ve kararlilik sonucunda geliyordu.

“Tabii ki,” dedim. “Konusalim.” Iste 6grendiklerim:

Trenton, New Jersey nin 50 kilometre uzagindaki Monmouth County
Islahevinde dogmus Cody. Annesi, FBI tarafindan deli ilan edilmis ve Cody’yi
dogurdugunda, bir senato iiyesinin cocugunu tehdit etme sucundan dolay1
hapisteymis. Cody’nin biiyiikannesi yasal olarak Cody ile erkek kardesinin
velayetini almis ve bunu yaparak biiyiik ihtimalle hayatini da kurtarmis. Fakat o
tipik, akli basinda bir ebeveyn degilmis. Sevgi dolu ve kat1 olmak

istiyormus belki ama hem zihni hem de bedeni ¢6kiis halindeymis. Cody

nin anlattigina goére cok gecmeden ebeveynlik gorevini (yemek pisirmeyi ve
temizligi) biiyiikannesinden ¢ok o yapmaya baglamis.

“Fakirdik,” diye aciklad1 Cody. “Okulumda ihtiyaci olanlara yemek dagitilan
giinlerde yemegi, mahallenin en fakiri oldugumuz icin bize verirlerdi.
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Mahallenin durumu da pek i¢ agic1 degildi. Okul bélgem, akliniza gelebilecek
tiim kategorilerde ortalamanin altinda kaliyordu.”

“Ustelik pek atletik veya akill biri degildim. Ingilizce dersinden kalmistim ve
matematikten aldigim en iyi puan da ortalamay1 asmiyordu,” diye devam etti
Cody.

Peki, sonrasinda ne oldu?

“Bir giin en biiylik agabeyim (benden 18 yas biiyiiktii) eve gelmisti. Lisedeki ilk
yilimin yaziydi. Virginia’dan beni alip iki haftami onunla gecirmem icin yanma
gotiirmeye gelmisti, evine giderken yaptigimiz araba yolculugunda bana doniip,
‘Hangi liniversiteye gitmek istiyorsun?’ diye sordu.”

“Bilmiyorum,” demis Cody. “Iyi bir okula gitmek istiyorum. Belki Princeton
gibi bir yere.” Sonrasinda da hemen lafin1 geri almis: “Princeton gibi bir okulun
beni kabul etmesinin imkani yok.” “Princeton seni neden almasin ki?” diye
sormug Cody’nin agabeyi. “Okulda oldukca iyi gidiyorsun. Biraz daha fazla
calisip kendini zorlamayi siirdiiriirsen, o seviyeye erisebilirsin. Denemekle bir
sey kaybetmezsin.”

“O an kafamda bir ampul yandi,” dedi Cody. “‘Ne alaka agabey?’ demekten
‘Neden olmasin?’ demeye gecmistim. Cok iyi bir okula giremeyebilecegimin
farkmdaydim fakat fark ettim ki denersem bir sansim olabilirdi. Denemezsem,
hic sansim olmazdi.”

Bir sonraki y1l Cody kendini derslerine vermis. Uciincii yilina kadar hep A almus.
Son sinifta bilgisayar bilimi ve miihendisligi béliimiinde iilkedeki en iyi
liniversiteleri aramaya baslamis. Hayalindeki {iniversite artik Princeton degil
MIT’ymis. Mezuniyet siirecinde ise onu kanatlari altina alan, oldukg¢a bilge bir
matematik 6gretmeni olan Chantel Smith’le tanigmus.

Cody’nin siiriicii kursu masrafini1 6deyen Chantel’mis. Tasinir tasinmaz
“liniversite yurdu fonu” kurup Cody’nin tasindiktan sonra ihtiyaci olan ihtiyaclar
icin gerekli parayi toplayan yine Chantel’mis. Ona soguk Boston kislarinda
kazaklar, sapkalar, eldivenler ve sicak coraplar yollayan, onun i¢in her giin
endiselenen, her tatilde evinde agirlayan, biiylikannesinin cenazesinde Cody’nin
yaninda duran da oymus. Bir yilbasi sabahi uyandiginda {izerinde ismi

yazih kutulan goérdiigiinde, ilk kez paskalya yumurtasi siislediginde ve yirmi
dort yasindayken ilk defa aileyle dogum giinii kutladiginda da Chantel’in
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evindeymis.

MIT’de de isler hep piiriizsiiz gitmemis fakat her yeni zorluk beraberinde Cody
nin deyimiyle “bir destek ekosistemi” getiriyor-mus. Dekanlariyla, 6gretim
gorevlileriyle, kardeslik gruplarindan deneyimli 6grencileriyle, oda
arkadaglariyla ve dostlariyla (biiylirken yasadig1 deneyimlere kiyasla) MIT ilgi
dolu bir limanmis.

Onur 68rencisi olarak mezun olduktan sonra Cody elektrik miihendisliginde ve
bilgisayar miihendisliginde yiiksek lisans yapip miikemmele yakin bir genel not
ortalamasi edinirken, aynm1 zamanda Silikon Vadisindeki isverenlere ve doktora
programlarina bagvurular yollamus.

Hemen karh bir ise girmek ile doktora egitimine devam etmek arasinda karar
vermeye calisirken, Cody bulundugu noktaya nasil geldigi {izerinde uzun uzun
diistinmiis. Neticede Cody, 6niimiizdeki giiz déneminde Stanférd’da bilgisayar
bilimleri alaninda doktora programina baslayacak. Iste Cody nin basvuru
yazisinin ilk ctimlesi: “Misyonum tutkumu bilgisayar bilimleri ve yapay
zekayla 6grenme alanlarinda kullanarak toplumun geneline faydal olmak ve
bunu yaparken de toplumumuzun gelecegini sekillendiren bir basar1 6rnegi
olarak hizmet verebilmektir.”

Yani Cody Coleman 1n psikolojik acidan akli basinda bir annesi, babas1 ya da
biiyiikanne ve biiyiikbabas1 yoktu. Olmasini dilerdim. Sahip olduguysa dogru
seyi dogru anda sodyleyen bir agabey, lisede oldukca akli basinda ve etkileyici bir
matematik 6gretmeni ve diger 6gretmenlerden, ona neyin miimkiin oldugunu ve
o noktaya nasil erisebilecegini gosteren akil hocalarindan ve okul
arkadaslarindan olusan bir ekosistemdi.

Chantel, Cody nin basarisindan kendine pay ¢ikarmay1 reddediyor. “Gercek su ki
Cody benim hayatimi, benim onun hayatina etki ettigimden daha fazla etkiledi.
Bana hicbir seyin imkansiz olmadigini ve hicbir hedefin ulagilamayacak kadar
uzak olmadigim 6gretti. O, tanidigim en nazik insanlardan biri ve beni onun
bana anne demesinden daha ¢ok gururlandiran bir sey yok.”

Yerel bir radyo istasyonu yakin zamanda Cody’yi konuk etti. Konusmanin
sonlarina dogru kendininkine benzer yasam kosullariyla miicadele eden
dinleyicilere tavsiyelerinin ne oldugu soruldu. “Pozitif kaim,” dedi Cody.
“Iyimser olun. Olumsuz inanglariniz1 asin ve imkansiz olana bir sans verin.”
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Cody’nin son sozleri sunlardi: “Birinin hayatinda bir farklilik yaratmak icin
ebeveyni olmaniz gerekmez. Eger o insan1 énemsiyorsaniz ve olup bitenle ilgili
bilgi sahibiyseniz, iizerinde etkiniz olabilir. Hayatlarinda ne olup bittigini
anlamaya calisin ve onlara bu yolculukta yardim edin. Bu benim ilk elden
deneyimledigim bir tecriibe ve miithis bir fark yaratt1.”

/ 1, Boliim
1

Bunu duydugumda bazen Steve Maier’in arastirmasindan kisaca
bahsediyor ve kisiyi

giiclendiren seyin, aslinda 1zdiraptan kurtulmaya ¢alismak oldugunu izah
ediyorum.
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AZMIN FAALIiYET ALANLARI

Kizim Lucy dért yasindayken bir giin mutfak masasinin iistiine oturmus, kiiciik
bir iiziim kutusunu agmaya ¢abaliyordu. Acikmisti. O {iziimleri istiyordu. Fakat
kutunun kapag inatla onun ¢abalarina karsi koyuyordu. Yaklasik bir dakika
sonra acillmamis kutuyu yere koydu, ic gecirdi ve oradan uzaklasti. Ben de onu
saskinlikla baska bir odadan izliyordum. Tanrim, kizim bir kutu {iziim
tarafindan yenildi! Bir ihtimal biiytiyiince azimli bir insan olur mu acaba?

Aceleyle yanma gidip onu bir kez daha denemeye tesvik ettim. Hem destekleyici
hem de talepkar olabilmek i¢in elimden gelenin en iyisini yaptim. Yine de bunu
reddetti.

Cok gecmeden yakinlarda bir bale okulu buldum ve onu oraya yazdirdim.

Bircok ebeveyn gibi benim de azmin bale... piyano... futbol... ya da ashna
bakarsaniz okul dis1 herhangi bir etkinlikle giiclenecegine dair giiclii bir 6nsezim
vardi. Bu etkinlikler baska bir yerde goriilmesi gii¢ olan iki 6nemli 6zellik tasir.
ik olarak sorumlulugu iistlenen ebeveyn disinda bir yetiskin vardir ve ideal
sartlarda bu kisi hem destekleyici hem de talepkardir. ikinci olarak bu

ugraslar ilgiyi, uygulamayi, amaci ve umudu asilamak icin tasarlanmistir. Bale
stiidyosu, resital salonu, doviis okulu, basketbol sahasi, futbol sahasi... hepsi
azmin faaliyet alanlaridir.

Okul disi aktivitelere dair tamamlanmis bir kanit yok. Ogrencilerin rastgele
miizige, spora, miinazara takimina, okuldan sonra yapilan bir ise ya da okul
gazetesinde calismaya yonlendirildigi tek bir calismadan bahsedemem. Bunu
biraz diisiiniirseniz nedenini anlarsimz. Hicbir ebeveyn ¢ocuklarinin ne
yapacaginin (veya yapmayacaginin) yazi tura metoduyla belirlenmesini istemez
ve etik nedenlerden dolay: hicbir bilim insani da ¢ocuklari belirli bir aktiviteyi
yapmaya (ya da yapmamaya) zorlayamaz.

Yine de bir ebeveyn ve bir sosyal bilimci olarak benim tavsiyem ¢ocugunuz
yeteri kadar biiyiir biiylimez okul disinda hosuna gidecek bir sey bulun ve
yazdirin. Hatta sihirli bir degnegim olsaydi, diinyadaki tiim ¢cocuklar istedikleri
en az bir okul dis1 etkinlige dahil etmek icin kullanirdim ve lise diizeyindeki
cocuklar i¢in de en az bir etkinligi bir y1l boyunca devam ettirmelerini zorunlu
kilardim.
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Bir ¢cocugun giiniiniin her dakikasinin planl olmasi gerektigine mi inaniyorum?
Tabii ki hayir. Fakat ¢cocuklarin haftanin en azindan bir kismini yapmaktan
hoslandiklar1 ama yapmakta zorlandiklar: seyleri yaparak gecirmelerinin onlari
basarili kilacagina inaniyorum.

Dedigim gibi bu denli cesur bir 6neri i¢in tamamlanmisg bir kanit yok. Fakat
mevcut aragtirmalar, bana gore bir fikir edinmek icin yeterli. Hepsini bir araya
getirirsek, akli basinda bir bale hocasinin, futbol kogunun ya da keman hocasinin
cocuklarin azmi 6grenmesinde biiyiik rolii olacagina iliskin ikna edici bir sav
elde edersiniz.

Baslangi¢ olarak birkag arastirmaci ¢ocuklara giin boyunca belirli anlarda ne
yaptiklarin ve ne hissettiklerini bildirebilecekleri bir ¢cagri cihazi vermis.
Cocuklar dersteyken zorlandiklarini fakat hi¢ motive olmadiklarim beyan
etmisler. Arkadaglariylayken ol-

dukca eglendiklerini fakat zorlanmadiklarini beyan etmisler. Peki, ya okul dis1
etkinlikler? Cocuklar miizik ya da spor yaparken ya da bir gosteriye
hazirlanirken hem zorlandiklarin1 hem de eglendiklerini beyan etmisler.
Genglerin hayatinda zorlanmanin ve i¢sel motivasyonun kombinasyonunu tutarh
bir bicimde olusturabilen baska bir deneyim yok.

Isin 6zii su ki okul zordur ve ¢ogu cocuk igin igsel bir ilgi yaratmaz.
Arkadaglarinizla mesajlasmak ilgi cekicidir fakat zor degildir. Peki, ya bale?
Bale icin ikisi de miimkiindiir.

Deneyim aninda yasananlar isin bir boyutu olabilir. Peki, ya uzun siireli
faydalarn? Okul dis1 aktiviteler yapmanin karsiligim 6lciilebilir bir sekilde
alabilir miyiz?

Aslinda sayisiz arastirma gosteriyor ki okul disi aktivitelere katilan cocuklar,
akla gelebilecek her 6lciilebilir alanda daha olumlu bir tablo ¢iziyorlar: Daha iyi
notlar aliyorlar, okulla daha ilgili oluyorlar, daha az sigara icip alkol aliyorlar ve
daha bircok sey. Bu calismalarin birkagi da boylamsal, yani bu calismalarda
arastirmacilar ¢cocuklarin yasamlarinin sonraki dénemlerinde olanlari da

takip ediyor. Bu boylamsal arastirmalarin hepsinin vardig sonug

ayni: Etkinliklere daha ¢ok katilim gésterenlerde daha olumlu

sonuclar 6ngoérebiliyoruz.

Ayni ¢alismalar gosteriyor ki okul disi aktivitelerde doz asimi yapmak oldukca
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nadir karsilasilan bir durum. Giiniimiizde ortalama bir Amerikali geng giinde {i¢
saatten fazla siireyi televizyon izleyip bilgisayar oyunu oynayarak gecirdigini
beyan ediyor. Buna ek olarak sosyal medyada arkadaslarina kedi videolarinin
linkini atarak veya Kardashianlarin hangi kiyafeti giyme karar alacagini takip
ederek zamanlarin geciriyorlar. Dolayisiyla satrang kuliibiinde, okulun tiyatro
ekibinde ya da herhangi bir yapilandirilmis, yetenek

odakly, yetiskinler tarafindan yonetilen bir etkinlikte ayn vaktin
gecirilemeyecegini iddia etmek giic.

Peki, ya azim? Birakin aylari, yillar siirecek bir cabayla gelecek basarilar
konusunda ne diyebiliriz? Eger azim bir hedef pesinde uzun siire
ilerleyebilmekse ve okul dis1 etkinlikler azim alistirmasi1 yapmanin bir yoluysa,
bu etkinliklerin 6zellikle bir yildan uzun siire yapildiginda faydali oldugunu
sOylemek yerinde olur.

Hatta bir sezondan digerine gecerken gelismek icin gerekenler konusunda
cikarilan dersler azim 6rnekleriyle yaptigim goriismelerde sikca karsima ¢ikti.

Iste bir 6rnek: Lisenin tigiincii ythnda séniik gecen bir sezonun ardindan
Amerikan Ulusal Futbol Ligi Onur Listesi ne girmeye aday olan Steve Young,
gittigi lisenin marangoz at6lyesinde ip yerine bant yapistirilmis tahtadan bir
futbol topu yapmis. Topun bir ucuna bir ¢engel takmis ve bu ¢engeli lisesinin
spor salonundaki bir agirlik makinesine baglamis. Ardindan topu tutup ileri geri
hareket ettirerek yaptig1 calismalar, topa eklenen ekstra agirlik

sayesinde kollarinin ve omuz kaslarinin gelismesini saglamis. Bir sonraki yil atis
mesafesi iki katma ¢ikmus.

Uzun siireli okul disi1 aktivitelerin etkisine dair daha da ikna edici bir kanit
psikolog Margo Gardner’in calismalarindan geliyor. Margo ve Columbia
Universitesindeki ¢alisma arkadaslari, 11.000 Amerikali genci 26 yaslarina kadar
takip edip, lisede bir y1l yerine iki y1l okul dis1 aktivite yapmis olmalarinin
yetiskinlikteki basariya etkisi olup olmadigini ve nasil bir etkisi oldugunu
arastirdilar.

Iste Margo’nun bulgulari: Okul dis1 etkinliklere bir yerine iki yil katilan
cocuklarin {iniversiteden mezun olma ihtimali daha yiiksekti ve
yetiskinliklerinde de toplum icin goniillii calismalar yapma ihtimalleri daha
yiiksekti. Cocuklarin okul dis1 etkinliklere ayirdiklar haftalik siire ayni zamanda
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(issiz bir genc yetiskin olmak yerine) bulacaklar isi ve kazanacaklar: geliri de
ongormemizi

saghyordu fakat bu sadece etkinliklere bir yerine iki yil katilan ¢ocuklar icin
gecerliydi.

Oylesine takilmak yerine okul dis1 aktivitelere katilim géstermenin énemini
arastiran ilk bilim insanlarindan biri Warren WilUingham’di.

1978 yilinda Willingham, Kisisel Nitelikler Projesi’nin direktoriiydii. Bugiin bile
bu calisma genc yetiskinlerde basariy1 belirleyen faktorleri tespit etmek icin
yapilan en yogun calismadir.

Kisisel Nitelikler Projesi nin destegini Egitici Test Hizmeti (ETS) saghyor.
ETS’nin Princeton, New Jersey’de genis bir yer-leskesi mevcut ve bu yerleskede
binlerce istatistikci, psikolog ve diger bilim dallarindan bilim insanlar okuldaki
ve is yerlerindeki basariy1 6ngérmemizi miimkiin kilacak testlerin iiretimi
lizerinde calisiyor. Eger SAT testine girdiyseniz, ETS nin testlerinden

birine girmissiniz demektir. Ayni sey GRE, TOEFL, Praxis ya da otuzu agkin
ileri diizey yerlestirme sinavi icin de gecerlidir. Kisacas1 peceteler icin Selpak
neyse, standart testler icin ETS de odur. Tabii ki standart testler iizerinde ¢alisan
bagka organizasyonlar da var fakat cogumuz onlarin adin1 hatirlamakta giicliik
cekiyoruz.

Peki, ETS’yi standart testlerin 6tesine bakmaya iten neydi?

Willingham ve ETS’deki diger bilim insanlari lise notlarinin ve sinav puanlarinin
hayat basarisin1 6ngérme konusunda yari yariya basarili oldugunu herkesten
daha iyi biliyordu. Aym ders notlarina ve sinav puanlarina sahip iki cocugun
birbirinden cok farkl noktalara varmalari sik¢a ortaya ¢ikan bir durumdu.
Willingham’in cevaplamaya calistig1 soru basitce suydu: Baska hangi kisilik
ozellikleri énemliydi?

Willinghamin ekibi bunu kesfetmek icin begs y1l boyunca binlerce 6grenciyi, lise
son siniftan itibaren takip etmeye koyuldu.

Calismanin baslangicinda her bir 68rencinin {iniversite basvuru materyalleri,
anketleri, yazi 6rnekleri, miilakatlar1 ve okul kayit-

lar toplandi. Yiizii askin kisisel 6zelligin 6l¢iimiinde kullanilacak rakamsal
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degerlendirmeleri ortaya ¢ikarirken bu bilgilerden faydalanildi. Bunlarin iginde
ebeveynlerin meslegi ve sosyoekonomik durumu gibi aile gecmisi
degiskenlerinin yani sira kisinin beyan ettigi kariyer ilgi alanlari, lisans
derecesine dair motivasyonu, egitim hedefleri ve daha bircok sey de vardi.

Sonrasinda 6grenci tiniversite asamasina geldiginde, {ic genis kategoriden olusan
objektif basar1 6lctimleri yapildi: Birincisi bu 68renci kendini akademik acidan
one cikarabilmis miydi? Ikincisi geng bir yetiskin olarak bu birey liderlik
ozellikleri gosteriyor muydu? Son olarak da bu geng¢ kadin ve erkekler bilim,
teknoloji, sanat, spor, hitabet ve yazi, girisimcilik ya da toplumsal

hizmet alanlarinda ne 6l¢iide hatir1 sayilir bir basar1 gosteriyorlardi?

Kisisel Nitelikler Projesi bir bakimdan at yarisina benziyordu. Calismanin
baslangicinda uygulanan yiizii askin 6l¢iim aracinin her biri ilerideki basarinin
en 6nemli belirleyicisi olabilirdi. Willinghamin bu konuda pek de tutkulu
olmadigi, daha yillar 6nce toplanan verilerle ilgili olarak yazilan ilk rapordan
belliydi. Her bir degiskeni, neden ankete dahil edildigi ve nasil 6l¢iildiigii gibi
bilgilerle birlikte metodolojik olarak anlatiyordu.

Fakat verilerin tamami toplandiginda Willingham oldukca acik ve akla yatkin bir
sey 0grenmisti. Kazanan at, acik ara farkla belliydi: bir isin sonunu getirebilmek.

Willingham ve ekibinin bu isimden kasitlar1 suydu: “Bir isin sonunu getirebilme
derecesi, (lisede) bilingli ve devamli olarak baglh kalman belirli etkinlik
bicimlerinin farkli alanlarda rastgele dagilan cabayla kiyaslanmasini iceriyor.”

Bir isin sonunu getirebilme derecesi en yiiksek olan 6g8renciler, lise hayatlarinda
iki farkl okul dis1 etkinligi birkag y1l boyunca devam ettirmis ve o alanlarda
kendilerini bir sekilde ileri seviyeye getirmis olanlardi (6rnegin, gazetede editor
olmak, voleybol takiminin en iyi oyuncusu olmak, bir sanat eseriyle 6diil
kazanmak). Willingham buna 6rnek olarak “okul gazetesi ekibinde ti¢ y1l bo-

yunca ¢alisarak bas editor olan ve ayn1 zamanda yaris takiminda {i¢ yil boyunca
calisip 6nemli bir yarista galip gelen” bir 6grenciyi 6rnek gostermisti.

Buna karsin bir isin sonunu getirebilme derecesi en diisiik olanlar, bir yi1ldan
fazla stirdiirdiikleri bir etkinlik olmayan 6grencilerdi. Bu kategorideki
ogrencilerin bazilar lise hayatlar1 boyunca hicbir etkinlige katilmamiglardi.
Diger bircok 6grenci de kuliipler arasinda daldan dala athiyor, bir y1l boyunca bir
takima ya da kuliibe katilip bir sonraki y1l tamamen farkl bir seye geciyordu.
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Bir isin sonunu getirebilme derecesinin 6ngérme giicii sasirticiydi: Lise
ortalamasi ve SAT puaninin kontrol edilmesinin ardindan bir isin sonunu
getirebilme degiskeni, {iniversiteden onur derecesiyle mezun olabilme ihtimalini
diger tiim degiskenlerden ¢ok daha iyi ongérmemizi saghiyordu. Ayni sekilde bir
isin sonunu getirebilme genc yetiskinlikte atama veya secim yoluyla edinilen bir
lider pozisyonuna sahip olup olmayacaginizi da en iyi 6ngéren degiskendi. Son
olarak da Willingham’in 6l¢iimlerindeki yiizii askin degisken arasinda bir isin
sonunu getirebilme, geng yetiskinlikte sanat, yazi, girisimcilik veya topluma
hizmet gibi herhangi bir alanda edinilecek bir basarinin en iyi belirleyicisi
oluyordu.

Ilginctir ki 6grencinin lisede pesinden gittigi ve kendini adadig ilgi alaninin
hangisi oldugunun bir 6nemi yoktu. Bu tenis de olsa, 6grenci birligi de olsa,
miinazara takimi da olsa 6nemli olan 6grencinin bir seye katilmis olmasi ve bir
sonraki y1l da ayni seye devam etmesi, bu siirecte de ilerleme kaydetmis
olmasiydi.

Kisisel Nitelikler Projesi’ni azim {izerine calismaya bagladiktan birkac yil sonra
ogrendim. Orijinal calisma raporu elime ilk gectiginde bastan sonra okudum, bir
anligina biraktim ve sonrasinda ilk sayfasindan okumaya yeniden basladim.

O gece uyuyamadim. Bunun yerine uyanik bir bicimde uzanip sunu diisiindiim:
Vay canina! VVillingham’in “bir isin sonunu getirebilme” dedigi sey azme ¢ok
benziyor!

Onun bulgularini tekrarlayip tekrarlayamayacagimi sabirsizca hemen gérmek
istiyordum.

Bunu istememin bir nedeni objektif olmasiydi.

Herhangi bir 6z bildirim 6lceginde oldugu gibi Azim Olceginde de sahte
sonuclar olusturmak oldukca kolaydi. Arastirma calismalarinda katilimcilarin
yalan sdylemek icin pek bir nedeni yok fakat Azim Olgegi’nin, “Basladigim her
isi bitiririm,” tiirlinden sorulara yanls yanit vererek kazang saglayabileceginiz
riskli ortamlarda kullamildigini diisiinmek de zor. Azmi, Willingham 1n yaptig1
sekilde niceliksel bir veriye doniistiirmek, kolay kolay yanhs yonlendiri-
lemeyecek bir 6l¢liim stratejisi olurdu. En azindan agik acik yalan sdylemeden
bunu yapmak miimkiin olmazdi. Willingham 1n kendi ifadesiyle: “Uretken bir
bicimde bir isin sonunu getirebilmenin acik isaretlerini aramanin ise yarar bir
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yolu, 6grencinin dosyasinin detaylarim incelemektir.”

Fakat bundan daha énemli olan hedef ise bir isin sonunu getirebilmenin, azmin
en 6nemli belirleyicisi olan “birakmak yerine devam etme” oranlarin1 6ngortip
goremeyecegiydi.

Yeni bir boylamsal arastirmaya destek bulmak icin egitim alanindaki en biiyiik
yardim odakl yatirimci dernegine bagvurdum: Bili & Melinda Gates Dernegi.

Ogrendim ki dernegin en énemli merak konularindan biri, iiniversite
ogrencilerinin okulu birakma oraninin neden bu kadar yiiksek olduguydu.
Giliniimiizde iki yillik ve dort yillik béliim 6grencileri icin okulu birakma
oranlarinin diinyada en yiiksek oldugu iilke Amerika Birlesik Devletleri. Gittikce
artan okul ticretleri ve Bizans labirentine dénen maddi yardim sistemi buna en
cok katkida bulunan iki faktor. Digeriyse sasirtici derecede yetersiz

akademik hazirhik imkanlari. Yine de benzer maddi durumlara ve birbirinin

aynisi olan SAT sonugclarina sahip olan 6grencilerin okulu birakma oranlarinda
oldukca biiyiik farkliklar gériiyoruz.

Bili ve Melinda Gates’le yaptigim bir toplantida, kendi bakis acimi bizzat
aciklama firsati buldum. Lisede baslanan bir isin sonunu getirebilmeyi
ogrenmenin, hayatin geri kalaninda da aynisin yapabilmek icin en iyi hazirlik
oldugunu sdyledim.

Bu goriismede Bill’in kendisinin de yetenek disindaki diger yetkinlik
kriterlerinin éneminin farkinda oldugunu 6grendim. Ornegin, Microsoft’taki
yazilim programcilarini ise almada daha dogrudan bir rol oynadigi zamanlarda,
adaylara saatler boyunca titizce siirdiiriilmesi gereken sorun ¢éziimleri gerektiren
programlama gorevleri verdigini sdyledi. Bu bir IQ testi degildi,

programlama becerilerini 6lcen bir test de degildi. Bu, bir insanin gayretle

ve zorluklara gogiis gererek bitis cizgisine ulasma becerisinin testiydi. Bili,
sadece bagsladig! isi bitirenleri ise aliyordu.

Bili & Melinda Gates Dernegi’nin comert destegiyle, Willingham 1n yaptig: gibi
ben de 1.200 lise son simif 6grencisini toplayip onlara okul dis1 aktivitelere (tabii
varsa) ne zaman katildiklarina ve bu alanlarda nasil bir farklilik yarattiklarina
dair (bir farklilik yarat-tilarsa tabii) sorular sordum. Laboratuvar ekibi olarak bu
calismay1 yaparken bu 6lcege, onu benzettigimiz seyin adim verdik: Azim Ag1
(Grit Grid).
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Yonergeler: Liitfen okul disindaki zamaninizin belirgin bir kismini ayirdiginiz
etkinliklerin bir listesini yapin. Bu spor, okul disi1 diger etkinlikler, gontillii
etkinlikler, arastirmaya ve akademiye dair etkinlikler, ticretli bir is veya hobi gibi
bir ugras olabilir. Eger ikinci veya lgiincti bir etkinlik yapmiyorsaniz, liitfen o
siralart bog birakin.

Etkinlik Kagine sivflarda katldigiz | Kazanilan bagarilar, ddiller ve
9-10-11-i2 lideriik pozisyonlart {varsa tabi)

O-[1-0-0

C--0-0

0-0-0-0

Willingham™1n liderligindeki arastirma ekibim, en fazla iki alandaki bir yildan
uzun siireli calismalar1 ve basarilar1 hesaba katarak Azim Ag1 puanlarini
hesapladi.

Ogrencilerin bir yildan uzun siire katithm gosterdigi her etkinlik onlara bir puan
kazandiriyordu: Sadece bir y1l boyunca katilim gosterilen etkinlikler sifir puan
kazandiriyordu ve bir sonraki hesaplama asamasina katilmiyordu. Sonrasinda
ogrencilerin bir yi1ldan uzun siire ugrastig1 etkinliklere ve o etkinlikler

dahilinde kaydettikleri ilerlemelere (6rnegin, bir yil sinif temsilcisi olan

bir 6grencinin diger y1l okul temsilcisi olmasi) birer puan veriliyordu. Son olarak
da bu ilerlemelerin “ortalama” bir basaridan daha “iistiin” bir basar1 olmas1 (okul
temsilciligi, basketbol takimindaki en degerli oyuncu unvani, ayin elemani
unvani) o kisiye bir {iclincii puan daha kazandiriyordu.

Kisacas1 dgrenciler Azim Aginda sifirdan (bir yildan uzun siire boyunca ayni
etkinlige katilmadiysa) altiya kadar (iki farkli etkinlige bir yildan uzun siire
devam etmis ve yliksek basar1 gostermisse) puan kazanabiliyordu.

Bekledigimiz iizere Azim Ag1 puan yiiksek olan 6grenciler kendi azimlerini de
daha yiiksek degerlendiriyordu ve 6gretmenleri de buna benzer bir
degerlendirmede bulunuyordu.

Sonrasinda bekledik.
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Bizim 6rneklemimizdeki 6grenciler, mezuniyetlerinin ardindan iilkenin her bir
yanindaki onlarca iiniversiteden birine basladilar. iki y1l sonra calismadaki 1.200
ogrencinin sadece %34’ iki y1llik ya da dort yillik bir iniversite programina
kayithydi. Tipk: bekledigimiz

gibi okulda kalma oranlar biiyiik 6l¢iide Azim Ag1 puanlariyla iligkiliydi: Azim
Agindan 6 iizerinden 6 alanlarin %69u iki yil sonrasinda da hala tiniversiteye
devam ediyordu. Buna karsin 6 iizerinden O alanlarin sadece %16 s1 hala
liniversiteye devam ediyordu.

Bir bagka calismada ise meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul disi
aktivitelerine de aym1 Azim Ag1 puanlama sistemini uyguladik. Sonuclar sasirtici
derecede benzerlik tasiyordu. Universite yasamlarinda iiretici bir devamlilik
saglayabilen ve okul dis1 etkinliklerine baglilik gosterebilen 6gretmenlerin,
ogretmenlik kariyerlerini siirdiirme oranlarinin daha yiiksek oldugu goriildii.
Dahasi bu 6gretmenler, 6grencilerinin akademik kazanimlarina da daha etkili bir
bicimde katkida bulunuyorlardi. Buna karsin 6gretimdeki devamlihigin ve
etkililigin, 6gretmenlerin SAT puanlariyla, tiniversitedeki genel not
ortalamalaryla ve goriismecilerce belirlenmis

Bunlarin hepsini g6z 6niinde bulundurdugumuzda, su ana kadar sizlere
sundugum bulgular iki farkl bicimde yorumlanabilir. Ben okul disi etkinliklerin
geng insanlarin alistirma yapmalarinin ve boylelikle uzun vadeli hedeflere dair
tutku ve sebat gelistirmelerinin bir yolu oldugunu savunuyordum. Fakat okul dis1
aktivitelerin sonunu getirebilmenin sadece azimli insanlarin yapabildigi bir

sey oldugunu s6ylemek de miimkiin. Bu aciklamalardan biri, digerini gecersiz
kilmaz: tki faktoriin de (gelisim ve secim) devrede oldugunu iddia etmek
miimkiin.

Benim en iyi tahminim su ki baglilik gosterdigimiz seylerin sonunu getirmek
hem azim gerektiriyor hem de o azmin olusmasini saghyor.

Boyle diisiinmemin bir nedeni de genelde insanlar1 cezbeden durumlarin, o
durumlara ilgi duymalarim saglayan 6zellikleri gelistiriyor olmasidir. Insanlarin
farkli durumlardaki diisiince, duygu

ve davranislarinda kalici degisikliklere neyin neden oldugu konusunda bir otorite
sayilan Brent Roberts tarafindan bu kisilik gelisimi teorisine karsiliklt uyum
prensibi ad1 verilmistir.
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Brent Roberts, Berkeley’de doktorasini yaparken yaygin gortis, kisiligin
cocukluktan sonra “kurumus bir al¢1” gibi sabit olduguydu. Brent ve digerleri o
zamandan bu yana yaptigi (binlerce insani yillarca takip etmeyi iceren)
boylamsal arastirmalarin verileriyle, kisiligin aslinda ¢ocukluktan sonra da
degisebildigini gozler 6niine serdi.

Brent ve diger kisilik arastirmacilarinin bulgularina gore kisilik gelisiminin
anahtar siireclerinden biri de durumlarin ve kisiligin karsilikli olarak birbirlerini
“cagiriyor” olmasidir. Bu karsilikli uyum prensibine gore bizi hayatta belirli bir
duruma yonlendiren kisilik 6zellikleri, ayn1 zamanda o durumlarin bizde
gelistirdigi, tesvik ettigi ve daha da belirgin hale getirdigi 6zelliklerdir. Bu
iliskide verimli veya kisir bir déngii olusmasi miimkiindiir.

Ornegin, bir calismada Brent ve calisma arkadaslar Yeni Zelanda’daki binlerce
ergeni yetiskinlige gecerken ve is bulma dénemlerinde takip etti. Yillar
icerisinde muhalif ergenlerin daha diisiik prestijli islere girdikleri ve faturalarinm
odemekte daha fazla giicliik cektikleri bulundu. Bu kosullar da onlarin muhalefet
seviyelerinin artmasina neden oluyordu ve bu da olasi is imkanlarini daha

da azaltan bir durum haline geliyordu. Buna karsin uyumlu ergenler verimli bir
kisilik gelisimi dongiisiine giriyorlardi. Bu “iyi cocuklar” daha iyi maddi
giivence saglayan daha yiiksek statiilii isler bulabiliyorlardi, bunun sonucunda da
sosyal hayata dahil olmaya daha meyilli insanlar haline geliyorlardi.

Heniiz azmin karsilikli uyum prensibine dayali bir incelemesi yapilmadi.

Yine de konu iizerinde fikir yiiriitmeme izin verin. Kendi haline birakilan kiigiik
bir kiz, bir iziim kutusunu agmakta zorlanip kendi kendine, “Bu cok zor! Pes
ediyorum!” derse, bu onu pes etme davranisini daha da pekistirecek bir kisir
dongiiye sokabilir. Bir seyleri ardi ardina birakmay1 6grenip her seferinde
miicadele,

gelisim ve daha zor seyleri deneme 6zgiivenini iceren verimli bir dongiiye girme
firsatim kagirabilir.

Peki, ya kiiciik kizim her ne kadar zor olsa da baleye gotiiren anne hakkinda ne
diyebiliriz? Ya kiiciik kiz o giin yorgun oldugu icin bale kiyafetlerini giymek
istemiyorsa? Ya bir 6nceki alistirmada 6gretmeni onu kollarini yanlis tuttugu icin
azarladiysa ve bu ona biraz agir geldiyse? Ya kiiciik kiz yine ve yeniden
denemek icin tesvik edildiyse ve nihayet bir alistirmada doniim
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noktasina varmanin tatminini yasadiysa? Bu zafer o kiiciik kiz1 baska zor seyleri
yapma konusunda tesvik edebilir mi? O kiiciik kiz zorluklara kucak acmay1
ogreniyor olabilir mi?

Warren V Villingham’m Kisisel Nitelikler Projesi ni yayimladigi yilin ardindan
Bili Fitzsimmons, Harvard’da 6grenci dekani olmustu.

iki y1l sonra ben Harvard a basvurdugumda basvurumu degerlendirmeye alan
Bill’di. Bunu biliyorum ciinkii lisans 6grencisiyken kendimi Bill’in de dahil
oldugu bir toplumsal hizmet projesinde bulmustum. Tamistirildigimizda, “Ah!
Bayan Okul Ruhu!” diyerek beni heyecanla karsilamisti. Sonrasinda da sasirtici
bir isabetlilik oraniyla lisede ugrastigim bircok etkinligi teker teker saymusti.

Yakin zamanda Bill’i arayip, okul disi etkinliklerin sonunu getirebilme
konusundaki diistincelerini sordum. Sasirtici olmayan bir sekilde Willinghamin
arastirmalariyla ¢ok yakindan ilgiliydi.

“Surada bir yerlerde olmasi gerekiyor,” deyip kitap raflarina bakindi. “Higbir
zaman goz Oniinden ayirmam.”

Peki, yani Willingham’in ¢ikarimlarina katiliyor muydu? Harvard 1in 6grenci
kabul ofisi gercekten SAT sonuclari ve lise notlar1 disinda bir seyi umursuyor
muydu?

Bunu bilmek istiyordum ciinkii Willingham’in bulgularim yayimladigi zamanki
goriisl, tiniversite kabuliinde okul dis1 etkinliklerin sonunu getirme meselesini
kendi arastirma sonugclarinin gosterdigi kadar 6nemsemedigi yoniindeydi.

Bili Fitzsimmons, her yi1l yiizlerce 6grencinin sira disi1 akademik basarilari
15181nda Harvarda kabul edildigini anlatti. Onceki okul bagarilari, 6grencilerin
bir noktada diinya capinda akademisyenler olacagini gosteriyordu.

Fakat Harvard ayni1 zamanda Bili’in deyimiyle “sevdikleri, inandiklar1 ve deger
verdikleri seylere baghlik gosteren ve bunlar1 miithis bir enerji, disiplin ve
bildigimiz siki calismayla yapan” bir¢ok insana da kapilarini agiyordu.

Ogrenci kabul ofisinde kimse, bu dgrencilerin iiniversiteye geldiklerinde de ayni
etkinliklerle ugrasmasini beklemiyordu. “Ornegin, atletizm 6rnegini ele alalim,”
dedi Bili. “Diyelim ki biri sakatlandi, oynamama karar1 aldi ya da takima
giremedi. Bizim buldugumuz sey su ki atletizm araciligiyla gelistirilen
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enerjinin, istek ve baghligin (yani azmin) tiimii neredeyse her zaman baska bir
seye aktarilabiliyor.”

Bili, Harvard’in aslinda bir isin sonunu getirme meselesine son derece énem
verdigine beni temin etti. Willingham’in bulgularin1 dogrulayan son
arastirmamizin sonuclarindan bahsettigimde bana ¢ok benzer bir 6lcegi
kendilerinin de kullandigim sdyledi: “Ogrenci kabul ofisindeki ¢alisanlardan,
tam olarak sizin Azim Ag1 dediginiz seyi yapmalarini istiyoruz.”

Bu, bagvurumu okuduktan bir y1l sonra bile lisede ugrastigim etkinlikleri neden
o kadar net hatirladigini acikliyordu. Dosyamdaki diger seyler kadar
etkinliklerim de kendimi iiniversitede karsilasacagim zorluklara ve firsatlara
hazirladigimi kanitliyordu.

Bili vardigi sonucu soyle anlatti: “Kirk yili agkin siiredir 6grenci kabul ofisinde
calisan biri olarak hissiyatim su ki cogunluk biiyiik bir potansiyelle dogar. Asil
soru, hepimizin bildigi tiirden bir siki ¢calismay1 ve azmi bir ise maksimum
seviyede adamak isteyip istemedikleridir. Sonug olarak adayabilenler en yiiksek
basariya erisir.” Okul dis1 etkinliklerin sonunu getirebilmenin azmi gelistiren
bir seyden ziyade yalnizca bir azim isareti olabilecegine dikkat cektim. Bili bu
gortise katildi fakat etkinliklerin sadece bir isaretten ibaret olmadigin
diisiindiigiinii de yineledi. Onun kuvvetli 6nsezileri gos-

teriyordu ki zor seylerin sonunu getirebilmek, geng insanlara bagka alanlara da
aktarilabilecek 6nemli dersler veriyordu. “Bagkalarindan 6greniyorsunuz,
deneyim sayesinde onceliklerinizin ne oldugunu gittikce daha iyi anliyorsunuz
ve karakterinizi gelistiriyorsunuz.” “Bazi1 durumlarda,” diyerek devam etti Bili,
“dgrenciler bir aktiviteye bir ebeveyn ya da bir danisman gibi bir bagkasi

tavsiye ettigi icin bashyor. Fakat gercekte gordiigiimiiz su ki bu deneyimler onlar
icin doniistiiriicti oluyor ve 6grenciler cok énemli seyler 68renip, harekete gecip,
ebeveynlerinin ve danismanlarinin asla 6ngéremeyecegi alanlara katkida
bulunmaya baslhiyorlar.”

Bill’le yaptigim konusmada beni en c¢ok sasirtan sey, okul dis1 etkinliklerle azim
alistirmalar yapma firsati edinememis ¢ocuklarla ilgili yogun endisesiydi.

“Liseler sanat, miizik ve diger etkinlikleri gittikce daha da azaltiyor veya
biitiiniiyle kaldiriyor,” diyen Bili, sonrasinda da bu kisitlamay1 6zellikle fakir
ogrencilere hizmet veren okullarin yaptigim acikladi. “Bu, akliniza gelebilecek
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en diisiik seviyeli faaliyet alanidir.”

Harvardh siyaset bilimci Robert Putnam ve calisma arkadagslarinin aragtirmasi
gosteriyor ki Amerikali varlikli lise 6grencilerinin okul dig1 aktivitelere diizenli
katilim gosterme orani son yirmi otuz yildir oldukca yiiksek seviyede. Buna
karsin fakir 68rencilerin bu etkinliklere katilim orani1 hizli bir diisiis gosteriyor.

Putnam, zengin ve fakir 6grenciler arasindaki okul disi etkinliklere katilim orani
farkim aciklayabilecek birkag faktore dikkat cekiyor. Gezgin futbol takimlar
gibi oynamak icin para vermeniz gereken spor etkinlikleri esit katilimin
oniindeki engellerden biri. Katilim “bedava” bile olsa tiim ebeveynler {iniforma
licretini karsilayamiyor. Her ebeveynin ¢ocuklarini antrenmanlara ve maglara

gotiiriip getirmeye imkani veya istegi yok. Miizik icin ise 6zel derslerin ve
enstriimanlarin maliyeti engelleyici bir faktor olabiliyor.

Putnamin tahmin edebilecegi gibi ailenin gelir seviyesi ile Azim Ag1 puanlari
arasinda ciddi anlamda ytiksek bir korelasyon mevcut. Bizim ¢rneklemimizde de
devlet yardimi almaya uygun goriilen diisiik gelirli lise son sinif 6grencilerinin
ortalama Azim Ag1 puanlarinin, daha ayricalikl olanlardan bir puan daha

diisiik oldugu goriildii.

Robert Putnam gibi Geoffrey Canada da Harvard mezunu bir sosyal bilimci.

Geoff oldukca azimli biri. Tutkusu ise fakirlik icinde biiyliyen cocuklarin
potansiyellerini gerceklestirebilmelerini saglamak. Geoff gecenlerde bir bakima
sohret oldu. Fakat yillardir Harlem Childrens Zone (Harlemli Cocuklarin
Bolgesi) isimli New York merkezli, radikal yogunlukta bir egitim programinin
direktorii olarak belirsizliklerle miicadele ediyordu. Bu sira disi derecede
kapsamli yaklasimin iistiin basarilarla birlesmesiyle {iniversite seviyesine kadar
ulasan ilk ¢ocuklar, ulusal capta ilgiyi kendilerine gekti.

Birkag y1l 6nce Geoff mezuniyet téreninde konusma yapmak icin Pennsylvania
Universitesine geldi. Oldukgca dolu olan programina bir sekilde yiiz yiize toplanti
sikistirmay1 bagsardim. Kisith zamanimizi da goz 6niinde bulundurarak dogrudan
konuya girdim.

“Biliyorum ki bir sosyal bilimci olmak {izere egitim goérdiiniiz,” diyerek

bagladim. “Yine biliyorum ki uygulamamiz gerektigini gésteren tonlarca
kanitimiz olmasina ragmen egitimde uygulamadigimiz bircok sey oldugu gibi
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yapmamizin faydal oldugunu gésteren hicbir kanitimiz olmamasina ragmen
yapmaya1 siirdiirdiigiimiiz bircok sey de var. Fakat tiim gordiiklerinizden ve
deneyimlerinizden hareketle, sizin ¢ocuklan fakirlikten gercekten kurtaracagini
diisiindiigiiniiz seyin ne oldugunu 6grenmek istiyorum.”

Geoff 6ne egildi, ellerini birazdan dua edecekmis gibi birlestirdi ve sunlari
sOyledi: “Sizinle acik konusacagim. Ben dort cocuk babasiyim. Kendi cocugum
olmayan onlarca ¢ocugun biiyiimesine tanik oldum. Goriisiimii dogrulamak icin
rastgele atamali, cift kér calisma sonuclarma sahip degilim fakat fakir ¢cocuklarin
ihtiyac1 olan seyi size sdyleyebilirim. Sizin ve benim gibi insanlarin
cocuklarina verdigi her seye onlarin da ihtiyaci var. Yani fakir cocuklarin

bir siirii seye ihtiyaci var. Fakat 6zetlemek gerekirse, ihtiyac duyduklar seyin
diizgiin bir ¢cocukluk dénemi oldugunu séyleyebilirim.” Bundan yaklasik bir y1l
kadar sonra Geoff bir TED konusmasi yapti ve ben de seyircilerden biri olma
sansina eristim. Harlem Childrens Zoneun yaptiklarinin ¢ogu saglam
arastirmalara dayaliydi: 6rnegin, okul 6ncesi egitimi ve yaz dénemini
zenginlestirme etkinlikleri. Fakat programinin yeterli bilimsel veriye

dayali olmamasina ragmen sundugu bir sey vardi: okul disi etkinlikler.

“Neden biliyor musunuz?” diye sordu. “Ciinkii ben ¢cocuklar1 gercekten
seviyorum.”

Seyirciler giildii ve o da sdyledigini tekrarladi: “Ben ¢ocuklari gercekten
seviyorum.”

“Cocugunuza dans egitimi vermenin matematikte iyi olmasini saglayacagini
soyleyen hicbir MIT calismas1 duymamissmizdir,” dedi. “Fakat bir cocuga dans
yonergeleri verdiginizde ve o cocugun bu yonergeleri uygulama konusundaki
heyecanini gordiigiiniizde, buna degdigini anlayacaksiniz.”

Geoffrey Canada hakli. Bu béliimde bahsettigim arastirmalarin hi¢biri deneysel
degil. Bilim insanlari, cocuklari yillar siiren bale egitimine rastgele yazdirip bu
faydanin matematikteki ustaliga aktarilip aktarilmayacagim deneysel olarak
olcmenin oniindeki lojistik ve etik sorunlari ortadan kaldirmanin yolunu bir giin
bulacaklar mi bilmiyorum.

Fakat gercek su ki bilim insanlari, zor seyleri yapmanin bir insana bagka zor
seyleri yapmay1 6gretip 68retmedigi konusunda kisa siireli deneyler yaptilar.

Houston Universitesinden psikolog Robert Eisenberger bu konudaki en bas
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otorite. Farelerin rastgele gruplandirilarak zor bir sey (tek bir fare mamasi icin
yirmi kez bir butona bastig1) veya kolay bir sey (aym 6diil icin sadece iki kez
butona bastig1) yaptiklar1 onlarca deney yiiriittii. Sonrasinda Bob tiim farelere zor
bir gérev verdi. Her bir deneyde de ayn1 sonuca ulasti: Bir 6nceki gérevdeki odiil
icin daha cok calismasi gereken fareler, bir sonraki goérevde “kolay gorev
grubundaki” farelere kiyasla daha dayanikli ve giiclii bir performans gosterdiler.

Bob un en sevdigim deneyi, ayn1 zamanda en zekice olanlardan biri. Bob,
laboratuvar farelerinin genelde iki farkli sekilde beslendigini kesfetmis. Bazi
arastirmacilar, fare mamasiyla dolu tel kutular kullaniyordu: Fareler
aciktiklarinda tel kutunun kiiciik deliklerinden yemege ulasmak zorundaydi.
Diger arastirmacilar ise fare mamasi dolu kaplar1 kafesin tabanina
yerlestiriyordu. Bob un diisiincesiyse yemekleri i¢cin ¢cabalamanin, farelere efor
gerektiren gorevlerde daha cok calismay: 6gretebilecegi yoniindeydi.

Aslinda bulgulari da tam olarak bu sekildeydi. Geng farelere 6diil

almak istiyorlarsa dar bir kalastan asag1 kosmalar1 gerektigini 6grettigi bir deney
baglatti. Sonra bu fareleri iki gruba ayirdi. Bir grup beslenme kutusu olan bir
kafeste, diger grup ise yiyeceklerin yere sacildig1 bir kafeste yasadi. Bir ay
boyunca cabalayip besleme kutusundan beslenen fareler, 6diil almak icin kalas
lizerinde kosma gorevinde yemeklerinin tizerinde gezinip yemege istedikleri
zaman erisebilen farelere kiyasla daha iyi performans gosterdi.

Karis1 6gretmen olan Bob ayni deneyin kisa siireli versiyonunu gocuklar
{izerinde yapma firsatina eristi. Ornegin, bir calismada ikinci ve tigiincii sinif
ogrencilerine objeleri saymalari, resimleri akillarinda tutmalar: ve sekilleri
birbiriyle eslestirmeleri icin bozuk para verdi. Bob, bu goérevlerin zorluk
derecesini bazi cocuklar

icin gittikce artirdi. Diger cocuklara ise siirekli ayni gorevin kolay versiyonlarini
verdi.

Tiim ¢ocuklara hem bozuk para hem de 6vgiiler dagitildi.

Sonrasinda iki gruptaki cocuklardan da daha 6nce yaptiklarindan tamamen farkli
ve oldukca sikici bir is yapmalar beklendi: bir kagit iizerine bir dizi kelimeyi
kopyalamak. Bob un bulgulari, farelerle yaptig1 calismalarin bulgulariyla
ayniydi: Zor gorevler icin egitilen cocuklar (kolay gorevler icin egitilenlere
kiyasla) kopyalama gorevi lizerinde ¢ok daha siki calistilar.
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Bob’un vardigi sonuc¢ neydi? Caliskanlik ya da is ahlaki, alistirma yaparak
ogrenilebiliyordu.

Bob buna, cezadan kagcamamanin ikinci bir zorlayic1 gérev karsisinda pes
etmeye neden oldugunu bulan Seligman ve Maier’in 6nceki calismalarina
hiirmeten 6grenilmis ¢aliskanlik adim verdi. Kisacasi yaptigi ¢ikarim, ¢ok
calisma ve 6diil arasindaki baglantinin 6égrenilebilecegi yoniindeydi. Bob daha
da ileri giderek caba ve 6diil arasindaki baglantiy1 dogrudan deneyimlemeyen
insanlarin ve hayvanlarin temelde tembel olduklarini savunacakti. Sonucta kalori
yakmak, evrimsel agidan miimkiin oldugunca kacinmamiz gereken bir seydi.

Bob un 6grenilmis caliskanlik {izerine calismalarim ilk okudugumda kizim Lucy
daha bebekti ve ablasi Amanda da ondan biraz daha biiyiiktii. Cok gecmeden iki
kizimla olan deneyimimde Bob’un séz konusu deneydeki roliinii oynamak icin
uygun olmadigim fark ettim. Ogrenmek icin gerekli olan kosullar1 yaratmak
benim igin zordu: Ornegin, ¢ok calisirsan édiillendirilirsin,

calismazsan ddiillendirilmezsin kuralini igceren bir ortam yaratamiyordum.

Kuskusuz cocuklarimin ihtiya¢ duydugu tiirden bir geri bildirim vermek icin
caba sarf ediyordum. Kendimi her ne yaparlarsa yapsinlar onlari hevesli bir
bicimde takdir ederken buluyordum.

Bu, okul dig1 aktivitelerin azim i¢in ¢ok daha iyi bir faaliyet alani sunuyor
olmasinin nedenlerinden biri: koclar ve 6gretmenlerden beklenen sey, kendi
cocuklar1 olmayan ¢ocuklarin azimlerini ortaya ¢ikarabilmek.

Kizlar her hafta gotiirdiigiim bale okulunda onlar1 bekleyen muhtesem bir
ogretmen vardi. Bu 68retmenin baleye olan tutkusu bulasiciydi. En az benim
kadar destekleyiciydi fakat benden kat kat daha fazla talepkardi. Bir 6grenci
sinifa gec¢ kaldiginda, bagkalarinin zamanina saygi duymaya dair kati bir nasihat
duyuyordu. Eger bir 6grenci o giin bale kiyafetlerini giymediyse ya da bale
ayakkabilarini evde unuttuysa, o giin etkinliklere katilmadan kenarda

oturup diger arkadagslarim izlemek zorundaydi. Bir hareket yanls yapildiysa, en
azindan 68retmenin yiiksek standartlarini karsilayacak kadar diizgiin yapilana
kadar sayisiz kez diizeltme ve tekrarlama yapiliyordu. Bazen bu konugmalari
bale tarihine ve danscilarin gelenegi siirdiirmedeki sorumluluguna dair bilgiler
takip ediyordu.

Kulaga acimasizca mi geliyor? Sanmiyorum. Fakat yiiksek standartlar icerdigi

Telegram: (@cinciva 217



kesin.

Iste boylelikle Lucy ve Amanda bir ilgi alam gelistirmeyi, heniiz yapamadiklar
seyler lizerine alistirmalar yapmayi, kendilerinden 6te amaclar ugruna caba sarf
etmeyi ve kotii giinler iyi giinlere dogru evrilene kadar denemeyi siirdiirmek i¢in
gereken umudu evden daha ¢ok bale okulunda 6grendiler.

Ailemizde, Zor Sey Kuralina gére yasariz. Bu kuralin ii¢ parcasi var. I1ki, anne
ve baba da dahil olmak iizere herkes zor bir sey yapmali. Bu zor sey giinliik
diizenli alistirma yapmay1 gerektiren bir sey. Ben kizlarima psikoloji aragtirmasi
yapmanin benim zor isim oldugunu séyledim ama yoga da yapiyorum.
Babalariysa her giin sehir planlamaciliginda biraz daha iyilesmek icin ¢alisiyor
ve ayni seyi kosuda da yapiyor. Kizim Amanda kendi zor faaliyeti

olarak piyano calmayi secti. Yillarca bale yapti fakat sonrasinda birakti. Aynisi
Lucy icin de gecerli.

Bu da bizi Zor Sey Kurali’nin ikinci kismina getiriyor: birakabilmek. Fakat
sezon bitmeden, ddenen {icretin denk geldigi zaman sonlanmadan ya da baska
bir “dogal” durma noktasi gelene kadar birakamazsiniz. En azindan kendinize
s0z verdiginiz zaman aralig siiresince basladiginiz seyin sonunu getirmek
zorundasiniz. Bir bagka deyisle, 6gretmeninizin size bagirdig1 giin, bir yarisi
kaybettiginiz giin ya da bir sonraki giinkii resital yiiziinden

arkadasinizda kalamayacaginiz giin birakamazsiniz. Kotii bir giin
geciriyorsunuz diye birakamazsiniz.

Son olarak da Zor Sey Kuralinin son kismi, o zor seyi sizin segiyor olmaniz.
Kimse bunu sizin i¢in secemez ¢iinkii sonucta az da olsa bir ilginizin olmadig1
zor bir seyle ugrasmanin hicbir anlami yoktur. Baleyi deneme karar1 bile
kizlarimla yapabilecekleri bir¢ok farkl secenek konusunda uzun tartismalar
sonucunda alinmisti.

Hatta Lucy bes alt1 secenek arasinda gidip geliyordu. Her birine biiyiik bir
hevesle baglayip sonrasinda baleyi, jimnastigi, kosuyu, el isini ve piyanoyu
istemedigini kesfetmisti. Sonunda celloda karar kildi. Bunu da {i¢ yildir
siirdiiriiyor ve bu siirede ilgisi azalmak yerine artis gosterdi. Gecen sene okul ve
sehir orkestrasina katildi, yakin bir zamanda ona baska bir seye gecmek isteyip
istemeyecegini sordugumda da bana sanki deliymisim gibi bakt.

Gelecek y1l Amanda liseye baslayacak. Bir sonraki y1l da kiz kardesi. O noktada
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Zor Sey Kurali degisecek. Dordiincii bir gereklilik eklenecek: Ikisi de en az bir
etkinlige bagl kalacak, ya yeni bir seye ya da piyanoya veya celloya en az iki yil
devam edecek.

Zorbaca m1? Oyle olduguna inanmiyorum Eger Lucy ve Amandahin konuyla
ilgili son yorumlar1 yagcilik icermiyorsa, kizlarim da buna inanmiyor.
Biiyiidiikce daha azimli olmak istiyorlar ve azmin de herhangi bir beceri gibi
alistirmayla giiclendigini biliyorlar. Bunu yapmaya firsat bulacak kadar sansh
olduklarini da biliyorlar.

Gocuklarinin kendi yollarini se¢me kapasitesini kisitlamadan onlarin azmini
tesvik etmek isteyen ebeveynlere, Zor Sey Kurali n1 6neriyorum.
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A 12. Boliim AZiM KULTURU

Bastan sona izledigim ilk futbol oyunu 2013 yilindaki XLVIII. Siiper Kupaydi.
Seattle Seahawks ile Denver Broncos takimi arasinda 2 Subat 2014°te
gerceklesen miicadeleyi 43 e 8 iistiinliikle Seahawks kazanmuisti.

Galibiyet giiniiniin ardindan San Francisco 49ers takiminin eski bir tiyesi,
Seahawks takiminin antrenérii Pete Carroll’la réportaj yapmisti.

Gortismeci, “Sizi San Francisco 49ers takimindaki zamanlarimdan
hatirhyorum,” diyerek konusmaya baslamisti. “Siz de oradaydiniz ve bu takimin
bir parcasi olmanin sadece bir futbol oyuncusu olmaktan daha fazlasi oldugunu
gosteriyordunuz. Siz ve John Schneider bir oyuncu aradiginizda felsefeniz ne
oluyor? Bana bir Seahawkslu olmanin ne anlama geldigini s6yleyebilir misiniz?”

Pete hafifce kikirdadi. “Size tabii ki hepsini soylemeyecegim ama...”
“Hadi ama dostum. Anlat bana Pete.”

“Size rekabette cok iyi olan insanlar aradigimizi séyleyebilirim. Her seyin
baslangici hakikaten bu. Bu insanlar gercekten azimli. Onlarin zihin yapilar1 her
zaman basaracaklari, her zaman ispatlayacak bir seyleri oldugu yoniinde.
Dayaniklilar ve engellerin onlar caydirmasina izin vermiyorlar. Zorluklardan,
aksiliklerden ve diger

seylerden gozleri korkmuyor. Bizim azim olarak tamimladigimiz sey, aslina
bakarsaniz bir tutum.”

Ne Pete’in dediklerinin ne de takiminin bir 6nceki giin onlar1 biiyiik basariya
gotiiren performansinin beni sasirttigini séyleyebilirim.

Neden sasirmadim? Ciinkii dokuz ay once Pete beni aramisti. Goriiniise gore
azim lizerine yaptigim TED konusmasini izlemisti. Beni aramasina neden olan
iki farkli duygudan bahsediyordu.

Ik olarak, merak ediyordu ve azim hakkinda alt: dakikaya sigdirabildigimden
daha fazlasim 6grenmek istiyordu.

Ikinci olarak, rahatsizlik duymustu. Fakat bu, dediklerimin ¢ogundan 6tiirii
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degildi. Onu rahatsiz eden son kisimda soyledik-lerimdi. Konusmamda, bu
konuda yapilan bilimsel calismalarin hayal kiriklig1 yaratacak 6lciide az
oldugundan bahsetmistim. Daha sonralar1 Pete bana videomu izledikten sonra
koltugundan firlayip, ekrandaki goriintiime bagirarak azim olusturmanin
Seahawks takiminin tam da ihtiyaci olan sey oldugunu séyledigini anlatti.

Yaklasik bir saat kadar konustuk: Telefonun bir ucunda Phila-delphiadaki
koltugumda oturan ben vardim, diger taraftaysa Pete ve ekibi hoparlériin basinda
Seattle’dalardi. Ben ona kendi aragtirmamda 6grendiklerimi anlatiyordum, o da
bana Seahawks’ta neyi basarmaya calistigini sdyleyerek karsilik veriyordu.

"Gelip bizi izleyin. Yaptigimiz tek sey insanlarin rekabette iyi olmalarina katkida
bulunmak. Onlara direnip nasil sebat edebileceklerini 6gretiyoruz. Tutkularini
aciga cikariyoruz. Tiim yaptigimiz bu.”

Farkinda olsak da, olmasak da icinde yasadigimiz ve kendimizi
ozdeslestirdigimiz kiiltiir, varligimizin her bir yoniinii giiclii bir _ bigimde
sekillendiriyor.

Kiiltiirden kastim bir insan1 digerinden ayiran cografi ve politik sinirlardan
ziyade bizi onlardan ayiran psikolojik sinirlar. Temelde kiiltiir, bir grup insanin
paylastigi norm ve degerler biitiinii olarak tanimlaniyor. Baska bir deyisle, ortada
iglerin nasil olup bittigine dair uzlagmaya varan bir grup insan oldugu siirece
orada kendine 6zgii bir kiiltiiriin varligindan s6z edebiliriz. Dis diinyadaki

isleyis ile o grubunki arasinda ne kadar fark varsa, psikologlarin

deyimiyle “kendi grubumuzla” baglarimiz o kadar kuvvetlenir.

Dolayisiyla Seahawks ve KIPP Okullar gibi gruplarin (en az herhangi bir iilke
kadar) gercek kiiltiirleri var. Eger bir Seahavvksluy-saniz, sadece bir futbol
oyuncusu degilsinizdir. Eger bir KIPPster iseniz, sadece bir 6grenci degilsinizdir.
Seahawkslular ve KIPPsterlar, bir isi belirli bir bigcimde yaparlar ve bunun da bir
nedeni vardir. Ayni sekilde West Point’in de kendine ait bir kiiltiir{i vardir:

iki yiizyillik bir tarihi olmasina ragmen birazdan kesfedecegimiz iizere hala
gelismekte olan bir kiiltiir bu.

Bircogumuz icin ¢alistigimiz sirketler, en az yasadigimiz iilke kadar kuvvetli bir
kiiltiirel etkiye sahiptir. Ornegin, biiyiirken babam kendini DuPontcu diye
tamimlamay1 severdi. Evimizdeki kalemlerin hepsinin tizerinde sirket amblemi
ve “Once Giivenlik” gibi ifadeler olurdu. Babam ne zaman televizyonda DuPont
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reklami gorse gozleri 1s1ldardi ve hatta bazen reklamin dis sesine eslik ederdi:
“Daha iyi bir yasam icin daha iyi seyler.” Sanirim babam DuPont’un CEO’suyla
sadece birkac kez karsilasmist1 fakat onun isabetli kararlariyla ilgili hikayeleri,
ailedeki bir savas gazisinden bahsediyormus gibi gururla anlatirdi.

Peki, kelimenin tam anlamiyla sizin bir parcaniz olmus bir kiiltiirtin bir parcasi
oldugunuzu nasil anlarsiniz? Bir kiiltiirii benimsediginizde, kendi grubunuza
kategorik bir baghlik gelistirirsiniz. “Bir bakima” Seahawkslu ya da “bir
bakima” West Pointli degilsinizdir. Ya tamamen dylesinizdir ya da degilsinizdir.
Ya grubun i¢indesinizdir ya da dismdasinizdtr. Bagliliginizi tammlamak icin bir
sifat ya da fiil degil, bir isim kullanirsiniz. Dolayisiyla bircok

sey hangi grubu “kendi grubunuz” olarak goriip baghlik gosterdiginize baghdir.

Isin 6zii su ki kiiltiir konusunda azmin iki katmani var: Eger daha azimli olmak
istiyorsaniz, bir azim kiiltiirii bulun ve ona katilin. Eger bir liderseniz ve
ekibinizdeki kisilerin daha azimli olmalarin istiyorsaniz, bir azim kiiltiiri
yaratin.

3. Boliim’de bahsettigim, profesyonel yasaminin alti1 yilini yiiziiciiler iizerinde
calisma yaparak geciren Dan Chambliss’i kisa siire énce aradim.

Dan e sorum, uzmanlik alanindaki calismalara baslamasindan bu yana gecen
otuz yilda provokatif ¢cikarimlarinda herhangi bir degisiklik olup olmadigiydi.

Ornegin, birinci simf bir basarinin kdkenini anlamaya calisirken yetenege
bakmanin yaniltici olduguna hala inaniyor muydu? Yerel takiminizdan eyalet ve
lilke seviyesine gecmenin, oradan da birinci sinif olimpiyat seviyesinde bir
uzmanlik kazanmanin temelde sadece havuzda “daha fazla saat” harcamay1
degil, ayn1 zamanda niceliksel bir gelisim de gerektirdigine hala inaniyor
muydu? Mistik bir nedene atfettigimiz o sira dis1 basarinin giiniin sonunda
kusursuz bir sekilde yerine getirilmis, giindelik ve yapilabilir eylemler biitiinii
olduguna hala inaniyor muydu?

Evet, evet ve evet.

“Fakat en 6nemli seyi sdylemeyi unuttum,” dedi Dan. “Iyi bir yiiziicii olmanin
gercek yolu iyi bir takima katilmaktir.”

Bu mantik size tuhaf gelebilir. Bir insanin 6nce iyi bir yiiziicii olacagini, sonra
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iyi bir takima katilacagim varsayabilirsiniz. Tabii ki iyi takimlarin herkesi kabul
etmedigi de dogru. Denemeler yapiliyor. Kisith bir kontenjan acgiliyor. Bazi
standartlar uygulanyor. Takim ne kadar elit olursa, o takimin iiyelerinin takimin
standartlarin yiiksek tutma istegi de o kadar fazla oluyor.

Dan’in bahsetmeye calistigi sey, bir takimin kendi kiiltiiriiniin takima katilmak
isteyen bireylere olan karsilikli etkisiydi. Hem havuz icinde hem de disinda
yillar gecirmis biri olarak iyi bir takim olmak ile iyi bir bireysel performansci
olmak arasindaki neden sonuc iligkisinin iki yonlii olabildigini gérmiistii. Etki
olarak, kisilik gelisimindeki karsilikli uyum prensibine tanik olmustu: Bazi
durumlar icin gerekli goriilen bazi 6zelliklerin, o durumlar icerisinde daha da
gelistigini gormiistii.

“Bakin, olimpiyatcilar {izerine calismaya ilk basladigimda, ‘Bir insan nasil her
sabah ylizme alistirmasi yapmak i¢in dortte uyanabilir ki?’ diye merak
ediyordum. Bu tarz seyleri yapan insanlarin sira disi insanlar olmalar gerektigini
diigiiniiyordum. Fakat gercek su ki tamdiginiz herkesin alistirma yapmak icin
dortte uyandigim bildiginiz bir yere gidiyorsaniz, sizin de yapacaginiz sey
aynidir. Bu cok biiyiik bir sorun olmaz. Aligkanlik haline gelir.”

Dan defalarca yeni bir takima katilan yiiziiciilerin daha 6nce yaptiklar: birkac
seyde daha iyi hale geldiklerini g6zlemlemisti. Yeni gelenler takimin normlarina
ve standartlarina hizla uyum saghyorlardi.

“Kendi adima konusacak olursam, benim 6z disiplinim o kadar da iyi degil.
Fakat etrafimda makaleler yazan, dersler veren ve ¢ok calisan insanlar
oldugunda ben de hizaya giriyorum. Ben isleri belirli bir sekilde yapan bir insan
grubunun icerisindeyim ve onlar1 takip ediyorum,” dedi Dan.

Siiphesiz ki uyum saglama (gruba dahil olma) diirtiisii oldukca kuvvetli. En
onemli psikoloji arastirmalarindan bazilari, insanlarin farkh diisiinen bir
topluluga farkinda bile olmadan hizla uyum saglamasinin ne kadar kolay
oldugunu gosteriyor.

Vardig1 sonugla ilgili, “Dolayisiyla bana dyle geliyor ki azme ulagsmanin bir zor,
bir de kolay yolu var. Zor yolu bunu kendi kendine yapabilmek. Kolay yolu da
uyum saglayarak yapmak (ki uyum saglamak da insanin temel bir diirtiisiidiir)
clinkii etrafimizdaki

insanlar azimliyse, siz de ¢ok daha azimli davranacaksinizdir,” dedi Dan.
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Kisa vadeli uyum saglama etkisi, kiiltiiriin azim {izerindeki giiclii etkisine dair
heyecanlandirici bir sey sunmuyor, en azindan tam olarak.

Beni heyecanlandiran ise kiiltiiriin, uzun vadede kisiliklerimizi sekillendirebilme
giicii. Zamanla ve dogru kosullar altinda, ait oldugumuz grubun normlarn ve
degerleri bize ait olmaya basliyor. Onlar i¢sellestiriyoruz. Onlar1 kendimizle
beraber tasiyoruz. Bizim isleri buralarda neden ve nasil hallettigimiz zamanla
benim isleri neden ve nasil hallettigimi belirliyor.

Kimlik, karakterimizin her bir yoniinii etkiliyor fakat azim iizerinde daha 6nemli
bir etkisi var. Cogunlukla azimli olup olmama konusundaki kritik karar (bir kez
daha ayaga kalkma, yorucu ve zorlu bir yazi atlatabilme ya da kendi kendinize 5
kilometre kosabilecekken takim arkadaslarinizla 8 kilometre kogma karar)

her seyden ¢ok bir kimlik meselesi oluyor. Cogunlukla tutkumuzun

ve kararhligimizin kaynagi, alternatiflerin soguk ve ince hesaplanmis bir fayda
ve zarar analizi olmuyor. Daha ziyade giiclimiiziin kaynagi, oldugumuzu
diisiind{igiimiiz insan oluyor.

Stanford Universitesinde karar alma uzmani olan James March, fark: su sekilde
acikliyor: Bazen secimler yapmak icin geri doniip fayda ve zarar analizi
yapiyoruz. Tabii ki March, aksam yemegi olarak ne siparis verecegimize ya da
ne zaman uyuyacagimiza karar vermeye calistigimizda bir parca kagit ve hesap
makinesiyle ise giristigimizi séylemiyor. Bir karar alirken bunun

sonucunda edinecegimiz faydayi, 6dememiz gereken bedeli, fayda ve
zararlarin bizim tahminimizle nasil uyusacagim sik sik

diisiindiigiimiizden bahsediyor. Bunlarin hepsini zihnimizde yapabiliriz ve
siiphesiz ki ne zaman uyuyacagimiza veya ne siparis verecegimize karar

verirken de siklikla olumlu ve olumsuz yanlarim diisiinmeden bir karara
varmiyoruz. Bu oldukca akla yatkin bir durum.

Fakat March’m dedigine gore bazi zamanlar da eylemlerimizin sonuclarini hig
diisiinmiiyoruz. Kendimize sunu sormuyoruz: Bundan nasil bir fayda
edinebilirim? Bunun bedeli ne olur? Riski ne olur? Bunun yerine sunu
soruyoruz: Ben kimim? Bu nasil bir durum? Benim gibi biri bu durumda nasil
davranir?

Iste bir 6rnek:

Tom Deierlein bana kendini soyle tanmitti: “Ben bir West Po-intliyim, bir hava
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komandosuyum ve iki sirketin CEO’suyum. Kar amaci giitmeyen bir kurulus
kurdum ve yonetiyorum. Hicbir acidan sira disi veya 6zel degilim, bir yon harig:
azim.”

2006 y1linin yazinda Bagdat’ta aktif gérevdeyken Tom bir keskin nisanci
tarafindan vurulmustu. Kursun, pelvisini ve kuyruk sokumunu parcalamsti.
Kemiklerin ne zaman kaynayacagini ve kaynadiklarinda da Tom’un
islevselliginde nasil bir degisiklik olacagini bilmenin bir yolu yoktu. Doktorlar
ona bir daha hig yii-riilyemeyebilecegini sdylemisti.

Tom kisaca yanitlamisti: “Beni tanimiyorsunuz.” Ardindan kendine, vurulmadan
once hazirlandig1 on alt1 kilometrelik Army Ten-Miler yarisina katilma so6zii
vermisti.

Sekiz ay sonra yatagindan cikip fizik tedaviye baslayacak kadar iyilestiginde,
Tom yogun bir sekilde, btkmadan usanmadan ona verilen tiim alistirmalar1 ve
hatta daha fazlasin1 yapmisti. Bazen aciyla homurdanmis, bazen de kendini
tesvik etmek icin bagirmisti. “Baslangicta bu durum diger hastalar biraz tedirgin
etmisti,” dedi Tom. “Fakat sonrasinda aligtilar ve (iyi niyetli bir sekilde) onlar

da benimle dalga gecmek icin bagirmaya basladilar.”

Bir calismadan sonra Tom “soka girmisti” ve bacaklarina giren keskin agrilar
onlar islevsiz hale getirmisti. “Bu soklar sadece bir iki saniye siiriiyordu,” dedi
Tom. “Fakat giinlin herhangi bir zamaninda geri gelip soktan sicramama neden
oluyordu.” Tom hi¢ aksatmadan her giin bir hedef koyup uygulamis, birkac ay
icerisinde

cektigi ac1 ve doktiigii terlerin karsiligini almaya baslamisti. En nihayetinde 6nce
bir yiiriitecle, sonra bir bastonla, sonrasinda da kendi kendine yiiriiyebilmisti.
Daha da hizh yiiriimeye baglamisti, sonrasinda kenara tutunarak birkac saniye
boyunca kosu bandinda kosabilmeye baslamisti, ardindan bu siire tam bir
dakikaya varmisti ve bu boyle devam ederken doért aylik bir ilerleme

siirecinin ardindan durgunluk dénemine girmisti.

“Fizik tedavi uzmanim bana, ‘Gérevini tamamladin. Aferin,’ diyordu. Ben de,
‘Hala devam ediyorum,’ diyordum. O da bana, ‘Yapman gerekeni yaptin, iyisin,’
diyordu. Ben de ona, ‘Hayir, hayir, ben hala devam ediyorum,’ diyordum.”

Sonrasinda Tom tam 8 ay boyunca hicbir fark edilebilir gelisme olmaksizin
calismalarina devam etti. Teknik olarak fizik tedavi uzmani onu iyilestirme
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iznine artik sahip degildi fakat Tom ekipmanlar1 kullanmak icin oraya gitmeyi
siirdiiriiyordu.

Bu fazladan gecirilen aylarin herhangi bir etkisi var miydi? Belki evet, belki
hayir. Tom bu zamanin bir faydasi olduguna dair kesin bir sey séyleyemiyordu.
Army Ten-Miler’a katilmak icin bir sonraki yaz idman yapmaya
baglayabilecegini biliyordu. Vurulmadan 6énce 7 dakikada 1,5 kilometre
kosmaysi, yarisi yaklasik 70 dakikada bitirmeyi hedefliyordu. Vurulduktan sonra
hedefini degistirdi: 12 dakikada 1,5 kilometre kogsmay1 ve yarisi 2 saatte
bitirmeyi umuyordu. Kag¢ dakikada mi bitirdi? 1 saat 56 dakikada.

16 kilometrelik Army Ten-Miler yarisina katilma (ve sonrasinda da iki triatlona
katilma) kararini faydalarim ve zararlarini hesaplayarak aldigimi da
sOyleyemiyordu. “Kisacasi, umursamadigim ya da denemedigim icin basarisiz
olmayacaktim. Ben bdyle bir insan degilim.”

Siiphesiz ki tutku ve kararliliga sahip olmanin, en azindan kisa vadedeki
hesaplanmis faydalari ve zararlar pek de akla yatkin gelmiyor. Genelde pes edip
hayatiniza devam etmek daha “makul” bir secenek oluyor. Azim gosterdiginiz
alanda karl ¢ikacaginiz bir duruma gelmek yillarinizi alabiliyor.

Tam da bu yiizden azimli insanlarin hayatlarin1 anlamakta kiiltiiriin ve kimligin
bu kadar kritik bir énemi var. Ongoriilen fayda ve zararlara bakmak, verilen
kararlarin mantigini ¢ok iyi aciklamiyor. Kisilik, bunu daha iyi acikliyor.

Finlandiya’nin niifusu 5 milyondan biraz daha fazla. Diinyada New Yorklulardan
daha az Finlandiyall var. Bu kiiciik, soguk Iskandinav iilkesi (o kadar kuzeyde ki
kis aylarinda alt1 saat giin 15181m zar zor goriiyorlar) bircok kez daha giiclii ve
biiyiik komgular tarafindan isgal edilmis. Bu meteorolojik ve tarihi zorluklarin
Finlandiyalllarin kendileriyle ilgili algilarini degistirip degistirmedigi giizel bir
soru. Iki kosulda da Finlandiya kendini en azimli géren iilkelerden biri.

Fincede azme en yakin kelime sisu (yazildig gibi okunuyor). Bire bir cevirisi
degil. Azim hem iist seviyeden bir hedefi bagsarmak icin gereken tutkuyu hem de
sonunu getirebilmek icin gereken sebat1 kapsiyor. Sisu ise sadece sebatla alakali.
Sisu 6zellikle Finlandiyalllarin atalarindan miras kaldigina inandig1 icsel bir
kuvvete (bir tiir psikolojik sermayeye) isaret ediyor.

1939 yilinda Finlandiya, ii¢ kat daha fazla askeri, otuz kat daha fazla hava
kuvveti ve yiiz kat daha fazla tanki olan Sovyet Ordusu’yla yaptigi1 Kis Savasinin
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ortasindayken Time dergisi sisujla ilgili bir makale yayimlamisti:

Finlandiyalllarin sisu adin verdikleri bir sey var. Bu, yigitlik ve cesaretin,
mertlik ile dayanikliligin ve cogunluk pes etmisken bile savasmaya devam edip
kazanma arzusuyla galip gelmenin bir birlesimi. Finlandiyalllar sisu’yu
“Finlandiya Ruhu” olarak ceviriyorlar fakat aslinda bundan cok daha fazlasim
iceren bir kelime.

Ayni y1l New York Times “Sisu: A Word That Explains Finland” isimli bir yazi
yayimladi. Bir Finlandiyall hemserilerini gazetecilere su sekilde anlatiyordu:
“Tipik bir Finlandiyall kotii kaderin iistesinden gelmenin cok daha kétiilerine
katlanabilecegini kanmitladigina inanan inatc1 biridir.”

Lisans siniflarina azimle ilgili ders verdigimde kisaca sisu'dan bahsedip
ogrencilerime su retorik soruyu sorarim: Sizce azim ve sisu gibi nicelikleri
destekleyen bir kiiltiiriin (Seahawks antrendérii Pete Carroll’in yapabilecegimizi
diisiind{igii gibi) bir benzerini olusturabilir miyiz?

Birkac yil 6nce tamamen tesadiifen Emilia Lahti isimli Finlandiyall bir geng
kadin, ben sisu"dan bahsederken dinleyenler arasindaydi. Dersten sonra beni
tebrik etmek icin yanima geldi ve sisu hakkindaki goriislerimin yerinde
oldugunu dogrulad:. ikimiz de Finlandiyalllarin sisu hakkindaki diisiincelerinin
ve szsu’nun nasil yayildiginin sistematik bir bicimde incelenmesi gerektigi
konusunda hemfikirdik.

Bir sonraki yil Emilia ytiksek lisans 6grencim oldu ve yiiksek lisans tezini tam
da bu soru iizerine yazdi. 1.000 Finlandiyallya sisu hakkinda ne diisiindiiklerini
sordu ve cogunlugun sisu nun gelisimci zihniyetle gelistigine inandigini kegfetti.
“Sisu'nun 6grenilip bilincli bir cabayla gelistirilebilecegine inaniyor

musunuz?” sorusuna %83 oraninda “Evet” yaniti gelmisti. Katihmcilardan

biri sunlar1 eklemisti: “Ornegin, Finlandiya’daki izcilik kuliibii gezilerinde, on
lic yasindaki cocuklar, on yasindaki cocuklarla ormana tek baglarina gidiyor ve
onlarin sorumluluklarini aliyorlar. Bununla sisu arasinda bir korelasyon olmasi
da miimkiin.”

Bir bilim insani olarak ne Finlandiyalllarin ne de herhangi baska bir tilkenin
vatandaglarinin iclerinde sakl olan ve kritik anlarda salinmay1 bekleyen enerji
rezervleri oldugu iddiasini ciddiye almiyorum. Yine de szsu’dan alabilecegimiz
iki 6nemli ders var: ilk olarak, insamin kendini cetin zorluklarin iistesinden
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gelebilecek biri gibi gérmesi, bu benlik algisim1 dogrulayacak davranislara

neden olur. Eger “sisu ruhuna” sahip bir Finlandiyallysaniz ne olursa olsun
ayaga kalkarsiniz. Aym sekilde eger Seattle Seahawksluysa-niz rekabette
iyisinizdir. Bagarili olmak icin gerekli olan sey sizde vardir. Engellerin sizi
alikoymasina izin vermezsiniz. Azim sizin kisiliginize yansimistir.

Ikincisiyse, her ne kadar bir icsel enerji kaynagina sahip olmak kulaga mantiksiz
gelse de bir metafor olarak bundan daha uygunu olamaz. Bazen verecek hicbir
seyimiz kalmamis gibi gelir, yine de o karanlik ve caresiz anlarda bir ayagimizi
digerinin Oniine atarak ilerledigimizde hicbir yolu olmadigina inandigimiz bir
seyi basarmanin aslinda bir yolu oldugunu kesfedebiliriz.

Sisu diisiincesi yiizyillardir Finlandiya kiiltiir{iniin bir parcasi olmustur. Fakat
kiiltiirler cok daha kisa zaman araliklarinda yaratilabilir. Azmi ortaya ¢ikaranin
ne oldugunu bulma arayisimda, azimli liderlerin énciiliigiinde isleyen birkag
organizasyonda gordiigiim kadariyla bir azim kiiltiirii olusturulmustu.

Ornegin, Jamie Dimon’1 ele alalm. JPMorgan Chase’in CEO’su, bankanin
250.000’i agkin calisanm arasinda, “Bu formay: giyiyorum ve damarlarimda bu is
akiyor,” diyen tek isim degil. Hiyerarside cok daha asagilarda olan diger
calisanlar da su tarz seyler sdyliiyor: “Her giin yaptigim is, miisterilerimiz icin
gercekten onem tasiyor. Buradaki kimse degersiz degil. Her bir detayin ve her
bir calisanin bir 6nemi var... Ben bu sirketin bir parcasi oldugum icin
gururluyum.”

Jamie, Birlesik Devletlerin en biiyiik bankasi JPMorgan Chase’in CEO’lugunu
on yildan uzun siiredir yapiyor. 2008 yilindaki mali krizde Jamie bankasini
giivenli bir limana dogru yonlendirdi ve diger bankalar biitiiniiyle batmigken
JPMorgan Chase bir sekilde 5 milyar dolar karda oldugunu agiklad.

Tesadiif su ki Jamienin mezun oldugu lise olan Browning Okulunun mottosu,
1897 yilindaki bir yillikta, “Katilik, cesaret, kararhlik... Her kosulda gercek bir
basari tac1 kazanmanizi saglayan sey,” olarak tanimlanan ve azim (grit)
kelimesinin eski Ingilizcedeki versiyonu olan “grytte”ti. Jamie’nin
Browning’deki mezuniyet yi1linda matematik 6égretmeni kalp krizi gecirmisti
ve vekil 6gretmenin de matematik bilgisi yoktu. Cocuklarin yaris1 dersi
birakmigsti, Jamie’nin de dahil oldugu diger yarisiysa devam edip tiim yili bir
sinifta tek baglarina, kendi kendilerine matematik 6grenerek gecirmisti.
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JPMorgan Chase’te inga ettigi kiiltiir hakkinda konusmak istedigimde bana,
“Yolda karsiniza ¢ikacak piiriizleri, hatalar1 ve engelleri asmay1 6grenmek
zorundasiniz,” demisti. “Bagarisizliklar her zaman olacaktir ve bunlarla nasil
basa ciktiginiz, basarinin en énemli belirleyicisidir. Sert bir kararliliga ihtiyaciniz
var. Siz buna azim diyorsunuz. Ben de buna metanet diyorum.”

Sisu Finlandiya icin neyse, metanet de Jamie Dimon i¢in oydu. Jamie otuz ii¢
yasindayken Citibank’ten kovulmasinin ardindan gecirdigi bir y1l boyunca bu
olaydan ne tiir dersler ¢ikarmasi gerektigini diisiinmesinin, onu daha iyi bir lider
haline getirdigini sdyliiyordu. Metanete olan inanci, onu JPMorgan Chase
bankasinin temel degerlerinden biri yapacak kadar fazlaydi. "Nihai sonug su ki
zamanla biiylimeliyiz.”

Ben de bir liderin boylesine biiyiik bir sirketin kiiltiiriinii etkilemesinin gercekten
miimkiin olup olamayacagini sordum. JPMorgan Chase kiiltiiriiniin, biraz da
hayranlikla “Jamie’nin ekol{i” olarak anildig1 dogru. Fakat JPMorgan Chase
calisanlarindan binlercesi de Jamie’yle hic yiiz yiize tanismamis.

“Kesinlikle miimkiin,” dedi Jamie. “Bunun icin araliksiz, hem de son derece
araliksiz bir iletisim gerekiyor. Onemli olan ne sdylediginiz ve onu nasil
soylediginizdir.”

Ne siklikla s6ylediginiz de 6nemli olabilir. Soylentilere gére Jamie yorulmak
bilmeyen bir vaiz ve iilkenin her bir kdsesinde

calisanlariyla genel katilimh toplanti adini verdigi bulusmalar yapiyor. Bir
toplantida, “Bir liderlik ekibinden beklentiniz ne?” diye sorulmus. Yaniti ne mi
olmug? “Kabiliyet, karakter ve insanlara davranis bi¢cimi.” Sonrasinda da iist
yonetime dair kendine sordugu iki sorudan bahsetmis. Ilki: “Bu insanlarin bu isi
bensiz devam ettirmesine izin verir miydim?” ikincisi de: “Cocuklarimin

onlar icin calismasina izin verir miydim?”

Jamienin yinelemeyi sevdigi bir Teddy Roosevelt alintis1 varmis:

Onemli olan elestiriler degildir, tékezleyen adama kimin isaret ettigi ya da isi
yapamn nerede daha iyi olabilecegi degildir. Ovgiiler* gercekten arenaya gikmus
olana, yiizii toz, ter ve kana bulanmis olana, cesurca ¢abalayana,

yanilana, defalarca yetersiz kalana ve bunu hatasiz ve eksiksiz bir basar1
olmadigini bilerek yapana, iyi isler yapmaya cabalayana, kendini adadigi harika
istekleri olana, vaktini ige yarar bir neden i¢in harcayana, en iyi ihtimalle yiiksek
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bir basariya ulasacagini, en kotii ihtimalle de cesur bir bicimde
basarisiz olacagini bilene gelecektir. Boylelikle onlarin ruhu zaferi ve yenilgiyi
hi¢ bilmeyen soguk ve tembel ruhlarla asla bir araya gelmeyecektir.

Jamie, How We Do Business isimli JPMorgan Chase el kilavuzu icin
Roosevelt’in siirlerini diizyaziya soyle cevirmis: “Yaptiginiz her seyde gercekten
kararli olun. Kararlilik, dayanikllik ve dirayet gosterin. Gegici aksiliklerin kalici
bahanelere déniismesine izin vermeyin. Hatalar1 ve problemleri iyiye gitmek icin
bir firsat olarak kullanin, pes etmek icin bir neden olarak degil.”

Anson Dorrance ise bundan daha kiiciik bir grup insanda azmi uyandirmaya
calisiyor. Kesin say1 vermek gerekirse otuz ii¢ kadinda

ki bu, North Carolina Universitesi nin (UNC) kadin futbol takiminin tiim
kadrosunu olusturuyor. Anson kadin futbolu tarihinin en ¢ok galibiyete imza
atan kocu. Kayuitlari, otuz bir yillik rekabet siirecinde yirmi iki ulusal
sampiyonluk iceriyor. 1991 yilinda da ABD Kadin Milli Futbol Takimini diinya
birinciligine ulastirdi.

Sahalardaki daha gen¢ zamanlarinda Anson, UNC nin erkek futbol takiminin
kaptaniydi. Sira dis1 bir yetenegi yoktu fakat oyunun ve antrenmanlarin her
saniyesinde hissedilebilen tam gaz agresif tarzi, ona Hack & Hustle takma adini
veren takim arkadaslarinin dikkatini cekmisti. Babasi ona bir keresinde,

"Anson, sen hayatimda gordiigiim yetenegi olmamasina ragmen en kendine
giivenen insansin,” demisti. Anson da babasina, "Bunu bir iltifat olarak aliyorum
baba,” yanitini vermisti. Yillar sonrasinda Ansonin bir kog olarak gézlemi
suydu: “Yetenek herkeste olan bir seydir, miikkemmelligin kritik nihai 6l¢iim
kriteri ise o yetenegin gelismesi icin yaptigin yatirimdir.”

Anson’m hayranlarinin ¢ogu, onun egsiz basarisini takima alma siirecine
baghyor. “Bu oldukca yanlis,” demisti bana. “Bize diizenli araliklarla bes alt1
okuldan oyuncu adaylar: geliyor. Bizim sira dis1 basarimiz, o oyuncular buraya
geldiklerinde neler yaptigimizda gizli. Bu bizim kiiltiiriimiiz.”

Kiiltiir insasi, Anson’m deyisiyle siirekli deney yapmaya dayali bir konu.
“Aslina bakarsaniz, biz her seyi deniyoruz ve bir sey ise yaradiginda da onu
yapmaya1 siirdiiriiyoruz.”

Ornegin, azim hakkindaki arastirmami 6grendikten sonra Anson, her oyuncudan
Azim Olgegi’ni doldurmasini istemis ve her birine de sonuglar teslim etmis.
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“Diiriist olmak gerekirse oldukca sasirdim. Bir iki istisna haricinde sizin azim
testinizin sonuglar ile benim degerlendirip verecegim azim puanlar1 tamamen
ayniydi.” Anson artik tiim takimin “basarili insanlarin kritik niceliklerinin daha
fazla farkinda olmasi i¢in” her sezon basinda tiim takimin 6lgegi doldurmasina
onem veriyor. Her bir oyuncunun 6l¢ek sonucunu gérmesi saglaniyor ciinkii
Anson’a gore “bazi durumlarda

olcek onlar1 motive ederken, bazi durumlarda da onlarin mevcut durumlariyla
ylizlesmelerini sagliyor”. Sezon basinda devam eden oyuncular, 6lcegi yeniden
doldurarak her y11 Azim Olgegi nde nereye diistiiklerini bir énceki yilla
karsilastirabiliyorlar.

ise yaramis olan baska bir deney ise her Tar Heel’el sezon basi yapilan Bip
Testi. Bunda tiim oyuncular omuz omuza diziliyor ve elektronik bir bip sesinden
sonra 20 metre ilerideki bir ¢izgiye kadar kosup, bir sonraki bip sesine kadar
bulunduklar: noktaya geri doniiyorlar. ileri geri kosarlarken bipler arasinda
gecen zaman gittikce kisaliyor. Birkac¢ dakika icerisinde oyuncular son hizla
kosuyor oluyorlar ki bu noktada bipler daha da hizlaniyor. Oyuncular kosmay1
birer birer birakiyor ve yaptiklar isin yorgunlugundan dort bir yana saciliyorlar.
Ne kadar ileri gidebildikleri, tipki antrenmanlarda ve karsilasmalarda yaptiklari
diger her sey gibi itinayla kaydediliyor ve gecikmeden her bir oyuncunun
dolabina, herkes goérebilsin diye asiliyor.

Bip Testi ilk olarak Kanadali egzersiz psikologlar tarafindan aerobik
kapasitesinin maksimum seviyesini 6lcmek icin gelistirildi fakat ne kadar fit
oldugunuzu 6lciiyor olmas1 Ansonin bu testi sevmesinin nedenlerinden sadece
bir tanesi. Tipki Harvard Yorgunluk Laboratuvarinda 1940 yilinda kararlilig
fiziksel aciyla 6l¢meye calisan psikologlarin yaptigi gibi bu test de Ansoria gore
iki katmanh bir karakter testi. “ilk olarak bunun bana neyi ispatlayacagiyla

ilgili kisa bir konusma yapiyorum,” dedi bana. “Eger iyi yaparsaniz ya tiim yaz
boyunca antrenman yapacak 6z disipline sahipsinizdir ya da ¢ogunlugun
katlanamayacag1 kadar aciya katlanacak zihinsel giiciiniiz vardir. Ideal olan, tabii
ki ikisine de sahip olmaktir.” ilk bipten hemen 6nce Anson sunlar diyormus:
“Hamimlar, bu sizin icin bir zihniyet testi. Haydi baslayin/”

Anson baska ne tiir yollarla azim kiiltiirii olusturuyor? Tipki Jamie Dimon gibi o
da iletisime cok agirlik veriyor. Kuskusuz yap-

181 tek sey bu degil fakat felsefe ve Ingilizce béliimlerini bitirmis biri olarak
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kelimelere 6zel bir ilgisi var: “Benim icin dil her seydir.”

Yillar igerisinde Anson, bir UNC Tar Heel’inin bir parcasi olmanin ne anlama
geldigini itinayla tamimlayan on iki kelimelik bir temel degerler listesi
gelistirmis. “Eger harika bir kiiltiir yaratmak istiyorsaniz herkesin yasadigi temel
degerlerin bir koleksiyonuna sahip olmalisiniz,” dedi bana. Takimin yarisinin
temel degerleri takim calismasi {izerine kurulu, diger yarisininki ise azim
lizerine, 1kisi bir araya gelince Anson ve takiminin “rekabet kazani” adinm verdigi
kiiltiirti olusturuyorlar.

Ben de bir¢ok kurulusun, giinliik yasamda biitiiniiyle reddedilen temel degerleri
olduguna dikkat cektim. Anson buna katildi. “Tabii ki kiilt{iriiniiziin ¢ok fazla
calismaya dayali oldugunu dile getirmenin hicbir motivasyon degeri yok. Yani
bu oldukca banal”

Onun temel degerleri banallikten kurtarma konusunda buldugu ¢6ziim, bir
acidan oldukca éngoriilemez, diger acidan tam da Anson gibi beseri bilimler
egitimi almis birinden beklenecek bir ¢6ziim.

Anson a ilham, Rus asilli Nobel 6diillii sair Joseph Brodsky’yi okurken gelmis.
Anson’m 6grendigine gére Brodsky, Columbia Universitesi ndeki yiiksek lisans
ogrencilerine Rus sairlerin dizelerini ezberlemeyi her dénem zorunlu kiliyormus.
Dogal olarak 6grencilerin ¢ogu bu talebi mantik dis1 ve ¢ag disi1 buluyor, ofisine
giderek bunu ona soyliiyorlarmis. Brodsky onlara istediklerini
yapabileceklerini ama gerekli olan dizeleri ezberlemezlerse doktora derecelerini
alamayacaklarim soyliiyormus. “Onlar da ofisi terk ediyorlarmis,” dedi Anson,
“Kuyruklarim kistirip ¢alismaya basliyorlarmis.” Sonraki asamada olan ise
“diipediiz doniistiiriicii” bir seymis. Bir kitay1 ezberlemeye calisan Brodsky’nin
ogrencileri birdenbire “Rusya’da yasadiklarini, oray1 hissettiklerini ve
soluduklarini” hissetmisler. Sayfa iizerinde 6lii olan sey, hayata donmiis.

Anson bu alintiy1 okuyup unutmak yerine bunun iist seviye hedeflerle ve
yapmaya ¢alistig1 seyle olan iliskisini gormiis. Okudugu, gordiigii ve yaptig1 her

sey icin sordugu sorunun aynisini

yine kendisine sormus: Bu benim istedigim kiiltiirii yaratmama nasil bir katki
saglar?

Anson Dorrance’in takiminda futbol oynadigimz her yil, her biri farkli bir temel
degeri temsil eden 6zenle secilmis ii¢ edebi alintiy1 ezberlemek zorundasinizdir.
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Takima, “Sezon 6ncesinde takiminizin 6niinde bu konuda test edilirsiniz,
sonrasinda da her bir oyuncu konferansinda test edilirsiniz. Sadece ezberlemek
yetmez, anlamaniz da gerekir. Dolayisiyla bu alintilarin tizerinde

diisiiniin,” seklinde uyan veriliyor.

Mezuniyet yilma kadar Anson’in sporculari, basta ilk deger olmak iizere
(Mizmizlanmayiz) on iki temel degeri de ezberlemis oluyorlar. Bu temel degere
denk gelen alint1 oyun yazari George Bernard Shaw’dan geliyor: “Hayattaki
gercek nese, diinyanin kendini sizi mutlu etmeye adamayacagindan sikayet edip
rahatsiz olmaktansa kadere etki edebilen bir gii¢c olmaktan geciyor.”

Harfi harfine ezberleme gelenegi, West Point’in yiizyillardir siiren ve gurur
duyulan geleneklerinden biri. Ogrencilerin ilk yillarinda ezberlemesi zorunlu
olan sarkilari, siirleri, yeminleri, kurallar1 ve daha bircok seyi, Boru Notalar1 adi
verilen uzun listede bulabilirsiniz.

Fakat West Point’in su anki miidiirii Korgeneral Robert Cas-len, hafizaya
kazinmis sozlerin bile eylemlerden saptig1 noktada bir kiiltiirii siirdiirmeye
yetmeyecegine isaret eden ilk kisi oldu.

Ornegin, Schofield’in Disiplin Tamimin: ele alahm. Ilk olarak 1879 yilinda o
zamanin korgenerali John Schofield tarafindan 6grencilere yonelik kullanilmig
bu sozler, bir West Pointlinin ezbere bilmesini bekleyeceginiz tiirden.
Ogrencilerin ezberlemesi gereken kisim sdyle basliyor: “Ozgiir bir iilkenin
askerlerini karsilagmalarda giivenilir kilan disiplin, zorla ve zorbalikla
kazanilmaz. Tam tersine bu tiir bir davranis, bir orduyu var etmekten ¢ok yok
eder.”

Schofield sadakate ilham olacak bu komutlarin kiiskiinliik tohumlar: da
ekebilecegini ayni ciimlelerde séyliiyor ve 68renciler bunlar1 da ezberlemek
zorunda. Farki yaratan ise sadece tek bir sey ki bu cok 6nemli: saygi. Astlarin
tistlerine olan saygisindan mi1 bahsediyoruz? Hayir, diyor Shofield. tyi bir
yonetici olmanin ilk adimi, iistiin astina saygi duymasidir.

Schofield’in ilham veren kelimelerini kidemli 6grenciler size bagirip cagirirken
tekrar ediyor olmanin ironisi, 1971 yilinda 18 yasinda ¢aylak bir 6grenciyken
Caslena da etki etmisti. O donemde kabul sinanmasi sadece anlayis gosterilecek
bir sey degil, ayn1 zamanda olmasi istenen bir seydi. “Hayatta kalanlar basarili
oluyordu,” dedi Caslen. “Fiziksel zorluklardan ziyade tiim o bagiris
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cagirisla basa cikabilmek icin gereken zihinsel giice sahip olup olmadiginiz bunu
belirliyordu.”

Aslinda kirk yil énce Canavar Kislasi’na baslayan d6grencilerin 170 tanesi

program bitmeden pes etmisti. Bu %12’lik bir oran ve benim azim iizerine
calisma yapmak icin West Point e gittigim yilki birakma oraninin iki kati.

Gectigimiz sene ise yarida birakma orani %2’den de azd.

Bu asag1 yonlii akimi agiklamanin bir yolu, kabul sinanmasi ya da artik bunun
olmamasi. ilk yilindaki égrencilere fiziksel ve psikolojik stres vermek, gelecegin
subaylarim sert insanlara dontistiirmenin iyi bir yolu. Bunun ikinci bir faydasiysa
zayiflarn ayristirmak ve teskilat icindeki zayifliklar, katlanamayacak olanlari
disari iterek elimine etmek. On yili agkin siiredir onay goren sinama
yontemlerinin listesi gittikce kisald1 ve 1990 yilinda da kabul

sinanmasli tamamen yasaklandi.

Dolayisiyla kabul sitnanmasinin artik olmamasi, yirminci yiizyil sonlarinda
Canavar’in zayiat oraninin azalmasini acikliyor. Peki, son on yilda daha az
insanin okulu birakmis olmasini ne acikliyor? West Point kabul kurulu azimli
ogrencileri secme konusunda artik daha mu iyi? Her y1l gelen azim verilerinden
gordiiglim kadariyla durum kesinlikle boyle degil. West Point’te bu verileri
toplamaya

bagladigimizdan bu yana yeni gelen 6grencilerin ortalama azim puaninda hicbir
degisiklik olmadi.

General Caslen’a gore akademide olan sey, kiiltiir konusunda goézle goriiliir bir
degisim yasanmasi. “Sadece hayatta kalan basarili oluyorsa bu, zayiat
modelidir;” diyerek acikladi. “Bagka tiirlii bir liderlik de miimkiin. Ben buna
gelisimsel model adim veriyorum. Standartlar tamamen ayni, yani yiiksek fakat
ilk kosulda astlarinizin bu standartlara ulasmasini saglamak icin korkuyu
kullaniyorsunuz. Diger kosuldaysa onlara Onlerine gecip érnek olarak

liderlik ediyorsunuz.”

Savas alaninda bu, kelimenin tam anlamiyla digerlerinin 6niine gecip, ayni zor
isi yapip, ayni 6liim riskiyle yiiz yiize gelmek anlamina geliyor. West Point’teyse
bu, 6grencilere kosulsuz saygili davranmak ve akademinin sira dis1 yiiksek
standartlarin1 karsilayamadiklarinda da neyi gelistirmeleri gerektigi konusunda
destek vermek anlamina geliyor.
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“Ornegin, fiziksel dayaniklilik testindeki 3 kilometrelik kosuda zorlanan bir
ogrenci varsa ve ben de onun lideriysem, yapacagim sey onunla beraber oturup
bir egzersiz programi hazirlamaktir. Bu planin akla yatkin oldugundan emin
olurum. Bazi aksamlar, ‘Haydi kosalim, egzersiz yapalim ya da interval
antrenman yapalim,” derim. Ogrencinin standartlar karsilamasi icin onu 6niine
gecip yonlendiririm. Cogunlukla bunu tek basina yapamayan

ogrenciler, boylelikle motive olurlar, gelismeye basladiklarinda da
motivasyonlari artar ve gereklilikleri karsiladiklarinda ise daha da fazla
ozgiliven kazanirlar. Bir noktada bir seyleri tek basina nasil

yapabileceklerini 6grenirler,” diyerek agikladi Caslen.

Caslen’m 6rnegi aklima West Pointli Tom Deierlein’in hava komandosu olarak
aldig1 ve Canavar programindan bile daha zorlu olan egitimi getirdi. Egitimin bir
noktasinda (daha 6nce bir kez basarisiz oldugu bir tirmanigsta) sarp bir kayalikta
asili duruyormus ve viicudundaki her bir kas isyankar bir sekilde sarsiliyormus.
Tom yukaridaki diizliikte bekleyen egitmenine, “Yapamiyorum!” diye

bagirmis. “Bana, ‘Evet, yapamiyorsun. Birak! Kaybettin iste!” diye bagirmasini
bekliyordum. Bunun yerine bana, ‘Evet, yapabilirsin! Buraya cik!’ diye bagirdi
ve ben de dyle yaptim. Yukar tirmandim ve bir daha yapamiyorum
demeyecegime yemin ettim,” diye anlatt1 bana.

West Point’in yeni gelisimsel kiiltiiriine yapilan elestirilere gelecek olursak
Caslen, West Point’ten mezun olmak icin gereken akademik, fiziksel ve askeri
standartlarda bir degisiklik olduysa bile bunun kuvvetlenme yoniinde oldugunu
sOyliiyor. Akademinin her zamankinden daha iyi, daha giiclii ve daha yetkin
liderler yetistirdigine emin. “Eger West Point’i ne kadar ¢cok bagiris cagirisin
olup bittigiyle degerlendirecekseniz, sikayet etmenizi sorun etmem. Giiniimiiziin
genc kadin ve erkeklerine bagirip cagirmak pek ise yaramiyor.”

Son on yilda objektif performans standartlarinin disinda West Point’te
degismeyen baska neler var? Saygi ve terbiye kurallar1 o kadar siki ki her
randevudan 6nce saatime bakip birkag¢ dakika erken oraya gittigimden emin
olmaya calisirken ve karsilastigim her kadin ve erkege “Efendim” diye hitap
ederken buluyorum kendimi. Ayn1 zamanda 68rencilerin resmi etkinliklerde
giyindikleri gri tiniformalar, onlar1 West Pointlilerin 200 yildir siiren “uzun
gri cizgisinin” bir parcasi kiliyor. Ayrica “dordiincii sinif 6grenciler” anlamina
gelen ilkler, “diizgiin, temiz bir dis goriiniis” anlamina gelen hassas ve

b 13 ¥ <«

“heyecanhiyd1”, “onaylandi1”, “anlasildi”, “harika isti,” ifadelerinin kisaltilmisi
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olan hoah gibi kelimelerden olusan tuhaf 6grenci argosu da West Pointliler
arasinda yillardir kullaniliyor.

Caslen, West Point’te gecirilecek dort yilda edinilen gelisimsel kiiltiiriin Azim
Olcegi’nde 2 ve 3 puan alanlar 5 puanhiga déniistiirecegine inanacak kadar saf
degil. Ancak West Point’in iki y1llik kabul siirecini gecebilen takim kaptanlari,
sinif bagkanlar1 ve béliim birincileri de 6yle diisiik azim puani alabilecek
insanlar degil. Daha da énemlisi Caslen, insanlarin degistigini goriiyor. Og-

rencilerin gelisimini takip ediyor. Gelisimci zihniyete sahip. “Kimin bir sonraki
Schwarzkopf ya da MacArthur olacagini bilemezsiniz.”

Pete Carroll’1n azim hakkinda konusmak icin aramasindan iki y1l sonra ugakla
Seattle’a gittim. Amacim, Pete’in dedigi {izere Sea-hawkslularin Amerikan
Ulusal Futbol Liginin en azimli kiiltiiriinii nasil olusturduklarim kendi goziimle
gormekti.

O zamana kadar Witi Forever adli otobiyografisini okumustum. Kitapta kendi
hayatinda tutku ve kararhlig nasil kesfettigini anlatiyordu:

Kisisel olarak kendiniz icin bir vizyon yaratip ona sadik kalirsaniz, hayatimizda
muhtesem seyler yapabileceginizi 6grendim. Benim deneyimime gore acik bir
vizyon yaratma isini tamamladiginmizda, her seyi miimkiin kilmak icin gereken
sadece disiplin ve caba oluyor. Ikisi beraber ilerliyor.

O vizyonu yarattiginiz an yola ¢ikmis sayilirsiniz. Fakat hedefinize ulasmanizi
saglayan, o vizyona ne kadar siki sikiya bagh kalabildiginizdir.

Bunu oyunculara siirekli agilamak gerekiyor.

Pete’in azim ve kiiltiirden bahsettigini bircok réportajinda gordiim. Bunlardan
birinde Pete, USC Trojans takiminin ko¢lugunu yaptig1 dokuz yi1l boyunca alti
galibiyete ve yedi sampiyonluga ulastirdigi Southern California Universitesi’nin
bir amfisinde sahnedeydi. Réportaji yapan kisi, “Neler degisti? Neler
ogrendiniz?” diye sordu. Pete, benim azim arastirmalarimdan ve onun
olusturmasi yillar alan kog¢luk yaklagiminin nasil benim arastirmamla iliskili
oldugundan bahsetti. “Bizim programimizda,” dedi Pete, azim kiilt{iriinii
pekistirmenin yolu sayisiz “rekabet firsati, an1 ve 6érneginden gecer... Gercekte
yapmaya c¢alistigimiz tek sey, onlar1 daha azimli
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hale getirebilmektir. Onlara nasil kararl davranilabilecegini gostermektir. Onlara
tutkularini nasil disa vurabilecekleri konusunda 6rnek olmaya calisiyoruz.”

Sonrasinda da bir 6rnek veriyor. Antrenmanlarda Seahawks takimi kazanmak
icin oynuyor, hiicum oyuncularn ve defans oyunculan tipki gercek bir oyundaki
gibi agresif bir sekilde antrenman yapiyor. Rekabet Carsambalar1 adi verilen
gercek rekabet seviyesindeki haftalik antrenmanlarin kaynagini, Pete’in kendi
kocluk yaklasimini olusturmasinda biiytiik bir etkisi olan Anson

Dorrance’in kitabi olarak gorebiliriz. “Eger bunu kimin kazandigi ve

kimin kaybettigiyle alakali bir sey olarak goriirseniz, isin tiim mantigin kagirmig
olursunuz. Bizi biz yapan aslinda bizim karsimizdakiler-dir.” Rakibimiz, Pete’in
deyisiyle bizim en iyi halimize gelmemiz icin bize asilacak zorluklar yaratir.

Seahawks kiiltiiriine agina olmayanlar bu noktay1 kolaylikla kacirabilir.
“Cocuklar bunu hemen anlamiyor,” dedi Pete. “Bagsta kavrayamiyorlar fakat
zamanla iistiinde calisarak bu durumu hallediyoruz.” Pete icin bu, zihninden
gecenler, hedeflerin ve yaklasiminin ardinda yatan mantik konusunda (olabilecek
en seffaf sekilde) paylasim yapmak anlamina geliyor. “Eger bununla

ilgili konusmazsam, zaten bunu 6grenemezler. ‘Kazanacak miyim, kaybedecek
miyim?’ diye diistinmeyi siirdiiriirler. Fakat yeteri kadar konugsma yaptigimizda,
neden rekabet ettiklerini de kavriyorlar.” Pete bazi oyuncularin 6greteceklerinin,
ogrenebileceklerinden fazla oldugunu kabul ediyor. Ornegin, Seahawks
takiminin defans oyuncularindan Earl Thomas’1 “hayal edebileceginiz en
rekabetci ve azimli insan... Antrenmanlarinda inanilmaz bir yogunluk

var. Odaklanmyor, dersini ¢alisiyor, her seyi yapiyor,” diye tarif ediyor. Fakat
kiiltiirtin sihri su ki bir bireyin azmi digerlerine model olus-turabiliyor. Earl her
giin “bagka nelere sahip oldugunu bir kez daha gosteriyor.” Eger her bireyin
azmi bir digerindekini tesvik ediyorsa, zamanla sosyal bilimci Jim Flynn’in
“sosyal carpan” adini verdigi etkiyi gormeyi bekleriz. Bu bir bakimdan Jeff
Bezos’un ¢ocukken

insa ettigi ve kendini yansitan bir¢cok aynadan olusan Sonsuzluk Kiipii niin
motivasyona uyarlanmig hali gibi. Bir insanin azmi bir digerininkini artiriyor,
digerindeki azimse o insanin azmini zenginlestiriyor ve bu boyle devam ediyor.

Earl Thomas bir Seahawks oyuncusu olmakla ilgili ne diigiiniiyor? “Takim
arkadaslarim beni ilk giinden beri ilerlemeye tesvik ediyorlar. Onlar benim daha
iyi olmama yardimci oluyor, ben de onlarin. Siki calismaya istekli takim
arkadaslarimzi takdir etmelisiniz, sistemi kabullenmelisiniz ve siirekli gelisim
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gostermek disinda hicbir seyden tatmin olmamalisimz. Bu al¢akgoniillii
tavirla ne kadar ileri gidebileceginizi gérmek miithis.”

Seahawks takiminin antrenman tesislerini ziyarete gittigimde, merakim iki
katma ¢ikti. Arka arkaya sampiyonluk macina ¢ikmak halihazirda zorken,
Seahawks tiim ihtimalleri altiist edip o y1l da Siiper Kupaya ¢ikmisti. Fakat
Seattle fanatiklerinin mavi yesil konfetilerle, Seattle’in en biiyiik etkinliginde bir
araya gelip kutlama yaptig1 gectigimiz yilin performansinin aksine bu

yilin oyunu aglamalar, yakinmalar ve dis sikmalarla ge¢misti. Spor yorumculari
oyundaki bir karar1 “Amerikan Ulusal Futbol Ligi nin en kotii karan” ilan
etmisti.

Eger oyunun son anlarini kacirdiysaniz, size kisaca 6zetleyeyim: Geriye yirmi
alt1 saniye kalmist1 ve topun hakimiyeti Seahawks’taydi. Galibiyet getirecek
touchdown’a doksan santimetre vardi. Herkes Pete’ten hiicum seti ¢agrisi
yapmasini bekliyordu. Bu beklentinin sebebi sadece say1 ¢izgisine cok yakin
olmalar degil, ayn1 zamanda “Canavar Modu” lakaphi Seahawks oyuncusu
Marshawn Lynch’in ligin en iyi kosucusu oldugunu herkesin bilmesiydi.

Bunun yerine oyun kurucu Russell Wilson pas verdi, top engellendi ve New
England Patriots takimi kupay1 eve gotiirdii.

2015’teki XLIX. Siiper Kupa mag1 bastan sona izledigim ticiincii futbol maci
oldugu igin (Ikincisi de Seahawks’un galip geldigi, bir hafta 6ncesinde oynanan
Amerikan Ulusal Futbol Ligi sampiyonluk magiyd) size kosmak yerine pas
vermenin kocluk hatasindan kaynakli bir durum olup olmadigina dair bir uzman
goriisli be-lirtemem. Seattle’a geldigimde benim asil ilgimi ceken, Pete’in

ve diger tiim takim oyuncularinin bu konudaki tepkisiydi.

Pete’in idolii olan basketbol kocu John Wooden, “Basar1 hicbir zaman mutlak
degildir, basarisizlik da 6liimciil degildir. Onemli olan cesarettir,” lafin1 sik sik
sOylermis. Benim bilmek istedigim ise bir azim kiiltiiriiniin sadece basariy1 takip
eden mutlu anlarda degil, basarisizligin sonrasinda da nasil devam edebildigiydi.
Bilmek istedigim, Pete’in ve Seahawks takiminin devam etme cesaretini nasil
bulduguydu.

Geriye doniip baktigimda, ziyaretim “tam zamanindaymis” gibi hissediyorum.

Ziyaretim Pete’in ofisinde bir toplantiyla basladi, evet bu bir kdse ofisiydi fakat
diisiindiigiiniiz gibi biiyiik veya gosterisli degildi. Goriinen o ki odasinin kapisi
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her zaman acikt1 ve caldig1 yiiksek sesli miizik koridorda yankilaniyordu.
“Angela,” dedi Pete, “bugiiniin sana ne gibi bir faydasi olabilir?”

Gelis nedenimi acikladim. “Bugiin, Seahawks kiiltiiriine dair notlar almak
isteyen bir antropologum. Bir giines kaskim olsa onu da takardim.”

Bu tabii ki Pete’i heyecanlandirdi. Bana bu kiiltiiriin tek bir seyle alakali
olmadigini sdyledi. Milyonlarca sey, milyonlarca detay vardi. Ham maddeyle ve
tarzla alakasi vardi.

Seahawkslularla bir giin gecirmenin ardindan ben de bunu onayladim. Bu
kiiltiiriin gercekten de yapilabilir (fakat ayni derecede unutulabilir, boslanabilir
ve gormezden gelinebilir) bir stirii

kiiciik seyden olustugunun farkina vardim. Her ne kadar sayisiz detay olsa da
bunlar belirli temalar etrafinda toplanmusti.

Bunlardan en bariz olam dildi. Pete’in koclarindan biri, “Carroll dilini akici
konusurum,” dedi. Carroll dilinde akici olmak demek, Seahawks dilinde akici
olmak demekti: Daima rekabet et. Ya rekabet ediyorsuridur ya da etmiyorsundur.
Yaptigin her seyde rekabet et. Sen 7/24 Seahawkslusun. Gliclii bitir. Kendinle
olumlu konus. Takima oncelik ver.

Takimla gecirdigim bir giin igerisinde birinin (bir oyuncunun, kogun veya
calisanin) bu ifadeleri kag¢ kez hevesli bir bicimde tekrarladigini gérdiigtimii
saymam miimkiin degil. Fakat size bu ifadelerin farkli versiyonlarim hig
duymadigimi sdyleyebilirim. Pete’in favori deyislerinden biri de su: “Es
anlamlilar kullanmayiniz.” Neden? “Ciinkii etkili bir iletisim kurmak igin
kullandiginiz kelimeler konusunda net olmalisiniz.”

Tamstigim herkes, climlelerini bu Carrollizmalarla siisliiyordu. Higbiri 63
yasindaki basantrendriin bitmek tiikenmeyen bilmeyen enerjisiyle yansamayacak
olsa da kendilerini adlandirmay: sevdikleri haliyle “Seahawks ailesinin” diger
bireyleri de bu ifadelerin anlamin bana aciklamakta bir o kadar istekliydi.

Bana sdylenene gore, “Rekabet et,” benim diisiindiigiim gibi bir anlama
gelmiyordu. Bu, benim her zaman sorunlu buldugum bir kavram olan
bagkalarina iistiin gelmeye calismakla alakali degildi. Rekabet, miikemmellik
demekti. “Rekabet etmek (compete) Latinceden gecen bir fiil,” diyerek acikliyor
sorfciiliikten spor psikologluguna gecis yapan ve Pete’in kiiltiir ingasinda ortagi
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olan Mike Gervais. “Tam cevirisi de birlikte cabalamak. Kékeninde
bir bagkasinin kaybetmesiyle ilgili hicbir sey yok.”

Bunun dismda Mike bana bireylerde ve gruplarda mitkemmellige ulasmanin iki
anahtar faktoriinii anlatti: “derin ve comert destek ile gelismek icin araliksiz
miicadele.” Bunu sdylediginde kafamda bir ampul yandi. Destekleyici ve
talepkar ebeveynlik psikolojik olarak uygun davranislar iceriyor ve cocuklarin
ebeveynlerini taklit et-

megsine neden oluyor. Dolayisiyla destekleyici ve talepkar liderligin de ayni seyi
sagladigini sdyleyebiliriz.

Anlamaya baslamistim. Bu profesyonel futbol takimi i¢gin olay sadece diger
takimlar1 yenmekten ibaret degildi. Bu daha ¢ok kendini yapabileceginin en
iyisine, bir sonraki giin daha da iyi olabilmek icin zorlamakla alakaliydi.
Dolayisiyla Seahawks’ta stirekli rekabet et demek, olabilecegin her seyi ol, bu
senin icin birey olarak ne anlama geliyorsa. En iyi haline eris, demekti.

Bir toplantinin ardindan yardimci koglardan biri bana koridorda yaklasip soyle
dedi: “Acaba size kimse bitirmekten bahsetti mi?”

Bitirmek?

“Burada inandiklarimizdan biri de giiclii bitirmektir.” Sonrasinda da
orneklendirdi: “Seahawkslular oyunu giiclii bitirirler, son saniyeye kadar var
giicleriyle oynarlar. Seahawkslular sezonu giiclii bitirirler. Seahavvkslular oyunu
giiclii bitirirler.” Ben de sunu sordum: “Neden giiclii bitirmek? Giiclii baslamak
da mantikhi degil mi?”

“Evet,” dedi kog, “fakat giiclii bagslamak kolaydir ve Seahawks’ta ‘bitirmek’,
gercekten ‘bitirmek’ anlamina gelmez.”

Seahawks’ta tabii ki o anlama gelmez. Giiclii bitirmek, bastan sona her an
araliks1z odaklanmak ve yapacaginin en iyisini yapmak anlamina gelir.

Cok gecmeden siirekli nasihat veren tek kisinin Pete olmadigini fark ettim. Bir
noktada, yirmiden fazla yardimci kocun katildig1 bir toplantida, tiim oda
miikemmel bir uyumla ayni kelimeleri siralamaya basladi: Mizmizlanmak yok.
Sikayet etmek yok. Bahane yok. Bu, herkesin bariton oldugu bir koroyu dinlemek
gibiydi. Bundan 6nce de sunu soyliiyorlardi: Her zaman takimi koru.
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Sonrasinda da: Erken gel.

Erken gel mi? Onlara Pete’in kitabin1 okuduktan sonra “Erken gel”i kendime
ilke edindigimi sdyledim. Su ana kadar hicbir zaman erken gelmem
gerekmemisti. Bunu duyanlar biraz kikirdadi. Goriiniise goére bu kuralla bogusan
tek kisi ben degildim. Daha da 6énemlisi, bu itiraf adamlardan birinin kalkip
erken gelmenin

onemi hakkinda konusmasina neden oldu: “Bu tamamen saygiyla alakali. Bu,
detaylarla alakali. Bu, miikemmeliyetle alakali.” Tamam, tamam, anliyorum.

Glin ortasinda ekibe azim {izerine bir ders verdim. Bu, tiim koglara ve yetenek
avcilarina yaptigim benzer bir sunumdan sonra ve tiim 6n biiro ekibiyle olan
konusmamdan 6nceydi.

Takimin cogunlugu 6gle arasina gittiginde Seahawkslulardan biri bana kiiciik
erkek kardesiyle alakali sorular sordu. Erkek kardesi oldukca zekiydi fakat
notlar1 diismeye baslamisti. Bir tesvik olarak yeni bir Xbox oyun konsolu alip,
paketinden ¢ikarmadan erkek kardesinin yatak odasina koymustu. Eger sadece A
notundan olusan bir karne getirebilirse, oyun kutusunu acabilecekti. ilk basta bu
numara ise yaramis gibi goriinse de sonrasinda kardesinin performansi yeniden
diisiise gecmisti. Bana sordugu soru suydu: “Ona Xboxi dylece vermeli miyim?”

Ben daha yanit vermeden bagka bir oyuncu sunu dedi: “Belki de A alacak
kapasitesi yoktur, adamim.”

Kafamu iki yana salladim. “Benim duydugum kadariyla kardesin tiim notlarim1 A
yapacak kadar zeki. Bunu daha 6nce yapiyordu.” Oyuncu bana katildi. “Zeki bir
cocuk. Inanin, o zeki bir cocuk.” Pete’in hakiki bir heyecanla ziplayip dedikleri
iizerinde hala diisiiniiyorum: “ilk olarak kardesine o Xbox’1 asla

vermemelisin. Onu motive ettin. Tamam, bu sadece bir baslangic. Peki, ya
simdi? Biraz koc¢luga ihtiyaci var! Ne yapmasi gerektigine ve neyin ona

iyi notlar kazandiracagina dair aciklamalar duymasi gerekiyor! Bir plana ihtiyaci
var! Siradaki adimlarin ne oldugunu bulmak icin senin yardimina ihtiyaci var!”

Bu bana Pete’in daha ziyaretimin baglangicinda séyledigi bir seyi animsatti: “Bir
karar aldigimda ya da bir oyuncuya bir sey sdyledigimde soyle diisiiniiyorum:
Kendi ¢ocuguma nasil davranirdim? Benim en iyi yaptigim sey ne biliyor
musunuz? Ben iyi bir babayim ve bir bakimdan ayn yolla ko¢luk yapiyorum.”
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Gliniin sonunda lobide oturmus taksi bekliyordum. Pete de benimle beraberdi ve
sag salim yola ¢ciktigimdan emin olmak istiyordu. “Amerikan Ulusal Futbol
Liginin en kotii kararam verdikten sonra Seahawks’un ve onun yola devam etme
cesaretini nasil buldugunu ona dogrudan sormadigim fark ettim. Pete daha sonra
Sports IllustratecTa. bunun en kétii karar olmadigini, “olasi en kétii sonug”
oldugunu séyledi. Tipki diger tiim olumlu ve olumsuz deneyimler gibi “bu sizin
bir parcaniz olur,” dedi. “Bunu goz ardi etmeyecegim. Bununla yiizlesecegim.
Her ylizeye ciktiginda onun iizerinde diisiinecegim ve onunla bas edecegim.
Ondan faydalanacagim. Evet, onu kullanacagim!”

Tam gitmeden 6nce doniip yukar1 baktim. Orada, alti metre yukarida
KARAKTER kelimesi biiyiik krom harflerle yazilmisti. Elimde, mavi yesil bir
Seahawks iiriinleri poseti vardi, liriinlerin icinde mavi tizerine yesil harflerle KS
yazih bileklikler de vardi: Kardeglerimizi Severiz.

1

North Carolina Universitesi’nin (UNC) spor takimlarina verilen takma
isim. (yay. n.)
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13. Béliim SONUC

Bu kitap azmin giiciiyle ve kendi potansiyelinize ulasmakla alakaliydi. Bu kitab1
yazmamin nedeni, hayat maratonunda basardiklarimizin azimle (uzun siireli
hedeflerimize duydugumuz tutku ve kararlilikla) derin bir iligkisi olmasiydi.
Yetenegi takint1 haline getirmek ise bizi bu gerceklikten uzaklastirr.

Bu kitap, benim sizi kahve igmeye cagirip bildigim her seyi size anlatma
yolumdu.

Anlatacaklarimi da bitirmek {izereyim.
Birkag diisiince daha eklememe izin verin. ilk olarak azmi gelistirebilirsiniz.

Bunu yapmanin iki yolu var. Ya kendi kendinize, “icten disa” gelistirebilirsiniz:
Bir ilgi alan1 bulup onu ilerletebilirsiniz. Her giin bir alanda zorlugu mevcut
becerilerinizi asan bir sey yaparak kendinizi gelistirebilirsiniz. Isinizi
kendinizden 6te bir amacla bagdastirabilirsiniz. Her sey kaybolmus gibi
hissettiginizde bile umut etmeyi 6grenebilirsiniz.

Azmi “distan ice” de gelistirebilirsiniz. Azmin paradoksu, baskalarinin
(ebeveynler, koclar, 6gretmenler, akil hocalar1 ve arkadaslarin) varligina
derinden bagh olmasidir.

Ekleyecegim ikinci diisiince ise mutlulukla alakali. Basar1 (ister West Point’i
bitirmeniz, ister Ulusal Heceleme Yarismasi’m kazanmaniz, isterse de yillik satig
birimini yonetmenizle alakali olsun) umursadiginiz tek sey degil. Siiphesiz ki
ayni zamanda mutlu olmak istiyorsunuz. Basar ile mutluluk iliskili olsa da
birbirinin aynisi degiller.

Sunu merak ediyor olabilirsiniz: Daha azimli olup bunun etkisiyle daha bagarili
olursam mutlulugum diisiise gecer mi?

Yillar 6nce bu sorunun yanitini 2.000 kisilik Amerikal yetiskin 6rnekleminde
aradim. Asagidaki grafik azmin, “Hayatimi bir kez daha yasayacak olsam,
neredeyse higbir seyi degistirmem,” gibi maddelerle Olgiilen hayat tatminiyle
iligkisini gosteriyor. Ayni calismada heyecan gibi olumlu duygular: ve utang gibi
olumsuz duygular da 6lctiim. Buldugum sey, bir insanin ne kadar azimliyse o
kadar saglikli bir duygusal yasami oldugu yoniindeydi. Azim Olceginin en ug
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noktasinda bile azim ile esenlik, nasil 6l¢ersem 6l¢ceyim birbiriyle yakindan
iligkili ¢ikiyordu.

Yagam
memnuniyeti
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Azim

Ogrencilerimle bu sonuclan yayimladigimizda, raporumuzu su szlerle
noktaladik: “En azimli insanlarin esleri ve cocuklar1 ayni zamanda en mutlu
olanlar m1? Peki, ya calisanlar ve is arkadaslar1? Azmin olumsuz yanlarim
kesfetmek icin daha fazla incelemeye ihtiyag var.”

Bu sorular icin heniiz bir yamitim yok fakat iyi sorular olduklarim diisiiniiyorum.
Azim ornekleriyle konustugumda ve kendi isleri konusunda ne kadar tutkulu
olduklarim ve kendilerinden daha biiyiik bir amac¢ ugruna calismaktan
duyduklart memnuniyeti anlattiklarinda, ailelerinin de ayni seyi hissedip
hissetmedigini s6yleyemiyorum.

Ornegin, su anda tek bir amaca odaklanarak yillariniz1 gegirmenin heniiz
olcmedigim bir bedeli olup olmadigini sdyleyemiyorum.

Yaptigim sey ise su oldu: Kizlarim Amanda ve Lucy ye azimli bir anneyle
biiylimenin nasil bir sey oldugunu sordum. Daha 6nce hi¢ yapmadigim islere
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(kitap yazmak gibi) kalkistigimi ve isler gercekten ama gercekten zorlastiginda
agladigimi gérmiislerdi. Sayisiz, yapilabilir ama yapmasi zor beceriyi
kazanmanin ne kadar biiyiik bir iskence oldugunu gérmiislerdi. Aksam
yemeginde sunu sordular: “Caba gerektiren alistirmalardan siirekli bahsetmek
zorunda miyiz? Her sey neden doniip dolasip senin arastirmana geliyor?”

Amanda ve Lucynin dilegi benim biraz rahatlayip, Taylor Swift gibi konularda
daha fazla konugabilmemdi.

Fakat annelerinin bir azim érneginden bagka bir sey olmasini da istemiyorlar.

Hatta Amanda ve Lucy de ayni seyi basarabilmek icin benden ilham aliyor.
Onlar da (kendiniz ve baskalar i¢in) iyi bir sey yapmanin ve bu zor olsa bile
yapiyor olmanin verdigi tatminin nasil bir sey oldugunu biliyorlar. Bunun daha
fazlasim istiyorlar. Rahathigin cekiciliginin farkindalar fakat bunun icin kendi
potansiyelini gerceklestirmekten feragat edilmemesi gerektigini de biliyorlar.

Arastirmamda heniiz yanitin1 bulamadigim bagka bir soru da su oldu:
Gereginden fazla azme sahip olabilir misiniz?

Aristoteles’e gore iyi bir seyin ¢ok fazlasi ya da cok azi1 kotiidiir. Ornegin, onun
iddiasina gore cok az cesaret korkaklik olsa da ¢ok fazla cesaret de delilikti. Ayni
mantiga gore cok fazla nazik, comert, diiriist ve otokontrol sahibi olabilirsiniz.
Bu arglimani psikolog olan Adam Grant ile Barry Schwartz yeniden ele ald.
Onlarin iddialarina gore, her bir 6zelligin faydasin gosteren ters cevrilmis U
seklinde bir fonksiyonu vardi ve bu grafikteki optimum nokta iki u¢ noktanin
tam ortasiydi.

Su ana kadar azim igin Aristoteles’in 6ngordiigii ya da Barry ile Adam’in disa
doniikliik gibi farkh 6zellikler icin tespit ettigi ters U fonksiyonunu bulamadim.
Yine de her secimin bir bedeli olduguna ve bunu azimde de gorebilecegimize
inaniyorum. Pes etmenin atilabilecek en iyi adim oldugu durumlar diisiinmek
cok da zor degil. Hepiniz bir fikirle, spor daliyla, isle ya da sevgiliyle olmaniz
gerekenden daha uzun siire mesgul oldugunuz bir zamani hatirlayabilirsiniz.

Benim deneyimimde, ne ilgim ne de yetenegim oldugu net-lesince piyanoyu
birakmis olmam harika bir karardi. Hatta daha erken birakip, her dersimizde
benim bir gece 6ncesinde uygulama yapmay1 ihmal ettigim notalar1 zar zor
okuyarak calmami dinleyen zavalli 6gretmenimi bu dertten kurtarabilirdim.
Akici Fransizca konusma kararimdan vazgecmem de her ne kadar bundan
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hoslaniyor ve piyanodan daha hizli 6greniyor olsam da giizel bir karardi. Piyano
ve Fransizcaya daha az vakit ayirmak, daha tatmin edici buldugum seylere vakit
ayirmami sagladi.

Dolayisiyla bagladigimiz her isin istisnasiz sonunu getirmek, farkh ve biiyiik
ihtimalle daha iyi firsatlar1 kagirmanin iyi bir yoludur. ideal olan, bir etkinlikten
vazgecip farkli bir alt seviye hedefe gecerken bile ayni nihai hedefe dogru
ilerliyor olmaktir.

Boyle bir azim salgininin olmayacagina inanmamamin bir nedeni de bu tiir bir
durumun mevcut gercekligimizden oldukca uzak olmasi. Kag kere eve gelip de
esinize sunlar1 dediniz ki: “Tanrim, ofisteki herkes ¢cok azimli! En deger
verdikleri hedeflerine dyle uzun siire bagh kahyorlar ki! Asir1 ¢caba sarf
ediyorlar! Kegke daha az tutkulu olsalar!”

Yakin zamanda ii¢ yiiz Amerikali yetiskine Azim Olgegi verdim ve puanlarim
elde ettikten sonra da ne hissettiklerini sordum. Cogunluk puanlariyla mutlu
oldugunu séyledi ama bazilari da daha azimli olmak istiyordu. Ote yandan tiim
orneklemde tizerine diisiindiikten sonra daha az azimli olmak isteyen tek bir kisi
bile yoktu.

Cogumuz icin daha fazla azmin, daha az azimden daha iyi olacagina eminim.
Bazi istisnalar olabilir (daha azimli olmalarina hi¢ gerek olmayan sira dis1 azim
ornekleri gibi) fakat bu istisnalarla oldukca nadiren karsilasiyoruz.

Bircok farkli ortamda, neden azmin 6énemli olan tek sey oldugunu diisiindiigiim
soruldu. Aslinda bdyle diigsiinmiiyorum.

Ornegin, size yetiskinlige gecerken ¢ocuklarimin gelistirmelerini istedigim tek
seyin azim olmadiginm sdyleyebilirim. Yaptiklar1 her seyde iyi olmalarin istiyor
muyum? Kesinlikle. Fakat harika olmak ile iyi olmak farkli seyler ve eger bir
tercih yapmam gerekse iyi olmayi tercih ederdim.

Bir psikolog olarak azmin bir insanin kisiliginin tek 6zelligi (hatta en 6nemli
ozelligi) olmaktan ¢ok uzak oldugunu dogrulayabilirim. Hatta insanlarin
bagkalariyla kiyaslanarak degerlendirildigi arastirmalarda, ahlak her seyden
listiin geliyor ve diger tiim karakter 6zelliklerinden daha énemli bulunuyor. Tabii
ki komsularimizin tembel olup olmadigiyla ilgileniriz fakat diiriistliik, saygi ve
giivenilirlik gibi 6zellikleri yoksa ¢ok daha rahatsiz hissederiz.
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Dolayisiyla azim her sey demek degildir. Bir insanin kendini gelistirmesini
saglayan, ona deger katan bircok farkli 6zelligi vardir. Karakter, birden ¢ok
parcadan olusur.

Azim hakkinda diisiinmenin bir yolu da diger karakter 6zellikleriyle nasil bir
iliskisi oldugunu incelemektir. Azmi diger erdemlerle kiyaslayinca ii¢ giivenilir
kiime buldum. Bu kiimeler: karakterin icsel, kisiler arasi ve entelektiiel boyutlari.
Bunlar1 ayn1 zamanda istegin, kalbin ve zihnin giicleri olarak da gorebilirsiniz.

Icsel karaktere azim de dahil. Bu erdem kiimesi 6zellikle mesaj yazmak ya da
oyun oynamak gibi diirtiilere kars1 koymay1 saglayan otokontrol gibi 6zellikleri
de kapsiyor. Bunun anlami, azimli insanlarin otokontrol sahibi olmaya daha
yatkin oldugu ya da tam tersi. Kisisel degeri olan bir hedefe ulasmada faydasi
olan tiim erdemlerin biitiiniine, “performans karakteri” ya da “kendini
yonetebilme becerisi” ismi veriliyor. Sosyal yorumcu ve gazeteci David
Brooks bunlara, ise girmemizde ve calismay1 siirdiirebilmemizde

faydalar oldugu icin “6zgecmis erdemleri” adini veriyor.

Kisiler arasi karakterin icinde ise minnettarlik, sosyal zeka ve 6fke gibi
duygular kontrol edebilme becerisi bulunuyor. Bu erdemler insanlarla
anlasmaniza veya onlara yol gosterebilmenize yardimci oluyor. Bazen bu
erdemlere “ahlaki karakter” adi da veriliyor. David Brooks ise “6vgii erdemleri’
tamimini tercih ediyor ¢iinkii en nihayetinde, bunlar insanlarin bizi nasil
hatirlayacagim diger her seyden daha cok etkiliyor. Bir insanin “gercekten iyi”
oldugunu séyledigimizde sanirim bu erdem kiimesinden bahsediyor oluyoruz.

b

Son olarak da entelektiiel karakter, merak ve canlilik gibi erdemleri barindiriyor.
Bunlar da diisiinceler diinyasina aktif ve agik olarak katilmamiza yardimci
oluyor.

Uzun siireli arastirmalarim gosteriyor ki bu erdem kiimeleri farkli sonuclari
ongorebiliyor. Dort dortliik karneleri de iceren akademik basarilar i¢in azmin
icinde bulundugu i¢sel karakter en belirleyici olani. Fakat kac arkadasiniz
oldugu gibi seyleri iceren olumlu bir sosyal islev icin kisiler aras1 karakter en
onemli olani. Ogrenmeye

yonelik olumlu ve bagimsiz bir durus icin de entelektiiel karakter hepsinden
daha 6nemli.

Sonug olarak karakterin cogul olmasi, herhangi bir erdem kiimesinin tek basina
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en 6nemli olmasinin dniine geciyor.

Bana cocuklarda azmi tesvik etmenin onlardan asir1 yiiksek beklentilerimiz
oldugu izlenimi yaratarak onlar1 kotii etkileyip etki-leyemeyecegini sik sik
soruyorlar. “Dikkatli olun Dr. Duckworth yoksa ¢ocuklar Usain Bolt, Wolfgang
Mozart ya da Albert Einstein olabileceklerini sanarak biiyiiyecekler.”

Einstein olamayacaksak fizik okumanin bir anlami yok mu? Usain Bolt
olamayacaksak bugiin kosuya gitmemizin bir anlami yok mu? Diin
kostugumuzdan daha yavas ya da daha hizli kosmamizin bir anlami yok mu?
Bence bunlar anlamsiz sorular. Eger kizim bana, “Anne, bugiin piyano
calmamaliyim c¢iinkii hi¢cbir zaman Mozart olamayacagim,” derse ona, “Mozart
olmak icin uygulama yapmiyorsun ki,” diye cevap veririm.

Hepimiz sinirlarla karsilasiriz, sadece yetenegimizin degil, firsatlarimizin da
sinirlar1 vardir. Fakat bu sinirlar, diisiindiigiimiizden daha sik kendi kendimize
koydugumuz sinirlardir. Deniyoruz, basarisiz oluyoruz ve o an olasiliklarimizin
sinirlarina vardigimizi saniyoruz. Ya da belki de birka¢ adim attiktan sonra yon
degistiriyoruz. iki tiirlii de higbir zaman gitmek istedigimiz kadar ileri
gitmiyoruz.

Azimli olmak bir ayaginizi digerinin 6niine atip, adim adim ilerleyebilmektir.
Azimli olmak ilgin¢ ve amaca y6nelik hedeflerimizi siirdiirebilmektir. Azimli
olmak her hafta, her giin zorlayic1 uygulamalara yatirnm yapabilmektir. Azimli
olmak yedi kez diisiip, sekiz kez kalkabilmektir.

Yakin zamanda bir gazeteci benimle roportaj yapti. Notlarini toplarken bana
sunu soyledi: “Yani bu konu hakkinda tiim giin konusabileceginiz ¢ok acik. Bu
alani gercekten seviyorsunuz.” “Ah, Tanrim. Basar psikolojisinden daha ilgi
cekici bir sey var m1? Bundan daha 6nemli bir sey olabilir mi?”

Kikirdadi. “Biliyor musunuz, ben de yaptigim seyi cok seviyorum. Kirklarina
gelmesine ragmen hicbir seye baghlik gosterememis ne kadar ¢ok insan
tamdigimi duysaniz sasarsiniz. Neyi kacirdiklarinin farkinda degiller.”

Son bir diisiince daha...

Bu y1lin baglarinda MacArthur Deha Odiillerinin kazananlar agiklandh.
Kazananlardan biri, ikinci kitab1 Diinyayla Benim Aramdayh. sira dis1 bir basar1
gosterip coksatanlar arasina giren gazeteci Ta-Nehisi Coates’tu.
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Sekiz y1l 6nce Coates issizmis, Time dergisinden yeni ¢ikarilmis ve serbest
calisacagi bir is bulmak icin cabaliyormus. Zor zamanlarmis. Bu zorluklarla
ugrasirken yaklasik 14 kilo aldigini tahmin ediyormus. “Nasil bir yazar olmak
istedigimi biliyordum. O tiir bir yazar olmadigimin farkindaydim. Kafami
duvarlara vuruyordum ve hicbir sey iiretemiyordum.”

Karist ise dedigine gore onu “durmaksizin destekliyor’mus. Yine de kiigiik bir
ogullar1 varmis ve tabii bir de hayatin gercekleri. “Taksicilik yapmay1
diistiniiyordum,” dedi.

Sonunda ayaklarinin iistiinde durmay1 basarmis ve bu kitabin “sira disi1 stres™
esigini astiktan sonra hizlanmaya baslamis. “Yazma siireci cok ama ¢ok
farkliydi. Ciimlelerim ¢ok daha giiclitydii...” MacArthurun internet sayfasinda
yayinlanan ii¢ dakikalik videoda Coates’un ilk dedigi sey su: “Isimdeki en
onemli faktor, biiyiik ihtimalle basarisizlik. Yazmak basarisizliktir. Tekrar,
tekrar ve tekrar yazarsinmz.” Ardindan cocuklugundaki doymak

bilmeyen merakindan bahsediyor. Baltimore’da biiyiirken, fiziksel giivenlige

ya da fiziksel giivenlik eksikligine takintili bir ilgisi varmis. Gazetecilik ise ona
gore ilgi duydugu konularda soru sorabilmesini sagliyormus.

Videonun sonlarina dogru Coates, yazi yazmanin nasil bir sey olduguna dair
duydugum en iyi tanimlamayi yapiyor. Size tonlamasini ve ahengini
aktarabilmek icin bu sézleri (kendi duydugum sekliyle) bir siir gibi aktarmak
istiyorum:

Yazmanin zorlugu

Kendi felaketinizi kagitta gormektir.

Kendi berbatliginizi goriip Yataga oyle gitmek...

Sonraki gtin uyanip O felaketi ve berbatligi ele alip,

Iyilestirerek

Daha az felaket ve berbat bir sey yaratmaktir.

Ardindan yeniden yataga gitmek...
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Bir sonraki giin yeniden gelip

Biraz daha iyilestirebilmek

Ve fena olmayan bir hale getirebilmektir.
Sonra yeniden yataga gitmek...

Tekrar ayni seyi yapmak

Ve bu sefer belki ortalamaya ulasmak.
Sonra bir kere daha...

Eger sansliysaniz Belki iyiye ulasirsiniz.
Eger bunu yaptiysaniz,

Bu bir basardir.

Coates un fazla alcakgéniillii oldugunu diisiinebilirsiniz. Oyle zaten. Fakat ayni
zamanda o da son derece azimli. Tamistigim MacArthur Odiilii sahipleri, Nobel
Odiilii sahipleri ve olimpiyat sampiyonlar arasinda basarilarina farkli bir yolla
erisen kimseyi de gormedim.

Ben kiiciik bir kizken babam bana, “Sen bir dahi degilsin,” derdi. Aslinda bana
oldugu kadar kendine de ayn seyi soyledigini fark ediyorum simdi.

Eger dehay1 hayatta caba gostermeden harika basarilar elde etmek olarak
tammlayacak olursak, sanirim o hakliydi: ikimiz de dahi degiliz.

Fakat dehay1, varliginin her bir parcasiyla siirekli miikemmeliyet icin calismak

olarak tanimlarsak, o zaman babam aslinda bir dahi, ben de dyleyim, Coates da
oyle. Eger istekliyseniz siz de dylesiniz.
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TESEKKURLER

Bir kitab1 elime alir almaz Tesekkiirler boliimiinii acarim. Bircok okur gibi
perdenin arkasina bakip gosterinin ardindaki ekiple ve oyuncularla tanismak
isterim. Kendi kitabimi yazmak, herhangi bir isteki ekip giiciinii daha da takdir
etmemi sagladi. Bu kitab1 begendiyseniz, kitabin yaratim siirecinde burada adi
gecen insanlarin biiyiik pay1 oldugunu bilmelisiniz. Bir¢ok destek¢inin 6ne
dogru bir adim atip, sahne 1siklar altinda hak ettikleri alkis icin

selam vermesinin zamani geldi. Eger birkac kisiyi disarida biraktiysam simdiden
oOziirlerimi sunarim.

i1k olarak is ortaklarima tesekkiir ederim. Bu kitab1 “ben” diliyle yazmis olsam
da bir yazar ya da bir arastirmaci olarak yaptigim her sey cogul halde
basarilmistir. Burada pay verilmeyi hak eden “biz”den (6zellikle de yayimlanan
arastirmalarin diger yazarlarindan) Notlar boliimiinde bireysel olarak
bahsedilmistir. Onlar adina aragtirmalarimizi miimkiin kilan arastirma ekibimize
icten bir tesekkiir ederim.

Kitaba donecek olursak 6zellikle tesekkiir etmek istedigim ii¢ kisi var: ilk olarak,
yazma ve diisiinme becerimi miimkiin olabilecegini sandigimdan daha fazla
gelistirmemi saglayan editoriim Rick Horgana sonsuz siikran bor¢luyum.
Sansliysam onunla yine (ve yeniden) calismama izin verecektir. Max Nesterak
benim giinliik editériim, arastirma asistanim ve vicdanimdi. Basitce

soylemek gerekirse Max olmasaydi bu kitap bugiin elinizde olmazdi. Son olarak
da basindan sonuna kadar bu kitab1 gercek kilan koruyu-

cum ve menajerim Richard Pine... Sekiz yil énce Richard bana, “Sana kitap
yazman gerektigini sdyleyen oldu mu?” diye bir e-posta atmisti. Karsi
koymustum. Azimli ve 1srarci bir tavirla ben hazir olana kadar sormaya devam
etti ama hi¢ zorlamadi. Richard, her sey icin tesekkiirler.

Adini siraladigim akademisyenlerin hepsi bu kitabin taslaklarin1 gézden gecirip,
konuyla alakali calismalarindan bahsedecek kadar nazikti, tabii ki geri kalan tiim
hatalar bana ait: Elena Bodrova, Mi-haly Csikszentmihalyi, Dan Chambliss, Jean
Cote, Sidney D’Mello, Bili Damon, Nancy Darling, Carol Dweck, Bob
Eisenberger, Anders Ericsson, Lauren Eskreis-Winkler, Ronald Ferguson, James
Flynn, Brian Galla, Margo Gardner, Adam Grant, James Gross, Tim Hat-ton,
Jerry Kagan, Scott Barry Kaufman, Dennis Kelly, Emilia Lahti, Reed Larson,
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Luc Leger, Deborah Leong, Susan Mackie, Steve Maier, Mike Matthews, Darrin
McMahon, Barbara Mellers, Cal Newport, Gabrielle Oettingen, Daeun Park, Pat
Quinn, Ann Renninger, Brent Roberts, Todd Rogers, James Rounds, Barry
Schwartz, Martin E. P. Seligman, Paul Silvia, Larry Steinberg, Rong Su, Phil
Tetlock, Chia-Jung Tsay, Eli Tsukayama, Elliot Tucker-Drob, George Vail-lant,
Rachel White, Dan Willingham, Warren Willingham, Amy Wrzesniewski ve
David S. Yeager.

Adinmi saydigim kisilerin bu kitap icin hikayelerini paylagmasi beni sagirtmist1 ve
derinden etkilemisti. Bu kitaba eklemedigim bircok detayda bile onlarin bakig
acisi benim azim ve azmin gelisimine yonelik bakis acimi genisletti: Hemalatha
Annamalai, Kayvon Asemani, Michael Baime, Jo Barsh, Mark Bennett, Jackie
Bezos, Juliet Blake, Geoffrey Canada, Pete Carroll, Robert Caslen,

Ulrik Christensen, Kerry Close, Roxanne Coady, Kat Cole, Cody

Coleman, Daryl Davis, Joe de Sena, Tom Deierlein, Jamie Dimon,

Anson Dorrance, Aurora Fonte, Franco Fonte, Bili Fitzsimmons, Rowdy Gaines,
Antonio Galloni, Bruce Gemmell, Jeffrey Gettleman, Jane Golden, Temple
Grandin, Mike Hopkins, Rhonda Hughes, Michael Joyner, Noa Kageyama, Paige
Kimble, Sasha Kosanic, Hester

Lacey, Emilia Lahti, Terry Laughlin, Joe Leader, Michael Lomax, David Luong,
Tobi Liitke, Warren MacKenzie, Willy MacMullen, Bob Mankoff, Alex
Martinez, Francesca Martinez, Tina Martinez, Duff McDonald, Bili McNabb,
Bernie Noe, Valerie Rainford, Mads Rasmussen, Anthony Seldon, Will Shortz,
Chantel Smith, Are Tra-asdahl, Marc Vetri, Chris Wink, Azim Young, Sherry
Young, Steve Young, Sam Zell ve Kai Zhang.

Bircok arkadasim ve ailem de bu kitabin ilk taslaklarim gelistirmeme yardimci
oldu. Paha bicilemez yorumlar i¢cin tesekkiir ettigim isimler: Steve Arnold, Ben
Malcolmson, Erica Dewan, Feroz Dewan, Joe Duckworth, Jordan Ellenberg, Ira
Handler, Donald Kamentz, Annette Lee, Susan Lee, Dave Levin, Felicia Lewis,
Alyssa Matteucci, David Meketon, Evan Nesterak, Rick Nichols,

Rebecca Nyquist, Tanya Sehlam, Robert Seyfarth, Naomi Shavin, Paul Solman,
Danny Southvvick, Sharon Parker, Dominic Randolph, Richard Shell, Paolo
Terni, Paul Tough, Amy Wax ve Rich Wilson.

Bu kitaptaki gorseller Stephen Few’in nazik jestiydi. Stephen, veri
gorsellestirme alaninda diinyada bir uzman, ayni zamanda bir comertlik ve sabir
timsali.
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Simon & Schuster’daki bircok insanin yadsinamaz destegi icin de oldukca
minnettarim. Bu kitab1 yazma konusunda karsilastigim tek zorluk yazma
islemiydi. Geri kalan her seyi bu insanlar kolaylastirdi. Ozellikle yazarlarina
yonelik iyimserligi, ictenligi ve enerjisi benzersiz olan Nan Grahama
tesekkiirlerimi sunarim. Katie Monaghan ve Brian Belfiglio nun birer orkestra
sefi edasiyla yonettikleri birinci sinif tanitim kampanyasi, bu kitabin

ellerinize ulasmasini garantiledi. Bu kitabin yapimin ustalikla tamamlayan Carla
Benton ve ekibine de tesekkiir ederim. David Lamb, sen bir profesyonelsin ve
kitabin editoryal asamalarinin her birinde miikemmellige olan baghhgin fark
yarattl. Son olarak da tasarladig: giizel kapak icin Jaya Miceli’ye minnettarim.

InkVVell Management’1n birinci sinif ekibine, Eliza Rothstein, Lindsey Blessing
ve Alexis Hurleye de cok tesekkiir ediyorum. Cok fazla isi tam bir zarafet ve
profesyonellikle hallediyorsunuz.

Bu kitapta tasvir edilen azim 6rnekleri gibi ben de oldukca destekgi ve talepkar
ogretmenlerden faydalandim. Matthew Carr bana kelimeleri sevmeyi ve yazmay1
ogretti. Kay Merseth bana bircok kritik noktada her birimizin kendi hayatinin
yazarl oldugunu hatirlatti. Martin E. P. Seligman bana dogru sorunun en

az dogru yanmit kadar 6nemli oldugunu 6gretti. Rahmetle andigim Chris Peterson
iyi bir 6gretmenin 6grencisine dncelik verecegini anlatti. Sigal Barsal bana
sayamayacagim kadar cok yolla bir 6gretmen olmanin ve bu iste iyi olmanin ne
anlama geldigini izah etti. Walter Mischel bana bilimin en doruk noktasinda bir
sanat oldugunu gosterdi. Jim Heckman bana hakiki merakin gercek azmin en iyi
dostu oldugunu 6gretti.

Arastirmami destekleyen Ulusal Yaslanma Enstitiisii, Bili & Melinda Gates
Dernegi, Pinkerton Dernegi, Robert Wood Johnson Dernegi, KIPP Dernegi, John
Templeton Dernegi, Spencer Dernegi, Lone Pine Dernegi, Walton Aile Dernegi,
Richard King Mellon Aile Dernegi, Pennsylvania Universitesi Arastirma
Dernegi, Acco Brands, Michigan Emeklilik Arastirma Merkezi, Pennsylvania
Universitesi, Melvyn ve Carolyn Miller, Ariel Kor ve Amy Abrams gibi

kurum ve kisilere olduk¢a minnettarim.

Karakter Laboratuvari’nin yénetim kurulu ve ¢alisanlari da 6zel bir tesekkiirii
hak ediyor. Ciinkii onlar tiim yaptiklarimin gecmisini, su anini ve gelecegini
olusturuyor.

Son olarak da aileme tesekkiir ediyorum. Amanda ve Lucy, sabriniz, espri
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anlayisiniz ve giizel hikayeleriniz bu kitabr miimkiin kildi. Anne ve baba, siz
cocuklariniz icin her seyden vazgectiniz ve bunun i¢in sizi seviyoruz. Jason, beni
her giin daha iyi bir insan yapiyorsun, bu kitap senin igin...
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NOTLAR

I. Béliim: ilk Adim

15 14.000’i askin aday: West Point ve okula kabul siireci hakkinda daha fazla
bilgi icin okulun internet sitesine bakiniz: www.usma. edu.

16 mezun olmadan okulu birakmaktadir: Birlesik Devletler
Askeri Akademisi tarafindan sunulan verilere gore.

16 Bir 6grenciyi bir askere doniistiirmek icin tasarlanmis: “Information for
New Cadets and Parents”, Birlesik Devletler Askeri Akademisi, West Point,
2015, http://www.west-point.org/parent/wppc-

st_louis/ Handbooks/2011ParentCadetInfo.pdf.

17 zayif yanlarimz bulup giiclendirmek: Age.

17 kimin kahp kimin gidecegini: Jerry’nin West Point sonuclariyla ilgili
gortisleri hakkinda daha fazla bilgi icin bakiniz: Jerome Kagan, An Argumentfor
Mind (New Haven: Yale University Press, 2006), s. 49-54.

18 West Point’in 6grenci kabul siirecinin: Toplam Aday Puani ve bunun
tarihi hakkinda daha fazla bilgi icin bakiniz: Lawrence M. Hanser ve Mustafa
Oguz, United States Service Academy Admissions: Selectingfor Success at the
Military Academy/West Point and as an Officer (Santa Monica: RAND
Corporation, 2015).

18 en diisiik puanhlardan: Angela L. Duckworth, Christopher Peter-son,
Michael D. Matthews ve Dennis R. Kelly, “Grit: Perseverance and Passion for
Long-Term Goals”, Journal ofPersonality and Social Psychology 92 (2007), s.
1087-1101.

19 yorgun, yalmz, hayal kirikhigina ugramis ve birakmaya hazirdim:

Michael D. Matthews, Head Strong: How Psychology Is Revolution izing War
(New York: Oxford University Press, 2014), s. 16.

19 “asla pes etme” tutumuna: Birlesik Devletler Askeri Akademisi, West
Point’te miihendislik psikolojisi profesorii olan Mike Matthews’iin yazarla
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yaptig1 bir goriismeden, 25 Mayis 2015.
22 fiziksel dayamkhilik puanlarimi: Hanser ve Oguz, Selecting for Success.
22 71 ogrenci okulu birakti: Duckworth vd., “Grit”.

23 satis elemanlarinin %55’i: Lauren Eskreis-Winkler, Elizabeth P. Shulman,
Scott A. Beal ve Angela L. Duckvvorth, “The Grit Effect: Predicting Retention
in the Military, the Workplace, School and Marriage”, Frontiers in Psychology 5
(2014), s. 1-12.

24 Mezun olanlar daha azimliydi: Eskreis-VVinkler vd., “The Grit Effect".
24 derecesiz mezun olanlara: Duckworth vd., “Grit”.

24 %80’e yakin olmasi: Okulu birakma oranlariyla ilgili daha fazla bilgi icin
bakiniz: “Institutional Retention and Graduation Rates for Undergraduate
Students”, ABD Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi, 2015.

24 karar verdikleri son asamaydi: Dick Couch, Chosen Soldier: The Making
of a Special Forces Warrior (New York: Three Rivers Press, 2007), s. 108.

25 adaylarin %42’si: Eskreis-VVinkler vd., “The Grit Effect”.

25 Orduda, egitimde ve is hayatinda basariyi: Age. Azim ile sonuglarin
arasindaki iki degiskenli iligki de her durumda 6nemlidir.

26 273 adaya: Duckvvorth vd., “Grit”.

27 SAT puanlari ile azim: Age. Ayrica bakiniz: Kennon M. Sheldon, Paul E.
Jose, Todd B. Kashdan ve Aaron Jarden, “Personality, Ef-fective Goal-Striving,
and Enhanced Well-Being: Comparing 10 Candidate Personality Strengths”,
Personality and Social Psychology Bulletin 1 (2015), s. ITI. Bir yil siiren bu
boylamsal arastirmada azim geri kalan biitiin kisilik 6zelliklerine kiyasla hedefe
erismeyi daha

iyi ongordii. Ayni sekilde is arkadaglarim Phil Tetlock ve Barbara Mellers da
boylamsal arastirmalarinda azimli insanlarin gelecekte olacak olaylari
ongorebilmede daha iyi olduklarini buldu. “Bir seyi 6ngérebilme konusunda en
iyi bagarinin en 6nemli belirleyicisi, bir insanin kendini ne kadar
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gelistirebilecegine ve yenileyebilecegine inandigidir. Bu, en yakin rakibi zekaya
kiyasla ii¢ kat daha kuvvetli bir 6ngorii sunar.” Bakiniz: Philip E. Tetlock ve Dan
Gardner, Su-perforecasting: The Art and Science of Prediction (New York:
Crown, 2015), s. 192.

2. Boliim: Akil Celen Yetenek

29 ders verdigim simifti: Ogretmenlik yaptigim okul, Amerika I¢in Ogret
mezunlarindan Daniel Oscar tarafindan kurulmustu ve bence okuldaki en iyi
hoca Neil Dorosin adli bir adamdi. Hem Daniel hem de Neil hala egitim
reformunun onciilerindendir.

33 biraz geride kaldim: David Luong, yazarla bir gériismesinde, 8 Mayis
2015.

34 Ogrenmek onun icin cok kolaydi: Kari Pearson, The Life, Letters and
Labours of Francis Galton (Cambridge: Cambridge University Press, 1930), s.
66.

35 “siki calisma kapasitesi”: Francis Galton, Hereditary Genius (Lon-don:
Macmillan, 1869), s. 38. Bu noktada Gaitanin kalitsalliga olan ilgisinin yanlhs
yonlendirildiginin altin1 cizmek gerekir. Amacin ve ¢ok calismanin yetenek
tizerindeki 6nemli etkisi modern arastirmalar tarafindan dogrulanmisken,
kalitsallik ve irka dair ¢ikarimlari hatali bulunmustur.

35 fazlasiyla 6nemli olan farkin: Charles Darwin, Francis Gaitana Mektup, 23
Aralik 1869. Frederick Burkhardt vd. (ed.), The Corres-pondence of Charles
Darwin, 17. cilt, 1869 (Cambridge: Cambridge University Press, 2009), s. 530.

35 dogaiistii bir zekaya: Bakiniz: Leonard Mlodinow, The Upright Thinkers:
The Human Journey from Living in Trees to Understanding the Cosmos (New
York: Pantheon Books, 2015), s. 195. Catharine Morris Cox, “The Early Mental
Traits of Three Hundred Geniuses”,

Genetic Studies of Genius, ed. Lewis M. Terman, 2. cilt (Stanford: Stanford
University Press, 1926), s. 399.

35 dikkat cekici alg1 hizina: Charles Darwin, Otobiyogrdfi.

36 uygun veriyle karsilastiginda: Adam S. Wilkins, “Charles Darwin: Genius
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or Plodder?”, Genetics 183 (2009), s. 773-777.

36 “The Energies of Men”: William James, “The Energies of Men”, Science
25 (1907), s. 321-332.

37 Farkh yeteneklerimiz olabilecegini: Yetenekler tabii ki coguldur. Konuyla
ilgilendiyseniz bakimiz: Howard Gardner, Zihin Cercgeveleri: Coklu Zeka
Kuramt, ¢ev. Ebru Kilig, Alfa Yayinlari, 2017. Ayrica bakimz: Ellen Winner,
Gifted Ghildren: Myths and Realities (New York: Basic Books, 1996). RobertJ.
Sternberg ve James C. Kaufman, “Human Abilities”, Annual Revieio of
Psychology 49 (1998), s. 479-502.

37 cabay1 gormezden gelmeye: America’s Inner Financial Life Anketi, Worth
Magazine, Kasim 1993.

37 atletik becerilerle ilgili: “CBS News Poll: Does Practice Make Perfect in
Sports?”, CBS News internet sitesi, 6 Nisan 2014,
www. cbsnews.com/news/cbs-news-poll-does-practice-make-perfect-in-sports.

38 “zeka”y1 “caliskanhiksan: 60 Minutes/Vanity Fair Anketi, Vanity Fair,
Ocak 2010.

38 daha basarili olacagim: Chia-Jung Tsay ve Mahzarin R. Banaji, “Naturals
and Strivers: Preferences and Beliefs About Sources of Achievement”, Journal
of Experimental Social Psychology 47 (2011), s. 460-465.

39 dogustan yetenekli olarak tanimlanan kisinin: Chia-Jung
Tsay, “Privileging Naturals Over Strivers: The Costs of the Naturalness Bias”,
Personality and Social Psychology Bulletin (2015).

39 dogustan yetenekli olani tercih: Agm.

39 teknik becerilerini giiclendirmeye: “Juilliard Pre-College”, Juilli-ard
Okulu, son erisim 10 Agustos 2015, https://www.juilliard.edu/
school/preparatory-education/juilliard-pre-college.

40 kendini gerceklestiren bir kehanete: Robert Rosenthal, “Pygmalion Effect”,
The Corsini Encyclopedia o/Psychology, ed. Irving B. Weiner ve W. Edward
Craighead (Hoboken, NJ: John Wiley 6¢ Sons, Inc., 2010), s. 1398-1399.
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40 daha iyi olmak istiyordum: College London Universitesinde yardimci
profesor olan Chia-Jung Tsay, yazarla yaptig1 bir gériismede, 8 Nisan 2015.

41 “The War for Talent”: Elizabeth Chambers vd., “The War for Talent”,
McKinsey Quarterly 3 (1998), s. 44-57.

41 coksatanlar arasina girdi: Ed Michaels, Helen Handfield-Jones ve Beth
Axelrod, The Warfor Talent (Boston: Harvard Business School Press, 2001).

41 “Yetenekten kastimiz ne?”: Age., s. xii.

41 mesela SAT sonuclarim karsilastirmak: John Huey, “How McKinsey Does
It”, Fortune, Kasim 1993, s. 56-81.

41 ‘parlak’ olmaya: Agm., s. 56.

44 The War on Common Sense: Duff McDonald, “McKinsey’s Dirty War: Bogus
“War for Talent’ Was Self-Serving (and Failed)”, Ne w York Observer, 5 Kasim
2013.

45 Gladwell de... elestirenlerden biri: Malcolm Gladwell, “The
Talent Myth”, New Yorker, Temmuz 2002.

45 en biiyiik iflasiydi: Clinton Free, Norman Macintosh ve Mitchell Stein,
“Management Controls: The Organizational Fraud Triangle of Leadership,
Culture, and Control in Enron”, Ivey Business Journal, Temmuz 2007,
http://iveybusinessjournal.com/publication/ management-controls-the-
organizational-fraud-triangle-of-leadership-culture-and-control-in-enron/.

45 en alttaki %15’lik kismi: Agm.

46 her zaman bir iki adim geriden: Imagination Institute (Hayal
Giicii Enstitiisii) yoneticisi Scott Barry Kaufman, yazarla yaptig1 bir gériismede,
3 Mayis 2015. Ayrica bakiniz: www.scottbarrykaufman. com.

47  oyle c¢ok istiyordum ki: Scott Barry Kaufman, “From Evaluation to
Inspiration: Scott Barry Kaufman at TEDxManhattanBeach”,

YouTube videosu, yayin tarihi 6 Ocak 2014, https://youtu.be/ HQ6fW_GDEpA.
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48 basar1 potansiyele iistiin gelir: Age.
48 “Azimliydim,”: Kaufman, gériismede.

49 yetersiz zekaya sahip oldugum diistiniilmiistii: Test edilen becerileri,
basarisinin éngoriilmesini saglamayan iki kisi daha taniyorum. Bunlardan ilki,
Darmouth Universitesi’nin efsanevi tarihcilerinden Darrin McMahon. Darrin,
kitabinda (Ilahi Gazap: Deha Nedir? Ddhi Kimdir?) dehamn duygu karmasasin
tetikledigine isaret ediyor. Bir yanda sadece birkacimizin Tanr1 vergisi bir yetiyle
digerlerinden iistiin oldugunu diisiinmenin cezbediciligi var. Ote yanda ise esitlik
fikrine duydugumuz sevgi ve hepimizin hayatta basarili olma konusunda

esit sansi oldugunu diisiinmenin verdigi hos his var. Bu konuda yakin zamanda
yaptigimiz bir konugsmada Darrin bana sunlari sdyledi: “Simdilerde dehanin
demokratiklestigini goriiyoruz. Bir yanimiz herkesin dahi olabilecegine inanmak
istiyor.” Hicbir zaman iyi bir tarih 6grencisi degildim, hatta bazen oldukca
basarisizdim. Dolayisiyla Darrin in kitabini1 okurken elimden birakamamama
sasirdim. Oldukca giizel yazilmisti. Yapilan itinali arastirmalar ve

dikkatle olusturulmus savlar, anlatilan hikayenin 6niine gegmemeyi bir

sekilde basarmisti. Nihayet tesekkiirler kismina vardim: “Hayatim

boyunca bir¢ok sanridan muzdarip oldum, bir¢ogundan hala muzdaribim. Fakat
dahi olmak onlardan biri degil.” Ardindan Darrin bana sicak ve esprili bir
sekilde ebeveynlerinin, cocuklugunda onun hi¢bir zaman “kendini dev aynasinda
gormedigini” diisiindiigiinii sdyledi. Cocuklugunda da iistiin yetenekliler
programu i¢in test edildigini hatirhyor. “Sekiller, resimler falan vardi,” dedi fakat
kesin olarak hatirladig1 tek sey suydu: “Gecememistim.” Darrin sinif
arkadaslarinin her hafta sonu “6zel ¢ocuklar icin 6zel olarak hazirlanmig
programa gittigini” hatirhyor. Sonunda da {istiin yetenekli olmanin bir bela

m1 yoksa bir sans m1 oldugundan bahsetti: “Geng¢ yasta, bilimin

tiim objektifligiyle olciilerek iistiin yetenegim olmadig1 séylenmisti. O zaman
havlu atabilirdim fakat bunun i¢in fazla inat¢iydim ve yillarimi

kendimi hem baskalarina hem de kendime kanitlamak icin calismaya adadim.”
Ayni sekilde Michael Lomax da kolay kolay bir dahi olarak adlandirilmamisti.
Buna karsin miithis bir 6zgecmisi var: United Negro College Fund’in CEO su ve
bagkany, iistelik bu pozisyonda 10 y1ili agkin siiredir ¢alisiyor. Bundan énce
Dillard Universitesinin bagkaniyd:. Emory Universitesi, Spelman Universitesi ve
Moreho-use Universitesinde Ingilizce 6gretmenligi yapt1 ve iki kez

Atlanta belediye baskanligina aday oldu. “Diiriist olmam gerekirse, en

zeki ¢cocuk oldugum sdylenemezdi,” dedi bana Michael. On alt1 yasindayken
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annesi Morehouse Universitesi baskanina oglunun hazirhik okuluna katilip
katilamayacagini sormak icin yazmisti. “Morehouse Universitesinin hazirhik
okulu yoktu tabii,” diyerek giildii Michael. Morehouse baskani, notlarina bakip
onu birinci simif 6grencisi olarak okula alma karar1 almisti. “Oraya gittim.
Bundan nefret etmistim. Oray1 terk etmek istedim. Sinif birincisiydim ama gecis
yapmak istiyordum. Williams Universitesine daha uygun oldugumu
diisiiniiyordum ve bu yiizden oraya bagvurdum. Her seyi yapmistim ve beni
kabul etmek iizerelerdi. Sonrasinda 6grenci dekani sunu soyledi: ‘Bu arada SAT
puanina ihtiyacimiz var.”” Morehouse a resmi basvuru yapmadan giren Michael
daha 6nce hi¢ SAT sinavina girmemisti. “Bu test benim i¢in ya yaparsin ya da
yapamazsin tiiriinden bir seydi. Sinava girdim ve pek iyi gecmedi. Williams beni
kabul etmedi.” Dolayisiyla Michael Morehouse’ta okumay siirdiirdii ve fakiilte
birincisi olarak Ingilizce béliimiinden mezun oldu. Sonrasinda Columbia
Universitesi’nde Ingilizce yiiksek lisans1 ve Emory Universitesi’nde Amerikan
ve Afrikali Amerikan Edebiyati doktorasi yapti. Su an altmis sekiz yasinda olan
Michael bana sOyle dedi: “Bu yasimda, karakterin dehadan énemli oldugunu
diisiiniiyorum. Kendi muhtesem yeteneklerinin hakkini verememis ya da
yetenegin yeterli oldugunu diisiindiikleri i¢in mutsuz ve hosnutsuz olan bircok
tistiin yetenekli insan taniyorum. Hatta yetenek yeterli olmanin yanindan bile
gecmiyor. Cocuklarima, torunlarima ve akil hocasi olma firsati

buldugum herkese sdyledigim sey su: Mesele caba, cok calismak, kararlilik

ve adanmiglik. Ayaga kalkip tizerindeki tozlarn silkelemekle ilgili. Her sey
bundan ibaret.” Ustiin yetenekliler programiyla ilgili bu alintiya karsilik
gelebilecegini 6ngordiigiim nefret mektuplarina cevaben sunu séyleyeyim: Ben
yetenekli cocuklarin kaldirabilecegi kadar entelektiiel tesviki ttim kalbimle
destekliyorum. Otuz y1l 6nce Benjamin Bloom bunu en iyi sekilde sdylemisti:
“Bu tilkede biz kimin iyi bir miizisyen olabilecegini miizik testleriyle, kimin

iyi bir matematikci olabilecegini matematik testleriyle belirleyebilecegimize
inaniyoruz. Bunu yapiyor olmamiz bazilarimi kapsiyor olsa da bazilarim olmasi
gerektiginden cok daha erken eliyor... Tiim ¢ocuklar ilgili olabilecekleri alanlar1
kesfetmek icin yeterli firsata sahip olmali.” Ronald S. Brandt, “On Talent
Development: A Conversation with Benjamin Bloom”, Educational Leadership
43 (1985), s. 33-35.

3. Boliim: Cabanin Onemi iki Kat Fazla

52 “The Mundanity of Excellence”: Daniel F. Chambliss, “The Mun-danity of
Excellence: An Ethnographic Report on Stratification and Olympic Swimmers”,
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Sociological Theory 7 (1989), s. 70-86.

52 onlarca becerinin: Agm., s. 81.

52 “Bunu biraz siislemelisin,”: Agm., s. 86.

53 atletik basariy1 aciklamak icin: Agm., s. 78.

53 atletler arasinda en iyiyi digerlerinden ayiran: Agm., s. 78
53 yapmak hi¢ de zor degil: Agm., s. 79.

54 anatomik avantajlar: Hamilton Universitesi Sosyoloji Profesorii Daniel F.
Chambliss, yazarla yaptig1 bir gériismede, 2 Haziran 2015.

55 bunun nasil bu hale geldigini: Friedrich Nietzsche, Insanca, Pek Insanca.
55 sihirli bir bicimde yeri yarip oniimiize ¢cikms gibi: Age.

55 nedense birden sogur: Age.

56 dahi simfini: Age.

56 tek bir yone odaklanms: Age.

56 Dogustan gelen, dogal yeteneklerden: Age:

57 6demonyaya (mutluluk): Martin E. P. Seligman pozitif psikolojinin
mantigint Amerikan Psikoloji Derneginin baskanlik konugsmasinda anlatmusti.
Bu konusmasi daha sonra yayimlandi: American Psycho-logist 54 (1999), s. 559-
562.

59 Yetenek... ne kadar hizh gelistigidir: “Yetenek” kelimesi farkl insanlar
tarafindan farkh anlamlarda kullanilir ama sanirim benim burada yaptigim tanim
en anlasilir olan. Bireylerin beceri edinme derecesinin farkli olduguna dair
kanitlar icin bakiniz: Paul B. Baltes ve Reinhold Kliegl, “Further Testing of
Limits of Cognitive Plasti-city: Negative Age Differences in a Mnemonic Skill
Are Robust”, DevelopmentalPsychology 28 (1992), s. 121-125. Ayrica bakiniz:
Tom Stafford ve Michael Dewar, “Tracing the Trajectory of Skill Learning with
a Very Large Sample of Online Game Players”, Psychological Science, 25
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(2014), s. 511-518. Son olarak David Hambrick ve calisma arkadaslarinin, beceri
elde etme siirecine etki eden (uygulama disindaki) faktoérlere dair ¢calismalarini
inceleyiniz: Brooke N. Mac-namara, David Z. Hambrick ve Frederick L.
Oswald, “Deliberate Practice and Performance in Music, Games, Sports,
Education, and Professions: A Meta-Analysis”, Psychological Science 25
(2014), s. 1608-1618. 7. Boliim’de calismalar1 alintilanan Anders Ericsson’in bu
toplu analiz calismasina dair elestirisi {iniversitenin internet sayfasinda da
mevcuttur: https://psy.fsu.edu/faculty/ericssonk/ericsson. hp.html.

59 Ronesans insanlar gibi olacaktik: “Oral History Interview with Warren
MacKenzie”, Archives of American Art, Smithsonian Enstitiisii, 2002.

59 gercek ilgi alanimizin bu oldugunu: Agm.

59 giinde 40-50 ¢comlek: Comlekci Warren MacKenzie, yazarla yaptigi bir
goriismede, 16 Haziran 2015.

60 hala goze giizel goriiniir: Warren MacKenzie, Artist’s Statement, Schaller
Gallery, https://www.schallergallery.com/artists/macwa/ pdf/MacKenzie-Warren-
statement.pdf.

60 en heyecan verici comlekleri: “Oral History”, Archives of American Art.
60 simdi yaptigim eserlerde: Agm.

60 1lk 10.000 comlegi yapmak zor oldu: Alex Lauer, “Living with
Potter: Warren MacKenzie at 90”, Walker Art Center blogu, 16 Subat
2014, http://blogs.walkerart.org/visualarts/2014/02/16/living-with-pottery-
warren-mackenzie-at-90/.

61 “Garp, dogustan yetenekli bir hikaye anlaticisiydi.”: John Irving, The
WorldAccording to Garp (New York: Ballantine Books, 1976), s. 155.

61 biiyiik hikaye anlaticisi: Peter Matthiessen, alintilayan: “Life & Times: John
Iriving”, New York Times,
http://www.nytimes.com/ books/97/06/15/lifetimes/irving.html.

61 Garp “pes pese... uydurabilse”: Irving, Garp, s. 151.

61 Yetenek eksikligimi: John Irving, The Imaginary Girlfriend: A Me-moir
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(London: Bloomsbury, 1996), s. 10.

61 SAT puam 800 tizerinden475’mis: Sally Shaywitz, Overcoming Dyslexia: A
New and Complete Science-based Program for Reading Problems at Any Level
(New York: Alfred A. Knopf, 2003), s. 345-350.

61 “tembel” ve “salak”: Age., s. 346.
61 en cok yanhs heceledigim: Irving, Imaginary Girlfriend, s. 9.

61 c¢ok agir bir tempoyla ve parmagimla takip ederek:
Shaywitz, Overcoming Dyslexia, s. 346.

62 kendi simrlarimin disina ¢ikmasi: Age., s. 347.
62 ne kadar zorlarsa zorlasin: Age., s. 347.

62 en iyi yaptigim sey yeniden yazmak: John Irving, “Author Q&A”, Random
House Online Catalogue, 2002.

62 yavas ilerlemek zorunda olmanin: Shaywitz, Overcoming Dyslexia, s.
347.

63 korkunc calisma ahlakim: 60 Minutes, CBS, 2 Aralik 2007. Will Smith’in
rap sarkilarindan birinin s6zleri sdyledir: “3 mil kosacagim iddia edip iki mil
kosuyorsan, hicbir konuda sana yenik diisme derdim olmayacak demektir.”
Bakiniz: “Will Smith Interview: Will Power”, Readers Digest, Aralik 2006.

63 ya da ben oliiriim: Tavis Smiley, PBS, 12 Aralik 2007.

63 “saghkh genc erkeklerin 6zelliklerini”: Clark W. Heath, W hat PeopleAre:
A Study of Normal Young Men (Cambridge, MA: Harvard University Press,
1945), s. 7.

63 sadece dort dakika: Katharine A. Phillips, George E. Vaillant ve
Paula Schnurr, “Some Physiologic Antecedents of Adult Mental Health”, The
American Journal ofPsychiatry 144 (1987), s. 1009-1013.

63 “iradenin dayamklihigini ve giiciinii”’: Heath, Normal Young Men, s. 75.
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63 daha da katlanilmaz hale gelmeden: Age., s. 74.

64 akil saghgi arasindaki: Phillips, Vaillant ve Schnurr,
“Physiologic Antecedents”, s. 1012.

65 cok fazla cene yapmis olmamdi: Harvard Universitesi profesorii George
Vaillant, yazarla yaptig1 bir gériismede, 8 Nisan 2015.

66 asla kitap ya da oyun yazamayanlarin: William Safire, “On
Language; The Elision Fields”, New York Times, 13 Agustos 1989.

66 “Basarmmin %80’i ortaya ¢cikarmaktir.”: Agm.

67 disiindiiklerinden daha az: Consumer Reports, “Home
Exercise Machines”, Agustos 2011.

68 hiinerini yontmakla: Today Show, NBC, 23 Haziran 2008.

4. Boliim: Siz Ne Kadar Azimlisiniz?

70 Azim Olgegi: 10 maddelik versiyonun uyarlandigi 12 maddelik Azim Olgegi,
surada yayimlanmusti: Duckvvorth vd., “Grit”. iki élcek versiyonu arasindaki
korelasyon r = .99’dur. Ayn1 zamanda 9. Béliim’de de 6greneceginiz gibi
“Aksilikler cesaretimi kiramaz” seklindeki ikinci maddeye “Kolayca pes etmem”
ifadesini ekledigimin de altim1 ¢izmek isterim.

72 kayaslayiizdelikyerinizi: Bu kavramlarla ilgili veriler icin: Duckvvorth vd.,
“Grit” Study 1. Azim Olgegi’nin de her 6lgek gibi simirh oldugunu belirmek
isterim. Daha uzun bir tartisma i¢in bakiniz: Angela L. Duckvvorth ve David S.
Yeager, “Measurement Matters: Assessing Personal Qualities Other than
Cognitive Ability for Educational Pur-poses”, Educational Researcher 44
(2015), s. 237-251.

74 Dogu Afrika’da yasamak ve calismakti: New York Times Dogru Afrika
biiro sefi Jeffrey Gettleman, yazarla yaptig1 bir gériismede, 22 Mayis 2015.

75 “gerekliliklerini yerine getirmenin en kolay oldugu béliim”: Abi-gail
Warren, “Gettleman Shares Anecdotes, Offers Advice”, Cornell Chronicle, 2
Mart 2015, http:/Avww.news.cornell.edu/stories/2015/03/ gettleman-shares-
anecdotes-offers-advice.

Telegram: (@cinciva 267



75 ben onu hayatimin bir parcasi kilmak istedim: Gettleman, gériismede.

75 Kim sikica bir gazetede calismak ister ki?: Max Schindler, “New York
Times Reporter Jeffrey Gettleman ’94 Chronicles His Time in Africa”, Cornell
Daily Sun, 6 Nisan 2011.

75 akademik acidan kafam hayli karisikti: Gettleman, goriismede.

77 “Bir yasam felsefeniz var m1?”: Seattle Seahawks takiminin basantrendorii
Pete Carroll, yazarla yaptig1 bir gériismede, 2 Haziran 2015.

77 daha dnceki halinden daha iyi yapim Pete’in bakis acisina dair daha fazla
bilgi icin bakiniz: Pete Carroll, Win Forever: Live, Work, and Play Like a
Champion (New York: Penguin Group, 2010). Bu béliimdeki alintilarin ve
kitaptaki alintilarin bazilar1 2014-2015 yillar arasinda yazarin yaptigi
goriismelerden alinmadir. Digerleri de Pete’in kitaplarindan ya da halka acgik
konusmalarindan alinmistir.

77 tiim hareketlerimi yonlendirebilecek: Carroll, Win Forever, s. 73.
77 kurallar olusturmakla: Age., s. 78.

78 bir hedef hiyerarsisi: Bu boliimdeki hedefler hiyerarsisiyle ilgili

daha fazlasi i¢in bakiniz: Angela Duckworth ve James J. Gross, “Self-control
and Grit: Related but Separable Determinants of Success”, Current Directions in
Psychological Science 23 (2014), s. 319-325. Daha genel hedef
hiyerarsilerimizle ilgili olarak bakiniz: Ari W. Krug-lanski vd., “A Theory of
Goal Systems”, Advances in Experimental Social Psychology 34 (2002), s. 331-
378. Son olarak hedef belirleme teorisinin degerlendirmesi i¢in bakimiz: Edwin
A. Locke ve Gary P. Latham, “Building a Practically Useful Theory of Goal
Setting and Task Motivation: A 35-Year Odyssey”, American Psychologist

57 (2002), s. 705-717.

79 “nihai endise”: Robert A. Emmons, The Psychology ofUltimate Con-cerns:
Motivation and Spirituality in Personality (New York: Guildford Press, 1999).

79 1987yilinda... emekli oldugunda: Ira Berkow, “Sports of the Times;
Farewell, Sweet Picher”, New York Times, 23 Haziran 1987.

79 her giin ve her yil: Pat Jordan, “Tom Terrific and His Mystic Ta-lent”,
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Sports Illustrated, 24 Temmuz 1972. http://www.si.com/va-
ult/1972/07/24/612578/tom-terrific-and-his-mystic-talent.

80 siizme peynir yemem gerektigi: Agm.
80 mutlu olmama katkisi olan: Agm.

81 “olumlu fantezi kurma”: Gabriele Oettingen, “Future Thought

and Behaviour Change”, European Revievo ofSocial Psychology 23 (2012), s. 1-
63. Hedef belirleme ve planlamaya dair harika bir 6zet ve pratik oneriler icin
bakiniz: Gabriele Oettingen, Rethinking Positive Thinking: inside the New
Science of Motivation (New York: Penguin, 2014).

83 soylentiye gore pilotuna: James Clear, “Warren Buffett’s “Two List’
Strategy: How to Maximize Your Focus and Master Your Priorities”, Huffington
Post, 24 Ekim 2014, http://www.huffingtonpost.com/ james-clear/warren-
buffetts-two-list-strategy-how-to-maximize-your-focus-_b_6041584.html.

86 onemli hir hedefe: Ornegin, bir calismada genc yetiskinler alt, orta ve tist
seviyedeki hedeflerini yazmis ve sonraki iki hafta boyunca giinliik hayal
kirikliklarim raporlamiglardir. Hedefleri daha organize ve hiyerarsik yapida
olanlar, sonrasinda da giinliik hayal kirikliklar: karsisinda daha dayanikh
olduklarini raporlamiglardir. Hatta hayal kirildig1 yaratan bir deneyimden sonra
bile hedeflerine erisme konusunda kontrollerini yitirmemislerdir. Bununla alakal
bagka bir calismada da daha hiyerarsik bir hedef yapisi, sonraki iki

haftada karsilasilan giinliik hayal kirikliklarn karsisinda daha az 6fkelenme ve
rahatsizlik duymayla iligkili bulunmustur. Bakiniz: Michael D. Robinson ve Sara
K. Moeller, “Frustrated, But Not Flustered: The

Benefits of Hierarchical Approach Motivation to Weathering Daily
Frustrations”, Motivation and Emotion 38 (2014), s. 547-559.

87 “Dogaclama yap, adapte ol, iistesinden gel.”: Michael Martel, Improvise,
Adapt, Overcome: Achieve the Green Beret Way (Seattle: Amazon Digital
Services, Inc., 2012).

88 beni sindirdi: Bob Mankoff, Hoio About Never—Is Never Good For Youf:
My Life in Cartoons (New York: Henry Holt and Company, 2014).

88 bu kitabi yazdim: Syd Hoff, Leaming to Cartoon (New York:
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Stravon Educational Press, 1966), s. vii.

88 “iInsan nasil yirmi yediden fazla ¢izim yapabilir ki?”: Mankoff, How
About Never, s. 38.

89 Tamdigimiz en komik kisiyim ben: New Yorker karikatiiristi Bob Mankoff,
yazarla yaptig1 bir goriismede, 10 Subat 2015.

89 Ya komedyen olacagim ya da karikatiirist: Bob Mankoff, gériismede.
89 banyo duvarimi kaplamaya: Mankoff, How About Never, s. 44.

89 sen de en iyilerden birisindir: Age., s. 46.

89 biitiin karikatiirleri incelemeye koyuldum: Mankoff, gériismede.
90 Kendime tam anlamyla giiveniyordum: Age.

91 hicbir zaman istenilen sonucu vermiyor: Mankoff, How About Never, s.
114.

92 301 tarihi figiirtiin: Cox, “Early Mental Traits”.

93 “ilk On”: Agm., s. 181. Burada soyadina gére alfabetik olarak
siralanmustir.

95 bir nebze daha diisiik sebat: Age., s. 187.

5. Boliim: Azim Gelistirilebilir

97 iizerinde durmamzi hak ediyor: Psikolog Steve Haine e gore bir seyin
genetik oldugunu diisliniiyorsaniz, bunun “dogal” ve haliyle “olmasi gereken”
sey oldugunu diisiiniiyorsunuzdur. Ornegin, obez insanlara obezitenin genetik
kokenlerinden bahsederseniz, diyet yapma motivasyonlari azaliyor. Bakiniz: ilan
Dar-Nimrod ve Steven J. Heine, “Genetic Essentialism: On the Deceptive
Determinism of

DNA”, Psychological Bulletin 137 (2011), s. 800-818. insanlar genler ve cevre
arasindaki karmasik ve dinamik etkilesimi anlasalar, belki de bu kadar
diisiinmeden karar vermezler. lgili okurlar Elliot Tucker-Drob un bu konudaki
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yazisim aydinlatici bulacaktir: Daniel A. Briley ve Elliot M. Tucker-Draob,
“Comparing the Developmental Genetics of Cognition and Personality Over the
Life Span", Journal of Personality (2015), s. 1-14.

98 150 y1l once: Timothy J. Hatton ve Bernice E. Bray, “Long Run Trends in the
Heights of European Men, 19th-20th Centuries”, Economics and Human Biology
8 (2010), s. 405-13.

98 simdi 1,77: Alison Moody, “Adult Anthropometric Measures, Over-weight
and Obesity”, Health Survey forEngland 2013, ed. Rachel Craig ve Jennifer
Mindell (London: Health and Social Care Information Centre, 2014).

98 15 santimetrelik bir artis: Hatton, “Long Run Trends”. Yvonne Schonbeck
vd., “The World s Tallest Nation Has Stopped Growing Taller: The Height of
Dutch Children from 1955 to 2009”, Pediatric Research 73 (2013), s. 371-77.

98 diirtistliik, comertlik: Bakimz: Eric Turkheimer, Erik Pettersson ve Erin E.
Horn, “A Phenotypic Null Hypothesis for the Genetics of Personality”, Annual
Review of Psychology 65 (2014), s. 515-540.

98 Aym sekilde IQ: Richard E. Nisbett vd., “Intelligence: New Findings and
Theoretical Developments”, American Psychologist 67 (2012), s. 130-59.

98 giizel bir manzaradan keyif almak: Niels G. Waller, David T. Lykken ve
Auke Tellegen, “Occupational Interests, Leisure Time Interests, and Personality:
Three Domains or One? Findings from the Minnesota Twin Registry”, Assessing
Individual Differences in Human Behavior: New Concepts, Methods, and
Findings, ed. David John Lubinski ve Rene V. Dawis (Palo Alto: Davies-Black
Publis-hing, 1995), s. 233-259.

98 tathya olan diiskiinliik: Fiona M. Breen, Robert Plomin ve Jane Wardle,
“Heritability of Food Preferences In Young Children”, Physiology & Behavior
88 (2006), s. 443-447.

98 sigara bagimlisi olma: Gary E. Swan vd., “Smoking and Alcohol
consumption in Adult Male Twins: Genetic Heritability and

Shared Environmental Influences”, Journal of Substance Abuse 2 (1990), s. 39-
50.

98 cilt kanseri olma: Paul Lichtenstein vd., “Environmental and Heri-table
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Factors in the Causation of Cancer — Analyses of Cohorts of Twins from
Sweden, Denmark, and Finland”, New EnglandJournal ofMedicine 343 (2000),
s. 78-85.

98 iyi ritim tutmamzi: Elizabeth Theusch ve Jane Gitschier, “Absolute Pitch
Twin Study and Segregation Analysis”, Tvoin Research and Human Genetics 14
(2011), s. 173-178.

98 iyi basket atmamizi: Lisa M. Guth ve Stephen M. Roth, “Genetic Influence
and Athletic Performance”, Current Opinion in Pediatrics 25 (2013), s. 653-58.

98 dort bilinmeyenli bir denklemi ¢6zmemizi: Bonamy Oliver vd., “A Twin
Study of Teacher-Reported Mathematics Performance and Low Performance in
7-Year-Olds”, Journal ofEducational Psychology 96 (2004), s. 504-517.

99 yiizebilecegim tek stil kurbagalama: Chambliss, goriismede.

99 korkung derecede kotii ko¢clarnm: Chambliss, goriismede. Akademik
basar1 konusunda 6gretmenlerin niteliginin 6nemini belgeleyen yaziya bakimz:
Eric A. Hanushek, “Valuing Teachers”, Education Next 11 (2011), s. 40-45.

100 Londrah arastirmacilar: Robert Plomin, yazarla yaptig1 bir gériismede,
21 Haziran 2015. Kisilik 6zelliklerinin kalitsalligina dair bir degerlendirme icin
bakiniz: Turkheimer, Pettersson ve Horn, “Phe-notypic Null Hypothesis”. Altim
cizmem gerekir ki ikiz calismalarina dayanmayan davranigsal genetik
arastirmalari var, ayn1 zamanda kalitsallik burada tam anlamiyla
ozetleyemeyecegimiz kadar karmasik bir konu. Ozellikle de genler arasindaki
etkilesim, genler ile cevre arasindaki etkilesim ve epigenetik etkiler cok
karmagik. Buna bagh olarak cevresel etkinin ne kadarinin ebeveynlige
atfedilebilecegine dair bir tartisma da devam ediyor. Kuskusuz ki ebeveynligin
etkisini genetik mirastan ayristirmak oldukca zor. Yine de bunu, fare

yavrular1 ve anneleriyle yapabiliyorsunuz. Ornegin, yavru fareleri ya ¢ok ilgili
ya da cok ihmalkar anneler tarafindan biiyiitiilmek iizere rastgele iki gruba
ayirabiliyorsunuz. Norobiyolog Michael Meaney tam olarak bunu yapti ve ilgili
anne farelerin (yavrularini yalayan, temizleyen ve annelik yapan farelerin) zorlu
durumlarda daha az stresli olan fareler yetistirdigini buldu. Bu etkiler erigkinlikte
de devam ediyordu, hatta ihmalkar annelerin dogumdan 24 saat sonra alinip ilgili
annelere verilen cocuklar1 da yetiskinlikte ilgili anneler olmustu. Bakiniz:
Darlene Francis, Josie Diorio, Dong Liu ve Michael J. Meaney, “Nongenomic
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Transmission across Generations of Maternal Behavior and Stress Responses in
the Rat”, Science 286 (1999), s. 1155-1158.

100 ozellikleri “poligenik (¢cok genli)”: Christopher Chabris vd., “The Fourth
Law of Behavioral Genetics”, Current Directions in Psycho-logical Science 24
(2015), s. 304-312.

100 en az 697 farkh gen: Andrew R. Wood vd., “Defining the Role of Common

Variation in the Genomic and Biological Architecture of Adult Human Height”,
Nature Genetics 46 (2014), s. 1173-1186.

100 25.000’den fazla farkh gen: “Fact Sheets About Genetic and
Genomic Science”, National Human Genome Research Institute, son
diizenlenme 13 Mart 2015, https://www.genome.gov/18016863/.

101 Wechsler Yetiskinler icin Zeka Olcegi: Wechsler testleri giiniimiizde
Pearson’s Clinical Assessment tarafindan yayinlaniyor.

101 gectigimiz 50 yilda: Flynn Etkisi’ne dair bilgiler James Flynn’le 2006-2015
yillar arasinda yapilan kisisel goriismelere dayamyor. Flynn Etkisi’ne dair daha
fazla bilgi icin bakimiz: James R. Flynn, Are We Getting Smarter?: RisinglQ in
the Tiuenty-First Century (New York: Cambridge University Press, 2012), s. 6.
Ayrica bakiniz: Ja-kob Pietschnig ve Martin Voracek, “One Century of Global
IQ_ Gains: A Formal Meta-Analysis of the Flynn Effect (1909-

2013)”, Perspectives on Psychological Science 10 (2015), s. 282-306. Bu

271 bagimsiz 6rneklemli analiz, toplamda 4 milyon kisiye ve 31 iilkeye denk
geliyor, bu calismada birka¢ 6nemli bulgu ortaya cikti: IQ_puanlarinda son
yiizyilda biiyiik bir ivmeyle olumlu bir artig

gozlemlendi. Bu kazanimlarin siddeti farkli zeka alanlarina gére degiskenlik
gosterdi. Bu artisin son yillarda daha yavas seyrettigi gozlemlenmeye basladi.
Son olarak da sosyal carpan etkisi disinda aday gerekceleri sunlardi: egitimde,
beslenmede, hijyende ve saglik hizmetlerine erisimde degisiklikler ve test edilme
becerileri.

102 sosyal carpan etkisi: William T. Dickens ve James R. Flynn, “He-
ritability Estimates Versus Large Environmental Effects: The IQ_ Paradox
Resolved”, Psychological Review 108 (2001), s. 346-69.

103 Yas ve azmin: Bu verilerin alindig1 kaynak: Duckworth vd., “Grit”, s.
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1092.

105 daha vicdanli, kendinden emin, ilgili ve sakin: Avshalom Caspi, Brent W.
Roberts ve Rebecca L. Shiner, “Personality Development: Stability and
Change”, Annual Revierv of Psychology 56 (2005), s. 453-484.

105 “olgunluk prensibi”: Agm., s. 468.
105 “tek gecede kazamlmadigim”: Shayvviitz, Overcoming Dyslexia, s. 347.

107 “Ge¢ kaldigin ilk giin isinden olursun,”: Lakeside Okulunun miidiiri
Bernie Noe, yazarla yaptig1 bir goriismede, 29 Temmuz 2015.

110 amac olmadan ilgi: Ken M. Sheldon, “Becoming Oneself: The Central
Role of Self-Concordant Goal Selection”, Personality and Social Psychology
Reviev: 18 (2014), s. 349-365. Psikolog Ken Sheldon’in kendi kendini motive
eden (otonom) hedefler adin1 verdigi seyin keyif alma ve énem adl iki
bilesenine dair calismalarina bakimz. Ken, hepimizin yerine getirmek zorunda
oldugu zorlunluluklar veya gereklilikler oldugunu vurguluyor. Fakat dissal
motivasyona baglh hedefleri ne kadar énemsedigimizi diistiniirsek diisiinelim,
bunlar basarmak nadiren ilgi ¢ekicidir ve genelde bilingli hedefleri basarmanin
bizi tatmin ettigi kadar tatmin etmez. Ken’in ¢alismalarindaki insanlarin ¢cogu iyi
egitimli ve rahat bir yasam siiren iist orta siniftan kisiler fakat yine de kendi
kendini motive edebilen (otonom) hedeflere sahip degiller. Ken’e dediklerine
gore kendilerini hayatlarinin yolcu koltugunda oturuyormus gibi hissediyorlar.
Bu bireyleri takip eden Ken zaman icerisinde bu insanlarin hedeflerine ulasma
olasiliklarinin daha diisiik

oldugunu 6grendi. Ustelik bu hedeflere ulagsalar bile bunu yapmaktan ¢ok daha
az tatmin oluyorlardi. Yakin zamanda 25-75 yaslar arasinda yiizlerce insandan

veri topladim ve Ken’in otonom motivasyon 6lgegi ile azim arasinda pozitif bir
korelasyon oldugunu buldum.

6. Boliim: flgi

115 Tutkunuzun pesinden gidin: Indiana Universitesi, “Will Shortz’s 2008
Commencement Address”, CSPAN, http:/Avww.c-span.org/ video/?205168-
l/indiana-university-commencement-address.

115 tutkumun pesinden gitmek: Princeton Universitesi, “Jeff Bezos’ 2010
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Baccalaureate Remarks”, TED,
https://www.ted.com/talks/ jeff_bezos_gifts_vs_choices.

115 siirdiirmeniz miimkiin olmayacak: Taylor Soper, “Advice from Amazon
Founder Jeff Bezos: Be Proud of Your Choices, Not Your Gifts”, GeekiVire, 13
Ekim 2013, http://www.geekwire.com/2013/ advice-amazon-founder-jeff-bezos-
proud-choices-gifts/.

116 hep aym sorulan soruyor: Hester Lacey, “The Inventory”,
Financial Times tu haftalik olarak yayimlandi.

116 Yaptigim seyi seviyorum: Financial Times gazetecisi Hester
Lacey, yazarla yaptig1 bir gériismede, 2 Haziran 2015.

117 kisisel ilgi alanlariyla: Mark Ailen Morris, “A Meta-Analytic In-
vestigation of Vocational Interest-Based Job Fit, and Its Relations-hip to Job

Satisfaction, Performance, and Turnover”, (doktora tezi, Houston Universitesi,
2003).

118 hayatlarinda daha mutlular: Rong Su, Louis Tay ve Qi Zhang, “Interest
Fit and Life Satisfaction: A Cross-Cultural Study in Ten Countries™, (taslak
metin).

118 performans gosteriyorlar: Christopher D. Nye, Rong Su, James Rounds ve
Fritz Drasgow, “Vocational Interests and Performance: A Quantitative Summary
of 6ver 60 Years of Research”, Perspectives on Psychological Science 7 (2012),
s. 384-403.

118 son derece gii¢ kisitlamalar: Bakiniz: Cal Newport, So Good They Can t
Ignore You: Why Skills Trump Passion in the Quest for Work You Love (New
York: Hachette Book Group, 2012). Cal bir iste cok iyi

olmanin ve bu yolla kendinizi digerleri icin degerli kilmanin, bir seyi tutkunuz
olarak adlandirmanin bir 6nceki asamasi olduguna dikkat cekiyor.

118 ilgimizin kuvveti: William James, Talks to Teachers on Psycbology: And
to Student’s on Some of Life's Ideas (New York: Henry Hold and Company,
1916), s. 114.

119 isini 6nemsedigini: Gallup, State of the Global Workplace:
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Employee Engagement Insigbts for Business Leaders Worldwide
(Washington, DC: Gallup, Inc., 2013).

120 yemegin bu kadar lezzetli: Julie & Julia, yon. Nora Ephron, Co-lumbia
Pictures, 2009.

120 Bir kere tutulmustum: Marilyn Mellows, “About Julia Child”, PBS, 15

Haziran 2005, http://www.pbs.org/wnet/americanmasters/julia-child-about-julia-
child/555/.

121 gercekten askla baglanacagim: Olimpiyat altin madalya sahibi yiiziicii
Rowdy Gaines, yazarla yaptig1 bir goriismede, 15 Haziran 2015.

121 Bu yolu sectigime memnunum: Sef Marc Vetri, yazarla yaptigi
bir gériismede, 2 Subat 2015.

122 Amerikalilar icin yemek kitab1 yazma: Julia Child ve
Alex Prud’homme, My Life in France (New York: Alfred A. Knopf, 2006).

122 “mutfaga sifir ilgisi olan”: Age., s. 3.
122 gercek tutkumu bulmak: Mellowes, “About Julia Child”.

122 “Fleeting Interest in Everything, No Career Direction”:
“Fleeting Interest in Everything, No Career Direction”, Reddit, son erisim 17
Haziran 2015,

https://www.reddit.eom/r/jobs/comments/laswlO/ fleeting_interest_in_everything

123 miikemmeli bulma konusunda israrci olacaklardir:
Swarthmore Universitesinde Dorwin Cartwright Sosyal Teori ve Sosyal
Eylem Profesorii Barry Schwartz, yazarla yaptigi bir gériismede, 27 Ocak 2015.

125 ortaokul doneminde: Douglas K. S. Low, Mijung Yoon, Brent W. Roberts
ve James Rounds, “The Stability of Vbcational Interests from

Early Adolescence to Middle Adulthood: A Quantitative Review of Longitudinal
Studies”, Psychological Bulletin 131 (2005), s. 713-37.

125 dis diinyayla: Bu boliimde ilginin gelistirilmesiyle ilgili paylasilan icerigin
cogu yazar ile Ann Renninger ve Swarthmore Universitesi Egitim Bilimleri
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Profesorii Euguene M. Lang arasindaki goriismeden alinmadir, 13 Temmuz
2015. Ilgili okurlar daha fazlasi icin su kaynag inceleyebilir: K. Ann Renninger
ve Suzanne Hidi, The Power ofinterest for Motivation and Engagement (London:
Routledge, 2015).

125 bir alana ilgi duymaya zorlamak: Rob Walker, “25 Entrepreneurs We
Love: Jeff Bezos, Amazon.com”, Ine. dergisi, Nisan 2004, s. 150.

126 “bilgiden bilgiye atlayarak”: Ayni1 zamanda NASA astronotu olan ABD
Hava Kuvvetlerinden Albay Mike Hopkins, yazarla yaptig1 bir goriismede, 12
Mayis 2015.

126 yapmaya baslamak istiyordum: Vetri, gériismede.

127 Size daima ihtiyacim olacak: Marc Vetri, II Viaggio Di Vetri: A Culinary
Journey (New York: Ten Speed Press, 2008), s. ix.

127 yapmay1 sevdikleri seyde: Amy Chua, Kaplan Anne'nin Zafer Marst.

128 basarilari olan 120 kisiyle: Benjamin Bloom, Developing Talent in Young
People (New York: Ballantine Books, 1985).

128 “erken donem”: Age. Burada altini ¢izmek isterim ki ilgi, bir sonraki
boliimde bahsedecegimiz gibi caba gerektiren calismadan 6nce geliyor olsa da
caba yatinnminda bulunmanin tutkuyu artirdig1 da arastirmalarda bulunmustur.
Bakimz: Michael M. Gielnik vd., ““I Put in Effort, Therefore I Am Passionate’:
Investigating the Path from Effort to Passion in Entrepreneurship”, Academy of
Management Journal 58 (2015), s. 1012-1031.

128 Erken donemde tesvik edilmek: Benzer bir calisma icin bakiniz: Stacey R.
Finkelstein ve Ayelet Fishbach, “Teli Me What I Did Wrong: Experts Seek and
Respond to Negative Feedback”, Journal of Consumer Research 39 (2012), s.
22-38.

128 belki de en 6nemli 6zelligi: Bloom, Developing Talent, s. 514.

128 icsel motivasyonu yok ettigini: Robert Vallerand, Nathalie Ho-ulfort ve
Jacques Forest, “Passion for Work: Determinants and Outcomes”, Oxford
Handbook of Work Engagement, Motivation, and Self-Determination Theory, ed.
Marylene Gagne (New York: Oxford University Press, 2014), s. 85-105.
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129 fiziksel sakatlanmalara ve tiikenmislik sendromuna: Jean Céte, yazarla
yaptig1 bir goriismede, 24 Temmuz 2015. Ayrica bakiniz:, Jean Cote, Kari
Erickson ve Bruce Abernethy, “Play and Practice During Childhood”,
Conditions of Childreris Talent Development in Sport, ed. Jean Céte ve Bonnie
Lidor (Morgantown, WV: Fitness Information Technology, 2013), s. 9-20. Cote,
Baker ve Abernethy, “Practice and Play in the Development of Sport Exercise”,
Handbook of Sport Psycbology, ed. Gershon Tenenbaum ve Robert C.

Eklund (Hoboken, NJ: John Wiley &, Sons, Inc., 2007), s. 184-202.

129 motive olmasi icin gerekenlerin birbirinden farkh oldugu: Robert J.
Vallerand, The Psycbology of Passion: A Dualistic Model (New York: Oxford
University Press, 2015). Vallerand tutkunun hedef odakli uygulamaya,
ebeveynlerin ve 6gretmenlerin otonomi desteginin ise tutkuya yol actigini buldu.

130 “Ben de kendi kitabimi yapmak istiyordum.”: Neiu York Times
bulmaca editorii Will Shortz, yazarla yaptig1 bir goriismede, 28 Subat 2015.

130 ilk bulmacam: Elisabeth Andrews, “20 Questions for Will Shortz”, Bloom
Magazine, Aralik 2007/Ocak 2008, s. 58.

130 ilk bulmacamu... sattim: Shortz, gériismede.

131 ne yapmam gerektigini: Jackie Bezos, yazarla yaptig1 bir gériismede, 6
Agustos 2015. Jackie bana ayni zamanda Jeff’in erken donemdeki uzay askinin
hicbir zaman kaybolmadiginmi soyledi. Lisedeki mezuniyet konusmasi uzayda
koloni kurmakla ilgiliydi. Yillar sonra da uzayda kalici bir varlik kurmak icin
Blue Origin’i kurdu: www. blueorigin.com.

133 ciinkii onlar ¢ok cesitli: Shortz, goriismede.

133 “Ben onlara kisa vadeliler diyorum,”: Duvar Resmi Sanatlar1 Programinin
kurucu ve yoneticisi Jane Golden, yazarla yaptig1 bir goriismede, 5 Haziran
2015.

135 temel bir giidiidiir: North Carolina Universitesi Greensboro kampii-siinde
psikoloji profesorii Paul Silvia, yazarla yaptig1 bir goriismede, 22 Temmuz 2015.

135 sarsilmaz ilgisini: PaulJ. Silvia, “Interest—the Curious Emotion”, Current
Directions in Psychological Science 17 (2008), s. 57-60.
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135 ne kadar ¢ok 6grenmek istiyoruz: Bakiniz: www.templeton.org.

136 Bunlarin ne anlama geldiginden emin degillerdir: Silvia, gériismede.

137 “How to Solve the New York Times Crossword Puzzle?”: Will Shortz,
“How to Solve the Ne w York Times Crossword Puzzle?”, New York Times
dergisi, 8 Nisan 2001.

138 Kiiciiciik bir yenilik iceren: James, Talks to Teachers, 108.

7. Boliim: Uygulama

139 Ulusal Heceleme Yarismasindaki daha azimli cocuklarin: Duck-worth
vd., “Grit”.

140 bir 6ncekinden daha iyi olmasimi: Lacey, goriismede.

141 diinyann en iyileri konusunda diinyanin en iyisi: Anders Ericsson ve
Robert Pool, Peak: Secrets from the Ne w Science ofExpertise (Boston:
Houghton Mifflin Harcourt, 2016). Ayrica bakiniz: K. Anders Ericsson, “The
Influence of Experience and Deliberate Practice on the Development of Superior
Expert Performance”, The Cambridge Handbook of Expertise and Expert
Performance, ed. K. Anders Ericsson vd. (New York: Cambridge University
Press, 2006). K. Anders Ericsson, Ralf T. Krampe ve Clemens Tesch-Romer,
“The Role of Deliberate Practice in the Acquisition of Expert

Performance”, Psychological Revieiu 100 (1993), s. 363-406.

141 gelisme ivmesi diisiiyor.: Bakiniz: K. Anders Ericsson ve Paul Ward,
“Capturing the Naturally Occurring Superior Performance of Experts in the
Laboratory”, Current Directions in Psychological

Science 16 (2007), s. 346-350. Ayrica bakiniz: Ailen Newell ve Paul S.
Rosenbloom, “Mechanisms of Skill Acquisition and the Law of Practice”,
Cognitive Skills and TheirAcquisition, ed. John R. Anderson (Hillsdale, NJ:
Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, 1981), s. 1-56. Azim ornekleri bana
bircok kez, bir biiyiitecimiz olsa 6grenme egrilerinin hi¢ de diiz olmadigini
goriirdiik gibi seyler sdylediler. Bunun yerine, “kisa” duraganlik dénemleri
vardi: bir probleme saatlerce, giinlerce, haftalarca hatta daha fazla takilma ama
sonra birdenbire bir ilerleme kaydetme. 96 yasindaki MacArthur 6diillii sair
Irving Feldman bunu bana séyle aktardi: “Ogrenmek dengeli bir sekilde
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ylikselen bir egim iizerinde ilerlemek degil, bir platodan (duraganlik
déneminden) digerine gecip durulan bir dizi tepedir.”

141 on bin saat ahistirma: Ericsson vd., “The Role of Deliberate Practice”.

141 Bir danscimin olgunluga erismesi: Martha Graham, “I Am a
Dancer”, Edward R. Murrowun su eserinden: This IBelieve, CBS,
tahminen 1951. Yeniden yayinlandig: yer: NPR, “An Athlete of God”,
2006, http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyld=5065006.

142 bu konuda uzman olmak: Bryan Lowe William ve Noble Har-ter,
“Studies on the Telegraphic Language: The Acquisition of a Hierarchy of
Habits”, Psychological Reviezu 6 (1899), s. 358. Ayrica bakiniz: John R. Hayes,
“Cognitive Processes in Creativity”, Hand-book of Creativity, ed. John A.
Glover, Royce R. Ronning ve Cecil R. Reynolds (New York: Springer, 1989), s.
135-145.

142 kaba bir ortalamadan ibaret: Bakimiz: K. Anders Ericsson, “The Danger
of Delegating Education to Journalists: Why the APS Observer Needs Peer
Review When Summarizing New Scientific Developments”, (yayimlanmamis
taslak, 2012) https://psy.fsu.edu/ faculty/ericssonk/ericsson.hp.html.

143 hedef odakh uygulama yapmiyor elman: Florida Eyalet Universitesi
Psikoloji Profesorii K. Anders Ericsson, yazarla yaptig: bir goriismede, Aralik
2005.

143 Kasidi olarak... gii¢ hedefler belirliyorlar: Ericsson vd., “Deliberate
Practice”.

143 1.14’te yiizmeye calisirinm: Gaines, goriismede.

144 problem ¢ozme becerisi gerektiren: Curtis Miizik Enstitiisii niin baskan1
ve CEO’su Roberto Diaz, yazarla yaptig1 bir goriismede, 7 Ekim 2015.

144 oyunumun her alaninda: Zamaninin %15’lik kismini da bire bir ya da tige
lic alistirma yaparak gecirdigini soyliiyor. Boylelikle iizerinde calistig1 mikro
diizeltmeler takim oyununa da entegre edilebiliyor. Son olarak da geri kalan %15
organize bir oyun olusturmaya ayriliyor. “Kevin Durant”, The Film Room
Project.
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144 biz orada kalakalmistik: Area9 yonetim kurulu bagkani ve McGraw-Hill
Educationin kurucu ortag1 Ulrik Juul Christensen, yazarla yaptig1 bir gériismede,
15 Temmuz 2015.

145 once satran¢ oyuncularinda arastirilmisti: Herbert A. Simon

ve William G. Chase, “Skill in Chess: Experiments with Chess-Playing Tasks
and Computer Simulation of Skilled Performance Throw Light on Some Human
Perceptual and Memory Processes”, American Scientist 61 (1973), s. 394-403.
Ayrica bakiniz: Ericsson vd., “Deliberate Practice”.

146 bazi hatalarim tespit ettim ve diizelttim: Autdbiography
ofBenjamin Franklin: With Introduction and Notes (New York: The
MacMillan Company, 1921), s. 14.

146 Aci yoksa kazang da yok: Benjamin Franklin, “The Way to Wealth”,
Memoirs of Benjamin Franklin (New York: Harper & Brothers, 1839), s. 7.

146 Az sayida uygulamadan: Peter F. Drucker, Etkin Yoneticilik.

147 wyillarim adamak: Atul Gawande, “The Learning Curve: Like Everyone
Else, Surgeons Need Practice. That’s Where You Come In”, New Yorker; 28
Ocak 2002.

147 Iste sihirbazhik benim icin bu: David Blaine, “How I Held My Breath for
17 Minutes”, TED videosu, c¢ekildigi tarih Ekim

2009, http://www.ted.com/talks/david blaine_how_i_held my_breath for 17_mn
Ayrica bakiniz: Roy F. Baumeister ve John Tierney, Willpower: Rediscovering
the Greatest Human Strength (New York: Penguin Press, 2011).

147 iceren kaynaklan incelemeye: Barrie Trinkle, Carolyn Andrews ve Paige
Kimble, How to Spell Like a Champ: Roots, Lists, Rules, Games, Tricks, and
Bee-Winning Tipsfrom the Pros (New York: Workman Publishing Company, Inc.,
2006).

148 calisabildigim kadar ¢ok calisiyorum: James Maguire, American Bee:
The National Spelling Bee and the Culture ofWordNerds (Emmaus, PA: Rodale,
2006), s. 360.

148 Hedefodakli uygulama... ¢cok daha fazda etkiliyordu: Angela
Duckvvorth vd., “Deliberate Practice Spells Success: Why Grittier Competi-tors
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Triumph at the National Spelling Bee”, Social Psychological and Personality
Science 2 (2011), s. 174-181. Ara sinav uygulamasi, ayni zamanda yarigsmadaki
basariy1 da 6ngoriiyordu. Fakat ayni miktarda ara sinav uygulanan ¢ocuklari
birbiriyle karsilastirdigimizda, hedef odakli uygulama yapanlarin daha iyi
olduklarim gérdiik. Buna karsin ayni derecede hedef odakli uygulama yapan
cocuklar birbiriyle kiyasladigimizda daha fazla ara sinava girmis olmanin bir
avantaj saglamadiginmi bulduk.

149 ara sinavlarin 6grenmeye biiyiik katkilari: Henry L. Roediger ve
Jeffrey D. Karpicke, “The Power of Testing Memory: Basic Research and
Implications for Educational Practice”, Perspectives on Psychological Science 1
(2006), s. 181-210.

149 haftada on saatini: Duckworth vd., “Spells Success”, s. 177.

149 vardigmz sonug da farkh olur: Ogrenme giicliigii konusu icin bakimz:
Elizabeth L. Bjork ve Robert Bjork, “Making Things Hard on Yourself, but in a
Good Way: Creating Desirable Difficulties to Enhance Learning”, Psychology
and the Real World: Essays Illustrating Fundamental Contributions to Society,
ed. Morton A. Gernsbacher vd. (New York: Worth Publishers, 2011), s. 56-64.
Ayrica bakiniz: Sidney K. D’Mello ve Arthur C. Graesser, “Confiision”,
International Handbook of Emotions in Education, ed. Reinhard Pekrun ve
Lisa Linnenbrink-Garcia (New York: Routledge, 2014), s. 289-310.

150 Giin icerisinde ufak oliimler: Graham, “I am a Dancer”.
150 insaniistii bir zorluk hissettigini: Ericsson vd., “Deliberate Practice”.

150 Daha fazla odaklanmaya calisiyorsun ve yoruluyorsun: Judd Apa-tow,
Charlie Rose’la goriismesinde, Charlie Rose, 31 Temmuz 2009, yeniden
yayimlandigi hali: Apatow, Sick in the Head: Conversations About Life and
Cotnedy (New York: Random House, 2015), s. 26.

150 yapmayi siirdiirmeleri: K. Anders Ericsson, “How Experts Attain and
Maintain Superior Performance: Implications for the Enhance-ment of Skilled
Performance in Older Individuals”, Journal ofAging and PhysicalActivity 8
(2000), s. 366-372.

151 “spontane bir hisse gotiiren”: Karen Stansberry Beard, “Theore-tically
Speaking: An Interview with Mihaly Csikszentmihalyi on Flow Theory
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Development and Its Usefulness in Addressing Con-temporary Challenges in
Education”, Educational Psychology Revievo 27 (2015), s. 358.
Csikszentmihalyi anlik deneyimimizin kalitesini belirleyen seyin 6znel zorlanma
seviyemiz ile 6znel beceri seviyemiz oldugunu vurguluyor.

151 kendi kendine akiyor: Mihaly Csikszentmihalyi, “Play and Intrinsic
Rewards”, Journal of Hiimanistle Psychology 15 (1975), s. 50.

151 diisiinmeden otomatik olarak: Mihaly Csikszentmihalyi, “Flow: The Joy
of Reading”, Applications of Flow in Human Development: The Collected Works
of Mihaly Csikszentmihalyi (Dordrecht: Springer, 2014), s. 233.

152 hedef odakh uygulamayla aym sey degildir: K. Anders Ericsson ve Paul
Ward, “Capturing the Naturally Occurring Superior Performance of Experts in
the Laboratory”, Current Directions in Psychological Science 16 (2007), s. 349.

152 hi¢bir sekilde acik ve net degil: Mihaly Csikszentmihalyi, Applications of
Flow, s. xx.

152 Bilginin kokleri acidir ama meyvesi tatlidir'. Age.
152 isteklerini elde etmeni: Age.

153 “tutku ve birinci sinif performans”: Mihaly Csikszentmihalyi ve
K. Anders Ericsson, “Passion and World-Class Performance”
(sunum, Pennsylvania Universitesi, Philadelphia, PA, Agustos 2006).

154 azim ve akis: Bu calismada akis daha 6nceden gecerliligi kanitlanmis alti
maddelik, 1’den 5’e kadar derecelendirilen bir 6lcekle yapilmistir

(s6z konusu grafik icin asagiya bakimz). Ornek madde: “Calisirken ya da
tiyatrodayken genelde ‘6yle bir odaklanirim ki’ kendimin bile farkinda olmam.”
Bakiniz: Katherine R. Von Culin, Eli Tsukayama ve Angela L. Duckworth,
“Unpacking Grit: Motivational Correlates of Perseverance and Passion for Long-
Term Goals”, Journal ofPositive Psychology 9 (2014), s. 1-7.
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155 diinyamin capi kadar yiizdiim: Gaines, goriismede.

156 Bu cok calismakla alakali: Olimpiyat altin madalya sahibi Danimarkall
kiirek¢i Mads Rasmussen, yazarla yaptig1 bir goriismede, 28 Haziran 2015.

156 su anki formumun bir gostergesi: Rod Gilmour, “Ledecky Betters Own
1500m Freestyle World Record”, Reuters, 3 Agustos 2015.

156 karsilasma esnasinda aliyorsunuz: Ashley Branca, “Katie Ledecky: Tve
Just Always Felt Comfortable in the Water From Day One’”, The Guardian, 10
Mart 2015.

159 bundan daha ¢ok foyif aliyorlardi: Duckvvorth vd., “Spells Success™.

160 aym tutuma sahip: ABD Milli Takimi’nin yiizme kocu Bruce Gem-mell,
yazarla yaptig1 bir goriismede, 24 Agustos 2015.

160 tamamlamaya calisirken: 2006 Ulusal Heceleme Yarismasi sampiyonu
Kerry Close, yazarla yaptig1 bir gériismede, 10 Agustos 2015.

161 Hedef odakh uygulamanin temel gerekliliklerini: K. Anders Ericsson,
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“The Influence of Experience and Deliberate Practice on the Development of
Superior Expert Performance”, Cambridge Handbook ofExpertise andExpert
Performance, ed. K. Anders Ericsson vd. (Cambridge: Cambridge University
Press), s. 685-706. “Stratejik” uygulama yapmanin 6énemi hakkinda biiyiileyici
bir calisma icin bakiniz: Robert Duke, Amy Simmons ve Carla Davis Cash,
“It’s Not How Much; It’s How: Characteristics of Practice Behavior and
Retention of Performance Skills”, Journal of Research in Music Education 56
(2009), s. 310-321.

161 “Kendinizi oliimiine yormanin pesinde degilsiniz,”: Rasmussen,
goriismede.

161 yirmi iki yasinda: Juilliard Okulunda performans psikologu
Noa Kageyama, yazarla yaptig1 bir goriismede, 21 Eyliil 2015.

162 zorlayic, caba gerektiren ve zayiflik odakh calismalar: Lauren Eskreis-
Winkler vd., “Using Wise Interventions to Motivate Deliberate Practice”,
Journal of Personality and Social Psychology (baski asamasinda).

163 sadece yapiyorsunuz: Judith A. Ouellette ve Wendy Wood, “Habit and
Intention in Everyday Life: The Multiple Processes by Which Past Behavior
Predicts Future Behavior”, Psychological Bulletin 124 (1998), s. 54-74. Ayrica
bakiniz: Charles Duhigg, Aliskanliklarin Giicii: Ozel ve Is Hayatimizda
Aliskanliklarimizin Ardinda Ne Yatar?, ¢cev. Handan Balkara Cevikus, Boyner
Holding Yayinlari, 2017.

163 giin dogumuyla kalkip: Mason Currey, Giinliik Ritiieller: Biiyiik Eserlerin
Yaraticilar: Nasil Caligir?.

163 “kiiciikce” bir otel odasina: Age.

163 “her isin basinda”: William James, “The Laws of Habits”, The Popular
Science Monthly 30 (1887), s. 447.

164 burnunla bir fistig1 ittirmek gibiydi: Robert Compton, “Joyce
Carol Oates Keeps Punching”, Dallas Morning News, 17 Kasim 1987.

164 bunu yaparken iyi hissedebilirsiniz: “Tamamen Dalarak
Yiizme”de basantrentr ve iyimserlik miidiirii (saka yapmiyorum, bu onun
gercek unvani) Terry Laughlin, yazarla yaptig1 bir goriismede, 24 Temmuz 2015.
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165 kiiciik cocuklarin... cekinmediklerini: Erken cocukluk egitimi icin
Zihnin Araclar adh bir miifredat olusturan Elena Bodrova ve Deborah Leong,
yazarla yaptiklari bir gériismede, 15 Temmuz 2015. Ayrica bakiniz: Adele
Diamond ve Kathleen Lee, “Interventions Shown to Aid Executive Function
Development in Children 4 to 12 Years Old”, Science 333 (2011), s. 959-964.
Clancy Blair ve C. Cybele Raver, “Closing the Achievement Gap through
Modification of Neurocognitive and Neuroendocrine Function”, PLoS ONE

9 (2014), s. 1-13.

165 yapabileceklerinin en iyisini yapmamayi: Gemmell, goriismede.
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8. Boliim: Amag

167 bir limonata standi kurmak istiyorum: Alex’in Limonata
Standi, http://www.alexslemonade.org.

168 bu ti¢ asamali ilerlemeyi: Bloom, Developing Talent.

168 “daha genis caph amac¢ ve anlaminin”: Bloom, Developing Talent, s.
527.

169 Hayata farkh bir acidan: Golden, goriismede.

169 secim giiniiniin asla gelmemesi: Kathryn Ott Lovell, Melissa Dribben’la
yaptig1 bir goriismede, “Gracing the City Jane Golden Has Made Mural Arts the
Nations Top Public Arts Program”, The Philadelphia Inquierer, 27 Temmuz
2008.

169 Enerjimi kazanmanin yollarini buluyorum: Agm.
170 bu bir ahlaki zorunluluk: Golden, gériismede.

170 bir sise giizel sarap: Sarap tadimcisi ve Vinous’un kurucusu
Antonio Galloni, yazarla yaptig1 bir gériismede, 24 Temmuz 2015.

170 “bir milyon ampulii sondiirmek”: “Liv-Ex Interview With Antonio
Galloni, Part One”, The Liv-Ex Blog, 13 Aralik 2013, http:/www.

blog.liv-ex.com/2013/12/liv-ex-interview-with-antonio-galloni-part-
one.html.

170 amac hissiyle: Galloni, gériismede.

171 odemonik yasam: Aristoteles, Nikomakhos'a Etik.

171 “haz ilkesi”: Sigmund Freud, “Formulations Regarding the Two Principles
in Mental Functioning”, The Standard Edition of the Complete Psychological
Works of Sigmund Freud, cev. James Strachey ve Anna Freud, 12. cilt (London:
The Hogarth Press, 1958), s. 218-226.
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171 anlam ve amac pesinde kosma: Bakiniz: John T. Cacioppo ve William
Patrick, Loneliness: Human Nature and the Need for Social Connection (New
York: W.W. Norton & Company, 2008). Ayrica bakiniz: Roy F. Baumeister ve
Mark R. Leary, “The Need to Belong: Desire for Interpersonal Attachments as a
Fundamental Human Motivation”, Psychological Bulletin 117 (1995), s. 497-
529. Son olarak bakimz: Edward L. Deci ve Richard Flaste, Why We Do What
We Do: Un-derstanding Self-Motivation (New York: Penguin Books, 1995).

171 hazlarimizdan daha ¢ok umursarken: Richard M. Ryan ve Ed-ward L.
Deci, “On Happiness and Human Potential: A Review of Research on Hedonic
and Eudaimonic Well-Being”, Annual Revieio ofPsychology 52 (2001), s. 141-
166.

173 insanlarin iyiligine: Akademisyenler amac kelimesini az da olsa farkh
anlamlarda kullamyorlar. Genelde bir hedefin amag olmasi i¢in hem kisinin
kendisi i¢cin anlamli hem de bagkalarina faydali olmasi gerektigi vurgulaniyor.
Burada ben amacin bagkalarina odaklanan y6niine vurgu yapmak istiyorum.
Cinkii ilginin kisinin kendine y6nelik motivasyonuyla iligkisini bir énceki
boliimde ele aldik.

174 hangi tugla orme ustasiyla: Amy Wrzesniewski, Clark McCauley, Paul
Rozin ve Barry Schwartz, “Jobs, Careers, and Callings: Peoples Relations to
Their Work”, Journal of Research in Personality 31 (1997), s. 25.

174 islerini bir tutku olarak gordiikleri: Bu veriyi 2015’te elde ettik.

174 islerini digerlerine kiyasla: Wrzesniewski vd., “Jobs, Careers, and
Callings”, s. 25.

175 982 hayvanat bahgesi gorevlisinin: J. Stuart Bunderson ve Jeffery A.
Thompson, "The Cali of the Wild: Zookeepers, Callings, and the Double-Edged
Sword of Deeply Meaningful Work”, Administrative Science Quarterly 54
(2009), s. 32-57.

175 pazartesi ile cuma giinleri arasinda 6lii gibi yasamamayi: Studs Terkel,
Working: People Talk About What They Do Ali Day and How They FeelAbout
What They Do (New York: Pantheon Books, 1974), s. xi. Terkel’in kitabinda ad1
gecen calisanlarin isimlerinin mahlas oldugunun altini ¢izelim.

176 Dbir tutkum oldugunu sanmiyorum: Age., s. 521-524.
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176 "maash isinde anlam bulan birka¢ mutlu kisiyle”: Age., s. xi.
176 Bu is toplum icin anlamh: Age., s. 103-106.

177 sekreterler tlizerine calisma yapacagi zaman: Wrzesniewski vd., “Jobs,
Careers, and Callings”.

177 kesfedilmeyi bekleyen: Yale Universitesinin isletme béliimiinde 6rgiitsel
davranis profesorii Amy Wrzesniewski, yazarla yaptig1 bir goriismede, 27 Ocak
2015.

178 Chicago’ya kadar uzanabilir: Metropolitan Transit Authority, “Facts and
Figures”, son erisim 20 Mart 2015, http://web.mta.info/nyct/ facts/ffsubway.htm.

178 ben de ise alindim: NYC Transit’in metrosunun genel miidiir yardimcisi
Joe Leader, yazarla yaptig1 bir goriismede, 26 Subat 2015.

180 Hayatimin en miikemmel deneyimiydi: Pennsylvania Universitesi tip
fakiiltesinde ic hastaliklar1 profesérii ve Penn Farkindalik Programi yoneticisi
Michael Baime, yazarla yaptig1 bir gériismede, 21 Ocak 2015.

183 aym1 zamanda eglenerek gecirmenin: Bir sonraki yil iki kat biiyiidiik ve
ogrencilerimizi daha iyi desteklemek icin bir okul sonrasi zenginlestirme
programui gelistirdik. Takip eden y1l, program Mas-sachusetts eyaletinde Better
Government (Daha Iyi Hiikiimet) Odiilii kazandi. Aym1 dénemde Harvard
Kennedy Okulunun égretmenleri, Summerbridge Cambridge’i sosyal
girisimcilik alaninda bir vaka c¢alismasi olarak goriip bir yazi yayimladi.

183 her yil yiizlerce 6grenciye: Breakthrough Greater Boston hakkinda daha
fazla bilgi icin bakiniz: www.breakthroughgreaterboston.org.

184 ikisine birden sahip olabilirsin: 1965 Wharton Isletme Okulu profesérii
Adam Grant, yazarla yaptig1 bir gériismede, 15 Temmuz 2015.

185 bireysel motivasyonla hareket edenlere kiyasla daha iyi: Adam Grant,
Vermek ve Almak.

185 isin kendisine olan ilgi: Adam Grant, “Does Intrinsic Motivation Fuel the
Prosocial Fire? Motivational Synergy in Predicting Persis-tence, Performance,
and Productivity”, Journal of Applied Psychology 93 (2008), s. 48-58.

Telegram: (@cinciva 289


http://web.mta.info/nyct/
http://www.breakthroughgreaterboston.org

185 daha fazla para toplammsti: Agm.

185 yaklasik ytiz ergenle: David S. Yeager ve Matthew J. Bundick, “The Role
of Purposeful Work Goals in Promoting Meaning in Life and in Schoohvork
During Adolescence”, Journal of Adolescent Research 24 (2009), s. 423-452.
Bununla alakali olarak degerleri pekistirmenin performansi baska nedenlerden
dolayi (6zellikle de kisisel yeterliligi koruyarak) artirdig: gériilmiistiir. Geoffrey
L. Cohen ve David K. Sherman, “The Psychology of Change: Self-Affirmation
and Social Psychological Intervention”, Annual Revievu of Psychology 65
(2014), s. 333-371.

187 engellere yenik diismedik: Assetlink’i kuran ¢ift olan Aurora ve Franco
Fonte, yazarla yaptiklar bir goériismede, 13 Mart 2015.

187 ilgi duydugun seyle ilgili: Stanford Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans
Okulunda psikoloji profesérii Bili Damon, yazarla yaptig1 bir goriismede, 20
Temmuz 2015.

188 Kkisisel bir zorluk veya kayip: Ornegin, bir sucun kurbani olan dedektifler
daha azimli oluyor ve bu yiizden de islerine kendilerini daha ¢ok veriyorlar.
Bakiniz: Lauren Eskreis-Winkler, Elizabeth P. Shulman ve Angela L.
Duckworth, “Survivor Mission: Do Those Who Survive Have a Drive to Thrive
at Work?”, Journal ofPositive Psychology 9 (2014), s. 209-218.

188 onun ailesi oluyordu: Cinnabonun genel miidiirii Kat Cole,
yazarla yaptig1 bir goriismede, 1 Subat 2015.

189 bir milyar dolar1 asti: Charlotte Alter, “How to Run a Billion Dollar
Brand Before Youre 35”, Time dergisi, 2 Aralik 2014.

190 “Benim tutkum insanlara yardimci olmak,”: Jo Barsh, yazarla yaptigi
bir gériismede, 31 Temmuz 2015.

191 sanki o insan o olacakmuis gibi: Kat Cole, “See What’s Possible,

and Help Others Do the Same”, Kat Cole un blogundan, The Difference, 7
Agustos 2013, http://www.katcole.net/2013/08/see-whats-possible-and-help-
others-do.html.

191 “Diinya nasil daha iyi bir yer haline gelir?”: David S. Yeager
vd., “Boring but Important: A Self-Transcendent Purpose for Learning Fosters
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Academic Self-Regulation”, Attitudes and Social Cognition 107 (2014), s. 559-
580.

192 bu fikre “isi ustalikla islemek”: Amy Wrzesniewski ve Jane E. Dutton,
“Crafting a Job: Revisioning Employees as Active Crafters of Their Work”,
Academy of Management Revieiu 26 (2001), s. 179-201. Ayrica bakiniz:
www.jobcrafting.org ve Grant, Give and Take, s. 262-263. Bu béliim ayni
zamanda yazar ile Yale Isletme Okulunda érgiitsel davranis profesérii Amy
Wrzesniewski arasindaki kisisel yazigsmalari iceriyor, 20 Ekim 2015.

192 daha iyi bir insan olma: Ilgili okurlar, Bili Damonin kullandig1 daha fazla
soruyu kitabinda bulabilirler: The Path to Purpose: How Young People Find
Their Calling in Life (New York: Free Press), s. 183-186.

9. Boliim: Umut

195 yeniden ayaga kalkmakla: Umudun nasil kavramlastirilabilecegine dair
daha kapsamli bir tartisma icin bakimz: Kevin L. Rand, Al-lison D. Martin ve
Amanda M. Shea, “Hope, but not Optimism, Predicts Academic Performance of
Law Students Beyond Previous Academic Achievement”, Journal of Research in
Personality 45 (2011), s. 683-686. Ayrica bakimz: Shane J. Lopez, Making Hope
Happen:

Create the Future You Want for Yourself and Others (New York: Atria Books,
2013).

197 norobiyoloji dersine devam etme (hatta o boliimden mezun olma):

2006’ya kadar Harvard’da “konsantrasyon” alaninizi, yani okuyup mezun
olacaginiz boliimii daha ilk yildan belirlerdiniz ve ayn1 zamanda almay1
diisiindiigiiniiz tiim derslerin planim ¢ikarirdiniz. Benim asil konsanstrasyonum,
o yillarda noérobiyoloji heniiz ayr bir alan olmadigi icin biyoloji béliimii
altindaki nérobiyoloji alt daliydi.

198 cezanin dinmesini: Steven F. Maier ve Martin E. P. Seligman, “Learned
Helplessness: Theory and Evidence”, Journal ofExperimental Psychology 105
(1976), s. 3-46. Ogrenilmis caresizlik iizerine yapilmus ilk gahsmalar ashinda
liclli bir tasarima sahipti. Bu da ticiincii bir kosul oldugu anlamina geliyor:
kopeklerin hi¢ sok almadigi kosul. Genelde bu képekler sok alip stresini kontrol
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edebilenlerle benzer davranislar gosteriyordu. Bu boliimdeki bazi alintilar
Seligman ve yazar arasindaki gériismeden alinmadir. Ayrica bakiniz: Martin
E. P. Seligman, Ogrenilmis Iyimserlik’ gev. Semra Kunt, HYB Yayinlari, 2007.

199 depresyonun kokenlerini ve uygulama ¢oziimlerini: Aaron
Beck hakkinda daha fazla bilgi icin bakimiz: www.beckinstitute.org.

200 iyimserleri kotiimserlerden ayirmak: Christopher Peterson vd., “The
Attributional Style Questionnaire”, Cognitive Therapy and Research 6 (1982), s.
287-300. Ayrica bakiniz: Lyn Y. Abramson, Gerald I. Metalsky ve Lauren B.
Alloy, “Hopelessness Depression: A Theory-Based Subtype of Depression”,
Psychological Reviezu 96 (1989), s. 358-372.

201 depresyon ve anksiyeteden muzdarip: Peter Schulman,

Camilo Castellon ve Martin E. P. Seligman, “Assessing Explanatory Style: The
Content Analysis of Yerbatim Explanations and the Attributional Style
Questionnaire”, Behavioural Research and Therapy 27 (1989), s. 505-509.

201 okulu birakma olasiliklariysa: Leslie P. Karnen ve Martin E. P. Seligman,
“Explanatory Style Predicts College Grade Point Ave-

rage” (yayimlanmamis taslak, 1985). Christopher Peterson ve Lisa

C. Barrett, “Explanatory Style and Academic Performance Among University
Freshman”, Journal ofPersonality and Social Psychology 53 (1987), s. 603-607.

201 daha saglikh oluyorlar: Toshihiko Maruto, Robert C. Colligan, Michael
Malinchoc ve Kenneth P. Offord, “Optimists vs Pessimists: Survival Rate
Among Medical Patients Over a 30-Year Period”, Mayo Clinic Proceedings 75
(2000), s. 140-143. Christopher Peterson ve Martin E. P. Seligman, “Pessimistic
Explanatory Style Is a Risk Factor for Physical Illness: A Thirty-Five-Year
Longitudinal Study”, Journal ofPersonality and Social Psychology 55 (1988), s.
23-27.

201 evliliklerinden daha ¢ok tatmin oluyor: Karen J. Horneffer ve Frank

D. Fincham, “Construct of Attributional Style in Depression and Marital
Distress”, Journal of Family Psychology 9 (1995), s. 186-195. Ayrica bakiniz:
Horneffer ve Fincham, “Attributional Models of Depression and Distress”,
Personality and Social Psychology Bulletin 22 (1996), s. 678-689.
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201 %25 daha fazla sigorta satisi: Satis ve iyimserlik hakkinda okuma yapmak
istiyorsanmz bakimz: Martin E. P. Seligman ve Peter Schul-man, “Explanatory
Style as a Predictor of Productivity and Quitting Among Life Insurance Sales
Agents”, Journal ofPersonality and Social Psychology 50 (1986), s. 832-838.
Shulman, “Explanatory Style”. Ayrica bakimz: Peter Schulman, “Applying
Learned Optimism to Increase Sales Productivity”, Journal of Personal Selling
& Sales Management 19 (1999), s. 31-37.

201 kendi performanslarinin en iyisini: Martin E. P. Seligman, “Exp-
lanatory Style As a Mechanism of Disappointing Athletic Performance”,
Psychological Science 1 (1990), s. 143-146.

202  sanirim denemeyi stirdiirecegimi Lacey, gériismede.

202 terapinin hedefi olabilirdi: Aaron T. Beck, A. John Rush, Brian F. Shaw ve
Gary Emery, Cognitive Therapy of Depression (New York: Guilford Press,
1979). Ay tarihlerde Albert Ellis’in de benzer bir yaklasim gelistirdiginin altin1
cizelim. Dolayisiyla Beck ve Ellis

giiniimiizde biligsel davranisci terapi olarak bilinen akimin 6nciileri olarak
taniniyor.

202 etkileri, antidepresan tedavisine kiyasla daha uzun siireli: Ro-

bert J. DeRubeis vd., “Cognitive Therapy vs Medications in the Treatment of
Moderate to Severe Depression”, Archives of General Psychiatry 62 (2005), s.
409-416. Steven D. Hollon vd., “Preven-tion of Relapse Following Cognitive
Therapy vs Medications in Moderate to Severe Depression”, Archives of General
Psychiatry 62 (2005), s. 417-422. Baz1 hastalar BDT nin kendileriyle

olumsuz konugsmalarinin éniine ge¢me kisminda zorlaniyorlar. Bu hastalar séyle
seyler soyliiyor: “Kafamda, kendi kendime ezik demem adil degil. Kendimi
etiketliyorum, siyah beyaz diisiincelere giriyorum. Fakat kalbimde, bir parcam
hala ezik oldugumu (sanki hig yeteri kadar iyi olmayacagimi) hissediyor.”
BDT’nin yeni bir formu olan kabul ve kararhlik terapisi (KKT) bu sorunlara
odaklaniyor. KKT’de hedef, herhangi bir olumsuz i¢sel konusmay: fark edip
varligini kabul ederken, onlarin davranislariniza etki etmesine izin vermemektir.

203 “Smmrsiz umut”: Amerika igin Ogret hakkinda daha fazla bilgi su sitede
bulunabilir: www.teachforamerica.org.
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204 iyimser ogretmenler daha azimli: Claire Robertson-Kraft ve Angela L.
Duckworth, “True Grit: Perseverance and Passion for Long-term Goals Predicts
Effectiveness and Retention among Novice Teachers”, Teachers College Record
(1970) 116 (2014), s. 1-24.

205 Carol ilk calismalarindan birinde: Carol S. Dweck, “The Role of
Expectations and Attributions in the Alleviation of Learned Helplessness”,
Journal of Personality and Social Psychology 31 (1975), s. 674-685.

206 Dbir insanmin zeka kuramim degerlendirmek: Bu 6lcek, Carol

Dweck, Sheri Levy, Valanne MacGyvers, C.Y. Chiu ve Ying-yi Hong tarafindan
gelistirilmistir. Ilgili okurlar icin 6nerim: Carol Dweck, Mindset: The Ne w
Psychology ofSuccess (New York: Ballantine Books, 2008).

208 pozitif sosyal iliskilere: Bakiniz: Carol S. Dweck, “Mindsets and Human
Nature: Promoting Change in the Middle East, the Scho-olyard, the Racial
Divide, and Willpower”, American Psychologist (2012), s. 614-622.

208 tiniversiteye devam etme: Brian Galla vd., “Intellective, Motiva-tional, and
Self-Regulatory Determinants of High School Grades, SAT Scores, and College
Persistence”, (inceleme asamasindaki taslak, 2015).

208 KIPP Okullari: KIPP hakkinda daha fazla bilgi i¢in bakiniz:
www. kipp.org.

209 Gelisimci Zihniyeti ve Azmi Giiclendiren ifadeler: Bu

sozliik, baslangicta psikolog David S. Yeager tarafindan gelistirilmistir. Ona tiim
yaslara genellenebilen bu revizyonu icin tesekkiir bor¢cluyum. Genel ifadeler icin
bakiniz: Daeun Park vd., “How Do Generic Sta-tements Impact Performance?
Evidence for Entity Beliefs”, (inceleme asamasindaki taslak, 2015). Son olarak
da “hakiki” bir gelisimci zihniyete sahip olmanin énemi icin bakiniz: Carol S.
Dweck, “Carol Dweck Revisits the ‘Growth Mindset’”, Education Week, 22
Eyliil 2015.

210 onlan taklit etmede asla basarisiz degillerdir: James Baldwin,
Nobody KnoiusMyName (NewYork: Vintage Books, 1993), s. 61-62.

210 yanhshkla sabit zihniyet asiladigi: Daeun Park vd., “Young Children’s

Motivational Frameworks and Math Achievement:; Relation to Te-acher-
Reported Instructional Practices, but Not Teacher Theory of Intelligence”,
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Journal of Educational Psychology (baskida, 2015).

210 hatalan zararh ve sorunlu olarak goren ailelerin: Kyla Haimovitz ve
Carol S. Dweck, “What Predicts Children’s Fixed and Growth Mindsets? Not
Their Parent’s Views of Intelligence But Their Pa-rents’ Views of Failure”,
(inceleme asamasindaki taslak, 2015).

210 sirket ortamlan icin de gecerli: Harvard Business Revieio Ekibi, “How
Companies Can Profit from a ‘Growth Mindset’”, Harvard Business Revielv,
Kasim 2014.

212 iist diizey liderleri takip ettik: Vanguard CEO’su Bili McNabb, yazarla
yaptig1 bir goriismede, 20 Agustos 2015.

214 “Beni 6ldiirmeyen sey giiclendirir,”: Friedrich Nietzsche, TheAnti-Christ,
Ecce Homo, Tuoilight of the Idols: and Other Writings, ed. Aaron Ridley, cev.
Judith Norman (Cambridge: Cambridge University Press, 2005), s. 157.

214 aym sozleri tekrarhyor: Kanye West, “Stronger”, Graduation, 2007. Kelly
Clarkson bu lafin daha popiilerlesmis bir versiyonunu soyliiyor: “Seni
oldiirmeyen sey giiclendirir.” Bakiniz: “Stronger (What Doesn’t Kili You)”,
Stronger, 2011.

214 Ikyasla kendimize daha ¢ok giivendigimiz: Hatta ac1

cekmenin yetkinliklerimizi artirdig1 inanis1 neredeyse zamandan bagimsiz
olarak var. Tiim dini gelenekler aydinlanma i¢in ac1 ¢cekmenin

gerekliligini iceriyor. Tutku (passion) kelimesinin Latince kdkeni olan pati,
“ac1 cekmek” anlamina geliyor. OED Online, Oxford University Press, Eyliil
2015.

215 “devam etme kararhiligimi”: Outward Bound hakkinda daha fazla bilgi
icin bakimz: www.outwardbound.org.

215 azalmak yerine artis gosteriyordu: John A. Hattie, Herbert W. Marsh,
James T. Neill ve Garry E. Richards, “Adventure Educa-tion and Outward
Bound: Out-of-Class Experiences That Make a Lasting Difference”, Reviezo of
Educational Psychology 67 (1997), s. 43-87.

215 bizi 6ldiirmeyen seyin zayiflattigi: Maier ve Seligman, “Learned
Helplessness.”
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215 Steve Maier ve 6grencileri: Kenneth H. Kubala vd., “Short- and Long-
Term Consequences of Stressor Controllability in Adolescent Rats”, Behavioural
Brain Research 234 (2012), s. 278-284.

216 strese tepki veren: Boulderdaki Colorado Universitesinde
psikoloji profesorii ve tiniversitedeki Norobilim Merkezinin yoneticisi Steve F.
Maier, yazarla yaptig1 bir gériismede, 2 Nisan 2015.

218 Milton Hershey Okulu’nda: Tesadiif olmayan bir bicimde Milton
Hershey’in kendisi de basarisiz sirketler kurup, sonunda deneme

yoluyla buldugu tarifle sirketini diinyanin alaninda en biiyiigii haline
getirmesiyle azme 6rnek olusturuyor. Karisi ve o, cocuk sahibi olamadiklar icin
Hershey Okulunu kurmuslar ve bu okul, Hershey hisselerinin bir kisminin
kontroliine sahip. Milton Hershey Okulu ve kurucusu hakkinda daha fazla bilgi
icin bakimz: www.mhskids. org.

219 daima 6grenmeye ve gelismeye: Kayvon un miizigini dinlemek
icin bakimz: www.kayvonmusic.com.

220 IQjmanlarim yiikseltmisti: Sue Ramsden vd., “Verbal and Non-Verbal
Intelligence Changes in the Teenage Brain”, Nature 479 (2011), s. 113-116.

221 miyelini gelistirme yetimizi: Carol S. Dweck, “The Secret to Ra-ising
Smart Kids”, Scientiflc American 23 (2015). Lisa S. Blackwell, Kali H.
Trzesniewski ve Carol S. Dweck, “Implicit Theories of Intelligence Predict
Achievement across an Adolescent Transition: A Longitudinal Study and in
Intervention”, Child Development 78 (2007), s. 246-263. Joshua Aronson, Carrie
B. Fried ve Catherine Good, “Reducing the Effects of Stereotype Threat on
African American College Students by Shaping Theories of Intelligence”,
Journal of Experimental Psychology 38 (2002), s. 113-125. David Paunesku vd.,
“Mind-Set Interventions Are a Scalable Treatment for

Academic Underachievement”, Psychological Science (2015), s. 1-10. Allyson
P. Mackey, Kirstie J. Whitaker ve Silvia A. Bunge, “Experience-Depen-dent
Plasticity in White Matter Microstructure: Reasoning Training Alters Structural
Connectivity”, Frontiers in Neuroanatomy 6 (2012), s. 1-9. Robert J. Zatorre, R.
Douglas Fields ve Heidi Johansen-Berg, “Plasticity in Gray and White:
Neuroimaging Changes in Brain Structure During Learning”, Nature
Neuroscience 15 (2012), s. 528-536.
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221 “dayamiklhilik egitimi”: Jane E. Gillham vd., “Preventing Depression
among Early Adolescents in the Primary Care Setting: A Randomized Controlled
Study of the Penn Resiliency Program”, Journal ofAbnor-mal Child Psychology
34 (2006), s. 203-219. Martin E. P. Seligman,

Peter Schulman, Robert J. DeRubeis ve Steven D. Hollon, “The Prevention of
Depression and Anxiety”, Prevention and Treatment 2 (1999). Daha yakin tarihli
bir toplu analiz ¢alismasinin, programin 12 ay sonra yapilan takiplerde tedavi
olmayan kosula kiyasla etkili oldugunu fakat aktif tedavi ya da kontrol
gruplarina kiyasla etkili olmadigim buldugunu belirtmek gerekiyor: Steven M.
Brumvasser, Jane E. Gillham ve Eric S. Kim, “A Meta-Analytic Review of

the Penn Resiliency Program’s Effect on Depressive Symptoms”, Journal of
Consulting and Clinical Psychology 77 (2009), s. 1042-1054.

221 bilissel davranisq terapi: Bilissel davranisci terapiye dair daha fazla
bilgi icin bakiniz: www.beckinstitute.org.

222 tekrar ayaga kalkmayi beceririm'. Rhonda Hughes ile Bryn
Mawr Universitesinde fahri matematik profesérii ve EDGE Programinin kurucu
ortag1 Helen Herrmann, yazarla yaptiklar bir goriismede, 21 Mayis 2013.

223 Pes etmeyin!: Spelman Universitesinde fahri matematik profesérii Sylvia
Bozeman, yazarla yazismasinda, 14 Ekim 2015. Sylvia benzer ifadeleri surada
da kullanmisti: Edna Francisco, “Changing the Culture of Math”, Science
Magazine, 16 Eyliil 2005. Bu noktada bazen bir seyi yapmay siirdiirmenizi
soyleyecek kimse olmadigini s6ylemem gerekiyor. Psikolog Kristin Neff, benzer
bir durumdaki bir arkadasiniza ne diyeceginizi diisiinmeyi, sonrasinda da

benzer bir sefkati kendinize gosterip anlayish yaklasmay1 6neriyor.

10. Boliim: Azme Yonelik Ebeveynlik

228 hicbir aksilik kolay kolay caminmi sikmayacak: John B. Watson,
Psychological Care of Infant and Child (London: Unwin Brothers, Ltd., 1928),
14.

228 kafalarim hafifce oksayn: Age., s. 73.

230 “Benim temelimi atan ebeveynlerimdi,”: Don Amore, “Redemption For a
Piire Passer?”, Hartford Courant, 29 Ocak 1995.
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231 Sanirim eve donmek istiyorum: Grit: The True Story of Steve Young, yon.
Kevin Doman (Cedar Fort, KSL Television, and HomeSports, 2014), DVD.

231 Buraya geri donmeyeceksin: Age.

231 10.000°den fazla atis yapmistim: Steve Young ve Jeff Benedict, “Ten
Thousand Spirals”, yakinda ¢ikacak olan kitabin bir béliimii, 2015,
http:/Avww.jeffbenedict.com/index.php/blog/389-ten-thousand-spirals.

231 atis yapamadan ayriliyordum: Doman, Grit: The True Story.

231 Pes edemezsin: Christopher W. Hunt, “Forever Young, Part II: Resolve in
the Face of Failure”, Greenzuich Time, 2 Subat 2013.

232 ben de toplara vururdum: Doman, Grit: The True Story.

232 Sonuna kadar dayan Steve: Profesyonel Amerikan Futbolu Onur Listesi,
“Steve Youngs Enshrinement Speech Transcript”, 7 Agustos 2005.

232 bu isim ona gercekten uyuyor: Doman, Grit: The True Story.

233 tek seferde 10.000 mekik: Kevin Doman, “Grit: The True Story of Steve
Young”, Deseret News, 4 Nisan 2014.

233 Steve harika bir cocuktu: Steve Youngin ebeveynleri Sherry ve Azim
Young, yazarla yaptiklari bir goériismede, 23 Agustos 2015.

235 her sey durumla baglantihidir: San Francisco 49ers takiminin eski oyun
kurucusu Steve Young, yazarla yaptig1 bir gériismede, 18 Agustos 2015.

236 Ingiltere’nin en iyi komedyeni: Observer; “The A-Z of Laughter (Part
Two)”, Guardian, 7 Aralik 2003.

237 ailemden geliyor: Komedyen Francesca Martinez, yazarla yaptig1 bir
goriismede, 4 Agustos 2015.

237 o zaman yeniden degerlendirirsin: Francesca Martinez, What the **** [s
Normal? (London: Virgin Books, 2014), s. 185.

237 orgiin egitimi... birakmamdan: Martinez, gériismede. Francesca kitabinda
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da benzer bir seyden bahsediyor.
239 etrafa firlatilan cisimler: Martinez, What the ****Is Normal?, s. 48.

241 “otoritatif ebeveynlik”: Wendy S. Grolnick ve Richard M. Ryan, “Parent
Styles Associated with Children’s Self-Regulation and Com-

petence in School”, Journal of Educational Psychology 81 (1989), s. 143-154.
Earl S. Schaefer, “A Configurational Analysis of Childrens Reports of Parent
P>thzvxoi\ Journal of Consulting Psychology 29 (1965), s. 552-557. Diana
Baumrind, “Authoritative Parenting Revisited: History and Current Status”,
Authoritative Parenting: Synthesizing Nurturance andDiscipline for Optimal
Child Development, ed. Robert E. Larzelere, Amanda Sheffield Morris ve
Amanda W. Harrist (Washington, D.C.: American Psychological Association,
2013), s. 11-34.

242 baskanlik konusmasim yaparken: Laurence Steinberg, “Presidential
Address: We Know Some Things: Parent-Adolescent Relationships in
Retrospect and Prospect”, Journal of Research on Adolescence 11 (2001), s. 1-
19.

242 sicak, saygih ve talepkar ebeveynleri: Laurence Steinberg, Nina S.
Mounts, Susie D. Lamborn ve Sanford M. Dornbusch, “Authoritative Parenting
and Adolescent Adjustment across Varied Ecological Niches”, Journal of
Research on Adolescence 1 (1991), s. 19-36.

242 on y1l ve sonrasinda da: Koen Luyckx vd., “Parenting and Trajec-tories of
Children s Maladaptive Behaviors: A 12-year Prospective Community Study”,
Journal of Clinical Child & Adolescent Psychology 40 (2011), s. 468-478.

242 cocuklarin ebeveynlerinden aldiklari mesajin: Earl S.

Schaefer, “Children’s Reports of Parental Behavior: An Inventory”, Child
Development 36 (1965), s. 413-424. Nancy Darling ve Laurence
Steinberg, “Parenting Style as Context: An Integrative Model”,
Psychological Bulletin 113 (1993), s. 487-496.

243 ebeveynlik degerlendirme: Nancy Darling ve Teru Toyokawa’nin izniyle

uyarlanmustir, “Construction and Validation of the Parenting Style Inventory II
(PSI-I)”, (yayimlanmamus taslak, 1997).
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245 resmen “karbon kopya”: Albert Bandura, Dorothea Ross ve Sheila Ross,
“Imitation of Film-Mediated Aggressive Models”, Journal of Abnormal and
Social Psychology 66 (1963), s. 3-11.

245 uzakhedeflereodald: calisilmasi: Bloom, Developing Talent, s. 510.

245 Ebeveynlerin kendi ilgi alanlari: Ronald S. Brandt, “On
Talent Development: A Conversation with Benjamin Bloom”,
Educational Leadership 43 (1985), s. 34.

246 gelecek nesilleri: Center for Promise, Don t Quit on Me: What

Young People Who Left School Say About the Pozuer of Relationships (Was-
hington, D.C.: America’s Promise Alliance, 2015),

www.gradnation. org/report/dont-quit-me.

247 ellili yaslarinda, yillanmis bir rockei: Tobi Liitke, “The
Apprentice Programmer” Tobi Liitke nin blogu, 3 Mart 2013,
http://tobi.lutke. com/blogs/news/11280301-the- apprentice-programmer.

248 ogretim alaninda yapilan yeni arastirmalar: Kathryn R. VVentzel, “Are
Effective Teachers Like Good Parents? Teaching Styles and Student Adjustment
in Early Adolescence”, Child Development 73 (2002), s. 287-301. Douglas A.
Bernstein, “Parenting and Teaching: What’s the Connection in Our
Classrooms?”, Psychology Teacher Netvoork, Eyliil 2013,
http:/Avww.apa.org/ed/precollege/ptn/2013/09/ parenting-teaching.aspx.

248 1.892 farkh simifin: Ronald F. Ferguson ve Charlotte Danielson, “How
Framework for Teaching and Tripod 7Cs Evidence Distinguish Key Components
of Effective Teaching”, Designing Teacher Evalu-ation Systems: Nevo
Guidancefrom the Measures of Effective Teaching Project, ed. Thomas J. Kane,
Kerri A. Kerr ve Robert C. Pianta (San Francisco: Jossey-Bass, 2014), s. 98-133.

248 David S. Yeagerve Geoffrey L. Cohen: David Scott Yeager vd., “Bre-
aking the Cycle of Mistrust: Wise Interventions to Provide Critical Feedback
across the Racial Divide”, Journal ofExperimental Psychology 143 (2013), s.
804-824. Bu miidahaleye en basta ilham veren etkili egitmenlerle ilgili calisma
icin bakimz: Mark R. Lepper ve Maria V Voolverton, “The Wisdom of Practice:
Lessons Learned from the Study of Highly Effective Tutors”, Improving
Academic Achievement: Impact ofPsychological Factors on Education, ed.
Joshua Aronson (New York: Academic Press, 2002), s. 135-158.
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249  clinkii senden beklentim ¢ok yiiksek'. Yeager vd., “Breaking the Cycle”.

250 Cody Coleman: Stanford Universitesinde bilgisayar bilimleri
doktora aday1 Cody Coleman’in yazarla arasinda gecen bir konusmadan,
24 Mayis 2013.

251 Chantel Smithle: Winslow Township Lisesinde matematik
ogretmeni olan Chantel Smith, yazarla gériismesinde, 15 Mart 2015.

253 “Pozitif kalin,”: Cody Coleman, Stephanie Reneeyle goriismesinde, 900
AM-WURD, 31 Ekim 2014.
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II. Boliim: Azmin Faaliyet Alanlar:

257 hem zorlandiklarim hem de eglendiklerini: Reed W. Larson ve Douglas
Kleiber, “Daily Experience of Adolescents”, Handbook of ClinicalResearch
andPractice with Adolescents, ed. Patrick H. Tolan ve Bertram J. Cohler
(Oxford: John Wiley 8c Sons, 1993), s. 125-145. Reed W. Larson, “Positive
Development in a Disorderly World”, Journal of Research on Adolescence 21
(2011), s. 317-334. Verinin orijinal kaynagi icin bakiniz: Reed W. Larson,
Giovanni Moneta, Maryse H. Richards ve Suzanne Wilson, “Continuity,
Stability, and Change in Daily Emotional Experience across Adolescence”, Child
Development 73 (2002), s. 1151-1165.
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Young ve digerlerinin izniyle uyarlanmistir.

Ayrica bakiniz: David J. Shernoff, Mihaly Csikszentmihalyi, Barbara Schneider
ve Elisa Steele Shernoff, “Student Engagement in High School Classrooms from
the Perspective of Flow Theory”, School Psychology Quarterly 18 (2003), s.
158-176. David J. Shernoff ve Deborah Lowe Vandell, “Engagement in After-
School Program Activities: Quality of Experience from the Perspective of
Partici-pants”, Journal ofYouth andAdolescence 36 (2007), s. 891-903.

Kiyoshi Asakawa ve Mihaly Csikszentmihalyi, “The Quality of Experience of
Asian American Adolescents in Academic Activities: An Explo-ration of
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Educational Achievement”, Journal of Research on Adolescence 8 (1998), s.
241-262.

257 okul dis1 aktivitelere katilan ¢cocuklar: Reed W. Larson, “Toward a
Psychology of Positive Youth Development”, American Psychologist 55 (2000),
s. 170-183. Ayrica bakiniz: Robert D. Putnam, OurKids: The American Dream in
Crisis (New York: Simon Sc Schuster, 2015), s. 174-182.

257 daha olumlu sonuclar éngorebiliyoruz: Ornek olarak bakiniz: Jennifer
Fredricks ve Jacquelynne S. Eccles, “Extracurricular Participation Associated
with Beneficial Outcomes? Concurrent and Longitudinal Relations”,
Developmental Psychology 42 (2006), s. 698-713.

257 bilgisayar oyunu oynayarak: Bureau of Labor Statistics, “American
Time Use Survey”, Average Hours Spent Per Day in Leisure and Sports
Activities, by Youngest and Oldest Populations Grafigi, 2013,
http://www.bls.gov/TUS/CHARTS/LEISURE.HTM. Ayrica bakiniz: Vanessa R.
Wight, Joseph Price, Suzanne M. Bianchi ve Bijou R. Hunt, “The Time Use of
Teenagers”, Social Science Research 38 (2009), s. 792-809.

258 yetiskinlikteki basariya: Margo Gardner, Jodie Roth ve Jeanne Brooks-
Gunn, “Adolescents’ Participation in Organized Activities and Developmental
Success 2 and 8 Years After High School: Do Sponsorship, Duration, and
Intensity Matter?” Developmental Psychology 44 (2008), s. 814-830.

259 Willingham... direktoriiydii: Warren H. Willingham, Success in College:
The Role of Personal Qualities and Academic Ability (New

York: College Entrance Examination Board, 1985). Bu calismay1 yiirtittiigii

siralarda Warren Willighamin oglu Dan psikoloji okumaya baslamisti. Dan su
anda Virginia Universitesi nde psikoloji profesérii ve babasinin mirasini
korumak adina kendini bilissel psikolojiyi ¢cocuklarin faydasina kullanmaya
adamis durumda. Onun kitaplari arasinda en sevdigim: Why Dorit Students Like
School? (San Francisco: Jossey-Bass, 2009).

259 standart testlerin dtesine: Akademik ve mesleki sonugclar igin
standart basar testlerinin tahmini gecerliligi iyi belgelendirilmistir.
Ozellikle psikolog Paul Sackett ve Nathan Kuncel’in galismalarina
bakin. Buradaki iddiam, basar testlerinin tek basina gecersiz olmasi
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degil, 6grencilerinin yetkinliklerini 6l¢mede eksik kaliyor olmasidir. Bakiniz:
Angela L. Duckvvorth, Patrick D. Quinn ve Eli Tsukayama, “What No Child
Left Behind Leaves Behind: The Roles of IQ_and Self-Control in Predicting
Standardized Achievement Test Scores and Report Card Grades”, Journal
ofEducatiorial Psychology 104 (2012), s. 439-451. Ayrica bakiniz: James J.
Heckman, John Eric Humphries ve Tim Kautz (ed.), The Myth of Achievement
Tests: The GED and the Role of Character in American Life (Chicago: The
University of Chicago Press, 2014).

260 bilingli ve devaml olarak bagh kalinan: Willingham, Success
in College, s. 213.

261 onemli bir yarista galip gelen: Michael Wines, “Extracurricular Work
Spurs Success in College”, Los Angeles Times, 17 Ekim 1985.

262 Uretken bir bicimde bir isin sonunu getirebilmenin:

Willingham, Success in College, s. 193. Azim gibi niceliklerin 6l¢iimiindeki
avantaj ve dezavantajlarin bir derlemesi icin bakiniz: Duckworth ve

Yeager, “Measurement Matters”.

263 oranlarinda oldukca biiyiik farkhklar: Brian M. Galla vd., “Cog-nitive
and Noncognitive Determinants of High School Grades, SAT Scores, and
College Persistence”, Journal of Educational Psychology (inceleme asamasinda,
2015).

263 Azim Agi: Alyssa J. Matteucci vd., “Quantifying Grit from Extra-curricular
Activities: A Biodata Measure of Passion and Perseverance for Long-Term
Goals” (hazirlik asamasindaki taslak, 2015).

265 meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul disi
aktivitelerine: Robertson-Kraft ve Duckworth, “True Grit”.

266  karsilikli uyum prensibi: Brent W. Roberts ve Avshalom Caspi, “The
Cumulative Continuity Model of Personality Development: Striking a Balance
Between Continuity and Change in Personality Traits across the Life Course”,
Understanding Human Development: Dialogues 1vith Lifespan Psychology, ed.
Ursula M. Staudinger ve Ulman Lindenberger (Nonvell, MA: Kluwer Academic
Publishers, 2003), s. 183-214.

266 “kurumus bir al¢1”: William James 1890 yilinda, kisiligin 30 yasina kadar
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“kurumus bir al¢1” gibi oldugunu iddia etti. Alintilayan: Brent W. Roberts ve
Wendy F. DelVecchio, “The Rank-Order Consistency of Personality Traits from
Childhood to Old Age: A Quantitative Review of Longitudinal Studies”,
Psychological Bulletin 126 (2000), s. 6.

266 cocukluktan sonra da degisebildigini: Agm. Avshalom Caspi, Brent W.
Roberts ve Rebecca L. Shiner, “Personality Development: Sta-bility and
Change”, Annual Revieiu of Psychology 56 (2005), s. 453-484. Brent W.
Roberts, Kate E. Walton ve VVolfgang Viechtbauer, “Patterns of Mean-Level
Change in Personality Traits across the Life Course: A Meta-Analysis of
Longitudinal Studies”, Psychological Bulletin 132 (2006), s. 1-25.

266 sosyal hayata dahil olmaya daha meyilli'. Brent W. Roberts, Avshalom
Caspi ve Terrie E. Moffitt, “Work Experiences and Personality Development in
Young Adulthood”, Journal of Personality and Social Psychology 84 (2003), s.
582-593.

267 “Hicbir zaman goz oniinden ayirmam.”: Harvard Universitesi
ogrenci dekani1 William R. Fitzsimmons, yazarla yaptig1 bir gériismede, 17 Subat
2015.

268 bildigimiz siki calismamda yapan: William R. Fitzsimmons, “Guidance
Office: Answers from Harvard’s Dean, Part 3”, New York Times, 14 Eyliil 2009,
http://thechoice.blogs.nytimes.com/tag/harvarddean/.

268 (yani azmin): Fitzsimmons, goriismede.

269 hizh bir diisiis gosteriyor: Kaisa Snellman, Jennifer M. Silva, Cari B.
Frederick ve Robert D. Putnam, “The Engagement Gap: Social Mobility and
Extracurricular Participation among American Youth”, The Annals of the
American Academy ofPolitical and Social Science 657 (2015), s. 194-207.

270 Harlem Children’s Zone: Geoffrey Canada ve Harlem Children’s Zone
hakkinda daha fazla bilgi icin bakimz: www.hcz.org.

271 diizgiin bir cocukluk donemi: Harlem Children’s Zone un
kurucu miidiirii Geoffrey Canada, yazarla yaptig1 bir goriismede, Mayis 2012.

271 "Ben ¢ocuklari gergekten seviyorumGeoffrey Canada, “Our Fa-iling
Schools. Enough Is Enough!”, TED Talks Egitim videosu, cekildigi tarih Mayis
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2013, https://www.ted.com/talks/geoffrey_ca-
nada_our_failing schools_enough_is_enough?language=en.

272 Robert Eisenberger: Arastirmasinin bir 6zeti icin bakiniz: Robert
Eisenberger, “Learned Industriousness”, Psychological Review 99 (1992), s.
248-267. Ayrica bakiniz: Eisenberger, Blue Monday: The Loss of the Work Ethic
in America (New York: Paragon House, 1989).

274 azim icin ¢ok daha iyi bir faaliyet alani: Lise ve {iniversite yillarini1 geride
birakmis olanlar icin bile destek ve miicadele sunabilecek bircok etkinlik var.
Ornegin, Spartan Race’in kurucusu Joe de Sena’dan azme dair ¢ok sey
ogrendim. Iste gériismemizden bir hikdye: “Vermont’ta yasiyoruz. Bazen hava
buz gibi oluyor. Oglum kayak takiminda. Bir giin 6gle yemeginden bir saat énce
eve geldi ve {islidiigii icin eve geldigini sOyledi.” Takimin geri kalaninin

hala antrenmanda oldugu ortaya ¢cikmis. “Tamam,” demis Joe

ogluna, “lislidiigiinii anhiyorum. Fakat takimdasin ye takim kayak yapiyor, sen de
benim takimimdasin ve bu takim senin yiikiinii cekmeyecek.”

Baba ogul daga irmanmaya gitmisler. Ogul memnuniyetsiz bir sekilde yol
boyunca sikayet etmis. Ardindan da asagiya kadar kayak yapmiglar. Ders bitmis.
Sakayla karisik bunun kulaga iskence gibi geldigini s6yledim. “Amacim ona
iskence etmek degildi,” diyerek yanitladi Joe. “Amacim ona her seyin ¢ok daha
zor olabilecegini gostermekti. Bir daha asla boyle bir sorunumuz olmadi ¢iinkii
artik her seyin daha kétii olabilecegi konusunda hatirlayabilecegi bir deneyimi
vardl.” Ardindan Joe duraksadi. “Bilirsiniz, daha 6nce bir yarisi yarim biraktim.
Bunun aciyla basa ¢ikmaya calismaktan ¢ok daha zor oldugunu 6grendim. Bu,
ogrenirken yardima ihtiyaciniz olan bir derstir. Bunu bilerek dogmazsimz.”

12. Boliim: Azim Kiiltiiri

277 gercekten azimli: Pete Carroll, Eric Wayne DavisTe roportajinda,
NFL AM, yayinlayan: Seattle Seahawks, “Pete Carroll: ‘We’re Looking

for Grit,””, 3 Subat 2014, http://www.seahawks.com/video/2014/02/03/ pete-
carroll-were-looking-grit.

278 rekabette iyi olmalarina: Seattle Seahawks takimi bagantrendrii Pete
Carroll, yazarla yaptig1 bir telefon gériismesinde, 13 Mayis 2013.

280 iyi bir takima katilmaktir: Chambliss, goriismede.
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281 farkh diisiinen bir topluluga: Lee Ross ve Richard E. Nisbett, The
Person and the Situation: Perspectives of Social Psychology (Lon-don:
McGraw-Hill, 1991). Bu kitap onun arastirmalarini ¢ok giizel 6zetliyor.

282 James March: James G. March, “How Decisions Happen in Or-
ganizations”, Human-Computer Interaction 6 (1991), s. 95-117.

283 Ben bir West Pointliyim: Thundercat Technology hin kurucu ortag: ve
CEO su Tom Deierlein, yazara yazdigi bir e-postada, 29 Ekim 2011.

283 sonrasinda alistilar: Deierlein, yazara yazdig: bir e-postada, 17 Eyliil 2015.

285 “Finlandiya Ruhu”: Time dergisi, “Northern Theatre: Sisu”, 8
Ocak 1940.

286 c¢ok daha kotiilerine katlanabilecegini: Hudson Strode, “Sisu: A Word
That Explains Finland”, New York Times, 14 Ocak 1940.

286 1.000 Finlandiyallya... sordu: Emilia Lahti, “Above and
Beyond Perseverance: An Exploration of Sisu”, (Masters Capstone,
University of Pennsylvania, 2013).

287 Bu formay: giyiyorum: Betty Liu, Work Smarts: What CEOs Say You
Need to Knoiu to GetAhead (Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc., 2014), s. 7.

287 Buradaki kimse degersiz degil: Thomas II, “Last Man Standing: The
Ascent of Jamie Dimon and JP Morgan Chase”, Amazon yorumu, 8 Ekim 2009,

http://www.amazon.com/Last-Man-Standing-Ascent-
JPMorgan/dp/B003STCKNO.

288 “grytte”: Ben Smith, “Master Howard Dean”, Observer; 8 Aralik 2003,
http://observer.com/2003/12/master-howard-dean/.

288 Browning’deki mezuniyet yilinda: Duff McDonald, Last Man Standing:
The Ascent of Jamie Dimon (New York: Simon and Schuster, 2009), s. 5.

288 Ben de buna metanet diyorum: JPMorgan Chase’in baskam, CEO su ve
yoneticisi Jamie Dimon, yazarla yaptig1 bir gériismede, 14 Nisan 2015.

288 Nihai sonuc su ki: Dimon, gériismede.
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289 insanlara davranis bicimi: Nick Summers ve Max Abelson,
“Why JPMorgan’s Jamie Dimon is Wall Street’s Indispensable Man”, Blo-
omberg Businessweek, 16 May 2013.

289 Cocuklarimin onlar icin ¢calismasina: Dimon, goriismede.

289 gercekten arenaya ¢ikmis olana: Theodore Roosevelt, “The Man in the
Arena. Citizenship in a Republic”, Sorbonne, Paris’te yaptig1 bir konusma, 1910.

289 pes etmek icin bir neden olarak degil: JPMorgan Chase Sc Co., How We
Do Business, 2014, http://www.jpmorganchase.com/corporate/ About-
JPMC/document/20140711_Website_PDF_FINAL.pdf.

290 Bunu bir iltifat olarak: Tim Crothers, The Man Watching: Anson Dorrance
and the University ofNorth Carolina Women’s Soccer Dynasty (New York:
Thomas Dunne Books, 2006), s. 37.

290 miikemmelligin kritik nihai 6l¢ciim kriteri: Age., s. 106.

290 Bu bizim kiiltiiriimiiz: North Carolina Universitesi kadin
futbol takiminin basantrenérii Anson Dorrance, yazarla yaptigi bir gériismede,
21 Agustos 2015.

291 Bip Testi: Luc A. Leger, D. Mercier, C. Gadoury ve J. Lambert, “The
Multistage 20 Metre Shuttle Run Test for Aerobic Fitness”, Journal ofSports
Sciences 6 (1988), s. 93-101.

291 bu sizin icin bir zihniyet testi: Dorrance, yazarla yaptig1 bir gériismede,
30 Eyliil 2015.

292 “Benim icin dil her seydir.”: Dimon, goriismede.
293 kendini sizi mutlu etmeye: George Bernard Shaw, Insan/Ustiininsan.

293 Boru Notalari: West-Point.org, “Bugle Notes”, son erisim 10 Subat 2015,
http://www.west-point.org/academy/malo-wa/inspirations/ buglenotes.html.

293 bir orduyu var etmekten cok: Birlesik Devletler Askeri
Akademisi Korgeneral John M. Schofield, asker adaylarina yaptigi
konusmada, 11 Agustos 1979.
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294 tiim o bagins cagirisla: Birlesik Devletler Askerl Akademisi Ust-tegmen
Robert L. Caslen, yazarla yaptig1 bir goriismede, 4 Eyliil 2015.

294 %2’den de azdi: Veriler Birlesik Devletler Askeri Akademisi tarafindan
temin edildi.

297 hedefinize ulasmamzi saglayan: Carroll, Win Forever, s. 183.

298 tutkularim nasil disa vurabilecekleri: “Pete Carroll Returns to USC |
Full Interview | 2014”, YouTube videosu, 1:57:42, yayinlanma tarihi 20 Mart
2014, https://youtu.be/jSizvISegnE.

299 benim daha iyi olmama yardima oluyor: Earl Thomas, “Take Not-hing
for Granted”, Earl Thomas’in blogu, 25 Ocak 2014,

http:// www.earlthomas.com/2014/01/25/take-nothing-granted/.

299 “Amerikan Ulusal Futbol Ligi’nin en kotii karar1”: Don Banks, “The
Worst Play Cali in NFL History Will Continue to Haunt Seahavvks in 2015,
Sports Illustrated, 21 Temmuz 2015.

300 basarisizhik da éliimciil degildir: “The Wizard’s Wisdom: ‘Woo-
denism,’”, ESPN, 5 Haziran 2010.

304 Ondan faydalanacagim. Evet, onu kullanacagtml: Greg Bishop, “Pete
Carroll, NFL’s Eternal Optimist, Is Ready to Turn Heartbreak into Triumph”,
Sports Illustrated, 3 Agustos 2015, http://www.si.com/ nfl/2015/07/28/pete-

carroll-seattle-seahawks-2015-season-super-bowl-xlix.

13. Boliim: Sonug

306 azim ile esenlik... birbiriyle yakindan iliskili: Victoria Young, Yuchen Lin
ve Angela L. Duckworth, “Associations between Grit and Subjective Well-Being
in a Large Sample of US Adults”, yer verilen grafik Kisilik ve Sosyal Psikoloji
Cemiyeti’nin 16. yillik toplantisinda gosterilmistir, Long Beach, CA, Subat
2015.

308 iki u¢ noktanin tam ortasiydi: Aristoteles, Nikomakhos’a Etik. Adam M.
Grant ve Barry Schwartz, “Too Much of a Good Thing: The Challenge and
Opportunity of the Inverted U”, Perspectives in Psycho-logical Science 6 (2011),
s. 61-76.
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309 daha azimli olmak istiyordu: Bu veri 2015 yilinda elde edildi ve heniiz
yayimlanmadi.

309 ahlak her seyden iistiin geliyor: Geoffrey P. Goodwin, Jared Piazza ve
Paul Rozin, “Moral Character Predominates in Person Percep-tion and
Evaluation”, Journal ofPersonality and Social Psychology 106 (2014), s. 148-
168.

310 Karakter, birden ¢ok parcadan olusur: Keske “birden cok

parcadan olusur” ifadesi bana ait olsaydi. Ama degil. Benzer bir gézlemi bircok
kisi yapmis durumda. Bunlardan biri i¢in bakimz: Christopher Peterson ve
Martin E. P. Seligman, Character Strengths and Virtues (New York: Oxford
University Press, 2004), s. 10.

310 Karakterin... boyutlari: Daeun Park vd., “A Tripartite Taxonomy of
Character: Evidence for Interpersonal, Intrapersonal, and Intellec-

tual Competencies in Youth”, (inceleme asamasindaki taslak, 2015). Ayni
zamanda sunun altini ¢izmek gerekir ki bu ti¢ farkli erdem grubu "Biiyiik Beg”
kisilik boyutlarindan diiriistliik, uyumluluk ve yenilige aciklik 6zelliklerine
kabaca denk geliyor.

310 otokontrol sahibi olmaya: Otokontrolii azimle iligkili fakat ayr olarak
goriiyorum. Nihai hedefiniz olmayan bir hedef icin

otokontrol uygulayabilirsiniz. Otokontrol engellerin ve basarisizliklarin
listesinden gelmeyle birebir iliskili degildir. Yine de hem azim hem de otokontrol
deger verilen hedeflere ulasmakla ilgilidir. Bakiniz: Angela L. Duckworth &
James J. Gross, “Self-Control and Grit: Related but Separable Determinants of
Success”, Current Directions in Psychological Science 23 (2014), s. 319-325.
Ben, kisisel olarak, otokontroliin sira dis1 bir deger tasidigina ve bunu
kolaylastiran stratejiler 6grenmenin 6nemli olduguna inaniyorum. Bakiniz:
Walter Mischel, Marshmallovo Testi: Otokontrolde Ustalasmak (Cev.

Baris Satilmis, Pegasus Yayinlari, 2016) ve Roy F. Baumeister ve John Tierney,
Willpower: Rediscovering the Greatest Human Strength (New York: Penguin
Press, 2011).

310 “ozgecmis erdemleri”; “ovgii erdemleri”: David Brooks, The Road to
Character (New York: Random House, 2015).

310 diistinceler diinyasina: Bu kitapta yaraticiliga deginmedim. Bircok alanda
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yaraticilik olmazsa olmazdir ve ben ilgili okulara su kitabi 6neriyorum: Scott
Barry Kaufman ve Carolyn Gregoire, Wired to Create: Unraveling the Mysteries
of the Creative Mind (New York: Perigee Books, 2015).

310 farkh sonuclari1 6ngorebiliyor: Park vd., “Tripartite Taxonomy”.

312 hicbir sey iiretemiyordum: “Advice on Writing from The Atlantic’s Ta-
Nehisi Coates”, Atlantic videosu, 27 Eyliil 2013,

http://www. theatlantic.com/video/archive/2013/09/advice-on-writing-from-i-
the-atlantic-i-s-ta-nehisi-coates/280025/.

312 Yazmak basarisizhiktir: “Journalist Ta-Nehisi Coates, 2015 Ma-cArthur
Fellow”, MacArthur Dernegi videosu, yayin tarihi 28 Eyliil 2015,
https://www.macfound.org/fellows/931/.

Telegram: (@cinciva 311


http://www
https://www.macfound.org/fellows/931/

INDEKS

A

Aaron Beck 200,202,356 Adam Grant 184,192,308, 316, 354 AdolfHitler
173 ahlaki karakter 310 AiO 203

akademik basar1 40 Akademi Odiilii 61 akil hocas1 127,161,202,328 akis 151,
152, 154, 155, 157, 160, 161,165,348 Alan Watts 180

Alex’in Limonata Standi Dernegi 167

AlexMartinez 317 Alex Scott 167,169 amac 79, 110, 111, 129, 167, 168, 169,
170, 171, 172,173, 175, 176, 183, 184, 187, 188, 191, 192, 307, 338, 351,

352 Amanda 157, 273, 274, 275, 307, 318, 355, 364 amazon.com

133,372 America’s Got Talent 46 Amerika Icin Ogret 203, 204,

208, 323,358 Amerikan futbolu 229,362 Amy Chua 127,341 Amy Wrzesniewski
174, 179, 192, 316, 352,353, 355

Anders Ericsson 140,148,154, 316, 329, 344, 345, 347, 348, 349, 350
anksiyete 201,221, 242, 355 Anson Dorrance 289, 293, 298, 316, 373

Antonio Galloni 170,316, 351 Anurag Kashyap 27 A Potter’s Book
126 Aristoteles 170,171, 308,351,375 Army Ten-Miler 283,284 atif {izerine
yeniden egitim programi 206

Atul Gawande 146,346 AuroraFonte 316 Aurora ve Franco Fonte
186,354 aykirilar 35

Azim Ag1 263, 264, 265, 268, 270, 369

Azim Olgegi 21, 22, 23, 26, 70, 72, 73, 94, 95, 100,103,104, 110, 134, 148, 154,
171, 203, 222, 262, 290,296, 309, 331 Azim Young 232, 317, 362 azme yonelik
ebeveynlik 227, 240, 361

B

bale 140, 255, 256, 257, 267, 271, 274,275

Telegram: (@cinciva 312



Barry Schwartz 123, 308, 316, 341, 352, 375

basar1 psikolojisi 19, 57,58, 59,312 basarili insanlar 20 basketbol 31, 78, 81, 97,
102, 255, 264, 300 beceri gelisimi 141,147 beceri gelistirmek 154 Benjamin
Bloom 128,168,240,245, 328, 341, 365 Benjamin Franklin 146, 346 Berkeley
210,266 BernardLeach 126 Bernie Noe 106,317, 338 beyzbol 79, 82,

231 Beyzbol Onur Listesi 79 bilge ebeveynlik 241 Bilgi Giictiir Programi

208 bilissel davranisci terapi 202, 221, 358, 362

Bili Damon 187,192, 316, 354, 355 Bili Fitzsimmons 267,268, 316 Bili McNabb
212,214, 317, 360 Bili 8c Melinda Gates Dernegi 248, 262,263, 318 Bili ve
Hillary Clinton 51 Bili ve Melinda Gates 263 Bip Testi 291, 373

Birlesik Devletler Askeri Akademisi 15, 321, 322, 374 Birlesik Krallik 100 Bob
Mankoff 86, 88,104,317, 334 Boru Notalar1 293, 374 boydaki artis 98

boylamsal arastirma 105, 128, 191, 242,257, 262, 266, 322, 323 BrentRoberts
266,316 Brigham Young Universitesi 230 Browning Okulu 288 Bruce Gemmell
159,165, 316, 349 bulmaca 65,130, 343

C

California Universitesi 32,297 Cambridge 46, 183, 323, 331, 337, 344, 349, 350,
354, 360 Canavar Kislas1 16,25,294 Carnegie Mellon Universitesi 48 Carol
Dweck 205,316, 359 CatharineCox 92 ChantalCoady 116 Chantel Smith
251,317, 366 Charles Darwin 34,323, 324 Charles Schulz 163 CharlieBrowri
163 Chia-Jung Tsay 38, 316, 324, 325 Chicago Devlet Okullar1 23,25 Child
Genius 46 Chris Anderson 157 Christian K. J. von Bunsen 93 Cinnabon
188,189, 354 Cody Coleman 250,252, 316,366 ColinField 116

College London Universitesi 39,325 Columbia Universitesi 258, 292, 327
C

caba ve 6diil 273 capraz egitim 129 ¢ocuk odakh 229

D

Daeun Park 210, 316, 359,375 Daha lyi bir Boston Icin Déniim Noktas1 183 dahi
9,10, 56,94, 314, 326, 327, 329 Dan Chambliss 52, 56,99,280, 316 DanielOscar

Telegram: (@cinciva 313



323 Dan Willingham 316 Darrin McMahon 316,326 Dave Levin 208,210, 317

DavePaunesku 191 Davey O’Brian Odiilii 231 David Blaine 147,346 David
Brooks 310,376 David Luong 32, 317,323 David S. Yeager 185, 191, 248,
316, 332, 354, 355, 359, 366 dayanikhlik egitimi 221,362 DearAbby

221 Deborah Leong 165,316,351 Deha Odiilii 9

deneyim 38, 53, 86, 120, 121, 124, 125, 129, 139, 152, 154, 158, 182,184,
247,257, 269 Denver Broncos 277 depresyon 199,201,202,221,
356 destekleyici ebeveynlik 240 disleksi 61 dogal yetenek 39

dogustan yetenekli 38,39,46,53,61, 68,146, 324, 330 Duff McDonald
44,317,325,373 Diinyayla Benim Aramda 312 DuPont 104,117,279 Duvar
Resmi Sanatlari1 Programm 133,135, 343 duygulari1 kontrol edebilme
becerisi 310

E

Earl Thomas 298,299,374 EDGE 223, 362 Edmund Burke 93 Egitici Test
Hizmeti (ETS) 259 ElenaBodrova 165,316,351 Emilia Lahti 286, 316,317,
372 en degerli oyuncu 230,264 Enhancing Diversity in Graduate Education
223 enigmatoloji (bulmacabilim) 131

Enron 45,325 entelektiiel karakter 310,311 Ergenlik Arastirmalari
Toplulugu 242

erken donem 128,168, 342
F

fareler 215, 216,272, 337 farkindalik 105,180,181,202 fayda ve zarar analizi
282 “Fleeting Interest in Everything, No Career Direction” 122,

340 Financial Times 116,339 Finlandiya 285,286,287,288,372 Flynn Etkisi
101,103,337 Fortune 41,45,210, 325 Francesca Martinez 230, 236, 240, 245,
317, 364 Francis Galton 34, 323 Franco Fonte 186,316,354 Freudyen
psikanaliz 202 Friedrich Nietzsche 328, 360

G

Gabriele Oettingen 81, 333 Gallup 118,340 gayretli 38, 39,40,46,

Telegram: (@cinciva 314



52 gelisimsel model 295 genetik 53,97,98,100,102,130,334, 335, 336,

337 Geoffrey Canada 270,271, 316,370 Geoffrey L. Cohen

248,354,366 George Bernard Shaw 293, 373 George H. W. Bush 66 Georges
J. Danton 94 Georges Seurat 90 George Vaillant 64,66,104,316,331 George
Y Vashington 93 geribildirim 129,144,145,155,157, 161,164,165, 247, 249, 273

girisimcilik 38,260,261,354 Giuseppe Mazzini 94 Google 192 Grammy
Odiilii 62 Grit 2, 21, 263, 321, 322, 331, 332, 338, 343, 348, 358, 363,
369, 371, 374, 375 GritGrid 263 GritScale 21 giiclii bitirmek 302 giidiiniin

devamlilig1 94 Giinliik Ritiieller: Biiyiik Eserlerin Ya-rattcilar1 Nasil Caligir?
163, 350

H
Harlem Childrens Zone 270, 271, 370

Harvard Universitesi 63,83,331,370 hava komandosu 295 hayvanat bahcesi
gorevlileri 175 haz ilkesi 171,352 heceleme 26,27,148 hedef hiyerarsisi 78,
332 hedef odakh uygulama 142, 143, 144, 148, 150, 152, 154, 155, 157, 158,
159, 160, 161, 162, 163,164, 345, 346 hedonik 171

Hester Lacey 115,125,140,201,317, 339
hosgoriilii ebeveynlik 241,242 Houston Universitesi 272,339 Hooters 189

“How to Solve the New York Times Crossword Puzzle?” 137, 343 How to
Spell Like a Champ 147, 346 How We Do Business 289, 373 Hugues-Felicite-
Robert de Lamen-nais 94

I

II Viaggio Di Vetri 127, 341 Indiana Universitesi 115,131,339 IQ testi 263
IsaacNewton 93

I

icsel karakter 310 i¢csel konusma 220 ihmalkar ebeveynlik 241,242 ikizler 99

Ilahi Gazap: Deha Nedir? Dahi Kimdir? 320,326 ileri donem 129,168 iletisim

Telegram: (@cinciva 315



51,65, 88,229,288, 301 ilginin gelismesi 138 insan genomu 100 isi ustalikla
islemek 192, 355 iyimserlik 200,201, 350, 357

J

James Baldwin 210, 359 James Beard Odiilii 121 James March 282,
372 James Parker 24

Jamie Dimon 287, 288, 291, 316, 372, 373 JaneDutton 192

Jane Golden 133,169, 316,343, 351 Japonya 140 JeanCotf 129,316,342 Jeff
Bezos 115, 119, 125, 131, 298, 339, 341 Jeffrey Gettleman

74,316,332 JefFSkilling 45 Jennifer Chatman 210 Jerry Kagan

17,316 JimFlynn 101,298 Joachim Murat 94

Joe de Sena 316, 369 Joe Leader 178,179, 317, 353 JoeMontana 232 Johann
Wolfgang von Goethe 93 John Irving 61,105, 330 JohnMilton 93 John
Schneider 277 John Schofield 293 John Stuart Mili 92 John Templeton
135,318 John Watson 240,242 John Wooden 78,300 Joseph Brodsky

292 JosephHaydn 94 Joseph Stalin 173 Joyce Carol Oates 164,

350 JPMorgan Chase 287,288,289, 373 JuddApatow 150,347 Juilliard
Miizik Okulu 161 Juilliard Okulu 39,324 Julia Child 73, 120, 121, 122,

340, 341

Julie & Julia 120, 340 Juliet Blake 157,316 Jiirgen 247 JustinBerg 192
K

kabul sulanmasi 294

kabul siireci 15, 321

kabul ve kararhlik terapisi 357

kaizen 140

kamu sanat1 169

Kanye West 214, 360

Telegram: (@cinciva 316



Kaos Kaptam 132

Kaplan Anne 127,341

karakter 289,291, 309, 310, 311
karsilikhh uyum prensibi 266,369
KatCole 188,316,355

Katie Ledecky 156,159,349

Kayvon Asemani 218, 316 Kelly Clarkson 214,360 kendini gerceklestiren bir
kehanet 40,196, 325 kendini yonetebilme becerisi 310 KenSheldon 338

Kerry Close 148,149,160,316,349 Kevin Durant 144, 345 kilo artis1 98 kimlik
282

KIPP Okullan 208,279, 359 kisiler arasi karakter 310 kisilik 23, 89, 94,
100,105,109, 111, 211, 259, 266, 281, 306, 322, 375

Kisisel Nitelikler Projesi 259, 260, 261, 267 kirilgan miikemmel 218 Kis
Savasi 285

Knowledge Is Power Program 208 kopekler 198,356 Kosu Bandi Testi
63,64,66 kotiimser 201, 203, 204, 205, 211, 221

kiiltir 43, 102, 171, 278, 279, 280, 288, 292, 295, 301
L

LaGuardia Miizik ve Sanat Lisesi 88 Lakeside Okulu 106, 338 Langl.ang
116 Larry Steinberg 242,316 Lauren Eskreis-Winkler 162, 316, 322, 350,
354 Learning to Cartoon 88, 334 LeGrande Young 232 Lowell Lisesi 32

Lucy 106, 158, 255, 273, 274, 275, 307, 318
M

MacArthur Deha Odiilleri 312 MacArthur Odiilii 314 Mads Rasmussen
156,161, 317, 349 Malcolm Gladvvell 45, 325 Marc Vetri 121, 124, 126, 317,

Telegram: (@cinciva 317



340, 341

Margo Gardner 258, 316, 368 Mario Cuomo 66 Mark Spitz 54, 55,
56 Marshawn Lynch 299 Martha Graham 141,150,158,344 Martin Luther
93

Martin E. R Seligman 56, 197, 202, 205, 215, 316, 318, 329, 355, 356, 360,
373 Mason Currey 163, 350 matematik 30, 31, 32, 33, 34, 42, 73, 117, 130,
139, 191, 205, 206, 220, 222, 223, 227, 251, 252, 288, 328, 362,

366 MattBundick 185 Maya Angelou 163 McKinsey 29, 32, 41, 42, 43, 44,
45, 74, 325 mega basarih 116,125,140 MetLife sigorta sirketi

201 MichaelBaime 179,316,353 Michael Faraday 93 MichaelLomax
317,327 Michael Meaney 337 Michael Palin 116 Michael Phelps

54 Microsoft 263 Miguel de Cervantes 93 Mihaly Csikszentmihalyi 151,
152, 154, 316, 347, 348, 367 MikeFeinberg 208 Mike Gervais 301 Mike
Hopkins 126, 316, 341

Mike Matthews 18,19,22, 316, 322 MikeYoung 232 Milton Hershey 218,
361 Milton Hershey Okulu 218,361 miyelin 221, 360 MIT 250, 251, 252,
271 mutluluk 57,161,171,204, 306 miizik 27, 35, 39, 40, 48, 121, 131, 141,
257, 269, 300, 328

N

Nancy Darling 243, 316, 364,365 Napolyon Bonapart 93 NASA
126,341 NeilDorosin 323 nesil farki 98

New England Patriots takimi 299 New Yorker 86, 87, 88, 89, 90, 91, 325, 334,
346 New York Times 74, 76, 88,115,130, 137, 286, 330, 331, 332, 333, 343, 370,
372 Nicole Farhi 116

Nietzsche 55, 56,214,227, 328, 360 nihai endise 79, 82, 333 Nikolas Kopernik
93 Noa Kageyama 161, 316, 350 NoraWatson 175 norobilim

29,105 Norobilim Merkezi 361 norobiyoloji 195,197,198, 356 North Carolina
Universitesi 290, 291, 343, 373 not kagidi deneyi 248 NYC Transit 178,353

(0]

Observer 236, 325,345,363, 372 okul dis1 aktiviteler 256, 257, 258, 259, 263,
265, 269, 274, 366, 368

Telegram: (@cinciva 318



okulu birakma oranlarn 17, 24, 262, 263, 322 olgunluk prensibi

105,338 olumlu deneyim 160 olumlu fantezi kurma 81, 333 on bin saat
kurah 142 Onur Listesi 79, 85,258,363 on yi1l kurah 142 orta donem
129,168 otokontrol 308, 310, 375 otonom motivasyon dlcegi 339 otoritatif
ebeveynlik 241, 364 otoriter ebeveynlik 241,243 Outvvard Bound 215,
360 Oxford Universitesi 74

o

6demonik 170,171, 351 6demonya 57, 329 6grenilmis caliskanhk

273 dgrenilmis caresizlik 198, 216,221 6@renilmis iyimserlik 200 Ogrenilmis
iyimserlik 320, 355 6gretmenlik 29, 56, 74, 105, 117, 204, 229, 265 dvgii
erdemleri 310, 376 Ozel Kuvvetler Secme Egitimi 24,25 6zgecmis erdemleri
310, 376

P

Paige Kimble 26,147,316, 346 Paul Silvia 135,316,343 Peabody
Konservatuvari 40 Pennsylvania Universitesi 69, 179, 218, 219, 270, 318,
348, 353 performans karakteri 310 Pete Carroll 80, 277, 286, 297, 316, 332,
371, 372, 374 PeterDrucker 146

Philip King 182 Pislik Nick 25 potansiyel 39,42,191 pozitif psikoloji 57,
329 prefrontal korteks 217 Princeton 115,203,251,259,339 Psychological
Care ofInfantand Child 228, 363 Pulitzer Odiilii 74 pusula 77, 79,108

R

Raoul Martinez 237 Reddit 122,124, 341 rekabet 56, 81, 290, 292, 297,

298, 301, 302 Rekabet Carsambalari 298 relentless.com 133 Rhonda Hughes
222, 316, 362 Richard Cobden 93 Robert Caslen 293, 316 Robert
Eisenberger 272,371 Roberto Diaz 144, 345 Robert Putnam 269,270 rol
modeli 187,188,246 RonFerguson 248 Rowdy Gaines

54,120,124,129,143, 155, 316, 340 RoySchmidt 176 RozChast 86 Russell
Wilson 299

S

sabit zihniyet 210,220, 359 Salman Rushdie 116 SamLoyd 130 Samuel
Taylor Coleridge 94 San Francisco 49ers 277, 363 Sarmasik Birligi 27

Telegram: (@cinciva 319



SAT 15, 18, 23, 27, 41, 42, 48, 61, 259, 261, 263, 265, 267, 322, 325, 327, 330,
359, 369 Schofield’m Disiplin Tamimm 293 Scott Barry Kaufman 46, 316,
325, 376

Scripps Ulusal Heceleme Yarismasi 25
Seahawks kiiltiirii 298, 300 Seattle Seahawks 77, 277, 332, 371, 372
sebat 10, 95,110,186, 220, 265, 278, 334

“See Whats Possible, and Help Ot-hers Do the Same” 190,354 sekreterler
154,177, 353 sert sevgi 240

Sherry Young 232, 233, 234, 235, 317, 362 Shopify 248

SigmundFreud 171,352 “Sisu: A Word That Explains Fin-land” 286,

371 sisu 285,286,287 sikint1 hissi 134 Sor Francis Bacon 93 sosyal carpan
etkisi 102, 338 Southern California Universitesi 297 sézel IQ ve azim

27 sozel zeka 26 SpartanRace 371 Spectator 146 Spellbound 25,26 Sports
Ilustrated 304, 333, 374 Stanford Universitesi 244,282, 366 Steve Maier 197,
205, 215, 216, 228, 316, 361

Steve Young 230, 232, 234, 240, 245, 258, 317, 363 Studs Terkel 175, 353

Summerbridge 182,184,193, 354 Stiper Kupa 230,232,277,299,300 Susan
Mackie 212, 316 Swarthmore Universitesi 34, 123, 341

Syd Hoff 88, 334 Sylvia Bozeman 223, 362
S

SefBugnard 122

T

taklit 210, 244, 245, 246, 302, 359 talepkar ebeveynlik 240, 301 Ta-Nehisi
Coates 312, 376 Tanrinin Eseri Seytanin Pargasi 61 TarHeel 291,292 Teddy
Roosevelt 289 TED konusmasi 157,271 televizyon 46,

73,120,237,243,257 temel degerler 292 Terry Laughlin 164,317,350 Ters
Flynn Etkisi 103 “The Energies of Men” 36, 324 “The Mundanity of

Telegram: (@cinciva 320



Excellence” 52, 328

The Smartest Guys in the Room 45

“The War for Talent” 41, 325

The Warfor Talent 44,45, 325

The World According to Garp 61, 330

TheXFactor 46

Thomas Chalmers 93

Thomas Chattcrton 93

Time dergisi 285,312,354,371

TinaMartinez 317

TobiL.iitke 246,317,365

Tom Deierlein 283, 295,316, 372

Tom Seaver 79, 82

Toplam Aday Puam 18,22,23, 321

tugla 6rme ustas1 174,178

tutku 20, 21, 66, 72, 73, 74, 82, 94, 100, 103, 104, 108, 109, 118, 119, 124, 128,
138, 153, 170, 174, 175, 176, 177, 178, 204, 229, 238, 246, 250, 265, 284, 297,
305, 348, 352 tiikenmislik sendromu 129, 342

u

UCLA 34,78

Ulrik Christensen 144,316 Ulusal Futbol Ligi Onur Listesi 258 Ulusal Kitap
Odiilii 61 umut 69, 105, 110, 111, 124, 195, 203, 210, 221, 305,
358 USCTrojans 297

Telegram: (@cinciva 321



i
iic asamal ilerleme 168,350 iic asamah oncelik belirleme alistirmasi 85
\%

Vanguard 212,360 Voltaire 93

W

Warren BufFett 84, 333 Warren MacKenzie 59,317,329,330 Warren
Willingham 259,267, 316 What the **** Is Normal? 230,362 Wechsler
Cocuklar Icin Zeka Olcegi 101

Wechsler Yetiskinler icin Zeka Olgegi 101,337 Wendy Kopp 203,204
West Point 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 70, 109, 279, 293, 294, 295, 296, 306,
321, 322 Wharton 69,184,219,354 Wharton Isletme Okulu 69,354 William
James 36, 118, 138, 163, 324, 340, 350, 369 WilliamPitt 93

Will Shortz 115, 119, 130, 133, 137, 317, 339, 343 Will Smith 62,64,68,
330,331 Win Forever 297, 332,374 Woody Ailen 65

Y

Yale Universitesi 174,353 yasam felsefesi 80 yenilik 134,136,138, 343 Yeni
Zelanda 266 Yesil Bereliler 24,25, 87 yetenek 22, 27, 31, 34, 37, 39,41,45, 46,
48, 49, 51, 52, 53, 54, 56, 58, 59, 60, 62, 68, 94, 98, 99, 100, 102, 210, 220, 250,
258, 263, 303, 323, 328 yiiksek lisans 19, 24, 40, 41, 74, 88, 162, 198, 216, 222,
252, 286, 292

Yiiksek Lisans Egitiminde Cesitliligi Artirma 223 ytizme 52,53, 54,
99,164,281, 349

z

zaman icinde tutarhlik 73 zayiat modeli 295 zorlayia bir hedef 143,161 Zor
Sey Kural 274,275,276

Cok zeki oldugum icin degil, problemlerle
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ugrasmaktan vazgecmedigim icin basarih
oluyorum.” ALBERT EINSTEIN

Deha 6diillii psikolog Angela Duckworth basarili olmanin sirlarina dair yeni ve
sasirtic1 bulgular paylasiyor. Yaptigi en son arastirmalarin sonuclarindan yola
cikan Duckworth, yalnizca dogal yeteneklerine giivenmeyip “azim” denen
ozelligi uygulamaya dokerek harika isler basaran insanlar1 6rneklerle anlatiyor.
Ayni zamanda herkesin daha azimli olmasini saglamak icin alti 6nemli etkene
odaklanan bir azim formiilii veriyor: ilgi, caba, umut, sebat, amac, tutku. iste bu
kitapta bulabileceklerinizden bazilari:

A Dahi veya dogustan yetenekli olmak mi, yoksa azimle gayret etmek mi
basariy1 daha cok etkiler?

w) Toplum olarak bilingaltimizda neden dogal yetenek yanlisiy1z?
A Basarili olmak icin 6lesiye calismak mi1 gerekir?

Azmetmenin dogasina aykir gibi goriinse de neden gerektigi yerde pes
edilmelidir?

A Potansiyelimizi gerceklestirmek icin azimden nasil faydalanabiliriz?

Spor, egitim, sanat ve is diinyas1 gibi cesitli alanlarda bircok basarili insanla
roportaj yapan Duckworth, cok genis bir kitleye hitap eden Azim kitabinda, sirf
deha ya da dogal yetenekle elde edilemeyecek biiyiikliikte basarilara ve
mutluluga ulagmak icin bilimsel verilere dayanan, etkisi kanitlanmisg bir yol
sunuyor.

“Psikologlar onlarca yildir bagarinin sirrimi arastiriyorlar ama bunu bulan Angela
Duckvvorth oldu. Zekice yazilmis bu kitapta Duckworth bize yalnizca azmin
tamimini yanmakla kalmiyor, ayn1 zamanda onu nasil gelistirebilecegimizi de
anlatiyor.”

Daniel Gilbert

“Ustaca... Azim ¢ok mantikli bir bakis acis1 sunuyor: Gercek basari bize nege
veren ve hayatimiza anlam katan girisimlere kendimizi adadigimizda ortaya
cikiyor.” Arianna Huffington
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