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Behcet Yalin Ozkara

Kitabin tam bu kisminda basarlarla dolu 6zgegmisim yer almaliydi.
Sizlere bitirdigim iiniversitelerden, uluslararasi en iist diizey dergilerde
yayinladigim makalelerimden, aldigim binlerce auftan, édiillerimden
bahsetmeliydim. Ozgegmisime iligkin ciimlelerim iigiincii tekil sahisla
yazilmaliydi, bbylece sanki ciimleleri ben degil de bir bagkasi yaziyormug
hissini uyandirmaliydi. Bu sayede de okuyana 6zgegmisimin 6vgii dolu
satrlari ukalaca da gelmeyecekti. Ama bu kitap bugiine kadar okudugu-
nuz kitaplara benzemiyor. Bu nedenle kendini 6ven iigiincii tekil sahush

odzgecmis ciimleleri burada yer almiyor.

Ugiincii tekil sahis yerine birinci tekil sahisla gergek dzgegmisim: Ben
Behget, herkes gibi siradan bir insanim. Igten ige 6zel olduguma herkes-
ten farkli olduguma yillar boyunca inandim. Aruik biliyorum ki degilim.



icindekiler

Senin Basarisizlik Hikyen 9
Sistemin Sana Anlatugi Hikaye 15
Hayata iliskin Yanilgilarimiz 25
Bagariliszzlik Mahkumiyetimiz 41
Bagarinin Gergek(!) Unsurlar 63
Network, Yoksa Torpil mi Desek? 79
Sans 95
Ozgiiven | 107
Yalan ve Ahlaksrzlik \ 116
Mutlu Olamayacaksin :) 133
Peki Ben Ne Yapacagim? 141
Risk Almak ve Farklilasmak 157
Hepimiz Esitiz() 167

Kaynakga 171



Senin
Basansizlik Hikayen

Bu Hasan’in hikéyesi...

Gitmis oldugu misafir evinde ilk kez bilgisayar ile kargilasan “o
gocugun” hikayesi...

Hasan heniiz 14 yaginda gordiigii bu teknolojiye 4sik oldu ve he-
niiz o geng yasta, gelecekte yapacag isin ne oldugundan aruk emin-
di. Ama bu hayalini gergeklestirmesinin oniinde oldukga zorlu bir
yol vardi. Mesela evlerinde bilgisayar dahi yoktu. Hatta birakin bil-
gisayari, bilgisayar almanin hayalini kurabilecek bir biitge dahi yoktu
ailesinde. Ama “o gocuk” bir kere kafaya koymustu iste. Giindiiz
okul, aksamlar: ise firsat buldukga, bilgisayarli misafir evinin yolu-
nu tutuyordu. Daha sonraki yillarda ise Hasan'in internet kafe do-
nemleri bagliyor tabii. Ancak ailesinin maddi durumu da iyi degil,
bu yiizden internet kafede gegirebilecegi zaman dakikalarin sinin
igerisinde, iistelik ayda bir ya da iki kez. Elbette yetmiyor Hasan’in
kargiliksiz agkina bu k\mtll dakikalik sinirlar. Ama Hasan inatgi ve en
onemlisi bilgisayar dcmlén bu lanete vurulmus durumda.

internet kafenin sahibini ikna etmesi de pek uzun siirmiiyor.
Adamin alundan giriyor iistiinden ¢ikiyor ve isi kapiyor internet
kafede. Is dediysem, daha gok paspas, tuvalet temizligi ve tek titk
miigteri sipariglerinin getir gotiiriinden ibaret. Her okul ¢ikis1 ve
hafta sonlarinda, buldugu her boslukta ise gidiyor Hasan. Hem de
oyle gegici bir siire degil tam 7 yil boyunca Hasan internet kafelerde
calisiyor. Yillarca yerin silinmesi, ¢aylarin hazirlanmasi, sipariglerin

gecilmesi, kisacasi ne varsa yapiyor. Kendisi ile konugsma gansiniz
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olsayd: size de o yillarda yerleri silmekten bile zevk aldigini goz-
lerinin igi parlayarak anlatrdi. “Ciinkii” derdi laf arasinda “aruk
hemen elimin altnda istedigim zaman kurcalayabilecegim bilgisa-
yarlar vardy”

Kapasitesiz de degil Hasan, iki yilin sonunda paspas islerinden,
arizalanan bilgisayarlarin tamirini yapmaya kadar yiikseliyor(!). Her
anizanin ¢ikisinda hemen kosuyor, bir gekilde arizay1 buluyor ve ¢o-
zilyor. Bu donemde o internet kafe senin, bu internet kafe benim
calisiyor hem aile biitgesine katk: sagliyor hem de en sevdigi bilgi-
sayarlar ile i¢ ige bir yagam siiriiyor. 2 yil paspas + 5 yil bilgisayar
tamirleri derken artik oldukga tecriibesi var Hasan’in. Isi de zaten
ogrenmis durumda ve biraz birikmis parasi da var... Elbette kendi
internet kafesini agtyor... Isin asli kazanacag para falan umurunda
da degil, tiim giin bilgisayarlar ile birlikte olma hayalini gergekles-
tiriyor Hasan.

Ama Hasan igin igler pek de iyi gitmiyor, onca yilin sonunda
aruk ¢ogu kisinin evinde internet var ve internet kafelerin devri ya-
vag yavas kapaniyor. Once yavas yavas bilgisayarlar1 satiyor Hasan,
sonra ise ditkkini tamamen kapatyor.

Ama Hasan 4gik bilgisayarlara, ne olursa olsun yilmaya da ni-
yeti yok, bu is onun hayau olacak, emin bundan. Daha 14 yaginda
karar vermis yahu... Bu sefer, programcilik 6grenmek igin o do-
nemin olduk¢a popiiler kurs merkezi olan Bilge Adam’a yaziliyor.
2 yil boyunca bir yandan kantinde ¢alisiyor, bir yandan kurs para-
sin1 odiiyor, bir yandan da ailesine yardimci oluyor. Nihayetinde
de kursu bagariyla bitiriyor. Artik Hasan elinde sertifikasi da olan
bir bilgisayar programcist. Yillardir kurdugu hayale bir adim daha
yakin. Sertifikasi ve yillarin tecriibesi ile Hasan bagliyor is bagvuru-
larin1 yapmaya.

Baglangicin oldukga zor olacaginin farkinda tabii. Ama yilacak
hali yok Hasan’in. Yillar boyunca sektérde o sirket senin bu sirket
benim derken tecriibe edinmeye galistyor. Ancak gergek bir diplo-
mas1 yok. Ustelik Bilge Adam'dan almis oldugu sertifika kendisine
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engel bile oluyor. Bil-
gisayarlara agki biyiik
ama kodlama yapma
isinde belli ki ondan
daha yetenekliler de var.
Ancak yilmak Hasan'in
ligatinde yok. Ne olur-
sa olsun devam ediyor
Hasan ve asla bilgisayar-
lara olan tutkusundan
vazge¢miyor. 14 yaginda
misafir evinde gordigii
bilgisayara 4stk olan o SRR e S

gocuk artik 47 yaginda... Tutkuyla baglandigs o isi yapmak igin hig-
bir engel tanimayan o gocugun tam ad: ise HASAN GOKCE!

Fotograftan da gikaramadiniz m1 kim oldugunu?

1,8 Milyar dolara satilan Peak Games’in kurucusu mu?

Yemek Sepeti’'nin yeni CEO’su mu? /

“Kim abi bu Hasan Goékge” mi diyorsun 22

Kendisi Urfa'da bir ilkokulun kantinin igletmecisi. ..

Hikayenin sonunda biiyiik bagarilara imza atmig bir Hasan m1
bekliyordunuz yoksa?

Onca yillik tutkuyla galiyma, asla ytlmadan devam etme tiim
bunlarin sonuncuda bir kantin i§letme¢isi mi oldu Hasan Gékge?

Evet. Basit, yalin ve sade bir evet. Tipki muhasebecilik yapan
ama hayali asla muhasebecilik olmayan milyonlar gibi.

Opysa hepimiz aligmistik bu tiir hikéyelerin sonlarinda, tutkuyla
omriinii bir ige adayan o gocuklarin Bill Gates, Nevzat Aydin ya
da Acun Ilicali olmasina. Ancak bugiin dogan bir ¢ocugun éldigi
giin, adin1 kimsenin bilmedigi Tahsin Oglak¢i, Riiveyda Pirlanta,
Ismail Laleci ve elbette Hasan Gokge olma ihtimali Bill Gates ola-
bilme ihtimaline gore tam 1 milyon kat daha yiiksek.

n
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Muazzam bagarilara imza atmig, ¢ok zor sartlardan milyar do-
larlik sirketleri yaratmis ve héla hayatta olan insanlarin fotograflari-
n1 Gorsel 2'de gérmiis oldugunuz boyutta koysaydik sadece tek bir
sayfa tiim bu insanlar i¢in fazlasiyla yeterli olacakti. Peki ya hayal-
lerinin pesinden yilmadan kosan, ¢ok ¢alisan, gecesini giindiiziinii
adamis ama yine de basarisiz olmuglarin fotografini koymak istesey-
dik kag sayfa tutardr?

Bu iki sayfadaki kisilerin fotograflarina iyi bakin. Kimse onlarin
hikéyesini anlatmayacak ama gogunluk olan onlar. Kisisel gelisim
kitaplarinin deger gorecegi istisnai “mucizevi basar” hikayeleri yok
bu insanlarin. Senin de yok ve ¢ok biiyiik ihtimalle de olmayacak.
Bugiin Amazon’un web sayfasina giris yapar ve kisisel gelisim ki-
taplarina bakarsaniz 180.000°den fazla kitap oldugunu goreceksiniz.
Bir kitapta senin mucizevi basar1 hikayenin ele alinma olasiligs sade-
ce 0.000001 (yaziyla bir milyonda bir). Hatta birakin mucizevi bir
basar1 hikayesini, dogmus oldugun ailenin sosyo ekonomik sinifinin
bir ist basamagina urmanabilme ihtimalin dahi sadece yiizde 7'den
ibaret. Dolayisiyla milyarlarca insanin yiizlestigi ve bir gogumuzun
da yiizlesecegi gercek bu: basarisizlik. Ama kimse bize bu gergek-
lerden bahsetmiyor. Kimse bize Hasanlarin hikéyesini anlatmiyor.

Bu kitap size yiiz seksen bin kiisiir kitapta anlaulmayanlan
anlatacak. Bagarinin ardinda var olan ve bize anlaulmayan, iiste-
lik duymamamiz gerektigine inanilan gergeklerini anlatacak. Kitabi
okurken, bu gergeklerle ilk kez yiizlestiginizde kendinizi kotii his-
sedeceksiniz. Belki de karamsarliga diiseceksiniz. Ama kitabt bitir-
diginize gergeklerin sizlere toz pembe motivasyon hikayelerinden
¢ok daha iyi geldigini géreceksiniz. En azindan bu kitab: bitirdigi-
niz andan itibaren aruk kendinizi suglamayacaksiniz, bunu garanti
ediyorum. Ah bir de cebinizden kitabin iicreti kadar miktarin ek-
silecegi garantimiz de var. Ama ikincisinden emin degilim sonugta

internetten PDF’ini bedavaya da indirmis olabilirsiniz.
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Sistemin
Sana Anlattigi Hikaye

Cocuklart uyutmanin en giizel yollarindan biri hikayeler anlatmak-
ur: Sistem de aynisini yapar, bizleri uyutmak i¢in hikayeleri kulla-
nir. Hikéye hep aynidir: olanaksizliklarina ragmen binbir zorlukla,
inatla miicadele ederek tiim engelleri agmig ve basariya ulagmig bi-
reylerin motive edici macerasi. Oysa basariya giden yol kazananlar-
dan ¢ok kaybedenlerin bedenleri ile doludur. Ama kaybedenlerden
hikédyesini kimse anlatmaz; kazananlarin hikayelerini ise en parlak
isiklarin odaginda, ekranlardan géziimiize sokarlar.

\

\
Ha%tga Kalma Onyargisi

2. Diinya Savag1 sirasinda ABD donanmasi, ¢atigma alanindan do-
nen ugaklarinin en ¢ok hangi bélgelerden hasar aldiklarinin tespiti-
ni yapmak igin ¢aligmalara baglar. Yapilan analizler, Gorsel 3’te gor-
diigiiniiz tizere hasarin en gok kanatlarda oldugunu gostermektedir.
Yapilmas: gereken nettir: Ugaklarin kanat bolgeleri ekstra zirhlarla
gii¢lendirilmelidir. Bu sayede gatisma alaninda en gok hasar alinan
kisimlar daha da giiglii hale gelecek ve kaybedilen ugak sayist hizla
azalulacakur.

Cok manukl: bir ¢6ziim degil mi?

Her ne kadar ilk diisiindiigiimiizde akla yatkin gelse de bu
¢oziimde ¢ok biiyiik bir hata vardir ve bu hatayr fark eden kisi-
nin adi Hasan Gék... durun durun, Hasan Gokge Urfa'daki bir
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Gorsel 3: Dénen ugaklarin hasar aldig1 noktalari gosteren sema ve Abraham Wald.

kantinci sadece, hemen gaza gelmeyin :). Bu kisi istatistik¢i Abraham
Wald'dir (Gérsel 3). Wald, elde edilen bilgilerin diisen ugaklar degil
de caugmalarda hasar alip da dénebilen ugaklar iizerinden yapil-
digini fark etmigtir. Oysa gok basit bir manukla asil 6nemli olan
donmeyi bagaranlarin degil diisen ugaklarin hasar aldigi bélgeleri
tespit etmek olmalidir. Wald sayesinde tam olarak da béyle yapilir
ve donen ugaklarin neredeyse hi¢ hasar almadiklari motor ve kuy-
ruk kisimlan giiglendirilir. Iste bu basit ¢6ziim, ABD donanmasinin
Ikinci Diinya Savagr'nda kaybettigi ugaklarin sayisinda yiizde 20’lik
bir azalmay1 saglayacakur. Peki neden bu isin uzmani olarak ABD
donanmasinda ¢alisacak yetkinlikteki insanlar bile béyle bir hata
yapmustr? Neden diisen ugaklar degil de zaten hali hazirda ope-
rasyonlardan bagarili bir sekilde donen ugaklardan ders ¢tkarmanin
daha manukli olacags fikrinde takili kalmiglardir?

Ilgili hatanin adi “Hayatta Kalma Onyargisidir” (survivorship
bias). Hayatta kalma 6nyargisi, sadece hayatta kalan ya da bagarili
olan 6rneklerin goz 6niinde bulundurulup, basarisiz 6rneklerin goz
ard1 edilmesiyle ortaya ¢ikan bir manuk hatasidir. Bu 6nyarg, bir
durumun veya olayin gergek nedenlerini ve olasiliklarini yanls anla-
mamiza yol agar. Insan zihni de bu onyarginin esiridir. Kimimiz gok,
kimimiz az ama hepimiz mutlaka bu etkinin alundayizdir. Diinyay:
bu 6nyarginin merceklerinden goriiriiz. Bu nedenle de biiyiik bir ¢o-
gunlugumuz bagarili insanlarin hikéyelerinden alinacak derslerin gok
degerli oldugunu diisiiniirken, bagarisizliktan 6lesiye korkup kagariz.
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Iste ben de tam olarak béyle yaptim. Bana “hayatta kalanlardan” yola
¢tkarak yazilmig bagari hikiyelerine inandim. Sonugta onlar bagar-
muglardi ben de ayn1 yollar: izlersem basarabilirdim. Yerimden kalk-
um, ¢ok ¢alisum, kendime inandim ve gergekten istedim. Ancak
tiim gabama ragmen diisen ugaklardan biri olmaktan kurtulamadim.
Ama yasadiklarim sonrasinda bir daha bu salaklig1 yapmaya ve uyu-
maya niyetim yok. Gelin sizlere uyanma hikiyemi anlatayim.

Yeter ki inan(!)

Daha ilkokuldan itibaren sistemin miikemmel bir diglisi olarak
prestijli bir meslek ve iyi bir kazang igin gece giindiiz ¢aligmaya bas-
lamigtim. Heniiz ilkokul 4. sinifta dershaneye gidiyordum. Haftaig-
leri okulumda, yumurta kokan sinif arkadaglarimla Anadolu Lisesi
sinavlarina hazirlanirken, hafta sonlarimda ise giizel bir dershanenin
siniflarinda parlak (!) bir gelecege adimlarimi atmak i¢in kogturu-
yordum. Bu arada “yumurta kokan” dedim de bir seyi eklemeyi
unuttum, ben ilkokula gayet kalbur iistii ailelerin gocuklarinin git-
tigi bir kolej olan Ar1 Koleji'nde gittim. Yumurta derken havyardan
bahsediyorum diyebilirim :)

Haurliyorum, daha ilkokul siralarindan beri ayni seyi duymaya
aligmigum: Iyi bir Anadolu Lisesi'ne gitmelisin. Neden? lyi bir Ana-
dolu Lisesi’ne gidersen iyi bir tiniversite kazanirsin... Peki, iyi bir
tiniversite kazanirsam ne olur? yi bir meslek sahibi olursun. Peki,
iyi bir meslek... lyi bir kazang... Mutlu bir hayat... Arada “sevdigin
isi yap” hikayelerini duysak da aslinda hepimiz ayni bagar1 motivas-
yonu ile yetigtiriliyorduk. Iyi bir meslek ve iyi bir kazang. Aslinda
isin biraz detayina inersek asil olan iyi ve prestijli bir meslek degildi,
asil olan paraydi; zaten para, beraberinde meslege de ¢ogunlukla
gerekli prestiji getiriyordu. Yani hepimizin nihai hedefi, iyi bir ka-
zang pesinde kogmaktan ibaretti. Cok net hatirliyorum, heniiz 11
yasimda olsam da bana bunu ezberletmis ve zihnimin orta yerine
mih gibi ¢akmigti anlaulanlar.

Ve bir sey daha iglenmisti ¢ocuk zihnime: Cok ¢aligirsam iyi
bir Anadolu Lisesi’ni kazanacagim. Evet, ¢ok ¢alistim, sonug olarak
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da Ankara'nin en iyi ii¢ Anadolu Lisesi'nden biri olan Hact Omer
Tarman Anadolu Lisesi’ni kazandim. Parlak bir gelecege ilk adim-
larimdan birini atmigtim. Ankaranin en prestijli Anadolu Lisele-
rinden birinin 6grencisiydim artk. Bu, iyi bir iiniversiteyi kazana-
cagim noktasinda 6nemli bir temel teskil ediyordu. Ama bu sirada
beklenmedik bir sey oldu. Tansu Cillerin devaliiasyon hamlesinin
ardindan gelen krizlerle birlikte biz de batuk. Bir anda ¢ocuguna
ozel yiizme dersleri aldiran bir aileden, eve alinan her geyin hesabi-
nin yapildigs bir aileye déniigiim gegirdik.

Yagim kiigiiktii ama degisimi fark edebiliyordum elbette. Zaten
bats o bausg, bir daha hig tam olarak eski diizliigiimiize ¢ikamadik.
Isin daha da kériisii, zenginligin destegine en ok ihtiyag duyacagim
donemlerden biri 6niimde beni bekliyordu: Universiteye Giris Sina-
vi. Daha ilkokul 4. siniftayken dershaneye gitmis, 6zel dersler almig
ve iki yillik galigmamin sonucunda bagarmigtim. Bu sefer de elbette
bagaracaktim. Ama birkag ufak eksikligim vardi: Oncelikle ailemin
stnava 2 yil kala beni dershaneye gonderebilecek parasi yoktu ar-
ttk. Ama ben ayni bendim, galigirsam bagaracaktim ve buna kimse
engel olamayacakt. Batmigtik ama o kadar da degildi, sonugta son
1 yil kala 6zel ders alabiliyordum. Ancak burada yine bir gariplik
vardi: Ozel dersi aldigim odada 21 kisiydik. Ozel dersten daha ok
kagak bir dershanenin fis kesilmeyen dersliklerinde gibiydik. Ama
olsun, ¢ok galigirsam kimse éniimde engel olamazds.

Caligtim ¢aligmasina ama bir sorunum daha vardi. Caligmak
dedigim sey eskisi gibi degildi aruk. Caligirken sadece derslere kon-
santre olamiyordum. Zihnimden binbir tiirlii ey daha gegiyordu,
sartlarim onceki ile esit degildi. Evde bir ge¢im sikinusi vardi ve
bu sikinu dyle boyle degildi. Bazi giinler abarusiz, yemek yiyecek
kadar bile paramiz olmuyordu. Babamin arkadag: sayesinde iicretsiz
olarak ayarladig1 6zel dersimsi mekana yiiriiyerek gidiyordum, yol
bittiginde zaten dersi dinleyecek enerjim kalmiyordu ki ders dedi-
gim de daha ¢ok hocanin goygoyuydu ama olsun, arada bir seyler de
anlauyordu hakkini yememeliyim.
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Evde huzursuzluk hakimdi, kendi kendime ders ¢aligacagim or-
tam artik pek de miimkiin degildi. Yavas yavas korkmaya baglamig-
um, ¢iinkii isler pek de aligigim tarzda gitmiyordu. Oysa tiim sistem
bana bu korkumun yersiz oldugunu soyliiyordu; ¢ok ¢aligirsam el-
bette bagaracaktim. Acimasiz bir rekabetin ortasinda kosuyorduk,
herkes son noktamiz olan basariya odaklanmigti ama kimse bu yari-
sin baglangic noktamizdaki farkliliklarindan bahsetmiyordu. 42 ki-
lometrelik bu maratonun 36. kilometresinden baglayanimiz da vardi,
baslangig noktasindan 30 kilometre geride bir uzakliktan baglayan
da. Ben ise her gegen giin baslangig noktasinin da gerisine dogru
giden milyonluk y1ginin igindeki bir diger kogucuya doniigiiyordum.

Sinava girdim ve sonuglar1 beklemeye bagladim. Maalesef bu
sefer muazzam bir basariya imza atamamistim; Tiirkiye'nin ancak
ortalama sayilabilecek bir {iniversitesini kazanabiliyordum. Ama ol-
sun, ¢ok caligirsam kimse bana engel olamazdi ve iiniversiteye
girdigim an itibariyle hayatumin amacini da belirlemistim: Akade-
misyen olacakum. Daha ilk derse girdigim anda bu meslek igime
islemisti. Daha 6nce akademisyeniik nedir hi¢bir fikrim yoktu ama
iste bazen hayatta boyle sansl anlar olur; gergekten istediginiz mes-
legi gorme, tatma ve hayal etme olanag: oniiniize serilir. Benim igin
de iiniversitede okumamin béyle bir etkisi olmugtu.

Ustelik bu sefer bir sene degil, koskoca dért senem vardi 6niim-
de; gece giindiiz bu ideal ugruna galigirsam kimse bana engel ola-
mazdi. Zaten bu sozler benim sozlerim de degildi; ¢aligmalarim
boyunca beni motive etsin diye gittigim kisisel gelisim konugmalar
ve bedavaya indirdigim kisisel gelisim kitaplar1 hep ayni seyi soylii-
yordu: Yeterince ister ve bunun ugruna yilmadan ¢aligirsan kimse
oniinde engel olamazdi. Toplumun 6nde gelen bunca bireyi yani-
liyor olamazdi, degil mi? Olamazlard: elbette... Bu inancim sebe-
biyle, ne yazik ki tiniversite hayatimi tanimlayan kelimeler eglence,
sosyallesme, arkadagliklar degil; masa bagi ve galigmaktan ibaretti.
Dogru diizgiin arkadagim bile olmads; o yillardan kalan birgok ar-
kadagima sorarsaniz, tahminim hepsi ayni geyi soyler: “Behget ¢ok
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aligirdy, o yiizden pek gelmezdi yanimiza.” Hayaumin belki de en
enerjik dénemini biiyiik 6lgiide masa baginda saatlerce tiniversite
derslerim, AOF derslerim, yabanci dil ve ALES calisarak gegiriyor-
dum ama biliyordum ki degecekti. Tiim bu emeklerimin ve uzun
vadeli galigmamin kargiligini elbette alacaktim. Oyle ya da boyle
biraz gileli, ufaktan eglenceli ve dort farkli bélgede fitk baslangic
ile yolun sonuna geldim. Elimde gayet yiiksek bir ALES puanim,
dereceyle bitirilmis bir lisans diplomam, ii¢ tane agik 6gretim dip-
lomam, neredeyse tam puan aldigim Ingilizce sinavim ile artik asis-
tanlik sinavlarina bagvurular igin gayet hazirdim.

O dénem igin bagvuru siiregleri su sekilde igliyordu: Once kad-
ro ilanlari ¢ikiyordu, bizler de bu kadro ilanlarinda sartlarimiza uy-
gun olanlara bagvuru yapabiliyorduk. Bagvuru igin ilgili evraklar
tiniversiteye gonderiyor (ki kimileri elden istiyordu), ardindan 6n
eleme sonuglart igin beklemeye basliyorduk. On eleme, bagvuru ya-
pan adayin ALES puani, 1ngilizce puan: ve lisans not ortalamasi
iizerinden yapiliyordu. On elemenin sonucunda kadroya bagvuran
en yiiksek dort puanli aday bilim sinavina davet ediliyordu. Adinin
bilim sinavi olduguna bakmayin; ¢ogu kez bu bir miilakat oluyor-
du, bir de arada yalandan kagt iizerinde birkag sorunun yer aldig
bir sinav uygulaniyordu. Ardindan bilim sinavinin ve diger puanla-
rinizin ortalamasi hesaplaniyor ve birinci olan kadroya yerlesiyordu.

Liitfen ukalalik olarak algilamayin ama bagvuru yapugim higbir
on elemeyi ikinci olarak gegmedim; esek gibi ¢aligmamin 6diiliint
aldigim tek sey bu 6n elemelerdi, biitiin kadro bagvurularimda mii-
lakatlara hep birinci olarak girdim. Ve lanet olsun ki her seferinde
umutlandim.

* 4124/8614 say1l1 senato karari geregince...

[lk bagvurum, bagkentimizin fena sayilmayacak iiniversitelerin-
den biriydi. Her ne kadar puanlarim yiiksek olsa da, yalan s6yleme-
ye gerek yok; diger adaylar da gayet iyi adaylardi, dolayisiyla miila-
kata girdim ve elendim. Gergi alinan kisi, jiirideki hocalarimizdan
birinin yiiksek lisans 6grencisiydi ama olsun :). 2. bagvurum, 3. bas-
vurum, 4. bagvurum, 5., 6., 7. ... Hepsinde miilakatlarda muazzam
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bagarilara(!) imza atarak istisnasiz elendim. Ama 8. bagvurumda
artik kadronun benden kagma sansi yoktu. Ciinkii ikinci ile aram-
daki puan farki bilim sinavinda verilecek puanlarla kapanamaya-
cak kadar yiiksekti. Bana bilim sinavinda sifir, diger adaya 100 bile
verseler yine de kadroyu ben kaptyordum. Aruk hayallerim gergek
olmugtu. Cok fazla beklememe gerek kalmadan onca y1l ¢alismamin
hakkini alacakum. O kadar gaza gelmistim ki annemle birlikte yeni
bir takim elbise almaya bile gittik; sonugta artk bir isim vardi, ben
de her ise giden gibi sik ve giizel giyinmeliydim.

Bilenler bilir; uzun siireli igsizlik sonrasi gelen o rahatlama ile
insan birazcik da olsa maddi olarak agilmak istiyor, onca yil boyun-
ca gidim gidim harcadigimiz o parayr birazcik daha rahatga harca-
mak istiyor. Ben de tam olarak 6yle yapum ve Sarar’a gittim (litks
denince vizyon bu kadar bende :) ). Giizelinden siyah bir takim ve
beyaz bir gomlek aldim. Benim igin saglam sayilabilecek bir para
vermistim ama 6nemli degildi; sonugta ilk maagimla 6derdim. Si-
navdan bir giin énce kadroriun acildig sehrimize gittim, benim igin
gayet giizel sayilacak bir ot¢lde kaldim. O dénem i¢in hayatimin en
giizel giinlerinden biriydi. Sehri zamanim yettigince gezmeye ¢alis-
um, hatta ev kiralayacagim mubhitleri bile alic1 gozle inceledim. Ar-
dindan sinav giinii geldi, b‘én g6z kamaguran Sarar takimimi giydim
ve sinavin oldugu binaya giris yapum. Diger adaylardan higbirinin
sinava gelmeyecegini diisiiniiyordum ama benim digimda iki aday
daha gelmigti. Kendileriyle tanisum ama igimden de iziilmeden
edemiyordum; benim daha 6nce girmis oldugum 7 sinavdaki gi-
bi bosuna gelmislerdi. Yahu hi¢ mi matematik bilmiyorlardi? Basit
bir hesapla sanslani olmayacaklarini anlayabilirlerdi. Neyse dedim,
kendileri bilirler. Sinava girdim, gayet rahat bir sekilde sorular ce-
vapladim, hocalarimizin ellerini muazzam bir 6zgiivenle stkum ve
sehirde biraz daha zaman gegirip evime geri dondiim.

Doner dénmez ilk isim sehir hakkinda Eksi Sozliik’te yazanlan
okumak ve sar1 siteden kiralara bakmak oldu. Kiralar da maagimla
gayet 6denebilecek diizeydeydi; iizerine yasamak igin de yeterli pa-
ram kaliyordu. Her sey gayet giizel gidiyordu. Ancak yine bir bagka
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mesai saatinin bitmesine son dakikalar kala sonuglar agikland. Bii-
yik bir mutlulukla aruk kadromun resmi olarak garantilenecegi
sonuglarin bulundugu sayfay1 agum. Sayfanin agilmasiyla birlikte
adimin tam kargisinda “bagarisiz*” yazisin1 gérmem bir oldu. Bira-
kin kadroyu kazanmay, yedek bile olamamigtim.

[lk 6nce olayr tam kavrayamadim, gozlerim hemen buguland:
tabii, aklima ilk takim elbisenin parasini nasil 6deyecegimiz geldi.
Ah be Sarar, yakun beni(!) dedim. Hemen ardindan basarisiz yazi-
sinin yaninda ufacik, minnacik bir * isareti fark ettim. PDF’nin en
alunda da emekleri bir kara delikmiggesine igine geken *’in agik-
lamasi yaziyordu: “4124/8614 sayili senato karar1 geregince bilim
stnavindan 40 altinda not alan aday bagarisiz kabul edilir ve kadro
i¢in degerlendirmeye alinmaz.” Ve elbette bana da miilakat puani
olarak 40’1n alt olan 35 verilmigsti. Iste bu kadar, ikinci ile aramdaki
kapanmaz sandigim yillarin emeginin bir sonucu olan puan fark: *
isareti ve agiklamastyla birlikte bir anda kapanmis oluyordu. Her sey
bu kadar kolaydi. Ciimle bu kadar kolayd: ama Sarar takim elbise-
min, yol paramin bir de otelde kalmamin toplam 6denecek rakam-
lar1 senato karari falan dinlemiyordu. Bu arada o takim elbisem hala
durur; siyah ve hala ¢ok sikur.

Ama bu kadar ¢abuk yilacak halim yoktu elbette; bol bol birinci
olarak miilakata girip elenerek ¢tkugim giinlerin birinde, bu sefer bir
tiniversitemizde 3 kadronun birden agildig: ilan karsima ¢ikiverdi.
17. bagvurumdu ve artik sans benden yanaydi. Sinava katulma hakk:
elde edenlerin isimleri agiklandiginda bir kez daha umutla doldum;

Gorsel 4: Sarar takim elbiseli Behget Yalin Ozkara'lar.
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yine birinciydim ve 3 kadro birden vardi. Bu demek ki, miilakatta
ikinci bile olsam, hatta igiincii bile alsam alinacakum. Cok fazla
sansim vardy, yine gaza gelmistim. Oturup her zamanki taktiklerim
ile ilgili béliimdeki tiim hocalarin yayinlarini ezberledim. Neler yap-
muglar, hangi konularda ¢aligmalar yapmuglar; hepsi ezberimdeydi.
Tiim makalelerini de okumugtum. Bu sefer olacaku; zaten yiizlerce
kez okudugum alana iligkin en 6nemli kaynaklar bir kez daha oku-
yup miilakata dogru yola koyuldum. Miilakat toplant1 odasinda, be-
nim gibi kendini sik sanan 11 kisi bekliyorduk. Sonra kapidan birisi
girdi, “Asuman”. Hi¢ unutmuyorum; hepimizin en sik kiyafetleriyle
geldigi sinava (ki benimki Sarard: dikkatinizi gekerim :)) iizerinde
esofmanla geldi. Hepimizi soyle bir siizdii ve bos kalan tek koltuga
gecip oturdu. 5 dakika ya ge¢mis ya gegmemisti ki kapinin oradan
tiniversitenin genel sekreteri gecti ve Asuman “Aaaa” dedi “Babisko”

Elbette ki bu duruma sessiz kalacak degildik. En gik kiyafetle-
riyle birlikte 11 kisilik bir isyan1 baglatmigtik hemen. Herkesten ses-
ler yiikselmeye baglamisti: “Bu hasil adaletsizlik ya! Genel sekreterin
kizin1 m1 alacaksiniz?! Yeter, boyle sey olmaz!” Bir anda isyan hizla
bilyiimeye, sesimiz gitgide yiiks¢lmeye baglamusti. ..

Hocam, isyan falan olmadi).. Size ben sadece gergekleri anla-
tacagimi soylemistim. Orada olsaniz 11 kisinin goziinde ne goriir-
diiniiz biliyor musunuz? Issizligin garesizligini goriirdiiniiz. Kimse
oyle isyan falan etmedi. Herkesin gozlerinden “Tamam, bir kadro
belli ki bu salagin ama 2 kadro daha var, belki birisi bize diiger,”
diigiincesini okuyabiliyordunuz. Herkes haksizligin farkindayd:
ve Asuman’in utanaca@ yerde onun disinda herkes utanmigti. Bu
utangla herkes bakiglarini yere yéneltmigti bile. Miilakata girdim,
¢iktim, sonra her zamanki saf umudumla birlikte sonuglari bekle-
meye bagladim.

Sonuglar agikland:... Ve miilakatlarin sonucunda 3 kisilik kad-
roya sadece bir kisi alinmaya layik goriilmiistii: BABISKO ASU-
MAN. Peki, 0 zaman neden 3 kadro birden agilmigti? Ciinkii bagta
da belirttigim iizere, o zamanki yonetmelik geregi agilan her bir
kadro igin en yiiksek puanl 4 kisi miilakata girme hakk: kazani-
yordu (giiniimiizde bu sayty1 12’ye gikardilar :) ). Ve salak Babigko
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Asuman’imiz tiim o salakligtyla birakin ilk 4’4, ilk 8’e bile zor gire-
cek halde oldugundan, ne olur ne olmaz Babisko Asuman da mii-
lakatlara gelebilsin diye 3 kadro birden agilmisti. Boylece Babisko
Asuman’imiz da muazzam yeteneklerini gostermek iizere miilakata
girebilir hale geliyordu. Bizler ise Babisko Asuman’in bagrol oldugu
bu tiyatro oyununda sadece birer dekordan ibarettik.

Onca yillik ¢aligmam bunun i¢in miydi? Kimse bana béyle an-
latmamisti ama. Caliginca olacakti, inanirsam olacakti... Ama

higbir halt oldugu yoktu.

Bizden Gizlenen Bir Sey mi Var?

Tiim yagadiklarim bana hep ayni seyi soylityordu: Birilerinin bagsari-
st hig de bizlere anlauldig gibi gergeklesmiyordu ve ne yazik ki bize
anlauldig: gibi gok ¢alisarak ve inanarak da pek bir sey bagarilami-
yor gibiydi. Sanki birileri, bir seyleri biz fakirlerden gizlemek igin
elinden geleni yapiyordu :).

Elbette tiim kitab: sadece kisisel anilarimin subjektif yargila-
rindan olugturmayacagim. Sonugta profesoriim ben (uzun siiredir
soylemeyince rahatsiz hissediyorum kendimi ancak bu kadar sabre-
debildim, kusura bakmayin :)). Sizlere yiizlerce kitabevinin kisisel
gelisim raflarinda bulunan kitaplarin ele almak istemedigi bilimsel
caligmalan da anlatacagim. Ve elbette iizerine istatistiksel soslar da
katacagim; sonugta bu ac1 yemek sossuz yenemez. Ancak tiim bu ¢a-
lismalara bakmam ve dikkat kesilmemi saglayan siireg, benim kendi
hayatimda yagadiklarim sonrasi gergeklesti. Tiim bu siireglerden ge-
cerken, tiim kigisel gelisim zirvalarina kanarken bu ¢aligmalar hala
oradaydilar ama ben de biiyiik gogunluk gibi onlar1 gormezden gel-
meyi tercih ettim. Ciinkii pek goklar: gibi ben de motivasyonun asil
kaynaginin pembe umut yalanlarinda gizli oldugundan emindim.
Opysa tam tersine, biiyiik bir ¢ogunlugumuz igin asil motivasyon
kaynag: gergeklerde gizli. Hayaun gergeklerinde...
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_ Hayata
lliskin Yanilgilarimiz

Her sabah toplu tagimaya binip isine giden 188.850 banka ¢aliga-
ninin yiizde kag, gengliginde bankada galismanin hayaliyle yanip
tutusmugtur? Kag ¢opgii, ¢ocuklarinin da ¢6p topladig: bir gelece-
gin hayaliyle para kazanmaktadir? Kag Zara ¢aligani, diikkéna giren
ve iizerindeki kiyafetlerden maddi durumunun kisitht oldugu belli
olan insanlara agagilayici bakglar atug diisiik ticretli isinin hayalini
kurarak uyumugtur? Aslinda sorularin cevaplarini biliyoruz. Bityiik
ihtimalle, neredeyse hicbiri bu hayallerle yanip tutusmamust1. Peki
neden bunca insan her sabah seymedigi, hatta kimi zaman nefret
ettigi islere kosturarak gitmeye devam ediyor?

Psikolog B.F. Skinner’in yapmis oldugu meshur deney, gergek-
ler hep karsimizda dursa da bizlerin bunlart unutup nasil da tiim bu
bosa kosturmacalara devam edebildigimizi kismen de olsa agikliyor.
Deneyde “Skinner kutusu” denilen bir sistem ile farelere yiyecekler
veriliyor.” Skinner kutusu iki sekilde ¢aligtyor: Birincisi, sabit oranli
tarife. Bu tarifede fare, kutuda bulunan pedala her 50. basisinda
yemek aliyor. Ikincisi ise degisken oranli tarife. Bu durumda pedala
bastg sayusi ile yemegin diismesi arasinda dogrudan formiile edilebi-
lecek bir baglant yok; yemegin diismesi tamamen rastgele (tesadii-
fi). Yani kimi zaman 50. basista, kimi zaman ise 89. basista yemek
diigebilir. Dolayistyla degisken tarifeli sistemde 6diiliin ne zaman

*  Skinner kutusu ashinda burada basite indirgenmis bir sistemden ¢ok daha karmagik

ve ¢ok daha fazla davranigi 8lgmeye yonelik. Ancak detaya girerek sizleri sikmak
istemeyen muazzam bir insan olmamdan kaynakli :) Bu detaylara girmedim.
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gelecegi tamamen belirsizken, sabit oranli tarifede 6diiliin ne zaman
gelecegine iliskin bir kesinlik mevcut.

Peki sizce fareleri daha fazla motive eden sistem hangisidir? Sa-
bit tarifeli olan mi, yoksa degisken tarifeli olan m1? ilk olarak ak-
liniza, 6ngoriilebilir olan sistemin daha motive edici olacag fikri
gelebilir. Sonugta, ne kadar emek verince ne alacaginizi bildiginiz
bir sistem hem ¢ok daha adil hem de ¢ok daha motive edici olmal,
degil mi? Oysa Skinner’in deneyi bunun tam tersini gostermektedir.
Fareler, sabit oranli tarifeli kutudan yemek diistiikten hemen son-
rasinda pedala basmay: birakiyorlardi. Degisken tarifeli kutuda ise
pedala basmaya yemek geldikten sonra da devam ediyorlard:.

Ustelik farkli hayvanlarla yapilan galigmalarda gok daha ilging
sonuglar da gozlemleniyordu. Zekas: daha yiiksek olan hayvan tiir-
lerinin, degisken oranl: tarifeli sistemde pedala basmanin yaninda
belli bazi hareketler yapuklar1 da gézlemlenmisti. Yani deney hay-
vanlari, belli hareketlerinin 6diille anlamli bir baglanust oldugunu
sanarak pedala basiyorlardi. Kimi maymunlar, kafalarini ii¢ kez sa-
ga sola salladiktan sonra ilgili pedala basmaya baglamiglardi ya da
kimi kopekler 6nce egilip sonrasinda pedala basiyorlardi. Tiim bu
hayvanlar, gergekte ddiille baglantusi olmayan bir hareket dizisinin
odiille baglanust olduguna inanmuglardi. Rastgeleligin zihinlerde
oturmayan ¢aligma bi¢imini béyle bir inanig tizerinden kendilerince
makul bir diizenle anlagilabilir kiliyorlardi.

Cok daha fenasi, insan davransglarinin da Skinner deneyle-
rindeki sonuglara paralel olduguna iliskin elimizde bir¢ok ¢aligma
bulunmakra. Insanlar da verecekleri emegin karsiliginda alacaklari
sonucun ne oldugunun kestirildigi ve netlestigi durumlarda bas-
langigta mutlu ve motive olsalar da bundan hizla sikiliyorlardi. Bu
nedenle kumarhaneler bu kadar is yapabiliyor; bu nedenle siirpriz
yumurta satiglari i¢inden gikacak oyuncaklarin ne oldugu belli ol-
dugunda diisiiyor, ama iginden ne ¢ikacagi tamamen siirpriz oldu-
gunda aruyor ve bu nedenle birgok insan, ara kariyer basamaklari
ile dolu islerine yillar boyunca her sabah 7.30'da kalkarak devam
edebiliyorlar. Hayattaki rastgeleligin arugi, beraberinde onu daha
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Gorsel 5: Her sabah pedala basmaya devam edenler.

gekilebilir kiliyor bizler igin. Bu nedenle bizler de ayni fareler gibi
odiiliin gelisi rastgelelesince pedala daha da sevkle basmaya meyilli
hale geliyoruz.

60 Saniyenizi Rica Ediyorum

Ancak bu durum, belli bir siire sonra neden pedala basugimizin ger-
cekliginden bile bizi uzaklagtiracak hale getiriyor. Her sabah metro-
biise binenler, her sabah nefret ettigi islere kosanlarin da unuttugu
tam olarak budur. Hayat bize ne zaman gelecegi belli olmayan bir
odiiliin umudunu sunar; bizler de bu 6diil ugruna her giin pedala
basmaya devam ederiz. Ancak bu noktada rassalligin yani sira biiyiik
bir varsayimsal hata daha yapariz. Skinner’in kutusu 6yle ya da béy-
le adil bir diizenege sahiptir. Yani eninde sonunda pedala basmaya
devam ettiginiz miiddetge 6diilii alacaksinizdir. Bizler de hayaun
benzer bir adalet anlayigina sahip oldugunu saniriz. Varsayimlari-
miz, hayaun adil bir sekilde davranacagmna yoneliktir; uzunca siire
pedala basmaya devam edersek eninde sonunda vaat edilen 6diiliin
bize sunulacagindan eminizdir. Peki ya hayaun isleyisi boyle degilse?

Hayaun isleyisini anlamak igin simdi sizlerle gok giizel bir de-
ney yapacagyz. Ilgili deneyin sonucunda hayatin tam olarak isleyisini
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anlamis olacaksiniz. Bu nedenle, asama agama bu paragrafta yazan-
lart yapmaniz ok 6nemli. Simdi sizlerden sadece 60 saniye rica edi-
yorum. Ama tiim bu siireci olabildigince dikkatinizi vererek yap-
maniz ¢ok 6nemli. Biraz sonra sizlerden 60 saniye boyunca kitabi
bir kenara koymanizi ve bulundugunuz ortamdaki tiim detaylara
olabildigince dikkatli bir gekilde incelemenizi isteyecegim. Duvar-
daki saati, saatin kag oldugunu, tavandaki boyanin rengini, piiriizlii
noktalarin nereye yakin oldugunu ya da yani baginizdaki dolabin
kapaklarini, tutacaklarini aklinizda tutabileceginiz kadar gok deta-
y1 tutabilecek sekilde bu 60 saniyeyi degerlendirmenizi istiyorum.
Tiim bunlar yaparken, iginizden ayni zamanda 60’a kadar sayma-
nizt da istiyorum. Evet, biliyorum zor olacak ama inanin bana, de-
gecek. Hazir misimiz? O zaman siire baglasin...
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Yapuniz mi? Eger yapmadiysaniz, sizlere son bir sans daha...

Neye baktniz, hangi detaylari gérdiiniiz, zihninizde tiim de-
taylar1 tutmak igin verdiginiz emek ve buna gergekten konsantre
olup olmadiginiz hi¢ kimsenin UMURUNDA degil. Bu deneye
bos yere 60 saniyenizi harcadiniz. Ayn1 “Babigskoo” diyen o kadinin
kadrosunu aldiginda, benim yillarin emegini vermemin kimsenin
umurunda olmamas: gibi. Iste hayat tam olarak budur. Skinner
deneyindekinin aksine, pedala basiglarinizi sayan kimse yoktur ve
pedala basmanizin sonunda mutlak bir 6diille kargilagacaginizin da
garantisi olmayabilir.

Ne oldu, yoksa bana kizdiniz mi? Sadece 60 saniyenizi boga
harcamigtim oysa. Peki ya yillarinizi hi¢bir anlami olmayan bir gey
ugruna harcasaydiniz? En azindan 60 saniyeniz igin kizabileceginiz,
sovebileceginiz ve hatta sosyal medyada bizzat ling edebileceginiz
biri var ama hayaunizin yillarin1 boga harcadiginizda gidip hesap
sorabileceginiz hicbir kisi ya da kurum olmayacak.

Aslinda Skinner deneyindeki fareler bile bizden daha sansli,
en azindan farelere pedala basmalarinin bir kargilig: olarak gergek-
ten ihtiyag duyduklar bir sey, yani yiyecek veriliyor. Oysa bizlerin
maruz kaldigi yasam denilen\ bu deneyde, aldigimiz édiillerin de
gergekten ihtiyag duyup duymadigimiz seyler olup olmadig ¢ok
mechul. Belli bir siire sonra, birakin temel ihtiyaglarimizi, onca kos-
turmacanin alunda kendimizi ezdirdigimiz seyin 6diiliiniin aslinda
hi¢ de ihtiya¢ duymadigimiz fazlaliklardan ibaret hale geldigini bile
fark edemiyoruz. Tiim o pedal basmalarinizin sonucu olarak kazan-
diginiz paralarla almig oldugunuz gardirobunuzdaki gereksiz egya
yiginina bir bakin, ne demek istedigimi daha net anlayacaksinizdir.

Hayaumiz boyunca siirekli pedala basiyoruz. Sansliysak() da-
ha yiiksek bir maayg aliyoruz, pedala basmaya devam ediyoruz, da-
ha yiiksek bir mevkiye geliyoruz, pedala basmaya devam ediyoruz
ve stfattmizin bagina bir miidiirliik daha ekleniyor. Ve biz pedala
basmaya devam ediyoruz, ta ki omriimiiziin sonuna kadar. Oysa
ok hizl bir gekilde gergekten pedala neden bastigimizi unutur ha-
le geliyoruz. Hayatta kendimiz igin belirledigimiz asil amaglarimiz
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dahi pedala basmaktan ibaret hale geliyor. Asil amaglarimizin ger-
gekliginden hizla kopuyoruz. Ustelik pedala basarak ulagacagimiz
“basarilarin” da oldukga kisitl oldugunu séylemek zorundayim. En
iyimser halde bile, ¢ocugunuz i¢in kurdugunuz “sizden ¢ok daha iyi
bir hayat siirmesi” hayallerinin gergeklesmesi yerine, ¢ocugunuzun
da torununuz igin benzer hayaller kurarak pedallara basacag bir
déngiiniin gergeklesme olasiligi ¢ok daha fazla.

Cahs

Cocugun Coclun
para kazansin ¢ocuk yapsin

@:;ih:ng:un‘un igin
Cocugunaligsin o
* Daha fazla
para kazansin c o Cuk ya p
Daha fazla

para kazan Cocugun igin

daha c¢ok galis

Sekil 1: “Calig, para kazan, gocuk yap” girdab:.

Sekil 1'deki déngiiniin sagmaliginin gergekten farkina varabilsek,
isin ash 6diiliin de biiyiik bir kandirmaca oldugunu anlayabilecegjz.
Biiyiik bir ¢ogunlugumuz igin bu déngiiden kagis yok ve bize odiil
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olarak sunulan sey kocaman bir aldatmacadan ibaret. Ama sistemin
igerisinde yuvarlanirken bunun farkina varmak elbette oldukga zor.

Gergeklere Girig 101

Eger hayaun adaleti Skinner kutusu kadar bile olabilseydi, bize
bagar1 ile dogrudan baglanusi oldugu sdylenen yetenek, zeka gibi
unsurlarin bagan iizerindeki etkilerini istatistiklerde de net olarak
goriirdiik. Oysa istatistiklere bakugimizda gérdiigiimiiz tablo hig de
oyle degil. Bu durumu anlamak igin grafiklere biraz dikkatlice bak-
mamuz yeterli olacak. Grafik 1 yeryiiziinde yasayan insanlarin zeka
dagilimlarini gosteriyor. Grafikten de gorebileceginiz iizere biiyiik
bir ¢ogunlugumuz 100 IQ civarinda dagilmig durumdayiz. Uglarda
yer alan niifus ise elbette ki oldukga az.

flizde, %

34% 34%

0.1% 0.1%

|

Grafik 1: Yeryiiziinde yasayan insanlarin zeki dagilimlar.

Grafik 2’ye bakuginizda ise yetenegin dagilim grafigini gorii-
yorsunuz. Bu grafik, neredeyse zekinin dagilimiyla ayni. Uglarda az
insan varken, biiyiik bir gogunluk yetenekte de orta kisma yigilmig
durumda yer aliyor.
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* Grafik 2: Yeryiiziinde yasayan insanlarin yetenek dagilimlari.

Simdi ise Grafik 3’e bakalim. Ilgili grafik, niifus bazinda serve-

tin dagilimini gostermektedir.
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Grafik 3: Niifus bazinda servetin dagilimu.
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Giiya bagar ile 6zdeslestirdigimiz yetenek ve zekanin grafiklerine
bakuginizda, fark edeceginiz iizere bu grafiklerle higbir alakasi yok.
Normal sartlarda, ortalarda yer alan bizlerin bu grafige gére yaklagtk
yarim milyon dolarlik servete sahip olmasi gerekirdi. Peki, bunun
yerine biiyiik bir gogunluk olarak grafikte nerede yer aliyoruz? Si-
firda mr? Grafige biraz daha dikkatli bakarsaniz, biiyiik bir ¢ogun-
lugumuzun sifirin da solunda, yani eksi gelirde toplanmig durumda
oldugunu goreceksiniz. Bugiin Tiirkiyede dogan bir gocuk, ortalama
5.800 dolar borg ile diinyaya geliyor; yani dogarken bile sifirdan bas-
layamiyoruz. En zengin %1,1 diinyadaki servetin neredeyse yarisina
sahipken, alt kesimde yer alan %55’lik (_;o\gunlugun servetten aldig
pay yalnizca %1,3. Ulkemizde de durum pek farkli degil elbette; en
zengin %1’lik kesim, servetin %39,5’ine, en zengin %5, %59,2’sine
ve en zengin %10 ise neredeyse servetin %70’ine sahip.

Gelin simdi “bagar1 para demek degildir” hikayelerini bir kenara
birakalim. Su anki sistemde zihinlerimizdeki bagari tanim1 olduk¢a
standartur ve neredeyse hepimiz o standart bagar tanimina erigmek
icin kogtururuz. Temelde bu standart bagar1 tanimi, havali sifatlari,
toplumda saygiy1, alinan unvanlar igeriyormugs gibi goziikse de ni-
hai noktast hep ayni yere varir: Para. Elbette sayginlik, toplumsal
itibar bunlarin hepsi belli oranda gegerlidir ama durun durun, bir
giilme geldi :).

Ben size hikdye anlatmayacagim demistim; eger bunlarin en
ufak bir kismi bile gegerli olsayd, evliyken ve esi hamileyken geng
sevgilisiyle kameralara poz veren insanlar, en saygin ve giivenilir is
insanlar listesine giremez, Tiirkiye'nin en 6nde gelen iiniversitele-
rinde genglere motivasyon konugmalari yapmak iizere davet edil-
mezlerdi. Ya da zamaninda her tiirlii erotik filmde oynamis, her
tiirlii agiklikta pozu vermis sanatgilar(!) en giivenilir listelerin ba-
sinda yer alirken topluma ahlak dersi verebilme giiciine erisemezdi.
Dolayisiyla lafi egip biikmezsek, standart bagari tanimimiz temelde
ve ¢ok biiyiik bir ¢ogunluk igin parasal gii¢ tizerine inga edilmigtir.
Bu hayat oyununun kurallar i¢inde oynayan herkes bunu bilir ama
itiraf etmekten cekinir.
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Tiim bu gergekleri bir kenara birakip grafige donersek, hepi-
mizin aklinda olan o soruyu sormamiz gerekiyor: Bize anlauldig:
gibi yetenek, zeka ve gok galigmak bagariy1 getiriyorsa, ilgili dagi-
limlarin hig olmazsa birazcik da olsa paranin dagilimu ile benzemesi
gerekmez miydi? Evet, dogru tahmin ettiniz. Gerekirdi (magallah
pek zekisiniz :)). Zeka noktasinda en az Bill Gates kadar zeki olan
3,5 milyon insan su an yeryiiziinde yagamakta. 3,5 milyon 6yle bir
say1 ki, simdi uyumadan, yemeden, igmeden saymaya baglasaniz 3
ay sonra ancak saymayi bitirebilirsiniz. Peki, bu 3,5 milyon insa-
nin ne kadan Bill Gates’in basarilarinin %1’ine yaklagabilmistir?
Hepsi mi tembeldi bu insanlarin, hepsi mi hata tistiine hata yapt?
Belki de galigkanlik, yetenek gibi bagsari ile baglanusinin gayet net
olduguna inandigimiz unsurlarin etkisi bekledigimizin ¢ok daha
alundadir. Olamaz m1?

Tuzaga Nasil Diigiiyoruz?

Peki her sey bu kadar ayan beyan géziimiiziin 6niinde gergeklesir-
ken bizler neden tiim baglanular1 yanls kurmus vaziyetteyiz? Nasil
oluyor da gergeklerden bu kadar hizli kopabildik? Hayata iliskin
nasil bu kadar yanlig varsayimlara sahip olabiliyoruz?

Lifchits ve arkadaglarinin yapmis olduklari ¢aligma, nasil bu tu-
zaga distiigiimiizii ve tekil 6rnekler iizerinden bile yargilar gelistir-
meye yatkin oldugumuzu gésteriyor. Ustelik bu yarginin tamamen
yanl 6rnekler tizerinden ortaya kondugu bizlere gosterilse de bu
higbir sey degistirmiyor. Biz neye inanmak istiyorsak ona inanmaya
devam ediyoruz.

Lifchits ve arkadaglar ¢aligmalarinda 1.650 katilimciyt ii¢ gruba
ayiriyorlar. Bu gruplardan biri zaten kontrol grubu ve elbette bizler
igin 6nemli olan kontrol grubu digindaki iki grup. Bu iki gruba da
1 milyar dolar degerlemeye ulagmig start-uplarin (diger bir deyisle
unicornlar) bilgilerinin yer aldig1 bir tablo sunuluyor. Bu arada “bil-
giler” dediysem, tabloda aslinda sadece bes sirket ve her bir sirkete
iligkin “sirketin ad1”, “kurucusunun adr” ve “kurucunun {iniversite
mezuniyet durumu” olmak tizere g siitun bilgi var.
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Elbette iki gruba verilen bu basit tablo arasinda da ufak bir fark
. Ilk gruba verilen bes 6rnegin hepsi iiniversiteden mezun olmus
girisimcilere aitken, ikinci gruba verilen 6rneklerin hepsi tiniversiteyi
birakmis girigsimcilere ait ornekler (Gérsel 5). Ilgili tablo verildikten
sonra katulimcilar ikinci agamaya gegiyorlar. Bu asamada kaulimci-
lardan, kargilarina gikacak sirketlerin bir unicorn olup olmayacagina
dair bahisler yapmalar isteniyor. Bahis yapmalari istenen sirketlere
yonelik verilen bilgiler de elbette iig siitundan ibaret. Bu arada, oyna-
diklari bu bahsin tutmast durumunda katlimcilara deneyin sonunda
kazandiklar1 para miktar1 da 6denecek, yani dogru tahminlerde bu-
lunmalan gercek bir kazanci da beraberinde \g\etirgek.

~
1. Grup: Mezun verisi durumu 2. Grup: Okulu birakma verisi durumu

Bazi insanlar, bir girisimin iiniversiteden mezun olmus (yani okulu birak-  Bazt insanlar, bir girigimin Gniversiteden mezun olmarmis (yani okulu bi-

mamus) biri tarafindan kurulmasi halinde unicorn olma ihtimalinin daha rakmug) biri tarafindan kurulmas: halinde unicorn olma ihtimalinin daha

yiiksek olduguna inaniyor. Elberte herkes buna inanmiyor ve kuruculari  yiksek olduguna inaniyor. Elbette herkes buna inanmiyor ve Karucular:

Gniversiteyi birakmis pek gok unicorn girisim ornegi var. Ancak burada  Gniversiteyi birakmamis pek gok unicorn girisim rneg var. Ancak burada

size gostermeyi seqtigimiz baui sirketler var giinkii bunlar Giniversite me-  size géstermeyi segtigimiz baz irketler var cinkis bunlar iiniversiteyi bira-

zunlari tarafindan kurulan unicorn sirketler. kanlar tarafindan kurulan unicorn sirketler.

sirket Kurucu Ortak Mezun mu? sirket KurucuOreak Okula birakmiy mi?

WhatsApp Brian Acton Evet Uber Travis Kalanick -Eve

Twicter Biz Stone Evet WhatsApp Jan Koum Evet

Spotify Martin Lorentzon Ever Twitter Jack Dorsey Evet

Facebook Eduardo Saverin Evet Facebook Mark Zukerberg Evet

Uber GarrettCamp Evet Spotify Daniel Ek Evet

Bir sonraki sayfada size diger iki start-up hakkinda bilgi verip sizden hangi  Bir sonraki sayfada size diger i rt-up hakkinda bilgi verip sizden hangi

start-upin unicorn sirket olma ihcimali in daha fazla oldugunu soracagiz.  scart-upin unicorn sirker olma i timalinin daha fizla oldugunu soracaiz.

Ama dnce size birkag soru. Ama énce size birkag soru.

Bir unicorn sirket su mi tara ulagan start-upur: Bir unicorn sirket su miktara ulagan start-upur:

o 100000 dolarve i degere 6 100.000 dolar ve iistii degere

o 1 milyar dolar ve st deere o 1 milyar dolar ve fisea degere

Size bir tablo gésterdik, her saurda bir unicorn sirket vardi. Kurucusu: Size bir tablo gésterdik, her saurda bir unicorn sirket vardi. Kurucusu:

o Universiteyi birakmise: o Oniversiteden mezun olmustu

o Univensiteden mezun olmugu o Universiseyi birakmigts

$Su ifadelerden hangisi dogrudur? Su lﬁdelerden hznglsl dngndllr’

o Universiteden mezun kuruculari olan sirketlerin unicorn sirket olma- & yi biralamus kuruculart olan sirkeclerin nicorn sirket olma-
sinin daha muhtemel oldugunaherkes inanir ve kuruculan niversi sinin dahamuh | olduguna herkes inanir ve kuruculan iiniversite-
yi birakemg unicorn sirketler yokur. 3i bitirmis unicorn siketler yoktur.

Universiteden mezun kuraculan olan irkederin unicorn irket 0 i burakmuy olan fiekederin unicorn irkes
!l daha 1 old herkes inanmaz ve kurucu- olmasinin daha muhtemel olduguna herkes inanmaz ve
lan Gniversiteyi birakmug unicorn girketler vardar,  @iniversiteden mezun olmug unicorn sirketler vardur.

Yukaridaki tabloda gosterilen sirketler, iiniversite mezunlarinca kurulan Yukaridaki tabloda gésterilen sirketler, iiniversiteyi birakanl kurulan

unicorn sirketler oldugu igin segilmistir: unicorn sirketler oldugu igin segilmistir:

o Yanhs o Yanhs

o Dogru o Dogru

Kontrol Grubu: Verisiz durum

Insanlar starc-up sirketlerin iiniversiceyi birakmus (yani mezun olmamis) kuruculannin unicorn sirketler kurup kuramama ihtimalleri izerine carugirlar
Bir sonraki saytada size diger iki starc-up hakkinda bilgi verip sizden hangi start-upin unicorn sirket olma ihtimalinin daha fazla oldugunu soracagiz. Ama
nce size birkag soru.

Bir unicorn sirket su miktara ulasan start-upir:
o 100.000 dolar ve iistii degere
o 1 milyar dolar ve istii dejere

$u ifadelerden hangisi doggrudur?
b

2 o insan feiversiryi burakan kurucolar ile teden mezun olan kurscul nda bangilerinin anicor plann kuracl
olma ihtimalini ymm.kolmb- da emin degildir.
Pek gok kisi igin iini birakan kurucular ile iiniversiteden mezun olan kurucular arasinda hangilerinin unicorn plarin kuruculan olma

ihtimalinin daha yuks:kuldugu kesindir.

Gérsel 5: Lif chits ve arkadaglarinin yapmig olduklan galismada gruplara sunulan tablolar.
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Bahisler yapilmadan 6nce kaulimcilara kendilerine deneyin ba-
sinda verilmis olan tablodaki bilgilerin tamamen yanli oldugu bilgisi
de veriliyor. Yani, eger ikinci gruba atanan bir kaulimci iseniz, sizlere
tamamen iniversite okuyarak bagarili olmug girisimci 6rneklerinden
olusan bir tablonun verildigi bilgisi veriliyor (birinci gruptaysaniz da
bunun tam tersi elbette). Yani katilimcilar, kendilerine verilen 6r-
neklerin tamamen yanli oldugu bilgisine sahipler. Ancak tiim bun-
lara ragmen sonuglar oldukga sagirtict. Birinci gruptakilerin yalnizca
%35’i, tiniversite mezunu girisimciler tarafindan kurulmus sirketle-
rin basarili olacagina yénelik bahis yapiyor. Ikinci gruptakiler igin ise
bu oran tam %85, yani neredeyse ii¢ kat daha fazla.

Ustelik her iki gruptakilerin de yapmig olduklari bahsin dogru-
luguna olan inanglar1 %80’lerde. Baslangigtaki bilginin yanli oldu-
gunu bilmelerine ragmen ve bahislerinin tutmast durumunda gergek
hayatta da para kazanacak olmalarina ragmen, kaulimcilar okuduk-
lar1 yanli raporun bir sonucu olarak y6neldikleri ilk yargilarina bagl
kalmaya ve inanmaya devam ediyorlar. Daha da fenasi, bahis yapil-
diktan sonra neden bu bahsi yaptiklarina iliskin agik uglu soruya
verdikleri yanitlarda herkes kendilerince gayet makul agiklamalar
bile getiriyor. Ornegin, birinci gruptakiler “iniversite okumanin go-
gu kez boga zaman kayb1 oldugunu, iiniversitede harcanacak zaman
yerine girisim kurmanin bagariy1 getirme olasiliginin daha fazla ol-
dugunu” dile getirirken, ikinci gruptakiler “iniversitede elde edile-
cek bilgilerin bagarili bir sirket igin elzem oldugu” fikrinde israrcilar.

Yani bu bireyler aslinda tamamen yanli bir rapor iizerinden bir
yargtya variyorlar. Yetmiyor, bu raporun tamamen yanli oldugu bilgisi
kendilerine iletilmis olmasina ragmen vardiklar1 yargilarini rasyona-
lize edecek makul argiimanlar iiretmeye devam ediyorlar ve bununla
tekrar kendi hatali inanglarina daha da sarsilmaz bigimde inanmaya
basliyorlar. Iste insan zihninin bir diger defosu daha: kendi kendini
rasyonalize etme noktasindaki muazzam yetenegi. Zaten bu yetenegi
olmasa, onca ¢eligkisiyle hayatta kalma sansi da pek olamazdi.

Benzer bir sonuca ben de diinyanin 6nde gelen pazarlama aka-
demisyenlerinden biri olan Richard Bagozzi ile gergeklestirdigimiz
calismada ulagmistim aslinda. Ama bu sonuglara Isvigreli bilim in-
sanlar ulaginca daha havali oluyor tabii :).
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Caligmamizda ilk 6nce katulimcilar1 bir ekran kargisina oturt-
tuk. Amacimuz, iig farkli gruptaki biskiivi ve ¢ikolatalardan olusan
farkli markalardaki iiriinlere iligkin satin alma kararlar verirken be-
yinlerinin tepkilerini 6l¢gmekti. Bunun i¢in kaulimcilarimiz ekranda
tiriinlerin fotograflarini gériirken EEG cihazimiz ile néronlarinin
aktivitelerini 6lgiimledik. Ekranda kargilarina gikan iiriinler, 1- Da-
ha once hi¢ gormedikleri ve ilk kez kargilaguklari, 2- Daha once
kendilerinin de satin alim yapuklari ve 3 - Kendilerinin herhangi bir
satin alim yapmadig ama marka hakkinda diger kullanicilarin yo-
rumlanni okuduklar iiriinler olmak iizere ii¢ farkli gruba ayriliyor-
du. Kaulimailar ekranda bu iiriinleri goriirken hangilerini saun alip
hangilerini almayacaklarini diigiinmelerini istedik. Ardindan kau-
limcilart bu iriinlerin gergeklerinin yer aldig: bir masaya oturttuk
ve iiriinleri begenilerine gore siralamalarint istedik. Ustelik bu sira-
lama sonrast en begendikleri iiriinii de alip gidebileceklerdi (boyle
de bonkér bir ekibiz :)).

Ancak kaulimcilar daha 6nce hig bilmedikleri markalarin gru-
bundaki iiriinleri siralarken ok ilging bir gey oldu. Tek bir katilim-
cimiz bile net bir kararla masaya oturup iiriinleri siralayip gitmedi.
Biitiin katulimcilar masanin bagina oturduktan sonra bir siire dii-
sindiiler, elleri bir o iiriine, bir diger iiriine gitti. En uzun siireyi
bu iiriin grubunun siralamasinda gegiriyorlardi. Elbette belli bir
siirenin sonunda hepsi siralamalarini tamamlayip en begendikleri
tiriinii de alip laboratuvarimizdan ayrldilar. Ancak kaulimcilarin
EEG verilerini inceledigimizde asil gergekle kargilagtik. Beyin, ilgili
tiriinleri gordiigii andan sadece 150 milisaniye sonrasinda aslinda
secimini yapmigt. Masa baginda diisiinenler, ister 10 dakika diisiin-
stinler isterlerse 5 dakika, eninde sonunda beynin 150 milisaniyede
vermis oldugu kararin aynisini ortaya koyuyorlardi.

Calismanin diginda bu durumun neden bdyle oldugunu anla-
mak i¢in tiim kaulimcilara neden ilgili tiriinii segtiklerini sordum.
Tim kaulimailar “renklerin daha gevre dostu durdugundan, giko-
lata pargaciklar: yerine meyve kullanilmasinin daha saglikli oldugu-
na” kadar birgok farkli gerekge sunuyorlardi ama 150 milisaniyelik
bir tepkimede higbir sekilde bilincin devreye girdigini séylemek
miimkiin degildi. En iyimser ¢aligmalarda bile bilincin yaklagik
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300 milisaniyede devreye girdigi varsayiliyordu. Dolaysiyla, tiim
kaulimcilar daha 6nce gérmedikleri markalarin iiriinlerine iligkin
tamamen bilingsiz ve otomatik karar vermiglerdi ama hepsi verdik-
leri bu otomatik karara bir sekilde rasyonel gerekgeler iiretmeye ga-
listyorlardi. Hem bizim aragtirmamiz hem de Lifchits’in aragtirmasi
beynin nasil galistigint net bir sekilde ortaya koyuyor. Onyargilarla
dolu inanglarimiza bagli kalmak noktasinda ok inatgiyiz ve iistelik
ne kadar sagma olsa da aldigimiz her karari kendimize makul hale
getirecek rasyonel sebepler iiretmek noktasinda da ok yetenekliyiz.
Iste béyle bir yanlilik ve inatgiligin iizerine basariya dair her yerde
siirekli kargimiza ¢ikan benzer hikayeler de eklenince, hayata ve ba-
sartya iliskin olugturdugumuz inancin ne kadar da zehirli oldugu
anlagilabilir diye umuyorum.

Ustelik bu zehrin etkilerinden bizi kurtarabilecek herhangi bir
panzehir de etrafta pek bulunmuyor. Onun yerine, ne yazik ki et-
rafimiz siirekli “kendine inan”, “¢ok calis” ve “bagar” motivasyonla-
11 ile dolu vaziyette. Oysa standart tanimlanmig bagarilara ulagma
olasiligimiz sandigimizdan ¢ok daha kiigiik, tistelik bagaracagimiz
seyin ne oldugu ve hatta gergekten isteyip istemedigimize iligkin
de pek bir diigiincemiz yok. Siirekli ayni yalanlarla bezeli bir diin-
yada yagarken arabalara havlayan kopeklere doniisiiyoruz. Basariya
ulagugimiz anda ne yapacagimiza dair pek bir fikrimiz yok, sadece
her gegen arabaya havliyoruz ve bunu yapmamizin temel nedeni
etrafimizdaki diger kopeklerin de arabalara havlamasindan ibaret.

Gorsel 7: Sorgunlu'dan bir motivasyon ciimlesi.
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Hepimiz insaniz, Bu Yiizden Buglyiz

Tabii, gergekliklerden bu kadar uzak bir basari formiiliine inanip da
tiim hayatumizi bu gekilde yagamanin biitiin sugunu bize anlaulanlara
ve sisteme atmak da pek dogru olmayacakur. Bizlerin de insan ol-
mamizdan kaynakli kusurlarimiz var. Kendimizi digerlerinden farkh
gormeye ve genellikle de daha iistiin gérmeye meyilliyiz. Yapilan ¢alis-
malar, insanlarin yiizde 65’inin ortalamadan daha yetenekli olduguna,
yiizde 80’inin ise ortalamadan daha iyi bir siiriicii olduguna inandigin
gosteriyor. Bilyiik ¢ogunlugun kendini ortalamadan daha iyi gordiigii
bir yerde ya ortalamada bir sorun vardir ya da boyle diisiinenlerde.
Sizler de benzer bir gergekle hemen yiizlesmek istiyorsaniz, simdi
esinize (gocugunuz varsa gocugunuza da) gidip ev islerine yapug; yiiz-
delik katkiy1 sorun ama heniiz cevabi duymadan 6nce diiriistge ken-
diniz igin ev iglerine yapuginiz yiizdelik katkiyizihninize not edin.
Esinizin ve sizin (ve gocugunuzun) cevabinizin toplari neredeyse her
zaman 100’ii gegecektir. Iginizden biri yapug isi abartiyor demek ki
ya da isin ash herkes abartyor. Yani hepimiz aslinda oldugumuzdan
daha kapasiteli, daha galigkan oldugumuza inanmaya insanin dogasi
geregi meyilliyiz. Iste tiim bunlar bir de sistemin sundugu yalanlarla
birlesince, bdylesine kendine dair yalanlara inanmaya meyilli insanla-
1t avcuna almak daha da kolaylagiyor. Ciinkii herkes “inanirsan baga-
nrsin” diisiincesindeki 6znenin kendisi oldugundan emin. Herkesin
zihninin arka kiviimli yollarinda ister istemez ayni diigiince kol gezi-
yor: “Digerleri basaramaz ama ben bagaririm ¢iinkii ben farkliyim.”
Herkesin boyle diigiinmeye meyilli oldugu bir diinyada herkesin fark-
l1 oldugundan emin olmasi da ayr bir fikranin konusu olabilir.
Boylesine bir fikranin satir aralarinda tiim sdylenenlerin aksine bir
gercekligin var oldugu, daha da ilginci asil olan gergegin saur aralarin-
da oldugunun soylenmesi gerekiyor. Ciinkii hepimiz motive olmug
farelerden bile daha azina razi olmug haldeyiz ve bize en bagindan beri
anlaulan bagar1 hikayelerine kanmig durumdayiz. Oysa birileri bizlere
gergekligin diger yiiziinii anlatabilse, iste o zaman igler degigebilirdi.
Her sabah islerine diizenli bir sekilde giden insanlara, imkénsiza yakin
bir olasilikla ¢ok zengin olma sanslarinin oldugunu anlatabilsek ya
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da bizlere sunulmug standart tanimli basarilara ulasmanin yollarinin
bambagka degiskenlere bagli olabilecegini gosterebilseydik, eminim
ki bir¢ok insanin farkl bir hayat tercihi olurdu.

Tim bu saurlari yazarken gergeklerin can acitacaginin ve ho-
sumuza gitmeyeceginin farkindayim. Ornegin, iyi bir yiiksek lisans
derecesinin sonucu olarak maaginiza yapilacak artigtan gok daha faz-
lasini giizelliginize/yakigikliliginiza yapacaginiz yaurimla alabilirsiniz.
Biliyorum, onca emek vererek aldiginiz bir diplomadan ¢ok daha faz-
la katkiy1 giizellik/yakigikliligin yapacak olmasi kulaga hi¢ hos gelmi-
yor ama gergekler bunlar. Ya da cenazenize gelecek kisi sayisini, tiim
omriiniizii nasil yagadiginizdan daha ¢ok etkileyecek seyin, cenaze-
nizin oldugu giinkii hava durumu olmas: da pek giizel bir bilgi degil
elbette. Ancak tiim bunlardan kagmanin getirecegi bir fayda yok ve
eninde sonunda gergeklerle yiizlesecegiz. Bu sayede her sabah gergek-
ten metrobiise binerek ise gitmeyi tercih edip etmediginizden emin
olacaksiniz. Hemen kitabin baginda belirteyim, ben kendi adima her
sabah ise gittigim ve her ayin 15’inde maagimin yatug bir yolu ¢ok-
tan tercih ettim. Dolayistyla bu kitabin sonunda biiyiik bir ¢ogunluk
diinyay: gezecek bir maceraci olma yoluna girmek i¢in motive olmug
olmayacak. Bu kitap sadece kendi sartlariniz dahilinde sizin iin en
dogru olani yapmanizi saglayacak. Baslangigta belki iginiz kararacak
ama kitabin sonunda gergeklerin aslinda sizler i¢in ¢ok daha motive
edici bir yolu nasil da agacagini anlatacagim. Omriiniiz boyunca size
tamamen hatali anlaulan bir kurgunun iginde yasadiniz, sizden sade-
ce biraz daha sabir rica ediyorum. iginiz kararsa da, moraliniz bozulsa
da kitabin sonuna kadar direnin. Hatta kitabi okurken bol bol ¢iko-
lata yiyin :). Sonugta onca yilin ardindan gergekler ile yiizlesmenin
kolay olmayacag asikar. Cikolata ile salgilanacak dopaminlerden bu
siregte destek almanizda bir sakinca yok bence. O zaman eger baga-
nisiz olacagimiz gergegi ile yiizlesmeye basladiysak simdi sira neden
bu gergege ragmen basarisizliktan bu kadar da korktugumuza gelsin.
Sonugta korkunun bagarisizliktan kaginmaya higbir faydasi yok, enin-
de sonunda bagarisiz olacagiz. O zaman neden korkalim ki, gelin hep
birlikte bagarisiz olalim.
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BASARILISIZLIK
MAHKUMIYETIMIZ

Karginizda 4 kutu duruyor, bu kutulardan iki tanesini se¢menizi
isteyecegim.

Kutulardan iki tanesinde kazang, iki tanesinde ise kayip var.
Kazanglar 25 ve 5 liradan oluguyor, kayiplar ise -1 ve -2 lira. Siz iki
kutuyu segtikten sonra bir bagka aday daha ayni odaya alinacak ve
kutularin yeri ve i¢indeki édiiller ayni olacak gekilde iki kutu segme
hakki ona da verilecek. Simdi liitfen se¢iminizi yapin.

Gorsel 8: Bul karayy, al parayi.

Segtiginiz kutulardan birinden -1 TL, digerinden ise 5 TL ¢iki-
yor. Elbette +25 TLyi kagirdiginiz igin oldukga iiziiliiyorsunuz ama
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aragtirmacilarin sizin tziintiiniizle de ugragmak gibi bir niyetleri
yok. 4 T nizi hemen oracikta veriyorlar ve ¢ikiga dogru gitmenizi
rica ediyorlar. Siz ¢ikarken diger aday ise igeriye giriyor. Diger adaya
kutulara iligkin bilgi vermenizde higbir sakinca yok, ama sadece tek
bir kutunun yerini ve igindekini sdyleyebilirsiniz. Hangi kutunun
yerini s6ylerdiniz: kazanan kutunun yerini mi (+5 TL)? Kaybeden
kutunun yerini mi (-1 TL)?

Bu kitabi okuyanlarin biiyiik bir gogunlugu deneyin orijinalin-
de de oldugu gibi, 5 TL kazandiran kutunun yerini bir sonraki ka-
ulimciya sdylemeyi tercih etti. Isin asli, bu deney tasarimi Winkler
ve Fishbach’a ait. Caligmalari, kayiptan nasil da kogarak kaguigimiza
iligkin ok giizel sonuglar ortaya koyuyor. Kaulimcilarin kargisina 4
kutu koyup se¢im yapuriyorlar ve elbette sonuglar hileli; ne segerse-
niz se¢in kutularinizdan 5 TL kazang ve 1 TL kayip ¢ikiyor. Dene-
yin amaci da zaten kutulardan ne gikugi degil, asil olan bu bilginin
kendilerinden sonra odaya girecek olan kaulimciya nasil aktarilaca-
g1. Diger kaulimcr igeriye alinana kadar diledikleri kadar diigiinme
sanslar da var istelik. Bu siirede tek yapmalari gereken, siradaki
kaulimciya hangi kutuyu s6ylemeyi tercih edeceklerini diigiinmek.
Kalan kutularin beklenen kazanglari iizerinden gidersek, eger 5 TL
kazanan kutunun yerini soylerlerse, sonraki katulimcinin iginde ne
oldugunu bilmedigi kutular tizerinden beklenen kazanci 7,26 TL"
olacakur. Ote yandan, -1 TL kazanan kutunun yerini soylerlerse
beklenen kazang 9,24 TL" Yani kazanan kutunun degil kaybettiren
kutunun yerini séylemeleri gok daha manukli. Ancak ¢aligmanin
sonuglanina bakugimizda isler hi¢ de 6yle gézitkmiiyor: katulimci-
larin %60’1 kazanan kutunun yerini soyliiyorlar. Cok ilging, kazan-
ca ve basarmaya o kadar takinuliyiz ki kaybettiren kutunun yerini

Geride kalan her biri kutunun segilme gans1 1/3 yani 0,33. Dolaysiyla kalan
kutularin igindeki miktarlar1 bu segilme olasihig) ile ¢arpugimiz zaman beklenen
kazanci bulabiliyoruz. Bu durumda 5 TLlik kutunun yerini séylerseniz (25x0,33)
+(-2x0,33) + (-1x0,33) = 7,26 TL beklene kazang oluyor.

Herhalde bir kez daha ayni formiilii sizlere tek bir say1y1 degistirerek yazacak kadar
sizlerin zekasinin diisiik oldugunu inandigimi diisiinmiiyorsunuzdur. (25x0,33) +

(-2x0,33) + (5x0,33) = 9,24 TL )
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sdylemenin ¢ok daha karli olacagina iliskin bir anlik siipheye bile
kapilmiyoruz. Bunu yapsak basit bir hesapla gergekleri gorecegiz.
Bunun yerine kazanan kutunun yerini séylemenin dogrusu olacag-
na dair iggiidiisel bir yanilgi ile hizlica hareket ediyoruz.

Tabii akliniza su da gelmis olabilir: “Hocam bu hesab: hemen o
anda nasil yapsinlar, kolay degil ki bu.” Bir bakima haklisiniz elbet-
te. Her ne kadar tam degeri bulmak yerine, kalan kutudaki miktar-
larin bile toplanmasindan ibaret yapilacak basit bir islem de dogru
segenegin hangisi oldugunu gosterecek olsa da hala haksizsiniz diye-
mem. Ustelik kaulimcilara diger kaulimc1 gelmeden 6nce diledikle-
ri kadar diigiinme zamani vermis olsak da yine size haksiz diyemem.
Gordiigiiniiz tizere sizlere haksizsiniz dememek igin elimden geleni
yaptyorum, sevgili okuyucum.

Ama bir bagka caligma daha yapiliyor. Bu sefer isler ¢ok daha
ketay, sadece 3 kutumuz var. Bir kutuda 80 TL, bir kutuda 20 TL ve
bir kutuda ise -1 TL yer aliyor. Yine katulimcilarimiz iki kutu segi-
yorlar. Elbette yine secimlerinin bir 6nemi yok, ¢iinkii deney hileli.
Kendileri ne segerlerse segsinler, se¢im sonuglar1 hep ayni oluyor:
20 TL kazanan kutu ve -1 TL kaybettiren kutu ile kargilagtyorlar.
Kendi tercihlerinde hileli de olsa 20 TL ve -1 TLlik kutular ¢ikt-
gina gore aruk kendileri 80 TLlik kutunun da hangisi oldugunu
biliyorlar. Yani 3 kutunun hangisinde ne 6diil oldugunu aruk tam
olarak biliyorlar. Ama deneyin bir kisin daha var: Kendilerinden
sonra gelecek katulimciya 80 TLlik kutunun yerini séyleyemezler,
ama ne onemi var ki? Tek yapmalar gereken -1 TL ¢ikan kutunun
yerini soylemek. Béylece bir sonraki katlimei, her tiirlii 80 TLlik
kutuyu da igerecek sekilde iki kutu se¢imini yapabilecek. Bu sefer
isler ¢ok kolay degil mi, aruk neredeyse herkes kaybeden kutunun
yerini soyleyecektir diye diigiiniiyoruz. Ama elbette dyle olmuyor;
hali kaulimcilarin %41°i kazanan kutunun yerini soyliiyor.

Bu sefer akliniza su gelebilir: “Belki de karg1 tarafin kendisinde
daha ¢ok kazanmasini istemiyor ya da kiskanip da béyle davraniyor
olamazlar m:?”. Hakl: olabilirsiniz ama yeni bir deneysel tasarimda
kisisel ¢ikarlar1 da isin igine katiyorlar. Bunun igin katlimcimiza bir
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bilgi notu iletiyorlar. Bu bilgi notunda su yaziyor: “Bu agamadan
sonra partneriniz ilk sirada olacak ve size para kazanmaniza yar-
dimar olacak bazi bilgiler paylagarak yardimci olacak. Bu nedenle
partnerinize en fazla yardimar olacak bilgileri paylasmaniz sizin de
¢ikariniza olacakur.”

Aruk kaulimcilarin da kendilerinden sonra gelecek kisiye kazan-
dirarak kendi gikarlarini da maksimize etme sanslar var. Peki, oran-
lar bu durumda degisiyor mu? Degismiyor, aksine ufak bir artg bile
s6z konusu. Kaulimcilarin %44t hala kazanan kutuyu sdylemeyi
tercih ediyorlar. Isin asli, bu oranlar tahminlerin gok daha &tesin-
de yiiksek. Her seyden 6nce burada kisisel bir basarisizlik dahi yok,
aksine tamamen gansa bagli bir kayip var. Yani bireylerin kaybeden
segenek hakkinda bilgi vermeleri, kendilerine bagh bir basansizlikla
yiizlesmelerine yol agmiyor. Ama buna ragmen kayba iligkin bilgi
vermek yerine kazanca odakli hareket ediyoruz. Ciinkii bagar1 ve ka-
zanca fazlasiyla odaklanmig haldeyiz. Eger basarisizlik kendimizle bi-
razcik da olsa iligkili olunca, oranlardaki degisim gok daha dramatik
oluyor. O zaman sira hemen bu dramatik 6rnegimize gelsin.

Basarisizliklardan Ders Alinir mi?

Bagka bir ¢alismada ise kaulimcilara iki cevap segenegi olan sorular
bulunuyor. Cevaplardan biri dogru, digeri ise yanhs. Kaulimcilar,
sorulara iligkin iki farkli tura kauliyorlar. Turlardan birinde hayvan-
lara iligkin sorular, ikincisinde yeryiiziine iligkin sorular bulunmak-
ta. Hayvanlara iligkin sorulara verdikleri cevaplara dair higbir geri
bildirim yapilmiyor. Dolaysiyla hangi soruya yanlis, hangi soruya
dogru cevap verdiklerine iligkin higbir fikirleri olmuyor. Yeryiiziine
iligkin turda ise verdikleri cevaplarin en sonunda bir geri bildirim
aliyorlar. Ancak bu geri bildirim tamamen olumsuz bir geri bildi-
rim. Geri bildirimde aynen soyle yaziyor: “Testimize kauldiginiz
i¢in tesekkiirler. Programimiz skorunuzu hesapladi. Ne yazik ki
skorunuz 0.” Yani bu turda kaulimcilara higbir soruya dogru cevap
veremedikleri bildiriliyor. Biiyiik bir bagarisizlik! Ama ayni zamanda
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buradan ¢ikarilacak ¢ok ders var, artuk yeryiiziine iligkin tiim soru-
larin dogru cevabini biliyor olmalilar.

Aruk deneyin ikinci agamasina gegebiliriz. Bu agamada kau-
limcilara, biraz sonra gelecek olan égrencilerin kendisinden az 6nce
¢ozmiis oldugu testteki konulardan biri hakkinda bilgi almak iste-
dikleri soyleniyor. Ve kaulimcimiza, gelecek olan 6grencilere hangi
konuda bilgi vermek istedigi soruluyor. Kaulimcilarin yiizde 70’i,
verdikleri cevabin dogrulugu ya da yanlighgina iliskin higbir fikirle-
ri olmadig1 hayvanlar seti {izerinden konugmak istediklerini belirti-
yorlar. Oysa yeryiizii sorular1 hakkinda konugsalar, artuk biitiin dog-
ru cevaplari biliyorlardi (en azindan haurladiklarini diyelim). Ancak
yeryiizii seti, ayn1 zamanda onlarin 0 dogru ile tamamen bagarisiz
olduklar1 soru setiydi. Kaulimcilar farkinda bile olmadan bundan
kaginiyorlardy, iistelik asil bilgi verebilecekleri ve asil bilgi sahibi ol-
duklar soru seti yeryiizii olmasina ragmen.

Neredeyse herkes basariya takinuli hale gelmis durumda, elbette
bizler de bu “neredeyse’nin iginde yerimizi almis durumdayiz. Ustelik
bunu yaparken bagansizliktan delicesine korkuyor ve ondan kagin-
mak i¢in elimizden geleni yapiyoruz. Googleda “basari” kelimesinin
arama sayist, “bagarisizlik” kelimesinin tam 18 kati. Kimse basarisiz-
liktan gikarilacak dersleri dikkate almiyor gibi. Ustelik bagar1 kelime-
sine iligkin 131 milyon sonug kargimiza ¢ikarken, baganisizlik igin bu
say1 sadece 3 milyon civarinda. Benzer bir yonelim sadece Tiirkiyede
degil, diinyada da gegerli. Yapilan haberler, anlaulan anilar, yazilan
kitaplar, sahne parilulari altinda yapilan konugmalarda hep bagarinin
gbz kamagtirict sunumu yapilirken, basarisizlik hep hali altina siipii-
rilliiyor. Bagarisizligin pariluli sahnelerde anlaulabilmesi igin bile so-
nunda bagarinin 1giltli yollarina erigilmis olmasi adeta bir zorunluluk
gibi. Hayat tamamen bagarisizliklardan ibaret olan birini kimse din-
lemek ya da okumak istemiyor. Bunun iistiine bagsarisiz olanlar da ba-
sarisizliklarini anlatmak istemiyor, utaniyor, korkuyorlar. Kendinize
kargt hemen simdi gergekgi olun gergekten biiyiik bagarisizliklarinizi
utanmadan, stkilmadan birilerine anlatabildiniz mi? Yoksa unutmak
ve hig konusmamak hep daha iyi bir segenek gibi mi geldi sizlere?
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Bilingli ya da bilingsizce siirekli bagarisizliktan kaginiyor, basariya
dogru kosmaya galigtyoruz. Oysa bu imkansiz bir gaba. Baganisizligin
acih dgretileri olmadan basariya ulagmak bizler i¢in miimkiin degil.
Ama bu gergegi de unutmak konusunda pek maharetliyiz.

Birgok farkli alanda yapilmis olan ¢aligma sonuglari da bu ve
benzeri basarisizliktan kaginma kaliplari sergiledigimize isaret ediyor.
Ama hepsini anlatarak sizleri stkmak istemem. Sonug itibariyla bu
davranig bigimimiz gergekten ¢ok ilging: basarisizliklarimizdan mu-
azzam dersler gikarma gansimiz olsa da bunu gérmezden gelmeyi ter-
cih etmeye meyilliyiz. Daha da fenasi, basarisizliktan 8lesiye korku-
yoruz. Hepimiz bagarisizliklardan kaginmaya, onun yerine bagaridan
ders gikarmaya merakliyiz. Ustelik ders gikarmaya pek merakli oldu-
gumuz bagar1 hikayelerinin neredeyse hepsi gergeklikten kopuklar.

Kog??

“Eger bir sey yapacaksan en iyisini yap.”

“Copgii olacaksan, temizledigin yeri gorenler “buradan diinya-
nin en iyi ¢opgiisii gegmis” desinler. ..

Bu tiir bog ama dolu gibi goriinen sézlere bayiliyorum. i ta-
mamen bos, iistelik beklenenin aksine bir insani motive etmekten
daha ¢ok isleri zorlagtirtyor. “Bir sey yapacaksan en iyisi yap” deme-
nin beraberinde getirecegi basarisizlik korkusu ve biiyiik sorumlu-
luk, bir¢ok insan i¢in ige heniiz baglamadan birakma sebebi. Daha
da kotiisi, ilgili ise/konuya baglayip yillarinizi verdikten sonra “en
iyisi olamayacaginizin” farkina varmanin getirecegi hayal kirikligs.
Ustelik istatistiksel olarak da imkansiza yakin bir séylem bu. Yahu,
birakin diinyayi, Tiirkiye'de bile kag is kolu ya da yapilacak is hatta
hobi var? Ustelik toplam niifusu da isin igine katarsaniz, bunlardan
herhangi birinde en iyi olabilme olasiliginizin milli piyangonun size
¢tkma olasiligindan ¢ok daha diisiik oldugunu fark edersiniz. Do-
layisiyla “Eger bir sey yapacaksan en iyisini yap” demek yerine “Git
milli piyango al ve oturdugun yerden zenginligin tadini ¢ikar” de-
mek ¢ok daha gergekgi olur.
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Bu tiir biiyiik ciimleler, ilk duyuldugunda anlik bir motivasyon
saglayabiliyor elbette. Ama hayaun gergekleri ile yiizlesince, bu tiir
ciimlelerin motivasyondan ¢ok hayal kiriklig1 yaratugini gérmemiz
gerekiyor. Isin asli, bu tiir ciimleler ise yaramaktan ziyade kisisel ge-
lisim kitaplarinin satigina ve yagam koglarinin iicretlerinin artigina
katk: sagliyor. Yani bir ise yaradigi kesin ama bu ise yaradigi kesim,
biiyiik bir gogunluk degil, ufak bir azinlik. Aman yanlig anlagilma-
sin, bu tiir motivasyonlara inanmak gayet dogal. Hele de her yerde
dogrular sadece bunlardan ibaretmis gibi anlaulinca, inanmaktan
bagka ¢aremiz bile kalmiyor. Ki uzun bir siire boyunca bu tiir ciim-
leler ve hikéyelerle gaza gelen, en onde alkis tutanlardan biri de ben-
dim. En ¢ok alkigladiklarimdan biri ise Sabancr ailesinin 6nde gelen
mensuplarindan biri olan Ali Sabancr'yd.. ..

Ali Sabanci, yillar 6ncesinde galigmaya baglamig oldugum vakif
tiniversitesine konugma yapmak iizere davet edilmigti. Kendisini ilk
gordiigiimde, hemen nevi sahsina miinhasir biri oldugunu anla-
migum (tam bir hikdye anlauci gibi giris yapalim bakalim :)). Ama
bunu sadece ben degil, Ali Sabancr’yr goren herkes hemen anlardi.
Gériir gormez elini stkmaya yeltenme niyetim vardi ama okulun
tist yonetim kadrosu, Sabanci soyadli bir misafirin etrafinin ne ka-
dar sarilmasi gerekiyorsa o kadar sarmist Ali Sabancr’'nin etrafini.
Dolayisiyla bir aragtirma gorevlisi olarak Ali Sabancr'ya ne kadar
yaklasabilirsem, o kadar yaklagabildim. Ortalama boylardaydi. Sira-
dan gozliikleri vardi. Hizli konuguyordu ve pek giilmiiyordu. Ama
sonugta o bir Sabancr’yd: ve biraz sonra bizlere basariya nasil ulagti-
gin1 anlatacaku, giilmese de olurdu, ondan 6grenecegimiz seylerin
degerinin paha bigilemez olduguna emindim.

Universitemizin en iist diizey yonetim kadrosunun “hos gel-
diniz efendim”leri bizzat Ali Sabancr’nin yiiziine sdyleme serefine
erisim d6ngiisii tamamlandiktan sonra konugmanin yapilacag sa-
lona gegtik. Salon tiklim uklim doluydu. En az 6grenciler kadar,
tiniversitenin 6gretim kadrosu da salonda 6nceden yerini almigt1.

S6z 6nce konugmaciyr takdim edecek sunucumuza verildi ve ilk
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is olarak Ali Sabancrnin 6zge¢misi okundu. Yurtdiginda alinmug
egitimleri, ticari hayatunda bagaridan basariya kosusu, iizerine
yapugi muazzam melek yaurimailiklar... Bagarilar say say bitmek
bilmiyordu. Bu basarilardan sadece birine bile ulagmak, benim ve
salondaki yiizlerce geng igin biiyiik bir olayken, Ali Sabancr'nin
ozge¢miginde bu igler sadece birer virgiiliin arasini doldurmakta
kullaniliyordu. Istahimiz iyice kabarmisti. Artik kargimizda &yle
stradan bir insan degil bir dev vardi: Ali Sabanci.

Ozgegmisinin okunmasinin bitisiyle birlikte, gayet kendinden
emin gekilde sahneye ¢ikti. Oldukga iyi bir hitabete ve kendine has
bir espri anlayigina sahipti. Konugmasinin biiyiik bir boliimiinde
izleyicinin dikkatini kendisine ve yasadiklarina gekebiliyordu. Ama
konugmasinin en vurucu yeri, herkesin aklinda olan o soruya ver-
digi cevapta gizliydi: “Evet,” dedi, “ben bir Sabancr'yim, bu yiizden
birgok avantaja sahibim ve hepinizin aklindan da zaten bu gegiyor,
biliyorum. Ama tiim bu hayat miicadelemiz adeta bir poker oyunu.
Dogustan benim elim sizden daha iyi gelmis olabilir ama oyunu
siz benden daha iyi biliyor olabilirsiniz ve daha iyi oynayarak beni
yenmeniz gayet miimkiin.”

Salonun ve benim iizerimde gayet etkili olan bir metafordu bu.
Hepimiz onun Sabanci ailesine mensup oldugunu ve bu yiizden gok
biiyiik avantajlari oldugunu konugmanin her aninda biliyorduk ve bu
avantajlari sayesinde basarili oldugunu diisiinmeye de elbette yatkin-
dik. Ama ¢ok hakliyds, onun eli iyi gelmis olabilirdi ancak bizlerin
oyunu daha iyi oynama imkéni vardi. Gergekten daha iyi oynayabilir-
dik ve onu bile yenebilirdik. Ama bir dakika, ya bu oyunda biz daha
kurallar: bile bilmiyorsak? Ya bu oyun bagtan beri hileliyse?

Her seyden 6nce, hayat oyununda bizler Ali Sabanct ile ayni po-
ker masasinda bile oturmuyorduk. Ayrica Sabanct ailesine dogan bir
gocugun eli sadece “iyi” degil, neredeyse yenilmesi imkansiza yakin
bir eldi (full flush’). Tiim bunlarin iizerine, sansh ailelerde doganlar

*  DPoker bilmeyen fakirler icin full flush agiklamasi: Hani bazen kasarl tost séylersiniz

ama kagarin kesildigi bigakla daha 6nce sucuk kesilmistir ve bu sayede sizin kagarli
tostta sucuk esameleri okunur hale gelmigtir. Hah iste onun gibi muazzam bir el

full flush.
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hayat denilen oyunda onlari ayakta tutacak kurallar1 heniiz kiigiik
yaslarindan itibaren 6greniyorlar. Sonug olarak, yabanci dadilardan
ana dili_gibi Ingilizce dgrenerek biiyiiyen bir gocuk ile birakin ya-
banci daduyy, kiralayacaklari evin saglamligindan gok, iki kat arasin-
da olmasi sayesinde daha az dogal gaz masrafi ¢ikartmasinin derdin-
de olan ailelerde biiyiiyen gocuklardan kimin bu oyunu kazanacag:
aslinda gok netti. Metafor olarak kullanilan poker oyununda bizler
daha kurallar: bile bilmiyorken, Ali Sabanci kurallarin 6tesinde en
ince takrikleri bile ok erken yaglarda 6grenmis durumdaydi. Uste-
lik kartlar1 dagitan kurpiyer de Ali Sabancr’ya karsi bos olmadigini
belirtmemiz gerekiyor :). Isin geregi, hayat denen bu poker masa-
sinda bizim Ali Sabancr’ya kars1 kazanma sansimiz hig yoktu.

Ama kaybetsek ne olur ki? Neden kazanmaya bu kadar odaklan-
mug haldeyiz? Oysa kaybedecegimiz bir oyunda da miicadele etmeyi
ogrenmeliyiz. Ancak mahkim oldugumuz basarisizliktan delicesine
korkuyor, bunun yerine abartlmis bagari hikayelerini dinliyor ve
bunlardan ders ¢ikarmaya galistyoruz.

Zarlar 6-6 Geldi, Ne Basariliyim Ama!

Bu noktada “abartilmig” kelimesini yanliglikla degil, 6zellikle kullan-
digimu belirtmek isterim. Ne yazik ki gerek istisnai bagar1 hikéyeleri
olsun gerekse de sansli doganlarin zirvaliklari olsun, tiim bu basar
hikayeleri abartidan kaginamazlar. Bunun iki temel nedeni vardr.

[lk nedenimizin arka planini California Universitesinden Paul
Piff ortaya koyuyor. Hemen kiymetli Piffi kitabimizin ana sahne-
sine alalim ve anlatmaya baglayalim. Piff, yapmis oldugu ¢aligmada
katulimcilara Monopoly oynatiyor. Bilmeyenler igin kisaca ozetle-
mek gerekirse: Monopoly, oyuncularin kagit para kullanarak emlak
satin alip kira topladiklari, gayrimenkul imparatorluklar1 kurmaya
caligtiklar bir masa oyunu. Oyuncular, bir zar atarak oyun tahta-
sinda ilerliyor ve durduklari yerlerde miilk satin alabiliyorlar. Sahip
olduklari miilklere bagka oyuncular gelirse, onlardan kira topluyor-
lar. Amag, diger oyuncular iflasa siiriikleyip oyunda en fazla paray:
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kazanmak. Oyunun sonunda en zengin olan ve iflas etmeyen oyun-
cu oyunu kazanmig oluyor.

Elbette bu oyunu siradan bir gekilde oynatmiyorlar. Katlim-
cilar rastgele iki gruba ayriliyor. Bir gruptakiler oyuna 200 dolar-
la bagliyor, 2 zar auyorlar ve oyunun baglangi¢ noktasindan her
gecislerinde 200 dolar aliyorlar; bu gruptakiler “zenginler” olarak
isimlendiriliyor. Diger gruba kalanlarin ismini tahmin etmek aruk
oldukga kolay sanirim. Evet, dogru tahmin ettiniz: “Fakirler”. Fakir
grubundakiler ise oyuna 100 dolar ile basliyor, tek zar auyorlar ve
baslangi¢ noktasindan her gegislerinde 100 dolar aliyorlar. Ardin-
dan bir fakir grubundan bir de zengin grubundan olmak iizere iki
kisi Monopoly oynamaya bagliyorlar. Hemen fark edebileceginiz
lizere, bu oyunu fakir grubundakilerin kazanma ihtimali yok. Ve
yine ¢ok rahat fark edebileceginiz iizere, oyun adaletsiz.

Piff, deneyinin hemen sonrasinda zengin ve fakir grubuna atan-
mis oyuncularla miilakatlar gergeklestiriyor. Miilakatlarin detayli
dokiimantasyonu ve incelenmesi sonucunda herkes sagkinliga ugru-
yor. Ciinkii zengin grubuna sadece sans eseri atanmig olan katulim-
cilardan higbiri adaletsizligi dile getirmiyor. Bunun yerine oyunu
kazanmak i¢in ne gibi stratejiler uyguladiklarindan, hangi yaurim-
lar1 yaparken bir sonraki hamleyi nasil da dogru tahmin ettiklerin-
den bahsediyorlar. Oyunu gergekten uyguladiklar stratejilerle ka-
zandiklarini zannediyorlar. Bakin, her sey ortada ve adaletsizlik bu
kadar barizken bile oyunu kazananlar bunun idrakine varamiyorlar.

Nitekim heniiz ¢alisgmanin giizellikleri bitmedi. Piff, Monopoly
oynanirken tiim siireci de kameralar ile kayit aluna aliyor. Zengin
grubundaki oyuncular oyun boyunca piyonlari ¢ok daha sert bir ge-
kilde masaya vuruyor, masada bulunan ikramlardan ¢ok daha fazla
yiyor, fakir grubuna atanmus rakiplerine kargt daha kaba davransglar
sergiliyor, oturduklar: alana ¢ok daha fazla yayiliyorlar... Okuduk-
¢a siniriniz bozulmadi m1? Inanmas: giic ama tamamen adaletsiz
bir oyunda kazandiklari igin insanlar tiim bu davransglar sergiliyor
ve istiine kendi stratejileri ile basarili olduklarindan emin oluyor-
lar. Peki, neden? Bunun temel nedeni, daha 6nce de bahsettigimiz
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lizere, insan zihninin kendini rasyonalize etmeye olan yatkinhigidir.
Hepimiz aldigimiz kararlar, hayatta bulundugumuz nokta ya da ba-
sardiklarimizla ilgili olarak gegmiste yagsadigimiz ve haklhiligimizi 6n
plana gikaran unsurlan 6zellikle seger ve bunlar iizerinden haklili-
gimiz1 ve kendi 6zbenlik inancimizi giiglendiririz. Hayatta siirekli
depresyona girmekten kaginmanin ve hayatta kalmanin en makul
yollarindan biridir bu.

Hikayenizi milyonlarin okumadigy, gittiginiz konugmalarda bin-
lerce gencin gozlerini agip da size bakmadigs bir insansaniz, bu higbir
sikinti yaratmaz. Ama tam tersine, anlatuklariniz yiiz binler tarafin-
dan dinleniyorsa, ge¢misinize bakip da tiim olanlar1 kendi perspek-
tifinizde boylesine bir yanilg: iginde anlatiyorsaniz, iste o zaman bu
biiyiik bir sorun olur. Hele de bunu ¢ok bagarili diye bize sunulan,
¢ift zara sahip binlercesi anlatiyorsa, isin stkintisi ¢ok daha biiyiik
olmali. Daha da fenasi, tiim cift zarlilarin kendi hikyelerindeki ada-
letsizligi tamamen unutmug olmasi ve kendisi tarafindan yeniden
yazilmig hikdyenin dogruluguna yiirekten inantyor olmasidir.

Her Basari Hikayesinin Ardinda Bir Yalnis Vardir

Biiyiik ihtimalle gerek Ali Sabanci gerekse de diger tiim “bagarili”
insanlar, hikéyelerini anlatirken buna gergekten inanarak yapiyorlar,
ancak hikdyenin aslini gérmeleri miimkiin degil. Zaten bu yiizden
kayinbabasi CEO olan bir damadin sirkette nasil yiikseldigini “alin
terine” vurgu yaparak anlaurken, kayinbabasinin bu siiregteki etkisi-
ni gézden kagirmasi oldukga sik rastlanan bir “bagari” hikéyesi olarak
karsimiza ¢ikabiliyor. Dolayisiyla tiim bu insanlarin hikayeleri ister
istemez yanlilik igeriyor. Hele bu kisilerin, tesadiifen biraz konug-
ma ya da yazma yetenegi varsa, hepimizin gayet inanacag) ve cos-
kuyla alkiglayacag: bir hikdye sunmalari hi¢ de zor olmuyor. Ancak
insanoglunun kendine dair inanci, sadece kendine iliskin adaletsiz
yonleri gormemekten ibaret degil. Kendimize olan inanci maksimize
edebilmek i¢in ¢ok daha fazlasini yapan bir beyne sahibiz.

Yapilan bir diger ¢alisma ise tiim bu bagar1 hikéyelerinin ikinci
temel hatasini bizlere gosteriyor. Ilgili galismada bireylere “Diinyada
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kag iilke oldugu” ve “Meksika’nin baskenti” gibi birbirinden fark-
It sorular soruluyor. Ilk bakigta daha 6nce anlattigimiz galigmalara
benziyor gibi duruyor degil mi? Ancak bu galigmada kiigiik bir fark
var. Kaulimcilar elbette bazi sorulara dogru cevap verirken bazilari-
na yanlig cevaplar veriyor. Kaulimcilara her cevap sonrasinda ilgili
soruya yanlis ya da dogru cevap verip vermedigine iligkin geri bil-
dirimde bulunuluyor. Aradan bir aylik bir siire gegtikten sonra ka-
tilimcilar tekrar davet ediliyor ve daha 6nce onlara sorulan sorular-
dan hangilerini haurladiklar kayit altina aliniyor. Evet, eminim siz
de hangi cevaplari daha ¢ok haurladiklarini dogru tahmin ettiniz.
Tahmin ettiginiz lizere kaulimcilarin dogru cevap verdikleri sorular
haurlama yiizdeleri 80, oysa cevaplarinda hata yapuklar sorulara
iligkin hatirlama yiizdeleri sadece %8. Dolaysiyla bizler basarisiz-
liklarimizdan ders ¢ikarmamanin yani sira tiim bagarisizliklarimizi
ve hatalarimizi da unutmaya daha meyilliyiz. Ote yandan basarila-
rimiz1 hatrlama noktasinda ise pek maharetliyiz. Zaten bunun bir
sonucu olarak birgok insan tahminlerinin genelde tuttuguna iliskin
bir yanilsamaya sahip oluyor. Yine her secimden sonra sonuglar ne
kadar beklenmedik ¢ikarsa ¢iksin, mutlaka birileri (neredeyse her-
kes) ilgili sonuglar1 dogru tahmin ettigini iddia edebiliyor. Ciinkii
neredeyse herkes, ilgili secim sonuglarina iligkin tesadiifen yapug:
dogru bir analizi haurlamaya meyilliyken hatali yiizlerce analiz ve
s6ylemini goktan unutmug durumda.

Gegmiste yaptiginiz tartigmalari §dyle bir goziiniiziin 6niine ge-
tirdiginizde, aklinizda kalanlar biiyiik oranda hep hakli oldugunuz
anlar olur. Iste evliliklerdeki en biiyiik kavgalarin sebebi de tam ola-
rak bu. Herkes ilgili iligkide ¢ogunlukla hakli olanin kendisi oldu-
gundan emin (araya evliligi de sikistirdim ki kitap sauglari artsin:)
). Dolayisiyla anlatlan bagari hikiyelerinde de istemsiz bir sekilde
insanlar, bagarisizliklarin bir kismini goktan unutmus oluyorlar ve
ellerinde daha ok bagarilarla dolu bir yolculugun hikayesi kaliyor.
Elbette yanlig anlagilmak istemem, burada sézii edilen sey biiyiik
bagarisizliklarin unutulmas: degil, ama yolda kargilagilan kiigiik ka-
zalarin hizla hafizadan silinmesi. Oysa bu kiigiik kazalar da gogu kez
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gelinen noktanin biitiiniinii agiklamakra asil unsur olabiliyor. Uste-
lik bu unutkanligin tizerine bir de Monopoly deneyinin gosterdigi
gibi, sartlar hileli de olsa, bagar1 hikéyesine katki sunan kahramanin
kendisi olduguna dair bir inang ekleniyor.

Dolayistyla bize anlatlan neredeyse biitiin bagar hikiyeleri bii-
yiik oranda abarulmis ve insanin dogasi geregi olduk¢a yanh bir
sekilde aktarilmig durumda. Dért bir yanimiz muazzam bagan hika-
yeleri ile dolu olsa da isin asli bagari istisna ve basarisizlik ise asil
olan. Ustelik basariya dair higbir sey bilmiyoruz.

Basarinin Calisan Bir Formiilii Var mi?

Isin asli, basartya dair higbir sey bilmiyoruz, sadece bildigimizi
zannediyoruz. Size ¢ok net soyleyebilirim ki, bagarinin ardindan
olanaklarin etkisini ¢ikartip bagarili insanlan ele alirsak elimizdeki
bilgiler tamamen rastlantisal olacakur. Iyi bir kek ya da iyi bir piz-
za nasil yapilir diye sorarsaniz, insanligin elinde sistematik bir bilgi
deposu var. Kaliteli malzemelerin se¢imi ve hamuru belirli bir siire
mayalandirarak daha kabarik ve lezzetli bir pizza yapabiliriz. Dogru
oranda tereyagi kullanarak da (200 gram un, 100 gram geker, 2 adet
yumurta, 100 ml siit ve 50 gram tereyags) kekin daha yumugak ol-
masini saglayabiliriz ve bu formiiller dogru sekilde uygulandiginda
her zaman ¢aligir. Ama bagar1 dedigimiz siireg igin boyle bir bilgimiz
yok, sadece herkes boyle bir bilgi varmis gibi davraniyor.

2001 yilinin en ¢ok satanlarindan biri olan Good to Great ki-
tabinda Jim Collins, 11 6nde gelen firmayr detaylica inceliyor ve
bagarili olan firmalarin “kiiltiirel disiplin” ve “list diizey liderlik” gibi
ortak 7 karakteristigi oldugunu ortaya koyuyor. 2013 yilinda bii-
yiik ses getiren makalelerinden birinde, Aileen Lee 1 milyar dolarin
tizerinde degerlemeye hizlica ulagmig 39 start-up’t inceliyor. O da
bagarinin anahtarini net bir gekilde ortaya koyuyor: tecriibe, miigte-
ri odaklilik ve kurumsallagmada esneklik. Bir bagka aragtirma erken
kalkmanin 6nemine vurgu yaparken, bir diger arasurma kendine
inanmanun etkisinin biiyiikliigiinii ortaya gikariyor. Kimine gore ise
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bagarinin sirn Jiipiter'in ay ile kesisiminde gizli. Herkes ortaya koy-
dugu sonuglarin bagarinin anahtar oldugundan emin, ancak nere-
deyse hicbir sonug birbiriyle 6rtiismiiyor. Herkes farkli bir degisken
ile karsimiza gikiyor. Isin asli, basariya iliskin oldukga cahiliz, ama
ok bilgili oldugumuza dair yanilsamalar igerisindeyiz.

Eger basariya iliskin sistematik ve ise yarayan bir bilgimiz ol-
saydi, ¢ok bagarili oldugunu varsaydigimiz bazi ig insanlari, ayni
formiilleri uygulayarak ikinci, tigiincii girisimlerinde de benzer
biiyiik bagarilara imza atar ve her seferinde bagarili olurlardi. Oysa
oyle olmuyor. Amazon’un kurucusu Jeff Bezos'un biiyiik umutlarla
ve milyonlarca dolar yaurim yaparak kurdugu Fire Phone’un 6m-
rii sadece bir yil siirdii. Ya da Facebook’u bizlere getiren, muazzam
deha Zuckerberg'in bir diger girisimi olan Facebook Home arayiiz
katmani da ¢ok kisa siirede piyasadan ¢ekildi. Google gibi bir devin
yliz milyonlarca dolar aktararak biiyiik beklentilerle piyasaya siirdii-
gii sosyal medya platformu Google+'1n kullanici sayisinin yiizde 90
azalmasi i¢in sadece iig y1l yeterli oldu. Hepsi su an bagarisizliklar
¢opliigiindeki tarihin tozlu sayfalarina aulmig durumda. Bu 6rnek-
leri daha da ¢ogaltabiliriz, ama ana fikir belli. Eger bagarinin siste-
matik bir formiilii olsayds, bu insanlar, iistelik su anki hallerine gore
¢ok daha kisithi olanaklarla bagardiklarini, simdi tistiine ekledikleri
milyarlarca dolarlik sermayeleri ve muazzam networkleri ile tekrar
ve ¢ok daha kolay sekilde bagsarabilirlerdi. Ama bagaramiyorlar. De-
mek ki ortada her zaman ¢aligan bir formiil yok. Ama bizler varmig
gibi davranmaya devam ediyoruz.

Sonradan Goérme Yanilgisi

Peki neden boyle bir bilgiye sahip oldugumuzdan bu kadar eminiz?
Paul Lazarsfeld’in yapmis oldugu deney bu sorumuza da igik tutuyor.
Lazarsfeld, farkli yagam tarzlarindan gelen erkeklerin askeriyenin di-
siplinli hayatuna uyum saglamada ne kadar bagarili olacaklarini test
etmek istiyordu. Bunun i¢in bir deney planladi. Deneye uzun siire-
dir kdyde yasayan ve sehirde yagayan iki farkli gruptan erkekleri da-
vet etti. Deneyin amac tiim kaulimcilara da agiklanmigti: “Koyden
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gelen erkeklerin askeriyenin disiplinine ¢ok daha hizli uyum sagla-
yacaklar1” bekleniyordu. Deneye katilanlar da merak etmisti elbette:
“Sonucu bu kadar bariz olan bir seyi test etmek i¢in neden bunca
masrafa gerek vardi ki?” Yiizlerce kaulimciya para 6deniyor, deney
kogullart hazirlaniyor ve herkes tek tek bu kogullarda test ediliyordu.
Verilen paraya da emege de yazikti. Koy yagami zorluydu, ayni aske-
riyede oldugu gibi. K6y yasaminda belli bir disipline uymali, sabah
erkenden kalkmali, hayvanlarla ilgilenmeli, zamani geldiginde tirpa-
nt yapmaliydimiz. Geg kalmak, tiim gelirinizin ortadan kalkmasiyla
bile sonuglanabilirdi. Koy hayatinin tiim bu 6zellikleri askeriyenin
disiplini ile 6rtiigiiyordu. Tiim bu gergekler ortadayken, deneye bun-
ca insan1 toplamaya gerek olmadig; barizdi.

Oysa deneyin asil noktast tam da buydu. Insanlara deney daha
baglamadan beklenen sonuca iligkin verilen bilgi, her geyi alt ist
ediyordu. Insanlar, bir konunun sonucuna iligkin bilgi sahibi olun-
ca, bu sonucun ¢tkmasina sebep olacak farkli ve kendilerince makul
durumlari tek tek bulup agiklayabiliyordu. Ayni futbol yorumculan
gibi, skor belli olduktan sonra yapilan dogrulari ve yanliglari s6yle-
mek oldukga kolayd1. Asil zor olan, bir sonuca varmadan 6nce dog-
rulari ve yanliglari kestirebilmekti. Lazarsfeld, tam olarak bunu yap-
mugt1. Ilgili deneyin beklenen sonuglart aslinda tam tersiydi: Sehir
hayatinin yapisi (sabah kesin belli bir saatte iste olma zorunlulugu,
is hayaunin disiplini) kdy yasgamina gore ok daha sertti. Dolayisiyla
beklenen sonug, sehir yasamindan gelen erkeklerin askeri disipli-
ne daha rahat uyacagiydi. Deneyin sonucunda da tam olarak buna
ulagtilar. Ama asil amag, 6nceden verilen sonuglarin insanlarin na-
sil da kendilerinden emin bir sonuca varmalarina neden oldugunu
gostermeketi. Iste bunun adi “sonradan gérme yanilgisi’yd.

Tam olarak sonradan gorme yanilgisinin bir perspektifi igerisin-
den bagarili insanlarin hayatlarina bakiyoruz (ki onlar da kendi ha-
yatlarina boyle bakiyor). Elbette bagariya iliskin genel varsayimlara
ortiigen ve makul gelen 6rnekleri segiyoruz, bunlar tizerinden ana-
lizlerimizi gergeklestiriyoruz ve istatistiksel olarak anlamli bir gekilde
bagariy1 etkileyen bir formiile ulagtigimizi varsayiyoruz. Formiilden
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de pek eminiz: gok ¢aligmak, gergekten istemek, yilmamak, zeki ol-
mak. Oysa ayni1 unsurlarin baganisizlikta da oldukga yaygin oldugu-
nu bulabiliriz pek tabii ki. Muhtemelen bagarisiz insanlara iligkin de
ayn1 bagarili insanlara oldugu gibi bir sistematik analiz yapsak, ay-
n1 bagimsiz degiskenlerin basarisizlikta da var oldugunu gorecegiz.
Muhtemelen bir¢ok bagsarisiz insan da zekiydi ve ¢ok ¢aligti, hatta
kendine inandi ama olmadu.

Ustelik boylesine yanlis 6nyargilar daha biiyiik yanliglara yol
agtyor. Ekonomist Yuezhou Huo'nun yapug: ¢aligmalar da insanla-
rin bagariy1 ne kadar kendilerine atfederlerse, o kadar bencillegtikle-
rini ortaya koyuyor. Bagariya bir sekilde ulagmis insanlar da, bizler
gibi anlaulan genel kaniya yatkin hikéyelere tamamen inanmus olu-
yorlar. Onlar da bagarinin sistematik bir formiilii olduguna eminler.
Bu formiile bakip ardindan kendi yaganmigliklarini degerlendiriyor-
lar ve elbette formiille ortiisen, 6zenle segilmis kendi yasanmuglikla-
rindan érnekler bulmalan hi¢ de zor olmuyor. Béylece hem kendi
bagsari hikiyelerine daha ¢ok inaniyorlar hem de tiim diger unsurlar
goz ard1 edip bagarinin formiiliine uyarak kazandiklarina emin olu-
yorlar. Tiim bu siirecin sonunda da ortaya “Ben nasil ¢ok ¢alisarak(!)
basardiysam, onlar da ¢ok ¢alisip bagsarsalards” diyen, dogustan zen-
gin ve sansl insanlar ¢ikabiliyor. Elbette béyle bir insanin yardimse-
ver olmasindan ¢ok bencil olmasi beklenen bir sonug olmali.

Huo’'nun ¢aligmasi, zenginlerin bu nedenle daha ¢ok bencilles-
tiklerine isaret ediyor. Ilgili aliymada zengin insanlarin fakirlere go-
re ¢ok daha az bagis yapmaya meyilli olduklan goriilityor. Zengin-
lerin bagis miktarlarint arturmalarinin da oldukga basit bir yolu var;
bagar1 yolunda kendi baglarina gelen sansh durumlar diisiinmeleri.
Ilgili aliymada zengin grubunda yer alan insanlardan sadece basla-
rina gelen sansh durumlan diigiinmeleri isteniyor ve bunun sonucu
olarak bile yaptiklar1 bagis miktarinin %25 artugy goriiliiyor. Muh-
temelen basariya ulagan birgok insan, belli oranda sansin yardimiyla
ulagmigti, ama bunu ¢ok ¢abuk unutuyorlardi. Unutmalari ve bizlere
unutturmalari, herkesin formiilii dogru uygulayarak ve hak ederek
basariya ulagugina dair gergege gogunlugun inanmasi, bagarisizlarin
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tembel ya da hatalar igerisindeki insanlar olduguna dair bir inanisi
tekrar déngiiye sokuyor. Bu da tiim bu sifatlarin yiikiiyle birlikte
bagarisizliktan delicesine korkmay: beraberinde getiriyor.

Korkmal!

Yaklagik 4 yildir TUBITAK in lise final proje yarigmalarinda jiri
iiyeligi yapiyorum. Biyolojiden cografyaya, fizikten matematige ¢ok
cesitli alanlarda lise 6grencileri projelerini sunuyor. Hginin, katli-
min ve elbette rekabetin de oldukga fazla oldugu bir alan TUBI-
TAK Lise Proje Yarigmalari. Alinan dereceler hem okullar hem de
ogretmenler igin prestij meselesi. Hele bir de ilgili okullarin 6gren-
cileri finallerde derece almigsa, reklam panolart hemen bu okullarin
logolar1 ve gurur duyulan 6grencilerin gok havali pozlariyla dolma-
ya basliyor. Isin asli, amag gururdan gok reklam, ama olsun. Reklam
yapilacaksa bir okul boyle bir basariyla reklam yapsin. Ustelik sehrin
valisi mutlaka bir poz veriyor bu 6grencilerle, yerel basin da mutlaka
“sehrin gururu” ile ilgili bir haber yapiyor. Sonug itibariyle tiim bu
goriiniirliik, gurur tablolar1 ve reklamlarin da etkisiyle katulim ol-
dukga fazla oluyor. On eleme 6ncesinde 66 binden fazla 6grencinin
44 bin proje bagvurusu oluyor. Bu gergekten muazzam bir say1.
Elbette bu projelerden pek de umut vaat etmeyenler 6n eleme
sonrasinda disarida kaliyor. Geri kalanlar ise kendi bolgelerindeki
yanigmalar igin jiiri kargisina gikiyor. Burada segilen bolge 1., 2. ve
3.leri ise Ankarada yapilan Tiirkiye finallerine davet ediliyor. Tiir-
kiye finallerinde her alanda derece alan iiger proje bir 6n elemeden
daha gegiyor ve son final yarigmast igin jiiri kargisina gikiyorlar. Bu
seviyeye gelen projeler, dort elemeyi gegmis ve en iyi projelerin en
iyileri aslinda. Eger bu asamada da derece alirlarsa, yurtdigindaki
birgok yarigmada iilkemizi temsil edecekler. Ayni zamanda yurtdi-
sinda derece almalar1 durumunda da gerek YKS puanlarina ek puan
gelmesi gerekse de kendi alanlariyla ilgili istedikleri bir iiniversite-
de YKS’ye girmeden direkt b6liim okuma sansi elde etmeleri gibi
avantajlari var. Yani asil biiyiik 6diiller bu agamada gizli. [ste ben de
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yillardir tam bu agamada jiiri iiyeligi yapma sansina sahip oldum. 44
bin projeden ancak 36 proje bu agamaya kadar gelebiliyor. Gergek-
ten bu agamadaki projelerin hepsi ¢ok iyiydi. Her birini dinlemek
keyifliydi. Ama ¢ok ilgingtir, hi¢bir zaman 36 projenin tamami final
yarismasina katulim géstermedi. Kimi zaman 5, kimi zaman 7 pro-
jenin sunumu gergeklesmiyordu. Bunca elemeden gegmis, son final
asamasina gelmis bir projeyi 6grenciler neden bu agamada sunmak
istemiyorlardi, anlayamiyordum.

Ardindan birkagina ulagip konugma sansim oldu. Duyduklarim
inanilmazds; neredeyse hepsi ayni seyi soylilyordu: “Korkmuglar-
dv” Jiirinin kargisina ¢ikip rezil olmaktan korkmuglardi. Yurtdigi-
na giderlerse Ingilizcelerinin yetersiz kalacagindan korkmuslard: ki
bu korkulari da ok yersizdi, sonugta TUBITAK terciiman destegi
sagliyordu ve bu birgok uluslararasi yarismada kabul edilen bir du-
rumdu. Ama yine de korkmuglardi. Ciinkii bu asgamaya kadar gelen
gocuklarin hepsi 6zeldi; hayatlari boyunca bagaridan bagariya kos-
muglardi ama bu sefer onlerinde gergekten biiyiik bir engel vardi.
Astp agamayacaklari meghul bir engel. Iste bu engeli asgamama kor-
kusu, onlar1 tirmanmaya baglamaktan bile alikoymugstu. Gergekten
cok ilgingti; bunca bagariya imza atmis, potansiyelleri oldukga yiik-
sek olan gengler bile basarisizliktan delicesine korkuyorlard:.

Bu korku dylesine biiyiik ki, onlarca elemeden gegip son agama-
ya kadar geldikleri noktada bile adim atmalarina engel olmakla kal-
muyor, kendilerini sabote edecek hale bile getiriyordu. Orncgin, hig¢
onemli bir sinavdan ya da goriismeden 6nce mideniz bulandi m1?
Ya da bayilacak gibi oldunuz mu? Elbette stresin bu tiir yan etkileri
oldugunu biliyoruz ancak zihnimizin oyunlarinin da bir ¢ikust bu
durumlar. Bu duruma literatiirde verilen ad ise: self handicapping
(kendini sabote etme). Insan zihni, basarisizlikla ylizlesmektense,
basarisizligin sugunu atmak i¢in bahaneler tiretmekte ¢ok maharet-
li. Ornegin, 6nemli bir toplantidan bir giin 6nce hig uyuyamadiniz
ve toplantiniz gayet kotii gegti. Aruk suglu siz degil, uykusuzlugu-
nuzdur. Beynimiz bu isi sadece uykusuzlukla da yapmiyor, kimi
zaman var olmayan bir ateg ¢ikartiyor ve hastaneye kaldirilmanizi
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bile saglayabiliyor. Yetmiyor, bir yil 6ncesinden hazirlanmaya bas-
ladiginiz maratona haftalar kala sizi daha ¢ok actkurip daha fazla
yemenizi sagliyor ve maratona giinler kala suglayacaginiz sey kosu
performansiniz degil, kilonuz oluyor.

Cok ilgingtir, tiim bu semptomlar son yillarda artig gostermis
durumda. Dedenizin déneminde de elbette birileri 6nemli sinav-
lardan 6nce heyecanlaniyordu ama bireylerin kendilerini ates gikar-
tacak ya da bayginlk gegirecek kadar hasta ettigi bir durum s6z
konusu degildi. Ancak giiniimiizde, bagarisizligin aruk istisna oldu-
guna inanmaya bagladik ve bagarisiz olmaktan ¢ok korkuyoruz. Ba-
sarisizlikla ylizlesmek yerine, kendimizi hasta etmeyi, bayilmay bile
tercih ediyoruz bilingsizce. Oysa kabullenmemiz gereken gergek cok
basit: Bagarisiz olacagiz ve bu oyunu kaybedecegiz. Ancak oyunu
kaybetmek, poker masasindan kalkmamizi gerektirmiyor. Ciinkii
bagarisizlik ile kaybetmek arasinda higbir bag yok. Kaybetmek ile
asil bag olan sey, vazgegmek. Tiim bu sosyal medya dolduruglar ve
kigisel gelisim zirvalar1 arasinda bu bag: hizla unutuyoruz. Bagari ve
basarisizlik, iki kargit ug nokta degil; tam aksine bagariya giden yol,
basarisizliklardan gegiyor.

Basarisiz Olacagin Gergeginle Yiizles

Cok bilinen hikayelerden birinde, Edison 10 bin denemeden sonra
calisan bir ampulii bulabilmigtir. Ya da giiniimiiziin temizlikten ¢ok
misafirlere hava atma araci olarak evlerin bagkdsesini siisleyen Dyson
stipiirgelerinin ilk diizgiin prototipini Dyson, ancak 5.127 basarisiz
denemeden sonra ortaya ¢ikarmusur. Elbette bireysel hikiyelerdeki
bagarisizlik geneli tam olarak agiklamiyor. O zaman birkag genele
iligkin istatistikten bahsedeyim. Diyette bagarili olma olasilig yalniz-
ca %20; diyete baslayan insanlarin %80’i, birkag yil iginde verdik-
leri tiim kilolar: fazlasiyla geri aliyor. Sigara birakmada bagari orani
ise yalnizca %8; ustelik sigara kullananlarin %70’i sigaray1 birakma
istegine sahip olmalarina ragmen. Sosyoekonomik olarak dogdugu-
nuz ailenin bir st sinifina ¢itkma olasiliginiz ise yalnizca %7; yani
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%93’timiiz ailemizin sosyoekonomik diizeyinin bir sinif bile iistiine
¢tkamadan 6liip gidecek. Cahisuginiz sirkette en st diizey yoneti-
ci olma olasihginiz ise yalnizca 135.000de 1. Tiim bu istatistiklerin
gosterdigi lizere, bagarisiz olma olasiliginiz her zaman bagarih olma
olasihginizdan katbekat daha fazla. Ama o ufak bagarlh yiizdeye de
girecekseniz ilk nce basarsizlarin oldugu yiizdelik dilimin igerisin-
den gegmeden bu miimkiin degil. Dolayisiyla basarisizliktan kagin-
ma gansimiz bulunmamakta, o zaman ondan korkmak yerine ondan
ogrenecek ¢ok fazla sey oldugunun farkina varmamiz gerekiyor.

Konuya iliskin Florida Universitesinde profesér olan Jerry
Uelsmann’in yapug bir galisma da benzer bir duruma i1k tutuyor.
Uelsmann, yapug basit deneyde fotograf¢ilik dersine gelen 6gren-
cilerini iki gruba ayiriyor. Birinci grubun dersten alacag: not, ¢eke-
cegi fotograf sayisina bagli. Yani en gok fotograf ¢ekenler en yiiksek
notu alirken, daha az sayida fotograf ¢ekenler ise daha diisiik not
alacaklar. Fotograflarin niteliginin hi¢bir 6nemi yok, her sey nice-
likle ilgili. Diger grup igin ise alacaklar not, hocaya sunacaklar tek
bir fotografa bagli. Bu fotograf, ortaya koyabildikleri en iyi fotograf
olmali. Ne kadar kusursuz olursa o kadar yiiksek not alacaklardir.

Ogrenciler 3 aylik bir donem boyunca bulunduklari grubun not
degerlendirmesine gore galistilar. Ilk grup igin 6nemli olan sayryds,
bu nedenle bu gruptaki 6grenciler siirekli fotograf ¢ekip duruyor-
lardi. Her ani, her bolgeyi ve her insani gekiyorlardi. Pozlamanin,
kadrajin ya da gigin iyi ya da kotii olmasina dikkat etmiyorlardi.
Onemli olan, donem sonunda kag fotograf gektiklerinden ibaretti.
Diger gruptaki 6grenciler igin ise durum farkliyds; onlar s1i1n en
iyi anin1 bekliyor, sahnenin en giizel olacag saatleri ayarliyor ve tam
o anlarda fotograf ¢ekiyorlardi. Kimileri, ilk bir ay boyunca en iyi
mekani bulmak igin Florida’y1 kése bucak gezmisti bile ve elbette en
mitkemmel fotograf noktalarini da bulmuglard.

Dénem sonu geldiginde herkes grubunun degerlendirme siste-
mine gore notlarini aldi. Peki, en iyi fotograflar hangi gruptan ¢ik-
mist1? Uelsmann da birgok kisi gibi en iyi fotograflarin nitelige 6nem
veren gruptan gtkacagini umuyordu ama gok ilgingtir, sonuglar tam
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tersine isaret ediyordu. Fotograflar uzmanlar tarafindan incelendi-
ginde, nitelik olarak en iyi fotograflarin nicelige odaklanan gruptan
¢tkugi net bir gekilde goriiliiyordu. Nicelik grubundaki 6grenciler,
her ¢ektikleri pozla birlikte bir ton hata yapiyor, ama her hatalarin-
dan da bir seyler 6grenme sansi elde ediyorlardi. Her baganisizliklar
onlar1 bir adim daha iyilegtiriyordu. Oysa nitelik grubundakiler i¢in
onemli olan en mitkemmeli yakalamaku;; bu nedenle hata yapmak-
tan kagintyor ve en mitkemmeli aramaya odaklaniyorlardi. Hatadan
kaginmak, nihai ¢iktida onlari ¢ok daha geride birakiyordu.

Dolayisiyla, bagarisizlik duraklarindaki binlerce hatanin dersini
almadan bir basar1 elde etmek miimkiin degil. “Bagarili bir ressam
olabilmek” i¢in 6nce basarisiz bir ressam olmamiz gerektiginin far-
kinda degiliz. Bu nedenle, firay: elimize hig¢ almamay: bile tercih
ediyoruz. Ressam olmamizin 6niindeki en biiyiik engelin, “bagarili
bir ressam olacagim” hedefi ile yola ¢tkmak oldugunun idrakinde
degiliz. Oysa bagar1 hedefi ile yola ¢tkmak, varabilecegimiz potan-
siyel noktalar1 ve yolun kendisini tamamen kisitliyor. “Bagarili bir
ressam olacagim” yerine, sadece “ressam olacagim” demek, aslinda
zihinsel olarak her ey olabilmenin yolunu agiyor. Sadece resim
yapmaya baglamaniz, ressam olmak igin yeterli. Ya da sadece gitar
calmaniz, miizisyen olmaniz igin yeterli. Ama tiim bunlarin 6niine
“bagarilt” kelimesi gelince, isler cok daha zor oluyor. Aruk yol, zevk
alacaginiz bir yol olmaktan ¢ikip, daha ¢ok basarisiz olmaktan kor-
kacaginiz bir kabusa déniisiiyor.

Ustelik bu yolda engelleri hizla asanlarin gergekten bunu nasil
basardiklarina iligkin bugiine kadar duyduklariniz da biiyiik oranda
yanlis ve yanli. Hizla bagariya ulaganlarin hikayelerine biraz daha
derinden bakarsaniz, anlaulan hikiyenin .yanlslar1 disinda, bizlere
anlaulmayan olanaklarin, network’iin, sansin, yersiz bir 6zgiivenin
ve bazen yalan ile ahlaksizligin katkilarinin da gayet baskin oldugu-
nu goreceksiniz. Eger bagarisiz olacaginiz gergegine ve basarisizlik-
tan korkmamaniz gerektigine sizleri ikna edebildiysem, simdi sira
basarili olanlarin nelere sahip olduklari gergegi ile yiizlesmemizde.
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Basarinin
Gercgek(!) Unsurlari

Kitabin su anki béliimiine kadar depresyona girmeden okumay: ba-
sardiysaniz sizleri tebrik ederim. Yolun neredeyse yarisin1 tamamla-
diniz ve aruk yaralariniz yavagtan kabuk baglamaya bile bagladi. Bu
nedenle biraz daha sertlegebiliriz diye diisiiniiyorum :). Dilerseniz
cikolatanizdan bir lokma daha yiyin.

Su ana kadar bagariya ve hayata iligkin olarak bize anlatilanlarin
nasil da hatalar i¢erdigini ve biiyiik ¢ogunlukla yanlis oldugunu ak-
tarmaya ¢alisum. Simdi ise sirada bize anlatulmayanlar var. Bagarinin
gercek unsurlari bu kisimda yer aliyor. Bu kismi da atlatabilirseniz,
ondan sonrasi sizler i¢in ¢ok daha kolay olacak. Cikolata stoklariniz
kitabin son béliimiine gelene kadar titketecek sekilde ayarlayin liit-
fen. Son béliime gegtikten sonra hayatniz boyunca dopamin igin
ek destege ihtiyag duymayacaksiniz muhtemelen.

Kimesteki Kartal

Evvel zaman i¢inde, kalbur saman icinde; pireler berber, develer
tellal iken, ben anamin besigini tungir mingir sallar iken Kaf Da-
grnin oldugu bolgede bir deprem olmus. Dagin tepesinde ise 3
yumurtast olan bir kartal yuvasi bulunmaktaymis. Tesadiif bu ya,
depremle birlikte 3 yumurtadan biri dagdan yuvarlanmus ve bir ta-
vuk ¢iftliginin orta yerine diigmiis. Diger tavuklar da sahiplenmis
bu yumurtayi. Zaten fark etmemigler bile bunun bagka bir hayva-
nin yumurtast oldugunu. Zaman ge¢mis ve yumurtalardan civcivler
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¢tkmaya baslamig ve elbette civcive pek benzemeyen kartalimiz da.
Hem kartalin kendisi hem de diger tavuklar bir gariplik oldugunun
farkindaymig ama yine de ona bir tavuk gibi davranmaya devam
etmisler. Yavru kartalimiz da uyum gostermis tiim olan bitene; bir
tavuk gibi sabahlar1 6tmeye baglamis, bir tavuk gibi yiiriimeye, hatta
bir tavuk gibi yem aramaya, kiimese girip ¢ikmaya baglamis. Arada
siphe duyuyormus ama bunca tavugun yanlig yapmasinin miim-
kiin olmadigin: diisiinerek kendini ikna ediyormus.

Ama bir giin, gokyiiziinde ozgiirce ugan bir kartali gérmiis ve
hayretler iginde, “Aman Allah’im! Ne giizel uguyor, keske ben de
onun gibi ugabilsem,” demis. Bunu duyan diger tavuklar hemen,
“Sagmalama, sen bir tavuksun ve biz tavuklar u¢amayiz,” demigler.
Yavru kartal bunu duyunca tiziilmiis ve iginden, “Kegke ben de kar-
tal olsaydim,” diye gegirmis ama sonrasinda tavuk olmanin da giizel
yanlar1 olduguna kendini ikna ederek yerdeki yemleri yemeye geri
donmiis. Arada sirada ugan kartallara hiiziinle baksa da bir tavuk
gibi yasamus ve bir tavuk gibi 6lmis.

Ne hikiye be! :) Yillar boyunca bizlere bu hikayeyi anlaup dur-
dular. Ana fikrimiz de beylik laflarimiz da ¢ok netti: “Kendi i¢indeki
potansiyeli kesfet ve inan,” “Kartal olmak varken tavuk gibi yasa-
ma,” “Sen bir kartalsin, simdi ugmaya bagla.” Oysa yillar ve nesiller
boyunca bu hikdyenin ana fikri hepimize yanlis anlauldi. Hikaye-
nin asil ana fikri suydu: “Kartal bile olsan, olanaklarin yoksa tavuk
gibi yasar ve 6liirsiin.”

Kanat Cirpmadan
Ne Kadar Yiiksekte Ugabilirsin?

Dilerseniz simdi, gergek hayattaki “kartallarimiz” ile tanigtirayim
sizleri: Filipinlerin Sama halki. Toplam niifuslar ilgili bélgede 100
bin civarinda, tarihteki ilk kayitlar1 dikkate alindiginda 1184 yildir
diinyanin farkli bélgelerinde varliklarin siirdiiriiyorlar ve ana gegim
kaynaklari balik avciligi. Balik aveillig deyince akliniza aglar ya da
troller gelmesin. Bu toplum bin yildan uzun siiredir geleneksel yon-
temlerle balik avliyor.
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Gorsel 9: Sama kabilesi daligta

Once zipkinlarini hazirliyorlar, sonra tahtadan yapilmig palet-
lerini ayaklarina takiyorlar, agirlik olarak da egri biigrii bir tag par-
casini iplerle bellerine sabitliyorlar ve nefeslerini tutup okyanusun
derinliklerine daliyorlar. Biiyiik biiyiik dedelerinden beri bu sekilde
gegimlerini sagliyor ve karinlarini doyuruyor olmalari, onlar1 bizler-
den farklilagtirmis elbette. Dalaklarinin kapasitesi bizlerden 1,5 kat
daha biiyiik, akciger kapasiteleri ise %50 daha fazla. Suyun alunda
ortalama 5 dakika boyunca rahatlikla nefeslerini tutabiliyorlar (or-
talama bir insan igin bu siire sadece 42-49 saniye) ve 60 metre de-
rinlige kadar dalabiliyorlar (ey okuyucu, sen ve ben, kendimizi zor-
lasak 6 metre sonrast kulaklarimiz ginlamaya baglar). Ustelik yapilan
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caligmalar, bu toplulugun yiizyillardir devam eden hayat tarzlarinin,
DNA yapilarini dalisa uygun hale getirecek sekilde degistirdigini
gosteriyor. Dikkat ettiyseniz, dalig konusunda bizlerden fersah fer-
sah iistiin bir viicut yapisindan bahsediyorum.

Ama durun, asil giizel haber bu degil. Aklimda Sama halkini
tamamen kurtaracak bir plan var. Hepinizin bildigi tizere serbest
dalis dedigimiz bir spor dali var. Her ne kadar iilkemizde ¢ok fazla
deger gormese de gelismis iilkelerde ortalama yillik 7,2 milyon
dolarlik yatirim yapilan bir spor dali bu. En iyi sporcularin yillik
kazanglar1 ise 1-2 milyon dolar1 bulabiliyor. Tam da Sama hal-
ki i¢in; rekor tizerine rekor kirabilecekleri, tiim altin madalyalar
toplayabilecekleri bir spor dali! Ustelik tek bir sporcunun bile ka-
zandig1 1-2 milyon dolarlik biitgeler, Sama halkinin yillik iirettigi
ekonomik degerin neredeyse 30 kat1. Yani iglerinden en iyisi gidip
diinya rekorlarini altiist etse, kéye déndiigiinde 30 yi1l boyunca
koyden kimsenin galigmasina gerek kalmadan hayatlarini siirdiire-
bilecekleri bir biitge bu. Bu durumu fark ettigim an, hemen ken-
dimi hazirfladim. Ciinkii Sama halkinin bu planimla 6miir boyu
rahata ermesi ¢ok kolaydi.

Sama halk: beni dinlerse inanilmaz(!) planimi devreye sokup
tim Sama halkini kurtarabilecektim. Elbette, Sama halkinin da
yapugim bu muazzam iyilik kargisinda elde ettikleri milyon do-
larlardan bana birkag on bin dolar vermesine itiraz etmeyecektim.
Tam bir kazan-kazan operasyonu. Tek yapmam gereken bir ugaga
atlayip Sama halkina bu durumu agiklamak ve koy halkinin kahra-
mani olarak cebimde birkag on bin dolarla iilkeme geri donmekti.
Torunlarima bile anlatacagim, koca bir halki kurtarmamin hikayesi!
Ancak ok ufak bir aragtirma ile sunu fark ettim: Sama halk, gelisen
teknoloji ile birlikte bu bilgiyi benim gibi muazzam bir profesérden
once internet sayesinde 6grenmisti ve iglerinden en iyilerini sege-
rek Filipin Derin Dalis Rekoru’'nu kirmak iizere kendi aralarinda
topladiklar1 paralarla Filipinler Derinlik Ulusal Sampiyonasi’na
gondermislerdi. Hatta yarigmaya giden kisiyi az onceki fotografta
gordiiniiz; solda en arkada kalan kisi Eldio Gulisan.
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Gorsel 10: Eldio Gulisan

Eldio Gulisan’in dalig goriintiilerini biiyiik bir heyecanla izle-
dim. ilk sahne, Eldio’'nun dalig bblgesine gittigi teknede basliyordu.
Ko6yden topladigy paralar ve belgeselini gekecek kanalin destegi ile
arttk tiim malzemeleri ilkel degil, gayet profesyonel duruyordu. Da-
ligin yapilacag: bolgeye geldikten sonra, Eldio uzaklara baku, ardin-
dan dudaklari bir sey okurmugcasina kipirdadi ve suya atladi. Once,
atalarinin yiizyillardir yapugs gibi derin bir nefes aldi, sonra suya ii¢
kez kafasini sokup ¢ikardi, son bir kez daha derin nefes alip rekor
kirmak i¢in ilk daligin1 yapu. Bitmek bilmeyen dakikalar boyunca
67 metreye inisini gergeklestirdi. Bu, Filipinlerin o dénemki yerel
serbest dalig rekoruydu. Dalig bitmis, artk yiizeye ¢ikig baglamigtu.
Derin maviliklerin dibinden, kdyiiniin pelerinsiz kahramani hizli bir
sekilde yiizeye yaklagiyordu. Tek yapmasi gereken, suyun yiizeyine
¢tkinca “okey” isareti yapmak ve kendini ipin biraz iizerine gekerek
10 saniye beklemekti. Bundan sonra sira, tek tek diinya rekorlarini
kirmaya ve kéyiinii, halkini tiim insanliga tanitmaya geliyordu. Ta-
rih yazilmak iizereydi. Sama halkinin neredeyse higbir olanaga sahip

olmayan temsilcisi, modern insanlara doganin giiciinii gosterecekti.
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Eldio su yiizeyine ¢iku, ipe stkica tutundu, kendini 5 cm yu-
kar1 gekti ve... eliyle “okey” isaretini yapamadi. Evet, yapamadi.
Bir anda burnu kanamaya baglads, bilincini yitirdi ve bayildi. Sama
halkinin neredeyse bin yillik derin dalisgilig sonucu elde ettikleri
tistiinliiklerle kirillacak rekorlar bir anda hayal olmugtu.

Peki, bu nasil olabilir? Bu adam, Sama halk: gibi DNA’s: bile
dalis igin degismis bir toplulugun en iyi daliggistydi. Onca iistiinlii-
giine ragmen Sama halkinin en iyi dalisgisi, birakin diinya rekorlari-
n1 kirmayi, Filipinler'in yerel yarigmasinda dereceye bile giremiyor-
du. Sonugta tarugmasiz bir sekilde yetenekliydi, normal insanlara
oranla bu spor igin ¢ok daha fazla fiziksel avantaja sahipti. Tecriibe
deseniz, hayat zaten dalig yapmaktan ibaretti.

Eldio’nun eksikligini anlamak i¢in tek yapmam gereken, diinya
rekorlar1 kiran Herbert Nitsch’in bir antrenman giiniinii incelemek-
ti. Muazzam bir aragurmaci olarak elbette higbir engel tanimayacak
ve bu gercekligin arkasindaki sirlar1 ortaya ¢ikaracakum. Hemen
muazzam aragtirmact kisiligimin verdigi tistiin yetenekler ile YouTu-
be’a “Herbert Nitsch Daily Routine” yazdim :) ve gergekler, suraum-
da 1lik bir ter damlas: gibi siiziildii. Nitsch’in antrenman giinii §6y-
leydi: Giine Zen hocasi esliginde meditasyon yaparak bagliyordu. Bu
meditasyon, su alunda sakinligini korumasini sagliyor ve boylece ok
daha az oksijene ihtiyag duyar hale geliyordu. Hemen ardindan nefes
alma egzersizleri igin villasindaki 6zel havuzuna gidiyordu, burada su
altnda nefes egzersizleri yapiyor ve ardindan o giin igin tiim kalori
hesab1 dogru bir sekilde yapilmis 6zel kahvalusini yiyordu. Kahval-
t1 sonrast yaklagik 1 saatlik dinlenme siiresi vardi. Dinlenmesinin
ardindan sira hiperventilasyon antrenérii ile galigmasina geliyordu.
Yaklagik 90 dakikalik bu antrenmandan sonra sira, 6zel basing oda-
sinda ciger kapasitesini artirma egzersizlerine geliyordu. Iste Nits-
ch’in ortalama bir giinii boyle gegiyordu. Eldio ise elinde tahtadan
yapilmus zipkini ile balik avliyor, kalamar tuttugunda seviniyordu.

Eldio’nun kaybetme nedeni ¢ok agikti: Tiim iistiin fiziksel 6zel-
liklerine, yeteneklerine ve hatta uygun DNA’sina ragmen, olanaklar
oldukea kisithydi. Eldio’'nun diinya ¢apindaki muhtemel rakipleri
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olan William Trubridge, Herbert Nitsch, Alexey Molchanov'un
sahip oldugu olanaklarla Eldio’'nun olanaklar kargilagtirildiginda,
tecriibenin, fiziksel avantajin ve yetenegin, yeterli imkanlar olmadi-
ginda nasil hizla sifira déniisebildigini gorebiliyorsunuz. Ustelik El-
dio’nun rakipleri, onun kadar erken yasta dalisla tanigmiyor aslinda.
Ancak Eldio’ya gore ortalama 10-15 yil ge¢ de olsa bagladiklari bu
sporda, hizla Eldio’yu gegmeyi basariyorlar.

Eldio ve Sama halki bundan 25 yil 6nce yarigmalara kaulsayds,
rekorlar1 kirma ihtimalleri kiigiik de olsa olabilirdi. Ancak teknoloji
gelistikge ve rekabet arttikga, olanaklara sahip olanlar, kendilerini
yarigmalari kazandiracak her ince ayrinuda gelistirmek iin sinirlari
zorlayabilir hale geldiler. Dolayisiyla is, rekabetin de oldugu rekor-
lari kirmaya ve sponsorlar sayesinde milyonlarca dolarlik bir piyasa-
dan pay kapmaya geldiginde, Sama halkinin sahip oldugu binlerce
yillik tecriibe ve fiziksel avantajlar, ne yazik ki bu spora ozel olarak
yetismis kisiler kargisinda bir hige déniisiiyordu.

Zengin ile Fakir Arasindaki 18 Puanlik IQ Farki

Giiniimiiz itibariyle, zengin bir ailenin ¢ocugu ile fakir bir ailenin
gocugu arasindaki ortalama IQ fark: 18 puana kadar ¢tkmig durum-
da. Ve isin kétiisii, bu fark her gegen giin zengin ailede dogan gocuk-
lar lehine hizla artiyor. 18 puanlik IQ farky, ilk bakista ¢ok da biiyiik
bir fark gibi goriinmeyebilir. Ancak bu farkin tam olarak ne anlama
geldigini kavrayabilmek igin 24 saat uykusuz kaldiginiz bir giinii dii-
stiniin. O giin zihinsel aktivitelerinizin ne kadar yavasladigini, dik-
katinizin ne kadar dagildigini ve hata yapma olasiliginizin normal
bir giine gore ne kadar artugini haurlayin. Oysa 24 saatlik uykusuz-
lugun sonucunda zekanizda sadece 13 puanlik bir diisiis yasganmigt1.
Bu farki anlamak igin bu bilgiyi géz éniinde bulundurdugunuzda,
18 puanlik farkin ne kadar acimasiz oldugu daha da iyi anlagiliyor.
Dolayisiyla, her ne kadar sistem bize “eger yeterince ¢aligirsan
bagarirsin” hikéyesini sunuyor olsa da gergekler, bu bagarma yariginin
hi¢ de adil olmadigini agikga gozler 6niine seriyor. Dershaneye git-
meden ODTU’niin en iyi boliimlerini kazanan gocuklar, hep 6rnek
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gosterilse de aslinda geneli yansitmiyorlar. Bunlar sadece birer istisna
ve bu 6rnekler iizerinden genglere, onlarin sahip oldugu olanaklara
bakmadan bagarili olmalar: gerektigini dikte etmek, motive edici bir
unsur olmuyor. Aksine, gengler, istisna hikayelerin genel bir gergek-
ligi temsil ettigi varsayimi altinda yagadiklar baganisizliklarla daha
da eziliyorlar. Ayni Eldio’'nun dalig rekorunu kiramadiktan sonra bu
durumu gururuna yediremeyip aglamasi gibi. Oysa Eldio’nun rakip-
leri kargisindaki sansi, diisiindiigiinden ok daha diigiiktii.

Dershaneye gidemeyen bir gencin, en iyi tiniversitelerin en iyi
boliimlerini kazanma sansi, akla gelen istisna 6rneklerin yanilucili-
gin1 bir kenara birakirsak oldukga diisiik. Bu noktada, tiniversite-
yi dereceyle kazanan ¢oban hikayeleri elbette gok giizel, ama ger-
cekligin sadece ¢ok ufak ve istisnai bir kismini yansityorlar. Eger
gergeklerin tamamini gérmek istiyorsak, kag ¢obanin iiniversitede
okumak istedigini, kag gobanin {iniversite sinavina girebildigini ve
girenlerin yapug puanlar gibi istatistiklere sahip olmamiz gerekir.
Ustelik, sehirde olanaklar diisiik bir ailede yasayan gocuklar, ¢o-
banlardan da daha sanssizlar. En azindan goban, doganin sessizligi
i¢inde bir nebze de olsa hayatun kosturmacasindan ve stresten uzak
alisabilme imkénina sahip, ancak sehirdeki dar gelirli ailelerin ¢o-
cuklarinin boyle bir sans bile yok.

Engin!!!

Birgok prestijli siralamada diinyanin en iyi 20 iiniversitesi arasinda
gosterilen Michigan Universitesi'nde doktora sonrast galigmalarimi
yapmak i¢in bulunma sansim oldu. Proje aragtirmalarimi yaparken,
olabildigince fazla hocadan ders almaya galisiyordum. O dénemin
yontem konusundaki en {inlii hocasi Richard Gonzalezdi; sadece
lisans diizeyine ders veriyordu, ama benim igin bu hocadan ders
almak bulunmaz bir firsatti. Bu nedenle, lisans dersi olup olmama-
sina bakmadan dersini almaya bagladim. Ilk dikkatimi geken, sinif-
taki neredeyse herkesin Canada Goose marka mont giymesi olmus-
tu. Ortalama 3.000 dolarlik fiyat etiketine sahip bu mont, normal
sartlarda herkesin alabilecegi bir mont degildi. Sinifta bu montu
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giymeyen sadece iki kisi vardi: Biri bendim, digeri de Afganistandan
gelen Farid. Hayatun muazzam bir adalet anlayiginin sonucu olarak,
kalabalik ortamlarda genelde benzer sosyal sinifa ait insanlar birbi-
rini tanur ve hizla kaynagir. Ben de Farid’e 1sindim :).

Tlgili "S\m{fta gegici siireli bulundugum i¢in gogu kisiyi tanimi-
yordum ama Farid bana tiim dedikodulari veriyordu, sag olsun.
Mesela, AmaZulu yerel kralliginin prensesi bizim siniftaydi. Pek de
hayallerdeki prenses sinifina uymuyordu, ama yine de bir prensesti
iste. 200 milyon dolarlik yaturimini heniiz almig ve degerlemesi 1
milyar dolar1 agan unicornlardan birinin sahibinin oglu da bizim si-
niftaydi. Ustelik sinifimda bir Tiirk dahi vardi. Hi¢ unutmuyorum,
hobisini sordugumda “yatilik” demigti. Benim aklima ilk gelen ori-
gami gibi kigittan yat ya da gemi yapmak olmusgtu, ama kizin hobisi
gergekten yatgiliku. Hatta bir de au vardi, ismi de Engin. Benim
ise hobim, Steam'den indirimli aldigim Age of Empires 2 HD’yi
oynamakuti o siralar.

Belli bir siire sonra bu bilgiler kafami kurcalamaya bagladi. “Ya-
hu, neden aramizda dogru diizgiin, dar olanaklara sahip ailelerden
gelen kimse yok?” diye diigiindiim. Bu gergekten boyle miydi yok-
sa olaylara tarafli bakma olasilig yiiksek olan beynimin bir oyunu
muydu? Maalesef elimizde Tiirkiye'nin en iyi tiniversitelerine giren
genglerin ya da gobanlarin sosyo-ekonomik diizeylerine iligkin dog-
rulugundan emin oldugumuz bir veri yok. Ama ABD bu konuda
oldukga seffaf. Ornegin, Harvard’ kazananlarin %67’si ABD’nin
en zengin %20’lik kesiminden geliyor. Peki ya olanaklar diisiik,
daha acik bir ifadeyle fakir ailelerden gelenlerin orani kag? Sadece
%1,8. Hamilton Universitesi igin bu oran %2,2, Washington Uni-
versitesi i¢in ise %1’in bile altinda.

Gordigiiniiz tizere, diinyanin en iyi {iniversitelerine yine en iyi
olanaklara sahip ailelerin gocuklar: giriyorlar. Fakir ailelerden gelip
bu iiniversitelere girenlerin orani tiim ortalamada yalnizca %10.
Opysa toplam niifusun alt gelir grubu %60’lik bir kesimi olugturu-
yor. Ustelik, bu %10’luk gruba giren genglerin potansiyeli, zengin
ailelerden gelen genglere gére muhtemelen ¢ok daha yiiksek. Yani
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Harvard’1 fakir bir aileden gelerek kazanan ¢ocuk, muhtemelen kar-
sistndaki rakibi ile esit sartlara sahip olsaydi, onu ezip gegecekti.
Ancak 6zel derslerin olmadigs, beslenmesi yeterli olmadig1 igin ze-
kasinin rakibine gore diisiik kaldigs, en ufak sorununda psikolog
yerine muhtemelen annesinden ya da babasindan azar isittigi bir
ortamda, ancak onlarla baga bag miicadele edebiliyor. Ama isin daha
da ac1 yani, her iki gencin bagarisi esit kabul ediliyor. Ciinkii bagari-
nin tanimi herkes icin esit, oysa olanaklar i¢in bu s6z konusu degil.

Dinazorlar

Kimilerimizin “yatcilik” hobilerinin tadina yeni yeni vardig1 do-
nemlerde, ben de ilk tutkumla tanigtyordum: Dinazorlar. Ortaokul
yillarim ve Dinozorlar isimli bir derginin ¢tkmaya bagladigt d6nem-
lerdi. Hig¢ kagirmadan her sayisini aliyor, her say1 yepyeni bir dina-
zor hakkinda bilgi ediniyordum. Bir ay Tyrannosaurus rex (T-Rex),
bir bagka ay Stegosaurus, sonraki ay ise Velociraptor ile tanisiyor-
dum. Bir ay boyunca her sayfasini tekrar tekrar okuyordum, dyle bir
agk! Sanirim bu tekrar tekrar okuma isini o kadar ¢ok abartmigim

Gorsel 11: Bilim hayaumin Celal $engér ile ayni paralelde gittigi donemlere ait
Dinozorlar dergisinin bazi kapaklari.
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ki, Brachiosaurusun 25 metre uzunlugunda oldugu gibi hayatum
boyunca hi¢ kullanmadigim bilgileri hila haurliyorum. Dedim ya,
ilk tutkumdu. Ancak babamin iflasi ile ilk tutkumu fark edisim ne
yazik ki hayatumizin en kotii maddi donemine denk gelmisti. Dergi-
leri almak igin yeterli param yoktu; ki 0 dénem ailemin pek ¢ok seyi
almak igin de yeterli parast yoktu. Dolaystyla, ailemin o dénembki
durumu igerisinde T-Rex'in kisa kollarinin nedenini 6grenmem igin
bu dergiye ayrilacak bir biitge yoktu.

~ Ama 6niimde cok giizel bir firsat vardi: Beden dersleri igin ai-
lemin bana verdigi esofman parasi. Bu parayla derginin son 3 ay-
lik sayisini1 bir kerede alabilir, eksik kalan bilgilerimi tamamlayarak
gelecegin tam bir dinazor uzmani olma yolunda ilerleyebilirdim.
Dinazorlara olan tutkumun yaninda beden egitimi dersinde 6g-
reneceklerimin hig¢ 6nemi yoktu ki zaten. Kim ne yapsindi beden
egitimini? Planim hazirdi: Okula giderken Ayranci Yokusu'nun sa-
gindaki kirtasiyeye ugrayip “Dinozorlar” dergisinin 3 sayisin1 bir-
den alacakum. O donem, paramiz olmadig igin okula her sabah
yiiriiyerek gidiyor ve servis masrafini aile biitgesine yiik etmiyor-
dum. Bu nedenle, zaten erken kalkiyordum, ama o sabah ¢ok daha
erkenden kalkmigtim. Kendi kendime hazirlandim, kahvaltimi bile
yapmadan ¢iktim yola. Ayranci Yokusu'na varmam yaklagik 45 da-
kika siiriiyordu, oradan okula gitmem de 15 dakikay: buluyordu.
Yolun son 15 dakikasinda dergiyi okuyarak gidecegimi hayal etmek
bile heyecanlandiriyordu beni.

Kosarak evden ¢iktim, 6nce Dikmen yokusunu enlemesine
astum, ardindan o yillarda yapimi devam eden Dikmen Vadisi'ne
girdim ve hizla Ayranc Yokusuna gelirken pat! Kargima iig¢ geng
¢iktr. Geng dedigime bakmayin, tiplerini gorseniz hemen uzaklag-
mak istersiniz. Biri bigag: ¢ekti, digeri annemin cinselligine yonelik
kitfiirlerle agilist yapt: “Cikar clizdanini yoksa s**erim anani!” de-
di tam olarak. O dénemde Dikmen Vadisi adeta gelecegin mafya
adaylarinin kulugka merkezi gibiydi. Bizler de aligmisuk ciizdan-
daki paralar1 vermeye; 2-3 ayda bir, bélgedeki diger mafyaciklar:
kovup yerlesmis yeni kiigiik mafyaciklara ciizdanimizdaki 2-3 liray:
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veriyorduk. Bizler i¢in yolumuzu 90 dakikadan 60 dakikaya indiren
bu kestirme i¢in makul bir ticretti bu.

Ama o giin, salakligima doyamadim. T-Rex agkiyla ciizdanim
doluydu. Elbette “itiraz ettim” demek isterdim, ama isin ucunda
annem vardi, ben de itiraz etmedim. “S**erim T-Rex’i,” dedim ve
ciizdani verdim. Kulugka dénemi mafyaciklarimiz igin o zamanin
en biiyiik vurgunlarindan birini yapma firsau ayaklarina gelmisti.
Gozleri parildady, iglerinden biri kafama hafif sevecen ama siddet
dolu bir vurug yapu. Sonra paray alip gittiler. Tam bir dénem bo-
yunca her cuma sabahi beden hocamizdan esofmanim olmadig; igin
azar igittim. Herkes dersin serbest zamaninda futbol oynarken ben
kenarda onlan izledim. Celal Seng6r’iin muhtemelen evinin §6mi-
nesinin sicaginda T-Rexlere ait orijinal kaynaklart okudugu o dé-
nemde, benim dinazorlara olan agkim béylece son buldu.

O giinden beri de bir sessiz protesto yontemi olarak “dinozor”
kelimesini “dinAzor” olarak yazmay1 kendime ilke edindim.

Celal Sengor elbette ok degerli bir akademisyen ve bu iilke-
nin 6nemli bir entelektiieli, ama herhangi bir akademisyenden Ce-
lal Sengor bilgisi ve performansi beklemek ne yazik ki hakkaniyetli
degil. Dedim ya, sartlar esit degil ama bagarinin tanimlari hepimiz
i¢in esit yapilmig durumda. Celal Sengor’iin babast Mehmet Asim
Sengor, Fruko ve Tamek gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen markalarinin
kurucusu. Mehmet Asim Sengor, Galatasaray Lisesi mezunu ki
1930’lu yillarda, birakin Galatasaray Lisesi gibi 6nde gelen bir li-
seden mezun olmay, Tiirkiye'de okuma yazma bilenlerin orani bile
sadece %8,61'di. Celal $engor, higbir zaman maddi kaygi giitmeyen
bir ailede dogmus, biiyiirken de belli bir yasa geldiginde de maddi
kayg gibi bir sorunla kargilagmamuig. Binlerce kitaplik kiitiiphanesi
bulunan bir evde biiyiimiis.

Celal Sengorler, ilber Ortaylilar elbette 6rnek olarak 6niimiize
konulmasi ¢ok giizel insanlar, ama alacag: dergi i¢in haraci kesilen
yollardan gegenlerle, binlerce kitaplik evde bahgivanlar ve hizmet-
lilerle biiytimiis insanlarin hedef olarak konulmasi ve bu hedeflere
ulagtlamayinca basarisizmiggasina yaftalanmasi giizel mi? Basarinin
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Gorsel 12: Celal $engor hocamuz,
Tyrannosaurus rex’in kisa kollarinin nedeni i agiklarken.

adil tanimlanmasi ama yarigin sartlarinin herkes igin farkli olmasi
giizel mi peki? Ama bu soruyu sormay1 goktan biraktik sanki. Bu
durum ¢ok dogalmisgasina devam ediyoruz hayatlarimiza.

“Yeter ki inan ve gok calis, sen de bir Celal, bir Ilber olabilirsin”

)

Seker Sever misin?

Sahip oldugunuz olanaklar, sadece ilgi duydugunuz konuda de-
rinlesmenizi, zekinizi ya da baganilarimizi degil, hayata dair tiim
algilariniz1 bile degistirebilecek gligtedir. Zaman algilarimiz dahi,
dogdugumuz ailenin hangi sosyo-ekonomik sinifa dahil oldugu ile
baglanulidir. Uzun yillar boyunca fakir ¢ocuklar igin teselli kayna-
g1 olan bir deneyimiz vardi: Marshmallow deneyi. Kisaca anlatmak
gerekirse, 4-5 yaglarindaki yiizlerce ¢ocuk bu deneye kauld: ve uzun
stireli gozlemler yapildi. Deneyde, ¢ocuklar masanin iizerinde bir
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marshmallow (bir tiir sekerleme, simdi fakir okuyucularimiz bilmez
diye marshmallowun ne oldugunu da yazayim dedim, durun hatta
asagtya fotografini da koyayim :)) bulunan bir odada birakiliyordu.

Géorsel 13: Sira sira marshmallowlar.

Bu ¢ocuklara ok basit bir teklif sunuluyordu: Isterlerse bu mar-
shmallowu hemen yiyebilirler ya da gorevlinin odaya geri gelmesine
kadar beklerlerse, iki tane marshmallow yiyebilirlerdi. Cocuklarin
bir kismi bekleyip iki marshmallowu kaparken, bir kismu ise gérevli
odadan ¢ikar ¢itkmaz marshmallowu mideye indiriyordu.

Deney bu agamada bitmedi. Ardindan bu ¢ocuklar yillar boyun-
ca gozlemlendi ve ortaya gikan sonuglar oldukga sasirticiyds. Ikinci
marshmallowu yemek igin bekleyebilen, yani otokontrol saglayabi-
len gocuklar, hayatta gerek akademik gerek stres yonetimi gerekse de
sosyal agidan daha basarili oluyordu. Iste basarinin sirri goziilmiistii:
Otokontrol. Hemen bu konu iizerine yiizlerce kisisel gelisim kitab:
piyasaya siiriildii, yetmedi otokontrol gelistirmeye yonelik seminer-
ler her yerde yayildi. Sonugta, nasil bir aileden geldiginizin ya da ola-
naklarimizin bir 6nemi yoktu; oyunu daha iyi oynamayi 6grenmek
i¢in otokontrol yeteneginizi gelistirmeniz yeterliydi.
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Ancak son yillarda yapilan galigmalar, bir kez daha acimasiz ger-
gekleri suratmiza garpu. Fakir gocuklar i¢in umut olan otokontrol
efsanesi de hizla ¢6ktii. Tek tesellimiz, birgok zengin ebeveynin bu
sagmaligin kurslarina binlerce dolar harcamig olmasi diyelim. Ilgili
deneyin tekrarlarinda benzer sonuglar aliniyordu elbette, ancak bir
bilim insan1 bu sonuglarda ok ilging bir degisken fark etti: Ikinci
marshmallow igin bekleyebilen gocuklarin biiyiik bir ortak 6zelligi
vardr: FEvet, tahmin edeceginiz gibi, bu gocuklar daha ¢ok varlikli
ailelerden geliyordu. Aksine, ikinci bir marshmallow igin bekleye-
meyenlerin ortak 6zelligi, alt gelir diizeyindeki ailelerin ¢ocuklari
olmalariydi. Bir diger deyisle, gelecekte basarili olanlar, otokontrolii
yiiksek olanlar degil; halihazirda varliklr ailelere dogmus olanlard.

Peki neden bu ¢ocuklar bekleyebilirken diger ¢ocuklar bekleye-
miyordu? Ne yazik ki, geldiginiz sosyo-ekonomik yap1, zaman algi-
niz1 da etkiliyordu. Alt gelirli ailelerde yetismis ¢ocuklar igin gele-
cek, belirsizlik demekti. Ya simdi hemen bu marshmallowu yerlerdi
ya da ellerinde higbir sey kalmayabilirdi. Gelecek, onlar i¢in risk ve
bilinmezlikten ibaretti. Bu nedenle, ellerindekini de kaybetme ris-
ki yerine biiyiik ihtimalle hemen yemeyi tercih ediyorlardi. Kisacik
hayatlarinda yagadiklar tecriibeler, gelecege dair bir teminata bel
baglamalarini gerektirecek higbir gegerli sebep birakmamigu. “Yarin
gideriz” denilen yerlere hig gidilmemis, “simdi sus, sonra alacagim”
denilen oyuncaklar alinmamug, ertesi giine birakuklart gikolatay:
yemek icin gittiklerinde biiyiik ihtimalle ¢ikolatay: yerinde bulama-
muglardi. Oysa varlikli ailelerin ¢ocuklar igin gelecek bu kadar be-
lirsiz degildi. Rahatlikla ikinci bir marshmallow gibi karli bir teklif
i¢in bekleyebilirlerdi. Ciinkii onlar i¢in verilmis s6zlerin tutuldugu
ve gelecegin somutlagtig: yeterli tecriibe mevcuttu. Iste bu gelecege
ve zamana iligkin alg1 farkliligi, biiyiik ihtimalle otokontrol yetene-
gini etkileyen bir unsur olarak kargimiza gikiyordu.

Uzun yillar boyunca fakirler i¢in en biiyiik teselli kaynagi olan
caligmalardan birinin sonuglari da son yillarda ne yazik ki ¢okiiyordu.

Ancak ¢ok daha ilging olani, marshmallow deneylerinin sonug-
larina ve otokontroliin gocuklarimizin bagarisi {izerindeki etkileri-
ne dair haberlerin, kitaplarin ve seminerlerin yillar boyunca birgok
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farkls yerde karsimiza ¢ikmis olmastydi. Peki son yillarda bu deneyi
yanllayan ¢alismalarin sonuglarina ne kadar farkindalik yaraul-
dr? Bir anda “Otokontrolii falan bog verin, zengin bir kayinpeder
bulmaya bakin” kitaplarini gordiiniiz mii hig? Elbette gérmediniz
ve bdyle bir geyin olmasinin makul olmayacagi da net. Ama agik
yiireklilikle sormak isterim: Madem olanaklarin etkisi bu kadar bii-
yiik, neden hepimiz i¢in bagari esit tanimlanmig vaziyette? Ortada
biiyitk bir kandirmaca yok mu? Egitimden is diinyasina kadar her
noktada kendi elitlerini besleyen bir sistem varken, bizlere diisen
neden oyunu onlarin kuralina gére oynamak ki?

Ben kendi adima bu kurallari kabul etmiyorum. Bunun en bii-
yiik 6rnegi de elinizde tuttugunuz bu kitap. Ben bu kitab: yazarken
“bagarili olma zorunlulugu” ile yola ¢iksaydim ya da bu kitabin yiiz
binlerce saup rekorlar kiracag beklentisi ile yola koyulsaydim, he-
niiz yolun baginda basarisizlik korkusuyla vazgegmem ¢ok daha ola-
st olurdu. Oysa ben bu kitabin gok bagarili olacag: beklentisi ile yola
¢tkmadim. Her geyden 6nce ¢ok iyi bir kitap yazacak olanaklara
sahip bir ailede bityimedim. Elimin alunda her an istedigimi oku-
yabilecegim kitaplarim yoktu. Kiitiiphanemizi siisleyen en 6nemli
eser, Milliyet gazetesinin verdigi Meydan Larousse ansiklopedileriy-
di, onda da ilk 30 kuponu topladigimiz igin ansiklopedinin son
cildi M harfinde bitiyordu :). Dolayisiyla olanaklarim higbir zaman
miitkemmel bir kitap yazacak seviyede olmadi.

Iste bu kabullenis sayesinde yazmaya devam edebiliyorum. Aksi
olsaydi, bu kitabi yazmak i¢in masanin bagina oturma cesaretini de
hi¢bir zaman bulamayacaktim. Tiim bu siirecin sonunda rezil ola-
bilirim; yiizlerce, hatta binlerce kisi beni kiyasiya elestirebilir. Hele
ki sosyal medyanin su anki durumu disiiniildiigiinde, yazdigim ki-
tabin begenilmemesi sebebiyle elestiriler annemin namusuna kadar
bile gidebilir. Ama risk almak zorundayim, zorunday1z; ¢iinkii bag-
ka garemiz yok.”

*  Bir béliimiin daha sonuna gelmisken ufaktan da olsa bir umut ciimlesi kurmayayim

mu :)? Ik denemesinde bayilan Eldio, daha sonraki denemelerinde Filipinler'in
yerelrekorunu kirmayi bagardi. Elbette ok da umutlanmayin; Filipinlerde kirdig1
91 metrelik rekor, diinya rekoru olan 250 metrenin oldukga gerisinde.
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Network,
Yoksa Torpil mi Desek?

Sadece 35 saniye...

Lisans hayatmin biiyiik bir gogunlugunda oldukga yakin oldu-
gum arkadagimdi Tung . Ayni béliimlerde degildik ama ¢ok iyi anla-
styorduk, 4 yillik iktisat diplomasinin pek de bir anlam1 olmayacag:
konusunda hakli olarak diisiiniiyordu. Aklinda hep esnaf olmak
vardi ve ne yalan s6yleyeyim bu konuda da oldukga yetenekliydi.
Siirekli ticarette ona kapi agabilecek yeni fikirler bulabiliyordu. Lise
déneminde yazlari amcasinin ziiccaciyesinde ¢aligmigti. Oradaki ka-
zanglar1 goriince anlamigt ki para kazanacaksa bunun en kisa yolu
ticaretten gegiyordu. Bense tam aksine akademisyen olma hayali ile
yanip tutusuyordum. Bu nedenle lisans hayatimiz boyunca ikimizin
akademik hayat1 bambagka sekilde gegiyordu. Ben gece giindiiz ¢a-
ligirken o daha gok gengligini ve enerjisini en dogru yéne aktarmak-
la ve hayauni yagamakla megguldii. Sonugta derslerden 6grenecegi
higbir seyin gelecekteki meslek yasaminda ona bir katkist olacagini
diigiinmiiyordu (ve ne yazik ki bu konuda yiizde yiiz hakliydi). Her
final ve vize doneminde en az bir iki sinava uyuyakalip gelmezdi.
Gergekten aklim almazdy, sirf bir gece daha fazla gezmek igin sinavi
kagirmasinin tamamen sagmalik oldugunu diisiiniirdiim, ama yol
onun yoluydu ve belli bir siire sonra gok da yadirgamiyordum aruik.

Yillar onun gezmesi, benim ise ¢alisgmam ile gegti ve tiniversi-
te egitim sistemimizin dogal bir sonucu olarak her ikimiz de tini-
versiteyi bitirip diplomalarimizi almistk. Elbette iiniversitelerimiz
neredeyse herkesi mezun ediyordu ama hakkini da veriyordu; ben
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yiiksek bir ortalama ile seref 6grencisi olarak dereceyle mezun olur-
ken, Tung ise mezuniyet sartunin alt sinint olan 2.00’1 ucundan ge-
gen ortalamasi ile diplomasini almigti. Ben son yilimda iyi bir yerde
yiiksek lisans yapabilmek iin gece giindiiz ALES ¢alisum. Tung da
yiiksek lisans yapmay1 diisiiniiyordu bu arada. Cok basit bir manug:
vardi Tung’un; 6grenci kredisinin faiz oranlar1 gayet makuldii ve en
az 2 yil daha 6grenci olmak da bu durumda oldukga karli olacak-
tt. Dedim ya Tung¢’'un kafasi ticarete basiyordu. Ben Hacettepe'de
yiiksek lisansa bagladim, Tung ise hi¢ ¢aligmadan girdigi ALES ile
gayet ortalamanin alu bir {iniversitede bagladi, tistelik bolimii de
aruk iktisat degil, en diisiik puanla girebilmesi dogrultusunda tercih
edilmis muhasebeydi Ben yiiksek lisansim sirasinda hizla kadro-
lara bagvurmaya ve ayni hizda da elenmeye baglamigum. Tung ise
hayatin tadini gikarmaya devam ediyordu. Bu arada elbette hakkint
yemeyeyim, Tun¢'un hayatn tadini ¢tkarmaktan kasum muazzam
bir zenginlik igerisinde gezip tozmak degildi; sonugta Tung’'un da
olanaklar: belli kisitlar i¢indeydi ama keyfini ¢ikartiyordu valla o
kisitlara ragmen. Hi¢ unutmuyorum, 22 Temmuz'du. Bu sefer bir
vakif {iniversitesinin aragtirma gorevlisi sinavindan elendigimi, her
zaman oldugu gibi aksam {istii mesai bitisine yakin agiklanma ge-
lenegi olan sonuglarla 6grenmistim. Kafami dagitmak igin Tung’un
evine gittim. Sanirim 4-5 saat dertlestik. Konu bambagka yerlere
kayd: elbette ve ben de kafami giizelce dagitma firsau bulmug ol-
dum. Ama hayat inatla benim dertlenmemi istiyordu sanirim.

Muhabbetin bambagka konularin sarmalina dolandig bir ara-
likta Tung’un telefonu ¢aldi. Lise yillarinda yaninda ¢alistigt amcast
artyordu.

“Merhaba Amcacim. Yok ya, arkadasla oturuyoruz. Behget'in
sana ¢ok selami var.”

“Evet, evet.”

“Iktisat alaninda lisans yapmig olmak. Muhasebe alaninda yiik-
sek lisans yapiyor olmak. Zaten simdi sana mesaj da atacagim.”

Tiim duyduklarim tam olarak bunlardi. Hala diigiiniince ¢ok
siirreal geliyor ama dedim ya, sanirim hayaun benim dertlerden
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uzaklagmama iligkin bir fobisi vardi. Konugmanin ana konusunun bir
kadro olay1 oldugunu anlayacak kadar zekim vardi ¢ok siikiir; sonug-
ta her giin sartlar1 bana uyma ihtimali olan kadrolar1 aragtirtyordum.
Isin asli, daha 6ncesinde Tung bana amcasinin X Universitesinin rek-
toriinii tanidigini ve belki bir kadro agilma ihtimali oldugunu soyle-
migti, ama higbir gekilde Tung gibi akademiyle alakasi olmayan birine
kadro agilacagina inanmamigum. Sonugta X Universitesi, ortalama-
nin gayet lizerinde kabul edilen bir tiniversiteydi. Boylesi bir tiniver-
sitenin, lisansi zar zor bitirmis, yiiksek lisans derslerini dogru diizgiin
gitmemis, tstelik sirf uygun faizli 6grenim kredisi igin yiiksek lisans
yapan birini almasi pek miimkiin olamazdi. O siralar biraz saftum
sanirim :). Yani ne olursa olsun rektériin bu talep kargisinda Tung’un
amcasina, zamani belirsiz ama kesin olan bir noktada, “Dur bakalim,
yegeninin 6zgegmisine bakanz da 6yle karar veririz” falan diyecegini
ummugtum. Ama belli ki bunlarin hi¢birine gerek kalmamisti. Tung¢’a
ozel bir kadro agiliyordu. Agildi da zaten; bu konugmadan sadece 2
ay sonra, tam da telefonda belirtilen sartlarin oldugu bir kadro ¢iku,
ardindan kendisi ilgili kadroyu kazanip akademisyen oldu. Amcasi
ile yapug1 goriisme sadece 35 saniye siirmiigtii. Ben ise yillardir gece
giindiiz demeden akademisyen olmak igin galigmistim.

ilan Birim Béliim Anabilim |Unvan Aranan Sartlar

Sira No Dal

1 Tkeisadi Isletme Uretim Arg. Gor. | Isletme béliimiinde
ve Idari Boliimii | Yonetimi lisans egitimi
Bilimler ve tamamlamig olmak.
Fakiiltesi Pazarlama Muhasebe alaninda

yiiksek lisansini
tamamlamis olmak.
Uretim y6netimi ve
pazarlama alaninda
doktora yapryor
olmak.

Gorsel 14: 35 saniyelik goriismelerin onlarca emegi heba edisinin kadro ilanina
doniigmiis hali (temsilidir :)).

81



BEHGET YALIN OZKARA

Golf Oynayalim mi?

Bu kitapta lafi egip biikkmeyecegimi sdylemistim. Bu nedenle yine
kitabin ortasindan konuguyorum: Network, tiim diger faktorlerin
de otesinde, standart tanimli “bagari”nin en 6nemli 6nciiliidiir. Ki-
mi durumlarda bunun adi -gogunlukla- torpil olarak geger... Isin
gercegi, her ikisi de {i¢ agag1 beg yukar1 ayni geydir, ama tezgahtara
“satig danigmani1” ismini bulabilecek ustaliktaki bir sistematik ya-
pinin elbette bu noktada da yeteneklerini sergilemesini beklemek
sagirtict olmayacakur. Bu sistem Gylesine giizel uyutur ki bizleri,
gergekler goziimiize reklam panolarinda bangir bangir sokulsa da
kimse tam olarak neler dondiigiinii fark edemez.

Bir donem tiim Tiirkiye’nin reklam panolarinda da tam ola-
rak boyle bir sey gergeklesmisti zaten. Benim de ¢aligmis oldugum
giizide bir vakif iiniversitemizin reklamlari, boy boy tiim Tiirki-
ye'nin panolarinda yer almaya bagladi. Afiste, gelecege umutla
bakma roliinii pek de iyi yapamayan bir kizimiz, iizerinde ciippesi
ve kafasinda kepiyle karsimiza ¢ikiyordu. Hemen soldaki piril piril
gokyiizii fonunun istiine kocaman harflerle “Mezunlarimizin Ise
Girme Orant %94,5” yaziyordu. Bu, o yillar i¢in dahi muazzam
bir orand1. Bir¢ok iiniversitenin mezunu igsiz igsiz dolagirken, pek
de kaliteli oldugu diisiiniilmeyen bu vakif tiniversitesinin mezun-
larinin sadece %5,5’i igsiz kaliyordu.

Tiim iilkenin panolarinda badyle bir ilan varsa, yalan séyleme
ihtimalleri de yoktu elbette. Ama ¢ok ilging bir gey aklima takilmig-
t1. Sonugta bu iiniversitede ¢alisgtyordum ve ogrencilerinin pek de
piril piril olmadigini biliyordum. Girdigim derslerde, is piyasasinda
havada kapilacak biiyiik bir kitle gsremiyordum agikgasi. Hatta net
olayim, birgogu ne yazik ki pek de kapasitesi olmayan ama babala-
rinin parasi sayesinde bu sistemde iiniversite okuma gansina sahip
olmug tiplerdi. Eee, o zaman nasil oluyordu da béylesine muazzam
bir istihdam oranina erisiyordu {iniversite?

O zamanlar KVKK hak getire oldugu igin rahatlikla mezunla-
nmizin bilgilerine ve nerede galigtiklarina bakabiliyordum. Gergegi
fark etmem igin birkag saat yeterli oldu. Issiz kalanlarin neredeyse

82



KALK, CALIS, BASARISIZ OL!

hepsi burslu okuyanlards, yani iiniversiteye en iyi puanlarla girmis
olanlar. Ise girenler ise halihazirda zaten patron, fabrikatér ya da hig
olmad iyi konumdaki ailelerin gocuklariydi. Bu gocuklar, ailelerinin
baglanulari ya da bizzat kendi aile is yerlerinde is bulabilirken, geri
kalanlar —iistelik muhtemelen daha da galiskan olmalarina ragmen—
igsiz kaliyorlardi. O donem bunu fark eden ve adaletsizligin istatistige
déniigmiis bu oranint ilk kullanan bizim iiniversite olmugtu. Sonugta
reklam panolarindaki ig1l 151 gelecege bakarak giiliimseyen mezuniyet
kiyafetli kizin sol yaninda pek de acimasiz goziikmiiyordu bu oranlar.

“Elbette bu yiiksek oranlar neredeyse her vakif iiniversitesinde
mevcuttu. O dénem sayilar giiniimiizdeki kadar ok olmayan vakif
tiniversitelerinin yillik talep ettikleri ticretleri ancak ufak bir sans-
Ii azinhigin gocuklari 6deyebilirdi. Hemen ertesi tercih doneminde
birgok vakif iiniversitesi, %90 iizerinde oranlariyla dahil oldu bu
etkili reklam yarigina. Ustelik ilgili {iniversiteye ne kadar az burslu
ogrenci alinmigsa, o kadar yiiksek istihdam orani gikiyordu siislii
reklam panolarinda kargimiza. Eminim, networkiin verilen onca
emegi bir anda béylesine bir giigle heba edebilecegini, bu iiniversi-
telere galigkanliklarinin 6diilii olan burslarla girenler de mezuniyet
giinlerine kadar fark edememiglerdir.

Ne yazik ki networkiin ne kadar biiyiik degisimlere yol agabilece-
gini, genelde orta gelir diizeyindeki ailelerde biiyiimiig olanlar olarak
bizler pek kavrayamiyoruz. Ciinkii bizim i¢inde bulundugumuz gev-
relerde olusturdugumuz networklerin ¢6zebilecegi dertler oldukga
kisitli. Genellikle zora diistiigiiniizde bizim networklerimizdekilerin
¢ozebildikleri, bir raki masasinda derdinizi dinleyip teselli etmek ve
hesabi kredi kartina miimkiinse takla attirarak kapatmaktan ibaret.
Ancak isler iist diizeyde hig de béyle degil; tist diizey iliski aglarinin
kurulabilecegi yerlerde network demek her sey demektir. Zaten ya-
pilan aragurmalar da bu seviyedeki insanlarin networkiin etkilerinin
gayet farkinda oldugunu gosteriyor. Ust diizey yonetici olarak ga-
lisanlarin %79’u, kariyer bagarisinin sahip oldugunuz networklerle
baglanuli oldugunu diisiiniiyor —aslinda “diisiiniiyor” yanlis olur, bu
gergegi biliyor demek daha dogru olacakur. Zaten bu yiizden CEO
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ya da biiyiik is adamlari, zamanlarinin biiyiik kismini dogrudan ise
harcamiyorlar. Aragtirmalar, bu seviyedeki insanlarin zamanlarinin
%060’lik bir kismint sosyal iligkiler i¢in harcadigini gésteriyor.

Bizler igin Robert, Ozel Alman Lisesi, Saint Joseph, Kog gibi
kolejlerde harcanan yillik ortalama bir milyon TLlik kayit ticretleri
uguk geliyor (elbette burada biitgesel farkin da etkisi var) ancak bu
rakamlar temelde egitim i¢in harcanmiyor. Bu kolejler, gerek veliler
gerekse dgrenciler igin kilit networklerin kurulabildigi yerler. Bugiin
Tiirkiyede tist diizey bir golf kuliibiine kayit olmak igin beklemeniz
gereken siire 1,5 yil. Elbette dogru networklerdeyseniz bu siireyi hiz-
la 35 saniyeye indirmeniz miimkiin. Ama asil soru su: Bunca zaman
“waitlist’lerde bekleyecek kadar golfii bu memlekette kim seviyor?
Elbette cevabi biliyorsunuz: Golf kuliiplerine yazilan ve gelecegin
yoneticisi olma hayali kuran beyaz yakalilarin eminim ki biiyiik bir
yiizdesi golf oynamaktan nefret ediyor. Ama asil olan, golf kuliiple-
rinde kurabilecekleri networkler. Ve bu networkler, birakin 1,5 se-
neyi, 5 yil beklemenize bile degecek kapilar sizlere hizla agabilirler.

Isin asli, insan denen varligin en 6nemli organi olan beyninin
biiyiikliigii de bir noktada sirf bu golf kuliiplerinde beklenen sira-
larla dogrudan baglanuli. Muhtemelen sirf beynimiz daha biiyiik
oldugu i¢in bu “gereksiz” spora dahil olmak i¢in bunca ¢aba ve
emek sarf ediyoruz. Yok, eger networkler i¢in bunca gabaya degmez
diye diisiiniiyorsaniz, ne yazik ki bir sempanzeden bizi ayirt eden en
onemli 6zelligimizi yok sayiyorsunuz demektir.

Komagene’de Network Gelistirilebilir mi?

Dogada yapilan gozlemler, sempanzelerin ortalama 30’arli gruplar
halinde yasadigin1 gosteriyor. Peki neden 30? Ilk akla gelen sebep,
yiyecek ve kaynak kitligs olabilir. Ancak asil kisit1 yaratan gey, sem-
panzelerin beyin kapasitesidir. Sempanzelerin beyni, ortalama 30
civarindaki bir sosyal grup igerisindeki karmagik iligkileri isleyebile-
cek kapasitededir. Yoksa, daha kalabalik gruplar halinde yagamala-
r1, doganin kendilerine sundugu tehditler kargisinda hayatta kalma
olasiliklarini artirirdi. Insanlarin beyin kapasitesi igin ise bu say1

84



KALK, CALIS, BASARISIZ OL!

100-120 arahigindadir. Yani, hayaunizda 100-120 kisilik bir sosyal
grubun birbirleriyle olan iligkilerini, sizin onlarla olan durumunu-
zu, isimlerini, neleri sevip sevmediklerini ve birlikte geirdiginiz
deneyimleri aklinizda tutabilirsiniz. Omriiniiz boyunca kurabilece-
giniz network kontenjani iste bu say ile sinirlidir.

Tiirkiye'de yasayan ortalama bir insan iseniz, bu kisitlt konten-
janin 30-40 kisisini aileniz ve akrabalariniz olugturur. Geriye kalan
70-80 kisiden 20-30 kisisi gocukluk ve lise arkadaglariniz, 30-40
kigisi ise tiniversite ve sosyal gevrenizden olur. Eger yine ortalama
bir insansaniz, bu kontenjanin diginda “bagar1” denilen yolda sizi
zirveye tagtyacak baglanular igin geriye yalnizca 10-20 kisilik bir
kontenjan kalir. Ancak, Tiirkiye'de yagayan ortalama bir birey ye-
rine, en zengin %5’lik dilimde yagasaydiniz, akraba toplulugunuz,
Saint Joseph’teki sinif arkadasiniz ya da Kog Universitesi'nde sizinle
birlikte Henry Ford yurdunda® kalan oda arkadaginiz, gelecekte size
biiyiik firsatlar aralayacak anlamli networklerinizin bir pargast ola-
cakt. Ortalama bir insan igin ise kurulan dostluklarin ilerisi igin an-
lamli kapilar agma olasilig1 oldukga diisiiktiir. Ustelik dar olanaklara
sahip bir ailede dogduysaniz, geri kalan 10-20 kisilik kontenjanini-
za anlamli networklerden isimler ekleme sansiniz da oldukga dardur.
Networkleriyle size anlamh katkilar sunacak insanlara, iki gigkofte
sosu alarak kir ettiginizi diigiindiigiiniiz bir Komagene'de rastlama
ihtimaliniz pek yoktur.

Dolayisiyla birgogumuz network kurabilmek i¢in hem kisith
olanaklara hem de kusitlt bir kontenjana sahibiz. Ustelik gigkofte
temelli beslenerek IQ puaninizi 3-5 araliginda diisiiriip, bu yagini-
za kadar da networklerin baglamini ¢6zebilecek beyin kapasitenizin
%90’indan fazlasini harcamigsinizdir bile. Umutlarinizi kirmak is-

temem ama (aslinda isterim :)), bu networkleri kuracak ortamlara

*  “Zengin adamun yurtta ne isi var hocam, gene sagmaladin” diyenleri duyar gibiyim.

Bu nedenle Kog Universitesi Henry Ford yurtdlarini aragtirmanizi ve fiyatlart
hakkinda bilgi edinmenizi 6neririm :). Zenginin tek kisilik balkonlu yurdunun,
ailenizin liiks (!) evinin kirasindan daha yiiksek iicret ve olanaklara sahip oldugunu
ogrendiginiz andaki yiiz ifadenizin fotografini da liitfen Instagram’dan bana
ulagtirin :).
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girseniz bile, o ortamlarda fazlasiyla ihtiyag duyacaginiz ist diizey
iletisim, 6zgiiven ve kiiltiirel bilgiye de sahip degilsinizdir muhte-
melen. Herhangi bir gekilde bu tiir iist diizey insanlarin yer aldigt
toplanulara bir sekilde katilma sansi olan herkes ne demek istedigji-
mi gayet iyi anlayacakur. Bu tiir ortamlarda, ilgili yeteneklere sahip
olmayanlar, aninda o ilging sohbet gemberlerinin diginda kalirlar ya
da hig s6z alma hakki bile bulamazlar.

Sosyal medyada belli bir seviyeye geldikten sonra kauldigim bir-
ok etkinlikte, bu iist diizey insanlarin ¢gemberinin tam diginda du-
rup onlarin sirtlarint izlerken bunu ¢ok diisiindiim. Nasil oluyordu
da her seferinde bu ¢emberin digina bu kadar hizla ¢ikabiliyordum?
Aslinda nedeni gok basitti: Kiiltiir dedigimiz seyin varliginin temel
bir sebebi vardir; o da yabancilari ayirt edebilmek ve diglayabilmek.
Atalarimizin iginde yer aldig gruplar kalabaliklagtikga, yabancila-
rt ayirt edebilmek hayatta kalabilmeleri i¢in 6nemli bir unsur ha-
line gelmisti. Bu nedenle kiiltiir, dil, hatta lehgeler ve siveler or-
taya ¢ikmigur. Dolayisiyla, en iist diizeylerin arasinda yer almaya

Gorsel 14: Olur da bir giin gergekten zengin birinin ayaklarina bakarsaniz ve bu marka
(Loake) ayakkabi goriirseniz bilin ki kendisi iist diizey bir zengindir. Hemen en igten
sicacik giiliimsemeniz ile onu durmaksizin 6viin.
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calisuginizda, Loake ayakkabilarinin ézelliklerini bilmeniz yetmez;
bir de Loake ayakkabilarinin devredilmeyen tek diikkininin Lond-
radaki ilk baslangi¢ diikkéini oldugunu ve asil Loake’nin oradan ali-
nan Loake oldugunu bilmeniz gerekir. Heniiz Komageneden ift
lavag diiriim yiyip gelen biri i¢in bu bilgiler ne yazik ki erisilebilir
degildir. Bu nedenle gemberin digina kalmaniz pek uzun siirmez.

Cemberin Disinda Kalanlar

Ustelik bu gemberlerin igine bir kez dahi gergekten girebilmeniz,
belki de sosyo-ekonomik seviyenizi degistirecek ana unsur olabilir.
Bu baglamda, Chetty ve arkadaglarinin yapmis olduklar: ¢aligma,
iglerin normalde beklendiginden farkli olabilecegine isaret ediyor.
Genel olarak, kisinin hayat1 boyunca bulundugu sosyo-ekonomik
sinifin, dogdugu ailenin sosyo-ekonomik sinifinin pek de digi-
na gitkamadigs kabul edilen bir olgu olarak karsimiza gikmakta.
Literatiirdeki genel kabul ise, dogulan ve 6liinen sosyo-ekonomik
siniflar arasindaki ana degisimin egitimle baglanuli olduguydu.
Ancak Chetty ve arkadaglari, 72,2 milyon Facebook kullanicisinin
21 milyar iligki baglanusini inceledikleri ¢aligmalarinda, sosyo-e-
konomik diizeydeki degisim konusunda egitimin yerini tutan bir
unsur daha olduguna dikkat ¢ekiyorlar.

Caligmada, disiik gelir yogunlugunun oldugu kimi bélgelerdeki
sosyo-ekonomik sinif atlama oranlarinin, ortalamada beklenen de-
gerlerin ¢ok daha tizerinde oldugu gériiliiyor. Bu bolgelerdeki Face-
book baglanular: incelendiginde, bu bolgede doganlarin kendi sos-
yo-ekonomik diizeylerini agan arkadasliklara sahip olma oranlarinin
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikiyor. Yani, bu bélgelerde bir gekilde
daha zenginlerin iginde yer aldig1 networklerle kurulan baglanular
daha fazla. Iste bu baglanularin etkisiyle, ilgili bolgelerdeki yoksullu-
gun normalde beklenenden ¢ok daha hizli bir gekilde azaldigina isa-
ret eden ilging sonuglar elde ediliyor. Caligmada, zenginlerle yapilan
arkadagliklarin diisitk sosyo-ekonomik diizeydeki bireylerin gelirle-
rinde ortalama %20’lik bir art§ sagladig ortaya konuyor.
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Yine bu konuyla iligkili olarak Harvard tarafuindan 5 milyon ¢o-
cugun verileri incelenerek yapilan galigmada, dogulan mahallenin
refah seviyesinin, o ¢ocugun gelecekte zenginlige ulagabilmesinde
en 6nemli unsurlardan biri olduguna isaret ediliyor. Ustelik ilgili
aile refah seviyesinin yiiksek oldugu mubhitlere taginma isini ne ka-
dar erken gergeklestirirse, gocugun gelecekte zengin olma ihtimali o
kadar aruyor. Elbette, bu tek bagina fakir ailelerde dogan ¢ocuklarin
zenginlige ulagmasini agiklayan bir unsur degil. Ama bugiine kadar
bildiklerimizin otesinde, ilk kez bir ¢alisma networkiin fakirligin
degisimine nasil yol agabilecegini istatistiksel ispatlariyla gostermisg
oluyor. Ustelik, bu galisma networkiin, yillardir anlatilan egitimin
katkist hikéyesine gore daha etkili olduguna da isaret ediyor.

Bu ¢aligma aslinda 6nemli bir gergegi daha ortaya koyuyor: Yok-
sulluk tutsakliginda kalmanin ana nedeni sadece maddi kogullarin ye-
tersizligi degil; biiyiik olasilikla asil neden, kisiyi bambagska noktalara
tastyabilecek iligki aglarinin eksikligi. Bagka bir deyisle, yoksulluk sa-
dece maddi giig eksikliginin degil, iliski ag1 eksikliginin bir gostergesi.
Giiniimiizde bir ¢ocugu ortalama alu bir iiniversitede okutmak yerine
bir golf kuliibiinde golf sopasi tastyicist yapmak, gelecekte onun ba-
saris1 agisindan gok daha fazla kapr agabilir. Ustelik bu gencimiz biraz
da sosyal iligkiler konusunda yetenekliyse, 4 yillik bir egitimin agacag
kapilardan ¢ok daha fazlasini golf sopasi tastyarak elde edebilir.

Yilmaz, S6nmez, Simsek, Tatlises

Networkiin giicii, yalnizca sosyal gevreyle sinirli kalmaz; egitimden
sagliga kadar hayatunizdaki neredeyse her degisken iizerinde etkisi
vardir. Robert Kolejine verilen yillik 1 milyon TLyi, golf kuliip-
lerinin kayitlarinda sira bekleyen beyaz yakalilari anlayamazken,
onlar bizlere, yani masalarinin baginda sabahlara kadar verilen isi
en mitkemmel gekilde yapmaya ¢aliganlara bakarak aci ac1 giiliim-
serler. Gergek su ki, isinizi ne kadar iyi yapugmnizdan ¢ok, bu isi
yoneticinize iyi anlatabilecek bir baglantiya sahip olup olmadiginiz
onemlidir. Eger bu baglanulara sahip degilseniz, muhtemelen gece
boyu ¢aligmanizin tek katkist hemoroidinize olacakur.
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Dolayistyla, dogru networklere sahip olmadiginiz miiddetge, ne
kadar yetenekli olursaniz olun, bu yetenegin bir 6nemi kalmayabili-
yor. Ne muazzam yazarlar, ne miithis sarkicilar isimlerini bile bilme-
digimiz sekilde yok olup gittiler. Onlardan biri de Yilmazdi mesela.
Tanidigim en iyi yazarlardan biriydi. Yazdig1 her seyi okudugumda,
“Vay be, bu adam ¢ok yetenekli, zamaninin tesinde bir yazar” der-
dim. Elbette kariyerinde de yavas yavas ilerliyordu; senaryolar ya-
ziyor, diziler ve skeglerde bu senaryolar ekranlara yansiyordu. Ama
hali siiriintiyordu. Ciinkii yetenekli olsa da, bu yetenegi sadece bir-
kag skeglik dizilerde kiigiik rollerle kullanmak pek ise yaramiyordu.
Kazandig1 meblag, o donem kirasini bile kargilamiyordu.

Dahabiiyiik isler yapmaliydi, yetenegini tiim Tiirkiye gormeliy-
di. Sans da elbette kapisini galdi. Star TV o donemin tek 6zel kana-
liydi ve Yilmaz, yazdig1 bir senaryo ile bu kanalin kapisini galmugti.
Senaryo, o dénem iilkenin gormedigi bir seyi deniyordu: tiyatroyu
televizyon sahnesine tagiyordu. Oldukga ilging ve bagariliyd: da. Yil-
maz, bu sansini iyi kullanmak igin elinden geleni yapmis, donemin
tinlii tiyatrocularini oyuncu ekibine katmak i¢in zar zor ikna etmis-
ti. Uykusuz gecelerin de 6tesinde, uykusuz aylarin ardindan, tiim
yetenegini sonuna kadar zorlayarak yazdig: pilot béliim hazird: ve
kanala sundu. Kolay degildi; once kanalin sekreteri, sonra senaryo
inceleme ekibi, ardindan kanal yonetiminin asistanlari, nihayetinde
kanal y6neticileriyle goriigme... Neredeyse 1 yil siirdii. Ama sonun-
da zor da olsa, yonetimi ikna etti. Tiirkiye'nin en yetenekli yazar-
larindan biri olma potansiyeline sahip Yilmaz, iilkenin en basarili
tiyatroculariyla birlikte Star TV ekranlarindayd: artik.

[lk boliim yayinlandi ve yer yerinden oynadi... demek isterdim.
Ama hayat béyle degildi. 1lk bélim yaymland: ve reytingler hic de
beklendigi gibi degildi. Ikinci, iigiincii boliim derken reytinglerde
bir kipirdama olmadi. Yilmaz ve ekibi elinden geleni yapiyordu,
ama yonetimden beklenen telefon geldi. Programin sona erecegi,
maceranin bittigi belliydi. Son bir istekle, Yilmaz ekip olarak seyir-
cilere veda etmek igin bir boliim daha ¢ekmek istediklerini iletti.
Zaten pek de izlenmedigi icin biiyiik 6zen gostermeden ¢ekimlere
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bagladilar. Sebnem S6nmez, Yilmaz'in ekibindeki yetenekli bir tiyat-
rocuydu. Esi Olgun Simgek ise o dsnem Ibo Show'da kisa skeglerde
gorev aliyordu. Ibrahim Tatlises, Olgun’u kuliste gordii. Olgun’un
moralinin bozuk oldugunu fark edince “Ne oldu Olgun?” dedi, Ol-
gun da anlatu tabii, esinin ekibinin programi hizlica sona ermisti,
iki giin sonra son boliimii yayinlaniyordu. Ibrahim Tatlises'in ce-
vabi ise her seyi degistirdi: “Ara, programi bitirmesinler. En az iki
boliim, ben de oynayacagim.” Hemen iki giin igerisinde senaryoya
Ibrahim Tatlises dahil edildi, her sey gok hizli gelistigi igin pek ya-
ratic1 da olunamamigti, Yilmazdan beklenmeyecek sekilde Ibrahim
Tatlises'in rolii “kendini Ibrahim Tatlises zanneden bir sarkictyd:”
O dénemler ibrahim Tatlises’in firtina gibi estigi yillardi, sadece tek
bir boliimde oynamasi ile reytingler zirveye tagindi. Béylece, “Bir
Demet Tiyatro” yok olmaktan kurtuldu ve Tiirk televizyonculuk ta-
rihinin en 6nemli projelerinden biri haline geldi. Yilmaz, yetenegin,
network ve sans ile birlesimiyle Yilmaz Erdogan olarak dogdu.

Opysa Yilmaz her zaman Yilmaz Erdogan’ds. ilk 5 boliimii izler-
seniz, hepsinin 6. boliimden ¢ok daha iist diizey bir senaryoya sahip
oldugunu gorebilirsiniz. Ama bu muazzam isin tarihe gegmesi ile
yok olmasi arasindaki farki yaratan sey, yalnizca ii¢ kelimelik “Ne
oldu Olgun?” sorusunu soran kisinin kim oldugundan ibaretti. Bir
diger mucizevi iig kelime ise “Giizel hatrin i¢in”dir. Bu ciimle, Giil-
se Birsel'in “Avrupa Yakasi” senaryosunu ATV yéneticilerine sun-
dugunda séylenmigtir. Dizinin reyting almayacagina inanan ATV
yoneticileri, yine de Giilse Birsel'in “Giizel haur i¢in” denemeye
karar vermistir. Bu deneme, Tiirk televizyon tarihinin en bagarili
projelerinden birine déniigmiigtiir.

Pisligin icerisindeki Oyun
Peki ya hig bu firsat1 bulamayanlar? Hig kimsenin dikkatini gekme-
yen projeler, muhtemelen yakin akrabalar tarafindan bile okunma-
dan ¢6pe gitmistir. Network, boyle bir seydir; hi¢ okunmamak ile
reyting rekorlar1 kirmak arasinda biiyiik bir fark yaratabilir.
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Ustelik, networkiin giicii bir kerelik kullanimla tiikenmiyor. 35
saniyelik goriisme sonrasinda Tung Hocamizin(!) hayat daha da iyi-
ye gitti. Kendisi evlendi ve esine de kendi hoca oldugu tiniversitede
doktora yapurdi. Esinin elbette akademisyenlikle pek alakasi yoktu
ama o 35 saniye yok mu, iste o 35 saniye... Esinin doktoras: bittigi
giin kadrosu hazird:. Universiteleri derecelerle bitirenlerin yaninda,
bir evlilik ve onun 6ncesinde 35 saniyelik goriismenin agabilecegi
kapilari tutan bir amca sayesinde isler gok daha kolay olabiliyor.
Vizyonumuzu biraz daha uzaga odaklarsak, o 35 saniyelik kap1 agan
konugma, bu degerli ¢iftimizin gocuklarinin geleceginden, sahip
olacaklar zekaya ve otokontroliine(!) kadar birgok basariya iliskin
degiskeni de etkileyecektir. Bir tarafta bu degerli giftimizin marsh-
mallow testinde bekleyebilecek ¢ocugu olacakken, diger tarafta kim
bilir hangi fakiiltenin dereceyle mezun olmus ebeveynlerinin mars-
hmallowu hemen yemek i¢in sabirsizlanan ¢ocuklari olacak.

Peki bu sirada ben ne yapiyordum derseniz... Malliklarima de-
vam ediyordum elbette. Evlenmistim. Esim, Giiney Kore’nin en
biiyiik borsa uygulamasinin koordinatorliigiinii yapan iist diizey bir
yoneticiydi (aslinda bu, basarili bir network kurma hamlesi sayila-
bilir :)). Fakat kendisi de biiyiik ihtimalle en az benim kadar “mal”
oldugu iin Tiirkiye'ye gelmeye ikna olmugtu. Sonugta, onun da
tist diizeyde tecriibesi vardi, elbette bir gekilde is bulurduk ona. Bu
umudu yaklagik 5 y1l boyunca koruduk. En son saatligi 25 TLden
ozel Ingilizce dersi veriyordu bir dershanede. Ustelik dershanenin
patronu da bu ii¢ kurugluk paralar1 6demeye pek niyetli biri degil-
di. Siirekli 6demeleri geciktiriyordu. Ne yalan s6yleyeyim, boyle bir
dénemde mahallemizde her aksam havaya sikilan silah ve kiz kagi-
ran sesleri esliginde hayatumi idame ettirirken, arkadagimin havuzlu
sitede oturuyor olmasi canimi acitmiyor degildi.

Ozellikle YouTube kanalimizin® popiiler hale gelmesi sonrasinda,
esimi de bir anda giizel iglere sokabilecek baglantularim olusmugtu.

* Simdi reklamlar: Kanalimizin ad1 akademiklink ve kanalimizin tiim Youtube ge-

lirleri de bagiglaniyor. Dolayisiyla abone olup bir de videolarda begen butonuna
basarsaniz pek giizel olur :)
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Ama boyle girisimlerde bulunmayi gururuma yediremedim. Ancak,
bu kitabt yazmamin amac: diiriistlitk ya da ahlakin giizelligini 6v-
mek degil; size hayaun gergeklerini anlatmak istiyorum. Elbette bu
oyunu Tiirkiye'de ve ABD’de oynarken bazi kurallar farklilik goste-
riyor. Tiirkiye'de networkiin giicii sinirsizken, ABD’de bu giig biraz
daha ahlaki normlarla sinurli.

Sunu da belirteyim, esim en son Eskigehirdeki onemli bir ku-
rumun final miilakatina kalan {i¢ kisiden biriydi. Kurum miidiirii-
nii dogrudan taniyordum. Sanirim bu yiizden igeriden birisi bana
ulagip “Miidiirii arayip, esimin bagvurusuna iligkin kendisine haber
vermemin” iyi olacagini syledi. Tabii ki aramadim ve beklenen ol-
du, esim final miilakatindan elendi. Ama esim, benim kadar mal
olmadig iin bu sistemde varabilecegi bir yer olmadigini kabul edip
yurtdisinda uzaktan ¢aligabilecegi isler aramaya bagladi. Tiirkiye'de
5 yil boyunca saatligi 25 TLden daha iyi bir i bulamamigken, yurt-
disina agilinca diinyanin en biiyiik sirketlerinden birinde, bekledi-
gimizin gok iizerinde bir maagla ige baglad:.

Tiim bunlar size diiriistliik abidesi oldugumuzu gostermek igin
yazmiyorum. Hayaun gergeklerini anlamlandirma yolculugumu
daha iyi anlatabilmek igin yaziyorum. Ayrica sunu da eklemeliyim,
bu ahlakli(!) durusumu nereye kadar siirdiirebilirdim, inanin bilmi-
yorum. Ciinkii bazen, 6zellikle s6z konusu esim olunca, gergekten
canim ¢ok yaniyordu. Ama Tung’u da anliyorum. O kétii birisi de-
gildi, bu sistem igerisinde alun tepside sunulan firsatlart degerlen-
dirdi. Eger zekiy, “sartlara uyum saglama yetenegi” olarak tanim-
larsak, Tung kesinlikle daha zeki olanimizdi. Eminim, ¢ocuklar da
babasinin yapug: bu akilli hamlelerin nimetlerinden yararlanarak
ozel okul egitimleri ve sonrasinda yurtdisi lisansi ile bagarili bir ha-
yat siirecektir.

Diger taraftan, dedesi, bu tiir telefon (ya da déneme gore telgraf
:)) goriismelerini yapmanin giinah olduguna inanarak kaginanlar,
bugiin kira 6deyebilmek ya da daha vahimi, ¢ocuklarini bir hasta-
liktan kurtarabilmek igin her tiirlii ahlaksizliga evet demek zorunda
kalabiliyorlar. Iste hayatin ironik kara komedisi...
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“Eee hocam, biitiin bu anlattklariniz diipediiz serefsizlik, ahlak-
sizlik m1 diyorsunuz?” Evet, dyle ve katuliyorum. Ama yineliyorum
ki bu kitabr serefi, ahlaki ya da diiriistliigii anlatmak igin yazmiyo-
rum. Size sadece gergekleri anlatacagimi séyledim ve s6ziimii tutu-
yorum. Eger hayauniza dair bir hedef belirlemigseniz ve bu hedefler
para veya kariyerinizde alacaginiz sifatlar tizerine inga edilmigse, iste
o zaman bu pislik oyunun kurallar1 bunlar. Bu kurallari kolay kolay
anlatan bir kaynak bulmak da pek miimkiin degil. Yanls anlagilma-
sin, size bunlari yapin ya da yapmayin demiyorum. Sonug olarak
hayatumi adadigim sey, liyakatsizlik problemiyle miicadele etmek.
Ve bu ugurda sadece dogrulari ve gergekleri soyledigim igin inanil-
maz tepkiler aliyorum. Hakkimda CIMERden sikayetler yapiliyor,
yetmiyor sorusturmalar agiliyor. Inanilir gibi degil biliyorum ama
yasadiklarim tam olarak bu. Sadece diiriistge ve dogrular s6yledi-
gim icin, bu iilkede liyakatsizlik problemi oldugunu beyan ettigim
i¢in, universitelerdeki sorunlari dile getirdigim igin bagima tiim
bunlar geliyor. Ancak kaybedecegimden emin oldugum bu miica-
deleyi de elbette siirdiirecegim sonugta bu miicadele kendim igin
degil ilkemizin gelecegi igin. Ancak benim miicadelemin bu olugu
bagarya iligkin ahlaksizliklari ve gergekleri sizden saklamam igin bir
neden degil. Sonug olarak, bu iilkede (ve biraz daha az olsa da diin-
yanin gelismis tilkelerinde de) gergekler bunlar.

Ve elbette heniiz bagariy1 getiren unsurlara iligkin anlatacakla-
rim bitmedi. O zaman gelsin siradaki!
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Sans

Cocugunuzun Oxford gibi diinyanin en iyi tiniversitelerinden birine
girig olasiligini %25 oraninda artrmak isterseniz ne yapardiniz? Onun
en iyi hocalardan 6zel dersler almasini mu saglardiniz? Daha kiigiik
yasta Ingilizce bilen dadilarla biiyiimesini mi saglardiniz? Heniiz ¢o-
cugunuz daha anne karnindayken en kaliteli vitaminlerle takviye mi
yapardiniz? Elbette bunlar ige yarar; ama hepsi maddiyat gerektirir.
Ben size bu isin bedava ve oldukga zevkli bir sirrin1 vereyim: Aralik,
ocak ve subat aylarinda sevismeniz. Madem boliime direkt sevisme
ve tiremekten girdik o zaman ilk konuklarimiz neden yok olmus bir
halk olmasin ki? Iste karsinizda yok olmus bir halk; Tazmanya halk.

Gorsel 15: Tazmanya halkinin son temsilcileri, 1800’lii yillar.
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Tazmanya halki, kendilerine yok olusu getiren biiyiik talihsiz-
lik dizisini yasarken, biiyiik olasilikla tanrilarinin onlara kizdigina,
ahlaksizliklarinin bir cezasini ¢ektiklerine ya da har vurup harman
savuran krallarina kiziyorlardi. Oysa olayin ne tanrilarla ne ahlak-
sizliklarla ne de krallariyla alakasi vardi. Harari’'nin meghur Sapiens
kitabinda da bahsettigi tizere, 1760’larda, diinyanin giinesten uzak-
ligin1 hesaplamak isteyen bilim insanlari, o donemin sartlar: iginde
en makul yolu aramakla mesguldiiler. Arasturmalart sonucunda, bu
hesaplamay1 yapmak i¢in en makul yolun 1769 yilinda gergekle-
secek bir olaya bagl oldugunu bulmuglardi. Ciinkii o yil Veniis,
Giines ile Diinya arasindan gegecekti. Diinyanin farkl bélgelerine
gonderilecek bilim insanlari, Veniisiin diinya ile Giines arasindan
gegtigi sirada eg zamanli olarak gozlem yapacak ve farkli cografyalar-
daki her bilim insani, bu gozlemleri ag1 sapmalariyla birlikte trigo-
nometri yoluyla hesaplayacaku. Bu sayede, diinyanin farkli cografi
bolgelerinden yapilan 6lgiimler birlestirilerek diinyanin giinese olan
uzaklig1 dogru bir sekilde hesaplanabilecekti.

Bu yolculuk, o donemin kogullarinda olduk¢a maliyetli ve teh-
likeliydi. Tahiti’ye gozlem yapmak i¢in gonderilen ekipte, Charles
Green adli bir bilim insan1 bulunuyordu. Ancak tek bagina degildi;
ekibe baska bilim insanlar1 ve askeri personel de katulmist. Bu fi-
lonun bagina deniz subay1 James Cook getirilmigti. Sefer, olduk¢a
bagarili oldu. Hem bilim adina yeni tiirler kegfedildi, hem diinyanin
giinese olan uzakligt hesaplandi, hem de birgok hastaliga ¢are bula-
cak ¢oziimlere de ulagilmigti. Ama ayni zamanda James Cook gibi
bagarili bir denizcinin de bambagka kitalarin ve yerlerin kesfi igin
oniinii agmustr. Cook’un yapmis oldugu seferler Avustralya, Yeni
Zelanda ve Tazmanya'nin kesfini de beraberinde getirmisti.

Ne yazik ki, Cook’un kesiflerinin ardindan Ingiltere’nin bu ye-
ni topraklarda gergeklestirdigi katliamlar hizla bagladi. Kesiflerin
tizerinden 100 y1l bile gegmeden, yapilan katliamlarin bir sonucu
olarak Tazmanya halki neredeyse tamamen yok edildi.10 bin y1l bo-
yunca ilgili topraklarda hiikiim siiren Tazmanya halkinin son fertleri
de katliama ugrarken, acaba Veniis'iin diinya ile giinesin arasindan
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ge¢mesinin boyle bir sonuca yol agacagi akillarinin ucundan ge¢mis
midir?

Elbette katliama ugrayan Tazmanya halkinin olaylari boyle gor-
mesi miimkiin degildi. Bizler i¢in de aynisi gegerli. Hayatta sans ve
rastlanunin etkilerini géremeyiz bunun yerine, kendimizce makul
neden-sonug iliskisi aglart kurariz. Oysa bu makul goriinen aglar,
¢ogu zaman gergekleseni dogru bir sekilde agiklamaz. Agiklamalarin
bize akla yatkin gelmesi, onlarin dogruluguna iliskin bir gosterge
olmamalidir. Bizler, sistematik diizenleri anlamaya yatkin bir zihne
sahibiz, bu nedenle rastlanusalligin ve sansin etkilerini algilayabile-
cek bir iligki silsilesini anlamlandiramayiz. Bunun bir sonucu olarak
da hayattaki birgok olayda sansin etkisinin farkina varamayz.

Usain Bolt’un Ardindan

Grnegin, Usain Bolt, Mike Powell ve Jonathan Edwards’in ortak
noktast nedir diye sorsam, sporla ilgili birgok kisi bu isimlerin hep-
sinin farkli alanlarda diinya rekorlan kiran sporcular oldugunu soy-
leyecektir. Peki bagka ortak noktalari nedir desem? Biiyiik ihtimalle
¢ok caligmalari, yetenekli olmalart vb. cevaplar gelecektir. Tahmi-
nimce bunlar da dogru, ancak ¢ok ilging bir ortak noktalari daha
var: Hepsinin rekorlant kirdiklart giin ve saatte arkalarindan esen
riizgir (kuyruk riizgiri) olmasu.

Usain Boltun 9,72 saniyelik kosu rekorunda, Jonathan Edwar-
ds'in 16 metrelik ii¢ adim atlama rekorunda ve Mike Powell'in 8,95
metrelik uzun atlama rekorunun hepsinde kuyruk riizgar vardi. Sa-
dece onlar degil, olimpiyatlarda kosu ve uzun atlama gibi riizgirin
etkisinin olabilecegi dallarda kirilan rekorlarin 6nemli bir kisminda
kuyruk riizgan etkisi oldugunu sdylesem ne diigiiniirsiiniiz?”

Peki ya Yohan Blake ismini hi¢ duydunuz mu? Muhtemelen
duymadiniz. Oysa Yohan Blake, 100 metreyi 9,69 saniyede kosa-
rak diinya rekoru kirdi. Ayrica, 200 metrede de 19,26 saniyelik bir

*  Elbette bu duruma kargi 5nlem alinmustir ve kuyruk riizgir hizi +2,0 metreyi gegtigi

zamanlarda kirilan rekorlar, rekor olarak kaydedilmemektedir. Ancak hala ne biiyiik
tesadiiftiir ki, kirilan rekorlarin biiyiik bir ¢ogunlugunda kuyruk riizgiri mevcuttur.
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dereceyle diinya rekorunu elde etti. Ama Yohan Blake’in ufak bir
sanssizligr vardi: O, tiim bu rekorlar1 kirarken hemen 6niinde ko-
san bir rakibi vardi, Usain Bolt. Usain Bolt olmasa, Blake’in ortaya
koydugu bu performans ona bolca altin madalya getirecek ve birkag
olimpiyat rekoru kirmasini saglayacakti. Bu performans, adinin alun
harflerle tarih kitaplarina yazilmasina yetecekti. Ancak Blake, Usain
Bolt gibi yiizyilda bir gelen bir yetenekle ayni dénemde yansug; igin
tarihin tozlu sayfalarinda unutulacak bir bagka atlet olarak kalacak.

Madem spordan devam ediyoruz, o zaman birkag istatistik daha
vereyim. Diinyanin en iyi hokey oyuncularinin yer aldigi NHLde-
ki buz hokeyi oyuncularinin dogum aylarina bakugimizda ¢ok il-
ging bir istatistikle kargilagiriz. Yilin ilk ¢eyregi olan ocak, subat ve
mart aylarinda dogan oyuncular, ilgili ligdeki oyuncularin %40’1n:
olusturmaktadir. Yilin son geyreginde dogan oyuncularin orani ise
%10'dan ibarettir. Oysa normal sartlarda her iki oraninda %25’ler
civarinda olmasi gerekir. Peki neden?

Aslinda neden basittir: Kanadada hokeye baglama yasi genel
olarak 7'dir. Heniiz 7 yagindayken birka¢ aylik dogum farklar bile
zihinsel kapasite, kas giicii, fiziksel kapasite gibi ozelliklerde biiyiik
farklar yaratmaktadir. “Bu birkag aylik farkin yol agug biiyiik fark-
lar, yaslar biiyiidiikge hizla azalir” diye mi diistiniiyorsunuz? Aslinda
hayaun gergekleri dyle islemez. Antrenorlerin kargisina heniiz mi-
nicikken ¢ikan ¢ocuklar arasindaki birkag aylik fark, antrenman ve
maglarda biiyiik farklar yaraur. Ocak, subat ve mart aylarinda dogan
cocuklar sadece birkag ay biiyiik olmalari ile daha hizli kogabilir, da-
ha dayaniklidir ve daha zeki goriiniir. Higbir antrenér, oyuncularin
performanslarini izlerken onlarin dogum aylarindaki farkin nelere
yol agabilecegini diigiinmez; sahada ne yapuklarina bakar. Gérevle-
ri, gelecekte bu isi profesyonelce yapanlari segmektir. Bu durumda,
antrenor dogal olarak daha yetenekli (!) gordiigii oyunculara daha
fazla zaman ayinir, onlarin antrenmanlarina daha fazla dikkat eder
ve amatdr de olsa maglarda daha fazla yer verme egilimindedir.

Opysa iki oyuncu arasinda yetenek farki degil, sadece dogum ay1
farki vardir. Antrendr, zamanu ileri sarsa ve diger her seyi esit biraksa,
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kasim ayinda dogan ¢ocukla ocak ayinda dogan gocuk arasinda ho-
key yetenegi agisindan bir fark olmadigini gok net gorecektir. Ama
gergek hayatta bu olmaz. Antrenériin daha yetenekli oyuncu sandigs
gocuga verdigi her fazla ilgi, her fazla mag tecriibesi ve her fazla 6v-
gii, zamanin kiimiilatif toplaminda ocak ayinda dogan ¢ocugu fersah
fersah 6ne gegirirken, kasim ayinda dogan gocugu ise hokey kariyeri
yerine muhasebe defter kayitlari tutacag bir kariyere dogru itekler.

Bana Hangi Ay Dogdugunu Soyle,
Sana Oxford’a Girip Giremeyecegini Soyleyeyim

Sadece hokey mi? Elbette hayir. Benzer durumlari birgok farkli spor
dalinda gorebilirsiniz. Genel olarak ekim, kasim, aralik aylarinda
doganlar en sanssiz gruptayken, ocak, subat ve martta doganlar en
sanslt gruptadirlar. Futbolun besigi Ingiltere'nin gelmis gegmis en
iyi futbolcularina bakuginizda ya da kayak sporunun en basarili
sporcularinin listesine goz atuginizda, neredeyse her spor dalinda
benzer bir 6riintii gérmeniz miimkiindiir. Sadece sporda da degil;
akademik basarida da benzer bir orgiiyle kargilagirsiniz. Ancak bu
sefer sanshlar yilin baginda doganlar degildir. Bu sefer sans, egitim
ogretim yilinin baglangici olan eyliil, ekim ve kasim aylarinda do-
gup da bir y1l ge¢ baglayanlardadir. Yapilan ¢ok giizel bir istatiksel
alisma sadece bu aylarda dogarak Oxford’a girig sansin1 %25 ora-
ninda arurabildiginiz ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla, anne babanizin aralik, ocak veya subat aylarinda
yasadigi tutkulu bir gecenin meyvesi olmaniz ile benim gibi agus-
tos veya eyliil ayinda yasanan agkin doruklarinin meyvesi olmaniz
arasinda fark vardir. Biiyiik ihtimalle, bugiin Oxfordda okuyama-
diysam, bu annemle babamin libido aruglarinin tarihsel kesisiminin
bir sugudur :).

Elbette her sey dogum tarihinizden ibaret degil. Su an sahip ol-
dugunuz aylik gelirin %50’lik kismyi, saatler boyu ¢alismaniz, aldigi-
niz muazzam egitim ya da tstiin zekinizla ilgili degil; dogdugunuz
cografyayla alakalidir. Tiim 6zellikleriniz ayniyken, su an dogdu-
gunuzdan bagka bir iilkede dogsaydiniz mevcut kazancinizin %50
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daha azin1 ya da fazlasini kazaniyor olabilirdiniz. Ya da bir giin bir
suga karigirsaniz, alacaginiz cezanin agirligini belirleyen unsurlardan
biri de durugmanin saati olabilir. Sonug olarak sabah saatlerinde ya
da 6gle molasindan hemen sonra goriilen davalarda, hakimlerin da-
ha az ceza verdigi bilinen bir gergektir.

Bir sugludan tekrar kariyer basamaklarina donersek, patro-
nunuzun sizi sevme olasiiginin en azindan bir kismi ¢aligkanligi-
nizdan, gece giindiiz onu diigiinmenizden degil; patronla benzer
noktalarimizin ¢okluguyla agiklanabilir. Hatta bu benzerlik sadece
dogum yeri ya da ayni iiniversite mezunu olmak degil, kimi zaman
isimlerinizdeki harflerin benzerliginden bile kaynaklanabilir.

Bel Fitiginiz ve Soyadinizin iliskisi
Durun, daha bitmedi! Soyadinizin bas harfinin alfabenin ilk harf-

lerinden biri olmast bile listelerde ilk sirada olmanizi saglayarak ha-
yattaki basari olasihiginiza, bel fiugina yol agacak ¢aligma saatleriniz
kadar katki sunabilir.

Nasil? Soyadinizin bag harfine bakip atalariniza kizmaya bagla-
diniz me? Ya da patronunuzun ismindeki harflerle kendi isminizdeki
harfleri eglestirmeye mi basladiniz? Bence baglayin ve hatta miim-
kiinse yeni isinizi segerken bunlara da dikkat edin.

Bu baglamda iinlii psikolog Barry Schwartz'in 6nerisi de olduk-
¢a anlamlidir (aslinda bu fikre ben de sahibim ama ben s6yleyince
“meh” diyeceksiniz; onun yerine iinlii psikolog Barry deyince daha
etkili olacakur). Barry, diinyadaki birgok eleme siirecinde asil olanin
sans oldugunu soyler. Schwartz’a gére, diinyanin en iyi tiniversite-
lerinin yiiksek lisans ve doktora kabullerinde ya da bir ige alimin
final miilakatlarinda, ilgili kuruma girmeyi hak edenler arasindaki
se¢im tamamen sansa baglidir. Ilgili alim siireglerinde son agamaya
kadar gelmis olanlarin hepsi, aslinda ilgili kuruma girmeyi hak eder.
Iste Schwartz bu nedenle s6yle bir 6neride bulunur: Insanlan iki
ana gruba ayirmak makul bir yéntemdir; ise alinmay:1 hak edecek
diizeyde olanlar ve olmayanlar. Ardindan, ise alinmay: hak edecek
kadar iyi olan grup arasindaki bireylere numaralar verip, kazanan
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milli piyango ¢ekilisinde oldugu gibi belirlemek ¢ok daha adil ve
diiriistgedir. Ciinkii gergekte olan tam olarak budur.

Tabii ki, burada bog bir adayla hak eden aday arasinda bir ¢e-
kilisgten bahsetmiyorum. Ancak hak edenler arasindaki bir ¢ekilis,
gayet makul ve adil bir yontem olabilir. Ayrica, hak edip de elenen-
lerin kendilerini bog yere suglamalarinin da 6niine geger. Elbette
burada asil amacim Schwartz'in 6nerdigi yontemi tarugmak degil,
bu yéntemle anlatlmak istenen noktaya dikkat ¢ekmek.

Schwartz'in ¢aligmasini dogrudan destekleyen bir bagka aragtir-
ma ise Abdulkadiroglu ve arkadaglarindan geliyor. Caligmada, New
York ve Boston'daki en segkin liselere bagvuran genglerin bagvurula-
11 inceleniyor. Caligmanin odak noktasi, en segkin liseleri ucundan
kazananlar ve ucundan kaybedenlerdir. Bir ya da iki soru farkiyla
bagarisiz olanlar ile bir iki soru farkiyla bagarili olup en iyi liselere
girenler kargilastriliyor. Abdulkadiroglu ve arkadaglari, bu agamada
elenip bir alt seviyedeki okullara gitmis olan gengler ile en iyi okul-
lar1 kazanan binlerce 6grenciyi tiniversiteye giriglerine kadar uzun
yillar takip ediyor. Sonuglar ise ¢ok ilging: En se¢kin okullari ucun-
dan kazananlar ile kagiranlar arasinda bagari diizeyleri baglaminda
istatistiksel olarak hicbir fark yok.

Yani bagar1 diizeyleri ayn1. Diger bir deyisle, Harvard gibi diinya-
nin en onde gelen tiniversitelerine girmeyi son diizlitkte kagiranlarin
hayattan tatmin, gelir gibi ortalamalari, Harvard mezunlar ile aynu.
Ve bu durum binlerce 6grenci igin gegerli. Yani bu kisiler Harvard
hak edecek kadar iyiler, ama sansin bir sonucu olarak eleniyorlar.

Gergekten de birgok noktada bagarisizliga ugramis olmanizin
sebebi, sizin bir eksikliginiz degil; aksine sansin rastlanusal etkisidir.

Sansi Yaver Gitmeyenlerde Bugiin: Mike

Sizleri Mike Blake ile tanigtirayim (Gorsel 16). Kendisi heniiz
16 yagindayken ilk sirketini kurmus, olduk¢a bagarili bir girigimci.
Su an sahibi oldugu Told Media, biiyiik sirketlere ihtiyag duyduk-
lar1 insan kaynagini bulma konusunda hizmet veren ve bu alanda
biiyiik kolayliklar saglayan bir girisim. Mike’in kurucusu ve sahibi

101



BEHGET YALIN OZKARA

Gorsel 16: Mike Blake.

oldugu Told Media, su ana kadar yiizlerce sirketle ¢aligmig ve piya-
sada belli oranda adin1 duyurmus. Mike, sadece bu sirketin ydneti-
miyle mesgul degil; ayni zamanda yeni ve geng girisimcilere danus-
manlik yaparak onlarin daha hizli ve saglam bir sekilde biiyiimesine
katk: sagliyor. Dedik ya, adam bagarili diye; dolayisiyla diinyadaki
en gen¢ milyonerlerden biri. Sonugta bu igleri hayrina yapmiyor,
parasini da gayet giizel kazaniyor.

Mike, 10 Haziran 2020'de olduksa ilgi ¢ekici bir projeye bas-
liyor. Her seyi birakiyor, tiim baglanularint kopariyor, cebinde tek
kurus olmadan sifirdan bagliyor. Hedefi net: 12 ay icinde sifirdan
baslayarak 1 milyon dolar kazanmak. Ilk is olarak arbitraj isine gi-
riyor; yani Facebook gruplarindan bedavaya verilen iiriinleri bulup
Craigslist gibi bagka bir platformda parayla satma isi. Bir tarafta
evinin salonunda kurtulmak istedigi bir kanepesi bulunanlar ve ka-
nepeden kurtulmak ugruna herhangi bir para talebinde bulunma-
yanlar. Diger tarafta ise o kanepeye para vermeye razi olanlar. Mike,
bu arz ve talebi bir araya getirerek ilk parasini kazanmaya bagliyor ve
daha ilk giinden sokakta yatmaktan kurtuluyor. Bir noktaya kadar
parasinu biriktirip kiigiik bir sermaye yapiyor ve ikinci isine atliyor:
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kahve isi. Anlagug bir yerden aldig1 kahvelere kendi markasini ba-
sarak daha yiiksek fiyattan satiyor ve boylece kir elde ediyor. Isler
fena gitmiyor; yavag yavag paralar birikiyor.

Biriken paralarla 4 odali bir ev tutuyor; tek odasinda kendisi
kalirken diger 3 oday1 bagkalarina kiraliyor. Sonra bakiyor ki bu igte
para var, kahve isini bilylitmenin yani sira oda kiralama isini de ge-
nigletiyor. Ancak is temposu ¢ok hizli ve kazandig1 paralar yeterince
yiiksek degil. Bir yandan bedava esya kovalamak, bir yandan evleri
kiralamak, bir yandan kahve iiretimi derken, 10. ayin sonunda Mi-
ke'in viicudu iflas ediyor. Dayanilmaz eklem agrilariyla hastaneye
kaldiriliyor ve proje 12. ay yerine 10. ayda sona eriyor.

Peki, proje bittiginde ne kadar mi1 kazanmigt1 Mike? Tami tami-
na 64.000.000 dolar... Ah, pardon 3 sifir fazla yazmigim. Dogrusu
tam1! tamina sadece 64.000 dolar olacakti. Elbette Mike, bu konuda
yapug agtklamalarda yagadig sanssizliklardan bahsediyor ve bun-
da da hakli. Gergekten de proje sirasinda yolunda gitmeyen birgok
sey olmus: Ornegin, annesinin kansere yakalanmasi ve 5. aydan
itibaren bunun zihnini meggul etmesi ya da rahatsizhginin ortaya
¢tkmastyla birlikte projeyi erken bitirmesi. Yani Mike’in kargilagtig
sanssizliklar var. Peki, bagarisiz olan milyonlar ve onlarin kargilagtig
sanssizliklar? Ya da tersine, Mike’in milyoner olurken yasadig1 tiim
sanslar... Bunlardan bahseden var ms? Elbette yok.

Madem Mike bu kadar basarili bir girisimciydi, her seye sifir-
dan bagladiginda nasil oldu da hedefinin sadece %6’sina ulasabildi?
Ustelik bu, onun tek basarisizligt da degil. Tiim siireci Youtube iize-
rinden yayinlamak icin 5 kisilik bir ekiple ¢alisiyor ve ekibin aylik
maagt harig 200.000 dolar yatirim yapiyor. Peki bu ilging projenin
videolar: kag izleniyor dersiniz? Ortalama sadece 15.000. Bu sayi,
boyle bir proje igin oldukga diisiik. Proje sona erdiginde Mike’in
YouTube kanalinin sadece 2.500 abonesi vardi. Onca para, muaz-
zam bir fikir, gergekten bagarili (!) bir girisimci ve ayn1 zamanda bir
milyoner... Tiim bunlara ragmen karginizda hayaun gergekleri.

Peki bu durumda, biz de Mike gibi bir yilda 64.000 dolar ka-

zanabilir miyiz? Sonugta adam her geye sifirdan baslad: ve en ufak
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bir networkiinii bile kullanmadi. O zaman bizler de sifirdan bile
baglamadigimiz hayatlarimizda yillik 64.000 dolari rahatga kazan-
maliyiz, degil mi? Size kotii bir haberim var: Yapamazsiniz. Aslinda
bizler, Mike'in sahip oldugu zihinsel rahatliktan ¢ok uzagiz. Mike,
tim bu siireglerde kaybetme korkusunu neredeyse hi¢ yagamadu.
Ciinkii bu proje bagarisiz olursa donecegi yer, havuzu ve galisanlar
olan liiks villasi. Peki ya bizler, hayat oyununda aldigimiz biiyiik
risklerde kaybedersek ne olacak?

Hayat Boyledir, Sans Hep isin Basindadir

Cok iyi pasta yapan esinizle birlikte yillardir hayalini kurdugunuz
pastaciy1 biiyiik bir kredi borcuna girip aguginiz1 diigiiniin. Sonra
da pastalarinizin pek de ilgi gérmedigini hayal edin. Aruk oniiniiz-
de gelirinizin katbekat tizerinde olan bir kredi 6demesi var. Pastaci-
nin batmasi demek, hayatiniz boyunca sadece faizini bile zor 6deye-
ceginiz bir borgla bag baga kalmak demek. Diisiincesi bile korkung,
degil mi? Iste bu korku bile baglt bagina risk almaktan bizi kagirir.
Oysa Mike, her yapug iste risk alabiliyordu. Zaman daraldik¢a ve
diigiindiigli rakama yaklagamadikga risklerini aruriyordu ki hikéye-
nin gergek sonunu tam olarak goremedik.

Bu arada, Mike’in bu projesinin bir anda milyonlara ulagmasini
saglayan sey yine sanst oldu. Yapay zeka ile igeriklerin iiretildigi bu
dénemde, Mike'in hikyesi yapay zeka tarafindan fark edildi. Yapay
zeka, bu hikayeyi “Evsiz Milyonerin Biiyitk Hedefi” gibi garpici bir
baglikla sosyal medyada giindeme tagidi. Bir anda ilgili haber mil-
yonlara ulasti. Bu sayede Mike'in kimsenin umursamadig kanal,
2.500 aboneden 75.000 aboneye ulasti. Videolar1 15.000 izlenirken
50.000 izlenmeye bagladi. Mike’in muazzam bagarist mi, yoksa san-
st mt? Ne dersiniz?

Sansin etkisi bu kadar biiyiikken, bilimsel ¢aligmalar bile bu-
nu biiyiik oranda goz ardi etmis durumda. Diinyanin 6nde gelen
yonetim dergilerinde yayinlanmis on binlerce makale incelendigin-
de, sadece %2’lik bir kisminda sans kelimesinin gegtigi goriiliiyor.
Bakin, sansa iligkin aragtirmalardan bile bahsetmiyorum; yalnizca
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“sans” kelimesinin gegme oranindan bahsediyorum. Sansa yonelik
yapilmig galigmalarin orani ise %2’nin ¢ok daha alundadur.

Bizler, hayatn hileli oyununda gogunlukla sansin etkisini fark
edemeyiz. Daha kotiisii, bagarili olanlar da bunun farkinda degildir.
Neredeyse herkes basarilarini kendi emeklerine yazar, basarisizlikla-
rint ise sansa yiikler. Oysa hayat boyledir. Farkina varamayiz, ancak
bize anlaulan hikéyenin arka planinda her zaman “sans” dedigimiz
o gii¢ is bagindadir.

Biz, kendi hayatlannmizda muhasebe kayitlarina iligkin giiniin
son verilerini girip evimize déniip bir futbol magi izlerken, aslinda
arka planda acimasizca oynanan bu sans oyununu fark etmeyiz bile.
Belki i¢imizden bir an, “Ah, 7 yagindayken ilk magimda o kadar
heyecanlanmasaydim, belki ben de simdi bu magta sahada olacak-
um” diye gegiririz. Oysa o heyecanlanma, upk: ocak ayinda dogan
cocuklarin aldig 6vgii ve alkiglara maruz kalmamanizdan kaynakla-
nan eksik 6zgiiveninizin dogal bir sonucudur. Ama bunu géremeyiz
ve kendimizi suglariz. Sonra giin gelir, bir tavuk gibi hayata veda
ederiz (nereden nereye bagladim ama).
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Ozgiiven

Kendine giiven...

Nasil tavsiye ama :) Yillarca bu tavsiyeyi duydum ve hayaum
boyunca hi¢bir halta yaramad..

Anadolumuzun tam da adiyla anilan giizide iniversitesinde
agilmist kadro bu sefer. Yagamayi en ¢ok istedigim sehrin en degerli
ve koklii {iniversitesinin aragtirma gorevlisi alim sinaviydi. Hava,
sehrin meshur soguguna inat, kig ayinda ilikgaydi. Bir kez daha en
giizel ve tek takim elbisemi giyip sinav salonuna dogru yola koyul-
dum (Sarar demis miydim?).

Asistanin alinacag1 hocanin egosunun biiyiikliigii camiada mes-
hurdu. Ovﬁlmeyi ok severdi; bunu herkes bilirdi. Zaten bir ortam-
da kimse kendini 6vmezse, bu sefer kendi kendini 6vmeye baglard:.
Aruk Tiirkiye'de akademiye girmek igin puanlarin yeterli olmadi-
gin1 goktan anlamigum. Sansimi yiikseltme olasilig: olan her 6n-
goriilebilir durum igin hazirtligimi yapryordum. Ornegin sinavdan
sonra miilakat asgamasinin olacag odaya gegilince girisimi nasil ya-
pacagumi bile ayna kargisinda prova etmistim. Omuzlar dik, gozler
tam hocanin gozlerine odaklanmug, bana ayrilan koltuga oturmadan
once tiim jiiri iiyelerinin ellerini tam olmas: gereken sikilikta sikarak
oday1 ufak bir tavaf etme, hemen ardindan bana ayrilan sandalyeye
oturma. Ne isyankar ne de agir1 6zgiivenli bir durus sergilemeyen
ozel pozumu hig¢ bozmadan miilakatin en can alici noktasinda hoca-
muzin yayinlarini nasil da okudugumu, tiim bu yayinlardan nasil da
faydalandigimi anlatacaktim. Ortam el verirse bu yayinlarin gelecek
nesiller i¢in muazzam kaynaklar oldugundan dem vurup gengligin
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umudu oldugu &vgiisiiyle devam edecektim. Miilakat sirasinda ko-
nuyu nasil buralara getirecegimi bile diigiinmiigtiim. Her sey i¢in
hazirdim, bu sefer olacakt.

Ben hayal diinyamda gezerken, yazili sinavin yapilacagi oda-
ya alinmamuz igin gerekli duyuru yapildi. Hep birlikte ilgili odaya
alindik. Sinav kagitlart dagiuldi ve hanl hanl agik uglu sorularimi-
za dogru cevaplar verdigimiz umuduyla yazmaya bagladik. Sina-
va baglamamizin {izerinden 15-20 dakika gegmis olmaliyd: ve hig
beklemedigim bir sey oldu. Kendisine asistan alinacak olan hoca
tiim heybetiyle sinav salonuna girig yapt. Normal sartlarda yazili
stnav sirasinda hocalar igeriye girmezdi, en azindan bugiine kadar
girdigim tiim sinavlarda béyle olmugtu. Miilakaun oldugu odada
kargilagirdik hocalarla. Hocanin sinavin yapildigs odaya girisi, tiim
senaryolarimin diginda yer alan bir durumdu. Ama bir seyler yap-
mam gerektigi kesindi. flk refleksim ayaga firlamak oldu. Ardindan,
ellerimi hemen gobegimin alunda kavugturdum ve olabilecek en
miitevazi ve teslim olmug halimle hocanin bana gelmesi igin sirami
bekleme pozisyonumu aldim. Ama igimizden biri 6ne dogru auldi,
hocaya dogru elini uzatu ve o bityiilii sézleri séyledi: “Sizinle tanig-
mak benim i¢in biiyiik bir onur Sayin Hocam.” O an, o saniyede s1-
nav sonucu belli olmugtu iste. Hocanin suratina muazzam bir tebes-
sim yerlesti, egosu tam yerinde, muazzam bir bigimde oksanmigt1.
Aruk sinav kagidinda ne yazacagimizin pek bir 6nemi kalmamusti.
Geri kalanlar olarak aramizdan muazzam bir 6zgiivenle firlayan ar-
kadas yerine usulca el sikigma siramizi bekledik. Sira bana geldigin-
de, “Benim igin de bir onur hehe” gibi bir geyler geveledim...

Cok ciddiyim, uzunca bir siire tam o an1 diigiindiim. Nasil boy-
lesine bir anda gergeklesen bir olayda spontane bir tepki verebil-
migti diger aday? Sonugta kimse hocanin sinav salonuna gelecegini
beklemiyordu, kolay kolay boyle bir sey olmazdi yanlis anlagilmaya
mahal vermemek igin. Ustelik sinavin da 15-20 dakikasi gegmisti;
hepimiz bir gekilde sinav kagitlarina gémiilmiis haril hanil cevaplan
yazmaya galistyorduk. Ve tiim bu sirada ¢at kap1 gelen hocaya tam
yerinde, abarusiz hareketlerle ve miithis bir 6zgiivenle 6ne ¢ikip bu
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sozleri soyleyebilmesi muazzam bir is gibi gelmisti bana. Oysa simdi
sebebi ¢ok net biliyorum. Hatta sizlerin de béyle bir durumda nasil
tepki vereceginizi 6nceden biiyiik oranda dogru bir sekilde tahmin
edebilirim. Tek yapmaniz gereken asagida yer alan 10 soruluk an-
keti cevaplamak. Her bir soruya kaulim diizeyinize iliskin olarak
0 (hi¢ kaulmiyorum) ile 3 (kesinlikle katiltyyorum) arasinda puan
verin. [lgili ifadelere vermis oldugunuz kaulim diizeyi puanlarini
hemen sorunun yaninda yer alan kutucuga yazabilirsiniz. (Gordii-
giiniiz tizere hizmette sinir tanimiyoruz : ))

Kendimi diger insanlar kadar degerli bulurum. Q
Kendi 6zelliklerimden memnunum. U

. Genel olarak, kendimden memnunum. O

Zaman zaman ige yaramaz oldugumu disiiniiriim. Q
. Kendime daha fazla saygi duymayi hak ediyorum. Q
. Kendime kars1 olumlu bir tutumum var. O

Kendimi yeterince iyi bulmam. O

Bazen gergekten bir sey yapamam gibi hissederim. Q

0PNV A SN

Kendi becerilerimden ve yeteneklerimden memnunum. Q

—
=]

. Kendimi bir basarisizlik olarak gériiriim. O

Simdi tek yapmaniz gereken 1, 2, 4, 6, 7 no'lu sorulara verdi-
giniz puanlari toplamak ve 3, 5, 8, 9, 10 no’lu sorulara verdiginiz
puanlar ise tersten hesaplayip ilgili toplama eklemek.’

Toplam aldiginiz puan eger 25’i gegiyorsa, benzer bir durum-
da hizla 6ne gikip kendinizi tanitacak birisiniz. Eger aldiginiz skor
25’in alundaysa, biiyiik ihtimalle benim gibi siranizin gelmesini
usulca bekleyecek, zihninizde “Haydi kogum, ¢ikar kendini one,
simdi tam siras1” telkinlerine ragmen, olast ukala goriinme ya da
artistmis gibi algilanma ihtimalleri tizerine kurgulanmig bir haya-
li senaryonun gergeklesme olasiligy tizerinden harekete gegmemeyi

*  Biraz kangik oldugu i¢in dipnotta anlatayim: ilgili sorular ters kodlu sorular ol-

dugu i¢in verdiginiz her puam ters skalada hesaplamaniz gerekiyor. Yani, ilgili so-
rularda eger 0 yazdiysaniz bu 3’e, 1 yazdiysanuz bu 2’e, 2 yazdiysaniz bu 1’e ve 3
yazdiysaniz bu ise 0’a egit.
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tercih edeceksiniz. Ve biiyiik ihtimalle birgok firsat1 da bu yiizden
kaybedeceksiniz. Tahmin edebileceginiz iizere, ilgili 6lgek aslinda
ozgiiveninizi dlgmeye yonelik. Dolayisiyla elde ettiginiz skor ne ka-
dar yiiksekse o kadar 6zgiivene sahip oldugunuzu varsayabiliriz. Ve
elbette 6zgiiven de bagarinin bir diger belirleyicisidir. Biiyiik ihti-
malle yapuginiz bu testte gok yiiksek puanlar alamadiniz (eger al-
diysaniz bu kitaba ihtiyaciniz olmadigini hemen belirteyim, gergi
bunu belirtmek igin ge¢ kaldik sanirim).

Ozgiiven Yanilsamasi

Yapilan ¢aligmalar, 6zgiivenin genetik yatkinlik, aile destegi, sosyal
gevre gibi unsurlara bagli olduguna isaret ediyor. Eger bu unsurlar
tek tek diigiiniirseniz konu, yine olanaklara ve bu baglamda aileni-
zin sizi nasil yetigii‘diéine baglaniyor ne yazik ki. Yani biiyiik ihti-
malle olusturdugunuz 8zgiiven seviyesinin dogrudan ilk agamada
sizin yaptiklarinizla bir bagi yok. Her girisimi “Aman dur, bizi rezil
etme” ile “El alem ne der” araliginda tepkilerle kargilanan bir gocuk-
la, “Sen harikasin, her seyi basarabilirsin” telkinleriyle biiyiiyen bir
cocuk arasinda béyle bir farkin olmasi normal elbette. Ama size gii-
zel bir haberim var: OZGUVEN TAMAMEN BIR YANILSAMADAN
IBARET. Bu yanilsama hepimizde belli oranda var. Ornegin “Ne ka-
dar zekisiniz?” sorusunun cevabi, %80’lik gibi biiyiik bir ¢ogunluk
i¢in “ortalamanin tizerinde” geklinde karsimiza ¢ikiyor. Ayni egilim
“Ne kadar iyi bir insansiniz?”, “Ne kadar ahlaklisiniz?” gibi sorular
i¢in de gegerli. Oysa biiyiik gogunlugun ortalamadan yiiksek olmasi
matematiksel olarak miimkiin degil. Dolayisiyla kendine muazzam
ozgiivenli goriinen insanlar da bu yanilsamanin birer pargasi.

Bunlari neden anlatiyorum? Ciinkii “Kendine giiven” telkinleri
benim iizerimde higbir ise yaramazken, kargi tarafin benden daha
iistiin bir 6zelligi olmamasina ragmen bu yanilsamayla 6zgiiven ya-
ratug gergegini 6grenmek, benim kendime olan giivenimi artiran
asil unsura doniigtii. Diigiinsenize, tiim o 6zgiiven bombalarinin
neredeyse tamaminin igi bog! Ciinkii asil bilgiyle dolu olanlar, 6zgii-
venden ¢ok 6zgiivensizlik yagiyorlar.
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Ustelik bu yanilsamanin en giizel taraflarindan biri de, karg: ta-
raf tizerinde birakuginiz izlenim. Yapilan bir baska ¢alismada kau-
limailardan bir doktor ile hastanin yapug: goriigmelerin videolarini
izlemeleri isteniyor. Bir grubun izledigi videoda doktor, hasta ile
goriisiirken tam emin olamadig bir taniyla ilgili daha dogru bilgi
verebilmek adina goriigmenin bir noktasinda ara verip kitaplar ka-
nguriyor. Ardindan konuya iligkin bilgi veriyor. Diger grubun izle-
digi videoda ise doktor, kendinden gayet emin bir sekilde konuya
iligkin yanli da olsa bilgiler vererek hastaya durumu anlauyor. Peki,
bu goriintiileri izleyenler hangi doktoru daha giivenilir buluyor? El-
bette ki kendinden emin gekilde yanls bilgileri veren doktoru. Dii-
siniin, konu saglik, yani bir doktorun yanlis teshisinin ya da yanlss
bilgilendirmesinin hastanin hayatina mal olabilecegi bir durum var
ortada. Bu durumda hepimiz doktorun bilgisinden emin olmasi-
nt isteriz. Ama bunu eyleme doktiigii anda verdigi bilgilere olan
inancimizi, hatta doktorun bilgisine olan giivenimizi kaybediyoruz.
Bizlere yanlis bilgiler veren ama kendinden emin olan doktoru ter-
cih ediyoruz. Iste sanirim simdi is yerinizde higbir is yapmayan ama
bos ozgiiveniyle yiikselen o kiginin basamaklari nasil bu kadar hizli
¢tkugini daha net anladiniz.

Narsist kisilik 6zelliklerine sahip olanlarin, rakiplerine oranla is
yerinde yiikselme ihtimallerinin %29 daha fazla oldugunu biliyo-
ruz. Narsistlerin is hayatinda daha bagarili olmalarinin temel nedeni
de bzgiiven yanilsamasindan daha biiyiik pay almalarndir. Ustelik
yapilan bir galismada, narsist kisilik 6zelliklerinin verdigi 6zgiivenle
is yerinde hizla yiikselen kisilerle ilgili, o konum i¢in aday olan diger
kisilerin bilgi diizeyleri de kargilagtiriliyor. Sonuglar tam da tahmin
ettiginiz gibi korkutucu @) Is yerinde yiikselen bu bireylerin bilgi
diizeyleri rakiplerinden daha fazla degil ama narsist kisilik 6zellik-
lerinin bir getirisi olarak bunun farkinda bile degiller. Kendilerini
rakiplerine oranla isleri daha iyi bilen ve daha iyi yapan olarak go-
riiyorlar. Bu duruma inanmalart hal ve tavirlarina da yansiyor. s ye-
rinde kendilerini ¢ok daha rahat bir gekilde 6n plana ¢ikarabiliyorlar
ve sonunda kazanan onlar oluyor.
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Ustelik 6zgiiveninizin gergeklerle bir baglantisinin olmasina bi-
le gerek yok. Sadece kendinize giivenmeniz, inisiyatif almanizi ve
one aulmaniz sagliyor, bu sayede karar alicilarin karsisinda daha
goriiniir oluyorsunuz. Ozgiiven sayesinde soylediklerinizin karst ta-
raf iizerindeki etkisi artiyor. Iste hayatun acimasiz bir gergegi daha:
Bilgili biri olmaktansa, bos dahi olsa bir 6zgiiven yanilsamas yarat-
maniz daha faydali. Ustelik bilgili olanlar igin bir de “bilgi laneti”
denilen bir durum var.

Bilgi Laneti

Bilgi laneti, Stanford Universitesinden Newton’un ok giizel bir
deneyle agikladig1 bir fenomendir. Kaulimcilardan “Iyi ki Dogdun”
sarkisini parmaklariyla ritim tutarak ¢almalan isteniyor ve kargila-
ninda da ilgili sarkiyr tahmin etmeye ¢alisan bir bagka kaulimcr otu-
ruyor. Sarkiyr parmaklariyla ritim tutarak ¢alan bireyler, sarkinin
diger kaulimcilar tarafindan dogru tahmin edilme oraninin %50
olacagini diigiiniiyorlar. Oysa gergekte dogru tahmin etme oranlan
sadece %3’ten ibaret. Peki, neden tahminler ve gergekler arasinda
bu kadar fark var? Iste bu, tam olarak bilmenin laneti. Sarkiy: par-
maklariyla ¢alan kaulimei, hangi sarkiyr galdigini biliyor ve beynin-
de o ritimle eglesmis her notay1 ve sozleri duyabiliyor; ancak tahmin
yapmaya ¢alisan kaulimcinin bu diisiinceye erisimi olmadigindan
sadece ritmik bir tiklama duyuyor. Iste bizler de gergek hayatta bil-
digimiz birgok seyin kargi taraf¢a da bilindiginden ¢ogunlukla yan-
lig bir olasilikla emin oluruz. Ve bu lanet, ne yazik ki asil bilgi sahibi
olanlar tizerinde etkilidir. Bilgi sahibi olmayan 6zgiivenli bir cahil,
bu lanetin yakinindan bile gegmez.

Sonug itibariyle 6zgiiven dedigimiz sey aslinda, kendinize ilis-
kin yalanlara ne kadar inandiginizdan ibaret. Yoksa higbirimiz sahip
oldugumuz 6zgiiven denilen bu olgunun gergekliginden emin degi-
liz. Sadece “-mus gibi” davraniyor ve belli bir siire sonra bu “-mighk”
bir gergeklige déniisiiyor. Cok ilgingtir, kendi 6zgiiveninizin yala-
nint olugturmak da kimi zaman digiindiigiiniizden gok daha kolay.
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Sadece dik durarak dahi beyninizi 6zgiiven noktasinda manipiile
edebiliyor, farkinda bile olmadan daha 6zgiivenli hale gelebiliyorsu-
nuz. Ya da kendi kendinize tekrar edeceginiz 6zgiiven yaratict ciim-
leler (harikasin, iyi gidiyorsun vb.) bir anda ortaya koydugunuz per-
formansi %18 oraninda bile artrabiliyor. Iste, beyni kendine iligkin
yalanlara inandirmak bu kadar kolay. Bu nedenle ailesi tarafindan
stmartlan gocuklar ile ailesi tarafindan siirekli susmasi 6giitlenen,
¢tkinulik yapmamasi gerektigi sdylenenler arasinda da biiyiik fark-
lar ortaya ¢ikabiliyor.

Zaten ozgiivenli insanlar ile 6zgiivensiz insanlar arasinda bilgi
ya da yetenek farki da bulunmuyor. Ozgiiven ¢ogu kez tamamen
algidan ibaret ve gergekligin kendisinden de uzak. Bu nedenle de
hayaun ilging bir ironisi olarak, 6zgiiven sahipleri genel itibariyle
susanlara oranla ¢ok daha az bilgiye sahipler. Zaten bu kit bilginin
verdigi 6zgiivenle bu kadar cesurca 6n plana gikabiliyorlar. En bagta
dedigim gibi, bu bir yanilsama ve su ana kadar siraladigim bagariya
iligkin faktorler arasinda kendinizi kandirarak en rahatlikla iistesin-
den gelebileceginiz sey bu. Her seferinde kendinize, ok konugan-
larin aslinda sizden daha bos oldugu gergegini haurlatn (bu gergek
olmasa da ¢ok 6nemli degil :)) ve siz de inisiyatif alip konusmaya bag-
layin. Konugtukga, yanilsamadan ibaret olan 6zgiiveninizin yerine
geldigini goreceksiniz. Adeta kendini gergeklestiren bir kehanet gibi.

Fatma

Ozgiivenin biiyiik oranda yanilsamadan ibaret oldugu gergeginin
farkindaligy, binlerce kez verilen “kendine giiven” nasihatlerinden
daha etkili oldu benim iizerimde. Agik¢asi bu farkindalik, su ana
kadar kendime yapugim en biiyiik iyiliklerden biri oldu. Biitiin
toplanularda suspus, y6neticilerimin benim ne kadar da ¢aligkan bir
eleman oldugumu fark etmelerini bekledim. Yapugim yayinlardan
dolay: beni takdir edecekleri o ani diigiiniir dururdum. Herkesin
oniinde beni ayaga kaldiracaklar ve onurlandiracaklardi. Oysa rek-
toriin kauldigs toplanularda, birakin konunun yayinlara gelmesini,
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s6z almak igin birbirleriyle yarisan hocalardan dolay: rektér bile pek
konusmaya firsat bulamazdi.

En ¢ok konusanlarin, en ok ¢alisanlar olarak algilandigs bir sirkti
bu. Bu sirkte uzun siireli maymunluk gorevimi tamamladiktan son-
ra aruk ben de isi ¢6zmiigtiim. Ozgiivenliymis gibi davranmay1 de-
nedim, kimi zaman igler bekledigimden iyi gitti, kimi zamansa rezil
oldum ama ne olursa olsun denemeye devam ettim. Neredeyse her
toplanuda s6z almaya bagladim; kimi zaman bog konustum, kimi za-
man anlamli s6zlerim oldu. Bunlan yapukea 6zgiivenim gelisti, 6z-
giivenimin gelismesiyle birlikte daha rahat inisiyatif alan, daha rahat
toplanularda bog konugan birine déniistiim. Bunlar giizel bir sey diye
anlatmiyorum ama olan buydu. Kendi kendini besleyen bir sarmaldi
bu. $u an gelmis oldugum noktada ben de 6zgiiven yanilsamasi igeri-
sindeyim ve eminim, digaridan beni objektif olarak gozlemleyecek bir
g6z, toplanularda nasil da bos konustugumun ¢ok daha net farkina
varacakur. Ancak ne yazik ki insanligin, gergek bilgili ile bos konu-
sant algilama savaginda kazananin hangi taraf oldugu da belli. Uste-
lik 6zgiivenin etkisi sadece bos toplanularda bog konugmaktan ibaret
degildi. Gittigim kimi egitimlerde anlatuklarimin hosuna gitmedigi
yoneticilerin elestirilerini savugturmak icin de gok ise yartyordu. Oz-
giivenle sdylenen her ciimle, kars: taraf {izerinde daha etkili oluyordu.

Tiirkiye'nin en biiyiikk GSM operatérlerinden birine danigman-
lik verdigim yillarda, belirli araliklarla egitimlere gidiyordum. Bu
tiir egitimlerde en biiyiik sikint, iist diizey yoneticileri ikna etmek-
tir. Bir kere onlar avucunuza alirsaniz geri kalani ikna etmek ko-
laydir. Ama iste ego denilen o sey yok mu? Ust diizey yoneticiler,
her zaman bu tiir etkinliklere kaulan egitimci ve konugmacilardan
daha ¢ok gey bildiklerine emindirler. Dolayisiyla onlar1 ikna etmek
ve konugmanin igerisine almak her zaman en zorudur.

O giin verecegim egitimde de ilgili GSM operatériiniin finans-
manindan sorumlu genel miidiir yardimcist Fatma Hanim vard:.
Egitimin verilecegi salona girdigim anda gerginligi fark etmistim.
Ama aruk yapacak bir sey yoktu. Ben egitim boyunca pazarlamaya
iligkin bildiklerimi anlatmaya ¢alisiyordum ama gel gor ki Fatma
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Hanim'in bakiglarindan, soyledigim higbir seye ikna olmadigi-
nt rahatlikla anlayabiliyordum. Eminim kafasindan “Ne anlar bu
akademisyen ig hayaunin gergeklerinden” diye diisiiniiyordu. Ger-
¢i Fatma Hanim, egitimin bitisini bekleyemeden bu diisiincelerini
dile de getirdi. Tam da pazarin nasil béliinecegini anlatugim sirada
elini kaldird: ve ben daha higbir sey demeden séze giristi: “Hocam,”
dedi muazzam bir 6zgiivenle, “¢ok giizel anlatyorsunuz ama biz-
ler piyasada bu anlatuklarinizi yagamiyoruz. Piyasanin iginde biraz
yer alsaydiniz, bu anlatuklarinizin fazlasiyla teorik kaldigini gorme
sanstniz olurdu.” Tabii ki salon buz kesti. O anda Fatma Hanim’
rezil edecek seyler de soyleyebilirdim ama o salonda, hepsi Fatma
Hanim’in altunda ¢aligan beyaz yakalilarin kargisinda kazanma san-
stmin olmadig1 ¢ok agikti. Bu nedenle yenilgiyi en bagindan kabul
ettim ve “Cok haklisiniz, Fatma Hanim,” dedim. “Elbette piyasay:
sizler kadar bilme sansim yok, ancak piyasa ile akademinin igbirligi-
ni saglayacaksak bunu ancak birlikte yapabiliriz. Bu sayede pazari,
bugiine kadar duygusallar, faturasini zamaninda 6deyenler ve rasyo-
neller seklinde bélmekten daha uygun yollar1 bulabiliriz.”

Son ciimlemde degindigim pazar béliimleri, tam olarak ilgili
GSM firmasinin en biiyiik rakibinin yapmis oldugu béliimlendir-
melerdi. Ve bu tiir bilgileri, piyasada ¢ok sinirli sayida insan bile-
bilirdi. Tek tek ilgili boliimleri saydigim anda Fatma Hanim’in ba-
kiglarinin degistigini gok net gordiim. Evet, salondaki biiyiik bir
gogunluk Fatma Hanim’in séylemi sonrasinda benim piyasaya ¢ok
da hakim olmadigimi diisiiniiyor olabilirdi, ama Fatma Hanim ar-
uk bu konuda ne kadar bilgi sahibi oldugumun farkina varmisu. O
andan sonra konugmam elbette muazzam bir hale doniigmedi ama
Fatma Hanim’in tiim tavri degisti.

Egitim bittikten hemen sonra yanima geldi Fatma Hanim. Et-
rafimda diger ¢alisanlar vardi ve ben Fatma Hanim’in niyetini an-
lamigum. Herkesin 6niinde bu mahcubiyeti kendisine yagatmanin
bir anlami yoktu. Bu yiizden miisaade istedim ve Fatma Hanim’a
doniip, “Nereden ¢ay alabilirim,” diye sordum. Kendisi, “Buyurun,
ben size yolu gostereyim” dedi.
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Elbette bu ikimizin de bildigi ufak bir yalandan ibaretti. Asil
amacim, kendisini mahcup hissetmeden soylemek istediklerini soy-
lemesiydi.

Egitimin verildigi siniftan ¢ikar ¢tkmaz o sézleri duydum:

“Behget Hocam, gergekten oziir dilerim, sanirim biraz 6nyargili
davrandim.”

“Olur mu Fatma Hanim, aslinda gayet haklisiniz. Biz akade-
misyenlerin sizler kadar piyasaya iliskin engin bilgilere sahip olma
sanst yok elbette,” dedim tiim miitevaziligimla.

Hemen ardindan, 50’li yaglarinin sonlarinda oldugu her ha-
linden belli olan Fatma Hanim’a “Sizin kadar geng yasta biri bi-
le benden kat kat fazlasini biliyordur” diyerek, yalakalikla karigik
esprimi de yapum elbette. Esprim normal sartlarda kimseyi giil-
diirmeyecekti ama bilirsiniz, gergin ortamlarda kotii espri bile bir
anda kahkahalara yol agabilir. Tam da 6yle oldu; kahkahalar diye-
mesem de kahkahaciklar serpildi ortaliga. Serpilen kahkahalarin
sonralarina dogru, “Tegekkiirler Behget Hocam, sizden ¢ok sey
ogrenebilecegimize eminim” dedi Fatma Hanim. Ardindan ¢ayla-
rmuz1 alip, diger ¢alisanlarin da oldugu hole dogru geri dondiik.
Bu olayin iizerinden tam 6 yil gegti ve biz hild Fatma Hanim’la
goriisiiriiz. Bu diyalog ve yasananlar ise bu kitap ¢ikana kadar bizim
minik sirrimizd. ..

Ah bu arada tam 3 sayfa 6nce yeni béliime gegtik, ama ben
baglig1 yazmayr unutmusum. Bu béliimiin bashg YALAN VE
AHLAKSIZLIK.

Yalan ve Ahlaksizlik

Yalan soyle...
Nasil tavsiye ama :) Yillarca kimse size bunu tavsiye etmedi ama
hayatiniz boyunca en ¢ok isinize yarayacak tavsiyelerden biri de bu.
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Benim akademiye girmeyi basardigim ilk tiniversite bir vakif
tiniversitesiydi. Gergi o donemler i¢in buna basar1 degil de baht-
sizlik diyebiliriz, ¢iinkii her calisan ¢ok hizli bir gekilde ¢aligma
sartlarinin alunda eziliyor ve hizla istifaya y6neliyordu. Tam giin
mesaimiz vardi ama ilgili tiniversitemiz sag olsun sigortalarimizi ya-
rm giin iizerinden yaurirdi. Maaglar da part-time ¢aliganin bir uk
tizerinden ibaretti. O donem igin sartlarin gayet acimasiz oldugu bir
caligma sistemi vard1 anlayacaginiz. Alindigim béliimde bir ben bir
de boliim baskani hocam vardi. Kagit tizerinde 3 6gretim gorevlisi
+ 1 ben vardik giiya, ¢iinkii bir boliimiin kurulmasi igin YOK en
az 3 ogretim gorevlisi olmasi gerektigine dair bir kural getirmisti.
Ve elbette vakif iiniversiteleri bunu agmanin yolunu da bulmustu.
Orada ¢aligtigim siire boyunca bir kez bile gérmedigim 2 hoca daha
kgt tizerinde bize eglik ediyordu. Yepyeni bir b6liim kuruluyordu
ve elbette yapacak tonla is vardi.

Boliim kuruluglarinda yer almig tiim asistanlarin da bileceg; tize-
re en lanet ve amele isler, boliimiin asistan1 olan beni beklemekteydi.
Ancak hocam sag olsun beni motive etmek konusunda pek bir ma-
haretliydi. Ne zaman tek bagima alundan kalkmamin ¢ok zor oldugu
bir is kitleyecek olsa benzer seyleri soylerdi: “Rekt6ér hocamizla ko-
nustum Behgetgigim, sana giivendigini sdyledi, ¢ok kapasiteli bir go-
cuk o dedi, sen kalkarsin bu isin alundan”, “Ben isi soyleyince rektor
hoca hemen seni soyledi toplanuda, Behget var dedi sizin boliimde
o halleder, ¢ok iyidir 0” Rektdr hocalar ve Behgetler siirekli ayni
ciimlelerde gegince elbette sevkleniyordum. Sonugta tiniversiteler bi-
raz askeriyeye benzer, bir aragirma gorevlisinin erden pek bir farki
yokeur, rekeor ise bir pasadir. Paganin kolay kolay bir eri 6vdiigii go-
riilmez, dolayistyla rektoriin siirekli benden Gvgiiyle bahsetmesinin
ne kadar nadir bir olay oldugu bu baglamda daha net kafanizda otu-
rabilir. Koca rektoriin beni 6vmesi demek biiyiik olaydi. Dolayisiyla
kendisinin yiiziinii karartamazdim, bu tiir amele ve zorlu gorevleri
yapmak i¢in gece giindiiz elimden geleni yapiyordum.

Neredeyse 1 yil boyunca her tiirlii amele gérevi yapum. Bu-
giin ilgili tiniversitenin web sayfasina giderseniz hila fakiiltenin web

17



BEHGET YALIN OZKARA

sayfa sorumlusu olarak benim e-mail adresimin kaldigin1 bile go-
riirsiiniiz. Onu bile yapurmglardi sag olsunlar. llgili iiniversitede
her yil eyliil ayinda akademik toplant: yapiliyordu. Ilgili toplantiya
fakiiltenin tiim hocalar1 ve elbette rektér de gelirdi. Toplantda bo-
liimlere iligkin durumlar, beklentiler, yani her sey konugulurdu.

Toplanunin baglangicinda rektor hocamiz 6nce herkese kibar
bir tesekkiir etti, ardindan tercih doneminde tam olarak kontenjan-
lart dolduramamig béliimler ve eksik kalan kontenjan sayilarindan
bahsetti, ufaktan da olsa sitemini iletti, daha fazla galigilmas: gerek-
tiginin altni gizdi. Toplant sirasinda konu elbette benim de gorevli
oldugum béliimdeki kontenjanlara geldi. Zaten bir noktada soziin
bu konuya gelecegini de biliyordum. Bir giin 6ncesinde konuya ilis-
kin konugma provami yapmigum. Hatta ben s6z alir almaz rekt6r
hocamizin bana 6vgii dolu sézler sdyleyecegini, benim de ona bu
tiniversitede galigmanin benim igin mutluluk oldugunu, her tiirlii
goreve hazir oldugumu belirten muazzam bir gekilde cevap verece-
gimi bile hayal etmistim. S6z bana verilince, béliimdeki kontenjan-
lara iligkin daha ilk ciimlemi tamamlayamadan rektor araya girdi.
Elbette girecekti, sonugta neredeyse bir yildir her tiirlii sagma gérevi
bana iteliyor, ben de tiim bu gorevleri zamaninda neredeyse hata-
siz bir gekilde teslim ediyordum. Sira, benim hakkimin herkesin
oniinde teslim edilmesindeydi. Ama ses tonu 6vgiiden gok azarlar
tondayd, iistelik soyledigi ciimlelerin 6vgiiyle pek bir alakasi yok-
tu. “Evladim” dedi, “6nce sen kimsin, necisin, bir kendini tanit”
O anda ¢ok net bir gekilde anlamigtim ki rekt6riin beni tanidigs
falan yoktu, birakin kim oldugumu, benim varligimdan dahi haberi
yoktu. Tam bir yil boyunca, benim varligimdan bile haberi olma-
yan rektor hocanin beni takdir ettigini sanarak sevkle islerini yerine
getirmistim. O anki hayal kirkligimi hi¢ unutamiyorum. Herkesin
oniinde 6vgii beklerken, iizerine bir de hafif tonlu bir azar isitmis-
tim. Ustelik neredeyse bir yil boyunca bana goz gore gore yalan
sOyleyen bir hocayla ¢aligmigtim. O zamanlar ne kadar da safmigim,
bu tiir seylere nasil da inantyormusum. Diyorum ya, toz pembe
yalanlara kanarak yasayanlardan biriydim ben de.
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Bu yalan o kadar agirnma gitmisti ki sadece 2 ay sonrasinda
istifami verip ayrnildim. Yalan yok, istifa ederken bile béliim bas-
kani hocamin yalvarmasini, en azindan “Bir dur yahu, nereye gi-
diyorsun, senin gibi adami biz nereden buluruz” gibi sozlerle geri
donmenmi isteyecegini falan bile ummugtum. Birakin tiim bunlar,
istifamin resmi olarak gergeklesecegi giin, saat 20.00’de olan sinava
gozetmenlik bile kitlemislerdi sag olsunlar. Isin daha da garibi, tiim
bu olanlara ragmen saat 20.00’deki gorevimi en diizgiin sekilde yeri-
ne getirip, kimsenin giile giile demedigi ilk {iniversite deneyimimin
sonuna gelmistim. Sanirim biraz malim.

Akliniza boliim bagkani hocamizin ne kadar ahlaksiz, biri ol-
dugu mu geliyor? Isin asly, ilk bagta ben de aynisini diisiinmiistiim.
Peki, neredeyse her is yerinde, her tiniversitede, insanin oldugu her
yerde benzer yalanlarla iglerin yiiriitiildiigiini séylersem? Su an Tiir-
kiye'deki iiniversitelerde kag asistana hocalar: tarafindan “Rektorle
konugtum, kadron i¢in” yalaninin s6ylendigini tahmin etmek bile
istemezsiniz.

Ki bu yalanlar elbette sadece akademiye 6zgii degil, is yerlerinde
de sdylenen benzer bir yalan “Senin i¢in miidiir/CEO ile bu konu-
yu konusacagim”dir ya da “Miidiiriimiize ne kadar iyi is yapugini
soyledim”dir. Bir anda akliniza size de bu sézlerin séylendigi mi ge-
liyor? Hemen ardindan beyninizin size yapacag ikinci hamleyi de
soyleyeyim: “Yok ya, Deniz Hanim/Bey 6yle biri degil, yapmamug-
ur’ diye diigiinmeye yénelmenizi saglamak. Sonugta onca yil verdi-
giniz emeklerin iist diizey miidiiriiniize gitmemis oldugu gergegi ile
yuizlesmek, sizleri “yalanlarin pembe diinyasindan” daha fazla tize-
cek ve belki depresyona girmenizi saglayacakur. Beyniniz buna izin
vermez. Ama ben veririm :).

Elbette yalanlarin boyutu degisiyor, hayal kirikliklarinin parga
sayilar1 farklilagiyor, ama tek bir gergek degismiyor: Profesyonel ha-
yaun isleyisi bilyiik oranda bu yalanlar iizerine kurulu. Sonugta in-
sanoglu 6ziinde bencil bir varlik. Her ne kadar sosyal varliklar olsak
da ve iginde bulundugumuz toplum 6niinde sergiledigimiz davra-
niglarda bencillikten ok cémert 6zelliklerimizi gostermeye galigsak
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da, 6ziimiize doéndiigiimiizde ne yazik ki yine karanlik gergekleri-
mizle kargilagiriz. Cevreci davraniglarimizi bile agiklayan ana unsur,
gogumuz igin diinyay1 kurtarmak, gelecek nesillere daha giizel bir
diinya birakmaktan ¢ok, etrafimizdaki insanlara ¢evreye duyarli var-
liklar oldugumuz mesajini vererek toplumsal bir statii kazanmakur.
Cevreye duyarl bir iiriinii diger insanlarin gorecegi sekilde satin
alirken daha fazla para 6demeye razi oluruz, oysa diger insanlarin
fark etmeyecegi bir sekilde gevreye duyarli iiriinleri almak nedense
pek tercih ettigimiz bir davranis sekli degildir. Dolayisiyla insan,
cogunlukla iki yiizlidiir.

Bugiin ¢alisuginiz kurumda, inanilmaz bir is yiikii alunda ezil-
diginizi ve bundan dolay: departmaniniza yeni birilerinin alinmasi
gerektigini insan kaynaklarina higbir isten aulma korkusu yagama-
dan bildirebilecek kadar kurumsal bir yerde ¢alisma sansina sahip
olabilirsiniz. Ama bu kadar diizgiin isleyen kurumlarda bile IK’nin
yapacag@i hamle, sahte bir is ilan1 agmaktan ibaret olacakur. 1000 ise
alim miidiirii ile yapilmis olan bir ¢aligma, yetkililerin %50sinin,
agr is yiikii alunda ezilen ¢aliganlarina “Bakin size yardimer olacak
birilerini artyoruz” imaji vermek igin ige alim niyetlerinin olmadig;
sahte ig ilanlar1 aguklarini gésteriyor. Diisiiniin bir de is yogunlu-
gunuzdan bahsettiginiz anda “Ee o zaman istifa et, digarida binlerce
igsiz var” diyen bir yetkili ile muhatap oldugunuz kurumlarda kim
bilir neler doniiyordur. Gergi en azindan bu kurumlar digerlerinden
daha diiriistler gibi(!).

Sadece ise alim miidiirleri mi? Elbette hayir. Saugcilardan
CEO’lara kadar genis bir yelpazede, yalan séyleyenlerin daha ba-
sarili olduguna iligkin aragtirma sonuglarini rahatlikla bulabilirsiniz
literatiirde.

Elbette ¢izdigim tiim bu ahlaksizlik tizerine kurulu tablonun
icerisinde istisnalar da olacaktir ve eminim sizin is yerinizde ¢alisti-
giniz Deniz Hanim midiiriiniiz boyle biri degildir. Ancak istisnalar
kaideyi bozmuyor. Peki diiriistliik ne kadar istisna? Acaba herkes mi
yalanci? Yoksa arada diiriistler de var m1? Bu sorularin cevabini hep

merak etmisimdir. Eminim sizler de merak ediyorsunuzdur.
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Herkes mi Yalanci?

Gergi bunlari tek merak eden ben degilim, belli ki. Bu konuda Dan
Ariely bos bog merak etmekle kalmamig ve harekete gecip ¢ok giizel
bir ¢aligma ortaya koymus. Hem de bu ¢aligmay: 40.000 kisi ile
gergeklestirmis.

Caligmada, farkli boyutlardan olugan matrislerde sayilar yer ali-
yor. Yapilmasi gereken sey, toplami 10 eden iki say1y1 bulup isaretle-
mek. Yani, igin asli, ilkokula giden bir gocugun bile yapabilecegi bir
islem. Toplamda, Sekil 2de gordiigiiniize benzer, 20 matris var. Dog-
ru ¢ozdiigiiniiz her bir matris igin 1 dolar kazaniyorsunuz. Eminim
su anda tiim okuyucularimiz 20 dolar giincel kurla hesaplayip bunun
iyi bir para oldugunu diisiindiiler bile. Evet, gergekten de boylesine
basit bir test igin iyi bir para. Ancak 20 matrisin ¢éziimii i¢in sadece 5
dakika veriliyor. Eger simdi oturup kendiniz denerseniz, 5 dakikanin
20 matrisin ¢6ziimii igin kisa bir siire oldugunu fark edersiniz.

3.91 0.82 3.75
1.11 1.69 7.94
3.28 2.52 6.13
9.81 6.09 2.41

Sekil 2: Ornek bir matris. Hangi iki sayinin toplaminin
10 oldugunu ne kadar siirede bulabilirsiniz?

Ama siirenin kisaliginin da pek bir 6nemi yok. Ciinkii kag
dogru cevap verdiginizi, masada duran gorevliye s6yledikten son-
ra elinizdeki cevaplarin oldugu kagid: bir kagit 6giitiiciisiine aup
yok ediyorsunuz. Yani, siz ne soylediyseniz o kadar para alacaksiniz.
Elbette deneyde ufak bir hile daha var. Ilgili kagit 6giitiiciisii tam
olarak ¢alismiyor ve kagidin sadece kenarlarini pargaliyor; ama ce-
vaplarinizi isaretlediginiz orta kistm tamamen saglam kaliyor. Do-
layisiyla, aragrmacilar, toplamda kag kisinin dogru bilgi verdigini
ve kag kiginin yalan s6yledigini hesaplayabilecekleri muazzam bir
¢aligma tasarimina imza atmuglar.
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40.000 gibi biiyiik bir 6rneklemde sadece 20 kisi tiim matrisleri
dogru ¢ozdiigiinii séylemis. Insan ilk bunu duyunca bir “oh” gek-
miyor degil. Yani ¢ok ufak bir azinligimiz biiyiik yalanlar soyleyebi-
lecek kadar ileri gidiyor. Peki kaulimcilarin yiizde kagi biiyiik ya da
kiigiik fark etmeksizin yalan sdylemis derseniz, tam tamina yiizde
70’i ¢ozdugii sorulara iligkin dogru bilgi vermek yerine yanls bilgi
vererek hak ettiginden daha fazla para almig. Ortalamada insanlar 4
soruya dogru yanit verip 6 dogru ¢ozmiis gibi séylemigler.

Isin asly, biiyiik ihtimalle bu yiizde 70 oran1 gergek hayatta ok
daha fazla olacakur. Ciinkii tiim katulimcilar ortada bir gézlemcinin
oldugunu ve her ne kadar amacindan emin olmasalar da bir deney-
de olduklarinin bilincindeydiler. Dolayisiyla bu iste bir bit yenigi
olacagini diisiindiiklerine eminim. Ama tiim bunlara ragmen ora-
nin %70 gikmasi inanilir gibi degil.

Deneyin bir yoniinii daha ¢ok begendigimi soylemeliyim: De-
ney, bizlere biiyiik yalan séyleyenlerin asil kazananlar oldugunu da
ok giizel gosteriyor. Biiyiik yalancilar en gok kazananlar oluyor ve
bunu ¢ok az kisi yapabiliyor. Geri kalan biiyiik gogunlugumuz da
yalanci ama biiyiik yalan sdylemekten ¢ekiniyor.

Deneyin sonunda bir de kiigiik yalancilari yargilayan ama bii-
yiik yalancilara dokunmayan bir yargi seansi da eklense, tam gergek
hayatn kopyasi olurmus demekten kendimi alamiyorum :).

Bireyleri kendi ¢ikarlari igin yalan sdylemeye, ahlaksizlik yap-
maya yonelten ana unsur dogrudan kendi ahlaksizligimizdan kay-
naklanmiyor. Daha ¢ok ¢evremizdeki diger kisilerin bu durumda
ne yapacagna iliskin bir biligsel 6nyargiyla hareket ediyoruz. Yani,
kendi kendimize “Bu durumda herkes ayni seyi yapardr” deyip ya-
lan séylemeye ve fazladan birkag dolarlik kazanci cebimize atmak
i¢in vicdani bir kapi araliyoruz.

Bu noktada, ilgili deneyde ufak bir degisiklik daha yapiliyor.
Kaulimailar sorulari ¢6zmeye bagladiktan sadece 30 saniye sonra,
deney ekibinde yer alan bir isbirlik¢i elini kaldirip “Ben tiim sorulart
gozmeyi bitirdim” diyor. Kalkip masaya gidiyor, tiim sorular1 dogru
¢ozdiigiinii herkesin duyacag sekilde soyliiyor ve parayi aliyor. [ste
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yapilan bu hareket, yalan séyleme oranini bir anda aruriyor. Birey-
lerin ahlak anlayis1 ve davransslari, gevrelerindeki ahlaki standartlara
fazlasiyla bagli olarak degisiyor. Yani gevrede ne kadar fazla ahlaksiz-
lik varsa, bireylerin de ahlaksizlik diizeyi o kadar aruyor.

Bu baglamda, ilgili ¢aligma Istanbul'daki taksicilerin neden bii-
yiik bir ¢ogunlugunun miigterilerini dolandirmaya yatkin oldugunu
da bizlere ¢ok net agikliyor sanki. Peki, bu durumda taksiciler en
ufak bir rahatsizlik duyuyorlar mi? Elbette hayir. Ciinkii beynimiz
burada da bizlere gok giizel bir oyun oynuyor. Eger s6yledigimiz
yalanlar ya da yapugimiz ahlaksizliklar bize dogrudan bir fayda sag-
liyorsa, beynimiz buna hizla adapte oluyor. Ilk yalanlari séylerken
belki rahatsizlik duyuyoruz ama belli bir siire sonra yalan séylerken
duydugumuz rahatsizlik ortadan kalkiyor ve kendi kendimizi rasyo-
nalize etmeye bagliyoruz.

Is yerinizde, giindelik hayatinizda géziiniiziin igine baka baka
yalan soyleyebilenler, iste bu nedenle bunu rahatlikla yapabiliyor.
Ya da banka sirasinda 6niiniize gegmeye ¢alisanlar, her tiirlii vergi-
yi kagirip ardindan iilkenin gelecegi hakkinda biiyiik biiyiik laflar
edenler i¢in de durum ayni. Yeterince siireyle yalan séylemisler ve
beyinleri artik buna olumsuz bir tepki vermiyor. Yoksa en iyi yalanci
bile ilk yalanini séylerken utanmis olmali (umarim).

Once Vergini Tam Ver, Sonra Konusursun

Akademik hayatum boyunca da goz gore gore hak yiyip ilgili kad-
rolara yerlesen kisilerde bunu ¢ok net gozlemledim. Savunmalar
hep ayniydi: “Benim de hakkimi yemiglerdi.” Iste bu ciimle, kendini
rasyonalize etmek isteyen bir beynin en net gostergesidir. Insan de-
digimiz varligin dogasinda, ne yazik ki, bu var. Sadece yalan degil,
ahlaki konularda da is kendi ¢ikarlarimiza geldiginde “dogru”nun
ne oldugunu bilmemize ragmen kendimize yalanlar séylemekte ¢ok
maharetliyiz.

Bu konuda kamuya agik en giizel yalanlar silsilesi ise vergi liste-
leridir. Ulkemizin gurur (utang?!) tablosu vergi rekortmenleri liste-
sinde yillardir ilk 20'de bir avukat yer alir. Koca koca fabrikatérler,
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binlerce insanin istihdam edildigi is yerleri, her biri yiizlerce milyo-
na satilan binlerce evin oldugu sitelerin sahibi ingaat sirketleri degil,
bir avukat: Goneng Giirkaynak. Yillardir bu kiymetli ve maalesef
diiriist insan bunu giindeme getirmeye ¢aligtyor. Argiimani ¢ok
basit ve net aslinda: “Ben bir avukat olarak nasil oluyor da bunca
fabrikatériin, ingaat sirketi sahibinin arasinda ¢ikip da ilk 20’ye gi-
riyorum?” Cevabu elbette hepimiz biliyoruz: Herkes ama neredeyse
herkes vergi kagiryor ya da yan yollara sapiyor.

Diger tiirl, listenin bu sekilde olmasinin miimkiinatu yok. Ama
bence daha ilging bir sey var. Bu gergek, giin gibi ortada olmasina
ragmen, bu listede bir avukaun bile alunda kalanlar, hatta listede
yer almayanlar (ki normalde ¢ok rahatlikla ilk 50°de yer almas: gere-
kenler), bize ahlak dersi vermekten geri durmuyorlar.

Dedim ya, aslinda neredeyse herkes ahlaksizliga bir yerinden
bulagiyor ama ig bu hikayeyi anlatmaya gelince, nedense bu kisimlar
atlanmakla kalmiyor, tam tersine farkli bir sekilde bizlere sunuluyor.
Ustelik bu bireylere gidip sorsaniz, kendilerinin ne kadar ahlakli
olduklarini ballandira ballandira anlaurlar. Hatta durum éyle bir
noktaya gelir ki, bir anda Goneng Giirkaynak’in vergi kagirdigina
bile bizi ikna edebilirler :). O zaman siradaki ¢alisjmamiz Géneng
Bey igin gelsin :)

Peki ya Herkes mi Ahlaksiz?

Dan Batson’un yapug ¢aligmada, ikiser kisiden olusan takimlara
sorular soruluyor ve dogru cevaplarin kargiligs olarak odiil veriliyor-
du. Bu 6diil ise basit bir milli piyango biletinden ibaretti diyebili-
riz. Sorulara gegmeden 6nce kaulimcilar ayri bir odaya alintyor ve
kendilerine “biraz sonra sorulacak olan sorularin sonunda, takim
kazansa bile bu takimdan yalnizca bir kisinin 6diilii alabilecegi” s6y-
leniyordu. Ayrica, bu kimselere 6diilii alacak takim iiyesini segme
hakkinin kendilerinde oldugu, ancak kimi segerlerse segsinler diger
takim iiyesine se¢cimin tamamen rastgele yapildiginin soylenecegi
belirtiliyordu. Ardindan kaulimcilar, se¢imi yapmak tizere bir oda-
ya alintyordu. Bu odada kégida sarili bir bozuk para bulunuyordu.
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Dolayisiyla, tarafsiz bir se¢im yapmanin en adil yolu yazi tura atarak
odiilii alacak takim iiyesini belirlemek olacakt.

Ancak kaulimcilarin %50’ye yakini, bozuk paray: hi¢ agmadan
tamamen kendi subjektif degerlendirmelerine dayanarak 6diilii
alacak kisiyi segtiler. Paray1 agsinlar ya da agmasinlar tiim segim-
lerde parayr kendilerinin almasi gerektigine iligkin seg¢imin orani
tam %90d1.

Isin asil ilging kismi burada bagliyor: Dan Batson, kaulimcilar
se¢im yapmadan 6nce onlarin ahlaki diizeylerini de dl¢miistii. Ya-
ni elimizde kaulimalarin kendilerini ne kadar ahlakli gordiiklerine
iligkin bir veri vardi. Kimi katlimcilar ahlaki diizeylerini diisiik de-
gerlendirirken, kimileri ise yiiksek bir ahlaki diizeye sahip oldukla-
nina inantyorlardi. Peki, ahlaki diizeylerini yiiksek gorenler ne yapu?

Iyi haber su ki, ahlaki degerlerinin yiiksek oldugunu diisiinen
kaulimcilarin daha biiyiik bir orani, bozuk paray gergekten agu ve
yazi tura atarak adil bir se¢im yapmaya daha fazla egilim gosterdi.
Ancak burada da ¢ok ilging bir sonug ortaya gikti: burada da oran
%90 kendi lehlerineydi. Belli ki yazi tura atmuglar, ancak sonug is-
tedikleri gibi olmayinca bencil taraflari devreye girmigti. Dikkati-
nizi gekerim, bunu yapanlar ahlaki deger yargilan yiiksek insanlar,
yani biiyiik ihtimalle sagda solda bizlere ahlakin giizelligine iliskin
konusmalar yapan ve her firsatta kendilerinin ne kadar ahlakli ol-
duguna dair ornekler vermeyi pek seven kimseler. Ancak isler bir
anda kendi ¢ikarlarina ters diigtiigiinde, ahlaksizligin bag mimarlari
kendileri olabiliyorlar.

Tiim bu galismalar aslinda bize hep ayni seyi soyliiyor: Is, ken-
di ¢ikarimiza gelince ahlak denilen vicdani yiikiimliiligiimiizden
aninda vazgegiyoruz ve bu noktada beynimiz de bizi, ahlakli oldu-
gumuz yalanina ¢ok kolay inandiriyor.

Ustelik isler sadece yalan ve ahlaksizligin yaygin olmasiyla da
bitmiyor. Kimi yalanlar, géz gore gore soylenmesine ragmen faz-
lasiyla ise yarayabiliyor. Chan ve Sengupta’nin yapmis oldugu ¢a-
lisma, bu noktada deger yargilarimizi sorgulamamiza yol agiyor.
Ilgili galiymada bireylere, yalan oldugu ¢ok bariz olan ve temelde
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¢ikarciligin 6n planda oldugu sekilde yapilan 6vgiiler, yani diger bir
deyisle yalakalik ele alintyor. Insanin rasyonel oldugunu kabul eden
klasik anlayisa gore, bu durumda beynin verecegi tepki gok nettir:
Birey, kendisine yapilan yalakaligin tamamen ¢ikar amagli oldugu-
nu anlar ve en iyi ihtimalle bu amagla yapilan 6vgiiyii zihinsel ola-
rak nétrler (yani inanmaz) ve ovgiiyii yapan kisiye karst tutumunu
pozitif ydnde degistirmezdi. Ancak Chan ve Senguptanin yapmus
oldugu ¢alismanin sonuglan hi¢ de béyle demiyordu.

Dogru Goriiniimlii Yalanlar

Bireyler, kendilerine yapilan yalakaligin tam olarak bir yalakalik
oldugunun farkinda olsalar bile, bu durumu pozitif algiliyorlar.
Ustelik, bu ovgiilerin yalan oldugunu bilmelerine ragmen, 6vgii-
yii yapan kisiye, markaya ya da magazaya yonelik olumlu duygular
gelistirebiliyorlar. Beynimiz, yine bize oyun oynuyor. Rasyonel bir
insandan beklenildigi gibi yalakaligin tizerimizdeki etkilerini nétrle-
miyor, hatta belli bir siire sonra bu 6vgiilerin gergekligine inanacak
kadar bile ileri gidebiliyoruz.

Sadece yapugimiz yalakalik da degil, bugiin ekran 6niinde olan
binlerce insan ya da patronumuz da, benim 10 sayfa dncesinde yap-
ugim gibi, tersinin ispatlanmasinin pek miimkiin olmadig yalanla-
1t hi¢ gekinmeden soyliiyor (evet, Fatma Hanim'la yagadigimiz diya-
log bir yaland: :)). Bu sayede, bizlerin iizerinde olduklarindan daha
onemli ya da en azindan daha giiglii olduklarina iligkin bir imaj
giziyorlar. Biirokraside, tistleriyle asla konugmadiklari halde, sanki
konugmuscasina etrafina anlatan biirokratlarin sayisinin yiizde yiize
yakin oldugunu diisiinityorum. Elbette bunu ispatlamam miimkiin
degil ama yine de bunu diisiinmeme engel degil.

Bugiin bir bakanlikta ya da daire bagkanliginda biraz olsun
yiikselmis her biirokratin, “bakana verdigi tavsiyeleri bakanin nasil
not alarak dinledigini” ya da “ilgili bakanin giindeme iligkin yapug:
yorumda hatali oldugunu ve bunu da bizzat bakanin yiiziine nasil
soyledigine” iliskin hikiyeleri anlaurken gorebilirsiniz. Bu kisiler,
bakanla birden fazla kez bir araya bile gelmemigtir. Ancak, bu tiir
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gii¢ kalkani olugturma amagli yalanlar, biirokratlarin ve birgok 6zel
sektordeki galiganin sikga bagvurdugu yalanlardir. Kimse de gidip
bakana ya da CEO’ya bu durumun gergekligini soramayacagina go-
re, biiyiik bir gogunlugun elinde kalan sey, bu yalana inanmak ve
ilgili kisiye oldugundan daha fazla giig atfetmektir.

Bir de en sevdigim yalan gibi goriinen dogrular var. Bugiin siz-
lere “Bilgi arama literatiiriinde diinyanin en ¢ok auf alan 10 bilim
insanindan biriyim” ya da “noro pazarlama alaninda diinyanin en
¢ok auf alan 50 bilim insanindan biriyim” dersem, yalan mi soyle-
mis olurum? Isin asly, hayir. Tek yapmam gereken, Google Scholar
indekslemesine gore “Bilgi arama iizerine ¢aligmalar yapmug bilim
insanlan arasinda ilk 10°dayim” demek. Ciimleyi bu sekilde kurar-
sam tamamen dogru olur (bkz. Gorsel 17). Zaten s6ylenen kimi
yalanlar da tam bu gekilde, belli kisitlamalar alunda dogru olan
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yalanlardir. Bu tiir yalanlar o kadar yaygin hale gelmis durumda
ki kimse bunlar1 sorgulamiyor bile. Hatta bu “dogru gibi goriinen
yalanlar” i¢in sektorler bile olusmug durumda.

Bugiin iilkemizin en begenilen akaryakut istasyonlarina sahip
markanin tuvaletlerinde, klozete oturdugunuz sirada gérebilecegi-
niz gekilde, kapilarin arkasinda, markanin aldig: 6diillerin posteri
bulunur. lgili sdiillere iliskin yapacaginiz gok kisa bir aragtirma,
tiim bu 6diillerin parayla rahatlikla alinabilecegini anlamanizi sag-
layacakur. Ancak bu durum, ilgili akaryakit markasinin 6diil aldigs
gergegini degistirmez. Bu tiir 6diilleri sadece firmalar degil, ayn
zamanda danigmanlik sirketi olan birgok fenomen de satn aliyor.

Ya da bugiin, adinda diinyanin en bilinen iiniversitelerinden bi-
rinin adinin gegtigi, olduk¢a meghur ve prestijli bir dergide roporta-
jinizin yayinlanmast igin vermeniz gereken sayfa bag iicret 300 bin
TL. Peki neden? Bu paranin 6denmesinin nedeni, réportajinizin
cok degerli oldugu i¢in mi basilmasi? Hayir. Bu roportaji okuyup
edineceginiz bir bilgi var m1? Yine hayir. Bu paranin 6denmesinin
tek nedeni, ofisinize gelen misafirin, sizin fotografinizin basili oldu-
gu dergi kapagini tam da oturdugu sandalyenin kargisindaki masa-
da gormesini saglamakur. Tiim o para sadece ve sadece bunun igin
veriliyor. Cogunluk, bu bilgiye sahip olmadig; iin aslinda parayla
yapilan bir nevi sahtekarlik bu, ama isleyis de tam olarak boyle.

Oysa sadece 15 dakikalik bir aragtirmayla bulunabilecek bu bil-
giler gayet goz 6niinde, ama aruk kimse bunlari tartigmaya bile te-
nezziil etmiyor. Yalanlar bu diinyada kabullenilmis durumda. Daha
da kétiisii, artik kimse bu yalanlar séylerken utanmiyor bile. Olan,
bunlara inanip paralarini kaptiranlara oluyor.

Kimse Ayranim Eksi Demez

Kimse, normal sartlar alunda bize yalanlarini ve ahlaksizliklarini
anlatmaz. Ancak hakki yenilenler biiyiikk oyuncularsa ve isin ar-
dinda milyarlarca dolar varsa, iste 0 zaman arkada dénen pislikle-
ri gorme ve duyma sansimiz olur. Tiim bu ahlaksizliklarin kiigiik
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bir 6rnegini, diinyanin en 6nde gelen oyun firmalarindan biri olan
Sierrada ¢aligirken, firmanin yoneticilerini online oyun platformla-
rinin ige yaramadigina inandirmaya ¢alisip, ardindan diinyanin en
biiyiik online oyun platformu olan Steam’i kuran Gabe Newell'in
dilinde gorebilirsiniz. Ya da en yakin ortagini paranin giizel kokusu-
nu alinca satan ve fikrinin bagkalarindan ¢alinti oldugu mahkeme-
lerce ortaya konan Facebookun kurucusu(!) Mark Zuckerbergin
hikayesinde bulabilirsiniz.

Belki de Giiney Kore'nin meshur Gangnam bélgesini sel bas-
kinlarina kargt koruma isinin tiim yiikiinii ve maliyetini Samsung’a
kilitleyip, bu sirada ilgili bolgede tiim topraklari satin alarak biiyiik
kirlar elde eden Hyundai yoneticilerinin gozlerinde de bu ahlaksiz-
lig1 gorebilirsiniz.

Dikkat ettiyseniz, verdigim tiim drnekler yabancilardan. Ciin-
ki Tiirkiye’den 6rnek verirsem, hukuki olarak bagimin derde girme-
si an meselesi olurdu. Ancak tek bir ciimleyle sunu yiizde yiiz emin
olarak sdyleyebilirim: size anlatilan tiim muazzam bagar1 hikayele-
rinin hemen bir adim arkasinda, ¢amura bulanmig pislik i¢indeki
ahlaksizlik gergekleri yatar. Rockefellera atfedilen, “Bana kazandi-
gim ilk bir milyon dolarin hesabini sormayin, geri kalan 3 milyar
dolarimin her bir sentinin hesabini vereyim” s6zii, bu gergekligin en
giizel 6zeti diye digiiniiyorum.

Dikkat ederseniz, biitiin biiyiik bagar1 hikiyelerinde bir zaman-
sal atlama oldugunu da fark edebilirsiniz. Nedense tiim biiyiik ba-
sartya sahip insanlar, son 10 yilda agtiklari fabrikalardan, son 3 yilda
nasil da biiyiidiiklerinden bahseder dururlar. Oysa asil hikéye, tam
da o ilk agilan ufak ditkkandan fabrikalara sigrayis1 getiren o zaman-
sal atlamanin i¢inde gizlidir. O zamansal atlamanin ardinda genel-
likle hakk: yenilmis bir ortak, riigvetle alinmig balli bir arsa ya da
rakiplerinin oniine ge¢meyi saglayan hukuksuz bir hareket vardir.

Biiyiik basariya giden merdivenin basamaklari, batakliga gomii-
len daha az yalana rakiplerin iizerinden ¢ikilir. Eger yeryiiziinde
gergekten bir ahlak olsaydi, kimse ultra zengin olamazd:.
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Isin daha da kétiisii, zenginlere atfedilenler konusunda bundan
700 y1l 6ncesine gore bile daha kétii durumdayiz. Modern oncesi
toplumlarda zenginlik tamamen soylulukla baglantli olarak gorii-
lilyordu. Yani dedeniz soylu bir ailedense, siz de bunun bir sonucu
olarak zengin oluyordunuz. Zenginlik ile bagari, zeké ya da galigkan-
lik arasinda bir bag kurulmazd. Ki aslinda bugiin de bu durum ge-
gerli, hatta modern 6ncesi toplumlardan daha da kétiisii, giiniimiiz-
de zenginlik biiyiik 6lgiide ahlaksizlik ve yalanla iliskili. En azindan
modern dncesi toplumlarda isin bu kismi yoktu, yalan ve ahlaksizlik
yerine soydan gelen bir seydi zenginlik. Ancak bu konuda geriye
gitmenin yani sira, bugiin biiyiik bir ¢ogunluk zenginlerin daha zeki
ve caligkan olduguna inaniyor. Herkes biiyiik bir yalana inanmig
durumda ve herkes bu yalanlari séylemeye devam ediyor.

Ben Dogruyu mu Soylilyorum?

Biz de kitabimiz i¢in yalan s6yleyecegiz. Ama bunu sizlere agik agik
sOyleyerek yapacagiz. Tek farkimiz, bu gergegi en bagindan beri bil-
diginiz halde size biraz ge¢ bir zamanlama ile (kitabi aldiktan sonra)
agikga yaziyor olmamiz olacak. Bu kitab1 kendi kisitlarim altinda
yazabilecegim en iyi gekilde yazmaya ¢alistim. Miitkemmel mi oldu?
Elbette hayir. Hatta isin asli, eminim su an fark edemeyecegim ama
sonradan fark edecegim tonla hata ve eksik var. Ama kitabin duyu-
rulmasinda gordiigiiniiz/goreceginiz iizere, kitabin mitkemmelligi-
ne iligkin yalanlari siralayacagim. Ciinkii etrafimiz o kadar parlak
yalanlarla dolu ki “elimden gelenin en iyisini yapum” gergeginin
stradanlig bu durumda kaybetmeye mahkim...

Elbette birgok insanin dedigi ama yapmadigi gibi “Olsun,
yeter ki bizim yolumuz dogru olsun, gerekirse kaybedelim ama
dogru bildigimiz yoldan sagmayalim” deyip kesin kaybin yanin-
da yer alabilirsiniz. Ama sunun altuni bir kez daha gizmek isterim:
bunu diyenlerin binde biri bile dedigini yapsa, diinya bambagka
bir yer olurdu. Dolayisiyla, her seyin salt diiriistliik {izerine inga
edildigi hikayeler de biiyiik birer yalandan ibaret. Yalan, hayatun
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her alaninda var ama 6zellikle basariya giden yolda yalanin agirligs-
nin gok daha fazla oldugunu soyleyebilirim. Bu diinyanin kuralla-
rt bunlar. Bu kurallara uymadan yiiriimek pek de miimkiin degil.
Zaten bu kitabin taniiminda da bu nedenle bunu yapacagiz. Eger
tamamen diiriist olsaydik, “Eksiklikleri olan bir kitap ama yine de
fena degil” seklinde bir duyuru yapmamiz gerekirdi. Peki, o zaman
siz bu kitabi alir miydiniz?”

“EEEE yeter be, i¢im sisti! Tiim umudumu, mutlulugumu ¢al-
din benden, hi¢ mi mutlu olamayacagim ben” mi diyorsunuz? Du-
run ¢ok az kald1 biraz daha dayanin, ama 6ncesinde sorunuza cevap
vereyim :)

Bu kitapta sizlere 113-116. sayfalarda anlaulan diginda higbir anlauda, gergek
isimlerin degistirilmesi haricinde en ufak yalan ya da en ufak bir sapurma yapil-
mamugtir. Dolayisiyla kitapta yer alan higbir ismin gergek bireyler ile bir baglanusi
yoktur. Elbette hatalar vardir ancak genel bilgiler ve anlaumlar dogrudur. Gayet
hukuki bir dille yazmis oldugum bu metni o zaman ufak bir uyar ile daha devam
ettireyim : ). Bu kitapta goreceginiz ¢aligmalar size gok da anlaulmak istenmeyen-
leri gosteriyor. Bir sekilde aksi yonde kimi ¢aligimalar da bulunabilir pek tabii.
Hangi ¢aligmalarin hayatta yagadigimz gergekleri daha iyi agikladigina y6nelik bir
kani gelistirmek tamamen size bagli ama ben olsam bana giivenirdim :)
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Mutlu
Olamayacaksin :)

Hayal edin: Yeni yil igin milli piyangonuzu almigsiniz ve yilbagt ge-
cesi tiim aile sofrada oturuyorsunuz... Bir taraftan da televizyon
agik, arada Nezahat teyzenin bagibos oglunun dedikodusunun ya-
ptmasinin sesleri ile marula sarilmug kisirt ¢ignemenizin katur kutur
sesleri birbirine giriyor. O sirada gekilis devam ediyor arka plan-
da. Bir yandan Nezahat teyzenin bagibos oglunun dedikodusu, bir
yandan taptaze marulun digleriniz arasinda parcalanisi ile olusan
kaurdama sesleri, bir yandan da milli piyango biiyiik ikramiyesi-
nin gekilisi... Tam o sirada beyniniz sizin igin ¢ok elzem olan olaya
dikkatinizi vermeniz i¢in kontrolii ele aliyor ¢iinkii bir seyler pek
de beklenmedik bigimde ilerliyor. Tiim sahte giilimsemeleri ile ka-
meraya bakan milli piyango kizlarinin elindeki numaralar tanidik
gibi... Hizla ciizdaniniza kosuyorsunuz, hemen elinize aliyorsunuz
biletinizi ve bir ekrana, bir bilete bakiyorsunuz. Kalbinizin atig hizt
artiyor, ilkel sinir sisteminiz savas ya da kag kararint milli piyango
cekilisine vermek tizere adrenalini pompaliyor, goz bebekleriniz bii-
yiiyor, aruk tiim dikkatiniz biletinizde ve ekranda. Arkadan gelen
tiim sesler sadece birer ugultudan ibaret. Tekrar ekrana bakiyor ve
tekrar bilete bakiyorsunuz... Ve evet, aruk eminsiniz: Biiyiik ikra-
miyeyi siz kazandiniz! Ilkel beyninizin bunca pompaladig1 adrenalin
bir savag ya da kag kararina yol agmayacagina gére, tiim bu adre-
nalinin verdigi kalp ¢arpinusiyla bir tepki vermek zorunda viicu-
dunuz... Ve siz de qighk auyorsunuz. Bir yilbag1 aksaminda, aruk
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bambagka bir hayata adim attiniz. Bu andan sonra bambagka bir
hayatniz olacak, buna eminsiniz.

Hayal edin: Yeni yil i¢in milli piyangonuzu almigsiniz ve yilbagi
gecesi tiim aile sofrada oturuyoruz... Bir taraftan televizyon agik,
arada Nezahat teyzenin bagibos oglunun dedikodusunun yapilmasi-
nin sesleri ile marula sarilmug kisirin ¢ignemenizin katur kutur ses-
leri birbirine giriyor. O sirada gekilis devam ediyor arka planda. Bir
yandan Nezahat teyzenin bagibos oglunun dedikodusu, bir yandan
taptaze marulun digleriniz arasinda pargalanigi ile olugan katirdama
sesleri, bir yandan da milli piyango biiyiik ikramiyesinin ¢ekilisi...
Tam o sirada beyniniz, sizin igin ¢ok elzem olan olaya dikkatinizi
vermeniz i¢in kontrolii ele aliyor giinkii bir seyler pek de beklenme-
dik bigimde ilerliyor. Babaniz oksiiriiyor ama normal bir 6ksiiriik
degil bu, annenizin g1glig1 yiikseliyor tam o anda ve babamzin bilinci
gidiyor. Hizla ambulansi aramak igin telefona koguyorsunuz, 112’yi
artyorsunuz. 112 acil ¢agri operatériine durumu tam olarak anlata-
bilmek ve babanizin hayatta kalma ¢abasina ufak da olsa bir katkida
bulunabilmek igin beyninizdeki tiim néronlar maksimum 6lgiide
galistyor. Ne dediginizi bilmiyorsunuz ama dogru seyler soyledigi-
nizden eminsiniz. Telefonu kapattiktan hemen sonra tekrar baba-
nizin yanina doniiyorsunuz. Tiim aile babanizin etrafinda; herkesin
viicudu adrenalin pompalanmasi ile dolu ve néronlari maksimum
diizeyde biyoelektriksel atimlar yapmakla meggul. Ancak tiim bu ¢a-
baya ragmen babaniza yardim edebilecek hi¢bir sey yapamiyorsunuz.
Allah’tan ambulans hizla geliyor, ilk yardim ekibi babaniza ilk mii-
dahaleyi yapip hastaneye dogru yola gikiyor. Siz de arabaniza atlayip
son siirat ambulansi takip ediyorsunuz. Hastaneye sadece 5 km’lik
bir mesafe kala ambulans ani bir fren yapiyor, siz ambulansa ¢arpma-
mak igin direksiyonu hizla sola kirtyorsunuz ve karsi seritten gelen
aragla burun buruna ¢arpistyorsunuz. Néronlarinizin biyoelektriksel
aumlar bir anda yavagliyor, kalbiniz atiyor ama yeterince adrenalin
aruk pompalanamiyor. Bilinciniz yavas yavas gidiyor... Gozlerinizi
hastane odasinda agtiginiz anda bir gariplik oldugunu fark ediyorsu-
nuz; ne ellerinizi hissediyorsunuz, ne ayaklarinizi... Aruk felgsiniz.
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Simdi son bir kez hayal edin. Her iki olay yasganmadan once-
ki giine geri donseniz ve sizden hayattaki mutlulugunuzu 1 ile 10
arasinda (1 mutsuzlugun dibi, 10 ise muazzam mutlulugun son
noktast olacak sekilde) bir puan vermeniz istense, kag verirdiniz?
52 72 8? Peki, size verdiginiz puan her ne olursa olsun, bu iki ola-
yin yasandig paralel evrenlerde de 1 yilin sonunda mutlulugunuzla
ilgili vereceginiz puanin neredeyse ayni olacagini sdylesem? Sani-
rim bana kocaman bir “hadi oradan” gekersiniz (yetistiginiz muhite
bagli olarak “hadi oradan” yerine tercih edeceginiz kelimeler elbette
degisecekeir). Hig akil alir gibi degil, degil mi? Ama Brickman ve
arkadaglarinin yapmis oldugu ¢alisma tam olarak da mutlulugunu-
zun gelisim seyrinin bu gekilde olacagini soyliiyor. Ilgili galigmada
piyango kazanan 22 talihli ve 29 felgli kisi ile goriismeler yapiliyor
ve her iki gruptaki bireylerin, bu olaylar1 yasamadan 6nceki mut-
luluk diizeyleri ile aradan gegen zaman sonrasi ulagtiklar1 mutlu-
luk diizeylerinin neredeyse esitlendigi goriiliiyor. Diger bir deyisle,
baginiza ne gelirse gelsin, zaman gegtikge su anki genel mutluluk
diizeyinize geri déneceksiniz.

Aman yanlis anlagilmasin, klasik bir sekilde “para mutluluk
getirmez” demiyorum. Tam aksine, para dyle bir mutluluk geti-
rir ki akliniz sagar (bdyle yazinca pek bilimsel olmadi tabii). Ancak
Killingsworth ve arkadaglarinin yapug ¢alismada net bir gekilde go-
ritlecegi tizere, bu mutlulugun sinirlar, halihazirda mutsuz olanlar
i¢in oldukga kisitli. Oysa zaten bulunduklari hayat iginde kendilerini
mutlu hissedenler igin, para ile gelecek mutlulugun sinirlari ok da-
ha genis. Benzer bir egilim zengin ve fakirler i¢in de gegerli. Fakirler
igin para ile gergek mutluluk oldukga kisitliyken, zenginler igin gelen
her ekstra dolar, mutluluklarina mutluluk katmaya devam ediyor.

Peki neden? Ciinkii temelde iki tiir mutluluktan bahsedebiliriz.
Biri anlik mutluluk. Anlik mutluluk, tam olarak milli piyangoyu
kazandiginiz anda yasadiginiz duygunun adidir. Inanilmaz mutlu-
sunuzdur, gelecege umut dolu bakabilir ve artuk diger zenginler gibi
yasayabileceginizi diigtinebilirsiniz. Tiim bunlan disiindiikge iginiz
umutla dolar. Ancak hedonik adaptasyon dedigimiz sey devreye girer.
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Gece giindiiz ayn1 seyi diisiiniip siirekli mutlu ya da mutsuz olama-
yacaginiza gore, belirli bir siire sonra baglangigtaki mutluluk sinirla-
riniza geri donersiniz. Bu da bizi ikinci tiir mutluluga getirir: uzun
vadeli mutluluk. Uzun siireli mutluluk, hayata dair genel tutumunu-
zun bir sonucudur aslinda. Bu tutumun sonucu olarak ortaya ¢ikan
mutlulugunuzun da yalnizca %20 ila %40’lik kismini degistirmek
sizin elinizdedir. Ciinkii uzun siireli mutlulugunuzun %60 ila %801,
yasadiginiz hayat tecriibesinden daha fazla oranda genetik faktérler
tarafindan belirlenir. Yani, su anda hayatniza iligkin genel mutluluga
vereceginiz puanin biiyiik ogunlugu, sahip olduklariniz ya da imkan-
larinizca degil, dogdugunuz andaki genleriniz tarafindan belirleniyor.

Sonug olarak, siirekli “su olsa ¢ok daha mutlu olurdum” ya da
“ah, su gocugun okul masraflar1 bitse de daha mutlu bir hayaumiz
olsa” diyerek gelecekte bir zamana erteledigimiz mutluluk, aslinda
dogdugumuz andan itibaren belirli sinirlarin diginda pek degismiyor.
Yani mutlulugu aramaniza ya da gelecege ertelemenize gerek yok,
glinkii zaten dogdugunuz andan itibaren “iginizde” :). Eger fakir bir
hayat siirmiiyorsaniz, parayla biiyiik oranda degistirebileceginiz bir
mutluluk da degil bu. Asil mesele, paray1 hayaunizin merkezine koy-
maktansa, hayatiniza anlam katacak bir amact bulmak olmali. Yani,
bol para ile higbir sey yapmadan yatarak ya da émiir boyu diinyay:
gezerek mutlu olmak aslinda herkes igin pek miimkiin degil.

“Dance Me to the End of Hope”

Profesor Dr. Donald Hebb, tam olarak bunu ortaya koyan bir de-
ney tasarliyor. Deneyde, insanlara giinliik olarak 20 dolar 6diiyor. Bu
miktar, o dénem igin oldukga iyi bir para, giinkii giinliik igler igin
ortalama 10 dolar 6deniyor. Ancak kaulimcilardan istenen tek sey,
higbir ey yapmamalari. Ufak bir odada, tuvalet, su ve yemek ihtiyag¢-
lart disinda, kiigiik bir yataktan ¢itkmadan durmalar yeterli. Yatakta
yatarken tiim duyular1 engellenecek sekilde gozlerine uyku band: ta-
kiliyor ve elleri tiip benzeri bir seyin igine yerlestiriliyor. Tamamen
izole edilmis durumdalar. Kulaga oldukgea hos geliyor aslinda, ¢iinkii
gergekten higbir ey yapmadan 20 dolan kazanacaksiniz.
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Hebb’in amaci, bu deneyi 6 hafta boyunca siirdiirmek ve tama-
men izole edilen kaulimcilardaki degisimleri gézlemlemek. Ancak
neredeyse hicbir katilimci bu siirece 6 hafta boyunca dayanamuyor.
Hatta birakin 6 haftayi, birgok kaulimci sadece 8 saatin sonunda
caligmayi terk ediyor. Biitiin kaulimcilarin raporlarindaki ortak soy-
lem, “bu tiir bir izolasyonun net ve odakl: bir sekilde uzun siireli
diigiinmelerini tamamen ortadan kaldirdigi ve kendi diisiinceleri
tizerinde bile kontrolii kaybettikleri” yoniinde.

Bu deney, sadece paranin ya da bos vaktin mutluluk getirme-
digini, insanin hayaunda bir amag, anlam ve aktivitenin ne kadar
onemli oldugunu gosteriyor.

Zaten o donemde Hebb'in bu ¢aligmay:r yapmasinin sebebi
sadece akademik bir merak degildi. Ayni1 zamanda askeriyenin de
ilgisi vardi. 1950’ yillarda Sovyetler Birligi, izolasyonu bir beyin
yitkama yontemi olarak kullaniyordu ve Kanada ordusu da bu yon-
temin ne kadar etkili oldugunu 6grenmek istiyordu. Amaglari, hem
izolasyonu ellerindeki mahktmlardan bilgi almak i¢in kullanmak
hem de bu yénteme kars1 savunma yollar gelistirmekti. Giintimiiz-
de boyle bir ¢alisma yapmaya kalksaniz, higbir etik kuruldan izin
alamazsiniz. Ciinkii bu bir tiir iskence olarak kabul ediliyor. Higbir
sey yapmamak, insanin dogasina aykir1. Bir amag bulmak ve o ama-
ca kendini adamak, paradan bile daha 6nemli.

Yapilan bagka bir ¢alismada da insanlarin, ortaya bir seyler koyma
sansi olan islerde (6rnegin ¢omlek yapimi), rutin ve yaratict olmayan
islere gore (6rnegin veznedarlik) ¢ok daha diisiik ticretlere galigmaya
razt olduklari gosteriliyor. Yani insan igin isin sonundaki para, dog-
rudan bir amag degil. Her ne kadar bu illiizyona inanmig olsak da,
yapilan birgok ¢aligma ayni sonucu ortaya koyuyor: Asil 6nemli olan,
kendinizi gergeklestirebileceginiz bir amaci bulmak. Ve bu amaca
ulagmanin getirisi sadece mutluluk degil, daha gok huzur oluyor.

Ki {inlii sarkicimiz Teoman tiim bu anlatilanlarin 6ziinii tek bir
ciimlede ¢ok giizel 6zetliyor: “Hig ¢alismak istemiyorum, ama galis-
mayinca da ¢ok sikiliyorum.”
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Gorsel 18: Hebb’in deneyinden bir fotograf.

Giinliik 10.000 TLye siz de bu sekilde bir giin gegirmek istemez miydiniz?
Ah, bu arada fotograftaki iinliiyii tandimiz me? Kendisi Leonard Cohen ve evet
o da bu deneylere zamaninda 6grenci olarak kaulanlardan biri.

Kim bilir belki de o muazzam sarki s6zleri i bu yatakta uzanirken yazmusur.

Dolayisiyla asil amag, anlamli bir hayat kurgulayabilmek; bu
da, genlerimizin izin verdigi sinirlar i¢inde en mutlu olacaginiz ha-
yau yasamanizi saglayacak yegine unsur. Ancak gergekten ilging
olan, bize siirekli mutlu olma zorunlulugunun pompalandig: bir
yasamu siirdiirmemiz. Mutlu olmamak, sanki bizde bir gariplik
oldugunun gostergesi gibi algilaniyor. Ve daha da ilging olan, bu
gariplik hissi ve herkesin mutlu olduguna dair yanilgs, bizi daha da
mutsuz hale getiriyor. Birgok insan kendinde bir sorun oldugunu
diigiiniiyor. Siirekli Instagram'da paylagilan tatil fotograflari, insan-
larin dedikodu ortamlarinda bile kendilerinin ne kadar mutlu bir
hayat yagadigini anlatma ¢abasi, TikTok’ta mutluluk yalanini s6y-
leyen iftlerle dolu videolar... Hatta giinesin dogusuna bakip mut-
lulukla dolmamiz gerektigini empoze eden tonlarca sosyal medya
hesabi var. Tiim bunlar, siirekli mutlulugun normal bir sey oldugu
illizyonunu dayauyor.

Opysa gergek su ki, en az mutlu olmak kadar mutsuzluk da
hayatin bir pargast. Siirekli mutluluk dayatmast ve bu illiizyon,
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beraberinde mutsuzlugu getiriyor. Siirekli mutlu olmayanlar (ki bu
aslinda herkes) kendilerinde bir gariplik oldugunu diisiinmeye bas-
liyor ve bu da onlari mutluluk yerine mutsuzlugun kollarina itiyor.

Tiim bu zorlama mutluluk algisindan kurtulup, asil olana odak-
lanmanizi saglayacak yegine unsur ise gergeklerle yiizlesmek. Ger-
¢ekten herkesin mutlu olmadigini, gergekten basarili olma olasihigi-
nin sandiginizdan diisiik oldugunu ve gergekten bir giin 6lecegimiz
gercegini kabullenmek... Bu gergeklerle yiizlesmek, asil amaciniza
yonelmenizi saglayacak en 6nemli unsur. Dolayistyla, hild umut var.
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Peki
Ben Ne Yapacagim?

Tiim bu yalan dolan igerisinde bizler i¢in hi¢ mi umut yok peki?

Elbette var

Var... Ama o da tam disiindiigiimiiz gibi degil...

Ikinci Diinya Savagi sirasinda Nazi kamplarinda 6 milyondan
fazla Yahudi ve tutsak biiyiik bir acimasizlikla ve iskencelerle kargila-
sarak 6ldii. Oliim kamplarindan kurtulanlar ise yalnizca 300 bin ki-
siydi. Bir bagka deyisle, Nazi kamplarina girdiginizde sag ¢ikma ola-
sthiginiz yalnizca %5’ti ve bu kamplardan birine giren bir kimse i¢in
ortalama yagam siiresi sadece 6 aydi. Viktor Emil Frankl, acimasiz
hikéyeleriyle bilinen Auschwitz de dahil olmak iizere dort farkli Nazi
kampinda tutsak edilmis bir Yahudi’ydi. Ayni zamanda bir nérolog
ve bilim insaniydi. Ortalama 6mriin 6 ay oldugu bu insanlik utanc
kamplarda tam 3 yil hayatta kalmay bagardi ve miittefik kuvvetlerin
1945 yilinda Almanya’ya ulagmasiyla 6zgiirliigiine kavugtu. Frankl,
bu kadar acimasiz bir ortamda hayatta kalabilmesinin tek bir nedeni
oldugunu séyliiyordu: “Tiim bu siire¢ boyunca kendini ayakta tutan
anlamli bir hedefe sarilmak.” Ve bu hedef, bir bilim insanina yara-
sir sekilde oldukga ulviydi; diger mahkamlara hayatta kalmalar igin
doktorluk becerilerini kullanarak yardimci olmak.

Ancak Frankl'in tutsaklig sirasinda yapugs ¢ok ilging bir tespit
daha vard1. Bu kamplarda, inanilmaz zor kosullarda hayata tutunan-
lar i¢in en 6nemli seylerden biri de umuttu. Umut var oldukga, insan-
lar direnebiliyor, hayata tutunabiliyorlardi. Bu umudun hepimizin
bildigi bir yoniiydii. Ancak asil soru suydu: Umutlarin gergekligin
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duvarina garpip parampar¢a oldugu o andan sonra ne oluyordu? O
giine kadar kimse bu konuda bir soru sormay1 akil etmemisti.

Eminim hepiniz, gergeklikten tamamen kopmug umutlara sa-
rilan insanlarla kargilasmig ya da boyle bir durumu yasamigsinizdr.
Bu durumu en ¢ok, 2023 Cumhurbagkanligs segimlerinin birinci
turundan sonra g¢evremde gozlemledim. Birgok insan, Recep Tayyip
Erdogan lehine olan oy fazlaliginin aslinda bir anlagmadan kaynak-
landigina inanmugti. Iddiaya gore Imamoglu, Kiligdaroglu ve Yavag
arasinda bir anlagma vardi; Erdogan ezilerek yenilmemeliydi, ancak
ikinci turda Cumhurbagkanligini Kiligdaroglu'na devredecekti. Bu
yiizden imamoglu ve Yavas, birinci turda rahat rahat “Merak et-
meyin, kazaniyoruz” diyebilmislerdi. Her sey 6nceden planlanmugt.
Tek yapilmas: gereken ikinci turu beklemekti. Bu sagma argiimani
o kadar ¢ok insandan duydum ki, belli bir siire sonra ben bile inan-
mak tizereydim.

Bu durum, sampiyonlugu kaybeden futbol takimlarinin ta-
raftarlarinin, her seferinde isin i¢inde sike olduguna inanmalarina
benziyor. Ya da ok daha otesi, 6len eglerinin hala yagadigina ina-
nan ve yalnizliklarini onlarla sohbet ederek gegiren yasl dullara dair
yapilan bilimsel ¢aligmalarin gosterdigi gibi bu olduk¢a normal bir
reflekstir; insanlar, gergekle yiizlesmekten kaginma egilimindedirler,
ozellikle de gergekler hig hoslarina gitmiyorsa.

Viktor Emil Frankl de Nazi kamplarinda diger tutsaklarda ben-
zer davransslari gozlemlemisti. Ornegin bir tutsak, nereden gikug:
belli olmayan bir séylentiye dayanarak 13 Mart’ta miittefik kuvvet-
lerin bir operasyonla kendilerini kurtaracagina inanmigti. 13 Mart
geldi ve gecti, elbette hicbir sey olmadi. Ne gelen miittefik kuv-
vetler vardi ne de kurtuluga dair bir isaret. Ancak bu mahkiim, 13
Mart'tan hemen sonra 6ldii.

Bu fenomen, yalnizca Frankl'in gézlemlerinde degil, oliim is-
tatistiklerinde de gok net goriiliir. Yaglilarin 6liim oranlar, kiiltiirel
olarak 6nemli giinlerden hemen sonra artig gosterir. Ornegin Tiirki-
yede Ramazan Bayrami sonrasi ya da ABD’de Noel sonrasi, yaglila-
rin 6lim oranlan diger dénemlere gére daha yiiksektir. Bu 6nemli
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giinlere kadar akrabalariyla mutlu bir zaman gegirme umudunu ta-
styan yaglilar, o tarihin gegmesinden sonra gergekle yiizlesirler. On-
lart ayakta tutan umut ortadan kalkinca, ne yazik ki bu umudun
gergekler tarafindan pargalanmasinin acisi agir gelir. Umudun bitigi,
umudun getirdiklerinden gok daha agirdur.

Ayni Hikayeleri Dinlemek Zorunda Degiliz

Gergekle bagdagmayan umutlar, kisa vadede motive edici olabilir.
Ancak uzun vadede, bu tiir umutlarin etkileri her zaman yikicidir.

Dolayisiyla, umut etmeye iliskin gergekler pek de genel kabul-
lerimizdeki gibi degildir. Umut etmek elbette motivasyon sagliyor;
bu noktada oldukg¢a kapsaml: bir literatiir var karsimizda. Ama bu
noktada da umudumuzu iizerine inga ettigimiz gergeklik asil unsur
olarak kargimizda duruyor. “Yeterince istersen basarirsin” soylemle-
rinin {izerine bir de sosyal medya sayesinde herkesin basarili oldugu
yanilsamasi bir araya gelince, umudun ingasi bir gergeklige degil,
tamamen kaygan bir hayalperest zemine oturmaya basliyor. Ve en
nihayetinde o kaygan zemin, gergekligin depremi ile binay: hizla y1-
kabiliyor. Iste geldik yine zurnanin zirt dedigi yere (kaygan zeminli
tesbih sanatmin tizerine zirth bir ciimle olmadi ama iste gergekler
tam da bu kitapraki gibi hi¢ beklemedigimiz bir anda sagmalaya-
biliyor). Gergekgilik iizerine inga edilmemis bir umudun getirdigi
motivasyon hikéyesi de kocaman bir yalan.

Yillar boyunca sosyal medyada iirettigim igerikler nedeniyle
insanlarin umudunu kirmakla suglandim. Bu nedenle gengleri ze-
hirledigim dahi ileri siiriildii. Ama ¢ok net olarak séylemeliyim ki,
umudun en bagtan gergekler iizerine oturtulmasi, her daim sahte bir
gercekligin lizerine inga edilen umudun getirecegi motivasyondan
daha makul bir yagami bizlere sunuyor. Ancak bizlere umut satan
sosyal medya hesaplar, kitaplar ve kisisel gelisimciler her zaman da-
ha fazla tutuluyor, seslerini de daha fazla duyurabiliyorlar. Ciinki
kisa vadeli de olsa bizleri iyi hissettiriyorlar. Milyonlarin ayni an-

da izledigi bir reels videosunda “sen ozelsin ve herkesten farklisin”
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diyen bir kisisel gelisim uzmani, her daim “sen de digerleri gibisin”
diyenden daha iyi geliyor bizlere. Oysa gergek olan, daha iyi hisset-
tiren degil ve uzun vadede bu iyi hissetmelerin de bir déniisii oluyor
elbette. Ama aruk ayni hikéyeleri dinlemek zorunda degiliz...

Sa¢malig: Fark Et!

Sevgili okuyucu, yillarca ayni hikiyeleri dinledik. Oysa bizlere an-
laulan hikiyenin otesinde bambagka bir gergek var. Olanaklara,
networke ya da yeterince sansa sahip olanlar her zaman senden daha
basarili olacaklar. Su anki sistem tiim bu gergekligi bizlere unut-
turuyor ve yalanlarla dolu umut balonlar1 tutugturuyor elimize.
Bunun bir sonucu olarak basarisizlik ile yiizlesince kendimizi suglu
hissediyoruz. Ote yandan, esinin iist diizeydeki babasi sayesinde bir
anda basamaklari onar onar atlayanlar, nasil da ¢ok ¢alisarak baga-
rili olunacagini anlattklart konferanslar verebiliyor. Herkes (iiste-
lik kendimiz de dahil) bagarisiz olan1 suglarken, bu sartlar altinda
bagar1 hikéyelerini anlatanlar ayakta alkisliyor, onlarin hikayeleri-
ni hayranlikla dinliyoruz. Bu sistem, belli olanaklara sahip olanla-
nin siirekli bagarili olacaklari, geri kalan biiyiik bir ¢ogunlugun ise
basarisizlikla yiizlesip duracaklari bir déngiiden ibaret. Ustelik bu
doéngiiden ¢ikip da biiyiik bagarilara imza atanlarin birgogunun im-
zasinin miirekkebine biraz dikkatli bakarsak, bol bol pislik, yalan
ve ahlaksizlik gorecegiz. Ama bu kisiler ayn1 zamanda ahlak: yii-
celten anlaularin bagrollerinde yer almayi, yapilan bagis program-
larinda bol sifirli geklere imza atmayi da gok iyi biliyorlar. Igsizlikle
miicadele ederken depresyona giren genglere, saatligi 1.000-1.500
TLyi bulan psikologlardan profesyonel destek almay: 6giitleyecek
kadar fanus iginde biiyiimiis olanlardan ders dinlemekten ben ¢ok
stkildim. Eger sizler sikilmamigsaniz, en kisa zamanda sikildiginiz
giinlerin gelmesini dilerim. Ciinkii bu gergeklerin farkina ne kadar
erken varabilirsek, bu sagmaliktan ¢ikmak i¢in de o kadar erken
davranma sansimiz oluyor. Ben kendi adima ¢ok geg bile kaldigim
disiiniiyorum.
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Eger tiim bu oyunu uzaktan izliyor olsak ¢ok giizel olabilirdi.
Ama biz bu oyunda ne yazik ki figiiranlariz. Bu sagma oyundan
kurtulmak i¢in ilk olarak oyunun temel kuralinin reddinden bas-
lamamiz gerekiyor: basarisiz olacagimiz gergegini kabullenmek ve
buna bagli umutlarimizin tizerini ¢izmek.

Elbette bu durumu kabullenmek oldukga zor olacak, bunu bi-
liyorum. Ciinkii tiim sistem, gelecekte bir giin basarili olacaginiz
umudu iizerinden kurgulanmig durumda. Bu umuda hepimiz daha
ilkokul siralarindayken sarilmaya bagliyoruz. Birgok insan 6mriinii
bu yolda tiiketiyor. Bu nedenle de bu gergekleri s6yledigim anda
birgok kez kisisel gelisim koglarindan, kimi psikologlardan ve hatta
akademisyenlerden gokga elestirilerle yiizlestim. Oysa bagarisizligin
on kabulii, bizlere anlauldig gibi demotive edici bir unsur degil,
aksine omuzlarimizdaki yiikii bityiik oranda ortadan kaldiran ger-
ceki bir yaklagim.

Steve Jobs'un Appledan kovulmasina iliskin ¢ok giizel bir tes-
piti vardir, “Appledan kovulmak bagima gelen en iyi seylerden bi-
riydi. Basarili olma baskisiyla, yeniden acemi olmanin hafifligi yer
degistirdi. Kovulmak, hayatumin en yarauc periyotlarindan birine
girmemi saglad:” der. Ben Steve Jobs gibi biiyiik bir bagarisizligin
ardindan bunun kabulii ile rahatlamadim, bu noktada ondan da-
ha sansli oldugumu bile diisiiniiyorum. Ben, herhangi bir basariya
ulagmadan 6nce bagarisizligin 6n kabulii ile yagadigim tiim stresten
ve baskidan arindim. 20 kisinin bile dinlemedigi konferanslarda so-
ru sorarken kizaran, heyecanlanan biriydim. Ne zaman ki bagarisiz
olmamin dogal oldugunu, ailesi tarafindan siirekli “aman ¢ok goze
batma” diyerek yetistirilmis biri olarak, insanlarin 6niinde konu-
surken rezil olmanin da gayet dogal olacagini kabul ettim, bir an-
da tiim bu stresin yiikiinden kurtuldum. TedX’te binlerce kisinin
oniinde heyecanlanmadan, kizarmadan konugabilir hale geldim.
Ciinkii normal olan zaten heyecanlanmamdi, dolayisiyla bunda
utanacagim bir sey olmamaliydi. Bu ters psikoloji ve gergeklikle
barigma, benim i¢in muazzam bir degisimi de getirdi. Oysa iginde
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bulundugumuz sartlar geregi, aslinda hi¢ olmamasi gereken basar:
baskist siirekli omuzlarimizda duruyor. Bu tamamen bir sagmalik.

Tiim kitap boyunca yapmaya galisugim sey bundan ibaret: bu
sagmaliga iliskin bir farkindalik saglayabilmek. Bagarisiz olacaginiz
gergegiyle yiizlesmenizi saglamak, umutlarinizi daha gergekgi bir
senaryoya baglamak ve bu sayede de asil olana odaklanabilmenin
yolunu agmak. Basarisizigin 6n kabulii, bu oyunun kurallarindan
bizlerin biraz da olsa styrilmamizi saglayacak ilk adim oluyor. Ikinci
adim ise, bagarisizligin 6n kabulii sayesinde asil olana odaklanma-
nin firsatindan yararlanmak.

Gergekten Ne istiyorsun?

Eger bagarisizligin 6n kabuliine ikna olduysaniz, aruk ilk kez kendi-
nize “Gergekten ben ne istiyorum?” sorusunu sorabilirsiniz. Neden
ilk kez diyorum? Ciinkii bugiine kadar bu soruyu kendinize dogru
bir sekilde soramadiniz. Bu soruyu kime sorarsam sorayim, herkesin
verdigi cevaplarin basariyla bezeli bir sonun hayali ile inga edildigine
sahit oldum. “Gergekten” gitarist olmak isteyen geng, on binlerce
kisinin onu izledigi bir sahnede kendini hayal ediyordu bu soru-
yu cevaplarken. “Gergekten” doktor olmak istedigini iddia eden ise
hayatlarini kurtardigi hastalar1 ve ona miitesekkir olan hasta yakin-
larini diigiinmekteydi. Hangi meslegi, hangi kariyeri diisiiniirseniz
diisiiniin, bagarinin igilular ile aydinlatlmigs hayallere bakarsaniz el-
bette mutlu olursunuz. Bu durumda neredeyse her meslek, her ka-
riyer plani ya da her hayat yolculugu gayet makul gelecektir kulakla-
riniza. Oysa bagarisizligin karanliginda ayni hayalleri kurdugunuzda
zamanla gergekten bu isi yapmak istiyor muyum sorusunu cevap-
layabilir hale geleceksiniz. “Ben gergekten ne istiyorum?” sorusuna
dogru bir cevap verebilmenizi saglayacak yaklagim tam olarak bu.
Gayet pespaye bir barda, gelen 10-15 miigterinin sizin ne ¢aldigi-
nizla asla ilgilenmedigi bir ortamda gitar ¢aldiginiz1 diigiiniin. Yine
de gitarist olmak ister miydiniz? Ya da onca yilin emegj, onca ¢oziil-
miis YKS sorusunun ardindan girilen ilk binlik derecelerin sonunda

146



KALK, CALIS, BASARISIZ OL!

hastaya takmadiginiz san1 su nedeniyle dayak yediginiz an1 hayal
edin, hal4 doktor olmak kulaginiza hos geliyor mu?

Islerin sonunda tamamen bagarisiz olacaginiz 6n kabulii ile dii-
sinmeye baglamak, aruk sondaki bir hayale degil, siirece yani yo-
lun kendisine odaklanmanizi saglayacak. Onca emegin ve yillarin
sonunda bagansizlikla yiizlestiginiz an1 hayal edin, geriye doniip
bakuginizda verdiginiz emekler i¢in pigman olacak misiniz? Eger
i¢inizde pismanlga iliskin en ufak bir giiphe dahi varsa o yolun
sizler igin dogru olmadigini sdyleyebilirim. Ama cevabiniz gitar
solonuzu dinlemeyen dinleyicilere ragmen, sar1 su takmadiniz di-
ye sizi hemen CIMER e sikiyet edecek hastalara ragmen, yani ba-
sansizhigin gergekligine ragmen, “yiiriidiigiim bu yoldan pisman
olmayacagim” seklindeyse, iste o zaman gergekten istediginiz geyi
buldugunuzu séyleyebilirim.

Ilgili yolu tercih ettikten sonra her seyin giizel olacagini da vaat
etmiyorum kesinlikle. Segeceginiz yol, siirekli kus civilulan iginde,
yesilliklerle, muazzam giizel havada yiiriiyeceginiz bir yol olmayacak.
Kimi zaman ¢amura da bulanacaksiniz, kimi zaman yerlere de kapak-
lanacaksiniz. Ki zaten olmast gereken de tam olarak bu. Bu noktada
da bir yanisama igerisindeyiz; genel itibariyla kolay bir yolculugu
tercih ederek kendimiz i¢in dogru olani yapacagimiza inanmaktayiz.
Peki gergekten kolay bir yolun tercihi daha iyi olsayds, neden Ali Kog
boyle bir yol tercihi yerine Fenerbah¢enin bagkani olup kendisine
kimi zaman kiifiirler edilen stadyumlarda dolagmay: tercih ediyordu?
Ali Sabanci, her giin yatlarinda siirekli en ihman mevsimlere denk ge-
lecek sekilde diinyanin en giizel kiyilarinda dolagmak yerine Pegasus'u
kurup gece giindiiz ¢aliymaya devam ediyordu? Ornekleri daha da
uzatabilirim aslinda, ama bunu yapmayacagim. Temelde varacagimiz
cevap hep ayni olacak: Anlamli olduguna inandigimiz bir miicadele.
Dikkat ederseniz, Frankl’t insanlik disi toplama kamplarinda hayat-
ta tutan gey kurtulma umudu degildi, tutsakligt boyunca anlamina
inandig1 bir amag ugruna miicadele vermesiydi.

Bunu sadece Frankl'in hayaunda degil, Huta ve Ryan'in yap-
mis oldugu ¢alismanin sonuglarinda da gorebiliyoruz. Calismada,
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ogrencilerden 10 giin boyunca her giin ya anlamli ya da mutlu his-
setmelerini saglayacak en az bir sey yapmalan isteniyor. Ornegin
mutluluk grubunda olanlar daha fazla sosyal medyada zaman gegir-
me, daha fazla uyuma, arkadaglariyla sosyallesme gibi aktivitelerde
bulunurken; anlam grubunda olanlar birisine yardim etme, kotii
hisseden birini neselendirme, yardim kuruluglarinda ¢aligma gibi
aktivitelerde bulundular.

7 giiniin hemen sonunda, galismaya kaulanlarla duygu durum-
larina iligkin goriismeler yapildi. Mutluluk grubundakiler ¢ok daha
pozitif hislere sahiptiler, kendilerini gok daha mutlu hissediyorlar-
di ve anlam grubundakilere gére daha da mutluydular. Ancak bu
mutluluk ve etkiler oldukga kisa siiriiyordu. Caligmadan 3 ay sonra
yapilan goriismelerde de bu durum ortaya ¢ikiyordu. Sadece 3 ayin
sonunda, bu 6grencilerin duygu durumlar eski haline dénmistii.
Anlam pesinde kosan 6grenciler ise baglangigta hemen mutlu hisset-
meseler de, hayatlarini daha anlamli bulduklarini ifade ettiler. Ug ay
sonra, bu 6grenciler kendilerini daha “zenginlesmis,” “ilham almig”
ve “kendilerinden daha biiyiik bir seyin pargasi” olarak tanimladilar.
Ayrica, daha az negatif ruh hali igindeydiler. Gériinen o ki, anlamli
bir amag i¢in miicadele etme, uzun vadede her zaman mutuluk
arayigina istiin geliyordu.

Dolayisiyla, ugruna yillarinizi harcayacaginiz yolun kendisi,
inandiginiz bir amag ugruna miicadeleyi igermeli. Ciinkii hayat de-
digimiz seye anlam katan unsur, temelde zenginlik ve sifatlar degil,
miicadele etmeye degecegine inandiginiz “o gey”i bulabilmek. Kim
olursak olalim, hangi konuma gelmis olursak olalim, miicadele his-
sine muhtaciz. Yagama deger katan her sey ama her gey bir miicade-
lenin sonunda elde edilmistir. Bu noktada biz fakirler aslinda ¢cok
sansliy1z; magallah hayatta bol bol miicadele edecek sorunumuz var
). Eee, peki biz bu yolda nasil yiiriiyecegiz, nasil devam edecegiz so-
rusu mu korkutuyor sizi? Hi¢ korkmayin (sanirim size ilk kez kitap
igerisinden giizel bir haber verecegim :)); qaresizliginizin giicii, bu
yolu yiirimenizi sonuna dek saglayacak.
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Rabia

Rabia pavyonda galigtyordu. Heniiz 16 yagindayken sagma sapan
bir erkekle ailesi tarafindan imam nikahi ile evlendirilmis, daha
17’sine yeni basuginda da gocugu olmustu. YouTube kanalimiz igin
pavyonda yapugimiz roportaj sirasinda kendisiyle tanisum. Ne ya-
zik ki gok kez duydugumuz ac1 dolu hikéyelerden bir digerine daha
benziyordu. Hafif kiloluydu, sartya boyatilmig saglari ve kocaman
simsiyah gozleri vardi. Cakma bir sarigindi ama simsiyah gozleri ve
hafif tombul yanaklan ile ¢gakma sanginlik bile yakigmisti kendi-
sine. Ilgili roportajlar sirasinda farkli kadinlarla tanigma ve sohbet
etme firsatim oldu ama gergekten Rabia digerlerinden farkliydi. O
yiizden onun hikéyesini daha derinlemesine dinlemek istedim. Tah-
min edebileceginiz iizere, esinden sik sik siddet gérmiigtii Rabia.
En sonunda dayanamayip kizini da alip kagmist1 evden. Normalde
intihar etmeyi diigiinmiig 6nce ama sonra kiz1 i¢in yagamasi gerekti-
gine karar vermis. Birgok iste ¢aligmig; evlere temizlige gitmis, masaj
salonlarinda masozlitk yapmis ve en sonunda pavyonda ¢alismaya
baglamis. Rabia, diger kadinlar gibi alkole bagimli degil bu arada;
alkol yerine meyve sulari ile isini yapiyor ve parasini kazaniyor. Bu
arada Rabia sadece pavyonda da ¢alismiyor. Giindiizleri kuaférde
caligtyor ve hafta sonlar1 da bir giizellik merkezinde. Ben roportaji
yaparken Rabia 28 yagindaydi ve son 7 yildir boyle bir kogturmaca-
nin iginde siirdiiriiyordu hayatini. Kizini giizel bir okula yazdirmus,
eksik olan dersleri igin 6zel dersler bile aldirabiliyordu. Her giin
sabahtan aksama kadar kogturmak, iizerine de kizina zaman ayira-
bilmek inanilmaz bir yiik olmaliydi. Nasil yetistirebildigini sordum
bunca isi, “Bagka ¢arem yok ki abi,” dedi. “Kizim i¢in mecburum,
yoksa ¢oktan intihar etmigtim.” En son ayrilirken hayalini sordum,
“Giizellik salonu agmak,” dedi. Parasini da biriktirmeye baglamus,
eger her gey yolunda giderse 2 yila agacakmus.

Isin asli, bir bagari hikayesi anlatlacaksa tuzu kurular degil de
Rabia'nin hikéyesi ¢ok daha gergek. Sonunda giizellik salonunu agip
hayallerini yagayacagini pek sanmasam da su ana kadar basardiklart
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bile muazzam. Ve boylesine insaniistii bir ¢aligmay1 becerebilmesi-
nin sirr1 da kendi sozlerinde gizli: Caresizlik.

B Planin Var mr?

Shin ve Milkman’in yapmig olduklari ¢alismada, bizlere anlatlanlarin
aksine, aresizligin hedeflere ulasmamizda biiyiik bir motivasyon sag-
ladigna isaret ediliyor. Ilgili galismada kaulimcilarin hedefi, verilen
kelimelerden anlamli ciimleler olusturmak. Elbette hedefte yiiksek
performans gostermeleri durumunda kendilerine bir 6diil de verile-
cek; bu odiil, uka basa doyabilecekleri muazzam yiyeceklerle donan-
mis bir aksam yemegi. Kaulimcilan iki gruba ayiriyorlar. Gruplardan
birine, basarisiz olmalari durumunda kampiiste bedava yiyecek bul-
malarini saglayacak ikinci bir plan yapmalan soyleniyor. Ardindan
her iki grup da ilgili gorevi gergeklestirmek iizere deneye aliniyor.
Her ne kadar hayatlarimiz boyunca bizlere her zaman bir B pla-
aksini gosteriyor. B plani olanlar, alternatif plana sahip olmayanla-
ra gore gok daha kotii performans sergiliyorlar. Ciinkii bu gorevde
bagarisiz olsalar bile, ellerinde tutunabilecekleri bir B plan1 mevcut.
Ayni deney siirecini 6diiliin para oldugu ya da ders notu oldugu
farkli tasarimlarla da tekrarliyorlar ve sonu¢ degismiyor. B plani
olanlar her zaman daha kétii bir performans ortaya koyuyorlar. Us-
telik performansin 6tesinde, kaulimcilar bir B planlar1 oldugunda
bagariya yonelik motivasyonlarinda da diiiis yasiyorlar.
Dolayisiyla, “Her zaman bir B planiniz olsun” sdylemi, her ne
kadar dogruymus gibi gelse de, temelde tamamen hatalidir. Iste bu
noktada biz fakirler, bir kez daha zenginlerin 6niine gegebilecek bir
avantaja sahibiz. Cogumuz igin zaten bir B plani yapabilecegimiz
sartlar yoktur, iistelik hayatn olagan akisi iginde B planlar1 yapmak
da pek miimkiin degildir. Ben kitabin bagindan beri anlatugim tize-
re, hep akademisyenligi istiyordum ve lisans hayaum boyunca buna
ugrastm. Gece giindiiz ders alisum, ortalamamu yiikselttim, Ingi-
lizce sinavlarina girdim, birden fazla diplomaya sahip oldum. Sadece
ALES denilen sinav igin tam 1 yilim1 harcadim. Hayatimin yaklagik
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6 y1ili boyunca bu hayalim igin ¢abaladim. Hayatn olagan akug1, hig-
bir zaman “Ah, bir de B planim olsun, bu is olmaz ve 6 yilim bosa
giderse o zaman gider miithendis olurum” deme sansini1 birakmuyor.
KPSS’ye calisan birinin bu siirece 1 yilint verdikten, yeterli pu-
anlar1 aldiktan sonra en az 1 yil boyunca miilakatlara girip elendik-
ten sonra, yani ortalama 2 yilini bu siirece verirken, aklinda bir de
alternatif bir B plani ile hareket etmesi pek de hayatn olagan akigi-
na uygun degil. Hayaun olagan akiginin diginda, tiim planlariniz ale
tist olunca dahi plan degistirip yeniden bir ise odaklanma ve bu B
planinin da en az A planindaki sonuglar kadar iyi olabilme olanak-
lar1, her zaman oldugu gibi varliklilara ait bir ayricalik. Dolayisiyla
asil olan, B ve C planlarinin oldugu bir hayat plan: gergevesinde
kosusturmak degil, inandiginiz hedefe tiim caresizliginizle yiiklen-
mektir. Bizi gergekten gii¢lendirecek ve imkani olanlar kargisinda
kiigiik de olsa avantajli duruma getirecek sey, caresizligin giiciidiir.
Caresizligin giicii, birgok durumda ayaga kalkmaniza biiyiik bir
destek olur ve bu gergekten kullanilmasi gereken bir avantajdur.

Ask ile Bir Kere Daha:
Allah Belani Versin Babisko Asuman

Benim caresizligimin giicii ile en biiyiik yiizlesmem Babisko Asu-
man’la yagadiklarim sonrasinda da olmamigst1 aslinda. Her ne kadar
tiim bagimdan gegenleri anlatmig olsam da, insanlarin aklinda Ba-
bisko Asuman en ¢ok yer edeni oldu. Ama benim tiim hayallerimi
yikip yere diigiiren asil olay 26. bagvurumdaydi. Igsizligimin dep-
resyonumu, depresyonumun mutsuzlugumu besledigi dénemlerin
birbirinin aynisi olan giinlerinden birine daha uyanmisum. Her
sabahim bir digerinin aynistyd1 zaten, once 2 saat ¢aligir, sonra ara
verip kahvaltimi yapar, ardindan tekrar ¢aligmaya otururdum. Yine
aynisint yaptim, kahvaltimi da bitirince annemi 8pmek i¢in oturma
odasina gegtim, annem de her zamanki gibi gazetesini okuyor, iilke-
nin o dénemki yoneticilerine yine her zaman oldugu gibi séviiyor-
du. Yanagina 6piiciigiimii kondurdum ki, tam o sirada gazetenin ilk
sayfasinin sag alt kosesindeki habere goziim iligti. Haberin baghig:
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“Bizi iyi adaylar tercih etmiyor” seklindeydi. Hemen haberi oku-
maya ¢alisum ama sanirim bu sirada 6piiciigii biraz uzatmig olaca-
gim ki, annemden bir iifleme geldi ve bagini hafifce salladi. “Anne”
dedim, “iki saniye verir misin gazeteyi?” Hemen aldim gazeteyi ve
ilgili haberi okumaya bagladim. Adeta hayallerimdeki rekt6r konu-
suyordu haberde. Dogudaki bir tiniversitemizin rektériiydi kendisi
ve tam olarak iyi adaylarin kendilerine akademisyen olarak gelme-
mesinden dolay: sikayetciydi.

“Bizler en iyi adaylar tiniversitemize bekliyoruz, burasi da yur-
dumuzun bir pargasi ve biz onlar1 gelecegin en iyi bilim insanlari
olmalari i¢in hazirflamaya aday1z” diyordu haberde rektor. Hem mii-
tevazi hem de oldukea giizel agiklamalardi bunlar. Haberi okuyup
hemen anneme gazetesini geri verdim, tekrar huzurla iilke giinde-
mine ve yoneticilerine sévmeye devam etti kendisi de. Benim igin
bu haber, umutsuzlugumun her gegen giin tavan yapug bir dsnem-
de birkag haftalik daha motivasyon vermisti. Aradan tam ne kadar
zaman gegti emin degilim ama 4 ila 6 ay arasinda benzer giinlerin
ve bol bol miilakatlarda elenmelerimin sonrasinda, haberde agikla-
malarini okudugum rekeériin tiniversitesinin bir kadro agugini gor-
diim. Gergekten inanilmaz sevinmigtim (bugiinkii aklim olsa sevin-
mezdim gergi). O zamanlar pek de bir idealisttim, ilgili iniversiteye
gidecek, yine gece giindiiz ¢aligacak ve iilkenin 6nemli bilim insan-
larindan biri olacakum. Hemen kadroya bagvuru dosyami hazirla-
dim ve gonderdim. Bu sirada hemen ilgili béliimdeki hocalarin tiim
yayinlarini okumaya ve ¢ikabilecek sorulara hazirlanmaya bagladim.
On eleme sonuglart agiklandiginda biraz daha umutla dolmugtum,
yine ilk siradaydim ve bir kez daha ikinci ile aramdaki puan fark:
miilakatta bana sifir verilse bile kapanmiyordu. Kapanmiyordu ka-
panmasina da, daha énceki bagvurularimdan artik ders alacak kadar
zekiydim (magallah bana :)). Miilakat tarihi yaklastik¢a bu olasilik
beni gitgide daha da rahatsiz etmeye bagladi. Hele de ilgili sinav
yerine gidip gelecegim otobiis parasini isin igine katinca...

Bir de miilakata ding girebilmek igin bir gece orada kalmam
gerekmesiyle birlikte biitgeye otel parasi da eklenince, bu biitge o
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dénem i¢in benim adima oldukga yiiksek olmaya baglamist1 ki, hila
Sarardan aldigim takim elbisenin sizis1 igimdeydi. Hele bir de on-
ca paray1 harcayip isin sonunda bir kez daha bu sekilde elenirsem,
kendime gelemeyecegimi hissetmeye bagladim. En azindan kadro
birine y6nelik agilmigsa bu bilgiyi onceden edinmem gerekliydi, bo-
suna onca paray1 vermezdim. Hayatimda ilk ve son kez cesaret edip,
miilakata girmeden 6nce béliimdeki hocalara ulagmaya ¢aligtim.
Calisum derken yapugim sey iiniversitenin santralini aramaktan
ibaretti :). Ilk 6nce rektorlitkten memurlarla goriistiim, herkes yu-
varlak cevaplar verdi. Sonrasinda beni béliim bagkanina bagladilar,
o da konuya iliskin bir sey séylemek yerine benim kim oldugumla
alakali sorular sorarak olay: gecistirdi. Tekrar aradim, tekrar me-
murlarla konugtum derken en sonunda beni ilgili boliimiin bagkan
yardimcist olan bir kadin hocamiza bagladilar. Sesinden oldukga
anag ve iyi niyetli biri oldugu izlenimi uyanmigt1 bende. “Hocam”
dedim, “Ben Behget Yalin Ozkara, boliimiiniizdeki aragtirma gorev-
lisi ilanina bagvurdum. Liitfen beni yanlis anlamayin, niyetim kétii
degil ama uzunca bir siiredir bagvurdugum tiim ilanlardan hep elen-
dim. Gergekten hig bir art niyetim yok ama tiim iyi niyetimle s6ylii-
yorum, benim oraya kadar gelmem, bir otelde kalmam benim igin
biiyiik masraf. Hakkim diginda bir sey talep etmiyorum ama ilgili
kadronun sahibi belliyse, liitfen bunu bana 6nceden séyleyin, ina-
nin bana béyle bir masraftan sonra elenirsem kendimi affedemem.
Bana gergegi soylerseniz inanin gok mutlu olurum, en azindan boga
umut baglamam ve masraf yapmam.” dedim.

Gergi diger hocalara ve memurlara da ayni seyleri sdylemigtim
ama hep yuvarlak cevaplar almigtum, hi¢biri tam olarak “merak et-
meyin, higbir torpil olmayacak” bile dememisti. Ama bu hocamiz
gergekten farkl bir cevap verdi, “Evladim” dedi, “Sen o zaman en
iyisi gelme.” lyi niyetinden hala en ufak bir siiphem olmadig ho-
camiz, bana gergekten biiyiik bir iyilik yapmis, yikilacak bir umu-
dumun ve yapacagim onca gereksiz masrafin 6niine ge¢migti. Bir
anhigma gergekten mutlu olup, “Allah sizden razi olsun hocam”
dedim. “Ne demek evladim, ingallah gonliine uygun bir yer olur”
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dedi. Tegekkiir ederek telefonu kapattum. Kapatmamla birlikte az
onceki konugma bir an igin ¢ok siirreal gelmeye bagladi. Kadin ho-
camiz, gergekten tiim iyi niyetiyle bana ilgili kadroya hak eden yeri-
ne bir torpillinin alinacagini sdyliiyordu. Ben ise hakkimin yenecegi
bilgisini bana diiriist¢e verdigi igin hocamizdan tiim igtenligimle
Allab’in razi olmasini istiyordum. Bu farkindalik o anda bana ¢ok
agir gelmigti. Gergekten tam o anda artik devam etmeye giiciimiin
kalmadigini hissetmigtim.

Yalan sdylemeyecegim, bu sefer hemen ertesi giin kalkip tek-
rar ¢aligmaya baglamadim. Saninm birkag giin kendime geleme-
dim. Ama sonra gunu fark ettim: Benim bagka ¢arem yoktu. Her
seyi birakugimda hayat bana ”Gel be kogum, dur sana yeni kapilar
acayim” demiyordu. Yahu, hayat birakin en yakin dostlariniz bile
belli bir siire sonra sizin depresif ve mutsuz halinizi ¢ekmek iste-
miyordu, dostlugun bile bir sinir1 vardi. Caresizdim, devam etmek
zorundaydim. Iste caresizligin giicii buydu. Gergekten en ufak bir
abart olmadan séylilyorum, aglaya aglaya caligmaya devam ettim.
Caresizligim, her geye ragmen o miicadeleyi sonuna kadar devam
ettirmemin azmini veriyordu. Dolayistyla ¢aresizligimizi korkacagi-
miz, kaginacagimiz bir sey degil, tam aksine ona sarilacagimiz, on-
dan beslenecegimiz bir motivasyon kaynagi olarak gérmeliyiz. $u an
profesoriim, belirli bir gelir seviyesine erisgmis durumdayim. Birakin
bir torpillinin tiim hakkimi yiyerek 6niime gegmesini, gok basit ve
olagan aksakliklarin bile olmasi, motivasyonumu dagitmak ve bir
hafta is yapmamam igin yeterli oluyor. Ya da yani bagimda torpilli
bir “Babisko Asuman’in” isi savsakladigini gormem, “Madem o isini
yapmiyor, ben de yapmiyorum” dememe ve “Ben miyim bu memle-
ketteki enayi?” diisiincesi ile tekrar isleri koyvermeme yeterli oluyor.
Carem oldugu miiddetge, her olumsuzluk biiyiik bir demotivasyon
olarak kargima cikiyor.

Eskiden viz gelip unis gidecek birgok olay, simdi bagima gelince
uzun siire tekrar masa bagina oturup galigmama engel teskil edi-
yor. Ama o dénemde, bu olaydan sonra da devam edebilme giiciinii
buldum. Hasbelkader bir vakif tiniversitesinde bulmus oldugum

154



KALK, CALIS, BASARISIZ OL!

kadronun ilk giiniinde, dekan yarimcist olan hocanin odasini elim-
de toz beziyle bagtan sona temizlettiler, ama ondan bile mutluydum.
Tiim giin ¢aligunlip part-time tizerinden sigortam 6deniyordu, ama
ondan bile mutlu olacak hale gelmistim. Yine de tam bir geri zekali
degildim elbette, gikan kadrolara da bagvurmaya devam ediyordum.
22, 25, 28, 29, 30. Ve elenmeye de devam ediyordum elbette. Gergi
sansliydim (!) Tiirkiyede olacagini pek de ummadigim bir mucize
gergeklesti ve OYP denilen bir sistem geldi o yillarda. Bu sistemle
higbir miilakat olmadan, sadece puanlariniz ile akademisyen olabi-
liyordunuz. $u an diigiiniiyorum da, gergekten inanilir gibi gelmi-
yor. Ki zaten sonra hizlica bu sistemi de kaldirdilar. Ben, miilakatin
olmadig bu sistem sayesinde, ilk tercihim olan Eskigehirde akade-
misyen olma sansina kavugtum. Ama bu sansi yakalamami saglayan
sey elbette caresizligimizin verdigi giigle devam edebilmemdi. Vaz-
gecince kaybettigimiz bu diizende, devam edebilmemizi saglayan en
biiyiik yakit ise ¢aresizligimiz.

Elbette sunu da belirtmeliyim, garesizligin yakit ile devam ede-
bilme giiciimiin oldugu giinleri mi yoksa bugiinii mii tercih ede-
rim diye sorsaniz, hig diisiinmeden bugiinii derim. Umarim kimse
caresizligin giiciiyle caligmak zorunda kalmaz. Ancak kalirsaniz da,
yuriidiigiiniiz bu yolda hayatta kalma sansiniz1 aruracak ufak bir
strr1 daha vereyim sizlere: Risk almak ve farklilagmak.
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Risk
Almak ve Farklilasmak

Metrodasiniz, Kazligesme’ye sadece ii¢ durak kaldi. Ama ¢ok sikis-
mig vaziyettesiniz, idrar keseniz adeta patlayacak gibi. Metronun
her ufak sarsintisi size biraz daha ac1 veriyor. Kan ter iginde kaldiniz.
Hemen simdi Bakirkdy duraginda inip tuvalete kogturup rahatla-
yabilirsiniz ve ardindan yeni gelecek metroyu ortalama 20 dakika
bekleyip gideceginiz toplanuya ge¢ kalma riskini alabilirsiniz. An-
cak patlamak iizere olan idrar torbanizin baskist ile birlikte bu riski
almaniz gerektigine hemen ikna oluyorsunuz ve metro durdugu gibi
firliyorsunuz kapidan. Adeta bir Usain Bolt misali son siiratle kogu-
yorsunuz tuvalete dogru, sonugta daha 6nce bu duragin tuvaletini
kullanmigtiniz. Yeri aklinizda. Hemen ilk sola dén, sonra diiz devam
et, turnikelerden geg ve sagdaki ilk koridor. Ah, evet iste karsinizda
tuvalet. Kosturarak igeri giriyorsunuz, hemen solunuzda vaha gibi
istldayan 3 tuvalet kabini var. Higbir gey diisiinmeden daha kabine
yaklagirken fermuarinizi agtyorsunuz. Ve en sagdaki kabine girip ¢i-
sinizi yapmaya basliyorsunuz. Once idrar torbanizdaki patlayacak-
mug hissi hizla azaliyor, ardindan terlemeniz duruyor, kalp auglariniz
tekrar yavaglamaya bagliyor. Ohhh, be ne rahatlik ama. Bir fakirin
yasamdan alacags en biiyiik zevklerden biri bu muhakkak.

Tiim bu hikayede tek bir seye dikkatinizi gekmek isterim: O da
¢isinizi yapuginiz en sagdaki tuvalet. Bir 6nceki seferde de ¢isinizi
ayni kabine yapmugtiniz ve hatta bir 6ncekinde de. Ve bundan sonra
bos oldugu miiddetge hep bu kabine ¢isinizi yapacaksiniz.
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Sinir sistemimizin en temel iglevlerinden bir tanesi “kag ya da
savag’ kararini vermektir. Yiiz binlerce y1l boyunca atalarimiz igin el-
zem olan tek sey buydu. Kargilarina ¢ikan bir seyin tehdit mi yoksa
firsat m1 oldugunu anlamak, hayatta kalmalari ile 6liim arasindaki
ince gizgiyi belirliyordu. Iste bu nedenle beynimiz, “kag ya da savas”
karari i¢in bir kisayol olugturmugtur. Normal sartlarda gérdiigiimiiz,
duydugumuz, kokladigimiz tiim uyaranlar talamusa gider, buradan
ise bilingli kararlar almamiz1 saglayacak olan frontal kortekse ileti-
lir. Frontal korteks, durumun aciliyetine bagl olarak birkag saniye
igerisinde karar verir. Oysa igin 6liim kalim oldugu durumlar igin
béylesine bir yol kullanmak olduk¢a zaman alicidir ve bu nedenle
ok risklidir. Iste bu yiizden beynimiz, bu tiir durumlar igin bir
kisayol olugturmugtur. Bu kisayolun ad1 amigdaladur.

Herkes Gibi Olmanin Guvenli Kollari

Amigdala, tiim bu uzun soluklu (birkag milisaniye) karar alma siire-
cini bir kenara birakir ve hizla “kag ya da savag” karari igin kontrolii
ele alir. Yiiz binlerce yillik seriivenin igerisinde yer alan trilyonlarca
“ka¢ ya da savag® kararinin ardindan hayatta kalanlarin torunlari-
yiz bizler. Ve amigdalasi risk almaktansa daha ¢ok kagmaktan yana
karar alanlarin hayatta kaldig: diisiiniildiigiinde, neredeyse hepimi-
zin biiyiik biiyiik dedelerinin daha gok kaganlar oldugu agiktur. Iste
bu nedenle, bir sinifa girdiginizde, bir kafede oturdugunuzda, ik
kez oturdugunuz sira veya masa hangisiyse bir sonraki gidisinizde
bos oldugu miiddetge farkinda olmadan yine ayni yere oturmaya
yonelirsiniz. Ciinkii beyniniz risk almak istemez; bir 6nceki sefer
baginiza bir sey gelmediyse, orada oturmanin giivenilir olduguna
goktan kanaat getirmistir. Ve istemsizce sizi hep ayni yere yonlendi-
rir. Metroda gisinizi hep ayni kabindeki tuvalete yapma nedeniniz
de bundandir. Beyin, konu sadece ¢is yapmak bile olsa, risk alma-
niza izin vermez. Daha 6nce ¢isinizi yaparken herhangi bir tehditle
kargilagmadiginiz ve hayatta kalarak gorevinizi basariyla tamamladi-
giniz bir kabin varsa, bu beyin i¢in giivenli bir yer olarak kodlanir.
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Beyniniz igin risk almak sagmadir ve bunu, siz farkina bile varma-
dan, size yapurir.

Her ne kadar ¢isinizi yaparken saglanan giivenlik agisindan bu
durum isinize yarayabilirse de (!) modern hayatta ¢ogu kez amig-
dalanin kisayollariyla alinan kararlar, biz fakirler icin fakirlikten ¢i-
kisin yollarini ukamaktan bagka bir ise yaramaz. Oysa bir fakirin
zengin olmasi ancak risk alarak miimkiindiir. Ve ¢ok ilgingtir ki,
ayn1 sey zenginler igin de gegerlidir. Bir zenginin fakirlige mahkim
kalmasi da ancak risk almasiyla miimkiin olacakur. Bir zenginin
risk almasina aptallik diyebiliriz ve yine tam tersine, bir fakirin risk
almamasi da tam olarak aprallikur. Dolayisiyla bize anlaulan ve zor-
luklara kargt miicadelelerin sonunda ulagilan istisnai biiyiik basari
hikéyelerine iligkin ortak bir unsurdan bahsedeceksek, o da tiim bu
insanlarin risk almig olmalardir.

Eger yasam denilen siirecin sonunda, dogdugumuz noktanin
diginda bir noktada bulunmak istiyorsak, bu ancak risk alarak
miimkiindiir. Hayat burada da oyununu ¢ok ironik oynar. Risk al-
mamast gereken zenginlerin, risk almak ve kaybetmek igin bolca
haklar1 vardir. Oysa asil risk almasi gereken fakirlerin ise risk almak
ve kaybetmek i¢in oldukga sinirli kaynaklari bulunur. Olanaklar: ol-
dukga kasith bir girisimcinin, ortaya koyacag; ilk isin batmasi sonra-
sinda tekrar ayaga kalkip yeniden siirece baglamasi oldukg¢a zordur.
Opysa Ali Sabanci, Pegasus gibi devasa bir yaurimi baursayd: bile
biiyiik ihtimalle her seye yeniden baglamak i¢in bagka firsatlara sa-
hip olacakt. Ancak ne olursa olsun, amaciniz ister sistemin sundu-
gu standart bagarilara erismek olsun, isterse kendi yolunuzu ¢izmek
olsun, risk almak bizler i¢in bir zorunluluktur.

Peki, akullica riski neye gore alacagiz? Bu sorunun cevabi herkes
i¢in ve her kosulda elbette degisecektir. Ancak degismeyecek tek sey,
farkhiliklariniz tizerinden risk almaniz gerektigidir. Fakat bu nokta-
da, tiim sartlar; gerek yakin gevrenizin tavsiyeleri, gerekse de yiiz
binlerce yillik dogal segiliminizin kalinulari, sizi herkes gibi olma-
nin giivenli kollarina itmeye ¢alisacakur.
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Onlar Gibi Olarak Kazanamazsin

Universitemizde, tam 5 milyon TLlik bir yatirimla insan davranis-
larint incelemek iizere bir laboratuvar kurma siirecine girigmigtik.
Merkez miidiirii ben olacakum ve laboratuvara alacagimiz cihaz-
larin saun alimi igin ilk imzay: atarken “Bu paray: faize yaursak
aylik 100 bin lira gelir, béyle bir laboratuvarda ben béyle bir geliri
tiretebilir miyim?” diye diisiindiigiimii gok net hatrliyorum. Biliyo-
rum, akliniza “Yahu, bilimin parasal degeri mi olur?” diye diisiinii-
yorsunuz ama bu seviyede biiyiik yatirim isteyen laboratuvarlar igin
ne yazik ki bilime iligkin iyi niyetli basmakalip diisiinceler yeterli
olamiyor. Laboratuvara termal kameradan tutun, EEG cihazlarina,
goz takip sistemlerinden tutun, EKG’lere kadar 13 farkli l¢iim ci-
hazi alinmigt1. Sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteren bir labora-
tuvar igin muazzam boyutta bir altyap1 yaurimiydi bu. Sanirim hila
da Turkiye'nin en kapsamli davranig 6l¢iim laboratuvari burasidir.
Ama hayaun bir gergegi daha vardi: Bu laboratuvar Anadolu iiniver-
sitelerimizden birindeydi. Ve en biiyiik rakiplerimiz Kog, ODTU ve
Sabanci tiniversitelerindeydi. Normal sartlar altinda bilimsel ¢ikular
adeta bir futbol magi gibidir; skora bakarak kimin yendigini ¢ok
rahat soyleyebilirsiniz. Bizim {iniversitemizin laboratuvarinin ¢iku-
lart da agik¢a tiim rakiplerimizin oniinde oldugumuzu gosteriyor-
du. Peki, gergeklerin bir anlami var miyds? Elbette yoktu, sonugta
rakiplerimiz herkesge adi duyulunca saygi gosterilen iiniversitelerin
laboratuvarlariydi, hocalarin hepsi yurtdist doktoraliydi. Bizlerin
yayin bazinda onlar1 gegmis olmamizin da higbir anlami yoktu. Al-
gt her zaman oldugu gibi gergegin oniindeydi. Ve bu konuda israrct
olmanin da kaybetmekten bagka bir segenegi yoktu. Ama gok giizel
bir planim vardi: Risk alacak ve farklilagacakuik.

Bugiin Tiirkiyedeki tiim iiniversite laboratuvarlarinin sayfala-
rint inceleyin. Istisnasiz ayn1 pozu goreceksiniz (Gorsel 19 ve 20).
Nedendir bilmem, bu pozla daha ciddi ve giivenilir olunacagina
dair bir algi var. Tahminimce herkes, bir digerinden gordiigii bu
pozu vererek birbirini taklit ediyor ve siiriiye uyum saglyor. Iste
laboratuvarimiz i¢in bunun diginda farkli ve dikkat cekici bir seyler
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Gorsel 19: “Giiven” telkin eden 6rnek bir poz.

yapmamiz gerektiginin ¢ok net farkindaydim. Herkes gibi olarak,
bizden avantajli olanlara kars1 kazanma sansimiz yoktu; onlar gibi
olarak ancak onlara karg1 kaybedecegimiz bir oyunu oynayabilirdik.

Aklima gelen ilk fikir, merkezimizin web sitesini biiyiik bir cid-
diyet igeren klasik bir imajdan daha eglenceli hale getirecek tasa-
nimlar yapmaku. Ornegin, her laboratuvarda olan kollarimiz bagh
klasik pozlar yerine, herkesin birbirine bakiyormuscasina verdigi
pozlarla bir seri olugturacakuk. Sayfamiza giren biri, bizim digerle-
rinden daha eglenceli ve farkli bir laboratuvar oldugumuzu daha ilk
bakista anlayacakti.

Bu fikrimi, halkla iligkiler noktasinda bize destek olacak ve web
sitemizi yapacak ekiple paylasugimda, itiraz hemen geldi elbette.
Ekip lideri aynen s6yle dedi: “Hocam, is adamlar1 béyle seyleri sev-
mez, onlar ciddiyet arar.”

“Vay arkadas,” dedim igimden, “sanki bunu bir tek sen akil
edebiliyorsun.” Elbette ciddiyetten uzak bir imaj ¢izmenin iiniver-
site merkezli bir laboratuvar igin gok da uygun olmadigini ben de
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Gorsel 20: Isinin uzmanlari 1n galisug bir laboratuvardan 6rnek galisan.

biliyordum. Ama en bilinen rakiplerimizin imajini ne yaparsak ya-
palim agamayacak bir laboratuvar i¢in en makul yol buydu. Boylece
belki en iist diizey firmalar1 kendimize ¢ekemeyecektik (ki onlarin
dikkatini ¢eksek de, o firmalarin gidecegi adres hep belliydi), ama
en azindan farkliligimiz tizerinden, daha kiigiik bir pay da olsa ikna
edebilecegimiz bir pazar kitlesi olusturma sansimiz olacakt. Zaten
tiim amacim da buydu. Ancak ikna edemedik. Laboratuvarimizin
Tirkiye'deki diger yiizlerce laboratuvarla benzer bir web sitesi oldu.
Ta ki bu sirketle ¢aligmaktan iist ydnetim vazgegene kadar.

Ilgili sirketle baglar kopar kopmaz ilk i olarak planladigim,
gayet cvik (!) bir web sitesini olusturduk ve ufaktan kendi sosyal
medya hesaplarimizda da tanitimlara bagladik. Ilk 6nce kiigiik kii-
gitk firmalarin bize gelmeye basladigini fark ettik ki bunun 6nce-
sinde ancak 6grencilerin aragtirmalar igin veri toplama iglemlerini
alabiliyorduk. Ardindan daha biiyiik firmalar gelmeye bagladi ve en
sonunda hayal bile edemeyecegim firmalarla bir araya geldik. Bu
firmalarla goriigmelerimde, hep igimde kalan ufak eziklikle sanirim,
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“Bizle neden goriismeyi tercih ettiniz?” diye sordum. Aldigim ce-
vaplar ii¢ agag1 bes yukart hep ayniydi: “Sizin kurumsal kimliginiz
digerlerinden gok farkliydi, merak ettik.” Yalan s6yleyemeyecegim,
hayalimin bile almadig1 firmalardan sadece birini ikna edebildik,
digerleriyle is yapma sansimiz olmadi. O biriyle de biitge kisitla-
malari nedeniyle is yapma sansimiz olmadi. Yani sonugta higbirini
baglayamadik, evet, ama bu seviyedeki firmalarin Istanbul ve Anka-
radaki 6nde gelen iiniversiteler digindaki bir laboratuvarla igbirligi
yapmalari bile imkansiza yakindi. Bugiin tiim 6nde gelen firmalarin
isbirligi yapugi, ortak projeler iirettikleri tiniversitelere bakin; igle-
rinde tek bir kiigiik sehirde yer alan {iniversite goremezsiniz. Ciinkii
imajin ve alginin her sey oldugunu bilirler ve bu nedenle de iiniver-
siteler arasinda en iyilerle isimlerini bir araya getirmek isterler.
Ancak tiim bunlara ragmen, biitiin bu biiyiik firmalarin bizlerle
en azindan bir umut 1s1g1yla goriismelerini saglamak bile biiyiik bir
basartyd: benim i¢in. Eminim biraz daha tecriibe kazansam, tiim bu
biiyitk firmalari da ikna etme sansina sahip olabilirdim. Ilk goriis-
meleri yaparken ¢ok heyecanliydim, hatta bir gériigmemiz sirasinda
karg: tarafin pazarlama miidiiriiniin “Biitge sorun degil hocam, siz
onu kafaya takmayin” deyisiyle birlikte sagkinligimin kargi tarafa
gectigini ok net haturliyorum; adam giiliimsemisti o halimize. Ama
ne yazik ki tecriibe edinme sansimiz pek olmadi. Daha sonrasinda
kurumsal iletisim kurulunun (!) muazzam bir toplantusinin sonu-
cu olarak, iiniversitenin tiim birimlerinin benzer web sitesine sa-
hip olmasi gerektigine dair bir yaz1 diistii 6niimiize. Cok ilgingtir,
asil giiciimiiz farklilagmaktayken, hepimizin ayni olmasi gerekliligi
resmi bir yaziyla isteniyordu. Elbette resmi yazilara karsi gelmeye
¢ok da merakli degildim. Hemen herkes gibi olduk, ¢iinkii herkes
gibi olmak ¢ok kolayd: ve elbette kaybetmek de. Oysa herkes gibi
olarak bu oyunda zaten avantajli olanlara kaybetmeyi dnceden ka-
bullenmis oluyoruz. Asil yapmamiz gereken, farkliliklarimiz tizerin-
den risk almak olmali. Ama ¢ok ilgingtir ki, beynimizin bir oyunu
olarak, asil riskli olanin farklilagmak olduguna biiyiik bir ¢ogun-
lukla ikna olmug haldeyiz. Oysa asil riskli olan, avantajli kitlelerin
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ilerledigi yoldan ilerlemeye ¢aligmak; onlarin kargisinda, onlar gibi
olarak kazanma sansiniz hi¢ yok. Hocam anlattun anlattun da kita-
bin kapaginda sen de ayn1 pozu vermigsin ama, diyebilirsiniz. Ben
de derim ki baz1 geyler ayrinularda gizlidir :)

“Kaybedenlerin de Yanindayiz.”

ITU Cekirdek'ten genglerin kurdugu, yapay zeka kullanarak kredi
derecelendirme yapan bir girisimci ekip gelmisti odama. Temel so-
runlari, her girisimcinin yagadig; tizere, ellerindeki pazarlama biitge-
si ile kitlelere ulagmalarinin zorluguydu; bu nedenle yeterince miig-
teri edinemedikleri icin sirketi zar zor gevirebiliyorlardi. Yapuiklari ig
o dénem igin oldukga inovatif bir isti ve kisa siireli toplanumizdan
bile ¢ok daha diisitk maliyetlerle tiiketiciler ve finansal kuruluglar
igin ¢oziim iiretebileceklerini anlamigtim. Ozetle, girisimci gengle-
rin ortaya koydugu bu iiriin, piyasadaki rakiplerinden net olarak
tistiindii. Ama bunun hig¢bir 6nemi yoktu, ¢iinkii kargilarinda deva-
sa finansal kuruluglar yer aliyordu. Birinin reklaminda Kivang Tat-
litug, masmavi gozleriyle (yesil de olabilir :)) bizlere bakip giivenin
dogru adresine yonlendiriyordu. Bir digerinin reklaminda ise lber
Ortayls, kitabini imzaladig bir sahnede giilerek kredi notlarina ula-
sabilecegin dogru adresten bahsediyordu. Bizim genglerin ise biit-
cesi ancak 30 kisilik giizel bir kebap ziyafeti gekebilirdi. Onerim
¢ok netti: “Batacaksaniz, bizimle batin” geklinde dikkat ¢ceken ama
¢ok da giiven vermeyebilecek bir sloganla hareket etmeleri. Elbette
ki hig akillarina yatmadi. Hele ki finansal bir pazarda giiven demek
her sey demekti; nasil olur da “batmak” gibi bir sloganin temelinde
pazarlama kampanyas: olusturabilirlerdi (bu sirada elbette 30 ke-
baplik bir biitgeye kampanya denmez diyemedim tabii ki, o siralar
daha da kibardim). Sonug olarak, bu kitapta hep oldugu iizere ger-
geklesen oldu ve ikna olmadilar, giiven slogan: iizerine biitgelerini
bitirip baup gittiler.

Hayat hepimiz i¢in bu gergegi gozler 6niine seriyor aslinda,
ama bizler sadece gérmek istemiyoruz. Daha yetenekli, daha ze-
ki olabilirsiniz, ama karsinizda sadece parasi sayesinde New York
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Metropolitan Universitesi'ne girip okumus biri her daim algida
oniiniizde olacakur. Kabullenmesi zor biliyorum, ama hayaun ger-
gegi bu. Eger ITU’lii genglerin yeterince biitgesi olsaydi, benim de
onerim pek tabii ki giivenin vurgulandigi ve bu vurgu ile 6zdeglege-
bilecek bir tinliiniin yer aldig1 (Seda Sayan? :) ) reklam kampanyasi
yapmak olurdu. Eger Adidas ya da Nike iseniz, olimpiyatlarda al-
tin madalya kazananlara, rekorlar kiranlara sponsor olmaniz elbet-
te makul olur. Ama eger elinizde bu biitgeler yoksa, farklilagmak
zorundasiniz ve bu farklilagma ¢ogu kez radikal olmal: ki sesiniz
duyulabilsin. Bu durumda, yeni kurulmus bir spor markasinin yap-
mas1 gereken, bence, kaybedenlere sponsor olmak olmali. Sloganlar:
da hazir: “Kaybedenlerin de yanindayiz.” Ancak yeni kurulan gogu
spor markasi, bunu yapmak yerine, biitgeleri el verdigince daha kii-
ciik gapli organizasyonlardaki kazananlara (!) sponsor olma gabasina
giriyorlar. Nike ve Adidas’in yapuginin aynisini, daha kiigiik biitge-
lerle yapmaya ¢alistyorlar. Oysa bu sekilde kazanma sanslar1 yok ve
ne yazik ki higbiri bunun farkinda degil.

En Son Ne Zaman Diisiindiiniiz?

Kendi hayatlarimiz i¢in de bu durum tam olarak gegerli. Ve inanin
bana, bu yol daha az riskli bir yol. Herkes gibi oldugunuz yol-
da kaybedeceginizin garantisini veriyorum, ¢iinkii o yolu sizden
¢ok daha hizli yiiriime avantajina sahip olanlar ¢oktan iggal etmis
durumda. Ve ¢ok ilgingtir, ne zaman farklilagmaya ¢aligsaniz etra-
finizdaki kisiler ve toplum tarafindan siirekli elegtirileceksiniz. Bu
konuda da iilkece maalesef ¢cok muhafazakiriz. Farkli olana kargi
¢tkmak temel i¢giidiilerimizden biri haline gelmis durumda. Zaten
bu toplumsal yaklagimin bir sonucu olarak herkes ayni olmaktan
yana hakkini kullaniyor.

Elbette akliniz su soru da gelebilir bu tiir farkliliklar tizerinden
risk alarak ya her seyimi kaybedersem?

Durun o zaman sizi bir kez daha gergeklerle yiizlestireyim.

En son ne zaman diisiindiiniiz? Buradaki “diisiinmekten”
kastum, sabah ise gitmeden yapuginiz 45 dakikalik yiiriiyiisteki
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diigiinme siireci ya da aksam ailenizle bir dizi izlerken daldiginiz
hayaller de degil. Gergekten oturup uzun uzun, haftalarca higbir sey
yapmadan sadece diisiindiiniiz mii? Hayau, kendinizi, yapacaklari-
niz1, ne yapmak istediginizi, gergekten mutlu olup olmadiginizr. ..
Durun, yine ¢ok diigsiinmenize gerek yok, ben size cevabi vereyim:
Higbir zaman bunu yapmadiniz, daha dogrusu yapamadiniz. Scho-
penhauer'un da dedigi gibi, uzun uzun diisiinebilme litksii sadece
zenginlere aittir. Dertsiz ve tasasiz bir sekilde sadece diisiinebilmek,
diisiindiigiiniizden (ki diisiinmediniz) ¢ok daha biiyiik bir konfor.
O zaman durup diigsiinmeye dahi vakti olmayanlar ne kaybedebilir
ki? Gergekten kaybedecek neyiniz var? Durup bir diisiiniin :)...
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Olanaklarin, firsatlarin ve hatta adaletin bile esit dagiulmadigi bu
diizende, hepimiz igin esit olarak pay edilen tek sey bagarinin ta-
nimit. Hepimiz igin ODTU’yii kazanmak, doktor olmak, profesr
olmak, zengin olmak, miidiir olmak bagar: olarak tanimlanmig du-
rumda. Ama bu yariga higbirimiz esit sartlarda baglamadik. O za-
man neden basarinin tanimi hepimiz igin ayni olsun ki?

Kimimiz igin Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin Isletme bo-
limiinii kazanmak bagar1 iken, bir bagkasi igin Hacettepe Bilgisayar
Miihendisligi'ni kazanmak bagarisizlik olabilir. Bir tarafta, heniiz
ilkokulda kodlama dersleri alanlarla, lodos nedeniyle sobadan ze-
hirlenme riski yiiziinden tatil edilen bir ilkokulda okuyanlari ayni
bagsar1 kistasiyla degerlendiremeyiz.

O zaman yapmamiz gereken bir sey daha var: Bu sistemin bi-
ze vermedigi adaleti kendi ellerimizle saglamak ve kendimize karst
adil olmak. Dolayisiyla bagar1 kistasimizi kendi standartlarimiz ve
olanaklarimiz dahilinde belirlemeliyiz. Elbette hayaliniz Harvard’s
kazanmak ya da on binlerin sizi sahnede alkigladig: bir gitarist ol-
mak olabilir, buna bir itirazim yok. Ama bagari kistasiniz sadece bu
olursa, biiyiik bir hayal kirikligs sizi bekliyor olabilir. Bu nedenle ba-
sart kistaslarini da kendi olanaklariniz dahilinde belirlemeniz 6nem-
li. Ustelik gereksiz bir bagar kistast belirlemek, bizleri anksiyeteye,
depresyona, 6zgiiven eksikligine ve nihai bir mutsuzluga siiriikliiyor.

Tim bu siiriikklenme, tarihte daha 6nce hi¢ olmadig: kadar
bagari baskisi alunda ezilen bir nesli de yaratuyor. Charlie Javice,
Sam Bankman-Fried, Caroline Ellison, Martin Shkreli, Obinwanne

167



BEHGCET YALIN OZKARA

Okeke gibi isimlerin iki ortak noktasi var. Birincisi, her biri geng
yasta inanilmaz bagarilara imza atarak Forbes dergisinin meshur “30
under 307 listesinde yer almalari. Bu liste, 30 yagin altinda biiyiik
bagarilara imza atmug geng girisimcilerin yer aldig1 oldukga prestij-
li bir liste. Bu isimlerin bu listede yer almalari diginda, ortak olan
ikinci ozellikleri ise hepsinin su an hapiste olmasi. Bagar1 baskis1 ve
zorunlulugu yeni nesil igin Sylesine bir hal aldi ki, anlaulan baga-
nt hikéyelerine normal yollarla ulagilamayacaginin farkina varanlar,
sug islemekten bile ¢ekinmiyorlar. “30 under 30” listesinden dahi
bu kadar ¢ok suglunun ¢ikmasinin nedeni, tam olarak bu baskinin
getirdigi bir sonug. Bagar kistaslar1 ¢ok agir ve herkes igin esit ta-
nimlanmig durumda. Milyoner olmak, herkes i¢in bagarida ortak
bir hedef (liitfen hemen bankada milyon T niz oldugunu diisiine-
rek avunmayin, ki biiyiik ihtimalle yoktur, elbette dolar milyonerli-
ginden bahsediyorum).

Oysa bu hedefe ulagmak, anlaulan ender bagar1 hikiyelerindeki
kadar kolay degil. Bugiin yeryiiziinde yagayan 30 yagin altundaki
dolar milyarderlerinin yiizde kag1 bu serveti miras yerine gergekten
calisarak elde etti, diye sorsam, akliniza gelecek oranlar, en kotiim-
ser tahminlerinizde bile bu hormonlu basari hikiyelerinin etkisiyle
gergege yaklasamayacak. Gergek oran %0, yani higbiri. Evet, yer-
yiiziinde yagayan 30 yas alu geng dolar milyarderlerinin higbiri bu
serveti alisarak elde etmedi, istisnasiz hepsine miras kaldi. Sonugta
milyar dolar dedigimiz miktar, zihnimizin alabileceginin Gtesinde
biiytikliikte bir para. Bu nedenle, oldukga az sayida 30 yas altu boy-
le bir servete sahip. Ama ne kadar kétiimser bir tahmin yaparsak
yapalim, gogumuzun tahminleri gergeklerin ¢ok uzaginda. Ciinkii
istesek de istemesek de bize sunulan bagari anlatisi, bir sekilde zih-
nimizde yer etmis durumda. Ve bu yer edis, biiyiik gogunlugu olus-
turan toplumlarda yeni nesil igin bagar1 baskisini gitgide aruriyor.

Yeni nesilde basar1 baskist ile yiiksek anksiyete seviyeleri, artan
depresyon vakalari, tiikenmiglik sendromu ve elbette mental saglik
sorunlarinin gok daha fazla oldugu gergegi karsimiza gikiyor. Hatta
yeni neslin, yeterli miktarda gordiikleri paralar igin ebeveynleriyle
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iletisimi tamamen kesebileceklerini belirttikleri galigmalar da mev-
cut. Eger sizler de, gocuklarinizi bu sistemin anlatug hikéyelerle
yetistirmekte inat eden bir fakirseniz, yasganmast muhtemel olan-
lar bunlar olacak. Bagarilmasi pek miimkiin olmayan, herkes igin
esit tanimlanmig basari kistaslari; ilgili basariya gergekten ulagmak
iin gegilen yollarin tam olarak anlatulmadigi bir pembe diinya;
tistiine de her tiirlii ahlaksizhigin yapildigi, ama alt siniflara ahlak
derslerinin verildigi bir dongii... Tiim bunlarin sonuglarinin farkl
olacagini beklemek, fazlastyla Pollyannacilik olurdu. [ste bu neden-
le zaten bagarma sansinizin olamayacagi bu diizenin kurgusundan
¢tkmamiz gerekiyor.

Yapmamiz gereken, basarisizlikla yiizleseceginiz gergegini ka-
bullenmek. Bagarisizligin 6n kabulii ile gergekten hayatiniza anlam
katacak geyi bulmak ve bu ugurda hayatinizi adamak. Tiim bunlan
yaparken kendi basar1 kistaslarinizi belirlemek, farklilagarak risk al-
mak ve garesizliginize giivenerek yolda yiiriimek.

Bagsarilar...
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BEHGET YALIN OZKARA

Bu Hasanlarin Hikayesi.

Hasan Gokge heniiz 47 yaginda akciger kanserinden vefat etti.
Hasan abinin hikiyesi gelecekte bir giin yazilacak olan 180.000 ki-
sisel gelisimi kitabinin higbirinde de yer almayacak, ¢iinkii siradan.
Ama bu siradanlik gergekligin ta kendisi. Kimse bizim hikéyeleri-
mizi yazmayacak, kimse bizim hikayelerimizden biiyiik dersler al-
mayacak ve yagadiklarimiz kimsenin umurunda degil. O zaman ne-
den bize dayaulanlar gergevesinde bir hayat: siirmeye ¢alisiyoruz ki?
Neden hila el dlem ne derin korkusu ile kaybedecegimiz bir yolda
kosturuyoruz? Bagarisiz olacaginizi kabul edin ve bu kabulle birlikte
ozgiirlesin. Gergekten ugruna hayatinizi adamaya deger seyi bulun,
kisisel ozelliklerinizle 6zgiinlesin ve ardindan 6leceginiz giine kadar
“o sey” i¢in miicadele edin. Giinii geldiginde gehrin uzak késesinde-
ki mezarliklarin giriglerine en az 20 dakikalik yiiriime mesafesinde
olan topraklarin alunda goriigmek tizere...

“Kim abi bu Hasan Gokge” mi diyorsunuz?

Kendisi Urfada bir ilkokul kantinin isletmecisiydi...

lyi geceler....
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ILK KEZ GERCEKLER{ DUYACAKSIN!
PEKI BUNA HAZIR MISIN?

‘ ‘ Bu kitabi satin alip, almamak arasinda gidip geliyorsunuz.
Kararinzi daha saglkh vermek umuduyla bir de kitabin arka kapa-
ginda yazanlara bakmak istediniz...

Bu kitabi satin alip almamayai iliskin birkag saniye icerisinde verece-
giniz karar, hayatinizda bir donum noktas: olacak. Bu kitap bugune
kadar sizlerden saklanan tUm gergekleri yUzinuze ¢arpacak. Bugu-
goreceksiniz. Bugune kadar omrunuzu nasil da bir aldatmaca iginde
yasadiginizi anlayacaksiniz. Bu kitabi okuduktan sonra daha guzel bir
hayatinizin olacadi iddiasinda degilim. Ancak tum hayal kiriklikiarinizi
anlamlandirabilecek ve yeni hayatinizi artik gergeklerin Uzerinde insa
edebileceksiniz.

Simdiden uyarayim, gergekler caninizi ok acitacak. Tum hayalleriniz
ve umutlariniz yerle bir olacak ama sonra daha saglam bir sekil-
de tekrar yeserecekler. Eger gergeklerin acimasizligi ile yuzlesmeye
hazir degilseniz hemen yan tarafta duran birbirinin benzeri binlerce
klasik gelisim kitaplarindan birini alin [Gtfen.

Simdi hazirsaniz, emniyet kemerinizi baglayin ve koltuklarinizi dik
konuma getirin. CinkU hayatinizda ilk kez gergeklerin tirbulansina
gireceksiniz ve ugusunuz ekonomi sinifi. ’ ’

Prof. Dr. Behcet Yahn Ozkara — |

1SBN-13: 978--625-6226-17-7
kronikkitap.com @ @ @ kronikkitap J’“UJ“J[ ’l”"I”luUUH
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