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“A treasure chest of ideas for achieving greater
success than you ever thought possible!”

—Brian Tracy,
speaker and author of Maximum Achievement

THE
COMPOUND

EFFECT

MULTIPLYING YOUR SUCCESS. ONE SIMPLE STEP AT A TIME,

DARREN HARDY

~ Publisher of SUCCESS magazine



Yazar Hakkinda

Bir zamanlar Orison Swett Marden'in oturdugu sandalye, W.

Clement Stone, Napoleon Hill ve Og Mandino'nun ardindan

SUCCESS yayincisi ve yayin yonetmeni Darren Hardy artik burada.

Darren, on alti yildir kisisel gelisim sektértinde lider bir isim ve iki
kisisel gelisim odakli televizyon kanalina liderlik ediyor:

The People's Network (TPN) ve The Success Training Network

(TSTN).
Dinyanin en iyi uzmanlarinin
katiimiyla binlerce TV sovu,
canli etkinlik ve riin ve
program Uretip yayinliyoruz.
r?q-‘ Darren, Bilesik Etki'de

ortaya koydugu prensiplerin
bir Grinadar. Girisimci olarak
Darren, on sekiz yasina
geldiginde alti haneli bir gelir elde ediyordu; yirmi dért yasina
geldiginde yilda bir milyon dolardan fazla kazaniyordu ve yirmi
yedi yasina geldiginde yilda 50 milyon dolar gelir elde eden bir
sirketin sahibiydi. Binlerce girisimciye akil hocaligi yapmis, birgok
buyik sirkete danigmanlik yapmis ve birgok sirket ve kar amaci
gltmeyen kurulusun yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
SUCCESS'in yayincisi ve yayin yénetmeni olarak

dergisinde Darren, insan performansi ve basarisi konusunda

onde gelen uzmanlarin yani sira ginimuzin en iyi CEO'lar1, devrim

niteligindeki girisimcileri, siiperstar sporculari, eglence
sektorl calisanlar ve Olimpiyat sampiyonlariyla réportajlar
yaparak, olaganustl basarilarinin ardindaki sirlari ortaya
cikarmak ve paylasmak icin essiz bir konumda bulunuyor.

Her ay SUCCESS dergisinin sayfalarinda,

blogunda (http://DarrenHardy.SUCCESS.com),

Twitter'da (@DarrenHardy), Facebook'ta (DarrenHardyFan) ve
ulke genelindeki girisimcilerin canli izleyicileri 6nlinde,
mevcut en iyi bilgi ve stratejileri, kendi sokaklarda denenmis
basari prensipleriyle harmanlayarak sunuyor. Darren'in kisisel
gelisim tutkusu, is ve yagsam felsefesinin merkezinde yer
aliyor. Baskalarinin daha zengin ve daha tatmin edici
hayatlar yagamalari igin potansiyellerine ulagmalarina yardimci
olmaya kendini adamig durumda.

Darren popliler bir agilis konusmacisidir ve
CNBC, MSNBC, CBS, ABC ve FOX'un ulusal radyo ve TV

programlarina diizenli olarak katiimaktadir.

Basari mi istiyorsun

Su ankinden daha basarili misin?

Ve hayal ettiginizden ¢ok daha bulyuk

bir basari mi?

Iste bu kitap tam da bu konuyu anlatiyor.

Basarmak.

Hicbir numara yok. Higbir abarti yok. Son olarak, sadece

Basariyi elde etmek icin gerekenler hakkinda gergek.

SUCCESS dergisinin yayincisi olan yazar Darren Hardy, her seyi
duymus, her seyi gormis ve cogunu denemistir. Bu kitap, basariy
yonlendiren temel prensipleri ortaya koyuyor. Bilesik Etki, her
Ustlin basari sahibinin olaganisti basari elde etmek igin bilmesi,
uygulamasi ve ustalasmasi gerekenlerin 6ziini igeriyor. Kitapta

su konularda stratejiler bulacaksiniz:

* Her seferinde nasil kazanilir! Herhangi bir hedefe ulasmak ve
herhangi bir rakibi, daha zeki, daha yetenekli veya
daha deneyimli olsalar bile, yenmek icin 1 numarali

strateji.

« Ilerlemenizi engelleyen kéti aligkanliklarinizi (bazilarinin farkinda

olmayabilirsiniz!) ortadan kaldirin.

+ Bytk atihmlar icin gereken birkag temel disiplini

zahmetsizce kurm.

* Motivasyonun gercek ve kalici anahtarlari: Kendinizi yapmak

istemediginiz seyleri yapmaya nasil ikna edersiniz.

* Yakalanmasi zor, muhtesem momentum
guctint yakalamak. Bunu yakalayin,

rdurulamaz olacaksiniz.

« Super basari sahiplerinin hizlanma sirlari.
Haksiz bir avantaja mi sahipler?

Evet, 6yle yapiyorlar ve artik siz de yapabilirsiniz!

Olaganusti bir hayat yasamak konusunda ciddiyseniz, arzuladiginiz
basariyi yaratmak icin Bilesik Etki'nin glictinden yararlanin.

Yolculugunuza bugiin baslayin!
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O
BIRLESTIRMEK

EFFECT

BASARINIZI COGALTIN. HER SEFERINDE BiR BASIT ADIM.

Bu kitap veriliyor

¢Unkl ben seni ve senin daha buyuk basarini Gnemsiyorum,
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Ayrica Darren Hardy tarafindan

Simdiye Kadarki En lyi Yilinizi Tasarlayin: BUYUK HEDEFLERE
ULASMAK ICIN KANITLANMIS BIR FORMUL
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Bilesik Etkiye Ovguiler

"Yillarin kanitlanmis ve kazangli deneyimine dayanan bu gucli ve pratik kitap, 6zel
yeteneklerinizi kullanarak etrafinizdaki firsatlari nasil en Ust dizeye cikaracaginizi
gosteriyor. Bilesik Etki, disindiguntzden daha blyuk basarilara ulagsmaniz icin bir fikir
hazinesi!"

— Brian Tracy, konusmaci ve Zenginlige Giden Yol kitabinin yazari

"Olaganustl bir hayat yasamak icin harika bir formil. Okuyun ve en dnemlisi, harekete
gegin!"
— Jack Canfield, Basari ilkeleri: Basaridan Nasil Kurtulunur kitabinin ortak yazari
Bulundugunuz Yerden Olmak Istediginiz Yere

Darren Hardy, kisisel gelisim alani icin yeni bir kitap yazdi. Eger gercek bir sey
arryorsaniz - hayatinizi degistirebilecek ve hayallerinizi gercege donusturebilecek gercek
araclara sahip gergek bir program - Bilesik Etki tam size gére! Bu kitabi, kendi hayatimda
tekrar Uzerinde ¢alismam gereken seylere geri dontp bakmak icin kullanmayi planliyorum!
On kopya satin alin, biri kendinize, dokuzu da sevdiklerinize, hemen dagitin - alanlar size
tesekkir edecek!

— FinishRich.com'un kurucusu ve sekiz New York romaninin yazari David Bach

The Automatic Millionaire dahil olmak Gzere Times'in en ¢ok satan kitaplari

"Bu kitap, basari merdivenlerini ikiser ikiser tirmanmanizi saglayacak. Alin, okuyun ve
biriktirin."

— Jeffrey Gitomer, Satis Incili ve Satisin Kiiclik Kirmizi Kitabi'nin yazari

Darren Hardy, diinyanin en basarili insanlarinin beyin giciini bir araya getirip
gercekten énemli olana indirgeme konusunda essiz bir konumda. Basit, dogrudan ve
0zIG; bunlar hayatima ve tanidigim her Ust diizey is liderine rehberlik eden ilkeler. Bu
kitap size kendi daha buyUk basariniza, mutlulugunuza ve tatmininize giden yolu
gOsterecek.

—Donny Deutsch, televizyon sunucusu ve Deutsch, Inc.'in baskani

Bilesik Etki, hayallerinizdeki hayata ulasmaniz igin harika bir formal. Adim adim
rehberiniz olsun. Okuyun ve inceleyin, ama en énemlisi, uygulamaya koyun!

— Chris Widener, konusmaci ve Etkileme Sanati: Bagkalarini tkna Etmek Sizinle Baglar
ve On iki Stitun kitaplarinin yazar
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Darren Hardy, Bilesik Etki ile sagduyunun -uygulandiginda- inanilmaz derecede sira disi
sonuglar dogurdugunu kanitliyor. Bu basit adimlari izleyin ve olmaniz gereken kisi olun!

—Denis Waitley, konusmaci ve Kazanmanin Psikolojisi kitabinin yazari

“Bilesik Etki, rekabette 6ne gegmenize, zorluklarin Ustesinden gelmenize ve hak ettiginiz
hayati yaratmaniza yardimci olacak!”

— T. Harv Eker, New York Times'in 1 numarali en ¢ok satan kitabi Milyoner Zihnin Sirlari'nin
yazari

Einstein, 'Bilesik faiz dinyanin sekizinci harikasidir' demis. Basarilarinizi artirmak igin,
arkadasim Darren Hardy'nin dehasini okuyun, kavrayin, anlayin ve tiim hayallerinizi, umutlarinizi
ve arzularinizi gergeklestirmek icin kullanin.

— New York Times'in en ¢ok satan 1 numarali serisi Tavuk Suyuna Corba'nin

yaraticilarindan ve Bir Dakikalik Milyoner kitabinin ortak yazari Mark Victor
Hansen

""Basari'dan bahseden ama bunu kisisel hayatlarina, iligkilerine, evliliklerine ve ailelerine
yansitmanin bir yolunu bulamayan insanlar ne saygimi ne de hayranligimi kazaniyor. Aslinda,
sozleri ici bog geliyor. Darren Hardy'yi tanidigimiz glinden beri, cocuklarimizdan, eglerimizden
ve ailelerimizin nasil oldugundan bahsetmedigimiz tek bir sohbetimiz bile olmadi.

Darren'in basariya ulasmak konusunda ¢ok sey bildigini distinuyoruz ve daha da énemlisi,
insanlarin bunu dogru nedenlerle basarmasini istiyor!”
— New York Times'in 1 numarali en iyi kitaplarinin yazarlari Richard ve Linda Eyre
Cocuklariniza Degerleri Ogretmek

"Daren Hardy'nin Bilesik Etkisi, ihtiyaci olan herkes icin 6nemli olan basari prensiplerinin
bir araya geldigi bir kitap! Bir dusunce lideri olarak sektérimuze énemli bir katki sagliyor.
Harika bir kitap!"

—Stedman Graham, yazar, konusmaci, girisimci

"Zaman zaman, su anki durumunuzdan, hep olmak istediginiz yere sicrama firsati
yakalarsiniz. Bu kitap tam da o firsat. Ve simdi tam zamani. Onci bir isimden muhtesem bir
eser."

— Robin Sharma, En Cok Satan 1 Numarali Kitaplar'in yazari
Ferrari ve Unvani Olmayan Lider
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Bu kitap sunlara ithaf edilmistir:

Sagdicim, babam Jerry Hardy: Bilesik Etkinin prensiplerini bana érnek olarak

o6greten adam.

Ve akil hocam Jim Rohn'a: Bana bircok seyin yani sira, 6nemseyen insanlarla ilgili

konularda konugmayi 6greten adam.
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"Insanlarin basarili olmalari ve aninda sonug almalari igin onlara yardimci olmak adina hayatimi
harcadim. Bu ytizden bu kitabi ¢ok seviyorum ve tim mdsterilerime tavsiye ediyorum. Darren, glglu
teknikleri paylasma ve oldugu gibi anlatma konusunda inanilmaz bir yetenege sahip. Boylece degerli
zamaninizdan tasarruf edip basari formilint hemen uygulamaya koyabilirsiniz."

—Connie Podesta, ana konusmaci, yazar ve yénetici kogu

"Basarinin temellerini bilen biri varsa, o da SUCCESS dergisinin yayincisi ve yayin ydnetmeni
Darren Hardy'dir! Bu kitap, temellere geri dontip odaklanmayi, basariya ulasmak icin gercekten ne
gerektigini anlatiyor. Bilesik Etki'yi hayatiniz boyunca kullanacaginiz bir kullanim kilavuzu haline

getirin - her seferinde basit bir adim!"

—Dr. Tony Alessandra, Platin Kurali ve Karizma kitaplarinin yazari

"Darren Hardy , Bilesik Etki ile kisisel gelisim alaninda en iyi yazarlar arasina katildi! Basari ve
gercek potansiyelinizi yasama konusunda ciddiyseniz, bu kitabi mutlaka okumalisiniz. Basari icin bir
kullanim kilavuzu gérevi goérecek."

—Nightingale-Conant'in baskani Vic Conant

"Hayat hizli ve dikkat dagitici birgok seyle dolu. Etkili bir sekilde ilerlemek istiyorsaniz, bu kitabi
sadece okumayin; fosforlu kalemle ¢alisin."

—Tony Jeary, diinyanin en iyi CEO'larina ve yiksek basari gésterenlere kogluk yapiyor

SUCCESS dergisi, bir asirdan uzun bir slire 6nce yayin hayatina basladigi giinden bu yana gticlt
fikirlerin kaynagi oldu. Simdi, derginin 21. ylzyil sorumlusu Darren Hardy, her zaman hayalini
kurdugunuz hayati yaratmaniz igin ihtiya¢ duyacaginiz temel bilgileri derledi. Bu kitabi sadece
okumamalisiniz; bastan sona okumalisiniz.

— Steve Farber, ¢ok satan The Radical Leap ve Greater Than Yourself kitaplarinin yazari

"Bu, basari arayanlar icin mutlaka okunmasi gereken bir kitap. Bunun icin ne gerektigini bilmek ister misiniz?

Ne yapacaginizi mi merak ediyorsunuz? Hepsi burada. Bu, basariniz icin kullanim kilavuzunuz.

— Keith Ferrazzi, New York Times'in en ¢ok satan kitaplarindan Who's Got Your Back ve
Never Eat Alone kitaplarinin yazari

"Temeller asla degismez! Darren Hardy, bu kitaptaki agik ve 6z fikirleri izlerseniz hem basarili
hem de énemli olabileceginizi glcli ve ikna edici bir sekilde gosteriyor. Bu eseri seveceksiniz. Hardy,

her seyi bir araya getirme konusunda bir dahi."

— Dr. Nido R. Qubein, High Point Universitesi rektérii ve
Great Harvest Bread Co.'nun baskani
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Bilesik Etki, basariya giden guiclii ve kapsamli bir rehber. Sizi bulundugunuz yerden olmak
istediginiz yere goturecek eksiksiz bir strateji sunuyor. Darren Hardy ismi basari demek!
Tavsiyem, kitabi okuyun, calisin ve basariya ulasin.

—The Mirror Test kitabinin yazari ve Kodak'in CMO'su Jeffrey Hayzlett

"Hayatinizin geri kalanini basariya nasil ulasacaginizi bulmaya calisarak gegirebilir veya bu
kitapta bulunan kanitlanmis ve test edilmis ilke ve yontemleri takip edebilirsiniz. Se¢im sizin; zor
yoldan mi... yoksa akilli yoldan mi!"

—John Assaraf, The Answer ve Having It All kitaplarinin yazari

"Sonundal! Darren Hardy bu kitapla bunu basardi. Her zaman hayalini kurdugunuz hayata
ulasmak icin gereken temel bilgilerin muhtesem bir 6zeti. Bu temellerde ustalasin ve geleceginizin
efendisi olun!"

— Don Hutson, konugmaci, New York Times'in en ¢ok satan 1 numarali kitabi The One

Minute Entrepreneur'in ortak yazari ve US Learning'in CEO'su

"Hayatiniz, attiginiz her adimin net sonucu olacaktir. Bu gui¢li rehberin size daha iyi segimler
yapmayi, daha iyi aliskanliklar gelistirmeyi ve daha iyi diistinceler Gretmeyi nasil 6gretecegine izin
verin. Basariniz gercekten sizin elinizde... bu kitapta."

—Jim Cathcart, konusmaci ve The Acorn Principle kitabinin yazari

Zappos'ta temel degerlerimizden biri Bilyiime ve Ogrenmeyi Takip Etmektir. Genel
merkezimizin lobisinde, ¢alisanlarimiza ve ziyaretgilerimize hem kisisel hem de profesyonel
gelisimlerine yardimci olacagini distindigimuz kitaplari hediye ettigimiz bir bagig kitiphanemiz
var. Bilesik Etki'yi kitiphanemize eklemek igin sabirsizlaniyorum .

—Mutlulugu Teslim Etme kitabinin yazari ve Zappos CEO'su Tony Hsieh

"Basgarinin nabzini tutan biri varsa, o da SUCCESS dergisinin yayincisi ve yayin yénetmeni
Darren Hardy'dir. S6yleyeceklerini her zaman okumayi dért gézle bekliyorum. Harika fikirlerin
harika bir sentezleyicisi."

— Konusmacilar ve Yazarlar A§ Grubu Baskani Larry Benet

"Olaganustl bir hayat yasamak igin harika bir formal. Okuyun ve en 6nemlisi, harekete gegin!"

—Roger Dawson, Gug Pazarliginin Sirlari kitabinin yazari
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o
BIRLESTIRMEK

FFEG

BASARINIZI COGALTIN. HER SEFERINDE BIR BASIT ADIM.

DARREN HARDY

— SUCCESS dergisinin yayincisi

SUCCESS | BOOKS
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Bu kitabi kapaksiz satin aldiysaniz, kitabin calinti olabilecegdini ve yayinciya "satilmamis ve
imha edilmis" olarak bildirilmis olabilecegini bilmelisiniz. Bu durumda, ne yazar ne de yayinci
bu "satilmamis kitap" icin 6deme almamistir.

Bu kitabin hicbir bélimd, yayincinin yazil izni olmaksizin fotokopi, kayit veya herhangi bir
bilgi depolama ve erisim sistemi dahil olmak Gzere elektronik veya mekanik hicbir bi¢cimde
veya yolla ¢cogaltilamaz veya iletilemez. Daha fazla bilgi icin SUCCESS Books ile iletisime gegin.

Telif Hakki © 2010 SUCCESS Media'ya aittir. T4m haklari sakhdir.

SUCCESS Media'nin bir yayini olan SUCCESS Books™ tarafindan yayinlanmistir .

SUCCESS | BOOKS

200 Swisher Yolu
Dallas Golu, Teksas 75065

Ucretsiz: 866-SUCCESS (782-2377)
www.SUCCESS.com

SUCCESS tescilli bir ticari markadir ve SUCCESS dergisi, SUCCESS Books ve ilgili yayin organlari
SUCCESS Media'nin ticari markalaridir. The Compound Effect'te yer alan tim ticari markalar
ve tescilli ticari markalar , hak sahiplerinin mulkiyetindedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde basilmistir.

Kitap tasarimi Greg Luther ve Amy McMurry'ye aittir

Erin Casey tarafindan diizenlendi

ISBN: 978-0-981-95124-9

OZEL SATISLAR

SUCCESS Kitaplari, satis promosyonlari ve primler icin toplu alimlarda ¢zel indirimlerle
sunulmaktadir. Kisisellestirilmis baskilar da dahil olmak tizere 6zel baskilar mevcuttur.
Ozel ihtiyaclar icin blytik miktarlarda kapaklar, mevcut kitaplardan alintilar ve kurumsal
baskilar Uretilebilir. Daha fazla bilgi icin Ozel Pazarlar, SUCCESS Books ile iletisime gegin:
sales@success.com.
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UYARI! Bu bolum basliklari basit géranuayor.
Basari stratejileri artik bir sir degil, ancak ¢ogu insan onlari
gOrmezden geliyor. Basarinin sirrini zaten bildiginizi mi
disunlyorsunuz? Herkes de biliyor. Ancak bu kitaptaki alti strateji,
sirayla uygulandiginda gelirinizi, hayatinizi ve basarinizi daha énce

hi¢ olmadigi kadar artiracak.

SUCCESS dergisinin yayincisi olarak her seyi gérdiim. Hicbir sey,
zaman icinde dogru sekilde yapilan basit eylemlerin Bilesik Etkisinin

gucu kadar etkili olamaz.

Iste bu, hayatinizda biiy(ik basarilar elde etmek icin gerekenlerin
gercek hikayesi. Hayaliniz, arzunuz veya hayattaki hedefiniz ne
olursa olsun, hepsini basarma plani elinizdeki kitapta. Okumaya

devam edin ve diinyanizi sallamasina izin verin.
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TESEKKURLER

Bu kan, ter ve neredeyse gdzyasi dolu sirecte bana destek olan
SUCCESS Medya ve SUCCESS dergisi ekibime, 6zellikle de degerli
dostlarim ve meslektaslarim Reed Bilbray ve Stuart Johnson'a takdir ve
tesekkurlerimi sunuyorum ...

Gec¢misimden hikayeleri ve géndermeleri ortaya ¢itkarmama ve
surecime duzen ve tutarlilik kazandirmama yardimci olan yazma ilham
kaynagim ve isbirlik¢im Linda Sivertsen'e...

Erin Casey'nin duzenleme sihirbazligina, her zaman dahiyane
dokunuslariyla SUCCESS dergimiz editoru Lisa Ocker'a ve bas editérimuz
Deborah Heisz'a...

Son yirmi yildir birlikte calistigim ve ¢ok sey 6grendigim pek ¢ok parlak kisisel
gelisim uzmanina; réportaj yapma ve yeni bakis agilari, fikirler ve bilgelik edinme
sansina sahip oldugum tum CEOQ'lara, devrimci girisimcilere ve olaganustu

basarilara imza atan kisilere...

SUCCESS dergisinin, blogumun ve diger ¢alismalarimi okuyan, cogkulu
ve takdir edici geri bildirimleriyle potansiyelimin zirvesine ulagsmaya
devam etme istegimi artiran ve bdylece baskalarinin da kendi zirvelerini
bulmalarina yardimci olmami saglayan tum okuyucularima ...

Ve son olarak ve en 6nemlisi, bu yaziyi tamamlamak igin ¢alisirken
benden ayri bircok geceyi ve hafta sonunu geciren glizel ve harika esim
Georgia'ya.
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Ne 6grenirseniz 6grenin, hangi stratejiyi
veya taktigi kullanirsaniz kullanin,
basari Bilesik Etkinin bir sonucu olarak

gelir.
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OZEL MESA]
ANTHONY ROBBINS

Son otuz yildir 4 milyondan fazla insanin hayatlarinda ¢igir agan gelismelere
imza atmalarina yardimci olma ayricaligina eristim.
Ulke baskanlarindan mahkumlara, Olimpiyat sporcularindan Oscar 6dillii eglence
sanatgilarina, milyarder girisimcilerden kendi islerini kurmak i¢in mucadele
edenlere kadar son derece cesitli insanlarla calistim. ister ailelerini bir arada
tutmak i¢in muiicadele eden bir ciftle, ister hayatini i¢ten disa degistirmenin bir
yolunu arayan bir hapishanedeki biriyle calisiyor olun, odak noktam her zaman
insanlarin gergek ve strdurulebilir sonuglar elde etmelerine yardimci olmak
olmustur. Bunu sihirli bir hap veya gizli bir formdlle yapamazsiniz; ancak birgok
insani alt eden kaliplari kirmak ve anlamli bir hayata kavusmak icin gereken

gercek araclar, stratejileri ve bilimi anlayarak yapabilirsiniz.

Darren ve ben, hayatlarimizin kontrolinu erken yasta ele alma kararini verdik.

Yasamak istedigimiz hayati yasayan insanlari arayarak cevaplar aradik. Sonra

ogrendiklerimizi uyguladik. Aslinda o kadar da sasirtici degil.
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ikimiz de akil hocamiz olarak Jim Rohn'u érnek gésteriyoruz. Jim, insanlarin gercek
ve kalici basariya gotiiren gergekleri, yasalari ve uygulamalari anlamalarina
yardimci olmakta ustaydi. Jim bize basarinin sansla ilgili olmadigini, aslinda bir
bilim oldugunu &gretti. Elbette herkes farklidir, ancak ayni basari yasalari her
zaman gegerlidir. Ne ekersen onu bigersin; hayatina katmak istemedigin seyi
alamazsin. Daha fazla sevgi istiyorsan, daha fazla sevgi ver. Daha buyuk basari
istiyorsan, baskalarinin daha fazlasini basarmasina yardim et. Basari bilimini

inceleyip ustalastiginizda, arzuladiginiz basariyi bulacaksiniz.

Darren Hardy bu felsefenin canli bir kaniti. Séylediklerini yapiyor. Kitabinda
aktardiklari, kendi hayatinda ve benim hayatimda ise yarayan seylere dayaniyor.

Bu adam, basarili olmak icin gereken basit ama derin temelleri alip bunlari
kullanarak yirmi dort yasina geldiginde yilda bir milyon dolardan fazla kazanmis
ve yirmi yedi yasina geldiginde sirketini 50 milyon dolardan fazla paraya
donustlirmus. Son yirmi yildir hayati, basari konusunda kisisel bir ¢alisma ve
arastirma laboratuvari olmus. Kendini bir kobay olarak kullanmis, binlerce farkli
fikir, kaynak ve araci denemis ve basarisizliklari ve zaferleri sayesinde hangi fikir

ve stratejilerin degerli, hangilerinin ise dipeduiz sagmalik oldugunu anlamis.

Kisisel gelisim sektdrtinde lider bir isim olarak, yuzlerce st dizey yazar,
konusmaci ve dustnce lideriyle yakin bir sekilde ¢alisan Darren ile on alti yildir
yollarim kesisiyor. On binlerce girisimciye egitim vermis, bircok buyuk sirkete
danismanlik yapmis ve diizinelerce Ust diizey CEO ve yiksek performansli kisiye
kisisel olarak mentorluk yaparak, onlardan gercekten 6nemli ve gercekten ise
yarayan, ise yaramayan seyleri ¢cikarmis. SUCCESS dergisinin yayincisi olarak

Darren, bu surecin merkezinde yer aliyor.
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Kisisel gelisim sektéruniin 6nde gelen isimlerinden. Richard Branson'dan General
Colin Powell'a ve Lance Armstrong'a kadar bircok basarili liderle réportajlar yapti

ve en iyi fikirlerini bulup hepsini derledi; hatta benimkilerden birkagini bile.

O, her seyi tiketen, siralayan, filtreleyen, sindiren, analiz eden, 6zetleyen,
kategorilere ayiran, maddeler halinde siralayan, kisisel basari ansiklopedisidir.
Daginikligi ayiklamis ve énemli olan temel ilkelere odaklanmistir; élctlebilir ve
surdurulebilir sonuclar elde etmek icin hayatiniza hemen uygulayabileceginiz

temel ilkelere.

Bilesik Etki, sisteme nasil sahip olacaginizi, onu nasil kontrol edeceginizi,
ustalasacaginizi ve ihtiyaglariniza ve isteklerinize gére nasil sekillendireceginizi
odgreten bir kullanim kilavuzudur. Bunu basardiginizda, elde edemeyeceginiz veya
basaramayacaginiz higbir sey yoktur.

Bilesik Etki, kendi hayatimda ve egitimimde kullandigim bir prensibe
dayanmaktadir; kararlariniz kaderinizi sekillendirir.

Gelecek, sizin ona bictiginiz degere baglhdir. Gunluk kiguk kararlar sizi ya
arzuladiginiz hayata ya da dogal olarak felakete strukleyecektir.

Aslinda hayatimizi sekillendiren en kuiglik kararlardir. Rotadan sadece iki milimetre saptiginizda,
yoringeniz degisir; o zamanlar kiicik ve 6nemsiz goriinen bir karar, simdi devasa bir yanlis
hesaplamaya dénusebilir. Ne yiyeceginizden, nerede calisacaginiza, zamaninizi gegirdiginiz
insanlardan, 6gleden sonranizi nasil gegireceginize kadar her secim bugin nasil yasayacaginizi,
ama daha da dnemlisi, hayatinizin geri kalanini nasil yasayacaginizi sekillendirir. Ama iyi haber
su ki, degisim icinizde. iki milimetrelik bir yanlis hesaplama sizi hayatinizin rotasindan tamamen
¢ikarabildigi gibi, sadece iki milimetrelik bir ayarlama da sizi dogruca eve geri dondurebilir.

Isin sirri, o evin nerede oldugunu gésteren plani, rehberi, haritayr bulmaktir. Oraya nasil

ulasacaginizi.

Yolda nasil kalirsiniz.
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Bu kitap , detayli ve somut bir eylem plani . Beklentilerinizi
sarsmasina, varsayimlarinizi ortadan kaldirmasina, merakinizi
ateslemesine ve hayatiniza deger katmasina izin verin; hem de hemen
simdi. Bu aractan yararlanin. Istediginiz hayati ve basariyi yaratmak
icin bir rehber olarak kullanin. Bunu yaparsaniz ve diger tim dogru
seyleri yaparsaniz -ve bunlari her giin yapmaya devam ederseniz-
hayatin size sunabilecedi en gliizel deneyimi yasayacaginizdan eminim.

Tutkuyla yasa!

Anthony Robbins
Girisimci, yazar ve en ylUksek performans stratejisti
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GIRIIS

Bu kitap basari ve onu kazanmak i¢in gerekenler hakkindadir .
Birinin sana bunu agik¢a séylemesinin zamani geldi. Cok uzun zamandir
kandirildin. Sihirli bir degnek, gizli bir formul veya hizl bir ¢6zum yok.
Gunde iki saatinizi internette gecirerek yilda 200.000 dolar kazanamaz,
haftada 14 kilo veremez, yizinutzden 20 yil bir kremle silemezsiniz,
ask hayatinizi bir hapla dlzeltemezsiniz veya gercek olamayacak kadar
iyi baska bir planla kalici basari elde edemezsiniz. Basarinizi, séhretinizi,
6z sayginizi, iyi iliskilerinizi, sagliginizi ve refahinizi yerel Walmart'tan
sik bir pakette satin alabilseydiniz harika olurdu. Ama isler bdyle
yuramauyor.

Zengin olmak, fit olmak, genglesmek, daha seksi olmak gibi giderek
daha sansasyonel iddialarla surekli bombardimana tutuluyoruz...
ustelik cok az cabayla, sadece Uc¢ kolay taksitle, 39,95 dolar. Bu
tekrarlayan pazarlama mesajlari, basarili olmak icin gergekten ne
gerektigine dair algimizi carpitti. Basarili olmak icin gereken basit ama
derin temelleri gézden kacirdik.

Biktim artik. Geri cekilip bu pervasizca seyleri izlemeyecegim.

mesajlar artik insanlari raydan ¢ikarmiyor. Bu kitabi,
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Temellere geri dénmenizi saglayacagim. Karmasayi gidermenize ve 6nemli
olan temel ilkelere odaklanmaniza yardimci olacagim. Bu kitapta yer alan
egzersizleri ve zamanla test edilmis basari prensiplerini hemen hayatiniza
uygulayarak dlculebilir ve surduruilebilir sonuglar elde edebilirsiniz. Size,
hayatinizi iyi ya da kétl yoneten isletim sistemi olan Bilesik Etki'nin
glclnden yararlanmayi 6gretecegim. Bu sistemi kendi yarariniza kullanin
ve hayatinizda gercekten devrim yaratin. Akliniza koydugunuz her seyi

basarabileceginizi duymussunuzdur, degil mi?

Tabii, ancak nasil yapilacagini biliyorsaniz. Bilesik Etki, sisteme nasil hakim
olacaginizi 6greten bir kullanim kilavuzudur. Bunu basardiginizda, elde
edemeyeceginiz veya basaramayacaginiz hicbir sey yoktur.

Bilesik Etki'nin nihai basart icin ihtiyaciniz olan tek stre¢ oldugunu nasil
bilebilirim? Oncelikle, bu prensipleri kendi hayatima uyguladim. Yazarlarin
sohret ve servetleri hakkinda éviinmelerinden nefret ediyorum, ama kisisel
deneyimlerimden bahsettigimi bilmeniz 6nemli; size ezberlenmis teoriler
degil, canli kanitlar sunuyorum. Anthony Robbins'in de belirttigi gibi, is
girisimlerimde 6nemli basarilar elde ettim ¢linki bu kitapta okuyacaginiz
prensiplere gére yasamayi kendime ilke edindim. Son yirmi yildir basariy

ve insan basarisini yogun bir sekilde inceliyorum.

Binlerce farkli fikir, kaynak ve felsefeyi test etmek icin ytz binlerce dolar
harcadim. Kisisel deneyimim, ne égrenirseniz 6grenin veya hangi stratejiyi
veya taktigi kullanirsaniz kullanin, basarinin Bilesik Etki'nin ¢alisma

sisteminin bir sonucu oldugunu kanitlad.

ikincisi, son on alti yildir kisisel gelisim sektériinde bir lider olarak
calistyorum. Saygin disunce liderleri, konusmacilar ve yazarlarla ¢alistim.

Bir konusmaci ve
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Danisman olarak on binlerce girisimciye egitim verdim. is liderlerine, sirket yoneticilerine ve
sayisiz basarili insana mentorluk yaptim. Binlerce vaka galismasindan neyin ise yarayip neyin

yaramadigini gikardim.

Uctinciisii, SUCCESS dergisinin yayincisi olarak binlerce makale ve kitabi
inceliyor, dergide yer verdigimiz uzmanlari se¢meye yardimci oluyor ve
tim materyallerini inceliyorum. Her ay, ¢cok sayida basari konusu hakkinda
alti st dizey uzmanla réportaj yapiyor ve en iyi fikirlerini derinlemesine
inceliyorum. Her giin, tim gun, kisisel basari bilgilerinden olusan bir

okyanusu tuketiyor, ayikliyor, filtreliyor ve icinde yol aliyorum.

iste demek istedigim su. Bu sektére dair béylesine kapsamli bir bakis
acisina ve diinyanin en basarili insanlarinin 6gretilerini ve en iyi
uygulamalarini inceleyerek edinilen bilgelige sahip oldugunuzda, inanilmaz
bir netlik ortaya cikiyor; temel gergekler kristal berrakliginda. Gérdukten,
okuduktan ve neredeyse her seyini duyduktan sonra, artik en son kumara
veya en yeni "bilimsel atihm"1 yapan kendini peygamber ilan edenlere
kanamam. Kimse bana hile satamaz.
Cok fazla referans noktam var. Cok fazla yol kat ettim ve gercegi zor yoldan
6grendim. Akil hocam, buyuk is filozofu Jim Rohn'un dedigi gibi, "Yeni
temeller diye bir sey yok. Gercek yeni degil; eskidir. 'Buraya gel, sana kendi
Urettigim antikalari géstermek istiyorum!' diyen adama biraz sipheyle

yaklagmalisin. Hayir, antika dretemezsin."

Bu kitap, tum gereksiz ayrintilar, gereksiz ayrintilar ve gereksiz
ayrintilardan arindirilmis haliyle, asil 6nemli olan sey hakkindadir.
Gergekten ise yarayan nedir? Odaklanilip ustalasildiginda, sizi istediginiz
herhangi bir hedefe goéturebilecek ve yasamaniz gereken hayati yasamaniza

yardimci olabilecek isletim sistemini olusturan alti temel ilke nelerdir? Bu kitap sunlari
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iste bu alti temel unsur; Bilesik Etki adi verilen isletim sistemini olusturur.

Baslamadan 6nce bir uyarim var: Basariya ulagsmak zordur. Sireg
zahmetli, yorucu, hatta bazen sikicidir.
Alaninizda zengin, ntfuzlu ve diinya ¢capinda bir isim olmak yavas ve
mesakkatli bir sirectir. Beni yanhs anlamayin; bu adimlari izleyerek
hayatinizda neredeyse aninda sonuclar géreceksiniz. Ancak ¢alismaya,
disipline ve bagliliga karsi bir isteksizliginiz varsa, televizyonu tekrar
aclp bir sonraki reklama guvenebilirsiniz; eger 6nemli bir kredi kartiniz
varsa, bir gecede basari vaat eden reklama.

Ozetle: Basarili olmak icin ihtiyaciniz olan her seyi zaten biliyorsunuz.
Daha fazlasini 6grenmenize gerek yok. Tek ihtiyacimiz olan daha fazla
bilgi olsayd, internet baglantisi olan herkes bir malikanede yasar, celik
gibi karin kaslarina sahip olur ve son derece mutlu olurdu. ihtiyaciniz
olan sey yeni veya daha fazla bilgi degil ; yeni bir eylem plani .
Sabotajdan uzaklasip basariya yonelen yeni davranis ve aliskanliklar
yaratmanin zamani geldi. Bu kadar basit.

Ayrintili ve somut bir eylem plani kesfetmek Gzeresiniz. Beklentilerinizi
sarsmasina, varsayimlarinizi ortadan kaldirmasina, merakinizi
uyandirmasina ve hayatiniza deger katmasina izin verin; hem de hemen simdi.
Kitap boyunca TheCompoundEffect.com adresinde sundugum
kaynaklardan bahsediyorum. Litfen oraya gidin! Kullanin! Bu kitap ve
size destek olmak icin sundugum araclar, duydugum, gérdigum,
inceledigim ve denedigim her seyin en iyisini sunuyor. SUCCESS
dergisinde her ay size sundugumuz en iyi seyleri, hayat degistiren kicuk
bir kitapta bir araya getiriyoruz. Ve ¢ok basit!

Hadi baslayalim!
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BOLUM 1

BILESIK ETKI ISTE

"Yavas ve istikrarli olan yarisi kazanir" s6zunu biliyor musunuz?
Kaplumbaga ve tavsan hikayesini hic duydunuz mu? Hanimlar ve beyler, ben
kaplumbagayim. Bana yeterince zaman verin, hemen hemen herkesi, her zaman,
her yarismada yenerim. Neden mi?
En iyi, en zeki ya da en hizli oldugum icin degil. Kazanacagim.
Gelistirdigim olumlu aliskanliklar ve bu aliskanhklari uygulamada gosterdigim
istikrar sayesinde. Tutarliliga inanan dinyanin en buyuk kisisiyim. Tutarhihgin
basariya giden en 6nemli anahtar oldugunun canli kanitiyim, ancak basarmakta
zorlanan insanlar i¢in en buylk tuzaklardan biri. Cogu insan bunu nasil
surdurecegini bilmiyor. Ben biliyorum. Bunun i¢in babama tesekkur etmeliyim.

Oziinde, Bilesik Etki'nin gliciinii atesleyen ilk kocum oydu.

Annem ve babam ben on sekiz aylikken bosandi ve babam beni bekar bir baba

olarak buyuttd. O tam olarak yumusak,
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Besleyici bir tipti. Eski bir Gniversite futbol kocuydu ve beni basariya hazirlamisti.

Babam sayesinde uyanma c¢agrilari her sabah saat altidaydi. Omzuma sevgi
dolu bir dokunusla veya bir radyo alarminin sesiyle degil. Hayir, her sabah yatak
odamin yanindaki garajimizin beton zeminine demirin tekrar tekrar ¢cakilmasiyla

uyaniyordum.

Sanki bir insaat alanindan 3,5 metre uzakta uyanmak gibiydi.
Garajin duvarina kocaman bir "Aci yoksa kazang da yok" yazisi ¢izmisti. Sayisiz eski
tarz strongman deadlift, power clean, lunge ve squat yaparken bu tabelaya

bakiyordu. Yagmur, sulu kar veya gtines, babam sortu ve yirtik pirtik sweatshirt'tyle

oradaydi. Hicbir glint aksatmazdi. Saatinizi onun rutinine gore ayarlayabilirdiniz.

Bir hizmetgi ve bah¢ivanin toplamindan daha fazla isim vardi. Okuldan
déndugumde beni her zaman bir talimatlar listesi karsilardi: ot yolmak, yapraklari
toplamak, garaji sipurmek, toz almak, elektrik stipurgesi cekmek, bulasiklari
yikamak - akliniza ne gelirse. Ve okulda geri kalmak hos karsilanmazdi. Durum
boyleydi iste.

Babam, "mazeret yok" diyen ilk adamdi. Kusmadigimiz, kanamadigimiz veya
"kemik gostermedigimiz" strece okuldan hasta olup evde kalmamiza asla izin
verilmezdi. "Kemik goésterme" terimi onun kogluk guinlerinden kalmaydi; oyunculari,
ciddi bir sakatlik yasamadiklari stirece oyundan ¢ikmalarina izin verilmedigini
bilirlerdi. Bir keresinde oyun kurucusu oyundan alinmak istedi. Babam, "Kemik
g0Ostermedigin strece oyundan alinmazsin," dedi. Oyun kurucu omuzluklarini geri
cekti ve gercekten de képrucik kemigi gériniyordu. Ancak o zaman sahayi terk

etmesine izin verildi.
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Babamin temel felsefelerinden biri suydu: "Ne kadar zeki olup olmadiginiz
onemli degil; deneyim, beceri, zeka veya dogustan gelen yetenek eksikliklerinizi
siki calisarak telafi etmelisiniz. Rakibiniz sizden daha zeki, daha yetenekli veya
daha deneyimliyse, sadece (g veya dort kat daha fazla ¢alismaniz gerekir. Yine de
onlari yenebilirsiniz!"

Karsilastigim zorluk ne olursa olsun, dezavantajli oldugum her yerde siki calisarak
bunu telafi etmeyi 6gretti. Macta serbest atislari mi kagiriyorsun? Bir ay boyunca
her gin bin serbest atis yap.

Sol elinle top stirmede iyi degil misin? Sag elini arkana bagla ve glinde ¢ saat top
sur. Matematiginde geri mi kaldin? Kendini zorla, bir 6zel ders 6gretmeni tut ve
istedigini elde edene kadar butin yaz deli gibi calis. Bahane yok. Bir seyde iyi
degilsen, daha ¢ok, daha akillica galis. O da lafini tuttu. Babam futbol koglugundan

Uist dlizey bir satis elemanina donlstl. Oradan patron oldu ve sonunda kendi

sirketinin sahibi oldu.

Ama bana ¢ok fazla talimat verilmedi. En basindan beri babam kendi basimiza
halletmemize izin verdi. Kisisel sorumluluk almaktan yanaydi. Her gece 6devlerimiz
icin Uzerimize gelmezdi; sadece sonuglarla gelmemiz yeterliydi. Ve geldigimizde,
kutlanirdik. Iyi notlar alirsak, babam bizi Prings adli bir dondurmaciya gétirirdi;

orada kral muzlu tatlilar yiyebilirdik - alti top dondurma ve tum garnitirleriyle!

Kardeslerim ¢cogu zaman okulda iyi not alamadiklari icin gidemediler. Gitmek ¢ok

onemliydi, bu yizden geziyi kazanmak icin ¢ok ¢alisirdiniz.

Babamin disiplini benim icin bir 6rnekti. Babam benim idolimdu ve benimle
gurur duymasini istiyordum. Ayrica onu hayal kirikligina ugratmaktan da
korkuyordum. Felsefelerinden biri de sudur: ""Hayir' diyen adam ol. 'Hayir' diyen

adam ol.'
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Kalabalik. Sira disi, sira disi adam ol." Bu ytzden hig uyusturucu
kullanmadim; bu konuda bana hi¢ baski yapmadi ama ben de herkes
yaptigi icin ona ayak uyduran adam olmak istemedim. Ve babami
hayal kirikligina ugratmak istemedim.

Babam sayesinde 12 yasima geldigimde, en verimli CEO'lara layik
bir programa hakim olmustum. Bazen sizlanip sizlaniyordum (o
zamanlar cocuktum!), ama yine de sinif arkadaslarimdan bir adim
onde oldugumu bilmek gizlice hosuma gidiyordu. Babam bana, ne
basarmak istersem basarmak icin gereken disiplin ve zihniyet
konusunda ciddi bir baslangi¢ sagladi. ( SUCCESS dergisinin sloganinin
" Basarililarin Okuduklari" olmasi tesaduf degil.)

Bugun babamla, beni ne kadar bagimlilik yapan ve basarili bir birey
olarak yetistirdigiyle ilgili sakalasiyoruz. On sekiz yasindayken kendi
isimde alti haneli bir gelir elde ediyordum. Yirmi yasima geldigimde,
[Uks bir mahallede kendi evimin sahibi olmustum. Yirmi doért yasima
geldigimde gelirim yilda 1 milyon dolarin Gzerine cikti ve yirmi yedi
yasima geldigimde, 50 milyon dolardan fazla gelir getiren bir isletmeyle
resmen kendi kendini yetistirmis bir milyoner olmustum. Bu bizi
neredeyse bugune getiriyor, cunkl hentz kirk yasinda bile degilim,
ama aileme hayatimin geri kalaninda yetecek kadar param ve varligim var.

"Bir cocugu mahvetmenin bircok yolu vardir," diyor babam. "En
azindan benim yontemim oldukgca iyiydi! Sen de gayet iyi yapmis gibisin."

Dolayisiyla, zaman zaman ellerimi baglayip anda kalma veya bir plaj
sezlongunda huzur i¢inde dinlenme pratigi yapmak zorunda kaldigimi
itiraf ediyorum (yanimda bir y1§in is kitabi veya kisisel gelisim CD'si
g6tirmeden), ancak babamdan ve bu strecte 6grendigim diger akil
hocalarimdan 6grendigim basari becerileri igcin minnettarim.

Bilesik Etki basarimin ardindaki "sirri" ortaya cikariyor.

Bilesik Etkiye gercekten inaniyorum ¢unkd babam yapti
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Her gun, baska turlt yasayamayacagim noktaya gelene kadar, bunu
yasadigimdan emindim.

Ancak ¢ogu insan gibiyseniz, gercek bir inangli degilsiniz. Bunun
gayet anlasilabilir bircok nedeni var. Size ne yapmaniz gerektigini
gosterecek ayni kocluk ve érnekten yararlanamadiniz.

Bilesik Etkinin getirisini henliz deneyimlemediniz.

Toplum olarak aldatildik. Sizi sahip olmadiginiz sorunlara inandiran ve
bu sorunlari "tedavi" edecek aninda dizeltmeler fikrini pazarlayan ticari
pazarlama tarafindan hipnotize edildik.

Filmlerde ve romanlarda gordiigiimuiz masalsi sonlara inanmaya alistirildik. Siki

ve istikrarli calismanin eski gtizel degerini unuttuk.

Bu engelleri tek tek inceleyelim.

Bilesik Etkinin Getirisini Henuz
Deneyimlemediniz

Bilesik Etki, bir dizi kiicik ve akillica se¢imden buyUk 6diller elde
etme ilkesidir. Bu slrecin benim icin en ilging yani, sonuglar muazzam
olsa da, atilan adimlarin o anda énemli hissettirmemesidir . Ister
saghginizi, ister iliskilerinizi, ister finansal durumunuzu veya baska bir
seyi iyilestirmek icin bu stratejiyi kullanin, degisiklikler o kadar inceliklidir
ki neredeyse fark edilmezler. Bu kiicik degisiklikler ¢cok az veya hig
aninda sonug vermez, buyuk bir kazang veya bariz bir "sana demistim"

getirisi saglamaz. Oyleyse neden ugrasasiniz ki?

Cogu insan Bilesik Etkinin basitligi karsisinda tékezliyor. Ornegin,
hala fazla kilolu olduklart icin sekizinci giiniin sonunda kosmayi
birakiyorlar. Ya da, Bilesik Etkinin basitligi karsisinda tokezliyorlar.
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Alti ay sonra piyano ¢almayi birakiyorlar ¢iinkd "Cubuklar"dan baska bir seyde
ustalagmadilar. Ya da birkag yil sonra IRA'larina katkida bulunmay: birakiyorlar
cunkl parayi kullanabilirler.
ve zaten pek de bir seye yaramiyor gibi géruinuyor.

Farkinda olmadiklari sey, zaman iginde tutarl bir sekilde tamamlanan bu
kiguk, géruniste 6nemsiz adimlarin radikal bir fark yaratabilecegidir. Size

birkac ayrintili 6rnek vereyim.

Kiicik, Akilli Secimler + Tutarhlik + Zaman = KOKLU FARK

Sihirli Kurus

Su anda nakit olarak 3 milyon dolar ile 31 glin boyunca her gun degeri iki
katina ¢ikan tek bir kurus arasinda se¢im yapma sansiniz olsaydi, hangisini
secerdiniz? Bunu daha 6nce duyduysaniz, kurus kumarinin yapmaniz gereken
se¢im oldugunu biliyorsunuzdur; daha blyuk servete yol agacak yol oldugunu
biliyorsunuzdur.

Peki, kurusu secmenin sonunda daha fazla para getirecegine inanmak neden
bu kadar zor? Cunku karsiligini gdérmek cok daha uzun suriyor. Daha yakindan
bakalim.

Diyelim ki siz nakit parayi, arkadasiniz ise kurugluk parayi seciyor. Besinci
guin arkadasinizin on alti senti var. Ancak sizin 3 milyon dolariniz var. Onuncu
gun, 5,12 dolar ve sizin buyuk paraniz. Sizce arkadasiniz bu karar hakkinda ne
dusunuyor? Milyonlarinizi harciyor, keyfini ¢ikariyor ve seciminizi ok

seviyorsunuz.

20 tam gunun ardindan, geriye sadece 11 guin kala, Penny Lane'in sadece
5.243 dolari var. Peki bu noktada kendini nasil hissediyor? Tim fedakarligina

ve olumlu davraniglarina ragmen, elinde sadece 5.243 dolardan biraz fazlasi var.
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5.000 dolar. Ancak sizin 3 milyon dolariniz var. Sonra Bilesik Etkinin
gorinmez buyUsu ortaya ¢citkmaya basliyor. Her gtin ayni kiiguk
matematiksel blylime artisi, bilesik kurusun Otuz Birinci GUn'de
10.737.418,24 dolar degerinde olmasini sagliyor; bu da 3 milyon
dolarmizin g katindan fazla.

Bu 6rnekte, zaman icinde tutarliligin neden bu kadar 6nemli
oldugunu goruyoruz. Yirmi dokuzuncu gunde, sizin 3 milyon dolariniz
var; Penny Lane'in ise yaklasik 2,7 milyon dolari var. Bu 31 gunlik
yarisin otuzuncu gunune kadar 5,3 milyon dolarla 6ne ge¢miyor. Ve
bu bir aylik ultra maratonun son guntne kadar arkadasiniz sizi geride
birakmiyor; sizin 3 milyon dolariniza karsilik o 10.737.418,24 dolar
kazaniyor.

Bilesik kuruslarin "buylsu" kadar etkileyici cok az sey vardir. Sasirtic
bir sekilde, bu "glc¢" hayatinizin her alaninda ayni derecede gucludur.

iste bir érnek daha...

Uc Arkadas

Birlikte bUyUimus t¢ arkadas dusunelim. Ayni mahallede yasiyorlar
ve ¢ok benzer duygulara sahipler. Her biri yilda yaklasik 50.000 dolar
kazaniyor. Hepsi evli ve ortalama saglik ve kiloya sahipler, ayrica biraz
da o korkunc "evlilik yorgunlugu" yasiyorlar.

Bir numaral dostumuz, ona Larry diyelim, her zaman yaptigi gibi
yoluna devam ediyor. Mutlu, ya da dyle saniyor, ama ara sira hicbir
seyin degismediginden yakiniyor.

ikinci arkadasi Scott, kiiciik, dnemsiz gériinen olumlu degisiklikler
yapmaya baslar. Her giin 10 sayfa iyi bir kitap okumaya ve dinlemeye
baslar.
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Ise gidip gelirken 30 dakika boyunca 6gretici veya ilham verici bir sey. Scott
hayatinda degisiklikler gérmek istiyor ama bunu abartmak istemiyor. Kisa sire
énce SUCCESS dergisinde Dr. Mehmet Oz ile yapilan bir réportaji okudu ve
makaleden hayatinda uygulayacadi bir fikir secti: Her giin beslenmesinden 125

kalori kesecek. Onemli bir sey degil.

Belki bir bardak misir gevregi daha az, o kutu sodayi bir sise sodayla takas etmek,
sandvicinde mayonez yerine hardal kullanmak gibi seylerden bahsediyoruz.
Yapilabilir. Ayrica giinde birkag bin ekstra adim atmaya basladi (bir milden az).
Bulyuk bir cesaret veya caba gerektiren bir sey degil. Herkesin yapabilecegi seyler.
Ama Scott, basit olsalar bile, kolayca vazgegebilecegini bildigi i¢in bu secimlere

sadik kalmaya kararh.

Uclinci arkadasi Brad, birkag kétii secim yapiyor. En sevdigi programlardan
daha fazlasini izleyebilmek icin yakin zamanda yeni bir biyuk ekran televizyon
aldi. Food Channel'da gérdugu tarifleri deniyor; peynirli givecler ve tathlar
favorileri. Ha, bir de oturma odasina bir bar kurdurdu ve beslenme diizenine
haftada bir alkollt icecek ekledi. Cilginca bir sey degil; Brad sadece biraz daha

eglenmek istiyor.

Bes ayin sonunda Larry, Scott veya Brad arasinda algilanabilir bir fark
kalmamistir. Scott her gece biraz okumaya ve ise gidip gelirken ses kayitlari
dinlemeye devam ediyor; Brad ise hayattan "keyif aliyor" ve daha az sey yapiyor.
Larry her zamanki gibi yapmaya devam ediyor. Her erkegin kendine 6zgu bir
davranis kalibi olsa da, bes ay durumlarinda gergek bir gerileme veya iyilesme
gormek icin yeterli bir stre degil. Hatta, ti¢ adamin kilolarini grafige dokerseniz,

sifir yuvarlama hatasi gérirsiiniz. Tam olarak esit gortnurler.
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On ayin sonunda, hayatlarinda hala gozle goralir bir degisiklik
gbremiyoruz. On sekizinci ayin sonuna geldigimizde ise bu (g
arkadasin dis gérunuslerindeki en ufak bir fark bile dlculebilir hale
geliyor.

Ancak yirmi besinci ay civarinda, gercekten dlculebilir, gézle
gOrulur farklar gérmeye basliyoruz. Yirmi yedinci ayda ise buyuk
bir fark géruyoruz. Ve otuz birinci ayda, degisim sasirtici. Brad artik
kilolu, Scott ise zayif. Scott, ginde sadece 125 kalori azaltarak otuz
bir ayda on Uc kilo verdi!

31 ay =940 gun
940 guin x 125 kalori/giin = 117.500 kalori tasarrufu
117.500 kalori tasarrufu x 1 pound/3.500 kalori = 33,5 pound!

Brad ayni zaman diliminde glinde sadece 125 kalori daha fazla yedi ve 15 kilo aldi. Simdi
Scott'tan 30 kilo daha agir! Ancak farklar kilodan daha énemli. Scott, iyi kitaplar okuyup kisisel
gelisim kitaplari dinleyerek neredeyse bin saat gecirdi; yeni edindigi bilgileri pratige dokerek
terfi ve zam kazandi. En glizeli de evliliginin iyi gidiyor olmasi. Brad mi? Isinde mutsuz ve evliligi
sallantida. Peki ya Larry? Larry, iki buguk yil 6nce neredeyse ayni noktada, sadece simdi biraz

daha buruk.

Bilesik Etkinin olaganusti guct bu kadar basit. Bilesik Etkinin
gucunu kullanan kisiler arasindaki fark,



Machine Translated by Google

14 BILESIK ETKI

Bilesik Etki'yi kendi yararlarina kullanmalari, ayni etkinin kendilerine karsi
islemesine izin veren akranlarina kiyasla neredeyse akil almaz. Mucizevi gorintyor!
Sihir veya kuantum sigramalari gibi. Otuz bir ay (veya otuz bir yil) sonra, Bilesik
Etki'nin olumlu dogasini kullanan kisi "bir gecede basariya ulasmis" gibi géruntyor.
Gergekte ise, bu derin basari, zaman icinde tutarh bir sekilde tamamlanan kiguik

ve akillica segimlerin sonucuydu.

Dalga Etkisi

Yukaridaki érnekteki sonuglar carpici goérinuyor, biliyorum. Ama mesele
bundan daha da derin. Gercek su ki, klictk bir degisiklik bile beklenmedik ve
beklenmedik bir dalga etkisi yaratacak kadar énemli bir etkiye sahip olabilir.
Brad'in kotl aliskanliklarindan biri olan zengin icerikli yiyecekleri daha sik
tiketmeyi mercek altina alalim ve Bilesik Etkinin nasil olumsuz bir sekilde isledigini

ve tum hayatinizi etkileyen bir dalga etkisi yaratabildigini daha iyi anlayalhm.

Brad, Food Channel'dan 6grendigi bir tarifle kekler yapiyor. Gurur duyuyor,
ailesi de bayiliyor ve her seye deger katiyor gibi gorunuyor. Sik sik kek (ve diger
tathlar) yapmaya basliyor. Kendi yemeklerini seviyor ve kendi payina disenden
fazlasini yiyor; ama kimsenin fark edecegi kadar degil. Ancak, fazladan yemek
Brad'i geceleri halsizlestiriyor. Biraz sersem uyaniyor ve bu da onu huysuz yapiyor.
Huysuzluk ve uykusuzluk is performansini etkilemeye basliyor. Daha az Uretken
oluyor ve bunun sonucunda patronundan moral bozucu geri bildirimler alyor.

GUnUn sonunda isinden memnun kalmiyor ve enerji seviyesi disuyor.
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Gok asagi iniyor. Eve donus yolculugu her zamankinden daha uzun ve stresli
geliyor. Tum bunlar onu daha fazla rahatlatici yemege yoneltiyor.
stresin bunu yapma yolu vardir.

Genel enerji eksikligi, Brad'in eskiden yaptidi gibi karisiyla yuruiytse ¢ikma
ihtimalini azaltiyor. Artik cani istemiyor. Karisi birlikte gecirdikleri zamani 6zltyor
ve Brad'in bu yoksunlugunu kisisel olarak algihyor.

Karisiyla daha az ortak aktivite ve

Temiz hava ve egzersiz, Brad'i neseli ve coskulu hissettiren endorfin salgisini
saglayamiyor. Eskisi kadar mutlu olmadigi igin, hem kendisinde hem de
baskalarinda kusur bulmaya bashyor ve karisina iltifat etmeyi birakiyor. Kendi
vicudu da sarkmaya baslayinca, kendine olan gliveni azaliyor, ¢ekiciligi azaliyor

ve romantikligi azalyor.

Brad, karisina karsi enerji ve sevgi eksikliginin onu nasil etkilediginin farkinda
degil. Sadece kendini kotu hissettigini biliyor. Gece ge¢ saatlerde televizyon izlemek
kolay ve dikkat dagitict oldugu icin kendini kaybetmeye baslyor. Brad'in karisi,
karisindan uzaklastigini hissedince énce sikayet etmeye basliyor, sonra da muhtag
hale geliyor. Bu ise yaramayinca, kendini korumak icin duygusal olarak geri ¢ekiliyor.
Yalniz. Enerjisini isine veriyor ve arkadaslik ihtiyacini gidermek icin kiz arkadaslariyla
daha fazla zaman gegiriyor. Erkekler onunla flért etmeye basliyor ve bu da onu
tekrar arzulanir hissettiriyor. Brad'i asla aldatmaz, ama Brad bir seylerin ters
gittigini hissediyor.

Sorunlarinin kdkeninde kendi kot secimleri ve davranislarinin yattigini gérmek
yerine, kusuru karisinda buluyor.

Diger kisinin hatali olduguna inanmak, kendi icine bakip kendi yarattigin
karmasayi temizlemek icin gereken gabayi goéstermekten ¢cok daha temel bir
Psikoloji 101 dersidir. Brad ise, kendi icine bakmayi bilmiyor; Top Chef'te veya en
sevdigi sug dizilerinde kisisel gelisim veya iliski tavsiyeleri sunulmuyor . Ancak, bu

dusunce...
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Arkadasi Scott'in okudugu kisisel gelisim kitaplarini okusaydi,
olumsuz ahskanliklarini degistirmenin yollarini 6grenebilecegi aklina
geldi. Brad i¢in ne yazik ki, giinlik olarak yaptigi kiiciik secimler,
hayatinin her alaninda buyuk bir yikima yol acan bir dalgalanma
yaratti.

Elbette, tim bu kalori sayma ve zihinsel uyarim, Scott tzerinde
tam tersi bir etki yaratti ve o simdi olumlu sonuclarin meyvesini
topluyor. Bu kadar basit. Yeterli zaman ve istikrarla sonuclar gozle
gOruldr hale geliyor. Daha da iyisi, tamamen tahmin edilebilirler.

Sekil 1

27 Ay

Sonuglar:
Gelir
Saglik

Secimler Davranis Aliskanliklari

iligkiler
Mutluluk
Basari

Aylar 10 20 27

Bilesik Etkinin guzelligi basitligindedir. Diyagramin sol tarafinda
sonuglarin nasil somut olmadigina, ancak daha sonra ne kadar
guclu bir sekilde farklilastigina dikkat edin. Sureg boyunca
davranislar tamamen ayni olsa da, Bilesik Etkinin buyusi sonunda
devreye girerek sonuglarda buyuk farkliliklara yol agar.
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Bilesik Etki dngorulebilir ve dlculebilirdir—
Harika bir haber! Hayatinizi kdkten iyilestirmek i¢in zaman iginde,
tutarli bir sekilde, yalnizca bir dizi kligik adim atmaniz gerektigini
bilmek rahatlatici degil mi? Bu, buytk bir cesaret ve kahramanca gug
gosterisi yapip, sonra kendinizi yorup, daha sonra (muhtemelen
basarisiz olacak) baska bir deneme icin tiim o enerjiyi tekrar toplamak
zorunda kalmaktan daha kolay gelmiyor mu? Bunu distinmek bile
beni yoruyor. Ama insanlar bunu yapiyor. Toplum tarafindan, muazzam
bir cabanin etkililigine inanmaya sartlandirildik. Gergekten de tam bir
Amerikan tarzi! Sekil 1'e bakin.

Basari, Eski Usul Bilesik
Etkinin en zorlayici yona, karsiligini gérmeye baslamadan énce bir
sure istikrarli ve verimli bir sekilde calismaya devam etmemiz
gerektigidir. Buyukanne ve buyukbabalarimiz bunu biliyordu, ancak
aksamlarini televizyon karsisinda otuz glinde ince bacaklara veya alti
ayda bir emlak kralligina nasil sahip olunacagiyla ilgili reklamlari
izleyerek gecirmediler. BuyUkanne ve buyukbabalarinizin, gencliklerinde
ve tum yasamlari boyunca tekrar tekrar 6grendikleri becerileri
kullanarak, gin dogumundan gun batimina kadar haftada alti guin calistiklarina
Sirrin siki calisma, disiplin ve iyi aliskanliklar oldugunu biliyorlardi.
flginctir ki servet genellikle bir nesli atlayarak elde edilir.
Asiri bolluk genellikle kayitsiz bir zihniyete yol acar ve bu da hareketsiz
bir yasam tarzina sebep olur. Zenginlerin ¢ocuklari 6zellikle hassastir.
Zenginligi yaratacak disiplini ve karakteri ilk basta onlar gelistirmedi,
bu ytzden bu yetenege sahip olmamalari mantikhdir.
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Zenginlige karsi ayni deger duygusuna sahip olmak veya onu elde tutmak igin
neyin gerekli oldugunu anlamak. Bu hak sahibi olma zihniyetini siklkla kraliyet
ailelerinin ¢ocuklarinda, film yildizlarinda ve sirket yoneticilerinde gértyoruz.
ve daha az oranda da her yerdeki cocuklarda ve yetiskinlerde.

Bir ulus olarak, tim halkimiz glclu bir calisma ahlakinin degerini kavramis
gibi gérunlyor. Buyuk refah, zenginlik ve rahatlik icinde yasayan iki, hatta G¢
nesil Amerikali yasadik. Kalici basari yaratmak icin gercekten gerekenlere dair
beklentilerimiz -azim, siki calisma ve metanet gibi seyler- cazip degil ve bu

yuzden buyuk 6l¢ide unutuldu.

Atalarimizin ¢ekisme ve mucadelesine saygimizi yitirdik.
Gosterdikleri blylk ¢aba, disiplini asiladi, karakterlerini sekillendirdi ve yeni
ufuklara yelken agma ruhunu atesledi.

Gercek su ki, rehavet, Misirlilar, Yunanlilar, Romalilar, ispanyollar,
Portekizliler, Fransizlar ve ingilizler de dahil olmak Gzere tim biyiik
imparatorluklari etkilemistir. Neden? Cuinkd hicbir sey basari kadar basarisizliga
ugramaz. Bir zamanlar egemen olan imparatorluklar da tam da bu nedenle basarisiz olmu
insanlar belli bir basari seviyesine gelince asiri rahatliyorlar.

Uzun sureli refah, saglk ve zenginlik donemleri yasadiktan sonra, rehavete
kapilinz. Bizi oraya ulastiran seyleri yapmayi birakiriz. Kaynar suda 6zgurlugine
atlamayan kurbaga gibi oluruz ¢iinkl 1sinma o kadar kademeli ve sinsi ki,

pistigini fark etmez!

Basaril olmak istiyorsak, blytklerimizin ve dedelerimizin ¢alisma ahlakini yeniden
kazanmamiz gerekiyor.

Amerika'yl kurtarmak i¢in olmasa bile en azindan kendi biyuk basarimiz
ve kazanimlarimiz icin karakterimizi yeniden canlandirmanin zamani geldi.
Lambadaki cin fikrine kanmayin. Posta kutunuza ¢ek gelmesini beklemek icin

koltugunuzda oturabilir, kristalleri birbirine strtebilirsiniz.
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Atesin Gzerinde yuruyn, 2000 yillik o guruyu taklit edin veya isterseniz
olumlamalar séyleyin, ama bunlarin ¢ogdu, zayifliklariniza hitap ederek sizi
manipule eden hokus pokus ticarilesmedir. Gergek ve kalici basari, ¢cok
¢alismayi gerektirir!

Bu "hi¢bir sey basarisizlia ugramaz" basari konseptini érneklendirmek icin
kisa ve gergek bir hikayem var: San Diego sahilinde evimin yakininda harika bir
restoran acildi. Baslangicta mekan her zaman tertemizdi, hostes herkese kocaman
ve sicak bir gilimsemeyle bakiyordu, servis kusursuzdu (mtdur gelip guvence
verdi) ve yemekler harikayd. Kisa slire sonra insanlar orada yemek yemek icin

siraya girmeye basladi ve ¢cogu zaman oturmak icin bir saatten fazla beklediler.

Sonra, ne yazik ki, restoranin personeli basarisini hafife almaya basladi.
Hostes kibirli, servis personeli daginik ve kaba, yemek kalitesi ise tutarsiz hale

geldi. Mekan on sekiz ay icinde iflas etti. Clinkl basarisiz oldular.

Basarilarinin. Daha dogrusu, baslangicta onlari basaril kilan seyleri yapmayi

biraktiklari icin. Basarilari, bakis acilarini bulandirdi ve tembellik ettiler.

Mikrodalga Zihniyeti Bilesik

Etkiyi anlamak sizi "aninda sonug¢" beklentisinden kurtaracaktir; basarinin,
hazir yemekleriniz, bir saatlik gozlikleriniz, otuz dakikalk fotograf isleme
sureniz, gece postalariniz, mikrodalgada pisirdiginiz yumurtalariniz, aninda
sicak suyunuz ve kisa mesajlariniz kadar hizli olmasi gerektigi inanci. Yeter,
tamam mi?

Kendinize, piyango kazanma beklentilerinizi bir kez ve tamamen
birakacaginiza dair s6z verin ¢unku kabul edelim ki, yalnizca tek bir kazanan

hakkinda hikayeler duyarsiniz, milyonlarca kaybeden hakkinda degil. Gérdiiginiz o kisi
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Vegas slot makinesinin 6niinde veya asagi yukari ziplamak

Santa Anita at pisti ayni seyi ylzlerce kez ortaya ¢ikarmiyor

Kisi kaybetti. Pozitif sonu¢ alma matematiksel sansimiza geri dénersek,
yine sifir yuvarlama hatasi elde ederiz; yani kazanma sansiniz neredeyse
sifirdir . Mutlulukta Takilip Kalmak kitabinin yazari Harvard psikologu
Daniel Gilbert, piyangoyu kaybedenlere televizyonda her otuz saniyede
"Kazandim!" yerine "Kaybettim" deme firsati versek, tek bir ¢ekilisin
kaybedenlerini bulmanin neredeyse dokuz yil stirecegini sdyltyor!

Bilesik Etki'nin nasil isledigini anladiginizda, hizli ¢ézimler veya sihirli
¢o6zUmler aramayacaksiniz. Cok basarili bir sporcunun, kemik kiran
antrenmanlar ve binlerce saatlik antrenmanlarla hayatta kalmadigina
inanarak kendinizi kandirmaya calismayin. O, antrenman yapmak icin
erken kalkti ve digerleri biraktiktan ¢cok sonra bile antrenman yapmaya
devam etti. 1 numara olmak igin gereken basarisizligin, yalnizligin, siki
¢alismanin ve hayal kirikliginin acisini ve hasranini yasadi.

Bu kitabin sonunda, hatta daha da dncesinde, basariya giden tek
yolunun, zamanla birlesen siradan, ¢ekici olmayan, heyecansiz ve bazen
zorlu gunlik disiplinlerden gectigini icten ice bilmenizi istiyorum. Ayrica,
Bilesik Etki'yi kendiniz icin calistirdiginizda, hayallerinizdeki sonuclarin,
hayatin ve yasam tarzinin sizin olabilecegini de bilin. Bilesik Etki'de
Ozetlenen ilkeleri kullanirsaniz , masalsi sonunuzu yaratacaksiniz! Bkz.
Sekil 2.

Anlatabildim mi? Guzel. Bir sonraki bélimde, hayatinizi kontrol eden
tek seye odaklanacagiz.
Her zafer, her yenilgi, her galibiyet, her basarisizlik bununla baglamistir.
Su anda hayatinizda sahip oldugunuz veya olmadiginiz her sey bunun
sayesinde oldu. Bunu degistirmeyi 6grenin, hayatinizi degistirebilirsiniz.
Bunun ne oldugunu kesfedelim...
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Sekil 2

Sonuglar:
Gelir Secimler Davranis Aliskanlklari
Saglik
Tligkiler
Mutluluk
Basari

Bilesik Etki her zaman ise yarar. Ister kendi yarariniza calismasini

saglayabilir, ister onu gérmezden gelip bu gugclu ilkenin olumsuz

etkilerini deneyimleyebilirsiniz. Bu grafikte nerede oldugunuzun

bir 6nemi yok. Buglinden itibaren basit ve olumlu degisiklikler yapmaya

karar verebilir ve Bilesik Etki'nin sizi istediginiz yere gétiirmesine izin verebilirsiniz.
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Bilesik Etkiyi Sizin Icin Calistirin

Ozet Eylem Adimlari

s

Tutundugunuz birka¢ bahaneyi yazin (6rnegin,
yeterince zeki olmamak, deneyimsiz olmak, yanlis
yetistirilme tarzi, egitimsiz olmak, vb.). Herkesi geride
birakmak icin siki calisma ve kisisel gelisimle telafi etmeye K
eski benliginiz de dahil.

Scott Olun—Hayatinizi tamamen yeni ve olumlu bir
yone goturebilecek, her giin atabileceginiz yarim duzine
kuguk, 6nemsiz adimi yazin.

Brad olmayin. Sonuclarinizi asagi ¢cekebilecek,
yapmayi birakabileceginiz kiigik, 6nemsiz gérinen
eylemleri yazin.

Gegmiste en basarili oldugunuz birkag alani, beceriyi
veya sonucu listeleyin. Bunlari hafife alip gelistirmeye
devam etmediginizi ve bu nedenle bu rehavetin
gelecekte basarisizliga yol agma tehlikesiyle karsi

arar veri

karsiya olup olmadiginizi dasunan.
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BOLUM 2

SECIMLER

Hepimiz bu dunyaya ayni sekilde geliriz: ¢iplak, korkmus ve cahil.

O gorkemli giristen sonra, sahip oldugumuz hayat, yaptigimiz tim
secimlerin bir toplamidir. Se¢imlerimiz en iyi dostumuz veya en kotu
dismanimiz olabilir. Bizi hedeflerimize ulastirabilir veya ¢ok cok
uzaklardaki bir galaksinin yéringesine gonderebilirler.

Bir dusunun. Hayatinizdaki her sey, 6nce bir sey hakkinda bir secim
yaptiginiz igin var olur . Segimler, her bir sonucunuzun temelinde
yatar. Her se¢im, zamanla aliskanliga dénusen bir davranisi baslatir.
Kotu secimler yaparsaniz, kendinizi yeniden ¢izim tahtasinin basinda,
yeni ve cogu zaman daha zor se¢imler yapmak zorunda bulabilirsiniz.
Hi¢ secim yapmazsaniz, karsiniza ¢ikan her seyin pasif alicisi olmayi
se¢mis olursunuz.

Ozunde, secimlerinizi yaparsiniz ve secimleriniz sizi olusturur. Ne
kadar kuguk olursa olsun her karar hayatinizin gidisatini degistirir:
Universiteye gidip gitmemek, kiminle evlenmek, o kisiye sahip olmak...
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Araba kullanmadan énce son ickiyi icmek, dedikodu yapmak ya da sessiz kalmak, bir
mdusteri aramasi daha yapmak ya da isi bitirmek, seni seviyorum demek ya da séylememek.
Her secimin hayatinizin Bilesik Etkisi GUzerinde bir etkisi vardir.

Bu bdluim, hayatinizin genislemesini destekleyen se¢imlerin farkina
varmak ve bunlari yapmakla ilgili. Kulaga karmasik geliyor, ancak
sadeligine hayran kalacaksiniz. Artik se¢imlerinizin %99'u bilingsiz
olmayacak. GUnluk rutinlerinizin ve geleneklerinizin cogu artik
programlamaniza tepki olarak ortaya ¢ikmayacak.

Kendinize su soruyu soracaksiniz (ve cevaplayabileceksiniz):
"Davranislarimin kag tanesi icin 'oy kullanmadim'? Bilincli olarak
yapmayi se¢medigim ama her giin yapmaya devam ettigim ne yapiyorum?"

Kendi hayatimi ve kariyerimi firlatmak icin kullandigim ayni aptal
gecirmez stratejileri, Bilesik Etki ile glclendirerek, hayatinizi altist
eden ve sizi yanlis yone ceken seylerin gizemli pengesinden
kurtulabileceksiniz.

Aptallik seviyesine digsmeden dnce Duraklat digmesine
basabileceksiniz. Her seferinde sizi destekleyen davranis ve
ahskanlklara yol acan kararlar almanin kolayligini yasayacaksiniz.

Karsilastiginiz en blyuk zorluk, bilerek kétu secimler yapmaniz
degil. Hatta bunu duzeltmek ¢ok kolay olurdu. Karsilastiginiz en bayuk
zorluk, secimleriniz arasinda uyurgezer gibi dolasmaniz.

Gogu zaman, secimlerinizin farkinda bile olmazsiniz! Se¢imlerimiz
genellikle kultirimuz ve yetistiriime tarzimiz tarafindan sekillendirilir.
GuUnlUk davraniglarimiza ve aliskanliklarimiza o kadar i¢ ice ge¢mislerdir
ki, kontroliimiiziin étesinde gorinirler. Ornegin, isinizle mesgulken,
hayatinizin tadini ¢cikarirken, aniden aptalca bir se¢im veya bir dizi
kiicuk secim yapip, siki calismanizi ve ivmenizi sabote ettiginiz oldu
mu? Ustelik hicbir gériinir sebep yokken?

Kendinize zarar vermeyi amacglamadiniz, ancak bunu disiinmeyerek



Machine Translated by Google

SECIMLER 25

Kararlarinizi verirken -riskleri ve olasi sonuclari tartarken- beklenmedik
sonuglarla karsi karsiya kaldiginizi fark edersiniz. Kimse bunu istemez.
Obez olmak, iflas etmek veya bosanmak gibi sonuglar dogurabilir;
ancak cogu zaman (her zaman olmasa da) bu sonugclar bir dizi kiiguk,

kotu tercihin sonucudur.

Filler Isirmaz Hig bir fil

tarafindan isirildiniz mi? Peki ya bir sivrisinek? Sizi isiracak olan,
hayattaki kiiguk seylerdir.

Bazen, bir kariyeri veya itibari aninda yok etme tehlikesi tasiyan buyuk
hatalara tanik oluruz: Bir stand-up gdsterisi sirasinda irk¢i hakaretler
savuran Unla komedyen, bir zamanlar Unla bir hayirseverin sarhosken
yaptidi Yahudi karsiti hareketler, bir tuvalette escinsel seks teklif
ederken yakalanan escinsel haklari karsiti senatér, alisiilmadik bir
sekilde bir yetkiliyi kifurlerle tehdit eden begenilen kadin tenis
oyuncusu. Agikcasl, bu tur kétu segimlerin buyuk sonuglari olur. Ancak
gecmisinizde boyle blyuk bir hata yapmis olsaniz bile, burada
bahsettigimiz sey olaganustu buyuk geri adimlar veya trajik tekil anlar
degil.

Gogumuz icin asil endise verici olan, sik sik yaptigimiz, kicuk ve
Onemsiz gorunen segimlerdir. Hicbir fark yaratmadigini disindigimauz
kararlardan bahsediyorum.

Basarinizi kaginilmaz ve tahmin edilebilir bir sekilde rayindan ¢ikaran
kiicUk seylerdir. ister aptalca manevralar, ister 5nemsiz davranislar,
isterse olumlu segimler kisvesi altinda olsunlar (bunlar 6zellikle sinsidir),
bu goéruntste 6nemsiz kararlar, farkinda olmadiginiz icin sizi tamamen
yoldan cikarabilir. Bunalima girer, dalar ve kiguk hareketlerinizin

farkina varmazsiniz.
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Seni rotandan ¢ok uzaklastiran. Bilesik Etki ise yariyor, tamam. Her
zaman ise yarar, unuttun mu? Ama bu durumda sana karsi isliyor
¢unkda... uyurgezer gibi davraniyorsun.

Ornegin, bir soda ve bir paket patates cipsi yutuyorsunuz ve son
cipsi yedikten sonra, tim gun saglikli beslenmeyi mahvettiginizi fark
ediyorsunuz; Ustelik a¢ bile degilsiniz. Kendinizi kaptirip iki saatinizi
anlamsiz televizyon izleyerek harciyorsunuz - bunu bir kenara birakin,
hadi size biraz itibar edelim ve bunu egitici bir belgesel yapalim -
degerli bir musteriyi kazanmak icin 6nemli bir sunuma hazirlanmaya
zaman ayirdiginizi fark etmeden 6nce.

Sevdiginiz birine sebepsiz yere, gercegin gayet ise yarayacagi bir
yalan séyluyorsunuz. Neler oluyor?

Dustinmeden bir se¢im yapmana izin verdin.

Ve bilingsizce secimler yaptiginiz strece, bu etkisiz davranisi bilingli
olarak degistirip Uretken aliskanhklara donustirmeyi secemezsiniz.
UYANIP gug¢lendirici se¢cimler yapmanin zamani geldi.

Sukran GUnu Yil Boyunca

Baskalarini suglamak kolay, degil mi? "Beceriksiz patronum
yuzunden ilerleyemiyorum." "O hain is arkadasim olmasaydi terfiyi
alirdim." "Cocuklarim beni delirttigi icin her zaman kotu bir ruh
halindeyim."
Ve ozellikle romantik iliskilerimizde, diger kisinin degismesi gerektigi
durumlarda, parmak sallama konusunda oldukga yetenekliyiz.

Birkag yil 6nce, bir arkadasim karisindan sikayet ediyordu.
GoOzlemledigim kadariyla, karisi harika bir kadindi ve o da...
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Ona sahip oldugum icin sansliydim. Bunu ona da sdyledim ama o,
mutsuzlugunun sorumlusunun o oldugunu sdylemeye devam etti. iste o
zaman, evliligimi kelimenin tam anlamiyla degistiren bir deneyimimi paylastim.
Bir Stikran GUnu'nde, esim icin bir SUkran GUnligu tutmaya karar verdim.

Bir yil boyunca her giin, onun hakkinda takdir ettigim en az bir seyi

kaydettim: arkadaslariyla etkilesim kurma bicimi, kdpeklerimize nasil

baktigl, hazirladig taze yatak, hazirladigi leziz bir yemek veya o giin

sacini nasil guzelce sekillendirdigi - her neyse. Esimin beni etkileyen,

takdir ettigim ozelliklerini, karakteristiklerini veya niteliklerini ortaya

¢ikaran seyleri aradim. Tum bunlari tim yil boyunca gizlice yazdim. O

yilin sonunda, koca bir giinluk doldurmustum.

Ertesi SUkran GUnu'nde ona verdigimde agladi ve bunun hayatinda
aldigi en guzel hediye oldugunu sdyledi. (Dogum guininde ona verdigim
BMW'den bile daha iyiydi!) Komik olan su ki, bu hediyeden en ¢ok
etkilenen kisi bendim.

TUim bu gunluk tutma isi, karimin olumlu yonlerine odaklanmami sagladi.
Bilingli bir sekilde "dogru" yaptigi her seyi artyordum. Bu i¢ten odaklanma,
aksi takdirde sikayet edebilecegim her seyi bastirdi. Ona yeniden
derinden asik oldum (belki de her zamankinden daha fazla, ¢inku daha
belirgin nitelikleri yerine dogasinda ve davranislarinda incelikler
goéruyordum). Minnettarhgim, minnettarhgim ve onda en iyiyi bulma
niyetim her giin kalbimde ve gozlerimde tasidigim bir seydi. Bu,
evliligimde farkli gérinmeme neden oldu ve bu da elbette onun bana
farkl tepki vermesine yol acti. Kisa sure sonra, Sikran Gunlugime
yazacak daha da ¢ok seyim oldu! Ona minnettar olmamin tim nedenlerini
belgelemek icin her glin sadece bes dakika ayirmayi segmemin bir

sonucu olarak,
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Evliligimizin en glzel yillarindan birini gegirdik ve her sey daha da
guzellesti.

Deneyimimi paylastiktan sonra, arkadasim esi hakkinda bir Stkran
GUNliga tutmaya karar verdi. ilk birkac ay icinde evliligini tamamen
degistirdi. Esinin olumlu &zelliklerini arayip onlara odaklanmayi
secmesi, ona bakis agisini ve onunla etkilesimini degistirdi. Sonug
olarak, esi ona tepki verme bicimi konusunda farkli secimler yapti.
D6ngu devam etti. Ya da daha dogrusu, daha da kotulesti.

Bolluk zihniyetinizi glclendirmek icin 166. sayfadaki
Minnettarlik Degerlendirme sayfasini kullanin veya
www.TheCompoundEffect.com/free adresinden indirin.

Ylzde Yiz Sahip Olmak

Hepimiz kendi kendini yetistirmis erkekler ve kadinlariz, ancak
bunu yalnizca basarili olanlar basarir. Kisisel sorumluluk fikriyle bir
seminerde tanistigimda on sekiz yasindaydim ve bu kavram hayatimi
tamamen degistirdi. Bu kitabin geri kalanini ¢épe atip yalnizca bu
kavrami uygulasaniz bile, iki Gg yil icinde hayatinizdaki degisimler o
kadar buyuk olur ki, arkadaslariniz ve aileniz "eski sizi" hatirlamakta
zorluk ceker.

On sekiz yasinda katildigim o seminerde konusmaci, "Bir iligkiyi
yuratmek icin ne kadar ortak sorumlulugunuz var?" diye sormustu.
Ergenlik cagindaydim ve gercek askin yollarini ¢ok iyi biliyordum.
Elbette tim cevaplarim vardi.
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"Yarim/yarim!" diye patladim. Cok acikti; her iki kisi de sorumlulugu

esit olarak paylagmaya istekli olmali, yoksa birileri kaziklaniyor.

"Elli bir/kirk dokuz," diye bagirdi bir bagkasi, diger kisiden daha fazlasini
yapmaya istekli olmaniz gerektigini savunarak. Iliskiler 6zveri ve cémertlik
Uzerine kurulmaz mr?

"Seksen/yirmi," diye bagirdi bir digeri.

Egitmen sehpaya dondu ve kagida buyuk siyah harflerle 100/0 yazdi.
"Karsiliginda hicbir sey beklemeden ylzde 100 vermeye istekli olmalisiniz,"
dedi. "Ancak iliskiyi yaritmek icin yizde 100 sorumluluk almaya istekli
oldugunuzda isler. Aksi takdirde, sansa birakilan bir iliski her zaman
felakete agik olacaktr."

Vay canina. Bekledigim bu degildi! Ama bu kavramin hayatimin her
alanini nasil degistirebilecegini hemen anladim. Yasadigim her seyin
%7100 sorumlulugunu her zaman Ustlenirsem - tiim se¢imlerimin ve
basima gelen her seye verdigim tim tepkilerin tamamen sahibi olursam
- gucu elimde tutardim.

Her sey bana bagliydi. Yaptigim, yapmadigim her seyden, bana yapilanlara
nasil tepki verdigimden ben sorumluydum.

Hayatinin sorumlulugunu aldigini disindiguni biliyorum. "Elbette
hayatimin sorumlulugunu aliyorum" demeyen birine hentiz sormadim.
Ama sonra dunyadaki cogu insanin nasil davrandigina bakiyorsunuz; ¢cok
fazla parmak sallama, kurban roli yapma, suglama ve sorunlarini
baskasindan veya hikimetten ¢ézmesini bekleme var. Eger gec kaldiginiz
icin trafigi sucladiysaniz veya cocugunuzun, esinizin veya is arkadasinizin
yaptigi bir sey ylziinden moralinizin bozuk olduguna karar verdiyseniz,
%100 kisisel sorumluluk almiyorsunuz. Yazici mesgul oldugu icin mi geg

kaldiniz? Belki de yazici gelene kadar beklememeliydiniz.
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Son dakika mi? Is arkadasiniz sunumu mu mahvetti? Sunumu yapmadan
once kendiniz kontrol etmeli degil miydiniz? Mantiksiz ergeninizle
anlasamiyor musunuz? Bununla nasil basa ¢ikacaginizi 6grenmenize
yardimci olacak sayisiz harika kitap ve ders mevcut.

Ne yaptiginizdan, ne yapmadiginizdan veya size yapilanlara nasil
tepki verdiginizden yalnizca siz sorumlusunuz . Bu guglendirici zihniyet
hayatimi altust etti. Sans, kosullar veya dogru durum énemli degildi.
Olup olmayacadi bana baglydi . U¢makta 6zgurdim. Kim baskan
secilirse secilsin, ekonomi ne kadar kotu duserse dussun veya kim ne
derse desin, ne yaparsa yapsin, hala yuzde 100 kendim Gzerinde
kontrole sahiptim . Ge¢cmis, simdi ve gelecekteki magduriyetten resmen
kurtulmayi secerek buyuk ikramiyeyi kazanmistim. Kaderimi kontrol
etme konusunda sinirsiz glice sahiptim.

Sansh Olmak

Belki de sadece sanssiz oldugunuza inaniyorsunuz. Ama aslinda bu
sadece bir bahane. Inaniimaz derecede zengin, mutlu ve saglkl olmak
ile fakir, depresif ve sagliksiz olmak arasindaki fark, hayat boyunca
yaptiginiz secimlerdir. Baska hicbir sey fark yaratamaz. Sansla ilgili
6nemli olan su: Hepimiz sansliyiz. EGer dogru yoldaysaniz, sagliginiz
yerindeyse ve dolabinizda biraz yiyecek varsa, inanilmaz derecede
sanslisiniz. Herkesin "sansli" olma firsati vardir ¢linkt temel saglik ve
beslenme ihtiyaclarinin 6tesinde, sans sadece bir dizi secime dayanir.

Richard Branson'a basarisinda sansin bir roli olup olmadigini
sordugumda, "Evet, elbette, hepimiz sansliyiz. Ozgur bir toplumda
yaslyorsaniz, sanslisiniz demektir. Sans her gun etrafimizi sarar; ister
sansli olun ister olmayin, stirekli olarak bagimiza sansli olaylar gelir." diye yanitlad
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ister kabul edin ister etmeyin. Ben de kimseden daha sansli veya
sanssiz olmadim. Aradaki fark, sans bana geldiginde, onu
degerlendirmis olmamdir."

Ah, bilgelikle sévalyelik unvani almis bir adam gibi konustun. Konu
aciimisken, sik sik duydugumuz eski atas6zinin - "Sans, firsatla
hazirlik birlestiginde ortaya ¢ikar" - yeterli olmadigina inaniyorum.
"Sans"in iki dnemli bileseni daha olduguna inaniyorum.

Sansl Olmanin (Tam) Formulu:
Hazirhk (kisisel gelisim) +
Tutum (inang/zihniyet) +
Firsat (iyi bir seyin sana gelmesi) +
Eylem (bu konuda bir seyler yapmak) =
Sans

Hazirhk: Kendinizi surekli gelistirerek ve hazirlayarak—
Becerileriniz, bilginiz, uzmanhginiz, iliskileriniz ve kaynaklariniz
sayesinde, karsiniza ¢ikan (sans "dokundugunda") harika firsatlardan
yararlanacak gtice sahipsiniz. Ardindan, Subat 2009'da SUCCESS
dergisine "Komik bir sey; ne kadar ¢ok pratik yaparsam, o kadar sansli
oluyorum." diyen Arnold Palmer gibi olabilirsiniz.

Tutum: Sansin cogu insandan kagtigi nokta burasidir ve Sir
Richard'in sansin her yerde olduguna dair inanci tam da burada yatar.
Mesele, durumlari, konusmalari ve kosullari tesadufi olarak gérmekten
ibaret. Aramadiginiz seyi géremezsiniz ve inanmadiginiz seyi
arayamazsiniz.

Firsat: Kendi sansinizi yaratmaniz mimkun, ancak burada
bahsettigim sans planli degil veya beklenenden daha hizli ya da farkli
bir sekilde geliyor. Formulin bu asamasinda sans 6nemli degil.
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Zorla. Bu dogal bir olaydir ve cogu zaman kendiliginden ortaya ¢ikar.

Eylem: Iste tam bu noktada devreye siz giriyorsunuz. Bu sans size nasil
ulastirilmis olursa olsun - evrenden, Tanri'dan, Lucky Charms cininden veya iyi
talihinizi getirdigini disiindiginiiz her kimseden - artik harekete ge¢cmek sizin

gobreviniz. Richard Branson'lari Joseph Wallington'lardan ayiran sey de budur.

Joseph kim? Kesinlikle. Onu hi¢ duymadin. Clinkl basina gelen tim sanssizliklara
karsi harekete gecmeyi basaramad:.

Artik sana dagitilan kartlar, yasadigin blyuk yenilgiler veya baska kosullar
hakkinda sizlanmana gerek yok. Sayisiz insan senden daha dezavantajli ve daha
blyuk engellerle karsi karslya, ama yine de daha zengin ve daha tatmin olmus
durumdalar. Sans, firsat esitligi saglayan bir dagitim aracidir. Sans tanricasi
herkese isik sagar, ancak semsiyeni cekmek yerine yiztni gokyuzine dénmelisin.

Isin asl, her sey sana bagli bebegim. Baska yolu yok.

UHK'da (Zorlu Kosullar Universitesi)
Egitim Ucretinin Yiksekligi

Yaklasik on yil dnce yeni bir girisimde ortak olmam istendi. Anlasmaya hatiri
sayilir miktarda para yatirdim ve ortagimin tim parayi kot yonettigini ve carcur
ettigini 6grenene kadar neredeyse iki yil boyunca yorulmadan ¢alistim. 330.000
dolardan fazla kaybettim. Onu dava etmeye calismadim; hatta daha sonra kisisel
bir durum icin ona daha fazla borg verdim. Sonug olarak, kayip benim hatamdi.
Gegmisi ve kisisel karakteri hakkinda yeterli arastirma yapmadan ortagi olmayi

kabul etmistim.
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Is hayatimizda, beklentilerimi karsilayamiyordum. Ona giivendigimi séyleyerek
bunu hakli ¢ikarabilirdim, ama gergek su ki, mali durumu daha dikkatli takip
etmeyerek tembellik ediyordum.

Bu iliskiye ve ise baslama kararini vermekle kalmamis, ayni zamanda bariz tehlike
isaretlerini ve uyari isaretlerini gérmezden gelmeyi de se¢mistim. Isin tim
sorumlulugunu almamayi sectigim igin, sonucta sonuglardan da ben sorumluydum.
Yapilan yanhslari 6grendigimde, daha fazla micadele ederek zaman kaybetmemeyi
sectim. Bunun yerine yaralarimi sardim, dersimi aldim ve yoluma devam ettim.

Geriye donup baktigimda, buglin yine ayni se¢imi yapip yoluma devam edecektim.

Simdi sizi de aynisini yapmaya davet ediyorum. Basiniza ne gelirse gelsin, iyi
ya da kotd, zafer ya da yenilgi fark etmeksizin tim sorumlulugunu Ustlenin.
Sahiplenin. Akil hocam Jim Rohn, "Cocukluktan yetiskinlige adim attiginiz giin,

hayatinizin tm sorumlulugunu ustlendiginiz gindr." demisti.

Buglin mezuniyet gunu! Buglnden itibaren, hayatinizdan %100 sorumlu
olmayi secin. TUm mazeretlerinizi bir kenara birakin. Kisisel sorumlulugunuz

oldugu surece, secimlerinizin sizi 6zgurlestirdigi gercegini kucaklayin.

KontrolU ele alma secimini yapmanin zamani geldi.

Gizli Silahiniz - Puan Kartiniz Kisisel gelisimimde

kullandigim en etkili stratejilerden birini sizinle paylasacagim. Bu strateji, gin
boyunca yaptigim segimleri kontrol altina almama, her seyin yerli yerine
oturmasina ve aliskanhklarimi gérev bilinciyle ve sadik hizmetkarlar gibi hizaya

getiren davranis ve eylemlere yénelmeme yardimci oluyor.
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Tam su anda: Hayatinizda en ¢ok basarili olmak istediginiz alani
secin. Bankada daha fazla para mi istiyorsunuz?

Daha ince bir bel? Bir Iron Man etkinliginde yarisacak gu¢? Esiniz veya
cocuklarinizla daha iyi bir iliski? Su anda o alanda nerede oldugunuzu
hayal edin. Simdi nerede olmak istediginizi hayal edin: daha zengin,
daha zayif, daha mutlu, akliniza ne gelirse. Degisime giden ilk adim
farkindaliktir. Bulundugunuz yerden olmak istediginiz yere ulasmak
istiyorsaniz, sizi hedeflediginiz yerden uzaklastiran secimlerin farkina
vararak baslamalisiniz.

Bugun yaptiginiz her secimin bilincinde olun ki, bundan sonra daha
akillica segimler yapmaya baslayabilesiniz.

Secimlerinizin farkina varmaniza yardimci olmak i¢in, hayatinizin
gelistirmek istediginiz alaniyla ilgili her eylemi takip etmenizi istiyorum .
Borctan kurtulmaya karar verdiyseniz, cebinizden ¢ikan her kurusu
takip edeceksiniz. Kilo vermeye karar verdiyseniz, agziniza attiginiz
her seyi takip edeceksiniz. Bir atletik etkinlige hazirlanmaya karar
verdiyseniz, attiginiz her adimi, yaptiginiz her antrenmani takip
edeceksiniz. Sadece yaninizda kicuk bir not defteri tasiyin, cebinizde
veya ¢antanizda her zaman tasiyacaginiz bir sey ve bir yazma araci.
Her seyi yazacaksiniz. Her giin. Hi¢ aksatmadan. Bahane yok, istisna
yok. Sanki Buyuk Birader sizi izliyormus gibi. Sanki babam ve ben gelip
her iskaladiginizda size yuz sinav ¢ektirecekmisiz gibi.

Kulaga pek bir sey gibi gelmiyor, biliyorum; bir seyleri kiiguk bir
kagida yazmak. Ama ilerlememi ve yanlis adimlarimi takip etmek, elde
ettigim basarinin sebeplerinden biri. Bu sureg, kararlarinizin bilincinde
olmanizi saglyor. Ama Jim Rohn'un dedigi gibi, "Yapmasi basit olan,
yapmamasi da basittir." Isin sihri, gérevin karmasikiginda degil; sihir,
basit olani yapmakta.
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Bilesik Etki mucizesini tetikleyecek kadar uzun sire ve tekrar tekrar
deneyin. Bu ylzden, hayatinizdaki blyuk seyleri mimkun kilan basit
seyleri ihmal etmekten kacinin. Basarili insanlar ile basarisiz insanlar
arasindaki en buyuk fark, basarili insanlarin basarisiz insanlarin
yapmadigi seyleri yapmaya istekli olmalaridir. Unutmayin ki; bu, hayat
boyunca zor, sikici veya getin bir secimle karsi karsiya kaldiginizda birgok

kez isinize yarayacaktir.

Para Tuzag

Finansal durumum konusunda tam bir aptal gibi davrandiktan sonra,
takip etmenin gucini zor yoldan 6grendim. Yirmili yaslarimin basinda,
emlak satisindan ¢ok para kazandigim dénemde muhasebecimle
goragtam.

"100.000 dolardan fazla vergi borcunuz var" dedi.

"Ne?!" dedim. "Etrafta dylece duran o kadar param yok."

"Neden olmasin?" diye sordu. "Bunu birkag kez topladin; kesinlikle
"O paranin uzerinde 6denmesi gereken vergileri bir kenara koyarsiniz."

"GoOrunuse gore hayir," dedim.

“Paralar nereye gitti?" diye sordu.

"Bilmiyorum," dedim, kesinlikle ayiklatici bir itirafti. Para ellerimden su gibi

akip gitmisti ve ben farkina bile varmamistim!

Sonra muhasebecim bana buyuk bir iyilik yapti.

"Oglum," dedi g6zlerimin icine bakarak, "kendine gelmelisin. Bunu
daha 6nce ylzlerce kez gérdim. Sarhos bir aptal gibi para harciyorsun
ve hesabini bile vermiyorsun. Bu aptalca. Kes sunu. Simdi ciddi ciddi
bataklhga saplandin.
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"Sadece vergi bor¢larinizi édemek i¢in daha fazla para kazanmaniz ve
bunun Uzerine ek vergi 6demeniz gerekecek. Buna devam ederseniz, kendi
clzdaninizla birlikte mali mezarinizi kazarsiniz."

Mesaji hemen aldim.

Muhasebecim bana sunu yaptirdi: Arka cebimde kicuk bir not
defteri taslyip otuz giin boyunca harcadigim her kurusu not al. Ister
yeni bir takim elbise i¢in bin dolar, ister lastiklerime hava basmak icin
elli sent olsun, hepsini not defterine yazmam gerekiyordu. Vay canina!
Bu, cebimden para akmasina neden olan birgok bilingsiz se¢imin
aninda farkina varmami sagladi. Her seyi kaydetmem gerektigi icin,
not defterini ¢ikarip o lanet deftere yazmak zorunda kalmamak igin
bazi seyleri satin almaktan kagindim!

Otuz guin boyunca araliksiz bir para kaydi tutmak, icimde yeni bir
farkindalik olusturdu ve harcamalarimla ilgili yepyeni bir se¢im ve
disiplin seti olusturdu. Ve farkindalik ve olumlu davranislar bir araya
geldiginden, genel olarak para konusunda daha proaktif oldugumu,
emeklilik icin daha fazla para biriktirdigimi, israfin bariz oldugu
yerlerde tasarruf edebilecegim alanlar buldugumu ve paranin eglence
katsayisinin -"oyun parasi"- tadini daha da ¢ok cikardigimi fark ettim.
Eglence icin para harcamayi disindtgimde, bunu ancak uzun bir
aradan sonra yaptim.

Bu takip egzersizi, paramla nasil iliski kurduguma dair farkindaligimi
degistirdi. Hatta o kadar ise yaradi ki, diger davranislarimi degistirmek
icin defalarca kullandim. Takip, beni rahatsiz eden her sey icin
basvurdugum dénusiim modelim. Yillar icinde ne yiyip i¢tigimi, ne
kadar egzersiz yaptigimi, bir beceriyi gelistirmek icin ne kadar zaman
harcadigimi, satis gérismesi sayimi, hatta ailemle, arkadaslarimla
iliskilerimin gelisimini takip ettim.
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veya esim. Sonuglar, para takibiyle ilgili uyanis cagrim kadar etkili oldu.

Bu kitabi satin alarak, aslinda bana fikrim ve rehberligim icin para
ddiyorsunuz. Iste tam bu noktada sert bir tavir takinip davranislarinizi
en az bir hafta boyunca takip etmenizde israr edecegim. Bu kitap sizi
eglendirmek icin degil, sonug almaniza yardimci olmak igin tasarlandi.
Sonug almak icin harekete gegmeniz gerekiyor.

Daha 6nce takip etmeyi duymus olabilirsiniz. Hatta muhtemelen
bu egzersizin kendi versiyonunu da yapmissinizdir. Ama eminim ki su
anda yapmiyorsunuzdur, degil mi? Nereden mi biliyorum? Cunku
hayatiniz istediginiz kadar basaril ilerlemiyor. Raydan ¢iktiniz.

Takip, onu tekrar rayina oturtmanin yoludur.

Vegas'taki kumarhanelerin bu kadar parayi nasil kazandigini biliyor musunuz?
Cunkd her masayi, her kazanani, her saati takip ediyorlar. Olimpiyat
antrendrleri neden en yuksek Ucreti aliyor? Cinku sporcularinin her
antrenmanini, her kalorisini ve her mikro besinini takip ediyorlar.
Tum kazananlar takipgidir. Su anda hayatinizi ayni niyetle takip
etmenizi istiyorum: hedeflerinizi goérinur kilmak.

Takip etmek basit bir egzersizdir. ise yarar ¢linkii hayatinizin
gelistirmek istediginiz alanlarindaki eylemlerinize anhk farkindalik
kazandirir. Davranislarinizda gézlemleyeceginiz seylere sasiracaksiniz.
Bir seyi 6lgmeden yonetemez veya iyilestiremezsiniz. Ayni sekilde,
eylemlerinizin farkinda olup hesap verebilene kadar kim oldugunuzu
-yeteneklerinizi, kaynaklarinizi ve becerilerinizi- en iyi sekilde
degerlendiremezsiniz. Her profesyonel sporcu ve kogu, her performansi
en kicuk ayrintisina kadar takip eder. Aticilar, repertuarlarindaki her
atistaki istatistiklerini bilirler. Golfculerin vuruslarinda daha da fazla
Ol¢ctim vardir. Profesyonel sporcular nasil...
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Performanslarini takip ettikleri verilere gére ayarlarlar. Kaydettiklerine
dikkat ederler ve buna gore degisiklikler yaparlar, ¢inkd istatistikleri
iyilestiginde daha fazla mag kazanacaklarini ve daha fazla sponsorluk
anlasmasi elde edeceklerini bilirler.

Herhangi bir anda, ne kadar iyi oldugunuzu tam olarak bilmenizi
istiyorum. Kendinizi degerli bir meta gibi takip etmenizi istiyorum.
GUnku dylesiniz. Daha 6nce bahsettigimiz o aptal gecirmez sistemi mi
istiyorsunuz? Iste bu. Bu yizden, aliskanliklarinizin farkinda oldugunuzu
disunseniz de disinmeseniz de (inanin bana, degilsiniz!), takip
etmeye baslamanizi istiyorum. Bunu yapmak, hayatinizda ve
nihayetinde yasam tarzinizda devrim yaratacak.

Yavas ve Kolay Tutun

Panik yapmayin. Kolay ve rahat bir tempoyla bashyoruz. Bir hafta
boyunca tek bir aliskanligi takip edin . Sizi en ¢cok kontrol eden
ahskanhgr secin; oradan baslayacaksiniz. Bilesik Etkinin meyvelerini
toplamaya basladiginizda, dogal olarak bu uygulamayi hayatinizin
diger alanlarina da uygulamak isteyeceksiniz . Baska bir deyisle, takip
etmeyi segeceksiniz .

Diyelim ki sectiginiz kategori, kilo vermek istediginiz icin yeme
ahskanliklarinizi kontrol altina almak. Géreviniz, aksam yemeginde
yediginiz biftek, patates ve salatadan, gin icindeki o kiicik secimlere
kadar agziniza attiginiz her seyi yazmak: mola odasindaki bir avug
simit, sandviginizdeki ikinci dilim peynir, "kicuk boy" cikolata,
Costco'daki o numune, ev sahibi bardaginizi doldurduktan sonra
ictiginiz o ekstra sarap yudumlari. icecekleri unutmayin. Hepsi birikiyor,
ancak takip edilmedikleri sirece, g6z ardi edilmeleri veya unutulmalari
kolaydir ¢linkt
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Cok kucguk gorinuyor. Tekrar ediyorum, bunlari yazmak kulaga basit
geliyor ve dyle de , AMA SADECE YAPTIGINIZDA. Bu ylizden, bu sayfayi

cevirmeden once bir kategori ve baslangig tarihi secmenizi rica ediyorum.

'i takip etmeye baslayacagim Agk
[tarih/ay/yil]

Takip nasil olacak? Kapsamli, yani diizenli olacak. Ve amansiz, yani
surekli olacak. Her glin yeni bir sayfanin en tstindeki tarihle baslayip
takip etmeye baglayacaksiniz.

IIk haftanin ardindan ne olacak? Muhtemelen sok olacaksiniz. O
kalorilerin, kuruslarin, dakikalarin nasil da elinizden kagtigini gértince
hayrete duseceksiniz. Var olduklarini, hatta yok olduklarini bile fark
etmemissiniz.

Simdi, devam et. Ug hafta boyunca bu alanda antrenman yapacaksin .
Belki simdiden inliyorsundur; sadece yapmak istemiyorsundur. Ama
inan bana: Bir hafta sonra sonuglar seni o kadar etkileyecek ki, iki hafta

daha antrenmana baslayacaksin. Neredeyse garanti edebilirim.

Neden Ug¢ hafta? Psikologlarin, bir seyi U¢ hafta boyunca uygulamadan
aliskanlik haline gelmedigini séyledigini duymugsunuzdur. Kesin bir
bilim degil, ama iyi bir 6lctt ve benim icin ise yaradi. Bu yizden, ideal
olarak, davranislarinizi yirmi bir gin boyunca takip etme karariniza bagh
kalmanizi istiyorum. Reddederseniz, hicbir sey kaybetmeyecedim
(aslinda, ugrastiginiz sey belim, kalp damar sagligim, banka hesabim
veya iliskim degil!). Ama cidden, bu kitabr hayatinizi degistirmek
istediginiz icin okuyorsunuz, degil mi? Ve s6z verdim
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Yavas ve istikrarli bir calisma gerektirecegini biliyordum, degil mi? Bu
tek eylem kolay degil, ama basit ve yapilabilir. Oyleyse yap.

Kendinize bugln baslama sézi verin. Oniimiizdeki tic hafta boyunca,
kendi klictk not defterinizi (veya daha cazip geliyorsa buyuk bir tane)
yaninizda tasimayi ve kategorinizdeki her seyi tek tek yazmayi tercih edin.

Ug haftada ne olacak? ilk haftanin sokundan, yalnizca eylemlerinizin
bilincinde olmanin onlari nasil sekillendirdigini gérmenin mutlu
saskinligina gegiyorsunuz. Kendinize "Gergekten o ¢ikolatay: istiyor
muyum? Defterimi ¢ikarip yazmam gerekecek ve biraz mahcup
hissedecegim." diye sorarken bulacaksiniz kendinizi. iste tam bu noktada
iki yuz kalori tasarrufu saglanmis oluyor. Her glin o cikolatayi reddedin
ve iki haftadan biraz fazla bir surede, simdiden yarim kilo vermis
olacaksiniz! ise giderken yolda ictiginiz 4 dolarlik kahvenin parasini
hesaplayip, Aman Tanrim! U¢ haftada kahveye altmis dolar harcadim!
Hey, bu yilda bin dolar demek! Ya da bilesik olarak, yirmi yilda 51.833,79
dolar! Kahve icin gercekten ne kadar durmaniz gerekiyor? Sekil 3'e bakin.

Yine mi? GuUnde doért dolarlik kahve igme aliskanhginin yirmi yil icinde
sana 51.833,79 dolara mal olacagini mi séyliyorum? Evet, dyle.
Buguin harcadiginiz her dolarin, nerede harcarsaniz harcayin, size
yalnizca yirmi yilda neredeyse bes dolara (ve otuz yilda on dolara) mal
oldugunu biliyor muydunuz? Clnku bir dolari alip ylzde 8 faizle
yatirirsaniz, yirmi yil icinde o dolarin degeri neredeyse bes dolara ¢ikar.
Buguln harcadiginiz her bir dolar, gelecekteki cebinizden bes dolar
¢ikarmak gibidir.

Eskiden bir fiyat etiketine bakip, bir Grinun elli dolara listelendigini
ve bana elli dolara mal oldugunu distiinme hatasina diserdim. Evet,
bugunun parasiyla. Ama ayni elli dolarin yirmi yil yatirildiktan sonraki

potansiyel degerini distinurseniz,
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Sekil 3

60.000 dolar

50.000 dolar

40.000 dolar

30.000 dolar

20.000 dolar

10.000 dolar

0dolar

Yillar1 5 10 15 20

Gunde dort dolarlik bir kahve aligkanliginin 20 yil boyunca gergek maliyeti
51.833,79 dolardir. Iste Bilesik Etkinin giicii.

Maliyet (o parayi yatirmak yerine harcayarak kaybettiginiz sey) dort veya bes kat daha
fazladir! Bagka bir deyisle, elli dolarlik bir triine her baktiginizda, "Bu Griin 250 dolar
degerinde mi?" diye sormalisiniz. Bugin sizin igin 250 dolar degerindeyse, o zaman
satin almaya deger. Bir dahaki sefere Costco gibi, sahip olmaniz gerektigini bilmediginiz
her turlG harika seyin oldugu bir yere gittiginizde bunu aklinizda bulundurun. Yirmi

bes dolarlik temel ihtiyag malzemelerini almak icin girersiniz ve bunun yerine 400
dolarlik seylerle cikarsiniz. Benim garajim bir Costco mezarlidi gibi. Bir dahaki sefere o
ucuz bodrum kati magazalarindan birine girdiginizde, seyleri bu gelecek degeri
acisindan degerlendirin. Buyuk olasilikla o elli dolarlik krep makinesini birakacaksiniz,

bdylece Gelecekteki Siz bankada 250 dolar daha fazlaniz olacak. Yap
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Yillar boyunca her gun, her hafta dogru secimi yaparsaniz, finansal
olarak nasil zengin olabileceginizi kisa stirede goérebilirsiniz.

Bu farkindalikla yol aldiginizda, hayatinizda ¢ok farkli bir sekilde yer aldiginizi
goreceksiniz. Kendinize, "Her is glinu bir kahve icmek, bir Mercedes-Benz'in nihai
fiyatina deger mi?" diye sorabileceksiniz. Clinku size maliyeti bu. Dahasi, artik
uyurgezer degilsiniz. Farkindasiniz, bilinglisiniz ve daha iyi secimler yapiyorsunuz.

Hepsi kiicuk bir defter ve kalemle. Gergekten harika, degil mi?

Bilinmeyen, Gérinmeyen Kahraman

Hayatinizi takip etmeye basladiginizda, dikkatiniz dogru
yaptiginiz en kucuk seylere ve yanhs yaptiginiz en kucuk seylere
odaklanacaktir. Ve en kugUk rota diizeltmelerini bile tutarli bir
sekilde yapmayi sectiginizde, zamanla inanilmaz sonuclar gérmeye
baslayacaksiniz. Ama aninda bir tantana beklemeyin. "Kicuk" rota
dizeltmeleri dedigimde, gercekten gérinmez olanlardan
bahsediyorum. Buytk ihtimalle yakin zamanda kimse bunlari fark
etmeyecek. Alkis olmayacak. Kimse size bu disiplinler icin bir tebrik
karti veya kupa géndermeyecek. Yine de, sonunda, bilesik etkileri
olaganustu bir sonucla sonuc¢lanacaktir. Zamanla karsihigini veren
en kicuk disiplinlerdir; kimse bakmiyorken gerceklesen biyuk
zafer icin gosterilen caba ve hazirlik. Yine de sonuclar olaganustu.
Bir at burun farkiyla kazanir, ancak 6dul parasinin 10 katini alir. At
10 kat daha mi hizli? Hayir, sadece biraz daha iyidir. Ama asil
mesele, o ekstra turlardi.
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pist, atin beslenmesindeki ekstra disiplin veya jokeyin sonuclari
bir miktar daha iyi hale getiren ekstra calismasi ve birlesik

oduller.

Yuzlerce turnuva oynandiktan ve binlerce vurus sayildiktan
sonra, 1 numarali golf¢l ile 10 numarali golfcu arasindaki fark
ortalama sadece 1,9 vurustur, ancak 6dul parasi farki bes kattir
(10 milyon dolardan fazla, 2 milyon dolara kiyasla)! 1 numarali
golfcu bes kat daha iyi degil, hatta yuzde 50 veya yuzde 10 bile
degil. Aslinda, ortalama puani arasindaki fark sadece ylzde 2,7

daha iyidir. Yine de,

Sekil 4

12.000.000 dolar

10.000.000 dolar

8.000.000 dolar

6.000.000 dolar

4.000.000 dolar

2.000.000 dolar

0

10.508.163 dolar

1 Numarali—Tiger Woods
ortalama puan 68.1

2.092.113 dolar

10 numara—Scott Verplank
ortalama puan 70

1 numarali golfci ile 10 numarali golfcu arasindaki fark ortalama sadece 1,9

vurustur, ancak 8dil parasi farki bes kattir. Iste Bilesik Etkinin gticu.

[Kaynak: Aralik 2009 ortasi itibariyla FedEx Kupasi Siralamasi]
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Sonuclar bes kat daha iyi! Sekil 4'e bakin. Iste kiiclik seylerin bir araya gelmesinin
glcu. Sonunda bir araya gelen blyuk seyler degil; siradan olani sira disi olandan

ayiran ylzlerce, binlerce hatta milyonlarca kiiguik sey. Bir tik daha iyi olmak, yesil

ceketi giyerken hesaba katilmayan sayisiz kiictik sey gerektirir.

Kucuk degisiklikleri takip etmenin birkag yolunu daha anlatayim

buyuk kazanglarla sonuglanacaktir.

Yiruyuse cikin

Yillik 100 milyon dolardan fazla satis yapan buyUk bir sirketin
CEO'suna akil hocahgi yaptyordum. Phil bir girisimci ve sirketin
kurucusuydu. Sirket iyi gidiyordu, ancak organizasyon kulturinde
bir baglilik, gliven ve cosku eksikligi tespit ettim. Cok da
sasirmadim; Phil'in bes yildan uzun suredir kendi binasinin bazi
bélumlerine girmedigi ortaya cikti! Calisanlarinin yizde 80'inden
fazlasiyla hig yuz yuze gérusmemisti! Yonetim ekibiyle adeta bir
balonun icinde yasiyordu. Phil'den sadece bir degisikligi takip
etmesini istedim: Haftada Ug¢ kez ofisinden ¢ikip binanin etrafinda
dolasmasi gerekiyordu.
Amaci, dogru isler yaptigini gordigu veya hakkinda olumlu seyler
duydugu en az Ug kisiyi bulup onlara kisisel olarak takdirini
sunmakti. Davranislarindaki bu kiguk degisiklik haftada bir
saatten az suruyordu, ancak zamanla buyuk etkileri oluyordu.
Phil'in takdir etmek icin zaman ayirdigi calisanlar, daha fazla caba
gdstermeye ve onun takdirini kazanmak i¢in daha ¢ok ¢alismaya
basladilar. Diger calisanlar ise, bu buyuk cabanin takdir edildigini
gorerek daha iyi performans gostermeye basladilar ve
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Takdir edildi. Yeni tutumlarinin yarattigi dalga etkisi musteri
etkilesimlerine yansidi, musterilerin sirketle olan deneyimlerini
iyilestirdi, tekrarlayan ve tavsiye edilen is hacmini artirdi ve bu da
herkesin gururunu artirdi. On sekiz aylk bu basit degisiklik, sirket
kaltarand tamamen degistirdi. Net kar, ayni personel kullanilarak ve
pazarlamaya sifir ek yatirim yapilarak bu sure zarfinda %30'dan fazla
arttl. Tum bunlar, Phil'in zaman icinde tutarl bir sekilde atilan kigtk
ve goérinuste 6nemsiz bir adima kendini adamasi sayesinde oldu.

Para Agaci

On iki yil 6nce harika bir asistanim vardi, Kathleen. O zamanlar
yilda 40.000 dolar kazaniyordu. Girisimcilik ve servet olusturma Uzerine
verdigim derslerden birinde odanin arkasinda bulunan kayit masasini
yonetmekle gdrevlendirilmisti. Sonraki hafta ofisime geldi. "Kazandiginiz
her seyin yuzde 10'unu biriktirmekten bahsettiginizi duydum," dedi.
"Kulaga hos geliyor ama bunu yapmam imkansiz. Tamamen gercekgi
degil!" Bana tum faturalarini ve finansal yukumludluklerini anlatmaya
basladi. Hepsini yazdiktan sonra, ay sonunda gercekten hig para
kalmadigi belliydi. "Zamana ihtiyacim var," dedi.

"Daha iyisini yapacagim," dedim ona. "Sana nasil zengin olunacagini
O6gretecegim." Aradigi cevap bu degildi ama kabul etti.

Kathleen'e harcamalarini nasil takip edecegini 6grettim ve defterini
tasimaya basladi. Ona sadece 33 dolar, yani mevcut aylik gelirinin
sadece yuzde 1'i olan ayri bir tasarruf hesabi agmasini séyledim. Sonra
ona bir sonraki ay 33 dolar daha az parayla nasil geginecegini gosterdim;
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alt kata inip sarkiiteriye gidip sandvig, cips ve i¢ecek siparis etmek
yerine haftada sadece bir giin kendi 6gle yemegi. Ertesi ay sadece
yiizde 2 (67 $) tasarruf etmesini sagladim. Kablolu yayin abonelik
hizmetini degistirerek ek 33 dolardan tasarruf etti. Bir sonraki ay
yiizde 3'e ¢iktik. People dergisine aboneligini iptal ettik (kendi
hayatini inceleme zamani gelmisti) ve haftada iki kez Starbucks'a
gitmek yerine, Kathleen'e Starbucks cekirdeklerini ve diger siislii
malzemeleri almasini ve ofiste kendi kahvesini yapmasini sdyledim
(bundan daha ¢ok hoslanmaya basladi - ben de!).

Y1l sonuna kadar Kathleen, yasam tarzi {izerinde 6dnemli bir etki fark
etmeden kazandig: her dolarin yiizde 10'unu biriktiriyordu. Sasirmisti!
Bu disiplinin hayatindaki diger birgok disiplin tizerinde de dalgalanma
etkisi oldu. Akillara durgunluk veren eglenceye ne kadar harcadigini
hesapladi ve bunun yerine parayi kisisel gelisime yatirmaya basladi.
Zihnini birkag yiiz saatlik ilham verici ve 6gretici igerikle besledikten
sonra yaraticilig1 yiikselmeye basladi. Bana organizasyonumuzda nasil
daha fazla para kazanabilecegimize ve tasarruf edebilecegimize dair
birkag fikir getirdi. Bana, onu tiim para tasarrufu stratejilerinin ytizde
10'u ve karli oldugu kanitlanan tiim yeni gelir stratejilerinin yiizde 15'i
ile ddiillendirecegime soz verirsem, bos zamanlarinda uygulayacagi
bir plan sundu. ikinci y1lin sonunda, ayn1 100,000 dolarlik temel
maasla yilda 40,000 dolardan fazla kazaniyordu. Kathleen sonunda
kendi bagimsiz sézlesmeli hizmet isini kurdu ve bu is bagladi. iki yil
once bir havaalaninda Kathleen'e rastladim. $imdi yilda ¢eyrek
milyon dolardan fazla kazaniyor ve 1 milyon dolardan fazla varlik
biriktirdi ve yaratti - o bir milyoner! Hepsi kii¢iik bir adim atma
segiminden baslayarak ayda 33$ tasarruf etmeye baslayin!
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Zaman ¢ok énemlidir

Kiigiik degisiklikler yapmaya ne kadar erken baslarsaniz, o kadar
giiclii bir sekilde Bilesik Etki sizin lehinize ¢alisir. Arkadasinizin Dave
Ramsey'in tavsiyesini dinledigini ve yirmi ii¢ yaginda tiniversiteden
mezun olduktan sonra ilk igini buldugunda IRA'ya ayda 250 dolar
yatirmaya basladigim varsayalim. Ote yandan siz, kirk yasina kadar
birikim yapmaya baslamayin. (Ya da belki biraz daha erken birikim
yapmaya basladiniz ama biiyiik bir kazang fark etmediginiz i¢in
emeklilik hesabinizi temizlediniz.) Arkadasiniz kirk yasina geldiginde,
asla bir dolar daha yatirim yapmak zorunda kalmaz ve altmis yedi
yasina geldiginde 1 milyon dolardan fazla paraya sahip olur ve aylik
bilesik faiz ylizde 8 oraninda artar. 1960'tan sonra doganlar i¢in
Sosyal Giivenlik i¢in normal emeklilik yas1 olan altmis yediye ulasana
kadar her ay 250 dolar yatirim yapmaya devam edersiniz. (Bu, onun
on yedi yilina karsilik yirmi yedi y1l boyunca tasarruf ettiginiz
anlamina gelir.)Emekli olmaya hazir oldugunuzda, 300,000 dolardan
daha azina sahip olacaksiniz ve arkadasmizdan 27,000 dolar daha
fazla yatirnm yapmis olacaksiniz. Daha uzun yillar biriktirmis ve cok
daha fazla nakit yatirmis olsaniz bile, yine de sahip olabileceginiz
paranin {igte birinden daha azina sahip oldunuz. Gerekli davranislari,
aliskanliklar1 ve disiplinleri erteledigimizde ve ihmal ettigimizde olan
budur. Sizi hedeflerinize yonlendirecek kiigiik disiplinlere baglamak
icin bir giin daha beklemeyin! Sekil 5'e bakin.

Kendinize o kadar ge¢ basladiginizi ve zaten sekiz topun ¢ok gerisinde
oldugunuzu ve asla yetisemeyeceginizi mi sdyliiyorsunuz? Bu sadece
kafanizdaki baska bir yorgun bant; Kapatmanin zamani geldi.
CompoundEffect'in faydalarindan yararlanmak i¢in asla ge¢ degildir.
Diyelim ki her zaman piyano ¢almak istediniz, ancak kirk yasina girmek
iizere oldugunuz igin artik ¢ok ge¢ oldugunu hissediyorsunuz. Eger baslarsan



48 BILESIK ETKI

Sekil 5

BILESIK ETKININ GUCU

ARKADAS

Toplam birikmis =
Toplam yatirilan tutar =

54,000.008!

1.033.289,83 ABD
b $ 81,000.%70
L

ARKADAS SEN
Yas Yil Yil Sonu Bakiyesi Yas Yil Y1l Sonu Bakiyesi
23 1 3.112,48ABD _ 23 10
24 2 6.483,30ABD 24 20
25 3 10.133,89ABD_ 25 30
26 4 14.087,48ABD_ 26 40
27 5 18.369,21ABD 27 5 0
28 6 23.006,33ABD_ 28 6 0
29 7 28.02833ABD 29 7 0
30 8 33.467,15ABD_ 30 8 0
31 9 39.357,38ABD 31 9 0
32 10 45.736,51ABD_ 32 10 0
33 1 52.64510ABD 33 11 0
34 12 60.127,10ABD 34 12 0
35 13 68.230,10ABD_ 35 13 0
36 14 77.00564ABD 36 14 0
37 15 86.509,56 ABD_ 37 15 0
38 16 96.80229ABD 38 16 0
39 17  107.949,31ABD_ 39 17 0

| 4018  120.02153ABD 4018 o |
41 19  129.983,26 ABD_ 41 19 3.11248ABD | _ gEN
42 20 140.771,81ABD_ 42 20 6.483,30 ABD
43 21 15245580 ABD 43 21 10.133,89 ABD dolari
44 22 165.109,55ABD_ 44 22 14.087,48 ABD dolari
45 23 178.813,56 ABD_ 45 23 18.369,21 ABD dolari
46 24 $193,655.00 | 46 24 23.006,33 ABD dolgri
47 25  209.72827ABD 47 25 28.028,33 ABD dolari
48 26  227.13561ABD_ 48 26 33.467,15 ABD dolgri
49 27  245987,76 ABD 49 27 39.357,38 ABD dolari
50 28  266.404,62ABD 50 28 45.736,51 ABD dolgri
51 29  288.516,07ABD_ 51 29 52.645,10 ABD dolgri
52 30  312462,77ABD 52 30 60.127,10 ABD dolari
53 31  338.397,02ABD_ 53 31 68.230,10 ABD dolgri
54 32  366.483,81ABD 54 32 77.005,64 ABD dolari
55 33  396.901,78ABD_ 55 33 86.509,56 ABD dolgri
56 34  429.844,43ABD 56 34 96.802,29 ABD dolari
57 35  465521,31ABD_ 57 35 107.949,31 ABD dolari
58 36  504.159,35ABD_ 58 36 120.021,53 ABD dolari
59 37  546.004,33ABD 59 37 133.095,74 ABD dolari
60 38  591.322,42ABD_ 60 38 147.255,10 ABD dolari
61 39  640.401,89ABD 61 39 162.589,69 ABD dolari
62 40  693.554,93ABD_ 62 40 179.197,03 ABD dolari
63 41  751.119,64ABD 63 41 197.182,78 ABD dolari
64 42  813.46220ABD_ 64 42  216.661,33 ABD dolari
65 43  880.979,16ABD 65 43  237.756,60 ABD dolari
66 44 _ $954.100.00 | 66 44 _260.602.76 ABD dolar’

45 45 [285.345,14 ABD dolan
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Simdi, emeklilik yasina geldiginizde, yirmi bes yildir oynadiginiz i¢in
bir usta olabilirsiniz! AnahtarSIMDI baglamaktir. Her biiyiik gosteri,
her fantastik macera kiiciik adimlarla baslar. ilk adim her zaman
gergekte oldugundan daha zor goriiniir.

Peki ya yirmi bes y1l ¢ok uzunsa? Ya sadece on y1l boyunca zamaniniz
veya sabriniz varsa? Brian Tracy'nin FocalPoint (Amacom, 2002) adli
kitabinda, hayatinizin herhangi bir alanini nasil yiizde 1,000 oraninda
iyilestirebileceginizi modelliyor. Yiizde 10, hatta yiizde 100 degil,
yiizde 1,000! Sizin i¢in 6zetleyeyim.

Tek yapmaniz gereken kendinizi, performansinizi ve ¢iktinizi ve
kazancinizi her ig giintinde yiizde 1'in 1/10'u kadar gelistirmektir
(hatta hafta sonlar1 gevsersiniz). Bu 1/1,000'dir. Bunu yapabileceginizi
diistiniiyor musunuz? Elbette bunu herkes yapabilir. Basit. Bunu
haftanin her giinii yapin ve her hafta yiizde 1/2 oraninda iyilesirsiniz
(ceviri: fazla degil), her ay yiizde 2'ye esittir, bu da bilesik olarak her
yil yiizde 26'ya ulasir. Geliriniz artik her 2,9 yilda bir ikiye katlantyor.
Onuncu Yila gelindiginde, su anda oldugunuzun yiizde 1,000'ini
gergeklestirebilir ve kazanabilirsiniz. Bu harika degil mi? Yiizde 1,000
daha fazla ¢aba harcamaniza veya yiizde 1,000 daha fazla ¢alismaniza
gerek yok. Her giin yiizde 1'in sadece 1/10'u kadar iyilesme. Bu kadar.

Basari (yarim) bir maratondur

Beverly, geri doniis yaptigim bir egitim yazilimi sirketinde satig
elemaniydi. Bir giin bana 6ntimiizdeki hafta sonu yar1 maraton kosan
arkadasindan bahsetti. "Asla boyle bir sey yapamam," Beverly,
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Onemli dlgiide fazla kilolu olan biri bana giivence verdi. "Tek kat
merdiven ¢ikarken nefesim kesiliyor!"

"Istersen arkadaginin yaptigini yapmayi segebilirsin," dedim ona.
"Kesinlikle miimkiin degil" diyerek karsi ¢ikti.

[lk adimim Beverly'nin motivasyonunu bulmasina yardim etmekti.
"Peki Beverly, neden yart maraton kogmak isteyesin ki?"

"Eh, yirmi y1llik lise bulusmam 6niimiizdeki yaz geliyor ve muhtesem
goriinmek istiyorum. Ama bes y1l 6nce ikinci gocugumu
dogurdugumdan beri ¢ok kilo aldim. Bunu nasil yapabilecegimi
bilmiyorum."

Bingo! Artik motive edici bir hedefimiz vardi. Ama ihtiyath
davrandim. Daha 6nce kilo vermeyi denediyseniz, muhtemelen
tatbikat1 biliyorsunuzdur: Pahali bir spor salonu tiyeligi satin alin,
kisisel antrendrlere, yeni ekipmanlara, sik yeni egzersiz kiyafetlerine
ve harika atletik ayakkabilara bir servet birakin. Bir hafta kadar
kuvvetli bir sekilde ¢alisin ve ardindan eliptik makinenizi ¢amasir
kurutma rafina doniistiiriin, spor salonunu bir kenara birakin ve spor
ayakkabilarinizin kosede kaliplanmasina izin verin. Beverly ile daha
iyi bir yol denemek istedim. Ona sadece bir yeni aligkanlik se¢gmesini
saglayabilirsem, bagimlist olacagini ve diger tiim davraniglarin dogal
olarak ayni hizaya gelecegini biliyordum.

Beverly'den arabasini blogun etrafinda siirmesini ve evinden bir millik
bir dongiiniin haritasini ¢ikarmasini istedim. Sonra ona iki haftalik bir
stire icinde li¢ kez dongiide yiiriimesini sdyledim. Ondan mili kosarak
baglamasini istemedigime dikkat edin. Bunun yerine, biiyiik bir
esneme gerektirmeyen kiigiik, kolay bir gérevle basladim. Sonra iki
hafta daha dongiiyii bir haftada ti¢ kez yiirtimesini sagladim. Her giin
devam etmeyi secti.
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Sonra Beverly'ye kendini rahat hissettigi yere kadar yavas bir kosuya
baglamasini syledim. Nefessiz kalmaya baslar baglamazdurup
yiirimeye devam edecekti. Ondan o milin dortte birini, sonra yarisini
ve sonra dortte liciini kosabilene kadar bunu yapmasini istedim. Tam
bir mil kosabilmesi i¢in ii¢ hafta daha (dokuz gezi) gegmesi gerekti.
Toplam yedi hafta sonra, tiim dongiiyii kosuyordu. Bu kadar kisa bir
zafer i¢in uzun bir siire gibi goriinebilir, degil mi? Sonugta, bir
maratonun yarisi 13.1 mildir. Bir mil hi¢bir sey degildir. Ancak
Beverly'nin yeniden bir araya gelmeye hazir olma se¢iminin (neden-
giicli (yakinda agiklayacagim gibi)- yeni saglik aligkanliklarini nasil
besledigini gormeye baslamasiydi. Bilesik Etki harekete gegmisti ve
mucizevi stirecini baglatiyordu.

Daha sonra Beverly'den mesafesini her gezide sekizde bir kat
artirmasini istedim (neredeyse fark edilmeyen bir uzunluk, belki
sadece 300 adim daha ileri). Alt1 ay i¢inde hi¢ rahatsizlik duymadan
dokuz mil kogsmaya basladi. Dokuz ay i¢inde kogmaya baslad1

Kosu rutininin bir parcasi olarak diizenli olarak 13.5 mil (yar1 maraton
mesafesinden daha fazla). Ancak daha heyecan verici olani, hayatinin
diger alanlarinda olanlardi. Beverly, ¢ikolata (6miir boyu siirecek bir
takint1) ve agir, yagh yiyeceklere olan istegini kaybetti. Gitmis.
Kardiyovaskiiler egzersizden ve daha iyi beslenme se¢imlerinden
hissettigi artan enerji, isine daha fazla sevk getirmesine yardime1 oldu.
Ayni donemde satis performanst ikiye katlandi (ki bu benim igin
harikaydi!). Bir 6nceki bolimde gordiigiimiiz gibi, tiim bu ivmenin
dalgali etkileri onun dzgiivenini artird: ve bu da onu kocasmna karsi
daha sefkatli hale getirdi. iliskileri {iniversiteden beri oldugundan
daha tutkulu hale geldi. Ciinkii o
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yenilenmis bir enerjiye sahipti, ¢ocuklartyla etkilesimi daha aktif ve
hareketli hale geldi. Artik isten sonra yagli mezeler ve igecekler igin
bir araya gelen "Debbie Downer" arkadaglariyla takilmaya vakti
olmadigimi fark etti. Katildig bir kosu kuliibiinde yeni "saglikli"
arkadaslar edindi ve bu da bir dizi ek olumlu se¢ime, davranisa ve
aliskanliga yol act1.

Ofisimdeki o ilk konugsmanin ve Beverly'nin neden-giiciinii bulma ve
bir dizi kiiglik adim atma kararinin ardindan, kirk kilodan fazla
kaybetti ve formda ve giiglii kadinlar i¢in yiiriiyen (ve kosan) bir
reklam panosu haline geldi. Bugiin, Beverly tam maraton kosuyor!

Hayatiniz, anlik se¢imlerinizin tiriintidii. BASARI CD'mizde (May1s
2010), TV'nin En Biiyiik Kaybeden egitim egitmeni Jillian Michaels
benimle gii¢lii bir cocukluk hikayesi paylasti: "Ben ¢ocukken annem
benim i¢in bu ayrintili Paskalya yumurtasi avlarini yapardi. Evin
icinde kosardim ve gizli bir yumurtaya yaklastigimda, 'Ah, sicaksin'
derdi. Sonra yumurtadan uzaklasirsiniz ve o da 'Ah, iigiiyorsun,
donuyorsun' derdi. Yarismacilara, an be an mutluluklarini ve nihai
hedeflerini sicak olmak gibi diisiinmelerini istedigimi, o anda
yaptiklart her se¢imin ve her kararin onlar1 bu nihai hedefe nasil
yaklastirdigini 6gretiyorum."

Sonuglarinizin tiimi anlik se¢imlerinizin bir sonucu oldugundan, bu
segimleri degistirerek hayatinizi degistirmek i¢in inanilmaz bir giice
sahipsiniz. Adim adim, giin be giin, se¢imleriniz, aligkanliklariniz
haline gelene kadar eylemlerinizi sekillendirecek ve pratik onlari
kalici hale getirecektir.
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Kaybetmek bir aligkanliktir. Kazanmak da dyle. Simdi hayatiniza
kalici olarak kazanma aligkanliklart agilamak i¢in ¢aligalim. Sabote
edici aligkanliklart ortadan kaldirin ve gerekli olumlu aligkanliklart
asilayin ve hayatinizi istediginiz yone, en biiyiik hayal glictiniiziin
doruklarina tastyabilirsiniz. Size nasil oldugunu goéstereyim...
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Bilesik Etkiyi Sizin igin Caligtirin

Ozet Eylem Adimlar

O Hayatimzda hangi alan, kisi veya durum var?
en ¢ok miicadele ediyor musunuz? Minnettar oldugunuz
durumun tiim y6nlerini giinliige kaydetmeye baslaym. O
alanda minnettarliginiz1 giiglendiren ve genisleten her seyin
kaydmi tutun.

O Hayatimin neresinde yiizde 100inii almiyorsun
Mevcut durumunuzun basarisi veya basarisizligi i¢in
sorumluluk? Gegmiste yaptiginiz ve isleri berbat eden ii¢ seyi
yazin. Yapmaniz gereken ama yapmadigimniz iig seyi listeleyin.
Basiniza gelen {i¢ seyi yazin ama kotii yanit verdiniz.
Hayatmizin sonuglarinin sorumlulugunu geri almak igin
hemen simdi yapmaya baslayabileceginiz {i¢ seyi yazin.

O Hayatimzin bir alaninda en az bir davramisi izlemeye baslaym
degismek ve gelismek istiyorsunuz (6rnegin, para, beslenme,
kisilik, bagkalarini tanima, ebeveynlik... herhangi bir alan).

L




BOLUM 3

ALISKANLI
KLARI

Bilge bir 6gretmen, geng bir 6grenciyle ormanda gezintiye ¢ikiyordu
ve kiigiik bir agacin 6niinde durdu.

"Su fidan1 yukar1 ¢ek," diye talimat verdi 6gretmen dgrencisine,
topraktan yeni ¢ikan bir filizi isaret ederek. Geng parmaklariyla
kolayca yukari ¢ekiyor. "Simdi sunu yukari ¢ek," dedi 6gretmen,
cocuga diz boyu biiylimiis daha kokli bir fidani gostererek. Cok az
cabayla delikanl gekti ve agag ortaya ¢ikti, kokleri falan. "Ve simdi,
bu," dedi 6gretmen, geng 6grenci kadar uzun olan daha iyi gelismis,
yaprak dokmeyen bir bitkiye dogru bagini sallayarak. Biiyiik bir
cabayla, tim agirhgini ve giictinii goreve vererek, inatg1 kokleri
kaldirmak i¢in buldugu sopalari ve taslart kullanarak, ¢ocuk sonunda
agaci gevsetti.

"Simdi," dedi bilge olan, "bunu yukar: ¢ekmeni istiyorum." Geng
cocuk, 6gretmenin bakislarini takip etti ve bakislar bir
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giiclii mese o kadar uzundu ki ¢ocuk tepeyi zar zor gorebiliyordu. Cok
daha kii¢iik olan agaci kaldirmak i¢in verdigi biiyiik miicadeleyi
bildiginden, 6gretmenine "Uzgiliniim ama yapamam" dedi.

"Oglum, az 6nce aligkanliklarin hayatin tizerindeki giiciinii gosterdin!"
diye haykird1 6gretmen. "Yaslandikea biiytirler, kokler derinlesir ve
koklerinden sokiilmeleri zorlasir. Bazilari o kadar biiytir, kokleri o
kadar derine iner ki, denemekten bile ¢ekinebilirsiniz."

Ahgkanlik Yaratiklar

Aristoteles sOyle yazmustt: "Biz tekrar tekrar yaptigimiz seyiz."
Merriam-Webster aliskanligi su sekilde tanimlar: "Neredeyse veya
tamamen istemsiz hale gelen edinilmis bir davranis bigimi."

Ata binen ve hizla dortnala kosan bir adamla ilgili bir hikaye var.
Goriiniise gore cok dnemli bir yere gidiyor. Yol kenarinda duran bir
adam "Nereye gidiyorsun?" diye bagiriyor. Siiriicii cevap verir,
"Bilmiyorum. Ata sor!" Bu ¢ogu insanin hayatinin hikayesidir; nereye
gittikleri hakkinda higbir fikirleri olmadan aligkanliklarinin atina
biniyorlar. Dizginleri kontrol altina almanin ve hayatinizi ger¢ekten
gitmek istediginiz yone dogru hareket ettirmenin zamani geldi.

Otomatik pilotta yastyorsaniz ve aligkanliklarinizin sizi yonetmesine
izin veriyorsaniz, nedenini anlamanizi istiyorum. Ve senden kendini
pagay1 kurtarmani istiyorum. Sonugta, iyi bir sirkettesin. Psikolojik
arastirmalar, hissettigimiz, diisindiigiimiiz, yaptigimiz ve basardigimiz
her seyin yiizde 95'inin 6grenilmis bir aligkanligim sonucu oldugunu
ortaya koyuyor! Elbette icgiidiilerle dogariz, ama higbir aliskanligimiz
yoktur. Onlar1 zamanla gelistiriyoruz. Cocukluktan baglayarak, bir dizi
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¢ogu duruma otomatik olarak (oldugu gibi, diisiinmeden) tepki
vermemize neden olan kosullu tepkiler.

Giinliik yasaminizda "otomatik olarak" yasamanin kesinpozitifleri
vardir. Her siradan gérevin her adimini bilingli olarak diistinmek
zorunda kalsaydiniz - kahvalt1 hazirlamak, ¢ocuklar1 okula gotiirmek,
ise gitmek vb. - hayatiniz durma noktasina gelirdi. Muhtemelen
dislerinizi giinde iki kez otomatik pilotta fircalarsiniz. Biiyiik bir
felsefi tartisma yok; sadece yap. Kigin koltuga ¢arptigi anda kemerini
takiyorsun. ikinci diisiince yok. Aliskanliklarimiz ve rutinlerimiz
minimum diizeyde biling kullanmamiza izin verirgiinlilk gorevler i¢in
enerji. Akl baginda kalmamiza yardimci olurlar ve ¢ogu durumla
oldukga iyi basa ¢ikmamizi saglarlar. Ve siradan seyler hakkinda
diisiinmek zorunda olmadigimiz i¢in zihinsel enerjimizi daha yaratici
ve zenginlestirici diisiincelere odaklayabiliriz. Aliskanliklar, iyi
aligkanliklar olduklar siirece yardimer olabilir.

Saglikli beslenirseniz, muhtemelen satin aldiginiz yiyecekler ve
restoranlarda siparis ettiginiz seyler etrafinda saglikli aliskanliklar
edinmissinizdir. Eger formdaysaniz, bunun nedeni muhtemelen diizenli
olarak egzersiz yapmanizdir. Bir satis isinde basariliysaniz, bunun
nedeni muhtemelen zihinsel hazirlik ve olumlu kendi kendine konugma
aliskanliklarinizin reddedilme karsisinda iyimser kalmanizi saglamasidir.

Pek ¢ok biiyiik basarili, CEO ve "siiperstar" ile tanistim ve ¢alistim ve
size hepsinin ortak bir 6zelligi paylastigini sdyleyebilirim - hepsinin
iyi aligkanliklart var. Bu onlarm kot aligkanliklar olmadigr anlamina
gelmez; onlar yapar. Ama gok degil. Iyi aligkanliklar {izerine kurulu
glinliik rutin, aramizdaki en basariliy1 herkesten ayiran farktir. Ve bu
mantikli degil mi? Daha 6nce tartistiklarimizdan, basarili insanlarin
mutlaka herkesten daha zeki veya daha yetenekli olmadigini
biliyorsunuz
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bagka. Ancak aligkanliklari onlari daha bilgili, daha bilgili, daha
yetkin, daha yetenekli ve daha hazirlikli olma y6niine gotiiriir.

Babam, ¢ocukken bana aligkanliklar1 6gretmek i¢in Larry Bird'ti 6rnek
olarak kullandr. "Larry Legend" en biiyiik profesyonel
basketbolculardan biri olarak bilinir. Ancak atletik acidan en yetenekli
oyuncu olarak bilinmiyordu. Kimse Larry'yi basketbol sahasinda
"zarif" olarak tanimlamazdi. Yine de, sinirli dogal atletik yetenegine
ragmen, BostonCeltics'i li¢ diinya sampiyonluguna tasid: ve tim
zamanlarin en iyi oyuncularindan biri olmaya devam ediyor. Bunu
nasil yapt1?

Larry'nin aligkanliklartyds - pratik yapmaya ve oyununu gelistirmeye
olan amansiz baglilig1. Bird, NBA tarihindeki en istikrarli serbest atis
aticilarindan biriydi. Biiyiirken aligkanlig1 her sabah okuldan 6nce bes
yiiz serbest atig antrenmani yapmakti. Bu tiir bir disiplinle Larry, Tanr1
vergisi yeteneklerinden en iyi sekilde yararlandi ve sahadaki en
"yetenekli" oyunculardan bazilarinin kigini tekmeledi.

Larry Bird gibi, otomatik ve bilingsiz tepkilerinizi gelismis bir
sampiyonunkiler olacak sekilde kosullandirabilirsiniz. Bu béliim,
dogustan gelen yeteneginizin eksikligini disiplin, siki ¢alisma ve iyi
aliskanliklarla telafi etmeyi segmekle ilgilidir. Sampiyon
aliskanliklara sahip bir yaratik olmakla ilgili.

Yeterli pratik ve tekrarla, iyi ya da kotii herhangi bir davranis zamanla
otomatik hale gelir. Bu, aligkanliklarimizin ¢ogunu bilingsizce
gelistirmis olsak da (ebeveynlerimizi modelleyerek, cevresel veya
kiiltiirel gagrigimlara yanit vererek veya basa ¢ikma mekanizmalari
olusturarak), bilingli olarak onlart degistirmeye karar verebilecegimiz
anlamina gelir. Her aligkanligi 6grendiginize gore
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Sahip oldugunuz, size iyi hizmet etmeyenleri de unutabilirsiniz.
Hazir? Iste baslyor...

Anlik Tatmin Tuzagindan Cikis Yolunuzu
Dlslinerek Baslayin

Pop-Tart'lar1 esarplamanin belimizi inceltmeyecegini anliyoruz.
Dancing with the Stars ve NCIS'i izlemek i¢in gecede {i¢ saat
ayirmanin bize iyi bir kitap okumak veya harika bir ses dinlemek i¢in
li¢ saat daha az saat biraktiginin farkindayiz. Sadece harika kosu
ayakkabilari satin almanin bizi maratona hazir hale getirmedigini
"anliyoruz". Biz "rasyonel" bir tiiriiz - en azindan kendimize boyle
soylityoruz. Oyleyse neden bu kadar mantiksiz bir sekilde bu kadar
cok kot aligkanlik tarafindan kdlelestiriliyoruz? Bunun nedeni,
aninda tatmin olma ihtiyacimizin bizi etrafimizdaki en tepkisel,
diisiinmeyen hayvanlara doniistiirebilmesidir.

Bir Big Mac'ten bir 1sirik aldiysaniz ve kalp krizinden gogsiiniizii
tutarak hemen yere diistiiyseniz, o ikinci 1sirik igin geri
dénmeyebilirsiniz. Bir sonraki sigara nefesiniz yiiziiniizii aninda
yipranmis seksen bes yasindaki bir ¢ocugunkine doniistiiriirse,
muhtemelen onu da gegersiniz. Bugiin onuncu aramay1
yapamadiysaniz, hemen kovulup iflas ettiyseniz, aniden telefonu
agmak hi¢ akillica olmazdi. Ve eger o ilk ¢atal dolusu kek aninda
cergevenize elli pound koyarsa, tatliya "hayir tesekkiir ederim" demek
gercek ¢ocuk oyuncagi olacaktir.

Sorun su ki, kotii aligkanliklardan elde edilen getiri veya anlik tatmin,
uzun vadeli sonuglarla ilgili olarak rasyonel zihninizde olup
bitenlerden ¢ok daha agir basar. Kotii aligkanliklarimiza diskiinliigiin
herhangi bir olumsuz etkisi yok gibi goriiniiyor.
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hepsi o anda. O kalp krizi gegirmiyorsun, yiiziin burusmuyor, issizlik
smirinda durmuyorsun ve kalgalarin giirlemiyor. Ancak bu, Bilesik
Etkiyi etkinlestirmediginiz anlamina gelmez.

UYANMANIN ve kendinizi simarttiginiz aligkanliklarin hayatinizi
tekrarlanan felaketlere doniistiirebilecegini fark etmenin zamani geldi.
Giinliik rutinlerinizde yapacaginiz en ufak ayarlamalar, hayatinizdaki
sonuglarr dnemli 6l¢lide degistirebilir. Tekrar ediyorum, kuantum
degisim sigramalarindan veya kisiliginizin, karakterinizin ve
yasaminizin tamamen elden gegirilmesinden bahsetmiyorum. Siiper
kiigiik, gortiniiste 6nemsiz bir ayarlama taramasi yapacak ve her seyde
devrim yaratacak.

Kiigiik ayarlamalarin giiciinii vurgulamak igin size verebilecegim en
iyi ornek, Los Angeles'tan New York'a seyahat eden bir ugaginkidir.
Ucagin burnu rotadan yalnizca yiizde 1 sapmigsa (ugak Los Angeles'ta
asfaltta dururken neredeyse goriinmez bir ayarlama), sonugta rotadan
yaklasik 150 mil sapacak ve ya Albany'ye ya da Dover, Delaware'e
varacak. Aliskanliklariniz igin de durum boyledir. Su anda pek bir sey
gibi goriinmeyen tek bir koti aligkanlik, nihayetinde sizi
hedeflerinizden ve arzuladiginiz hayattan kilometrelerce saptirabilir.
Sekil 6'ya bakin.

Cogu insan, 6zellikle ne istediklerini ve kendilerini oraya gotiirmek i¢in
ne yapmalari gerektigini anlamaya ¢ok fazla bilingli enerji harcamadan
yasam boyunca siiriiklenir. Size tutkunuzu nasil atesleyeceginizi
gostermek ve durdurulamaz yaratici giiciiniizii kalbinizin hayalleri ve
arzular1 dogrultusunda yonlendirmenize yardimer olmak istiyorum.
Gii¢lii mese agaglarina dontisen kotii aligkanliklar kokiinden sokmek
cetin ve zor olacak; siireci gérmek i¢in gerekenler
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Sekil 6

Albany, o

A New York sehri

i Delaware

Los Angeles

Kuguk ayarlamalarin glicu: Rotadaki yuzde 1'lik bir degisiklik,
rotadan 150 mil sapmaya neden olur.

en amansiz kararliliktan bile daha biiyiik bir sey - irade tek basna onu
kesmez.

Mojo'nuzu Bulmak—Neden Giicuniz
Aligkanliklarinizt degistirmek icin ihtiyaciniz olan seyin irade
oldugunu varsaymak, ag bir boz ay1y1 pegeteyle orterek piknik
sepetinizden uzak tutmaya ¢alismaya benzer. Kotii aliskanliklarinizin
ayistyla savagmak icin daha giiclii bir seye ihtiyaciniz var.
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Hedeflerinize ulagmak i¢in zor isi yapmakta zorlandiginizda, irade
giiciinliziin olmadigina inanmak yaygindir. Katilmryorum. Basarili
olmay1 segmek yeterli degildir. Yapmaniz gereken yeni olumlu
secimlerle sizi tutarli tutacak sey nedir? Akilsiz kotii aligkanliklariniza
geri donmenizi ne engelleyecek? Daha 6nce denediginiz ve basarisiz
oldugunuz zamanlardan bu sefer ne farkli olacak? En ufak bir
rahatsizlik duydugunuz anda, eski, rahat rutininize geri donme
egiliminde olacaksiniz.

Daha 6nce irade giiciinii denediniz ve bu sizi basarisizliga ugratti.
Kararlar aldiniz ve onlar1 biraktiniz. Gegen sefer o kadar kilo
verecegini diisiinmiistiin. Gegen yi1l tiim bu satig goriismelerini
yapacaginizi diistindiiniiz. "Deliligi durduralim" ve farkl bir sey
yapalim ki farkli ve daha iyi sonuglar elde edebilelim.

Irade giiciinii unutun. Neden giiciiniin zaman1 geldi. Segimleriniz
ancak onlari arzulariniza ve hayallerinize bagladiginizda anlamlidir.
En akillica ve en motive edici se¢imler, amaciniz, temel benliginiz ve
en yiiksek degerleriniz olarak tanimladiginiz seylerle uyumlu
olanlardir. Bir seyi istemeli ve onu neden istedigini bilmelisin, yoksa
cok kolay pes edersin.

Peki, sizin nedeniniz nedir? Hayatinizda 6nemli iyilestirmeler yapmak
istiyorsaniz bir nedeniniz olmal1. Ve gerekli degisiklikleri yapmak
istemenizi saglamak i¢in, nedeniniz sizin i¢in fevkalade motive edici
bir sey olmalidir. Kalkip gitmek, gitmek, gitmek, gitmek, gitmek,
gitmek istemelisin - yillarca! Peki, sizi en ¢ok etkileyen nedir?
Nedeninizi belirlemek ¢ok 6nemlidir. Sizi motive eden sey,
tutkunuzun ateslenmesi, coskunuzun kaynagi ve
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1srarinizin yakiti. Bu o kadar 6nemli ki, onu ilk kitabimin odak noktasi
haline getirdim, Simdiye Kadarki En lyi Yiliniz1 Tasarlayin: BUYUK
HEDEFLERE Ulasmak I¢in Kanitlanmis Bir Formiil (BASARI
Kitaplari, 2009). Nedenini bilmelisin.

Neden Her Sey MUmkin

Nedeninizin giicil, sizi yorucu, siradan ve zahmetli islerin tistesinden
gelmeye iten seydir. Nedenleriniz yeterince giiglii olana kadar tiim
nasillar anlamsiz olacaktir. Arzunuzu ve motivasyonunuzu yerine
getirene kadar, hayatimizi iyilestirmek i¢in aradigmiz her tiirlii yeni
yolu terk edeceksiniz. Neden-giiciiniiz -arzunuz- yeterince biiyiik
degilse, bagliliginizin metaneti yeterince giiclii degilse, sonunuz Yeni
Y1l karari alan ve ¢ok ¢abuk pes eden ve kotii secimlerle
uyurgezerlige geri donen diger herkes gibi olacaksiniz. Eve
getirmenize yardimci olmasi igin size bir benzetme yapayim:

Yere on ing genisliginde, otuz fit uzunlugunda bir kalas koysaydim ve
"Kalas boyunca yiiriirsen sana yirmi dolar veririm" deseydim, yapar
mrydm? Tabii ki, kolay bir yirmi dolar. Peki ya ayni tahtay: alip 100
katli iki bina arasinda ¢atidan bir "koprii" yapsaydim? Otuz metrelik
tahtada ytirtimek i¢in harcanan ayni yirmi dolar artik arzu edilen ve
hatta miimkiin gériinmiiyor, degil mi? Bana bakip "Hayatinda degil"
derdin. Sekil 7'ye bakin.

Ancak, ¢gocugunuz karsi binada olsayd: ve o bina yaniyorsa, onu
kurtarmak i¢in tahta boyunca yiiriir mitydiiniiz? Sorgusuz sualsiz ve
hemen - yirmi dolar olsun ya da olmasin, yapardin.
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Sekil 7

A) &

Neden-glicliniiz yeterince biylik mu?

Neden senden o gok yiiksekligindeki tahtay1 gegmeni istedigimde
olmaz dedin ama ikinci kez tereddiit ettin? Riskler ve tehlikeler
aynidir. Ne degisti? Nedeniniz degisti - bunu yapmak isteme
nedeniniz. Gorilyorsunuz, sebep yeterince bilyiik oldugunda,
neredeyse her sekilde yapmaya istekli olacaksiniz.

Yaratici potansiyelinizi ve igsel diirtliniizii ger¢ekten ateslemek igin,
parasal ve maddi hedeflerin motivasyonunun &tesine bakmalisiniz. Bu
motivasyonlar kotii degil; aslinda onlar
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biiyiik. Ben giizel seylerin uzmaniyim. Ancak maddi seyler kalbinizi,
ruhunuzu ve cesaretinizi gergekten savasa dahil edemez. Bu tutku
daha derin bir yerden gelmeli. Ve parlak nesneyi/nesneleri elde etseniz
bile, ger¢ek odiilii, mutlulugu ve doyumu yakalayamazsiniz. En
yiiksek performans uzmani Anthony Robbins ile yaptigim roportajda
(SUCCESS, Ocak 2009) sunlar1 séyledi: "Is diinyasinin nde
gelenlerinin nihai hedeflerine ulastiklarini goérdiim, ancak yine de
hayal kiriklig1, endise ve korku iginde yastyorlar. Bu basarili insanlar1
mutlu olmaktan alikoyan nedir? Cevap, sadece basartya
odaklandiklar1 ve tatmin olmamalaridir. Olaganiistii basari, olaganiistii
nese, mutluluk, sevgi ve anlam duygusunu garanti etmez. Bu iki
beceri seti birbirini besliyor ve beni tatmin olmadan basarinin
basarisizlik olduguna inandirtyor."

Iyi sdyledin. Bu yiizden basarili olmay1 segmek yeterli degildir. Temel
motivasyonunuzu bulmak, siiper giiciiniizii harekete ge¢irmek i¢in
bundan daha derine inmelisiniz. Neden-giiciiniiz.

Temel Motivasyon

Neden-giiciiniize erisim noktast, hem kim oldugunuzu hem de neyi
temsil ettiginizi tanimlayan temel degerlerinizden geger. Temel
degerleriniz i¢ pusulaniz, yol gésterici feneriniz ve kisisel GPS'inizdir.
Hayatin tiim taleplerini, isteklerini ve ayartmalarini ¢alistirdiginiz
filtre gorevi goriirler ve sizi hedeflediginiz hedefe dogru
yonlendirdiklerinden emin olurlar. Temel degerlerinizi tanimlamak ve
uygun sekilde kalibre etmek, hayatinizi en biiyiik vizyonunuza dogru
yonlendirmenin en 6nemli adimlarindan biridir.
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Degerlerinizi heniiz net bir sekilde tanimlamadiysaniz, istediklerinizle
celisen secimler yapabilirsiniz. Ornegin, diiriistliik sizin i¢in biiyiik bir
seyse, ancak yalancilarla takiliyorsaniz, bir catigma var demektir.
Eylemleriniz degerlerinizle ¢elistiginde, sonunda mutsuz, hiisrana
ugramis ve umutsuz olacaksiniz. Aslinda, psikologlar bize higbir seyin
eylemlerimizin ve davranislarimizin degerlerimizle uyumlu olmadigi
durumlardan daha fazla stres yaratmadigini soyliiyor.

Temel degerlerinizi tanimlamak ayni zamanda hayati daha basit ve
daha verimli hale getirmenize de yardimci olur. Temel degerlerinizden
emin oldugunuzda karar vermek de daha kolaydir. Bir segimle karsi
karsiya kaldigimizda kendinize su soruyu sorun: "Bu benim temel
degerlerimle ortiistiyor mu?" Eger dyleyse, yapin. Degilse, yapmayin
ve arkaniza bakmayin. Tiim endiseler ve kararsizliklar ortadan kalkar.

Temel degerlerinizi belirlemek icin Temel Degerleri kullanin

Sayfa 167'deki dederlendirme sayfasi veya
atwww.TheCompoundEffect.com/free indirin.

Doévisinizi Bulun

Insanlar ya istedikleri bir sey ya da istemedikleri bir sey tarafindan
motive edilirler. Sevgi giiclii bir sekilde motive edici bir giigtiir. Ama
nefret de yle. Sosyal dogrulugun aksine,nefret etmek iyidir. Nefret
hastalig1, nefret adaletsizligi, nefret cehaleti, nefret kayitsizlig1 vb.
Bazen bir diigmani tanimlamak atesinizi aydinlatir. En byiik
motivasyonumdan, kararliligimdan bazilari,
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ve savasacak bir diigmanim oldugunda inatg1 1srar geldi. Tarihteki en
doniisiimsel hikayeler ve siyasidevrimler, bir diigmanla savagmanin bir
sonucu olarak ortaya gikt. Davut Golyat'1 vardi. Amerika'da Ingilizler
vardi. Luke'un Darth Vader'r vardi.Rocky'nin Apollo Creed'i vardi.
Yirmili yaslarin "The Man"i var. Rush Limbaugh'un Liberalleri var.
Lance Armstrong kanser hastasi. Apple'in Microsoft'u var.
Microsoft'un Apple't var. Andon devam edebiliriz ama siz anladiniz.

Diismanlar bize cesaretle dik durmamiz i¢in bir neden verir.
Yeteneklerinize, karakterinize ve kararliliginiza meydan okumak
gerekir. Sizi yeteneklerinizi ve yeteneklerinizi degerlendirmeye ve
uygulamaya zorlar. Motive edici bir diisiince olmadan sisman ve
tembel olabiliriz; giiclimiizii ve amacimizi kaybederiz.

Mentorluk miisterilerimden bazilari, neden giiglerinin asil olmayan
hedeflerden kaynaklandigindan endise ediyor. Kars1 ¢ikanlarin
yanildigini kanitlamak istedikleri i¢in kendilerini suglu hissediyorlar.
Ya da higbir sey ifade edemeyecegini sdyleyen kisiden intikam almak
ya da rekabeti yenmek ya da sonunda onlara her zaman hiikkmeden bir
kardesi bir adim 6ne ¢ikarmak istemek. Ama aslinda motivasyonun ne
oldugu 6nemli degil (yasal ve ahlaki oldugu siirece); Biiyiik insani
nedenlerden dolay1 motive olmaniza gerek yok. Onemli olan,
kendinizi motive etmis olmanizdir. Bazen bu motivasyon, daha da
gliclii ve basarili bir son yaratmak i¢in gii¢lii bir sekilde olumsuz bir
duygu veya deneyim kullanmaniza yardimei olabilir.

Bu kesinlikle tarihin en tinlii futbol koglarindan biri olan Pete Carroll
icin gegerlidir. Eyliil 2008'de SUCCESSdergisinde Carroll'a yer
verdigimizde, ilk motivasyonunu soyle agikladi: "Biiyiidigiimde biraz
aptaldim. Fazla bir sey yapamadim c¢iinkii ¢ok kiigiiktiim. Bir ise
girmem birkag yilimi aldi.
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rekabetci olabilecegim bir yer. Tiim bu siire boyunca ¢ok daha iyi oldugum
gercegiyle yastyordum ve bunu kanitlamak i¢in savasmam gerekiyordu.
Hayal kirikligina ugradim ¢iinkii 6zel olabilecegimi biliyordum."

Carroll'in savagma ihtiyaci nihayetinde onun biiyiikliigiinii ortaya
cikardi. SUCCESS dergisinin Mart 2010 sayisinda {inlii aktor Anthony
Hopkins ile bir roportaj yer ald1. Olaganiistii yeteneginin ve
kararliliginin 6fkeden kaynaklandigini 6grendigimde sasirdim.
Hopkins, bu tiir teshisler ortaya ¢tkmadan dnce disleksi ve dikkat
eksikligi hiperaktivite bozuklugu ile yiiklii korkung bir 6grenci
oldugunu itiraf etti. "Sorunlu ¢ocuk" etiketiyle zincirlenmisti.
Hopkins, "Ailem igin bir endise kaynagiydim" dedi. Okul ve egitim
6nemli oldugu i¢in goriiniirde bir gelecegim yoktu ama bana
ogretilenleri kavrama yetenegim yok gibiydi. Kuzenlerimin hepsi
zekiydi; Kirgin hissettim, biitlin bir toplum tarafindan reddedildim ve
¢ok depresyondaydim."

Hopkins 6fkesini dizginledi. ilk basta bu onu akademisyenler veya
atletizm disinda basariya ulagsmak i¢in savagmaya itti. Oyunculukta bir
yetenek pariltisi oldugunu kesfetti. Bu yiizden, oyunculuk sanatina
olan bagliligini kériiklemek i¢in kendisine verilen kiigiimseyici
etiketlere kars1 6fkesini kullandi. Bugiin Hopkins, yasayan en biiyiik
aktorlerden biri olarak kabul ediliyor. Edindigi s6hret ve servetin bir
sonucu olarak Hopkins, 6nemli ¢evre ¢aligmalarint desteklemenin
yant sira, madde bagimliligindan kurtulma miicadelesinde sayisiz
insana yardim edebildi. Baglangicta "asil" bir amaca dayanmasa da,
miicadelesi acik¢a degerliydi.

Hepimiz giiclii secimler yapabiliriz. Sonuglarimiz i¢in sansi, kaderi
veya baskasini su¢lamayarak hepimiz kontrolii geri alabiliriz. Her
seyin degismesine neden olmak bizim yetenegimiz dahilindedir. Yerine
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Gegmisteki incitici deneyimlerin enerjimizi tiiketmesine ve basarimizi
sabote etmesine izin vererek, bunlari olumlu, yapici degisimi koriiklemek
i¢in kullanabiliriz.

Hedef

Daha 6nce de belirttigim gibi, Bilesik Etki her zaman galisir ve sizi
her zaman bir yere gotiiriir. Soru su: Nerede? Bu amansiz giicii
kullanabilir ve sizi yeni zirvelere tagimasini saglayabilirsiniz. Ama
nereye gitmek istedigini bilmelisin. Hangi hedefleri, hayalleri ve
destinasyonlari arzuluyorsunuz?

Bir diger akil hocam Paul J. Meyer'in cenazesine katildigimda,
hayatinin zenginligini ve gesitliligini hatirladim. Onlarca insanin
toplamindan daha fazlasini basardi, deneyimledi ve katkida bulundu.
Oliim ilan1, kendim igin belirledigim hedeflerin miktarmi ve boyutunu
yeniden degerlendirmemi sagladi. Pavlus burada olsaydi bize soyle
derdi: "Yapmak istediginiz ve yapabileceginiz ilerlemeyi
kaydedemiyorsaniz, bunun nedeni hedeflerinizin agik¢a
tanimlanmamis olmasidir." Pavlus'un en unutulmaz sézlerinden biri
bize hedeflerin 6nemini hatirlatir: "Canli bir sekilde hayal ettiginiz,
hararetle arzuladiginiz, igtenlikle inandiginiz ve coskuyla hareket
ettiginiz her sey... kaginilmaz olarak gerceklesmeli!"

Hayatimdaki bolluktan en ¢ok sorumlu olan tek beceri, hedefleri etkili
bir sekilde nasil belirleyecegimi ve onlara nasil ulagacagimi
6grenmektir. Yaratici giicliniizii iyi tanimlanmis bir hedefe organize
edip odakladiginizda neredeyse biiyiilii bir sey olur. Bunu defalarca
gordiim: Diinyadaki en basarili kisilerin hepsi basarili oldular ¢iinkii
vizyonlarinin haritasini ¢ikardilar. Net, zorlayici ve beyaz-sicak bir
nedene sahip olan kisi, nasil yaptigini yaparken en iyinin en iyisini
bile her zaman yenecektir.
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Nereye eklemeniz veya ayarlamaniz gerekebilecegini anlamak icin
hedefleriniz, sayfa 168'deki Yasam
Degerlendirmesini yapin veya
www.TheCompoundEffect.com/free'dan indirin.

Hedef Belirleme Gergekte Nasil Calisir: Gizemli
'Sir' Ortaya Cikti

Sadece goriir, deneyimler ve aradiginizi elde edersiniz. Ne
arayacaginizi bilmiyorsaniz, kesinlikle anlamayacaksiniz. Dogamiz
geregi bizler hedef arayan yaratiklariz. Beynimiz her zaman dis
diinyamiz1 i¢ diinyamizda gordiigiimiiz ve bekledigimiz seylerle
uyumlu hale getirmeye ¢alisir. Yani beyninize istediginiz seyleri
aramasi talimatini verdiginizde, onlar1 gérmeye baslayacaksiniz.
Aslinda, arzunuzun nesnesi muhtemelen her zaman etrafinizda var
olmustur, ancak zihniniz ve gozleriniz onu "gérmeye" acik degildi.
Gergekte, Cekim Yasasi gercekten boyle calisir. Bazen kulaga geldigi
gibi gizemli, ezoterik bir vudu degil. Bundan ¢ok daha basit ve pratik.

Her giin milyarlarca duyusal (gorsel, isitsel, fiziksel) bilgi
bombardimanina tutuluyoruz. Kendimizi delirmekten alitkoymak i¢in
yiizde 99,9'unu gérmezden geliyoruz, sadece zihnimizin odaklandig1
seyleri gergekten goriiyor, duyuyor veya deneyimliyoruz. Bu nedenle,
bir seyi "diisiindiigiiniizde", onu keyfi olarak hayatiniza
¢ekiyormugsunuz gibi goriiniir. Gergekte, simdi sadece zaten orada
olan1 gorityorsunuz. Onu gergekten hayatiniza "gekiyorsunuz".
Disiinceleriniz odaklanana ve zihninizi onu gérmeye yonlendirene
kadar daha 6nce orada degildi veya sizin igin erisilebilir degildi.
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Mantikli? Bu hi¢ de gizemli degil; aslinda olduk¢a mantikli. Simdi, bu
yeni algiyla, zihniniz igsel olarak ne diistiniiyorsa, odaklanacag: ve
birdenbire kalan alanin yiizde 99,9'unu "gorecegi" seydir.

Iste cok eskimis bir 6rnek (giinkii ok dogru!): Yeni bir araba igin
aligveris yaparken veya satin alirken, aniden o modeli gormeye
baglarsiniz ve her yerde yaparsiniz, degil mi? Goriintise gore diin
orada degilken birdenbire sokaklarda tonlarca var. Ama bu gercekgi
mi? Tabii ki degil. Basindan beri oradaydilar ama sen onlara dikkat
etmiyordun. Bu nedenle, siz onlara dikkatinizi verene kadar sizin igin
gergekten "var olmadilar".

Hedeflerinizi tanimladiginizda, beyninize arayacagi ve odaklanacag:
yeni bir sey vermis olursunuz. Sanki zihninize, etrafinizdaki tiim
insanlar1, kosullari, konusmalari, kaynaklari, fikirleri ve yaraticilig
gorebilecegi yeni bir ¢ift gdz veriyormussunuz gibi. Bu yeni bakis
acistyla (igsel bir giizergah), zihniniz disarida igeride en ¢ok
istediginiz seyi, yani hedefinizi eslestirmeye devam eder. Bu kadar
basit. Hedeflerinizi agik¢a tanimladiktan sonra diinyay1 nasil
deneyimlediginiz ve hayatiniza fikirleri, insanlar1 ve firsatlart nasil
¢ektiginiz arasindaki fark ¢cok derindir.

Brian Tracy ile yaptigim roportajlardan birinde bunu su sekilde ifade
etti: "En iyi insanlarin ¢ok net hedefleri vardir. Kim olduklarin
biliyorlar ve ne istediklerini biliyorlar. Bunu yazarlar ve basarisi i¢in
planlar yaparlar. Basarisiz insanlar hedeflerini acan'da takirdayan
bilyeler gibi kafalarinda tasirlar ve biz yazili olmayan bir hedefin
sadece bir fantezi oldugunu sdyleriz. Ve herkesin fantezileri vardur,
ama bu fanteziler fiseginde barut olmayan mermiler gibidir. insanlar
hayatlarin yazili hedefler olmadan bos atislarla gecirirler ve baslangig
noktas1 da budur."
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Bugiin en 6nemli hedeflerinizin bir listesini yapmak i¢in biraz zaman
ayirmanizi oneririm. Sadece isiniz veya mali durumunuz igin degil,
hayatiizin her alaninda hedefleri diisiinmenizi 6neririm. Diger her
seyi dislayarak hayatinizin herhangi bir yoniine ¢ok fazla
odaklanmanin yiiksek bedeline karsi dikkatli olun. Tiim yasam boyu
basariya gidin - hayatin sizin i¢in dnemli olan tiim yonlerinde denge:
is, finans, saglik ve esenlik, maneviyat, aile ve iliskiler ve yasam tarzi.

Spesifik ve anlamli hedefler belirlemenize yardimci olmak igin,
sayfa 169'daki Hedef Tasarimi sayfasina bakin veya
www. TheCompoundEffect.com/free adresinden
indirin.

Kim Olmak Zorundasin

Cogu insan yeni hedeflere ulasmak i¢in yola ¢iktiginda, "Tamam, hedefim
var; simdi onu almak i¢in ne yapmam gerekiyor?" Bu kétii bir soru degil,
ancak ele alinmas: gereken ilk soru da degil. Kendimize sormamiz
gereken soru sudur: "Kim olmam gerekiyor?" Muhtemelen her seyi
yaptyor gibi goriinen bazi insanlar tantyorsunuzdur, ancak yine de
istedikleri sonuglari liretemezsiniz, degil mi? Neden olmasin? Jim Rohn'un
bana 6grettigi bir sey sudur: "Daha fazlasina sahip olmak istiyorsan, daha
fazlasi olmalisin. Basari, pesinden kostugunuz bir sey degildir. Pesinden
kostugunuz sey sizden kagacaktir; kelebekleri kovalamaya ¢alismak gibi
olabilir. Basari, doniistiigiiniiz kisi tarafindan ¢ekildiginiz bir seydir."

Bu felsefeyi anladigimda, vay canma! Hayatimda ve kisisel

gelisimimde devrim yaratti. — Bekar ve hazir oldugumda
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esimi bulmak ve evlenmek i¢in mitkemmel kadinda (benim igin)
arzuladigim 6zelliklerin uzun bir listesini yaptim. Bir giinliigiin kirk
sayfasindan fazlasini doldurdum, 6nlii arkali, onu ¢ok ayrintili bir
sekilde anlattim - kisiligini, karakterini, temel niteliklerini, tutumlarini
ve hayata dair felsefelerini, hatta kiiltiirii ve fiziksel yapisi da dahil
olmak tizere ne tiir bir aileden geldigini, saginin dokusuna kadar.
Hayatimizin nasil olacagini ve birlikte neler yapacagimizi
derinlemesine yazdim. O zaman "Bu kiz1 bulup elde etmek i¢in ne
yapmam gerekiyor?" diye sorsaydim. Hala o kelebek
kovalamacasinda olabilirim. Bunun yerine listeye doniip baktim ve
aynt nitelikleri kendim de somutlastirip somutlastirmadigimi
diisiindiim. Ondan bekledigim niteliklere sahip miydim? Kendime
sunu sordum: "Bdyle bir kadin nasil bir erkek arardi? Bu maddeye
sahip bir kadina ¢ekici gelmek i¢in kim olmam gerekiyor?"

Kendim olmak i¢in ihtiya¢ duydugum tiim nitelikleri, nitelikleri,
davranislari, tutumlari ve 6zellikleri anlatan kirk sayfa daha doldurdum.
Sonra bu niteliklere ulagmak ve elde etmek i¢in ¢alismaya basladim. Bil
bakalim ne oldu? Ise yaradi! Sanki giinliigiimiin sayfalarindan soyulmus
ve oniimde belirmis gibi, karim Georgia tam olarak tarif ettigim ve
istedigim sey, neredeyse iirkiitiicii ayrintilarla. Onemli olan, bir kadim
onun kalitesinde ¢ekmek ve elde tutmak i¢in kim olmam gerektigi
konusunda netlesmem ve ardindan bunu basarmak i¢in ¢alismamdi.

istediginizi elde etmek ve elde etmek igin gerekli olan kétii
aliskanliklar ve ihtiya¢ duyulan yeni aligkanliklari belirlemek igin
sayfa 170'teki Aliskanlik Degerlendirmesi sayfasini doldurun
veya www.TheCompoundEffect.com/free adresinden indirin.
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Kendine Davran

Pekala, karar verdiginiz hedeflere ulagsma siirecinizin haritasini
c¢ikaralim. Bu, yapma siirecidir veya bazi durumlarda DURDURMA
islemidir.

Sizinle hedefiniz arasinda duran sey davranigsimizdir. Bilesik Etkinin
sizi asag1 dogru bir sarmala siiriiklememesi i¢in herhangi bir sey
yapmay1 birakmaniz gerekiyor mu? Benzer sekilde, yoriingenizi en
faydal1 yone gidecek sekilde degistirmek igin ne yapmaya baglamaniz
gerekiyor? Bagka bir deyisle, hangi aliskanliklardan ve davranislardan
¢ikarmaniz ve hayatiniza eklemeniz gerekiyor?

Hayatimiz su formiile bagh: SiZ 1/4 SECIM + DAVRANIS +
ALISKANLIK + BILESH( =HEDEFLER

(karar) (eylem) (tekrarlanan eylem) (zaman)

Bu nedenle, hangi davraniglarin hedefinize giden yolu engelledigini
ve hangi davranislarin hedefinize ulasmaniza yardime1 olacagini
bulmak zorunludur.

Tiim kotii aligkanliklarinizi kontrol edebildiginizi disiinebilirsiniz,
ancak iyi paraya bahse girerim yaniliyorsunuzdur. Yine, bu yiizden
izleme ¢oketkili. Demek istedigim, diiriist olmak gerekirse, her giin
gergekten kag saat TV izlediginizi biliyor musunuz? Haber kanallarmni
izleyerek veya spor veya stil aglarinda baskalarinin hedeflerini ve
basarilarini takip ederek kag saat harciyorsunuz? Kag tane ictigini
biliyor musunkutu soda i¢iyorsun? Ya da bilgisayarda gereksiz "is"
yapmak i¢in kag saat harciyorsunuz (Facebook, ¢cevrimi¢i dedikodu
okumak vb.)? Bir 6nceki bélimde vurguladigim gibi, ilk isiniz nasil
davrandiginizin farkina varmaktir. Nerede is basinda uyuyakaldiniz ve
sizi yoldan ¢ikaran bilingsiz koti bir aliskanlik gelistirdiniz?
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Kisa bir siire 6nce, kar amaci glitmeyen bir yonetim kurulunda birlikte
gorev yaptigim basarili bir yonetici, tiretkenligini artirma konusunda
kendisine akil hocaligi yapmam igin beni ise aldi. Iyi gidiyordu, ancak
biraz koglukla zamanini ve ¢iktisini daha da optimize edebilecegini
biliyordu. Bir hafta boyunca faaliyetlerini takip etmesini sagladim ve
cok sik gordiigiim bir seyi fark ettim: Haberleri gozden gecirmek igin
inanilmaz miktarda zaman harcadi - sabahlart kirk bes dakika gazete
okuyarak, otuz dakika daha sabah ise gidip gelirken haberleri
dinleyerek ve eve dénerken esit miktarda zaman ayirarak. Is giinii
boyunca Yahoo! News'i birkag kez kontrol eder ve toplamda en az
yirmi dakika ge¢irirdi. Eve vardiginda, ailesini selamlarken yerel
haberlerin son on bes dakikasini yakalardi. Sonra yatmadan dnce otuz
dakika spor haberlerini ve otuz dakika saat 10 haberlerini takip ederdi.
Toplamda, her giin haberlerle 3.5 saat gegiriyordu! Bu adam bir
ekonomist ya da emtia tiiccar1 degildi ya da en son haberlerle yasayan
ya da 6len herhangi bir meslekte degildi. Radyo ve TV'de gazete ve
haber programlartyla gegirdigi zaman, bilgili bir se¢gmen ve toplumun
katkida bulunan bir tiyesi olmak, hatta kendi kisisel ¢ikarlarin
gelistirmek i¢in ihtiyag duydugu siireyi biiyiik dlgiide asti. Aslinda,
programlama sec¢imleri ya da daha dogrusu se¢im eksikligi nedeniyle
¢ok az degerli bilgi aliyordu. Peki neden giinde yaklasik dort saatini
onu tiiketerek gegiriyordu? Bu bir aligkanlikti.

Televizyonunu ve radyosunu kapali tutmasini, gazete aboneligini iptal
etmesini ve yalnizca isi ve kisisel ¢ikarlari igin 6nemli oldugunu
diigtindiigii haberleri segip alabilmesi i¢in bir RSS besleyici kurmasini
6nerdim. Bunu yapmak, zihin daginiklig1 ve zaman emici giiriiltiiniin
yiizde 95'ini aninda ortadan kaldirdi. Artik kendisi i¢in 6nemli olan
her seyi yirmi dakikadan daha kisa bir siirede gézden gegirebilirdi.
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giin. Bu, sabahin kirk bes dakikasini (ise gidip gelme siiresi) ve

aksamin o saatini tiretken faaliyetler i¢in birakti: egzersiz, egitici ve
ilham verici materyalleri dinlemek, okumak, planlamak, hazirlanmak

ve ailesiyle kaliteli zaman gecirmek. Bana hi¢ bu kadar stresli
hissetmedigini (stirekli olumsuz haberler sizi endiselendiriyor) ve

simdi oldugundan daha ilham verici ve odaklanmis hissetmedigini
sOyliiyor. Kiigiik, basit bir degisiklik yasantyor, denge ve iiretkenlikte
ileriye dogru dev bir adim!

Tamam, simdi sira sende. Kiigiik defterinizi ¢ikarin ve ilk ii¢

hedefinizi yazin. $imdi her alandaki ilerlemenizi sabote edebilecek

kotii aliskanhiklarin bir listesini yapin. Her birini yazin.

Aligkanliklar ve davraniglar asla yalan soylemez. Soylediklerinizle
yaptiklariniz arasinda bir tutarsizlik varsa, her seferinde yaptiklariniza
inanacagim. Bana saglikli olmak istedigini soyliiyorsan ama
parmaklarinda Doritos tozu varsa, Doritos'a inantyorum. Kisisel gelisimin
bir dncelik oldugunu sdyliiyorsaniz, ancak Xbox'inizla kiitiiphaneden daha
fazla zaman gegiriyorsaniz, Xbox'a inantyorum. Kendini isine adamis bir
profesyonel oldugunuzu sdyliiyorsaniz, ancak ge¢ ve hazirliksiz
geliyorsaniz, davranislariniz sizi her seferinde sinirlendirir. Ailenizin en
biiyiik 6nceliginiz oldugunu sdyliiyorsunuz, ancak yogun takviminizde
goriinmiiyorlarsa, aslinda degiller. Az dnce edindiginiz kotii aliskanliklarin
listesine bakin. Kim oldugunla ilgili ger¢ek bu. Simdi bunun uygun olup
olmadigma veya degistirmek isteyip istemediginize karar vereceksiniz.

Ardindan, zaman iginde uygulanan ve birlestirilen, hedeflerinize
muhtesem bir sekilde ulagmanizi saglayacak olan benimsemeniz
gereken tiim aligkanliklar1 bu listeye ekleyin.

Bu listeyi yapmak, yargilayict ve pismanlik duyarak enerji harcamakla
ilgili degildir. Bu, neyi gelistirmek istediginize agik fikirli bir sekilde
bakmakla ilgilidir. Seni orada birakmayacagim,
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fakat. Sabote eden kotii aliskanliklari kokiinden sokiip yerlerine yeni,
olumlu ve saglikli aligkanliklar ekelim.

Oyun Degistiriciler: Kétu Aliskanliklari Ortadan
Kaldirmak Igin Bes Strateji

Aliskanliklariniz 6grenilir; bu nedenle 6grenilmemis olabilirler.
Hayatiniza yeni bir yon agmak istiyorsaniz, 6ncelikle tizerinize yiik
olan kotii aligkanliklarin ¢apalarini almalisiniz. Anahtar, neden-
glicliniizii o kadar gii¢lii kilmaktir ki, anlik tatmin diirtiilerinizi
bastirir. Bunun i¢in de yeni bir oyun planina ihtiyaciniz var.
Asagidakiler tim zamanlarin en sevdigim oyun degistiricileri:

1. Tetikleyicilerinizi BelirleyinKotii aliskanliklar listenize bakin.
Yazdiginiz her biri i¢in, onu neyin tetikledigini belirleyin.
"Biiyiik4'ler" dedigim seyi bulun - her kotii davranisin altinda yatan

"kim", "ne", "nerede" ve "ne zaman". Ornegin: Belirli insanlarla

birlikteyken ¢ok fazla igme olasiliginiz daha mu yiiksek? Giiniin
sadece tath bir seyler yemeniz gereken belirli bir saati var m1? Hangi
duygular en koétii aliskanliklarmizi kigkirtma egilimindedir - stres,
yorgunluk, 6fke, sinirlilik, can sikintis1? Bu duygulari ne zaman
yastyorsunuz? Kiminlesiniz, neredesiniz veya ne yaptyorsunuz? Koti
aligkanliklarimizin yiizeye ¢tkmasina neden olan durumlar nelerdir -
arabaniza binmek, performans degerlendirmelerinden dnceki zaman,
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kayinvalidenizle ziyaretler mi? Konferans? Sosyal ortamlar?
Fiziksel olarak giivensiz mi hissediyorsunuz? Tarihler?
Rutinlerinize daha yakindan bakin. Uyandiginizda genellikle ne
sOylersiniz? Bir kahve ya da 6gle yemegi yerken

kirmak? Uzun bir giiniin ardindan eve dondiigiiniizde? Yine, not
defterinizi ¢ikarm veya buradaki Kétii Ahiskanlik Oldiiriicii Calisma
Sayfasini kullanin (atwww.TheCompoundEffect.com/free licretsiz
olarak da indirebilirsiniz) ve tetikleyicilerinizi yazin. Bu basit eylem
tek bagina farkindaliginizi katlanarak artirir. Ancak, elbette, bu
enchilada degildir, ¢linkil tartistigimiz gibi, kotii bir aligkanlik
hakkindaki farkindaliginizi artirmak, onu kirmak i¢in yeterli degildir.

2. Evi TemizleyinFirgalamaya baslayin. Ve bunu kelimenin tam
anlamiyla ve mecazi olarak soyliiyorum. Eger senalkol almay1
birakmak istiyorsaniz, her damlasini evinizden (ve varsa tatil
evinizden) ¢ikarm. Icki igerken kullandigimiz bardaklardan, siislii
mutfak esyalarindan veya doo-babalardan ve dekoratif zeytinlerden de
kurtulun. Kahve igmeyi birakmak istiyorsaniz, kahve makinesini
kaldirin ve o gurme telve torbasini uykulu bir komsuya verin.
Harcamalarinizi kismaya ¢alistyorsaniz, bir aksam ayirin ve posta
kutunuza veya gelen kutunuza gelen her katalogu veya perakende
teklifini iptal edin, bdylece 6n kapidan geri doniisiim kutusuna
yiirlimek i¢in disiplini toplamaniza bile gerek kalmaz. Daha saglikli
beslenmek istiyorsaniz, dolaplarinizi tiim pisliklerden temizleyin, abur
cubur almay1 birakin ve ailenizdeki diger insanlar1 sirf hayatinizda
istemediginiz i¢in abur cuburdan mahrum birakmanin "adil olmadig"
argiimanina inanmay1 birakin. Bana giiven; ailenizdeki herkes onsuz
daha iyi durumda. Onu eve getirme, nokta. Kot aligkanliklariniza
neden olan her seyden kurtulun.
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3. DegistirinKotii aligkanliklar listenize tekrar bakin. Onlar1 o kadar
zararli olmayacak sekilde nasil degistirebilirsiniz? Bunlart daha
saglikli aliskanliklarla degistirebilir misiniz veya tamamen
tekmeleyebilir misiniz? Oldugu gibi, sonsuza kadar. Beni tantyan
herkes yemekten sonra tatli bir seyi sevdigimi bilir. Evde dondurma
varsa, tath bir sey, tim malzemeleriyle birlikte ti¢ kepce muza
doniistir(1.255 kalori). Bunun yerine, bu kétii aligkanlig iki Hershey's
Kisses (50 kalori) ile degistiriyorum. Eslenmek i¢in kosu bandinda
fazladan bir saat harcamak zorunda kalmadan hala tatli disimi tatmin
edebiliyorum. Gériimeem televizyon izlerken gevrek ve tuzlu yeme
aliskanligi edinmeye basladi. Cok az gergek farkindalikla bir torba
tortilla cipsini ezerdi. Sonra gergekten zevk aldigi seyin agzindaki
gevreklik hissi oldugunu fark etti. Kotii aliskanligini havug ve kereviz
cubuklari ve ¢ig brokoli mizraklari ile degistirmeye karar verdi. Ayni
neseli hissi ve FDA tarafindan 6nerilen sebzelerini ayni anda ald1.
Eskiden benim i¢in ¢alisan bir adamin giinde sekiz ila on Diyet Kola
igme aliskanlig1 vardi (bu KOTU bir aliskanhk!). buraya
6nerdimonlar diisiik sodyumlu, karbonatl su ile yerlestirin, taze
limon, misket limonu veya portakal ekleyin. Karbonatlasmaya hig¢
ihtiyaci olmadigini fark etmeden 6nce bunu yaklasik bir ay boyunca
yapti ve sadece sade suya gecti. Bununla oynayin ve hangi
davranislart degistirebileceginizi, silebileceginizi veya
degistirebileceginizi goriin.
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4. Kolaylik Pasifik Okyanusu yakininda yasiyorum. Ne zaman suya
girsem, dnce ayak bileklerimi alistirtyorum, sonra dizlerime kadar
yiirliyorum, sonra dalmadan 6nce belim ve gogsiim. Bazi insanlar
kosup dalar ve bu isi bitirirler - onlar i¢in iyi. Ben degil. Yolumu
kolaylastirmay1 seviyorum (bir sonraki stratejide goreceginiz gibi,
muhtemelen ¢ocuklugumdan kalan travma). Uzun siiredir devam eden
ve koklii aliskanliklarinizdan bazilari i¢in, onlar1 gevsetmeyi
kolaylastirmak i¢in kiigiik adimlar atmak daha etkili olabilir. Bu
aligkanliklart tekrarlamak, pekistirmek ve giiclendirmek i¢in onlarca
yil harcamus olabilirsiniz, bu nedenle bunlart adim adim ¢6zmek igin
kendinize biraz zaman vermek akillica olabilir. Birkag y1l 6nce,
esimin doktoru birkag ay boyunca kafeini diyetinden ¢ikarmasini
istedi. Ikimiz de kahvemizi seviyoruz, bu yiizden eger o ac1 cekmek
zorunda kalacaksa, bunu birlikte yapmamizin adil olacagina karar
verdim. i1k énce yiizde 50/50-50 kafeinsiz ve yiizde 50 diizenli olarak
bir hafta boyunca gittik. Sonra yiizde 100 kafeinsizbaska bir hafta.
Ardindan bir hafta boyunca Earl Grey kafeinsiz ¢ay, ardindan
kafeinsiz yesil ¢ay. Oraya varmamiz bir ayimizi aldi, ama bir an bile
kafein yoksunlugu yasamadik - bas agrisi yok, uykusuzluk yok, beyin
sisi yok, higbir sey yok. Ancak, gitseydiksoguk hindi... sey, bu
diistince beni iirpertiyor.

5. Veya Atlaym Herkes ayni sekilde kablolanmamistir. Bazi
arastirmacilar, insanlarin ayni anda ¢ok sayida kotii aliskanligt
degistirmeleri durumunda yasam tarzi degisiklikleri yapmalarinimn
paradoksal olarak daha kolay olabilecegini bulmuslardir. Ornegin,
oncii kardiyolog Dr. Dean Ornish, insanlarin ilerlemis kalp hastaligini
tersine gevirebilecegini buldu.
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ilag tedavisi veya ameliyat—dramatik yasam tarzi degisiklikleri ile.
Neredeyse tiim kotii aligkanliklarina ayni anda veda etmeyi genellikle
daha kolay bulduklarint kesfetti. Onlari, yag ve kolesterol agisindan
zengin yemeklerinin yerine ¢ok az yagl bir diyet koydugu bir egitim
oturumuna kaydettirdi. Program, onlar1 koltuklarindan kaldirmak,
yiirtimek veya kosmak gibi egzersizlerin yani sira stres azaltma
teknikleri ve diger kalp-saglikli aligkanliklari iceriyordu. Sasirtict bir
sekilde, bir aydan kisa bir siire i¢inde bu hastalar dmiir boyu siiren
kotii aliskanliklardan kurtulmay1 ve yenilerini benimsemeyi 6grendiler
ve bunun sonucunda bir yil sonra ¢arpici saglik yararlari elde etmeye
devam ettiler. Sahsen, bunu kural degil istisna olarak goriiyorum,
ancak sizin i¢in en uygun stratejiyi bulmaniz gerekecek.

Ben ¢ocukken ailem Rollins G6lii denilen az bilinen bir yerde kamp
kurardi. Kuzey Kaliforniya'daki Sierrasin'den ¢ok da uzak olmayan
201, Tahoe Golii daglarinin tepesinden eriyen buzullardan besleniyor.
Su giiliing derecede soguk. Orada oldugumuz her giin babam kutup
havuzunda su kayagi yapmam konusunda 1srar etti. Biitiin giin, i¢eri
girmem i¢in yapilan korkung ¢agr1 konusunda sessizce
endiselenirdim. Su kayagi yapmay1 severdim; Sadece suya girmekten
nefret ediyordum. Hafif bir ¢ikar ¢atigmasi, ¢iinkii elbette birini
digerinden ayirmak yoktu.

Babam bazen beni fiziksel olarak igeri atarak sirami asla
kagirmamami sagladi. Bir diizine ya da ¢ok dayanilmaz saniyelik
neredeyse hipotermiden sonra, suyu her zaman ferahlatic ve
genglestirici buldum. Suya girme beklentim aslinda suya atlama
gergeginden daha kotiiydii. Viicudum alistiktan sonra su kayagi
yapmak ¢ok eglenceliydi. Ve yine de, her seferinde bu korku ve

rahatlama dongiistinden gegtim.
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Bu deneyim, koétii bir aliskanligi aniden birakma veya degistirme
deneyiminden farkli degildir. Kisa bir siire i¢in dayanilmaz veya en azindan
oldukga rahatsiz edici gelebilir. Ancak viicudun homeostaz adi verilen bir
stiregle degisen gevreye uyum saglamasi gibi, alisilmadik davranis
degisikliklerine uyum saglamak i¢in benzer bir homeostatik yetenege
sahibiz. Ve genellikle kendimizi fizyolojik olarak diizenleyebiliriz.ve
psikolojik olarak yeni kosullara oldukga hizli bir sekilde.

Bazen igeri girmek ise yaramaz. Bazen gergekten atlamak zorunda kalirsiniz. Simdi
kendinize su soruyu sormanizi istiyorum: "Yavas baslayip kendimi sorumlu
tutmaktan nereden baglayabilirim?" Ve, "Bu biiyiik adim1 nereye atmam gerekiyor?
Derinlerde bir yerde, eger bunun i¢in gidersem kisa siirede uyum saglayacagimi
bildigimde, ac1 veya rahatsizliktan nerede kaginiyordum?"

Eski ortaklarimdan birinin bira icen, bar kavgasi yapan, parti hayati
alkoligi olan bir erkek kardesi var. Ogle yemeginde, aksam
yemeginde, aksam yemeginden sonra ve tiim hafta sonu boyunca igti.
Bir giin iiniversitedeki eski bir oda arkadasinin diigiinindeyken,
arkadasinin ikisinden de on yas biiyiik ama on yas daha gen¢ goriinen
erkek kardesini gordii! Adamin diigiin sirasinda dans etmesini,
giilmesini ve oynamasini izledi, yillardir hissetmedigi bir canlilik
yaydi. Bir daha bir damla alkole dokunmayacagina karar verdi. Soguk
hindi, iste buydu, bir daha asla. Ve alt1 yildan fazla bir siiredir bunu
yapmadi.

Evde kotii aligkanliklar degistirmek s6z konusu oldugunda, ben bir ayak
kepgesiyim. Ancak profesyonel hayatimda, biiyiik bir adim atmanin ¢ok
daha etkili oldugunu gériiyorum. Ister yeni bir ise girisin, ister potansiyel
yeni miisteriler, ortaklar veya yatirimeilarla ig yapin, ayak parmagima
daldirmak genellikle ise yaramaz. Her seferinde Rollins Goli'nii
diistiniiyorum ve ilk basta ac1 verici olacagini biliyorum, ancak kisa bir siire
icinde canlandirici olacagini ve gegici rahatsizliga degecegini hatirliyorum.



ALISKAN 83
LIKLARI

Bir Vice Kontroll Calistirin

Hayatinizdaki her "kotii" seyi kesmenizi dnermiyorum. Cogu sey olgiilii
olarak iyidir. Ancak, kétii bir aligkanligin patronunuz olup olmadigini
nasil anlayabilirsiniz? Kotii aligkanliklarimi test etmeye inaniyorum.
Arada sirada "mengene orucuna" gidiyorum. Bir ahlaksizlik se¢iyorum
ve iliskimizde hala alfa kopegi oldugumdan emin olmak i¢in kontrol
ediyorum. Kétii aligkanliklarim kahve, dondurma, sarap ve filmlerdir.
Sana dondurma takintimdan daha 6nce bahsetmistim. Sarap s6z konusu
oldugunda, bir kadehin tadin: ¢ikardigimdan ve giinii kutladigimdan,
kotii bir ruh halini bogmadigimdan emin olmak istiyorum.

Yaklagik her ti¢ ayda bir, bir ahlaksizlik se¢iyorum ve otuz giin boyunca
cekimser kaliyorum (bu muhtemelen Katolik Lentupinging'imden
kaynaklaniyor). Kendime hala sorumlu oldugumu kanitlamay1
seviyorum. Bunu kendin dene. Bir ahlaksizlik se¢in - dlgiilii olarak
yaptiginiz ama en yiiksek hayriniza katkida bulunmadigini bildiginiz
bir sey - ve kendinizi otuz giinliik bir vagon kosusuna ¢ikarin. Bu otuz
giin boyunca ¢ekimser kalmayi ciddi sekilde zor buluyorsaniz,
hayatinizdan ¢ikarmaya deger bir aligkanlik bulmus olabilirsiniz.

Oyun Degistiriciler: Iyi Aliskanliklar Edinmek igin
Yedi Teknik

Artik sizi yanls yone gotiiren kotii aliskanliklari ortadan kaldirmaniza
yardimei oldugumuza gore, sonunda sizi en bilyiik arzulariiza gétiirecek
yeni segimler, davranislar ve nihayetinde aligkanliklar yaratmamiz
gerekiyor. Kotii bir aligkanligi ortadan kaldirmak, rutininizden bir seyi
¢ikarmak anlamina gelir. Yeni, daha tiretken bir aligkanlik edinmek
tamamen farkli bir beceri seti gerektirir. Agaci yeniden dikiyorsunuz,
suluyorsunuz, giibreliyorsunuz ve oldugundan emin oluyorsunuz.
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diizgiin koklenmis. Bunu yapmak ¢aba, zaman ve pratik gerektirir. Iste
iyi aligkanliklar edinmek i¢in en sevdigim teknikler.

Liderlik uzmani John C. Maxwell, "Her giin yaptiginiz bir seyi
degistirene kadar hayatinizi asla degistiremezsiniz. Basarmizin sirr1
giinliik rutininizde gizlidir." Arastirmaya gore, yeni bir aliskanlig
bilingsiz bir uygulamaya doniistiirmek i¢in ii¢ yiliz 6rnek olumlu
pekistirme gerekiyor - bu neredeyse bir yillik giinliik uygulama
demek! Neyse ki, daha dnce de bahsettigimiz gibi, {i¢ haftalik gayretli
odaklanmanin ardindan hayatimiza yeni bir aliskanlik kazandirma
sansimizin ¢ok daha yiiksek oldugunu biliyoruz. Bu, ilk ii¢ hafta
boyunca her giin yeni bir aligkanliga 6zel dikkat gosterirsek, onu 6miir
boyu siirecek bir uygulama haline getirme sansimizin ¢ok daha
yiiksek oldugu anlamina gelir.

Gergek su ki, bir aligkanlig1 bir saniyede degistirebilirsiniz ya da on
uzun yil sonra hala onu kirmaya galisiyor olabilirsiniz. Sicak bir
sobaya ilk dokundugunuzda, bunu asla aligkanlik haline
getiremeyeceginizi aninda anladiniz! Sok ve act o kadar yogundu ki
farkindaliginizi sonsuza dek degistirdi; hayatinin geri kalaninda sicak
sobalarin etrafinda bilingli olacagini biliyordun.

Onemli olan farkinda olmaktir. Gergekten iyi bir aliskanlig:
stirdiirmek istiyorsaniz, giinde en az bir kez buna dikkat ettiginizden
emin olun ve basarili olma olasiliginiz ¢ok daha yiiksektir.

1. Kendinizi Basarili Olmaya Hazirlayin Herhangi bir yeni aligkanlik,
yagsaminizda ve yasam tarzinizda ¢aligmalidir. Otuz mil uzakliktaki bir spor
salonuna katilirsaniz gitmezsiniz. Eger bir gece kusuysanama spor salonu
aksam 6'da kapaniyor, bu senin i¢in ise yaramaz. Spor salonunuz yakin ve
kullanigli olmali ve programiniza uygun olmalidir. Kilo vermek ve daha
saglikli beslenmek istiyorsaniz, buzdolabinizin ve kilerinizin oldugundan
emin olun.
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saglikli segeneklerle dolu. Oglen aglik sancilari gektiginizde otomat
atistirmaliklarin asir1 yemediginizden emin olmak ister misiniz?
Masanizin ¢ekmecesinde kuruyemisler ve saglikli atistirmaliklar
bulundurun. Aciktiginizda almanin en kolay yolu bos karbonhidratlardir.
Kullandigim stratejilerden biri de elinizde protein bulundurmak. Pazar
giinii bir demet tavuk pisiriyorum ve paketleyip haftaya hazirlryorum.

En dikkat dagitic1 ve yikici alisgkanliklarimdan biri e-posta
bagimliligimdir. Cidden, bu giiliinecek bir konu degil. Diizenli ve
odaklanmig kalma konusunda dikkatli olmazsam, gelen kutumu
dolduran biiyiik miktarda e-posta nedeniyle her giin saatlerce odaklanma
kaybedebilirim. E-postay1 glinde yalnizca ii¢ kez kontrol etme seklindeki
yeni aliskanligimin disiplinini olusturmak i¢in, tiim alarmlari, tim
otomatik alma iglevlerini kapattim ve ayrilan bu {i¢c zaman araligindan
birinde olmadigimda programi kapattim. Biitiin giin diigmemek i¢in o
zaman girdabinin etrafina duvarlar insa etmem gerekiyor.

2. Cikarmay1 Degil Toplamay1 DiistininMontel Williams ile BASARI
icin roportaj yaptigimda, bana kendisini etkileyen multipl skleroz
hastalig1 nedeniyle siirdiirdiigii kat1 diyetten bahsetti. Montel, "Eklenti
Ilkesi" ad1 verilen bir seyi benimsedi ve bence bu, herhangi bir hedefi
olan herkes i¢in son derece etkili bir arag." Diyetinizden ne ¢ikarmaya
calistiginiz o kadar da 6nemli degil," diye agikladi bana. "Bunun
yerine ne koydugun 6nemli." Bu onun haline geldiyasam i¢in
benzetme. Kendini mahrum birakmasi veya diyetinden bir sey
cikarmasi gerektigini diigiinmek yerine (6rnegin, "Hamburger, ¢ikolata
veya siit tirlinleri yiyemem"), bunun yerine ne yiyebilecegini diisiiniir
(6rnegin, "Bugiin salata, buharda pisirilmis sebzeler ve taze incir
yiyecegim"). Odagini ve karnini sahip olabilecekleriyle doldurur,
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Yani artik yapamadig1 seylere karsi ne ilgisi ne de aglig1 var. Montel,
neyi feda etmesi gerektigine odaklanmak yerine, neyi "ekleyecegini"
diistiniiyor. Sonug ¢ok daha giiclii.

Bir arkadasim televizyon izleyerek ¢ok fazla zaman harcama gibi koti
aliskanligini kirmak istedi. Yardim etmek igin, eger varsa li¢ saatlik
bos zaman ile ne yapmak istedigini sordum. Cocuklartyla daha ¢ok
oynayacagini sdyledi. Ayrica ondan her zaman kesfetmek istedigi bir
hobi segmesini istedim. Se¢imi fotograf¢ilikti. Bir tam teknoloji
uzmani olarak disar1 ¢ikt1 ve cocuklarinin harika fotograflarini
cekebilmek i¢in daha fazla aile gezisinde mutlu bir gekilde yaninda
tasidig1 tiim bu yiiksek teknolojili diizenleme ekipmanlarini aldi. Daha
sonra aksamlari tiim ailenin eglenmesi i¢in slayt gosterileri ve fotograf
alblimleri diizenleyip bir araya getirerek saatler gegirirdi. Sonunda
birlikte vakit gecirdiler, giildiiler ve ne kadar eglendiklerini
hatirladilar. Cocuklarina ve fotograf¢iliga ¢ok odaklandigi igin artik
geceleri oturup televizyon izlemeye ne zamani ne de istegi vardi. Is
giintinden zihinsel olarak kolay bir kag1s oldugu i¢in bu konuda
yogunlastigini fark etti. Televizyon izlemeyi ¢ocuklariyla oyun
oynama ve fotograf¢ilik hobisi tizerinde ¢alisma aliskanligryla
degistirerek, ¢ok daha giiglii ve ¢cok daha biiyiik getirileri olan tutkular
kesfetti.

Yasam deneyiminizi zenginlestirmek i¢in neyi "eklemeyi"
secebilirsiniz?

3. Bir PDA'ya gidin: Sorumlulugun Kamuya A¢ik GosterimiHerhangi
bir kamu gérevlisinin gérev yemini ettigini hayal edin. "Ciddiyetle
yemin ederim..." Ve ardindan kampanya vaatlerini nasil gergeklere
doniistiirecegine dair konugma geliyor. Bunu kamuya agik kayitlara
gegirdiginde, bunu biliyor
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Vaatlerini yerine getirmeyen her tiirlii eylemden sorumlu tutulacak ve
hedeflerine dogru kaydedilen her tiirlii ilerlemeden dolay1 6viilecek.
Bu yeni aligkanligi pekistirmek ister misiniz? Biiyiik Birader'in seni
izlemesini sagla. Mevcut tiim sosyal medya ile hi¢ bu kadar kolay
olmamusti. Her giin harcadigi her kurug hakkinda blog yazarak mali
durumunu kontrol altina almaya karar veren bir kadin duydum. Ailesi,
arkadaslar1 ve birgok meslektasi onun harcama aliskanliklarini takip
ediyor ve bir¢ok incelemenin bir sonucu olarak, mali durumunda ¢ok
daha sorumlu ve disiplinli hale geldi.

Bir keresinde sirketteki herkese sunu sdyleyerek bir is arkadagimin
sigaray1 birakmasina yardim etmistim: "Dinleyin! Zelda sigaray1
birakmaya karar verdi! Bu harika degil mi? Az 6nce son sigarasini
igti!" Daha sonra kiibikinin digina kocaman bir duvar takvimi
yerlestirdim. Sigara igmedigi her giin, Zelda takvime biiyiik, sisman
kirmiz1 bir X ¢izmek zorunda kaldr. Is arkadaslar1 bunu fark etti ve
balike1l tezahiiratlar1 yapmaya basladi ve biiyiik kirmizi X'lerin gegit
toreni, kendi basina bir hayat kazanan haritay1 doldurmaya basladi.
Zelda bu tablodan vazge¢cmek, is arkadaslarindan vazgegmek ya da
kendisinden vazge¢mek istemedi. Ama osigaray1 birakti!

Ailene soyle. Arkadaslarma soyle. Facebook ve Twitter'a
sOyleyin.Kasabada yeni bir serif oldugunu ve sorumlulugun sizde
oldugunu duyurun.

4. Bir Basar1 Arkadas1 BulunAyni hedefe dogru yiiriiyen iki kisinin
kol kolunu kilitlemesi kadar gii¢lii ok az sey vardir. Basar1 sansinizi
artirmak i¢in, geri dondiigiiniizde yeni aligkanligimiz1 pekistirirken sizi
sorumlu tutacak bir basar1 arkadasi edinin
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iyilik. Ornegin, "Peak-PerformancePartner" dedigim bir seye sahibim.
Her Cuma saat tam 11'de, galibiyetlerimizi, kayiplarimizi,
diizeltmelerimizi, ah-has'larimizi takas ettigimiz ve gerekli geri
bildirimleri istedigimiz ve birbirimizi sorumlu tuttugumuz otuz
dakikalik bir goriismemiz var. Diizenli yiiriiyiisler, kosular veya spor
salonunda randevular i¢in ya da kisisel gelisim kitaplarini tartismak ve
takas etmek i¢in bulusmak igin bir basar arkadas: arayabilirsiniz.

5. Rekabet & DostlukRekabet¢i ruhunuzu canlandirmak ve kendinizi
yeni bir aligkanliga kaptirmak i¢in dostga bir yarigsma gibisi yoktur.
Dr. Mehmet Oz bir keresinde bana bir réportajda soyle demisti:
"Insanlar giinde bin adim daha yiiriiselerdi hayatlarini degistirirlerdi".
SUCCESS'in ana sirketi VideoPlus, adimlari saymak i¢in ayakkabi
pedometrelerini kullanarak bir adim yarismasi diizenledi. Calisanlar
takimlar halinde organize oldu ve yaristthangi takimin en fazla adimi
toplayabilecegini gormek i¢in. Daha &nce kendi sagliklari veya
cikarlar1 i¢in egzersiz yapmayan insanlarin birdenbire giinde dort, bes
veya alt1 mil yiiriimeye baslamasi benim igin sasirticrydi! Ogle
yemeginde otoparkta yiirtidiiler. Bir konferans goriigmesi yaptiklarini
biliyorlarsa, yiiriirken birdenbire bunu cep telefonlariyla yapmaya
bagladilar! Rekabet nedeniyle faaliyetlerini artirmanin yollarin
buldular. Herkesin adimlari takip ediliyordu ve tiim ofis kimin
kaytardigini, kimin adim attigim gérebiliyordu. Insanlarimn adim
sayilart her gegen giin artt1. Yine de yarisma biter bitmez, adim
sayisinin tamamen ugurumdan diistiiglinii gozlemlemek beni biiyiiledi
- yarismadan sadece bir ay sonra yiizde 60'tan fazla. Ne zaman
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Yarigma yeniden diizenlendi, adim sayis1 hemen yiikseldi. Insanlarin
motorlarini ¢alisir durumda tutmak i¢in gereken tek sey biraz rekabetti
ve pazarlikta harika bir topluluk duygusu, ortak deneyim ve dostluk
elde ettiler.

Arkadaslariniz, is arkadaslariniz veya takim arkadaslarinizla ne tiir
dostga bir rekabet diizenleyebilirsiniz? Yeni aligkanliginiza eglenceli
rekabet ve rekabet¢i bir ruhu nasil enjekte edebilirsiniz?

6. Kutlayin! Cok ¢aligmak ve oyun oynamamak Jack'i sikici bir ¢ocuk
yapar ve bu, geri kaymanin regetesidir. Kutlamak, yol boyunca
kazandiginiz zaferlerin meyvelerinden bazilarinin tadini ¢ikarmak igin bir
zaman olmali. Higbir fayda saglamadan kendini feda ederek bu seyi
yasayamazsin. Kendinize her ay, her hafta, her giin verecek kiigiik odiiller
bulmalisiniz - hatta kendinizi yeni bir davranisa tuttugunuzu kabul etmek
icin kiigiik bir sey. Belki yiiriiylise ¢tkmak, banyoda rahatlamak ya da
sadece eglenmek i¢in bir seyler okumak i¢in kendinize zaman ayirin.
Daha biiyiik kilometre taslari igin bir masaj rezervasyonu yaptirin veya en
sevdiginiz restoranda aksam yemegi yiyin. Ve gokkusaginin sonuna
ulastigimizda kendinize giizel bir biiyiik kiip altin sozii verin.

Degisim Zordur: Yippee!

"Basarisiz" ve "basaril" insanlarin yiizde 99'unun ortak bir yani var:
Hepsi ayni seyleri yapmaktan nefret ediyor. Aradaki fark, basarili
insanlarin bunlart yine de yapmasidir. Degisim zordur. Bu yiizden
insanlar kot aliskanliklarint degistirmiyor ve bu yiizden pek ¢ok
insan mutsuz ve sagliksiz oluyor.

Ancak bu gergeklikte beni heyecanlandiran sey, eger degisim kolay
olsaydi ve herkes bunu yapiyor olsaydi, ¢ok daha fazlasi olurdu
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Senin ve benim i¢in 6ne ¢ikmak ve olaganiistii bir basari elde etmek
zor. Siradan kolaydir. Sira dis, sizi kalabaliktan ayiracak olan seydir.

Sahsen, bir sey zor oldugunda her zaman mutlu olurum. Neden?
Ciinkli ¢ogu insanin gerekeni yapmayacagini biliyorum; Bu nedenle,
Pack'in 6niine gegmek ve liderligi ele gecirmek benim i¢in daha kolay
olacak. Dr. Martin Luther KingJr.'in yaptiklarini seviyorum. ¢ok giizel
bir sekilde soyle demistir: "Bir insanin nihai 6l¢isii, rahatlik ve
rahatlik anlarinda nerede durdugu degil, meydan okuma zamanlarinda
nerede durdugudur." Zorluklara, can sikintisina ve zorluklara ragmen
bask1 yaptiginizda, iste o zaman gelisiminizi kazanir ve rekabette
ilerleme kaydedersiniz. Zor, garip veya sikiciysa, Oyle olsun. Hemen
yap. Ve bunu yapmaya devam ederseniz, Bilesik Etkinin biiyiisii sizi
comertce ddiillendirecektir.

Sabirli ol

Eski kotii aligkanliklart kirmak ve yenilerine baslamak s6z konusu
oldugunda, kendinize karsi sabirli olmay1 unutmaym. Su anda
degistirmeye ¢alistiginiz davraniglari tekrarlamak i¢in yirmi, otuz veya
kirk y1l veya daha fazla zaman harcadiysaniz, kalict sonuglar gérmeden
6nce bunun zaman ve ¢aba gerektirecegini beklemelisiniz. Bilim,
birgok kez tekrarlanan diisiince ve eylem kaliplarinin, néro-imza veya
"beyin olugu" veya belirli bir aligkanligin diisiince kaliplarini tagiyan
bir dizi birbirine bagli néron yarattigini gosteriyor. Dikkat aligkanligi
besler. Dikkatimizi bir aligkanliga verdigimizde, beyin olugunu
harekete gecirerek o aliskanlikla ilgili diistiinceleri, arzulari ve
eylemleri serbest birakiriz. Neyse ki, beynimiz sekillendirilebilir. Eger
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Kot aliskanliklara dikkat etmeyi birakiriz, o oluklar zayiflar. Yeni
aligkanliklar edindigimizde, her tekrarda yeni ritimleri daha da
derinlestiririz ve sonunda oncekileri alt ederiz.

Yeni aliskanliklar yaratmak (ve beyninize yeni kanallar agmak) zaman
alacaktir. Kendinize kars1 sabirli olun. Vagondan diiserseniz, kendinizi
firgalayin (kendinizi hirpalamayin!) ve geri doniin. Sorun degil.
Hepimiz tokezliyoruz. Tekrar gidin ve baska bir strateji deneyin;
Baglhiligiizi ve tutarliliginizi giiglendirin. Uzerine bastigmizda, biiyiik
kazanglar alacaksiniz. Getirilerden bahsetmisken, bir sonraki bolim,
stiriiden gergekten kopmaya basladigimiz, ¢ogalma etkisinin
gercekten sekillendigi yerdir. {1k ii¢ béliimiin temellerinden
uyguladigmiz tiim disiplinli ¢abayla, iste burada ddiillendirileceksiniz
- biiyiik zaman!
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Bilesik Etkiyi Sizin igin Caligtirin

Ozet Eylem Adimlar
' i

O En iyi ii¢ aligkanligimz1 belirleyin - sizi destekleyenler

en 6nemli hedef. Sizi en 6nemli hedefinizden uzaklastiran {i¢
kotii aligkanlhiginizi belirleyin. Sizi en 6nemli hedefinize dogru
ilerletmek i¢in gelistirmeniz gereken {i¢ yeni aligkanligt
belirleyin. Aliskanliklar sayfasini indirin:www.
TheCompoundEffect.com/free.

O Temel motivasyonunuzu belirleyin. Sizi neyin etkiledigini kesfedin
ateslenir ve biiyiik sonuglar elde etmek i¢in sizi atesler.

Temel Degerler Degerlendirmesi belgesini
atwww. TheCompoundEffect.com/free indirin.

O Neden-giiciiniizii bulun. Ozlii, ilgi gekici,
ve hayranlik uyandiran hedefler. Gol sayfasin

atwww.TheCompoundEffect.com/free indirin.
M -




4. BOLUM
MOMENTUM

Sizi ¢ok iyi bir arkadagimla tanistirmak istiyorum. Bill Gates, Steve
Jobs, RichardBranson, Michael Jordan, Lance Armstrong, Michael
Phelps ve diger tiim siiper basarililara da yakin olan bu arkadas,
hayatinizi baska higbir seye benzemeyen bir sekilde etkileyecek. Sizi
Mo ya da benim deyimimle "Big Mo" ile tanistirmak istiyorum. Big
Mo, siiphesiz, basarinin en giiglii ve esrarengiz giiglerinden biridir.
Mo'yu goremez veya hissedemezsin ama ona ne zaman sahip
oldugunu bilirsin. Moshowing'in her firsatta gosterecegine
giivenemezsiniz, ancak gergeklestiginde - WOW! BigMo sizi
basarinin stratosferine firlatabilir. Ve Mo'yu bir kez yaniniza
aldiginizda, kimsenin sizi yakalamasinin neredeyse higbir yolu yoktur.

Bu béliim igin heyecanliyim. Onceden 6zetlenen fikirleri
uyguladiginizda, kazanciniz bu kitap igin 6dediginizin bin kati (veya
daha fazlas1) olacaktir. Cidden, bu fikirler BUYUK!
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Big Mo'nun Gulctinden Yararlanmak

Lise fizik dersinizi hatirliyorsamz (hatirliyorsunuz, degil mi?), Eylemsizlik Yasasi
olarak da bilinen Newton'un Birinci Yasasini hatirlayacaksiniz: Duran nesneler, bir
dis kuvvet tarafindan harekete gegirilmedikge hareketsiz kalma egilimindedir.
Hareket halindeki nesneler, momentumlarini bir sey durdurmadikga hareket halinde
kalma egilimindedir. Baska bir deyisle, kanepe patatesleri kanepe patatesi olarak
kalma egilimindedir. Basarili insanlar - basarili bir ritim yakalayan insanlar -
kiglarin1 kirmaya devam eder ve sonunda daha fazlasini basarir.

Ivme kazanmak kolay degil, ancak bir kez yaptiginizda dikkatli olun!
Cocukken atlikarincalarda oynadiginizi hatirliyor musunuz? Bir grup
arkadasin y18ildi, seyi tartti ve sonra sen seyi hareket ettirmeye
caligirken sarki soyledi. Baslamak yavas ilerliyordu. ilk adim her
zaman en zoruydu - onu durma noktasindan hareket ettirmek. itmek
ve ¢ekmek, yiiziinii burusturmak ve inlemek ve tiim viicudunu bu
cabaya atmak zorundaydin. Bir adim, iki adim, ti¢ adim - higbir yere
varamiyormussun gibi goriiniiyordu. Uzun ve zorlu bir ¢abadan sonra,
sonunda biraz hizlanip yaninda kosabildiniz. Hareket ediyor olsaniz
da (ve arkadaslarmiz daha yiiksek sesle tezahiirat yapiyor olsa da),
gergekten istediginiz hiz1 elde etmek i¢in daha hizli ve daha hizl
kosmaya devam etmeli, tiim giicliniizle kosarken onu arkaniza
¢ekmeliydiniz. Sonunda basar1! Riizgar yiiziiniizde hissetmenin ve dig
diinyanin bir renk lekesine doniismesini izlemenin sevinciyle atladiniz
ve arkadaslariniza katildiniz. Bir siire sonra, atlikarinca yavaglamaya
bagladiginda, hiz1 tekrar artirmak igin atlar ve bir dakika boyunca
birlikte kosardiniz - ya da sadece birkag iyi itme yapip sonra tekrar
atlayabilirsiniz. Atlikarinca iyi bir klipte dondiigiinde, momentum
devreye girdi ve devam etmesini kolaylastirdi.
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Herhangi bir degisikligi benimsemek de ayni sekildedir. Kiigiik bir
adim atarak, her seferinde bir eylem yaparak baslarsmiz. {lerleme
yavastir, ancak yeni olusan bir aliskanlik devreye girdiginde Big Mo
partiye katilir. Basariniz ve sonuglariniz hizla birlesir. Sekil 8'e bakin.

Sekil 8

Big Mo'yu elde etmek zaman ve enerji gerektirir, ancak bununla
birlikte basari ve sonuglar hizla birlegir.

Ayni sey bir roket gemisi firlatildiginda da olur. Uzay mekigi,
ugusunun ilk birkag dakikasinda, tiim yolculugun geri kalanindan
daha fazla yakit kullanir. Neden? Ciinkii yer¢ekiminin ¢ekiminden
kurtulmas: gerekiyor. Bunu yaptiginda, yoriingede siiziilebilir. Zor
kisim m1? Yerden kalkmak. Eski yontemleriniz ve eski
sartlanmalariniz tipki atlikarincanin ataleti gibidir.
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yercekimi ¢ekimi. Her sey sadece dinlenmek istiyor. Ataletinizi
kirmak ve yeni girisiminizi baslatmak i¢in ¢ok fazla enerjiye
ihtiyaciniz olacak. Ancak bir kez ivme kazandiginizda, artik daha iyi
sonuglar alirken ¢ok daha az ¢aba sarf ediyor olsaniz bile,
durdurulmasi zor - neredeyse yenilmez - olacaksiniz.

Basarili insanlarin neden daha basarili olma egiliminde oldugunu hig
merak ettiniz mi? zenginler daha da zenginlesiyor... mutlu olan daha
mutlu olur... Sansl daha sanslt m1?

Mo'lar1 var. Sikintilar ardr ardina gelir. Ancak momentum denklemin
her iki tarafinda da galigir - sizin lehinize veya aleyhinize ¢alisabilir.
Bilesik Etki her zaman ise yaradigindan, olumsuz aliskanliklar kontrol
edilmediginde yiiksek buhar olusturabilir ve sizi "sanssiz" kosullar ve
sonuglarla dolu bir kuyruk dontisiine gonderebilir. Bolim 1'deki
arkadasimiz Brad'in yasadig1 sey buydu. Birkag kiigiik kotii
aliskanlikla otuz ti¢ kilo aldi ve bu aligkanliklarin yarattigi olumsuz
ivme nedeniyle biiyiik is ve evlilik stresi yasadi. Eylemsizlik yasasi,
duran nesnelerin hareketsiz kalma egiliminde oldugunu soyler - bu,
size kars1 ¢alisan Bilesik Etkidir. O kanepede oturup Two and a Half
Men'i izleyerek ne kadar ¢ok zaman harcarsaniz, kalkip hareket
etmeniz o kadar zor olacaktir. O halde HEMEN SIMDI baslayalim!

Big Mo'nun sizi ziyaret etmesini nasil saglarsiniz? Sen ona gore insa
ediyorsun. Simdiye kadar ele aldigimiz seyleri yaparak oluga,
"bolgeye" giriyorsunuz:
1) Hedeflerinize ve temel degerlerinize gore yeni segimler
yapmak?2) Bu se¢imleri yeni yollarla uygulamaya koymak
olumlu davranislar3) Bu saglikli eylemleri olusturmak i¢in
yeterince uzun siire tekrarlamak

Yeni aligkanliklar
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4) Giinliik disiplinlerinize rutinler ve ritimler eklemek5) Yeterince
uzun bir siire boyunca tutarli kalmakO zaman, BANG! Big Mo
kapiizi tekmeliyor (bu iyi bir sey)! Ve neredeyse durdurulamazsin.

Pekin'deki 2008 Yaz Olimpiyatlari'nda efsanevi sekiz altin madalya
kazanan yiiziicli Michael Phelps'i diisiintin. Bunu nasil yapt1? Kogu
Bob Bowman ile birlikte ¢alisan Phelps, on iki y1l boyunca
yeteneklerini gelistirdi. Birlikte rutinler ve ritimler olusturdular ve
Phelps'i tam dogru zamanda, yani Olimpiyat Oyunlari'nda ivime
yakalamaya hazirlayan bir performans tutarlilig: gelistirdiler. Phelps
ve Bowman'm simbiyotik iligkisi, kapsami, hirst ve mutlak
ongoriilebilirligi agisindan efsanevidir. Bowman, antrenman s6z
konusu oldugunda o kadar tutarliliga ihtiya¢ duyuyordu ki, Phelps'in
en canli anilarindan biri, Bowman'in bir ortaokul dansina
hazirlanabilmesi i¢in bir antrenman seansini 15 dakika erken
bitirmesine izin verdigi zamandi! Bu on iki yilda bir kez! Phelps'in
havuzda bu kadar yenilmez olmasina sagmamali!

Muhtemelen bir iPod'unuz var. O kiiciik aletin cebinize girmesini
miimkiin kilan evrimi hi¢ diisiindiiniiz mi? Apple, iPod'u piyasaya
stirmeden ¢ok 6nceydi. Mac bilgisayarlar her zaman yogun bir sekilde
sadik bir takipgi kitlesine sahip olsa da, yine de genel PC pazarinin
kiiciik bir boliimiinii olusturuyorlar. iPod kesinlikle piyasadaki ilk
MP3 calar degildi; Apple aslinda oyuna geg¢ kalmisti. Ancak onlar igin
gliclii bir seyleri vardi: miigteri sadakatini siirdiirme ¢abalarinin
tutarliligs, yiiksek kaliteye sarsilmaz baglilik, yenilik¢i tasarim ve
kullanim kolayligi. MP3 ¢alar1 basit, havali, kullanimi ve oynamasi
kolay hale getirdiler ve eglenceli ve yaratici reklam kampanyalariyla
tanittilar. ise yaradi! Sinirlerimi bozdu.
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Ancak iPod bir gecede basarili olmadi. 2001 yilinda, Apple'in iPod'u
piyasaya siirdiigii y1l, bir dnceki yilki yiizde 30'luk gelir artisindan
yiizde -33'e ¢ikt1. Ertesi y1l olan 2002 de yiizde -2 ile negatif bir gelir
artis1 yiliydi. Ancak 2003'te pozitif yiizde 18'e gegis goriildii. Biiylime
2004'te yiizde 33'e kadar ¢ikt1. Ve 2005'te Mo ve BANG'i yakaladilar!
Apple yiizde 68 gelir artis1 sagladi ve su anda MP70 calar pazar
payinin yiizde 3'inden fazlasini elinde tutuyor. Bildiginiz gibi, Big Mo
o zamandan beri akilli telefon pazarina (iPhone ile) ve iTunes ile
dijital miizik dagitimina hakim olmalarma yardimer oldu. Bu ivme
ayni zamanda onlara yeniden canlanma sagladi.orijinal kisisel
bilgisayar pazarlarinda biiyiime. BigMo yanlarindayken, diger
pazarlara agildiklarini gérmek beni sasirtmaz.

Google bir siire kiigiik, zor durumdaki bir arama motoruydu; bugiin de
pazarmin yiizde 60'mndan fazlasina sahip. Subat 2005'te olusturulan
video paylasim alani YouTube, resmi olarak o yilin Kasim aymda
baglatildi. Ancak ilk olarak Saturday Night Live'da yayinlanan "Lazy
Sunday" dijital kisa filmini yaymlayana kadar insanlar onu bulmak
icin ¢ok sayida YouTube'a gitmeye basladi. Bu YouTube video klibi
viral oldu - NBC kaldirilmasini istemeden dnce 5 milyondan fazla
izlendi. O zaman onlar1 yakalamanin bir yolu yoktu - Mo'lar1 vardi.
Bugiin YouTube, video pazarinin yiizde 60'indan fazlasina sahip!
Google, You Tube'un iki gen¢ kurucusunu yakaladi ve Mo'larini satin
almalari i¢in onlara 1.65 milyar dolar 6dedi.

Michael Phelps, Apple, Google ve YouTube'un ortak noktas: nedir?
Ivme kazanmadan 6nce ve sonra ayni seyleri yapryorlardi.
Aliskanliklari, disiplinleri, rutinleri ve
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tutarlilik, her biri i¢in ivmenin kilidini agan anahtarlardi. Ve Big Mo
partilerine geldiginde durdurulamaz hale geldiler.

Rutin Glg

En iyi niyetlerimizden bazilar1 basarisiz oluyor ¢iinkii bir uygulama
sistemimiz yok. S6z konusu oldugunda, yeni tutum ve davranislariniz,
herhangi bir gergek, olumlu degisikligi etkilemek i¢in aylik, haftalik
ve giinliik rutinlerinize dahil edilmelidir. Rutin, her giin hatasiz
yaptiginiz bir seydir, bdylece sonunda dislerinizi fircalamak veya
emniyet kemerinizi takmak gibi, bunu bilingli bir diigiince olmadan
yaparsiniz. Aliskanlklar bolimiindeki tartigmamiza benzer sekilde,
yaptiginiz ve basarili olan herhangi bir seye bakarsaniz, muhtemelen
bunun i¢in bir rutin gelistirdiginizi goreceksiniz. Bu rutinler,
eylemlerimizi otomatik ve etkili hale getirerek hayatin stresini azaltir.
Yeni hedefler olusturmak ve yeni aligkanliklar gelistirmek,
hedeflerinizi desteklemek i¢in yeni rutinler olusturmak gerekir.

Zorluk ne kadar biiyiikse, rutinlerimizin de o kadar titiz olmas1 gerekir.
Yatagi toplamak, ayakkabilarinizi boyamak veya hazir bulunmak gibi
nispeten kiigiik gorevlerin asir1 derecede 6nemli hale geldigi askeri
egitim kampinin neden bu kadar zor oldugunu hi¢ merak ettiniz mi?
Askerleri savasa hazirlamak igin rutinler olusturmak, yogun bask1
altinda verimli, tiretken ve giivenilir performans ortaya ¢ikarmanin en
etkili yoludur. Temel egitim sirasinda olusturulan ve gelistirilen
goriiniigte basit rutinler o kadar kesindir ki, yumusak, korkak, 6zensiz
gengler sadece sekiz ila on iki hafta i¢inde zayif, kendine giivenen,
gorev odakli askerlere doniisiir. Rutinleri o kadar iyi prova edilmis ki,
bu geng askerler savasin kaosunun ortasinda i¢giidiisel olarak hassas
bir sekilde hareket edebiliyorlar. O kadar yogun
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Egitim ve uygulama diizeyi, askerleri yakin 6liim tehdidi altinda bile
gorevlerini yerine getirmeye hazirlar.

Simdi, giinleriniz o kadar tehlikeli olmayabilir, ancak programiniza
dahil edilmis uygun rutinler olmadan, hayatinizin sonuglari asi ve
gereksiz yere zor olabilir. Ongoriilebilir, giinliik disiplinlerden olusan
bir rutin gelistirmek, sizi hayatin savas alaninda muzaffer olmaya
hazirlar.

Golfcii Jack Nicklaus, atis dncesi rutiniyle tinliiydii. Her ¢ekimden
once yapacagi "dans" konusunda dindardi, onu tamamen odaklanmis
ve ¢ekime hazir hale getiren bir dizi rutin zihinsel ve fiziksel adim.
Jack topun arkasindan baglar ve ardindan top ile hedef arasinda bir
veya iki ara nokta segerdi. Etrafta dolasip topa yaklasirken yapacag:
ilk sey, sopa yiiziinli ara hedefine gore hizalamak olurdu. Sopa
yiiziinlin diizgiin bir sekilde diklestigini hissedene kadar ayaklarini
yerine koymuyordu. Sonra tavrini alirdi. Oradan, sopay1 sallar ve
hedefine bakar, sonra orta hedefine geri doner ve goriisiin tekrartyla
golf sopasina geri donerdi. O zaman ve ancak o zaman topa vuracakti.

Onemli Major'lardan birinde, bir psikolog Nicklaus'u sopay1 ¢antadan
cikardig1 andan topa vurdugu ana kadar zamanlad: ve tahmin edin ne
oldu? ilk vurustan on sekizinci green'e kadar her atista, Jack'in
rutininin zamanlamasi sézde higbir zaman bir saniyeden fazla
degismedi. Bu inanilmaz! Ayni psikolog, Greg Norman't 1996
Masters'taki talihsiz ¢okiisii sirasinda 6lgtii. Bakin, atig 6ncesi rutini
tur ilerledik¢e daha da hizlandi. Rutinini degistirmek ritmini ve
tutarliligini engelledi; higbir zaman ivme yakalayamadi. Norman'in
degistigi an
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rutini, performansi dngoriilemez hale geldi ve sonuglari diizensizdi.

Futbol vuruculart da ayni sekilde, ayni eylemi binlerce kez
yaptiklariyla senkronize olmalarini saglayan vurus oncesi rutinlerine
deger verirler. Tahmin edilebilecegi gibi, vurus 6ncesi bir rutin
olmadan, zaman baskisi altindaki performanslari biiyiik 6l¢tide azalir.
Pilotlar ugus 6ncesi kontrol listelerini gozden gegirirler. Bir pilot
binlerce saat kayit yapmis ve ugak dnceki bir varis noktasindan
"miikemmel" bir performans incelemesi ile gelmis olsa bile, pilot her
seferinde bir ugus 6ncesi kontrol listesini hatasiz olarak gozden
gecirir. Bu sadece ugagi hazirlamakla kalmaz, daha da 6nemlisi pilotu
merkezlerve onu yaklasan performansa hazirlar.

Birlikte ¢alistigim tiim yiiksek basarililar ve igletme sahipleri arasinda,
iyi aligkanliklarin yani sira her birinin gerekli giinliik disiplinleri
gerceklestirmek i¢in rutinler gelistirdigini gérdiim. Herhangi birimizin
davraniglarimizi 6ngoriilebilir bir sekilde diizenleyebilmesinin tek
yolu budur. Bunun baska yolu yok. Iyi aliskanliklar ve disiplinler
tizerine kurulu bir giinliik rutin, aramizdaki en basarililar1 herkesten
ayurir. Bir rutin son derece giigliidiir.

Profi tablosu ve etkili rutinler olusturmak i¢in 6ncelikle hangi
davranis ve aliskanliklar1 uygulamak istediginize karar vermelisiniz.
Boliim 3'teki hedeflerinizi ve eklemek ve ¢ikarmak istediginiz
davranislart gozden gecirmek i¢in bir dakikanizi ayirin. Simdi Jack
Nicklaus olma ve en iyi atig 6ncesi rutininizi belirleme sirasi sizde.
Hangi bilesenlerin ait oldugu konusunda kasitli. Diyelim ki bir sabah
rutini olusturduktan sonra, bir sonraki duyuruya kadar bunu betona
dokmeyi diisiinmenizi istiyorum. Sen kalk. Sen yaparsin - tartigma
yok. Birisi veya bir sey soziiniizii keserse, takip eden performans i¢in
temelinizi saglamlastirmak i¢in en bastan baslaym.
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Gunlerinizi Ayirin

Cabalarinizda birinci sinif olmanin anahtari, performansinizi birinci sinif
rutinler etrafinda olusturmaktir. Is giiniiniiziin ortasinda neyin ortaya
¢ikacagini tahmin etmek veya kontrol etmek zor, hatta bosuna olabilir.
Ancak giiniiniiziin nasil baslayip bittigini neredeyse her zaman kontrol
edebilirsiniz. Her ikisi i¢in de rutinlerim var. Size bazi fikirler vermek ve
yeni davranislarinizi disiplinli rutinler haline getirmenin giiciinii ve
6nemini daha iyi anlamaniza yardimer olmak i¢in her birinin yonlerini
burada paylasacagim. Hedeflerimden yola ¢ikarak davraniglarimi ve
rutinlerimi buna gore tasarladim. Belki benim i¢in ise yarayan bazi
seyleri paylasarak, denemek istediginiz stratejileri belirleyeceksiniz...

Yikselis & Parla

Sabah rutinim Jack Nicklaus'un atis dncesi hazirligidir; beni biitiin
giin hazirliyor. Ciinkii her sabah oluyor, kilitleniyor ve bunu
diisiinmek zorunda degilim. iPhone alarmim sabah 5'te caliyor (itiraf:
bazen, sabah 5:30) ve ben bastim.Ertele diigmesine basin. O zaman
sekiz dakikam oldugunu biliyorum. Neden sekiz? Hicbir fikrim yok,
Steve Jobs'a sorun; programladi. Bu sekiz dakika boyunca i sey
yaptyorum: Birincisi, minnettar oldugum her seyi diisiinityorum.
Zihnimi bolluga uyumlamam gerektigini biliyorum. Giine zaten sahip
oldugunuz sey i¢in bir siikran duygusu ve yonelimi ile basladiginizda,
diinya size ¢ok farkli goriiniir, hareket eder ve tepki verir. ikincisi,
kulaga biraz tuhaf gelen bir sey yapiyorum ama birine sevgilerimi
gonderiyorum. Sevgiyi elde etmenin yolu onu vermektir ve daha ¢ok
istedigim sey sevgidir. Bir kisiyi, herhangi birini (bir arkadas, akraba,
is arkadasi veya stipermarkette yeni tanistigim biri olabilir) diisiinerek
sevgi veriyorum - dyle degil
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madde) ve sonra onlar i¢in diledigim ve umdugum her seyi hayal ederek
onlara sevgi gonderiyorum. Bazilar1 buna bir liituf ya da dua diyebilir;
Ben buna zihinsel ask mektubu diyorum. Usgiinciisii, 1 numaralt
hedefimi diisiiniiyorum ve ona ulasmaya yaklasmak i¢in bu giin hangi ii¢
seyi yapacagima karar veriyorum. Ornegin, bu yazinin yazildigi sirada 1
numarali hedefim evliligimdeki sevgiyi ve yakinlig1 derinlestirmekti.
Her sabah esimin sevildigini, saygi duyuldugunu ve giizel oldugunu
hissetmesini saglamak i¢in yapabilecegim ii¢ seyi planliyorum.
Kalktigimda bir demlik kahve koyuyorum ve demlenirken yaklasik on
dakika boyunca bir dizi esneme hareketi yaptyorum - Dr. Oz'dan
aldigim bir sey. Benim yaptigim gibi hayatin boyunca agirlik
kaldirdiysan, kaskat1 kesilirsin. Hayatima daha fazla esnemeyi dahil
etmenin tek yolunun bunu bir rutin haline getirmek oldugunu fark

ettim. Bunu programimda nereye koyabilecegimi bulmam gerekiyordu
ve kahvenin demlenmesi de en az digerleri kadar iyi bir zaman.

Esneyip bardagimi doktiikten sonra, rahat deri koltuguma oturuyorum,
iPhone'umu otuz dakikaya ayarliyorum (daha fazla degil, daha az) ve
olumlu ve dgretici bir seyler okuyorum. Alarm ¢aldiginda, en énemli
projemi aliyorum ve bir saat boyunca tamamen odaklanmis ve
dikkatim dagilmamis bir ¢aba i¢in iizerinde ¢alistyorum (heniiz e-
postay1 agmadigima dikkat edin). Sonra, her sabah saat 7'de,
kalibrasyon randevum dedigim sey, takvimimde yinelenen bir randevu
altyorum ve giiniimii kalibre etmek i¢in on bes dakika ayirryorum.
Burast ilk ti¢ bir yillik ve bes yillik hedeflerimi, ti¢ aylik temel
hedeflerimi ve hafta ve ay i¢in en 6nemli hedefimi gzden gegirdigim
yerdir. Ardindan, kalibrasyon randevusunun en énemli kismi igin, o
giin igin en iyi i MVP'mi (En Degerli Oncelikler) gézden gegiririm
(veya belirlerim) ve kendime su soruyu soruyorum: "Bugiin sadece {i¢
sey yapsaydim,
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beni biiyiik hedeflerime yaklastirmada en iyi sonuglari elde etmek i¢in mi?" Sonra
ve ancak o zaman, e-postay1 agtyorum ve ekibimin geri kalaninin giinlerine
baglamasini saglamak igin bir dizi gorev ve delegasyon gonderiyorum. Daha sonra
hizla e-postami kapatiyorum ve MVP'lerim tizerinde ¢alismaya bagliyorum.

Giiniin geri kalani milyonlarca farkl: sekil alabilir, ancak sabah
rutinimi siirdiirdiigiim siirece, pratik yapmam gereken temel
disiplinlerin ¢oguyla ilgileniliyor ve her giine diizensiz bir sekilde
basladigimdan ¢ok daha yiiksek bir seviyede performans gostermeye
hazirim ve daha da kotiist, bir dizi kotii aliskanlikla.

Tatli rGyalar

Aksamlar1 "para cekmeyi" severim - gengligimde garsonluktan 6grendigim
bir sey. Eve gitmeden dnce paray1 ¢ekmemiz gerekiyordu, yani tiim
makbuzlarimizi, kredi kart1 fislerimizi ve nakit paramizi teslim ettik. Her
seyin bir araya gelmesi gerekiyordu, yoksa biiyiik bir sorun vardi!
Giinliik performansinizi nakde ¢evirmek 6nemlidir.

Karsilastirildigindao giinkii planinizla nasil gegti? Neye ihtiyacin
varyarmin planina devam et? Giin boyunca ortaya ¢ikanlara bagl

olarak baska nelerin eklenmesi gerekiyor? Artik 6nemli olmayan ve
cizilmesi gereken sey nedir? Ek olarak, giin boyunca edindigim yeni
fikirleri, ah-has'lar1 veya ig¢goriileri giinliiglime kaydetmeyi seviyorum

- bu sekilde inanilmaz fikirler, i¢gdriiler ve stratejilerden olusan

kirktan fazla giinliik topladim. Son olarak, uyumadan 6nce ilham

verici bir kitabin en az on sayfasini okumay1 seviyorum. Zihnin
yatmadan 6nce tiiketilen son bilgileri islemeye devam ettigini

biliyorum, bu yiizden dikkatimi hedeflerim ve tutkularim konusunda
ilerleme kaydetmede yapic1 ve yardimei olacak bir seye odaklamak
istiyorum. Bu kadar. — Tiim cehennem olabilir
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giin boyunca gevseyecegim, ancak kitap ayraglarini kontrol ettigim
icin her zaman giiglii baglayacagimi ve bitirecegimi biliyorum.

Salla

Arada sirada rutinlerimi bolmeyi severim. Aksi takdirde hayat
bayatlar ve ben plato yaparim. Kolay bir drnek, agirliklarla
caligmaktir. Ayni anda ayni sekilde calistigimda, her hafta ayni
tekrarlayan hareketleri yaptigimda, viicudum bilesik sonuglar
gostermeyi birakiyor. Sikiliyorum, tutkumu kaybediyorum ve biiyiik
Mo ano-show. Bu yiizden karistirmak, kendinize yeni yollarla meydan
okumak ve deneyiminizi tazelemek onemlidir!

Su anda hayatima daha fazla macera katmak i¢in ¢aligtyorum.
Normalde yapmayacagim bir seyi yapmak i¢in haftalik, aylik ve yillik
hedefler belirliyorum. Cogu zaman diinyay1 sarsan bir sey degildir,
ancak farkli tiirde yiyecekler yemek, ders almak, yeni bir yeri ziyaret
etmek veya yeni insanlarla tanigmak i¢in bir kuliibe katilmak gibi
seylerdir. Bu tempo degisikligi beni canli hissettiriyor, tutkumu
yeniden yakalamama yardimci oluyor ve bana yeni bakis agilari i¢in
firsatlar sunuyor.

Rutinlerinize bakin. Eskiden size enerji veren bir sey ayn1 eski/ayni
eski hale geldiyse veya artik gii¢lii sonuglar tiretmiyorsa, degistirin.

Bir Ritme Girmek: Yeni Ritminizi Bulmak

Giinliik disiplinleriniz bir rutin haline geldiginde, bir ritim olusturmak
icin bu adimlarim art arda gelmesini istersiniz. Disiplinleriniz ve
eylemleriniz diizenli olarak haftalik, aylik olarak diizenlendiginde,
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ti¢ ayda bir ve yillik ritim, Big Mo i¢in 6n kapiya bir kargilama
paspast sermek gibidir.

Buharli lokomotifin tekerlekleri gibi. Dururken, ilerlemesini
engellemek ¢ok az zaman alir - 6n tekerlegin altina yerlestirilmis bir
inglik bir tahta blok isi yapacaktir. Pistonlart hareket ettirmek ve
tekerleklerin hareket etmesini saglayan bir dizi baglantiya neden
olmak i¢in inanilmaz miktarda buhar gerekir. Bu yavas bir siireg.
Ancaktren hareket etmeye basladiginda tekerlekler bir ritme girer.
Basing tutarli kalirsa, tren ivme kazanir ve dikkatli olun! Saatte 55 mil
hizla giden bu tren, bes metrelik ¢elikle gliclendirilmis beton bir
duvara carpabilir ve yoluna devam edebilir. Bagarinizi durdurulamaz
bir lokomotif olarak tasavvur etmek, kendi ritminize girme konusunda
hevesli kalmaniza yardimei olabilir. Sekil 9'a bakin.

Disiplinleriniz ve eylemleriniz bir ritim gelistirdiginde, hos
geldinizBig Mo.
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Giinliik ritimlerimin yani sira ileriyi de planliyorum. Ornegin,
evliligimin sevgisini ve samimiyetini derinlestirme hedefime tekrar
bakarken haftalik, aylik ve ti¢ aylik bir ritim programi tasarladim.
Kulaga ¢ok romantik gelmiyor, biliyorum. Ama belki de fark
etmissinizdir ki, bir sey sizin i¢in yiiksek oncelikli olsa bile,
takviminizde planlanmamissa, gogu zaman gergeklesmez, degil mi?
Kesinlikle, herhangi bir ritme girmeniz gereken diizenlilikle degil.

Iste nasil calistig1. Her Cuma gecesi "randevu gecesi" ve Georgia ve
ben disar1 ¢ikiyoruz ya da birlikte 6zel bir seyler yapiyoruz. Aksam
6'da her iki iPhone'umuzda da alarm ¢aliyor ve ne yaparsak yapalim
randevu gecesi basliyor! Her cumartesi FD'dir (Aile Giinii), bu da
CALISMAK YOK anlamina gelir. Esasen Cuma gecesi giin
batimindan Pazar sabahi giin dogumuna kadar evlilige ve aileye
ayirdigimiz zamandir. Bu sinirlar siz olusturmazsaniz, bir giin
digerine akma egilimindedir. Ne yazik ki, bir kenara itilen insanlar
genellikle en 6nemlileridir.

Her Pazar gecesi, yine saat 6'de RR'miz (RelationshipReview) var.
Bu, Ekim 2009 SUCCESS Audio Serimiz igin onlarla yaptigim bir
roportaj sirasinda iliski uzmanlari Linda ve Richard Eyre'den aldigim
bir uygulamadir. Bu siire zarfinda, 6nceki haftanin kazanglarini,
kayiplarini ve iligkimizde yapmamiz gereken ayarlamalari
tartigtyoruz. Sohbete, onceki hafta birbirimiz hakkinda takdir ettigimiz
birkag seyi birbirimize sdyleyerek basliyoruz - iyi seylerle baslamak
faydali olacaktir. Sonra, Jack Canfield ile yaptigim roportajdan
edindigim bir fikri kullanarak birbirimize soruyoruz: "Birden ona
kadar bir 6lgekte (on en iyisidir), bu haftaki iliskimizi nasil
degerlendirirsiniz?" Bu, kazanglar ve kayiplar hakkindaki tartismay1
akmaya baslar - ah, oglum! Ardindan, su takip sorusu araciligryla
yapilmasi gereken ayarlamalari tartisiriz: "Yapmak i¢in ne gerekir?
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Deneyiminiz on mu?" Tartismanin sonunda ikimiz de duyuldugumuzu
ve onaylandigimiz: hissettik ve oniimiizdeki haftaya girerken
gozlemlerimizi ve dileklerimizi netlestirdik. Bu inanilmaz bir siireg.
Siddetle tavsiye ederim... eger cesaretin varsa!

Her ay Georgia ve ben de benzersiz ve unutulmaz bir sey planliyoruz.
Jim Rohn bana hayatin sadece bir deneyimler toplami oldugunu
ogretti; Amacimiz iyi deneyimlerin sikligini ve yogunlugunu artirmak
olmalidir. Ayda bir kez akilda kalici bir deneyim yaratan bir sey
yapmaya ¢alistyoruz. Daglara ¢ikmak, macerali bir yiirilyiise ¢ikmak,
yeni bir liikks restorani denemek i¢in Los Angeles'a gitmek, korfezde
yelken agmak - her neyse. Daha yiiksek bir deneyime sahip olan ve

silinmez bir hafiza yaratan sira dis1 bir sey.

Ug ayda bir iki ila ii¢ giinliik bir kagamak planliyoruz. Tiim hedeflerimi
ve yasam kaliplarimi ti¢ ayda bir gdzden gecirmeyi seviyorum ve bu,
iliskimizde islerin nasil gittigini daha derinlemesine kontrol etmek i¢in
harika bir zaman. Ardindan 6zel seyahat tatilimiz, ayrica tatil
geleneklerimiz ve Yeni Y1l yiiriiylisiimiiz ve hedef belirleme ritiielimiz
var. Tim bunlar planlandiktan sonra artik ne yapmaniz gerektigini
diisiinmek zorunda olmadiginiz1 gorebilirsiniz. Her sey dogal olarak
gergeklesir. Bize ivme kazandiran bir ritim yarattik.

Ritminizi Kaydetme

Kendim i¢in yarattigim, yeni bir davranigin ritmini takip etmeme
yardime1 olan bir seyi sizinle paylasmak istiyorum. Ben buna "Ritim
Kayd1" diyorum ve bence bunu son derece yararli bulacaksiniz. Her
giin daha fazla su igmek veya daha fazla adim atmak istiyorsaniz veya
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Sekil 10
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Esinizi daha sefkatli bir sekilde kabul edin - hedefinize dogru
ilerlemeniz gerektigine karar verdiginiz davranis ne olursa olsun - bir
ritim olusturdugunuzdan emin olmak i¢in onu takip etmek
isteyeceksiniz. Bkz. Sekil 10. Belgenin bir kopyasini ticretsiz
atwww.TheCompoundEffect.com/free indirebilirsiniz.

Hayatin Ritimleri

Insanlar yeni bir girisime basladiklarinda, neredeyse her zaman asirtya
kagirlar. Elbette, basar1 i¢in bir ritim olusturma konusunda heyecan
duymanizi istiyorum, ancak yeniden miizakere etmeden uzun vadede
kesinlikle, olumlu bir sekilde yapabileceginiz bir program bulmaniz
gerekiyor. Bu hafta, ay ve hatta 6nlimiizdeki doksan giin boyunca
yapabileceginiz ritimleri diisinmenizi istemiyorum; Hayatinin geri
kalaninda neler yapabilecegini diisiinmeni istiyorum. Bilesik Etki -
hayatinizda deneyimlemek istediginiz olumlu sonuglar - zaman iginde
tutarli bir sekilde tekrarlanan akilli se¢imlerin (ve eylemlerin) sonucu
olacaktir. Her giin dogru adimlari attiginizda kazanirsiniz. Ama ¢ok
erken ¢ok fazla sey yaparak kendinizi basarisizliga hazirlarsiniz.

SUCCESS ekibinin bir arkadasi (su¢luyu korumak i¢in isimsiz kalacak),
Twitter'da paylastigim bir fotografini gordiikten sonra forma girecegine
karar verdi. Bu onun i¢in biiyiik bir yasam tarzi degisikligiydi. Is
baginda giinde en az bir diizine saat oturuyor ve egzersiz yapmaktan
nefret ediyor. Daha Once, belirli bulagiklari kullanmaktan veya
dosyalara erismekten kagimnmanin yollarini bulacagini agiklamisti.eger
onlar1 almak i¢in ¢omelmesi ve egilmesi gerekiyorsa - fiziksel
aktiviteye kars1 bu kadar isteksizligi vardi. Yine de forma girmeye karar
verdi. Bir spor salonuna katildi, kisisel bir antrendr tuttu ve haftanin bes
giinii, giinde iki saat ¢alismaya baglad1. "Richard
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[hadi onu arayalim]," dedim, "bu bir hata. Bu taahhiidii
stirdiiremeyeceksin ve sonunda bunu yapmay1 birakacaksin. Kendini
giivence vererek geri adim atti. Antrendrii bile yogun itmeyi tavsiye
etmisti. "Kararliyim" dedi. "Karn kaslarimi gérebilmek istiyorum."
"Richard, asil amacin ne?" Ona sordum. Men's Fitness'in kapaginda
yer almak istemedigini biliyordum.

"Diizgiin olmak istiyorum; Saglikli olmak istiyorum" dedi bana.
"Neden?" Diye sordum. "Canlilik istiyorum. Cocuklarimin ¢ocuk
sahibi oldugunu gorecek kadar uzun siire burada olmak istiyorum" diye
yanitladi. Bunlar onun gergek, anlamli motivasyonlartydi; Richard
uzun siire bu isin i¢inde olmak istiyordu. Bu, bikini sezonu i¢in degil,
uzun vadeli bir fitness taahhiidii i¢in imza att1ig1 anlamina geliyordu.

"Tamam," dedim. "Beni ikna ettin. Ama asiriya kagiyorsun. Iki ya da
¢ ayiniz olacak ve 'Calismak igin iki saatim yok, bu yiizden sanirim
bugiin yapamam' diyeceksiniz. Bu senin basina tekrar tekrar gelecek.
Haftada bes giin egzersiz yapmak iki veya lige doniisecek ve
cesaretiniz kirilacak. Yakinda bitecek. Su anda gergekten dik
durdugunuzu biliyorum, o yiizden sunu yapalim: haftada bes giin,
giinde iki saatinizi yapimn, simdilik [tekerleklerin ataletten kipirdamasi
icin ¢ok fazla buhar gerekir], ancak bunu altmig veya doksan giinden
fazla yapmayin. Sonra, bunu bir saate veya bir saat on bese
indirmenizi istiyorum. Yine de haftanin bes giiniinii yapabilirsin, ama
muhtemelen dort giin gitmeni tavsiye ederim. Bunu altmus ila doksan
giin daha yapm. O zaman haftada en az ii¢ giin, giinde bir saat,
kendinizi ekstra ding hissediyorsaniz dort saat diisiinmenizi istiyorum.
Uzerinde calismanizi istedigim program bu, ¢iinkii siirdiirebileceginiz
bir seye girmezseniz, onu hi¢ yapmazsiniz."
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Richard'm bunu anlamasint saglamak i¢in ger¢ekten miicadele etmem
gerekti ¢iinkii 0 anda ¢ok heyecanliydi. Yeni rutinine bir dmiir boyu
bagli kalabilecegini diistiindii. Hi¢ egzersiz yapmamus biri i¢in haftada
bes giin, giinde iki saat ¢aligmaya baslamak kesin bir ¢ikmaz sokaktir.
Bes hafta ya da bes ay degil, elli yil boyunca yapabileceginiz bir
program olusturmalisiniz. Bir siireligine giiclii kalirsaniz sorun degil,
ancak tiinelin sonunda onu kiiciiltmeye baslayabileceginiz 15181
gormelisiniz. Haftada birkag kez her zaman kirk bes dakika ila bir saat
bulabilirsiniz, ancak rutin isleyisinizi saglamak i¢in haftada bes giin
iki saat bulmak asla olmayacak. Unutmayin, tutarlilik basarmmn kritik
bir bilesenidir.

Tutarhhgin Gicu

Bana rekabet avantaji saglayan bir disiplin varsa, o da tutarli olma
yetenegimdir. Higbir sey Big Mo'yu tutarlilik eksikliginden daha hizli
ve daha kesin bir sekilde 6ldiiremez. Tyi niyetli, iyi, tutkulu ve hirsh
insanlar bile tutarlilik konusunda yetersiz kalabilir. Ancak
hedeflerinize dogru ugusu baslatmak i¢in kullanabileceginiz giiglii bir
aragtir.

Soyle diisiintin: Sen ve ben Los Angeles'tan Manhattan'a ugak
ugursaydik, ama ben diimdiiz ugarken, ben dogrudan ugtugumuzda,
havada saatte bes yiiz mil gitsen ve ben saatte sadece iki yiiz mil hizla
seyahat etsem bile, yine de seni biiyiik bir farkla yenerdim. Tekrar
tekrar durup baslamaniz ve ivmeye geri dénmeniz igin gereken zaman
ve enerji, yolculugunuzu en az on kat daha uzun hale getirir. Aslinda,
biiyiik olasilikla basaramazsiniz bile - bir noktada yakitiniz (enerji,
motivasyon, inang, irade) biter. Cok daha kolaydir ve gerektirir
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Bir kez kalkis yapmak ve yol boyunca diizenli bir hiz1 (herkesten daha
yavas olsa bile) korumak i¢in ¢ok daha az enerji.

Pompa Kuyusu

Rutinlerinizde ve ritimlerinizde gevsemeyi diisinmeye basladiginizda,
tutarsizligin biiyiik maliyetini diistiniin. Tek bir eylemin kayb1 ve
yarattig1 kiiglik sonuglar degil; Bu, tiim ilerlemenizin ac1 ¢ekecegi
mutlak ¢okiis ve ivme kaybidir.

Yerin birka¢ metre altindaki su tablasindan su ¢ekmek igin bir boru
kullanan, elle pompalanan bir su kuyusu diistiniin. Suyu ylizeye
¢tkarmak i¢in kuyunun kolunu pompalamaniz gerekirsuyu yerin
iistiine ¢ikaran emis giictinii olusturmak i¢in vemusluktan disari
¢ikarin. Sekil 11'e bakin.

Sekil 11

Tutarhilik, ivme kazanmanin ve sirdirmenin anahtaridir.




114 BILESIK ETKI

Cogu insan yeni bir girisime basladiginda, kolu tutar ve gergekten cok
sert pompalamaya baglar. Tipki Richard'in formda kalma planinda
oldugu gibi, onlar da heyecanl ve kararlilar... pompalarlar,
pompalarlar ve pompalarlar, ancak birkag dakika (veya birkag hafta)
sonra, hi¢ su gérmediklerinde (sonuglar), kolu pompalamay1 tamamen
birakirlar. Suyu boruya ve sonunda musluktan kovalarina emmek i¢in
gereken vakumu yaratmanin ne kadar siirdigiiniin farkinda degiller.
Tipki ataletten kurtulan bir roket gemisi veya buhar makinesi gibi,
suyu pompalamak da zaman, biiyiik enerji ve tutarlilik gerektirir.
Cogu insan pes eder, ancak bilge insanlar pompalamaya devam eder.

Sebat eden ve kolu pompalamaya devam edenlerensonunda birkag
damla su alacaklar. Bu, bir¢ok insanin "Benimle dalga gegiyor
olmalisin! Biitiin bu pompalama ve ne i¢in - birkag ciliz damla m1?
Unut gitsin!" Bir¢ok insan yenilgiye ugramis bir sekilde ellerini
havaya kaldirir ve pes eder, ancak bilge insanlar daha da 1srar eder.

Ve iste sihir burada gergeklesir: Pompalamaya devam ederseniz, tam
ve sabit bir su akisi elde etmeniz uzun siirmez. Basariniz var! Artik su
aktigina gore, kolu artik o kadar sert veya hizl bir sekilde
pompalamaniza gerek yok. Aslinda kolaylasiyor. Basinci sabit tutmak
icin yapmaniz gereken tek sey, kolu tutarlt bir sekilde pompalamaktir.
Bu bilesik etki.

Simdi, kolu ¢ok uzun siire birakirsaniz ne olur? Su tekrar yere diisiiyor
ve siz de birinci kareye geri doniiyorsunuz. Kolu kolay ve sabit bir
sekilde pompalamaya galisirsaniz, hi¢ su alamazsiniz. Mo gitti; su
dibinde. bu
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Onu tekrar ayaga kaldirmanin tek yolu, onu yeniden gergekten sert bir
sekilde pompalamaktir. Cogumuz hayatimizi bu sekilde siirdiiriiyoruz,
ara sira basliyoruz. Yeni bir is girisimi baslatiyoruz ve ardindan tatile
cikiyoruz. Giinde on potansiyel arama yapma rutinine basliyoruz,
biraz altin vuruyoruz ve sonra ndtr duruma gegiyoruz. Esimizle yeni
"randevu gecesi" rutinimiz hakkinda heyecanlaniyoruz, ancak birkag
hafta i¢inde Netflix'e ve Cuma geceleri kanepede mikrodalgada
patlamis musira geri doniiyoruz. Insanlarin yeni bir kitap satm aldigini,
yeni bir programa veya seminere kaydoldugunu ve birkag hafta veya
ay boyunca deli gibi gittigini gorityorum. Sonra dururlar ve
bagsladiklar yere geri donerler. (Tanidik geliyor mu?)

Spor salonundaki antrenmanlar, esinize kars1 sefkatli jestler veya
potansiyel miisteri bulma rutininizin bir pargasi olan telefon
goriismeleri gibi herhangi bir seyi yalnizca birkag hafta kagirirsaniz,
bu iki haftanin iiretecegi sonuglart kaybetmezsiniz. Kaybettiginiz tek
sey buysa (ki ¢ogu insan bunu varsayar), ¢ok fazla zarar verilmez.
Ama kisa bir siire igin bile olsa tembellik ederek Mo'yu 6ldiirdiin. O
6ldii. Ve bu bir trajedi.

Yarist kazanmak tamamen hiz ile ilgilidir. Kaplumbaga ol. Yeterli
zaman verildiginde, tutarli bir sekilde uygulanan olumlu aliskanliklar
ve davranislar sonucunda herhangi bir yarismada hemen hemen
herkesi yenecek kisi. Bu, momentumunuza mojo katacaktir. Ve orada
tut!

Dogru segimi yapmak, dogru davranislara bagl kalmak, miikemmel
aligkanliklar edinmek, tutarli kalmak ve ivmenizi korumak, 6zellikle
milyarlarca insanla paylastigimiz dinamik, siirekli degisen ve her
zaman zorlu diinyada, sdylemesi yapmaktan daha kolaydir. Bir
sonraki boliimde (¢ogunlukla bilmeden) birgok etkiyi tartisacagim.
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basarilt olma yeteneginize yardimci olabilir veya engelleyebilir. Bu
etkiler yaygin, ikna edici ve siireklidir. Bunlari nasil kullanacaginizi
6grenin, yoksa onlar yiiziinden kaybedebilirsiniz. Size nasil oldugunu
gostereyim...
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Bilesik Etkiyi Sizin igin Caligtirin

Ozet Eylem Adimlar

O Kitap ayraci sabah ve aksam rutinlerinizi olusturun.

Hayatiniz igin 6ngoriilebilir ve hatasiz, birinci sinif bir
rutin programi tasarlayin.

O Tutarh olmadigmiz ii¢ yasam alanin1 listeleyin

yeterli. Bu tutarsizlik simdiye kadar hayatta size neye mal
oldu? Tutarlihiga olan yeni bagliliginizda kararli kalmak i¢in
bir beyanda bulunun.

O Ritim Kaydimza yarim diizine yazin
yeni hedeflerinizle ilgili temel davraniglar. Bunlar, bir ritim
olusturmak ve sonunda ivme yaratmak istediginiz davraniglar
olmalidir - Big Mo. Ritim Kaydi'n1
www.TheCompoundEffect.com/free'dan indirin.







5. BOLUM
Etki

Umarim simdiye kadar se¢cimlerinizin ne kadar 6nemli oldugunu tam
olarak anlamigsinizdir. Onemsiz goriinenler bile, birlestirildiginde,
hayatiniz tizerinde asir1 bir etki yaratabilir. Ayrica hayatinizdan ytizde
100 sorumlu oldugunuz gergegini de tartistik. Yaptiginiz se¢imlerden
ve yaptiginiz eylemlerden yalnizca siz sorumlusunuz. Bununla
birlikte, se¢imlerinizin, davraniglarinizin ve aligkanliklarinizin ¢ok
giiclii dis gii¢lerden etkilendigini de anlamalisiniz. Cogumuz bu
giiglerin yasamlarimiz tizerindeki ince kontroliiniin farkinda degiliz.
Hedeflerinize dogru olumlu gidisatiniz1 siirdiirebilmeniz i¢in, bu
etkileri anlamaniz ve yonetmeniz gerekir, boylece basariya giden
yolculugunuzu raydan ¢ikarmak yerine destekleyeceklerdir. Herkes ti¢
tiir etkiden etkilenir: girdi (zihninizi beslediginiz sey), ¢agrisimlar
(birlikte vakit gegirdiginiz insanlar) ve ¢evre (¢evreniz).
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I. Giris: Cop Girisi, Cop Cikisi
Viicudunuzun en yiiksek performansta ¢aligmasini istiyorsaniz, en
kaliteli besinleri tiiketme ve cazip abur cuburlardan kaginma konusunda
dikkatli olmalismiz. Beyninizin en iist diizeyde performans géstermesini
istiyorsaniz, onu neyle beslediginiz konusunda daha da dikkatli
olmalisiniz. Onu haber 6zetleriyle mi yoksa akillara durgunluk veren
sitcom'larla m1 besliyorsunuz? Magazin dergilerini mi okuyorsunuz
yoksa BASARI'y1 mi1? Girdiyi kontrol etmenin tiretkenliginiz ve
sonuglarimiz tizerinde dogrudan ve dlgiilebilir bir etkisi vardir.

Beynimizin ne tiikettigini kontrol etmek 6zellikle zordur ¢iinkii
aldigimiz seylerin g¢ogu bilingsizdir. Diisinmeden yemek
yiyebilecegimiz dogru olsa da, viicudumuza ne koydugumuza dikkat
etmek daha kolaydir ¢linkii yiyecekler agzimiza sigramaz. Beynimizin
alakasiz, verimsiz veya diipediiz yikici girdileri emmesini dnlemek
i¢in ekstra bir uyanikliga ihtiyacimiz var. Segici olmak ve yaratici
potansiyelinizi rayindan ¢ikarabilecek her tiirlii bilgiye kars tetikte
olmak hi¢ bitmeyen bir savastir.

Beyniniz sizi mutlu etmek i¢in tasarlanmamustir. Beyninizin aklinda
tek bir giindem var: hayatta kalmak. Her zaman "eksiklik ve saldir1"
isaretlerini izliyor. Beyniniz olumsuzluklari aramaya programlanmistir
- azalan kaynaklar, yikici hava kosullari, size zarar verecek her sey.
Yani ise giderken radyoyu agtiginizda ve soygunlar, yanginlar,
saldirilar, tanklama ekonomisi hakkindaki tiim o raporlarin
bombardimanina maruz kaldiginizda, beyniniz aydmnlanir - simdi tiim
gliniinii o korku, endise, olumsuzluk solenini ¢igneyerek gegirecektir.
Isten sonra aksam haberlerini dinlediginizde de ayn1 anlagma. Daha
fazla kotii haber mi? Kusursuz! Zihniniz biitiin gece bunu yapacak.
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Kendi haline birakildiginda, zihniniz gece giindiiz olumsuz, endise
verici ve korkulu bir sekilde dolasacaktir. DNA'miz1 degistiremeyiz
ama davraniglarimizi degistirebiliriz. Zihnimize "eksiklik ve
saldirmin" 6tesine bakmay1 6gretebiliriz. Nasil? Zihnimizi koruyabilir
ve besleyebiliriz. Neye izin verdigimiz konusunda disiplinli ve
proaktif olabiliriz.

Bu bilgilerin ve

Ortam size bagliysa, sayfa 172'deki Inputinfluence
sayfasi Sayfasini doldurun veya
atwww.TheCompoundEffect.com/free indirin.

Kirli Su igmeyin

Hayatta ne yaratirsan onu alirsin. Beklenti, yaratict siireci yonlendirir.
Ne bekliyorsun? Ne diisiiniiyorsan onu bekliyorsun. Diisiince
stireciniz, kafanizdaki konusma, hayatta yarattiginiz sonuglarm
temelinde yer alir. Oyleyse soru su: Ne diisiiniiyorsun?
Disiincelerinizi etkileyen ve yonlendiren nedir? Cevap: Kendinize
duymaniza ve gormenize izin verdiginiz her sey. Bu, beyninizi
beslediginiz girdidir. Donem.Sekil 12'ye bakin.

Zihniniz bos bir bardak gibidir; i¢ine koydugunuz her seyi tutacaktir.
Sansasyonel haberler, miistehcen mansetler, talk-show rantlari
koyuyorsunuz ve bardaginiza kirli su dokiiyorsunuz. Bardaginizda
karanlik, kasvetli, endise verici su varsa, yarattiginiz her sey bu
camurlu karmasadan stiziilecektir, ¢iinkii diisiineceginiz sey budur.
Cop

121
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Sekil 12

Negatifleri (kirli su) olumlu, ilham verici ve destekleyici fikirlerle
(temiz su) yikayin.

iceri, ¢op disar1. Cinayetler, komplolar, limler, ekonomi ve siyasi
savaslarla ilgili tiim bu siiriis zamani radyo yaklari, beklentilerinizi
yonlendiren, yaratici ¢iktinizi yonlendiren diisiinme siirecinizi
yonlendirir. Bu kétii haber. Ama tipki kirli bir cam gibi, muslugun
altinda temiz, berrak suyla yikarsanizyeterince uzun, sonunda bir
bardak saf, berrak su elde edersiniz. Bu temiz su nedir? Olumlu, ilham
verici ve destekleyici girdi ve fikirler. Ozlem hikayeleri, zorluklara
ragmen engelleri asan ve biiyiik seyler basaran insanlar. Basari, refah,
saglik, sevgi ve nese stratejileri. Daha fazla bolluk yaratmak,
biiyiimek, genislemek ve daha fazlasi olmak i¢in fikirler. Diinyada
neyin iyi, dogru ve miimkiin olduguna dair 6rnekler ve hikayeler. Bu
yiizden SUCCESSmagazine'de ¢ok ¢alisiyoruz. Size bu 6rnekleri, bu
hikayeleri ve becerilerinizi gelistirmek i¢in kullanabileceginiz 6nemli
¢tkarimlart sunmak istiyoruz.
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diinyaya, kendinize ve yarattiginiz sonuglara bakin. Bu yiizden sabah
ve aksam otuz dakika boyunca ilham verici ve dgretici bir seyler
okuyorum ve arabamda kisisel gelisim CD'leri ¢aliyorum. Bardagimi
sifonu ¢ekiyorum ve zihnimi besliyorum. Bu bana, kalkip ilk is olarak
gazete okuyan, ise gidip gelirken haber radyosu dinleyen ve yatmadan
once aksam haberlerini izleyen adama kars1 bir avantaj sagliyor mu?
Eminim &yledir! Ve senin i¢in de olabilir.

1. Adim: Nobet TutunBir magaraya veya 1ssiz bir adaya siginmaya
karar vermediginiz siirece, bardaginiza kirli su girecektir. Reklam
panolarinda, havaalaninda yiiriirken CNN'de, kasada yiyecek satin
alirken ¢1glik atan magazin mangetlerinde vb. olacak. Arkadaslariniz,
aile liyeleriniz ve kendi olumsuz zihinsel bantlariniz bile kirli suyu
bardaginiza akitabilir.

Ancak bu, tiim bu kire maruz kalmanizi sinirlamak i¢in adimlar
atamayacaginiz anlamia gelmez. Belki kasada y1g1lmis magazin
dergilerinden kagmamazsiniz, ancak aboneliklerinizi iptal
edebilirsiniz. Ise gidip gelirken radyo dinlemeyi reddedebilir ve bunun
yerine egitici ve ilham verici bir CD koyabilirsiniz.Bunun yerine
aksam haberlerini kapatabilir ve sevdiklerinizle konusabilirsiniz. Bir
DVR satin alabilir ve yalnizca gergekten egitici ve yasami onaylayan
programlar kaydedebilir ve daha fazla sagmalik satin almadigmiz
stirece kendinizi yetersiz veya eksik hissetmenizi amaglayan
reklamlart hizlandirabilirsiniz.

Aslinda televizyonla bilytimedim; SolidGold ve The A-Team'i
izledigimi hatirliyorum (hatirliyor musunuz?), ama televizyon bir
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aile hayatimizin biiyiik bir parcasi. Bir sekilde onsuz gelismeyi
bagardim ve bu, simdi ara sira bir program izledigimde bana daha net
bir bakis ag¢1s1 kazandirdi. Elbette sitcom'a birlikte giilecegim ama
sonrasinda sanki fast food yiyormusum gibi hissediyorum - siskin ve
yetersiz beslenmis. Ve reklamlarin psikolojimizi, korkularimizi,
acilarimizi, ihtiyaglarimizi ve zayifliklarimizi nasil avladigini
anlayamiyorum. Hayatimda oldugum gibi yeterli olmadigimu, iyi
olmak i¢in bunu, bunu ve diger seyleri satin almam gerektigini
diistinerek yiiriirsem, harika sonuglar yaratmay1 nasil bekleyebilirim?

Amerikalilarin (on iki yas ve iistii) yilda 1.704 saat TV izleyerek
gecirdigi tahmin edilmektedir. Bu, giinde ortalama 4.7 SAAT'e denk
geliyor. Uyanik oldugumuz saatlerin neredeyse yiizde 30'unu
televizyon izleyerek gegiriyoruz. Haftada neredeyse otuz {i¢ saat - her
hafta birden fazla tam giin! Bu, her on iki ayin iki ayinda televizyon
izlemeye esdegerdir! VAY'! Ve insanlar hayatta neden
ilerleyemediklerini merak ediyorlar m1?

Kendinizi Medya Diyetine Sokun

Medya bizi rehin almaktan hoslaniyor. Hi¢ kilometrelerce trafik
yedeklenmisken otoyolda mahsur kaldmniz mi, bu da sizi geg birakt: ve
her seyi neyin engelledigini merak ettiniz mi? Tabii ki, son olarak
yaklastiginizda, fiziksel higbir seyin arabalarin akigini
engellemedigini goriilyorsunuz; Kaza agikca bir siire dnce meydana
geldi ve 0 zamandan beri otoyolun kenarina tagindi. 3 mph'lik tarama,
insanlarin lastik bogaz yapmasindan kaynaklandi! Simdi gercekten
sinirlisin. Peki arabaniz enkazi gectiginde ne olur? Yavaslarsiniz,
gozlerinizi Oniiniizdeki yoldan ayirirsiniz ve kendi boynunuzu
uzatirsiniz!
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Iyi, diizgiin insanlar neden trajik ve grotesk bir sey gormek ister? Bu
bizim genetik mirasimiz, tarih 6ncesi kendimizi koruma anlayisimiza
kadar uzaniyor. Kendimize engel olamayiz. Olumsuzluktan kaginmay1
bagarmis olsak ve kendimizi amansizca olumlu olmak i¢in egitmis
olsak bile, sansasyonellik s6z konusu oldugunda, temel dogamiz
direnemez. Medya ustalar1 bunu anliyor. Doganizi birgok yonden
sizden daha iyi biliyorlar. Medya dikkat cekmek i¢in her zaman sok
edici ve sansasyonel mansetler kullanmistir. Ancak bugiin, {i¢ haber
TV ve radyo ag1 yerine, 7/24 galisan yiizlerce ag var. Birkag gazete
yerine bilgisayarlarimizdan telefonlarimiza kadar bize ulasan sonsuz
portallar var. Dikkatinizi ¢gekmek i¢in rekabet hi¢ bu kadar kanl
olmamisti ve medya jokeyleri sok degerinde siirekli olarak ¢itay1
yiikseltiyor. Her giin diinyada meydana gelen en, skandal, suglu,
oldiirticti, kasvetli ve korkung seylerden bir diizine kadarini buluyorlar
ve bunlar gazetelerimizde, haber kanallarimizda ve Web'de tekrar
tekrar sergiliyorlar. Bu arada, ayn1 yirmi dort saatlik siire i¢inde
milyonlarca harika, giizel, inanilmaz sey oldu. Yine de onlar hakkinda
¢ok az sey duyuyoruz. Olumsuzu aramaya programlandigimizdan,
daha fazlasi i¢in talep yaratiriz. Olumlu haberler bu reytinglerle veya
reklam dolarlartyla rekabet etmeyi nasil umabilir?

Otoyolumuza geri donelim. Yol kenarindaki bir enkaz yerine, simdiye
kadar gordiigiiniiz en garpici, mucizevi giin batimi olsaydi ne olurdu?
O zaman trafige ne olacakt1? Bunu birgok kez gordiim. En yiiksek
hizda vizildayarak gegiyor.

Medyanin en biiyiik tehlikesi, bize ¢ok sapkin bir diinya goriisii

sunmasidir. Mesajlasmanin odak noktasi ve dilekgesi olumsuzdur,
zihnimiz budur
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inanmaya baslayin. Neyin ise yaramadigina dair bu ¢arpik ve dar
bakis agis1, yaratici potansiyeliniz iizerinde ciddi bir etkiye sahiptir.
Olabilirsakatlayici olabilir.

Kisisel Onemsiz Filtrem

Zihnimi korumak i¢in yaptiklarimi paylasacagim. Ama sizi
uyartyorum, siki bir zihinsel diyetim var. Kendi tercihlerinize gére
ayarlamak isteyeceksiniz, ancak bu sistem benim ig¢in ¢ok iyi ¢alisti.

Tahmin edebileceginiz gibi, herhangi bir haber izlemiyorum veya

dinlemiyorum ve herhangi bir gazete veya haber dergisi okumuyorum.
Zaten tiim haberlerin yiizde doksan dokuzunun kisisel hayatimla ya da

kisisel hedeflerimle, hayallerimle ve tutkularimla higbir ilgisi yok.
Dogrudan ilgi alanlarim ve hedeflerimle ilgili haberleri ve sektor
giincellemelerini tanimlayan birkag¢ RSS beslemesi kurdum. Bana
yardimei olan haberler kavgadan ¢ikariliyor, boylece bir bardak
suyuma ¢camur atmak zorunda kalmiyorum. Cogu insan,
diisiinmelerini engelleyen ve ruhlarini ezen saatlerce alakasiz ¢oplerle
ugrasirken, ihtiyacim olan en verimli bilgiyi ihtiyacim oldugunda,
giinde on bes dakikadan daha kisa bir siirede aliyorum.

2. Adim: Drive-Time Ul'ye kaydolunNegatif girdiyi ortadan
kaldirmak i¢in yeterli degildir. Olumlu yonde ilerlemek i¢in kotityii
temizlemeli ve iyiyi doldurmalisiniz. Arabam iki sey olmadan hareket

etmeyecek: benzin ve araba kullanirken dinledigim her zaman mevcut
olan egitici CD'ler kiitliphanesi. Ortalama bir Amerikal: y1lda yaklasik

on iki bin mil yol kat ediyor. Iste ii¢ yiiz saatlik yikama potansiyeli!
Brian Tracy bana arabami cep telefonuna doniistiirme konseptini
ogretti
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smif. Bana, araba siirerken egitici CD'leri dinleyerek, her yil iki
yariyil ileri diizey bir tiniversite diplomasina esdeger bilgi edindigimi
acikladi. Bunu diisiin; Su anda siirlis zamani radyosu dinleyerek bosa
harcadiginiz zamani kullanarak, liderlik, satig basarisi, servet
olusturma, iliski miikemmelligi veya hangi yolu segerseniz se¢in,
doktora esdegerini elde edebilirsiniz. Bu baglilik, okuma rutininizle
birlestiginde, sizi ortalama siiriiden ayirir - bir seferde bir CD, DVD
veya kitap.

II. Dernekler: Sizi Kim Etkiliyor?
Tiiylii kuslar bir araya gelir. Aliskanlikla iligki kurdugunuz kisilere
"referans grubunuz" denir. Harvard'dan sosyal psikolog Dr. David
McClelland'in arastirmasina gore, "referans grubunuz" hayattaki
basarinizin veya basarisizligiizin yiizde 95'ini belirliyor.

En ¢ok kiminle vakit ge¢iriyorsun? En ¢ok hayran oldugunuz insanlar
kimler? Bu iki grup insan tamamen ayn: mi? Degilse, neden olmasin?
Jim Rohn, en ¢ok takildigimiz bes kisinin toplam ortalamasi
oldugumuzu 6gretti. Rohn, sagligimizin kalitesini, tutumumuzu ve
gelirimizi ¢evremizdeki insanlara bakarak anlayabilecegimizi
sOylerdi. Zamanimizi gegirdigimiz insanlar, hangi konugmalarin
dikkatimize hakim oldugunu ve diizenli olarak hangi tutum ve
goriiglere maruz kaldigimizi belirler. Sonunda onlarin yediklerini
yemeye, konustuklar1 gibi konusmaya, okuduklarini okumaya,
diistindiikleri gibi diisinmeye, izlediklerini izlemeye, insanlara onlara
nasil davrandiklarina davranmaya, hatta onlar gibi giyinmeye baslariz.
Komik olan su ki, ¢ogu zaman biz
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bizimle aramizdaki benzerliklerin tamamen farkinda degiller.besli
gember.

Nasil farkinda degiliz? Ciinkii ¢agrisimlarimiz sizi bir yone itmiyor;
zamanla sizi ¢ok az diirtiiyorlar. Etkileri o kadar incelikli ki,
okyanusta bir i tlipte olmak gibi, yukari bakip hafif akintinin sizi
kiyidan yarim mil asagiya ittigini fark edene kadar oldugunuz yerde
uguyormus gibi hissediyorsunuz.

Aksam yemeginden dnce yagl mezeler veya birkokteyl siparis eden
arkadaslarinizi diisiiniin ve bu onlarin rutinidir. Onlarla yeterince
takilirsaniz, kendinizi cheesenachos ve patates kabuklart i¢in
kaparken, ekstra bira veya bir kadeh sarap i¢in onlara katilirken
bulacaksiniz. Bu arada, diger arkadaslariniz saglikli yiyecekler siparis
eder ve okuduklar ilham verici kitaplar ve islerindeki tutkulart
hakkinda konusurlar ve siz de onlarin davranislarini ve aligkanliklarini
oziimsemeye baslarsiniz. Ne hakkinda konugtuklarini okur ve
konusursunuz, heyecanlandiklari filmleri izlersiniz ve tavsiye ettikleri
yerlere gidersiniz. Arkadaslarinizin tizerinizdeki etkisi belirsizdir ve
olumlu ya da olumsuz olabilir; Her iki durumda da, etki inanilmaz
derecede giicliidiir. Dikkat! Negatif insanlarla takilip pozitif bir hayat
yasamay1 bekleyemezsiniz.

Peki, zamanimizin ¢ogunu birlikte gecirdiginiz bes kisinin toplam
ortalama geliri, saglhig1 veya tutumlari nedir? Cevap sizi korkutuyor
mu? Eger dyleyse, arzu ettiginiz dzellikler i¢in potansiyelinizi
artirmanin en iyi yolu, zamaninizin ¢ogunu zaten bu 6zelliklere sahip
insanlarla ge¢irmektir. O zaman etkileme giiciiniin size kars: degil,
sizin lehinize ¢alistigini goreceksiniz. Basartya ulagmalarina yardimen
olan davranis ve tutumlar
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Hayran oldugunuz giinliik rutininizin bir pargasi olmaya baslayacak.
Yeterince uzun siire etrafta dolasirsaniz, muhtemelen hayatinizda
benzer basarili sonuglar elde edeceksiniz.

Heniiz yapmadiysaniz, en ¢ok takildiginiz bes kisinin isimlerini not
edin. Ayrica ana dzelliklerini de yazin,hem olumlu hem de olumsuz.
Kim olduklart 6nemli degil. Esiniz, erkek kardesiniz, komsunuz veya
asistaniniz olabilir. Simdi, bunlarin ortalamasini alin. Ortalama
sagliklar1 ve banka bakiyeleri nedir? Ortalama iligkileri nasil?
Sonuglariniza bakarken kendinize su soruyu sorun: "Bu liste benim
icin uygun mu? Gitmek istedigim yer burast mi1?"

Birlikte vakit gecirdiginiz insanlar1 yeniden degerlendirmenin ve yeniden
onceliklendirmenin zamani geldi. Bu iliskiler sizi besleyebilir, a¢ birakabilir
veya sikisip kalmaniza neden olabilir. Artik zamaninizi kiminle
gecirdiginizi dikkatlice diisiinmeye basladiginiza gore, biraz daha derine
inelim. Jim Rohn'un bana &grettigi gibi, ¢agrisimlarinizi degerlendirmek ve
ti¢ kategoriye ayirmak ¢ok 6nemlidir: ayrismalar, smirli ¢agrisimlar ve
genisletilmis ¢agrisimlar.

Mevcut iliskilendirmelerinizi degerlendirmek icin
Dernek Degerlendiricisi sayfasi sayfa 173'te veya
atwww.TheCompoundEffect.com/free indirin.

Ayrismalar

Cocuklarmizin maruz kaldig etkilere ve etrafta takildiklar insanlara
kars1 kendinizi koruyorsunuz. Bu insanlarin ¢ocuklariniz iizerindeki
etkisinin ve bunun sonucunda yapabilecekleri se¢imlerin
farkindasiniz. Ayni prensibin sizin i¢in de gecerli olmasi gerektigine
inantyorum! Sunu zaten biliyorsunuz: Kopmaniz gerekebilecek bazi
insanlar var. Tamamen. Bu



130 BILESIK ETKI

atilmasi kolay bir adim olmayabilir, ancak ¢ok énemlidir. Bazi
olumsuz etkilerin artik sizi etkilemesine izin vermemek i¢in zor bir
se¢im yapmalisiniz. Sahip olmak istediginiz yagam kalitesini
belirleyin ve ardindan etrafinizi bu vizyonu temsil eden ve
destekleyen insanlarla gevreleyin.

Biiylimeyi ve olumlu yagamayi reddeden insanlari siirekli olarak
hayatimdan ¢ikartyorum. Derneklerinizi biiyiitmek ve degistirmek
yasam boyu siiren bir siiregtir. Bazi insanlar bu konuda ¢ok titiz
oldugumu sdyleyebilir ama daha ¢ok olmak isterim. Gergekten
hoslandigim biriyle bir is iliskim vardi, ancak ekonomi zorlastiginda,
konugmasinin ¢ogu islerin ne kadar korkung olduguna, sirketinin
darbeyi ne kadar hissettigine ve orada ne kadar zor olduguna
odaklandi. Dedim ki, "Dostum, hayatin ne kadar kotii olduguna dair
sunumun iizerinde ¢aligmay1 birakmalisin. inanglarmizi giiglendirmek
i¢in tiim veri noktalarini topladiginizi duyabiliyorum." Her seyi
oldugundan daha kasvetli ve umutsuz gormekte 1srar etti ve ben de
birlikte is yapmamiza karar verdim.

Sizi agag1 ¢eken insanlarla araniza sinirlar koymak gibi zor bir karar
verdiginizde, onlarin sizi, 6zellikle de size en yakin olanlar1 alt
edeceklerini anlayin. Daha olumlu, hedef odakli bir hayat yasama
karariniz, onlarin kotii secimlerinin bir aynasi olacaktir. Onlari
rahatsiz edeceksiniz ve sizi kendi seviyelerine geri ¢ekmeye
calisacaklar. Direngleri, sizi sevmedikleri veya sizin i¢in en iyisini
istemedikleri anlamina gelmez - aslinda bu sizinle ilgili degildir. Bu
onlarin korkulart ve sugluluklari hakkindakendi kotii segimleri ve
disiplin eksikligi hakkinda. Sadece sunu bil: ayrilmak kolay
olmayacak.
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Sinirli Dernekler

Birlikte {i¢ saat gecirebileceginiz bazi insanlar var ama ii¢ giin degil.
Digerleriyle ii¢ dakika ge¢irebilirsiniz, ancak {i¢ saat degil.
Cagrisimlarin etkisinin hem giiglii hem de incelikli oldugunu her
zaman unutmayin. Birlikte yiiriidiigiiniiz kisi, kelimenin tam
anlamiyla ve mecazi olarak hizinizi yavaslatip yavaslatmayacaginiza
karar verebilir. Benzer sekilde, birlikte vakit gecirdiginiz kisilerin
baskin tutum, eylem ve davranislarindan etkilenmeden edemezsiniz.

Bu insanlarin kendilerini nasil temsil ettiklerine bagl olarak, etkilenmeyi
ne kadar "g6ze alabileceginize" karar verin. Bu zor, biliyorum. Bunu
birkag kez, hatta yakin aile tiyeleriyle bile yapmak zorunda kaldim.
Bununla birlikte, bir bagkasinin eylemlerinin veya tutumlarinin tizerimde
soniimleyici bir etkiye sahip olmasina izin vermeyecegim.

Ug dakikalik arkadasim olan bir komsum var. Ug dakika boyunca
harika bir sohbet ediyoruz ama ii¢ saat boyunca kaynasmayiz. Eski bir
lise arkadagimla {i¢ saat takilabilirim, ama {i¢ giinliik bir adam
degilim. Ve sonra birkag giin takilabilecegim ama uzun bir tatile
ctkmayacagim bazi insanlar var. iliskilerinize bir goz atin ve ii¢
dakikalik bir kisiyle ii¢ saat ge¢irmediginizden emin olun.

Genigletilmis Dernekler

Az 6nce olumsuz etkileyicileri ayiklamaktan bahsettik. Bunu
yaparken ayni zamanda ulagmak isteyeceksiniz. Gelistirmek
istediginiz yasam alanlarinda olumlu niteliklere sahip insanlari
belirleyin - arzu ettiginiz finansal ve ticari basarya, istediginiz
ebeveynlik becerilerine, istediginiz iliskilere sahip insanlar
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Sevdiginiz yasam tarzini 6zleyin. Ve sonra onlarla daha fazla zaman
gecirin. Organizasyonlara, igletmelere ve saglik kuliiplerine katilinbu
insanlarin bir araya gelip arkadas edindigi yer. [leride, kaliteli zaman
gecirmek i¢in nasil farkli bir sehre gittigimi ve tesadiifi sonuglar elde
ettigimi goreceksiniz.

Bu kitap boyunca Jim Rohn'a évgiiler yagdirtyorum ¢iinkii babamin
yani sira Jim benim en dnde gelen akil hocam ve etkileyicim olmaya
devam ediyor. Jim'le olan iliskim, genisletilmis bir birlikteligin
miikemmel bir drnegidir. Roportajlarimiz sirasinda ve etkinliklerden
once sahne arkasinda birkag 6zel yemegi paylasip onunla biraz zaman
gecirsem de, Jim'le gegirdigim zamanin ¢ogu arabamda onu
dinleyerek ya da oturma odamda sézlerini okuyarak gecti. Jim'den
dogrudan talimat almak i¢in bin saatten fazla zaman harcadim ve
bunun yiizde 99'u kitaplar ve sesli programlar araciligiyla oldu.
Bununla ilgili heyecan verici olan sey, hayatinizin neresinde olursaniz
olun - belki evde kii¢iik cocuklarla mesgul olun ya da yaslanan
ebeveynlere bakiyor olabilirsiniz, ¢ok az ortak noktaniz olan
insanlarla uzun saatler ¢alistyorsunuz ya da en yakin ofis binasindan
uzakta bir tilkede yastyor olabilirsiniz - siz de, en iyi disiincelerini
toplamissa, istediginiz hemen hemen her akil hocasina sahip
olabilirsiniz. hikayeler ve fikirler kitaplara, CD'lere, DVD'lere ve
podcast'lere. Sinirsiz bir ddiiliiniiz var.gekmek. Bundan yararlanin.

Dabha iyi, daha derin, daha anlamli bir iligskiye sahip olmak istiyorsaniz
kendinize su soruyu sorun: "Istedigim iliski tiirii kimde? O kisiyle nasil
(daha fazla) zaman gegirebilirim? Beni olumlu yonde etkileyebilecek
kiminle tanigabilirim?" Onlarimn pariltisinin iizerinize bulagsmasina izin verin.
Alaninizdaki en biiyiik, en kotii, en basarili kisi oldugunu diigiindiigiiniiz
kisiyle arkadas olun. Ne okuyorlar? Ogle yemegi i¢in nereye gidiyorlar?
Nasil
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Bu iliski sizi etkileyebilir mi? Ag gruplarina, Toastmaster'lara ve
benzer kuruluslara katilarak bu genisletilmis dernekleri
olusturabilirsiniz. Taklit etmek istediginiz insanlarin bir araya geldigi
yardim kuruluslarini, senfonileri, sehir kultiplerini bulun.

En Yiksek Performansli is Ortagi Bulun
Genisletilmis ¢cagrisimlara maruz kalmanizi artirmanin bir baska yolu
da, sizin kadar ¢aligmaya ve kisisel gelisime esit derecede bagli olan
en yiiksek performansli bir ortakla ekip kurmaktir. Bu kisi
giivendiginiz biri olmali, sizin hakkinizda gergekten ne diisiindiigiint,
tutumlarinizi ve performansinizi size sdyleyecek kadar cesur biri
olmalidir. Bu kisi uzun zamandir arkadasiniz olabilir veya sizi hig
tanimayan biri olabilir. Onemli olan tarafsiz, diiriist, disaridan bir
bakis agis1 elde etmek (ve vermektir).

Su anki "sorumluluk ortagim" iyi arkadasim Landon Taylor. Daha
once de belirttigim gibi, haftalik galibiyetlerimizi, kayiplarimizi,
diizeltmelerimizi, "ah-has"1miz1 ve biiyiime planlarimizin neresinde
oldugumuzu tartigmak i¢in her Cuma otuz dakikalik bir goriismemiz
var. Aramay1 beklemek ve Landon'a kars1 sorumlu olmam gerektigini
bilmek, hafta boyunca beni daha da kararli tutuyor.

Landon'm kayiplarinin veya ihtiya¢ duydugu geri bildirimlerin
kaydini tutuyorum ve bunu gelecek hafta ona sormay1 ihmal
etmiyorum. O da benim i¢in aynisini yapiyor. Bu sekilde birbirimizi
sorumlu tutuyoruz. Soyle diyebilir: "Tamam, gecen hafta burada isleri
berbat ettin, bunu kabul ettin ve degismeye karar verdin. Bu hafta bu
konuda ne yaptm?" Hayat hayattir. Ikimiz de mesgul yoneticileriz,
ama bunu her hafta hatasiz bir sekilde yapiyor olmamiz benim igin
sasirticl. Bu kolay degil. Bazen giiniim boyunca ugacagim ve
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diisiin, "Ah,! Bunu yapmak zorundayim." Ancak ¢ogu zaman
goriismenin ortasinda, "Bu konusmay1 yaptigimiz i¢in ¢ok
mutluyum!" diye disiiniiriim. Buna hazirlanirken ve bu haftaki biiyiik
kazanglarimi ve kayiplarimi diisiiniirken bile kendim hakkinda bilgi
ediniyorum. Bu hafta Landon'a soyle dedim: "Biliyorsun, pek ¢ok
seyin ortasindayim. Kitabimi yaziyorum. Pek ¢ok farkindalik
yastyorum ve pek ¢ok ah-yaptim, ama gergekten zorlayici olan tek bir
sey bile yok." "Bu, masaya ah-ha ile gelmedigin son hafta olsun" dedi.
Yutkunmak." Beni eksik degistirmeyin" dedi. Nokta alindi. Gergekte,
paylasilacak kadar akilda kalic1 bir sey belirlemeyerek kendimi kisa
stirede degistiriyordum.

Eger buna hazirsaniz, sizin i¢in ciddi bir meydan okumam var.
Istenmeyen geri bildirim mi? Size kars1 acimasizca diiriist olacak
kadar sizi 6nemseyen insanlart bulun. Onlara su sorulari sorun: "Sana
nasil goriinlirim? Sizce gliglii yonlerim neler? Sizce hangi alanlarda
gelisebilirim? Kendimi nerede sabote ettigimi santyorsun? Yapmay1
birakabilecegim ve bana en ¢ok fayda saglayacak sey nedir? Yapmaya
baglamam gereken tek sey nedir?"

Mentorluga Yatirim Yapin

Paul J. Meyer bana akil hocalig1 yapan baska bir adam. Paul 2009
yilinda seksen bir yasinda vefat etti. Ne zaman gergekten bir seyler
yaptigimi, gergekten yiiksek seviyede oynadigimi diisiinsem, Paul'tin
etrafindan dolagirdim - o benim gergeklik kontroliimdii. Ogle
yemeginden 6nce yaptig1 sey benim i¢in akillara durgunluk vericiydi.
Onunla ¢ok zaman gegirdim; Paul benim sirketlerimden birini satin
ald1 ve ben de onun sirketlerinden biri igin geri doniis yaptim.
Hayatimda ¢ok gii¢lii bir ruhtu.
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Paul'le birkag saat ge¢irdikten sonra, onun tiim planlarini, girigimlerini
ve faaliyetlerini dinledikten sonra bagim dénerdi. Olan biten her seyi
anlamlandirmaya g¢alismak beni yoruyordu. Paul'le gegirdikten sonra
gidip biraz kestirmek isterdim! Ama onunla olan iliskim oyunumu
yiikseltti. Onun yiirtime hizi benim kosu hizimdi. Ne kadar bityiik
oynayabilecegime ve ne kadar hirsl olabilecegime dair fikirlerimi
genisletti. Boyle insanlarin etrafindan dolagmalisin!

Bir akil hocast igin asla ¢ok iyi degilsin. Harvey Mackay ile yaptigim
réportajda bana soyle dedi: "Inanabiliyorsaniz yirmi kogum oldu. Bir
konugma kogum var, bir yazma kogum var, bir mizah kogum var, bir
dil kogum var ve daha fazlasi." En basarili insanlarin, ger¢ekten en iyi
performans gosterenlerin, var olan en iyi koglar1 ve egitmenleri ise
almaya ve onlar i¢in 6deme yapmaya istekli olanlar olmasini her
zaman ilging bulmusumdur. Gelistirilmis performansiniza yatirim
yapmak ise yarar.

Bir akil hocast bulmak ve onunla ¢alismak da gizemli veya korkutucu
bir siire¢ olmak zorunda degildir. Ken Blanchard ile oturdugumda, bir
akil hocastyla calismanin basitligini agikladi (BASARI, Ocak 2010):
"Bir akil hocasiyla hatirlamak isteyeceginiz ilk sey, ¢ok fazla
zamanlarini almasima gerek olmadigidir. Simdiye kadar aldigim en iyi
tavsiye, kisa klipler halinde, biriyle 6gle yemegi veya kahvalti
yapmak, onlara sadece ne iizerinde ¢alistigimi sdylemek ve
tavsiyelerini sormak falan. Basarili is adamlarinin, ¢ok fazla zaman
almadig1 zamanlarda insanlara akil hocaligi yapmaya ne kadar istekli
olduklarina sasiracaksiniz." John Wooden, baskalarinin akil hocasi
olmay1 arzuladig1 noktayi pekistiriyor (SUCCESS, Eyliil 2008): "Akil
hocalig1 sizin gercek mirasinizdir. Baskalarina verebileceginiz en
biiyiik mirastir. Ve asla bitmemeli. Bu yiizden her giin kalk. Ogretmek
ve dgretilmek." Acgiklamaya devam etti
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Bu mentorluk ayni zamanda iki yonlii bir yoldur. "Bir bireyin mentorluk
almaya agik olmasi gerekir. Hayatlarimizin ve zihinlerimizin
etrafimizdaki insanlar tarafindan dokunulmasina, sekillendirilmesine ve
gii¢lendirilmesine izin vermeye istekli olmak bizim sorumlulugumuzdur.'

"

Kendi Kisisel Danisman Kurulunuzu Gelistirin
Daha akilli, daha stratejik olma ve daha etkili bir sekilde ¢aligma
planimin yani sira, yiiksek fikirli liderlerle gegirdigim zamani ve
etkilesimi genisletme planimin bir pargasi olarak, kisisel hayatimda
bir danigmanlar kurulu gelistiriyorum.

Uzmanlik alanlari, yaratici diigiinme yetenekleri ve/veya kim
olduklarina olan biiyiik saygim nedeniyle bir diizine insan1 6zenle
sectim. Haftada bir kez birkagina ulasip fikir istiyorum, diisiincelerimi
onlardan geciriyorum ve geri bildirim ve girdi istiyorum. Bu siireci
baslattiktan sonra, simdiye kadar elde ettigim faydalarin
bekledigimden ¢ok daha derin oldugunu sdyleyebilirim! Samimi ilgi
gosterdiginizde insanlarin paylasmaya istekli oldugu dahi olmasi
sagirticidir.

Kisisel danigma kurulunuzda kimler olmali? Kendi hayatinizda
yaratmak istediginiz basariya ulagmis pozitif insanlart arayin. Su
atasOziinii hatirlayin: "Asla tavsiye istemeyinyer degistirmek
istemeyeceginiz birinden."

lll. Cevre: Gorlstnlzu Degistirmek
Bakis Acinizi Degistirir
SanFrancisco'nun Dogu Kérfezi'nde emlak sektoriindeyken, ¢ok sinirli
bir demografide yasadim ve ¢aligtim.
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Aynu tiir insanlarin ayni seviyede ¢alistigini defalarca gordiim. Gitmek
istedigim yere gitmek i¢in yiiksek bir ¢agrisim ¢emberi bulmam
gerektigini biliyordum.

Korfezin karsisinda, gezegendeki en zengin ve en giizel noktalardan
birine, San Francisco'nun kuzeyindeki Marin County'deki Tiburon'a
dogru yola ¢iktim. Daha 6nce Monako'ya gittiyseniz, Tiburon boyle
goriiniiyor ama ¢ok daha tuhaf. Muhtesem bir yer. Keyifli bir deniz
tirlinleri restorant olan Sam's on the Wharf'a giderdim. Yemekler
harikaydi, ama daha da 6nemlisi, restoran bolgenin daha varlikli
sakinleri arasinda popiilerdi.

Derneklerimi genisletmek i¢in Sam'e gitmenin yani sira, iskelede
oturup yamaca da bakardim. Kayaliklardan sarkan multimilyon
dolarlik evler beni biiyiiledi. Ozellikle bir tanesi her zaman goziime
carpmustir - tepesinde asansor ve balina paratoneri olan mavi, dort
katli bir ev. Mitkemmel ev ne olurdu? Kendime siirekli sorardim. Biri
bana bunlardan birini verebilseydi, hangisini se¢erdim? Cevap her
zaman ayntydi - bu giizel mavi olan. Parlak bir manzaraya sahip
miikemmel bir noktadaydi, grubun en iyisiydi.

Bir sabah brunch'tan eve donerken agik bir tabela gordiim ve kontrol
etmenin eglenceli olacagini diisiindiim. Dar sokaklar boyunca
kayaliklardan zikzaklar ¢izerek onlar1 takip ederken bir tabela digerine
yol acti. Sonunda tepenin zirvesine ulastim ve reklami yapilan evi
buldum. Igeri girip muhtesem bir cumbali pencereye dogru
yuriidigiimde, diinya oniimde agild - Tiburon'un yarimada ucu,
Korfez'in karsisindaki Angellsland, Berkeley ve Dogu Korfezi, Korfez
Kopriisii ve 300 derecelik bir genislikte Golden Gate Kopriisii'ne
kadar tiim San Francisco siltieti. Balkona ¢iktim ve etrafima baktim.
Birdenbire buranin benim bulundugum ev oldugunu fark ettim
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Yillardir bakiyorum! Burasi mavi evdi! Sozlesmeyi yerinde
imzaladim. Hayalimdeki ev artik benimdi!

Sam's'de hayatimi degistiren biriyle tanistigimi gergekten
sOyleyemem. Ancak bu ortamin lizerimde giiglii bir etkisi oldu.
Kayaliklarin tizerindeki o evleri gérmek hirsimi koriikledi ve
hayallerimi genisletti. Sonunda bu hayalleri gergeklestirmek igin
miimkiin oldugunu diisiindiigiimden daha ¢ok ¢alistim ve yaptilar!

Kalbinizdeki ritya, kendinizi buldugunuz ortamdan daha biiyiik
olabilir. Bazen o hayalin gergeklestigini gérmek i¢in o ortamdan
¢ikmaniz gerekir. Saksiya mese fidan1 dikmek gibi. Bir kez
koklendiginde, biiytimesi sinirlidir. Giiglii bir mese olmak igin biiyiik
bir alana ihtiyaci var. Sen de yle.

Cevrenizden bahsettigimde sadece yasadiginiz yerden
bahsetmiyorum. Seni ¢evreleyen her seyden bahsediyorum. Basarimnizi
desteklemek i¢in olumlu bir ortam yaratmak, hayatinizdaki tim
dagmiklig1 temizlemek anlamina gelir. Sadece iiretken ve verimli
calismanizi zorlastiran fiziksel daginiklik degil (ger¢i bu da 6nemli!),
ayni zamanda etrafinizdaki her seyin ¢alismadigi, kirilan her seyin,
sizi utandiran her seyin psisik daginikligi. Hayatinizdaki her
tamamlanmamis sey, lizerinizde yorucu bir gii¢ uygular, basar1 ve
basari enerjisini, kaninizi ¢alan bir vampir kadar kesin bir sekilde
emer. Tamamlanmamis her s6z, taahhiit ve anlagsma giicliniizi tiiketir
ciinkii ivmenizi engeller ve ilerleme yeteneginizi engeller.
Tamamlanmamis gorevler, onlarla ilgilenmeniz igin sizi gegmise
cagirmaya devam ediyor. Bu yilizden bugiin neleri
tamamlayabileceginizi diisiiniin.

Ek olarak, hedeflerinizi desteklemek i¢in bir ortam yaratirken, hayatta
tahammiil ettiginiz seyi elde ettiginizi unutmayin.
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Bu, hayatinizin her alaninda, 6zellikle de aileniz, arkadaslariniz ve is
arkadaslarinizla olan iliskilerinizde gecerlidir. Tahammiil etmeye karar
verdiginiz sey, su anda hayatinizin durumlarma ve kosullarina da
yansir. Baska bir deyisle, hayatta kabul ettiginiz ve layik oldugunuzu
beklediginiz seyi alacaksiniz.

Saygisizliga tahammiil ederseniz, saygisizhik edilirsiniz. Insanlarin
gec kalmasina ve sizi bekletmesine tahammiil ederseniz, insanlar sizin
icin ge¢ kalacaktir. Diisiik iicret almaya ve fazla ¢aligmaya tahammiil
ederseniz, bu sizin igin devam edecektir. Viicudunuzun asir1 kilolu,
yorgun ve siirekli hasta olmasina tahammiil ederseniz, dyle olacaktir.

Hayatin kendiniz i¢in belirlediginiz standartlar etrafinda nasil organize
olacagi sasirtict. Bazi insanlar baskalarinin davraniglarinin kurbani
olduklarini diisiiniirler, ancak gergekte insanlarin bize nasil davrandigi
iizerinde kontroliimiiz vardir. Duygusal, zihinsel ve fiziksel alaninizi
koruyun, bdylece diinyanin iizerinize firlatacagi kaos ve stres yerine
huzur i¢inde yasayabilirsiniz.

Big Mo'nun sadece evinizi ziyaret etmekle kalmayip ayni zamanda
taginmasi i¢in disiplinli bir ritim ve tutarlilik rutini gelistirmek istiyorsaniz,
gevrenizin birinci sinif seviyelerde olmanizi, yapmanizi ve performans
gostermenizi hos karsiladigindan ve desteklediginden emin olmalisiniz.

Diinya standartlarinda konusuna gelmisken, bir sonraki bélimde, simdiye
kadar 6grendiginiz her seyi almaniza yardimer olmak ve sonuglarinizi
simdi hizlandirmanin sirrint vermek istiyorum. Sadece biraz daha fazla
cabayla daha iyi sonuglar elde etmek biraz hile yapmak gibi gelebilir...
haksiz bir avantaj gibi. Ama hayatin adil oldugunu kim séyledi?



6. BOLUM

ivme

Egzersiz ve irade testi i¢in La Jolla, California'da yasadigimda,
diizenli olarak bisikletimi Soledad Dagi'nin iki mil yukarisina
cikarirdim. Goniillii olarak yapabileceginiz ¢ok az sey vardir.dik bir
daga durmadan bisikletle ¢cikmaktan daha fazla ac1 ve 1stiraba neden
olur. "Duvara ¢arptiginiz" ve gergek i¢ karakterinizle yiiz yiize
geldiginiz bir nokta vardir. Aniden, kendinizle ilgili sahip oldugunuz
tiim projeksiyonlar ve fikirler ortadan kalkar ve ¢iplak gercekle bas
basa kalirsiniz. Zihniniz, durmanin neden sorun olmadigina dair her
tiirlii uygun mazereti icat etmeye baslar. Iste o zaman hayatin en
biiyiik sorularindan biriyle kars: karstya kalirsiniz: Aciy atlatip devam
m1 edeceksiniz, yoksa ceviz gibi ¢atlayip pes mi edeceksiniz?

Lance Armstrong, Haziran ayimnda SUCCESS kapak 6zelligiydi

2009. Lance'i ilk Tour de Francezaferi sirasinda izledigimi
hatirliyorum. Tur, zorlu dag etaplarina girmisti.
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yaris. Diger bisiklet¢iler Lance'i kovdular ¢iinkii o higbir zaman tinli
bir dage1 olmamugti. Ugiincii dag tirmanugt sirasinda dondurucu
yagmurlar, sis ve ardindan dolu nedeniyle Lance ekibinden ayrild1.
Diinyanin en iyi dagcilariyla tek basina savasmak zorunda kaldi. Son
tirmanista, on sekiz mil dogrudanSestriere'ye dogru, daglara bes
buguk saat tirmandiktan sonra, her binici ac1 ¢ekiyordu. Her birinin
hisstamina ve kendini tanimlamanin derinliklerini aragtirmast
gerekiyordu - dayanabilirler miydi? Kimin zorluklardan en iyi sekilde
kurtulabilecegi ve devam edecek giicii bulabilecegi, kimin catlayip
kimin ¢atlamayacagi konusunda bir sinav haline geldi.

Bes mil kala Lance, liderlerin otuz iki saniye gerisindeydi, bisikletle
bir daga tirmanirken sonsuzluk. Bir viraj sirasinda Lance ayaga kalkt
ve her ikisi de diinya standartlarinda dagcilar olan iki lideri
yakalayana kadar ileri atildi. Neredeyse sahip oldugu her seyi
harcayan Lance, daha sonra bir saldir1 baslatt1 ve liderlere kars1 birkag
uzunluk kazandi. Daha sonra It's Not About the Bike: My Journey
Back to Life (Putnam, 2000) adl: kitabinda sunlart sdyledi: "Bir
bosluk ag¢tiginizda ve rakipleriniz yanit vermediginde, bu size bir
seyler soyler. Canlar1 yaniyor. Ve canlari yandiginda, iste o zaman
onlar1 alirsiniz." Tamamen bitkin, nefes almakta zorlanan, bacaklar1 ve
kollar1 yorgunluktan yanan Lance, pedallara basmaya devam etti.
Bazilar1 denedi ama kimse onu yakalayamadi, sadece i¢lerinde yoktu.
Bitis ¢izgisinde, yumruklar havaya firlayarak, beklenmedik yarigmact
etap yarigini ve nihayetinde Tour de France'l kazandi.

Bu boliimde sizinle bu gergek anlardan ve Bilesik Etkinin yeni ve
daha yiiksek basar seviyelerine ulasmaniza nasil yardimei
olabileceginden bahsetmek istiyorum - hayal ettiginizden daha hizl1.
Hazirlandiginizda, pratik yaptiginizda, calistiginizda,
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ve siirekli olarak gerekli ¢abay1 gosterin, er ya da geg size kendi
gercek aniniz sunulacaktir. O anda, kim oldugunuzu ve kim
oldugunuzu tanimlayacaksiniz. Biiylime ve gelismenin yasandig:
anlardir - ya 6ne ¢iktigimizda ya da geri ¢ekildigimizde, podyumun
tepesine tirmandigimizda ve madalyayi ele gegirdigimizde ya da
bagkalarinin zaferleri i¢in kalabaligin asik surath bir sekilde
alkislamaya devam ettigimizde.

Ayrica, insanlarin beklediginden daha fazlasini tutarli bir sekilde nasil

sunabileceginize ve iyi sansinizi nasil daha da artirabileceginize de
bakacagiz.

Gergek Anlar

Lance, otobiyografisinde "Her yarista bir siiriictiniin gergek rakibiyle
karsilastig1 ve onun kendisi oldugunu anladigi bir nokta vardir" diye
yaziyor. "Bisikletteki en aci verici anlarimda en ¢ok merak ediyorum
ve her seferinde nasil tepki verecegimi merak ediyorum. En igteki
zay1fligimi m1 kesfedecegim, yoksa en icteki giiciimii mil
arayacagim?"

Emlakeilik yaparken giinde birkag¢ kez duvara ¢arptim. Siiresi dolmus
bir ilan miilkiine giderken, son potansiyel miisteri tarafindan
doviildiikten sonra, satis goriismesini atlamak ve ofise geri donmek
icin her tiirlii bahaneyi uydurmaya baslardim. Bir mahalleyi
arastirirken kopekler bana hirliyordu ya da yagmur yagmaya
baglayacakmis gibi goriiniiyordu. "Para zamanmim" ortasinda olurdum
(aksam 5'ten aksam 9'a kadar, soguk arama) ve birinin aksam
yemegini veya en sevdigi TV sovunu boldigiim i¢in sik sik
¢ignenirdim. Tuvalete gitmek ya da bir bardak su igmek i¢in ara
vermem gerektiginden emindim. Ama pes etmek yerine, ne zaman o
zihinsel ve duygusal duvarlardan birine ¢arpsam, rakiplerimin
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ayni zorluklarla karsi karstyaydilar. Bunun baska bir an oldugunu
biliyordum, eger devam edersem onlardan bir adim 6nde olacaktim.
Bunlar, basari ve ilerlemenin belirleyici anlartydi. Sadece siiriiyle
kosarken, sadece ayak uydururken ama gercekten ilerleyemedigimde
zor, act verici ya da zorlayici degildi. Onemli olan duvara ulagmak
degil; vurduktan sonra yaptiginiz seydir.

Unlii futbol kogu Lou Holtz, zaferleri yaratanin elinizden gelenin en
iyisini yaptiktan sonra yaptiginiz sey oldugunu biliyordu. Bir magta
takimi ilk yariy1 42-0 geride tamamladi. Devre arasi sirasinda Lou,
takimina topu bloke etmek, miidahale etmek ve kurtarmak igin ikinci
cabalarin dramatik bir vurgusunu gosterdi. Daha sonra oyunculara
kendi takiminda olmadiklarini ¢iinkii her oyunda her seylerini
verebileceklerini soyledi; Her takimdaki her oyuncu bunu yapar. Her
oyunda bu kritik ekstra ¢abay1 gosterebilmeleri nedeniyle takiminda
olduklarini sdyledi. Fark yaratan, elinizden gelenin en iyisini
yaptiktan sonra gosterdiginiz ekstra ¢abadir. Takimi ikinci yarida magi
kazanmaya devam etti. Bu sekilde kazanirsiniz.

Muhammed Ali, sadece hiz1 ve gevikligi nedeniyle degil, ayni
zamanda stratejisi nedeniyle de tiim zamanlarin en biiyiik
doviisciilerinden biriydi. 30 Ekim 1974'te Ali, "Rumble in the
Jungle"da boks tarihinin en biiyiik yenilgilerinden birinde George
Foreman't yenerek agir siklet sampiyonlugunu yeniden kazandi.
Neredeyse hi¢ kimse, hatta Ali'nin uzun siiredir destekgisi olan
Howard Cosell bile, eski sampiyonun kazanma sansi olduguna
inanmiyordu. Hem Joe Frazier hem de Ken Norton daha énce Ali'yi
yenmisti ve George Foreman ikisini de sadece ikinci rauntta nakavt
etmisti. Ali'nin stratejisi? Geng sampiyonun zayifligindan, yani
dayanma giiciiniin eksikliginden yararlanmak i¢in. Ali biliyordu
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Foreman't duvarina gotiirebilirse, o zaman avantaji kullanabilirdi. Bu,
Ali'nin daha sonra "Uyusturucu Ipi" olarak adlandirilan taktigi
buldugu zamandi. Ali iplere yaslanip yiiziinii korurken, Foreman yedi
rauntta yiizlerce yumruk atti. Sekizinci turda Foreman bitkin
diismiistii; duvarimin dibindeydi. iste o zaman Ali, Foreman' orta
halkada bir kombinasyonla distirdii.

Duvara ¢arpmak bir engel degildir; bu bir firsat. Lance Armstrong'un
Tour de France't kazanmaya yonelik ikinci girisimi sirasinda, bir kez
daha daglara ¢ikma zamani gelmisti. ilk biiyiik tirmams, Lance'in ayni
yilmn baslarinda yikici bir kaza gegirdigi, ilkbaharda yagish bir giinde
beyin sarsintist gegirdigi ve bel omurunun tislamasina neden oldugu
yer olacakti. Simdi yine yagmur yagiyordu. Endiselenmek ya da
tereddiit etmek yerine, "Bu mitkemmel bir hiicum havas, ¢iinkii
digerlerinin bundan hoslanmadigini biliyorum. Diinyada hi¢ kimsenin
ac1 gekmekten daha iyi olmadigina inantyorum. Benim i¢in giizel bir
giin." Hakliydi. Lance eve ikinci zaferini getirdi.

Kosullar harika oldugunda, isler kolay oldugunda, dikkat dagitict
seyler olmadiginda, kimse araya girmediginde, bastan ¢ikarici seyler
cezbetmediginde ve higbir sey adimlarmizi bozmadiginda; bu da ¢ogu
zamandirherkes harika is ¢ikarir. Durumlar zorlagana kadar, sorunlar
ortaya ¢iktiginda ve ayartma biiyiik oldugunda, ilerlemeye layik
oldugunuzu kanitlayamazsiniz. Jim Rohn'un dedigi gibi, "Daha kolay
olmasini istemeyin; Keske daha iyi olsaydin."

Disiplinlerinizde, rutinlerinizde, ritimlerinizde ve tutarliliginizda
duvara carptigmizda, kendinizi eski benliginizden ayirdiginiz, o

duvari astiginiz ve yeni, giiglii, muzaffer ve muzaffer benliginizi
buldugunuzu fark edin.
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Sonuglarinizi Cogaltma

Senin i¢in heyecan verici bir firsatim var. Basit disiplinlerin ve
davranislarin fazla mesaiyi nasil birlestireceginden ve sizin igin
inanilmaz derecede giiclii sonuglar vereceginden bahsettik. Ya
egersiireci hizlandirabilir ve sonuglarinizi gogaltabilirsin? ilgilenir
misiniz? Size biraz daha fazla ¢abanin sonuglariniza nasil katlanarak
katkida bulunabilecegini gostermek istiyorum.

Diyelim ki agirlik antrenmani yapiyorsunuz ve programiniz belirli bir
agirligm on iki tekrarini yapmanizi gerektiriyor. Simdi, on ikiyi
yaparsaniz, programinizin beklentisini yerine getiriyorsunuz demektir.
Iyi is. Tutarli kalin ve nihayetinde bu disiplinin sizin i¢in giiglii
sonuglara doniistiigiinii géreceksiniz. Yine de, on ikiye ulasirsaniz,
maksimuma ulagmis olsaniz ve {i¢ tofi ve tekrar daha iterseniz, o set
iizerindeki etkiniz birkag kat artacaktir. Antrenmaninizin toplamina
sadece birkag tekrar eklemeyeceksiniz. Hayir. Maksimuma ulagtiktan
sonra yapilan tekrarlar, sonuglarinizi gogaltacaktir. Az dnce
maksimumunuzun duvarin ittiniz. Onceki temsilciler sizi oraya
gotiirdii. Gergek bilylime, duvara dayandiktan sonra ne yaptigimizla
gergeklesir.

Arnold Schwarzenegger, "Hile Ilkesi" adli bir agirlik antrenmani
yontemini meshur etti. Arnold miikkemmel teknik konusunda titizdi.
Miikemmel formda maksimum kaldirma sayiniza ulastiginizda,
bileklerinizi ayarlamanin veya ¢alisan kaslara yardimei olmak igin
diger kaslar1 ¢alistirmak i¢in geriye yaslanmanin (biraz hile yaparak)
bes veya alti tekrar daha yapmaniza izin verecegini ve bunun da bu
setin sonuglarini énemli 6l¢lide iyilestirecegini iddia etti. (Bunu, kendi
basiniza yapamayacaginiz son birkag tekrara yardimer olan bir
egzersiz partnerine sahip olarak da basarabilirsiniz.)
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Eger bir kosucuysaniz, deneyimi bilirsiniz. O giin kendiniz i¢in
belirlediginiz hedefe ulasirsiniz ve yanmayi hissedersiniz,
duvarmizdasiniz ama biraz daha uzaga, biraz daha uzaga gidersiniz.
Bu "biraz daha uzun" ger¢ekten sinirlarinizin bityiik bir
genislemesidir. Bu tek ¢alistirmanin sonuglarini ¢arptiniz.

Boliim 1'de bahsettigimiz sihirli kurusu ele alalim, her giin degeri
ikiye katlanan ve size kiigiik bilesik eylemlerin sonucunu gosteren.
Ayni otuz bir giin iginde bu kurusu haftada fazladan bir kez ikiye
katlarsaniz, bilesik kurus 10 milyon dolar yerine 171 milyon dolar ile
sonuglanacaktir. Yine, dort giinde sadece ekstra ¢aba ve sonug ¢ok
daha biiyiiktii. Beklenenden biraz daha fazlasini yapmanin matematigi

bu sekilde ¢alisir.

Kendinizi en zorlu rakibiniz olarak gérmek, sonuglarinizi ¢ogaltmanin
en iyi yollarindan biridir. Duvara ¢arptiginizda yukarida ve dteye
gidin. Sonuglarinizi ¢ogaltmanin bir baska yolu da, diger insanlarin
sizden beklediklerini, yani "yeterli"den fazlasini yapmaktir.

Beklentileri Asin

Oprah bu prensibi kullanmastyla inliidiir - cémertligi ve BUYUK bir
sekilde yasama ve calisma yetenegi ile herkesin beklentilerinin Gtesine
geger. Eyliil 2004'te on dokuzuncu sezonunu nasil baslattigini
hatirliyor musunuz? Oprah s6z konusu oldugunda, biraz tantana
beklememiz gerektigini biliyoruz... Ama herkesi havaya ugurdu. O
sezon agilisi, glinlerce medyanin ya da baska birinin hakkinda
konustugu tek seydi.

Bir dakikaligina zamanda geriye gidelim.... izleyiciler, arkadaslar1 ve
aile iiyeleri
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her birinin umutsuzca yeni bir arabaya ihtiyact oldugunu sdyleyerek
yazilmis. Oprah gosteriyi on bir kisiyi sahneye ¢agirarak agti. Her
birine bir araba verdi - 2005 model bir Pontiac G6. Sonra bir siirpriz:
Kutulardan birinin on ikinci arabanin anahtarini icerdigini séyleyerek
seyircilerin geri kalanina hediye kutular: dagittiginda herkesin
beklentilerini ast1. Ancak seyirciler kutularini agtiklarinda her birinin
elinde bir anahtar seti vardi. "Herkes bir araba alsin! Herkes bir araba
alir!"

Bu onun en @inlii 6rnegi olsa da, Oprah yaptig1 ¢ogu seyde
beklentilerimizin Stesine gegmeye devam ediyor. Diger boliimlerde
Oprah, yillarini koruyucu ailede ve evsizler barmaklarinda gegirmis
yirmi yasindaki bir kiz1 dort yillik Giniversite bursu, makyaj ve 10,000
dolarlik i¢ gamasirla sasirtti. Ve evlerinden atilacak olan sekiz
koruyucu ¢ocugu olan bir aileye, evlerinin masraflarini karsilamalari
ve onarmalari i¢in 130,000 dolar verdi.

Simdi evet diyebilirsiniz ama o Oprah, elbette bunlar1 yapabilir.
Ancak gercek su ki, Oprah'in konumunda -mali durumu ve sohreti
olan- bunlar yapabilecek ama asla olaganiistii bir alana giremeyen
pek cok kisi var. Oprah yapar. Onu Oprah yapan da bu. Ondan bir ders
alin. Hayatinizin her alaninda beklenenden fazlasini yapabilirsiniz.

Esim Georgia'ya evlenme teklif etme zamani geldiginde, bekleneni
yapabilir ve kizinin evlenmesini istemek i¢in babasiyla
goriigebilirdim. Bunun yerine, konusmami Portekizce hazirlayarak
babasina biiyiik saygi gostermeye karar verdim (Georgia'nin kiz
kardesine sdylemek istediklerimi terciime ettirdim). Ingilizceyi
yeterince iyi anliyordu ama bu konuda pek rahat degildi. San
Diego'dan Los Angeles'a kadar prova yaptim.
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Kelime. Elimde hediyeler ve ikramlar tasiyarak kapidan iceri girdim
ve babasindan oturma odasinda bize katilmasini istedim. Daha sonra
ezberledigim konusmami yaptim. Neyse ki, "Evet!" dedi.

Ama orada durmadim. Doniis yolunda ve sonraki birkag giin boyunca,
BES erkek kardesinin her birini aradim ve aileye katilmak i¢in
onaylarimni istedim. Bazilarini ikna etmek kolaydi, digerleri ise
"kazanmami1" saglamaya devam etti. Mesele su ki, daha sonra bana
evlenme teklif etmemin en 6zel yonlerinden birinin babasini nasil
onurlandirdigim ve erkek kardeslerinin her birini nasil aradigim (ve
kiz kardesinin bana Portekizce 6gretmesini sagladigim) oldugunu
sOyledi. Bu, gosteriyi daha da 6zel kildi. Bu ekstra ¢abanin sonucu
katlanarak meyvesini verdi.

Stuart Johnson, SUCCESS'in ana sirketinin sahibidir, VideoPlus LP
Stuart, SUCCESSmagazine, SUCCESS.com ve SUCCESSMedia'nin
diger miilklerini satin almaya karar verdiginde ¢ok para ve yirmi iki
yillik bir itibar1 riske atti. Yakin tarihin en zorlu ekonomilerinden
birinde ve basili yayincilik elverissiz olarak goriildiigiinden, bu
hamlenin kendisi cesur ve ciiretkardi, ancak daha sonra beklenenden
daha fazlasini yapti. Yeni ticari girisim hala ayaklarmi buluyorken
(ceviri: hala kirmizida faaliyet gosteriyor) ve asil isi 2008 ve
2009'daki ekonomik tsunami sirasinda diinyanin geri kalani gibi
birkag adim geriye gitmekken, Stuart cocuklara adanmig kar amaci
giitmeyen bir vakif kurdu. Kisisel gelisimin temellerini diinyaya
ogretmeye yardimei olma taahhiidiinde bulunacaksa, 6zellikle bilginin
genglere ulagacagindan emin olmak istiyordu. Boylece SUCCESS
Foundation'(www.SUCCESSFoundation.org) kurdu. Temel
ozelliklere sahipti
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kisisel basari ilkeleri Gengler icin BASARI adli bir kitapta derlendi ve
geng beyinleri beslemeye yardimei olmak i¢in sorumlu ortaklar ve kar
amac1 giitmeyen kuruluslar araciligiyla iicretsiz olarak dagitiyor.

Stuart, SUCCESS Vakfi'nin idaresini ve yonetimini kisisel olarak
finanse etti ve ilk yil birkag iyi arkadasinin yardimiyla 1 milyondan
fazla kitabin dagitimini finanse etti. Bugiin, bu say1 ¢ok daha fazla ve
artryor! Artik Stuart, yeni vakfi finanse etme yiikii olmadan zaten agir
bir yatirim ve biiyiik bir riskle kars: karsiyaydi. Ancak vakfa yaptig
ek katki ve baglilik, potansiyel ortaklara, basina, meslektaslarina ve
kendi personeline olan baghliginin ifadesini birkag kat artirdi.
Beklenenden ¢ok daha fazlasini yapiyordu ve bu ¢ok sey anlatiyordu.

Duvara ¢arptiginizda beklenenden daha fazlasini hayatin neresinde
yapabilirsiniz? Ya da "WOW" i¢in nereye gidebilirsiniz? Cok daha
fazla ¢aba gerektirmez, ancak biraz fazlalik, sonuglarinizi kat kat
artirir. Ister arama yapin, ister miisterilere hizmet verin, ekibinizi
tanty1n, esinizi takdir edin, kosuya ¢ikin, bench press yapin, randevu
gecesi planlayin, ¢ocuklarmizla zaman paylasin, her neyse...
Beklentileri asan ve sonuglarinizi hizlandiran yapabileceginiz kiigiik
ekstralar nelerdir?

Beklenmeyeni Yapin

Dogam geregi aykirtyim, biliyorum. Bana herkesin ne yaptigini, fikir
birliginin ne oldugunu ve neyin popiiler oldugunu séyleyin, ben de
genellikle tam tersini yapacagim. Herkes zigging yapiyorsa, ben zag
yapacagim. Bana gore popiiler olan ortalamadir, yaygin olandir. Meydan
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seyler ortak sonuclar verir. En popiiler restoran McDonald's, en
popiiler i¢ecek Coca-Cola, en popiiler bira Budweiser, en popiiler
sarap Franzia(evet, kutuda gelen seyler!). Bu "popiiler" seyleri titketin
ve siradan, ortalama paketin bir pargast olun. Ama bu. Siradan olanin

yanlis bir tarafi yok. Ben sadece sira dis1 olan1 ¢ekmeyi tercih ederim.

Ornegin, herkes Noel kartlar1 gonderir. Ama herkes dyle oldugu igin
bence bunun pek fazla duygusal etkisi yok. Bu yiizden bunun yerine
Siikran Giinii kartlar1 gondermeyi segiyorum. Kag tane Siikran Giinii
kart1 aliyorsunuz? Tam. Bir agiklama yapiyor. Ve toplu olarak
basilmis, bilgisayar tarafindan olusturulan "en iyi dileklerimle" kartlari
yerine, o kisiyle olan iliskim ve onun benim i¢in ne anlama geldigi i¢in
ne kadar minnettar oldugumu ifade eden kisisel duygularimi el
yazistyla yaziyorum - ayn1 gaba, ancak ¢ok daha biiyiik bir etki.

Richard Branson kariyerini beklenmeyeni yapmak tizerine kurdu.
Onun yeni bir sirket kurmasini izlemeyi seviyorum. Her dublér bir
oncekinden daha cesur, daha korkutucu ve daha beklenmedik. Ister
diinyanin etrafinda bir sicak hava balonu ugurun, ister Virgin Cola'y1
Amerika Birlesik Devletleri'ne tanitmak i¢in New York'taki
FifthAvenue'de bir tank siiriin, Richard her zaman beklenmeyeni
sunar. Beklenen basin agiklamasi, bir veya iki basin toplantisi ve
gosterisli bir partiyle idare edebilir ve bir giin diyebilirdi, ancak bunun
yerinesasirtictya gidiyor. Muhtemelen bir iiriinii piyasaya siirmek igin
diger sirketlerin harcadigi kadar (ve hatta bazen, hatta daha az)
harciyor; bunu beklenmedik bir tarzda yapiyor. Vay canina faktorii bir
aciklama yapar ve ¢abalarmin etkisini ¢cogaltir.

Cogu zaman, ekstra ¢aba o kadar fazla paraya veya enerjiye mal
olmaz. Gayrimenkul satarken,
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diger herkes geldiginde siiresi dolmus listeleri arardi. Bunun yerine
arabama bindim ve kapilarinin 6niinde belirdim ve bir "SATILDI"
tabelasini elden teslim ettim. "Al sunu," derdimkapiy1 agtiklarinda.
"Bu listeyi devralmam i¢in beni ige alirsan buna ihtiyacin olacak."
Benzin depomu dolu tutmak i¢in harcadigim bedel i¢in, listeyi alma
sansim1 hemen ve katlanarak artirdim.

Gegenlerde bir arkadasim olan Alex biiyiik bir ise hazirdi.
Kaliforniya'da yastyor ve isi Boston'daydi. Son on iki adaydan biriydi.
Yerel adaylarla ve bolge disindakilerle video konferans yoluyla yiiz
yiize goriiseceklerdi. Beni arad1 ve bir Web kamerali video
konferansini nasil kolaylastiracagimi bilip bilmedigimi sordu.

"Bu isi ne kadar ¢ok istiyorsun?" Ona sordum." Bu benim
hayalimdeki is," dedi Alex bana. "Kirk bes yilim1 yapmaya
hazirlanmak i¢in harcadigim her sey bu."

"O zaman ugaga binin ve bizzat gelin." Dedim." Gerek yok," dedi
Alex, "Son bir réportaj i¢in son tige kagiyorlar."

"Dinle," dedim ona. "Son {ige girmek istiyorsan, beklenmeyeni
yaparak kendini ayirmalisin. Bir an dnce iilke ¢apinda ugun ve sahsen
goriiniin. Bu, bir agiklama yaptiginizi gosterir."

Goziimii bir seye dikersem, her seyi ortaya koyarak basarty1
garantileyecegim. "Sok ve sok" kampanyalar1 dedigim seyi
baslatiyorum. Ayni is avi sirasinda Alex'e her seyi yapmasini dnerdim
- miimkiin olan her cepheden saldirin ve bunu amansizca yapin.

"Tiim karar vericileri arastirin,” dedim ona. "Ilgi alanlarimi, hobilerini,
¢ocuklarin hobilerini, eslerin hobilerini, komsularinin
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hobiler vb. Onlara kitaplar, makaleler, hediyeler ve diger kaynaklar
gonderinbegenebileceklerini diisiindiigiiniiz. 'Bu abartili m1?'
Kahretsin evet, mesele bu. Onlar1 yaglamaya ¢alistiginizi
anlayacaklar, ancak cesaretinizi ve yaraticiliginizi takdir edecekler -
kesinlikle dikkatlerini ve biiyiik olasilikla saygilarini ¢ekeceksiniz."
Sonra devam ettim: "Organizasyondaki tiim insanlari arastirin. Bu
listeyi alin ve bu kurulusta birini taniyabilecek birini tantyip
tanimadiklarini gormek i¢in tiim aginiz tarafindan ¢alistirn. Her adi
LinkedIn veritabaniniza gore arayin. Baglant1 kuracak birkag kisi
bulun. Onlarla konusun ve sizin i¢in iyi bir sdz sdylemelerini isteyin.
Onlara hediyeler, notlar ve baska seyler gonderin ve bunlari karar
vericilere elden teslim etmelerini isteyin. Telefon, e-posta, faks, metin,
tweet, Facebook vb. islem sirasinda. Bu asir1 agresif olabilir mi?
Kahretsin, evet! Ama ¢ok agresif oldugun i¢in beste birini
kaybedebilecegini buldum, ama diger dordiinii aliyorsun!"

Bu arada, Alex tavsiyemi dinlemedi ve yapmadiisi aldi. Son iice bile
giremedi. Kurulusun ise aldig1 kisiden ¢ok daha iyi bir se¢im
oldugunu kesin olarak sdyleyebilirim, ancak Alex bir izlenim
birakmay1 bagaramadi ve bu ona hayalindeki ise mal oldu.

Bu sirketin 6nemli bir projede ilerleyip ilerleyemeyecegini etkileyen
bir yasay1 imzalamak i¢in bir kongre tiyesine ihtiya¢ duyan bir sirketin
yonetim kurulundayim. Bu adam kipirdamiyordu, asil mesele
yiiziinden degil, apolitik balta yiiziinden, konuyu alenen destekleyen
digerlerine kars1 eziyet ediyordu. Onu etkilemek i¢in daha fazla
beyhude ¢agrida bulunmak yerine, basinin tstiine ¢ikip patronuyla,
yani karistyla konusmamizi dnerdim. Bir kisi bizi karisiyla arkadas
olan birine yonlendirene kadar agimizi gézden gegirdik. Daha sonra
onu bekledik
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Bir kilise ayininin ardindan disarida katild1 ve arkadaginin bizi
tanistirmasini sagladi. Yoksul bir mahallede, kocas1 destek olursa
yiizlerce ¢ocugun hayatini etkileyecek bir okul sonrast tesis insa
etmek olan 6nemli davamizi ve davamizi anlattik. Soylemeye gerek
yok, ertesi hafta Sali giinli imzaladi ve sirket projesini aldi.

Dikkat eksikligi, propagandaya doymus toplumumuzda, sesinizi
duyurmak i¢in bazen beklenmeyeni yapmak gerekir. Dikkate deger bir
amaciniz veya idealiniz varsa, davanizi duyurmak i¢in beklenmedik
olsa bile ne gerekiyorsa yapin. Repertuariniza biraz ciiretkarlik katin.

Beklenenden Daha lyisini Yapin

Yonetim kurulu tiyesi oldugum bir baska kar amaci giitmeyen kurulus
olan Goriinmez Cocuklar (www.InvisibleChildren.com), kuzey
Uganda ve Kongo'da kagirilan ve asker yapilan ¢ocuklarin
kurtarilmasina ve iyilesmesine yardimeci oluyor. Davalari i¢in
farkindalik kazanmak amaciyla, sekiz yiiz binden fazla gencin
disarida kamp kurdugu "Kurtarma" adli yiiz sehirde bir etkinlik
diizenlediler, ta ki toplumun 6nde gelen liderleri "onlar1 kurtarmaya"
gelene kadar, boylece onlarin dikkatini ve destegini kazandilar. Dort
giin sonra, biri harig tiim sehirler kurtarildi ve ABD gibi insanlar
vardi. Senator Ted Kennedy ve John Kerry, Val Kilmer, Kristen Bell
ve daha birgoklar1 doksan dokuz sehirde daha ortaya ¢ikiyor.
Kurtarilan son sehir Chicago'ydu ve Oprah'a ihtiyaci vardi. Alti giin
sonra Oprah gelmedi. Dordiincii giin, stiidyolarini dolasan bir yiirtiyiis
diizenlediler. Ertesi giin sarki sdyleyip dans eden bir sunum yaptilar
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biitlin glin ve gece. Altinc giin, sert hava kosullarina katlanan ve
yagmurda uyuyan bes ylizden fazla katilimet, stiidyosunun etrafini
sard1 ve sabah 3:30'dan itibaren sessizce durdu. O sabah Oprah, Harpo
Studios'un kapisindan ¢ikti, organizasyonun kuruculariyla konustu ve
tiim grubu o sabah 20 milyondan fazla izleyicisine canli yaym
boliimiine katilmaya davet etti. Bu ilgi, Larry King Live'da ve diger
232 haber kaynaginda Goriinmez Cocuklar'in toplam 65 milyondan
fazla kisiye ulasmasini sagladi. Abill su anda InvisibleChildren'mn bu
cocuklart kurtarma cabalarini destekleyen Kongre'den gegiyor.
Organizasyon, Rescue etkinligiyle zaten beklenenden daha fazlasini
bagarmusti, ancak o son sehri (ve Oprah'm dikkatini) ele ge¢irmek igin
biraz daha fazla cesaret ve kararlilik, Goriinmez Cocuklar'a bugiine
kadarki en biiyiik savunucusunu kazandirdr ve sonuglarini kat kat
artird1.

Beklenti ¢izgisini bulun ve sonra onu asin. Kiigiik seyler s6z konusu
oldugunda bile - ya da belki 6zellikle o zaman. Her ne olursa olsun,
herhangi bir etkinlik i¢in kiyafet standardinin olacagini diistiniiyorum,
6rnegin, her zaman en az bir adim iistiine ¢ikmay1 se¢iyorum.
Kiyafetimden emin olmadigimda, her zaman durumun
gerektirdiginden daha iyi giyinme konusunda hata yaparim. Basit,
biliyorum ama bu, her zaman yapmak ve beklenenden daha iyi olmak
icin standartlarimi karsilamaya ¢aligmamin sadece bir yolu.

Biiyiik sirketler i¢in acilis konusmalart yaptigimda, hazirlanmak i¢in
6nemli miktarda zaman harciyorum - organizasyonlart, iriinleri, pazarlari
ve konugsmamdan beklentileri hakkinda bilgi ediniyorum. Amacim her
zaman beklediklerini 6nemli dlgiide agsmaktir ve bunu yorulmak bilmeyen
bir hazirlikla yaptyorum. Beklenenden daha iyi performans gosteriyor
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itibarmizin biiyiik bir parcasi haline gelir. Miikkemmellik konusundaki
itibariniz, pazardaki sonuglarinizi kat kat artirir.

Felsefesi, saticilari ve tedarikgileri de dahil olmak tizere insanlara
sozlesme taahhiidiinden birkag giin 6nce 6deme yapmak olan bir CEO
ile baz1 ¢calismalar yaptim. Ay yirmi yedisinde ondan gelecek aym
6demesi i¢in bir ¢ek aldigimda her zaman saskina donmiistimdiir. Ona
bunu sordugumda, bariz olan1 sdyledi, "Ayni para, ama satin aldig1
slirpriz ve iyi niyet 0l¢iilemez - neden olmasin?"

Steve Jobs'a bu kadar hayran olmamin nedenlerinden biri de bu.
SUCCESS'in kapaginda yer verdigimiz tiim sansasyonel insanlar
arasinda Jobs benim favorilerimden biri. Bir sonraki Apple iiriin
lansmaniyla ilgili beklentileriniz ne olursa olsun, Jobs'un her zaman
sizi sagirtacak biraz (veya ¢ok) ekstra bir seyi vardir. Genel olarak
bakildiginda bu sadece kiigiik bir ekleme olabilir, ancak yine de
beklenenden daha iyidir ve miisterilerinin izlenimini ve tepkisini
cogaltir ve sadakatlerini derinlestirir. Cogu seyin beklentileri
karsilamadig1 bir diinyada, sonuglarinizi dnemli 6lgtide hizlandirabilir
ve beklenenden daha iyisini yaparak digerlerinden siyrilabilirsiniz.
Robert Schuller'in SUCCESS (Aralik 2008) filminde bize
sOylediklerinin cesaretini seviyorum: "'Vay canina!' ile baglamiyorsa
higbir fikrin degerli olmadigini séylityorum.

Nordstrom bu standartla tinlidiir. Miisteri hizmetleri s6z konusu
oldugunda, her zaman beklenenden daha iyisini yapmaya calisirlar.
Nordstrom'un, bir misterinin bir yildan uzun bir siire 6nce makbuzsuz
satin aldig1 ve bazi durumlarda farkl bir magazadan satin aldig bir
rtinii geri aldig biliniyor! Bunu neden yapsinlar ki? Ciinkii
beklentileri asmanin giiven olusturdugunu biliyorlar ve
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miisteri sadakati yaratir. Sonug olarak, dikkat ¢ekmeye devam eden
olagantistii bir itibar gelistirdiler. Sonugta burada size hatirlatiyorum.
Carpan biiyiimeye devam ediyor!

Bu felsefeleri kendi hayatinizda, giinlitk aligkanliklarinizda,
disiplinlerinizde ve rutinlerinizde benimsemeniz i¢in size meydan
okuyorum. Cabalarmiza biraz daha fazla zaman, enerji veya diisiince
vermek sadece sonuglarinizi iyilestirmekle kalmaz; onlar gogaltacak.
Olaganiistii olmak i¢in ¢ok az ekstra gerekir. Hayatinizin her alaninda,
biraz daha ileri gidebileceginiz, kendinizi biraz daha
zorlayabileceginiz, biraz daha uzun siire dayanabileceginiz, biraz daha
iyi hazirlanabileceginiz ve biraz daha fazlasini sunabileceginiz ¢arpan
firsatlarini arayin. Nerede daha iyisini ve daha fazlasini
yapabilirsinbeklenenden daha fazla? Tamamen beklenmedik olani ne
zaman yapabilirsiniz? "WOW" i¢in pek ¢ok firsat bulun ve

basarilarmizin seviyesi ve hizi sizi sasirtacak... ve etrafinizdaki herkes.
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Bilesik Etkiyi Sizin igin Caligtirin

Ozet Eylem Adimlar
2 '

O Medya ve bilgi girdisinin etkisini tanimlaym

hayatinizda var. Bardaginizi (zihninizi) korumak i¢in hangi
girdilere ihtiyaciniz oldugunu ve bardaginizi (zihninizi)
diizenli olarak olumlu, canlandirict ve destekleyici girdilerle
nasil temizleyeceginizi belirleyin. InputInfl uence sayfasini
www.TheCompoundEffect.com/free adresinden indirin.

O Meveut iligkilendirmelerinizi degerlendirin. Kime ihtiyacin olabilir
iliskinizi daha da sinirlamak i¢in mi? Kimden tamamen
ayrilmaniz gerekebilir? Derneklerinizi genisletmenin yollarin
belirleyin. Dernek Degerlendirme Sayfasini su adresten indirin:
www.TheCompoundEffect.com/free.

O En yiiksek performansa sahip bir is ortagi segin. Ne zaman, nasil karar verin
diizenli olarak ve birbirinizi nelerden sorumlu tutacaginizi ve

digerinin her konusmaya hangi fikirleri getirmesini
bekleyeceginizi.

O Hayatimzin en gok odaklandigimiz ii¢ alanini belirleyin
iyilestirme tizerine. Bu alanlarin her birinde bir akil hocast
bulun ve gérevlendirin. Mentorlariniz, dilediginizi basarmis ve
kisa sohbetler yaptiginiz kisiler olabilecegi gibi, fikirlerini
kitaplara yazmis veya CD'lere kaydetmis uzmanlar da olabilir.
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Bilesik Etkiyi Sizin igin Caligtirin

Ozet Eylem Adimlari

-~
O Gergek anlariniza ne zaman ulasirsiniz (6rnegin,

arama yapmak, egzersiz yapmak, sizinkiyle iletisim kurmak
veya ¢ocuklar)? Yeni bir biiylime bulmak i¢in ne zaman
ilerleyeceginizi ve kendinizi baskalarindan ve eski
benliginizden nerede ayirabileceginizi bilmek i¢in tanimlayin.

O Hayatinizda "ekstra" yapabileceginiz ii¢ alan bulun
(6rnegin, agirlik kaldirma tekrarlari, ¢agrilar, taninma,
takdir duygulart vb.).

O Hayatinizda yenebileceginiz ii¢ alani belirleyin
beklentiler. "Vay canina" anlarini nerede ve nasil
yaratabilirsiniz?

O Beklenmeyeni yapmanin ii¢ yolunu belirleyin. Nerede
Yaygin, normal veya beklenenden ayirt edebilir misiniz?

L
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Uygulama olmadan 6grenmek ise yaramaz. Bu kitabi kendi eglencem
icin (bu zor bir ig!) ya da sadece sizi "motive etmek" i¢in yazmadim.
Eylemsiz motivasyon, kendini kandirmaya yol agar. Giriste de
sOyledigim gibi, Bilesik Etki ve hayatinizda ortaya ¢ikaracagi
sonuglar gercek anlagmadir. Bir daha asla basarinin sizi bulmasini
dilemeyecek ve ummayacaksin. Bilesik Etki, tutarli, olumlu eylemle
birlestirildiginde hayatinizda gergek ve kalici bir fark yaratacak bir
aractir. Bu kitap ve felsefesi rehberiniz olsun. Fikirlerin ve basari
stratejilerinin yerlesmesine ve sizin i¢in gergek, somut, dlgiilebilir
sonuglar tiretmesine izin verin. Kii¢iik, goriiniiste zararsiz kotii
aliskanliklarin hayatiniza geri dondiigiinii fark ettiginizde, bu kitab1
¢ikarin. Tutarlilik vagonundan ne zaman diisersen, bu kitabi ¢ikar.
Motivasyonunuzu yeniden canlandirmak ve neden-giictiniizii
giiclendirmek istediginizde, bu kitabi ¢ikarm. Bu kitabi her
okudugunuzda, Big Mo'yu hayatinizi ziyaret etmeye ikna ediyor.

Beni neyin motive ettigini sizlerle paylasayim. Hayattaki temel
degerim onemdir. Arzum diger insanlarm hayatlarinda olumlu bir fark
yaratmak. Bu yilizden hedeflerime ulagmak i¢in, hedeflerinize
ulagmaniza ihtiyacim var. Bu, hayatinizi degistirecek tanikliginizdir
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pesinde oldugum sonuglar. E-postanizi veya mektubunuzu almak
istiyorum ya da gelecek yil (hatta bundan bes ya da on yil sonra) beni
havaalaninda durdurmanizi istiyorum, bu kitaptan edindiginiz fikirler
sayesinde elde ettiginiz inanilmaz sonuglar1 bana anlatmak igin.
Ancak o zaman hedeflerime, hedeflerime ulastigimi, hayattaki temel
degerlerime uygun yasadigimi bilecegim.

Bu sonuglari (ve ben, referansim) elde edebilmeniz i¢in, yeni
i¢goriileriniz ve bilgileriniz konusunda derhal harekete gegmeniz
gerektigini biliyorum. Yatirim yapilmayan fikirler bosa gider. Bunun
olmasini istemiyorum. S$imdi yeni inanglariniza gore hareket etme
zamani. Artik giice sahipsin ve onu ele gegirmeni bekliyorum!
Dramatik iyilestirmeler yapmaya hazirsiniz, degil mi? Tabii ki, bariz
cevap "EVET!" Ancak artik biliyorsunuz ki, gerekli degisiklikleri
yapmaya hazir oldugunuzu sdylemekle aslinda bunlari yapmak ayni
sey degil. Farkli sonuglar elde etmek igin igleri farkli yapmaniz
gerekecek.

Nerede olursaniz olun ya da bu kitab1 buldugunuzda hangi yilda olursa
olsun, yapabilseydim size su basit sorulart sorardim: "Bes y1l 6nceki
hayatiniza doniip bakin. Simdi bes yil sonra olacagmizi diisiindiigiiniiz
yerde misiniz? Atmaya yemin ettigin kétii aliskanliklardan kurtuldun
mu? Olmak istedigin formda misin? Rahat bir geliriniz, kiskanilacak
bir yasam tarziniz ve beklediginiz kisisel 6zgiirliigiintiz var m1?
Hayatinizin bu noktasinda sahip olmay1 amagladiginiz canli sagliga,
bol sevgi dolu iliskilere ve birinci smif becerilere sahip misiniz?"
Degilse neden? Basit segimler. Yeni bir se¢im yapmanin zamani geldi -
oniimiizdeki bes yilin bir 6ncekinin devami olmasina izin vermemeyi
secin. Hayatinizi bir kez ve herkes i¢in degistirmeyi segin.

Hayatinizin 6niimiizdeki bes y1lin1 son bes yildan fevkalade farkli
kilalim! Umarim artik
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at gozIigii. Basariy1 kazanmak i¢in ne gerektigine dair gergegi
biliyorsunuz. Artik bahaneniz yok. Benim gibi siz de en son hilelere
aldanmay1 veya hizli diizeltmelerle dikkatinizin dagilmasini
reddedeceksiniz. Basit ama derin konulara odaklanacaksinizsizi
arzularmiz dogrultusunda yonlendirecek disiplinler. Basarinin kolay
ya da bir gecede olmadigini biliyorsunuz. An be an olumlu segimler
yapmaya kararli oldugunuzda (goriiniir veya anlik sonuglarin
olmamasina ragmen), Bilesik Etkinin sizi hayrete disiirecek,
arkadaslarinizi, ailenizi ve rakiplerinizi sasirtacak yiiksekliklere
firlatacagint anliyorsunuz. Neden-giictiniize sadik kaldiginizda, yeni
davranis ve aliskanliklarinizla tutarl kaldigiizda, ivme sizi hizla
ileriye tastyacaktir. Ve sonra, bu ivme ve tutarli, olumlu eylemle
birlikte, oniimiizdeki bes y1lin daha fazla ayni olmasi imkansiz olacak.
Aksine, CompoundEffect'i sizin i¢in ¢alistirdiginizda, su anda hayal
bile edemeyeceginize bahse girerim bir basar1 yasayacaksiniz!
Inanilmaz olacak.

Size aktaracagim degerli bir basar1 ilkem daha var. Hayatta ne istersem, onu elde
etmenin en iyi yolunun enerjimi baskalarina vermeye odaklamak oldugunu
kesfettim. Kendime olan giivenimi artirmak istiyorsam, bir baskasinin daha
giivende hissetmesine yardime1 olmanin yollarini ararim. Daha umutlu, pozitif ve
ilham verici hissetmek istiyorsam, bunu baska birinin giiniine asilamaya ¢aligirim.
Kendim i¢in daha fazla basari istiyorsam, bunu elde etmenin en hizli yolu, bagka

birinin onu elde etmesine yardim etmektir.

Bagkalarina yardim etmenin ve zamaninizi ve enerjinizi comertge
vermenin dalgali etkisi, kisisel hayirseverliginizin en biiyiik
yararlanicisi olmanizdir. Hayatiizin gidisatini iyilestirmek igin
atmanizi istedigim ilk basit ve kiigiik adim olarak, bu felsefeyi kendi
yasaminizda denemenizi rica ediyorum. Bu kitapta deger bulduysaniz,
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Size herhangi bir sekilde yardimer olduysa, bir kopyasini bes kisiye
vermeyi diisiiniin.onemsediginiz ve daha fazla basar istediginiz kisi.
Alicilar akrabalar, arkadaslar, ekip iiyeleri, saticilar, en sevdiginiz yerel
kiigiik isletme sahibi veya yeni tanistiginiz ve hayatinda belirgin bir fark
yaratmak istediginiz biri olabilir. Bunun bana fayda sagladigini
biliyorum. Oyle. Unutmayin, basari referanslarmimn pesindeyim. Amacim
milyonlarca insanin hayatinda bir fark yaratmak ama bunu yapmak i¢in
yardiminiza ihtiyacim var. Ama size sunun soziinii veriyorum: Eninde
sonunda en ¢ok fayda saglayan siz olacaksiniz. Bir baskasinin daha
biiyiik basar1 elde etmek i¢in fikirleri bulmasima yardim etmeniz, bunlari
kendi yasaminizda uygulamaniza yonelik ilk adimdir. Ayn1 zamanda
belirgin bir sey yapabilirsinizbaska birinin hayatinda fark yaratin. Bu
kitap sonsuza dek degistirebilirbirinin hayatinin gidisatini... ve onu
onlara veren siz olabilirsiniz. Sen olmasaydin, onu asla bulamayabilirler.

Bu kitabin bir kopyasini vereceginiz bes kisiyi yazin:1)2)3)4)5)

Degerli zamaninizla beni onurlandirdiginiz igin tesekkiir ederim!
Bagari hikayenizi okumak i¢in sabirsizlantyorum.

SiZIN baj?mlza!
Wt

Darren Hardy



KAYNAK REHBERI
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Mentor Paketi
Bu ¢ok ozel paket, Darren Hardy'nin en ¢ok satan
Design Your Best YearEver basar1 planlama sistemi
calisma kitab1 formatinin yani sira JimRohn'un

olaganiistii ses programlart Challengeto Succeed, l'_'_ |
The Art of Exceptional Living ve TakeCharge of
Your Life" igerir.

Simdiye kadarki en iyi y1liniz1 tasarlayin

20 yili agkin rafine ¢alisma, uygulama ve
uygulamaya dayanarak, Simdiye Kadarki En Iyi
Yiliniz1 Tasarlayin ¢alisma kitabi, SUCCESS dergisi
Yayincisi DarrenHardy'nin tasarlamak, yiiriitmek,
bagli kalmak ve biiyiik hedeflere ulagsmak i¢in
kendisi i¢in gelistirdigi 6zel plan1 6zetlemektedir.
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kilavuzu

SUCCESS sypperoi U2

Size hayatta rekabet avantaji1 saglamaya devam edecek yeni fikirler,
ilham ve kaynaklardan olusan aylik kaynaginiz. Her dergi, Darren
Hardy ve giiniimiiziin en basarili isimleri ve 6nde gelen basar1
uzmanlartyla yapilan roportajlarin yer aldigi bir SUCCESS CD'si ile
birlikte gelir.

SUICCESS

BOCE SLIMMARY

BASARI  Kitap Ozet
One gikan her kitabin icerigine bir goz atin, girisimciler ve basarililar
arasinda yanki uyandiran béliimlere 6zel olarak odaklanarak.
SUCCESSBook Summaries'e abone olarak, her ay basili, sesli ve PDF
formatlarinda 6ne gikan ii¢ kitabin 6zetlerini alacaksimiz. Ozetleri
okuyarak ve dinleyerek, kitaplarin kisisel basar1 kitapliginiza eklemek
istediginiz basliklar olup olmadigini anlayacaksiniz. Dinleyin, okuyun
ve daha fazlasini basarin!

Daha fazla bilgi icin www.SUCCESS.com gidin.
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Siikran Degerlendirmesi

Hayatimdaki {i¢ harika insan
1.

2.

3. Fiziksel bedenimle ilgili ti¢ harika sey

1.

2.

3. Evim ve yasadigim yerle ilgili {i¢ harika sey

1.

2.

3. Nerede ¢alistigim ve gegimimi saglamak igin ne
yaptigimla ilgili ti¢ harika sey
1.

2.

3. Bana verilen benzersiz yetenek ve beceriye sahip ii¢
harika hediye
1.

2.

3. Bana verilen ii¢ biiyiik bilgi ve deneyim armagani
sunlardir:
1.

2.

3. Hayatimda "sans" yasadigim ii¢ yol
sunlardir:
1.

2.

3. Hayatimin zengin, bereketli ve miireffeh olmasinin tig
yolu sunlardir:
1.

2.

3.

Hayatinizin ©En Iyi 10 Yilini Tasarlamak 2010 TARAFINDAN DARREn HARDY
Eksiksiz, yazdirilabilir galigsma sayfasini www.TheCompoundEffect.com/free adresinden
edinin.
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4 NUMARALI CALISMA SAYFASI—TEMEL DEGERLER

Temel Degerler Degerlendirmesi

degerleriniz 6miir boyu GPS navigasyon sisteminizdir. Bunlari tanimlamak ve uygun sekilde kalibre
etmek, hayatinizi en biiyiik vizyonunuza dogru yonlendirmenin en 6nemli adimlarindan biridir.
Asagidaki soru dizisi, sizin i¢in gergekten neyin 6nemli oldugunu ve hayatta neyin en 6nemli
oldugunu degerlendirmenize ve iyilestirmenize yardimer olacaktir. her soruyu diisiinceli bir sekilde
cevaplayin, sonra hayatiniz igin en iyi yarim diizine degeri segmenize yardimci olacagim.

Hayatta en ¢ok saygi duydugum kisi kim? Temel degerleri nelerdir?

En iyi arkadagim kim ve onun en 6nemli ti¢ 6zelligi nedir?

Herhangi bir kaliteden aninda daha fazlasina sahip olabilseydim, bu ne olurdu?

Nefret ettigim ti¢ sey nedir? (6rnegin, hayvanlara zuliim, kredi kart1 sirketleri, ormansizlasma vb.)

Diinyada en ¢ok hangi ii¢ kisiyi sevmiyorum ve neden?

insanlar bana en gok hangi kisilik 6zelligi, niteligi veya niteligi konusunda iltifat ediyor?

Cocuklarima aktarmak istedigim en 6nemli ti¢ deger nedir?

Eksiksiz, yazdirilabilir calisma sayfasint www.TheCompoundEffect.com/free adresinden 1S.co
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CALISMA SAYFASI #8 — YASAM DEGERLENDIRMESI

Yasam Degerlendirmesi

Gergekle yiizles Yanlis cevap yoktur, not yoktur, derecelendirme yoktur, hatta yanitlarinizin

kendi diisiinceli degerlendirmeniz diginda bir yorumu bile yoktur. Kendinize kars: diiriist ve

dogru olun. Dogru yanit biraz utang verici veya aci verici olsa bile, baska kimsenin onu

gormesine gerek olmadigimi ve kendinizi kandirarak asla basarili olamayacaginizi

unutmayin.asagidakileri 1'den 5'e kadar bir 6l¢ekte derecelendirin, 1 En Az Dogru ve 5 En

Dogru:

iligkiler & AileHer hafta ailemle en az 10 saat odaklanmis

zaman gegiriyorum. 12345
Haftada en az bir kez arkadaslarimla bir araya geliyorum. 12345
Hayatimda tamamen affetmedigim kimse yok. 12345
Nasil daha iyi bir es, ebeveyn ve/veya arkadag olunacagim 6grenmekle aktif olarak 12345

7,‘:k.t‘if (;larak arkadaslarimin ve ailemin basarisini desteklemenin ve ilerletmeye yardime1 olmanin [ 2 3 4 5

Ortaya ¢iktiklarinda tiim iliski ¢atismalarinin tim sorumlulugunu iistleniyorum. 12345
Birlikte yasadigim ve ¢alistigim kisilere kolayca giivenirim. 12345
Birlikte yasadigim ve ¢alistigim herkese karst %100 diiriist ve agigim. 12345
Bagkalarma baglanmak ve bu taahhiitleri yerine getirmek benim igin kolaydr. 12345
Ne zaman destege ihtiyacim oldugunu anliyorum ve siirekli yardim ariyorum. 12345
Toplam puan:
| fizikselHaftada en az 3 kez kuvvet

antrenmani yaptyorum. 12345
Haftada en az 3 kez kardiyovaskiiler egzersiz yapiyorum. 12345
Haftada en az 3 kez esneme ve/veya yoga tiirii egzersiz yapiyorum. 12345
Tipik bir giin boyunca 1 saatten fazla TV izlemiyorum. 12345
Her giin kahvalt: (kahveden daha fazlasi) yerim. 12345
Ben asla fast food yemem. 12345
Her giin, giinde en az 30 dakika disarida vakit gegiriyorum. 12345
Her gece en az 8 saat kesintisiz uyuyorum. 12345
Giinde 1'den fazla kafeinli icecek igmiyorum. 12345
Giinde en az 8 bardak su i¢iyorum 12345

Toplam puan:

Eksiksiz, yazdirilabilir calisma sayfasint www.TheCompoundEffect.com/free adresinden
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CALISMA SAYFASI #9 — BUYUK Tasarim

Hedef Tasarimi

KILAVUZLARKullanamaz ve goriiniiste onemsiz ayarlamalar, dilekleri ve 6zlemleri

sonuglara dontstiirtir.

1. Sadece Diisinmeyin—MUREKKEPLE En zayif miirekkep, en giiglii zihinden daha gii¢liidiir.
Hedeflerinizi yazmadiginiz siirece, genellikle yeni sorunlarin, zorluklarin ve kararlarin karmasasi ve
heyecani iginde kaybolurlar. dis kesintileri ortadan kaldirmak." planimizi yazmaya indirgeyin.... Bunu
tamamladiginiz an, maddi olmayan arzuya kesinlikle somut bir bi¢im vermis olacaksimiz." —
Napolyon Tepesi

2. Gergekligi Askiya AlinBu sadece bir oyunmus gibi davranin; Bir siire fantezide oynaym. Iginizde
uyuyan devin oynamasina izin verin. Diinyadaki her beceriye, kaynaga veya yetenege sahip olsaydiniz
ne yapardiniz? Neyi basarmak i¢in yola ¢ikardiniz? Filtrelemeyin, nitelendirmeyin veya yargilamayn."
Sizi bulundugunuz yere gétiiren ayni diisiince, sizi gitmek istediginiz yere gétiirmeyecektir." —Albert
EinsteinUnutmayin: Zihninizin tasarladigi her seye sahip olma ve bagarma yeteneginiz veya degeriniz
hakkinda 6nyargili olmayin. Diistincelerinizin akmasina izin verin.**Anlayin—kendinizi her seye
veya higbir seye adamiyorsunuz, ilk basta yaziyorsunuz. Beyin firtinasi yaptyorsunuz, hayal
glicliniiziin gezintiye ¢ikmasina izin veriyorsunuz. Cirkin ve sagma olani ayirmak i¢in zaman olacak,
ancak baslamak i¢in pervasizca vazgegerek oynayin. Bir lambadan bir cin firlasaydi ve bu
kategorilerin her birinde size 10 dilek hakki verebilseydi, ne yazardiniz? Devam edin, sonuna kadar
oynayin!

3. Biiyiik Diis
oldugunu bilseydiniz ne yapardiniz? Karakterinizin hayattaki roliiniin senaryosunu yazabilseydiniz -ki

tinKendinize biiyiik hayaller kurma, biiyiik risk alma izni verin. Basarinin garanti

bu herhangi bir sey olabilirdi- kendiniz i¢in hangi rolii yazardiniz? Gizli tutkunuz nedir? Her zaman ne
yapmak, sahip olmak, olmak, deneyimlemek istediniz ama ¢ok korktunuz? bHaG'niz nedir? senin
biiyiik Killi ciiretkar Hedefin. Bunun diistincesi bile avuglarinizi biraz terleten sey nedir?az bekleyin ve
sonug olarak ¢ok az alin." Cogumuz i¢in daha biiyiik tehlike, hedefimizin ¢ok yiiksek olmasi ve onu
kagirmamiz degil, ¢ok diisiik olmasi ve onu vurmamizdir." ~Michelangelo

Hayatinizin ©En {yi 10 Y1l Tasarlamak 2010 Darren HarDy DarrenHardy.SUCCeSS.com

1
Eksiksiz, yazdirilabilir galigsma sayfasini www.TheCompoundEffect.com/free adresinden
edinin.
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CALISMA KAGR s peinsimsst [IRT | FAKTOR _

Sihir, tanismak veya elde etmek istediginiz insanlari veya sonuglari gekmek i¢in olmaniz gereken
kisi olmaktan gelir. Hedeflerinize ulasmanin sihirli faktériinii belirlemek igin asagidaki drnegi

kullanin.eXaMPLe:

| HEDEF: 2010'da fazladan 100.000 $ gelir elde etmek
KiM OLMAM GEREKTIGININ genel agiklamas:

« Zaman verimliligi konusunda disiplinli bir ustayim.» Yalnizca yiiksek getirili ve yiiksek verimli
eylemlere odaklanirim.» Her sabah bir saat erken kalkar ve oncelikli hedeflerimi gézden gegiririm.+
Viicudumu diizgiin bir sekilde besliyorum ve haftada dort giin egzersiz yapityorum, béylece her
caligma saatinde enerjik ve son derece etkili oluyorum.s Zihnimi, tutkumu destekleyecek ve
giiclendirecek fikirler ve ilhamla besliyorum. Etrafimi beklentilerimi yiikselten akranlar ve akil
hocalariyla ¢evreliyorum ve beni daha yiiksek disiplin, baghilik ve basari seviyelerine yiikselmeye
tesvik ediyor.» Akilli, kendine giivenen ve etkili bir liderim.» Cevremdeki herkeste giicii ve
biiytikligii arar ve gelistiririm.» Miisterilerime mitkemmellik sunarim ve siirekli olarak onlar1
‘sasirtmanin’ yollarini bulurum, tekrarlanan islemleri ve bol yonlendirmeleri tesvik ederim.
BASLAMAM gereken yeni aliskanliklar, disiplinler veya davranislar:

« Sabah 5'te kalk, zihnimi olumlu materyallerle besleyin—her giin 30 dakika okuma ve 30 dakika
ilham verici ve 6gretici bir seyin sesie 30 dakika sessiz diisiinme siiresi* 30 dakika planlama siiresi,
saglikli lif ve protein agisindan zengin bir kahvalti yemeke Haftada ii¢ kez en az 30 dakika egzersiz
yapins Haftada 10 yeni biiyiik hesabi aramak, Haftada 10 mevcut miisteriyi kontrol etmek, hizmet
vermek ve daha da gelistirmek, her giinii bir gece 6nceden planlamak, ¢alisanlarm dogum giinlerini
ve yildéniimlerini hatirlamak vemiisteriler, haberleri, bloglar1 ve hedef hesaplarin giincellemelerini
takip etmek... GENISLETMEM gereken mevcut saglikli ahskanliklar, disiplinler veya davranislar:
"Ekip arkadaglarimi basardiklarinda tanimak, idari gorevleri devretmek, ofise erken gitmek, hizli
Lolmak, profesyonel giyinmek... DURDURMAM gereken kotii aliskanliklar veya davramislar: -

« Geceleri iki saat televizyon izlemek ve arabada haber dinlemeke Verimsiz toplantilara katilmak ve
en yiiksek onceliklerimle geligen projelere evet demeke Meslektaslarimla dedikodu yapmak,
ekonomi, pazar, ekip tiyeleri veya miisteriler hakkinda sikayet etmeke Giin i¢inde kisisel aramalar
yapmak veya Facebook veya diger kisisel sosyal medya sitelerinde vakit ge¢irmeks Aksam 7:30'dan
| sonra yemek yemek, geceleri birden fazla kadeh sarap, miisterisiz uzun 6gle yemekleri... Ilk ii¢

degisiklik ve bunu giinliik rutinime nasil uygulayacagim: ALISKANLIK, DAVRANIS VEYA
[DISIPLINIZDE UYGULAMANGegli zihinSabah ilk is olarak kahve demlenirken 30 dakika okuyun. <
rOfise gidip gelirken sesi dinleyin. Haftada 10 yeni miisteriyi araymSali 2-5, Carsamba 10-12,
Persembe 1-4Destekleyici derneklerlki haftada bir diizenlenen beyin forumuna katilin ve taahhiitte
kbulunun

Darren HarDy DarrenHardy. SUCCeSS.com tarafindan yazilan Hayatinizin ©En fyi 10 Yili
2010's www.TheCompoundEffect.com/free. Designing cksiksiz ve yazdirilabilir ¢alisma
sayfasint edininl



Haftalik ritim kayd1

"Hedeflerinizle ﬁyumlu glinliik eylemin ritmi,
—hayalperestleri siiper basarililardan ayiran ivme." —Darren Hardy

ResouRCe
kilavuzu

Davranig/Eylem

—
Pazartesiler

-
Persembe
giinleri gargam

T ¥
Cuma
pa-Cumartesi

-
Giine:

Elde

Hedef

Darren HarDy tarafindan yazilan Hayatimizin ©En lyi 10 Y1l 2010'u

6

TOPLAI

Baglilik, yapacagimzi s6ylediginiz seyi yapmaktir
soylediginiz ruh hali sizi terk ettikten ¢ok sonra.

Tarih arahig::
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Calisma Sayfasi # 15 — YAKIT Sisteminiz

Girdinizi DegerlendirmeZihninizi destekleyici olmayan girdilerle beslemenin tiim olasi yollarma

bakalim. Belirli bir aktivite yapmuyorsaniz sifir koyun.

Saat

Etkinlik

Giinliik

Haftada

| Yillik Toplam

gereksiz sosyal yorum girdilerinizi kesmenin veya 6nemli 6l¢iide smirlamanin ti¢ yolunu listeleyin. .

1.

Gazete okuyunSabah TV programlari veya haber programlariArabada haber radyosuAksam TV
haberleriGiin boyunca TV haberleri (CNN vb.)Web sitesi ana sayfalarindaki haberlerRSS haber
beslemeleriHaberler, dedikodu bloglari, Web siteleri, okuyucular vb. Haber dergileri (Newsweek,
TIME vb.)Dedikodu dergileri (People, Vanity Fair, vb.)Haber, dedikodu ve "sosyalSitcom veya — __|
diger TV izleme" igin diger kaynaklarHayat1 onaylayan film izlemeToplamGazeteler, TV, radyo, ___
dergiler, Web siteleri veya baska bir sekilde olumsuz, korku tacirligi, endise verici, dedikodu veya ___

2.

3. Zihninizi Besleme PlaninizZihninizi proaktif olarak olumlu, ilham verici, bol, refah odakli fikirler, =

bilgiler ve girdilerle beslemenin yollari nelerdir?

BN

Darren Ha.rD)f DarrenHardy. SUCCeSS.com tarafindan yazilan Hayatiizin ©En lyi 10 Yili

2010"w www.T
sayfasini edininl

heCompoundEffect.com/free.Designing eksiksiz ve yazdirilabilir ¢aligma



ResouRCe 173
Calisma Sayfasi # 14DESTEK Sisteminiz—
Dernekler

Meveut iliskilerinizi DegerlendirmeBu, yakin hane halki disindaki insanlarla (es ve cocuklar) gegirdiginiz ZAMAN
miktart ve siki is etkilesimleriniz (is disinda onlarla zaman gegirmediginiz siirece ofisinizdekilerle) ilgilidir. Asagidaki

alanlarin her birinde bagar diizeylerini degerlendirin.

Ad

RNENE

rtalama

Simdi, derneklerinizi su ti¢ kategoride diizenleyin: ayrismalar, sinirli dernekler ve genisletilmis dernekler.

AyrigmalarBelki de yukaridaki tabloda yer alan biriyle veya hayatiniza herhangi bir dereceye kadar dahil olan,
sizin tizerinizde zihinsel, duygusal, tutumsal, fiziksel veya baska bir sekilde olumsuz etkisi olan herhangi
biriyle iliskinizi kesmeniz gerekir. Bunlar, ne hakkinda konustugunuz, ne yediginiz, igtiginiz, ne yaptiginiz,
izlediginiz, dinlediginiz vb. iizerinde olumsuz etkisi olan kisilerdir.

Ad

estB'yi Tasarlamak Hayatimizin ©10 Y1l 2010, Darren Har y DarrenHardy.SUCC SS.covm
1

Eksiksiz, yazdirilabilir ¢alisma sayfasini www.TheCompoundEffect.com/free adresinden
edinin.



Teori

EFFECT

Geligtirilmis sesli kitap da mevcut!

Uygulamada bir sonraki adim1 atin Bilesik Etkihayatinizin her
alaninda. Darren Hardy tarafindan okunan bu ilham verici sesli kitap,
giinlimiiziin en bilyiik basarilarindan bazilarindan ek anekdotlar ve
basar stratejileri igeriyor. Bu 6zel siiriim siiriim sizi harekete gegmeye
motive edecek.

Ayrica thecompoundEffect.com'da

* Bilesik Etkinin giiciinii hayatinizda ¢alistirmaniza yardimei
olacak ticretsiz indirilebilir kaynaklar ve ¢alisma sayfalari.

* Bilesik Etkiyi hayatinizdaki diger kisilerle paylasin. Kitabin
toplu siparisleri i¢in 6zel indirimli fiyatlandirma mevcuttur.

Darren Hardy hakkinda daha fazla bilgi
Darren Hardy'nin kurulusunuzla Bilesik Etki'de bulunan ilkeler veya

diger bagar1 i¢cgoriileri hakkinda konugmasini saglamak igin e-posta
speaker@SUCCESS.com.

Darren hakkinda daha fazla bilgi i¢in su adresi ziyaret edin: www.
DarrenHardy.com.Darren ve benzer diisiincelere sahip, hirslibasarililardan
olusan bir toplulukla ¢evrimigi baglanti kurun:

8 v N

www.twitter.com/darrenHardy www.facebook.com/darrenHardyfan http://darrenHardy.suCCess.com
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