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56'yi hakkiyla kullanmak icin fiber
yatinimlarimizi hizlica yapmaliyiz

iletisim icin dncelikle dogru yapisal
kablolama gerektiginin altini gizen
EFB Elektronik Genel Mudurt Tugrul
Akarsu, “er seye dogru kablolama ile
baslamak gerekiyor” dedi.
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NTT et 0o 40 35 100 bin kisi, aranilan uzmanlik alanlarinda egitilecek
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gegiren NTT Data Solutions, Ar-Ge ve analitigi olmak iizere, gelecegin teknoloji alanlarina dair iicretsiz egitim alabilecekleri Isim Giiciim Gelecegim’in ilk yiinda 10

inovasyon calismalarinda da tlkemizi

merkez olarak secti bin kisinin egitim almasi planlaniyor. Nihai hedef; dort yilda 100 bin kisi.
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100 bin kisi, aranilan uzmanlik alanlarinda egitilecek

TUSIAD'In, Turkiye'nin sahip
oldugu yetkinlik potansiyelini
ortaya ¢lkarmak ve ekonomik
blytumede kilit rol oynayan
dijital dénlstimi desteklemek
icin baslattigi Isim Gucim
Gelecegim projesi tanitildi. Is
dunyasinin, dijital teknolojiler
alaninda nitelikli insan
kaynagina erisim ihtiyacindan
dogan proje, bilisim
sektoranun onemli firmalarinin
katkilaryla hayata geciriliyor.
Geng profesyonellerin www.
isimgucumgelecegim.org web
sitesinden basvurarak basta
yapay zeka ve veri analitigi
olmak Uzere, gelecegin
teknoloji alanlarina dair
Ucretsiz egitim alabilecekleri
Isim Glcum Gelecegim'in ilk
yilinda on bin kisinin egitim
almasi planlaniyor. Nihai
hedef; dort yilda 100 bin kisi.
Dijital dondsima dnemli
glndem maddelerinin

arasina alan, ekonomik
blylmeye etkisini ve
uluslararasi alanda rekabet
edebilme glctne katkisini her
firsatta vurgulayan TUSIAD,
déntsum sdreciyle birlikte
ihtiyac duyulan nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasi

icin de dnemli bir adim atti.
TUSIAD'in tyeleri arasinda
yapmis oldugu anket
calismasinin ortaya cikardigi
insan kaynadi ihtiyacini

temel alan Isim Gucim
Gelecegim platformu, geng
profesyonellerin ilgi duyduklari
alanlardaki cevrimici
egitimlerden Ucretsiz olarak
faydalanmalarina olanak
sagliyor. Platformda “Veri
Bilimi, Yazihm Gelistirme, Veri
Analizi ve Gorsellestirme, Bulut
Cozamleri, Mobil Uygulama
Gelistirme, Yapay Zeka, Siber
Gavenlik” olmak Gzere yedi
egitim programi bulunuyor.

Dijital teknolojiler alaninda
nitelikli is glicii arttirilacak
Dijital firsatlardan faydalanarak

gUclU bir baytme saglamak
isteyen kurumlarin bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda
egitim almis, nitelikli is glictine
ihtiyaci var. Isim Glicim
Gelecegim platformundaki
egitimleri tamamlayip
sertifikasini alacak kisiler yeni
nesil teknolojileri giindemine
alan ve yetkin insan kaynagina
erismek isteyen kurumlarin
ihtiyacina cevap verebilecek.
TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski; teknolojinin

hizli gelisimi ve degisen

is modelleri nedeniyle,

yeni nesil dijital beceri ve
yetkinliklerle donatilmis insan
kaynagi ihtiyacinin istihdam
politikalari acisindan éncelikle
degerlendirilmesi gerektiginin
altini cizdi. Kaslowski sdzlerine
soyle devam etti:

"Gerek dijital dontstmun
getirdigi paradigma degisimi
gerekse su an icinde
bulundugumuz Covid-19
sdreci dijital dontsime salt
teknoloji perspektifinden degil,
is yapis bigimlerinin, islerin

ve istihdamin dontsimu
perspektifinden de bakmamiz
gerekliligini pekistirmistir.
TUSIAD olarak istihdamin
yeniden nasll sekillenecegini
anlamak igin iki konuya
odaklaniimasi gerektigine
inaniyoruz. llki mevcut
calisanlarin bu dénldstme
uyumu, digeri ise yeni
jenerasyonun bu dénemin
gerektirdigi, ihtiya¢c duydugu

yetkinliklerle donatiimig
olarak is hayatina atilmasidir.
Yaptigimiz rapor calismalari
ve farkindalik etkinliklerinde
gerek mevcut isglclinin
gerekse yeni jenerasyonun
doéntstimunin éneminin altini
Giziyoruz.

Isim GUcim Gelecegim Projesi
ile Glkemizde teknoloji Gretim
ve kullanma yetkinliginin
artiriimasi vizyonuna paralel
olarak isglciintin bu
doénistime ayak uydurmasi
konusunda katki saglamayi
amacliyoruz. Gelecegin is
ortamina ve dijital cagin
mesleklerine hazirlikli olma
amaciyla dgrenciler ve geng
profesyoneller icin bir online
egitim platformunu hayata
geciriyoruz. Bu platformun, is
dunyasinin ihtiyag duydugu
dijital becerilerle donatiimis
nitelikli insan kaynagini
artirmasini ve bu kaynagin
istihdam olanaklariyla
bulusmasina yardimci olmasini
hedefliyoruz.

TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Yuvarlak
Masa Baskani Serkan Sevim
ise Turkiye'nin dinamik
nUfusunun bircok alanda
oldugu gibi teknoloji ve
inovasyon alaninda da énemli
bir potansiyel olusturduguna
dikkat cekti. Sevim ayrica;
“Dunya ekonomilerinin
kokten donlUsim slrecine
taniklik ediyoruz. Geleneksel
ekonomilerin yerlerini

dijital ekonomilere biraktig
glinimuzde pandemi

dijital déndsima inanilmaz
hizlandirdi ve hayati hale
getirdi. Kuresel dlcekte

dijital teknoloji Grtnleri

ve ticaretinde de koklu
donldstmler yasaniyor.
Dijitallesme ile Turk is dtnyasi
olarak bizim de global
rekabet, sirdurulebilirlik ve
inovasyon igin teknolojinin
itici gliziinden ¢ok daha fazla
yararlanmamiz lazim. Yeni is
kollarindan, yeni mesleklerden
bahsediyoruz. Bu nedenle
genglerimize katma degeri
yUksek beceriler kazandirarak,
onlara yenilikgi kariyer ve
gelisim olanaklari sunmaliyiz.
Isim Glcim Gelecedim Projesi
ile de bu amacla 6nemli bir
adim atiyoruz” dedi.

Isim GUcim Gelecegim
projesinin detaylarini

paylasan TUSIAD Bilgi

ve lletisim Teknolojileri
Calisma Grubu Baskani

Burak Aydin ise konuyla

ilgili degerlendirmesinde;
“Surdurulebilir rekabet
avantajl saglayabilmek
amaciyla 21. yuzyil dijital
beceri ve yetkinlikleriyle
donatilmis nitelikli insan
kaynagi her gegen gin
onemini artinyor. Nitelikli
insan kaynagi bitin dinyada
az bulunan ancak ytksek talep
gbren bir kaynak ve dijital
ekonominin/déntsimun en
onemli itici gticti. TUSIAD
Isim GUcum Gelecedim Projesi
ile yeni nesil teknolojiler
odaginda 6grencilerin ve geng
profesyonellerin Ucretsiz online
egitim platformu aracilig

ile dijital yetkinliklerinin ve
becerilerinin gelistiriimesini

ve ylksek talep géren

kaynak havuzuna eklemeyi
hedefliyoruz boylelikle
istihdam olanaklari ile
bulusmalarina yardimci olmayi
amachyoruz” ifadelerini
kullandi.




BETAL HOSE

MURAT GOCE

muratgoceldbthabersirketleri.com

Bu yaziya kendi kalemimden
ortaya ¢ikan kitabimdan alinti
yaparak baslamak istiyorum.
"0 zamanki ismiyle PTT, simdiki
ismi ile Turk Telekom sirketinin
Bilinmeyen Numaralar servisi

Sirkeci'deki merkez postanedeydi.

Vardiyali calisan 200 kadar
kadinin éniinde ve biraz da
yukarisinda iki silindir bulunurdu.
Bu silindire dikey tutturulmus
yuzlerce A4 boyutuna yakin
kartotekse Istanbul abonelerinin
bilgileri kayitliydi. Bilinmeyen
numaralari arayan kisi istedigi
kisinin numarasini talep edince
bu hanimlardan biri, silindiri
déndardr, harf sirasina gore
yerlestirilmis kartotekslerden o
kisinin oldugu sayfayi bulur ve
aboneye bilgi verirdi. Bu islem
oldukca uzun zaman alirdr.
GUncellenen abone degisikligini
yapmak icin gorevli kadinlar
ellerinde kiicik etiketlerle dolasip
bunlari her kartoteksin ilgili
sayfasina yapistirirdi. Abone

4

Dijital donuistim

sayisinin artmasiyla zaten
silindirlerde yer kalmamis, ekstra
defterler kadinlarin yanina
verilmisti. GUraltala, kesmekes,
tam bir kaos ortaminda calisan
bu insanlar bir stre sonra stres
ve sinir sistem bozukluklari
nedeniyle izne ayriliyorladi.

O donemlerin erken zamanlarini
yasayanlar bilir; ben cocukken,
mahallelerin neredeyse sadece
bir evinde telefon bulunur ve bir
telefon hatti alma streleri yillari
bulurdu. Ilk zamanlar 10 yil ile
oOlctlen stre 1 yila indiginde

bile olay olmustu. Bir baska
numaray aramak igin kayit
actinlir ve baglanti saglanana
kadar beklenirdi. Bu baglant
saglandiginda arayan kisi aradig
kisiyi unutacak kadar zaman
ge¢mis olurdu. 80'li yillarda

bu islemler birden hizlanmis,
otomatik arama, yani kayit
actirmadan numarayi cevirme
baslamisti. Sonrasinda ise hat
tedariki hizlandi ve ginimuzdeki
sekline, yani neredeyse ayni gln
hat baglama haline dénUsta.
Hat talepleri hizla yerine
getirilmeye baslaninca Bilinmeyen
Numaralar servisi iyice tikendi
ve bilgisayara gecilmesine karar
verildi. Iste bilisim maceram
gercek anlamda bu noktada
basliyordu. Firmanin Israil
bolgesinden gelen ve bana

gore oldukca yasli olan Aron
Bey'le yaklasik 100 metrekare
salona ancak sigabilen bilgisayar
sistemlerini kurmaya basladik.
Sadece donanim kurulumu bile

-~

1 ay srd0! Sonra benim kigtk
info ekibim ile kullanicilara

kablolar cekildi, ekranlar koyuldu.
Sonrasinda yazilim ekibi harikalar
yaratip projenin yazilim tarafini
bitirdi.”

Dijital evrimin ta kendisiydi

bu. Ulkede parmakla sayilan
projelerden birinin ana
oyuncularindan olan ben, henlz
sadece 24 yasindaydim. 80'li
yillarin ortasi. Artik bilinmeyen
numaralar icin bir telefonla robot
hizmete ulasma devrine kadar
gelinmisti. Ayni sistemi PTT Ariza
servisi icin de kurduk.

Akabinde crossbar yani mekanik
santrallerin ariza kayitlarinin dijital
ortama aktarilmasi projesine
basladigimizda birakin dijital
kelimesini hala bilgisayarlara
computer deniliyordu.

Ayni ddnemde bir de Kordsa
fabrikasinda, tretim kontrol
sistemi kurulum ekibindeydim.
Iplik dokuma makinalarinin
Uretim takibini yani ipligin
makinaya gelisinden, iplik
kopmasinin dijital takibi, yeni
siparisin verilmesi gibi gok
konuda calisan muhtesem bir
sistemi fabrikaya koyarak %5
karlihgr arttirmigtik.

Evet bu hikayelerin tarihi 80'li
yillar. Benim dénemden énce

de anlatilirdi benzer projeler.
Anlattiklarim ve duydugum
bircok projenin lideri ve sahibi
simdi Vestel Icra kurulu Gyesi
Cengiz Abi'dir. Onun gibi bizlere
yol agan abilerden yasayanlara
saygl ve sevgilerimizi iletelim,

aramizda olmayanlara da rahmet

dileyelim.

Varmak istedigim sonuclar:

- Birisi bir konuda “Biz ilkiz"
diyorsa sorgulamak lazim.
Herkes kendini ilklerden goriir
ve bundan gurur duyar.

- Dijitallesme ya da dijital
donlstm ifadelerinin yeni
olduguna bakmayin. Aslinda
enddstri 3.0 ile baslamisti bu
sdrec.

- Hep karsimiza eski konulari
yeni bir konsept gibi
cikariyorlar. Ornegin internetin
kendisi bir bulut zaten, bu
durumda bulut da yeni degil.
Elbette yeni teknolojiler cikiyor
ama ¢ogunlugu pazarlama
stratejisi.

- Teknolojiye asir futuristik
yaklasanlara hep takilirm, bu
yazi da beni hakli ¢ikariyor.
Teknoloji aslinda gok
ilerlemedi, bakin 1980’lerde
yaptigim projeler bugiin
ERP, yapay zeka, makine
6grenmesi gibi adlarla
muhtesem vyenilikler diye
aktariliyor. 70'li yillarda
kapaginda Yapay Zeka
yazan kitap gordim. Elbette
o dénem bu kadar ileride
degildik ama 40 yilda
geldigimiz nokta da 1 arpa
boyu. Ezcimle kisa stre
icinde ne hayatimizi robotlar
ele gecirecek ne de yollarda
sadece otonom araclar
gorecegiz.

Yazdim
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Kamudaki dijital dontsiim uygulamalari
herkes icin ilham ve rol model olacak

TUSIAD ve Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) tarafindan, Enocta sponsorlugunda diizenlenen
‘15. eTiirkiye (eTR) Odiilleri’, 1 Haziran tarihinde ¢evrim i¢i térenle sahiplerini buldu.

Devlette 6rnek uygulamalara
dikkat cekilmesi hedeflenen
eTR odalleri ile yenilikgi
girisimlerin kamuoyuna
tanitiimasi, basarili girisimlerin
desteklenip 6zendirilmesi ve
bu yéndeki uygulamalarin
yayginlasmasi amaclaniyor.
Torenin acilisinda konusan
Tarkiye Bilisim Vakfi

Baskani Faruk Eczacibasl,
yarismaya katilan tim kamu
kuruluslarina, belediyelere, bu
zor zamanlarda basta saglik,
glvenlik olmak Gzere her tarli
devlet hizmetini kesintisiz
yerine getirmek igin e-Servisler
ve dijital teknolojileri de etkin
kullanarak var gUcgleriyle
calismalarmni surdardukleri icin
minnet ve tesekkdrlerini iletti
ve “e-Devlet yaklasimindan
dijital devlet yaklasimina
gecmek icin kamu sektorl
verilerinin etkin kullanimi
gerekmekte. Verilerin

glvenli ve yasal bir sekilde
paylasiminin saglanmasi,
calisma ortamlari ve
standartlarinin olusturulmasi
ile mUmkun olacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

Dijitallesen ekonomi
icerisinde dijital devletin
varhgi biliyuk 6nem tasiyor
TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski konusmasinda,
"Covid 19 salgini ile mtcadele
ettigimiz bu zorlu dénem
tim ekonomilerde oldugu
gibi Ulkemizde de 6nemli
donltstm gerekliliklerini
ortaya ¢ikardi. Dinamik nifus
yapimiz, bilisim teknolojilerinin
kullanimindaki artis ve

mobil uygulamalarin gelisimi
itibariyla dijital déndsim
strecinde glglU bir mesafe
kat etme potansiyelimiz

var. Dijitallesen ekonomi
icerisinde dijital devletin
varligi biytk édnem tasiyor.
Gelirler, harcama ve istihdam
hacmi dikkate alindiginda

‘kamu’ ekonomideki

onemli aktorlerden birisi.
Toplumsal ve is yasaminda
dijitallesmenin gelismesiyle,
bireylerin ve is diinyasinin
dijital devlet yoninde
beklentilerini ylkseltmesi

de kacinilmaz. Bu beklentiyi
karsilamanin, kamu yénetimi
anlayisinin ve performansinin
glclendirilmesinde 6nemli

bir asama olduguna
inaniyoruz” acgiklamasini
yapti. Enocta CEQO’su Ahmet
Hancer ‘de “Kamudaki
basarili dijital dondstm
uygulamalari, herkes icin
ilham ve rol model olacaktir.
Tarkiye'nin dijitallesmesi, Ulke
kaynaklarinin etkin kullanimi
ve vatandasa daha iyi, daha
hizli hizmet vermenin cok
Otesinde bir 6neme sahip.

Bu 6rnekler, vatandasimizin,
ozellikle genglerin ve
girisimcilerin teknolojiyle neler
mimkdn olabilecedine dair
hayal glclerini genisletecek,
Ulkemizi ve diinyamizi
degistirecek yeni fikirlere,
yeni inovasyonlara itici g¢ ve
motivasyon kaynadi olacak.
Kamunun dijital déntstimde
itici glicy, bu alanda
yatirimlarin, beceri gelisiminin
onlnU acacak” seklinde
konustu.

Dr. Suayip Birinci:
Vatandas kisisel verilerinin
korunmasina biyiik 6zen
gosterildi

Kamudan Vatandasa
e-Hizmetler, Kamudan Is
Dlnyasina e-Hizmetler,
Kamudan Kamuya
e-Hizmetler, Kucuk Olcekli
Belediye, Orta Olcekli
Belediye ve Blyuk Olcekli
Belediye kategorilerinde ¢ok
sayida projenin basvurdugu
‘eTR Odiuilleri'nde 23 proje,
uzmanlar tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda
finale kalmaya hak kazandi.
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Finale kalan projeler; akademi,
STK ve sektoérin énde gelen
isimlerinden olusturulan 9
kisilik jari tarafindan oylanarak
her kategorinin kazanani
belirlendi:

- Kamudan ls dinyasina
eHizmetler Kategorisi
/ Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi-TSE 360 Projesi

- Kamudan Vatandasa
eHizmetler Kategorisi /
Saglk Bakanligi-Hayat Eve
Sigar (HES)

- Kamudan Kamuya
eHizmetler Kategorisi
/ Icisleri Bakanligi-Afet
Yoénetimi ve Karar Destek
Sistemi (AYDES)

- Kucuk Olcekli Belediye
Kategorisi / Artvin
Belediyesi-Biz Burdayiz
(SMARTVIN)

- Orta Olgekli Belediye
Kategorisi / Kadikdy
Belediyesi-Zamandan
ve Mekandan Tasarruf
Yoénetimi ile Eksper
ve Bilirkisi Dijital Arsiv
Elektronik Paylasim
Uygulamasi

- Buytk Olcekli Belediye
Kategorisi / Istanbul
Blytksehir Belediyesi-
Askida Fatura

Ayrica 6nceki yillarda eTR
6dulu almis olan projelerin
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TUSIAD G,

gelisimlerinin takip edilmesi
ve projelerin kazanimlarinin
degerlendirilmesi sonucunda
TUSIAD-TBV eTR Yuritme
Kurulu tarafindan 'En lyi
Gelisim Gosteren Proje’ Odiili,
Orman Bakanhgi’'nin Tarim

ve Orman Bakanligi- Orman
Yangilarini Havadan Izleme,
Degerlendirme ve Yonetme
Platformu Projesi'ne (ORDEP)
verildi. 15. eTR odilleri
Yuratme Kurulu Ozel Oduline
ise bir bucuk yili askin stredir
hayatimizi derinden etkileyen
pandemi sUresince olagan
Ustl beceri ve basariyla
calismalarini strdtren Saghk
Bakanhgi'nin projelerinden
"Filyasyon ve Izolasyon Takip
Sistemi (FITAS)" layik gorulda.
HES ve FITAS projeleri ile 2
ayri 6dule layik gérulen Saghk
Bakanligi adina 6duld alan
Bakan Yardimaisi Dr. Suayip
Birinci, bu zor dénemde saglik
bakanhginin dijital cagin yakin
takipgisi olmasinin destegiyle
gelistirdikleri projelerin
sagladigi katkidan s6z etti ve
bu calismalarin icinde vatandas
kisisel verilerinin korunmasina
gosterilen dnemin altini

cizdi. Odul alan projelerin
teknolojisini hazirlayan ekipler
kadar sahada insan Ustu

glg ve emekle calisan tim
saglik calisanlarina minnet ve
tesekkurlerini iletti.



PayCore’da sahiplik ve yonetim degisimi

Turkiye'de yatirmlar yapan

0zel sermaye fonu Mediterra
Capital’in, finansal teknoloji
sirketi PayCore’un cogunluk
hissesini satin almak Gzere yaptig
basvuru, diizenleyici kurumlar
tarafindan uygun gorulerek hisse
devrine onay verildi. Sureg, 27
Nisan 2021 tarihinde imzalanan
nihai anlasmayla tamamland.
MV Holding ve Revo Capital’in
PayCore'daki hisse sahiplikleri ise
ayni sekilde devam ediyor.
Cirosunu 2018 yilindan 2020'ye
iki katina ¢ikartan, bu dénemde
onemli bir sirket satin alimi
yapan PayCore, Mediterra
Capital tarafindan Turkiye'de

yatirim yapilan 14'UncU sirket
oldu. Kuruldugu 2010 yilindan
bugiine kadar Glasshouse, Logo
Yazilim, Mobiliz ve Mikro Odeme
gibi teknoloji yatirimlari yapan
Mediterra’nin, bu yatirnmlar
altinda 10 ilave sirket satin alim

deneyimi var. Mediterra, teknoloji

sektoriindeki bu deneyimlerini
kullanarak, PayCore'u bolgesel
bir glc haline getirmeyi
amacliyor. Hisse satisina paralel
olarak son dort yildir hissedar
kimliginin yani sira CEO olarak
gorev yapan Turgut Glney

de yerini, sektoriin deneyimli
isimlerinden Ali Kancal'a devretti.
PayCore’un yeni CEO'su Al

Kancal, “Yapacagimiz insan
kaynagi ve altyap! yatirmlarimiz
sayesinde mevcut ve potansiyel
musterilerimizin is 6nceliklerini
cok iyi anlayip, en yuksek
teknolojiye sahip rekabetgi
¢6zUmler sunmaya devam
edecegiz. Turkiye'de liderligimizi
korurken, yurtdisinda da
odaklanacagimiz pazarlarda
organik blyUmenin yani sira is
ortakliklari ve sirket alimlariyla
is hacmimizi ve misteri

bazimizi artirmay! hedefliyoruz”
bilgisini verdi. 1989 yilinda
Boston Universitesi Uretim
Muhendisligi bélimdnden
mezun olan Ali Kancal, calisma

hayatina Ispanya'da basladi.
1991 ile 2009 yillar arasinda
IBM Turk'te endUstri ve finans
sektorlerinde cesitli satis ve
yonetim kademelerinde gérev
alan Kangal, 2009'da katildigi
Alcatel-Lucent Teletas'da (g yil
boyunca Turkiye ve Azerbaycan
pazarlarindan sorumlu Genel
Mudar ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini Gstlendi.
2014'de Genel Muddr olarak
Fujitsu Teknoloji Turkiye'ye
katilan Ali Kancal, 2015'den
itibaren yaklasik iki yil streyle
Index Bilgisayar'da Genel Mudur
ve Icra Kurulu Uyesi olarak gorev

yapti.

InsurTech Programi, girisimcileri bekliyor

ITU ARI Teknokent énciiligiinde,
sigorta sektérinin énde gelen
sirketleri Agito, Aksigorta,
AvivaSA, Axa Sigorta, Eureko
Sigorta, HDI Sigorta ve Turkiye
Sigorta isbirligi ile hayata
gecirilen ITU Cekirdek InsurTech
Programi’na basvurular devam
ediyor. Sigorta teknolojileri
alaninda calismalarini yartten
girisimleri gelistirmek, bu alanda
sektdrel bir ekosistem olusturmak,

girisimlerin ticarilesmesi ve
kuresel basari hikayeleri
olusturmalarini saglamak adina
hayata gecirilen programa tim
Turkiye'den basvuru yapilabiliyor.
InsurTech Programi’na katilan
girisimciler egitim, mentorluk,
demo day, sektérel bulusma

gibi desteklerin yaninda ITU

ARI Teknokent ekosistemi
desteklerinden ve kaynaklarindan
pay alabilecek. Programla ilgili

konusan ITU ARI Teknokent
Genel Mdur( Prof. Dr. Attila
Dikbas, “Sigorta sektdrinin
onde gelen sirketleriyle birlikte
ylrittigimiz ITU Cekirdek
InsurTech Programi, bu alanda
Turkiye'nin 6zgin, teknolojik
degeri yuksek ve kiresel
Olcekte ses getirecek degerli
girisimcilerine ev sahipligi yapiyor.
ITU Cekirdek'in énemli dikey
programlarindan olan InsurTech

Programi, sigorta sektériinde
dijital dontstumle ortaya ¢ikan
yeni girisimcileriyle 6ncl olmaya
devam edecek. Programa kabul
edilen girisimcilerin ITU Cekirdek
ekosisteminde biyUyecegine ve
sektdrlin &ncl aktorleri arasinda
olacaklarina inaniyorum” dedi.
ITU Cekirdek #InsurTech Programi
ile ilgili detayli bilgi ve basvuru igin
www.itucekirdek.com/insurtech
adresi ziyaret edilebilir.

Patentli girisimlerin bilyiime noktasi

Teknopark Istanbul, Patent
Effect’in yayinladigi, 2020 Yili
Patent Performanslari Listesi’'nde
52 girisimci firma ile Trkiye
genelinde en cok patentli
girisime ev sahipligi yapan
Teknopark oldu. Turkiye'deki 6zel
kurum ve kuruluslarin yani sira
teknoparklarin da performansini
ortaya koyan listede ilk siraya
yerlesen Teknopark Istanbul’da
ozellikle saglik alaninda alinan
patentlerdeki artis 6ne cikiyor.
2020’de medikal teknoloji ve
saglik alaninda 16 farkll patente
erisen Teknopark Istanbul
girisimlerinin saglik alanindaki
patentlerini; siber glvenlik, yapay
zeka, elektronik, otomasyon,

kuantum teknolojisi gibi alanlar
izliyor.

Kulucka merkezi Cube
Incubation ile girisimcilere
dinya standartlarinda imkanlar
sunan Teknopark Istanbul;
girisimcilerin fikirlerinin
ticarilesmesi ve glvence altina
alinmasi igin teknoloji transfer
ofisi Connectto araciligiyla gerek
bilgilendirme gerekse hibe
konusunda destekler sunuyor.
Bu kapsamda 2020’de yapilan
33 patent basvurusunun 26
tanesi Teknodestek programi
kapsaminda verilen hibe
destegiyle gerceklesti. Teknopark
Istanbul yonetimi tarafindan
Teknodestek kapsaminda patent

ve faydali model basvurulari icin
3.500 TL, endUstriyel tasarim
tescili icin ise 1.000 TL'ye kadar
geri 6demesiz hibe destegi
saglanmakta. 2021 itibari ile
destek kapsami genisletilerek
patent basvurusu sonrasi
yapilmasi gereken islemlerden,
patent arastirma ve inceleme
Gcretlerinin her biri icin de 1.000
TL hibe destegi de verilmeye
baslandi. Uluslararasi patent
basvurulari icin de 5.000 TL'ye
kadar hibe destegi verilmeye
baslandi. Bu yeni destekler
kapsaminda 2021'de patent
alan girisim sayisini yizde 40
artirmaya odaklanan Teknopark
Istanbul’da 2021'in ilk ceyreginde

11 farkl patent basvurusunun
yapllmasli i1siginda Teknopark
Istanbul Genel Mudurd Bilal
Topcu, su bilgileri verdi:
“Sundugumuz destekler ve
ortaya koydugumuz ¢alismalarla
patent indekslerinde ilk

siraya yerlesmemiz gurur

verici. Hem kulucka merkezi
ekibinin yogun calismalari ve
hem de Teknoloji Transfer
Ofisimiz Conectto, Sinai Haklar
Birimimizin kritik calismalari bu
patentlerin alinmasinda énemli
bir katkiya sahip. Teknopark
Istanbul yonetimi olarak girisim
ekosistemine katki sunmaya ve
2021 yilinda yeni basarilara imza
atmaya devam edecegiz.”
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96°yi hakkiyla kullanmak icin fiber yatirimlarimizi
hizlica yapmaliyiz

iletisim icin éncelikle dogru yapisal kablolama gerektiginin altini ¢izen
EFB Elektronik Genel Miidiirii Tugrul Akarsu, Kategori 5 kablonun artik yetersiz kaldigina
dikkat cekerek “Operatarler, Kategori 6 kablo kullanmiyorlarsa istedikleri kadar kapinizin éniine
kadar fiber getirsinler gerekli verim alinamaz. Dolayisiyla her seye dogru kablolama ile
baslamak gerekiyor. Yatirrmlarimizi durmadan siirdiirmeliyiz” degerlendirmesini yapti.

EFB Elektronik Genel Muddra
Tugrul Akarsu, 5G’'den énce
4,5G'yi tam oturtmanin
oéneminin altini cizerek gucld
bir ¢c6zim ortagdi agina sahip
olduklarini, ¢c6ztm odakl bir
lojistik Us olmayi saglamak icin
gerekli yatinmlari yaptiklarini
ve bu sene 750 km kablo
cekme hedefleri bulundugunu
kaydetti. “Ithalat agirlikli bir
firmayiz; dogru yatirmlari
Tarkiye'ye getiriyoruz ama bir
misyonumuz da, TUrkiye'de
Uretim yapan ve gergekten
kalitesini ispatlamis firmalara
yol acip Almanya'ya ya da
komsu Ulkelere ihracat icin
destek vermek” seklinde
konusan Akarsu, BThaber'in
'3 Gazeteci 1 Konuk-3G1K’
baslkl dijital etkinliginin
konug@u oldu ve BThaber Yayin
Koordinatord Ayhan Sevgi,
BThaber Ankara Temsilcisi
Sedef Ozkan ve BThaber
Editori Handan Aybars’in
sorularini yanitladr:

- Tiirkiye teknoloji
pazarinin gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Sizin faaliyet gosterdiginiz
alanlara baktigimizda
pazarda ne tiir gelismeler
mevcut?

Yapisal kablolama olarak isin
pasif tarafindayiz. 2002 yilindan
bu yana sektorin icindeyim.
Sektorde strekli bir gelisme ve
yapillanma var. CUnkd sdrekli
iletisime ihtiyac duyuyoruz.
Pandemiyle birlikte de bu
ihtiyacin en yogun gunlerini
yaslyoruz. Sektdre girdigimde
kablolama tarafinda, Kategori
5 dedigimiz 100 Megabit
veri iletisimi sunan kablo
kullaniyorduk. Sonrasinda
Kategori 6'ya donduk. Bugln
2021’e geldigimizde Kategori

5 ile ilgili hicbir stogumuz
bulunmuyor, talep gérmuyor;
artik gigabit seviyesine
ulasmisiz. Hatta ¢6zlm
ortaklarimiz Kategori 8'i talep
eder hale gelmis. Altyapimiz iyi,
teknolojiyi iyi takip ediyoruz.

- Pandemi siireciyle birlikte
kurum ve sirketlerin
altyapilarini daha giicli bir
hale getirmeleri gerektigi
ortaya cikti. Bu siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?
Pandemi bize yeni normalleri
getirdi. Gerek kamu gerek
Ozel sektdr altyapilarini test
etme sansini buldu. Zaman
zaman bireysel bazda ulke
olarak sikintilar yasasak da cok
da blytk kesintiler olmadi.
Sirketler olarak da testlerden
basariyla gectik. Altyapimiz
demek ki kablo anlaminda
iyiymis, aktifler tarafinda da iyi
oldugumuzu distdntyorum.
Bunu sodylerken daha ¢ok buylk
sehirleri konusuyoruz. Kirsala
doéndigimuzde sikintilari
gbriyoruz. Maalesef internet
aginin olmamasi sebebiyle
son kullanicilarin kullandig
telefon, dizUstd bilgisayar gibi
araclarda sikintilar oldugunu
g6zlemliyoruz. Bu yatirimlarin
devam etmesi gerekiyor.
Bakanliklar bu konuda gerekli
desteg@i vermeye calisiyorlar.
Elestirilere acik olmamiz
lazim. Burada hepimize
gbrev duslyor; gerek 6zel
sektor gerek kamu hepimiz
daha iyisi icin cabalamaliyiz
ve yatinmlarimizi durmadan
sUrdUrmeliyiz. CUnkU biraz
durdugumuz anda problem
yasamaya basliyoruz. “lyi kablo,
iyi ¢6zUm; biz buradayiz”
diyorum. Kablosuz yasam igin
de gUgla bir altyapiya ihtiyag
var.

EFB Elektronik Genel Miidiirii Tugrul Akarsu

- Kurum ve sirketlerin bu
slirecte altyapi yatirnmlarini
gliclendirmeleri konusunda
nasil hareket etmeleri
gerekiyor?

Yapisal kablolama tarafindayiz
ama ayni zamanda gUvenlik
sektdrinde de 6zellikle son 4-5
senedir yatirimlarimiz mevcut.
Ama iletisim icin dncelikle
dogru yapisal kablolama
gerekiyor. Gonul ister ki her
noktaya fiberle ulasalim. Bu
¢ok mimkun degil. Ama

en azindan sunu bilmeliyiz

ki belli operatorler artik
kapimizin éndne kadar geldi.
Bundan sonra bina iclerine,
evlerimize dogru fiber ya da
bakir coézimlerini secmemiz
gerekiyor. Su anda “Herkes icin

Kategori 5 herkes icin yetersiz.”

Dolayisiyla Kategori 6 kablo
kullanmiyorlarsa istedikleri
kadar kapinizin 6ndne kadar
fiber getirsinler gerekli verim
alinamaz. Dolayisiyla her seye
dogru kablolama ile baslamak
gerekiyor. Sonrasinda aktif
ekipmanlarin dogru secilmesi
cok 6nemli. Ayni sey sirketler
icin de gecerli. BUtindn

parcalarini saglamak ve gerekli
yatirimlari yapmak bizlere
dustyor. Oncelikle 5G'den
once 4,5G'yi tam oturtmaliyiz.
Bircok yerde 3G'leri gbrtyorum;
hala buydk sehirlerde dahi
baytk eksikliklerimiz var.

5G'yi hakkiyla kullanmak icin
altyapimizin ¢cok saglam olmasi,
ozellikle fiber yatirmlarinin
hizli ve gerektigi sekilde
yapllmasi gerek. Bagdat'ta
distributérimiz MDATA

ile bir projede ilk blytk
siparisimizi de aldik; 4-5 sene
sUrecek bir proje. Cok esnek;
rahatlikla islenebilecek, evlere
kadar cekilebilecek bir fiber
kablodan s6z ediyoruz. Uglari
sonlandirilmis hazir bir kablo.
Tarkiye'de de cabalarimiz
surdyor. Daha iyi olacagimizi
dustnldyorum. O zaman 5G'ye
daha hazir olacagiz.

Yaptigimiz islerin cirosal
anlamda yiizde 70’e yakini
kamu tarafinda

- EFB olarak hem kamuda
hem diger sektorlerde
sundugunuz iiriin ve

Devami sayfa 8'de
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> Sayfa 7'den devam

¢6zimleri detaylandirabilir
misiniz?

Kablocuyum ama aslinda
genetik okudum. Insanlar
cok ilgisiz buluyorlar ama
aslinda degil! Dinyanin en
biyuk veri merkezi; beynimiz!
En blylk veri merkezini
kendimiz tasiyoruz; bunun
sinir yok! Genetikle hayli
baglantili. EFB Elektronik
olarak da sirec icinde
evrildik. Bazl ekstra ¢coztmler
ve teknolojiler de sunmaya
basladik; bunlarin icinde
programlar da dahil kamera
sistemleri var. Biz aslinda TKH
Group’a baglyiz. TKH'nin
¢6zUmlerini de sunuyoruz ki
bunda interkom ¢éztmleri,
sesli uyari sistemleri de var.
Kamuda, yari kamuda ve &zel
sektorde; yapisal kablolama,
kamera sistemleri, interkom
sistemleri, bazi aktif 6zellikle
endustriyel anahtarlar (switch)
ve gorintlyl aktarmak igin
gerekli olan her turld kablolari
¢6zUm olarak sunabiliyoruz.
Kamuda; Aselsan ile birlikte
sinir gavenligiyle ilgili projeler
takip ediyoruz. TKH Security
olarak Adalet Bakanligdi ile son
4 senedir hemen hemen tiim
adliyelerde ve cezaevlerinde,
yUksek oranda kamera
sistemlerimiz kullaniliyor.
Kamera sistemlerimizin
kablolarimizla calisiyor olmasi
bizim icin gurur verici. Kamuda
cok aktifiz. Yaptigimiz islerin
cirosal anlamda ylUzde 70’e
yakini kamu tarafinda. Giclu
bir ¢c6zim ortadi agimiz var.
Guvenlikte; 6zel sektorde,
ozellikle hassas cozimler
sunan kamera sistemleri
tarafinda da variz. Ornegin
Socar'in Izmir'deki Aliaga
Tesisleri'nde bahsettigim

kameralar bizim tarafimizdan
verildi. Burada Honeywell ile is
birligine gittik. Aygaz'in belli
dolum istasyonlarinda da bu
¢6zimler kullanildi. Botas'ta
ciddi bir caismamiz var.
Avrasya Tlneli'nde bizim uyari
sistemlerimiz kullaniliyor. Engelli
vatandaslar icin kisisellestirilmis
dranlerde de variz ki bu benim
icin cok gurur verici. Denizcilik
sektortinde de yer aliyoruz.
Son 5 senedir bircok blyuk
tershanemizin denizcilik tipi
sertifikalandiriimis Kategori

7 kablolarini sagliyoruz.
Gemilerde cok titresim
oldugundan buna 6zel kablo
Uretmek gerekiyor; biz de
bunu dretiyoruz. Daha cok
Ozel tershanelerle dogrudan
calisiyoruz. Gegen sene 550

- 600 kilometre bakir kablo
cektik. Bu sene 750 bin metre;
750 km'yi gérme hedefimiz
var; bu ciddi bir hedef. Blyuk
bir strpriz olmazsa bu hedefe
ulasabilecegimize inaniyorum.
CUnkd bu kablonun daha
yoldayken yarisini satmis
oluyoruz.

Turkiye’nin parlayan yildiz
olma noktasina gelmesi ¢ok
miuimkiin

- 2021 yili hedef ve yakin
donem stratejileriniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

2020 hepimiz igin buydk

bir strprizdi. 2020'de bir
dedigimizi ikiye katladik!
2021'e dyle geldik. 2021,
2020'den cok daha zor bir
sene. llk ceyrekte hedefteyiz.
Alnimiz ak. Ama konteyner
savaslari var. Uluslararasi pek
cok firmanin oldugu gibi bizim
de Uretim tesislerimiz Uzak

Dogu'da. Uzak Dogu’dan bir
mall cekmek cok zor. Maliyetler
cok artti. Ayrica konteyner
bulma sikintisi yasaniyor.
Dolayisiyla ilk ceyrekte hedefi
tutturmak bizim icin muthis
bir basari. Dinyada sadece
bakirda degil cipten tutun
mamul, yari mamul pek cok
hammaddede; yuzde 80,
ylzde 100’e yakin artislar ve
ciddi problemler var. Diger
yandan biz bu pazarda EFB
olarak cok aktifiz. Senelerce
Tarkiye pazarina odaklandik.
Son 3-4 senedir yurt disi
pazarina agllma niyetiyle
yatirnmlarimizi gergeklestirdik.
Bunun meyvelerini almaya
basladik. Cevre Ulkelerimizde
ciddi bir potansiyel var. Irak’in
yani sira Azerbaycan’'da da
¢6zUmlerimiz kullanilyor.
EFB’nin ve TKH'nin politikasl;
Avrupa’nin dogusunda,
Tarkiye'den itibaren dogu
tarafi ve gliney tarafi EFB
Tarkiye'nin Gzerinden hareket
edilmek Uzere senaryo edildi.
Biz ¢c6zUm odakli bir lojistik Us
olmayi saglamak icin gerekli
yatirmlar yapiyoruz. Tirkiye'de
dretim yapmiyorsunuz diye
elestiriler alirdik. Gururla
paylasmak istiyorum ki son 4
senedir bir Tdrk firmamiz bizim
onderligimizde EFB Elektronik
Almanya’ya ihracat yapmakta.
Mirsan Rack Kabinet,
Eskisehir'deki tesislerinde ylzde
yUz kendi Urettikleri kabinleri
dogrudan EFB Almanya‘ya
ihrac ediyor. Ben kopri vazifesi
gorayorum. Ithalat agirhkl

bir firmayiz; dogru yatirimlari
Tarkiye'ye getiriyoruz ama bir
misyonumuz da TUrkiye'de
Uretim yapan ve gergekten
kalitesini ispatlamis firmalara
da yol acip Almanya'ya ya da
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komsu ulkelere ciddi anlamda
ihracat icin destek vermek.

Bu destege devam ediyoruz
ve devam edecegiz. Yatirim
planlar hep var. 2007'den
beri ¢ok istiyorum ki TKH
Group ya da EFB Almanya,
Tarkiye'de Uretime dénUk
yatirrm yapsin. Bunu yaptigim
gln taclandigimi hissedecegim.
Tarkiye'nin Gretimdeki
avantajlarindan dolayi da
parlayan yildiz olma noktasina
gelmesi cok mimkan. Bunu
yapmamak bizim hatamiz.
Zamaninda dogru, hizli,
programli sekilde yatirimlari
uygulamak lazim. Burada
bizlere de goérevler duslyor.

- is ortakhg ve kanal yapiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Kanala yonelik ne
tir yenilikler gorecegiz?
Tarkiye cevre Ulkelerle bircok
yatinma acik ve Turkiye'de
yatirim sdrekli devam ediyor.
Kamuda ¢6zUm ortaklarimizla
Ozellikle MDATA ile calisiyoruz.
Ozel sektér tarafinda
entegrator firmalarla hareket
etmeyi ve kendi ¢cozUmlerimizi
dogrudan EFB Elektronik
Tarkiye olarak anlatmayi

daha uygun goriyoruz.
CozUmUmUzde kaliteden asla
odin vermemek ve kontrollt
gitmek durumundayiz. Belli
sayida ¢c6zim ortaklarimiz,
satis yapan toptancilarimiz

ve bunun yaninda entegrator
firmalarimizla gerek kamuda
gerek ozel sektorde projelere
ulastyoruz. C6zim odakli bir
firmayiz; proje takip ediyoruz.
Salt Urtn satan bir firma degiliz.
Projelere ¢c6zUm ortaklarimiz
vasitasiyla devam ediyoruz,
¢6zUm ortaklarimiza destek
oluyoruz.
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NTT Data Solutions’un bolgeye acilan kapisi Tiirkiye

Tiirkiye iizerinden diinyadaki pek ¢ok dijital doniisiim projesini hayata gegiren NTT Data Solutions,
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinda da iilkemizi merkez olarak secti.

itelligence, 1
Nisan 2021
tarihi itibariyle
calismalarini NTT
‘ Data Business
Solutions adi
altinda ydrttmeye
basladi. Turkiye'de ve GUlkemiz
Uzerinden dinyanin pek ¢ok
bolgesinde teknoloji projelerini
hayata gecirdiklerini belirten NTT
Data Business Solutions Turkiye
ve MENA CEQ’su Dr. Abdulbahri
Danus, sorularimizi yanitladr:

Ayhan Sevgi

NTT Data Business
Solutions'un yeni yapisi
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

NTT, Japon orijinli bir sirket ve
merkezi Tokyo'da. 2000'li yillarin
baslarinda globallesme stratejisini
hayata gecirdi. Pek cok satin
alma ile birlikte inorganik olarak
bylyor. 2008'de de itelligence
firmasini satin aldi. NTT Data, NTT
Grubu'nun altinda bir teknoloji
sirketi. itelligence agirlikl olarak
SAP uygulamalarina yogunlasmis
bir sirketti. NTT bu ve aldigi diger
satin aldigi markalari koruyan bir
strateji guttl. Ancak “One NTT”
seklinde tek bir NTT markasi ile
faaliyet gosterecek bir vizyon
olusturdu. 2012 yilinda da NTT,
itelligence markasi ile lokal bir
sirketi satin alarak Turkiye'ye
giris yapti. O zaman 120 kisilik
olan organizasyon, bugin bin
250 kisiden daha fazla istihdam
barindiran bir organizasyona
donlsmus durumda. 1 Nisan'dan
itibaren de itelligence markas!
NTT Business Solutions'a
dondsti. Bu, en basta konulmus
vizyonun bir pargasi. Bunun yani
sira TUrkiye'de cok biylk olmasa
da "NTT Data Tirkiye" adinda
30-40 kisilik bir organizasyon
vardi. Onu da tek bir catr altinda
topladik. Hem itelligence hem
de NTT Data Tirkiye, "NTT Data
Turkiye Business Solutions”

catisi altinda bulustu. Bu, marka
donUsimUnin dtesinde bir

sey. Nitekim itelligence agirlikli
olarak SAP Uzerine kurulmus bir

yaplydi. NTT Data Turkiye ise
tamamen non-SAP bir yapida
faaliyet gosteriyordu. Bu ikisi NTT
Data Turkiye Business Solutions
catisinda birlesmis oldu.

Artik sadece is uygulamalari
sirketi degilsiniz. Uriin, ¢6ziim,
hizmetlerde yasanan degisime
deginebilir misiniz?

SAP tarafinda sadece Turkiye'yi
degil, tim bodlgeyi domine
ediyoruz. Dlnyanin her yerinde
SAP projesi yapiyoruz. SAP
yatirimlarimiz biytyerek devam
edecek. Bundan 2 yil 6nce
ciromuzun yizde 100'G SAP
Urin ve hizmetleri tarafindan
geliyordu. Her yil yaklasik olarak
ortalama yiizde 40 blylme
gerceklestirdigimizi dustindrseniz,
hem SAP hem de diger alanlarda
cok fazla byudik. Hem SAP
tarafinda agresif ve strdurdlebilir
bir sekilde blyumeye devam
edecegiz; hem de SAP harici
teknolojiler ve hizmetlerde de
buyuyecegiz. Teknoloji bagimsiz
olarak Turkiye ve diger pazarlarda
bazi temel sektorlerde gidilecek
cok yol var. Dinyada NTT
Data'nin uyguladigi cok farkli
drtnler var. Bunlari hem Tarkiye
hem de bolgeye cok kisa stre
icerisinde getirecegiz. Buna, cok
aktif bir sekilde basladik.

SAP disindaki vizyonunuz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Telko, finans, saglik gibi
sektorlerde NTT Data tek basina
dunyadaki inovasyonu, Ar-

Ge'yi temel alan, yonlendiren
sirketlerin de basinda geliyor. Bu
anlamda cok farkl trtn, servis,
hizmetleri var. En iyi uygulamalari
Turkiye'ye getirecegiz. Al,
blockchain, Endistri 4.0 gibi
basliklarda teknolojiler, buginiin
teknolojisi. Bunlar bir emtia
haline gelmis durumda. Bugln,
Al ile ilgili bircok Urtn Tark,
global teknoloji saglayicisi
tarafindan zaten saglaniyor.
Buradaki sirketleri farklilastiran
konu ise dogru calismalari
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NTT Data Business Solutions Tiirkiye ve MENA CEQ’su Dr. Abdiilbahri Danig

yapabilmek, bir is ihtiyacini bulup
bu teknolojileri kullanarak o is
ihtiyacini gdzmek. NTT Data'nin
en bayuk farki; artik emtia
haline gelmis bu teknolojileri
dunyanin dort bir yanindaki

pek cok sirkette mevcut
problemleri ¢zmis olmasi.
Amacimiz; diinyada uygulanmis
basari hikayelerini Tirkiye'ye,
Turkiye'de yaptiklarimizi da
dinyaya tasimak. Bir parantezi
de isin inovasyon tarafina agmak
isterim. Ar-Ge ve inovasyonun
laboratuvarda yapildigi sektorler,
hikayeler de var; ama inovasyon,
Ar-Ge kapsaminda esas yenilikgi
bir sey ortaya koymak istiyorsaniz
bunu sahada, musterilerinizle
birlikte yapmak zorundasiniz.
NTT'nin ve bizim sektorde
gordigumuz en buydk deneyim
bu. MUsterilerimizle birlikte
inovasyon yapiyoruz. Bu konuya
NTT Data, 3.6 milyar dolar
ayirdi. Bu fonun bir kismini

da Tirkiye'ye getiriyoruz.

Turk masterilerimizden biri ile
bir inovasyon projesi ortaya
koymak istedigimizde bunu
Japonya'ya anlatiyoruz, oradan
bir fon aliyoruz. Bu avantaji
mdusterilerimizin yararina olacak
sekilde daha fazla kullanmak
istiyoruz.

NTT Data'nin bolgesel
Ar-Ge birimlerinden biri

oldugunuzu soyleyebiliriz,
oyle degil mi?

Evet. Bu sadece Ar-Ge ile de
sinirl degil. 1 Nisan itibariyle
globalde alinan bir karar var.
Bu karar, Turkiye acisindan cok
onemliydi. Clnkd yurtdisinda
bir teknoloji Gsst acilmasi karari
verildi. Avrupa Ulkeleri, ABD,
Hindistan, Pakistan, Vietnam
gibi ¢ok farkli cografyalardan
off-shore hizmeti aliyorlar. Saat
farki; bizim cok avantajimiza
olan bir konu. Biz tim Avrupa
ulkelerine 1-2 saat zaman farki
ile hizmet verebilir haldeyiz.
Dolayisiyla daha yakin bir New-
Shore Center kurulma karari
alinmisti. Bunun icin Romanya,
Bulgaristan, Polonya ile ciddi bir
rekabetimiz vardi. En sonunda
bu yapinin Turkiye'de agilmasina
karar verildi. Biz su anda apayri
bir organizasyon kuruyoruz. Bu
organizasyon, Avrupa Ulkelerine
Turkiye'den hizmet verecek. Biz
Turkiye ekibi olarak diinyanin
her yerinde proje yaparak bunu
yapabilecegimizi kanitladik. Bu
teknoloji Ussu de ekibimizin
calismalarinin bir meyvesi oldu.
Umarim ileriki yillarda cok daha
bluyUterek devam edecegiz.

is uygulamalari, dijital
doniisiimiin temelini
olusturuyor. Yeni
teknolojilerle daha genis bir
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alana hizmet edeceksiniz. Bu
da sizlere farkh bir biiyiime
stratejisi getiriyor. Bunun icin
Tirkiye'de nasil bir biiyiime
stratejisi izliyorsunuz?
Calisan sayisi olarak 120

kisiden bin 250'ye cikarken
oncelikli olarak ana islerimizi
buyuttik; ama her yil bunun
yanina, daha 6nce olmadiginiz
yeni gelir kaynaklarina yatirnm
yaparak ilerledik Ornegin;

4-5 yil 6ncesinde teknoloji
olarak e-ticaret alaninda

yoktuk. Su anda e-ticaret
alaninda Tarkiye'nin en blyik
sirketlerinden bir tanesiyiz.

Bulut bilisim ve IK alanlarinda
4-5 sene dnce yoktuk; su

anda bu alanlarda Turkiye'nin
ve bolgenin en blylglyiz.
Dolayisiyla daima yeni alanlara
yeni yatinmlar yaparak blyuduk.
Bu konuda Batili Glkelere gore
de daha cesuruz. Yurtdisi
bolgesel toplantilarimizda hep
bizim bunlari nasil basardigimizi
anlamaya calisiyorlar. Bunlar
kolay olmuyor. Insanlarin gonal
vererek calismalarinin bir sonucu.
NTT Data ile birlikte yeni gelir
kaynaklari anlaminda ¢ok daha
fazla imkanimiz var. Bu noktada
iki turlt buytyoruz. Ik olarak;
yeni bir alana giriyoruz. O alanda
ekipler kuruyoruz. O konunun
en iyileriyle isi bayGtiyoruz. Ikinci
olarak; yeni mezunlarla bu alani
buyutlyoruz. Yeni bir alana
girdiginizde bunun meyvesini
toplamak, geri donusind almak
bazen cok kisa, bazen biraz
daha uzun sure de olabilmesine
ragmen 1-2 yillik bir siireg
demek. OneTalent adinda bir
yeni mezun programimiz var.
Pandemi sartlarinin oldugu bu
yil, 150 yeni mezun aliyoruz.
Gecen sene 50, bir dnceki sene
40 kisiyi binyemize kattik.

Bu yeni arkadaslarimiz da
ekosisteme entegre ederek, yeni
yatinm yaptigimiz sektér, Uriin
ve teknolojileri hizli bir sekilde
buyUtecegiz. Dolayisiyla buytime
stratejimiz; mevcut alanlarda
blylmek ve bu alanlarin yanina
her sene yeni alanlar koymak.

Bu noktada yeni sirketler satin
alma giindeme gelebilir mi?
Biz 2012'den sonra organik bir
sekilde blyiduk. Herhangi bir

sirket satin almasi yapmadik.

Bu tur seyleri ddnem dénem
degerlendiriyoruz. Japonlar ise
daha uzun vadeli bakiyorlar.
Onlarin kisa dénemleri, bizim
daha genis bir zaman dilimine
tekabdl ediyor. Organik olarak
gidebilecegimiz cok yer var; ama
stratejimize uygun bir sey olursa
bu da slrekli degerlendirdigimiz
bir konu.

Pandemide herkes yeni
arayiglara girdi. Teknoloji
altyapisi saglam olan
sirketlerin farki da bu
dénemde ortaya cikti. Bu
noktada siz Tirkiye'deki dijital
doniisiimii, siirecleri nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de bazi sirketler bu alana
cok fazla yatinrm yapiyordu.
Tarkiye'nin cok dnemli
sirketleri, dijital donistmun

ilk fazini birlikte bitirdigimiz
mUsterilerimizdi. E-ticaret
platformlarini bir yere tasidigimiz,
lojistik slrecleri ile entegre
ettigimiz yapilardi. Bu yatirimlarin
semeresini bu dénemde

aldilar. Cok hizli bir sekilde
buytdaler. Teknoloji anlaminda
yaptigimiz yatirimla yeni

yatinm firsatlarini da goérduler.
Herhangi bir dijital dontstim
yatiriminin tamamlandigini
dusinmuyorum. Surekli,

her yil, farkli ihtiyaclara gore
sekillenen bir yol haritasindan
bahsediyoruz. Ama artik bu yol
haritasinda yer alan sirketlere
yonelik yeni bir yol haritasi
cikarma zamani. Bu sirketlerle
birlikte neler 6grendigimizi, neleri
daha farkli noktalara getirip
nerelerde ayrisabilecegimizi
konusuyoruz. Bir diger grupta
Tarkiye'nin énemli bir kismini
olusturan KOBI'ler yer aliyor.
KOBI'ler agirlikli olarak patron
sirketleri. Ikinci, Gguinct nesil
aileden kisilerin yonettigi,

yavas yavas kurumsallasan,
adim adim yurtdisina acilan
sirketler. Turkiye'nin 6tesinde
cok farkli cografyalarda yeni
fabrikalar satin aliyorlar, yeni
yatinmlar yapiyorlar. Ozellikle
KOBI'nin Gst segmentinde yer
alan, tim dlnyaya érnek olmus
sirketlerimiz var. Bir grup da
tdm bunlara kars! biraz daha
mesafeliydi. Ornegin; bulutu

BiLisiM DUNYASIEK]

anlatmak adina ciddi efor sarf
ettiklerimiz oluyordu. Pek ¢ok
sirket, bunu yapmaya daha
zaman oldugu géristndelerdi.
Ama biz su anda artik hicbir
sirketle dijital donisum yapip
yapmamay! konusmuyoruz.
Sadece bu dijital donisimin
nasil yapilacagini konusuyoruz.
Bulut ¢cdzUmlerini anlatmak icin
ek bir efor harcamiyoruz. Clnku
artik onlar bunu deneyimlediler.
Onlarla bu trene nasil daha hizli
atlayabileceklerini konusuyoruz.
SAP'nin kurumsal kaynak
planlama anlaminda temel,
cekirdek coztmleri bu isin
merkezi; ama isin sadece bir
kismi ve baslangi¢ noktasi. Bunu
yapmalarinin Uzerine, bunu
tamamlayici yeni teknolojileri de
koyup esas faydalari gérmeleri
gerekiyor. Hep birlikte gidecek
daha cok yolumuz var. Su anda
cok daha buyuk bir istah var.
Sirketler daha agiklar, bunu daha
hizli yapmaya calisiyorlar. Bizim
de yapmaya calistigimiz; yol
haritasini onlarla birlikte calisip
bir adim ileriye tasimak. Cok
buylUk gruplarda da cok blyuk
degisimler var. Blyuk gruplarla
daha katma degerleri is modelleri
saglamak Gzerine konusuyoruz.
Pek cok global sirketin tim
destek hizmetlerini biz veriyoruz.
Sistemlerinin bakimlarini bizim
yaptiginiz, yeni projeler meydana
getirmelerine yonelik bir model
uyguluyoruz. Turkiye'deki pek
gok buyuk grupta da bu noktaya
gelmis durumdayiz. Buyuk
kurumlar onlarca, yuzlerce
kontrat ydnetiyorlar. Timdn{
derli toplu bir hale getirmeyi
konusuyoruz. SLA hizmet
gercevesinde enerjilerini yeni
projelere harcamalarini saglamak
adina bunu hizmet olarak
vermeyi ifade ediyoruz. Hem
Turkiye'de hem de diinyada bu
yonde cok yiksek bir talep var.

KOBI'ler bu yeni teknolojilerle
birlikte inovasyonlar, yeni
gelistirmeler de yapabilirler.
Ar-Ge, artik laboratuvarda
yapilanin ¢ok Otesine gectigi

icin buyUk markalar da tedarik
zincirinde yer alan KOBI'lerinden
Ar-Ge ve inovasyon yapmasini
istiyorlar. Sirketler, bu noktada
farklilasiyor. GUinumuzde

Turk KOBI'leri salt oradaki
markalara hizmet verebilmek icin
Meksika'da, Cin'de, Balkanlar'da
sirket satin aliyor. Bunu herkesin
yaptigini sdyleyemem; ama bu
vizyona sahip pek cok sirket de
var. Onlarin da kendi iclerinde
Ar-Ge departmanlari var. Bu
anlamda biz de ¢evigiz, hizlyiz,
sahadayiz ve cok da basarilyiz.
Bizi farkhlastiran konulari cok

iyi bir sekilde firsata cevirmemiz
gerekiyor.

Yurtdisinda hedeflerinizden
de bahsedebilir miyiz?
Merkez ofisi Dubai'de olan

NTT Data Business Solutions
MENA var. Oranin yénetimini

de Turk ekibi olarak biz
yaplyoruz. Ben ayni zamanda
oranin da CEO'suyum. Orada
calisan Turk arkadaslar kadar,
farkli tlkelerden de calisanlar
var. Bolgenin yonetimi de

bizde. O boélgede dnimdizdeki
dénemde cok agresif bir sekilde
buyuyecegiz. Teknoloji Gssimiz
olan New-Shore'dan da hizmet
verecegiz. Uclincii bir bacak da;
biz Turkiye'de Urettigimiz bazi
drdnleri buraya pozisyonlayarak
buradan dinyaya satiyoruz.
Ornegin; perakende sektoriine
yonelik olarak Turkiye'de POS
cozumi gelistirdik. Icerisinde
sadakat yonetimi ile birlikte uctan
uca bir ¢dzim gelistirdik. Bu
¢6zimU buradan ABD, Ingiltere
basta olmak Uzere, tim dlnyaya
satiyoruz. Bazl konularda projeler
de yapiyoruz. ABD, Japonya, Cin,
Hindistan, Almanya, Ingiltere'de,
dinyanin dort bir yaninda
projeler yaptik. Bizi se¢melerinin
tek nedeni maliyet avantajl
degil. Bir teknolojiyi ne kadar
fazla kullanir, ne kadar fazla
proje ve is yaparsaniz, bilginiz ve
deneyiminiz de o kadar artiyor.
Biz cok antrenmanliyiz. Sadece
gegen yil 55 projeyi canliya
aldik. Neredeyse her hafta bir
proje canliya aldik. 3-5 gunltk
ufak projelerden degil, uctan
uca dénlsum projelerinden
bahsediyorum. Bu tip bir
teknoloji, sektérel uzmanlik ve
deneyim bilgisi cok fazla yerde
yok. O ylzden fark yarattigimiza
inaniyorum. Ekip arkadaslarim
sayesinde hep birlikte cok daha
fazlasini yapacagiz.
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OBJEKTIFIME TAKILANLAR

BABALAR VE COCUKLAR...

Her Babalar Giinii'nde icim ezilir adeta...

Kanimca hayattayken degeri anlasilamamistir
babalarin. Bu benim diistincem elbette, belki siz
farkli distinlyorsunuzdur saygl duyarim.

Anneler, bas taci elbette ama babalar sanki hep bir
adim geride kalmis gibidirler.

Sevgi anneden, disiplin babadan gelir
kaltirimuzde... 4

Annelerimiz, "Aksam baban isten gelsin...”
cumlesiyle korkuturlar gozimuzd...

| Baba, doya doya sevemez evladini eksiklidir hep...

Cocugu biraz biyiise, 6pmek istese oglunu, klzml
opemez... Sarilamaz doya doya...

“Simartma!” derler, kulagini cekerler, oturakls
olmak, korkulmak, cekinilmek gerekir nedense...
Guin gelip de goctiiglinde bu diinyadan oylesine
bir bosluk birakir ki arkasinda yerini hicbir sey

dolduramaz...

Ve siz o glin blydrsindz...

Hadi hala kiiguik bir cocukken gidin siz sevin onu firsat varken...

Babalar Glinii'niiz kutlu olsun...

Ar-Ge calismalari lojistigin temeli halini aldi

Pandemi ile birlikte artan talep
ve degisen siparis kanallari,
lojistik operasyonlarini yeni
teknolojilerle bulusturdu.
Sektorde Ar-Ge merkezine
sahip sirketlerden biri olan
Dincer Lojistik, 2020'de 60
milyon TL yatirimla pandemi
déneminde teknoloji Ureten
lojistik firmasi oldu. Yenilikci

mobil uygulamalar ve web
tabanli teknolojik yapilar
gelistiren Dinger Lojistik, son
olarak FMCG sorter otomasyon
sistemlerini devreye ald.
2021'de toplam 100 milyon
TL yatirrm yapmayi hedefleyen
sirket, teknoloji odakli
calismalarini yapay zekadan
faydalanarak yapilandiriyor.
Start-up yatinmlarina da
oncelik veren sirket, bu yil
icinde en az iki start-up
projesine yatirim yapacak.
Dinger Lojistik Bilgi Teknolojileri
ve Ar-Ge Direktori Ozhan
Findik, su bilgileri paylasti:
“Talep tahminleme, planlama,
lojistigi yalinlagtirma
teknolojileri, gelisen

ulasim sistemleri, robotik

Uretim teknolojileri, akilli
depolama sistemleri, siparis
yonetim sistemleri, dinamik
nakliye dagitim sistemleri
gibi teknolojiler lojistigin
omurgasini olusturuyor. Web
ve gelisen mobil teknolojiler
ise siparislerin her yerden
kolayca alinip masterilerle
ardnlerin bulusturulmasini
sagliyor. Temelde de blyuk
veri yénetimi, GPS sistemleri
ve internet altyapisi var.
Gelisen teknolojik cihazlar
da bu teknolojilerin uygun
maliyetlerle kullanilmasini
mimkin hale getiriyor. Ar-
Ge merkezimizin katkilariyla
dagitim agi yaziimlarimizi da
icinde harita teknolojilerini
barindiran, dinamik ve akilli

sistemlerle yeniledik. Mikro
dagitimi daha verimli kilan
mobilite tabanl uygulamalara
yatirim yapiyoruz. Tdrkiye'nin
onde gelen e-ticaret
sirketlerine yonelik robotik

ve sektorde cok fazla yer
almayan FMCG sorter
otomasyon sistemlerini devreye
aldik. Hizmetlerimize her
yerden, anlik ve hizl sekilde
ulasilmasini saglayacak entegre
uygulama ve web tabanli
teknolojik yapilar streclerimize
entegre ettik. Ozellikle hatay!
en aza indirecek ve verimligi
arttiracak yapay zeka kullanan
sistemlere de tam entegrasyon
saglamak icin calisiyoruz. 2021
Ar-Ge yatinm butgemizi 100
milyon TL olarak belirledik.”



GUVENILIR KORUMA
VE YUKSEK
PERFORMANS

DPX3 HP

YUKSEK
PERFORMANS
ICIN TASARLANDI

DPX3 125 HP / 250 HP

Yeni DPX3 125 HP ve 250 HP devre kesiciler ile 16A’den 250A’e kadar orta ve biyik capli

II1 ®
ticari bina - konut projeleri ve endustriyel uygulamalariniz icin yliksek performansli, Ie rand
givenilir ve hassas koruma elde edebilirsiniz. |
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Bosluklari 0zenle doldurmak emniyet saglar

Siber risklerin istikrarhl (!) artisi ve gelisimi 1siginda, yetkin danismanlik,
farkli katmanlar ve riskler igin dogru giivenlik ¢oziimleri ve bunlarin entegrasyonu elzem.
Aksi halde kapilari kapali ama tek penceresi a¢ik ev misali, risklere davetiye ¢ikartmak s6z konusu.

Bilisim Zirvesi dijital etkinligi
"Kritik Sistemlerde Guvenlik”
basligiyla tum katilimcilara
kurumsal farkindalik ve hazirlik
seviyesini degerlendirme
imkani sundu. Barikat

Siber GUvenlik ve CyberArk
sponsorlugunda dizenlenen
etkinlik "Enerji Sektoérinde ve
Kritik Altyapilarda Ayricalikli
Hesap Yoénetimi" bashgiyla,
CyberArk Ulke Satis Muddirii
Esra Caliskan ve Barikat Satis
Mudurl Ezgi Ceylan'in yer
aldigi bir sohbetle basladi.
CyberArk hakkinda bilgi
vererek konusmasina baslayan
Esra Caliskan, uzun zamandir
yetkili erisim glvenligi odakli
calismalar ydratttklerini
soyledi. Esra Caliskan’in dikkat
cektigi gibi, ic katmanda
glvenlik, sinir guvenligi, ic
katma guvenlik tarafinda
neler yapilmasi gerektigi
konular énemli ve burada cok
boyutlu distinmek de sart. Bu
kapsamda, buttn ¢ozimlerde,
icerde konumlandirilan

batan gdvenlik ¢oztmlerinde
oldugu gibi cok boyutlu,
timlesik yapilar, mdmkun
oldugunca farkli alanlari

ve bosluklari kapatacak
¢o6zUmlerin dustntlmesi ve
bunlarin konumlandiriimasini
gerektiriyor. Kurumsal
yapilarda geleneksel ortamlar
ve bulut ortamlari varken,
enerji sektérinde de SCADA
ortamlari, tim bu ortamlarda
kimlikler ve yetkili hesaplar
var. Kimlik basliginda sadece
insanlar degil, uygulamalar
tarafinda ‘insan olmayan
kimliklerin’ de dustnulmesi
gerektigine dikkat ceken

Esra Caliskan, “CyberArk
tarafinda mutlaka ¢ok boyutlu
dusundn derken, hesaplarimiz
ve erisimlerimizin yaninda

cok énemli bir boyut daha
oldugunu dustntyorum;
tehdit analiz konusu”
vurgusunu yapti. Buna gore,

sirketlerde CM ¢ozimleri

var ve belli dizenlemeler

de yapiliyor. Ama kullanilan
glvenlik ¢dzimlerinin de bu
CM cozamlerini iyi bir sekilde
beslemesi ve bunun tehdit
analizleri ile desteklenmesi
sart. CyberArk’i farkl kilan
ozelligi, Urunleriyle birlikte
gelen tehdit analizi olarak
gosteren Esra Caliskan,
“Yetkili hesaplar 6zelinde,
yetkili hesap davranislari
Ozelinde tehdit analizi
yapabiliyor, akil katiyoruz”
dedi. CyberArk olarak
Turkiye'de uzun senelerdir
cahstiklarini, cok farkli
sektorlerde calismalar
yUrattuklerini vurgulayan Esra
Caliskan’in ardindan s6z alan
Ezgi Ceylan da su bilgileri
verdi:

“Etkinligimizin konu bashgi
olan ‘kritik altyapilarin’ tanimi
icin Ulastirma Bakanhgi'nin
eylem planina bakarsak,
oradaki sektorler de bize
daha net bir resim cikartabilir.
Enerji basta gelirken, savunma
sanayi, ulasim, iletisim, saglk,
gida ve finans da ‘kritik
altyap!’ olarak tanimlanmis
sektorler arasinda. Bunlarin
isleyisinin durmamasi veya
manipule edilmemesi icin
milli glvenlige ve halk
sagligina etkileri olan sonuclar
doguracak bu sektorlerin bilgi
glvenligi de eylem planinda
yer aliyor. Yonetmeliklerle

bu sektdrin siber glvenlik
seviyesini yukariya tasimaya
calisiyoruz hep beraber.

Burada enerji sektoérind
ornek verdigim icin EPDK'nin
123 sayili enerji sektoriinde
kullanilan sistemlerin bilgi
gUvenligi rehberi hemen onun
ardindan yayinlanan 30163
sayill usul ve esaslara goére
belirleyen EPDK yonetmeligi
sektord bu alanda belli
seviyeye cikartmaya calisiyor.
Bu normlar, bu tip yapilarin
her tarld icerige uygulanabilir
olmasi ile baska sektorlere
de 1sik tutuyor. Yurtdisinda
benzer dizenlemeler var ve
Ulkeler kendi kritik altyapilarini
korumak icin cesitli
yonetmelikler ve regulasyonlar
cikartiyorlar. Barikat olarak
boyle bir kuruma hizmet
sunarken ya da ihtiyaclarini
belirlemeye calisirken, hem
ulusal regilasyonlari dikkate
aliyor hem de kuresel
gecerliligi olan I[EC'nin

64143 gibi standartlarini

da esas alarak hizmet
vermeye, bunlara uygun
sekilde altyapilarinin gtvenlik
seviyelerini ydkseltmeye
yonelik tavsiyelerde
bulunmaya 6énem veriyoruz.

Uctan uca egitim, danismanlik,

test gibi hizmetlerimizin yani
sira da teknoloji tedarigi

ile musterilerimize yardimci
olmaya calisiyoruz. CyberArk
da hem dinya capinda
sundugu cozamlerle lider,
her de ulusal ve uluslararasi
normlara ve standartlara
uyumda ihtiyaca cevap verdigi
icin bizim musterilerimize
onerdigimiz Greticilerimizden
biri.”

Dogru ¢6ziim ortagi fark
yaratir

Bu noktada Ezgi Ceylan,
“Enerji Sektériinde PAM
Pratikleri” baslkh panel

icin konuklari ile bir araya
geldi. CyberArk Satis
Muhendisi Serhat Erkan,
Barikat Glvenlik Analiz

ve Uyumluluk Hizmetleri
Takim Lideri Serkan Aydin

ve Kazanci Holding BT Grup
Madard Tolga Kormanli’'nin
yer aldigi panelde, katihmcilar
sektore 6zel ¢cozUmlerin
yarattigi farka odaklandi.
Ayricalikli hesaplarin yénetimi
konusunda Tolga Kormanli su
bilgileri verdi:

“Kompleks yapilari
yonetirken erisimleri bir
disiplinle ydnetemediginiz
zaman kontrol saglamak
cok mumkdn olmuyor.

Oysa, bu yap! birden fazla
operasyonel ytkd ve glvenlik
sistemini ortadan kaldiriyor
ve bu ihtiyacimiza 6nemli

bir cevap veriyor. Bu sireci
bu tdr uygulamalar ve bir
disiplinle yénetmediginiz
takdirde kontrolU elden
kaybediyorsunuz. Bununla
ilgili regtilasyonlarin olmasi da
hem yatirim alabilmek hem
de bu kullanici aliskanliklarini
degistirmek, bu uygulamayi
konumlandirabilmek adina
bizlere gercek fayda sagliyor.
Siber givenlik tarafinda o
kadar blylk ekosistem var
ki hangisini yapsaniz 'ylzde
100 glvenli’ deme sansiniz
yok. Ama en bilindik yerde
kontrolU kaybederseniz de,
diger taraflarda bir seyleri
daha iyi yapmaya calismak
¢ok anlam ifade etmiyor. Bu
sebeple sistemleri ydneten
altyapi ve yazilim gelistirme
hizmetleri basta olmak (zere
disaridan hizmet aldigimiz
¢6zUm ortaklarimiz ve
danismanlarimiz da gavenli
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bir erisim platformu kurmamiz
gerekiyordu. Bu kontroli
saglamak, bu erisimlerin
disarlya sizmasini énlemek icin
bir ¢c6zim olusturduk. Burada
en temel sey, uctan uca
entegrasyon. Burada o kadar
cok teknoloji kullaniyoruz ki
bu Grunleri uctan uca entegre
edebilme yetenegine sahip
artnler olmasi gerekiyor.
Amacimiz da olusturdugumuz
bu erisim ydnetim sistemine
tdm uygulama ve BT
yapisindaki cihazlari, sifreleri
yonetebilecegimiz, hepsini
entegre edebilecegimiz, bu
sisteme erisenleri de kontrol
altina alabilmek. Bircok
uygulamayi sanallastirarak
yonetimini ¢c6zimin

Uzerine aktarabilmek de ¢ok
blyuk problem yaratiyor

ki buna Ureticilerde de
karsilasiyoruz. BT tarafindaki
bircok Ureticinin de buralara
entegre olmasi énemli ve
uctan uca beklentimiz bu
yonde. PAM Urdninden en
blylk beklentimiz uctan uca
entegrasyon. Burada sadece
glvenlik ekiplerinin katilacag!
bir ekosistemle, BT'nin tim
fonksiyonlari ve is birimlerinin
katildigi bir ekosistem s6z
konusu. Boylece kurum adina
aldiginiz kurumsal hesaplari da
PAM Ur0na Uzerinde ydnetmek
cok mimkUn. Buna benim
ornek verdigim su oluyor:
Disaridan gelen 5 kapiniz
oluyor, bir tane kapiniza 10
kilit vuruyorsunuz. Diger 4 kapi
aclk. Bunu ilk etapta altyapi
artnlerinden baslamak énemli.
Gergekten bircok adminin
hesaplari bircok noktada
ortada olabiliyor veya kisi tekil
hesap kullanilabiliyor. Bunun
onlne gegcmek igin cok kritik
cihazlar hem BT'de hem OT'de
ydnetmek icin projenin basina
koymak gerekiyor. PAM'i
bdyle konumlandirarak aslinda
herkesi hem sirket icinden
hem sirket disindan bir Proxy
yaptirabiliyorsunuz. PAM bir
erisim sagliyor, PAM’den sonra
kimin gorevi nereye yetismesi
gerekiyorsa onun Uzerinden
eristiriyorsunuz. Bu noktada
deneyimli bir ¢c6zim ortadi

ile calismaniz cok énemli.

Yaninizda bir is ortaginizin
olmasi, bir plan cercevesinde
az 6nce bahsettigim nitelikte
bircok fonksiyona dokunacagi
igin bir proje niteliginde
herkese yayginlastirilacak

ve regulasyonlari da bilen
partnerlarla hareket etmek
cok daha faydal olacaktir.
Tek basiniza bunu yapmak
icin yeterli kas glclne sahip
olsaniz bile stire¢ cok uzun
olabiliyor. En blyUk kazanci
da dogru bir ¢dzUm ortaginiz,
kendi karsilastigi problemlerle
siz karsilastiginizda ¢c6zim
arayisina girmeden hizl bir
sekilde cbzmeniz.”

Entegrasyon ve kontrol
gucii

Serhat Erkan, pandemi
strecinde kurumsal gavenlik
altyapisinin gelisimine dikkat
cekti. “Kendi muUsterilerimden
bir istatistik vereyim. Simdi
nerdeyse eskinin 5-6 kati
kadar insani eristirme ihtiyaci
dogdu. Bunun sonucunda
riski yonetebilmek adina

da hem araya daha guvenli
erisim katmanlari koyma
ihtiyaci olustu” bilgisini veren
Serkan Erkan’in belirttigi gibi,
pandemi insanlarin is yapma
seklini hizla donUstlrdi. Bu
noktada glvenlik riskini alip
hizlica herkese VPN baglamak
¢6zUm olsa da yonetilebilir
degdil. Bu noktada bircok trtin
ve bircok teknolojinin yetersiz
kaldigini bildigimize dikkat
ceken Serhat Erkan, soyle
devam etti:

“CyberArk’in isbirligi
platformunda bir kismi BT'den
bir kismi OT'den gelen 200

civarinda dretici var. Bunlarla
entegre olarak BT ve OT
dUnyasindaki ayak izimiz
degmedik yer birakmamaya
calisiyor, entegrasyonlari
genisletiyoruz. Bu da deger
katiyor. Yonetmedik,
degmedik hicbir sistem
birakmiyoruz. En temel
noktalardan birisi entegre
olmayan sistemler varsa, siz
sisteme 6gretebiliyorsunuz.
CyberArk‘in en énemli
avantajlarindan birisi de bu,
yani kolaylikla kisisellestirilebilir,
kolaylikla entegre edilebilir,
genisleyebilir olmasi ve bu
konuda da bircok farkli
opsiyon sunabilir noktada.”

Hesaplari dogru
yonetebilmek kritik

Serkan Aydin, ‘Eskiden
denetimlerde bir
onceliklendirme mantig

vardi. Su an kritik durumlara
baktigimizda ilk 6nce uzak
baglanti erisimi uzak baglanti
sonrasl, yanal hareketin
kontroll bizim birinci odagimiz
oldu’ vurgusu ile s6zlerine
basladi. CinkU burada sayi
inanilmaz artti. Sareler,
hesaplarin dogru yonetilmesi,
kullanilmayan hesaplarin ne
kadar erisim sagladigi gibi
basliklar 6ne cikti. Ama Serkan
Aydin’a gore bu slrecini bir
avantajl da oldu ve cok fazla
kontrol inisiyatifi basladi.
“Salginin soyle bir faydasi
oldugunu distinGyorum.

Uzak baglanti glvenligini

bir Ust seviyeye cikartti ya

da c¢ikartmak icin yatinmlara
baslanildi. Burada en 6nemli
nokta hesap yonetimi, dzellikle
ayricalikh haklarin yonetimi,

GUVENLiK [T

parolalari nerede tuttuk
nerede kaybettik 6nemli”
diyen Serkan Aydin, soyle
devam etti:

“Belli kriterler var. BT tarafinda
bu konulara rahat girebiliyoruz.
Ama OT tarafinda biraz

daha Urln Uretici, iceride
bulunan Urdnler odakli
bakiyoruz. Burada yaklasim
soyle olmak zorunda: Ug

Urdn yerine iki teknoloiji ile

de bunlari ¢dzebiliyorsunuz.
Sahada genelde uygulanmasi
gereken kontrolleri
uyguluyoruz. Ag erisim
kontrolleri gibi konularda

da 6zellikle regUlasyonlarin
destedi ile bu tarafta bircok
Greticinin artik OT tarafini da
destekleyen, hatta gtvenlik
duvarr asan switch’ler, bu
switch’lerin arasindaki mikro
segmentasyonu destekleyen
GrUnleri var. Burada kritik
nokta su: Oraya destek veren
hangi marka varsa onlarin
Ureticileri ile entegre olmak
zorundayiz. Her biri igin ayri
bir ekip var ve her biri ayri
analiz ediliyor. Glvenlik
onlemini alirken belli sartlar
var. Hesaplar ve hesaplarin

da envanterini tutmak bizim
icin varlk. Varlik dedigimizde
gUvenlik duvari, sunucu degil,
hesaplar da bizim icin bir
varlik, bunlari da tutmamiz
lazim. Bu tarafi da adresliyoruz.
Genel glvenlik yaklasimlarinda
birinci éncelik bu.”

"EndUstriyel Sistemlerde
Cyberark Cozumleri
Konumlandirma" baslikli
soylesi, etkinligin de son
bolimU oldu. CyberArk Satis
Muhendisi Serhat Erkan

ve Barikat GUvenlik Analiz

ve Uyumluluk Hizmetleri
Takim Lideri Serkan Aydin’in
konusmaci oldugu soyleside
glvenlik riskleri analiz
edilirken, bunlarin bireysel
hayat ve kurumsal sdreklilige
etkilerine de odaklanild.
Pandemi sireci ile birlikte
gelisen riskler karsisinda erisim
yonetiminin éneminin arttigina
isaret eden panelistlere gore,
parola yonetimi de herkes igin
kritik.
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Pandemi

ve yasaklar
nedeniyle online
satisa gecen
isletmeler icin
satis sistemleri
de dogal

olarak yenileniyor. Sartlar
paralelinde online satisa
gecen otel, tesis ve restoranlar
icin Ucretsiz dijital ment

ve paket siparis programi
Bisiparis.com da bu baslktaki
yeniliklerden biri. Bu yapi ile
isletmeler dakikalar icinde
kendi internet adreslerinde
online satis sistemlerini agip,
mUsterilerini baska sistemlerle
paylasmak zorunda kalmadan
ve komisyon 6demeden
satisa baslayabiliyor. Bulut

ve web tabanli otel ydnetim
sistemi ElektraWeb'in CEO’su
Kemal Oral, "Bisiparis.com;
restoran, kafe, kullp, plaj
veya sosyal tesis gibi agirlama
sektortnde calisan isletmeler
icin gelistirilmis en kapsamli
mend, Gyelik ve online satis
sistemi. 2021'de bin isletmede
kullanilmaya baslanacagini
ongoriyoruz” bilgisini verdi.
Bisiparis.com yapisinin, 25
yildir agirlama sektoérine
hizmet veren Elektra Otel
Yoénetim Sistemleri’ni yaratan
ekip tarafindan gelistirildigini
vurgulayan Kemal Oral,

“Bu 6nemli. CUnkU Elektra,
Turkiye'de 4 bin 500'den fazla
isletmede kullanilan sektor
lideri bir marka. Ihtiyaclari,
beklentileri, karsilasilacak
problemleri goruyor ve ilk
elden ¢6zUmldyoruz” bilgisini
verdi. 7/24 destek ve yetkin
bayi yapisiyla genis bir hizmet
agina sahip olduklarini
belirten Kemal Oral’in verdigi
bilgiye goére, Bisiparis.com
Elektraweb POS Restoran
Yoénetim Programi, stok
takip, muhasebe ve personel
moddlleri ile de entegre
calisabiliyor. Detaylari Kemal
Oral anlatti:

Handan Aybars

Bisiparisinizvarsa...

Otel, tesis ve restoranlar online satista dijital menii ve paket siparis programi
Bisiparis.com ile miisteriye ulasiyor.

Pandemi siireci ile
restoranlar ve kafelerin is
stratejisi ne olmali?
Pandemi kimsenin
beklemedigi bir donemdi.
Kimse bu kadar hizli bir
sekilde dénlUsim yasanacagini
tahmin etmedi. Ama Tirkiye
hizli adapte oldu ve hizla
online satisa gectik. Market,
tekstil, gida sektort online’a
doénda. Tarkiye'de online
alisverisin girmedigi bir ev
kalmadi. Online satista, tekstil
veya aksesuar alisverislerinde
siparis 2-3 gln sonra gelse
de cok sorun olmuyor. Ancak
yemek siparisinde durum
boyle degil. Daha kisitli bir
zaman ve daha cok detay var.
Fiyatini anlamak, gramajini
belirtmek, UrtinG sicak
gonderebilmek, 6deme sistemi
ve daha bircok detay var.
Cok iyi takip etmeniz lazim.
Tarkiye'de 500 binin Uzerinde
yiyecek icecek isletmesi

var. Bu isletmelerin birden
bire online siparise gecmesi
imkansiz. Ufak bir restoranin
veya sehir lokantasinin buna
gUcl ve zamani yok. Online
satis isi zor. Restoranlar icin
tek yol online ve telefonla
siparis. Internette aramalarda
gorundrlak énemli. Aksi
takdirde dikkaniniz kapali
kimse size ulasamaz. Yiyecek
icecek sektortinde online
siparis ve klguk isletmelerin
internette gordndr olmasi
sart.

Program nasil ¢alisiyor?
Bisiparis.com web tabanli
oldugu icin kurulum
yapilmiyor ve internet
baglantisi olan her cihazdan
sisteme ulasmak mUmkun.
Her kullanici, yetkisi dahilinde
sisteme ulasiyor. Kullanicilar
mobil cihazlarini kullanarak
artnlerinin fotograflarini,
bilgilerini, fiyatlarini, alt limit,
servis bolgesi gibi paket
servis kosullarini sisteme

ElektraWeb CEQ’su Kemal Oral

tanimlayabiliyor. Bisiparis.
com restoranlara avantaj ve
yetenekler sunuyor. Ornegin;
mendde yemegdin icindeki
alerjenleri de gostermek ya da
masadaki karekodu okutarak
6demeyi cok daha hizli ve
temassiz almak mumkuan.
Uyelik yénetimi ve sadakat
uygulamalari sayesinde

bir Gyenin génderdigi link
Uzerinden baska bir Uye siparis
verdiginde puan kazaniliyor.
Kazanilan puanlar isletmenin
baska tesisi varsa orada da
gecerli oluyor. Ayrica, tim
bankalar ile direkt baglanti
sayesinde araci kurumlara
komisyon ddemeden,
e-clzdan ile 6n 6deme alip
hesap acarak QR Kod ile
hizlica 6deme yapmalari
saglanabiliyor.

Bu yapiyi farklh kilan
ozellikleri neler?

Yemekle birlikte opsiyonlar
sunulmasini, misafirlerin

ek taleplerinin mutfaga
iletilebilmesini saglayabiliyoruz.
Gel-al, arabaya, masaya,
sezlonga ve odaya servis
secenekleri sunulabiliyor.
Online gelen siparisler mutfak
ekraninda gorulebiliyor ve
mutfak yazicilarinda otomatik
olarak yazdirilabiliyor. Siparisin
alinmasi, hazirlanmasi,
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gonderilmesi ve teslimati
elektronik olarak takip
edilebilir. Cok Dilde Dijital
Men ile yabanci uyruklu
kisiler de kolayca siparis
verebilir. Dijital mendde
karekod okuyarak otomatik
yuklenme, kredi karti, banka
nakit kart veya araci kurum
Gzerinden online 6deme
alabilme 6zelliklerimiz
bulunuyor. GlUvenligin de

cok 6nemli oldugu online
kredi karti prosesi icin
uluslararasi standart olan

PCI DSS sertifikasyonuna
sahip. Tum sayfalar 3D SSL
ile sifrelenmis olarak calisiyor
ve sunucular KVKK ve GDPR
uyumlu olmasi icin gerekli tim
sertifikasyonlari en ytksek
standartlarda saghyor. Kicuk
bir isletmenin bu standartlari
saglamasi icin énemli bir
bltce ayirip, zaman ve

emek harcamasi gerekirken,
bisiparis.com tum bu
zorunluluklari hazir bir sekilde
sunuyor. Ayni durum online
6deme almak icin gerekli sanal
POS icin de gecerli. Bankalar
ile sanal POS konusunda
anlasmaya varamayan
isletmeler, Bisiparis tGzerinden
bakiyem.com sistemine
entegre olup sanal POS'larina
kolaylikla kavusabiliyor. Ustelik
cok avantajh kosullarla...
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Girisim ekosistemi gaza basacak

Ford Otosan Genel Miidiirii
Haydar Yenigiin

Ford Otosan, otomotiv
sanayinin donlisimunde kilit rol
Ustlenecek yeni nesil teknolojileri
Turkiye girisim ekosistemi

ile hayata gecirmek Uzere
kurumsal girisim sermayesi
sirketi Driventure’ kurdu.
Driventure; mobilite (akilh
hareketlilik), baglanabilirlik,
otonom teknolojiler ve elektrikli
araclar odaginda girisimlerle
birlikte yeni fikir ve teknolojileri
gelistirecek. Ford Otosan Genel
Muadira Haydar Yenigdn, su
bilgileri verdi:

“Bu yeni mobilite ve akilli
dretim ortaminda basarili
olmak igin sirketlerin hizli
degisiklik yapmalari ve yeni

is modelleri, uygulamalari
benimsemeleri gerektigini
gbruyoruz. Bu dogrultuda,
uzun sdredir gerek kurum
icindeki girisimleri gerekse
yerel ve uluslararasi girisim
ekosistemini yakindan takip
ediyoruz. Yeni is modellerini
ve olasl isbirliklerini hayata
gecirecek bir yapiyr kurmak
icin harekete gectik ve
kurumsal girisim sermayesi
sirketi olarak “Driventure”u
kurduk. Driventure ile yatirim
yapacagimiz girisimlerin sadece
blayidmelerini degil, bizimle
birlikte yenilikci projeleri hayata
gecirmelerini hedefliyoruz.”

Ford Otosan Inovasyon ve

Yeni Girisimler Direktort

GuUl Ertug ise, “Driventure
blnyesinde otonom teknolojiler,
baglantili araglar, musteri
deneyimi, akilli hareketlilik
(mobilite), EndUstri 4.0 ve
elektrifikasyon olmak Uzere

baslangicta 6 odak alanda start-
up ve girisimcilerle isbirlikleri
gelistirmeyi planliyoruz.
Driventure ile stratejik rekabet
avantajl yaratmak, bununla
birlikte pazardan bilgi ve icgort
kazanmayl amacliyor, Ford
Otosan’in yeni is gelistirme
anlaminda cevikligini artirmayi
ve kurum igi girisimciligi de
desteklemeyi hedefliyoruz.
Driventure’in potansiyel yatirim
alanlari ve cografyasinda ise
hem Tarkiye'den, hem de
yurtdisindaki dnemli girisim
ekosistemlerinden girisimleri
inceliyoruz. Bugiine kadar
300'Un Uzerinde gorisme,
10'un Gzerinde girisimle
derinlemesine degerlendirme
gerceklestirdik. Tam bu
ekosistem kesfi sonucunda
Driventure ile 2 énemli girisime
yatirim yaparak blnyemize
kattik” dedi.

Ilk yatinmlarindan olan ‘Optiyol’;
yeni nesil rota optimizasyonu
¢6zUmdi olarak verimli ve pratik
rota planlari sunuyor. Optiyol
¢oztmlerinin Ford Otosan’nin

Ford Otosan inovasyon ve
Yeni Girisimler Direktorii
Giil Ertug

agir ticari markasi Ford Trucks
ve son teslimat cozUmlerinde
kullaniimasi éngoéraltyor.

Ikinci yatinm ise elektrikli arac
surdcllerini ve sarj istasyonlarini
bir araya getiren akilli mobilite
¢dztmleri sunan 'Bluedot’. Daha
strdurtlebilir ve temiz sehirler
icin elektrikli bir arag ve sarj
istasyonu hareketliligi yaratma
misyonuyla calisan Bluedot,

filo yoneticilerinin elektrikli
dontstima icin yazihm ¢éztma
Gzerinde calisiyor.

Elektrikli sarj uniteleri yayginlik kazanacak

Kiresel dizeyde 35'ten fazla
ulkede 185 binden fazla elektrikli
arag sarj Unitesi bulunan ve

2025 yilina kadar 500 bin,
2030’a kadar 2,5 milyon noktaya
ulasmayi hedefleyen Shell,
Turkiye'de de Shell Recharge
markaslyla elektrikli sarj Unitelerini
devreye aliyor. Shell & Turcas,

bu istasyonlarin teknik ve ticari
operasyonlari icin de Enerjisa
Enerji'nin 2018'de cogunluk
hisselerini satin aldigi Esarj

ile ishirligi yapiyor. llk etapta
Istanbul’da bir adet, [zmir'de

bir adet ve Sapanca’da iki adet
hizli sarj altyapisina sahip olan
Shell istasyonlarinin sayisinin

2021 Haziran sonuna kadar
tamamlanacak yatirimlar ile sekize
yukseltiimesi hedefleniyor. Esar;
istasyonlari, enerjilerini uluslararasi
IREC yenilenebilir enerji

sertifikasina sahip kaynaklardan
tedarik ediyor ve bu istasyonlarda
tamamen temiz ve yenilenebilir
enerji kullaniliyor. Shell & Turcas
CEQO’su Emre Turanli, “Elektrikli
sarj istasyonlari alaninda 35'ten
fazla Ulkede 185 binden fazla
elektrikli arag sarj Gnitesi ile
elektrikli arag sahiplerine hizmet
sunuyoruz. 2025'e kadar 500

bine, 2030 yilina kadar 2,5
milyona yUkseltmeyi planliyoruz”
bilgisini verdi. Emre Turanli,
“Elektrikli arag sahiplerine

Shell Recharge markamiz ile
istasyonlarimizda hizmet veriyoruz
ve elektrikli sarj noktalarina

iliskin pilot uygulamamizi ise
Enerjisa ile baslattik. Yapacagimiz
yatinmlarla, elektrikli arac sahibi

misafirlerimiz Istanbul-Ankara

ve Istanbul-lzmir otoyollarinda
bulunan istasyonlarimizda
araclarini sarj edebilecek. Oncelikli
hedefimiz buyuk sehirler ve

tatil rotalari. Talebe bagl olarak
en uygun teknoloji ile dogru
zamanda yatirmlarimiza hiz
verecegiz” dedi.

Enerjisa Enerji CEQ’su ve Esarj
Yonetim Kurulu Baskani Murat
Pinar ise, “Turkiye'nin ilk elektrikli
arag sarj istasyon agi olan Esarj
ile daha dnce Isvec'e istasyon
kurarak énemli bir adim atmistik.
Shell Recharge noktalarinin
operasyonlarini saglayarak
ekosistem igerisindeyiz. Esarj
olarak 2030'da trafige ¢ikmasi
ongordilen elektrikli arag sayisina
da bagl olarak karbon salinimina
2,5 milyon tonluk katki saglamayi
hedefliyoruz” dedi.
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Kiiresel tedarik zincirinde Turkiye’nin payi1 artiyor

Uluslararasi Yatirmcilar
Dernegi (YASED), pandemi
sonrasi yeniden sekillenecek
kUresel tedarik zincirlerinden
Tarkiye'nin daha fazla pay
almasi icin calismalarini
surddrtyor. Bu kapsamda
‘Kuresel Tedarik Zincirleri (KTZ)
Platformu’ hayata gecirildi.
Platform, hem diinyada hem
Tarkiye'deki kdresel tedarik
zincirleri dénUstimune yonelik
atilan adimlari takip ederek
ihtiyaclari ortaya koymayi,
kamu ve 6zel sekt6rl bir araya
getirerek dizenli bir istisare
mekanizmasi gelistirmeyi ve
YASED Uyelerinin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak
degisimlere yonelik iyi
uygulama &rnekleri paylasarak
stratejik Oneriler gelistirmeyi
amacliyor. Turkiye'nin KTZ
ekosistemini iyilestirmek Uzere,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanlgi ve Yatinm
Ofisi basta olmak Gzere; ilgili
kamu kurum ve kuruluslart,
uluslararasi kalkinma
kuruluslari, sektor kuruluslari
ve akademinin teknik destegi
ve YASED (yelerinin katkilariyla
Tarkiye'nin ihtiyaci olan
tedarikgileri gelistirecek ortak

egitim programlari da organize
edilecek. Toplantinin acilisinda
konusan YASED Baskani
Aysem Sargin, “2020 yilinda
hayata gecirdigimiz “Guvenli
Liman Tarkiye” projesi ile
Ulkemizin rekabet avantajina
sahip oldugu Urtn gruplari

ve pazarlar belirledik ve kriz
sonrasi belirsizlikte Glkemiz

icin Gavenli Liman algisi
yaratacak politika ve faaliyet
onerileri olusturduk. Simdi

de kiresel tedarik zincirleri
glndemine daha somut
katkilar saglamak ve kuresel ve
yerel networkUimdzde yer alan
paydaslarimizla isbirligimizi ve
etkilesimimizi srekli kilmak
amaciyla “Kuresel Tedarik
Zincirleri Platformumuzu”
hayata gecirmeye karar verdik”
dedi. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Mehmet Fatih Kacir,
“Pandemi ile beraber kiresel
firmalar Gretim adreslerini
cogaltmaya, alternatif

Uretim Usleri olusturmaya
yoneliyor. Beyaz esya, demir-
celik, otomotiv sektorlerinde
kUresel Uretim UssUyUz.

Simdi hedefimiz ytksek
teknolojili diger sektorlerde
sicrama saglamak. Isabetli

onceliklendirme yaklasimlari,
kamu 6zel sektdr arasinda
glclU bir koordinasyon; bu
dénemde ekonomide yeni
basari hikayeleri yazmamiza

imkan taniyacak” diye konustu.

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay ise “Kuresel
tedarik zincirlerindeki
aksamalarin nasil sistemi
durdurdugunu gézlemledik.
Salgin sonrasi igin Tarkiye'nin
bazi sektorlerde temel tedarik
zinciri olarak segildigini
gorlyoruz. Amacimiz; yatirm,
Uretim, ihracat ttnelini
saglamak” dedi.

Politika onerileri hazir
YASED ve EY ishirligi ile
hazirlanan ‘GUvenli Liman
Projesi’ bashkli raporun
ciktilart YASED Genel Sekreteri
Serkan Valandova'nin
moderatorltigtnde, EY
Tarkiye Ortadi ve Tedarik
Zinciri Hizmetleri Lideri Arda
Karacelebi ve EY Kamu
Sektort Danismanlik Hizmetleri
Direktdrl Kerem Kacar'in
katiimiyla gerceklesen
oturumda aciklandi. Raporda
8 inisiyatif ve 6 politika énerisi
gelistirildi.

Gelistirilen inisiyatifler o6zellikle
Tarkiye'nin klresel tedarik
zincirlerindeki konumunu
glclendirmek icin sanayi,
ihracat ve teknolojik gelisim,
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi,
secili Grtnlerde yerellesme
firsatlarinin degerlendirilmesi,
finansal strdurdlebilirligin ve
tedarik zinciri strekliliginin
saglanmasi basliklarinda,
stratejik bir yol haritasi olarak
sunuldu.

Politika 6nerileri cercevesinde
ise Tarkiye'nin klresel tedarik
zincirlerindeki rekabetciligi
artirmak ve entegrasyonunu
kuvvetlendirmek amaciyla
yatinmlarin artirilmasi

icin mevcut destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi
ve yeni destek programlarinin
tasarlanmasi ve ihracatin
artiriimasi icin AB Yesil
Mutabakat uyum surecinde
sektorel yol haritalarinin
hazirlanmasi, Turkiye'nin
serbest ticaret anlasmalarinin
hedef (lke ve Grlnler
cercevesinde genisletilmesi
basta olmak Uzere dikkate
alinmasinda fayda gortlen
hususlara yer verildi.

HP, kuresel is ortagi programi
HP Amplify'in, sadece internet
Uzerinden isletilen, her kanalda
faaliyet gosteren ve fiziksel
magazalara sahip bin 350'den
fazla is ortagindan olusan
ekosistemini kapsayacak sekilde
genisletildigini agikladi. 2020
sonbaharinda ticari ortaklar icin
baslatilan ve tek bir entegre
yap! Uzerine insa edilen bu is
ortagl programi, tiketici satin
alma davranislari gelisimine
paralel olarak dijital dénUsimu
desteklemek ve blylmeyi
saglamak icin gereken tespitleri,
yetenekleri ve isbirligi araclarini
sunuyor. Bu kapsamda HP,

2 Agustos 2021'den itibaren
perakende is ortaklarini da HP

Is ortag programi genisliyor

Amplify programina almaya
baslayacak ve bu gecis yil
boyunca devam edecek.

HP Amplify, veri analitigini

yeni stratejiler gelistirecek
tespitlere déndstirmek,
inovasyonu yonlendirmek

ve is ortaklarini performans,
ishirligi ve yetenekler Uzerinden
odullendirmek icin tasarlandi.
Dijital donUsiman icgodrilerle
hizlandirilmasi, glgla veri
kdltaranun kurulmasi ve
ishirliginin saglayacagi araclarla
ortak bilginin zenginlestirilmesi
de mumkdin olacak.

HP Amplify, pazara gidis
stratejilerinin asamali bir
sekilde etkinlestirilmesi icin
tasarlanmis olan ve performans,

yetenekler ve isbirligi olmak
Uzere (¢ temele odaklanan
ortak bir platform sunuyor.
Perakendecilerin ihtiyaclarini
karsilarken HP Amplify, portfoy
satislarina ve gelire bagli

cesitli performans gostergeleri
Gzerinden is ortaklarini
odullendiriyor. HP Amplify,
satis gelirinin yaninda, veri
icgorulerini, hizmet modellerini,
tutarl cevrimici ve magaza igi
deneyimleri ydnlendirme gibi
yeni dzelliklere gore 6duller
belirliyor. Yeni yeteneklerin
glclendirilmesi ve gelistirilmesi,
temel yeteneklere, tlketici
egilimlerine, kiyaslamalara

ve en iyi uygulamalara dayali
cevrimici dijital degerlendirmeler

ve Onerilerle destekleniyor.

HP Amplify, e-ticaret ve dijital
odakl musteri yolculuklarinin
hakim oldugu bir dinyada
rekabet etme ve kazanma
yeteneklerine yatirm yapan

is ortaklarini 6dullendiriyor.
Tedarikgilerle dazenli isbirligi
yapan sirketler, daha yUksek
blylme, daha dusdk isletme
maliyetleri ve daha fazla karlilik
gosterebiliyor. HP Amplify Is
Ortagi programi, is ortaklarina
daha surdurdlebilir bir gelecege
giden bir yol da sagliyor. Bu yilin
baslarinda ticari ortaklar icin
baslatilan HP Amplify Impact,
HP'nin Gc Sardurdlebilir Etki
ayag! ile anlaml bir degisim
yaratmayi amacliyor.
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internetteki oyuncular kozlarini teker teker aciyor:

Sizin kozunuz ne?

Son giinlerde arka arkaya bilisim
sektoriinii, Internet kullanimini, sek-
tordeki oyunculari, dolayisiyla gele-
cegi etkileyecek yeni gelismeler ya-
santyor. Internet konusunda yasanan
bu gelismeler tam anlamiyla i sii-
reclerinin yeniden gbzden gegirilme-
sini ve yeni yapilanmay1 gerektiri-
yor. Biitiin bu yasananlar Internet
kullaniminda bir patlamaya da neden

olacak. Internet oyunculari kozlarini
teker teker agiyor.

Vestel'in kozu, bedava PC: Ves-
tel VeezyGo Internet paketini alarak
29.95 dolardan 36 ay Vestelnet abo-
nesi olan herkese ¢okluortam bir
PC'yi hediye ediyor. Ttirkiye'de In-
ternet kullanmak isteyenlerin dnce
bir bilgisayara ihtiyaci var diisiince-

sinden yola ¢ikarak dogan bu fikir

Kongrode fsoldan safa) Bagan Sirketier Grubu Gensl Koordinstied Dog. Dr, Emin
Akata, Logosoft Genel MOl Tojnsl Tekbolit, Prof,Dr. Kensal inan ve Escort Bligl-
sryar Gesretl Miickirii iiarathim Giree'in konugemac: obsrak latiidii Biigl Tedmoloj art

ol toptast an gl cakenberdendi.

"Hukumetin gundeminde teknoloji olmali”

TUBITAK, TTGV ve Tiisiad Hiikiimetin teknolojik gelismeyi oncelikli ola-
rak giindemine almasi, bilim ve teknoloji politikalarinin devlet politikasi olarak
belirlenmesi gerektigini bir deklarasyon yayinlayarak acikladi. I Kongre Fu-
an'nda deklarasyonun yayinlanmasinin yanisira cesitli oturumlar da diizenlendi.

Bilgi Teknolojileri panelinde bilisim sektoriinlin sorunlart tartigildi.  (Sayfa 6)

Yeni Ogretim Modeli "sahne"de
TBV icinde BDE (Bilgisayar
Destekli Egitim) calisma grubunun
gelistirdigi 'Yeni Ogrenme Modeli
ve Egitimde Bilgi Teknolojileri' ra-
porunun ilk canli 6rnegi Ankara'da
gerceklestirildi. Ozel Uskiidar
Amerikan Lisesi Matematik Og-
retmeni Turhan Alnitemiz ile Bil-
kom Egitim Pazar1 Satis YOneticisi
Fulya Sari tarafindan hazirlanan
'21. Yiizyilda Siniflar Nasil Ola-
cak?' adli bir tiyatro oyunuyla 6g-
retmen ve Ogrencilere sinifta Internet

kullanimi anlatildi. (Sayfa 14,

ile VeezyGo paketini alan ve 36 ay
Vestelnet yoluyla Internet'e baglan-
may1 garanti eden her kullanici "Ve-
ezyGo Multimedia PC'nin sahibi
(Sayfa 3)
TT'nin kozu, ucuz tarife ve

"Cevir Sesi" hizmeti: TTNet, son

olacak.

kullanicilara sundugu cazip baglanti
icretleri ve yepyeni hizmet secenek-

leri ile Internet diinyasinin iddiali

KOSGEB'den
yazihm
sektoriine destek

KOSGEB Yazilim Destek A.$'nin
yiizde 35'ini satin alarak yazilim
sektoriine destek olacagini agiklad.
KOSGEB Teknoloji Destek Stire¢
Yoneticisi Mustafa Colakoglu, KO-
Bi'lerin yazihm gereksinimlerinin
yurt iginde gelistirilecek olan yazi-
Iimlarla kargilanmast gerekliligini

sOyledi. (Sayfa 8)

+ Irldium
zor durumda

+ Global Network Japonya artik
AT&T'nin

oyunculari arasina giriyor. Baglanti
ucretlerini TL iizerinden ilan eden
TT agikladig: tarifelerde 1 aylk si-
nirsiz baglantiyr 7 milyon Ttirk Lira-
st olarak agikladi. TT "Internet Cevir
Sesi" hizmeti de veriyor. (Sayfa 4)
Is Bankasi'nin kozu, ayda 9.95
dolara Internet erigimi: 1SS'lik
hizmetine baglayan Is Bankasi Inte-

raktif Bankacilik miisterilerine yal-
AS/400'iin yeni
hedefi Anadolu

1998 yilinin Eyliil ayindan beri
IBM AS/400'in dagiticiligini yiiriiten
Index 1999 yilnin ilk ¢eyreginde ka-
nala 6 yeni AS/400 bayisini eklemisti
1 Haziran 1999 tarihinden itibaren ise
Anadolu'dan 8 sirket daha AS/400
bayisi olarak faaliyet gosterecek.

(Sayfa 12)

nizca 9.95 dolara sinirsiz Internet
erigimi sagliyor.

Tiirkiye is Bankasi miisterileri,
Internet aboneligini kendi bankalari
uzerinden gergeklestirdikleri takdir-
de 1 Temmuz 1999 tarihine dek bu
hizmeti ticretsiz alacak, daha sonra
ise yalnizca 9.95 dolara bir aylik si-
nirsiz kullanim olanagina sahip ola-

caklar. (Sayfa 2)

Index Genel Miidérd Erol Blleck,
5400 giziim ortakdanm arbrarak mev-
cut pazan bilyitmey! hedatiedidarnd
bedivtiyor,

EVRENSEL/AKINEvren
Hukumetin onunden gectim...

Yapllacak islere vade koymayi severiz. Bu vade ne

denli uzun olursa icimiz o denli rahat eder.

Daha sinava iki hafta vardir. Nasil olsa bir ge
ligiveririz. Yaz tatili icin plan yapmaya_i

nasilsa bir yer bulunur.

-net.com/
Bnterpro

Bu sayinin tiim sayfalarina www.bthaber.com.tr'den ulasabilirsiniz.




BThaber
7- 13 HAZIRAN
2021

FiNANSPX]

Blockchain teknolojisi, dis ticarette basrolde

Turkiye Is Bankasi, blockchain
teknolojisini kullanarak dis
ticarete aracilik eden ve dis
ticarette 6deme garantisi veren
ilk Turk bankasi oldu. Sisecam,
Kuraray Europe GMBH, s
Bankasi ve Commerzbank'in
taraf oldugu islem, 10 Mayis
2021'de Marco Polo platformu
Uzerinden gerceklestirildi.
2020 Mayis ve Kasim aylarinda
pilot ortamda yapilan iki islem
ile blockchain teknolojisini

test eden Is Bankasi'nin
gerceklestirdigi bu son islem,
Turkiye'de blockchain teknolojisi
kullanilarak gergeklestirilen ilk
canli dis ticaret islemi olma
ozelligi tasiyor. Almanya ve
Tarkiye arasindaki bu islem,
uluslararasi Marco Polo
platformunun 6édeme garantisi

modullinde de yapilan ilk islem
oldu.

Islem kapsaminda, Sisecam
tarafindan Almanya’da faaliyet
gosteren Kuraray GMBH'dan
yapilmasi planlanan ithalata
iliskin siparis, Marco Polo
platformu tzerinde bir akilli
sozlesme olarak olusturuldu.
Akilli s6zlesmenin taraflarca
onaylanmasi ile Is Bankasi,
vadede ddeme yapma taahhtdu
vererek isleme finansal garanti
sagladi ve ithalat sUreci
geleneksel ydnteme gore cok
daha kisa sire icinde baslamis
oldu. Is Bankasi Genel Mudur
Yardimacisi Sahismail Simsek,
blockchain teknolojisi ve akilli
sozlesmelerin, geleneksel is
modellerindeki operasyonel is
yUkUnU ortadan kaldirdigini,

taraflara seffaflik, hiz ve
glven saglayan bir alternatif
sundugunu vurgulad.
Simsek, “2020 yilinda
gerceklestirdigimiz iki pilot
islemden sonra simdi de

canli ortamda blockchain
teknolojisi ile dis ticaret
islemini basariyla tamamladik.
Artik fiziksel evraklara dayali
odeme sekillerinin 6nemi
azaliyor; verilerin eslesmesine
ve elektronik ticarete dayali
bankacilik hizmetlerine duyulan
ihtiyag artiyor. Blockchain
teknolojisini dijitallesme
calismalarimizda 6zel olarak
konumlandiriyor, masterilerimizi
geleneksel ¢dzlmlere ek
olarak yeni finansal trtnlerle
tanistirmak Gzere ¢oztmler
Uretiyoruz” dedi.

Sisecam Mali Isler Baskani
Gorkem Elverici ise “Etkin dijital
¢OzUmleri sirketimizin yurtici ve
yurtdisindaki tim faaliyetlerinde
kullanarak, gerek musterilerimiz
gerekse tedarikgcilerimiz ile
beraber tim ekosistemin
gelisiminin saglanmasi igin
etkin rol oynamaya devam
edecegiz” yorumunu yapti.
Marco Polo Turkiye Sorumlusu
Cyril Broutin, Sisecam, Kuraray,
Is Bankasi ve Commerzbank'in
yer aldigi islemin, Dagitik Defter
Teknolojisi (DLT), merkeziyetsiz
bir ticaret platformu ve

tam otomatik veri alisverisi
kullanilarak gerceklestirilen dis
ticaret finansmani islemlerinin
artik hayatin bir gercegi
oldugunu kanitladigina isaret
etti.

Girisimcilik ekosistemine AXA Sigorta’dan destek

[TU ARI Teknokent'in kulucka
merkezi ITU Cekirdek’in
destekcilerinden olan AXA
Sigorta, bu adim ile girisimcilik
ekosistemine destek vermeyi
hedefliyor. ITU ARI Teknokent
ile yapilan isbirligi, sirketin
“Genclerle Birlikte Hareket
Ediyoruz” baslikli calismalarinin
da son halkasl. AXA Sigorta
Satis ve Pazarlama Baskani

Firuzan Iscan, “Su ana
kadar egitim, spor, sanat,
teknoloji ve inovasyon gibi
farkli alanlarda desteklerimiz
oldu. Mesela gectigimiz
yillarda ITU Rover Takimi'na
sponsor olarak, Mars icin bir
insansiz kara araci tasarlama
projelerini destekledik.
Ardindan Amerika’da elde
ettikleri uluslararasi basari bizi

cok mutlu etti. Simdi de ITU
Cekirdek'e destek veriyor,
girisimleri destekliyoruz” dedi.
ITU ARI Teknokent Genel
Mudurl Prof. Dr. Attila Dikbas
ise "AXA Sigorta'nin da
destekgileri arasinda yer aldigi,
sigorta sektdrinin 6nde gelen
sirketleriyle yiruttigumuz ITU
Cekirdek InsurTech Programi,
bu alanda Turkiye'nin 6zgun,

teknolojik degeri yiksek ve
kuresel 6lcekte ses getirecek
degerli girisimcilere ev sahipligi
yaplyor. Programa kabul edilen
girisimcilerin ITU Cekirdek
ekosisteminde bUytyecegine
ve sektdrin dncl aktorleri
arasinda olacaklarina
inaniyorum.” dedi.

Yenilikler sigortanin kapsaminda

Musteri kullanim aliskanliklarini
ve dijital gelismeleri takip ederek
yenilikler sunan Allianz Tdrkiye,
mUsterilerinin ve is ortaklarinin
hayatini kolaylastirmak adina
“Allianz'im” mobil uygulamasini
yeniledi. Mobil uygulamada ve
Online Islemler Merkezi'nde
hayata gecirilen dijital oto

hasar projesinde de bircok
sureg kisaltildi. 2021 yili
boyunca devam edecek ve tim
uygulamanin yeni tasarima
ge¢mesiyle tamamlanacak

olan “Allianz'im” mobil
uygulamasinda yenilenen

ekranlar da musterilerinin
hizmetine sunuldu. Uygulamanin
ana sayfasi daha renkli,
kullanish bir yapiya déndsarken,
“Kampanyalar” moduline yeni
bir gériinim kazandirildi.
Allianz, yeni eklenen “Police
Kartlari” ile mUsterilerine

tek tik ile tim poligelerini
inceleme olanagi sunarken,
“Hizl Islemler” menist ile

sik kullanilan ve hizli erisime
ihtiyac duyulan fonksiyonlar da
ana sayfa Uzerinden erisilebilir
duruma geldi. “Size Nasll
Yardimci Olabiliriz” alanina

ise mUsterilerin hasar aninda
hizlica destek alabilecekleri
“Hasarim Var” menusd,
Allianz'in genis anlasmali kurum
ve servis adina erisebilecekleri
“Anlasmali Saglik Kurumu ve
Oto Servisleri” arama motorlari,
“MUsteri Hizmetleri” hizli arama
butonu ve gelecek vadelerini
kolaylikla 6deyebilecekleri
“Odemelerimi Goster” mendileri
konumlandirildi. Kampanyalari
da sosyal mecralarda

yaptig paylasimlarla daha
goérundr hale getiren Allianz
Turkiye'nin masterileri, mobil

uygulamadan ve Online Islemler
Merkezi'nden bircok talebi hizlica
yonlendirebiliyor ve strecleri takip
edebiliyor. Bdylece kullanicilara,
talebini hangi kanaldan yaparsa
yapsin diger tim kanallardan
islemlerine devam edebilme ve
minimum bilgi ile kolayca talep
olusturma olanagi sunuluyor.
“Kaza yerindeyim” fonksiyonu,
musterilerinin kaza aninda ve
sonrasinda ne yapmas! gerektigini
ilgili adima hizlica yoénlendiren
ekran ve hatirlaticilar, srecin
bastan sona tamamlanabilmesini
sagliyor.



Allianz Tiirkiye'de
ust dizey atama

Allianz Turkiye'nin stratejik dncelikleri arasinda yer alan Hayat
Sigortalari ve Bireysel Emeklilik branslarinda Hayat Sigortalari
ve Bireysel Emeklilik Ekibi'nin liderligi pozisyonuna Fisun

Kog¢ Dogan atandi. Allianz Hayat ve Emeklilik Genel Mudurd
Taylan Turkoélmez'e bagh lcra Kurulu Uyesi olarak calisacak
olan Fisun Ko¢ Dogan, 1999 yilinda Bogazici Universitesi
Endistri MUhendisligi lisans programini, 2006'da Bahcesehir
Universitesi Aktuerya Bilimi yiksek lisans programini
tamamladi. Kariyerine 1999'da Yapi Kredi Bankasi’'nda Uriin
MadUrU olarak baslayan Fisun Kog Dogan, ardindan sirasiyla
AK Emeklilik, AvivaSA ve Aviva Londra’da; Urtin yonetimi,
planlama ve proje uygulama, pazarlama, strateji ve dontsiim
alanlarinda farkl pozisyonlarda gorev aldi. 2019'dan bu
yana AvivaSA'da Dogrudan Satis, Acenteler ve Kurumsal
Bolumlerinden Sorumlu Genel Madir Yardimcisi olarak
calisan Dogan, Allianz Turkiye Hayat Sigortalar ve Bireysel
Emeklilik Ekibi Lideri ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
basladl.

Lidio’da Risk Yonetimi ve
Uyum Direktorliigu Can Tiken'de

Risk yénetimi, kripto para uyum ve kontrol slrecleri,

o6deme sistemleri, e-para ve finansal ticaret alanlarinda on

yili askin deneyimi bulunan Can Tiken, Lidio markasinin

Risk Yonetimi ve Uyum Direkt6ri oldu. Lidio, 6493 sayili
kanun kapsaminda Merkez Bankasi'na lisans basvurusunu
gerceklestirdi ve Mobilexpress platformunu yeni nesil
servislerle herkesin erisimine acmayi planlyor. Avustralya
Swinburne University of Technology’'nin Muhasebe Finans
boéliminden mezun olduktan sonra Melbourne Institute of
Technology'de Muhasebe/MPA alaninda master yapan Can
Tiken, is hayatina 2003'de BNP Paribas Fortis'te atildi ve 2006
yilinda Garanti Odeme Sistemleri’'nde Risk Uzmani olarak
calismaya basladi. 5 yillik calisma hayati deneyiminin ardindan
egitim icin Avustralya’ya gitti. 2015 — 2018 arasinda PayU
Turkiye ve EMEA'da i¢ kontrol ve risk ydnetimi alanlarinda
cesitli gdrevlerde bulunan Tiken, 2018 itibariyle sirasiyla
Hepsipay ve Paribu’da Risk Yénetimi ve Uyum alanlarinda ekip
yonetimlerini gerceklestirdi. Tiken, yapay zeka ile gelistirdigi
cozlmler, ddemeler diinyasindaki uzmanlgi ve yeni nesil
yaklasimiyla Lidio’da Risk Yonetimi ve Uyum Direktort olarak

Prysmian Group MEAT Bolgesi'nde
atama

Prysmian Group’un dinya
capinda 50 Ulkeyi ve 104 tesisi
kapsayan toplam 5 bdlge
yapilanmasi arasinda yer alan;
Ortadogu, Afrika ve Tirkiye'yi
kapsayan MEAT Bélgesi‘nin
yonetimi Haziran ayi itibariyle
Cinzia Farise’de olacak. Turk
Prysmian Kablo'nun CEQO’su
olarak, goérevde bulundugu
srenin ardindan Cinzia Farise, 1
Haziran 2021 itibariyle basladigi
yeni gorevinde 5 fabrika, 16
ofis ve yaklasik bin 500 kisiden
sorumlu olacak. Tdrk Prysmian
Kablo'nun CEQ’lugunu ise
2020'de Cimsa CEO’lugundan
ayrilan, bu strede ve yabanci
sirketlere danismanlik yapan
Ulkti Ozcan devralacak. Ekonomi
bolimU mezunu olan Cinzia
Farisé, kariyerini hem hizmet hem
endUstriyel Grlnler sektérinde
Satis ve Pazarlama Direktori

IHA egitimleri icin

olarak gelistirdi. Farise, 2005'de
Prysmian Group'a katildi ve
aralarinda dunya genelinde

Enerji ve Altyapi Is Kolu Global
Baskan Yardimcilidi ve Prysmian
Hindistan CEQ'lugu dahil olmak
Uzere bircok pozisyonda gorev
aldi. Daha sonra Italyan demiryolu
sirketi Trenord'da CEO olarak

4 yil gbrev alan Farise, 2019'da
Prysmian Group'a Turk Prysmian
Kablo'nun CEQ'su olarak yeniden
katildi. Yakin zamanda Istanbul
merkezli CIIM EurAsiaMed, Dlnya
Capinda Italyan Girisimciler
Konfederasyonu'nun Yénetim
Kurulu Uyeligine atanan Farisé
ayni zamanda, AXA ve Impact
Hub Milan tarafindan desteklenen
kadin start-up'larin gelisimi icin
ltalya'daki ilk kadin odakli melek
yatirimailar grubu olan Angels

for Women Dernegi'nin kurucu
ortag.

isbirligi

UAVERA markasi ile yerli IHA pazarina giris yapan Coskundz Holding,
insansiz hava araclari ve egitimleri konusundaki yatirimlarina devam
ediyor. Sirket bu kapsamda, Ingiliz Flyby Technology destegiyle
Turkiye'de EASA (European Union Aviation Safety) uyumlu yeni nesil
IHA 2 ve IHA 3 pilot egitimlerini vermek tzere kurulmus olan Fly
Bvlos Technology firmasina ortak olmak Uzere anlasmaya vardi. Yeni
kurulan IHA egitim merkezi ile Turkiye'de de buyuk bir potansiyeli
olan sivil IHA egitimleri konusunda kapsamli kurslar verilecek.
Faaliyetine Gebze Teknik Universitesi Teknoparki'nda baslayan

okul; hem Turkiye'den hem de yurtdisindan gelen 6grencilere IHA
pilotluk egitimleri verecek. Sirket, Gebze Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi ile birlikte IHA alaninda yeni teknolojilerin Turkiye'ye
kazandirilmasi konusunda calismalar da yuritecek.

UAVERA markasi ile sirket, dikey inis kalkis yapabilen, bulut alti
kucuk sinif sabit kanat IHA'lar ve yuksek irtifa ve hizlara ulasabilen
hedef platform IHA'larin Gretilmesi projelerine baslamisti. Flyby

Technology ise Ingiltere'de asilarin IHA'larla glvenli transferine

gorev yapacak. _ 9 . . L
imkani saglayarak pandemi ile micadelede aktif bir rol oynuyor.

MMA Tiirkiye yonetim ekibi ishasinda

MMA TR, Mobil Mecralar Arastirma Pazarlama ve Reklamcilik Dernegi
Yonetim Kadrosu belirlendi. MMA Turkiye Baskani Ahmet Pura; MMA
Turkiye Baskan Yardimcilari PepsiCo Dijital Transformasyon & Dijital
Urtinler Kidemli Midirii Didem Namver, Kantar Medya Genel Miidir
Yardimcisi Erdem Tolon, Defacto Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Handem Celenkler; Sayman Yapi Kredi Marka Y&netimi Direktori
Ozge Bakircali; Genel Sekreter Baysal Sezgin Hukuk Biirosu Kurucusu

Av. Ozlem Sezgin ve Genel Koordinatér MMA TR ve MENA Bélge
Direktort Melis Ertem oldu. 2020 Mart ayinda derneklesme faaliyetleri
tamamlanan MMA Turkiye; Egitim YUrGtme Kurulu, Arastirma
Yiritme Kurulu, Kurumsal lletisim ve Uye lliskileri Yiriitme Kurulu, Al
ve Inovasyon Yuritme Kurulu'nu kurdu. Her kurul, kendi alanlarinda
uzman olan yénetim kurulu Gyelerinden secilmis isimler baskanliginda
tye firmalardan gondllu ekipler tarafindan calismalar yurGtiyor.



Kadin girisimciler icin

I

destek firsati

EY (Ernst & Young) Tirkiye, Girisimci Kadin
Liderler Programi‘nin 2021 dénemi basvuru
slrecini baslatti. Vizyon sahibi girisimci
kadinlarin is diinyasinda yukselmeleri ve
kiresel pazarda rekabet edebilmelerini
desteklemek amaciyla yuratilen programa
secilen girisimciler; EY'nin destegiyle egitim,
is gelistirme, mentorluk ve networking
destegi aliyor. 2021 déneminde EMEIA
Bolgesi genelinde diizenlenecek ve Ingilizce
dilinde gerceklesecek olan EY Girisimci
Kadin Liderler Programi'na basvurular 31
Temmuz 2021'e kadar www.ey.com/tr_tr/
ey-turkiye-girisimci-kadin-liderler-programi

adresinden form doldurarak yapilabilecek.
Programin Turkiye liderligini yariten EY
Turkiye Vergi Hizmetleri Sirket Ortagi Mige
Tan Belviso, “Kadin girisimcilerin, liderlik
becerilerini gelistirecedi programlara,
yonetsel yetkinliklerini artiracagi egitimlere,
finansal ve hukuksal konularda danismanliga
ve iletisim aglarini genisletebilecegi alanlara
ihtiyac var. Bu tamamen Gcretsiz programda
yer almak Uzere bagimsiz bir juri tarafindan
secilen kadin girisimciler, online egitimlerle
liderlik yonlerini artirma firsati bulmalarinin
yani sira klresel bir kadin girisimci aginin
parcasl olacaklar” dedi. EY Girisimci Kadin
Liderler Programi'na katilmak isteyen kadin
girisimcinin sirkette en az ylzde 25 hisse
sahibi olmasi ve ana karar vericiler arasinda
yer almasi gerekiyor. Ayrica sirketinin
Turkiye merkezli, en az 3 yildir faaliyette
olmasi ve son 2 yilda en az yillik 3 milyon
TL ciro elde etmis olmasi sartlar arasinda yer
aliyor.

Calisanlara
pandemi destegi

Tarkiye'de kurulan ve global bir
phygital (fiziksel ve dijitalin etkilesimi)
perakende deneyimi saglayicisi REM
People, pandemi dénemine 6zel insan
kaynaklari uygulamalari gelistiriyor.
RemAir isimli uygulamayla calisanlarin
6dle tatili 1.5 saate uzatildi. REMAIr
ile evden calisanlarin kendilerine

vakit ayirabilmesi ve agik havada
nefes alabilmesi hedeflendi. E-posta,
telefon ve toplantinin yasak oldugu
bu strede 150'den fazla calisan her
giin, giin ortasinda nefes aldi. REM
People Insan Kaynaklari Baskani

Mine Ydlcesoy Diranci, 6zellikle kis
aylarinda bu uygulamayla ile ilgili
olumlu dondsler aldiklarini belirterek,
" Cesitli uygulamalarla pandemi
kosullarina ragmen calisan baghhgimizi
ylzde 12, calisan memnuniyetini
yUzde 20 artirmay basardik. Yenilikgi
calismalarimiza devam edecegiz"” dedi.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyu FU adresine girebilirsiniz.
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Merhaba,

Yeni hafta yine zengin bir
gundemle karsindayim. Pandemi
dénemi ile yuvarlak hesap 1,5
yildir yemekten markete bircok
kisi icin alsveriste ilk durak
online. Yemeksepeti de cok
6nemli bir adimla, gérme engelli
kullanicilarin online yemek

ve market siparisi ihtiyaglarini
kolayca karsilayabilmelerine
imkan saglamak icin tim
uygulamalarinda “Erisilebilirlik”
entegrasyonunu gelistirmeye,
iyilesmeye devam ediyor. Oyle ki,
gdérme engelli bir Yemeksepeti
calisani tarafindan yonetilen bu
projede yapilan gelistirmeler ve
iyilestirmelerle gérme engelli
kullanicilarin 6zellikle pandemi
doénemi kisitlamalarinda

online aligveris yapabilmeleri
kolaylastirihyor. “Erisilebilirlik”
entegrasyonunda uygulamadaki
akisi sesli okuma 6zelligi var

ve kullanicilar, diledikleri
restoranlari ve yemekleri
arayarak arama sonuclarini

sesli olarak dinleyebiliyor, Griin
ekleme-cikartma, 6deme ve
sepeti onaylama islemlerini
gerceklestirebiliyorlar.
Kullanicilar, 6deme sirasinda
yine pandemi déneminde
yayginlasan temassiz teslimat
ozelligini segebiliyor, restorani
yorumlama ve puanlama
islemlerini yapabiliyorlar. Gegen
yil hayata gecirilen bu projede
gelistirmelerde sinir yok.

Misal, uygulamaya girdikten
sonra adres dogrulamas,

kayit islemleri, yeni eklenen
restoranlara erisim artik daha
kolay gerceklestiriliyor.

Finansal hizmetler sirketi iyzico,
Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi

Her isimiz temiz pak olsun!

(TEGV) ile bir sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirmis.
iyzico'nun 6deme altyapisiyla
destek oldugu TEGV Dukkan'dan
alinan drunler ilkégretim cagdi
cocuklarr igin egitim destegine
dondsuyor. Platformda yapilan
tdm alisverisler, komisyonsuz
olarak iyzico ile Ode (izerinden
gerceklesiyor.

Girisimcilik giindeminde énemli
bir girisimde sira... TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudurlugu

ve 21 yildir yarattagu Temiz
Tuvalet Kampanyasi ile bu
alanda 6nemli bir deneyime
sahip olan OPET'in destegiyle
Ocak ayinda hayata gegirilen
“Isimiz Temiz Projesi” icerik
gelistirme calistayr diizenlenmis.
Proje ile hizmet sektodrindeki
mikro isletmeler icin hijyen odakli
egitim programlari olusturarak
temiz, hijyenik, saglikli hizmet
sunan isletmelere sahip olmak
hedef. “Isimiz Temiz Projesi”

ile mikro isletmeler, yani yillik
calisan istihdami 10 kisiden az
olan, yillik net satis hasilati veya
mali bilangcosundan herhangi
biri 3 milyon TL'yi asmayan
isletmelerin hijyen kapasitelerini
artirmak ve islerinden duyduklari
memnuniyetle gelirlerinin
ylkselmesi, egitimler sonunda
verilecek sertifika ile hijyen
normlarinin belgelenmesi, hatta
egitimlerin tum Turkiye'de
yayginlastirilmasi ve projenin
sadece pandemi dénemiyle sinirli
kalmayip srddrdlebilir olmasi
amaglaniyor.

Dinyada bir ilki 2015 yilinda

Turkiye'de baslatarak, ortalama
10 dakikada market Grtnlerini
kullanicilarla bulusturan Getir ise
Londra’nin ardindan yurtdisinda
ikinci adimi Hollanda’nin baskenti
Amsterdam ile atmis. 5,5 yilda
2,6 milyar dolar degerlemeye
ulasarak ‘unicorn’ listesine

giris yapan Getir'in Kurucu
Ortag Tuncay Tutek, "Londra
ve Amsterdam’in ardindan

kisa stre icinde Berlin ve Paris
ile Avrupa’daki operasyonlari
genisletecegiz” demis.

Sirada odaller var. Calisan
odakli yénetim anlayis ile
ylksek kurum kdaltdrine sahip
sirketlerin kendi calisanlar
tarafindan degerlendirmeye
alindigi Great Place to Work
odullerinde Vector Group,
altinci kez ‘En lyi Isverenler
Listesi'nde yer almis. Vector,
Vecsoft ve Vectech ile donanim,
yazilim ve teknik destek hizmeti
veren Vector Group, merkez
ofis kadrosunda toplam 50'ye
yakin calisaniyla, Great Place

to Work modelinde yer alan
guvenilirlik, saygi, hakkaniyet,
gurur ve takim ruhu basliklariyla
yeniden ‘En iyi Isveren” 6duline
layik goérdlmus. Vector Group
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar
Icagasioglu, “Calisanlarimizin
fiziksel ve psikolojik sagliklarini
on plana aldigimiz, isin surekliligi
konusunda farkl bakis acilari
gelistirdigimiz bir dénemi
basarlyla ardimizda biraktik.
Yetenek kazanimi ve baglligi
6zellikle evden calismaya dayali
hibrit modele gecen merkez
calisanlarimiz agisindan yeniden
tasarlandi. Dijital calisan
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deneyimini 360 derece olacak
sekilde yeniden diizenledik”
demis. Bu adimlar 6dulle
bulusur dogal olarak. Albaraka
Turk, Islami Bankalari ve Finans
Kuruluslari Genel Konseyi
(CIBAFI) tarafindan “Finansal
Teknolojilerin Entegrasyonu”
oduline layik géralmus. Akbank
ise pandemi kosullarinda
mUsterilerine sundugu hizmet,
saglam finansallari ve gelecegin
bankaciligl konusundaki
calismalariyla Global Finance
tarafindan “Dunyanin En lyi
Bankalari - 2021 ¢édulleri
kapsaminda 11'inci kez
“Turkiye'nin En lyi Bankasi”
unvanina layik gérilmdas.

Bu hafta kitabim icin
Heybeliada'dayiz. Adali

Yayinlari ile Heybeliada

Halk Kutuphanesini Koruma
Dernedi’nin ishirligiyle hazirlanan
ve 6nsdzunl Ayse Sarisayin’in
yazdigi bir Heybeliada kitabi:
“Evler, Asklar, Gocler”. Arif
Kamil Olgun, Billur Akgun,
Canan Kuzuloglu, Dilek Yilmaz,
Elvan Arpacik, Meltem Uzunkaya,
Nezir Suyugtl, Nurdan Atay,
Ozkan Binol, Sultan Deliklitas,
Yasemin Pforr, Yesim Narter,
Yurdagul Sahin ve Zeki Parali'nin
oykuleri bu kitapta. Kiltablet
yazarlari, Dernegin 2018 yili igin
hazirladigr ve Akillas Milas'in
"Heybeliada'nin Yitip Giden
Evleri” ¢izimlerinin yer aldigi
Ada takviminden yola cikmis,
artik fotograflarda, cizimlerde ve
Adalilarin hafizalarinda yasayan
evlerde, degisik donemlerde
gecen oykulerinde bu evlerin
yasamlarini yeniden kurgulamis.
Ada havasi her zaman iyi gelir.

Haftaya bulusmak Uzere,

meeeeeeess BThaber ;mme——————————————
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100 thousand people will be trained in the
needed fields of expertise

The project “My Business,

My Strenght, My Future”
launched by TUSIAD to reveal
the competence potential

of Turkey and to support
digital transformation, which
plays a key role in economic
growth, was introduced. The
project, which arises from

the need of the business
world to access qualified
human resources in the field
of digital technologies, is
being implemented with the
contributions of important
companies in the IT sector.
Ten thousand people are
planned to receive training in
the first year of “My Business,
My Strenght, My Future”
where young professionals can
apply for free training on the
technology fields of the future,
especially artificial intelligence
and data analytics, by applying
on the website www.
isimgucumgelegim.org. Final
goal is to provide training for
100.000 people in four years.

TUSIAD, which embraces
digital transformation as

one of the most important
agenda items and emphasizes
its impact on economic
growth and its contribution to
international competitiveness
at every opportunity, has

also taken an important

step in creating the required
qualified human resources
with the transformation
process. Based on the human
resource needs revealed by the
survey conducted by TUSIAD
among its members, the My
Business, My Strength, My
Future platform allows young
professionals to benefit from
online trainings in their fields
of interest free of charge.
There are seven training
programs on the platform:

Data Science, Software
Development, Data Analysis
and Visualization, Cloud
Solutions, Mobile Application
Development, Artificial
Intelligence, Cyber Security.

Qualified workforce will

be increased in the field of
digital technologies
Corporations that want

to achieve strong growth

by taking advantage of

digital opportunities need

a qualified workforce

trained in information and
communication technologies.
Those who will complete the
trainings on the My Business,
My Strength, My Future
platform and receive their
certificate will be able to meet
the needs of corporations
that put new generation
technologies on their agenda
and want to access competent
human resources.

TUSIAD President Simone
Kaslowski underlined that
due to the rapid development
of technology and changing
business models, the need for
human resources equipped
with new generation digital
skills and competencies should
be evaluated primarily in
terms of employment policies.
Kaslowski continued as:

“Both the paradigm shift
brought about by digital
transformation and the
Covid-19 pandemic we are
currently in have reinforced
the need to look at digital
transformation not only from
the perspective of technology,
but also from the perspective
of the transformation of
business conduct, jobs and
employment. As TUSIAD, we
believe that we should focus

on two issues in order to
understand how employment
will be reshaped. The first

is the adaptation of the
existing employees to this
transformation and the other
is the new generation’s entry
into business life equipped
with the competencies
required and needed. In our
report studies and awareness
activities, we underline

the importance of the
transformation of both the
current workforce and the
new generation.

With the My Business, My
Strength, My Future Project,
we aim to contribute to the
adaptation of the workforce
to this transformation, in line
with the vision of increasing
technology production and
competence of usage in our
country. We are launching

an online education platform
for students and young
professionals in order to

be prepared for the future
business environment and the
professions of the digital age.
We aim for this platform to
increase the qualified human
resource equipped with digital
skills needed by the business
world and to help this resource
meet with employment
opportunities.

TUSIAD Board Member and
Digital Roundtable Chairperson
Serkan Sevim pointed out that
Turkey's dynamic population
creates an important potential
in the field of technology and
innovation, as in many other
fields. Sevim also added that:
“We are witnessing the radical
transformation process of the
world economies. Today, when
traditional economies are
replaced by digital economies,

the pandemic has accelerated
digital transformation and
made it vital. On a global
scale, radical transformations
are taking place in digital
technology products and
trade. With digitalization,

we, as the Turkish business
world, need to benefit much
more from the driving force

of technology for global
competition, sustainability and
innovation. We are talking
about new business lines, new
professions. For this reason,
we should provide our young
people with high value-added
skills and offer them innovative
career and development
opportunities. We are taking
an important step towards this
with the "My Business, My
Strength, My Future” project.”

TUSIAD Information and
Communication Technologies
Working Group Chairperson
Burak Aydin shared the

details of the My Business, My
Strength, My Future project as:
“Qualified human resources
equipped with 21st century
digital skills and competencies
are increasing their importance
day by day in order to provide
sustainable competitive
advantage. Qualified human
resources are scarce but in
high demand all over the
world and the most important
driving force of the digital
economy/transformation. With
the TUSIAD My Business, My
Strength, My Future Project,
we aim to help students and
young professionals develop
their digital competencies and
skills through the free online
education platform and add
them to the high-demand
resource pool, thus helping
them meet with employment
opportunities.”



The eTR awards aim to

draw attention to exemplary
practices in the government
and by doing so, the goal is to
introduce innovative initiatives
to the public, to support and
encourage successful initiatives
and to spread practices in this
direction. Speaking at the
opening of the ceremony,
Turkish Informatics Foundation
President Faruk Eczacibasi
expressed his gratitude to

all public institutions and
municipalities participating in
the competition for continuing
to work with all their power,
using e-Services and digital
technologies effectively, in
order to perform all kinds

of government services,
especially health and security,
in these difficult times. He
expressed gratitude and
added: “To move from the
e-Government approach to the

R&D studies have hecome

Increasing demand and
changing order channels with
the pandemic brought logistics
operations together with new
technologies. Dinger Logistics,
one of the companies with

an R&D center in the sector,
became a logistics company
that produces technology
during the pandemic period
with an investment of 60
million TL in 2020. Developing
innovative mobile applications
and web-based technological
structures, Dincer Logistics has
recently applied FMCG sorter
automation systems. Aiming
to make a total investment

of 100 million TL in 2021,

the company structures its

BThabey
“15th eTurkey (eTR) Awards’ distributed

digital government approach,
effective use of public sector
data is required. Ensuring
the safe and legal sharing
of data will be possible with
the establishment of working
environments and standards.”
In the ‘eTR Awards’, to which
many projects applied in the
categories of Public-to-Citizen
e-Services, Public-to-Business
e-Services, Public-to-Public
e-Services, Small-Scale
Municipality, Medium-Scale
Municipality and Large-Scale
Municipality, 23 projects were
qualified for the finals as a
result of the evaluation made
by experts. The winner of each
category was determined by
voting by a 9-member jury
composed of academia, NGOs
and the leading names of the
industry:
- Public-to-Business e-Services
Category/ Ministry of

technology-oriented works

by making use of artificial
intelligence. Prioritizing start-
up investments, the company
will invest in at least two
start-up projects this year.
Dincer Logistics Information
Technologies and R&D Director
Ozhan Findik shared the
following information:
“Technologies such as

demand forecasting,

planning, simplification

of logistics, developing
transportation systems, robotic
production technologies,

smart storage systems, order
management systems, dynamic
transportation distribution
systems constitute the

Industry and Technology -
TSE 360 Project

- Public-to-Citizen e-Services
Category / Ministry of
Health - Hayat Eve Sigar
(HES)

- Public-to-Public e-Services
Category / Ministry
of Interior - Disaster
Management and Decision
Support System (AYDES)

- Small-Scale Municipality
Category / Artvin
Municipality - We Are Here
(SMARTVIN)

- Medium-Scale Municipality

Category / Kadikdy

Municipality-Time and

Space Saving Management

and Expert Digital Archive

Electronic Sharing

Application

Large-Scale Municipality

Category / Istanbul

Metropolitan Municipality -

Pending Invoice

In addition, as a result of
following the developments

of the projects that received
the eTR award in the previous
years and evaluating the
achievements of the projects,
the ‘Best Developing Project’
Award by the TUSIAD-TBV eTR
Executive Board was awarded
to the Ministry of Forestry,
Ministry of Agriculture and
Forestry- Aerial Monitoring,
Evaluation and Management
of Forest Fires Platform Project
(ORDEP).

The 15th eTR Awards Executive
Board Special Award was given
to the “Filiation and Isolation
Tracking System (FITAS)",

one of the projects of the
Ministry of Health, which has
been working extraordinarily
and successfully during the
pandemic that has deeply
affected our lives for more
than a year and a half.

the backbone of logistics

backbone of logistics. The
web and developing mobile
technologies, on the other
hand, enable orders to be
taken easily from anywhere
and bring products to
customers. Basically, there

are big data management,
GPS systems and internet
infrastructure. Developing
technological devices also
make it possible to use these
technologies at affordable
costs. With the contributions of
our R&D center, we renewed
our distribution network
software with dynamic and
intelligent systems that include
map technologies. We invest
in mobility-based applications

that make micro-deployment
more efficient. We have
applied robotics and FMCG
sorter automation systems,
which are not very common in
the sector, for Turkey's leading
e-commerce companies. We
have integrated applications
and web-based technological
structures into our processes
that will enable instant and
fast access to our services
from anywhere. In particular,
we are working to ensure full
integration with systems using
artificial intelligence that will
minimize errors and increase
efficiency. We have determined
our 2021 R&D investment
budget as 100 million TL.”
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