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Erkan KAFADAR
Borusan Holding CEO

Tugba ASMA

Hanimaga Kahveleri Kurucusu

Range Rover'in Westminster ve
Westminster Black Edition Donanim
Paketi Secenekleri Tlrkiye'de

Kraliyet Ailelerinin Tercih Ettigi
Koleksiyon
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Shell & Turcas CEO

Uyku Sorunu Yasayanlarnn Orani
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Turkiye Dunyada Alim Garantisi
Veren Ulkeler Arasinda
Dekorasyon Stilinin Tamamlayicisi
“Islevsel Tasarmlar”
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Firat ASLANBAS
Aslanbas Grup Yénetim Kurulu Bagkani

Dilek Kogcak TOZLU
Stil Danismani

iki Dev Marka Saruhan Grup'a

Dogan Holding 2021 yilinin ilk
ceyreginde %18,3 buyuyerek
2,8 milyar TL gelir elde etti

Kog Holding Yilin lIk Ceyregdinde 57,3
Milyar TL Konsolide Gelir Elde Etti,
2,6 Milyar TL Kombine Yatirnm
Gerceklestirdi

Kitahya Porselen’e 2 Uluslqrqram
Odul

Birge COBANER
Diyetisyen

Omer YUNGUL
Zorlu Holding CEO

Ramsey Yatinmlarina Hiz
Kesmeden Devam Ediyor




2021-2023'TE 5,9 MILYAR TL YATIRIM HEDEFI

BORUSAN, ZORLU GEGEN 2020 YILINDAN
26,1 MILYAR TL CIRO ILE BASARIYLA GIKT!

Pandemi nedeniyle zorluklarla ge¢en 2020 yilini basarili bir sekilde tamamlayan Borusan

Holding, grup sirketlerinin performansiyla finansallarini gliclendirdi.

2020 faaliyet

doénemini 26,1 milyar TL ciro ve 29,6 milyar TL toplam aktif buyuklik ile tamamlayan Grup,
2021

28.04.2021; Borusan Holding, 2020 wili faaliyet
raporunu  paylasti. Pandemi dénemi sebebiyle
belirsizlikler ve cesitli zorluklarla gecen yili basaril bir
sekilde tamamlayan Borusan Holding, onceki vyila
kiyasla finansallanni gtclendirdi.

2020 yilinda pandemi koklu doéntsumleri tetiklerken,
adimlarnni 2018 yilinda atmaya basladid dijitallesme

Erkan

Kafadar

Borusan Holding CEO
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- 2023 déneminde 5,2 milyar TL yatirnm yapmayi hedefliyor.

yolculugunda énemli bir mesafe kat eden Borusan,
pandemide yatirmlarinin sonuclarni elde etti. Bu
degisimi sadece dijital bir yenilik dedil ayni zamanda
kiltdrel bir kabuk dedistirme olarak kabul eden
Borusan, insan kaynaklari sureclerinden is yapis
sekillerine  kadar pek cok alanda algilagelmis
yontemlerini degistirdi.
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Pandemide birlige, beraberlige ve seffafiga &nem
veren Borusan Holding, Beraber Asacadiz felsefesini
benimsedi ve ‘calisanimi, isimi, paydasimi korurum'’
anlayisiyla cok katmanl &nlemler aldi. COVID-19
salginina karst hentz Turkiye'de vaka goérulmeden
dnce tedbir almaya baslayan Borusan Holding,
hayata gecirdidi Borusan Dayanigma Platformu ile
ornek projeleri tum paydaslarina sundu. ‘Calisanimi
korurum' kapsaminda Borusan Grubu Kriz Komitesi ile
pandeminin ilk gUnunden itibaren calisanlanyla
duzenli ve seffaf bir iletisimde olurken, uzaktan
calisma surecinde ihtiyag duyulabilecek her turlu
gelisim destedini Borusan Akademi ile sadlad.. ‘Isimi
korurum’ diyerek isin surdurulebilirlidi icin  fiziksel
calisma ortamlari risklerden uzak tutulurken dijital
kanallar ile en uzaktaki calisma arkadaslanyla bile
deneyimler paylasilarak sinerji bozulmadi. ‘Paydasimi
korurum' diyen ve bu zorlu surecte paydaslarina karsi
sorumluluklarnni yerine getiren Borusan, toplumsal
sorumluluk bilinciyle sadlik ve editim sektérune katkida
bulunacak calismalar yapti.

Pandemide toplumsal fayda ¢alismalarn devam etti

Borusan Kocabiyik Vakfi, kiresel salginda égrencilerin
editime uzak kalmamasi icin 3.850 tablet ve bilgisayar
destegi saglarken 2020 faaliyet ddéneminde 202
dJrenciye burs sagladi. Borusan Holding, “Askida Ne
Var” Sosyal Girisim platformu is birligiyle baslattid
#AskidaEgitimVar Projesi ile uzaktan egitime erigsimde
zorlanan 11.290 Universite dJrencisine erigsim sagladi.
COVID-19 pandemisi déneminde Borusan Okyanus
Gondlldleri, calsanlarla dayanisma  sadlamak igin
gonullt olarak yetkinliklerini online ortamda paylasti.
2020 yiinda 1.000'i askin génullt cesitli projelerde yer
alirken, Borusan ¢alisanlar, Birlesmis  Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarn dodrultusunda 40
projede 16.500 saat gondllt olarak calisti. Borusan
Sanat ve Borusan Contemporary, sanatin pandemide
kesintisiz olarak devam etmesi icin calismalarda
bulundu. Borusan Sanat, cesitli dijital platformlar
Uzerinden konserlerini Ucretsiz olarak ulastirirken
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Borusan Contemporary sergilerini 2020 yilinda toplam
6.266 kisi fiziki olarak, 78.491 kisi ise dijital platformlar
aracihgiyla izledi. 2020 faaliyet ddneminde de
odaklandidi sektorlerde is hacmini ve ylksek kérliligini
koruyan Borusan Holding, dijital dénustim ve Ar-Ge
yatinmlarina da basariyla devam etti.

Borusan Holding'in toplumsal cinsiyet esitliginin
kurumsal ve bireysel dlizeyde benimsenmesi amaciyla
kurmus oldudu "Borusan Esittir Platformu" kapsaminda
S Mart 2020'de "Cinsiyet GézIlugu Programi” devreye
alindi. Program ile Borusan Grubu'nda iletisim, ise alim,
terfi, performans veya Ucretlendirme konularinda
politika ve ilkeler tanmlandi ayrica Grup hedefleri
belirlendi. Borusan Esittir Platformu’'nda ayrica
“Toplumsal Cinsiyet Esitli§i ve Hane ici Siddet
Rehberi"ni hazirladi. Bir referans kaynagdi niteliginde
olan Rehber'in, yénetici ve calisanlara yol géstermesi,

hane ici siddetin kaynaklannin  fark edilmesini
kolaylastirmasi ve bu yéndeki Borusan Grup
politikalar kapsaminda siddete maruz kalanlara

destek vermesi ve guvence saglamasi hedeflendi.

Borusan Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Kocabiyik, 2020 yilinin hepimizin hayatini bir sekilde
degdistirdigini  ifade ederek: “Aliskanliklarimizdan
vazgectik, sevdiklerimizden, sosyal hayatimizdan uzak
kaldik, gesitli zorluklar yasadik. Belirsizliklerle baslayan
ve eskiye dobonlse, saghga kavusmaya dair
beklentilerle devam eden bu sltrec¢ hepimize bir seyler
&gretti. Asl ruhsatlandirma haberleri, pandeminin kitle
bagisikligini beklemmeden dizginlenmesi acisindan
umut 1s1g1 olurken, dijital donusum strecinin sagladidi
olanaklar hem sirketlerin hem de bireylerin yasam
ddngusunun kesintisiz bir bicimde surmesini sadlad.
Borusan Holding olarak bizim ise bu zorlu dénemde
“calisanlarimizi, paydaslanmizi ve isimizi* koruma
hedefi dogrultusunda basarili bir sinav verdigimizi
dustntyorum. Bundan sonra da 200 vyillik sirket olma
vizyonumuzla calismalarmiza tum hizimizla devam
edecegiz" ded.i.

BUSINESS & LIFE



Borusan Holding CEO'su Erkan Kafadar, 2020 faaliyet
ddéneminde basaril finansal ve operasyonel sonuclara
ulagtiklanni belirtti. Grubun toplam cirosunun 26,1
milyar TL seviyesini astigini ifade eden Kafadar,
faaliyet ve vergi oncesi karin 2,6 milyar TL olarak
gerceklestigini  ve  sirketin maliyet  yapisindg,
pandemiden bagimsiz kalici iyilesmeler sadladiklarini
sdyledi. Is gelistirmeye yodnelik Ar-Ge ve inovasyon
sureclerine her dénem yatirrm yaptiklarini vurgulayan
Kafadar, bugin oldugu gibi 200 sene sonra da
surdurllebilir deger uretme hedefleri olduklarini
sOylUyor: “Surdurulebilir deder yaratma &ncelidimiz
dogrultusunda hissedarlarmiz, musterilerimiz, s
ortaklarmiz ve en &nemlisi de calisanlarmizin
katkilaryla bu iddiall hedefe kararhlikla
ulasacagimizdan kusku duymuyorum. Borusan Ailesi
olarak buUyUk bir takimiz ve hepimiz zincirin halkalari
veya dislinin parcalar gibi birbirimize bagliyiz.”

2020'de 29,6 milyar TL aktif buyukluge ulasildi

Borusan Holding, pandemi strecinde basaril finansal
sonuclara imza atarak, 2020 faaliyet dénemini 26,1
milyar TL net satis ve 296 milyar TL toplam aktif
buyUklUk ile tamamladi. 2019 yilindaki satis ise 22
milyar TL idi. Uretim guctyle 2020 yilinda 8,1 milyar TL
dederinde ihracat gerceklestiren Borusan Holding,
kiresel belirsizlige ragmen 2021-2023 déneminde 59
milyar TL duzeyinde yatinm yapmayl hedefliyor. 3
kitada 12 ulkeye yayilan kuresel faaliyetleriyle one
cikan Holding, grup sirketleri &zelinde de oneml
basarilara imza atti.

200 yillik sirket olma vizyonu

Surdurulebilirligi is surekliligi ve strdurtlebilir karlihi@in
&tesinde uzun vadeli deder yaratma slreci olarak
gbren Borusan, 200 willik sirket olma vizyonuyla
surdurdlebilirligi  iklim, insan ve inovasyon odak
alanlarinda ele aliyor. Borusan, surdurtlebilirilik
stratejileri  kapsaminda hem grup sirketlerinin
dnceliklerinden besleniyor hem de gelecege uygun is
modellerini tasarlama yolunda kapsayict bir bakis
acisl sunuyor. 77 yildir odagina insani alan Borusan
Holding, surdurulebilirlik yaklasimlarinda da insani
merkezinde tutuyor. Bu basliktaki en éncelikli konu
guvenli calisma ortami ve toplumsal fayda olurken
calisma ortaminin saghk ve guvenliginin yani sira
calisanlarin da iyi olma hallerine, yetkinlik gelisimleri ve
degisen is dunyasina uyum saglamalarina da énem
veriliyor. Iklim basliginda ézellikle sera gazi salimlarini
engellemenin yaninda 2030 yilina kadar karbonsuz is
modellerine sahip olmak icin caba sarf edilirken
cevresel etkiyi azaltmak ve ortadan kaldirmak
holdingin ana hedefleri arasinda bulunuyor.
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Inovasyon tarafinda  &zellikle vyenilikgi  Urin  ve
hizmetlerin yaninda gelecede uygun is modelleri,
surdurulebilirlik icin inovasyon gibi yaklagimlarla katma
deder yaratiimasi hedefleniyor.

insan ve inovasyonu bir araya getirerek gelecedin is
modelleri konusunda da caligmalar yapan Borusan
Holding, 1Q ile EQ'yu (Entelektlel Zeka ve Duygusal
Zeka) bir araya getirerek yaratici zekayl sureglerine
daha fazla entegre etmeye hazirlaniyor. Bu sekilde
endustriyel gelisimin, toplumsal, ekonomik ve sosyal
refahin  mUmkin olabilecedine inanan sirket, yeni
cagin gerekliliklerini yerine getirmek icin calismalar
yapiyor. Guncel editim programlarindan, yaratici
uygulamalara, tim seviyeler icin kalifiye ve donanimli
calisanlarin  yetistirilmesi icin  ¢alismalar  yurtten
Borusan Holding, yaratici zeka konusunda tesvik edici
projeleri hayata gecirmeyi planliyor.

BUSINESS & LIFE
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» HANIMAGA
HVELERI
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Tugba

ASsma

Hanimaga Kahveleri Kurucusu

1. Tugba Asma kimdir? Biraz kendinizden
bahseder misiniz?

Oncelikle herkese merhaba degerli okurlariniz
ile bir araya gelmekten cok mutluyum.

Ben Tugba Asma, 1992 Iskenderun
dogumluyum aslen Mardin Midyatlyim.
Mardinli saygin bir ailenin geliniyim.

Istanbul'da  ikamet ediyorum sirket ve
markalarimda Istanbul'da hizmet vermekteyiz.
Sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
ve iclerinde olmak beni mutlu ediyor.

Gelenek ve kdlturlerimi seviyorum ve yasatmak
icin hayatimi buna entegre ediyorum.

ls hayatinda cok disiplinli, cok inceleyip, siklikla
gelen denetim etme i¢c gudusu ile kesintisiz
denetleme icinde oluyorum. Lepsini tekstil
markasinin, Lepsini Dijital Avm Pazaryeri'nin ve
Hanimagda Kahveleri'nin kurucusuyum.

Ureten kadin girisimciler ve yeni girisimciler icin
ciddi bir platform olan Lepsini Dijital Pazar Yeri
(lepsini.com) girisimlerimin arkasindan, Mardinli
kadinlarla  Gretilen Hanimaga  Kahveleri
markasinin da sahibiyim. Tugba Asma ile isin
OzU programinin sunucusuyum.

Bununla birlikte: “"Her insanin yasadidi en az iki
hayati var. Biri bildiginiz vitrinlik  digeri
bilmediginiz derinlik.” cimlemle de 6zetlemek
iIsterim.

BUSINESS & LIFE



2. Markanizin adi neden Hanimaga Kahveleri ve
Uriinlerinize nereden ulasabiliriz?

Sureci aslinda hanimaga unvaninin ilk bakista insanlar
icin negatif bir enerji olusturdugunu fark etmeye
baslamam ile oldu. Buna her ne kadar bu unvani
isteyerek ya da istemeyerek Ustlne cekmis kisiler
sebep olduysa da toplumda dogal olarak genel bir
yargl var. Bu yarglyl insanlarda kirmaok ve aslinda
hanimagaligin ezmek dedil, sahip ¢cikmak oldugunu;
gu¢ kullanmak dedil, bir gu¢ varsa bunu yine ihtiyaci
olan insanlar igin kullanmak oldugunu gdstermek
gayesindeyim.

3. Hanmaga Kahveleri'nin kurulug seriivenini
okuyucularimizla paylasir misiniz? Fikir nerden
dogdu ve ne zaman kurdunuz markanizi?

Lepsini satis platformumuzu kurdugum ddénemlerde
aklimda bu tarz bir girisim yapmak da vardi. Yoresel
kahve lezzetlerimizi tanitmak, bununla birlikte ticarette
kaltar, gelenek degerlerimize sahip cikarak bu isi de is
alanlarima eklemeye karar verdim. Hicbir zaman
yalnizca bir is yapmak fikrinde degildim. Bircok isi
holding mantidiyla profesyonel olarak ilerletmek ve
yurdtmek hep mantigima daha ¢ok uyuyordu. Bunun
icin de adim atmam gerektigini hissettigimde girisimini
yapmis oldum. Fikrin olusmasi, girisimi yapmam ve
hayata gecmemiz sureciyle iki yildir diyebilirim.

HANIMAGA
KAHVELERI

TUGBA ASMA

KAHVELER]

POKUZ KA RISIMLI OZEL
DIBEK KAHVESI

TURK KAHVES|_

4. Kahve ile zayiflamayi saglan fit coffe'yi tlketicilere
sunuyorsunuz. Nedir bu Grinin sirn?

Fit Coffee’'nin bir¢cok sirrn var. Gida ya da diyet Grind
olmamasi, gundelik kolay tuketimi, yag yakici
icerenleri ve iceriginin lezzeti bunlardan bazilari. Bolca
su iceren, tatl isteklerini azaltan, az aciktiran ve
tuvalete cikmayi kolaylastiran etkileri de bize mutlu
geri dénugleri getiren sirlan oldu.

5. Kendi markasini yaratmak isteyen bir turli cesaret
edemeyen ya da nereden Dbaslayacagini
bilemeyenlere tavsiyeniz ne olur?

llk ve en dnemli tavsiyem stphesiz ki; “Bir fikriniz mi
var? Uygulamaya gecin!” olur. Bircok fikri olan ama
bunlarn asla hayata gecirmeyen insanlar gériyorum.
Bu da fikirlerin ve girisimlerin hayal asamasinda
kalmasina sebep olur. Siz kendinize éyle emin inanin ki
hicbir aksilik ve aksama durmaniza sebep olmasin.
Sadece hayatiniza uygulamaya baslayin ve basari
size zamanla gelmenin bir yolunu bulabilsin. Hayata
gecmemis bir fikir asla var olmamis demektir.

BUSINESS & LIFE



6. Girisimci bir kadin olarak sizi basariya gétiiren
sirrnniz nedir? Zorluklarla nasil basa ¢ikarsiniz?

Adim atmam. Ben girisimlerimi mecbur kalarak
yapmadim. Farkl is alanlarinda da kendimi denemis
ve elde ettigim basarilarla ve kazanclarla bunu kendi
girisimimle de yapabilecedimi deneyimlemis ve
iInanmistim.

ls hayatinda, sektérde de tabi ki hem iletisimlerde hem
islerin beklenmedik zorluklanyla karsilastigim oldu. Ben
gundelik hayatimda nelere sahip cikiyor, nelere
inaniyor, nelere deder veriyorsam is dunyasinda
bunlarla devam etmeyi hi¢c birakmadim. Risk, kriz
yonetimi konularinda aldigim egitimlerle de bunu bir
araya getirince zorluklarin aslinda ne kadar zor
goérursek o kadar zorlasacagini géordim ve bir
problemle  karsilastiimda  ¢dézUmcl,  yapimci
tutumumla hem calisanimi strese sokmayan hem de
musteri memnuniyetini gercekten dncelikli
tutabildigim bir calisma sistemimizi oturtabildim.

7. Ayni zamanda lepsini.com adinda online aligveris
platformunuz var. Lepsini‘de ne tarz Urilinler var, biraz
bundan bahseder misiniz?

Lepsini bircok markayr ve drUnlerini  barindiran,
insanlarin tum ihtiyaglarn icin girip dijital aligverigini
kolaylikla halletmesini sadlayan bir platform. Burada
bizi markalarin tercih etmesi diger tum platformlarin
altinda tuttugumuz, alti ayda bir surekli olarak
guncellenen komisyon oranimiz.

MuUsterilerimizin ise sipariglerini verdikleri andan
itibaren onlara ulasana kadar olan sureci yakin
takipte kalmamiz ve kargolari musterilerimize kisa
sUrede ulastirmamiz masteri  kitlemizi buyUttrken
musteri memnuniyetimizi de Ust seviyeye tasidi.
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8. insanlar online aligveris yaparken giiven problemi
yasamakta. Siz bu sorunun Ustesinden nasil
geliyorsunuz?

Insanlar bilmedidi, ulasamadigl seylere karsi endise
yasarlar. Bizim ulasiimamak gibi bir secenedimiz yok.
MUsterilerimiz siparigleri nerede, ne durumda gibi
konularda kargo firmamizla yaptigmiz guvenli
anlasma sayesinde kolaylikla ulasabiliyor. Kisa strede
ulastirmak da bu guveni kazanmamizda c¢ok etkili
oldu. Etbis(Ticaret Bakanh@ kaydi) olan bir sirket
olmamiz da insanimizin guvenini blyudk &lgide artirdi.

9. Oniimuzdeki dénemlerdeki hedefleriniz nelerdir?

Lepsini icin platformumuzu tabi ki daha ¢ok buylitmek
ve bilinirligimizi sadladigmiz guven ile artirmak
onceligim. Turkiye'nin her vyerine gonderimlerimizi
artirmak bizi is basarisi bir yana insanimizla iletisimde
olacadimiz icin de mutlu edecek.

Hanimagda kahveleri icin de farkl fikirlerimiz var. Kahve
cesitlerimizi  artirmak, farklh  Gretmek istedigimiz
kahveleri de hayata gecirmek ilk planlarnmizdan biri.
Bu artisin sonrasinda ise kahve cesitlerimizle hizmet
sagladigimiz Hanimada Kahveleri tabelall mekanlar
ve franchising vermeyi hedeflememiz de uzun sureli
planlarimiz arasinda.

BUSINESS & LIFE
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RANGE ROVER’IN

WESTMINSTER VE WESTMINSTER BLACK EDITION

DONANIM PAKETI SECENEKLERI TURKIYE'DE

Borusan Otomotiv'in Tirkiye distribltéri oldugu Land Rover’in liiks SUV'u Range Rover,

Westminster ve Westminster Black Edition donanim paketi secenekleriyle showroomlarda

yerini aldi. Her iki donanim paketi secenegi de 2.0 litre 404 BG Plug-in Hybrid motorla
satisa sunuluyor.

Otomotiv dunyasinda liks SUV tanimini degistiren ve
50 yildir bu segmentin tartismasiz liderligini sturdUren
Land Rover, Range Rover modelinin Vogue donanim
paketi temel alinarak sunulan iki yeni donanim paketi
cok

seceneg@iyle sinifinin standartlarini daha

yukarilara tasiyor.
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Range Rover'in kusursuz tasarimiyla uyum icinde olan
21 inglik alasim jantlar Westminster paketinde 7 kollu
ve elmas kesim olarak yer alirken, Westminster Black
Edition donaniminda ? kollu parlak siyah renkli olarak
sunuluyor.

T
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Ayrica Westminster Black Edition donaniminda Black
Pack Dis Tasarim Paketi'yle birlikte, Narvik Black motor
kapad! ve bagaj kapagdi yazisi, 1izgara detaylari, 6n
tampon havalandirma kaplamasi ve tampon vurgusu
dahil olmak Gzere bir dizi &ézellige yer veriliyor. Her iki
donanim paketinde de ic mekanda Kalahari kaplama
ve slUet tavan ddseme luks hissini en Ust seviyeye
cikartiyor.

20 litrelik Plug-in Hybrid motor secenegiyle
tutkunlarini bekleyen Range Rover Westminster ve
Westminster Black Edition, verimli motoruyla sadece
6,4 saniyede 0'dan 100 km/s hizlanmasini tamamliyor.
8 ileri otomatik sanzimanla gucinid dort tekerlege
birden aktaran 2.0 litrelik Plug-in Hybrid motor,
ortalama 100 kilometrede 3,3 litrelik tUketim degeriyle
de tutumlu olmayl basaryor. 75 g/km'lik karbon
salinimiyla cevreye dost olan Plug-in  Hybrid
motoruyla Range Rover Westminster ve Westminster
Black Edition, sadece elektrik gucuyle 40 kilometre yol
kat edebiliyor.

Range Rover Westminster ve Westminster Black
Edition, Fuji White, Santorini Black, Byron Blue, Eiger
Grey, Portofino Blue, Carpathian Grey ve Silicon Grey
gdvde renkleri ile genis bir renk skalasi sunuyor.

Range Rover, Westminster ve Westminster Black
Edition donanim paketleriyle
onlinesatis.landrovercom.tr adresi Uzerinden rezerve
edilebiliyor.

Litks Donanim ile Birlikte Gelen Yeni Nesil Teknolojiler

Birinci sinif yolculuk deneyimi sunan donanimlarnyla
dikkat ¢eken Range Rover Westminster ve
Westminster Black Edition, ic mekanda ferahlidi
artiran elektronik panoramik cam tavanin yanindaq,
825W Meridian™ Surround Ses Sistemini de standart
olarak sunuyor. Iki adet 10 in¢ yiksek ¢ozUnurlikli
dokunmatik ekran iceren Touch Pro Duo arag¢ ici
bilgi-eglence sistemi, gerekli bilgileri géruntilerken
ayni  zamanda ilave &zelliklerin  kullaniimasini
saglayarak daha fazla verimlilik sunuyor. Apple
CarPlay destedi de sunan ekran, yuksek ¢ézunurliGgu
ve dokunmatik hassasiyetiyle de sinifinda én plana
cikiyor.
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TERCIH ETTIGI KO

Romantik ve géz alici modelleri ile gelin adaylarinin
hayallerini gercege dénustlren Beyaz Butik, 2021 &zel
koleksiyonunu tamamladi.

Gectigimiz gln Nisantasi'nda koleksiyon ¢cekimi yapan
Beyaz Butik, sade modellerinin yani sira yeni
koleksiyonunda, daha énce kullaniimayan ipek tulleri,
Italyan krepleri, Fransiz danteli ve el islemelerini, tasli
duvak ve sag¢ aksesuarlari ile birlestirdi.

Fiyatlari 10 bin TL ile 30 bin TL arasinda degisen
koleksiyon, ozellikle kraliyet ailelerinin de tercihi olan
ve son dénemde dizi ve filmlerde kullanilan ziberlin ve
mikado kumaslardan &zel olarak hazirlandi.
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KRALIYET AILELERININ

EKSIYON

“GELINLERIN SADELIGi SADECE KUMASLARDA KALDI"

Koleksiyon cekiminde yer alan ve her detayi ile bire bir
ilgilenen Beyaz Butik'in sahibi Hacer Ozil; “Gelinlerin
sadelidi sadece kumaslarda kaldi. Kabarik, tasl ve
aksesuarlarla tamamlanmig gelinlikler yeniden ortaya
cikt. Sade koleksiyonumuzun yani  sira,  yeni
koleksiyonumuzda iddiall ve gbz alici detaylara yer
verdik. Ozellikle, gelin adaylari icin ézel ve anlamli olan
bugunde elbisenin gelinin ruhuyla tamamlanmasini ve
o ruhun yadigar olarak da saklanip yillar sonra
cocuklarina ve torunlarina vintage olarak verilmesini
istiyoruz” dedi.

BUSINESS & LIFE
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SHELL “HEP ILERIDE"YAKLASIMIYLA
SEKTORE YON VERMEYE DEVAM EDIYOR

1923'ten bu yana sektérde her zaman bir adim énde olmayi, “ilk"leri gerceklestirmeyi ve sektére “ilham

vermeyi” ilke edinen Shell & Turcas, stirdiirdiigii galigmalarini bir ileri seviyeye tasiyan ‘Shell Hep ileride’ marka

yaklasiminin detaylarini basin toplantisiyla aktardi. Enerji alaninda sektére yeniliklerle, yliksek standartlarla

liderlik etmek ve ekonomiye katkida bulunmak igin ¢aligan Shell, misteri memnuniyetini her zaman énceligine

alarak, Turkiye genelinde 1.000'den fazla istasyonunda her giin yaklasik 1 milyon misafirini agirliyor ve 600'den
fazla Shell Select marketinde 2000'e yakin farkh tiriinii misafirlerine sunuyor.

Shell & Turcas CEO’su Emre Turanli, "1923'ten bu yana Tirkiye'de hizmet vermekten gurur duyuyoruz. Shell,

kalitesinden gelen given duygusuyla hep ayrisiyor. Misafirlerimize kalite duygusunu yakitlarimizdan

marketlerimize, alternatif enerjilerden sosyal yatirrm programlarimiza kadar her alanda hissettiriyoruz. Yeni

iletisim kampanyamiz kapsaminda yeni marka yuziimizle Shell'in kalitesinin verdigi glivenle, hep ileride
oldugunu anlatiyoruz" diye konustu.

2023'te Cumhuriyet'in 100. yili ile birlikte Turkiye'deki
faaliyetlerinin 100'Uncu yilini kutlamaya hazirlanan
Shell, yol emniyeti, inovasyon, cevre, engelsiz yasam
ve istihdam programlari ile de Turkiye'nin gelisimine
katki sadlamak icin kararll calismalarini  araliksiz
surdurtayor. Tum dunyada her zaman kaliteli akaryakiti
sunmanin yani sira misafirlerine gercek bir perakende
deneyimi sunmayl da hedefleyen Shell, bu amacla
sektorde market deneyimini iyilestirmeye odaklanan,
kendi yiyecek ve icecek markasini yaratan ilk sirket
olarak dikkat cekiyor.

Turanli: “Muasteri memnuniyetini daima o6énceligimiz
olarak gériyoruz.”

Shell & Turcas CEO’'su Emre Turanli, sektdriinde her
zaman bir adim énde olmayi, “ilk"leri gerceklestirmeyi
ve sektdre "yon vermeyi” ilke edinmis bir sirket
olduklarini sdyleyerek sdyle devam etti: "Ener;ji
alaninda sektére yeniliklerle ve ylksek standartlarla
liderlik etmeye calisiyoruz. Ayrica 65 Ulkeye
gerceklestirdigimiz inracatimizla, 15.000 calisanimiz ve
istihdam programlarimizia, Turkiye ekonomisine de

katkl sagliyoruz. Turkiye'deki istasyonlarda ilk kanopi
uygulamasini, ilk premium market konseptini, ilk
market ici tuvaleti, ilk kursunsuz yakitl, ik sadakat
programini, ilk tasit tanima sistemini, istasyonlarda
kadin istihdamini |



destekleyen ilk programi, cocuklar icin 6zel olarak
tasarlanmig ilk tuvaleti, engelli misafirlerimizin hayatin
kolaylastiran sektordeki ilk engelsiz hizmet alanini
hayata gecgiren markayiz. Mdasteri memnuniyetini
daima onceligimiz  olarak  goérlyoruz.  Turkiye
genelinde 1.000'den fazla istasyonumuzda her gun
yaklasik T milyon misafirimizi adirliyor ve 600'den fazla
Shell Select marketimiz ile 2000'e yakin farkl Grinu
musterilerimize sunuyoruz. Simdi de hep ileride
oldugumuzu yeni marka yltzimuz Engin Akyurek ile
"Shell Hep lleride" iletisim kampanyasiyla anlatiyoruz.”

Seher Poyrazoglu: "Kampanyamizin c¢ikis noktasi,
musteri arastirmalarindan yillardir duydugumuz,
Shell'i sektorde aynstiran kalitemizin verdigi gliven

oldu.”

Shell & Turcas Perakende Satiglar Pazarloma Direktéra
Seher Poyrazoglu, yeni iletisim kampanyasinin cikis
noktasinin tuketici arastirmalarinda vyillardir ¢cikan ve
Shell'i aynstiran kalitesinin verdigi guven oldugunu
sOyleyerek su Dbilgileri verdi: "Shell, 1923 yilinda
Cumhuriyetimizin kurulusundan bu yana Turkiye'de
faaliyet g&steren, birgok alanda sektdre dnculik eden
ve dunyanin en bulyuk enerji sirketlerinden ve en
degerli markalarindan  biri.  Yaptidr  teknolojik
yatinmlarla, inovasyona ve AR-GE'ye verdigi énemle
ve yillda 1 milyar dolarlik AR-GE yatirmi ile son yuz vyl
boyunca hep glclu bir sekilde ayakta kalmay bilen,
hep ileride olmayl basarmis bir marka. Yaptirdigimiz
tUketici arastirmalarinda Shell rakiplerinden iki alanda
cok net bir sekilde ayrisiyor, kalitesi ve yarattigr gtven.
Biz de iletisim kampanyamiz kapsaminda bu iki alana
odaklandik ve 1923'den bu yana Turkiye'de olan kokld
ve topluma dokunan bir marka olarak Shell'in
kalitesinin  verdigi guvenle, hep ileride oldudunu

anlattik. Kampanyamizda bir marka elgimizin olmasini
istedik ve kimin olacadina karar verirken en cok

onemsedigimiz  konu, bu kisinin  markamizin
degerleriyle uyumlu olmasiydi. Kaliteli, glven veren,
bircok farklh markayla calismak yerine hep secici
olmayi tercih eden, sanatci kimligini farkl alanlarla
zenginlestiren, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eden bir isim olmasina &zellikle dikkat ettik. Engin
Akyurek cok basarll bir sanatgl, oyuncu, yazar.
Yazdidi Sessizlik kitabinin gelirlerini cok saygin bir
kurum olan Darussafaka'ya bagislayan, dogum
gunlerini Unicef'le anlamli kilan, kaliteye ve dederlere
dnem veren bir sanatcl. 1k kez bir markanin reklom
kampanyasinda yer almayr secti. Kendisiyle
markamizin yollan kesistigi icin ¢cok mutluyum. Bu
isbirligi deder odakli bir isbirligi diyebilirim. Yaptigimiz
islerin samimiyetine de bu durum oldukca yansidi.”

Shell'in yeni marka yizi Engin Akylirek

Shell'in, bir bolumu Tuz Géli'nde cekilen Kalitesinin
verdigi Guven'den beslenen "Shell Hep lleride"
kampanyasinda igbirligi yaptidi basarili oyuncu Engin
Akyurek: "Shell'in marka kimligi, guvenilirligi, degerleri,
alternatif enerjilere yénelik gerceklestirdigi yatinmlar
ve enerji doénlsimine verdidi ©6nem, topluma
sagladidi fayda, kadinlara istasyonlarinda sagladidi
istihdam imkani, engelli misafirlerine olan destedi cok
kiymetli. Tabii ki Shell bildigim ve guvendidim bir
marka. Kampanya surecinde cok daha yakindan
tanima firsatim oldu. Shell'in marka olarak degerleri ve
bakis acisini temsil etmek, anlatmaya vesile olmak
istedim. Shell'in bakis acisi benim hayata yaklasimimla
cok uyumlu oldugu igin Shell ile is birligini yoldasglik
olarak géruyorum. Shell'in ve benim secici yaklasimim
degerlerimizlie  oldukca  &rtustd. Ik reklam
kampanyamda marka ile dederlerimin  &rtismesi
benim icin &énemli bir kriterdi. Shell ile yollarimizin
kesismesinden son derece memnunum.” dedi.
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Dunya genelinde, koronaviriisiin etkisi azalmaya baslasa da uyku sorunlarinda artis yasanmaya

devam ediyor. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar, uyku sorunu yasayanlarin oraninin altida birden

dortte bire giktigini ortaya koyuyor. Ayrica, arastirma annelerin ve kritik islerde ¢caliganlarin uyku

problemiyle daha fazla karsi karsiya kaldigini belirtiyor. Ayni zamanda, Tirkiye'de yapilan

arastirmalarda da kendini siirekli yorgun ve bitkin hissedenlerin orani Nisan 2020'de yuizde 39 iken,
bu oran Nisan 2021'de ylzde 65’e ¢ikti.

INSANLARIN YUZDE 44U HAYATINDAN MEMNUN
DEGIL

Koronavirls; yaygin fiziksel saglik problemlerinin yan
sira bireyde stres, anksiyete, depresyon ve uyku
bozukluguna neden oluyor. Son bir yildir pandemi
sureci ile mUicadele etmek, insanlarin aliskanliklarinda,
iliskilerindeki, ruh hallerindeki ve sosyal hayattaki
degisimi de beraberinde getiriyor. Bu anlamda,
yapllan  arastirmalarda 2020 nisan  ayinda
yasamindan memnun olanlarin orani yuzde 60 iken,
2021 yihinin ayni ayinda bu oran ylzde 44'e distu.

KiSISELLESTIRILMIS URUNLER PIYASADA DAHA COK
YER BULACAK

Yeterli ve kaliteli uykunun énemine vurgu yapan Isbir
Yatak Genel Mudurt Ahmet Tokeri, “Strekli vurgusunu
yaptigimiz uyku saghgdi, dinyada ve Ulkemizde yapilan
uyku arastirmalariyla da her gegen gun destekleniyor.
Evlerde gecirilen surelerin artmasi ile kisiler guin
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icerisinde daha az hareket ediyor. Uzmanlardag,
konuyla ilgili olarak 7 saatten az uykunun kisinin gin
icerisindeki tim faaliyetlerini olumsuz etkiledidini
séyllyor. Icerisinde bulundugumuz bu siire¢ gésteriyor
ki, artik yatadin insan yasamindaki kalitesi gun
gectikce daha da anlaslilir hale geldi” ded..

Surdurulebilirlik  politikalarinin,  musteri  odakli
pazarlama ve dijitallesmenin giderek daha énemli
hale geldigine dikkat c¢eken Tokeri, “Hijyen
hassasiyetindeki ve uyku kalitesi arayislarindaki artis
yatak ve uyku kdltarint geligtiriyor. Artik, bagdisiklik
sistemi ve uyku arasindaki bag tuketiciler tarafindan
da ¢ok daha iyi algilandi. Pandemi sureci ile bu sureg
daha da hizlandi. Sektor, artik bu noktada baska bir
yone dogru kaymaya basladi. Bu anlamda, kisiler
daha secici hale geldikce sektérimiz daha da
kisisellestirilmis GrUnleri tUketicilerine sunacak ve
perakende madazalar da deneyim merkezlerine
donugmeye devam edecek” diye konustu.

Ahmet

BOKERI

Isbir Yatak Genel Miidiirii
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TURKIYE
DUNYADA ALIM
GARANTIS]

VEREN
ULKELER
ARASINDA

Karbon salinminin ve fosil yakitlarin
zararlarnin  6nline  gegmek igin,
yenilenebilen enerji kaynaklarina dayal
enerji Uretmek isteyen yatinmcilarin
desteklenmesi tim diinyanin
giindeminde yer aliyor. Bu anlamdaq,
Dinya gilines enerjisi alaninda buyuk

kolayliklar saglayarak yatirim yapacak girisimcilere énemli tegvikler sunuyor. 40 (ilkenin yer aldig:
endekslere bakildiginda, yenilebilir enerji yatirnmlarinda Cin 2060'a kadar sifir enerji taahhidi ve
ABD 2 trilyon dolarlik temiz enerji plani ile ilk siralarda geliyor. Uretilen enerjinin alim garantisini
veren ulkeler arasinda ise; Turkiye, Avusturya, Fransa, Almanya Yunanistan gibi tlkeler yer aliyor.

Konuyla ilgili olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
uzun vadede yatirmcilar igin avantaj sagladigina
dikkat ¢eken Evcil Solar, yurt disinda yatinm yapmak
isteyen yatinmcilara destek veriyor.

YENILENEBILIR ENERJI
ARTIRIYOR

PAZARDA REKABETCILIGI

Yenilenebilir enerjinin, yeni enerji Uretim kapasitesi icin
bircok pazarda giderek daha rekabetci hale geldigine
dikkat ceken Evcil Solar Sirketleri Genel MudurG
Mustafa Evcil, “Ispanya Amerika Aimanya ve Japonya
dunya genelinde Gunes Enerjisi Kurulu'nun yuzde
doksanini elinde tutuyor. Cin'in 2060'a kadar sifir enerji
taahhudu ve ABD'nin 2 trilyon dolarlik temiz ener;ji
plani ise, dunyanin en buyuk U¢ ekonomisinin ayni
yéne dogru ilerledigi anlamina geliyor. Onlar
Japonya, Kore Cumhuriyeti ve ingiltere gibi diger
bircok ulke takip ediyor. Bu Ulkeler, yatinmcilar icin
kapilarini ardina kadar acgmis durumda. Ayrica,
Avusturya Kibris, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Macaristan, irlanda, italya, Litvanya, Luksemburg
Hollanda Portekiz ve Turkiye gibi Ulkeler de Uretilen
enerjinin alimini garanti ediyor” diye konustu.
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FINANSMAN COZUMLERI SUNUYORUZ

Evcil, “Pandeminin etkisi ve yapilan duzenlemeler ile
gunes enerjisi yatinmlari, yatinmcilara uzun vadede
guvenli bir liman sagliyor. Gunumuzde énem kazanan
surdUrulebilirlik anlayisinin, fosil yakitlarin ve karbon
saliminin 6ntne gecilmesi icin olusturulan bilincin
6nem kazanmasi ile temiz yenilenebilir enerjiye daha
cok odaklanir hale geldik. Bu anlamda, son vyillarda
yatinmcilarin  toplumun gelecedine saygill Uretim
yapan firmalara olan guveni ve inanci giderek
blylyor. Yapilan tesvikler ile girisimciler bu alanda
yatinmlarnni giderek artirnyor. Bunun yani sira, yurt
disinda yatinm yapmak hem yatinmcilar hem de
firmalar igin dnemli avantajlar sagliyor. Yurt disindaki
finansman kullanimi da oldukca avantajli. Turkiye'de
biz yllik yltzde 19" la kredi kullanirken, &rnegdin
Macaristanda  yillik  ylzde iki ile finansman
kullanilabiliyor. Ayrica, oturma izni de alabiliyorsunuz.
Bunlarn yaninda, devletin alim garantisi yurt disinda
14 yil. Biz de, bu anlamda yatinmcilarin yurt disinda
yatinm yapmalarina imkan  saglayarak  proje
olusturma, GES kurulumu, insaat, elektrik, proje ve
finansman gibi ¢cézumler sunuyoruz” dedi.

BUSINESS & LIFE



DEKORASYON
STILiNIN

TAMAMLAYICISI
"ISLEVSEL

TASARIMLAR"

Dinyay! ve ulkemizi etkisi altina alan
pandemi, hayatimizda pek ¢ok
degisikligi beraberinde getirdi. Sokaga
¢tkma vyasaklar nedeniyle evlerde
gecirilen surelerin artmasi ile insanlar
yasam alanlarini daha verimli kullanmak
icin dekorasyona daha c¢ok vakit
ayrmaya basladi. islerimizi evden
yurutmek zorunda kaldigimiz
buglinlerde, bazen ofis, okul bazen de
spor salonu ve restoran haline gelen
evierimizde artik islevsel kurgular 6n
plana c¢ikiyor. Bu anlamda, c¢ok
fonksiyonlu mobilyalara olan ihtiyacin ve
talebin artis géstermesi ile, bu yaz rahat
hissettirecek islevsel mobilyalar ¢
mekanlarda artis  gosteriyor.  Bu
kapsamda modiler tasarimlar Ureten
CVK Mobilya, urettikleri modern ve sik
tasarimlanyla yasam alanlarina canlilik
kazandiriyor.




Ty

i

7]

MODERN TASARIMLAR YUKSELISE GECTI

Her alanda, modern, sik ve moduler tasarimlarin
yukselise gectigine dikkat ceken CVK Mobilya Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Fatih Cevik, “Bu
dogrultuda, ic mimaride buylk &nem tasiyan
mobilyalar yasam alanlarnnin atmosferini olustururken,
her zevke ve dekorasyona uyumlu modeller de
dekorasyonun vazgecilmez égeleri arasinda yer aliyor.
Bunun yaninda raf, dolap ve vitrin secenekleri sunan
tasarimlar, alternatif kullanim alanlaryla evinizi sik ve
fonksiyonel bir hale burtyor. Kitaplariniz, kristal
esyalariniz ve daha pek cok ev esyasini
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bir arada saklama kapasitesine sahip modeller, hem
salon hem de yemek odalariniza uyum sagliyor. Tium
mobilya UrUnlerinde, yasam alanlarna ferahlik ve
islevsellik kazandiran gk gérunumler de her tarz
dekorasyon stilinin tamamlayici olacaktir” dedi.

Cevik, "Bu vyil, ev dekorasyonlarinda dogallik on
planda yer aliyor. G6zU yormayan, kullanigh, sade ve
stk modellere ydnelim var. Bunun yani sira, koyu
renklere de donus yapimaya baslandi. Ayrica, zit
renklerin birbiriyle ahenk icinde oldugu kombinler de
bu sezon karsimiza cikiyor” diye konustu.

Jd
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Asile BetUl

Bir yargilama sonucunda, mahkeme kararinin yazildidi ve
taraflara verilen, imzali ve muhurli resmi belgeye ILAM adi
verilir. llama dayanilarak yapilan icra takibine ilamli icra
takibi, ilam olmaksizin alacaklinin icra dairesine bagvurarak
yuratilen icra takibine ise ilamsiz icra Takibi adi verilir.

lcra ve Iflas Kanunu'nda Ug¢ tur ilamsiz takip turd
dngdrilmustdr. ilamsiz Gg takip turd:

» Genel Haciz Yoluyla Takip,

- Kambiyo Senetlerine Ozgi Haciz Yoluyla Takip ve

» Kiralanan Tasinmazlarin Tahliyesi’ dir.

Kiralanan tasinmazin tahliyesi yoluyla takip; kira bedelinin
ddenmemesi  veya kira sUresinin @ bitmesi nedeniyle
baslatilabili. Bu iki sebebe dayanarak acilan tahliye
davalarinin ispat vasitalan ve yasal sartlar farkhidir.

Kiralonan tasinmazin  tahliyesi yoluyla takipte kira
bedellerinin édenmemesi veya kira suresinin bitmesi ile
olusan olumsuzluklar cebri icra yoluyla giderilir.

1)KIRA BEDELININ ODENMEMESI NEDENIYLE TAHLIYE
Kiralayan kiracinin borcunu suresinde ddememesi Uzerine
lcra Mudurligu' ne basvurarak édeme emri génderir. Kira
alacagina iliskin baslatilan takip ihtar sayilir. Odeme emriile
kira bedelinin 30 gun icerisinde 6denmesi gerektigi belirtilir.

isyeri kiralarinda icra Daireleri, damga vergisini yatirimadan
icra takibini baslatmamaktadir. Kiralanan isyerleri hakkinda,
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Yayla

Avukat

KIRALANAN
TASINMAZIN
CRA YOLUYLA
TAHLIVES]

tahliye talepli takip baglatilirken damga vergisine dikkat
edilmelidir.

Odeme Emrinde "7 gun igerisinde bor¢ édenmezse haciz
yapllacag ve 30 gun igerisinde tum kira borcu fer’ ileri ile
birlikte kapatilmazsa kira sézlesmesinin fesh olunacad ve
kiralananin tahliye olunacadl” intar edilir. Yedi gunluk sire
ddeme emrinin borgluya tebliginden itibaren iglemeye
baslar. ilamsiz icra takiplerinde genel haciz siresi 7 guindur.
30 gunluk sure ise 6098 Sayill Turk Borclar Kanunu madde
315" de belirtilmistir.

TBK madde 315" e gore:

“Kiraci, kiralananin tesliminden sonra muaccel olan kira
bedelini veya yan gideri ddeme borcunu ifa etmezse, kiraya
veren kiraciya yazih olarak bir stre verip, bu strede de ifa
etmeme durumunda, sézlesmeyi feshedecedini bildirebilir.
Kiraciya verilecek sure en az on gun, konut ve catili isyeri
kiralarinda ise en az otuz gundur. Bu sure, kiraciya yaazili
bildirimin yapildidi tarihi izleyen gunden itibaren islemeye
baslar.”

Bor¢lu kira bedeli ve Uzerine dlsen aidat yakumlultkleri, icra
masraflar gibi alacaklarn tamamini 30 gun icerisinde

ddemelidir.

Borclunun genel haciz yoluyla takipte oldudu gibi kira
borcuna veya kira iligkisine itiraz hakki mevcuttur.
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Borclu 7 gun icerisinde borca itiraz ederse takip durur. Eger
itiraz sadece borca itiraz seklindeyse, imzaya itiraz
edilmemisse, bu durumda icra mahkemesinde itirazin
kaldinlmasi davasi acilir. Borca itiraz edilmis ancak imzaya
itirazda bulunulmamissa; IiK 68. Maddede yer alan imzasi
ikrar edilmis bir belge vardir. Bu davada, borglu/kirac,
borcu/kiray 6dedidine dair evrak sunamazsa itiraz kaldirilir.
llamsiz tahliye takibi genel haciz yoluyla yapilan takipten
farksizdir. Fakat kira alacadinin tahsili amaciyla yapilacak
icra takibinde mutlaka tahliye talebinin bulunmasi gerekir.
Eger takip talebinde tahliye talebinde bulunulmamis ise
kiraya veren icra mahkemesinden tahliye isteminde
bulunamaz.

Takip talebinde tahliye talebinde bulunulmazsa, kiraya
veren icra Mahkemesi' nden tahliye isteminde bulunamaz.
Tahliye talebi bulunmayan takip talepnamesine dayall
olarak acilan tahliye davasinin reddine karar verilir.

Konuyai iliskin Yargitay 8. Hukuk Dairesi' nin 18/09/2017 tarihli
2017/13162E, 2017/10909K sayili ictihat’ inda:

“Dava, daval kefillerin itirazlarinin kaldinlmasi ve kiracinin
tahliyesi istemlerine iliskindir.

Takip talebinin gecerli olmasi ve buna dayanarak icra
dairesinin borcluya édeme emri gdnderebilmesi icin, takip
talebinde bulunmasi gereken kayitlara, takip talebinin
sartlart denir. Kiralayan alacakl, ilamsiz tahliye takip
talebinde kiranin 6denmesinden bagska, kiracinin tahliyesini
iK' nin 269/1. maddesi geregince istemek zorundadir.
Bdylece kiralayan kira bedeli icin genel haciz yolu ile takiple
tahliye takibini birlegtirir.

Takip talebi érneginin 7 numaral bélimunin karsisindaki
bos yere tahliye talebinin yazilmasi gerekir. Ayrica @ numaraili
boélimde de bu talebin yeniden haciz ve tahliye seklinde
tekrarlanmasi gerekir.

Dosyada mevcut, ornek icra takip dosyasindaki takip
talepnamesinin incelenmesinden talepte tahliye istedinin
yer almadid gérilmektedir. Tahliye talebi olmayan takibe
dayal olarak, icra mudurligunce borcluya 13 érnek 6deme
emri génderilemez.

Alacakl, bdyle bir 6deme emrine dayanarak Icra
Mahkemesinden tasinmazin tahliyesini  isteyemez. Bu
durumda mahkemece, tahliye talebi bulunmayan takip
talepnamesine dayal olarak acilan tahliye davasinin
reddine karar verilmesi gerekirken tahliye karari veriimesi
hatahdir.”

Tahliye istekli icra takibi yapilabilmesi icin kira sézlesmesinin
bulunmasi sarttir.

Adi yazil kira sdzlesmesinde imzanin inkar edilmesi veya
sézli akde karst cikimast halinde kiralayan icra
mahkemesinden tahliye isteyemez. Béyle bir durumda genel
mahkemede dava acllir.

Odeme emrinin tebli§ tarihinden itibaren hem 7 guinlik stre
hem de 30 gunluk stre baslar.
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Kiract borcunu 30 gln icerisinde ddemez ve itiraz suresi
icinde de itiraz etmezse takip kesinlesir. Kiraya veren bir
taraftan alacadin tahsili icin takibe devam eder, 30 gunlik
sure bittikten sonra icra Mahkemesine basvurarak kiracinin
tahliyesini isteyebilir.

Kiraci suUresi icerisinde takibe itiraz etmezse kira
sdzlesmesinin varligini ve talep edilen kira borcunu kabul
etmis sayilir. Itiraz ediimezse takip kesinlesir. Takip kesinlesse
de alacakl tarafindan yasal streler beklenir. 30 gunluk
ddeme suresinde kiraci borcunu 6demezse;
lcra

. Kiraya veren alacakl Mahkemesinden
kiralananin tahliyesini isteyebilir.

. Alacaginin  tahsili  amaciyla borclu  kiracinin
mallarini Gzerinde haciz islemi yapabilir.

30 gun bitiminden itibaren 6 ay icerisinde Icra

Mahkemesinden tahliye talep edilmelidir. Tahliye davasinda
kira sézlegsmesinin yazili olmasi sarti aranmaz. Tahliye davasi
sonunda kiralananin  tahliyesine hikmedilirse, tahliyenin
gerceklestirilebilmesi  icin  mahkeme kararinin  bor¢luya
tefhim edilmisse (karar yizine karsi verilmisse), teblii
beklemeye gerek kalmadan 10 gun icerisinde, icra
dosyasina sunulacak karar ile tahliyeyi gerceklestirilebilir,
Tebli§ edilmisse, teblig tarihinden itibaren 10 gln gecgmesi
gerekir. Bu slUrenin gegcmesinden sonra cebri icra yoluyla
tahliye gerceklestirilir.

Tahliye karar Uzerine borclu kiract ¢ aylk kira bedeli
karsiiginda icranin geri birakilimasi yoluna basvurabilir. (iiK
madde 269 ¢/3, liK 36. madde)

Tahliyeye gitmeden tahliye harci yatinimaldir. Tahliyeye
gidilirken 6 aylk yedi emin deposu Ucreti, nakliye
masraflarina yetecek miktarda para bulundurulmalidir.

2)KIRA SURESININ SONA ERMESi NEDENIYLE TAHLIYE

Kira slUresinin sona ermesi sebebiyle tahliye yoluna
basvurabilmek icin yazili bir kira veya tahliye taahhudi
bulunmalidir. Kiralanan yerlerin tahliyesi icin strenin bitmesi,
sire sonunda kiralananin tahliye edilecedi yoninde yazili
tahliye taahhtdu verilmis olmalidir.

Kira sliresinin bitmesi nedeniyle tahliyede icra Dairesi &deme
emri dedil, tahliye emri gonderir.

Takibin  kesinlesmesinin  ardindan sadece tahliye séz
konusudur. Kiraya veren kira suresinin sona ermesinden
sonra sbzlesmeyi yenilemek istemiyorsa slUrenin sona
ermesinden itibaren bir ay icinde kiracinin tahliyesi icin takip
baslatmaldir.  (iIK 272/1; TBK 352.m). Bu slUre hak
dustrucudar.

Tahliye talebi ile birlikte yazili kira sdzlesmesi ve tahliye
taahhtdiu icra Mudurlagu’ ne verilir. Kiraci tahliye emrinin
kendisine tebliginden itibaren yedi gun icinde takibe itiraz
edebilir.

Kiraci acikca ve ayrica imzayl inkar ederse, kiraya veren
kiraciya Sulh Hukuk Mahkemesi'nde tahliye davasi acar.
Kiraci itiraz etmez ya da itiraz edip de itirazi alacakl
tarafindan kaldirilirsa icra Dairesi kiraciyr tasinmazdan zorla
cikarir.
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Hirat

Business And Life'in bu ayki sayisinda Ankara is
dunyasinin  taninmis geng¢ is insanlarindan
Aslanbas Grup Yonetim Kurulu Baskani Firat
Aslanbas ile kendisi, is hayati, calismalarn ve
otomotiv sektdrl hakkinda keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Sizi taniyabilir miyiz? Firat Aslanbas kimdir?

Ankara'da  dogdum  blyadim. Klguk
yaslardan beri calisma hayatinin icerisinde yer
aliyorum. 10 yildan daha uzun bir suredir aktif
olarak kendi isimin basindayim. Calismalarimiz
yogun bir sekilde devam ediyor. Hayatim
yogun is tempolan ve yodun calisma
saatleriyle geciyor.

Is hayatiniza baslama ve bu giinlere gelme
hikdyenizden bahseder misiniz?

Klclkken babamin yaninda is hayatiyla
geciriyordum. Aileme olan glvenim ve
babamin  disiplinli  bir ortamda  beni
buyutmesinin katkilaryla ticarete ilk adimimi
atmis oldum. Buyuk riskleri géze alarak
Aslanbas Otomotiv'i kurdum. ilk seneler biraz
zorlansam da zamanla Ustesinden gelmeyi
basardik.

Ticarete ilk baslangicim benim icin hayatimin
dénim noktasi idi, riskleri kendime goére
aliyordum. Haliyle ilk vyillar buytk zorluklar
yasadim ama hem ailem hem de sevdiklerim
bu surecte cok buylk destek oldular. Onlar
sayesinde bu sureci cabuk atlattim.
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Basar asla tesaduf dedil, basansizlik da kader dedil.
Onemli olan, her seye devam etmek o devam
edebilme cesareti gdsterebilmek. Isimi ylrttirken her
seyden Once mutevazi olmayr &n  gorUyorum.
Durustluk ve disiplinden kesinlikle 6din vermiyorum.
Belki de bu gunlere gelmemin en buylk nedeni
bunlardi.

Ikinci el ve klasik ara¢ alim satiminda Aslanbas
Otomotiv'in dnemli bir yeri oldugunu biliyoruz. Bizlere
biraz sirketinizden bahseder misiniz?

Aslanbas Otomotiv olarak ilk ginden itibaren kaliteli
hizsmet wve musteri  memnuniyeti ilkelerinden
sapmayarak karsilikh given duygusuyla buyuUyerek
gunimuze kadar geldik. Musterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini etkin bir sekilde hizli, hatasiz ve
zamaninda karsllayarak, otomotiv satigi hizmetlerinde
Ustiin, alaninda taninan ve tercih edilen firma olduk. Ik
gunkd heyecanla isimizi yapmaya devam ediyoruz.

Locale Ankara hakkinda bilgi verir misiniz?

Ankara'da su anda hizli gelisen bir ticaret adi ve buna
bagh olarak zenginlesen sosyal hayata var. Gelisen
sosyal hayat yeni talepleri de beraberinde getirdi.
Locale bu ihtiyaca cevap verebilmek adina doddu.
Fikrin ortaya cikmasindan sonra ¢ok titiz bir calisma
yurattuk.

Ben hep profesyonellerle calismaya inaninm.
Otomotiv isinde de béyleydi. Yanimda calisan genel
mudurden ascisina kadar herkes profesyonel olmak
zorundadir. Herkes isini bilmek ve sahip c¢ikmak
zorundadir. Locale profesyonel bir ekibin uzun surel
gayretleri sonucunda Ankara’'nin en elit
mekanlarindan birine dénlstl. Pandemi nedeniyle
potansiyelini hentz ortaya cikarabilmis degdil ancak

yakin zamanda buyuk surprizler olacak.

Basar asla tesaduf degil,
basarisizlik da kader degil!
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Locale'i diger kafelerden ayiran ézellikler neler?

Fiziksel kosullarimiz bizi digerlerinden ayiran en énemli
etken. Genis bir otoparkimiz var. Bir diger ayricaligimiz
otoparkimizla birlikte vale hizmeti sunmaktayiz. Diger
fiziksel kosullar ise; meké&nin ferahlidi, her tarafin
panoramik camli olmasi, en buyuk o&zelliklerden bir
tanesi de Ankara'nin en elit lokasyonunda bulunmasi.
Locale Cafe gercek anlamda estetik ve samimi
yapisiyla her gelenin hayran kaldigi cok 06zel bir
mekan. Arti nargile bélimimiz var. Insanlar muzik
dinlemek istemiyorum sadece kafami dinleyecedim
derlerse VIP localarimiz mevcut.
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Pandemi déneminde ig stratejilerinizde bir degisiklik
oldu mu?

Pandemiyle birlikte her seye bakis acimiz dedismeye
basladi. Otomobil, gayrimenkul gibi ana yatirmlarin
giderek anlamini yitirdigini, insanlarin daha sofistike
yasadigint goérlyoruz. Tuketiciler kiyafete, esyayaq,
mala mulke, paraya daha az deger vermeye basladi.
Deneyimin daha ¢ok énem kazandidl bir déneme
girdik. Bu davranis seklini genclerde daha fazla
gozlemliyoruz. Dolayisiyla sektorlerdeki adirliklar biraz
daha harcama kalemi olarak yer dedistirecek gibi
gorlnuyor. Yani tuketimde o&ncelik siralamalarinda
degisiklik olacak diye dusuntyorum.

Basariya dogru emin adimlar atan bir is adami
olarak Tirkiye'nin is sektéru hakkinda ne
dusunlyorsunuz?

Sektdérin  gelisimi icin - hikUmetin  elinden  geleni
yaptigina inaniyoruz. Sektdrin gelisimini hizlandirmak
icin  yatinmdan  kacinmamall.  Halkimiz  kendi
topraklarimiz iceresinde yatirm yapmak yerine,
genellikle yurtdisina yatinm yapmay tercih ediyor.
Bunu cok yanhs buluyorum. Soyle ki; buraya yaptigimiz
en kuguk yatinm bile belli bir zaman igeresinde bizlere
kat kat geri dénuyor. Devlet zaten gereken tesvikleri
sunuyor. Boylelikle hem sektédrel gelisim alaninda arti
dlzeye cikiyoruz hem de issizlik oranini seviyesel
olarak dusurtuyoruz.

Is hayatinda basarili olmanin altin kurallarini séyler
misiniz?

Birinci kural durtst ve dizgin is yapmak. Bunlarin
disinda iyi ekip kurmak gibi basit dengeler var. Kisaca
kafasi ¢alisan bir insanin etik degerlere dikkat ettigi
takdirde cok calistiginda Turkiye'de basarili olmama
ihtimali yok bence. Ikinci kural kesinlikle cok calismak.
Hayatta ne yaparsaniz yapin, aklinizda oncelikle
isinizin olmasi gerekiyor, bir ortama girdiginizde bile
isle ilgili fikirleri dUsUnUyorsunuz ister istemez.

66 Ben hep
profesyonellerle

calismaya inanirim.
Yanimda calisan genel
mudurden ascisina
kadar herkes
profesyonel olmak
zorundadir.
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Geng, dinamik ve basarli bir is insani olarak,
genglere ne tavsiyede bulunmak istersiniz?

Genc¢ arkadaslarimiz, éncelikle bir hedefe sahip olmali
diye dlsuntyorum. Asla yapamam demeden, azim ve
kararlilikla ve elbette calisarak yola ¢ikilmasi gerekiyor.
Basamaklar ¢cikmak zordur, bazen yorulursunuz ama
asla geri adim atmadan daima ileriye odaklanin bu
sayede basarili ve kariyer sahibi bir insan olursunuz.

lleriye yénelik hedeflerinizden bahseder misiniz?

En blyUk hedefim IS hayatimda, sirketimizi daha ileri
seviyeye getirmek ve dinya genelinde adimizdan
sikca s6z ettirmek olacak. Yolumuz uzun bizler de
caliskan ve kararlyiz.

Turkiye ekonomisi hakkinda ne dusunidyorsunuz?
Covid-19 Pandemisinde iyi bir sinav verdigimizi
dusundyor musunuz?

Dunyanin dev ekonomileri Covid-19 Pandemisi
nedeniyle 2020'nin 2. geyredinde rekor seviyelerde
daralirken ekonomimiz alinan tedbirler ve atilan
adimlarla karamsar tablolarin  aksine dunyanin
devlerine nazaran yurt ici piyasalara Umit veren iyi bir
sonug aldi. 2020'nin son geyreginde kaydedilen rekor
blyume bu basariyl taclandirmis oldu.

Ulkemiz diinya ekonomisinin girdigi cikmazda kendi
icinde barndirdidi potansiyelleri harekete gecirerek
Pandemi slrecinin en karli dlkesi olabilir.  Turkiye,
halihazirda Avrupall gok uluslu sirketlerin  deger
zincirlerine iyi entegre olmus bir ekonomiye sahip.
Geng ve iyi egitimli blyUk bir nifusa sahibiz. Bu durum
ozellikle AB'den uluslararasi sirketler icin, Turkiye'yi AB
pazari icin mal Uretmek Uzere guvenilir ve ilging bir yer
haline getiriyor.

Turizmdeki kapasitemiz ile dunyada ilk siralarda yer
aliyoruz. Ulkemiz, saglik hizmetlerindeki kalite ve
kapasitesiyle dinyada adindan séz ettirmeye basladi.
Uygun fiyatlar, nitelikli ve sardurdlebilir hizmet
kalitesiyle “sadlik turizminde” herkesin éncelikli tercihi
haline gelebilir.

Saglik sistemi ve ekipmanlannin yeterliligi, kendi
kendine yeterli Uretim ve kapasite kullanim glcu, Grin
ve hizmetlere kriz durumunda hizla erisebiime
yetkinligiyle de bu krizin dikkat ceken Ulkelerinden birisi
olduk.
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Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani Rerim Guzelis:

Yaz Aylarinda Piyasalarin Hareketienmesini Bekliyoruz

Kapanmanin ardindan normallesme siirecinin baslamasiyla tiiketicinin hizla alisverise yéonelecegini

beklediklerini belirten Aris Yonetim Kurulu Baskani Kerim Guzelis, “Son bir yila damgasini vuran

pandeminin hiz kesecegini ve kapanmanin ardindan normallesme ile birlikte 6zellikle yaz aylarinda
tuketicinin erteledigi alisverislerle piyasalarin hareketlenecegini 6ngériyoruz” dedi.

14 yilhk gecmisiyle Turkiye'nin en k&kli mucevher musterilerimizle iletisimi  kesintisiz  sUrdUrdugumuz

markalarindan Aris Pirlanta’nin Yénetim Kurulu Bagkani
Kerim Guzelis, son ddénemdeki kapanmanin ardindan
normallesme surecinin baslamasiyla tuketicinin hizla
alisverise yonelecedini beklediklerini ifade etti. Kerim
Guzelis, “Son bir yila damgasini vuran pandeminin hiz
kesecegini ve son kapanma surencin  ardindan
normallesme ile birlkte 6zellikle yaz aylarnnda
tuketicinin erteledigi alisverislerle birlikte piyasalarn
hareketlenecedini dngoruyoruz” seklinde konustu.

Tlketici ile kurulan bag énemli

Pandemi ve kapanma ddnemlerinin tlketiciyi online
aligverise yonelttigini, son bir yilda dijitallesmenin
oldukca ivme kazandidini belirten Guzelig, dijital
aligverisin  yUkseliginin  strecedini  sdyledi. Bunun
yaninda normallesme sureci ile birlikte tuketicinin
pandemi psikolojisinden kurtularak fiziki aligverise de
yonelecegini belirten Kerim Guzelis, gecirdigimiz
surecin tlketiciyle duygusal bad kurma acgisindan
dnemli bir dénem oldugunu da dile getirdi. Guzelis,
pandemi surecinde farkli mecralardan olmak Uzere
tlketiciyle iletisimi hic kesmediklerinin altini cizerek
soyle konustu: “Magazalarimizin kapal  oldugu
doénemi gectigimiz yil kapanma déneminde oldudu
gibi, online magazamizla, tv ve dijital reklamlarmizia,
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birebir aramalarmizla, satin alinan GrinlU adrese en
kisa sUrede teslim ederek mevcut sartlarin elverdigi
sekilde gecirdik. Bu sayede sektdrde 6nclu oldugumuz
online  madazamiz  sayesinde  tUketicilerimizle
bulustuk. Tuketiciyle kurulan bag strekli beslendidinde
bunun faydalarnni  orta ve uzun vadede
gorebiliyorsunuz. Normallesme slUreci ile birlikte
piyasalarin  eskisinden fazla hareketlenecedine
inaniyoruz.” dedi.

Tercihler degisti

Pandemi slrecinde tuketici tercihlerinin de dedistidini
dile getiren Kerim Guzelig, online aligverigle birlikte
tUketicinin daha kucuk, trendy, 6zel glnlere ydnelik
hediye amaclh Urtnlere ydneldidini belirtti. Satislara
bakildiginda adetsel olarak artis yuksek géruntrken
ciro acisindan daha dustk oldugunu séyleyen Gulzelis,
tektas ve alyans gibi evlilik UrGnlerinin  yerini
korududunu da sézlerine ekledi.

2021 yilinin tim dunya icin bir yaralar sarma, iyilesme
yil oldugunu sdyleyen Gulzelis, duinyanin pek cok
ulkesinde pandeminin bittigini ya da bitmek Uzere
oldugunu belirterek ozellikle yilin ikinci yarnsinda,
olagandisi bir durum olmadik¢a toparlanmanin

hizlanacadini umduklarini dile getirdi. Gerek istihdam
kayiplar gerekse TL'nin durumu gibi unsurlarla
Turkiye acgisindan bir gegis yili olacagini belirten
Kerim Guzelis, 2022 yilinda dunya ve Turkiye igin
sartlarin daha iyi olmasini beklediklerini séyledi.
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FRKEKLERIN GARDIROPLARINA

ORTAK OLMA
ZAMANI

Erkek modasinin ylikselen grafigi ile birlikte cinsiyetsiz tasarimlar da 6n plana

cikti ve kadin ve erkek arasindaki o keskin stil gizgisi silinmeye basladi.

Ozellikle oversize kesimlerin giindemden dismedigi su dénemde sinir

alanlarimizin genislemesi ile birlikte erkek arkadaslarimizin ya da eslerimizin
gardiroplan daha gekici hale gelmeye basladi.
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Tek bir renk
yerine denim
kumastan
ekoseye kadar
bircok secenek
kullanmamiz da
olasi. Basic
t-shirtlerle
tamamlanan
gomlekler bu yaz
yine on planda.

Ben de sizler icin  onlarin  gardirobundan
kullanabilecediniz kilit parcalarn bir araya getirmeye
calstim.

Stilimizi dengelememizi saglayan bol ve tek renk
t-shirtlerde erkekler kadar sansl olamayabiliyoruz
¢cogu zaman. Bu konuda kendi sansimizi yaratip
onlarin gardirobunda bize uyan parcalar ile farkl
kombinler yaratabiliriz.

Bu sezon gdzde olan buyuk beden beyaz gomleklerde
de beden ve kesim konusunda sikinti yasamamak
adina onlarin gardirobuna dahil olabiliriz. Hatta tek bir
renk yerine denim kumastan ekoseye kadar bircok
secenek kullanmamiz da olasi. Basic t-shirtlerle
tamamlanan gomlekler bu yaz yine 6n planda.

Blazer ceketlerde maskuilen kesimlerin yeni sezonun
onemli detaylarindan birini olusturmasiyla erkeklerin
gardirobu daha elverisli hale geliyor. Bu ceketleri dar
bir pantolon ve stilettolarla kombinleyerek g6z alici bir
stil yaratabilirsiniz. Hatta bu sezon éne cikan zincirli
kemerlerle de tamamlayarak ortamlarin en bedenilen
stiline sahip olabilirsiniz.
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Artik vazgecilmez parcamiz haline gelen sweatshirt
konusunda da onlarn gardirobu oldukca zengin.
Fermuali, kapusonlu ya da desenli hi¢ farketmeksizin
kullanabileceg@iniz bu sweatleri elbiseleriniz ile
tamamlayarak cool bir gérinuim elde edebilirsiniz.

Ve montlar. Icerisinde rahat edebilecediniz kesim ve
farkl secim alanlari ariyorsaniz gardiroplarina mutlaka
g6z atin. Ozellikle jeanler ile kombinleyebileceginiz bu
montlari  kolej trendini yakalamak icin  de
kullanabilirsiniz. Ustelik mini eteklerle tamamlayarak
hem feminen hem de c¢ekici bir stil yaratmaniz iste bile
degil.

Umudumuzu hic kaybetmedigimiz, hayatin
mucizelerini her yani basimizda hissedebilecedimiz bir
ay olmasi dilediyle....

BUSINESS & LIFE



IKI DEV MARKA SARUHAN GRUP’A

Kiclik ev aletleri sektérunin iddiali oyuncularindan Fakir Hausgerate'nin de bunyesinde
yer aldigi Saruhan Grup, sektérde 2021 yilina damga vuracak imzalar atti.

Cesitli sektorlerden markalan catisi altinda bulunduran ve
Ulke ekonomisine buluylk katki saglayan Saruhan Grup,
gucunu katlayarak buyutiyor. Fakir Hausgerate'yi de
bunyesinde bulunduran grup, sektérin kokli markalar
Delonghi ve Braun Household'un Turkiye distribUtéra oldu.

1902 yilinda italya'da kurulan Delonghi, sira disi gizgilere
sahip, sk, performansi ytksek, guvenilir, essiz tasarimlariyla
un kazanan bir marka olarak tim diunyada 6zel bir konuma
sahip. Malzeme ve ustalidin benzersiz, yenilik¢i birlesimi olan
Delonghi drlnlerinin tUm detaylarinda kalite hissediliyor.
italyan tasarimini Uretici guclyle birlestirerek global bir
marka olan Delonghi Turkiye'de Saruhan Grup glvencesiyle
tUketicilerle bulusacak.

1920'li yillarnin basinda mucit atélyesinde baslayan ve kisa
sirede global markaya doénltsen yolculugunun arkasinda
yatan karakteristik Alman tasanmi, kalitesi ve muhendislidi
bulunan Braun Household, sektérin dev isimlerinden biri.
Uluslararasi pek cok odulu bulunan Braun Household,
kitlesel pazara ‘iyi tasarm’ getiren ilk marka olmasi ile
biliniyor.

1985 yilinda Turkiye'yi Fakir Elektrikli Ev Aletleri ile tanistiran
Saruhan Grup, edindigi 36 yillik deneyimi yeni markalari icin
kullonarak kisa strede Delonghi ve Braun'u da Turkiye'ye
sevdirmeyi hedefliyor.

Sektérun ki dev markasinin  Tarkiye distribGtorliguni
almaktan mutlu olduklannin altini gizen Fakir Hausgerate
Turkiye Genel Mudiur Yardimcisi Erdodan Kalkan; "Kisa
zamanda Turkiye'nin gliven veren markalarindan olmayi
basaran Fakir Hausgerate, Turkiye pazarina girdigi gunden
bu yana sektérde éncl ve inovatif marka kimligiyle taniniyor.
Sektdéri buylitmek ve pazar domine etmek adina uzun
stredir bizimle yol alacak marka arayisindaydik. Yaptigimiz
arastirmalar ve c¢alismalar sonucunda Delonghi ve Braun
gibi iki dev isimle is birligi yapmaya karar verdik. Saruhan
Grup olarak bu iki markayr secmemizin sebebi Fakir
Hausgerdte gibi Ar-Ge guclu yuksek, kaliteli ve guvenilir
olmalarnydi. Turk tuketicisini yakindan taniyoruz ve onlarin ne
istediklerini iyi biliyoruz. Bu anlamda Fakir gibi bu iki
markamizi da kisa strede seveceklerini dustniyoruz. Fakir
ile cktiimiz bu yolda, klclUk ev aletleri sektérinde
edindigimiz lider konumumuzu bu iki markayla birlikte daha
da gluglendirme hedefimiz dodrultusunda saglam ve emin
adimlarla ilerliyoruz. Coklu satis kanall yénetimi konusunda
edindigimiz tecribemizi simdi de yeni markalarimiz icin
kullanacadiz. Sadece kanal ydnetimi anlaminda dedil,
‘Multibrand’ yonetimi disiplinine sahip bir grup olarak her bir
markanin imajint korumak ve sundugumuz ticari glvenle
birlikte markalara deder katmak amaciyla caligiyoruz.

2021 yilinin ilk gunlerinde imza altina aldi§imiz distribUtorltk
anlasmamiz do@rultusunda tim calismalarimizi buyuk bir
titizlikle tamamladik ve Mart 2021 tarihi itibariyle raflardaki
yerimizi almaya basladik” dedi.

i
SINESS & LIFE
il e . ¥
¥ 'F'.' L= . - o
. N T" & e - .
el -' .".‘ *i.'t-n.llu . ] . E =
\ i e N




DOGAN HOLDING 2021 YILININ ILK CEYREGINDE

%18,3 BUYUYEREK 2,8 MILYAR TL
GELIR ELDE ETTI

Dogan Holding, 2021 yilinin ilk ¢geyregine iligkin finansal sonug¢larini agikladi. Dogan Holding 2021 yilinin ilk 3

ayinda konsolide gelirlerini bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %18,3 artirarak 2,8 milyar TL konsolide gelir

elde etti. Holding'in 2021 yilinin ilk 3 ayinda elde ettigi brit kar ise bir 6nceki yilin ayni donemine goére %43,3

artarak 3599 milyon TL olurken; Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise %59,3 artarak 244,7 milyon

TL'ye yukseldi. Dogan Holding'in dénem kérn ise faaliyet karlarindaki iyilesme ve yatirinm faaliyetlerinden elde
edilen gelirler sayesinde %35,6 artarak 307,5 milyon TL'den 416,8 milyon TL'ye yukseldi.

Dogan Holding'in Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na
(KAP) gonderdigi konsolide finansal tablolara gore;
2021 yilinin ilk ceyredinde konsolide gelirleri 2,8 milyar
TL olarak gerceklesti. Dogan Holding'in brat kéri, 2021
yilinin ilk 3 ayinda bir énceki yilin ayni dénemine goére
%436 artarak 3599 milyon TL olurken; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise %593
artarak 244,7 milyon TL'ye yukseldi. Dogan Holding'in
ana ortakhida aqit dénem kéan ise 2021 yilinin ilk
ceyreginde 2020 yilinin ilk ceyredine gobre %28,8
artarak 320,8 milyon TL'den 413,0 milyon TL'ye yukseldi.
Konsolide net nakit yilsonuna gére %78 artis
goOstererek 2,6 milyar TL olurken; solo net nakit ise
yllsonuna goére %14,4 artisla 3,0 milyar TL oldu..

‘Gelir artisinin ana nedeni, tim grup sirketlerinin
gugli ilk geyrek performanslar’

Dogan Holding CEO'su Caglar Gégus, holdingin 2021
yili ilk ceyrek finansal sonuclar ile ilgili yaptid
dederlendirmede, konsolide gelirlerdeki artisin ana
nedenlerinin, sanayi ve ticaret segmentindeki tim
grup sirketlerinin  guclt ilk ceyrek performanslari,
otomotiv ticaret ve pazarloma segmentinde yuksek
seyreden talep ve portfoye yeni eklenen markalarin
destedi ile artan satiglar, finansman ve yatirm
sirketlerinin  faaliyetlerindeki buyime ve elektrik
Uretimi  segmentinde santrallerin  artan  Uretimi
oldugunu kaydetti. GoJus sdyle devam etti:

“Elektrik Uretimi segmentinin gelirleri gecen yila goére
%179 artarken, sanayi ve ticaret segmentinin gelirleri
ise Celik Halat, Ditas ve Sesa’'nin guclu ilk ceyrek
performanslar ve ihracattaki artislar ile %1075 arttl.
Otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin gelirleri
ise yuksek seyreden talep ve portfoye yeni eklenen
markalarn destedi ile %621 artarken; internet ve
eglence segmentinin gelirleri de DMC'nin is ortakligi
olarak yeniden gruplanmasina ragmen reklam gelirleri
ve diger gelirler altinda gosterilen Kanal D
Romanya’'nin uydu ve verici hizmet gelirlerindeki artisa
bagl olarak %34,6 buyudu.”
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“Etkin sliire¢ yonetimi, maliyet tasarrufu, operasyonel
verimlilik artig1”

Dogan Holding CFO'su Bora Yalinay ise Konsolide
Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi Kan'nin (FAVOK)
%593 artisla 244,7 milyon TL olmasinda elektrik Gretimi,
akaryakit  perakendesi, otomotiv  ticaret ve
pazarlama, sanayi ve ticaret ve internet ve edlence
segmentlerinin FAVOK rakamlarindaki artislarin etkili
oldugunu belirtti. Karhlikta 2021 yilinin ilk ceyredinde
alinan tedbirler, etkin kriz, stre¢c ydnetimi, maliyet
tasarruflar ve operasyonel verimlilik artisi ile gecen
yilin ilk ceyredine gdre daha iyi seviyelere gelindidini
belirten Yalinay, Holding'in brut karlihginin gecen yila
gore %43,3 artarak, 251,2 milyon TLden 3599 milyon
Tl'ye cikarken, FAVOK marjinin ise %6,4'den %8,6ya
yukseldiginin altini c¢izdi. Yalnay, “Ayni zamanda
konsolide net nakdimiz yilsonuna goére %78 artis
gostererek 2,6 milyar TL olurken; solo net nakit ise
yllsonuna gore %144 artigsla 3,0 milyar TL oldu” ded..

2021 ilk ceyrekte Tirkiye'nin ilk yesil halka arzi

Dodan Holding adina 2021 yylinin en &nemli
gelismelerinden birinin, grubun yenilenebilir ener;ji
sirketi Galata Wind Enerji A.S'nin hisselerinin Turkiye'nin
ilk yesil halka arzini gerceklestirmek olduguna dikkat
ceken Caglar Gégus de “Borsa Istanbul'da Kurumsal
Yénetim ve SdrdUrulebilirlik endekslerine dahil olan
Dogan Holding olarak, dederlerimizden ve 62 vyillik
kdklerimizden glc¢ alarak BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclarinin yaratacad yenilikci ve deger odakl ig
firsatlarini deg@erlendirerek tum yatinmlarnmizda pozitif
etkiye odaklanmaya, bu bakis acisiyla yeni yatinmlar
yapmaya, toplum, dinya ve tim paydaslarimiz icin
deger yaratmaya devam edecegiz” ded..
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KOC HOLDING

YILIN ILK GEYREGINDE 57,3 MILYAR TL

Ko¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu:

"Pandemi ile miicadelede bir yili
geride  birakirken, salginin
kiiresel ¢aptaki etkilerini birgok
alanda  hissetmeye devam
ediyoruz. iginde bulundugumuz
bu zorlu sirece ragmen 2027'in
ilk ¢ceyreginde basarnli sonuglar

elde ettik. Yatirinmlarimizi
araliksiz strdirerek, 2,6 milyar
tl'lik kombine yatirbm

gerceklestirdik. Boylece son 5
yilda yaptigimiz toplam yatirbm
43,3 milyar tl'ye ulasti. Kog

toplulugu olarak calisma
arkadaslarimizin ustin

gayretleri, cevik yoénetim
anlayisimiz, saglam bilangomuz,
dengeli portféy yapimiz, kuvvetli
bayi teskilatimiz, esnek tedarik
zincirimiz, dijital yetkinliklerimiz
ve cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim performansimizia
uretmeye ve deger yaratmaya
devam ediyoruz.”

Ko¢ Holding, 2021 yilinin ilk ¢ceyredinde
konsolide bazda toplam 573 milyar TL
gelir elde ederken, 2,6 milyar TL kombine
yatinm gerceklestirdi. 2021 yili ilk ceyrek
finansal sonuclarnni dederlendiren Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
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“Pandemi ile mlcadelede bir yili geride birakirken, salginin
kUresel captaki etkilerini bircok alanda hissetmeye devam
ediyoruz. Icinde bulundugumuz bu zorlu siirece ragmen
2021in ilk ceyredinde basanl sonuclar elde ettik. Kog
Toplulugu olarak calisma arkadaslarimizin Gstin gayretleri,
cevik yénetim anlayisimiz, saglom bilancomuz, dengeli
portféy yapimiz, kuvvetli bayi teskilatimiz, esnek tedarik
zincirimiz, dijital yetkinliklerimiz ve cevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim performansimizla Uretmeye ve deder
yaratmaya devam ediyoruz” ded..

Levent Cakiroglu: “2021 yilina tim sektorlerde guglt bir
baslangi¢ yaptik.”

Topluluk olarak faaliyet gosterdikleri tim sektorlerde 2021
yilna gucla bir giris yaptiklannin  altini cizen Levent
Cakiroglu: "Belirsizliklerin  hékim oldugu 2020 yilinda
pekistirdigimiz gtcld konumumuzu 2021 yilinin ilk ceyredinde
de strdurduk. Yilin bu doneminde 6zellikle dayanikl tiketim
ve otomotiv sektdrlerinde gectigimiz yildan gelen guglu ic
talebin devam ettigini gézlemledik. Yurt ici pazardaki glgli
talebin yani sira ihracat rakamlarinda da ivme yakalayan
Arcelik, tUm Urdn gruplarinda énemli bir satis performansi
sergileyerek konsolide net gelirlerini gecen vyilin ayni
ddnemine goére yuzde 67 artirdi ve 13 milyar TL'ye cikardl.
Otomotiv sektdrinde yurt ici pazardaki satislarda ylzde
61'lik bir artis gozlemledik. Egea model cilesini yenileyen ve
Egea Cross'u urun aqilesine katan Tofas, gectigimiz 2 yilda
oldugu gibi bu dénemde de Fiat markasiyla pazar liderligini
surdurdi. 14 yildir kesintisiz sekilde sektdérin lider Ureticisi
olan  TuarkTraktor ise traktdér piyasasindaki  guclu
performansini devam ettirdi. Yurt ici traktor satis adetleri
2021 yilinin ilk G¢ ayinda 2020 yilinin ilk G¢ ayina gére yuzde
126 artis gosterdi. Traktdr satiglanndaki basaril performansin
yllin geri kalaninda da surmesini bekliyoruz. 2020 yilinda
onemli ihracat anlagmalarina imza atan Otokar ise ilk
ceyrekte ihracatini ylzde 44, gelirlerini ylzde 91 artirarak
global bir oyuncu olma hedefine ulasmak icin cesur
adimlarla yoluna devam ediyor. Turkiye'nin en blytk rafineri
sirketi TUpras ise pandemi kosullarina ragmen Ulkemizin
akaryakit talebini karsilama gérevini basarili bir sekilde
yerine getirmeye devam etti” ded..

Finans sektérindeki gelismeleri de dederlendiren Levent
Cakiroglu, “Yap! Kredi, Ulke ekonomimize ve toplumumuza
sagladig destegini 421,5 milyar TLlik kaynakla artirarak
surdlrdd. Pandeminin yarattidl tim belirsizliklere ragmen,
aktif blyUklugunu bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde
23 blyuterek 534,7 milyar Tl'ye ylkselten Yapi Kredi, icsel
sermaye yaratimi odagdini ve saglam likiditesini koruyarak
ihtiyath durusunu devam ettirdi” dedi.

Levent Cakiroglu: “Yatinmlarimizi araliksiz strdurtyoruz.”

Ko¢ Holding'in 2021in ilk ceyredinde yatinmlarni araliksiz
surdurerek, 2,6 milyar TLlik kombine yatirnm gerceklestirdigini
ve boylece toplam yatinmlarnn son 5 yilda 43,3 milyar TL'ye
ulastigini  belirten Levent Cakiroglu, “Ford Otosan,
Avrupa’nin en buytk ticari arag Uretim Usst olan Kocaeli
Fabrikalar’'nda elektrikli ve bagdlantili yeni nesil ticari arag
projelerinin hayata gecirilecedi ve 2026'ya kadar strecek
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olan 20,5 milyar TLlik yeni yatnminin en énemli fazini
duyurdu. Otomotiv sanayisinin  en buylk yatinmi
kapsaminda Kocaeli Fabrikalar’'nda  ‘Yeni Nesil Transit
Custom'’ cilesinin dizel ve sarj edilebilir, hibrit elektrikli PHEV
(Plug-In Hybrid) versiyonlari ile tam elektrikli ilk versiyonunun
yani sira Ford Motor Company ve Volkswagen AGNIn
stratejik is birligi cercevesinde yeni nesil Volkswagen 1 tonluk
ticari ara¢ modeli de Ford Otosan tarafindan Uretilecek. Bu
yatirrmla Ulkemizin otomotivdeki rekabet gucunl énemli
blcide artirmayl hedefliyoruz. Aygaz ise Banglades
pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitimi
konusundaki ve AyKargo ile kargo sektoriandeki faaliyetlerini
gelistirmek tzere 2021 yilinda yatinmlarina agdirlik verecek.
Entegre ve OnclU bir enerji piyasasl oyuncusu olmayi
hedefleyen Entek ise yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatinmlarina ve vyenilikgi teknolojileri  uygulamak icin
calismalarina devam ediyor” ded..

Levent Cakiroglu: “Bu taahhit, cevresel, sosyal, kurumsal
yonetim alanlarindaki performansimizi ve ilerlememizi seffaf
bir sekilde paylasmamiza katki saglayacak.”

2050 yiinda karbon sifir olacak sekilde dustk karbon
ekonomisine gecise yonelik calismalara devam ettiklerini
belirten Levent Cakirodlu, “En énemli dis ticaret ortagimiz
olan Avrupa Birligi, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda hayata gecirdigi  Yesil Mutabakati ayni
zamanda dijitallesmeyi hizlandiracak ve istihdami artiracak
ekonomik buyume modeli olarak konumlandirdi. Burada
alinacak kararlar, is yapis sekillerimizi ve ticari iliskilerimizi
dogrudan etkileyecek nitelikte. Tum bu degisim surecini
hazirlikl ve direncli bir sekilde karsilamak ve ortaya cikacak
firsatlar dederlendirmek Uzere calismalarimizi hizlandirdik”
dedi ve sozlerine soyle devam etti: “Ko¢ Holding, Dunya
Ekonomik Forumu (WEF) biinyesinde Uluslararasi is Konseyi
tarafindan olusturulan ‘Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni
kurumsal raporlamalarinda kullanacadini taahhdt eden
Turkiye'deki ilk sirket oldu. Cevresel, sosyal, kurumsal yonetim
alanlarindaki  performansimizi ve ilerlememizi seffaf bir
sekilde paylasmamiza katki saglayacak bu taahhlt;
surdurulebilirlik vizyonunu tlm is stratejimize,
operasyonlarmiza ve kurumsal beyanlarnmiza dahil etme
konusundaki kararlih@imizin bir yansimasidir.”
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Kiitahya Porselen’e
2 Uluslararasi Odiil

Sema Giral Surmeli: "Odiilla tasarimlarimizla sofra
kiiltirine deger katarken cgevresel farkindahd da
artirmay! hedefliyoruz”

KUtahya Porselen, tasarimlariyla dinyanin en prestijli
&édul programlarindan biri olan iF Design Awardta 2
ddule layik géruldi. Kutahya Porselen Yonetim Kurulu
Baskani Sema Gural Sturmeli, %100 geri dénugttrulmus
porselen koleksiyonu Hypnose ve gulin tag
yapraklarindan ilham alarak tasarlanan  Rosa
koleksiyonlar ile &dul aldiklarnni belirterek yaptid
acikklamada "Tasarimlarimizia hem sofra kaltarine
deger katmayr hem cevresel farkindali@ artirmayi
hedefliyoruz" dedi.

KUtahya Porselen'in sofralarda sakin, huzurlu ve
iyilegtirici bir etki yaratan Rosa koleksiyonu ve atik
malzemeler  kullanllarak  sofralara  kazandirilan
Hypnose isimli koleksiyonu, iF Design Award 2021de
Grin disiplininde ev/sofra esyasi kategorilerinde 2
Uretim stratejisi ile fark yaratan Kutahya Porselen, atik
malzemeler kullanarak gelistirdigi koleksiyonlariyla
dogayla kurdugu dostlugu pekistiriyor.

%100 geri ilham veren
koleksiyon

donlisimle gelecege

Tumiyle atik materyaller kullanilarak Ecren llter
Duman ve Sule Eryiimaz tarafindan tasarlanan,
Kutahya Porselen'in  yuUksek  teknolojisi  ve
inovasyondaki gucuyle uretilen Hypnose koleksiyonu,
%100 geri donustUrilmls porseleni  sofralara
kazandiriyor.
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Bu yaklasimiyla da gelecege ilham veren, dodaya
saygl duyan ve hypnotik etkiyi hissettiren sonsuz bir
déngl yaratiyor. Yagamin dogal dongusunden ilham
alinarak tasarlanan koleksiyon, sahip oldugu 6zgun
desen ve renkleriyle de essiz sofralar yaratiyor.
"Uretimde kullandi§imiz cesitli ham madde atiklarin
yuksek teknolojimiz ve inovatif yorumumuzlia geri
donustlrerek Hypnose koleksiyonunu hayata gecirdik”
diyen Kutahya Porselen Yonetim Kurulu Baskani Sema
Gural Surmeli, koleksiyonun 'tek ve benzersiz
Urdnlerden olustugunu vurguluyor.

Giil yapraklarindan ilham alan koleksiyon

Ecren lliter Duman tarafindan tasarlanan ve ilhamini
yagmurlu bir gunde gulin ta¢ yapraklarina dolan
yagmur damlaciklarindan alan Rosa koleksiyonu;
sofralarda sakin, huzurlu ve iyilestirici bir etki yaratiyor.
Koleksiyonun tabak grubu, sahip oldudu asimetrik dis
hatti ile gul yapradinin dinamik hareketini yansitiyor.
Duygusal tasarim objeleri arasinda yer alan tuzluk ve
biberlik ise dokunma duyusuna hitap ediyor. Kullanici
intiyaclarn  arastinlarak  tasarlanan  koleksiyon,
kullanicilann 6zel ginlerde kullanmak igin sik ve farkli
ama ayni zamanda yalin bir yemek takimina olan
ihtiyaclarini karsihyor. Parcalarnyla kullanicinin iglevsel
beklentilerini kargilayarak, yeni yeme icme egilimleri ile
farkllasan sofra kilttrlerine deder katiyor. Toz pembe
rengiyle gulin duygusunu hissettirirken, farkli Grlnlerle
kolaylikla kombin yapilmasina imké&n veriyor.
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Arcelik, Stratejik Buyumesine Yeni Satin Almalarla Devam Ediyor

ARQELIK WHIRLPOOL'UN TURKIYE'DEKI
URETIMERKEZINI SATIN ALDI

Turkiye'nin lider sirketlerinden Arcelik, stratejik biyime hedefi dogrultusunda ABD merkezli Whirlpool'un
Turkiye'deki Giretim operasyonlarini gerceklestiren Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'yi 78.3 milyon
Euro'ya satin ald.

Anlasma, Whirlpool'un Manisa'da yillik toplam 1,3 milyon adet sogutucu ve 1,4 milyon adet camasir makinesi
kapasiteli Gretim tesisleri ve depolama alanini kapsiyor. Satin alma sézlesmesi kapsaminda Argelik, 3 yil
boyunca bu tesislerden Whirlpool’'un Avrupa’daki sirketlerine ihracat gerceklestirecek.

Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu, “Whirlpool’'un Tirkiye'deki tGretim operasyonlarini satin alarak stratejik
biliyime vizyonumuz kapsaminda énemli bir adim atiyoruz. Manisaq; lojistik, ihracat olanaklarn ve genis
yardimci sanayi ekosistemi agisindan global pazarlara erisimi olan énemli bir liretim merkezi. Bu atilim,
Avrupa basta olmak Gzere faaliyet gosterdigimiz diger pazarlarda da artan talebi karsilamak adina Argelik'e
onemli bir katki saglayacak. ileri Gretim teknolojilerimiz, inovatif Giriin teknolojilerimiz ve surdurilebilirlik
alanindaki é6nci uygulamalarimizi bu tesislere de entegre ederek énemli bir sinerji yakalamayi hedefliyoruz.
Beyaz esyada 6nemli bir Giretim merkezi olan llkemizin ihracat potansiyelini artirmak adina da degerli bir
hamle yapmis olduk” dedi.

Ev teknolojilerinde Turkiye'nin lider, dinyanin énde gelen
sirketi Arcelik, stratejik blylme hamlelerine bir yenisini daha
ekledi. Argelik, ABD merkezli beyaz esya Ureticisi
Whirlpool'un Manisa'daki isletmesi icerisinde yer alan 2
fabrikasi ve depolama alanina sahip olan Whirlpool Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret A.S'yi 78.3 milyon Euro'ya satin almak
Uzere anlasma imzaladi. Ilgili otoritelerin onayinin alinmasi
dahil, kapanis kosullarinin gerceklesmesini takiben satin
alma iglemi tamamlanacak. Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret A.S'nin 134 bin metrekare kapall toplam 245 bin
metrekarelik alanda bulunan Uretim tesislerinde sodutucu
ve camasir makinesi Uretimi gerceklestiriliyor.

Arcelik'in yatinm yaptidr villik 2,7 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan camasir makinesi ve sogutucu
fabrikalarindan 3 yil boyunca Whirlpool'un Avrupa'daki
sirketlerine ihracat gerceklestirilecek. Satin almaile Argelik'in
yurtigcinde Uretim tesisi sayisi 10'a yuUkselirken, toplam
istihdami da 1000 kisi artacak.
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Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, “Sekiz tUlkede 22 Uretim tesisi
ve 12 markasiyla 145'ten fazla Glkede operasyonu bulunan
sirketimiz, Avrupa beyaz esya pazarinin dnemli
oyuncularindan  biri  konumunda. Son 5 yilda
gerceklestirdigimiz 6,8 milyar lira yatinmla, disa bagimii
kalmadan teknoloji gelistirmeye, yetkinliklerimizi artirmaya
odaklaniyoruz. Whirlpool hamlemiz de stratejik blylme
vizyonumuzun &énemli bir adimi oldu. SurddrUlebilirlik
anlayisimiz  gercevesinde tum tesislerimizde yaptigimiz
calismalarla sorumlu Uretimi destekleyecek Urun, teknoloji,
servis ve projeler gelistirmeyi, bu konudaki farkindaldi
arttirmayl  hedefliyoruz. Manisa’daki  tesisin  mevcut
kaynaklarnni  korumayr ve blylime odakll gelistirme
hedefimiz kapsaminda Uretim teknolojilerimizi  ve lyi
uygulamalanmizi bu  tesise tasimayr  hedefliyoruz,
Yapacagimiz fizibilite calismalar sonrasinda uretim tesisi ve
depolama alaninin daha efektif ve blUyime odakli
kullanilmasi igin yol haritasini belirleyecediz" dedi.
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Akfen GYO'nun Mart
Ay1 Gelirleri Gecen Yihn
Ayni Donemine Gore

%226 ARTTI

Tim dinyada devam eden koronaviris salginina
karsi Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi'nin (GYO)
gelirlerinin korunmasi igin 2021 yiliyla birlikte varlik
portfoylinin Bodrum Loft Tatil Kéylu ve Isparta ile
Kitahya Ogrenci Yurtlariyla zenginlestirilmesi,
sirketin gelirlerini rekor oranda artirdi.

Akfen GYO'nun aylik kira gelirleri Mart ayinda bir

6nceki yihin ayni ayina gére %226 artisla 14.9 milyon

TL'ye c¢ikarken, TL bazinda 2027in Ocak-Mart

dénemini kapsayan ilk ceyregindeki gelirleri gegen

yilin ayni déonemine gére %74 oraninda artisla 33,2
milyon TL olarak gerceklesti.

Tum dunyada devam eden koronavirls salginina karsi
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaki@i'nin  (GYO)
gelirlerinin korunmasi icin 2021 vyiliyla birlikte varlik
portfdyinin  Bodrum  Loft  Tatil K&yl ve
Isparta-Kitahya Ogrenci Yurtlar ile zenginlestiriimesi,
sirketin gelirlerini rekor oranda artirdi.

Buna gére Akfen GYO portféytune 2021 yilinda eklenen
Bodrum Loft Tatil K&yl ve Isparta-Kiutahya Odrenci

Yurtlan varlklan ile birlikte glclenen sirketin TL
bazinda gerceklesen toplam kira gelirleri Mart ayinda
bir énceki yilin ayni ayina goére %226 artig gostererek
149 milyon Tl'ye ciktl. Ayni dénemde Euro bazindaki
artis ise yuzde 151 artigla 1,6 milyon Euro oldu.

2021 iLK CEYREKTE 33,2 MILYON TL GELIR YAZDI

Akfen GYO, guclendirilmis portféylnun etkisiyle 2021
yili ilk ceyrek déneminde de olumlu sonuclara imza
atti. Buna gére 2027in ilk ceyreginde TL bazinda
gecen yilin ayni dénemine gdre %74 oraninda artisla
33,2 milyon TL gelir saglandi. ik ceyrek gelirleri Euro
bazinda yuzde 32 artigla 3,7 milyon Euro'ya ¢ikti.

Akfen GYO'nun, dinyanin ©6nde gelen otel
zincirlerinden Accor tarafindan isletilen Turkiye'deki 15
lbis ve Novotel marka otellerinden elde ettidi toplam
kira de artis gosterdi. Buna gére 15 otelin geliri 2021
yihinin Mart ayinda, bir énceki yilin ayni ayina gore,
Euro bazinda %58,4 artisla 302 bin Euro, TL bazinda ise
%90,7 oraninda artisla 2.7 milyon TL'ye ulastl. Rusya
otellerinden elde edilen toplam kira geliri ise Mart
ayinda Euro bazinda %307 artisla 121 bin Euro olarak
gerceklesti.
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REGES, A LUXURY COLLECTiON RESORT & SPA,

CESME'YI MARRIOTT FARKI VE
AYRICALIKLARI ILE KESFEDIN!

Reges, a Luxury Collection Resort & Spa, Cesme, Marriott otel grubuna ait

The Luxury Collection markasinin Tirkiye'deki Ulglncli oteli olarak Ege

Denizi'nin buyuleyici sahili Cesme'de rakipsiz liksi tanimlayan servis anlayisi
ile hizmet vermeye devam ediyor.
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lzmir'de Marriott otel grubuna ait The Luxury
Collection'in luks otel kategorisinde hizmet veren ilk
oteli de olan Reges Cesme, markanin rafine lUks
anlayisini, hem Cesme'ye adim mesafesi uzakhigindaki
kolay ulasilabilen destinasyonunda hem de izole ve
guvenilir ortaminda sunuyor. Ege'nin  otantik
destinasyonlarina olan yakinhdi ile de ugrak noktasi
olacak Reges, a Luxury Collection Resort & Spa,
Cesme, iki ayri binasinda bulunan 93 oda ve 11 suitinde
Cesme Yarmadasi'nin panoramik deniz manzarasini
tum misafirlerine sunuyor.

The Luxury Collection markasinin otantik deneyim, sik
atmosfer ve zarafet yaklasimini misafirlerine sofistike
lUks bir konaklama deneyimi olarak sunan Reges, @
Luxury Collection Resort & Spa, Cesme, farkli
konaklama paketleriyle de unutulmaz bir deneyim
vadediyor.

3 gece kal 2 gece édemeli konaklama ayricaligini
yasayin...

Reges Cesme, 30 Haziran 2021'e kadar devam edecek
tum oda kategorilerinde gecerli 3 gece kal 2 gece 6de
firsatinin yani sira 1 Temmuz-4 Eylul arasinda gecerli
olacak ve suit oda kategorisinde gecerli olacak 3
gece kal 2 gece &de hizmeti ile de misafirlerine
benzersiz ayrncaliklar sunuyor. Ayrica 1 Temmuz-31
Ekim 2021 tarihleri arasinda gecerli olacak ve tim oda
kategorilerinde gecerli olan yuzde 15 erken
rezervasyon indirim ayricali§i da Reges Cesme
misafirlerini bekliyor.

Ege'nin gurme lezzetleri ile kesfe devam edin...
Reges Cesmede Hemera ve Safran restoranlan da
Ege deniz mahstlleri ve italyan _mutfaginin_ essiz

Iezzetlenmn yani  sira uluslararas lezzetlerini de—
: ._sunmclyo ve taze ve orgunlk urlnlerin kullamldlgl =
aagllkh menulerlnl servis etmeye hcmrlc:myor = ==
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Reges, a Luxury Collection Resort & Spa, Cesme'nin
essiz sahilinde kisisellestiriimis sakin ve huzur dolu bir
tatil hedefleyen misafirler icin kisiye 6zel kabanalarn ve
ayrica iki ayn acikk havuzu buluyor. Genis dig
mekanlarinda unutulmaz etkinliklere ev sahipligi
yapan otel, bdlgenin en populer digun ve davet
mekani olarak gdze carpiyor.

Fitness merkezi, sauna ve buhar odasi alanlari, Turk
Hamami, masaj odalar ve kapal havuzu ile 1400
metrekarelik alana yayllmis Spa Reges otelde
konaklayan misafirlerin Spa deneyimi yasamalarina
olanak saglyor.

Mimaride Cesme'nin otantik ruhunu yansitan figurler...
Yerden tavana cam kapl genis pencerelerinden
Ege'nin tum guzelliklerini gbzler 6nune seren odalar
ferah ve genis alanlarinin tasarmlarinda doganin
zengin nuanslarnni yansitiyor. lyi sans getirdigine
inanilan tavus kusu gérselleri odalari suslerken, yatak
bas ucunda bulunan Sakiz Agaci yapradi figurleri
Cesme'nin  otantik ruhunu yansitiyor. Odalarnn
tasariminda kullanimis olan mermerler, oyma isi
ahsap detaylar, nétr renk paletinin ferahlatici etkisini
yansitiyor.

Klasik Turk misafirperverligini The Luxury Collection
markasinin zarafeti ile harmanlayarak sunan Reges, a
Luxury Collection Resort & Spa, Cesme bdlgeye
benzeri gérilmemis bir konaklama deneyimi getiriyor.

©
BUSINESS & LIFE
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SIMDI SENIN ZAMANIN

Ince isciligi ve kendine has cizgileriyle saat diinyasina yén veren Maurice Lacroix, hayatinin
her aninda kaliteyi 6n planda tutanlara ‘paha bigilmez' bir moda anlayisi sunuyor.

Dunyaca Unld markalarin Turkiye'deki tek yetkili distribUtdrt Saat&Saat farkiyla sunulan Maurice Lacroix,
zamanini kendi zevkli tercihleriyle yonetmek isteyen erkekleri yeni bir modelle bulusturuyor.

Yeni modelinde gelenekselligin ayaklar yere basan niteliklerini modern dokunuslarla harmanlayan Maurice

Lacroix, lacivert ve grinin muhtesem uyumunu yansitiyor. Saatin dikis detaylanyla zenginlesen deri kayisi,

markanin ikonik M logosuyla daha da sik bir hale blurtntyor. Maurice Lacroix'nin kusursuz bir durusa sahip yeni
modeli, stilindeki her detaya énem veren erkeklerin vazgecilmezi oluyor.

JiL
MAURICE LACROIX
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Geder, gert donusum bilincint olusturmak ve
atiklart azaltmak 1cin mucadele ediyor...

Gedery:

GERI DONUSUM FARKINDALIK DERNEGI

/geridonusumdermegi  #yasasindogayasasiniyilik



+90 553 52418 17

diyetisyenburge
@ dytburge@gmail.com

Dumlupinar Cd.
Armada Is Merkezi
14 kat Cankaya/Ankara

SAGLIKLI
BESLENME VE
DiYETLERDE
YAPILAN
HATALAR

* Saglikl beslenme ile fazla kilolu birinin kilo vermesi kisinin &mrinu uzatir,
hastaliklara yakalanma riskini 6nemli dlctde azaltir.
*10 kg'lik kilo kaylbr 8lum riskini % 20 ‘den fazla azaltr.
*Yine 10 kg'lik kilo kaylbl buyuk tansiyonda 1 cmHg, kiictk tansiyonda (diastolik)
2 cmmHg'lik azalma olur.

* Seker hastalarinda 10 kg'lik zayiflama kan sekerini % 50 azaltir.
* Her 1 kg zayiflama ile kandaki toplam kolesterol duzeyinde 2,28 mg/dl, kotu
kolesterol (Ldl) seviyesinde 0,92 mg/dl ve trigliserid seviyesinde 1,54 mg/d|
azalma olur.
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* Saglkh kilo verilmesi ile kan dolasiminda kalp
hastalidina neden olan C-Reaktif protein (CRP) adi
verilen iltihap yapici proteinler ve kanin pihtilasmasini
artirarak kalp krizine sebep olan proteinlerde énemli
azalmalar olur.

Saglikh beslenme, saglikli kilo verme hem tedavi edici
hem de &nleyici sagliktir.

KILO VERME SURECINDE KiLO VERIMINi YAVASLATAN
SEBEPLER

1. YO-YO DIYETLER

2. Sagliksiz beslenme ve besin degeri aclig

3. Yetersiz su tuketimi

4. Duygusal aglik

5. Duygusal sismanlik

6. Dogru nefes almayi bilmemek

7. Egzersiz/hareket yetersizligi

8. Biling/Bilincalti kaliplari

9. Hormonlar(insilin direnci/leptin direnci-kortizol vb)
10. Yetersiz dinlenme ve uyku eksikigi

KILO VERMEDE GERCEK COzZUM BAKIS ACINI VE
YASAM BICMINi DEGISTIRMEKTE YATIYOR..

KIMSE SENIN YERINE KILO VEREMEZ YANi KILONU
VERMEN, CABANIN BASARILI OLUP OLMAMASI
TUMUYLE SANA BAGLI...

KENDINI NE KADAR TANIYORSUN? KiLO VERMEY]
GERCEKTEN iSTIYOR MUSUN?

1. ADIM: KABULLENMEK

2 ADIM: FARKINDALIK

3.ADIM: KENDINi DEGERLENDIRMEK

4. ADIM: BASTIRILMIS DUYGULARLA YUZLESMEK

DIYETLERDE YAPILAN HATALAR
1. POPULER DIYETLERI UYGULAMAK; internet veya

diger kaynaklarda listeler halinde bulunabilecek
onlarca  diyetin  sizin  metabolizmaniza  ve
intiyaclariniza uygun olup olmadigini  bilmeden

uygulamak metabolizmaniza ve size ciddi zararlar
verebilir. GUnluk enerji intiyacinizin altinda bir degerde
kalori iceren diyet uygulamaniz metabolizma hizinizin
kalici bir sekilde duststine neden olabilir.

2. TEK CESIT BESLENME; Bazi besin gruplarnin
diyetten cikanldigi ve yerine baska bir besin grubunun
normalden daha fazla konuldudu diyetler sadece
metabolizmada adir hasarlara sebep olmuyor, yan
sira ciddi sagdlk sorunlarina da davetiye cikariyor.
Birgok vitamin ve mineral eksiklikleri, karaciger ve
bébrek hasarlari bu problemlerin sadece bir kagl.

3. COK FAZLA BiTKI CAY| TUKETMEK; Odem sdktlric

ozelligi oldugu icin tartida gecici bir eksiime
sagladigindan piyasada zayiflama ¢ayi olarak satilan
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bitki caylarinin fazla tuketilmesi durumunda karaciger
basta olmak Uzere i¢ organlarda hasarlar olusabilir.

4. FIZIKSEL AKTIVITE OLMADAN DIYET YAPILMASI
Bireyler diyet yapmaya devam ettikce metabolizma
hizlan duser ve bu hiz azaldik¢ca kilo verme hizi da
yavaslar. Bu dengeyi saglamak icin yapilan fiziksel
aktivite ile kas oraninin  arttinlmasi  sonucu
metabolizma canliigini korur. Diyet ile birlikte yapilan
fiziksel aktivite ayrica verilen kilolarin kalici olmasina
ve saglikl bir beden yapisi gérinimuiune kavusmanin
en temel kurali olarak kabul edilir.

5. ZAYIFLAMA iILACLARI KULLANMAK Zayiflama ilaclari
icerdikleri etken madde ve etki mekanizmalar ile her
biri farkl bir sekilde zayiflatma vaadinde bulunan
laclardir.  Zayiflama amaci ile bu tdr ilaglardan
hayatinin herhangi bir ddneminde kullanmig bireylerin
lerleyen ddénemlerde yeniden kilo aldiklari ve bu
kilolardan kurtulma ¢abasi verirken eskiye gére daha
da fazla zorlandidr gérilmektedir. Zayiflama ilaci gibi
kilo kaybettirme ihtimali olan ilaclarin mutlaka doktor
kontrolinde kullanilmasi ve sadlk agisindan risklerinin
rutin testlerle takip edilmesi gerekmektedir.

ZAYIFLAMA ILACLARI NEDEN ZARARLIDIR?

Ne kadar da kolay olurdu diyet ve sporla ugrasmadan
bir ila¢ alsak ve hemen zayiflasak... Peki hersey dogal
seyrinde olmaddinda ilacla zayiflamaya kalktigimizda
vicudumuzda neler olur hi¢ dusundinuz mu?

Diyelim ki O ilaclar yada kullandiginiz her ne ise size
zarar vermeden kilo verebildiniz peki ya sonra o kiloyu
nasil muhafaza edeceksiniz? Piyasadaki zayifloma
laclarinin birincisi orlistat iceren ilaclardir...
“**Orlistat  yediginiz yemeklerle alinnan
emilmeden atilmasini hedefler...

“**Diyet ile uygulanmadiginda hicbir faydasi yoktur.
***Bki 30 UGzeri olan hastalarda doktor kontrolinde
kullanilmasi gereklidir.

**En c¢ok gorulen yan etkisi gaita c¢ikisinda
yaglanmadir. Piyasadaki diger ilaglarn da igerisinde
sibutramin vardrr...

“**Bu ilaclar pulmoner hipertansiyon yapabilen
**Cok fazla sayida yan etkileri bulunup élume bile
sebep olabilen ilaclardir...

yagin

Sonug¢ olarak beslenme aliskanliklar dedistiriimedidi
strece ilacla birlikte kazanilan gecici kilo kaybi sadece
sizin daha ge¢ amaciniza ulasmaniza sebep
olacaktir...

VERDIGINIZ KILODAN FAZLASINI GERI BILE ALMANIZA
EDECEK

SEBEP OLACAK Sizi SAGLIGINIZDAN
YONTEMLERE BASVURMAYIN...

BUSINESS & LIFE
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CIMSA ILK CEYREKTE SATISLARINI %95 ARTIRARAK

639 MILYON TL SATIS GELIRI, VE
174 MILYON TL NET KAR KAYDETTI

Cimsa, cimento sektériniin global bir oyuncusu olarak 2021 yilina basarili bir giris yapti.

Gectigimiz sene ilk ceyrekte 327 Milyon TL satis geliri ve 14 Milyon TL net zarar agiklayan Cimsa, gig¢li
operasyonel performansi ile 2021 yili ilk ceyreginde ise 639 Milyon TL satis geliri ve 174 Milyon TL net
kar agikladi.

Sabanci Holding istiraki Cimsa, sektérin global
oyuncusu olarak Ulke ekonomisine katkl sunmaya
devam ederken, yilin ilk ceyreginde satis gelirlerini bir
onceki yilin ayni dénemine goére 2 kat artirdi.

“Uluslararasi uretici kimligimizi her gegen gilin daha
da gli¢lendiriyoruz”

Elde edilen finansal sonuglardan  duydudu
memnuniyeti dile getiren Cimsa Genel Mudurt Umut
Zenar konuyla ilgili yaptig aciklamada, "Cimsa olarak
2021 yiina basaril bir giris yaptik. llk ceyrekte dzellikle
yurticinde gerceklesen guclu talep karliha énemli
katki sadladi. Yurtici pazardaki blylmenin yani sira
ihracat piyasalanndaki etkinligimizi de surdurduk.
65'ten fazla Ulkeye beyaz cimento ihrac ederek,
uluslararasi dretici kimligimizi her gecen gun daha da
guclendiriyoruz. Kuresel piyasalara ihracat yapma
kapasitesi, glglu pazarloma ad ve son vyillarda
hayata gecirdigi yatinmlarn sonucunda artan beyaz
cimento kapasitesi ile yurt disi pazarlarin yani sira ic
piyasada da etkinligimizi arttirmaya devam ediyoruz.
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lk ceyrekte aldi@imiz sonuclar da bunun bir
géstergesi.  Onumuzdeki dénemde  Urin  ve
hizmetlerimizle hem sektérin hem de Ulke

ekonomimizin gelisimine katki sunmay strdurecegiz.”
dedi.

Dijital cada ayak uydururken, teknolojiyi en verimli
sekilde kullandiklarini ve strdurulebilir bir gelecege
katki sunmaya gayret ettiklerini belirten Cimsa Genel
MUdard Umut Zenar, "Yatirmlanmizi gerceklestirirken,
Urin ve hizmet gelistirme uygulamalarini kurgularken,
sosyal ve cevresel faktérleri gdz  &nlnde
bulunduruyoruz. Bu kapsamda Cimsa olarak atik
kullanimi  konusunda ciddi bir hedef koyduk.
Fabrikalarimizda farkl sektérlerden tedarik ettigimiz
atiklarn, donugturdyor ve enerji ihtiyacimiz karsiliyoruz.
Yillik atik kullanim oranlarimizi yaklasik 2 katina
cikararak  surdurdlebilirige  sadladigimiz katkiy:
artirmayi hedefliyoruz.” seklinde konustu.
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ZORLU HOLDING,

YENILENEN AKILLI HAYAT 2030
STRATEJISINDE IKLIM KRIZINE KARS|
PAYDAS TEMELLI YAKLASIMINI VE NET
SIFIR EMISYON HEDEFINI ACIKLADI

Zorlu Holding, diinyadaki paydas temelli
dénusime cevap verdigi Akl Hayat 2030
stratejisi dogrultusunda benimsedigi “sorumlu
yatirrm holdingi” anlayisiyla; cevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) alanlarinda belirledigi deger
yaratacak hedeflerini; grup sirketlerinin de
sahiplendigi ve ihtiyaglan 6zelinde yénettigi bir
dénemi baslatiyor. 2030 yilina kadar net sifir
emisyona ulagsmayi amaglayan Zorlu Grubu, 2050
yillna kadar bu hedefi tim deger zincirini
kapsayacak hale getirecek. Atiklar 2030'a kadar
%50 oraninda azaltmayi ve 2050'ye kadar da sifir
atik noktasina ulasmayi! hedefleyen Zorlu Grubu,
2030'a kadar kullanilan suyun %50'sini, 2050'ye
kadar da tamamini geri kazanmayi amagliyor.
2030'a kadar %100 surdurilebilir tedarik zinciri L )
hedefleyen Grup, ayrica 2030'a kadar FAVOK'{iniin Omer

%1'ini Birlegsmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma ®o0 PP
Amaglari’'na katki veren ¢alismalara ayiracak. YUNGUL
Turkiye'nin teknoloji ve inovasyon ile buylyen kokli 2

sanayi gruplarindan biri olan Zorlu Holding, Zorlu Holding CEO

yenilenen Akl Hayat 2030 stratejisini, Zorlu Holding
Ust yonetimi ve calisanlarn katiimiyla dizenledidi
webinar ile acikladi Toplantida Zorlu Holding
CEO'su Omer Yingul, Zorlu Holding CFO'su ve
Surdurulebilirlik Komitesi Bagkan Cem Koksal, Vestel
Sirketler Grubu Baskani Turan Erdodan, Zorlu Tekstil
Grubu Bagkani Necat Altin, Zorlu Enerji Grubu
Baskani Sinan Ak, Zorlu Maden Grubu Baskani
Orhan Yilmaz, Zorlu Holding insan Kaynaklar Grubu

Baskani Necmi Kavusturan grubun calisanlarnyla
cevrimici olarak bir araya geldi.

Duzenlenen webinar ile Zorlu Holding'in dinyadaki
paydas temelli dontstime cevap verdigi Akill Hayat
2030 stratejisi dogrultusunda benimsedigi “sorumlu
yatinm holdingi” anlayisiyla; “cevresel, sosyal ve
yonetisim” (CSY) alanlarinda tim paydaslarn ve
sirketleri icin yUksek deder yaratacak yenilenen
stratejisi aciklandi. Bu kapsamda, Zorlu Holding;
insan kaynagdyi, inovasyon ve cevresel sermaye gibi
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finansal  olmayan  varliklarnn,  “insan  odakl
ekosistemler” ve "yenileyici is modelleri” olmak Uzere
iki alana yatinm yaparak yodnetecek. Grup, bu
alandaki hedeflerine, tim sektorleriyle gug birligi
icinde hizla ulasmak adina radikal is birlikleri
gerceklestirerek, karmasik kiresel sorunlara c¢ok
paydasl yapilarla yanit verecek.

Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil: “Sorumlu yatinm

holdingi yaklagimimizla, sirketlerimizin gevresel,
sosyal ve ydnetisim odakh igler Uretmesini
saglayarak karbonsuz ve daha sorumlu bir

ekonomiye gegisi hizlandiracagiz.”

Son 4-5 yila bakildiginda dunyanin, insanlik tarihinin
en hizli ve kokli dontsumlerinden birini yasadidini dile
getiren Zorlu Holding CEO'su Omer Yungul, “iklim krizi,
kisith dogal kaynaklar, dijitallesme derken su an igcinde
yasadigimiz pandemi gibi bircok buyuk meseleyle
kargi karsiyayiz. Tum bunlar, kUresel sistemi degisime
zorlamaya devam ediyor. Bu dedisim icin bizim gibi
ozel sektore dGnemli sorumluluk dusuyor. Biz, yenilenen
Akl Hayat 2030 stratejimizle aslinda dunyada
yasanan bu degisim ve déntsume Zorlu Grubu olarak
nasil cevap verecegimizi daha da net ortaya
koyuyoruz. Bu stratejiyle, sorumlu yatinm holdingi
yaklasimimizla; sirketlerimiz, paydaslarnmiz, toplum ve
gelecek icin yatinm yaparken; cevresel, sosyal ve
yénetisim alanlarinda en yuksek dederi yaratmaya
odaklaniyoruz. Bu strateji bizim krizlere kars
dayaniklligimizi arttinrken; uzun dénemde karlilik da
yaratabilme &zelligine sahip. Dlnyanin icinden gectidi
sUrecte bu dedisim hem igimizin devamliligi hem de
dunyanin gelecedi ading, artik bir zorunluluk. Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati bunun en yakin érnedi.

Ihracatimizin &nemli bir kismini bu bdlgeye yapan bir
grup olarak Akl Hayat 2030  stratejimiz
dogrultusunda, atacagimiz surdurulebilirlik  odakli
adimlarla bu duruma uyum saglamanin da étesinde;
bu konuda Ulkemizde 6ncl ve d6rnek olabilecedimize
inaniyoruz. Bunun igin elimizde énemli varliklarimiz var.
Teknoloji, dijitallesme ve inovasyon kapasitemiz
oldukca yuksek. Bu sayede yenilik¢i ve sorumlu Grin ve
hizmetler sunabiliyoruz. Yenilenebilir enerjiye, elektrikli
arac ekosistemine, akilli elektronik-beyaz esyayaq,
teknik ve akilli tekstil Grunlerine ¢cok ciddi yatinmlarmiz
var. Bunlarn daha karbonsuz ve daha sorumlu bir
ekonomiye dogru tasiyarak sirketlerimiz araciigiyla
dinyada bu degisim ve doénusume katki saglamayi
hedefliyoruz. Tum bunlar yaparken de en cok yetkin
insan kaynadimiza; calisma arkadaslarimizin guctne
ve inovatif bakis acilanyla yarattiklar arti dedere;
duyarlliklaryla attiklari adimlara, birlikte
sahiplendidimiz vizyona glveniyoruz” dedli.

Zorlu Holding CFO’'su ve Siirdiriilebilirlik Komitesi
Cem Koksal: “Dusik karbonlu bir bliyliime stratejiniz
yoksa bu diinyada uzun dénemde ayakta kalmaniz
ve yasamaniz mumkiin degil.”
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Artik yatinmcilarin, sirketlerin bilancolarina etki eden
finansal olmayan konulan c¢ok daha fazla dikkate
aldigini ifade eden Zorlu Holding CFO’ su Cem Kéksal;
"Yapilan arastirmalar CSY performansini gelistiren ve
buyime stratejisinin  ayrilmaz bir parcasi haline
getirmis sirketlerin uzun dénemde surdUrulebilir karlilik

yaratma konusunda oldukca basarli olduklarini
gosteriyor. CSY, giderek kurumsal bir cergeveye
oturuyor,  OlcUmleniyor, buna gbre  sirketler

degerlendiriliyor ve kredi mekanizmalari bile bunun
Uzerinden  yeniden  sekilleniyor. Avrupa  Yesil
Mutabakat cagrisi ile Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar
net-sifir karbon salm hedefine ulagsmay taahhut
ediyor. Bu hedef sayesinde 2030 vyilina kadar ise
AB'nin karbon emisyonlarinin 1920 yilina kiyasla en az
%55 azaltimas amaclaniyor. Dusuk karbonlu bir
bUyume stratejiniz yoksa bu dunyada uzun dénemde
ayakta kalmaniz ve yasamaniz mumkin dedil... Bu
konunun elzem bir zorunluluk olmasinin yani sira
buglnun gengleri ve gelecegimiz; gezegenin var
olusunun devami icin de ne kadar &énemli ve
kaciniimaz oldugunun farkindayiz. Biz de bu anlayisla,
yeni stratejimiz dogrultusunda énuimuizdeki dbnemde
insan odakli ekosistemler ve yenileyici is modelleri
kurmaya daha fazla odaklanacagdiz. Yenileyici is
modellerimizle, 2030 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyoruz. 2050 yilina kadar bu hedefi
tum deder zincirini kapsayacak hale getireceqgiz.
Atiklarmizi ise 2030'a kadar %50 azaltiimayi, 2050'ye
kadar sifir atik noktasina ulagsmayr hedefliyoruz.
2030'a kadar kullanilan suyun %50'sini, 2050'ye kadar
%100'Un0G geri kazanmayl amacliyoruz. Kuracagimiz
insan odakli ekosistemlerle Grup olarak 2030'a kadar
FAVOK'UmUzun %1'ini Birlesmis Milletler Surdurtlebilir
Kalkinma Amacglar’'na katki  veren calismalara
ayirmay! planlyoruz. 2030'a kadar %100 surdrtlebilir
tedarik zinciri de hedeflerimiz arasinda yer aliyor”
dedi.

Sektér baskanlarindan dénisiim firsati mesaiji
Toplantida yenilenen stratejiye dair sorumluluk
alanlarina paralel dnemli degerlendirmelerde bulunan
Zorlu Grubu Ust yonetimi de yenilenen Akilll Hayat
2030 stratejisiyle birlikte radikal bir dénlisim firsati
yakalanabilecegini sdyledi. Strdurulebilirlik konusunun
dinyada son dénemde yasanan gelismelerle birlikte
artik bir tercih degil zorunluluk oldugunu vurgulayan
Zorlu Grubu liderleri, sirketlerinin bu konuda Akilli
Hayat 2030 ile birlikte son 3-4 yilda dlculebilir, verimli
ve onemli adimlar attigina dikkat cekti. Ayrica;
6zellikle ihracatinin dnemli bir kisminit Avrupa pazarinin
olusturdugu Zorlu Grubu icin Yesil Mutabakat gibi
uygulamalara hizl  uyum saglanarak bunun bir
doénusim firsatina cevirebilecedine isaret ettiler.
Surdurebilirligi  bir is yapis bicimine ddnUstUrerek
kiresel rekabet avantaji sadlanmasi ve ihracatin
katma degerinin artinimasi ile birlikte uzun dénemde
sUrdurtlebilir blyume gergeklestirilirken; daha iyi bir
dunya hayalinin de gercede dénusturulebilecedine
olan ortak inanclarini da belirttiler.
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Yatas 45. Yilini Kutluyor:

TOm Urﬁ]nlerde %45’ e Varan Indirimler ile
Daha ‘lyi Uykular® Daha Avantgjli Firsatlar

Yatas, 45. yilini herkes daha iyi uyusun diye ¢cok ézel firsatlarla kutluyor. Hem

Yatas Urinlerini tercih eden degerli tiiketicilerine tesekkiir etmek hem de

heniz saglkh ve konforlu “Yatas Uykusunu” kesfetmeyenleri Yatas ile
bulusturmak i¢in %45'e varan indirimler sunuyor.

Kuruldugu gunden bu yana sektortne ilkler ve yeni
teknolojiler  getiren,  Turkiye'nin  yatakta  tek
Superbrands'i Yatas, 45. yilina 6zel kampanyasiyla
herkese Yatas konforuna indirimli fiyatlarla kavusma
firsati sunuyor. Kampanya icin herkesin cok iyi bildigi
“lyi ki dogdun” sarkisinin sézlerini “lyi uykular size”
olarak degistiren Yatas, 45. yl kampanyasini

duyurdugu reklam filmiyle de dikkat ¢ekiyor.

Nisan ayl boyunca, Yatas magazalarina gelenler
yatak, baza, baslk ve tum tekstil Grinlerinde, ylzde
45'%e varan indirimlerle sahip oluyor. Ayrica secili
yataklardan yapilacak, her 3.445 TL degderindeki
alisverise, 450 TL dederinde hediye ceki armagdan
ediliyor. 450 TL degerindeki hediye ceki tek seferde,
ayni magazadan yapilacak aligveriglerde ve tim
Yatas Bedding baza-baslik setlerinde kullanilabiliyor.
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