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Güngör Uras'ın Önsözü
"Yarın Olsun, Yarın Olsun" diye günler geçiyor.


[Bu yazı, 16 Kasım 1992 tarihinde Dünya gazetesinde "Olayların İçinden" köşesinde yayımlanmıştır.]

Can Kıraç, Türkiye’de profesyonel yönetici tipinin oluşmasını
sağlayanlardan biridir... Bugün büyük kuruluşlarda çok sayıda
profesyonel yöneticiler var... Fakat 1960’lı yıllarda profesyonel
yönetici denilince sadece bir (rahmetli) Ertuğrul Soysal (Ağabeyimiz)
akla gelirdi. Ertuğrul Soysal, Türkiye’nin öne çıkabilmiş tek
profesyonel yöneticisi (kendi ifadesine göre manager’ı) idi. Derken
1970’li yıllarda Can Kıraç parladı...

Can Kıraç, sadece Koç Topluluğu’nda oturduğu koltuk nedeniyle öne
çıkmadı... Kalıbı, kıyafeti, kafası, konuşması ile de büyük ilgi
gördü... Gençliğinde talebe cemiyetlerinde tecrübesi, ataklığı
avantajını teşkil ediyordu. Onun için ülkenin ekonomik ve sosyal ve
hatta siyasi sorunlarına ilişkin görüşleri, yazıları ve konuşmaları her
çevrede (o zaman sağ-sol arasında daha keskin çizgiler olmasına rağmen)
yankı yapıyordu. (Hatta bir ara, acaba Can Kıraç, CHP’de Ecevit’e
alternatif olabilir mi diye bile tartışıldı...)

❖

Dostum Prof. Dr. Erdoğan Alkin der ki, "Türkiye’de belli bir noktaya
gelindiğinde tercihini yapacaksın: Un mu, ün mü?.. Una değer verirsen,
bol paran olur, iyi yaşarsın... Ama ideallerinden, fikirlerinden,
inançlarından vazgeçmek zorunda kalırsın... Ünü tercih edersen,
muhtemelen aç kalırsın... ‘Oh ne babayiğit adam...’ diye alkışlarlar...
Başın devamlı belâya girse de, aç kalsan da, kimse elinden tutmaz...
Türkiye’de un ile ün bir arada olmaz..."

Türkiye’de profesyonel yöneticilerin sorumlulukları dışındaki
konulara ilgi göstermeleri uygun görülmez. Bu gereksiz bir meşgale
olarak değerlendirilir. Profesyonel yöneticinin sadece işine gidip
geleceği, işi dışında fikir hareketleriyle, sosyal hareketlerle
ilgilenmeyeceği varsayılır. Profesyonel yönetici ne kadar birikim
sahibi olur ise olsun, ülke sorunları üzerinde görüş belirtemez, fikir
üretemez, tartışmaya giremez, yazı yazamaz, konuşma yapamaz.

❖


Can Kıraç, 1975’lere kadar "un" ile "ün" işini birlikte yürüten bir
profesyonel yönetici idi. Fakat anlaşıldığı kadarı ile 1975 yıllarında
Sayın Vehbi Koç onu bir tercih yapmaya zorladı. "Ya unu seç, Koç Topluluğu’nun
başına geç, ya ünü seç kendi bildiğin yolda yürü..." demişti. Ve de
anlaşıldığı kadarıyla Can Kıraç, "çok sevmesine" rağmen ünü bırakıp,
paranın cazibesinde una yönelmişti.

Bugün bilindiği kadarı ile Can Kıraç, Türkiye’de profesyonel
yönetici olarak maddi tatminin doruğuna ulaşan bir kişidir. Koç
Topluluğu’nda 41 yıllık hizmetten sonra "emekli olan" Can Kıraç, şimdi,
"yarın olsun, yarın olsun" diye ertelediği özlemlerini gerçekleştirme
arayışındadır. Resim yapıştırmakta, yazı yazmakta, boncuk yapmakta,
konuşmaktadır...

❖

Fakat "Ahhh... Gözü kör olası zaman!..." Zaman o kadar önemli ki...
Her şeyin bir zamanı var... "Yarın olsun, yarın olsun derseniz günler
geçer..." Hiçbir şeyin tadı eskisi gibi olmaz. Can Kıraç, 23 Ekim 1992
tarihinde Koç Topluluğu’nun üst yönetiminin hazır bulunduğu bir
toplantıda ilginç bir konuşma yapmıştı. Bu konuşmanın hoşuma giden bir
bölümünü aktaracağım. Can Kıraç anlatıyor: “Sene 1988. Fındıklı’dan
Nakkaştepe’ye geldik. Eşim İnci, ‘Vehbi Bey hep tavsiye eder, öğlenleri
uyuyun diye. Sen de artık belli bir seviyeye geldin, kendine dikkat
etmen gerek, öğlenleri istirahat et’ diyerek bana çarşaf, pike, yastık
falan verdi... Bir gün ben de sekreterim Aylin’e bir deneyeceğim bu
işi, bakalım nasıl oluyor dedim. Biz kapıları kilitledik, yattık. Biraz
sonra heyecanla kapıya vuruldu. Ben de Rahmi Bey’den öğrenmişim. Hep
‘soyunarak yatacaksınız’ der. Biz de soyunarak yatmışız. Aylin dedi ki,
‘Suna Hanım geldi!’ Pekiyi dedim, ne yapayım? ‘Suna Hanım’a söyledim
yatıyor diye. Niye yatıyor diye sordu.’ Aylin de çok aklı evvel olduğu
için demiş ki, ‘Vehbi Bey kitabında yazıyor.’ Suna Hanım da demiş ki,
‘Vehbi Bey’in 90 tane daha başka söylediği şey var. Onları yapsın ama
yatmasın!’ Ben bu olayı İnci’ye anlattım. İnci dedi ki ‘Kısmet
değilmiş, sen getir o yastığı, pikeleri.’ Biz de götürdük. Emekli
olduktan sonra İnci, ‘Haydi artık, Suna Kıraç da yok, rahat rahat
yatacaksın’ dedi. Yattık, ama uyku tutmuyor. İnsan 41 yıl uyumamışsa 41
yıldan sonra da uyuyamıyor. Kıssadan hisse: Eğer emekli olduktan sonra
öğlenleri uyumak istiyorsanız şimdiden uyumaya başlayın."

❖


Bu ne güzel anlatım... İfadenin güzelliği, konunun mizahi bir
gözlükle ortaya konuşu ne hoş... Ufacık bir hikâyeden çıkacak ne çok
ders var... Ben Can Kıraç’ın bu anlatım gücünü beğeniyorum. Hikâyeden
çok şeyler öğrendim. Çok dersler çıkardım... Can Kıraç’ı telefonla aradım...
Profesyonel bir yönetici olarak 41 yıllık deneyimlerini hikâye
anlatımındaki bu ifade, üslûp ile kitap haline getirmesini tavsiye
ettim... Bir süre sonra böyle bir şey yapmayı düşünebileceğini söyledi.
Üzüldüm... Çünkü anladığım kadarı ile "yarın olsun, yarın olsun" diye
gene günler geçecek. Ve de aynen hikâyede olduğu gibi "uyku
tutmayacak... İnsan 41 yıl uyumamışsa, 41 yıl sonra da uyuyamıyor..."

Hakkı Devrim'in Önsözü
Hep Aynı “Can” Bey!

Ocak 2004

Can Kıraç talihli bir "Cumhuriyet çocuğu"dur. Bizim nesilden
olanlara sorun bakalım, hem adını hem soyadını Atatürk’ün koyduğu bir
arkadaşları daha var mı?

Talihinin yüzünü kara çıkarmayacak kadar da başarılı. Türkiye Millî
Talebe Federasyonu’nun ilk başkanıydı. Üniversiteyi bitirir bitirmez
girdiği ve aralıksız 41 yıl çalışacağı şirket, Türkiye’nin geleceği en
parlak işyeridir: Koç Grubu. Bu büyük ve çok hızlı gelişen kurumun
başbakanlık makamı sayılan zirvesine, adım adım, hiçbir basamakta
duraklamadan, tökezlemeden tırmanacaktır. Bu kitabında da göreceğiniz
gibi Can Kıraç, "Koç’un Can’ı" olmaktan ve bu konumuyla anılmaktan
hazzeder. Bense onu, insan ilişkilerinin ve iş hayatının her safhasında
olduğu gibi, bugün yaşadığı, gene bir ilk örnek sayılacak nitelikteki
soylu ve mutlu emeklilik hayatında da, her yerde ve her zaman, hep
"aynı Can Bey" olabildiği ve kalabildiği için çok beğenir ve severim.

❖

"Anılar Olaylar"ın bir yerinde Can Kıraç, "Yeniden bir meslek seçme
fırsatı verilseydi, tercihimi yazarlık için kullanırdım" diyor. Yazı
zanaatının kölelerinden biri sıfatıyla beyanımdır: Gözlem ve telif
yeteneği yüksek, değerli bir meslektaşımızı yarım asır önce emanet
ettiğimiz iş dünyasından geri alıyoruz. Olan bundan ibarettir. Kırk
yıllık Can dostumun mizahtan öte hiciv yeteneğine de dikkatinizi
çekerim. Kendini alaya alan sevimli muzipliği, yazar olarak
Özelliklerinden sadece biri. Çok eskimiş bir sıfat olmasa "heccav"
derdim. Tek bir örnek vermek gerekse, kardeşi İnan Kıraç’ın mide fıtığı
ameliyatına dair yazdıklarını gösterirdim.

❖

Bence önemli bir kusurumuz, edindiğimiz tecrübeyi bizden sonra
gelenlere aktaramayışımızdır. Hatırat türünün kültürümüzdeki kısırlığı
bunu gösterir. "Anılar Olaylar" adlı kitabıyla Can Kıraç bu konuda da
öncümüz olacağa benziyor. Kitabın kapsamı hakkında bir fikir vermek
için, bazı konu başlıklarını söyleyeyim size: / Başkanlık tutkum. /
Basın kartımı bekliyorum. / İstanbul meyhaneleri. / "Ben güzele güzel
demem, güzel benim olmayınca". / Vehbi Koç’un ölümü. / Dinozorlar
dışarı, şeffaflar içeri. / Yeni kuşak işadamları. / Yunus Emre’den
şampiyonluğa. / Sekreterler ve patronlar. / 1918-2003. Nereden nereye?
/ Ve portreler: Eczacıbaşı’ndan Aziz Nesin’e, Turgut Özal’dan Orhan
Boran’a... "Unutulmayacak isimler". Elinizde keyifle okuyacağınız ve
faydalanacağınız bir kitap var. Tadını çıkarmaya bakın!




Can Kıraç'ın Önsözü
Her Birinizi Sevgiyle Anıyorum!

Küçük Çamlıca - Aralık 2003

Benim için, yazı yazmanın ve yazı yazmaya devam etmenin kolay bir
uğraş olmadığını itiraf ediyorum! 1949 yılında Ziraat Fakültesi dergisi
Koruk’ta başlayan yazarlığım, 1950’li yıllarda Türkiye Milli Talebe
Federasyonu gazetesi İnkilâp ve Gençlik’te devam etmişti. İş hayatına
atıldıktan sonra 1963 yılında İzmir’de Egemak şirketinin dergisi Bizden
Haberler’i yayın hayatına sokmam, sonra bu derginin Koç Topluluğu
dergisi olması yazarlığımın devamını sağlamıştı. Nihayet, 1993 yılında
Anılarımla Patronum Vehbi Koç kitabımı yazmaya soyunmam, bana yazı
yazma alışkanlığını aşılamış oldu.

Dostum Aydın Doğan ve Doğan Heper, kolajlarımın ve Çin Anıları’mın
Milliyet gazetesinde yayımlamasını başlatarak yeni bir alanda tanınmamı
sağladılar. İş hayatından ayrıldıktan sonra, çeşitli gazete ve
dergilerde yazılarıma yer verilmesi beni hep teşvik etti. "Artık
yoruldum!" dediğim bir sırada, gazeteci yazar dostum Mete Akyol, Bütün
Dünya dergisinin yazı ailesine alarak bana beklemediğim bir paye verdi.
İzmir’de haftalık Gözlem gazetesi sahibi Çetin Gürel, dört yılı aşan
bir süre, kolajlarımı ve yazılarımı yayımlayarak "küllenmemi"
engelledi! Bu süre içinde genç kuşak gazeteciler benden ilgilerini
esirgemediler. Meral Tamer, yıllar boyu kendi köşesinde beni izledi ve
görüşlerime yer vererek uzun süre unutulmamı geciktirdi. Gülçin
Tahiroğlu ve Nurten Yalçın, Platin dergisinde bana sayfa verdiler. 1968
yılında, İzmir’den İstanbul’a geldikten sonra bende "cevher" bulduğunu
sanan eksantrik gazeteci Güngör Denizaşan peşimi hiç bırakmadı.
Meslektaşları arasında, "Can Kıraç’ı Aydın Doğan’dan Gazette-13’e
transfer ettim! Transfer bedeli olarak kaç Amerikan doları verdiğimi
açık-layamam!" diyerek değerimi (!) bir hayli yükseltmiş oldu. Uğur
Güneri ve Atılay Kandemir Klips dergisinde, Gönül Çınar Viva dergisinde
kolajlarımı yayımlayarak İstanbul sosyetesini izlememi sağladılar.
Yayımcı dostum Bahattin Apak’ın önerisini benimseyerek kolajlarımı, bu
kitabımla aynı zamanda, ayrı bir kitap olarak yayımladım. Beni
yönlendirdiği için kendisine müteşekkirim.

İki kitabımın da basım işlerini üstlenen, yazılarıma çağdaş bir
görüntü, sanatsal bir düzen katan Paralel Yayıncılık’a, kıymetli Lâle
Apa’ya, Elif Dumanoğlu’na, Nilgün Öneş’e, Çağan Şanad’a, Zuhal
Aydıncık’a, Gama Renk Ayrımı ve Uniprint matbaası ekibine minnet
doluyum.

Tabii ki, uyarılarıyla bu kitabı tamamlamama yol açan Güngör Uras’a ve

"Seni izliyorum ve kitabını bekliyorum!" diyerek cesaretimi kamçılayan Hakkı Devrim Ustam’a binlerce teşekkür sunuyorum.

Köşelerinde bana yer vererek duygularını ve görüşlerini açıklayan
gazeteci dostlarımdan kitabımda alıntılar yaptığım için, onların
isimlerini buraya almadım. Her birini sevgi dolu duygularımla
kucaklıyorum.
 

Can Kıraç: Ben Anlattım Ben Yazdım!


Küçük Çamlıca Aralık - 2003


Ben, iş hayatında deneyim kazanmış bir kıdemli yöneticiyim.
Eğitimimi Ziraat Yüksek Mühendisi unvanı ile tamamlamış olmama rağmen,
ilerleyen yıllarda öne çıkan özelliğim önce şirket, sonra holding
yöneticiliği oldu. Bu alanda, profesyonel olarak en üst kademeye kadar
yükseldim. 1991 yılı sonunda iş hayatıyla olan ilişkilerimi bütünüyle
terk ederek, kendime göre isimlendirdiğim "hayatın yeni sahiline"
geçtim. Yazar olma tutkumu 1994 yılında yayımlanan "Anılarımla Patronum Vehbi Koç" adlı
kitabımla sürdürdüm. On üç yıldır bu sahilde, bağımsız, mutlu ve
sorunsuz bir hayat yaşıyorum.

Yazarlık tutkum 1963 yılında İzmir’de başladı. Özel sektörün ilk
şirket dergisi "Bizden Haberler"i Egemak’ın yayın organı olarak ben
hayata geçirdim. Yayın yönetmenliği, yazarlık gibi deneyimleri bu dergi
sayesinde kazandım. Mürekkep kokladım, kurşun harfleri kalıpladım,
baskı makinelerinin ritmik seslerini dinledim ve otuz yıl bu derginin
sahipliğini sürdürdüm.

İş hayatını terk eden üst düzey yöneticiler, yetenekleri varsa,
gazete ve dergilerde yazar olmaya soyunurlar. Birçoğu da başarılı
olurlar. Bu konuda, gündemde kalacağım hatırlatılarak, bana da umut ve
cesaret verici teklifler yapıldı. Köşe yazarlığı gibi bir mertebenin
emekle ve birikimle kazanılacağını bildiğim için haddim olmayan bir
yere getirilmeyi kabul etmedim. Bu kararımın ne kadar isabetli olduğunu
bugün daha iyi anlıyorum.

Ancak, yazı yazmak bir tutku olduğu, ben de bu tutkuya kapıldığım
için yazmaya devam ediyorum ve yazılarımı bilgisayarımın dosyalarında
saklamaya özen gösteriyorum. İstendiği zaman da bunların dergilerde
yayımlanmasından keyif duyuyorum. Bu cümlelerimi okuduktan sonra
kitabımın sayfalarına geçecekseniz, karşılaşacağınız yazılar
bilgisayarımın dosyalarında toplanmış, bazıları dergilerde yayımlanmış,
televizyon, gazete ve dergi röportajlarında anlatılmış bir "Anılar ve
Olaylar" demetidir. Konuların çeşitliliğini hoşgörüyle karşılamanızı
diliyorum.


Bunları bir kitap içinde toplamamın açıklamasını şöyle özetlemek
isterim: İş hayatından ayrıldıktan sonra, eğitim kurumlarına,
derneklere, şirket topluluklarına konuşmacı olarak davet ediliyorum.
Buralarda yaptığım konuşmalar tabii ki iş hayatında kazandığım
deneyimlerle ilgili oluyor. Üniversite ve yüksek okul öğrencileri,
Vehbi Koç’la olan 41 yıllık beraberliğimi bilerek, benden zengin
olmanın kestirme yollarını öğrenmek istiyorlar. Genç yöneticiler deneyimlerimden ders almaya
yöneliyorlar. Orta yaşlılar anılarımdan kendileri için hisse
çıkarıyorlar. Emekliliğe yaklaşmış olanlar ise benimle nostaljik
duygularını paylaştıklarını söylüyorlar. Sizin, bu kitapta, zengin
olmanın sihirli değneği dışında, yukarıda değindiğim bütün konulardan
parçalar bulacağınızı sanıyorum. Çünkü ben, bu kitabı yayımlayarak,
yaşadığım olayların ve anıların siyah-beyaz iz bırakmalarına aracı
olmaya çalıştım.

Kendisine içten sevgi ve saygı duyduğum Ekonomist-Yazar ve Gazeteci
dostum Güngör Uras’a anılarımı yazmam için beni durmadan uyardığı ve
teşvik ettiği için (Kitabımın içeriği tam onun istediği gibi olmasa da)
şükranlarımı sunuyorum. Bu ifademin doğruluğunu kanıtlamak için de,
bundan 11 yıl önce 1992 Kasımı’nda Tevfık Güngör imzası ile yayınlanmış
yazısını kitabıma önsöz olarak aldım.

Ayrıca, cumhuriyet tarihimizin bazı önemli olaylarını ve bize çağdaş
Türkiye yolunu açan Atatürk’ü kitabımın sayfalarına serpiştirerek, genç
kuşakları yobazlığın karanlık dehlizlerine çekmek isteyenlere,
"Cumhuriyet ve Atatürk" sayesinde bugünlere geldiğimizi anımsatmak
istedim.

Burada bir ayrıntıyı daha vurgulamak istiyorum. Kitap okurken sayfa
altlarına eklenen kaynak açıklamaları benim dikkatimi dağıtır, bu
notları okumamayı yeğlerim. Belgesel kitap yazarı olmadığımı ve bir
savı kanıtlamak zorunluluğu taşımadığımı bilerek, alıntıların kaynağını
belirtmek gibi bir sorumluluğum olmadığına inanıyorum. Bu sebeple,
alıntıları tırnak işaretleri kullanarak belirlemekle ve kaynağı bir iki
kelime ile ifade edebiliyorsam onunla yetiniyorum. Bu durumu
başkalarının görüş ve fikirlerine saygısızlık yaptığım gibi
algılamamanızı diliyorum.

Başıma gelecek zorlukları tahmin ederek, elinizdeki kitabımın
basılması için bir yayınevi arayışına yönelmedim. Kitabın baskı
düzenlemesini kendim yaptım. Okuyucuda merak duygusunu kuvvetlendirmek
amacıyla konuları bölümler içinde toplamaktan kaçındım. Genellikle,
birbirleriyle bağımsız, ama birbirlerini izleyen bir dizim şekli ortaya
çıktı.

Durumu şöyle özetleyebilirim: Kitabımı bir sinema filmi olarak kabul
ederseniz, filmin senaristi, yönetmeni, kameramanı ve başoyuncusu
benim. Böyle olunca da yapımcılığı kimseye bırakmadım, kitabın basım ve
yayın masraflarını kendim karşıladım!

Kitabımı, kitaplığınızın bir köşesinde, gelecek kuşaklar için
saklamanızı diliyorum! Çünkü, benim "iz bırakma" umudumu yaşatmanızı
bekliyorum!
 

Hayatımdan "Satır Araları"

“Gâh çıkarım gökyüzüne seyrederim âlemi  
Gâh inerim yeryüzüne yâr severim kime ne!”  

Kul Nesimî


Beni Tanımak İster misiniz?

Umuyorum ki, böyle bir başlangıçtan sonra merakınızı biraz olsun
uyarırım ve elli yılı aşan gözlemlerimi benimle paylaşmanızı sağlarım.

1927 yılında Ankara'nın Etimesgutu’nda şimdiki adı "Atatürk Orman
Çiftliği" olan topraklar üstünde dünyaya geldim... Babam Ali Numan
Kıraç ziraat mühendisiydi ve o yıllarda Gazi Mustafa Kemal'in emrinde
"Gazi Çiftliği"nin kuruluş hazırlıklarına katılıyordu. Ben, böyle bir
ortamda dünyaya gelmekten ötürü iki şekilde ödüllendirilmiş oldum!
Birincisi, ismimi "Can" olarak Mustafa Kemal Paşa vermiş. İkincisi,
babamın Eskişehir'deki "Kuru Ziraat" çalışmalarından dolayı soyadımızı
da Atatürk, "Kıraç" olarak bizlere armağan etmiş. Çocukluğum bütünüyle
Eskişehir'de çiftlik hayatı içinde geçtiği için "toprak"la kucak kucağa
yaşadım! Meslek olarak baba uğraşı olan ziraat eğitimini seçmem bu
yaşam şeklinden kaynaklandı. 1946 yılında Galatasaray Lisesi'ni, 1950
yılında Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi'ni bitirdim. Aynı yıl
Ankara'da Koç Ticaret Şirketi Otomobilcilik Şubesi'nde, Bernar Nahum’un
"çırağı" olarak çalışma hayatına atıldım.

1949-1950 yıllarında, üniversite öğrencisiyken, Türkiye Milli Talebe
Federasyonu başkanlığı yaptım. 1952 yılında Atatürk ilkelerine bağlı
kalınması için yazdığım bir makaleden dolayı "Türk halkını isyana
teşvikten" sanık oldum. 1960'lı yıllarda İzmir Ticaret Odası Yönetim
Kurulu Üyesi olarak "planlı karma ekonomiyi" savundum. 70'li yıllarda,
basında ve panellerde "montaj sanayiinin" avukatlığını yaptım.
TÜSIAD'ın kuruluş hazırlıklarını yürüten komitede çalıştım ve kurucular
arasına katıldım. 80'li yıllarda "Koç'un Can"ı oldum! 1991 yılında
Süleyman Demirel'in politikaya girme davetini kabul etmeyerek
"Başkanlık tutkumu" söndürdüm ve 1991 yılı sonunda kendi isteğim ile 41
yıllık "profesyonel yöneticilik" hayatımı noktaladım. 41 yıl insan
hayatının uzunca bir bölümünü kapsıyor! Bu yılların benim için önemli
ve anlamlı yönü tamamının Koç Topluluğu'nda geçmiş olmasıdır! İnsan, bu
kadar uzun süre aynı ortam içinde yaşayınca kendisini çevresi ile
bütünleştiriyor. Zaman zaman, basında çıkan yazılarda beni "Koç'un
Çan’ı" olarak tanıtmalarından büyük keyif duydum. Arkadaşlarım,
önümdeki yeni hayata nasıl uyum sağlayacağımı merak ediyorlardı.
Bazıları "Emekli olmaktan vazgeç. Köşene çekilip sakin bir hayat
yaşamak senin tarzın olamaz!" uyarısı yapmışlardı. Bugün, bu
arkadaşlarımın, emeklilik hayatını severek, mutluluk içinde yaşadığımı
bilmelerini istiyorum.

Yöneticilik yaşamımda hem iyi bir dinleyici olmuş, hem de değişik
fikirleri uzlaştırma becerisi kazanmıştım. Böyle bir karakter, insanı,
daima özverili olmaya zorluyor. İşte, çalışma hayatımın beni en çok
yoran tarafı bu uzlaştırmacı özelliğim olmuştu. Bu yüzden, özveriyle
çalışmaktan bunaldığımı ve yavaş yavaş kişiliğimin derinliğini
kaybettiğimi hissetmeye başlamıştım!

Ömür boyu emek verdiğim, ekmeğini yediğim Koç Topluluğu’ndan kopma
kararımı, hak ettiğim "özgürlüğe kavuşma özlemi" olarak yorumladım!
Çocukluk ve gençlik yıllarımı, devlet memuru bir babanın sahip olduğu
mütevazı şartlar içinde yaşadım. Bunun içindir ki, Galatasaray
Lise-si'nde okumuş olmayı "gençlik çağımın lüksü" olarak hatırlarım!
Şimdi, kendimi, "sade vatandaşlığı" benimsemiş birisi olarak görüyorum
ve Koç Topluluğu'nda geçen hayatımı "Olgunluk çağımın görkemli dönemi"
olarak değerlendiriyorum. Bu vesileyle, sizin de benim şu duygumu
bilmenizi istiyorum: Ulaştığım makam ve elde ettiğim yetkiler sebebiyle
asla büyüklük gururuna kapılmadım, şımarıklığın çirkinliğini, kendime,
eşime ve çocuklarıma bulaştırmadım. İkbâl yıllarımı böyle onurlu bir
çizgide tamamladığım için büyük bir mutluluk duyuyorum.

Devam eden hayâllerime gelince! İnsanlarla ilişki kurmak bana hep
heyecan ve keyif vermiştir. İnsanları anlamaya, onlarm düşünce
dünyalarına ulaşabilmeye daima özlem duymuşumdur. Hayatımın bundan
sonraki bölümünde yazarak, konuşarak, insan olmanın zevkini yaşıyorum,
özgürlüğün coşkusu ile kucaklaşıyorum. Bu duygularla "Hayatın Yeni
Sahilinden" sizlere sevgilerimi sunuyorum.

Tıpkı halk ozanı Aşık Veysel'in seslendiği gibi: "Gün ikindi akşam
olur/ Gör ki başa neler gelir/ Can gider adı kalır/ Dostlar beni
hatırlasın!"
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"Can Kıraç’ın geçen hafta perşembe günü yaptığı konuşmanın birçok
bölümü geniş biçimde gazetelerde özetlendi... Fakat görüşmenin bir
bölümünden kimse söz etmedi. Ben bugün burada o bölümü aktarmak
istiyorum... Can Kıraç konuşmasının başında bol bol kendinden ve
ailesinden bahsetti. ‘Ben kaç yıldır topluluktayım. Kardeşim damat
olarak üst yönetime hâkim. Kardeşimin eşi ailenin etkili bir üyesi...
Kızım Şark Sigorta’nın acentesi, oğlum Tofaş ve Otosan’ın
otomobillerini kiralıyor... Kıraç soyadlılar yavaş yavaş Koç
Topluluğu’nda Koç soyadlıların sayısını geçiyor... Bunun yanlış
anlaşılacağından korkmaya başlayacağım nerede ise...’ diye espri
yaptı... Dinleyici olarak konuşmayı izleyen Koç Ailesi’nin üst
yöneticilerinden ve damat olarak aile üyesi bulunan Erdoğan Gönül söz
alarak espriye espri ile müdahale edip bir de soru sordu: ‘Koç Ailesi
ve topluluğu Kıraçlar’ın sayısının artmasından gurur duyar. Çünkü
onların katkılarının önemi, değeri ortada... Can Bey’in bu kadar uzun
profesyonel yöneticilik deneyimi var. Önemli birikimleri olmuştur. Bu
birikimlerini, acaba politika alanında değerlendirmeyi düşünmez mi?’ Can Kıraç da
Erdoğan Gönül’ün esprili sorusunu espri ile cevapladı: ‘Görüyorum ki,
Kıraçlar’ın sayısının artmasından endişe başlamış! Beni politikaya
itip, Kıraçların sayısını düşürmek istiyorlar.’"

(Tevfik Güngör - Dünya - 1 Ağustos 1989)
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"Can Kıraç’ı 1950 yılının başında Ziraat Fakültesi son sınıf
öğrencisiyken Türkiye Millî Talebe Federasyonu’nun ilk genel başkanı
olarak görüyoruz. Dolayısıyla da, basında ve kamuoyunda sözü edilen,
son derece atılımcı, girişimci, liderlik vasıflarına haiz bir genç o
günlerde. Aktifliği ve başkanlığı nedeniyle o devrin devlet
büyükleriyle yakın ilişkide olması Vehbi Koç’un ortak müdürlerinden
Bernar Nahum’un dikkatini çeker ve Kıraç’a teklifini yapar: "Bizimle
çalışır mısın?" Can Kıraç o günleri bana şöyle anlattı: "Nahum Bey beni
Vehbi Koç’la 29 Ağustos 1950 günü tanıştırdı. Vehbi Bey, ertesi gün
Zafer Bayramı tatili olduğu halde 30 Ağustos’ta işe başlamamı istedi."
Zafer Bayramı’nda işe başlayış sanki Kıraç’ın iş yaşamında hızla
yükselmesinin sembolik bir işaretidir."

(Nevin Ünalın - İş Bankası Dergisi - Mart 1993)
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"Kıraç, şimdilerde (1993) Esentepe’de kızına ait olan bir şirket
ofisinde kendine ayrılan odayı ofis olarak kullanıyor. Sekreteri ise
yine Koç Holding’teki eski sekreteri Aylin Hanım. Artık kendi arabasını
kendisi kullanıyor. Çantasını kendisi taşıyor. Kimse onu kapılarda
karşılamıyor. Telefonlarına çoğunlukla kendi cevap veriyor.
Mektuplarını kendisi yazıyor. Evinde, tavan arasındaki küçük odasında
biriktirdiği göz boncuklarıyla ilgileniyor, boncuk diziyor. Can Kıraç
tüm bunlardan çok mutlu olarak kendi özel hayatını yaşıyor."

(Zehra Güngör - Yeni Rehber - 5 Nisan 1993)


Hayatın Yeni Sahili

İş hayatımın son yıllarında, yaşamın yeni dönemine hazırlamıştım
kendimi! Bu düşe olan inancımı belirtmek için de, çalışma arkadaşlarıma
veda ederken "Hayatın yeni bir sahilinden hepinize sevgilerimi
sunuyorum!" diye seslenmiştim! Özgür yaşamak, hayatı başka yönleriyle
tanımak, kendime zaman ayırmak, şiir yazmak, resim yapmak... Bunlar
gibi bir yığın neden, birçok mazeret! Ben, bu döneme "Hayatımın Yeni
Sahili" diyorum.


41 yıl aynı toplulukta çalışmak zordur. İlk görevim olan tarım
makineleri uzmanlığından bir numaralı yönetici oluncaya kadar kademe
kademe sabırla çalıştım. Sonunda kendime ve aileme zaman ayırmam
gerektiğini düşündüm. Bu kararımı en fazla yadırgayan Vehbi Koç
olmuştu. "Ben emekli olamıyorum, sen kalkmış emekli olmaktan
bahsediyorsun, bu ne demek?" diyerek beni uyarmıştı. O zaman Vehbi Bey 80 yaşındaydı. Ona
göre insanlar hayatlarının sonuna kadar çalışmalıydı. Ben çalışırken
hobileri olan bir insandım. Örneğin göz boncuğu merakım vardı. Bu
merakım Vehbi Bey’in de kulağına gitmiş. Bir gün evime geldi ve "Mavi
boncuk koleksiyonunu kendi gözlerimle görmek istiyorum, sen bunlarla ne
zaman uğraşıyorsun?" dedi. Vehbi Bey’e, "Merak etmeyin, bunları pazar
günleri yapıyorum!" dedim. O da, "Pazar günleri de senden iş istiyorum"
diye sıkıştırınca, "Sizin işinizi yaptıktan sonra kendi meraklarıma
yöneliyorum" şeklinde yanıtladım. Vehbi Bey, benim zamanımın tamamına
sahip olmayı düşünüyordu. Bu bir patronluk içgüdüsüydü! Gençlere şu
gerçeği hatırlatmak istiyorum: "Önce bir emekli olayım, sonra kendime
merak alanı bulurum" diyerek kendinizi yanıltmayın. Geç kalmış
arayışlar yüzünden emekli olan birçok arkadaşımın mutsuz olduğunu
biliyorum.
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"Gülün Adı’nın
şöyle yüzüncü sayfasına gelince hareket durur
romanda. Bir kapı vardır. Ortaçağ işi, rölyefli bir kapı... Üzerindeki
figürlere kapılır Eco, anlatır da anlatır. Zorlanır okuyucu...
Sonradan, bir yazısında, bu bunaltıcı pasajı mahsus uzattığını söyler.
Bir sınavdır o geçit. Okuyucu, kapıda gösterdiği tahammülle sınanacak,
romanın geri kalanını okuyup okuyamayacağı burada belli olacaktır.
Görüşmemiz bitmiş kapı ağzındaydık: ‘Benim fotoğraf merakım da var.
Siyah-beyaz üzerine kendim çok amatörce çalıştım... Ama şimdi bıraktım,
çalışamıyorum. Halen fotoğraf çekiyorum da... Kendime göre albümlerim
var. 60 yaşına gelince, insan hayata daha değişik bakıyor... Bir albüm
hazırladım. Doğduğum günden itibaren yalnız bana ait resimler... Ve
resimleri öyle düzenledim ki, meselâ, doğduğum gün ile 45 yaşımdaki
resmim yan yana. Sonlara gelince pek bebeklik resimlerimi koymuyorum.
On sene önceki resmimle şimdiki resmim... Ve senelerin geçtiğini o
vakit anlıyorum. Demek ki ayna insanı bu hakikatla karşı karşıya
getirmiyor. Çünkü, aynada her gün kendinizi gördüğünüz için
alışıyorsunuz... Ben hep genç görmüşüm kendimi... Fakat fotoğrafları
mukayese ettiğiniz zaman senelerin geçtiği anlaşılıyor... Bundan üzüntü
duymuyorum da, geride kalan senelerin çok çabuk geçmiş olması ilerisi
için beni heyecanlandırıyor. On sene daha işte... Ya yaşarım ya
yaşamam. On seneler o kadar çabuk geçmiş ki! Öyleyse diyorum ben de,
Can, ayağını sıkı bas!’ Fotoğraf çeken arkadaşımla (İsa Çelik) ben, ilk
bakışta içine nereden girileceği bile belli olmayan labirentlerde döne
dolaşa bir iç bahçeye mi varmıştık? Nasıl ulaşmıştık buraya?... ‘Özgür
müsünüz?’ diye sormuştuk masadan kalkmadan önce. ‘Kendinizi özgür
hissediyor musunuz? Ya da kendinizi ne kadar özgür hissediyorsunuz?’..
‘Evden bahsedeyim size... Benim bir çalışma odam var. Altı metrekare.
Her şeyi kendim düzenlemişim. Kapısını kapattığım zaman, o altı
metrekare yerde benden özgürü yok. Odamdan dışarı çıktığım zaman aile
düzeni başlıyor. Karım var, oğlum benimle beraber oturuyor.
Dolayısıyla, aile düzeni bana ne kadar özgürlük tanırsa o kadar
özgürüm...İş hayatımda, bu oda benim odam. Bu odanın içersinde de
özgürüm. Her şeyi düşünebiliyor, hayâl kurabiliyorum... Fakat,
düşüncelerimin uygulanabilirlik şartlarını araştırdığım anda özgürlüğüm
kayboluyor! Çünkü, görüyorum ki düşüncelerimi ancak bazı sınırlamalarla
uygulayabilirim...’ ‘Özgürlüğün kıymeti özgür olmadığınız
zaman anlaşılıyor. Özgürlük çok önemli! Bu inancımı hissederek ifade
ediyorum.’ Can Kıraç, özel sektörde profesyonel yöneticiliği ülkemizde
ilk başlatanlardan. Bugün en büyük sermaye gruplarından birinin
kurmayı. Ayrı düşünüyoruz birçok konuda. Ama yolculuğun sonunda ona
‘Özgür müsünüz?’ diye sorduğumuzda, ayrılırken kapı ağzında bize
albümünü anlatırken insan denen karmaşanın derinliklerine biraz daha
inebildik sanıyoruz. Ve bir noktada onunla hiçbir çelişki yok aramızda.
İnsan heyecan verici, insan en değerli, hayranlık uyandırıcı. Onun için
diyoruz kendi kendimize, insanın bize ters düşme hakkını en değerli
varlığımız bellemeliyiz."
(Ali Taygun - Gökkuşağı - Şubat 1988)
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İşadamı olmasaydım tereddütsüz "sanatkâr" (!) olmak isterdim! Yazar
olmayı sanatkâr olmak gibi emekle kazanılan bir olgunluk ve ustalık
mertebesi sayıyorum. Bu duygularla, kendimi çıraklıktan kalfalığa
yaklaşan bir konumda görüyorum.. Televizyonlarda genç şarkıcıları
dinlerken, onların kendilerini sanatkâr olarak tanımlamalarına
bayılıyorum! Bayılmaktan da öte kıskanıyorum! Ben, sanatkârlığın
böylesine kolay olduğunu nereden bilebilirdim ki? Büyük bir fırsatı
kaçırdığımı şimdi anlıyorum!... Bu konudaki ciddi kanaatimi şöyle
özetleyebilirim: Yaşadığım bunca deneyimden sonra yeniden bir meslek
seçme fırsatı verilseydi, tercihimi yazarlık için kullanırdım.

41 yıl heyecan duyarak, zevkle çalıştım ama hep patronun gündemiyle
yaşadım. Böyle disiplin içinde çalıştığım, hep patrondan önce işe
gelip, patrondan sonra ayrılmak geleneğini sürdürdüğüm için bir an
bunaldığımı hissettim ve dedim ki: "Hayat bir noktada bitiyor. Ey Can
Kıraç! Kendi hayatını ne zaman yaşayacaksın?!.."

Vehbi Bey benim emeklilikle ilgili kararımı hiçbir zaman içine
sindire-memiştir, bana kırgınlığını hissediyordum. O beni kendi
kontrolü altında tutabilmek için "Aile Planlaması Vakfı’nın başına gel"
dedi, "Türk Eğitim Vakfı’nı yönet" dedi. İkisini de reddettim!
Topluluktan ayrıldıktan sonra Koç Topluluğu toplantılarına
katılmıyorum. Bu davranışı çalışmaya devam edenlere bir saygı gösterisi
sayıyorum. Gençlerin "eskilerle" beraber olmaktan hoşlanmadıklarını
hissediyorum! Yalnız Vehbi Bey’in ölüm yıldönümlerinde, onu anmak için
arkadaşlarına ve Koç üst düzey yöneticilerine mektup gönderiyorum. Bir
de kabrine gidip törene katılıyorum.
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".... Koç Topluluğu, birçok işadamının yanı sıra profesyonellerin de
imrendiği bir kuruluş. Bu toplulukta çalışmak bir ayrıcalık sayılıyor.
Koç, aynı zamanda ülkemizde profesyonel yönetime geçen ilk kuruluş.
Koç’ta bir profesyonelin tepe noktalara

kadar tırmanması başlı başına bir sabır ve üstün yetenek
gerektiriyor. Bu mevkilere ancak çok başarılı olan profesyoneller
çıkabiliyor. İşte Can Kıraç da bunlardan biri. Kıraç Koç’ta küçük bir
memur olarak başladı. 41 yıl içinde, Koç’un bakanlar kurulu olarak
nitelendirilen İdare Komitesi’nin başkanlığına kadar tırmandı. Böyle
bir makama tırmanmak herkese nasip olmazdı. Ancak Can Kıraç, 1991 yılı
sonunda sürpriz bir kararla emekli oldu. Vehbi Koç’u şaşırtan hatta
kızdıran bu kararının gerekçesi ise hayatını yaşamak istemesiydi."

(Capital - Haziran 1993)

❖

Aşk’a gelince! Aşk heyecandır, coşkudur. Düşünce âleminin
pırıltısıdır. Aşk yaşamın itici gücüdür. Bence kainattaki bütün
varlıklara, düşünce âlemindeki bütün fikirlere, tek tek veya birkaçı
bir arada aşık olunabilir!

Bunun içindir ki, aşk, sonsuzlukla bütünleşen bir coşku demetidir,
bir duygu hâzinesidir. Aşk hayatın içindedir. Aşk yaşamın duygusal
zenginliğidir... Şimdi, evlilik ile ilgili düşüncemi özetleyeyim:
Evlilik, iki insanın hayatı beraber yaşaması, beraber sürüklemesi
durumudur. Bütün canlılar gibi insan da dünyaya yaşamak içgüdüsüyle
doğar. Bütün doğan varlıklarda olduğu gibi insan için de hayatı
sürdürmek vazgeçilmez bir görevdir, bir kader çizgisidir. İşte, bu
kaderi paylaşmaya karar veren çiftlerin beraberliğini evlilik olarak
anlıyorum. Bu anlamda evlilik bir fedakârlıklar dizisidir. Birbirine
güven duymaktır. Dayanışmadır. Dostluktur. Şefkattir. Zaman zaman
zıtlaşmadır, tartışmadır, birbirini kıskanmaktır. Kısacası evlilik
başlı başına bir âlemdir.

Biz, eşim İnci ve ben, tam 50 yıldır bu "âlemin" içindeyiz ve bundan
çok mutluyuz. Bazı konuşmalarımdan politikaya sıcak baktığım anlaşılır.
Fakat politikaya girmekte karar veremediğimi itiraf etmek isterim. Bu
kararsızlığımın çeşitli nedenleri oldu. Siyaset yapmak için istekli
olmayı yeterli bulmuyorum. Politikacılığı bir "ince meslek" olarak
kabul ediyorum. Mesleğin "ince"liğini çeşitli kişiliklerin,
politikacının beyninde bir araya gelmiş olmasında görüyorum. Politikaya
girecek olanların kendilerini bu yönde yetiştirmeleri gerektiğine
inanıyorum. Bu anlayışla, insanın altmışından sonra meslek
değiştirmesini de doğru bulmuyorum. Kaldı ki, bir kişi, hem işadamı hem
de politikacı olmamalıdır diye düşünüyorum. Politikacılar ve işadamları
bir tartışma masasında yan yana değil, karşı karşıya oturmalıdır.

Çalışma hayatımda beni şaşırtan tesadüfler yaşamışımdır:

1975 yılında Koç Holding Yönetim Kurulu’na seçildim. O dönemde
yönetim kurulunda, İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi
Profesörlerinden Kemal Oğuzman ve İstanbul Teknik Üniversitesi
Profesörlerinden Hasan

Fehmi Yazıcı da görev yapıyorlardı. Ben bu beraberliği çok ilginç
bulmu-şumdur! Çünkü, üçümüz de Galatasaray Lisesi’nde aynı sınıflarda
okumuş ve 1946 yılında mezun olmuştuk! Bana ilginç gelen diğer bir
rastlantı da kardeşim İnan'la Koç Holding Yönetim Kurulu’nda buluşmamız
olmuştur. Ayrıca, İnan'la Otomotiv Grubu Başkanlığı görevinde ve benim
emekliliğe ayrılmamla da İdare Komitesi Başkanlığı’nda "halef-selef"
oluşumuzu hep olağanüstü bir tesadüf saymışımdır.

Ben ve kardeşim İnan Kıraç çalışma hayatında başarılı bir çizgide
ilerledik. Bana dosdarım niçin kendi işimizin sahibi olmayı
düşünmediğimizi sorarlar. Ben ve inan, ikimiz de kurulu bir düzen
içinde çalışmaya başladık. Bizim ustalığımızı Bernar Nahum yapmıştır.
Bernar Nahum da kendi işini kurmak yerine Vehbi Koç'la beraber
çalışmayı tercih etmişti. Bence bu yol insana daha güven veriyor. Kendi
başına girişimci olmak için insanın daha çok riske girmesi gerekiyor.
Vehbi Koç bile büyük projelere girerken yanına daima bir ortak almayı
tercih etmiştir. Bir profesyonelin çalıştığı şirket içinde kalmasını
sağlayan önemli bir faktör, maddi yönden tatmin olmasıdır. Vergi
listelerine bakarsanız Koç Toplu-luğu’nda çalışan profesyonellerin
birçok iş adamından daha fazla vergi verdikleri görülür. Benim bu
konuda şöyle bir anım var: Vehbi Bey, bazı önemli kararları almak için,
İstanbul dışında toplantılar yapmayı severdi! Böyle bir toplantıyı
Abant'ta yapmıştık. Gündemde yöneticilere verilen prim sisteminin
incelenmesi vardı. Vehbi Bey prim sistemini yeniden düzene sokmak
istiyordu. O yıllarda profesyonel kadroda en fazla prim alanların
arasında bulunuyordum. Tartışmaların akışı içinde, alınganlığa
kapılarak şöyle bir açıklama yapma gereği duymuştum: Koç Topluluğu’nun
başarısı profesyonel kadroların maddi yönden tatmin edilmeleriyle
mümkün olmaktadır. Beni bugüne kadar tatmin etmemiş olsaydınız,
kendime, herhalde topluluk dışında istikbal arar, belki de kendi işimi
kurardım! Ben Feyyaz Berker’den, Şarık Tara’dan, Üzeyir Garih’den daha
az yetenekli değilim demiştim!

Bu sözlerime Vehbi Koç'un tepkisi yumuşak olmuştu! Vehbi Bey insan
sarrafıydı! İpi çok gerdiğini anlayınca olayın daha fazla ısınmasına
fırsat vermezdi. Bana şöyle cevap verdiğini hatırlıyorum: "Bu konunun
seninle bir ilgisi yok! Ben sistemden bahsediyorum. Başarılı olanla
olmayanın aynı kefeye konmasını istemiyorum" demişti!

❖


"Can Kıraç 41 yıl hizmet verdiği Koç Topluluğu’nun Murahhas Üyeliği
ve Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevinden yeni emekli olmuştu. Bir
sabah kalktım, o günkü bir gazetede ‘Hayatın yeni sahilinden merhaba!’
başlıklı bir yazısı vardı. Yazının bir yerinde aynen şöyle diyordu:
‘Hayatımın bundan sonraki bölümünde, yazarak, konuşarak, insan olmanın zevkini yaşamak, özgürlüğün
coşkusunu hissetmek istiyorum.’ Şoke olmuştum! Ben mi fazla alınganım
acaba dedim. Türkiye’nin ve dünyanın en büyük kuruluşları arasında
bulunan Koç Topluluğu’nda en yüksek makama ulaşmış kişi nasıl böyle
düşünürdü ki! Belki de ben iş yaşamı sorunlarına aşırı duyarlıyım diye
karar kılacaktım ki, beni haklı çıkaran birçok şeye rastladım. Örneğin
Tevfık Güngör de aynı satırları okumuş ve şunları yazmıştı: ‘Can
Kıraç’ın yazdığı bu satırlar, Türkiye’de profesyonellerin içinde
bulunduğu sınırlamaları çok açık bir biçimde sergiliyor.’ Bir seminerde
Can Kıraç’ın söylediklerini katılımcılara naklettim ve siz ne
düşüyorsunuz bu sözler üzerine diye sordum. Katılımcılardan biri aynen
şunu söyledi: ‘Sanki hapisten çıkmış gibi!’"

(Ulaş Bıçakçı - Power - Haziran 1996)

❖

"Can Kıraç için emeklilik 'hayatın yeni bir sahili.’ ‘Emekliliği özgür olmak için istedim1
diyor. Sonra da yaramaz bir çocuk gibi ekliyor: 'Saçlarını lastikle
arkadan bağlayan erkekleri çok kıskanırdım. Emekli olur olmaz ben de
saçlarımı uzatmaya yeltendim ama eşim karşı çıktı. Küpe takayım dedim,
İnci Hanım 'Olmaz' deyip kaşlarını çattı. Bari sakal bırakayım deyince
bir seneliğine izin kopardım. Emekliliğim boyunca anladım ki, mutlak
özgürlük hikâyeymiş!’"

(Bülent Günal - Vatan - 4 Ekim 2002)

❖

"Can Kıraç diyordu ki: 'Emekli olunca özgür olacağımı sandım.
Saçlarını arkadan lastikle bağlayan erkekleri çok kıskanırdım; emekli
olur olmaz saçlarımı uzatmaya yeltendim. Eşim karşı çıktı. Küpe takayım
dedim, ‘Olmaz’ dedi. Bari sakal bırakayım dedim, bir seneliğine izin
kopardım. Anladım ki mutlak özgürlük hikâyeymiş..'

Mutlak özgürlük tabii ki hikâyedir. Ama güzel hikâyedir. O ayrı!..
Asıl şu halimize bir bakın! Zenginiyle, orta hallisiyle, yoksuluyla hem
hayatlarımızı hem kafalarımızı nasıl da zincire vuruyoruz! Kulağımıza
küpe bile olamıyor özgürlük!.. Can Kıraç kapıp koyveremiyorsa kendini,
düşünün artık biz ne badirelerden geçmek zorundayız bir parça gönlümüze
göre yaşamak için!.. Can Kıraç hayata çalım atmak için 41 yıllık iş
hayatının bitmesini bekliyorsa, bizim hangi bedelleri ödediğimizi bir
düşünün!..."

(Haşmet Babaoğlu - Vatan - 5 Ekim 2002)

❖

Yeni hayatımda zamanımın önemli bir bölümünü yazı yazmaya, bilgisayarda fotomontaj yapmaya, okumaya ayırıyorum.

Fakülte Kültür Kulüpleri ve bazı dernekler beni konuşmacı olarak
davet ediyorlar. Başlangıçta haftada iki günümü bu toplantılar
alıyordu. Gençlerle beraber olmaktan hem mutluluk duyuyorum hem de
onların görüşlerinden yararlanıyorum.

Eski iş arkadaşlarımla ilişkilerim hemen hemen kesilmiş durumda.
Herkes o kadar meşgul ki, buluşmak için tesadüfleri beklemek gerekiyor!
Hayatın yeni sahiline geçtiğim ilk dönemde genç gazetecilerle daha çok
beraber oluyordum. Her hafta, iki-üç genç gazeteci beni ziyarete
geliyordu. Onlarla memleket meselelerini tartışıyorduk. Şimdi bu
temaslar seyrekleşti.

Yaş ilerledikçe gündemde kalmak mümkün değil, bu durumu çok doğal karşılıyorum.

Para kazanmak için bir iş yapıp yapmadığım dostlarım arasında merak konusudur!

Hiçbir zaman servet sahibi olmak ihtirasına kapılmadım! Aklım
başımda ve sıhhatim de yerindeyken çalışma hayatından ayrılmaya da bu
yüzden karar verdim. Ben ve eşim yarım asırlık evlilik hayatımızda
aşırılıklara kaçmadan yaşamaya özen gösterdik, şimdi tasarruflarımızın
geliriyle geçiniyoruz ve alıştığımız hayat seviyemizi devam ettiriyoruz.

❖

"'İlkokulu yeni bitirmiştim. Annemden, babamdan ve Eskişehir’deki
çiftlik hayatından ayrılıyordum. Galatasaray’da yatılı öğrenci olunca
hayli değişik duygular yaşadım. Ortaköy’de başladığım ilk ders
döneminde (1937-1938), geceleri yorganı başıma çekip ağladığımı
unutmuyorm. O yıl Atatürk öldü! Atatürk’ün ölümü benim hayatımda çok
önemli bir dönüm noktasıdır. O’nun ölümüne kadar, geceleri ev özlemi
içinde ağlarken, bu olaydan sonra O’nun için ağlamaya başladım. Bugün
ilkokulu bitirmiş bir çocuğun, devlet büyüklerinden birinin ölümü için
ağlayacağını sanmıyorum! Bizim kuşak, evde ve okulda öyle
yetiştirilmiştik ki, Atatürk’ün ölümüyle her şeyin yok olacağından
korktuk...’ Bu ağlama krizleri, Galatasaray’daki büyük taş binaya
gelinceye kadar sürer. Gençliğe adım atan Kıraç, orada yeni bir kişilik
kazandığını, büyüdüğünü hisseder. Ama, ne evine ne de çiftlikteki özgür
kır hayatına duyduğu özlem bitmiştir. Yaz tatillerinde, üç ay süreyle
doğanın kucağında doya doya çiftlik yaşamını solumuş olmasına rağmen,
yatılı okumanın kişilik ve karakter sağlamlığı sağladığına, insana
küçük yaşta hayatı öğrettiğine inandığını söyleyen Can Kıraç, ‘Aileler
en az bir çocuklarını yatılı okula vermelidirler’ diyor.”

(Canan Konuk - Kapris - Haziran 1989)

❖

Emekli olduktan sonra "emeklilik" konusunda neler düşündüğümü ben de sorgulamış, kendimi anlamaya çalışmışımdır.

Çalışma gücü ve hevesi devam eden insanların altmış veya altmış beş
yaşma geldikleri için emekli yapılmalarını doğru bulmuyorum. Hele
yetişmiş ve deneyim kazanmış insanların sayıca çok az bulunduğu
ülkemizde emekliliği yaş sınırları ile belirlemek yüzünden çok değerli
bir gücümüzü israf ettiğimize inanıyorum. Benim bugünkü yaşam tempom iş
hayatımdaki tempomdan daha düşük değil. Bir kişinin "gündemini kendi
yapması" günlük yaşam programını dilediği şekilde ve başkalarına
bağımlı olmadan kendisinin belirlemesidir. Kırk bir yıllık disiplinli
ve stres dolu bir çalışma hayatının bende yarattığı en büyük özlem bu
duygu olmuştur. Şimdi, kendimi eskisine nazaran daha dinç hissediyorum.

❖


"1968 yılında İstanbul’a giden Kıraç, çeşitli görevler alarak İdare
Komitesi Başkanlığı ve son olarak Murahhas Aza’lık görevini sürdürüyor.
Ancak, İstanbul günlerine geçmeden önce Kıraç’tan eşi İnci Hanım’ı
anlatmasını istiyorum: ‘Ankara’da yaşarken eşim İnci ile tanıştım. O günlerde Kızılay’da İştaş
Apartmanı’nda, küçük bir dairede oturuyordum. Evlendikten sonra, İnci,
babasının ekonomik gücüne rağmen benim şartlarımda yaşamayı kabul etti.
Ev bütçesini benim ona verdiğim parayla denk getirdi. O günlerde büyük
bir dayanışma örneği sergiliyorduk. İnci maddî imkânlarımızın
gelişmesinden sonra da, israfa ve gösterişe kaçmadan ailemizin hayatını
disiplin içinde tuttu.’ Özel hayatında daima huzura önem veren Can
Kıraç, aşırılıktan uzak durmanın çalışma hayatını dengede tuttuğuna
inandığını söylüyor ve şöyle devam ediyor: ‘Sorumluluk yüklenen bir
kişinin başarısında özel hayatındaki düzenin payı büyüktür. Her şeyde
olduğu gibi, geçen yıllar ve yaşam şartları değer ölçülerini
değiştiriyor. Ben 60’lı yaş çağına girmiş birisi olarak, genç
kuşaklarla benim kuşağım arasındaki ‘özel yaşam’ anlayışındaki
farklılıkları görüyorum. Artık ‘evinin kadını’, ‘çocukların annesi’
eşlerin yerini kendi işi olan ve sorumlulukları evin dışına taşan
kadınlar alıyor. Yeni aile ortamı, özel yaşamın erkeğe huzur veren
klasik yapısını değiştiriyor. Ortaya birbirlerini etkileyen gruplar
çıkıyor. Aile fertleri arasındaki tartışma konuları çeşitleniyor,
beklentiler çoğalıyor, ihtiraslar kamçılanıyor. Neticede, beklentileri
zengin, hayâlleri renkli, ihtirasları coşkulu yeni bir kuşak ortaya
çıkıyor. 2 binli yıllara yaklaşma senaryoları içinde düşünürsek, bu
yeni kuşak çok iş yapacağa benziyor.’"

(Aytaç Sefiloğlu - Yeni Asır - 22 Ocak 1990)

❖

Yazı yazmaya başlayınca gözlemin önemini daha iyi algıladım. Artık
çevreme daha dikkatli bakıyorum. Ayrıntıları yakalamak için özen
gösteriyorum.

"Hayatın yeni sahiline" geçmeden önce yaşam biçimimle ilgili olarak
önemli bir hata yapmış olduğumu, ne yazık ki, yeni yeni anlamaya
başladım. Bu hatamın temelinde "zaman"ın kısıtlı olduğu gerçeği
yatıyor. Emekli olduktan sonra biriktirdiğim kitapları okumaya bol bol
zaman ayıracağımı sanıyordum. Şimdi gerçeği görüyorum: Yılda 20
kitaptan fazla okuma yeteneğim yok. Hızlı okuma tekniği beni tatmin
etmiyor, okurken okuduğumu özümsemek istiyorum. Ve şöyle bir hesap
yapıyorum: Bugünkü okuma tempomu 10 yıl sürdürebilsem (halen 76
yaşındayım!) yılda 20 kitap hesabıyla, topu topu 200 kitap daha
okuyabilirim. Kitaplığımda şimdiden 4 bin kitap var. Yeniden
alacaklarım da bunların üstüne gelecek. İşte bu gerçeği görünce paniğe
kapılıyorum ve bir "insan" için hayatın gerçekten kısa olduğunu
anlıyorum.

1991 yılı sonunda iş dünyasından kopup hayatın yeni sahiline
geçince, özellikle fakültelerden konuşmacı olarak davetler almaya
başlamıştım.


Vehbi Bey yeni mesleğimi öğrenince bir gün beni telefonla aramış,
"Oralarda ne konuştuğunu bilmiyorum ama senin bazı sivri (!) görüşlerin
vardır, benimle ilgili ileri geri konuşabilirsin, dolayısıyla her
konuşmanı kasete alacak ve bana göndereceksin" diyerek uyarıda
bulunmuştu. İş hayatından ayrılmış olmama rağmen Vehbi Koç değişmez
patronumdu. Ben de "Patron böyle istiyor" diyerek, Sony marka bir kayıt cihazıyla
konferans konferans dolaşmaya başlamıştım. Bu geleneği, Vehbi Bey’in
vefatından sonra da devam ettirdiğim için, dinleyicilerin, "Kaseti
Vehbi Koç’a nasıl ulaştıracaksınız?" sorusuyla karşılaşınca onlara şu
umudumu duyuruyorum: "Bir gün nasıl olsa buluşacağız! O zaman kasetleri
beraberimde götüreceğim!" Benim konuşmacılığım Türkiye’de konuşmacılara
para ödenmeyen bir dönemde başladı.

O günlerde Güneş Taner’in paralı konuşmacı olduğunu öğrenmiş, ben de
beni davet edenlere bu gelişmeyi örnek olarak hatırlattığım zaman, "Ama
siz Güneş Taner değilsiniz!" cevabı ile ağzımın payını almıştım.
Ülkemizde bedava işe çok rağbet olduğundan ben konuşacak yer bulmakta
hiç zorluk çekmedim. Ancak zararın neresinden dönülse kârdır
düşüncesiyle, "Ücret almayacağıma göre bu emeğimi başka bir şekilde
değerlendirebilir miyim?" arayışına yöneldim. Emekli olduktan sonra
eşim İnci yemek seçimime çok müdahale etmeye başlamıştı. Kolesterol,
şeker, tansiyon korkusu yüzünden evimizde perhiz mönüleri ağırlık
kazanmıştı. Bu sıkı rejime karşı bulduğum çareyi şöyle özetleyebilirim:
"Konferans saatlerini öğle yemeği saatinin hemen arkasına
yerleştirmek!" Böyle olunca davet sahipleri, "Öyleyse öğlen yemeğini
beraber yeriz!" demek zorunda kalıyorlar ve tuzağıma düşüyorlar. Ben de
"Ne çıkarsa bahtıma" diyerek konferans gününü iple çekiyorum!

Şimdi, "acemi konuşmacı" dönemime rastlayan bir anımı aktaracağım.
Koç Topluluğu’nda çalıştığım yılların sonuydu. Harp Akademisi’nden bir
konferans daveti almıştım.


"Türk Sanayii’nin içinde bulunduğu durumu" soru-cevaplı bir
konferansta anlatmamı istiyorlardı. Oramiral Vural Beyazıt, akademi
komutanı idi. Kurmay subayların karşısına çıkacağım için kendimi çok
iyi hazırladım. Konuşmaya başlamadan önce Oramiral’den bana ne kadar
zaman tanıdıklarını sordum. Komutan, "Serbestsiniz, zamanı siz
belirleyin" dedi. İlk acemiliğim heyecanım yüzünden başladı! Başlangıç
hitabı olarak bir türlü "Sayın Oramiralim!" diyemedim! Oramiral
kelimesi sanki dilimi kilit-lemişti, "Or" diyor gerisini
getiremiyordum. Birkaç deneme sonuçsuz kalınca, "Oramiral"i bırakıp,
terler içinde, doğrudan konuşmama geçmiştim. Bu defa ikinci acemilik
kriziyle karşılaşmış, çok hazırlık yaptığım için olacak, konuşmamı
bitirdiğimde üç saatin geçmiş olduğunu fark etmiştim. Kurmay subaylar
disiplin içinde beni dinlemişler, üç saat geçmiş olmasına rağmen
sorularını yöneltmeyi aksatmamışlardı. Akademiye geldiğimde Oramiral Vural Beyazıt büyük bir nezaketle beni şöyle
cesaretlendirmişti: "Sizin Türk sanayi yöneticisi olarak engin
deneyimleriniz var. Bunlardan yararlanmayı bir program içinde devam
ettirmek arzusundayız!" demişti. Tabii, dört saat süren bu ilk
deneyimden sonra benim "Akademi Konferanslarım" mazide hoş bir seda
olarak anılar arasına katılmış oluyordu. O günden sonra ne zaman
Maslak’ta Harp Akademisi’nin önünden geçsem başımdan aşağıya bir kova
sıcak suyun döküldüğünü hissediyorum!



Başkanlık Tutkum

3 Kasım 2002 Milletvekili seçimi ile ilgili çalışmalar ve
tartışmalar bütün hızıyla devam ediyordu. Adaylar, seçmenlerini
etkilemek için her çareye başvuruyorlardı. Onların kendi çevrelerinde
"başkan olma" tutkusuna kapıldıklarını görüyordum. Ben de böyle bir
tutkunun esiri olduğum için, bu duygunun insanı nasıl yönlendirdiğini
aşağıdaki öykümle anlatacağım.

Koç'tan niçin emekli olduğumu merak eden ve beni sorgu yağmuruna
tutan birçok arkadaşıma değişik sebepler anlattığımı unutmuyorum!
"Özgür yaşamak", "Hayatı başka yönleriyle tanımak", "Kendime vakit
ayırmak", "Şiir yazmak", "Resim yapmak" ve "Başkan olmak"!

Bu sebeplerin her birinde, biraz abartılı, biraz masum, ama muhakkak
bir gerçek payı bulunduğunu itiraf etmek isterim. Ancak, bu sebepler
içinde Vehbi Koç'un en hoşuna gideni benim "Başkanlık Tutkum"la ilgili
olanıydı. Vehbi Bey 31 Aralık 1991 günü Nakkaştepe'de yeni yılı
karşılama toplantısında yapmış olduğum konuşmadan sonra bana, "Ben
senin içinde politikacılığın yaşadığını 1952 yılında yazdığın yazıdan
mahkemeye düştüğün zaman anlamıştım. Hata etmişiz! Senin o gün siyasete
girmen lâzımmış. Memleket büyük bir lider kaybetmiş!" diyerek, kendine
has üslûbu ile beni alaya almıştı! Ben de "O zaman Koç Topluluğu
başarıları nasıl elde ederdi?" gibi trajikomik bir soru ile Vehbi Bey’i
hayli güldürmüş-tüm. 1949-1950 yıllarında Türkiye Millî Talebe
Federasyonu Başkanlığı ile başlamış olan "başkanlık tutku"su, bugün
bile gönlümde yaşamaktadır! 1952 yılında, kökten dinci hareketlere
karşı yazdığım bir yazıdan dolayı mahkemeye verilmem, beraat ettikten
sonra Vehbi Koç'un bana politikaya girme teklifi yapması,"Ben
başkanlığı Koç'ta istiyorum politikacı olmayacağım!" diyerek bu teklifi
geri çevirmem unutamadığım anılarımdır.

"Başkanlık" serüvenim şöyle gelişmişti:

Bir gün, Koç Holding Otomotiv Grubu Başkanlığı’nı bana teklif
ettiklerinde sevinmiş, kendi kendime, "Can! Beklediğin Başkanlık
nihayet karşına çıktı" demiştim. Otomotiv Grubu Başkanı olarak
arkadaşlarımla yapacağım ilk toplantıya otomotiv sektörünün öncüsü
Bernar Nahum'u da davet etmiş ve konuşmama şöyle başlamıştım:
"Başkanınız olarak...." Der demez, Bernar Bey konuşmamı hemen
durdurmuştu: "Sen Başkanlığı benim olmadığım zaman yaparsın. Ben varken
benden başka kimse Başkanlık yapamaz!" demişti. Ben de boynumu bükmüş,
talihime küserek yeni bir başkanlık fırsatını beklemeye koyulmuştum.
Bir gün sıra Koç Holding İdare Komitesi Başkanlığı’na gelmişti. Bana,
1987 yılı Ocak ayında İdare Komitesi Başkanlığı’na getirildiğim
bildirilmişti. Böyle bir görevi üstlenecek olmaktan onur duymuştum. Bu
heyecanla arkadaşlarımı toplamış, Rahmi Koç'u da toplantıya davet
etmiştim. Söze başlarken "Başkanınız olarak sizleri selâmlıyorum"
dememle Rahmi Bey’in uyarısı ile karşılaşmıştım: "Benim bulunduğum
yerde benden başka kimse Başkanlık yapamaz!" Böylece Koç Topluluğu’nda
başkan olma hayâlimin gerçekleşmeyeceğini geç de olsa anlamış oluyordum!

Yıllar ilerlemiş ve 1991 yılının Ekim ayına gelinmişti. 20 Ekim
Milletvekili Seçimlerinden önce, bir gün beni Süleyman Demirel
aramıştı. "Partinin vitrinini güzelleştiriyorum, Tansu Çiller aramıza
katıldı, seni de bekliyorum ve sana Başkanlık teklif ediyorum" demişti!

Bu teklif karşısında nasıl şaşırdığımı ve sevindiğimi tahmin
edemezsiniz! Şaşkınlığımı belli etmeden Süleyman Bey’e benim için ne
biçim bir “Başkanlık” düşündüğünü sorma cesareti bile göstermiştim. O
da bana, "Seni ya meclis başkanı ya da cumhurbaşkanı yapmayı
düşünüyorum!" diyerek şaşkınlığımı bir kat daha artırmıştı. Heyecandan
neredeyse küçük dilimi yutacaktım! Bu teklifin altında ne var acaba
diye düşünürken, Süleyman Demirel konuşmasını şöyle sürdürmüştü:
"Meclis başkanı olmak için milletvekili seçimini kazanmak gereklidir.
Cumhurbaşkanlığı için meclis dışından da seçilmek mümkündür! Kararı
sana bırakıyorum ve iyi şanslar diliyorum!"


Bu tarihî görüşmeden sonra Rahmi Koç
benimle bir toplantı yapmış ve
hiç olmazsa Koç Topluluğu'nda bir yıl daha göreve devam etmemi
istemişti. "Beni Nakkaştepe'de kurda kuşa bırakma" diyerek en hassas
noktama parmak basmıştı! Rahmi Koç'un bu samimî açıklamasından
etkilenmiştim. İçimden bir ses Rahmi Bey'e destek vermemi istiyordu.
Ancak, Süleyman Demirel'in vaadini de unutamıyordum. Bu isteğime rağmen
Rahmi Koç'u kırmamış ve Holding Yönetim Kurulu’nda başkan yardımcısı
olarak göreve devam etme kararı vermiştim. Bu yüzden de seçimlere
katılma fırsatını kaybetmiştim.

Seçimler yapılmış, Süleyman Demirel Erdal İnönü ile koalisyon
hükümeti kurmuştu. Cumhurbaşkanlığına seçilme konusunda milletvekili
olma zorunluluğu olmadığı için, ben de Ankara'dan haber beklemeye
başlamış, ses seda çıkmayınca Demirel’i aramıştım.

Süleyman Bey, mahcup bir edâ içinde bana şunları söylemişti:
"Biliyorsun biz tek başımıza iktidar olamadık. Binaenaleyh, senin
başkanlığın için bir süre daha beklememiz gerekecektir. Sabırlı olmanı
diliyorum." Bu durumda bazı ayrıntıları Süleyman Bey'e aktarmam
gerektiğini anlamıştım. "Beyefendi! Benim Erdal İnönü ile de yakınlığım
vardır! Ziraat Fakültesi’nde okurken Erdal Bey Fen Fakültesi’nde
öğrenciydi. O dönemde fakülteler arası münazaralar yapılırdı. Bir
defasında İnönü ile ülkemizin kalkınma sorunlarını tartışmıştık!"
Süleyman Bey cümlemi bitirmeme fırsat bırakmadan, "Bütün bunları
biliyorum. Durumu Sayın İnönü ile görüşürken bana şöyle bir açıklama
yaptı: 'Can Kıraç hâlâ ülkemizin tarımla kalkınacağını savunuyor, biz
ise kalkınmanın sanayi ile gerçekleşeceğini iddia ediyoruz. Bu görüş
ayrılığı varken, ben Sayın Kıraç'ın Cumhurbaşkanlığını parti tabanına
kabul ettiremem!'"

Erdal İnönü'nün bu haklı itirazı karşısında benim köşeme çekilmekten
başka çarem kalmıyordu. Hikâye bu ya, tam bu günlerde, olayları içime
sindirmeye çalışırken, medyadan bir dostum beni arıyordu. "Biliyorsun
bizde bazı kasetler var! Bunlardan birisi seni ilgilendiriyor, muhakkak
seyretmelisin!" Ben, bu haberden pek heyecanlanmamıştım! Bu yaştan
sonra, benim korkacağım bir kaset olabilir miydi? Bütün itirazlarıma
rağmen gazeteci dostum kaseti göndereceğini ve bunu muhakkak seyretmemi
istemişti. Kaset gizli kamera ile çekilmişti ve ünlü Güniz Sokak’ın
girişinde başlıyordu! Devetüyü paltosunun yakası kalkık, şapkalı uzun
boylu bir adam hızla Demirel'in evine yaklaşıyordu. Sonra Demirel ve
uzun boylu adam kucaklaşıyorlar ve birden ekrandan bir ses
yükseliyordu: "Kurtar beni Baba!"

Kurtarılmasını isteyen devetüyü paltolu uzun boylu adam Vehbi Koç'un damadı, kardeşim İnan Kıraç'tan başkası değildi!

Böylece denklem çözülmüş oluyordu. İnan, Demirel Baba'sına giderek,
"Ne olur bana yardım edin! Ağabeyimi Koç Holding'ten ayıramazsak benim
Koç Holding İdare Komitesine Başkan olmam gerçekleşmeyecek"

demiş ve senaryo "Başkanlık tutkum" üzerine bina edilmişti. Bir defa
daha başkanlık hayâllerim uçup gidiyordu! Ancak, bir atasözüne göre,
"Can çıkmadan huy çıkmaz!" inancı yaygındır. Ben de bu inanca güvenerek
size şunu duyurmak istiyorum: Benim Çamlıca’ya "muhtar" olduğumu
görürseniz şaşırmayınız! Çünkü, bir gün "başkan olma tutkumu" muhakkak
gerçekleştireceğim.

❖

"Koç Holding’te Koç Ailesi dışındaki en büyük isim olan Can Kıraç,
geçtiğimiz günlerde herkesi şaşırtarak bütün görevlerinden ayrılacağını
açıkladı. Koç Holding çevrelerinden gelen tepkilere bakılırsa Can
Bey’in bu kararı Vehbi Koç için bile sürpriz olmuş. Vehbi Bey, ‘Can
emeklilik günlerinde nasıl boş oturacak anlamıyorum, ben bile bu
yaşımda işlerden tam kopamadım. Olmaz böyle şey!’ diyormuş. Oysa Can
Kıraç, Koç Holding’teki İdare Komitesi Başkanlığı görevini bırakıyor,
ama bir başka göreve kendini hazırlıyor: Cumhurbaşkanlığı... Koç
Holding’in en büyük bürokratı, DYP lideri Süleyman Demirel’in Turgut
Özal’ı indirdikten sonra Çankaya Köşkü’ne çıkarmayı planladığı kişi...
Can Bey, yıllarca Türk Mason Derneği’ne ve Koç Holding’e hizmet etti.
Bundan böyle de Türkiye’ye hizmet eder."
(Tahâ Kıvanç - Fehmi Koru - Zaman -11 Eylül 1991)

❖

Benim ve İnan'm GalatasaraylI oluşumuz yakınlarımızca bilinir. Hele
İnan'ın Galatasaray Eğitim Vakfı'ndaki özverili çalışmaları onun ününü
Koçlu olmasının önüne geçirmiştir. Beni "Koç'un Çan’ı" olarak
tanıyanlar onu "Galatasaray'ın İnan’ı" olarak bilmektedirler...

Bu Galatasaraylılık kökeni, Kulübe Başkan olmam için, zaman zaman,
bana teklifler yapılmasına sebep olmuştur. Ben de bu yaklaşımlardan
daima onur duymuş, fakat "Galatasaray Kulübü Başkanlığı önemli ve
şerefli bir görevdir. Üzerimde başka sorumluluklar varken bu görevi
taşımam doğru olmaz" görüşü ile arkadaşların beni bağışlamalarını
dilemişimdir... Ancak, 1991 yılı sonunda Koç'tan emekli olacağım
duyulunca, bu konuda yeni temaslar başlamış, İnan da bana, "Ağabey,
artık mazeretin kalmadı, daha fazla direnmen naza çekmek olacak. Hem
ben seni anlamıyorum, Koç'ta 41 yıl çalışmış olmana rağmen unutulup
gideceksin! İnsanın hayatta bir iz bırakması gerekmez mi?" demişti.

İnan'm bu sözleri beni etkilemişti. Fakat, Galatasaray'a başkan
olursam nasıl iz bırakacağımı anlamamıştım! "Galatasaray Müzesi’nde
Kulüp Baş-kanlarmın fotoğraflarının sergilendiği bir bölüm var. Orada
senin fotoğrafın nesillerden nesillere anı olarak saklanacaktır!"


İnan'ın bu açıklaması ile durum aydınlanmıştı! Kulübe Başkan
seçildikten sonra kocaman bir fotoğrafım merasimle Galatasaray
Müzesi'ndeki yerini alacaktı! Tarihe geçmek için önüme gene eşsiz bir fırsat
çıkmış oluyordu! 1991 yılı sonlarına doğru, emekli olma kararımın
ciddiyetini anlamak için, Vehbi Bey, kendi yöntemine göre beni yakın
takibe almıştı.

-    Sen kararında hâlâ inat ediyormuşsun!

-    Vehbi Bey, beni anlamamak için siz de
direniyorsunuz! Ben, ömrümün bundan sonraki bölümünü özgür yaşamak
istiyorum!

-    Bugüne kadar senin hangi özgürlüğüne mâni olduk ki?

-    Siz engellemediniz, ama ben sorumluluk duygusu içinde birçok konuda kendi kendimi frenlemek zorunda kaldım.

-    Bir misâl ver de, durumu daha iyi anlayalım bakalım.

Bu soru karşısında ne cevap vereceğimi bilememiştim! Aklıma birden
Galatasaray Başkanlığı konusu gelmişti. "Meselâ, istediğim hâlde
Galatasaray Başkanlığı tekliflerini kabul etmedim" deyivermiştim...

Vehbi Bey çok keyiflenmişti! Sağ yumruğu ile ağzını kapatarak meşhur
kahkahasını patlatmış ve "Aslan GalatasaraylI Başkan!" sözü ile de beni
alaya almıştı. “Beyefendi! Siz bu işlere hiç önem vermiyorsunuz.
Halbuki, İnan bana ‘Ağabey, sen Koç'ta 41 yıl çalıştın, unutulup
gideceksin! Galatasaray'a Başkan olursan kocaman bir fotoğrafın müzeye
konacak’” dediğini naklederek kendime pâye vermek istemiştim. Vehbi
Koç'un, beni heyecanlandıran müthiş teklifini dinlerken kulaklarıma
inanamamıştım! "Çalışmaya devam edersen, ben Nakkaştepe'ye senin
heykelini diktiririm!" demiş ve "Bunu Rahmi engeller mi bilemem?!"
diyerek kapıyı aralık bırakmıştı. Koç Holding'in Nakkaştepesi’ni
bilenler, benim "özgürlük" uğruna neyi kaybetmiş olduğumu şimdi daha
iyi anlayacaklardır!

❖

"Galatasaray’da Alp Yalman’a karşı başkan adayı olarak soyundurulmak
istenen Can Kıraç, kararını ilk kez Fotospor’a açıkladı: ‘Yıllar süren
aktif bir iş hayatından sonra artık sade bir vatandaş gibi yaşamayı,
bol bol tembellik yapmayı istiyorum. Galatasaray Kulübü başkanlığı için
hayat tarzımı değiştirmeyi düşünmüyorum. Şeref tribününde küfür
işiteceğime, açık tribünde vatandaşlarla birlikte bağırmayı tercih
ederim. Kaldı ki, benim Galatasaray Kulübü’nde yöneticilik deneyimim
olmadı. Sanıyorum ki, arkadaşlar iş hayatındaki uzlaşmacı tutumumdan
dolayı beni bu göreve getirmeyi düşündüler. Ancak, iş hayatı yönetimi
ile spor kulübü yönetiminin farklı şeyler olduğunu düşünüyorum.’"

(Altuğ Gürer - Fotospor - 24 Ocak 1992)

❖


1945/46 yıllarında, Galataray Lisesi’nde "Spor Odası"nın yönetimini
üstlenmiştim. Muslih Peykoğlu ve Mehmet Ali hocalardan spor ahlâkının
temel kurallarını bellemiştim. Lise futbol takımının, Galatasaray kulüp
takımı olarak sahaya çıkmasının coşkusunu yaşamıştım... Tribünlerin
köşesinde, heyecandan titreyen ellerimle, bağırmaktan kısılan sesimle, yenilgilerde üzüntü, galibiyetlerde sevinç
gözyaşlarımla Galatasaray taraftarı olmayı öğrenmiştim...Ve yıllar
sonra bana yapılan "Gel! Galatasaray Spor Kulübü’ne başkan ol" teklifi
karşısında havalara uçmuştum! Ancak, geride kalan seneler, bana,
haddini bilmeyi öğrettiği için, hayal âleminden uyanmam uzun
sürmemişti. Bugün, ben kendimi, Galatasaray Spor Kulübü’ne başkan olmuş
kadar yücelmiş hissediyorum...

(Can Kıraç - Fotospor - 24 Ocak 1992)

❖

"Can Kıraç ‘derya-deniz’ bir adam(!) Onu anlatmak bir günlük
röportajda olacak iş değil. Galatasaray başkanlığına getirilmesi için
yoğun çaba harcanan ancak bu görevi kabul etmeyen Can Kıraç red
sebebini ‘Ben başkanlığı hak etmedim!’ cümlesiyle açıkladı. ‘Bundan
sonraki dönemde başkanlığı düşünür müsünüz?’ sorumuzu da şöyle
cevapladı: ‘Birkaç yıl sonra ben ihtiyarlamış olacağım. Bastonlu bir
başkanı Galatasaray camiası kabul etmez!’"

(Kadir Çetincalı - Türkiye - 14 Şubat 1992)

❖

"1970’lerin Can Kıraç’ı kendi isteği ile emekli oluyor. Bu
emekliliğin sadece değişik bir şeyler yapma arzusundan kaynaklandığına
inanıyoruz. Yoksa Can Kıraç emekli olmaz, olamaz. Kendisiyle son 20
yıldır çeşitli toplantılarda el sıkışmaktan öte çok yakın olma
imkânımız maalesef olamadı. Ama tabii ki bu büyük iş adamını devamlı
izledik ve farkında olmadan bizi eğitmeye devam etti. Can Bey gerçek
bir beyefendiydi. Eğitimi ve kültürü, alçak gönüllülükle
bütünleştirmişti. Can Kıraç, işadamının sözünün her şeyden önemli
olduğunu da bize öğretmişti. Biz de Zürih’in göbeğinde bir işadamının
heykelinin neden dikildiğini, Can Kıraç gibilerin ülkelerine yaptıkları
hizmetin ne kadar büyük olduğunu gördükçe anladık. Türkiye’de de
elbette bir gün işadamlarının heykelleri dikilecektir. O zamana kadar
Can Kıraç ve benzerlerinin heykelleri dikilmese de, ülkede bir abide
gibi yaşayacaklardır.”

(Vedat Sertoğlu - Tercüman -10 Ocak 1992)

❖


"Galatasaray Kulübü başkanlığına aday olması için sarı kırmızılı
camiadan büyük destek gören Can Kıraç, dün yazılı bir açıklama yaparak
‘Başkanlığa aday olmayacağını’ resmen açıkladı. Can Kıraç yaptığı
açıklamada şu görüşlere yer verdi: ‘Galatasaray Spor Kulübü
başkanlığına aday olmam için bazı arkadaşlarımın benimle temas
kurdukları bilinmektedir. Bir GalatasaraylI olarak bundan onur
duymaktayım ve Galatasaray’a hizmet sunmanın şerefli bir görev olduğunu
bilmekteyim. Ancak 41 yıllık yöneticilik hayatımı noktaladığım bir
dönemde kendimi böyle bir hizmetin gereklerini yerine getirecek kadar
kuvvetli hissetmemekteyim. Ayrıca, bir spor kulübü başkanında bulunması
gerekli olduğuna inandığım deneyimden de yoksun oluşumu kendim için
önemli bir noksanlık saymaktayım. Düşüncelerimi beni göreve davet eden
ve destekleyen arkadaşlarıma anlatmış ve bu durumu anlayışla
karşılamalarını kendilerinden rica etmiş bulunuyorum. Ortaya atılmış
bazı söylentilerle ilgili olarak görüşümü de GalatasaraylIlara duyurmak
istiyorum. Galatasaray camiası, okullusu ve taraftarıyla çok değerli ve
çok coşkulu bir insan hâzinesine sahiptir. Bu zengin kadrodan
Galatasaray’a hizmet sunacak arkadaşları öne çıkarmak amacıyla yapılan
temasları ‘iş ilişkileri’ ve ‘menfaat dayanışmaları’ gibi
değerlendirmek büyük bir haksızlıktır. Bu gibi yaklaşımların aday olacak yetenekli
GalatasaraylIların cesaretini ve heveslerini engelleyecek kadar
tehlikeli ve kısır gelişmelere sebep olabileceği unutulmamalıdır.
Galatasaraylılık şuurunun, bizlere haysiyetli insanlar olarak yaşamayı
öğrettiğini aklımızdan çıkarmamalıyız. Bu anlayışla ve duygularla kulüp
yönetiminde görev alacak GalatasaraylIlara başarılar diliyorum.”

(Milliyet - 25 Ocak 1992)

❖

"Kendi isteğiyle ayrıldığı zaman Türkiye’nin en önde gelen
topluluğunun en üst noktasında bir ‘profesyonel’di... Diğer bir
anlatımla zirvedeydi. Ayrılmak isteğini açıkladığında kimse inanmadı;
patronu Vehbi Koç bile! Söylediği tarihte ayrıldı ve ‘hayatın yeni
sahiline’ geçti. Galatasaray başkanlığı dahil yapılan çok cazip
tekliflerin hiçbirini kabul etmedi. 9 yıl sonra Can Kıraç’la
Çamlıca’daki odasında anılarını, yaşama bakışını, emeklilik günlerini,
Türkiye’nin sorunlarını, dostluklarını, kırgınlıklarını,
duygusallıklarını ve gelecek için planlarını konuştuk... 73 yaşındaki
bu genç ve enerji dolu insanın yapmak istediği o kadar çok şey vardı
ki... Söyleşinin sonunda tümünü gerçekleştirmesini diledim,
içtenlikle...”

(Ümit Zileli - Cumhuriyet - 27 Kasım 2000)



Baba Neslini İkaz!

İş hayatına atıldığım 1950 yılında ülkemizde yaşanan siyasal
gelişmeler özellikle Atatürkçü gençlerin politikaya ilgi duymalarını
özendirmekteydi. 14 Mayıs’ta Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi ile
"demokrasi"nin kural tanımayan bir özgürlük olduğu sanılmıştı!


Herkes dilediğini söylüyor, her düşünce serbestçe yazılıyor, hatta
cumhuriyet karşıtları intikam almaya hazırlanıyorlardı. Bu bilinçsiz
özgürlük, Atatürk düşmanlarını cesaretlendirmişti. Atatürk'ü, O’nun
gerçekleştirdiği devrimleri karalamak, bugün olduğu gibi, marifet
sayılmaya başlanmıştı. Olaylar karşısında, ben, Atatürk ilkelerini
benimsemiş bir genç olarak bu mücadelede taraf olmaya karar vermiştim.
İlk girişimim, 1951 yılı başında CHP Çankaya İlçesi'ne üyelik kaydımı
yaptırmak olmuştu. Bu günlerde İstanbul'daki gençler İNKILAP ve GENÇLİK
ismi ile bir "siyasî gençlik gazetesi" çıkarıyorlardı. Gazetenin
imtiyaz sahibi İstanbul Teknik Üniversitesi öğrencilerinden Galip
Baloğlu, genel yayın müdürü de aynı üniversiteden Murat Şahin'di.
Talebe federasyonu döneminden arkadaşlığımız devam eden Galip ve Murat,
İnkılâp ve Gençlik Gazetesi'ne yazı yazmamı istemişlerdi. Bu tekliften
çok heyecan duymuştum! Hiç olmazsa ben de düşüncelerimi özgürce
yazabilecektim. "Hatalı Yol!", "Nereye Gidiyoruz?", "Baba Neslini
İkaz!" başlıklı yazılarıma gelen olumlu tepkiler bana cesaret vermeye
başlamıştı. Ancak bunun keyfî uzun sürmeyecekti. Bir sabah Murat Şahin telefonla arıyor ve Adalet Bakanlığı
emriyle hakkımızda "memleketin emniyetini tehlikeye sokmaktan" dava
açıldığını, Burhan Apaydın'ın gazetenin avukatlığını üstlendiğini ve
duruşma günü muhakkak İstanbul'da bulunmam gerektiğini heyecanlı bir
sesle haber veriyordu. İstanbul'a gidebilmek için şirket yönetiminden
izin almalıydım. Patronum Bernar Nahum konuyu öğrenince en az benim
kadar endişelenmişti! "Kuzum sen şaşırmışsın! Böyle bir ortamda içeri
girersen seni bir daha bulamayız! Buradan ayrılma, ben Vehbi Bey’e
gidiyorum!" O an anlamıştım ki benim durumum gerçekten vahimdir! Hâkim
ve savcıya hesap vermeye hazırlanırken, benim daha önce Vehbi Koç'tan
aklanmam gerekecektir. Aradan on dakika bile geçmemişti ki Vehbi Bey'in
yazımla beraber beni beklediğini öğreniyordum. Böylece, işe başladığım
29 Ağustos 1950' den sonra Vehbi Koç'un çalışma odasına ikinci defa
girmiş olacaktım! Hızlı adımlarla yürürken kendi kendime şöyle
düşünüyordum: "Bir yılımı bile dolduramadan işime son verilecek!
Halbuki, işimi ve arkadaşlarımı seviyordum. Memleketi kurtarmak bana mı
düşmüştü?"

Vehbi Bey nefes nefese olduğumu görünce, "Yahu sen genç adamsın,
elli adımlık yoldan böyle mi gelinir? Şöyle otur, soluğunu dinlendir
bakalım!" demişti. Vehbi Bey'in babacan davranışı beni sakinleştirmişti.

Konuyu özetledikten sonra, sıra yazıyı okumama gelmişti."Yüksek
sesle ve tane tane okuyacaksın!" uyarısını alınca, her kelimenin
hakkını vermeye başlamıştım:

"...Yarattığınız inkılâplarla sizler tarihe şekil verirken, bizler
inkılâpları yaşatacak nesil olarak dünyaya gözlerimizi yeni açıyorduk."

-Doğru !

"Bugün kalplerimiz inanışlarımızdaki samimiyetin en hassas olduğu
bir çağın heyecanı ile dolu... İnkılâplara olan bağlılığımız inancımızı
bozmak isteyen kafaları koparacak kadar cesur!"

-Bravo!

"Türk inkılâbı milletin değil putlaştırılan insanların marifetidir
diyenler, sizler susarken, puttur diyerek Atatürk heykellerini
kırıyorlar. Onlar söylüyorlar, sizler susuyorsunuz!.. Daima
susuyorsunuz! Tahammüllerimizi aşarcasına susuyorsunuz! Ve sizdeki
sükût bizde isyan oluyor!"

-Sen müthiş bir adamsın yahu!


"Ve eğer, emanetleri devralan genç nesiller, işe daima inkılâp
düşmanlarına karşı yapacakları mücadele ile başlayacaklarsa, şüpheniz
olmasın ki, yetişen her yeni nesil, kendinden önce yaşamış olanların kabahatlerini kolay kolay affetmeyecektir."

-Bu yazının altına ben bile imzamı atarım!

Vehbi Bey'den beklemediğim bu olumlu yaklaşım beni yüreklendirmişti. -Sen ne zaman İstanbul'a gidiyorsun?

-Dava iki gün sonra görülecek.

-Ben önce avukat Cafer Tüzel ile görüşeceğim. Beraatini sağlayacak hukukî yolları bulmalıyız...

Kapının önüne konacağımı beklerken, büyük patronun, aklanmam için
harekete geçtiğini görmek beni umutlu bir bekleyişe sokmuştu.
İstanbul'a hareketimden önce, Vehbi Koç'un makam odasında Cafer Tüzel
ve dönemin cumhuriyet başsavcısı ile bir araya gelmiş ve onlardan
savunma taktikleri almıştım. Bu taktiklerden birincisi, mahkeme
salonunda, yargıçlar önünde yazımı okumamdı. İkincisi ise beraat
talebinde bulunmamaktı! Evet, yanlış okumadınız beraat talebinde
bulunmamak.

Duruşma günü mahkeme salonunu üniversite gençleri doldurmuştu.
Yazımı okuduktan sonra, son söz olarak şu görüşümü dile getirmiştim:
"Sayın Yargıçlar! Ulusumun yücelmesini amaç edinmiş bir genç olarak
huzurunuzda bulunuyorum. Yazımdaki görüşlerimi her ne pahasına olursa
olsun daima savunacağım.Yüksek mahkemenizden beraatimi talep etmiyorum!
Kararınıza uymak benim için onurlu bir görev olacaktır!"

Arkadaşlarımın elleri üstünde mahkeme salonundan çıkışımı bugün bile
heyecanla hatırlarım. Ertesi sabah gazeteler aklandığımı kamuoyuna
duyuruyor ve yazımdan bazı bölümleri yayımlıyorlardı.

İstanbul'dan Ankara'ya trenle dönerken, herkesin benimle
ilgilendiğini sanacak kadar kendimden geçmiştim! Ancak, bu tantanaya
rağmen, ben, geleceğim için boş hayâller kurmamaya kararlıydım ve
ertesi sabah gene 7.30'da işimin başındaydım. Aynı gün öğlene doğru
Vehbi Bey tarafından çağrılmıştım. Artık bu konunun konuşulmasını
istemiyordum. Büyük patronun yanına mahcubiyet içinde girmiştim...

-Geçmiş olsun! Gazeteleri okudum. Sen çok ünlüymüşsün de bizim haberimiz yokmuş!

-Estâğfurullah efendim!

-Estâğfurullah da ne demek? Senin yolun belli! Senin yerin orası!

Vehbi Koç'un oturduğu binanın arka cephesinden tarihi Türkiye Millet
Meclisi görünürdü.Vehbi Bey'in "Senin yerin orası" diyerek gösterdiği
istikamet Millet Meclisi binasıydı!

-Beyefendi! Böyle bir arzum ve niyetim yok. Ben iş hayatında kalmak ve ilerlemek istiyorum.

-Yok yok! Eğer niyetin politikaya girmekse sana orada da destek olurum. -Hayır! Kesinlikle böyle bir niyetim yok!..

-Bu önemli bir karardır. Hemen cevap verme. Yirmi dört saat düşün. Sonra bana gel kararını açıkla.

Hayatın ne olduğunu anlamakta henüz deneyim kazanmadan, politikaya
girmem konusunda ciddî bir teklifle karşılaşıyordum! O gece durumu
babama açmış ve bana yol göstermesini istemiştim.

"Vehbi Bey seni sınıyor! İş hayatına bağlı kalıp kalmayacağını anlamaya çalışıyor. Sakın yanlış bir izlenim verme!"

Babamın bu uyarısı ile ayaklarımın yeniden yere bastığını
hissetmiştim. Ertesi gün Vehbi Bey'in yanında birkaç dakika kalmış ve
kendisine kararımın "Koç'ta çalışmak" olduğunu açıklamıştım.Ve bu sözü
verirken, bunun 41 yıl sürecek bir sadâkat andı olacağını asla
düşünmemiştim!..

❖


Bütün Dünya yazarı olarak bugünkü patronum Mete Akyol bu mahkeme
konusunu, 43 yıl sonra, 23 Ocak 1994 tarihli Star dergisinde "Basın
sanığı Can Kıraç!" başlıklı yazısı ile yeniden gün ışığına çıkarmıştı.

Akyol konuyu şöyle açıklıyordu: "Hüseyin Cahit Yalçın, Bedii Faik,
Ahmed Emin Yalman, Metin Toker, Şinasi Nahit Berker, Beyhan Cenkçi,
Ülkü Arman, Yusuf Ziya Ademhan, Ratip Tahir Burak ve... Adlarını şimdi
bir çırpıda hatırlayamadığımız daha birçok gazetecinin ortak
özellikleri nedir bilir misiniz? Bu gazetecilerin ortak özellikleri,
1950 yılında Demokrat Parti'nin iktidara gelmesiyle Türkiye'de
başlayan, Türkiye'ye özgü demokrasi döneminde, yazılarıyla görüşlerini
açıkladıkları için mahkemeye verilmeleri ve hatta hapis cezasına mahkûm
edilerek cezaevine gönderilmeleridir. Pekiyi, ‘Made in Turkey’ damgalı
demokrasinin o ilk döneminin estirdiği ‘Made in Turkey’ damgalı o
günlerin özgürlük rüzgârının mahkemeye sürüklediği ilk yazarımızın kim
olduğunu bilir misiniz? Bilmenizden vazgeçtik, kırk yıl düşünseniz
bile, yine de aklınıza getiremezsiniz bu kişinin kim olduğunu. Çünkü,
Türkiye'nin demokrasi döneminde, bir gazetede yayınlanan yazısından
ötürü mahkemeye verilen, hakkında dava açılan ve yargıç karşısına
çıkarılan bu ilk kişi, ülkemiz sanayiinin önde anılan isimlerinden Can
Kıraç'tır."
(Mete Akyol - Star - 23 Ocak 1994)

❖


"Görev duygusu ve
faydalı olma Can Kıraç’ın temel içgüdüsü. Bu tip
yönetici bağımlılığa ve sorumluluk almaya mahkûmdur. Toplumun
hiyerarşik yapısı toplumun temelidir. Kişileri, şehri, okulu, ülkeyi ve
aileyi yöneten kurallar olmalıdır. Kişi de yerinin bedelini ödemelidir.
Bu yoğun sorumluluk duygusu Can Kıraç’ın üzerinde taşıyabileceğinin
üzerinde, taşıyabileceğinden daha fazla yük almasına yol açabilir. ‘Ben
yapmazsam kim yapar?’ diye düşünür. Ağır yükten ve takdir edilmemekten
yakınabilir ama şikâyet etmeye hakkı olmadığını kabullenir.
Can Kıraç, organizasyonun değişmesi ve gelişmesi söz konusu olduğunda
yavaş fakat emin adımlarla yürümeyi seçer. Bedrettin Dalan’la birlikte
çalışıyor olsalardı, birbirlerini belki ülser ederlerdi ama çok da
renkli bir ekip oluştururlardı. Çalışma arkadaşlarıyla net ve açık
ilişki kurar, üzerinde anlaştıkları prosedürlere uyulmadığında
rahatlıkla uyarır. Bunu bazen insanların içinde yapabilir ya da
gereksiz yere sert konuşabilir."
 (Psikolog Emre Konuk - Aktüel -18 Mart
1992)



Ambalaja Önem Verin

Kav Orman Sanayii şirketinin, Türkiye Standartlar Enstitüsü’nden,
ISO-9002 belgesi alması münasebetiyle, Kuruçeşme-Divan'da düzenlenen
törende, şirketin yönetim kurulu başkanı olarak bir konuşma yapmam
istenmişti. Ben de, 1973 yılında faaliyete geçmiş olan Kav şirketinin,
birçok alanda; halka açılmada, kavak ağacı üretiminde, Türkay
şirketiyle füzyonda, oluklu mukavva ve ambalaj sanayiine geçişte önemli
öncülükler yaptığını hatırlatmış ve şirketin bir Amerikan grubuyla yeni
bir atılıma hazırlandığını, bu konuda şirket genel müdürü Cem Önen'in
bilgi vereceğini açıklamış sonra konuşmamı şöyle tamamlamıştım:

"Söylediklerimi dinlerken, böylesine yeni atılımlara yönelen bir
şirketin yönetim kurulu başkanlığını, benim gibi emekli birisinin
üstlenmiş olmasını yadırgamış olabilirsiniz. Merakınızı, şu açıklamamla
gidermeye çalışacağım... 1991 yılı sonunda Koç Topluluğu'ndan emekli
olarak ayrılmaya karar verince, bunun doğal sonucu olarak şirket
yönetim kurullarındaki görevlerimi de bırakmam gerekiyordu.

Bu kararımı Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Rahmi Koç'a açtığım
zaman beklemediğim bir cevapla karşılaştım. Rahmi Koç, beni öven
cümlelerden sonra şöyle devam etti: ‘Can kardeşim! Kav şirketinin
yönetim kurulu başkanlığını devam ettirmen için sana iki ayrı gerekçem
var. Bunlardan birincisine üzülebilirsin! Ama İkincisinden senin de
mutlu olacağından eminim... Kav şirketi, modası geçtiği halde hâlâ
kibrit işine devam ediyor. Demode olmuş bir ürünü üretmeye devam eden
bir şirketin yönetim kurulu başkanlığına da senden daha uygun birisi
olamazdı! Ne yaparsın? Hayatın cilvelerine katlanmayı öğrenme zamanın
geldi! Sevineceğin gerekçeme gelince... Biliyorsun Kav şirketi ambalaj
sanayiinde yeni atılımlara hazırlanıyor. Bundan sonra, senin, kendi
ambalajına da dikkat etmen lâzım! Sana olan derin sevgimden dolayı, Kav
şirketi yönetim kurulu başkanlığı görevinde bir süre daha kalmanı rica
ediyorum.

Böylece, en kısa yoldan, dış etkilerden korunma tekniklerini izleme
ve öğrenme imkanına kavuşmuş olacaksın. Lütfen bu fırsatı kaçırma!’

Değerli konuklar! Gördüğünüz gibi, bugün ilerlemiş yaşıma rağmen,
Kav şirketimizin ‘ambalaj teknikleri’ sayesinde huzurunuzda dimdik
ayaktayım... Sizleri selamlıyor ve hepinizin benim gibi ‘ambalajınızı’
korumanızı diliyorum."

Bu konuşmayı yaptığım günden bu yana on yıl geçti. "Karoserimi" dış
etkenlerden korumak için bütün dikkatimi sürdürmeye devam ediyorum.

❖

"Can Kıraç 23 Ekim 1992 günü, üst yönetim toplantısındaki
konuşmasında şu hikâyeyi anlatır: ‘Bu yaz emekliliğin verdiği özgürlük
içinde, Çeşme’de uzunca bir tatil yaptım. Bir gün Tekfen Grubu’nun
ortaklarından Nihat Gökyiğit (Halen Tema Vakfı Başkanı) beni telefonla
aradı ve aramızda şöyle bir konuşma geçti:

-    Can Kardeşim! Seni tatilinde rahatsız ediyorum! Ancak durum çok acil, kusuruma bakma!

-    Hayrola Nihat! Kötü bir haber mi var?

-    Hayır! Merak etme ölüm filan yok! Ancak acele senin onayını istiyoruz!

-    Neyi onaylamam gerekiyor? Yoksa yeni bir başkanlık mı (!) var?

-    Hayır bu defa başkanlık yok! Ancak senin Erozyon Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliği’ni kabul etmeni rica ediyoruz!

-    Yahu Nihat! Bu Erozyon Vakfı da nereden çıktı? Zaten ben kendim erozyona uğramışım!

-    Vallahi haklısın kardeşim! Kabahat benim değil, senin ismini bize Vehbi Bey bildirdi!"

(Capital - Haziran 1993)



Sakalım

1993 yılının son aylarında, beni yüzümün büyük bir bölümünü kaplayan
bembeyaz bir sakalla görenler hayli şaşırmışlardı! Emekli olduktan
sonra sergilediğim bazı davranışlarımı disiplinli yaşama karşı
gösterdiğim tepki olarak değerlendiren dostlarım, sakal bırakmamı da
böyle yorumlamışlardı. Onlara göre, asî bir emekli (!) olmuştum ben!


Halbuki, sakal bırakmış olmamın ilginç
bir öyküsü vardı: Vehbi
Koç'un hayat hikâyesini yazmaya karar verince, kendime yeni bir görüntü
kazandırmak istemiştim! Ve, 3 Temmuz 1993 Cumartesi sabahı, Çeşme'de,
yazı makinemin başına geçince sakal bırakmaya başlamıştım! Bundan
yıllar önce, bir yaz tatili döneminde, gene Çeşme'de sakal bırakmıştım.
Ancak, bu defa birkaç gün sonra yüzümü aynada görünce yılların nasıl
geçip gittiğini çarpıcı bir şekilde anlamış oluyordum! Güzelim kırmızı
sakalın "barbarosso"mun yerini şimdi aklaşmış kıllar doldurmuştu!
Tabii ilk tepki de eşim İnci'den gelmişti: "En az on yıl daha
yaşlandığının farkında mısın?" dediğinde yaptığım hatanın boyutları
ortaya çıkmış oluyordu! Bu acı gerçeğe rağmen moralimi bozmamaya
çalışmış ve Inci'ye kitabın yazım işlerini bitirdiğim gün sakalımı
keseceğime söz vermiştim... Nihayet takvimler 1994 yılının Nisan ayını
gösterdiğinde, kitabımı tamamlamış ve Koç Ailesi’nin tepkilerini
beklemeye başlamıştım.

Tepkiye göre sakalımın istikbali de belli olacaktı! Öncelikle kitap
için seçtiğim isim beğenilmemişti. Ben, "İçimizden Biri, İmparator
Vehbi Koç" ismini, gerçeği aksettirdiği için çok sevmiştim. Çünkü, bana
göre Vehbi Koç hem içimizden biriydi hem de iş dünyamızın
imparatoruydu. Kendimden fazlaca bahsettiğim için kitabın biyografik
yapısının zedelendiği de söylenince sakalımın akıbeti belli olmuştu!
Kitabı tamamlamak için bu defa sakalımı küçülterek, bir süre daha
çalışmaya devam etmeliydim. Sakalı küçültmekle hem eşime verdiğim sözü
hem de kendime seçtiğim hedefi çok fazla değiştirmemiş olacaktım.

1995 yılırım başlarında dostum Aydın Doğan, adım "Anılarımla
Patronum Vehbi Koç" olarak değiştirdiğim kitabımın Milliyet
Yayınları'nca yayınlanabileceğini söyleyince, bu beklenmedik gelişme
beni çok mutlu etmişti.

Artık, adağımın kurban edilmesi zamanı gelmiş oluyordu! Ancak
aylardan beri yüzümle bütünleşen sakalımı kesmem hiç de kolay
olmamıştı. Nitekim, tıraş olurken yanağımın kesilmesini bile
önleyememiştim. Ben de bu dikkatsizliği fırsat bilip futbol sezonu
açılış törenlerinde sahaya çıkan sporcuların yaptıkları gibi, bir damla
kanı alnıma sürerek, kitabımın basımının gerçekleşmesi için dilekte
bulunmuştum! Şimdi, dileğimin gerçekleştiğini görerek, mutluluğumu
dostlarımla paylaşıyorum. Fakat, sakalımı kesmek için verdiğim sözü tam
olarak yerine getirmemiş olduğumu da burada itiraf etmek istiyorum!
İlerleyen yaşımın verdiği olgunluğu pekiştirmek için, bıyıklarımı bir
süre daha muhafaza edeceğim!..

❖

"Can Kıraç emekli olduktan sonra ailenin isteğiyle devam ettiği Koç
Holding İdare Meclisi Başkan Vekilliği görevinden bu yıl ayrılarak
toplulukla bütün ilişkisini kesti. Kıraç artık kendi deyimiyle ‘kişisel
kalarak’ dünyayı dolaşıyor, kitap okuyor, konferanslara katılarak
gençlere deneyimlerini aktarıyor, kısacası dolu dolu sadece kendisi
için yaşıyor.”

(Seda Oğuz - Hürriyet Business Week - 15 Kasım 1998)

❖


"Can Kıraç ismi anıldığında aklımıza ilk gelenler; Koç Holding,
nazar boncukları ve fotomontajlar olur. Uzun yıllar yöneticilik yapan
Kıraç’ın emekli olduktan sonra sesini pek duymaz olduk. O kadar aşırı tempolu bir hayatın ardından,
acaba emekliliğin sükûnetine uyum sağlayabildi mi diye merak ettik ve
gidip kapısını çaldık. Koç’tan ayrıldıktan sonra Kıraç’ın en az eskisi
kadar hareketli ve neşeli olduğunu gördük.”

(Güler Kömürcü - Meydan - Şubat 1993)



Basın Kartımı Bekliyorum

Hayâl edip de gerçekleştiremediğim hedeflerden birisi "Basın Kartı"
sahibi olmaktı! Kurucusu olduğum Bizden Haberler dergisinde 20 yıl
genel yayın yönetmenliği ve başyazarlık (!) yaptıktan sonra buna hak
kazandığıma inanmıştım.

Ankara’da çok iyi ilişkileri bulunan Ali Baransel (Evren Paşa’nın
Cumhurbaşkanlığı döneminde basın danışmanıydı.) Koç Holding Ankara
Koordinatörlüğü’ne atanınca bu umudumun gerçekleşmesi için gerekli
girişimler başlatılmıştı. Aradan uzunca bir süre geçtikten sonra Ali
Bey benden Bizden Haberler dergisinden aldığım ücretin dökümünü
isteyince, işin zora girdiğini anlamış ve böyle bir ücret almadığım
için talebimin başka yollardan yerine getirilmesini rica etmiştim.
Bütün gayretlere rağmen olumlu bir sonuç alamamış ve beklentimi ileri
yıllara ertelemiştim.

1994 yılında Çin gezim ile ilgili yazı dizisi ve sonra
fotomontajlarım Milliyet gazetesinde yayımlanınca basın kartı umudum
yeniden depreşmiş oldu. Ancak bu defa da Milliyet gazetesinden aldığım
ücreti sormazlar mı?! Aydın Doğan’dan böyle bir belge istemem mümkün
değildi. Çünkü, Aydın Bey, gazetede yazım ve fotomontajlarım
yayımlandıktan sonra bana açık bir çek vermiş, ben, çok keyiflendiğim
bu jesti maalesef kabul etmemiştim. Böyle bir şövalyelikten (!) sonra
benim Aydın Bey’ den Milliyet gazetesi bordrosuna alınmamı istemek
kadar yersiz bir talep olamazdı. Aradan yıllar geçmiş olmasına rağmen
basın kartına kavuşmak için içimdeki ateş bir türlü sönmüyordu!
İzmir’deki dostum Çetin Gürel’in yayımladığı Gözlem gazetesinde dört
yıldan bu yana, hem de birinci sayfadan fotomontajlarıma yer veriliyor
ama oradan da ücret almıyordum. Çetin Gürel bonkör bir dost olduğu için
her yaz, Çeşme/Ilıca’da bulunduğum bir tarihte beni ve eşimi bir akşam
yemeğine davet eder, böylece ücretim ödenmiş olurdu! Platin ve Bütün
Dünya dergilerinde ise, yazarlığım, yemek ikramı mertebesine dahi
yükselememişti. Capital dergisinin danışma kurulu başkanlığım, danışma
kurulu üyelikleri fahri bir görev olduğundan buradan da bir ücret almam
imkânsızdı. Adımın derginin künyesinde bulunması benim için yeterli bir
onurdu. Artık anlamış bulunuyorum ki, benim basın kartı sahibi olmam
olanak dışıdır.

Konu ücret üzerine yoğunlaştığı için 1989 yılında yaşadığım bir
olayı sizinle paylaşmak istiyorum. Türkiye’de paralı yönetici
konferanslarına öncülük yapan Ulaş Bıçakçı beni böyle bir toplantıya
davet etmiş ve deneyimlerimle ilgili ayrıntılı bilgiler sunmama olanak
tanımıştı.

Toplantıyı baştan sona izleyen kıymetli ekonomist yazar dostum
Güngör Uras, kendisi ücret ödeyerek katıldığı bu toplantı sonunda benim
kaç lira aldığımı açıklamamı istemişti. Benim Ulaş Bıçakçı’dan böyle
bir ücret talebim olmamıştı. Bu oldu bitti karşısında Ulaş Bıçakçı
çantasından çıkardığı çek karnesinden adıma 100 bin liralık bir çek
tanzim etmiş, ben de çeki toplantıya katılanlara göstererek ilk defa
konuşmacı olarak çek almaktan gurur duyduğumu ilân etmiştim. Tahmin
edersiniz ki, bu çeki tahsil etmek yerine saklamak benim için çok
değerli bir armağan olacaktı. Ben de çeki çerçeveleterek hâlâ çalışma
odamda saklıyorum.

❖

".... Can Kıraç, perşembe günü İstanbul’da konuştu. Toplantıyı
düzenleyen kuruluşa kişi başına (KDV dahil) 187 bin lira ödeyenler Can
Kıraç’ı dinleyebildiler. Ben de 187 bin lirayı helâl edip neler
dinledim, neler..."

(Ali Rıza Kardüz - 30 Temmuz 1989)

❖

"Can Kıraç, Koç'un damadıdır... Ve Koç Holding'in önde gelen
yöneticilerinden biri. Can Kıraç 1991'e girerken bazı dostlarına ve
hatta kendine yakın bildiği gazetecilere de ilginç bir ‘yeni yıl
kutlama kartı’ yolladı. Bu kartta, kendisinin fotoğrafı vardı. Ama
epeyce gençlik dönemine ait bir fotoğraf, saçlı başlı bir fotoğraf...
‘Ben bir zamanlar böyleydim’ dercesine... Çok değil, bir süre önce, bir
basın kartı yenilemesi için gittiğimiz İstanbul Basın Yayın
Müdürlüğü'nde... Masalardan birinde, aniden Can Kıraç'ın bir fotoğrafı
ilişti gözümüze. Hayrola? Evet, evet. Tahmin ettiğimiz gibiydi. Kıraç
‘sarı basın kartı’ almak için müracaat etmişti. Yani? İş dünyasının
önde gelen bir yöneticisi, bizim dünyamıza, gazeteciliğe mi transfer
oluyordu? Sorduk, Can Kıraç anlattı... Can Kıraç, aynı zamanda, Koç
Holding'in çıkardığı ‘Bizden Haberler’ dergisinin de üst düzey
yöneticisiydi. ‘Bizden Haberler’ ise, 19<50'lı yılların başından
beri çıkan bir dergi... Çalışma arkadaşları Kıraç'a, çok yenilerde
haber vermişlerdi ki, sarı basın kartı almak için başvurabilir. Böyle
bir hakkı vardır. Kıraç da hakkını kullanmıştı. ‘Kendim için onur
belgesi sayacağım’ diyordu... Ne demeli? Bir ay, iki ay, bazen de üç ay
peş peşe maaşlarını alamamak gibi krizli koşullardan geçen gazetecilik
mesleğine katılmak için ‘varsıl’ dünyadan bir ‘talip’ var."

(Panorama - 12 Mayıs 1991)

❖


"Can Kıraç'ın
‘sarı basın kartı istediğini’ yazdık. Ve başladı mesaj
yağmuru. Arayan Can Kıraç'tı. Eyvah! Yoksa yazının dozu ‘kırıcı’mı
olmuştu? Hayır. Can Kıraç ‘Panorama'nın Kulis'inde bana yer vermiş
olmanız hoşuma gitti’ diyordu. Ancak... Eskilerin deyişiyle ‘sehven’
yani yanlışlıkla, Can Kıraç'ı Koç'un ‘damadı’ olarak nitelendirmiştik.
‘İtiraz’ da bundan kaynaklanıyordu. ‘...Bilmeyerek kardeşime bir
haksızlık yapmış bulunuyorsunuz. Vehbi Koç'un damadı, benim dokuz
yaş küçüğüm İnan Kıraç'tır. Yani, biz Koç Holding'te iki kardeş
Kıraç'ız.’ Kanıt olsun diye de ‘iki kardeş birlikte’ çekilmiş bir
fotoğraflarını gönderen Can Kıraç, altına şu notu düşmeyi ihmal
etmemiş: ‘Övünmek gibi olmasın, ikimiz de GalatasaraylIyız.’ Öyleyse?
Bize özür dilemek düşüyordu: İkisi de Koç Holding'te çalışan, ikisi de
GalatasaraylI iki ‘Kıraç’ kardeşten, Vehbi Koç'a damat olanı ile
olmayanını -dalgınlıkla- karıştırdığımız için. İkincisi, duyduk ki,
bazen Can Kıraç'ın Galatasaray'dan sınıf arkadaşları bile ‘damatlık’
konusunda ‘kafa karışıklığına’ uğrayabiliyorlarmış. Hem sonra...
İnsanın erkek kardeşi, Vehbi Koç gibi Türkiye'nin iki büyük patronundan
birinin damadı ise... Üstelik ‘hep birlikte’ Koç Holding için
çalışıyorlarsa... Kendisi de bir ölçüde ‘dolaylı damat’ sayılmaz mı?
Şaka bir yana... Can Kıraç, bize yazdığı mektubu şöyle bitirmiş: ‘Basın
kartımı alınca sizlerle birlikte çalışmaktan mutluluk duyacağım.’"

(Panorama - 19 Mayıs 1991)



Benim de "Site"m Var

2001 yılına girerken, bazı dostlarımın çocukça buldukları bir arzumu
gerçekleştirmenin heyecanını yaşamıştım. 1990’h yıllarda başlayan
bilgisayar tutkumun yeni bir aşaması olarak internette adıma bir site
açmayı başarmıştım! Bunun gerçekleşmesinde bana destek veren Alper
Göğüş, Mehmet Özdemir, Şermin Kınay ve Devrim Pınar’ı sevgiyle
anıyorum. 10 Ocak 2001 günü, dostlarıma gönderdiğim bir kartla benim
için önemli olan bu olayı şöyle haber vermiştim:

"Bu kartımla, size, cankirac adı ile internette bir SİTE açmış
olduğumu haber veriyorum! İletişimin yeni ve iddialı bir aracı olan
internet dünyasındaki gelişmelerin beni de etkilediğini itiraf ediyor
ve bu alanda kendime küçücük bir yer açmaya giriştiğimi görerek,' beni,
haddimi aşmakla suçlamamanızı diliyorum! Amacım, benim siteme ilgi
gösterecek olan dostlarımla, yazılarımı ve fotomontajlarımı paylaşmak
ve sizin görüşlerinizi ve eleştirilerinizi öğrenerek kendimi
yönlendirmektir. On yılı aşan bir süredir, yazılar yazarak, konuşmacı
olarak ve fotomontaj üreterek, 4l yıllık iş hayatımı yeni bir alana
taşımış bulunuyorum. Böylece hayatta önemli olan üretkenliktir inancımı
sürdürmenin mutluluğunu yaşıyorum! Batılıların kolaj olarak
isimlendirdikleri fotomontaj çalışmalarım, olaylara şakayla yaklaşma
olanağı verdiği için, düşüncelerimi ifade etme anlayışıma uygun
düşüyor. Sizin de, fotomontajlarımı, böyle bir hoşgörüyle algılamanızı
diliyorum. Yazılarımla anılarımı, deneyimlerimi ve fikirlerimi
belirlemeye çalışıyorum. Ayrıca, çeşitli konulara eğilerek, okuyuculara
değişik olaylar hakkında bilgi sunmayı arzuluyorum. 'İnsanın hayatı
insanın hayâlidir' sözündeki gerçeğe inanarak, sizi, boş bir saatinizde
hoş vakit geçirmeniz için siteme davet ediyorum.."
Web adresim: http://www.cankirac.com

❖
"Üretmekten vazgeçmeyen siz, bize gelecek için güven veriyorsunuz
dedim. Teknoloji dünyasına hemen kanalize olan duayen sanayiciden aynı
gün yanıt geldi: ‘Benim umudum sizlersiniz! Genç kuşaklara çağdaş olma
yolunda ilerlemenin önemini ve yöntemlerini sizler öğretiyorsunuz.’
Türkiye’nin sanayileşme sürecini adım adım yaşayan ve artık
emekliliğini yaşamasına rağmen hâlâ üretmekten vazgeçmeyen Can
Kıraç’tan bahsediyorum. Geçen gün yine onun internetteki www.cankirac.com sayfasında dolaştım, birbirinden ilginç anlamlı karelerle gülümsedim. Sonra yazılarına tıkladım..."

(Şelale Kadak - Sabah -11 Kasım 2001)

❖

"...1991 yılı sonunda profesyonelliğe nokta koyan Can Kıraç’ın en
büyük ‘keyfî’ yaptığı fotomontajlar oldu. 10 yıl içinde binden fazla
fotomontaja imza atan Can Kıraç’ın bu keyfinden nasibini alanlar
arasında Vehbi Koç’tan Sakıp Sabancı’ya, Rahmi Koç’tan Bülent
Eczacıbaşı’na kadar iş, sanat ve medya dünyasından yüzlerce isim var.
Can Kıraç, son olarak eserlerini kendi adını taşıyan (www.cankirac.com)
internet sitesine taşıdı. Bu işten büyük bir keyif aldığını dile
getiren Kıraç, ‘Eskiden her gün bu işe vakit ayırırdım. Ama son
zamanlarda haftada bir-iki gün yapabiliyorum’ dedi. Can Kıraç,
fotomontajlarını bir kitapta toplamayı planladığını da dile getirdi." 
(Belma Toprak - Star - 26 Mart 2002)

❖

"Dostum, tüm doğal kabiliyetlerinden başka, sende karizma var. Özel
türde bir karizma! Yıllar önce İzmir'de ilk tanıştığımız gün
hissetmiştim bu karizmayı. Ve o gün bu gün, 35 yıllık iş
ilişkilerimizde meydana gelen, beklenmedik ve çok üzücü gelişmelere
rağmen, üzerimdeki bu etki hiç azalmadı. Ne güzel şey! Yazı yazma
hünerini, zamanı geldiğinde (daha var), zevkli bir meşgale haline
getireceksin; ülkemiz gençlerinin ve işadamlarının yararına... İnşallah
ben de okurların arasında olurum." 
(Eli Acıman -Manajans Thompson
Yönetim Kurulu Başkanı - 20 Aralık 1989)

❖


Ahmet Binbir ile iş arkadaşlığım, 1950’li yılların başında,
Ankara’da Koç’un Otomobilcilik Şubesi’nde başladı. Ben, ziraat
traktörleri masasına bakarken o, memleketimize görevle gelmiş
Amerikalılara Ford otomobilleri satardı. Seneler ilerledikçe
arkadaşlığımız dostluğa dönüştü. Biz, İzmir’den İstanbul’a nakledince
Ahmet’in eşi Asuman ile benim eşim İnci de dost oldular... Artık, eski
günleri anarak, hayatın yeni sahilinde yaşamanın keyfîni çıkarıyoruz!
İnci ile evlenme serüvenim 1950’li yılların başında başladığı için,
Ahmet, mahremiyetimizi paylaşmış, zaman zaman beni patronum Bernar
Nahum’un şerrinden korumuştu! Aramızdaki ismiyle "Mösyö Bernar"ın, bazı
olaylara, gerekli olmayan anlarda "parmak basma" özelliği vardı! İşe
geç gelenimizi önceden sezer, bodrum katındaki yedek parça deposunda
kaçak sigara içenleri baskın yaparak yakalardı. Bu beklenmedik
aranışlar, haftanın bazı günlerinde benim de kısmetime çıkardı. Bu
olayı, Ahmet Binbir şöyle anlatmaktadır: "Can, çarşamba ve cuma günleri öğlenden sonra saat 16:00 ile 17:00 arasında kaybolmaya
başlamıştı. Kimseye haber vermeden şirketten ayrıldığı için, Mösyö
Bernar’a ne söyleyeceğimizi bilemiyorduk. Bernar Bey, sanki biliyormuş
gibi, çarşamba ve cuma günleri, saat dördü beş geçe, üst kattaki
odasının merdiven başından aşağıya bağırarak, ‘Can Bey! Hemen bana
gel!’ diye seslenir, cevap çıkmayınca ‘Bu adam nerelere gidiyor? Bulun
ve hemen bana getirin!’ diye mağazada hepimize korku salardı! Bunun
böyle devam etmeyeceğini Çan’a söyleyince, ‘Ahmetçiğim! O saatlerde
Dil-Tarih-Coğrafya Fakültesi önünde bulunmam lâzım! Kız arkadaşım İnci
dersten çıkıyor, kısa da olsa buluşuyoruz. Beni idare et!’ deyince akan
sular durmuştu... Artık sıra Bernar Bey’i idare etmeye gelmişti!..
‘Can! Hemen bana gel!’ uyarısını alınca ben masamdan fırlıyor, ‘Mösyö
Bernar! Bir traktör satışı için Can Ziraat Bankası’na gitti!’ diyerek
işi idare ediyordum. Ancak bu mazeret sıklaşınca Bernar Bey durumdan
şüphelenmiş, bir gün ‘Ahmet Bey! Hemen odama gel!’ emriyle beni sigaya
çekmişti. Benim sırrı açıklamaktan başka çarem kalmamıştı. ‘Efendim!
Can, Dil-Tarihli bir kıza âşık olmuş! Başka yerde buluşamıyorlarmış!’
diyerek olayı açıklamıştım. Bu itirafa, Mösyö Bernar’ın cevabı
beklemediğim kadar duygusal olmuştu: ‘Can’a söyle, buluşmasını bir güne
indirsin. O gün iki saat kaybolsun! Bu iki saat benim armağanımdır!’"

❖


Bu bölümü tamamlarken, 50 yıllık evlilik serüvenimizin nasıl
başladığını özetlemek istiyorum... Bir tesadüfün bizi
karşılattırmasından sonra, İnci ile ilişkimiz bir "Aşk Masalı"na
dönüştü! Başlangıçta, ben, İnci’yi "Ne sıcak kız!" diye algılamışken,
onun benim için ilk değerlendirmesi "Ne soğuk adam!" olmuştu.
"Soğukluğumu" aşkın sıcaklığı ile yoğurmak için, tam bir yıl, her gün,
yedek subaylığımı yaptığım Gaziemir’den, Ankara’da yaşayan İnci’ye
"özel ulak" mektuplar gönderdim. Ve sonunda, "yazı gücümle", onun da
bana "sırılsıklam" aşık olmasını sağladım! İnci ile tanıştığımız günden
evlendiğimiz 11 Eylül 1954 tarihine kadar üç yıl süren keyifli bir
arkadaşlık yaşadık, kusur ve meziyetlerimizi bilerek evlenme masasına
oturmuş olduk... İki çocuğumuz var. Kızımız Aslı, Paris Sorbonne
Üniversitesi’nde siyasal bilimler okudu. Onun gazeteci olmasını arzu
ediyorduk. Türkiye’ye dönünce kısa süren gazetecilik deneyiminden sonra
sigortacı olmaya karar verdi. Halen bu işini sürdürüyor. Oğlum Ali’yi,
dede ve baba mesleği olan ziraatçiliğe yönlendirmek için Amerika’ya
gönderdik. Dört yıl sonra Türkiye’ye dönünce, tarımla hiç ilgisi
olmayan otomobil kiralama işi yapmaya karar verdi. O da, kendi seçtiği işine devam ediyor. Böylece, bizler de
yönlendirmelerimizin boşa gitmiş olduğunu gördük! Ali ve Ebru’nun
Yasemin adında yaramaz ve sevimli bir kızları var. Şimdi, çok geç
olarak, Yasemin sayesinde, yetmişimizden sonra "dede" ve "babaanne"
olmanın keyfini sürüyoruz... Onlar ermiş muradma, biz çıkalım
kerevetine!


Anılar

“Hâtıralarımız, yaşlandıkça kendi kendine zenginleşen bir sermayedir.”
 

Cenap Şehabettin


Hayat Hatırattan İbarettir!"

Yaşamış olduğum bir olayı, Abdülhak Hâmid’in "Hayat zaten hatırattan
ibarettir!" sözünü de anımsayarak sizinle paylaşmak istedim. Paylaşmak
istedim, çünkü, genç kuşağın, zamanın akıp gidişindeki hızı algılamakta
geç kaldığını ve hayatı her zaman kontrol altına alacaklarına
inandıklarını görüyorum. Halbuki, ilerleyen yıllarda, hayata istenilen
şeklin verilmesinin sanıldığı kadar kolay olmadığını, hele yerleşmiş
alışkanlıkların değiştirilemediğini yaşayarak öğrenmiş birisi olarak,
anlatacağım olaydan hisse çıkarma hünerini size bırakıyorum!

Koç Holding'in Fındıklı'daki binası, zaman içinde eskimiş ve her
yönüyle çağ dışı kalmıştı. Bu yüzden Nakkaştepe'ye taşındığımızda
kendimizi cennete gelmiş sanmıştık! Hele üst yönetimdeki
arkadaşlarımızın keyiflerine diyecek yoktu! Çalışma odalarımızın
yanında, hem de duşlu birer dinlenme odası bulunuyordu! Otuz yedi
yıllık bir didinmeden sonra -olay 1987 yılında yaşanmıştı- benim bir
dinlenme odasına sahip olmam eşim İnci'yi de sevindirmişti. "Vehbi Bey
sık sık tavsiye eder, öğlenleri mutlaka uyuyun der. Sen artık belirli
bir yaşa geldin, kendine dikkat etmen gerekiyor, dinlenme odan da var,
sana yastık, çarşaf ve pike vereyim, yemekten sonra bir saat uyursun"
önerisi yapmış ve bu teklif bana da cazip gelmişti. Ancak, öğlen
uykusuna yatacağımı söylediğim zaman sekreterim Aylin bile şaşırmıştı!
Alışılmamış şeyleri yapmak ve çevremi bu değişime alıştırmak zor
olacağa benziyordu. İlk gün, bir hayli merasimden sonra dinlenme odama
geçmeyi başarmıştım! Aylin, çarşaf ile pikeyi kanepeme itina ile
sermişti bile! O sırada aklıma Rahmi Koç'un bir öğüdü gelmişti. "Öğle
uykusuna yatmadan önce tamamen soyununuz ve pijamanızı giyiniz!" Ben
pijama getirmemiştim! Buna rağmen "Patronun dediği daima doğrudur!"
diyerek soyunmaya karar vermiş ve iç çamaşırlarımla, sanki
gözetleniyorum korkusuyla, hızla pikenin altına girmiştim. Kendimi yeni
bir hayâl âlemine götürmeye uğraşırken kapımın tıklandığını fark
etmiştim!


Sekreterim Aylin, heyecanla Suna (Koç) Kıraç'ın beni görmek
istediğini haber veriyordu! Aylin'e kapıyı açmadan, "Yattığımı
söylemedin mi?" diye çıkışıyor, o da bana, "Söylemez olur muyum! Hatta,
Vehbi Bey'in öğlen uykularını kitabında tavsiye ettiğini bile
hatırlattım" diyor ve sözünü şöyle tamamlıyordu: "Suna Hanım, Vehbi Bey
kitabında yapılacak doksan şeyden daha bahsediyor, Can Bey onlara
uysun, öğlen uykusu da kusur kalsın!" eliyor. Böylece, benim öğle uykusu sefam beklenmedik
şekilde son buluyor, yastığı, çarşafı ve pikeyi, gönlümün arzusuna göre
iş yapmanın pişmanlığını omuzlarımda hissederek eve geri götürüyordum.

Aradan dört yıl geçtikten sonra, 1992 yılında, bizim evde, emeklilik
hayatımla beraber öğlen uykusu konusu tekrar gündeme giriyordu! Eşim
İnci, "Artık rahatsın, sana karışacak Suna da yok, öğlenleri muhakkak
uyuyacaksın" uyarısında bulunmuştu. "Doğru söze ne denir?" düşüncesiyle
ben de yemekten sonra, bu defa pijamalarımı da giyerek yatağa
uzanmıştım. Ancak, uykuyu bir türlü tutturamıyordum. Ve ancak o zaman
gerçeği anlamaya başlamıştım. İnsan kırk bir yıl öğlen uykusu
uyumamışsa, sonraki yıllarda, eyleme dönüşmeyen bir arzunun özlemini
taşımaya devam ederek, uyuması mümkün olmuyordu! Bugün, Koç
Topluluğu’nda Vehbi Koç’un, "Öğlenleri uyuyunuz!" önerisine yalnız iki
kişi uymaktadır! Bunlar, Rahmi Koç ve Mustafa Koç'tur. Yıllar önce, bu
uyku konusunu Vehbi Koç’a açtığımda, beyefendi şu öğlen uykusu
önerinizi Koç Holding'e yer-leştiremediniz? Uyumak için kimse sizi
dinlemiyor demiş ve şu cevabı almıştım: "Sabahları hepsi işe geç
geliyor. Öğlen uykusu kontenjanlarını doldurarak güne başlıyorlar! Sen
daha çok mu uyusunlar istiyorsun?" Böylece, Vehbi Koç, "Gelenekler
ailede başlar ailede biter" kuralını bir defa daha iş arkadaşlarına
kabul ettirmiş oluyordu.

Yazımı bir filozofun şu görüşüyle noktalıyorum: "Mutluluk daima
yakınımızdadır, yakalamak için çoğu zaman elimizi uzatmak yeter."

❖

"Kırk yıla yakın süredir, söyler dururum: İşadamlığını seçmeseydi,
Can Kıraç birçok başka alanda da böyle başarılı olur, mesleğinin
doruğuna çıkmakta sıkıntı çekmezdi, diye... Onu bekleyen, çok yetenekli
olduğunu bildiğim bir alan yazarlık ve gazetecilikti. ‘Patronum Vehbi
Koç’ adlı kitabını biliyorsunuz. Tanıdığı işadamlarını anlatacağı yeni
kitabıyla meşguldü, nedense gecikti... Hitabet ve sohbette de ustadır
Can Bey ve bilimlere yatkın; mükemmel bir hoca olur, eminim öğrenciler
de ona bayılırdı... Tabiatla, bahçeyle, ağaç ve çiçeklerle ilgisi
üzerinde durmuyorum, çünkü yüksek ziraat mühendisidir... Yaptığı kolaj
çalışmalarına, boncuk üretimi alanındaki maharetine bakarak, el
sanatlarında da becerisi bulunduğunu söyleyebiliriz.... Üniversite
öğrencisiyken, çok tutulan bir ‘talebe cemiyeti’ başkanıydı. Nitekim
Vehbi Koç da bir an ‘Bu gencin geleceği galiba siyasette’ diye
düşünmekten kendini alamamış."
(Hakkı Devrim - Radikal -27 Ocak 2002)

Taksim’den Galatasaray’a

1938 yılında, babamla el ele, Taksim meydanındaki ünlü heykelin
önünde, Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluş öyküsünü ondan dinlemiş olmanın
heyecanını hâlâ içimde hissederim.

O günlerde, Atatürk, Dolmabahçe Sarayı’nda, rıhtıma sürünerek geçen
vapurdaki genç subayların hançerelerinden çıkıp gökyüzüne akseden
Harbiye Marşını gözleri buğulanarak dinliyor ve ulusuna veda edeceği 10
Kasım sabahını bekliyordu! Ben, Taksim heykelinin önünde, Cumhuriyet’in
kahramanlarını hayranlık dolu duygularla kucakladığım o gün 11 yaşımı
henüz tamamlamıştım! Bugün, 76 yaşına merdiven dayamış bir Türk
vatandaşı olarak, Taksim'den her geçişimde aynı heyecanı yaşıyor,
Cumhuriyetimizin kurucularını, duyduğum hayranlığa şükran hislerimi de
katarak selâmlıyorum.

Yeni bir asra adım attığımız bu dönemde, bir gün yolunuzu Taksim
Meydanından geçirmenizi, Atatürk’ü ve O’nun ülkü arkadaşlarını minnetle
anmanızı diliyorum. O zaman, ulusumuzun ve Cumhuriyetimizin daha mutlu
günlere doğru ilerlemeye devam edeceğine olan inancınızı tazeleyecek ve
"Ne Mutlu Türküm diyene" coşkusuyla gönlünüzün yüceldiğini
hissedeceksiniz.


Bu duygularla Taksim’den Galatasaray’a doğru yürürken, her adımımda
âşinâ yüzler aramaya koyulurum. Nedense, geride kalmış olan yarım asrı
unutmuş, beyaz eldivenli, arpej parfümlü ve başları birer sanat eseri
olan zarif şapkalarla bütünleşen şık hanımefendilerle karşılaşmayı
umarım! Kolalı gömlekli, boyunlarında ipek fularlı, fötr şapkalarının
yanlarından taşan biryantinli saçlı, uzun favorili, rugan pabuçlu
beyefendilerle kucaklaşacağımı sanırım! İnsan hayâl etmeye görsün.
Şairin söylediği gibi, "Hülyâ ile yola çıkan menzile elleri boş
girer"miş! Ben de anılarımla beraber, adım adım Beyoğlu’nda ilerlerken,
kendimi, bana benliğimi kazandıran Galatasaray Lisesi’nin önünde
bulurum. Artık, başka bir boyutta yaşarım, gözlerimin önünde eski
günler canlanır. Liseli gençler olarak, 2. Dünya Savaşı yıllarını çok
önemli olaylarla iç içe yaşadık. Önce Atatürk’ü kaybetmenin acısını
içimize sindirdik. Sonra, sınırlarımıza dayanan korkunç bir savaşın
sıkıntılarını paylaştık. Ekmeğimizi karneyle aldık. Karartma geceleri
okul koridorlarında omuz omuza uyuduk. Ayakkabılarımızın ömrünü uzatmak
için tabanlarımıza kabara çaktırdık. Bez yumaklarını iplerle sararak
futbol topları ürettik. Missouri zırhlısının bahriyelilerine Beyoğlu’nun ve İstanbul’un gizemli yerlerini
gösterdik. Tepebaşı tiyatrolarında sahneye çıkan Cahide Sonku’ya aşık
olduk. Beyoğlu sinemalarının yıldızları; Rita Hayworth, Alice Fay,
Doris Day, Gene Thirney, Hady Lamar ve daha birçoklarını rüyalarımızın
sevgilileri yaptık. Çiçek Pasajı’nda votkalı bira içerek sarhoş olmayı
öğrendik. Yemek kültürümüzü "Galatasaray Pilavı" ile ölümsüzleştirdik.
Millî Korunma Kanunu’na uymayan Budak ve İnci Pastanelerinde el konan
"piramit"leri yiyerek "dessert" kültürümüzü oluşturduk. Pazar
sabahları, Levent büfesinde sucuklu yumurtaya francala dilimlerini
banarak nefsimizi körelttik. Bu sayede, Tokatlıyan ve Degüstasyon’un
önünden daima başımız dik geçtik! Efsane müdürümüz Behçet Gücer’den
otoriteyi, Sait Hoca’dan, İzzet Hamit Ün’den, Feruhzat Turaç’tan,
Saffet Rona’dan ahlâklı olmayı öğrendik. Muhlis Hoca’dan sportmenliği,
Nihat Sami Banarlı’dan, Muvaffak Benderli’den, Ercüment Ekrem Talû’dan
Türkçe-mizin inceliklerini ve güzelliklerini belledik. Esat Mahmut
Karakurt sayesinde ters cümle yapmanın dayanılmaz cazibesine kapıldık.
Recai Hoca’dan “cingöz”lüğün faziletini kavradık. Veysi Midil ve Mösyö
Garti’nin matematik derslerinde kopya çekme tekniklerimizi geliştirdik.
Askerlik hocamız "Terlik" Ahmet’ten "ihtilâl" kurallarını ezberledik.
Bergeaud, De Laur, Rehm, Larroumets, Goudman, Dubois gibi Fransız
hocalarımızın katkıları ile dünyaya bakış açımızı genişlettik. Muhittin
Sadak sayesinde müzik dünyasının pırıltılarını yakaladık.

Bu duygular içinde, içimde kalmış bir ukteyi sizinle paylaşmak
istiyorum. Bizler, kız akranlarımızla arkadaşlık yapmak konusunda çok
zorluklar yaşamış bir neslin geriye kalmış dinazorlanyız!

Gençlik yıllarımızın en parlak günlerini, lise çaylarının yapıldığı
lokallerde dans kuyruklarında geçirdik. Son şanslarımızı, olgunluk
imtihanlarına Galatasaray Lisesi’nde katılan Dame De Sion’lu rahibe
kılıklı güzellere takılarak kullandık! Sonra, yıllar geçti ve
Galatasaray Lisesi’ne kız öğrenciler alınmaya başlandı. Başlangıçta, bu
olayı "Silah çıktı erkeklik öldü!" anlayışı ile yorumladım. Bugün, bu
ilkel görüşümü değiştirmiş bulunuyorum. Ancak, içimdeki kıskançlık
hislerini yenmekte hâlâ zorlanıyorum. Hele, sevgili adaşım Candan
Erçetin’in Beyoğlu’nda salına salına yürürken şarkı söylediği
televizyon klibini izlerken damarlarımdaki kanın kaynadığını, tepeme
çıktığını hissediyorum. Beni ve bizim kuşağı Candanlar’dan esirgeyen
şansımıza küsüyorum!

Bir dönem, Galatasaray Lisemizin ana kapısı önünde gösteriler yapılıyordu.

"Cuma Anneleri", "Cumartesi Anneleri" sorunlarını kamuoyuna duyurmak
için o küçük alanda bir araya geliyorlardı. Bu olaylardan esinlenerek,
bizlerin, bundan yarım asır önce, değişik bir anneler günü yaşadığımızı
hatırlıyorum. Daimî yatılı öğrenciler için çarşamba günlerinin değişik
bir önemi vardı. O gün, öğle saatlerinde, öğrenci anneleri sevgili
oğullarını ziyarete gelirler, yüksek topuklarının üzerinde seke seke
ana giriş yolunu bir baştan bir başa kat ederlerdi. Bizler de, yolun
iki kenarındaki demir boru korkuluklar üzerine tüneyerek "Çarşamba
Annelerimizi" temaşadan büyük bir zevk duyardık! Hatta, son sınıfa
geldiğimizde, "Çarşamba Anneleri"nin kullandıkları parfümleri teşhiste
birbirimizle yarışırdık! Böylece, "Güzel Anne", "Zarif Kadın" ve
"Parfüm" kültürümüzü geliştirmiş olurduk. Bugün, bizlerin üzerinde
tünediğimiz korkulukların tel örgüler arkasına alındığını görerek, genç
Galatasaraylılar’ın, bu kültürden mahrum kaldıklarını sanıyor ve bundan
üzüntü duyuyorum. Artık, anıları bir kenara bırakıyor ve Yahya
Kemal’den uyarladığım aşağıdaki dizeleri bizim kuşağın "gençlerine"
ithaf ediyorum:

Biz eski kuşakların gençleri / Bir bir hatırlamakta / Geçen güzel
sonbaharları/ Birbirimizi daha çok sevmek için / Artık ömrümüz kısa/
Keşke yıllar bitmese / Günler aylar kısalmasa.

❖

"Can Kıraç, hayata atılır atılmaz kendisini Koç Topluluğu'nda
bulmasa herhalde çok iyi bir gazeteci, yazar, tiyatro sanatçısı,
yönetmen, ressam, grafıker vb. olabilecekmiş. Can Kıraç, yoğun iş
yaşamı boyunca o yaratıcı yanından, sanatçı kişiliğinden esintileri
ancak sembolik biçimde sergileyebildi. Ama artık ‘manager’lık
noktalandı... 'Business’ bitti... Can Kıraç için dolu dolu geçecek
yaşam şimdi başlıyor... Tam 41 yıllık bir ertelemeden sonra..."

(Altan Aşar - Barometre - 30 Aralık 1991)



Demokrasi Dersi

"Bu genci yanınıza alm, üç ay deneyin. İşe yarayacak gibiyse yetiştirirsiniz. Aylığı da brüt 250 lira olsun!"


Benim Vehbi Koç'un karar verişini dinlediğim ilk karşılaşmamız böyle
olmuştu. Tarih 29 Ağustos 1950 idi. Gelecek için hayâl ve umutla dolu,
çiçeği burnunda genç bir ziraat yüksek mühendisi olarak hayatın yeni
bir dönemine atılmaya hazırlanırken oldukça kararsızdım. 14 Mayıs
1950'de iktidara gelmiş olan Demokrat Parti'nin ilk Tarım Bakanı Nihat
Eğriboz beni özel kalemine almak ve politikaya hazırlamak istiyordu.
Babam "ziraatçı" Ali Numan Kıraç ise, otuz yılı aşan devlet memurluğu
deneyimi ile benim devlet memuru olmama karşı çıkıyor, "Ben otuz yıl
devlete hizmet verdim. Bu süre ailemiz için yeterlidir! Senin,
yeteneklerini göstereceğin yeni bir alan seçmeni istiyorum" diyordu.

Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi'nde parlak bir öğrencilik
hayatı yaşamıştım. Hocalarım ve arkadaşlarımca seviliyordum. Türkiye
Millî Talebe Federasyonu başkanlığına seçilmiş, Dünya Gençlik Teşkilâtı
(WAY) toplantılarında Türk delegasyonunun başkanlığını ve sözcülüğünü
yapmıştım.

Bu hareketli hayattan zevk alıyor ve yarınlara umutla bakıyordum,
ikinci Dünya Savaşı'ndan sonra başlayan Amerikan "Marshall Yardımı"
Türk tarımının kalkınması için önümüze yeni ufuklar açıyor, çiftçimizin
makineleşmesi dönemi başlıyordu. Ülkemizin bu kalkınma hamlesinde, ben
de, bir şeyler yapmak, bir şeyler başarmak istiyordum. Bu duygularla,
Amerikan Oliver tarım traktörlerinin ithalatçısı Koç şirketinde,
"ziraat yüksek mühendisi" olarak göreve başlamıştım. Ulus Meydanı'nda
ön cephesi Kurtuluş Savaşı'nı temsil eden Atatürk heykeline, arka
cephesi Türkiye Büyük Millet Meclisi'nin tarihi binasına bakan
işyerinde, merdiven altına yerleştirilen küçücük bir masada "masal
dünyama" ilk adımlarımı atıyordum.

Amerikan Oliver şirketinin Tarım Traktörleri Teknik Grup Başkanı Mr.
Radomski'nin 1951 yılının Eylül ayında Ankara'ya gelerek Orta
Anadolu'da bir inceleme gezisi yapacağını ve benim kendisine refakat
edeceğimi öğrendiğimde bir hayli heyecanlanmıştım. Çünkü, Türk
çiftçisini ve köylüsünü yerinde tanımak için memleketimize gelecek bir
Amerikalı'ya ilk defa rehberlik yapacaktım.

Ankara, Konya, Eskişehir, Kütahya illerine bağlı ilçe ve köylerin
bir bölümünü içine alan on günlük bir seyahat programı hazırlamış ve
durumu o bölgedeki Oliver traktör acentelerine bildirmiştik. Seyahate
çıkmadan önce patronum Bernar Nahum bana şu talimatı vermişti: "Mr.
Radomski Amerika'da tarım traktörleri sanayiinin önemli bir ismidir.
Memleketimize yapılan Marshall yardımının devamı bakımından onun
buradan çok olumlu izlenimlerle ayrılması gereklidir. Her türlü
özveriyi göstermeni bekliyorum. Bu seyahat senin Koç'taki geleceğin
bakımından da önemlidir!" Mesajı almıştım! Daha önce bu bölgeyi ziyaret
ettiğim için Oliver traktörlerinin hangi köylerde bulunduğunu isim isim
biliyordum. Geceleri şehir ve ilçe merkezlerinde kalacağımız otellere
kadar seyahatimizi en küçük ayrıntısına kadar programlamıştım.

Ve, 1949 model Ford Station Wagon'un direksiyonunda, yanımda Mr.
Radomski, eylül ayının Ankara'yı sarmalayan serinliğinde yola
koyulmuştuk. Seyahatimiz boyunca, köy kahvelerinde köylü ve çifçilerle
toplanıyor, onlara makineli tarımın faydalarını anlatıyor, tarlada, Mr.
Radomski ve ben üzerimizdeki tulumlarımızla uygulamalı gösteriler
yapıyorduk. Çocuk yaştaki gençlerin traktör kullanmadaki becerileri ile
köylü kadınların tarlalardaki çalışmaları Mr. Radomski'yi çok
şaşırtmıştı.

Otel odalarındaki masalara örtü olarak serilen gazeteler,
karyolaların ayak uçlarına itina ile yerleştirilmiş olan takunyalar,
alaturka tuvaletlerdeki içi su dolu maşrapalar, vazo olarak kullanılan
boş konserve kutulan, Amerikalı misafirimize dünyaya başka bir açıdan
bakmayı öğretmişti!

Nihayet, on günlük programı tamamlayarak Ankara'ya dönmüş olmanın
huzuru içinde onu oteline bırakırken, beni sevindiren bir davet
almıştım: "Gezimiz boyunca bana çok ilgi gösterdin ve yardımcı oldun.
Bu gece benim misafirim olarak seni Ankara Palas'ta yemeğe bekliyorum."
Kendisi de ziraat mühendisi olan ve benden yirmi yaş büyük (o tarihte
ben 24 yaşındaydım) Mr. Radomski ile, on günlük beraberliğimizin
sonunda, aramızda sıcak bir ilişki kurulmuştu. Onunla, Ankara Palas'ın
bir tarih yaşamış görkemli salonunda yemek yemek beni hayli mutlu
etmişti. Kendimi, Türk-Amerikan işbirliğine katkıda bulunan birisi
olarak görmeye başlamıştım bile! Ancak, yemeğin sonlarına doğru
işittiklerime inanamamış, başımdan aşağı sanki bir kova kaynar su
dökülmüştü! "Can, sana bir kararımı bildirmek durumundayım. Amerika'ya
döner dönmez senatörüme ayrıntılı bir mektup yazarak Türkiye'ye yapılan
Marshall Planı yardımının kesilmesini talep edeceğim!"

Acaba ne kusur işlemiştim? Böyle bir mektup benim Koç'taki
geleceğimi de mahvedecekti! Şaşkınlığımı, yüzüme akseden endişeyi Mr.
Radomski de anlamış ve hemen şu açıklamayı yapmıştı:


"Köylerde hemen bütün erkekler kahvelerde oturuyorlardı. Tarlalarda
kadınların çalıştıklarım, en ağır işleri kadınların ve çocukların
yaptıklarım beraberce izlemedik mi? Çocukların okula gitmek yerine
sokaklarda oynadıklarını görmedik mi? Ben, Amerikalı olarak verdiğim
verginin, Marshall yardımı olarak böylesine boşa harcanmasına rıza
gösteremem." Tam elli yıl önce, Mr. Radomski'nin gözlerimin içine
bakarak bana söylemiş olduğu aşağıdaki uyarıyı hiç unutmadım: "Bu
seyahatimde, ulusunuzu ve Türk tarımını kalkındırmak için sizin önce
çalışmayı öğrenmeniz gerektiğini anladım. Senatörümden Türkiye'ye,
tarımdan önce eğitimin desteklenmesi için bir yardım programı hazırlanmasına öncülük yapmasını isteyeceğim."

Sonra ne mi oldu? Türk toplumunun aydınlanması için kurulmuş olan Halkevleri ve Köy Enstitüleri kapatıldı!

❖

"Ziraat Yüksek Mühendisleri Birliği, meslek dışında gösterdiği
başarılardan dolayı Ziraat Yüksek Mühendisi Can Kıraç'a Birliğin 1992
Yılı Şeref Beratı’nı vermeyi kararlaştırdı. Ankara'da Ziraat Yüksek
Mühendisleri Birliği'nde dün yapılan törende, ödül, Tarım Bakanı
Necmettin Cevheri tarafından Can Kıraç'a verildi. Can Kıraç 1950
yılında yüksek eğitimini Ziraat Fakültesi'nde tamamladıktan sonra
Ankara'da Koç Ticaret Şirketi'nin tarım makineleri bölümünde işe
başlamıştı. Can Kıraç, Koç Topluluğu'nda çalıştığı 41 yıl içinde tarım
makineleri uzmanlığından, Koç Holding'te İdare Komitesi Başkanlığı'na
kadar yükselmiş ve topluluğun en kıdemli profesyonel yöneticisi
unvanını kazanmıştı."

(Dünya -11 Ocak 1992)



Devlet Adamı İsmet İnönü!

Bu anımla sizi 53 yıl geriye götüreceğim! "Dünya Gençlik Teşkilatı
-WAY" in 1950 yılı toplantısının, temmuz ayında, Türkiye Milli Talebe
Federasyonu'nun evsahipliğinde İstanbul'da yapılması kararlaştırılmıştı.


Memleketimizde, uluslararası boyutlu
böylesine önemli bir toplantı
yapılacağı için, Türkiye Milli Talebe Federasyonu'na bağlı bütün
öğrenci birlikleri ve dernekleri hummalı bir çalışma içine girmişlerdi.
300 kişiye yaklaşan yabancı delegeleri ve misafirleri ağırlama, onlara
Türkiye Cumhuriyeti'nin kalkınan yüzünü tanıtma ve Türk Gençliği'nin
ileriye bakış hedeflerini anlatma fırsatını yakalamış olduğumuz için
hepimiz çok heyecanlıydık. Kapsamlı bir organizasyonun, o dönemde,
hükümet desteği olmadan başarılması olanak dışıydı. Federasyonun ve
öğrenci birliklerinin parasal birikimleri çok sınırlıydı. Yurtdışından
gelecek delegelerin İstanbul Teknik Üniversitesi ile İstanbul
Üniversitesine bağlı yurtlarda kalması sağlanmış, İstanbul Vali ve
Belediye Başkanı Fahrettin Kerim Gökay, toplantı yeri olarak Şale
Köşkü'nü federasyonumuza tahsis etmişti. Bu arada, 1950 yılı Mayısı’nda
memleketimizde milletvekili seçimleri yapılması kararlaştırılmıştı.
1946 seçimlerinde yaşanmış olan olaylar sebebiyle, 14 Mayıs
seçimlerinin CHP ile DP arasında kesin bir hesaplaşma olacağı
anlaşılmıştı. Meydanlarda kıran kırana bir mücadele yaşanıyor, biz
üniversite ve yüksek okul öğrencileri, kendimizi, demokratik düzenin
akıncıları gibi görüyorduk! Bu durum, gençliği kendi taraflarına çekmek
için, siyasetçilerin, üniversite öğrenci kuruluşlarına önem verir
gibi davranmalarına sebep oluyordu. Biz de, bu fırsattan yararlanarak,
Ankara'da sorunlarımızla ilgilenecek makam bulmak için hemen her kapıyı
açmayı deniyorduk.

1950 yılına CHP iktidarı ile girilmişti. İsmet İnönü, Cumhurbaşkanı
ve Milli Şef olarak Çankaya'da oturuyordu. Şemsettin Günaltay Hükümeti
iş-başındaydı. Başbakan Yardımcısı Profesör Nihat Erim Ulus gazetesi
aracılığı ile CHP'yi seçime hazırlıyordu. Profesör Tahsin Banguoğlu
Milli Eğitim Bakanı olarak gençlik sorunlarını çözmeye çalışıyordu.
Maliye Bakanı İsmail Rüştü Aksal ise para musluklarının hâkimi
durumundaydı!

Ben, Türkiye Milli Talebe Federasyonu Başkanı olarak, WAY
toplantılarından yüzakıyla çıkmak için, bakanlar kurulundaki kilit
isimlerle temas kuruyor, iki üç arkadaşımla beraber, elimizde bir demet
çiçekle, bakanlık özel kalem müdürlerinin odalarında nöbet tutuyorduk!
Artık sıra Çankaya'da Cumhurbaşkanı İsmet İnönü'yü ziyarete gelmişti!
Bu defa iki arkadaşımla beraber, elimizde bir çiçek demeti ile İsmet
Paşa'nın huzuruna kabul edilmiştik. İsmet İnönü'ye önce
federasyonumuzun amacını anlatmış, Türk gençliğinin ileriye bakış
hedeflerini özetlemiş, hatta seçim meydanlarında kendini göstermeye
başlamış olan gerici söylemlere karşı nasıl uyanık olduğumuzu açıklamak
ihtiyacı duymuştuk. Sonra da WAY toplantılarının önemini belirterek,
yukarıda isimlerini andığım bakanlarla yaptığımız temaslar hakkında
bilgi sunmuş, kendisini temmuz ayında yapılacak açılış törenine davet
etmiştik.

İsmet Paşa, bize yönelttiği birkaç sorunun cevabını dinledikten
sonra, "Başkan Bey! Çiçekler için teşekkür ederim, masrafa girmişsiniz.
Buketin parasını kendi ceplerinizden ödediniz değil mi?" demişti.

İsmet Paşa'nın sorusu karşısında şaşırmıştık! Çünkü, bakanlara
yaptığımız ziyaretlerde çiçek paralarını hep federasyon bütçesinden
öderdik. Kısa bir tereddütten sonra, dudaklarımdan şu kelimelerin
çıktığını hiç unutmadım: "Sayın Cumhurbaşkanımız bu çiçekleri bizlerin
kişisel anısı olarak kabul etmenizi diliyoruz!" İsmet Paşa cevabımızı
öğrendikten sonra yaverine şu talimatı vermişti: "Gençlere çiçek
paralarını benim şahsi hesabımdan ödeyin ve fotoğrafçıyı çağırın, bir
resmimizi çeksin, bu beraberliğimiz unutulmasın!"

14 Mayıs 1950 seçimlerini büyük bir çoğunlukla Demokrat Parti
kazanmış, ulusça yaşanan coşku içinde Celal Bayar Cumhurbaşkanı, Adnan
Menderes Başbakan olmuşlardı. Türkiye, yeni bir döneme adım atmış
oluyordu.

Biz de, 14 Mayıs'tan sonra, Ankara'da, bu defa yeni bakanları
elimizde geleneksel çiçek demetlerimizle ziyaret etmeyi sürdürmüştük.
Ve, hiçbirisi, bize çiçek paralarını kimin ödediğini sormamıştı! Şale
Köşkü’ndeki WAY toplantılarına, Menderes Hükümetini temsilen Milli
Eğitim Bakanı Avni Başman ve Maliye Bakanı Hasan Polatkan
katılmışlardı. İşin ilginç yönü, İsmet Paşa'nın anlamlı uyarısına
rağmen, bizim çiçek paralarını federasyon bütçesinden karşılamaya devam
etmemizdi! Büyük devlet adamı İsmet İnönü'yü derin hayranlık
duygularımla anıyorum.

❖

“İnsanın yüreği nelere cızzz etmiyor ki! Geçen gün Can Kıraç
televizyonda anlatıyordu... Yıl 1950 Can Kıraç Türkiye Talebe
Federasyonu (TMTF) başkam. O yıl, Türkiye’de Uluslararası Gençlik
Kongresi yapılacak... Kıraç ve arkadaşları Cumhurbaşkanı İsmet İnönü’ye
çıkarlar, getirdikleri bir buket çiçeği takdim edip konuyu anlatırlar.
Ayrılacakları sırada İsmet Paşa sorar: "Bu çiçeği nasıl aldınız?" ‘Biz
aldık Paşam." Oysa çiçeği TMTF’nin parasıyla almışlardır... İsmet Paşa
yaverine seslenir: "Bana özel hesabımdan 5 lira getirin!" 5 lirayı Can
Kıraç’a öğüdüyle beraber verir: "İyi yapmışsınız, sakın böyle
masrafları derneğin kasasından yapmayınız! Siz öğrencisiniz,
harçlığınızdan kesip çiçek almışsınız, bütçeniz sarsılır, bu beş lirayı
onun için veriyorum." Gelin de içiniz cızzz etmesin bakalım... İsmet
Paşa, gençlere ‘Bugün derneğin kasasına, yarın da devletin Hazine’sine
el sürmeyin diyor!’ Nereden nereye gelmişiz...
(Hasan Pulur - Milliyet - 8 Şubat 1992)

❖


"Devlet adamlığı" deyince, aklıma gelen bir anımı da sizinle
paylaşıyorum: Birinci Milliyetçi Cephe Hükümeti dönemiydi (1975-1977)
Tofaş fabrikasının, 124 yerine 131 model yeni bir otomobil üretmesi
aşamasına gelinmişti. Bunun için hükümet kararnamesine ihtiyaç vardı.
Başbakan Demirel projeye "evet" demiş olmasına rağmen başbakan
yardımcısı Necmettin Erbakan kararnameyi imzalamıyor, imzalamadığı bir
tarafa, kararnameyi çekmecesine kilitleyerek ortadan kaldırıyordu! Ben
de bir çıkış yolu bulmak için, haftanın iki üç gününü Ankara’da
geçiriyor, bakan bakan dolaşıyordum. Devlet bakanı Seyfl Oztürk
Eskişehir’den ilkokul arkadaşımdı. Hükümet içi anlaşmazlıkları
halletmek görevi ona verilmişti. Öğrenmiştim ki, Erbakan, dışişleri
bakanlığının büyük elçiler kararnamesinde istediği değişiklikleri
yapabilmek için Tofaş kararnamesini pazarlık masasına koymaya
kararlıydı... Ben de, bir koalisyon sorunu halini alan Tofaş
kararnamesini görüşmek amacı ile Devlet Bakanı Seyfî Öztürk’ten randevu
istemiştim. O günlerde Dışişleri Bakanı İhsan Sabri Çağlayangil bir
yurtdışı geziye çıkmış, Seyfı Öztürk de ona vekâlet etmeye başlamıştı. Öztürk, Çağlayangil’in makam odasında beni çok sıcak
karşılamış, hatta, konuya geçmeden çocukluk anılarımızı anmaya vakit
bulmuştuk... Benim, kamu görevlilerine karşı değişmeyen bir tavrım
vardır; kendileriyle ne kadar arkadaş veya eski dost olsam da, daima
saygılı ve mesafeli dururum. Seyfi Öztürk’le konuşmamı aynı ciddiyette
sürdürürken, makam odası kapısı açılmış ve içeriye genel sekreter büyük
elçi Şükrü Elekdağ girmiş, "Sayın Bakanım! Ziyaretçiniz olduğunu
bilerek içeriye girdim, çok acil bir konu var, size arz etmeliyim!" der
demez ben ayağa kalkmış, odadan çıkmaya hazırlanmıştım. Tam hamlemi
yaparken, Seyfî Öztürk koluma yapışmış ve beni tekrar yanma oturttuktan
sonra, "Şükrü Bey! Can Kıraç’ı tanımadınız mı? O benim en yakın
arkadaşımdır. Her mahremiyeti paylaşabilir!" demez mi? Başımdan aşağı
bir kova kaynar suyun boşaldığını hissederken, Elekdağ, saygınlığını
bozmadan, "Sayın Can Kıraç’ı tanıyorum. Ancak, konuyu size arz etmek
durumundayım" diyerek tutumunu muhafaza ediyordu. Seyfı Öztürk,
"Efendim! Size söyledim, lütfen konuyu açınız!" deyince, Şükrü Elekdağ
çok kısa bir süre beklemiş, sonra arkasını dönerek makam odasını terk
etmişti. Ben de, Elekdağ’ın "devlet adamı" olmanın asâletini göstermiş
olmasından büyük bir mutluluk duymuştum. Hey gidi günler hey...



İzmir Anıları

Okuduğum dergilerde, kitapçı raflarını zenginleştiren yeni
yayınlarda, anılarla ilgili yazıların çoğaldığını görüyor ve genç
kuşakların, geçmişi öğrenme merakına kapıldıkları umudumun içimde
canlandığını hissediyorum! Bu umudumdan esinlenerek, sizi, anılarım
arasında küçücük bir gezintiye davet ediyorum.

1957 yılında Egemak Şirketi’ne müdür olduğum günlerde, İzmir’de
otomobil sahibi olan kişileri uzaktan tanıdığımı hiç unutmuyorum. Bu
gözlemimle, otomobil sayısının, o yıllarda ne kadar az olduğunu
belirtmek istiyorum. Mahmut Yalay, Hakkı Türegün, Selahattin Sanver,
Fevzi Öza-kat, Ali Haydar Albayrak, Hasan İkbal, Ferit Eczacıbaşı,
Şevket Filibeli ve Osman Kibar bunlardan bazılarıydı. Bugün, İzmir
caddelerinin ve bulvarlarının otomobillerle tıka basa dolmuş halini
görünce nereden nereye geldiğimizi anlıyorum. İzmir'de yaşadığım,
otomobilcilikle ilgili bir anımı da hiç unutmuyorum!


1960'lı yılların başıydı. Otosan
otomobil fabrikasında bir parti Ford-Consul marka otomobil üretimi
gerçekleştirilmişti. İzmir’de bunları seçkin
müşterilere satarak bir "imaj" oluşturmayı düşünmüştüm. O dönemde
İzmir’in tanınmış siması Şerif Remzi Reyent’e Consul otomobil satmayı
başarırsam müthiş bir olay yaratmış olacaktım. Çünkü, 1960’lı yıllarda,
Şerif Remzi Bey Güzelyalı’daki yalısından Konak’taki iş yerine
bisikletle gidip gelen, papyonlu, İngiliz kontlarına benzeyen çarpıcı
bir kişiliğe sahipti. Bir ay devam eden mücadeleden, ne yazık ki yenik
çıktığım için hâlâ üzüntü duyarım. Son ziyaretimde, beni bürosunun
kapısında karşılamış ve şu ilginç teklifle satıcılık hayatımın en acı
sonucunu tatmama sebep olmuştu: "Can Bey bana otomobil satmak için çok
uğraştınız! Şimdi, karşı bir teklifim var: Yedek bisikletimi size
satmaya karar verdim. Böylece, benim yaşıma geldiğinizde, hem sağlıklı
bir bünyeye sahip olursunuz, hem de beni hatırlarsınız!"

❖

İzmir İş Bankası Müdürü Cemil Atalay Avrupai kişiliği ile anılarım
arasında yaşamaktadır. Ziyaretçilerini makam odasına almadan önce
muhakkak özel kaleminde bekletir, böylece İş Bankası ile iş yapmanın
pek kolay olmadığını müşterilerine hatırlatmaktan büyük keyif duyardı.

Bir defasında, Vehbi Koç ve Hulki Alisbah’ın İzmir’e gelişlerinde
Cemil Bey’i ziyarete gitmiş ve yanına hiç bekletilmeden alınmıştık. Ben
de, bu özel durumu belirlemek için kendisine küçük bir tarizde
bulunmaya teşebbüs ederek: "Cemil Bey bundan sonra sizi patronlarımla
ziyarete gelmeye dikkat edeceğim!" dediğimde, bana şu cevabı vermişti:
"Patronlarının benden kredi istemeyeceklerini biliyorum. Onları iş
dünyamızın değerli temsilcileri olarak karşılıyorum. Bende herkesin
yeri bellidir!" Böylece, Cemil Bey hem Vehbi Koç'un kredi isteme
olasılığını zarif bir şekilde önlüyor, hem de kendimi patron gibi
görmemem gerektiğini bana hatırlatmış oluyordu.

❖

Enver Kösemen, İzmir’in bankacıları arasında ayrı bir saygınlığa
sahipti. Hem Merkez Bankası müdürü oluşu, hem de insanlara ölçülü ve
saygılı yaklaşımı ona bu ayrıcalığı kazandırıyordu.


27 Mayıs 1960 ihtilâlinden sonra meslek odalarının yönetim
kurullarına işten el çektirilmiş, İzmir’de Ticaret Odası yönetim
kurulunu kurma görevi Merkez Bankası Müdürü Enver Kösemen’e verilmişti.
Enver Bey, görevi aldıktan sonra telefonla arayarak önemli bir konuyu
görüşmek üzere beni makamına davet etmişti. Konu yönetim kurulunda
görev almamla ilgiliydi. Enver Bey, büyük titizlikle benim siyasi
partilerle olan yakınlığımı öğrenmeye çalışıyor ve, "Bu kritik dönemde siyasi partilerle
ilişkisi olanlar böyle görevlere getirilmemelidir!" uyarısında
bulunuyordu. Ben, 27 Mayıs İhtilâli’ni coşkuyla karşılayanlar
arasındaydım. Hatta, o gün sokağa çıkma yasağı kalktıktan sonra, 1957
model Ford otomobilimin ön kaputuna kocaman bir Türk bayrağı germiş,
Güzelyalı’yı birkaç defa boydan boya dolaşmıştım!

Unutmadığım bir olay da, İzmirliler’in, Orgeneral Cemal Gürsel’in
Millî Birlik Komitesi Başkanlığı radyolardan ilân edilene kadar,
ihtilâle şüpheyle bakmış olmalarıdır... Enver Bey'le olan görüşmemize
gelince... Kendisine bir açıklama yapma ihtiyacı duymuştum: "Böyle bir
ortamda, bana Ticaret Odası Yönetim Kurulu Üyeliği’ni teklif etmiş
olduğunuz için size şükranlarımı sunarım. Ancak, ben 1950 Haziran
ayında, Demokrat Parti iktidar olduktan sonra, Ankara’da CHP Çankaya
İlçesi’ne üye kaydımı yaptırdım. Benim bu davranışım Atatürk ilkelerine
bağlılığımın doğal bir sonucuydu. Bugün CHP ile doğrudan bir ilişkim
yok. Ancak, yeni bir seçim yapılırsa oyumu CHP’ye vereceğimi bilmenizi
isterim!" Bu açık yürekli sözlerim Enver Bey’i etkilemiş olacaktı ki,
beni yönetim kuruluna almakta bir sakınca görmemişti. Bu olaydan sonra,
İzmir’den ayrıldığım 1968 yılına kadar, İzmir Ticaret Odası yönetim
kurullarında görev almış olmayı çalışma hayatıma yeni deneyimler
kazandıran bir dönem olarak hatırlarım.

❖

Tarih 1957 yılının Mayıs ayı. Vehbi Koç telefon ederek eşi Sadberk
Hanım’la üç gün için İzmir’e geleceğini bildirmiş ve İzmir Ticaret
Odası’nın işlettiği Tüccar Kulubü’nde yer ayrılmasını istemişti.

1950’li yıllarda, İzmir Palas, rakibi olmayan bir otel konumunda
bulunduğu için, bazı önemli misafirlerin Tüccar Kulübü’nde ağırlanması
doğal sayılırdı. Vehbi Bey, servisten ve temizlikten etkilendiğini
belirttikten sonra bana şu talimatı vermişti: "Havluların ve
çarşafların beyazlığı dikkatimi çekti. Ayrıca havlular da çok yumuşak.
Divan Oteli çamaşırhanesinden böyle netice alamıyorlar. Beni
çamaşırhane yetkilisiyle buluştur. İşin püf tarafını öğrenmek
istiyorum!"

Divan Oteli 1956 yılı Ocak ayında hizmete açılmıştı ve otelin bütün
servisleri tam anlamıyla Vehbi Bey’in gözetimi altındaydı. Kulüp
yönetiminden, çamaşırhanenin bir Alman bayan tarafından idare
edildiğini öğrenmiş ve bir sabah saat 8:00’de, söz konusu hanımla Vehbi
Bey’i çamaşırhanede buluşturmuştum. Vehbi Bey, Türkçe de konuşan Alman
hanıma,

"Havluları ve çamaşırları nasıl yıkadığını bütün ayrıntılarıyla
anlatacaksın!" dedikten sonra bana, "Söylenenleri dikkatlice not et!
Sonra sen de hanımına anlatırsın. Hayatta öğrenmenin sonu yoktur!"
uyarısında bulunmuştu.

❖

Ülkemizde filizlenmeye başlamış olan montaj sanayii, 1960’h yıllarda
şimşekleri üzerine çekiyordu. Bazı politikacılar ve aydınlar özellikle
otomotiv montaj sanayiini "Ambalaj Sanayii" olarak isimlendirerek bu
girişimlerin ciddi yatırımlar olmadığını vurgulamaya yönelmişlerdi.

Böyle bir ortamda, Otosan’da Anadol otomobillerinin üretilmesi için
Sanayi Bakanlığı’na Koç tarafından yapılan başvurunun Odalar
Birliği’nce desteklenmesini istiyorduk. O dönemde, İzmir Ticaret Odası
Başkanı Şevket Filibeli aynı zamanda Odalar Birliği Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcılığı’nı da üstlenmişti. Ona, Anadol projesini anlatmak
ve desteğini sağlamak görevi bana düşmüştü. Şevket Filibeli "dediğim
dedik" yapıda bir işadamıydı. Anadol projesinin ülkemizde gerçek bir
otomobil endüstrisinin kurulmasına öncülük yapacağına inanmıyordu. "Siz
bu işi yaldızlayıp otomobil ithalatının kapısını aralamak istiyorsunuz.
Ben böyle bir girişimi savunmam" diyerek direncini belli etmişti. İkna
girişimlerimin arkası kesilmeyince de, Başkan Filibeli bana "demokrasi"
dersi vermekten geri kalmamıştı: "Can kardeşim! Bu makama seçimle
gelindiğini biliyorsun. Eğer kendine güveniyorsan evvelâ benim yerime
Ticaret Oda-sı’na başkan olursun, oradan da Odalar Birliği Yönetim
Kurulu’na girip projeni savunursun!" Durumu Vehbi Koç’a nakledince onun
cevabı şöyle olmuştu: "Odalar Birliği Yönetim Kurulu’na girinceye kadar
sen İstanbul’a gel ve Otomotiv Grubu’nun başına geç. Biz otomobili daha
çabuk yaparız!" Benim İzmir’den İstanbul’a göç edişimin gerekçesi de
böylece bulunmuş oluyordu.

❖


Bugün etrafıma bakınca, otuz yıl önce İzmir’de genç kuşak
temsilcileri olarak hatırladığım birçok dostumun "Yorgun Savaşçılar"
sınıfına katıldıklarını görüyorum. Raşit Özsaruhan, Selçuk Yaşar, Melih
Ozakat, Süreyya Çolak, Mazhar Zorlu, Macit Birsel, Fetni Pekin, Sabri
Tanık, Halûk Cansın, Cemil Devrim, Reha Aysay, Faruk San, Nevzat
Ortabaş, Müzdat Yemişçi, Şinasi Ertan ve Melih Gürsoy birden aklıma
gelen isimler oluyor. Ebediyete intikâl etmiş olan dostlarımdan; Zeki
Egeli, Mücahit Büktaş, Halûk Faralyalı, Lebit Yurdoğlu, Mehmet Üster,
Arif Canpolat, Orhan Eroğlu, Dündar Soyer’i ise derin bir özlemle
anıyorum. Umuyorum ki, "Yorgun Savaşçıların çocukları ve torunları, İzmirli olmanın
ayrıcalığını, yeni başarılarıyla devam ettireceklerdir. Yolları açık
olsun!

❖

"Beyaz Nokta Vakfı’nın konuğu olarak İzmir’e gelen Can Kıraç
‘Dürüstlük, Gençlik ve Girişimcilik’ üzerine Dokuz Eylül
Üniversitesi’nde bir konferans verdi. Uzun yıllar yöneticilik görevi
üstlenen Can Kıraç sözlerine ‘Dinazorların deneyimlerinden yararlanın’
diyerek başladı. 1940’lı yılların Türkiye’nin demokrasiye geçiş yılları
olduğunu, fakat o günden bugüne temel sorun olarak ahlâk yozlaşmasının
baş gösterdiğini söyleyen Kıraç, Türkiye’de karışıklığın aşılması için
başarılı liderlere ihtiyaç olduğunu belirterek şöyle dedi: ‘Toplumu
meydana getiren bütün grupların lider çıkarması gerektiğine inanıyorum.
Sivil toplum örgütleri Türkiye’de hızla şekilleniyor ama bu örgütlerde
liderler geri planda kalıyor. 50’li yıllarda öğrencilerde hedef devlet
dairesine kapak atmaktı. Şimdi bu süreç değişiyor, özel sektör etkin
rol oynuyor. İnsanların kendi gündemini yapabilmesi önemlidir.
Hedeflerinizi doğru seçerseniz başarılı ve mutlu olursunuz.’"

(Oya Üstüner - Yeni Asır - 20 Mart 1997)



Daphne’den Defne’ye

Dosyalarımın arasında eski bir not buldum. Yazı, 1967 Haziranı’na
aitti. Konuyu şöyle tanımlamışım: "Vehbi Koç’u ve eşi Sadberk Hanım’ı
İzmir’den Söke’ye götürdüğümüz seyahat boyunca yaşadıklarımız!"

Yüksek Gemi Mühendisi ve eski Havuzlar Genel Müdürü Fahri Tanman
(Eşim İnci’nin teyzesi Saffet Tanman’ın eşi) Söke’de modern pamuk
tarımı yapan, Ziraat Odaları Başkanı, örnek bir çiftçi ve aydın bir
kişiydi. Koç’lar bu aileyi yakından tanımak istemişlerdi. Şoförlüğünü
yaptığım 1951 model Mercury marka otomobilimle İzmir’den Söke’ye
hareket etmiştik. Öğle molası için durduğumuz Kuşadası’nda Halikarnas
Balıkçısı olarak tanınan Cevat Şakir’le karşılaşmıştık. İmbat Oteli’nin
lobisinde, Balıkçı, kocaman sesiyle bizlere bir "Merhaba!" çekmiş,
davetimizi kırmayarak yanımıza oturmuştu. Rehberlik yaptığı turist
kafilesi istiraha-te çekildiğinden boş zamanını bizlere ayırmış, üç
saat olağanüstü bir beraberlik yaşamıştık. Böylece, onun mitoloji
dünyasında ilginç olaylarla dolu sanal bir gezintiye çıkmıştık. Cevat
Şakir, o dönemde, Anadolu uygarlığının Hellen uygarlığının temeli
olduğunu savunuyordu. Halikarnas Balıkçısı, Batı uygarlığının Anadolu
asıllı olduğunu kanıtlayan mitolojik olayları coşku dolu üslûbu ile
dünyanın dört köşesinden gelen yabancılara anlatmayı kendisine verilen
kutsal bir görev sayıyor, zaman zaman rüzgâr gibi esiyor, şimşek gibi
çakıyordu! Onu dinlerken, insan, başka dünyalarda, tarih öncesi
tanrılarla buluştuğunu sanıyordu.

Beraberce böyle bir duyguyu paylaştığımız sırada, Balıkçı, "Ey
Koçzade sen Paris’in Koçu’nu bilir misin?" diye söze başlamış, Truvalı
çoban Paris’in karabaşlı, burgaç boynuzlu, sırtı kestane renkli koçunu
şöyle tanıtmıştı bizlere:

"Koç, koca başını yavaş yavaş yere eğdi, toprağı ve otları kokladı,
birden bir küheylân gibi sıçradı, ön ayakları ile toprağı kazımaya
başladı, sonra yayından boşanan bir ok gibi uçarak sürünün içindeki
koyunun birini ayaklarının arasına aldı ve onu ön ayakları üzerine
çökertti!"

Yalnız memleket sorunları ile ilgilenen Vehbi Koç, konu "Koç"
olunca, Cevat Şakir’in bu renkli, yüksek sesli ve heyecanlı anlatımının
etkisi altına girmiş, "Cevat Bey! Bunları yaşamış gibi anlatıyorsun!
Sen ne müthiş adammışsın yahu!" demekten kendini alamamıştı. O gün,
Balıkçı’nın, kâh eserek kâh kükreyerek anlattığı "Apollon ile Daphne"
hikâyesine gelince: "Batılılar Apollon’u Hellen saymak için kırk
dereden su getirdiler ama boşuna oldu! Apollo Anadolulu’dur. Olimpos
tanrılarını yaratan Homeros Apollon’u Anadolu’da buldu. Apollon’un dört
tapmağı Ege kıyısı boyunca Batı Anadolu’da sıralanır: Grineum, Klaros,
Didyma ve Patara’dadır bunlar... Bir gün, Apollon, çiçek kokularının
kaynaştığı bir vâdiden geçerken gökkuşağının duvaklar gibi bulutlardan
aşağıya süzülüp türküler söyleyen güzeller güzeli bir kızın başına
süzüldüğünü gördü ve Güneş Tanrısı Apollon’un yüreği aşkla dağlandı! Bu
kız Tanrıça Artemis’in meleklerinden Daphne idi." Balıkçı’yı dinlerken
etrafımızda kümelenen kalabalığın farkına bile varmamıştık! Cevat
Şakir, zaman zaman ayağa kalkıyor, kol hareketleriyle hikâyesini görsel
bir şölene benzetiyor, bizleri Apollon’un ve Daphne’nin aşk dünyasına
götürüyordu: "Vâdi, peri kızı Daphne için, çiçekten, ışıktan ve
renklerden oluşan bir düş âlemiydi. Çırılçıplak göğsü, kar beyaz
omuzları ve yüzüne yayılan mâsum gülüşü ile, Daphne, Apollon’u
büyülemişti. Ama ne yazık ki, peri kızının kalbi erkeklere karşı
sonsuza dek kilitliydi! Daphne daima bâkire kalacaktı."

Otelin lobisi tiyatro sahnesine dönmüştü! Hepimiz büyük bir dikkat
ve heyecanla Halikarnas Balıkçısı’nın teatral oyununun sihrine
kapılmıştık. Apollon’un güzel Daphne’nin peşinden koşuşu, ona duyurmaya
çalıştığı ateşli aşk sözleri, nefes alışları, kızın tanrıları yardıma
çağırış çığlıkları. Ve sonra, peri kızının yorgunluktan kendinden
geçişi ve bedenini Apollon’un kucağına salıvermesi...


"Apollon Daphne’nin çıplaklığını örten saçlarını bir yana atarak onu
boylu boyunca kavramıştı. Nihayet, peri kızı, kendini Apollon’un güneş
gibi ışıyan kollarına ve susayan dudaklarına teslim etmişti." Bizler,
iki aşığın nihayet mutlu sona kavuştuklarını sandığımız bir anda Balıkçı’nın
haykırışıyla hikâyenin bitmediğini anlamıştık: "Tanrı Apollon Daphne’yi
kollarıyla sararken onun yere saplanmış gibi hareketsiz durduğunu fark
etmişti! Apollon, tanrısal sesiyle ‘Daphne! Daphne! Sen ağaç
oluyorsun!’ diye bağırmaya başlamıştı. Gerçekten Daphne’in yüzü
soluyor, gerdanı ve memeleri yeşile dönüşüyordu! Ayakları kıvrılan
kökler gibi toprağa dalıyor, bacakları ve kalçası bir ağaç gövdesi gibi
kabuk tutuyordu! Şimdi yakarış sırası peri kızına gelmişti: ‘Ey
Apollon! Al beni! Sen bir tanrı değil misin? Beni bu topraktan sök,
beni kurtar, beni kurtar Apollon!’ diye yalvarıyordu. Geçen her an,
Apollon çaresiz kaldığını görüyor, Daphne’nin körpe yapraklara dönüşen
saçlarını, kırmızılığı kaybolmayan dudakları arasından süzülen nefesini
kokluyor ve birden Olimpos tanrılarının kıskançlık duygularıyla
Daphne’yi bir ‘Defne’ fidanına dönüştürdüğünü anlıyordu!"

Artık, Halikarnas Balıkçısı’nın şiirleşen sözlerinde Daphne’nin göz
kapakları titreşen iki yaprak, göz pınarlarından süzülen göz yaşları
defne fidanının özsuyu oluyordu.

Tanrı Apollon, yorgun vücûdu ile ormanların en genç ağacı defnenin
altına uzanmış, gök kubbede kayan yıldızları seyre koyulmuştu. Apollon
hüzün dolu sesiyle türküler yakıyor, peri kızına olan aşkı vadiden
vadiye yankılanıyordu. Balıkçı, sahnelediği mitolojik oyunu şöyle
tamamlıyordu: "Defne fidanının iki dalı Apollon’un sarı bukleli başını,
biri soldan öbürü sağdan sardı ve bir çelenk olarak tanrıyı
taçlandırdı. Apollon, Daphne’nin defnesinden aldığı bu armağana şu
dileğini sundu: ‘Ey Peri Kızı! Bu geceden sonra bütün insanlar senden
bir dal ve çelenk isteyecekler. Çelenkler, senin için göğe yükselen
duygularımın ölümsüzleşen İlâhileri olsun!’"

Hepimiz, böylesine duygu dolu bir aşk hikâyesinin etkisinde, koyu
bir sessizliğe büründüğümüz ortamda, bu defa, Balıkçı’nın kaderci bir
yaklaşımla şunları söylemiş olmasına şaşırıp kalmıştık: "Koçzade Vehbi
Bey! Cenaze törenlerine gönderilen defne dallı çelenklerin hikâyesidir
bu. Ölümümden sonra bana çelenk gönderirsen defne dalları unutulmasın!"

Bu buluşmamızdan yedi yıl sonra, 13 Ekim 1973 günü, Halikarnas
Balıkçısı aşk meleği Daphne’sine kavuşmak için aramızdan ayrılmıştı.

Vehbi Koç, Türk Eğitim Vakfı’nın 27 Ekim 1971 tarihinde başlayan
çelenk bağışı kampanyasının sembolü olan "Defne Dallı Çelengi"nden
birinin Bodrum’a gönderilmesi için bana şu uyarıda bulunmuştu:

"Halikarnas Balıkçısı’nın cenazesine, benim adıma, en seçme yapraklı
defnelerden oluşan bir çelenk gönderilsin!" Otuz yıldır, Türk Eğitim
Vakfı’nın defne yapraklı bağış çelenkleri birbirlerini seven insanların
duygularım sonsuzluğa taşıyor ve Apollon’un Daphne’ye olan aşkı,
binlerce gencimize, çağdaşlaşma yolunda yeni ufuklar açıyor.

❖

Bende, "insan" olmanın yarattığı büyük heyecan ve hayranlık var! Bu
duygumu şu anlamda ifade ediyorum: Zaman zaman, hepimiz "Ben neyim?"
diye düşünürüz. Ben bunu düşündüğüm zaman, insan olarak, kendime büyük
hayranlık duyuyorum.

Çünkü, "düşünebiliyorum, hayâl kurabiliyorum!" Hayâl etme yeteneğini
insanın heyecan veren özelliği olarak değerlendiriyorum... Kendinizi
"iyi" yönlendirebilmiş iseniz size "başarılı" diyorlar, lider diyorlar.
İnsanın "iyi" tarafı seçebilmesini ve sezebilmesini hüner sayıyorum. İş
hayatında edindiğim 39 yıllık deneyimden sonra şunu görüyorum ki, en
önemli konumuz "insan ilişkileri ve insan yönetimidir." İnsan tüm
faaliyetlerin ana unsuru, merkezi olmaktadır. Sizinle beraber çalışan
insanlara değer verdiğiniz takdirde onlardan daha fazla verim
alabiliyorsunuz.

Onlara, sorumlulukları kabul ettirmenin yanında yapacakları işten
zevk almalarını da sağlayabiliyorsanız, başarının yolunu açmış
oluyorsunuz. İş arkadaşlarımla çalışırken onlara "amir" gibi değil,
ağabey olarak davranmaya özen gösteriyorum. "Vehbi Koç" olmak
isteyenlere; çalışkan, sabırlı ve sebatkâr olmalarını öneriyorum.
Tesadüflerle başarılı olmanın zorluklarını anlatıyorum... Ülkemizde
başarılı olmaya aday bir kuşak yetişiyor. Bu genç kuşağı özel
sektörümüz maddî yönden tatmin ederek memlekette tutabilirse, Avrupa
rekabetine karşı sorumluluk üstlenecek bir kadroya sahip olabiliriz.

(Can Kıraç - Barometre - 15 Ekim 1990)



Tavukların İntikamı!

Bazı olayların nasıl oluştuğunu anlamaya ve sebeplerini bulmaya
çalışırım. Bu merakım yüzünden kardeşim İnan'm "mide fıtığı"
ameliyatından on beş gün sonra yaşanmış olan bir olayı araştırmaya
başladım!


İnan'ın, ameliyatını kamuoyundan saklamasına rağmen, Avrupa'daki
dostlarının, başta Torino'lu Sinyor Renzo ve Flavio olmak üzere
Amerikan Hastanesi’nde ziyaretçi kuyruğuna girdiklerini görünce
dünyanın gerçekten "globalleştiğini" anlamış oldum. Kim ne yaparsa
yapsın bizim "Gümrük Birliği"ne adım attığımız artık açık seçik belli
oluyordu! Tabii, bu gözlemimin anlatacağım olayla hiçbir ilgisi
bulunmamaktadır. Böylesine bencil bir açıklamayı biraz övünmek için
yaptığımı itiraf etmek isterim! Biz Kıraçlar’ın, İnan sayesinde, nasıl
bir ilgiye ve üne kavuştuğumuzu belirtirken, Cumhurbaşkanı Süleyman
Demirel'in, Başbakan Tansu Çiller'in (Bu olayın yaşandığı dönemde o
makamlarda bulunuyorlardı) bakanların ve tanınmış iş adamlarımızın gösterdikleri yakın alâkaya hiç
değinmiyorum. Aksi halde, olaya bir "Sosyete Düğünü" haberi havası
vermiş olmaktan çekiniyorum...

❖

Anlatacağım öykü, Vehbi Koç'un mutluluğu ile başlamış oldu!
Mutluluğun nedenine gelince: İnan, eşi Suna'ya, "Beni, Amerikan
Hastanesi’nde Türk doktorlarına teslim et!" deyince bu karara en çok
Vehbi Koç sevinmiş ve yürüyüş arkadaşlarına küçük damadı İnan’a olan
hayranlığını şu kelimelerle açıklamıştı: "İnan'ı çok takdir ediyorum!
Onun sayesinde Amerikan Hastanesi yeniden üne kavuşacak, herkes sıraya
girecek. Böylece, hastanenin yeni sahibi Vehbi Koç Vakfı'nın da yükü
hafifleyecek."

Çiçek Pasajı’nda entelektüel Cavit'in müdavimi olmamakla beraber,
İnan'm, ünlü "cerrah-seyyah-yazar" Prof. Dr. Tank Minkâri'ye büyük
güveni, saygısı ve sevgisi vardır...

Bu güvenin, eski günlere kadar uzandığı İnan'ın dostlarınca da
bilinmektedir. 1987 yılı mart ayında, benim geçirdiğim bir mide
kanamasında, İnan kış tatilini yarıda keserek İsviçre'den İstanbul'a
dönmüş ve gecenin ilerleyen bir saatinde Tarık Hoca'yı Çiçek Pasajı'nda
bulup hastanede ba-şucuma getirmişti. İşte mazide beni hünerli ellerine
teslim ettiği Tarık Hoca'ya şimdi İnan kendini teslim ediyordu. Bu
karardan Prof. Dr. Tarık Minkâri de büyük keyif duymuş ve İnan'ın
ameliyatına girmeden önce bana şu açıklamayı yapmıştı:

"Can kardeşim! Biliyorsun bütün ısrarlarına rağmen,1987 yılında seni
ameliyat etmemiştim! Haklılığımı herhalde anlamışsındır. Hâlâ
sapasağlam karşımda duruyorsun! İnan'a gelince... Onun muhakkak
ameliyat olması gerekiyor. Vehbi Bey bana, ‘İnan bize daha beş yıl
lâzım! Ne yap yap onu sıkı bir tamirden geçir' tâlimatı verdi. İnan'm
bir beş yıl daha çalışabilmesi için her türlü ‘fıtık’ riskine karşı
önlem alması gerekiyor! Merak etme! Elimden geleni yapacağım."

Tarık Hoca'nın bu samimi sözleri karşısında artık söylenecek bir şey
kalmamış oluyordu... Heyecanla beklenen ameliyat çok başarılı geçmiş,
Profesör Tarık Minkâri, yaptığı işin sanatsal yönünü de göstermek için,
koridorlardan taşan geçmiş olsun ziyaretçilerini hastanenin konferans
salonuna toplayarak ameliyatın safhalarını grafiklerle açıklamış ve
İnan hayranlarınca uzun uzun alkışlanmıştı...


İstanbul'da bunlar olup biterken Türkiye'nin başka bir köşesinde,
Bursa yakınlarında, alışılmışın dışında, ilginç gelişmeler oluyordu...
İnan yirmi yılı aşan bir süredir "Kıraç Çifliği"nde yumurta tavukçuluğu
yapmaktadır. Vehbi Bey yumurtadan para kazanıldığına inanmadığından
böyle bir işe zaman ayırdığı için İnan'ı daima eleştirmektedir. Buna
karşı İnan da zaman zaman savunmaya geçmekte ve tenkitlere şöyle cevap
vermektedir: "Siz benim yumurtadan para kazanmadığımı iddia
ediyorsunuz! Ama, bu evin masraflarının nasıl karşılandığını da hiç
sormuyorsunuz!?"

İşte, İnan Kıraç'ın böyle bir inançla savunduğu tavuk kümeslerinde, haziran aymdan beri önemli bir konu tartışmaya açılmıştı!

Çünkü, İnan Kıraç'ın ameliyat olacağı haberi "Kıraç" çiftliğinin
tavuklarınca öğrenilmişti! Hiç sönmeyen 100 vatlık elektrik ampulleri
yüzünden günü ve saati belli olmayan bir zaman kesitinde, boynundaki ve
poposundaki tüyleri dökülmüş bir tavuk, başını kafesinden uzatıyor ve
diğer tavuk vatandaşlarına şöyle sesleniyordu: "Arkadaşlar! Başımızda
bir horozumuz bile bulunmadığı için bu kümesin en kıdemli tavuğu olarak
kendimi "Baştavuk" ilân ediyorum!.. Hepimizin ortak ıstırabını
biliyorum. Bir "horoz aşkı" yapma hakkı bile tanınmadan bu çelik
kafesler içinde göçüp gidiyoruz! Yaşamımız boyunca, gecemizi
gündüzümüze katarak bizi durmadan yumurtlatıyorlar! Ülkemizin
demokratikleşmeye yöneldiği bir dönemde bize reva görülen bu hayvanlık
dışı tutumu protesto etme zamanı gelip geçmektedir. İşçilerin genel
grev yaptıkları bir ortamda artık biz de eyleme geçmeliyiz..."

Bu sözlerin kümesi dolduran bütün tavuklarca benimsendiği
gıdaklamaların kesilmesinden anlaşılmış ve kafesler arkasından
"İntikam, intikam!" sloganları yayılmaya başlamıştı.


Ancak bu intikam nasıl alınacaktı? Binlerce tavuğun bulunduğu bir
kümeste karar almak hiç de kolay değildi. Baştavuk çareyi bir "yürütme
kurulu" oluşturmakta bulmuştu. Toplantıları kolaylaştırmak için de
baş-tavuğa komşu kafeslerdeki tavuklar yürütme kurulu üyeliklerine
getirilmişlerdi. Tavukların ilk toplantıları hayli gürültülü geçmişti.
Yürütme kurulu üyesi olan tavukların toplantı yapmaktan yumurta yapmaya
vakit bulamamaları yüzünden kritik bir durum ortaya çıkmıştı. Kümes
âmiri yumurtlamayı durduran tavukların kesilmelerine karar verince
kafeslerde büyük bir panik yaşanmıştı. Bu beklenmedik durum karşısında
"yürütme kurulu üyesi" olan tavukların, popolarının yırtılması
pahasına, hayatlarının en büyük yumurtasını yumurtlamaları
kararlaştırılmıştı. Böylece, kümes âmirinin, "Bunları kesmeyelim!
Baksanıza, hepsi üç sarılı yumurtlamaya başladı!" açıklaması
endişelerin dağılmasına yetmişti. Günler akıp gidiyor, ama bir türlü "intikam" yöntemi belirlenemiyordu...
Ameliyat olduğu günün üstünden iki hafta geçince, Tarık Hoca bir durum
değerlendirmesi yapmak istemiş ve röntgen çekilmek üzere İnan'ı yeniden
Amerikan Hastanesi’ne davet etmişti.

İnan mide röntgeninin en tatsız tarafı olan baryum karışığı boza
kıvamındaki mayii yudumlarken keyifsiz anlar yaşamıştı. Fakat, Tarık
Minka-ri'nin, "Yahu! Baban da mı operatördü! Bu ne mükemmel sonuç!
Diyaframı oya işler gibi dikmişim! Bravo bana!" sözleri bütün
endişeleri yok etmişti. İnan artık tam olarak sağlığına kavuşmuş
oluyordu. Bundan sonra yemek de, içmek de serbestti!

Kıraç Çiftliği'ndeki gelişmelere gelince... Tavukları temsilen,
baştavuğun, çiftlik başdanışmanı Yusuf Karal'a ilettiği mesaj şöyleydi:
"Sayın Başdanışman! Haftalardır Ağamız İnan Kıraç' m ameliyat
haberlerini izlemekten perişan olduk. Nihayet, Allah'a şükürler olsun,
Ayşe Kurt ablamıza (İnan’m değişmez asistanı) ulaşarak ağamızın
sağlığına kavuştuğunu öğrenmiş bulunuyoruz. Şimdi, ağamıza
bağlılığımızı göstermek için aramızdan seçilecek en semiz kardeşimizin
kendisine kurban edilmesine karar verdik!

Sizden ricamız, bu fedakâr arkadaşımızı Vaniköy'e götürüp ahçıbaşı
Rifat Efendi'ye teslim etmenizdir!.. İnan Beyimiz bu tavuktan bir parça
yediği takdirde, bütün dünyalar bizim olacaktır! Bu mutluluktan bizleri
mahrum etmemenizi dileriz!" Yusuf Karal tavukların bu duygusal ve
özveri dolu davranışı karşısında gözyaşlarını tutamamış ve okul
arkadaşı Yüksel Sungurtekin'e şu itirafta bulunmuştu: "Yüksel! Biz
GalatasaraylIlar şu tavuklar kadar şefkatli ve vefakâr olamıyoruz!
İnan'ın büyüklüğünü şimdi daha iyi anlıyorum!" Böylece Yusuf ve Yüksel,
kesilmiş ve büyük bir itina ile yolunmuş ve tütsülenmiş tavuğu hûşû
içinde çiftlikten Vaniköy'e taşımışlar ve ahçıbaşına teslim ederken de
şu ricalarını hatırlatmışlardı: "Bu tavuğu bu akşam muhakkak İnan Bey'e
yedirmeye bak!"

İnan, geceyi iyi geçirmemişti. Sık sık uyanmış, rüyasında hep kabus
görmüştü... Sanki, tavuklar ve horozlar Nakkaştepe’yi istilâ etmişlerdi.


Nakkaştepe'de kâfi sayıda "horoz" bulunmasına rağmen, İnan'm
rüyasında horozlar merdivenlerden tırmanıyor ve holdingteki başkanların
çalışma odalarını dolduruyorlardı! Rüya bu ya, gelişmeler karşısında
İnan da telâşa düşüyor ve Erdoğan Arpacıoğlu'na (İnan’ın can dostu),
"Horozları Nakkaştepe'ye sokmayacaksın! Gerekli bütün önlemleri al!"
talimatı veriyordu. Arpacıoğlu'nun polisiye önlemlerine rağmen istilâ
bir türlü durmuyordu. İpek, babasından bu korkunç rüyayı dinleyince bir
şey anlamamış ve olanları annesinin kendisine İngilizce olarak yeniden
anlatmasını istemişti. İlerleyen saatlerle beraber, İnan'ın şikâyetleri
artıyordu... Yutkunamıyor, su bile içemiyordu! İnan Kıraç bu
sıkıntıları yaşarken, Tarık Hoca, İkitelli'deki Milliyet Yayınları
bürosunda "Ünlüleri Nasıl Kesiyorum?" isimli kitabının son
düzeltmelerini yapıyordu.

Telefonla kendisinin acele Vaniköy'e gelmesi rica edilmişti.
Muayeneden sonra Prof. Dr. Tarık Minkâri bile olanları anlayamamıştı!
Onun, "Hemen hastaneye gitmemiz gerekiyor!" emrine uyuluyor ve İnan
Kıraç iki hafta içinde beşinci defa hastane yolunu tutuyordu. Ancak bu
gelip gitmelerden hastane yetkilileri büyük sevinç duyuyorlardı! Zira
her seferinde İnan'ın ziyaretçileri hastaneyi dolduruyor, sokaktan
geçenler "Burada ilginç bir olay var!" diyerek içeriye girince de
kendilerini bir doktorun önünde bulup "paralı" bir muayeneden
geçiniliyorlardı. Vehbi Koç Vakfı adına hastaneyi kontrol eden Evren
Artam durumu şöyle anlatıyordu: "17 Temmuz Pazartesi akşamından beri
gelirlerde büyük bir patlama oldu. İnan Kıraç'ı yeni üç ameliyata daha
ikna ettiğimiz takdirde yatırım programımızın finansman kaynağı
sağlanmış olacaktır!"

Hastane yöneticileri "para" derdindeyken İnan Kıraç "can" derdine
düşmüştü. Acele yapılan röntgen kontrolünde yemek borusunu şişe
mantarına benzeyen bir şeyin tıkadığı tespit edilmişti!

Tarık Hoca büyük bir şaşkınlıkla Suna Kıraç'a şu soruyu
yöneltiyordu: "Suna Hanım! İnan dün gece şampanya mı içti?" İnan'ın
şampanya içmediği kesindi! Hastaneden eve dönüldükten sonra coşku dolu
şölenler yapılmış olmasına rağmen, şampanyalı partilere henüz sıra
gelmemişti. Bu defa, Suna Kıraç Tarık Minkari'ye soruyordu: "Tarık Bey!
Bu olayın şampanya ile ne ilgisi var?" Bu sert dozajlı sorgulama ile
karşılaşınca Tarık Hoca şu açıklamayı yapmak zorunda kalmıştı: "Röntgen
filmindeki görüntüye göre yemek borusu ile midenin birleştiği noktada
büyükçe bir mantar görülüyor. Ve bu mantara benzeyen nesnenin
ösöfagus'u tıkadığı anlaşılıyor. İnan, keyfinden şampanya içerken
heyecandan mantarı yutmuş olabilir mi diye düşündüm de!"

Durumun kesin olarak anlaşılması için endoskopi yapılması
gerekiyordu. Bu dalın uzmanı olan Dr. Mustafa İşcan yaptığı
endoskopilerle İnan'm iç organlarını artık ezbere öğrenmişti. Ucunda
gözü bulunan, ince ve uzun siyah hortum İnan'ın boğazından yemek
borusuna süzülürken bütün gözler endoskopi düzeninin televizyon
ekranına çevrilmişti... Görüntüde siyah hortumun mantar biçimindeki
nesneye dayandığı açıkça görülüyordu.

Dr. Mustafa İşcan'ın açıklaması olayın anlaşılmasına yetmemişti:
"Sert bir cisimle karşı karşıya bulunuyorum! Zorlamama rağmen
tıkanıklığı açamıyorum. Şimdi, tanımlanması için bu nesneden bir parça
koparacağım!" Gerçekten bu bilinmeyen cisimden bir parça koparılıyor ve
tahlil için laboratuvara gönderiliyordu... Mikroskopta görülenler
inanılır gibi değildi! Bu manzarayı, ancak Tarık Minkâri yorumlar ve
anlatabilirdi! Çünkü, görüntüler Tarık Hoca’nın hikayelerindeki
kahramanlara benziyordu!

Şimdi gene tavuk çiftliğine dönüyoruz. Kıraç Çiftliği'nde ana
kümeste yapılan son yürütme kurulu toplantısında şu karar alınmıştı:
"Aramızdan seçeceğimiz kurban adayı tavuk vatandaşımız bizlerin
intikamını alacaktır! Sonuca ulaşabilmemiz için fedai tavuk sıkı bir
eğitimden geçirilecek ve 'intikam' duygusunun bütün hücrelere sinmesi
sağlanacaktır."

Mikroskop lamında görülen manzara, bu zor hedefe ulaşıldığını
kanıtlıyordu. Tarık Hoca, yalnız kendisinde bulunan bir düzenle
mikroskop altında yapılan görüşmeleri de dinleyebiliyordu! Duyulanlar
şaşılacak şeylerdi! Hücrelerden şu sözler yükseliyordu: "Arkadaşlar!
Kıraç Çiftliği’nin kahraman fedaisi olan biz tavuk hücreleri!
Görevimizi başardık! İnan Ağa’nın yemek borusunu tıkayarak gerekli
uyarıyı yapmış bulunuyoruz! Artık, haklarımızı savunma konusundaki
kararlılığımız dünyaca anlaşılmış olacaktır. Tüm tavuk uluslarına
bundan sonraki mücadelelerinde başarılar diliyoruz!" İşte, hepimizi
heyecanlandıran olayın iç yüzü nihayet anlaşılmış oluyordu. Hastane
dönüşü, Kıraç Çiftliği'nden gelen tavuğu, İnan büyük bir iştahla
yemişti. Ancak, "intikam"a şartlandırılmış olan tavuğun bir parçası,
röntgen öncesi içilen baryum eriğiyle birleşerek İnan Kıraç'ın yemek
borusunu tıkamayı başarmıştı. Prof. Dr. Tarık Minkâri bu ilginç olayı
bir basın toplantısı ile kamuoyuna şöyle açıklamıştı: "Biz doktorlar
zor bir durumu anlatmak için, 'Bu iş pişmiş tavuğun bile başına
gelmemiştir' deriz. Sayın İnan Kıraç'ın başına gelenler de böyle bir
kaderin sonucudur. Ancak bu defa, pişmiş bir tavuk İnan'ın başını derde
sokmuş bulunmaktadır. Tıbbın gerektirdiği modern bütün önlemler
alınarak ösöfagus'u tıkayan cisim tahrip edilmiş ve hastanın tekrar
yemek yemesi sağlanmıştır. Artık endişe edilecek bir durum kalmamıştır.
Amerikan Hastanesi yönetimi adına siz vefalı ziyaretçilerin sükunet ve
huzur içinde dağılmalarını rica ediyorum!"...

Bütün bu olanlara rağmen İnan, Kıraç Çiftliği tavuklarının kendisine
kurban göndererek gösterdikleri ince davranışın etkisinden kendisini
kurtaramıyor ve "intikam" senaryosuna kesinlikle inanmıyordu. Bu
duygularla,

İnan tavuklarını şu sözleriyle yüceltiyordu: "Sevginin ne kadar asil
bir duygu olduğunu şimdi daha iyi anlamış bulunuyorum. Tavuklarımın
bana gösterdiği bu bağlılığı asla unutmayacağım. Onların daha fazla
yumurtlayarak mutluluklarını artırmak için kümeslerdeki ampulleri 100
vattan 150 vata yükselteceğim. Keyiflenmeleri için de her kümese ikişer
adet Beko müzik seti koydurarak "Horoz Sesleri" yayını yaptıracağım...
Çünkü, ben, tavuklarımı çok seviyorum!"

❖

Ben, 1207 Can Kıraç’ım. Ortaköy’de 1938 yılında başlayan
Galatasaray-lılığım, 1946’da, Beyoğlu’na açılan demir kapıları aşarak
hayatın bu tarafına geçmiş oldu. O günden bu yana, geride kalan elli
yıl boyunca, GalatasaraylI olma kültürüm, kafamın içinde sönmeyen bir
meşale olarak yolumu aydınlatmaya devam ediyor. Bu yazımın amacı,
Galatasaray’a ve Galatasaraylılığa büyük hizmet sunmuş olan kardeşim
İnan Kıraç’a, huzurunuzda, "Ya Ya Ya, Şa Şa Şa İnan Kıraç Çok Yaşa"
çekmek içindir. Böyle bir duygunun, bana nasıl bir gurur ve heyecan
verdiğini sizlerin de bilmesini isteyerek bu satırları yazıyorum. Biz
Kıraçlar, zaman zaman "ünlü" olmanın keyfini sürmüş küçük boyutlu bir
ailenin bireyleriyiz. Babamız Ali Numan Kıraç, Büyük Önder Atatürk’ün
ziraatçısı olarak ve Anadolu’nun kıraç topraklarını verimli hâle sokmak
için verdiği mücadeleyle üne kavuşmuştu. Ben, ağabey Can Kıraç, 1949/50
yıllarında Türkiye Millî Talebe Federasyonu Başkanı olarak, Ankara,
İstanbul ve İzmir Yüksek Okul ve Üniversite öğrencileri arasında üne
kavuşmuştum. Kardeşim İnan Kıraç ise, Galatasaray Eğitim Vakfı’na
kattığı itici güç ve kazandırdığı kişilikle ün yapmış oldu. Gayret ve
özveri dolu bu uğraş, eğitim davamıza yönelik olduğu için, bu başarıyı
ünlülüğün "doktorası"nı yapmak olarak tanımlıyorum. 1950’li yıllarda,
babam kendisini tanıtırken, "Ben Can Kıraç’ın babasıyım" derdi ve bunu
söylemekten büyük bir keyif duyduğunu her hareketiyle belli ederdi.
Şimdi, ben, kendimi tanıtırken, "GalatasaraylI İnan Kıraç’ın
ağabeyiyim" diyor ve bu açıklamadan, gerçekten müthiş bir keyif
duyuyorum. Sen çok yaşa Galatasaray "doktoralı" İnan Kıraç!



Traktörlü Anılar

Konu traktör olunca anılarım canlanıyor, 1927’lere kadar geri
gidiyorum! Ben, 1927 yılı Mayıs aymda, o zaman kurulmakta olan Gazi
Orman Çiftliği’nde Etimesgut’da dünyaya gelmişim... Türk Traktör
Fabrikası’nın Gazi Orman

Çiftliği toprakları üzerinde kurulmuş olması ve 18 yıl bu şirketin
yönetimine katılmam benim için değişik bir anlam taşımaktadır.

Türk Traktörle işbirliği çalışmalarım 1960’lı yıllarda başladı. O
dönemde şirketin adı Minneapolis Moline idi ve aynı adla traktör
üretiyordu. Ancak, Minneapolis’in Türkiye ile olan ilişkileri
zayıflamıştı. Ben, Fiat traktörlerinin Türkiye distribütörü olan Egemak
şirketinin müdürüydüm ve Türk otomotiv sanayiinin kurulmasında ve
gelişmesinde büyük emeği geçen Bernar Nahum’a çok yakın çalışıyordum...
1960 yılında, geleceğe dönük projeleri değerlendirirken, Mineapolis’e
destek olmaya ve Fiat’ı bu işbirliğine sokmaya beraberce karar verdik.
Böylece, 1962 yılında, Ankara’da Fiat traktörlerinin montaj çalışmaları
başlatıldı. Minneapolis Moline Şirketi’nin Yönetim Kurulu Başkanı
Fikret Çeltikçi idi. Fikret Bey yetenekli bir mühendis ve bürokrat
olarak tanınıyordu. Ancak, Fiat ve Egemak şirketleriyle yapılması
kararlaştırılan işbirliği Fikret Çeltikçi’nin bürokrat kafasına pek
uymamıştı. Bazı endişeleri vardı. Örneğin, gümrüğe gelen parça
sandıklarından beyannamede bulunmayan parçalar çıkarsa bunun
sorumluluğunu kim üstlenecekti?

Uzun tartışmalardan sonra sandıklardan Fiat traktör parçaları
çıkacağına dair, Egemak şirketi olarak bir taahhütname vererek ilk
engeli aşmayı başardık! Bu olay başlayan işbirliğinin pek kolay
işlemeyeceğinin ilk işaretiydi. Sorunları kökten çözmek için Egemak’ın
ve Fiat’ın bu şirkete ortak olmasının gerekliliği anlaşılmıştı. İşte,
Fikret Çeltikçi’nin bu vesveseli tutumu, yeni bir ortaklığın doğması
fikrini kafalarımıza yerleştirmiş oldu ve Egemak-Fiat, Makine Kimya
(MKEK), Zirai Donatım (ZDK), Ziraat Bankası ortaklığı için ilk tohum
atıldı. Bu işbirliği, başlangıçta, şirket yönetiminde olduğu gibi
fabrikada çalışanlar tarafmdan da pek sempatiyle karşılanmamıştı! Çok
küçük sorunlar işlerin yürümesini engelliyor, teknik kadrolar
sorumluluk üstlenmekten kaçınıyorlardı. Bir gün, kendisiyle iyi bir
diyalog içinde bulunduğumuz Genel Müdür Yardımcısı İlhan Kalkanoğlu
beni telefonla aramış ve arka tekerlek rulmanlarının yanlış gelmiş
olmasından üretimin durduğunu haber vermişti. Kalkanoğlu ve ben, ikimiz
de Ziraat Yüksek Mühendisi olduğumuz için birbirimize tam güven duyuyor
ve bu işbirliğinin başarısı için çalışıyorduk. Ortaya çıkan aksaklığı
derhal telefonla Torino’daki Fiat merkezine bildirmiş ve hatanın
düzeltilmesi için doğru rulmanların ve teknik bir elemanın acele
Ankara’ya gönderilmesini istemiştim.


Fiat'çılar rulmanlarda bir yanlışlık
olduğunu kabul etmiyorlardı. İki gün sonra, İtalya’dan gelen elemanla
fabrikada buluştuk. Fiat
teknisyeni işin nasıl yapıldığını görmek istedi. Bizimkiler, arka
tekerlek akslarını diklemesine yere yatırıyorlar, simit büyüklüğündeki
rulmanı aksa geçirdikten sonra tahta bir takozu balyozumsu koca bir
çekiçle döverek rulmanı yuvasına oturmaya çalışıyorlardı! Bu manzara
karşısında İtalyan teknisyenin gözlerinin faltaşı gibi açıldığını hiç
unutmuyorum! Sonuçta, bir varil içine konan makine yağı ısıtılmış ve
rulmanlar kızgın yağ içinde bir süre bırakılmış, yağ içinde genleşen
rulman yatakları, akslara kendiliğinden şak diye yerleşmişti. Bu
başarının heyecanını hepimiz alkışlarımızla paylaşmıştık. Bu küçük
ayrıntı, yabancıların know-how dedikleri, yapılacak işlemin püf
noktasını ve önemini ortaya koyan bir örnek olarak hafızama yerleşmiş
oldu. Türkiye’nin sanayileşme sürecinde önce Minneapolis Moline’nin,
sonra Türk Traktör’ün öncü rolleri vardır. Bugün, bu fabrikada üretilen
tarım traktörleri, uluslararası standarta uygun olarak dış pazarlarda
satılıyor. Bu başarıya ulaşılıncaya kadar, mücadeleli dönemler
yaşanmıştır.

❖

Vecdi Dikerin kuruluşuna öncülük yaptığı Türk Otomotiv Endüstrisi,
Chrysler Fabrikası ve Koç’un Otosan’ı bu gelişmenin itici gücü
olmuşlardır. 1960 ve 7O’li yıllarda montaj sanayiine karşı büyük bir
duyarlılık vardı. Konu, kamuoyuna zaman zaman bir rejim sorunu gibi
anlatılıyor, montaj kuruluşları yabancı sermayenin ülkemize sokmak
istediği ‘Truva Atı’ olarak tanımlanıyordu. Bu çevreler, o günkü
kuruluşları ambalaj sanayii olarak değerlendiriyor, gerçek otomotiv
sanayiinin tam entegre fabrikalar olarak gerçekleşmesi görüşünü
savunuyorlardı. Onlar için, yan sanayi kavramı, yabancıların
yutturmacasından başka bir şey değildi. Geride kalan yıllar,
memleketimizde, yalnız otomotiv endüstrisinde değil, tüm sanayi
sektöründe, yan sanayi kuruluşlarının ne derece önemli olduklarını
kanıtlamış bulunuyor. Ancak, olumsuz eleştiriler ve değerlendirmeler
yüzünden, zamanın hükümetleri ve devlet bürokrasisi korkak davranmış,
büyük otomotiv yatırımları için gerekli koruma kararları alınmayarak
küçük boyutlu işletmeler kurulmasına sebep olmuşlardı. Bu politikalar
yüzünden Türkiye çok sayıda güdük boyutlu montaj sanayii pazarı haline
sokulmuştur. Dönem dönem ithalata verilen tavizler yüzünden de
memleketimizde traktör, kamyon, otobüs ve otomobil mezarları
oluşmuştur. Bugün, ülke ekonomisi, hâlâ bu yanlışlıkların faturasını
ödemektedir.

❖


Benim, Türk tarımının makineleşmesi döneminde çalışma hayatına
atılmam Ziraat Yüksek Mühendisi olmamla ilgilidir. 1950 yılında,
Marshall Planı sayesinde, memleketimize tarım traktörleri ve makineleri
ithalatı başlamıştı. Traktör ithal eden şirketlerin, bunları çiftçilere
tanıtmak için, teknik bilgisi olan elemanlara ihtiyacı vardı. Böylece,
Ankara’da Koç şirketinde işe başlamam Marshall Planı sayesinde
gerçekleşmiş oluyordu! O döneme ait ilginç anılarım vardır. Koç Şirketi
Amerikan Oliver traktörlerinin ithalat-çısıydı. Çiftçileri
bilgilendirmek ve satılan traktörleri kontrol etmek için devamlı
seyahat ederdik. Bir seferinde, Amerikalı uzman Mr.Radomsky ile
Konya’nın bir köyüne gittik. Oliver sahibi bir çiftçi traktöründen çok
memnun olduğunu söyledikten sonra şöyle bir ayrıntıyı belirtmişti:
“Beyim! Benim traktör yağ da üretiyor! Yağı geceleri lambada
kullanıyoruz. Allah sizden razı olsun!” Mr. Radomsky’nin konuyu
kavraması için tercüme yaparken zorlanmıştım! Bir hayli kafa yorduktan
sonra durum anlaşılmıştı. Motorun yağ segmanları piston gövdelerine
yapıştığı için mazot kartere sızıyor ve karterin tahliye tapasından
dışarıya taşıyordu. Mazotla incelen yağ da gece lambalarında kolayca
yanıyordu! Çiftçinin bu buluşu Amerikalı uzmanı çok şaşırtmıştı! İşte,
elli yıl önce bizim köylümüz böylesine iyi niyetliydi.

❖

1970’li yıllarda, Türkiye için "Karma Ekonomi" modeli benimsenmişti.
Başta Vehbi Koç olmak üzere özel sektörün ağır topları "Karma Ekonomi"
modelinin ülkemiz için en uygun kalkınma programı olacağına
inanıyorlardı.

Türk Traktör şirketinin ortaklık yapısı bu modelin öngördüğü şekle
tıpatıp uyuyordu. Egemak ve Fiat özel sektörü, Ziraat Bankası, Makine
ve Kimya Endüstrisi Kurumu ile Zirai Donatım Kurumu kamu kesimini
temsil ediyorlardı. Şirketin ekseriyet hissesi ile yönetim kurulundaki
çoğunluk özel sektör temsilcilerinin kontrolündeydi. Kararlar tam bir
uyum içinde oluşuyor ve uygulamaya konuyordu. Bu ahenkli çalışmanın
gerçekleşmesinde Murahhas Aza Halil Kaya’nın önemli payı vardı. Halil
Bey kendine has değer ölçüleri olan, Amerikan yönetim tarzını
benimseyerek arkadaşlarına yetki ve sorumluluk devreden bir
yöneticiydi. Başlangıçta, Fiat’çılar, kendisini fazla eksantrik ve
hayalperest bulmuşlar ve yeni yatırımlarla ilgili önerilerini
benimsememişlerdi. Halil Kaya’nın kendi temel eğitiminden kaynaklanan
"dökümhane işletme" merakı yönetim kurulu toplantılarında, Fiat
temsilcileriyle uzun tartışmalara sebep oluyordu. Ancak, fikir
ayrılıkları hiçbir zaman zıtlaşmaya dönmüyor ve şirket tıkır tıkır
işliyordu. 1980’li yıllarda, kamu kuruluşlarının özelleştirilmesi
çalışmalarında Türk Traktör Şirketi bir model olarak seçilebilseydi,
inanıyorum ki, özelleştirme uygulamaları, bugüne kadar, çok daha kısa
zamanda ve başarılı bir şekilde sonuçlandırılırdı.

"Karma Ekonomi" modeli içinde Türk Traktör’ün başarısını belirttikten sonra çelişkili bir durumu burada yorumlamak isterim:

Türk Traktör’ün ortağı olan ve şirketin yönetim ve denetim
kurullarında temsil edilen Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu ile Zirai
Donatım Kurumu, birer kamu kuruluşu olarak, kendi bünyelerinde zirai
traktör üretme faaliyetlerini devam ettirmişler ve yeni yatırımlar
yaparak ortak oldukları Türk Traktör şirketiyle, uzun vadeli rekabete
girişme teşebbüsünde bulunmuşlardır. Planlı bir dönemde, kamu kesimi
içinde böylesine yanlış politikalar niçin uygulamaya konmuştu? Bence,
ilk neden, hükümetleri oluşturan siyasi partilerin kendi yandaşlarına
iş bulacakları alanlara sahip olma kararlılığı idi. Diğer sebep olarak
devlet bürokrasisi içindeki koordinasyon noksanlığı sayılabilir.
MKEK’nın Hanomag traktörleri üretimindeki başarısızlığı, yapılacak işin
işletme bünyesine uymadığının kanıtı olmuştur. MKEK, sinai olanaklarını
ve deneyimini yan sanayi alanına yöneltmiş olsaydı çok daha başarılı
sonuçlar alabilirdi.

Zirai Donatım Kurumu’nun Massey Harris’le başlayıp Ford’la devam
eden ve Steiyer’la sonuçlanan tarım traktörü üretim girişimleri ise
"Devletçi Politikaların" başarısız uygulamaları olarak hatırlanacaktır.

Söz "Devletçi Politikalara" gelmişken bir konuya daha açıklık
getirmek istiyorum. Türk Traktör’ün büyük atılımlara ve yatırımlara
yönelmek istediği 1974-77’li yıllarda, CHP ve MSP koalisyon hükümeti,
bu projenin gerçekleşmesini engellemişti. MSP Başkanı ve Başbakan
Yardımcısı olarak Prof. Necmettin Erbakan, tarım traktörleri ve dizel
motor üretiminde, Türk Traktör Şirketi yerine, bir devlet kuruluşu olan
Tümosan’a öncelik verilmesini sağlamış ve Fiat’ın Tümosan’a lisans
vermesi için siyasi gücünü kullanmıştı. Necmettin Erbakan’ın iktidara
ortak olduğu o dönemde, Tümosan tipi tesisler için projeler yapılmış,
törenlerle temeller atılmış ama bunların hemen hemen tamamı
gerçekleşmeden kaybolup gitmiştir. Bunların yanında Tümosan’ın bugüne
kadar çalışması Türk Traktör’ün desteğiyle sağlanmıştır. Erbakan,
Tümosan projesiyle, dizel motor ve tarım traktörü üretiminde "Devlet
Tekeli" yaratma modelini ülkemizdeki traktör ve kamyon üreticilerine
dayatmış, bu hayalini CHP kadrolarına benimsetmiş, ancak, uygulaması
"Adil Düzen" gibi gerçekleşmemiştir. Şimdi, Tümosan şirketi,
özelleştirilecek kuruluşlar arasında bulunmaktadır.

❖

Erbakan Hoca’dan bahsederken, o tarihte beni hayrete düşürmüş olan bir olayı bu açıklamalarıma eklemek istiyorum.

1975 yılında, Fiat’ın o tarihteki Yürütme Kurulu Başkanı olan
Umberto Agnelli Türkiye’ye gelmiş, ortağı olduğu Tofaş ve Türk Traktör
şirketlerinin çalışmalarını incelemişti. Böyle önemli bir kişinin
memleketimize gelmesinin doğal sonucu olarak, Ankara’da yüksek düzeyde
temaslar için randevular alınmıştı. CHP-MSP Koalisyon Hükümeti’nde
Sanayi Bakanlığı makamında MSP’li Abdülkerim Doğru bulunduğu için ondan
da randevu talep edilmişti. Bakan, Umberto Agnelli ile Başbakan
Yardımcısı Necmettin Erbakan’ın da görüşmek istediğini belirtmiş,
randevular buna göre düzenlenmişti. Bizler; Umberto Agnelli, Rahmi Koç,
Halil Kaya ve ben randevu saatinde Başbakanlığa gelmiş ve özel kalem
müdürünün makamında beklemeye başlamıştık. Erbakan’ın randevularına
sadık olmadığı o zaman da biliniyordu! Bir saati aşan bir gecikmeden
sonra, Bakanlar Kurulu toplantı salonuna alınmıştık. Erbakan’ın bizleri
orada kabul edeceği açıklanmıştı. Umberto Agnelli bile bu
misafirperverliğe çok şaşmıştı! Koskoca salonda biz dört kişi kaybolmuş
gibiydik. Orada da yarım saat kadar bekledikten sonra Erbakan Hoca,
Sanayi Bakanı ve Özel Kalem Müdürü salona gelmiş, görüşmeler karşılıklı
iltifat sözleriyle başlamış ve Başbakan Yardımcısı Necmettin Erbakan’ın
Türk sanayiine yaptırmayı düşündüğü atılımların açıklamalarıyla
tamamlanmıştı.

Burada beni rahatsız eden husus, Erbakan Hoca’nın, bizleri, Bakanlar
Kurulu toplantı salonunda kabul etmiş olmasıydı. Nedense, o salonun,
bana göre olağanüstü bir konumu vardı. Konuk Umberto Agnelli olsa dahi,
o salonun havası bizlerle paylaşılmamalıydı. Ancak, şimdi görüyoruz ki,
Bakanlar Kurulu salonunda, neredeyse davullu zurnalı kabul törenleri
yapılmaktadır! Demek ki, benim o zamanki duyarlılığım "çağdışı"
kalmışlığımın bir deliliymiş!

❖


Bana, Koç Grubu’nun, tarım traktörü sanayiinde Fiat’ı seçmiş
olmasınm nedenleri sorulur. Bu soru ile, tercihin, niçin Amerikan
Oliver veya Ford markasına kullanılmadığı sorgulanmak istenir. Amerikan
şirketleri, üretimde büyük sayılara alışmış oldukları için, uzun bir
süre Türkiye’ye yatırım yapmayı düşünmemişlerdir. Bu anlamda, Oliver’in
hiçbir zaman ülkemize gelme arzusu olmamıştı. Ford ise cumhuriyetin ilk
yıllarında İstanbul’daki montaj tesisini kapatma durumuna düşünce
memleketimizi ilgi alanından çıkarmıştı. 1954 yılında Fiat Traktör
Mümessilliği Egemak şirketine geçince ve Türk Hükümetleri’nin tarımın
makineleşmesine verdiği önem görülünce, Koç ve Fiat yöneticileri, bu
alanda sanayileşmeyi bir hedef olarak seçmiş oluyorlardı. Fiat’ın Türkiye’de
yatırıma yönelmesi gibi stratejik bir kararın alınmasında, o yıllarda
Fiat’ın üst yönetiminde çok etkili olan ve ülkemize sempati ve güven
duyan Ricardo Chivino’nun büyük rolü ve payı vardır.

❖

Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’nde öğrenciyken, 1948 yılında,
KORUK dergisinde yayınlanmış olan yazımdan birkaç görüşümü sizinle
paylaşıyorum: "Bugün Türk köylüsü ziraatımızın en tecrübeli işçileri
olarak bizlerin kendisine vereceğimiz vasıtaları (araçları)
beklemektedir. Topraktan yetişen ağaç toprağa ne kadar muhtaç ise,
Türkiye de toprağına ve onu işleyenlere o kadar muhtaçtır. Memleketin
en verimli tabiî kaynakları mademki ziraatımızdadır, mademki
ziraatımızın yüzde 75’ini (yanlış değil, yarım asır önce, toplam
nüfusumuzun yüzde 75’i köylerdeydi!) teşkil eden nüfusu ziraatımızın en
vasıflı işçileridir ve mademki memleketimizde sınai hamle yapacak
sermaye birikimi henüz teşekkül etmemiştir, öyleyse, millî iktisadımızı
ziraatımızın kalkınmasına yönlendirmeliyiz. İşte, bu düşüncelerle
Atatürk’te veciz ifadesini bulan; millî ekonominin temeli ziraattır.
"Kılıç ve Saban, bu iki fatihten birincisi İkincisine daima mağlup
oldu!" hedefinin, cumhuriyet hükümetlerince benimsenmesini diliyoruz.
Biz de inanıyoruz ki, milli ekonominin temeli ziraattır ve kalkınmamız
ziraî bir kalkınma olmalıdır!

❖

Gazi Mustafa Kemal, Kurtuluş Savaşı’nı kazanmış olan bir ulusun
çiftçi, zanaatkar ve tüccarına, cumhuriyetin ilânından önce, 17 Şubat
1923 tarihinde İzmir’de toplanan İktisat Kongresi'nde şu inancı
aşılamaya çalışmıştı: "....Efendiler! Bu vatan evlâtlarımız ve
torunlarımız için cennet yapılmaya lâyık bir vatandır. Bu ülkeyi
bayındır ve cennet haline getirecek çalışmalar ekonomi ve ekonomik
faaliyettir. Öyle bir ekonomi dönemi başlamalıdır ki, artık milletimiz
insanca yaşamasını bilsin, insanca yaşamanın neye bağlı olduğunu
öğrensin ve ona yönelsin... Artık bu ülke böyle yoksul, bu millet böyle
horlanan olmasın. Ülkemize zenginler ülkesi, bu yeni Türkiye'nin adına
da çalışanlar diyarı densin."

Benim için Türk Traktör konusu açılınca aklıma gelen ilk isim
Necmettin Erbakan Hoca olur! Böyle olunca, buraya, Hoca’nın
başbakanlığını nasıl karşıladığımı yazmadan edemedim!


Bugün 8 Temmuz 1996 Pazartesi, saat
15.30! TBMM’deki güven
oylamasını televizyondan izliyorum. Biraz önce, haftalık ekonomi
dergisi Ekonomist’te Şemsi Yücel imzasıyla yayınlanmış olan yazıyı
okumuştum. Bizde ekonomik dergiciliğe kimlik kazandırmış olan dostum
Şemsi Yücel’in, güven oylamasından önceki tahlili bana çok gerçekçi ve
uyarıcı gelmişti. "Olaya biraz safça ya da iyi niyetle bakanlar,
Refah-DYP iktidarı döneminde Türkiye’de hiçbir şeyin değişmeyeceğini
savunuyor. Onlara göre ne laiklikten taviz verilir, ne de eğitim
sisteminde bir anlayış farkı olur. Para politikası da değişmezmiş"
cümlesiyle başlayan yorum şöyle devam ediyordu:

"O zaman Refah’ın iktidar olduğu nereden belli olacak? Erbakan, kırk
yılda bir başbakan olmuşken, kendini göstermek istemeyecek mi? Hatta
daha da ileri gidip, memur, işçi ve esnafa kesenin ağzını açmayacak mı?
Böylece, ‘Erbakan iyi adam’ mesajı vermek istemeyecek mi?"

Şemsi Yücel, yaptığı tahlilde, yaz rahatlığında enflasyonunun düşme
trendine girdiğini, sanayi üretiminde canlılığın başladığını, doların
ve faizlerin istikrarlı bir yükselme gösterdiğini, döviz rezervinin
rekor seviyede bulunduğunu ve yılın ilk çeyreğinde yüzde 9’luk bir
büyüme hızına erişildiğini, turizm gelirinde rekora gidildiğini,
ihracatın geliştiğini belirterek, RP-DYP koalisyonunun "İyi bir zamanda
iktidar olduğunu" vurguluyordu... Yücel, yorumunu şu görüşle
noktalamıştı:

"Erbakan bu şansı iyi kullanacaktır. Çünkü onun bütün arzusu, tek
başına iktidara gelmek, düzeni altüst ederek kendi ‘adil düzeni’ni
kurmaktır." Ben, bu görüşlerin etkisi altında televizyonu izlemiş,
Erbakan’ın başbakanlığının kesinleştiğini, milletvekillerinin, onun
elini öpmek için sıraya girdiklerini görerek anlamıştım. Usta gazeteci
Nezih Demirkent, bu sonucu, 9 Temmuz tarihli Dünya gazetesinde şöyle
değerlendirmişti: "Sonuçta olan olmuştur. Erbakan’a şans verilmesini
isteyenler yapılacak icraatı içlerine sindirmeye hazırlanmalıdır. Refah
Partililer de ‘adil düzen’i bir süre rafa kaldırmayı bilmelidir. Zaman,
bu koşullarda onların lehine işlemektedir. Çünkü bu ülkede kimin ne
zaman ne yapacağı hâlâ belli değildir. Şimdi, iktidarda Atatürkçü ve
İslamcı bir koalisyon bulunmaktadır. Bunun ne anlama geldiğini
tartışmak yerine kabullenmek gerekir."
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4 Kasım 2002 tarihinden bu yana, Erbakan Hoca’nın Milli Görüş
kökenli, muhterem ve muhafazakar demokrat talebelerinin bütün
isteklerinin kabullenildiğini görüyor, Demirkent Usta’mızı rahmetle
anıyorum.

İstanbul Meyhaneleri

Güzel İstanbullunuzu, semt semt hissederek yaşamış olan bütün
şairler, duygularını, büyük bir coşku ile yazdıkları dizeler içinde
gelecek kuşaklara armağan etmişlerdir.

"Türkiye Türklerinin yeryüzünde başka bir eseri olmasaydı, tek
başına, yalnız bu İstanbul 'şeref namına yeterdi!" diyen büyük şair
Yahya Kemal'in, Boğaziçi’nin sihirli güzelliğini gönüllerimize işleyen
mısraları hiç unutulur mu?

"Körfezdeki durgun suya bir bak göreceksin Geçmiş gecelerden biri
yüzmekte derinde Mehtap, iri güller ve senin en güzel aksin Velhasıl o
rüya duruyor hep yerli yerinde."

Bir başka ozan, Ümit Yaşar Oğuzcan, İstanbul’u şöyle anlatmıştır
bizlere: "Buram buram bir yaşama sevgisi her yerinde Balıkçı
meyhaneleri, Çiçekpazarı, Kapalıçarşı Yanar gün ışığıyla camları
yalıların Mavi denizlerine karşı."

Üstat Ahmet Hamdi Tanpınar da, İstanbul ile ilgili duygularını şu cümlelerle aktarmıştır hayranlarına:

"Nereye bakarsak bakalım, hangi ufuklara hasret çekersek çekelim,
biz, İstanbul'un arasından ve İstanbul'da ve İstanbul'la göreceğiz her
şeyi. Bütün tarih boyunca bu hep böyle oldu. Şiirden, sanattan,
muaşeretten dine kadar her şeyde İstanbul’un payı vardır. O, bizim
hakiki ruh mimarimizdir."

İşte, gönüllerimizi ve düşünce dünyamızı böylesine coşku ile
dolduran güzel İstanbul'un meyhanelerinde de, her gün ve her gece başka
bir âlem yaşanır. Sofraları süsleyen meze çeşitleri, içki içenlerin göz
ve damak zevklerine yeni ufuklar açar. Hele rakılarını yudumlayarak
hayal âlemine dalanların sofralarında her an yeni dünyalar doğar! Ve,
arkadaşlarla paylaşılan rakı sofralarında, insanların şairlikleri de
ortaya çıkar. Kendi iç dünyaları ile buluşan "meyhane ozanları"
şövalyeler gibi cesur, mecnunlar gibi aşık olurlar! Güneşin,
akşamüstleri, Anadolu yakası evlerinin camlarını alev rengiyle
parlattığı saatlerde, İstanbul Boğazı'nın Avrupa sahillerindeki
meyhanelere gelenlerin gönüllerini bazen ümit, bazen hüzün, bazen de
sevgi ve heyecan doldurur. O saatlerde, Beyoğlu'nda Çiçek Pasajı'na
gitmenin de başka bir keyfi vardır.


Çiçek Pasajı meyhaneleri, yeni hayallerin düşlendiği masallardaki
saraylar gibi gizem doludur. Anason kokusu, tütün dumanı, kokoreç ve
midye tavası râhiyası ile iç içe yaşanan Çiçek Pasajı meyhanelerinde, insanlar,
bir an gelir dumanaltı olup kendi âlemlerine yelken açarlar. Bu
ortamda, vuslata susamış âşıkların terennüm edecekleri duyguları vardır:

"Ne zaman tutsam ellerini/ Gözlerimin önünden mevsimler geçer/ Ne
zaman gözlerin gözlerime deyse/ Samanyolu'ndan bir yıldız düşer." İşte
böyle şair ruhlu böyle duyguludur Çiçek Pasajı müşterileri. Birden
garsonun sesi doldurur meyhaneyi: "Şâir abim için çek bir bira! Köpüğü
bol olsun!" Sonra, masaya eğilerek muzip bir edâ ile şair abisine
şunları söyler: "Şu yalan dünyayı aşksız geçirme/ Gönülden gönüle
akıver gitsin/ Üzülme sevgilin terk etti diye/ Sen de birini yakıver
gitsin!"

Meyhane havasma girenler, masaları süsleyen mezelerin tadına varmak
için önce gözleriyle keyfe dalarlar. Beyaz peynirin yanında kavun
dilimlerini görenlerin ağızları sulanır! Çengelköy'ün badem
salatalıklarını, kırmızı turpları, yeşil yeşil roka, tere ve marul
yapraklarını, kalem gibi dizilmiş taze soğanları, zeytinyağlı yaprak
sarmalarını, fasulye pilâkilerini, üzerlerine dereotu serpilmiş
sarımsaklı cacık kâselerini seyretmenin başka bir keyfî vardır. Soğuk
mezelerden sonra sıra sıcaklara gelince, gönüller başka heyecanlarla
dalgalanır. Her masadan başka başka duygular yükselir.

İşte aşk: "Burası Agora meyhanesi/ Burada yaşar aşkların en
divanesi!" İşte hasret: "Neredesin sevgilim kim bilir nerede?/ Ararım
ben seni her gezdiğim yerde!" İşte ümit: "Bu akşam seni ümitlerime meze
yapıp içiyorum!" İşte yeis: "Gel gör beni aşk neyledi/ Ey gözyaşım hani
akmayacaktın?" Ve işte vedâ: "Elveda gençliğim! Elvedâ ey hâtıralar/
Beni kaybettin artık, sen çok bekleyeceksin!"

Artık, meyhane sakinlerinin kafaları dumanlanmış, gönülleri hayaller
âleminde kelebekler gibi uçuşurken sıcak mezeler de masaları doldurmaya
başlamıştır. Taratorlu midye tava ve kalamar, kâğıtta kekikli kokoreç,
pastırmalı sigara böreği, ızgara köfte, Arnavut ciğeri ve nihayet
izmarit tava kurulur baş köşeye! Şimdi sıra sevgiliye sitem etmeye
gelmiştir: "Mânâda güzel, ruhta güzel, tende güzelsin/ Ey sevgili! Sen
elde değil bende güzelsin!" Sonra, masaların üstünde bulutlanmış sigara
dumanlarını dağıtarak, pencerelerden bir şarkı sesi süzülür içeriye:

"O güzel başını göğsüme koysan/ Dinlesen kalbimin şarkılarını/ Sen
bana doysan, ben sana doysam/ Beklemesek böyle her gün yarını!"

Eğer, bir gün siz de İstanbul'a gelirseniz, bu hayaller âlemine
dalmayı ihmal etmeyiniz. Çünkü, İstanbul meyhanelerinde hayâl kurmanın
keyfî başkadır!


Afife Jale

Kıymetli dostlarım tiyatro sanatçısı Haldun Dormen ve sanatsever
Erhan Dumanlı beni Afife Jale Tiyatro Ödülleri jüri üyeliğine
getirmekle önüme yeni bir ufuk açmış oldular. Bu sanatsal ortamda
edindiğim izlenimlerimi şöyle özetlemiştim:

Televizyonun tiyatromuza ve sinemamıza verdiği zarar yavaş yavaş
azalmaya başladı. Son iki yıldır, gerek genç kuşağın gerekse tiyatro
kültürünü paylaşan çağdaş insanların tiyatroya duydukları ilginin
yeniden canlandığını görüyoruz. Tiyatronun bir uygarlık potası olduğuna
inananlar, artık, salonları doldurmaya başladılar. Anlatım gücünü
yazılı bir metinden sahneye taşıyan tiyatro oyuncularının, kendi
yetenekleri ile yarattıkları kişileri canlı bir ortamda izlemek,
tiyatro seyircisini derinden etkisi altına almakta ve oyuncu ile
seyirci arasında doğrudan bir ilişki kurulmasını sağlamaktadır. Bu
yüzden, sinema ve televizyonda rastlanmayan başarıyı alkışlamak arzusu
ve heyecanı, sahne san’atına, bu san’atı icra edenlere ve seyirciye
büyük bir ayrıcalık kazandırmaktadır. Bunun içindir ki, sahne san’atı,
bir anda sanatsal bir ayine dönüşmektedir!

Nitekim, 4 Mayıs 1998 Pazartesi akşamı Lütfii Kırdar Kültür
Merkezi’nde sergilenen Afife Jale Tiyatro Ödülleri Töreni’ne
katılanlar, temaşa sanatının hemen bütün nüanslarını izleme fırsatını
bulmuş oldular. Gönüllerinin heyecan titreşimleriyle dolduğunu,
gözlerinin iftihar ve onur pırıltılarıyla parıldadığını hissettiler.
Sanatkârları ayakta alkışlayarak onlara duydukları hayranlığın
coşkusunu yaşadılar. Türk tiyatrosunun Öncü Usta’ları arasına katılmış
olan Haldim Dormen’in organizasyonu ve Halk Sigorta adına (Artık Yapı
Kredi Sigorta oldu.) çağdaş yönetici Erhan Dumanlı’nın desteği ile
başlamış bulunan bu sanatsal olayın tiyatroya duyulan ilgiyi ve sevgiyi
yaygınlaştıracağına inanıyorum. Bu vesileyle, Büyük Atatürk’ün
unutulmayan şu özdeyişini sizinle paylaşıyorum:

"Efendiler! Hepiniz mebus olabilirsiniz, vekil olabilirsiniz, hatta
reisicumhur olabilirsiniz. Fakat san’atkâr olamazsınız! Hayatlarını
büyük bir san’ata vakfeden bu çocukları sevelim."
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"Hiç Hesapta Yoktu (No in the Book) adlı bir cinayet komedisiydi.
İngilizce’den benim uyarladığım komedide diğer rolleri, devlet
tiyatrosundan bize konuk olarak katılan eski oyuncum Tülin Oral’ın yanı
sıra İsmet Ustekin, Ayşe Çakar, Ali Cağaloğlu. Murat Şen, Fery Baycu,
verdiğim rolde komedi yeteneğini sergileyeceğine inandığım genç
asistanım Cenk Tunalı ve Can Kıraç oynuyorlardı. Çok sevdiğimiz ve
çeşitli alanlarda yeteneklerine inandığımız Can Kıraç, ilk kez
tiyatroda oynayacaktı...

Bu rolü kim oynar diye düşünüp dururken Murat çekine çekine ‘Birini
önereceğim ama sakın kızmayın’ dedi. Kim bilir hangi münasebetsizi
önerecek diye düşündüm bir an... Sonra da merakla sordum: ‘Kim?’...
‘Can Kıraç’ dedi korka korka. ‘Harika’ diye haykırdım. Fikir cidden
harikaydı. Kıraç’ın oynaması oyuna büyük bir renk katabilir ve
küçümsenmeyecek ticari bir boyut getirebilirdi... ‘İyi, hoş ama kabul
etmez ki’ dedim. ‘Teklif edersek ne kaybederiz’ diye lafa karıştı
Çetin. Öyle ya teklif etmek bize ne kaybettirebilirdiki... Ertesi sabah
Çetin’le ikimiz Kıraç -lar’ın Çamlıca’daki muhteşem evlerinin yolunu
tuttuk. İnci ve Can Kıraç her zamanki zarafetleriyle bizi güzel
bahçelerinde karşıladılar. Can’ın neden geldiğimiz hakkında en ufak bir
fikri yoktu ama ilginç bir şeyle karşılaşacağını hissetmişti. Her
zamanki sempatik haliyle bize pötibörlerden ikram ediyor ve üst üste
espriler yapıyordu. Ben de yapacağım öneriyi ‘Haldun Usta bu sefer
saçmaladın’ diyecek diye açmaya korkuyordum. Can Kıraç samimi olduğumuz
günlerden bu yana bana Haldun Usta diye hitap etmeyi âdet haline
getirmişti. Zaman geçiyor, konuya bir türlü giremiyor-dum...
‘Tiyatromuzda bir rol oynamanızı istiyoruz’ dedim birdenbire damdan
düşer gibi. Beklediğim reaksiyon gelmemişti. Ne İnci fincanını elinden
düşürmüş, ne de Can gözlerini fal taşı gibi açarak ‘Yanlış duydum
herhalde’ ya da ‘Saçmalamayın’ gibi bir söz söylemişti. Bir süre
sessizlikten sonra ilk konuşan İnci oldu. Meşhur kahkahalarından birini
atarak ‘Bu böyle şeyleri hemen kabul eder. Dünden hazır’ dedi. Can,
buna da, ‘Evet’ ya da ‘Hayır canım ne münasebet’ gibi bir yanıt
vermemişti. ‘Demek ki kabul edecek’ diye düşündüm ve hemen lafa girdim.
‘Yeni oynadığımız oyunda tam sana göre bir rol var. Kabul edip oynarsan
hepimiz çok mutlu olacağız’ diye boşluğu doldurdum. Bu arada Çetin
elindeki teksti Can’ın önüne koymuştu bile. ‘Oyunu okumak istersiniz’
diye düşündük dedi. ‘Hangi rol?’ diye sordu Can. Belli ki bu teklifin
kendisine yapılmasından hoşlanmıştı. Ne de olsa tartışılamayacak
sanatçı bir tarafı vardı... ‘Bana bak rezil olursun’ diye lafa karıştı
İnci, bir yandan da bana pötibör uzatarak. Bunu söylerken de gülüyor,
kocasına ‘Sakın oynama’ gibi imada bulunmuyor, ‘Bence oyna ama rezil
olma olasılığını da göze al’ demek istiyordu... İkilinin o günlerde ilk
torunları dünyaya gelmek üzereydi. Bu nedenle de hayli heyecanlı günler
geçiriyorlardı. Buna rağmen tiyatroda oynama teklifi onlara ters
gelmemiş, her ikisi de öneriyi kendi hayat felsefelerine göre
değerlendirmişti... ‘Usta becerebilir miyim dersin?’ diye sordu Can
kahvesinden bir yudum alarak. ‘Tabii becerirsin. Televizyonda ne kadar
rahatsın’ diye cevap verdim... Gerçekten de Can Kıraç, gerek göründüğü
televizyon programlarında gerek davetlerde yaptığı espri dolu
konuşmalarda fevkalâde rahat bir insandı ve olağanüstü bir karizması
vardı. Biraz çalışmayla onun yapısındaki bir insanın bu işi
başaramaması düşünülemezdi... Provalara başladığımız zaman doğru bir
seçim yaptığımıza karar vermiştik. Can Kıraç bu işi beklediğimizden de
iyi kıvıracaktı. Tek derdi uzun uzun tiratlarıydı. Karşılıklı
konuşmalarda işi çok daha kolaydı ve onlarda hiçbir sorun yoktu... İki
haftalık bir prova süresinden sonra Ali Cağaloğlu sağlık nedenleriyle
oyundan affını istedi. Ben de uzun tiratların olmaması gerekçesiyle
ondan boşalan rolü Kıraç’ın oynamasının daha doğru olacağını düşündüm.
Gerçekten de Can bu rolü oynarsa uzun tiratlardan kurtulacak ve
karşılıklı diyaloglarda rahat edebilecekti... Ben bu öneriyi yapar
yapmaz ‘Ben da affımı rica edeceğim. Zira bu işin altından
kalkamayacağımı anladım’ deyiverdi. Meğer o günkü provada rolü oynarsa
rezil olacağını düşünmüş ve bunu bizlere münasip bir zamanda bildirerek
oyunu bırakmaya karar vermiş... Israrlarımız hiçbir işe yaramadı ve Can
Kıraç oyundan ayrıldı."

(Haldun Dormen - İkinci Perde -Anılar- 2001)


❖
Bu gelişmeler karşısında benim duygularımı anlamanız için Haldun
Dormen ve Çetin Akcan’a göndermiş olduğum 19 Aralık 2000 tarihli
mektubumu sizinle paylaşıyorum:

“Özür dileyerek sizlere veda edeceğimi hiç düşünmemiştim! Bana
verdiğiniz değeri ve umudu boşa çıkardığım için gerçekten üzgünüm.
Ancak, haddimi bilmem gerçeğini unuttuğumu anlayınca, kendimi suçlu
bulmaya başlamış ve bu sorumsuz davranışıma rağmen, sizler gibi sanatı
yüceleştiren insanların arasına katılmanın gururunu ve hazzını
paylaşmak için, aczimi görmezliğe gelmiştim. Bu hatamı, gecikerek olsa
bile, anlamış olduğum için kendimi kutluyorum! Ve sizlerden, benim bu
pervasızlığımı hoşgörmenizi diliyorum. Tiyatro gibi yüce bir sanata
yıllarını ve emeğini vermiş olan sizlerin arasında geçirdiğim saatleri,
ilerlemiş yaşamımın en güzel anıları olarak anacağımdan emin olmanızı
istiyorum. Tiyatro seyircisi olarak, sizleri daima hayranlıkla izlemeye
devam edeceğim.

‘Kâşif Murat’a da sevgilerimi sunuyorum!”



"Ben Güzele Güzel Demem Güzel Benim Olmayınca!"

Güzeli ve güzelliği algılama duygusu çocukluk yaşlarında hissedilir.
Birçoğumuzun anılarında ilkokul sıralarında başlayan aşk hikâyelerinin
özel bir yeri vardır. Ben, 1930'lu yıllarda, gönlümü dolduran böylesine
çocuksu bir duygu yüzünden, çeyrek asır sonra hapis cezasına
çarptırılacağımı hiç düşünmemiştim!
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Mustafa Kemal Paşa'nın
cumhuriyetimizin kuruluşunu izleyen yıllarda,
Türk kadınını hak ettiği yere yükseltme gayretleri arasında "güzellik
yarışmalarının" özel bir yeri vardı. 2 Eylül 1929 yılında yapılan
yarışmada Türkiye'nin ilk güzellik tacı Feriha Tevfîk Hanım'ın başına
konmuştu. İlerleyen yıllarda, Türk güzellerinin ünü dünyaya yayılmış,
1932 yılında, Türkiye güzeli Keriman Halis Hanım, Belçika'nın Spa
şehrinde düzenlenen yarışmada, 28 ülkenin güzelleri arasından Kâinat
(Dünya) Güzeli olarak çıkmayı başarmıştı. Atatürk de, Keriman Halis'e
"Ece" soyadını vererek, onun bu başarısını taçlandırmıştı. Benim
güzellere olan tutkuma gelince: Babam Ali Numan Bey Amerika'daki ziraat
mühendisliği eğitimini tamamlayıp 1932 yılında Türkiye'ye döndükten
sonra, mesleğini Eskişehir'de sürdürmeye karar vermişti. Ben de, aynı
yıl altı yaşına adım atarak ilkokula gitme heyecanını yaşamaya
başlamıştım. O yıllarda, Eskişehir, genç ve inançlı akıncıların
toplandığı bir Anadolu şehriydi. Devlet Demiryolları ve şeker
fabrikaları yanında Hava Kuvvetleri tesislerinde, Tarım Deneme
istasyonlarında, Yargıtay'da cumhuriyet döneminin temeline harç koyan
idealist kadrolar iş başındaydı. Bu genç akıncılardan biri de uçak
mühendisi Selahattin Alan'dı. Selahattin Bey'in ününe ün katan kişi ise
1931 yılındaki yarışmada Avrupa Güzeli seçilen eşi Naşide Saffet
Hanım'dı. Bazı geceler, şehrin dışındaki çiftlik evimizde toplanılır,
ben de çocukluk hayatımın en keyifli saatlerini Naşide Saffet'in
ayakları ucunda bazen oturarak bazen de uyuklayarak yaşardım! İlkokul
hayatımın unutamadığım bu anısını hâlâ coşkuyla hatırlarım.

20 Ağustos 1952 günü, Gaziemir Ulaştırma Okulu'nun 36. dönem yedek
subay öğrencileri, öğlen tatilinde, İzmir'in bunaltıcı sıcağından
korunmak için okul komutanlığının önünde bulunan ağaçlar altına
serilmişlerdi. Bazılarımız, pilli radyolarımızdan haberleri
dinliyorduk. Birden beklemediğimiz bir haberle yerlerimizden fırlamış,
bütün gücümüzle "Yaşasın!" diye haykırmaya başlamıştık! Türkiye güzeli
Günseli Başar "Avrupa Güzeli" seçilmişti. Sevinç şaşkınlığımız geçer
geçmez, ben, bölük başçavuşu olarak arkadaşlarımı, komutanlık binası
önünde merasim yürüyüşü için toplanmaya davet etmiştim! "Dikkkkattt!
Merasim yürüyüşü marş!" komutumla bölük arkadaşlarım sert adımlarla
ilerliyor ve hep beraber söylediğimiz Yedek Subay marşıyla Ulaştırma
Okulu'nu inletiyorduk! "Türklüğün öz cevheri taşar temiz kanından/
Yedek subay ölür de dönmez er meydanından!" Heyecanımızın doruk
noktasında, keskin sesli bir komut kulaklarımızda çınlamıştı:
"Başçavuş! Yürüyüşü durdur ve buraya gel!" Ben, emre uyarak yürüyüşü
durduruyor ve bölüğe şu komutu veriyordum: "Sola dönnn! Selâm durrr!"
Sonra komutanlık binasının girişinde bizi izleyen okul komutanına
koşarak yaklaşıyor, gözlerinin içine bakarak onu selamlıyor ve
tekmilimi veriyordum: "Ulaştırma Okulu 3. Bölüğü merasim yürüyüşüyle
Avrupa Güzeli seçilen Günseli Başar'ı kutluyor! Arz ederim komutanım!"
Komutan biraz kızgın biraz mütebessim, yanındaki emir subayı yedek
subay üsteğmen Nezih Akış'a dönüyor ve emrini açıklıyordu: "3. Bölük
başçavuşunu bir hafta süreyle katıksız hapse atınız!" (Nezih Akış milli
basketbolcu ve eski Adana valisiydi. Allah rahmet eylesin.)

Böylece, benim altı yaşımda Naşide Saffet'le başlayıp yirmi beş
yaşımda Günseli Başar'la devam eden güzeller ve güzellik tutkum
parmaklıklar arkasmda noktalanmış oluyordu. O günden bu yana hangi
güzelle karşılaşsam Karacaoğlan’ın şu dizesini hatırlamakla yetinirim:

"Ben güzele güzel demem/Güzel benim olmayınca!"

❖
"Türkiye Cumhuriyeti’nin 20 unutulmayan yöneticisinden biri olarak
kabul edilen, 29 Ağustos 1950’de başladığı Koç Grubu’nda aralıksız 41
yıl çalıştıktan sonra 1991 yılının sonunda kendi isteği ile emekliye
ayrılan Kıraç, geçmişte 12 yıl görev yaptığı İzmir’i hâlâ unutamıyor...
Hayatın, nesilden nesile devam eden bir yarış olduğunu vurgulayan Can
Kıraç ‘Hergün yeni bir şey öğreniliyor. Ama, herkesin her şeyi aynı
zamanda yaşaması da mümkün değil. Bu duygularla, insanların yaşadıkları
ilginç olayları, bunların sonuçlarını, yorumlarını başkalarıyla
paylaşmalarını gerekli görüyorum’ diyor."

(Deniz Sipahi - Diva Dergisi -1 Ağustos 2003)



Beni Kim Kurtaracak ?

Çin anılarımın Milliyet gazetesinde yayımlanması konusu, benim Aydın
Doğan’a yazdığım "açık mektup" yüzünden, o günlerde oldukça ilginç
karşılanmış, değişik yorumlar yapılmasına sebep olmuştu.

"Çin Anıları" isimli seyahat dizisi yazımın 4 Temmuz 1992 günü
Milliyet gazetesinde yayımı aşağıdaki önsözle başlamıştı. Bu önsözü
okuduğunuz zaman, benim, yazarlığa ne zor şartlar altında başladığımı
anlayacak, yazı yazma tutkumu bugünlere kadar devam ettirmiş olmama
şaşacaksınız! Şimdi size bu mektubumu sunuyorum:


"Kıymetli Dostum Aydın Doğan, daha
emeklilik kararımın
kesinleşmediği yıllarda, zaman zaman, bana gazete yazarı olmamı telkin
ve teklif ederdi! Gençlik yıllarımdan beri içimde böyle bir heves
bulunduğu için olacak, ben de bu önerileri daima heyecan duyarak
dinlerdim!.. Bazılarınızın bildiği gibi, 1992 başından beri emekli
olarak ‘Hayatın yeni sahiline’ adım attım!.. Fakat, geride kalan zaman
zarfında, sizlerin önüne ‘çırak bir yazar’ olarak çıkmak için bir
fırsat bulamadım!.. Bu tereddüdümün, herkesin kalemşörlük yaptığı
‘ekonomik konuları’ irdelemeye isteksiz bakmamdan kaynaklandığını
sanıyorum... Sonunda büyük fırsat karşıma çıktı!.. Mayıs ayının
başında, Çin’e gideceğimi haber alan Aydın Bey, benden ‘Çin Anıları’mı
yazmamı istedi! Bu teklifin beni ne kadar heyecanlandırdığını tahmin
edemezsiniz!.. Coşkumu belli etmemek için, Aydın Doğan’ın bu nazik
davetine, ‘Bir deneme yapmaya çalışacağım, yalnız beni fazla
sıkıştırmayın!’ diyerek karşılık verdim... Çin’den döndükten sonra
‘doğal’ patronum Vehbi Koç’u ziyarete gittim. Parti liderlerimizin
‘doğal’ başkanlarının bulunduğu ülkemizde, bir özel sektör emeklisi
olarak benim de bir ‘doğal’ patronumun bulunmasını yadırgamazsınız
herhalde!.. Vehbi Bey, her zaman olduğu gibi, bana, ‘Seyahat raporunu
ne zaman yazacaksın? Bekliyorum!’ uyarısında bulundu... Kendisine,
‘Beyefendi, emekli olduktan sonra artık rapor yazmıyorum’ demeyi göze
alamadığım için ‘Bu konuda Milliyet gazetesine bir dizi hazırlayacağım,
orada bütün ayrıntıları bulacağınızı ümit ediyorum’ diyebildim...
Emekli olduktan sonra istikbalimle daha yakından ilgilenmeye başlayan
Vehbi Bey, bu defa bana, ‘Yazı için ne kadar para alacaksın?’ diye
sormaz mı?.. ‘Bu işe yeni başlıyorum, hemen para istersem yazılarımı
yayımlamazlar! Evvelâ kendimi ispat etmeliyim! 1950 yılında yanınızda
işe başladığım zaman siz de bana 250 lira aylık bağlamıştınız! Ancak
seneler geçtikten sonra, sayenizde vergi rekortmenleri listelerine
girebildim’ diyerek konunun kapanmasını sağladım... Her zaman olduğu
gibi, yanlışım varsa beni uyarması için olup biteni eşim İnci Kıraç’a
naklettim. Bu defa da ondan değişik bir tepki aldım!.. ‘Sen böyle devam
edersen kimseden para alamayacaksın ve sonunda benim başıma
kalacaksın!’ şeklinde çok nazik bir uyarıda bulundu!.. Ben, kimsenin
başına kalmayacağımı kanıtlamak istercesine, ‘Merak etme, geçen hafta
Sosyal Sigortalar Kurumu’ndan emekli aylığı cüzdanım geldi. Allah
devlete-millete zeval vermesin! Ben kendimi bu aylıkla idare ederim
dedim!.. Neyse ki eşim, merak edip ne kadar aylık bağlandığını sormadı!
Bunu bilseydi, er geç başına kalacağımı anlamış olacaktı!.. Bu durumda
hem eski patronumun hem de eşimin beni Aydın Doğan’a ‘transfer etme’
gibi ulvî düşünceleri olduğunu anlamış bulunuyorum!.. Ancak anahtarın
Doğan Heper "Usta"nın elinde bulunduğunu kimse bilmiyor!.. Bütün
hazırlıklarımı pazartesi sabahı Doğan Heper Usta’ya göndereceğim. Onun
bu yazımı nasıl değerlendireceğini bilmiyorum! İhtimallerden birincisi,
yazımın tamamının sepete atılmasıdır! Daha iyimser bir tahmin, yazımın
büyük bir bölümünün sepete atılması, geriye kalanının "Düşünenlerin
Düşünceleri" köşesinde yayımlanmasıdır!.. Ben amatör bir aşkla ve dört
günlük bir Kurban Bayramı tatilinde, Macintosh’umun başına geçerek 30
sayfalık bir metin yazdıktan, birkaç fotomontaj ve gerçek fotoğrafları
hazırladıktan sonra, bu emeğimin heba olmasına razı değilim!.. Vehbi
Bey’in ve eşimin baskılarına rağmen, yalnız bu dizi için telif ücreti
almayacağıma, Aydın Doğan dostuma huzurunuzda söz veriyorum!.." (4
Temmuz 1992)

❖
"Dostum Can Kıraç’ın Çin anılarını dört gündür zevkle okuyorum...
Geçmişi ile bugünü ile ‘Uyanan Dev’e yaptığı geziyi o kadar tatlı
anlatıyor ki kendisini ‘çırak yazar’ tanıttığı ‘Biraz önsöz, biraz
sonsöz’ünde ‘Yoksa bizleri ürkütmemek mi istiyor!.. Öyle değilse tevazu
mu gösteriyor?’ demek geliyor içimden. Can Kıraç ile aynı yaştayız... O
uzun süredir emekli olacağından bahsediyordu... Ve nihayet kâğıt
üzerinde emekli oldu... İşte görüyoruz ki, Çin anıları ile emekliliğine
paydos dedi. Aslında anlayamadığım, Can’ın niçin emeklilik üzerinde bu
derece ısrarla durduğu... Daha önceleri okuduğum, üslûbunu pek
beğendiğim yazılarında ve Koç Holding’e veda mesajında fevkalâde
hassasiyetle vurguluyordu bu olayı. Sanki her şey bitmiş!.. Alınmamam
mümkün değil... Bizlerden 8-10 yaş büyük olan genç ağabeylerimiz ne
yapsınlar?!. Ne desinler?!. Babıali’ye hoş geldin Can Kıraç."
(Yılmaz Çetiner - Milliyet - 8 Temmuz 1992)

Koç’lu Yıllar

“Bakakalırım giden geminin ardından  
Atamam kendimi denize, dünya güzel  
Serde erkeklik var, ağlayamam!”
 

Orhan Veli Kanık


Anılarımla Patronum Vehbi Koç

41 yıl özel sektörün öncülüğünü yapan bir şirketler grubunda
yönetici olarak çalıştım, çok deneyim kazandım. Bu deneyimlerimin odak
noktası, Cumhuriyet Türkiyesi’nin iş dünyası lideri Vehbi Koç oldu. Bu
duygularla, “Anılarımla Patronum Vehbi Koç” kitabımı 1995 yılında
yayımladım.

Vehbi Koç’tan hem etkilendim hem de çok şey öğrendim. İstedim ki, bu
kitabımla, genç kuşaklar, Cumhuriyet döneminin böylesine başarılı olmuş
bir girişimcisini daha iyi tanısınlar, onun hayat hikâyesini
öğrensinler ve kendileri için bir "Vehbi Koç" olma şansı bulunduğunu
algılasınlar. Ben, Vehbi Koç’un, içimizden biri olduğuna
inananlardanım... Kurtuluş Savaşı’nın devam ettiği bir dönemde,
Ankara’da, babasıyla bir bakkal dükkanı açan, sonra cumhuriyet
döneminin getireceği imkânları sezen ve yeni atılımlara yönelen,
esnaflıktan tüccarlığa, tüccarlıktan sanayiciliğe atlayan ve sonunda
bir iş dünyası imparatorluğu kuran Vehbi Koç, gerçekten, her yönüyle
"içimizden biriydi". Vehbi Koç, "imparator" benzetmesini hiç
sevmemiştir. "İmparator" yakıştırmasını, ilk defa Erol Toy "İmparator"
adlı kitabıyla ortaya atmıştı. Hatta, ben de kitabımın ismini
"İçimizden Biri, İmparator Vehbi Koç" olarak tasarlamıştım. Benim için,
Vehbi Koç, vatandaşlarını ve çalışanlarını mutlu etmek isteyen bir
"imparatordu." Yaşadıklarımı genç kuşaklara aktardığım kitabım 50
binlik bir satışa ulaştığına göre, beklediğim ilgiyi gördüğümü
sanıyorum.

Kitabımın üslûbundan anlaşılacağı gibi duygusal bir insanım. Yazmaya
başladığım zaman yetmiş yaşma merdiven dayamıştım. Eski patronumla iş
ilişkilerim kalmadığı için, her konuda gerçekçi olabileceğimi bilerek
kaleme (daha doğrusu bilgisayarıma) sarılmıştım.


Kitabımı yazarken kendimi çok serbest ve özgür hissettim. Bazı
dostlarım bir övgü kitabı yazacağımı sandılar. Kitabımı okuduktan
sonra, aynı kişiler, gerçekleri yazdığımı kabul ettiler. Olaylara ve
kişilere "asık suratla" bakmak yerine, biraz mizah, biraz şaka, biraz
renklilik katmaya özen gösterdim. Bunun için, Vehbi Koç’un tek düze
olan hayat hikayesinin ilgiyle ve kolaylıkla okunduğunu sanıyorum.
Power dergisinin 1996 yılı Haziran sayısına "Patron" konusunu ana tema
olarak seçmişlerdi. Benden de "Patronluk" konusunda bir yazı istediler.
Dergiyi incelerken "Yönetim ve Yönetici İlişkileri" uzmanı Ulaş
Bardakçı’nın benimle ilgili bir anekdotunu okudum. Koç Topluluğu’ndan
ayrılırken, iş arkadaşlarıma bir veda konuşması yapmıştım. Orada,
"özgürlük"ten bahsetmiş, "41 yıl disiplinli bir çalışma hayatı
yaşadıktan sonra ‘derinliğimi’ kaybettiğimi hissetmeye başladım. Artık ‘özgür’ yaşamak istiyorum!" demiştim.
Ulaş Bardakçı, benim bu beyanımı, bir yönetici seminerinde,
iştirakçilere yorumlatmak istemiş. Aldığı cevabı da dergide yayınlamış:
"Can Kıraç, kendini, 41 yıl hapishane hayatında yaşamış gibi hissetmiş.
Bunun için de özgürlüğe susamış!" demişler... Şurası bir gerçek ki,
insanlar devamlı olarak başkalarının hazırladığı bir gündeme göre
yaşamaktan bunalıyorlar. Ben, şimdiki özgürlüğümden büyük mutluluk
duyuyorum. Ama, özgürlüğün, toplumsal kurallara uyma zorunluluğu
karşısında, beklenildiği kadar bir özgürlük olmadığını da anlamış
bulunuyorum!

Kitabımın içeriği ve yapısı Vehbi Koç’un iki kitabından çok farklı
oldu. Vehbi Bey her şeyi düzene sokarak tasnif etmeye alıştığı için,
kendi kitaplarının bölümler halinde olmasmı istemişti. Ben ise, geri
planda Cumhuriyet tarihimizin olaylarını sergileyerek Vehbi Koç’un
girişimcilik hikâyesini anlattım. Hikâyeyi anlatırken de Vehbi Koç’u
yakından tanımış olanların görüşlerine yer verdim. Böylece, Vehbi
Koç’un doğum tarihi olan 1901’den 1994 yılı sonuna gelinen bir anılar
ve olaylar dizisi ortaya çıktı. Eminim ki, gelecek yıllarda,
araştırmacılar Vehbi Koç’un hayat hikâyesini değişik boyutlarıyla
inceleyeceklerdir. (Ne yazık ki, 2003 yılı sonuna kadar böyle bir
çalışma yayınlanmadı.) Vehbi Koç’un dikkat çeken bir özelliği her
olayı, her konuşmasını notlar halinde kâğıda dökmüş olmasıdır. Bu yazı
hâzinesi, araştırmacılara büyük kolaylık sağlayacaktır. Umarım ki, o
zaman, "Can Kıraç da Vehbi Koç için şunları yazmıştı" diyerek beni
hatırlarlar! Vehbi Koç’un işadamı kişiliği, ekonominin ve toplumsal
yaşamın yasalarına uygun biçimde gelişmiş ve oluşmuştur. 1920
Türkiyesi’nde Müslüman bir girişimcinin, işe bakkal dükkanı açarak
başlaması çok doğaldı. Esnaflıktan tüccarlığa geçişte, 1926 yılında,
firmanın "Koçzade Ahmet Vehbi" olarak Ankara Ticaret Odası’na
kaydedilmesi yeni bir aşama oluyordu. Ankara’nın "Hükümet Merkezi"
olması ise Vehbi Koç’un vizyonunu genişletiyor ve onu Müslüman olmayan
iş adamlarına karşı yarışa sokuyordu. Burada Vehbi Koç’un çarpıcı bir
yanı ortaya çıkmaktadır. Musevi, Rum ve Ermeni işadamlarının başarı
sebeplerini araştıran Vehbi Koç, gayrı Müslimlerin "işi bilen"
insanları kullandıklarını anlıyor ve kendisi de, "işi bilenleri" yanma
alarak işlerini genişletmeye koyuluyordu. Her yeni işe girerken,
seçtiği "işi bilen”e küçük de olsa ortaklık hakkı tanıyor. Böylece,
çalışanlar, kendileri için de çalıştıklarını hissederek daha verimli
olmaya gayret ediyorlardı. Böylece, "Koç Imparatorluğu"nun temelleri
atılıyor ve Vehbi Koç "mucizesi" gerçekleşiyordu.

Türkiye’nin sanayileşme süreci incelendiği zaman, özel teşebbüsün
sermaye ve yetişmiş insan gücü bulunmadığı için, 1930’lu yıllarda
"Devletçiliğin" bir Cumhuriyet politikası yapıldığı görülmektedir. Bu
süreç 1950 yılına kadar devam etmiştir. Sanayici olmak için ihtiyaç
duyulan sermaye birikimi, ticaretten kazanılarak fabrika yatırımlarına
dönüştürülmüştür.

Bu anlamda, Vehbi Koç, sırasına göre; önce esnaf, sonra tüccar ve
nihayet sanayici olmuştur... Vehbi Koç’un ölümünden sonra Koç
Holding’in bulunduğu Nakkaştepe’de bir veda töreni düzenlendi. Ben, o
törende yaptığım konuşmada Vehbi Bey’in başarı çizgisini şöyle
tanımlamıştım: " Vehbi Koç’un çarpıcı bir başarısı da, Cumhuriyet
Türkiyesi’nde, Türk işadamına önce güven duygusu ve sonra kimlik
kazandırmış olmasıdır. Vehbi Koç hayatı boyunca, mücadele etmenin
heyecanını yaşamış, başarıya ulaşmanın mutluluğunu tatmış ve zaman
zaman da kaybetmenin hayal kırıklığını içine sindirme olgunluğunu
göstermişti. Vehbi Koç bu deneyimleriyle, Türk işadamının yoklukları ve
güçlükleri aşarak, çağdaş bir girişimci olabileceğini bütün dünyaya
kanıtlayan bir akıncı olmayı başarmıştı."

Bugünkü genç kuşakların bilmediği bir ayrıntı, benim gençlik
yıllarımda, Vehbi Koç’un, bir sembol olmayı başarmasıydı. Okullarda
öğrencilere, "Büyüyünce^e olmak istiyorsun?" sorusunu, gençler, "Vehbi
Koç olmak istiyorum!" diyerek cevaplarlardı. Bunun içindir ki, Vehbi
Koç, Osmanlı imparatorluğu döneminde, yalnız askerlik yapan, "ya gazi
ya da şehit" olan Müslümanların, cumhuriyet döneminde başarılı işadamı
olabileceklerini kanıtlamış bir "akıncı" idi.

❖

Burada bir konuya daha değinmek istiyorum. Vehbi Koç’un köklü bir
eğitimi olmamıştı. Ama, yanına "işi bilen" insanları topladığı için
"hata payını" en aza indirmeyi başarmıştı. Belirli bir aşamaya
geldikten sonra da, memleketin temel meseleleri ile ilgilenmeye
yönelmişti. Eğitimin gelişmesine destek olmak için Türk Eğitim
Vakfı’nın, nüfus artışı sorunlarına çare bulmak için Aile Planlaması
Vakfı’nın, erozyonun önlenmesi için Erozyonla Mücadele Vakfı’nın
kuruluşuna öncülük yapmıştı. İşadamlarının katkılarıyla bu vakıflarda
büyük fonların birikimini sağlamıştı. Vehbi Koç, bu hizmetleriyle de
gerçek bir toplum lideri olduğunu kanıtlamıştır. Bugün, ülkemizde Vehbi
Koç’lar çoğalmıştır, hükümetler bunların gücünü ekonomiye katmanın
yollarını bulmalıdır.

Koç Topluluğu’nda kendine has bir bürokrasi geleneği oluşmuştu. Bu olgunun bugün devam edip etmediğini bilmiyorum.

Vehbi Koç, "kurumsallaşmayı" kendisine hedef olarak seçtiği için,
"Koç bürokrasisinin yaratıcısı olmuştur. Vehbi Koç, aile bireylerinin
keyfî kararlar almalarını önlemek ve aile içi görüş ayrılıklarının
şirketlerin dağılmalarına mâni olmak düşüncesiyle, bürokrasinin gerekli
olduğuna inanırdı. Bürokrasiyi bir "emniyet supap"ı sayardı. Komiteler
kurulacak, işi bilenlerin görüşleri alınacak, raporlar hazırlanacak,
tartışılacak ve bu kademelerden geçildikten sonra konu karara
bağlanacak... Oldukça uzun bir yol! Ancak, bu sistemin, önemli bir
yararı olmuştur. Yanlış karar verme riski çok azalmıştır. Şimdi, yeni
organizasyon çalışmalarıyla karar verme kademeleri azaltılıyor.
Uygulamacı şirketlerle tasarımcı ve denetleyici Koç Holding arasında
daha kestirme ilişkiler kurulmaya çalışılıyor. Türkiye’de çok cesaretli
girişimciler var. Bunlar çok çabuk karar alabiliyor ve uygulamaya
koyuyorlar. Riskler tam olarak belirlenmediği için de birdenbire
batıyorlar. Kendileriyle beraber bankaları büyük zararlara sokuyorlar.
Koç Holding böyle hatalar yapmamıştır, çünkü, kendi "bürokratik"
sistemi bu olasılığı önlemiştir.
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Vehbi Bey Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı olunca bü-*
yük prestij kazanmıştı. O dönemde, CHP, parlamenter sistemin tek
partisidir. İsmet İnönü hem Millî Şef hem de Cumhurbaşkanı’dır. CHP,
ismiyle halk partisi olduğu halde, gerçekte şehir ve kasaba
zenginlerinin, çiftlik ağalarının, o günlerin tabiriyle
"mütegallibenin" desteklediği bir siyasi kuruluştur. Vehbi Koç,
başarılarıyla CHP yöneticilerinin dikkatini çekmişti. Muhakkak ki,
Vehbi Bey’in de, parti ileri gelenlerine yakın olmak hoşuna gidiyordu.
Nitekim, hükümet erkânı ve İsmet İnönü ile dostluk ilişkileri kurmuştu.
Bu ilişkiler, Vehbi Koç’u CHP’nin "Kırklar Meclisine kadar getirmişti.
"Aramıza katıl, fikirlerinden yararlanalım" teklifi Vehbi Koç’u
heyecanlandırmıştı. Bu üyeliği, memlekete hizmet sunulacak bir yer
olarak kabullendiği için çok önemsemişti. Kendisi, iş arkadaşları Hulki
Alisbah ve Cafer Tüzel’i yanma alarak, ekonomik sorunlarla ilgili
raporlar hazırlamıştı. Ancak, kısa bir süre sonra "Kırklar Meclisinin
bu görüşleri dikkate alma niyeti olmadığını anlamış, Vehbi Koç’un
çalışma şevki kırılmıştı. Bu kırgınlıkla, Vehbi Koç CHP’nin kendisine
yaptığı milletvekili olma teklifini geri çevirmişti. Bütün bu olup
bitenler Vehbi Koç’a CHP’li damgasını vurdurmuştu. 14 Mayıs 1950’de,
Demokrat Parti iktidar partisi olunca, memlekette, Demokrat Partili
olma saltanatı başlamıştı. Demokrat Partililer CHP’li Vehbi Koç’u
çekemiyorlardı.

Açtırdıkları tahkikatlarla Vehbi Koç’u yıldırmak istiyorlardı. 1960
yılında, 27 Mayıs İhtilâli’ne birkaç ay kala, Vehbi Koç, baskılara
dayanamamış ve CHP üyeliğinden ayrılmıştı. Ancak, DP’ye geçmeyi kesin
olarak kabul etmemişti. O günden sonra da, iş adamlarının siyasi
partilere üyeliklerinin doğru bir karar olmadığına inanmıştı. Dünyanın
bütün ülkelerinde, işadamları ile siyasetçiler arasında sıkı ilişkiler
bulunmaktadır. Partiler, iş adamlarından parasal destek
sağlamaktadırlar. Bizde, 1946 yılından itibaren, demokratik sistemle
beraber bu ilişkiler gelişmiştir. Bütün partiler kendi işadamlarını
oluşturmaya özen göstermişlerdir. Bu ilişkileri, demokratik sistemin
hem bir gereği hem de ciddî bir zaafı saymaktayım.
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Geniş bir topluluk tarafından, Vehbi Koç’un öncü ve lider kişiliği
biliniyor ve kabulleniyordu. Temasım olan genç kuşaklarda Vehbi Koç
olma idealinin bugün de devam etliğini görüyorum. Vehbi Koç, gerçek
anlamda laik bir cumhuriyetçiydi.


Kendisi, dinî kurallara noksansız uymaya çalışır, fakat kimsenin
dinî inanışlarına ve davranışlarına karışmazdı. Ben, Türk halkının,
Vehbi Koç’un bu yönünü bildiğini ve algıladığını sanıyorum. Vehbi Koç,
namazını kılan, orucunu tutan, Hac’ca giden, ama evinde ve davetlerde
bir kadeh viski içmeyi günah saymayan çağdaş bir Müslüman’dı... Vehbi
Koç’un 27 Şubat 1996 Salı günü yapılan cenaze töreni, Türk ulusunun
O’na verdiği değeri belirlemesi bakımından çok anlamlı bir gösteriydi.
O’nu tanımamış insanlar, akın akın Fatih Camii avlusunda, yol
kenarlarında toplanarak, televizyonların canlı yayınlarını izleyerek
Vehbi Koç’a olan hayranlıklarını ve takdirlerini belirtmek
istemişlerdi. Böylece, Vehbi Koç’un "Akıncı" kişiliği milletçe
benimsenmiş oluyordu. Ben, her dönemde, halkımızın işadamına ilgi
gösterdiği görüşündeyim. Osmanlı döneminde Müslüman iş adamları öne
çıkamadıkları için, ilgiyle izlenenler Musevi, Rum, Ermeni işadamları
olmuştu. Cumhuriyet döneminde sermaye birikimi olmayışı devletçiliğin
doğuş sebebi oldu. İkinci Dünya Savaşı’nın sıkıntıları, 1954/1960
döneminde ekonominin içine düştüğü buhranlı yıllar, fırsatçı ve
karaborsacı işadamını yaratmıştı. Millî Korunma Kanunları, işadamını,
toplum karşısında suçlu durumuna sokmuştu. 1970 ve 1980’lerin hayalî
ihracatçıları, tahsis ve teşvik avcıları işadamı imajını zedelemişti.
1990’larda banka kredisi soygunları, köşe dönücülük, hep işadamı
becerisi olarak gösterildi. Bu olumsuz ortama rağmen, bugün, kamuoyunca
saygı ve hayranlık duyulan bir işadamı kimliği oluşmuş bulunuyor. Bu işadamının kimliğinde; vergisini ödemek, sosyal
sorumluluk üstlenmek, işgücü yaratmak, yeni yatırımlara ve ihracata
yönelmek, iç ve dış rekabete açık olmak, şeffaflık gibi ilkeler
bulunuyor... Ekonomi felsefesiyle ilgili temel kavramların değiştiği,
Marksizm’in, katı kurallı sosyalizmin tasviye edildiği bir ortamda,
artık ülkemizde de işadamına "kurtarıcı" gözüyle bakılıyor...
İşadamları ile ilgili yayınlara gelince: Türkiye’de çok az olan okuma
merakı karşısında, işadamlarının yazdıkları kitapların ilgi görmemesine
şaşmamak lâzım. Zaten bunların birçoğu okunması keyif vermeyen ders
kitaplarına benziyor.
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İş dünyasında, hatta her alanda başarılı olmak için, kişinin kendi
kurallarını öne çıkarması gerekiyor. Lider kişiliğinin oluşmasında;
hedefi belirlemenin, takipçiliğin, çevresine hükmetmenin yanında
acımasızlığın da önemli bir yeri vardır.

Gerçek bir iş dünyası lideri olan Vehbi Koç’un kişiliğinde bu
özelliklerin hepsi bulunuyordu. Vehbi Bey’in hayatında "iş" daima
birinci planda bulunduğu için, onun dostluk ilişkileri hep yüzeysel
kalmıştır. Vehbi Koç, her vesileyle, çocuklarından ve iş
arkadaşlarından, çalışma arkadaşlarıyla dostluk ilişkisi kurmamalarını
istemiştir... Bugün, yönetim felsefesinde önemli değişiklikler
oluşuyor. İnsan ilişkileri daha çok önem kazanıyor. Otoriter patronun
yerini; insancıl, takım kaptanı "coach" yaradılışlı patronlar alıyor...
Vehbi Koç, değişik meslekteki insanların görüşlerini öğrenmek, onların
hayat felsefelerini anlamak için iş dünyası dışında bulunanlarla ilişki
kurmaya önem verirdi. Örneğin; tiyatro sanatçısı Metin Akpınar, Zeki
Alasya, yazarlardan Mehmet Barlas, Güneri Cıvaoğlu, müteahhitlerden
Ayduk Koray, mimarlardan Aydın Boysan, doktorlardan Tarık Minkâri,
Gürbüz Barlas, turistik restorancı Beyti Bey bunlardan bazılarıydı.
Yürüyüş grubuna katılanlar ise mevsime ve yerine göre değişik
kişilerden oluşurdu. Vitali Hakko’nun bu konudaki anısı çok anlamlıdır.
Bir gün, Vitali Hakko da yürüyüşe katılmaya karar verir ve Yeniköy
sahilinde buluşulur. Vehbi Koç Vitali Hakko’yu grupta görünce şu yorumu
yapar: "Sen domuz adamın tekisin! Aramıza katıldığına göre, muhakkak
bizlerden bir şeyler öğrenmeye çalışacaksın." İşte bu yorum, biraz da
Vehbi Koç’un, bu gibi beraberliklerden beklediklerini açıklamaktadır
bence.
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"Anılarımla Patronum Vehbi Koç" yayımlandıktan sonra beş yüzden
fazla mektup aldım. Tanıdığım, tanımadığım birçok kişi de telefonla
aradı. Kutladılar ve övücü değerlemeler yaptılar.

Mektupların çoğunda da Vehbi Koç’la yaşanmış anılara yer
vermişlerdi. Kitabımın telif hakkını Vehbi Koç Vakfı almış olduğu için,
yeni bir basıma Vakıfın karar vermesi gerekecek... İş hayatından
ayrıldıktan sonra, üniversite ve akademi kültür kulüplerine konuşmacı
olarak davet edildiğim için öğrencilerle yakın temaslarım oluyordu.
Gençlerimizin başarıya giden yolları bulmaya ve deneyimleri öğrenmeye
önem verdiklerini görüyordum. Bu izlenimlerden etkilendiğim için,
Cumhuriyet döneminde, kendi iradeleriyle iş hayatına atılmış, başarıya
ulaşmış, bazı teşebbüslerinde hüsrana uğramış iş adamlarımızın
özelliklerini, deneyimlerini ve başarı formüllerini kitaplaştırmalarını
diliyorum. Bu deneyimlerin gelecek kuşaklar için yol gösterici
olacağına yürekten inanıyorum.
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"Can Kıraç, yıllar
yılı bitmez tükenmez bir çalışma temposu ve
disiplini ile çalıştı. Şimdi emekliye ayrıldıktan sonra ‘iş hayatının
bugüne kadar meydana getirdiği stres ve sıkıntıyı üzerimden atmam
gerekiyor’ derken geçmişindeki bu disiplinli ve ilkeli çalışma yaşamını
kastediyor. Bu yaşam başarıyı da getiriyor stresi de... Ankara’daki
görevinden Koç Topluluğu’nun İzmir’deki Egemak şirketine müdür muavini
olarak atanmasıyla ilgili öyküyü, karısına danışmadan yaptığı ilk iş
olarak anlatıyor. Ama asıl önemli olan bu olayın sabahın köründe
cereyan etmiş olması. Anlatıyor: ‘Sabah 7.30’da Bernar Nahum
Eskişehir’den aradı. Vehbi Bey, Bernar Bey ve Hulki Alisbah
Eskişehir’deki şirketi ziyarete gidiyorlar ve orada İzmir’deki şirkete
bir müdür muavini tayini meselesini görüşüyorlar. Daha önce teklif
ettikleri arkadaş ailevi nedenlerle bu görevi kabul etmeyince Vehbi Bey
beni düşünmüş. Bütün bu konuşmalar sabahın saat 7:00’sinde oluyor.
Arkasından da beni arıyorlar, saat 7.30’da ve ben işimin başındayım.
Görev bana teklif ediliyor. Hemen kabul ettiğimi söylüyorum. Çünkü bu
iş benim için bir ilerlemedir. Bernar Bey, ‘Karına sormayacak mısın?’
diyor. ‘Gerek yok, siz karar verdiyseniz ben de kabul ediyorum’ diye
cevap veriyorum. Bernar Nahum ise, ‘Koç’ta 41 Yılım’ adlı kitabında bu
olayı şöyle anlatıyor: Vehbi Bey; ‘Can Kıraç’ı İzmir’e gönderelim,
Nevres’e müdür muavini olsun’ dedi. Ankara’daki işlerin büyüyeceğini,
Can’ın kendime ikinci muavin olarak hazırladığımı anlattım. ‘Onu
alırsanız bana haksızlık olur’ dedim. Vehbi Bey kararlıydı. ‘Sen nasıl
olsa teşkilâtını ayakta tutarsın, Can’ın İzmir’de gruba büyük yarar
sağlayacağı kanısındayım’ diye cevap verdi. Hak verdim. Sabah yediyi
çeyrek geçe Porsuk şirketine gittik. Ben ‘Can Bey’e telefon edilmesi
lâzım, müsaade edin telefon edeyim’ dedim. Vehbi Bey ‘Bu saatte çocuğun
orada ne işi var?’ diye sordu. ‘Ben olmadığıma göre bu saatte orada
olur kanısındayım’ diye cevap verdim. Telefonu çevirdim. Karşıma Can
Kıraç çıktı. Teklifimizi söyledim. ‘Başüstüne, ne emrederseniz yaparım’
cevabını verdi. Vehbi Bey kararından memnun, Can Kıraç’ın bu saatte
işinin başında bulunmasından daha da memnundu."
(Koray Düzgören - Hürriyet -14 Temmuz 1992)


Erol Toy’un "İmparator"u Vehbi Koç’a Karşı!

Erol Toy’un "İmparator" isimli romanı, 1970 Türkiyesi’nde, genç
kuşaklara sosyalist felsefeyi benimsetmek için düşünülmüş bir
senaryoydu!

1968 yılında Paris’te başlayan, sonra, dalga dalga bütün ülkeleri
tesiri altına alan bu hareketin Türk gençlerini etkilemesi
kaçınılmazdı. Erol Toy, gelişmeleri fırsat bilmiş, gençleri ve işçi
kesimini sömürü düzenine karşı bilinçlendirmek için "İmparator" isimli
romanı yazmıştı. Romandaki kahramanların isimlerinin hayâli olmasına
rağmen, bunların, Koç Ailesi’ni ve Koç şirketlerinde üst düzeyde
çalışan birkaç yöneticiyi temsil ettiği açıkça belli oluyordu. Vehbi
Koç’un hayat hikâyesini yazdığım 1994 yılı ile Erol Toy’un
İmparatoru’nun yayınlandığı 1971 yılı arasında çeyrek asırlık bir zaman
farkı bulunmaktadır. Geride kalan bu yıllar boyunca, her alanda,
köprülerin altından çok su akıp gitmiştir. Bu süre zarfında; Marksist,
Leninist ve sosyalist inançların tutarlılığı kalmamış, demokratik
sistemin insan tabiatına daha uygun olduğu ve toplumsal yararlılığı
anlaşılmıştır. Rekâbet, ilerlemenin itici gücü olarak benimsenmiştir.
Bu gelişmeler; Sovyet İmparatorluğu’nun dağılmasına, Demirper-de’nin ve
Berlin duvarının yıkılmasına, Çin’de bile liberal ekonomi
uygulamalarının başlatılmasına sebep olmuştur... Bizde büyük
yanlışlıklar ve zamanlama hataları yapılmış olmasına rağmen, 1983’ten
bu yana, ekonomik alanda önemli gelişmeler sağlanmıştır. Pazar
ekonomisine ve serbest kur politikasına geçilmesi, yap-işlet-devret
sisteminin benimsenmesi, ihracatın öne çıkması, özelleştirmenin
başlatılması bunlardan bazılarıdır. Ben, Vehbi Koç’un hayatını
anlatırken, geri planda, Cumhuriyet döneminin önemli olaylarına
değinerek Türk özel sektörünün nasıl bir ortamda yeşerdiğini ve
geliştiğini göstermek isterim... İsterim ki, özellikle genç kuşaklar,
bugün, ekonomik alanda ulaşılmış olan seviyenin elde edilmesi için
nelerle karşı karşıya kalındığını, bunlarla nasıl mücadele edildiğini
öğrensinler. Vehbi Koç’un cumhuriyet döneminde yaptıklarım ve yaşadığı
olayları öğrensinler. İsterim ki, bugünün girişimcileri O’nun
başarılarını, heyecanlarını ve düşüncelerini yeniden yorumlasınlar.
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Vehbi Koç’un hayatını yazmaya karar verirken, O’nun, içimizden biri
olduğunu belirtmeyi çok arzu etmiştim. Vehbi Koç’un gerçekte içimizden
biri olduğunun bilinmesiyle, gençlerimizin birer Koç olma
cesaretlerinin ve umutlarının daha da kuvvetleneceğine inanmıştım. Bunu
başarmak için de "insan" Vehbi Koç’u daha ayrıntılı, düşünce dünyasının
derinliklerine inerek, O’nu, bazen daha gerçekçi bazen de daha duygusal
anlatmam gerekirdi. Şimdi, Vehbi Koç’un ölümünden sonra, kitabımı
tekrar okuyunca, bu yönün gereğince işlenmediğini hissediyorum. Metin
Toker’in isabetle belirtmiş olduğu gibi, "Devlet kurarken olduğu gibi
ekonomik imparatorluk kurarken de, kurucuların karşısına çıkan bazı
kaçınılmaz zaruretler vardır. Bunların hangi ölçüde açığa
vurulabileceğinin, nasıl yorumlanacağının dengesini bulmak çok zordur."
Ben, patronum Vehbi Koç’u anlatırken bu dengeyi kaybetmemeye çok özen
göstermiştim. Satır aralarının yorumlanmasını okuyucunun sezisine ve
hayâl gücüne bırakmıştım. Gelecek yıllarda, Vehbi Koç’un hayatını
inceleyecek olan araştırmacıların, benim noksanlarımı tamamlamalarını
umuyorum.
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Vehbi Koç büyük bir imparatorluğun kurucusu olduğu halde, bir
elektrik ampulünün gereksiz yere yanmasını önlemeye çalışır, evinde ve
bürosunda bulunan kişileri uyarmayı ciddi bir görev sayardı.


Buna karşılık, çocuklarının ve iş
arkadaşlarının, son yıllarda özel
Koç uçağı ile -kendi tabiriyle zırt-pırt- uçmalarını, görevin zamanında
yapılmasının önemini bildiği için gerekli görür, gene kendi tabiriyle -
bu savurganlığı- içine sindirirdi. Aramızda geçen bir görüşmede,
“Çocuklarınız aşırı derecede tutumlu olduğunuzu söylerken size büyük
bir hayranlık duyduklarını gizlemiyorlar" dediğimde, Vehbi Koç, bana
şöyle cevap vermişti: "Hayranlık duyuyorlarmış! Ama hiçbirisi bana
benzemek istemiyor!" Bu yüzden, Vehbi Koç, genç kuşak patronlarda
görülen ve giderek yaygınlaşan "statü" belirleme hevesine hep karşı
çıkmıştı. Yeni kuşak patronların çalışma odalarından otomobillerine,
yatlarından uçaklarına kadar yaptıkları gereksiz harcamaları tenkit
etmiş, bu savurganlığın önlenmesini istemişti. Bunun için de, benim,
“Ayinesi iştir kişinin, lafa bakılmaz!" özdeyişini "Ayinesi iştir
patronun, gösterişe bakılmaz!" şeklinde değiştirmemi çok tutmuştu.
Vehbi Bey, yıllar boyu çocuklarının, torunlarının ve iş arkadaşlarının
yetişmeleri için her fedakârlığı yapmıştır. Şimdi, O’nun yokluğunda, bu
emeğin karşılığını verecek olan insanlar ve kadrolar işin başında
bulunuyorlar. Rahmi Koç, Koç Holding Yönetim Kurulu Şeref Başkanı
olarak Koç Topluluğu’nun geleneksel "ağırbaşlılığını" sürdürmesini
sağlayacak bir tecrübeye ve olgunluğa sahiptir. Üçüncü kuşağın
temsilcileri; Mustafa, Ömer ve Ali Koç, topluluğun 2000’li yıllarda
ihtiyaç duyacağı vizyonu yakalayacak heyecanı taşımaktadırlar. Vehbi
Koç, birçok yönüyle, alışılmışın dışına taşan bir patrondu.
Beklenilenden daha fazla nazikti. İş arkadaşlarını mahcup edecek,
onları başkalarının yanında zor duruma düşürecek beyanlardan kaçınırdı.

İnsanları bakışıyla ödüllendirir, gülüşüyle cezalandırırdı! Karar
verdiği konularda bile, kendi görüşünü, patron edasıyla açıklamazdı.
Her ortamda ve her zaman hayatı kendi kurallarına göre yaşama
kararlılığına rağmen "Babacan Patron" görüntüsünü bozmamaya dikkat
ederdi... Vehbi Koç’tan sonra, toplulukta yönetim kademelerinde
çalışmaya devam edecek olanlar, O’nun bu "Babacan Patron" havasını
özleyeceklerdir. Vehbi Koç, kişiliğiyle, ülkemizde; üretken olan,
devamlı yeni iş alanları açan, sosyal konularla ilgilenen, vergisini
doğru ödeyen dürüst ve saygın işadamı modelini oluşturmuştur. O’nun bu
yönü, geniş halk kitlelerince takdirle karşılanmıştır. 1980’li yıllarda
ortaya çıkan "köşe dönmecilerin çoğalması, kamuoyunun dürüst işadamına,
haysiyetli bürokrata, seviyeli politikacıya olan özlemini
kuvvetlendirmiştir. Bu dönemde her alanda yozlaşan sistemin
düzelebilmesi için "Yükselen Değer" arayışı hızlanmıştır. İşte, Vehbi
Koç, dengeleri bozulan böyle bir ortamda; sergilediği davranış
biçimiyle, aşırıya kaçmayan görüşleriyle, mütevazı kişiliği ve yaşam
tarzıyla insanların sevgisini kazanmayı başarmıştı. Bu yönleriyle,
Vehbi Koç, Türk iş âleminin gerçek "Duayeni" olma payesini hak etmiş
oluyordu... Vehbi Koç’u tanıyanlar O’nu unutmayacaklardır...
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"Can Kıraç Türkiye’de profesyonel yöneticiliğe damgasını vurmuş bir
isim. Genç kuşağın ondan alacağı pek çok ders var. O ise patronu Vehbi
Koç’tan pek çok ders çıkardığını her fırsatta dile getirir. Kıraç,
düşüncelerini zaman zaman kendine özgü bir üslûpla bizlerle paylaşır.
Koç’un uyarılarından biri aynen şöyle: ‘Hayat kısadır. Başarıya ulaşmak
için başkalarının tecrübelerinden yararlanmak lâzımdır. Bu da okuyarak,
görerek, dinleyerek olur...’"

(Yaprak Özer - Kariyer - Mart 1998)
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“Genç Can Kıraç 23 yaşında girdiği Koç Topluluğu’nda yavaş yavaş,
ama sağlam bir şekilde ilerler. Başarısının anahtarı şu sözlerle
özetlenebilir: Bir liderin en önemli özelliği başkasının fikirlerini
dinleme ve onları şartlara göre özümseme yeteneğidir. Başarının bir
diğer ayağı ise başkasının görüşlerinden yararlanabilme olgunluğudur."

(Koray Düzgören - Hürriyet -16 Temmuz 1992)


Vehbi Koç Televizyonda

Bana, "Vehbi Koç'u birkaç cümle içinde anlatır mısın?" diye
soranlara, onun yaşamındaki çalışma temposuna şahit olduğum için, Cemal
Sahir'in şu dizelerini tekrarlamakla yetiniyorum:

"Başımla gönlümü edemedim eş / Biri yüz yaşında biri yirmi beş/
Başım dedi dinlen, gönlüm dedi koş / Başım dedi durul, gönlüm dedi coş!"

❖

Doktorları ve yakın çevresi, Vehbi Bey'in "yaşama gücünü" çalışmakla
kazandığını öğrenmişlerdi. Bu gerçeği göre göre ona: "Artık köşene
çekil, sakin bir emekli patron hayatı yaşa!" teklifinde bulunmak kadar
yanlış ve itici bir yaklaşım olamazdı. Nitekim, çalışma temposunu
yavaşlatmasını teklif edenlere, Vehbi Koç, gözlerini açarak hayretle
bakıyor ve "Beni emekli patron yapmak istiyorsunuz! Hacı Baha'nızda
daha iş var! Siz kendinize göz kulak olun da benim kadar sağlıklı
yaşayın!" demekten geri kalmıyordu. Çalışma tutkusuna ve kendine olan
güvenine rağmen 1994 yılına girildiği günlerde, Vehbi Koç, kendisi için
telâşsız ve sakin geçecek bir yaşam programı tasarlamıştı. İki saati
aşan iş toplantılarından yorulduğunu hissediyordu. Gazete ve dergilerde
yayınlanmış ilgi duyduğu yazıların kendisine okunan bölümlerini
dinlerken, yarım saat sonra dikkati azalıyor, en keyif duyduğu hafta
sonu yürüyüşleri bile bazen gözünde büyüyordu. Artık frene basmanın
gerekli olduğunun farkındaydı ve nazara inandığı için de 94 yaşına
merdiven dayadığım kendine bile itiraf etmekten çekiniyordu.

Vehbi Koç, 1995 yılının bir haziran gecesi, ölümünden sekiz ay önce,
birçoğumuzun evine misafir olmuştu. Televizyon kanallarının birinde,
Vehbi Bey, genç bir bayanın sorularına cevaplar veriyordu:
"Konularımızı ekonomi dışına alalım. Aşk hakkında ne düşünüyorsunuz?" O
anda, ben bütün dikkatimi ekrana çevirmiştim. Vehbi Koç, soruyu
anlamamışçasına, boşluğa bakar gibiydi! Söyleşiyi yapan bayan cevap
alma kararlığı içinde, "Siz hayatınızda hiç âşık olmadınız mı?
Seyircilerimize özel hayatınızı açmak istemez misiniz?" diyordu. Ben bu
konuşmayı izlerken müthiş keyiflenmiştim! Bakalım deneyimli Vehbi Koç
kendisi için aykırı olan bu soruya nasıl cevap verecekti? Yüz ifadesi
sertleşmiş, kızdığı zamanlarda olduğu gibi alt dudağı gene aşağıya
sarkmıştı. Kesin bir ifadeyle verdiği cevap şöyleydi: "Bu yaşımda bana
böyle sorular sormayın!" Kısa diyaloğu izlerken benim keyif duymamın
sebebi vardı!

Vehbi Koç'un hayat hikâyesini yazmaya karar verdikten sonra,
kendisiyle ilk görüşmeyi 23 Haziran 1993 günü Nakkaştepe'deki çalışma
odasında yapmış ve amacımı şöyle özetlemiştim: "Sizin iş hayatındaki
başarılarınızı hemen herkes biliyor. Ben, yazacağım kitapta,
başarılarınızın yanında özel hayatınızı da öne çıkarmak istiyorum. Sizi
örnek alacak gençler ‘insan’ yönünüzü, duygularınızı, gönlünüzde
yaşamış olduğunuz heyecanlarınızı da öğrenmelidirler. Bu konularda bana
açılmanızı bekliyorum."

Vehbi Bey, içten olduğuna inandığı bu açıklamamı şöyle karşılamıştı:
"Benim hayatımda senin süslü kelimelerle belirtmeye çalıştığın
duygular, heyecanlar yok. Ben dümdüz bir adamım! Madem hayat hikâyemi
yazmaya karar verdin, bunları sen bul, ben de öğrenmiş olurum." Artık,
Vehbi Koç'un duygu âlemini ve insan yönünü öğrenmek için yakın
çevresine yönelmekten başka çarem kalmamış oluyordu. Ben de bunu yaptım
ve ortak inancı belirledim: Vehbi Koç'un gerçek aşkı tek kelimeyle
çalışmaktı!

❖

"Koç Holding’in ananevi yıl sonu toplantısında Yönetim Kurulu
Başkanı Rahmi Koç, profesyonellerden ‘eldivensiz’ konuşmalarını,
eleştirilerini açıkça dile getirmelerini istedi. Ama yine de her yıl
olduğu gibi buna pek uyan olmadı. Toplantının sonuna doğru kürsüye
davet edilen Can Kıraç’ın yine muzipliği üstündeydi. Hem zaten Koç’la
göbek bağı da olmadığı için rahattı. Konuşmasına ‘Napolyon’un
eldivenleri’ ile başladı: ‘Fransız orduları Rusya seferi sırasında,
Moskova kapılarında. Ancak hava o kadar soğuk ki, askerler titriyor,
silâhları ellerinde donuyor. Moral sıfır! Kurmayları Napolyon’a haber
salarak, ‘Askerleri motive etmek için acele gel!’ diyorlar. Napolyon
derhal gidiyor ve moral yüklü konuşmasını yapıyor. Ancak ön sıralardan
bir subay, ‘Eldivensiz konuş!’ diye bağırmaz mı? Gerçekten de
Napolyon’un iki elinde de vizon eldivenler vardır. Napolyon
kurmaylarına dönüyor ve ‘Siz bana eldivensiz konuşacağımı
söylememiştiniz’ diyor. Kıraç bu fıkranın ardından, ‘Benim gibi emekli
insanların zaten vizon eldivenleri olamaz’ diyerek konuşmasını ister
istemez ‘eldivensiz’ yapacağını belirttikten sonra ‘taş’larını atmaya
başlıyor."

(Meral Tamer - Milliyet - 21 Aralık 1994)



"KOÇ-SA" Kuruluyor mu?

Patronum Vehbi Koç’u, zaman zaman içinde bulunulan sıkıntılı ortamın
baskısından kurtarmak için, O’na olayları kendi yorumuma göre anlatmaya
özenmişimdir! Aşağıdaki yazı böyle bir düşüncenin ürünüdür!


Biz Türkler, her zaman birleşme
konusuna çok ilgi duymuşuzdur.
Öncelikle, politikada, kendimizi birleşme haberleriyle oyalamaktan zevk
duymuşuzdur. Nitekim sağda DYP ile ANAP'ı, solda CHP ile DSP'yi
birleştirmek için, siyaset bilimcileri, ilginç senaryolar üretmeye
devam ediyorlar. Devlet büyüklerimiz ise, Avrupa'yla birleşmek için,
önce
Gümrük Birliği’ne girmemizi şart koşmuşlardı. 1995 yılında ekonomi
gündemine KOÇ ile SABANCI'mn birleşmesi girmişti! Medya, KOÇ-SA'nın
gerçekleşmesi için yol göstermeye başlamıştı! Konunun önemini dikkate
alarak, ben de neler olup bittiğini öğrenmeye çalışmıştım. Dostum yazar
Emin Çölaşan gibi benim "minik kuşum" olmadığından, doğru haberleri
almakta bir hayli de zorlanmıştım. Sonunda, taraf olanlarla yüz be yüz
görüşmeye karar vererek medya kurallarına uyan, ciddi bir çalışma
yapmış oldum. Yani gerçek kişilerden hayâli görüş ve fikirler
ürettim... Bu durumda, yalanlama hakkının doğmayacağını umuyor ve hemen
konuya giriyorum: Ağustos ayı başında, önce yazılı basının sonra da
televizyon kanallarının verdiği haberler arasında, Rahmi Koç'un Sakıp
Sabancı'ya gönderdiği bir mektup büyük ilgi gördü. Yaşları müsait
olanlar, bu mektubun yarattığı ilgiyi, içeriği benzemediği halde,
Amerika Birleşik Devletleri Başkanı Jonson'un devrin başbakanı İsmet
İnönü'ye gönderdiği "Kıbrıs" mektubuna benzettiler. Çünkü, mektubu
kamuoyunun algılaması "Jonson mektubu" kadar etkili oldu! Olayın
sevinilecek tarafı, mektubu yorumlayan bütün yazarların, ilk defa, bir
konuda görüş birliği içinde bulunmalarıydı. Varılan ortak sonuca göre:
21. yüzyılda, dünyanın dev şirketleriyle rekabet edebilmemiz için KOÇ
ile SABANCI'nın birleşmesi gerekiyordu. Peki, bu birleşme nasıl
gerçekleşecekti? Olanları birinci ağızdan dinlemek üzere ilk görüşmeyi
özel sektörün "duayeni" Vehbi Koç'la yapmıştım:

-Beyefendi birleşme kararı beni bir hayli şaşırttı!

-Ya, öyle mi? Demek mektubum etkili olmuş!

-Siz de mi mektup yazdınız yoksa?

-Tabii yazdım! İçinde bulunduğumuz şartlar Kuvayı Milliye
dayanışması gerektiriyor. Bu dağınıklığın bir an önce toparlanması
lâzım.

-Peki, hangi alanlarda birleşilecek?

-Birleşmenin alanı malam olur mu? Masa başına geçip beraberce karar verecekler. Tabii, biraz fedakârlık gerekecek.

-Sizce ilk fedakârlık adımını kimin atması gerekiyor?

-İktidarda olduğu için fedakârlığı Tansu Çiller yapmalıdır.

-Bu birleşmede Tansu Hanım’ın ne işi var Vehbi Bey?

-Yahu! DYP'nin ANAP ile birleşmesi Tansu Hanımsız olur mu hiç?

Gecikmeli de olsa işin yanlışlığını anlamıştım! Vehbi Koç'un kafasındaki birleşme DYP ile ANAP arasında düşünülen birleşmeydi.

Durumu düzeltmek için:

-Vehbi Bey! Memleket için önemli başka bir birleşme beklentisi var.

-Var tabii! CHP ile DSP de bir an önce birleşmelidir.

-Efendim, ben basında çıkan KOÇ-SABANCI birleşmesinden bahsediyorum.

-Sen kendine iş arıyorsun herhalde? Ne o, emeklilikten sıkıldın mı? Böyle bir birleşme olursa, başına mı geçeceksin?

-Haddime mi düşmüş efendim?

-Yok yok! Hiç de fena fikir değil hani! Garanti Bankası döneminde sen Sabancılarla ne iyi anlaşmıştın değil mi?

-Beyefendi! Siz beni gene yanlış anlıyorsunuz...

-Ne yapalım? İkimiz de emekli olunca birbirimizi anlamamız zorlaştı!
Bu yaştan sonra, aklın başına gelir de saçma sapan şeylerle akıl
eskitmezsin inş'Allah!

Anladığınız gibi KOÇ-SABANCI birleşmesi konusunda Vehbi Bey'den yeni bir şey öğrenmem mümkün olmuyordu.

Bu defa Sakıp Sabancı'nın kapısını çaldım:

-Sakıp Bey! Gazeteler "Devlerin flörtü başladı" diye manşet atıyorlar. Gelişmeleri nasıl görüyorsunuz?

-Can Bey gardaşım! Ben bu gazetecilerden bunaldım! Sen hangi flörtten bahsediyon yahu? Türkan Hamm'la aramı mı açacan yoksa?

-Efendim, gazetelerde okuduklarımı size aktarıyorum. Demişsiniz ki:
"Bir kızla bir oğlan önce flört ederler, sonra nişanlanırlar, sonra da
nikah masasına otururlar!"

-Yahu niye lafa doğru girmiyon da flörtten mülörtten bahsediyon?
"Devlerin flörtü" deyince benim için dedikodu çıkardılar sandım!

- Rahmi Koç'un size gönderdiği mektup olay yarattı.

-Yarattı, yarattı, yarattı... Yüz bir kere yarattı... Devler, devler, devler... Flörtler, flörtler, flörtler.

-Nikâh masasına oturacak mısınız?

-Sen onu git Rahmi Koç'a sor gardaşım. Onun niyetini ben de bilmiyom!

Gerçeği öğrenmek için, önce mektubu yazan tarafa gitmediğime ben de
şaştım doğrusu! Vehbi Koç haklıymış, emekli olduktan sonra birçok
yeteneğimi kaybetmişim de haberim olmamış.

-Rahmi Bey! Mektup için sizi rahatsız ediyorum.

-Ne o iş mi buldun? Tavsiye mektubu mu istiyorsun?

-Hayır efendim! Sizin Sakıp Sabancı'ya yazmış olduğunuz mektuptan bahsediyorum.

-Ne olmuş o mektuba?

-Siz, tekneyle ikinci defa Atlantik’i geçerken, burada medya bombayı patlattı! KOÇ-SA gerçekleşiyor diye manşet attılar.

-Allah Allah! Hiç haberim olmadı.

-Yoksa böyle bir mektup yazmadınız mı?

-Yazdım! Yazdım da yanlış anlaşıldı demek! Bilirsin, Anadolu'da bir
deyim vardır, bir yere gitmeden önce, "Birleşelim de yola çıkalım"
derler. Sakıp Bey, benim Marmara'daki adamı görmek istiyordu. Ben de
kendisine mektup yazdım, "Atlantik dönüşü, birleşelim adaya gidelim"
dedim. Mesele bundan ibarettir. Milletin hayal gücüne şaşmamak mümkün
değil doğrusu!..

Böylece benim kendime yeni bir iş bulma umudum da hayâl oluyordu.

❖

"1991 sonunda 41 yıllık hizmeti geride bırakarak, görevlerinden
ayrılacak olan Can Kıraç, önceki akşam Finans Kulüp’ün yemeğinde ilginç
şeyler söyledi, sorulan yanıtladı... Bana ilginç gelen ise Sayın
Kıraç’ın KIT’lerin "özerkleştirilmesi" fikrini nasıl değerlendirdiğini
sorduğumda verdiği yanıttı. Can Kıraç KIT’lerin holdinglere bağlı
şirketler halinde örgütlenmesini ve söz konusu holdinglerin de kendisi
gibi deneyimli yöneticilerin yöneteceği bir "özerk kurum"a bağlanmasını
öngören "özerkleştirme" projesinin başarı şansını şöyle değerlendirdi:
‘Türkiye’de başarılı yönetici ancak patronla bütünleştiği zaman
başarılı olmuştur. Birisinin eli taşın altında değilse yönetici başardı
olamıyor. Yöneticinin, İngilizce deyimle ‘Driving Power’a sahip olması
bir ekip işidir, ortam işidir. Bu nedenle, ben, özerkleşmeyi çıkış yolu
olarak görmüyorum. 1958’den beri gündemde olan KİT sorununu bir kez
daha çözümsüzlüğe iter diye düşünüyorum.’ Can Kıraç, dinleyiciler
arasında bulunan Nejat Eczacıbaşı’na bakarak şunları da ekledi: ‘Bir
KIT’İ Eczacıbaşı grubu satın alsa ve yönetmeye başlasa, hisseleri
rahatça halka satılabilir. Ama, aynı KIT’in yönetimini Can Kıraç
üstlense hisseler satılmaz!’"

(Osman Ulagay - Cumhuriyet -11 Aralık 1991)

❖

"Can Kıraç, Türkiye'de profesyonel yöneticiliğin duayeni. İş
hayatında gözünü Koç Grubu’nda açtı, Koç Grubu’nda kapattı. Tam 41
yıl... Dile kolay... Can Kıraç, dobralığıyla da tanınır. Koç ve Sabancı
gruplarının özelleştirmede işbirliği yapmaya hazırlandığı bugünlerde,
bu işbirliğinin mutlu sonla sonuçlanıp sonuçlanmayacağını Kıraç ile
konuştuk. 1980'li yıllarda iki devin Garanti Bankası'ndaki ortaklığın
canlı tanığı olan Kıraç. Koç'un Garanti'yi Ayhan Şahenk'e satma
nedeninin Sabancı Grubu ile olan anlaşmazlık olduğunu bir kez daha
hatırlattı. 'Kuralları iyi konulursa ortaklık yürür' diyen Kıraç,
'Türkiye'de patronlar henüz gerçek bir ortaklık kurma kültürüne sahip
değil. Arzu vardır, ama müzakere masasına oturulduğu zaman iki taraf
kendi çıkarlarını o kadar öne getirir ki, böyle bir anlaşma
gerçekleşmez. Kıraç, TUSİAD'la ilgili ilginç saptamalarda da bulundu.
'Irak'a asker göndermek konusu ne Koç'un ne de TÜSİAD'ın işi değil'
diyen Kıraç, kamuoyu önünde bazı tartışmaların yapılmasını da
eleştirdi."

(Rahime Baş Uçar - Yarın - 28 Eylül 2003)


"Koç" Emeklileri

Konuya, "Merhaba selâmım sizi şaşırtmış olabilir" diye girmiş ve
şöyle devam etmiştim: "Koç Holding’te ‘Kökten Profesyonel’ bir
yapılanma mı başladı diye umuda kapılmış olabilirsiniz!"

Her alanı 70 yaşındaki kuşağın kapladığı bir ortamda, beni yeniden
Koç Holding’de görmeyi düşünmek tabii ki doğal karşılanamazdı! Aksini
düşünmüş olan arkadaşlarıma şükranlarımı sunmuş ve bu beklentinizi
2000’li yıllara ertelemenizi diliyorum demekten de kendimi alamamıştım.
"Koç emeklileri"nin kafalarını sokacakları bir sivil toplum örgütü
kurmalarına ön ayak olmuştum. Derneğin ilk toplantısında aşağıya
aldığım konuşmayı yapmış, emekli arkadaşlarımın takdirini kazanmıştım:

"Sizlere, bu kuruluşun ‘Emekli Koç Mensupları Dayanışma Derneği’
olduğunu açıklamaktan büyük mutluluk duyuyorum. Mutluluğumun diğer
sebebi ise, Emekli Koç Mensupları Dayanışma Derneği Yönetim Kurulu
Başkanlığı’na benim seçilmiş olmamdır! Emekliliğimin daha beşinci yılı
dolmadan başkanlık makamına oturmayı başarmam, Koç Topluluğu’nda
kazandığım 41 yıllık tecrübenin, bana neler kattığını göstermesi
bakımından önemli bir aşamayı simgelemektedir. Bu makama Koç
Ailesi’nden birisi gelmemiş olduğuna göre, Koç Topluluğu’nda
profesyonelliğin nasıl kök saldığı anlaşılmaktadır. Toplulukta çalışan
üst yönetim kadrolarının bu fırsat eşitliğinin kıymetini bilmelerini
diliyorum. Burada bir itirafta bulunmak istiyorum! Emekli olduktan
sonra, şu sevimsiz ‘emekli’ tanımını, itici, hatta biraz da ürkütücü
bulmaya başladım! Bunun için de, yaşam ortamımı ‘Hayatın Yeni Sahili’
olarak isimlendirmeyi benimsedim... Derneğin kuruluş aşamasında,
öncülük yapan ve büyük emek veren Emin Abdullah Özerol, Erdoğan
Karakoyunlu ve Reha Tezcan arkadaşlarım, dernek isminin gerçeği
aksettirmesi amacı ile ‘Emekli Koç Mensupları’ ifadesinde ısrar
ettiler. Böylece, unvanımız ‘emekli’ tanımıyla tescil edilmiş oldu.

Unvanımıza ilk tepki, emekliliğe bir hayli yaklaşmış olan Başkanımız
Rahmi Koç’tan geldi! Koç Topluluğu şirketlerine anlamlı isimler
bulmakta uzman olan Başkanımız, ‘Böyle dernek ismi olur mu? İnsanın
ruhu kararıyor!’ dedi ve şu ilginç açıklamayı yaptı:


‘Bu ismi değiştirmezseniz ben de emekli olup aranıza katılmam!’
Tabiî, böyle bir açıklamanın, Koç Holding’te bazı çevreleri nasıl
rahatsız ettiğini tahmin edersiniz. Biz, ‘Hayatın Yeni Sahili’
sakinleri, Rahmi Koç’u muhakkak aramıza kazanmak istediğimiz için,
kendisinden bir isim önermesini rica ettik. O da bize şu teklifi getirdi:
‘Emeklilerin toplanacağı bir kuruluşun isminde umut pırıltıları
bulunmalıdır. Bu görüşle, isminizin ‘Yeni Bahar Derneği’ olmasını
tavsiye ediyorum.’ Gerçekten, ‘Bahar’ ismi, tabiatın uyanış müjdecisi
olarak, yeni bir hayata yönelen emeklilere umut pırıltıları sunuyordu.
Bahar güzelliği, bolluğu ve bereketi, sevgiyi, hatta emekliler için çok
geç olmasına rağmen, aşkı ifade ediyordu. Başkanımız Rahmi Koç, bu isim
önerisiyle amacı belirlemeyi ne güzel başarmıştı.

Buna rağmen, benim ciddi bir tereddütüm vardı. ‘Yeni Bahar’ ismi,
bana köfte ve dolma yapımında kullanılan katkı tozunu hatırlatmıştı!
Ve, o anda, tabiî bir hayli geç kalmış olarak -bu geç anlama ve kavrama
send-romu bir emeklilik rahatsızlığıdır- Rahmi Koç’un, bizi
hicvettiğini anlamış oluyordum! Emeklilere, tat kazandırmak için, ‘Tat
Ketçap’ın bile yetersiz olacağını bilen Başkanımız, ‘yeni bahar’a olan
ihtiyacımızı fark ediyor ve tam zamanında taşı gediğine koyuyordu!"

Arkadaşlarıma isim maceramızı hikâye ettikten sonra, Koç emeklilerine biraz da amacımızdan bahsetmek istemiştim:

"Biz Koç emeklileri; yıllar boyu, üretmiş, hizmet sunmuş, yönetmiş,
dürüstlüğü, yararlı ve verimli olmayı, sorumluluk taşımayı, işini
sevmeyi ve dayanışma içinde çalışmayı öğrenmiş ve bu nitelikleri ‘Koç
Kültürü’ olarak özümsemiş yöneticilerin hayatta kalan örnekleriyiz.
Amacımız, aynı kültürün mensupları olarak, beraberliğimizi, dostluk ve
arkadaşlık ilişkilerimizi devam ettirmektir. Ancak, temel amacımız; Koç
Topluluğu’nun, kimlerle, hangi şartlar içinde ve hangi değer ölçülerini
benimseyerek bugünlere gelindiğini Koç mensuplarının unutmamalarını
sağlamaktır. Çünkü bizler, ‘Koç kültürü’nü oluşturan ve özümseyen bir
kuşağın, şimdilik hayatta kalan örnekleriyiz. Başarıda, insanın ne
derecede önemli, ne kadar değerli ve ne nispette kıymetli olduğunu
yaşayarak öğrenmiş bulunuyoruz. Bu deneyimlerimizi ve bilgilerimizi
aramıza katılanlara anlatarak ‘Koç kültürü’nü yaşatmak azmindeyiz."

Anladığınız gibi, sade ve gerçekçi bir amaca yönelmiş olmanın
heyecanını ve mutluluğunu, birbirimizle paylaşmayı amaçladığımızı
belirttikten sonra sözlerimi şöyle tamamlamıştım:

"Bu duygularla, içinde bulunduğunuz durumun önemini ve kıymetini
bilerek, zamanı geldiğinde, sizin de, Koç Topluluğu’nun yeni
kuşaklarına örnek olacak ve ‘Koç kültürü’ meş’alesini taşıyacak bir Koç
emeklisi olmanızı diliyorum. Bir gün, siz de hatırlanmak istiyorsanız,
gözünüzü ve gönlünüzü emekli ablalarınızdan ve ağabeylerinizden
ayırmayınız."


İlk Emekli Aylığım

O günün benim için değişik bir anlamı vardı. Dolabımda sakladığım
eski deri ceketimi giymiş ve ona uyumlu kasketimi itina ile başıma
yerleştirmiştim... İnci neye hazırlandığımı merak etmiş, "Gene kendi
fotoğrafını mı çekeceksin?" diyerek, bu defa tutmayan bir tahmin
yapmıştı! Çünkü, bu sabah, iş hayatından ayrıldıktan sonra ilk emekli
aylığımı almaya hazırlanıyordum! Sosyal Sigortalar Kurumu emeklisi
olarak aylığımı Halk Bankası’nın Üsküdar şubesinden alacaktım. Sabahın
saat 10:00’u olmasına rağmen, bankanın önünde, çoğunluğu yaşlı kadın ve
erkeklerden oluşan kuyruğa ben de katılmış sıramı beklemeye
başlamıştım... Nedense, aklıma, kuyrukta kalp krizi geçirerek hayata
veda eden emekliler geliyordu! Sanırım iki saat sonra kendimi bankonun
önünde bulmuş, bu defa genç bir kıza verdiğim belgelerin inceleme
sonuçlarını beklemeye başlamıştım... Arka sıralarda oturan, ayrı iki
bayan bankacının onayı da alındıktan sonra paramı vezneden alabilmem
için parmağıma bir numara yapıştırılmıştı. Bunları yaşarken, kendi
kendime, "Her ay bu sıkıntıya girmeye değer mi?" diye düşünüyor,
içimden bir ses, "Emekli aylığın senin hak ettiğin helâl paradır, onu
muhakkak almalısın!" diyordu. Ben bunları düşünürken arkamda
bekleyenlerin homurdandıklarını fark etmiş ve bankodaki kızcağıza şu
soruyu sorma cesareti göstermiştim: "Kızım! Ben ayaklarımdan
rahatsızım, aylığımı almaya her ay gelemezsem hakkım yanar mı? Örneğin
üç ayda bir gelsem olmaz mı?" Kız, büyük bir ciddiyetle gözlerini
gözlerime dikmiş ve bana şu gerçeği anımsat-mıştı: "Amca! Eğer aldığın
parayla idare edebilirsen, istersen altı ayda bir gel, hakkın yanmaz,
merak etme!"

Birkaç senedir, emekli aylığımı kartla almaya başladığım için huzura kavuşmuş bulunuyorum.
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Gazeteci-yazar dostum Meral Tamer benim emekli aylığımla ilgili kıdemimin yarı yarıya düşüşünü, kendi köşesinde haber yapmıştı:

"Emeklilikle karışık ‘ikinci baharı’nı yaşayan ve her gün yeni bir
yeteneğini ifşa eden Can Kıraç, 23 Ekim 1992 günü Koç Ailesi ve Koç
Topluluğu üst yöneticilerine yine belleklerden uzun süre silinmeyecek
bir konuşma yaptı... Kıraç’ın Vehbi Koç gibi, Rahmi Koç gibi, Suna
Kıraç gibi o toplantıda hazır bulunan Koç Ailesi bireylerine dönük
anılarını çarpıcı bir mizah gücü ve ince iğnelemelerle süslediği
konuşması sık sık alkışlar ve kahkahalarla kesildi" diye yazmış ve
benim kıdemimin yarı yarıya tırpanlandığı olayı benim ağzımdan şöyle
özetlemişti: "Koç’tan emekli olarak ayrılmak ve gerçekten emekli olmak,
insana tecrübe kazandırıyor. Gerçi Koç Topluluğu’nda

Vehbi Bey gibi eski emekliler var ama, onlar hâlâ işlerinin
başındalar! Benim şimdi anlatacaklarım ise baştan sona yenidir!
Emekliliğe hazırlanırken ilk sorun kıdemin belirlenmesinde çıktı.
İlgili arkadaşlar çok uğraştılar, ama ben 41 yıl çalıştığım halde çıkan
hesap 20 küsur yılda kaldı! Hesap ne çıktıysa onu gönderin, sonra
hakkımızı ararız dedim. Sonra hesabın niye böyle çıktığını düşünmeye
başladım. Sonuçta bütün günahı Bay İsak’a yükledim! O her zaman küçük
tasarruflara önem vermiştir. Anladım ki, İzmir’den İstanbul’a geldikten
sonra bana bir ‘koordinatörlük’ unvanı taktılar. Bay İsak;
‘Koordinatörler maaş bordrosunda bulunmaz! Can’a başka bir yerden para
vermek lâzım’ diye düşünmüş olmalı ki, benim SSK primlerim tasarruf (!)
edilmiş oldu... Kıssadan hisseye gelince: Emekli olacaklar şimdiden
kıdemlerini belirleyecek çalışmalara başlamalıdırlar. Bu işler Koç’ta
çok zaman alıyor!"
(Meral Tamer)
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"Can Kıraç 41 yılının 41 ’i de silme Koç Topluluğu’nda geçmiş olan
iş hayatında ‘parantez kapatmaya’ karar verince, birden dikkatleri
üstüne çekti. Koç Holding gibi Türkiye’nin en büyük iki holdinginden
birinde zirveye çıkmayı başarmış bir yönetici, 41 yılını noktalarken,
acaba ‘servet’ olarak nasıl bir birikim yapmış olabilirdi?.. Sorular
soruları izliyordu... Ama ne saklamalı? O sorular içinde en iç
gıdıklayıcı olan servetle ilgili sorulardı. Can Kıraç Koç Holding
çatısı altında kurulmuş olan her şirkette küçücük de olsa ‘hisse
sahibi’ yapılmış şanslı yöneticilerden biri. Ancak... Kıraç’ın eski bir
yönetici olarak kullandığı bu imkândan yeni Koç yöneticileri
yararlanamıyor. Bu da tahterevallinin dengesini, yeni yöneticiler
aleyhine bozan bir durum. Can Kıraç da mevcut eşitsizliği doğruluyor
zaten: ‘Koç Emekli Yardım Sandığı Vakfı üst düzey yöneticilerin
geleceğini güvence altına almak bakımından yeterli değildir’ diyor ve
ekliyor: ‘Genç nesil yöneticiler için yeni bir gelecek güvencesi
sistemi yaratmak mecburiyetindeyiz. Bunun çalışmaları devam
etmektedir.’"

(Nilgün Uysal - Ekonomik Panaroma - 20 Ekim 1991)



Cami mi, okul mu?

2003 yılı Şubat ayında, çiçeği burnunda Millî Eğitim Bakanı Erkan
Mumcu, bir televizyon programında eğitim yatırımlarının yerel
yönetimlere bırakılması görüşünü savunurken konuşmasını şöyle
tamamlamıştı: "Türkiye'de 70 bini aşan sayıda cami yaptırmayı başarmış
olan halkımız okul ihtiyaçlarının karşılanmasında da aynı duyarlılığı
gösterecek, çocuklarının eğitimine sahip çıkacaktır!"


Bakanın bu açıklamasını dinledikten sonra, arşivimde sakladığım
Milliyet gazetesinde yayımlanmış aşağıdaki araştırmayı buldum:
"Türkiye'de cami sayısı okul sayısını geçti! 73.523 camiye karşı 61.246
ilk-orta-lise ve teknik okulumuz var!" (Milliyet 2 Şubat 1997- Perihan
Çakıroğlu) İlk, orta ve yüksek öğrenim alanlarında içine düşülmüş olan
kargaşadan, eğitim birliğinin sulandırılmasından ve eğitim
politikalarının dînî inançların etkisi altına sokulması girişimlerinden
kaygı duyan bir yurttaş olarak, bu açıklama, birebir yaşadığım bir olayın anılarımda canlanmasına sebep
oldu. Yarım asır önce yaşanmış olan bu olayı şimdi sizinle paylaşıyor,
kıssadan hisse çıkarma kararını size bırakıyorum.

Vehbi Koç ismi benim hayatıma Koç Topluluğu'nda kırk bir sene devam
edecek çalışma hayatım başlamadan, 1949 yılında girmiş oldu! Ankara
Üniversitesi Ziraat Fakültesi'nde öğrenciyken Türkiye Milli Talebe
Federasyonu Başkanlığı’na seçilmiştim. O yıllarda Ankara'ya başka
şehirlerden yüksek öğretim yapmak için gelen gençlerin karşılaştıkları
en önemli sorun başlarını sokacak bir yer bulmalarıydı. Bu sebeple,
fakülte ve yüksek okul öğrenci derneklerinin federasyona getirdikleri
konuların başında "yurt" teminiyle ilgili istekler bulunurdu.
Federasyon yöneticileri olarak bu sorunu milli eğitim bakanları ve
üniversite rektörleriyle sık sık tartışırdık. 1950 yılının başlarında,
Ankara Üniversitesi Talebe Birliği yöneticileri, Ankaralı hayırsever
bir işadamınca Maltepe'de yaptırılan öğrenci yurdunun üniversiteye
devrinde ortaya çıkan sorunları federasyon başkanlığına getirmişler ve
bu yurdun bir an önce hizmete girmesi için gerekli olan girişimlerin
hızlandırılmasını istemişlerdi. Gençlerin çağdaş bir ortamda
yetişmelerine yönelik bu eserin sahibi Ankaralı iş adamı Vehbi Koç'tu.
Meselenin çözümü kanun çıkması ile sağlanabilecekti. Bunu temin için
Demokrat Parti iktidarının ilk Millî Eğitim Bakanı Avni Başman, Ankara
Üniversitesi Rektörü Prof. Hikmet Birand ve milletve-killeriyle
muhtelif temaslarda bulunmuştuk. Neticede, gerekli yasal düzenlemeler
yapılmış ve Vehbi Koç Talebe Yurdu 30 Nisan 1951 günü Ankara
Üniversitesi'ne törenle teslim edilmişti. İşin ilginç yönü,
federasyonun eski başkanı olan benim, bu törene Koç şirketinin "çiçeği
burnunda" bir memuru olarak katılmamdı!
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Ankara, Maltepe'de yapılan Talebe Yurdu'nun ilginç bir öyküsü
vardır! Vehbi Koç'un inançlı bir Müslüman olduğunu bilenler, 1940'lı
yıllarda onu "Yenişehir'e Cami Yaptırma Derneği"ne Başkan seçmişlerdi!


Bu karara sevinenlerin başında Vehbi Bey'in annesi bulunuyordu!
Fatma Hanım oğlunun böyle hayırlı bir teşebbüsün başına geçmesiyle
iftihar ediyordu. Vehbi Koç, gördüklerinden bir şeyler öğrenmeyi kazanç
saydığı için, Avrupa ve Amerika seyahatlerinde ziyaret ettiği hastane
ve üniversite vakıflarının çalışmalarından etkilendiğini arkadaşlarıyla
paylaşır ve bu girişimlerden örnek alınmasını isterdi. Koç, o günkü
düşüncelerini şöyle açıklıyordu: "Gördüklerimden ders alarak, parama
göre bir tesis yaptırmayı kafama koymuştum. Yalnız ne yaptıracağıma karar
vere-miyordum. Danıştığım kimseler de değişik teklifler ortaya
atıyorlardı. Kimi cami, bir başkası kütüphane, diğeri talebe yurdu
yaptırmamı öneriyordu!" İşte, bu belirsizlik ortamında, Vehbi Koç
güvendiği kişilerden fikir almaya yönelmişti. "Bence, insan, kendi
aklını kullanmadan önce güvendiği kimselerden fikir almalı, bunları
kendi düşünceleriyle kıyaslamak, sonra kararını vermelidir. Ben, her
zaman başkalarına danıştım ve bazen düşüncelerimin hatalı olduğunu
anladım. Bu gibi durumlarda danışmanın faydalarını gördüm."

Vehbi Koç talebe yurdu yaptırma kararını böyle bir ortamda
oluşturmuş, görüşlerine değer verdiği dostları; Diyanet İşleri Başkanı
Hamdi Akseki, Temyiz Mahkemesi Daire başkanlarından Ali Himmet Berki,
çocukluk arkadaşı Raşit Çavuşoğlu, hukuk danışmanı Cafer Tüzel ve
çalışma arkadaşı Hulki Alisbah'ı bir akşam yemeğinde bir araya
getirerek konuyu tartışmaya açmıştı. Hamdi Akseki ve Raşit Çavuşoğlu
Koç'un cami yaptırmasından yanaydılar. Hulki Alisbah, Peygamberimizin
gösterdiği yolda öğrenci yurdu yaptırmanın cami yaptırmaktan daha
erdemli bir girişim olacağını savunmuş, görüşünü kuvvetlendirmek için
de Peygamberimizin şu düşüncesini nakletmişti: "İnsan ölünce defteri
kapanır! Ancak üç şey sevap yazdırmaya devam eder: Süreklilik sağlayan
bir bağış yapmak (vakıflar gibi), insanlığın yararlanacağı bir ilimle
uğraşmak (üniversiteler gibi) ve ailesine hayır duası getirecek
evlâtlar yetiştirmek (eğitim gibi)." Alisbah'ın yorumladığı hadise
göre, öğrenci yurdu yaptırılması, yukarıdaki üç şarta da uyuyordu.
Cafer Tüzel bu görüşe katılmış, Ali Himmet Berki, Peygamberimizin
düşüncesini yorumlamaktaki başarısından dolayı Hulki Alisbah'ın
önerisini benimsemişti. Sonuçta, Vehbi Koç Maltepe'de Gazi Mustafa
Kemal Caddesi'ndeki arsasında bir öğrenci yurdu yaptırmaya ve bunu
Ankara Üniversitesi'ne bağışlamaya karar vermişti. 1950 yılında,
Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi ve "Vehbi Koç Talebe Yurdu "nun
tamamlanması aynı günlere rastlamıştı.Yasalara göre yurdun Milli Eğitim
Bakanlığı'na bağışlanması gerekmekteydi. Vehbi Bey, yurt yönetiminin
politik baskılara uğramaması için bağışın Ankara Üniversitesi'ne
yapılmasında ısrar ediyordu. Bunun halli için de yasada bir düzeltmeye
ihtiyaç vardı. Sabırlı bir mücadeleden sonra, Başbakan Adnan
Menderes'in de desteği ile pürüz ortadan kaldırılmış, 30 Nisan 1951
günü "Vehbi Koç Talebe Yurdu" Milli Eğitim Bakanı Tevfik İleri
tarafından açılmış ve Ankara Üniversitesi adına Rektör Prof. Hikmet
Birand'a teslim edilmişti.

O gün, Vehbi Koç, karşılaştığı bütün zorluklara rağmen mutlu bir gün
yaşamıştı. Heyecandan sesi titreyerek yaptığı konuşmada, duygularını
yalın bir şekilde şöyle ifade etmişti:

"Yurtlu Genç Arkadaş! Bu esere sen ilham verdin, o şenindir. Ben
yalnız nâçiz bir vasıtayım. Bu yurt, az da olsa sana bir imkân hazırlar
ve başkalarına örnek olursa bu benim tek mükâfatım olacaktır!"

Vehbi Koç'un 1950 yılında başlattığı bu girişim, gerçekten iş
adamlarımıza örnek olmuş, hayırsever ve varlıklı vatandaşlarımızın
katkıları ile bugüne kadar binlerce ilk ve orta okullar, liseler,
mesleki ve teknik liseler ve hatta üniversiteler eğitim davamıza güç
katmışlardır. Ancak, öğretmen açığının giderek büyüdüğü bugünkü
ortamda, eğitim davasının, yalnız bina yatırımıyla çözümlenemeyeceği
gerçeğini de anlamış bulunuyoruz. Dilerim ki, çağdaşlaşma yolunda, genç
kuşakları aydınlık yarınlara hazırlayacak olan eğitim kurumlanınız, bir
an önce, çağdaş ve aydınlık kafalı öğretmenlerle donatılsın.
Öğretmenlerimiz yerel yönetimlerin popülist politikalarına
bulaştırılmasın. Günümüzde, birçoğumuz, yapılan yanlışlıklar yüzünden
topluma kızıyor, halkın cehaletin esiri olduğunu iddia ediyoruz.
Unutmayalım ki, Cumhuriyeti, laikliği, çağdaşlığı, demokrasi kavramını
insanımıza benimsetmeyi başaramamışsak, bunun vebali
öğretmeyenlerindir. Yazımı, İsmet İnönü'nün ve Vehbi Koç'un aşağıdaki
sözleriyle noktalıyorum:

"Ehliyetsiz ve salâhiyet sahibi adam tahsil zamanında ıslah
olunmazsa hayatın cereyanı esnasında güç ıslah olunur." İsmet İnönü (8
Temmuz 1929) "Unutmayınız! İbadet ağaç altında da yapılabilir. Öğretim,
eğitim ve bilimsel araştırmalar binasız, kitapsız ve araç-gereçsiz
yapılamaz. Ama öğretmensiz hiç yapılamaz." Vehbi Koç (Kasım 1976)



Patronun Payı

1970'li yılların başıydı. Bürom Mecidiyeköy'deki Lâlezar
Apartmanı’nda bulunuyordu. Lâlezar Apartmanı, bir dönem Koç
imparatorluğunun ünlü ve önemli bir merkezi olmuştu.


Günlerden bir gün, seyahatte bulunduğum bir hafta başında,
Trakya'daki traktör bayiimiz bir kamyonet dolusu kavun karpuzu, mevsim
armağanı olarak bana getirmiş, beni bulamayınca da hepsini apartmanın
girişine boşaltıp kapıcıya, "Aman ne olur, Can Bey'in dönüşüne kadar
bunları burada idare ediver!" ricasında bulunmuş. Aynı gün, Vehbi Bey
bir toplantı için Lâlezar'a geldiğinde kavun ve karpuzları görmüş ve
bana gönderilmiş olduğunu öğrenince, "Bunların iyilerini seçip arabamın
bagajına koyun" talimatını vermiş! Arkasından da, "Can Bey'e gelen
hediyelerde benim de hakkım vardır!" açıklamasını yapmış! Kapıcıya, "Bu
sözümü Can Bey'e aynen nakledersin, sakın unutma!" demiş. Ben, o günden
beri, bana gelen hediyelerde Vehbi Bey'in payının bulunduğunu hiç
aklımdan çıkarmadım. Her ne kadar, emekli olduktan sonra, hediyelerin
arkası kesildiy-se de "Patronun hakkı patronundur" inancımı aynen
muhafaza ediyorum!
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"Beni yakından izleyen diğer bir patronumun da Bernar Nahum Bey
olduğunu herhalde tahmin edersiniz. Bernar Bey emeklilik dönemimin
başlarında, nedense benden ciddî işler yapmamı bekledi. Çin Seyahati
yazım Milliyet’te yayımlandıktan sonra yaptığımız değerlendirmede beni
teşvik etti: ‘Senede birkaç defa ciddî konuları ele al, röportajlar
yap, meselâ Maastricht Anlaşması’nın etkilerini incele’ dedi. Son
görüşmemizde de gene Milliyet gazetesinde yayımlanan Şaka-Can
fotomontajlara karşı çıktı! Sebebini sorunca şu cevabı aldım: ‘Senin
esprilerini ben anlamadığıma göre, bunlara hiç kimse mânâ
veremiyordur!’"
(Can Kıraç - Capital - Haziran 1993)
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"Can Kıraç geçen zaman içinde kişiliğinin derinliğini kaybettiğini
söylerken, insanların işlerinin dışında da bir hayatları olması
gerektiğini savunuyor. Kuşkusuz bu görüşü ile eski patronu Vehbi Koç’un
bu konudaki düşünceleri ile biraz çelişiyor. Kıraç bu konuda ilginç bir
olayı örnek olarak anlatıyor. ‘İzmir’de Egemak’ın müdürü olarak göreve
başladım. Yıl 1957, Vehbi Bey İzmir’e geldi. Patron olarak onu evde
ağırlamamız gerektiğini eşim Inci’ye söyledim. Biraz tereddüt etti? Ben
de, Vehbi Bey’den çekinmeye gerek yok ben sana yardımcı olurum dedim.
Vehbi Bey o gece verdiğimiz yemekten memnun oldu ve bu duygusunu da
eşime açıkladı. Eşim yemeklerin hepsini kendisinin yapmadığını, benim
kendisine yardımcı olduğumu söyleyince hava bozuldu ve giderken eşime
şu uyarıyı yaptı: ‘Bak kızım! Kocanı mutfağa kesinlikle sokmayacaksın.
Ben onun bütün zamanını yalnız işine ayırmasını istiyorum. Kocanın
maaşını artıracağım, onunla bir ahçı tutarsınız.’ dedi. Sonraki
günlerde, ahçı tutmak için, eşim hep maaşımın artıp artmadığını sordu.
Vehbi Bey ahçı tutmamız için maaşımı artırmadı!’"
(Koray Düzgören - Hürriyet -16 Temmuz 1992)
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"Can Kıraç da ‘yürüyen çamaşır makinesi’ni anlatıyor! ‘Yaz
tatillerimde Çeşme’ye giderim. Oradaki evimize Arçelik marka, yeni
çıkmış otomatik bir çamaşır makinesi almıştık. Çamaşır yıkama
sorumluluğunu da ben üstlenmiştim. Ne vakit çamaşır yıkasam komşular
gelir beni seyrederlerdi! Çünkü, makineyi bahçeye çıkarır, çalıştırınca
yürümeye başladığı için de üstüne otururdum! Bir yandan bahçeyi turlar,
bir yandan da çamaşırı yıkamış olurdum. Haber Vehbi Koç’a kadar gitmiş,
o da bize yürümeyen yeni bir çamaşır makinesi göndermişti.’"
(Hürriyet - 28 Aralık 2001)

Ali’nin Altınları

Kıbrıs olayları sebebiyle, milletçe heyecanlı saatler yaşadığımız
bir dönemdi. Hepimiz gelişmeleri anında öğrenebilmek için radyoların
başında nöbet tutuyorduk. Bir akşamüstü, 1974 yazı için kiraladığımız
yalı apartmanının rıhtımında, İnci ve ben İstanbul Boğazı'nın menevişli
sularını seyrederken komşumuz Feyyaz Tokar'ın eşi Berna koşarak
üstümüze gelmiş, "Gözünüz aydın! Ali'nin çalınan altınları bulunmuş!
Şimdi polis radyosu haber verdi!" diyerek boynumuza sarılmıştı! Bizim
hiçbir şeyden haberimiz yoktu. Kaldı ki, o gün on dört yaşında bulunan
oğlumuz Ali'nin sünnetinden kalma birkaç altın (Tabii Tayyip Erdoğan’ın
oğluna gelmiş olan altınlarla kıyaslanamaz!) çalınmış olsa dahi polis
radyosunu meşgul edecek değerde değildi. Aramızda şakalaşmalara sebep
olan olayın üzerinden birkaç gün geçtikten sonra meselenin içyüzü
anlaşılmıştı. Çalınıp bulunmuş olan "altın sikke ve saat koleksiyonu"
Koç Ailesi’ne aitti!

Sadberk Hanım'ın vefatından sonra,
annelerinin üzüntüsü çocuklara Çankaya Apartmanı'nda bulunan annelerine
ait kasayı unutturmuştu!
Hırsızların "vefat eden aile büyüklerinin kasalarına el sürülmez" gibi
bir kuralları olmadığı için, onlar gereğini yapmışlar, Sadberk Hanım'ın
yıllar boyu büyük bir şevkle biriktirdiği altın sikke, antika saat ve
gümüş enfiye kutularını çalmayı başarmışlardı. Durum fark edilince
olayı polise haber vermek işini kardeşim ve Koç'un küçük damadı İnan
üstlenmiş, o da konunun gazetelere düşmemesi için ifadesinde altınların
yeğeni Ali Kıraç'a ait olduğunu söylemeyi tercih etmiş. Ali'nin adının
radyoda kullanılmış olmasından dolayı, bize bir "hâtıra sikkesi"
verilir diye uzunca bir süre bekleşip durmuştuk! Konuyu İnan'a
hatırlattığımda da şu cevabı almıştım: "Ağabeyciğim, radyoda reklâmın
yapıldı ya! Bununla yetinmeni dilerim!" O günden bu yana beni devamlı
polis radyosundan ararlar ve bir şeyimizin çalınıp çalınmadığını
sorarlar! Reklâmın böylesine can kurban.



Koç Topluluğu 75 Yaşında

"Bugün 23 Nisan, neş’e doluyor insan!" Bu benim 2001 23 Nisan’ında
hissettiğim gerçek duygularımdı. Çünkü, gelişmesine 41 yıl katkıda
bulunduğum Koç Topluluğu 2001 yılında 75. kuruluş yılını kudamaya
hazırlanıyordu. Ben böyle bir dönemde, yeni bir yüzyıla yürürken yaşamı
değiştirmenin gereğine inanıyor, genç kuşağa şu önerimi duyurmak
istiyordum:

Biliyoruz ki, giderek küçülen bir dünyada yaşıyor, sınırların
kalkacağı bir çağın eşiğine gelmiş bulunuyoruz. İletişim alanında
sağlanan gelişmeler; uluslar, toplumlar, kurumlar ve bireyler
arasındaki ilişkileri büyük bir hızla birbirine yaklaştırmaktadır.
Kapalı devre ekonomi ve yerel demokrasi modelleri bütünüyle tasviye
edilmektedir. Biz, bugün, ekonomide ve demokraside ulusal boyutta
kalmanın sıkıntılarını yaşıyoruz. Bu ortamda ve yeni bir yüzyılın
başında; programlı bir düzenle, dışa açılarak, gelişmiş olan
ekonomilerle ve demokrasiyi özümsemiş ülkelerle ilişki kurarak
kendimizi yenileyebileceğimizi anlamış bulunuyoruz. Bunun içindir ki,
siyaset hayatımızda olduğu gibi, ekonomik sistemde de yeniden
yapılanmaya yönelmenin gereğine inanmalıyız. Bu aşamada ve yeni
yüzyılın eşiğinde, Koç Topluluğu, her kademede şeffaflaşarak, ticaret
hayatının ve sınai faaliyetlerin yeniden düzenlenmesine ve Türk özel
sektöründe kurumlaşma hedefinin gerçekleşmesine öncülük yapmalıdır. Bu
takdirde, bir asra yaklaşan hayatının en az 80 yılını, tükenmeyen bir
azimle, durmadan çalışarak, yeni girişimlere yönelerek ve yeni fikirler
üreterek 20. asrın Türkiye'sine damgasını vurmuş olan Vehbi Koç emeline
kavuşmuş olacaktır. Koç Topluluğu mensupları: İlerici, yenilikçi ve
değişimci olmanın erdemi ile Yaşamı Değiştirmek Zamanı gelmiştir.
Yolunuz açık olsun!

❖

"Son günlerde Can Kıraç’ın adı çok duyuluyor. Kâh Fame Dergisi’nde
kendi elleriyle yaptığı, biraz matrak, hafif uçuk, kısmen müstehcen
fotomontajlarla söz ettiriyor kendinden. Kâh Çin’e gidip geldikten
sonra gencecik bir muhabirin hevesli ve aşırı özenli ifadesiyle kaleme
aldığı izlenimlerini, hem de beş para almadan yayımlatarak gündemde
kalıyor. Oysa Can Kıraç başarılı bir iş hayatını kendi isteği ile
noktalayarak bir süre önce emekliye ayrılmıştı. Kimse ona git
dememişti, hatta kalsın diye epey uğraşmışlardı. Zengindi. İş
çevrelerinde saygın bir isim olmayı başarmıştı. Yine aynı çevrelerde
tanınan bir insandı ve henüz 64 yaşındaydı. Dışardan bakan biri için
hiçbir eksiği yok gibiydi... Onun hem Koç Topluluğu’nun hem de Türkiye
ekonomisinin gelişmesine, özellikle de otomotiv sanayiine ne gibi
katkılarda bulunduğunu biliyoruz. Ayrıca 41 yıl aynı şirkette, aynı
patrona hizmet ederek zor bulunur bir profesyonel yöneticilik örneği
sergilediğini de kabul ediyoruz. İşte, Can Kıraç’ın bizim ilgimizi
çeken asıl özelliği biraz da bu tarafı. Can Kıraç bir anlamda,
kendisinin de belirttiği gibi ‘uzlaştırıcılığın’ simgesi olmuş bir
yönetici. Bu ise, özellikle aile şirketlerinde, profesyonel
yöneticilerin, yetenekleri, parlak dünya görüşleri, yaratıcılıkları ile
ailenin hedefleri arasında uzlaşma sağlama ve bunun için sürekli
fedakârlık etmeleri sonucunu doğuruyor. Can Kıraç bunun en seçkin
örneği. Bu örnek aslında profesyonel yöneticiliğin sorunlarını ve
sıkıntılarını da dile getirmiş oluyor. Zaten böyle olmasa, Can Kıraç da
64 yaşından sonra kişisel özgürlüğünü aramaya çıkar mıydı?"
(Koray Düzgörerı - Hürriyet -14 Temmuz 1992)

Vehbi Koç’un Ölümü!

Koç Holding yönetim kurulunda, Vehbi Koç’un, 1996 faaliyet raporunda
yayınlanacak olan sunuş yazısı inceleniyordu. Hazırlanmış olan taslak
uzun tutulmuştu. Vehbi Bey görüşleri dinledikten sonra, "Son şeklini
Can Bey hazırlasın, sonra Rahmi ve Sıma görsün" diyerek konuyu
noktalamıştı.

O arada, her zaman yaptığı gibi, bana bakarak isteğini anlayıp
anlamadığımı bakışlarıyla kontrol etmişti. Aradan birkaç gün geçtikten
sonra, bir akşamüstü beni telefonla aramış yazının hazır olup
olmadığını sormuştu. Ben, metni ilk şekliyle benimsemiş olduğum için,
genel sekreter înal Avcı’ya daha önce telefon ederek ayrı bir hazırlık
yapmayacağımı bildirmiştim. Vehbi Bey’e bu görüşümü tekrarlayarak,
"Beyefendi! Yönetim Kurulu’nda okunmuş olan taslak görüşlerinizi açık
bir şekilde belirtmiş olduğu için ben herhangi bir değişiklik yapmadım.
Bu fikrimi İnal Avcıya bildirdim" demiştim. Vehbi Bey, bir an
duraklamış, memnun olmadığını aksettiren bir ses tonuyla, "Pekiyi,
teşekkür ederim!" sözüyle telefonu kapatmıştı. Bu konuşma, benim Vehbi
Bey’le, vefatından önce yaptığım son temas olmuştu.

Eşim İnci ile beraber, 25 Şubat 1996 Pazar günü öğle saatlerinde THY
ile İstanbul’dan Nice’e gelmiştik. Niyetimiz bu bölgenin yumuşak
ikliminde bir kış tatili yapmaktı. Akşamüstü, televizyondan,
Galatasaray-Trabzonspor futbol maçını izliyordum. Maç spikeri, "Sizlere
acı bir haber duyurmak zorundayım!” dedi ve şöyle devam etti: “İş
dünyamızın büyük girişimcisi Vehbi Koç’u kaybetmiş bulunuyoruz.
Antalya’da, saat 18:00’de bir kalp krizi sonunda Vehbi Koç ebediyete
intikal etmiştir. Ayrıntılar haber bültenimizde verilecektir. Ulusumuza
başsağlığı diliyoruz!" Ben, ne işittiğimi anlamamış, sonra, eşime,
"İnci! Vehbi Bey ölmüş!" diye bağırırken, bu olayın gerçek olduğunu,
haykırışımın kulaklarımı dolduran titreşiminden anlamıştım. İş
dünyamızın duayeni, patronum Vehbi Koç vefat etmişti!

Vehbi Koç, son bir yıl boyunca, sağlığıyla ilgili birçok badire atlatmış ve çevresini ölüme uzak olduğuna inandırmıştı.


95 yaşına rağmen, fikri melekelerini kaybetmemiş olması,
toplantılardaki canlılığı, olayları izlemedeki dikkati herkesi hayran
bırakıyordu. Ben, bunları düşünürken İnci’nin, "İstanbul’a nasıl
döneceğiz? Hemen dönüş uçağı bulmalıyız!" uyarısı ile hayâl âlemimden
uyanmıştım. Ni-ce’ten İstanbul’a direkt uçuş, kış aylarında yalnız
perşembe ve pazar günleri yapıldığı için Paris veya Zürih üzerinden
İstanbul’a ulaşmamız mümkün olacaktı. Ancak, Nice meydanındaki Air-France ve Swissair büroları
pazartesi günü için İstanbul’a yer olmadığını bildirmişlerdi. Bu arada
kardeşim İnan’ı arayarak olayın ayrıntılarını öğrenmeye çalışmış ama
ona da ulaşamamıştım. İstanbul’daki kızım ve oğlum da haberi televizyon
yayınlarından öğrenmişlerdi ve ayrıntı bilmiyorlardı. Oğlum Ali’ye
pazartesi sabahı Setur seyahat acentesi ile temasa geçerek, bizi,
Nice’ten İstanbul’a uçurma yolu bulmalarını rica ettim. Bu telâş içinde
26 Şubat Pazartesi günü Nice’ten Paris’e, Paris’ten de İstanbul’a
ulaşmayı başardık. Atatürk Havalimanı’na indiğimizde gece saat 23:00
olmuştu. Bizi çok duygulandıran bir nezaket davranışı olarak eski iş
arkadaşım ve dostum Gündüz Kösemen bizi karşılamaya gelmişti. İnsanın
hayatında bazı anlar vardır ki, kendini başka bir âlemde hisseder. Ben
de, Atatürk Havalimanı’nda, kendimi başka bir âlemde hisseder olmuştum.
Nerede bulunduğumu, kimlere selâm verdiğimi bilmeden bizi bekleyen
otomobile ilerliyorduk... Hareket ettikten sonra, Gündüze nereye
gideceğimizi sorduğumda şu şaşırtıcı cevabı aldığımı unutamıyorum:
"Nakkaştepe’ye gidiyoruz. Vehbi Bey odasında sizi bekliyor!" O anda,
ciğerlerimin tıkandığını, nefessiz kaldığımı sanmıştım! Geçmeyeceğini
sandığım bir yarım saat sonra Nakkaştepe’ye ulaşmıştık. Vehbi Koç’un
son yedi yıldır, küçük adımlarla geçtiği giriş kapısında beni bekleyen
İnan’la kucaklaşıyordum. Her şey belli olmuştu! Patronum Vehbi Koç’u,
odasında, son defa ziyaret edecektim.

Çalışma masasının önünde Türk bayrağına sarılmış tabutu içinde,
Vehbi Koç ebedi uykusuna yatmıştı. Sanki, zaman, benim için de
durmuştu. 95 yıllık bir ömrün hikâyesini, bölüm bölüm, yıldırım hızıyla
seyreder gibiydim!

❖

27 Şubat 1996 Salı sabahı Koç Holding’in Nakkaştepe’deki merkezinde
yapılan "Vehbi Koç’a VedaTöreni", her yönüyle hüznün derin izlerine
sahne olmuştu.


Ben, 41 yıllık patronum Vehbi Koç’un huzurunda, benliğimi saran bir
ürpertiyle ve titreyen sesimle, Koç Topluluğu adına şöyle
sesleniyordum: Şu anda 95 yıllık hayatının tamamını ülkesine ve ulusuna
adamış önder bir insanın manevi huzurunda bulunuyoruz. Hepimiz bir aile
büyüğü için hissedilen saygı, sevgi ve hayranlık duygularımızla ve daha
ilk gün gönüllerimizde O’nun özlemini duyarak, babamız Vehbi Koç’un
sonsuz bir yolculuğa çıkmış olmasının hüznü ile doluyuz Biliyoruz ki,
Vehbi Koç bir asra yaklaşan hayatının en az seksen yılını tükenmeyen
bir azimle durmadan çalışarak, yeni girişimlere yönelerek ve yeni
fikirler üreterek yaşamıştır. Vehbi Koç kurduğu şirketlerle, kuruluşuna
öncülük ettiği hayır kurumları ve vakıflarla yetişmelerini sağladığı binlerce gençle ülkemizin
kalkınması ve mutluluğu için "önder vatandaşlık" görevini noksansız ve
mutlak bir sadelik içinde yerine getirmiştir. Tevazu ve sadelik Vehbi
Koç’un asla değişmeyen bir yaşam tarzı olmuştur. Bu kişiliği ile Vehbi
Koç hepimize, herkese paha biçilmez örnekler sunmuştur. Vehbi Koç’un
çarpıcı bir başarısı da Cumhuriyet Türkiyesi’nde Türk işadamına önce
güven duygusu ve sonra kimlik kazandırmış olması gerçeğidir. Vehbi Koç
hayatı boyunca mücadele etmenin heyecanını yaşamış, başarıya ulaşmanın
mutluluğunu tatmış ve zaman zaman da kaybetmenin hayâl kırıklığını
içine sindirme olgunluğunu göstermiştir. Vehbi Koç bu deneyimleriyle
Türk işadamının yoklukları ve güçlükleri aşarak çağdaş bir girişimci
olabileceğini dünyaya kanıtlayan bir akıncı olmayı başarmıştır.

İnsanı yücelten ve tarihe geçmesini sağlayan en önemli özellik o
kişinin gelecek kuşaklara örnek olma vasfıdır. Vehbi Koç bu emeline de
kavuşmuş bulunmaktadır. Bugün, yeni bir asrın başında O’nun açtığı
yolda ilerleyen yüzlerce genç Vehbi Koç’lar her alanda ülkemizi ve
ulusumuzu mutlu ufuklara taşımaya yönelmişlerdir.

İşte, bunun içindir ki Vehbi Koç’un yaşadığı döneme derin izler
bırakarak ebediyete intikal etmiş bulunması acımızı bastıran, bizlere
teselli kaynağı olan düşüncelerimizin temelini oluşturmaktadır.
İnanıyoruz ki, Vehbi Koç her faniye nasip olmayan bu örnek kişiliği ve
yetenekleriyle gelecek kuşaklara yol göstermeye devam edecektir. Bu
duygularla büyüğümüz Vehbi Koç’un huzurunda tazimle eğiliyoruz, O’nu
unutmayacağımızı bilerek Vehbi Koç’umuza vedâ ediyoruz.

❖

"Türk iş hayatının duayeni, Koç Holding’in kurucusu Vehbi Koç,
ölümünün ikinci yılında Zincirlikuyu’daki mezarı başında törenle
anıldı. Dinî törenden sonra konuşan Can Kıraç, Vehbi Koç’un sadece
mezarı başında anılmaması gerektiğini belirterek şunları söyledi: ‘Ben
büyüğümüz Vehbi Koç’un mezarı başında düzenlenen törenleri az
buluyorum. O cumhuriyet döneminde tüm atılımcı ruhu ve devletine
duyduğu güven ile 80 yıllık iş yaşamında atılımlar yaptı. Türk
sanayiinde büyük hedefler seçti, onları gerçekleştirdi. Koç Holding üst
düzey yöneticileri olarak sizler Vehbi Koç’la çalışmış olan son
kuşaksınız. Sizden sonra gelecekler Vehbi Bey’i sizin anlatacaklarınız
kadar tanıyacaklardır. Şirketlerinizde Vehbi Koç’un ilkelerini, iş
prensiplerini ve başarılarını anlatın. Ve bunu bir gelenek haline
getirin. Vehbi Koç’un ‘Devletim varsa ben de varım.’, ‘Demokrasi
istiyorsanız vergi verin.’, ‘Anadolu’nun gelişmesini Boğaz’daki
yalılarınızın salonlarından değil, Anadolu’yu gezerek inceleyin.’
özdeyişlerinin anlamını anlatın.’"
(Cahit Akyol - Hürriyet - 26 Şubat 1998)


Siyasal Yorumlar

“Memleket bitti yine bitmedi sen ben
 
Bize bu hâl ile bizden büyük olmaz düşmen.”
 

Namık Kemal 
 

2000’li Yıllar


21. asra girişimizi merakla izlemeye
ve irdelemeye başlamış
bulunuyoruz! Ben, 1940'1i yılların gençlik kuşağını temsil ettiğim
için, konuya 20. asrın ortalarından girmeyi doğru buldum... Bizim, o
dönemin gençleri olarak, 2000'li yılları düşünmek gibi bir lüksümüz
yoktu! 21. asır hepimize o kadar uzakta görünüyordu ki! Bu yüzden
hiçbirimizin böylesine uzak bir geleceği tahmin etme merakımız
olmamıştı. Şimdi geride kalan yarım asırlık bir yaşamdan sonra, yeni
asrın başında nereden nereye geldiğimizi biraz hayret biraz da
hayranlıkla değerlendiriyoruz. Bu duygularla, geleceğe dönük senaryolar
üretmek için de birbirimizle yarışıyoruz! Şu bir gerçektir ki, insanlık
dünyası devrini tamamlayan 20. yüzyılda, uygarlığı belirleyen;
toplumsal, siyasal, kültürel ve bilimsel yaşamla ilgili olarak verdiği
mücadeleden yorgun düşmüş bulunmaktadır. Ancak, geride kalmış olan
yıllar içinde; yaşam biçiminin iyileşmesi, yaşam düzeyinin yükselmesi,
sosyal eşitsizliğin azalması ve teknolojinin gelişmesi gibi, gelecek
için umut veren büyük ve önemli hedeflere ulaşılmıştır. Bu alanlarda
yapılacak daha çok iş olduğunun bilinmesine rağmen, benim kuşağım, 20.
yüzyılı, büyük işlerin başarıldığı, umut dolu duyguların yeşerdiği bir
asır olarak değerlendirmeye devam edecektir.

Şimdi, bugünün gençleri, yeni bir yüzyıla, 21. asra girilmesini, yeni umutların gerçekleşmesi için özlem içinde izlemektedirler.


Uluslararası barışın sağlanması, insanın insan tarafından
sömürülmesi-nin azalması, bireysel mutluluğa kavuşulması gibi
beklentiler, bugünün genç kuşaklarının öncelik verdiği konuların
başında gelmektedir. Ama, ne yazık ki, böylesine ulvî ve iyi niyetli
beklentileri engelleyecek olan gelişmeler, dünyanın her köşesinde baş
vermeye başlamış bulunmaktadır. Bölgecilik, fanatik milliyetçilik,
terör, şiddete yönelme, körü körüne inanç zorbalığı gibi akımlar düş
kırıklığının yaygınlaşmasına sebep olmaktadır. 11 Eylül 2001'de ikiz
kulelerin vurulması terör korkusunu uluslararası boyuta çıkarmıştır.
Bunlar yetmiyormuş gibi, dünya ekonomisinin globalleşmesi, devlet
gücünün yerini alarak, ekonomik kuralların daha çok etkinleşmesini
sağlamakta ve ekonomik egemenlik kavramı hükümet politikalarının ve
ulusal değerlerin üstüne çıkmayı başarmaktadır. İnsanlığın, yeni bir
umutla beklediği 21. yüzyılın başında ulusumuzun karşı karşıya
bulunduğu sorunlar ise tahminlerin ötesinde ağırlaşmış durumdadır.
Nüfiıs artışı, eğitim noksanlığı, şehirlere göç, gelir dağılımındaki
bozulma, sosyal güvensizlik, kültürden kopukluk, doğayı yok etme diretmesi, toplumsal hoşgörü noksanlığı ve sevgi duygusunun
yozlaşması umutlu bekleyişimizi ve ufkumuzu karartan sebeplerin başını
çekmektedir. Böylece, insanımız, hızlı bir tempoyla "yapay" ve "teknik"
bir ortamın esiri olmaya yönelmiş bulunmaktadır.

Bugün, ulus olarak içinde yaşadığımız ortam, iyi ve kötü yönleriyle,
bizim insanımızın ürünüdür. Bundan sonraki olumlu veya olumsuz
gelişmelerin yaratıcısı gene bizim insanımız ve ortaya çıkacak sonuçlar
gene bizim ürünümüz olacaktır. Bu aşamada, devletimizin,
hükümetlerimizin, siyasi partilerimizin, üniversitelerimizin,
sendikalarımızın, yerel yönetimlerimizin, katılımcı derneklerimizin ve
baskı gruplarımızın yönetici kadrolarına önemli görevler düşmektedir.
Artık, insanımıza mutluluğu tattırmak ve yaşama zevkini aşılamak için
insan olmanın faziletini ve ahlâki değerlerin önemini ortaya çıkaracak
girişimlere ve uygulamalara öncelik tanınmalıdır. Çünkü, "insanı
yöneten yine insandır" ve "insanın faydalısı insana faydası olandır."



Aydınlık Yarınlara

"Gençler! Yeni yıl boyunca çağdaş ve aydın olmaya yönelin. Memleket
meselelerine daha çok ilgi duyun. Yüreklerinizi ve gönüllerinizi daha
çok sevgiyle doldurun."

Bugün, iletişimdeki gelişmenin sağladığı olanaklarla, çevremizi daha
iyi tanımakta, kültürel, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri daha
yakından izleyebilmekteyiz. Bunun doğal sonucu olarak, ulusça; kültür
tarihimizi bilmediğimizi, bilime gerekli önemi vermediğimizi, ortak bir
yaşam felsefesi yaratamadığımızı, genel anlamda ulusal başarılara
ulaşamadığımızı görmekteyiz. Bu noksanlarımızı gidermek için, genç
kuşakların "aydın kişi" olma çabalarını hızlandırmaları gerekmektedir.
Her yeni yıl bu çabalara topluca yöneleceğimiz bir yıl olmalıdır.

Tarihimizi incelediğimiz zaman görüyoruz ki, Osmanlı
İmparatorlu-ğu’nu toplumsal bir çöküntüye götüren olgu ahlâk bunalımı
olmuştu. Çünkü, kişisel çıkarlar, ulusal ve genel çıkarlara üstün
gelmeye başlamıştı.


Türk düşünürü Ziya Gökalp, Osmanlı toplumsal düzeninin çözülmeye
başladığı 1900’lü yıllarda, milliyetçiliği öne çıkararak, meslek
ahlâkına dayalı toplumsal bir dayanışma akımını yaratmaya yönelmişti.
Mustafa Kemal de, cumhuriyeti kurduktan sonra, Halk Fırkası’nın
Halkçılık İlkesini öne çıkarmıştı. O’nun da amacı, dürüstlük yapısı
bozulmuş olan toplumsal düzeni değiştirmek, sınıf mücadelesinin yerine
geçecek sosyal ve siyasal bir akımı gerçekleştirmekti. 2000’li yılların başında karşı
karşıya bulunduğumuz sorunların çeşitliliği ve ağırlığı, ulusumuzu,
çağdaşlığa ulaşmada sıkıntıya sokacak kadar önem kazanmıştır.
Dürüstlüğü her alanda aramaya, ahlaksızlığı da her kesimde yaşamaya
devam ediyoruz. Köşe dönmeyi hâlâ yetenek ve başarı sayabiliyoruz.

Günümüzün; yorgun, itiş kakış içine sıkışmış gergin insanı, kitle
iletişim araçlarının etkisiyle, dünya nimetlerinden daha çok
yararlanmak arzusundadır. Bütün bu olup bitenleri gördükten sonra, Türk
toplumunu oluşturan bütün kesimlerin ve özellikle özel sektörün,
önümüzdeki dönemde; rekabete açık, hizmet sunmayı görev sayan,
çalışmalarında ve ilişkilerinde şeffaf, kararların oluşmasında
katılımcı, toplumsal sorumlulukları paylaşan bir anlayışa ve yapıya
kavuşması zorunludur.

Bu ortamın hazırlanmasında, patronlar kadar yönetim kadrolarındaki
genç profesyonellere önemli görevler düşecektir. Nihayet şu gerçeği
anlamış bulunuyorum: insanlar deneyimlerini gelecek kuşaklara
aktarmalıdır! Hayat, nesilden nesile devam eden bir serüvendir. Her gün
yeni bir şey öğreniliyor, ama, herkesin her şeyi aynı zamanda yaşaması
mümkün olmuyor. Bu duygularla, insanların, yaşadıkları olayları,
deneyimleri, bunların sonuçlarını, yorumlarını başkalarıyla
paylaşmalarını gerekli görüyorum. Nihayet 75 yaş sınırını aşmış
bulunuyorum! Artık biliyorum ki, hayatın en önemli olgusu zamandır. Ne
yazık ki, çoğumuz, zamanın kıymetini bilmeden, bir ömrü tamamlıyor ve
takvim yapraklarından kaybolup gidiyoruz. Eğer ben, zamanı kullanmanın
önemini ve değerini gençlik yıllarımda öğrenmiş olsaydım, çok daha
değerli çalışmalara katılır, takvim yapraklarında, küçük de olsa
kendime bir yer bulabilirdim!

Yeni bir yılı umutla karşılarken, gençlerimizin, zaman tünelinin
sonuna yaklaştıklarında, bugün, benim hissettiğim pişmanlığı
yaşamamalarını diliyor ve Kemal Tahir’in şu gözlemini sizinle
paylaşıyorum: "En müşkül zamanda çalışmaktan daha aziz bir dost, en
müşkül zamanda manasız manasız düşünmekten daha hain bir düşman
görmedim!"



Ben de Ülkemi Seviyorum!


Yaşadığımız olaylara bakıp içine düştüğümüz uçurumun derinliğini,
toplum olarak algıladığımızı sanıyorum. Türkiyemiz, ne yazık ki, bir
çelişkiler ülkesi olma yolunda hızla ilerlemektedir! Halk politikacıya,
politikacı parti başkanına, memur amirine, bakanlar başbakana, başbakan
cumhurbaşkanına güvenmez olmuşlardır. Alınan kararlardaki
tutarsızlıklar, devleti kuşatan sığ politikalar, sorumsuz ve onursuz davranışlar,
içi boş konuşmalar çoğumuzu hayrete düşürmekte, umutsuzluğa
sürüklemektedir. Çıkar elde etmek uğruna çete kurup hırsızlığı
kurumlaştıran bir "soyguncular ülkesi" olmanın utancını yaşıyoruz.
Ortaya çıkan büyük zararı halkın ve gelecek kuşakların sırtına yükleyen
zihniyete karşı isyan etme duygumuzu, zorla, içimize bastırıyoruz.

Kendi çıkarları için fikir ve yön değiştiren, bizi birbirimize
düşman etmeye çalışan yarı aydınlarla çevrildiğimizi görüyor, ama
suskunluğumuzu bozamıyoruz. Bir kısım medyanın, incir çekirdeğini
doldurmayan konularla, cahile ve cehalete prim vermenin öncülüğünü
sürdürmesine hayret ediyor, ama bunu düzeltici girişimlere katılmaktan
kaçınıyoruz. Tecrübe edileni bir kere daha denemenin yanlışlığını
görüyor ama bunu düzeltme çarelerini aramıyoruz. "Ölümün yaşamdan daha
önemli olduğunu" genç beyinlere aşılayan şeriat tutkunu
hacıların-hocaların çağın gerisinde kalan cehaletleriyle mücadele
etmeyi beceremiyoruz.

İşte; içte ve dışta, içine düştüğümüz gülünçlüğümüzün, gayrı
ciddiliğimizin ve ilkelliğimizin kaynağı, bizi kuşatan bu çürümüş
sistemden ve kokuşmuş çevreden beslenmektedir. Aramızdaki
iyimserlerimizin bile umutsuzluğa kapıldığı bu karanlık ortamdan
kurtulmak için, Türkiye Cumhuriyeti'nin varlığına inananların, bu defa,
harekete geçme fırsatını muhakkak kullanmaları gerekmektedir. Bugün,
"Atatürk ilkelerini" Atatürk söylediği için değil, ulusumuzun çağdaş
olmasını sağlayacak hedefler olarak savunan ve benimseyen, eğitimli ve
üstün vasıflı bir kuşağa sahip bulunuyoruz. Bu kuşak, Türkiyemizin
yeniden yapılanmasını en kısa sürede muhakkak sahiplenmelidir. Batı
dünyası, toplumun refahıyla ilişkili pek çok gelişmeyi gerçekleştirme
aşamasına gelmiş bulunuyor. O ülkelerde daha yüksek bir "yaşam
seviyesi", daha kaliteli bir "yaşam biçimi" gibi kavramlar insanlara
sunulan olanakların başını çekmektedir.

Yaşadığımız olaylar, siyasetçilerimizin bu değişimi
algılamadıklarının kanıtlarıyla doludur. Bugün, ulaştığı seviye ve
bilgilenmede kazanılan hız sebebiyle, Türk toplum unun daha fazla
fedakarlık yapma isteği ve heyecanı tükenmiştir. Bu nedenle,
politikacıların, göz boyayarak halkı uyutmaya devam etmeleri artık
mümkün olmayacaktır.


Öyleyse hüner, yeni kadrolarla, devleti ve bürokrasiyi daha iyi
yöneterek, topluma güven vermek, çalışarak ve birbirimize destek olarak
hedefe ulaşacağımıza ulusumuzu inandırmaktır. 1946 yılından bu yana
"demokrasi" uğruna katlandığımız bunca sıkıntıyı ve ıstırabı boşa
çıkarmak istemiyorsak, her alanda ve her kademede örgütlenerek zorlukları aşmaya
yönelmeliyiz. "Seçim" demokratik sistemin çıkış yolu olduğuna göre, her
seçimde önümüze konacak sandıklara, muhakkak hazırlıklı ve kararlı
gitmeyi gerçekleştirmeliyiz. Eskimiş politikacıları ve modası geçmiş
politikaları tasviye etmeliyiz. Bunun yolu, her görev kademesi için
seçeceğimiz politikacıları arayıp bulmak, bu kişilere siyaset
arenasının kapılarını açmak, partilerimizin bu isimleri kadrolarına
almalarını sağlamak olmalıdır. Etkileri ve çalışma alanları yaygınlaşan
sivil toplum örgütlerimiz, şimdiden hiç vakit kaybetmeden yeni
politikacıları belirlemeye yönelmelidirler.

Bunları elde etmek için demokrasimizi çarpıtan bugünkü seçim
yasasının değiştirilmesini sağlayacak baskılara öncelik vermeliyiz.
Bugüne kadar, memleket sevgisinin şampiyonluğunu yapan eskimiş
siyasetçilerin karşılarına dikilip, ülkemizi artık en çok
politikacıların değil, halkımızın sevebileceğini kanıtlamak zorundayız.

Benim anlam veremediğim konulardan birisi, Avrupa Birliği'nin,
kendilerine uyum için bizden yapılmasını beklediği demokratikleşme
paketinde "Seçim Yasası" ile "Siyasi Partiler Yasası"nın
bulunmayışıdır. Sözüm ona demokratikleşme uğruna Millî Güvenlik
Kurulu'nun sivil-asker dengesine müdahale etmeyi kafalarına takmış olan
AB temsilcileri, bizde, demokratikleşmenin esasını bozan "Seçim
Yasası"nın çağın gereklerine uydurulması için ağızlarını
açmamaktadırlar! Halbuki, gelişen olaylar karşısında, yakın gelecekte
erken bir milletvekili seçiminin, yürürlükteki yasayla yapılması, gene,
"Millî İrade"nin ortaya çıkmasını engelleyecektir. Bu gerçek
ortadayken, muhalefet partilerinin suskunluğunu ve medyamızın konuyu
tartışmaya açmamasını hayretle izliyorum.

(Kasım 2003)



Bitmeyen Sorunlarımız

Karşı karşıya bulunduğumuz sorunların çeşitliliği ve ağırlığı,
ulusumuzu, çağdaşlığa ulaşmada sıkıntıya sokacak kadar önem kazanmış
bulunmaktadır. Ben, sorunlarımızı, önemlerine göre şöyle sıralıyorum:
1- Cehalet ve yobazlık 2- Çevre kirliliği 3- Ahlâk kirliliği 4- Nüfus
artışı 5- Şehirlere göç 6- işsizlik 7- Sokak çocukları sorunu 8- Gelir
dağılımı bozukluğu 9- Silahlanma 10-Uyuşturucu salgını.


Bunların çözümü için, eğitime, topluma ve devlete düşen görevlerin
ne kadar önemli olduğu görülmektedir. Yaygınlaşan sivil toplum
örgütlerinin sorunlarımızın çözümünde etkili olacaklarına
inananlardanım. Bu görüşle, sivil toplum örgütleri arasında, iletişim kurulmasını ve
temel konularda işbirliği sağlanmasını gerekli buluyorum. Örneğin,
çevre kirliliği ile ilgilenen sivil toplum örgütleri, seçtikleri
hedeflere ulaşmak için kendi aralarında işbirliği yapmalıdırlar. Çevre
kirliliği kavramının, ilkokul sıralarından başlayarak, kademe kademe,
işletme yöneticilerinden çalışanlara kadar çok geniş bir kesime
anlatılması gerekmektedir. İlkokullar, meslek liseleri, akademiler,
üniversite fakülteleri ve 25 kişiden fazla işgücü bulunan işletmelerde,
her ay, bir saatlik çevre kirliliği konulu tanıtıcı, öğretici ve
eğitici programlar yapılmalıdır. İlgili sivil toplum örgütleri, bu
programların uygulamaya konmasında Ticaret ve Sanayi Odaları ile yerel
derneklerin, Rotary ve Lions gibi kulüplerin insan gücünden
yararlanmalıdı rlar.

Televizyon yayınları da, çevre kirliliği konusunun anlaşılmasında
çok etkili olacaktır. Bu amaçla, televizyon programları hazırlanması
için sponsor kuramların katkıları sağlanmalıdır. Sorunlarımızın büyük
bir bölümü, devamlı eğitimle ve bir süreç içinde çözüme
kavuşabilecektir. Bu bakımdan zaman faktörünün önemi asla
unutmamalıdır. Bu programların hazırlanmasına parasal katkı sağlamak
için, Millî Piyango gelirlerinden belirli bir bölüm, ilgili sivil
toplum örgütlerine tahsis edilmelidir.

❖

"Koç Holding İdare Komitesi eski başkanı Can Kıraç, buhrandan
çıkılması için toplumun her kesiminin fedakârlık yapması gerektiğine
değinerek, bir kereye mahsus olmak üzere servet vergisi uygulamasını
önerdi. Olaylara bakışını, deneyimli bir özel sektör uzmanının
emekliliğindeki sade bir vatandaşın gözlemleri olarak tanımlayan Kıraç,
şu noktalara değindi: ‘Türkiye Turgut Özal’ın başbakanlığı ile beraber
imkânlarının üzerinde yaşamaya başladı. Bunu kendi gücümüzle değil
borçlanarak yaptık. *Bu yıllarda kalıplaşmış bir varsayım vardı:
Türkiye ne zaman döviz darboğazına girerse, ekonomisi ve sosyal hayatı
zarar görür ve bozulan siyasal yapı askeri getirir. Bu varsayım 24 Ocak
kararlarından sonra değişti ve Türkiye borçlu bir ülke olmasına rağmen
döviz sıkıntısı yaşamadı. Bugün karşı karşıya bulunduğumuz buhran, buna
buhran demek doğruysa, döviz sıkıntısından kaynaklanmamaktadır. Finans
araçları yanlış kullanıldığı için ekonomi sıkıntıya düşmüştür. *Faiz
uygulamaları önce sanayiciyi sonra tüketiciyi vurdu. Talep asgariye
düştü. *Diğer bir sebep terör olaylarıdır. Kayıt dışı ekonomiden
şikâyet ediyorduk. Terör kayıt dışı işlemleri daha da yaygınlaştırdı.
Hükümetin bundan öncekilere nazaran çok daha zor ortamda görev
yaptığına inanıyorum. Hem parlamentonun hem de medyanın ve kamuoyunun
hükümet icraatına hoşgörü ile bakmasını diliyorum. Ne yapmak lâzım? Ben
toplumun her kesiminin bir fedakârlık yapması döneminin geldiğine
inanıyorum. Bir defada ‘Servet Vergisi’ alınması niçin düşünülmesin?
Ülkede gelir dağılımı çok çarpıklaş-mıştır. Serveti olan servetinin
geleceğini korumak için bugün bir fedakârlık yapmak zorundadır!’"

(Özcan Ercan - Milliyet -1 Nisan 1994)


Değişim

Değişim Nasıl ve Ne Zaman? konulu yazım beklediğimden daha fazla
ilgi görmüştü! Sitemdeki yazımı irdeleyen gençler, gönderdikleri
elektronik mektuplarla, değişim beklentilerini değişik yönleriyle öne
çıkardılar.

"Yirmibirinci yüzyılın, bilgi toplumu hüviyetiyle insanlar
bakımından çok farklı olacağını görüyorum" diyen Serdar Tozkoparam,
görüşünü şöyle özetliyordu:

"Önümüzdeki on yıl içinde, bilgi ereğine kavuşanlar, nüfus ve işgücü
içinde en etkili sosyal grubu oluşturacaklardır. Toplumda liderliği
üstlenecek bu grup, sayıca diğer gruplardan daha az olsalar bile,
ulusun öncü ve yönlendirici sınıfı olacaklardır." Uzun süreli ve kalıcı
etkileri oluşturan gelişmelerin toplumsal dönüşümlerle kazanıldığını
yaşayarak öğrenmiş bir ulus olarak, artık biliyoruz ki, bilgi
toplumunun çok daha rekabetçi bir toplum olması kaçınılmazdır. Nitekim,
yönetim bilimcisi Peter Drucker, bu gelişmeyi şöyle açıklamaktadır:

"Bilgi gruplarının henüz çok düşük olan üretkenliği, bilgi
toplumunun en önemli ekonomik sorunu olacak gibi görünüyor... Tarihteki
hiçbir toplum böylesi sorunlarla karşı karşıya kalmadı. Bilgi
toplumunun önündeki fırsatlar da aynı şekilde yenidir. Bilgi
toplumunda, tarihte ilk kez olarak liderliğe ulaşmak herkese açık
olacaktır. Aynı şekilde, bilgiye ulaşmak da belli bir yaşta belli bir
eğitim almış olmaya bağımlı olmaktan çıkacaktır. Öğrenme, bireyin
hayatının her noktasında kullanabileceği bir alet haline gelecektir.
Yeni öğrenme teknolojileri sayesinde her türlü bilgi ve beceri elde
edilebilecektir." Bu gözlem şu gerçeği önümüze getirmektedir: Bilginin
toplum içinde üretken olabilmesi için örgütlenmek ve ekip halinde
çalışmak gerekmektedir. Bu aşamaya gelmiş olan toplumlarda sivil toplum
örgütlerinin önemi vurgulanmakta ve ülkemizde, sorunlarımızı aşmak
için, sivil toplum örgütlerinin desteği ve katkıları beklenmektedir.
Kağıt üstüne, siyah beyaz yazılmış bilgi ürünleri uygulamaya konmadığı
sürece bir yarar sağlamamaktadır. Bunun içindir ki, toplumsal atılımcı
mekanizmanın örgüt olduğunu anlamış ve öğrenmiş bulunuyoruz. Bundan
sonra, ülkemizde de; bağımsız, güçlü, savunduğu konuyu uygulamaya
koyacak politikalar üreten sivil toplum örgütlerine fazlasıyla
ihtiyacımız olacaktır. Bu gelişmeler, devletin sınırlanan rolü ve
etkinleştirilen denetim görevi yanında özgür bir toplum yaratma
özlemini taşıyanların umutlarının gerçekleşmesini sağlayacaktır. O
zaman, ulusça, Kemal Derviş'in hatırlattığı, Nazım Hikmet'in dileği
gerçekleşmiş olacaktır: "Yaşamak ne güzel şey be kardeşim!"

Bu dönemde gençlerin ilgi alanı içine giren bir gündem maddesi de
"Yabancı Sermaye" konusu olmaktadır. Ekonomi bürokrasisi sözcüleri her
vesileyle, "Gerçek ekonomik büyüme; iyi yönetim, takım çalışması, yeni
teknolojilerin gelmesi ve yabancı sermayenin uzun vadeli yatırımlarını
artırması ile sağlanabilir." demektedirler.

24 Ocak 1980'de Türkiye'de liberalleşme politikalarının benimsenmesi
ve 1983 yılında Özal hükümetinin işbaşına gelmesiyle, yabancı sermayeye
gerekli olan yeşil ışığın yakıldığı sanılmıştı. Dış ticaret ve döviz
rejiminde önemli düzeltmeler yapılmış, "Yabancı Sermaye Çerçeve
Kararnamesi" ile yalnız yerli sermayenin katıldığı alanlar ve hizmet
sektörü yabancılara açılmış, bürokratik engeller azaltılmış, çifte
vergilendirmeler önlenmiş, "Yap-İşlet-Devret" modeline katılma olanağı
yabancı sermayeye de tanınmış, serbest ticaret bölgeleri kurulması
sağlanmış olmasına rağmen beklenilen yabancı sermaye gelişi
hızlandırılamamıştı. Son dönemde yaşanılan ekonomik krizlerden sonra,
IMF ve Dünya Bankası 'nın önerileriyle yapılan yasal düzenlemeler
yabancı sermayenin gelişini bekleme umutlarımızı yeniden canlandırmış
bulunuyor. Ekonomik kurum ve kuruluşların siyasetçilerin ilgi alanı
dışına alınmaları, enflasyon beklentilerinin frenlenmiş olması,
ekonominin büyüme temposunun gerçekçi bir programa bağlanması, Avrupa
Birliği ilkelerinin toplumun büyük kesimi tarafından benimsenmesi,
yabancı sermayenin Türkiye'ye olumlu bakmasını sağlayan önemli
gelişmeler sayılmalıdır.

Bence, bu olumlu beklentileri destekleyen diğer bir olgu da
yetenekli insan kaynağımızdır. Çünkü, ortaya çıkacak olan fırsatları
değerlendirmek için yetenekli insanlara ihtiyacımız olacaktır. Ne mudu
bize ki, Cumhuriyet dönemi, yetenekli ve genç insan kaynağımızın
katlanarak büyümesini sürdürmektedir.



Seçim Şaşkınlığı!

Birdenbire ülke gündemine düşen olaylar aylık dergi yazarlarının
önüne çıkan zorlukların başında gelir. Yazınızı bitirip derginize
gönderdikten sonra önemli bir gelişme karşısında ne yapacağınızı kara
kara düşünmeye başlarsınız. Ben, 13 Temmuz 2002 Cumartesi günü kendimi
böyle bir telaş içinde buldum. Siyaset sahnesindeki "büyük deprem"
kafalarımızı karıştırdı! Karamsarlara göre Avrupa Birliği kapısını
aralamak için gösterilen bunca gayret artık boşa gidecekti. İyimserlere
göre bu gelişme "çağdaş çoğunluğu" iktidara taşıyacaktı. Komplo
teorisyenlerine göre de, ülke, yeni bir krizin kucağına düşecekti!

Gerçekten bundan sonra ne olacak? 1946 yılından bu yana “demokrasi”
uğruna katlandığımız bunca sıkıntının bedelini ulusça ödediğimize göre,
hiç olmazsa bu defa, sığ görüşlü politikacılardan ve kötü yönetimlerden
kurtulmak için, baskın şeklinde yapılacak milletvekili seçimlerinden
önce, hemen her alanda ve her kademede örgütlenerek vatandaşlık
görevlerimizi üstlenmeye yönelmeliyiz. “Seçim” demokratik sistemin
çıkış yoludur. Seçim sandıklarına, seçim tarihi ne kadar erken olursa
olsun, hazırlıklı ve kararlı gitmeyi başarmalıyız. Eskimiş
politikacıları ve modası geçmiş politikaları muhakkak tasviye etmeliyiz
diye düşünmüştüm...

Bugüne kadar, memleket sevgisinin şampiyonluğunu yapan eskimiş
siyasetçilerin karşılarına dikilip, ülkemizi en çok politikacıların
değil, tüm vatandaşların sevebileceğini kanıtlamalıyız demiştim!

Şikâyet ettiğimiz bütün konuların kaynağının ve sorunlarımızın
gerçek sebeplerinin partizanlık, siyasal popülizm ve soygun düzeni
olduğunu anlamış bulunuyoruz. Şimdi, siyasal hayatımızı yeniden
düzenlemeyi öngördüğümüze göre, son elli yılda kazanılmış olan politik
deneyimlerimizi de dikkate alarak, artık bu kâbusu tekrar
yaşamayacağımıza kendimizi inan-dırmalıyız. Güvenilir bir ekibi, çağdaş
olmayı özümsemiş bireyleri işbaşına getirerek, politikacılara ve
siyasal partilere güvenme inancımızı yeniden kazanmalıyız. Bugün, iş ve
siyaset dünyasındaki ilişkileri dikkate alarak, önümüzdeki dönemde, iş
adamlarımızın siyasi partilerde aktif göreve talip olacaklarını
umuyorum. Yaşanan bunca skandal ve ekonomik krizden sonra, öncelikle
genç kuşak işadamlarının politikaya bakışlarının ve siyaseti etkileme
düşüncelerinin önemli nispette geliştiğini görüyorum. Ve, bu
gelişmeden, memleket için büyük yarar doğacağına inanıyorum diyerek,
devam eden umudumu vurgulamıştım...


Ancak, şu gerçeğin unutulmamasını diliyorum: Yeni dönemin en önemli
özelliği, her konuda “şeffaf olmak” şartının, bir ilke olarak öne
çıkmış bulunmasıdır. Bu bakımdan, politika arenasına inecek genç kuşak
işadamları, “şeffaf olmak” ilkesine inanmalı ve bunun bütün gereklerini
yerine getirmelidirler. Bu defa, yaşamı değiştirmek için, her hareketi
programlamak ve adımları zamanında atmak zorundayız. Çünkü, gelecek
seçim; özgür, çağdaş ve demokratik bir toplum olma yolunda önümüze
gelecek son şansımız olacaktır uyarısını yapmıştım. Ve cumhuriyet
döneminin yetiştirdiği hukukçu, filozof ve yazar Hıfzı Veldet
Velidedeoğlu’nun, günümüzden çeyrek asır önce, 1975 yılındaki bir
gözlemini hatırlatmıştım: "Türkiye öyle bir ülke oldu ki, Atatürk’ten
sonra iktidara gelen her politika kuşağı bir öncekine taş çıkartıyor. Ekmeğini taştan çıkaran halka ise bağrına taş basmak
işi kalıyor. Dönen dolapları, oynanan oyunları, ülkenin yöneldiği
tehlikeleri açık seçik gören aydınlarımız ne yapsın?"


Ey aydınlar! Demokrasi, onu korumaya ve savunmaya hazır olanlarla
yaşayan evrensel bir sistemdir. Kıymetini bilelim ve gereğini yapalım.
“Sabır taşı” suskunluğu bu defa bizi kurtarmayacaktır demiştim...

AKP iktidar dönemini yaşamaya başladıktan sonra başımıza
geleceklere, ulus olarak ne kadar sabır göstereceğimizi, sonuçlardan ne
kadar mutlu olacağımızı bilemiyorum. Şansımız açık olsun!

❖

"Sanayi dünyasında siyaset artık daha açık ve daha geniş biçimde
gündemde. 1950’ler sonrasında başlayan işadamı, tüccar, sanayici ve
siyaset ilişkileri şimdi daha ileri boyutlarda kendisini ortaya
koyuyor. Aslında, sanayicilerin ve işadamlarının kurdukları dernek ya
da benzeri kuruluşlar kanalı ile görüş ve değişik konularda baskı
ortaya koymaları dolaylı bir politikadan başka şey değildi... Siyasetin
getirebileceği risk hep gündemde olduğu için de daha çok kurumlaşma
yolu ile en azından ekonomi siyasetine katılma yolu işletildi...
1950’den sonra işadamının siyasete katılmasının şimdi üçüncü dönemi
yaşanıyor. Sanayi dünyası artık daha açık bir biçimde bireysel olarak
da siyasi partilerin yanında, karşısında ya da içinde yer almaya
başlıyorlar... Can Kıraç, sanayi dünyasında saygı duyulan bir isim.
Aydınların iyi tanıdığı bir düşünce insanı. Can Kıraç bugünkü durumu şu
cümle ile özetliyor: ‘Sanayicinin siyasete girmesi bugün hâlâ bazı
riskleri beraberinde taşıyor. Yerel yönetimlere katılmak ise siyasete
girmenin başlangıcı olabilir. Benim siyasete katılmama kararımın
temelinde şu görüş hakim olmuştur: Siyasete yukarıdan paraşütle
girilmemelidir. Siyaset yapacaklar alt kademelerden yukarıya tırmanmayı
göze almalıdırlar.’"

(Taylan Sorgun - Tercüman - 24 Ocak 1993)

❖

"Can Kıraç ‘Hem dünya hem Türkiye önümüzdeki dönemde yeni bir
düzenle karşı karşıya kalacak’ dedi. 13 Rotary kulübünün davetlisi
olarak geldiği İzmir’de ‘Yeni bir dünyaya doğru’ konulu bir konuşma
yapan Kıraç, Türkiye’yi bekleyen gelişmeleri şöyle özetledi: ‘Kafkas ve
Balkanlar’daki olaylar Türkiye’yi Osmanlılar’ın mirasçısı durumuna
getirmektedir. Dünya’nın güçlü ülkeleri, yayılma politikası
izleyeceğimizi sanarak, bu bölgelerde aktif rol almamızı istemiyorlar.
Türkiye Ortadoğu, Kafkaslar ve Balkanlar’da doğru politikalar izlemeli,
tuzağa düşmemelidir. PKK’nın arkasında Irak, İran, Suriye devletleri,
Ermeni, Rum ve İnsan Haklarını Koruma kuruluşları bulunmaktadır.
Türkiye, politikaları ile bu baskıları aşmayı başarmalıdır. Avrupa
Topluluğu’na katılma konusunu izlemeye devam etmeliyiz. Üye olacağımızı
düşünerek alternatifli senaryolar hazırlamalıyız.’"

(Yücel Elidemir - Gözlem - 26 Kasım 1992)


Bilge Kişiler Aranıyor

Aynı sorunlarla yaşamaya devam ettiğimizi kanıtlayan yazımı okuyacaksınız şimdi:

Şurası bir gerçektir ki, memleketimizde, her anlamda ve her alanda
yangın bacayı sarmış bulunuyor! 11 Eylül şokunun etkilerini nasıl
atlatacağımızı bilmediğimiz bir ortamda, (Buna, 20 Kasım 2003 günü
patlatılan bombalar da eklendi) Anayasa'ya uyum yasalarının
çıkarılması, siyasi partiler ve seçim yasalarının değiştirilmesi,
ekonominin düzene sokulması, içte ve dışta güvenin sağlanması, bu
aşamalardan sonra da yeni seçimlerin yapılması işimizin ne kadar
olağanüstü ve sıkışık bir takvime bağlı olduğunu göstermektedir.

Türk kamuoyu şikâyet ettiğimiz bütün konularm kaynağının ve
sorunlarımızın gerçek sebeplerinin partizanlık, siyasal popülizm ve
soygun düzeni olduğuna inanmaktadır. Artık, siyasal hayatımızı yeniden
düzenlemeyi öngördüğümüze göre, bu iddiaları, son elli yılda kazanılmış
olan politik deneyimlerimizin süzgecinden geçirmek, topluma,
politikacıya ve siyasal partilere yeniden güvenme inancını kazandırmak
zorundayız.

Böyle bir ortamda, akla gelen çarelerden biri Türk aydınlarını yol
gösterici olmaya davet etmektir. Son dönemde, ülkemizde yaşadığımız
siyasal ve toplumsal olayları yorumlayıp anlamaya çalıştıkça bilge
kişilere olan gereksinmemiz öne çıkmaktadır. Etrafımıza baktığımızda,
cumhuriyetimizin bir asra yaklaşan hayatı içinde, artık, her alanda,
bilge kişilere sahip olduğumuzu görüyoruz. Kendi alanlarında
deneyimleri bulunan, başarıyı yakalamış, dünyadaki gelişmeleri izlemeye
devam eden, memleket meseleleri ile ilgisini sürdüren, kişisel
ihtiraslarını bastırmayı başarmış kişileri, ben, bilge kişi grubuna
sokuyorum! Ve, ülke olarak, bin bir emekle yetişmiş olan bu
insanlarımızdan, onlara en çok ihtiyaç duyulan bir ortamda, niçin
yararlanamadığımıza hayret ediyorum!

Hayretimin yanında bir gerçeği de görüyorum! Bilge kişilerin ortaya
çık-mayışını, bizim toplumsal davranışlarımızdaki kısırlığa,
kıskançlığa ve vefasızlığa bağlıyorum. Bilge kişileri arayıp bulmak
yerine, onları kendi dünyalarına hapsettiğimizi izliyorum!


Kısacası, danışma geleneğimizi
geliştirmediğimiz için, dışlama
mekanizmasının çok daha etkili olduğu bir dönem yaşıyoruz. Bu konunun,
medyamız tarafından büyüteç altına alınmasını, bilge kişilerin
sorunlarımızın çözümüne katılmalarının sağlanması gereğini dikkatinize
sunuyorum. 11 Eylül 2001 sabahı New York ve Washington'a yapılmış olan
terörist saldırıdan sonra ortaya çıkan uluslararası dayanışmanın,
ilerleyen zaman içinde, yanlış bir mecraya sürüklendiğini görüyor ve bu
olumsuz gelişme karşısında insanlığın yeni bir uyanışa yönelmesini
diliyorum. İnsanlığın kendi kendini yok etme yarışına girmiş
olmasındaki dehşeti görerek, Birleşmiş Milletler örgütünün,
uluslararası uzlaşma ve dayanışma hedefine yönelmede çok daha aktif bir
görev üstlenmesi gerekmektedir. Ülke liderleri ve sivil toplum
örgütleri böyle bir uyanışa öncülük etmelidirler. Geç kalınırsa, dünya
düzeni değişecek, bütün ülkeler, anarşinin, kargaşanın ve haydutluğun
kaosu içine düşeceklerdir. İnsanlık, asırlar süren mücadelelerden
sonra, kendi yaratıcılığı ile ulaştığı uygarlık seviyesinin yok
edilmesine seyirci kalmamalıdır. Umarım, siz de benim gibi
düşünüyorsunuzdur.



Dinozorlar Dışarı, Şeffaflar İçeri

Yaşlanmış kuşağın politikadan çekilmesini bekliyorum. Politika,
dinozorların bütün rolleri paylaştığı bir oyun olmaktan kurtarılmalıdır.

Ben, birkaç yerde tekrarlamış olduğum gibi, siyaset yapmak için
insanların istekli olmalarını yeterli bulmuyor, politikaya girecek
olanların kendilerini bu yönde yetiştirmeleri gerektiğine inanıyorum.
Bu anlayışla, insanların, ileri yaşlarında politikacılığa yönelmelerini
doğru bulmuyorum. Ayrıca, bir kişinin hem iş adamı hem de politikacı
olmasını benimsemiyorum. Politikacılar ve iş adamları bir tartışma
masasında yan yana değil karşı karşıya oturmalıdır diye düşünüyorum!
Ancak; ferdin siyasetle ilgilenmesini, memleket sorunlarını
tartışmasını ve irdelemesini, sorunların aşılması için fikir
üretmesini, bütün bu faaliyetlerin de bir sivil toplum örgütü içinde
yapılmasını gerekli görüyorum.

Siyasetin ve siyasetçinin hor görüldüğü hatta aşağılandığı bir dönem
yaşıyoruz! Buna rağmen, ulusça, serbest seçime dayalı demokratik
sisteme olan bağlılığımızdan da vazgeçmiyoruz.

Sivil toplum örgütlerinin politikacıları, parlamentoyu ve
hükümetleri kıyasıya eleştirdiği bu dönemde, işadamının siyasetteki
rolü yeniden gündeme girmiş bulunmaktadır. "Meslek Odaları"nın ve
"TÜSİAD", "MÜSİAD" gibi kuruluşların, sık sık, ekonomik ve sosyal
politikalarla ilgili görüşlerini açıklamaları, böylesine çok sesli bir
ortamda, işadamlarının, önümüzdeki dönemde, siyasi kadrolar içinde rol
almaya hazırlandıklarının işareti sayılabilir mi? Olayların tarihi
akışına baktığımızda, cumhuriyetle beraber,

Türk işadamının, siyasi partileri etkileyerek kendini güvence altına
almaya daima önem vermiş olduğunu görüyoruz. Tek parti döneminde,
"mütegallibe" olarak adlandırılan ve bölgelerinin önde gelen tüccar ve
çiftçileri CHP içinde etkin roller üstlenmişlerdi. 1946'dan sonra,
Demokrat Parti, işadamlarının ve kırsal kesim ağalarının omuzlarında
yükselmiş, Celal Bayar ve Adnan Menderes onların destekleriyle iktidar
koltuğuna oturmuşlardı.

1960 "ihtilâli" işadamlarının politikaya olan heveslerini azaltmış,
ancak, iş çevreleri, 1965 yılında Adalet Partisi ile Süleyman
Demirel'in iktidara gelmesinde gene baş rolü oynamışlardı. 1980 yılında
askerî yönetimin Turgut Özal'a gösterdiği güven ve onun bu güveni
Anavatan iktidarına çevirme becerisi, Türk işadamlarına yeni ufuklar
açmış oldu. İş ve siyaset dünyasındaki tarihi ilişkileri dikkate
alarak, önümüzdeki dönemde, iş adamlarımızın siyasi partilerde aktif
göreve talip olacaklarını sanıyorum. Yaşanan bunca skandal ve ekonomik
krizden sonra, genç kuşak işadamlarının politikaya bakışlarının ve
siyaseti etkileme düşüncelerinin önemli nispette geliştiğini görüyorum.
Ve, bu gelişmeden, memleket için büyük yarar doğacağına inanıyorum.

Cem Boyner ve Besim Tibuk'un, işadamı olarak siyaset sahnemize
kazandırmak istedikleri yenilikler sonuçsuz kalmıştır. Yakın zamanda
bir Kemal Derviş "olayı" yaşanmıştır. Daha işin başında, tıpkı 1980'li
yıllarda Turgut Özal'a gösterilmiş olan güven gibi, büyük bir çoğunluk,
Kemal Derviş'e, hayâl edemeyeceği bir umut bağlamış bulunuyordu. Kemal
Derviş’in CHP’ye katılımından sonra içine düştüğü suskunluğu anlamakta,
aydın çevreler zorluk çekmektedirler. İşadamları, her platformda,
sosyal demokrat politikaları benimsediklerini açıkladıklarına göre,
onların önümüzdeki dönemde Kemal Derviş gibi çağdaş ve birikimli bir
lideri desteklemeleri çok doğal olacaktır. Ancak, AKP iktidarının
yaratmayı henüz başaramadığı güven ortamının gerçekleşmesi için şu
gerçeği de unutmamak gerekmektedir: Yeni dönemin en önemli özelliği,
her konuda "şeffaflık" olacaktır. Bu bakımdan, koruma zırhına bürünmüş
parlamenterler ve bürokratlar yanında politika arenasına inecek genç
kuşak işadamlarının da "şeffaf olma" ilkesine inanmaları ve bunun bütün
gereklerini yerine getirmeleri şart olacaktır. Bu defa, "Yaşamı
değiştirmek" ve "Yaşam kalitesini yükseltmek" için, her hareketimizi
programlamak ve adımlan zamanında atmak zorundayız. Çünkü, özgür,
çağdaş ve demokratik bir toplum olma yolunda ilerlemek için başka
seçeneğimiz kalmamıştır.


Gün Karar Günüdür

Peş peşe gelen ekonomik krizlerle beraber karamsarlık duygularımızın
hızla tırmandığım görmekteyim! İş çevreleri ve meslek kuruluşları,
yaptıkları tahlillerle, bizi onarılması zor bir durumla karşı karşıya
getirmektedirler.

Şurası bir gerçektir ki, toplum içi eşitsizliklerin derinleşmesini
önleyici önlemlerin alınması gecikmektedir. Birlikte yaşamanın
nimetlerinden yararlanma olasılığı gerçekleşmeyince, yurttaşların
demokratik sisteme olan inançları kaybolmakta, siyasal kararlara karşı
duyulan güvensizlik yaygınlaşmaktadır. Anayasa değişikliği günlerinde
yaşanılan olaylar ise "seçilmişlerin" paylaşmasız bir gücün
temsilcileri oldukları inancını yok etmiştir. Bu arada politikacılarla
beraber teknokratlar da itibar kaybından nasiplerini alınca "devlet"
kavramı ve "devletin gücü" konuları tartışılmaya başlanmıştır. Sosyal,
siyasal ve ekonomik düzende ortaya çıkan ahlak kurallarının bozulması,
ahlak dışı davranışların günlük yaşama girmesi, ekonominin kendi
kuralları içinde düzelmesi olasılıklarını yok etmektedir.

Son dönemin modası olan "küreselleşme" karşılaşılan bütün
sıkıntıların sebebi olarak algılanınca, çıkış yollarının bulunması
gerçekten karmaşık bir hal almaktadır. Halbuki, yeni bir yüzyıla
girdiğimiz bu yeni dönemin en belirgin tanımı uluslararası rekabete
açılan bir "küreselleşme" toplumu olma zorunluluğumuz idi. Yaşanılan
olayları anlamaya çalışınca görüyoruz ki, ülkemizin ve toplumsal
yönelişlerimizin uygulanabilir daha gerçekçi bir zemine oturtulması
gerekmektedir. Bazılarımızın savunduğu gibi, olay, "küreselleşmeden
yana olmak ya da ona karşı çıkmak" gibi katı bir çerçeve içine
sokulmamalıdır. Küreselleşme, muhakkak ki "tarihsel yeni bir
oluşumdur." Ancak, bu oluşum, "kapitalizmin sultası altına giriş"
olarak algılanmamalıdır. Bu aşamada dikkate alınacak en önemli konu
"denetimin" sağlanabilmesidir.

Özel sektör sözcüleri bir süreden beri devletin "denetim"e açık
olmasını ve her anlamda "saydamlaşmanın" sağlanmasını savunmaktadırlar.
Yaşanılan olaylar bu isteklerin haklılığını doğrulayan kanıtlarla
doludur.


Ancak, "denetim" ve "saydamlık" konularında, özel sektörümüzün bir
özeleştiri yapma durumunda olduğunu belirtmek isterim. Bugün,
uluslararası denetim kurumlarınca denetlenen halka açık şirketlerin
birçoğunda bile gerçek bir "denetim" yapılmamakta ve "saydamlık" ilkesi
buzlu camlar arkasında saklanabilmektedir. Toplumsal, siyasal ve
ekonomik konularda görüş veren ve yönlendirici olmaya soyunan özel
sektör kuruluşlarının, savundukları ilkelere inandırıcılık
kazandırabilmeleri için, öncelikle, o ilkeleri kendi şirketlerinde uygulamaları
gerekmektedir. Türkiyemiz’in bir yol ayırımına geldiğini söyleyenlerin
kendi "mutfaklarını" düzenlemeleri daha fazla geciktirilmemelidir. "Gün
karar günüdür!"



Liderimizi Arıyoruz

3 Kasım 2002 milletvekili seçiminin sonuçları alınmadan önce şöyle
bir değerlendirme yapmış, yeni meclisin ulusumuza yararlı ve başarılı
hizmetler sunmasını dilemiştim. Eski seçimlere kıyasla heyecan temposu
hayli düşük geçmiş olan bu seçim döneminin bende bıraktığı en önemli
gözlem, ulusumuzun, çağdaş bir lider aradığı gerçeği olmuştu. Evet,
Türkiye liderini arıyordu!

21. asrın daha başlarında, ülkemizin içine düştüğü ekonomik ve
sosyal krizler, toplumda politikacılara olan güven duygusunun
kayboluşu, savaş tehlikesinin kapımıza dayanması ve dünyayı tehdit eden
terör olaylarının büyüyerek yayılışı, ulusça umutsuzluğa düştüğümüzü
göstermektedir. Böylesine karmaşık ve karanlık bir ortamda,
Türkiyemizin, çağdaş bir lidere muhtaç olduğu bütün açıklığı ile ortaya
çıkmıştır. Lider toplumun içine düştüğü ve çözümü zor gözüken hatta
olanaksız sanılan sorunlar karşısında çözüm üreten, hedef belirleyen,
topluma güven ve umut veren kişidir. Şimdi, biz, böyle bir umudun
peşine düşmüş bulunuyoruz. Evet, Türkiye'nin artık liderini bulma
zamanı gelmiştir.


Uzun bir süreden beri görüyor ve yaşıyoruz ki, bizdeki siyasal
demokrasi yozlaşmıştır. Siyasal kurumlar toplumdan soyutlanmış, kendi
sorunları içinde boğulmuşlardır. Siyaset toplumdan gelen taleplere
karşı duyarsızlaşmıştır. Üstüne üstlük, bireyin kendisini güvende
hissetmesini sağlayacak olan yargıya karşı olan güvensizlik duygusu
yaygınlaşmıştır. Böylesine tehlikeli bir olgunun eşiğine gelmiş
olduğumuz için de, kimimiz "adaleti" devletin dışında aramaya
yönelmişizdir. Sade vatandaşlar ise kaderleriyle baş başa kalarak ve
devlete küserek köşelerine çekilmekte, kendilerini kurtaracak bir
liderin gelmesini beklemektedirler. Aman dikkat! Adaletsizliğin, en
güçlü insanları bile kötülüğe sevk edeceğini unutmamalıyız. Böylesine
ışıksız bir ortamda çeşitli olumsuzlukları yaşarken, meydanlarda,
milletvekilliğinin koruyucu zırhına kavuşmak için nutuk atan kusurlu
politikacı adaylarından, hâlâ; "Türkiye iyi yönetilirse dünyanın sayılı
ülkelerinden biri olabilecek güce sahiptir!" iddialarını dinlemeye
devam ediyoruz. Bizi yönetmeye talip olanları sorgulamayı, millete
yıllarca masal okumuş, devletin soyulmasına ortak olmuş veya göz yummuş insanları silkelemeyi bir türlü beceremiyoruz.

Bakınız, içine düştüğümüz durumu Nilüfer Göle nasıl tanımlıyor: "İki
tane Türkiye var. Biri inanılmaz ümitsiz, hep tam bir şeyleri
başaracakken aynı parametrelerin içinde boğulan, patinaj yapan, 'söz'ün
bittiği bir Türkiye. Diğeri belli dinamikleri olan, Türk
Cumhuriyetleri’nde ellerinde iş çantalarıyla dolaşan adamların
Türkiyesi. Ben siyasi söylemin bittiğini düşünüyorum. Siyaset her şeyi
aşındırıyor. Onun için belki aşk romanları ve kızgınlık bu kadar tuttu."

(Toplumun Merkezine Yolculuk - Sayfa 166)

Bu defa sokaktaki insanın görüşlerini ve tepkilerini izlerken,
toplumun yeni çözüm önerilerine yöneldiğini, genç kadroların işbaşına
gelmesini beklediğini görüyoruz. Büyük bir çoğunluğun Avrupa Birliği’ne
girmek, globalleşme hareketine katılmak, dünya ekonomisinden pay almak,
insan haklarına saygılı, gelir dağılımı dengeli bir ortamda yaşamak
istediğini anlıyoruz. Bunun için de, ulusça, bizi bu hedeflere
kavuşturacak bir lider bekliyoruz. Evet, Türkiye liderini bulmalıdır!
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"Dr. Nejat Eczacıbaşı izlenimlerini ve umutlarını akıcı bir dil ile,
ilgi çekecek başlıklar altında yazmış. Hâtıralar, hikâyeler ve
isimlerle süslü kitap ilgi çekici. Kitaptan belli bölümleri aktarmak
istiyorum: ‘Can Kıraç Politikaya Neden Girmedi? İşadamları politikayla
ilgilenmeli mi?’ sorusuyla karşılaştığımda, aklıma ilk gelen örnek ad
Can Kıraç olur. Çok sevdiğim ve saydığım, karakteriyle, deneyimleriyle
ve kişilik yapısıyla, Can Kıraç. Daha genç denebilecek yaştaki Can
Kıraç, keşke, ‘hobby’ lerinden biraz fedakârlık ederek, devlet
kuramlarında da ülkeye hizmet sunsa. 2000’lere yönelen çağdaş
Türkiye’de yeni yetişmekte olan Can Kıraç’lar da var. Politikaya
öncelikle onlar girmelidir.’"

(Tevfik Güngör - Dünya -21 Eylül 1994)



Yurttaş Refahı Arıyor

2000’li yıllara yaklaşırken, Türk özel sektörünün, rekabete açık,
hizmet sunmayı görev sayan, çalışmalarında şeffaf, kararlarm oluşmasmda
katılımcı, toplumsal sorumlulukları paylaşan bir anlayışa ve yapıya
kavuşması gerektiğini savunmuştum.


Ülkemizde, ekonomik konular, Planlı Döneme geçtiğimiz 1963 yılından
bu yana değişik platformlarda yaygınlaşarak tartışılmaktadır. Bu
tartışmalar 1980 yılından sonra geniş halk kitlelerinin de ilgi
sahasına girmiş bulunmaktadır. Buna rağmen; "Serbest Pazar
Ekonomisi’nin koşulları nelerdir?", "Ülkemizdeki ortam Serbest Pazar
Ekonomisi’ne uyumlu mudur?", "Türkiye için en uygun büyüme stratejisi nedir?", "Türk
parası neden sürekli değer kaybetmektedir?", "Ülkemizde yaşanan yüksek
enflasyon neden durdurulmamaktadır?", "Sıkı Para Politikası ne
demektir?", "Yüksek faiz hadleri ile tasarruflar artırılabilir mi?",
"Bugünkü ortamda ‘Sermaye Piyasası’ gelişebilir mi?" gibi konular henüz
açıklığa kavuşmamıştı. Bu konuları irdeleyenlerin ve değişik
yaklaşımları tartışanların; bakış açıları, eğitim altyapıları,
deneyimleri ve kişisel çıkar içgüdüleri yapılan değerlendirmelerin
özünü etkilemekte ve ortaya alternatiflerin çıkmasını sağlamaktadır.
Ancak, kitlelerce benimsenmesi beklenen "inandırıcı politikalar" henüz,
bugün bile netlik kazanmamıştır.

Ekonomik arayışlarda temel amaç, ülkenin kalkınması ve ferdin refah içinde yaşamasının temin edilmesidir.

Bugün, yurt içi ve ülkelerarası iletişimde ulaşılan seviye,
insanların yaşama geleneklerini hızla değiştirmektedir. Her birimiz
çevremizden ve gördüklerimizden etkilenerek yaşam kalitemizi ne
pahasına olursa olsun yükseltmeye yönelmekteyiz. Bu yüzden de iki
yakamızı bir araya getirmekte zorlanmaktayız. Sorunlarımız uzun
vadelidir! Ülkemizin tüm sorunlarını kısa sürede çözmek mümkün
değildir. Önemli olan tutarlı ve sağlıklı politikaları belirlemek ve
bunları istikrarlı bir şekilde uygulamaya koymaktır. Bizim gibi gelişen
ülkelerin ekonomilerinde; fiyat mekanizmasının gerektiği gibi
çalışmaması, altyapı yetersizliği, gelir dağılımındaki bölgesel ve
bireysel farklılıklar, özel kârlılık, toplumsal kârlılık arasındaki
dengesizlikler sorunların çözümünü zorlaştırmaktadır. Ekonomide,
politikalar alternatifsiz olamaz. Doğru ekonomik politikaların ve
alternatiflerin belirlenmesi; amaçlara, toplumsal yapıya, kurumsal
mozaiğe, tarihsel gelişime ve bürokratik kadroların becerilerine göre
değişiklik gösterir. Bizim kendi ekonomimize çeki düzen vermeye
çalıştığımız ve Avrupa ile bütünleşme çabalarımızı sürdürdüğümüz bu
dönemde, dünya ekonomik yapısında önemli gelişmeler olmaktadır. Bu
çalışmaların hedefi dünya ticaretinin yaklaşık 150 ülke arasındaki
sorunlarını azaltmak için bir nevi "Ülkelerarası Eyaletler Sistemi"
kurmaktır. İnsanlık, birbiriyle ilişkili pek çok sorunla karşı
karşıyadır. "Yaşam seviyesi", "yaşam biçimi" ve "yaşam kalitesi" gibi
kavramlar yeni bir düzeninin kurulmasını ve işletilmesini gerekli
kılmaktadır. Şu husus açıkça görülmektedir ki, hemen bütün ülkelerde,
insanların gelecek için beklentileri hızla değişmektedir. Hafta sonu
tatillerine "hafta içi tatiller" eklemek, yıllık izinleri yıl içine
yaymak, mesleki otomasyonlardan kurtulmak ve daha çok "kendine zaman
ayırmak" gibi öneriler dikkate alınmakta ve uygulamaya konmaktadır.

Artık, bizim siyasetçilerimizin gerçekleri anlamaları zamanı
gelmiştir! Bugün, Türk toplumu, ulaştığı seviye ve bilgilenmede
kazanılan hız sebebiyle daha fazla fedakarlık yapmak istememektedir.
Günümüzün; yorgun, itiş kakış içine sıkışmış gergin insanı, artık dünya
nimetlerinden daha çok yararlanmak arzusundadır. Dünyadaki gelişmeleri
ve beklentileri gördükten sonra,-Türk özel sektörünün, önümüzdeki
dönemde; rekabete açık, hizmet sunmayı görev sayan, çalışmalarında ve
ilişkilerinde şeffaf, kararların oluşmasında katılımcı, toplumsal
sorumlulukları paylaşan bir anlayışa ve yapıya kavuşması zorunludur. Bu
ortamın hazırlanmasında, patronlar kadar yönetim kadrolarındaki
profesyonellere de önemli görevler düşecektir.
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"Can Kıraç anlatıyor: ‘Avrupa Birliği (AB) trenini biz ‘Ortak Pazar’
döneminde kaçırdık. O zaman Yunanistan ile beraber ortaklığa girmeyi
başarmalıydık. Olmadı... Bugünkü sosyal ve ekonomik yapısıyla, ben,
Türkiye’yi AB içinde görmüyorum! Hatta, bugün, evrensel bazı hedeflere
ulaşamamış olduğumuz için utanma duygusu taşıyorum! Hâlâ okuma yazma
bilmeyen büyük bir nüfusumuz var. Doğu’da kız çocuklarını okula
göndermiyorlar. İstanbul gibi çağ değiştirmiş bir şehrimizde türbanla,
kara çarşafla devlete meydan okumak isteyenler, sokaklarda boy
gösteriyorlar. Vergi ödeme ahlâkını geliştirememişiz, Devlet nüfus
yapımızı bile sayımdan sayıma izleyebiliyor. Ben bu duruma, vatandaş
olarak, isyan ettiğime göre, bizi AB niçin içine alsın?.. Ülkemizde
sade vatandaş olmanın zorluklarını ben yaşamıyorum. Sade vatandaş
vergisini nasıl öder? Sosyal haklarından nasıl yararlanır? Çocuklarının
okul masraflarını nasıl karşılar? Avrupa’ya göç etmiş Türkler’le
konuştuğumda, ‘Buradaki sosyal haklara sahip oldukça yurda dönmek
istemiyoruz’ diyorlar. İyi de yapıyorlar!..’"
(Gülçin Uysal Tahiroğlu - Akşam - 30 Nisan 2001)



Cumhuriyet ve AKP

Saltanatın ve hilâfetin kaldırılması kararını cumhuriyet döneminin
çok önemli bir olayı olarak daima kafamın bir köşesinde tutmuşumdur!

Bugün, AKP’nin iktidar olmasıyla ortaya çıkan şüphelerin nedenini
anlamak için Atatürk’ün hilâfeti kaldırma hedefini hatırlatmakta yarar
görüyorum. Mustafa Kemal’in Osmanlı saltanatının kaldırılması konusunda
çevresini ve Türkiye Büyük Millet Meclisi üyelerini ikna etmek için
verdiği mücadele Nutuk’ta açık bir şekilde anlatılmaktadır. Mustafa
Kemal, padişahlıktan sonra hilâfeti de kaldırmayı planlıyor, böylece,
kafasında kurmayı kararlaştırdığı yeni Türkiye Cumhuriyeti’ni İslam
dünyasının taassubundan kurtarmak istiyordu. Mustafa Kemal’in, bu
anlamda, 1922 yılı Kasım ayı başında, TBMM Anayasa Komisyonu’nda
yaptığı konuşmada belirlediği hedef çok kesindir:

"Hâkimiyet ve saltanat hiç kimse tarafından hiç kimseye, ilim
icabıdır diye, müzakere ile münakaşa ile verilmez. Hâkimiyet, saltanat;
kuvvetle, kudretle ve zorla alınır. Osmanoğulları zorla Türk milletinin
hâkimiyet ve saltanatına el koymuşlardı, bu tasallutlarını altı asırdan
beri sürdürmüşlerdi. Şimdi de, Türk milleti bu mütecavizlerin hadlerini
bildirerek, hâkimiyet ve saltanatını isyan ederek kendi eline bilfiil
almış bulunuyor. Bu bir olup bittidir. Mevzu bahis olan, millete,
saltanatını, hâkimiyetini bırakacak mıyız, bırakmayacak mıyız meselesi
değildir. Mesele zaten emrivaki olmuş bir hakikâti ifadeden ibarettir.
Bu behemehal olacaktır. Burada toplananlar, TBMM ve herkes meseleyi
tabiî görürse, fikrimce uygun olur. Aksi takdirde, yine hakikat usulü
dairesinde ifade olunacaktır. Fakat ihtimal bazı kafalar kesilecektir."


Bülent Tanör, Mustafa Kemal’in bu kararlılığını şöyle yorumlamaktadır:

"Kabul etmek gerekir ki, Birinci TBMM aynı zamanda bir ‘ihtilâl
meclisiydi. Ulusun egemenliğini mutlak kılma azmi ve kararlığı da
mutlaktı. Kaldırılan da zaten demokratik bir kurum değildi. Dünyanın
pek çok ülkesinde monarşilerin kanla ve ateşle yıkıldığı hesaba
katılırsa, Türkiye’de izlenen yol ve yöntemlerin, temelde, barışçıl
üslupta olduğu kabul edilebilir."
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Sıra hilafetin kaldırılmasına gelmişti. Bu da, 3 Mart 1924 tarihli
kanunla gerçekleştiriliyor ve cumhuriyetin ilânından sonra beliren,
devletin "iki başlı" olduğu tereddütü yok ediliyordu. Bülent Tanör’ün
bu konuyu açıklaması şöyledir: "Hilafetin kaldırılması değişik anlamlar
yüklüdür. Bir kere, yasa gerekçesinde de belirtildiği gibi, devletin
tepesindeki iki başlılık olasılığı önlenmiştir. İkincisi, dinsel bir
kurumun tasviye-siyle devletin lâikleşmesi yolunda bir adım daha
atılmış olmaktadır. Bu yapaylığın siyasal dayanağının da kalkması
demektir." Kısacası; önce padişahlık saltanatının kaldırılması, sonra
cumhuriyetin ilânı, arkasından da hilâfetin lağvedilmesiyle,
"Uluslaşma" yolunda çok önemli adımlar atılmış oluyordu.

Tabii bu gelişmeler yaşanırken, dinci akımlar yeni düzeni bozmak
için fırsat kollamaya başlamışlardı. Bunların arasında Şeyh Said isyanı
en boyutlu olanıydı. Şeyh Said’in başkaldırışında feodal-dinci bir
organizasyonun izleri bulunuyordu.


Şeyh Said’e göre hilafete son
verilmesi Kürt-Türk birliğinin
temelindeki İslam’a bir saldırıydı. Bugün, "Türkiye Cumhuriyeti bir
hukuk devletidir" açıklaması birçoğumuzun dilinden düşmemektedir.
Ancak, genç kuşaklar, bu "Hukuk Devleti"nin bir "Hukuk Devrimi"nin
eseri
olduğunu bütün yönleriyle bilmemektedirler. Bu konunun tarihsel
yapısını inceleyenler, ulusal kurtuluşumuzun ve cumhuriyetin
kuruluşunun hukuki temeller üzerinde gerçekleştiğini belirtirken,
"Saltanatın kaldırılması, cumhuriyetin ilânı, hilafetin lağvedilmesi
gibi devletin üst yapısını yıkan ve yeniden kuran girişimler hukuki
usullerle gerçekleştirildi. Bunlar, yeni gelecek hukukun payandaları
oldular. Daha sonraki bütün temel reformlarda, otoriter yöntemlere
başvurulsa bile, hukuki usuller uygulandı. Kurtuluş ve kuruluş
aşamalarıyla, Türk Devrimi yeni bir hukuk yarattı" demektedirler.
Nitekim, İslam hukuk sisteminden ayrılma kararı verilirken, Medeni
Kanun gerekçesinde şu görüşe yer veriliyordu: "Dinler değişmez hükümler
ifade ederler. Hayat yürür, ihtiyaç süratle değişir. Din kanunları,
mutlaka ilerleyen hayatın huzurunda şekilden ve ölü kelimelerden fazla
bir kıymet, bir mana ifade edemezler. Değişmemek dinler için bir
zarurettir. Bu itibarla, dinlerin sadece bir vicdan işi olarak kalması
bu yüzyıl medeniyetinin esasıdır." Böylece, ülkede yaşayan
insanlarımızı bölen ve gruplaştıran, din ve mezhep kurallarına dayalı
çok hukuklu sistem son buluyor "Laik Hukuk Birliği" ve "Vatandaşlık
Bağı" ilkeleri uygulamaya konmuş oluyordu. Bu devrim, aynı zamanda,
Türk kadınının, medeni haklarını kullanma istikametinde, önünü
açıyordu. Medeni Kanun’daki şu ifade, çağdaşlaşmaya yönelmenin
kararlılığını şöyle açıklıyordu: "Muasır medeniyeti almak ve benimsemek
kararıyla yürüyen Türk Milleti, muasır medeniyeti kendisine değil,
kendisi muasır medeniyetin gereklerine, her ne pahasına olursa olsun,
ayak uydurmak zorundadır. Yaşamak kararında olan bir millet için bu
şarttır."

Cumhuriyet döneminin gerçekleştirdiği bu köklü "Hukuk Devrimi"ni
henüz hiçbir İslam ülkesinin başaramaması, Türk toplumunun çağdaşlığa
yönelme kararlılığının bir delili olmaktadır.


Refat Partisi’nin, 1996 yılında gerçekleşen iktidar ortaklığından
sonra en çok tartışılan konu "Demokrasi" ve "Laiklik" olmuştur.
Birbirinden farklı olduğu halde aynı amaca yönelen bu kavramların, sade
vatandaşlar tarafından anlaşılması için "Egemenlik kimindir?" sorusunu
cevaplamak gerekir. Egemenliğin millet yerine Allah’a ait olduğuna
inananların, çağdaş anlamda, demokrat ve laik olmaları mümkün değildir.
Bülent Tanör "Laiklik" konferansında konuyu şöyle açıklamıştır:
"Laiklik genel olarak özgürlük ve çoğulculuğun, özel olarak da dinsel
özgürlüklerin ve dinsel çoğulculuğun ‘onsuz olmaz’ güvencesidir.
Herhangi bir dinsel inanca bağlanmak, onun buyruk ve öğütlerini yerine
getirip getirmemek, bunlardan ötürü kınanmamak, hiçbir dinsel inanca sahip olmamak ve bundan ötürü
de kınanmamak ancak laik bir devlet ve toplum düzeninde mümkündür."

Bu alanda uzman aydınların belirttikleri gibi, İslam’da, din ve
dünya işleri arasında bir ayırım yapılmamaktadır. İslam, yaşadığımız
ortamı düzenleyen bir din olarak benimsenmektedir. Din ve hukuk iç içe
yapılandığı için, temel kuralların değiştirilmesi hatta tartışılması
bile mümkün değildir. Bu durumda, devletin, din ve mezhepler karşısında
tarafsız olması ayrıca, din kurallarının hukuk ve siyasal düzene
karıştırılmaması "Laikliğin" temelini oluşturmaktadır.

Din konusunu irdeleyenler; "Allah mı insanı, yoksa insan mı Allah’ı
yaratmıştır?" sorusunu asırlar boyu tartışmaya devam etmektedirler.
Şurası bir gerçektir ki, masum ve cahil insanları, bilim ve aklı geri
plana iterek, din kurallarına göre yaşamaya zorlamak, dinsel
bağnazlığın ve geri kalmışlığın çağdışı bir göstergesidir.



Devrimler

Atatürk'ün Türkiye Cumhuriyeti’ni kurmuş olduğunu öğrendiğimde, 1930'lu yıllarda, ben bir ilkokul öğrencisiydim.


19404ı yıllarda, lisede ve üniversitede okurken, O'nun Türk ulusunu
çağdaşlaşmaya yönlendirme kararındaki yanılmazlığı ve "Atatürk
Devrimi"nin ilkelerini anlamaya başlamıştım... Ve, 1950'li yıllarda, iş
hayatına atıldıktan sonra, görevim icabı Anadolu'yu batıdan doğuya,
kuzeyden güneye dolaşırken, insanlarımızı ve ülkemi tanıyarak,
Atatürk'ün, "Köylü Efendimizdir!" ve "Hayatta En Hakikî Mürşid
İlimdir!" sözlerinin gerçeğini kavramıştım... Artık, "Atatürkçü"lük
benim kuşağımın öyküsü olmuştu... Bugün, birçoğumuz, Atatürk'ü, hâlâ
bir "kurtarıcı" olarak özlüyor ve O'nu "Akıncı" kişiliği ile bağrımıza
basıyoruz... İlginçtir ki, Atatürk'ü dünya liderlerinden ayıran
özelliklerinden biri, O'nun, ulusu tarafından daima özlenmiş olmasıdır!
1908 yılını izleyen dönemde, Osmanlı Imparatorluğu'nun bütünlüğünü
sarsan olaylar birbirini kovalıyordu. Arka arkaya gelen felâketler
büyük çöküşün habercisiydiler.... Bulgaristan'ın bağımsızlığını ilân
etmesi, Bosna-Hersek'in ve Girit Adası’nın kaybedilmesi, Trablusgarp ve
Balkan savaşı, Arnavutluk ve Lübnan isyanlarından sonra Birinci Dünya
Savaşı’nın patlaması ve nihayet Kurtuluş Savaşı'na yönelişimiz,
1908-1922 yıllarında ulusça büyük acılar içinde yaşanan dönemin gerçek
"dramını" sahneliyordu. Osmanlı İmparatorluğu’nun dış ekonomik ilişkilerindeki perişanlık, ülkeyi askerî ve siyasî
alanda yarı sömürge durumuna sokmuştu. Borçlanmalar, yabancı sermayeye
verilen imtiyazlar ve kapitülasyonlar ekonomik ve sosyal varlığımızı
bütünüyle emperyalizmin denetimine almıştı. Türkiye Cumhuriyeti Mustafa
Kemal'in önderliğini yaptığı "Millî Kurtuluş Hareketi"nin eseriydi.

Birinci Dünya Savaşı yenilgisiyle beraber, Batı ülkelerinin Osmanlı
İmparatorluğu'nu yok etme düşüncelerinin temelinde Türkler’i Sevr
Anlaşması ile Anadolu'nun içine hapsederek, bağımsız yeni bir Türk
devletinin kurulmasını önlemek bulunuyordu. Batı dünyasının bu peşin
hükümlü tutumuna rağmen Türkiye Cumhuriyeti’nin yaratılmış olması,
Mustafa Kemal'in önderliğini yaptığı "Millî Kurtuluş Hareketi"nin
eseriydi. Bu eserin şekillendiği 1920'li yıllarda ülkenin içinde
bulunduğu sosyal ve ekonomik durum her yönüyle cesaret kırıcıydı.
Savaşlar, sağlıksız yaşam ortamı ve yoksulluk, Anadolu nüfusunu on üç
milyona geriletmişti. İnsan varlığımızın yüzde sekseni köylerde yaşıyor
ve çiftçilikle uğraşıyordu. "Karasaban" ve" öküz" Anadolu tarımının
simgesiydi. Kişi başına millî gelir elli doların altındaydı. Ekonomik
faaliyetlerin tamama yakın kısmı tarımdan kaynaklanıyordu. Sanayi,
basit el tezgâhlarını barındıran atölyelerden ibaretti. Ulaşım ve
iletişim alt yapıdan yoksundu.Yetişmiş insan gücü noksanlığı toplumun
her kesiminde hissediliyordu. Kısacası, Gazi Mustafa Kemal, Kurtuluş
Savaşı’nı kazanmış olmasına rağmen, en çetin koşullar altında,
Türkiye'yi yeniden yaratmak zorunda bulunuyordu. Bu aşamada, Lozan
Konferansı sonrası, Batı dünyasının yaptığı değerlendirme, İngiliz New
Conventional gazetesinin yorumunda olduğu gibi hiç de olumlu değildi:
"Türkiye, teorik bakımdan bağımsız bir devlet oldu. Lâkin, ticaret ve
san'atta kabiliyetsiz ve sermayeden yoksun olan bu ahalinin
bağımsızlığının ömrü pek kısa olacaktır."

Bu önyargıya karşı, Gazi Mustafa Kemal, Türk Devrimi’nin sosyal karakterini şöyle belirtiyordu:


"Yurdun birliğini, hürriyetini, bağımsızlığını sağlayan ve
milletimizi cumhuriyet idaresine kavuşturan inkilâbımız, İktisadî refah
ve saadetimizi de sağlayacaktır... Çünkü, medeniyet yolu insanlık
yoludur... En doğru, en hakiki tarikat medeniyet tarikatıdır... Ve
medeniyet yolu, şüphesiz uzun ve yorucudur.." Hayatı boyunca
Atatürkçülüğü, devrimleri ve cumhuriyeti savunmuş olan Prof. Tarık
Zafer Tunaya (1916-1991), Atatürk'ün "medeniyet" tutkusunu yorumlarken,
"Atatürk'ün bütün söylev ve demeçlerini karıştırınız, en fazla
kullandığı sözcüklerden birinin belki de birincisinin 'medeniyet' (uygarlık) olduğunu görürsünüz. 'Uygarlık'
Türk toplumunun sosyal ve demokratik niteliğini belirlemek için
kullanılmıştır... Çünkü, her şey, her çeşit ilerleme ve kalkınma uygar
olmaya bağlıydı" demektedir.

Atatürk'ün, 1933 yılında, cumhuriyetin onuncu yıldönümü töreninde
yaptığı konuşma, bu anlamda, ulusumuzun ufkunu açan, Türkler’i yücelten
ve onurlandıran bir vasiyet değerindedir:


"Yurttaşlarım! Az zamanda çok büyük
işler yaptık. Fakat
yaptıklarımızı asla kâfi görmeyiz. Çünkü daha çok ve daha büyük işler
yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz. Yurdumuzu dünyanın en mamur ve en
medeni memleketi seviyesine çıkaracağız. Milletimizi en geniş refah,
vasıta ve kaynaklarına sahip kılacağız. Millî kültürümüzü muasır
medeniyet seviyesinin üstüne çıkaracağız... Bunda da muvaffak
olacağımızaşüphem yoktur. Çünkü; Türk milletinin karakteri yüksektir. Türk
milleti çalışkandır. Türk milleti zekidir. Çünkü, Türk milleti millî
birlik ve beraberlikle güçlükleri yenmesini bilmiştir. Ve çünkü, Türk
milletinin yürümekte olduğu terâkki ve medeniyet yolunda elinde ve
kafasında tuttuğu meşale müspet ilimdir." 

"Efendiler! Bu vatan evlâtlarımız ve torunlarımız için cennet yapılmaya lâyık bir vatandır."

Gazi Mustafa Kemal, Kurtuluş Savaş’ını kazanmış olan bir ulusun
çiftçi, zanaatkâr ve tüccarına İktisat Kongresi'nde bu inancı aşılamaya
çalışmıştı. Prof. Tarık Zafer Tunaya'ya göre, "Türkiye'nin kurtuluşu
dünyanın en çetin koşulları içinde, yirminci yüzyılın doğurduğu sosyal
ve siyasal baskıların bunalımlı havasında" gerçekleşmişti. "Batı ile
Doğu arasında, iki ateş arasında geçerek... 'Ateşten Gömlek'
giyerek..." 1923-1929 yılları, Anadolu'da, Osmanlı İmparatorluğu’nun
tarihe karışması ile yeni bir devletin kuruluşunun başladığı dönemdir.
Bu dönemde, Türkiye Cumhuri-yeti’nin varlığını nasıl sürdüreceği ve
Lozan Antlaşmasından doğan taahhütler karşısında, ülke ekonomisinin
hangi sorunlarla karşı karşıya kalacağı bilinmiyordu. Bu bakımdan, 1923
yılının Şubat ayında İzmir'de toplanan İktisat Kongresi’nde ortaya
atılan görüş ve temenniler, gelecek yıllarda girişimciliğe soyunacak
tüccar sınıfınca ilgiyle izleniyordu.


"....Efendiler! Bu vatan evlâtlarımız ve torunlarımız için cennet
yapılmaya lâyık bir vatandır. Bu ülkeyi bayındır ve cennet haline
getirecek çalışmalar ekonomi ve ekonomik faaliyettir. Öyle bir ekonomi
dönemi başlamalıdır ki, artık milletimiz insanca yaşamasını bilsin,
insanca yaşamanın neye bağlı olduğunu öğrensin ve ona yönelsin... Artık bu ülke
böyle yoksul, bu millet böyle horlanan olmasın. Ülkemize zenginler
ülkesi, bu yeni Türkiye'nin adına da çalışanlar diyarı densin."
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24 Temmuz 1923'de imzalanan Lozan Antlaşması’nın kapitülasyonların
kaldırılmasını sağlayan hükümleri, "Millî İktisat" görüşünün
benimsenmesinde önemli ve psikolojik bir tesir yapmıştı. Bunun sonucu
olarak, cumhuriyet döneminin ilk yıllarında ekonomik hayatın millî
unsurlara geçmesini hızlandıracak, çiftçiyi özendirecek ve çok cılız
kalmış sanayileşme hareketinin gelişmesini teşvik edecek sınırlı bir
korumacılığın benimsendiği politikalar uygulamaya konuyordu... 1924
yılında demiryollarının, 1925 yılında tütün tekelinin ve madenlerin,
1926 yılında da kabotaj hakkının millîleştirilmesi ve 1924 yılında İş
Bankası'nın kurulması, yeni bir dönemi simgeleyen temel taşları olarak
iş alemince benimseniyordu. Gazi Mustafa Kemal'in İş Bankası’m kurma
kararı vermesindeki en önemli etken Birinci Dünya Savaşı ile Kurtuluş
Savaşı’nın bütün yükünü taşımış olan Anadolu insanının, esnafın ve
tüccarın krediye olan ihtiyacı idi... Cumhuriyetin ikinci yılına
girilirken, Başvekil İsmet Paşa (İnönü: 1884-1973) milletten iki misli
mahsul istiyordu. Vatanı imar edecek kuvvet ancak Türk müstahsilinin
kolundan çıkacaktı. İşte böyle bir ortam içinde ve ülkenin yaşadığı bu
hızlı değişim karşısında, genç Türk aydınları ve girişimcileri, bir an
önce bir şeyler yapmanın telâşı ve heyecanı içinde hayâller kuruyor ve
bunların gerçekleşmesi için canla başla çalışıyorlardı...

Memlekete yararlı olma aşkı ile dolu bu idealist kadrolar, 1930-1960
döneminde gerçekleşen bütün millî eserlere imzalarını atacaklardı.

Bu dönemde, Cumhurbaşkanı Gazi Mustafa Kemal'in direktifleriyle,
seçkin Türk gençleri, Avrupa'nın çeşitli ülkelerine ve Amerika Birleşik
Devletleri'ne gönderiliyor ve bunlar; tarım tekniklerinden kimya
sanayinin inceliklerine kadar değişik konularda uzmanlaşıyorlardı.
Bunun yanında, henüz "ulusal burjuvazi" geleneğinin gelişmediği bir
ortamda, cumhuriyet döneminin müstakbel girişimcileri sahneye çıkıyor,
ticaret ve sanayileşme alanında önemli projeleri gerçekleştirme riskini
üstleniyorlardı. Bunun içindir ki, Türk hür teşebbüs hareketinin
duayeni Vehbi Koç'un 1928 yılında Anadolu'nun göbeğinde, Ankara'da
ticarete atılması, yıllar sonra, kuşatılmış bir kaleden yapılan "huruç"
hareketi kadar önemli bir kahramanlık sayılmıştı...

Cumhuriyetin kurulduğu 1923 yılında, Gazi Mustafa Kemal'in
sanayileşme konusunda halka söyledikleri, ülkenin yeni bir döneme
girdiğini belirliyordu:

"...Bizim birtakım zorluklar içinde oluşumuzun bile başlı başına
'sanayileşmeye' bağlı olduğunu görebilirsiniz. Biliyorsunuz ki bizim
ülkemizde sânayi söz konusu olduğunda ilk akla gelen tezgâhlardır. Biz,
her şeyi evlerdeki, köylerdeki tezgâhlarla yapmışızdır. Oysa Avrupa'da,
medeni dünyada büyük sanayi kuruluşları meydana çıkmıştır. Öyle ki,
bizim küçük tezgâhlarımızın, küçük atölyelerimizin ürettiği ürün bu
büyük kuruluşlar karşısında yok sayılır duruma geldi. Rekabet edemez
oldu. Böylelikle paramız da dışa aktı."

1930'lu yıllarda, Türk ekonomisinin sanayiye yönelebilmesi için
önemli ihtiyaç, gerekli sermayenin bulunması ve işletmeleri yönetecek
bilgili elemanların temin edilmesiydi. Dönemin özel sektörü bu iki
temel unsura da sahip olmadığı için, yeni fabrikaların devletçe
kurulması kaçınılmazdı. Bu şartlar altında cumhuriyet döneminin iktisat
politikasında "devletçilik" ilkesinin benimsenmesinden başka bir çare
kalmıyordu. Cumhuriyet döneminin yetiştirdiği aydın işadamı Nejat
Eczacıbaşı (1913-1993) o günkü durumu şöyle anlatıyordu: "Osmanlı
aydınlarının belki de en az bildikleri şeylerin başında ekonomi
gelmişti hep... iktisat teorisi üniversitelerde bile yeterince ele
alınmamış ve o dönemlerde ülkenin en seçkin yüksek öğrenim kurumu olan
İstanbul Üniversitesi'nde ilk İktisat Fakül-tesi'nin kurulması için
1930'lu yılların ikinci yarılarına kadar beklemek gerekmişti. Sermaye
birikimi olağanüstü yetersiz, endüstriyel altyapısı kurulmamış bir
ülkede, 'bırakınız yapsınlar-bırakınız geçsinler' diyen bir açık kapı
politikasının, en azından kalkınmaya başlangıç aşamasında yeterli
olamayacağını seziyordu aydınların çoğu."


1935 yılında İzmir Enternasyonal Fuarı'nm açılış konuşmasmı yapan
dönemin İktisat Vekili Celâl Bayar, (1883-1986) Atatürk'ün
"devletçilik" anlayışını açıklarken şunları söylüyordu: "Türkiye'nin
tatbik ettiği devletçilik sistemi on dokuzuncu asırdan beri sosyalizm
nazariyatçılarının ileri sürdükleri fikirlerden alınarak tercüme
edilmiş bir sistem değildir. Bu, Türkiye'nin ihtiyaçlarından doğmuş,
Türkiye'ye has bir sistemdir. Devletçiliğin bizce mânası şudur:
Fertlerin hususi faaliyetlerini esas tutmak, fakat büyük bir milletin
ve geniş bir memleketin bütün ihtiyaçlarını ve birçok şeylerin
yapılmadığını göz önünde tutarak memleket iktisadiyatını devletin eline
almak." Bu dönemde, ekonomik hayatımızı uzun yıllar etkisi altında
tutacak önemli kararlar alınmıştı... 1930 yılında Merkez Bankası kurulmuş ve kambiyo piyasaları denetim altına alınmış, "Türk
Parasının Kıymetini Koruma Hakkında Kanun" ile de hükümetlerin para
politikalarını kararnamelerle yönetmeye başladığı döneme geçilmişti...
1931 yılında gümrük tarifeleri yeniden ele alınmış, ithalâta kota koyma
ve ihracatı denetleme hususlarında yasal düzenlemeler yapılmıştı. Yeni
hedefler karşısında; dokuma, kimya, şeker, seramik, çimento,
demir-çelik, kağıt ve maden sanayii sektörlerinde ilk yatırımlar
gerçekleşmeye başlamıştı.

Türkler’in değişmeyen bir kaderi vardı: Sefalet içinde sonu gelmeyen
askerlik hizmeti ve düşmanla çarpışırken vatan için "şehit" ya da
"gazi" olmak! Türk girişimcileri, cumhuriyetin kuruluşundan sonra, her
yıl yeni hamleler yaparak bu kaderi değiştiriyor ve Türk insanının,
artık iş âleminde de "akıncılar" yaratabileceğini kanıtlıyordu. Atatürk
öldüğü gün cumhuriyetin kuruluşunun üstünden tam on beş yıl geçmişti!
1923'de harabeye dönmüş Anadolu'nun yerinde şimdi, 1938 yılında, çağdaş
olma hedefine doğru ilerleyen, yönetim kadroları yetişen "inançlı" bir
Türkiye yükseliyordu... Bilimsel yöntemle Mustafa Kemal'in
düşüncelerini, eylemlerini ve karma ekonomi modelini incelemiş olan
Prof. Mustafa Aysan, bu yükselişin temelini oluşturan "Atatürk
Devrimi"ni şöyle yorumlamaktadır: "Bütün devrimleri gibi, ekonomi
devrimi de, Türk Toplumu'nu temelden değiştirmek ve çağdaşlaşmak
amacına yönelmiştir. O'nun belki de bütün devrimleriyle eşdeğer bir
ekonomi devrimi vardır. Her alanda olduğu gibi ekonomi alanında da daha
uzun yıllar bizlere O'nun ışığı yol gösterecektir."
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Atatürk'ün ölümünden hemen sonra padayan Ikiııci Dünya Savaşı ülkemizi ve ulusumuzu büyük sıkıntılara sokmuştu.

Cumhuriyet dönemiyle başlayan kalkınma hamlemiz yavaşlamış, Kurtuluş
Savaşımızı zaferle sonuçlandırmış olan silahlı kuvvetlerimiz, bu defa
yeni hudutlarımızı korumak için, ülkenin kıt ekonomik olanaklarının
tamamını kullanmaya başlamıştı. Neyse ki, savaş sonrası, Amerika
Birleşik Devletleri'nin gelişmemiş ve ikinci Dünya Savaşı’ndan zarar
gören ülkeler için uygulamaya koyduğu "Marshall Yardım Programı" Türk
tarımında yeni atılımlara öncülük yapacaktı. Böylece, karasaban yerine
pulluk, öküz yerine traktör, orak yerine biçerdöğer ve kağnı yerine
treyler gibi çağdaş araçlar Türk çiftçisinin hizmetine girmiş oluyordu.
Kıraç topraklar sulanıyor, gübreleme ve tarım ilaçları ile ürünün
verimini artırma teknikleri öğreniliyordu. Asırlar boyu yoksulluk
içinde yaşamış olan Türk köylüsü, artık "ülkenin efendisi" olduğunu
gözleriyle görmeye, duyguları ile algılamaya başlamıştı.

Atatürk'ün başlatmış olduğu "çağdaşlaşma" akımı, bugün de bütün hızıyla devam etmektedir...

Türk girişimcileri, sınai ve ticari faaliyetlerin bütün
sektörlerinde bir-birleriyle ve dünya pazarlarında rakipleriyle yarışma
halindedir... Artık, Türk holding şirketleri, Türk bankaları
uluslararası sıralamalara girmekte, sanayicilerimiz Avrupa ile "Gümrük
Birliği" içinde yarışmaktadır. Atatürk'ün 1923 yılındaki özlemi artık
gerçekleşmiştir: "Arkadaşlar! Bundan sonra pek mühim zaferlere
kavuşacağız. Fakat, bu zaferler süngü zaferleri değil, iktisat ve ilim
zaferleri olacaktır."

O'nu, hâlâ büyük bir coşku ile seviyor ve özlüyoruz!

Atatürk'ün söyledikleri ve yaptıkları incelendiğinde, bunların
değeri eskimeyen sosyal, siyasal ve ekonomik hedefleri belirlediği
görülmektedir. Bunun içindir ki, Atatürk'ün şu seslenişini sizinle
paylaşmak istiyorum: "Bir insan hayatında büyük bir başarı kazanabilir.
Fakat yalnız onunla övünmek ve yetinmek isterse o başarı unutulmaya
mahkûmdur. Onun için çalışmak ve daima başarıyı aramak herkes için esas
olmalıdır... Ey yükselen yeni kuşaklar! Gelecek sizindir. Cumhuriyeti
biz kurduk, onu yüceltecek ve sürdürecek olan sîzsiniz."
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"O, Türkiye’nin bir numaralı profesyoneli olmaktan öte bir numaralı
holdinginde 41 yıl sürdürdüğü başarılı hayatıyla da dikkat çekiyordu. O
şimdi emekli. Ama emekliliği ile de profesyonelliğini gösterdi. Şimdi
emekliliğini, 41 yılın verdiği sorumluluğun yorgunluğunu atması yanında
insanlara da örnek oluyor. ‘Ben emekliliğimi de planladım’ diyebilecek
kadar ne yaptığını bilen biri. İdealist devlet memuru Ali Numan
Kıraç’ın oğlu Can Kıraç tipik bir cumhuriyet evlâdı olmanın ötesinde
cumhuriyet döneminde Türkiye’nin yaşadığı değişimin en yakın
şahitlerinden biri olma şansına da sahip."

(Fikri Türkel - Zaman - 5 Ekim 1998)



Milli Mücadele


Ölümünden sonra da, "Atatürkçülük" ve "Kemalizm" konuları,
alabildiğine incelendi ve irdelendi. Bu tartışma ve değerlendirmeler
bugün de devam etmektedir. Mustafa Kemal Paşa, Millî Mücadele olarak
tanımlanan Türk Kurtuluş Savaşı’nı kazandıktan sonra, Türk ulusunun,
her alanda çağdaşlaşması için başlattığı devrimleri, bir doktrin,
felsefî bir düşünce şekline sokmadan, 1938 yılında ebediyete intikal
etmiş oldu. Bir kısım tarihçi ve sosyal bilimciler, Atatürk’ün,
"Atatürkçülüğün" yazılı bir belge şekline sokulmasına taraftar
olmadığını belirmekte, "O bir siyaset ustasıydı, doktrinci ve ütopyacı değildi" diyerek Atatürk’ün bir eylem adamı
olduğunu öne çıkarmaktadırlar. Atatürk’ün sağlığında, 1932 ile 1935
yılları arasında yayınlanan "Kadro Dergisi"nde, onun fikirleri,
"Kemalizm" ismi altında bir devrim doktrini şekline sokulmak
istenmiştir. Kadro Dergi-si’nde; Şevket Süreyya Aydemir, Vedat Nedim
Tör, Yakup Kadri Karaos-manoğlu, Burhan Belge ve İsmail Hüsrev Tökin
gibi düşünür ve yazarlar bu akımın öncülüğünü yapmışlardır. Bunlara
göre, "Devletçilik" ve "Halkçılık" toplumları "sınıf mücadelelerinden"
koruyacaktır. "Devletçilik" sanayileşmeyi gerçekleştirecek, "Halkçılık"
da "imtiyazsız ve sınıfsız" bir toplum yaratılmasını sağlayacaktır.
Bunlara göre, kapitalizm ile sosyalizm arasındaki mücadele, gerçekte,
sanayileşmiş sömüren ülkelerle az gelişmiş sömürülen ülkeler arasında
geçmektedir. Bu çelişkiyi çözecek çıkış yolu da ‘kurtuluş savaşlarıdır.’

Bunun için de Türk Kurtuluş Savaşı örnek alınmalıdır.

Araştırmacı Sina Akşin bu tezi şöyle irdelemektedir: "Kadrocu tezler
kendine özgü bir karışımdır. Marksçılığın temelini oluşturan tarihsel
maddecilik öğretisini açıkça benimser görünmekle birlikte, sınıf
mücadelesini kaçınılmaz görmediği için, bunun Türk toplumunda varlığını
yadsıdığı için, ondan ayrılır." Akşin’e göre, "Kadrocuların düşündüğü
tarzda kapsamlı bir devletçilik Atatürk ve arkadaşlarının niyetini
aşıyordu. Ayrıca, sömürgemsi ülkelere "Kurtuluş Savaşı" modelini ihraç
etmek Atatürk’ün ihtiyatlı ve maceradan kaçan dış siyasetiyle
bağdaşmıyordu. Sina Akşin, Atatürkçülüğün varlığını şöyle
kanıtlamaktadır: "Atatürk 1938’de öldü. O günden bugüne yarım yüzyılı
aşan bir süre geçti. Tek parti yönetiminden çok parti yönetimine
geçildi, nice iktidarlar, siyasal önderler geldi, gitti. Askerî
darbeler oldu. Atatürkçülük ülkenin resmî ideolojisi kaldı hep.
Okullarda onu öğretiyoruz, bayramlarda onu anıyoruz, her yerde
resimleri, büstleri, anıtları var... Bu, cumhuriyetin kurucusuna saygı
göstermenin ötesinde bir şeydir. Türk bayrağı nasıl Türklüğü
simgeliyorsa, Atatürk de Türklerin çağdaş olma iradesini, cumhuriyeti
simgelemektedir." Akşin’e göre Atatürkçülük, şeriatçılar dışında, Türk
sağı ile solunun ortak paydası, Türk halkının oydaşma (concensus)
noktasıdır.

İnançlı Atatürkçülerden bazı ünlü düşünür ve yazarların "Atatürk"
ilkelerini belirleyen görüşleri hatırlanıldığında, Atatürkçülüğün, hâlâ
devam etmiş olmasınm sebepleri, açık bir şekilde anlaşılmaktadır.


Medenî Hukuk alanında otorite olan Ord. Prof. Hıfzı Veldet
Velidedeoğlu (1904-1993) Türk toplumunu ve Atatürk’ün yaptıklarını
şöyle yorumlamaktadır: "Türk’ün geri kalması kabiliyetsizliğinden değil,
kendisini afyonlayan ve bir kanser uru gibi bütün iliklerine yayılan
softaların telkinleri yüzündendir. Bu telkinler, onu, bilimden, doğal
olayları araştırma yolundan, hür düşünceden, aklın kudretine inanmaktan
alıkoymuştur. Buna karşılık, Atatürk, Türk’ün akıl, zekâ ve enerji
madenini bilen ve onu Türkiye’nin artık battı sanıldığı en umutsuz
zamanlarda işleyerek amacına ulaştıran büyük adamdır."



Siyasetten Çekilmenin Sorumluluğu


Başbakanımız Bülent Ecevit’in 28 Mayıs Salı günü yapmış olduğu basın
toplantısını dikkatle ve zaman zaman korkulu bir heyecanla izleyen
yurttaşlardan biriydim. Korkum, Başbakan’ın konuşmasında hatalar
yapması endişemden kaynaklanıyordu! Böyle bir durumla karşılaşmadığımız
için, Ecevit’i sevenlerin mutluluğunu içtenlikle paylaşmış, kendisine
ve eşine geçmiş olsun dileklerimi tekrarlamıştım. Söyleyenini
hatırlamadığım bir sözü, burada sizinle paylaşmak istiyorum: "Kuşkular
mutluluğu haram etmeye yeter!" Şimdi, size o gün neler düşündüğümü
açıklayan yazımı sunuyor ve yanlış politikaların, demokrasiyi nasıl
yozlaştırdığına şahit oluyoruz. Her tarafa yayılmış ve kafalarımızın
içine sinmiş kuşkular yüzünden, ulus olarak, ne yazık ki, mutsuzluk
içinde yaşamaya alışmış bulunuyoruz. Başbakanımızın son basın
toplantısındaki olumlu görüntüsü ve konuşma yeteneğindeki düzelmeye
rağmen artık anlaşılıyor ki, sahip olduğu deneyimlere rağmen, Bülent
Ecevit kamuoyunda kendisine duyulan güveni önemli nispette
kaybetmiştir. Bu durumda, DSP içinden seçilecek yeni bir genel başkana
başbakanlık görevini devretmesi, her anlamda kuşku dolu bir bunalıma
girmiş olan Türk siyaset ortamını rahatlatacaktır. Bu gelinen noktada,
Ecevit, kendisini "bilge kişilik" mertebesine çıkarmalıdır. Çünkü,
liderlerin ortak görüşü olan "koalisyon hükümetinin seçimlere kadar
uyum içinde" ve toplumsal baskıdan kurtularak devam edebilmesi,
Ecevit’in başbakanlığı bırakmasıyla mümkün olacaktır! Benim yeni bir
başbakan bulma senaryom, cumhurbaşkanının sürprizine açık kapı
bırakmadan ve koalisyon protokolünü bozmadan, DSP içinden yeni bir ismi
parti genel başkanı yapmak olarak özetlenebilir. Cumhurbaşkanı’nın
vetosundan çekinmezlerse Hüsamettin Özkan partinin başına, oradan
başbakanlığa getirilebilir. Başbakan’a vekil atamanın yasallığını
bilmediğim için bu olasılığı uzmanların düşünmesini diliyorum. Bu
dönemde çok konuşulan "erken seçim" konusu da, süratle açıklığa kavuşturulmalıdır.
Değiştirilmesi beklenen siyasi partiler ve seçim yasalarının içeriği ve
takvimi belirlenmelidir. Eski düzenin devam etmesini önlemek için de
milletvekili seçimleri, yeni siyasi partiler yasasının işlerlik
kazanmasından bir yıl sonra yapılmalıdır. Aksi halde yeni siyasi
partiler yasasının sonuçları görülmeden ve olumlu sonuçları belli
olmadan milletvekili seçimlerinin yapılması liderler sultasını, eski
hamam eski tas, devam ettirecektir.

Ecevit’e karşı komplo teorileri üretenlerin ortaya attıkları "İş
aleminin, TSK’nin ve güçlü bazı sivil toplum örgütlerinin Ecevit’i
bertaraf etmek gibi ‘kasıtlı’ politikaları olduğu iddialarına
katılmıyorum. Ecevit’in başbakanlığı bırakmasını isteyenlerin, benim
gibi, konuya ülke yararını dikkate alarak yaklaştıklarına inanıyorum.
İletişim olanaklarının sağladığı bugünkü ortamda, insanlar hem devamlı
değişim beklemekte hem de genç liderlere sahip olmayı başarının itici
gücü olarak önemsemektedirler. Bizimki gibi nüfusuyla genç olan, önemli
değişim projeleri ve beklentileri bulunan bir ulusun başbakanı, lider
ve yönetici kadroları, artık muhakkak, fikirleriyle atılımcı,
vizyonlarıyla umut ve heyecan verici, görüntüleri ile de dipdiri
olmalıdırlar. Karaoğlan’ın Karaoğlan döneminde samimi bir Ecevitçi
olduğumu hatırlatarak, bu yazımdaki görüşlerimi kendi süzgecinizden
geçirmenizi diliyorum. Ve yazımı Falih Rıfkı Atay’ın şu sözüyle
noktalıyorum: "Zehir kadar acı da olsa hakikat ilacını içiniz!"
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"İşbaşındaki koalisyon hükümetinin bugünkü halinden ümit kesmiş bir
gözlemci öneriyor: ‘Hükümet Başbakan Bülent Ecevit tarafından kurulur.
Bahçeli ve Yılmaz genel başkan yardımcılarıdır. Kemal Derviş de onlara
ekonomiden sorumlu başbakan yardımcısı olarak eklenir. Bakanlık sayısı
azaltılır. Meclis dışından, mesleklerinde ehliyetleri kanıtlanmışlardan
atama yapılır. Bunlar ekonomik programa uyumlu icraat yapma sözü
verirler. Siyasi partiler ve seçim yasaları düzenlenir. Gelecek
Mayıs’ta seçime gidilir.’ Rahmetli Nejat Eczacıbaşı’nın kitabında özel
sektörün TBMM’ye göndermesi gereken temsilcilerine örnek olarak
gösterdiği Can Kıraç’ın önerisi bu. Kıraç başımıza gelenlerin hep
partizanlık ve siyasi popülizmden geldiği kanısında. Oyunun hükümet
kurulurken yapılan ‘koalisyon protokolü’ içinde gizli olduğunu
söylüyor. ‘Son örnek Telekom konusunun son protokole konmuş olmasıdır’
diyor. Bakanlıklar, çıkar paylaşma, seçmenlere hoş görünme gibi ülkeye
pek yararlı olmayan şeyler için siyasilerce paylaşılınca ülke
bunalımdan kurtulamıyor. Sadece ekonomi alanında değil, diğer teknik
alanlarda da, klasik siyasetçi gibi davranmayacak bakanlar öneriyor
Kıraç...
(Mehmet Ali Kışlalı - Radikal - 26 Temmuz 2001)


İnsanlar Değişime Karşı

Artık, önümüzde ve arkamızda değişim rüzgârları esiyor!
Politikacılar ve televizyon programcıları değişim kelimesini
kullanırlarken gözlerinden umut ışıkları fışkırıyor! Köşe yazarlarının
kalemleri değişim kılıçlarına dönüşüyor! Ulusal geleceğimiz değişim
senaryolarına göre şekillendiriliyor! Avrupa Topluluğu ile bütünleşme
hayâllerimiz değişim reçetelerine bağlanıyor!

Yarım asrı bulan çalışma hayatı deneyimlerimde, benim de kendimi
değişim rüzgârına kaptırdığım dönemler olmuştu. O zaman, anlamıştım ki,
değişim sanıldığı kadar kolay ulaşılan bir hedef değildir. Çünkü:
insanlar statükocudurlar. Statükocu temel içgüdüler iş başında
bulunanların düşünce sistemlerine yerleşmiştir.

Bunları kazıyarak değiştirmek zaman almaktadır. * Köklü değişim
hedeflerine ulaşmak için, kademeli yumuşak geçişler, zaman içinde,
hedefin kaybedilmesine sebep olmaktadır. Bu yüzden, değişim
uygulamaları, in-kilâpçı bir inançla ve inatla ele alınmadığında
sulanmaktadır. *Böyle bir mücadelede, karar kademeleri tam bir
dayanışma içinde bulunmalı, birbirlerine açık görüşlü davranmalı,
unvanlarının ve yetkilerinin arkasına saklanmadan, değişimi algılamaya
ve uygulamaya hazır olmalıdırlar. Aksi hallerde uygulamalarda ödün
verilmektedir. *Güven duygusu başarının sırrıdır. Güvenin kaynağı
fikirlerin serbestçe tartışılabilmesidir. Liderler yeni görüşlerden
etkilenmiyor ve bu görüşlere katılmaktan heyecan duymuyorlarsa, onların
devri kapanmış demektir. Bu durumda en doğru yol değişim işini yeni
liderlere bırakmaktır.


Benim, kendi çevremde yaşayarak
öğrendiğim bu gerçeklerin, bugün,
içinde bulunduğumuz ortamda, toplumsal hayatımız için de geçerli
olduğuna inanıyorum. Bizden beklenen ve istenen değişimi Türkiye Büyük
Millet Meclisi gerçekleştirecektir. "Temsili Demokrasi" sisteminin
gereği budur. Ancak, son çeyrek asırdır yaşadığımız olaylar siyasal
sınıfa karşı olan güveni ve saygınlığı önemli nispette törpülemiş
bulunuyor. Ayrıca, temsili yönetimin, gerçek demokrasinin gereklerine
yanıt vermede yeterli olmadığı anlaşılıyor. Ve halkımız, bunca siyasal
mücadeleden sonra, demokrasinin, bir seçkinler topluluğu sistemi
olmadığı gerçeğini anlamış bulunuyor. Bunun içindir ki, artık
seçilmişlerin ve atanmışların karar verme yetkilerinin hukuk
normlarıyla sınırlandırılması gerekliliği ile her alanda hukukun
üstünlüğü ilkelerini tartışıyoruz. Bunun yanında, demokratik sistemin
toplumun isteklerine göre çalışabilmesi için, özgürlüklerin korunması,
çıkar çatışmalarında hakemlik görevi üstlenilmesi gibi konularda bilge
kişilere başvurulması düşünülüyor. Sivil toplum örgütleriyle,
halkın demokrasiye katılımına devamlılık kazandırılmak hedefleniyor ve
iletişim çağının kazandırdığı olanaklarla, ulusların gelişmesi
küreselleşme boyutuna çıkarılıyor. İnsanların ve ulusların,
zenginlikleri hakça bölüşmesi talepleri ve "daha insanca bir ekonomi
yaratmak" istekleri öncelik kazanıyor.

Bu umut dolu hedeflere nasıl kavuşacağız? Benim değişmeyen görüşüme
göre, insanlığın ilerlemesi, daima eğitimle sağlanmıştır. 21. yüzyılın
başında bu gerçeği benimseyerek, çocuklarımızı eğitmek ve
olgunlaştırmak zorundayız. Önce aile içinde, sonra okulda onlara "insan
olma" sorumluluğunu aşıla-malıyız. Montaigne’nin şu sözü
eğitimcilerimiz tarafından dikkate alınmalıdır: "İyi düzenlenmiş bir
kafa tıka basa doldurulmuş bir kafadan daha değerlidir."

Unutmayalım, demokrasi, onu korumaya ve savunmaya hazır olanlara yaraşan evrensel bir sistemdir. Kıymetini bilelim!
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"Sevgili Can Kıraç, bir rica faksı yollamış. ‘Ne zaman adam oluruz?’
köşesini kaldırmamı istiyor. ‘75 yaşıma girdim. Yaşanacak yıllarımın
azaldığını bildiğim için, ‘adam olacağımız’ günlere bir an önce
kavuşmayı bekleyenlerden biriydim. Ancak senin özenle kafalarımıza
sokmaya çalıştığın ‘Ne zaman adam oluruz?’ uyarılarını okudukça bu
umudumun kaybolduğunu görüyor ve büyük bir yeise kapılıyorum. Bütün
uyarılara rağmen ‘adam olmamaya’ direndiğimiz, ‘adam olmamayı’ bir
yaşam biçimi sayan ortamda yaşamayı kural haline soktuğumuz için,
lütfen, köşenizdeki ‘Ne zaman adam oluruz?' uyarılarına bir son
veriniz! ‘Adam olmadan’ ve hatta ‘Avrupa Birliği’ne katılmadan da
yaşayabileceğimiz umudunu bizden esirgemeyiniz." Belki haklı. Kolay
yolu seçmemizi istiyor... Ama seçmeyeceğiz. Can Kıraç, 75 yıl boyunca
nasıl seçmediyse, son nefesimize kadar adam olma umudunu taşıyacağız.
Adam olmak bir hedef değil, bir süreç olduğu için."

(Fatih Altaylı - Hürriyet - 5 Haziran 2002)



Tanıtım mı? Reklâm mı?

Her seçim öncesi reklâm kuruluşlarının, siyasi partilerimizin
tanıtımı konularında kamuoyuna sürecekleri örneklerle
renklendirmelerini bekleriz. Eskilerin "imaj yaratma" olarak
nitelendirdikleri çalışmalar, "değişim" modasına uyularak, artık,
"kurumsal kimlik" belirlemesi olarak isimlendiriliyor. Vergilerimizle
vatandaşın cebinden çıkan ve bol keseden siyasi partilere aktarılan
paralarla desteklenen bu tanıtım kampanyalarının bizleri ne kadar
etkileyeceğini ve nasıl yönlendireceğini yaşayarak öğreniriz.


Dostum Aydın Boysan'ın bir uyarısı daima aklımdadır: "Derinlemesine
bilmediğin konularda yazı yazma ve yakından tanımadığın dişçinin koltuğuna oturma!" Yazı yazmak için konuyu iyi bilmenin gerekli
olduğunu artık öğrendiğimi sanıyorum! Dişçiyi tanıma koşulunu ise Aydın
Boysan şöyle anlatmıştı: "Dişçi elindeki matkapla uzun süren bir
uğraştan sonra hastasına sorar: 'Dişinizin altın kaplaması ne kadar
kalınmış?' Hasta ter içinde şöyle cevap verir: 'Doktorcuğum dişimi
deleli çok oldu! Şu anda kravat iğneme ulaşmış bulunuyorsunuz!" Bu
traji-komik durumu, seçimlerde politikacıları seçerken,
vatandaşlarımızın ne denli dikkatli olmaları gerektiğini hatırlatmak
için yazıyorum! 21. asra girdiğimiz bu yeni dönemde, konuları ve
ürünleri topluma anlatmanın önemi herkesçe kabul edilmiştir. Bu
anlamda, reklâm sektörü, ulusal, uluslararası ve evrensel düzeyde
yükselişini sürdürüyor. Böylece, demokrasilerde "Girişim, Anlatım ve
Seçme" özgürlüklerinden vazgeçilemeyeceğini, yıllar sonra ulusça
öğrendiğimizi umuyorum.

Bir inanışa göre, insanlar yasalar önünde eşit doğuyorlar! Pazar
ortamında bu eşitlik kayboluyor. Bunun için, eşitsizlik olgusu bireyin
egemenliğini devamlı olarak tehdit ediyor. Bu gerekçeyle, bireyin
serbestçe bilgilendirilmesi eşitsizliğin aşılması için en etkili yol
sayılıyor. 1965 yılında, Lüb-nan'lı göçmen bir ailenin oğlu, kasaba
avukatı Ralph Nader'in "Öldüren Otomobiller!" isimli kitabı ile Amerika
Birleşik Devletleri'nde General Motors'a açtığı ilginç bir hukuk
mücadelesi yaşanmıştı. Neticede, fabrikasyon hataları yüzünden maddi
hasara ve insanların ölümüne sebep olduğu için General Motors yüklü
tazminatlar ödeme durumunda kalmış, dünyanın en büyük şirketinin
başkanı, televizyonlarda, kasaba avukatı Nader'den özür dilemişti. Bu
olay, iletişimin ferdin serbestçe bilgilendirilmesinde ne derece önemli
bir gücü temsil ettiğinin klasikleşen bir kanıtı olmuştu. Ne yazık ki,
"sözüm ona demokrasilerde" işbaşına gelen siyasetçilerin yaptıkları
yanlışlıkların bedelini ödemeleri, eğer unutulmazsa, seçimden seçime
işlemekte, uğranılan zararlar, daima milletin sırtında kalmaktadır.

Konuyu otomobile getirdiğim için, 1968 yılında yaşadığım ilginç bir
iletişim "fiyaskosu"nu sizinle paylaşmak istiyorum: Anadol
otomobillerinin yollarımızda kendini göstermeye başladığı 1968 yılında
ülkemizde ilk defa bir otomobil rallisi yapılmıştı. Biz, Otosan grubu
olarak, Anadolların ralliye sayıca büyük bir ekiple katılmasını
kararlaştırmıştık. Başarılı sonuç alındığı takdirde ralli sonuçlarını
kamuoyuna çarpıcı bir şekilde duyurmayı amaçlıyor, iletişimin bütün
olanaklarından yararlanmak istiyorduk. Reklâm dünyamızın duayeni Eli
Acıman'la beraber Anadol'un yaratıcıları

Bernar Nahum, Ahmet Binbir, Doğan Gönül ve diğer isimsiz
kahramanlarla rallinin etap etap sonuçlarını, kendimiz için kurduğumuz
Ralli Mer-kezi'nde telefonlarımızla izlerken, en az ralliciler kadar
terlediğimizi ve heyecanlandığımızı hiç unutmuyorum! Sonuçta, 7 Mayıs
1968 Pazartesi günü sabaha karşı umudumuz gerçekleşiyor, Türkiye'nin
ilk otomobili Anadol Türkiye'de yapılan ilk rallinin kendi grubunda
şampiyonu oluyordu! Ve Anadol'un bu zaferi, aynı günün sabahında,
İstanbul'da basılan bütün gazetelerde tam sayfa ilanlarla halkımıza
duyuruluyordu.

O günlerin gerçek bir iletişim harikası olan bu kampanya, ne yazık
ki, kısa bir süre sonra Anadol'un şampiyonluğuna şike gölgesi düşürmüş,
şampiyonluk haberi ile şampiyonluk reklâmının aynı gün yayımlanmış
olması bütün emeklerimizin boşa gitmesine sebep olmuştu. Ralli hızıyla
gerçekleştirilen reklâm kampanyası, Anadol'un başarısını halkımıza
inandıramamıştı. Bu olayı, kıssadan hisse çıkarmaları için bugünün
"kurumsal kimlik danışmanlarına" hatırlatıyorum.

Reklâmın insanların bilgilendirilmesindeki önemini yaşayarak
öğrendiğimiz bir dönemde, reklâma güvenmeyenlerin bulunduğunu da
unutmamalıyız. Ünlü bir reklâm- müşterisinin, "Reklâm bütçemin
yarısının boşa atıldığını biliyorum! Ama bunun hangi yarısı olduğunu
henüz anlayamadım!" demesi unutulmayan anekdotlar arasındadır. Şu bir
gerçektir ki, reklâmcı ile reklâm müşterisi arasında bitmeyen
pazarlıkların temelinde "boşa atılan paralar" korkusu yatmaktadır! Bu
yüzden, özellikle reklâm ajanslarıyla siyasi partiler arasında yıllar
boyu kapatılamamış hesapların pazarlık dedikoduları hâlâ
konuşulmaktadır.
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Balık yerken boğazına irice bir kılçık kaçan balık sever bir
vatandaş telaş içinde hastaneye koşar ve doktordan kendisini
kurtarmasını ister. Gereken müdahaleden sonra kılçıktan kurtulan
vatandaş doktora borcunun ne olduğunu sorar. Doktorun cevabı kısa ve
özdür: "Kılçık boğazınızdayken bana ödemeyi düşündüğünüz meblağın üçte
birine teşekkür ederim efendim!" Bu anektodu, seçimlerde barajı
geçemeyecek partilerimizin liderlerinin ve onların tanıtımını üstlenen
reklâm şirketleri yöneticilerinin bilgilerine sunuyorum! Çünkü, bu
seçimlerden sonra da kampanya borçlarının "Pazara değil mezara kadar"
ödenmeme riski devam edecektir! Seçim ola, hayır ola!

❖


"AT üyeliğimizin en kısa sürede gerçekleşmesini sağlayacak formül
Belçikalı bir gazetecide var. Can Kıraç, bir konuşmasında söz konusu
gazeteciden ilginç bir yorum dinlediğini belirterek şunları anlattı:
‘Bizim AT’ye yaptığımız başvurunun, 1987 Nisanı’nın hemen sonrasındaydı. Brüksel’den gelen bir gazeteci ile
öğle yemeği yedim. Görüşmemizin ana konusu Ortak Pazardı. Konu şöyle
şekillendi: ‘Siz derneklerinizi çoğaltmadıkça Ortak Pazar’a
giremezsiniz.’ dedi. Ben zannettim ki, TÜSİAD gibi özel
kuruluşlarımızdan bahsediyor. ‘Hayır’ dedi. ‘Avrupa Topluluğu ülkeleri
içersinde 8 bin değişik dernek vardır, bunlar; ‘Kanarya Sevenler’
derneğinden tutun da ‘Tavşan Eti Yiyenler’ derneğine kadar çok değişik
alanlarda faaliyet gösterirler. Bu dernekler yerel yönetimler üzerinde,
yerel yönetimler de hükümetler üzerinde etkilidirler. Hükümetler yerel
yönetimlerin isteklerine önem verirler. Dolayısıyla, sizin Türkiye’de
değişik alanlarda çalışan derneklerinizin Avrupa’da benzer alanda
çalışan derneklerle temasa geçip tanınmanıza destek aramalısınız.’
Kıraç şu değerlemeyi yapıyordu: ‘Bu öneriyi biraz fazla eksantrik
bulabilirsiniz. Zannediyorum ki çalışmalarımızı ‘toplumlar’ düzeyine
indirmemiz gerekmektedir. Çünkü ülkeleri ‘Baskı Grupları’ idare
etmektedir."

(Altan Aşar - Barometre - Kasım 1990)


Siz de Böyle Düşünün

Televizyon kanallarında izlediğimiz siyasetçilerimiz, işadamlarımız
basma açıklamalar yapan her kesimden yetkililer veya yetkisizler,
sözlerinin başında veya sonunda, "Ben de böyle düşünüyorum!" demeyi
ihmal etmiyorlar. Ve bazıları, "Bu görüşün altına aynen imzamı atarım!"
diyerek, kestirmeden fikirlerini ve görüşlerini açıklamış oluyorlar.

Toplumsal hayatımızın değişik alanlarında etkili ve yetkili olan bu
insanlarımızın hangi konularda "Ben de böyle düşünüyorum!" dedikleri
olumlu fikirlerini, yıllardan beri aldığım notlarla derlemeye yöneldim.
Karşıma çıkmış olan ilginç listenin bir bölümünü, aşağıda sizinle
paylaşmak istiyorum:

•    Hatasız kul olmaz, kendi kusurlarımızı kabul
ettiğimiz gibi, karşımızdakilerin de kusurlarını hoş görmeliyiz!

•    Başkalarının haklarına tecavüz etmemek adil
olmakla mümkündür. Sadece dindar olmak yetmez, adil olmak da gereklidir.

•    Adaletsizlik insanları kötülüğe yöneltir.

•    Akıllı insanların söyledikleriyle yaptıkları birbirine uymalıdır.

•    Aklını kullanmasını bilenlerden korkmayın. Akıl yaşta değil baştadır.

•    Gençlere sevgi göstermeliyiz, çünkü geleceğimizi onlara emanet edeceğiz.

•    Küçük insanlarla büyük işler yapılmaz. Tembel insanlar yalnız hayalleriyle yetinirler.

•    Çalışan insanların günleri kısa geçer ama ömürleri uzar.

•    işin küçüğü veya büyüğü yoktur. Kaderden şikayet edeceğinize çalışın.

•    Başkalarına hükmetmeye yönelenler, önce kendilerine hükmetmeyi öğrenmelidirler.

•    Sorunları çözmek için en etkili yol başkalarının fikrini almaktır.

•    Kendi görüşlerinizi, danıştığınız kişinin görüşleriyle birleştirerek doğru yolu bulun.

•    Erdemli insan görevini bilen ve yapan insandır.

•    Çocuklarınıza paradan çok ahlâk verin. Ahlâklı insan hilekâr olamaz.

•    Öfkesine ve kızgınlığına hâkim olamayanlar politikaya girmemelidir.

•    Politikacılar gelecek seçimi, devlet adamları gelecek kuşakları düşünürler.

•    Siyaset yapanlar için zekâdan çok dürüst olmak gereklidir.

•    Seçimlerde en az vaatte bulunan politikacılara oy verin.

•    Ulusları yüceltenler politikacılar değil öğretmenlerdir.

•    Bir ülkenin büyüklüğü ve gücü, toprak ve nüfus
büyüklüğü ile değil, o ülkede yaşayan insanların kültür düzeyi ile
orantılıdır.

•    Özgür basını olmayan bir ülkede yaşamak köle olmaktan farksızdır.

•    Özgürlüğün gerçek anlamı sorumluluktur.

•    Toplumsal zafer cehaleti yenmekle kazanılır.

Şimdi, gelelim kıssadan hisse çıkarmaya: Yukarıda özetlediğim
görüşler, bizim toplumumuzda yetişmiş, aydınlığa ve çağdaşlığa yönelmiş
insanlarımızın çevrelerine yaymak istedikleri fikirlerinden süzülmüş
sözlerdir. Umarım ki, siz de böyle düşünüyor, bu görüşlerin altına
imzanızı atmaya amade olduğunuzu hissediyorsunuzdur! îşte, köklü ve
engin bir hayat deneyimi kazanmış insanlara sahip olan ulusumuzun,
bugün sosyal, siyasal, ekonomik ve kültürel alanlarda içinde
bulunduğumuz bunalımlı duruma düşmüş olmasını anlamak, gerçekten
şaşırtıcıdır! Bu durumu irdelemek, sebeplerini anlamak ve çıkış
yollarını bulmak zorundayız. Bu ülkede yaşayıp bu ülkenin çaresizlik
içinde yaşamaya devam edeceğini söyleyenlerle mücadele etmeye hazır
olmalıyız. Ben, olaylara iyimser yönden bakmaya şartlanmış bir kişiliğe
sahibim. Bu görüşle, sizin de, "İnsan isterse cenneti cehenneme,
cehennemi de cennete çevirebilir" inancıma katılmanızı bekliyorum.



11 Eylül Kaosu!

11 Eylül 2001 Salı sabahı, insanlığın gözleri önünde bir kaos
yaşanmaya başlanmıştı! Büyük güçler arasında savaşların bittiğini
sananlar ummadıkları bir durumla karşı karşıya kaldılar: İnsanlık, bir
anda, "Medeniyetler Çatışması "na doğru yola çıkarılmış oluyordu.


Halbuki, 20. yüzyılda devletler arasında yaşanan önce 1. ve 2. Dünya
Savaşları, sonra, Soğuk Savaş'ın yarattığı yaralar sarılmış,
kutuplaşmalar çözülmüş ve 21.yüzyıla büyük umutlarla girilmişti. Türk aydınları,
Samuel P.Huntington'un "Medeniyetler Çatışması" teorisi ile buna karşı
geliştirilen, "Medeniyetler Arası Diyalog" tezini hatırlamaktadırlar.
Bu görüşleri irdeleyen toplantılardan biri "Dinler Arası Diyalog" adı
altında ülkemizde yapılmış, farklı dinlere inanan sözcüler,
medeniyetler arasında yeni köprüler kurulmasını nasıl içtenlikle
savunmuşlardı. İşte, dünya siyasetinin geleceğini belirlemeye çalışan
aydınların ve yazarların yoğun bir arayış içinde bulundukları 2001
yılının Eylül ayında, terörün, süper güç Amerika Birleşik Devletleri'ne
vurduğu darbe, herkesi, hepimizi hayâl âleminden uyandırmış oldu.
Yaşanan büyük olaydan hemen sonra ortaya atılan görüşler, asırlar boyu
kafalar içine yerleşmiş niyetleri ortaya çıkarması bakımından çok
uyarıcıdır. İnsanlığın önüne konan tanılama (teşhis) şöyle
özetlenebilir: İnsanlık, bu yeni yüzyılda, "Medeniyetler Çatışması"na
hazır olmalıdır! Medeniyetler arası çatışma "Batı" ile "Öbürleri"
arasında devam edecektir. Millî, dinsel, etnik, sosyal ve siyasal
bilinçlenmeler ve ekonomik farklılaşmalar medeniyetler arası uzlaşmayı
zorlaştıracaktır!

Bu özeti yaptıktan sonra, Samuel P.Huntington'un "Medeniyetler
Çatışması"na açıklık kazandıran cümlelerini de aşağıya alıyorum:
(Medeniyetler Çatışması mı? Sayfa:22-49) "Yeni dünyada mücadelenin esas
kaynağı öncelikle ideolojik ve ekonomik olmayacaktır. Beşeriyet
arasındaki büyük bölünmeler ve hâkim mücadele kaynağı kültürel
olacaktır. Millî devletler dünyadaki hadiselerin yine en güçlü
aktörleri olacak, fakat global politikanın asıl mücadeleleri farklı
medeniyetlere mensup gruplar ve milletler arasında meydana gelecektir.
Medeniyetlerin çatışması global politikalara hâkim olacaktır." Bu
aşamada, "Batı" ile "Öbürleri" arasındaki farklılıkları anlamak için
"Medeniyet" kimliğinin isabetli bir şekilde belirlenmesi gerekmektedir.
Medeniyetler arasındaki farklılıkların belli başlıları; tarih, dil,
din, kültür ve gelenekler yumağından oluşmaktadır. Böylece,
medeniyetler arası farklılaşmalarda, bireylerin; Tanrı'yı, devleti,
otoriteyi, sorumluluğu, eşitliği, adaleti, hürriyeti ve aileyi
algılamaları ve özümsemeleri önem kazanmakta ve çağa uymak için,
bunların değişmesi uzun zaman almaktadır. İşte, her türlü belirsizliğin
hâkim olduğu ve ekonomik sorunlarla iç içe yaşadığımız bir dönemde,
Türkiyemiz’in ve ulusumuzun "Medeniyetler Çatışması" ortamında hangi
gelişmeleri yaşayacağı büyük bir soru olarak karşımıza çıkmış
bulunmaktadır. Aydınlarımıza, yazarlarımıza ve politikacılarımıza zihin
ve ufuk açıklığı diliyor, onlara Hz.Muhammed'in bir uyarısını
hatırlatıyorum:

"İnsanlara akılları ölçüsünde söz söyleyiniz."

11 Eylül tarihli olağanüstü terör olayından sonra ortaya atılan
görüşler ve yorumlar, asırlar boyu kafalar içine işlenmiş niyetleri
ortaya çıkarması bakımından çok uyarıcı olmaktadır. Önümüze konan
tabloyu ben şöyle anlıyor ve yorumluyorum:

İnsanlığı tehdit eden terör olayları "medeniyetler ve kültürler"
arası bir çatışmadır. İnsanların beyinlerine yerleşen "aşağılık
kompleksi"nin bir ürünü olan "terör" olgusu, "terör liderleri"
tarafından; millî, dinsel, etnik, sosyal ve siyasal bilinçlenmeler ve
ekonomik farklılaşmalarla beslenmektedir. İnsanların hemcinslerini
kıskanma ve öldürerek intikam alma duyguları yok edilemeyeceği için,
medeniyetler ve kültürler arasında evrensel bir barış
gerçekleşmeyecektir. İnsanoğlunun bu uzlaşmaz tutumu yüzünden,
varlığımızın sebebi olan dünya, bir gün, ayaklarımızın altında
paramparça olacak, insanlar ve insanlık bütünüyle evrende kaybolup
gidecektir.



Taş Çorbası


Her birimiz, yaşadığımız yıllara göre, 20. yüzyılın çok ilginç
olaylarına şahit olduk. Kah sevinç kâh hüzün dolu dönemleri paylaştık.
İnsanoğlunun bir taraftan yaratıcı gücünü, diğer taraftan da acımasız
davranışlarını izledik. Bilim dünyasındaki gelişmelerin bizlere
kazandırdığı yeniliklere uyum sağlamak için bazı alışkanlıklarımızı
değiştirdik. Birçoğumuz insan olmanın onurunu, gururla hissetmeye
başladık. Hayatımızdaki bütün bu değişimlere rağmen, çoğu zaman
dayanışma duygusundan uzaklaşıyor ve bireysel çıkarlarımızın esiri
olmaktan kendimizi kurtaramıyoruz. 21. yüzyılda, birbirimize destek
olma davranışının bizlere kazandıracağı mutluluğu hatırlatmak amacıyla
"Taş Çorbası" hikâyesini sizinle paylaşmak istedim: Evvel zaman içinde,
askerin biri, birliğini kaybetmiş, bilmediği yollarda sığınacağı bir
köy aramaya koyulmuş ve sonunda, aç ve yorgun, bir köye ulaşmayı
başarmış. Asker, karşısına çıkan ilk evin kapısını çalmış ve kapı
aralığından başını uzatan yaşlı kadından biraz yiyecek istemiş. Yaşlı
kadın, “Halimi görüyorsun, benim yiyeceğim yok ki sana vereyim!” demiş
ve kapıyı askerin yüzüne kapatmış. Asker, umutsuzluk içinde ulaştığı
ikinci evin kapısını açan yaşlı kadından da, “Ben günlerdir ekmek yüzü
görmedim. Senin rızkını Allah versin!” cevabını almış. Üçüncü evin
kapısını bir çocuk açmış ve askerin yakaran sözlerini dinledikten sonra
annesine, “Kapıda bir asker amca var, bizden boş bir kazan istiyor!”
diye seslenmiş. Anne de oğluna, “Bahçede kuyunun yanında duran boş kazanı
al, sen de askerle beraber git, işi bitince kazanı geri getirin”
tembihatın-da bulunmuş. Asker ve çocuk, kazanı kulplarından tutarak
dere kenarına taşımışlar, çalı çırpı toplayarak yaktıkları ateşin
üstüne koca kazanı oturtmuşlar. Asker, matarası ile dereden taşıdığı
suyla kazanı doldurduktan sonra dibine yedi tane taş yerleştirmiş!
Kendisini hayretle seyreden çocuğa da, “Taş çorbası yapıyorum, keşke
biraz tuzumuz olsa!” dileğini açıklamış. Çocuk koşarak evine gitmiş ve
annesine, “Anne,anne! Asker amca taş çorbası yapıyor, biraz tuz
versene!” demiş. Çocuk taştan çorba yapılacağından öylesine
heyecanlanmış ki, bağıra bağıra, konu komşuya Taş Çorbası’nı duyurmuş.
Köyde taş çorbasının yapıldığını duyan genç ve ihtiyarlar dere boyuna
koşuşmuş ve elindeki kuru bir dal parçası ile kaynayan suyu karıştıran
askeri seyre dalmışlar. Sonra, hepsinin aklı başına gelmiş ve köşe
bucakta unutulmuş, biraz bulgur, birkaç parça kuru ekmek, üç dört baş
kuru soğan, patates, pancar ve mısırı evlerinden getirerek kazana
atmışlar. Çorba, pişip kıvama geldikten sonra, bizim asker, kazanın
etrafında bekleşen köylülere, “Sağdasınız! Çorbamız pişti! Ben bu
çorbayı tek başıma yiyip bitiremem. Haydi gelin de beraberce kaşık
çalalım demiş!” O günden beri de, köyün sakinleri, böylesine tadı güzel
çorba içmediklerini birbirlerine anlatıp durmuşlar.

Kıssadan hisseye gelince: Bizim, toplum olarak, bugün içine
düştüğümüz sıkıntıların ve umutsuzluğun temelinde dayanışma duygumuzu
yitirmiş olmamız bulunmaktadır. Her birimiz, politikacısından
bürokratına, köylüsünden şehirlisine, tüccarından sanayicisine kişisel
menfaatlerimizi kurumsal ve ulusal çıkarlarımızın önüne koyuyoruz.
Başkalarının mutluluğu için özveride bulunmayı göze alamıyoruz. Sevgiyi
ve başarıyı paylaşmaktan mutlu olmuyoruz. Bunun içindir ki, kapımızı
çalacak bir "Asker Amca" gelmeden, beraberce "Taş çorbası" yapmaya
yönelmeyi ve çorbanın tadına varmayı diliyorum. Şansımıza değil,
dayanışma gücümüze ve inancımıza umut bağlayalım.

❖

"Televizyonda konuşuyorduk. (NTV-Kapalı Kapılar Ardında) Söz bir ara
fakir fukaradan açılmıştı. ‘Vatandaşın tenceresinde aş mı kaynıyor,
yoksa taş mı?’ Bununla ilgilenen yok demiştik. Bir mektup geldi. ‘Aş
tamam da...’ diyordu, ‘Taş çorbasını acaba kim biliyor?’ Ve sonra da
bir ‘Taş Çorbası Hikâyesi’ anlatıyordu... Haklısınız Sayın Can Kıraç...
Dileriz ki sivil siyaset ‘Taş Çorbası’ hikâyesinden ders alır. Ve
‘Asker Amca’yı rahat bırakır."
(Yavuz Donat - Sabah - 22 Ocak 1999)
❖ 
Birgün aktif görevden ayrılmak ve hayata yeni bir yön vermek herkes
için yaşamın gereğidir. Emekliliği bir yaşam tarzı olarak
kabullendiğiniz takdirde "huzur" içinde yaşayacağınızdan emin olunuz.
Ben bu duygularla yaşıyor ve yaptığım her işten büyük "keyif1
duyuyorum. Şimdi sizlerle bir gözlemimi paylaşmak istiyorum: Avrupa
Topluluğu ve Maastricht Anlaşması konuları ile ilgili olarak yaptığım
çalışmalar sebebiyle bir Japon ekonomistle tanışma olanağı buldum.
Profesör Tanaka’dan ilginç görüşler dinledim. Profesör’ün şu gözlemini
bizler için önemsedim: "Biz Japonlar yabancı ülkelerde yabancı işçileri
yönettiğimiz zaman, tıpkı Japonya’da olduğu gibi çok başarılı sonuçlar
alıyoruz. Amerika’daki bir otomobil fabrikasındaki Japon yönetimi,
Amerikan yönetimindeki işçilerden daha fazla verimlilik elde ediyor.
Fakat, Japon üst yönetimine gelen elemanlarımız, ırkımızın özelliğinden
kaynaklanan bir kusurla ‘malûl’ bulunuyorlar. Şirket dışında, üst düzey
makamlarla temaslarında etkisiz kalıyorlar, kamuoyuna mesaj
veremiyorlar, medyanın gücünü kullanamıyorlar. Halbuki önümüzdeki 21.
asır, Avrupa Topluluğu ile Amerika Birleşik Devleti ve Japonya
arasındaki büyük yarışa sahne olacaktır. Bu yarışı ‘medyayı’ en iyi
kullanabilenler kazanacaktır. Avrupa Topluluğu bu yarışta büyük bir
avantaja sahip bulunmaktadır. Çünkü, ‘medyayı’ kullanma hünerini,
Avrupalı yönetim kadroları, bizden ve Amerikalılardan daha iyi
becermektedirler. Amerikan şirketleri tek kişinin CEO’nun diktası
altında önemli ve stratejik hatalar yapmaktadırlar. Halbuki Avrupa
Topluluğu’nun yönetim kadroları daha şimdiden ‘topluluk içi’ ekip
çalışmasının hayranlık duyulacak örneklerini vermeye başladılar.
Kamuoyunun Amerikanvari televizyon programları ile yaratılamayacağını
kanıtladılar."

Bu gözlemi aktardıktan sonra sizlere şu mesajı vermek istiyorum: Koç
Topluluğu’nun üst düzey yöneticileri olarak, belirlenecek bir strateji
içinde "kamu" ve "kamuoyu" ile yakınlaşmanız gerekmektedir. Bu kavrama;
devlet, hükümet, bürokrasi, siyasi kuruluşlar ve toplumun tamamı
dahildir. Bugüne kadar sizlerin bu yöndeki temaslarınızın oldukça
sınırlandırıldığını bilmekteyim. Kendi dönemimde bu sınırları aralamaya
özen gösterdim. Artık kapılar daha çok açılmalıdır. Koç Topluluğu’nun
gücü ve imajı sizlersiniz. Toplum için bir malın fiyatı, kalitesi ve
servisi ne kadar önemli ise, bunları yaratan, üreten, satan ve
yönetenler de o kadar önemlidir. Çevre, yöneticilere güven duymak
istemektedir. Fakülte ve yüksek okullara konferans için gittiğim
toplantılarda, gençler, "Koç Kültürü"nü "Yönetim Felsefesi"ni öğrenmek
ve anlamak istemektedirler... Sizler sahip bulunduğunuz bu gücü "medya"
ve "iletişim" ile bütünleştirmeyi başarabilirseniz, yarının
Türkiyesinde büyük işler gerçekleştirir ve atılımlar yapabilirsiniz.

(Can Kıraç - Bizden Haberler - Kasım 1992)



Yeni Kuşak İşadamları

Bana, iş dünyasında yeni kuşak kimdir diye sorarlar. Bence,
cumhuriyet döneminde, kendi iradesiyle ve olanaklarıyla girişimci olan
herkes (dün veya bugün) birinci kuşaktır. Örneğin; Vehbi Koç, Asım
Kocabıyık, Şarık Tara ve bu tarife giren diğerleri gibi girişimci olan
herkes cumhuriyet döneminin birinci kuşak girişimcileridir.

İkinci kuşak, birinci kuşağın çocuklarından oluşmaktadır. Bunlar
aile olarak sermaye kontrolünü ellerinde bulundurdukları için
babalarının kurduğu şirketlerde patronluğa soyunmuş olanlardır. Sakıp
Sabancı, Bülent Eczacıbaşı, Rahmi Koç, Halis Komili ve bu tarife uyan
diğerleri gibi. Başka bir ifadeyle, bunların girişimciliği ve
patronluğu miras yoluyla babadan oğula elde edilmiştir. İkinci kuşak
içinde, babalarından devraldıkları işi büyüten girişimciler
bulunmaktadır. Bunun en başarılı örneği Sabancı kardeşlerdir. Üçüncü
kuşak ise, gene sermaye hakimiyeti ailenin elinde bulunduğu için, miras
yoluyla patronluğa yönelen torunlar grubudur.

Mustafa Koç, Ali Sabancı ve bu tarife giren diğerleri gibi. Birinci
kuşak patronlar, iş hayatında eğitimin önemini yaşayarak öğrendikleri
için çocuklarını Avrupa ve Amerika'da yetiştirmeye özen
göstermişlerdir. Bu yönüyle, ikinci ve üçüncü kuşak patronlar, çağdaş
yönetim kurallarını ve mesleki bilgileri öğrendikleri için profesyonel
kadrolarla uyum içinde çalışmaktadırlar. Bugün, Türk ekonomisinin
belkemiğini oluşturan sınai, ticari şirketlerin ve holdinglerin tamamı
aile şirketi olma özelliklerini korumaktadır.

Girişimci patronların ikinci kuşağı ve kademe kademe üçüncü kuşak
işbaşına geldiği ve sermaye piyasası yaygınlaşmaya başladığı halde,
sermaye hakimiyeti ailelerin kontrolünde kaldığı için, yabancı ortaklı
şirketler dışında, gerçek anlamda kurumlaşmaya ulaşılamamaktadır.
Bununla beraber, profesyonelleşme ve yönetim politikalarının
belirlenmesi konularında önemli adımlar atılmaktadır. Nitekim,
profesyonel yönetici olarak tanımlanan, sayıları ve etkinlikleri
giderek artan yeni bir kuşak, bugün özel sektör şirketlerinde görevler
ve sorumluluklar üstlenmektedir.

Bizde, şirketlerin ailelerden soyutlanarak kurumlaşmaları daha zaman
alacaktır. Bu aşamanm gerçekleşmesi için, torunlar kuşağının da devrini
tamamlaması gerekecektir.

Bu durumu, Türk özel sektörünün gerçekleştireceği atılımlar
bakımından olumlu bulduğumu belirtmek isterim. Çünkü, bu aşamada, yeni
girişimlerde atılganlığı ve riske girme cesaretinin kullanılmasını,
ekonomimizin gelişmesi ve güçlenmesi için gerekli görüyorum. Zira,
akıllı bir patronun, çalışanların iş yapma heyecanlarını ve rekabetle
yarışma dürtüsünü teşvik ettiğine inanıyorum. Verimi artırıcı
kararların alınmasında ve uygulamaya konmasında, patronların,
profesyonellerden daha rasyonel davrandıklarını görüyorum. Son
yıllarda, Anadolu’nun değişik yerlerinde ortaya çıkan aile
şirketlerinin ekonomi içinde sağladıkları başarıların, bu görüşümü
doğruladığını sanıyorum.

Bugünün modası küreselleşme ve bilimselleşme olduğu için, bu
konular, bütün girişimcilerin gündeminde hedef olarak öne çıkmış
bulunuyor. Ayrıca, Türkiye'nin bir türlü kurtulamadığı ekonomik ve
siyasal krizler sebebiyle iş dünyasının siyasete bakışında da önemli
değişiklikler yaşanmaktadır. Meslek Odaları’nın ve TÜSİAD, MÜSİAD gibi
kuruluşların, sık sık, ekonomik ve sosyal politikalarla ilgili
görüşlerini açıklamaları, böylesine çok sesli bir ortamda,
işadamlarının, önümüzdeki dönemde, siyasi kadrolar içinde rol almaya
hazırlandıklarının işareti gibi geliyor bana.

Olayların tarihi akışına baktığımızda, cumhuriyetle beraber, Türk
işadamının, siyasi partileri etkileyerek kendini güvence altına almaya
daima önem vermiş olduğunu görüyoruz. Tek parti döneminde,
"mütegallibe" olarak adlandırılan ve bölgelerinin önde gelen tüccar ve
çiftçileri CHP içinde etkin roller üstlenmişlerdi. 1946'dan sonra,
Demokrat Parti, işadamlarının ve kırsal kesim ağalarının omuzlarında
yükselmiş, Celal Bayar ve Adnan Menderes onların destekleriyle iktidar
koltuğuna oturmuşlardı.

1960 ihtilâli işadamlarının politikaya olan heveslerini azaltmış,
ancak, iş çevreleri, 1965 yılında Adalet Partisi ile Süleyman
Demirel'in iktidara gelmesinde gene baş rolü oynamışlardı. 1980 yılında
askerî yönetimin Turgut Özal'a gösterdiği güven ve onun bu güveni
"Anavatan iktidarına" çevirme becerisi, Türk işadamlarına yeni ufuklar
açmış oldu. Bugün, iş ve siyaset dünyasındaki tarihi ilişkileri dikkate
alarak ve yaşanan bunca skandal ve ekonomik krizden sonra, genç kuşak
işadamlarının politikaya bakışlarının ve siyaseti etkileme
düşüncelerinin önemli nispette geliştiğini görüyorum. Ve, bu
gelişmeden, memleket için yarar umuyorum.



Kurallaşmaya Yönelmek


1960’lı yıllardan bu yana, ülkemizde, aile şirketlerinin
kurumlaşması konusu İncelenmekte ve tartışılmaktadır. Vehbi Koç, özel
sektör şirketlerinin devamlılık kazanması için kurumlaşmaları gereğini
yıllar boyu savunmuştur. Ancak, bu alanda henüz kalıcı örnekler
gerçekleşmemiştir. Bugün, Türk ekonomisinin belkemiğini oluşturan
sınai, ticari şirketlerin ve holdinglerin tamamı "Aile Şirketi" olmak
özelliklerini korumaktadırlar. Girişimci patronların ikinci kuşağı
işbaşına geldiği ve sermeye piyasası yaygınlaşmaya başladığı halde,
sermaye hakimiyeti ailelerin kontrolünde kaldığı için gerçek anlamda
kurumlaşmaya ulaşılamamaktadır. Bununla beraber, profesyonelleşme ve
yönetim politikalarının belirlenmesi konularında önemli adımlar
atılmaktadır. Nitekim, profesyonel yönetici olarak tanımlanan, sayıları ve etkinlikleri giderek artan yeni bir kuşak,
bugün özel sektör şirketlerinde önemli görevler ve sorumluluklar
üstlenmektedir.

Ben, 1950 yılından 1991 yılı sonuna kadar, 41 yıl Koç Topluluğu
içinde değişik kademelerde profesyonel yönetici olarak çalıştım. Bu
yönümle, kendimi, yaşayan profesyonellerin kıdemli bir örneği
saymaktayım. Artık, kazanmış bulunduğum deneyimlerle, memleketimizdeki
kurumlaşma hareketinin ve profesyonel yöneticiliğin hangi boyutlara
ulaştığını, dışardan ve tarafsız olarak, isabetle değerlendirebildiğimi
sanıyorum. Şunu açıklamalıyım ki, bizde, şirketlerin ailelerden
soyutlanarak kurumlaşmaları daha zaman alacaktır. Bu aşamanın
gerçekleşmesi için, torunlar kuşağının da devrini tamamlaması
gerekecektir. Bu durumu, Türk özel sektörünün geleceği bakımından
olumlu bulduğumu belirtmek isterim. Çünkü, bu aşamada, patron
atılganlığının ve riske girme cesaretinin, ekonomimizin gelişmesi ve
güçlenmesi için gerekli görüyorum. Zira, patronun, çalışanların iş
yapma heyecanlarını ve rekabetle yarışma dürtüsünü teşvik ettiğine
inanıyorum. Verimi artırıcı kararların alınmasında ve uygulamaya
konmasında, patronun, profesyonellerden daha cesur ve radikal
davrandığını görüyorum. Son yıllarda, aile şirketlerinin ekonomi içinde
sağladıkları başarı bunun en çarpıcı delilidir.

Ancak, aile bireyleri arasında, işlerle ilgili olarak, görev, yetki
ve sorumluluk ilişkilerinin ayrıntılı bir şekilde kurallara
bağlanmadığı hallerde, şirketlerin varlığı ve devamlılığı tehlikeye
düşmektedir. Kıskançlıklar ve parasal menfaatler aile içindeki ahengi
bozmakta, karşılıklı güven duygusunu yok etmektedir. Bu olumsuzluğu
önlemek için, aile şirketlerinde yönetim kuralları, yazılı belgeler
haline getirilmeli ve belirlenen kurallara aynen uyulmalıdır. Ayrıca,
aile şirketlerinde bir denetim sistemi muhakkak uygulamaya
sokulmalıdır. Bu görüşümü kuvvetlendirmek için, patronların şu sloganı
benimsemelerini diliyorum: Kurumlaşmayı bırak, kurallaşmaya yönel!
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Biraz da iş dünyamızla ilgili konuları irdelemek istiyorum.
Ülkemizde aile şirketlerinin kurumsallaşması hep ilgimi çekmiştir!
Gerçek kurumlaşma için şirketlerdeki ailelerin kontrolündeki hisse
nispetlerinin, birinci kademede %50'nin, ikinci kademede de %35'in
altına düşmesi gerekmektedir. Türk iş aleminin dünya rekabetine
açılmaya başlaması ile yeni yatırımların yapılabilmesi için gerekli
olan sermaye ihtiyacının ailelerce karşılanması artık zorlaşmaktadır.
Önümüzdeki on yıl içinde, ülkemizde, şirketlerdeki sermaye
ekseriyetinin halk tasarruflarının eline geçeceğini sanıyorum.

Böyle bir ortamda oluşacak kurumlaşmada aile bireylerinin işlere
katkısı devam edecek midir sorusu akla gelmektedir. Bence aile
bireyleri, hisse nispetlerine göre, şirket yönetim kurullarında etkili
olmaya devam edeceklerdir, etmelidirler. Ayrıca, aile fertlerinden
günlük işlere girmek isteyecek olanlar profesyonel yöneticiliğin
gereklerine uymak şartı ile organizasyon içinde kendilerine yer
bulabileceklerdir. Nitekim; Koç, Sabancı, Eczacıbaşı, Yaşar gibi
ailelerin sermaye hakimiyeti devam eden kuruluşlarda aile bireylerinin
aldıkları görevler bu görüşümü doğrulamaktadır.
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Yıllardan beri aklımızdan çıkmayan bir soru Türkiye’nin Avrupa
Birliği’ne ne zaman katılacağı hususudur. Avrupa bizi büyük bir pazar
olarak görmektedir. Onların stratejik hedefi bu pazardan alacakları
payı devamlı bir şekilde büyütmek olacaktır. Ancak, bir tarafın devamlı
kazanması ve öbür tarafın da devamlı kaybetmesi dönemi artık
kapanmıştır. Bu durumda, Avrupa Birliği ile ülkemiz ilişkileri, kendi
şartları içinde, özel bir statüye kavuşturulacaktır. Türkiye’nin AB'ye
gerçek anlamda tam üye olması, bence uzaklarda durmaya devam edecektir.
Maastricht Anlaşması’nın AB ülkelerinde yarattığı sıkıntılar
aşılmaktadır. Bu anlaşmanın topluluk ülkelerinde yarattığı sıkıntılar
sanıldığı gibi büyük sorunlar yaratmamıştır. Tek para hedefinin zor
gerçekleşeceği sanılırken İngiltere, Danimarka ve İsveç dışında
uygulamaya geçilmiştir. Bu geçiş, sokaktaki Avrupalı’nın hayatını biraz
pahalılaştırmış olmasına rağmen (özellikle Fransa’da) ekonomik dengeler
bozulmamıştır. Birliğe katılan ülke sayısı arttıkça ortak tarım ve
ortak dış politika uygulama hedeflerine ulaşılmada görüş ayrılıkları
olacağı biliniyordu. Tabiidir ki AB’ye katılımlar devam ettikçe, kurucu
ülkelerin yeni fedakârlıklar yüklenmeleri gerekecektir. Bu gelişmeler,
önümüzdeki dönemde, AB gündemini önemli nispette etkilemeyecek ve
değiştirmeyecektir. Bizim "Gümrük Birliği"ne katılma kararımızın
yanlışlığı bugün daha iyi anlaşılmaktadır.

Bu kararın uygulanmaya konması için erken davranıldığı ve Avrupa
Birliği’nden alınması gerekli olan destek sağlanmadan kendimizi
bağlamış olmamızın zararları ortaya çıkmıştır. Karar öncesi, konu
siyasal ve ekonomik platformda yeterince tartışılmadığı için ülke
sanayiinin ani kararlarla uluslararası rekabette nasıl güçsüz hale
düşürüldüğünü deneyerek öğrenmiş bulunuyoruz. Ülkemizin sorunları
değişik alanlarda yoğunlaşarak devam etmektedir.


Coğrafi konumumuz, etnik
özelliklerimiz, genç ve hızla artan nüfus
yapımız dikkate alındığında, 1980 yılından bu yana çok önemli
sorunlarla iç içe yaşadığımız görülmektedir. Bu çerçeve içinde; eğitim
sisteminin düzenlenmesi, gelir dağılımının düzeltilmesi, vergi
sisteminin yeniden yapılandırılması, sosyal güvenliğin sağlaması,
işsizliğin önlenmesi ve soygun düzeninin engellenmesi için köklü
adımların atılmasını hâlâ beklemekteyiz.

Türk toplumunun demokrasiyi benimsemiş olduğunu ve tepkilerini
demokratik yollardan göstermeye başladığını görüyorum. Hem eski konağın
restorasyonu, hem de bahçedeki "Ulu Ağaç"ın budanarak sağlığa kavuşması
tamamlanmak üzeredir. ("Ulu Ağaç" yorumumu ayrı olarak aşağıda
bilginize sunacağım.) Gelecek için genç kuşaklara güven duyuyorum...
Sonra mı? "Sonra"yı sizler göreceksiniz!
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1962’lerde Türkiye planlı döneme geçiyordu. O yıllarda İzmir’de
görev yapıyordum ve İTO Yönetim Kurulu Üyesiydim. Madrid Ticaret
Odası’ndan bir teklif gelmişti. Türkiye ve İspanya arasındaki ekonomik
ve yapısal benzerlikler çok olduğu için işbirliği yapmamız, bilgi
alışverişinde bulunmamız öneriliyordu. O dönemde Ispanya’da diktatörlük
vardı. Türkiye ise kısır görüşlü politikacıların yarattığı bunalımlarla
boğuşuyordu. Geçen 20 yıl sonunda İspanya AB trenine bindi, Avrupalaşma
programlarını uygulamada ekonomik kurallara uyum sağladılar. Oysa biz,
planlı dönemde kurallara uymadık. Her fabrikayı tam donanımlı yapmayı
sanayileşmenin vazgeçilmez öğesi saydık. Bu yüzden mükerrer yatırımlar
yapıldı. Mükerrer yatırımlarda kapasiteleri dolduramadık. Yatırımlar
arası koordinasyonu göz ardı ettik. Oysa, uluslararası rekabeti
düşünerek verimliliğe öncelik verebilseydik, bugün yaşadığımız
sorunları daha önce çözebilirdik. Geriye dönüp baktığımda, o yıllarda
rekabeti güçlendirecek görüşleri tartışmaya cesaret edemediğimizi
görüyorum. Yaşanılan krizlerden sonra, artık ekonominin kurallarına
uyulacağını umuyorum.

Türkiye’de gerçek anlamda halka açık şirketler olmadığı için sağlıklı büyüme olmuyor.
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"Ben patronum, benim dediğim olacak!" tavrını ortaya koyduğunuz
sürece yanlışları engelleyemezsiniz. Halka açık şirketlerde aile
hisselerinin yüzde 50’nin altında bir paya inmelerini ve gerçek
profesyonellerle çalışmalarını gerekli buluyorum. Bunun için galiba iki
kuşak daha bekleyeceğiz. Bernard Show, "Akıllı insan kendi aklını
kullanır. Ama çok akıllı insan kendi aklının üstüne başkalarının aklını
ekleyerek kullanmasını bilir" demiş. Bence insanlar yapılan
tavsiyeleri, verilen akılları ve önerileri kendi süzgeçlerinden geçirmeli ve kendi durum ve koşullarına göre
irdeleyerek karara varmalıdırlar. Bu anlamda iş hayatında liderliği
takım koçluğuna dönüştürmek gerekmektedir. Buna takım kaptanlığı da
denebilir. Yani siz tek başınıza, "Ben böyle düşünüyorum, böyle olacak"
demeyeceksiniz. Arkadaşlarınızla masa etrafında konuyu tartışıp herkese
fikrini söyleme serbestliği tanıyacaksınız.

Türkiye yeni bir platforma, yeni bir kademeye çıkmış bulunuyor. Bu
yeni ortam, şirketleri, hem yurt içinde hem de yurt dışında ciddi bir
rekabetle karşı karşıya getirmektedir. Rekabet karşısında başarılı
olmak için; yaratıcılık, verimlilik, devamlılık, kaliteli ve ucuz mal
ve hizmet üretmek, güvenilir olmak önem taşımaktadır. Türk şirketleri
bu deneyimleri kazanmış olarak, iç ve dış pazarlarda varlıklarını
sürdürmektedirler. Bizim yöneleceğimiz ve yerleşeceğimiz pazarların,
Avrupa ülkeleri olmasını, hayatî bir hedef saymaktayım. Ekonomik ve
siyasal istikrara kavuşmuş ülkelerin pazarlarında yer almanın, bizim
ekonomik yapımızı geliştireceğine ve rekabet gücümüzü artıracağına
inanıyorum. 1950 yılında, ülkemiz ile İspanya arasındaki
karşılaştırmalı temel veriler birbirine çok yakındı. 1990 yılına
geldiğimizde, gerek ekonomik gerekse sosyal yapılarımız arasında,
İspanya lehine büyük farklılıklar görüyoruz. Bu olumsuz sonucun
kabahatini, bizim, ülke olarak, kötü yönetilmiş olmamızda görüyorum.
Maalesef, hâlâ ülke yönetiminde büyük hatalar yapılıyor. Hâlâ "Dene,
öğren, sonra düzelt" metodu ile idare ediliyoruz. Siyasî ve ekonomik
istikrarı bir türlü sağlayamıyoruz. İtalya’da yaşanmış olan
gelişmelerden kendimize hisse çıkarabileceğimizi sanıyorum. Siyasi
istikrara yıllar boyu kavuşamamış olan İtalya’da nihayet ekonomik bir
mucize gerçekleşti. Bizde de böyle bir mucizenin gerçekleşmesi için her
şey bulunuyor. Üretim kapasitemiz var, kalite anlayışımız gelişmiş, iç
ve dış pazarda rekabet gücü kazanmışız, tekstilde dünyanın korkulu
rüyasıyız, metal sanayiinde büyük hamleler yapıyoruz...



Güveniyorum

Türk toplumunun demokrasiyi benimsemiş olduğunu ve tepkilerini demokratik yollardan göstermeye başladığını görüyorum.

Ecevit’in "bilge kişiliği" seçmesi için gazeteci dostum Mehmet Ali
Kışlalı’ya göndermiş olduğum 9 Mayıs 2002 tarihli bir notu sizinle
paylaşıyorum:


"Senin, gerçekleri ve dostlukları
‘vefa’ duygularınla olgunlaştırdığını bildiğim için Ecevit ile ilgili
görüşlerine katılıyorum. Ancak,
artık anlaşılıyor ki, Ecevit, yalnız kendisine karşı olanlarla değil
sağlık sorunlarıyla da, ciddi şekilde uğraşmak zorundadır. Bu durumda,
DSP içinden seçilecek yeni bir genel başkana başbakanlık görevini
devretmesi, her anlamda bunalıma girmiş olan Türk siyaset ortamını
rahatlatacaktır. Ecevit, Türk siyasetinde, kendisini, hızla ‘Bilge
Kişiliğe’ geçirmelidir diye düşünüyorum!" diye yazmıştım. Bu görüşüm
keşke kabul edilseydi!

Bu konu ile ilgili önerimi, değerli bilim adamı Emre Kogar’a, dostum
ve "Ustam" gazeteci-yazar Hakkı Devrim’e de aşağıdaki şekliyle
göndermiştim: "Ben birkaç haftadır Çeşme-Ilıca'dayım. Art arda yaşanan
ilginç olaylardan etkilenmemek mümkün değil! Televizyon haberlerini
dinleyip köşe yazarlarımızı da okuduktan sonra, keyifli tatil geçirmek
bir yana, geceleri huzur içinde uyumak bile zorlaşıyor! Neyse ki, bu
ekonomik ve siyasal krizleri, iş hayatının dışında bulunduğum bir
dönemde yaşıyor, ‘arabayı yürütmek’ gibi bir sorumluluğu kimseyle
paylaşmıyorum! Şimdi, ‘teknokrat hükümet’ tartışması ile ilgili olarak
‘kuyuya bir taş’ da ben atmak istiyorum!

Benim bu konudaki önerimin hedefi; bugünkü koalisyon hükümetini
partizan baskılardan ve yeni bir seçime giderken önlerine çıkarılacak
siyasal zorlamalardan kurtarmaktır. Şöyle ki:

-    Hükümet Başbakan Bülent Ecevit tarafından
kurulur. Bahçeli ve Yılmaz Başbakan yardımcısı olurlar. Böylece;
siyasal irade, yeni bakanlar kurulunun temelini oluşturur.

-    Kemal Derviş ekonomiden sorumlu başbakan yardımcısı olarak hükümetteki yerini alır.

-    Diğer bakanlıklara (tabii bakanlık sayısı
azaltılarak), TBMM dışından, mesleklerinde ehliyetlerini kanıtlamış
kişiler atanır. Atamalarda, bu kişilerin, cumhuriyetin temel ilkelerine
ve ekonomik programa uyumlu icraat yapacakları konusunda ön mutabakat
sağlanır.

-    TBMM, seçimle ve partilerle ilgili yeni düzenlemeleri yasalaştırın

-    2002 yılı Mayıs ayında yeni seçim yapılır.
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Başarılı değilseniz kenara çekilmelisiniz. Bizde, "siyaset" kişisel
itibarı ve maddi avantajları devam ettirmek olarak algılandığı için
insanlar fedakârlık yapmak istemiyorlar. Kendilerinin o görevde
bulunmamaları halinde ülkenin, hükümetin, partinin zarar göreceğini
söyleyerek orada kalmayı sürdürüyorlar. Bu tutum ülkeyi belirsizliğe ve
hak etmediği yönetimlere teslim ediyor. Son dönemde yaşadığımız "Ecevit
olayı" bu durumun en çarpıcı örneğidir. Ecevit kendini siyasetin üzerine çıkararak "bilge
kişi" olma fırsatını kullanmalıydı. Böyle basiretli bir davranış
seçimde tüm seçmenin çoğunluk oylarını alamamış bir partiyi iktidar
yapmak gibi bir garipliği önlemiş olacaktı.
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24 Temmuz 1975 tarihinde, Vehbi Koç, CHP Genel Başkanı Zonguldak
Milletvekili Bülent Ecevit'e gönderdiği mektupta: "Demokrasilerde büyük
partilerin liderleri hükümet başkanı veya muhalefet lideri olarak
vazife görürler. Partileri iktidarda olduğu zaman çok meşgul
bulunurlar, kendileri ile görüşmek güç olur ve herhalde okuma imkânları
azalır. Ben bir Türk işadamı olarak CHP Başkanı'na, faydalı olur
düşüncesiyle görüşlerimi bu yazımla duyurmak istiyorum" demiş ve 11
sayfalık mektubunu şöyle noktalamıştı: "Çok çalkantılı günler
geçirmekle beraber Türkiye'nin geleceğinden endişeli değilim. Hatta bu
çalkantıların bir kısmı bünyeyi sağlığa götürmektedir. Enteresan
bulduğum Can Kıraç Bey'in 30.12.1969 tarihli yazısının bir kopyası
ilişiktir."

İşte, Vehbi Koç'un "enteresan" bulduğu yazımın içeriği:



Ulu Ağaç

1969 yılından 1970 yılına girerken Vehbi Bey'e göndermiş olduğum ve
yeni döneme bakışımı yorumlayan yazı benim tahminimden çok
beğenilmiş-ti.Vehbi Bey, yazıyı öylesine benimsemişti ki, bunun Koç
Topluluğu’ndaki yönetici arkadaşlara tamim edilmesi talimatını
vermişti. 1970'li yıllarda yaşanacak olan olayları bir önsezi ile
belirlemiş olan bu yazıda, Türkiyemiz, eski bir konağın bahçesinde
yılların yaşlandırdığı, meyvesi azalmış, dalları kısmen kurumuş ve
bilgisizce budanmış kocaman bir ağaca benzetilmişti. Konağın el
değiştiren sahiplerine göre, bu ağaca bazen iyi bakıldığı, bazı
yıllarda kurumasına ramak kaldığı belirtilmişti. Yazıda, "ağaç"
ekonomik ve sosyal hayatımızın, "konak sahipleri" memleketi yöneten
hükümetlerin ve bürokrasinin sembolü olarak kabul edilmişti. 1960
yılındaki askerî müdahaleyi takip eden dönemde, bu eski konağa ait
bahçenin "kamulaştırıldığına", bilen bilmeyen herkesin bahçedeki ağacı
kendi inancına göre canlandırmaya çalıştığına değinilmişti. Yorum şöyle
devam ediyordu: "Şimdi bu ağacın, 1970 yılından itibaren on yıllık bir
devrede yeniden tomurcuklanması, gösterilecek ihtimama göre kurumuş
dalların filizlenmesi ve meyvelenmesi beklenecektir. Türkiye'nin
"solcuları" eski ağacın sökülüp atılması ve yerine yeni bir fidan
dikilmesi taraflısıdırlar.

"Sağcılar" kamulaştırılan bahçenin tapusunun kendilerine verilmesini
istemekte ve ağacı dallarına "dilek bezleri" bağlanan bir "türbe-ağaç"
hâline sokma gayreti içindedirler. "Gerçekçiler" ise, bir taraftan
serbest teşebbüsü teşvik ederek bahçeyi gübrelemenin, diğer taraftan
reformlar yaparak dalları budamanın gerekliliğine inanmışlardır.
Yazıda, yıllardır bu mücadelenin içinde yaşandığına, zaman zaman halkın
kavganın ya taraftarı ya da seyircisi olduğuna temas edilerek bu üçlü
çatışmanın nasıl sonuçlanacağına cevap aranıyordu. "Bu kavga
bitmeyecektir! Hatta, önümüzdeki on yıl süresince şiddetlenecek ve daha
bilinçli yapılacaktır." Topluluk hayatı içinde neşe, korku ve üzüntü
gibi "kavganın" da sârî olduğuna işaret edilmiş, "bugünün haberleşme
kolaylığı dünya milletlerini kendi kendileriyle kavga eden bir toplum
haline sokmuştur" denilmişti. Gerçekten, 1970'li yıllarda, tıpkı bugün
olduğu gibi, "İşçi patronu ile, öğrenci öğretmeni, çocuk annesi ve
babası ile kavga halindedir. Memur devlet idaresi ile kavgalıdır.
Sporcu hakemle, seyirci sporcu ile, tüccar vergi dairesi ile, ev sahibi
kiracısı ile bitmeyen bir kavga içindedir." Kavganın insanları sinirli
yaptığı, sinirli insanların ise isabetli karar vermekte zorluk
çektikleri ifade edilmiş "isabetli kararlar alınamayınca işler daha
kötüye gitmekte, işler kötüleşince kavga daha da büyümektedir"
denilmişti. Yazı şu tahmin ve temenni ile sonuçlanıyordu: "Önümüzdeki
on yıl, Türkiye için şiddetli kavgalar devri olacaktır. Bu,
değiştirilmesi mümkün olmayan bir kaderdir! On yıl süresince Türkiye'de
her kademede görev alacak insanların, başbakanından polis müdürüne,
şirket yöneticisinden sendika başkanına kadar kendi alanlarında bilgi
ve deneyim sahibi olmaları, akıl danışmayı ayıp saymamaları, önemli
kararları etrafıyla tartışarak ve danışarak uygulamaya koymaları,
hataları kabul edecek ve düzeltecek hoşgörüye sahip bulunmaları ve
nihayet namuslu ve taahhütlerine sadık olmaları gerekecektir. Bu
taktirde, kavgalı dönemde alınacak yaralar ağır olmayacak ve konağın
bahçesindeki ağaç her yıl daha bol meyve vermeye başlayacaktır." Son
cümle ise gene umut doluydu: "Türkiye'nin akıllı insanları artık bütün
güçlükleri yenecek sayıya ve düzeye gelmişlerdir!"

❖

Vehbi Bey bu görüşleri öylesine beğenmişti ki, 1973 yılında
yayınlanan "Hayat Hikâyem" isimli kitabına yazının tamamını koymayı
önermişti. Ancak,"Hayat Hikâyem"i yayına hazırlayan Filiz Ofluoğlu, "Bu
kitap Vehbi Koç'un hayat hikâye-si'dir. Can Kıraç kendi biyografisini
yazarsa bunu kullansın" diyerek Vehbi Bey'in teklifini geri çeviriyor
ve benim tarihe geçmemi engellemiş oluyordu!..

(Can Kıraç - Anılarımla Patronum Vehbi Koç - Anı Kitabı - Eylül 1995)


Şundan Bundan

“Hancının hanı yanmış yolcunun umurunda mı?”  

Atasözü 
 

Yazının 6000 Yıllık Serüveni

1940’lı yıllarda, Galatasaray Lisesi’nde okurken, İstanbul’la
Eskişehir arasında yaptığım tren seyahatlerimde yaşadığım olayların
çoğunu özlemle hatırlarım! Örneğin, ilkokul çağındaki çocukların, tren
yolunda ilerleyen vagonlarm yanında koşarak yolculardan gazete
istemelerini hiç unutmam. Onların, "Gazeteee... gazeteee" diye
bağırdıkları coşkulu şakrak sesleri hep kulaklarımdadır.

Ben, "Gazeteee" diye bağırarak koşan o çocukları, yazının ve
okumanın insanın ve insanlığın gelişmesindeki itici gücün simgesi
olarak görüyor ve bu inancımı, “Yazının 6000 Yıllık Serüveni” başlığı
altında sizinle paylaşıyorum!

Tarihçilere göre, çağımızdan yirmi bin yıl önce mağara duvarlarına
çizilen hayvan resimleriyle başlayan insanın iz bırakma tutkusu, altı
bin yıllık bir geçmişi olan yazının yaratılmasına atılan ilk
adımlardır. İnsan varlığının bir milyon yıllık hayatında, yazının nasıl
geliştiğini araştıranlar, bu serüvenin, günümüzden altı bin yıl önce,
Fırat ve Dicle ırmakları arasında yaşayan Sümer ve Akad’lar tarafından
başlatıldığını yazarlar. Sümer ve Uruk tabletleri olarak bilinen
pişirilmiş kil tabletleri üzerine işlenen şekillerin, hayvan
sayılarını, ürün çeşitlerini, alışveriş ölçülerini gösteren işaretler
olduğu anlaşılmıştır.

Yazıya doğru atılan bu ilk adımlardan sonra, uzun bir zaman tüneli
içinde yaşanan gelişmelerle, Mezopotamyalılar, konuşma dilini yazı
diline çevirmeyi başararak, düşünceyi ve tarihi gelecek kuşaklara
bırakma sırrını bulmuş oldular! Sümerler’in çivi yazılı kitabeleri,
Eski Mısır medeniyetinde hiyeroglifle papirüs üzerine yazılan inanç
tarihçeleri, ilaç formülleri, yemek tarifleri ve büyücülük sırları,
Uzakdoğu’da kaplumbağa pulları üzerine işlenmiş belgeler, Sanskritçe
yazılar, Fenikeliler’in ilk alfabeyi icat etmeleri, Roma-Bizans ve Eski
Yunan medeniyetlerinde yaşamış öncü aydınların kültürel girişimleri
yazı serüveninin önemli temel taşlarını oluşturdular.


İsa’dan önce V. ve IV. asırlarda eski Yunan alfabesiyle yazılmış
şiirler, tiyatro oyunları, felsefe ve tarih kitapları bugün bile bütün
zamanların en önemli eserleri olarak insanlığa ışık tuttular. Etrüskler
Roma İmparator-luğu’nun kuruluşundan önce, yazı tekniği ve alfabe
düzenine önemli katkılarda bulundular, İsa’dan önce III. asırda 19
harfli Latin alfabesinin yaratılışına öncülük yaptılar. Bugünkü
İsrail’in Ölüdeniz sahilinde ele geçen deri üzerine işlenmiş el
yazmaları İbranice’nin yazılı ilk belgeleri oldular. Hazreti
Muhammed’in Allah’ın kelâmı olan Kuran-ı Kerim’i, müritlerine Arapça diliyle ulaştırması Arapça yazının geniş bir
alana yayılmasını sağladı. Çağımıza gelindiğinde, Avrupalı bilginler,
yazının baskı tekniğiyle buluşmasını başardılar. Bu alanda; Mayence,
Gutenberg, Fust ve Shoeffer öncü basımevleri oldular. Venedik, Anvers,
Nurenberg, Paris, Lyon ve Prag’taki matbaalar, elyazması kitapların
binlercesinin dünya aydınlarına sunulmasını sağladılar.

Gutenberg’in buluşu olan kol tekniği ile 1457 yılında günde yalnız
300 sayfa baskı yapan makineler, dört asır sonra 1846 yılında, baskı
sayısmı saatte 95.000 adete yükseltmeyi başardılar. Son dönemde yapılan
araştırmalar, madenden dökülmüş harflerle yapılan ilk baskı işleminin
1390 yılında Çin’de gerçekleştirilmiş olduğunu kanıtlamalarına rağmen,
matbaanın babası olarak, hâlâ Gutenberg tanınmaktadır.

Yazı tekniğinin gelişmesini birkaç paragrafa sıkıştıran bu yazımda
kalem olayına değinmemek büyük haksızlık olurdu! Böyle bir hataya
düşmemek için İngiliz şairi Willam Wordsworth’un bir dostuna yazdığı
mektuptan bir bölümü bilginize sunuyorum:


"......Size hayatımın en uzun
mektubunu (tam 18 sayfa) yazmış bulunuyorum! Son yılların en önemli
icadı olan çelik uçlu bir kaleme
sahip olmasaydım tabii ki bunu başaramazdım!" Bu çelik uçlu yazı aracı
1900’lü yılların buluşu olan dolmakalemden başka bir şey değildi.
Tabii, dolmakalemden önce, el yazısı için kullanılan ince kamışlar ve
kuşkanadı tüyleri, asırlar boyu, yazı sanatının gelişmesinde harikalar
yaratmıştı. İngiltere’de Henry Mili, Amerika’da William Austin ve
Christopher Shole 1860/70’li yıllarda yazı makinesini icat etmeyi
başararak yazının kolayca yaygınlaşmasında öncülük yaptılar.
Anlaşıldığı gibi, altı bin yıllık yazı serüveni, yaşanan olağanüstü
bilimsel ve teknolojik gelişmelerin anahtarı olarak, bugün de bütün
insanlığı yarınlara taşımaya devam ediyor.

Burada bir gerçeği size hatırlatmak istiyorum! Yazılmış bir belgenin, ancak okunduğu zaman anlam kazandığını asla unutmayınız.


Bunun içindir ki, bilge kişiler, okumayı "bilgi edinmemizi sağlayan
duyuların en önemlisi" olarak tanımlarlar, yazıyı oluşturan işaretlerin
"seslendirilmek için yazıldığını" açıklarlar. "Yazı kalır, söz uçar!"
bu inancı pekiştiren bir özdeyiş değil midir? Bir manastır papazının,
bir eserin el yazması kopyasını tamamladıktan sonra söylediği şu söz,
yazı yazmak için katlanılmış olan özverinin bir cümlelik özetidir: "Bu
işi başarıncaya kadar ne zorlu çabalar gerektiğini kimseler bilemez! Üç parmak yazıyor,
iki göz okuyor, bir dil söylüyor ve tüm beden çalışıyor!" Bugün, benim
gibi, bilgisayarda yazı yazanlar ve bunları bilgisayarın belleğinde
saklayarak iz bırakmaya çalışanlar ortaçağ manastır papazından farklı
bir durumda olduklarını söyleyemezler! Ve yazanlar bilirler ki "Kolayca
yazılmış hiçbir şey olgun değildir." Bu vesileyle, bizde, Türkçe ilk
kitabın 1727 yılında İbrahim Müteferrika ve Sait Mehmet Çelebi
tarafından kurulan matbaada basıldığını ve cumhuriyet döneminde
gerçekleştirilmiş olan Dil Devrimi sayesinde, 1 Kasım 1928 tarihinde,
Lâtin abecesine geçildiğini hatırlatıyorum. Yazımı Gustave Flaubert’in
şu öğüdüyle noktalıyorum:

"Yaşamak için yazın ve okuyun!"



Yabancı Dil

Yabancı dil öğrenimiyle ilgili görüşlerim, iş hayatında edindiğim
yarım asırlık geçmişten bugüne süzülen bir deneyimler birikimidir.

Yabancı dil öğrenme serüvenim, 1938 yılında Galatasaray Lisesi'ne
girmekle başladı. O dönemde, Fransızca, bir kültür lisanı olarak eğitim
sistemimizde önemli bir önceliğe sahipti. Ancak, İkinci Dünya Savaşı
ile beraber, İngilizce; Avrupa'da, Asya'da, Ortadoğu ve Uzakdoğu'da
gençleri etkisi altına aldı. 1946 yılında ünlü Missouri zırhlısının
İstanbul'u ziyaretinde, bizim kuşak Amerikan İngilizcesi ile buluştu.
Beyoğlu ve civarındaki sokaklar İngilizce pankartlarla donandı.
Kapalıçarşı'da satıcılar, Beyoğlu'nda kaldırım yosmaları İngilizce
pazarlık yapmayı öğrendiler.

Yüksek ziraat mühendisi olup iş hayatına atıldığımda, öğrendiğim
Fransızca ile arkadaşlarım arasında bir ayrıcalığa sahip olacağımı
sanıyordum. Ancak, gelişmeler beklediğim gibi olmadı! Özellikle ithalat
işi yapan şirketlerde, getirilen makine kataloglarının İngilizce
olması, yurdumuza gelen yabancı uzmanların İngilizce konuşmayı tercih
etmeleri, bu defa İngilizce bilenlere prim kazandırmaya başladı. Bu
durumda, ben de, Galatasaray Lisesi'nde üstün körü öğrendiğim
İngilizcemi kuvvetlendirmek için gayrete geldim. Bugün, yeni bir dil
öğrenmenin çeşitli metotları var. Yoğun öğretim programları ile;
görerek, işiterek ve konuşarak kısa sürede başarılı sonuçlar alınıyor.
Buna rağmen, kişisel deneyimlerimden edindiğim bazı ayrıntıları burada
özetlemek istiyorum:


* Başlangıçta bir yabancı dil öğrenirken "yanlışlık yapma" korkusuna
kapılmayınız. 
* Kelime bilginizi geliştirmeye özen gösteriniz. Yabancı kelime ezberlemeyi hedeflerle belirleyiniz. (Günde 10 — günde 20
yeni kelime gibi.) 
* Öğrenmek istediğiniz lisanda dergi ve kitap
okuyunuz. Bilmediğiniz kelimeleri not ederek, onları ayrı bir zamanda,
lügate bakarak öğreniniz. 
* Radyoda haberleri, öğrenmek istediğiniz
lisanda dinleyiniz. 
* Televizyonda ve sinemada Türkçe altyazıları
okumadan filmleri izlemeye çalışınız. 
* Yabancı lisanla konuşurken, o
lisanı anadili olarak öğrenmiş olanlar gibi telaffuz etmek zordur. Bunu
bir engel gibi görmeyiniz. Televizyon haber programlarında, ünlü
diplomatların yabancı dili kullanırken kendi anadillerine benzer
vurgulamalar yaptıklarını izleyerek moralinizi yükseltiniz! 
* Yabancı
dili konuşurken, yabancı dille düşünmeye alışınız. Beyninizin içinde
tercüme yapmaktan kaçınınız. 
* Zaman zaman iki yönlü tercüme yapmaya
yöneliniz.

Bütün bunları denedikten sonra beklediğiniz hedefe ulaşamadığınızı
görürseniz, üzülmeyiniz! Çabanızı sürdürünüz! Başarının iki şartı inat
ve cesarettir.



Saat

Kolunuzdaki saatin yaşamınızla bütünleştiğini hiç düşündünüz mü?
Saat denince aklıma öncelikle kol saati gelir! Kol saatime baktıkça,
anılarımın canlandığını hissederim. İlkokulu bitirip diplomamı aldığım
gün, annemin armağan ettiği Zenith marka kol saatini, geceleri, yatakta
kulağıma dayadığımı ve tık tık sesini dinleyerek uyuduğumu hiç unutmam.



Yaşım ilerledikçe, bu sesin bana güven ve arkadaşlık duygusu
aşıladığını hissetmiş ve zaman kavramının hayatımızdaki önemini
anlamaya başlamıştım. Sizin de, kolunuzda taşıdığınız saatinizle ilgili
kim bilir ne ilginç anılarınız vardır? İnsan tarihini inceleyenler,
insanoğlunun zamanı ölçmek için ne denli ilginç buluşlar yaptığını
öğrenmişlerdir. Gündüz ve gece olayı, güneşin doğuşu ve batışı, ayın
küçülüp büyümesi, mevsimlerin değişimi, yıldızların görünümündeki
hareketlilik insanlarda zaman kavramının doğuşunu sağlamıştı. Bunun
için de; güneş saati, kum saati, su saati gibi buluşlar gerçekleşmişti.
İnsanoğlunun zamanı ölçme tutkusu asırlar boyu gelişerek sürmüş,
Ortaçağ’da yaşam düzeyi yükselen toplumlar için takvim ve saat, kavram
olarak büyük önem kazanmıştı. Bu dönemde, Galileo, Newton gibi
matematikçi ve fizikçiler zamanı ölçecek bir aracın icadı için önemli
buluşlar gerçekleştirmişlerdi. Saatin icadında yuvarlak dişlinin,
sarkacın ve yaylı spiralin yaratılışı bu alanda atılan önemli adımlar olmuştu. Bunlar sayesinde kiliselere, görkemli yapılara,
mekanik güçle çalışan gösterişli saatler yerleştirilmiş, sonraları
zenginlerin evlerindeki şöminelerin üzerine daha küçük boyutlu saatleri koymak
mümkün olmuştu. Gerçek anlamda saati günlük kullanıma sokan isim
İngiliz Christian Huygens’tir. Bundan 327 yıl önce, 23 Ocak 1675’te
C.Huygens, zaman ayarını sağlayan yaylı balansı saatin içine sokmayı
başarmıştı. Saatlerin doğal parçaları olarak kabul ettiğimiz akrep ve
yelkovanın saate uygulanması ise ancak 1690 yılında gerçekleşmişti.
Doğu’da Türkler, Araplar ve Iranlılar, zamanı ölçümlemeye güneş, kum ve
su saatleriyle yönelmişlerdi. Evlerde su ve kum saatleri, cami, medrese
ve kitaplıklarda güneş saatleri kullanılıyordu. Osmanlı dönemine
gelince: Belgelerden öğrenildiğine göre İngiliz ve Fransız saat
teknikleri kullanılarak 17. asrın başlarında İstanbul’da saat üretimi
gerçekleştirilmişti. O dönemde saat yapımında Abdurrahman ve Galatalı
Şahin Ustalar bilinmekteydi. 19. yüzyılda Türk saatçiliğinde bir aşama
sağlanmış, Mevlevi tekkelerinde yaşayan Ahmet Eflaki Dede gibi ustalar
tarafından yapılan saatler mekanik incelikleri yanında estetik
güzellikleriyle de ün kazanmışlardı. 1700 yılında İsviçreli Nicolas
Fatio’nun buluşu sayesinde, hareketli parçaların sürtünmeden doğan
yıpranmasını en aza indirgeyen yakut (rubis-saphir) gibi sert taşların
minik dişlilerin pimlerine yataklık yapmalarıyla saat endüstrisinde bir
devrim yaşanmıştı. Saatin yelek cebinden kola geçişi 1810 yılında
üretilen ilk kol saati ile gerçekleşmiş, kol saatlerinin kullanımı
1914-1918, 1. Dünya Savaşı’na katılan askerler tarafından
yaygınlaştırılmıştı. Bu akım sonunda, 1930’lu yıllarda, dünyada satılan
her iki saatten biri kol saati olmuştu. Kol saatlerinde elde edilen en
önemli gelişme ise, 1922 yılında, elle kurulma gereği olmayan otomatik
kol saatlerinin üretilmesi ile gerçekleşmiştir. Saat sektöründe kısa
zamanları ölçümleyen diğer bir ürün kronometre olarak tanımlanmaktadır.
Bunlar, genelde saniyenin 1/5'ten 1/100 kadar olan değerlerini
verirler. Elektronik kronometreler çok daha duyarlı ölçümler yaparlar.
1920 Olimpiyat oyunlarında kullanılmaya başlayan kronometreler bugün
spor alanlarının ayrılmaz araçlarıdır. Kol saatlerinde, özelliklerine
göre 200'den 800 adede kadar parça kullanılmaktadır. Saatin hareketli
parçaları içine konan gövde ise, modeline ve markasına göre; altın,
platin, titan, litrium, çelik, krom, çeşitli alaşımlardan veya
plastikten yapılmaktadır.

Saatlerini tamir etmeye kalkışan meraklılar, bir saati meydana
getiren parçaları gördüklerinde, küçücük bir kutu içine sığdırılmış
olan parçaların çokluğuna ve çeşitliliğine şaşırmaktan kendilerini
alamazlar. Hatta bazı saat tamircilerinin, tamir ettikleri saati
sahibine iade ederken, "Bunlar da artan parçalar!" diyerek küçük bir
zarf verdikleri bilinen hikâyeler arasındadır!

❖

Günümüzde teknolojik gelişmeler saat endüstrisinde olağanüstü
yeniliklerin uygulaya konmasını sağlamıştır. Bunların başında kuvarslı
(Quarts) elektronik saatler gelmektedir. Ana maddesi silisyum dioksit
(Si02) olan kuvarsa pil enerjisiyle akım gönderilmekte, sağlanan 32768
Hz'lik sabit titreşim sayesinde zaman ölçümü hassas bir düzeyde
sağlanmış olmaktadır. Bu buluşun 1881 yılında ünlü Pierre ve Marie
Curie'ye ait oluşu konunun ilginç bir yönüdür. Kuvarsın saat
endüstrisinde kullanımı İsviçre, Amerika ve Japonya’da aynı döneme
rastlamaktadır. Kuvars kullanımı parça sayısını ve zedelenme riskini en
aza indirgemektedir. 1968’de Japon Seiko firması ilk elektronik saati
üretmiş, 1969 da Amerika’da Pulsar markasıyla elektronik saatler
devreye girmiştir. 1982 yılında da, gene Seiko firması tarafından
piyasaya video kayıt yapabilen saatler üretilerek teknolojinin sınır
tanımadığı kanıtlanmış oluyordu. Bu gelişmelerin yanında 1982 yılında
Swatch (Swiss watch) firmasının kuvars kullanımını ucuz saat üretiminde
başarıyla uygulaması pazarın yaygınlaşmasına öncülük yapmaktadır.
Swatch, kuvarsın sağladığı olanaklar sayesinde yalnız 4 milimetre
kalınlığında, 12.3 gram ağırlığında ve 100 Euro'ya satılabilen kol
saati üretmeyi başarmıştır.


Bugün, 25 yıl pil değiştirmeden hayatta kalan, 2100 yılına kadar
takvim günlerini kendi ayarlayan, ışık enerjisiyle çalışan, 11.100
metre derinlikte bile su almayan (Bu rekor Bell§Ross markasınındır),
internet’e bağlanabilen, dijital fotoğraf çeken, müzik ve konuşma
kaydeden, tansiyon ölçen hatta konuşan saatler üretilmektedir.
Böylesine şaşırtıcı gelişmelere sahne olan bir ortamda, uzmanlar,
mekanik ve kuvars yarışmasının bütün hızıyla devam edeceği
görüşündedirler. Ayrıca, son yıllarda üretilen saatlerin bir bölümü
pırlanta ve değerli ziynet taşlarıyla bezenerek moda dünyasına
girmiştir. Bu saatlerin bazı modelleri yüz bin Euro'ya kadar yükselen
fiyatlarla satılmaktadır. Saat dünyasından daha ayrıntılı ve markalı
bilgilere ulaşmak istiyorsanız; www.watchvalley.ch
sitesini öneririm. Ayrıca yolunuz Fransa'da Besançon'dan geçerse 2002
Haziran ayında açılmış olan ve saat tarihini gözler önüne seren "Zaman
Müzesi"ni ziyaret ediniz. Saat dünyasındaki gelişmeleri hayranlıkla
izleyen birisi olarak, ben hayatımın sonuna kadar pilini değiştirmeden
(2025 yılına kadar pil hayatta kalacak!) ve takvim ayarı bozulmadan
(2100 yılına kadar programlı!) kolumda taşımayı sürdüreceğim saatimi,
çocukluğumda olduğu gibi, geceleri gene kulağımın altına koyarak,
ancak, bu defa tık tık seslerini duymadan (ne yazık ki kuvars'ta tık tık sesi yok!) uyuyor ve yazımı Maksim
Gorki'nin şu sözüyle noktalıyorum: "Saatin tık tıkları bize hayattan
faydalanmamızı haber verir. Ömür boyu şerefle yaşama şansına sahip
olanlara ne mutlu..."



Çin

Ekonomik krizler, işadamlarında, yeni konularla yeni ülkelere
yönelme içgüdüsünü canlandırmaktadır. Nitekim, Orta Asya'daki Türk
Cumhuriyet-leri’nde kazanılmış olan deneyimleriyle, bazı
girişimcilerimiz, Çin'i mercek altına aldılar.

Sovyetler Birliği'nin dağılışından sonra; Amerika Birleşik
Devletleri, Avrupa Birliği ve Japonya'nın yanında, Rusya ve Çin, 21.
aşırın lider ülkeleri sıralamasında öne çıkmış oldular. Bu gelişmeyle
beraber, bizim Avrupa Birliği’ne katılma ısrarımızın engellendiği ve
Batı ile askeri ilişkilerimizin müzakere masalarına taşındığı bir
dönemde, Çin'e yönelik stratejiler oluşturmamızı öneren görüşler, yavaş
da olsa, önem kazanmaktadır. Bu durum karşısında, dostlarımın Çin
hakkında bazı temel bilgileri hatırlamalarının yararlı olacağını
düşünerek, 1992 yılında Çin'e yaptığım bir seyahatin izlenimlerini
taşıyan bu yazımı sizinle paylaşıyorum.


Daha okul sıralarında resimlerine
hayretle baktığımız Çin Seddi ve
Pearl Buck'ın merakla okunan romanları, Marco Polo'un Çin maceraları,
Çankayşek'in kahramanlık ve Mao'nun kızıl ihtilal hikâyeleri, 1 milyarı
aşan nüfusu ve "Son İmparator" filmi ile dünyanın ilgisini
tazeleyen Çin'in, hepimizin kafasında bir merak noktası oluşturduğunu
sanıyorum.


Asya kıt'asının doğu bölümünde bulunan Çin 9.6 milyon
kilometrekarelik toprak varlığı ile Kanada'dan sonra dünyanın ikinci
büyük ülkesidir. Dağılmadan önce, toprak büyüklüğü birinciliği
Sovyetler Birli-ği’nin elindeydi! Çin kuzeyden güneye 5500, batıdan
doğuya 5200 kilometre boyutlu bir alana yerleşmiş bulunmaktadır.
Birbiri ile irtibatlı dört denizle çevrili olan, kara hudutları 12 ayrı
ülke ile 20.000 kilometreye ulaşan, 5 ayrı ülke ile de deniz komşuluğu
yapan Çin'de 2000 yılı tahminlerine göre, 1 milyar 200 milyondan fazla
insan yaşamaktadır. Çin'de 56 değişik "etnik" grup bulunmaktadır. Bu
gruplar içinde HAN kökenliler, 1 milyarla dünyanın en kalabalık ırkı
olmaktadır. Azınlığı teşkil eden 55 etnik grubun toplam insan sayısı
ise 150/200 milyon olarak belirlenmiştir. Bunlar, kendi aralarında 1000
ilâ 20 milyonluk irili ufaklı gruplardan oluşmaktadır. Ülke olarak Çin'in ilginç bir topografık
yapısı vardır. Batıdan doğuya doğru üç kademeden oluşan Çin
topraklarının yalnız yüzde 12'si ovalardan meydana gelmiştir. "Dünyanın
Damı" olarak tanınan "Tibet Platosu" 2.2 milyon kilometre karelik bir
alanı kaplamaktadır ve denizden yüksekliği ortalama 4000 metredir.
Dünyada yüksekliği 8000 metreyi aşan 19 büyük dağın yedisi Çin'dedir.
Bu ülkede yüzden fazla dağın yüksekliği 7000 metreyi, binden fazlasının
da 6000 metreyi aşmaktadır. Bu dağsal yapı dünya alpinistlerinin
cenneti sayılmaktadır. Ünlü Himalaya dağlarının 8848 metrelik Everest
tepesi Çin-Nepal sınırında yükselmektedir. Dünyanın sayılı uzunluktaki
nehirleri ve büyüklükteki gölleri de bu ülke topraklarını sulamaktadır.
Yangtze nehri Çin'in en uzun ve dünyanın üçüncü büyük akarsuyudur.
Tanggula dağlarından kaynaklanan bu nehir 6300 kilometre kat ettikten
sonra Shanghai'da Çin Denizi’ne dökülür. Suların yükseldiği dönemlerde,
on bin tonluk gemiler bile bölgenin içlerine girebilmekte ve şehirler
arası mal nakliyatı yapabilmektedir.

Çevresiyle Çin medeniyetinin beşiği sayılan Sarı Irmak da 5464
kilometre uzunluğu ile ülkenin ikinci büyük nehridir. Çin toprakları
üzerinde bulunan 2800'den fazla göl 80 bin kilometre karelik bir alanı
kaplamaktadır. Yeraltı zenginliği bakımından büyük rezervlerin
bulunduğu Çin'de; çeşitli kömür, petrol, demir cevheri, bakır,
alüminyum, tungsten, antimuan, molibden, çinko, cıva yatakları
bulunmaktadır. Çin'deki kömür yatakları dünya kömür rezervinin üçte
birini oluşturmaktadır. Çin'in denize açılan sahillerinde zengin petrol
yatakları bulunmaktadır.


Yapılan arkeolojik kazılarda, Çin toprakları üzerinde bir milyon yıl
öncesine ait ilkel insan fosillerine rastlanmıştır. "Yuanmou Adamı" ve
"Peking Adamı" elleriyle alet yapan, ateşi bilen Homo Sapiens'in
ataları kabul edilmektedir. Çin medeniyeti ve tarihi konuşulduğu zaman,
söze "beş bin yıl öncesinde" diye başlanmaktadır. Mitolojiye göre Çin
tarihi, beş bin yıl önce bugünkü Sarı Irmak Vadisi’nde Huangdi'nin
Başkanlığını yaptığı kabilede başlamıştır. Çinliler, Başkan Huangdi'yi
"Sarı İmparator" unvanı ile Çin ulusunun atası saymaktadırlar.
Başlangıçta kabile hayatının hakim olduğu topraklar üstünde ilk
hakimiyeti, milattan önce 21’nci asırda, XİA kabilesi tesis etmiş,
böylece Çin tarihinin ilk hanedanı belirlenmiştir. Bu hanedan, Çin'de,
kölelik sistemin kurulmasını başlatmıştır. Tarihin akışı içinde,
yönetimde, hanedandan hanedana geçilmiş, kölelik sistemi feodal sisteme
dönüşmüş ve bir zamanlar 140 prenslikten oluşan ülke 7 ayrı devlet yapısına kavuşmuştur. Çin tarihinde
feodal yapı 2000 yıl devam etmiştir. Milattan önce 221 yılında Qin
Hanedanı çok uluslu merkezi yönetimi başlatmış, bu sistemle beraber;
toprak sahipliği, ulaşım, ortak yazı, para ve tartı birimi beraberliği
sağlanmıştır.

İnsan yapısı olarak astronotların aydan gördükleri ünlü Çin
Seddi’nin yaratıcısı Qin Hanedanlığı’nı başlatan İmparator Qin'dir.
Bugün, dünyanın sekizinci harikası olarak tanıtılan Xian Terracotta
Mozolesi'ndeki asker ve at heykelleri de Qin döneminin şaheserleridir.
Han döneminin son yıllarında, generaller arasındaki sürtüşme,
imparatorluğun küçük parçalara bölünmesine sebep olmuş, 350 yıl süren
çalkantıdan sonra, Tang Hanedanı’nın yönetime hakim olmasıyla, 618-907
yıllarında, Çin tarihinde yeni bir altın dönem başlamıştır. Bu dönem,
ticaretin geliştiği, sanatın parladığı, yazının BASKI'ya
dönüştürüldüğü, BARUT'un bulunduğu yılları kapsamaktadır. 960-1279
yıllarında ise, Song Hanedanı döneminde, ünlü Çin porseleni tekniği
yaratılmış, PUSULA keşfedilmiş ve tabiat manzaralarını resimleştirmek
bir sanat halini almıştır. 1279 yılında Kubilay Han'ın Mongol askerleri
Çin'i işgal etmiş ve Yuan Hanedanı başa geçmiştir. Bugünkü başşehir
Beijing (Pekin) bu dönemde kurulmuştur. Venedikli seyyah Marco Polo
sayesinde, Çin'in ve Çinlilerin o devirdeki günlük hayatları batı
dünyasınca da bilinir olmuştur. Qing Hanedanı zamanında 1840 yılında
İngiltere ile yapılan Afyon Harbi Çin tarihinde acıyla anılan bir dönüm
noktası olmuştur. Avrupa’nın ve özellikle İngiltere’nin çay ticaretinin
karşılığı olarak Çin'e soktuğu ve Çinlileri alıştırdığı afyon tutkusu,
1842 yılında imzalanan Nanking Anlaşması’yla Çin'in hükümranlık
haklarını önemli nispette zedelemiştir. Çin bu antlaşma ile yarı
sömürge haline sokulmuş, Hong Kong ve Shanghai batıkların hakimiyetine
geçmiştir.

1911 yılında Dr. Sun Yat-Sen'in başlattığı ihtilalle devrilen Qin
Hanedanından sonra, ülke, sosyal ve ekonomik çalkantılarla sarsılmış ve
1937'de başlayan Japon istilası ile büyük bir çöküntüye yönelmiştir.
1945 yılında harbin sona ermesini takip eden yıllarda, ekonomik,
siyasal ve sosyal bunalım devam etmiştir. Nihayet, 1949 yılında Mao
Zedong'un başında bulunduğu Çin Komünist Partisi, Çin Halk
Cumhuriyeti’nin kuruluşunu gerçekleştirmiştir. Bu devasa ülkede, etnik
grupları meydana getiren ve sayılan 100 milyonu aşan "azınlıklar" kendi
lisanlarını konuşmaktadırlar. Ancak, yazıya gelince işler
karışmaktadır. Özellikle etnik gruplarda, konuşma dilinin yazımı henüz
kesinleşmemiştir.

Buna mukabil 1 milyar insanın konuştuğu "Han Çincesi" ülkenin resmi
dili olarak kullanılmaktadır. "Han Çincesi" hem konuşulması hem de
yazılışı ile yer yüzünde öğrenilmesi en güç dil olarak bilinmektedir.
Bu yüzden Çince'nin daktilo makinesi ile yazılması ayrı bir teknik
hüner gerektirdiğinden ticari mektuplar genellikle elle yazılmaktadır.
Fonetik bir yapısı olmayan Çin yazısında her şekil bir heceyi meydana
getirir. Belirlenmiş olan hece sayısı 8000 adet civarındadır. Çince'de,
heceler dört ayrı tonla seslendirilir. Tonuna göre hecenin anlamı
değişir. Örneğin; Çince MA olarak seslendirilen bir hece, kullanılan
ses tonuna göre; anne, kendir, at ve azarlamak anlamını ifade
edebilmektedir. Çocuklar bir yılda 400/500 hece öğrenebilmektedirler.
Günlük yaşamda 3000 hece kullanılmaktadır.

1980 yılından bu yana, başlangıçta turizme verilen önem sebebiyle,
Çin'e gelmeye başlayan yabancı sermaye, şimdi hemen bütün alanlarla
ilgilenmektedir. Çin yönetimi, sahil bölgelerinde 14 şehre "serbest
bölge statüsü" kazandırmakla yabancı sermayeye "yeşil ışık" yakmıştır.

Diğer taraftan, zengin petrol yataklarının bulunduğu Güney Bölgesi
ile Sarı ve Bohai denizlerindeki aramalar için 40'tan fazla Amerikan,
İngiliz, Fransız, İtalyan ve Japon şirketiyle anlaşmalar imzalanmıştır.
Çin'de halen, Şangay ve Shenzhen'de Menkul Kıymetler Borsaları faaliyet
halindedir. 1949 yılında Çin Halk Cumhuriyeti’nin kurulması ile yeni
yönetim "Aile yapısı ve Evlilik Müessesi" ile ilgili köklü
değişikliklere yönelmiştir. Öncelikle feodal sistemin bir parçası olan
birden fazla kadınla evlilik -poligami- adeti yasaklanmış ve aile
içinde kadına erkekle eşit haklar tanınmıştır. 1980 yılında yapılan
yasal düzenlemelerle, aile içinde, kadın ve erkeğin "aile planlaması"
kurallarına uymaları şartı getirilmiş, üçüncü dereceye kadar akrabalık
evlilikleri yasaklanmış, resmi evlenme yaşı erkek için 22 kadın için 20
olarak belirlenmiştir.

Konfüçyüs, hayatı boyunca, Çin'de, toplumsal hayata uygulanacak
kuralları çevresine anlatmakla uğraşmıştır. O'nun "başkalarının sana
yapmalarını istemediğin şeyleri sen de başkalarına yapma" kuramı Çin
toplumunu asırlar boyu etkisi altında tutmuştur.


Toplumlar, düşünce dünyalarını romantik hayallerle zenginleştirmeyi
sevdiklerinden, Çinliler, Konfüçyüs'ün yalın ahlaki kurallarını, ünlü
filozof Lao-Zi'den kaynaklanan, "hayaletler ve ejderhalarla"
zenginleşen, ruhsal ve rüyasal bir alemin inanışı olan "Daoism" ile
yumuşatmışlardır. Çin'de varlığını devam ettiren dinler arasında,
Müslümanlık, Türk kökenli ulusların yaşadığı bölgelerde (Xinjiang ve Mongolya gibi)
etkinliğini devam ettirmektedir. Hıristiyanlık ise, çok sınırlı olarak,
batılılaşmış entelektüel Çinliler tarafından benimsenmiştir. Mao'nun
başlatmış olduğu "Kültürel Devrim" genç kuşakların mazi ile olan
ilişkilerini kesmek amacı taşıdığından, son kırk yılda, özellikle
şehirlerde yaşayan insanlarda, dinî inanışlar yüzeysel kalmaktadır.
Ulusal Halk Kongresi, Çin Halk Cumhuriyeti’nde en üst devlet organıdır.
2970 üyeden oluşan Kongre'de; eyaletlerden, belediyelerden, merkezi
yönetimlerden, ordudan ve siyasi kuruluşlardan, beş yıl için seçilmiş
temsilciler bulunmaktadır. Çin devlet yönetiminde ordunun önemli bir
konumu vardır. Yürürlükte olan Çin Anayasası’na göre "özel sektör"
sosyalist ekonomik faaliyetlerin tamamlayıcısı olarak kabul edilmekte
ve yasalarla "özel sektör'ün" gelişmesinin sağlanacağı
belirtilmektedir. Bugün, Çin'in siyasal hayatında en önemli rol "Çin
Komünist Partisi'nin" elindedir. 1921 yılında kurulmuş olan bu partiyi
yönlendiren ideolojiler Marksist-Leninist ve Mao'cu çizgisini devam
ettirmektedir. Kurulduğu 1921 yılında kayıtlı 50 üyesi bulunan partinin
bugünkü resmi üye sayısı 50 milyon kişiyi aşmıştır. Çin'in siyasal
yaşamına, komünist partinin dışında sekiz ayrı parti daha katılmaktadır.

2000’li yılların öncü ülkelerinden ve çok etkili devletlerinden biri
olacağı kesinlik kazanan Çin’i tanımak ve yalandan izlemek zamanı
gelmiştir. Çünkü, son yıllarda Batı dünyasının ucuz ve becerili insan
gücünü dikkate alarak büyük yatırımlar yaptığı Çin, bugün, nükleer
enerjiden elektronik sanayiine kadar, her alanda yeni teknolojileri
uygulayan ve üreten bir konumdadır.

Çinliler, komünizm ile kapitalizmi bir arada yaşadıkları için
hangisinin daha iyi olduğu konusunu şöyle açıklarlar: "Fareyi
yakalamasını biliyorsan kara kediyle beyaz kedi arasında fark olmaz!"

Ticaret tarihine meraklı olanlar, Çinli işadamlarının; becerilerini,
zekâlarını ve çalışkanlıklarını bilirler. Çin'de Yahudilerin yaşama
ortamı bulamayışlarının sebebi "aynı ipte iki cambazın" oynayamayacağı
inancıdır! Bu konuyu şöyle açıklamaktadırlar:

"Şangaylı bir işadamı ile bir grup Yahudi işadamı müzakere masasına
oturduğu zaman, kazanan taraf daima Şangaylı işadamı olur. İki Şangaylı
işadamı tek bir Yahudi işadamı ile müzakereye oturunca, kazanan taraf
Yahudi olur! Çünkü, iki Çinlinin kendi aralarında anlaşmaları olanak
dışıdır."

Tarihi, kültürü, sanatı, ülkesi ve insanları ile büyüklüğü,
enginliği ve derinliği akıllara sığmayan Çin'in, yabancılar tarafından
anlaşılmasının zorluğunu, Çinli bir yazar şu hikâye ile anlatmaktadır:
"Evvel zaman içinde, Çin sarayına bir fil geldiğini işiten dört âmâ,
filin nasıl bir yaratık olduğunu merak ederler ve hayvanı tanımak için
imparatordan izin alırlar. Gözleri görmediği için elleriyle dokunarak
fili anlamaya ve anlatmaya çalışırlar. Hortumunu yakalayan birinci âmâ,
‘Bu kocaman bir havuca benziyor’ der! Kulakları eline değen ikinci âmâ,
‘Bu hayvan büyük bir kürekmiş’ benzetmesi yapar! Filin bir bacağını
yakalayan üçüncü âmâ ise, ‘Bu hayvan değil gövdesi kalın bir ağaçmış’
kehanetinde bulunur! Kuyruğu yakalayan sonuncu âmâ ise, ‘Filin kalın
bir ipten farkı yokmuş’ fetvasını verir! Ve hiçbiri fili gerçeğe uygun
bir şekilde tarif edemez!"



Sekreterler ve Patronlar

Henüz iş hayatından ayrılmamıştım. 1990 yılının Eylül ayında, Nakkaş
-tepe’de, Koç Topluluğu şirketlerinde çalışan sekreter arkadaşlarımızı
bir araya getirmiş, anılarla dolu keyifli bir gün yaşamıştık. Onlara;
patronları için çok değerli, önemli ve sırdaş kişiler olduklarını
hatırlatmıştım. (Bugün sekreterlere "asistan" diye hitap ediliyor,
hatırlatırım!) İş hayatında yaşadığım 41 yıl sonunda, sekreterlerin
yaptıkları görevleri sıralarken, şu konulara değindiğimi hiç
unutmuyorum:

"Mektuplarımıza ve iş raporlarına kişilik katarsınız/Tümceleri yerli
yerinde kullanarak fikirlerimize ve hislerimize tercüman olursunuz/
Telefonla arayanlara karşı tele-kalkan vazifesi görürsünüz/ Randevusuz
gelen ziyaretçileri atlatmak konusunda ilginç senaryolar yaratırsınız/
Yüzlerce telefon numarasını ve ismi ezberlersiniz/ Çalışma odalarımızın
düzenini sağlarsınız/ Dolaplardan taşan dosyalar arasından eski tarihli
bir yazıyı bulmak konusunda Arsen Lüpen’e taş çıkarırsınız/
Dolmakalemlerimize mürekkep doldurmayı asla unutmazsınız/ Telefon
görüşmelerinde tanımadığınız kişilere, ‘Canım, Şekerim, Hayatım" diye
iltifat etme fedakârlığına katlanırsınız/ Doğum günlerimizi hatırlar,
pastaları bizimle paylaşırsınız/ Bütün kaprislerimize tahammül
gösterirsiniz/ Sevinçlerimizi ve üzüntülerimizi paylaşırsınız/
Hayranlarımızdan gelen mektupları okuyarak mahremiyetimize girer, sır
vermezsiniz!

Bu kadar özveri dolu bir kişiliğin, tabii ki, bazı küçük kusurları da bulunacaktır:


Telefonla arayan eşimize, ‘Patronumun
nereye gittiğini bilmiyorum!’ diyerek aile saadetimize gölge
düşürürsünüz/ Sabahları arayanlara
saat 10’dan önce işe gelmediğimizi açıklayarak tembelliğimizi
belgelersiniz/ Mahrem yazıları posta ile göndermek yerine fakslayarak
becerinizi ortaya çıkarırsınız/ Hafta içinde gelmiş olan bir yazıyı 3
yıl önceki dosyaya kaldırarak olayları büyük bir hızla tarihe
geçirirsiniz/ Telefonla arayan sizce gereksiz kişilere, ‘Patronum bir
haftadır toplantıda!’ diyerek ‘Guiness Rekorlar Kitabına’ girmemizi
sağlarsınız! Ne demişler, ‘Hiç kusurumuz olmasaydı, başkalarında
kusurlar bulmaktan bu kadar zevk almazdık!’"

❖

"Patronluk" konusuna gelince: Patron sözünü bazı kişiler sevecen
bulmazlar. Patronun anlamını para gücüyle bütünleştirirler. Patronluğu
zorbalıkla eşanlamda tutarlar. Patronun, çıkarma düşkün, gaddar ve asık
suratlı olduğunu varsayarlar. Bu kişiler için, patron, dediğim dedik
bir kişiliğe sahiptir.

Patronluk, muhakkak ki, insan tarihiyle beraber ortaya çıkan ve
toplumun sosyal gelişmesiyle şekillenen bir var oluş biçimidir. Bu
anlamda, toplum tarihi, her alanda öne çıkmış patron örnekleriyle
doludur. Bize gelince: Cumhuriyet dönemimizin yetiştirdiği patronların
sayısı giderek çoğalmaktadır. Bunların arasından, bazen ilginç bazen de
olağanüstü kişilikler ortaya çıkmaktadır. Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı,
Kâzım Taşkent, Sakıp Sabancı, Vitali Hakko, İsak Alaton, Üzeyir Garih,
İbrahim Bodur, Selçuk Yaşar, Ayhan Şahenk, İzzet Baysal, Aydın Doğan,
Kadir Has, Asım Kocabıyık, Fuat Süren, Halis Toprak, Şarık Tara, Feyyaz
Berker, Hüsnü Özyeğin, Haydar Akın gibi isimler iş dünyamızın ve 78
yıllık cumhuriyet döneminin değişik özellikli patronlarından
bazılarıdır.

Son yıllarda, patronluğun siyaset hayatımıza da girdiğini
hatırlatmak istiyorum. Örneğin, "Patron" denince aklıma gelen isimlerin
arasında merhum Turgut Özal’ın ayrı bir yeri vardır! Turgut Özal, iş
hayatındaki başarısız patronluk denemelerinden sonra siyasete atılmış
ve kısa zamanda, önce siyasi bir partinin sonra da hükümetin başı
olarak öne çıkmıştır. Özellikle 12 Eylül’den sonraki başbakan
yardımcılığı ve 1983/1989 yıllarındaki başbakanlığı döneminde,
kendisine "Patron" olarak hitap edilmesinden keyif duyan Özal, "Siyasal
Patronluğunu" büyük bir kesime kabul ettirmiştir. Yakın çevresinin,
Turgut Özal’ı, patron olarak tanımlaması masum bir yakıştırma değildir.
Seçtiği hedefler, hedefe ulaşmak için izlediği politikalar ve çevresini
yönlendirmedeki hünerleriyle, Özal, "Siyasal Patronluğunu" kanıtlamış
önemli bir örnektir. Başarılı bir kamu bürokratı olan Özal’ın, özel
sektörde aynı beceriyi gösterememiş olması ilginçtir.

Acaba, bu durum, bizde, devlet parasının ve otoritesinin özel sektör
parasından ve otoritesinden daha kolay ve sorumsuzca kullanıldığının
delili mi sayılmalıdır?

Koalisyonlu dönemlerde ise, her alanda olduğu gibi önemli
gelişme-ler(!) sağlanmış, bakanların veya bakanlıkların patronları
ortaya çıkmıştır. Hatta, "Yalı Patronları", "Rant Patronları",
"Kumarhane Patronları", "Belediye Patronları" gibi yeni sınıflar
oluşmuştur!

Son yıllarda, patronluğun karşısına, bir rakip gibi, 11
Baba "lığın çıkarıldığını görmekteyiz! Nitekim, iş dünyasından siyaset
sahnesine kadar birçok ünlüye ve becerikli kişiye artık "Baba" lâkabı
yakıştırılmaktadır. Patroniçelerin "Ana"lığa soyundukları bir ortamda
patronların "Baba"lığa terfi etmelerine herhalde şaşmamak gerekir!

"Baba" denince Can Yücel'i anmamak olmaz ki:

"Açıldı nefesim, fikrim, can evim / Hayatta ben en çok babamı sevdim."

❖

"Otomotiv sektörünün sıkıntıları dün Ekonomi Muhabirleri Derneği’nin
İstanbul Ticaret Odası’nda düzenlediği toplantıda tartışıldı. Paneli
yöneten Can Kıraç krizin atlatılması konusunda kardeşi İnan Kıraç kadar
kötümser olmadığını, akılcı politikalarla krizin aşılabileceğini
söyledi. Otomotivcilere tavsiyede bulunan Can Kıraç, ‘Ağlarsa anam
ağlar, gerisi yalan ağlar’ özdeyişini anımsatarak, ‘Otomotivciler!
Ankara’ya giderek Başbakan Tansu Çiller’i ağlatınız!’ önerisinde
bulundu."

(Milliyet - 15 Haziran 1994)



Unutuyor muyuz?

"Çok çabuk mu unutuyoruz?" şüphemi 1947-1991 yılları arasmda
Tür-kiyemiz’de yaşadığımız olaylara uzanarak, sizi 44 yıllık bir anılar
gezintisine davet ediyorum. Bakalım, siz bu olaylardan hangilerini
anımsıyorsunuz?

Böyle bir yolculuğa çıkmak için önce kitaplığımda bir dolapta
sakladığım ajandalarımı yıllar sırasına göre masamın üstüne
yerleştirdim, bazısı solmuş notlarımı okurken kendimi zaman tünelinde
buldum! 1947-1991 dönemi üniversitedeki son üç yılımı ve çalışma
hayatımın 41 yıllık serüvenini kapsadığı için, yaşadığım olaylar bir
sinema şeridi gibi gözlerimin önünden geçti. Bazen dertlendim, arada
bir heyecanlandım, bazen de, "Demek bunu da yaşamışız!" diyerek
hayretimi gizleyemedim! Şimdi, sizinle bu anıları paylaşıyorum:

1947 yılının ülkemiz için en önemli olayı "Marshall Planı" olarak
bilinen yardım programına alınmamızdı. İkinci Cihan Savaşı’ndan sonra
ekonomisi çökmüş Avrupa ülkelerine bu yardım planı ile destek
verilmişti.


Türkiye 1948-1952 yılları arasında Marshall Planı’ndan 354 milyon
dolarlık yardım ve kredi almayı başarmıştı. Bu planın çalışma
hayatımdaki önemi, ülkemize modern tarım traktörleri ve tarım
araçlarının ithal edilmesi ile genç Ziraat Yüksek Mühendisi olarak
benim bu araçların çiftçimize tanıtılması çalışmalarına katılmak üzere
iş hayatına atılmamdı. Bu yardım 1960 yılına kadar devam etti, tarım
sektörünün yanında askeri ihtiyaçların büyük bölümü de bu programdan
karşılandı. (7 Eylül 1946 günü yapılan devalüasyonla 1 lira 28 kuruş
olan 1 Amerikan dolarının değeri 2 lira 80 kuruş olmuştu.)

27 Aralık 1947’de Ankara’da milliyetçi gençler Dil Tarih Coğrafya
Fakültesindeki solcu öğretim üyelerine karşı gösteri düzenlediler.
Rektör Şevket Aziz Kansu’yu, öğretim görevlileri Naili Boratav’ı,
Behice Boran’ı ve Niyazi Berkes’i istifaya zorladılar. (Bu gösteriye
Ziraat Fakültesi Talebe Cemiyeti Başkan’ı olarak ben de katıldım.)

1947 yılının üzücü bir olayı çağdaş karikatürist
Cemal Nadir Güler’in ölümü oldu. 27 Şubat’ta hayata veda eden Cemal
Nadir "Amcabey", "Dalkavuk", "Yeni Zengin" gibi tiplemeleri ile bugün
bile yaşadığımız çelişkileri işlemişti.

1948 yılında yapılan Londra Olimpiyadarı’nda
serbest güreş takımımız dünya şampiyonluğunu kazandı. Yaşar Doğu, Celal
Atik, Gazanfer Bilge, Nasuh Akar kazandıkları altın madalyalarla
ulusumuzun spor kahramanları arasına katıldılar. (Aynı takım 1951
yılında Helsinki’deki yarışmalarda Dünya Şampiyonu oldu.)

Kültür alanında cumhuriyet döneminin yeni bir atılımı olan Devlet
Tiyatro ve Operası, 1 Ekim 1949’da, Ankara’da Büyük Tiyatro’da (Eski
Sergi Sarayı) Goethe’nin Faust’u ve Küçük Sahne’de (Eski Evkaf
Apartmanı) Cevat Fehmi Başkut’un Küçük Şehir oyunuyla perdelerini açtı.

CHP tarafından kurulmuş olan, Atatürk ilkelerini yayan ve kültürel
çalışmaları Anadolu’ya taşıyan Halk Evleri, DP tarafından çıkarılan bir
yasa ile 8 Ağustos 1951’de kapatıldı.

Silahlı Kuvvetlerimizin son mareşali ve Kurtuluş Savaşımızın
kahramanlarından Mareşal Fevzi Çakmak 10 Nisan 1950 günü vefat etti.
Ankara Radyosu yas programına geçmediği için, binlerce genç Ankara ve
İstanbul meydanlarında protesto gösterileri yaptı. Ankara’daki
protestolara ben de katıldım!


1950 yılı demokrasi tarihimizin en önemli olayı gerçekleşti, 14
Mayıs 1950 günü yapılan milletvekili seçimlerinde Demokrat Parti tek
başına iktidar oldu. Oyların yüzde 53’ünü alan DP 408, oyların yüzde 39’unu alan
CHP 69 milletvekilliği kazandı. (Üzerinden yarım asır geçmiş olmasına
rağmen, TBMM’de milletin oylarını yansıtan bir seçim sistemini hâlâ
uygulayamıyoruz!)

28 Eylül 1950 günü Güney Kore yanında savaşa katılmak üzere 5100
subay, astsubay ve erden oluşan Türk Savaş Tugay’ı Tahsin Yazıcı
komutasında Kore’ye uğurlandı ve 1 Aralık 1950 günü büyük kahramanlık
göstererek Kuzey Kore kuşatmasını yararak Amerikan kuvvetleriyle
birleşmeyi başardı. Kore Tugay’ı, yaklaşık üç yıl süren görevini 721
şehit, 2147 yaralı vererek tamamladı.

18 Şubat 1952 günü TBMM Türkiye’nin NATO (Kuzey Atlantik Paktı)’ya
üye olmasını onayladı. (Tam 50 yıl sonra, Avrupa ülkeleri, Türkiye’yi
NATO’da etkisiz duruma sokmaya çalışıyorlar.)

Türkiye’nin ilk sendikal işçi konfederasyonu "Türk İş" 31 Temmuz 1952 günü kuruldu.

26 Ağustos 1952 günü Türk güzeli Günseli Başar
Avrupa güzeli seçildi. (Bunun öyküsünü Bütün Dünya’nın Aralık 2001
sayısında okuyuculara iletmiştim!)

1953 yılı 5 Nisan günü Dumlupınar denizaltımız İsveç şilebi
Nabo-land ile çarpışarak Canakkale’de battı, 81 denizcimiz şehit oldu.

1938 yılı 10 Kasım günü Dolmabahçe Sarayı’nda hayata veda eden
Atatürk, ölümünden 15 yıl sonra 11 Kasım 1953 günü Anıtkabir’de toprağa
verildi. Anıtkabir projesini Emin Onat ve Orhan Arda hazırladı ve
inşaata 1944 yılında başlandı, 9 yılda tamamlandı.

27 Kasım 1954 gecesi, elektrik kontağı yüzünden
ünlü İstanbul Ka-palıçarşısı’nda 2700 dükkândan 1200’ü tamamen yandı.

Çok sert bir kış yaşayan Avrupa’nın Tuna nehrinden kopan buz
parçaları Karadeniz’den Marmara’ya geçerken İstanbul Boğazı’nı kapladı.
25 Şubat 1954 günü, insanlar, boğazda buz parçaları üzerinde yürüyerek
karşıdan karşıya geçtiler.

6-7 Eylül 1955 günleri, Selanik’te, Atatürk’ün doğduğu eve atılan
bomba yüzünden, İstanbul Beyoğlu ve İzmir Alsancak’ta Rum azınlığa ait
dükkânlar ve ibâdet yerleri yağmalandı. İstanbul ve İzmir’de sıkı
yönetim ilân edildi.


20 Şubat 1956 günü yapılan futbol karşılaşmasında Türk Milli Takımı
1952 yılı Olimpiyat şampiyonu Macarları 3-1 yendi. Bu olay, bütün
ülkede coşku ile kutlandı. Milli takımımız; Turgay, Ahmet, Büyük Ali,
Mustafa, Naci, Nusret, İsfendiyar, Coşkun, Metin, Kadri ve Lefter’den
oluşmuştu. Gollerimizin ikisini Lefter, üçüncüsünü de Metin Oktay atmıştı.

DP’nin iktidara gelmesinden sonra oy kazanmak için yapılan ekonomik
uygulamalar ülkeyi sıkıntıya soktu. 3 Ağustos günü ilân edilen
"İstikrar Programı" ile Türk lirası 4 Ağustos 1952’de devalüe edildi, 1
Amerikan dolarının değeri 280 kuruştan 902 kuruşa yükseltildi.

18 Şubat 1959 günü Kıbrıs Konferansı için Başbakan Adnan Menderes ve
beraberindeki heyeti Londra’ya götüren SEV uçağı Londra’ya 30 kilometre
kala düştü. Kazadan Menderes sağ olarak kurtuldu. Bu kazanın DP-CHP
arasındaki inatlaşmayı yumuşatacağı sanıldı. Ne yazık ki bu umut
gerçekleşmedi.

27 Mayıs 1960 günü Türk Silahlı Kuvvetleri "Kardeş
kavgasına meydan vermemek amacı" ile memleket idaresini ele aldı. 38
subaydan oluşan Milli Birlik Komitesi 25 Ekim 1961 tarihine kadar
görevini sürdürdü.

Yassıada duruşmaları kararına uyularak 16 Eylül 1961’de Hasan
Polatkan ve Fatin Rüştü Zorlu, 18 Eylül’de de Adnan Menderes idam
edildiler.

29 Ekim 1961 günü, Necmettin Erbakan’ın önerisiyle Türk mühendis ve
işçilerince gerçekleştirilen Devrim otomobili Cumhurbaşkanı Cemal
Gürsel tarafından tanıtıldı. Ancak, deposuna benzin konmadığı için
otomobilin yol denenmesi yapılamadı!

Yüzyılımızın büyük şairleri arasına girmiş olan Nâzım Hikmet Ran 3
Haziran 1963 günü Moskova’da hayata veda etti. (Vasiyetine rağmen,
Nâzım Hikmet’in kemikleri, politik nedenlerle bugüne kadar
memleketimize getirilemedi!)

12 Eylül 1963 tarihinde, Avrupa Ekonomik Topluluğu (Ortak Pazar) ile
Türkiye arasında bir anlaşma imzalandı. (Bu anlaşmanın imzalanması
üzerinden 40 yıl geçmiş olmasına rağmen Türkiyemiz hâlâ Avrupa
Birliği’ne girmeyi başaramadı. Umudumuz 2010 yılına kaldı!)

5 Haziran 1964 tarihinde ABD Başkanı Johnson Başbakan İnönü’ye bir
mektup göndererek Türk Silahlı Kuvvetleri’nin Kıbrıs’a karşı Amerikan
silahlarını kullanamayacağını bildirdi. Bu olay Türk-Amerikan
ilişkilerini kırılgan bir noktaya getirdi. (Bu kırılganlığı, 2003
yılında "tezkere" ve "çuval" olayları ile yeniden yaşadık!)

28 Kasım 1964 Pazar günü Adalet Partisi Genel
Kongresi’nde "Barajlar Kralı" olarak tanıtılan Süleyman Demirel parti
genel başkanlığına seçildi. 24 Ekim 1965 tarihinde de Cumhurbaşkanı
Cemal Gürsel, Süleyman Demirel’e hükümeti kurma görevi verdi. (7 defa
Başbakan ve 1 defa Cumhurbaşkanlığı yapmış olan Demirel, siyaset
sahnemizde "Bir Bilen" rolünü oynamaya devam ediyor!)

1966 yılı 19 Aralık günü ilk Türk otomobili ANADOL Otosan’da
üretilerek piyasaya çıktı. ANADOL’un gerçekleşmesi Türk sanayinin öncü
hareketi olarak değer kazandı.

24 Eylül 1966 tarihinde CHP Parti Meclisi’nde yapılan Genel Sekreter
seçimini, Nihat Erim ve Kemal Satır İnönü’nün önerisini kabul
etmedikleri için Bülent Ecevit kazandı. (Karaoğlan’ın 37 yıllık
politika serüveninin, 2002 yılı 3 Kasımı’nda yapılan seçimlerle sona
erdiği sanılıyor.)

26 Temmuz 1967 günü, 700 milyon Katoliğin temsilcisi Papa VI.Paul,
Yeşilköy havalimanında Cumhurbaşkanı Cevdet Sunay ve Başbakan Süleyman
Demirel tarafından törenle karşılandı.

18 Eylül 1967 Pazar günü Kayseri Şehir Stadı’nda oynanan Kayseri
-Sivas futbol maçında çıkan olayda 40 kişi öldü, 600 kişi yaralandı.
("Futbol terörü" bu olayın üstünden 36 yıl geçmiş olmasına rağmen
statlarımızda öncelikli tehlike olarak devam ediyor.)

17 Şubat 1969’da ABD Altıncı Filosu’nun İstanbul’a gelişi sebebiyle
Taksim Meydanı’nda gençler arasında sağ-sol çatışması çıktı, iki genç
öldü, yüzden fazlası yaralandı. (Şimdi Amerikalı askerlerle çatışma
sırası Iraklı gençlere geçti!)

Demokrat Parti’nin iktidar olduğu 14 Mayıs 1950 seçimlerinden sonra
birbirleriyle konuşmayan eski Cumhurbaşkanları İsmet İnönü ve Celal
Bayar, 19 yıl sonra barıştılar. (Bizde Fenerbahçeli eski başkanlar
barışmamak için direnmeye devam ediyorlar!)

21 Şubat 1970 tarihinde Asya ile Avrupa kıtalarını birbirine
bağlayacak olan Boğaz Köprüsü’nün temeli Cumhurbaşkanı Cevdet Sunay ve
Başbakan Süleyman Demirel tarafından atıldı. Köprü 31 Ekim 1973
tarihinde Cumhurbaşkanı Korutürk tarafından trafiğe açıldı. (1 Amerikan
dolarının değeri 10 Ağustos 1970 günü 15 lira oldu.)

12 Mart 1971 günü Türk Silahlı Kuvvetleri, milli bir hükümet
kurulması amacı ile ültimatom verdi. Başbakan Süleyman Demirel istifa
etti, Nihat Erim yeni hükümeti kurdu.

8 Mayıs 1972 Pazar günü yapılan olağanüstü CHP Kurultayı’nda Bülent
Ecevit CHP Genel Başkanlığı’na seçildi. İsmet İnönü 33 yıldır CHP
liderliğini yaptığı partisinden istifa etti. Atatürk’ün silah ve ülkü
arkadaşı İsmet Paşa 26 Aralık 1973 günü hayata veda etti.

4 Mart 1974 tarihinde THY uçağı Paris-Ermoville yakınlarında düştü.
Dünya uçak kazaları arasında en büyükler arasına alman bu olayda 346
kişi öldü.

21 Temmuz 1974 sabahı, Türk Silahlı Kuvvetleri Yunan cuntasının
Kıbrıs’ta yapmak istediği girişimi durdurmak amacı ile adaya denizden
ve havadan indirme harekâtına başladı. Mehmetçik Limasol, Magosa ve
Bafa’dan içerlere doğru ilerlemeye başladı. Lefkoşe TSK’nın kontrolüne
geçti. 14 Şubat 1975’te Kıbrıs Türk Devleti kuruldu.

24 Mayıs 1976’da Türkiye Futbol Ligi’nde Trabzonspor lig
birinciliğini elde etti. Bu sonuçla Trabzonspor ligde şampiyon olan ilk
Anadolu takımı unvanını kazandı.

Erdal Acet 2 Eylül 1076’da Manş Denizi’ni 9 saat 2 dakikada yüzerek geçti ve dünya rekoru sahibi oldu.

1 Mayıs 1977 günü İstanbul Taksim Meydanı’ndaki gösterilerde aşırı uçların çıkardıkları kargaşada 34 kişi öldü.

Ülkede terör olayları bilim adamlarına yöneldi. 12 Temmuz 1977’de
Prof. Bedrettin Cömert, 21 Ekim 1977’de Prof. Bedri Karafakioğlu
öldürüldüler. Terör, 2 Şubat 1979 günü, Milliyet Gazetesi Genel Yayın
Müdürü ve Başyazarı Abdi İpekçi’yi de aramızdan aldı. 1979 yılının 17
Haziran günü Türk sinemasının taçsız kıralı Ayhan Işık beyin kanaması
geçirerek vefat etti. (1 Mart 1978 günü 1 Amerikan dolarının değeri 25
lira oldu.)

15 Kasım 1979 gecesi Topkapı önlerinde Rumen tankeri Independante
bir Yunan gemisiyle çarpışarak yanmaya başladı. 51 denizci öldü. Yangın
ve patlamalar İstanbullulara heyecanlı günler yaşattı. (29 Haziran
1979’da 1 Amerikan dolarının değeri 47 lira oldu.)

12 Kasım 1979 günü Demirel tarafından kurulan azınlık hükümeti 24
Ocak 1980 kararları ile ekonomide köklü değişikliklere yöneldi ve
Başbakanlık Müsteşarı Turgut Özal bu kararların mimarı kabul edildi.
(24 Ocak 1980’de 1 Amerikan doları 70 liraya, aynı yılın sonunda 98
liraya yükseldi.)

Milli Selamet Partisi’nin 5 Eylül 1980 günü Konya’da düzenlediği
"Kudüs’ü Kurtarma Yürüyüşü" şeriat taraftarlarının gösterisine dönüştü.

12 Eylül 1980 günü sabaha karşı Türk Silahlı Kuvvetleri yönetime el
koydu. Yurtta sıkıyönetim ilân edildi. Genelkurmay Başkanı Kenan Evren
başkanlığında kuvvet komutanlarının katılımı ile Millî Güvenlik Konseyi
ülke yönetimini ele aldı.

19 Temmuz 1980 günü eski başbakan Prof. Nihat Erim Dev Sol militanları tarafından öldürüldü.


14 Mayıs 1980 tarihinde
Roma-Vatikan’da, Abdi İpekçi’nin katili Mehmet Ali Ağca, Papa Jean Paul
II'yi öldürme girişiminde bulundu, Papa kolundan yaralandı.

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) 21 Aralıkl981’de Prof. İhsan Doğramacı başkanlığında göreve başladı.

1982 yılının 22 Haziranı’nda Banker Kastelli olarak tanınan Cevher
Özden yurtdışına kaçtı ve mallarına el kondu. (Kastelli 1984 Eylülü’nde
borçlarını ödemeye başladı.)


Turgut Özal’ın kurduğu (20 Mayıs 1983)
Anavatan Partisi (ANAP) 6 Kasım 1983 milletvekili seçimlerini kazanarak
tek başına iktidar
oldu. Turgut Özal Cumhuriyet döneminin 22. Başbakanlığına atandı.

Kurucu Meclis tarafından hazırlanan Anayasa 8 Kasım 1982 Pazar günü
halk oyuna sunuldu ve büyük bir çoğunlukla, yüzde 91 "evet" oyu ile
kabul edildi.

20 Ekim 1985 Pazar günü yapılan nüfus sayımında Türkiye nüfusu 50
milyon olarak belirlendi. İstanbul 5 milyon 400 bin olan nüfusuyla
ülkenin en kalabalık kenti oldu. Bugün Türkiye nüfusu 70 milyona,
İstanbul nüfusu 12 milyona ulaştı!

Cumhuriyetimizin 3. Cumhurbaşkanı Celal Bayar, 22 Ağustos 1986 günü, 104 yaşında hayata veda etti.

İstanbul Galata’da bulunan Musevilerin Neva Şalom Sinagogu’na, 6
Eylül 1986 sabahı Arap teröristler tarafından baskın yapıldı, 21 kişi
öldü.

Ay-yıldızlı mayoyu ilk defa giyen halterci Naim Süleymanoğlu 28
Nisan 1988 günü yapılan Avrupa Şampiyonası’nda kendi dünya rekorunu
kırarak 3 altın madalya kazandı.

3 Temmuz 1988 günü İstanbul Boğazı üzerinde kurulan ikinci asma
köprü Fatih Sultan Mehmet Köprüsü, Başbakan Turgut Özal tarafından
trafiğe açıldı. (Köprünün temeline ilk harcı, 29 Mayıs 1985 günü
Cumhurbaşkanı Kenan Evren atmıştı. Köprünün yapımı için 887 milyon
dolar harcandı.)

31 Ekim 1989 günü TBMM’nde yapılan şeçimle Turgut Özal Türkiye’nin
8. Cumhurbaşkanı oldu. Özal yeni görevine and içerek 9 Kasım’da başladı
ve ANAP Genel Başkanı Yıldırım Akbulut’u Başbakan olarak atadı. (Turgut
Özal, 17 Nisan 1993 günü vefat etti.)

Terör Türk aydınlarını öldürme girişimlerini sürdürdü. 31 Ocak
1990’da Prof. Muammer Aksoy, 7 Mart 1990’da gazeteci yazar Çetin Emeç,
4 Eylül’de yazar Turan Dursun, 26 Eylül’de Milli İstihbarat Teşkilatı
(MİT) mensubu Hiram Abbas, 6 Ekim’de Doç. Bahriye Üçok öldürüldüler.
(1990 yılı Ocak ayında 1 Amerikan doları 2316 liraya yükseldi.)

22 Ekim 1990 günü İstanbul’a "Yağmur Bombası" atıldı. Yağmursuz
geçen yazın getirdiği kuraklığı gidermek için bulutlara gümüş iyodür
püskürtülerek yapılan bu deneme olumlu sonuç verdi. İstanbul’a ve
çevresine 5 saat süreyle yağmur yağdı. Barajlardaki su seviyesi 2 cm ve
1 Amerikan doları da 1991 yılı Aralık ayında 5150 liraya yükseldi!
(2003 yılının başından bu yana Amerikan doları 1.4 / 1.7 milyon lira
arasında dalgalanıyor!)

Türk ulusunu zaman zaman mutlu eden, zaman zaman yasa boğan
1947-1991 arası 44 yıllık kesitin küçücük bir bölümünü özetleyen
olaylar dizisini burada noktalıyorum. Şunu da biliyorum ki, sizin
belleğiniz, 1991 yılından sonra geride kalmış olan 12 yılın olaylarını
unutmayacak kadar tazedir! Ben, belleğimdeki anılarıma ulaştıkça
onlarla oyalanıyor ve kendimi kötü düşüncelerden kurtarıyorum. Sizin de
iyi günlerde yaşadıklarınızı hiç unutmamanızı diliyorum.

❖

"Can Kıraç’ın kıymetini, biliyor muyuz diye sordum kendime. Bayram
ve yeni yıl kartı. Karttaki fotoğrafta iki sahiden güzel insan, İnci
Hanım ile Can Bey; bana otuz beş yıl önce, İzmir’deki bir sahil
lokantasında buluşmamızı hatırlatıyor. Altta seçilmiş güzel sözler.
Sonuncusu Hz.Ömer’den: ‘Dört şey geri gelmez: Söylenen söz, atılan ok,
geçen zaman ve kaçırılan fırsat.’ Haddimi aşma olmayacağım bilsem,
beşincisini ekleyeceğim: Dostlar."

(Hakkı Devrim-Radikal 22 Aralık 2000)



Nazar Boncuğu

2000’li yıllara gelmiş olsak da, insanlar, doğaüstü kuvvetlere
inanmaya devam ediyorlar, başları sıkıştığında onların İlâhi gücüne
sığınıyorlar! Bunun içindir ki; mavinin, sarının, yeşilin ve beyazm
duygularımızı sakinleştiren bütünlüğü, göz boncuklarına olan tutkumuzu,
asırlar boyu sürdürüp gidiyor.


Konuşmalarımızda nazar kelimesini sık sık kullanırız. Nazar bir
kimseye veya bir şeye gözlerimizle bakmaktır. Bazı kişilerin
bakışlarıyla başkalarına zarar verdiğine inanılır. Bunun için de, nazar
değmesin sözünü, Tanrının, o kişiyi kötü ve uğursuz bakışlardan
koruması için söyleriz. Anadolu ve Türk geleneğinde, nazara inanış
oldukça yaygındır. Kıskançlık duygusu nazarın başlıca nedeni olarak
kabul edilir. Güzel, mutlu, hünerli ve şanslı kişilerin nazara açık
oldukları inanışı yaygındır. Aşırı sevgi ve hayranlık duygularının
nazarı çektiği iddia edilir. Belli bir nedeni olmadan hastalanan
çocuğa, zarara uğrayan mala ve hayvana, kırılan bir eşyaya nazar değdiği söylenir. Mavi gözlü kişilerde nazar gücünün
yüksek olduğuna inandır. Birçok aile, nazar değmesine sebep olacağı
endişesiyle, yeni doğan çocuklarını açık renkli gözlü kişilerin
nazarlarından uzak tutarlar. Nazara karşı çeşitli nesneler kullanılır.
Göz boncuğunun yanında altın maşallah, Fatma Ana eli, kurt dişi,
kaplumbağa kabuğu, kese içinde çörek otu, sarmısak, at nalı ve çocuk
pabucu bunlardan bazılarıdır. Kıskanç gözlerin etkisinde kalan kişileri
kötülüklerden kurtarmak için tütsü yapmak ve kurşun döktürmek gibi
âdetler ise "Elemtere fiş, kem gözlere şiş" temennileri arasında devam
etmektedir.

Cam sanatı konusunda öncü bir araştırmacı olan Prof. Önder
Küçüker-man, göz boncukçuluğunu anlatırken, "Bu tür boncukçuluk I.Ö.
2000 yılındaki cam üretiminin hemen hiç değişmeden günümüzde yaşayan
canlı bir örneğidir. Elde edilen ürün de bir anlamda geçmiştekinden
fazla değişik değildir. Hatta kullanıldığı amaç bile değişik değildir"
demekte ve göz boncuğu tekniğini şöyle açıklamaktadır:

"Göz boncuğu yapımı araç ve gereç yönünden yalın bir tekniktir.
Gerek camcılık gerekse bilgiler yönünden çok eski bir bilginin bugün
yaşamakta olan ilginç bir uzantısı olarak kabul edilmelidir. İlk
bakışta ne kadar ilkel bir teknik gibi görünürse görünsün, boncuk
yapımcıları geleneksel bir sanat olarak sürdürdükleri bu üretimin
bilgilerini çok büyük bir titizlikle saklarlar." Bugün, İzmir’de Adnan
Menderes Hava Limanı’na gidenler, meydana yaklaşılan bir kavşakta
Menderes ilçesinin levhasıyla karşılaşırlar. Bu ilçeye bağlı Görece
beldesinde, geriye kalan birkaç göz boncuğu ocağının karşısında oturan
ustalar, fırının ağzından dışarıya taşan sıcaklığın ve gözleri
kamaştıran sarı rengin duyguları coşturan heyecanıyla, asırlar önce
olduğu gibi, mavi, beyaz ve sarı cam hamurlarını birbirlerine
dolayarak, üst üste, yan yana yapıştırarak, sararak, ezerek ve
savurarak sanatlarını gerçekleştirmeye devam etmektedirler. Eski
ustalardan Zekai Erdal göz boncuğu sanatını şöyle anlatmaktadır:
"Kurşun, kalay, çinko ve bakır benim renk dünyamı yaratan katkı
maddeleridir. Bakır ve tuz mavi rengin kaynağıdır. Kurşun, kalay ve
çinko sarı rengin anasıdır. Opal ve bakır turkuazı doğuran karışımdır.
Bakır tozu, çinko ve kalay karışımı ise yeşil tonları yaratır. Ve bu
renkler, göz borcuğu dünyasına hayat veren ulu bir gökkuşağıdır?"
Yazımı, büyük şair Yahya Kemal Beyatlı’nın şu dizesiyle noktalıyorum:

"Yürü! Hür maviliğin bittiği son hadde kadar!

İnsan âlemde hayal ettiği müddetçe yaşar."

İnsan hayâl ettiği müddetçe yaşadığına göre, aşağıda benim, göz boncuğunun doğuşunu nasıl hayâl ettiğimi öğreneceksiniz.

Günlerdir aralıksız devam eden yağmur Akdeniz sahillerine vuran
deniz suyunu tatlandırıyor ve dalgaların yeşile çalan mavi rengine,
köpüklü, berrak, pırıl pırıl bir beyazlık katıyordu.

İsa'nın doğumundan iki bin yıl önce, bulutların "Ay"ın sarı yüzünü
karartan bir sonbahar gecesinde, Akdeniz'in kumsalları, kadınlı,
erkekli ve çocuklu bir kalabalıkla dolmuştu. Gökyüzünden denize
çağlayan gibi boşalan ve insanları yaşadıklarına pişman eden bu afetin
bir an önce durması için, kentin soyluları, "ilahlara kurban" töreninde
umutsuzca bekle-şiyorlardı! Ufukta, arka arkaya çakan şimşeklerin
parlaklığı, ışık huzmelerinden oluşan birer "taç" gibi, denizin beyaz
başlı dalgalarına gizemli bir ihtişam katıyordu. Kızların, yakaran
seslerle ve titreşen namelerle Tanrılar için söyledikleri ilahilerin
gökyüzünü doldurduğu bir andı...

Birdenbire, gözleri kamaştıran bir ışık! Kulakları çınlatan bir ses
ve gökyüzünü yeryüzüyle birleştiren "Tanrısal bir buluşma"! Kumsalda
secdeye kapanan insanların gönüllerini dolduran, umut dolu, heyecanlı
bir bekleyiş!

Çığlıkların dalgaların sesine karıştığı bu "çılgın" gecede, o an,
hayat bütünüyle durmuştu! Örme saçlı, endamlı, birbirinden daha güzel
kızların mermer sunaklara uzanmış şeffaf tenli çıplak vücutlarından
dizi dizi süzülen yağmur damlaları, kumlar arasında buğulaşan
pırıltılarla "yakamoz" yapan mavi, beyaz, sarı ve yeşil cam parçalarını
ıslatıyordu! İşte, 3992 yıl önce bu gece, şimşeğin "Gücü", kumun
"Sihri" ve vücutlardan süzülen yağmurun "İksiri" kaynaşarak, duygu dolu
bu renkli camları yaratmıştı! Bunlar, "Gözboncuğu" macerasını başlatan
ve sonsuza dek sürecek olan, tutku dolu ilahi bir buluşmanın ilk
örnekleriydi: Mavi, Beyaz, Sarı ve Yeşil Gözboncukları...

❖

"Görece Köyü’nde ateşi henüz sönmemiş beş ocağın karşısında oturan
ve kendilerini göz boncuğunun sihrine kaptırmış, yüzleri çam odununun
isiyle kararmış ustaların; Zekai Erdal, Osman Sağlam, Haydar Acar’ın
hayatı, fırınların ağzından fışkıran alevlerin sıcaklığı ile yavaş
yavaş eriyip gidiyor gibi geldi bana! Bakalım Mustafa Kemal Paşalı ve
Bodrumlu ustalar bu uğurda daha ne kadar sabır gösterecekler! İsa’nın
doğumundan 1992 yıl sonra, insanlar "doğa üstü" kuvvetlere inanmaya ve
başları sıkıştığında onların İlâhi gücüne sığınmaya, sırrı bilinmeyen
gizemli kuvvetlerden çare ummaya devam ediyorlar. Bunun içindir ki
mavinin, sarının ve beyazın duygulan sakinleştiren bütünlüğü göz
boncuklarına olan tutkumuzu nesilden nesile sürdürecektir. İnsan
evrenin en değerli varlığıdır! Onun için de; insanın değer verdiği her
şey anlaşılmaya ve anlatılmaya lâyıktır! Yüce Tanrım! Hepimizi kem
gözlerin şerrinden koru!" (Can Kıraç - Star - 24 Mayıs 1992)


Radyo

"... Avrupa coğrafyası hızla değişmeye devam ediyor! Alman
ordularının Fransız kuvvetlerini büyük yenilgiye uğratmış olması
karşısında devlet adamları, ‘Hitler Avrupa’nın efendisi oluyor!’
kaygılarım dile getirmeye başladılar..."

Duyduğum her kelimeyi büyük bir heyecanla not etmeye çalışıyordum, önümdeki defter sayfaları hızla doluyordu.

"... Almanların ünlü Stuka pike uçakları ve Messerchmitt ağır
bombardıman uçakları Londra’yı gece ve gündüz bombalıyorlar. Askeri
kaynaklar, Alman Genel Kurmayı’mn İngiltere’yi istilâ planını
uygulamaya koyduğunu belirtiyorlar. Almanlar "Pas de Calais"de, "Rouen"
ve "Caen"de yığınak yapıyorlar..."

Şehir isimleri geçtikçe önümde duran atlasta yerleri belirlemeye
çalışıyor, Alman ordularının Avrupa’daki yayılışına ben de hayret
ediyordum.

"... Fransız donanması toplu olarak intihar kararı aldı. İngiliz
Amirallik Dairesi’nin de desteklediği bu karar sonunda Provence,
Mogador destroyerleri, Bretagne ve Dunkerque zırhlıları kendilerini
batırırken denizin üstünde büyük ateş topları belirdi. Gemilerini terk
eden denizciler bu tarihi olayı izlerken, selâm duruşunda göz yaşlarını
tutamıyorlardı..."

Bir ülkenin gücünü ve ulusal onurunu temsil eden savaş gemilerinin
kendi komutanlarının emriyle yok edilmeleri kararının nasıl bir
sorumluluk olduğunu anlamaya çalışıyordum.

"... İngiliz uçaklarının Berlin üzerine giderek şehri bombalamaları
Hitler yönetimini şaşkına çevirdi. Beklemedikleri bu olay karşısında
Adolf Hitler, Hava Kuvvetleri Komutanı Mareşal Goering ve diğer Nazi
yetkilileri savaşın korkunç yüzüyle ilk defa karşı karşıya kaldılar..."

İnsanlık, savaşın, galip-mağlup gözetmeksizin öldüren bir sistem olduğunu ne zaman anlayacaktı?

Yukarıdaki gözlemler, 1940 yılının Ağustos ayında, Galatasaray
Lise-si’nin yedinci sınıf öğrencisi Can Kıraç’ın, yaz tatilini
Eskişehir’de babasının tarım araştırmalarını sürdürdüğü Kuru Ziraat
Deneme İstasyo-nu’nda radyo başında yaşadığı bir akşamdan belleğine
yerleşmiş anılardır.

O yıllarda, radyo tek haber alma aracı olarak evlerimizin baş
köşesine yerleştirilen ve ev halkından yalnız önceliği olanlar
tarafından kullanılmasına izin verilen çok marifetli, bazıları için
"şeytan işi" (!) bir kutuydu. Pekiyi, ben, çocuk yaşımda savaş merakına
düşerek radyo haberlerini dinlemeye mi özenmiş, dinlemekten de öte
olayları deftere yazma merakına mı kapılmıştım? Hikâyenin aslı
şöyleydi: 1940 yılının Temmuz ayında

Kuru Ziraat Deneme İstasyonu’nu denetlemek üzere Tarım Bakanlığından
iki denetçi çiftliğe gelmişler, kendilerine ayrılan misafirhaneye
yerleşmişlerdi, ikinci Dünya Savaşı’nın en hareketli dönemine girildiği
o günlerde herkes olup bitenleri öğrenmeye çalışıyordu.

Yaz tatili için ben ailemin yanına dönmüştüm, babam da bana önemli
bir görev vermişti: "Biliyorsun burada yalnız bizim evde radyo var.
Denetçiler savaşın nasıl geliştiğini merak ediyorlar. Senin görevin
radyodan akşam haberlerini dinlemek ve aldığın notlarla onlara bilgi
vermektir."

Böylece benim savaş muhabirliğim ve radyo dinleme alışkanlığım
başlamış oluyordu! Bu alışkanlığın ne denli güçlü olduğunu belirtmek
için, ilk defa radyo başına oturduğum tarihten 63 yıl sonra, bugün bile
her akşam kulaklıklı mini-radyomla yatağa girdiğime şaşırmamanızı
diliyorum! Ayrıca şu gelişmeyi de size anımsatıyorum: 1940’lı yıllarda
radyo evlerin "lüks kutusu" kabul edilirken, 1955’li yıllarda pille
çalışan transistörlü modellerin piyasaya çıkmasıyla, radyo köy
kahvelerine, çiftçilerin traktör panolarına, çobanların abalarının
altına girmeyi başarmıştı. Bugün kredi kartı büyüklüğündeki mini
radyolar ceplerimizde bizlere arkadaşlık yapıyorlar.

Şimdi gelelim radyonun ülkemizdeki yolculuğunu anımsamaya: Türkiye
radyo ile 1927 yılında tanışmıştır. (Benimle yaşıt olduğunu hatırlatmak
isterim.) Kuruluş döneminde Ankara ve İstanbullular radyo dinleme
fırsatına kavuşmuşlardı. 1938 yılında Ankara Radyosu uzun-dalga ve
kısa-dalga, İstanbul Radyosu ise orta-dalga yayına geçmişti ve radyo
dinleme alanı Anadolu’ya yayılmaya başlamıştı. Radyo ve radyo
yayıncılığı, Türk Telsiz Telefon Anonim Şirketi ile devreye girmiş,
1937 yılında yönetim PTT idaresine aktarılmıştı. İlerleyen yıllarda
radyo yönetimleri değişik devlet kurumlarına devredilmiş, 1964 yılında,
"haber alma ve yayma" görevi Türkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)
bünyesinde toplanmıştır.


Radyo yayıncılığı, 1961’de İzmir, 1962’de Adana, Antalya, Gaziantep,
1963'de Kars, 1964’de Van il radyolarının kuruluşu ile yurt yüzeyine
yayılarak yeni bir aşama yapmıştı. 1990 yılından bu yana, önce
yurtdı-şından uydu aracılığı ile başlatılan televizyon yayınları
yanında radyo yayınları da yaygınlaşmış ve bugün, FM (frekans
modülasyonu) tekniğiyle çalışan radyo istasyonlarının sayısı yurt
genelinde 700’ü aşmıştır. Böyle-sine hızlı bir büyüme sonunda "frekans
kirliliği" denen bir olay yaşanmakta, istasyonlar arasındaki etkilenme
yayın kalitesini bozmaktadır. Ayrıca, radyo yayıncılığının kuralları
unutulmuş, bölücülüğü kışkırtan, dinsel inançları sömüren, genel ahlâka aykırı, bozuk Türkçe’yi kullanan
radyo istasyonları dinleyicileri olumsuz yönde etkilemeye başlamıştır.

VERİ-SGT araştırma kuruluşunun 2002 yılı kamuoyu belirleme
sonuçlarını açıkladığı raporda (Radikal-22 Şubat 2003), ülkemizde üst
ve alt gelir dilimindeki hanelerin radyo dinleme, televizyon izleme,
gazete okuma gibi alışkanlıkları arasında belirgin farklar bulunduğu
görülmüştür. Alt gelir gurubunun yarısı radyo dinlemezken, üst gelir
diliminde radyo dinlemeyenlerin oranı yüzde 19’dur. Hiç gazete okumayan
hane bireylerinin oranı üst gelir diliminde yüzde 15 iken, alt gelir
diliminde bu oran yüzde 77’dir. Üst gelir grubundaki bireylerin yüzde
50’si sinemaya, tiyatroya gitmek, dışarda yemek yemek gibi
alışkanlıklara sahipken, alt gelir diliminde bu oran yüzde 7’yi
geçmemektedir.

Konumuz radyo olduğu için, lise eğitiminde öğrendiğimiz (tabii hâlâ
öğretiyorlarsa!) bazı ayrıntıları bu yazımla size anımsatmak istiyorum.


Radyo’nun doğuşuna telefon ve telgrafın icadı öncülük yapmıştır.
1880’li yıllarda Avrupa ile Amerika Birleşik Devletleri arasında
Atlantik denizine yerleştirilen kablolar aracılığı ile gerçekleştirilen
telgraf ve telefon iletişiminin ticaret hayatına kazandırdığı hız bir
devrim olarak değerlendirilmişti. Ancak, bu sistemin alt yapısını
oluşturmanın yüksek mâli-yeti araştırmacıları telsiz-telgraf arayışına
yöneltmiş, bilim adamları; Amerikan Morse, Alman Hertz, Fransız Branly,
İngiliz Lodge, Rus Popov ve İtalyan Marconi birbirlerinden habersiz
buluşları ile bu alanda önemli atılımlara öncülük yapmışlardı. "Radyo
dalgası" olarak bilinen elektrik akımlarının (Radyo adı Latince çizgi
anlamına gelen radius kelimesinden alınmıştır.) atmosferde ışık hızıyla
dolaşımının anlaşılmasıyla "telsiz iletişim" alanında yeni bir ufuk
açılmış oluyordu. Radyo yayınlarında kilometrelik dalgalar "uzun
dalga", hektometrelik dalgalar "orta dalga", deka-metrelik dalgalar da
"kısa dalga" olarak tanımlanmaktadır. Marconi 12 Aralık 1901 günü Fransa sahili ile Yeni Dünya arasında ilk telsiz
telgraf iletişimini gerçekleştiriyordu. 1914 Birinci Dünya Savaşı’nda
kullanılan bu sistem, kazanılan deneyimler sonunda, 1920’li yıllarda,
önce Amerika Birleşik Devletleri’nde, sonra Avrupa’da " Radyo "nun
insanların hizmetine sunulmasını sağlamıştı.


Bu dönemde yayın gücü birkaç kilovatla elde ediliyor, galenli (bir
cins kömür) alıcılar amatör radyoculuğun yayılışını kolaylaştırıyordu.
Daha sonra akümülatörlerle beslenen "triot" lambalı ve doğrudan
elektrik şebekesine bağlı alıcılar ortaya çıktı. Bunlar oldukça ağır olan
radyolardı. Radyonun boyut olarak küçülmesi ve ağırlık olarak
hafiflemesi 1955 yılından sonra "transistorun uygulamaya girmesiyle
sağlandı. Amerika’da halka yayınlanan ilk radyo programı 1921
Temmuzu’nda Amerikan Jack Demsey ile Fransız Georges Carpentier
arasında yapılan dünya boks şampiyonasında gerçekleşmişti. Uç yüz bin
meraklının halka açık yerlerde dinlediği bu maçı Demsey kazanmıştı.

Radyo iletişiminin dinleyici üzerindeki etkisini kanıtlayan bir olay
da 1938 yılında yaşanmıştı. 30 Ekim günü Amerikan CBS radyo istasyonu
Orson Welles’in yayınladığı "Dünyalar Savaşı" isimli programda New
Hampshire’ın Marslılar tarafından ele geçirildiğini ve Amerikan
ordularının yenilgiye uğradığını yayınlamıştı. Radyo oyununun yayını
büyük panik yaratmış, programı dinleyen 32 milyon Amerikalı olayı
gerçek olarak algılamıştı. Tabii o dönemde hiçbir iletişim aracının
böylesine yaygın bir etki yapması düşünülemezdi. Böylece, radyo,
kamuoyunu etkileme gücünü kanıtlamış oluyordu. Radyo ikinci Dünya
Savaşı’nda da, taraflar arasında propaganda amacı ile ve direniş
güçlerinin haber alma ve mesaj iletme faaliyetlerinde yaygın bir
şekilde kullanılmıştı. Nazi Almanyası’nın propaganda bakanı Goebbels
radyo yayınlarını kullanmada ve nasyonal-sosyalizm’in tanıtılmasında
gösterdiği beceri ile ün kazanmıştı. İkinci Dünya Savaşı’nın en can
alıcı radyo yayınları ise İngiliz BBC tarafından gerçekleştirilmişti.
İngiliz Başbakan’ı Churchill’in İngiliz halkına ve Nazi’ler tarafından
işgal edilmiş Avrupalılara verdiği radyo mesajları savaşın
kazanılmasında önemli rol oynamıştı. 1980 yılından sonra teknolojide
sağlanan gelişmelerle radyo yayınları yeni bir boyut kazanmış, ses
kayıtlarının nümerik sisteme geçmesi ve yayınların uydular aracılığı
ile iletilmesi kalitenin yükselmesini, kullanım alanının çeşitlenmesini
sağlamıştır. Çağımızda, denizde, havada ve karada iletişimin ve
ulaşımın güvenle yapılması ancak radyo yayınlarıyla mümkün olmaktadır.
Televizyon yüzünden radyoyu kendinizden uzak tutuyorsanız, hiç pişman
olmayacağınızı bilerek, küçük bir radyo edinmenizi size içtenlikle
öneriyorum, Çünkü, radyo ile sizi eğitecek ve keyiflendirecek, kumanda
düğmesi elinizde(!) bir dost edineceğinize inanıyorum.


Bilgisayar

Bilgisayar monitörlerinin karşısına ilk defa oturanlar, önlerinde
duran camlı pencereye diledikleri konuyu getireceklerini sanırlar.
Bunun için, klavyedeki düğmelere her dokunuşlarında, içlerinden; "Açıl
Susam Açıl(!)" dileklerini tekrarlarlar. Halbuki, bu dilek,
bilgisayarın beklenilen hizmeti vermesi için yeterli bir komut değildir.

Ansiklopedik anlatıma göre, bilgisayar; aritmetik ve mantık işlem
dizileriyle oluşturulmuş programlara uyarak, verileri otomatik olarak
işleyen bir makinedir. Çağımızın öncelikli ihtiyacı, çok değerli olan
insan bilgisini; ekonomik, teknik ve sosyal alanlarda verimli bir
şekilde kullanmaktır. Bu alanlarda; bilgiyi elde etme, işleme ve
aktarma konuları ve bunları sağlamadaki ve kullanmadaki hız büyük önem
kazanmaktadır. İşte, bu zor hedeflere ulaşmak ancak bilgisayar
teknolojisiyle mümkün olabilmektedir. Tıpkı, şu anda, içinde seyahat
ettiğiniz uçağın hemen bütün fonksiyonlarını yöneten ve kontrol eden
bilgisayar destekli sistemlerde olduğu gibi.

Değişik alanlarda hizmet veren yöneticiler, uzmanlar ve teknik
elemanlar, çevrelerindeki karmaşık ortamda, gerekli olan bilgileri
nasıl elde edeceklerini ve bunları nasıl kullanacaklarını bilmek
zorundadırlar. Hangi bilgiye ihtiyacım var? Bilgiyi kimden almalıyım?
Bilgiyi nasıl değerlendirmeliyim? Bilgiyi kime aktarmalıyım?

Burada, şu gerçeğin altını çizmek istiyorum: Olup bitmiş şeyleri
bilgisayara kaydetmek yeterli değildir. Önemli olan, gelecek için
tanıları ve stratejileri belirleyecek ve kararları kolaylaştıracak
sistemleri yaratabilmektir. Bu amaca ulaşabilmek için, bilgisayar
dünyasında çalışan uzmanların; istemci ve sunucu mimariye, veri
iletişimine, yönetim bilgi sistemlerine öncelik tanımaları
gerekmektedir. Çünkü, önemli olan, bilgisayara neler
öğretebileceğimizdir. Bilgisayara vermeden almak mümkün değildir.
Toplumun bir bilgi toplumuna dönüştüğü bir ortamda, gerektiğinde ve
zamanında ulaşılamayan bilginin önemi artık kaybolmaktadır. Bu gerçeği
gören uzmanlar, yöneticilere; birbirinden farklı olan yazılı, görsel ve
işitsel veri tipleriyle donatılmış bilişim sistemleri sunmaya
başlamışlardır. Bütün bu gelişmeler, 21.yüzyıl insanının bambaşka bir
ortamda yaşayacağının işaretleri olmaktadır.


"Artık karar aşamasına geldik, yarınki toplantımıza XL-9001
modelinin mekanik bölümlerinin bilgisayar destekli tasarım
çizelgelerini getiriniz." "Yeni yatırımlarımızı Gümrük Birliği
Stratejilerine göre planlamamız gerekiyor." "2001 yılının Haziran ayında elektrik girdilerinin yüzde 7,5
azalacağını dikkate alarak B-7070 dizel motor bloklarının maliyet
hesaplarını ve kalıplama bölümünün nakit akış tablosunu hazırlamanızı
istiyorum!"

İçinde bulunduğumuz yılda, şirketlerin iş toplantılarında
yukarıdaki-ne benzer yüzlerce konu tartışılacak ve bilgisayarlı
programlar sayesinde, çok kısa bir süre içinde, istenilen bilgilere
ulaşma olanağı sağlanmış olacaktır. BASIC, RAM, ROM, bellek, benek,
byte, bit, disk, disket, fare, imleç, modem, virüs, yonga, ekran,
printer, scanner! Bu terimleri işiten veya okuyan eski kuşaklar,
bunları başka bir dünyanın dilinden alındığını sanmaktadırlar.
Bilgisayar kültürünün bu değişik dili yeni bir âlemi tanımamıza
yardımcı olmaktadır. Bilgisayar kültürünün yaratıcı insanları,
tasarladıkları çok boyutlu düş güçleriyle, fiziksel parçalardan oluşan
makine niteliğindeki bu sihirli kutuya, fizik yasalarını aşacak bir
kudret kazandırmaya çalışmaktadırlar! Bu sihirli kutu, sistemi açma
düğmesine dokunmadan önce, plastik birkaç gövdeden, cam bir ekrandan,
metal ve silikon parçalardan oluşan cansız bir görüntü vermektedir.
Ancak, çalıştırma düğmesine basar basmaz, beş voltluk bir akım her şeyi
değiştirmekte, cansız sanılan parçalar birdenbire hayata geçmektedir.
Ancak, bu canlanma, bilgisayardan beklenilen hizmetleri almak için
yeterli değildir. İşlem programları yüklenmemiş bir bilgisayar,
ekrandan kullanıcısına boş gözlerle bakan, hareketsiz bir robottan
başka bir şey değildir.

Kişilik ve beceri kazanmaları için bilgisayarlara; tasarım, çizim,
hesaplama, süreç denetleme, bilgi yönetimi gibi değişik amaçlara
yönelik uygulama programlarının yüklenmesi gerekmektedir.
Bilgisayarların; ressam tuvali, banka hesap dökümleri, çok hünerli yazı
makinesi, belgeler arşivi gibi çok karmaşık işlevleri üstlenmesi uzman
programcıların yaratıcı becerilerinin eseri olmaktadır.


Bütün bu hünerlerin ekrana aksetmesi ise milyonlarca mikroskopik
sviçlerin, elektrik akımı yüklenerek devreye girmesiyle
gerçekleşmektedir. Bilgisayarın yapması istenen programa yönelmesi için
başlatılan işlemleri bilgisayarla konuşmak şeklinde anlamak mümkündür.
Bunun için, bilgisayara, konuşmak istenilen konuların muhakkak
yüklenmesi gerekmektedir. Bilgisayarın çalışma düzenine geçmesi,
genelde disket veya sabit disk'lerle mümkün olmaktadır. Disk ve
disketlere manyetik sinyaller yüklenmiştir. Bunların kapasitesi byte'la
ölçülür. 1 sayfalık bir yazının diskete aktarılması için 4 kilobyte’a
ihtiyaç vardır. 200 sayfalık bir belge için 800, 5000 sayfa için ise 20
megabyte'a gereksinim duyulur. Bilgisayar teknolojisinin gelişmesinde
transistorlar çok önemli bir rol üstlenmişlerdir. Eski elektron tüplerinin yerini alan transistorlar;
mikroskobik hacimleri ile ısı üretmedikleri, darbelere ve titreşimlere
dayandıkları, kullanma süreleri çok uzun olduğu ve gerilim uygulandığı
anda devreye girdikleri için bu endüstrideki atılımlara öncülük
yapmışlardır.

Transistorların "microchips" olarak adlandırılan entegre devrelere
yerleştirilmesi ise yeni harika düzenlerin yaratılmasını sağlamıştır.
Bugün, milimetrik ölçülerdeki bir chip'e 1,5 milyon adet transistor
yerleştirmek mümkün olmaktadır. Bunun içindir ki, eskiden ancak büyük
odalara sığabi-len bilgisayarlar, bugün, avuç içinde tutulan
bilgisayarlı cihazların üretilmesine imkân vermişlerdir.

Transistorların hızlı çalışma hüneri, desimal sayılar yerine "0" ve
"1" den oluşan ikili binary simgeler kullanmasından kaynaklanmaktadır.
Örneğin; desimal sistemde 5 sayısı binary sistemde 101 ile, 10 sayısı
1010 sayısı ile ifade edilmektedir. Bu sistemde "doğru" 1, "yanlış" 2
olarak algılanmaktadır. Bilgisayarların bilgileri geçici olarak
sakladığı ana bellek RAM (Random Access Memory) olarak tanımlanır.
Uzmanlar, RAM'ı okul sınıflarındaki karatahtaya benzetirler.
Karatahtada olduğu gibi, RAM'a da siler siler yazabilirsiniz. Sabit
disklerle disketlerde olduğu gibi RAM'ın da ölçü birimi bit ve
byte'tır. Bir byte 8 bit'ten oluşmaktadır. Bilgisayarlara yüklenmiş
olan programların etkinliğini ve değişik birimler arasında uyumu
işletim sistemleri sağlar. Bu sayede; yazıların yazılması, hesap
tablolarının yapılması, veri tabanlarının hazırlanması, masa üstü
yayıncılık gibi işlemler düzenli bir şekilde sonuçlandırılır. Printer,
Scanner ve Digital Palette gibi cihazlarla da bilgisayardaki bilgiler;
kağıtlara, filmlere ve video bantlarına aktarılır. Bütün bunlarla
yetinmiyorsanız, internete bağlanarak dünyadaki bilgi merkezlerine
girer, bilimsel, toplumsal, ekonomik son gelişmelere ve bilgilere
anında ulaşabilirsiniz...

Görüldüğü gibi, bilim adamları, bilgisayarlarla, inanılması,
anlaşılması ve anlatılması güç bir sistemi insanlığın hizmetine sunmuş
bulunuyorlar. Yakın bir gelecekte, insan aklı, bilgisayar gücü ile daha
da bütünleşerek yaşamımızı baştan başa değiştirmeye başlayacaktır. İşte
o zaman "Açıl Susam Açıl"ın sihri anlaşılacaktır. Bekleyeceğiz ve
göreceğiz...


İnternet

Yeni bir yüzyılın başına geldiğimizde dünyamızda 350 milyon kişi
internet olanaklarından yararlanmaktadır. Bu sayının Türkiyemiz’de 1,5
milyona yaklaştığı sanılmaktadır. Yapılan araştırmalara göre internet
meraklılarının yüzde 80’i gelişmiş ülkelerde bulunmaktadır.

Avrupa Birliği ülkelerindeki ilköğretim okullarının 2002 yılına
kadar bilgisayarla donatılması, bu okullardaki bütün öğretmenlere 2004
yılına kadar internete bağlanma olanağının sağlanması
kararlaştırılmıştır. Bu hedefler, iletişim teknolojisindeki hızlı
gelişme sayesinde, internetin önümüzdeki yüzyılda; üretim, ticaret,
eğitim, medya, kültür, bilim, sağlık alanlarında önemli gelişmelere
sebep olacağını göstermektedir. Bazı genç aydınlar, bu teknoloji ile
büyük bir değişimin gerçekleşeceğini, kişisel ve toplumsal
sorunlarımızın kısa sürede bir bir çözümleneceğini savunmaktadırlar.
Tutucu görüşe sahip bilim adamları ise, internetin önemini
kabullenmekle beraber, bu teknolojinin, insan mutluluğu için gerekli
olan eşitliğin ve özgürlüğün sağlanmasında, tek başına yeterli
olmayacağını belirtmektedirler.

Anlaşılıyor ki, otomobilin, telefonun ve televizyonun insan ve
toplum yaşamına getirdiği aşamalardan sonra, şimdi bir "internet
devrimi" ile karşı karşıya bulunuyoruz. Muhakkak ki, internet, kişilere
tanıdığı özgür iletişim, kendini özgürce ifade edebilme serbestliği ve
tüm bilgilere erişme olanaklarıyla insanların önüne yeni ve büyük bir
ufuk açmış olmaktadır. Kişinin, kendi isteğine ve kararma göre, günün
24 saati, dilediği bilgilere ve merkezlere ulaşabilme olanağı,
insanoğlunun bugüne kadar ele geçirdiği en önemli fırsatların başında
gelmektedir. Bu aşamayı "İstediğimi istediğim zaman!" sloganıyla
özetleyenler, interneti, gerçek özgürlüğe açılan bir kapı olarak
benimsemektedirler. İnternet olayının en belirgin özelliği, o kişinin,
ekran başında, "Web" sitelerinde ve "e-mail" adreslerinde ulaştığı;
bilgi-haber-olay-resim-film-müzik olgusunu teke tek izleme durumunda
kalmasıdır. "Chat" odalarındaki tartışmalar fikir alışverişine imkân
tanımakla beraber, fikirlerin paylaşılması sonucunu doğurmamaktadır. Bu
yönüyle, internetin toplumsal gelişmelerde ne derece etkili olacağı
bilinmemektedir. Her yenilikte olduğu gibi bu gelişmenin geniş
anlamıyla, hazmedilmesini beklemek gerekecektir.

Uzmanlara göre, bilgisayar teknolojisinin sağladığı olanakların,
bugün için, yalnız yüzde 10’u kullanılmaktadır. Bu da göstermektedir
ki, önümüzde, insanlığı yeni ufuklara taşıyacak olağanüstü büyüklükte
bir alan bulunmaktadır.

Mikro ve makro bilgisayar teknolojisinin bugünlere gelmesi macerası
19401ı yıllarda, Amerika Birleşik Devletleri Genel Kurmayı’nın
hazırladığı "hızlı iletişim projesini" gerçekleştirmek için IBM
firmasına verilen bilgisayar siparişiyle başlamıştır. Princeton
Üniversitesi’nde araştırma bölümünde kullanılmak üzere üretilen
"Univac-1" bilgisayar teknolojisinin sivil alanda kullanılmasında ilk
adım olmuştur. 1970’li yıllarda, gene Amerika’da, "Apple" olayı
yaşanmış, bilgisayar teknolojisi evlerde ailelerin günlük yaşamlarına
katılmıştır. Aynı dönemde, bilgisayarların kurumsal kullanım alanından
kişisel kullanım alanına geçişi Avrupa’da da büyük hız kazanmış, bu
teknoloji sayesinde; bilim adamları, işadamları, eğitimciler, tıp
dünyası ve medya mensupları birbirleriyle doğrudan temas
kurabilmişlerdir. Böylece, "Yeni moda", teknoloji ve bilgisayar
üreticilerine, büyüklüğü hesaplanamayan bir pazar sunmuş bulunmaktadır.
Bu yapılanmanın temelindeki öğe, bütün bilgi ve mesajların, uzay
boyutunda, belirlenmiş kodlar aracılığı ile bir ülkeden öbürüne, bir
bilgisayardan diğer bilgisayarlara anında ulaştırılmasıdır. İnternetin
diğer bir özelliği, herhangi bir merkeze bağımlı olmadan çalışmasıdır.
Bunun içindir ki, hiçbir otoritenin internetteki gelişmeleri kontrol
altına alması mümkün olamamaktadır.

Başlangıçta internetin ne işe yaradığını sorgulayanlar, bugün, bu
akımın etkisi altrnda, soruyu şöyle cevaplama durumunda kalmaktadırlar:
"İnternet ne işe yaramıyor ki!" Gerçekten, olayları ve olanakları bütün
boyutuyla yaşamak isteyenlerin internetten yararlanmaktan başka
alternatifleri bulunmamaktadır.


Bu hızlı teknolojik gelişme karşında
soğukkanlılıklarını kaybetmeyen
düşünür ve bilim adamları olaya değişik bir açıdan yaklaşmakta ve
önemli bir uyarıyı aydınların gündemine sokmaya çalışmaktadırlar:
"Yakın
bir gelecekte; evlerimizin her köşesinin izlenmesini, kişisel yaşam
biçimimizin elektronik ağın esiri olmasını, zamanı algılama
refleksimizi kaybetmeyi ve internet dünyasında kişiliğimizi yitirmeyi
göze alacak mıyız?"


Bu uyarıyı yapanlar, iletişimin bu
derece kişileştirilmesinin
toplumsal uzlaşmanın sağlanmasını güçleştireceğine dikkat
çekmektedirler. Onlara göre; ne yapılacağı ve ne işe yarayacağı
bilinmeyen bilgilere ulaşmanın, kişisel ve toplumsal bir yararı
olmayacaktır. Bu aşırı bireysel iletişim ortamı, insanlık için çok
değerli olan; "dostluk", "aşk", "sanat", "din" ve "aile" kavramlarını
zayıflatacaktır. Makineler, teknoloji ne kadar gelişirse gelişsin,
hiçbir zaman "akıllı’ olamayacaklardır. Hiçbir teknoloji "insan"
olmadan hayata geçemeyecektir. Halbuki, gelecek için yeni buluşlar
hayâl eden fütüristler, bilgisayar teknolojisinin ulaşacağı seviye ile,
2050 yılına kadar kendi kendini üreten robotlar yaratacağını ve
bunların insanların yönetim yetkilerine el koyacaklarını iddia
etmektedirler. Bunlara göre, internet, toplum ve çalışma hayatını,
eğitim sistemlerini, kültürel gelenekleri, yaratıcılığı ve araştırma
hedeflerini, kısacası insanlığın süregelen alışkanlıklarını bütünüyle
değiştirecektir. Şurası bir gerçektir ki, iletişim, artık yalnız
medyanın ve profesyonellerin konusu olmaktan çıkmış, tüm insanlığın
hizmetine girmiştir. İnternetin sağlayacağı iletişim olanaklarıyla,
aynı görüşü ve inancı paylaşmayanlar' birbirlerini anlama uzlaşısına
kavuşacaklardır. Toplumsal gelişme, bugüne kadar olduğu gibi, gene yeni
buluşların yaşamımıza katılmalarıyla devam edecektir. Tıpkı; elektrik
akımının, otomobilin, telefonun, radyo ve televizyonun hayatımızı
değiştirdiği gibi. Madalyonun diğer yüzüne baktığımızda, bütün bu
gelişmelerin, kötü niyetli insanları harekete geçirdiğini, uluslararası
ve ulusal ceza hukukunun devreye girmesini gerektiren suçların giderek
çoğaldığını görmekteyiz. Nitekim, iletişimi bozan, bilgilerin
silinmesine sebep olan, sistemleri çökerten, parasal sahtekârlıkları
yaygınlaştıran "virüslerin" engellenmesi amacıyla önemli maddi
kaynaklar ayrılmakta ve hukuksal bir altyapı oluşturma çalışmaları
hızlandırılmaktadır.

Sonuç olarak denilebilir ki, internet dünyasına katılanlar, kendi
aralarında; kültürel, sosyal ve siyasal konularda uzlaşma ve birlikte
yaşama ilkeleriyle buluşmayı başarırlarsa, yeni yüzyılda, insanlığın
özlemini duyduğu yeni değerlere kavuşması gerçekleşmiş olacaktır.
Gelecek kuşaklar, gelişmeleri izleyecekler ve sonuçları göreceklerdir.
Artık, "Yeni Çağın Dinamosu İnternet’tir!"

❖


"Koç’un Can’ı iş dünyasının duayeniydi. 41 yıllık çalışma hayatının
ardından 12 yıldan beri sefasını sürdüğü emeklilik, onu hayat konusunda
da duayen haline getirdi. Can Kıraç artık iş dünyası değil, yaşamla
ilgili formüller üretiyor ve bu yönüyle yine etrafına enerji dağıtıyor.
O emeklilik dönemini ‘yeni hayatım’ diye adlandırıyor. Bu dönemde
üretkenliğinden hiçbir şey kaybetmeden yaşamayı başardığı için de bu
kadar dinamik ve sağlıklı görünüyor. Yüzündeki çizgilerle, beyaz
saçları ise 76 yaşında olduğunun görüntüsel ipuçları. Okul döneminden
sonra düzenli olarak spor yapmadığı halde bu denli dinamik
kalabilmesini ‘Yazıyorum ve bilgisayar ile gençleşiyorum’ sözleriyle
açıklayan Can Kıraç, bu formülün pek çok insanda aynı etkiyi
yapabileceğini düşünüyor. Kendi adına kurduğu sitesinde bilgisayarı
aracılığı ile yaptığı kolajları tam bir sanat eseri gibi sergiliyor.
Sitesinde anılarına, yaşam felsefesine yer veren Kıraç’ın 600’e yakın
fotomontajından bir kısmı değişik yerlerde sergilenmiş. Mizah
yeteneğini de açıkça gösteren bu fotomontajlar, bilgisayar konusunda da
büyük bir ustalık gerektiriyor. O, gençliği bilgisayar başında
yakaladığını söylüyor. Yeni teknolojilerin kendisini tahrik ettiğini
anlatan Kıraç, çocukların oyuncak tutkusu gibi bilgisayar tutkusuna kapıldığını itiraf ediyor. ‘Çizgili
pijamalı bir emeklilik, bana göre değil zaten!’ şeklinde konuşuyor.
Deneyimlerini şöyle konuşturuyor Can Kıraç: 'Tecrübelerinizi yazın.
Bunları bastıramasanız bile hayata dair deneyimlerinizi çocuklarınıza
miras bırakmış olursunuz. Otomobil kullanmak beyin fonksiyonlarını
canlı tutmak için çok iyi bir egzersizdir. Bilgisayar kullanmanın
insanın beyin fonksiyonlarına yararı olduğuna inanıyorum. Okumak, müzik
dinlemek hoş ama üretkenliğinizi sürdürecek bir hobi edinin. Yeni bir
konu seçip ona ilgi gösterin. Emekliliğe adım atmadan önce ne
yapacağınıza kesin karar verip yaşam programınızı yapın. Emeklilik
hayatının akışı içinde, önceden yapacaklarını planlamamış insanlar,
yaşama cesaretlerini kaybedebilirler.’"

(Esra Tüzün - Günaydın - 2 Eylül 2003)



Elektronik Alanlar

İnsan hayatını korumak ve kolaylaştırmak için yaratılan elektronik
aygıtların çeşitlenmesi ve kullanım alanlarının yaygınlaşması, ne yazık
ki, insanlar için yeni tehlikeler oluşturmaktadır. Evlerimizin ve
bürolarımızın ayrılmaz parçaları olan televizyondan bilgisayara,
mikrodalga fırından cep telefonuna ve hastanelerimizi donatan
elektronik cihazlara kadar bütün yeni buluşlar elektromanyetik
kirliliği çoğaltan unsurların başında gelmektedir. Bunlara; yüksek
gerilim hatlarının, radyo, televizyon, cep telefonları ve uydu iletişim
antenlerinin yaydığı elektromanyetik radyasyonlar ile nükleer radyasyon
kaynaklan da ilâve edilince, nasıl korkunç bir kuşatma altında
bulunduğumuz anlaşılacaktır.

Türkçede "EMA" olarak kısaltılan "elektro manyetik alan"ların insan
sağlığı için zararlı olduğu artık kesin olarak saptanmış bulunmaktadır.
İnsan vücudunun bütün işlevleri elektriksel sinir sistemi tarafından
düzenlenmektedir. Bu sinir sistemi, insan bedeninde, 500 bin kilometre
uzunluğunda bir ağ oluşturmakta, vücudumuz içinde gerilimi 250
mikrovolta kadar yükselen elektronik bir ortam yaratmaktadır. Bizi
kuşatan bu ışın dalgaları, karşılaştıkları her türlü taş, tuğla, beton
yapıları, ağaç gibi tabiat varlıklarını kolayca aşma gücüne sahip
olduklarından, sinir sistemimize kolayca ulaşmaktadırlar. İşte, bunun
içindir ki, insan, kendi dışında oluşan radyasyon kaynaklarından
devamlı olarak etkilenmekte ve bu dalgalar sağlığımız için tehlike
yaratmaktadır. Duyularla fark edilmeyen elektromanyetik kirlenme
yüzünden ve elektronik aygıtlar arasındaki etkilenme ile uçak
kazalarının oluştuğu, otomobil motorlarının kilitlendiği, bilgisayar ve
televizyon antenlerinin karardığı, cep telefonlarının devre dışı
kaldığı bilimsel olarak kanıtlanmıştır.

Bugün, çocuklarımız ve gençlerimiz bilgisayar devriminin bütün
yeniliklerinden yararlanmaya başlamışlardır. Bilgisayarlı yaşamın büyük
bir hızla yaygınlaşması karşısında, genç kuşakların elektromanyetik
kirlenme konusunda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.

Örneğin; EMA ortamında yaşama durumunda kalan kişilerde vücudun
bağışıklık sistemindeki dengeler bozulmakta ve kanser olma riski
yükselmektedir. Buna çeşitli göz bozuklukları, cilt hastalıkları ve
beyin işlevlerindeki aksamalar ilâve edilebilir. Bunun yanında, son
yıllarda ülkemizde kullanımı hızla yaygınlaşan cep telefonlarının
beyinde kanserli tümörlerin oluşmasına neden olduğu tartışılmaktadır.
Bilim çevreleri, insan sağlığını olumsuz olarak etkileyen; hava
kirliliği, gürültü, stres, meyvelere, sebzelere ve yiyeceklerimize
katılan yapay maddeler yanında EMA'nın çok daha tehlikeli olduğunu ve
etkilerinin önümüzdeki yıllarda ortaya çıkacağını ileri sürmektedirler.
Bu alandaki araştırmalar hem Avrupa'da hem de Amerika Birleşik
Devletleri'nde hızla sürdürülmektedir. Işınların yarattığı sorunlar
yanında elektromanyetik aygıtların insanoğluna sunduğu hizmet alanları
da gittikçe çeşitlenmektedir. Radar'ın hava ulaşımına sağladığı güven,
lazerin tıp, endüstri, müzik ve CD alanlarındaki uygulamaları, GPS
(Global Positioning System) aracılığı ile yer belirleme işlemleri,
meteorolojik değişimlerin izlenmesi, karanlıkta gören kameraların ve
dürbünlerin kullanıma girmesi, MR'ın (Magnetic Resonance) ve
tomografinin tıp alanına kazandırdığı yararlar, arkeolojik ve sanatsal
araştırmalarda elektromanyetik ışınların kullanımı bunlardan
bazılarıdır.

Casusluk olaylarında, kapalı kapılar ardında yapılan gizli
konuşmaları izlemek elektromanyetik dalgalar sayesinde mümkün
olmaktadır. Özel bir aygıtla izlenen binaya yönlendirilen lazer ışını,
pencere camından, oda içinde yapılan konuşmaların titreşimini
algılamakta ve bu titreşimleri sese dönüştürerek gizliliği ortadan
kaldırmaktadır.

X ışınları ve elektromanyetik dalgalar, sanat alanına getirdikleri
olanaklarla araştırmacı sanatseverlere yeni ufuklar açmaktadır. Ünlü
bir ressamın yıllar önce yaptığı yağlıboya bir resmin X ışınlarıyla
çekilen röntgeni, ressamın çalışmasını nasıl geliştirdiğini,
başlangıçta seçilen konunun veya kişinin nasıl şekil değiştirdiğini
ayrıntılı olarak göz önüne çıkarmaktadır. Sanat alanında, "laser
ışınları", eski heykellerin ve anıtsal yapıların temizlenmesinde yaygın
olarak kullanılmakta ve bu sayede yapıtların özgünlüğü
korunabilmektedir. Arkeolojik araştırmalarda da kullanılmaya başlanan
proton manyetmetreleriyle yeraltında 10 metre derinliğe kadar gizlenmiş
mezarlar bulunmakta ve bu uygulamalarla, Mısır'daki piramitlerin bugüne
kadar ulaşılamayan sırları kolayca ortaya çıkarılmaktadır.

Gökyüzüne gönderilen uydular aracılığı ile dünyamızı kuşatan hava
tabakasındaki değişimler, gene manyetik ışınlarla izlenmekte, bulgular
bu ışınlar aracılığı ile çözümlenerek, kesine yakın olarak 6 günlük
meteorolojik tahminler yapılabilmektedir.

Dünyamızın dörtte üçünü kaplayan denizlerdeki akıntı hareketleri,
birbirleriyle olan sualtı ve su üstü ilişkileri, ısı farklarından doğan
değişimler dünyamızın ekolojik yapısını ve meteorolojik iklimini önemli
nispette etkilemektedir. Uydulardan yönlendirilen elektromanyetik
dalgalar bu konularda da araştırmacılara büyük kolaylıklar
sağlamaktadır. Şu kısa açıklamalardan da anlaşıldığı gibi, her geçen
gün daha yoğun bir şekilde canlıları sarmalayan manyetik ve nükleer
ışınlar, olumlu ve olumsuz yönleriyle, yaşamımızı etkilemeye devam
edeceklerdir. Böylesine karmaşık bir ortam içinde, insanoğluna düşen
görev, zararlı ışınlardan korunarak, teknolojinin nimetlerinden
yararlanmaya devam etmektir. Bu konuyu daha ayrıntılı olarak öğrenmek
ve irdelemek için Prof. Selim Şeker ile Prof. Osman Çerezci'nin
Boğaziçi Üniversitesi yayını olan "Radyasyon Kuşatması" isimli kitabını
okumanızı salık veririm. Çünkü; Andre Maurois'vanın söylediği gibi:
"Okuma sanatı hayatı kitaplarda tekrar bulmak, kitaplar sayesinde
hayatı daha iyi anlamak sanatıdır."



Otomobil 102 Yaşında

Beni hemen yanılgı ile suçlamayınız! Tabii ki, otomobilin, 2003
yılında, Türkiye’deki 102’nci yaşını kutladığımızı belirtmek istiyorum.

Günün her saatinde, büyük şehirlerimizin sokaklarında, caddelerinde,
köprülerinde, meydanlarında birbirleriyle itişerek ilerleyen ve
kaldırımlarına tampon tampona sığışan otomobilli yaşamımızın nasıl
başladığını hatırlayanlar artık aramızda bulunmuyorlar. Kültürümüzde
yazılı belge bırakma geleneği çok zayıf olduğu için, önemli olayların
oluşunu izlemek bir hayli güçleşiyor.


Anı kitaplarından, bazı gazete ve dergi haberlerinden derlenen
bilgilere göre İstanbul’a ilk otomobilin geliş tarihi Sultan II.
Abdülhamid’in padişahlığı dönemine rastlamaktadır. 31 Ağustos 1876
gününden 27 Nisan 1909 tarihine kadar, 33 yıl Osmanlı İmparatorluğu
tahtında kalmış olan II.Abdülhamid Han, 1901 yılında, İstanbul’a
otomobilin girmesine izin veren padişah olmuştu. Suikast girişimini
önlemek amacı ile kendisini Yıldız Sarayı’nın duvarları arkasında
korumaya alan padişah, çevresinin uyarılarıyla, her şeyden şüphelenir
bir kişiliğe bürünmüştü. Böyle bir ortamda, saray ulemâsının ne olduğunu bilmediği, kendi kendine
yürüyen bir "gâvur icadının" İstanbul’a girmesine izin almak gerçekten
kolay olmamıştı. Nitekim,Yıldız 'a gelen her türlü arabaların, saraya
sessizce girebileceği ihtimalini önlemek için tekerleklerine kaplanan
lastik çemberlerin söküldüğü bir dönemde, Sadrazam Ferit Paşa’nın
otomobil getirtme isteği geri çevrilmişti! Ama, bütün zorluklara
rağmen, her devirde olduğu gibi Yıldız Sarayı’nın etkili kişileri, bir
pundunu bulup Abdülhamid Han’dan, önce Basra eşrafından Züheyirzade
Ahmet Paşa’ya, sonra da Saraym Muzikacı Başısı Kaymakam Stravolo’ya,
otomobil ithali için izin alabilmişlerdi!

Özellikle, Abdülhamid Han nezdinde çok değeri bulunan Ahmet Paşa’nın
iki güzel kızının, renkli çarşaflarıyla, üstü açılabilen Renault marka
landoda yaptıkları gezintiler o dönemin sosyetesinde uzun uzun
anlatılır olmuştu. Tarih Hâzinesi Dergisi’nin Haziran-1951 tarihli
sayısında, Sermet Muhtar Alus bir anısını şöyle anlatmaktadır: "Sultan
efendilerinin seyir ve seyrana giderken kuruldukları kendi yürür
landolar has atlı landoları hatırlatır, arka körüğü açılıp kapanırdı.
Kullanan şoföre gelince: Kafasında kasket, şakaklarında zülüf, kıvrık
bıyıklı bir Rumyoz’du! Şoförün lastik kornayı bart bart öttürmesine
hacet kalmaz, motorun gürültüsü uzaklardan duyulurdu. Fenerbahçe’yi
boylayacakları vakit pataküteler kulakları doldurur, mesirecilerin
etekleri tutuşurdu: ‘Baş belası sökün ediyor!’ diyerek etraflarını
uyarırlardı. Arabacılar derhal yerlerinden aşağıya atlar, beygirlerin
önüne dikilip okun başına yapışırlardı. Ekserisi, atlar ürkmesin diye
çala kamçı arabayı güzergâhtan uzaklara sürer, Fenerkulesi’nin dibine,
kayık iskelesinin yamacına çekerdi. Arabalardaki hanımların ve beylerin
hallerini görmeyin! Çehreleri balmumu sarısı, yürekler hezar yaprağı,
eller ayaklar bumbuz! Zira, atlar şakaya gelmez, huylanacağı, kuzu gibi
uslusunun bile gemi azıya alacağı tutabilir. Bazıları söylene söylene
faytonlardan iner, ‘Kahrolası otomobiller, selametle gelmez olaydılar!’
diye beddua ederlerdi."

Böylece, bugün Bağdat Caddesi’nde son model otomobillerle yapılan
gösterilerin, yüz yıl önce Ahmet Paşa’nın kızlarıyla Fenerbahçe’de
başlamış olduğunu söylemek pek yanlış olmaz sanırım!

Diğer ilginç bir benzeyiş de, bugünkü bakanlarımızın Mercedes marka
makam otomobillerine olan tutkularının 1910’lu yıllarda başlamış olması
durumudur! Türkiye Turing Kurumu Belleteni’nde yayımlanmış olan bir
incelemede Mümin Mustafa şu açıklamayı yapmıştır: "Motorlu vesaitin
memleket için mühim olduğunu takdir eden Mahmut Şevket Paşa (...)
kabinedeki nazırlara ve Sultan Reşat’a birer Mercedes araba satın
aldırmıştı."

Otomobil kullanımının diğer alanlara yayılmasında 23 Temmuz 1908’de
ilân edilen II. Meşrutiyet’in de rolü bulunmaktadır. Batılılaşma
hareketinde ordu ihtiyaçlarına öncelik tanınmış ve ilk kademede
Fransa’dan makineli tüfeklerle donatılmış Hotchkis markalı otomobiller
ithal edilmişti. Silahlı kuvvetlerin motorlu araç kullanmaya
başlamasıyla "Birinci Otomobil Taburu" kurulmuş, burada ordu için şoför
yetiştirilmeye başlanmıştı. Bu taburda yetişenler, sonra "Sivil Türk
Şoför Esnafı"nın doğuşuna öncülük etmişlerdir. Bu otomobilli dönemin
acılı bir anısı, Sadrazam ve Harbiye Nazırı Mahmut Şevket Paşa’nın, 11
Haziran 1913 günü su-ikaste uğrayarak otomobilinin içinde vurulup
öldürülmesidir. Bu otomobil, İstanbul’da Askerî Müze’de muhafaza
edilmektedir.

❖

Yapılan araştırmalardan anlaşılmaktadır ki, 20. yüzyılın başlarında,
devlet ricalinin, büyük elçiliklerin ve birkaç zengin işadamının
emrinde çalışan İstanbul’daki otomobil sayısı 200 adetlerin altındadır!
Cumhuriyetin ilk yıllarında otomobil kullanımı çok sınırlı kalmış,
örneğin gene İstanbul’da 1929 yılında yalnız Vali ile 3- Ordu
Kumandanı’na otomobil tahsis edilebilmiştir. Memleketimizde otomotiv
sanayiinin kurulmasına öncülük yapmış olan, benim de "Ustam" Bernar
Nahum’un tespitlerine göre; I. Dünya Savaşı’ndan sonra, İstanbul’un
işgali sırasında, Amerikalılar, Sirkeci rıhtımında bulunan depolarında
"American Foreign Trade" adı altında bir şirket kurmuşlardı. Burada;
Ford, Chevrolet, Studebaker markalı otomobiller komisyoncular aracılığı
ile piyasaya sürülüyordu. Cumhuriyetin ilânından sonra 1924 yılında
otomobil işine girişen ve Ford otomobillerini pazarlayan ilk tüccar
Beyaz Rus Aynvefa olmuştur. Otomobil işine giren ilk Türk girişimci
ise, 1926 yılında, Reşit Kâtipoğlu’dur. Anadolu’nun merkezi Ankara’da,
1928 yılında otomobil işine giren ilk Türk işadamı ise, o günkü
unvanıyla Koçzade Vehbi’dir. Memleketimizde otomobilciliğin yayılmasına
katılan girişimciler arasında; Mustafa Tosun, Altıparmak Kardeşler,
Mehmet Rifat, Aziz İzfan, Mustafa Yalman, Kam-hiler, Nihat Başkut,
Trabzon’da Sadıkzadeler, Samsun’da Aldıkaçtılar, İzmir’de Giraud ve
Alliotti’ler, Adana’da Rasihzadeler, Gaziantep’te Alevliler,
Diyarbakır’da Birecikli Halil, Zonguldak’ta Alişan bulunmaktadır.


Türkiye’de otomobilin tarihçesi incelenirken Ford Motor Company’nin
katkısını unutmamak gerekir. 1929 yılında memleketimizde bir montaj
tesisi kurmak için gerekli izni alan şirket Tophane’deki depolarda işe
başlamış ve üretilen otomobil ve traktörlerin bir bölümünü Rusya’ya
ihraç etme başarısı göstermişti. Ancak, bir taraftan 1929’da dünyayı
sarsan ekonomik kriz, diğer yandan bürokrasiyle şirket yönetimi arasında yaşanan olaylar
Ford’un memleketimizi terk etmesi sonucunu getirmiştir. Bugün ise,
geride kalan 70 yıl sonra, Ford Kumpanyası Gölcük’te büyük bir otomotiv
tesisini hayata geçirmiştir. Türk otomobil sanayiinin unutulmaması
gereken diğer bir gelişmesi de 1966 yılında yaşanmış, "Anadol" markalı
otomobiller, "fiber-glass" teknolojisiyle memleketimizde üretilmeye
başlanmıştır. Piyasaya çıkışından 37 yıl sonra, hâlâ yollarımızda
görülen Ana-dollar, 26.800 liralık satış fiyatıyla o döneme damgasını
vurmuş oluyordu. Anadol’un gerçekleşmesiyle yabancı otomobil şirketleri
Türkiye’yi izlemeye almışlar, bunun sonucu olarak sanayileşme hamlemize
büyük güç katan Tofaş, Renault ve çeşitli yan sanayi projelerinin
hayata geçmesi sağlanmıştır. Bu vesileyle; dönemin Sanayi Bakanı Mehmet
Turgut’u, Sanayi Dairesi Reisi Orhan Sorguç’u, Bernar Nahum’u, Ahmet
Binbir’i ve Türk otomotiv sanayiinin gelişmesine emek veren bütün
teknik ve yönetici elemanları burada anmayı bir görev sayıyorum.
Türkiye’ye gelişinden sonra, trafik sıkışıklığı ve kazaları yüzünden
daima gündemde kalan ve artık yaşamımızın bir parçası olan otomobil
konusunu kapatırken bazı sayısal değerleri de bu yazıma aktarmak
istiyorum: Otomotiv Sanayi Derneği’nin istatistiklerine göre, 2001 yılı
başında, ülkemizde 4,5 milyon otomobil bulunmaktadır. Bu parkın
yaklaşık 1 milyonu İstanbul’da, 600 bini Ankara’da, 325 bini İzmir’de,
160 bini Bursa’da, 150 bini Adana’da ve en küçük park olarak 900 adedi
de Tunceli’de çalışmaktadır.

❖

Orhan Veli’nin "Istanbulu Dinliyorum" şiiri, anılarımızı canlandıran yönüyle, bir çoğumuzun belleğindedir:

"İstanbul’u dinliyorum, gözlerim kapalı / Önce hafiften bir rüzgâr
esiyor / Yavaş yavaş sallanıyor / Yapraklar ağaçlarda / Sucuların hiç
durmayan çıngırakları / İstanbul’u dinliyorum gözlerim kapalı./

İstanbul’u dinliyorum gözlerim kapalı / Bir yosma geçiyor
kaldırımdan / Küfürler, şarkılar, türküler, lâf atmalar / Bir şey
düşüyor elinden yere / Bir gül olmalı / İstanbul’u dinliyorum gözlerim
kapalı."

Orhan Veli, 1947 yılında yazmış olduğu bu şiiri, bugün sağ olsaydı, sanırım dizelerini şöyle değiştirirdi:

"İstanbul’u dinliyorum gözlerim kapalı / Önce hafiften bir korna
çalıyor / Hızlı hızlı ilerliyor / Otolar yollarda / Şoförlerin hiç
durmayan haykırışları / İstanbul’u dinliyorum gözlerim kapalı./

İstanbul’u dinliyorum gözlerim kapalı / Bir canavar geçiyor
kaldırımdan / Küfürler, şarkılar, türküler, lâf atmalar / Bir şey
düşüyor elinden yere / Boş bir bira şişesi olmalı (!) / İstanbul’u
dinliyorum gözlerim kapalı." Aman, siz siz olun, İstanbul’da gözleri
kapalı yola çıkmayın!

Avrupa Birliği İstatistik Kurumu "Eurostat", 2000 yılının verilerine
göre, ülkemizde bin kişiye 67 otomobil düştüğünü açıkladı. Türkiye’nin
bu sayı ile Avrupa’da en düşük otomobil parkına sahip olduğu anlaşılmış
bulunuyor. AB ülkelerinde bin kişiye düşen araç sayıları şöyle:
Lüksemburg-623, İtalya-563, Almanya-521, Avusturya-506, Fransa-463,
Belçika-458, İsveç-451, İspanya-442, İngiltere-4l9, Finlandiya-413,
Hollanda-4l 1, Portekiz-350, Danimarka-347, İrlanda-343,
Yunanistan-304. AB’ye aday ülkelerin durumu ise şöyle: Malta-483,
Slovenya-436, Kıbrıs Rum Kesimi-353, Estonya-340, Çek Cumhuriyeti-335,
Litvanya-317, Polonya-259, Bulgaristan-245, Macaristan ve Slovakya-236,
Letonya-235, Romanya-139-
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"Vehbi Bey’le nerede karşılaşsam her seferinde ‘Bir Anadol al’
demeye başladı... Hiç unutmam, 1967’de hayâl ettiği Anadol’u piyasaya
çıkarınca ilk kurbanının Haldun Simavi olduğunu okumuştuk! Ama ikinci kurbanının kim
olacağını İngiliz Büyükelçiliği’nde öğrenecektim. Yan yana oturduğum
Vehbi Bey, daha salatamıza başlamadan, ‘Leyla Hanım, inat etme, bizim
Anadol’dan bir tane al, sana özel yaptırırım’ dedi. Ben de dayanamayıp,
‘Vehbi Bey daha birkaç hafta önce aldığım fırınınız bozuldu. Keçilerin
parçalayıp yediğini duyduğumuz Anadol’u niye bana aldırtmaya
çalışıyorsunuz?’ dedim. Hiç kızmadı, sadece gözlerindeki o hınzır çocuk
gülümsemesini gördüm. Ertesi sabah kapı çaldı, karşımdaki iki adam,
‘Emir aldık fırınınızı değiştireceğiz’ dediler. Teşekkür için aradığım
Vehbi Bey, ‘Seni Can Kıraç bekliyor, mutlaka bugün saat dörtte orada
ol’ dedi. ‘Vehbi Bey, ölsem spor arabamı satıp Anadol’unuzu almam’
derken, ‘Can’a çok ayıp olur, git’ deyip telefonu kapattı. O zamana
kadar adını duymadığım Can Kıraç’ın odasına girdiğim zaman masasının
üzerinde edebiyat eserleri gördüm. Onları karıştırırken içeri Can Kıraç
girdi. Tabii hiç Anadol sözünü ağzına almadı. Ben de sohbetine,
kültürüne hayran olmaya başladığım Kıraç’la ilk röportaj provamı
uzattıkça uzattım. Eşi Inci’nin okul arkadaşım olduğunu duyunca artık
iki eski dost gibi sohbete daldık. Tam oradan ayrılmak için ayağa
kalkarken Can Kıraç, Anadol’un inanılmaz vasıflarından söz açtı. Ben de
kendi arabama olan zaafımı anlattım. Ama o Vehbi Bey’den daha çetin
ceviz çıktı. Bıkmadı, usanmadı, dil döktü; 2 bin 500’er lira taksitle
25 bin TL’ye ‘özel ilgisiz’ bir Anadol’u ayaküstü sattı..."

(Leyla Umar - Sabah -10 Şubat 2002)



Fiat 100. Yılını Kutladı!

1899 yılının 11 Temmuz günü, Torino şehrinin puslu bir sabahında,
otuz kurucu ortak, noter huzurunda Fabbrica Italiana Automobili Torino
(FIAT) isimli şirketi hayata geçiren belgeleri imzalamışlardı. Kurulan
şirketin sermayesi, her biri 200 liret değerinde 4000 hisseden
oluşuyordu.


FIAT İmparatorluğu’nun temelini
oluşturan bu girişim, yirminci asrın
eşiğinde, Giovanni Agnelli isimli bir atılımcının arkadaşlarıyla
toplanıp, yeni projeleri kurguladıkları Rubello kahvehanesinin küçük
salonunda hayal edilmişti. Giovanni Agnelli, daha otuz yaşında bir
gençken, Alp dağlarının eteğinde kurulu Villar Perosa’daki baba evini
terk ediyor ve hayallerini paylaşacak insanlarla, İtalya’da otomobil
sanayiinin kuruluşuna öncülük yapmaya soyunuyordu. Yirminci asra
girilirken, siyasal bütünlüğüne henüz kavuşmuş bir ülkenin kuzey
İtalya’da yaşayan burjuva sınıfı, otomobil sanayiine yönelmeyi,
toplumsal gelişmenin dinamiği olarak benimsemişti. Giovanni Agnelli bu
heyecanı yaşayanlarla el ele veriyor ve şirketin kuruluşundan on dört
gün sonra, 50 işçiyle beraber, yaratacakları ilk otomobilin prototipi
üzerinde çalışmaya başlıyorlardı. Aynı yılın sonuna gelindiğinde, beş
ayda dört prototip tamamlanıyor ve yeni yatırımlarla üretime geçilmesi
karara bağlanıyordu.

1902 yılında 100 otomobil, 1906 yılında 1000 otomobil ve 55 kamyon,
1. Dünya Savaşı’nın başladığı 1914 yılında da 3200 otomobil, 1400
kamyon üretimine ulaşılıyordu. FIAT fabrikalarında çalışanların sayısı
da 10 bine çıkıyordu. Ve bu dönemde, Giovanni Agnelli, seri üretime
geçiş için Henry Ford’un Amerika’da başlattığı hareketli montaj hattı
sistemini Torino’da uygulamaya koyuyordu.

1. Dünya Savaşı’nın FIAT’ın gelişmesinde önemli bir payı vardır.
İtalyan ordularının kamyon ve keşif uçağı ihtiyaçlarını FIAT’ın
karşılaması, şirkete önemli deneyimler ve prestij kazandırıyordu.
Savaştan sonra, Avrupa’da yaşanan grevlere ve ihtilalci işçi
hareketlerine rağmen, Agnelli, büyüme stratejisini sürdürüyor ve 1920
yılında efsanevi Lingotto fabrikası hizmete açılıyordu. Lingotto, 500
metre uzunlukta ve 200 metre genişlikteki yapısı ve atölyeleri beş kata
yayılan, otomobil deneme pisti binanın çatısına yerleştirilmiş
mimarisiyle İtalya sanayinin mabedi kabul ediliyordu. 1932’de Ballina,
1936’da Fiat 500 model otomobillerin seri olarak üretimine geçilmişti.
Artık Fiat ismi, İtalya’da kuvvetlenen faşizm akımının sanayi
gelişmedeki sembolü olarak tanıtılıyordu. Giovanni Agnelli de,
başarılarının ödülü olarak faşist parlamentoda senatörlüğe getiriliyor,
Agnelli adı, İtalya’da Senatöre oluyordu. 1945 yılının Aralık ayında
Senatör Giovanni Agnelli’nin ölümü ile FIAT tarihinde yeni bir dönem
başlamıştı. İmparatorluğun yönetimi Agnelli Ailesi’nin güvenini
kazanmış olan Profesör Vittorio Valetta’ya bırakmıştı.


1950’li yıllarda İtalya büyük bir kalkınma hamlesine yönelmiş,
köylülerin ekseriyette olduğu güney İtalya’dan sanayileşme temposu
hızlanan kuzeye nüfus göçü başlamıştı. Bu gelişmede FIAT öncülük
yapıyor ve grup şirketlerinde çalışanların sayısı, on yılda, 70 binden 120 bine
çıkıyordu. Halkın satın alma gücü yükseliyor, FIAT 500 ve 600
modellerin satışı dört milyon adedi geçiyordu. 1966 yılında,
Agnelliler’in torun kuşağının en büyüğü ve dedesinin ismini taşıyan 44
yaşındaki Giovanni Agnelli FIAT Yönetim Kurulu’na başkan seçilmişti.
Torun Giovanni, dedesi öldüğünde, hayatı Cote d’Azur ile Saint-Moritz
arasında geçen ve hızlı yaşayan, 24 yaşında bir playboy’du. Babası
Edoardo 1933 yılında bir uçak kazasında ölünce, genç Giovanni kendini
sosyetenin kucağına atmıştı. Bu yüzden onun FIAT’ın başına geçmesi, iş
çevrelerinde hayretle karşılanmış ve hatta grubun geleceğinden endişe
edilmeye başlanmıştı. Tahminlerin aksine, Giovanni Agnelli, FIAT
yönetimine büyük bir dinamizm kazandırıyor, hükümetlerin ve
Mediobanca’nın desteğiyle, İtalya içinde ve dışında Polonya ve Rusya’da
büyük yatırımları gerçekleştiriyordu. Rusya’daki Togliattigrad otomobil
üretim kompleksinin yapımını FIAT’ın üstlenmesi, dünya otomotiv sanayii
tarafından hem takdirle biraz da kıskançlıkla karşılanmıştı.
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1970’li yıllar, birçok Avrupa ülkesinde olduğu gibi, İtalya için de
sıkıntılı bir dönem olarak hatırlanmaktadır. Grevler, terörizm ve
fînansal darboğazlar FIAT’ı zora sokmuştu. Mâli bünyeyi kuvvetlendirmek
için, 1976 yılında, Libya Devleti FIAT’a yüzde 16 nispetinde hissedar
oluyor ve iki temsilcisini yönetim kuruluna sokuyordu. Bu ortaklık on
yıl sürmüş ve Libya hisseleri, önemli bir değer artışı ödenerek,
Kaddafı yönetiminden geri alınmıştır. Bu başarılı dönemde, profesyonel
yönetici Cesare Romitd’nin katkısı, FIAT tarihine altın harflerle
geçecektir. Böylece, Senatör Agnelli ve Profesör Valetta damgasından
sonra, FIAT’a Avvocato Agnelli damgası vurulmuş oluyordu. 2000’li
yıllara gelindiğinde, FIAT İmparatorluğu, yeni bir dönemecin başında
bulunmaktadır. Kurucusu Giovanni Agnelli döneminde ailenin FIAT’taki
hisse hakimiyeti yüzde 70 seviyesindeydi. Bugün bu nispet yüzde 30’a
gerilemiştir. Yüz yıllık bir dönemde, beşinci kuşağa ulaşan Agnelli
Ailesi’nin sayısal yapısı da çok gelişmiş ve 128 kişilik bir aile
çatısı oluşmuştur. Baba Agnelli’nin uçak kazasında ölen oğlu
Edoardo’dan üç oğlan ve dört kızı dünyaya gelmişti. Bunlar, aileye
yirmi beş çocuk kazandırdılar. Birinci torun kuşağında Giovanni ve
Umberto FIAT yönetimine girmiş, kız kardeşleri Susanna ise İtalyan
hükümetinde dışişleri bakanlığı yaparak, Agnelliler’e değişik bir
alanda prestij kazandırmıştı. Bugüne gelince : Avvocato’nun büyük kızı
Margherita, aile geleneğini bozmamış ve iki evlilik sonunda yedi çocuk
sahibi olmuştu.

Bunlardan FIAT yönetiminin başına hazırlanan Giovanni Alberto,
beklenmedik bir zamanda ve 33 yaşında kansere yenilince, Giovanni
Agnelli, kardeşi Umberto Agnelli’nin oğlu 23 yaşındaki Jacob Elkann’ın
FIAT Yönetim Kurulu’na girmesini sağlamıştır. Sıkılgan yapılı ve
aristokratik görünüşlü genç Jacob’un, FIAT’ı bekleyen sorunları aşmada
ne derece başarılı ve hünerli olacağını zaman gösterecektir.

Daha 2000’li yılların başında, dünya otomobil sanayiinin içine
girdiği kriz, şirketler arası birleşmeleri hızlandırmıştır. Nitekim;
Chrysler-Daimler, Ford-Volvo, Renault-Nissan evlilikleri FIAT’ın da
kapısmı çalmaktadır!

FIAT bu gelişmelerin etkisiyle, kendi bünyesindeki bazı önemli
kuruluşları, yeni birleşmelerle kuvvetlendirmiş bulunmaktadır. Bunlar;
çelik üreticisi Teksid’in Amerikan Eaton’la, robot üreticisi Comau’nun
Pico ile, Tarım Traktörü ve makineleri üreticisi New Holland’ın Case
ile gerçekleştirdiği evliliklerdir. 1998 yılı sonu itibarıyla, FIAT’ın
İtalya’daki tesislerinde 132 bin, İtalya dışındaki fabrikalarda da 88
bin olmak üzere toplam 220 bin kişi çalışmaktadır.
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FIAT İmparatorluğu’nun 100. yılı kutlanırken 45 yıllık FIAT-KOÇ
ilişkilerine kısa da olsa değinmeyi, çorbada benim de tuzum bulunduğu
için, vefalı bir davranış sayıyorum.


KOÇ’un FIAT ile ilişkisi, zirai traktör alanında, 1955 yılında
İzmir’deki EGEMAK şirketi ile başlamıştır. Egemak şirketine katılmam
1956 yılı başında gerçekleştiği için, ben, KOÇ-FIAT ilişkilerine,
Bernar Nahum’un yanında, önce Egemak Müdürü, sonra Koç Otomotiv Grubu
Koordinatörü ve Başkanı olarak tam 35 yıl emek verdim. Bunun içindir
ki, FIAT’ın 100. yılı kutlanırken 45 yıllık FIAT-KOÇ işbirliğine
katılmış olan Türk ve İtalyan meslektaşlarımı bu yazımla anmayı görev
saydım. Egemak’ın Fiat Traktör distribütörlüğünü takiben, Fiat kamyon
ve otomobil acentelikleri alınmış, 1964’te Türk Traktör’de Fiat tarım
traktörleri üretimine başlanmış, 1966’da Otoyol’da Fiat Çekicileri,
1970’de Tofaş’ta Fiat-Murat otomobilleri ve Mako’da Fiat-Magnetti
Marelli otomotiv donanımı üretimine geçilmişti. Böylece, KOÇ-FIAT
beraberliği, 15 yıl içinde Türkiye’ye önemli yatırımlar kazandırmış
oluyordu. Bu işbirliğinin ilk adımı Fiat’ın Dış İlişkiler Müdürü
Rognetta ile 1953 yılında başlamış, Özel İlişkiler Grubu Müdürü
D’Agliano’nun sabırlı takipçiliği ile genişlemeye yönelmişti. Fiat
Traktör Grubu Başkanı Ricardo Chivino’nun Türkiye’ye verdiği önem ise,
önce Profesör Valetta’nın sonra da Giovanni Agnelli’nin gündemine
KOÇ’un girmesini sağlamıştı. Tofaş’ın kuruluşu döneminde Vinea, Pedrana ve Pittaluga gibi vizyon sahibi yöneticiler
işbirliğinin genişlemesinde önemli rol oynamışlardı. Projelerin
gerçekleşmesinde; Zileri, Raschia, Brasca, Calvi gibi işi bilen ve
sorunları çözen kuvvetli bir ekip meydana gelmişti. Magnetti Marelli’de
Mangano, Iveco’da Beccaria, Fiat Trattori’de Vezzalini FIAT-KOÇ
işbirliğinin itici gücü olmuşlardı. Tofaş’ın ilk Genel Müdürü Guarnero
ise, kendine has yönetim tarzıyla şirkette iz bırakmayı başarmıştı. Bu
beraberliğin mutfağında; Grimme, Cattilino, Gabrielli, Rosetti,
Francione, Richetto gibi isimler birer nefer gibi çalışmışlardı.

Koç cephesine gelince: Bernar Nahum KOÇ-FIAT beraberliğinin en önde
gelen mimarı olmuştur. Arkadaşlarını yönlendirmedeki ustalığı, doğru
adamların doğru yerlerde kullanılmalarını sağlamıştır. Bernar Nahum’un
görevi delege etmedeki hüneri ise çalışanların sorumluluk duygularını
kuvvetlendirmiştir.

İnan Kıraç, Temel Atay, Gökçe Bayındır, Erdoğan Karakoyunlu, Aslan
Koksal, Kaynak Küçükpınar, Süha Öğüz, Nezih Olcay, Güven Osma, Mehmet
Ali Berkman, Aydın Çubukçu, Halil Kaya, Turhan Onur, İlhan Kalkanoğlu,
Nuh Ergeneman, İlkin Erkutun, Metin Özdemir, Davut Sarfati, Sabahattin
Arcan, Gündüz Kösemen, Uğurman Yelkencioğlu bu ekolün temsilcileri
olarak, KOÇ-FIAT işbirliğinin harcını oluşturmuşlardır. Şimdi,
şirketlerin başında bulunan Jan Nahum, Osman Altan, Ateş Arsan, Cengiz
Nayır ve arkadaşları yeni gelişmelerin öncülüğünü yapmaktadırlar.
Bugün, KOÇ-FIAT şirketlerinin karar kademelerinde bulunan yöneticiler,
bu tarihi işbirliğinin başarıyla yürütülmesinde kendilerine düşen
görevleri hakkıyla yerine getireceklerdir. Bu vesileyle, FIAT
yatırımının gerçekleşmesine destek olan İş Bankası, Makina Kimya
Endüstrisi Kurumu, Ege Petrol hissedarı Enrico Aliolti’yi ve emek
vermiş olan eski yöneticileri saygıyla anıyor, bugünün yöneticilerine
de başarılar diliyorum.
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"Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın ‘100 bin otomobil ithal ederiz’
sözlerini değerlendiren Can Kıraç, ayrıntılara girmek yerine bir fıkra
anlatarak okuyucuların yorumuna bir yolu tercih etti. Can Kıraç’ın
‘Temel’in ödüllendirilmesi’ ile ilgili hikâyesi şöyle: ‘Temel Reis at
koşularına merak sarmış! Çifteler Harası’ndan güzel, yerli bir koşu atı
satın almış. Atım yarışlara hazırlamış. O günlerde hükümet bir
kararname yayınlayarak yarış atları ithalâtını serbest bırakmış. Temel
Reis buna rağmen cesaretini bozmamış ve Veliefendi’de düzenlenen en
büyük ödüllü yarışa katılmış. Yarış başlamış. Ne yazık ki, Temel’in atı
ithâl atların önüne geçememiş ve yarışı sonuncu olarak tamamlamış.
Yarışlardan sonra yapılan törende, bir devlet büyüğümüz, dereceye giren
at sahiplerine, locasında, ödüllerini vermiş. Sonra, yanındakilere,
‘Bir at vardı, sonuncu geldi! O atın sahibini de buraya getirin’ demiş.
Temel, Şeref Locası’na çıkmış. Devlet büyüğü, ‘Senin atın Çifteler Harası’nda yetişmiş, çok
hoşuma gitti! Yarış boyunca ithâl taylan önüne kattı, yarışın sonuna
kadar hepsini kovaladı! Artık millî atlarımızla övünüyoruz!’ demiş.
Böylece Temel Reis de ödüllendirilmiş olmuş....’ Kıraç bu fıkrayı
anlattıktan sonra çıkarılacak hisseyi de şöyle açıkladı: ‘Eğer Türk
sanayii ‘Nal toplama sanayii’ haline sokulursa ekonomik ve sosyal
sorunlarımız çok ağırlaşacaktır.’"
(Günaydın - 29 Kasım 1990)



Yunus Emre’den Şampiyonluğa!

Bu yazımı 2002 yılının 1 Temmuz Pazartesi günü yazıyorum! Millî
futbol takımımızın dünya üçüncüsü olarak yurda döndüğü günün sabahında,
ulusça yaşadığımız "zafer sarhoşluğu"dan henüz ayılmadan!

Bir ay süren, heyecan ve duygu dolu Dünya Futbol Kupası şenliğinden
iki kare fotoğraf, bütün canlılığı ile gözlerimin önünde duruyor:
Birisi altmış bin Koreli’nin, takımlarını yenen ulusal takımımıza
gösterdikleri sevgi ve ulusumuzla paylaştıkları sevinç. İkincisi,
İstanbul yollarında ve Taksim Meydanı’nda futbolcularımızı bağrına
basan, elleri Türk bayraklı insan selinden fışkıran coşku görüntüleri
ve sevgi haykırışları! Birbirimizi küçümsediğimiz, karşılıklı güven
duygumuzu kaybettiğimiz, mutsuzluğun ve umutsuzluğun esiri olduğumuz
bir dönemde, gönüllerimizden taşan sevginin, gözyaşına dönüşen sevinç
duygumuzun, acaba kaynağı ne idi? Bu kaynak nereden besleniyordu?
Ulusların kültür bağını oluşturan, bu bağı kuşaktan kuşağa taşıyan
duygu zenginliklerinin mimarları, daima şairler, halk ozanları ve
edebiyatçılar olmuştur. Bunun içindir ki, sevgi duygusunu böylesine
yoğun yaşadığımız bugünlerde, günümüzden yedi yüzyıl önce, Anadolu’da,
aşk ve sevgi duygularını dizeleriyle insanlarımıza aşılayan Yunus
Emre’yi anmak, yaşadığımız toplumsal mucizeyi, bu yazımla, Yunus
Emre’nin kişiliğinde yüceltmek ve sizinle paylaşmak istedim. Tıpkı,
UNESCO’nun 1991 yılını "YUNUS EMRE SEVGİ YILI" olarak bütün dünya
uluslarıyla paylaştığı gibi.

Türk edebiyatının üstünde yükseldiği anıtsal sütunlardan biri olan
Yunus’u genç kuşaklarımıza acaba yeterince tanıtabiliyor muyuz?


Araştırmacılara göre; Yunus Emre Anadolu Türk edebiyatının kurucusu,
tasavvuf şiirinin en büyük şairidir. Oğuz şivesiyle söylediği
şiirleriyle divan ve halk edebiyatımıza ilham veren bir öncüdür.
1240-1320 yılları arasında yaşadığı belirlenen Yunus’un hayatı hâlâ
kalın bir sis perdesi arkasında gizlidir. Bu yüzden de, O’nunla ilgili
bilgileri, şiirlerine serpiştirdiği olaylardan, hayatının her dönemine
ait menkıbelerden ve halk söylentilerinden derleyebiliyoruz. Anadolu’da en az on ayrı yerde mezarı
bulunan Yunus Emre’nin nereli olduğu, nerelerde okuduğu, nasıl yaşadığı
henüz belgelerle kanıtlanamamıştır. Anadolu insanının inanışına göre,
Yunus ya Sivrihisar’ın Sarıköyü’nde ya da Konya’nın Karamanı’nda
doğmuştur. Yunus Emre’nin yaşadığı 13. ve 14. yüzyıllarda Anadolu
siyasal dalgalanmalar içindeydi. Konya Selçuklu Devleti eski gücünü
kaybetmiş. Moğol orduları Anadolu içlerine yürümüş, Anadolu
beyliklerinden Karamanoğulları ile Osmanoğulları arasındaki mücadeleler
sonuçlanmamıştı. İşte, böylesine siyasal, toplumsal bir kargaşa ve
yoksulluk içinde yaşayan Anadolu halkına, Yunus Emre umut kaynağı
olmuş, düşünce ufku derin, içli şiirleriyle İslâm dininin gücünü
Anadolu insanına aşılamış, onları geçici hayata değil, sonsuza kadar
sürecek bir hayata bağlanmaya yöneltmiştir. Bu yönüyle, Yunus Emre,
gerçek vuslat’a, Allah’a ulaşma yolunda aşkı kılavuz edinmiştir.
Yunus’un dizelerinde odak nokta İlâhi aşktır, sevgidir. O’nun
insanlardan beklediği insanlara yaraşan bir sevgiyi paylaşmaktır:

"Gelin tanış olalım/ İşi kolay kılalım/ Sevelim Sevilelim/ Dünya kimseye kalmaz.”

Yunus Emre için aşk, dünyamızı aydınlatan güneşe benzer:

"İşitin ey yâranlar aşk bir güneşe benzer/ Aşkı olmayan gönül misali
taşa benzer/ Taş gönülde ne biter, dilinde ağu tüter/ Nice yumuşak
söylese sözü savaşa benzer."

O’nun için sevgi ve aşk varlığın sebebidir:

"Bu yer ve gök arş ve ferş aşk dadı ile kaimdir."

Yunus’un inanışına göre duyguların ve kainatın var oluş sebebi aşktır: "Aşkla canlandı kalem, aşka yesir durur âlem.”

Yunus Emre’ye göre, âşık canını aşk yoluna koymalıdır:

"Canını aşk yoluna vermeyen aşık mıdır? / Cehdeyleyip el dosta ermeyen aşık mıdır?"

Yunus Emre’nin seksen yıllık ömründe aruz vezniyle söylediği ve
öğütlerden oluşan Risalesi ile şiirsel gücünü sergilediği en az 300
şiirden oluşan Divan’ı bulunmaktadır. Türkçe anlatımın sınırlı olduğu,
gramer kurallarının dilimize yerleşmediği bir dönemde şiirleriyle
Türkçe’nin zenginliğini ortaya koyan Yunus Emre, bu yönüyle
edebiyatımızın mimarları arasına katılmıştır.

Maddi yaşayışa önem vermeyen, dünya varlıklarını hatta cenneti bile
umursamayan düşünceleriyle Yunus Emre halk nezdinde ermişlik
mertebesine yüceltilmiştir. Bunun için de, Anadolu’nun dört bir
köşesinde, Yunus’a ait olduğu söylenen türbe ve mezarlar bulunmaktadır.

Bunlardan öne çıkanlar; Eskişehir Sarıköy’de, Karaman’da, Bursa’da,
Kula Emre Sultan Köyü’nde, Erzurum Duzcu Köyü’nde, İsparta
Keçiborlu’da, Aksaray’da, Sandıklı’da, Ünye’de, Sivas’ta ve Kırşehir’de
bulunmaktadır. Böylece, Yunus Emre’nin bütün Anadolu’nun evlâdı olduğu
kanıtlanmakta, O, sonsuza dek sevenlerinin gönüllerinde yatmaktadır.
Kendisinin de şöyle anılmasını beklemektedir:

“Bir garip öldü diyeler / Uç günden sonra duyalar/ Soğuk su ile yuyalar / Şöyle garip bencileyin.”

Bir defa daha anlıyoruz ki; Anadolu’nun bağrında yetişip halkına
sevgi ve aşk duygularını aşılayan Yunus Emreler, Tapduk Emreler, Ahi
Evrenler, Hacı Bayramlar, Pir Sultan Abdallar, Hacı Bektaş-ı Veliler,
Karacaoğlanlar, Aşık Veyseller ve daha niceleri, gönüllerimize
attıkları tohumlarla birbirlerimizi sevgiyle kucaklamanın mutluluğunu,
el ele, göz göze, omuz omuza coşmanın heyecanını bizlere, gelecek
kuşaklara emanet etmişlerdir.

İşte, size, bu yazımla; Dünya Futbol Şampiyonası’nı, sporcularımızın
başarısını, Kore ve Japonya’dan yükselen sevinç ve sevgi selini, Taksim
Mey da -nı’ndaki coşkuyu, Yunus Emre’nin aşk ve sevgi duygularıyla
bütünleştirerek anımsatmış oluyorum! Bu duygularla, ulusça
birbirlerimizi sevmenin yüceliğini yaşattıkları için şampiyon
sporcularımızı, bir defa daha değil bin defa daha kutluyorum. Ve,
bundan sonra, "İnsanı İnsan yapan" asil ve evrensel sevgi duygusunu her
alanda ulusça yaşamamızı diliyorum.



Euro

Avrupa Birliği’nin ekonomik bütünlüğünü temsil eden EURO’nun hayatımıza girişini ben şöyle değerlendirmiştim:

Son yıllarda, Avrupa ülkeleriyle olan ilişkilerimizden kaynaklanan
sorunlarla yaşıyoruz! Avrupa Birliği’ne katılma isteğimiz devamlı
olarak erteleniyor, Gümrük Birliği’ne katılmış olmamızın bedelini
Avrupa'nın pazarı olmakla ödüyoruz. Siyasetçilerimizin beceriksizliği
yüzünden bir türlü gerçekleşmeyen "demokratikleşme" girişimleri
Avrupa'nın içimize sokmak istediği "Truva Atı"na benzemeye başladı!


Avrupa Savunma Sistemi'nden dışlanmak istenmemiz, Kıbrıs Rum
kesiminin Avrupa Birliği'ne alınması şantajının gerçekleşmesi;
siyasetçilerimizi, dışişlerimizi ve silahlı kuvvetlerimizi yeni
politikalar ve stratejiler üretmeye zorluyor. Kasım 2000 ve Şubat
2001'de yaşadığımız "ekono-mi-politik" krizler ise Batı dünyası ile
olan ilişkilerimizde güvenilirliğimizi hayli zayıflatmış bulunuyor. Ekonomik ve politik alanda böylesine
sıkıştığımız bir ortamda, 1 Ocak 2002 tarihinde, Avrupa Birliği’ni
oluşturan

15 üye devletten 12'si (İngiltere, Danimarka ve İsveç hariç) kendi
paralarının yerine Avrupa Birliği ortak parası olan EURO'yu tedavüle
soktular. Böylece, biz hem ülke olarak hem de Avrupa'da yaşayan 3
milyondan fazla soydaşımızla, fînansal ve parasal yeni bir "komşu"
edinmenin zorluklarını yaşamaya başladık.

9 Mayıs 1950 tarihinde Robert Schuman'ın ortaya attığı "Birleşmiş
Avrupa" fikri 1957'de "Roma Antlaşması" ile yasallaşmış, 1978'de
"Avrupa Para Sistemi" kabul edilmiş, 1979'da seçimle "Avrupa
Parlamentosu" oluşmuş, 1992'de imzalanan "Maastricht Anlaşması"nı
takiben yapılan referandumlarla Avrupa'da "tek para" hedefi
benimsenmiş, 1995'te "EURO" Avrupa para ünitesi olarak kabul edilmiş ve
1 Ocak 2002 günü "EURO" tedavüle çıkmıştır.

Bu uzun ve zahmetli yolu 50 yıllık bir süreçte aşmayı başaran;
Almanya, Fransa, Belçika, İtalya, İspanya, Portekiz, Lüksenburg,
Hollanda, İrlanda, Finlandiya, Avusturya ve Yunanistan (Yunanistan
Mayıs 2000'de Euro'ya katılma kararı verdi) 1 Ocak 2002 günü kendi para
birimleri yerine "EURO"ya geçmiş oldular. Kendi paralarını şimdilik
Euro ile değiştirmeyen; İngiltere, Danimarka ve İsveç'te de, Euro,
kendi paraları yanında "geçerli para" olarak kullanılacaktır. Böylece,
asırlar boyu egemenliğin sembolü olan "millî para" kavramı da tarihe
karıştı. Bu değişikliğin, her ülke insanının ulusal duygularını
şekillendiren psikolojik sıkıntıları bir yana, çok karmaşık ve
ayrıntılı lojistik kararlar alınmasını gerektirdiği görülmektedir. Euro
uygulamasına geçen ülkelerin Merkez Bankaları ve malî kurumlan ile
merkezi Brüksel'de bulunan Avrupa Merkez Bankası, 2000 yılı başından bu
yana hummalı çalışmalarını sürdürmüştür. Örneğin, 2002 yılbaşına kadar
70 milyar adet madenî ve 15 milyar kupür Euro 12 ülkenin 200 bine
yaklaşan para dağıtım noktalarına ulaştırılmıştır. Bu paraları
taşıyacak zırhlı araçların hazırlanması, olası soygun girişimlerini
önleyecek önlemlerin alınması, kalpazanların izlenmesi gibi konular
bile aylar süren hazırlıklar gerektirmiştir.

EURO'nun görünüşü ile ilgili ayrıntılar ise şöyle özetlenebilir:
Yeni paraların bir yüzünde Avrupa Birliği'ni ifade eden 12 yıldızlı
daire gösterilecek, diğer yüzü ise her ülkenin kendi seçeceği şekil
veya resimle bezenecektir.


1 Ocak 2002 tarihine kadar; bütün yazar kasalar, kredi kartı
işlemleri yapan makineler, parayla çalışan bütün robotlar ve
parkmetreler Euro'ya göre ayarlanmıştır. Ellerinde ulusal paraları bulunan kişiler, 30
Haziran 2002 tarihine kadar, eski paralarını, banka gişelerinde, yeni
Euro ile değiştirebileceklerdir. Paralarını yastık altında saklayanlar
için, her ülkenin Merkez Bankası şubeleri 2005 yılına kadar eski madenî
paraları, 2012 yılına kadar da eski banknotları Euro ile takas
edeceklerdir. Bu işlemler yapılırken kişilere sunulacak banka
hizmetlerinin belirlenmesi gibi ayrıntılar kesinleşmiştir. Avrupa'da
yaşayan soydaşlarımız bulundukları ülkelerde yapılacak uygulamaları
öğrenmişlerdir. Avrupa'da Euro'nun devreye girmesiyle, gerçekleşmesi
hayâl sayılan yeni bir dönem başlamıştır. Bu yeni dönemde, Avrupa
ülkeleri arasında "barış içinde yaşama" özlemi pekişecek, Avrupa,
Amerika Birleşik Devletleri karşısında, ekonomik ve politik alanda daha
kişilikli davranma cesareti bulacak ve federatif bir "Avrupa
Devleti"nin doğuşu için yeni bir yola girilmiş olacaktır.

Tabii ki, Türkiyemizin bu oluşum içinde bulunma fırsatını kaçırmış
olmasına üzülmemek mümkün değildir. Nüfus yapısı olarak 303 milyonla
önde bulunan Avrupa Birliği'ni (Bu sayı 12 üyeli Avrupa Birliği
ülkelerinin toplam nüfusudur) 270 milyonla Amerika Birleşik Devletleri,
125 milyonla da Japonya izlemektedir. Ekonomik ve teknolojik
gelişmelerin ve yeni akım "globalleşme"nin öncülüğünü yapan bu üç
blokun, insanlığa sunacağı yeni gelişme ve olanaklar, muhakkak ki yeni
asra damgasını vuracaktır. Böyle bir ortamda, EURO'nun bize hayırlı bir
komşu olmasını diliyor ve bir Kızılderili atasözünü sizinle
paylaşıyorum:

"Son ağaç yıkılıp, son nehir kirletilip, son balık da tutulduktan sonra paranın yenmediğini anlayacaksınız!"



TÜSİAD Niçin Kuruldu?

Üniversite öğrencileri gönderdikleri elektronik posta notları ile
ülkemizin temel sorunları konusunda sık sık kamuoyu önüne çıkan,
eleştiri yapan ve öneriler sunan TÜSİAD hakkında bana sorular
yöneltiyorlar. Kuruluş çalışmalarına katılmış ve ilk yönetim kurulunda
başkan yardımcılığı yapmış bir TÜSİAD üyesi olarak bu derneğin doğuşu
ile ilgili temel ilkeleri bu yazımla özetlemek istiyorum.

1971 yılına girildiğinde memleketin içinde bulunduğu durum umut
verici değildi, iktidar partisi ikiye bölünmüş, bütçe Türkiye Büyük
Millet Meclisi'nde reddedilmişti. Yeni bütçenin hazırlanması ve kabulü
dört aylık bir zaman almıştı. 16 Haziran 1970'teki işçi olayları
yüzünden

İstanbul'da sıkı yönetim ilân edilmişti. Sağ-sol çatışmaları
memleketin bütünlüğünü tehdit etmeye başlamıştı. 10 Ağustos
devalüasyonu ve vergi kanunları ekonomik ortamın düzelmesi yerine daha
da bozulmasına sebep olmuştu. 12 Mart 1971 muhtırası ile de Adalet
Partisi'nin iktidarı bırakması ve ülkenin Nihat Erim'in "teknokrat"lar
hükümeti ile baş başa kalması sonucunu getirmişti. O dönemde;
aydınlarımızın, politikacıların ve işadamlarının tekrarladıkları ortak
bir görüşleri vardı: "Demokratik rejim ve hür teşebbüs düzeni
korunmalıdır. Hür teşebbüs düzeninin iktisadi hayatın dayanağı ve
demokratik rejimin teminâtı olduğu unutulmamalıdır. Milleti birbirinden
ayırt edici ve halkın bütünlüğünü bölücü tutumlar her şekliyle
tehlikelidir. Saadet içinde yaşayan bir Türkiye yaratmak ve hür
teşebbüs nizamının devamlılığı için bütün girişimler desteklemelidir."
Kısacası, kamuoyuna "Özgürlüğümüzün kıymetini bilelim!" inancı
aşılanmak isteniyordu.

İşte, memleketin içinde bulunduğu bunalımlı bir ortamda, 1 Ağustos
1971 günü TÜSIAD bir bildiri yayınlamış, kuruluşunu açıklamış,
ulusumuza, Türkiye'nin kaderini etkileyecek yeni bir döneme girildiğini
vurgulamıştı.

Bildiride, derneğin, "Anayasamızın öngördüğü karma ekonomi
prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak Türkiye'nin demokratik
ve planlı yollarla kalkınması ve Batı uygarlık seviyesine çıkarılmasına
hizmette bulunmak" amacı ile kurulduğu belirtilmiş ve yurt
kalkınmasında endüstrileşmenin sürükleyici bir sektör olduğu
açıklanmıştı. Ödedikleri vergiler ve yarattıkları iş hacmi ile ülke
ekonomisine önemli katkılar yapan yüze yakın sanayici ve işadamından
oluşan TUSİAD'ın, bir çalışma grubunca hazırlanan bu ilk bildirisinde
(Grup; Nejat Eczacıbaşı, Şahap Kocatopçu, Feyyaz Berker, Ertuğrul
Soysal ve Can Kıraç'tan oluşmuştu.) aşağıdaki konulara önem verildiği
açıklanıyordu:

* Atatürk ilkeleri içtenlikle savunulmak ve uygulanmalıdır. 
* Hür
Teşebbüs İktisadî hayatın dayanağı ve demokratik rejimin teminâtıdır. 
*
Sermaye, emek ve teşebbüs birbirlerini tamamlayan ana unsurlardır. 
*
Karma ekonomi düzeni ticarî ahlâka ve sosyal adalet ilkelerine uymakla
yürütülebilir.

* Hızlı nüfus artışı yeni iş sahaları açılmasını ve verimli
yatırımlara girişilmesini gerektirmektedir. 
* Vergi kaybını önleyici
tedbirlerin uygulamaya konması için TÜSİAD her türlü desteği verecektir.

* Geleceğimizin ümidi olan Türk gençliğinin çağdaş bilgilerle
donatılmasını engelleyen şart ve unsurların giderilmesine yardımcı
olunacaktır. *Basın özgürlüğü çerçevesinde ahlâk yasasına ve demokratik
rejime saygı gösterilecek, şeref ve haysiyetlere tecavüz eden anlayışa
karşı çıkılacaktır.

Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı, Sakıp Sabancı, Selçuk Yaşar, Feyyaz
Berker, İbrahim Bodur, Osman Boyner, Muzaffer Gazioğlu, Raşit
Özsaruhan, Ahmet Sapmaz, Hikmet Erenyol ve Melih Özakat’ın
imzaladıkları kuruluş belgesiyle hayata geçen TÜSİAD, 1970'li yıllarda,
iş dünyasının ve kamuoyunun desteğini arkasında hissettiği girişimlerde
bulunmuş ve etkili bir baskı grubu olma hüviyetini kazanmıştı.

Türk işadamlarının yasal kuruluşları olan Ticaret Odaları, Sanayi
Odaları ve Odalar Birliği gibi kurumların bulunduğu bir ortamda yeni
bir kuruluşa yönelmenin sebebi ne olabilirdi?

Gelişmelerin başlangıcı Odalar Birliği dışında oluşturulan bir Türk
işadamları heyetinin 1963 Ekim ayında Atina'yı ziyaret etmesiyle
başlamıştı. Heyet, Vehbi Koç'un başkanlığında Nejat Eczacıbaşı, Reşat
Aksan, Behçet Osmanağoğlu, Reşid Egeli ve Şahap Kocatopçu'dan
oluşuyordu. Türk ve Yunan işadamları Ortak Pazar'a girme hazırlıklarını
planlama gayreti içindeydiler. Bu çalışmalar, Yunanlılar için, bağımsız
"Yunan Sanayi Federasyonu" bünyesinde yönlendiriliyordu. Yapılan
temaslardan, benzer bir kuruluşun Türkiye'de de meydana getirilmesinin
yararlı olacağı anlaşılmıştı. Bu yeni yapılanmanın doğmasında etkili
olan Şahap Kocatopçu, (Kocatopçu Paşabahçe ŞişeCam tesislerinin
kurucusudur ve bir dönem TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanlığı yapmıştır.)
görüşünü şöyle açıklamaktadır: "Bu görüşmeler bizde de bağımsız bir
kuruluşu oluşturma fikrinin kuvvetlenmesine sebep oldu. Bu düşünceler
TÜSİAD'ın oluşmasında bir ön adımdı."

TÜSİAD'ın ilk Yönetim Kurulu Başkanı Feyyaz Berker'in Tüsiad’ın
kuruluş dönemindeki bir anısı ise şöyledir: "Abdullah Lokantası'nda
kurucularla birlikte son bir toplantı yaptık. Ayrılırken, Vehbi Bey
koluma girdi ve bana, 'Desene bugün laf üretme fabrikası kurmaya karar
verdik' dedi!" Her zaman az konuşan Vehbi Bey'in Tüsiad'ı böyle
değerlendirmesi çok ilginçtir! Çünkü, bugün Tüsiad'ı eleştirenler
arasında, dernek sözcülerinin çok "laf ürettikleri" dile
getirilmektedir!

TÜSİAD denince, ünü bugünlere kadar uzanan "Gazete İlanları" konusu
hatırlanmaktadır. Bu olay bir döneme damgasını vuracak kadar önem
kazanmıştı.

TÜSİAD’ın 1979 yılı Mayıs ve Haziran aylarmda gazetelerde yayımlanan
"Temel Sorunlarımız"ı açıklayan ilânları, bazı çevrelerce Ecevit
Hükü-meti’ne karşı hazırlanmış bir kampanyanın parçası olarak
algılanmıştı.

24 yıl önce yayımlanmış olan bu ilânların Ecevit Hükümeti’ni düşüren

12 Eylül 1980 askeri darbesini hazırlayan unsurlar arasında
bulunduğuna bugün bile inananlar vardır! Bu ilanlarda dört konu
işlenmişti:

1-    Bunalım ortamından çıkış yolu hür teşebbüsün güçlendirilmesi ile mümkündür.

2-    Türk ekonomisi içte ve dışta rekabete açılmalıdır.

3-    Yokluğu paylaşmak yerine herkese bolluk sağlanmalıdır.

4-    Enflasyonun, refahın ve özgürlüğün düşmanı olduğu görüşü benimsenmelidir.

Bu ilânlarla kamuoyuna iletilmek istenen mesaj, "Ülkemizi hürriyetçi
demokrasi içinde refaha götürecek temel gücün Hür Teşebbüs’ün elinde
bulunduğu inancıdır." Ancak, kuruluşunun üzerinden 32 yıl geçtikten
sonra, bugün TÜSİAD üyeleri arasında görüş ayrılıkları tartışılmaya
başlanmıştır. Öncelikle, son yıllarda, gereğinden fazla üye toplanarak
kurumsal bütünlüğün sulandığı iddia edilmektedir. Hemen her konuda
görüş belirterek, politikacıları ve bürokrasiyi etkileme gayreti içinde
bulunulması da eleştirilmektedir.

Bu yüzden, baskı grubu olarak, TÜSİAD’ın kamuoyundaki etkinliğinin
azaldığı iddia edilmektedir! Araştırmacılara ve bilim adamlarına
hazırlatılan rapor ve çalışmalar, kamuoyunda TÜSİAD görüşü olarak
algılandığından, bu raporlarda belirtilen fikirler ve öneriler, üyeler
arasında düşünce ayrılıklarının su yüzüne çıkmasına sebep olmaktadır.
Örneğin; TÜSİAD'ın hazırlattığı "Eğitim" raporu ile "Anayasa" önerisi,
RTÜK uygulamaları, Milli Güvenlik Kurulu’nun sivilleşmesi, Kıbrıs
politikasının değiştirilmesi önerileri TÜSİAD üyeleri arasındaki görüş
ayrılıklarını ortaya çıkarmıştır. Siyasi partilerdeki "liderler
sultasından" şikâyet eden, Siyasî Partiler Yasası'nın
demokratikleşmesini savunan üyeler, TÜSİAD 'in "babadan oğula" geçen
yönetim politikalarından duydukları rahatsızlığı dile getirmeye
başlamışlardır. Ancak şu gerçeği de unutmamak gerekmektedir: 1990’lı
yıllardan bu yana, parti başkanlarının, başbakanların, bakanların ve
önemli bürokratların toplantılarına katıldıkları TÜSİAD, etkili bir
sivil toplum örgütü olmayı başarmıştır. Bugün, "Atatürk ilkelerini"
Atatürk söylediği için değil, ulusumuzun çağdaş olmasını sağlayacak
ilkeler olarak savunan ve benimseyen TÜSİAD’ın, Türkiyemizin yeniden
yapılanmasında, kamuoyunu aydınlatıcı ve siyasetçileri etkileyici
uyarılarına çok ihtiyacımız olacaktır.

❖


"Rahmi Koç, eniştesi İnan Kıraç’ın ağabeyi, Koç Holding İdare
Meclisi Başkan-vekili Can Kıraç’ı kurucusu olduğu TÜSİAD’ın İstişare
Konseyi’nden önce uzaklaştırdı sonra da geri istedi! TÜSİAD Yüksek
İstişare Konseyi Başkanı Rahmi Koç, 1992 yılındaki bazı toplantılara
katılmayan diğer üyelere olduğu gibi Can Kıraç’a da bir uyarı mektubu
yolladı. Mektupta, ‘Geçen yıl toplantılara katılmadınız. Bu yıl ki
toplantılara katılıp katılmayacağınızı bildirin’ denildi. ‘Eğer
toplantılara katılmayacaksanız, ayrılın’ mesajı verildi. Geçen yıl Koç’tan emekli olan Can
Kıraç konuyla ilgili şunları söyledi: ‘Beni TÜSİAD İstişare
Konseyi’nden attılar! Gerekçesi de toplantılara devamsızlık. Ancak,
devamsızlığımın nedeni toplantı tarihlerinin sık sık değiştirilmesi.’
Can Kıraç, Koç’un birinci mektubunu ‘Konseyden atılma’ olarak
algılayınca, alelacele kendisine ikinci mektup yollandı. Koç, bu
mektubunda, ‘Siz Konsey’in tabii üyesisiniz, alıngan davranmayın’ dedi."

(Hürriyet -16 Şubat 1993)

Bu olaydan sonra, üç yıl TÜSİAD Balotaj Kurulu Başkanlığı yaptım ve kendi isteğimle TÜSİAD üyeliğinden ayrıldım.



Çeşme’de Plaj Çöplüğü!

Yaz mevsimi sona erdiğinde tatile gidenler kışlıklarına geri
dönerler. Biz de, kırk yazdır ayrılamadığımız Çeşme’nin Ilıcası’ndan
İstanbul’a dönenler arasındaydık.

Son yıllarda olduğu gibi bu defa da, Çeşme Ilıca’da Eylül ayını
yaşamış, fuar ve okullar açılmış olduğu için de son derece sakin ve
sessiz bir ortamda dinlenme fırsatı bulmuş, Ilıca’yı seven
dostlarımızla beraber olmanın keyfini sürmüştük. Ama ne yazık ki, Ege
Denizi ve plajları gibi olağanüstü bir tabiat varlığına sahip olan bir
ortamda, mutluluğumuzu bozan ve bizi gelecek yıllar için ciddi şekilde
endişelendiren başka bir olayla iç içe yaşamak zorunda kalmıştık:
Pislik, pislik, pislik!

Türk turizminin canlanmaya başladığı ilk yıllarda, düzensizlik,
ihmalkârlık ve acemilikler karşısında, birbirimize hoşgörülü ve sabırlı
olmayı telkin eder ve yetkililere de, "Yabancılara ayıp oluyor!"
diyerek, sözüm ona önlem alınması uyarısında bulunurduk!

Şimdi, Çeşme ve yöresinde gördüklerimizden sonra, gerçek ayıbın,
halkımız tarafından Türk ulusuna karşı yapıldığını anlamış bulunuyorum!
Zira, plajlarımızın, demokratik ve çağdaş bir anlayışla halka
açılmalarından sonra birer çöplük haline getirilmiş olmaları
karşısında, yabancılar bir tarafa, artık bizim, kendimizden ve
birbirimizden utanmamız gerektiğine inanıyorum. Bu ortamda yaşamamış
olanlar için, Ege sahillerinde ve plajlarında karşılaştığımız çöp
birikintilerinin nelerden meydana geldiğini utanarak, buraya alıyorum:
Kavun, karpuz, salatalık, soğan ve limon kabukları, mısır koçanları,
meyve artıkları, plastik su ve yoğurt kapları, kırık ve bütün bira
şişeleri, her çeşit meşrubat kutuları, her boy ve renkte plastik
torbalar, torbalar, torbalar... Boş sigara paketleri, izmaritler,
izmaritler, izmaritler... Pislikler, pislikler, pislikler..!


Yüzlerimizi kızartan bir utanç duygusuyla, denizlerimizi ve
plajlarımızı birer çöplük olmaktan kurtarmak için, çevrecilerimize ve
sivil toplum örgütlerine, artık ve muhakkak önemli görevler düştüğünü görüyorum. Ve,
bu umutla, Bedri Rahmi Eyüboğlu’nun 1973 yılı Kasımı’nda yazdığı Mavi
Deniz şiirini, güzel İzmir’in çevrecileriyle paylaşıyorum:

"Mavi gezi bir ağaçtır/ Dalları deniz/ Mavi gezi bir bahçedir/
Gülleri deniz/ Mavi gezi bir gelindir/ Telleri deniz/ Mavi gezi bir
beşiktir/ Bebeği deniz/ Bebeğimin/ Gözleri deniz/ Elleri deniz/ Dişleri
deniz/ Mavi gezi bir rüyadır/ Görülmemiş/ Mavi gezi bir cennettir/
Ellenmemiş/ Dillenmemiş/ Mavi gezi bir masaldır/ Söylenmemiş/
Yazılmamış/ Çizilmemiş/ Mavi gezi bir mavidir, adı yok/ Ağam sensiz bu
mavinin tadı yok/ Ağlamak yok, sızlamak yok/ Mavi var/ Dünya boyunca
>âirek dolusu/ İman boyunca Allah dolusu/ Otur çakıllarını boya/
Mavi yavrusu/ Hey betine bereketine/ Kalınlığına/ Etine buduna kurban
olduğum/ Dibi görünen su/ Bir kızım olursa adı DURUSU."

Bu şiir yazıldıktan tam 30 yıl sonra, mavi denizlerimizi çöp yuvası yapanlara kızmayalım da ne yapalım?



Sattım

Son yıllarda, İstanbul'un bir "müzayede" şehri olmaya yöneldiğini
görmekteyiz. İstanbul gibi, asırlar boyu, güçlü imparatorlukları ve
köklü kültürleri yaşamış ve yaşatmış olan bir şehrin, bir gün "antik"
varlığını gözler önüne sermesi gerekiyordu.


Artık, büyük otellerimizin görkemli salonları ve Yıldız Silahhanesi
gibi mekânlar, sık sık, "Satıyorummm, satıyorummm, saaatttııımmm"
haykırışları ile çınlıyor ve bu organizasyonlar sayesinde, kültür ve
sanat hayatımız canlılık kazanıyor. Türk burjuvazisinin eski ve yeni
temsilcileri müzayede salonlarında boy göstererek şıklıklarını
sergiliyorlar, prestijlerini pekiştiriyorlar! Müzayedeleri takip eden
günlerde de, haberler ve dedikodular, gazetelerde, dergilerde ve sanat
çevrelerinde tartışılarak, gelecek müzayedelerin daha heyecanla
izlenmesini sağlıyorlar. Şimdi, sizle-ri, iki üç saat devam eden böyle
bir gösterinin perde arkasına götüreceğim. Müzayedenin gerçek başlama
işareti sanıldığı gibi salonda toplananların heyecanla bekledikleri zil
veya çan sesi değildir! Her müzayedenin hazırlanması için en az iki- üç
ay süren, hızlı, tempolu, titiz ve emek dolu bir çalışma dönemine
ihtiyaç vardır. Bu hazırlık dönemini, bir gecelik bir konser için
aylarca süren çalışmalara benzetebilirsiniz. Her müzayedenin doğumu
gazetelere verilen, "Elinizdeki antikayı değerlendirmeyi düşünür müsünüz?" ilânları ile başlar. Böyle bir ilânı okuyan ve
konu ile ilgilenen kişinin, yıllar boyu evin bir köşesini süsleyen veya
dolap arkasında saklanıp unutulan antika eşyayı organizasyon merkezine
getirmesi ile hazırlık döneminin en zahmetli bölümü yaşanmaya başlanır!

Müzayedeci cephesinden henüz "antika adayı" olan bir mal, onu
getiren kişi için, hâtıralarla zenginleşmiş, paha biçilmez, dünyada eşi
bulunmaz bir sanat şaheseridir! Çünkü, küçük bir fiske ile çın çın öten
fincandan ailenin üç kuşak önce yaşamış olan paşa dedesi kakuleli kahve
içmiştir! Tombak gülabdan ile büyükannenin evlendiği gece misafirlere
gülsuyu ikram edilmiştir! Gümüş hamam tası ile saraylı hanımın sırma
saçlarına lavanta kokulu sular dökülmüştür! Anılarla böylesine
zenginleşmiş bir parçanın gerçek değerini belirlemek ve mal sahibine bu
değeri tam bir dürüstlükle kabul ettirmek her zaman kolay olmaz. Tombak
(bakır üstüne altın yaldız kaplama) sanılan bir şamdanın pirinçten
(bakır-çinko karışımı), gümüş sanılan bir lokumluğun sıradan bir
madenden yapıldığını açıklamak ise alıcı antikacıya zor dakikalar
yaşatmaktadır. Hele, kendisi için çok kıymetli olan bir hâtırayı paraya
çevirerek hayatının geride kalan yıllarında biraz olsun refaha kavuşmak
isteyen eski bir İstanbul hanımefendisini ikna etmek saatler
sürmektedir. Bu gibi satıcı-alıcı buluşmalarında sürprizlerle
karşılaşmak ise insana başka heyecanlar yaşatmaktadır! Tarihi bir
köşkün arka odasının duvarında yıllarca gözlerden uzakta kalmış eski
bir yazının Hafız Osman'ın eseri çıkması, sahibine, hayâl bile
edemediği büyük paralar kazandırmaktadır.

Müzayedeye konacak bir malın fiyatını belirlemek ise ayrı bir
hünerdir. Tabii ki fiyatı belirleyen unsurlar arasmda; koleksiyonculuk,
tarihçe, arz-talep baskıları, moda cereyanları, enflasyon beklentileri
önemli rol oynamaktadır.


Müzayedeye girecek parçaların seçimi
ve tanımı yapıldıktan,
fiyatları da belirlendikten sonra, sıra "katalog" düzenlemesine
gelmektedir. Katalog, eserlerin tanıtılması, ilgililerin dikkatlerinin
çekilmesi ve albeni yaratılması bakımından özenli ve profesyonel bir
çalışma yapılmasını gerektirir. Müzayedeler, eserlere verilen önem ve
öncelik bakımından, antika meraklılarının ve koleksiyonerlerin etki ve
yönlendirmeleriyle, tıpkı modada olduğu gibi, zaman zaman yeni bir
kişilik ve görünüm kazanmaktadır. Nitekim, İstanbul'da, 1950'li
yıllarda Viyana mobilyalarına, 60'lı yıllarda Fransız porselenlerine,
70'li yıllarda metal parçalara, 80'li yıllarda resimlere ve 90'lı
yıllarda Osmanlı eserlerine gösterilen ilgi bu modanın bizdeki izleri
olarak kabul edilebilir. Bu alandaki diğer ilginç bir gelişme, büyük
şehirlerimizde yaşayan bazı antika meraklılarının, dünyanın önemli
merkezlerinde oluşan "antika cereyanlarını" izlemeleri ve bizde
uluslararası bir ilginin doğmasına öncülük yapmalarıdır. Bu ilgi,
yurtdışındaki antika kuruluşlarının Türkiye ile temaslarını
yoğunlaştırmalarına sebep olmaktadır. Müzayedeye girecek parçalar, en
az bir hafta önce, muhtemel alıcıların incelemesine sunulmaktadır.
Alıcılar bakımından bu süre çok önemlidir. Eserlerin görülmesi,
incelenmesi, üzerinde tartışılması ancak bu zaman diliminde mümkün
olmaktadır.

Sanat eserleri tartı ile alınıp satılmadığına göre, benimsenecek
ölçüleri belirlemek alıcının takdirine kalmış bulunmaktadır. Bu
takdirin yapılabilmesi için en geçerli yol, malı tanımak ve
hissetmektir. Parçayı elle tutarak algılamak, güneş ışığında incelemek,
ona değişik bir açıdan bakmak kişinin vereceği kararda çok etkili
olabilmektedir. Bu incelemeleri tamamladıktan sonra, müzayedenin
yapılacağı gün, salona güvenle girmeniz doğaldır. Şimdi, fiyat
yarışmasının sihirli etkisine kapılmadan "bayrağınızı" kullanmak zamanı
gelmiştir! Genellikle üzerinde bir rakam yazılı olan küçük levha,
müzayede salonlarında "bayrak" olarak tanınır. Bu vesileyle "bayrağı"
başka işler için kullanmamanızı size hatırlatmak isterim! Çünkü, etrafı
ile konuşmaya meraklı bir hanımın, müzayede salonundaki bir arkadaşının
dikkatini çekmek için "bayrağı"nı sallaması, ona hiç ilgilenmediği bir
parçayı çok yüksek bir bedelle satın almasına sebep olabilmektedir!
Kısacası, müzayedelerde, sahip olmak istenilen esere "bayrağı"
kaldırarak kavuşmaya ilk adımı atmanın ve "Saaatttııımmm" sözünü
işiterek bunun keyfini yaşamanın tadı başkadır!



Hayatımızı Kolaylaştıran Buluşlar

Yeni bir bin yıla girdiğimiz bugünlerde, bilgisayar, internet,
e-mail, mobil telefon, kablolu televizyon ve akıllı çipler dönemini
yaşayan gençlerimizin; tel dolap, odun sobası, manyetolu telefon, kömür
ütüsü, "Facit" hesap makinesi, lambalı radyo dönemlerini de bilmelerini
istiyorum!


Çünkü, bir insan ömrüne eş 50-60 yıla sığdırılmış olan bazı
buluşların, bugün ulaştığımız teknolojik seviyenin temelini
oluşturduğunu anımsarlarsa, gençlerin, yarınları daha büyük ümitlerle
bekleyeceklerini umuyorum. Nitekim, yaratıcı ve araştırıcı insan
yeteneğinin, bir asırdan daha kısa bir sürede gerçekleştirdiği
hayatımızı kolaylaştıran buluşları hayranlıkla ve coşkuyla
hatırlamalıyız. İşte size birkaç örnek: 20. yüzyılda, evlerimizdeki
yaşam şeklini en çok etkileyen aracın buzdolabı olduğunu sanıyorum.
Nitekim, Ankara’da annesinin hazırladığı yemekleri teldolapta saklama güçlüğünü yaşamış olan Vehbi Koç’un buzdolabı
üretmek için Arçelik fabrikasını niçin kurduğunu, bugünkü kuşaklar daha
iyi anlayacaklardır. Bahçelerimizdeki su kuyularının meyveleri saklamak
ve soğutmak için kullanıldığı yıllar, birçoğumuzun anılarında
yaşamaktadır. İlk örnekleri 1920’li yıllarda İstanbul’un zengin
konaklarına giren buzdolabı 1913 yılında Chicago’da üretilmiş sonra
"Kelvinator" ve "Frigidaire" markasıyla bütün ülkelere dağılmaya
başlamıştır. Bunların başarısı öylesine büyük olmuştur ki, "Frigidaire"
adı bugün bile buzdolabına eşanlamda kullanılmaya devam etmektedir.

Hayatımızı etkileyen bir buluş da radyodur. Dünyada ilk radyo
yayını, 1920 yılında, önce İngiltere’de ve sonra Amerika’da
gerçekleştirilmiş, ülkemizde radyo yayınına, Ankara ve İstanbul’da 1927
yılında başlanılmıştır. İlk radyolar, akü ve pillerle beslenen
ampullerle çalışan oldukça ağır âletlerdi.

Buzdolabı, radyo ve sonra televizyon yaşamımıza girdiğinde,
evlerimizin en göz alıcı köşelerine yerleştirilmiş ve üzerleri dantel
işlemeli örtülerle taçlandırılmışlardı! Ev kadınlarımızın bu araçlara
verdikleri değeri simgeleyen "dantelli" gelenek, birçok yuvada hâlâ
devam etmektedir. Elektrikli ev âletlerinin kullanılışını kolaylaştıran
en önemli buluş ise "transistor"un yaratılması olmuştur. 1948 yılında,
üç araştırmacı bilim adamı; John Bardeen, Walter Brattain ve William
Shockley transistoru yaratarak önce radyo sonra da televizyon
sanayiinde büyük bir devrimi gerçekleştirmişlerdir. Bugün, gömlek
cebine sığan radyolar, minik televizyonlar transistor döneminin
ürünleridir. Son yıllarda hayatımıza girmiş olan "Quartz" saatlerin,
minyatür hesap makinelerinin, cep telefonlarının ve bilgisayarların
kullanımını yaygınlaştıran ve "entegre devre" olarak adlandırılan
"microprocessor"ların ve "çip"lerin sanaiiye girişi ise 1974 yılında
Fransız mühendis Roland Moreno’nun katkılarıyla hız kazanmıştır.

Bugün, birçoğumuzun cüzdanında birkaç tane bulunan kredi kartlarının tarihçesinde Amerikalı Ralph Scheider’in adı vardır.

Diner’s Club üyesi iki yüz kişiye, New York’taki 27 restoranda
krediyle yemek yeme imkânı tanıyan kredi kartı sistemi 1950 yılında
devreye girmiştir. Sistemin güvenilir bir şekilde yaygınlaşması ise
ancak 1970'li yıllarda "manyetik bant" sayesinde mümkün olmuştur.
Nihayet, Türkiyemizde de, milyonlarca kredi kartı, cüzdanlarımızda
nakit paranın yerini almıştır.


1940 ve 1950’li yıllarda Anadolu’nun şehir ve kasabalarında
kullanılan manyetolu telefon hikâyelerini, bugünün dedeleri, cep
telefonlu torunlarına anlatmakta zorluk çekmektedirler! Telefon makinesinin
gövdesine yandan takılı olan manyeto kolunu dört-beş defa çevirdikten
sonra devreye giren siyah renkli telefonlar, o tarihlerde, şehirlerle
kasabalar arasındaki konuşmalara aracılık yaparlar ve görüşmelerin
arasına, sık sık jandarmalar girerdi. Şehirlerarası görüşmelerde ise
santrallerdeki kızlarımıza dil dökmeyi bilenler bekleme sıralarının öne
alınmasını sağlarlardı.

Bugün örneklerini müzelerde gördüğümüz "Facit" marka hesap-makinelerini hatırlayan muhasebeciler aramızda yaşamaktadırlar!

Küçük kolunun çevrilişinden sonra, yumuşak tonlu bir zil sesi
işlemin tamamlandığını haber verir ve tabloda beliren rakam dizisi
muhasebe defterlerine mor kalemlerle işlenirdi. Fasitlerden kırk yıl
sonra, elektronik hesap makineleriyle yapılan işlemlerin kalem
kullanılmadan kayda geçmesi, muhasebe ve fınans sektöründe yeni bir
çığır açmış ve mor uçlu kalemlerin pabucu dama atılmıştır.

Artık örneği bulunmayan kopya kaleminin yerini alan "ballpoint" veya
"bic" olarak adlandırılan tükenmez kalemlerin yaygın bir şekilde
hayatımıza girişi ise 1950’li yıllara rastlamaktadır. Önce 1943’te
Macar Laszlo Biro tarafından yaratılan "bilye uçlu" ve sabit mürekkepli
kalemler, sonra Fransız Baron Marcel Bich’in geliştirdiği "halk tipi"
dolma kalemler yazı dünyasında bir devrime öncülük yapmışlardır. Bu
kalemler, başlangıçta, parmakları ve defterleri lekelediği için, bir
süre okullara sokulmamıştı. Dünyada, her gün 15 milyon adetten fazla
satılan bu kalemler, günlük hayatımızın ayrılmaz parçası olmuşlardır.

Hayatımızı çok değişik alanlarda kolaylaştıran bir ürün türü de plastiklerdir.

1912’de yiyecek ambalajında kullanılan "selofan", 1927’de diş
fırçası ve banyo aksesuarları yapımında kullanılan "asetat", 1928’de
masa örtüsü, elbise torbası ve yer kaplaması yapımında kullanılan
"vinyl", 1934’te "plexiglas", 1936’da "acrilic", 1937’de "nylon",
1938’de "formica" ve 1940’ta da "polyester" sinai üretimin
çeşitlenmesini sağlamışlardır. Bunların yanında, bir kauçuk yan ürünü
olan "bacalit" elektrik prizlerinin ve mutfak eşyalarının ayrılmaz
parçalarıdır. Ancak, plastik kökenli yiyecek ve ambalaj ürünlerinin
çevreyi hızla kirletmeleri, son yıllarda büyük bir sorun olarak
karşımıza dikilmiştir.

Yatılı geçen okul yıllarında, pantolon ütüsü olarak kullanılan en etkili sistem (!) yatak altları olmuştu!


Gece, yatağa girmeden, pantolon, karyola somyası ile yatağın arasına
yerleştirilir, yay izlerinin çıkmaması için de kalın bir karton
tabakası somyanın üstüne konurdu. Bugünün kablosuz ve buhar üflemeli ütülerini
kullanan genç evlilere, 1950’li yıllarda, evlerin çoğunda,
annelerimizin, odun kömürü ile kızdırılmış ütüleri kullandıklarını
hatırlatmak isterim! Ev işlerine meraklı olanlar elektrik süpürgesinin
marifetlerini bilirler. 1901 yılında, İngiliz mühendis Cecil Booth
tarafından kullanıma sunulan bu ev âletinin günlük hayata girmesi
1910’lu yıllarda "Hoover" markasıyla gerçekleşmiştir. Bugün; halı
yıkayan, buhar üfleyen, mikroskobik yaratıkları öldüren çok çeşitli
elektrik süpürgesi ailelerin hizmetine sunulmaktadır.

Elektrikli tıraş makinesinin yaratılış hikâyesi de ilginçtir.

1919 yılında Alaska’da askerlik yapan Jacop Schick, buz gibi suyla
tıraş olmanın zorluğunu yaşadığı için, susuz çalışan elektrikli tıraş
makinesini icat etmiş ve bu buluşunu ancak 1931 yılında piyasaya
sürerek beklemediği bir ilgiyle karşılaşmıştır. Bugün, elektrikli tıraş
makinelerinin suyla kullanılanları bile üretilmektedir. Hayatımızı
kolaylaştıran buluşların tamamının bu yazı içine sığdırılması olanak
dışıdır. Buna rağmen, bunlardan birkaçını, hayatımıza girdiği tarihleri
belirterek aşağıya alıyor ve genç kuşakların daha nice yeni buluşları
yaşamaları dileklerimi sunuyorum: Klima: 1904, Amerikalı Willis Carier.

Kleenex mendil: 1921, Amerikalı Andrew Olsen.

Manyetik bant: 1932, Alman Fritz Pfleumer.

Video-kamera: 1936, Rus muhaciri Amerikalı Vladimir Zworskin. Naylon diş fırçası: 1938, Amerikalı Dr.West.

Kasetçalar: 1961, İsveçli Philips.

Mikrofırm: 1967, Amerikalı Percy Spencer.

Elektronik hesap makinesi: 1976, Amerikan Hewlett-Packard.



Mutlu Olmak İstiyorum!


Bayramlarda, yılbaşlarında ve çeşitli anma günlerinde, duygularımızı
özlü ve güzel sözlerle ifade etmeye özen gösteririz. Bu sözleri
seçerken başkalarının yaşam ve deneyimlerinin özü olan tümceleri
hafızamıza işleriz. Mutluluk, sevgi, sevinç, sağlık ve zaman
sözcüklerine, kendimize göre anlam katmaya çalışırız. Ben her yeni
yılın başında dileklerimi dostlarımla paylaşmayı gelenek hâline
getirmişimdir. Yine, yeni dilekler sunmaya hazırlandığımız bir dönüm
noktasına yaklaşmış bulunuyoruz. Büyük umutlarla yaşamını paylaştığımız
bir yılı daha geride bırakıyoruz. Birçoğumuz, günlerin nasıl hızla gelip geçtiğine şaşıyor, bazılarımız yaşanılan
sıkıntıları ve üzüntüleri maziye gömerek, önümüzdeki yeni yılı umutla
bekliyoruz. Kendimi, yeni yılları umutla bekleyenler arasında saydığım
için, sevdiğim özlü sözleri bu yazımla dostlarımla paylaşmak istedim.
İstedim ki, zamanın imbiğinden geçmiş bu damıtılmış sözler, yeni yıl
boyunca her birimize rehber olsun! Yakınlarımıza ve sevdiğimiz
kimselere mutluluk dilerken, mutluluğu "Kimsenin bilmediği fakat
herkesin arzuladığı erişilmesi güç bir hayal gibi" sunarız.

Balzac’ın "Bütün mutluluklar çalışmaya ve cesarete bağlıdır" sözünü
nedense anımsamayız. "Bir kimsenin mutluluğu daima bir başkasının
elindedir" diyen Cenap Şehabettin’in uyarısını ise hiç dikkate almayız.
Böylece, Andre Gide’in, "Kendi kendinin mutluluğuna engel olmak yolunda
insan fevkalâde beceriklidir" sözünü kanıtlarcasına bencil
davranışlarımızı sürdürür gideriz. "Mutluluğu tatmanın yegâne çaresi
onu paylaşmaktır" diyen Byron’un bu ünlü sözünü kendimize rehber
edinebilsek, birçok sorunun üstesinden geleceğimize bir türlü
inanmayız. La Bruyere, "Mutlu olmak mı istiyorsun? Yapman değil
yapmaman gereken öyle çok şey var ki!" derken önemli bir gerçeği ifade
etmiş olmuyor mu? Bizleri, yapmamamız gereken hatalar konusunda
uyarmıyor mu? Ünlü filozof Platon, "Kim erdemli ve doğru ise o
mutludur" sözü ile büyük bir gerçeği özlü bir dille ne güzel ifade
ediyor. "Mutluluğum belki de şundan ileri geliyor: Bende olanlara
seviniyor, olmayanların üzerine düşmüyorum" diyen Tolstoy, yaşam
felsefesinin sadeliğini ortaya çıkararak, insanlara anlamlı bir yol
gösteriyor. Bu gerçeği, George Sand, bakınız bize ne kadar
yakınlaştırıyor: "Mutluluk daima yakınımızdadır, yakalamak için çoğu
zaman elimizi uzatmak yeter."


Ve gene Tolstoy, "Mutluluğu ihtiraslarda değil kendi yüreğinizde
arayın. Mutluluğun kaynağı dışımızda değil içimizdedir" diyerek
insanlara rehber oluyor. Sophocles, "Ben bu dünyaya kin değil sevgi
paylaşmaya geldim" derken, insanlığa, sevginin kutsallığını anlatmak
istemişti. Bu gerçekten etkilenen Dostoyevski de, "Sevginin bulunmadığı
yerde aklı da arama" diyerek bizleri uyarmıştı. "Sevgiyle bakılan her
şey güzeldir. Kim dünyayı daha çok severse, o daha güzel bulacaktır"
tümcesiyle inancını belirten Morgenstern, yaşayanlara, yarınlar için
bir umut kapısı açmış olmuyor mu? Goethe de bizi şöyle uyarıyor: "İnsan
bir şeyi sevmedikçe onu anlamayı öğrenemez." "Umut gidince yaşamak
zevki de gider" diyen Emile Zola, bize hem yol gösteriyor hem de
cesaret vermeye çalışıyor. Filozof Alain, "Umut etmek mutlu olmak
demektir" sözüyle insanları hedefe biraz daha yaklaştırıyor. Şair Oscar
Wilde, "Sevmek insanın kendi kendini aşmasıdır" görüşüyle ufkumuzu
açmaya çalışıyor. J.J.Rousseau, "En çok yaşayan insan en çok yıl saymış olan değil, hayatı en çok hissetmiş olandır" derken,
önemsenerek yaşanacak bir hayatın erdemini vurguluyor. "Zaman ondan
yararlanılacak kadar uzundur" diyen Voltaire mutluğu bulmak için telaşa
gerek olmadığını anlatmak istemiş. Büyük kumandan Napoleon Bonaparte,
bu gerçeğe, "İnsanın en büyük sanatı zamandır" sözüyle güç katmış
olmuyor mu? Ve, Shakespeare, zamanı algılamamıza şu cümlesiyle yeni bir
boyut kazandırıyor: "Zaman her adama göre bir başka hızla gider.
Kiminle rahvan, kiminle tırıs, kiminle dört nala gider, kiminle de
olduğu yerde durur."

Yahya Kemal Beyatlı, zaman konusunda, Shakespeare’i şöyle
karşılıyor: "Geçmiş, geçen veya gelecek vakti duymadan/ Aheste çek
kürekleri mehtâb uyanmadan."

Dileklerimiz arasında sevginin ayrı bir yeri vardır. Filozof
Morgenstern bu duyguyu şu cümleyle ebedileştirmiştir: "Sevgiyle bakılan
her şey güzeldir. Kim dünyayı daha çok severse, o daha güzel
bulacaktır." Shiller’in sevinci tanımlaması şöyledir: "Acı çabuk
unutulur, sevinç ise ebedidir." Montaigne’nin yaklaşımı ise değişiktir:
"İnsan sevincini büyülterek anlatmalı, üzüntüsünü kısaltarak." Andre
Gide’in uyarısına gelince: "İnsanın sevinci fethetmesi kendisini hüzne
kaptırmasından daha yeğdir."

Sağlık konusuna gelince: Hazreti Ömer’in aşağıdaki uyarısına, geç
kalmadan kulak vermeliyiz: "İki şeyin elden gitmeden değerini takdir
etmek gerekir: Sağlık ve gençlik." Ve, Kanunî Sultan Süleyman’ın
kaleminden büyük gerçeği tekrar hatırlayalım: "Olmaya devlet cihanda
bir nefes sıhhat gibi." Bu özlü sözleri Hazreti Ömer’in şu uyarısıyla
noktalıyorum: "Dört şey geri gelmez: Söylenen söz, atılan ok, geçen
zaman ve kaçırılan fırsat?"

Yeni bir asra açılan önümüzdeki yıl boyunca, size; sevgi, sevinç, fırsat ve mutluluk dolu sağlıklı günler diliyorum.

❖

“Can Kıraç 40 yıllık iş ve özel yaşamını anlatırken, hiç tereddüt
etmeden tüm sorularımızı yanıtlıyor. Birçok işadamının üzerinde
konuşmaktan çekindiği konular da bile, Kıraç son derece rahat
davranıyor. Hatta İzmir’de iş âlemi ile daha fazla bütünleşmesinin
kendisini ‘mason’ olmaya yönelttiğini söylüyor... ‘İzmir’de meslek
hayatımdaki gelişmenin yanı sıra masonluk gibi Türkiye’de hâlâ iyi
anlaşılmamış toplumsal bir hareketin içine girdim. Masonluk’tan insan
olarak çok yararlandım ve yeni insanlarla tanıştım. Böylece, İzmir’de
beni olgunlaştıran bir eğitime girmiş oldum. Ancak, 1968 yılında
İzmir’den İstanbul’a naklederken, İstanbul’da başarılı olmanın zor
şartlarını düşünerek, bütün zamanımı işime ayırmaya karar verdim. Bütün
sosyal ilişkilerimi keserek Masonluk’tan ve Rotaryenlik’ten ayrıldım.
Bu kuruluşlara karşı olan saygımı ve iyi duygularımı aynen muhafaza
ediyorum.’"

(Aytaç Sefiloğlu- Yeni Asır - 21 Ocak 1991)


Mutlu Olun!

Yeni bir yılın başında, davranışlarınızı ve alışkanlıklarınızı
irdelemeye, gerekiyorsa yenilemeye özen göstereceğinizi umuyorum. Bunun
için de, size, bazı temel konularda, yaşanarak kazanılmış deneyimlerin
örneklerini anımsatmak istiyorum. İstiyorum, çünkü, bu sözler,
beyinlerimizdeki karanlık köşeleri aydınlatacak birer ışık kümesidir ve
bu ışık kümelerine, zaman zaman, yaşam yolumuzu aydınlatmaları için
gereksinim duyacağız. Bu inançla, yeni yıl boyunca, size, mutluluk ve
sevgi dolu günler diliyorum.

•    Sevilmek istiyorsanız önce sevmeyi öğrenmelisiniz. Sevilmek ve sevmek en üstün duygulardır.

•    Hatasız kul olmaz, kendi kusurlarınızı kabul ettiğiniz gibi, kakınızdakilerin kusurlarını da hoş görünüz!

•    Başkalarının haklarına tecavüz etmemek adil
olmakla mümkündür. Sadece dindar olmak yetmez, adil olmak da gereklidir.

•    Adaletsizlik insanları kötülüğe yöneltir. Kararlarınızda adil olmaya özen gösteriniz.

•    Akıllı insanların söyledikleriyle yaptıkları
birbirine uymalıdır. Aklını kullanmasını bilenlerden korkmayınız. Akıl
yaşta değil baştadır.

•    İnsanın sermayesi parası değil bilgisidir. Hayatınız boyunca öğrenmeye çalışınız.

•    Gençlere sevgi gösteriniz, çünkü geleceğinizi onlara emanet edeceksiniz.

•    Küçük insanlarla büyük işler yapılmaz. Tembel
insanlar yalnız hayalleriyle yetinirler. İlkeli insanlara değer veriniz.

•    Çalışan insanların günleri kısa geçer ama ömürleri uzar. Siz de çalışma temponuzu yükseltiniz.

•    İşin küçüğü veya büyüğü yoktur. Kaderden şikayet edeceğinize daha çok çalışınız.

•    Çalışmak güzeldir, ancak çalışacağım diye yaşamayı da unutmayınız.

•    Başkalarına hükmetmeye yönelenler, önce kendilerine hükmetmeyi öğrenmelidirler. Sabırlı ve sebatlı olunuz.

•    Sorunları çözmek için en etkili yol başkalarının
fikrini almaktır. Kendi görüşlerinizi danıştığınız kişinin görüşleriyle
birleştirerek doğru yolu bulunuz.

•    Erdemli insan görevini bilen ve yapan insandır. Siz de erdemli olmaya özen gösteriniz.

•    Çocuklarınıza paradan çok ahlâk veriniz. Ahlâklı insan hilekâr olamaz.

•    Gençlik hayatın baharıdır. "Adam" olmaları için
insanları gençlik yıllarında eğitmek gerekir. Eğitimi destekleyiniz.

•    Kendinize hedef seçiniz. Hedefsiz hayat kadere teslim olmaktır.

•    Yaptığınız işi sevmesini öğreniniz. İşini sevmek
mutluluğun mayasıdır. İnsanı mutlu kılan kendi kararlılığıdır.

•    Sahip olduğunuz güzelliklerin kıymetini biliniz. Unutmayınız, ruh güzelliği fizik güzellikten üstündür.


•    Ulusları yüceltenler politikacılar değil öğretmenlerdir. Öğretmenleri daima yüceltiniz.

•    Bir ülkenin büyüklüğü ve gücü, toprak ve nüfus
büyüklüğü ile değil, o ülkede yaşayan insanların kültür düzeyi ile
orantılıdır. Çocuklarınızın kültürlü olmalarını sağlayınız.

•    Söz ok gibidir, ağızdan çıktıktan sonra geri dönmez. Sözlerinizle insanların onurunu kırmayınız.

•    Özgürlüğün gerçek anlamı sorumluluktur. Davranışlarınızı sorumluluk duygularınızla sınırlayınız.

•    Toplumsal zafer cehaleti yenmekle kazanılır. Etrafınızdaki cahil insanları uyarmaya devam ediniz.

•    Zamanı öldürdüğünüze sevinmeyiniz. Zamanı boşuna
harcamak en pahalı harcamadır. Zamanınızı her alanda değerlendirmeye
çalışınız.

•    Mutluluğu başkalarıyla paylaşmak istiyorsanız hoşgörülü olunuz ve hayata olan bağlılığınızı kesmeyiniz.

Şimdi, gelelim kıssadan hisse çıkarmaya: Yukarıda özetlediğim
görüşler, aydınlığa ve çağdaşlığa yönelmiş insanların çevrelerine
yaymak istedikleri fikirlerinden süzülmüş sözlerdir.

Engin bir hayat deneyimi kazanmış insanlara sahip olan ulusumuzun,
bugün, sosyal, siyasal, ekonomik ve kültürel alanlarda içinde
bulunduğumuz bunalımlı durumdan kurtuluşunu, ilkeli davranışlara
yönelmekle aşacağına inanmalıyız. Siz de böyle düşününüz, bu görüşleri
kendi hayatınıza rehber yapınız.

Ülkemizin çaresizlik içinde yaşamaya devam edeceğini söyleyenlerle
mücadele etmeliyiz. Bu görüşle, "İnsan isterse cenneti cehenneme,
cehennemi de cennete çevirebilir" inancıma katılmanızı bekliyorum.



"Ah Seni Sevsem Seni"

Bizim edebiyatımızda, zarif bir mizah anlayışı ve engin bir
duygusallıkla işlenmiş olan mânilerin müstesna bir yeri vardır. Buraya
derlediğim dizelerle ve kendi yorumlarımla, sizi, bir mâniler
gezintisine davet ediyorum. Ayrıca, bu dizeleri, kendi anlayışınıza
göre yeniden yorumlamanızı diliyorum. O zaman, bir defa daha
hissedeceksiniz ki, insanm hayâl gücü gerçekten sınırsızdır!

Mahcup bir kasaba delikanlısının sevgilisine kavuşmak için beklediği fırsatı aşağıdaki dörtlük ne hoş anlatmaktadır:

"Ay aydındır varamam/ Dile destan olamam / Ay buluta girince/ Bağlasalar duramam."

Kadınlarımızın eşleri tarafından hırpalanmalarının tartışıldığı
bugünlerde, şu dizeler, hoşgörüyle bezenmiş muhabbet olgusunu ne güzel
ifade etmektedir:

"At olur da tepmez mi/ Yâr olur da öpmez mi/ Yârin öptüğü yerde/ Mor menekşe bitmez mi?"

Kıskançlığın duyguları kararttığı bir ortamda, aşağıdaki kelimelerle seslenen bir sevgili hiç affedilmez mi?

"Al beni ele beni/ Kalbur ol ele beni/ Sever isen kendin sev/ Sevdirme ele beni."

Anadolu erkeğinin iç dünyasını anlamak ve anlatmak için başka ne söylenebilir ki?

"Ah seni sevsem seni/ Durmadan övsem seni/ Sevmeye kıyamazken/ Öperken dövsem seni."

Aşkı karşılıksız kalan bir yavuklunun, küskünlük duygusu ve kaybolan umudu, aşağıdaki dizelere sinmiş gibidir:

"Ben bir kuş idim / Dalına konmuş idim/ Niçin bana git dedin/ Ben seni sevmiş idim."

Bu mânide, bir tarafta isyan ve pişmanlık, diğer tarafta özveri duygusu birbirine karışmaktadır:

"Bir haine kul oldum/ Yana yana kül oldum / Kuş dili bilmez iken/ Şakıdım bülbül oldum."

Şimdi, kıymet bilmeyenleri uyarma zamanıdır:

"Ben bir garip kuş idim/ Dalına konmuş idim/ Kıymetimi bilmedin/ Ben senin olmuş idim."

Tevazu her zaman geçer akçe değildir! Bir âşık kendini anlatabilmelidir:

"Ben bir gümüş bıçağım/ Yalan değil gerçeğim/ Beni kim olsa sever/ Hem gülüm, hem çiçeğim."

Yavuklunun gönlünde taht kurmak için, daha romantik, daha duygusal ne söylenebilir ki?

"Bahçelerde gül gerek/ Güllere bülbül gerek/ Sencileyin güzele/ Bencileyin kul gerek."

Bu mânide, ilânı-aşk üslûbunun yalın ve sade güzelliği ortaya çıkıyor:

"Bahar geldi yaz güzel/ Merhameti az güzel/ Ben sana aşık oldum/ Defterine yaz güzel."

"Sabrın sonu selamettir, artık beni bekletme!" yakarışının aşk diline tercümesi ancak bu kadar coşkulu olabilir!

"Dere akar hızlıca/ Bir yâr sevdim nazlıca/ Daha sabrım kalmadı / Gir koynuma gizlice."

İşte, sabrı tükenmiş, gönlü aşk heyecanı ile dolu bir âşığın feryadı!

"Eserim yeller gibi/ Tozarım yollar gibi / Ben yârimin aşkından / Coşarım seller gibi."

İtirafın böylesine yürek mi dayanır?

"Elmayı soyamadım/ Tadına doyamadım/ Sen bana doydun isen/ Ben sana doyamadım."

Lepiska saçlı, hilâl kaşlı, zeytin gözlü, kiraz dudaklı bir dilberin davetindeki şu cesarete bakın!

"Gel benim aslan yârim / Yastığa yaslan yârim / Yastık seni incitir / Göğsüme yaslan yârim."

Kadri bilinmeyen bir yavuklunun vedâ seslenişindeki burukluk ve intikam duygusu, aşağıdaki mânide nasıl da belli oluyor:

"Gidiyorum işte gör / Hayalimi düş de gör/ Kıymetimi bilmedin / Bir zalime düş de gör."

Yaşanan bunca deneyimden sonra, uyarıların dile getirildiği bir öğütler demeti!

"Gönül verme herkese / Kulak asma her sese / Dünya yalan dünyası / Düşürürler kafese."

Şansı kendisine gülmemiş olan bir sevgilinin, bülbülle paylaşılan hislerinde derin bir hüznün izleri seziliyor:

"Feslen ektim gül bitti / Dalında bülbül öttü / Ötme garip bülbülüm / Yârim elimden gitti."

Gençlerin özlemlerini hissetmek için, şu dizeler arasına gizlenmiş olan mânâyı anlamak gerekmez mi?

"İnce elek eler geçer / Kalbimi deler geçer / Yaşım küçüktür amma / Aklımdan neler geçer."

Aşk ateşinin açtığı yaraya derman arayan bir sevgilinin umuduna gelince:

"Kaşların karasına/ Gül doldur arasına/ Seni merhem dediler/ Sinemin yarasına."

Feleğin çemberinden geçerken yorgun düşmüş bir aşığın gerçeği ilân eden itirafına ne dersiniz?

"Kale başı taş başı / Hilâldir yârin kaşı/ Çirkin ile bal yeme / Güzel ile taş taşı."

Bu mâni de, aşka susamış garip bir sevdalının son umudunun sesidir:

"Gel ki görem seni / Sineme saram seni / Eğer aşkın çok ise / Kendime alam seni."

Gönüllerdeki sevgi özleminin bitmediğini işitmek, gelecek için insana umut veriyor:

"Köprüden geçemedim/ Az doldur içemedim/ Sen benden geçtin ama / Ben senden geçemedim."

Bu mâni ile seslendirilen duyguları, sevgiyi yıllar boyu paylaşmayı başaran, genç yaşlı bütün âşıklara adıyorum:

"Ne kadar cicisin sen / Bir dizi incisin sen / Sana canım diyemem/ Canımın içisin sen."

Bir gün, sizin karşınıza da mâni düzecek aşıklar çıkmasını diliyorum.

❖

"Can Kıraç anlatıyor: ‘Kuş sesleri teypten geliyor! Eskiden
canlıları vardı. Bir bir ölmeye başlayınca ben de böyle çözüm buldum!
Akvaryumdaki balıklar da gerçek değildir. Kadın konusuna gelince:
Muhakkak akıllı olmalı. Akıllı kadın bakımlı olmayı bilen,
giyimini-kuşamını, makyajını kendisine yakıştıran kadındır. Ve, konulan
karşılıklı tartışabileceğiniz bir kadındır. Kadın konuşurken de
gülerken de güzel olmalıdır.

Yıllar geçtikçe, kadınlar güzelliklerini süzerek özümsüyorlar. Bu
anlamda Yıldız Kenter’e hayranımdır. Yılların verdiği yorgunluğu
yüzünde taşımasına rağmen benim için her yönüyle güzel kadındır. Her
sabah kalktığımda, ilk olarak ‘Bugün nasılım?’ diye boy aynasına
bakarım! Genelde, "Hâlâ iyiyim!" diyerek kendime moral veririm. En
büyük hayâlim mi? Galatasaray futbol takımında sahaya çıktığımı hayâl
ederim. Sahaya çıkınca da tabii ki Fener’e gol atmalıyım! Bütün stadı
coşturmalıyım! Gerçekleştirmek için biraz geç kaldım herhalde!’"

( Sabah - 3 Nisan 2001)



Takvim

29 Ekim 1923 - Cumhuriyetin ilânı, 10 Kasım 1938 - Atatürk’ün ölümü,
1 Ramazan 1424 Hicri - Oruç ayının başlangıcı, 12 Ekim 1492 -
Amerika’nın keşfi, 26 Ekim 2003 - Saatlerin bir saat geri alınması, 19
Kasım 1419 Rumi - Şeker Bayramı, 31 Aralık - Yılın son günü...

Takvim olmasaydı, bu olayları nasıl belirleyecek ve anımsayacaktık?


İnsan, zamanı algılamaya başladıktan sonra, zamanı kendi
gereksinimlerine göre düzene sokmaya yöneldi ve bu çabanın sonucu
olarak takvim yaratıldı. Başlangıçta insanoğlu, ışığa, ısıya, gece ve
gündüze, mevsimlere, ayın değişkenliğine göre düzenlemeler yapmayı
düşünüyor, ama bunları kağıt üstüne geçirmeyi başaramıyordu. Dinlerin ortaya çıkışıyla
zamanı hesaplama yöntemleri değişiyor, Hıristiyanlık’ta İsa’dan öncesi
- İsa’dan sonrası, İslam’da Hicret’ten öncesi - Hicret’ten sonrası gibi
olaylar takvimi belirleyen kavramlar oluyordu. Hıristiyanlar, Roma
İmparatorluğu döneminde, Julius Caesar (Sezar)’ın belirlediği "Jülyen"
takviminde yaptıkları bir değişiklikle, Hazreti İsa’nın doğduğu tarihi
belirleyerek, takvimi ikiye böldüler. İsa’nın doğduğu yıl, takvimin
başlangıcı olarak kabul edildi, buna "Milât" adı verildi. İsa doğmadan
önceki yıllar "Milât’tan Önce" (MÖ), İsa doğduktan sonraki yıllar
"Milât’tan Sonra" (MS) olarak tanımlandı. "Jülyen" takvimini, Osmanlı
ûleması "Rumî" takvim olarak adlandırdı. Sonra, takvimin başlangıç
tarihini bulmak için yeryüzünün ne zaman yaratıldığını belirlemeye
çalışanlar ortaya çıktı. Bu kuramcılar, değişik yılları, dünyanın
başlangıç tarihi olarak kabul ettiler. Örneğin, takvimin sıfır yılı;
Yahudi takvimine göre Milât’tan önce MÖ 3761, Çin takvimine göre MÖ
1953, İngiliz din adamı James Ussher’e göre MÖ 4004 yılına denk
geliyordu. Böylece, zamanın ölçümlenmesi konusunda insanların akılları
karışmaya devam etti!

Jülyen takvimi, güneş yılma göre hesaplanmıştı. Güneş yılı,
dünyamızın güneş etrafında döndüğü süre olarak hesaplanmış, bu süre 365
tam gün ve ilâve 1/4 gün olarak saptanmıştı. Aslında, dünyanın güneş
etrafında döndüğü süre 365.2422 gündü. Böyle olunca, takvimlerde
belirlenen tarihler, geçen süreye göre, "artık yıllar" olarak ileriye
kayıyordu. Bu farklılıklardan dolayı zamanın belirlenmesindeki görüş
ayrılıkları Katolik kilisesi ile Ortodoks ve Protestan kiliselerini
karşı karşıya getirdi; her biri kendi takvimine göre zamanı hesaplamaya
yöneldi. Bu sorunlu durum, Papa 13. Gregorius tarafından düzene
sokularak güneş takvimi ile Hıristiyan takvimi arasında uyum sağlandı.
"Artık yılların" zaman içinde yarattığı fazla gün sayısı Gregoryen
takvimde ortadan kalkmış oldu.

İslâm dünyasında, Kuran’da belirlendiği gibi, her yıl 12 aydan
oluşuyordu. Ayların süresi ayın dönüş süresine göre hesaplanıyordu.


Takvimlerde bir başlangıç yılı olması gerektiğinden, Müslümanlar
başlangıç yılını Hicret’in gerçekleştiği, Milât’tan sonra 622 yılı
olarak belirlediler. İnanışa göre, Hz. Muhammed Mekke’den 10 Ağustos
(27 Sefer) 622’de ayrılmış, Medine’ye 24 Eylül (12 Rebiüevvel) 622’de
ulaşmıştı. Müslümanlar bu takvime Hicri takvim adını verdiler. Ancak bu
takvimde de Hz. Ömer tarafından değişiklikler yapıldı, başlangıç
tarihleri kaydırıldı. Bugün, kutsal günler, gökyüzündeki ayın
hareketlerine göre belirlenmektedir. Örneğin, orucun başlangıcı 1 Ramazan, Kadir
gecesi 27 Ramazan, Miraç Kandili 27 Recep, Kurban Bayramı’nın birinci
günü 10 Zilhicce’dir... Müslümanlar için, ayın hareketlerinin önemi,
Kuran’da oruçtan söz edilen bölümlerde şöyle açıklanmaktadır: "Günün
aklığı gecenin karanlığından ayırt edilinceye kadar yiyin, için, sonra
orucu geceye kadar tamamlayın." (11-187)... Osmanlılarda Hicri takvimin
yanı sıra, özellikle mâli konularda Rumî (Jülyen) takvimi
kullanılmıştı. Şubat 1917’de (1332) takvim Gregoryen düzene uyduruldu.
Son takvim değişikliği 1982 yılında yapıldı, mâli yılın başlangıcı mart
ayından ocak ayına alındı.

Osmanlı döneminde, basılı ilk takvim 1826 yılında yayımlanmıştır. Bu
tarihe kadar takvimler elle, renkli mürekkeplerle ve değişik
hamurlardan yapılmış kağıt ve değerli yaldızlı yüzeyler üzerine büyük
bir özenle yazılırmış.

Bugün, geleneklerini devam ettiren ailelerde Saatli Maarif
Tak-vimi’nin ayrı bir yeri ve özlemi vardır. 1862 yılından beri
yayımlanan bu takvimde; tarihi olayları, iklim özelliklerini, yılın ve
günlerin ayrıcalıklarını, Rumi ve Hicri yılları, İstanbul ve Ankara’nın
Güneş-Öğle-İkindi-Akşam-Yatsı-İmsak saatlerini, günün ve gecenin
devamını, öğütleri ve güzel sözleri bulabilirsiniz. Takvim
yapraklarının arkasında; günün tarihi, yemek önerileri, şiirler,
fıkralar günümüze anlam katarlar. Bugün, ülkemizde "takvim kültürü"
hızlı bir gelişme göstermiş, tatil günlerinin, dinî ve resmî
bayramların, kandil ve namaz zamanlarının izlenmesi için takvimler
çeşitlenmiştir. Özel sektörün tanıtım ve reklâm amaçlı takvimleri
vatandaşlar tarafından ilgiyle karşılanmakta, bazıları
koleksiyonerler-ce saklanmaktadır. Son yıllarda, Şakir Eczacıbaşı’nın
çektiği fotoğraflardan oluşan "Eczacıbaşı Takvimi", Pirelli şirketinin
yayımladığı "Pirelli Takvimi" ve APA’nın bastığı "Dışişleri Bakanlığı
Takvimi" bunların başında gelmektedir.

Cumhuriyetin ilk yıllarında, ailelerin, özellikle anne ve
babalarımızın doğum tarihlerini Hicrî veya Rumî tarihten Milâdi tarihe
uyarlamak için hesaplar yapılır, tartışmalar yaşanırdı. Rumî yılı
Milâdi yıla çevirmek için, bu yıl Rumî 1419 olduğuna göre, I4l9’a 584
eklenir ve 2003 yılı bulunur. Milâdi yıldan Rumî yılı bulmak için de
işlemin tersi yapılır: 2003-584= 1419. Hicrî yılı Milâdi yıla çevirmek
daha zordur: Önce Hicrî yıl 33’e bölünür, kesirler dikkate alınmaz.
Çıkan sayı Hicrî yıldan çıkarılır. Kalan sayıya 622 eklenir! Boş
vaktiniz varsa, siz de doğum tarihinizi Hicrî ve Rumî yıllara çeviriniz!

Konumuz "zaman" olduğu için, söylenmiş birkaç anlamlı sözü, bu bölümü tamamlarken, sizinle paylaşıyorum:

"Bir işi zamanında yapmak, yüz işe başlamaktan daha iyidir."

"Zaman su gibi akıp gidiyor derler, halbuki zaman değil biz geçip gidiyoruz."

"Zamandan faydalanmayan acısını sonra çeker."

“Zamandan başka her şey satın alınır."

"Her gün tek başına bir ömür sayılır."

"Mutlu olmak için, bugünü yarına bırakmayın."


1918-2003... Nereden Nereye?

“Neler yapmadık şu vatan için!  
Kimimiz öldük  
Kimimiz nutuk söyledik.”
 

Orhan Veli Kanık

Gönderinde İngiliz Kraliyet bayrağının dalgalandığı Agamemnon
zırhlısında, Osmanlı Hükümeti ile Birinci Cihan Savaşı galipleri adına
İngiliz Kraliyet Hükümeti arasında 30 Ekim 1918 günü imzalanan Mondros
Mütarekesi, Anadolu insanı için, fedakârlıklarla dolu yeni bir dönemin
başlangıcı oluyordu. 13 Kasım 1918’de İstanbul limanına demirleyen
itilaf devletleri donanmasındaki İngiliz ve Fransız askerleri, Osmanlı
İmpa-ratorluğu’nun hükümet merkezini işgal etmişlerdi. Artık,
Anadolu’nun bağrında, Ankara’da sıkıntılı günler yaşanıyordu. 15 Mayıs
1919 günü öğlene doğru, Taşhan’daki kahvehanede toplananlar
Yunanlıların İzmir’e asker çıkardıklarını öğrenmişlerdi. Bu olup
bitenler, bir imparatorluğun paylaşılmasının son aşamasına gelindiğini
gösteriyordu. Daha önce Antalya ve havalisini İtalyanlar, Musul’u da
İngilizler işgal etmişlerdi. Fransız kuvvetleri Adana, Urfa, Maraş,
Antep yöreleri ile Toros tünellerini kontrolleri altına almışlardı.
Anadolu’da yaşayanlardan gelişmeleri öğrenenler dehşet ve şaşkınlık
içindeydiler. Bundan sonra ne yapılmalıydı? Yoksa geç mi kalınmıştı?
Teslimiyetten başka çare yok muydu? İşte, aklı başındaki insanların bir
arayışa, bir çıkış yolu bulmaya yöneldiği o bunalımlı günlerde, 19
Mayıs 1919’da Mustafa Kemal Paşa Samsun’a ayak basarak Millî Mücadele
hareketini başlatıyordu. Türk Kurtuluş Savaşı’nda ilk vuruşanlar Kuvâyı
Milliye kuvvetleri olmuştu. Bunlar, batı ve güney Anadolu’da düşmana
karşı direniyorlar, vur-kaç hareketleriyle işgal kuvvetlerini
bunaltmayı başarıyorlardı. Çerkez Ethem, Yörük Ali Efe, Demirci Mehmet
milisleri, Anadolu’da başlayan gerilla harekâtının öncüleriydiler. Bu
arada, Birinci Dünya Savaşı’ndan bitkin çıkmış olan nizami ordu
birliklerinde toparlanma hareketleri hızlanıyor, bunların; Batı, Doğu
ve Güney cephelerindeki etkinlikleri hissedilmeye başlanıyordu... Ordu
birliklerinin derlenip toparlanması, emir ve kumanda zinciri dışında
kalmayı yeğleyen Kuvâyı Milliye başlarını rahatsız ediyordu. Ayrıca,
çökmüş olan Osmanlı İmparatorluğu’nun İstanbul’daki son temsilcileri,
Ankara’da kurulmuş olan Türkiye Büyük Millet Meclisi hükümetini
çökertmek için, Anadolu’daki milis kuvvetlerini kullanmaktan medet
umuyorlardı. Bunun içindir ki, Kurtuluş Savaşı’nın ilerleyen aylarında,
düzenli ordu birliklerimiz, bir taraftan Yunan kuvvetleriyle savaşıyor
diğer taraftan Halife adına başkaldıran sözde dindarlarla ve Kürtler’i
ayaklandıran çetelerle mücadele etme durumunda kalıyordu...

1921 ve 1922 yılları, Kurtuluş Savaşımız’ın en kritik dönemi
olmuştu. 1921 yılının Ocak ve Mart aylarında Birinci ve İkinci İnönü
Savaşları ile Yunanlılar’ın Anadolu içine ilerleme girişimleri ilk
kademede önlenmiş, ancak Kütahya ve Eskişehir’in işgali karşısında yeni
tedbirlerin alınması gerekmişti. TBMM’nde yapılan sert tartışmalardan
sonra Mustafa Kemal Paşa Başkumandanlığa getirilmiş ve Sakarya Meydan
Savaşı kazanılarak düşmanın Anadolu’nun bağrına girme teşebbüsü
önlenmişti. 26-30 Ağustos 1922 tarihlerinde Afyon-Dumlupınar cephesinde
Meydan Muharebesi zaferle sonuçlanıyor, Başkumandan Gazi Mustafa Kemal,
13 Eylül 1922’de karargâhından Türk milletine şöyle sesleniyordu:
“Ordularımız 9 Eylül sabahı İzmirimizi, aynı gün akşamı da Bursamızı
muzaffer olarak kurtardılar. Büyük ve necip Türk milleti! Anadolu’nun
büyük zaferini tebrik ederken, sana, İzmir’den, Bursa’dan ve Akdeniz
ufuklarından ordularının selamını takdim ediyorum.”

Kurtuluş Savaşımız’ın aydın Türk kadını çavuş Halide Edip Adıvar da,
"Türk’ün Ateşle İmtihanı" isimli kitabında o günleri şöyle anıyordu:

“...Benim Sultanahmet mitingindeki karanlık günlerde gösterdiğim
iman gerçekleşiyordu. Bu zaferi halkın iradesi yaratmıştı. Erzurum’dan
İzmir’e kadar kanlarını akıtarak yürüyen halk, köylüler, kadınlar,
erkekler ve çocuklar nihayet memleketi zafere eriştiriyorlardı. Türk’ün
hayatının geleceği hep onlara bağlıydı. Zaferi, görünmeyen bu isimsiz
halk nihayet yaratabilmişti.”


Sıra barışın sağlanmasına gelmişti. 11 Ekim 1922 günü; Büyük
Britanya, Fransa, İtalya ve Yunan hükümetleri temsilcileriyle TBMM
hükümeti temsilcisi İsmet Paşa tarafından imzalanan Mudanya Anlaşması
ile önce taraflar arasında ateş kesiliyor ve en önemlisi Türk
devletinin yeniden şekillenmesi dönemi başlamış oluyordu. 1 Kasım
1922’de Osman-lı saltanatına son veriliyor, 24 Temmuz 1923’te Lozan
Anlaşması’nın imzalanmasından sonra 29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyet
ilân ediliyor, aynı gün Mustafa Kemal Paşa Cumhurbaşkanı seçiliyordu. 3
Mart 1924 tarihinde hilâfet kaldırılıyor ve 20 Nisan 1924’te de yeni
anayasa TBMM’nde kabul ediliyordu. Büyük fedakârlıklarla kazanılmış
Kurtuluş Savaşı’ndan sonra, Halide Edip Adıvar da şu değerlendirmeyi
yapıyordu: "Mensup olduğum millet, istiklâlini tarihin en asil ve zor
bir ateş imtihanından sonra kazanmıştı. Fakat, diğer bir ideale de
kavuşması gerekti. Böyle bir ideale kavuşmak için, insanlar tarihte
sehpalarda, zincirler içinde ölüp giderler, sürgünlerde ömürlerini
geçirirler. Onların imtihanını yalnız çekenler bilir. Onların savaşını
hiçbir zaman alkış takip etmez. Alelâde mütevazı askerler gibi gelip geçerler. Bu tek başına kazanılmak için
mücadele edilen gaye ‘hürriyet’ imtihanıdır. İstiklâl Savaşı’nın
imtihanında en başta telâkki edilen ve sembol olan Mustafa Kemal Paşa
vardı. İşte bundan dolayı onun devrinde eziyet çekmişlerin bile,
kalplerinde daima bir yeri vardır. O, sonu gelmeyen hürriyet alanındaki
çabalamaların bir sembolüdür. Türk milleti de, diğer hür dünya
milletleri gibi, hür olacaktır."

O yıllarda da, "Türk milleti de hür olacaktır"
inancı içinde yaşayan politikacı, asker ve sivil bürokratlar arasında
görüş ayrılıkları su yüzüne çıkmaya başlamıştı. Yapılması gerekli
görülen hamleler ve düzenlemeler için değişik teklifler tartışılıyordu.
Siyasi gruplaşmalar oluşmuştu. Mustafa Kemal Paşa, askeri zaferden
sonra, siyasî alanda vereceği mücadeleyi Halk Fırkası adı ile kurulacak
bir parti içinde sürdürmeyi kararlaştırmıştı. Onun yapacağı köklü
değişiklikleri sezenler, Mustafa Kemal Paşa’nın yükselişini ve "Tek
Adam" olma ihtimalini önlemeye çalışıyorlardı. Bu ortamda,

1 Nisan 1923 tarihinde Birinci Türkiye Büyük
Millet Meclisi seçimlerin yenilenmesine karar vermişti. Mustafa Kemal
Paşa, bu kararın gerekçelerini halka anlatmak için yayınladığı
bildiride, barış döneminde, Türkiye Büyük Millet Meclisi’nin, ekonomik
ve sosyal alanlarda kalkınma hamlesini gerçekleştirmeye yöneleceğini
söylüyor ve ekonomide kişisel teşebbüsten yararlanılacağının altını
çiziyordu. İşte, bu açıklama, geleceğin girişimcileri için, yeni bir
döneme geçişin ilk işareti oluyordu.



Cumhuriyet yönetimi, Osmanlı İmparatorluğu’ndan, art arda gelen
savaşlarla çiftçisi yorgun düşmüş, köylüsü yoksullaşmış bir tarım
ülkesi devralmıştı. Kapitülasyonlar ekonomi mâliyesini yabancıların
eline geçirmişti. Osmanlı yönetiminin "ıslahat" özlemi ve Kırım Savaşı
harcamaları dış borçlanmayı başlatmış oluyordu. Tevfık Çavdar’ın
"Türkiye’de Toplumsal ve Ekonomik Gelişme"yi anlatan araştırmasında,
dış borçlanmayı başlatmamak için, Osmanlı yönetiminin nasıl direndiğini
belirleyen bölümü çok anlamlıdır. Çavdar olayı şöyle anlatmaktadır:
"İngiltere’nin Os-manlı Devleti nezdindeki elçisi Sir Stratford Canning
22 Ağustos 1850’de Sultan Abdülmecit’e bir rapor sunarak, Osmanlıların
yapması gereken reformlar konusunda önerilerde bulunmuştur. Bu
reformların gerçekleştirilebilmesi için Babıâli’nin Batı ülkelerinden
borç alması teklifinin müsait karşılanması için cazip ödeme
koşullarından söz edilmekteydi. Sultan Ab-dülmecid bu teklifi Osmanlı
sarayının bir onur sorunu yaparak reddetmiştir. Batılı çevrelere yakın
paşa ve yöneticilerin ısrarları sürüp giderken Abdülmecid’in
kayınbiraderi Mehmet Ali Paşa’nın liderlik ettiği bir grup devletin
ekonomik sorununa bir çözüm yolu olarak kendi aralarında para toplamaya
karar verdiler." İncelenen belgelerin ortaya çıkardığı
gerçekler, hangi sıkıntılara göğüs gererek bugünlere geldiğimizi
göstermesi bakımından çok ilginçtir. Osmanlı aydını ile devlet
yönetimini üstlenen şahsiyetlerin ekonomik bunalımı aşmak için kendi
tasarruflarını bir araya getirme teşebbüsleri, iyi niyetten de öte,
vatan sevgisine örnek gösterilecek bir özellik taşımaktadır. Nitekim,
sadrazamın öncülüğünde Kandiyalı Mustafa Paşa ve arkadaşlarının İngiliz
lirası bağışları yanında Topçu Halil Paşa’nın evindeki gümüş yemek
takımını ortaya koyması, 27 Mayıs 1960 ihtilâlinden sonra halkın altın
yüzüklerini ve bileziklerini hâzineye bağışlaması kadar anlamlıdır.
Mustafa Kemal Paşa, fikren cumhuriyeti kurma hazırlıklarını
belirlerken, ülkenin içinde bulunduğu ekonomik ortam hiç de parlak
değildi. O’nun "millî bağımsızlık" için öngördüğü ekonomik egemenlik
hedefi, henüz çok uzaklardaydı. Nüfusun dörtte üçü tarım sektörüne
yığılmıştı. Köylü aşar ve hayvan vergisinden, kasaba ve toprak
ağalarına bağımlılıktan bunalmıştı. Dış ticaretin hemen tamamı, iç
ticaretin büyük bir bölümü yabancıların kontrolündeydi. Türklerin
elindeki sanayi yeni teknolojilerden yoksundu. El sanatları
seviyesindeki küçük işletmeler; dokuma, seramik, deri üzerine
yoğunlaşıyor, tarım ürünleri ise ilkel metotlarla değerlendiriliyordu.
Ekonomiyi düzenleyecek mâli politikalar belirsizdi. Azınlıklara ve
yabancılara tanınmış olan imtiyazlar kamu gelirlerini eritmişti. 1881
yılında Osmanlı borçlarının tahsili için Muharrem Kararnamesi’yle
kurulan Düyun-u Umumiye İdaresi halktan toplanan vergilere bile el
atmıştı. Bu karanlık ve karamsar şartlar yetmiyormuş gibi, böylesine
yıpranmış ve yoksullaşmış sosyal ve ekonomik ortamda, önce Birinci
Dünya Savaşı sonra da Kurtuluş Savaşı yaşanmış, ulusumuzun en değerli
varlığı ve geleceğimizin teminatı olarak yetiştirilen gençlerimiz,
Canakkale, Sakarya ve Dumlupınar savaşlarında yok olup gitmişti. İşte,
şimdi, Mustafa Kemal ve arkadaşları, elde kalanlarla yetinecek,
bunlarla, çağdaşlaşmayı gerçekleştirecek olan Türkiye Cumhuriyeti’nin
temellerini atacaklardı. Mustafa Kemal, Kurtuluş Savaşı’nın hedeflerini
belirlerken, Erzurum ve Sivas Kongreleri’nde "ekonomik bağımsızlık"
ilkesini öne çıkarmaya önem vermişti. Lozan’da başlamış olan barış
görüşmeleri daha sonuçlanmadan, 1923 yılı Şubat ayında, İzmir’de
Türkiye İktisat Kongre -si’nin toplanması, O’nun ekonomiye verdiği
önceliği belirleyen öncü bir hareket olmuştu. Ülkenin değişik
yörelerinden gelen, çiftçi, tüccar, sanayici ve işçi temsilcisi sivil,
asker, bürokrat 1135 delegenin katıldığı toplantılarda kabul edilen
maddelerle, cumhuriyet döneminde izlenecek ekonomi politikalarının
ilkeleri açıklık kazanmıştı. Böylece; eğitim, ulaşım,haberleşme gibi alt yapı yatırımlarının devlet tarafından
gerçekleştirilmesi, özel girişimciliğin ve özel sanayinin
canlandırılması için gerekli olan yasal düzenlemelerin yapılması
belirlenmiş oluyordu. 

24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Barış Antlaşması,
imzalanmasından bir ay sonra, 23 Ağustos’ta Türkiye Büyük Millet
Meclisi’nce de onaylanarak yürürlüğe giriyordu. Lozan Antlaşması,
Türkiye’nin, siyasal ve ekonomik bağımsızlığını tescil ettirdiği
uluslararası bir belgeydi. Bu antlaşmanın ekonomik hükümleriyle;
kapitülasyonların kaldırılması, deniz ulaşımı yetkisi olan kabotaj
hakkının geri alınması, Osmanlı dış borçlarının ödeme paylarının ve
takviminin belirlenmesi, gümrük tarifelerinin düzenlenmesi, Türkiye ve
Yunanistan arasındaki nüfus değişiminin programlanması gibi önemli
sorunlar çözüme bağlanıyordu. Örneğin, nüfus değişimi anlaşmasına göre
10 Ekim 1918 tarihine kadar İstanbul’da yaşayan Rumlarla Batı Trakya’da
yaşayan Türkler dışında kalan Rum ve Türkler, karşılıklı olarak yer
değiştireceklerdi. Bu karar sonunda, yaklaşık 1,3 milyon Rum ve 400 bin
Türk göçe zorlanıyor ve en önemlisi, Türk tarafı nitelikli iş gücü
kaybına uğruyordu. Mustafa Kemal Paşa, cumhuriyetin ilânından önce,
TBMM içinde, "ulusal egemenliğin halk tarafından ve halk için
uygulanmasına yol gösterecek, Türkiye’yi çağdaşlaştıracak ve hukuk
devletini egemen kılacak" bir örgütlenme istiyordu. Bu düşünce, 9 Eylül


1923 günü gerçekleşiyor ve "Halk Fırkası (Partisi)" siyasi
tarihimize giriyordu. Halk Fırkası’nın idaresi, cumhuriyetin inançlı
isimlerine teslim edilmişti. Genel başkanlığa Mustafa Kemal (Atatürk),
genel başkan vekilliğine ve meclis grup başkanlığına İsmet Bey (İnönü),
genel sekreterliğe Recep Bey (Peker), yönetim kurulu üyeliklerine de
Celâl (Bayar), Refik (Saydam), Saffet (Arıkan), Münir Hüsrem (Göle)
Beyler gibi güvenilir ve deneyimli şahsiyetler seçilmişlerdi. Bazı
çevreler, cumhuriyetin ilân edilmesiyle TBMM içindeki siyasî
çekişmelerin halledilmiş olduğunu sanıyorlardı. Bunlara göre, artık,
bir an önce memleketin onarılmasına girişil-meli, yaralar sarılmalıydı.
Halbuki, siyasal çalkantılar henüz durulmamıştı. İslâm dünyasının çok
önem verdiği "hilâfet"in kaldırılması kararına karşı ciddî itirazlar
yükseliyordu. Karara direnenler arasında eski başbakan Rauf (Orbay)
Bey, Refet Paşa, Adnan (Adıvar) Bey, Lütfî Fikri Bey (İstanbul Baro
Başkanı) gibi etkili kişiler bulunuyordu. Bunlar, Halife Abdülmecid
Efendi’nin dinî başkanlığını korumasını savunuyorlardı. Cumhuriyetçi
kadro ise, hilâfeti, yeni rejimin en önemli râkibi sayıyor, bu durumu
muhakkak kesin bir çözüme bağlamak istiyordu. Mustafa Kemal Paşa ve arkadaşları, zaman zaman sabırla, ara sırada da kuvvet
gösterisi yaparak, 3 Mart 1924 günü, TBMM’den hilâfetin kaldırılması
kararını geçirmeyi başarmışlardı. Böylece, Hâlife Abdülmecid Efendi ile
Osmanlı Hanedanı mensuplarının yurtdışına çıkarılmaları kesinleşiyordu.
Hilâfetin kalkmasıyla ortaya çıkan boşluğun, kurulan Diyanet İşleri
Başkanlığı tarafından doldurulması ve dinî faaliyetlerin hükümetin
gözetimi altında tutulması öngörülmüştü.



Sıra, yeniden yapılanan Türk devletini, parlamenter cumhuriyete
taşıyacak olan anayasanın kabulüne gelmişti. Mustafa Kemal Paşa, içinde
bulunulan şartları düşünerek; meclisi olağanüstü toplantıya çağırmak,
hükümetin görüşünü alarak meclisi feshetmek, cumhurbaşkanını yedi yıl
süreyle seçmek, yasaları sınırlı şartlarla veto etmek gibi, kendisine
bazı yetkiler verilmesini istiyordu. Halk egemenliğini öne çıkaran
tartışmalardan sonra, Türk ulusunun kendisine çok şey borçlu olduğu
Gazi Paşa’ya bu yetkiler verilmiyor ve anayasa, 20 Nisan 1924 tarihinde
kabul edilerek, TBMM, 37 yıl sürecek yeni bir dönemi başlatmış
oluyordu. Anayasa’nın yürürlüğe girmesinden sonra, siyasal çekişmeler
ve gruplaşmalar bütün hızıyla devam ediyordu. Halk Fırkası Meclis
içinde tek parti olmasına rağmen, hükümete muhalefet yapan
milletvekillerinin sayıları gittikçe artıyordu. İşin ilginç yönü,
muhalefetin başını çeken isimlerin Kâzım Paşa (Karabekir), Ali Fuat
Paşa (Cebesoy), Cafer Tayyar Paşa, Refet Paşa gibi ordunun içinden
çıkmış olmalarıydı. Bu gelişmelerin doğal sonucu olarak TBMM içinde
muhalefet örgütleniyor ve 17 Kasım 1924 tarihinde Terakkiperver
Cumhuriyet Fırkası resmen kurulmuş oluyordu. 1925 yılı, cumhuriyet
tarihinin önemli olaylarına sahne olmuştu. Ankara’nın devrimlere
yönelme çalışmaları yaptığı günlerde, 13 Şubat 1925 günü Bingöl’ün
Piran köyünde yaşayan bir Kürt lideri tarihe Şeyh Sait İsyanı olarak
geçen ayaklanmayı başlatıyordu. Başlangıçta, hareketin, şeriatı ve
halifeliği kurtarmak için yapıldığı sanılmıştı. Bir hafta içinde on
dört il, isyancıların kontrolüne geçmişti. TBMM ve hükümet, ciddî
önlemler almakta gecikmemişti. Derhal kısmî seferberlik ilân edilmiş,
sonra Şark İstiklâl Mahkemesi kurulmuştu. Basındaki yayınların kontrol
edilmesi için de Takrir-i Sükûn Kanunu yürürlüğe konmuş, dönemin
muhalif yazarlarından Ahmet Emin (Yalman), Ahmet Şükrü (Esmer), Hüseyin
Cahit (Yalçın) gibi ünlü isimler İstiklâl Mahkemesi’nde
yargılanmışlardı. Şeyh Sait İsyanı 62 gün sonra 15 Nisan’da tamamen
bastırılmış, elebaşları da 29 Haziran’da idamla cezalandırılmışlardı.
Şeyh Sait ayaklanmasından sonra, ekim ve kasım aylarında; Sivas’ta, Erzurum’da, Maraş ve Rize’de de şeriat
yanlısı imam ve hocaların öncülük yaptığı hareketler başlamış ve
memleketin huzurunu kaçıran bu girişimler kısa sürede bastırılmıştı. Bu
olaylar, Ankara’da, tedirginlik yaratıyor buna rağmen hükümet ekonomik
ve sosyal alanlarda kararlı adımlar atmaktan çekinmiyordu. Nitekim;
1925 yılı içinde aşar vergisi kaldırılıyor, Tütün Rejisi Fransızlardan
satın alınıyor, Gazi Orman Çiftliği kuruluyor, Şeker Fabrikaları kurma
kararı yasalaşı-yor, Sanayi ve Maadin Bankası kuruluyor, Şapka Kanunu
yürürlüğe giriyor, Tekkeler ve Zaviyeler kapatılıyordu. Aşar, uzun
yıllar Türk köylüsünün "karabasanı" olarak algılanan bir ürün
vergisiydi. Arapça "onda bir" anlamına gelen "öşür" sözcüğünün çoğulu
olan "aşar", üretilen ürünün onda biri olarak, aracı kişilerce
toplanır, hâzineye aktarılırdı. Zaman içinde, aracıların baskıları
artmış ve "aşar" çiftçinin korkulu rüyası hâlini almıştı. Bu verginin
kaldırılması ile Türk köylüsünün cumhuriyet yönetimine olan güveni
pekişmiş oluyordu. 2 Eylül 1925’te tekkelerin kapatılması ve 11 Ekim 1925’te kıyafet kanunu ile fes yerine şapkanın kabul
edilmesi ise gerici çevrelerde tepkiler yaratmıştı. Bunlara göre "Din
elden gidiyordu!" Yurdun birçok yerinde, özellikle cuma namazlarından
sonra, imam ve hocaların öncülük yaptığı gösteriler tertip ediliyor,
Ankara’daki Cumhuriyet hükümetine ve Cumhurbaşkanı Gazi Mustafa Kemal’e
ağır ve seviyesiz hücumlar yapılıyordu. Bu ayaklanmalar bastırılmış
olmasına rağmen gerici akımlar sönmüyor, 23 Aralık 1930’da Menemen’de,
yedek subay Kubilây’ın başını kesecek kadar gözü kara hareketlere
dönüşüyordu. Bugün, Türk ulusu çoğunluğunun radikal dincilere karşı
gösterdiği tepkinin ve hassasiyetin kökünde bu olayların etkisi
bulunmaktadır.


Devrimlerin yapıldığı bir dönemde, 1925 yılında Gazi Orman Çiftliği
kuruldu. Gazi Çiftliği’nin benim hayatımda önemli bir yeri bulunduğu
için, bu konu kitabımın birkaç yerinde karşınıza çıkacaktır, hoş
görmenizi diliyorum. Çiftliğin kuruluş hikâyesine gelince: Bugün,
Ankara şehriyle iç içe yaşayan ve Atatürk Orman Çiftliği olarak bilinen
bölgeye, yeni bir "umudun" temeli 1925 yılı baharında atılmıştı. Gazi
Mustafa Kemal, Anadolu’nun bağrında, Türk çiftçisine, kıraç topraklarda
neler yapılabileceğini göstermek istiyordu. Askerleriyle cepheden
cepheye koşmuş olan Gazi, "Köylünün aklı gözündedir" özdeyişini
doğrulayan o kadar çok olay yaşamıştı ki! Şimdi, vefakâr Türk
köylüsüne, hayatını değiştirecek yenilikleri öğretme zamanı gelmişti.
Çünkü, Mustafa Kemal için "Türk Milleti her gün yeniden yeniye ve çok
dikkatli tetkik olunmaya değer bir cevherdi." Şimdi, yeniliklerin çiftçilere gösterileceği yer Gazi
Çiftliği olacaktı. Kurulacak çiftliğin çalışmalarına Etimesgut istasyon
binası ve lojmanında başlanmıştı. Seçilen birkaç "mektepli" ziraatçı,
Gazi Paşa’nın emrinde yapılacakları planlıyor ve O’na, sık sık, işler
hakkında bilgi sunuyorlardı. Bu mektepli ziraatçılardan birisi de babam
Ali Numan Bey’di. Daha bir yıllık evliyken, annem Semiha Hanım’la
Etimesgut’a yerleşmişler ve hummalı çalışmalar arasında da, beni, 1927
Mayısı’nda dünyaya getirme becerisi göstermişlerdi! Gazi Paşa’nın
ismimi "Can" olarak koymasını, ben, böyle mutlu bir tesadüfe borçlu
bulunuyorum. Bu tesadüfü de hayatımın ilk şansı olarak kabul ediyorum!
Ali Numan Bey, çalışmalarıyla Gazi Paşa’nın gözüne giriyor ve "Kuru
Ziraat" üzerine çalışmalar yapmak ve eğitim görmek üzere Amerika
Birleşik Devletleri’ne gönderilen ilk ziraatçı oluyordu. Ben, New York
limanına kucakta indiğim ve Kan-sas City’de geçen dört yılda ancak
yürümeyi öğrenip bir de "Gürbüz Çocuk" müsabakası kazanmakla yetindiğim
için, "Amerika Anılarımı" burada noktalıyorum! Babam, 1931 yılı sonunda
Türkiye’ye dönünce, Gazi Çiftliği’nden ayrılarak "Kuru
Ziraat-Dryfarming" çalışmalarını Eskişehir’de başlatmak için Mustafa
Kemal Paşa’dan izin istiyor ve bizim için, Kansas City’den sonra,
Eskişehir’in beş kilometre dışında, bir dağ başında yeni bir çiftlik
hayatı başlıyordu. Babamın Anadolu’nun kıraç topraklarındaki özverili
ve yaratıcı çalışmalarını, Mustafa Kemal Atatürk, bu defa soyadı kanunu
ile ödüllendiriyor, O’nun babama verdiği "Kıraç" soyadı bize anlamlı,
değerli bir armağan oluyordu. Ve, ilginç bir rastlantı olarak, Ali
Numan Kıraç, meslek hayatının son yıllarında, Devlet Üretme Çiftlikleri
Genel Müdürlüğü yanında Gazi Orman Çiftliği Müdürlüğü görevini de
üstlenerek, Atatürk’e olan borcunu ödemiş olmaktan engin bir mutluluk
duymuştu.


Cumhuriyetin yapılanması yıllarında, yola tek siyasi parti olan Halk
Fırkası (sonra CHP) ile çıkılmıştı. 1924 yılında kurulan Terakkiperver
Cumhuriyet Fırkası, doğu illerindeki ayaklanmalar yüzünden TBMM’de
kabul edilen Takrir-i Sükûn Kanunu ile beraber 1925 Haziranı’nda
kapatılmıştı. Bu olaylar gelişirken, İzmir’de, Mustafa Kemal Paşa’ya
bir suikast tertiplendiği öğrenilmiş ve Ankara İstiklâl Mahkemesi
olağanüstü önlemler almaya başlamıştı. Geride kalan yarım asırlık bir
zaman aralığından sonra, milletvekillerinin tutuklanmaları konusunda
kamuoyunda başlamış olan tartışmaları hatırlayarak, araştırmacı ve
yayıncı Sina Akşin’in Türkiye Tarihi 4. cildinde, o günlerin
tutuklamalarını açıkladığı bölümden bir paragrafı buraya aktarıyorum: "Mustafa Kemal Paşa’ya


1926    yılının Haziran ayında İzmir’de suikast
yapılacağı yolunda alınan bir ihbar üzerine soruşturma sonucunda (....)
Ankara İstiklâl Mahkemesi de soruşturma açmış ve mahkeme derhal İzmir’e
gelerek kapatılmış olan Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası’na mensup
milletvekillerinin evlerinin aranmasını ve kendilerinin
tutuklanmalarını talep etmişti. Bunun üzerine o sırada TBMM üyesi olan
eski Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası mensubu milletvekilleri,
dokunulmazlıkları olmasına karşın tutuklandılar. Bu arada Ankara’da
tutuklanan Kâzım Paşa (Karabekir) bizzat Başvekil İsmet Paşa’nın
(İnönü) talimatı üzerine bırakıldı. Fakat mahkeme, kendisine dışarıdan
müdahale edildiğini ileri sürerek bu kez de bizzat Başvekil İsmet
Paşa’nın tutuklanmasına karar verdi. Ancak, cumhurbaşkanının araya
girmesi iledir ki bu kararından vazgeçti. Sonunda, Kâzım Paşa yeniden
tutuklandı." Yakın tarihimizi inceleyenler, İttihat ve Terakki Cemiyeti
üyelerinin, Milli Mücadeleyi destekleyen asker-sivil kadroları
oluşturduğunu bilmektedirler. Bunlardan bir kısmı, cumhuriyet ilânından
sonra, Mustafa Kemal Paşa ve Ankara Hükümeti ile bütünleşmişler,
bazıları ise Gazi’nin rejimin "Tek Adam"ı olmasını önlemeye
çalışmışlardır. 1927 yılı Ağustos ayına gelindiğinde, Cumhuriyet Halk
Fırkası Genel Başkanı Mustafa Kemal Paşa, önce milletvekili adaylarını
seçme yetkisini kendinde topluyor, sonra "Değişmez Genel Başkan"
sıfatını da üstlenerek tek partili cumhuriyet dönemini başlatmış
oluyordu. Böylece, 19 Mayıs 1919’da Samsun’a çıkarak başlamış olan
siyasal mücadele, 15 Ekim 1927 günü Mustafa Kemal’in Cumhuriyet Halk
Fırkası’nın 2. Büyük Kurultayı’nda okuduğu "Nutuk"la noktalanmış
oluyordu. Günde altı saatten altı günde bizzat Mustafa Kemal Paşa
tarafından okunmuş olan Nutku, tarihçiler, Millî Mücadele’nin askerî,
siyasî ve diplomatik bir belgesi kabul ederler. "1919 senesi Mayısı’nın
on dokuzuncu günü Samsun’a çıktım..." cümlesiyle başlayan Nutuk, şu
vasiyeti ile sona erer: "Bugün vasıl olduğumuz netice asırlardan beri
çekilen millî musibetlerin intibahı (kötülüklerden uyanması) ve bu aziz
vatanın her köşesini sulayan kanların bedelidir. Bu neticeyi Türk
gençliğine emanet ediyorum."


Ulusça, Birinci Dünya Savaşı yenilgisi ile Millî Mücadele’nin açtığı
sosyal ve ekonomik yaralan sarmaya başladığımız bir dönemde, 1929
yılında Amerika Birleşik Devletleri’nde patlak veren ve kısa sürede
dünyayı kaplayan ekonomik buhran, genç Türkiye Cumhuriyeti’ni de etkisi
altına almakta gecikmemişti. Devlet bütçesinin sınırlı imkânları ile
yetinilerek yapılan işler tamamlanamıyor, özellikle demiryolları inşası
için ayrılan ödenekler yüzünden özel sektöre destek verilemiyordu.
Sıkıntıların aşılacağını bekleyen halk, Kemalist devrimlere karşı
olanların teşvikiyle, yurdun her köşesinde muhalefet grupları oluşmaya
başlamıştı. Gidişattan memnun olmayan Mustafa Kemal Paşa da, duruma
siyasal bir çözüm aramaya başlamıştı. Yazar ve araştırmacı, dostum
Aslan Tufan Yazman, "Atatürk’le Beraber" isimli kitabında bu arayışı
şöyle anlatmaktadır: "...Halk her yerde homurdanıyor ve bütün bu
sıkıntıların sorumlusu olarak devrin başbakanı İsmet Paşa’yı görüyordu.
Mustafa Kemal de, kendi kontrolü altında çalışmak şartıyla ikinci
siyasi bir partinin hükümeti denetlemesi gereğine inanmıştı. 1930 yaz
aylarına rastlayan o günlerde Mustafa Kemal Yalova’dadır. Cumhuriyetin
ilânından sonra iki defa başbakanlık yapmış, zaman zaman İsmet Paşa ile
rekabet haline düşmüş bulunan Paris Büyükelçimiz Fethi (Okyar) Bey de
Yalova’da bulunmaktadır. Makedonya’dan beri Mustafa Kemal’in çok eski
bir arkadaşı olan Fethi Bey, konuşmalarında hep Fransız ve İngiliz
parlamentolarının işleyişinden gıpta ile bahsedip durmaktadır. Fethi
Bey bir taraftan da İsmet Paşa hükümetinin aşırı devletçi karakterinden
yakınmakta, mevcut siyaseti yermekte ve devlet yönetiminin liberal bir
sistemle daha iyi yolda yürüyebileceğini savunmaktadır. Bu konuşmaların
birinde, Gazi, Fethi Bey’e şu teklifte bulunur:


‘Fethi Bey, siz bu dediklerinizi
yapmak için bir siyasî parti
kurunuz. Ben bu işte size yardımcı olacağım.’ Fethi Bey, daha önce
yaşadığı siyasal dalgalanmalardan memnun kalmadığı için Gazi’nin bu
teklifini benimsememiş, ancak, ısrar karşısında evet demekten başka
çare bulamamıştı. Mustafa Kemal Paşa, bu yeni harekete olan inancını
göstermek için, yakın arkadaşı Nuri Bey’in (Conker) Serbest Fırka’da
genel sekreter olmasına izin vermiş ve kız kardeşi Makbule Hanım’ı da
(Atadan) partiye üye yapmıştı. Mustafa Kemal Paşa, yeni siyasal
örgütlenmeye kefil olduğunu şu yazısı ile belirtmişti: ‘Memnuniyetle
görüyorum ki, lâik cumhuriyet esasında beraberiz. Benim siyasî hayatta
bir taraflı olarak daima aradığım ve arayacağım temel budur. Büyük
Meclis’te aynı temele dayanan yeni bir fırkanın faaliyete geçerek
millet işlerini serbest münakaşa etmesini cumhuriyet esaslarından
sayarım. Reisicumhur bulunduğum müddetçe, Reisi-cumhurluğun bana
verdiği yüksek ve kanunî vazifeleri, hükümete muhalif olan ve olmayan
fırkalara karşı adilâne ve tarafsızca ifa edeceğime ve lâik cumhuriyet
esası dahilinde fırkanızın her nevi siyasî faaliyet ve cereyanlarının
bir engele uğramayacağına emniyet edebilirsiniz.” Ancak, olaylar
beklenildiği gibi gelişmiyordu. Serbest Fırka’ya Ege, Akdeniz ve
Karadeniz bölgelerinde büyük ilgi gösteriliyor, gazeteler de İsmet Paşa
Hükümeti’ne ve "Değişmez Başkanı" Mustafa Kemal Paşa olan Halk
Fırkası’na cephe alıyorlardı. Aydınlar, bu siyasi çalkantılar içinde
kendilerine yer ararken, gericiler çarşafı ve sarığı kurtarmaya
hevesleniyorlardı. Olaylar karşısında Fethi Bey de çaresiz kalıyor ve
sonunda 17 Kasım 1930 tarihinde, kuruluşundan üç ay sonra, Serbest
Fırka denemesi sona eriyordu. Laik cumhuriyetin kuruluşunun 80.
yılında, Türk siyaset âleminin, Atatürk’ün temel ilke olarak
vazgeçilmezliğini savunduğu laiklik üzerine yapılan tartışmaların
nedenlerini, sosyal ve siyasal bilimciler, bir gün, herhalde gelecek
kuşaklara açıklayacaklardır.

28 Haziran 1996 günü, Refah ve Doğru Yol partileri aralarında
anlaşarak, Necmettin Erbakan’ın başbakanlığında bir hükümet kurdular.
Refah Partisi lider ve sözcüleri, yıllardan beri, devletin ve toplumun,
İslâm geleneklerine ve kurallarına göre yönetilmesi gerektiğini
açıklamaktadırlar. Refah Partisi de bu politikası ile her seçim
döneminde oy gücünü yükseltmektedir. Türkiye, Orta Doğu’da, İsrail ile
beraber, demokratik rejimi kabullenmiş bir ulustur. Bazı aydın
çevreler, Refah Partisi’nin, demokratik kurallar içinde iktidar ortağı
olmasını, halkımızın sivil ve asker ku-rumlarıyla beraber demokrasiyi
benimsemelerinin bir kanıtı olarak değerlendirmektedirler. TBMM’den
güvenoyu aldıktan sonra, Başbakan Erba-kan ile Refah Partili
bakanların, Anayasa’nın değişmez kuralı olan "laik cumhuriyet
ilkelerine" ne kadar sadık kaldıkları görülmüştür. Bu demokrasi
imtihanını başarı ile geçtiğimizi varsayarak, Büyük Atatürk’ün
gerçekleşmesinin özlemini duyduğu ve cumhuriyetin onuncu yıl Nutku’nda
vurguladığı şu inancını hatırlatmak istiyorum:

"Bugün aynı inan ve kat’iyetle söylüyorum ki, millî ülküye tam bir
bütünlükle yürümekte olan Türk milletinin büyük bir millet olduğunu
bütün medenî âlem, az zamanda bir kere daha tanıyacaktır."

❖


Cumhuriyetin ilk yıllarında uygulanan ekonomi politikasının en az
başarılı olduğu alan, üretimin, özellikle sinaî üretimin
artırılmamasıydı. 1930’lu yıllara gelindiğinde, ülkenin ekonomik
durumunda beklenen gelişme sağlanamamıştı. Prof. Yakup Kepenek,
"Türkiye Ekonomisi"ni incelediği kitabında şu değerlendirmeyi
yapmaktadır: "Ticaret, bankacılık ve benzeri alanlarda elde edilen
kârların ya da tarımsal ürün fazlasının sınaî üretime dönüştürülememesi
başlıca sorun niteliğindeydi. Kısa dönem kârlarının yüksekliği sanayiye
yatırım yapılmasına olanak vermezdi. Daha doğrusu özel girişimcilik yoluyla sanayileşme olanağı çok
sınırlıydı. Bu durumda, hükümet sanayileşme doğrultusunda önlemler
almak durumundaydı." İşte, bu mecburiyet karşısında, Cumhuriyet
hükümetinin ekonomik politikalarında "devletçilik" öne çıkacak ve
Sovyetler Birli-ği’nin "Merkezî Planlama" sisteminden etkilenilerek
Birinci Beş Yıllık Sanayileşme Planı, 1930 yılının başında uygulamaya
konacaktı. Bu planda, kurulması öngörülen sanayi kuruluşları şöyle
belirlenmişti: Dokuma, Maden İşletme, Kağıt, Kimya, Cam, Seramik ve
Çimento. Kurulan on altı fabrikanın İdarî ve fînansal yönlendirilmesini
Sümerbank ile Etibank ve Maden Teknik Arama (MTA) üstleniyordu. O
dönemin ilginç bir olayı, "devletçilik" uygulamasının, Cumhuriyet Halk
Fırkası içinde bütünüyle benimsenmemiş olmasıydı. Başbakan İsmet Paşa
ve CHP Genel Sekreteri Recep Bey (Peker) "devletçiliği" sürekli ve kamu
yararına bir politika olarak savunurken, Celâl Bey (Bayar) gibi özel
teşebbüsün biran önce güçlenmesini arzu eden politikacılar, bu durumu
zorunluluktan doğan geçici bir süreç sayıyorlardı. Bu iki ayrı görüş
karşısında, Mustafa Kemal Paşa, tercihini özel girişimin
kuvvetlendirilmesi tarafına koyuyor, ancak, kapitalist sistemin 1929
yılında içine düştüğü buhrandan etkilenerek, devletçiliğin "mutedil"
bir ortamda sürdürülmesini arzu ediyordu. Bu düşünceyle, Celâl Bey’i
önce İktisat Vekilliğine, 1937 yılında da başvekilliğe getiriyordu. Şu
bir gerçektir ki, devletçilik uygulaması, bazı önemli sanayi dallarının
kurulmasına ve bu alanlarda vasıflı insan gücü yetiştirilmesine öncülük
yapmıştır. Gelişmelerden cesaret alan CHP yönetimi de, 1937 yılında,
"devletçilik" ilkesini bir anayasa maddesi yapmayı başarmıştır. 1933
yılında cumhuriyetin onuncu yılı idrâk edildiği için, o günleri
yaşayanların anıları daima heyecan ve coşku dolu olmuştur. Geride kalan
on yıl boyunca bastırılmış olan isyanlar, atlatılan suikastlar,
fırtınalı parti kavgaları, ekonomik sıkıntılar unutulmuş, başarılan
devrimlerin umut dolu sevinciyle, bu yıldönümü büyük törenlerle
kutlanmıştı. O günü görenlerin yaşamları boyunca unutamadıkları "Onuncu
Yıl Marşı" Türk ulusunun duygularına tercüman oluyordu: "Çıktık açık
alınla on yılda her savaştan/ On yılda on beş milyon genç yarattık her
yaştan/ Başta bütün dünyanın saydığı başkomutan/ Demir ağlarla ördük
Anayurdu dört baştan/ Türk’üz cumhuriyetin göğsümüz tunç siperi/ Türk’e
durmak yaraşmaz Türk önde Türk ileri."Artık, ulusumuz Türklüğü ile
övünüyor ve Mustafa Kemal’in Onuncu Yıl Nutku’nu tamamlarken gururla
haykırdığı, "Ne Mutlu Türküm diyene!" sözünü cumhuriyetimizin en
belirleyici özelliği sayıyordu.


"Yurttaşlarım! Az zamanda çok ve büyük
işler yaptık. Bu işlerin en büyüğü, temeli Türk kahramanlığı ve yüksek
Türk kültürü olan Türkiye
Cumhuriyeti’dir. Bundaki muvaffakiyeti Türk milletinin ve onun değerli
ordusunun bir ve beraber olarak azimkârane yürümesine borçluyuz. Fakat,
yaptıklarımızı asla kâfi görmeyiz. Çünkü daha çok ve daha büyük işler
yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz. Yurdumuzu dünyanın en mamur ve en
medeni memleketleri seviyesine çıkaracağız. Milletimizi en geniş refah,
vasıta ve kaynaklarına sahip kılacağız. (...) Bunda muvaffak
olacağımıza şüphem yoktur. Çünkü, Türk milletinin karakteri yüksektir.
Türk milleti çalışkandır, Türk milleti zekidir. Çünkü, Türk Milleti
millî birlik ve beraberlikle güçlükleri yenmesini bilmiştir. Ve çünkü,
Türk milletinin yürümekte olduğu terakki ve medeniyet yolunda, elinde
ve kafasında tuttuğu meş’ale müspet ilimdir...(...) Bugün aynı inan ve
kat’iyetle söylüyorum ki, millî ülküye tam bir bütünlükle yürümekte
olan Türk milletinin büyük millet olduğunu bütün medeni âlem, az
zamanda, bir kere daha tanıyacaktır...(...) Ne mutlu Türküm diyene!"
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Mustafa Kemal Paşa, "Muasır medeniyet seviyesi "ne erişmek için,
"Müspet ilmi" kendine rehber yapacak bir gençlik yetiştirilmesine
azmetmişti. Bu amaçla, İstanbul Darülfünunu’nun üniversite olarak yeniden
yapılanmasına başlanmış ve 18 Kasım 1933 günü, İstanbul Üniversitesi
yeni hüviyetiyle hizmete girmişti. Darülfünun’un İstanbul
Üniversitesi’ne dönüştürülmesi çalışmalarına, ilerleyecek yıllarda
önemli görevler üstlenecek olan şu kadro öncülük yapmıştı: Dr. Neşet
Ömer İrdelp, Dr.Tevfik Sağlam, Prof. Kerim Erim, Prof. Fuat Köprülü,
Prof. Tahir Taner, Rüştü Uzel, Avni Başman, Osman Horasanlı. Devrimlere
devam edilmesi bakımından, 1934 yılı, hareketli geçen bir sene olmuştu.
Soyadı kanununun kabulü (25 Haziran 1934), lâkap ve unvanların
kaldırılması (26 Kasım 1934), metrik sisteme geçilmesi (10 Kasım 1934),
kadınlara siyasi hakların verilmesi (5 Aralık 1934) bunların belli
başlılarıydı. Üzerinde hâlâ tartışılan Ayasofya’nın müze olması da 24
Ekim 1934 tarihinde Bakanlar Kurulu kararıyla kesinleşmişti. "Soyadı"
uygulamasının en ilginç olayı Mustafa Kemal Paşa’ya Atatürk soyadının
ayrı bir kanunla verilmiş olmasıydı. Canakkale savaşlarında Mustafa
Kemal olarak ün yapan kumandana, 19 Eylül 1921’de, TBMM, "Gazi"
unvanını vermişti. Şimdi, Gazi Mustafa Kemal’e verilecek soyadı
hakkında, İsmet Paşa, TBMM’de şu konuşmayı yapıyordu: "Düşündük ki
soyadı kanunu tatbik olunurken Büyük Ön-der’in taşıyacağı adı tayin
TBMM’nin borcudur. Bu kanunla Atatürk adını teklif ediyoruz.(...)
İnanıyoruz ki, Atatürk adıyla büyük Türk ulusu en büyük oğluna en
saygılı hitabını yapmış olacaktır."

Muhakkak ki, o mutlu günlerin coşkusu içinde, İsmet İnönü ve
arkadaşları, aradan yirmi yıl geçtikten sonra, Atatürk ismini ve
heykellerini korumak için, gene TBMM’de kanun çıkarma durumunda
kalacaklarını akıllarının ucundan bile geçirmemişlerdi. Tıpkı,
kadınlarımızın, bedenlerini Arap taklidi kara çarşafa sokacaklarını,
kızlarımızın türbanla saçlarını gizlemeye başlayacaklarını düşünememek
gibi! Kadınlarımızın TBMM’de yeterince temsil edilmemelerinden
şikâyetçi olduğumuz için ve kadınlarımıza verilmesi gerekli olan değeri
vurgulamak amacı ile, 1 Şubat 1935 seçimlerinde TBMM’ne giren 18 kadın
milletvekillerimi-zin adlarını anmak istiyorum: Köy Muhtarı Satı
Karamehmet, Mersin Belediye Başkanı Mebrure Gönenç, Beyazıt Lisesi
Müdiresi Türkân Başbuğ, İzmir Kız Muallim Mektebi Müdiresi Sabiha
Gökçül, İnegöl İsaviran Köyü’nden çiftçi Şekibe Şekip İşel, Pedagoji
öğretmeni Huriye Baha İz, Gureba Hastanesi’nden Dr. Fatma Şakir,
İstanbul Şehir Meclisi Üyesi Nakiye Elgün, ev kadını Fakihe Öymen,
İzmir Belediye Şehir Meclisi Üyesi Benal Nevzat, Kayseri Belediye
Meclis Üyesi Ferruf Gürbüz, Bolu Belediye Başkanı Bediz Adilek,
Öğretmen Mihri Pektaş. Öğretmen Meliha Ulaş, Adana Belediye Başkanı
Esma Nayman, Öğretmen Sabiha Görkey, Millî Eğitim Müfettişi Seniha
Hızal... Hâtıraları önünde saygıyla eğiliyorum...

❖

9 Mayıs 1935 tarihinde toplanan parti kurultayı ile beraber
Cumhuriyet Halk Fırkası "Cumhuriyet Halk Partisi" oluyor ve Parti Genel
Sekreteri Recep Peker, Türkiye Cumhuriyeti’nin bir "Parti Devleti"
olduğunu açıklıyordu.


Böylece, CHP ile "devlet" ve "hükümet" iç içe çalışır hâle geliyor,
bunun tabiî sonucu olarak da, CHP’nin altı okla temsil edilen ilkeleri,
13 Şubat 1937 tarihinde anayasaya giriyordu. Yarınlara umutla
bakılırken, Atatürk’e yakın çevreler, O’nun sağlığı konusunda önemli
kaygılar taşıyorlardı. Umudun temelinde başarılan projeler vardı. 13
Nisan 1937’de Karabük Demir Çelik Fabrikalan’nın temeli atılıyor,
Ereğli Mensucat Fabrikası, Nazilli Bez Fabrikası ve Kozlu Kömür
İşletmesi hizmete giriyordu. Diğer taraftan, yurdu "Demir Ağlarla Ören"
demiryolları yapımı hızla devam ediyor, trenler Zonguldak’a kadar
ulaşıyordu. Ancak, fısıltı gazetesi Atatürk’ün hasta olduğunu etrafa
yaymaya başlamıştı. Durumun ayrıntılarını öğrenmek isteyenler
dedikodudan başka bir şey öğrenemiyorlardı. Bu meraklı ortamda,
Ankara’da, bomba gibi bir haber patlamıştı; İsmet İnönü başbakanlıktan
ayrılıyor ve yerine Celâl Bayar geçiyordu. Bu olay haberi, o günlerde
Tan gazetesinde gece sekreter yardımcısı olan Aslan Tufan Yazman şöyle nakletmektedir: "Tan gazetesinin üç sahibi vardı:
Ahmet Emin Yalman, Zekeriya Sertel ve Halil Lütfü Dördüncü. Bir gece,
üç ortak Yazı İşleri Müdürü Tahir Bey’i yanlarına çağırarak gizli bir
toplantı yapıyorlardı. Olay biraz sonra anlaşıldı. Yalman, Celâl
Bayar’m başvekilliğe getirildiğini öğrenmiş. Bizimkiler, bu haberi
cumhurbaşkanlığından resmi bir açıklama yapılmadan gazetede yayınlamaya
karar vermişler. Ahmet Emin Yalman beni yanına çağırdı ve şu talimatı
verdi: ‘Bu akşam çok önemli bir görev yapacaksın! İsmet Paşa
başvekillikten alındı, yerine Celâl Bayar geçiyor. Yeni kabine, İsmet
Paşa hariç, aynen yerinde kalıyormuş. Yalnız, tek bir vekil İsmet Paşa
ile beraber istifa etmiş. Bu vekilin kim olduğunu şu ana kadar
öğrenemedik. Sen ve ben bu gece bu sırrı çözmeye çalışacağız. Yalman’la
beraber bir taksiye binerek önce Beyoğlu’na çıktık. Politikacıların ve
ünlü kişilerin İstanbul’da uğradıkları yerler belliydi: Park Otel,
İstanbul Kulübü, Tokatlıyan ve Pera Palas. Yalman Bey’le görev taksimi
yaptık; o Park Otel ile İstanbul Kulübü’ne gidecek, ben de Tokatlıyan
ve Pera Palas’ı kontrol edecektim. Tokatlıyan’da, kapıda Dr. Refik
Saydam’la karşılaştım. Dr. Refik Bey İsmet Paşa Hüküme-ti’nde Sağlık
Bakanlığı yapıyordu. Hemen kendimi tanıttım ve sualimi sordum:
‘Kabineden istifa ettiğiniz doğru mu?’ Saydam çok kibar ve babacan bir
insandı. Beni tebessümle dinlemiş, soruma cevap vermemişti. Ben de,
‘Beyefendi! Şu anda, kabinenin, Bayar başkanlığında Boğaziçi’nde bir
motorda toplantı halinde bulunduğunu biliyoruz. Sizin burada
bulunuşunuzu istifa etmiş olduğunuz anlamına alabilir miyiz?’ Saydam,
babacan hâliyle beni şöyle cevaplamıştı: ‘Evlâdım! Sana ne havadisi
vereyim? Sen her şeyi biliyorsun ve bana havadis veriyorsun!’" Aslan
Tufan Yazman dostum, 20 Eylül 1937 tarihinde başbakanlık görevinden
affedilen İnönü’nün bu anısını şu yorumla noktalıyordu: "Dr. Saydam, o
gün İnönü’ye göstermiş olduğu vefakârlığın karşılığını, İsmet İnönü 11
Kasım 1938’de cumhurbaşkanlığına seçildikten hemen sonra, 25 Ocak
1939’da Başbakanlığa atanarak görmüştü."



Atatürk’ün o günlerde önem verdiği konuların başında "Hatay"
sorununun halli vardı. Ata’nın karaciğerinde baş gösteren rahatsızlık,
1937 yılının hareketli ortamında gizlilik içinde saklanıyor, hatta
hastalığın ciddi boyutları kendisine bile nakledilmiyordu. Türk
hükümetleri, Hatay’ı daima Misak-ı Millî hudutları içinde görmüş, ancak
Fransızlarla olan ilişkiler sebebiyle, bu niyetini fiili duruma
geçirememişti. Ne zaman ki, Fransa, Suriye ve Lübnan’a özerklik
vereceğini açıklayınca, Atatürk, bir oldu bitti ile karşılaşmamak için,
Hatay’ın hudutlarımıza katılmasını teminen yoğun diplomatik faaliyetler başlatmıştı. İlk kademede, 5 Temmuz
1938’de Türk askerî birliklerinin Hatay’a girmesi kabul edildi. Albay
Şükrü Kanatlı’nın, atı üstünde, arkasında askerleriyle Hatay
caddelerinde çekilen fotoğrafları bütün gazetelerimizin birinci
sayfalarında yayınlanıyor, milletçe büyük heyecan yaşanıyordu. Nihayet,
13 Ağustos 1938 günü yapılan bir plebisit sonunda da Hatay Cumhuriyeti
kuruluyordu. Atatürk’ün heyecanla beklediği birleşme ise, O’nun
ölümünden sonra, 30 Haziran 1939 günü gerçekleşmiş olacaktı. 1938 yılı
başından beri, Atatürk’ün yakın çevresi, hastalığın hızla ilerlediğini
biliyor ve acı sona yaklaşıldığını hissediyordu. Dağılan bir
imparatorluktan Türkiye Cumhuriyeti Devleti’ni yaratmış olan ve
eserleriyle ölümsüzlük mertebesine çıkan Atatürk, gösterilen bütün
ihtimama rağmen, siroz hastalığına yeniliyordu. Hayatının son on altı
yılını cumhurbaşkanı olarak yaşamış, gerçekleştirdiği devrimlerle, Türk
ulusuna çağdaş bir kimlik kazandırmış olan Büyük Önder, 10 Kasım 1938
sabahı saat 9-05’ te, henüz 57 yaşında, hayata ve çok sevdiği milletine
veda ediyordu. Hayatının en güzel yıllarını savaştan savaşa cephelerde
geçirmiş, siyaset âleminin çetin ve acımasız ortamında gece gündüz
mücadele vermiş olan Mustafa Kemal Atütürk, Savarona yatına kavuşurken
çocuklar gibi sevinmişti. Ne yazık ki, bu coşku kısa zamanda büyük bir
hüzne dönüşmüş ve bir gün, sevgili Atatürk şu itirafta bulunmuştu:
"Savarona’yı, bir çocuğun oyuncağını gözlemesi gibi heyecanla
beklemiştim. Bu yatın, bana, hastane olacağını nasıl tahmin
edebilirdim?" O da "son"a yaklaştığını hissediyordu... 15 Eylül günü,
Dolmabahçe Sarayı’nda, vasiyetnamesine son şekli vermişti. Bir akşam
üstü, Harbiyelilerin sarayın önünden vapurla geçerken söyledikleri
Harbiye Marşı Dolmabahçe Sarayı’nın kristal avizelerinden titreşerek
O’nun yattığı salona aksederken, Atatürk’ün göz pınarları nemlenmişti.
Bunlar, "Türk istiklâlini ve Türk Cumhuriyeti’ni ilelebet muhafaza ve
müdafaa" edeceğine inandığı Türk gençliğine duyduğu özlemin ve güvenin
gözyaş-larıydı. Benliğinde sakladığı son bir güçle yeniden haykırmak
istiyordu: "Ne mutlu Türk’üm diyene!" Atatürk’ün ebediyete intikâl
edeceğinin anlaşılması, Ankara’da, siyaset sahnesini yeniden
hareketlendirmişti. Bir grup milletvekili, başbakanlıktan ayrılmasından
sonra, İsmet İnönü’nün siyasetten tasviyesi için ince manevralar
yapmaya başlamışlardı. Amaçları, Atatürk’ten sonra, İsmet İnönü’nün
cumhurbaşkanı olması olasılığını önlemekti. Bu grup içinde, Atatürk’ün
yakın arkadaşları; Şükrü Kaya, Tevfik Rüştü Aras, Ali Kılıç, Salih
Bozok ve Hasan Rıza Soyak gibi güçlü isimler bulunuyordu. Bu siyasî
çatışmanın kulaktan kulağa yayılan dedikodularında, İsmet Paşaya suikast planlandığı haberleri bile
uçuru-1 uy ordu. O günlerin havasını vermesi bakımından, Türkiye Tarihi
yazarlarından Cemil Koçak’ın tespitlerinden birkaç paragrafı buraya
alıyorum: "10 Kasım 1938’de İsmet İnönü, cumhurbaşkanlığın en güçlü
adayıydı. Oysa, daha bir yıl önce İnönü, siyasal yaşamının belki de en
zor günlerini yaşıyordu. (...) Hatta milletvekilliğini dahi ne kadar
koruyabileceği kuşkuluydu. Atatürk hayatta kalsaydı, bu siyasal çerçeve
içinde İsmet İnönü’ye bir daha iktidar imkânı doğmayacaktı."
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"Bütün ömrünü hizmetine verdiğin Türk milleti ile beraber senin
huzurunda tâzim ile eğiliyoruz. Bütün hayatında bize ruhundaki ateşten
canlılık verdin. Emin ol, aziz hatıran sönmez bir meş’ale olarak
ruhlarımızı daima ateşli ve uyanık tutacaktır."

(İsmet İnönü - 21 Kasım 1938)
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Türkiye Tarihi’nin 4. cildinde bu konular incelenirken, İsmet
İnönü’nün cumhurbaşkanı seçilmesinde en önemli sebep olarak "İnönü’nün
başbakanlıktan ayrılmasından sonra, Türkiye Büyük Millet Meclisi,
hükümet, Cumhuriyet Halk Partisi ve devletin bürokratik yönetim
kadrolarında radikal bir tasviyeye gidilmemiş olması" gösterilmektedir.
Yorum şöyle devam etmektedir: "Bu temel olmasaydı, İnönü’nün
seçilmesini açıklamak çok güç olurdu. (...) Diğer yandan ordunun
eğiliminin de İnönü’nün yanında olması ve bu eğilimin gayet açık bir
şekilde başvekâlete ve meclise yansıtılması, elbette seçimi son derece
kolaylaştıran bir etkendi." İnönü’yü cumhurbaşkanlığına seçtirmek
istemeyenler etkili bazı isimleri denemekten geri kalmamışlardı. Bu
isimler arasında; Mareşal Fevzi Çakmak, Başbakan Celâl Bayar, Dışişleri
Bakanı Tevfîk Rüştü Aras, eski başbakan Fethi Okyar, eski bakanlardan
Şükrü Kaya ve TBMM Başkanı Abdülhâlik Renda gibi güçlü kişiler
bulunuyordu. Ancak, bunlardan Mareşal Fevzi Çakmak ile Tevfik Rüştü
Aras ve Fethi Okyar’ın adaylıkları, milletvekili olmadıkları için,
Anayasaya göre geçerli değildi. Kaldı ki, Mareşal Fevzi Çakmak,
ölünceye kadar ordunun başında kalmak istiyordu.


Ata’nın ölümünden bir gün sonra toplanan CHP Grubu tarihi bir
toplantı yapmıştı: Bu toplantıya Celâl Bayar başkanlık etti. Bayar,
toplantıda, cumhurbaşkanını seçmek için partinin adayını belirlemek
amacı ile gizli oyla ve bir aday adı ortaya atılmaksızın seçim
yapılacağını açıkladı. Adayın ismi açıklanmadan seçim yapılması
olağanüstü öneme haizdi. Böylece, seçiciler serbest bir seçimle karşı
karşıya bırakılıyorlardı. Sonuçta CHP Meclis Grubu’nun 322 üyesi tam bir dayanışma içinde İsmet
İnönü’yü cumhurbaşkanı adayı olarak benimsiyor, yalnız Hikmet Bayur
oyunu Celâl Bayar’a veriyordu. CHP Meclis Grubu toplantısını TBMM
toplantısı izledi ve Genelkurmay Başkanı Mareşal Fevzi Çakmak ile 1.
Ordu Komutanı Fahrettin Altay’ın da izlediği oturumda, İnönü oybirliği
ile Türkiye Cumhuriyeti’nin ikinci cumhurbaşkanı seçildi. İnönü
cumhurbaşkanı olduktan sonra, bazı temel politikalarda değişiklik
yapılacağı beklentileri vardı. Örneğin Lâtin alfabesinden
vazgeçileceği, kadınların seçme ve seçilme haklarının geri alınacağı
söylentileri yaygınlaşıyordu. Bu dedikoduları önlemek için,
Cumhurbaşkanı İnönü, devrimlere sahip çıkılacağını açıklama ihtiyacı
duymuştu... Tabii, bu yeni dönemin siyasal kadroları oluşurken, ilginç
atamalar yapılıyordu. Atatürk döneminin daimi hükümet üyeleri Şükrü
Kaya ile Tevfîk Rüştü Aras’a yeni hükümette yer verilmemişti. İsmet
Paşa’dan sonra Celâl Bayar’ın kurduğu ilk hükümetten istifa ederek
İnönü ile kader birliği yapmış olan Dr. Refik Saydam ise hem CHP Genel
Sekreterliği’ne getiriliyor, hem de Dahiliye Vekilliği gibi çok kritik
bir bakanlığı üstleniyordu. Kısa bir süre sonra Celâl Ba-yar’ın
başvekilliği noktalanıyor ve bu göreve Dr. Refik Saydam getirilerek
Atatürk döneminin kilit kadroları tasviye ediliyordu. 26 Aralık 1938
günü toplanan CHP Kurultayı, İsmet İnönü’ye, "Değişmez Genel Başkan" ve
"Millî Şef" unvanlarını veriyordu.
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3 Eylül 1939’da, İkinci Dünya Savaşı’mn başlaması genç Türkiye
Cumhuriyeti için büyük bir talihsizlik olmuştu. Birinci Sanayi Planı
başarıyla uygulanmış ve 1939/1943 dönemi için yeni bir plan
hazırlanmıştı. Dünya savaşı bu ikinci planın uygulanmaya konmasına
imkân vermeyecekti. Hükümeti, sıkıntılı günler ve zor kararlar
bekliyordu. Savaşın iş hayatına taşıdığı kural dışı uygulamalar, bazı
sektörlerde karaborsacılığa ve aşırı kârlar sağlanmasına sebep
oluyordu. Bu olumsuz gelişmeler karşısında, hem kamu vicdanını
rahatlatmak hem de aşırı kazançlardan bir bölümünü devlet hâzinesine
aktarabilmek amacı ile önce "Millî Korunma Kanunu" (1940) sonra da
"Varlık Vergisi Kanunu" (1943) çıkarılmıştı. Gayri Müs-limlere farklı
uygulamalar yapılmasına ve birçoğunun Aşkale’de çalışma kamplarına
gönderilmelerine sebep olan "Varlık Vergisi" olayı uzun yıllar
tartışılacaktır. Planlı sanayileşmenin ekonomik gelişmeyi
hızlandıracağı tezi, başından beri cumhuriyet hükümetlerince
benimsenmişti. Prof. Yakup Kepenek’in belirttiği gibi, "Planlı dönemin
sanayileşme politikasının temelini, sınaî ürünlerin dışalımı yerine yerli üretimin
sağlanması oluşturmuştu. Bir başka deyimle, dışalım ikameci
sanayileşmenin ikinci aşaması temel üretim mallarının da yerli üretimi
sanayileşme politikasını belirlemişti." Ancak, bu iyi niyetli
düşünceler, savaş ortamının ağır şartları karşısında uygulamaya
konamıyor ve halk, ülkemiz harbe girmiş gibi, büyük yokluklar içinde
yaşıyordu. Korkut Boratav, 1940-1945 İkinci Dünya Savaşı yıllarının
ülkemizi etkileyen İktisadî olaylarını incelerken şu görüşlere yer
vermektedir: "Savaş yıllarında Türkiye’yi yöneten Refik Saydam ve Şükrü
Saraçoğlu hükümetleri, savaş ekonomisi sorunlarına iki farklı yaklaşımı
temsil eder. İki hükümetin de karşı karşıya bulunduğu İktisadî
sorunların aynı olduğu söylenebilir. Azalan üretim ve ithalat
koşullarında oluşan darlıkların ve önlenemeyen enflasyonist baskıların
halk yığınlarının tahammül sınırlarını aşmasını önlemek ve büyük
kentlerin beslenmesini, ısınmasını ve giyimini sağlayabilmek.
Hastalığın temelden tedavisi olan üretimin artması ve enflasyonun
önlenmesinde ise çaresiz kalındığı için esas olarak hastalığın
sonuçlarının hafîfletilmesiyle uğraşılmıştır." Korkut Boratav, iki
başbakanın ekonomi politikalarındaki farklılığı da şöyle
açıklamaktadır: "Refik Saydam hükümeti, sorunu, katı fiyat denetimleri
ve tarım ürünlerine düşük fiyatla el koyma yöntemleri ile çözmeyi
denedi. Ocak 1940’ta çıkarılan Millî Korunma Kanunu bu yaklaşımın ana
aracı olacaktı. (...) Refik Saydam hükümeti, devletin iç ve dış ticaret
üzerindeki denetimini artırmak için Ticaret Ofisi ve İaşe Müsteşarlığı
gibi yeni örgütlenmelere gitti. (...) Saraçoğlu hükümetinin bu süreçler
sonunda oluşan aşırı kazançlara ve enflasyona karşı getirdiği savunma
mekanizması iki olağanüstü vergiden oluşmuştu: Varlık Vergisi ve Toprak
Mahsulleri Vergisi."

Önce Refik Saydam sonra da Şükrü Saraçoğlu hükümetleri, ekonomiye
çeki düzen vermek için uğraşırken, sosyal sorunlar çeşitleniyor,
şikayetler yüksek sesle dile getiriliyordu. Kamuoyundaki hoşnutsuzluğun
doğal sonucu olarak, basın, eleştirilerinin dozunu yükseltiyordu. Bu
arada, Vatan gazetesi tartışmalara yeni bir boyut getirmiş ve
"Demokrasi" kavramını ön plana çıkaran yazılar yayımlamaya başlamıştı.
Bu dönemde, hükümetle basın arasındaki münasebetler gerginleşmiş, önce
Almanya yanlısı Turancılar tutuklanmış, dergileri kapatılmış sonra da
Tan, Tasviri Efkâr ve Vatan gazetelerinin yaymı durdurulmuştu. Bu
sinirli ortam TBMM çalışmalarına da aksediyor ve tartışmalı oturumlar,
güven oylamaları CHP içinde yeni bir muhalefet grubu oluştuğunun
işaretleri sayılıyordu.

19 Mayıs 1945 günkü nutkunda, Millî Şef İnönü’nün, "Memleketin
siyaset ve fikir hayatında demokrasi prensipleri daha geniş ölçüde
hüküm sürecektir" cümlesi, 7 Ocak 1946 tarihinde gerçekleşecek Demokrat
Parti kuruluşunun habercisi oluyordu. Bu konuyu, siyasal tarihçi Cemil
Koçak şöyle değerlendirmektedir: "İnönü (demokrasiye) geçişin aşamalı
ve tedrici olmasını tercih etmiş, süreç içinde liberalize edilen
rejimin denetim altında kalmasına özel bir önem vermişti. İnönü’nün
1945 yılında Türkiye’de çok partili hayata geçiş kararını, geçiş
zamanını, geçiş sürecini, geçiş biçimini ve geçişte rol alacak siyasal
kadroları seçtiğini ya da en azından onayından geçirdiğini belirtmek
gerekmektedir.” İşte, bu kararlılıkla CHP’den ayrılan; Celâl Bayar,
Adnan Menderes, Fuat Köprülü ve Refik Koraltan’ın öncülüğünde, bir
döneme damgasını vuracak olan Demokrat Parti (DP) kuruluyor, Genel
Başkanlığına da Atatürk’ün başka bir ülkü arkadaşı olan Celâl Bayar
seçiliyordu.
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Demokrat Parti’nin programı iki ana görüş etrafında kaleme
alınmıştı. Partinin siyasal amacı ülkede demokrasinin geniş ve ileri
ölçüde gerçekleşmesini sağlamaktı. Temel hak ve özgürlüklere geniş yer
verilmişti... Ekonomik faaliyetlerde ise özel girişimin ve sermayenin
esas olduğu belirtiliyordu. Parti, laikliği dinsizlik biçiminde
anlamıyordu ve din özgürlüğünün diğer özgürlükler kadar önemli olduğunu
savunuyordu. CHP ve DP ilişkileri, başlangıçta, ahenkli bir zemin
üzerinde bulunuyordu. CHP’lile-re göre, nihayet hükümet icraatını yeni
bir görüşle denetleyecek ciddi bir siyasi parti kurulmuş oluyordu. Bu
anlayış Demokrat Partililerin hoşuna gitmiyordu. Çünkü, bu hava, DP’nin
CHP’nin yörüngesinde kalacak "anlaşmalı" bir parti olacağı izlenimi
yaratıyordu. Bu görüntüyü bozmak için Demokrat Parti hızla örgütleniyor
ve kimliğini belirleyen atılımlar yapıyordu. DP’nin kendini kanıtlayan
ilk imtihanı 21 Temmuz 1946 milletvekili seçimleri olmuştu. Seçimden
önce yapılan mitinglere halk büyük ilgi gösteriyor ve meydanlardan,
milletin, sosyal ve siyasal bir değişimi beklediği anlaşılıyordu.
Demokrat Parti’nin üzerinde durduğu ana konular şunlardı: Seçim
güvenliğinin sağlanması. Seçimin adlî düzen altında yapılması. Çoğunluk
sistemi yerine nispî temsil sisteminin uygulanması. Antidemokratik
yasaların ve uygulamaların kaldırılması. Cumhurbaşkanlığı ile parti
genel başkanlığı görevlerinin birbirinden ayrılması. Temel hak ve
özgürlüklerin güvence altına alınması. Bürokrasinin yansız
davranmasının sağlanması.

TBMM’si, 1946 seçimlerinin çoğunluk sistemine göre, adlî denetim
dışında ve açık oy-gizli sayım esaslarına göre yapılmasına karar
vermişti. Özellikle "gizli sayım" kararı şüpheleri artırıyor ve CHP’nin
"kötü niyetini" belirleyen bir işaret sayılıyordu. Seçimlerden sonra,
oy sandıklarının ve torbalarının çalınmaları, demokratik sisteme
indirilen bir darbe olarak yıllarca konuşulacaktır... Bu olup
bitenlerden sonra, TBMM’sinde; CHP 403, DP 54, bağımsızlar 8 sandalye
ile temsil ediliyor, CHP dört yıl daha iktidarda kalmayı başarıyordu.
1946 seçimleri, demokrasiye geçişimizin başlangıç noktası
sayılmaktadır. Bu yeni dönemle beraber, siyasal yaşamımıza; sert
çatışmalar, kavgalar, cezaevleri, askerî ihtilâl ve müdahaleler de
girmiş oluyordu... Seçimlerden hemen sonra, CHP’li Başbakan Recep Peker
ile DP Genel Başkanı Celâl Bayar ve geleceğin başbakanı Adnan Menderes
arasında kullanılan sert üslûp, gelecek fırtınalı günlerin ilk işareti
sayılıyordu. Recep Peker’in Adnan Menderes’i "psikopat"lıkla suçlaması
siyaset sözlüğüne yeni bir kelime kazandırmış, doktor milletvekilleri
bile "psiko-pat"lığı anlatmak için bir hayli kitap karıştırmak ihtiyacı
duymuşlardı. Cumhurbaşkanı İsmet İnönü, gerginleşen havayı yumuşatmak
ve CHP ile DP arasında kopma noktasına gelen ilişkileri düzeltmek için,
bir arabulucu gibi temaslar yapıyor, bunda da hayli başarılı oluyordu.
Siyaset tarihimize "12 Temmuz 1947 Beyannamesi" olarak geçen bildiride,
İnönü, iki parti karşısında tarafsız kalacağını açıklıyordu. İsmet
İnönü, beyannamede, haklı veya haksızı aramaksızın "yasal sınırlar
içinde bulunan ve muhalefeti temsil eden Demokrat Parti"nin iktidar
partisinin yararlandığı koşullarda çalışmasının sağlanması gerektiğini"
vurguluyordu. İnönü’nün iki parti karşısında tarafsız kalacağını
açıklaması siyasî tansiyonu düşürmüştü. Ancak, gelişmeler, CHP içinde
sertlik taraflısı Recep Peker’in İnönü’ye baş kaldırmasına sebep olmuş
ve parti içinde Nihat Erim’in öncülüğünü yaptığı "35’ler hareketi"
demokratik hayatımıza çağdaş bir renklilik kazandırmıştı. Ufukta, hem
yeni bir seçim hem de yeni bir iktidar gözükmüştü!..
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16 Şubat 1950 günü, TBMM yeni seçim yasasım kabul ederek
demokratikleşme istikametinde önemli bir adım atmış oluyordu. Bu
kanunla seçim, tek dereceli, gizli oyla ve açık sayımla yapılacaktı.
Adlî denetim ve parti temsilcilerinin sandık kurullarına katılmaları
kabul edilmişti. Bunun yanında, dönemin CHP’li başbakanı Şemsettin
Giinaltay, davranış ve beyanlarıyla DP yönetimine güven veriyordu.
Nihayet, 14 Mayıs 1950 Pazar günü seçim yapılıyor ve Demokrat Parti’nin 1946 yılından beri
peşinde koştuğu "Artık Söz Milletindir!" vaadi gerçekleşiyordu. Seçimin
tartışmasız galibi DP olmuştu. 8.9 milyon seçmenin 8 milyonu oyunu
kullanmış, katılım oranı, demokrasilerin özlemini duyduğu yüzde 89
seviyesine ulaşmıştı. Bu tarihi seçimin dramatik diğer bir sonucu
milletvekili dağılımında görülmüştü. CHP kurmaylarının kendi lehlerine
işleyeceğini sanarak kabul ettikleri seçim sistemi, uygulamada Halk
Partisi’nin aleyhine olmuş ve TBMM’sine yalnız 69 milletvekili
sokabilmişlerdi. Başka bir ifadeyle, yüzde 40 oya karşı mecliste
yüzde-14 sandalye ile temsil edilmek durumunda kalmışlardı. DP ise
yüzde 53 oya karşılık meclise 408 milletvekili sokmayı başarmıştı.
Bunun oranlı ifadesi; oyların yüzde 53’üne karşılık sandalyelerin yüzde
84’ü oluyordu. Bazı köşe yazarları, bu sonuçları, 1946 seçimlerinde
yapılmış "oy hırsızlığına" karşı "Allah’ın yüce adaleti" olarak
yorumlamışlardı! Dokuzuncu dönem TBMM’sinde, DP ve CHP dışında,
bağımsızlar 9, MP de 1 milletvekilliği elde etmişti...
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1930’lu yıllardan 1950 yılına
gelindiğinde, CHP hükümetlerinin
İktisadî politikalarında "korumacı ve içe dönük" uygulamaların hâkim
olduğu görülmektedir. Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle, iktisat
politikalarında serbest ticarete yönelme gözleniyor ve Türkiye de,
Avrupa ülkelerinde olduğu gibi, Amerikan nüfuz alanına girmiş oluyordu.
7 Eylül 1946’da yapılan devalüasyonla, Türk lirasının Amerikan doları
karşısındaki değerinin 1.28 liradan 2.8 liraya çıkarılması, ekonominin
dünya ekonomisine ayak uydurması bakımından ciddi bir adım sayılıyordu.
Amerikan kökenli Truman Doktrini ve Marshall Planı çerçevesindeki
yardımlar ise Türk girişimcilerine yeni ufuklar açıyordu. 1946 yılı
Nisanı’nda Missouri zırhlısının İstanbul’u ziyareti de Türkler’in
Amerikalılara duydukları sevgi ve hayranlığa yeni boyutlar
kazandırıyordu. Bu dönemde, Türkiye, uluslararası ilişkilerde kendini
Batı dünyası ile bütünleştirmeye özen gösteriyor; 1947 yılında Dünya
Bankası, IMF ve Avrupa İktisadî İşbirliği Örgütü’ne katılıyor, 1950
yılında Kore Savaşı’na asker gönderme karan alıyor, 1952 yılında da
NATO’ya üye oluyordu. Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle, dış
ticarette korumacılığın gevşetilmesi, halkı İkinci Dünya Savaşı boyunca
özlemini çektiği mallara kavuşturmuş ve koruma önlemlerinin büyük
ölçüde kaldırıldığı bu "saltanat" dönemi üç yıl sürmüştü. 1946 yılında
başlayan ve 1953 yılı sonuna kadar uygulamaya konan ekonomi
politikalarını inceleyen ekonomistler şu ortak görüşte
birleşmektedirler: Bu dönemde bütün sosyal grupların yaşam koşullan
düzelmiş,
re-el gelirler artmış, ticarete ayrılan sermayenin millî hasıla
içindeki payı yükselmiş ve tarım sektöründe üretim artışı hız
kazanmıştır. Buna karşılık, ücretlilerde gerileme dönemine girilmiştir.
1954 yılına gelindiğinde, DP’nin hareketlendirdiği genişleme
konjonktürü duraklamış, liberal dış ticaret politikaları tıkanıklığa
uğramış, döviz rezervleri tükenmiş ve ithalatın sınırlandırılması
gereği ortaya çıkmıştı. Miting meydanlarında devletçiliğe karşı
olduğunu ilân ve iddia eden Demokrat Parti, hükümetleri devlet
yatırımlarına yöneltiyor ve sanayileşme politikalarında "İthal ikamesi"
ön plâna çıkıyordu. Bu yıllarda, IMF’in istikrar programlarının
uygulamaya konması telkinleri pek dikkate alınmıyor, fiyat
kontrollerine öncelik veriliyordu. Ancak, dış yardımların ve kredilerin
alınamaması karşısında, yüksek oranlı bir devalüasyonla, 4 Ağustos
1958’de, Türk parasının Amerikan doları karşısındaki değeri 2.8 liradan
9 liraya çıkarılıyordu. Demokrat Parti’nin ekonomide uyguladığı
enflasyoncu politikaların sonucu olarak, memur ve subaylar gibi sabit
gelirlilerin yaşam düzeylerindeki düşüş, toplumsal ve siyasal
çalkantıların yaygınlaşmasına sebep oluyordu. DP’nin muhalefeti ve
basını baskı altına alma girişimleri ise toplumsal rahatsızlığı daha da
artırıyordu. İstanbul ve Ankara meydanlarında düzenlenen toplantılar
demokrasiye "paydos"a yaklaşıldığının işaretlerini veriyordu.
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27 Mayıs 1960 sabahı, vatandaşların radyolardan dinledikleri bildiri
duruma açıklık getiriyordu: "Bugün demokrasinin içine düştüğü buhran ve
müessif hadiseler dolayısıyla ve kardeş kavgasına meydan vermemek
maksadıyla Türk Silahlı Kuvvetleri, memleketin idaresini ele almıştır."
"Bu harekâtla Silahlı Kuvvetlerimiz, partileri içine düştükleri
anlaşmaz durumdan kurtarmak ve partiler üstü tarafsız bir idarenin
nezaret ve hakemliği altında en kısa zamanda âdil ve serbest seçimler
yaptırarak, idareyi hangi tarafa mensup olursa olsun seçimi kazananlara
teslim etmek üzere girişmiş bulunmaktadır." İhtilâlin kudretli Albay’ı
Alpaslan Türkeş’in dâvudî sesinden dinlenen bu bildiri şu cümle ile
noktalanıyordu: "Büyük Atatürk’ün ‘Yurtta Sulh, Cihanda Sulh’ prensibi
bayrağımızdır. Bütün ittifaklarımıza ve taahhütlerimize sadığız."
Başlangıçta, Orgeneral Cemal Gürsel başkanlığında ülkenin yönetimini
üstlenmiş olan 38 subaydan oluşan Millî Birlik Komitesi, demokrasiye
geçiş şekli ve tarihi konusunda kendi içinde fikir ayrılığına düşmüş ve on dört subay, 13 Kasım
1960’da yurtdışına gönderilerek, komitede "ülkü" birliği sağlanmıştı. 7
Aralık 1960’ta, yeni anayasayı hazırlayacak olan Kurucu Meclis
oluşturulmuştu. Kurucu Meclis, 67 ilden seçilen; sanayi ve ticaret
odaları, barolar, işçi, esnaf, basın ve gençlik kuruluşlarının
temsilcileri ile Millî Birlik Komitesi ve Bakanlar Kurulu üyelerinden
oluşuyordu. Böylece, 9 Temmuz 1961 günü yapılan halk oylaması ile 1961
Anayasası kabul ediliyor, 1982 yılına kadar yürürlüğe girmiş oluyordu.
15 Ekim 1961 Pazar günü yapılan Milletvekili Genel Seçimi ile demokrasi
tarihimizde yeni bir sayfa açılıyor ve Millî Birlik Komitesi’nin
simgelediği "Askerî Yönetim" fiilen ve hukuken sona ermiş oluyordu.
Seçimlerin sonucu olarak; CHP oyların yüzde 37’si ile 173, AP yüzde
35’i ile 158, YTP yüzde 14’ü ile 65 ve CKMP de yüzde 14’ü ile 54
milletvekili çıkarmışlardı. Bu dengelerden sonra Cemal Gürsel TBMM’nce
cumhurbaşkanlığına seçiliyor, İsmet İnönü’nün başbakanlığında da ilk
CHP-AP koalisyonu kuruluyordu. "Demokrasiye Geçiş Dönemi" olarak
adlandırılacak bu yıllarda, İnönü’nün başbakanlığında üç koalisyon
hükümeti kurulmuş, 22 Şubat 1962 ve 20-21 Mayıs 1963 yıllarında iki
askerî ayaklanma bastırılmıştı. Ayaklanmaların bastırılmasında İsmet
İnönü’nün tarihi kişiliği ve siyasi gücü bir defa daha kendini
göstermiş oluyordu. 10 Ekim 1965 Pazar günü yapılan genel seçimlerde
de, AP, oyların yüzde 5 3 ünü ve milletvekili sandalyesinin 240’ını
kazanarak, siyaset sahnemize, "Çoban Sülü" olarak efsaneleşen Süleyman
Demirel’i çıkarıyordu.
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27 Mayıs 1960 İhtilâli’nin önemli bir
olayı da Yassıada Mahkemeleri
olmuştu. Üniversite öğretim üyeleri ve öğrenciler ile genç subaylar ve
geniş bir aydın kesim, Demokrat Parti yönetiminin partizan
davranışlarından bunalmış ve ihtilâlin gerçekleşmesinde itici güç
olmuşlardı. Bu ortamda, DP liderleri ile milletvekillerinin, DP yanlısı
bürokrat ve komutanların yargılanmalarına karar verilmiş, özel
yetkilerle donatılmış bir Yüksek Adalet Divanı kurularak, Marmara
Denizi’ndeki Yassıada’da, 14 Ekim 1960’tan 15 Eylül 1961 tarihine kadar
on bir ay süren bir "serüven" yaşanmıştı. 592 kişinin yargılandığı
Yassıada Davası sonunda; Eski Başbakan Adnan Menderes, Eski Dışişleri
Bakanı Fatin Rüştü Zorlu ve Eski Maliye Bakanı Hasan Polatkan idam
edilmiş, diğerlerine de ömür boyundan başlayarak altı ayla yirmi yıl
arasında değişen hapis cezaları verilmişti. Bu cezalar ilerleyen
yıllarda kademeli olarak affedilmiş, 1966 yılında çıkarılan "Af Yasası"
ile hükümlülere kamu hakları yeniden tanınmış ve Yassıada Davası
tarihteki yerini almıştı.
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Önümüzde yeni bir dönem başlıyordu. Uzman sivil ve asker bürokratlar
sermaye birikiminin ve istihdamın artırılması, döviz kazandırıcı
hizmetlerin geliştirilmesi ve teknolojik seviyenin yükseltilmesi
çarelerini aramaya başlamışlardı. Hedef, ekonomiyi istikrarlı bir
temele oturtabilmekti. Bu arayışlar, yeni bir planlı döneme geçişi
gerçekleştirmiş ve 1963-1967 yılları için Birinci Beş Yıllık Kalkınma
Planı uygulamaya konmuştu. Prof. Ya-kup Kepenek, planlı döneme geçişin
sebeplerini incelerken şu değerlendirmeyi yapmaktadır: "Sermaye
kullanımının bir plana bağlanması, sivil-asker bürokrasinin özlemlerine
uygun düşüyordu. Ekonomik bunalım nedeniyle, bürokrasi, göreceli olarak
gelir kaybına uğramış, alım gücü azalmıştı. Ek olarak, 1950’li yıllarda
güçlenen sermaye kesimlerinin yönetimdeki etkinliklerinin artmış olması
da geleneksel bürokrasiyi rahatsız etmekteydi. Ekonominin
planlanmasıyla, bürokrasinin hem ekonomik hem de siyasal konumu
güçlenecekti, etkinliği artacaktı." Cumhuriyet döneminde, 1960’tan önce
hazırlanmış olan planlarda en önemli eksiklik toplumsal gelişmenin
ayrıntılı bir şekilde incelenmemiş olmasıydı. Bu defa ekonomik ve
toplumsal gelişmeler beraber değerlendirilmiş, hem de plana on beş
yıllık bir ileriye bakış derinliği kazandırılmıştı. Bu anlamda, "On beş
yılda ulaşılacak hedefler Türkiye’nin kalkınması için gerekli olan her
sahada yeter sayıda ve üstün nitelikte ilim adamı ve teknik uzmanın
yetiştirilmiş olması, yüzde 7’lik bir gelişme hızının sağlanması,
istihdam meselesinin çözülmesi, dış ödeme dengesine ulaşılması ve bu
hedeflerin sosyal adalet ilkelerine uygun olarak gerçekleştirilmesi"
belirtilmişti. Ekonomist Korkut Boratav’a göre, Birinci Beş Yıllık
Plan, büyümenin sürükleyici gücü olarak kamu yatırımlarını ve devlet
işletmeciliğini görüyor, ithal ikameci sanayileşmeyi tüm sektör
politikalarını yönlendiren açık bir stratejik tercih olarak ortaya
koyuyordu. 1962-1976 yıllarını kapsayan ilk üç "Beş Yıllık Planlı
Dönem"de önemli gelişmeler sağlanmıştır. Kentli ve taşralı kesimin
gelir düzeyleri yükselmiş; buzdolabı, ocaklı fırın, çamaşır makinesi,
radyo, teyp ve televizyon gibi dayanıklı tüketim mallarına talep
patlamaları gözlenmiştir. Gelişmeler, özel sektörün, yatırım ve ara mal
sanayiine yönlenmesini hızlandırmıştır. Bu dönemde tarım sektöründe
çiftçiler destekleme politikaları ile, sendikalı işçiler de sosyal
güvenlik sisteminin getirdiği avantajlarla yaşam standartlarını
yükseltmeyi başarmışlardır. Gene bu dönemde dış ticaret politikalarında
"sabit döviz kuru" uygulaması kambiyo kontrollerinin ve kotaların önemini artırmış, farklı
işlemler için farklı döviz kuru uygulamaları başlatılmıştır. 10 Ağustos
1970’te 1 Amerikan dolarının değeri 9 liradan 15 liraya yükseltilmiştir.
1974 yılında patlak veren petrol krizi sebebiyle ihracatın ithalatı
karşılama oranı üçte bire düşünce, ekonomi, Dövize Çevrilebilir Mevduat
(DÇM) olarak adlandırılan pahalı bir borçlanma sisteminin içine
sürüklenmiştir.

❖


Ekonominin, yavaş yavaş bir darboğaza sürüklendiği 1970’li yıllara
gelmeden önce, siyasal hayatımızda ilginç olaylar yaşanmıştı. Bunlardan
birisi, Türkiye İşçi Partisi TİP’in, 1965 seçimlerinde TBMM’ne 15
milletvekili sokmayı başarmış olmasıydı. 20 Temmuz 1971 tarihinde
Anayasa Mahkemesi’nce kapatılan TİP’in liderler kadrosunda; Mehmet Ali
Aybar, Behice Boran, Sadun Aren, Nejat Oktem, Turgut Kazan gibi ünlü
sosyalistler görev yapmışlardı. Siyaset sahnesinin diğer önemli
değişikliği CHP saflarında yaşanmıştı. Bülent Ecevit, 18 Ekim 1966’da
CHP Genel Sekre-terliği’ne seçilmiş sonra da, Mustafa Kemal’in kurduğu
ve İsmet İnönü’nün damgasını vurduğu bir partinin, 14 Mayıs 1972’de
Genel Başkanlığına getirilmişti. Ve, Ecevit dönemiyle beraber "ortanın
solu" hareketi siyaset meydanlarında tartışılırken, lacivert kasketli
ve mavi gömlekli bir "Karaoğlan" efsanesi yaratılacaktı. 26 Ocak 1970
tarihi, siyaset tarihimizde "laik cumhuriyetçilerin unutmamaları
gereken bir dönüm noktasını belirlemektedir. Anadolu’nun küçük ve orta
büyüklükteki ticaret erbabı, Prof. Necmettin Erbakan’ın önderliğinde
örgütlenmesini tamamlıyor ve Millî Nizam Partisi, "Milliyetçi ve
Mukaddesatçı" kimliği ile fiilen kurulmuş oluyordu. 20 Mayıs 1970
gününe kadar varlığını sürdüren MNP, laikliğe aykırı davranışları
yüzünden, kuruluşundan 16 ay sonra kapatılmıştı. 14 Ekim 1973
milletvekili seçimlerine Millî Selamet Partisi adıyla ve gene Necmettin
Erbakan başkanlığında katılan MSP ise, bu defa TBMM’nde 48 sandalye
kazanıyordu. Bu dönemin en ilginç ve olağanüstü siyasal olayı, Bülent
Ecevit’in CHP’si ile Necmettin Erbakan’ın MSP’si arasında
gerçekleştirilen koalisyon hükümeti olmuştu. Bu olayı, siyasal
tarihçiler şöyle değerlendirmişlerdi: "26 Ocak 1974 günü CHP ile MSP,
Bülent Ecevit başkanlığında karma hükümeti iş başına getirirlerken,
T.C.’nin siyaset anlayışına da yeni ve önemli bir boyut katmışlardır.
İslâmî düşünceyi savunan parti böylece meşruiyet kazanıyordu. Devleti
kuran ve laikliği titizlikle yerleştiren CHP’nin günün birinde MSP gibi
İslâm’ı ön planda tutan bir akım ile iktidar ortaklığı yapması daha
önce düşünülemezdi bile..." Gerçekleşmiş olan CHP-MSP ortaklığından sonra,
Refah Partisi önderliğinde ve Erbakan Hoca başkanlığında Tansu
Çiller’in DYP Partisi ile bir koalisyon kurması olayını, şimdiki
aydınlar da "düşünülemez" bir gelişme olarak değerlendirmişler ve bu
aydınlar "tarihin tekerrür ettiğini" unuttuklarını hatırlamışlardır!

❖

12 Mart 1971 günü, Türk Silahlı Kuvvetleri adına, saat 13:00’te
Türkiye radyolarında yayınlanan "Muhtıra" demokratik parlamenter
hayatımızda yeni bir gelişmenin dönüm noktası olarak hatırlanmaktadır.
"Parlamento ve hükümet süregelen tutum, görüş ve icraatıyla yurdumuzu
anarşi, kardeş kavgası, sosyal ve ekonomik huzursuzluklar içine sokmuş,
Atatürk’ün bize hedef verdiği çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmak
ümidini kamuoyunda yitirmiş ve anayasanın öngördüğü reformları tahakkuk
ettirememiş olup, Türkiye Cumhuriyeti’nin geleceği ağır bir tehlike
içine düşürülmüştür" cümlesiyle başlayan açıklama, Silahlı Kuvvetler’in
beklentisini de şu cümle ile belirtiyordu: "Türk milletinin ve
sinesinden çıkan Silahlı Kuvvetleri’nin bu vahim ortam hakkında duyduğu
üzüntü ve ümitsizliği giderecek çarelerin, partiler üstü bir anlayışla
meclislerimizce değerlendirilerek mevcut anarşik durumu giderecek ve
anayasanın öngördüğü reformları Atatürkçü bir görüşle ele alacak ve
inkılâp kanunlarını uygulayacak kuvvetli ve inandırıcı bir hükümetin
demokratik kurallar içinde teşkili zaruri görülmektedir." Bunlar
yapılmadığı takdirde, hangi yolun izleneceği de şöyle ifade ediliyordu:
"Türk Silahlı Kuvvetleri kanunların kendisine vermiş olduğu Türkiye
Cumhuriyeti’ni korumak ve kollamak görevini yerine getirerek, idareyi
doğrudan doğruya üzerine almaya kararlıdır." 12 Mart Muhtırası’nı Türk
Silahlı Kuvvetleri adına imzalayan kumandanların isimlerine gelince.
Bunlar: Genelkurmay Başkanı Orgeneral Memduh Tağmaç, Kara Kuvvetleri
Komutanı Orgeneral Faruk Gürler, Hava Kuvvetleri Komutanı Orgeneral
Muhsin Batur, Deniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Celâl Eyiceoğlu idi.
Bu uyarı TBMM’nce sükunetle karşılanmış ve Prof. Nihat Erim
başkanlığında yeni bir hükümetin kurulmasına imkân vermişti. Bu
hükümette; 5 AP’li, 3 CHP’li, 1 Millî Birlik Grubu üyesi ve parlamento
dışından 14 uzman kişi görev almıştı. Ancak, bakanlar kurulu bekleneni
vermemiş, 1. Erim Hükümeti’nin ömrü sekiz ay sürmüştü. Nihat Erim
ikinci denemesinde de başarılı olamamış ve başbakanlığı 22 Mayıs
1972’de Ferit Melen’e devretmişti.

1970’li yılların unutulmayan başka bir olayı "Kıbrıs bunalımı" ve
Türk Silahlı Kuvvetleri’nin gerçekleştirdiği "Barış Harekâtı"dır.
Başbakan Bülent Ecevit’in MSP ile koalisyon yaptığı dönemde, Yunanistan
kökenli EOKA örgütünün Kıbrıs’ta giriştiği darbe harekâtı karşısında,
adada yaşayan Türklerin haklarının korunması için, Türkiye,
uluslararası taahhüdünü yerine getiriyordu. Bu taahhüdün gereği olarak
da, Türk Silahlı Kuvvetleri, 20 Temmuz 1974 sabahı, Kıbrıs Adası’na,
havadan ve denizden çıkarma harekâtını başlatıyordu. İlki 20-22 Temmuz,
İkincisi de 14-16 Ağustos tarihlerinde gerçekleştirilen bu zorlu ve
zorunlu harekât, başarı ile sonuçlanıyor, ancak, ortaya çıkan sonuçları
bakımından, Türk askerinin adadaki varlığı Batı dünyasınca
benimsenmiyordu. Bugün, Kıbrıs sorununun nasıl sonuçlanacağı hâlâ
bilinmemektedir.
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1996 Temmuzu’nda, Refah Partisi iktidar ortağı olduktan sonra,
basında "Milliyetçi Cephe" konusu sık sık hatırlatılmıştı. Acaba
"Milliyetçi Cephe" nasıl bir kavram, ne biçim bir kuruluştu? Kıbrıs
harekâtının başarıyla sonuçlanmasından sonra Ecevit, Erbakan’lı MSP ile
hükümet olmaya devam edemeyeceğini anlamış ve başbakanlıktan
ayrılmıştı. Zamanın Cumhurbaşkanı Fahri Korutürk dış ilişkilerimizin
hassaslaştığı ve ekonomik sorunlarımızın ağırlaştığı bir dönemde,
memleket meselelerini halletmekte teknokrat yapılı bir hükümetin daha
başarılı olacağını ummuş ve 17 Kasım 1974’te Prof. Sadi Irmak’ı
başbakanlığa atamıştı. Ancak, Irmak hükümeti TBMM’den güven oyu
alamadığı için, siyasal hayatımızda yaşanmamış bir bekleme dönemine
girilmişti. Nihayet, 12 Nisan 1975 günü, Süleyman Demirel; AP (Adalet
Partisi), MSP (Millî Selamet Partisi), MHP (Milliyetçi Hareket
Partisi), CGP (Cumhuriyetçi Güven Partisi) ve bağımsızlardan oluşan bir
bakanlar kurulu oluşturmuş ve 218 ret oyuna karşı 222 "evet"le güven
oyu almayı başarmıştı. İlkeleri ve politikaları dikkate alınarak, bu
hükümete, "Milliyetçe Cephe" adı uygun bulunmuştu. Siyaset
tarihçilerinin "Milliyetçi Cephe"yi tanımlamaları şöyle özetlenebilir:
Süleyman Demirel’in AP’si rakibi olan sağcı partileri kendi yanına
çekiyor ve güçlenen sola karşı bir cephe kurmuş oluyordu. Necmettin
Erbakan’ın MSP’si, daha önce CHP ile yaptığı ortaklıktan dolayı kendi
içinde beliren fikir ayrılıklarını temizleme fırsatını yakalıyor ve
hükümet ortağı olmanın nimetlerini kullanmaya devam ediyordu. Alpaslan
Tür-keş’in MHP’si, meclisteki üç sandalyesine karşılık elde ettiği iki
bakanlıkla örgütlenme konusunda büyük bir avantaj sağlıyordu. Turhan
Feyzioğlu’nun CGP’si de, Atatürk milliyetçiliğinin savunucusu olarak,
Silahlı Kuvvetler nezdinde itibarını pekiştiriyordu. Siyaset hayatının
bitmeyen didişmelerine gençlerin sağ sol çatışmaları da karışınca,
Türkiye, büyük şehirlerinde, ne yazık ki anarşiye teslim oluyordu. Bu
"savaş" ortamı içinde, Haziran 1977’de, milletvekili ve cumhuriyet
senatosu yenileme seçimleri yapılmış, CHP oyların yüzde 41 ’i ile 213,
AP oyların yüzde 37’si ile 189, MSP oyların yüzde 9’u ile 24, MHP’de
oyların yüzde 6’sı ile 16 milletvekilliği kazanmışlardı. Bu oy ve
sandalye dağılımı TBMM’nde siyasal istikrarın sağlanmasına imkân
vermemiş, önce, Demirel başkanlığında ikinci Milliyetçi Cephe Hükümeti
sonra da Üçüncü Ecevit ve Demirel’li Üçüncü Milliyetçi Cephe
Hükümetleri göreve gelmişlerdi. Bu hükümetler de, anarşiyi ve terörü
önlemekte başarılı olamamış, aydınlara yönelik silahlı ve bombalı
saldırılar, kamuoyunu endişe dolu bir bekleyişe sokmuştu. Bu gelişmeler
karşısında, geniş bir halk kesimi ve aydınlar, duruma Silahlı
Kuvvetlerin müdahale etmesini beklemeye başlamışlardı. Ortam,
Türkiye’yi büyük bir hızla 12 Eylül 1980 müdahalesine sürüklüyordu.


1980’li yıllara gelindiğinde, "Türkiye’nin nasıl kalkınacağı"
sorusuna henüz net ve berrak bir cevap bulunamamıştı. Ekonomistlerin ve
ekonomiye ilgi duyan köşe yazarlarının bir bölümü "dışa açık, serbest
piyasaya dayalı" politikaları savunurken, diğer bölümü
"korumacı-devletçi ve ulusal" ilkeli uygulamaların devamını
istiyorlardı. 197O’li yılların ikinci yarısında hızlanan fiyat
artışları ve enflasyon ile dış ödemelerde görülen sıkışıklıklar
ekonomiyi bütünüyle bunalıma sokmuştu. Bu yeni arayışlar ve tartışma
ortamı içinde, 24 Ocak 1980 kararlan, ülke ekonomisini yeni döneme
hazırlıyordu. Prof. Yakup Kepenek gibi Türkiye ekonomisindeki
gelişmeleri bilimsel metotlarla izleyen araştırmacılar, 24 Ocak 1980
sonrasında uygulamaya konulan ekonomi politikasının özelliğini şöyle
belirliyorlardı: Fiyatlar, her mal ve hizmet için arz ve talebe göre
oluşacak, böylece ikili fiyat oluşması önlenecektir. Üreticiler ve
tüketiciler davranışlarını fiyatlara göre düzenleyecek ve en yararlı ya
da kârlı buldukları girişimleri serbestçe yapacaklardır. Faiz oranları,
başlangıçta kontrollü ve sonra piyasa şartlarına göre serbest
bırakılacaktır. Döviz kurunun hesaplanmasında, iç piyasa fiyatlarının
değişimi ile yabancı paraların uluslararası piyasalardaki fiyatı
dikkate alınacaktır. Yabancı özel sermaye girişi teşvik edilecektir.
Vergiler yaygınlaştırılacaktır. Bu önerilerin hepsi, bilinen ve
uygulanmış olan politikaların bir özetiydi. Artık, hükümetlerin temel
görevi, para sunumunu ve kamu harcamalarını arz ve talep düzeyinde
tutmak olacaktır. Ekonomi doğal gelişmesine bırakılacak, piyasaların
işleyişine karışılmayacak ve özel girişimin önü açılacaktır. İlerleyen
yıllarda, bu kararların en çarpıcı değişimi sanayileşme politikalarında
görülüyor, imalat sanayiinde ihracata yönelik yatırımlara öncelik
veriliyor, yenileme ve darboğaz giderme yatırımlarında, kaliteyi
yükseltici ve maliyeti düşürücü düzenlemeler yapılıyordu. Türk iş
dünyası, artık, köklü bir değişimi başlatmış oluyordu. Bu değişimde,
mimar olarak, Turgut Özal’ın damgası görülüyordu.
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12 Eylül 1980 sabahı telefonlar çalamaya başlamış ve dostlar,
birbirlerini, "Radyolarınızı açın!" ikazı ile uyandırmışlardı. Saat
04:00’te, Millî Güvenlik Konseyi adına, Genelkurmay Başkanı Orgeneral
Kenan Evren Türk ulusuna sesleniyordu:

"Türk Silahlı Kuvvetleri, iç hizmet kanununun verdiği Türkiye
Cum-huriyeti’ni kollama ve koruma görevini yüce Türk milleti adına emir
ve komuta zinciri içinde ve emirle yerine getirme kararını almış ve
ülke yönetimine bütünüyle el koymuştur." Anlaşılmıştı ki, bir iç savaş
ortamına itilen ülkemizde, TBMM’nin olaylara hâkim olamayışı,
cumhurbaşkanı seçiminde sonuçsuz turlarla harcanan zaman, ekonominin
grevlerle durma noktasına gelmesi, halkta yaygınlaşan yılgınlık ve
karamsarlık, Türk Silahlı Kuvvetleri’nce gerçekleştirilen müdahalenin
temelini oluşturmuştu. Millî Güvenlik Konseyi’nin bir numaralı
bildirisinde, bu durum şöyle açıklanmıştı:


"Büyük Atatürk’ün bize emanet ettiği, ülkesi ve milletiyle bir bütün
olan Türkiye Cumhuriyeti Devleti, son yıllarda, dış ve iç düşmanların
tahriki ile, varlığına, rejimine ve bağımsızlığına yönelik fikrî ve
fizikî haince saldırılar içindedir. Devlet, başlıca organlarıyla
işlemez duruma getirilmiş, anayasal kuruluşlar tezat veya suskunluğa
bürünmüş, siyasi partiler kısır çekişmeler ve uzlaşmaz tutumlarıyla
devleti kurtaracak birlik ve beraberliği sağlayamamışlar ve lüzumlu
tedbirleri alamamışlardır. Böyle-ce yıkıcı ve bölücü mihraklar
faaliyetlerini alabildiğine artırmışlar ve vatandaşların can ve mal
güvenliği tehlikeye düşürülmüştür." Devletin güçsüz bırakılması ve acze
düşürülmesi de şu cümle içinde özetlenmişti: "Atatürkçülük yerine
irticai ve diğer sapık ideolojik fikirler üretilerek, sistemli bir
şekilde ve haince, ilkokullardan üniversitelere kadar eğitim
kuruluşları, idare sistemi, yargı organları, iç güvenlik teşkilâtı,
işçi kuruluşları, siyasi partiler ve nihayet yurdumuzun en masum
köşelerindeki yurttaşlarımız dahi saldırı ve baskı altında tutularak bölünme ve iç
harbin eşiğine getirilmişlerdir." Orgeneral Kenan Evren, 12 Eylül 1980
günü saat 13:00’te Türkiye Radyoları ve Televizyonu’nun haber
bülteninde yaptığı açıklamada Millî Güvenlik Konseyi’nin yapısına
açıklık getiriyordu.

"Bugünden itibaren yeni hükümet ve yasama organı kuruluncaya kadar,
muvakkat bir zaman için, yasama ve yürütme yetkileri benim
başkanlığımda, Kara, Deniz, Hava Kuvveti Komutanları ile Jandarma Genel
Komutanı’ndan oluşan Millî Güvenlik Konseyi tarafından
kullanılacaktır." Millî Güvenlik Konseyi’nin "isim" yapısı ise
şöyleydi: Genelkurmay Başkanı Orgeneral Kenan Evren, Kara Kuvvetleri
Komutanı Orgeneral Nurettin Ersin, Hava Kuvvetleri Komutanı Orgeneral
Tahsin Şahinkaya, Deniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Nejat Tümer ve
Jandarma Genel Komutanı Sedat Celasun. MGK Genel Sekreterliği’ne de
Orgeneral Haydar Saltık getirilmişti. 12 Eylül harekâtının beyin
takımı, ülkenin "lâçka-laşmış" ekonomik durumuna disiplinli bir görüşle
yaklaşmaya karar vermişti. Sendikal faaliyetler askıya alınmış, toplu
sözleşmelerde, ücret anlaşmazlıkları, Yüksek Hakem Kurulu’na
devredilmişti. Artık, fabrikalar çalışıyor, özel sektör geleceğe
yeniden umutla bakmaya başlıyordu. Ancak, bu politikaları eleştiren
ekonomistler, uygulamaya konmuş olan kararları "emek aleyhindeki
politikalar" olarak görmüş ve "Askerî yönetim, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birliği (TOBB) ile Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu
(TİSK) lobilerinin görüşlerini sadakatla izledi" şeklinde
değerlendirmişlerdir. Bu yeni dönemin en çarpıcı özelliği, dış ticaret
politikalarının, ihracata dönük bir karakter kazanmış olmasıdır. Bunun
yanında, ithalatta "ılımlı bir liberalleşme", kambiyo kontrollerinde de
"ihtiyatlı bir yumuşama" gözlenmektedir. Nitekim; 1981 yılında 4.7
milyar dolar seviyesinde kalan ihracatımız 1990 yılında 13 milyar
dolara yükselmiştir. Aynı yıllar için ithalât değerleri ise şu
gelişmeyi göstermiştir: 1981-8.9 milyar dolar, 1990-22.3 milyar dolar.
Özellikle sanayi ürünleri ihracatında görülen bu olumlu gelişmeyi
irdeleyen Prof. Yakup Kepenek, "Türkiye sanayii, aynı malı üreten çok
sayıda firmanın çağdaş teknolojik ölçülere göre çok düşük ölçekli
üretimde bulunduğu bir yapıya sahiptir" demekte ve "Türkiye sanayiinde
bin ve daha fazla işçi çalıştıran büyük işyerlerinin yüzde 60’ı dokuma
ve gıda sektörlerinde toplanmıştır. Sınai ürün dışsatımı da büyük
ölçüde bu kesimlerden kaynaklanmaktadır. Dolayısıyla, iç pazar için
üretime dayalı bir gelişme gösteren sanayinin dışa açılması her şeyden
önce bir ölçek sorunudur" görüşünün altım çizmektedir.

Özal’lı yıllarda, finansal sistemde gerçekleştirilen "kabuk
değiştirme", banka ve şirketlerin önünde yeni ufuklar açılmasını
sağlamıştı. 1980 Temmuz ayında vadeli mevduat ve kredi faizlerinin
bankalar arası "centilmen anlaşmaları" na bağlanarak serbest
bırakılması, yeni sistemi hareketlendiren ve "kabuğu çatlatan" kararlar
olarak hatırlanmaktadır. Korkut Boratav, bu hareketi şöyle
değerlendirmektedir: "Küçük bankaların ve faaliyetleri serbest
bırakılan bankerlerin başlattığı faiz yarışı 1982 yılı içinde büyük bir
kargaşa ile sonuçlandı. Mevduat sertifikalarını ve ana para ve faiz
kuponları ayrı ayrı sunulan holding tahvillerini kendi borç senetleri
ile birlikte pazarlayan ve sonunda sadece kasaya giren yeni para ile
eski taahhütlerini karşılamak zorunda kalan bankerler, 1982 ortalarında
tümüyle çöktü ve bu çöküntü birkaç küçük bankayı da peşinden
sürükledi." Gerçekten, banker olayı, kamuoyunda çalkantılar yaratmış ve
çaresiz kalan Turgut Özal, 12 Eylül yönetiminin ekonomiden sorumlu
bakanı olarak hükümetten ayrılma yolunu seçmişti. Bütün bunlara
rağmen,Turgut Özal’ın, pragmatist bir yaklaşımla "dene-gör, olmadıysa
yenisini dene" politikaları, 1980-1988 döneminde, ekonomik yapının
yeniden şekillenmesini sağlamıştır. İktisatçı Korkut Boratav, 1980’i
izleyen yıllar için şu değerlendirmeyi yapmaktadır: "Burjuvazinin
katmanları arasındaki güç dengesi ve bölüşüm ilişkileri kökten
değişmiştir. Kaynaklarını farklı alanlara dağıtmış olan büyük
holdingler, bu dönüşümlere uyum sağlayabilmişler; sanayiden turizme,
konuta, finansa, iç pazardan ihracata, yatırımdan ticarete yönelerek
yeni koşullan lehlerine dönüştürebilmişlerdir. Buna karşılık,
uzmanlaşmış küçük-orta sanayici, ağırlaşan koşullarda gelişen yeni
faaliyet alanları karşısında handikaplı kalmış, ağır finansman maliyeti
altında ezilmiş, birçoğu tasviyeye uğramıştır." Boratav, iş
dünyasındaki farklılaşma için de şu yorumu getirmiştir: "Benzeri bir
farklılaşma, başta ANAP liderleri ve Özal Ailesi olmak üzere siyasal
iktidarla yakın ilişkileri olan iş adamları ile bu olanaktan yoksun iş
adamları arasında da oluşmuştur."
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Demokrasi tarihimizde, 12 Eylül askerî müdahalesinden sonra kabul
edilen 1982 Anayasasıyla getirilen "siyasal yasaklamalar" ilginç bir
mücadeleyi su üstüne çıkarmıştı. Siyaset sahnesinde, yasaklı liderlerin
"emanetçi" temsilcileri rol alıyor, kimin, neyi, niçin ve kimin adına
söylediği anlaşılmıyordu. Bu çarpık durumun düzeltilmesi için
yasakların kaldırılmasının gerektiğini Cumhurbaşkanı Kenan Evren bile
benimsemiş ve yasal yollar aranmaya başlamıştı. Bu arayış döneminde
anayasanın değiştirilmesi gündeme getirilmiş, uzun tartışmalardan sonra
"siyasal affın" referandumla belirlenmesi görüşü benimsenmişti. Başbakan Turgut Özal ile ANAP’ın
yasakların kaldırılmasına "hayır" oyu verilmesini savunmaları yasaklı;
Süleyman Demirel, Bülent Ecevit, Alpaslan Türkeş ve Necmettin Erbakan
taraftarlarından büyük tepki toplamıştı. 6 Eylül 1987 Pazar günü
yapılan halk oylaması sonuçları alındığında, başa baş bir mücadele
yaşandığı anlaşılmış, yüzde 50.16 "evet" oyuna karşı "hayır" oylarının
yüzde 49-84’e kadar yükseldiği görülmüştü. Bu sonuçlar, gerçek
liderlerin partilerinin başına geçmesini sağlıyor; Demirel DYP, Ecevit
DSP, Türkeş MÇP, Erbakan da RP Genel Başkanlıkları koltuklarına
oturuyorlardı. ANAP Genel Başkanı ve Başbakan Turgut Özal, referandum
oylarındaki yakınlığı, eski siyasetçilerin prestij kaybına uğradıkları
şeklinde yorumlamış ve partileri bir "erken seçime" çekerek, iktidarını
bir süre daha uzatmayı planlamıştı.



Özal, bu niyetini, bir sarraf ustalığı ile seçim yasasında lehine
düzenlemeler yaparak kuvveden fiile çıkarmayı başarmıştı. 29 Kasım 1987
günü yapılan milletvekili genel seçimlerine yüzde 93 katılım
gerçekleşmiş ve Özal, rakiplerinin hayret dolu şaşkınlığından büyük bir
keyif duyarak, beklediği sonucu almıştı. Turgut Özal’ı keyiflendiren
sonuçlar şöyle kesinleşmişti: ANAP oyların yüzde 36’sına karşılık,
temsil oranını yüzde 65’e çıkarıyor ve TBMM’de 292 sandalyeye sahip
oluyordu. SHP yüzde 25 oyuna karşılık yüzde 22 temsille 99 sandalye ve DYP de yüzde 19
oyuna karşılık yüzde 13 temsille 59 sandalye elde edebiliyordu. 1950
seçimlerinde, CHP’nin DP karşısında düştüğü durum, otuz yedi yıl sonra
ANAP karşısında SHP’nin ve DYP’nin başına gelmiş oluyordu. Bazı siyaset
yorumcuları, bu durumu şöyle değerlendirmişlerdi: "Gerçek demokrasinin
seçim oyunları olmadığını öğrenmek için daha çok ekmek yememiz
gerekecek! Artık, devir Turgut Özal devri olmuştu! İlâhi güçler,
Özal’ın Çankaya’ya çıkma zamanının geldiğini söylüyorlardı! 1982
Anaya-sası’na göre, Cumhurbaşkanı Kenan Evren’in, yedi yıllık dönemini
tamamladıktan sonra yeniden cumhurbaşkanı seçilmesi mümkün değildi.
Süre 6 Kasım 1989’da sona eriyordu. Özal, bu durumu kendi lehine
yönlendirmek için politik stratejiler hazırlıyor ve muhalefetin
direnişini günbegün kırmayı başarıyordu. TBMM’de seçim turları 20 Ekim
1989’da başlamış ve sonuç 31 Ekim 1989 günü yapılan üçüncü turda
alınmıştı. Türkiye Cumhuriyeti’nin 9. Cumhurbaşkanı, oylamaya katılan
285 milletvekilinden 263’nün oyu ile Çankaya’nın yolunu açıyordu. Bu
seçime muhalefet milletvekilleri katılmamış, sonucu protesto eden
liderler de ilginç beyanlarda bulunmuşlardı. Örneğin, DYP Genel Başkanı
Demirel, "Özal’ı Çankaya’dan indirmek boynumuzun borcu olsun" derken,
SHP Genel
Sekreteri Deniz Baykal da bu indirişin "onursuzca" olacağını
ilân etmişti... Sonra, olaylar kendi akışı içinde, kimsenin
kestiremediği şekilde gelişmiş, Turgut Özal, 17 Nisan 1993 günü ani
olarak vefat edince, siyasal beklentiler yepyeni bir şekle bürünmüştü.
Özal’ı Çankaya’dan indirmeye ahdetmiş olan Süleyman Demirel, bu defa,
cumhurbaşkanlığını, mücadelelerle geçmiş siyasî hayatmın doğal bir
durağı olarak benimsediğini her haliyle belli etmeye başlamıştı. Ve, 16
Mayıs 1993 günü, TBMM’ de yapılan seçimde 244 oy alan Demirel, onurla
Çankaya’ya çıkıyordu. Süleyman Demirel’in, cumhurbaşkanı seçilerek
parti politikalarının üstüne çıkması, demokrasi tarihimizde,
beklenmedik yeni olayların ve gelişmelerin yaşanmasına sebep olacaktı.
Önce, Demirel’in boşalttığı DYP Genel Başkanlığı’nın doldurulması
gerekiyordu. DYP’nin 13 Haziran 1993 günü yapılan olağanüstü
kongresinde, Prof. Tansu Çiller, rakiplerini alt ederek partinin genel
başkanlığına seçilmeyi başarıyordu. Kongre üyelerinin 574’ü Çiller’e,
320’si İsmet Sezgin’e ve 212’si Koksal Toptan’a oy vermişlerdi. Bir
kadının, aydın bir kadının, hem profesör hem de güzel bir kadının DYP
Genel Başkanlığı’na seçilmesi yurt sathında bir bayram havası
yaratmıştı. Çünkü, Türkiye Cumhuriyeti’nin yeni başbakanı artık Prof.
Tansu Çiller olacaktı. Cumhuriyetin 70. ve demokrasiye geçişimizin 46.
yılında bir kadın başbakan yaratmış olmaktan, ulusça onur duyuyorduk.
Ancak, kafalarımızın bir köşesine sıkışmış şüphe duygularımızdan
kurtu-lamıyorduk. Demokrasi, bize ne seraplar yaşatmıştı! Yoksa, yeni
bir rüya âleminde miydik? Bunu zaman gösterecekti.
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1993 yılında siyaset sahnesinde başka değişiklikler de dikkatleri çekmişti.


11 Eylül’de toplanan Sosyal Demokrat Halkçı Parti (SHP) kurultayında
Erdal İnönü’nün yerine Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Murat
Karayalçın parti genel başkanlığını üstleniyordu. Erdal İnönü, "parti
baş-kanlarınm ölmeden değişebilecekleri yeni bir siyasi geleneği
başlatmak" istediğini açıklayarak gelecek için umut saçmıştı. 2 Temmuz
Cuma günü Sivas’ta Pir Sultan Abdal Şenliği’ne katılan şair, yazar ve
sanatçıların Madımak Oteli’nde aşırı dinciler tarafından ateşe
verilmeleri irticanın ne kadar acımasız ve tehlikeli olduğunu gözler
önüne sermiş, bu ayaklanmada 37 aydın insan yaşamını yitirmişti. Bu
dönemde PKK’nın yeni taktikleri uygulamaya koyduğu görülmüştü. Öcalan
önce tek taraflı ateşkes ilân etmiş, sonra Cumhurbaşkanı Turgut Özal,
hükümete PKK militanlarını dağdan indirme hazırlıkları başlatmıştı.
1993-1995 yılları arasında, Başbakan Çiller’in "PKK ya bitecek ya
bitecek" sözleriyle özetlenen dönemde Güneydoğu’da hareketlilik yaygınlaşmış, köyler boşaltılmış, HEP ve
DEP kapatılmış, PKK konuları uluslararası platforma taşımaya başlamıştı.
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Ülkemizdeki vergi adaletsizliğini ve dengesizliğini belgeleyen bir
gelişme genelev işletmecisi Matild Manukyan’ın vergi rekortmenliği
olayıdır! Bayan Manukyan 1992 yılı gelirleri üzerinden ödeyeceği 5
milyar 625 milyon lira ile, vergi mükellefleri listesinde birinciliğini
sürdürmüştü. Matild Manukyan, 1991 yılı gelirlerinden de 2 milyar 221
milyon lira vergi ödeyerek birinci olmuştu. 1994 yılının en önemli
olayı 27 Mart’ta yapılan yerel seçimler olmuştu. Seçimlere 13 parti
katılmış, oy patlaması yapan Necmettin Erbakan’ın Refah Partisi, oy
oranını yüzde 19’a yükseltmişti. İstanbul’da RP adayı Tayyip Erdoğan,
Ankara’da gene RP adayı Melih Gökçek Büyükşehir başkanlık yarışını
kazanmışlardı. Bu seçimlerin dikkati çeken yönü ANAP ve DYP gibi oy
tabanı güçlü partilerin inişe geçtiklerinin görülmesiydi. DYP’nin 1991
yılında yapılan genel seçimlerde yüzde 27 olan oy oranı yerel
seçimlerde yüzde 21’e, ANAP’ın yüzde 24 olan oy oranı da yüzde 21’e
gerilemişti. Sosyal demokrat partiler için yerel seçimler bir kâbus
olmuştu. SHP yüzde 13.6, DSP yüzde 8.8, CHP ise yüzde 4.6 düzeyinde
kalmıştı. Bu durum sosyal demokratların toplam olarak yüzde 27’ye
gerilediklerini kanıtlıyordu. İşadamı Cem Boyner, "yeni bir umut"
arayan iş çevrelerini ve aydm kesimi heyecanlandıran bir kararla 1993
yılında başlattığı Yeni Demokrasi Hareketi’ni 1994 sonunda
partileştirerek YDH’yı hayata geçirdi. "Yüzde 45’le iktidar olmayı
kafaya koyduk" sloganıyla meydanlara çıkan Boyner, 24 Aralık 1995 günü
yapılan seçimlerde barajın altında kaldı. Böylece, Cem Boyner de, daha
pistin başında politik yarıştan çekilmiş oldu.
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Tansu Çiller’in başbakanlığı döneminde, yakın tarihimizin en büyük
mâli krizi, 5 Nisan 1994 günü açıklanan bir dizi kararla tescil edilmiş
oldu. Yüzde 38 nispetinde devalüasyon yapıldı, Amerikan doları 39 bin
liraya dayandı. Mal ve hizmetler yüzde 100 zamlandı. Enflasyon yüzde
100’e yükseldi. Bankalara devlet güvencesi getirildi. Ekonomik krizin
sıkıntılarının aşılmaya çalışıldığı 1995 yılında, bu defa siyasal
çalkantılar öne çıkmaya başladı. Şubat ayında gerçekleşen CHP-SHP
birleşmesi sonunda Tansu Çiller hükümetinin yapısı DYP-SHP
koalisyonundan DYP-CHP koalisyonuna dönüştü. Ancak, Baykal-Çiller
anlaşmazlığı 20 Eylül’de Tansu Çiller’in istifasıyla sonuçlandı.
Çiller’in azınlık hükümeti kurma girişimi, Meclis Başkanlığından istifa eden Hüsamettin Cindoruk’un girişimiyle
sonuçsuz kaldı. Yeniden şekillenen DYP-CHP koalisyonu 24 Aralık 1995
günü erken seçim kararı aldı. Seçim sonuçları açıklandığında büyük
şaşkınlık yaşanmış ve Erbakan Hoca’nın Refah Partisi’nin oyların yüzde
21.4’ünü alarak TBMM’ne 158 milletvekili sokmayı başardığı görülmüştü.
Diğer partiler; ANAP yüzde 19.6 oy -132 sandalye, DYP yüzde 19.2 oy -
135 sandalye, DSP yüzde 14.6 oy - 76 sandalye, CHP yüzde 10.7 oy - 49
sandalye kazanmışlardı. 1996 yılı yukarıdaki seçim sonuçlarının
sancılarıyla başlamıştı. Erbakan Hoca hükümet kurmayı başaramamış, bu
başarısızlık Tansu Çiller ve Mesut Yılmaz için de devam etmişti.
Görüşmeler sonunda, 12 Mart 1996 günü yapılan TBMM toplantısında Mesut
Yılmaz başkanlığında ANAP-DYP koalisyonu güven oyu almıştı. Ancak,
Refah Par-ti’nin Anayasa Mahkemesi’ne yaptığı itiraz üzerine güven oyu
oylaması sonuçları iptal edilmiş, siyaset hayatımız yeni bir bunalımı
yaşamaya başlamıştı. Bu "oyunun" nasıl sonuçlanacağı merak edilirken 8
Temmuz 1996 günü, Necmettin Erbakan’ın kurduğu REFAHYOL hükümeti
TBMM’de 265 ret oyuna karşılık 278 kabul oyuyla işbaşı yapıyordu.
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1997 yılında REFAHYOL hükümetinin
yarattığı sıkıntılar laik
çevreleri ve Türk Silahlı Kuvvetleri’ni endişelendirmeyi
hızlandırmıştı. 28 Şubat günü yapılan Milli Güvenlik Kurulu
toplantısında laik devlet ilkesine aykırı hareketler masaya yatırılmış
ve hükümetin bir dizi önlemler alması kararlaştırılmıştı. Sekiz buçuk
saat süren MGK toplantısı sonunda açıklanan bildiride "Türkiye’de
laikliğin sadece rejimin değil aynı zamanda demokrasinin ve toplum
huzurunun da teminatı ve bir yaşam tarzı olduğu" vurgulanmıştı.
Başbakan Erbakan MGK kararlarını beş gün süren bir direnişten sonra
imzalamak zorunda kalmıştı. Sonraki gelişmeler ise demokratik
teamüllere aykırı gelişmeler göstermiş, Erbakan başbakanlığı Çiller’e
devretmek üzere istifa etmiş, Cumhurbaşkanı Demirel’in direnişi sonunda
Mesut Yılmaz’ın başkanlığında ANAP-DSP-DTP koalisyonu 12 Temmuz’da
TBMM’den güven oyu almayı başarmıştı. 1998 yılına gelindiğinde Refah
Partisi’nin Anayasa Mahkemesi’nin kararı ile 16 Ocak’ta kapatılması
siyaset hayatımızın yeniden dalgalanmasına sebep olmuştu. RP’nin
kapatılması "laik çevreler tarafından sevinçle karşılansa da,
bazılarına göre demokrasi açısından tartışılabilir bir karardı." RP’nin
kapatılması ihtimali karşısında "İslâmi Hareket" gerekli önlemleri
almış ve Fazilet Partisi adıyla bir "yedek parti"nin kuruluşunu
gerçekleştirmişti. Neticede, Anayasa Mahkemesi kararındaki gerekçeden
yararlanılarak, kapatılan Refah Partisi’nin 147 milletvekili, 15 bin
parti yöneticisi ve 4 milyon üyesi bir gecede Fazilet Partisi
saflarına geçmiş, Recai Kutan başkanlığında ama Erbakan Hoca’nın tam
kontrolünde siyaset yapılmaya yeşil ışık yakılmıştı. Siyasal
hayatımızda bu gelişmeler yaşanırken, eski İstanbul Büyükşehir Belediye
Başkanı Tayyip Erdoğan kendisini öne çıkaracak yeni atılımlara
hazırlanıyordu. "Minaremiz süngü, kubbemiz miğfer, camiler kışlamız,
müminler askerimiz" dizelerini 1997 yılında Siirt’te düzenlenen bir
mitingde okuyan Erdoğan, "şairlik özentisiyle" ülkenin gündemine
oturuyor, bu şiirsel buluşuyla kendisine başbakanlık yolunu açmış
oluyordu.
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1999 yılına, Türk siyaset hayatında yeni bir
dönemi başlatan önemli bir olayla girilmişti. 16 Şubat 1999 günü,
başbakan Ecevit, Abdullah Öcalan’ın sabaha karşı saat 3:00’te
Türkiye’ye getirildiğini açıklamıştı. Kamuoyunun yıllarca beklediği bu
gelişme büyük sevinçle kutlanmış, gözleri yaşlı şehit anaları, şehit
babaları devletimize karşı güven duygularını tazelemişlerdi. APO’nun
İmralı’da yapılan duruşması 31 Mayıs’ta başlamış, kesintisiz devam
ederek 29 Haziran’da sonuçlanmış ve Öcalan TCK’nın 125. maddesi
uyarınca vatana ihanet suçundan ölüm cezasına mahkûm edilmişti. 1999
yılında siyaset sahnesinde yaşanan başka bir olay "laik
cumhuriyetçilerle İslâ-mi muhafazakârları" TBMM’nde karşı karşıya
getirmişti. Medis’in 2 Ma-yıs’ta yapılan yeni yasama törenine
milletvekili seçilmiş olan Merve Kavakçı türbanla katılmış ve DSP
milletvekillerinin protestosuyla karşılanmıştı. Bülent Ecevit’in,
"Burası devlete meydan okunacak yer değildir" uyarısı üzerine çıkan
tartışmalar sonunda oturum tatil edilmiş, törenin devamına Kavak
-çı’nın katılması önlenmişti. Yasal işlemler sonunda Merve Kavakçı’nın
Amerikan vatandaşı olduğu kanıtlanmış, milletvekilliği sona
erdirilmişti. 1999 Nisan seçimlerinden sonra Bülent Ecevit’in
başbakanlığı altında kurulan üçlü koalisyonu ciddî ekonomik sorunlar
bekliyordu. Sorunları aşmaya kararlı gözüken hükümet yıl sonunda IMF
desteğinde kamu kesiminde bir dizi reformlar yapmayı programlamış,
enflasyonla mücadele için kamu açıklarının düşürülmesine yönelmişti. 10
Aralık günü Avrupa Birliği, Helsinki toplantısında, 36 yıldır kapısında
bekleyen Türkiye’ye adaylık teklif ederek, umutlarımızın yeşermesine
sebep oluyordu.


2000 yılı, bütün dünya ülkelerinde olduğu gibi,
bizde de, yeni bir dönemin başlangıcı sayılarak coşkuyla karşılanmıştı.
17 Ağustos 1999 günü sabaha karşı yaşanmış olan Marmara depreminin
yaraları sarılmaya başlamıştı. Barış Manço’nun ölümünün (31 Ocak 1999)
Prof. Ahmet Taner Kışlalı’nın öldürülmesinin (21 Ekim 1999) acıları
küllenmişti. Ancak yeni yılın hemen başında 17 Ocak’ta ortaya çıkarılan Hizbullah olayı
ulusça keyfimizi kaçırmış, cahil insanların din adına insanları vahşice
öldürmeleri nefretle karşılanmıştı. 1999 yılında siyasal platformlarda
ve kamuoyunda Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in bir beş yıl daha göreve
devam etmesini sağlayacak bir formülün bulunması en çok tartışılan konu
olmuştu. Partiler arası bir anlaşma sağlanamayınca, 5 Mayıs 2000 günü
TBMM Genel Kurulu’nda Anayasa Mahkemesi Başkanı Ahmet Necdet Sezer,
Türkiye Cumhuriyeti’nin 10. Cumhurbaşkanı seçilmişti. Sayın
Cumhurbaşkanı’nın kendisine sunulan kanun ve kararnameleri imzalamakta
gösterdiği titizlik "hukukun üstünlüğü" kavramının kamuoyunca
algılanmasını kuvvetlendirmiş ve kendisine olan güvenin en üst düzeye
çıkmasını sağlamış oluyordu. Halkımızı sevince boğan diğer bir gelişme
futbol sahalarında yaşanmış, Galatasaray 17 Mayıs’ta Kopenhag’ta
İngiliz Arsenal takımını yenerek UEFA kupasını, 25 Ağustos’ta da
Monaco’da İspanyol Real Madrid takımını yenerek Süper Kupa’yı
kazanmıştı. Ancak spor alanındaki bu başarılar kasım ayında ekonomik
bir kriz yaşanmasını önleyememişti!
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2001 yılı Şubat ayına gelindiğinde bu defa devletin tepesinde, MGK
toplantısında, Anayasa kitapçığının cumhurbaşkanından başbakana atılış
şeklinin tetiklediği bunalım büyük bir hızla ekonomik krize dönüşüyor,
2000 yılı başında uygulamaya konan istikrar programı bütünüyle
çöküyordu. Bu kritik durumda, Başbakan Ecevit’in girişimiyle Dünya
Bankası Başkan Yardımcısı Kemal Derviş, ekonomiden sorumlu bakan
olarak, ülkenin yapısal sorunlarını dikkate alarak yeni bir program
hazırlıyor, koalisyon ortaklarını bu programı uygulamaya zorluyordu.
Yaşanan krizle birlikte IMF’in istekleri doğrultusunda ve Kemal
Derviş’in ısrarlı takibiyle bir dizi yapısal reformun gerçekleşmesi
sağlanıyordu. Mayıs ayında Başbakan Bülent Ecevit’in rahatsızlığının
belirgin hâl alması ve bu durumun kamuoyunda tartışılmaya başlanması
finansal çevrelerde genel bir endişe yaratmıştı. Ecevit’in görevini
bırakmama inadı yüzünden bu defa başbakan yardımcısı Devlet Bahçeli’nin
erken seçim yapılması yönündeki görüşü ve MHP’nin Avrupa Birliği
sürecinde atılması gereken adımları engelleme davranışı ülkeyi 3 Kasım
2002’de seçime götürüyordu. Seçim sonucunda DSP, ANAP, MHP ve DYP büyük
oy kaybına uğrayarak meclis dışında kalıyor, Adalet ve Kalkınma Partisi
AKP, seçim yasası demokrasinin kurallarına uydurulmadığı için, aldığı
yüzde 35 oyla TBMM’nde yüzde 65’lik sandalye kazanıyordu. 1950 yılından bu yana Menderes, Demirel
ve Özal’ın ellerine birer defa geçmiş olan tek parti iktidarı şimdi
AKP’ye ve başkanı Tayyip Erdoğan’a nasip oluyordu.
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2003 yılına gelindiğinde, Avrupa Birliği liderleri Kopenhag
zirvesinde, birliğe katılma müzakereleri için Türkiye’ye verilecek
randevu tarihini 2004 yılının Aralık ayı olarak belirliyorlardı.
Hükümet ve TBMM Kopenhag kriterlerine uyumu bu tarihe kadar
sağlayabilirse AB ile müzakere masasına oturulacak, tahminlere göre de
ülkemiz 2010 ile 2012 yılları arasında Avrupa Birliği’ne
katılabilecektir. Katılım gerçekleşirse, o tarihlerde Türkiye’nin 80
milyona yaklaşacak nüfusu ve bu nüfusun genç karakteri AB ülkelerini
endişelendirdiği için, bize karşı ne gibi önlemler alınacağı
bilinmemektedir.

29 Ekim 2003 tarihinde Cumhuriyetimizin 80. yılını kutladık.
Bugünleri yaşayan aydınlarımızın ve laikliği özümsemiş
vatandaşlarımızın, gelecek yıllar için akılları karışmış, umutları
bulanıklaşmıştır. Türkiye’nin ve Türk ulusunun nereye götürülmek
istendiği konusunda kafalarda ciddî tereddütler belirmiştir.
Muhafazakârlık görüntüsü altında, cumhuriyet kavramı ve cumhuriyetin
temel ilkeleri sulandırılmak mı istenmektedir? Devrimlerle
yerleştirilen ulusal kimliğimizin ortadan kaldırılması mı
beklenmektedir? Yerleşmesi için 50 yıl emek verdiğimiz demokratik
rejim, takiyye oyunları ile, padişahlık döneminin dönüşü için mi
kullanılacaktır? Tayyip Erdoğan’ın Anıtkabir defterine yazdığı "Atatürk
övgüleri" daha önce kullandığı Atatürk düşmanlığı sözleriyle nasıl
örtüşecektir? Bakanlar kurulu toplantı salonunda, Çankaya’da, uçak
meydanlarının VIP salonlarında bulunan Atatürk’ün büyük boy
fotoğrafları altında yapılan açıklamalar "yumuşak geçişin" hazırlıkları
mıdır? Kuran’da takiyyeye ilişkin ayeti Taberi şöyle yorumluyor: "Bir
kimse zorlanırsa ve düşmanlarından kurtulmak için, kalbi karşı çıktığı
halde diliyle küfrü kabul ederse ona ceza gerekmez. Çünkü Allah
kullarını yüreklerindeki inanca göre yargılar."
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"Recep Tayyip yaman mı yaman, gözleri velfecri okuyor, ‘değiştim’
diyor; ama Kuran-ı Kerim’in Nahl sûresinin 106’ncı ayetine göre takiyye
mi yapıyor? Eylemlerinden anlayacağız."

(İlhan Selçuk - Cumhuriyet -19 Ağustos 2003)
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Bunları yaşayanlar görecek, gördüklerini gelecek kuşaklara
anlatacaklardır. "Nereden Nereye" geldiğimizi noktalarken, Oktay
Akbal’ın "cumhuriyetçi aydınların" düşünceleriyle örtüşen seslenişini
hatırlatıyor, herşeye rağmen, ulusça, umudumuzu kaybetmeden yaşamak istediğimizi tekrarlıyorum.
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"...Hep çağdaş uygarlığı, kültürü, anlayışı savunan çabalar... Hep
gerici, şeriatçı, Atatürk düşmanı eğilimlerle, niyetlerle, uygulama
kalkışmaları ile savaşım... Gelmişiz iki binli yıllara! Çocuklar
büyümüş, gençler yaşlanmış, kuşaklar değişmiş!.. Kimi, soldan sağa,
kimi yaşam yorgunu olarak bezginliğe, kimi zamana uyup bir şeyler elde
etmeye çalışmış... Kısacası bir koskoca yaşam uçup gitmiş!.. Tevfık
Fikret’i düşün; ‘Umutsuzluğumun derecesini düşünemezsin kardeşim.
Kendimi taşlara çarpacağım geliyor’ diye yazmamış mıydı? ‘Evet sabah
olacaktır, sabah olur geceleri’ diye umuttan umuda koştuktan sonra!.."

(Oktay Akbal - Cumhuriyet - 21 Ağustos 2003)
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"... Türkiye’de çok konuda hem de hiç umulmayacak düzeyde değişiklik
başarıları sağladık. Değişik değişik partiler kurduk, değişik değişik
görüşler oluşturduk, bu görüşleri kendilerine özgü değişik değişik
cephelerde, değişik değişik biçimlerde örgütlendirdik, değişik değişik
görüşleri savunan, değişik değişik politikacılar çıkardık sahneye...
Yalnızca politikacılarımızı ve partilerimizi değiştirmekle yetinmedik,
gazetelerimizi de değiştirdik, gazetecilerimizi de değiştirdik,
kentlerimizi, kaldırımlarımızı, o kentlerimizde yaşayan, o
kaldırımlarımızda yürüyen insanlarımızı bile değiştirdik, konuştuğumuz
dilimizi, aldığımız, verdiğimiz selâmımıza değin hemen hemen tüm ‘hal
ve gidişi’mizi de değiştirdik ama... Yalnızca kafalarımızın içini
değiştiremedik. O günlerden bu yana kafalarımız da aynı kaldı,
kafalarımızı değiştirmek gereksinimimiz de aynı kaldı.."

(Mete Akyol - Bütün Dünya - Ekim 2003)


Portreler

“Pir Sultanım bu n’olacak / Bizde sizlere varacak
 
Şu dünyada kim kalacak / Hep gideriz dertli dertli
 

Pir Sultan Abdal




Babam Ali Numan


Mustafa Kemal Paşa’nın Ankara'da Gazi
Çifüiği’ni kurma kararı verdiği 1924 yılının Mayıs ayında, devletin
başta gelen sorunu yetişmiş eleman yokluğu idi.

Gazi Paşa, kendisine yapılan bir tavsiye üzerine, Ankara-Keçiören
yolunda Kalaba köyü yakınında iki katlı bir binada kurulmuş olan Ziraat
Mektebi’nde öğretmenlik yapan Ali Numan Bey'i Etimesgut'a davet etmiş,
ona Türk tarımının kalkındırılması için düşündüğü atılımları anlatmış,
"Bu çiftlik, memlekette çağdaş ziraat usulünü yerleştirmek için örnek
teşkil edecektir" demişti. Babam, 1926 yılındaki bu ilk buluşmada,
Mustafa Kemal'in Türk çiftçisi için açmak istediği yolun önemini
kavramış, hemen Gazi Çiftliği'nde çalışmalara başlamıştı. Gece gündüz
demeden canla başla çalışan 28 yaşındaki bu genç ziraatçı, kısa sürede
Gazi Pa-şa'nın gözüne girmeyi başarmış ve eğitimini geliştirmek için
Amerika Birleşik Devletleri'ne gönderilen ilk ziraatçı olma fırsatını
yakalamıştı. 1927-1931 yıllarında önce Kansas Ziraat Koleji’nde sonra
Nebraska Üni-versitesi’nde eğitimini tamamlamış, Türkiye'ye döndükten
sonra, Ali Numan Bey'in en önemli kararı, çalışmalarına, Gazi Çiftliği
yerine Eskişehir'de devam etmek olmuştu. Anadolu'nun kıraç
topraklarında, kuru ziraatla ilgili hemen tüm sorunların ele alındığı
araştırmalar 1940'lı yıllara kadar sürmüş, Atatürk, soyadı seçiminde
ona "Kıraç" soyadını uygun görmüştü. Bu dönemde, on yıl, Ali Numan Bey,
eşi Semiha Hanım, oğulları Can ve İnan'la Eskişehir'in 5 kilometre
dışında Karacaşehir eteklerinde kurulan deneme istasyonunda
yaşamışlardı. Ali Numan Kıraç "Drayfar-ming Araştırmaları" isimli
kitabında (1936) konuyu şöyle özetlemişti: "Drayfarming, yağışı az olan
veya yağmurları uygun zamanlarda düşmeyen bir bölgede, sulamaksızın
başarılı ürün yetiştirmek usulüdür. Memleketimizde Orta Anadolu Yaylası
az yağışlıdır. Trakya ve deniz kıyıları mıntıkalarımızda da bazen
yağışların zirai mevsimlere dağılışında uygunsuzluklar vardır. Daha
doğrusu kuraklık ve etkileri memleketimizin her yerinde zaman zaman
ziraatımızı tehdit eder. Bu durumda, kuraklığın gereklerine göre ve
memleketimizin ihtiyaçlarına uyan yerli bir ziraat sistemi ile çalışmak
gerekiyor."


1897 yılında Bursa'da posta idaresinde memur Süleyman Bey'in ve
Zekiye Hanım’ın oğlu olarak dünyaya gelen Ali Numan Bey, Afyon İdadisi
ve Bursa Ziraat mektebinden mezun olmuştu. Onun 1920 yılında, Bursa
Ziraat Mektebi'nde öğretmen olarak başlayan ziraatçılık serüveni Ankara'da
Gazi Çiftliği'nde devam etmiş (1926-1927), Amerika
Birleşik Devletleri'ndeki eğitiminden sonra (1927-1931) Eskişehir'de
Drayfar-ming Deneme İstasyonu Müdürlüğü (1931-1941), Zirai Kombinalar
Batı Bölgesi Reisliği (1941-1942), Teknik Ziraat Müdürlüğü (1943-1947)
Atatürk Orman Çiftliği Müdürlüğü ve Devlet Üretme Çiftlikleri Genel
Müdürlüğü (1948-1951) görevlerini üstlenmiş ve 1951 yılı sonunda emekli
olmuştu. Ali Numan Kıraç, İkinci Dünya Savaşı'ndan sonra Amerika
Birleşik Devletleri tarafından başlatılan Marshall Planı yardımının
Türkiye'ye yönelik "Tarımın Makineleşmesi Programının" uygulanmasında,
Tarım Bakanlığı adına eşgüdüm çalışmalarını yönetmişti. Ali Numan Bey,
Eskişehir'de bulunduğu yıllarda Halkevi Başkanlığı yapmış, Gazi
Çiftli-ği’nde başlayan Mustafa Kemal sevgisinin ve Atatürk ilkelerine
olan bağlılığının gereğine uyarak da 1946 yılı milletvekili
seçimlerinde CHP adayı olmuş, ancak, Demokrat Parti’nin ağır topları
Hasan Polatkan-Kemal Zeytinoğlu-Emin Sazak ekibi karşısında meclise
girememişti. Menderes hükümetinin ilk Tarım Bakanı Nihat Eğriboz,
yakından tanıdığı meslektaşı Ali Numan Kıraç'ı, CHP'nin milletvekili
adayı olmasına rağmen Devlet Üretme Çiftlikleri Genel Müdürlüğü
görevine yeniden atadığı için Başbakan Menderes ile ters düşmüş, bütün
ısrarlara rağmen Ali Numan'ı görevden almayı kabul etmemişti. Bu
durumda, Adnan Menderes başbakanlıktan istifa ederek Nihat Eğriboz'u
kabine dışında bırakarak Nedim Ökmen’i Tarım Bakanlığına atamıştı.
Tarım Bakanı Okmen'in ilk icraatı da Ali Numan Kıraç'ı emekliye sevk
etmek olmuştu (Ekiml951).

Ali Numan Kıraç, Türk tarımının gelişmesi için eleman yetiştirme,
yeni metotlar ve ürünler geliştirme çalışmalarını 31 yıl sürdürdükten
sonra, emekli olarak İstanbul'a taşınmış, Tarım Makineleri İthalatçılar
Birliği Genel Sekreterliği görevini yürüttüğü sırada, 30 Haziran 1954
günü, ağır bir mide kanaması sonunda 56 yaşında hayata veda etmişti.


1954 yılında, Ali Numan Kıraç’ın yönetiminde, Vatan Gazetesi
tarafından Türk çiftçileri için yayınlanması kararlaştırılan haftalık
"Başak Gazetesi" projesi sebebiyle Ahmet Emin Bey’le birkaç temasım
olmuş, bu görüşmeler sonunda, engin gazetecilik deneyimli ve aydın bir
insanla tanıştığımı anlamıştım. Ahmet Emin Yalman, fikir hürriyetini,
laik devleti, liberal yaşamı ve Atatürk ilkelerini özümseyerek çağdaş
toplum olmayı savunan bir gazeteci ve yazardı. 1940-1960 yılları
arasında Vatan Ga-zetesi'nin başyazarı olarak, ulusumuzun özgürlükçü,,
demokratik, parlamenter ve çoğulcu bir yönetim sistemine kavuşabilmesi
için mücadele vermiş bir aydındı. Ne yazık ki, babamın ani vefatı,
Başak Gazetesi projesinin gerçekleşmesini engellemişti. Ahmet Emin Yalman’ın,
babamın ölümünden sonra, 2 Temmuz 1954 tarihli Vatan Gazetesi’nde
yayınlanan yazısı, Ali Numan Kıraç'ın çalışmalarını özetleyen bir belge
niteliğindedir. Politikacılarımızın bugün bile yetişmiş insanlarımızı
harcamakta gösterdikleri acımasızlığı devam ettirdiklerini görerek,
üzerinden 48 yıl geçmiş olmasına rağmen, bu yazıyı, ibret alınması
için, babamı ve Ahmet Emin Yalman’ı anarak sizinle paylaşıyorum:

"Seyahatten gelir gelmez kara haberi verdiler: Numan Kıraç’ı
kaybetmişiz... Yıldırımla vurulmuş gibi oldum. Akıncı diye zihnimde
yaşattığım bir tip insan var. Türkiye’de modern ziraat telâkkisinin
uyanmasında oynadığı canlı role, bu topraklara bağlılığına, dinamik ve
sevimli şahsiyetine bakarak, Numan Kıraç’tan akıncıların akıncısı diye
bahsetmekte tereddüt etmem. Kendisiyle uzun seneler evvel Eskişehir’de
tanıştık. Geniş nazarî ve amelî bilgiye sahip bir ziraatçı sıfatıyla
Atatürk tarafından akıncı bir rol için seçilmiş, Amerika’ya
gönderilmiş, orada bizde ziraatin ilerletilmesi için neler öğrenmek
lâzım gelirse onları bulmuş, seçmiş, öğrenmiş, Eskişehir Kuru Ziraat
Istasyonu’nu kurmuştu. Kendisini o kadar sevdim ve çalışma tarzına o
kadar hayran oldum ki, her fırsatta Eskişehir’e koştum. Kendisiyle nice
defa Eskişehir köylerini dolaşarak, faaliyetlerini yakından takip
ettim. Ziraat bilgileri geniş olan Eskişehir köylüleri için Numan
Kıraç, herhangi bir memur değildi, kendi menfaatlerini en az kendileri
kadar düşünen bir Numan Ağabeydi. Demokrasi inkilâbından sonra Numan
Kıraç gibi idealist ihtisas adamlarının el üstünde taşınması
beklenirdi. Ne çare ki politikacılık kurdu buna meydan bırakmadı.
Ziraat vekillerinden biri, hatalı telkinlere kapılarak Numan Kıraç’ı
emekliye ayırdı. Bu tarzda yetişmiş bir kıymetten memleketin vakitsiz
bir tarzda mahrum kalması bana o kadar acı geldi ki Numan Kıraçla
beraber BAŞAK adlı haftalık bir ziraat gazetesi çıkarmayı ciddî surette
düşündüm. Gazetecilik faaliyetinin ilk adımı olarak da Eskişehir’e ait
ilâvemizi beraberce hazırlamak üzere Eskişehir’de dolaştık.


Numan Kıraç’la Ankara’dan otomobille Eskişehir’e yaptığımız seyahati
unutamam. Yanımda hiç tanımadığım bir Numan Kıraç vardı: Bu memleketin
en eski devirlerinden olan tarihini çok yakından bilen, ince bir fikir
ve sanat adamı... Her sözünde hikmet vardı, her ifadesi insanın gözünde
yeni ufuklar açıyordu. Belli ki Numan Kıraç için memleketi sevmek,
yalnız bir his meselesi değildi, gayet geniş bir bilgi hâzinesine
dayanılarak erişilmiş bir ileri merhaleydi. Şuna şüphem yok ki, bugün
Numan Ağabey’i uzaktan yakından tanıyanların, bu arada binlerce
Eskişehir çiftçisinin gözleri yaşlıdır. Bütün sevdiklerinin eleminde beraberim, memleketin bu
müstesna evlâdına Allah’tan rahmet dilerim." 31 yıl, memleketin dağında
taşında, kıraç toprakları üstünde verilen hizmetlerden sonra, Ali Numan
Kıraç emekliye çıkarılırken kendisinden bir teşekkür bile esirgenmişti!
Arkada kalan 47 yıl sonra, Türkiye Ziraat Mühendisleri Odası, 1998 yılı
Ekim ayında, "Cumhuriyet Dönemi Türkiye Tarımına ve Ziraat Mühendisliği
mesleğine yaptığı üstün hizmet ve katkıları" için Ali Numan Kıraç'a bir
"Onur Plâketi" verme kadirşinaslığı göstermişti. Bu vefakâr davranış
bana ve kardeşim İnan Kıraç'a anlamlı ve değerli bir armağan olmuştur.
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Kitabımın basıma hazırlandığı günlerde, Eskişehir’den çocukluk
arkadaşım ve Galatasaray Lisesi’nden ağabeyim (Galatasaray’da aynı
yaşta olsanız bile bir yüksek sınıfta okumuşsanız "ağabeylik" unvanını
kazanırsınız.) Aydemir Balkan’ın AKŞAM NÖBETİ isimli kitabı elime
geçti. Aydemir Ağabeyimin, her zamanki nezaketiyle, henüz yayımlanmış
kitabını, samimi bir ithafla bana ulaştırmış olmasından duyduğum
mutluluk, onun, aşağıya aldığım yazısına şu cümleyle başlamasıydı: "Can
Kıraç için belki uzunca bir yer ayıracağım. Bu onun Can Kıraçlığından
değil, babasının Numan Kıraç olmasındandır." Aydemir Balkan, 1964
yılında Paris’te UNESCO’da Türk Delegasyonu’nun kurulmasına öncülük
yapmış, çevresinde uyandırdığı güven ve sempati sayesinde saygınlık
kazanmış bir aydın kişidir. Onun AKŞAM NÖBETİ kitabı, okuyucuyu
"Anadolu bozkırlarında, Porsuk boylarından başlayan serüvene katmakta,
sonra Boğaziçi kıyılarına, daha sonra yabancı diyarlara, Batı
beldelerine, Atlantik sahillerine, İskandinav diyarlarına"
götürmektedir... Aydemir, bizi, o yıllarda yaşadığımız ortamı anlatmaya
şöyle devam ediyor:

❖

"Can’ın annesi, babası, Eskişehir’in, o zamanki Eskişehir’in, on beş
kilometre kadar batısında, dört-beş büyük bina, hangar ve depolardan
ibaret ‘Tohum Islah İstasyonu’ denen ücra bir yerde otururlardı.
Aslında bu ‘istasyonu’ ilk taşından itibaren Numan Kıraç kurmuştu.
Arkasını siyah kayalık tepelere dayamış bu binaların önünde, tarlalar
yazın sapsarı, göz alabildiğine uzanıyorlardı. Buraya her gelişimde,
güneşte yanan bu tarlaların, saman depolarının, buğday silolarının
kokusunu daha uzaktan alırdım... Numan Bey babamın iyi arkadaşıydı.
İkisi de yabancı ülkelerde okumuş, lisan bilen, dünyayı tanıyan
insanlar olduklarından, apayrı mesleklerine rağmen (Ay-demir’in babası
Kulak-Burun-Boğaz hastalıkları uzmanı ve operatördü.) candan ahbaplık
ediyorlardı. Ekseriya yazları veya sonbaharda, bir pazar günü atlı bir
faytona biner, kenar mahallelerden geçer, vişnelikten sonra dar bir
şoseye çıkar, bir saatte Numan beylere varırdık... Biz çocuklar için
burası bir âlemdi. Her defasında yeni bir yer, yeni bir köşe, yeni bir
şey keşfederdik... Garajlarda hasat makinelerinin, traktörlerin, eker
biçerlerin üstüne çıkar, orasını burasını karıştırır, yüksekten
atlardık. Buğday ambarlarına gider, eşine eşine buğday yığınlarının tepesine çıkar,
sonra kendimizi aşağı bırakır, yuvarlanarak, yüzerek zemine inerdik.
Buğday ve saman kokusu ciğerlerimizi doldururdu. Saman yığınları, bazen
balya halinde, bazen top gibi yusyuvarlak ambarlara istif edilmişlerdi.
Mis gibi kokarlardı. Yahut bize öyle gelirdi... Taa içimize sinen bu
kokuyu yıllarca hatırladım... Saatlerce bıkmadan oynardık. Kenara
köşeye saklanır, birbirimizi korkuturduk. Kapıları kilitli yerler
vardı... Bir tahta sandık üzerine çıkar, pencereden bakardık. Şişeleri,
kavanozları, dizi dizi tüpleri, boruları terazileri görürdük...
Duvarlarda bir sürü ne olduğunu anlamadığımız şekillerle kaplı levhalar
vardı... Alaca karanlıktaki şeyleri korkuyla seçmeye çalışırdık. Bize
bir sihirbazın ini, mağarası gibi gelirdi bütün bunlar... Sonra
telaşla, birbirimizi iterek, tekrar ambarlara, saman yığınlarına
koşardık. Çığlıklarımız, karanlık koca boşluklarda yankılanırdı. Kız
kardeşim Ayperi çoktan erkek oyunlarına alışmıştı... Can gürbüz, pembe
yanaklı sıhhatli bir çocuktu... Sağı solu iyi tanıdığından bizi de
peşinde sürükler, en yüksek buğday, arpa yığınlarını gösterirdi.
Bizlerden altı yaş küçük olan kardeşi İnan, o da ağabeyi gibi sapsarı
bir afacandı. Her oyunumuza katılmak ister, fakat zırt pırt tökezlenir
ağlardı. Eve döndüğümüzde bazen annesi bile ağlamasını durduramazdı. Ne
tuhaftır, İnan Kıraç, kırk elli yıl sonra Galatasaray toplantılarında,
pilavlarda konuştuğu zaman hâlâ göz yaşlarını tutamaz... Ben bu şık
giyinmiş, endamlı, kır saçlı patrona baktıkça, hep dizleri sıyrıklar
içinde, gözleri yaşlı küçük İnan’ı hatırlarım... Can’ın annesi, Semiha
Hanım, evin üst kat penceresinden seslenir bizi yemeğe çağırırdı. Çok
ahenkli şakrak bir sesi vardı. Boylu boslu, koyu mavi gözlü, gür kumral
saçlı, güzel, hatta çok güzel bir kadındı... Sessiz sedasız olan Numan
Bey’in aksine heyecanla hevesle çok şeyler anlatır, Amerika
seyahatlerinden, ailesinden, Atatürk’ten bahsederdi. Biz çocuklar,
yorgun halsiz düştüğümüzden, doğru dürüst yiyemezdik bile... Annem
oramızdan buramızdan saman çöpleri, buğday taneleri çıkarırdı. Semiha
Hanım, Inan’ı yatmaya götürür, bize de ‘biraz dinlenin’ diye elimize,
renkli resimli dergiler, yabancı kitaplar tutuştururdu. Yazılanları
anlamazdık, ama parlak resimlere, gökdelenlere zevkle bakardık.
Salonda, annemle babam, Numan Bey ve eşi konuşmaya devam ederlerdi.
Semiha Hanım’ın şen, gür sesi çınlar, hepsini bastırırdı...


İki saat sonra ikindi vakti, tekrar dışarı çıkardık. Bu defa
binaların arkasında yükselen bir tepeye yönelirdik. Koyu gri renkte,
kırk elli metre yükseklikte, taşlık, kel bir tepeydi... Biz çocuklar,
buna nedense ‘ölüm dağı’ ismini vermiştik. Neden ölüm dağı?.. Sebebini
sorduklarında biz de bilemezdik... Belki, kopkoyu renginden, belki eğri
büğrü biçimsiz şeklinden... Belki arkasında güneş alçaldıkça, ovaya
doğru uzanan karanlık gölgelerinden... Tepeye güçlükle, nefes nefese
tırmanırdık... Yukarı vardığımızda kendimizi muzaffer bir komutan, bir
fatih gibi hissederdik... Aşağıda, ilerde, çatıların, kırmızı
kiremitlerin ötesinde, tarlalar, dümdüz, sapsarı göz alabildiğine ovaya
uzanırlardı. Sağımızda, şosenin biraz ötesinde Kütahya, Afyon’a giden
demiryolunu görürdük... Daha uzaktaki çok uzaktaki dağların üstünde
Osmanoğulları’nın ilk hutbe okuttukları, imparatorluğun beşiği Karaca
Hisar yükselirdi... Ellerimiz belimizde, her tarafı uzun uzun seyreder,
her defasında yeni bir şey bulacakmışız gibi dört bir yanımıza dikkatle
bakardık. Vakit geçerdi, güneş ufka yaklaşır, ovada sesler kesilir,
kuşlar susar, sonra da serin bir rüzgar çıkardı. Yamaçlar dikleşir,
gölgeler büsbütün koyulaşır, uzanırlardı. Alaca karanlıkta yavaşça
inmeye başlardık... Taşlar seker, yuvarlanır, dikenler ayaklarımızı çizerlerdi. Telaşla,
korkuyla hızlanırdık. Rüzgar kulaklarımızda garip seslerle inilderdi...
Daha da hızlanırdık. En gerideki olmamak için koşmaya başlardık. Korku
büsbütün içimize dolardı. Gerimizden, cinler, büyücüler geliyormuş gibi
arkamıza bakmaya korkardık. Ölüm dağı sanki bizi kovalardı. Nefes
nefese evlerin kapısına geldiğimizde, heyecandan, korkudan ve zevkten
gözlerimiz parlardı. Büyük bir macera yaşamıştım yine!..

Can’ın babası Numan Bey uzun boylu sessiz, sakin, alçak gönüllü bir
insandı. Daima itinayla giyinmiş görürdüm. Sarışın, mavi gözlüydü.
Ancak kırk yaşında olmasına rağmen saçları epeyi dökülmüştü...
(Oğulları da erkenden babalarını taklit etmekten geri kalmadılar!) Az
konuşur babamın şakalarına, karısının hikayelerine sessizce gülerdi...
Her halinde bir centilmenlik, bilhassa tevazu vardı... Numan Bey,
cumhuriyetin ilk yıllarında ziraat seferberliği döneminde, Atatürk’ün
yabancı memleketlere tahsile yolladığı seçme gençlerden biriydi.
Amerika’ya gitmiş, ziraat mühendisliği okumuştu. Ondan sonra ilginç bir
uzmanlık sahası seçmişti: "Dry Farming"... Yani kurak iklimlerde,
bozkırlarda kıraç topraklardan mahsul alabilme sanat ve metotları...
Bunun için Amerika’nın çeşitli bölgelerinde kalmış, araştırma
merkezlerinde staj yapmıştı... Can oralarda ana okuluna gitmişti.
Babasını hâlâ "deydi" diye çağırmasını hatırlarım. İşte Amerika’da dört
yıl yaşayan, Newyork, Boston, Fledilfıya, Virginia’yı görüp tanıyan bu
Numan Bey, karısını çocuklarını toplayıp gelmiş, bu kuş uçmaz kervan
geçmez dağ başına yerleşmişti... Tohum ıslah istasyonunu, sonradan ismi
"Numune Çiftliği" olan eserini yokluk ve zahmetler içinde kurmaya
başladı. Düşünün, Amerika’dan dönüp gelen Numan Bey, şimdi, Anadolu’da
garip bir yayla kasabasında, köhne bir ilçede bile yaşamıyordu...
Yapayalnız, ıssız, bomboş bir yerdeydi... Toz toprak içindeki ağaçsız
Eskişehir bile uzaklarda, on beş kilometre ötedeydi... Kenar
mahallelerindeki kerpiç evlere varmak bile bir meseleydi... Ama bu,
ufka kadar uzanan sonsuz kıraç bozkır Numan Bey’in vatanıydı. Bunun
için de soyadını KIRAÇ almıştı... Bu bahtsız topraklara, yılmadan,
usanmadan olanca emeğini, enerjisini verdi. Tohum Islah İstasyonu
verimle işlemeye başladı. Bu çorak topraklardan birkaç yıl sonra
buğdaylar, çavdarlar fışkırmaya koyuldu...

Numan Bey’in yüzünde daima yaptığı işe inanmış, inandığını da
başarmış insanların rahatlığı vardı... Numan Kıraç’ın vatanseverliğini,
idealistliğini, fedakârlığını ancak yıllar sonra, çocukluktan
kurtulduktan sonra idrak edebildim. Kendisinden iki nesil sonraki
gençler, hatta Galatasaray’dan bir iki arkadaşım, Amerika’da
mühendislik tahsil etmişler, fakat yurda dönünce, Ankara’yı,
Zonguldak’ı, İstanbul’u, İzmir’i beğenmemişler, ‘Buralarda oturulmaz!’
diye tekrar Amerika’ya geri dönmüşlerdi. İşte Manhattan, New York’tan
dönüp gelen Numan Bey, kışları kurtların indiği bu dağ başında, genç
karısı, iki küçük oğluyla yıllarca ve gönül rahatlığı içinde yaşadı.
Can, sonradan İnan, Galatasaray’a gittiler... Galatasaray camiasına çok
emek verdiler. Can ile okul arkadaşlığımız Galatasaray sıralarında,
koşu yollarında da devam etti. Fakat Haymana, Alpu halkının,
Eskişehirlilerin yedikleri her ekmekte, akşamları sıcak kokuları
fırınlardan taşıp çarşı pazar dağılan, her ekmekte Numan Bey’in hakkı
vardır. Eskişehir’den ne zaman geçsem, bu idealist Numan Bey’i, vatana
da iki mükemmel evlât yetiştiren Numan Kıraç’ı, cumhuriyetin bu
gölgedeki kahramanını, minnetle anarım..."

(Aydemir Balkan - Akşam Nöbeti - Boyut Kitapları - Ekim 2003)


Eczacıbaşı

Benim Eczacıbaşı Ailesi ile tanışmam 1956 yılında İzmir’e gitmemle
başlamıştı. İzmir’e Ankara’dan geldiğimiz için denizin bizim için
dayanılmaz bir cazibesi vardı. Bu sebeple, ilk evimizi seçerken
Güzelyalı tarafı bize çok çekici gelmişti. Nitekim, Köprü durağında Ali
Çelikkaptan’a ait eski bir yalı katını kiraladığımız gün hayatımızda
yeni bir dönemin başladığını hissetmiştik. Duvar komşumuzun Süleyman
Ferit Eczacıbaşı olması ise, özellikle eşimin, İzmir’in seçkin
çevresini tanımasına imkân vermişti. Her anlamda mükemmel bir
hanımefendi olan Saffet Eczacıbaşı, eşim İnci’nin, iki yıllık
evliliğimizin yeni bir muhitte yaşanan sıkıntıları göğüslemesine destek
olmuş ve onun İzmir’de yeni dostluklar kurmasına öncülük yapmıştı.
Süleyman Ferit Eczacıbaşı’nı tanıdığım yıllarda, kendisinin, 70 yaşında
olduğunu öğrenmiştim. Çünkü, bana, hayatla ilgili öğütler verirken şu
sözlerini hiç unutmadım: "Benim en büyük mutluluğum altı erkek evlât
sahibi oluşumdur. Onların memlekete hayırlı gençler olarak yetişmeleri
için her fedakârlığı yaptım. Şimdi, 70 yaşındayım. Artık, çocuklarımı
büyük oğlum Nejat’a emanet ettim. Onun yönetimi altında iş dünyasına
uyum sağlamaya çalışıyorlar. Sizin de çocuklarınız olacak. Onların
eğitimleri için bütün gücünüzü kullanın. Türkiye, çağdaş eğitim görecek
gençlerin yaratıcı fikirleri üzerinde yükselecektir."

Bugün iş dünyamızda olduğu kadar sanat âleminde de üne kavuşmuş olan
Eczacıbaşı isminin ilginç bir hikâyesi vardır. 1900’lü yılların başında
İstanbul Tıbbiyesi’nin eczacılık bölümünü bitiren Süleyman Ferit Bey
henüz 19 yaşındaydı. Doğduğu 1885 yılından beri İzmirli olan Süleyman
Bey’in eczacılık tutkusu, ona, İzmir Vilâyeti Genel Meclisi tarafından
Eczacıbaşı unvanının verilmesini sağlamıştı. Süleyman Ferit Bey,
Caferizade Kemal Bey’in büyük kızı Saffet Hanım’la evlenmiş, bu
beraberlikten, 1913 yılında, önce Nejat Eczacıbaşı sonra da beş erkek
evlat; Kemal, Melih, Vedat, Halûk ve Şakir dünyaya gelmişlerdi.

Nejat Eczacıbaşı ile yakınlaşmam, İstanbul’da, önce Türk Eğitim
Vakfı toplantılarında, sonra da TÜSİAD’ın kuruluş hazırlıklarım yürüten
komite çalışmalarında mümkün olmuştu. Şu bir gerçektir ki, Nejat Bey
ka-rizmatik bir kişiliğe sahipti. O, bir bilim adamı olmanın
olgunluğunu özümsemiş kişiliğini iş adamlığı olgusuyla geliştirmiş ve
atılımcı bir kültür adamı olarak da ebedileştirmiştir. Dr. Nejat
Eczacıbaşı babası gibi İzmirlidir. 1913 yılında gözlerini dünyaya
açmış, babasının eğitime verdiği öneme lâyık bir evlât olarak
İstanbul’da Robert Kolej’i bitirmiş, Almanya’da Heidelberg
Üniversitesi’nde kimya eğitimi görmüş, Amerika

Birleşik Devletleri’nde Chicago Üniversitesi’nden "master", Berlin
Üniversitesi’nden "doktora" dereceleri almayı başarmıştı. Nejat Bey,
1942 yılında, hayâl ettiği ilk projesini gerçekleştiriyor Türkiye’de
ilaç üretimine yöneliyordu. Eczacıbaşı’nın toplumsal hayatımızda iz
bırakan girişimleri arasında; Türk Eğitim Vakfı, Türk Sanayicileri ve
İşadamları Derneği -TÜSIAD, Ekonomik ve Sosyal Etütler Konferans
Heyeti, İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı, İzmir Kültür ve Sanat Eğitim
Vakfı bulunmaktadır.

Onun sanat tutkusu "Çağdaş bir hedefe yönelmek" olarak
özetlenebilir. Eczacıbaşı, bu hedefi şöyle belirlemişti: "Devlet
yönetiminde iktidarlar değiştikçe sanat anlayışı da işbaşındaki parti
ya da kişinin görüşü doğrultusunda değişecekse o sanat yozlaşır.
İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı, statüsü gereğince, hiçbir siyasal gücün
sultasına girmeyecek ve hiçbir kişinin propaganda aracına
dönmeyecektir."

Nejat Eczacıbaşı’nın 6 Ekim 1993 tarihindeki ölüm haberi, herkesi
şaşırtmış ve yese boğmuştu. Amerika Birleşik Devletleri’nde, otelde
banyo yaparken ayağının kaydığı, başını banyo küvetinin kenarına
çarparak komaya girdiği ve hastaneye kaldırıldığı haberi yıldırım
hızıyla İstanbul’a ulaşmıştı. Büyük oğlu Bülent Eczacıbaşı babasının
yanma uçuyor, bütün ihtimama rağmen Nejat Bey’i kurtarmak mümkün
olmuyordu.

Vehbi Koç ile Nejat Eczacıbaşı arasında, eskilerin deyimiyle, bir
"kadim" dostluk ilişkisi kurulmuştu. Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı’nı
işindeki başarıları ve sosyal konulara gösterdiği ilgi sebebiyle çok
takdir ederdi. Bu duygularla, Vehbi Bey, Türk Eğitim Vakfı’nın ve
TÜSİAD’ın kurulmalarında Eczacıbaşı’nın gayretli çalışmalarını
çevresine örnek göstermekten büyük bir keyif duyardı. "Nejat Bey bir
davaya inanırsa netice almamak mümkün değildir" diyerek, işadamlarınca
onun örnek alınmasını isterdi. Nejat Bey’in ölümünden bir ay önce
Bülent Eczacıbaşı’nın evinde verdiği bir davette beraber olmuş ve
kendisiyle siyaset dünyamızdaki gelişmeleri değerlendirmiştik. Nejat
Bey, iş dünyasında deneyim kazanmış profesyonellerin politikayla
ilgilenmelerini istiyor ve beni de bu konuda teşvik ediyordu. Nitekim,
"İzlenimler ve Umutlar" isimli kitabında (Sayfa 119), Nejat Bey’in
belirttiği şu görüşü benim için çok değerli bir anı olarak kalacaktır:
"İşadamları politikayla ilgilenmeli mi, sorusuyla karşılaştığımda,
aklıma ilk gelen örnek ad Can Kıraç olur. Çok sevdiğim ve saydığım,
karakteriyle, deneyimleriyle ve kişilik yapısıyla, Can Kıraç... Daha
genç yaştaki Can Kıraç, keşke hobilerinden biraz fedakârlık ederek,
devlet kurum-larında da ülkeye hizmet sunsa. 2000'lere yönelen çağdaş
Türkiye'de, yeni yetişmekte olan Can Kıraç'lar da var. Politikaya önce
onlar girmelidir."

Ölümlerden sonra, duyguların doruğa çıktığı anlar başsağlığı
ziyaretlerinde yaşanır. Akşamüstü, büyük bir koru içinde zevkle
yapılmış ve döşenmiş olan Eczacıbaşı Köşkü’nün bahçesinde, eşim İnci
ile ilerlerken personelin telâşı dikkatimizi çekmişti. Nejat Bey’in eşi
Beyhan Hanım, acısı gözlerinden okunan vakur bir tevazu içinde bizi
karşılamıştı. Davetlerinde konser dinlediğimiz muhteşem salonun bir
köşesindeki kanepeye bu defa ilişircesine oturmuştuk. "Size ve Nejat
Bey’e olan hayranlığımızı biliyorsunuz. Bir ağabeyi kaybetmiş olmanın
hüznü içindeyiz. Bu durumlarda teselli edecek sözler söylemenin
anlamsızlığını bildiğimiz halde şu duygumuzu açıklamaktan kendimizi
alamıyoruz: Nejat Bey, hayatında hemen bütün hedeflerine ulaşmış önder
bir şahsiyetti. İş hayatında olduğu kadar sosyal ve sanatsal alanlarda
da unutulmayacak eserler gerçekleştirdi. Belirli bir döneme
‘Eczacıbaşı’ damgasını vurmayı başardı. Beraberce değerli iki evlât
yetiştirdiniz. Şimdi, onlar, babalarının ‘Çağdaş işadamı’ olma
özelliğini yaşatmaya devam edeceklerdir."

Beyhan Hanım, sözlerimi, başını hafifçe sağ omzuna eğmiş vaziyette
dinlemiş ve gözlerini yanımdaki masa üstünde bulunan Nejat Bey’in gümüş
çerçeveli fotoğrafından ayırmamıştı. Tam o sırada, salona giren bir
bayan yardımcı Bülent Eczacıbaşı’nın kulağına bir şeyler fısıldamıştı.
Söylenenleri dinledikten sonra Bülent annesine yaklaşarak, "Hoca
gelmiş! Dua için bizi bekliyorlar" uyarısında bulunmuştu. Beyhan Hanım
ayağa kalkarken şu açıklamayı yapmıştı: "Nejat’ın cenazesi bugün
öğleyin bize kavuştu. Şimdi çalışma odasında bekliyor. Gelin duasını
beraberce eda edelim!" O anda, bahçeye girdiğimizde personelin telaşla
sağa sola koşuşturmalarının sebebini anlamıştık. Hepsi, "Bey"lerine son
görevlerini yapmaya çalışıyorlardı. Nejat Eczacıbaşı’nın tabutu, köşke
giriş kapısının sağ tarafında bulunan çalışma odasında, önemli kararlar
verdiği masasının üzerine konmuştu. Beyhan Hanım’ın sağında oğulları
Bülent ve Faruk, eşleri Oya ve Füsun yan yana duruyorlardı.

Biz, evin birkaç yardımcısı ile ailenin arkasında, aydın bir hocanın
duasını dinlemiş ve Nejat Bey’in tabutunu, odasından alarak bahçede
bekleyen cenaze arabasına taşımıştık.

Yazımı Nejat Eczacıbaşı'nın bir cümlesiyle tamamlıyorum:

"Topluma olumlu katkıda bulunmak, insanları sevebilmek ve sevilip
sayılan bir kişilik yapışma kavuşabilmek. Dünya, ancak böyle
davramlabilirse, çok daha aydınlık ve kıvanç verici bir görünüme
bürünebilir."


Tevfik Ercan

1950’li yılların sonlarıydı. Ülkemizde ekonomik düzen bozulmuştu.
1958 yılı Ağustos ayında alınmış olan istikrar önlemleri kemerlerin
sıkılmasını gerektiriyordu. İthalat rejimi kotalarla yönetiliyordu.
Kısacası, Demokrat Parti liderlerinin millete vaat ettikleri "Mutlu
Günler", gene, gelecek başka bir bahara ertelenmiş oluyordu.
İstanbul’da kamyon, otomobil ve lastik ithalatçılarının kurdukları
KOLAD kısa adlı "Kamyon-Otomobil-Lastik Acenteleri Derneği", üyeleriyle
sık sık toplantılar yaparak, ithalat kotalarının âdil şekilde
dağıtılmasına çalışıyor ve bu konularda Ticaret Bakanlığı’na teklifler
götürüyordu. Bu toplantılardan birinde tartışmalar kızışmış ve acente
patronları birbirlerini itham eden konuşmalar yapmaya başlamışlardı.
Montaj sanayiini savunan görüşlerin belirtilmesi havayı
elektriklendirmişti... İşin nasıl toparlanıp sonuca bağlanacağını merak
edenler arasında, Egemak Şirketi müdürü olarak ben de bulunuyordum.

Toplantıyı yöneten Başkan Mustafa Yalman, "Buyrun Tevfik Bey, söz
sizin" dediğinde, uzun boylu, ince yapılı, kumral tenli, saçları
şakaklarında kıvırcıklı ve mavi gözlü yakışıklı genç bir adam ayağa
kalkmış ve “Müsaade ederseniz yerimden konuşmak istiyorum, çok
vaktinizi almayacağım!" diyerek söze başlamıştı. Ben, Tevfik Ercan’ı bu
toplantıda tanımış oluyordum. MAN kamyonlarının Türkiye acentesi Tevfik
Ercan, o toplantıda, meslektaşlarına sükûnet tavsiye ediyor ve
kotaların dağıtımında bir haksızlık yapılırsa Ticaret Bakanlığı ile
açık ve etkili bir mücadeleye girilmesini şu cümlelerle öneriyordu:
"Bizler, kalkınmaya doğrudan katkısı olan bir sektörün temsilcileriyiz.
Karayolu ulaştırması ekonominin kan damarları olmaya hazırlanmaktadır.
Servis istasyonlarımızla yurt sathına yayılma çabası içindeyiz. Sanayi
altyapısı oluşmadan memleketimizde bir otomotiv endüstrisi kurma
hayallerini bir kenara bırakalım, gerçekçi olalım. Her birimiz,
otomotiv sanayicisi olmayı becerecek tecrübeye ve akla sahibiz. Ama,
hüner, bunun zamanlamasını isabetli yapmaktır."


Bugün bu konuşmanın üzerine otuz yıllık bir zaman dilimi eklenmiş
bulunuyor. Bütün otomotivcilerin "ağabeyi" payesini kazanmış olan
Tevfik Ercan, MAN Motor Projesi’nde zamanlamada hangi hatayı yaptığını
kendisine sorduğumda, yaşadığı zorlukları hatırlayarak, "Turgut Özal
enflasyonu düşüreceğini vaat ederek iktidar olmuştu. Uygulamalar tam
tersine gelişti. Benim hatam, böyle bir dönemde bankalara güvenmek
oldu" diyordu. İşte, Türk otomotiv sektöründe iz bırakmış olan Tevfik
"Ağabey", İstanbul’un Gayrettepe’sinde yükselen Ercan Holding’teki
çalışma odasında, hayat hikâyesini şöyle anlatıyordu: "1919 yılında Ankara’nın
Kara.... köyünde doğdum. Köyün ağasının oğlu idim.Yunan orduları
1921’de Haymana eteklerine geldiğinde, babam ve amcam telaşlanıp köyden
ayrılıyor ve İstanbul’a doğru yola çıkıyorlar. Önce Ankara’ya
geliyorlar, sonra Zonguldak üzerinden İstanbul’a ulaşmayı planlıyorlar.
Ankara’da kaldıkları birkaç gün sonunda Yunanlıların bozulduğu
haberleri geliyor. Yeniden durum muhasebesi yapıyorlar ve birer ev
alarak Ankara’ya yerleşiyorlar. Böylece, Türkiye Cumhuriyeti’nin
hükümet merkezinde başlayan çocukluğum, cumhuriyet dönemi ile beraber
Ankara’da gelişiyor. 1930-1933 döneminde Ankara Ticaret Lisesi’nde
okudum. O yıllarda Türkiye’de izcilik çok revaçtaydı. Cumhuriyetin 10.
yılında izci olarak Atatürk’ün önünden geçtik. Unutulmayan 10. yıl
konuşmasını Atatürk’ün kendinden dinledik. Lise müdürümüz, Şevket
Süreyya Aydemirdi. Gerçek anlamda aydın bir insandı. Bazı çevreler,
onu, Moskova’da eğitim gördüğü için, Vâlâ Nurettin gibi komünist olarak
tanıtırlardı. Sonradan İstanbul Ticaret Odası’nda Genel Sekreterlik
yapan Hüsrev Bey de coğrafya hocamdı. Onu da komünistlikle itham
etmişlerdir. O zaman komünistlik aydınlara yakıştırılan bir ünvandı.

Atatürk’ü, İran Şehinşah’ı Rıza Pehlevi ile Ticaret Lisesi’ne
geldiği gün tanımış oldum. Müdürümüz Şevket Süreyya Bey lisede 10. yıl
sergisi tertiplemişti. Atatürk’ü büyük coşku ile karşılamıştık. Bu
beraberlik hepimizi çok etkilemişti. Çevresine gösterdiği ilgiyi,
bakışlarındaki keskin ifadeyi, ateş gibi parlayan gözlerini bugün bile
aynı heyecanla hatırlıyorum. Öğrenciliğimi şanslı bir dönem olarak
hatırlarım. İsviçre’de ve Paris Sorbonne’da okumuş beş hocamız vardı.
Onlar, bize, Atatürk’ün çağdaş medeniyet seviyesine ulaşmanın anlamını
öğretmişlerdi. Bu hedefe ulaşmak hepimiz için vazgeçilmez bir tutku
olmuştu. Millî duygularımız kuvvetlenmiş ve cumhuriyet rejiminin
fazileti kafalarımıza yerleşmişti. Ben, İstiklâl Marşımızı dinlerken,
gençlik günlerimin heyecanın hâlâ gönlümde hissederim.

Babam, o zaman Orta Anadolu’nun en zenginlerindendi. Ankara 23 bin
nüfuslu bir Anadolu şehriydi. Ticaret azınlığın elindeydi. Ankara’nın
yaşantısında, fayton denilen atlı arabalar bir statü göstergesiydi.
Babam da, zengin gayri Müslimler’in özendikleri gibi bizleri faytona
bindirir ve yazlık bağ evimize götürürdü.


Hocalarımın İsviçre’den gelmiş
olmasının etkisiyle, ben de, Ticaret
Lisesi’nden sonra İsviçre’ye gitmeye karar verdim. Babam okumuş biri
değildi ama çok akıllıydı. Tahsilimi İsviçre’de yapmak istediğimi
söyleyince ‘Peki, ama bir de ağabeyine danışalım’ dedi. Bektaş Ağabeyim
İstanbul’da iş yapıyordu. Onun onayını alarak, Sirkeci’den trenle 52
saatte Lausanne’a vasıl oldum. Benim için yeni bir dönem başlıyordu.
İsviçre’de, 1940’da 21 yaşında tahsilimi bitiriyordum. Tam imtihanlara
hazırlanırken Cenevre başkonsolosu 23 Nisan kutlamaları için Türk
talebeleri konsolosluğa davet etmişti. Lausanne’da bir talebe
cemiyetimiz vardı. Kâzım Melek başkan , ben ikinci başkandım.
Arkadaşlar gitmeye hazırlanırken içimdeki bir his bana ‘gitme’ diyordu.
Kazım Melek, Ticaret Lisesi’nden benden bir yıl büyük arkadaşımdı,
hatırını kıramadım ve üstü açık spor Opel marka bir otomobil
kiralayarak, direksiyonda ben, Cenevre’ye doğru yola çıktık. Yağmur
yağdığı için yollar kaygandı. Aniden bir su birikintisine girince
direksiyon kontrolünü kaybettim. Ve olanlar oldu, devrildik Beş
kişiydik, önde Lemi İpekçi ve ben vardık. Arkadaki üç arkadaşımız
kazayı hafif yaralarla atlatmışlardı. Onların cankurtaranla hastaneye
gittiklerinden sonrasını hatırlamıyordum. Ben iki gün koma halinde
kalmışım! Kendime geldiğimde gözlerim görmüyordu. Doktora eğer böyle
kalacaksam ölmek istediğimi söyledim. Doktor bir saat nasihat etti,
bunun kan pıhtılaşması olduğunu, geçeceğini açıkladı. Çok sıkıntılı bir
devreydi. Doktorlar bir yıl süreyle gazete bile okumamı yasakladılar,
dağa çıkıp dinlenmemi istediler. İkinci Dünya Savaşı yeni başlamıştı.
Ben İsviçre’de dağa çıkma yerine Türkiye’ye dönüp dinlenmeye ve
askerliğimi yapmaya karar verdim."
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İkinci Dünya Savaşı yaşandığı için Tevfik Ercan’ın askerliği iki defada dört yıl sürmüştü.

"Acentelik ararken, harp mağlubu olmasına rağmen en iyi malların
Almanya’da yapıldığına kanaat getirmiştim. İlk olarak Mercedes ile
temas ettim, onlar Mengerler ile anlaşmıştı. MAN ile temas ettim.
İncelemeler tamamlandıktan sonra beni Almanya’ya çağırdılar ve MAN ile
anlaşma imzalamayı başarmış oldum. O tarihe kadar Türkiye’deki hemen
bütün kamyonlar benzinle çalışıyordu. Amacım ilk dizel kamyonu
getirmekti, siparişi verip döndüm. Bu karar bir cesaret meselesiydi.
Ağabeylerim, cesaretim karşısında şok olmuşlardı. ‘Kâr müşterek, zarar
benim’ diyerek onların mukavemetini kırmayı başarmıştım.


İş alanındaki mücadelemi sürdürürken, evlenip bir aile kurmanın
zamanı geldiğini hisseder olmuştum. Arkadaşlarım evlenme kararıma
inanamadılar. Ben, evlilikte, iki tarafın da birbirini anlamasının ve
hoşlanmasının önemine inananlardanım. Ailelerin yaşam tarzları ve
varlık anlayışları denk olmalıdır. Narin Ailesi’nin yetiştirdiği
Hikmet’le değer ölçülerimiz birbirine uyduğu için, evliliğimiz mutlu bir ortamda devam ediyor.
Evlendiğimiz dönemde çok hızlı bir çalışma tempom vardı. Haftada iki
kez Ankara’ya, iki ayda bir Avrupa’ya gidiyordum. Hikmet bu çalışma
hızıma hiç karşı gelmedi, anlayışla karşıladı. Eşim, bu tutumuyla,
‘Hayatta muvaffak olmuş her erkeğin arasında bir kadın vardır’
özdeyişinin doğruluğunu kanıtlamış oldu. Ben, Vehbi Koç’un
başarılarında da bu gerçeğin payı olduğunu gördüm. Eşin insan hayatında
çok önemli bir yeri var. Yanlış evlilikler insanları perişan ediyor.

1960 Mayısı’nda ihtilal oldu. Yeni hükümet kota sistemini
değiştirdi. Bize de, yalnız sekiz on kamyon getirecek kadar döviz
tahsis ettiler. İhtilal nedeniyle herkes beklemeye çekilmişti.
Düşündüm, memleketin önü açılacaktı. Piyasadaki kamyon tahsislerini
toplamaya karar verdim, 150 kadar kamyon ithal permisi toplamayı
başardım. Bu cesur girişimim sonunda önemli bir kazanç sağladım. Artık,
sınaî yatırıma yönelme zamanı gelmişti. Böylece, 1967 yılında
Topkapı’da MAN fabrikasını kurmaya karar verdim. Bunu diğer yatırımlar
takip etti: 1968’de Meges boya fabrikasını, 1972’de piston fabrikasını,
1973’te tekstil fabrikasını, 1977’de Burtrak Burdur Traktör
Fabrikası’nı, 1979’da Metal Döküm’ü, 1982’de İş Bankası ortaklığıyla
Segman ve Gömlek fabrikasını, 1984’te de Ankara’da MAN Motor
Fab-rikası’nı hizmete sokmayı başardım.

Ben turizme inanmış bir insanım. MAN kamyon fabrikasını kurmadan
önce, 1958’de Çınar Otel’i projesine giriştim. Devrin Cumhurbaşkanı
Celal Bayar ve Başbakanı Adnan Menderes benim otel yatırımıma büyük
ilgi gösterdiler. Oteli istenen zamanda hizmete açtım. Biz Irak’tan
gelecek misafirleri beklerken ‘Kral’ı meydandan kaçırdılar’ diye haber
geldi. Meğer o zaman Bağdat ihtilali olmuş, kralı ve Sait Paşa’yı
öldürmüşler. Toplantı iptal edilmişti. Bu olaylı açılıştan sonra Çınar
Oteli Türk turizmine hizmet sunmaya devam ediyor.

Ben muhafazakar bir aileden gelmeme rağmen, liberal düşünceliyim.
Çocuklarımla arkadaş olmaya çok önem veririm. Küçük yaşta dahi onlara
büyük insanmış gibi muamele yaparak hayata uyum sağlamalarına özen
gösterdim. Çocuklarımla, karşılıklı olarak güven içinde yaşamaya önem
verdim. Çocuklarıma daima açık oldum, birbirimizden hiçbir şey
gizlemedik. İstikbalin onlar için daha zor olacağını telkin ettim.
Dünyanın küçüldüğünün farkındayım. Globalizasyon o zaman yoktu ama
dünyanın o yöne gittiği belliydi.

1983 seçimlerinden sonra memleketimizde Turgut Özal dönemi başlamış
oluyordu. Ben, daima Özal’ın ekonomik kararlarını desteklemişimdir.
Ama, ona, hiçbir zaman boyun eğmedim. Hatta zaman zaman onu uyarmayı
görev saydım. Bir keresinde Cezayir’e birlikte gitmemizi istedi.
‘Yanına o kadar ilgisiz adam topluyorsun ki, benim gelmemi niye
istiyorsun?’ diyecek kadar ileri gittim. Turgut Özal, hayatı boyunca
daha çok kendi yarattığı zümrenin işadamlarına yakın olmayı tercih
etmiştir. Ben eleştiriler yapınca, dostluğunu muhafaza ediyor
görünmesine rağmen sorunlarımızla ilgilenmemiştir. MAN yatırımı için
40-50 milyon markı dışardan borçlanmıştım. Ankara’daki motor
yatırımlarım 250 milyon marka mâl olmuştu. Enflasyon düşecek diye
beklerken yüzde yüzlere yaklaşmış, faizler yüzde 160’lara çıkmıştı. Bir
yılda tek bir kamyon satamamıştık. Bütün sorunlar üst üste binince yük
taşınamaz olmuştu. Bankalar da, bilinen sözün doğruluğunu
kanıtlarcasına ‘baykuş’ gibi üstümüze gelmişlerdi. Başkalarına bunu
yapmadılar. Hâlâ bana yapılan muamelenin sebebini anlamış değilim. Bir
yerden işaret almışlardı sanki. Bunun için de, MAN olayını Turgut
Özal’ın ‘dost kazığı’ olarak hatırlamaya devam ediyorum.

Başımdan geçen olayları düşününce şu sonuca varıyorum: ‘Devlete,
devletin kararlarına ve garantisine güvenmeyeceksin! Türkiye’de
demokrasi oyunu oynuyoruz, uygulamalarda ise ‘demokrasi’ yok.
Bankalarla çalışacaksın ama onlara da güvenmeyeceksin. Daima borcunu
karşılayacak kadar bir güvenceyi elinin altında tutacaksın.

1954 yılında, siyasete girme konusunda ilginç bir durumla karşı
karşıya kalmıştım. 35 yaşında genç bir adamdım. Demokrat Parti’nin beni
milletvekili aday listesine aldığını haber almıştım. Aile dostumuz
zamanın Adalet Bakanı Osman Şevki Çiçekdağ da haberin doğruluğunu teyit
etmişti. Kendimi listeden sildirmek için büyük mücadele vermem
gerekmişti. İşadamlarının doğrudan siyasete girmelerini şimdi de doğru
bulmuyorum.

1950’lerde KOLAD (Kamyon, Otomobil, Lastik İthalatçıları Derneği)
isimli, o zamanın TÜSIAD’ı sayılacak bir derneğimiz vardı. On yıl
süreyle KOLAD’ın başkanlığını yapmıştım. 1960 ihtilalinden sonra,
askerlerin her zümreyle temas edip iş âlemini görmezliğe gelmesinden
rahatsızlık duymuştum.

Bu görüşle, iş dünyamızın önde gelen isimlerini toplamış ve
varlığımızı kanıtlayacak bir organizasyon yapmanın gerekliliğini
savunmuştum. Sonuçta, Yapı Kredi Bankası’nın kurucusu ve başkam Kazım
Taşkent’in görüşünü de alarak bir dernek içinde bütünleşme kararını
benimsemiştik.

Yönetim kurulu seçiminin yapılacağı toplantıda, Vehbi Koç ve Nejat
Ec-zacıbaşı, benim Hazım Atıf Kuyucak’ı başkanlığa teklif etmemden
rahatsız olmuşlar ve toplantıyı terk etmişlerdi. Bu kıskançlıklar
yüzünden, özel sektörün bir bütünlük içinde temsil edilmesi gelecek
yıllara kalmış oluyordu. Biz Türkler’de kötü bir alışkanlık var: Bir
makama seçilenler ele geçirdikleri gücü kendi yararları için kullanmak
istiyorlar, yetkilerini istismar ediyorlar.


TÜSİAD kurulurken bana haber vermediler. Açık sözlü olduğum ve
eleştiri yaptığım için Vehbi Bey bile benden çekinirdi. Bu vesileyle
bir anımı daha açıklamak istiyorum: TÜSIAD’a bir bina almak için Vehbi
Bey, Nejat Eczacıbaşı, Feyyaz Berker temaslara başlamışlardı. Beni
ziyarete geldikleri günlerde memleket yeni bir seçim arifesindeydi.
‘İşler kötüye gidiyor fedakârlık yapalım, parlamentoya her iki partiden
yirmişer değerli insan sokalım’ teklifimi ortaya atmıştım. Görüşümü
kuvvetlendirmek için de, Vehbi Koç’a, ‘Senin bütün vilâyetlerde,
kasabalarda acentelerin var. Hepsi seni ilâh gibi görürler, ne dersen
yaparlar. Onlar da bulundukları yerin Vehbi Koçlarıdır. Bunu diğer iş
adamlarımızın ilişkileriyle birleştirirsek siyaset meydanında büyük bir
güce sahip oluruz demiştim. Sakıp Sabancı benim bu görüşümü, ‘Tevfik
Bey doğru söylüyor’ diyerek benimsediğini belli etmiş, Eczacıbaşı
suskun kalmıştı. Beklentimin aksine, Vehbi Bey, ‘Bizi siyasete mi
bulaştırmak istiyorsun?’ diyerek teklifimi geri çevirmişti. Türkiye
henüz kabuğunu kıramadı. İş alemi bütün heyecanına ve Turgut Özal’ın
getirdiği liberal görüşe rağmen politik engelleri aşmayı başaramıyor.
Devlet bürokrasisi siyasetçilerin esiri oluyor. Yıllarca devam eden
yüksek enflasyon, aile ve siyaset hayatında ahlâkın bozulmasını
yaygınlaştırıyor. Atatürk ve İsmet İnönü zamanını, o zamanın politik
asaletini ve ciddiyetini görmüş bir insan olarak, bugün, devlet adamı
olma ciddiyetinin adının bile kalmadığını görüyorum. Karanlık güçler
politikaya hakim oldular. Vatandaşın özü sağlam olduğu için hâlâ ayakta
durabiliyoruz. Şimdi, sorunlarımız azmış gibi, bir de ‘kökten dincilik’
akımı ortaya çıktı. Hepimiz müslümanız, kitabımız da Kuran-ı Kerim’dir.
Müslümanlık son din olduğundan çağdaşlığa açıktır. Ancak, Arap
memleketlerinin tesiriyle, Osmanlı İmparatorluğu’nun çöküş dönemiyle
beraber, dinin amacı saptırılmaya başladı. İnsanlar ‘bir ekmek bir
hırkaya razı olur’ hale sokuldular. Tembelliğe ve hazır yiyiciliğe
alıştırıldılar. Oysa, dinimiz çalışmayı öne çıkarır. Çalışmayı
aksatmamak için ibadetin geciktirilmesini bile telkin eder, kaza
namazları bunun içindir. Din, bugün menfaate ve siyasete âlet ediliyor. En büyük günah budur. Bir başbakan, cumhurbaşkanının
konuşmasının ortasında kalkıp namaza gidebiliyor. Ben bu gibi adamların
dindarlığından şüphe ediyorum.
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Benim umudum çok yetenekli bir genç kuşağın yetişiyor olmasıdır.
Gençlere birkaç öğüt vermek isterim: Ticaret Lisesi’ndeyken, müdürümüz
Şevket Süreyya Aydemir okulun açılış gününde tüm sınıflara bir konuşma
yapar: ‘Çocuklar, sakın memur olmak için okumayın, iş adamı olun.
Ya-hudiler boyunlarında iğne-iplik satarak işe başlarlar ve milyarder
olarak ölürler’ derdi. Gençler, iş hayatına atılmaktan
korkmamalıdırlar. Memleketimizde işlenmemiş çok alan var, yeter ki
girişimci olma cesaretini göstersinler. İstanbul’da kalıp iş yapmak
olmaz. Geleceği Anadolu’da arasınlar. Karar vermeden önce
yapılabilirlik hesaplarına önem versinler. Başkalarını kopya etmekten
kaçınsınlar. Hayat yalnız kâr etmek değildir. Başarılı olmanın keyfi
başkadır. Başarı kârı da getirir. Onun da yolu işe karşı dürüst
olmaktır, müşteriyi velinimet kabul etmektir. Çalışmadan, alın teri
dökmeden kazanç olmaz. Alın teriyle kazanılan paranın kıymeti bilinir.
Hazır mala konanlar, arkasını getiremezler. Zenginlerimiz çocuk
yetiştirirken çok dikkatli olmalıdırlar. Amerikalı, Avrupalı aileler,
çocuklarını, belli bir yaştan sonra hayat kapısının önüne bırakıyorlar.
Biz bu kararlılığı ve cesareti gösteremiyoruz. Çocuklarımızın daima
gözümüzün önünde, elimizin altında bulunmalarını istiyoruz. Bu
alışkanlıklarımızı yenersek, toplumsal olarak, daha hızlı
gelişeceğimize inanıyorum.

Kökten dinci kesimin kadmlara karşı davranış şekli, toplumda kadının
rolünü yeniden gündemin başına çıkarmış bulunuyor. Geleneklerimize
göre, kadın daima erkeğin yanında birinci yardımcısı olmuştur.
Törelerimiz kadınımızı peçe altına gizlememiştir. Kara çarşaf bir Arap
taklitçiliğidir. Maalesef, son yıllarda, Türk kadınlarının bazıları
yeniden kara çarşafın altına saklanmayı dini bir gereklilik saymaya
başlamışlardır. Bu olumsuz gelişme bir cehalet ürünüdür. Aile içinde
çocuklarımızın yetişmesi anneye düşen asli bir görevdir. Bu bakımdan
kadının cahil kalması çocukların da cahil kalmalarına sebep olmaktadır.
Cahil bırakılmış bir kadın cemiyetteki ekonomik ve sosyal
faaliyetlerini de yerine getirememektedir. Anadolu’da bir deyim vardır:
‘Erkek seldir, kadın göldür!’ derler. Bunun anlamı, erkeğin kazandığını
kadının yerinde değerlendirebilmesidir; cahil kalmış kadından böyle bir
hüner beklenebilir mi? Türkiyemizin çağdaş medeniyet seviyesine
ulaşabilmesi için kadınlarımız aydın olmak zorundadır." (3 Ekim 1996 -
Ercan Holding)


Üzeyir Garih

Üzeyir Garih Türk iş âleminin öncü ve aydın kişilerinden biriydi.
Akranları ve meslektaşlarıyla olduğu kadar genç kuşakla çok başarılı
bir iletişim kurmuştu. Yazılarıyla, konferanslarıyla ve açık oturumlara
katılımlarıyla kamuoyu önüne çıkar, toplumun her kesimine umut vermeyi
görev sayardı. Fırsat eşitliği sayesinde, gençlerin, Vehbi Koç, Sakıp
Sabancı, Nejat Eczacı-başı ve hatta bir Üzeyir Garih olabileceklerini
savunurdu.

Hayattan koparıldığı 2001 yılının 25 Ağustos'unda 72 yaşına merdiven
dayamış olan Üzeyir Garih, ömrünün 45 yılını kendisine "Ağabeyim" diye
hitap ettiği Ishak Alaton ile ortak olarak yaşamış, Türkiye’de,
alışılmışın dışında, ortaklık kuranların da başarıya ulaşabileceklerini
kanıtlamış bir iş dünyası lideriydi. Hızla büyüyen Alarko
Topluluğu’nda, içte ve dışta çok sayıda kişi ile tanışmış, stresli,
bazen heyecanlı toplantılar ortamında yaşamış ama kimse ile kişisel bir
kavgası olmamıştı. "Kimseye kırıldığımı, kimse ile darıldığımı
hatırlamıyorum" diyen Üzeyir Garih'in, yaşamdan böylesine anlamsız ve
acımasız bir şekilde koparılıp alınmasından hepimiz şaşkınız. "Şans,
insanların öngörmediği hâdiselere verdikleri isimdir. Ne kadar çok
bilginiz varsa, şansa kalacak pay o kadar az olur" diyen aydın insan
Üzeyir Garih'in kaderinde böyle bir şanssızlığın bulunmasına isyan
etmemek elden gelmiyor. Üzeyir Garih, hocası Profesör François
Duscio’an çok şeyler öğrendiğini vurgularken, o günlerin heyecanını
yaşadığını belli ederek şöyle konuşurdu: "Konulara mühendisçe yaklaşma,
mühendisçe fikir üretme, teknik problemlere basit, pratik ve ucuz
çözümler arama ve bulma metotlarını hep bu saygın hocamdan öğrendim.
Mühendisliğin bir düşünce süreci olduğunu algıladım. Fikrin düşünceden
felsefeye, felsefeden bilime, bilimden teknolojiye ve teknoloji ile
tekniği ticari şekle dönüştürme mesleği olan mühendisliğe doğru bir
evrim geçirdiğini anladım. Bilgi—Dürüstlük-Iyi ilişkiler üçlüsünün,
parasız bir mühendis için en kıymetli sermaye olduğunu özümsedim."


Üzeyir Garih gençlerle yaptığı konuşmalarda kendisine "patronluk
mesleğini seçtiğini söylerdi! Ona göre, insanlar "yönetici" ile
"patron"u karıştırıyorlardı. Halbuki patronluk da bir meslekti!
Patronluğun çok önemli bir iş olduğunu, patronun yöneticiden çok farklı
bir konumda bulunduğunu, patronun yöneticinin yapacaklarını onaylayan
bir kimse olması gerektiğini ve servetlerinin bekçileri olduklarım
çevresine ve çocuklarına öğretmeye çalışıyordu. "Patron, aynı zamanda
liderdir. Lider olmak için de o kişiye sevgi ve saygı duyulmalıdır.
Lider, güvenilir, sağduyulu ve bilgili olmalıdır. Liderlik vasfı genellikle doğuştan gelir, yöneticilik ise
daha sonra öğrenilir" diyordu. Garih'e göre, "insan" denen varlık her
şeye hakim olmak ister! İnsanın bu doğasını başka yöne çevirmek mümkün
değildir. Başarının göstergesi olduğu için para kazanmak isteyenler
çoğunluktadır. Kendini gösterme, kanıtlama, başkalarının bunu bilmesini
isteme, insanların bilinç altına yerleşmiş tutkularıdır. Üzeyir Garih,
"Başarı, insana has bir şeydir, ama kendi içinde saklı kalırsa bir
anlamı yoktur. Başarı, toplum tarafından gözlendiği zaman bir şey ifade
etmektedir" diye düşünenlerdendi. Bunun için de, O, bütün
konuşmalarında, gençlere "başarıyı" anlatmayı ve anlamalarını sağlamayı
görev sayıyordu. Üzeyir Garih'in fikrî bir tutkusu da, Türkiye’de,
birlik ve dirlik içinde yaşamak, insanlar arasındaki ayrımcılığı
ortadan kaldırmaktı. "Her insanın kendi ırkını, dinini açıkça
söylemekten gurur duymasını temin edecek bir ortam yaratmalıyız"
diyordu ve ekliyordu: "Atatürk, ‘Ne mutlu Türküm diyene’ demiştir. ‘Ne
mutlu Türk doğana, Türk olana’ dememiştir. Demek ki, Türk
milliyetçiliğini güçlendirmek istiyorsak, Amerika’da olduğu gibi ‘Ben
Museviyim arkadaş, fakat Türküm ben’ diyebilmeliyim. Bana bu duygunun
hazzını tattırmanız lâzım!"

Son yıllarda Garih'i endişelendiren en önemli konu gelir dağılımında
bozulan dengelerdi. Zenginle fakir arasındaki farkın büyümesini her
bakımdan tehlikeli buluyordu. "Komünizmin fakirlikle eşanlamlı olduğu
anlaşılmıştır. Ancak, komünizm ile sosyal devlet kavramlarını
karıştırmamanın gerekli olduğunu hatırlatmak isterim. Ben, kuvvetli bir
sosyal devlet düzeninden yanayım. Herkesin, kendi yeteneklerine göre,
girişimci olması ve para kazanması lâzım diye düşünürüm. Kârlılığı
devlete ödenecek verginin kaynağı kabul ettiğim için, para kazanmaya
çok önem veriyorum. Devletin görevi de, topladığı vergileri, toplumun
yararına olan alanlara yönlendirmesidir. Bilmeliyiz ki, devletin parası
yoktur, para millete aittir" diyordu.

İşte, böyle ilkeli gerçek bir ADAM'dı Üzeyir Garih. Türk iş dünyası,
onun yerini dolduracak yeni Üzeyir Garihlere muhtaçtır. Anısı önünde
saygıyla ayağa kalkalım.

Üzeyir Garih’le, aşağıdaki röportajı, 12 Ağustos 1996 günü, Alarko Holding’in Ortaköy’deki merkez binasında yapmıştım:


Üzeyir Garih, "fırsat eşitliğini" ve bazı güncel konuları ve
sorunları şöyle değerlendirmektedir: "Türkiye’de muayyen noktalara
gelen insanlara bakın. Cumhurbaşkanı’ndan başlayın. İsparta’nın bir
köyünden Çoban Sülü, Turgut Özal’a bakın, bir öğretmenin oğlu,
Malatya’da doğmuş. Bürokrasinin tepe noktalarına çıkmış kişilere bakın.
Bunların zengin ailelerden gelenleri çok azdır. Ben de zengin bir aileden gelmedim, babam diş
doktoruydu ve varlık vergisinde her şeyini kaybetmişti. Ben bursla
okuyarak kendimi yetiştirdim. Türkiye’de değil, dünyanın her yerinde
fırsat eşitliğinin olduğuna inanıyorum. Beceremeyenler, başaramayanlar;
‘Fırsat eşitliği var mı ki?’ diyerek kabahati kendilerine
yakıştırmazlar. Bir çalışma grubu meydana getirirken, arkadaşlarıma, o
ekipte 10 hasleti bir araya getirmeye dikkat etmelerini hatırlatırım.
Bunlar: 1. Fikir üretme yeteneği 2. İş bitirme azmi ve heyecanı 3.
Bilgili olma tutkusu 4. Deneyime önem verme 5. Yönetme kabiliyeti 6.
Finans sezgisi 7. İnsanlarla iyi ilişkiler kurma yeteneği 8. Yönetim ve
organizasyona uyum sağlama 9. Çalışkanlık ve 10. Şanslı olmak
faktörleridir.

❖

Şans, insanların öngörmediği hadiselere verdikleri isimdir. Ne kadar
çok bilginiz varsa, şansa kalacak pay o kadar az olur. İnsan hâdiseleri
ön-görebiliyorsa, başarılı olmaması için sebep yoktur. Fırsat eşitliği
vardır ama burada eğitimin de çok önemli rolü bulunmaktadır. Eğitimdeki
başarının bir ayağı iyi gözlemci olmayı gerektirir. İnsan nasıl iyi
gözlemci olur? Biz çocukken, babam, pazar günleri, ablamla beni
Beyoğlu’nda Tü-nel’den Taksim’e kadar gezdirirdi. Mayer mağazası vardı
o zaman, Karl-man pasajı vardı, Lion mağazası vardı. Galatasaray’ın
Tünel tarafındaydı büyük mağazalar... Babam, bizi mağaza vitrinleri
önünde durdurur, ‘Şimdi bir oyun oynayacağız, bilen büyük çikolata,
bilmeyen de küçük çikolata kazanacak’ der ve sorusunu şöyle açıklardı:
‘Vitrinin içindekilerine üç dakika süreyle dikkatlice bakın ve
ayrıntıları hafızanıza kaydedin.’ Üç dakika sonra babamızın sorularına
cevap vermeye çalışırdık, ‘Kırmızı kravatın fiyatı 5 liraydı. Beyaz
gömleğin üzerindeki şemsiyenin rengi siyahtı’ diyerek. Oyundan
bıkmamamız için arada bir bize kopya verirdi: ‘Dikkat edin, şu kırmızı
şapkaya iyi bakın’ derdi. O zaman 7 yaşlarındaydım. Bu oyunlar 10-12
yaşıma, yani ilkokul sonuna kadar devam etti. Böylece, ben de iyi bir
gözlemci olmaya yöneldim. Annelere, babalara hep söylüyorum, bu,
‘Parasız bir alıştırma eğitimidir’ diyorum. Bu şekilde, çocuklar
gözlemci olmaya, disiplinli olmaya, düzenli olmaya yöneliyorlar. Bir
insanın, çocukluğundan itibaren sistematik düşünmeye alışması lâzımdır.
Ben makine mühendisiyim. Mühendisliği, daima bir düşünce sistematiği
olarak anladım... Her şey felsefe ile başlar. Önce hayatınızın
felsefesini oturtacaksınız. ‘Ben ne olacağım? Ne yapacağım ve nasıl
ilerleyeceğim?’ diye düşüneceksiniz. Ulaşamayacağınız hedefleri önünüze
koymamalısınız. Ben kendime göre, ulaşabileceğim hedefler seçiyorum.
Hedefleri, ara sıra yeniliyorum.

Hedeflere ulaşmak için politika ve stratejiler uygulamak gerekiyor. Bu sistematiği bazı insanlar bilmeden yaparlar.

Ben, patronun yöneticiliğe soyunmasının yanlış olduğuna inanıyorum.
Girişimci olarak yapılan atılımlara tabii ki hiçbir itirazım yok.
Sanayide, tamircilikten atölyeye, atölyeden fabrikaya geçmek isteyenler
de aynı sorunları yaşarlar. İşin sistematiğini kâğıt üstüne
dökmeyenler, profesyonel desteği almayı gereksiz bulanlar daima hüsrana
uğrarlar. Ben, çeşitli deneyimler yaşadıktan sonra, şirket yönetim
kurullarının ‘karar mercii’ değil ‘onay mercii’ olmalarını savunuyorum.
Karar mercii olarak çalışan yönetim kurullarının önemli yanlış kararlar
aldıklarına inanıyorum. Üst kademenin onaylayacağı karar daima bir alt
kademeden gelmeli. Kimse size, ‘Buna ne cevap vereyim?’ diye sormamalı.
‘Şu cevabı vereceğim, çünkü...’ demeli. Üst kademe olarak, siz,
önerilerin bir bölümünü hatta tamamını onaylamayabilirsiniz. Eğer,
getirilenlerin yüzde 70’ini onaylamıyorsanız, o kişi veya ekiple
başarılı bir işbirliği kuramıyorsunuz demektir. Başarı, "güç"tür. Gücü
ele geçiren başarılı olur. Gücü elde edebilecek vasıtalar vardır. Bunun
başta geleni paradır. Bir şirketin başarısı, kârıdır. Kâr, okulda
kazanılan not gibidir. İş dünyasında, bilançonuzun sonucu sizin
başarınızın göstergesidir. Dolayısıyla, zengin olmak başarılı olmak
demektir. Para kazanmak, başarının önemli bir göstergesidir. Güç
kazanmak ise başarının başka bir göstergesidir. Belki çok zengin olan
bir adama ‘Bırak servetinin yarısını, sen gel başbakan ol, bakan ol’
dedikleri zaman işini bırakanlar oluyor. Çünkü, o makamda bir güç elde
etmeyi öngörüyor. Bu güç, ‘hükmetme gücüdür’ ve başarının başka bir
yüzüdür. Çok para, çok hükmetme gücü yaratır.

❖

İnsan biyolojik bir bilgisayardır. Benim kanıma göre biyolojik
bilgisayarın programları vardır. Bu programlardan bir tanesi psikolojik
programdır.


Psikolojik program bence dört esas üzerine oturmuştur. Bunlar;
savunma, saldırganlık, bencillik ve hırstır. Bu dört esas insanın
karakterini oluşturur. Psikologlar buna ‘Ego’ diyorlar. Ego’yu
dengeleyen duygular ise insanın ‘Süper-Ego’ sudur. Süper-Ego; din,
ahlâk ve çevre duyarlılığından oluşur ve insanların daha ılımlı
olmalarını sağlar. İnsan denen varlık her şeye hakim olmak ister.
İnsanın bu doğasını başka yöne çevirmek mümkün değildir. Başarının
göstergesi olduğu için para kazanmak isteyenler çoğunluktadır. Ben bu
gruba girenlerden biriyim. Hayatta daha iyi yaşamak için para kazanmak
isteyenler de vardır. Teknem, özel uçağım, Jaguar otomobilim, yalım olsun gibi. Bunları, zenginliklerini başkalarının
görmesi için yapıyorlar. Bunu, bir tür teşhircilik sayabiliriz. Kendini
gösterme, kanıtlama, başkalarının bunu bilmesini isteme, insanların
bilinç altına yerleşmiş tutkularıdır. Başarı, insana has bir şeydir ama
kendi içinde saklı kalırsa bir anlamı yoktur sanılır. Başarı, toplum
tarafından gözlendiği zaman bir şey ifade ediyor çoğumuz için."

Üzeyir Garih, kürsüde ders verir gibi konuşmasına devam ediyor:
"Yapılan bağışlar, yardımlar da aynı duygularla yüklüdür. Genelde,
insanlar, yaptıkları bağışlarla isimlerini topluma duyurmak isterler.
Amerika’da özellikle vakıflara yapılan bağışlar vergi matrahından değil
de verginin kendisinden düşülür. Kârınızın yüzde 30’unu bu şekilde
bağışlayabilirsiniz. Bizde, bu miktar vergi matrahından en çok yüzde
5’le sınırlıdır. Amerika’da, zenginler bu avantajlarını büyük eserlerin
yapılmasında kullanmaktadırlar. İşadamları ve zenginler isimlerini
ölümsüzleştirmek için; hastaneler, üniversiteler, müzeler
yaptırıyorlar. Böylece, insanlar, zenginliklerinin bilinmesini
istiyorlar. Hemen hiç kimse anonim bağış yapmıyor. Ben işimin ve
kendimin kazandığı para ile başarımı kendime ispat ediyor ve bununla
yetiniyorum. Unutmayın! Şirketiniz zarar ediyorsa, kendinizi başarılı
addetmeniz mümkün değildir. Genç kuşağın, başarıyı, bu ikisinin karması
şeklinde algıladığını sanıyorum.

Türkiye’de maalesef, ahlâk değerleri çarpıtılarak benimsenmektedir.
Ticarî ahlâk, iş terbiyesi zayıflamıştır. Bazı kişiler, ele
geçirdikleri gücü kendilerine özgü bir şekilde ve menfaatleri için
kullanıyorlar ve bundan bekledikleri sonucu da alıyorlar... Türkiye
dışarıya açıldı, ciddi rakiplerle karşı karşıya geldik, sıkıntılarımız
oldu. Reklâm ve tanıtım gereği ortaya çıktı. Pazarlama çalışmalarının
önemini anlamaya başladık...

Bir futbol maçında gol atan futbolcuları mahkemeye sevk ederseniz,
sahadaki bütün futbolcular ortada birbirlerine pas vererek, akrobasi
yaparak, perendeler atarak tribünlerden alkış toplamaya bakar! Kimse
gol atmaya çalışmaz! Bugün, devlet bürokrasisi, gol atmak istemeyen
oyuncularla dolu bir futbol takımına benzemektedir! Gayri Müslimlik
durumuna gelince: 1951 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi’ni
ikincilikle bitirdikten sonra Prof. Selim Palavan’ın kürsüsüne asistan
oldum. Selim Palavan, Necmettin Erbakan’ın da profesörüydü. 33 günlük
bir asistanlık devrem vardır. Bu 33 gün içinde babam vefat etti. Babam
vefat ettiğinde fakülteden 195 lira maaş alıyordum. ‘Carrier’
şirketinde 800 lira aylıkla iş bulunca asistanlığı bıraktım. Çünkü
ailemi geçindirmek mecburiyetindeydim.

Necmettin Hoca beni sever ve başarılı bulurdu. Motor sınavında en
başarılı öğrencisi ben olmuştum. Otomobil kullanmayı da, Hürriyet-i
Abidiye Tepesi’nde, bana Erbakan Hoca öğretmişti. Hoca o zaman da
dindardı. Gayri Müslim olduğum için bana hiçbir zaman ayrıcalık
yapmamıştır. 1970’lerde MSP hükümet ortağı olmuştu. Sanayi Bakanı
Aldülkerim Doğru sınıf arkadaşımdı. Aramızdaki karşılıklı sevgi saygı
bugün de devam etmektedir. Ben çok Kur’an okudum! Herkes her şeyi okur,
ben Ku-ran’ın tefsirlerini, Fransızca’smı da okudum... Meselâ, Bakara
suresinin 62 ayeti diyor ki: ‘Şüphesiz iman edenler, yani Yahudilerden,
Hıristiyanlardan ve Sabilerden Allah’a ve ahiret gününe hakkıyla inanıp
salih-i amel işleyenler için Rab’leri katında mükafatlar vardır, onlar
için herhangi bir korku yoktur, onlar üzüntü çekmeyeceklerdir’ diyor.
Şimdi bunun muhtelif tefsirleri var. Biliyorsunuz, bir kanun yapılır,
bir kanun koyucusu vardır, bir de ondan sonra içtihatlar çıkar; kanun
iki sayfadır, içtihadı da 4 cilt olabilir. Herkes kendine göre tefsir
ediyor bu ayeti. Arapça çok zengin bir lisandır. Piyanoda, "do" ile
"re" arasında bir diyez ve bir bemol vardır. Halbuki, kemanda "do" ile
"re" arasında, yorumlama durumunuza göre, sonsuz aralıklar bulunur. Bu
anlamda, Türkçe, Arapça lisanı karşısında fakir kalmaktadır. Kuran
tefsirleri de çok farklı yorumlanmaktadır.

Meselâ, ‘şüphe’ ile ‘kuşku’yu ele alalım. Biz bu iki kelimeyi
birleştirdik, ‘şüphe’yi ortadan kaldırdık, ‘kuşku’ dedik. Halbuki
‘kuşku’nun içinde endişe vardır, ‘şüphe’nin içinde endişe yoktur. Bu
farklılıklar bir lisanın zenginliğini meydana getiren inceliklerdir.
Tefsirler farklı olduğu ölçüde anlamlar değişir. Halbuki bu ayet, çok
sarih bir ayettir. Arapça’sını tercüme ettirdim, şu neticeyi çıkardım
ben: İslam dininde müminler, iman edenler önemlidir. Din, imanın düzene
sokulmuş şeklidir. Din ile imanın birbirine çok yakınlığı vardır. Ben,
müminim, iman eden bir kişiyim. Ama, sinagoga gidip de dua etmem. Benim
kendime göre bir inancım vardır; Allah’a inancım vardır, dua ederim,
yakarırım. İman kuvvetinin ümitsizliğin tek ilacı olduğuna inanırım.
İman etmekten başka ne yapabilirsiniz ümitsiz olduğunuz zaman?


Ben bu inancımı, konuşmalarımda, tartışmalarımda çok işledim. Derim
ki: Ben müminim. Musevi olarak doğmuşum. Şimdi, din değiştirsem ve
İslam dinine inandığımı açıklasam herkes benim riya yaptığımı sanır.
Halbuki, inanıp Müslüman olsam, bunu kimseye açıklamak gereği duymam.
Nüfus kağıdımdaki ‘Musevi’ ibaresini de sildirmem. Kaldı ki, nüfus
kağıtlarında dinin belirtilmesini çağdışı buluyorum. Türkiye’de, birlik
ve dirlik içinde yaşamak, insanlar arasında bütünleşmeyi, bu
ayrımcılığı ortadan kaldırmak istiyorsak, her insanın kendi ırkını,
dinini açıkça söylemekten gurur duymasını temin edecek bir ortam
yaratmalıyız.

Bugün, biz Türkiye’de 20 bin Yahudiyiz. Bir inceleme yapılırsa, bu
20 binden üç veya dört şirket çıkar. Biri PROFİLO, biri VAKKO, biri
ALAR-KO’dur. Dördüncü bir şirket çıkar veya çıkmaz. Gerisi ise bir
kasa, bir masa, bir sekreterden ibaret girişimcilerdir. ‘Bunlar niye
böyledir?’ diye düşündüğünüz zaman şu manzara ile karşılaşırız:
Türkiye’de ‘azınlıklara ayrıcalık yapılmaktadır. Yalnız Museviler’e
değil, kendini azınlık gören, görebilecek olan insanların hepsine. Biz,
Türkiye’de niçin azınlıktayız anlamış değilim. Amerika’da Italyanlar
azınlık mıdır? Amerikan vatandaşıysa Amerikalıdır. Azınlık kavramının
benimsenmesi ayırımcılık oluyor ve bu ayrımcılık tepeden geliyor,
tabandan gelmiyor. Bizim pasaportlarımız 31 numara ile başlar. Yani,
pasaportta bile bir ayrım vardır. Bunu polis memuru bilir mi, bilmez
mi, bilmiyorum. Fakat, emniyetteki pasaport masası bunu bilir.
Geçenlerde evimize bir bohçacı kadın geldi. Eve girerken kadının başı
örtülüydü. Bohçasını açmadan önce başındaki örtüyü çıkardı. Ben, ‘Sen
Alevi misin?’ diye sorunca ‘Evet Aleviyim’ dedi. Sonra, ‘Ama bunu
kimseye söylemeyin, Alevilere başka türlü bakıyorlar’ dedi. Demek ki,
Türkiye’de, Aleviler Alevi olduklarını açıklamaktan çekiniyorlar. Sorun
burada yatıyor; bu çekingenliği önleyecek sistemi bulmamız gerekiyor.


Şirketimizi, 1954 yılında 5 bin lira sermaye ile kurduk. Sermayeye
katacağımız ikinci bir 5 bin liramız yoktu. Eşyamız, bir odaya sığan
iki masa, beş iskemle ve bir dolaptan ibaretti. Dört ziyaretçi
geldiğinde birimiz odadan dışarı çıkardık, çünkü odada oturacak başka
yer yoktu. İshak ve ben, birbirimizi tamamlayan iki kişiyiz. İş
hayatında, evliliklerde olduğu gibi iki türlü ortaklık vardır. Bir
tarafın egemen olduğu ortaklıklarda, hisse hakimiyeti tek tarafa
aittir, yüzde 30, yüzde 70 gibi. Erkeğin hâkim olduğu evliliklerde
kadın ekonomik olarak kocasına itaat etmeye mecburdur. Erkek içgüveysi
olup kadının ve kayınpederinin imkanlarını kullanıyorsa, hakimiyet bu
defa kadına geçer. Ortaklıkların yüzde 50-50 olduğu hallerde uzlaşma
şartları daha güçleşir. Örneğin, evlilikte, kültürlü, aynı eğitim
düzeyindeki iki genç evlenirse, tarafların daha özverili olmaları
gerekir. İş ortaklığında da böyledir, ortak eşitlik, daha sonra birinin
öne çıkmasıyla dengesini kaybedebiliyor. Birinin öne çıkması, ortaklar
arasında probleme yol açıyor... Biz buna fırsat vermedik. Zaman zaman
öne çıkan, geride kalana itibar göstermeyi öğrendi. Bizim ortaklığımız
başından beri yüzde 50-50’dir. İkimiz de yeteneklerimizi biliyoruz. Ben para pazarlığını
bilmem, en son söylenecek şeyi en başta söylerim. Ishak Bey ise 100
lira için 95’ten başlar ve 80’e kadar iner. Buna mukabil benim
insanları ikna kabiliyetim daha yüksektir. Yani şirketi anlatmak
gerekiyorsa Ishak Bey bana, para pazarlığı yapılacaksa ben Ishak Bey’e
devrederim. Biz bu erdemi gösterdik. Çocuklarımızın da bu olgunluğa
erişmeleri için onları eğitiyoruz. Sivrilikler ortadan kalkıyor. Ayrıca
çocuklarımıza patronluk mesleğini öğretmeye çalışıyoruz... İshak Bey ve
ben, öldüğümüz zaman çocuklarımızın nasıl anlaşacaklarına dair ‘ölüm
planları’ yapıyoruz. Değişik şartlara göre değişik alternatifler
hazırlıyoruz. İkinci kuşağın yetişmesine önem veriyoruz. Öldüğümüzde;
iki eşimiz, onların yeni kocalarıyla 4 kişi eder, ikişer de çocuğumuz
8, onların eşleri 12, onların da çocukları etti mi 20! 20 kişinin 2
kişinin gösterdiği anlayışı göstermesi mümkün olmayacaktır tabii.
Ortaklıkların bozulmasına özellikle kadınlar sebep olmaktadır. Birine
kürk, öbürüne otomobil alınırsa diğerinin gözüne batıyor. Dolayısıyla,
ortakların yaşamlarının da dengeli olması gerekiyor.

❖

Sağlam bir beraberlik için açık konuşmak ve her konuda şeffaf olmak gerekir.

Gençler, hayata atılmadan, yönlendirilmek istiyorlar. Ben önce
onların ne yapmak istediklerini anlamaya çalışıyorum. Serbest çalışmak
mı yoksa büyük bir şirkette yükselmek mi istiyorsunuz? Serbest
çalışacaksanız büyük bir şirkete girmeyin diyorum. Büyük şirket demek,
belirli bir kulvar demektir. O ortamda serbest çalışmanın kurallarını
öğrenemezsiniz. Halbuki 5-10 kişilik küçük bir şirkette çalışırsanız,
hem müşteriyle konuşursunuz, hem işçi ile ilginiz olur, hem muhasebeden
anlarsınız, yani her şeyi kuşbakışı görme imkânınız olur... Sermayeniz
yoktur ama sizde bir cevher vardır. O takdirde küçük, patronla
yönetilen müesseseye girin. Bir süre sonra patron size belli bir hisse
vermeye mecbur kalır. Eğer büyük müesseseye girip merdivenleri yavaş
yavaş çıkmayı düşünüyorsanız, ALARKO gibi bir müesseseye girin. Burada
mücadele vardır, klikler vardır. Bazen hakkınızı da yerler, torpil
işler. Eşit şartlarda, daha çok tanınana, patronla çok temas edene daha
çok imkân verilir. Bu konuda, gençlere şunu tavsiye ediyorum: Nasıl
Vakko, Beymen vitrin yapıyorsa, siz de vitrininize önem vermelisiniz.
"Beni tanıyan tanır" doğru bir mantık değildir. İnsanın kendisini
satmayı öğrenmesi gerekir. Büyük şirkete girecekseniz, kendinizi
tanıtın. Ancak, değerinizi abartmayın, foyanız kısa zamanda meydana
çıkar, sonra hep kaybedersiniz.

Kendi işimizi kurmadan önce, Todori Karakaş isimli bir müdürüm
vardı. Şirketteki problemleri kendisine anlatmak istiyordum. O
Yeşilköy’de ben Taksim’de oturuyorduk. Bir akşamüzeri, geç saate kadar
kendisini bekledim. Bana niçin beklediğimi sorunca da onunla birlikte
Yeşilköy’e gitmek istediğimi söyledim.

O zamanlar damasız, kiralık bir taksisi vardı. Kabul etti; ben
şoförün yanında, o arkada oturdu. Yol boyunca 45 dakika içimdekileri
döktüm. İstasyona geldiğimizde; ‘Beni kovdunuz mu?’ diye sordum,
‘Hayır, maaşına 100 lira zam yaptım’ dedi! Kıssadan çıkan hisse şudur:
Kendinizi amirinize veya patronunuza anlatmalısınız. Aksi takdirde sizi
tanımaları mümkün olmaz. Müdürlerime hatırlatıyorum: ‘Mesai sonunda,
ara sıra adamlarınızla hafif bir içki için, yemek yiyin. Onları
tanıyın, kafalarındakini öğrenin. İçlerinden birini seçip ona bir
kariyer planı yapın. Hiçbir zaman kendinizi öne çıkarıp, savunmaya
geçmeyin. Tenkitlere ve yeni fikirlere açık olursanız size daha çok şey
anlatırlar, siz de kendinizin nasıl anlaşıldığını anlarsınız’ derim.
Ezop der ki: ‘Görünümler önemli değil, gerçekler önemlidir.’ Makyavel
der ki: ‘Gerçekler önemli değil, görünümler önemlidir.’ İkisinin de
haklı tarafları vardır. Örneğin, oğlum Esat’la yan yana dururum,
karşımdakine hangimizin daha uzun olduğunu sorarım. ‘Esat 2 santim
uzun’ derler. Oysa ben 2 santim daha uzunumdur! Ben, kambur duruyorum
herhalde! Biriyle yemeğe gidiyorsunuz, pahalı yemekler yeniyor. Hesap
ödeme sırası geldiğinde yanınızdaki zat yok oluyor. Hesabı siz
ödüyorsunuz! Adam masaya dönünce de, ‘Hay Allah, hesabı sen mi ödedin?’
diyor. Hesabı ödemekten kurtulunca, garsona ve kapıcıya bol bahşişler
veriyor. Restoranda itibar onun oluyor! Dışardan şirket çok zengin
görünür, ama içi koftur. Geçenlerde, bazı bankaların bilançolarını
incelemesi için bir arkadaşımı görevlendirdim ve birçoğunun müflis
durumunda olduklarını gördüm. İşte, bazı yerlerde gerçeklerin, bazı
yerlerde de görünümlerin önemli olduğu ortaya çıkıyor. Bunun içindir
ki, gençlerin, kendilerini tanıtmaya özen göstermelerini tavsiye
ediyorum.

Birikmiş çok paranız varsa, piyasa araştırması yapın ve kendi
istidat ve kabiliyetinize göre bir işe yönelin. Bir insanın başarılı
olabilmesi için önce yaptığı işi sevmesi lazımdır.

Gençlere, Türkiye’nin istikbalinin çok parlak olduğunu söylüyorum.
Bu inancımı gölgeleyen durum ise, gelir dağılımında bozulan
dengelerdir. Zenginle fakir arasındaki fark büyük uçurumlar
oluşturuyor. Bunu, her bakımdan sakıncalı ve tehlikeli buluyorum.

Hepimizin, devletimizin itibarı üzerine titrememiz gerektiği bir
dönemdeyiz. Saygınlığını ve güvenini kaybeden bir devletin vatandaşı
olmak en büyük felâkettir. Bu gerçeği, hem politikacıların hem de
vatandaşın görmesi, anlaması lâzımdır. Bugünkü şikâyetler gösteriyor
ki, Türkiye’nin gelişmesini engelleyen en önemli faktör, Ankara’da
yaşanan siyasal oyunlardır. Bu oyunları bozacak ortamı, elbirliğiyle
yaratmak görevi ise hepimize düşmektedir. Bunun içindir ki, genç
kuşakları, önemli ve büyük görevlerin beklediğini görüyorum."

❖

Memleket sevgisiyle dolup taşan Üzeyir Garih’in az bilinen bir yönü,
1947/49 yılları arasında, Babıâli’nin ünlü karikatüristi Ramiz ile
çalışmış olmasıdır. 1940’lı yıllarda 100 paraya karikatür çizen Üzeyir
Garih, bu becerisini öylesine geliştirmiştir ki, zaman zaman ters,
zaman zaman da iki eliyle resim ve karikatür yapma teknikleri
oluşturmuştur.

"Bir gün, dostum karikatür ustası Nehar Tüblek bana, ‘Hepimiz aynı
şeyleri çiziyoruz, sen yeni bir şey yaratsana!’ uyarısında bulunmuştu.
Bu teklif üzerine, karikatürleri, tersten baş aşağı (!) çizmeyi
öğrenmiştim. Aradan bir yıl geçince yeni bir teknik bulmamı istemişti.
Bu defa çift elle (!) çizmeye başladım. Bugün bile bu hünerimi devam
ettiriyorum. Ama karikatür yaparak para kazanmıyorum!’


Kıymetli Üzeyir Garih! "Bilge"liği sende bulduğumu söylemiştim! Bütün dostların seni arıyoruz, seni özlüyoruz.




Şarık Tara


1970’li yılların başlarıydı. İstanbul Sanayi Odası, Hilton Oteli’nde
bir resepsiyon veriyordu. İstanbul’da Koç Holding’te işe başlayışımın
henüz ikinci senesi dolmamıştı. Büyük balo salonunun bir köşesinde,
Vehbi Koç uzun boylu, sağlam yapılı birisiyle konuşuyor, keyifli
anlarında yaptığı gibi, arada bir sağ elini ağzına kapayarak sessizce
gülüyordu. Yanlarından geçtiğimi görünce, Vehbi Bey kolumdan çekmiş,
beni tanıştırdıktan sonra, "Şarık Tara’yı tanıyor musun? Bu müthiş bir
adamdır. Türkiye’nin yollar ve köprüler kralı olacak" diyerek dikkatimi
çekmişti. Böylece ENKA ismine aşina olmaya başlamış, Şarık Tara’nın
Sadi Gülçelik ile ortak olduğunu öğrenmiş ve bu genç insanların
başarılarını hayranlıkla izlemeye başlamıştım. Şimdi, çeyrek asır
sonra, ENKA İmparatorluğunun merkezi olan Balmumcu’dayım. İstanbul Boğazı’nı bir kolye gibi sarmalayan
köprüyü kucaklayan bir konumda yükselen ENKA binasında, Şarık Tara’nm
çalışma salonunda, onun hayat hikâyesindeki ilginç yönleri dinlemeye
başlıyorum:

"Üsküp’te, 1930 yılında dünyaya gelmişim. Kökenimiz eski bir Türk
ailesiydi. Annemin babası Usküp fatihi Paşa Yiğit Bey. Onun oğullan
İs-hak ve Turan Bey’lerin Murat Hüdavendigar ve Fatih Sultan Mehmet’e
uzanan hizmetleri var. Babam Karadağlı. Biz dört kardeşiz; iki erkek,
iki kız. En büyük benim, sonra Vildan -merhum Sadi’nin karısı- sonra
rahmetli Yaşar ve en küçüğümüz İlhan. Ben 15 yaşında çalışmaya mecbur
oldum. Tahammül edilmez sıkıntılar içinde yaşadık. Sorunlarımızı
kimseye belli etmemeye özen gösterdik. Paltosuz, ayakkabısız günlerimiz
oldu... İstanbul’daki ilk yıllarımızda, göçmen olmanın bütün
sıkıntılarını yaşadık. Şişli Terakki Lisesi’nden sonra 1954’te İstanbul
Teknik Üniversite-si’ni bitirdim... Yıllar sonra, Washington’da, bana
"Türkiye’nin en başarılı işadamı" diye bir ödül verdiler. Törende
yaptığım konuşmada, ‘Başarılı olmuşsam bunda siz Amerikalıların payı
vardır. Çünkü, bir göçmen olarak nasıl mücadele edileceğini, çalışkan
ve atılgan olmanın önemini siz göçmen Amerikalılar’dan öğrendim’ dedim".


Şarık Tara, 1957 yılında kendi firmasını kuruyor ve müteahhitliğe
başlıyordu... Tara, başarılı bir işadamı olmanın yanında, memlekete iyi
evlâtlar yetiştirdiği için de büyük gurur duymakta, çocuklarını
anlatırken, duyduğu iftihar gözlerine yansımaktadır: "Ben çocuklarıma
hayatta hiç hayır demedim, onlarla arkadaş olmaya özen gösterdim. İki
kızım bir oğlum, üç çocuğum var. Hepsi iyi yetiştiler, aşağı yukarı iki
üniversite bitirdiler. Spor onlara çok katkıda bulundu. Kaybetmesini ve
kazanmasını öğrendiler, Türkiye şampiyonu oldular. Sinan basketbol
milli takımında oynadı. Üniversite eğitimlerinde çok başarılı oldular.
Oğlum inşaat mühendisi olduktan sonra Stanford’a gitti, on dört ayda
MBA yaptı. ‘Niye acele ettin?’ diye sorunca: ‘Biliyorsun, Nazlı
doğuracak. Ben çocuğumun Amerika’da gözlerini dünyaya açmasını istemem’
diyerek hepimizi şaşırttı. Kızım Zeynep Zürih’te hukuk, sonra
Amerika’da siyasal bilimler okudu. İkinci kızım Leyla sanat ve mimarlık
okudu. Sinan artık ENKA’nın başında. ENKA’yı kurduğum zaman 27
yaşındaydım. Yeni bir genel müdür arayışı içindeyken Prof. Enver
Çetmeli, bana beklemediğim bir teklif yaptı: ‘Sen 27 yaşında ENKA’yı
kurdun. Şimdi senden daha iyi okumuş, senden daha akıllı bir oğlun var.
Şirketinin başına onu geçir’ dedi. Bu teklifi ben de benimsedim.
Sinan’a, ‘Bak oğlum, babalar ile oğullar arasında her zaman problemler vardır. Halbuki biz bugüne kadar birbirimizi severek
yaşadık. Şimdi, senin, şirketin başına geçmeni istiyorum. Bunu sana
güvendiğim için yapıyorum. İstersen sana yardım ederim, istemezsen
hiçbir kararına karışmayacağım. Zaman zaman bana bilgi verirsen memnun
olurum, vermezsen de üzülmem’ dedim.

Çocuklarıma hiç cep harçlığı vermedim. Evde bir kâse vardı, o
kâsenin içine 5 lira, 10 lira koyardım. Sabahları gelirler, oradan
istedikleri kadar para alırlardı. Aramızda para problemi olmadı. Ben
öldükten sonra şirkette yönetimin başı Sinan olacaktır. Bu ayrıntıları
düşünmezseniz aile fertleri arasında sorunlar çıkar..."

❖

Şarık Tara’nın, yaşadığı olayları hatırlamak için bakışlarıyla geçmişe yöneldiğini hissediyorsunuz...

"Bir dönem, iştiraklerimizde önemli sorunlar yaşadık. 1983’ten
sonra, Türkiye’nin en büyük 13 fabrikasını satın aldım. Yaptığım hatayı
fark edemedim! Türkiye’nin dışa açılmasına ve liberal ekonomiye
inandığım için bu atılımı yapmıştım. Herkes, bu cesareti Turgut Özal’ın
verdiğini sanıyor. Bu tahmin doğru değildir, kararlar bana aittir. Bir
gün, Sinan, ‘Baba, sen KIT’leri tenkit ediyorsun, halbuki bizim
içimizde KIT’ler oluşmaya başladı!’ demişti. Sinan’ın teşhisi doğruydu!
Sonunda, taahhütlerimizi yerine getirerek bu fabrikaların bir kısmını
sattık, bir kısmını da kapattık. 80 küsur milyon dolar borç ödedim.
Bunu yapmasaydık, bugün ENKA yoktu. Çünkü çalışan ENKA’nın kârını onlar
yiyordu. 28 şubemiz vardı yurtdışında; Tokyo’dan tutun Singapur,
KualaLumpur, New York, Stockholm’e kadar bütün Avrupa şehirlerinde,
bütün Orta Doğu’da... Müessesede 100 bin kişi yetiştirdim. Yurtdışına
aşağı yukarı 120 bin kişi göndermişiz. Bu 120 bin kişi hayatında uçağa
binmemiş, pasaport görmemiş, yurtdışına gitmemiş. Bunlar, inşaat
sektöründe kalitenin ne olduğunu öğrendiler. Yurda döndükleri zaman
15-30 bin dolar arasında tasarrufları oluyor, kendi işlerini
kuruyorlar. Ya küçük bir atölye veya minibüs, traktör satın alıyor,
taşeron oluyorlar, yanlarında adam çalıştırıyorlar. Biz yurtdışına
açıldıktan sonra Türkiye’deki inşaatların kalitesi düzelmiştir. 17
yabancı ülkede ortak girişim yaptık, Japonlar’dan, Fransız-lar’dan,
Almanlar’dan yeni teknikler öğrendik..."

Şarık Tara, başarılarını, atılımlarını ve yenilgilerini anlatırken,
abartıya kaçmadığını belli etmek için sakin bir ses tonuyla konuşuyor.
Genç yaşına rağmen bir "bilge" kişiliğe büründüğünü algılıyorsunuz.

"Ben, felsefe olarak, serbest pazar ekonomisine inananlardanım. Bu
sisteme geçerken, memleket ve şirketler olarak bir bedel ödeyeceğimiz
muhakkaktı. Bu bedel ödenmiştir. Turgut Özal, bazı kararlarıyla bu
faturanın bedelini yükseltmiştir. Benim, genellikle Turgut Özal’a çok
yakın düşüncede olduğumu sanırlar. Halbuki, Turgut Özal ile
anlaşamadığımız birçok konular vardı. Anlaştıklarımız; liberal ekonomi,
ihracatı teşvik, konvertibiliteye geçiş gibi temel hedeflerdi. Zaman
içinde Turgut Özal çok değişti. Etrafı onun felsefesini yanlış
yorumlayan kişilerle sarıldı. Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne tam üye
olması için Özal döneminde yapılan müracaatın gerçekleşmesinde benim
büyük gayretim vardır. Ancak, demokratikleşme ve insan hakları
konularında beklenilen düzenlemeleri yapamadığımız için mesafe almakta
zorlanıyoruz. Bugün, Avrupa Birliği içinde, Yunanistan’ın Ortodoks
dinine mensup olmasının yarattığı sıkıntılar vardır. Bu anlamda,
Türkiye için de ‘Siyasal-İslâm’ akımı, Avrupa cephesinde endişe
yaratmaktadır. Benim gelecek için gördüğüm en büyük tehlike, uluslar
arasındaki din ayırımıdır. Din ayırımı Hıristiyanlık için de önemli bir
sorun olmaya başlamıştır. Örneğin, Hırvatistan ve Sırbistan arasındaki
münasebetlerde, Hırvatistan’ın Katolik Sırpların Ortodoks olmaları
büyük sorunlar çıkarmaktadır. Bu yüzden Ukrayna için de tehlike çanları
çalmaktadır. Çünkü, Ukrayna’nın yüzde 35’i Katolik, yüzde 65’i
Ortodoks’tur. Din farklılığından doğan anlaşmazlıklar halledilemezse
dünya ciddi olaylarla karşı karşıya kalacaktır."


Şarık Tara’ya göre, başarıyı getiren yol haritasında, önemli
kilometre taşları bulunmaktadır: "Bunların başında dürüstlük ilkesi
gelir. İnsan, önce kendisine sonra ailesine, cemiyetine, ulusuna ve
ülkesine karşı dürüst olmalıdır. Beraber çalıştığınız iş
arkadaşlarınıza ve elemanlara karşı da dürüst ve âdil
davranılmalıdır... İkinci ilke çalışkanlıktır. Başkalarından farklı
olmazsanız başarıyı yakalayamazsınız. Gerektiğinde, günde 18-20 saat
çalışacaksınız, kararlılık göstereceksiniz... Başarı için
perfeksiyonist (mükemmelliyetçi) olmanın da gerektiğine inanırım.
Rekabetçi bir ortamda bulunduğumuz unutulmamalıdır. Rekabetin başarının
anahtarı olduğuna inanılmalıdır. Başarı için riske girme cesareti de
önemli bir faktördür... Son yıllarda, Moskova’da büyük projeler
gerçekleştirdik. Bu başarımızda riske girme faktörü vardır. Uç sene
sonra, Moskova’da aşağı yukarı 400 bin metrekare ofis binamız olacak.
Bunun 250 bin metrekaresinde yüzde 50 ortağız. Şu anda bitmiş 130 bin
metrekare binanın hepsi kiraya verilmiş durumda. Bu potansiyeli
gördüğümüz için büyük bir avantaj sağlamış bulunuyoruz. Yatırımı 30 ayda amorti edebiliyoruz. Artık
kimse bize rakip olamıyor. Güzelim binaları 9 ayda tamamlıyoruz."
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Şarık Tara Rusya’daki gelişmeyi dikkatle izleyen bir işadamı.
Gözlemlerini şöyle özetliyor: "Rusya çok zengin bir memleket oldu.
Bundan beş sene evvel iç piyasada bir ton demir 50 dolardı, fabrikalar
alıcı bulamıyordu. Akıllı adamlar -onlara bazen mafya diyorlar!-
dışardan kredi bulup, tonu 50 dolardan demir topladılar. Sonra ihracat
müsaadesi alıp bu demirleri yurtdışına tonu 300 dolardan sattılar. Bu
şekilde, Rusya’da büyük zenginler ortaya çıktı, varlıklı çevreler
oluştu. Moskova’ya gidin, caddeler butiklerle, Avrupa eşyası satan
mağazalarla dolu. Ruslar 30-40 milyar dolarlık enerji ihraç ediyorlar.
Rusya’daki ortalama eğitim, Avrupa’dan da, Amerika’dan da, Japonya’dan
da ileridir. 11 sene mecburi eğitim var. Hemen her genç üniversitede
okuyor. Enstitüler, sanat akademileri, müzeler saymakla bitmiyor. Bugün
Moskova’da hiçbir yerde kuyruk yoktur, kuyruklar müzelerde, tiyatro
gişelerinde vardır. Ruslar; sanata, edebiyata, müziğe ve mazilerine
sahip çıkıyorlar. Araştırma çalışmaları Amerika’dan sonra en yaygın
şekilde Rusya’da yapılıyor. Ama, geliştirme çalışmaları hâlâ çok yavaş
ilerliyor. Uzun yıllar rekabet olmadığı için piyasa verilenle yetinmeye
alışmış. Şimdi otelcilik sektöründe müthiş bir ilerleme var. Moskova’da
25 tane beş yıldızlı otel yapıldı. Tıpkı bizim Güney sahillerindeki
gelişme Moskova’da yaşandı."
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Şarık Tara kendi yaşamını da şöyle anlatıyor: "Artık kendime ve
aileme daha fazla vakit ayırabiliyorum. Torunlarımla beraber olmaktan
büyük keyif duyuyorum. Altı torunum var! Sağlığıma, sözüm ona dikkat
ediyorum. 40 yaşında enfarktüs geçirdim. Sigarayı bir 10 sene bıraktım.
Sonra tekrar başladım. Büyük bir otomobil kazası geçirdim. Hâlâ baston
kullanıyorum. Buna mukabil, yılda en az 120 gün, günde 3 saat
yüzüyorum. Kendimle barışık olduğum için stressiz yaşamayı başarıyorum.
Son yıllarda, ülkemizin dış dünyadaki tanıtımı ile yakından
ilgileniyorum. Devamlı olarak uluslararası toplantılara katılarak yeni
dostluklar kurmaya çalışıyorum. Bugün, önemli sorunlarımızdan biri,
Yunanistan ile olan ilişkilerimizdeki bozukluktur. Altı sene Davos
toplantılarına katıldım. Davos’ta Turgut Özal ile Papandreu’nun
buluşmalarını temin ettim... İlkokulu Sırp mektebinde okudum. Orada
okuduğum tarih yüzünden nerdeyse kendimden nefret ediyordum. Eve
geliyordum, annem bizim tarihimizi anlatıyordu bana. Tarih kitaplarında yazılanlardan dolayı, daha 6-7
yaşlarında Sırp çocuklarıyla birbirimize düşman olmuştuk! Sonra anladım
ki, okullarda, çocukların genç beyinlerini düşmanlık duygularıyla
doldurma-maya dikkat edilmelidir. Milletler arasındaki dostluk veya
düşmanlık duygularının gelişmesinde siyasetçilerin büyük payı vardır.
Politikacılar düşmanlıkları körükleyerek iç politikada puan toplamayı
marifet saymaktadırlar. Bilhassa Yunanlı politikacılar, yıllardan beri
bu temayı işlemektedirler..."

Şarık Tara, Yunanlılarla yaşadığı aşağıdaki anıyı dostluğun önemini ortaya çıkardığı için unutmadığını söylemektedir:

"Minos Kriaki isimli Yunan armatör bir dostum var. Yunan televizyonu
Antena 2’nin de sahibi. ‘Ege Vakfı’nı kurmuş. Vakıf ın organize ettiği
bir seminere beni de davet etti. Seminerde Türkiye hakkında
konuşuyorduk. 1985Ti yıllardayız. Türkiye’de işler iyi gidiyor.
Seminere katılan-lar listesine baktım, Amerika’dan gelen isimler
dikkatimi çekti! Çünkü; Alexander denince bilin ki Aleko’dur, George
Yorgo’dur, John Yani’dir. Toplantının açılış sabahı, Mitsotakis’in
‘Yeni Demokrat’ grubunun ekseriyette olduğunu fark ettim. Papazlar da
yerlerini almışlardı. Ege Denizi Bakanı ile Makedonya Bakanı da
toplantıya katılmışlardı. Bir anda, konuşmalar, Türkiye aleyhinde
yoğunlaşmaya başladı. Ne şovenistliğimiz ne faşitliğimiz kaldı! Ben
öğleden sonra konuşacaktım. Öğle yemeğinde Minos Kriaki’ye, ‘Ne
oluyor?’ diye soru sorma ihtiyacı duydum. Bana, ‘Hiç korkma, 600 polis
seni gözlüyor!’ dedi. Halbuki ben kendim için korkmuyordum. Konuşmalar
beni rahatsız etmişti. Kriaki’ye, ‘Şimdi sıra bende, bak nasıl
konuşacağım!’ dedim... Kürsüye çıkınca, bir süre sessiz kaldım,
bakışlarımla dinleyicileri etkilemek istedim. Onları selâmladıktan
sonra, ‘Sizlere dostlarım diye hitap etmek istemiyorum!’ dedim. Ortam
buz gibi olmuştu! Yedi yüz kişi kendilerine nasıl hücum edeceğimi
beklemeye başlamıştı. Bir anda, üslubumu değiştirmeye karar verdim.
Buraya dostluğu kazanmak için gelmiştim. Onların oyununa gelmemeliydim.
Konuşmama şöyle devam ettim: ‘Sizleri dostlarımdan daha yakın
buluyorum! Bu duygularla, sizlere, sevgili kardeşlerim, sevgili kız
kardeşlerim diye hitap ediyorum!’ dememle bir alkış tufanı koptu. Bir
an, kendimi, Maestro Karajan sandım! Herkes ayakta beni alkışlıyordu. O
zaman, bir defa daha anladım ki, insanlar dostluk istemektedirler,
insanlar birbirlerinden sevgi beklemektedirler."


Şarık Tara 1950’li yıllardan bu yana
Türk ve dünya liderleri ile ilişkiler kurmuştur. Özellikle dünya
liderleriyle ilişki kurmanın belirli
fedakârlıklar gerektirdiğini söylüyor. Bu liderlerin karşısında
Türkiye’nin haklarını koruyabilmek için tarihi ve bugünü iyi bilmek
gerektiğini açıklıyor.



Selçuk Yaşar

1956 yılında İzmir’de göreve başladığım zaman Ford servis
istasyonunun inşaat işlerini üstlenmiştim. Böylece, müdürüm Nevres
Gökçe’nin gözünden uzak duruyor, bundan ikimiz de mutlu oluyorduk! Bir
dönem, ülkemizde yapılan görkemli işleri belirlemek için "Eşi
Balkanlar’da bile yok!" yakıştırması yapılırdı. Biz de, Egemak Ford
Servis İstasyonu’nun da "Balkanlarda eşi olmayacak" şekilde yapılması
için hiçbir fedakârlıktan kaçınmıyorduk. Böyle olunca da, daha işi
bitirmeden, bütçemizi aşmıştık. Artık, malzeme alışlarında sıkı
pazarlık yapmak gerekiyordu. Sırada boya işleri vardı. Bana Durmuş
Yaşar’ı tavsiye ettiler. Yeni üretmeye başladıkları Sadolin boyaları
dayanıklı çıkıyormuş. Yalnız fiyatta pazarlık yapmak lâzımmış!.. Selçuk
Yaşar’ın babası Durmuş Bey’i bu vesileyle, Selçuk Bey’den önce tanımış
oldum. Pazarlıkta anlaşma zorluğu yaşamış olmama rağmen, babacan
tavırlı, kıvrak zekâlı, muhatabının açığını hemen yakalayan ilginç bir
kişiyle tanışmış olduğumu hiç unutmuyorum.


Durmuş Bey, Kaş’tan Rodos Adası’na göç
edenlerden. Ticaret hayatına
da, 1912 yılında, Rodos’ta başlamış. O yıllarda İtalyanlar’a ait olan
adada, Durmuş Bey, denizcilikle ilgili malzeme arasına boyayı da
sokarak ticaret işini genişletmeye yönelmiş. Cumhuriyet’in ilânından
sonra, işlerin, Anavatan’da daha parlak olacağını sezen Durmuş Bey,
1926 yılında İzmir’de küçük bir dükkan açarak sezgisinin doğru olup
olmadığını görmek istemiş. Aldığı sonuçtan memnun kalarak, bütün
ailesini 1929’da İzmir’e nakletmiş. Böylece, bugünkü Yaşar Holding’in
üstünde yükseldiği temeller İzmir’de atılmış olmuş. Selçuk Yaşar’la
yakınlaşmam ben İstanbul’a göç ettikten sonra, 1970’li yıllarda,
TÜSİAD’ın kuruluş dönemine rastlar. Buradaki "yakınlaşma" sözcüğünün
biraz abartılı olduğunu hemen belirtmek isterim! Çünkü, Selçuk Bey’e
gerçek anlamda yakınlaşmanın pek mümkün olmadığını bilenlerden biriyim.
Selçuk Yaşar, insanlarla kendi arasına mesafe koymayı seven, muhabbet
duygularını ifade etmekten kaçınan, bu yüzden de çevresince, ulaşılması
zor bir iş dünyası lideri olarak kabul edilir. Bugün büyük bir
imparatorluğun kurucusu olan SelçukYaşar, Kadıköy’deki Saint Joseph Lisesi’ni bitirdikten sonra İzmir
Yüksek Ticaret Akademisi’ni tamamlamış ve babasının yanında iş hayatına
atılmıştı. 

Selçuk Yaşar o günleri şöyle anmaktadır: "İş hayatıma iki ayrı
işyeriyle başladım. Biri adımı taşıyan Şeritçiler’deki Selçuk Yaşar
Boya Ticarethanesi, diğeri rahmetli babamın adını taşıyan Odun
Pazarı’ndaki Durmuş Yaşar Boya ve Gemi Levazımatı Müessesesi. Benimki
küçük bir dükkân, babamınki oldukça büyük bir mağaza. Bugünkü Yaşar
Holding bu mağazada doğdu." Selçuk Yaşar’ın hayatı ders alınacak
örneklerle doludur. Bunu bildiği için de, "Hayat Okul Gibidir" isimli
kitabı ile, gençlere, başarı yollarını bulmaları için önemli ipuçları
sunmayı görev saymıştır. Selçuk Yaşar’ın, "Hayat Okulu"nda değer
verdiği üç ana unsur vardır. Bunlar: Ana, baba ve öğretmendir. Bunların
sözlerinde deneyimin izleri vardır, bu sözler hayat dersleriyle
doludur. Selçuk Yaşar bu inancını şöyle özetlemektedir: "Bazen kısa bir
ömür içinde insanın yaşadığı ve gördüğü pek çok tecrübe vardır. Bazen
de yaşanılan yıllar uzundur, fakat yaşanan hayat tecrübesi o kadar
derin ve anlamlı değildir. Ama ne olursa olsun, her insanın bir hayat
tecrübesi bulunmaktadır. Kimi bu tecrübeyi Stanford’da, Harvard’da,
Oxford ya da Cambridge’de okuyarak kazanmıştır. Kimi ise okuma-yaz-ma
imkânına dahi sahip olamamıştır. Ama yine de Hayat Üniversite-si’nden
bir diploma almaya hak kazanmıştır. Hele Türkiye’de yaşıyorsa... İş
âleminin ve sivil toplum örgütlerinin çarpık siyasete karşı durmaları
gerekmektedir. Türk halkı, girişimci olma ve atılım yapma vasfını
kazanmış bir toplum olmayı başarmıştır. Bu yüzden, hangi lider ona
parlak vaatlerde bulunursa ona oy vermeyi sürdürecektir. Geçmişte de
böyle oldu, Demirel ve Menderes iktidara vaatlerle geldiler. Ecevit,
‘Düzeni değiştireceğim’ diye diye neredeyse tek başına iktidar oluyordu.


Türkiye, 150 senedir batılılaşma
çabası içindedir. Bizler, çağdaş
bir ulus olabilmek için, Atatürk’ün ortaya koyduğu felsefe ve ideali
takip etmeye mecburuz. Geri dönemeyiz. Ama, bugünkü demokrasi
ortamında, bazı liderler, o idealin sona erdiğini savunabilmektedirler.
Niyetlerini açıktan söylemeyip gizleyenler de var. Milletçe, tehlikeli
politik bir oyunla karşı karşıya bulunduğumuzu göz ardı etmemeliyiz.
Kamuoyunun sandığı gibi, işadamlarının siyasette etkili oldukları
görüşüne katılmıyorum. Gerçek işadamlarının, doğrudan politikaya
girmelerine de karşıyım. Çünkü, insanlar ne kadar idealist olursa
olsunlar, ‘Önce can sonra canan’ tutkularından vazgeçemezler. Bizim iş
adamlarımız parlamentoya girdiklerinde, iktidar koltuğuna
kurulduklarında, ya da koskoca bakan olduklarında bile özel işlerini
idareye devam ederler. İktidara yakın şehirler, şirketler veya kişiler
bir anda ihya olurlar.

Yazılarımda, konuşmalarımda bu durumu açıkça eleştiriyorum. Cavit
Çağlar’ın, Ali Osman Sönmez’in milletvekilliği, Odalar Birliği eski
başkanı Yalım Erez’in DYP başkanınm sağ kolu olması, bence iş
hayatımıza görünmeyen zararlar vermiştir. Bu görüşlerle, özel sektörün,
politikada, profesyonellerle temsil edilmesinden yanayım.

Ben eleştiri yapmadan önce, ‘Acaba bunda benim kabahat payım var
mı?’ diye düşünürüm. TÜSİAD’ın kuruluşundaki ilk dönemi hatırlayın:
Vehbi Bey’in, Nejat Bey’in görüşleri, stratejileri, politikaları
olmasaydı, aklı selim olmasaydı, biz o çalkantılı devrede hiç etkili
olabilir miydik? Ülkemizde, KDV (Katma Değer Vergisi) oranları
yükseldiği nispette vergi kaçakçılığı artmaktadır. Vergi adaletsizliği
vergi kaçağının büyümesine sebep olmaktadır. Bizim ülkemizde
vergizedeler ücretlilerdir. Ücretlilerin vergi kaçırmaları olanak
dışıdır. Memlekette, yıllardan beri yeteri kadar vergi alınmadığından
şikayet ederiz. Bu çarpık durumun haksız rekabet yarattığını söyleriz.
Demokrasi, vergisini doğru veren toplumların rejimidir.
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İktidarlar, işadamlarının bir kesimine önemli menfaatler sağlamak
için inanılması güç kombinezonlar yapmaktadır. Örneğin, hayvancılığımız
bu kombinezonlar yüzünden büyük zararlara uğramıştır. Uyarılarımıza
kimse kulak vermemektedir.

İhtilaller ve ara rejimler hayvancılığımızın mahvına sebep
olmuşlardır. Doğuda başlamış olan göçün en önemli nedenlerinden biri
budur. Tarıma dayalı sanayi, batıda olduğu gibi genişletilebilseydi,
toprakla uğraşan nüfusumuzu yüzde 40’lardan yüzde 30’lara çekebilirdik.
Tarımsal nüfusumuzun gayrı safı millî hasıla içinden aldığı pay yüzde
15’ler seviyesinde kaldıkça, kırsal kesimden kentlere olan göçü
durdurmak mümkün olmayacaktır. 2000’li yılların başında, okula giden
çocuklarımızın sayısı 15 milyona yaklaşacaktır. Bu genç nüfusun dengeli
beslenmesi gereği vardır. Dengeli beslenmenin vazgeçilmez unsuru ise
hayvansal proteinlerden oluşmaktadır. Yalnız bu hedefe ulaşmak için,
hayvancılığımızın toplam tarımsal üretim içindeki payının yüzde 50’lere
çıkarılması gerekmektedir.
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Ben, son yıllarda, içinde yaşadığımız politik ve ekonomik olaylardan
büyük dersler aldım. Turgut Özal MSP’den İzmir milletvekili adayı
olunca onu desteklemeyeceğimi açıklamıştım. 12 Eylül 1980 askerî
müdahalesinden sonra ekonominin direksiyonu Özal’a verildi.

Sonra, ANAP’ı kurup seçimlere kendi partisiyle girince de Turgut
Özal’ı desteklemedim. Birçok İzmirli işadamı da benim gibi hareket
etti. Evren Paşa’nın arkasında durduğu Turgut Sunalp Paşa’ya oy verdik,
açık bir şekilde politikaya bulaştık. MDP’nin kazanacağına o kadar
emindik ki... İşte İzmir’in liderleri en büyük yanlışı o gün yaptılar!
Seçimi Özal kazanınca, o da, İzmir’den intikam almaya koyuldu! Bunun
faturasını da İzmir ödedi. Ben, gücümle, direncimle şirketlerimi
kurtarmayı başardım. Ama, İzmirli birçok işadamı zor duruma düştü. 12
Eylül iktidarı, siyaset sahnesinde yalnız iki parti istiyordu. Tam
tersi oldu, sayısını ve ismini bilmediğimiz sağ-sol partiler ortaya
çıktı, halkın aklı karıştı. Yolsuzluklar görülmemiş boyutlara ulaştı.
Demokratik sistemin oturması için temel hedefler gerçekleştirilemedi.
Sonuç ortada: Eski siyasi liderler ve kadrolar, yalnız isimleri
değiştirilmiş partilerin başında, eski bildiklerini yapmaya devam
ediyorlar. Biz de hâlimizden şikâyet ediyoruz. Buna hakkımız var mı
diye düşünüyor muyuz acaba?

Ben, basın sektöründe de, İzmir’de bir hareketlilik yaratmaya
çalıştım. Ege Ekspres Gazetesi, Devir Dergisi bu girişimlerim
arasındadır. Bütün bu hareketlere, tanıdığım işadamlarını
bilgilendirerek ve bazen de onlarla ortak olarak giriştim. Medya
sektörüne gösterdiğim ilgi hiçbir zaman kâr amaçlı olmamıştır. Medyanın
etkinliğini bildiğim için bu alanlara ilgi gösterdim. Nitekim; Bursa’da
beş yerel gazete yayınlanır. Bu ortam, Bursa’nın ekonomisini,
politikadaki etkinliğini geliştirmiştir. Bugün Bursalı işadamlarının 15
tane özel uçakları var. İzmir’de özel uçak sayısı ise yalnızca 1 adet!
İzmir’de, günlük beş ayrı gazete yayınlanırken, il başkanı Osman
Kibar’ın, işadamlarının başbakan ve bakanlar nezdinde başka bir
itibarları vardı. İzmir’de medya ölünce spor da öldü, takımların çoğu
ikinci kümeye düştü. Sanat öldü, politika öldü. Ben, artık, İzmirli,
genç kuşak işadamları arasındaki dayanışmayı güçlendirmek için
çalışıyorum. Bana "duayen" olarak değer veriyorlar. Gençlerde yeni
atılımlar için istek var ama, henüz liderler çıkarmış değiller. Bu
deneyimi yaşadıktan sonra, çocuklarıma "politika" için kesinlikle
"hayır" diyorum. Benim babam da dedelerim de parti politikacılığı
yapmamışlardı. Politikaya girmeden de siyasette etkili olunabilir.
ESIAD, TÜSİAD gibi sivil örgütlerle politika yapılabilir, ben bunu
destekliyorum. İnsanların, kendi seçimleri olan, hızlı veya yavaş
tempolu yaşamları var. Ben niye buradayım, keşke bu işlere
girmesey-dim, köşemde otursaydım, roman, şiir yazsaydım diye bir
duyguya hiç kapılmadım. Yaptığım işleri seviyorum. Tempomdan yorgunluk
duymuyorum.

İnsanları seviyorum, ekonomi ve sorunları ilginç ve heyecan verici
geliyor. Memleketimin kalkınmasına katkıda bulunmanın verdiği bir haz
ve heyecan var içimde. Tabii, iflas etmiş olsaydım, böyle konuşmazdım!
Kısacası, yaptığım işlerden mutluluk duyuyorum. Sağlığım ve kafam
yerin-deyken, Yaşar Holding’in bayrağını çocuklarıma teslim etmeyi
planlıyorum. Eserler, iş dünyasında da sağlam temeller üzerinde
yükselebilir. Ben, çocuklarımın bu gerçekleri anlamalarını istiyorum.

Profesyonel yönetime geçişte bazı sorunlarımız oldu. Kendimi kenara
çekmiş olmama rağmen, sorunlarla karşılaşınca, ‘Tekrar çizmelerimi
giyiyorum’ dedim. Çizmeyi giymek, kumandayı ele almak demektir. Biz
patronlar, profesyonellerin performanslarından ve işe olan
bağlılıklarından genellikle şikayet ederiz. Türkiye’de çok başarılı
profesyonel yöneticiler yetişti. Fakat, profesyonel yönetici ve patron
ilişkilerinde güvensizlikler oluyor. Artık, bu sorunların aşılması
lâzım. Güvenilir ve bilgili kadrolar kurmanın ana koşulu, işe, daha
seçerken yetenekli eleman almaktır. İşe alınan kişinin karakterinin iyi
olması, dürüstlük ve aile yapısının istikrarı çok önemlidir. Aile
fertlerinin ve özellikle kardeşlerin birlikte geçinmeyi ve yaşamayı
öğrenmeleri lâzım. Açıkçası, yönetimin genç kuşağa geçiş konusunu ‘sulh
ve sükûnet’ içinde yapmaya çalışıyorum. Güçlü ve gelişmiş bir toplum
olmanın temelinde kurumlaşma vardır. Bu inançla, kurumsallaşmış bir
özel sektörün toplum hayatımızda yaygınlaşmasını, ulaşmamız gereken bir
hedef olarak benimsiyorum.

❖

Gençlerin evlenmelerini; yalnız sosyal bakımdan değil, sorumluluk
yüklenmeyi öğrenmeleri bakımından da gerekli görüyorum. Evde, insanın
eşiyle yapacağı diyaloğun, hatta aşırıya gitmeyecek tartışmaların,
kişiliğin oluşmasına yardım edeceğine inanıyorum.


Biz Türk patronların hatası, üst düzey yöneticileri, çalıştıkları
dönemde, bilgilerini geliştirecek ve yeni yönetim politikalarım
öğrenecek kurslara yeterince göndermemektir. Yenilikleri izlemek ve
ihtisaslaşmak şirketleri ileriye götüren itici bir güçtür. Sanayide,
yeni buluşlara yönelmek, varlığı devam ettirmek için esastır. İnsanlar
yenilikleri görüp öğrendikçe, kendi yaratıcı güçlerini ortaya
çıkarabilmektedirler. Makine ile insan arasındaki en önemli fark,
makineyi insanların icat ettiği ve onu devamlı olarak geliştirme
yeteneğine sahip olmalarıdır. Benim, şirket yönetiminde eleştirdiğim
bir durum da, yönetim kurullarının gerektiği gibi
çalıştırılmadıklarıdır. Yönetim kurullarına alınacak genç yöneticilerin
patrondan öğrenecekleri çok şey vardır. Fransızlar, ‘Patron gözü- L’oeil de
maitre" derler. Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı, Sakıp Sabancı gibi
liderlerin, zaman içinde kazandıkları deneyimlerin bir birikimi vardır.
Bu birikimlerden yararlanmak için patrona yakın çalışmak gerekir. Bana
göre bunun yeri de yönetim kurullarıdır.

❖

Türkiye’de, tarım sektöründe büyük potansiyel var. Yanlış
politikalar yüzünden agro-endüstri ihmal edilmiştir. Tarım ülkesiyiz,
ziraatçıyız, tabiatın bahşettiği büyük kaynaklara sahibiz ama, bizim
politikacı liderlerimiz, bir ağır sanayi türküsü tutturmuşlar ve
tarımsal sanayinin ihmal edilmesine sebep olmuşlardır. GAP’ı
değerlendirecek yatırımlar tarımsal sanayiye yönelmek zorundadır.
Tarımsal sanayi kurulmazsa GAP beklenen verimliliği sağlayamaz.
Ferdimizin zekâsı ve atılımcı heyecanı bu projelerin üstesinden gelecek
güçtedir. Ancak, bu alanlara yönelecek gençleri eğitmek ve ilk hareketi
sağlayacak maddi desteği sağlamak hükümetlere düşen görevler olacaktır.
Bizim, tarım sektörümüzü ve hayvancılığımızı Avrupa Birliği düzeyine
getirmeden Gümrük Birliği’ne katılmamız rekabet gücümüzü çok
zayıflatmıştır. Yarım asra yaklaşan bir süredir Türk iş dünyasının
içindeyim. Bu zaman dilimi içinde çok ilginç olaylara ve gelişmelere
şahit oldum. Gördüklerimden, bazen mutluluk bazen de ıstırap duydum.
Beni en çok etkileyen, toplumsal ve iş ahlâkındaki bozulmadır. Maddi ve
manevi donanımı yetersiz olan hukuk düzenimiz, insanımızın adalet
mü-essesesine olan güvenini her gün azaltmaktadır. Bu kötü gidiş
durdurulamadığı takdirde, gelecek genç kuşaklar, ‘Köşe döndürücülüğü’
bir yaşam tarzı olarak benimseyeceklerdir. Bu durumu çok tehlikeli
buluyor ve konunun bilimsel ve toplumsal yönden ele alınmasını gerekli
buluyorum.’

❖


Geleceğimizin güvencesi olan gençlere şöyle sesleniyorum: Unutmayın,
hayatta en değerli diploma ‘Hayat Diploması’dır. Hayatta ne ekersen onu
biçersin. Bazen batar, bazen çıkarsın. Bütün bunlar senin kendi
sorumluluğundur. Bunun için de, atacağın bütün adımları, alacağın bütün
kararları ince eleyip sık dokumaksın. Devamlı okumalı, danışmalı,
yeniliklere açık ve ileri görüşlü olmalısın. Doğruyu seçmeli, doğruyu
yapmalı, işi şansa bırakmamalısın. Hayat acımasızlıklarla doludur.
İnsanın kendi kendine yaptığı kötülüğü, yedi cihan bir araya gelse
yapamaz. Bu gerçeği asla unutmamalısın. Hatalardan ders alabilmişsen,
yeniden başarıya dönme şansın var demektir. Hayatta en az hata yapanlar
ve çok çalışanlar yüksek mertebelere tırmanırlar. Bunun için, dayanıklı, hoşgörülü, dürüst ve
akıllı olmalısın. Tecrübeden ders almayan insanlar, geleceklerini iyi
hazırlayamazlar. Okul sıralarında pek çoğunuz başarılıdır ama, hayat
okulunda zirveye çıkanlar çok azdır. İşte, bunun için, hayat da bir
okul gibidir. Gençlere hayat okulunda başarılar diliyorum."


❖

“İşadamı Selçuk Yaşar, Holding Yönetim Kurulu Başkanlığı’m kızı
Feyhan Kalpaklıoğlu’na devretti. YAŞAR HOLDİNG’te Feyhan Kalpaklıoğlu
dönemi resmen başladı. İş dünyasının duayen ismi 79 yaşındaki Selçuk
Yaşar’dan görevi devralmasıyla, 25 yıldır çalıştığı holdingin 1
numaralı ismi olan Kalpaklıoğlu, ‘7 bin kişinin çalıştığı ve 2.5 milyar
dolar cirosu olan holdingi, aldığım noktadan daha yukarılara çıkarmaya
çalışacağım’ diye konuştu.”

(Milliyet - 24 Aralık 2003)




Fuat Süren


Fuat Süren ismi anılarıma 1940'lı yıllarda girmişti. Eşi Leylâ,
benim çok değer verdiğim Naim Molvan Ailesi’nin üç güzel ve alımlı
kızlarının ortancasıydı. Molvan Ailesi’ni tanımam Adnan Molvan'ın
Pakize Teyzemin ikinci eşi olmasından kaynaklanıyordu ve eniştem Adnan
Molvan, Leylâ'nın ağabeyi idi. Benim Molvanlar’a duyduğum ilginin başka
önemli bir nedeni Leylâ'nın küçük kardeşi Yelda'ya duyduğum platonik
sevgiydi! O yıllarda Yelda Amerikan Kız Koleji’nde, ben de Galatasaray
Lisesi’nde okuyorduk. Adnan Molvan'ın işletmesini üstlendiği Yalova
Termal Oteli’ne bazı hafta sonlarında beraberce vapurla gidiş ve
gelişlerimiz bende Yelda'ya karşı platonik bir aşkın uyanmasına sebep
olmuştu. Sonra, Yelda evlendi ve genç yaşta amansız hastalığın
pençesine düşüp hayata veda etti. 1940'lı yılların gençlerinde
"platonik aşk" hikâyeleri yaşamları renklendiren güzel duygular olarak
anılarda yaşayıp sürmektedir. İşte, yakışıklı, dinamik, aydın, dışa
dönük kişilikli Fuat Süren'in ismi ile böyle bir ortamda âşinâ olmaya
başladım. Hem İstanbul hem de 20. asır çocuğu olan Fuat, 24 Kasım
1919'da Beyoğlu'nda dünyaya geldiğinde, Birinci Dünya Savaşı'nın
mağlupları safında bulunan Osmanlı İmparatorluğu "Galipler Sofrası"na
yatırılıyor, imparatorluğu parçalama planları uygulamaya konuyordu. Bu
sıkıntılı yıllarda, aile, Fuat'ın iyi bir eğitim alması için her
fedakârlığa katlanıyordu. Fuat Süren, orta eğitimine 1935 yılında
İngiliz "High School"da başlıyor, liseyi de 1938'de Fransız "Saint
Benoit"da tamamlıyordu. Çocukluğunda, düşünce dünyasında bir arayışa
yöneldiğini hatırlayan Fuat Süren, "Bir taraftan hayatın, diğer taraftan da ölümün manâsını anlamaya
çalışıyordum" diyor ve kendisini etkileyen Atatürk olgusunu şöyle
değerlendiriyordu: "Benim gençliğim Atatürk'ün mitolojik etkisi altında
geçti. Her olayda O'nun olağanüstü bir güce sahip olduğunu görüyor, tek
partili yönetimin demokrasi dışı uygulamaları bizleri fazla rahatsız
etmiyordu." Fuat Süren, yüksek eğitimini İstanbul Üniversitesi Hukuk
Fakültesi'nde sürdürmeye karar veriyor ve ünlü Profesör Hirsch'in önce
öğrencisi sonra da tercümanı oluyordu.

Fuat Süren hayat hikâyesinin ilginç anılarını şöyle özetliyordu:
"Ben hayatımın her safhasında düşünmediğim istikamette ilerledim ve
başarılı oldum. Böyle bir itirafta bulunmak ağırıma da gidiyor, ama, şu
bir gerçek ki, hayatımda, ulaştığım her kavşakta, sakin sakin düşünüp
karar vermek için hiç vaktim olmadı. Niçin hukuk okudun diye
sorarsanız, bugün bile cevap veremem. Hukuka gitmemek için çok sebep
vardı! Türkçem zayıftı, bütün başarılarım fen dalındaydı. Buna rağmen,
hukuk fakültesini birincilikle bitirdim. Fuat, Hukuk Fakültesi’ne devam
ederken, o zamanlar için çok renkli ve modern bir işadamı olan Selim
Osman Seynur’un yanında çömezlik yapmaya başlamıştı. Selim Bey iş
hayatına Marpuççular’da kumaş satmakla başlamış, sonra nasılsa
uluslararası mâli işlerde ün sahibi olmuştu. Henüz 19 yaşındaydım ve o
dönemde para kazanmam gerekiyordu. Babam varlıklıydı ama hesaplıydı,
zengin değildi. Leylâ ile evlenmeden önce iki buçuk sene süren bir
arkadaşlığımız oldu. Leylâ çok güzel bir kızdı. Onu devamlı izledim ve
sonra aşık oldum! Leylâ ile romanlardaki gibi bir aşk yaşadık. Benim
için yalnız o vardı ve ondan sonra, çok uzaklarda bile hiçbir şey
yoktu! Onun, varsa, benim başarılarımda büyük payı bulunmaktadır.
Fevkalâde becerikli bir ev sahibi olduğu için dış ilişkilerimde bana
çok destek vermiş, yabancı dil bilgisi ve kültürüyle insanları teshir
etmiştir."

Hukuk Fakültesi’ni bitirdiğinde, hocası profesör Hirch ile olan
yakın ilişkisi ve yüksek notları sebebiyle, herkes Fuat’ın akademik
kariyeri seçeceğini sanıyordu. O, devamlı kafa çalıştırmayı gerektiren
bir sahada çalışmak yerine iş hayatına yönelmeyi tercih etmişti!

❖


"İzmir’in Piyale makarnaları sahibi Tahsin Piyale, sağlık
nedenleriyle İstanbul’a yerleşmeye karar vermiş ve Tophane’de Metal
Türk A.Ş. unvanlı bir şirket kurmuştu. Bu firmaya bir müdür arandığını
öğrenmiş ve işi hemen kabul etmiştim. Aylığımın 300 lira olmasına ve
kârdan prim almama Tahsin Bey onay vermişti. Benim için mühim olan, para
kazanayım veya kazanmayayım, yaptığım işten heyecan duymamdı. Bence, iş
hayatında ilkokul matematiği yeterlidir. Çarpma, bölme, çıkarma bilmek
bence kâfidir. İş sahası disiplin, dikkat ister. Bilgi toplamak ister.
Kafayı o alanlarda kullanacaksın."

Jilet toptancılığı konusu onu İsveç’e yaklaştırmıştı. Fuat Süren
takas işlerini bu ülkeye yönlendirerek, bağırsak ihracatı mukabilinde
ünlü Fa-cit markalı hesap makinelerini ithal etmeyi başarmıştı.

"Artık ufkumuzun açıldığını hissediyordum. Bunun sonucu olarak,
İsveç’in tanınmış firmalarından Wallenberg Grubunun Aktiebolaget
Transfer şirketiyle bir ortaklık kurmayı gerçekleştirdik. Böylece,
benim de ortak olduğum yeni şirketin adı ‘Transfer Türk Ltd.’ olarak
ticaret siciline kaydediliyordu. Sonra, Transtürk’ü kurduğumuz zaman
hissedar oldum. 1945’te yüzde 50’nin üçte biri benimdi."


Fuat Süren’in anılarında 1960 ihtilâlinin önemli bir yeri vardı:
"Yurt dışındaydım. Bana, ‘Memlekete dönme, kaçarken vuruldu
gerekçesiyle seni öldürebilirler’ diye haber gönderdiler. Ben kuru
gürültüye pabuç bırakacak adam değildim. Gelişim şöyle olmuştu:
Roma’dan Pan American’a bindim. Emniyet Müdürlüğü’ne de hangi uçakla
geleceğimi telgrafla bildirdim. Uçakta birinci sınıfta yalnız ben ve
benimle meşgul olan güzel bir hostes vardı. Bir ara, hostese, ‘Gel, sen
de benimle iç’ dedim. Kız, ‘Olmaz, sonra beni kovarlar’ dedi. Kendimi
anlatmak istiyordum. ‘Yeşilköy’e indiğimizde beni tevkif edecekler! Bir
daha karşılaşır mıyız, sağ kalır mıyım, bilemiyorum’ gibi sözler
söyledim. Hostes kızımız bu gerekçeme hem inanmadı hem de çok güldü ve
‘Benimle yakınlık kurabilmek için değişik stratejiler kullanıldığına
şahit oldum, ama bu kadar orijinali ile şimdi karşılaşıyorum’ dedi ve
gene de davetimi kabul etmedi. Yeşilköy’e inince, uçak kapısına gelen
bir jeep’e beni bindirdiler. Dönüp, uçağın merdiven başında duran
hostese baktığımda onun hüngür hüngür ağladığını farkettim! Buzdolabı
sandığı büyüklüğünde bir yere konduğumu hiç unutmuyorum. 13 gün kendi
pisliğimin içinde yaşadım. Her gün iki kez sorgulandım, Menderes’in
İsviçre’deki banka hesap numaralarını bana soruyorlardı! Sorgulanmam
birkaç ay daha devam etti. Sonra, bir gün, Sir-keci’deki bir binada üç
albaydan oluşan bir komitenin karşısına çıkarıldım. Bana, ‘Fuat Bey,
size haksızlık ettik, Türkiye’nin yararına çok şey yapmışsınız, şimdi
size bakanlık teklif ediyoruz’ dediler. Şaşırmıştım! Bir haftalık bir
düşünme payı istedim. O günlerde, Milli Birlik Komitesi içinde 14’ler ihtilafı çıkmıştı. Bana bakanlık teklif edenler yurt
dışına gönderildiler, ben de akıbeti bilinmeyen bir maceradan kurtulmuş
oldum.

❖

Her zaman, TÜSIAD’ın daha aktif olmasını, daha çok mücadele etmesini
istemişimdir. Meban hâdisesinden sonra ortalıkta pek görünmedim, sonra
TÜSIAD toplantılarına tekrar katıldım. Cem Boyner olayında TÜSIAD’ı çok
kabahatli buldum. Antalya’da TÜSIAD toplantısındaki konuşmamda, ‘Biz
senelerden beri bir Cem Boyner bekledik. İçimizden biri, parasını,
işini, ailesini feda etti, şimdi kimse destek olmuyor’ dedim ve meşhur
İtalyan hikayesini anlattım: Subay, ‘Ben öne çıkıyorum. Hepiniz benimle
geleceksiniz, düşmanın siperlerini alacağız’ diyor ve ileriye atılıyor.
Arkasına baktığında kimseyi göremiyor. Kendi siperlerinden yalnız alkış
sesleri yükseliyor! Ne yazık ki, bizler de Cem’i böyle yalnız bıraktık.

❖

Benim iş hayatımda Meban’ın çok önemli yeri vardır. Kısa süre
içinde, Meban; Koç, Sabancı, Yaşar ve Transtürk gibi muteber
şirketlerin hisse senetlerini ve tahvillerini pazarlayarak, 1975/1980
döneminde, bankalar, tasarruf sahiplerine enflasyonun altında faiz
vermekle, onları istismar etmeyi sürdürüyorlardı. Bu yüzdendir ki,
bankalar, Kastelli’nin ve Me-ban’ın çalışmalarını engellemek için
ellerinden geleni yapmaktan geri kalmadılar. Meban olayında ders
alınacak çok taraf vardır. Benim için ilk ders, ‘Patronun, her
ayrıntıyı bilmesi ve izlemesi’ gerektiği oldu. İşleri iyi giden bir
şirket denetlenmez ve yönlendirilmezse, kısa zamanda her şey kötüye
dönebiliyor. İkinci ders, ‘Hükümetlere ve siyasetçilere güvenerek iş
yapmayacaksın!’ Turgut Özal, ekonomiden sorumlu bakan olarak bize çok
vaatlerde bulundu, ama bunları yerine getirmedi. Bir yılda 82 defa
Ankara’ya gittim. Son randevumuzda, ‘Turgut Bey istifa etti, Antalya’ya
gitti’ dediler. Özal bizi ortada bırakmıştı! Perişan olduk. Bu yüzden,
yok pahasına Transtürk’ün yedi fabrikasını ve birçok gayri menkulünü
sattık. Üçüncü ders, bir şirkette, muhasebe bölümünün çok sağlıklı
çalışmasıdır, hesapların doğru tutulmasıdır. Meban yüzünden, 1985
yılında, elimizde küçülmüş bir Transtürk kalmıştı. Buna rağmen
cesaretimizi kaybetmedik. Meban bunalımının çözümünde oğlum Faruk’un
büyük desteğini gördüm.


Yunan tragedyalarında ‘Baba ölmeli!’ teması işlenir. Faruk da, beni
işlerden tecrit etmek için, ‘Baba niçin Paris’te yaşamıyorsun? Orada
daha mutlu olursun’ diyerek manevi baskı koyuyor. Royal Bank’ın Avrupa
Başkanı Von Vander vardı. Biz onlarla iş yapardık. O, bir gün Faruk’a,
beni kastederek, ‘Sen rahat et, baban hâlâ Sibirya’nın beyaz kaplanları
gibi senin arkanda duruyor. Bu baba nesli artık tükendi, bunun
kıymetini bil’ demişti. Bugün Meban’ı kurtardığım için pişmanlık
duymuyorum. Oğlum Faruk’un iş dışındaki girişimleri ile ilgilenmiyorum.
Galatasaray Spor Kulübü başkanlığı için benim fikrimi sordu. Başkanlığı
çok istediğini hissettiğim için mâni olmadım. Gençlere kesin bir
tavsiyem var: Vücutlarınıza çok dikkat ediniz. Hayatın zevkini yaşamak
ve isabetli düşünmek için sağlam vücut şarttır, içimde taşıdığım en
büyük pişmanlığım kafi spor yapmadığım içindir.

Eskiden deniz tutkunuydum, dalmayı öğrendim, çok etkilendim hoşuma
gitti. Denizin derinliklerine daldığınızda kendinizle baş başa
kaldığınızı hissedersiniz. Dalma tutkum büyük bir kaza geçirmeme sebep
oldu. İmralı’nın üç mil açığında Papaz kayası vardır. Sık sık orada,
30/40 metre dalardık; böcek ve ıstakoz çıkarırdık. Sedef Adası’nda
amfora almak için 60 metreye daldığımı bilirim. Marmara çok berrak
değildir. Son defa Papaz kayasındaki dalışta dört ıstakoz çıkardım.
Oradan Büyükada’ya geçtik. O gün 28 Temmuz, Faruk’un doğum günüydü.
Oturduk, ıstakozları yedik. Masadan kalkmak istediğim an vurgun
yediğimi anladım, bacaklarım tutmuyordu.

❖

Bugün, gençler hizmet sektörüne çok ilgi duyuyorlar. Hizmet sektörü
isminden belli, birine hizmet etmeyi amaçlıyor. Hizmet edilecek sektör
daralırsa, kime hizmet edilecek? Bence, bugün gelişme, fînans ve
dağıtım sektörlerinde. Ben, gençlerin tarım sektörüne önem vermelerini
tavsiye ediyorum. Tarımda teknoloji bakımından müthiş bir ilerleme var.
Artık, tarımda yüzde yüz randıman artırmak çok kolay. Sanayide yüzde
3/4 artış için uğraşıyoruz Dünya nüfusu da bizim nüfusumuz da durmadan
artıyor, tarım enteresan bir sektör oluyor. GAP önümüzde duruyor.


Gençlere tavsiyelerime gelince: İlk nasihatim: İşinizden heyecan
duyun, zevk alın. Cenevre’de Societe Generale’i kuran Mr. Salmanoviç
ile tanıştığımda 84 yaşındaydı. Ama çok dinç görünüyordu. Merak ettim,
hangi sporu yaptığını sordum. Cevabı ilginçti: ‘Hayatımda bir saat bile
spor yapmadım’ dedi. Bu defa, ‘Rejim mi yapıyorsunuz?’ dedim. Cevabı
gene ‘Hayır’ oldu ve ‘Sigara ve alkol de içiyorum’ dedi. ‘Bu
dinçliğinizi nasıl izah ediyorsunuz?’ dediğimde de, ‘Hayatımda hiç
sıkılmadım, hiç kendimi üzen bir şey yapmadım, yaptığım işten zevk
duydum’ dedi. Baudla-ire’in bir şiiri vardır: ‘Sıkıntı koleradan daha
kötü bir afettir!’ der. Kısacası, angarya olarak yapılan iş, ne yapana ne de yapılana yarar. İkinci
nasihatim: Süratli olmalısınız. Hızlı çalışmalı, hızlı yaşamalısınız!
Dünya çok süratli ilerliyor. Bu gidişata ayak uydurmalısınız. Üçüncü
ise: Obsiyon -tercih yapma- hakkınızı kullanmayı öğreniniz. Bu yetenek,
fırsatları değerlendirmenize yardımcı olacaktır. Dördüncüsü,
kararlarınızda dürüst olup karşı tarafın menfaatini kollamalısınız.
Karşı tarafın hakkını vermezseniz, bu anlaşmadan muhakkak davalar
çıkar, o kişi veya kurumla bir daha iş yapamazsınız. Dürüstlük, yalnız
ahlâklı olmak için değil, kendi menfaatiniz icabıdır. Beşinci ve son
nasihat: Vücudunuza çok iyi bakın. Muhakkak kendinize ve imkânlarınıza
uygun bir spor yapın."

(14 Ekim 1996 - Küçük Çamlıca)




Jak Kamhi

Rakiplerin gelişmelerini izlemek kapitalist rejimin bir gereğidir.
Bu gereklilik, bizde "karma ekonomi" döneminde de geçerliydi. Koç
Holding'te, piyasa değerlemesi yaptığımız toplantılarda, çalışma
alanımızdaki ana işkollarına rakip olan şirketleri mercek altına alır,
onların piyasa paylarını, yatırımlarını değerlendirir, ileriye dönük
stratejilerini tahmin etmeye çalışırdık. Profilo şirketi "beyaz eşya"
denilen buzdolabı- çamaşır makinesi gibi ürünler ürettiği için Arçelik
şirketinin önemli rakiplerinin başında geliyordu. Değerlendirme
toplantılarımızda, zaman zaman, Profilo'nun sıkıntıda olduğu görüşü
ortaya atılır, Arçelik1 in bu varsayıma göre iş programı
yapması önerilirdi. Ancak, kısa bir süre sonra, Profilo'nun ya yeni bir
ürünle ya da yeni bir yatırımla piyasadaki varlığına güç kattığı
görülürdü. Ben, kendisini İstanbul Sanayi Odası toplantılarında
tanıdığım Jak Kamhi'nin, çok nazik kişiliğinin yanında, tuttuğunu
koparan bir girişimci olduğunu, onu yakından tanıyan Bernar Nahum ve
Eli Acıman'dan dinlemiştim. Onu izledikçe Jak Kamhi'nin, Fransızların
deyimiyle hem bir "Grand Seigneur" hem de çok başarılı cesur bir Türk
girişimcisi olduğunu anlamıştım.

❖


Jak Kamhi 1925 yılında Beyoğlu-Tepebaşı'nda dünyaya gözlerini açtığı
dönemde, dünya, hızla 1929 krizine yaklaşıyordu. Üç çocuklu ve varlıklı
bir ailenin en küçüğü olan Jak nüfus kağıdına dini "İslâm" olarak
kaydedilen ender Museviler arasına girmişti! Bu yanlışlık, Kamhi'nin
askere gitmesiyle düzeltilmişti. Jak Kamhi, gençlik yıllarında,
babasının ve amcalarının öğütleriyle hayata hazırlandığını
hatırlamaktadır: "Para gelip gider, güven kalıcıdır. Hayâl mahsulü olan şeyleri gerçek diye anlatma,
doğru olmayan bahaneleri kullanma. İş ilişkilerini güvenilir kişilerle
kur. Kimseye kefil olma. Başarısızlığa sebep aramak beceriksizliği
saklamaktır. Mal alınırken kazanılır. Yanında çalışanlara sahip ol.
Burnunu kimseye kaptırma. İyimser ol."

Kamhi okul hayatında Fransız kültürü ile yetişmiş, Saint Michel' den
sonra, Yıldız Teknik Yüksek Okulu'ndan mezun olmuş ve Fransa'da çelik
konstrüksiyon üzerinde ihtisas yapmıştı. Jak Kamhi, gençlik yıllarında
yenilikler peşinde koşuyor, kitaplardan öğrendiklerini uygulamaya
koymaya çalışıyordu. Beyoğlu'ndaki "Hachette" kitabevinde bulduğu bir
kitaptan "rejenere kauçuk" üretimini öğrenmiş ve bunu aile dostları
Mösyö Varak'ın kauçuk ökçe atölyesinde uygulamaya koydurarak iş
hayatına ilk adımını atmıştı. Kamhi, gülerek hatırladığı bir anısını
şöyle anlatmaktadır: "İzzet Özilhan'ın bir aktar dükkânı vardı, oradan
çikolata alırdım. İzzet, bana '12 çikolata alırsan bir tane bedava
çikolata veririm’ demişti. Ben komşulardan sipariş toplar ve neredeyse
her gün bedava bir çikolata kazanırdım!"

Jak Kamhi, çalışma hayatına yöneldiği günleri şöyle hatırlamaktadır:
"Yıldız Teknik’te okuduğum yıllarda, yazları 45 günlük staj
dönemlerinde 80 kuruş gündelikle çalışırdık. Böylece, günlük yol
paramızı ve öğle yemeği masrafımızı karşılardık. Staj döneminde
Bebek’ten Karaköy’e tramvayla gidip gelirken Amerikan Koleji’nde okuyan
kızlarla karşılaşır, bakışlarımızla flört ederdik. Tek bir bakışın, bir
tebessümün değeri ve heyecanı çok büyüktü. Bizleri ne hayâllere
götürürdü..."

❖

Kamhi, ünlü şehirci Prof. Prost ile çalışma fırsatı bulmuştu:
"Dolmabah-çe-Maçka yolu projesi Prof. Prost tarafından yapılmıştı.
Fransızca bildiğim için hoca benim kendisine yakın çalışmamı
sağlamıştı. İnönü Gezisi, eski Taksim Gazinosu, Divan Oteli’nden Radyo
Evi’ne kadar uzanan apartman blokları, Hilton Oteli’nin yerinin
belirlenmesi, Açık Hava Tiyatrosu ve İstanbul Valisi Lütfü Kırdar’ın
ele aldığı şehircilik projelerinin hemen hepsinde Prost’un katkısı
vardı..."


Jak Kamhi, dönemin başvekili Recep Peker’i tanıdığı karşılaşmayı
şöyle anlatmaktadır: "Büyükada’dan şehre inmek için vapurun arka
kısmında ‘lüks mevki’ olarak bilinen bölümde iki masayı birleştirerek,
elimdeki sürgülü cetvelle bir projenin betonarme hesaplarını
yapıyordum. Başbakan Recep Peker, yazları adada Büyük Kulüp’te kalırdı.
O sabah aynı vapura binmiş, yanındaki milletvekilleri ile ‘lüks
mevki’ye geçmişti. Çalıştığımı görünce beni yanına çağırmış ve ne
yaptığımı sormuştu. Ben de, logaritmik cetvelle betonarme hesaplan yaptığımı ve cetvelin
nasıl kullanıldığını anlatmıştım. Başbakan, beni dinledikten sonra
milletvekillerine, ‘Beyler! Atatürk’ün yetiştirdiği gençler sayesinde
yeni fabrikalar kurulacak, memleket kalkınacaktır!’ demişti. Ben, bu
görüşle, 8500 kişiye çalışma olanağı sağlayan bir girişimci oldum.
Şimdi, ülkemizde bilgisayar kullanan yeni bir kuşak yetişiyor. Onlar,
ülkemizi, hak ettiğimiz çağdaşlığa ulaştıracaklardır."

Genç İşadamları Derneği kurucularından, 1995 döneminde İstanbul
milletvekilliği de yapmış olan Cefi Kamhi’ye babası Jak Kamhi’nin
verdiği ilk "hayat dersi"ni baba Kamhi şöyle anlatmaktadır: "Büyük
oğlum Galatasaray taraftarıydı. Küçük oğlum Fenerbahçeli olmakta ısrar
ediyordu. Ce-fî altı yaşına gelmişti. Okuma yazmayı sökmüştü. Bir gün
önüne boş bir kağıt koydum ve kağıda imza atmasını istedim. Herhalde
ilk imzasını atıyordu. Ben de imzalı kâğıdın üstüne ‘Ben Fener’i
bıraktım, GalatasaraylI oldum’ diye yazdım, kağıdı Cefî’ye verdim.
Tabii itiraz etti, ‘bunları ben yazmadım’ dedi. Böylece, ilk hayat
dersi verilmiş oldu: ‘Bundan sonra boş kâğıda imza atmayacaksın!’
Ancak, Cefi imzasını yerine getirmek için o günden sonra GalatasaraylI
oldu!"

❖

Jak Kamhi adı ile bütünleşmiş olan "Profilo" isminin doğuş hikâyesi
sanılandan daha basittir! Kamhi demir profil ürettiği fabrikayı
kurduktan sonra, bir gün Beyoğlu’ndan geçerken "Moderno" isimli bir
tabela görmüş, Moderno’nun "O" harfi dikkatini çekmiş ve fabrikaya
dönünce "Pro-fil"in sonuna "O" harfini ekleyerek "Profilo"nun isim
babası olmuştu. Pro-filo’nun kuruluş hikâyesine gelince: "İthalat
imkânları azaldığı için profil üretim tesisimizi genişletmek için 50
bin dolara ihtiyacımız vardı. Amerika’dan büyük bir pres ve saç
giyotini ithâl etmeliydik. Vehbi Koç’un Burlalar’la beraber benzer
makineleri getirtmek için Sınai Kalkınma Ban-kası’na başvurduğunu
öğrenince, ben de bir proje hazırlamış, bankaya vermiştim. SKB
projemizi kabul etti. 50 bin doları kullanabilmemiz için 144 bin Türk
lirasını bankaya yatırmamız gerekiyordu. Paranın bir bölümünü ortaklar,
kalanını Yapı Kredi Bankası’ndan kredi alarak tamamladık. Bu olayın
önemi, Sınai Kalkınma Bankası’nın, sağladığı kredilerle, Türk
sanayiinin gelişmesine çok önemli destek vermiş olmasıydı."


Jak Kamhi, buzdolabı üretimine geçişini de şöyle özetlemektedir:
"Bir gün, Beyoğlu’nda ayakkabı mağazası bulunan Osman Güzel, elinde 500
adet kompresör bulunduğunu ve bunlarla buzdolabı üretmek istediğini
teklif olarak bize getirmişti. Macar asıllı, çok becerikli Guth usta
bizde çalışıyordu. Mekanik parçalar dışında kalan bütün akşamı üreterek
buzdolabı yapmayı başardık. Dolaplar ‘Frigolux’ markasıyla kapışıldı.
Sonra AEG markasıyla buzdolabı üretimini sürdürdük. Arçelik ile
rekabetimiz bizim üstün kaliteli mamuller üretmemize neden oldu. Bu
rekabet ortamında mücadelemiz yerli kompresör tedarikinde hızlandı.
Arçelik, General Electric ile anlaşarak kurduğu tesisle bizi kontrol
altına almak istedi. Biz, üretimde riske girmemek için AEG ile
anlaşarak kendi kompresör tesisimizi kurduk. Arçelik’le olan çetin
rekabetimize rağmen, Koç ailesi ile daima dost kaldık."

Profilo’nun beyaz eşya üretimindeki çalışmaları, Avrupa’da markalar
arası anlaşmalarla yer değiştiriyor, AEG’den sonra Elektrolux, Bosh
devreye giriyordu. Jak Kamhi, piyasadaki gelişmeleri dikkate alarak
televizyon üretimiyle de ilgileniyor, Masushita (National), Thomson,
Saba, Telefunken markaları belirli sürelerle Profılo ile işbirliği
yapıyorlardı.

Jak Kamhi’nin deniz tekneciliği serüvenine gelince: "Denizle çevrili
İstanbul’da en büyük eğlencemiz yaz aylarında yüzmek ve tekneyle
dolaşmaktı. Gençlik yıllarımla beraber daima bir teknem olmuştu.
Denizciliğim sandalla başlamış, 4,5 metrelik takma motorlu tekneden 8
metrelik Coronet marka motorboat’a geçmiştim... 1970’lerde İtalya’ya
yaptığım bir seyahatte teknelerin dekorasyon projelerini yapan Paola
Calliari ile tanıştım ve onu 32 metrelik bir motorboat projesi yapmaya
ikna ettim. Amacım teknenin gövdesini üç parça olarak imâl etmek, sonra
bir deniz şantiyesinde parçaları birleştirerek tekneyi denize
indirmekti. Ancak, gazeteci dostlarım, Fatih Sultan Mehmet’in tekneleri
karadan Haliç’e indirdiğini hatırlatarak, bizim teknemizi tek parça
olarak yapmamızı ve Meci-diyeköy’den karayolu ile denize ulaşmamızı
önerdiler. Bu macera, iyi ve kötü yönleriyle anılarda kaldı. Tekne
işini Tuzla’da sürdürmeye karar verdik."
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Jak Kamhi’nin çalışma hayatında
yaşadığı olaylar ve edindiği
deneyimler arasında en önemlileri işçi-işveren ilişkileri olmuştu.
Kamhi, yaradılış olarak, kendisiyle çalışanlara ilgi gösteren, çağdaş
yönetim metotları uygulayan bir patrondu. Bu görüşle, şirket kârının
yüzde beşini yönetici ve işçilere prim olarak dağıtmayı başlatmıştı.
1976 yılında, Maden-İş sendikası ile karşı karşıya kalınmış, çıkartılan
on işçi yüzünden fabrika işçilerce işgal edilmişti. Sendika çıkartılan
işçilerin geri alınmasını istiyordu. Duruma polis müdahale edince
çatışma çıkmış, polislerden yaralananlar olmuş, durum iyice
gerginleşmişti. Jak Kamhi, olayı şöyle anlatmaktadır: "İçgüdüsel bir
duyguyla büromdan çıktım ve arbedenin yapıldığı yere yaklaştım.
İşçiler beni görünce polisle çatışmayı durdurdular. Fabrika binasının
çatısına da işçiler çıkmış, arkadaşlarını tahrik ediyorlardı. Onlar
seslendim: ‘Polisten ne istiyorsunuz? İhtilafınız benimle. Eyleminizi
durdurun. Gelin görüşelim!’ dedim. Bu uyarıma çatıdaki bir işçi şöyle
cevap verdi: ‘Sen Türk bile değilsin! Seninle ne konuşacağız!’ Bu
sözler beni çileden çıkarmıştı. ‘Ulan! Ben senden daha Türk’üm! Kendine
güveniyorsan, aşağıya gel, karşıma geç bu sözleri mertçe tekrarla!’
diye cevap verdim. Bu arada, kadın bir işçi temsilcisi, fabrikayı
yakmakla sözüm ona beni tehdit etti. ‘Bana bundan daha güzel bir iyilik
yapamazsınız. Ben paramı sigortadan geri alırım. Ama siz işsiz
kalırsınız. Bir daha da böylesine bir nankörlükle karşılaşmam’ dedim.
Neticede, işçiler durumu kendi aralarında değerlendirdiler ve eyleme
son verdiler.

Jak Kamhi, iş yapmanın ve girişimci olmanın bütün cilveleriyle
karşılaşmış. Bir defasında, televizyon tüpü fabrikası Tüpko ile ilgili
bir ihbardan dolayı Çorlu’da bir gün için tutuklanmış, sonunda
mahkemece aklanmıştı. 28 Ocak 1993 günü Jak Kamhi’ye yapılan ve neyseki
akim kalan suikast girişimi ise Türk iş âlemine sürülen bir leke
olmuştu. Jak Kamhi’nin 500. yıl Vakfı’nın kurucuları arasında bulunması
bu menfur girişimi gerçekleştirmişti. Musevi kökenli İspanyollar
(Seferad’lar), 1492 yılında, Kraliçe İzabel’in fermanıyla göçe
zorlanmıştı. Dönemin Osmanlı Padişahı Sultan İkinci Beyazıd,
Seferad’lara imparatorluğun kapılarını açmıştı. Bu olay, 1892 yılında,
Osmanlığı İmparatorluğu’nca 400. yıl olarak kutlanmıştı. Bu defa
İstanbul’daki Hahambaşı’nın teklifiyle 500. yılın kutlanması
kararlaştırılmıştı. Dönemin Cumhurbaşkanı Kenan Evren ve Başbakan
Turgut Özal bu kutlamanın Türkiye’nin dış dünyaya tanıtımı için önemli
bir fırsat olacağını kabul ederek 500. Yıl Vakfı’nın kuruluşunu
desteklemişlerdi. Bu önemli kuruluşun başkanlığını da Jak Kamhi
üstlenmişti. Kamhi’nin bu konudaki görüşleri çok sade ve açıktır: "500.
Yıl Vakfı’nm ülkemizin tanıtılmasında önemli katkıları olmuştur.
Gayretli çalışmalarımızı kendileri açısından sakıncalı bulan iç ve dış
odaklar bizleri engellemek için her çareyi denediler. Yayın yoluyla,
tehditlerle, politik girişimlerle bizi sindirmek istediler. Onların bu
olumsuz davranışları bizlere daha çok çalışma gayreti verdi, güç
kazandırdı."
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Jak Kamhi, 1974 yılında gerçekleştirilen Kıbrıs Harekâtı’ndan sonra,
harekâtın haklı nedenlerini anlatmak ve Amerikan ambargosunun Türk
kamuoyunda yarattığı tepkiyi izah etmek için Amerika Birleşik
Devletleri’ne giden on kişilik işadamı heyetine katılmış, Fredi Burla ile beraber, toplantılarda çok etkili konuşmalar yapmıştı.

Bu portreyi şu görüşümle noktalamak istiyorum: Musevi kökenli Türk
vatandaşları; Jak Veissid, Naim Güleryüz, Nedim Yahya, Fredi Burla ve
Jak Kamhi yurtdışında görev yapan Türk büyükelçileri gibi, davalarımızı
savunarak ülkemizin tanıtılmasında ve uluslararası ilişkilerde
karşılaştığımız sorunların çözümünde çok önemli hizmetler yapmışlardır.
Onları saygıyla selâmlıyorum.

(Ekim 1996)

❖
Jak Kamhi BSH Profilo Hisselerini Sattı

“BSH Profilo Elektrikli Gereçler Sanayii A.Ş. ortakları arasındaki
anlaşmazlık ayrılmayla sonuçlandı. Jak Kamhi ve yedi kişi yüzde 13-86
sermaye payını, 88 milyon 350 bin dolara, Deutsche Bank’a, şirketin
diğer dört ortağı ise yüzde 11.11 hisseyi, 70 milyon 850 bin dolara,
ana hissedar BSH Bosh und Siemens Hausgerate’ye sattı. Kamhi Ailesi
şirket yönetim kurulundan ayrıldılar.”

(Cumhuriyet - 10 Ekim 2003)




Turgut Özal

Turgut Özal'ı Devlet Planlama Teşkilatı Başkanlığı döneminde tanıdım
ve yaşamı boyunca, icraatını bazen eleştirerek bazen de benimseyerek
izledim.



Onun DPT Başkanlığı yaptığı 1967-1971 yıllarında, ülkemizde ilginç
olaylar yaşanıyor ve önemli gelişmeler gerçekleşiyordu. Bu dönemde,
İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı uygulamasına geçilmiş ve Adalet
Partisi iktidarının "ekonomiyi hızla geliştirme programı" yürürlüğe
girmişti. Özel sektör sanayileşmeye, devlet ise büyük altyapı
yatırımlarına yönlendirilmişti. Ülke ekonomisini gerçekçi bir ortama
kavuşturmak için, 10 Ağustos 1970 tarihinde devalüasyon yapılmış (1
dolar = 15 TL) ve "istikrar tedbirleri paketi" uygulamaya konmuştu. 12
Mart 1971 günü, Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ısrarı karşısında Demirel
hükümeti istifa etmiş ve Nihat Erim hükümeti kurulmuştu. Bu dönemeçte,
Turgut Özal’ın bürokrasi yönetimine bir daha geri dönemeyeceği
varsayılmıştı. Turgut Özal, 1972 -1979 yılları arasında, Amerika Birleşik Devletleri’nde Dünya
Ban-kası’nda danışmanlık, Sabancı Grubu’nda koordinatörlük, MSP'den
milletvekilliği adaylığı ve MESS-Madeni Eşya Sanayicileri Sendikası
Yönetim Kurulu Başkanlığı yapmıştı. Peş peşe gelen olaylar ve Turgut
Özal’a verilen görevler, onu bu defa siyasal kişiliği ile toplumun
karşısına çıkarıyordu. Nitekim, Turgut Özal'ın 1979-1980 yıllarına
rastlayan Başbakanlık Müsteşarlığı ve 1980-1982 yıllarındaki Başbakan Yardımcılığı
onun siyasetçi karakterini ve kaderini belirleyen dönemler olmuştur.

15 yıla sığan bu hızlı gelişmelerden etkilenmiş olan Turgut Ozal'ın,
kişiliğini tanımlamak için şu hususlar öne çıkmaktadır: Turgut Özal
risk almayı öğrenmişti! Siyasette değişim yapabilmek için risk almanın
gerekli olduğunu anlamıştı. Kişiliğini, içinde yaşanan ortama
uydurmayı, kendi ifadesiyle "adaptasyonu" ilke edinmişti. Kaderciydi!
Başarıyı veya yenilgiyi Allah'ın tayin edeceğine inanıyordu.
"Değişikliklere" genç kuşakların sahip çıkacağını sezmişti. Bu nedenle
"köşe dönmeciliği"; girişimcilik, atılganlık, iş yapma cesareti, para
kazanma hırsı, rekabete soyunma olarak kabul ediyor ve genç
müteşebbisleri bütün gücü ile destekliyordu. "Gündem belirlemeyi ve
değiştirmeyi" biliyordu! Kamuoyu karşısında daima önde bulunmak ve
siyaset arenasmda rakiplerini engellemek için "gündemi" kendisinin
yapmasının gerekli olduğunu öğrenmişti. Ve nihayet, Türkiye
Cumhuriyeti’nin sekizinci Cumhurbaşkanlığı görevini yürütürken, hayata
veda etmekle, Turgut Özal, kendi başlattığı yarışta, başkalarınca
geçilmeyi engelleyebilmiş nadir politikacılar arasındaki yerini almış
oluyordu! Turgut Özal, siyaset sahnesinde yer aldığı yıllarda, iş
adamlarını etkilemede de çok başarılı olmuştu. Türk işadamına, dünyaya
açılma cesareti vermişti. Rekabetten korkmama gücü kazandırmıştı.
"Vizyon" sahibi olmanın önemini benimsetmişti. "Medyacın önemini
göstermişti. Turgut Özal, iş adamları ile yaptığı toplantılarda;
dinlemeyi bilen, tenkitleri sinirlenmeden karşılayan, çözümleri
tartışan, kararını hemen uygulamaya koyan yetenekli bir liderdi.
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Özal dönemi kapandıktan sonra ekonominin karşılaştığı sorunlar,
bankalarda yaşanan hortumlama olayları, enflasyonun kontrol altına
alınamaması, devalüasyonlar ve ekonomik krizler, Turgut Özal efsanesini
ciddi şekilde gölgelemiş bulunmaktadır. Bu görüşü savunanlar arasında
bulunan kıymetli hoca Emre Kongar Cumhuriyet gazetesinde 14 Temmuz 2003
günü yayımlanan yazısında konuyu şöyle değerlendirmiştir: "...12 Eylül
darbesi Turgut Özal’ı ve Anavatan Partisi’ni yarattı. Turgut Özal hem
askerlerin ürünüydü hem de askeri yönetimin ekonomik ve siyasal
politikalarının 1991’e kadar devamını sağladı. 24 Ocak kararlarını
kurumlaştırdı, yeni zenginler oluşturdu, yoksulları daha da
yoksullaştırdı, ekonomiyi tümüyle dışa bağımlı hale getirdi, ülkeyi
büyük bir borç yükünün altına soktu, bu arada dinci öğelerin devlet
içinde yuvalanmasını sağladı ve bütün bunların karşısındaki tek olumlu
iş olarak telekomünikasyon yatırımları yaptı."

Emre Kongar değerlemelerinde şu olayların da altım çizmiştir: "12
Eylül yönetiminin ürünü olan Özal’ın en tahripkâr işi ahlaksızlığı ve
yolsuzluğu kurumlaştırmak oldu. Bunun için hem hukuk devletinin
temellerini yıktı hem de siyaset-ticaret-medya-mafya ilişkilerini kurdu
ve güçlendirdi.”

❖

Nakkaştepe’de hava kararmaya başlamıştı, ben, iş gününün masamın
üstüne yığdığı yazıları temizlemeye çalışıyordum. Telefonum çaldı.
Vehbi Bey, "Turgut Özal Bey Semra Hanım’la İstanbul’a gelmiş. Ondan
randevu istemiştim. Gece buluşalım görüşelim demiş. Ben de Suna’nın
evinde akşam yemeği yiyelim dedim, kabul etti. Sen de karını al tam
sekizde gel!" Cevabımı beklemeden telefonu kapatmıştı Vehbi Bey...
Vehbi Koç’un Turgut Özal ile görüşmek istediği konu Aile Planlaması
Vakfı’na destek olunması ile ilgiliydi. Önem verdiği toplantılara
hazırlanmış notlarla katılan Vehbi Bey, vakfın çalışmalarıyla ilgili
notu bana okutmuş, zaman zaman, "Turgut Bey, burası çok önemli!"
diyerek Özal’ın dikkatini çekmeye çalışmıştı. Ben, Turgut Özal’ın
konuyu can kulağı ile dinlemediğini hissetmiştim. Notun okunması
tamamlanınca Vehbi Koç; "Turgut Bey! Aile planlaması memleket için
hayati bir konudur, buna sizin şahsen önem vermenizi rica ediyorum"
demişti. Özal, başını biraz yana eğerek konuşmaya başlamış ve
beklemediğimiz şu cevabı vermişti: "Ben okunanlarla mutabık değilim!
Biz bulunduğumuz bölgede sözü geçen bir devlet olmak istiyorsak
nüfusumuz 100 milyona çıkmalıdır. Nüfus 100 milyonu bulduktan sonra
senin düşündüğün tedbirleri alırız! Kendini harap etme Vehbi Bey!"



Aziz Nesin

Ölümünün beşinci yılında (6 Temmuz 2000) Aziz Nesin’i anarken, onun
birkaç görüşünü okurlarımla paylaşmak istediğim için, "sanal bir
röportaj" hazırlamayı düşünmüştüm! Böyle bir teşebbüse yönelmiş olmam,
Aziz Nesin’in ölümünden sekiz saat önce, İzmir’in Alaçatı ilçesinde
belediye meydanına konmuş bir masada, kendisine imzalatma fırsatı
bulduğum üç kitabını ve çektiğim son fotoğrafını, kütüphanemde değerli
bir anı olarak saklamamdan kaynaklanmıştı!


1995 yılının 5 Temmuz günü, gece
yarısından sonra, İzmir’in Çeşme
ilçesinde saat 01.05’te dünyamızdan göçen Aziz Nesin, edebiyatımızın ve
kültür hayatımızın anıtlaşmış isimleri arasına girmiştir. Yaşar Kemal
O’nu şöyle tanımlamaktadır: "Aziz Nesin’in bütün özellikleri, daha da
çok direnme gücü, onu çağımızın büyük bir güldürü yazarı yapmıştır.
Gülmesini bilen yaratık, sevmesini de, düşünmesini de, oynamasını da
bilir. Aziz de, tıpkı Nasrettin Hoca gibi, güldürürken düşündürür de."
O’nun; hikayeci, romancı, şair, tiyatro yazarı, eleştirmen, yorumcu,
düşünür ve mizah ustası olarak kaleme aldığı eserler, yıllardan beri,
memleketimizde ve yurt dışında, ilgiyle okunuyor ve değerlendiriliyor.
Aziz Nesin yaşasaydı, 2000 yılı sonunda 85 yaşına ulaşacaktı. Bu büyük
ustanın manevi huzurunda saygıyla eğiliyor ve cevaplarını kitaplarından
derlediğim "sanal röportajıma" geçiyorum:

-    Yazılarınızı keyifle, zevk duyarak okuyoruz. Sizce bunun hüneri nedir?

-    Yazı yazmak için "meşk" etmek gereklidir. Meşk
etmeyenin melekesi kaybolur. Onun içindir ki; ressamların,
şarkıcıların, müzisyenlerin yaptıkları gibi yazarlar da, acemiliklerini
yenmeleri için, meşke devam etmelidirler. "Aşk olmayınca meşk olmaz"
sözü bunun için söylenmiştir. Sanatkarlar, yaptıkları şeye aşık
olmalıdırlar ki devamlı meşk edebilsinler, hünerlerini tekrarlayarak
geliştirebilsinler.

-    Hayat hikayenizi okuyunca çalışma olgusuna
verdiğiniz önem ortaya çıkıyor. Bu çalışkanlığı nasıl elde ettiniz?

-    Hayatta, hiç boş durmadan çalışmak, devamlı
olarak zamanı değerlendirmek bir karakter meselesidir. Böyle insanlar
her ortamda yapacak ve üzerinde çalışacak konular bulurlar. Yapılan
şeyi sevmek ise çalışmayı, coşku, heyecan dolu bir uğraş haline sokar.
Hele, bir insan, yaptığı işi yücelterek sevmeyi başarıyorsa "usta"
mertebesine çıkmış olur.

-    Düşünce ve görüşlerinizi başkalarıyla paylaşmayı nasıl değerlendiriyorsunuz?

-    Bir insan, hayatı boyunca birçok şey öğreniyor.
Ancak, öğrenilen görüşler, düşünceler kullanıldığı takdirde insana
değer katmaktadır. O takdirde, kişi kendisine veya çevresine yararlı
olmaktadır. Örneğin, bir yabancı lisanı öğrendikten sonra onu
kullanmamanın kimseye yararı olmaz. Bu anlamda aydın kişilerin görüş ve
fikirleriyle topluma yararlı olmaları, toplumu meydana getiren
kişilerin de aydınların görüş ve fikirlerini öğrenerek bunları
kullanmaları kişilikleri geliştirmekte, insanların sosyal, siyasal,
ekonomik ve kültürel seviyelerini yükseltmektedir.

-    Yazı üslûbunuzda mizahın özel bir yeri var. Bu üslûp sizin duygularınızın yansıması mıdır?

-    Mizah bir duygu olayı değil tümüyle bir zekâ
işlevi, düşünce olayıdır. İnsanlar zekâlarını işletirlerken ve derin
düşünürlerken gülemezler. Çünkü düşünmek ciddi bir iştir. Diktatör
filmi çekilip bittikten sonra, kendisiyle fotoğraf çektirmek
isteyenlere Charlie Chaplin, "Çocuklar, artık film bitti, biraz
gülelim" der.

-    Konuları nasıl seçiyorsunuz?

-    Erginlik çağımdan sonra bütün yaşamım boyunca
hiçbir gece yalnız yatmadım. Her gece koynumda bir dünya güzeli
saydığım bir öykü, bir şiir, bir oyun, bir roman, herhangi bir yazı
tasarısı olmuştur; onlarla rüyalarımda yaşamışımdır.

-    Yazılarınızla toplumsal bir harekete öncülük yapmayı düşündünüz mü?

-    Bireyler toplumsal istencin dışında toplumu
harekete geçiremezler. Tersi; toplumsal birikim, toplumsal gizli güç,
toplumsal istenç varsa bunları ortaya çıkarmakta, çabuklaştırmakta ya
da tersi yavaşlatmakta, yozlaştırmakta bireylerin de çok önemli rolleri
olabilir. Mustafa Kemal toplumsal devinimi hızlandıranlardan birisi.
Aydınlar toplumu yeterince harekete geçiremiyorlarsa,
başarısızlıklarını niceliksel azlıklarında aramak gerekir.

-    Hiç olmazsa geçmişten ders alabiliyor muyuz?

-    Bireyler de, toplumlar da geçmişteki, dahası bir
önceki olay ve deneyimlerden ders alabilmiş olsalardı olumsuz
olasılıklar yeryüzünden kalkardı. Ama ne yazık ki insanoğlu,
başkalarınınkinden değil ancak kendi başına gelenlerden ders alabildiği
için acı olayları bir daha bir daha yaşamak zorunda kalıyor.

-    Kültür olgusunu nasıl yorumluyorsunuz ?

-    Kültürün kuşaklar boyu süren uzun bir süreç
olduğunu şu hikâye ile anlatmak isterim: Bir Hintli zengin bir İngiliz
soylusunun mâlikanesine konuktur. Hintli, sabah uyanıp balkondan
bahçeye bakınca, ev sahibi İngiliz soylusunun bir silindirle bahçenin
çimenlerini ezdiğini görür. Ingiliz soylusuna, niçin çimenleri ezdiğini
sorar. İngiliz, silindirle böyle ezerek İngiliz çimi denilen dünyada
ünlü çim türünü elde ettikleri yanıtını verir. Hintli, "Öyleyse" der,
"Hindistan'a dönünce ben de sizin gibi çayırı çimeni silindirle
ezerim." İngiliz soylusu cevap verir: "Evet ama, biz İngi-lizler bu
çimleri beş yüz yıldan beri silindirle ezdiğimiz için İngiliz çimi
olmuştur." Kültür, işte böyle zengin bir birikimle elde edilir, yoksa
bugünden yarına değil.

-    Sizi ateist olarak tanıyoruz!


-    Bazı insanlar "Allah'a inanıyorum, ya varsa"
diyor. Varsa bile Tanrı dinlerin anlattığından daha farklı olmalı. Eğer
öbür dünyada Tanrı karşıma çıksaydı, derdim ki, "Niçin dünyada
görülmedin de gizlendin?" Aslında Tanrıların işi de zor! Düşününüz,
Zeus Karaköy alanına inse, orada hemen rezil olur. İnsanların
sorularına yanıt veremez. Trafik karmaşasından kendini kurtaramaz.
Bunun için Tanrılar insanlara yakın durmazlar, uzaklara, yükseklere
kaçarlar. Bazı insanlar da böyledir. Büyüklüğünü bu yolla sağlarlar. Uzak durarak gizli gizli Tanrılığa özenirler.

-    Anılarınızı okurken bir gönül bağı adamı olduğunuzu anlıyorum!

-    Evet, ben gönül bağı duygusuna önem veririm. Çin
bize uzak bir büyük ülke ve Türkiye de Çin'e çoook uzak bir ülke.
Birbirimizden uzaktayız, ama bizim birbirimize uzaklığımız, uzunlukla
ölçülebilen bir uzaklıktır. Asıl korkunç ve kötü olanı, birbirlerinin
yanında olup da yine birbirlerinden çok uzak olanların konumudur.
Gerçek yakınlıksa gönül bağıyla bağlı olmaktır. Uzak yerlerde yaşasak
da, birbirlerimize gönüllerimizden uzak olmayalım.

-    Sanatı sevmek doğal bir yetenek midir?

-    Sanatı anlamak ve sevmek için kendini zorlamak
gerekir. Picasso'nun resimlerini beğenenlerin çoğu da benim gibidirler;
o resimleri gerçekten beğenip sevmezler, kendilerini beğenmek, sevmek
zorunda duyarlar. İşte Picasso'nun büyüklüğü budur bence. Alışılmışın
sınırlarını öylesine zorladı ki, o sınır çizgisini bizim anlayış
darlığımızı bile iterek çok daha ileriye vardırabildi. Sanatı anlamak,
sevmek bir alışkanlığın sonucudur. Bu alışkanlık da -cigara için bile-
başlangıçta zorlamayla olur. Picasso oturduğu yerden, yaptığı
resimlerle dünyanın her bir yanındaki aydınları kendini ille de
anlamaya, beğenmeye, sevmeye zorladı, kendine alıştırdı.

-    Günümüzde herkes kendine göre Atatürk’ü anlamaya ve anlatmaya çalışıyor. Siz Atatürk’ü nasıl algılıyorsunuz?

-    Önce, her bakımdan -yani ekonomik ve sosyal- ve
tam anlamıyla "Ulusal bağımsızlık." Sonra, kurduğu partinin programına
koyduğu "Halkçılık", halkçılık için "Devletçilik" bu ikisinin sürekli
olması için "Devrimcilik", bunların engellerini kaldırmak için
"Laiklik", "Ulusçuluk" ve "Cumhuriyetçilik." Ve, zamanın koşullarına en
iyi ve en uygun uyarlanma "Şartlara intibak." Atatürkçülüğün bir
felsefi temeli yoktur ama, böyle bir gerçekçi temeli vardır. Benim
anladığım gerçekçi Atatürkçülüğün özeti işte budur.

-    Son yıllarda koalisyon hükümetleriyle yönetilmeye alıştık. Hükümetlerin kişilikleri nelerden etkilenir?


-    "Hükümet" dediğimiz zaman ne anladığımızı ve
anlatmak istediğimizi de açıklamak gerekiyor. "Hükümet" soyut bir
kavramdır. Ama,"Hükümet" her zaman somut kişilerden, belirli sayıdaki
insanların katılımıyla meydana gelen bir kuruldur. Bu durumda,
insanların; kişilikleri, alışkanlıkları, görgüleri, kültür seviyeleri
ve özellikleri, "hükümet"lere de somut bir kişilik kazandırır. "Üslub-u beyan ayniyle insan" sözü ile
eskiler görünüşün ve konuşmanın insanın düzeyini anlattığını belirtmek
istemişlerdir. Bunun içindir ki, hükümet üyelerinin oturuşundan,
giyiminden kuşamından, konuşma üslubundan, saç tıraşından ve erkek ise
bıyık şeklinden, hükümetlerin soyut kişilikleri bile etkilenmektedir.

-    Her röportajda sorulan soruyu tekrarlıyorum: Yeniden dünyaya gelseydiniz ne yapardınız?

-    Çoğumuzun yanıtı hazırdır: "Yine aynı şeyleri
yapar, aynı biçimde yaşardım." Ben de kaç kez bu soruyu hep bu biçimde
yanıtladım. Bir kez de "Her ne yaptımsa onları daha çok ve daha güçlü
yapardım" gibilerden yanıt vermiştim. Ne kendini beğenmişlik! Çünkü
bize, yaşadığımızdan pişman olmamayı yiğitlik diye belletmişlerdi.
Pişman olmamak, yaşamdan ders almamak, yani boşuna yaşamak demektir.
Ders almayacaksam, yanlışımı anlamayacaksam, daha güzelini yapmak ve
yaşamak istemeyeceksem ben o geçmişi niçin yaşadım? Bana öyle geliyor
ki, zamanımı iyi kullana-bilseydim, bugün yetmiş değil, bu yetmiş yılda
yüz kırk yaşımda, yani en az iki kat verimli olurdum.

-    Beğendiğiniz bir cümleyi bize de hatırlatır mısınız?

-    Bernard Show "akıllı insan"ı şöyle tarif ediyor:
"Akıllı insan kendi aklını kullanır. Ama çok akıllı insan, kendi
aklının üstüne başkalarının da aklını ekleyerek kullanmasını bilir."

❖

"Aziz Nesin’le ölümünün 5. yılında sanal röportaj yapmak ancak Can
Kıraç’ın aklına gelebilirdi diye düşündüm. Ama benim sandığımın
ötesinde bir nedeni de varmış. Meğer Kıraç, ölümünden sadece 8 saat
önce Nesin’e 3 kitabını imzalatmak ve onun son bir fotoğrafını çekmek
fırsatını bulmuş. Zaten Nesin’in yazılarından derlediği röportajın
ilham kaynağı da bu değerli anısıymış. Nesin’in dünya görüşünü, sanat
ve toplum üzerine fikirlerini yansıtan söyleşinin son bölümünde,
yaptığı işle öne çıkmış, üne kavuşmuş kişilere genelde sorulan klasik
soruya Kıraç’ın bulduğu yanıt hiç de klasik değil. Koç Holding’de tam
41 yıl çalışan, yıllarca 1 numaralı profesyonel olarak görev yaptıktan
sonra, şimdi emekliliğin tadını çıkaran Kıraç, aynı soru kendisine
sorulduğunda nasıl yanıtlıyor bilemiyorum. Ama aynı soru bundan böyle
bana sorulduğunda, eskisi kadar gönül rahatlığıyla, yine aynı şeyleri
yapardım diyemeyeceğimden eminim."

(Meral Tamer - Milliyet-19 Temmuz 2000)



Ertuğrul Soysal

1960’lı yılların sonlarında, Ankara televizyonunda düzenlenen
ekonomik programlar için beni de İzmir’den çağırırlar, tartışmalara
katılmama olanak sağlarlardı. Benim, Ertuğrul Soysal ile dostluğum
böyle bir programda buluşmamızla başlamıştı. İstanbul’a yerleşince, bu
dostluğumuz Ertuğ-rul’un eşi Semra Hamm’la benim eşim İnci’ye de
sirayet etmiş, Ertuğ-rul’un vefatına kadar, yoğun ve keyifli bir
arkadaşlık yaşamıştık. Bir gün, ortak dostlarımızı irdelediğimiz bir
ortamda, Ertuğrul, "Yaşadıklarımdan sonra sana şunu hatırlatmak
isterim: Üç tür arkadaş vardır: Birincisi hep beraber olmak istediğimiz
akıllı arkadaşlar, İkincisi insanı durmadan rahatsız eden akılsız
arkadaşlar, üçüncüsü ilaç gibi insana şifa veren bilgili arkadaşlar."
Hemen sormuştum, ben hangi gruptanım diye. Cevabı iğneleyiciydi: "Sen
‘bulunmaz’ arkadaşsın Can!" "Bulunmaz"lık aranıp bulunamamaktan
geliyordu!.. Mesajı almıştım ve her arayışında Ertuğrul’un beni
bulmasına özen göstermiştim...

❖


Ertuğrul Soysal'ı Cumhuriyetimizin 80. yılında anışımın sebebi,
onun, 1970-1980 döneminde Türk hür teşebbüsünün başlıca sözcüsü olarak
cesaretle ortaya çıkmış olmasıdır. O, bir taraftan özel sektörün akıllı
sözcüsü olarak alkışlanıyor, diğer taraftan özel sektörü eleştiren sert
uyarıları yüzünden, iş dünyamızın yaramaz çocuğu olarak
değerlendiriliyordu. Ertuğrul Soysal, Türk iş âleminin profesyonel
yönetici olarak tanıdığı ilk örneklerden biriydi. O, yöneticilik
kelimesinden hoşlanmaz, kendisini manager olarak tanımlamayı severdi.
Soysal; İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu ve Meclis Başkanlıklarına,
İktisadî Kalkınma Vakfı Başkanlığına, Türkiye İşverenler Konfederasyonu
Genel Başkanlığı'na kadar yükselmiş, atılımcı bir kişiliğe sahipti.
Ertuğrul Soysal'ın sosyal demokrasi ilkelerini savunması, işadamlarınca
yadırganır, zaman zaman "Bu adam sola mı kayıyor?" diye kınandığı
olurdu. O, bu yakıştırmalara önem vermez, "Sosyal demokrasi
çalışanların refahını öne alan bir rejimdir. Benim anlayışıma göre
insanca teşebbüsün ta kendisidir" diyerek görüşünü noktalardı.
Soysal'ın dikkatleri çeken bir özelliği, fikir ve görüşlerini,
cesaretle ve açık bir üslupla yazıya dökme becerisiydi. Bu yeteneğini;
Milliyet, Tercüman, Sabah ve Rapor gibi gazetelerin ekonomi sayfalarına
devamlı yazılar yazarak, savunduğu fikirleri belgeleştirirdi. Ertuğrul
Soysal'ın dostları tarafından bilinen sanatsal bir yönü müziğe olan
tutkusuydu. Akordeon ve piyanoyu ustalıkla çalar, kafasını müzikle
dinlendirdiğini söylerdi. Onun, iş dünyamıza vermek istediği mesaj şöyle
özetlenebilir: "Girişimcilerimiz kapalı tutumlarından açılır, vergi
ödemek kutsal bir görev ve gurur haline getirilir, iktisadi
politikalarda istikrar temin edilir ve ekonomik kurallar amansız bir
disiplin içine alınabilirse, Türkiye'nin ekonomi içindeki gidişatı iyi
sonuç verecektir." Bundan 25 yıl önce belirtilmiş olan bu görüşler,
bugün, hâlâ geçerliliğini korumaktadır. Ertuğrul Soysal gibi akıncı
insanlar, unutulmamalıdır.

❖

Ertuğrul Soysal, 1920 yılında Bursa-Orhangazi’de dünyaya gelmiş,
Bursa Lisesi’nden sonra 1942’de Mülkiye’yi (Siyasal Bilgiler
Fakültesi’ni) bitirmişti. Evvelâ Nahiye müdürlüğü yapmış, üç yıl süren
askerlikten sonra da, kendisini, Atlı Zincir İğne ve Makine Sanayii
girişimcisi olarak, Türk özel sektörünün içine atmıştı. Onun, bazı
gözlemlerini özetleyerek sizinle paylaşıyor, Ertuğrul Soysal’ı derin
bir sevgiyle anıyorum: "Bugün Ba-tı’nın akılcı, rasyonel, soru soran,
dogmalara inanmayan, araştırıcı yüksek kültürü karşısında geri
kalmışlığımızı tarihteki kahramanlıklarımızla ve manâsı pek iyi
anlaşılmayan ‘Tarihi kültür mirasımız’ ile dengelemeye çalışan bir
düşünce Türk toplumunu yönetmektedir. Sonunda vitrinlerimiz ve
giysilerimiz daha da Batı’ya benzeyecektir, ama kültürümüz,
teknolojimiz ve kalkınma seviyemiz yerinde sayacaktır." (Mart 1987)

"Bir toplumun göz göre göre gelir ve refah farklarını bir tarafa
bırakıp halkın büyük bir kısmını giderek artan bir kin ve kıskançlık
içersine yöneltmesi, bu arada elit geçinenlerin etraflarını
görmezlikten gelip vurdumduymaz yaşantılarına devam etmeleri, toplumda
muhakkak ciddi bunalımları davet edecektir." (Ocak 1988)

"Şu televizyon ve radyoların haline bakınız... Ne yoğun iç
politika... Ne çok dedim-dedi... Her seyahate giderken şartmış gibi
hava meydanlarında kasıla kasıla boş konuşan devletliler... Hepimiz
politize ediliyoruz, işi gücü bırakıp yeni politikacılardan medet
umuyoruz... Basınla beyinlerimiz yıkanıyor, afyonlanıyoruz...
Uyanmalıyız..." (Ocak 1987)

"Türkiye’yi yalnız barajla, köprüyle, yolla, bankayla
kalkındıranlayız, güzelleştiremeyiz. Baş faktör insandır, kültürdür,
sanattır, estetiktir..." (Haziran 1986)


"... Önemli gördüğüm bir konu, basın olmasa yolsuzlukların üstüne
kimin gideceği... Hayâli ihracattan tutun, milleti soyup soğana çeviren
sonra da sırra kadem basan muteber kişilerle kim uğraşacak? Kooperatif
suiistimalleri, belediyelerin ayyuka çıkan marifetleri, mafyalar, üç
yıl önce sıfır servetten çok milyarlara erişiveren, ama defterinde
kitabında vergi hanesi bulunmayanlarla kim boğuşacak?.." (Haziran 1986)

"...Her suiistimali, her kötülüğü hoş göre göre bir ‘aflar’ cenneti
yaratılmıştır. Hangi örnekleri vereyim bilemiyorum... Önce mali suçlara
ve kaçakçılıklara bakalım. Şirketleri batıran, vergileri kaçıran,
hayali ihracatı yapan, hileli iflasları huy edinen, çürük malzeme ve
işçilikle binaları başımıza yıkan, gümrük ödemeden ithal ettiği kaçak
malları lüks mağazalarda faturasız satanlardan bir tek suçlunun
cezalandırıldığını duydunuz mu?.." (Mart 1987)

❖

Ertuğrul Soysal’ın gençlere öğütlerini de şöyle özetliyorum:

"Eğitiminizi tamamladıktan sonra hayata atılırken, ilk beklentiniz
alacağınız ücretin miktarı olmasın. Bir yerlere gelmek ve başarmak
istiyorsanız başlangıçtaki maddi gelirinizi hesaplamadan çalışmaya
atılınız, çalışınız, çalışınız... Diploma şekilde kalan bir
referanstır. Diploma hayatta karşılaşılacak meselelerin çözümünde
yardımcı bir anahtardır... Ne pahasına olursa olsun bir yabancı dil
öğrenmelisiniz. Hatta birden fazlasını... Türkiye’nin en büyük bir
işadamından şu sözleri duymuşumdur: ‘Bir yabancı dil öğrenmek için
servetimin yarısını verirdim.’ Entelektüel gurura kapılmayın; master,
doktor unvanları geçer akçe değildir. Önce işe ısının, işi başarın, bir
gün doktorluğunuzun manevi değerini tadarsınız. Akademik kariyer
meraklısı iseniz profesörlüğe kadar yükselme becerisi gösteriniz.
Tuttuğunuz işte sadakatle çalışınız, sık sık yer değiştirmeyiniz. Okul
bittikten sonra öğrenmeyi ihmal etmeyiniz, öğrenmek hayat boyu devam
ederse başarılı olursunuz... İşinizde belirli bir seviyeye geldikten
sonra sosyal ilişkilere önem veriniz, derneklerde görev alınız.
Arkadaşlarınızı dikkatle ve titizlikle seçiniz. Kıskanç ve kompleksli
dostluklardan kaçınınız. Kız arkadaşlarınıza ve eşinize, kadınlığın
dışındaki özellikleri için de değer verdiğinizi belli edin. Onları
sosyal hayatınıza ve tartışmalarınıza ortak edin. Erkeklerin
başarısında kadınların ne kadar etkili olduğunu, başarılı insanların
hayat hikâyelerini okuyarak öğrenin.."

❖

Sevgili Ertuğrul! Senin öğütlerini dikkate alarak yetişen ve hayatta
başarıya ulaşan gençlerimiz her gün daha çoğalıyor. Geleceğimiz,
güvenilir kuşaklara emanettir. Müsterih ol.



Halikarnas Balıkçısı

Yazar, ressam, arkeolog, tarihçi, rehber, şair, filozof, âşık
tanımlarının hepsini benliğine sindirmiş bir aydın olan Halikarnas
Balıkçısı’m, ölümünün 26. yılında, O’na duyduğum hayranlığı, bu
derlemeyle dostlarla paylaşmak istedim.


Halikarnas Balıkçısı olarak tanınan
Cevat Şakir Kabaağaç 13 Ekim 1973 günü İzmir’de hayata veda etmişti.
Öyle sanıyorum ki, olayları
televizyon ve gazetelerden izleyenler, gündemi belirleyen konuların
dışına çıkamıyor ve sahip olduğumuz değerlerden yavaş yavaş
uzaklaştığımızın farkına bile varamıyoruz. Halikarnas Balıkçısı,
yazdığı ve yarattığı eserler ve savunduğu fikirlerle unutulmaması
gerekli olan bir Türk aydınıydı. O’nun, Anadolu Medeniyeti’nin
özelliğini, niteliğini ve üstünlüğünü belirleyen çalışmaları, Akdeniz
Uygarlığı’nı öne çıkaran görüşleri, bugün çağdaş bir akımın öncülüğünü
yapmaktadır.

Halikarnas Balıkçısı’nın yarattığı eserler arasında Bodrum’un da
ayrı bir yeri vardır. Cezalı olarak sürgüne gönderildiği Bodrum’u bir
turizm cenneti olarak yaratan Halikarnas Balıkçısı Bodrum’a olan
tutkusunu, Az-ra Erhat’a yazdığı bir mektupta şöyle anlatmıştı:
"Bodrum’un sabahleyin saflığından, daha ziyade masumluğundan
bahsediyorsun. Yani sabahleyin uykudan uyanan ve mavi gözlerini
aralayan bir çocuk gibi... O hali Gökova’da gördük, Longos’da, Dermen
bükünde, Altmış altı bükte, Kni-dos’ta birdenbire denizden yükselen bir
güzellik vardır... Aşık olanın gözleriyle gördüğümüzde doğa olağanüstü
oluyor, bir mucize oluyor. Gören gözlerde yürek kanat oluyor evrenin
boylu boyunca." Sonra, Balıkçı mutluluğu şu kelimelerle tanımlıyordu:
"Bence yaşantının en çekilmezi kendimizde yaşamaktır; mutluluk, esenlik
çevrenin bir parçası olmaktır, yani kendi olmayanla birleşmektir. Ne
derin nefes alır insan o zaman. Ayırıcı kendilikten kendisizliğe geçiş."


Balıkçı, cilt cilt kitaplarıyla, sütun
sütun makale ve yaprak yaprak
resimleriyle Ege ve Anadolu medeniyetini dünyaya anlatmayı kendine
görev saymıştı. O’nu en yakından tanıyan Azra Erhat, Halikarnas
Balıkçısı’nın yazarlığını şu cümlelerle değerlendirmişti: "Dünyanın
hiçbir yerinde, dünyanın hiçbir yazarı böyle bir tür meydana
getirmemiştir sanırım. Tür deyince de Balıkçı’mn kişiliğine uygun
birçok türlerin, bin bir yönlü uğraş ve düşüncelerin bir araya
gelmesinden doğan kendine özgü bir türdür bu. Sanatı da, edebiyatı da
günlük sohbeti, aşk şiirini ve bilimlerin birçok dalını da kapsar,
içerir, sindirir ve en canlı, aynı zamanda en özenli bir biçimde
dışarıya verir. Bütün romanları, öyküleri, bütün sözleri yazılarıyla
ve asıl günlük yaşamı ile bir Halikarnas Balıkçısı vardı; doğanın kırk
bin yılda yetiştirdiği, uluslararası evrensel değerde bir insan, hele
Türkiyemiz için geleceğe aydınlık saçacak, düşüncesi bir ok gibi
fırlayıp kim bilir kaçıncı yüzyılda hedefine vuracak bir ulu. Sonra da
bir insan ki iyiliği, güzelliği ve sevecenliği Merhaba’sı gibi
yürekleri çınlatıp insanları sevgi cümbüşüne çağıran bir ses." Azra
Erhat’ın yazdığı gibi, "Büyük bir dram yaşamıştı Balıkçı. Bir dram
değil, birçok dram, birçok facia... Öyle ki dramın ta kendisiydi, dram
her an gözlerinde yansırdı, dayanılması güç bir insan tragedyası
yatardı o kahkahalarda, dışarıya vurduğu gür sesinin şakacı perendeleri
altında. Bu dram yanlış anlaşılmasın, yazmadığı bir yazı için sürgüne
gönderilmesi ya da bir kaza sonucu babasını vurması faciası değildi
sadece, çok daha derin ve insanla, insanlık haliyle sıkı sıkıya örülmüş
bir düğümler kumkumasıydı." Balıkçı için, Azra Erhat’ın da, paha
biçilmez bir değeri vardı. Azra O’nun "Canım, Canım, Canım"ı, en kutsal
aşkıydı. Bir mektubunda, Azrasına, " Ben öldükten sonra en güzel
yazıyı senin yazacağını duyuyorum da ölesim geliyor yahu!" diye
itirafta bulunmuştu. Bir mektubunda da, Azra Erhat’la kendisini şöyle
anlatmıştı: "Kimi sefer sen ben misin, ben sen miyim, yoksa ikimiz de
sen, ikimiz de ben miyiz? Yoksa ikimiz de hem sen hem ben miyiz, pek
belli değil."

Azra Erhat, Balıkçı’ya Ecce Homo H’yi yazacağını ve onun kişisi,
insanı kendisi olacağını söylemişti. Balıkçı’nın yanıtı ise şöylesine
sade ve candan olmuştu: "Bak Azra, şimdi bende kim bilir nice
yücelikler bulacaksın. Ben utanırım yahu bu kadar büyük olmaya. Şu
nallarımı dikmemi beklesen de sonra yazsan olmaz mı?" Balıkçı, ölüme
bile meydan okumaktan zevk duyar ve bu hissini şöyle ifade ederdi:
"Hayattan korkmadım ki ölümden korkayım. Hayatı kılıç gibi kullandıktan
sonra, ağzı testereye dönmüş ucu da küt olduktan sonra, at kılıcı
süprüntü küfesine. Hem bilmez miyim ki benden sonra yine insanlar var,
yine deniz ve gök mavi, onu bilmek ebediyen duymak gibi bir şey. Sonra
yaradılışın elindeyim, ot olurum, rüzgar olur eserim, yağmur olur
yağarım."

❖


Cevat Şakir’in öğrenmek tutkusu ölümüne kadar sürüp gitmişti. O’nun
için öğrenmek arzusu kadar insanın bakışına masumiyet veren bir şey
daha yoktu. "Hani bir Türkçe söz vardır: Bin biliyorsan, yine de bir
bileni dinle. Onun bildiği bir belki senin bildiğin binin arasında
yoktur" demişti. Balıkçı, bir fikrini anlatmak için ilginç benzetmeler
yapmayı da çok severdi. O, kitap, yazar ve okuyucu arasındaki ilişkiyi
aşağıdaki kelimelerle anlatırken, meşhur kahkahasını patlatmaktan da büyük zevk
duyardı: "Enginarın büyük kelle çevirmesi için, çıkacağı yerin üzerine
ağırca bir taş korlar. Ya kelle kuvvet toplar ve taşı bir yana devirir
çıkar, yahut taşın altında ezile kalarak çürür. Kitap yukarıdaki bir
daldır, insan onu tutarak kendini yukarı çeker, sonra ona basarak daha
yükseğe bakar. Kitabı yazan, tırmanmakta insana yardım olsun diye bir
kol salmış gibidir. ‘Tut elimden seni başımın üzerine çıkarayım’ dermiş
gibi. Yoksa bütün ağırlığımla üstüne abanayım da ezeyim diyen bir
marifet değil."

Halikarnas Balıkçısı, hayatı boyunca, çeşitli eleştirilerle karşı
karşıya kalmıştı. Bunlardan yararlandığını itiraf ederken şu görüşünü
belirtmeyi ihmal etmezdi:

"İnsan iki kulağını da kritiklere verirse hapı yutar. Bir kulağını
kritiklere, birini de kendi gönlüne çevirirse, yürür ama topal aksak
yürür. İki kulağını da kendi gönlüne verirse, yürür değil uçar."
Balıkçı, kendini anlatırken, güncel konulara değinmekten de büyük keyif
duyardı. Azra Er-hat’a yazdığı bir mektubunda pul koleksiyonculuğunu
şöyle anlatmıştı: "Bir merakım da pul koleksiyonudur. Ama bana mektup
ender gelir. Onun için yeni çıkan seriden sana mektup içinde biraz pul
gönderiyorum. Onları zarflara yapıştır, ama tükürükleme, zamktan çalmak
için kim bilir ne haltlar karıştırmışlardır ona. Hem dilinle ıslatırsan
pul kutsi olur, o zaman koleksiyona girmez. Terkosla ıslat, anasını
sattığım suyun kutsiliği yoktur."

O’nun, olayları anlatırken kullandığı yalın ve çarpıcı benzetmeler,
çevresinde, daima ilgiyle dinlenir ve okunurdu. Aşağıdaki iki ayrı
olayı anlatış biçimi bu çarpıcı üslubun güzel örnekleridir: "Ben hâlâ
ciddi adam olamadım yahu. Tan gazetesinde hem hikayeler yazar, resimler
yapar, fotoğrafları da rötuş filan ederdim. Bir gün Zekeriya bana bir
resim verdi. Herifin -yani resmin- yüzü asıktı. ‘Şunu güldürüver’ dedi.
Böyle şeyler yapmak benim için kolaydır. Ağlayan yüzü hiç bozmadan
güldürür, gülenin suratını sarkıtırım. İcat ettiğim teknik çarelerin
hepsini tatbik ettim. Herifin suratı gülmez de gülmez. Çıldıracaktım
yahu. Tepem attı. Zekeri-ya’ya gidip resmi önüne fırlattım, ‘Bu
pezevenk ne yapsam gülmüyor vesselam’ dedim."


Balıkçı’nın, turist rehberliği yaptığı dönemde karşılaştığı bir
olayı anlatışı da şöyle olmuştu: "Önde pencerenin yanında Fransız
parlamenterin karısı. Onun yanında ortada ben, öteki tarafımda şoför.
Parlamenterin karısı en azından 150 kilo var, som karı, yekpare karı,
yanında kalorifer halt etsin. Parlamenter yalnız ‘La France’tan
bahsetse canım yanmaz. Fakat dünyanın en modern harp aletlerine karşı kuru makineli tüfeklerle
savaşan Cezayirlilere atıp tutuyor. Oradan Cezayir’e hemen gidilebilse,
hemen gönüllü giderim alimallah, çak! çak! çakardım anasını sattığım bu
kolo-nizan pezevenklere. Gövdemde daha savaşacak kudret var."

❖

Halikarnas Balıkçısı, yazılarında ve konuşmalarında sanatı anlatmaya
büyük önem verirdi. Duygularına, yazılarında kelimelerle,
konuşmalarında ses tonuyla sanatsal bir ortam hazırlardı. O’na göre,
"Sanat iki yerden kaynaklanır. Birisi insanın kendi gövdesiyle -bittabi
başta baş- yaptığı sanat, öteki kendisinin dışında yaptığı sanat.
Kendisiyle yaptığı sanatın ilki danstır. İnsanın kendisinin dışında
yaptığı sanat ise mesela mimaridir. Fakat asıl esaslısı danstır bence.
Müzik, aktörlük, şiir insanın kendisiyle yaptığı sanattır. Mimari,
heykeltraşlık, resim kendi dışında yaptığı sanattır. Fakat dans
hepsinden önce gelir, insandan eskidir. Hayvanlar, kuşlar sevdiklerinin
karşısında dans ederler ve ona türkü söylerler. Bana kalırsa dans,
anladığım manada dans, yalnız umumi ritmin çağrışıdır, yalnız hayatta
değil fakat kainatta da çarpan ritmin cazibesidir."


Balıkçı’nın, Azra Erhat’a yazdığı defterler dolusu mektuplarda
sanatı ve sanatkârı anlatan uzun sayfalar vardır. Aşağıdaki cümleler
Cevat Şa-kir’in bu konuya verdiği önemi özetleyen bölümlerden
bazılarıdır: "‘Hülya Sarayı’ bir çeşit ‘Chateau en Espagne’ -İnsanın
sahip olabileceği en güzel ve emin mesken malihulya sarayıdır. O
sarayın mesken vergisi, tenvirat tanzifatı yoktur. O saray kültür
noksanı gösteren vahşi ve hoyrat bir modernizm gösterisine uyarak yol
genişletmek amacıyla paldır küldür yı-kılamaz. O sarayın inşası için
ortada mevcut olmayan demir ve çimentoya lüzum yoktur hiç. Hülya
sarayına malik olanlar, zincire bağlı köpekler gibi kendi mallarının
kulu kölesi haline düşmezler. Bu sarayların mimarisi, taksimatı gönüle
göredir. Hülya saraylarının malzemesi renktir, musikidir ve hele hele
ışıktır. Nur içinde yatmak için ölümü beklemeyiniz, hülya sarayınızda
ışık içinde yaşayınız. Zaten aynı işi gören, aynı odada yatan dört
kişi, astronomik mesafelerle ayrılı, ayrı ayrı dünya ve alemlerde
yaşarlar. Hülya saraylarını sakın ha gönül gözünden ırak tutmayın,
çünkü onlar bulut olur, buğu olur, serap gibi silinir söner ve yok olup
giderler. Onların kulelerini kuvvetlendirin. Kadife Kale’den güneşin
renk kıyametleri kopararak battığını seyreden adamındır o engin alem.
Hülya saraylarının temeli gençlik çağında atılır. Yıllar diledikleri
gibi kafile kafile geçe dursunlar, çocukluk devam ettikçe sarayda kule
üzerine kule yükselir. Bulutlar üzerinde hülya sarayları yapanlar
kimlerdir? Sanatkârlar, kâşifler, mucitler velhasıl hayata hayat katanlar. Hülya saraylarına
birçokları züğürt tesellisi diyeceklerdir. Varsın öyle olsun. Züğürt
tesellisinden çok daha feci bir zengin tesellisi vardır. Oysa ki hülya
sarayı ne zengin veya ne züğürt tesellisidir. Onlara sahip olanlara
zengin misin yahut fakir misin diye sormak, gökte cıvıltı şeritleri
salarak çark üzerinde çark çeviren kırlangıca bankadaki cari hesabını
sormak gibi olur."

❖

Halikarnas Balıkçısı, gözlemlerini yazıya dökerken, ders alınacak
tarafları çarpıcı benzetmeler yaparak belirtmekten büyük keyif
duymaktadır. İşte bunlardan birkaç örnek: "Sanat geçici bir anın
ebediyetin içinde durdurulmasıdır. İster bir tabloda, yontuda, şiirde,
yazıda ve sanatkâr ister tablo, ister yontu, ister yazıda, bunu
yapabildiği kadar sanatkârdır, yaptığı da sanattır. Güzelim dünyayı
gören pencere varken, neden dünyanın bir parçasının resmini aşmalı
duvara tablo diye. Ama doğanın bir anı ki ebediyette durdurulmuştur, o
sanattır. Zaten bunu ancak sanat becerebilir. Sanatkâr bunu yaptığı
derecede etkiler.

İnsanları robot haline getirmiyorlar çünkü o zaman kafaya yazık. Ben
Bodrum’da bahçede kuyudan havuza su çeken dolap beygirini seyrederdim.
Gözleri kapalı iki saat dönüyordu. İki saat yürüdükten sonra hayvan
mutlaka Bodrum’dan Edirne’ye vardığını sanırdı. Gözleri açılınca aynı
yerde olduğunu görürdü. Hayvanda şuur olsaydı nallarını dikerdi. Çok
çalışkan hayvan! Dönmüş dönmüş ve yirmi mil yürüdükten sonra dört adım
bile ilerlememiş. Ne yapsın? Başkasının havuzunu doldurmuş,
ticarethanede patronunun kasasını dolduran memur gibi.

İlgi uyandıran bir kitap insan hayatında başlı başına bir hadisedir.
Hiç olmazsa hayat boyunca bir gün duyulmuş bir sevgi kadar insanı
değiştirir. Zaten sanat eseri insanı değiştiren, başka bir görüş, daha
geniş bir hayat veren eserdir. Böyle eser insanlar arasında anlayış
yaratır. Anlayış bir hürriyet değil midir?

İnsanlar birbirine ömrünüz uzun olsun diye dua ederler. Asıl ömrünün
her gününü yaşayasın diye dua etmeli. Otuz günlük bir ay içinde beş
altı gün yaşayabilenlere ne mutlu! Yaşamak demek yazmak, düşünmek,
yaratmak demek. Neyse sevinçliyim. Bodrum’da fidan yarattım. Kimse
bilmedi ne yaptığımı. Kestiler fidanların çoğunu. Ama onlar bana bir
sevinç verdi. Bu sevinçler benim! Kimse alamaz benden o sevinçleri.


Sana giden hızım mekanik enerjiye
döndürebilse, ne KLM, ne PANAM
veyahut gemi adlı uçak Caravelle mi ne karın ağrısı ise hepsi de solda
sıfır kalır, leb demeden senin yanında olurdum. Kainata bütün heybetli
sevincimle aşk ilan ederdim.

Deniz ağaları da var toprak ağaları gibi. Deniz kahkahalarla
gülücü-dtir, aynı zamanda da hüngür hüngür ağlayıcı, içini çeke çeke.
Berraktır, şeffaftır, kapkara zindandır. Kalabalıktır dibi, ama ıssız,
kimsesiz bir boşluktur. Dümdüzdür, yüzü derindir ama. İşte buradadır,
hazır! Ama yasaktır. Yasağı deler dalgıç."

❖

Balıkçı, son yıllarını İzmir’de bir apartman dairesinde yaşamıştı.
Bu yıllarda sağlık sorunları ve yaşamı sürdürme mücadelesi O’nu çok
zorlamıştı. Bu sıkıntılara rağmen etrafına bakışı, gene nükte dolu,
gene pırıltılıydı:

"Şimdi apartmandayız. Modern yapı çok hoştur, açıklarda cömert
uzaklıklar arayan gözlerim yirmi metre ötedeki çamaşır dizilerine
çakıyor. Her katta var, hem en ince bir yandan öteki yana. Mebuslar
gibi kafasız sallanıyorlar, anlaşılmaz surette işaretleşiyorlar. Acaba
ne anlatıyor derken hop, bir yel üfürüşüyle takla atıyorlar, partiden
partiye kavanço eden partililer gibi. Eh! Yok başka görecek! Çamaşır
bari oynar da göz tutar. İç açıcı bir insan yüzü gelirse, bakamazsın;
herif düşünüyor da dalıyor demezler ki, dikiz ediyor derler. Hiç
farkında ve aklında olmadan rahatsız edersin insanı. Biz de elâlemi
rahatsız etmek için gelmedik a bu dünyaya."

Halikarnas Balıkçısı, yaşamı boyunca dünyaya ve doğaya olan
hayranlığını ve tutkusunu büyük bir coşku içinde yaşamıştı. O, bu
duygularını ve bu inancını insanlarla paylaşmayı ölünceye kadar
sürdürdü ve yaşayanlara şöyle seslendi: "Önce dünyayı yamyassı
sandılar, sonra toparlak olduğunu anladılar. Sonra topa benzeyen bir
top, bir pırlanta olduğunu anladılar. Herhalde eşi daha olmayan bir
mücevherdir bu dünya. Bu dünya cosmos’un şaşılacak bir harikasıdır. Bu
toparlağın her yanı mavi havayla sarılıdır, kapkara bir zemin üzerinde.
Belki de cosmos’un biricik harikası, çünkü koca evrende böyle ikinci
bir harikanın bulunup bulunmadığını bilmiyoruz. Şunu biliyoruz ki
evrende bildiğimiz parlak ya da sönmüş yıldızlar arasında bunun gibisi
yoktur. Burada onun mavi havasını solumak, sular ve denizlerinde
yıkanmak hoştur. İnsan bu dünyaya gelmezden önce bu dünya onun için
yaratılmıştır. Doğduğumuz dünyanın hepimizin dünyası olduğunu
anlamalıyız, onun şuuruna varmalıyız. Dünya daralmıştır artık. Bu
dünyamızı kirletmekten, bozmaktan sakınmalıyız."

Halikarnas Balıkçısı’nın, bir hayali de ölümden sonra ruhun devam etmesiydi. Bu umudunu şöyle ifade ediyordu Balıkçı:

"İnsan mevcut oldukça mevcudiyeti pek doğal sayılır, ama birdenbire
kay-boluvermeleri büyük bir boşluk bırakıyor. Ne hoş olurdu ölümden
sonra ruh devam etseydi ve insan düşüncesiyle o ruhu gezdirebilseydi."

Ben, ruhların, gelecek kuşaklarda, bu dünyada iz bırakanlarca devam
edeceğine inandığım için, kendisiyle yalnız bir defa beraber olduğum,
O’nu kitaplarından tanıdığım Halikarnas Balıkçısı’nı, kadim bir dostu
gibi özlüyor ve O’nu ve O’na coşku dolu duygular yaşatan Azra Erhat’ı
hayranlıkla ve saygıyla anıyorum.



Orhan Boran

2002 yılı Ekim ayında Orhan Boran'ın; radyoda, sahnede ve televizyon
ekranlarında geçirdiği 55 yıl, onu sevenler tarafından coşkuyla
anılmıştı. Onun; sosyal, kültür, sanat ve eğlence hayatımızda bıraktığı
izler anımsanmış, sanatkâr arkadaşları "eğlenmenin de bir terbiyesi ve
kültürü olduğunu" Orhan'ın çalışmalarıyla kanıtladığını belirtmişlerdi.
İnsanı yücelten bu değerlendirmeleri dinlerken, ben de, çağdaşım ve
okul arkadaşım Orhan'ın yaşamını izlemiş birisi olarak birden kendimi
zaman tüneli içinde bulmuş ve anılarımı 70 yıl geriye taşımıştım. Lütfü
Kırdar Sergi Sarayı'nda Timur Selçuk'u dinlerken babası Münir
Nurettin'i, Sezen Aksu' yu dinlerken Safiye Ayla'yı, Nilüfer'le
Müzeyyen Senar'ı andım. İlham Gencer'le Celâl İnce'yi anımsadım. Erol
Büyükburç, Alpay, Moğol-lar, Kayahan, Oğuz Aral, Şakir Eczacıbaşı
bizleri mâziye götürdüler. Cem Yılmaz, Beyaz ve Yılmaz Erdoğan ustaları
Orhan Boran'ı günümüze taşıdılar. Orhan Boran ile arkadaşlığım, 1936
yılında 9-10 yaşlarımızda Eskişehir'de başlamıştı. Beraberliğimiz, 1938
yılında Galatasaray Lisesi’nin Ortaköy bölümünden liseden mezun
olacağımız 1946 yılı ortalarına kadar devam etti. Sonra mı? İkimiz de
kendi yolumuza koyulduk. Zaman zaman, birbirimizle karşılaştık,
dertleştik, eski günleri, özlem duyduğumuz arkadaşlarımızı andık.
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Geriye baktığım zaman görüyorum ki, 1938-1946 döneminde, ülkemizde
ve dünyada 20. asırda iz bırakmış birçok olayın şahidi olmuşuz!
Anadolu'dan İstanbul'a gelenler için, Ortaköy'de İstanbul Boğazı'nın
yanında yaşamanın ayrıcalık olduğunu yıllar sonra anladığımı itiraf
etmek isterim. Boğaz vapurlarını selâmlamak, Atatürk'ün bindiği
Savarona'yı hayranlıkla izlemek o günlerin unutulmaz anıları
arasındadır. Rahatsızlığı sebebiyle Dolmabahçe Sarayı'na taşınmış olan Atatürkümüz’e, Ortaköy'de
yaşayarak O'na yakın olduğumuzu bilmek bizlere başka bir güven
veriyordu. Ama ne yazık ki, 1938 yılının 10 Kasım sabahı Atatürk’ün
ölüm haberi, sınıfımızda açıklandığı zaman, hıçkırarak ağlayışımız,
Dolmabahçe Sara-yı'nda katafalkın önünden geçişimizin hüzün dolu
duyguları hâlâ içimde yaşamaktadır.

1939 yılının 1 Eylül sabahı Almanlar'm 2. Dünya Savaşı’nı başlatan
Polonya'ya girişinde bizler okulumuzun Galatasaray'daki görkemli
binasına taşınmıştık. Savaşın ne anlama geldiğini anlamadan, Beyoğlu
hayatının keyfini sürmeye hazırlanıyorduk. Ancak, savaş yılları
bilmediğimiz zorlukları ve sıkıntıları bize öğretmeye başlamıştı.
Geceleri, şehrin karartılması, hava hücumuna karşı okul koridorlarında
omuz omuza uyuklamalarımız, ekmeğin karneye bağlanması, bazı haftalar
Beyoğlu pastanelerinden karaborsa yaptıkları için toplanan pastaların
bizlere yedirilmesi, kömür yokluğundan okul hamamında soğuk suyla
yıkanmalarımız bunlardan bazılarıydı. İşte bu dönemde, Orhan Boran'ın
ayrıcalıklı kişiliği karşımıza çıkıyor, onun farklı bir dünyada
yaşadığını görüyorduk. Bizler, öğlen tatillerinde bez ve ipten yapılmış
toplarla futbol tekniğimizi geliştirmeye çalışırken, Orhan Moliere veya
Racine'in kitaplarını Tevfık Fikret Salonu'na taşıyor, sahnede tirat
denemeleri yapıyordu. Onun sahneye olan tutkusunu keşfeden usta
tiyatrocu Necdet Mahfı Ayral olmuştu. Orhan'ın tiyatro tutkusundan, biz
arkadaşları da nasibimizi alıyor, Tepebaşı ve Beyoğlu tiyatrolarının
ünlü isimlerini izlemeyi öğreniyorduk. Vasfı Rıza Zobu, Muhsin
Ertuğrul, Behzat Budak, Bedia Muvahhit, Hazım Körmükçü, Ca-hide Sonku,
Perihan Yenal unutamadığımız isimler arasına katılıyorlardı. Tepebaşı
Tiyatrosu 1945 sezonuna Edmond Rostand'ın ünlü Cyrano de Bergerac
oyunuyla başlamıştı. Oyunun ünü kadar eseri Türkçemiz’e kazandıran
Sabri Esat Siyavuşgil'in tercümesi de edebiyat tutkunları arasında
heyecan yaratmıştı. Biz gençler, Roxane rolündeki Cahide Sonku'ya
hayranlığımızı, bu oyunla beraber derin bir aşk masalına
dönüştürmüştük. Her birimiz kendimizi Cyrano rolündeki Kemal Gürmen'in
yerine koyuyor, hayâl âlemine dalıyorduk! Bu vesileyle bize tiyatro
seyircisi olma tutkusunu aşılayan Orhan'a ayrı bir sevgiyle
bağlanıyorduk.


Bu dönemde, Galatasaray Lisesi
müdürümüz Behçet Gücer, yardımcıları;
İzzet Hamit Ün, Sait Özçelik, Feruhzat Turaç, öğretmenlerimiz; Nadir
Nadi, Nihat Sami Banarlı, Muvaffak Benderli, Ercüment Ekrem Talû, Halit
Sarıkaya, Muhittin Sadak, Fransız hocalarımız; Bergeaud, De Laur,
Larroumets, Rehm, Goudman bizlere hayatın yeni yollarını öğretiyor,
önümüze yeni pencereler açıyorlardı. Galatasaray Lisesi'nde yatılı
öğrenciler için çarşamba günlerinin değişik bir önemi vardı. O gün,
öğle saatlerinde, öğrenci anneleri sevgili oğullarını ziyarete
gelirler, yüksek topuklarının üzerinde seke seke ana giriş yolunu bir
baştan bir başa kat ederlerdi. Bizler de, yolun iki kenarındaki demir
boru korkuluklar üzerine tüneyerek "Çarşamba Annelerimizi" temaşadan
büyük bir zevk duyardık!

Orhan Boran, tiyatro kulislerinde koklayarak öğrendiği parfüm
adlarını kulaklarımıza fısıldayarak "parfüm kültürümüzü" geliştirmemize
katkıda bulunurdu. Hafta sonlarında, pazar sabahları, Levent büfesinden
aldığımız içi bazen sucuklu bazen tahin helvalı sandviçlerimizi Elhamra
Sineması bilet gişesi önünde yaptığımız kuyrukta yemeğe çalışırken,
arkadaşımız Orhan Boran, aynı işi karşı taraftaki Tokatlıyan Oteli'nin
Beyoğlu caddesine bakan geniş camlı penceresi önünde yapardı. Bizden
niçin ayrı durduğunu sorduğumuzda; "Sandviç yemenin de bir raconu
vardır!" diyerek bizlere hava basardı!
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GalatasaraylI yıllarımızı anarken; Maginot hattını Alman ordularının
arkadan dolanarak aşışını (Mayıs 1940), Paris'in Almanlar tarafından
alınışını (14 Haziran 1940), içinde iki yüz havacı ve denizci subay ve
assubayımı-zm bulunduğu Refah şilebinin Akdeniz'de batırılışını
(Haziran 1941), Japonların Pearl Harbor baskınını (Aralık 1941),
savaşın sonuna doğru Almanya ve Japonya'ya harp ilân edişimizi (23
Şubat 1945), Hitler'in intiharını (Mayıs 1945), Tan matbaasının talan
edilişini (Aralık 1945), Missouri zırhlısının İstanbul'u ziyaretini
(Nisan 1946), Celal Bayar-Adnan Menderes- Fuat Köprülü-Refik
Koraltan'ın Demokrat Parti'yi kuruşlarını (Ocak 1946), Cahit Sıtkı
Tarancı'nın ödül kazanan "35 Yaş" şiirini arkadaşımız Çetin Altan'ın
sınıfta bizleri ayağa kaldırarak okuyuşunu (Mayıs 1946) daha dün gibi
hatırlıyorum. Ve bugün, 57 yıl sonra, bizim kuşağın gençlik
yıllarımızda, gerçekten tarihi olaylara şahit olduğumuzu görerek
kendimizi önemsiyorum!


2001 yılında, Orhan, beni bir televizyon programına davet etmiş,
çekim arasında eski günleri anmaya başlamıştık. Söz Galatasaray'ın kız
öğrencilerine gelince, ben konuya şöyle umut dolu bir yorum
getirmiştim: "Biz şanssız bir dönemde öğrencilik yapmışız. Düşünsene,
sınıfta senin yerine benim yanımda Candan Erçetin otursaydı öğrencilik
ne keyifli olurdu değil mi?" dediğimde Orhan bu görüşümü şöyle
karşılamıştı: "Can kardeşim, sen gene hayâl kuruyorsun! Candan Erçetin senin yanma
değil benim yanıma otururdu! Senin yanına da belki Ferhan Şensoy
gelirdi!" İşte, bizim kuşağın umutları böylesine zengin böylesine
zalimdi... Cahide Sonku'lar, Rita Hayworth'lar, Alice Fay'ler, Doris
Day'ler, Gene Thir-ney'ler, Hady Lamar'lar, Perihan Yanal'lar, Heyecan
Başaran'lar hayallerimizi renklendiren sanatkârlar olarak anılarımıza
misafir olmaya devam ediyorlar... Ömer Hayyam'dan süzülen dizeler gibi:
"Hep bir çember gibi dolanıp durduğumuz/ Ne önümüz belli ne sonumuz/
Kim varsa bilen çıksın söylesin/ Nereden geldik nereye gidiyoruz?"

Yarım asrı aşan bir dönemde, cumhuriyet tarihimizin sosyal gelişim
ve değişiminde iz bırakmış olan, kendi alanında saygı, sevgi ve hoşgörü
gelenekleri oluşturan okul arkadaşım Orhan Boran'ı ve ona son 25
yılında her anlamda destek olan eşi Güler Hanım’ı hayranlık
duygularımla kutluyor, mutluluklarının devamını diliyorum.




Kapalıçarşı’nın Murat’ı

Güzel İstanbulumuz’u, semt semt hissederek yaşamış olan bütün
şairler, duygularını büyük bir coşku ile yazdıkları dizeler içinde
gelecek kuşaklara armağan etmişlerdir. Örneğin, ozan Ümit Yaşar Oğuzcan
İstanbul’u şöyle anlatmıştır bizlere: "Buram buram bir yaşama sevgisi
her yerinde/Balıkçı meyhaneleri, Çiçekpazarı, Kapalıçarşı/ Yanar gün
ışığıyla camları yalıla-rın/Mavi denizlerine karşı... "İşte şimdi,
imparatorlukları koynunda büyütmüş ve buram buram yaşama sevgisiyle
dolu bu "Ulu Şehrin" beş yüz yaşındaki anıtsal Kapalıçarşısı’nda, sizi
küçücük bir gezintiye davet ediyorum! Geliniz! Kısa da olsa beraberce
tarihi yaşayalım! Dünyanın bütün şehirlerinde, insanları çeken
"çarşılar" yaratılmıştır. Bizim görkemli İstan-bulumuz’da da çarşıların
değişik bir cazibesi vardır. Hele Kapalıçarşı’dan söz açıldığı zaman,
bu gizemli yeri bilen bilmeyen herkeste, heyecan dolu, meraklı bir
bekleyiş başlar, gönülleri hudutsuz bir özlem doldurur. Şair Orhan Veli
için Kapalıçarşı kapalı bir kutudur! "Kapalı Çarşı deyip geçme/ Kapalı
Çarşı/ Kapalı kutu!" İstanbul "aşığı" Çelik Gülersoy'a göre ise
Kapalıçarşı, İstanbullu güzeller için "Bir hazine dolabı, bir çeyiz
sandığı ya da bir gelin çekmecesidir."


Araştırmacılar kuruluş tarihini belirlemek için tartışa dursunlar,
Evliya Çelebi’ye göre, Kapalıçarşı’nın çekirdeği olan İç Bedesten,
Fatih Sultan Mehmet döneminin eseridir. Böylece, bugün karşımızda en az
beş asırlık bir tarih hâzinesi bulunmaktadır. 300 dönümlük bir alanda 61 sokağa
dağılan, çevresine ana ve tali kapılarla açılan ve etrafını köhne
"han"ların kuşattığı Kapalıçarşı’nın mimarî üslûbu bir düzensizlik
örneğidir! Havadan çekilen fotoğraflar bu karmaşayı bütün çıplaklığı
ile ortaya koyar! Ancak bu sokaklar labirenti, nasıl geçit verdiği
anlaşılamayan hanlar "bilmecesi", yıllar boyu birbirlerini izleyen
"şakacı ve iş bilmez mimarlar" yüzünden bu hale gelmiş değildir!
Kapalıçarşı kurulduğu 1460 yılından bu yana, İstanbul’la beraber on
büyük yangın felaketine uğramış, ayrıca 1766 ve 1894 depremlerinin
tahribatını yaşamıştır. Böyle olunca da ortaya, yangınların ve
depremlerin şekillendirdiği bir mimarî üslûp karmaşası çıkmıştır.

Kapalıçarşı, beş asırlık hayatı boyunca, ülkenin ekonomik gücünü ve
sosyal davranışlarını dış dünyaya aksettiren bir ayna vazifesi de
görmüştür! Harp yıllarında, karanlık ve tenha sokaklara bakan küf
kokulu loş odalarda, gönülleri karartan ümitsiz dönemler yaşanmıştır.
Bolluk ve zafer senelerinde ise kubbelere akseden nağmeler, tezgahları
ışıl ışıl parıldatan mücevherler, çil çil altınlar, göz kamaştıran
sırmalı kumaşlar, işlemeli kaftanlar ve akın akın alışverişe gelen neşe
dolu insanlar Kapalıçarşı’ya hayat vermiş, coşku taşımıştır. Osmanlı
İmparatorluğu’nun görkemli yıllarında, "lonca yasalarına" uygun bir
şekilde, yüzlerce çeşitli ticaret ve sanat erbabının, mesleklerini,
Kapalıçarşı içindeki kendi sokaklarında devam ettirdikleri
bilinmektedir. Bu konuda da Evliya Çelebi seyahatnamesinde ilginç
ayrıntılar bulunmaktadır.


Evliya Çelebi, İç Bedesten’deki esnafı bakınız nasıl anlatmaktadır:
"Esnafı Bedestan'ı Atik'in nazırları Padişahın hazinedar başlarıdır.
Bunlar kefılli, beyanlı Müslüman adamlardır. Her gece Bedestan içindeki
kandilleri çerağan edip yakarlar. Bunlar öyle mutemet adamlardır ki,
Bedes-tan'da olan dolaplar açık kalıp nice Mısır hâzinesi, mücevherat
meydanda kaldığı halde asla vaziyet etmezler...." Tarih boyunca,
İstanbul’u ziyaret eden yabancı seyyah ve yazarlar da İstanbul’un
büyüsüne kapılmış ve eserleriyle bizlere çok değerli bilgiler
bırakmışlardır. Örneğin, İtalyan yazar Edmondo Amicis'in Galata
Köprüsü’ndeki insanları anlatırken verdiği ayrıntılar ilginçtir!
"Galata Köprüsü’nün üstünde durduğunuz zaman, bütün İstanbul halkı
önünüzden geçer. Gözlerinizi köprünün döşeme tahtalarına diker ve gelen
geçenin ayaklarına bakarsanız, Adem Baba’nın çıplaklığından Paris'in
son moda iskarpinine kadar dünyanın bütün ayakkabılarının geçtiğini
görürsünüz! Türklerin sarı, Ermenilerin kırmızı, Rumların mavi, Yahudilerin siyah pabuçları, Türkistanlıların uzun
çizmeleri, Anadolu atlılarının bin renkte örülmüş yumuşak çizmeleri,
altın simlerle işlenmiş terlikler, İspanyol iskarpinleri, kadifeden,
ipten, paçavradan, tahtadan yapılmış ayakkabılar..."

Bugün, çağın turizm akımına uyan Kapalıçarşı, modanın bütün
icaplarını yerine getirmeye uğraşan, makyajını fazla kaçırmış İstanbul
dilberleri gibi çok renkli ve süslü püslü bir hayatın içine girmiş
bulunmaktadır! Kesin sayılar bilinmemekle beraber, Kapalıçarşıda; 3200
dükkan her sabah ke-pengini açmakta ve yirmi beş bin insan ekmek parası
kazanmak için bir sokaktan öbür sokağa, bir kapıdan diğer kapıya
koşuşmaktadır! Böylece, Kapalıçarşı, kurulduğu günden bu yana, Beyazıt
Kapısı’nın üstündeki kitabede açıklanmış olduğu şekilde, "Tanrı Ticaret
Yapanı Sever!" ilkesine sadık kalarak hayatını sürdürmektedir. Hem de
Amerikan dolarlarının ve Alman marklarının serbestçe elden ele
dolaştığı bir ortamda!
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Şimdi, tekrar İç Bedesten'e dönerek, benim gibi sizin de
seveceğinize inandığım bir dostu tanımanıza aracılık yapacağım! Murat
Bilir, 50 yaşında ve 36 yıldan beri Kapalıçarşı’nın havasını teneffüs
eden gerçek bir "maden sanat"ı uzmanıdır.

Tokatlı bir değirmencinin oğlu olan küçük Murat, 14 yaşında Çuhacı
Han'da "çıraklığa" soyunduğu günlerde, gelecek yılların kendisine neler
getireceğini bilmeden, hem ekmek parası kazanıyor hem de eğitimini
sürdürüyordu. Murat Bilir, bu çıraklık günlerini "sıfır seviye
başlangıç" olarak hatırlamaktadır. Bir gün, Murat'ın "bilirliği"
kendini göstermiş ve meslekte ilerleyebilmek için İngilizce öğrenmeye
karar vermiştir. İşte bu kararlılık, 1975 yılında 28 yaşında "ustalığa"
adım atan Murat'a İngiliz Filolojisi diplomasını kazandırmıştır. Artık,
genç Murat, çevresinde olup bitenleri daha iyi anlıyor ve "sanatın
kültürün temel unsurlarından biri olduğunu" kavramış bulunuyordu.
"Maden sanatı" ile ilgili görüşlerini, bana, aşağıdaki cümlelerle
anlatırken Murat Bilir'in gözleri parlıyor ve sesi kendine güvenen
insanların derinliğini aksettiriyordu: "Milli kültürümüz yer yüzünün en
önemli kültürlerinin arasında bulunmaktadır. Kültür, milletleri millet
yapan değerlerin tamamıdır. Sanat da, maddi ve manevi hayatı geliştirme
ve güzelleştirme gayrederinin bir ürünüdür."

Murat Bilir’e göre, "Türk Maden Sanatı’nın milli kültürümüz içindeki
yeri insanı şaşırtacak kadar eski ve köklüdür. Çünkü, demiri en erken
devirlerde kullanmış olan insanlar arasında Türk kavimleri de vardı.

Maden işçiliğinde kullanılan ilk metal bakırdır. Benim, bakıra olan
tutkumun sebebi de bu olsa gerektir." Gerçekten, Murat, İç Bedesten’in
en çok aranan ve uluslararası dostluklara sahip olan ünlü bir bakır
parçalar uzmanıdır. Ancak bir gün, Kapalıçarşı'da Murat Bilir'i
ziyarete giderseniz, onun sanatını icra ettiği beş buçuk metrekarelik
dükkanını görünce hayrete düşmeyiniz! Murat'ın dükkanı, tıpkı
İmparatorluk günlerinde olduğu gibi, içi bakır parçalarla dolu bir
dolaba benzemekte ve müşterilere küçük bir sedir üzerinde, kakuleli
kahve, demli çay veya Çamlıca'nın bahar kokan ıhlamuru ikram
edilmektedir. Murat Bilir, hayatının bir parçası olan İç Bedesteni
dostlarına şöyle anlatmaktadır:

"Burası Cevahir Bedesteni olarak da bilinir. Üstümüz on beş kubbe
ile örtülüdür. On beş metre yükseklikteki bu kubbe, tavanı kesme
taşlardan yapılmış sekiz ayak taşır. İç Bedesten 1400 metrekarelik bir
alana yerleşmiştir. Güvenliği sağlayan dört kapı; kuzeye, güneye,
doğuya ve batıya açılır. Burası, tarih boyunca, mücevherlerin, nadide
kumaşların, silahların ve değerli eşyanın satıldığı ve korunduğu bir
yer olmuştur. Bugün, daha çok turistlere ve yerli koleksiyonculara
hitap eden mal çeşitleri sergilenmektedir."

Bakır sürahiler, ibrikler, bakraçlar, şamdanlar, buhurdanlar ve
kandiller, hamam tasları, mataralar ve maşrapalar, leğenler, siniler,
sabunluklar, çadır tepelikleri ve alemler, havanlar, kapı rozetleri,
kilitler, musluklar, dirhemler ve şakuller bunlardan bazılarıdır. Murat
Bilir sözlerini şöyle tamamlamaktadır: "Bu İç Bedesten, tam beş yüz
yıldır, Osmanlı İmparator-luğu’nun ve Türkiye Cumhuriyeti’nin, mutlu ve
hüzünlü günlerinin, hissedilerek yaşandığı bir mahal olmuştur. Viyana
kapılarından Arabistan emirliklerine kadar yayılmış bu büyük
İmparatorluğun sanatkârları tarafından yaratılmış olan eserler, buradan
geçmeye devam edeceklerdir. Onların ana kucağı bizim
Kapalıçarşımız’dır!"


Eğer, bugüne kadar ziyaret imkânı bulamamış iseniz, bu defa
Kapalıçar-şı’ya gitmeyi ihmal etmeyiniz. Çarşının gizemli duvarlarına
yaslanıp duygularınızı beş asırlık bir tarihle bütünleştirmenin hazzını
mutlaka yaşayınız! Hissedeceksiniz ki, Kapalıçarşı’nın vefakâr ve
cefakâr gün görmüş taşlarının kulağınıza fısıldayacağı sırları vardır!
İstanbul aşığı Çelik Gülersoy, Kapalıçarşı taşlarından süzülen bir
anılar demetini bakınız nasıl anlatıyor: "Tepedeki loşluklardan aşağıya
ışıldayan bin renkli ışık huzmelerini, sandık sandık altınları,
destesiyle incileri, top top cins cins atlasları, billurları,
şekerleri, silahları, kokuları, akın akın insanları, çarşısını hayran
hayran gezen padişahı, sefere çıkan gazileri, kıvılcımlar çakan
gözleri, kölelere altın biçen esircileri, gözü yaşlı esir kızları,
bahar gibi gelinleri, gümüşten çekme gelin tellerini, ümitleri,
hırsları, kazançları, çöküntüleri seyre dalan ey duvarlar! Gelip giden,
girip çıkan, konup kalkan ve bir daha dönmeyen insanları bir kapıdan
öbürüne kaç kez görüp geçirmiş taşlar... Aslında biz susalım, siz
anlatın!" Yazımı, başlangıçta olduğu gibi ozan Ümit Yaşar Oğuzcan'ın
dizeleriyle bitiriyorum:

"Anılar hiç bitmez, bizimdir daima/Umulmadık yerlerde yeşerir,
büyür/ Yaşamak baştanbaşa yalan olsa da / O alır bizi uzaklara götürür!"




Entel Cavit

Dostlarım, bazı yazılarımdan benim Beyoğlu1 na duyduğum
ilgiyi ve sevgiyi anımsarlar. 1940'lı yıllarda Galatasaray Lisesi'nde
geçen günlerimizde Beyoğlu kültürünü tanımış, zaman içinde bu ilişki
bir tutku şekline dönüşmüştü. Bu tutkuda Çiçek Pasajı'nın önemli bir
yeri vardır. Bana göre Çiçek Pasajı'nı bir meyhaneler sokağı gibi
görmemek gerekir. Çünkü, bu pasajdan toplumun her kesitinden insanlar
gelip geçmiş, edebiyatın her alanı, şiirler, aşk hikâyeleri, film
senaryoları, gazete yorumları bu pasajın kubbesi altında tartışılır,
her masadan başka başka duygular yükselir olmuştur. Tıpkı, şairlerin
aşağıdaki dizelerdeki seslenişleri gibi: İşte aşk: "Burası Agora
meyhanesi/ Burada yaşar aşkların en divanesi!" İşte hasret: "Neredesin
sevgilim kimbilir nerede?/Ararım ben seni her gezdiğim yerde!" İşte
ümit: "Bu akşam seni ümitlerime meze yapıp içiyorum!" İşte yeis: "Gel
gör beni aşk neyledi/ Ey gözyaşım hani akmayacaktın?" Ve işte vedâ:
"Elveda gençliğim! Elveda ey hâtıralar/ Beni kaybettin artık, sen çok
bekleyeceksin!"
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Size bu yazımla tanıtmak istediğim dostum Cavit Güneş, ismi diğer
"Entelektüel Cavit"tir. 1943 yılında on iki yaşlarında Erzurum'un Kemah
ilçesinden İstanbul'a göçen Cavit Güneş, Çiçek Pasajı'nda komilikten
garsonluğa, garsonluktan şefliğe ve sonunda Huzur Restoran'ın
patronluğuna uzanan altmış yıllık bir yolculuğu tamamlamış bulunuyor.
Cavit'i "entelektüel" unvanı ile ödüllendiren kişi ünlü gazeteci Doğan
Nadi olmuştur. Ca-vit'in hemen her alanda, politika hariç, fikri
bulunması onun entelektüelliğine kanıt sayılmaktadır. Bu durumu kendisi
şöyle açıklamaktadır: "Anadolu'dan İstanbul'a gelenler Beyoğlu'na
uğramadan yapamazlar. Benim İstanbul hayatım da böyle başladı. Acemilik
dönemini aştıktan sonra gelenleri tanımaya, konuşmaları dinlemeye özen
gösterdim. Her biri ayrı bir değer olan kişiler arasında; Haldun Taner, Doğan Nadi, Sait
Faik, Orhan Kemal, Aziz Nesin, Ümit Deniz, Salah Birsel, Cahit Irgat,
Sa-mim Kocagöz, Salih Tozan, Mücap Ofluoğlu, Orhan Veli, Ümit Yaşar,
Avni Arbaş, Fethi Naci, Nuri İyem, Faruk Cimok, Cahide Sonku, Ayfer
Feray, Esat Mahmut Karakurt ve daha birçoklarını tanıdım. Etem İzzet
Benice, Peyami Safa, Ekrem Şerif Egeli, Hüseyin Nail Kubalı, Sıddık
Sami Onar, Naci Şensoy, Recai Galip Okandan, Cemil Sait Barlas, Bedii
Faik, Orhan Kemal, Selahattin Pınar, Haldun ve Erol Simavi, Abdi
İpekçi, Tarık Minkâri, Aydın Boysan gibi ünlüleri ağırladım, bütün bu
kişilerden bir şeyler öğrendim, dostluklarını kazandım.

"Bütün müşteri ve dostlarını içki içme özellikleriyle hatırlayan
Entelektüel Cavit, bugüne kadar ağzına bir yudum içki koymadığının
gerekçesini ise şöyle açıklamaktadır: "Benim entelektüelliğim ancak
ayık kafalı olduğumda işe yarıyor!" Aralarında Kissenger, Maria Callas,
Yehudi Menuhin gibi yabancıların da bulunduğu dostlarına, Cavit, daima
"ekselans" diye hitap etmekte, benim gibi yaşını başını almış olanları
da "yakışıklım" diyerek cesaretlendirmektedir. Entelektüel Cavit,
entelliğini kanıtlamak için Çiçek Pasajı tarihini şöyle özetlemektedir:
"Çiçek Pasajı'nın tarihi 1870 yılında Pera'yı silip süpüren yangından
sonra başlamıştır. 1875 yılında "Çite de Pera" ismiyle büyük bir pasaj
ve sanat merkezi inşa edilir. İstanbul'da yaşayan gayri Müslimler’e
1839'da ilân edilen Tanzimat Fermanı ile imtiyazlar tanınmış ve bunlar
Pera'da önemli binaların yapılmasına yönelmişlerdir. Örneğin; Hotel
d'Angleterre, Theatre de Naum, Tünel ve Yüksek Kaldırım'daki kitapçılar
o dönemin eserleridir. Pera, artık, tiyatroların ve eğlence
salonlarının merkezi olmaktadır."

Entelektüel Cavit tarihin akışını şöyle sürdürmektedir:

"1917/18 yıllarında Rusya'daki Çarlık döneminin sona ermesiyle,
ülkelerinden kaçan Beyaz Ruslar İstanbul hayatını renklendirmişlerdir.
Güzel Rus kızları, Hiristaki Pasajı olarak da bilinen Çite de Pera'nın
giriş kapılarında çiçek satarak renklenmeye ve neşelenmeye başlayınca,
pasajın adı Çiçek Pasajı'na dönüşmüştür. Burası, zaman içinde,
sanatkârların ve aydınların hayallerini canlandırdıkları bir coşku
merkezi olmuştur. Sahipliği de Sait Paşa'ya geçince binanın adı Sait
Paşa Hanı'na dönüşmüştür. Han'ın üst katları pansiyon olarak
kullanılmaya başlamıştır. Sonraları, Müslüman zenginlerin de buraya
ilgisi artmış, konaklar inşa edilmiş ve zengin bir Bey'in yakışıklı ve
çapkın oğluna izafeten Pera Caddesi, Beyoğlu olarak tanınmaya
başlamıştır."

1940 ve 1950’li yıllarda, Degustasyon Lokantası, Tokatlıyan Oteli,
Krepen Pasajı, Beyoğlu sinema ve tiyatroları sosyal hayatı renklendiren
yerler olarak anılarımda yaşamaktadırlar. Böylece, cumhuriyet
döneminden bu yana, Çiçek Pasajı, Beyoğlu'nun özlenen bir efkâr
dağıtma, sanatkârlarla aydınların buluştukları bir yol kavşağı olma
özelliğini sürdürmüştür. Meyhaneleriyle, kokoreççi, midyeci ve
kuruyemişçileriyle, Çiçek Pasajı, son yıllarda önemli bir turistik
merkez halini almıştır. Yandaki sokağın balık pazarına açılması, Ermeni
kilisesi, sokak içi meyhaneleri bu bölgeyi canlandıran unsurların
başında gelmektedir. Pasajın unutulmayan bir ismi de akordeoncu Madam
Anahit'tir. Haldun Taner ile Aziz Nesin'nin Edebiyatçılar Birliği'ni
Pasaj’ın hanına taşımaları buranın sanatsal yönünü daha da öne
çıkarmıştır. Nisan 1978'de hanın bir bölümünün çökmesi Çiçek Pasajı'nda
yeni bir dönemin başlangıcı olmuştur.

Eskilere göre, binanın restorasyonundan sonra, Çiçek Pasajı'nın mazi
ile olan bağı kopmuştur. Entelektüel Cavit geçmiş yılları büyük bir
özlem içinde anımsamakta ve "Burası da modaya uydu, Çiçek Pasajı
paparazzi bir turist merkezi oldu" diyerek dertlenmektedir. Bugün,
Çiçek Pasajı'nın nostaljisini yaşayanlara şu gerçeği hatırlatmak
gerekiyor: "Bir yeri canlandırmak, orayı yaratan kişileri yeniden
yaşatmakla mümkündür!" Öyleyse, bu özlemi, hayâl kurarak yaşamaktan
başka çaremiz yoktur! Şair ne güzel söylemiş: "O güzel başını göğsüme
koysan/ Dinlesen kalbimin şarkılarını/ Sen bana doysan, ben sana
doysam/ Beklemesek böyle her gün yarını!"




Mazhar Zorlu

İzmirli yıllarımın başında, 1958 yılında Söke’ye bir traktör
acentesi bulmamız gerekiyordu. Söke pamuk tarımında ülkemizin önde
gelen, çiftçileri ve tüccarları zengin bir yöremizdi. Acentelik için
başvuranların tamamı kendilerini kanıtlamış başarılı işadamlarıydı.
Bunların traktör satıcılığı gibi çiftçilerle bütünleşme gerektiren
özverili bir çalışmaya yöneleceklerini sanmıyor, karar vermekte
zorlanıyordum. Bir gün karşıma, orta boylu, yüz ifadesi insana güven
veren, tıknazca, yağız genç bir adam geldi. Söke traktör bayiliğine
talip olduğunu söyledi. Konuşmasında kesin ifadeler kullanıyor, "Ben
gece gündüz demem köy köy, çiftlik çiftlik dolaşırım. Traktöre biner
tarlada çift sürerim, ilaçlama yaparım, öğretirseniz tamirciliğe
soyunurum." diyordu. Hemen ilâve ediyordu, "Sermayem yok ama muhasebe
bilirim, evet derseniz hemen borçlanarak kendime bir mağaza tutarım."

Adı Osman Zorlu olan bu adam benim aradığım özelliklerin çoğuna
sahipti. Son sorum şu olmuştu: "Sana güveneceğimi kanıtlayacak bir
tanıdığının ismini verebilir misin?" Buna da cevabı hazırdı: "Benim
ağabeyim Mazhar Zorlu’dur." Şimdi size, Osman Zorlu’nun ağabeyi Mazhar
Zor-lu’nun hayat hikâyesinden kesitler sunacağım. Babası İzmirli
müteahhit Namık Kemal Zorlu’yu 13 yaşında kaybedip annesi ve üç kardeşi
ile İstanbul’a göç eden Mazhar’ı, geçim sorunları da bekliyordu.
Başarılı bir öğrenci olan Mazhar hem okuyor hem çalışıyordu. İkinci
Dünya Savaşı yıllarında maddî sorunlar nedeniyle Hukuk Fakültesi’ni
yarım bırakıp İzmir’e dönüyor ve baba mesleği olan inşaat sektörüne ilk
adımını atıyordu. İzmir Cumaovası, havaalanı inşaatı ile başlayan Arı
İnşaat Şirketi’ndeki çalışmaları, aynı firmanın İstanbul ve Ereğli
şantiyelerinde çeşitli kademelerde devam etmişti. Türkiye’nin
karayolları seferberliği, Mazhar Zorlu’nun askerlik dönüşü yıllarına
rastlamıştı. Bu seferberlik, ona, kendi işini kurma yolunda büyük bir
imkân sağlıyor ve Zorlu Grubu’nun doğuşu için ilk tohumlar Ege’de
atılmış oluyordu.
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"Biz dört kardeştik, babam ölünce şaşırıp kaldık. Ben 13
yaşındaydım, babamın cebinden 275 kuruş çıktığını hiç unutmadım...
Annemin dayısı Sabit Sağıroğlu bize sahip çıktı. 20 lira para gönderdi
ve İstanbul’a çağırdı.

Evin büyük eşyalarını sattık, halılarla yataklar denk yapıldı. Dört
çocukla 36 yaşında dul kalan anamız, Gülcemal vapuruyla, ambarda bir
köşeye halı sererek İstanbul’a geldik. Maddî durumumuz parlak olmadığı
için bir elbiseyi ters yüz ederek iki sene idare ederdim. Babası
TBMM’nde polis olan bir arkadaşımla evden okula bir kömür ütüsü
getirmiştik. Okulda varlıklı çocuklar vardı. Cuma geceleri, ikimiz,
tanesi 10 kuruştan 40’a yakın pantolon ütüleyerek harçlığımızı çıkarma
yolunu bulmuştuk."


Hasan Ali Yücel’in Millî Eğitim Bakanlığı dönemiydi. Onlara,
"İftiharla geçtin, size üniversitede burs vereceğiz" vaadi yapılmıştı.
Böylece genç Mazhar, İstanbul Hukuk Fakültesi’ne yazılıyor, 1942 harp
senesi olduğu için askere gitmemek adına herkes üniversiteye
doluşuyordu... Mazhar Zorlu anılarını anlatmaya devam ediyordu:
"Sınıflar 2000 kişiydi, halbuki amfiler 1000 kişi alıyordu. Yer bulmak
için üniversitenin kapısında dört arkadaş sırayla nöbet tutarak okumayı
sürdürdük... Ancak, yaşamak için para kazanmam gerekiyordu. Emlâk
komisyoncusunun yanında iş buldum. Eve, ayda 15-20 lira getiriyordum.
1943’te varlık vergisi çıktı. Varlık vergisiyle hemen bütün işler,
emlâk alım satımı, ipotek işleri durdu. Aileyi ayakta tutabilmek için yeni bir iş bulmam gerekiyordu. Annemin bir
akrabası müteahhitti ve İzmir Cumaovası uçak meydanında taşeronluk
yapıyordu. Şantiyede puantör olarak bana iş verdiler. Bu yüzden,
birinci sınıfın sonunda, imtihanlara bile girmeden Hukuk Fakültesi’ni
bırakmak zorunda kaldım. Yatağı yorganı toplayıp şantiyeye yerleştim.
Sabahlan erkenden kalkıyor, puantaja çıkıyor, herkesin zamanında işte
olmasını sağlıyordum. Çalışma tempomu görünce başka işleri de üstüme
yıktılar. Üç ay sonunda ambara, sevkiyata, giriş çıkışlara sahip oldum.
İşe 100 lira aylıkla başlamıştım, maaşımı 130 liraya çıkardılar."
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Mazhar Zorlu patronu, Arı şirketinin kurucularından Sadık Bey’in tam
güvenini kazanıyordu. Bu gelişmeler onun değer ölçülerini ve hayata
bakışını değiştirmişti. "Ben, hayatımı tembellere borçluyum derim.
Etrafımdaki tembel insanlar, her işe atladığım için beni aptal
zannettiler. Halbuki, benim atılganlığım sayesinde işlerini bana
öğretmiş oldular. 21-22 yaşında, inşaat şirketinin vazgeçilmez elemanı
oldum. Patronlarım, Arı İnşaat şirketi olarak Ereğli liman inşaatını
aldılar. Artık önümde yeni bir yol açılmıştı."

Bir akrabasının evlenmesi vesilesiyle İzmir’e gittiğinde Karayolları
Bölge Müdürü Emin Dizgin’i ziyaret etmiş ve önemli bir teklif almıştı:
"Türkiye’de Marshall planı sayesinde bir yol seferberliği başlıyor.
Biz, bu yollan bölerek taşeronlara emaneten yaptıracağız, böyle bir
işle ilgilenir misin?" diye sormuş, Zorlu da hiç tereddüt etmeden
"evet" cevabını basmıştı. "Cebimde askerlikte biriktirdiğim 350 lira
vardı. Bir ahbabın evini Emniyet Sandığı’na üç bin liraya ipotek ettim.
Bin lira da bir dostumdan, ayda yüz lira geri ödemek şartıyla borç
aldım ve dört bin lira sermayeyle Manisa -Akhisar yolunun taş taşıma
taşeronluğunu üstlendim. Bu işler bitince borçlarımı da ödedikten sonra
elimde iki Austin kamyon kaldı. 1949 yılında, Marshall yardımından da
40 bin lira istihkak almış oldum..."
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Zorlu, 1949’ta evleniyor ve İzmir’e yerleşiyordu. Şimdi, yeni bir
döneme adım atılıyor, 1952 yılında Mehmet Ali Çınar ile 15’şer bin lira
koyarak 30 bin lira sermayeli bir ortaklık kuruluyordu. "Müteahhitlik
yapmaya başladık. Bu ortaklığımız 30 sene sürdü. Yeni alanlara girmeye
başladık. Önce eczaneler için plastik enjeksiyonlar, sonra gene
plastikten tabaklar yapmaya başardık. Ben inşaatçı olduğum için,
plastiğin inşaat malzemesi olarak kullanılmasına kafa yordum. Aklımıza
boru işi geldi. İlk imalâtımızı ziraat su borusu olarak gerçekleştirdik. Köyleri, çiftlikleri
dolaştık, fuarlarda tanıtım yaptık. 1968 senesinde kardeşim ‘Osman
krizi’ patladı!"

Mazhar Zorlu’un ‘Osman Krizi’ dediği olay, kardeşi Osman Zorlu’nun
İzmir’deki Egemak şirketine olan borçlarını ödeyemez duruma düşmesiydi.
Bu beklenmedik durum karşısında Mazhar Zorlu Alsancak’taki 20 apartman
dairesini satıyor, eline geçen parayla Osman’ın borçlarının tamamını ve
kendi taahhütlerinin bir kısmını kapatıyor, büyük emeklerle kazanılmış
olan itibarını kurtarıyordu. "Her zaman gençlere şunu söylerim:
Ödeyebileceğin kadar taahhüde gir, itibarın kadar imza atma." O
günlerde, kızının hastalığı yüzünden, Mazhar Zorlu, geceleri kendini
dışarı atıyor, dostları; Sebahattin Süvari, Haşmet Uslu, Zeki Çırpıcı,
Ayhan Erkaya ile hemen her akşam, genellikle, İzmir’in ünlü restoranı
Şükran’da bir araya geliyorlardı... "Bir akşam, servisten ve
yemeklerden hiç memnun kalmadık. Bu olay, İzmir gibi bir şehirde, örnek
bir restoran kurma fikrini kafama soktu. O tarihlerde Ticaret Odası’nın
mülkü olan restoran kiraya veriliyordu. ‘Bergama Restoran’ hikayesi
böyle başlamış oldu." Büyük Efes Oteli de o sıralarda açılmış ve
İzmir’e yeni bir yaşam tarzı kazandırmıştı. Mazhar Bey de "Bergama
Restoran"da aynı seviyeyi uygulamaya çalışıyor; yaldızlı tabaklar,
gümüş kaşık-bıçaklarla servis yaptırıyor, canlı alaturka müzikli
programlarla İzmirlilere keyif dolu geceler yaşatıyordu. "Böylece,
Bergama Restoran İzmir’de bir ekol oldu. Kordon’da yeni restoranlar
açıldı... Bu hayat 15 sene sürdü, Bergama’nın, sosyal açıdan bize çok
faydası oldu. Zamanın milletvekilleri, bakanları, valileri ile aynı
masada oturduk. Artık Türkiye’de tanınıyorduk..."
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1980, 12 Eylül askerî müdahalesiyle grevler sona ermiş, işçi
ücretlerini hakem heyetleri belirlemeye başlamıştı. O dönemde sendikal
baskılardan kurtuldukları için, sanayiciler yeniden rahat çalışma
ortamına kavuşmuşlardı. "İşçi çıkarmadık. Ücretler yüzde yüz arttığı
için işçiler de huzura kavuştular. Şirket o dönemde çok büyüdü."

Ancak, Mazhar Zorlu’nun ortağı Mehmet Ali Bey’le anlaşması gittikçe
zorlaşıyordu. "İş hayatımda, acı tecrübe olarak önce kardeşim Osman’ın
kefaletini ödedim. Sonra ortak ihanetine uğradım. Ancak, ortak ihaneti
olmasaydı belki bu kadar inkişaf edemezdim!" Bunlar yaşanırken, dönemin
İzmir Anakent Belediye Başkanı Burhan Ozfatura, Zorluyu, Alsan-cak’a
simge olacak yüksek bir otel yapmaya zorluyordu!


"Biz inşaatçıyız, otel işinden anlamayız diye itiraz ettikse de başkanı ikna
edemedik. İstenilen büyüklükte bir otelin yapılması için
yeterli parasal gücümüz yoktu, ama, itibarımız çok yüksekti. Vakıflar
Bankası aracılığı ile Dünya Bankası’ndan kredi aldık. Bu arada
siyasetçiler değişti, Belediye SHP’ye geçti. ‘Sokak arasında otel olur
mu?’ diyerek inşaatı durdurdular. Sonra, yarım kalmış turistik
tesislere beş yıl vadeli kredi çıkardılar. Otel, ancak dört senede
tamamlandı. Belirtmek isterim ki, otel ile beraber Alsancak da ihya
oldu. 1957 yılında Alsancak’ta oturuyorduk, futbol oynuyordum. 1957
yılında Altay Kulübü’nde yöneticiliğe başladım. Orhan Şeref Apak ve
Hasan Polat zamanında Futbol Federasyonu üyeliği, 1980’de Talât Asal
zamanında federasyon başkanlığı yaptım."

Mazhar Zorlu, 1980 ihtilalinden sonra spor işlerine bakan bir
albayın konuşmasından rahatsız oluyor ve federasyon başkanlığından
istifa ediyordu. Zorlu’nun gözlemlerine gelince: "Bana göre, bir erkek
çocuğu, bar-pavyon tanımadan, dost tutmadan, meyhane gezmeden
evlenmemelidir. Erken evlenenler, 35 yaşma gelince karısını beğenmez,
gözü dışarıda olur! Çocuklarımız bizden daha kültürlü yetiştiler, daha
geniş bir dünya görüşüne sahip oldular. Eşim ve ben, onlarla aramızda
ahengi temin edebilmek için, yaşımızı biraz küçülterek onları bize
yaklaştırdık! Şimdi, orta yerde buluştuğumuzu sanıyoruz. İş
toplantılarında birbirimize ‘siz’ diye hitap ederiz. Çocukların bizden
sonra birlikte çalışabilmesi için şirketi holdingleştirdik. Her
çocuğumun kendi hisse senedine sahip olmasını istedim.

Üçüncü bir çocuğum olsaydı, onu özel olarak politikacı
yetiştirirdim. Türkiye’de artık halk politikacılara güvenmiyor.
Güvensizlik çok yaygınlaştı! Belki, politikacılar da sanayicilere ve
işadamlarına güvenmiyorlardır.


Türkiye’de demokrasi göstermelik olarak var! Milletvekillerini biz
seçmiyoruz. Parti liderliği diktatörlüğü var. Milletvekilini parti
başkanı seçtiği için, birçoğu liderine kapı kulu oluyor. Seçim
sisteminin değişmesi gerekiyor. Liderler, işlerine gelmediği için bu
değişikliği istemiyorlar. Bir ay önce (Bu görüşme 1996 Temmuz ayında
yapılmıştır.) Bülent Ecevit, Ahmet Priştina, Hakan Tartan ile toplantı
yaptık. O toplantıda ben bu konuyu açtım, halkın politikacılara güveni
kalmadığından, demokrasinin, hatta parti içi demokrasinin olmadığından,
lider sultasından söz ettim. Ecevit koalisyonlara alışmamız gerektiğini
söyledi. ‘Siz dürüst olarak tanınıyorsunuz, niye koalisyonlarda
yoksunuz?’ diye sordum. Cevaben mesajı aldığını söyledi ve üç gün sonra
da koalisyona hazır olduğunu beyan etti. Eskiden, sanayiciler,
işadamları ‘Ankara rüzgarı’ ile yürürlerdi. Şimdi iş adamlarına göre
Ankara rüzgarı esmediği halde, herkes bildiği gibi yürüyor ve daha başarılı oluyor. Aile içi geçimsizlikler,
İzmir’den, büyük girişimci işadamlarının çıkmasını engellemiştir.
Müesseseleşememek bizim başlıca hastalığımızdır. Ortaklıklar uzun süre
yürümemekte, herkes kendi menfaati için çalışmayı tercih etmektedir.

İzmir’in geri kalmasında Çeşme de suçludur! Çünkü, Çeşme tutkusu
insanı gevşetiyor... Elimden gelse Çeşme’yi yakarım sözünü bilerek
söylemişimdir! Çeşme’de, 35 milyara villa yaptıranlar var. Bu maddi güç
ekonomiye katılabilseydi İzmir beş misli daha büyürdü. Otomotiv
sanayiinin merkezi İzmir olacaktı, Bursa’ya kaptırdık. Demokrat Parti,
Doğru Yol Partisi İzmir’de kurulmuştu. Selçuk Yaşar’a hayranlık
duyarım. İzmir’e önemli yatırımlar yapmıştır. Ben bir İzmir aşığıyım!
İstanbul’dan çok teklif aldım, gitmedim... Şimdi, İzmir, İstanbullular
için cazip olmaya başladı! İstanbullu işadamları Ege Bölgesi’nde yer
almaya başladılar. Torbalı, Bergama, Tire, Ödemiş’te organize sanayi
bölgeleri çok ilgi çekiyor. Umarım ki, İzmir’in üstündeki ölü toprağını
artık attık!
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Beni kadın düşmanı olarak tanıtırlar! Bunun aslı yoktur. Kızlarımız
güzel tahsil yapıyorlar, sonra evlenip evlerine kapanıyorlar. Bence bu
büyük bir israftır. Ben bu durumu tenkit ediyorum. Kadınları
erkeklerden daha zeki buluyorum. Ayrıca, gençlerimizi üretkenliğe çok
geç sokuyoruz. Uzun yıllar okullara gidiyorlar, hayata atılamıyorlar.
Sanayide, aradaki boşluğu dolduracak teknik elemanımız çok noksan.
Meslek liseleri çoğalırsa, 12-13 yaşında okula başlayan çocuk, üç sene
sonra kapışılan eleman olur... Bizde üniversite enflasyonu yaşanıyor!
Meslek okulları çoğalırsa, gençler hayata çabuk atılacak ve üretken
olacaklar. Üretkenlik artmazsa, bu nüfus artış temposuyla çok sıkıntılı
bir döneme gireriz."
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Mazhar Zorlu, "Çocuklarıma bir nasihatim vardır: Ateşi
küllendirme-yin derim. Patronun işi, külü üflemek ve ateşi meydana
çıkarmaktır. Patron, birlik ve beraberliği sağlayan lider olmalıdır”
diyor ve ekliyor: "Profesyonellere de, şirket kâr etti diye övünüp,
rehavete kapılmayın, kârın yaratıcısı yalnız siz değilsiniz derim. Ben
işi hep ibadet saydım, iş sahibi olmayı rahat yaşamak olarak anlamadım.
İşlerimi büyütürken, artan sorumlulukları ve yeni sorunları taşımayı
öğrendim. Aile hayatının disiplinli olmasına çok önem veriyorum Genç
ailelerin evlâtlarının iyi yetişmeleri için her fedakârlığa
katlanmalarını gerekli buluyorum. İyi yetiştirilen bir çocuk, hem
ailenin hem de memleketin geleceği için en büyük teminattır.

Bu görüşle, gençlerimizi, Büyük Atatürk’ün bizlere gösterdiği
‘çağdaş olma’ yolunda desteklemeliyiz. Yaşadığım olaylardan ders
alarak, gençlere, şu öğütlerimi tekrarlamak istiyorum: Çalışma hayatına
girdikten sonra işinizi ibadet sayın. İşi sevmek başarının yarısıdır.
Kazandığınız paraya bakarak şımarmayın. Varlıklı ve başarılı bir
ailenin evlâdı iseniz, kırk yılda elde edinilen hayat seviyesine daha
ilk günde ulaşmayı beklemeyin. Hasislik en kötü hastalıktır, ancak
gösterişin cazibesine kapılmayın, daima hesabınızı bilin. İçki, kumar,
sefahat gibi kötü alışkanlıklardan uzak durun."





Giovanni Agnelli

FIAT Şirketi’nin Şeref Başkanı Giovanni Agnelli, yalnız İtalya'da
değil ülkemizde de otomotiv endüstrisinin kurulmasında ve gelişmesinde,
vizyonuyla, önemli atılımlar yapılmasına katkıda bulunmuştu. 1970'li
yıllarda görevimin gereği olarak kendisiyle birçok toplantıya katılmış,
onun kariz-matik kişiliğinin etkisi altına girmiştim. Giovanni Agnelli,
tartışmasız, 20. yüzyılın öncü sanayicilerden biriydi. 1921 yılında
dünyaya gelen Giovanni Agnelli'ye aile geleneklerine uyularak büyük
babasının adı verilmişti. Bir kuşak arayla doğan erkek çocuklara büyük
babanın adını verme geleneği Giovanni için devam etmişti. Tıpkı,
Giovanni Agnelli'nin 1954 yılında doğan oğlu Eduardo'ya büyük babasının
adı verildiği gibi. Ancak, zaman zaman bu ailenin üzerinde kara
bulutlar dolaşmış, Giovanni'nin babası Eduardo Agnelli 1935 yılında
henüz 37 yaşındayken Cote D'Azur'de geçirdiği bir deniz uçağı kazasında
ölmüştü. Aile 1997 yılında da, FIAT’ın başına geçmesi için yetiştirilen
Umberto Agnelli'nin, Giovanni'nin 13 yaş küçük kardeşi'nin oğlu
Giovannino'nun 33 yaşında kanser hastalığına yenilmesiyle büyük bir
dram yaşamıştı.
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FIAT'ın kurucusu ve "senatör" unvanı ile tanınan büyükbaba Giovanni
Agnelli 1899 yılının 11 Temmuz günü, Torino şehrinin puslu bir
sabahında, otuz kurucu ortak, noter huzurunda Fabbrica Italiana
Automobili Torino isimli şirketi hayata geçiren belgeleri
imzalamışlardı. FIAT imparatorluğunun temelini oluşturan bu girişim,
yirminci asrın eşiğinde, Giovanni Agnelli isimli bir atılımcı, daha
otuz yaşında bir genç iken, hayallerini paylaşacak insanlarla,
İtalya’da otomobil sanayiinin kuruluşuna öncülük yapmaya soyunmuştu.
1866 yılında "dede" Giovanni Agnelli ile başlayan Agnelli sülâlesi, bugün, 200 kişiyi aşan bir klan halini
almış bulunuyor. 1966 yılında, Agnelliler’in torun kuşağının en büyüğü
ve dedesinin ismini taşıyan 44 yaşındaki Giovanni Agnelli FIAT yönetim
kuruluna başkan seçilmişti. Torun Giovanni, dedesi öldüğünde, hayatı
Cöte d’Azur ile Saint-Moritz arasında geçen ve hızlı yaşayan, 24
yaşında bir playboy’du. Babası Eduardo uçak kazasında ölünce, genç
Giovanni kendini sosyetenin kucağına atmıştı. Bu yüzden onun FIAT’ın
başına geçmesi, iş çevrelerinde hayretle karşılanmış ve hatta grubun
geleceğinden endişe edilmeye başlanmıştı.

Tahminlerin aksine, Giovanni Agnelli, FIAT yönetimine büyük bir
dinamizm kazandırmış, İtalya'da işbaşına gelen hükümetlerin ve
Medi-obanca’nın desteğiyle, İtalya içinde ve dışında Polonya ve
Rusya’da büyük yatırımları gerçekleştirmişti. Rusya’daki Togliattigrad
otomobil üretim kompleksinin yapımını FIAT’ın üstlenmesi, dünya
otomotiv sanayii tarafından hem takdirle biraz da kıskançlıkla
karşılanmıştı.

2000’Ii yıllara gelindiğinde, FIAT imparatorluğu, yeni bir dönemecin
başında bulunuyordu. 13 Mart 2000 günü FIAT'ın yönetim kurulu
toplantısından sonra, Giovanni Agnelli şirket tarihinde yeni bir dönüm
noktasına gelindiğini belirtiyor, Amerikan General Motors şirketinin
FIAT'ın yüzde 20 hissesini aldığını, FIAT'ın da General Motors'a yüzde
5 ile hissedar olduğunu açıklıyordu.

"Ben, 30 yıldır şirketimin yönetim kurulu başkanı olarak, her
atılımın sorumluluğunu taşıdım. Artık direksiyonu gençlere bırakmak
kararındayım. Kritik bir dönemde, otomotiv dünyasının içinde bulunduğu
zor koşullar altında FIAT'ı Amerika'nın otomotiv devlerinden General
Motors ile evlendirmiş bulunuyoruz. Bu önemli ortaklığın gelişmelerini
geri planda kalarak izlemeye devam edeceğim. Gelecek için umut
bağladığım yeğenim Giovannino'yu çok genç yaşında kaybettik. Şimdi
sırada torunum John Elkann var. Onun yetişmesi için de, ben ve
arkadaşlarım çok emek verdik. Umutlarımızın boşa çıkmamasını diliyorum."

İtalya ve Avrupa sanayiine damgasını vurmuş olan Giovanni
Agnel-li'nin bu beklentisinin gerçekleşmesini diliyorum. Bu duygularla,
Agnelli'nin Vehbi Koç'la olan ilişkisini özetleyen bir anımı sizinle
paylaşıyorum.

Tofaş'm İtalya'nın ünlü FIAT şirketiyle ortaklaşa kurulması Vehbi
Koç'un Giovanni ve Umberto Agnelli kardeşlerle tanışmasına ve Giovanni
Agnelli ile aralarında birbirlerini "hisseden" bir ilişki doğmasına
vesile olmuştu.

Agnelli'nin yetişme ve iş dünyasına girme tarzı ile Vehbi Koç'un
yaşamı ve başarı çizgisi arasında hemen hiç benzerlik bulunmamasına
rağmen, ikisi de ülkelerinde kendi "imparatorluk"larının mutlak
sahibiydiler! 1917 yılında ve on altı yaşında, Ankara ölçülerine göre
kimseye muhtaç olmadan yaşayan bir ailenin tek erkek evlâdı olarak
bakkal çıraklığına soyunan Vehbi Koç'tan yirmi yıl sonra, 1921'de
dünyaya gelen Giovanni Agnelli, kırk beş yaşına kadar "jet sosyete"
olarak bilinen hızlı bir hayatın içinde, Monte Carlo ve Saint Moritz
gibi eğlence merkezlerinde yaşamış, Ali Han ve Rubi Rubirosa isimli
"playboy"larla arkadaşlık yapmış, Anita Ekberg gibi ünlü artistlerle
ilişkiler kurmuştu. Böyle bir hayatı sürdürmek için de, Agnelli'nin
1950 değerleriyle, yılda bir milyon dolarlık bir masraf bütçesi olduğu
yazılmıştı! Gazetelerin dedikodu sütunlarından çıkıp FIAT'ın yönetim
kurulu başkanlığına oturduğu 1966 yılında, Giovanni Agnelli kırk beş
yaşındaydı ve omuzlarında hızlı yaşanmış bir hayatın yorgunluğunu
taşıyordu!


Vehbi Koç, FIAT'ın yeni patronu ile
karşı karşıya yemek yerken,
içinden, "Bu adam bütün bunları nasıl yapmış?" diye düşünüyor ve
beyninden yüzüne akseden hayret ifadesini saklamaya çalışıyordu! Ünlü
kişilerle bir araya gelince,Vehbi Bey, onların hayat felsefelerini
anlamaya çalışır, merakları yanında, varsa, başarılarının sırrını
öğrenmek isterdi! Bu buluşmadan önce FIAT'ın kurucusu "dede"
Agnelli'nin hayat hikâyesini dinlemiş ve FIAT şirketinin, Henry Ford'un
Dearborn' daki fabrikasından dört yıl önce, 1899'da kurulmuş olmasına
hem hayret etmiş hem de hayranlık duymuştu. Karşısındakinin gözlerinin
içine bakarak konuşan ve yüzünde keyifle yaşanmış bir hayatın derin
çizgilerini taşıyan Giovanni Agnelli'ye Vehbi Bey, "Gününüzü nasıl
geçirirsiniz ?" diye sorunca aldığı cevap beklediğinden hayli farklı
olmuştu! İş arkadaşlarının kendi aralarında "Avvocato' (avukat) olarak
tanımladıkları Agnelli, Vehbi Koç'un merakını şu cümlelerle gidermeye
çalışmıştı: "Ben çok hareketli bir hayat içinde yetiştim. Sabahları
altıda kalkarım. İlk işim kahvemi yudumlarken basındaki önemli
haberleri okumaktır. Sonra günlük jimnastiğimi yaparım. Dünyanın
neresinde olursam olayım önemli saydığım iş arkadaşlarımla telefonla
görüşürüm.Torino'da bulunuyorsam saat 8:00’de masamın başındayım-dır!
Otomobilimi kendim kullanırım, şoförüm yanımda oturur! Ben hızlı bir
sürücüyüm! Torino-Milano arasını Ferrari ile yarım saatte alırım!
Helikopter ve özel uçak kullanarak zamandan tasarruf ederim. Günde on
dört saat çalışır altı saat uyurum!" Vehbi Koç kendisine yaptığım
tercümeyi dikkatle dinlerken, "Bu adam gerçekten hızlı ve masraflı
yaşıyormuş!" demekten kendini alamamıştı.
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1960'lı yıllarda yeni bir konu Vehbi Koç'un kafasını kurcalamaya
başlamıştı! Merak ettiği alan, güvendiği kişilerle "gazete sahibi"
olmayı irdelemekti. Agnelli, kendisini, gazete patronu olması için
acaba teşvik eder miydi? FIAT, 1922 yılından beri La Stampa gazetesinin
sahibiydi. Agnelliler İtalyan işadamlarının medyaya duydukları ilginin
tipik bir örneği kabul edilirler. Bu alandaki faaliyetlerini yıllarca
geliştirerek devam ettirmişlerdir. Nitekim, Agnelli Ailesi, La Stampa
ve Rizzoli-Corriere della Serra kuruluşu aracılığı ile İtalya'nın
günlük haberleşme pazarında yüzde 23' ü aşan bir paya sahip
bulunmaktadırlar. Ancak, Giovanni Agnelli Vehbi Koç'un "gazete
sahipliği" ile ilgili sorusunu cevaplarken onu hiç
cesaret-lendirmemişti! "La Stampa hem FIAT hem de benim için tarihi bir
yadigârdır. Bu gazeteyi grubumuzun bir parçası saymaktayız. Yazarlara
ve gazetenin yönetimine hiçbir telkin yapmadığımıza inanmalısınız! Eğer
benimle veya FIAT'la ilgili bir haber birinci sayfada yayınlanmış ise
bu durum o haberin değeri yüzünden öne çıkmış olmaktadır. Aksi
taktirde, gazete, kötü idare edilen bir işletme gibi batmaya mahkûm
olur. İşadamlarının, gazetelerinde kendi politikalarını savunmaları
geçerli bir yol değildir. Siz, önce amacınızı belirleyin ve ondan sonra
gazete sahibi olmaya karar verin!"

Vehbi Koç bu öneriye çok değer vermiş ve yakın çevresinin bir
gazeteye sahip olma tekliflerini daima geri çevirmişti. Hayat
"imparatorlar" için de anılarda yaşamaya devam ediyor. Şirketiyle,
yöneticileriyle ve yönlendirici gücüyle Türk sanayiinin gelişmesine
önemli katkıların gerçekleşmesini sağlayan Giovanni Agnelli'nin anısı
önünde saygıyla eğiliyorum.


Gazete sahibi olma konusuna değindiğim için, buraya Cumhuriyet
gazetesi ile ilgili bir anımı alıyorum: Cumhuriyet gazetesinde
ortaklarla yönetim arasında çıkan anlaşmazlık Nadir Nadi’nin bir süre
gazeteden uzaklaşmasına sebep olmuştu. Cumhuriyet gazetesi, her zaman,
iş çevrelerinin ilgi alanı içinde bulunmuştur. Gazete sahipliğine soğuk
duran Vehbi Koç bile, konu Cumhuriyet’ten açılınca, bana, "Sen
Cumhuriyet gibi bir gazeteye sahip olmak ister misin?" diye sorar ve
tepkimi öğrenmek isterdi. Rahmi Koç ve Suna Kıraç, gazete sahibi olmayı
hep arzulamışlardır. İşte, bu düşüncelerin uçuştuğu günlerde, Vehbi Bey
benden Nadir Nadi ile bir "tatonman" (durumu anlama teması) yapmamı istemişti. Nadir Bey
Galatasaray’da hocam olduğu, Berin Hanım da eşimi ve beni sevdiğini
toplantılarda Vehbi Bey’e fısıldadığı için, böyle bir girişimi
üstlenmek bana düşmüştü. Ancak, aile içi anlaşmazlıklardan yararlanmak
gibi bir anlam verilmemesi için, ben, hocam Nadir Bey yerine, tanıdığım
ve "devrimci" kişiliğine değer verdiğim Hasan Cemal ile görüşmeyi uygun
görmüştüm. Hasan Cemal öğle yemeği davetimi kabul etmiş, Divan
Oteli’nde baş başa bir durum değerlendirmesi yapmıştık. Benim konum,
Cumhuriyet’in, gazete olarak, satın alınabilirliğini öğrenmekti.
Ayrıca, gazete yönetimi ve yazarları böyle bir girişimi nasıl
karşılarlardı? O zaman Hasan Cemal’den gazetesinin yayın haklarına
sahip bulunan Vakıf tan Cumhuriyet gazetesini satın almanın mümkün
olmadığını öğreniyor ve Vehbi Koç’a, "Cumhuriyet gazetesine sahip olma
konusunu gündeminizden çıkarınız!" görüşümü açıklıyordum. Bugün,
Cumhuriyet gazetesinin, özgürlüğünü ve ilkelerini koruyarak yayın
hayatını sürdürmesinde, sermaye gruplarından uzak durmuş olmasının
ağırlığı vardır sanırım.




İsak Eskinazis

İsak Eskinazis Koç Topluluğu’nun üzerinde yükseldiği yapının temel
taşlarından biriydi. O da, 13 Aralık 2001 günü, ebedî yolculuğuna
çıkmış bulunuyor. "Dünyada gördüğümüz medenî eserlerin hepsini insan
zekâ ve kabiliyetine borçluyuz. Bu bakımdan insan denilen varlığın
kıymeti hiçbir zaman azalmayacaktır." Vehbi Koç, bu inancını, iş
hayatına atıldığı 1917 yılından sonra yaşadığı deneyimlerle kazanmış,
insan seçmede usta-laşmış ve gerçek bir "insan sarrafı" olmuştu. Ancak,
bu mertebeye ulaşırken, şansın Vehbi Koç'a çok yardım ettiğini
unutmamak gerekir. İsak Es-kinazis’in Koç Topluluğu'na kazanılışı,
böyle şanslı bir rastlantı olarak hatırlanmalıdır.
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İsak Eskinazis 1935 yılının 1 Şubat günü Ankara'da "Koç
Müessesesi"nde "muhasebe kâtibi" olarak işe başladığı zaman, bu
beraberliğin sadık bir evlilik gibi yarım asır devam edeceğini
düşünmemişti. "Ankara'da Osmanlı Bankası'nda çalışıyordum. İkinci müdür
olarak Çorum'a tayinim çıkmıştı, Ankara'yı seviyordum. Terzi olan
eniştemin teşviki ile Vehbi Bey'in o günlerdeki mutemet adamı Divan-ı
Muhasebat'tan emekli Emin Şenol Bey'le tanıştım."

Bay İsak’ın Koç'la evliliği bu tanışma ile başlamıştı. Hem de
bankadan aldığı 225 liralık aylığa karşılık 75 lira aylığa razı olarak!
İsak Bey kendini ispat etmeye kararlıydı. "Uç ay içinde kendimi kabul
ettiremezsem ayrılacaktım. Bunun birinci şartı da maaşıma istediğim
artışın yapılmasıydı." Ulus Meydanı'ndaki hanın ikinci katında,
muhasebe servisinin kapı arkasına konan masada çalışan bu genç adamı
Vehbi Koç sıkı bir şekilde izlemeye başlamıştı. Ancak, işe girişi daha
üç ayını doldurmadan, ağabeyinin İzmir'de yapılacak düğününe katılmak
için Bay İsak üç günlük izin isteyince işler karışmıştı! Çünkü, Vehbi
Bey izin isteğini geri çevirmişti. O ise gitmeyi kafasına koymuştu.
İzin verilmediği takdirde Koç’tan ayrılmaya karar vermişti! Vehbi Bey
Bay İsak’ı kaybetmek istemiyordu. Hem izni vermiş hem de ilk üç ayın
sonunda maaşına elli lira zam yapmıştı. Artık Koç'un "muhasebecisi"
İsak Eskinazis'dir. İsak Bey, Vehbi Koç’la yaşadığı beraberliği
aşağıdaki anısıyla benimle paylaşmıştı: "Bir gün, akşamüstü işten erken
ayrılmıştım.Vehbi Bey beni aramış, bulamamış! Ay sonunda üç günlük
yevmiyemi kestiğini öğrendim! Kan tepeme çıkmıştı! Fazla çalıştığım
zaman mesai ücreti yok, bir defa erken çıktım diye üç yevmiye ceza! O
yıllarda Vehbi Bey işe geç gelenlerle erken çıkanların listesini
tutardı. Bütün çalışanlara aynı muameleyi yaptığı için de herkes
haksızlığa uğramadığından emin olurdu."

Bu yarım asrı aşan beraberlik boyunca, İsak Eskinazis'in unutamadığı
önemli bir husus da yaptığı herhangi bir işten dolayı Vehbi Koç'un
kendisine teşekkür etmemiş olmasıydı! "İşlerin kusursuz ve noksansız
yapılmasını, Vehbi Bey, çalışanların tabiî görevi sayardı. İlk
yıllarda, masrafların fişlerini veya faturalarını Vehbi Bey'in onayına
sunardık. Onun kabul etmediği masrafları ödemek mümkün değildi. Bir
gün, muhasebede çalışan arkadaşlar için bir düzine kopya kalemi
alınmıştı. Ödeme izni almak için faturasını Vehbi Bey'e gösterdiğimde
beklemediğim bir itirazla karşılaşmıştım:

-    İsak! Bu fatura da neyin nesi?

-    Muhasebede çalışan arkadaşlar için kalem aldık efendim.

-    Sen aklını mı kaçırdın!? Sıvacı ustası nasıl
malasını kendi getirirse muhasebecinin de kalemini kendi alması
gerekir. Ben bu faturayı kabul etmiyorum!”

Genç kuşak Koçlar’ın ve Koçlular’ın bugünlere nasıl gelindiğini
unutmamalarını diliyor, Bay İsak’a, bizim kuşağın, hayranlık dolu sevgi
ve saygılarını sunuyorum.



Kemal Oğuzman

Profesör Kemal Oğuzman, benim kuşağımın seçkin bir temsilcisiydi.
Kemal ile arkadaşlığımız, 1938 yılında, Galatasaray Lisesi'nin Ortaköy
bölümünde başlamıştı. Akranlarımız gibi, on bir yaşında, yatılı bir
okulda buluşmuş olmanın şaşkınlığı içinde ikimiz de geceleri başımızı
yorganımızın altına saklar, gönlümüzü yakan yuva özlemini,
hıçkırıklarımızı arkadaşlarımıza duyurmadan, sessiz akan göz
yaşlarımızla söndürmeye çalışırdık. Ve ne hazindir ki, elli yedi yıllık
bir aradan sonra, ben, bugün, gönlüm anılarla dolu, Kemal'in birdenbire
kayboluşunun hüznü içinde, hıçkırığımı tutarak, sessizce O'nun ölümüne
ağlıyorum...
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Kemal, Galatasaray Lisesi’ndeki yıllarımızda, çalışkanlığı ile
parlamış, zekâ pırıltılı yorumları ile arkadaşlarının ve
öğretmenlerinin dikkatini çekmiş, arkadaşlığın yüzeysel olmadığını
hissederek ve karşısındakine hissettirerek yaşamış, vakur, onurlu ve
alçak gönüllü bir kişilik sergilemişti. O, daha lise sıralarında
kendisi ile iftihar ettiğimiz arkadaşlarımızın arasına girmeyi
başarmıştı. Önce üniversitede, sonra hayat mektebinde ayrı alanlara
ayrıldığımız için, Kemal Oğuzman ile buluşmalarımız uzun yıllar boyunca
tesadüflere kalmıştı. Bazen "pilav günleri"nde Galatasaray Lisesi'nin
avlusunda, seyrek de olsa Çiçek Pasajı'ndaki birahanelerde
buluşmalarımızda Kemal "Hoca"nın değişmeyen ağırbaşlılığına hep
hayranlık duymuşumdur. Ve, 1970'li yıllarda, Prof. Kemal Oğuzman ve
GalatasaraylI başka bir sınıf arkadaşımızla, Prof. Hasan Fehmi
Yazıcı'yla Koç Holding yönetim kurulunda buluşmamız, benim kadar Vehbi
Koç'u bile hayrete düşürmüştü. Üç sınıf arkadaşı olarak, birbirimizden
habersiz, özel sektörün en güçlü kuruluşunun yönetim kurulunda yan yana
oturmamız bizler için, gerçekten hayret edilecek bir olay olmuştu.

Bu beraberliğimiz yıllarca sürüp gitmiş, ben emekli olup Koç
Toplu-luğu'ndan ayrıldıktan sonra da, Kemal "Hoca" Vehbi Koç Vakfı
yönetim kurulu üyeliğine devam etmişti. Kemal'in "hukuk" anlayışındaki
tâviz vermez titizliği, Koç Ailesi'nin önem verdiği vakıf faaliyetleri
için çok değerli bir güvenlik süzgeci oluyordu.Vehbi Koç, onun
onayından geçmeyen önerilere her zaman tereddütle bakardı. Bir
defasında, birikmiş fonların kullanılışı için yapılan bir teklifi,
vakıf senediyle bağdaşmadığı için Kemal Oğuzman benimsememiş ve yönetim
kurulu iki gruba ayrılmıştı..."Ho-ca"nın görüşünü değiştirmesi için
yapılan telkinler netice vermeyince de, Kemal Oğuzman, "Beni
inanmadığım bir konuda ikna etmeye çalışmayın.

Bu maddeyi benim katılmayacağım bir toplantı gündemine koyar ve
kararı alırsınız" demişti. Bunun üzerine de Vehbi Koç, "Ben böyle
dolambaçlı yolları sevmem. Kemal Bey bu konunun uzmanı. Teklifi
benimsemediğine göre onun görüşü doğrudur" diyerek tartışmayı sona
erdirmişti. Sonra da, bir gün bana, "Senin arkadaşın çetin ceviz!
Görüşünden milim şaşmıyor. Bu yanı da çok hoşuma gidiyor!" demişti...
Bunun içindir ki, Kemal Oğuzman'ı, çevresi, inançları ile
davranışlarını, her ne şart içinde bulunursa bulunsun, karşı karşıya
getirmeyen, haysiyetli bir "hukuk adamı" olarak tanımıştı.

Arkadaşlarına, yetiştiği Galatasaray Lisesi'nin bir devamı olan
Galatasaray Üniversitesi'nin kuruluş hazırlıklarına katılmaktan gurur
duyduğunu belirten Kemal Oğuzman, çok sevdiği Ortaköy'de çocukluk
anılarının arasında, genç kuşaklara "hukukun üstünlüğünü" anlatma
hazırlıkları yaparken çok mutluydu. O, böyle bir ortamda, çalışma
masasının başında hayata veda etmekle, sıra dışı kişiliğini, hepimize
gene kanıtlamış oldu... Sevgili Kemal Oğuzman, bundan sonra da,
aydınlık görüşleriyle Türk gençlerine rehberlik yapacak,
meslektaşlarının ve öğrencilerinin fikirlerinde ve düşünce dünyalarında
yaşamaya devam edecektir. Böyle bir mertebeye ulaşmış olduğun için "Ne
mutlu sana sevgili Kemal Oğuzman!"




Turhan Boray


Turhan Boray üç yıl daha yaşasaydı asırlık bir çınar olacaktı! Ben
Turhan Bey'i 1952 yılında Adana'ya yaptığım bir tren yolculuğunda
tanımış ve kendi ağzından ilginç hayat hikâyesini dinlemiştim. Yavuz
zırhlısında Topçu Kaptanlığı, Hindistan ve Mısır'da Ticaret
Müşavirliği, Ankara'da Petrol Ofis Genel Müdürlüğü gibi önemli görevler
yapmıştı. 1959 yılında Or-mak Genel Müdürü olarak Koç Topluluğu'na
katılmış; İnan Kıraç, Turgut Tokuş, Fikri Akkuzu, Ali Merzuk ve Erdal
Yurtman gibi genç yöneticilerin yetişmelerine katkılarda bulunmuştu.
Vehbi Koç, Turhan Boray ile ilgili bir anısını bana şöyle nakletmişti:
"Benim akaryakıt işine ilgi duymama gaz lambası sebep olmuştu. O
yıllarda Ankara'da evlerde elektrik yoktu. Dükkânlarda teneke içinde
'Develi' markası ile Mobil'in gazyağı satılırdı. Konuyu incelemiş ve bu
işte kazanç olduğunu anlamıştım. Ancak, eski ismi Standart Oil olan
Mobil'in Ankara acenteliğini almak için 1928 yılına kadar beklemem
gerekmişti. Turhan Bey 1944/50 yıllarında Petrol Ofis'in genel müdürü
olarak ofisin gelişmesinde çok faydalı hizmetler yapmıştı. 1950'de
Demokrat Parti iktidara gelince, yabancı petrol şirketleri menfaat düzenleri bozulduğu için Turhan Boray'ın
ofis genel müdürlüğünden alınmasını sağlamışlardı. Turhan Boray'la
dostluğumuz vardı. Esso'nun Avrupa şubesi ile Türkiye'de büyük işler
yapabileceğimizi bana teklif etmiş olmasına rağmen, Mobil şirketiyle
olan ilişkilerim yüzünden, yeni bir projeye girmeye cesaret
edememiştim. Sonra,Turhan Bey Ankara'daki Ormak şirketimizin genel
müdürlüğünü yaptı. Kızı Suzan Boray'ın yıllar boyu sekreterim olması
benim Boray Aile-si’ne olan saygı duygumu kuvvetlendirmiştir."

Turhan Boray Türkiye'nin petrol politikalarını daima yakından
izlemiş, bu alanda yeni atılımlar yapılması için, geri planda kalarak
etkili olmaya çalışmıştı. 1978 yılının sonlarına doğru memleketimizdeki
petrol bunalımı hâd safhaya çıkmıştı. Ülke olarak büyük bir döviz
sıkıntısı içindeydik. Türkiye'ye gelecek olan tankerler, Canakkale
Boğazı'na girmek için döviz transferinin yapılmasını beklerlerdi!
Petrol sıkıntısından dolayı otomotiv endüstrimizin darboğaza
girmesinden endişe ediyorduk. Bu dönemde, Turhan Boray, Koç
Topluluğu'nun petrol arama işine girmesi için Bernar Nahum'a ve bana
devamlı telkinde bulunmuş ve Ankara temaslarımızda yol gösterici
olmuştu. Turhan Boray, çevresine, sevgi, saygı ve güven veren bir
kişiliğe sahipti. Onun bana sık sık hatırlattığı Socrates'in bir sözünü
hiç unutmadım: "Hayatta herkesin bir dileği vardır; kimisi zengin
olmayı, kimisi makam sahibi olmayı ister. Bence bunların içinde en
iyisi gerçek bir dosta sahip olmaktır." Çalışmaları ve kişiliği ile Koç
Topluluğu'na onur katmış olan Turhan Boray'ın anısı önünde saygıyla
eğiliyoruz.




Turgut Tokuş

Bir dostumuzla olan ilişkimizin eskiliğini ifade etmek için, "Onun
kısa pantolonlu hâlini bilirim!" deriz. Benim Turgut Tokuş'la tanışmam
ve beraber çalışmam "kısa pantolonlu" dönemde başladı. Tabii, benim
değil, Turgut'un kısa pantolonlu yıllarında! Turgut Tokuş, İzmirli
yıllarımın başında, 1956 senesinde, Egemak şirketindeki çalışma odama
girdiği gün, henüz on yedi yaşında, sakalı yeni çıkmaya başlamış,
kırılgan görünüşlü "kısa pantolonlu" bir gençti! Yüzünde ve
bakışlarında sezdiğim berraklık beni umutlandırmış, Turgut, Egemak'ta
"elim-ayağım" olmayı kabul ederek 36 yıl sürecek bir beraberliğe
adımını atmıştı.
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1939 yılında Rodos'ta gözlerini dünyaya açan Tokuş, Rodos
Süleyma-niye Koleji'ni bitirdikten sonra geleceğini Türkiye'de aramaya
karar vererek İzmir'e göç etmişti... Turgut'un bundan sonraki hayatı,
Amerikalıların "Self Made Man" dedikleri türde, ilginç gelişmeler
göstermiştir. Egemak'ta on yıl süren çalışma döneminde yedek parça
bölümünde kendini yetiştiren Turgut, Ankara'daki bir şirkete gelecek
vaad eden bir eleman arandığı günlerde gündeme girmiş, benim önerim ve
Bernar Nahum'un desteği ile Ormak şirketine müdür muavini olmuştu. Beş
yıl sonra da Ormak genel müdürlüğüne yükselmeyi başarmıştı. Ankara
hayatının getirdiği özellikler ve Ormak şirketinin FIAT otomobillerini
pazarlaması Turgut To-kuş'un politikacılarla ve bürokratlarla olan
temaslarını sıklaştırmıştı. To-kuş'un insanlarla ilişki kurmaktaki
hüneri hemen kendini göstermiş ve Koç Holding'i Ankara'da temsil edecek
yöneticinin Turgut Tokuş olmasını, Vehbi Koç ve Rahmi Koç itirazsız
kabul etmişlerdi. Böylece, Turgut, Koç Holding gibi güçlü bir kuruluşu,
Ankara'da, önce koordinatör, sonra başkan yardımcısı olarak sekiz yıl
(1981-1989) temsil etme görevini başarıyla yürütmüştü...

Turgut'un antik eserlere karşı duyduğu ilgi, onun işler dışında,
Rahmi Koç'la "antik kültür"e dayalı bir ilişki kurmasını sağlamıştı.
Turgut'un "antika" merakı, kendisini "Kültür Varlıkları Koleksiyoncular
Derneği Kurucusu" olmaya kadar götürmüştür... Arkeolojik eserlere
düşkünlüğü, Turgut Tokuş'un 2003 yılı başlarında, yeni bir alanda
gündeme girmesini sağlamıştır. 1990 yılında Aphrodisias Örenyeri'nden
yasadışı yollarla yurt dışına kaçırılan Tiberius Portiği'ne ait Friz
Bloğu'na benzer bir parçanın kendi koleksiyonunda bulunduğunu bilen
Turgut Tokuş, kültür varlıklarının ait oldukları yerde korunması
ilkesine inandığı için, bu parçayı, 2003 yılı Ağustos ayında, Kültür ve
Turizm Bakanlığı aracılığı ile Anadolu Medeniyetleri Müzesi'ne
bağışladı...
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Turgut'un sosyal alanda sürdürdüğü çalışmalarında Rotary
Kulüple-ri’nin ayrı bir yeri vardır... Rotary Kulüp çalışmaları, onu
genel sekreterlik ve başkanlık kademelerine çıkarmış, Rotary Guvernör
yardımcısı olarak da Ankara-Ulus ve Antalya Rotary kulüplerini kurma
görevlerini üstlenmişti. Turgut Tokuş Ankara'nın sosyal hayatında iz
bırakmış olan ve 1978 yılında kurulan Türkiye Çevre Vakfı'nın kurucusu
ve Mütevveli Heyet Başkanı olarak, hızlı nüfus artışı ile çevre
sorunları arasındaki ilişkileri inceleyen önemli projelerin
gerçekleşmesinde katkıda bulunmuştur. Turgut'un 1988 yılında İnsan
Kaynağını Geliştirme Vakfı’nın kurulmasına öncülük yapması ve vakfın
yönetim kurulu başkanlığını üstlenmesi, Vehbi Koç tarafından, İstanbul'da kurulmuş olan Aile Planlaması
Vak-fı’na rakip bir kuruluş olarak değerlendirilmiş, Turgut'un Vehbi
Bey nez-dindeki başarı notu kırılmıştı. Bu beklenmedik durum
karşısında, Turgut Tokuş kendi arzusu ile ayrılmaya karar vermişti.
Böylece, 36 yıllık Koç beraberliği sona ermiş oldu...
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Ankara'da sosyal amaçlı vakıf ve derneklerin kurucusu olarak
(TÜ-TAV-Türk Tanıtma Vakfı, GESEV- Geleneksel El Sanatları Geliştirme
Vakfı gibi) çalışmalarını sürdürürken, meslek kuruluşlarında da hizmet
almayı ihmal etmemişti. Önce Ankara Ticaret Odası (ATO) Meclisi'ne 1978
yılında üye olarak katılmış, bu açılım onu, yönetim kurulu üyeliği ve
meclis başkanlığına kadar götürmüştü. Sonra, Türkiye Odalar Birliği
(TOBB)'da yönetim kurulu üyeliği ve başkan vekilliği yapmış,
Milletlerarası Ticaret Odası (ICC-MTO) Milli Komite Üyeliği'ne
seçilmeyi başarmıştı. Tokuş, bu görevleri arasına Erdemir-Ereğli
Yönetim Kurulu Üyeliği ile KKTC Kalkınma Bankası-Lefkoşa Yönetim Kurulu
Başkan Yar-dımcılığı’nı da sıkıştırma becerisini göstererek, (diğer
görevlerini, yer sıkışıklığından, buraya alamıyorum) kartvizitini A4
büyüklüğündeki bir sayfada toplamak zorunda kalmıştı!

Turgut Tokuş'un, çok hareketli hayat hikâyesinin bu kısa özetini
bitirmeden, onun ilk Türk otomobili Anadol'un yaratılması çalışmalarına
değinmek istiyorum. Anadol'un hızlı bir programla üretilmesi karara
bağlanınca, yedek parça işlerinin takibi ve koordinasyonu için,
katıldığı yurtdışı kurslarla yedek parça bilgisini geliştirmiş olan
Turgut Tokuş görevlendirilmişti. Bu görev Turgut'a, Otosan'da ve
Anadol'u dizayn eden Reliant şirketi nezdinde itibar kazandırmış hem de
onun ilk Türk otomobili Anadol'un yaratıcıları arasına girmesini
sağlamıştı... Çalışma hayatının hareketi yanında amatör pilot ve deniz
kaptanı olan Turgut, özel hayatında da hareketli yaşamıştır. İlk eşi
Güzin'den olan üç kızı; Gül, İrem ve Zeynep'in yetişmeleri için her
anne ve baba gibi büyük fedakârlıklar yapmışlardır. Zeynep'in 1998 yılı
Türkiye Güzel'i seçilmesi ise aile için sevindirici bir ödül olmuştu.
Turgut, halen, başarılı bir iş kadını olan Nuray Hanım’la, ortak
projeler üreterek mutlu bir evlilik yaşamaktadır.

Turgut Tokuş’la dostluğumuz bugün de devam etmektedir. Onun
hayattaki tırmanışını izlemiş birisi olarak, kendilerini yönlendirmekte
sıkıntı çeken gençlere, Turgut’un hayat hikâyesini anlatarak, onlara,
başarının, hedefe odaklanmakla mümkün olacağını vurgulamaktayım.
Başarı, onu hak edenlere nasip olmaktadır.



Doğan Gönül

Karşılaşacağımı hiç düşünmediğim olaylar önüme çıkınca şaşkına
dönüyorum! Hele sırasını şaşıran ölüm haberlerinden nefret ediyorum.
Yaşamaktan keyif duyduğunu her davranışı ile belli eden, mutlu olmanın
cazibesini çevresine yayan, insanları seven bir eski arkadaşı, bütün
sevenleri gibi ebedi yolculuğuna uğurlamak çok ıstırap verici oluyor.
Doğan Gönül, soyadı ile özdeşleşen gerçek bir "Gönül" adamıydı. Doğan
Gönül dostlarına "Gönül"den bağlıydı. İş arkadaşlarını "Gönül"den
severdi, sahip olduğu güzellikleri yüzündeki tebessümüyle yakınlarına
ileten gerçek bir dosttu. Hayatın sıkıntılarını hoşgörüyle karşılayan,
insan tanımaya meraklı, konuşmalarında şakacı, yemek yemeği sanatsal
bir olay gibi ödüllendiren, her şeyin güzeline meraklı, iyi giyinmeyi
çevresi için bir saygınlık gösterisi sayan, kendine meslek olarak
seçtiği otomobilciliğe ve otomobile tutkun, deniz aşığı olağanüstü bir
insandı Doğan. Vehbi Koç’un damadı olduğunu hiçbir vesileyle
kullanmamıştı. Bundan on yıl önce kendisiyle yaptığım bir konuşmada,
patronu ve kayınpederi Vehbi Koç’u şöyle tahlil etmişti bana:

-    Can'cığım!.. Ben otuz beş yıllık Koç mensubu ve
otuz iki yıllık damat olmama rağmen, Vehbi Bey'le ilişkilerimiz hep
belirli bir mesafe içinde devam etmiştir. Vehbi Koç dominant
karakteriyle çok değişik bir kişilik sergilemektedir.

-    Tutucu, eli sıkı demek istiyorsun değil mi?

-    Hayır hayır! Bu sıfatlar Vehbi Bey’i iyi
tanımayanların yanlış ölçüleridir! Vehbi Bey hiçbir zaman bir
Rockefeller, bir Paul Getty gibi katı, zâlim bir para hırsı içinde
yaşamamıştır. Hiç unutmuyorum, Vehbi Bey bütün varlığını çocukları
arasında taksim ederken daha altmış yaşma gelmemişti. Can'cığım! Ben
bugün altmış yaşındayım. Çocuğum da yok. Ve küçücük varlığımı kimseyle
paylaşmayı düşünmek bile istemiyorum...

-    Bunların hepsi güzel de, Vehbi Bey'e eli açık diyemezsin ya?

-    Vehbi Bey eli sıkı olduğunu başkalarına kabul
ettirmek istiyor! Böylece kendi ismini eli sıkıya çıkarıp çevresini
israftan korumaya çalışıyor!

-    Hem damat hem de iş arkadaşı olarak Vehbi Koç'un sana ilginç gelen diğer yönlerini belirtir misin ?

-    Vehbi Bey'in tevâzuu da beni şaşırtmaktadır! Sen, Koç
İmparatorlu-ğu’nu kur ve bugünlere getir, sonra, yönetim kurulu
toplantılarında yanda bir yerde otur! Veto etmek istediğin kararları
bile ekseriyetin takdirine bırak. Vallahi olacak şey değil bunlar!

Doğan Gönül, Koç Holding yönetim kurulu toplantılarında Otosan’ı
eleştiren Rahmi Koç’a, "Rahmi Beyciğim! Otosan’a bu kadar da
insafsızlık yapılır mı?" demeden edemezdi. Otosan şirketi yönetim
kurulu toplantılarında da ilk patronu Ahmet Binbir’in yeni bir öneriyi
reddetmesini, "Ahmet Beyciğim! Gene mi hayır diyorsunuz!" diyerek nâzik
bir üslûpla protesto etmekten geri kalmazdı. Kısacası, Doğan "nev-i
şahsına münhasır" genç kuşak bir İstanbul efendisiydi. Geride kalan
bizler O’nu çok özleyeceğiz.

Bir gün buluşmak üzere seni uğurluyoruz Doğan Beyciğim! Mekânın cennet olsun!

Bazen, karşılaşılan olaylar karşısında, insan, aczini anlıyor ve
çaresiz kalmanın ıstırabını yaşıyor! Eşi Doğan Gönül’ün ebedi yolculuğa
çıkmasının daha iki ayı dolmadan Sevgi Gönül de 12 Eylül 2003 günü
sabaha karşı dünyaya, sevdiklerine ve gönülden bağlı olduğu Sadberk
Hanım Müzesi’ne veda etti! Sevgi’nin Dodo’suna kavuşma umudu hepimizi
teselli ediyor...




Unutulmayacak İsimler


Son dönemde iktidar olan hükümetleri
numara ile tanımlamaya
başladık! Milli Mücadele’den sonra, 1920’den bu yana (1920-2003),
cumhuriyetle beraber 83 yılda 59 bakanlar kurulu işbaşına gelmiş
bulunuyor. Geçenlerde, kendimle baş başa kaldığım bir gün, anılarım
arasında dolaşırken, Türkiye’yi kimlerin yönettiğini anımsamaya
çalıştım. İtiraf etmeliyim ki, çiçeği burnunda 59. bakanlar kurulundan
ancak beş ismi hatırlayabildim! Halbuki; lise ve üniversite
öğrenciliğime rastlayan 1938-1950 yıllarının başbakanları; Refik Saydam
(1939-1942), Şükrü Saraçoğlu (1942-1946), Recep Peker (1946-1947),
Hasan Saka (1947-1949) ve Şemsettin Günal-tay (1949- 1950) isimleri peş
peşe hafızamda canlandı. O dönemlerin ünlü bakanlarına gelince;
Başbakan Yardımcısı Faik Ahmet Barutçu (1947-1949), Devlet Bakanları
Kasım Gülek (1948- 1949), Cemil Sait Barlas (1949-1950), Dışişleri
Bakanları Tevfik Rüştü Aras (1925-1938), Numan Menemencioğlu
(1942-1944), Necmettin Sadak (1947-1950), Maliye bakanları Fuat Ağralı
(1934-1947), İsmail Rüştü Aksal (1949-1950), Milli Eğitim Bakanı Hasan
Ali Yücel (1938-1946) unutamadığım isimlerdi. Babamla beraber "ziraat
eğitimli" olduğumuz için, tarım bakanları benim için önemli kişilerdi.
Muhlis Erkmen (1931-1942), Şevket Raşit Hatib-oğlu (1942-1946) ve Cavit
Oral (1948-1950) Türk tarımında iz bırakmış bakanlardı.
Cumhuriyetimizin kurucusu Türk Silahlı Kuvvetleri’ninbaşındaki genelkurmay başkanları; Mareşal Fevzi Çakmak (1921-1944),
Orgeneral Kâzım Orbay (1944-1946) ve Orgeneral Salih Omurtak isimleri
hafızamdan hiç silinmedi. (Görev sürelerini belirleyen yılları
araştırarak bulduğumu açıklamalıyım! Hafızam yılları unutmayacak kadar
kuvvetli değil.) 

1950 yılı 14 Mayısı’nda Demokrat Parti’nin iktidar olmasıyla yeni
bir döneme adım attık. Adnan Menderes 19’dan 23’e kadar beş hükümetin
başbakanı olarak 1950-1960 yılları arasında iktidarda kaldı. Menderes
hükümetlerinin ünlü bakanları arasında şu isimler öne çıktı: Dışişleri
bakanları Fuat Köprülü (1950-1957) ve Fatin Rüştü Zorlu (1957-1960),
içişleri bakanları Ethem Menderes (1952-1956) ve Namık Gedik
(1956-1960), Maliye Bakanı Hasan Polatkan (1950-1960), Milli Eğitim
Bakanı Tevfik İleri (1950-1953), tarım bakanları Nihat Eğriboz
(1950-1951) ve Nedim Ökmen (1952-1960), devlet bakanları Celal Yardımcı
(1953-1957), Mükerrem Sarol (1954-1955) ve Emin Kalafat (1955-1960),
ilk Sanayi ve Teknoloji Bakam Samet Ağaoğlu (1957-1958), Çalışma ve
Ticaret Bakanı Hayrettin Erkmen (1953-1960), Gümrük ve Tekel Bakanı
Sıtkı Yırcalı (1951-1953), Bayındırlık Bakanı Kemal Zeytinoğlu
(1950-1955), Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanı Lütfü Kırdar (1957-1960).

Bu dönemin asker kumandanlarından isimlerini anımsadıklarım:
Genelkurmay Başkanı Orgeneral Rüştü Erdelhun (1958-1960), Kara
Kuvvetleri komutanları Orgeneral Şükrü Kanatlı (1951-1954), Orgeneral
Cemal Gürsel (1958-1960). Nam-ı diğer Cemal Ağa 27 Mayıs devriminin
Milli Birlik Komitesi Başkanlığı ve Cumhurbaşkanlığı görevlerini de
üstlenmişti (1960-1966). Hava Kuvvetleri komutanları Orgeneral Muzaffer
Göksenin (1950-1953), Orgeneral Fevzi Uçaner (1953-1957), Orgeneral
Tekin Arıburun (1959-1960). Tekin Paşa 1970-1977 yıllarında senato
başkanlığı yapmıştı. Demokrat Parti iktidarının değişmez meclis başkanı
ise Refik Koraltan’dı (1950-1960).

1960-1990 yılları arasında bakanlar kurullarında görev almış ve
isimleri hafızama yerleşmiş politikacılara gelince. Bu dönem benim iş
hayatımla ör-tüştüğü için buraya aldığım isimler, kendileriyle birebir
tanışma fırsatı bulduğum siyasetçilerimizdir. İlginç olan bu 30 yıllık
sürede 20 hükümetin işbaşına gelmiş olmasıdır. Başbakanlar; Nihat Erim
(1971-1972), Ferit Melen (1972-1973), Naim Talû (1973-1974), Sadi Irmak
(1974-1975), Bülend Ulusu (1980-1983), Turgut Özal (1983-1989) ve
Yıldırım Akbulut (1989-1991) kişilikleri birbirinden çok farklı
siyasetçilerimizdi.


Askeri müdahalelerin günlük politikaya karıştığı bu süreçte beni
etkilemiş ve icraatı ile iz bırakmış bakanlarımıza gelince: Turhan
Feyzioğlu, Demokrat Parti’nin Türk demokrasisini baskı altına almaya
başladığı dönemde Siyasal Bilgiler Fakültesi dekanı olarak dikkatleri
çekmiş (1956), kurucu meclis üyeliğinden Cumhuriyetçi Güven Partisi
başkanlığına seçilmiş (1967) ve 1962-1978 yılları arasında işbaşına
gelen hükümetlerde başbakan yardımcılığı görevini üstlenmişti. Kemal
Satır 1961 yılında CHP genel sekreteri olarak önem kazanmış, o da
1963-1974 yılları arasında başbakan yardımcılığı yapmıştı. Anayasa
Profesörü Turan Güneş 1954 yılında milletvekili seçilerek siyasete
atılmış, dışişleri bakanı olarak, 1974 yılında Kıbrıs harekâtında
siyasal kişiliği ile uluslararası değer kazanmıştı. İhsan Sabri
Çağlayangil valilikle başlayan başarılarını, 1965-1978 yılları arasında
üç ayrı dönemde dışişleri bakanlığında sürdürmüş, 1979-1980 yıllarında senato başkanı olarak siyaset hayatında
saygınlığını kanıtlamıştı. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nda; Şahap
Kocatopçu 1960-1981 yılları arasında iki dönem, Prof. Fethi Çelikbaş
1961-1963 yıllarında, Mehmet Turgut 1965-1983 yılları arasında iki
dönem, Nuri Bayar 1973-1980 yılları arasında iki dönem bakanlık yaparak
özel sektörün sanayileşme hamlelerini yönlendirmişlerdi. Ahmet Dallı
(1969-1970), Na-im Talû (1971-1973) ve Kemal Cantürk (1980-1983)
dönemlerinde ticaret bakanı olarak ticaret hayatımızda iz
bırakmışlardı. Maliye bakanları Ferit Melen (1962-1965), Cihat Bilgehan
1966-1978 yılları arasında iki dönem, Ziya Müezzinoğlu 1972-1979
yılları arasında iki dönem, Kaya Erdem (1980-1982), Adnan Başer
Kafaoğlu (1982-1983) ve Adnan Kahveci (1990-1991) icraatlarıyla iz
bırakmışlardı. İlk Kültür Bakanı Talat Halman (1970-1971), milli eğitim
bakanları Orhan Oğuz (1969-1971), Ali Naili Erdem (1975-1977), Avni
Akyol (1989-1991) önemli atılımla-ra öncülük yapmışlardı.

Yukarıdaki isimlere eklemek istediğim ve tanıyarak unutmadığım
politikacılardan bazılarını da burada anmak istiyorum:. Suat Hayri
Ürgüplü, Osman Bölükbaşı, Hüsamettin Cindoruk, İsmet Sezgin (Siyasetin
İsmet Ağabey’i), Alpaslan Türkeş. Hikmet Çetin, Ekrem Pakdemirli, Işın
Çelebi, Tınaz Titiz, Altan Oymen, Kâmran İnan, Tarhan Erdem, Bülent
Akarcalı, Mükerrem Taşçıoğlu, İsmail Hakkı Birler, Orhan Cemal Fer-soy,
Mehmet Ağar, Seyfî Öztürk, Ekrem Ceyhun, Turhan Esener, Hasan Esat
Işık, İlter Türkmen, Vahit Halefoğlu, Cahit Kayra, Cihad Baban, İsmail
Cem, Coşkun Kırca ve Fikri Sağlar... (Tabii benim de unuttuklarım var!
Kendilerinden özür diliyorum.)


1960-1990 yılları arasında görev yapmış genelkurmay başkanları yakın
tarihimizin önemli komutanlarıdır: Cevdet Sunay (1960-1966), Cemal
Tural (1966-1969), Memduh Tağmaç (1969-1972), Faruk Gürler (1972-1973),
Semih Sancar (1973-1978), Kenan Evren (1978-1980). Evren Paşa 1980-1989 yılları arasında önce Milli Güvenlik Konseyi Başkanlığı
sonra Devlet ve Cumhurbaşkanlığı görevlerini üstlenmiştir. Nurettin
Ersin (1983), Necdet Üruğ (1983-1987), Necip Torumtay (1987-1990). Bu
dönemde Türk siyasetinin şekillenmesini etkilemiş komutanlar arasında
öne çıkanlar; Kara Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Haydar Saltık
(1983-1985), Hava Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Muhsin Batur
(1969-1973). Muhsin Paşa 1974- 1980 yıllarında senatör olarak siyasal
hayata atılmıştı. Deniz Kuvvetleri Komutanı Oramiral Orhan Karabulut
(1988-1990) unutulmayan isimlerdir.

❖

Bana yollanan elektronik posta notlarından anlıyorum ki, genç kuşak
siyasete yeniden ilgi duymaya başlamıştır. Bu yazımla, yakın
tarihimizde siyaset sahnesine çıkmış olan politikacılarımızı anarak,
geleceğin genç politikacılarına rehberlik yapmak istedim. İstedim ki,
fikirlerini paylaşalım veya paylaşmayalım, siyasetçilerimizi
unutmayalım.. Demokratik süreçte siyaset gündemini belirlemiş olan;
İsmet İnönü, Celal Bayar, Adnan Menderes, Süleyman Demirel, Bülent
Ecevit, Turgut Özal, Mesut Yılmaz, Tansu Çiller, Deniz Baykal, Devlet
Bahçeli, Necmettin Erbakan ve Erdal İnönü’nün deneyimlerinden
öğrenilecek çok şeyler vardır. Yarının politikacıları, siyaset
sahnesine çıkmış liderlerimizi ve onların yakın çevresini muhakkak
incelemelidirler. İçinde bulunduğumuz dönemde görüyoruz ki,
politikacılarımızın her şeyi deneyerek öğrenmeleri için artık zaman
yeterli değildir. Yazımı John Lubbock’un bir cümlesiyle noktalıyorum:
"Akıllı insan başkalarının tecrübelerinden yararlanır, inatçı insanlar
her şeyi kendileri denemek isterler!"

Bu yazıyı okuduktan sonra belleğinizdeki politikacı isimlerini bir
kâğıda yazmanızı öneriyorum. Böylece siyasete ne kadar ilgi duyduğunuzu
sınamış olursunuz!

❖

"Güncel olayları fotomontajlarla yorumlayan, bu arada kendisiyle
gırgır geçmeyi de ihmal etmeyen Koç Holding’in ilk CEO’su Can Kıraç 70
küsur yaşına rağmen hâlâ uslanmadı! Eşi İnci Hanım’la birlikte yeni
yılımı kutladıkları şu karta bakın: Altına da ‘Yeni yıl boyunca
seviniz, seviliniz’ yazmışlar. Kartın arkasında ise Orhan Veli’nin bir
şiiri var:

‘Birdenbire

Her şey birdenbire oldu/Birdenbire vurdu gün ışığı yere/Gökyüzü
birdenbire oldu/ Mavi birdenbire/ Her şey birdenbire oldu/Birdenbire
tütmeye başladı duman top-raktan/Filiz birdenbire oldu, tomurcuk
birdenbire/Yemiş birdenbire oldu/Birden-bire/Birdenbire/Her şey
birdenbire oldu/Kız birdenbire, oğlan birdenbire/Yollar, kırlar,
kediler, insanlar.../ Aşk birdenbire oldu/Sevinç birdenbire...’

Orhan Veli-Yaprak-1 Nisan 1950 (Meral Tamer-Milliyet-21 Aralık 2002)

❖

Kitabımı bu bölümle tamamlıyorum. Ben, bir işi bitirdikten sonra,
duygularımı irdeler, beynimde son bir değerlendirme yapmaya
çalışırım... Bu anlamda, bu kitabımı, bütünüyle, uzun bir yolculuğa
benzetiyor, her bir yazımı hayat yolumda karşıma çıkan değerli
buluşmalar, anlamlı rastlantılar olarak algılıyorum... Sizin de, beni,
satırlar arasına gizlenmiş özlemlerimle, heyecan ve umutlarımla
anımsamanızı diliyorum. Tıpkı şairin söylediği gibi: "Ben istesem bile,
hatta sen özleşen ne kadar,

Geçen zamanı yaşatmak, bu olmuyor tekrar."

Can Kıraç

Ocak 2004 - Küçük Çamlıca


Dost Yazarlardan Görüşler


“Dostlar öyle bir ailedir ki, insan o ailenin kişilerini yalnız kendi seçer.”  

Alphonso Karr




"Can Kıraç, hayata atılır atılmaz kendini Koç Topluluğu’nda bulma-sa
herhalde çok iyi bir gazeteci, yazar, tiyatro sanatçısı, yönetmen,
ressam, grafiker vb. olabilecekmiş. Can Kıraç, yoğun iş yaşamı boyunca
o yaratıcı yanından, sanatçı kişiliğinden esintileri ancak sembolik
biçimde sergileyebildi. Ama artık ‘managerlik’ noktalandı... ‘Business’
bitti... Can Kıraç için dolu dolu geçecek yaşam şimdi başlıyor... Tam
41 yıllık bir ertelemeden sonra..."

(Altan Aşar - Barometre - 30 Aralık 1991)

❖

"Dostum Can Kıraç’ın Çin anılarını dört gündür zevkle okuyorum...
Geçmişi ile bugünü ile ‘Uyanan Dev’e yaptığı geziyi o kadar tatlı
anlatıyor ki, kendisini ‘çırak yazar’ tanıttığı ‘Biraz Önsöz, Biraz Son
Söz’ünde! Yoksa bizleri ürkütmemek mi istiyor!.. Öyle değilse tevazu mu
gösteriyor? demek geliyor içimden.Babıâliye hoş geldin Can Kıraç." 
(Yılmaz Çetiner - Milliyet - 8 Temmuz 1992)

❖

"Bu ne güzel anlatım... İfadenin güzelliği, konunun mizahi bir
gözlükle ortaya konuşu ne hoş... Ufacık bir hikâyeden çıkacak ne çok
ders var... Ben Can Kıraç’ın bu anlatım gücünü beğeniyorum. Hikâyeden
çok şeyler öğrendim. Çok dersler çıkardım... Can Kıraç’ı telefonla
aradım... Profesyonel bir yönetici olarak 41 yıllık deneyimlerini
hikâye anlatımındaki bu ifade, üslûp ile kitap haline getirmesini
tavsiye ettim... " 
(Güngör Uras - Dünya - 16 Kasım 1992)

❖

"Can Kıraç, neredeyse bir ömrü Koç Topluluğu’na vermiş. Verdikten
sonra da köşesine çekilmeyi kendine yakıştıramamış. Almış kalemi eline,
belleğinde kalanları tarihin tanıklığı olarak bir kitapta toplamayı
ihmal etmemiş. Anılarımla Patronum Vehbi Koç Milliyet Yayınları’ndan
çıktı. Doğan Medya Center’da kamuoyuna tanıtılan kitabını keyifle
imzalayan Kıraç, yayınevi editörleri tarafından da gizli kalmış bir
kalem erbabı olarak tanımlanıyor. Bu yüzden fazla söz değil, bu kitabı
okumak yeterli diyoruz."

(Tempo dergisi - Eylül 1995)

❖


"Can Kıraç’ın zengin gözlemleri ve usta kaleminden dökülen
Anılarımla Patronum Vehbi Koç, sadece Vehbi Koç’u ve Koç Topluluğu’nun
nereden nereye geldiğini anlatmakla kalmıyor, aynı zamanda bir tarih
kitabı gibi Türkiye’nin yüzyılın başından bugüne yaşaya yaşaya geldiği
siyasal, sosyal ve ekonomik serüveni gözümüzün önüne seriyor. İktidar
değişiklikleri, ihtilaller, sokak çatışmaları, istikrar paketleri... Ve
bunların odak noktasında, belki de bugüne kadar hiçbir işadamı hakkında
yazılmamış, yakınlarının çok kişisel değerlendirmeleriyle Vehbi Koç..."

(Meral Tamer - Milliyet - 5 Ekim 1995)

❖

"Emekliliği, özgür yaşamı böylesine iple çektikten sonra çok sevdiği
yazın dalında ilk ürününün konusunun, 4l yıllık çalışmasının,
bağımlılığının simgesi, patronu Vehbi Koç olmasının bir çelişki olduğu
yolundaki şakamızı yanıtlarken özgürlüğünü kitabı yazarken kullandığını
anlatıyor... Genç kuşaklara tanıtılması gereğine inandığı için çok
yakından tanıma şansını elde ettiği bu insanı yazma gereğini duyduğunun
altını çizerek kitabın düzeltilmesine bile kimseyi katmadığını, tamamen
kendi gözlemleri ile hiçbir kurala bağlı kalmaksızın, bir tarafsız
belgesel yaratmaya çalıştığını belirtiyor..."

(Şükran Soner - Cumhuriyet - 14 Ekim 1995)

❖

"Hatıra yayınlamak, bir macera ahlakını anlatmaktır. Kişi burada ne
kadar âdil ve objektif olmaya çalışsa bile kaçınılmaz ölçüde kendini
kayırıcı noktalara saplanıp kalır... Birisinin biyografisini yazmak
ise, bir macerayı kendi zevkine ve ahlakına göre yorumlamaktır. Bunun
da kaçınılmaz ölçüde sübjektif değerlere yer vermesi ihtimali vardır.
Yüceltme merakı ve zaafı ile abartılı kayırma cümleleri yazılması
mümkündür... Can Kıraç’ın yaptığı bu iki yaklaşımın dışında bir
şey...Can Kıraç’ın kitabında büyük ticari başarıyı inkar etmeyen, ama
bunun sağladığı muhteşem servete metelik veren bir kabul içinde insanı
gündeme getirmeye heveslenen heyecanı görüyoruz..."

(Yılmaz Karakoyunlu - Yeni Günaydın - 16 Ekim 1995)

❖


"Can Kıraç kürsüde konuşuyor, ben kendi attığım kahkahanın
gürültüsünden bazı lafları kaçırıyordum. Öyle şirin, öyle tatlı ve öyle
esprilerle dolu anlatıyordu ki... Ali Sirmen kulağıma eğildi, ‘Bırak
kitap yazsın. Ara sıra böyle de konuşsun, ama köşe yazarı olmasını
engellememiz gerek, yoksa hepimizin pabucunu dama atar’ dedi...
Açıkçası, bir haftadan beri masamda bulunan Patronum Vehbi Koç adlı
kitabı açmak bile içimden gelmemişti. Vehbi Bey’i de, Can Kıraç’ı da
çok sevdiğim halde. Belki de kitabın adı, bende ısmarlama bir biyografi
izlenimi bıraktığı için. Ama o gece, kitabı tanıtma amacı ile Aydın
Doğan’ın, Doğan Medya Center’da verdiği, cidden havalı kokteylde Can
Kıraç’ı o doyamadığım üslupla dinleyince ‘Bu kitap okunur’ dedim. O kısa konuşmasında, Aydın
Doğan’dan, Vehbi Koç’a hicvetmedik kimse bırakmayan Can Kıraç’ın kitabı
da aynı pervasız ve aynı esprili üslupla kaleme alınmış olmalıydı...
Daha kokteylden çıkar çıkmaz kitaba sarıldım. Boş kaldığım her an
birkaç sayfa okuyorum. Keyifle, zevkle okuyorum... Gülüyorum,
eğleniyorum, ama neler öğreniyorum, neler..."

(Hıncal Uluç - Sabah - 21 Ekim 1995)

❖

"Koç şirketlerinin zirvesinden kendi isteği ile emekli olduktan
sonra da Can Kıraç rahat durmadı! Fotomontaj yaptı, gezdi, araştırdı.
Bu arada Anılarımla Patronum Vehbi Koç adlı kitabını yazdı. Bu kitapla
birlikte bir anda, günün adamı oldu. 11 Gazete, dergi ile 3 TV
kanalında haber ve röportajlarıyla yer aldı... Kendisine telefon ve
mektup yağıyor... Kitap, Milliyet Yayınları’ndan bu ay içinde çıktı.
Fiyatı 200 bin lira. 20 bin adet basıldı." 
(Ekonomist dergisi - 29 Ekim
1995)

❖

"Can Kıraç’ın kalemi büyülü, ışıl ışıl. Vehbi Koç’un yaşamını ve
yaratılarını anlatan dinamik, dramatik, sempatik bir eser yayınladı:
Anılarımla Patronum Vehbi Koç... İç içe birkaç kitap gibi; sürükleyici
bir roman, güçlü bir şahsiyetin biyografisi, bir ilginç anılar kitabı,
bir toplumun tahlili, bir psikoloji incelemesi... Vehbi Koç adlı
‘mucizeyi’ anlatan en güçlü kitap bu. Bir dehayı, bir toplumu, bir
yüzyılı derinden derine izlemek için okunması gerek."

(Talat Halman - Milliyet - 1 Kasım 1995)

❖

"Bazı insanlar vardır, doğuştan yeteneklidirler. Hangi konuya el
atsalar, kendilerinden önce yola çıkmış olanlara parmak ısırtacak bir
performans gösterirler. Can Kıraç da bu şanslı insanlardan biri.
Anılarımla Patronum Vehbi Koç adlı kitabını özellikle satır satır
okudum. Merakımın profesyonel nedeni, Vehbi Bey’in görsel belgeselini
hazırlamış olmaktan kaynaklandı. Acaba neleri atlamışım?.. Acaba bir
konuyu nasıl farklı şekilde verebilirmişim, diye kitabı didik didik
ettim. Can Kıraç’ın çok yumuşak bir üslubu var. Rahat okutuyor ve en
önemlisi ‘Eski patronuna’ hem sevgiyle, hem de belirli bir mesafeden
bakabiliyor. Onun hoşuna gitmek için, yapaylık kokan bölümler yok.
Üstelik çok keskin bir gözlemci olduğu da ortada. Vehbi Koç ile bunca
yıl çalıştıktan sonra böyle bir eser yayınlayabilmek kolay değil.
Kıraç’ın kendini ‘amatör’ olarak nitelemesine de bakmayın. Bal gibi
profesyonel ve başarılı bir yazar."

(Mehmet Ali Birand - Sabah - 12 Kasım 1995)

❖
"Anılar Olaylar’ın bir yerinde Can Kıraç, ‘Yeniden bir meslek seçme
fırsatı verilseydi, tercihimi yazarlık için kullanırdım’ diyor. Yazı
zanaatının kölelerinden biri sıfatıyla beyanımdır: Gözlem ve telif
yeteneği yüksek, değerli bir meslektaşımızı yarım asır önce emanet
ettiğimiz iş dünyasından geri alıyoruz. Olan bundan ibarettir. Kırk
yıllık Can dostumun mizahtan öte hiciv yeteneğine de dikkatinizi
çekerim. Kendini alaya alan sevimli muzipliği, yazar olarak
özelliklerinden sadece biri. Çok eskimiş bir sıfat olmasa ‘heccav’
derdim..."

(Hakkı Devrim - Ocak 2004)
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