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Yiiksek Teknoloji Uretimle
Mikemmel Cozunurluk

- Son teknoloji ekipmanlar ile uretilen Profin Kolajen Peptitler;
mikkemmel ¢oziinurlik, 1si stabilete, gida asitlerine karsi
kararlilik ve mikemmel berraklikla, retim icin her zaman
ideal bir yapi sunar.

Profin Kolajen Peptitler, son teknoloji ekipmanlar ile giivenli ve sertifikali
bir Uretim siirecinden gecerek (IS0 9001, ISO 22000, GMP, BRC ve TSE
Helal standartlari) ozel olarak lretilmis proteinlerdir.
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Tiinelin
ucundaki
umut 1181

O nimuizdeki birka¢ yil diinyayla birlikte COVID-19
salgininin ekonomik ve toplumsal etkilerini yastyor
olacagiz. Iyi senaryolara gore salgin sonrasi giiclii bir to-
parlanma gerceklesebilir. Uzmanlar 6ntimiizdeki doneme
iliskin keskin ongortiler yapamiyor, neler olacagini hep
birlikte yasayip gorecegiz. Ancak mayis ayinda bizzat Pro-
fesor Dr. Ugur Sahin tarafindan, Turkiye’ye haziran ayinda
30 milyon, eyliil sonuna dek ise 120 milyon doz BioNTech
asist gonderileceginin acgiklanmis olmasinin Turkiye’nin
ekonomik performansi acisindan kritik 6nemde oldugunu
distintiyorum. Tipk: tiinelin ucundaki 1sik gibi herkese
ilerleme gilicti ve motivasyon saglayan bu tip umut verici
olumlu gelismelerin artmasini diliyorum.

Elbette vaat edilen asilar, yilin ilk 3-4 ayinda Turkiye'ye
ulasmis olsaydi her anlamda ¢ok daha iyi olurdu. Saglik
sistemimiz ve hekimlerimiz bu denli zorlanmazdi, egitim,
turizm gibi pek ¢ok alanda normallesmeye baslayabilirdik.
Ancak maalesef miimkiin olamadi ve Turkiye onemli bir
firsati kacirdi.

Yine de haziran sonuna dek yapilacak yogun asi
programinin Turkiye icin 6nemli bir adim olacagina
inantyorum. Yogun asilama sonrast eylilde okullarin
acilabilecegini, cocuklarimizin ve 6gretmenlerimizin cok
ozledikleri yiiz ylize egitime baslayabilecegini diistintiyo-
rum. Turizmde ise temmuz, agustos, eylil ve ekim aylari
kazaniabilir. Salgini yonetme ve asilama konusunda elde
edilecek her kazanimin refah anlaminda da olumlu katkilar
yapacagt asikar.

Editor arkadasim Asli Sozbilir'in 6zel bir soylesi gercek-
lestirdigi Nobel odulli Gnlt ekonomist Robert J. Shiller,
“Eger pandemi hizli sonlandirilabilirse krizden ¢ikabilir ve
2022 itibartyla 2019'daki rakamlari gecebiliriz” diyor. Aksi
halde iki dipli resesyon uyarist yapiyor.

Bu ay Capital’de ¢ok degerli is insanlariyla soylesileri-
miz bulunuyor. Kapak soylesimiz ise Turk is diinyasinin
duayen ve sira dist isimlerinden olan Hiisnii Ozyegin. isleri

oglu Murat Ozyegin ve kiz1 Aysecan Oktay’a devrederek
Ozyegin Universitesine odaklanan Hiisni Bey, “Bu devri
birkac yil énce yapmaliydim. Tsleri benden daha iyi idare
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ediyorlar” diyor. Stitas Yonetim Kurulu Baskant Muharrem
Yilmaz da uzun siiren sessizligini Capital icin bozdu ve
Stitas’'in yeni donem hedeflerini anlattr. Yidizlar Yatirim
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Hakki: Yildiz ile de agac ve
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orman Urtinleri, demir- ¢elik ve glibre sektorlerine odak-
lanarak biiyiime planlarint konustuk. flginizi cekecegini
dustintiyoruz.

Keyifli okumalar diliyorum. Saglikla kalin.
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“KENDI MARKAMIZI
YARATAMADIM” 56

Bugiinlerde tiim zamanini {niversiteye ayiran
is diinyasinin duayeni Hiisnii 6zyegin, “Kendi
markamizi yaratabilseydik, Tiirk ekonomisine
daha fazla faydamiz olurdu” diyor.

SOYLESI

“IKi DiPLI
RESESYON
OLASI”

Nobel Ekonomi éddillii
Yale Universitesi
profesérii Robert J.
Shiller, COVID-19’un
mutasyonlari sonucu
yayilan kaygilarn,
harcamalarda
azalmaya neden
olacagini belirtiyor.

ARASTIRMA
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Koc Holding’den
Sabancrya, Yildiz
Holding’den Anadolu
Grubu’na Tirkiye’nin
39 bilyiik grubunun
ciro, karhlik ve
biiylime rakamian
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Mehmet Aygiin, “Orada paranin maliyeti
disik oldugu icin daha iyi hareket
edebiliyoruz” diyor.
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Pandemi sonrasi 27 sektori zorlayan
basliklarn ve nedenlerini arastirdik. Artan
zorluklar sektérdeki pek cok oyuncuyu
iflas, Gretimi durdurma gibi cok olumsuz
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oldugu gibi marka ve iilke cesitlemesine
gidenler de oluyor.
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Akbankli olunur!
Mobilden 7/24 mesela...

istedigin zaman, istedigin yerden
mobilden Akbankli olma donemi basladi.
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YONETIM

KAC KUSAK BiR ARADA?

Z kusaginin is diinyasina dahil olmasiyla pek
cok sirkette 4 kusak bir arada calistyor. 4
kusakl yénetim kurum kiltiirinii zenginlestirip
sirket performansini pozitif yénde etkiliyor.

KUSURSUZ FIRTINA GELIYOR MU?

Yiiksek enflasyonun diisiik faizleri artirmasi olasi
goriiliiyor. Bu durumun da gelismekte olan {ilke
piyasalanna, 6zellikle de iilkemize etkisi kaciniimaz
olacak gibi.

Amerika’da aylk enflasyonun
son 1 yildaki seyri

RICHARD BRANSON
KISA KISA
PROJEKSIYON
INSANLAR

iS'TE ANADOLU
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YASLILARIMIZDAN
ALINAN DERSLER

er daim buytklerimizden, 6zellikle de
H The Elders’tan bircok ders alabiliriz.

Bireylerin ve ekiplerin nasil muazzam
bir fark yaratabilecegini tartismak tizere programi
birlikte sundugum John Fugelsang ile Sirius XM’e
geri donmek muhtesemdi. The Elders’in baskani,
eski Irlanda Cumhurbaskani, eski BM Insan
Haklari Yiksek Komiseri ve sevgili arkadasim
Mary Robinson da bize katildi. Mary’yle
birbirimizi uzun yillardir, The
Elders kurulusunun kurucu
tiyesi oldugu gtinden beri
tantyoruz. The Elders, baris,
adalet ve insan haklari icin bir

lideri Graca Machel tarafindan bir araya getirildi.
Mandela her bir tiyeden “korkunun oldugu
yerde cesareti desteklemelerini, ¢catisma olan
yerde anlasmayi tesvik etmelerini, umutsuzluk
olan yerde umut asilamalarini” istemisti.
Mary, bu degerlerin sira dist bir 6rnegi olmay1
surdiirtiyor.

Mary’yle her konustugumda ve The Elders'in
basardiklarint hatirladigimda, icim neredeyse
15 yil 6nce The Elders olusumunun
kivileimini cakan ayni umut ve
ilhamla doluyor. COVID-19 salgini
diinyanin mevcut esitsizliklerini
son derece sert bir sekilde ortaya

LITERATI'YLE OKUDUKLARIM

10

arada calisan bagimsiz global
liderler grubu. Virgin Unite ve
ortaklar tarafindan tasarlanan
bu olusum, ilk basta Nelson
Mandela ve esi, insan haklart

CAPITAL 6 /2021

cikarmisken The Elders bu zor
zamanlarda bana ve daha pek
coklarina ilham olmaya devam ediyor.

LiDERLER NEDEN SESiNi

CIKARMALI?

Program sirasinda John’a, The

okurlarla Martin Flanagan’in

The Art of Pollination eserini
paylasmanin heyecanini yasiyorum.
Kitap bize Jane Tewson'in dykistini
anlatiyor. Tewson gercekten hayran
oldugum bir kadin ve herkesin
bilmesi gereken bir dykiisii var. Her
daim kitap kullibiimiizde paylasilan
g6zlemlerin, sorularin, tartismalarin
ve fikirlerin her birinden ayr ayn
etkileniyorum, bu yiizden mayis ayi
boyunca grupla Jane’in éykisiini
paylasmayi iple ¢ekiyorum.
ikimizin de 20’lerimizde oldugumuz
zamanlardan bu yana Jane'’i tanidigim
icin kendimi sansli saylyorum. Jane,
Virgin Unite’in ¢cok uzun zamandir
yediemini olan Comic Relief’'in
arkasindaki beyin, ayrica kendi
hayir kurumu olan Igniting Change’i

B u ay Literati Kitap Kullibi’'mdeki

Elders’in bilgelikleri, dengeli karar

de yénetiyor. Iddiasiz bir dogal afet
olarak Jane, sessiz sedasiz diinyayi
doénustirmeye ugrasiyor ve gittigi her
yerde yasamlari aydinlatiyor.

The Att of Pollination, Jane
Tewson'l ve Igniting Change’i bu
kadar benzersiz ve birlestirici bir glic
haline getiren seyin 6ziinii ustalikla
ele alan bir kitap. Muhtesem bir yazar
olan Martin Flanagan tam anlamiyla
Jane’in etkisinin nasil ve neden bu
kadar biiyiik oldugunu derinlemesine
ele aliyor ve gercekten ikna edici bir
okuma ortaya koyuyor.

Ofisimden iceri girip yakin zaman
once kurdugu Charity Projects adli
yeni bir hayir kurumunun tiim genel
masraflar icin fon saglamamizi
rica ettigi giind hatirhyorum. Daha
o dakikada onda 6zel bir vasif
oldugunu anladim ve yardim etmeyi



verme yetileri ve barisa dair degismez bagliliklart
konusunda benzersiz olmalari anlaminda yasl
olsalar da insan haklari i¢in miicadele etmek icin
ortaya koyduklart enerji ve ¢abaya gore ‘yaslt’
gibi davranmadiklarindan bahsettim. Neden is
diinyast liderlerinin toplumsal konularda sesini
citkarmast gerektigini tartistik ve Mary, bunu ¢ok
glizel acikladt:

“Dunyamizdaki faaliyetlerin cogu, ister iklim
krizine ister goce isterse yikict fakirlige yonelik
olsun, is diinyasinca ele alinabilir ve alinmalidir
da. is diinyas: liderleri daha biitiinlesik ve
birbiriyle iliskili bir yaklasimi benimsemeli.

kabul ettim. Béylece ylizde 100
kénn dogrudan iyi amaclar icin
kullaniimasini saglayabilecekti.

INSANLARI BIRBIRINE

BAGLAYAN KOPRU

O bulusmadan sonra Jane durmayip
Red Nose Day ve Comic Relief’i
kurdu. Bu kuruluslar milyonlarca
hayat degistirmek tzere 1 milyar
sterlinin {izerinde para topladi.

Jane su anda diinyada ve
insanlarin yasaminda muazzam
etkisi olan Avustralya merkezli

hayir kurumu Igniting Change'i
yonetiyor. Onlar eski hiikiimlilerin
istihdam edilmesinden uyusturucu
bagmiiligiyla miicadeleye kadar
cok ilgi gésteriimeyen amaclara
yonelik faaliyet yiritiiyor ve yardim
ettikleri topluluklarla bu topluluklar

SO

Guglu bir ahlaki pusula, tutku, sefkat ve
empatiyle calismali.”

Buna tim kalbimle katiliyorum ve multecilere
yardim etmekten Oliim Cezasina Kars1 1s
Diinyast Liderleri Beyant'ni insanlara sunmaya
kadar bu sozleri eyleme gecirmeye calisiyoruz.
Mary ve ben, daha ¢cok COVID-19’un global
esitsizlikleri nasil daha kot hale getirdiginden
bahsettik ve sorunlar arasindaki kesisim
noktalarinin altini ¢izdik. Mary’nin “adaletsizligin
bes katmanina” dair aciklamasini 6grenmek i¢in
programit dinleyin. Mary’nin acikladig: Gzere
fakirlik cinsiyet, yeni nesiller, gelisim yollart ve
bizzat doga tiimiyle birbiriyle ayrilmaz bicimde
ic ice gecmis durumda. Mary programin sonunda
soyle dedi:

“Ben baskan olabilirim ama tiim yoldas
yaslilar grubumu tevazuyla dinler, onlardan ¢ok
sey Ogrenirim.”

Ben de The Elders toplulugunun her
bir tyesini tevazuyla dinliyorum ve sizi de
aynisint yapmaya davet ediyorum. Bilhassa,

The Elders’in, timi iklim degisikligine karsi
glcli ¢oztiimler ileri stiren kadinlar hakkinda
olan Finding Humanity ve Mary’s Mothers of
Invention internet yayinlarma bir bakin. The
Elders’'in 6zlinden ne kadar c¢ok kisi ders alirsa,
diinya o kadar daha iyi bir yer halinde gelecek.

icin calisiyor. Gecmiste Igniting
Change’in Virgin Unite Bulusmalari
icin bir araya getirdigi bir grup insanla
vakit gecirmek bir keyifti. Jane’in
dedigi gibi: “Biz normalde asla bir
araya gelmeyecek insanlari birbirine
baglayan bir képri olusturuyoruz

ve bunu yaptigimizda kivilcimlar
ucusuyor. Vurulan damgayi ortadan
kaldirmak, o kisinin yaftalanmadigini
gérmek, insanlann dykdlerini
paylastiklan bir platform olusturmak
icin gercekten cok calisiyoruz.”

The Art of Pollination sefkatin ve
merakin diinyayi nasil daha iyi bir
yer haline getirebilecegini gésteriyor.
Bana umut veren ve insanligin
icindeki iyiligi bana hatirlatan da iste
Jane gibi insanlar ve umarim Literati
okurlan da onun 6ykiisiinii benim
kadar ilham verici bulur.

CAPITAL 6/2021 11
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Zorlu Holding sifir emisyon hedefini agikladi

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda benimsedigi cevresel,

@) ZOoRW sosyal ve yonetigim (CSY) alanlarinda belirledigi deger yaratacak hedeflerini
paylagti. 2030 yilina kadar net sifir emisyona ulagmay: amaglayan Zorlu Grubu,
A k I I II H qa ),GI- 2050 yilina kadar bu hedefi tiim deger zincirini kapsayacak hale getirecek. Atiklar:
2030 2030’a kadar yiizde 50 oraninda azaltmay1 ve 2050’ye kadar da sifir atik noktasina

ulagmayi hedefleyen holding, 2030’a kadar kullanilan suyun yiizde 50’sini, 2050’ye
kadar da tamamini geri kazanmay1 amagliyor.

BETA Kimya

Kurumsal

yUzde 35 biyUdu

Gecen yl temmuz ayinda 315 milyon ’
TL'lik yerli yatinmla Orta Dogu ve Dogu
Avrupa’nin en buyUk yapistinct ve
futkal Uretim tesisinin temelini atan BETA
Kimya, 2020 yilini ylzde 35 blyUmeyle
tamamiadi. Son kullanicilara yénelik
akill ve pratik ambalaijli hizll yapistinct,
bantlar, cok amacl spreyler ve

silikon gibi 40"a yakin yeni Urlnle yapi
marketler ve e-ticaret sitelerine adim
aftiklanni séyleyen genel muddr Cihat
Sayac, “Onumuzdeki ddnemde,

yap market ve e-ticaret kanallarnin
toplam ciromuzdaki payini blyUtmeyi
hedefliyoruz” dedi.

Toyo'dan surdCrulebilirlik hamlesi

Toyo Matbaa Murekkepleri, Birlesmis Milletler
Kiresel ikeler Sdzlesmesi'ne imza atarak dinyanin
en bUyuk kurumsal strdUrdlebilirik hareketine
katildl. Konuyla ilgili konusan Toyo Matbaa
Mrekkepleri CEQ'su Yakup Benli, *SUrdUrdlebilir
ekonomi igin is orfaklanmizin beklentilerini ve
intiyaglanni dogru analiz ederek yeni Grin ve
hizmetler gelistirmeye odaklaniyoruz® ded.

Turkish Cargo, MUnih‘i agina ekledi

Turkish Cargo, Frankfurt'tan sonra MUnih‘i de direkt kargo

Ismail Uzelli'ye yeni gérev

Elektronik

guvenlik alaninda
faaliyet gosteren
Sensormatic
CEO'su Ismail

Uzelli, Securitas’in
Avrupa elektronik
guvenlik baskaniigi
gérevine atand..
Uzelli, es zamanli
Sensormatic CEO’su
olarak gérevini
sUrdUrecek. Dunya
devi bir sirkette

son derece prestijli bir géreve seciimesinden gurur
duydugunu sdyleyen lsmail Uzelli, *Ontimuzdeki
dénemde sirketin basarisini daha ileriye tosimak icin
calisacagm” dedi.

NET ingaat'tan
Kapakli'ya yafinm

Cerkezkdy OSB ve Kapakit OSB'ye komsu, hizla
gelismekte olan Tekirdag'in Kapakli iicesinde
hayata gecen Model Sanayi Merkez, INNO
Gayrimenkul Yatinm yénetiminde, NET Insaat’in ana
yUklenicisi olarak
2021 yiinda teslimlere
bashyor. Yatmmia ilgili
ackloma yapan NET
Insaat Yénetim Kurulu
Baskani Ali Yaman,
“Sanayinin kalbinin

“h' ucusu gerceklestirdigi destinasyonlar arasina ekledi. Konuyla athdr Kapaki'da
- ilgil aciklama yapan Turk Hava Yollan Genel Middr Yardimets bdyle bir yatnm
Turhan Ozen, "Yeni destinasyonla pazarin lider ihracatcilanna gerceklestirmekten,
global hava kargo markas olarak istikrarli ve glvenilir bir is bolgeye yuksek
birligi sunuyoruz. Katki sagladigimiz sektérler ve yarathigimiz istihdam, Ulke
blyUk ekosistemle birlikte Ulkemizin kalkinmasinda ve kdresel ekonomisine katki
J—— ticaretin rekabet guctnun artinimasinda Ustlendigimiz kritik saglamaktan
L “““‘2’67&:* roldmuzd kararliikla strddrdyoruz” ded. blyUk mutluluk

duyuyoruz” dedi.
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Yiz Tanima Teknolojisi ile
VakifBankl olmak cok kolay

Teknolojileriyle hayati kolaylastiran VakifBank'tan bir yenilik daha.
Yiz Tanima Teknolojisi sayesinde NFC ile kimliginizi okutun, musteri temsilcimizle
goruntulu goérismenizi yapin; subeye gitmeden, evrak imzalamak icin kurye beklemeden
dilediginiz yerden kolayca VakifBankli olun.*

VakifBank, daima seninle.

2023'e kadar

icretsiz
EFT/Havale**

Avantajli
M@Vduai MHURI

Taﬁﬂgma §C OF TURKE
Faizi**

MLIK KARTI

EARD
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Yiiz Tanima ‘

vakifgank pijital

*Cihazda NFC destegi olmadiginda ya da Nifus Cizdani ile basvuru yapildiginda basvuru sireci kurye ile devam edecektir.
**EFT/Havale masraf muafiyeti 31.12.2022 tarihine kadar sirecektir. Avantajli Tanisma Hesabi’'ni Mobil Bankacilik uygulamamizdan;
Hesaplar - Vadeli - Hesap Ac - Avantajli Vadeli Hesap menisinden, internet Bankaciligi kanalinda, Hesaplarim - Vadeli Hesaplarim-Vadeli
Hesap Acma - Avantajli Vadeli Hesap Acma meniisiinden acabilirsiniz. Detayl bilgi www.vakifbank.com.tr’de.

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

BB 2RO /vakifbank
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Uluslararas: danigmanlik sirketi
Kearney, pandemi nedeniyle yavaglayan
kiiresel dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin 2016°daki tarihi
zirvesine ancak 2028’de donebilecegi
ongoriisiinde bulundu. Kearney
Tiirkiye Yonetici Ortagr Onur Okutur,

Yatrimeiyt Ar-Ge gekiyor

Ar-Ge ve veriyle ilgili diizenlemelerin
agirhigindaki artisin, teknolojinin kiiresel
ekonomiyi gekillendirmedeki roliindeki
artigtan kaynaklandiZin: belirtti.

“Ar-Ge desteklerinin sadelestirilip
basitlestirilmesinin yatirim ortamini daha
da iyilestirecegine inantyoruz” dedi.

EMEA Finance’tan _\
UNLU&Co'ya ad(ll ¢ =

UNLU&Co, Avrupa, Orta Dogu ve - .
Afrika piyasalarnin dnde gelen mitini 2
finans dergilerinden EMEA Finance

tarafindan dizenlenen Europe Banking Awards 2020°de, “Best
M&A House-Turkey” 6dltnd kazandi. Odulle iigili acikiama
yapan UNLU&Co Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Mahmut
L. Unld, “Bu édUle layik gériimek bizim icin olusturdugumuz
degerin net bir gdstergesi. Odil almamiza katki saglayan
basta ¢calisanlanmiza, de@erli musterilerimize ve tum is
ortaklanmiza tesekkur ederim” dedi.

o8 . A Mastercard'dan B
- Ele Destek Hareketi

COVID-19 nedeniyle artan ihtiyaclara
cevap vermek ve ekonomik bir
hareketlilik yaratmak icin Mastercard
ve Ihtiyag Haritasi'nin olusturdudu
sosyal pazar yeri “El Ele Destek
Hareketi” hedefledigi 20 ilde
calismalarini tamamiadi. Projenin 20
ilden sonraki hedefiyse tUm Turkiye'de
bu uygulomayr yayginlastirarak
intiyag sahipleriyle esnafi ve
destekgileri bulugturmak.

Kuveyt TUrk Ideathon haziranda
gerceklesecek

Kuveyt TUrk'Un, “Gelecegin Bankaciligi” femaslyla dizenledigi
Ideathon’da Universiteli gencler yenilikci fikirleriyle yarsacak. 12
Haziran'da gerceklestirlecek finalde, takimlara toplamda 40 bin
TL de@erinde 6dul verilecek. Yansmayla ilgili konusan Kuveyt Tdrk

Strateji, IK ve Dijital Déndstimden Sorumiu Genel Middr Yardimets!
Aslan Demir, “Genglerin farkli bakis acilan ve fikirleriyle bankaciliga
yeni bir soluk getirebilecedine inaniyoruz” dedi.
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Vodafone Sigorta’dan yeni Urdn

Vodafone Sigorta Aracilik Hizmetleri, mUsterilerine dijital
orfamda sundugu sigorta tekliflerine bir yenisini ekledi. Aksigorta
is birligiyle sunulan yeni “Dokforum Yanimda” drindyle bireysel
Vodafone musterilerine, yilda 60 TL'ye, ferdi kaza sigortasinin
yani sira sinirsiz online saglik danismaniid, psikolojik danismaniik
ve diyetisyen hizmetiyle birlikte tek seferlik Ucretsiz check up
hizmeti sunuluyor. “Dokforum Yanimda” Urinine, Vodafone
Yanimda uygulamasi ve cagn merkezi Uzerinden erigilebiliyor.

Doktorum Yanimda

s Portféy’den siber giivenlik fonu

Is Portfdy, Siber Glvenlik Teknolojileri Degisken Fon'unu
yatmmeilarla bulusturdu. Is Portfdy’tn genel midrd Tevfik
Eraslan, yeni fonlan ve
siber guvenlik hakkinda,
"Dunyadaki yapisal
donUgtimlerden glictnu
alan, gelecegin yatinmi
olacagini disindigumuz
6zgun temalara

dayali fon yelpazemizi
genigletiyoruz. Dijitallesen
dinyanin gtvenlik
kalkanini olugturan
sirketlere yatmm imkani
sunacak yeni fonumuzu,
portféylmUze eklemekten
ve bu alanda bir ilki
gerceklestirmekten
dolayr heyecan
duyuyoruz” dedi.
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Vestel Daewoo’yla lisans
anlagsmasi imzaladi

Teknolo 1

Vestel, Posco International Corporation’in sahibi oldugu Daewoo
markasiyla beyaz egya, TV iiretimi ve satigt igin 10 yillik lisans
anlagmasi imzaladi. Vestel, bu anlagmayla Avrupa bagta olmak

tizere Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler’deki giiciinii daha da artiracak.
Konuyla ilgili agiklama yapan Vestel CEO’su Turan Erdogan,
“Vestel'in iiretim ve ihracattaki giiciinii destekleyen stratejik
pazarlara yonelik ig birliklerimizle rekabetteki avantajimizi artirmaya

odaklandik” dedi.

Indeks karni ylzde 111
arfirdi

indeks Bilgisayar, 2021 ilk ceyrek konsolide

mali sonuclanna gére net karini ylzde 111
artirarak 25 milyon 931 bin 464 TL'den 54
milyon 607 bin 652 TL'ye ¢ikardi. Konuyla ilgili
degerlendirmede bulunan Index Grup Sirketleri
Yoénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, “2021 ve
sonrasinda da kisisel bilgisayarlar basta olmak
Uzere birgok teknoloji Uriindnun ficaretinde
blyUmenin devam etmesini bekliyoruz. Bireysel
tUketime ek olarak altyapi ve ag Urnlerine
talebin yUksek olacag@ini, bunun da karliligimiz:
olumlu etkileyecegini dngdriyoruz” dedi.

Dincer Lojistik 'ten
teknoloji yatinmi

Dinger Lojistik, 2020 yilnda gerceklestirdigi 60
milyon TL yatnmla pandemi déneminde teknoloji
Ureten lojistik sirketleri arasinda 6necl oldu. Sektére
6z yenilikei mobil uygulamalar ve web tabanli

teknolojik yapilar gelistiren sirket, son olarak
FMCG sorter otomasyon sistemlerini da devreye
aldi. 2021 yiinda toplamda 100 milyon TL yatinm
yapmay! dngadren sirket, tfeknoloji alanindaki
calismalarni yapay zekadan faydalanarak
yapllandinyor.

Gaming
4 ekipmanlarina
talep arttl

Pandemiyle birlikte gaming ekipmanlarna ilgi
arth. incehesap.com verilerine gére bilgisayar
bilesenlerinde yuzde 64, aksesuarlarda ise yuzde
97'lik bir satis artisl yasandi. Klavye satislan ylzde
91 artarken monitérler ylzde 75, mouse’lar ise
ylzde 66 oraninda artan satis hacmiyle dikkat
cekti. Kulokiik satislannda da 2,3 kat artis yosandi.

Dyson,
yeni Urnlerini tfanitt

Acer'a tasarm odulu

Porsche Design Acer Book RS ve uyumlu aksesuan Porsche Design
Acer TravelPack RS, Urdn tasanmi kategorisindeki en yuksek 6dul
olan “Red Dot: En lyinin En lyisi” 6dCiind almaya hak kazandi.
Odiille ilgil konusan Acer BT Urcinleri B&IGm( Endistriyel Tasarnm
Baskan Yardimeisi Asistani Seji Peng, “Bu 6dUl, femel fasanm
6Qeleriyle gelismis teknolojileri bulustururken insan ve
teknoloji arasindaki sinrtarn kaldirmaya yonelik
adanmigligimizin bir bagka émegi” seklinde konustu.

Dyson, ic mekanlardaki havay daha temiz
tutmak icin tasarladidl yeni hava temizieme
fanlanyla ultra ince partikllleri ve ugucu
organik bilesikleri (VOC) algilayip yakalyor. Akfif
karbon filtreleriyle alerjen, bakteri, HINT virlsu,
polen ve kuf sporlar gibi 0,1 mikrondan kicUk
partikullerin ylzde 99,95°ini
yakalarken HEPA

H13 sistemiyle
famamen
yalimli bir
filtreleme
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Arzum, ilk ¢eyrek sonuglarini agikladi

Arzum Elekerikli Ev Aletleri, 2021 kiri ise ylizde 493 artarak 25,9 milyon
yilinin ilk {i¢ aylik finansal ve operasyonel TL oldu. Arzum CEO’su Mete Zadil,
sonuglarini agikladi. Buna gore sirketin “Pandemiyle birlikte 6nemi daha da artan
toplam satis gelirleri, ilk ceyrekte gecen saglikli beslenme ve hijyene yonelik inovatif
yilin ayni dénemine gore yiizde 75,3 artigla tiriinlerimizin gesitliligini ve sayisini

202,5 milyon TL olarak gergeklesti. Net artiracagiz” dedi.

Hedef, inracatta
yuzde 50 bUyume

Bambi Yatak, pandemi déneminde
de blyume trendini sUrdlrdu.

Yil sonuna kadar yurt disindaki

satis noktasini 150°ye clkarmayi
amagladiklanni belifen Bambi Yatak
Yénetim Kurulu Uyesi Emre Gékmen,
hedef pazariannin Amerika ve
Balkanlar oldugunu séyledi. Her yil

Siparisler 5
kat daha hizli
hazirlanacak

Migros ve Asis Otomasyon’daki
Turk muhendisler tarafindan
gelistirilen robot destekli triin

foplama asistani TARO, yogun

talep arfisina yanit olarak drdn
siparislerinin haziianmasina buytk

Perakende

bir hiz kazandinyor. Yeni Urlinle o ihracat kanadinda minimum ylzde 50
ilgili bilgi veren Migros Ticaret 700 k|§|ye blyume hedeflediklerini aciklad.
cra Bagkani Ozgr Tort, *Migros o . - B
olarak robotik sistemler, yapay ISTIthm S(]gk]dl _ A
zeka ve algoritmalarla entegre -
calisan ve dinyada ik olan bu SOK Marketler 2021 yili ik ceyrek finansal '
teknolojik sistemin ihracatina olanak sonuclanni agikladi. Buna gére sirket, yilin
saglayacagiz” dedi. birinci ceyre@inde net satiglanni ydzde

36 artirarak 6.4 milyar TL'ye ¢ikardi. Bu
dénemde 700 kisiye daha istihdom
saglayan SOK Marketler'in toplam ¢alison
sayisi 36 bin 365°e yukseldi. Sonuglan
degerlendiren CEO Ugur Demirel, “Elde
ettigimiz finansal sonuclarla birlikte
mUsterilerimize, Giftcilerimize, Ureticilere ve
ekonomiye sagladigimiz katkidan mutluluk
duyuyoruz” dedi.

MIGROS

"Girisimei Kadinlara Teknoloji DeepFresh’ten
GUcU” oédul getird dogal islak mendil

Hepsiburada, “Girisimci Kadinlara
Teknoloji GUcu” programiyla The Global
Business Excellence Odiilleri’nde Ustun ls
Odull'ne layik garildy. Hepsiburada Ticari
Grup Baskani Mutlu Erturan, *Program
kapsaminda buglne kadar 19 binden
fazla kadin girisimeinin hayallerine destek
olma firsati bulduk. Teknoloji gictmuzd
seferber eftigimiz bu programia Ulkemizin
sUrdUrllebilir ekonomik blytmesine katki A | e |
saglamay hedefliyoruz” dedi.

Probiyotiklerden elde edilen peptitleri iceren DeepFresh
Probiotics Yenidogan Islak Mendili, icerigiyle bebeklerin
cildini glivenle korurken ayni zamanda da dogal sekilde
nemlendiriyor. Dogal botanik liflerden Uretilen veocel kumas,
hem yuzde yUz ¢ézUnebilr liflere sahip dzelligiyle dongusel
ekonomiye katkida bulunuyor hem yumusak yizeyi ve nem
tutma kapasitesiyle bebeklerin hassas cildine uygun olarak
formUle edilivor,

ik
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SEKTORLERIN GELECEGI

FIRSATLAR VE RISKLER

A.SERTEM DEMIR SVEN GABOR JANSZKY
UNICO SIGORTA CEO FUTURIST, YAZAR

Basta Almanya olmak tzere, dunyanin 6nde gelen
CEQ'larina gelecek ve liderlik danismanhgi yapan
Futlrist yazar Sven Gabor Janszky
Unico Sigorta'nin "Sektorlerin Gelecegi"
seminerinde.

Ulkemizin 6nemli liderlerinin de sektorlerin
yarinini konusacagi etkinligimize davetlisiniz.

18 HAZIRAN 2021 * 11:00
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Is dist

Motosikletin 150 yillik
tarihi Rahmi M. Kog

Miizesi’'nde

19’uncu yiizyilin ikinci yarisinda baglayan tarihiyle kara
tagimaciliina ayr1 bir 6nem kazandiran motosikletin tarihi
gelisimi, Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde sergileniyor. Miizede
sergilenen motosikletlerden bazilari goyle: 1935 model
Royal Enfield, 1953 model Ziindapp, 1946 model Harley
Davidson, 1951 model Lambretta, 1915 model Triumph,
1979 model Bimota.

GUral otelleri
17 Hoziran'da aclliyor

Gural Premier Tekirova ve GUral Premier Belek, 17
Haziran"dan itibaren kapilanni agacak. Tum saglik
kosullarnni ve sosyal mesafe kurallanni en én planda
tutacaklarnni beliten Glrallar Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Harika Gural, *Bizim hem misafirlerimize
hem personelimize karsi sorumluluklianmiz var. Bu
sorumluluklarn en iyi sekilde yerine getirmek icin
ugrasmaliyiz. Tim zorluklar biz kurallara uyarsak geride
kalir. Turizm Ulkenin kalknmast icin gok bdydk bir
etken” dedi.

Susona
Bodrum,
Virtuoso'ya
katildi

Susona Bodrum LXR Hotels&Resorts, furizm alaninda 100
Ulkede, 1.800°den fazla markadan olusan Virtuoso'nun
Ozel IUks seyahat ortaklan portféytne dahil oldu. 20 binden
fazla danismaniyla ks ve deneyimsel seyahat konusunda
uzmanlasmis global furizm a@r olarak tUm dinyada prestij
unsuru olarak kabul edilen Virtuoso, Susona Bodrum'la
Tdrkiye'de de yayginlasiyor.
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Tulip Cevre Odulleri hoziranda
verilecek

Tulip EGitim Ve Danismanlik, 5 Haziran Dinya Cevre GUnu kapsaminda,
cevreye yaptiklanyla katki saglayan, ulusal ve uluslararasi bilimsel
calismalara sahip kisilere Tulip Bilim Oduili verilecedini duyurdu, Aynca,
Dunya Cevre Gunu ézelinde, “Yasam Boyu Bilimsellik Odult” de
verilecek. Etkinlik 5 Hoziran’da gerceklesecek.

Kadina siddete
“sanatsal yakaris”

Seramik Sanatcisi Secil Nebioglu, Ulkemizde
ve dinyadaki kadina siddete ve kadin
cinayetlerine, sanatin sesiyle yakans

amacl taglyan projesi icin atélyesini 1m
sanatcilann ve génulldlerin katiimina

act. Sergisinin kaybedisten kazanima,
agrftan umuda uzanan bir yolculugu da
banndirdigini beliten Nebioglu, ilk serginin
haziran ayinda, Istanbul’da yapilacag
bilgisini verdi.

Radisson Blu portféylne 16 tesis
doha ekledi e ———

Radisson Hotel Group,
Radisson Blu’nun son on
yildir Avrupa’nin en buyUk
IUks markasl pozisyonunu
kutluyor. 2021 yilinin ilk ceyreginde EMEA portféytne 16 yeni tesis ve

2 binden fazla oda ekleyerek yeni acllislar ve yeni otellerle 2020°de
yakaladigi gucld ivmeden faydalanmaya devam eden sirketin EMEA
baskan yardimceisi ve is gelistirme direktérd Elie Younes, “Zorlu bir
2020'nin ardindan faaliyetlerimiz yeniden rayina girerken is ortaklanmizia
bUyUmeyi strdUrlyoruz” dedi.
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AssisTT, HPE SimpliVity
ile yuksek musteri
memnuniyeti sagladh

Cagri merkezi sektériinde faaliyet goésteren ve hizmet sundugu her bir misterisinin
mutlu olarak ayrilmasini ilke edinen AssisTT bunu gerceklestirebilecek gticlii bir
altyapi arayisinda HPE’nin SimpliVity ¢6zlimunu tercih etti.

Cagri merkezi sektoriinde faaliyet gosteren AssisTT, Kasim
2007'de yiizde ylz Turk Telekom istiraki olarak kuruldu. Trkiye
genelinde 16 bin calisaniyla 43 miusterisine hizmet veren
AssisTT, musterilerine satis-pazarlama, yiz yize hizmet, sosyal
medya yonetimi, dis kaynak tfedarigi, gelir yonetimi gibi
alanlarda cok kanalli misteri deneyimi c¢cézimleri sunuyor.
AssisTT, musterilerinin stratejik yol arkadasi olarak sektorlere
Ozel teknolojik c¢ozlimleriyle mdusterilerine katma deger
yaratarak essiz bir deneyim yasatmayi hedefliyor.

Sirket sesli yanit sisteminden mobil uygulamalara, konusma
analizinden misteri iliskileri yonetimi, CRM uygulamalarina
kadar cok cesitli alanlarda BT hizmetleri sagliyor. Bunlarin hepsi
AssisTT icin kritik hizmetler arasinda yer aliyor. Saglik
Bakanhgrndan asi icin randevu alinan altyapinin yaziliminin,
santralin ve ses teknolojilerinin arkasinda da AssisTT imzasi
bulunuyor. Bu nedenle sunulan hizmetlerde kesinti olmamasi ve
yiksek kalite standartlarinda servis saglanmasi blyik 6nem
fasiyor.

AssisTT buyuk bir organizasyon yapisina sahip sirket olarak
bircok sehirde operasyonu ve veri merkezi bulunuyor. Biylk
captaki bu altyapinin saglkli, glincel ve glivenli isletilebilmesi ise
kritik 6nem tasiyor.

“Bizim gun icinde 1 saniye kesintiye tahammuli olmayan cok
sayida servisimiz var. Bu nedenle altyapimizda geleneksel
mimari, geleneksel sanallastirma ve son olarak devreye
aldigimiz hiper buttnlesik mimariyi ic ice kullaniyoruz. Yapimizin
cok buyuk bir kismi hiper bitinlesik sistemler Gizerinde calisiyor
ancak bazi durumlarda fiziksel sunucular kullanmak zorunda
kalabiliyoruz” aciklamasini yapan AssisTT BT Genel Miidiir
Yardimaisi izzet Erten, 7/24 tiim altyapiyi uctan uca strekli
izlediklerini belirtiyor.

Miisteri mutlulugunu saglayan bir altyapi hedefliyorduk

AssisTT batin slrecler icin servis surekliligi hedefini yuzde
99.99 olarak belirlemis durumda. En kritik hedef; her bir
musterinin mutlu olarak ayrilmasi ve bunu gerceklestirebilecek
glclu altyapiya sahip olmak. Bu baglamda modern ve kesintisiz
servis, bilgi glvenligi ve taleplere hizli cevap verebilmek sirket
icin oldukca 6nemli.

izzet Erten neden hiper butiinlesik mimariye ve HPEnin
SimpliVity ¢c6zimine yatirim yapma karari aldiklarini séyle dile
getiriyor: “Musterilerimizin cok hizli degisen beklentilerini cok

daha cevik, daha giivenilir, daha esnek ve ylksek performansla
karsilayabilmek; musteri memnuniyetini en (st seviyelere
cikarabilmek icin mevcut durumda dinya genelinde en yeni
altyapr modeli olarak sunulan hiper bittnlesik yapiya gecmeye
karar verdik. Bu vizyonun ardindan da SimpliVity ¢6zimind
“Storage” katmaninda konumlandirmanin  daha efektif
oldugunu gordiik.

HPE SimpliVity ¢6ziml ise veri okuma/yazma islemlerinde
gosterdigi yuksek performans degerleriile 6n plana ¢ikti. Clnk
icinde bulundugumuz dénem itibariyla veriler artik cok daha
buytk ve daha karmasik. Dolayisiyla veriye hizli ve glvenli
erisebilmek organizasyonlar icin birincil 6ncelik haline geldi.

Degerlendirme asamasinda en oncelikli kriterimiz performansti.
Sonra siraslyla guvenilirlik, genisleyebilme kapasitesi, felaket
kurtarma senaryolari, RPO, RTO ve RTA sureleri, teknik destek
kalitesi ve son olarak yatirimin geri donusu ve TCO degeri oldu.”

7/24 kesintisiz servis saglama hedefi dogrultusunda is
surekliligine blylk 6nem veren AssisTT, HPE SimpliVity ile
birlikte bu hedeflerine de ulasmis oldu. izzet Erten, yeni yatirim
ile birlikte elde ettikleri yararlari sdyle anlatiyor: “En cok 6nem
verdigimiz konularin basinda ikincil kopyanin olusturulmasi,
cografi yedeklilik, farkli sehirlerde bulunan ve felaket kurtarma
sitesi olarak kullanilan veri merkezlerimize yapilan veri
senkronizasyonu geliyor. Uzak noktalara yapilan
senkronizasyonun suresi, kullandigi bant genisligi (bandwith)
ve ikincil sistemin calisir hale gelme slresini cok kicik
seviyelerde tutmak bizim icin cok kritik.

HPE SimpliVity’i diderlerinden ayiran en o6nemli 6&zellik
“Dedup-Compression” ve dolayisiyla sagladigi veriye erisim hizi
ile yUksek performans degerleri yakaladik. “Backup & Restore”
surelerimizde, “Backup” icin gereken depolama-storage
kapasite tlketiminde inanilmaz dederler goérdik. Hayatimizi
kolaylastiran diger bir o6zellik ise felaket kurtarma merkezi
(FKM) kurulumunda sagladidi kolayliklar oldu.

Diger yandan artik yedekleme ve yedekten geri dénme (Backup
& Restore) icin farkli bir ¢6ziim kullanmamiza gerek kalmadi ve
tek bir ekran Gzerinden yonetim yapabiliyoruz. Kaynaklarimizi
artik daha efektif kullaniyoruz. HPE SimpliVity ¢céziminln
sundugu kolaylklar tim ekiplerimizin harcadigi eforlar
Uzerinde de olumlu etkiler sagladi. Ve servislerimizde ylksek,
tatmin edici performans degerleri sunabiliyoruz. Bunlarin yani
sira disk kullanimimizda da cok ciddi azalma oldu.”




HPE ve Arti & Arti teknolojisi ve uzmanhg ile bize giiven
verdi

izzet Erten, HPE SimpliVity sayesinde kullandiklari disk
boyutunun vyaklasik ylzde 60 azaldigini goézlemlediklerini
belirtiyor. Daha 6ncesinde 8 saat siren bir backup islemini,
SimpliVity ortaminda yaklasik yarim saatte tamamladiklarini da
sozlerine ekliyor.

Bu projede HPE ve Platin is ortagi Arti ve Artiile nasil calismaya
karar verdiklerini ise Erten séyle aktariyor: “Urlnleri
degerlendirirken, sirketlerin sundugu teknolojiler, guvenilirlik,
pazar paylar, dinya genelinde bilinirlik, Tirkiye'de
bulundurdugu miihendis sayisi ve teknik destek kapasiteleri gibi
kriterleri g6z 6niinde bulundurduk. HPE sirketi bizde gliven
olusturdu ve zaten proje boyunca sergiledikleri olumlu tutum ve
yaklasimlarla defalarca kendilerini kanitlad.

Arti ve Arti, HPE'nin ¢c6zim ortadi olarak, uctan uca tiim silrecin
gerceklestiriimesinde rol Ustlendi. Projenin tim safhalarinda
genis bir ekip ile katilim sadlayarak, yakin takip ve glcli
desteklerini hissettirdi. Acikcasi proje disindaki konularda da
zaman zaman bilgilerine ve desteklerine basvuruyoruz ve bu
ayricalikli destekleri icin kendilerine tesekkir ederiz.”

Daha hizli, esnek ve cevik bir altyapiya gecildi

HPE Tirkiye Hibrit BT C6ziim Miman Ozgiir Tan, HPE
SimpliVity hiper butlnlesik cézlimlerin sirketlerin hangi kritik
BT ihtiyaclarini karsiladigini ve AssisTT'de elde edilen sonucu
soyle ifade ediyor: “HPE SimpliVity hiper butinlesik ¢6zimi
sirketlerin BT altyapilarinin daha hizli, daha esnek ve daha cevik
bir hale gelmesini sagliyor. Ozetle lokal veri merkezlerinde bulut
veri merkezi konforunu yasatiyor. HPE SimpliVity ile hedeflenen
basari kriterleri, veri merkezleri icerisinde is strekliligi saglamak,
veri, disk ya da sunucu kaybina karsi foleransh bir altyapi
kurmak, kurulan bu altyapi ile birlikte performans iyilesmesi
saglamak, yedekleme surelerini iyilestirmek, RTO ve RPO
surelerini  saatler mertebesinden dakikalar mertebesine
indirmek seklinde siralaniyordu. Proje sonrasinda hedeflenen
tim kriterlere ulasiimis oldu.”

Gelecege doniik bir altyapi olusturuldu

AssisTT projesinde, 23 yillik sektorel deneyime sahip HPE'nin
Platin is ortagi Arti ve Arti uctan uca tim sureclerde yanimizda
yer aldi. Arti ve Arti Genel Sektor Satis Midiirii Didem Kara
HPE SimpliVity ¢6ziimiyle rakiplerine gére AssisTT’de nasil bir
farkhlik yarattiklarini su sozlerle aktariyor: “Hiper butinlesik

sistemler sunucu, depolama ve ag§ katmanini icerisinde
konsolide ediyor. Pazarda da bu konuda ciddi rakiplerimiz var.
Ama bizi ayiran onemli 6zelliklerimiz mevcut. Bunlardan bir
tanesi tek ekrandan yonetim. Bir diger o6zelligimiz de
SimpliVity’nin sikistirma ve tekillestirme 6zelligi. Bu 6zellikler
sayesinde sistem Uzerine tasinan veriler icin 4:1'den fazla
oranda bir kapasite kazanimi saglanmis oldu. Tim is yukleri
sistem Gzerine tasindiginda SimpliVity standardi olan minimum
10:1 oraninda bir kapasite kazanimi saglamayi amaclyoruz.
Dolayisiyla AssissTT'nin yaptigi yatinmin ne kadar dogru
oldugunu ve sistem icin herhangi bir gelecek kaygisi olmadan
yasam donglsine devam eftigini gozlemledik. Tim bu
ozelliklerin yani sira donanimsal arizalarin éniine gecmek icin
global bir yapay zeka ¢6zimi olan HPE Infosight ile HPE
SimpliVity’nin de beraber calistigini misterimize gosterdik.”

Proje hedefleri

» Misteri memnuniyetini en st diizeye tasimak

» Modern ve kesintisiz servis sunmak

« is taleplerine hizli cevap verebilmek

o Glvenilir, esnek ve yiiksek performansli bir altyapi
e Veriye hizli ve glvenli erisebilmek

» Felaket kurtarma merkezi yetkinligi

o Is stirekliligini saglamak

Kazanimlar
« Kesintisiz servis sunumu ve is surekliligi elde edildi

« Veriye erisim hizinda yiiksek performans
degderlerine ulasildi

o Felaket kurtarma merkezi kurulumunda kolayhk
saglandi

« Kolayca genisleyebilen, givenli ve cevik bir
altyapiya gecildi

« Tek noktadan altyapi yonetimi saglandi

« Efektif kaynak kullanimi elde edildi

* 8 saatlik yedekleme suresi yarim saate indi
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ONLEM BASKISI

BEKLENTI Celik sektérd inracat,
yilinilk ¢ ayinda miktarda ylzde
1,9 artigla 5,1 milyon tona, degerde
yUzde 22,5 arfisla 3,8 milyar dolara
ulastl. 2021 yil sonu beklentisini
paylasan Celik ihracatcilan Birligi
(CIB) Yénetim Kurulu Baskani
Adnan Aslan, inracatta hedefin,
miktarda yuzde 13 arfisla 23 milyon
ton, deg@erde ise ylzde 40'a

yakin yukseligle 17,5 milyar dolar
oldugunu belirtiyor.

HAMMADDE Hammadde sikintisinin
ihracatin artinimasini zorlastirdigini
belirten Aslan, “Talep ¢ok fazla
ama hammadde bulunamiyor.
Hammadde i¢in temin verenler
de en erken temmuz ayina
yonlendiriyor. Ulkemizde getirilen
ilave vergiler sektorleri daha fazla
zorluyor. Hammadde ithalatinda
koruma amacli vergilerin gegici
olarak kaldirimasinin ve ithalatin
2-3 ay serbest birakimasinin
piyasalan dengeye getirecegine
inaniyoruz” diyor.

SORUN ABD ve AB pazarlarnda
Turkiye'yi hedef alan korumacilik
Onlemleri devam ediyor. Bu dnlemler
ihracat seyrini olumsuz etkiliyor.
Avrupa Birligi korunma énlemi normal

sartlarda haziran ayinda sona erecek.

Ancak AB'nin énlemin devamina
iliskin gézden gegirme sorusturmasi
yUrftaguna sdyleyen Aslan, AB ve
Tarkiye celik sektérlerinin iletisiminin
artmasi gerektigini belirtiyor.

CAPITAL 6/ 2021

AMBALAIL SU
TUKETIM DUSTU

BUYUKLUK 2020 yilinda Tirkiye'de
su pazan yiizde 9,4’lik kictimeyle
10,5 milyar litreye geriledi. 2020
yilinda sektériin toplam cirosunun
yaklasik 7,4 milyar TL oldugunu
belirten SUDER Yénetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Karamehmetoglu,
“Restoran ve otellerin kapanmasi,
tiketimde ciddi bir diisiise neden
oldu” diyor.

KAPASITE 2021 yilinda Tiirkiye’de
su pazan hacminin yaklasik 10,3
milyar litreye, toplam cironun
yaklasik 7,8 milyar TL’ye ulasmasi
bekleniyor. Ambalaijli su sekidriinde
mevcut endiistriyel kapasite kullanim
oraninin yiizde 40 seviyelerinde
oldugunu belirten Karamehmetoglu,
“Tlketimin artmasi durumunda
sektor, bu intiyaci rahathkla
karsilayabilecek durumda” diyor.

BASKI Sektdriin sorunlanyla ilgili
bilgi veren Karamehmetoglu,

s6yle devam ediyor: “Su aritma
cihazlannin tanitiminda kullanilan,
hicbir bilimsel dayanagi bulunmayan
soylemler ambalaijli su aleyhine
yanlis kanaatlerin olusmasina
neden oluyor. Diger taraftan
ambalaj, enet;i girdilerindeki ve
tasimacilik maliyetlerindeki ciddi
arhiglar ve bunlara ilave déviz
kurundaki yikselis sektérimiziin
uluslararasi piyasalarla rekabetinde
baski olusturuyor.”

Hacimde bijyiik degisim yok

Pazar biiyiikliigii (milyar TL)
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HAZIRLAYAN:
NiL DUMANSIZOGLU / ndumansizoglu@capital.com.tr
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FAIZLER YUKSEK

ONGORU Takm tezgahlan sektérd,
iyi bagladigi 2020yi Urefimde yuzde
5 ve ihracatta yuzde 17'lik bir
dustsle kapatt. 2021 yilinin gecen
5 ayinda sektdr hizli bir toparlanma
yasad.. Ik ceyrekte Uretimde

ylzde 10, ihracatta ise ylzde 13
artis gerceklesti. Sektérin yil sonu
beklentisi, Uretimde yUzde 12,
ihracatta ydzde 19 ve yurt ici safista
yUzde 10 bdyUme olmasi yéninde.

TANITIM Pandemi nedeniyle aktif
pazarlama ve satis faaliyetlerinin
neredeyse durma noktasina
geldigini belirten TIAD Baskani Fatih
Varlik, fuarlann 1 yildan uzun stredir
yapllamadigina dikkat ¢ekiyor.
Déviz kurlarindaki yUksek volatilite
nedeniyle ekonomik planlamalarda
sorunlar yasandigini da sdzlerine
ekliyor ve “Kredi ve leasing
kullaniminda yuksek faiz oranlari,
sirketlerin finansal yonetiminde
zorluklar olusturdu” diyor.

VERGI Hammadde ve yar

mamul Urdnlere erisimde yasanan
problemler ve uzun bekleme sureleri
nedeniyle Uretim sUrelerinin de
uzadigini belirten Varlik, séyle devam
ediyor: “Tum bunlarla birlikte, yan
mamul olan ve Uretilen makinelerde
girdi olarak kullanilan ekipmanlar ve
makine Uretiminin devamiiidricin
ihtiyac duyulan yuksek teknolojli
makineler Uzerinde bulunan ilave
gumruk vergileri de problem

teskil ediyor.”
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TEDARIK SORUNU

TOPARLANMA Turkiye treyler
pazari, 2015 yilindan beri streki
olarak dusus yasadi ve 2019°'da
dibi gérdu. 2021 yilinda ise pazar
toparlaniyor. Yiin ilk iki ayinda,
ylzde 204’10k artisla 3 bin 414 arag
satfild. Yilinilk ceyreginde ihracat,
gecen yilin ayni dénemine gére
yUzde 34'Iuk artigla 133 milyon 375
bin dolara ¢iktl. TREDER Baskani
Yalgin §enturk, bu blylime
devam ederse i¢ pazarda 22 bin,
ihracatta da 25 bin adet seviyesine
ulaslacag@ini sdyldyor.

HEDEF Bu adetlerin yakalandidi
dénemlerde Turkiye nin dinyanin en
blyUk 10 pazanna girdigini hatirlatan
Sentark, "Simdi Avrupa’daki
ikinciligimizi kaybederek altinc,
yedinci siralara kadar geriledik. 2021
yllinda en azindan yine Avrupa’nin
en buyUk Uc¢ pazanndan biri
olacagimizi éngérayoruz” diyor.

FIYAT Pandemide otomotivdeki
tedarik sikinfisinin freyleri de
efkiledigini belirten Sentark, séyle
devam ediyor: “Treyler sektdrd, simdi
de hammadde fiyatlarnin artigi

ve tedarik sorunlanyla bogusuyor.
Demir, celik, plastik gibi ana
kalemlerde fiyatlar artarken baz
drdnlerde bu artis ylzde 100°G astl.
Buna kur ve navlunlardaki yukselis
eklenince mal temin edebilmek ¢cok
zorlastl. Fren sistemleri, aydinlatma,
dingilden cati sistemleri gibi pek cok
kalemde Uriin tedarikinde énemli
sorunlar bag gosteriyor.”

oL
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Yazium

BUYUME TRENDI

HACIM Vizyon 100 Platformu’nun
2021 déneminde 40’1 asan sayida
sirketin Ust diizey temsilcileriyle
yaphdi arastirmaya gére yazilim
sektordl, 2020 yilinda bir dnceki yila
gore ortalama yiizde 20 bilyiime elde
etti. Bu trendin ayni sekilde devam
ettigini belirten Vizyon 100 Kurucu
Uyesi Bilent Kutlu, sektdriin 2021'de
ylizde 20’lik biiyiimeyle 5,7 milyar
dolarlik hacme ulasacagini séyliiyor.

CALISAN Pandemiyle birlikte
neredeyse tiim sektorlerin yaziim
konusunda énemli yatirimiar
yaptigina dikkat ceken Kutlu,

“Buna ek olarak sirketlerde yazilim
bélimlerindeki istihdamin artmasiyla
yeterli insan kaynagi bulamamak gibi
ciddi bir sorunla karsi karstya kalindi.
Hatta yetismis, belirli alandaki dnemli
tecriibelere sahip uzman yaziimcilari
elde tutmak olduk¢a zorlasti” diyor.

DESTEK Tiirkiye’de dzellikle finans,
telekom ve perakende sektorleri
basta olmak {izere bir¢ok sirketin
yaziim projelerini, dis kaynak
kullanmak yerine kendi i¢lerinde
¢ozmeye calstidini belirten Kutlu,
$6yle devam ediyor: “Dogall

olarak yerli teknoloji sirketlerimiz bu
bliyiik projelerden pay alamiyor.
Sirketlerimiz, yazilim projelerini

dis kaynak kullanimiyla yaparsa
tilke verimliligi artacagi gibi yerli
teknoloji sirketleri de biyiyerek yurt
disina acilabilir.”

Istikrarh biyiime
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Yiizde 35 arhs Bekleniyor

Degisim
(%)

(2020-2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Kaynak: Albox (*): Tahmini veridir

TASARIM ODAGI

DAGILIM Turkiye moduler mutfak
ve banyo sektér buyUkltgu 1 milyar
dolar. Bunun yarnsini ise mutfak
sektora olugturuyor. Mutfak mobilyas
sektérinde talep, yeni insaatlar igin
proje pazar, eski konutlann mutfak ve
banyo mobilyalarinin yenilenmesiyle
olusuyor. Sektérde, 2018 yilina kadar
proje pazar yUzde 70, yenileme
pazan ylizde 30 pay aliyordu. insaat
sekfériinde vitesin kigulmesiyle su
anda oran yUzde 40°a yUzde 60
olarak degisti.

TREND Pazarin yizde 30'unun
markali, ytzde 70’ininse kurumsal
olmayan atdlyelerin elinde oldugunu
belirten Albox Yonetim Kurulu Baskani
Olgun Saglam, “Pandemi dénemiyle
birlikte yeni konutlardan ziyade
mimari dekorasyon iglerinde artis
oldu. Aynizamanda ofislerin eviere
taginmasiyla birlikte mutfak tezgahinin
alfindan ¢ikan ¢alisma masalarnndan
anfibakteriyel mutfaklara kadar
yepyeni modelleri Grin gamimiza
danhil ettik” diyor.

GUNDEM Sektorun en blyk
sorunlarndan biri KDV. “Kurun
istikrarll olmasindan yanayiz” diyen
Saglam, séyle devam ediyor:
“Tasanm, bu Ulkenin bence
oncelikli Uzerinde durmasi gereken
konulann baginda. Geleneksellerimizi
geleceg@e tagiyabilecek tasarmlar
ortaya koyabiliriz. Ar-Ge kisminda
Gnemli bir noktaya geldik ancak
fasanm kismimizi da bir an énce
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KUSURSUZ

FIRTINA
GELIYOR MU?

Tirkiye icin ekonomik acidan

onceki aylara benzer bir ayi geride
biraktik. Dinya genelinde ise
yepyeni bir tarhisma s6z konusu.
Gelismis ilkelerin cogunda rekor
seviyelere cikan enflasyon, acaba
yeni bir ekonomik diizene mi
girmekteyiz sorusunu akla getirdi.
Dinyada artan enflasyonun elbette
Ulkemize de yansimasi olacak.
Yiksek enflasyonun disik faizleri
arhirmasi olasi. Bu durumun da
gelismekte olan Ulke piyasalarina,
ozellikle de Glkemize etkisi

kacinilmaz.

CEM CAKMAKLI ccakmakli@ku.edu.tr
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bizim gibi enflasyonun zaten ytiksek oldugu tilkeler
icin cok bir anlam ifade etmese de ytizde 2 enflasyona
alismus tlkelerde buytk bir tartismayi beraberinde
getirdi.

Kutu 1’de ABD icin 2020 yilinin basindan beri
enflasyon gostergelerinde yasanan aylik gelismeleri
gosterdim. Kullandigim gostergelerden ilki kisisel
tuketim harcamalart enflasyonu (KTH), digeri
ise tretici fiyat enflasyonu (UFE)... Gortildiigii
gibi iki gostergede de 2021 yilinin baslamasiyla
birlikte enflasyon yiikselise gecmis durumda.

ABD Merkez Bankast FED ise bu gelismelere ve
tartismalara ¢cok onceden hazirlik yapmis olmali ki
Agustos 2020’de bugtinleri dtstinerek bir ac¢iklama
yapmis ve hedef degisikligine gitmisti. O tarihte
yaptigi aciklamalarda enflasyonda gecici oldugunu
disundiikleri artislara karst faiz konusunda hemen
harekete gecmeyeceklerini belirtmislerdi. Bunu o
kadar vurguladilar ki son yillarda yaptiklarinin aksine
enflasyon hedeflemesi yaparken anlik enflasyon

yerine bundan sonra ortalama enflasyonu hedef
alacaklarini belirttiler. Burada enflasyon hedefi vurgusu
cok 6nemli. Bu, FED’in enflasyondaki artisin kalict
olduguna inanmadan faizler konusunda harekete
gecmeyecegini teyit etmesi anlamina geliyor. Su ana
kadar FED’den faizlerin artacagina yonelik herhangi bir
sinyal almadik. Bu da FED’in halihazirda enflasyondaki
bu tirmanisin gecici oldugunu diistiindtigli anlamina
geliyor. Kanimca, Agustos 2020’de alinmis bu politika
aksiyonu, icinde bulundugumuz gilinlere bakinca

cok iyi bir gelecege yonelik yonlendirme (forward
guidance) 6rnegi. Oyle ki bu kadar fiyat artisina
ragmen ABD 10 yillik uzun vadeli bonolarinin verimi
yiizde 1,6 gibi bu kosullar icin oldukca diistik bir
diizeyde cakili kaldi. Bu bonolardan hesaplanan

uzun vadeli ABD enflasyonu beklentileri ise hala en
fazla yizde 2,4 dizeyinde. Yani bu derin piyasayi
yonlendiren piyasa oyuncular gercekten de FED’in
yonlendirmesini takip ediyor ve beklentilerini buna
gore olusturuyor.

MERIKA YA DA AVRUPA ULKELERi GiBi EKONOMIK ACIDAN
gelismis tlkeleri, bizim gibi tlkelerden ayiran en 6nemli
ozelliklerden biri, diisiik enflasyondur. Bu tilkelerde, son 35-40 yilda
enflasyon genelde ylizde 2 seviyelerinde gerceklesti. Fakat COVID-19
salginindan sonra kiresel capta yasanan ekonomik canlanma, cok yeni bir

olguyu beraberinde getirdi. Bircok tilkede enflasyon son yillarin
ortalamalarinin cok tstiine, neredeyse ylizde 4-5’li seviyelere cikti. Bu durum,

ENFLASYON KALICI MI?

Su anda en 6nemli tartisma konularindan biri,
enflasyondaki bu ytikselisin gecici mi kalici m1
oldugu... Kanimca bu soruya bir cevap verebilmek
icin oncelikle enflasyonu talep ve arz tarafli olarak
ayri ayri incelemek lazim. Bundan dolayidir ki

Kutu 1’de iki farkli enflasyon gostergesi kullandim.
Bu gostergelerden ilki olan tiikketim harcamalart
enflasyonu (KTH) tiketicilerin karsilastiklart fiyatlari
yani talep tarafli enflasyon baskilarini da gosterirken,
ikincisi treticilerin karsilastigi enflasyonu yani arz
taraflt enflasyon baskilarini yansitiyor.

Bunlardan 6ncelikle talep tarafli enflasyon
baskilarina bakalim (KTH)... COVID-19 salgininin
getirdigi ekonomik daralmadan ¢ikis icin btttin
diinya tlkeleri ama ozellikle de ABD devasa miktarda
tesvik paketleri acikladi. ABD’de salginin ekonomik
etkilerinin hissedilmeye baslandigi 2020 Mart ayindan
bu yana aciklanan tesvik paketlerinin toplam miktart
2 trilyon dolarin tizerinde. Bu tesvik paketinin icinde
cok 6onemli tesvik araclari var. Bunlardan ¢ok dikkat
cekenleri, ozellikle asgari ticretin neredeyse iki katina
citkmast ve alt gelir gruplarina dogrudan yapilan
parasal yardimlar... Biitiin bu tesvik paketlerinin
salginla azalan talebi yeniden canlandirmasi
bekleniyor. Korkulan ise bu canlanmanin ¢ok hizli ve
siddetli olmasi. Bu canlanma, 2020 yilinin basindan
beri gordigiimiiz tikketim harcamalari enflasyonundaki
ytikselen ivmenin bir nedeni. Kanimca bu tarz bir
talep tarafli enflasyon baskist oldukca kisa émurlt
olacaktir. Bunun nedeni ise bu aciklanan tesviklerin
bazi alt maddeler disinda sadece tek seferlik olmast.
Enflasyon, fiyatlarin degisimini gosterdiginden bu
sekilde bir enflasyon artist da kisa streli olacaktir.
Ote yandan burada dikkat edilmesi gereken bir nokta
da gelir dagilimi. Bu tesviklerin bir amaci da gelir
dagiliminda son yillarda yasanan kalict bozulmay1
ozellikle orta ve alt gelir gruplari lehine diizeltmek.
Gergekten de FED'in para politikast kurulu toplanti
tutanaklarina baktigimizda (FOMC) artik orta ve alt
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gelir gruplarindaki gelir dagiliminin yakindan takip
edildigini goriyoruz. Eger bu konuda umuyoruz ki
kalict bir iyilesme saglanirsa o zaman enflasyondaki
degisimler de kalict olacaktir. O zaman tabii yeni bir
politika seti gerekecektir.

Kanimca enflasyonda en ¢nemli husus, arz
tarafli enflasyon baskilari. Hatirlarsaniz 2020 Aralik
ayinda calisma arkadaslarimla birlikte kiiresel
capta esit asilama yapilamamasinin ekonomik
maliyetlerini hesapladigimiz diinyada cok ses getiren
bir ¢alisma yaymlamistik. Orada da vurguladigimiz
ana nokta, asinin ulasamadig tilkelerde etkinligini
hala hissettirecek salgindan dolay1 Giretimin sekteye
ugrayacagiydi. Bu Uretim kisitlarindan dolay1
da aslinda biitiin diinyada tedarik zincirlerinde
yasanan bozulmadan kaynaklanan arz tarafli bir
daralmanin yasanacagiydi. Tedarik zincirlerinde
yasanan bu kirilmaya bir de piyasada artan likidite
de eklenince gercekten de bircok hammadde ve
ara malinda cok ytiksek fiyat artislart gozlendi.
Ozellikle kiiresel dlcekte yasanan ¢ip kisiti, emtia
fiyatlarindaki artis gibi bircok gelisme son aylara
damgasini vurdu. Burada 6nemli olan bu kisitlarin ne
kadar uzun stirecegi. Eger hammadde fiyatlarindaki
bu artis kiiresel dlgekte artan likiditenin getirdigi
spekiilatif hareketlerin bir sonucu ise o zaman bu
artislarin uzun stirmesi olast degil. Ama gercekten
de bu artislarin ana nedeni, bizim de makalemizde
belirttigimiz gibi tedarik zincirlerinde yasanan bir
kirilma ise o zaman dogal olarak bu tiretim kisitlar
tedarik zincirleri onarilincaya kadar devam edecektir.
Dolayistyla bu stire¢ uzun siireceginden enflasyonun
kalict olmast konusunda en buiytik tehlike arz tarafli
bu yapisal kirilmalar olacaktir. Ger¢ekten de ABD
ozelinde gelismelere baktigimizda UFE’de yasanan
enflasyon artisinin ¢cok daha baskin
oldugu gortliiyor. Her ne kadar nisan

ABD’'DE ENLASYON
NASIL SEYREDIYOR?

G rafikte ABD'de iki farkl enflasyon
gostergesinde aylik gelismelerin son 1 yil
icindeki seyrini gosterdim. Verilerin son 3 ayhk
hareketli ortalamasini alarak hareketleri biraz daha
yumusatmaya calistim. Bu gostergelerden ilki ABD
Merkez Bankasi FED'in faiz kararlarinda dikkat
ettigi gosterge olan kisisel tiiketim harcamalan
(KTH) enflasyonu. Digeri ise uretici fiyat endeksi
yani ureticiler tarafindan karsilasilan enflasyon
orani. Bu iki gostergede de 2021 yiliyla birlikte bir
artis gozleniyor. Bunun aylik enflasyon oldugunu
diisiindiigiimiizde 6zellikle UFE'deki artis cok
yuksek boyutlarda.
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ayinda UFE’de tekrar asagi yonlii bir hareket olsa

da bu hareketin ne kadar stirecegi kiiresel anlamda
enflasyonda yasanan artisin ne kadar stireceginin ana
belirleyicisi olacak.

TURKIYE ETKILENIR Mi?

Bu noktada neden kiiresel enflasyondan bu kadar
bahsettigimi sorabilirsiniz. En nihayetinde bizde son
aciklanan enflasyon zaten ytizde 17 seviyesinde.
Dolayistyla biz zaten bundan ne kadar etkilenebiliriz
ki? Maalesef isin asli o sekilde degil. Unutulmamali
ki kiiresel olcekte artan kalict enflasyon kiiresel
Olcekte artan faiz oranlart (6zellikle de ABD’de)
demek. Artan faiz oranlari da uzun vadeli yabanct
yatirimlarin hizla gelismis tlkelere geri donmesi
demek. Bu sadece tilkemizin degil aslinda biitin
gelismekte olan tlkelerin son 20 yildir cok kolayca
ulasabildikleri likiditeye artik o kadar kolay
ulasamayacaklari anlamina geliyor. Bundan en cok
etkilenebilecek tlkelerin arasinda da tlkemiz geliyor
maalesef. Bu nedenle bundan sonraki siirecte bizim
gibi gelismekte olan tlkeleri ¢cok daha zor zamanlar
bekliyor. Belki de halihazirda zaten ylzde 19 olan
faiz oranlarint indirmek bir yana ne kadar artirmamiz
gerektigini tartisacagimiz zamanlar gelecektir. Buna
hazirlikli olmakta fayda oldugunu distntiyorum.

FINANSAL DURUM GOSTERGESI

Genelde ekonomide yasanmas: beklenen gelismeler
ilk olarak finansal piyasalara yansir. Ornegin CDS
dedigimiz tilkelerin iflasina karst sigorta primi, bir
ulke ekonomisinin ekonomik aktorlerin goziinde
barindirdigs riski olcer. Ote yandan borsanin

reel getirisi, kabaca o tilke sirketlerinin beklenen
getirisini 6lcer. Yine hazine bonosunun fiyati, o

Amerika'da aylik enflasyonun
son 1 yildaki seyri
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TURKIYE'NIN EMEGIiNI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTiIGINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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tilke ekonomisine olan giivenin gostergesidir.

Oyle ki giiven duyulan tilkelerde borclanma ¢ok
uygun maliyetle yapilacaktir. Dolayisiyla finansal
gostergeler sadece finansal piyasalart degil tilke
ekonomisinin gelecegine yonelik beklentileri de
gosterir. Bu gostergelerin bir diger 6nemli 6zelligi de
makroekonomik gostergelerin aksine bunlarin aninda
yayinlanmasidir. Bu ytizden tipki gecen ay tanittigim
ekonomik durum gostergesi gibi finansal durum
gostergesi de oldukca 6nemlidir.

Bu noktada bizler, yani istatistik ve ekonometri
alaninda uzmanlasmis ekonomistler, devreye
giriyoruz. Bizler biitiin bu finansal verileri alip
bunu uygun ekonometrik yontemlerle modelleyip
verideki belirsizligi ve oynakligi (volatilite) g6z
ontine alarak tek bir gosterge olusturuyoruz. Bu tarz
gostergeler Amerika’da 6zellikle 2008 krizinden sonra
oldukea ilgi gormeye basladi. Bunun nedeni ise bu
gostergelerin kullanilarak ekonomik daralmalarin
onceden tahmin edilebilmesiydi. Sizlere gecen ay
kisaca bahsettigim ekonometrik modelde aslinda
aynt anda hem ekonomik hem de finansal durum
gostergesi gelistirdik. Gecen ay ekonomik durum
gostergesini tanittim, bu ay sira finansal durum
gostergesinde. Oniimiizdeki ay ise bu ikisini de
kullanarak hesapladigimiz ekonominin kisa vadede

daralma olasiligina deginecegim. Bu gostergeyi
hesaplarken kullandigimiz verilerden bazilari CDS,
(reel) BIST 100 endeksi, brit doviz rezervleri,

toplam krediler gibi gostergeler... Bunlara ek

olarak piyasalardaki stres ve sikisikligi gosteren risk
gostergelerinden borsanin aylik volatilitesini, uzun ve
kisa vadeli faiz oranlari arasindaki farki ve gelismekte
olan piyasalara 6zel bazi risk gostergelerini
kullandik. Bu degiskenlere tek tek baktigimizda
ornegin CDS’te nisan ayindan bu yana 414 baz
puandan 396 puana varan bir gerileme olmus. Ote
yandan borsa endeksi reel olarak ytizde 1 artmis ve
oynaklik énemli 6l¢iide diismiis. Iste finansal durum
gostergesinde, biittin bunlardaki genel hareketten
ortaya ¢ikan tek bir gostergeyi hesapliyoruz. Kutu
2’de 2015’ten bu yana hem ekonomik hem de
finansal durum gostergelerinin gelisimini gosterdim.

FINANSAL CEVRIMLER

Finansal durum gostergesine baktigimizda cok keskin
dontsler gbzlemliyoruz. Oncelikle ilk biiyiik degisim,
ekonomiyi 2018 Agustos ayinda yasanan kirilmaya
gotiiren suirecte yasanmis. Burada bahsettigim strec,
daha onceki yazilarimda sikca dile getirdigim diisiik
faiz ve yiiksek kredi genislemesine dayanan oldukca
siddetli bir parasal genisleme programi. Belli ki bu

Ekonominin nabzi nasil atiyor?

EKONOMININ GENEL OLARAK GORUNUMU

GSYH'DE CEYREKLIK DEGISiM 2020 - 4C 2020 - 3C 2020 bisyiimesi normal patikasina oturdu.
(Onceki ceyrege gore) %1,7 %15,9
EKONOMIK DURUM GOSTERGESINDE 2020 - Nisan ~ 2020-Mart 2021 Mart ayindaki ziplamaya ragmen 2021'de ekonomik faaliyetler
AYLIK DEGISIM (Onceki aya gore) %0,1 %1,7 iyice yavasladi.
EKONOMIK DURUM GOSTERGESINDE 2021-2C(T)  2021-1C(T)  2021'in ilk iki ceyreginde ortalama bir biiyime performansi bekliyoruz.
CEYREKLIK DEGISIM (Onceki ceyrege gore) %1,7 %1,3
EKONOMIK DURUM GOSTERGESINDE 2021-2C(T)  2021-1C(T)  2021'in ilk iki ceyreginde dnceki salgin yilindaki dip noktalara kiyasla bir
CEYREKLIK DEGISIM %16,2 %4, ziplama bekliyoruz.
(Onceki yilin aymi ceyregine gore)
ALT BILESENLERDEN BAZILARI
SANAYi URETIMiNDE 2021 - Mart 2021 - Subat  Sanayi iiretiminde toparlanma mart ayinda artti.
AYLIK DEGISIM (Onceki ay gdre) %0,7 %0,2
PERAKENDE SATIS ENDEKSI 2021 - Mart 2021 - Subat  Talepteki canlilik cok yiiksek.
(Onceki ay gdre) %5,0 %3,6
TARIM DISI ISTIHDAMDA DEGiSiM 2021 - Mart 2021 - Subat ~ Martta tarim disi istihdamda artis yiiksek, fakat bunun nedeni is giiciine katilimin

%2,3 %0,1 az da olsa artmasi.
FINANSAL DURUMUN GORUNUMU
FINANSAL DURUM GOSTERGESINDE 2022 - Mayis ~ 2020-Nisan  Naci Agbal'in gérevden alinmasinin yarathg deprem, mayis ayinda biraz
AYLIK DEGISIM (Onceki aya gére) %0,3 -%0,4 durulmus gibi.
ALT BilESENI.ERDEN BAZILARI
YILLIK TUFE ENFLASYONU 2020 - Nisan ~ 2020-Mart  Enflasyon yiiksek seviyelerde kald:.

%171 %16,9
BIST 100 ( Reel gefirisi) 202(2/-] Aguyls ZOZg—gi‘:an Borsadaki reel diisiis mayis ayinda durdu.
TCMB ORTALAMA FONLAMA MALIYETI 202[1/—]A9Auyls 2020/01—I;isan Merkez Bankasinin politika faizini yizde 19'dan asagi indirmesi cok zor.
TCMB Briit Déviz Rezervi 2020 - Mays ~ 2020-Nisan  Briit doviz rezervlerindeki diizey endise verici boyutta.

49,6 Milyar S 46,9 Milyar S
TURKIYE 5 YILLIK CDS 2020 - Mayis  2020-Nisan (DS seviyemiz benzer iilkelere gore asini yiiksek diizeyde.
404,0 bp 396,5 bp

(T): Tahmin
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“ONCELIGIMIZ TEKNOLOJI”

Big Sigorta ve Reasiirans Brokerligi Yonetim Kurulu Baskani1 Burak Alisan,
hedefledikleri yolda ilerlerken 6nem verdikleri konularin basinda teknolojinin geldigini

belirterek, pandemi 6ncesinden baslayip teknolojiyi tiim is yapis sekillerinin odagina
yerlestirdiklerini soyliiyor

Y aklagik 35 yillik kokla bir
sigortacilik geleneginin
temelleri izerinden yepyeni bir
vizyonla 2020 yilinda Sigorta ve
Reastirans Brokeri olarak yiik-
selen Big Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi, yeni bir ticari kim-
lik, her biri konusunda farkli
uzmanliklara sahip genis perso-
nel ve yonetim kadrosuyla, risk
danigmanligy, sigorta ve reasii-
rans alanlarinda bireysel ve ti-
cari miisterilerine katma degerli
hizmetler sunuyor.

Big Sigorta ve Reasiirans
Brokerligi Yonetim Kurulu
Bagkan: Burak Alisan, hedefle-
dikleri yolda ilerlerken 6nem
verdikleri konularin baginda
teknolojinin geldigini soylii-
yor ve soyle konusuyor: “Bir-
kag ornek verecek olursak, Big
Brokerlik miisterilerine 6zel
bir intranet olan Big Customers
platformu sayesinde sigortalilar,
diizenlenen sigorta sozlesmele-
rinin kayitlarina, giincel ekstre-
lerine, tahsilat makbuzlarina,
hasar durumlarina, kendi sek-
torlerine ve sigorta sektoriine
ait giincel haberlere 7/24 online
ulasabiliyor”

Yeni ve dinamik bir broker olarak amaglarinin geleneksel
sigorta araciligl konseptinin disina ¢ikarak, miisterilerinin
hemen yani1 basindaki risk danigmani olarak hizmet sunmak
oldugunu ifade eden Alisan, miisterilerine yerinde ziyaretle
operasyonel risk analizi, yangindan korunma sistemleri ana-
lizi, is stirekliligi analizi gibi konularda danigmanlik hizmeti
verdiklerini belirtiyor. Alisan, ayrica Big Brokerlik olarak si-
gortalanabilir risklerin yonetimi konusunda farkindaligin ar-
tirilmast i¢in ekstra ¢aba harcayacaklarimi da soylityor.

Alisan, “Broker olarak birinci 6nceligimiz miisterilerimi-
zin hasarlar1. Hasar siiregleri yonetimi, sigorta sektoriinde en
o6nemli hizmet kalemi. Hasar ihbarinin alinmasindan tazmi-
natin 6denmesine kadar tim asamalar: biitiincil bir sekilde
ve maksimum miisteri menfaati ilkesiyle yiiriitiiyoruz” diyor.

11bi

Sigorta ve ReasUrans
Brokerligi A.S.

5

“EN BUYUK SIRKETLERE
HiZMET VERIYORUZ”

iS BIRLIKLERI ARTIYOR

1S0 500 ve ISO 2. 500’ den bircok sirket

hizmet kalitemizle tanisti ve memnun
kalarak is birligini siirdiiriiyor. Her
miisteriden edindigimiz deneyim bir

sonraki miisterimize arti deger olarak
yansimakta, bu da nihayetinde tiim

sigortalilara ve sigorta sektoriine kazan¢
olarak doniiyor.

2021 REORGANIZASYON YILI

2021’i reorganizasyon yili olarak
gorilyoruz. 2022 yilinda odagimizda yine
teknoloji olacak sekilde sigorta sektoriiniin
tiim paydaslari icin katma degerli iiriin
ve hizmet sunmaya ve bu konuda dncii rol
listlenmeye devam edecegiz.

“ANALIZ RAPORU CIKARIYORUZ”

Sigorta poligelerinin artilarini ve eksilerini
kontrol edip analiz raporu ¢ikardiklarini da
soyleyen Alisan, iilkemizde ticari ve kurumsal
miisterilerin mevcut sigorta poligelerinin kap-
samlar1 dikkate alindiginda bir¢ok poligede
verilen istisna ve muafiyetlerin fazlaliginin bir-
cok sigortaliy1 hasar durumunda zarara ugrattigini be-
lirtiyor. Poligelerin iyilestirme ve gelistirilmesi yoniinde
atilmasi gereken cok fazla adim oldugunun altini ¢izen
Alisan, potansiyel ve mevcut sigortalilarinin tiim brang-
larda sigorta poligelerini detayl: olarak analiz ettiklerini
ve “Sigorta Gap Analiz Raporu” hazirlayip ilettiklerini
dile getiriyor.

S6z konusu rapor hizmetini “Danigsman” kimlikleri-
nin en goze ¢arpan ¢iktilarindan biri olarak gordiiklerini
belirten Alisan, “Bu raporla sirketler, halihazirda sahip
olduklari sigorta poligelerinin iilkemizde giiniimiiz sart-
larinda sunulan en genis ve misterinin faaliyet konusuna
en uygun kapsamda olup olmadigini ve hangi revizyon-
lar1 yapmalarinin kendileri i¢in gerekli oldugunu rahatca
gorebiliyorlar” diyor.
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durum kit kaynaklarla birlesince finansal
piyasalarda birakin dizeltmeyi cok derin
bir tahribat yaratmis. Bundan sonrasi ise
aynt hikdyenin devamli tekrarlanmast.
Yani asiri genislemeci politikayla

mﬁkonomik durum géstergeleri
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Ekonomik ve finansal durum géstergeleri

(Aylik, endeks degeri)

Finansal durum gdstergeleri ===
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baskanin politikalarindan biytk sapmalar
yapmamast nedeniyle bu bozulma sanki

sonlanmis gibi goriintiyor. Ama 6nceki aylarda
yazdigim belirsizlik tanimlarini akliniza getirin litfen.
Bilinmeyen bilinmeyenlerin yani genislemeci para
politikasini destekleyen bir yapinin yeniden goreve
gelmesi ama bir yandan sartlar geregi bunu da
uygulayamamasinin (tam da aylar 6nce belirttigim
gibi) yaratug: ilave belirsizlik. Yani rasyonel
politikalar uygulanmaya devam edilse bile bunun

bu sekilde stiirmeyecegine yonelik inancin getirdigi
tahribat. Iste tam da bu ylizden 6nceki Merkez
Bankasi baskaninin politikalari ayni sekilde devam
etmis olsa bile 2021 yili boyunca finansal piyasalarda
bozulma yasanmis.

BUNDAN SONRASI

Uzun lafin kisast ekonomik ve finansal durum
gostergeleri gercekten de hem finansal hem de reel
sektor konusunda basarili bir sekilde durum tespiti
yapiyor. Simdi bu ay yaptigimiz hesaplamalara
baktigimizda ekonomik durum gostergesine gore
ekonomik faaliyet nisan ayinda bir 6nceki aya gore
ylzde 0,09 gibi ¢cok az bir oranda biytimis. Bu

da mart ayinda gozlenen talep tarafli canlanmanin
etkisinin nisan ayinda gectigini gosteriyor. Gecen
ay yaptigimiz gibi ceyreklik biylimeye baktigimizda
ise 2021’in ilk ceyreginde bir dnceki ceyrege gore
yiizde 1,26'lik bir bitytime 6ngoriiyoruz. Gegen ayki
hesaplamalarda bunu ytizde 1,1 olarak belirtmistik.
Aradaki fark ise bu ay yeni verilerin de gelmesiyle
yaptigimiz hesaplamalarda mart ayma yonelik
yaptigimiz pozitif glincellemeden kaynaklaniyor.
Ote yandan 2020'nin ilk ceyregine gore biiylimeye
baktigimizda bu rakam ytzde 4,30 ¢ikiyor. 2021’in
ikinci ¢eyreginde ise birinci ¢ceyrege gore ytizde
1,74'1ik buytime 6ngoriyoruz. Yine 2021'in ikinci
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Kaynak: Yazarin hesaplamalari

G rafikte calisma arkadaslarimla birlikte farkl
ozelliklere sahip zengin bir veri seti kullanarak
gelistirdigimiz ekonomik ve finansal durum
gostergelerini, 2015 yilindan bu yana gosterdik.
Gorulduagu gibi son 4-5 yilda yasadigimiz ekonomik
ve finansal soklarin hepsi, gostergelerde cok net bir
sekilde goriiniiyor. Ozellikle 2018°de rahip Brunson
davasiyla ilgili yasadigimiz finansal sokun ve en son
salgin déoneminde yasanan daralmanin boyutu net bir
sekilde gorilmekte.
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ceyreginde 2020’nin ikinci ¢eyregine gore ylizde
16,241k bir biiylime éngoriiyoruz. Bu yiiksek
beklentideki ana neden ise 2020 ikinci ¢eyreginin
salginin ekonomik olarak en dip noktas: olmast.
Bu hesaplamalart ekonominin nabzi tablomuzda da
belirtiyoruz.

Bu ay yaptigimiz hesaplamalarda finansal durum
gostergesine baktigimizda ise gordiigiimiiz, finansal
durumun nisan ayinda onceki aya gore ylizde -0,37
gibi bir oranda daralmis oldugu. Bu daralmay: mart
ay1 i¢in ise ytizde -1,22 olarak hesapladik. Mayis
ayinda ise finansal durumda ytizde 0,27’lik bir
gelisme bekliyoruz. Bildiginiz gibi mart ayi, eski
Merkez Bankasi baskani Naci Agbal'in gorevden
alindigt ay. Yani finansal durumda mart ve nisan
aylarinda yasanan depremden sonra mayis ayinda
hafif bir diizeltme yasanmis. finansal ¢evrimlerle
ekonomik kosullar arasinda c¢ok siki bir iliski var.
Kutu 2’deki grafikte de gordiigimiz tizere finansal
durumun beklentileri yansitmasi nedeniyle ekonomik
durumu tahmin etme yetenegi ortada. Ontimiizdeki
ay bu iki gostergeyi kullanarak gerceklestirdigimiz
ekonominin kisa vadede daralma olasiligt
hesaplamamizdan bahsedecegim.
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ertrans Logistics, 1989 yilinda Istanbul’da bir aile

sirketi olarak kuruldu. ilk yillarda uluslararas
parsiyel ve multimodal tasimacilik alaninda hizmet veren
sirket, 19 tilkede 80’den fazla noktada kara, deniz, hava
tasimaciligl ¢oziimleri sunuyor. Sertrans Logistics Yonetim

yapan ilk sirket olduklarint soyliiyor. Keles, “Bu anlamda
en genis hacmi yoneten pazar lideri sirketiz. Su an 100 bin
metrekareyi asan depolama alanimiz ve milyonlarca tGrtin
kapasitemizle tilkemizde ve diinyada pek ¢ok markaya
hizmet sunuyoruz” diyor.

Pandeminin olumsuz etkilerinin hissedildigi alanlarin
basinda kiiresel lojistik sektorti geliyor. Sektorde 2020
yilinda yiizde 8-10 bandinda bir kii¢ilme oldugu tahmin
ediliyor. Tirkiye’de de sektoriin benzer bir kiiciilme
yasadigint aciklayan Nilglin Keles, gectigimiz yila iliskin su
degerlendirmede bulunuyor:

“2020’yi hedefimizden daha az da olsa buyltmeyle
kapattik. Ancak 2020, bizim a¢imizdan biytimeden ziyade
bir yatirim yiliydi. Hizmet agimizi genisletmeye yonelik yurt
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ici ve yurt disinda yeni ofislerimizi agmaya devam
ettik. Almanya ofisimizin acilistyla markamizin
glctini yurt disina tasidik. Almanya deposuyla
tlkemizdeki e-ihracatin biiytime stirecine de
destek olacagimiza inaniyoruz.”

Sertrans bu yil da e-ticaret lojistigi depo
kapasitesini yaptigi yatirimlarla yiizde 50 artird.
Yaklasik 5 milyon Euro’luk bir depo yatirimi
gerceklestiren sirket, bin kisilik de ek istthdam
yaratti. Bu yil da 12 milyon Euro’luk yatirimla 70
bin metrekarelik bir tesisi yilin ikinci yarisinda
hayata gecirmeyi planladiklarini dile getiren
Nilgtin Keles, “Bu depo hayata gectiginde
toplam depo kapasitemiz 200 bin metrekareye
yaklasacak. Bu kapasite bizi e-ticaret lojistigi
alaninda tilkemizin en buylk depo kapasitesine
sahip sirket noktasina getirebilir. Yeni depoyla
birlikte yaklasik 1.500-2 bin kisilik bir istthdam
yaratma durumumuz so6z konusu. Ayrica yilin
sonuna dogru ikinci bir depo yatirimt daha
yapabiliriz. Bir-iki y1l icinde mevcut depo
kapasitemizi 2-3 katina ¢ikarmayt planliyoruz.
Hizli bir buytime stirecine girdik. 2023'te e-ticaret
lojistiginde tlkemizin tartismasiz en buytk sirketi
olmay1 hedefliyoruz ” diyor.

Sertrans yurt disinda da buytimesini
hizlandiracak. Sirket Almanya’'nin yani sira
Avrupa’da ikinci bir depo daha acacak. Yurt
disinda acilacak her deponun 6zellikle yurt disina
acilmak isteyen Turk markalarina buytk imkan
sunacagini ifade eden Keles, “Thracatta gectigimiz
yil 5 milyar dolarlik bir tasima gerceklestirdik. Bu
yil hedefimiz cok daha biyiik” diye konusuyor.

“MELEK YATIRIMCIYIM”

Nilglin Keles Sertrans’t kurdugunda 22 yasindaydi.
Sektdre girisinin bilincli degil kadersel bir siire¢
oldugunu sdyleyen Keles, sektérde Ust diizeyde
karar mekanizmalarninda aktif gérev alan ilk kadin
oldugunu belirtiyor. Bugiine kadar KAGIDER, KALDER,
UND gibi pek ¢ok sivil toplum kurulusunda sorumluluk
alan Keles, 6zellikle ‘kadinin ekonomik hayata
katiimr’ konusunda birgok ¢alisma grubundan
6nemli roller Gstlendi. Ayni zamanda bir melek
yatinmci oldugunu belirten Keles, “Bu anlamda
lilkemize deger katacak yeni girisimlere ve gen¢
girisimcilere destek vermeye calisiyorum” diyor.



“Firsatlart degerlendirecegiz”

SERHAN GENCER AKENERJI GENEL MUDURU |

kenerji Turkiye’de otoprodiktor grubu

statiistinde kurulan ilk elektrik Giretim sirketi.
Sirket, elektrik Giretiminin yani sira toptan enerji ticareti
konusunda da faaliyet gosteren entegre bir yaprya sahip.
Akkok Holding ve Cek enerji sirketi CEZ'in esit katilimli
stratejik ortak oldugu sirketin, dogal gaz cevirim, riizgar
ve HES’lerden olusan bir tretim portféyti bulunuyor.
Toplam 1.224 megavatlik kurulu giicleri oldugunu belirten
Akenerji Genel Mudirti Serhan Genger, “Tlrkiye’nin
enerji ihtiyacinin yaklasik ytizde 37int tek basimiza
karsilayabilecek tiretim kapasitesine sahibiz” diyor. Ayni
zamanda enerji ticareti alaninda da faaliyetleri olan
sirket, kendi Gretim kapasitesinin yani sira diger piyasa
katitimcilarindan tedarik ettigi elektrik enerjisinin de
ticaretini yapiyor.

2020 Akenerji acisindan basarili bir yil oldu. Tim
belirsizliklere ragmen Tirkiye elektrik ticareti piyasasindaki
varliklarint 2020 yilinda da artirdiklarini ifade eden
Serhan Gencer, “Turkiye tezgah st vadeli elektrik
ticareti piyasasinin igslem hacminin ytizde 6’lik kisminin

gerceklesmesine taraf olduk. Uzun vadeli
biiylime stratejimizin bir parc¢asi olarak yurt dist
ticaret faaliyetlerimizi de artirip ¢esitlendirerek
devam ettirdik. Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'miz, tiretimini bir 6nceki yila
gore ylzde 35 artirarak operasyonel karlilik
bakimindan oldukca basarili bir yili geride birakti.
Operasyonlarimizi saglikli bir mali yapr icinde
surdirmek icin gerekli tiim aksiyonlari aldik.
Yenilenebilir enerji ve enerji ticareti alanlarindaki
yatirimlari glindemimizin ilk sirasina yerlestirdik.
Bu alanlardaki firsatlart degerlendirerek btytimek
istiyoruz” diye konusuyor.

Bu yil 2 milyar TL'nin tizerinde bir ciroya
ulasmayi hedefleyen Akenerjinin yil icindeki en
onemli Onceligi ise sektordeki lider konumunu
gliclendirmek. Akenerji'yi uluslararas: elektrik
ve dogal gaz ticaret sirketi haline getirmenin
ajandasindaki en oncelikli konulardan biri
oldugunu aciklayan Genger, sozlerini soyle
surduriyor:

“Yurt dist piyasalarda her yil artirdigimiz
biytime rakamlart, bu hedefimizde bizi
yureklendiriyor. Dogal gaz piyasa faaliyetleriyle
gectigimiz yil buylk maliyet avantaji
sagladik. Bu yil da bunu stirdtirmek istiyoruz.
Firsat olarak gordiglimiiz yeni is alanlart
kapsaminda, enerji ticaretimizi genisleterek
2020 sonunda baslatmis oldugumuz kapasite
kiralama projelerine bu yil da devam etmek
hedefindeyiz.”

“GELECEGE
HAZIRLANIYORUZ"

Akenerii, finansal acidan 2015 yilinda Yapi

Kredi Bankasi’yla imzaladidi yapilandirma
anlasmasindaki taahhiitlerine sadik kalmayi
hedefliyor. Yan islerden elde edilecek nakit
akistyla kendilerini gelecege hazirladiklarni dile
getiren Serhan Gencer, sdyle devam ediyor:
“Yurt disi islem hacmimizi gecen yila oranla yine
2,5 katina cikararak 553 GWh ile rekor seviyeye
ulastirdik. Avrupa elektrik piyasalanndaki aktif
varligimiza ek olarak Amerikan emtia borsalanna
lyelik streclerimizi basariyla tamamladik. Bu
piyasalarda kdmiir, dogal gaz ve petrol gibi
Urlinlerin vadeli ticaretini de yapmaya basladik.
Bu sayede yurt disi islem hacmimizi 1 TWh’e
yikseltmeyi hedefliyoruz.”
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“5 segmentte diinyaya acilacagiz”

RECAI CAKIR SIANJI WELL-BEING GRUP YONETIM KURULU BASKANI

ectigimiz yil turizm sektort ylizde 70’lik bir

daralma yasadi. Bu ortamda Bodrum Sianji Well

Being yili ytizde 20'lik bir kayipla kapattt. Sianji
Well-Being Grup Yonetim Kurulu Baskani Recai Cakir, bu
sonucta bir saglik oteli olmalarinin 6nemli katkisi oldugunu
dile getiriyor. Diger tesislerin bu kadar sansh olmadigini
belirten Cakir, “Bodrum’da otellerin biiytik bir bolimu
acilmadi. Acilanlar da temmuz bast gibi devreye girdi. Bu
oteller temmuz, agustos ve eylil aylarini iyi gecirdi. Biz de
hem kaplica turizmini Bodrum’da devreye soktugumuz icin
basarili bir kis gecirdik hem detoks programlarimizla normal
yilin biit¢esinin ytizde 80’ini gerceklestirmeyi basardik” diyor.

Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da turizm sektori yine
belirsizliklerle sezona giris yapiyor. Ozellikle Rusya’'nin
Turkiye'ye ucuslart durdurmasi belirsizligin ana nedeni.
Haziran ayinda ucuslarin tekrar baslamasiyla tesislerin
acilacagini ifade eden Cakir, “Yoksa turizmciler tesislerini
acmay1 bir ay daha geciktirecek. Yaz sezonunun 3’te
1’ini kaybetmis olarak sezona baslayacagiz. Bu 2 aylik
kapanmayla 3-5 milyon turist kaybettik. Bu da 2-3 milyar
dolarlik kayip demek” diye konusuyor.

Her ne kadar tablo boyle olsa da Recai Cakir bu yilin
gectigimiz yila kiyasla bir parca daha iyi gececegine inantyor.
Erken rezervasyon oranlarinin da geride biraktigimiz gecen
yila gore daha iyi durumda oldugunu belirten Cakir, sozlerini
soyle strdurtyor: “Polonya, Bulgaristan, Romanya gibi
tilkelerden rezervasyonlar almaya devam ediyoruz. Rusya’da
temmuz agustosta yapilan rezervasyonlar hala duruyor, iptal
etmiyorlar. Oradan da tmidimiz var.”

Bu ortamda Sianji Grup yatirimlarini stirdiirtiyor. 2
yil dnce yurt disina acilmaya baslayan grup, Misir’da 160
odali bir wellbeing resort oteli projelendirdi. Bu otelin
acilisint 1 yil sonra gerceklestireceklerini aciklayan Cakair,
diger yaturimlariyla ilgili soyle konusuyor: “Otelin yaninda
450 villa ve rezidanstan olusan konut projesi var. Ayn
Bodrum’daki Sianji Well-Being Resort rezidans modelini
Misir'a tasidik. Kizildeniz’de Marsa Alam bolgesinde ¢cok
degerli bir proje. Otel bolimuni 2022 yilinin nisan ayinda
a¢may1 hedefliyoruz. Misir’da well-being konseptli ilk otel
olacagiz. Yakinda Avrupa’da da bir otel agmay1 planliyoruz.
Avrupa’'nin ¢ok 6zel bolgesinde 110 odali bir butik otel ve
50 villadan olusan bir proje olacak. Avrupa’dan yatirimcilarla
gorlistiyoruz. Ayrica Sianji Well-Being’le hedeflerimiz
Rus bolgesinde, Orta Dogu’'nun merkezinde Dubai gibi
bir bolgede ve bir de Istanbul’da bir proje daha hayata
gecirmek. Istanbul’da Istanbul Havalimani'na yakin bir
arazide wellbeing resort gelistirmeyi de planliyoruz. Su anda
bir¢ok tlkeden yatirimcilarla iletisim halindeyiz.”
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7 BOLGEYE
YAYILMA PLANI

Recai Cakir, Sianji markasi altinda farkl modeller
olusturarak biiylimeye odaklandiklanni séyliyor.
Cakir, hangi modellerle nasil biiyliyeceklerini
sOyle anlatiyor: “Birincisi 5 yildizli otel, ikincisi
Sianji Well-Being Resort saglik oteli, liclinciisii dry
otel modeli alkolsiiz oteller, dérdiincisii 4 yildizh
sehir otelleri Sianji Stay&Go modeli. Bunlara bir
de rezidans villa ve siiit isletmeciligini ekledik.

Su anda Sianji Well-Being Resort modelinde
ilerliyoruz. Hedefimiz 5 segmentte diinyaya
acilmak. Cok kisa siirede diinyada 7 ayn
bélgede bunlan yapacagiz.”

——. e



“Yeni yatirim 2023’te devrede”

uper Film, Sanko Holding’in ambalaj sektorindeki
sirketi. 1993 yilinda kurulan ve tretime 1995

yilinda baslayan sirket, 550 calisaniyla farkli esnek ambalaj
filmlerini Gaziantep’te tek catr altinda Uretiyor. Avrupa,
Amerika, Afrika, Avustralya ve Asya olmak tizere 5 kitada
50’den fazla tlkeye ihracat yapan ve 200 milyon dolarlik
ciro yaratan sirket, yurt disinda Luxemburg’da Stiper Film
Europe ve Amerika Oregon’da Stper Film USA sirketleriyle
de faaliyetlerini stirdiirtiyor.

Son yillarda Stiper Film'in biiytimesinde yeni trtinlerin
pay1 oldukca yiiksek. Ozellikle Ar-Ge merkezindeki
yogun calismalar sonucu gelistirdikleri 6zel trtinlerle
buytimelerini hizlandirdiklarini belirten Stiper Film
Genel Mudiiri Fahri Ozer, “Pademi kosullarinin etkisiyle
2020 yilinda ambalajli tirtin talebinde de artis yasandi.
Sektorde ve musterilerimizde fark yaratacak, ortak
fayda saglayacak triinleri hizla pazara sunarak i¢ ve dis
pazarlarda bliylimeyi basardik” diyor. Stiper Film bu yil ve
ontimuizdeki donemde artan yatirimlarla tGretim kapasitesini
artirarak buytmeyi planliyor. Sirketin bliytimesini de
ozellikle stirdiiriilebilir ambalaj tasarimlar strtikleyecek
gibi goriiniiyor. Urettikleri esnek ambalajlarin dongiisel
ekonomiye kazandirilmast amaciyla bir¢cok yeni proje
hayata gecireceklerini anlatan Fahri Ozer, “Stirdiirtilebilirlik
anlayistyla yeni Girtiinleri endustrimize kazandirarak
ambalaj tasarimlarini optimize etmeyi hedefliyoruz. Bu

MOTOSIKLETLE
YURT DISI
SEYAHATINE
CIKIYOR

Fahri Ozer icin
motosiklet bir

tutku. Uzun yillardir
motosiklete biniyor
hatta yurt disi
seyahatlere cikiyor.
Ozer, “Gittigim farkli
cografyalardaki her
kéy ve kasabada
farkl kiltirler,

farkh Grlinler, farkh
tiketim aliskanliklan
bana farkl ambalaj
egilimlerini diisinme
ve gérme imkani da
sunuyor” diyor.

FAHRI OZER SUPER FILM GENEL MUDURU

stratejiyle ambalaj ve ambalajli Grtinlerin tasarimi
ve Uretiminin tamamen one ¢iktigt yeni bir
ambalaj ekonomisinin temellerini attyoruz” diye
konusuyor.

5 kitaya ihracat yapan sirket yeni 10,4 metre
Bruckner, 4. BOPP (Cift yonlt gerdirilmis
polipropilen film) hatt ve 6. BOBST Metalize
makinesi yatirimlartyla film Uretimini yillik 125
bin tondan 184 bin tona, metalize kaplama
kapasitesini de yillik 28 bin tondan 35 bin tona
ulastirmayt planliyor. Boylece Stiper Film, Uzak
Dogu ve Amerika kitast disinda en biiytk 9.
kapasiteye sahip ambalaj filmi treticisi konumuna
ulasacak. Ozer, bu yatirimlarin detay1 ve
yaratacag firsatlart soyle paylastyor:

“Bu kapasite artist i¢ ve dis piyasada daha
fazla noktaya ulasmamiz icin 6nemli bir firsat
saglayacak. Yatirimla iki 6nemli kazanimimiz
olacak. Hem tlkemizin BOPP (Cift yonli
gerdirilmis polipropilen film) film ithalat:
azaltlacak, dolayisiyla cari acigin dismesine
katk: saglanacak hem dis pazarlara daha hizli ve
daha fazla ihracat yapma imkanimiz olacak. Yeni
yatirimimizla 2023 yilinda tam kapasiteyle tretime
baslamayi1 planliyoruz. Tekirdag bolgesinde
yapilacak yatirim 150 kisiye istihdam saglayacak.”
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s marka olacagiz”

MAGNUS BOMAN VOLVO CAR TURKEY GENEL MUDURU

orlu gecen 2020’de Turkiye otomotiv sektori

yiizde 57,6 biiylime orant yakaladi. Bu biiytimede
pandemi etkisiyle daha izole seyahat etme ihtiyact, belli
donemlerde sunulan diisiik faiz oranlari gibi bircok unsur
rol oynadi. Volvo Car Turkey ise 2020’de 8 bin 200 bin
adetlik satistyla sektortin tizerinde yiizde 97°lik bir buytime
kaydetti.

Urettikleri otomobillerin kalitesiyle insanlarin giivenligini
en Ust noktada saglayan, ayni zamanda diinya kaynaklarin
dustnerek cevreci yaklasimi benimseyen bir marka
olduklarini belirten Volvo Car Turkey Genel Muduirt
Magnus Boman, “2020 satislarimiz icinde Volvo XC90,
XC60 ve XC40 lokomotif modellerimiz oldu. Her biri kendi
segmentinin lideriydi. SUV ailesinin en buytugi XC90
ylzde 52,9 pazar payiyla kendi segmentinde zirvedeki
yerini korudu. XCG60 ise yiizde 43,7 pazar paytyla markanin
segment lideri bir baska modeli oldu. Farkl: tarzt ve tasarim
anlayistyla Volvo ailesinin en geng tiyesi XC40 da ytizde
40,7 pazar payiyla segment birincisi oldu” diyor.

Volvo Car Turkey, bu yil da giicli satis hedeflerine
sahip. 2021'de gecen yila benzer sekilde 625 bin binek
otomobil satilacagini tahmin ettiklerini belirten Boman,

“KESFETMEK ISTEDIGIMiZ
COK YER VAR"

Magnus Boman, pandemiden énce kayak, yelken, ylrlyls

ve golf gibi cesitli outdoor etkinliklerinin hayatinin biiyiik bir
parcasi oldugunu belirtiyor. Ayni zamanda yeni kiltiirleri
kesfetme ve diinyayi tim farkliliklanyla gérme firsatinin da

ilgi alanlan arasinda oldugunu ifade eden Boman, “Gecen yil
sonbahardan beri Tlirkiye’deyiz. Hayat normale déner dénmez
burada kesfetmek istedigimiz cok yer var” diyor.
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“Pazar payimizt 1,4 civarinda éngoriiyoruz. 55
bin adetlik bir premium segment satiglari icinde
ise ylzde 16’lik bir pazar pay1 hedefliyoruz. Bu
hedeflerin yaninda bu yil recharge modellerimizin
performansina odaklandigimiz bir yil olacak.
Satislarimizin ytizde 7-10 arasinda bir payint
modeline gore 35-50 kilometre araliginda tam
elektrikli bir stirtis sunan bu modellerimizden
elde etmeyi planliyoruz” diye konusuyor.

Bu yil subat ayinda Tirkiye’de Volvo'nun
B5 AWD 2.0 benzinli mild-hybrid motor
secenegiyle sunulan S60 modelinin lansmant
yapildi. Bu modelle 6énemli bir satis hacmi
yaratmayi planlayan sirket, ontimuzdeki yillarda
birkac elektrikli modeli daha piyasaya stirmek
niyetinde. Volvo 2025 global hedefi, elektrikli
araclarin payin ylizde 50’ye ulastirmak. Sirket, bu
hedeflere giden yolda, 2019’dan itibaren Urettigi
tiim yeni Volvo otomobillerinde mutlaka elektrikli
bir motor olacagini, yeni ¢ikan hi¢chir modelde
dizel motor kullanmayacagint duyurmustu. Volvo,
2030 yilinda da tamamen elektrikli bir otomobil
sirketi olmay1 hedefliyor.

Bu hedeflerin altinda 6nemli bir bilin¢ ve
yaklasim oldugunu ifade eden Magnus Boman,
sozlerini soyle siirdiriiyor: “Isve¢’in Skévde
kentinde yer alan motor fabrikamiz, ilk karbon
notr tesisimiz oldu. 2008 yilindan bu yana
Avrupa’daki fabrikalarimiz yenilenebilir enerji
kullantyor. Global olarak ise bu rakam yiizde
80. 2025’te Volvo otomobillerinde karbon
emisyonlarini 2018’e gore ylizde 40 daha
azaltdmasint hedefliyoruz. 2040ta ise biitiin
operasyonlarimizla iklim noétr bir marka olacagiz.”
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PANDEMI DESTEGI

Pandemi siireci emlak alim satimini olumsuz etkiledi. Bu
siirecte dogrudan musterileri olan emlak ofislerinin gelirlerinin
sifilandigini ifade eden Zeynep Tandogan, yasanan
magduriyeti giderecek aksiyonlar aldiklanni anlatiyor. Ayni
Catinin Altindayiz kampanyasinin da bu aksiyonun en énemli
parcasi oldugunu ifade eden Tandogan, neler yaptiklarini
sOyle paylasiyor:

“Kampanyamizin ilk fazinda tiim {yelerimize 1 ay lcretsiz
kullanim hakki tanimladik. ikinci fazda hem mevcut iiyelerin
hem lye olacak yeni emlak ofislerinin faydalanabilecegi
2 ay licretsiz Gyelik firsati sunduk. Bu kampanyayla 15 bini
askin emlak ofisine 10 milyon TL'den fazla destek sagladik,
misteri bazimizi yiizde 15 artirdik. Gectigimiz mayis ayinda
licilincii fazi hayata gecirdik ve hem mevcut liyeler hem
yeni liye olacaklara mayis ayinda yiizde 50 indirim sagladik.
Dolayisiyla 15 aylik siirecte sektér profesyonellerimize
elimizden geldigince destek olduk.”

42 CAPITAL 6/2021

“En giivenilir

icerik saglayicisi
olacagiz”

ZEYNEP TANDOGAN HEPSIEMLAK ES GENEL MUDURU

trriyet Emlak, 2006 yilinda Dogan

Holding buinyesinde kuruldu. Emlak
arayanlari ihtiyaclarina en uygun ilanlara, hizli ve
kolay bir sekilde ulastirmak amaciyla yola ¢ikan
sirket, 2018 yilinda diinyanin 6nde gelen yatirim
bankasi Goldman Sachs’tan yatirim aldi. 2019’da
onemli bir teknolojik dontisiim baslatan sirket,
o giinden bugiine altyapisint tamamen yeniledi.
Bu dontisiimiin bir parcasi olarak da gectigimiz
ay Hurriyet Emlak’in ismi Hepsiemlak olarak
degisti. Hepsiemlak Es Genel Mudiiri Zeynep
Tandogan, yenilenen markalari ve kapsamli
dontstimden gecen teknoloji altyapilartyla emlak
alim, satim ve kiralamada en hizli ve en kullanish
ilan servisini sunar hale geleceklerini soyltiyor.
“Hizimizi teknolojik altyapimizdan alirken, kaliteyi
de kendimiz icin en 6énemli hedeflerden biri
olarak belirledik” diyen Tandogan, sozlerini soyle
strduriyor:

“Hem son kullanicinin hem emlak ofislerinin
cok daha rahat kullanabilecekleri ve ev arama
surecini kolaylastiracak ¢coziimler tretiyoruz.
Adim adim tim islemleri tek tek analiz edip
kullanici aliskanliklarimiza gore stirekli yeniden
sekillendiriyoruz. Sitemizde ilan giris stiresini 2
dakikayla sektor ortalamasinin ¢ok altina indirdik.
Dontstimiimiizle birlikte hizli bir arama motorumuz,
cok iyi bir algoritmamiz var. Oniimiizdeki donemde
kullanicilarimizi platformumuzda hatasiz, giincel,
tekrarsiz ve genel anlamda cok daha kaliteli
ilanlarla bulusturacagiz. Bir diger odak alanimiz,
bu yolda birlikte yirtdigimiz musterilerimiz
ve is ortaklarimiz. En glivenilir ve uzman emlak
profesyonellerinin tercih ettigi platform olmak
istiyoruz. Bu alanda da son donemde hizli adimlar
attik. Emlak profesyonellerinin kazanglarini artiracak
teknolojiler, yeni tGritinler ve is modelleri sunmaya
devam edecegiz. Hepsiemlak olarak, emlakla
ilgili A’dan Z’ye kritik bilginin en glivenilir icerik
saglayicist olmayt amacliyoruz.”
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“ ABD’DE SIRKET ALACAGIZ”

Artan taleple bu yil ihracat ve ciroda yiizde 50 artis hedeflediklerini belirten BLC Group
Yonetim Kurulu Baskani Sahin Balcioglu, “ABD’de sirket satin almak istiyoruz” diyor.

Gecen yil Kahramanmaras Sanayi ve
Ticaret Odast baskanligina secilen
Sahin Balcioglu, 1960’1 yillarin
sonunda kurulan BLC Group’un
kurucusu ve yonetim kurulu
baskani. 2020 cirosu 157 milyon TL
olan grubun biinyesinde Cabasan
Tekstil Boya, Moteks Tekstil, CBS
Ambalaj ve CBS Balct Gida sirketleri
yer aliyor. Kahramanmaras'a 1986
yilinda ilk 6rgti makinesinii getiren
Balcioglu, bugtin sirketini oglu
Aykut Balcioglu’yla yonetiyor.
Oglunun yurt dist kumas satistyla
ilgilendigini soyleyen Balcioglu, yeni
donem hedeflerini soyle anlatiyor:
ISTIHDAM AZALMADI
“Grubumuzda 5 sirket ve 4

fabrika bulunuyor. Fabrikalarin
tamami Kahramanmaras'ta ve
bununla acik¢ast ¢cok dviintiyoruz.
Calistyoruz, Gretiyoruz ve

uretmeye devam ediyoruz. Yaklasik
300 kisiye istihdam sagliyoruz.
Pandemiye ragmen islerimiz oldukca

“SIFIR ATIGA
ODAKLANDIK”

(retim yapmanin yollarini
cok bilyiik talep var. Uriin

strdrdlebilir Grlinlerin orani
cok arth.”

#“CEKIM MERKEZi OLACAGIZ”

3 HEDEF §EKT6R Antalya OSB Teknoloji @elig’firme Bolgesi
Akdeniz Universitesi, Antalya OSB, Bilim Universitesi ve

“En fazla stirdirdlebilir Gretime
yatinm yapiyoruz. Sifir atikla

aryoruz. Geri dénisiimli Uriinlere

grubumuzda geri dénisiimli,

iyi. Bu nedenle istihdami
azaltmadik, aksine tretimi
artirdigimiz icin istihdami
artirdik. Hedefimiz istihdami
daha da artirmak.

TALEP ARTTI
En buytk sektorimiz tekstil
boya isimiz ve en hizli da
bu is kolumuz buytyor.
Orme grubunda boyanmis
kumas satiyoruz. Pandemiyle
rahat ev kiyafetlerine talebin
artmastyla trlinlerimize olan
ilgi cok artti. 2020’yi 157
milyon TL ciroyla kapattik.
2021e iyimser bakiyoruz.
Tekstilde sipariglerin Cin’den
Turkiye'ye kaymasiyla bu yil
ihracat ve ciroda ytizde 50
artis bekliyoruz. Bu blylime
karhiligimizt da artiracak.
Hedefimiz, tekstil veya yeni
bir sektorde Amerika’da sirket

satin almak ya da kurmak.”

Uretime dénuk Ar-Ge ve Ur-Ge calismalan
yapan girisimler icin bélgemiz gok uygun.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin birlikte kurdugu

bir teknopark. Henlz insaat agamasinda olmasina
ragmen simdiden 2 sirket Ar-Ge binalanni kurmak Uzere
calismaya basladi. Tanm, turizm ve sanayi olmak Uzere
3 sektdre odaklandiklarini belifen Antalya OSB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Genel Mudurd Dr. Aylin Tmay,

sOyle konusuyor:

OSB'de yer alan tanm, gida, makine, elekdrik-
elekironik, plastik sektérlerinde bu anlomda ciddi
gereksinimler var.”

2 AR-GE MERKEZI Tumay, “B8lgemizde Ar-Ge
yatinmlarn devam ediyor. Sadlik alaninda Antalya
Yasam Hastaneleri medikal bir cihazin Ar-Ge
calismalarni gergeklestirmek icin Ar-Ge binasini
kurdu” diyor. Timay, Muratpasa Belediyesi'ne

ait bir sirketin de teknoparkta Akilli §ehirler Ar-Ge
merkezini hayata gegirecegini belirtiyor.

URETIM ODAKLI “Sanayinin icinde oldugumuz icin
girisimcilerin Uretim, imalat odakl olmasini ve yaziim
iceren projelerle bize basvurmalarini bekliyoruz.
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ATHOMAS FREY

Teslimatta biyik devrim

2 O 1 yilinda teslimatlar heniiz drone’larla

S yapimiyorken bu konuda c¢ozilme-
si gereken sorunlart konu alan bir yazi yazmistim.
O vyazida, halen c¢ozilmeyi bekleyen 37 sorunu
glindeme getirmistim.

Drone teknolojisinin evrimi, sasirtmayarak bu so-
runlarin cogunu ¢ozebildi. Bunlar arasinda dayaniklilik,
menzil ve havada carpismayt dnlemeyle ilgili sorular da
vardi. Belirlenmis teslimat inis noktalari, drone egitme
ve “drone ucurma haklart” gibi diger konularin azi
teknikti ve daha cok sistemle ilgiliydi. Bununla birlikte
drone’larin mahallelerimizde, banliyolerde ve sehirler-
de yayginlasmasi icin daha gidecek ¢ok yolumuz var.

Drone’lar ¢oktandir yaygin sekilde ticari amach
kullaniliyor. Belki de en belirgin tezahtrleri, haber-
lerde kullanilmalarinda ve 6nemli spor etkinliklerinde
kesif balonlarinin yerini almalarinda gortliyor. Gerci
bu sadece buzdaginin goriinen yizi. Gortinenin
otesinde ve basimizin tstiindeki drone’lar sunlara da
yardimci oluyor:

® Kanunlarin uygulanmasi: Gozetleme ve

gozlemler

@ Sigorta: Miilk hasarini inceleme

@ insaat: Giivenlik denetimlerini gerceklestirme

® Tarum: Ekinlerin izlenmesi

® Ordu: Gozciilik

Simdiye kadar ticari amacli drone’lar “ucan kamera”
olarak kullanildi. Ticari amacli drone kullaniminin bir
sonraki biiylime asamast, teslimat hizmetleri icin ola-
cak. Iste o zaman tam olarak dikkatimizi cekecek ve
hayatlarimizin degismez bir parc¢ast haline gelecekler.
Analistler, global drone ile teslimat servisinin 2027’ye
kadar en az 9,5 milyar dolar1 bulacagini éngoriiyor.

Peki 6 yilda ne kadar yol aldik? Federal Havacilik
Idaresi teoride drone ile teslimata hazir goriiniiyor.
Bu da sonraki 6nemli adimlardan biri. Gegen yilin
sonlarinda The Federal Aviation Administration (FAA),
Amazon’un uzakta bulunan, kirsal kesimlerdeki bol-
gelere paket teslimati icin drone’lart kullanmasina izin
verdi. Alphabet’e ait Wing Aviation ve UPS’e ait Flight
Forward hizmeti de benzer izinleri aldi. Bu tg¢ sirket,
6 yil once degindigim giivenlik mevzularindan cogunu
coktan halletti.
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GELECEK TRENDLERI

Teknoloji drone’lart cok daha elverisli teslimat arac-
lari haline gelecek sekilde gelismeye devam edecek.
Tek sarjli lityum-metal pillerin degiserek daha biyiik
lityum-iyon pillere dontismesiyle drone’lar daha uzak
menvzillere gidebilecek. Gliclendirilmis bagimsiz gezin-
me Ozellikleri sayesinde daha hassas materyalleri teslim
etmek tizere bir konut ya da bina icinde yollarint bula-
bilecekler. Saglik sektoriinde drone kullanimi artacak.
Bir konutun igine girebilen, odalarda dolasabilen ve
kendi kendine yemek masasina park edebilen drone’lar
ilaclart teslim ederken, dontste hastadan doktora nu-
mune iletebilecek. Cincinnati Universitesi'nden arastir-
macilar tam olarak bunu yapacak bir drone prototipi
gelistirdi, drone’u hastayla saglik uzmani arasindaki
dogrudan iletisimi kolaylastiracak kameralar ve bir
ekranla donatti.

Olasiliklar sonsuz. Drone’lar ucan robotlar haline
gelecek, isleri bizim yaptigimizdan daha iyi yapacak
ve bizim simdiden buna alismamiz gerek. Alt yil 6nce
gindeme getirdigim 37 teslimat drone’u baglantili
mevzuda cok yol kat ettik. Ancak hesaplamalarima
gore cok miithis bir ilerleme kaydettigimizi gormeme
ragmen ¢oziilmesi gereken sorunlar hala var.
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KIiTAP

DEGERLEME iCIN
KUCUK KITAP
New York Universitesi

Stern School of Business'ta
kurumsal finans ve 6z sermaye

degerleme

finans profeséri Aswath
Damodaran’

Icin Kucik Kitap adli kitabr,
Gedik Yatinm sponsorlugunda,
Ergun Unutmaz cevirisiyle

dersleri veren

in Degerleme

ASWATH
DAMODARAN

Scala Yayinailik’tan yayiland.
Kitap, dzellikle borsanin sirlarini
kesfetmek isteyenleri ihtiyaclar
olan tim bilgilerle bulusturuyor.

OMUR DOGAN

SiMDi SENIN ZAMANIN

Arzu Tekir, kendi girisimcilik
yolculugunda edindigi
deneyimleri Simdi Senin
Zamanin adl kitapta anlath.
Kariyerini dénistirmek ve is
yasaminda kendilerini mutlu
edecek yollar bulmak isteyen
kadinlara ilham vermeyi
hedefleyen kitapta, Ahu Serter,

BiR OMUR YARATICILIK

Ogrenme tasarimcisi ve egitmen
Omir Dogan’in kaleme aldig
Bir Omir Yaraticilik-Yaratici
Yasam Rehberi, okuyucusunu
siradanliktan ¢ikarmak icin farklh
bir bakis agisina davet ediyor.
Sola Unitas Yayinevi tarafindan
yayimlanan kitap, yasamina
yarahcilik katmak isteyen Universite
dgrencisinden is hayatindaki
stajyere, Ust dizey ydneticiden
cocugunun gelecegini disinen
ebeveyne kadar genis bir kitleye
hitap ediyor.

ARZU TEKIR

Asuman Bayrak, Ginseli Ozen,
Suzan Bayazit gibi alanlarinda
yenilikci ve ilham veren
kadinlarla yapilan réportajlar
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da yer aliyor.

ndumansizoglu@capital.com.ir

OXFORD ISLETME
GRUPLARI ELKITABI

Asli M. Colpan, Takashi Hikino
ve James R. Lincoln’on derledigi
Oxford Isletme Gruplari
Elkitabi, Kog Universitesi
Yayinlan’ndan (KUY) cik.
Tirkiye ekonomisiyle birlikte
bircok yikselen piyasaya

odaklanan kitap, Giney Kore,

Hindistan, Arjantin, Meksika ve
Israil gibi Glkelerdeki isletme
gruplarn hakkinda analitik ve

tarihsel verilere dayanan ampirik

ASLI M. COLPAN
TAKASHI HIKINO
JAMES R. LINCOIN

incelemelere yer veriyor.

AYIRICI
MARKA
- VARLIKLARI

INSA ETMEK
- or

AYIRICI MARKA
VARLIKLARI
INSA ETMEK

Arastirma profeséri Jenni
Romaniuk’in ikinci kitabi
Ayinct Marka Varliklart Insa
Etmek, Prof. Dr. Ali Atif Bir'in

PROF. DR editérliginde okuyucuyla
Co bulustu. The Kitap Yayinlar

AL ATIF BIR etiketiyle cikan kitap,
markalara, ayirici varliklarini
insa etmede ve devamliliklarini
saglamada uzun dénemli
bir strateji olusturulmasina
yardimci olacak bir yol
haritasi sunuyor.

MUTLULUK PROJESI

Mutluluk Projesi-Mutluluga

53 Adim, &zellikle COVID-19
zamaninda yasanan depresyonun
hafifletilmesi, dfkenin azaltiimasi,
enerjinin ve huzurun artmasi

gibi konulara yaklasiyor. Bu
gelismeleri de Feza Karakas'in

MUTLULUK
PROJESI

b

uygulayicisi oldugu The Work

yéntemiyle kisinin olumsuz
diUsincelerini farkina varmasi ve

FEZA
KARAKAS

dénistirmesiyle gelecege daha
umutla bakmasi icin uygulayacag:
yéntemleriyle isliyor.



CEO’LAR NE OKUYOR?

“IS DUNYASI KIRPIGIN DUSMESIN YERE
OKU MAU" Sevda Karadag
Cirak tarafindan
“Seth Godin’in Poke The Box/ yayina hazirlanan
Is Dinyasinin Bilinen Sinirlarini Kirpigin DUsmesin
Asmak adli kitabi, degiskenligin Yere-Mor Oykuler
had sathada oldugu ginimuzde, kitabr, Notabene
- bilinen ve kabullenilmis normlarin Yayinlan'ndan Gikfi.
. .. disina cikarak fark yaratacak, Yirmi kadin yozarin
TEOMAN ALPER YIGIT hayal gict ve dzgiveni yoksek oykusgngn yer C1|dllgl
FANUC TORKIYE GENEL MUDURU kisileri anlatiyor.” kolekif kitaoin gelir,
Mor Cati Kadin
Siginagi Vakfi'na
TAR|H bagislanacak.
MERAKLILARINA ONERI

“Tarihe merakli herkesin arsivinde
Murat Bardakci’nin Son Osmanlilar-
Osmanli Hanedaninin Strgin ve

P

Miras Oykist kitabr mutlaka olmalr. RAT KASIBEYAZ

Dinyanin her tarafindaki Osmanli

hanedan mensuplaryla gériusolip KASIBEYAZ LEZZET
hazirlanan kitap, Osmanli’nin son GRUBU YONETIM KURULU
! BASKAN VEKILI

dénemlerine de 1sik tutuyor.”

“BASUCU
KITABIM”

“Sun Tzu'nun
Savas Sanat
adli eseri benim

icin bir basucu GOLGEDE VE GUNESTE FUTBOL
i Gercek bir futbol
YASIN COREKCI tutkunu olan

Uruguayli Unlt yazar
Eduardo Galeano,
dunya kupalarna
iliskin g&zlemlerini
anlathidr Golgede ve
GUneste Futbol’un

SINOZ KOZMETIK CEO'SU

1_Outliers ((;izginliln D”|§|E\dakiler) / MALCOLM GLADWELL Mediacat SulEeaiErE, 2076 &

2 Tongue Fu-S6zI0 DSvUs Sanati / SAM HORN Boyner Dtinya Kupas!

3 zengin Baba Yoksul Baba / ROBERT T. KIYOSAKI Alfa baIUMANG de ekledi.

4 Omeklerle Kolay Ekonomi / MAHFI EGILMEZ Remzi Yeni bolimleriyle

5 Bazen Olmaz / GZLEM GURSES TATAR Kronik birlikte yaymianan EDUARDO
6 _Ekonomi 101 / ALFRED MILL Say kitapta, futbol, ficaret GALEANO
7 Akilli Yotinmei / BENJAMIN GRAHAM Epsilon ve siyaset acisindan

8 Kucik Baslayin, Bilytk Distniin / STEVE JOBS Zeplin degil, kiiturel agidan

9 Amag-The Goal / AYSE BILGE DICLELI/ELIYAHU M.GOLDRATT/JEFF COX Optimist et

10 Milyon Dolarlik Sézler / HALUK ZIYA TURKMEN Hayykitop
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SORUDA

KRIiPTO PARADA SON TABLO

50

Bugiin diinyada 70 milyondan fazla, Tiirkiye'de
ise yaklagik 3 milyon kripto para ciizdani var.
Tiirkiye’de kripto para borsast Thodex'le ilgili
dolandiricilik iddialarinin ardindan TCMB,
kripto paralarin Tiirkiye’de 6deme araci

olarak kullanilmasina 30 Nisan itibariyla yasak

getirdi. Bu gelismeler sonrasi gozler kripto

para piyasasina gevrildi. BtcTurk CEO’su

, dolandiricilik iddialarinin
islem hacmini etkilemedigini soyliiyor. TCMB
kararini da olumlu bulan Giineri, “Kripto para
platformlarinin diizenlenmesi, sektoriin daha da
biiyiimesinin oniinii agacaktr” diyor. Giineri ile
kripto para piyasasindaki son tabloyu ve kripto

paralarin gelecegini konugtuk:

CAPITAL 6/ 2021

Su anda diinyada kac kripto para

var? Kripto paralar ne tir riskler

barindinyor?
ilk kripto para Bitcoin’in haricinde 9
binden fazla kripto para tretildi. Genel
olarak projelere fon saglamak amaciyla
piyasaya cikan kripto paralar, projelerin
urlin veya hizmetleriyle birlikte kullanildikca
yayginlasiyor. Ancak bir soruna ¢oziim
saglamayan, yeni bir 6neri sunmayan
dolayistyla bir toplulugun destegini
alamayan projelere ait kripto paralar bir
stire sonra degerini yitirme riski tastyor.
Bunun haricinde, blok zinciri teknolojisi
halen gelismeye devam ediyor. Kodu
denetlenmeyen, gelistirici ekibi aktif olmayan,
blok zinciri tehditlere acik kripto para
kismen ya da tamamen kullanim dis1 kalma
riskini de barindirtyor.

Dinyada kripto paranin giincel

piyasa hacmi ne kadar?
Kripto paranin piyasa buyukligu 2,2 trilyon
dolar seviyelerine ulasirken 24 saatlik islem
hacimleri kiiresel olarak 220 milyar dolarin
uzerine cikti. Kripto paralarla en ¢ok islem
yapan Ulkelerin basinda ise Amerika ve Uzak
Dogu tulkeleri geliyor.

Tirkiye, kripto dinyasinin

neresinde?
Turkiye, kripto para bilinirliginin yiksek
oldugu tlkelerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.
Turk kullanicilart kripto para alim satimi
yapanlar arasinda st siralarda yer aliyor.
Turkiye’de 24 saatlik islem hacimleri 1 ila 3
milyar dolar arasinda degisiyor.

Turkiye’de kac yerli kripto para
borsasi var? Kripto para borsasi
acmak icin ne gibi niteliklere
ihtiyac var?
Turkiye’de 20'nin tzerinde kripto para alim
satim platformu faaliyet gosteriyor. Ancak
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Tirkiye, kripto para bilinirliginin yiksek oldugu iilkelerden biri olarak éne cikiyor.
Turkiye’de 24 saatlik islem hacimleri 1 ila 3 milyar dolar arasinda degisiyor.

market verilerine ulasabildigimiz
platform sayisi cok daha az.
Kripto para alim satim platformu
isletebilmek icin alaninda uzman
kisilerden olusan, yazilim, finans,
siber giivenlik ve operasyon
ekiplerine ve finansal yeterlilige
sahip olmak gerekiyor.

Kripto para borsasi
dolandinicihigini
engellemek icin nasil bir
dizenleme gerekiyor?
Elbette, kripto para alim satim
platformlarini dizenleyen
bir regiilasyonun yapilmasi
gerekiyor. Merkez Bankasi
ve MASAK tarafindan yakin
zamanda atilan adimlart bu
anlamda cok kiymetli goriiyor
ve destekliyoruz. Yapilacak
dizenlemeyle birlikte kripto para
alim satim platformu olabilmek
icin belirli kriterleri saglamak
gerekecek. Ayrica, platformlarin
daha sik denetlenmesi
mimkin olacak. Bu sayede
kullanicilarin 6zellikle kripto
para varliklarinin karsiliklarinin
tespit edilmesi ve glivence altina
alinmast saglanabilir.

Dolandinicilik olaylari,

Tirkiye’de kripto para

piyasasini nasil etkiler?
Bu tiir talihsiz olaylar rahatsizlik
olustursa da kullanicilar kripto
para alim satim islemlerini
stirdiiriiyor. Islem hacimlerinde
kisa stireli dustisler yasansa da
Bitcoin fiyatinin hareketli oldugu
donemlerde hem eski kullanicilar
hem yeni kullanicilar daha fazla
islem yapma egilimi gosteriyor.
Sektoriin oncl kurulusu olarak,
8 yildir, 3,5 milyona yaklasan
kullanicimizin Bitcoin ve
kripto para alum satim islemleri
yapmasina aracilik ediyoruz. Bu
strecte de islem hacimleri ya da
kullanict sayimiz seyrini korudu.

Merkez Bankasi imzal

yonetmelige gére Bitcoin

gibi elektronik paralarin,

Torkiye’de 6deme araci

olarak kullaniimasina
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itibariyla yasak getirildi

Devletler kripto paralar

yasaklayabilir mi?
Kripto paralar merkezi olmayan
ag uzerinde, dogrudan
kullanicilar arasinda transfer
edilebilen dijital varliklardir.
Devletler, Bitcoin ve diger
kripto paralarin transfer islemini
tamamen durduramasa da
dijital varliklarin kullanimini
diizenleyebilir. Merkez Bankast
tarafindan yayinlanan ve
Turkiye'deki lisanslt 6deme
kuruluslarini kapsayan
diizenlemeyle, kripto para
varliklarinin 6deme aract
olarak kullanilmasi ve ilgili
kuruluslarla kripto para alim
satim platformlart arasinda fon
aktarimi durduruldu. Boylece,
odeme sistemi kuruluslart
tizerinden kripto para alim
satim platformlarina para
transferi yapilamayacak ve
kripto paralar 6deme aract
olarak kullanilamayacak. Ancak
kullanicilarin, platformlara
bankalar aracihigiyla para transferi
islemlerine herhangi bir kisitlama
ya da diizenleme getirilmedi.
Kullanicilar, banka hesaplarindan
Turk Lirast transfer ederek kripto
para almaya devam edebilecek.

Kripto paralar icin

dizenlemeler diinyada

mevcut mu?
Diinya genelinde kripto paralarla
ilgili fikir birligine varilmis ortak
bir diizenleme yok. Ancak
Japonya, ABD ve bazi Avrupa
tilkelerinde kripto para ve kripto
para alim satim platfomlarini
diizenleyen kanunlar ¢ikarildi.

10

Kripto paralar 10 yil
sonra hayatimizda nasil
bir yer kaplayacak?

Kripto paralar dijital olmalar
sayesinde kolay tasinabilir,
béllinebilir, deger saklama
ve 6deme araci olarak
kullanilabilir. Ayni zamanda
blok zinciri teknolojisinden
aldigi gicle, giivenle
kullanilabilir. Diinyada pek
cok sektoriin dijitallesme
yolunda hizla ilerledigini g6z
6niinde bulundurdugumuzda
kripto paralarin éniimiizdeki
yillarda hayatimizda

biraz daha fazla yer
kaplayacagini séylemek
yanlis oimayacaktir.

Yapilan dizenlemeler, hem
bireysel kullanicilarin kripto para
islemlerini kolaylastirdi hem de
kurumsal sirketlerin kripto para
alabilmelerinin 6niini acti.

ABD’nin, kripto para
piyasasi kuruluslarina
iliskin dizenleme
yapma plani kripto para
piyasasinin gelecegini
nasil etkiler?
Kripto para alim satim
platformlariin dizenlenmesi,
sektorin daha da btytimesinin
ontin acacaktir. Regiile
piyasalarda hem hizmet
saglayicilar hem de yatirimeilar
korunur. Platformlarin
dizenlenmesi ve denetimlerin
artirtlmast, bireysel ve kurumsal
yatirimetlarin Bitcoin ve kripto
para alim satim islemlerini
daha gtivenle yapmalarina
zemin hazirlar.
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Biden’in Cin yaklasimi

IAN BREMMER

Eurasia Group Baskani
@ianbremmer

“Washington’un
en 6nemli amac,
ulkelerin Cin’in
yoringesine
girmesini engelleyip
miUmkin olan en
fazla sayida ilkede
Cin'le birlikte
rekabetci bicimde
var olmak.”

CAPITAL 6 /2021

ABD-Cin iliskisi karsilikli cephelesme-
ye dogru gidiyor. ABD Baskani John
Biden’a tilkede “yeniden basliyoruz”
hissini yaratmasi konusunda politik
olarak yapilan baskinin bunda etkisi
buytk. Ayni zamanda Biden'in diinya-
y1 yonetmek konusunda Cin’in vizyo-
nuna ciddi itirazlari olmast da 6nem-
li bir etken.

Kisa vadede bu durum, iki tilkenin
gumrik tarifeleri ve yaptirimlar konu-
sunda lobi yapmaya devam edecek-
leri anlamina geliyor. Diinyanin geri
kalaninin aklinda ise Biden yonetimi-
nin diger Ulkeleri Pekin ile Washing-
ton arasinda secim yapmaya zorlayip
zorlamayacagt sorusu var. Neyse ki
Biden'in ekibi oldukc¢a pratik.

Trump yonetiminin, Ulkeleri Cin
donanimlarini 5G aglarindan c¢ikarma-
ya zorlamasinin tizerinden daha cok
zaman gecmedi. Ingiltere ve Avustral-
ya gibi bazi tilkeler, bunu zorunlu ki-
larken ¢ogu stratejik olarak bu kara-
1 vermekten kacimmusti. Baska kritik
nedenlerle Washington’u memnun et-
meniz gerekmiyorsa bugiin diinyada-
ki iki ekonomik stiper glicten biriyle
sozlesme yaparken digerini disarida
tutmaktan kacinmak gerekiyor. Ayrica
cogu gelismekte olan tlkenin, vatan-
daslarina daha iyi yasam imkant sun-
mak icin Pekin tarafindan sunulan pa-
ray1 ve teknolojiyi geri ¢evirme likst
yok. Washington ABD’yle is yapmak
icin Cin’le is yapilmamasini sart kosar-
sa dinyanin buytk kisminin kontro-
lintin Pekin’e gecmesi riskini yaratir.

KAPITALIZMIN

TEMELINE DONUS

Biden'in ekibi bu durumun farkinda.
Trump yoOnetimine kiyasla ABD’nin
yurt disindaki algisina da daha cok
uyum saglamis durumda. Ulkeleri bu
sancili kararlart alma konusunda zor-
lamaya calismanin smirlarini anliyor.
Bunun yerine ABD’yi kapitalizmin en
temel ilkesine geri gotlriyor: Reka-
bet. Washington’un en 6nemli amact,

tlkelerin Cin’in yoriingesine girmesi-
ni engelleyip miimkiin olan en fazla
sayida tilkede Cin’le birlikte “rekabet-
¢i bicimde var olmak”. ABD, fonlarin
ve yatirimlarin buna en c¢ok ihtiyaci
olan ve Pekin’in ¢coktan pesine diisti-
gl Latin Amerika’da, Asya’da, Sahra-
alt1 Afrika’da ve Avrupa’daki tilkelere
dagitimi konusunda Cin’le rekabet et-
mesi gerektiginin farkinda. Bu tlkeler
bu denli “rekabetci” bir ortamda her
zaman Washington’un isteklerini ye-
rine getirmeyebilir, ancak bu durum
Pekin icin de gecerli.

Bu “rekabetci bicimde birlikte var
olma” politikasinin gtdilmesi zorla-
yict olacak. Cin ekonomisi devlet ta-
rafindan yonetiliyor, bu da Pekin’in
Cinli isletmeleri ve fonlart dogrudan
Cin’in ulusal menfaatine olacak yol-
larla daha etkin bicimde kullanabil-
mesi demek. Ancak yabanci tilkelere
yardim ve Ozel sirketlere ¢nemli tl-
kelerdeki projelere yatirim yapmalari
icin tesvik verme konusunda stratejik
davranirsa, ABD’nin halen sunabilece-
gi pek cok sey var. ABD mevcut nii-
fuzunu IMF gibi ¢ok uluslu kurulus-
lari uygun vadelerle ve Cin’in sundu-
gundan daha seffaf finansmanla kre-
di vermeye zorlamak icin de kullana-
bilir. Ulkelerin Gin’in yeni ipek yolu
projesi BRI'dan (belt and road initiati-
ve) geri ¢ekilmeye basladigini simdi-
den goriyoruz.

ABD’deki Cin karsiti devlet adam-
lart ABD’nin paray: Cin’le de is yapan
tilkelere yonlendirmesine karst ¢ika-
cak. Ancak Cin’le zitlasma distntili-
yorsa, bu yanlis bir yol. Biden yonetimi
ABD’nin 6zel giiclerinden yararlanarak
ABD’nin Cin'le yabanci Ulkelerde re-
kabet edebilme kabiliyeti konusunda
kendine giiveniyor. Daha da 6nemlisi,
ABDyle ortaklik yapmalarint salt talep
etmek yerine, diinyaya ABD’yle ortak-
lik yapmanin Cin’le ortaklik yapmaktan
neden daha iyi oldugunu bizzat gos-
termenin uzun vadede ABD’nin ¢ika-
rina oldugunun farkindalar.



MAGAZA iGi TEMASSIZ ODEME DENEYIMi SUNAN
NEBIM V3 PAYLINK ILE
MUSTERI MEMNUNIYETINIZi ARTIRIN!

Nebim V3 Paylink ile magaza ici her yerden kayith kartlarla tek tikla 6deme alarak kasada
beklemelere son verebilirsiniz. Nasil mi?

Guvenli kart saklama altyapimiz PaynetPass ile musterileriniz kendi kart bilgilerini markaniza
Ozel olarak saklayarak limitlere takilmadan tum kartlariyla taksitli 6deme yapabilir.
Ayrica, musterilerinize Masterpass veya banka mobil uygulamalari ile 6deme imkani sunarak
kart tagsimaya gerek olmadan purizsiz aligveris deneyimi yasatabilirsiniz.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikaracak, yenilikci, hizli ve
temassiz bir aligveris deneyimi icin Nebim V3 Paylink'i kesfedin!

NEBIM | =% paynet
(f) (@) (in) /paynetodeme




“BAU Teknoloji ve Girisim Kenti
kiiresel bir merkez olacak”

“BAU Global Bagkan1 Enver Yiicel, 50 yili agkin siiredir egitim hayatinin iginde. Isini gelecegi insa etmek

olarak tanimlayan Yiicel, bir egitim girisimcisi olarak girisimcilik ruhunu 6grencilerine asilamaya ¢alistyor.
Yiicel, “Yeni nesil bir iiniversite kavraminin 6nciiliigiinii yapmaya ¢alistyoruz. Teknoloji iireten, bilim
iireten, iirettigi bilimi de insanliga dokunacak bir iiriin haline getiren bir ekosistem yaratmay1 hedefleyerek
iiniversitemizin ¢ok dnemli bir yatirimini, BAU Teknoloji ve Girisim Kenti olarak kurduk. Yiiksek teknoloji
ve yenilik i¢in kiiresel bir merkez olarak hizmet verecek olan BAU Teknoloji ve Girisim Kenti diinyanin
en biiyiik teknoloji sirketlerine de ev sahipligi yapabilecek” diyor. BAU Global Baskani Enver Yiicel, BAU
Teknoloji ve Girisim Kenti hakkindaki sorularimizi syle yanitladi:

Teknoloji ve Girisim Kenti kurma fikri nasil dogdu? Ne-
reden ilham aldiniz?

Girisimcilik ruhunu 6grencilerime elimden geldigince
agilamaya ¢alistyorum. Eger biz iilke olarak genclerimize bu
ruhu ve heyecani verebilirsek geri kalmamiz miimkiin degil.
Elimden geldigince bana gelen girisimcilik projelerinin hi¢bi-
rini geri gevirmiyorum. Gururluyuz.

Ogrencilerimiz burada seslerini diinyaya duyurabilecek ve
gelecegi inga edecek. Universitelerimizin paradigmalarinin
degismesi lazim. Biz yeni nesil bir tiniversite kavraminin 6n-
ciligiinii yapmaya ¢alistyoruz. Teknoloji tireten, bilim {ire-
ten, tirettigi bilimi de insanliga dokunacak bir iiriin haline
getiren bir ekosistem yaratmay1 hedefleyerek tiniversitemizin
¢ok onemli bir yatirimini, BAU Teknoloji ve Girisim Kenti
olarak kurduk.

Teknoloji ve Girisim Kenti’nin kurulma amaci, misyonu
nedir?

BAU Teknoloji ve Girisim Kenti, is diinyasinin kalbi
kent merkezine 10 dakika mesafede bulunuyor. Tiirkiye'nin
uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla, teknoloji ve
bilimin uygulamaya aktarilmasina en uygun ortami sagla-
yacak, Tiirkiye ekonomisinin yeni trendlerine ve teknolojik
gelisimine uygun dev bir ekosistem olarak faaliyet gosterecek,
bilim ve teknolojiyi girisimcilerle bulusturmay: hedefliyor.
Ayn1 zamanda teknoloji tabanli {iriin tiretme potansiyeline
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sahip olan yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut sirketlerin
konumlanarak daha da biyimesini tesvik edecek. Kurula-
cak olan kentin teknolojik altyapisi ve mevcut imkanlariyla
sanayinin mevcut imkanlar: birlestirilerek bilimsel, teknolo-
jik ve ekonomik yonden gelismeleri i¢in sistemli ¢aligmalar
yiiriitiilecek. Bu sayede teknoloji transferine yardimei ol-
mak ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye
girisini hizlandiracak.

Teknoloji ve Girisim Kenti ekosistemini nasil tanimlarsiniz?

Yiiksek teknoloji ve yenilik i¢in kiiresel bir merkez olarak
hizmet verecek olan BAU Teknoloji ve Girisim Kenti diinya-
nin en bityiik teknoloji sirketlerine de ev sahipligi yapabilecek.
Sadece teknoloji sirketlerinin merkezini olusturan bir bolge
olarak degil, ayn1 zamanda hem girisimcilerin hem de yati-
rimcilarin bulundugu dev bir ekosistem olarak da faaliyet gos-
terecek. Diinyanin en iyi lojistik imkanlarina sahip Tiirkiye
ve Tiirkiye'nin jeopolitik konumunun imkanlariyla Istanbul
Havalimanrna yakin mesafede olusu ve ‘3 saatlik ucusla 41
tilkeye, bes saatlik ugusla 66 tilkeye ulasim imkanr’ mottosuyla
uluslararasilagma stratejisine uygun bir konumda yer almasi
yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak. Bu sayede
sirketlerle devlet ve diger kurumlar arasinda is birligi artacak,
uygun Ozelliklere sahip kisilere is ve girisimcilik firsati verile-
cek. Boylelikle fikirler ve girisimler diinya ¢apindaki yatirim-
cilarla paylasilabilecek.



Teknoloji ve Girisim Kenti sirketlere ve girisimcilere na-
sil avantajlar saglayacak?

Burasi, 6grencilerimizin, akademisyenlerimizin, sektoriin
bulusabilecegi, birlikte tiriin gelistirebilecegi bir laboratuvar
kenti. Burada yapilacak olan egitim 6gretim interdisipliner
bir ortamda gerceklesecek. Ayni zamanda buray: diinya-
ya da agilan bir yer olarak goriiyoruz. Artik 6grencilerimiz,
tiniversitelerimiz alisilagelmisin disinda bir paradigma degi-
simine giderek daha ¢ok uygulamanin igerisinde bir egitim
Ogretimi stirdiirebilecekler.

Oncelikle hangi sektorden fikirlere firsat tantyacaksiniz?

BAU Teknoloji ve Girisim Kenti stirdiirtilebilir kalkinma
amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterecek. Burada faaliyete
gegecek Teknopark'ta yer alacak firmalar bu bakis agisiyla se-
cilecek. Burada faaliyet gosterecek firmalar secilirken 6ncelik
yenilikei firmalara verilecek. Blockchain merkezini, ardindan
big data ve yapay zeka merkezlerini ilk kuran kurumlardan
biriyiz. Bu ve benzeri yeni teknolojileri hizla adapte olan ve
kullanan bir tilke olmaliy1z. Teknoparkimiz tiniversite ile gok
yakin is birligi iginde olacak.

Buradan 6grencileriniz seslerini diinyaya nasil duyuracak?

Future Campus konumu itibariyla ¢ok avantajli durumda.
Istanbul Havalimant’na ¢ok yakin bir lokasyonda. Urettiginiz
bir fikir, kurdugunuz bir start up, kurdugumuz baglantilar-
la kolaylikla yurt disina agilabilecek. Sadece BAU 6grencileri
degil diger tiniversitelerin 6grencileri, hatta biitiin diinyanin
gengleri buraya gelip start upini veya akademik destegini ala-
bilecek. Akademiyle sektorii teknoloji kentiyle bir araya geti-
riyoruz. Onun i¢in de buraya BAU Teknoloji ve Girisim Kenti
dedik. Boyle bir yagam, boyle bir sehir, boyle bir merkez inga
etmis oluyoruz.

Tiirkiye'deki diger teknoparklardan fark: ne olacak?

Girisim Kentinin diger bir ézelligi ise su an iilkemizde-
ki diger teknoparklardan farkli olarak iiniversiteden ayri
degil, tniversite ile biitiinlesik bir yapida ¢alisacak olmasi.

Dolayisiyla artik tiniversitenin kendisi bir girisim merke-
zi oluyor. Bu disiplin heniiz Tiirkiyede uygulanmadi. Bizim
aslinda bagarmak istedigimiz konu bu. Miifredat: da buna
gore yapilandiracagiz. Burada kaginci sinifta olursa olsun
ogrencilerimiz gelerek calisabilecek, gelistirme yapabilecek.
Teknoparkta yer alan sirketlerin yoneticilerinin de derslerin
bizzat i¢inde olmalarini, ders vermelerini isteyecegiz. Egi-
timde oldugu gibi girisim konusunda da uluslararas: bir yap:
kurma gayretindeyiz.



SOYLESI

“Kendi

markamizi
yaratamadim”

tsnii Ozyegin, Tiirk is diinyasinin
son 50 yilda tanik oldugu en buytik
basari hikayelerinden birisini yaz-
di. Sifirdan dev bir grup yaratan, 13
tilkede 100 sirket kuran Ozyegin’in
en buylk sermayesi aldig: iyi egitim
oldu. Farkli cografyalarda daha 6nce hi¢ kimsenin
yapmadigt isleri yapmak, en iyi insan kaynagiyla ca-
lismak ve onlara erken yaslarda yetki vermek de onu
stra dist bir girisimci olarak basartya tasidi.

Pandeminin baslangicindan 5 ay once Fiba Gru-
bu’'ndaki gorevlerini cocuklarina devreden ve onursal
baskanliga gecis yapip kendisi icin cok ¢zel bir yeri
olan Ozyegin Universitesi’'ndeki islerine odaklanan
Ozyegin, yeni hayatindan ve cocuklarinin perfor-
mansindan olduk¢a memnun. Oglu Murat Ozyegin
ve kiz1 Aysecan Ozyegin'in egitim ve sahsiyet olarak
aldiklar1 sorumluluga hazir olduklarini belirten Oz-
yegin, “Belki bu devri, birka¢ yil 6énce yapmaliydim.
Devredeli 1,5 yil oldu ve isleri benden daha iyi idare
ediyorlar” diyor.

Bugtinlerde tim zamanini Gniversiteye veren du-
ayen ismi is insaniyla uzun bir aradan sonra bir araya
geldik. Girisimcilik hikayesinden basartya bakisina,
is diinyasinin yasadigt degisimden pismanliklart ve
hayallerine bircok konuyu konustuk. Iste detaylar...

® Oncelikle son bir yil nasil gecti? Hayatinizda
nasil degisiklikler oldu?

M Yasanan tiim olumsuzluklara ragmen giindelik
rutinlerimiz i¢inde keyifli anlar yasadigim bir yil oldu.
Uzun zamandir smirli olarak yaptigim bazi seyleri
doya doya yapabildim. Kitap okudum, film izledim,

o NILUFER
GOZUTOK UNAL

ngozutok@capital.com.tr
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Hic kuskusuz HUSNU OZYEGIN, is dinyasinin en sira disi is insanlarindan biri.
Onun 6zgiinliigi, girisimciliginden ve yenilikciliginden geliyor. 1,5 yil 6nce
gorevini cocuklarina devrederek Ozyegin Universitesi'ne odaklanan Ozyegin,
yeni hayatindan ve ¢ocuklarinin performansindan memnun. Hatta “Bu devri
birkac yil 6nce yapmaliydim. isleri benden daha iyi idare ediyorlar” diyor.
Kariyeri boyunca 13 ilkede 100 sirket kuran duayen is insaninin 6nemli bir
keskesi var: “Kendi markamizi yaratabilseydik, Tirk ekonomisine daha fazla
faydamiz olurdu. Hep disiindiim, hep hayal ettim, ama yapamadim.”
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islerimi de Zoom tzerinden yurittim. Keyifli,
verimli bir yildi. Stikrediyorum ki ben ve esim
Aysen hastalanmadan bu noktaya geldik. Asilari-
mi1 da oldum, o nedenle mutluyum.

® Pandemiden 5 ay 6nce is hayatinizin 50’nci
yilinda Fiba Grubu’ndaki sorumluluklarinizt iki
¢ocugunuza devrettiniz. Bu karart nasil aldiniz?

B Bu gorev teslimi hemen olmadi. Cocukla-
rim ¢ok iyi hazirlandi. Oglum Murat, Carnegie
Mellon Universitesi sonrasinda Harvard Business
School’a gitti. Yurt icinde ve yurt disinda tecriibe-
ler edindi. Kizzim Aysecan, Duke Universitesi me-
zunu. Stanford Universitesi'nde MBA yapti. Me-
zuniyetin ardindan 3 yil benim yanimda calistr.
Dolayistyla aldiklari egitim ve sahsiyet olarak ¢ok
hazirdilar. Belki bu devri birkac yil 6nce yapma-
liydim. Devredeli 1,5 yil oldu ve isleri benden
daha iyi idare ediyorlar.

Benim cocuklarimin en onemli ¢zelliklerin-
den biri mitevazi olmalart. Hicbir zaman benim
ve Aysen’in ¢ocuklari gibi yasamadilar. Burada
en biytik rol esim Aysen’in. Ctinkl ben cok yo-
gundum, cocuklarimizt Aysen yetistirdi. Onlarin
Universite tahsilleriyle beraber devreye girerek
tecriibelerimi aktarma firsatim oldu. Is hayatinda
da her zaman, her isimde yanimdaydilar. Dola-
yistyla bu devir benim icin ¢cok kolay ve keyifli
oldu. Bunu arkama hi¢ bakmadan yaptim.

® is hayatinizda yarim asr1 ge-
ride biraktiniz. Bugline kadar kag
sirket kurdunuz? Kendinizi nasil bir
girisimci olarak tanimliyorsunuz?

M Bugtine kadar 13 tlkede, 100
sirket kurdum. Benim girisimcili-
gim belki Turkiye’de hi¢ kimseye
benzemeyen cok farkli bir girisim-
cilik oldu. Cok farkli cografyalar-
da isler yaptim. Mesela Hollanda,
Isvicre, Ukrayna ve Rusya’da ban-
kacilik yaptim ve bunu benim di-

Uctincli dnemli nokta, ise
aldigim kisilere cok erken
yaslarda yetki vermek. Genel
miidiirlerim Onur Umut, ®mer
Aras, Sinan $ahinbas 35, 36
yasinda genel miidiir oldu.

#ilf DUNYA
RURMAK

-
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EOZYEGININ SIRRI

Her seyden énce ¢ok

calistim. Yedi giin calishgim

bir tempom vardi.

% Ikincisi, cok degerli elemanl&r‘
Fsectim. ik defa Tiirk bankacilik 35

sistemine Bogazici ve
ODTU'lileri soktum.

;Bl;gﬁn giri,éimci oisam mufloa
= dijital ekonomide olmak

isterdim. Biitiin biiylime
. _otansiyeli Qrdda.

Endiistri ya da elektrik
elektronik miihendisligi gibi
dijital ekonomiye daha yakin

boélimlerde okurdum.

simda hicbir Tirk bankact yapmadi. Yapanlar da
geri cekildi. Bense 24 yildir Rusya’da bankacilik
yapiyorum. Simdiye kadar 10 milyon Rus’a birey-
sel kredi verdik. 1,5 milyon kredi kartimiz var.
Bunlar, “Turk insant niye bankacilikta Rusya’da,
Isvicre’de de basarili olmasin” iddiasiyla yapil-
mis isler. Yurt disinda sigorta, leasing sirketle-
ri, operasyonel araba kiralama sirketi kuran tek
girisimci de benim. Ote yandan Biikres'teki ilk
AVM'yi biz yaptik. Moldova’da AVM ve otel yap-
tik. Cin’de AVM yatirmmu gerceklestirdik. Bu ya-
tirtmla Cin’deki en buyiik Turk yatirimint hayata
gecirmis olduk.

® Cin’e ilk yatirim yapan Turk siz misiniz?

I Evet, bu boyutta baska bir yatirim yok. Bilfiil
en buylk sermayeyi biz gotiirdiik. Cok harika bir
is yaptik diye soylemiyorum. Basarisizliklarimiz
da oldu, ¢cok 6nemli dersler edindik. Ama sonun-
da orada yizde 98’1 dolu bir AVM yaptik. Tim
bu ornekleri de alisiimadik bir girisimcilik grubu
oldugumuzu anlatmak icin veriyorum. Mesela
yurt disina Turkiye’den giyim perakendeciligini
ilk gotirenlerdeniz. 15 yil 6nce Marks&Spencer,
GAP, Banana Republic markalaryla Rusya’ya gir-
dik. Tabii kendi markamizi yaratabilseydik Ttirk
ekonomisine daha fazla faydamiz olurdu. Ama
bu yabanci markalarla da yurt disinda yaptugi-
miz karlart Turkiye'ye getiriyoruz. O bakimdan
Turkiye'ye faydamiz oluyor.

® Neden kendi markanizi yarat-
madiniz?

M Hep distindiim, hep hayal et-
tim ama yapamadim. Hayal edip de
yapamadigimiz islerden biri diyebi-
lirim. Halbuki giyim perakendecili-
ginde cok degerli insan kaynagimiz
var. Onu da yapabilirdik. Bir ortakla
yapmaya calistik, cok denedik. Hala
bakiyoruz. Bazi seyler su ya da bu
sebepten yapilamiyor. Belki yapma-
digimiz da hayirli oldu, bilmiyorum.

@ Neyi cok iyi yaptiginiz icin bu
basartyt yakaladiginizi distintiyor-
sunuz?

M Her seyden once cok calistim.
Oglum Murat planlanandan ¢ giin
erken dogdu. O sirada Bagdat'tay-
dim. Istanbul Yesilkoy’e indigimde
oglumun oldugunu beni almaya ge-
len soforden duydum. Kizim dog-
dugu zaman Libya’daydim. Pazarte-
siden cumaya Turkiye’'de, cumartesi
pazar Arap tilkeleri acik oldugu icin
oralarda calisirdim. Yedi gtin calisti-
gim bir tempom vardi.
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Bircok kisi 40 yildir bankacilik yapmistir it i . - -
ama TUrkiye'de 40-45 yillik banka itk & COK 'Y' R
genel mudurlugu ve yénetim kurulu ‘N 7N ol )
baskanligi yapan ¢ok kisi yok. Ben NETWOR K' N G 384
¢ok gen¢ yasimda ¢ok Ust dizeyde N "o
bankacilik yaphgim icin agirlikli olarak o YAPTI M ®
benden dnceki jenerasyonlarla gl PR PR I
dostluklar kurdum. Rahmetli Vehbi p
Kog'un komsusu ve dostuydum. Neredeyse
Bulent’le ayni yasta olmamiza ragmen babasi
rahmetli Nejat Eczacibasl ile dostluk yaptim. Clnkd
banka genel mUdurt olarak onlarla gérustyordum.

NEYE GUVENDIM?

“Rahmetli Suna Kirac ile Robert Koleji’'nin vakfi Hisar EGitim
Vakfi'nda 27 yil beraber bulundum. Amerikan Hastanesi
Ko¢'a ge¢cmeden dnce Amerikan Hastanesi’nin yonetim
kurulundaydim. Rahmetli ishak Alaton ve Feyyaz Berker'le
birlikteydik. O nedenle 30°lu yaslarda ¢ok iyi networking
yaptim. Zaten benim Finansbank’t kurmamin arkasindaki
ana sebep o network’du. Bankay kurdugum anda
kurumsal bankacilikta bankaya is gelmeye baslad!.

Yani sermayeye degil iliskilerime ve énemli dostlarma
guvenerek bankayi kurdum, yoksa basaril olamazdim.

fkincisi, cok degerli elemanlar sectim. flk defa
Tirk bankacilik sistemine Bogazici ve ODTUli-
leri soktum. Sonra hepsi banka genel mudiri
oldu. Bunlardan en ¢nemlileri Vural Akisik, Akin
Ongor, Tbrahim Betil, Burhan Karacam, hepsi yil-
diz oldu. Pamukbank ve Yap1 Kredi'de yaptikla-
rimdan sonra Finansbank’t kurdugumda ekmek
yedigim bankalara zarar vermemek i¢in oralar-
dan hic eleman almadim. Isin enteresan tarafi biz
Finansbank’ta 24 kisiyle ise basladik, 15 kisiyi
Citibank’tan aldim. Citibank’tan aldigim eleman-
larla 8 milyon dolar sermayeli bir banka kurdum.
19 yil sonra Finansbank’t satmaya kalktigimda en
yiiksek ikinci teklifi Citibank verdi. Citibank bana
4,5 milyar dolarlik bir teklif yapti. Fakat Natio-
nal Bank of Greece 5,5 milyar dolarlik bir teklif
yapinca bankayi onlara sattim. Kaderin cilvesine
bakin. Citibank’tan aldigim insanlarla bankay1
bu kadar degerli hale getirmek cok degisik bir
duygu.

Uclincii onemli nokta ise aldigim kisilere cok
erken yaslarda yetki vermek oldu. Mehmet Emin
Karamehmet beni 29 yasinda Pamukbank Yone-
tim Kurulu Uyesi tayin etti, 32 yasinda genel mii-
dir oldum. Benim biitiin genel mtdirlerim Onur
Umut, Omer Aras, Sinan Sahinbas 35, 36 yasinda
genel mudiir oldu. Benim icin en keyifli olan sey,

onlarla takim halinde bankay: buyttmekti. Bu, is
yaptigimiz tim sektorler icin gecerli oldu.

® Buglintn kosullarinda sifirdan girisimci ol-
saydiniz nasil hareket ederdiniz?

I Tabii ki bugtin girisimci olsaydim mutla-
ka dijital ekonomide olmak isterdim. ilk ve tek
sektor olurdu. Biitlin biylime potansiyeli orada.
Universitede insaat miihendisligi degil enddistri
ya da elektrik elektronik mithendisligi gibi di-
jital ekonomiye daha yakin bolimlerde okur-
dum. Ben kendimi bir sey kacirmis gibi gor-
miiyorum. Gengclere egitim veriyorum. Ozyegin
Universitesi'nde o konulara énem veriyorum.
Turkiye’de ilk yapay zeka, veri tabant programu
konusunda master programini baslatan tiniversi-
te olduk. Ogrencilerimizi bugiine degil gelecegin
mesleklerine hazirlamak icin buytk bir ¢aba sarf
ediyoruz.

® icinde bulundugumuz dénem is diinyast
da buytk bir dontsiim icinde. Siz yasanan do-
nisimui nasil gozlemliyorsunuz?

I Turk is insanini ¢ok takdir ediyor ve gi-
veniyorum. Turk is insanlart mucizeler yaratmis
bir grup. Ben bu olaylart basindan beri yasadim.
Turk is insanin ilk Libya’daki muteahhitlerle ta-
nidim. Libya’da is almalarina benim de nacgizane
katkim oldu. Pamukbank’ta onlara ¢cok teminat
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“EN BUYUK SANSIM”

“HEM i$ HEM ES BULDUM”

Ben iyi bir egitim aldim ama sansliydim da... Her acidan kendimi cok
sansl gérayorum. Amerika’dan ilk bursu almam, orada ilk ayimda
yaninda kaldigim Amerikali ailenin daha sonra bana Harvard
egitimimde destek olmasi bir sans. Mehmet Emin Karamehmet'le 10
yasinda Robert Koleji'nde yatakhane arkadagi oimam ¢ok buytk

bir sans. Karamehmet ile aradan gecen 12 yildan sonra Istanbul’da
karsilasmam sonucu Cukurova bunyesinde 29 yasinda banka yénetim
kurulu Gyesi, 32 yasinda genel mUdur oimam da aslinda 10 yagindaki
kurdugum iliski sonucu. Karamehmet'in sirketinde ise basladigimda
Cukurova'da ¢alisanlardan biri de esim Aysen’di. Ayni yerde hem is
hem es buldum. Aysen ise hayatimin en énemli sansi diyebilirim. Cok
calismak, iyi bir egitim almak énemli ama gencler networking yapmaii.
Her turll toplanti ve konferansa gitmeli. Her Universitede muthis
faaliyetler var. inanilmaz toplantilar, konugmalar yapiliyor. Biraz da kendi
sansini yaratmak gerekiyor.

“VEZNEDAR OLARAK CALISTI”

Cocuklarimla onlar kiiclikken mesgul olamadim ama tatillerde
birlikteydik. Kayak tatillerine gittik, Avrupa ve Amerika’da bir hafta
siiren araba gezileri yaptik. Cocuklanmi yetistiritken de hayati
tanimalarini saglamaya calistim. Oglum yazlan Finansbank’ta
veznedar olarak calisti. Bankada maclar yapiliyordu. Murat, veznedar
takimindayd. Kizim da her Gniversite mezununun gectigi MT dedigimiz
“yénetici adayhidr” egitiminden gecti. 1,5 yil Finansbank’ta sonra da
bankanin Sirkeci subesinde banko elemani olarak calist. Sirkeci subesi
Etiler Ulus subelerinden farkli. O dénem Aysecan 22 yasindaydi.

MUTLU OLMANIN YOLU

Turk esnafinin temsil edildigi bélgelerde calisti. Amerika’da okumak
guzel bir sey ama TUrkiye'de insan psikolojisini anlamazsaniz
Turkiye'de is yapamazsiniz. Cocuklarmi yetistirirken butin vakif
islerinde onlara birgok sorumluluk verdim. Murat dzellikle Universitede
sorumluluk aldi. Aysecan ACEV'de guzel isler yapiyor. Cocuklanmizin
sadece para kazanan islerde degil hayrr islerinde de olmasina ¢ok
&nem veriyoruz. Aile olarak, bizim kadar sansl oimayan insanlara
yardim etmeyi ve mutsuz insanlar i¢in iyi bir seyler yapmayi hep bir
zorunluluk olarak gériyoruz. Bizim hayat felsefemiz bu. insanlar mutiu
olmadan biz mutlu olamiyoruz.
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mektubu verdim. Hatta bir bankanin almamast
gereken riskleri aldim ama cok stiktr haklr ¢ik-
tum. Bir ara Libya’da 125 Turk muteahhidi vard.
Bugtin diinyanin her yerinde Tirk muteahhitleri
faaliyet gosteriyorsa Libya’da kazandiklar: tecri-
be sayesindedir. O buytik bir 6rnek. Rahmetli Se-
zai Turkes ve Fevzi Akkaya, 1971 yilinda Libya’'da
STFA olarak yaptiklari Tripoli Limani insaatindan
sonra bitlin dinyaya yayildi. Onlart tabii ki ¢ok
buytik isimler takip etti. Rahmetli Sarik Tara,
Rusya’da Dogu Bloku tilkelerinde inanilmaz ba-
sarilt isler yapti. Tyi ve hizli yapug: projeler diger
Turk muteahhitlerine muazzam bir referans oldu.
Tum bunlar Ttirk girisimcisine, Turkiye’ye buyiik
katkida bulundu. Turk is insant korkmadan, ce-
kinmeden benim gibi gidip her tilkede sansin
deniyor ve basarili oluyor.

Simdi pandemiyle zor bir dobnemden geciyo-
ruz. Ama Turk insani bunu da gayet glizel asmaya
calistyor. Gegtigimiz glinlerde Abdullah Kigili'nin
bir roportajint izledim. “Turkiye’de islerimiz cok
kott, dikkanlar kapali. Ben disart agildim. Disa-
rida bu yil ylzde 80 buylyorum” dedi. Herkes,
her sektor kendine gore dogru yolu buluyor,
dogru seyleri yapiyor. Salginin daha az etkili ol-
dugu tlkelere gitmek su anda yapilacak en iyi is
diye dustniiyorum ve onu yaptyorlar.

©® Oniimiizdeki siirecte hangi gelismelerin et-
kili olacagini diistintiyorsunuz?

W Tirkiyenin ve dinyada belirli ekonomile-
rin makul sekilde buytimesi bekleniyor. Ameri-
ka sifir faizle, hatta Avrupa eksi faizle finansman
yapiyor, devlet bonolari aliyor. Simdi Italya’y:
da ayaga kaldiracaklar. Eski AB Merkez Banka-
st Bagskani Mario Draghi italya Basbakani oldu.
Ulkede hukuku da hizlandiracaklar. Avrupa da
biytiyecek. Diinya ekonomilerinin gelismesinde
Amerika’nin da roli var. Umarim Biden done-
minde Amerika Cin iliskileri Trump doneminde
oldugu gibi inisli ¢ikisli olmaz. Rusya ile Ameri-
ka haziran ayinda gorisecek. Onlar da bir yerde
anlasirsa Amerika Rusya’ya karst fazla yaptirim
uygulamaz. Bu politikalarin ekonomiye 6nemli
etkisi oluyor.

Turkiye'ye geldigimizde... Maalesef bircok
tilke gibi as1 takviminde geride kaldik. Simdi 240
milyon ast hazirandan itibaren geldiginde hizli
bir sekilde tatbik edilecek. Eylil sonuna kadar
bu beladan buytk olctide kurtulacagiz. Ne kadar
kapanirsaniz kapanin asilanmadan bu salginla
miucadele etmek zor. Bunun icin de eyluli bek-
leyecegiz gibi gortintiyor

® Universitenin sizin icin énemi nedir?

B Finansbank’t sattiktan sonra Tirkiye'de
onemli bir is yapmak istedim. Universiteyi de
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boyle kurdum. Universite cok kalict bir kurum,
onemli bir sorumluluk. Ozyegin Universitesi'ni
kurma fikri ilk olarak Bilkent Universitesi M-
tevelli Heyeti Uyesi oldugum dénemde olustu.
Buglin Tirkiye’de ne kadar vakif tniversitesi
varsa hepsi Bilkent Universitesi’'nin kurucusu ih-
san Dogramaci sayesinde kuruldu. Maalesef Ttirk
insani Dogramact’y1 ¢ok tanimiyor. Ben ¢ok iyi
tanirim. 16 yil Bilkent'in miitevelli heyetinde bu-
lundum. Orada bulunup da maddi imkanlara da
kavusunca iniversite kurmamak olmazdu.

Ik y1l 200 6grenci, ikinci yil 500 égrenciyle
bugtinkt 9 bin gence egitim veren noktaya gel-
dik. Bir Giniversitenin kaliteli bir egitim vermesi
icin birkag faktor onemli.

Bunlardan en onemlisi iyi hocalar. Biz ho-
calarimizt da dekanlarimizi da yurt disindan ve
agirlikli olarak Amerika’da egitim gormiis dokto-

rasint almig, orada ders vermis hocalardan sectik.
Ikinci olarak uluslararasi standartlarda bir kam-
piis yaptik. Ogrencilerin tiniversite hayatin1 dolu
dolu yasamasi i¢in mutlaka bir kamptis olmali.
Universitede 3 bine yakin yatakli yurdumuz var.
Her fakiiltenin ayri binasi var. Ben Universite
egitimimi Amerika’da burslu gerceklestirdim ve
ogrenci birligi baskant olarak Amerika’nin her
yerinde Uiniversite kamptuist ziyaret ettim, gordi-
&iim o kampiis ruhunu Ozyegin Universitesi'nde
yaratmayi ¢ok arzu ettim. inanilmaz spor tesisle-
rine sahibiz.

® Universiteyle ilgili hayallerinizin ne kadari-
nt gerceklestirdiniz?

B Hayallerimin bir kismi gerceklesti. Turki-
ye'de bugiin vakif tiniversiteleri arasinda Ozye-
gin Universitesi hep ilk iniversiteler arasinda
akla geliyor. Biz bunu 12 yilda yaptik. Diger
vakif Universiteleri 25-30 yasinda. Osmangazi
Universitesi 6grenci memnuniyeti konusunda bir
arastirma yapti. Orada da Ozyegin Universitesi
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“BIRCOK SEY VAR”

Keske yapsaydim ya da
yapmasaydim dedigim bircok
sey var. Kurulug asamasinda
firsatim varken Turkcell’e ortak
olsaydim. Rusya’da lisan okulu

baslatmasaydim.

“TECRUBE KAZANDIRIYOR”
Ozyegin Universitesi'nde
Trkiyedeki ilk basansizlik
konferansini yaptim. Sag olsun Al
Sabanci, Emre Kurttepeli de geldi. Ben

de basansiziklanmi anlattim. Ogrencilerin, genclerin
bizim basansizliklanmizdan égrenecekleri daha gok
sey var. Ben Finansbank’i nasil kurdugumu anlafirsam
cok faydasi yok ama basansizliklarnmi anlatmak ve
onun éreklerini vermek bence genclere daha guzel
bir tecrlbe kazandinyor.

-

r 8

-

tim Universiteler arasinda birinci. Bir arastirma
kurulusu Giniversite mezunlarinin ne kadar stre-
de is bulduklartyla ilgili bir arastirma yapti. Bu
konuda da Ozyegin Universitesi birinci oldu.
Ogrenci memnuniyeti ve is bulma benim icin ilk
ginden itibaren en 6nemli konular arasindayd;,
bu nedenle geldigimiz noktadan mutluyum. Uni-
versitemizde Ogrencilerimize ogrencilikleri sira-
sinda 2,5 not ortalama tutturmalart sartiyla staj
bulma mecburiyetimiz var. Bizden mezun olan
bir 6grenci ti¢ dort yerde c¢alismis oluyor. Aslin-
da staj yapmiyor, calisiyor. Grubumuzun biitiin
sirketleri 6grencilerimize acik.

® Bundan sonraki hayaliniz nedir?

M Bugtine kadar 100 sirket kurmama ragmen
hicbirine kendi ismimi, soyadimi vermedim. Sa-
dece Universiteye verdim. Clnki Universitenin
tim sorumlulugunu benligimde hissediyorum.
Istiyorum ki bu sorumlulugu oglum, kizim ve alt
torunum da hissetsin. Universitenin nesilleri asan
bir kurum olmasint istiyorum.
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ARASTIRMA

DEVLERE

Onlar, Tirkiye ekonomisinin en biyik
gruplari. Toplam 865,8 milyar TL'lik ciro
yaratiyor, 736 bin kisiye istihdam saghyorlar.
Peki yeni donemde bu gruplarin performansi
ne durumda? Dinya ekonomisinin daraldig,
Tirkiye ekonomisinin yizde 1,8 biyiyebildigi
bir ortamda bircok dev grup, yili iyi gecirdi.

39 grubu kapsayan arastirmamizda,
27 grup cift, 5 grup tek haneli biyime
performansiyla dikkat cekti. Sektor ve
Ulke cesitlemesi ile artan déviz kurlan
gruplarin bu performanslarinda etkili
oldu. Bu yil ise devlerin odaginda
“nakit akisi” var.

NILUFER GOZUTOK UNAL ngozutok@capital.com.tr
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2020 yilinda diinya ekonomisinin ylzde 2,7, Tirkiye ekonomisinin
yluzde 5 buytumesi bekleniyordu. Ancak pandemi tim dengeleri alt

st etti. Diinya ekonomisi IMF
tahminlerine gore gectigimiz yil
yluzde 3,5 daralirken, Tirkiye

ekonomisi yizde 1,8 buyudi. Bu ortamda
Turkiye’'nin en buyiik gruplar bir kez daha 6nemli
bir direnc gostererek farkli sektor ve tlkelerde fa-
aliyet gostermenin avantajiyla bliytimeyi basardi.

Koc¢ Holding'den Sabancr'ya, Yildiz Holding’den
Anadolu Grubu’na ciro, karlilik ve istihdam acisin-
dan Turkiye ekonomisinin lokomotifi niteligindeki
39 gruptan 27’si en zorlu yillardan biri olan 2020’yi
cift haneli, 5’1 tek haneli blylyerek geride birak-
t1. 7 grup ciroda kiictilme yasadi. Karlilig1 odagina
alan gruplar, bu konuda da oldukca iyi bir perfor-
mans sergiledi. Arastirmamizda verisi yer alan 19
gruptan sadece 2’si kir hanesine zarar yazarken,
7’si g, 7'si de iki haneli karlilik artist yakalad.

Hatta bazi gruplar hedeflerinin de 6tesinde bir
performans ortaya koydu. Bu gruplardan biri de
Akkok oldu. 2020’de yuzde 9-10 arasi buyltmeyi
beklerken dengeli ve temkinli bir stratejiyle ytzde
14 ciro artist sagladiklarini belirten Akkok Holding
fcra Kurulu Baskani Ahmet Dordiincii, “Onlemle-
rin zamaninda alinmast ve cesitlendirilmis sirket
portfoytimiiz sayesinde bu zor yili ciro ve karlilikta
bityiimeyle kapatabildik. Ozellikle kimya ve enerji
grubu sirketlerimiz, zoru basarip FAVOK lerini yiiz-
de 40-70 buyutti” diyor.

GRUPLARIN KARNESi
Gectigimiz yilin belirsiz ortaminda dev gruplarin
onceligini proaktif bilanco yonetimi, nakit akist ya-
ratma ve verimlilik olusturdu. Oncelik haline geti-
rip odaklandiklari konulardaki performanslari da
onlara buytime ve karhilik getirdi.

2020'de konservatif ve proaktif bilan¢o yoneti-
miyle pozitif serbest nakit akimi yaratma, atil var-
liklarin degerlendirilmesi ve siki isletme sermayesi
yonetiminin en kritik dncelikleri oldugunu belirten
Anadolu Grubu Icra Baskani Hursit Zorlu, “Finan-
sal stratejilerimizdeki basarinin yant sira gliclii ope-
rasyonel performansimizla 2020 yilini geride birak-
tik. Belirsizlik ve risklere ragmen beklentilerimiz
dogrultusunda yili konsolide net satislarda ytzde
21,5 artisla 62,1 milyar TL'yle tamamladik” diyor.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali, kendilerine ylzde 27,3’lik ciro artist geti-
ren uygulamalarinin basinda ¢zellikle nitelikli celik
ve yasst celikte dikkat ceken biiytimeler oldugunu
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Pandemide nasil biiylidiiler?

Ciro (Milyon TL)

Holding/Grup 2019
KOC 153.516
YILDIZ 65.000
SABANCI 54.774
ANADOLU 51.700
KIBAR 33.189
ZORLU 30.700
RONESANS 31.710
LIMAK 26.082
TURKCELL 25.100
TURK TELEKOM 23.657
BORUSAN 22.800
TOSYALI 19.278
SISECAM 18.059
LC WAIKIKI 21.100
EREN 13.699
IC HOLDING 18.000
ALARKO 11.163
TEKFEN 14.603
ENKA 10.733
YILDIRIM 9.526
ECZACIBASI 9.500
DOGAN 13.254
SANKO 9.300
INDEX 5.303
YILDIZLAR YATIRIM 8.200
NUROL 9.100
KASTAMONU ENTEGRE 6.438
YASAR 6.000
SARKUYSAN 5.780
AKKOK 5.600
ACIBADEM SAGLIK 5.200
KALE 2.700
iINCI 3.668
TAV HAVALIMANLARI 4.756
AKFEN 1.520
FARK HOLDING 1.712
NUH CIMENTO 1.200
GLOBAL YATIRIM 1.441
POLISAN 1.031

2020

183.777
75.000
65.487
62.100
35.050
35.000
31.670
31.545
29.100
28.289
26.100
24.535
21.341
18.200
17.665
17.000
14.400
11.730
11.617
11.356
11.100
10.768
10.500
10.255
10.000

9.000
8.205
7.500
6.742
6.200
5.700
4.000
3.971
2.415
2.068
2.008
1.700
1.629
1.051

2019-2020
degisim (%)

19,7
15,4
19,6
20,1

5,6
14,0
-0,1
20,9
15,9
19,6
14,5
27,3
18,2
13,7
29,0
-5,6
29,0
19,7

8,2
19,2
16,8
-18,8
12,9
93,4
22,0
1,1
27,4
25,0
16,6
10,7

9,6
48,1

8,3
-49,2
36,1
17.3
41,7
13,0

1,9

NOT: 2019 yili ortalama dolar kuru 5,67, Euro kuru 6,34, 2020 yili ortalama
dolar kuru 7,01, Euro kuru 8,03 olarak alinmstir.
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ifade ediyor. Tosyali, sdzlerini soyle strdirtyor:
“Yurt dist operasyonlarimizda ise Avrupa, Kuzey
Amerika ve Afrika’daki daralmalari 6ngorerek islet-
me verimliligine 6ncelik verdik. Bu sayede hedef-
lerimizin tizerinde sonuclar elde ettik.”

Bazi gruplarsa pandeminin yarattigt olagantsti
taleple sira dist bir biiytime yasadi. Bu gruplardan
biri Index. Grubun genel mudirt Banu Strek, yila
yluzde 50’ye yakin biiyiime hedefiyle girdiklerini,
ciroda ytizde 93,4, net kirda yiizde 54 buyudiikle-
rini soyltyor. Strek, yil icinde onceliklerinin ciro

istihdam nasil etkilendi?

§0|I§0ll sayisli 2019-2020
Holding/Grup 2019 2020 | d;ﬁm%
I KOC 93.000 100.641 8,2
2 ANADOLU 77.008 81.538 59
3 RONESANS 69.165 75.118 8,6
4 YILDIZ 63.500 65.000 2,4
5 SABANCI 62.051 63.412 2,2
6 LC WAIKIKI 47.700 48.000 0,6
7 TURK TELEKOM 32.180 34.748 8,0
8 ZORLU 30.102 32.059 6,5
9 TURKCELL 21.813 24.238 11,1
10 ACIBADEM SAGLIK 23.000 23.000 0,0
11 SISECAM 21.886 21.475 -1,9
12 ENKA 17.972 20.053 11,6
13 TEKFEN 17.094 18.444 7.9
14 SANKO 14.000 14.000 0,0
15 YILDIRIM 13.000 14.000 7,7
16 TAV 15.275 13.221 -13,4
17 NUROL 14.117 12.395 -12,2
18 BORUSAN 11.397 11.774 3,3
19 ECZACIBASI 11.603 11.400 -1,7
20 EREN 8.500  8.800 3,5
21 DOGAN * 8.000 8.000 0,0
22 KASTAMONU ENTEGRE 6.178  6.431 4,1
23 AKKOK 5.238 5.325 1,7
24 YILDIZLAR YATIRIM 4.500 4.500 0,0
25 ALARKO 4722 4.432 -6,1
26 AKFEN** 6.352 3.919 -38,3
27 INCI 2.812  3.000 6,7
28 FARK HOLDING 2.550 2.400 -5)9
29 SARKUYSAN 1.729  1.761 1,9
30 GLOBAL YATIRIM 1.510 1.534 1,6
31 POLISAN 1.447 1.249 -13,7
32 NUH CIMENTO 1.212 1.205 -0,6
33 INDEX 478 470 -1,7
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* Dogan Holding istirakleri ve Dogan Aile Sirketleri dahil Dogan Grubu toplam calisan
rakamidir. Sozlesmeli ve taseron calisanlarla say 12.500"diir.

** Cahsan sayisi olarak 2020 yilinda hisse devri yapilan TAV Yatinm'daki 2.611 kisilik
personel sayisi, 2020 yilindaki siitundan eksiltilmistir.
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gelisimini saglamak, alacak ve stok risklerini dogru
yonetmek oldugunu ifade ediyor. Turkcell de bek-
lentilerinin Gizerinde buytudi. Turkcell CEO’su Mu-
rat Erkan, “Gelirlerimizi ytizde 15,8 buytiterek 29,1
milyar TL'ye ¢ikardik. Yatirimlarimiz 9 milyar TL'ye
ulasti. Misteri sayimizt 1,1 milyon ytikselttik” diyor.

2021 HEDEFLERI
OECD’ye gore 2021'de dinya ekonomisi yizde
5,6, Tirkiye ekonomisi yiizde 5,9, IMFye gore de
hem diinya hem Turkiye ytizde 6 buytiyecek.
Turkiye’'nin dev gruplart da bu yil biiylime
konusunda oldukca istahli. LC Waikiki yiizde 78,
Alarko yiizde 41,6, Nurol yiizde 30-35, Borusan
ytzde 30, Global Yatirim ytizde 25-90, Akkok, In-
dex, Kastamonu Entegre ve Yildizlar Yatirim Hol-
ding ylzde 25 blyltmeyi hedeflerken, Dogan ve
Zorlu Holding ytizde 20 blylimeyi planliyor.
Bircok grup yilin ilk ¢eyreginin de bu hedefler
dogrultusunda gectigini belirtiyor. Yilin ilk ceyre-
ginde oldukea giiclt bir performans sergilediklerini
dile getiren Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil,
buytimelerini yine ihracatin stiriikleyecegini soy-
liyor. “Pandemi kaynakli kisitlama ve kapamalar
nedeniyle i¢ pazarin gorece daha sinirli katki suna-

Karlhihk performansi (net kar)
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Kar (Bin TL) 2019-2020

Holding/Grup 2019 2020 | degisim (%)

N gt
KOC 4.391.159 9.272.570 111,2
SABANCI 3.779.736 4.767.573 26,1
ENKA 3.888.760 4.505.060 15,8
TURKCELL 3.200.000 4.240.000 32,5
TURK TELEKOM 2.407.000 3.178.000 32,0
SISECAM 2.700.000 2.825.000 4,6
BORUSAN 1.900.000 2.600.000 36,8
RONESANS 1.640.000 1.820.000 11,0
DOGAN 592.933 1.444.081 143,5
AKFEN 134.000 673.000 402,2
AKKOK 1.100.000 600.000 -45,5
NUH CIMENTO 160.700 570.300 254,9
NUROL 157.700 352.000 123,2
SARKUYSAN 88.937 249.000 180,0
INDEX 92.531 143.346 54,9
POLISAN 63.200 126.600 100,3
TEKFEN 1.414.859 67.398 -95,2
GLOBAL YATIRIM -130.967 -298.608 -128,0
TAV HAVALIMAN.  2.368.497 -2.283.284 -196,4

NOT: 2019 yili ortalama dolar kuru 5,67, Euro kuru 6,34, 2020 yili ortalama

dolar kuru 7,01, Euro kuru 8,03 olarak alinmistir.



cagini ongoriyoruz. Asillama yayginlasirsa yilin son
ceyreginden itibaren ekonomide yeniden canlan-
ma olabilecegini ve bunun i¢ pazari hareketlendi-
rebilecegini distintyoruz” diyor. Borusan Holding
CEO’su Erkan Kafadar, ilk ceyrekte tiim sirketleri-
nin olumlu katkistyla gecen yila gore yiizde 35’in
tzerinde blytme gerceklestirdiklerini soyliyor.
“Bu yil otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorlerin-
deki biylime 6ngorilerimize paralel olarak butce-
mizde ylzde 30 buyime hedefliyoruz” diyor. Bu
yil ylizde 10-15 biiytime planlayan Yasar Holding,
ilk ti¢ ayda turizm hari¢ diger is kollarinda bek-
lentilerine ulasnus goriintiyor. Yasar Holding Icra
Baskani Dr. Mehmet Aktas, “Turizm ve ev dist ti-
ketim pandemiden en cok etkilenen sektorler oldu.
Yilin devaminda asilamanin artmasiyla bu sektor-
lerin de biylimeye gececegini dngoriiyoruz” diye
konusuyor.

BUYUTECEK FAKTORLER

Turkcell de her yil oldugu gibi bu yil da 1 milyon
faturali yeni musteri hedefliyor. Turkcell Genel M-
duirti Murat Erkan, “Bu yil yiizde 14-16 gelir buyii-
mesi ve 14 milyar TL FAVOK hedefliyoruz” diyor.
2020 yilinda ytizde 10 biytime hedefi olmasina
ragmen pandemiden dolayi tonaj bazinda ytizde
10 kiictilme yasayan Sarkuysan, buna ragmen iyi
bir yil gecirdi. Sarkuysan Yonetim Kurulu Baskani

“2 MILYON
YENi MUSTERI
KAZANDIK"

TURK TELEKOM CEO’SU

GELIRLER ARTTI
2020'de sabit genisbant

7,7 MILYAR TL'LIK
gelirlerimiz yUzde 25 artti. Halka  YATIRIM

Hayrettin Cayci, tonaj bazinda daha az tretim yap-
malarina ragmen gerek doviz kurlarinin devamli
yukselisi gerek LME bakir fiyatlarinin artistyla hem
cironun hem karliliklarinin olumlu etkilendigini
soyliyor. Cayci, bu yil ylizde 8 biiyime hedefleri
olduklarini agikliyor. “Bu yilin ilk ¢eyreginde tonaj-
da ytizde 2 biytiime yasadik. Ancak ciroda, doviz
kurlarinda ve bakir fiyatlarindaki asiri ytikselme-
den dolay1 gecen yilin ilk ¢ceyregine gore artis yiiz-
de 60 oldu. Bu bir rekor” diyor.

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskan1 Nese Gok,
bu yil ytizde 28 blytime hedeflediklerini paylastyor.
ik ceyrekte biitcelerinin tizerinde bir bitylime ger-
ceklestirerek bu hedeflerine bir adim yaklastiklarin
dile getiriyor. Kastamonu Entegre Genel Mudura
Haluk Yildiz bu yil i¢ talepte artis dngordiklerini ve
ylzde 25 biytime plani yaptiklarini anlatiyor. Fark
Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Omer
Burhanoglu, otomotiv sanayinin pandemiden c¢ok
ciddi etkilendigini hatirlatiyor. Avrupa’da sektoriin
yluzde 25 daraldigini, Tirkiye’'de de yizde 20’ya
varan Uretim dustst oldugunu ifade eden Burha-
noglu, bu durumun biiytime planlarina etkisini soy-
le anlatiyor: “2020'yi biitcemizin ylzde 15 altinda
kapattik. Bu yil ylizde 10 biylime 6ngoriiyoruz.”

ONCELIK LiSTESi
Gruplarin bu yilki 6nceliklerine gelince... Strdiri-
lebilir buytimeyi yakalamak, ciro ve karliligt artir-

arzdan bu yana en yuksek SUrdUrUlebilir blyume
yilik baytmeyi kaydettik. Bu icin, FAVOK ve yatinmin
alanda 2 milyonun Uzerinde yani sira ftum hizmet
yeni musteri kazanarak son 12 alanlanmizda saglik
ayda elde edilen en yuksek abone kazanimi ve ARPU
net abone sayisina ulagtik. (abone baogl ortalama
2021 icin yaklagik ylzde 14'Iuk gelir) bUyumesiyle
buylime éngdramdz bulunuyor.  birlikte hizmet gesitliligini
2021'de satis, mUgteri hizmetler,  arfirmaya ybnelik
network yénetimi ve kurulum hedeflerimiz var. 2021
hizmetlerinde dijitallesme icin yaklasik 7,7 milyar
sUrecinin hizZlanmasini TL seviyesinde yatinm
ongoruyoruz. harcamasi éngériyoruz.

mak, nakit akisina odaklanmak, pandemiyle yavas-
layan yatirimlart hizlandirmak 6ncelikler listesinde
ilk siralarda geliyor.

Nuh Cimento Grubu CEO’su K. Gokhan Boz-
kurt, yurt dist buytimesiyle ciro ve karliligi en st
seviyeye cikarmak icin calismaya devam edecekle-
rini soyliiyor. “Yurt ici ve yurt dist yatirimlar icin fir-
satlar1 degerlendiriyoruz” diyor. Ronesans Holding,
bu yilin kayiplar telafi edecekleri bir yil olmasini
umuyor. Ronesans Holding yetkilileri, bu nedenle
onceliklerinin pandemi nedeniyle yasadiklart bu-
yime kaybini, karliliktan feragat etmeden telafi et-
mek oldugunu acikliyor. Dev grup, faaliyet goster-

CAPITAL 6/2021 67



ARASTIRMA

digi cografyalarda sirket satin alimlariyla inorganik
biytme firsatlarini da kollamayt strduriyor.
Polisan CEO’su Mehmet Hactkamiloglu, bu yil
ti¢ oncelikleri oldugunu belirtiyor. Bu oncelikleri
soyle siraliyor: “Porfoytimiizii daha cok deger ya-
ratacak sekilde gozden geciriyoruz, arz avantajimiz
bulunan ve marka gilictine sahip oldugumuz islere
daha olumlu bakiyoruz. Nakit akisimizi kuvvetlen-
dirmek i¢in 6nlemler aliyoruz. Grubumuzu gelece-
ge tastyacak ve biiyiime ivmemizi artiracak yatirim-
lar1 onceliklendirdik ve temellerini bu yil atiyoruz.”

ODAKTA NAKIT AKISI VAR!

Bircok grup ozellikle nakit akisini yakin markaja
almis durumda. Nurol Holding CFO’su Kerim Ke-
mahli, stirdiirilebilir nakit akisini saglamanin bu
yil oncelikleri olacagmni soyliyor. Uretim ve taah-
htit bazli ¢calisan sirketlerinin tiretim ve teslimat si-
reclerinin aksamadan yirimesi icin nakit akisini
saglamanin 6nemli oldugunu dile getiren Kemahli,

2021'de ne kadar
buyuyecekler? e,

“Turkiye’de bankacilik sektortiniin kiictilme egili-
minde olmasi, artan faaliyetlerimizi ek isletme ser-
mayesi dogurmayacak sekilde ytrtitmemizi hedef-
lemeye yol acti” diye konusuyor.

Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingil de ayni
sekilde pandemi etkisi devam ettigi icin nakit aki-
sina odaklanmaya devam edeceklerini acikliyor.
Yasar Holding icra Baskani Dr. Mehmet Aktas,
grubun oncelik listesini soyle paylastyor: “2021°de
nakit yonetimi, piyasa risklerinin yakindan takibi,
stoklarin optimize edilmesi, verimlilik ve calisma
sermayesinin etkin yonetimi oncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor. Esnek ve cevik davranarak ti-
ketici ihtiyaclarini dinlemek, anlamak, karsilamak
ve tedarik zincirimizi en iyi sekilde yonetmek de
onceliklerimiz arasinda olmaya devam edecek.”

Ote yandan borclarini azaltmayr éncelikler lis-
tesinde ilk siraya yerlestiren gruplar da var. Glo-
bal Yatirnm Holding bunlardan biri. Global Yatirim
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman,
bu yil 6nceliklerinin bor¢lulugu azaltmak ol-
dugunu belirttikten sonra sozlerini soyle stir-
dirtyor: “En son sermaye artirimint Centricus
stratejik ortakligiyla 2017’de yapmistik. Ondan
sonra hep borc¢la buytudik. 2021, bor¢lar te-
mizleme yilimiz olacak. Holding seviyesinde
borclulugu ‘sifira’ indirmek istiyorum. Artik
hi¢ borcumuz kalmasin ya da 10-20 milyon

Gectigimiz yil bircok grup yatirimlart askiya
ald1 ya da yavaslatti. Bu yil gruplarnn yatirim-
lara bakis acisi farkli. Bazilari yine temkinli
hareket etmek taraftariyken bazilart hizlan-
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800 MILYON TL’LIK YATIRIM
2020 yilricin Tarkiye'de ortalama
800 milyon TL yatinm yapmayi
planlamistik, bu rakama ulastik.
Buna yurt dist yatinmlanmizi da
ekledigimizde 2020'nin toplam
yatinm tutarn 1,1 milyar TL'yi ast.
2021'de yatinmlanmizi artirarak
devam ettiriyoruz. Ozellikle
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
yatinmlanmizi sirddrecegiz.

ne kadar
biiyiiyecekler?

Holding/Grup ¥°o
1 LC WAIKIKi 78
2 ALARKO 41.6 dolar gibi kiiciik miktarlar kalsin.”
- ERe o YATIRIM AJANDASI
4 BORUSAN 30
5 INCI 28
6 GLOBAL YATIRIM 25 - 90 |
7 AKKOK 25
8 INDEX 25
9 KASTAMONU ENTEGRE 25 Y . - S, - ‘
10 YILDIZLAR YATIRIM 25 ORGANIK BUYUYECEGIZ" == :
11 DOGAN 20 r—— : e (59 y

MEHMET TUTUNCU [R{IToIr4;Tollo] e Xl o3 Rt ;-L-g
12 ZORLU 15-20 A -
Rl 5 6 BIN YENI iSTIHDAM
| NUH CIMENTO 15 2020'yi cift haneli bydme
15 POLISAN 15 hedefimizi gerceklestirerek 75 milyar
16 TURKCELL 14 -16 TL ciroyla kapattik. Perakendedeki
17 TURK TELEKOM 14 sirketlerimiz basanl performanslarini
surdlrdrken, yaklasik 6 bin kisiye

18 YASAR 10-15 yeni is imkani sagladik, 2021
19 EREN 10* ylinda gida ve perakende
20 FARK 10 sektorlerindeki iglerimizi bUyUtmeye
2 0 devam edecegiz. Portféyimuz

AKFEN ! sadelestirerek organik buyumeye
22 SARKUYSAN 8 odaklanacag@iz. Ulastigimiz Ulke ve
23 SANKO 7 pazar sayisin arfirmaly! hedefliyoruz.

* Dolar bazinda bilyiime hedefi

N
=]
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may1 planliyor. Anadolu Grubu temkinli olan ta-
rafta. Zorunlu olmayan yatirimlari zamana yayan
bir yaklasimla ilerleyeceklerini belirten Anadolu
Grubu CEO’su Hursit Zorlu, “Fakat musterilerimize
kesintisiz olarak en iyi ve hizli hizmeti sunmak icin
gerekli altyapi calismalarimizt ve yatirimlarimizi ya-
ptyoruz. Hatta bu strecte kritik fonksiyonlarimiz
icin ekstra ise alim da yaptyoruz” diyor. Mevcut is-
lerinde yeni normale uyum saglayarak ortaya ¢ikan
firsatlart kullanmay: ve biiytime alanlarmni gelistir-
meyi hedefleyen Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve CEO’su Selim Akin, yeni yatirim
icin yilin ikinci donemini gérmeyi bekliyor. Akin,
“Hala nasil bir diinya olacak, hangi sektorler 6ne
cikacak, hangi sektorlere yatirim yapilacak belir-
sizligi devam ediyor” diyor. Nuh Cimento Grubu,
tretimi artirmaktan cok maliyeti dustriict yati-

HURSIT
ZORLU

DORDUNCU §

“FIRSATLARI
TAKIP
EDIYORUZ"

DOGAN HOLDING CEO’SU

“KARIMIZ ARTTI”

2020 ciro blyUmesinden
daha ¢ok nakit akisi ve
karliiga odaklandigimiz bir
yil oldu. Ciro blyUmemiz
konsolide mali tablolarmizda
eksi ylzde 19 gdézUkmesine
ragmen 2019 yilinda elektrik
ticareti is kolundan gikfik.
Karsilastinlabilir sekilde bunun
etkisini anndirdigimizda 2020
yill blyUmemiz ylzde 2 oldu.

Buna ragmen brut kdar
yUzde 20 artarak 1,29 milyar
TL olurken, FAVOK ylzde

32 artarak 899 milyon TL'ye
yUkseldi.

2021 HEDEFi

2021 yilina ylzde 20°lere
varan bir blyuime hedefiyle
girdik. llk ceyrekte ylzde
18'lik bayUme yakaladik.

Bu yil bUyUme bekledigimiz
is kollanmiz, enerji Gretimi,
sanayi ve ticaret, otomotiv
ve intemet eglence is
kollarmiz. Ayrnca hem
organik hem inorganik
olarak bayUme firsatlarnni
degerlendiriyoruz.
Onceligimiz yurt ici olmakla
peraber yurt dig yatinm
firsatlanni da yakindan takip
ediyoruz.
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rimlara yonelmis durumda. Nuh Cimento Grubu
CEO’su K. Gokhan Bozkurt, burada da oncelikle-
rinin geri dontst kisa stirede olan yatirimlar oldu-
gunu soylityor. Inci Holding, portféyiiniin degerini
artiracak projeler kapsaminda, global ortaklariyla
biiylime ve yatirim planlart yapiyor. inci Holding
YoOnetim Kurulu Baskani Nese Gok, “Yatirim plan-
larimiz arasinda triin gruplarimizi genisletecegi-
miz, mevcut Uretim kapasitemizi artiracagimiz ve
dijital dontistimi hizlandirdigimiz projelerimiz yer
aliyor. Bu yil 340 milyon TL tutarinda bir yatirim
ongorityoruz” diye konusuyor. Yasar Holding Icra
Baskani Dr. Mehmet Aktas, “2021’in maliyetlerin
ve yatirimlarin anlik gelismeler dogrultusunda just-
in-time degerlendirilerek gerceklestirilecegi bir yil
olacagini 6ngoriyoruz” diyor.

HIZLANANLAR

Yatirim konusunda istaht artan gruplar da var.
Ronesans Holding bu yil 2 milyar dolart asan bir
yatirimu stratejik ortaklarryla hayata gecirmeyi plan-
liyor. Yurt icinde devam eden yatirimlarin yaninda
yurt disinda konut ve kamu 6zel sektor is birligi
modeliyle gerceklesecek potansiyel projelere hayat
vermeyi planliyor.

Zorlu Holding de her yil ortalama 2 milyar TL
yaturim gerceklestiriyor. CEO Omer Yiingtil, “Bir
stire 6once Oontimiizdeki donemde is hacmimizde
beklenen biiylimeyi karsilamak icin toplam 160
milyon Euro’luk bir yatirim karart aldik. Bu yatirim,
ana Urtin gruplarint kapsayacak ve ¢ yil icinde
kademeli olarak devreye alinacak” diye konusuyor.
Sanko Holding, 250 milyon dolarlik yatirim plani-
na sahip. Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskani
Adil Sani Konukoglu, bu yatirimin adresini soyle
acikliyor: “Yenilenebilir enerji ve strdurilebilirlik
konularinda yatirimlar artirllacak. Tekstil ve amba-
lajda yenileme ve kapasite artirimi olacak. Cimen-
to ve yapt grubunda yatirmmlarimiz devam edecek,
lojistik agini gliclendirecegiz. 2021'de tiim grupla-
rimizda teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
hizlandirilacak.”

AKkkok, yaturim ajandasina iki kritik sirket satin
alma ve birlesmesi eklemis durumda. ilkinin yilin
basinda tamamlandigini belirten Ahmet Dordiinct,
“Diger stratejik satin alma ise yilin ortasinda ta-
mamlanacak. Organik yatirimlarimiz da hiz kesmi-
yor. DowAksa 120 milyon dolarlik yeni yatirimina
basladr” diyor. Kastamonu Entegre de Samsun’un
ardindan Balikesir’de buytik bir yatirimi hayata ge-
cirmeye hazirlantyor. Bu yatimmun 1,3 milyar TL
degerinde oldugunu aciklayan Kastamonu Enteg-
re CEO’su Haluk Yildiz, “2021 yilinda 1,5 milyar
TL’nin Gizerinde yatirima imza atmis olacagiz” diye
konusuyor.
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Sapiens’ten COVID-19’a

YiGiT
KULABAS

yigit@redesignbusiness.com

“Kurgu bir seyi hayal
edebilmemizi
ve o konuda
kolektif davramislar
sergilememizi
saghyor. Gelin bu
yazida COVID-19
kurgularina
kafa yoralim.”

CAPITAL 6/ 2021

Yuval Noah Harari, Sapiens’te, insani
farklilastiran en 6nemli yeteneklerin-
den birini “kurgu” olarak tanimlar. Ki-
taptaki 6rnege gonderme yapalim: “Bir
maymunu, olimden sonra gidecegi
maymun cennetindeki sinirsiz muzla
kandirarak elindeki muzu vermeye
asla ikna edemezsiniz.” Buglin mo-
dern hayatin neredeyse tamamu, artik
kurgu oldugu dahi sorgulanmayan
temeller tzerine kurulu: Para, tlke,
sirket, marka ve daha niceleri...
Kurgu bir seyi hayal edebilmemizi
ve o konuda kolektif davranislar ser-
gilememizi sagliyor. Kitaba gore hayali
diizenlerin kabullenilmesini saglayan
li¢ temel etmen var:
® Hayali diizen fiziksel diinyaya
gomuludir.
® Hayali diizen davranislarimizi
sekillendirir.
@ Hayali diizen kisiler arasindadir.
Gelin bu yazida COVID-19
kurgularina kafa yoralim.

HASTANEDE 10 GUN
Gectigimiz ay hi¢ beklemedigim bir
zamanda, beklemedigim bir siddette
COVID-19’a yakalandim. Beslenme-
me, hayat tarzima ekstra 6nem goster-
digimi soyleyebilirim. Ancak hastalik
nedeniyle on giin boyunca hastanede
yatmam gerekti. Insan hastanede tek
basina kalinca sorgulamadigi kurgu
kalmiyor. Hazirsaniz baslayalim.
Viriisiin varligi: Artik azinliga
disse de ozellikle ilk donemde
bunun siradan bir hastalik oldugunu
iddia eden 6nemli bir kitle vardi. On-
lara gore bu virtis hayali bir kurguydu.
Gripten de her yil binlerce kisi 6liiyor-
du. Hastalig1 taze gecirmis biri olarak
sunu net soyleyebilirim: Bu yaklasim
aslana kedigillerden diyerek ona kedi
muamelesi yapmaya benziyor.
Maske, hijyen, mesafe: Neyse ki
virtise inanmayanlar: dahi bu tg¢
kelimeyle kontrol altina almay1 basar-
dik. Bu t¢liintin kesin ¢are olmadigmi
bilsek de inanmayi tercih ettik.

Siirii bagisikligr: Birkac tlkede
3 care olarak “strt bagsikligr” kur-
gusuna siginildi. Bu yaklasim binlerce
kisinin kaybryla sonuclandi.

Var mu1 yok mu? Bulasin engel-

lenebilmesinin tek caresi, virls
tastyanlarin glindelik hayattan uzak
tutulmastydi. Hayali diizen bu sefer
fiziksel diinyanin icine ates Olcerlerle
gomiildii. Atesi olanlart tespit edip
edip plazalara, magazalara, restoran-
lara sokmadik. Halbuki virlisti tastyan
kisilerin onemli bir kisminda ates go-
riilmiiyordu. Tnanmak istedik, hepimiz
icin ates Olcer glizel bir nesnelestirme
oldu. Ayni durum testler icin de gecer-
li... Testin pozitif ¢cikmasi, kisinin yiik-
sek ihtimalle hasta oldugunu gosterse
de negatif sonucun dogruluk payi
yazi-turaya yakindi. Yine de sevdik
bu ihtimali, inandik, sorgulamamay1
tercih ettik.

Yasaklar: Kimisi manaliyd: ya-

saklarin kimisi absiirt... Ulke ba-
gimsiz uygulanan yasaklart mantikli
yasaklara yazabiliriz: Kapali ortamlar
ve mekanlarla ilgili dizenlemeler,
sosyal bulusmalarin kisitlanmast akla
ilk gelenler... Abstirt olanlar ise ayri
bir yazi konusu.

Bugtin birka¢ ay dncesine gore ¢ok
farklt bir noktadayiz. Ast bulunmus ve
kendini ispat etmis durumda. Ast sal-
gini durdurmakla kalmryor, olimcil-
liigiinii torpiiliiyor. Oyle olunca diinya
da yuzlesmeye basliyor bu “-mis gibi”
Onlemlerle.

Pek cok tlke seri asilamayla sal-
gint durdurmayi basardi. Su an icin
onemli olan acilen asiya ulasmak.
Glizel haberleri bizzat BioNTech ku-
rucularindan Ugur Sahin’den duyduk.
Turkiye'ye gosterdikleri 6zen ve 6nem
icin ayrica tesekkirt hak ediyorlar.
BioNTech’le gurur duyuyoruz. Her sey
beklendigi gibi giderse Turkiye’'nin de
birka¢ aylik seri bir dontisiimle nor-
mallesmesi mimkiin.

Bir an o6nce sahte kurgulardan
kurtulmamiz dileklerimle.
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Sahip olunmayan sermaye piyasasi
araclarinin satilmasi veya satisina iliskin
emrin verilmesidir.
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Nobel 6dulli Unli ekonomist ROBERT J. SHILLER'in yeni doneme iliskin 6nemli uyarilari

var. Bugiin hem COVID-19 salgininin hem de salgin etrafinda olusan hikéayelerin
bulasicahigiyla micadele ettigimizi s6yliyor. COVID-19’un mutasyonlar sonucu yayilan
kaygilarin harcamalarda azalmaya sebep olabilecegine dikkat cekerken, “Bu da yeni
bir daralmayla iki dipli bir resesyona yol acabilir” diyor. Shiller, son dénemde hizla
iyimserlesen piyasa anlatilariyla gelen yatinm heyecanina da vurgu yapiyor ve “ikinci
bir ‘Kikreyen 1920’ler’ doneminde gibiyiz. ilki 1929’da hisse senedi piyasalar kriziyle
sona ermisti” diye konusuyor.

ASLI SOZBILIR asozbilir@capital.com.tr
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obert J. Shiller, “varlik fiyatlart ana-

lizleriyle” 2013’te Nobel Ekonomi

odilint almis bir isim... Halen Yale

Universitesi'nde Sterling Ekonomi Pro-

fesori olan Shiller, son donemde diin-
yada buytk etki uyandiran “Anlati Ekonomisi:
Hikayeler Nasil Viral Oluyor ve Buylk Ekono-
mik Olaylara Yon Veriyor” (Narrative Economics:
How Stories Go Viral & Drive Major Economic
Events) adli kitabin da yazari.

Shiller kitabinda, piyasa oyuncularinin rasyo-
nel hareket ettigini kabul eden modern finans
teorisinin aksine tezler 6éne siiriiyor. Insanlarin
cogunlukla “dogrulugunu irdelemeksizin kulak-
tan kulaga yayilan hikayeler ve aktarilan 6zet
bilgilerle” harekete gectigini savunuyor. Hatta
konut sektorti veya hisse senedi gibi varliklarda
olusan balonlarin nedeninin genellikle saglam
temele oturmayan “bulasict anlatilardan” kaynak-
landigint soyliyor.

Son donemin “gdzde” yatirimlarindan Bit-
coin’in yukselisini de bulasici hikayelerin glicu-
ne bagliyor ve soyle diyor: “Bitcoin hayranlariyla
karsilastigimda hemen isin temelindeki teorile-
ri soruyorum. Genel olarak aldigim cevap bos
bakislar oluyor. Bitcoin’in gizemli biri tarafindan
bulunmast, bir manifestoyla ilan edilmesi, devrim
vaat etmesi gibi nedenlerden dolay: insanlar bu
anlatima kapiliyor.”

2006'da ABD’de gayrimenkul fiyatlarinin “ya-
tirimcilarin irrasyonel davranslariyla” asiri dere-
cede sistigini belirleyip 2008’deki gayrimenkul
krizini 6ngoren Shiller, pandemi sonrasi icin de
uyarisint yapiyor. Pandemi strecinin bu son do-
neminde “kotimserden hizla iyimsere” donen
anlatilarla yatirirm heyecaninin fazla alevlendi-
gini belirtiyor. Ve yatirnmcilart “hisse senetleri,
bonolar ve gayrimenkul”deki olast fiyat distsle-
riyle ilgili uyartyor. “Ikinci bir ‘Kitkreyen 1920’ler’
doneminde gibiyiz” diyen Shiller ile salgin etkisi
altinda global ekonominin gidisatini konustuk:

® Son kitabinizda popiiler hikdyelerin nasil
bireysel ve kolektif ekonomik davranist sekil-
lendirip ekonomik olaylara yon verdigini anlati-
yorsunuz. Bunu somut bir ¢rnekle aciklayabilir
misiniz?

M 2007-2009 arasinda ABD ve diger tilkelerde
yasanan emlak krizi, ev fiyatlarinda esi benzeri
gortilmemis bir ylkselisin ardindan geldi. Pek
cok sehirde ev fiyatlart iki hatta ¢ katina ¢ikt
ve sonra eski fiyatlarina geri dondu. Peki, fiyatlar
neden boyle davrandr? Size rahatlikla soyleyebi-
lirim ki fiyatlarin u¢cmasinin nedeni diisik faizler
degildi. Zaten faizler o donemde o kadar dustk
de degildi. insaat maliyetlerinin ya da niifusun

artist da nedenler arasinda degildi. Peki, ne oldu?
Kitabimda bunun “ev alimlar1”, “ev sahibi olmak”
ya da “Amerikan riiyast” hakkinda baslayan bir
anlatinin sonucu oldugunu anlatiyorum. Bu anla-
tt kendi icinde, “fiyatlarin daha fazla yiikselecegi”
ve “tek evle yetinmeyen, iki hatta i¢c ev alarak
buytik vurgun yapan pek cok insanin bulun-
dugu” fikrini barindirtyordu. Fakat insanlar bir
emlak balonundan ve emlak piyasasina yatirim
yapanlarin aptalligindan bahsetmeye baslayinca
birden evlere yatirnm yapmak utang¢ verici hale
geldi. Anlati degisince, fiyatlar da ¢okti. Kisa-
ca takip eden buyilk resesyon 6nemli oranda
konutla ilgili poptler anlatinin degisimi sonucu
gerceklesti.

Biylik Buhran doneminde de anlatilarin
benzer etkisi gortliyor. Ekim 1929’da hisse pi-
yasalarinin ¢okisiiniin ardindan “Buhran oncesi
1920’lerde asirt liks bir yasam strtldigi” savi
kulaktan kulaga yayilinca insanlar dine, miite-
vaziliga dondi. Buylk Buhran sirasindaki bir
diger poptiler anlati da “makinelerin insanlarin
islerini sonsuza dek elinden alacagt” yoniindey-
di. “Teknolojik issizlik anlatisi”nin yaydigi korku
insanlart yatirnm harcamalarini kismaya iterken,
“tutumluluk anlatis1” da onlart tilketim harcama-
larint azaltmaya yoneltti.

® Peki, yasanan ekonomik krizin sonucu
olarak COVID-19 pandemisinin etrafinda olusan
kolektif hikdyeler neler?

I Bir¢ok eski anlati pandemiyle beraber geri

RISKLER VE ZORLUKLAR

2021 ve sonrasinda {i¢ varlk
sinifinda da zellikle ABD’de,
hemen olmasa da er geg bir
fiyat dististi riski oldugunu
dustiniiyorum: Hisse senetleri,
bonolar ve gayrimenkul. ikinci
bir “Kiikreyen (19)20’ler”
(Roaring Twenties: 1920-1930
arasinda Bat’da ekonomik ve
sosyal hayatin cok canlandigi yillar) déneminde gibiyiz. ilki
1929°da hisse senedi piyasalar kriziyle sona ermisti.

YATIRIMA DIKKAT!

1918-1919°daki biiyik ispanyol gribi salginini takip eden ilk
Kiikreyen 20’lerdeki gibi normal hayata dénistin verdigi bir
cosku var ve bu normale déniisiin cok étesine gecebilir.
Goriinen su ki her iki “Kiikreyen 20’ler”de bir¢ok tecriibesiz
yatinmel piyasalara para koydu ve yatinm yapmak, insanlan
heyecanli bir spor oyunundaymis gibi hissettirmeye basladi.
Elbette bu durum bitene kadar...
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geldi. Mesela hisse senedi fiyatlarindaki dusts-
ler hakkindaki Buytk Buhran donemi anlatisi,
2020 ilkbaharinda tekrar konusulur oldu. Pande-
mi konusundaki sikintilarin sorumlulugunu yerel
hiikimetlere yikan, hikiimetlere giivenilmeye-
cegine dair anlatilar cogaldi. Ancak bu anlatilar
zamanla zayifladi. Yerlerini 2007-2009 arasinda-
ki buytk durgunlugun sona erdigi donemdeki-
ne benzeyen ve merkez bankalart arasindaki is
birliklerini anlatan pozitif hikdyeler aldi. Asilarin
kesfi ve halkin ertelenmis bir taleple normale
geri donme istegi tizerine anlatilar yayginlasti.

©® Su andaki anlatilarla sekillenen yeni davra-
nislar ekonomi icin ne anlama geliyor?

B Pandemi; ekonominin disinda kalan, bi-
yiik dlciide biyolojik bir fenomendi. Ote yandan
etrafinda olusan hikdyeler yasanan ekonomik
sarsintryt kottilestirdi.

® Pandeminin baslarinda ekonomik duru-
mu Biiyiik Buhran'in yani sira Ispanyol gribi
doneminde yasananlarla kiyaslayanlar da vardu.
COVID-19'un tetikledigi global krizi 6nceki kriz-
lerle karsilastirdiginizda nelerin farkli oldugunu
goruyorsunuz?

M 1918-1919’da yasanan ve Ispanyol gribi adi
verilen salgin, yasandigi donemde sadece hafif
bir resesyona neden oldu. Fakat sonradan, pan-
demi biter bitmez ¢ok sert bir resesyon yasandi.

Bugtinkiinden farki; 1918'de, I. Diinya Sava-
st ve hemen ardindan savasin kot sonuclariyla
mesgul olunmasi ve o donemde bulasi durdurmak
icin ekonomiyi kapatma konusunda goreceli zayif
girisimler yapilmasindan kaynaklanmus olabilir.

Kisaca Ispanyol gribi, I. Diinya Savasinin
yarattigr buytk yikimin hemen ardindan geldi-
gi icin insanlar salgin sonucu yasanan Slimlere
karsi biraz duyarsizdi. Bu da o donemde salgi-
na bugtin gordugimiizden farkli bir etki yukli-
yordu. Bir diger 6nemli fark da sokaga cikma
yasaklarinin o donemde salgmna karst bir 6nlem
olarak dustinilmemesiydi. Bu ytizden tlkeler
kapanmadi. Yani bugtin sadece korkung bir sal-
gin yasadigimiz icin degil, bu salginla agresif bir
sekilde mucadele ettigimiz icin, bu kriz Onceki
diger krizlerden farklilik gosteriyor.

@ Bir yandan asi sureci devam ederken di-
ger yandan bircok llkede pandeminin ikinci,
uctinct dalgalart yasaniyor. Durum buyken glo-
bal ekonominin goriinimiini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

M Diinyada su anda en ¢ok konusulan konu-
lar Hindistan’daki salginin kot durumu ve pan-
demiden daha o kadar fazla etkilenmemis diger
tilkelerdeki salginlar. Herkesin aklindaki kaygi
yeni dalganin bir mutasyona yol acip durumu
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ONCE ASILAMA
En acil ig Glkenin hepsinin
asllanmasi... Tiirkiye korona viris
asisi konusunda birgok tilkeden
daha iyi durumda ama hala
gidecek yolu var. Tiirkiye’nin
Suriye’deki yikici savasin efkilerini
sona erdirmek icin yapacagi
her sey tiim bélgenin dengelenmesine yardimci olur. Tim
diinyadan gelen veriler i¢ savaslann savasa déahil olmayan komsu
tlkelerin ekonomik biiyiimesini bile negatif etkiledigini gésteriyor.

“iKi SALGIN BITINCE”

Diinya zaten Tirkiye’nin Suriyeli milyonlarca miilteci icin yaptiklarini
takdirle izliyor ama duydugumuz kadaryla pandemi bu miiltecilere
yardim etmeyi zorlashirmis durumda. Bu iki salgin da (korona viriis
salgini ve i¢ savas salgini) biterse veya bittigi zaman Tirkiye’nin
ekonomik biiylimesinin gliclenmesini bekliyorum.

daha da kott hale getirmesi ve diinyaya yayil-
mast. Bu kaygilar harcamalarda azalmaya sebep
olarak 2020’deki daralmanin hemen ardindan bir
resesyona ve dolayisiyla da iki dipli bir resesyo-
na yol acabilir.

® fyimser tahminler 2020’'nin 2'nci yarisindan
itibaren V seklinde bir toparlanma 6ngoriiyordu.
Sizin toparlanma senaryonuz ne?

@ Su anda ne olmasi gerektigine dair gec-
misten bir ders ¢ikarmak zor. Bu, alisiilmadik bir
kriz ve ¢okis de toparlanis da 20'nci ytizyildaki
resesyonlara gore daha hizli oluyor. Dlinya Ban-
kast GSMH verisi 2009’daki dipten 1 yil i¢inde
ciktigimizt gosteriyor. Eger pandemi hizli son-
landirlabilirse krizden cikabilir ve 2022 itibariyla
2019’daki rakamlart gegebiliriz. Ama pandemi
hakkinda tahminde bulunmak zor.

® Toparlanma noktasindan ne kadar uzak-
tayiz?

I Bu resesyon, tizerinde ekonomistlerin tah-
min yuritemeyecegi buytik olcekli biyolojik bir
fenomenden kaynaklaniyor. Eger asilar basarili
olur ve pandemi hakkinda olumlu haberler al-
maya baslarsak 1 yila kalmadan toparlanma ger-
ceklesir.

® Toparlanmaya hangi bolge ya da iilke li-
derlik yapacak?

B Kapsamli bir sekilde asilama gerceklestir-
dikleri ve acilmaya hazir olduklar icin ilk olarak
ABD ve Avrupa ekonomilerinde toparlanmaya
sahit olacagiz.

® Salgindan 6nce cogu ekonomist global
ekonomi icin en buytik risklerin Cin’de sert bir
ekonomik yavaslama ve ticaret savaslari oldugu-



nu soyliyordu. Ancak su anda Cin, ABD ve AB'ye
gore daha iyi durumda gortiniiyor. COVID-19,
Cin’in global gii¢ dengesindeki pozisyonunu de-
gistirecek mi?

Cin’in vatandaslarini COVID-19’dan koru-
maktaki goreceli basarist Cin hitkiimetine bugiin
dlinyada yeni bir prestij sagladi. Bunun sonucun-
da da hiikiimet uluslararast arenada giiven kazan-
di. Guiven basaril ticaretin mihenk tasidir.

Finansal piyasalarin pandeminin basindan
beri performanst nasil? COVID-19 sonrasi piyasa-
larda neler beklemeliyiz?

ABD hisse senedi piyasalari aylik reel getiri
bazinda Mart 2020’deki dibe gore neredeyse iki
kat degerlenmis durumda. Sezonsalliktan arindi-
rilmus fiyat kazang rasyosuna (CAPE) bakarsak as-
linda su anda cok daha iyi performans gosterme-
mesi gerek. Ama yine de eger pandemi bir stirpriz
yapmazsa ABD bonolarindan daha iyi performans
gosterecekler.

Yatirimeilar pandemi sonrast doneme ha-
zirlanirken piyasalarda nerelere odaklanmalr?
Hangi sektorler ve tilkeler daha potansiyelli go-
rintyor?

Benim de yillardir kullanilmasini savundu-
gum CAPE rasyonuna gore ABD hisse senetleri
diinyanin en pahalisi. Yeni datayla bakildiginda
ABD hisse senetlerinin CAPE rasyosu 37’yken
Turkiye'ninkiler sadece 8, yani ABD hisse se-
netleri Turk muadillerine gore de c¢ok daha
pahali. Yine de portfoy cesitlendirmesi ama-
cryla pahalt ABD hisse senetlerine bir miktar
yatirim yapilabilir.

2018’de kripto paralar hakkinda stiphe-
leriniz oldugunu yazmistiniz. Hala ayn fikirde
misiniz? Kripto paralar sizce gercek bir yatirim
potansiyeline sahip mi?

Bitcoin anlatisi fazlastyla bulasict oldu.
Merkez bankalarinin bastigt stabil para birimleri-
ne kott bir alternatif olmasina ragmen Bitcoin’in
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fiyati uctu. Kripto para ilgin¢ bir fenomen ve
gelecekte gercekten iyi ekonomik kurumlar
yaratabilir ama su anda piyasada olan turleri
daha gercek ekonomik nislerini bulmadi. Ancak
Bitcoin’in fiyatinin son zamanlardaki ytikselisinin
asil nedeni Bitcoin’e talebi artiran ¢esitli pandemi
anlatilarinin bir araya gelmesi.

flk Bitcoin anlatist Satoshi Nakamoto adin-
da birini Bitcoin’in mucidi olarak tarif ediyordu

~YAPAY ZEKA
ANLATIS!

ENDISE VERICI
Son dénemde “yapay

alaca@r” anlathsindan
dolay! endiseliyim. Yapay
zekdnin insanlann refahi
ve gelecekteki issizlik
oranlan tizerindeki
etkisini tahmin etmek imkansiz... Ancak
yapay zeké hakkindaki anlatilann ekonomik ytikselislere ve

PIYASALAR!
ETKILEYEBILIR

¢oOkislere neden olma ve bu konudaki siyasetleri yénlendirme

potansiyeli var.

RISK AVRUPA’DA

Bu anlati an itibartyla toksik hale gelmedi. Nedeni ABD’nin
bilgisayar bilimlerinin merkezi olmasi ve bizim de konunun
buradaki inovasyon yansimalarindan memnun olmamiz

olabilir. Bahsettigim anlat daha yiiksek issizligin oldugu Avrupa

Ulkelerinde, 6zellikle de Giiney Avrupa’da kék saliyor olabilir.
Bu anlat yerlesirse emlak ya da hisse senedi gibi spekiilatif
piyasalar etkileyebilir. Bu, dikkatle izZlememiz gereken

bir durum.
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zekanin herkesin isini elinden

ama onu gordiigiini soyleyen herhangi biri yok.
Gizemli bir karakter, nerede oldugu hakkin-
da stiregelen bir hikdye ve sahte Nakamoto’lar
var. Insanlar icinde bir miktar gizem barindiran
hikayeleri sever. Bitcoin anlatist anarsist hislere
olan baglantisi ve devletlere duyulan tepki tize-
rinden insa oluyor, ¢linki baslarda devletlerin
Bitcoin’e el koyamayacagina veya alim satimini
durduramayacagina inaniliyordu. “Hacker ahlak
anlayisi’nin yakin zamanda Bitcoin milyonerle-
rinden olusan kozmopolit bir toplumun olusma-
sina destek verecek kadar gelisebilecegine dair
porzitif bir hikdyesi vardi. Bu bulasict hikidyeler
COVID-19 salgininin dalgalarina benzer sekilde
art arda viral olabilecek 6zellikler iceriyordu. Ki-
saca, Bitcoin fiyatlari zaman icinde COVID-19
salginina benzer dalgalarla hareket ediyor. Tkisi
de bulasarak yayginlasiyor.

® OECD, ABD Baskani Biden’in agikladigi 4
trilyon dolara varan mali yardim paketinin global
toparlanmaya ciddi bir destek verecegini soyli-
yor. Sizce Biden'in baskanlig: global ekonomik
gorinimi ve glic dengelerini nasil degistirecek?

B Baskan Biden 28 Nisan 2021'de Kong-
re’deki konusmasinda ABD i¢in egitim, altyapi,
kiresel 1sinmay1 onleme ve Ar-Ge konularinda
ciddi destek iceren ve diinya ekonomisini de
canlandirabilecek iddialt bir plan agikladi. Ama
ayni zamanda su climleyi de soyledi: “Amerika
Is Plan1 kapsaminda yapilacak tiim yatirimlara
tek bir prensiple karar verilecek: Amerikan mali
satin almak.” Bu sart, diinyanin geri kalaninda
ticareti baskilayarak ekonominin aleyhine bir
durum olusturabilir.

® Pandemi sonrasinda
Tirkiye gibi gelismekte olan
tlkelerin kaderini nasil gori-
yorsunuz?

M Pandemi sonrasinda da
gelismekte olan tlkelerin hiz-
It biytimesine sahit olmamiz
muhtemel. Bu tecriibeden he-
pimiz ders ¢ikardik ve pande-
mi sonrast daha da iyi olacak.
Gelecek ytizyilda tarihciler su
anda yasadigimiz zamanlari
kapsayici ekonomik biiytime
devri olarak gorecek. Su anda
gordigimiiz video konferans
gibi iletisim hizmetlerindeki
yayginlasma tarihi bir olay ve
tim diinyadan insanlarin bir-
birleriyle arkadaslik iliskileri ya
da profesyonel iliskiler kurma-
stna miimkiin kiliyor.



G0z alici Parametrik LED Guindtiz Farlari, serit degistirmeyi cok daha
glivenli bir hale getiren Kér Nokta Gortlintlileme Asistani, teknolojisiyle
Ustlin bir konfor sunan Elektronik Vites Paneli (Shift By Wire), yeni

Cok Noktali (Multi-Air) Havalandirma Sistemi ve daha fazlasi, tasarim
ve donanim Ozellikleriyle fark yaratan Yeni TUCSON'da. @ HYLI n D H I

Hyundai TUCSON modellerinin resmi ortalama CO, emisyonu (715/2007/EC) 151-167 g/km, ortalama yakit tiketimleri
ise 5,7-7,3 1/100 km arasindadir. Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsamindadir. Ayrica yasal
garantinin dolmasindan sonra, araclarin ilk tiiketiciye teslim tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km’ye kadar Uretim
shell — kaynakli arizalarin onarimlari Hyundai Uretici onarim glivencesi kapsamindadir. Detayli bilgi garanti kitapgiginda ve
@ HELﬁ(\ hyundai.com.tr’de bulunmaktadir. llanda yer alan aracin donanimlari Tiirkiye’de satista olan araglarin donanimlarindan
Motor yaglan farklhlk gosterebilir.




SEKTORLER

ydo]'{LV
MUCADELE

Artan hammadde fiyatlan, cip

krizi, lojistik sorunlari, korumaci
global politikalar, yeni teblig ve
dizenlemeler... Liste boyle uzayip
gidiyor. Bugiin pek ¢ok sektor
benzer nedenlerle olmasi gerekenin
cok altinda performans gésteriyor.
Hatta bu engeller sektérdeki
oyunculan iflas, Gretimi durdurma
gibi cok olumsuz sonuclarla
yuizlestiriyor. iste 27 sektori
zorlayan baslklar ve nedenleri...

e OZLEM AYDIN AYVACI

oaydin@capital.com.tr
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. s Bankasi1 Genel Miidiirii
Hakan Aran, gectigimiz ay
Capital’e verdigi sOyleside
su an bankacilik sektoriinii
en zorlayan konunun net
faiz marjlarinin tarihi dip
seviyelere gelmesi oldugunu
soylemisti. Aran, “Bankalar
bilancolarini yabanci para, TL
ve faize karsi koruyan finansal
enstriimanlar kullandigi icin bu
araclardan kazanilanlar, net faiz marjryla
kaybedilenlerle dengelenebilir” demisti.
EY Tiirkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Damla Harman, takipteki kredi
sorununa dikkat cekerek, “Sorunlu
kredilerdeki artis, bankalar1 basta finansal
planlama, sorunlu alacak yonetimi, risk
yoOnetimi ve yeni kredi tahsisi olmak
uizere bircok alanda zorluyor. Ayrica faiz
marjlarinin daralmasi da bu donemde
sektorii zorlayan unsurlar arasinda” diyor.
Bankacilik sektoriinde
kredilerin NPL orani 2020
sonu itibarryla yiizde
4,08 seviyesinde.
Ikinci grupta izlenen,
yakin izlemedeki
kredi miktar: 6nceki
yila gore yiuizde 23
artarak 370 milyar
TL oldu. ikinci
grupta izlenen
kredilerin toplam

h"

kredilere orani ise yiizde 10 seviyesinde.
Harman, BDDK’nin teblig ettigi COVID-19
esnetmelerinin kaldirilmasina dikkat
cekiyor. Bu kredilerin bir kisminin da
ilerleyen donemde iiciincii gruba intikal
potansiyeli nedeniyle NPL rasyosunu
artirma ihtimalini yiiksek gordiigiinii
soyliiyor. Harman, “Saglikli ekonomilerde
NPL rasyosunun yiizde 3’iin altinda
oldugunu goézlityoruz” diyor.
Bankacilikta tablo boyle.
Otomotiv, makine ve konut

vy _

alanlarinda finansman
maliyetlerinin artmasi
sektorleri zorluyor. Diger
sektorlerde ise zorlayan
rakamlar farklilik
iceriyor. Iste 27 sektorii
zorlayan basliklar...

:r.‘"
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CiP FATURASI AGIR

Dinya otomotiv sektorinin gindeminde, dont-
stim ve pandemi olmak tizere iki 6nemli konu var.
Beycelik Gestamp Yonetim Kurulu Baskani Baran
Celik, sektoriin geleceginin elektrikli, birbiriyle
baglantili, stirlictisiz ve paylasilan araclar olmak
tzere 4 yeni gelisim alanina dogru gittigine dikkat
cekiyor ve ekliyor:

“Otomotiv yan sanayinin yeni nesil Grtinleri se-
killendirebilecek ve tiretebilecek kapasiteye ytizde
100 hazir olmamasi sektorti zorluyor. Pandeminin
de etkisiyle su anda sektoriin giindeminde ilk si-
rada yer alan yar iletken ¢ip krizi tretimde ciddi
bir distis yasanmasina neden oldu. THS Markit ve-
rilerine gore cip krizi nedeniyle 2021 ilk ceyrekte
beklenen tiretim kaybi kiiresel capta 1,26 milyon
adet arac olacak. 2020 yilinda tedarik ihracatinda
dists ylzde 10 civarinda kalirken, ana sanayide
daha yiksek oranda diistis yasandi.”

Coskunoz Holding CEO’su Erdem Acay da ¢ip
krizine dikkat ¢ekiyor. Acay, 2000'li yillarda bir
otomobilin toplam maliyetinin ytizde 20’sini elekt-
ronik parcalarin olusturdugunu, bugiin ise bu ora-
nin yiizde 40’lara ulastigini soyliyor. Pandemi ne-
deniyle otomobil talebi artarken sektoriin tedarik
edebildigi ¢ip miktarininsa azaldigina dikkat ¢ceken
yonetici, “Ureticiler zaman zaman iretime ara ver-
mek zorunda kaliyor. Sektor global bir krizin icine
girdi. Benzer sikintilarin 2022 yilina kadar devam
edecegini tahmin ediyorum” diyor.

EY Turkiye Mobilite Sektor Lideri Serdar Altay
ise otomotiv pazarint zorlayan kredi faizlerine dik-
kat ¢ekerek, “Turkiye'nin son 10 yillik ortalama
kredi faiz oranlariyla aynt donemdeki satis oran-
larint karsilastirdigimizda 2017 ve 2019 arasindaki
faizdeki ytiksek artislar, bu donemde gerceklesen
satiglart olumsuz etkiledi. Ortalama faiz, ytizde 10-
15 araliginda seyrederken satislar artiyor, ytzde
25'lere ¢iktiginda ise dustiyor” diyor.

BOYADA SORUN NE?
BOSAD Baskani ve Akcali Boya CEO’su M. Akin
Akcali, boya ve recine tretiminde kullanilan To-
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INSAATTA NELER OLUYOR?

FINANSMAN IHTIYACI

Tiirkiye Miiteahnhitler Birligi Baskani
ERDAL EREN, ingaat sektérdnd en
¢ok zorlayan konu ve rakamlar
soéyle siraliyor: *COVID-19 ile demir,
cimento gibi temel girdi fiyatlannda
yasanan yUkselis zorluyor. Salgin
tedbirleri kapsaminda is programiar
aksadi, yurt ici ve yurt disi projelerde
6nemli yavaglamalar yasaniyor. Yurt
disinda da Turk mUteahhitlerin Gstlendigi proje tutan 2019 yilinda 20
milyar dolarken 2020 yilinda 15 milyar dolar seviyesinde kaldl. in§ocﬁ
sektérande, finansal ve operasyonel sorunlar buyddu. Ayrica yurt
disinda rekabet ve finansman intiyacr artti.”

“STOGA ODAKLANDIK”

Nef Yonetim Kurulu Baskani ERDEN
TIMUR, artan maliyetler ve konut kredi
faizlerinin sektéru zorladigini sdyltyor
ve tabloyu s¢yle aktanyor: “*Konut satig
maliyetleri arfinca kar marjlan dustyor.
Buna yUksek kredi faizi nedeniyle
azalan satiglarn ekleyince konut
gelistiriciler, yeni proje gelistirmek
yerine eldeki stoga odaklaniyor. Yeni
yatinmlarnn olmayisi da tabii ki istihdami etkiliyor. Bu zorluklarn asilimasi
icin 6ncelikle arsanin projedeki payinin Avrupa’daki gibi ydzde 15-30
araligina gerilemesi gerekiyor. 1 milyon dolar degerinde bir konut

icin uygulanan vergi Avrupa’da yUzde 3.8, dinyada yuzde 3.3,
Turkiye'de ise yUzde 4 seviyesinde. Bu oranlar digmeli.”

luen, White Spirit gibi hammaddelerde uygulanan
yiizde 45 OTV ve teminat mektubu uygulamasinin
sektort zorladigini acikliyor ve tabloyu soyle an-
latiyor:

“Bu hammaddelerin ithalatinda ton basina 2,49
TL OTV ve teminat mektubu uygulamast var. Or-
negin treticiler, 100 ton solvent ithalati icin 70 bin
dolar bedel karsiligi 250 bin TL, yani yaklasik 30
bin dolar nakit olarak OTV'yi yatirtyor ve ayrica

SERDAR d . . M. AKIN
ALTAY (ST AKCALI




27 sektorde en cok zorlayan rakam

Sektor
‘Agag bazli panel
Ambalaj

Bankaailik

Boya

Bilisim

Cimento

Degerli maden
Demir celik

E-ticaret
Franchising

Gida disi perakende
Hazir beton

Hijyen driinleri,
islak mendil

Insaat

Karayolu tasimaciligi
Konut

Kozmetik

Makine

Otomotiv
Otomotiv yan sanayii

Saglik hizmetleri

Sirke
Tekstil

Tibbi cihazlar
Turizm
V]!

Ziiccaciye

En cok zorlayan konu
Hammadde fiyat artisi

Nasil zorladi?
ithal hammaddede yizde 100, yerli odunda yizde 40 fiyat artisi

Atik ithalati

Atik ithalati sifir olmaliyken aksine Avrupa birincisi olundu

NPL sorunu

NPL rasyosu ylzde 3'Un altinda olmali, ancak su an ytzde 4,08

Ek OTV ve teminat mektubu

30 guinde verilmesi gereken beyanname suresi 15 gun

Nitelikli insan kaynagi sikintisi

Nitelikli yazilimci bulma orani ytuzde 50'den ytzde 20'ye dustu

Konut talebinde dusts

Kisi basina cimento tuketimi yillik 65 - 70 milyon ton olmaliyken
8 - 10 milyon tonun altinda

Teblig ve mevzuat degisikleri

Altin ithalati gecen yilin ilk ceyregine gore ylzde 55 dustu

Korumacilik dnlemleri,
fazla ithalat

Celikte ihracatin ithalati karsilama orani ytzde 150’lerden
yuzde 92'ye geriledi

Teslimat kapasitesi

2018"de teslimat suresi 2,59 gunken 2020 yilinda 3,19 gline cikti

Kapanma

Ciroda kayip orani ytzde 70'lere ulast

Kapanma

2020'de yuzde 18, 2021 ilk ceyrekte ylzde 25 seviyesinde gerileme

Yeni siparislerin ivme
kaybetmesi

410-420 arahginda olan Turkiye'nin risk priminin 275 - 300
araliginda olmasi gerekiyor

Ana hammaddede tedarik
sikintisi

Tedarikte ytzde 30 daralma

Pandemi ve hammadde
fiyat artislari

Yuzde 3,5 kuctlme ve yurt disindaki proje tutarinda
yuzde 25 azalma

Pandemi belirsizlikleri

Seferlerdeki gidis-donus doluluk farklari yizde 5 - 10'dan
yuzde 40’a cikti

Artan maliyetler ve
konut kredi faizleri

Vergi orani dinyada ylzde 3,3, Turkiye'deyse yuzde 4

Hammadde fiyat artisi ve
tedarik sikintisi

Yerli Uretici bile yuzde 25 ithalata bagimli

Finansman maliyetinin
ikiye katlanmasi

Yuzde 10'un altinda olan yillik finansman maliyeti ytzde 19

Kredi faizleri

Yuzde 10'u gecmemesi gereken faiz ytizde 15 bandinda

Yari iletken cip krizi

2021 ilk ceyrekte beklenen tretim kaybi kiresel capta 1,26 milyon
adet arac

Maliyet artisi ve gelir kaybi

ilag kutu satis hacmi yuzde 6 - 7 kuicildu, saghk harcamalari
2020'de 60 milyar TL artti

Tagsis

Haksiz rekabet yaratanlarin fiyatlari olmasi gerekenin
ylzde 50 altinda

Hammadde fiyat artisi ve
tedarik sikintisi

Uretim 3-4 aylik planlanabiliyorken bugtn 2 aylik planlanabiliyor

Lojistikte yasanan gecikmeler

1 - 3 gun araliginda olmasi gereken nakliye stiresi 3-7 gline uzadi

Turist ve gelir kaybi

Sektorun gelirleri 2020'de ylzde 69,1 geriye dustu

Konteyner sorunu ve tarimsal
emtia fiyatlarindaki artig

Karayoluyla ihracat ytuzde 50 dustu

Hammadde fiyatlarindaki
artislar

Hammaddede yUzde 85'e varan ithalata bagimlilik

bankaya bu bedel karsiligi teminat mektubu ve-
riyor. Uretim hacmine gore bu rakamlar milyon
TL’lere ulastyor. Son diizenlemelerle belli kriterler
cercevesinde 6zellikle buyiik treticilere, ISO 27001
belgesine sahip kuruluslara bazi kolayliklar saglan-
di, ancak hala yeterli degil. 15 gtinliik periyotlar
halinde verilen OTV beyannameleri, miikelleflerin
is yuku, finansman maliyeti ve vergi dairelerinin
yogunlugu anlaminda bariyer olusturuyor. Hali-

hazirda 15 giinliik periyotlar halinde verilen OTV
beyannamelerinin, diger beyannamelerde oldugu
gibi aylik periyotlar halinde verilmesine yonelik
diizenleme yapilmali. Boylece miikelleflerin is
yuki, finansman maliyeti ve vergi dairelerinin yo-
gunlugu azalir.”

DYO Boya Fabrikalart Genel Muduri Mehmet
Mutlu Uysal da pandemi kaynakli ana hammad-
delerdeki arz sikintilarina dikkat ¢ekiyor ve “Or-
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talama blylime hizinin ylizde 3-5 arasinda olacagi
tahmin ediliyor. Ancak kurdaki dalgalanmadan et-
kilenmeyen strdurtlebilir bir biiytime i¢in Turkiye
boya sektortiniin disa bagimliligr azaltilmali” diyor.

HAMMADDE PROBLEMi

27 sektort kapsayan arastirmamizda, pek cok sek-
tort zorlayan basliklar arasinda hammadde tedariki
ve artan hammadde fiyatlar yer aliyor.

Bu alanlardan biri de kozmetik. Kopas Kozme- AYKUT
BALCIOGLU

tik Genel Miidiirii Gokhan Ozkurt, yurt ici pazarda
tedarik imkaninin kisith olduguna dikkat cekiyor.
Bu nedenle stirekli stoklu calismak zorunda olduk-
larini aktaran Ozkurt, “Bu da finansal acidan énem-
li bir stok maliyeti ytkiine katlanmay1 gerektiriyor.
Dovizdeki artis maliyetleri de artiriyor. Yerli tiretici
olmamiza ragmen uretimde ylizde 25 hammaddeye
ve ambalajda ithalata bagliyiz. Bu da tretim hatti-
miz ve kapasitemiz uygun olsa bile kisitli tiretim
yapmamiza neden oluyor” diyor.

BLC Group ve Cabasan Tekstil Yonetim Kurulu
Uyesi Aykut Balcioglu, tekstil ihracatcilart olarak

“HAMMADDE
FIYATLARI

YUZDE 100
_ ARTTI"

>
HALUK YILDIZ
KASTAMONU ENTEGRE CEO’SU

TEDARIK PROBLEMI

Agac bazl panel sektérinde yaklagik yluzde 30-40 oraninda,
metanol, melamin, Ure, dekor kagidi gibi hammadde ihtiyaglar,
ithal kaynaklardan karsilaniyor. Bu girdilerin bircogunun fiyati son
dbénemde ¢ok artti ve pandemi strecinde bu Urlnleri tedarik etmek
zorlast. ithal edilen hammaddelerin yani sira odun temininde de
sikintilar yasandi. ihale usulti satislarda odun fiyatlan ciddi oranda
arttl. Pazarda artan talebi karslamakta zorlaniyoruz.

SIKINTI YARATTI

Kimyasal hammadde fiyatlannda son 6 ayda Euro bazinda ylzde
100°Un Uzerinde artis yasandi. Ayrica Euro’nun TL kargisindaki
hareketliligi, TL bazinda maliyetlerimizi cok artirdi. Orman Genel
MUdurnigu yilbasinda yoptid ylzde 15°lik zam oranina ilave olarak
son dénemlerde ihalelerde yasanan fiyat artislarina istinaden yuzde
25 ek bir zam daha yapti. Hem ithal Urinlerde yUzde 100°U asan
maliyet artislar hem yerli odun fiyatinda yasanan yuzde 40°lik artis,
panel ve mobilya sektdrint gok zor durumda birakti.
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hammadde tedariki ve hammadde fiyatlarindan
dolay1 zorlandiklarint soyliyor ve soyle degerlen-
diriyor:

“Gegen yil bu aylarda 50 dolar bandinda islem
goren pamuk buglinlerde 85-90 dolar bandinda
seyrediyor. Elastan fiyatlar1 5-6 dolar bandinda fi-
yatlanirken bugiin 16-19 dolar bandinda fiyatlani-
yor. Polyester, akrilik gibi tirtinlerde de benzer bir
tablo var. Yikselen fiyatlart 6demeyi goze aldigi-
mizdaysa bu sefer hammadde yok. Bu da arz talep
dengesini bozuyor.”

ZUCDER Bagkani Mesut Oksiiz de benzer zor-
luklardan bahsediyor. Oksiiz, “Hammaddeler {ize-
rinde paslanmaz celikte yizde 12, plastikte ytizde
6,5 olan ek giimriik vergilerinin bir an ¢nce kaldi-
rilmasi, yurt icinde tretimlerinin yapilabilmesi i¢in
gerekli yatirimlarin desteklenmesi, komisyonlarin
sabitlenmesi, lojistik sorunlarinin ¢oziilerek navlun
fiyatlarinin distrilmesi 6nem arz ediyor” diyor.

Sapro Yonetim Kurulu Baskani Ceyhun Zincir-
kiran ise 1slak mendil ve hijyen Grtinlerinde global
lojistik maliyetlerinin artmas: nedeniyle kumasta
maliyet artist oldugunu soyliyor.

DEGISIKLIKLERIN ETKiSi

Korumacilik 6nlemleri, fazla ithalat ile mevzuat ve
teblig degisiklikleri iki sektorii zora soktu. Turki-
ye Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri Vey-
sel Yayan, Mart 2018’de ABD’nin c¢elik ithalatina
ytizde 25 gimriik vergisi uygulamaya baslamasinin
kiresel piyasalarda tretim ve ticaretin gelismesini
olumsuz yonde etkiledigini soyliyor ve soyle an-
latiyor:

“Ardindan AB de celik sektoriinii korumaya
devam ediyor. Sektorimiiziin uluslararasi piyasa-
da, rekabet giictiniin korunmast acisindan mititeka-
bil tedbirlerin alinmasi 6nem tastyor. Gereginden
fazla ithalat yapilmas: da sektort zorluyor. Celik
sektoriinde ihracatin ithalatt karsilama oran: yiizde
150’lerden 92’ye geriledi.”

Troy Kiymetli Maden Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Ercan Biitiin, degerli maden sektoriiniin ana glin-
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BEYIN GOCU

TUBISAD Yénetim

Kurulu Baskani LEVENT
KIZILTAN, konumlandirma
ve yetkin insan

kaynadi konularnda
zorlandiklarini sGyluyor,
Sektorun stratejik olarak
gdriimemesinin bu
alanda yapilan yatinmiar
da etkiledigine dikkat
ceken Kizitan, s6yle
konuguyor: “Daha hizl
istihdam yaratacak alanlara egilim tercih ediliyor.
Nitelikli insan kaynagi bilgi ve iletisim sektorimuizi
besleyen ana damarlardan biri. Bu konuda
yasanan acik, sektéramuazdn istenilen buyUkluge
ulasmasinin ve gelismesinin dntndeki engellerden
en onemlisi. Yetkin insan kaynaginda yasanan
acik ve yetisen beyinlerin ise beyin gécu ile
kaybedilmesi sektérin gelismesine ket vuruyor.”

BiLISIMDE TABLO NASIL?

YETKINLIK AZALIYOR
Kron Finanstan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi FUAT
ALTIOGLU, “Teknoloji
sektord beyin gocu
nedeniyle son 5 yildir
olduk¢a zorlaniyor.
Caligan devir hizi
yUksek olan sektdrde,
bu oranlarnn minimum
yUzde 50'si beyin

gb6¢uU nedeniyle
gerceklesiyor. Bes yil
dnce basvurulann en az
yUzde 50'si yetkinlik ve
teknik bilgi bakimindan
yeterli adaylara
ulasmayi saglarken
bugin bu oran ylzde
20 civarinda” diyor.

=
=

-

-

BAKIS ACISI

Micro Focus Tiirkiye ve Yunanistan Genel
Muidiirii DENiZ KIRCA, uzaktan calisma
déneminde calisanlarnn sadakatinin
saglanmasinin da zorlashigina vurgu
yaparken sdyle devam ediyor: “kinci bir
nokta ise Turkiye'de teknoloji yatinmina
maliyet odakli bakis acisinin hakim olmasi.
Bu bakis Turkiye pazanni globalde fiyat
rekabetinin en yuksek oldugu Ulkelerden
biri haline getiriyor. Bunun sonucunda
baz global oyuncular pazardan cikiyor
ve kalanlar limitli butcelere sigan projeler
feslim ediyor.”

deminde Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin teblig ve
mevzuat degisikleri yer aldigint anlatiyor.
Getirilen bazi degisikliklerin, uluslararast
kiymetli maden ticaretini yapma seklini
zora soktuguna dikkat ¢ceken Biitlin, de-
gerlendirmesine soyle devam ediyor:

“Ulkemize getirilen kiymetli madenle-
rin karsilik bedellerinin 60 giin icinde geri
gitme zorunlugu Ulkemizde uluslararas:
kiymetli maden ticareti yapanlari lokal bir
oyuncuya cevirdi. Bir diger yeni diizenle-
medeyse kiymetli madenlerin ithalati i¢in
Borsa Istanbul'dan 3 is giinii 6ncesinden
izin almak gerekiyor. Uc giin 6nceden izin alma
slireci ticareti yavaslatiyor. Istanbul, uluslararast
kiymetli madenler piyasasinda oyun disi kalmakla
karst karstya. Bunun en carpict gostergesi ise gec-
tigimiz yil ilk ceyrekte yaklasik 75 ton olan ithalat,
bu yil ilk ¢eyrekte 33 tona disti.”

IFLASLAR KAGINILMAZ

2019’da GSMH i¢indeki payi yluzde 4 ile son yil-
lardaki en ytksek orana ulasan turizm gelirlerinin
pandemi nedeniyle daralmasi ve ana kaynak pa-
zarlardan gelen ziyaretc¢i sayilarinin biytk oranda
dismesi sektoriin bugilin temel giindem maddesi.
Sektordeki sorunlar Gizerine genis bir calisma ya-
pan ve bunlart agiklayan Emre Hotels CEO’su Mus-
tafa Deliveli, soyle anlatiyor:
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MUSTAFA
DELIVELI

“Kriz yillart hari¢ son yillarda
50 milyon ziyaret¢i bandini yaka-
layan Turkiye turizmi, 2019 yilinda
yurt disindan 51,7 milyon ziyaretci
agirladr. Bir onceki yila gore toplam
ziyaret¢i sayisinda ytizde 12,2 ora-
ninda artis saglandi. 2020 yilinda
Turkiye, yurt disindan 15,9 milyon
ziyaretci agirladi. Bir onceki yilla
kiyasladigimizda yabanci ziyaretci
oraninda yiizde 71,7, yerli ziyaretci
oraninda yiizde 51,6 distsle 2020
yilin1 toplam yiizde 69,1 kayipla
kapattik. Diisen ziyaretci sayilartyla

beraber turizm gelirimiz, 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore yiizde 65,1 azalarak 12 milyar 59 milyon
dolara geriledi. 2021 sezonuna da biiytik kayiplarla
basladik. TUIK verilerine gore turizm geliri yilin
ilk ¢eyreginde bir onceki yilin ayni ceyregine gore
ytzde 40,2 azaldi.”

Deliveli, yasanan gelir kaybinin kredi kullani-
mina da yansidigini soyliyor ve “Sektorin kredi
kullanimi son 1 yilda ikiye katlandi ve 29 milyar
TLye yikseldi” diyor. Eylil 2020 doneminde yati-
rim tesvik belgesi iptal edilen konaklama tesisi ve
otel projelerinin sayisinin da 44’e ulastigina dikkat
¢ceken Deliveli, “Gelir ve ziyaretcisi sayist olarak
2020 yilmin bir benzerini yasamamiz durumunda
bircok otelin kredilerini 6deyemeyecegini ve iflas-
larin kacinidmaz oldugunu 6ngorityorum” diyor.
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MUHARREM YILMAZ

urkiye’nin en buyuk sit reticilerin-
den Siitas, 2020'yi 4,4 milyar TL ciroy-
la kapatti. Sirket, her giin 2,5 milyon
litre stit isleyerek 6,5 milyon paket siit tirtinii Gretiyor.

Stt ve sut trtinlerinde yiizde 10, markali Girtinler
pazarindaysa yuizde 20 ciro payiyla pazarin lideri ko-
numunda. 80 farkli grupta tretim yaptiklarini soyle-
yen Stitas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
Turkiye’de her 10 sofranin 8’inde bir Siitas Girtinii bu-
lundugunu belirtiyor.

“Ciftlikten Sofralara” olarak adlandirdigi entegre is
modeli sayesinde son 4 yilda cirolarini 2 kattan fazla
artirarak 2,1 milyardan 4,4 milyar TL’ye ¢ikardiklarini
aciklayan Yilmaz, yeni yatirimlarla pazardaki liderlik-
lerini giiclendireceklerini ifade ediyor.

Yilmaz, “Hedefimiz, lider oldugumuz kategoriler-
de liderligimizi gticlendirmek, diger kategorilerde de
pazar paymmizt artirmak” diyor.

15. TUSIAD Baskani Yilmaz'1 bugiinlerde en cok
heyecanlandiransa haziran ay: sonunda acilacak
1 milyar 115 milyon TL'ye mal olacak Bingol'deki
4uncl entegre tesis yatirimi. Sttag’in bugtine kadar
yaptigt en buyutk entegre tesis yatirimiyla Bingol'tin
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kaderinin de degisecegini soyleyen Yilmaz, “Bin-
20l Turkiye'nin onde gelen bitkisel yem tretimi
ve hayvancilik cazibe merkezlerinden biri haline
gelecek” diyor.

Yilmaz, yurt disinda ise Pakistan’da buytik bir
yatirima hazirlandiklarini soyliyor.

Sektort ve Sitag'in stit ve st trlinleri paza-
rindaki yeni yatirim planlarint Stitas Yonetim Ku-
rulu Baskani Muharrem Yilmaz’la konustuk:

@ Nasil bir yapilanmaniz var? Giinde ne ka-
dar sit Uretiyorsunuz?

I Aksaray, Karacabey ve Tire’deki 3 entegre
tesisimizle her gtin 2,5 milyon litre stit isleyerek
6,5 milyon paket siit tiriint Uretiyoruz. 80 farkl
urtin grubunda tretim yapiyoruz. Toplam 5 bin
calisanimiz bulunuyor. Ts ortaklarimizla 7 bin ki-
siye ulastyoruz.

@ Pazar payiniz nedir? Hangi kategorilerde
pazar liderisiniz?

B Sit ve sit driinlerinde ytzde 10, markalt
Urtinler pazarindaysa ylzde 20 ciro payiyla lider
durumdayiz. Ayrica ayran, peynir ve yogurt lider
marka oldugumuz kategoriler. Diger kategoriler-
de de ilk 3’te bulunuyoruz. Hedefimiz lider oldu-
gumuz kategorilerde liderligimizi gliclendirmek,
diger kategorilerde de pazar payimizi artirmak.

® Son donemde pazar payr kazanma anla-
minda en iyi performansi hangi kategorilerde
sergilediniz?

M Ev ici tiiketilen UGrtinlerimizde daha iyi bu-
yudik. Agirlikla ev disinda satilan Grtnlerimiz-
de ise kiiciilmeler yasadik. Ornegin ayranin ev
icinde satilan boylarinda biiyime saglarken, ev
disina hitap edenlerde kiictilme gordik. Ayni sey
yogurtta da peynirde de gecerli.

® Son 5 yilda ne kadar buytudintz?

B Organik buyuyen, yatirimlarina durmaksi-
zin devam eden bir grubuz. 5 yil 6nce 2,1 mil-
yar TL olan ciromuz 2018'de 3,3 milyar TL'ye,
2019'da 3,9 milyar TL'ye yikseldi. 2020 yilinda

SUTAS'IN AJANDASI

gerceklestirdigimiz is hacmiyse 4,4 milyar TL ci-
roya ulasti.

® Gegen yil nasil gecti?

M 2020’yi pandemi etkisinde gecirdik. Bu do-
nemde perakende satislarimizda artislar olsa da
ev dist kanali pandemiden cok etkilendi. Yine de
pek cok sektore gore sanshiydik. Yizde 12,5'lik
bir biytime saglayabildik. Ancak hala tlkemizde
sut Urlnlerinde kayit dist problemleri ve bunun
yol actigt haksiz rekabet kosullarini yastyoruz.
Haksiz rekabetin 6nlenmesiyle markali ve kayit
altina alinan Urtinlerin pazardaki payinin hizla
artacagina inantyorum.

® Bu yil icin biiyiime hedefiniz nedir?

M 2021°de biylimeye devam edecegimizi On-
goriiyorum. Yavas yavas Bingol'deki 4lincti en-
tegre tesisimizin devreye girmesiyle ylizde 20'nin
tizerinde bir buylime gerceklestirebilecegimizi
umuyorum. Bu, biraz da pandeminin gidisatina
bagli.

] 5 yilda ciromuz 2,1 milyar TL'den 2020 yilinda 4,4 milyar TL’ye ulasti.
|

2 2020°de ylizde 12,5’lik bir biiyiime saglayabildik.
3 2021°de Bing6l'deki tesisimizin devreye girmesiyle ylizde 20’nin iizerinde biyiriiz.
4 Bingdl stit Uriinleri tesisimiz, bize 1.000 tonluk ilave bir kapasite artisi getiriyor.

5 Pakistan’in en bliyiik grubuyla orada ortak bir yatinmin hazirliklarini stirdiiriiyoruz.

6 28 lilkeye ihracatimiz siiriiyor.

7 Cin pazarnna ihracata basladik. Diizenli ve kalic ticaret icin calisiyoruz.
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TRENDLER HIZLANDI

Pandemi gelecegi bastan yaratmiyor. Halihazirda
mevcut olan trendleri hiziandinyor. Su dénemde ¢okca
konustugumuz konular pandemiyle dogan

bir frend degil, pandemi etkisiyle ilerleyisi

hizlanan konular oldu.

TEDARIK ZINCIRI

Tedarik zinciri entegrasyonu énem

kazaniyor. Tedarik zincirini, strekliligi

garanti altina alacak ve verimliligi

arfiracak sekilde gelistirmeye ihtiyacimiz

var. Omegin tanm-gida tedarik

zincirinde ortalama kayip orani yaklasik

3'te 1 seviyesinde. Bu seviyeleri sirdUremeyiz. Dijital

teknolojilerden yararlanmanin dnemini hep birlikte gérduk.

“5 YILLIK
MESAFEYj
KAT ETTiK"

KOLAY BULUNABILIRLIK

McKinsey'nin son verilerine goére, tUketiciler ve is dunyasi

olarak dijitallesme konusunda, 5 yilda alinabilecek

mesafeyi kat ettik. Kolay bulunabilirlik, etkili ve verimli
sekilde tUketiciye ulasim kabiliyeti gelistirmeye
ihtiyacimiz var. Tuketicinin evine kadar gitmeye
hazir oimaliyiz.

CEVRE ETKISI
Kaynak kullanimi, kullanim verimliligi ve cevreye
etkiyi her gun daha fazla disinmek zorundayiz.
Sirketlerin cevreye etkilerinin sorumlulugunu
Ustlenmesi ve buna yonelik cézamler gelistirmesi,
tUketici beklentileri arasina girdi. Sirketlerin amaci,
artik salt karliiktan éte olmall. Sirketler sosyal ve cevresel
boyutu da iyi ddstinmeli.

® Pandemi sektorl nasil etkiledi?

B Pandemi doneminde tiiketicinin ilk tepki-
si, gida glivencesi refleksi oldu. Yeterli gidaya
ulasamama kaygisiyla stok yapti, kendini garan-
ti altina almaya calisti. {lk giinlerin panigi kisa
stirede atlatilarak giiven saglaninca da gidanin
guvenilirligi glindeme geldi.

Stt sektoriniin pandemi doneminde tizerine
diiseni yaptigini diisinliyorum. Sit UGrtinlerinde
hicbir arz sikintist yasanmadi. Gerek stt treti-
mi gerek st Urlinlerinin tiiketicilere ulastirilmast
hususlarinda basarili bir sinav verildi. Uretici de
sanayi de ozveriyle davrandi, maliyet artislart fi-
yatlara yansitimadi.

©® Tiketici trendleri nasil degisti?

I Saglikli beslenme ihtiyaci artti, gida ter-
cihleri daha saglikli, besleyici, hijyenik trinlere
dogru kaydi. Siit ve sut Girtinleri bu donemde hiz-
It tiketim sektorli ve gida ortalamasindan daha
fazla biyida. Ayrica tretim streci ve Ureticiyle
ilgili seffaflik ve gliven arayisimiz artti.

Acik siit oraninin bu donemde distigint
gorduk. Tuketicinin dikkati biraz fiyattan gida
glvenilirligine dogru dontince ve gida giivenli-
gi konusunu romantik tercihlerden uzaklasarak,
daha rasyonel bir sekilde degerlendirmeye bas-
layinca, buytik glivenilir markalara dogru yonel-
me oldu. Tiiketicinin sosyal mesafe ve giivenlik
beklentileriyle gida alisverisinde ilk defa online
alisveris bir ihtiya¢ ve oncelik haline geldi. Biz
de bu donemde 4 yildir devam ettigimiz e-ticaret
kanalimiz Sutas.market’i hizla gelistirdik. Ayri-
ca degisen tiketici aliskanliklart ve ihtiyaclarina
gore pazari takip edip hizla yeni trtinler ekledik.
Pandemi donemi trlin gelistirmeye ve yeni Grlin-
lere 6nem verdigimiz bir donem oldu.

® Bingol'deki yatiriminiz ne durumda?

28 ULKE
Yurt disinin simdilik toplam
bUyUklugumuz icindeki
payi yuzde 5'le sinirl.
Pandemi déneminde
Ozellikle ev digl ve
endustriyel Urdnlerde dunya ticareti cok
yavagladi. Ancak bizim 28 Ulkeye duzenli ihracatimiz devam etti.
Yil ortasinda Cin pazarna yonelik inracat engellerinin kalkmasi ve
ihracatin serbestlesmesiyle Turkiye'den Cin‘e yonelik ilk ihracat
haziran ayinda gergeklestirdik. Cin pazarnda hem perakende
hem ev digi kanalda duzenli ve kalici ticareti olusturmak Uzere
calismalanmizi strdtrlyoruz.

“CIN PAZARINA
ODAKLANDIK"

“SORUMLUYUZ”

Ihracat acisindan bakhgimizda Tarkiyenin hem sanst hem
sorumlulugu oldugunu dusuntyorum. Sadece Ulkenin dedil, bolgenin
sUtcUsu olma ykdamluligumuz var. Komsulanmiz sut fedarikini kendi
dogal kogullan icerisinde karsilama olanagina sahip degil. Bizim
dogal kaynaklarimiz ve kabiliyetimiz, bdlgenin ihtiyacini hatta bu
sinirlarn Gtesini karsilama potansiyeli veriyor. Bingdl entegre tesisimizin
ihracatimiz acisindan énemli bir katkr olugturmasini hedefliyoruz.

M Oradaki ciftliklerimizde buytikbas hayvan
sayimiz 4 bini asti. Dogumlar ve stit tretimi de
baslads. ki yildir bélgede deneme olarak sézles-
meli yem bitkileri Giretimi yaptirtyoruz. Deneme
uretimlerinden Ureticilerimize 2020 yilinda 4,3
milyon TL 6deme yaptik.

® Simdiye kadar Bingol'e ne kadar yatirim
yaptiniz? Tesis ne zaman acilacak?

M Bingol'e 750 milyon TL harcadik. Sit ve
yem fabrikalarinda Giretim haziran sonunda tesi-
sin acilmastyla baslayacak. Tam kapasiteye ulas-
tiginda, 1.012 kisiye dogrudan istihdam saglaya-
cagiz.

® Neden Bingol'e odaklandiniz?
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SAGLIKLI URUNLER

Guvenilir ve sagliki Urinlere yonelme goriyoruz. Ambalaijli gidaya
yénelme bunun bir boyutu. Ote yandan ev disi tiketim azaldidi
icin ev disi Urdnlerle sokakta tUketilen afigtirmalik Ardnler kiculdu.

KEYIF VE LEZZET

Evde yemek yapma sikligi ve orani arthidr icin hane tuketim drinleri
ve yemek yardimcisi olan Urlnlere talep arttl. Aynica keyif lezzet

Urinleri dedigimiz, peynir ¢esitlerinde artislar oldu.

DENGELI BESLENME

SUt Urlinlerinin, saglikl ve dengeli beslenmede en énde gelen

secenek oldugu, bu dénemde bir kez daha ortaya ¢iki.

TUketicilerin sut Urdnlerine faleplerinin arthdini ve bu Urinlerde

guvenilir buldugu markalari tercih eftiklerini gériyoruz.

Bingol tesislerimiz bizim icin oldugu kadar
bolge icin de Turkiye icin de dnemli bir yatirim.
“Ciftlikten Sofralara” is modelimizle hayata
gecirdigimiz Karacabey, Aksaray ve Tire entegre
tesislerimiz, kendi bolgelerinde yarattiklar eko-
nomik ve sosyal etkilerle bolgelerinin kalkinma-
sina 6nemli katkilarda bulunan basarilt 6rnekler
haline geldi ve bu bize modelimizi ¢coklamak ve
yatrimlarimiza devam etmekle ilgili cesaret ver-
di. Bu orneklerden edindigimiz bilgi, tecriibe ve
destekle Bingdl’de 4’lincti entegre tesis yatirimi-
miza basladik. Toplam 1 milyar 115 milyon TL'ye
mal olacak yatirimin ilk etabini, 3 bin 200 dekar
buytkliginde arazide gerceklestiriyoruz. Arazi-
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nin yarist tesisler icin kullanilirken diger
yarist da yem bitkileri Gretimi ve mera
olarak degerlendirilecek.

Entegre tesiste neler olacak?

Stt fabrikasi, yem fabrikasi, cift-
likler, enerji ve gtibre tesisleri hepsi bir
arada olacak. Giuizel bir entegrasyon ve
sturdurilebilirlik ornegi olustu. Ayrica
egitim merkezinde stt hayvanciligt ya-
tirtmt yapmak isteyen yatirimcilara, ya-
tirimlarint biytitmek isteyen treticilere
ve gencg girisimcilere Ucretsiz hayvan-
alik egitimi verecegiz. Ginlik 600 ton
kapasiteli yem fabrikast ise hem ciftlik-
lerimizdeki ineklerin hem bolgenin yem
ihtiyacint karsilayacak.

Biogaz tesisimizdeyse sicak su, buhar
ve tesislerimizin ihtiyacini karsilayacak
elektrigi tiretecegiz.

Yatirim bittiginde bolgeye katkist
ne olacak?

Yatirmmimizin bolgede yilda 1 mil-
yar 554 milyon TL hayvancilik hasilas
ve 905 milyon TL bitkisel tGretim hasi-
last olusturacagini 6ngoriyoruz. Prof.
Dr. Erin¢ Yeldan ve Bolgesel Kalkinma
Uzmant Kamil Tasct'nin raporuna gore 2033'te
Bingol'lin GSYH'sinin ytizde 61'ine denk ge-
len 1,3 milyar dolarlik kismi, Siitas'in dogrudan
ve dolayli etkileri sonucunda olusacak. Bingol,
Turkiye’de fert bast gelir acisindan 73’nct sira-
dan 38inci siraya yiikselecek. Yine Sttas'in olus-
turacag 1 kisilik istihdam, bolgede 8 kisilik ilave
istihdam olusturacak.

Yeni yatirim Stitas’t nereye tastyacak?

Oncelikle Bingdl siit tirtinleri tesisimiz bize
1.000 tonluk ilave bir kapasite artist getiriyor.
Turkiye’'nin her yerinde, trinlerimizi en fazla 8
saat icinde satis noktalarinda tiketicilerle bulus-
turabilecek organizasyona kavusmus oluyoruz.
Ayrica ihracatimiz icin 6nemli bir katk: olustura-
cak. Bingol'deki tesisimiz sayesinde dogu ve gii-
neydogu komsularimiza daha fazla yaklasacagiz.

Yurt disinda yatirim planliyor musunuz?

Yurt disinda Balkanlar'daki ve Avrupa
tlkelerindeki tiiketicilerimize erismemizde bir
koprii niteligi goren Uskiip tesisimiz énemli bir
islev gortiyor. Makedonya, Kosova, Arnavutluk
pazarlarina da bu tesislerimizden Siitas ve Yovita
markalartyla ulastyoruz.

Balkanlar’'daki yatirimlarimizin yani sira su
anda Pakistan’da siit sektortiinde buytk bir po-
tansiyel oldugunu biliyoruz ve Pakistan’in en
buiytik grubuyla orada ortak bir yatirim yapiyor,
bunun hazirliklarini stirdtrtiyoruz.



AKARYAKIT SEKTORUNDE
EN HIZLI BUYUYEN MARKA
TURKIYE PETROLLERI

Tarkiye Petrolleri, 2020 EPDK verilerine gére, benzin ve motorin satislarinda
Turkiye'nin en hizh blytyen akaryakit sirketi oldu.

Bizi tercih eden miisteri ve bayilerimize tegekkiir ederiz.
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“Viicut enerjisini
gereksiz yerlerden
tasarruf edip ihtiyac
duyulan organlara
gondermek saghkh
beslenmeyle
mimkin.”
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Omriiniin énemli bir kismini enerji
diinyasina vakfetmis birisi olarak
“Vicut enerjisinin ytizde 60’inin sin-
dirim sistemi tarafindan emildigini”
ogrenmek benim icin yilin uyanisi
oldu. Bunun anlami su: “Az yiyerek,
mumkinse bir siire orug tutarak, her
daim sindirimi zor agir gidalardan
uzak durarak sindirim sisteminin
calismasint yavaslatabilir, aciga c¢ikan
enerjiyi basta beyin olmak tzere
baska organlarimiza aktarabiliriz.”
Aynen enerji verimliliginde oldugu
gibi viicut enerjisini gereksiz yer-
lerden tasarruf edip en cok ihtiyag
duyulan organlara gondermek ve
bunu bilincli, sistematik sekilde yap-
mak Onem tasiyor. Bu konularda
sohbet edilecek ilk isim, bence dogru
yolu kendisinin 2003’te baslayan bir
uyanisla 18 yilda bulabildigini soy-
leyen Ersin Pamukstizer... Kurdugu
LifeCo detoks merkezleri dinyanin
en iyileri arasinda. Pamukstizerle
yaptigim sohbeti sizlerle de paylas-
mak istedim:

® 46 yasinda emekli ettim kendimi,
saglikli yasamui bilincle uygulamayi
Koh Samui adasinda bir programda
ogrendim. Basarili bir is adami ol-
maya calisirken yemegi cignemeyi,
dogru yurtimeyi, nefes almay: yete-
rince bilmedigimi orada fark ettim.
® Sonra yasamimi hep kendime gore
planladim. Her gtin kendime 4 saat
bakim zamani ayirtyorum. Viicut do-
gayla uyum ve denge icinde olmali.
® Fiziki ve zihinsel zehirlenmelere
acigiz hep. Viicut, 6nlem almazsaniz
kendi kendine stirekli zehir biriktiri-
yor. Aslinda yavas yavas oliiyoruz.
® Eskiden evlere, is yerlerine ge-
nellikle yurtyerek gidilirdi, yollarda
yeni tanistigimiz insan sayist bir
elin parmaklarint gecmezdi. Bugilin
binlerce insanin negatif enerjisi bize
siniyor. iliskilerde ttekilestirme, taraf
tutma, kendi dogrularina asik olma
durumlart yasantyor.

® Buglin yizde 95 sahte, yizde 5

hakiki gida trtnleriyle besleniyoruz.
Ocak ayinda yediginiz domates ger-
cek olamaz.

® iyi yasamaya 100 puan verirsek,
¢ogu insan ne yazik ki 20’de yastyor.
Iyi yasamin farkinda bile olmadan
goclip gidiyor. Iki kat merdiven
ctkinca nefes nefese kaliyorsaniz,
gliinde 1 saat bile keyifli vakit geci-
remiyorsaniz, surekli kilodan sikayet
ediyorsaniz, hangi yiizde icinde yer
aldiginiza siz karar verin.

@ Aslinda viicudun mikemmel bir
yasam ve hatalart ortadan kaldiran
bir dogal tahliye sistemi var. Yiizde
70 saglikli, ytizde 30 zehirli yasama
aliskin. Ama bu oran ¢ogu zaman
tersine dontiyor. O zaman da vicut
tikaniyor, pes ediyor.

Peki ne yapmak gerekiyor?

National Geographic dergisi, 5
yillik calismanin sonrasinda ortalama
100 yasinin tizerinde uzun ve sagliklt
yasayan topluluklarin bulundugu
‘Blue Zone’ bolgelerini belirleyerek
yayinladi.

Bunlarin ortak ozellikleri soyle:
Dogal hareketlilik, sebze agirlikli
beslenme, amaca yonelik yasam, aile
ve iyi arkadaslar, rahatlamaya 6énem
vermek. ..

Pamukstizer, bunlara bir de sunu
ekliyor: “Stikretmeyi, affetmeyi bil-
mek de gerekiyor, tabii ki.”

Is insanlarina neler tavsiye ettigi-
ni de sordum: “Hayatinizin mevcut
halinin fotografint ¢ekip bir distin-
ce haritast ¢ikarilmali, sonra da ne
yapmay1 istediginizi, neler hayal
ettiginizi bos bir kagida yazmali”
diyor. Buradaki sir, ikisi arasindaki
dengeyi kurmak, hangisinin yerine
neyi koyacaginizin muhasebesini
yaparak hayata devam etmek.

flging baska bir tavsiyesi daha var
Pamukstizer, son iki yildir kaybetme-
yi Ogreniyormus. Hep kazanmaya
odakli hayatimizda iliskiyi, parayi,
zamant, dostlart kaybetmeyi de bil-
meli, onlara hazirlikli olmaliy1z.



0= BASF

We create chemistry

BASF Turklye ~ Farkliig birimleri ve dijital gozimler
Inovasyon Merkezi tekcat altinda

BASF'nin Turkiye'de bulunan ve bir cok
endustriyel sektére ¢ozum saglayan

8e

uygulama laboratuvarlari, inovasyon ﬁ
Merkezi gatisi altinda bir araya gelerek, Tohum Otomotiv Gida
coézumleri tamir boyalari cozumleri

Teknopark Istanbul yerleskesinde
faaliyete gecti.

Merkezde, BASF’nin global bilgi birikimi |

ve yerel yetkinlikleri bir araya getiriliyor, — —7RT—

Turkiye cografyasinin ¢zellikleri plastikleri ve ve endistriyel
polidretan temizlik

gbzetilerek musterilere 6zel ¢cozUmler
olusturuluyor.
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___,_..—-—"‘""’ Hemen her sektorde daha cevreci, saglkh,

ekonomik ve fonksiyonel iriinlere kayis yasaniyor.

Gidada organik ve vegan iriin pazari hizla biyiirken
mobilyada oturma grubu, aksesuar ve yatak Grinlerinin satisi artiyor.
Gayrimenkulde talep az katli, bahceli konutlara kayarken beyaz esyada
derin dondurucu sathislar yikseliste. Evde gecirilen siirenin artmasiyla kiicik
ev aletleri satislarinin da 3 katina ctkmasi bekleniyor.
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TREND

KAYIS

HANGI
ALANA?

andemiyle musterilerin marka algist ve
tiketim aliskanliklar dontstime ugradi.
Hemen her sektorde tiiketici talebinde
onemli degisimler yasanryor.
Metro Turkiye'nin verilerine gore son
3 ayda pandemiden 6nceki ayni doneme
gore organik Urlin talebi ylzde 34, bitkisel
bazli vegan trlnlere olan talep ise yaklasik

3 kat artt. Ulker Biskiivi CEO’su Mete Buyurgan,
atistirmalik pazarinda tekli trtinlerden paylasimli tirtine
kayis yasandigini belirterek bu trtinlere olan talebin
devam edecegini soyliyor.

Bilisim pazarinda, uzaktan ¢alisma ve online
egitimin yayginlasmasiyla video konferans
platformlartyla gtivenlik yazilimlart ve bulut
kullaniminda artis yasanrtyor. Pandemi 6ncesi
Turkiye’de Microsoft Teams kullanimi 100 binin
altindayken gectigimiz ocak ayinda 1,5 milyonu gecti.
Teams Uzerinden yapilan toplantilar 75 milyondan 120
milyona yukseldi. Gayrimenkulde, cok katlidan az katl
yapilara kayis yasanirken stt pazarinda fonksiyonel
trtinler, mobilyada ise oturma grubu, aksesuar ve yatak
trtnleri satist arttyor.

SAGLIKLI URUNLER YUKSELISTE
, : Pandemiyle dogal kaynak kullanimina daha fazla dikkat
® aaksakal@capital.com.tr cekilmesi gida pazarinda alternatif proteine duyulan
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Kayis hangi alana?

Talebin yoni nasil degisiyor?

Potansiyel

ihtiyaci gtindeme getiriyor. Metro Turkiye
Satin almadan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Deniz Alkac, bitki bazli proteinlerin tretiminde,
hayvansal proteinlerin Giretimine oranla daha
az kaynak kullanilmasinin pandemi
sonrast bitki bazli beslenme egilimini
artirdigint belirtiyor.

Cevresel hassasiyetler ve hayvan
refahini koruma nedeniyle vegan
yasam bicimini tercih edenlerin
sayisinin giderek arttigini sdyleyen
yonetici, pazardaki bu trendin gecici
degil kalict olacagina inantyor.

Alkag, “2021 sonuna kadar tim
urtin kategorilerimizde vegan trlnler
bulundurmay1 ve organik trtnlerin
sayisint artirmayi hedefliyoruz. Bu da
dogal olarak bu trtnlerin ciro ve satis
icindeki payint ontimtzdeki yilarda
daha da yiikseltecek” diyor.
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Armada Foods Gida Saglikh protein Cirodaki pay! ytizde 50 oldu. Bunun ytzde 50'yi ge¢gmesi
bekleniyor.
Biotrend Enerji Enerji Yenilenebilir enerji 2021 sonuna kadar kapasite yatirimlari 2 katina yakin artacak.
Bogazici Dagitim Elektronik  Kisisel bakim, robot  Son 1 yilda ylzde 100'Un Gzerinde buyladd, blyime trendi
ve dikey stipirge devam edecek.
BSH Beyaz esya Derin dondurucu, Kucuk ev aletleri pazari 3 katina ¢ikacak. Derin dondurucu
kicuk ev aletleri talebi artacak.
Doganlar Yat. Hold. Mobilya  Yatak, koltuk grubu  Toplam satislardaki payi ylizde 50'den 60'a ylkselecek.
Eker Sut ve Probiyotik trtnler 1 yilda trlin sayisi 3 katina cikti. Uriin sayisi cesitlenerek
sut Grdnleri artacak.
indeks Bilgisayar Bilisim Dizustu bilgisayar, Bu pazarlarda cift haneli buyimeye devam edecek.
tablet, akill telefon
Mercedes-Benz Tiirk Otomotiv  Agir ticari arag, cekici Agir ticaride yuzde 100, ¢ekicide ytzde 200'Un Gzerinde
blayime bekleniyor.
Mesa Gayrimenkul Bahceli, az kath konut Yuzde 50 oranindaki blyime devam edecek. Az kath
proje sayisi artacak.
Metro Tirkiye Perakende  Bitkisel bazli 1 yilda vegan Urln talebi 3 kat artti. Cirodaki pay daha da
vegan Urln artacak.
Microsoft Bilisim Bulut yazilim, video  Video konferans kullanimi bir yilda 2 kat, yazilim talebi
konferans platformu ylUzde 40 artt.
Ozyurtlar Gayrimenkul Az katli, bol yesil Toplam satis icindeki payi ytzde 20. Bu oran yuzde 50'ye
alanh konut cikabilir.
Pinar Sit Sut ve Fonksiyonel Pazar payi toplam sut Grdnleri pazarinin yizde 5'ine ulasacak.
sUt Ortnleri  sat Granleri
Polisan Boya Antibakteriyel, Bir dnceki yila gore yuzde 45 buyadi, bu oran
antiviral Grin yuzde 50'yi gegecek.
Ulker Biskiivi Atistirmalik  Paylasiml Grin grubu Atistirmaliklarin pazar payi yizde 37'ye yukseldi, liderlik
devam edecek.
Yesim Grup Hazir giyim Spor, organik ve geri 3 yil daha hizli blytime devam edecek. Talep 2 katina ¢ikacak.
doénustmla Granler
Yiinsa Tekstil Rahat, esnek, Yeni Urin ?(rubuyla karhlik 2 katina cikti. Ciroda yeni triin
casual kumas payi artacak.

Not: Sirketler alfabetik olarak siralanmishir.

Saglikli protein kaynaklarina yonelimin
hizlandigini belirten Armada Foods Genel
Mudira Zahit Cetin, 2020’de bulgur, nohut ve
mercimek satislarinin ytizde 73 arttigint soyliiyor.
Bulgur, nohut ve mercimek gibi
urlnlerin ev yemekleri mentistindeki
yerini saglamlastirdigini belirten
Cetin, “Bunlarin toplam satis icindeki
pay1 ylizde 50’yi gecti. Bu yil da
bu trtnlerin cirodaki pay: ytzde
50 civarinda olacak. Talepteki
artist karsilamak icin organik tesis
yatirimint devreye aldik” diyor. Yeni
alanlara kayisin kalict olacagmna ve
hayvansal gidalarin sepet icindeki
payinin azalacagina dikkat ¢ceken
Cetin, Grtin gaminin bitki bazli
trtinlere kayacagini vurguluyor ve
“Sektore yapilan yatirimlar ¢ig gibi
biytiyor” diye konusuyor.



KAYISIN NEDENLERI

CEO ve is insanlarina gore son bir yilda talepteki
degisimin en 6nemli nedenlerinden biri evde
gecirilen zamanin artmasi. Evde kalmanin
yogunlastigi bu donemde tiiketicilerin mutfagt,
beyaz esyay1, mobilyay1 ve ev tipi bilisim
trlinlerini yeniden kesfettigi gortliyor.

Evlerde gecirilen zamanin uzamastyla mobilya
sektortiniin bu donemi buytiyerek gecirdigini
soyleyen Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Davut Dogan, pandemiyle oturma grubu
ve aksesuar talebinin arttigini belirtiyor. Dogan,
saglikli uyku ve hijyenin de 6nem kazandigini
vurgulayarak “Yikanabilir petli yataklar, 6zel
hijyenik kumas kullanimlari, kapsiil teknolojisi
kullanilarak uykuda enzimlerinizi yenileyen
yataklarimiz buyuk ilgi gordi” diyor.

Beyaz esya pazarinda ise uzun streli gida
depolamak ic¢in artan derin dondurucu ihtiyact
on plana ¢cikmis durumda. BSH Tiirkiye CEO’su
Gokhan Sigin, tiiketicinin hijyen ve temizlik
odagmin artmastyla bulasik, camasir, kurutma
makinesi ve stiptrgenin kullaniminin da
siklastigini belirtiyor.

Evde yasam ve calisma ev tipi bilisim trtinleri
talebini de artirtyor. Bu Uriinlerin satisinin 2020’de
bir 6nceki yila gore ylzde 85 arttigint sdyleyen
Bogazici Dagitim Yonetici Ortagt Gurkan Sengil,
“Kulaklik, tasmabilir bilgisayar, tablet ve cevre
birimlerinde ylzde 90'1n tizerinde buytimeler
gozlemledik” diyor. Kisisel bakim, robot ve dikey
stiptirge, hava temizleme cihazlarinin satisinin
da bir 6nceki yila oranla ytizde 100’tin tizerinde
buytdigini belirten Sengil, dniimiizdeki
donemde bu kategorilerdeki talep artisinin devam
edecegini soyliiyor.

NE KADAR ARTTI?

Karantinalar nedeniyle evde daha cok vakit
geciriyor olmak tiiketicileri evlerini daha konforlu
ve keyifli bir hale getirmeye yoneltiyor. Evden
calismanin artmasiyla tadilatlarin hizlandigimni
soyleyen Polisan Kansai Boya Pazarlama ve Kanal

DIJITAL ETKILESIM HIZLANDI
Dijital etkilesimin hizianmasiyla
4-5 yilda kat edilmesi
6ngbrulen yol 6 ayda hizla
gecildi. Bu gecisin etkisini
hem kanallann yeniden
yapllasmasinda hem ¢ogu
sektérde tUketiciye ulasma
noktalarnda hissediyoruz.
Dijital etkilesimin hizianmasiyla
dogrudan tuketiciye ulaglan
kanal stratejileri gindemimizin
en Ust sirasinda yer aliyor.

DEGISIM KALICI OLACAK

Bu dénemin yeni musterileri, kalici davranig degisiklikleriyle
sisteme dahil oldu. Online aligverise yatkin, hijyen beklentisi ylksek
ve saglik yasam tarzini bir yasam standardi haline getirmis
tUketiciler artik daha blyuk bir sesgment oldu. Pandemiyle kiigik
ev adletlerinde 6numUzdeki dénemde bUyUmenin 3 kata kadar
cikacagini éngdriyoruz.

“DINAMIKLER DEGISIYOR”
Pandemiden 6nce de artis egiliminde
olan saglikl yasam trendiyle fonksiyonel
sut pazarn gelisimini hiziandirdl. 2020'de
tonajda sut kategorisinin yUzde 2.8'ini,
yogurt pazannin ise ylzde 1,1°ini
olusturan yetiskin fonksiyonel Urlnler,
henuz yUksek pazar paylarnna sahip
olmasa da yillik ¢ift haneli blydme
oranlanyla pazar dinamiklerinin
degistigini gésteriyor.

“Y{ZDE 5°E ULASIR”

Fonksiyonel Urtnlerin hayatimizda daha fazla yer alacagi
&ngdrustyle fonksiyonel sut ve sut Urlinlerinin 3 yil sonra
toplam pazar icindeki payinin ydzde 5 seviyelerine
ulasabilecegini éngdriyoruz.

TREND KALICI OLACAK

Sagliklr yasam frendine uygun Urlnler gelistirmenin sonraki
yillarda da énemli olaca@ini dugiindyoruz. Bu alanda ise pazarda
inovasyon gucu yUksek markalar tercih sebebi olacak.
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Strateji Direktorti Nur Azade Yazgan, bu durumun
dekoratif ve anti bakteriyel boya talebini
artirdigint belirtiyor.

2020'de antibakteriyel tirtin satislarinin bir
onceki yila gore yiizde 45 buyudigint belirten
Yazgan, “Evde yeni ugraslar edinme istegi de
hobi boyalarina olan talebi artirdi” diyor.

Evden adim attigimiz anda dis diinyayla
aramiza koydugumuz 1,5-2 metrelik mesafe,
hijyen ve korunakli kalabilme duygusu da
otomotiv sektoriinde tiketim egilimlerini

LOJISTIK iHTIYACI
Kamyon Urlin grubunda 2021,
ertelenen taleplerin siparise
doéndugu, ihrag ettigimiz arag
sayllarinda gegmis yillara gére
degistiriyor. artis gézlemledigimiz bir dénem
Mart 2020’den bu yana sifir otomobil oldu. Ticari faaliyetlerdeki
satislarinda ciddi yiikselislere ve neredeyse her hareketliligin lojistik ihtiyacini
ay kirilan rekorlara sahit olundugunu ifade eden arfirmaslyla kamyon Grefimi
Arabam.com Pazarlama Direktorii Dr. Naim gecen yiin ayni donemine gore
Cetintlirk, “2021 Ocak ve Subat aylart 6nceki ylzde 105 artti
doneme gore yaklasik ytzde 20-40, 2021 Mart ay1
ise gectigimiz yila gore ytizde 90'lik muazzam bir
satis artist getirdi” diyor.
ikinci el araclarda da hem talep hem
sirktilasyonun artigini soyleyen Cetinttirk,
ozellikle daha erisilebilir olan 100 bin TL ve altt
araclara olan talebin arttigina dikkat cekiyor.
Sadece binek araclarda degil pandeminin
baslamasiyla hemen her tilkede otomotiv pazari
daralirken Turkiye agir ticari ara¢ pazart ise bu
anlamda ayrisarak buyliyen sayili i¢ pazarlardan
biri oldu. Agir ticari ara¢ segmentinde, seyahat
kisitlamalart nedeniyle sehirlerarast otobiis
grubu daha ¢ok etkilenirken, gtinliik hayatin
devamliligini saglayan tedarik zincirinin en
onemli yapt tast olan kamyon hareketliliginde
ise ozellikle yurt ici faaliyet gosterenlerde azalma DEéiSiM KALICI OLACAK
olmad:. CEO ve is insanlart pek cok sektorde gozlenen

FILO YENILEME YATIRIMI
2020 ve 2021 yillannda agir
ficari ara¢ pazanndaki satislann ¢ogu son 4 yildir daralan pazarin
etkisiyle ara¢ parki yaslanan filolann arag yenileme ihtiyaclarnnin
yUksek olmasindan kaynaklandi. Devletin kredi tesvikleri de pazarn
blytmesinde énemli bir etken oldu. Ozellikle cekici pazannin cok
daha fazla artig gdsterdigini gdzlemledik.

AYNI KALACAK

Bu yil pozardaki talebin ayni sekilde devam edecegini
Ongodrayoruz. Arag parki yaslanan filolann arag yenileme
intiyaclanni éngdrip Uretimini buna gére adapte eden ve model
kansimini pazarn talebi yéninde revize etmis olan firmalarn
avantaj saglayacagini disunlyoruz.

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Baskani Stier
Stliin, “Kamyon pazart 2020’yi 2019’a gore ylzde
112, sehirlerarasi otobiis pazart ise ytzde 80
artisla tamamlandsr” diyor.
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yeni alanlara kayisin stireklilik arz edecegini ve
buna ayak uyduramayan sirketlerin zorlanacagini
belirtiyor. Bu sekilde diistinenlerden biri de
Yesim Grup CEO’su Senol Sankaya. Talepteki
degisim ve donlsiim dalgasina gogiis geremeyen
sirketlerin ayakta kalmasinin son derece zor
olacagini belirten is insant, pandemi sonrasi hazir
giyimde spor giyim triin talebiyle geri dontisimli
ve organik trlin talebinin ciddi oranda arttigini
soyliyor.

Evden calisma diizeninin uzun yillar devam
edecegini ve buna bagli olarak spor giyimin
poptlaritesini 3 yil daha koruyacagini ifade
eden Sankaya, soyle konusuyor: “Eskiden tek bir
modelden binlerce adet siparis gecilirken, yakin
gelecekte baskilarla cesitlendirilmis daha kisisel
trtinler halinde daha kiictk adetlerle siparisler
giindeme gelecek. Ayrica gelecekte ozellikle
geridontstimli trtin talebinde artislarin daha da
artacagint distintiyoruz.”
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indeks Bilgisayar Genel Miidiirii Banu Siirek
de teknoloji sektoriinde mobilite eksenli triin
ve altyapt hizmetlerine talebin artarak devam
edecegini soyltuyor. 2020'yi evde uzaktan
erisimi saglamak icin elzem uc Grlnlerin
talebinde yasanan satis patlamastyla yiizde
93’ltk buytime ve 10,3 milyar TL'lik konsolide
ciroyla kapattiklarini belirten Stirek, “Mobilite
coztimlerine yatirim yapmayan teknoloji markalart
biytime ve bir siire sonra sektorde kendilerine
yer edinme konusunda ¢nemli sikintiar
yasayacak” diyor. Stirek, 2021 ve sonrasinda
bilisim sektoriinde bitytimenin basta kisisel
bilgisayarlar olmak tizere oyun bilgisayarlari, 10T,
robotlar, otonom araclar, akilli cihazlar, giyilebilir
teknolojiler ve yapay zeka trlinlerinde de devam
edecegini soyluyor.

GELECEK PLANLARI

Pek c¢ok sirkette talepteki kayma Ar-Ge, yatirim
ve tedarik planlarinda degisikliklere neden
oluyor. Tiketici ihtiyaclarinin belirlenmesi icin

TAMER
OZYURT

Ar-Ge ve pazar arastirmast departmanlari dizenli

trend takibi yaparken potansiyel gordiikleri

alanlarda uygun hedef kitleye yonelik yeni trtin

ve hizmetlerin gelistirilmesine odaklaniyorlar.
Dedeman Holding Yonetim Kurulu

Baskani Rifat Dedeman, turizmde butik hizmet

veren otellere kayis oldugunu belirterek bu

nedenle turizm sektoriinde kisisellestirilmis
butik hizmetlere yatirim yaptiklarini soyliyor.
Dedeman, “Bunun ilk ayag: teknolojik
yetkinliklerimizi gelistirmek olacak” diye
konusuyor.

Ttiketicilerin fonksiyonel gidalara olan
talebinin arttigini belirten Eker Siit Urlinleri Genel
Mudir Yardimcist Nevra Eker de tlketicilerin
saglikli beslenme dogrultusundaki talebini
probiyotik Grtin gamini biytiterek karsiladiklarini
anlatiyor. Bilingli beslenme trendinin tiketiciler
arasinda giderek daha da yayginlasacagini
soyleyen Eker, “Probiyotik grubumuzdaki trtin
sayimizi 4'ten 12'ye cikardik” diyor ve ekliyor:
“Ontimiizdeki donemde, probiyotik iiriin ailemizi
gelistirmeye devam edecegiz.”

Gayrimenkul sektoriinde de yatirimcilarin az
katli, genis, yesil alanli projelere yonelmesiyle
yeni projeler bu dogrultuda hazirlaniyor. Sektorde
talep artisi gerceklesen bahgeli, balkonlu ve
genis yesil alanli konutlarin paymnin yiizde
20’den 50'lilere c¢ikacagini belirten Ozyurtlar
Holding Yonetim Kurulu Baskan: Tamer Ozyurt,
“Ontimiizdeki donemde daha butik, bol yesil
alanli, genis bahgeli, yatirimeilara izole yasam
ortami sunacagumiz projeler gelistirmeye
odaklanacagiz” diye konusuyor.

Gayrimenkul sektortiinde talebin az katli
konutlara kaydigini sdyleyen Mesa Holding
Yonetim Kurulu Baskani Erhan Boysanoglu da
son donemde daha az katli yapilara yonelmeleri
sayesinde pandemide projelerine olan talebin
arttigint ifade ediyor.

HIJYEN VE KONFOR

Pandemiyle evlerde gegirilen stre arttik¢a, rahatlik ve
dekorasyona bakis agisi da degismeye basladi. Bu etkilerin hizlica
degisecegini dusinmuyoruz. Bu nedenle Ar-Ge ekibimiz, hijyeni
ve konforu en Ust seviyede sunacak Urinler i¢in galismalarna hiz
kesmeden devam ediyor.

PAY ARTACAK

Pandemi &ncesinde oturma gruplari, aksesuar ve yatak safiglarnin
toplam icindeki payr ylizde 50'ydi. OniimUzdeki 3 ylda mobilyada
yukselen alanlardaki payinin, foplam satisin icinde énemli bir yere

sahip olacagini 5ngéruyoruz. Enerji sektdrinde ise ivme ¢cok daha
fazla. Tukenmesi mumkan olan diger enerji kaynaklanndaki cevre

faktorlerine dayall olumsuz degisimler her gegcen gun yenilenebilir

enerji alanina biraz daha fazla dikkat ¢ekiyor.
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GEZ, CEK, PAYLAS!

® Diinyaca iinlii Museum of Selfies
ABD'den sonrailk kez Trump AVM'de!

COK YAKINDA!




SOYLESI

“Ciroyu

e katlar1z”

Uc ana sektére odaklanan Yildizlar Yatirim Holding, 2020’de yiizde 25 biyiyerek
10 milyar TL ciroya ulasti. Grubun yénetim kurulu Gyesi HAKKI YILDIZ, son 10 yilda
10 kat biyidiklerini séyliyor. Yeni yatrimlarla grubun hizlanacagini anlatan Yildiz,
2021’de yiuzde 25 bislyime ile 15 milyar TL’ye ulasmay: hedefliyor. Gelecek 10 yil
icin plani ise ciroyu 4’e katlamak. Bu da yeni yatirmlar ve sirket alim firsatlarinin
degerlendirilmesiyle gerceklesecek.

AYCE TARCAN AKSAKAL e aaksakal@capital.com.tr

akki Yildiz, 10 milyar TL cirolu Yil-

dizlar Yatinm Holding’in yonetim

kurulu tyesi. 131 yildir sanayicilik

yapan Trabzonlu ailenin 4'tincti ku-

sagi. Aile, orman Urtinleri, giibre ve
demir celik sektorlerine yaptigi yatirimlarla dik-
kat ¢ekiyor.

En buytk sirketleri Yildiz Entegre, Avrupa’nin
en buyik orman urtinleri treticisi. Diinyada ilk
10’da yer alryor. Son 10 yilda holdingi 10 kat
buytterek 10 milyar TL ciroya ulastiklarini be-
lirten Hakki Yildiz, dogru yerde dogru yatirim
kararlari alarak bu buyltmeyi gerceklestirdikle-
rini soyliyor.

Pandemiye ragmen yatirimlarda frene basma-
diklarini ifade eden Yildiz, 2021’e pozitif bakiyor
ve “Bu yil ytizde 25 biyime hedefliyoruz. 2021
ciro hedefimiz 15 milyar TL” diyor.

fhracatta lojistik problemi ¢oziliirse bu yil
basta kendi sirketleri olmak tizere Turkiye’deki
sanayicilerin altin yilint yasayacagini soyleyen
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Yildiz, Avrupa’dan gelen siparislerde ytzde 40-
50 artis yasadigint vurguluyor.

Yildizlar Yaurim Holding'in 4’tincti kusagr 46
yasindaki Hakk: Yildiz’'la holdingin yeni rotasi-
n1, yatirim planlarint ve aile sirketinin gelecegini
konustuk:

® Kag yillik sanayicisiniz? Hangi alanlarda
uretim yapiyorsunuz?

B Koklerimiz bundan 131 yil 6ncesine da-
yantyor. 19’uncu yuzyiin sonunda Trabzon’da
kereste ticaretiyle baslayan yolculugumuz bugiin
diinyanin 5 ayrn tlkesinde, 13 tesisi bulunan bir
holding olarak devam ediyor. Orman triinle-
rinde Yildiz Entegre, giibre sektoriinde IGSAS,
demir celik sektoriinde ise Yildiz Demir Celik
sirketimizle faaliyet gosteriyoruz. Toplam 4 bin
500 calisanimiz var.

® 2020’yi nasil kapattiniz? Ne kadar buyudui-
nuz?

M 2020 ciromuz yaklasik 10 milyar TL. 2019’a
gore yuzde 25 buyudiik. Son 10 yilda ise biyi-
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memiz 10 kat olarak gerceklesti. Bu, sadece bizim
basarimiz degil. Son 10 yilda ekonominin riizgari
da Turkiye'nin btytmesine oldukca katk: sagla-
di. Biz nagizane dogru zamanda dogru yatirim
kararlariyla bliyimeye imkan sagladik. 2001°'de
Yildiz Entegre’de kurdugumuz tesis 1.000 met-
rektplikti. Yani Turkiye'nin Gretim kapasitesi-
nin yarist kadardi. Disintn, bunu o donemde
yaptik. Urettigimiz kapasiteyi satamayabilirdik,
ancak Turkiye’nin blylyecegine inaniyorduk.
Tirkiye'de pazar buytdiikten sonra kapasite ar-
tirma karari versek gec kalirdik. Bu nedenle sek-
torde erkenden pozisyon aldik. 2004’te ise ikinci
1.000 metrekiplik tesisimiz devreye girdi. Dog-
ru yerde, dogru kararlar alarak buyudik.

® Biytimeyi baska neler tetikledi?

B Kazandigimizin ytizde 100’Unt sirkete bi-
rakiyoruz. Isimizi hobi olarak yapiyoruz. Grup
olarak bor¢clanmayla degil, 6zkaynakla biytime-
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yi tercih ediyoruz. Yeni girdigimiz demir celik
sektorti de biytimemizi hizlandirdi. Yildiz Demir
Celik’in 2018 yilinda devreye giren Kocaeli tesisi
aradan gecen kisa stirede gticli bir pazar payi
elde etti ve yillik 100 milyon dolarlik ihracat ra-
kamina ulasti.

® Grup icinde yurt disinin payi nedir?

B Giibrede tretimimizin neredeyse tamami
ic piyasaya yonelik. Orman urlGnlerinde tre-
timin ytzde 20’si, demir celikte ise ytizde 33t
ihrac ediliyor.

® Sanayide pandeminin etkisi devam ediyor
mu?

B Sadece Tirkiye’de degil tim diinyada
pandeminin ekonomide yarattigi olumsuzluklar
devam ediyor. Ozellikle nisan ve mayis aylarin-
da yasadigimiz kapanma stirecleri, haliyle baz
sektorleri daha yakindan etkiledi. Ancak biz ka-
panmalarda dahi yavaslamaya gitmedik. Sadece




bu donemde, musterilerimizden kaynakli lojistik
problemi yasadik, yasamaya da devam ediyoruz.
® En buytik problem ne oldu?

M Ozellikle hammadde kaynaklarinin tasin-
masinda buyiik sorunlar var. Bu durum son 6-7
aydir devam ediyor. Fiyat artislarindan bahset-
miyorum bile. Artik bu sorunlar ikinci asamada
kaldi. Cunki artik fiyattan daha 6nemlisi, bu
hammaddeleri tasityacak yeterince vasita olma-
mast. Bu durumun bir siire daha devam edece-
gini distiniiyorum. Biz de stoklama yaparak, ek
maliyetlere katlanarak lojistik problemlerinin s-
tesinden gelmeye calisiyoruz.

® Lojistik sorunu ne zaman ¢ozulir?

M Turkiye kamyon ve tir parkini yenileyeme-
di. Eski araglar trafikten ¢ekilmesine ragmen tir
ve kamyon sayist artirilamadi. Yani talep artar-
ken arac¢ sayisinin azalmast bu donemde teda-
rik stirecini olumsuz etkiledi. Yurt disinda bak-
tigimizda gemiler agirlikli Pasifik Okyanusu’nda
calistyor. Atlantik’te gemi bulamiyoruz. Avrupa
da Uzak Dogu’dan temin ettigi trlinleri alamaz
oldu. Bu nedenle yari mamul ve mamulleri artik
Turkiye'den temin eder noktaya geldi. Bu an-
lamda Cin’den bize dogru bir kayis basladi. Bu
da acikc¢asi bizim gibi treticilerin kurtaricist oldu.
Karayolu problemini ¢ozebilirsek tireticiler, 2021
ve belki de 2022’de altin yilin1 yasayabilir.

® Avrupa’dan gelen siparisler ne kadar arttr?

B Gecmis yillara oranla Avrupa’da orman
urlinleri, glibre ve demir celikte talep ytzde
40-50 arttr. Ancak burada en 6nemli konu tre-
ticilerin hammaddeyi alabilmesi. Ornegin biz
grup olarak hammadde stok miktarint artirarak
tedarik sorununu cozmeye calistyoruz. Once-
den ontimiizdeki 1-2 ayinin hammaddesini ali-
yorken simdi 3-4 ay sonrasinin hammaddesini
almaya basladik.

® Yurt dist yatirimlarinizda sorun yastyor mu-
sunuz?

B Grup olarak pandemi doneminde iki te-
mel sikintt yasadik. Orman Uriinleri tarafinda

Amerika’daki ¢6ziim ortaklarimizin calismamasi
nedeniyle yeterli hammadde toparlayamadik.
Toparladiklarimizi ise getiremedik. Bu da bi-
zim hammadde tretim ve tedarik alim sekille-
rimizi degistirdi. 1,5 yilda hizlica 15-20 milyon
yatirim yaparak Kitahya, Mersin ve Manisa gibi
Turkiye'nin farkli bolgelerinde toplama alanla-
r1 ve proses etme makineleri kurduk. Boylece
kendimize nakliye avantajlar: yarattik. Yaptigimiz
yatirimlarin toplamda bize katkisi ise 100 milyon
dolari buldu.

® Bu donemde baska hangi yatirnmlari dev-
reye soktunuz?

M Pandemiden 6nce basladigimiz yatirimlar,
bu donemde bize biiyiik avantajlar sagladi. Giib-
re sektoriinde 2019 ve 2020’de devreye aldigi-
miz Kitahya ve Antalya tesislerimiz sayesinde
pandemiyle artan talebe yanit verebildik. Bunun
sonucunda giibrede beklentimizin tstiinde tre-
tim ve satis sagladik. Yatirimlara devam ettigi-
miz bir diger onemli is alanimizsa demir celik
oldu. 2018de tretimine basladigimiz galvaniz
yatirimina da kapasite artist yatirimlariyla devam
ediyoruz. Cok sayida sirket, pandemi nedeniyle
yavaslamanin, yatirimlart durdurmanin yollarini
ararken, biz 2020 sonuna dogru ikinci galvaniz
hatti yatirrmina basladik.

® Ne kadarlik bir yatirim olacak?

M 80 milyon dolarlik bir yatirnm yapiyoruz ve
bu yil devreye almayi planliyoruz. Tim bunlar
pandemiyle birlikte grubun giindemine giren ko-
nular oldu. Pandemi doneminde durmayi, frene
basmayi tercih etmedik. Aksine pandemi sonrasi
ortaya c¢tkacak yeni normale daha hazir olabil-
mek icin cok 6nemli yatirimlart devreye aldik.

® Faaliyet gosterdiginiz 3 sektorde hangi
alanlarda firsat gortiyorsunuz?

B Orman urlnleri tlkemiz icin ¢cok 6nemli
bir is alani. Burada Turkiye, Avrupa’nin en bi-
yik iireticisi. ikinci sirada Almanya geliyor ki
biz su an hem Almanya’ya hem Bati Avrupa’ya
ihracat yapiyoruz. Bu da bir firsat. Orman Uriin-

- YATIRIMAIANDASI

' 2020 ciromuz yaklasik 2 Son 10 yilda 3 2021 ciro hedefimiz, 15 4 10 yil sonra grubun
10 milyar TL ve ylizde biiyimemiz 10 kat milyar TL. Bu yil da ylizde biylkliginiin 3-4’e
25 blyidiik. olarak gerceklesti. 25 biiylime hedefliyoruz. katlanacagina inaniyoruz.
5 Yurt disinda 6 Orman 7 Giibrede dogal gaz erigimi 8 Demir celikte tedarikte aksamalar
yahinm 2022 Urlinlerinde uygun olan, llkelerde lretim oldugu icin yassi ¢elik icin hammaddeyi
yilinda olabilir. firsatlan izliyoruz. secenegini masaya aldik. Uretsek mi diye sesli diistiniiyoruz.

CAPITAL 6/2021 107



SOYLESi

“PANDEMIDEN
DERS CIKARDIK"

YURT DISI

Pandemi tedarik ve lojistikle ilgili grup olarak ders
cikarmamizi saglad. Yurt disi yatinmlarda tedarik

ve istihdamla alakal riskler var. Orman iriinlerinde
hemen iilkemizde devreye aldigimiz yatinmlarla
bunu ¢ézdiik.

HAMMADDE

Bazi hammaddeleri liretmek pandemiden
aldigimiz ikinci ders oldu. Uretim lcegi biyiik ise
kucik élcekli yan girdileri, tedarikgilerle digarndan

saglamaya ¢alisarak ¢dziiyorsunuz. Ancak bu
dénemde ulasim sikintisi olunca “kendimiz mi
Uretsek” demeye basladik.

DY

Demir celikte saci ezen merdaneler var. Bunlari
Uzak Dogu ve Ukrayna’dan aliyorduk. Ancak
pandemiyle 6yle bir tedarik problemi yasandi ki
uretimi durdurma noktasina geldik. Ana is kolumuz

olmamasina ragmen bunlan bizim Gretmemiz s6z
konusu oldu. Bu alanlara girmek mi lazim, kendi
kendine yeter olmak mi lazim? Bu konulara kafa
yoruyoruz. Entegre {iretim sadece bizim degil,
birgok sekiériin glindeminde olan, ¢éziim bulmaya
calishigi alanlardan biri oldu.

leri sektoriinde bliylime planlarimiz kapsaminda
Kocaeli'nde bir sirket satin aldik. Bununla bir-
likte Yildiz Entegre’nin kapasitesini artirtyoruz.
Demir celik ise aslinda grubumuzun en geng
sirketi. Burada ilk tretimimizi 2018 yilinda yap-
tik. Su anda sirketin geldigi noktadan son derece
memnunuz. Avrupa’nin Uzak Dogu’ya alternatifi
olduk. Kisa zamanda kapasitenin dolmas: ikinci
tesis yatiriminin kapisint araladi.

@ Yurt disinda yeni yatirim plant var mi?

B Grup olarak yurt disinda yeni yatirimlar
icin istekliyiz; ancak buradaki ¢alismalar pande-
mi nedeniyle bir miktar sekteye ugradi. Bunun
baslica sebebi, evden calisma ve seyahat kisit-
lamalart oldu. Biz de bu nedenle yurt ici yati-
rimlara odaklandik. Yurt disinda yatirim 2022
yilinda olabilir.

©® Hangi tilkeler radarinizda?

B Yurt disinda orman Urtinleri sektoriinde
firsatlart takip ediyoruz. Cografyamiza yakin bol-
gelerde, Balkan tlkelerinde, Bati Avrupa’da ve
Kuzey Afrika’da firsatlar olusuyor. Uzerinde ca-
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listigimuz 1-2 tesis var, ancak gidemedigimiz icin
yeterince arastiramadik.

® Bu satin almalar gerceklesirse globalde
hangi noktaya gelirsiniz?

M Su an Yildiz Entegre 11 bin metrekiip/giin
kapasiteye sahip. Yeni iki tesisle kapasite 14,
hatta 15 bin metreklp/glne cikabilir. Globalde
de bu satin almalar olursa orman urtinlerinde si-
ralamada 10’dan 9’a yiikseliriz. Clinkt globalde
9uncu olabilmek icin yizde 30 kapasite artist
yapmak gerekiyor. Bu da ancak satin alacagimiz
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“5. KUSAK HOLDINGDE”

SORUMLULUKLAR

Ailede 4'Uncl kusagim. 46 yasindayim ve 23 yasindan beri bilfii
holdingde ¢alistyorum. Omriimiin yarnsini grupta gegirdim ve

hemen her alanda ¢alistim. Bizde tepeden gelme kiltiiri hi¢bir
zaman olmadi. ilk, Yildiz Entegre’de ihracat sorumlusu olarak
calismaya basladim. Sonra ihracat midiirii ve yatinmiardan
sorumiu oldum. Zamanla yetki ve sorumluluklanm artti.

YENi JENERASYON

Yatinmlarda dogru kararlar alsak da belli zamanlarda
hatalar da yaptik. Onemli olan hatalan bilip ders cikarp yeni
kararlari ona gére almak. Yeni jenerasyona bunu aktarmayi

hedefliyoruz. Gen¢ kusakta tecriibe eksikligini bdylece
engellemis oluyoruz. Ailede 5’inci kusak toplamda 9 kisi. 8'i
okul ¢aginda. 5’inci kusaktan sadece yegenim Melike Alkan
aktif olarak holdingde ¢alisiyor. Bu da 4’lincii kusaga bir firsat
veriyor. Daha kurumsal, daha sistemli ¢alisan, nesilden nesle
devirde gerceklesmesi muhtemel hatalan yapmayacak bir
zaman dilimi sunuyor.

MESAI SAATI

Pandemiden 6nce giinde 18 saatten asadi ¢alisirsam eksiklik
hissediyordum. Pandemiyle giinlik ¢alisma saatimi 18 saatin
altina ¢ektim. Cumartesi giinleri calismamaya basladim. Video
konferansin hayatimiza girmesi de ofiste bulunma saatlerini
asagiya cekti. Eskiden fabrika merkezlerimize haftanin 5 giini
giderdim, simdi 2 giin gidiyorum. Bu durumdan sikayet¢iyim,
ancak gizli gizli de hosuma gitmiyor degil.

M
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iki tesisle mumkiin olabilir. Boylece 4 farkl tl-
kede tesisimiz olmus olacak.

® Gubrede yurt dist satin alma plant var mr?

I Gubrede dogal gaz erisimi uygun olan, ul-
kelerde tretim secenegini masaya aldik. Misir,
Cezayir, Rusya, Katar ve Kuveyt gibi Orta Dogu
tilkeleriyle fran bu anlamda éne c¢ikanlar arasin-
da. Ayrica bu tlkelerde dogal gaz ¢cok uygun. Bu
da yatirimi bu tlkelerde daha uygun hale getiri-
yor. IGSAS'in plani bu. Ontimiizdeki dénemde
yonetim kuruluyla iceride mi disarida mi yatirim
yapalim konusunu giindeme getirecegiz.

® Ne kadarlik bir yatirim planliyorsunuz?

M Bu yatirmmin buytikligi 800 milyon Euro’yu
bulur.

® Diger sektorler i¢in yatirim planiniz nedir?

M Yildiz Entegre’de bahsettigimiz yiizde 30
kapasite artisini, tesis bast 150 milyon Euro’luk
yatirimla 6ngoriiyoruz. Demir celik tarafinda 80
milyon dolar toplam yatirim hacmine sahip ikinci
galvaniz hatti calismalarimiz striiyor. Yine de-
mir celik tarafinda, tedarikte bizi rahatsiz eden
aksamalar oldugu icin yassi ¢elik icin hammad-
deyi uretsek mi diye sesli dustintiiyoruz. Grup
icinde bu konuda calisma yapiyoruz. Tabii bu
ancak 2023 icin konusabilecegimiz bir konu.
Bu, gerceklesirse hammaddesi kendinde olan
bir tesis olacagiz. Grubun ivmelenmesine de
katk: saglayacagini diistiniiyorum. Ancak yassi
sact bulabilirseniz 350 milyon Euro’luk yatiri-
mi calistirabiliyorsunuz. Sact su an yerli ve ya-
banci tedarik¢ilerden bulabiliyoruz ancak bagli
kalmaktan hoslanmiyoruz.

® Yeni bir sektore daha girmeyi planliyor
musunuz?

B Orman trtnleri, giibre ve demir celik sek-
torlerine odaklandik. Bu 3 sektore odaklanma ka-
rart almamizda sektorlerin hem yatayda hem di-
keyde biytiyebilme imkant saglamast onemliydi.

® Bu yil ve 6ntimiizdeki donem icin hedefi-
niz nedir?

B Son vyapilan yatirimlarla ivmelenme-
yi artiracagiz. 2021 ciro hedefimiz 15 milyar
TL. Bu yil ylzde 25 blyime hedefliyoruz.
10 yil sonra ise grubun buytkliginin 3-4’e
katlanacagina inantyoruz.

@ Faaliyet gosterdiginiz sektorlerin cirodaki
pay1 ne olacak?

B Bugtin geldigimiz noktada ciromuzun ytiz-
de 40’1 orman trtnlerinden, ylizde 351 giibreden,
yuzde 251 ise demir celikten geliyor. Demir celikte
bu yil i¢inde tamamlayacagimiz ikinci galvaniz ya-
tirimiyla 2022’de bu oranlar degisecek. Yiizde 40
olan orman Urtnlerinin orant aynt kalirken demir
celik is kolumuzun orani ylzde 40’a ¢ikabilir.
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Bolgesel karantinalar, sinir kontrolleri ve Uretim kesintileri nedeniyle global
tedarik zinciri felce ugradi. Bu da bircok sektériin, ithal hammadde tedarikinde
sorun yasamasina neden oldu. Peki, sirketler pandemide is siirdirilebilirligini

saglamak icin tedarik stratejilerini nasil donistirerek “zincirde yeni deger”

yarath? Bu siirecte tedarikte yerellesmeyi artiran ve yakin cografyalara
yonelenler cogunluktaydi. Marka ve tlke cesitlemesine gidenler de oldu. Tim
bu hamleleri erken yapanlar ise neredeyse tam kapasite calisarak satis ve
ihracat hedeflerinin iizerine cikmayi basardi.

DONUSUM
KAZANDIRDI
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COVID-19, pek cok Tirk sirketi

icin tedarik zincirinin 6nemli

halkalarindan olan Cin, Bati Avrupa

ve Kuzey Amerika’da tGretimi
oranda etkiledi. Sinirlamalarla

uluslararast lojistik kanallari tikandi. Boylece daha
once hammaddelerini farkl tlkelerden “tam za-
maninda (just in time) teslim” sistemiyle temin
eden vyerli sirketler, kritik parcalarin tedarikindeki
aksamalarla is strdurtlebilirliginde buytik riskler
yasadi. Ve 2020 basindaki Gretim planlarina sadik
kalabilmek icin hizli aksiyonlarla alternatif tedarik
stratejileri olusturdular.

Ornegin PepsiCo ve P&G Tiirkiye, tedarik port-
foytindeki yerli is birliklerini artirma yoluna gitti.
Yesim Tekstil ve Orge Enerji tedarikte marka ve
ulke cesitlendirmesi yaparken, Amgen Turkiye ve
Gensenta yabanci tedarikcilerini alternatifli kullan-
ma ¢ozimini formule etti. Sapro, Beta Kimya ve
Zade Vital gibi disaridan temin edemedigi Urtinler
icin yeni yatirimlar yapip ikame trlin tretenler de
oldu.

sirkete
hizhh doniisim ne katti?

Alternatifli tedarikini dijital satin almayla yonetti.

Gensenta
Yakin tedarikcilerle kara yolu tasimaciligini kulland:. Beta Kimya
Metal hammaddesi aldigi ilke sayisim 3’e cikardi. Boreas
Tedarikci sayisini 3 katina cikardi. Cotton Box
Alternatif tedarikcilerle calish.  Flokser Kimya
Yerli tedarikci sayisini artirdi.  Gedik Holding

Lokalizasyonu artirdi.
Diinyadaki depolarindan ek mal cekti.

Tedarikcilerini ve stok emniyet seviyesini artirdi.

Yerli payini artirdi, marka cesitlendirmesi yapti. Orge Enerji
Ceyrek bazlh toplu siparis yapti. Orka Banyo
Yerli tedarikcilerle is birliklerini arirdi. ~ P&G Tiirkiye
Stok giin sayilarini artirdi.  PepsiCo Tiirkiye
Tedarikcilerini yiizde 15, stoklarini yiizde 20 artird:. Peyman
Tedarikci sayisini azaltti, ana tedarikciler belirledi. Reis Gida
Yeni hat yatirimi yapti. Sapro
Yerli tedarikcide avantajh fiyata yoneldi. Sun Tekstil
Stratejik iiriinlerde tedarikgi iilke sayisini arhirdi. ~ Yesim Tekstil
Yabana tedarikci sayisimi 3 kat artirdi. Zade Vital

ciddi

Abdi ibrahim
Tedarik kaynaklarini alternatifli kullandi. Amgen Tiirkiye ve

Glirmen Group
Hafele Tirkiye
Yerel tedarik alternatiflerine odaklandi. Hero Baby Tiirkiye
Mesa imalat

Tedarik konusunda sirketlerin olusturdugu yeni
stratejiler is sonuclart acisindan ise yaramisa ben-
ziyor. Ornegin Hafele Tiirkiye, servis seviyelerinde
ylizde 3 oraninda iyilesme saglarken, Reis Gida,
ihracat cirosunu 2020’de bir 6nceki yila gore ylizde
137 artirdr. Yine Gedik Holding agirlikli yerli temin
sonucu 2020’de ihracatini 40 milyon dolara ulasti-
rirken, Abdi Ibrahim tam tedarik stiresini yiizde 3
iyilestirdi.

LOKALIZASYON

Turkiye’deki global sirketlerin pandemide yiiz-
lerini daha fazla yerel tedarikciye dondurdiikleri
gortliyor. PepsiCo Tirkiye bunlarin basinda ge-
liyor. Sirket bu donemde pazarda talep artisi, is
glictindeki kayiplar, glimriik islemlerinin uzamasi
ve yurt disindan gelen soforlere uygulanan giris
yasaklari nedeniyle ithal ettigi hammaddelerin te-
darikinde sikinti yasadi. Ve bunlart asmak icin bazi
aksiyonlari hizlica hayata gecirdi. PepsiCo Turkiye
Tedarik Zinciri Direktorti Ugur Tanik, bu adimla-
1 soyle ozetliyor: “Guincel tedarik, satis ve iretim
planlarimizi yeniden gozden gecirip mevcut talebe
gore revize ederek, hammadde stoksuzlugunun
ontine gectik. Ayrica kritik hammaddelerimiz icin
stok giin sayilarini kontrollt artirdik. Boylece ar-
tan talebe ragmen servis seviyelerimizde ytizde 1-2

Zamaninda ve tam tedarik siiresini yizde 3 iyilestirdi.
2020 yili iretim planini yiizde 100 gerceklestirdi.

Yilin ilk ceyregini yizde 20 bisyimeyle kapadi.
Pandemide yiizde 100 kapasiteyle calisti.

Uretimde yiizde 100 kapasiteyle calist.

Satislarini 2020'de hedefinin yiizde 200 istinde kapatti.
2020'de ihracatin1 40 milyon dolara ulastirdi.

ihracat yaptigi ilke sayisini 25'e ulastird,.

Servis seviyelerinde yiizde 3 oraninda iyilesme saglad.
Pazar payini pandemi dncesi déneme gore yiizde 5 artirdi.
Avrupal miisterilerin ihracati icindeki payi yiizde 45 artti.
Hedefi olan yiizde 20'nin iistiinde biiyiime gerceklestirdi.
Satislarini yiizde 25 artirdi.

2020 genelinde ihracat miktarini yiizde 13 artirdi.

Servis seviyelerinde yiizde 2'ye varan iyilesme sagladi.
Raflardaki iriinlerine ulasim orani yiizde 10 artti.

ihracat cirosunu 2020'de yiizde 137 artirdi.

Uretimini yiizde 30-35 artird:.

Yiizde 100 kapasiteyle calist.

Kapasitesini yiizde 100 kulland:.

Uretim kapasitesini 3 katina cikard:.
Not: Sirketler alfabetik olarak siralanmigtir.

CAPITAL 6/2021 113



oraninda iyilesme sagladik. Ek olarak alternatif lo-
kal tedarikcilerle alternatif tGrtin gruplart ve tedarik
stirelerinin kisaltilmasina iliskin calismalar yaptik.
Yabanct soforler ve giimriik stirelerinin uzamasi
konusunda tedarikgciler ve nakliye servis saglayici-
lariyla koordineli aksiyonlar aldik. Bu aksiyonlarla
beraber gimriikte bekleme strelerini 8-10 glinler-
den 2-3 glinlere dustrduk.”

Tanik, zor yilin ardindan 2021 ve sonrast icin te-
darik stratejilerinin “hammadde lokalizasyon prog-
ramini hizlandirmak” yontinde olacagini soyliyor.
Bir diger global marka olan Hero Baby pandemide,
ambalajlarinda kullandigr geri dontisimli sikisti-
rilmis karton tedarikinde risk yasadi. Hero Baby
Turkiye Ulke Mudiirt Ali Bozer sorunu geri do-
nisimli karton ambalaj konusunda daha ytksek
emniyet stokuyla calisan tedarikcilerin agirligini
artirtp, tedarikci sayisinda artisa giderek cozdukle-
rini anlattyor. Hero Baby de PepsiCo gibi bundan
sonrasinda tedarikte daha fazla yerli treticilere yo-
nelme egiliminde... Bozer, “ithal girdilerimiz icin
yerli Ureticileri gelistirme calismalarimiza agirlik
verecegiz” diyor.

GiN FAKTORU
Tekstil tarafina baktigimizda sektorde en cok ih-
racat yapan Cin’de salgin nedeniyle Uretime ara
verilmesinin yarattigi tedarik sikintilart dikkat ¢eki-
yor. Cotton Box Yonetim Kurulu Baskanit Nuri Tur-
gut, “Cin’le ihracat yapan tilkelerin tedarik sorunu
yasamastyla bircok tlke alternatif tedarik merke-
zi aramaya yoOneldi. Bunun sonucunda cok farkl
cografyalardan Tirkiye’ye talep kaymast oldu. Bu
da beraberinde hammaddede arz sikintis1 yarattt”
diyor. Turgut bu noktada ¢oziim olarak hammadde
aldiklar tedarikg¢i sayisini 3 katina ¢ikardiklarini ve
yurt icine yoneldiklerini sdyliyor ve ekliyor: “Bu
suretle ylizde 100 kapasiteyle calistik. Bundan son-
ra da tedarikci kanallarint hep acik ve alternatifli
olacak sekilde tutacagiz.”

Yesim Grup CEO’su Senol Sankaya da tedarik
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“LOKAL i$
BIRLIKLERIYLE
REKOR KIRDIK"

TANKUT TURNAOGLU

P&G TURKIYE, KAFKASYA VE
ORTA ASYA YKB

YUZDE 13 ARTIS
Gectigimiz yil pandeminin
hayatimiza girmesiyle baz
hammaddelerin tedarikinde
aksakliklar gbzlemledik.
Bunun Uzerine biz de yerli
tedarikgilerimizie nasil is
birligi yapabilecegimiz
konusunda ¢alismalara
basladik. 2020"nin
Mart-Nisan aylannda
bekledigimizin ¢ok Ustinde
performans yakaladik ve
Turkiye tarinimizin ihracat
rekorlanni kirdik. 2020
genelinde de ihracat
miktarnmizi bir dnceki yila
kiyasla yuzde 13 arfirdik.

BASARILI ZINCIR

Dolayisiyla hem ihracat
rakamlanmizda hem de
Uretim kapasitemizde
énceden planladigimizin
ustunde bir blyUme elde
ettik. Bu bUyUmemizi ise
TUrkiye'de pandemiye
ragmen kesintisiz Uretimimiz
ve tum zincirin basaril
performansi sayesinde
sagladik. Bugun Turkiye'de
tedarik¢ilerimizin 601°i burada
yerlesik sirketler ve 2019-2020
mali yilimizda kendilerinden
yaptigimiz satin alimlar ise 202
milyon dolar seviyesinde.

sorunlarint anlatirken Cin faktoriine dikkat cekiyor.
Sankaya, “Stirecin Uzak Dogu’da baslayip sonrasin-
da tim diinyaya yayilmis olmasi; hammadde isle-
me ve Uretim tesislerinin kapasitelerinin dismesine
neden oldu” diyor. Yesim Tekstil, pandemi stireci-
nin basinda 6nce sentetik iplik gruplarinda basla-
yan hammadde sikintisint birka¢ ay sonra pamuk
ve turevi iplik gruplarinda da yasamaya basladi.
Sirket, hem yurt dist hem de yurt icinden tedarik
ettigi iplik hammaddesi i¢in bu donemde yurt icin-
deki alternatif tedarikci sayilarint arttirdi. Sankaya,
“Ayrica stratejik bir iplik grubundan bir triint te-
darik ettigimiz tilke sayisint 3’e ¢ikardik. Bu sayede
mevcut kapasitemizin ytizde 100’tnt kullanmaya
devam ettirdik. Boylece siparislerimizi planlanan
zamanlarda sevk ettik” diyor.

ANA iS ORTAKLARI

Erkek moda markalar: Ramsey ve KiP ile hazir gi-
yim sektortinde yer alan Giirmen Group da teda-
rikte pandemi hasart yasadi. Sirketin markalardan
sorumlu yonetim kurulu tyesi Zeynep Dogan,
“Salginda smirlarin kapanmast, lojistigin kisitlan-
masi, Uretimlerin aksamast nedeniyle yasanan



hammadde sikintisi ve emtia fiyatlarindaki ytkselis
diinya genelinde etkisini giicli sekilde gosterdi”
diyor. Dogan, yasanan belirsizligi nasil yonettik-
lerini soyle anlatiyor: “Kumas gibi ana hammadde
ve Urtin alimlarinda tedarik¢i cesitliligimizi artirarak
ve lokalizasyonla tedarik zincirimizin salginin ya-
rattigr olumsuz etkilerden zarar gdormesini engel-
ledik. Etkili, hizli proje yonetimiyle artan navlun
tiyatlari, lojistik aglarinin bloke olmasi, isletmelerin
calisma ortami ve siiresindeki belirsizlikleri berta-
raf etmeyi basardik. ‘Ana is ortaklart secerek’ ve
‘uzun donemli alim projeksiyonlar’’ yaparak; ara
hammadde piyasalarinda yasanan donemsel stok
daralmalariyla fiyat dalgalanmalarindan minimum
seviyede etkilenecek bir tedarik stratejisini uygu-
lamaya koyduk.”

Dogan, izledikleri bu tedarik stratejisi sonucu
uretim zincirinde, ihracatta ve perakende kanalinda
sturdurilebilirlik sagladiklarini anlatiyor ve ekliyor:
“Ayrica ihracat pazarlarina yeni tilke eklerken Yeni
Zelanda, Avustralya, Finlandiya gibi uzak cografya-
lardaki markali ihracatimizi artirdik ve toplamda 25
tilkeye trtinlerimizi ulastirdik.”

Sun Tekstil de pandemi doneminde hammad-
de fiyatlarindaki ytizde 50’ye varan artislar karsi-
sinda “avantajlt yerli Ureticileri secerek, onlardan
alim yapma” yoluna gitti. Sirketin yonetim kurulu
baskant Elvan Unliitiirk, “Ekonomik verileri takip
ederek stok optimizasyonu yapmaya c¢aba gosteri-
yoruz. Nispeten avantajli fiyatlarla alim yapmaya
calistyoruz” diyor.

RiSK YONETIMI

Kullandigr hammaddelerin yaklasik yiizde 70’inin
yurt disindan ithal edilmesi nedeniyle pandemide
buiytik tedarik problemleri yasayanlardan biri de
kimya sektorti oldu. Deniz tasimaciliginda uzayan
nakliye streleri nedeniyle sektorde bircok tretim
hattinda aksamalar olustu. Seyahat kisitlamalari se-
bebiyle diisen petrol titketimi de petro kimya tesis-
lerinin eskiye oranla daha dustik tiretim yapmasina
sebep oldu. Bu durum ise petro kimya kaynakli
ana girdi hammaddelerin tretiminin diismesine,
dolayistyla fiyatlarin da buiyiik oranlarda artmasina
yol actr. Beta Kimya Genel Mudurt Cihat Sayaci,
“Bu kisir dongti nedeniyle hammadde fiyatlarin-
da doviz bazli ytizde 150-200 oraninda artislar ya-
saniyor” diyor. Sayaci, kisa vadeli ¢coziim olarak
tedarikci firma ve tlke sayilarint artirarak alterna-
tiflerini ¢esitlendirme ve riskleri bolme yolunu ter-
cih ettiklerini anlatiyor. Sirket ayrica bu donemde
yakin cografyalardaki tedarikgileri tercih ederek
kara yolu tasimaciligint kullanmaya ve tedarik su-
relerini kisaltmaya calisti. Sayact, “Ek olarak Ar-Ge
kabiliyetimiz sonucu temin problemi yasadigimiz

bazi hammaddelerin yerine ikame hammaddeler
kullandik” diyor.

Flokser Kimya ise pandemi siirecinde tedarikte
sorun yasamamak icin hammadde stoklarini ithalat
kisitlamalart gelmeden 6nce en ytiksek kapasiteye
getirmeye odaklandi. Sirketin genel mudurt Ekin
Tukek, bu kapsamdaki adimlarint soyle ozetliyor:
“Yurt ici ve yurt dist tedarikg¢ilerimizle 6ncelik-
lendirmeler yaptik. Alternatif tedarikcilere ulastik.
Siparis miktarimizi Uzak Dogu, Avrupa ve ABD
arasinda bolustiirerek risklerimizi azalttik. Boyle-
ce gecikmeleri engelleyerek tretime ara vermeden
hizla devam ettik. Trade satislarimizi 2020’de hede-
fimizin ytizde 200 tstiinde kapattik ve yiizde 40'1n
ustinde buylime sagladik.”

FARKLI DENEYiMLER
Gida tarafinda tedarik konusunda farkli deneyimler
yasandigi goruliiyor. Bunun en iyi drneklerinden
biri pandemide diger gida sirketlerinin aksine te-
darik¢i azalttigini soyleyen Reis Gida. Kuru gida
sektortinde faaliyet gosteren markanin trinlerinin
yaklasik yiizde 901 yerli ve yerel tiretim. Reis Gida
Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Reis, bu donem-
de belirledikleri standartlarda Urtin bulabilmek
zorlastigr icin piring Ozelinde belirli tedarikgilerle
anlasmaya vardiklarini anlatiyor: “Piring tedarikei
sayimizt artirmadik. Tam tersi Girtiin tedarik¢i sayi-
mizi azalttik. Clinkt Reis kalitesinde nitelikli tGriin
yetistiren Uretici sayist azaldi. Bu nedenle Trakya
Arastirma Enstitisti’'nden aldigimiz yerli celtik to-
humlarinin ekimini yaptik. 2020 yilinda tohum tire-
tici belgesi alarak bu cesitlerin ekimi icin Ureticiyi
tesvik ettik. Bu yilda ekilislerimize devam ediyo-
ruz. Boylece ihracat ciromuzda 2020 yilinda 2019’a
gore ylizde 137 artis oldu. Thracat satis tonajimizda
ise ytizde 78 oraninda artis gerceklesti.”

Peyman ise pandemi stirecinde sinirlar ve glim-
riklerdeki kisitlamalar nedeniyle ithal hammadde-
lerin tedarikinde yasadigi zorlugu tedarik ortak-
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rin ihracatimiz icindeki payi yiizde 45 oraninda
arttt” diyor. Sirket, ek olarak pandemi doneminde
emniyet stok seviyelerini de artirdi. Boylece yilin
basinda yasanabilecek hammadde tedarik proble-
mini temel maliyetlerine minimum yik bindirerek
onlemis oldu.

DiJITAL ADIMLAR

Salgin doneminde tedarik sorunlarini dijitale yone-
lerek cozmeye calisanlar da var. Hafele Tirkiye ve
Abdi Ibrahim buna iyi birer 6rnek. Hafele Tirkiye
pandemide; metal, plastik ve kimyasal maddeler-
deki arz yetersizliginin yani sira konteynir eksikligi

SULEYMAN
BiLiCi

larint ¢esitlendirerek yonetti. Peyman Operasyon
Direktorti ve Icra Kurulu Uyesi Siileyman Bilici,
“Bu donemde, hammadde stoklarimizi ytizde 20,
tedarik¢i sayimizi yizde 15 oraninda artirdik. Bu-
nun sonucunda tiketicilerimizin raflardaki Grtinle-
rimize ulasim orant ytizde 10 oraninda artti” diye
konusuyor. Bilici pandemi sonrasinda da ytksek
stok politikasini stirdiireceklerini anlatiyor. Soruna
yaklasimlart farkli olsa da Peyman’in da Reis gibi
uzun vadede tedarikte yerli Gretime gtivendigi go-
rilayor. Bilici, “Yerli Gireticilerimizi desteklemeye
iliskin tarim projelerimize pandemi 6ncesinde bas-
lamistik. Burada daha hizli adimlar atmaya devam
edecegiz” diyor.

MARKA VE ULKE CESITLENDIRMESi

Enerji ve insaat tarafina baktugimizda salginda her
iki sektorin de tedarikte temin sirelerinde sikin-
t1 yasadigt ve care olarak “portfoy cesitlemesine”
gittigi gortliiyor. Orge Enerji CEO’su Nevhan Giin-
diiz, “Tedarikinde sikinti yasadigumiz Grtinlerin yurt
disi tedarikinde tlke, hem yurt ici hem de yurt dist
tedarikinde ise marka cesitlendirmesi yoluna git-
tik” diyor. Sirket bu sayede tiim santiyelerinde tam
kapasiteyle calismalarint stirdtirdii. “Boylece 2020
yilindaki bitytime hedefimiz olan ytizde 20’nin ts-
tinde bir biiytime gerceklestirdik” diyen Giindiiz,
marka ve mense tlke cesitlendirmesine devam et-
meyi Oongordiklerini soyliyor.

Insaat sektoriine kalip ve iskele iireten Mesa
Imalat ise 6zellikle 2020 Ekim ay1 sonrast sac, kutu
profil ve boru grubunda uzayan temin stireleri so-
nucu tedarik¢i portféyiinii genisletti. Mesa Imalat
Sanayii ve Ticaret Genel Miduri Biilent Giiler, “Bu
durum pandemi siirecinde gerek tedarik stiresi ge-
rekse fiyat anlaminda elimizi gliclendirdi. Genisle-
yen tedarik¢i agimiz, yasanan hammadde tedarik
problemini baska firmalara kiyasla ¢cok daha kolay
bir sekilde asmamiza olanak tanidi. 2020 yilinda
tedarikcilerle ilgili uygulanan strateji sayesinde
taahhttlerimizde gecikme yasanmadigr icin, yeni
Avrupalt musterilerin girisiyle Avrupali musterile-
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sonucu gemi nakliyelerindeki gecikme nedeniyle
tedarikte ciddi sikinti yasadi. Sirket bu donemde
sorunlarini teknolojik yetenekleriyle ¢ozmeyi ba-
sard1. Hafele Tiirkiye ve Bolgesi Icra Kurulu Bas-
kant Hilmi Uytun, “Kullandigimiz 6zel yazilimlarla
yasadigimiz kosullarin dntimtizdeki strecteki etki-
lerini yaptigimiz simiilasyon sayesinde en aza in-
dirgedik” diyor ve soyle devam ediyor: “Stok giin
sayilarini en az ytizde 50 artirdik. Diinyadaki 38
depomuzdan ilave mal cektik. Boylece servis sevi-
yelerinde ytizde 3 iyilesme sagladik.”

Abdi ibrahim Tedarik Zinciri ve Satinalma
Direktort Ufuk Giler de, “Tedarik zincirinde di-

“2020 URETIM PLANINI
GERCEKLESTIREBILDIK”

GULDEM BERKMAN

AMGEN TURKIYE VE
GENSENTA GM.

YENi YOLLAR

Sorun yasadigimiz
malzemelerle ilgili alternatif
kaynaklara yoneldik;
maske, dezenfektan gibi
malzemeler icin lokal
tedarikcilerimizle is birligi
yaptik. Avrupa Ulkeleri,
Cin ve Hindistan’da
bulunan kaynaklanmizi
stratejik sekilde kullanip,
en uygun fedarik
surelerinde hammadde
ve kritik malzemelerimizi
tedarik ederek 2020 yili
Uretim planinin famamini
gerceklestirdik. Ornegin,
Hindistan’dan temin

eftigimiz bir hammaddeyi,
sokaga ¢ikma ve ficaret
kisitlamalanna ragmen
italya’daki kaynagimiz
araciigiyla aldik.

YENi PROJE

Kisa dénemde stok artirimi
stratejisiyle 2020'yi sorunsuz
sekilde yUzde 100 plan
dahilinde tamamladik.
2020"nin son ¢ceyreginden
itibbaren “Tedarik Zincirinin
SUrdUrdlebilirigi” adl yeni
bir proje baslattik.

Mevcut streclerimizi,

insan kaynagimizi ve
ekosistemimizi hedeflerimiz
dogrultusunda, tekrar analiz
ettik. Bu tUr tedarik krizlerine
kars direncimizi yukseltmek
Uzere bir yol haritasi
hazrlayip, uygulomaya
koyduk.
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“YERLI TEDARIKCI

SAYIMIZI
ARTIRDIK"

HULYA GEDIK

GEDIK HOLDING YKB

ITHALATI SECMEDIK
Tedarikgilerimiz zaman

zaman hurda temini,

kimyevi maddeler ve plastik
maddelerde sikinfi yasadiklarini
bildirdi. Tedarik sikintilan
goriimeye basladiginda yerli
tedarik¢i sayimizi artirmaya
calistik. Herhangi birinde sorun
cikinca digeri acigr kapatti,
Tedarikte genel olarak ithalata
yénelmedik.

HRACATIMIZ ARTTI
AQirikli yerli temin sonucu
ihracatimiz da artinca
kapasitemizi doldurup
U¢ vardiya calisarak
hem Ulkemize hem de
ihracata uretim yaptik.
2020 ihracat rakamimiz
40 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti.
Bundan sonra da
tedarikte dncelikle su
andaki durumumuzu
korumayi planliyoruz.

CEYHUN
ZINCIRKIRAN

MUGE
LiLECiOGLU

jitallesme yatrimlarimizin faydalarini, bu donem-
de hem hiz hem verimlilik olarak gordik” diyor.
Salginda talep artisi nedeniyle hammaddede ya-
sadiklart tedarik sikintisini “dijitallesen satin alma
strecleriyle” yonettiklerini belirten Giiler, “2025
stratejilerimiz kapsaminda tedarik zincirinde diji-
tallesme yatirimlarina ayirdigimiz kaynagi artirma
karari aldik” diye konusuyor.

Sirketin tedarik sikintilarina bir diger cevabi
farkli cografyalardan alternatif tedarik etmek oldu.
Gdiler, bu donemdeki ¢alismalarini soyle ozetliyor:
“COVID-19 tedavi protokoliindeki Hidroksikloro-
kin ve Favipiravir icerikli ilaclara dinya genelin-
de talepler cok yiiksekken Hindistan ve Cin’den
hammadde getirerek yiiksek olcekli tretimler ger-

118  CAPITAL 6/2021

ceklestirdik. Gegtigimiz yil 31 alternatif kaynak ca-
lismast tamamladik. Yiiksek hacmi olan Grinlerin
emniyet stok seviyelerini artirdik. Bunlarin sonu-
cunda zamaninda ve tam tedarik stiremiz yizde
3 iyilesti.”

YUKSELEN STOKLAR

Genel olarak baktigimizda sirketlerin tedarik soru-
nuna farkli yaklasimlart olsa da ortak bir politikada
bulustuklarini gortiyoruz: “Kritik triinlerin emniyet
stok seviyesini artirmak.”

Orka Banyo ve Boreas da benzer bir stratejiyle
salgin stirecinde tedarik sikintilarina ¢are bulmaya
calistt. Son bir yilda ahsap panel, seramik saglik ge-
recleri, cam ve karton ambalaj gruplart basta olmak
tzere bazi gruplarda tedarik sikintist yasayan Orka
Banyo'nun genel mudirt Nalan Yilmaz, “Tim
urlin gruplarinda ¢eyrek bazli toplu siparis ve bag-
lanti calismalari yaptik. Guivenlik stok seviyemizi
maksimuma ¢ektik. Almis oldugumuz Onlemlerle
satiglarimiz ytuzde 25 arttt” diyor. Boreas Genel
Mudirt Muge Liilecioglu ise krizde 6zellikle metal
piyasast tedarik zincirinin ciddi sekilde bozuldugu-
nu soyluyor. Lilecioglu, kiresel bazdaki bu degi-
sikliklere nasil adapte olduklarint soyle anlatiyor:
“Bircok malzemede stok miktarimizi
yuikselterek risklerimizi minimize et-
tik. Metal hammaddesi aldigimiz tlke
sayisint 3’e cikararak pandemide ytiz-
de 100 kapasiteyle calistik.”

Tim bunlarin yaninda yasanan
tedarik krizine yeni yatirimlarla yanit
verenler de var. Islak mendil sekto-
rinin liderlerinden Sapro, bunun
iyi bir 6rnegi. Pandemiyle birlikte
hijyen pazarinda bas gosteren ha-
cim artist sirketin ana hammaddesi
nonwoven’da (kumas) tedarik sikin-
tist yaratinca Sapro, spunlace (doku-
suz yuzey) ihtiyacini karsilamak icin
yeni hat yatirimi yaptt. Sapro Yonetim Kurulu Bas-
kani Ceyhun Zincirkiran, “Boylece pandemide yeni
yatirimlarla birlikte yizde 100 kapasite calistik ve
uretimi ytzde 30-35 artirdik. Sonucunda da 2020
ciromuzda 2019’a oranla yizde 70 artis sagladik”
diyor. Saglikli yasam sektortinin Onciilerinden
Zade Vital ise pandemide ithal hammadde temini-
ni eksiksiz saglamak icin tedarikci sayisint 3 katina
¢itkarmanin yaninda temin edilemeyen trinler icin
Ar-Ge calismasi yapti. Zade Vital Genel Mudura
Taha Buyukhelvacigil, “Bazi Girtinlerimize alternatif
formlar olusturarak, tiim diinyada tedarik imkani
bulunmayan girdiler icin ¢6ztim urettik. Boylece
bu yil tiretim kapasitemizi 3 katina ¢ikardik” diye
konusuyor.
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Titanic, Tirkiye’nin yani sira yurt disinda varlik gésteren bir turizm markasi.
Tirkiye’de 8, yurt disinda 3 otelle faaliyetlerini siirdiiren grup, biiyimede
rotayi Avrupa’ya cevirmis durumda. Halihazirda Almanya’da 3 otelin insasini
surdurduklerini belirten Titanic Grubu Yonetim Kurulu Baskant MEHMET AYGUN,
bundan sonra Hollanda, Avusturya ve italya basta olmak izere 13 Avrupa

Ulkesinde biuyiyeceklerini soyliyor. “Orada paranin maliyeti disik oldugu icin
daha iyi hareket edebiliyoruz. Bu nedenle hedefimiz Avrupa’da biyimek” diyor.

“Hedef
Avrupa’da
biiytimek”

NiLUFER GOZUTOK UNAL ngozutok@capital.com.tr

lt1 cocuklu bir aileden gelen Meh-

met Aygtin, genclik yillarinda gitti-

gi Almanya’da ticarete atildi. Hasir

restoranlar zinciriyle yeme icme

sektortinde biyliyen Aygiin, 2003
yilinda Titanic markasiyla Turkiye’'de ilk otelini
hayata gecirdi. Sonraki yillarda da hem resort
hem sehir otelciliginde buytdi. Bugitin Titanic
Grubu, Istanbul, Antalya, Bodrum ve Berlin’de
toplam 12 oteliyle 8 bin 917 yatak kapasitesiy-
le hizmet veriyor. 5 bini askin kisiye istihdam
saglayan grup, 2019 yilinda 175 milyon Euro’luk
ciro yarattiktan sonra pandemi yilt 2020’de gelir-
de yiizde 63 kayba ugrad.

Pandemiye yatirim doneminde yakalanan
grup, bircok projesini de askiya aldi. Halihazirda
yurt disinda Berlin ve Hamburg'da 3 otel, Antalya
Belek’te de 80 milyon Euro biitceli bes yildizli bir
oteli tamamlamaya calistiklarint belirten Titanic
Grup Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Aygiin,
ontimiizdeki donemde yatirimlar icin asil yonle-
rini ¢evirdikleri yerin Avrupa oldugunu soyliyor.
Aygiin, pandemi sonrast yabanci ortaklik ve bir-
lesmelerin de giindemlerine gelecegini, orta ve
uzun vadede ise Titanic markasint tim diinyaya
yaymayi hedeflediklerini acikliyor.

Titanic Grup Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Aygiin ile grubun biiytime planlarint ve tu-
rizm sektorini konustuk:

Bugtin Titanic Grup dedigimizde karsimiz-
da nasil bir yapt var? Kag¢ tlkede faaliyet goste-
riyorsunuz?

Bugiin, Istanbul’'da 5, Antalya’da 3, Bodrum’da
1, Berlin’de 3 olmak tizere toplam 12 otelimiz ve
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yine Antalya Belek’te golf kuliibimiiz bulunu-
yor. Toplam 8 bin 917 yatak kapasitesiyle hizmet
veriyoruz. Tirkiye’de dogan ve diinya ¢apinda
onemli bir marka haline gelen Titanic Hotels
Grubu olarak 5 bini askin calisanimizla Turkiye
ekonomisine katki saglamaya ve isletmelerimizle
onemli bir istthdam yaratmaya devam ediyoruz.
® Gectigimiz yil grubunuz icin nasil gecti?

W 2020 yili i¢in hem sektor hem grubumuz
adina beklentimiz oldukca yiiksekti. Ulke ola-
rak dinya ortalamasinin ¢ok Uzerinde biiytime
hedeflemistik. Gerek yurt icinde gerek yurt di-
sinda yeni yatirnm planlarimizi olusturmustuk.
Hedefimiz yurt disinda daha fazla
noktada yer almak ve yeni yati-
rimlarimizla yurt i¢inde istihdam
artist saglamakti. Ancak pan-
demiyle birlikte turizm sektori
adina bugline kadar yasanan en
buytk krizi yasadik. 2019'da 51,7
milyon turistle 34,5 milyar dolar
turizm geliri elde eden Tirkiye
turizm sektorii, 2020°de 60 milyon
turist ve 40 milyar dolar turizm
geliri hedeflemisti. Pandemide
Antalya’daki tesislerin ytizde 401,
Istanbul’dakilerin ise sadece yiiz-
de 15’1 acildi. Sektor 2020'yi turist
sayist bakimindan ytizde 70, gelir
bakimindan yiizde 68 daralmayla
kapatti. Biz de gectigimiz yil ni-
san, mayis ve haziran aylarinda
misafir kabul edemedigimiz icin
bu donemi kayip olarak degerlen-
diriyoruz. Ancak yilin devaminda

“AVRUPA KOKENLIYiz”
Zaten Avrupa kdkenliyiz. ise 50
yil 6nce ilk olarak Almanya’da

basladik. Bundan sonra da -
Hollanda, Avusturya ve italya FINANS

basta olmak {izere 13 Avrupa BU LUYORU Zn

lilkesinde biiylimek istiyoruz.
Avrupa’nin kanunlarini ¢ok iyi
biliyoruz. Aile olarak ikinci ve
Uclincii nesil de Avrupa’da bilyiidi.
Ulkeleri biliyoruz.

“PARANIN MALIYETI DUSUK”

Oralarda yatinm yapmak kolay geliyor. Daha ¢abuk mesafe
kaydedebiliyor, daha ¢cabuk finans buluyoruz. 30-40 yillik
vadelerde yiizde 1 faizlerle alinan kredilerle yola ¢ikabiliyoruz.
Paranin maliyeti diistik oldugu icin daha iyi hareket edebiliyoruz.
Bu nedenle hedefimiz Avrupa’da biylimek.
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“DAHA CABUK

Onemli bir toparlanma yasadik. Titanic Deluxe
Bodrum otelimiz haziran ayt sonunda misafirle-
rini agirlamaya basladi ve ¢ok iyi bir ivme yaka-
ladi. Hemen ardindan Titanic Deluxe Golf Belek
ve Titanic Beach Lara hizmet vermeye basladu.
Ayni sekilde yiksek doluluk oranlarina ulastik.
Ana pazarlarimiz olan Almanya, Rusya, Ingiltere
ve Hollanda pazarlarinin hareketlenmesiyle se-
zon sonu kapali oldugumuz aylar disinda yaz se-
zonunda ytizde 80 gibi yiiksek doluluk diizeyine
ulasmayi basardik.

@ Gelirler anlaminda gectigimiz yil ne kadar-
lik bir kayip yasadiniz?

B 2019 yilinda 175 milyon
Euro’luk bir ciromuz vardi. 2020
yilinda bu rakamin ¢ok daha ts-
tinde buylime plant yapmistik.
Ancak pandemi nedeniyle ciro-
muz 2019'un yiizde 63 altunda
kaldi.

® Bu yila hangi hedeflerle
girdiniz? Hem sektor hem grup
olarak bu yili nasil gecireceginizi
diistintiyorsunuz?

B Bu yil belirsizlik stirtyor.
Ama umudumuzu kaybetmeyerek
hem tlke hem grup olarak alinan
tedbirler sayesinde ylksek dolu-
luk hedefliyoruz. Ulke olarak 25
milyon turistle 20 milyar dolarlik
gelir hedefi var. Rusya ve Ingil-
tere gibi ana pazarlarimizdan da
en kisa stirede misafir agirlamaya
baslayacagimizi umuyoruz. Senar-
yonun gidisatint ana pazarlarin
durumu degistirecek.

® Su ana kadar gidisat nasil? Yilin ilk 5 ayini
nasil degerlendiriyorsunuz?

B Bizim sektorimiizde sezonun nasil gece-
cegi normal yillarda bir yil 6ncesinden aldiginiz
erken rezervasyonlarla ortaya cikar. Bu yil hep-
si son dakika satislart olacak. Grup olarak ilk 5
ayda tlkemizden ve farkl tilkelerden dnde gelen
futbol takimlarini ve toplanti gruplarini agirladik.
Simdi sezona odaklantyor, pazarlardaki durumu
takip ediyoruz.

@ Rusya ile ilgili belirsizlik stirtiyor. Sizce Rus
turistler haziranda gelir mi?

B Turizm bakani ve heyet, gorismeler yap-
mak icin Rusya’ya gitti. Simdi Rusya’dan heyet
gelecek. Coziilecek dustincesindeyim. Rusya ve
Avrupa bizim i¢in olmazsa olmaz pazarlar. Hep-
si oldugu zaman Turk turizminde isler yolunda
gider.

® Bu yil yurt disindan beklenen oranda turist



gelmezse tesisleri yerli turistle doldurmak mtim-
kin olur mu?

B Gectigimiz yil otellerde yerli turist orant
ylzde 50’ye ulasti. Ancak yurt disindan turist ge-
lecegi konusunda umutluyuz. Ote yandan i¢ pa-
zar bizim icin her donem cok 6nemli. Turkiye’de
bu tesisleri sadece i¢ pazardaki turistlerle buytit-
mek mimkiin olmaz.

® Grup olarak nasil bir buylime stratejiniz

var? En son pandemi Oncesinde Titanic Mardan
Palace’r portfoytiniize kattiniz. Bu yatirim, biyi-
menize nasil katkida bulundu?

M Biz temkinli, ayagini yere saglam basarak
biiytimeyi hedefleyen bir grubuz. Aile sirketiyiz.
6 kardes isin icindeyiz. Herkesin kendine 6zgi
gorevleri ve sinirlart var. Herkes lzerine duse-
ni yapinca sirket biiyiiyor. Ornegin Almanya’da
ayri Turkiye’'de ayri bir yonetim yapilanmast var.

EN COK ETKILENEN
Pandeminin otellere

etkisi dénemsel olarak
degiskenlik gosterdi.
Sehir otelciligi
konaklama disinda
dugun, toplant, fitness,
restoran ve kafe gibi
yan urdnlerden de
besleniyor. Bu mekanlarn
ve etkinliklerin dogrudan
iptal edilmesi sehir ofelciligini
daha keskin bir sekilde etkiledi.
Resort otellerin de konakloma
kapasitesi ve dolayisiyla butceleri
¢cok daha fazla. Bu kapasiteyi de
tam anlamiyla kullanamayinca
gelir olumsuz etkilendi.

“ONUMUZDEKI
YIL HiCBIR
PROBLEM
KALMAZ"

ESKiYE DONUS NE ZAMAN?
Turkiye'nin kapilar herkese acildig
ve dunyanin her tarafindan
insanlar buraya geldigi zaman
eskiye donus baslayacak. Bu yila
dair umudum var. 15 Haziran-15
EylUl’e kadar bu sezonu en guzel
dolulukla aflatirsak turizmeinin
yUzU guler. Yoksa kisin zaten
misafir yok. Gideri yUksek bu
tesisleri yUrdtmek mumkan olmaz.
Bu nedenle yUksek sezonu
resortta kagirmamamiz lazim.
Sorunlann ¢ézUlimesini dért gézle
bekliyoruz. Ama énumuzdeki yil
hicbir problemimiz kalmaz diye
dusunuyoruz.

“KREDILERI YENILIYORUZ”
Pandemiden en ¢ok turizm sekférd
etkilendi. Sektérin Almanya’da
ayaga kalkmas icin destek

verildi. Odediginiz vergi ve
yaptiginiz ciroya bakarak yardim
gerceklesiyor. Kendi cabalanmizia,
calishgimiz bankalarla beraber
kredilerimizi yeniliyor, ileri tarihe
Gteliyoruz.
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Resort ve sehir otelleri icin de ayri yonetim ku-
rullarimiz bulunuyor. Onlarin tizerinde de yine
yiiksek bir yonetim kuruluyla grubu yonetiyoruz.
Her ay toplaniyor, kararlar aliyoruz. Aile sirketi
olmamiza ragmen profesyonel bir yonetim anla-
yisina sahibiz. Yabanct profesyonel yoneticileri-
miz var. Aile anayasamizi yazan danismanlarla
birlikte calistyoruz. Aldigimiz her kararda cok
saglam hareket etmeye calistyoruz. 1,4 milyar
Euro’ya mal olan Titanic Mardan Palace’t kira-
layarak grubumuza kattik. Hem bizim i¢in hem
tlkemiz icin ¢ok degerli bir tesis. Bolgede saray
konsepti olan tek otel.

©® Halihazirda stiren yatiriminiz var mr?

M Pandemi 6ncesinde baslayan yatirimlarimiz
var. Baslamamus bircok projemiz de vardi. Onlart
pandemi nedeniyle oteledik.

® Devam eden yatirimlariniz neler?

¥ Yurt disinda Berlin ve Hamburg'da da otel
insaatlarimiz devam ediyor. Antalya Belek'te golf
kultibimizin oldugu alanda 90 dontmlik bir
arazide deniz kiyisinda insaati devam eden bir
otel projemiz var. 600 odali exclusive segmentte,

N,

¢
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ULKE VE LOKASYON “RESORT
ETKISI S AS2F
Resort otelciligi daha OTE LCl LlGl
kérh. Ancak sehir
otelleri de bulundugu DAHA

Ulke ve lokasyona gére
karlh olabiliyor. Karllik
biraz konuma ve isletmeye
bagl. Omegin Berlin’de sehir
otelimiz buradaki resort’tan daha
iyi kazaniyor. Oda sayisi, konaklama, konum hepsini
topladiginiz zaman kérliik degisiyor.

KARLI"

HANGISI DAHA MALIYETLI?

Her iki konseptin maliyetleri de ¢ok farkl. Burada
agiriktan bahsederken bir resort otelin maliyeti birkac
sehir oteline bedel olabiliyor. O ylizden nicelik olarak
sehir otelciliginde daha hizl bir artis yapsak da karlilik
farki dolayisiyla resort otelciligi ana iriin olacak.

farkli mimari 6zellikleriyle one cikacak bir proje.
80 milyon Euro yatirim biitgesi var. Bu otelimizi
2022 yilinda tamamlamay1 hedefliyoruz.

® Oniimiizdeki dénemde agirlikli Tiirkiye'de
mi yurt disinda mt biiyliyeceksiniz?

M Bizim asi yontimuzi cevirdigimiz yer Av-
rupa. Yatirimlarimiz Avrupa’da devam edecek.
Bircok projemiz var ama her seyden dnce finans
lazim. Bazi projelerimizi askiya aldik. Hedefimiz
diinyaya Titanic markasini yaymak. Titanic’i ister
franchise ister kiralama ister mulk olarak her ta-
rafa yaymak istiyoruz.

® Turizmde sizin gibi zincirlerin Orta Dogu
gibi farkli cografyalara da yayildigini goriiyoruz.
Orta Dogu ya da yakin bolgeler radarmizda yok
mu?

B Guvenli tilkelerde biiytimek istiyoruz. Fizi-
biliteye dnem veriyoruz. Giivenli ve fizibil olursa
diinyanin her yerinde otel acariz.

® Titanic Grubu ylzde 100 aile sirketi. Or-
takliklara ya da uluslararasi is birliklerine nasil
bakiyorsunuz?

W Ortaklik ve is birlikleri distntiyoruz. Tek-
lifler de geliyor. Aslinda pandemi olmasaydi bi-
zim i¢in bu konuda ¢nemli bir yil olacakti. Ancak
pandemi nedeniyle is birliklerini erteledik. Pan-
demi bittikten sonra yabanct ortaklik ve birles-
meler glindemimize gelecek.

® Hayaliniz nedir? Grubunuzu nereye tasi-
mak istiyorsunuz?

B Diinyanin her yerine yayilmak konusunda
kendimize bir sayi sinirt koymuyoruz. Saglikli,
ayaklart yere basan, degerli isletmeler kurmaktan
yanayiz. Bundan sonra da bu anlayisla biiytime-
ye devam edecegiz.



INOVASYON

Deneyim ekonomisi

ALI O0ZGENC

ali@algoritmaconsulfing.com

“Oniimizdeki
donemde yasam
donistiren
deneyimler ve
sosyal ilgi arayisi 6n
planda olacak.”

Bir mal veya hizmeti satin alma sira-
sindaki yakin ilgi artik bircok mis-
teriyi kesmiyor. Musteriler mal ve
hizmetleri satin alma, teslim alma,
kullanma, bakim ve elden cikarma
asamalarinda iyi bir deneyim yasa-
mak istiyor. Bu deneyim, miisterinin
karsisina verimlilik, kolaylik, sade-
lik, eglence, imaj, cevre dostu olma
ve benzeri sekillerde ¢ikabildigi gibi
hi¢ beklemedigi bir anda olumlu bir
sasirma olarak da cikabilir.

KiSiSEL BiR SEY

Miisterilerin ytizde 75’1 daha iyi bir
miusteri deneyimi sunan sirketler-
den alisveris yapmak istiyor. Hatta
bunun icin biraz fazla 6demeye
de hazirlar. Zendesk’in arastirma-
sina gore musterilerin ytuzde 50’si
kot bir deneyimden sonra bir
rakibe geciyor. Benzer mallarin
bircok yerden alinabildigi bir diin-
yada markalari ayristiran en 6Gnemli
sey musterinin yasadigi deneyim.
Baska bir deyisle “hayatta 6onem-
li olan seyler aslinda ‘sey’ degil
deneyimler.”

Deneyim ekonomisi tanimi yeni
bir sey degil, 20 kisur yildir var.
Ancak gecen zaman icinde Oonemi
daha iyi anlagilds. ki sekilde calisi-
yor: Birincisi mal ve hizmetleri iyi
bir deneyimle paketleyerek sunma;
ikincisi ise deneyimin kendisini
ekonomik bir deger olarak tasarla-
yip satma... Bu ikinciye 6rnek ola-
rak Disney, oyunlar, VR, e-sporlar,
yemek kurslari, Clubhouse verile-
bilir. Netflix'teki Chef’s Table dizisi,
ozellikle Grant Achatz bolimu de
iyi bir 6rnek. Her iki kategori de
pandemi sirasinda buytk ol¢tide
fizikselden dijitale gecti.

Musteri deneyimi kisisel bir sey.
iki kisinin ayni durumda farkl
deneyimler yasamast normal, ¢liin-
ki bu ayni zamanda kisinin zihin
durumuyla alakali. Deneyim kisisel
oldugu icin kisileri tanimak 6nemli.

Boyle baktiginizda da isin hem in-
san faktori hem dijital boyutu var.
Insani boyutta, iyi bir miisteri de-
neyimi saglamak icin iyi bir ¢alisan
deneyimi gerekli. Calisan angajmani
yuksek sirketlerde muisteri deneyimi
de genelde daha iyi. Bu nedenle
calisan deneyimi artik daha fazla
mercek altina alinan bir konu.

EMPATi ON PLANDA
Ote yandan isin bir de dijital boyutu
var ki pandeminin ¢evrimicine ge-
¢isi hizlandirdigi bir ortamda bir¢ok
sirket buna hazirliksiz yakalandi.
Yapilan arastirmalarda, misteriye
dokunan calisanlar ve yoneticilerin
yiizde 46’s1 ellerinde iyi bir miiste-
ri deneyimi saglamak icin yeterli
dijital ara¢ olmadigin1 soyliyor.
Miusteri firmaya hangi kanaldan
temas ederse etsin, probleminin
hizli ve kolay sekilde c¢ozilmesi-
ni, kendisiyle ilgili bitin gecmis
asamalarin bilinmesini ve tek bir
noktadan isinin halledilmesini is-
tiyor. Aynt konuda defalarca dert
anlatmak istemiyor. Hatta sirketlerin
ihtiyacint 6ngorerek proaktif olarak
ona yaklasmasini, ¢oziimler sunma-
sin1 bekliyor. Ornegin bazi sigorta
sirketlerinin, pandemi doneminde
araclarini kullanamadiklart icin arag
sahiplerine geri 6¢deme yapmasi
gibi... Oysa bugtin bir¢cok sirkette
musteri acisindan, organizasyonun
degisik kisimlart birbirleriyle konus-
muyormus gibi bir hava var.
Empati, onumuizdeki donem-
de musteri deneyiminde en gticli
unsurlardan biri olacak. Empati,
sirketlerin kendilerini musterinin
yerine koyup “Ben musteri olsam
ne beklerdim” demesini gerektiren
bir sey. Miusteri hangi kanaldan
iletisim kurmayi tercih ediyor? Satin
alma asamasindan baslayarak hangi
temas noktalarinda neler yastyor?
Sirkete kolay ulasabiliyor mu? Ulas-
tiginda muhatap bulabiliyor mu?

CAPITAL 6/2021 125



EEEE 8

e

EREE [ HEEEL WE HE B I!.l!! J Wit « HEE EEEH SHEE-

HE NEEm “qEh == mE T CTOr AUk min AR | EE EF—=@
EREEEEE 0E EE WE EE HE E HE AFUE, EE [ 1 Eies (EF TEl
BEE =ne [ Jui] AN EE mE n Hm IS | | L] | EEF== Wk ANy
EEN H & Al.<HF HEN «_HF EE HE & EERE 0 . CHe HEa.. THbhedl
EREE W EEEE” N Y EE EE ANy  WE)L BNEE "UENE EEEN W

astercard Tirkiye Genel

Midird Yigit Caglayan,
pandemi basindan itibaren
gecen 1 yilda Tirkiye’de
7 milyon kisinin ilk defa
e-ticaretten alisveris yapmaya
basladigini sdyliyor. Bunlarin
yizde 75’inin aktif olarak
online alisveris yaptiginin altimi
cizen Caglayan, nakitsiz Tirkiye
hedefine giden yolda pandemi
etkisini ve planlarini séyle
anlatte:

NE BASLATTIM?

> WYiGIT CAGLAYAN / MASTERCARD TURKIYE GENEL MUDURU

“EN FAZLA 2020’DE DIJITALLESTIK”

100 BiN iSLETME

"Artik e-ticaret bir davranis bicimi olarak
hayatimiza girdi. Son 5 yilda en fazla
dijitallestigimiz yil, 2020 oldu. 2020’de
sisteme 100 bin isletme girdi. Sadece
tiketici degil is yeri, KOBI bacaginda da
dijitallesmek zorundayiz. KOBI'lerin su an
sadece yiizde 10'v eticaret yapryor. Bu
gelismeler otomatik olarak Turkiye'de kart
kullanim tercihini de artirdi. COVID-19
dncesi yapilan arastrmalarda tiketicinin
ddemelerinde kart kullanim tercihi yizde
45 ¢ikiyordu, bu oran pandemiyle yizde
65'e cikt.

ALINAN YOL

Tiketiciler, elektronik ticareti kesfetti,
temassiz ve hizli ddeme yapiyorlar.
Kart harcamalarimizin yarisi artik
temassiz gerceklesiyor. Bu anlamda
2,5 yilda alacagimiz yolu 1 yilda
aldik. Onimizdeki yil temassiz kart
kullaniminda yizde 50'ye gelinmesini
beklerken bu orana su an geldik. Kartli

ddemelerde e-icaretin payi son 1 yilda
yizde 22'den yiizde 33'e ulast. Bes yil
dnceyse bu oran yizde 5'i. 1,5-2 yil
icinde bu orani yizde 40'a ¢ikaracagiz.
Maksimum iki yilda aligverislerimizin
yizde 85'ini temassiz yapacagiz.

SIRADA DEBIT VAR

Masterpass platformunu 5 bin

is yerinde hayata gegirdik. Tim
KOBI'lerin bu platforma girmesini
saglamayi hedefliyoruz. Bu yatinmlari
cesitlendiriyoruz, farkli 3deme
ybntemlerine giriyoruz. En cok nakit
kullandigimiz yerleri elektronik ortama
tasimaya ¢alisiyoruz. 40 ilde toplu
tasimay dijitallestirdik. Nakitsiz ilke
vizyonumuz var. Avrupa’da ingiltere’den
sonra ikinci en biytk kredi kart
pazariyiz. Nakitsiz toplum hedefi icin
nakdin hakim oldugu her yeri dijital
orfama gegirmeye calisiyoruz. Hep kredi
kartina ncelik verdik. Sirada debit kartta
yenilikler var.”

CENKER OZHELVACI / IRON MOUNTAIN TURKIYE&BAE GM

“OYUN ALANIMIZI GENISLETTIK”

andemiyle

hiz kazanan
dijitallesme, kagida
olan gereksinimi
azaltirken fiziksel arsiv
yonetiminin onemli
parcasi olan fiziksel
evraklar bircok sektor
icin 6nemini yitirdi. Iron
Mountain Tirkiye&BAE
Genel Midiri
Cenker Ozhelvaci,
strdirilebilirlik
ve dijital dontsim
calismalarinin
detaylarini s6yle anlatt:

TEKNOLOJi YATIRIMI
“Gectigimiz yil pandeminin zorluklarina
ragmen Tirkiye’deki 7 tesisimize
toplam 7,2 milyon

TL'lik teknoloji

yatirimi yaptik.

Veri saklama ve

yonetimi alaninda

Tirkiye’de ilk ve tek

global sirket olan

Iron Mountain’in

Tirkiye’deki pazar

pay: yizde 60.

Oyun alanimizi

genislettik.
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VERi MADENCILIGi
Veri merkezi, degerli Grinler, eglence sektori,
sanat eserleri ve icerik hizmet platformu gibi

is alanlarina girdik. 2021’in son
ceyreginde global InSight hizmetini
Tirkiye’de hayata gecirecegiz.

Bu kapsamda icerik analizi,

veri yonetimi ve bilgi yonetimi
uzmanhklarini Google Cloud’un
makine 8grenimi ve yapay zeka
yetenekleriyle birlestiriyoruz.
isletmelerin yeni gelir akisi
firsatlarini ve tasarruflarini ortaya
cikarmasi icin veri madenciligi
yapmalarini saghyoruz.”




=M AYDIN AYVA

oaydin@capital.com.tr

ARACISIZ TiCARET

> —**TRENI”)"IV.”E"RN OZAN ONDER / psv LovisTik cEO’SU

“LOJISTIKTE MAKINELER KONUSACAK”

Tedarik siireci gerek teknoloji gerek e-ticaret gerekse de genel ticaretteki kosullara gére
yeniden sekilleniyor. Aracilarin ortadan kalkhigi, reticiden direkt saticrya ulasan bir
sisteme dogru gidiliyor. DSV Lojistik CEO’su Ozan Onder, bu trendleri séyle anlatti:

“KUTU” DONEMI

“Lojistikte aracilar ortadan kalkacak ve makineler
konusacak. Hangi iriinG, en uygun ve en az
maliyetle nasil tasitacaginiza uygulamalar Gzerinden
bakacaksiniz. Her tirli islem dijital platformlar
Uzerinden isleyecek. Dinyanin en biyik armatérleri

olan lojistik sirketleri, ugaklar aldi. Herkes

dijitalleserek, reticiyle aliciyr direkt birlestiren
‘One stop shop’ sistemine gecmeye calisiyor.
Dijitallesmeyle sahslar artik birebir yapilacak.

ONERIi PANOSU

. BERAT
SUPHANDAG
ARTI365 YONETIM
KURULU BASKANI

TEK TIKLA TESVIK VERIMLILIGI

“Dijitallesmenin ve iletisimin hizla
gelistigi son yillarda tim sektorler

yeni srece entegre olmaya calisiyor.
Hayahmizi kolaylastiran birgok adim
atildigini, sosyal ve ekonomi hayatimizla
ilgili bircok isi eskiye nazaran ‘tek tikla’
yapabildigimizi sdyleyebiliriz. Kurumlarin
dikkatini 6zellikle dijitallesmeyle tasarruf
elde edebilecekleri noktalara cekmek
istiyorum. K departmanlari izerinden
tasarruf imkanlari yaratiyoruz, baska

bir deyisle tasarruf potansiyellerinden
maksimum dizeyde faydalanmalarini
sagliyoruz. SGK istihdam tesvikleri

ve ISKUR isbasi egitim program
hizmetlerimizle misterilerimizin farkinda
olmadiklari, bitcelerinde yer almayan
ciddi tutarlar kendilerine kazandinyor;
KVKK, bordrolama, is hukuku ve sosyal
givenlik danismanligi hizmetlerimizle
misterilerimizi hem ciddi bir is giici hem
olasi cezalarla karsilasma durumuna
karsi ciddi bir risk maliyetinden
kurtariyoruz.”

NESLIHAN
OZBUGUTU
ORTAKASAPBASI
IDENTIFY CEO'SU

DONUSUMUN TAM KALBINDE
YER ALIYOR

“Uzaktan kimlik dogrulama ¢alismalari,
dijital talepleri artan musteriye cevap
vermek Uizere tasarlanan sirecler olarak
dne cikiyor ve dijital dénisimin tam
kalbinde yer aliyor. Burada énemli olan
musteri bir talepte bulundugunda ona en
hizli sekilde dénmek ve kimlik dogrulama
islemini en kisa sirede tamamlamak.
Zira arashrmalara gére dijital olarak bir
sirket misterisi olmak isteyen 10 kisiden
6's1 uzaktan kimlik dogrulama sirecinde
yasadigi gecikme nedeniyle gérismenin
orfasinda sireci terk ediyor. Uzaktan
misteri edimini sirketlere 10 dakikada
potansiyel bir misteriyi kazanma sansi
saglarken 10 dakika icinde de bu
mUsteriyi kaybetme olasiligini artirryor.
Bu nedenle uzaktan kimlik dogrulama
sirecleri dijitallesmeyle dnemli bir
paradigma kaymasi yasayan misteri
deneyim sireci icin kritik bir 5neme sahip.
Sirketler uzaktan misteri edinim sireglerini
daha kritik bir sekilde ele almalr.”

J

Son noktaya iriin ulashrmada her yerde kutular olacak. Avrupa’da bu
cok hizli gelisiyor. Ornegin paketiniz evde yoksaniz her mahallede olan
posta kutusu gibi bir biyik kutuya gidecek. Hatta belki direkt buraya
ydnlendirilecek. Size 6zel bir sifre verilecek ve siz gidip sifrenizle
Urininizi teslim alacaksiniz. Buna lojistik dagitim noktalari deniyor.

2008 krizinden sonra 6zellikle otomotivde krizler sirasinda kimse
stok maliyetini Ustlenmek istememisti. Simdi herkes stok yapmaya
yoneldi. Biyik bir depo sorunu ortaya cikti. Depolamada akilli sistemler
dne cikacak. Drone ve robotik depo yénetimleri giderek artacak.”

Tiirkiye'de en cok indirilen
iicretsiz ilk 10 mobil
uvygulama

@ Binance
@ Binance TR

@ e-Nabiz
@ @ Paribu
@ Papara
@ Hayat Eve Sigar
@ Zoom Cloud Meetings
@ Biclurk

@ WhatsApp Messenger
[OX 31

Tiirkiye'de en cok indirilen
ucretliilk 10 mobil
uvygulama

Messiah @

Minecraft ®
Plague Inc. @
Hitman Sniper ®
Zarchiver ® Q9
Harika Haftalar @
Baskanlar @
Football Manager ®
Earn to Die 2 @

Bridge Constructor @

Tiirkiye'de vygulama icinde
en cok para ddenen ilk
10 mobil vygulama

@TikTok
@PUBG MOBILE 3.YIL

® Azar
£ @ YouTube
e @ Pasha Fencer
@ Tinder
@101 YizBir Okey Plus
@BIGO LIVE

@ Clash of Clans
@Top War: Battle Game

Kaynak: Mobile Action 16 Nisan verileri
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KAG KUSAK
BiR ARADA?

Sirketlerin calisan portféyi hizla genclesiyor. Toplam 466 bin 569 kisinin calishg: 29

biyiUk grupta yaphgimiz arashrmaya gore Z kusaginin is dinyasina dahil olmasiyla
pek cok sirkette 4 kusak bir arada calistyor. iK yoneticilerine gére baby boomers, X, Y
ve Z kusaklarinin bir arada calismasi, kurum kiltirini zenginlestirip organizasyonun
performansini pozitif yonde etkiliyor. En 6nemlisi cesitlilik, yaraticihk ve
inovasyonu artiriyor.

AYCE TARCAN AKSAKAL e aaksakal@capital.com.tr
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INsAN KAYNAKLARI

En gencler hangi sirkette?

(%)
Calisan

v

Sirket sayisi | BabyBoomer | X kusagi | Y kusagi | Z kusag
1 Yemeksepeti 8.544 0,02 2,27 62,04 35,6
2 IGA 7.250 1 15 63 21
3 Turkcell 24.238 0,3 11,5 69,3 18,9
4 Aselsan 8.982 1 18 64 17
5 Anadolu Efes Grup 9.000 8 30 46 16
6 Mikro Yazilim 400 0 12 74 14
7 BAT 1.600 1 26 62 11
8 Dogus Holding 19.800 1 28 60 1
9 Mercedes-Benz Tiirk 6.400 1 30 59 10
10 Borusan Holding 11.868 3,2 24,5 63,2 9,1
11 GittiGidiyor 300 0 10 82 8
12 TSKB 391 0 25 67 8
13 MediaMarkt 2.699 0,07 13,9 78,37 7,67
14 Sofra/Compass Group 30.000 5 48,5 38,9 7.6
15 LC Waikiki 50.000 1 7 85 7
16 Kibar Grubu 5.000 1 28 64 7
17 Polisan Holding 1.235 1 33 60 6
18 Migros 50.073 0 14 81 5
19 Eczacibasi Holding 11.400 1 23 71 5
20 PSA Turkiye 189 0 36,5 58,7 4,8
21 Setur 917 0,5 19,8 78 1,7
22 1SS Tiirkiye 39.393 2,8 36,6 58,9 1,6
23 Hepsiburada 6.000 0 6 92 1
24 Coskunéz Holding 2.300 2 27 70 1
25 Kog Holding 100.641 1 25 74 0,5
26 QNB Finansbank 12.811 0,3 17,6 81,9 0,2
27 Socar Turkiye 5.200 2 25,2 72,7 0,1
28 Ziraat Finans Grubu 33.000 0,15 26,05 73,8 0
29 Yapi Kredi 16.938 0,24 32,9 66,86 0

Dogus Grubu, Borusan ve Kibar Holding gibi
Turkiye'nin onde gelen 29 grubunda yaptigimiz
arastirmaya gore de buiytik holding ve sirketlerde
4 kusak bir arada calistyor. Bu ortami sirketler
genellikle “zenginlik” olarak nitelendiriyor. Aras-
tirmamiza gore baby boomerslarin olmadig 5
sirkette 3 kusak bir arada calistyor. 2 bankada da
7 kusagi hentiz calisan portfoytine dahil olmadi-

kusaginin ise dahil olmasiyla sir-
ketlerdeki calisan profilinde buytk
degisim var. Artik eskisi gibi degil...
Kusaklar arasindaki yillar giderek
azalirken, farkli kusaklarin beklenti-

leri, ise ve hayata bakis acilart da farklilik gosteri-
yor. Peki 4 kusagin bir arada calismaya basladigi
bu yeni yapida sirket DNA’lart nasil sekilleniyor?

Capital’in toplam 466 bin 569 calisani kapsa-
yan arastirmasina gore Z kusaginin is diinyasina
dahil olmasiyla organizasyonlarda kusak sayisi-
nin 3'ten 4’e ¢iktigr goriliyor. Ko¢ Toplulugu,

&1 icin 3 kusakli yonetim bulunuyor.

Bugln is dinyasinda hakim olan kusak ise
1980-1995 arast dogumlu Y kusagi. 57 yasin
uzerindeki baby boomer olarak adlandirilan ca-
lisanlarin orani hizla azaliyor. Ko¢ Toplulugu,
Eczacibast Holding ve LC Waikiki’de baby boo-
mers’larin orani ylizde 1 seviyesinde.
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Hepsiburada, GittiGidiyor, Migros, Mikro Yazi-
lim, TSKB ve PSA Turkiye’de, 57 yasindan buytk,
baby boomers kusagindan tek bir calisan bulun-
muyor.

4 JENERASYON

IK yoneticilerine gore farkli kusaklarin bir arada ca-
lismasit kurum kultiiriint zenginlestiriyor. Bu neden-
le pek cok buytik grup ve sirkette 4 kusak bir ara-
da gorev yapiyor. 100 bin 641 kisinin calisugi Kog¢
Toplulugu'nda 4 kusak bir arada calistyor. Cogunlu-
gu Y’lerin olusturdugu holdingde baby boomers’lar
ve Z kusaginin orani ylzde 1 seviyesinde.

19 bin 800 calisani olan Dogus Holding’de Y, Z,
X ve baby boomers olmak tizere 4 kusak bir arada
gorev yapityor. Dogus Holding IK Boliim Bagkant
Buse Kasapoglu Ozen, “Her yastan calisanin fikrini
jenerasyon farki da dahil olmak tizere hicbir ay-
rim gozetmeden dinliyor, yonetim siireci ve karar
mekanizmalarina dahil ediyoruz” diyor. Ozen, bu
yil tim kusaklar temsil eden, farkli gorevlerdeki
calisanlarla komiteler kurarak bir araya geldiklerini
ve gelecege dair pek cok onemli konuyu masaya
yatirdiklarini ifade ediyor.

Bu yil 13 bin kisilik genis bir aile olacaklarini
belirten Yemeksepeti CHRO'su Tlke Sentiirk Oksiiz,
4 kusag kucaklayan sirket kultiirlerinin oldugunu
ifade ediyor. Yas ortalamasmin 26 oldugu sirkette
ise alim kriterlerinde oncelik bu dinamik ortama
ayak uydurabilecek kisilerle calismak oluyor. Ok-
stiz, kusaklar arasindaki iletisimden cok calisan ve
departmanlar arasindaki iletisime oncelik verdikle-
rini soyliyor.

Toplam 39 bin 393 kisinin calistigr ISS
Turkiye'nin insan ve kiltiir direktori Ebru Demir
Kocak, farkli kusaklarin birlikte calismasina 6zen
gosterdiklerini ifade ediyor. Kocak, tecriibe aktari-
mi icin kogluk seanslart, oryantasyon programlari

S V BANU
ARTUZ

Etkili
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CENK i
AKINCILAR %

KUSAKLARA GORE DOGUM YILLARI
Baby Boomers: 1946-1964 (57-75 yas)
X Kusagi: 1965-1979 (56-42 yas)
Y Kusagr: 1980-1995 (41-26 yas)
Z Kusagr: 1996-2020 (25 yasindan geng olanlar)

ve yeni yonetici gelistirme programlart diizenle-
diklerini anlatarak bunlar icin farkli kusak yoneti-
cilerinden destek aldiklarint soyliyor.

COGUNLUK KiMDE?

Bugtin is dinyasinda Y kusagmnin cogunlugu ele
gecirdigi gortliiyor. Toplam 466 bin 569 kisinin
calistigi 29 kurumda yaptigimiz arastirmaya gore
26-41 yas arasindaki Y’lerin en fazla calistigr sirket-
lerin basinda Hepsiburada bulunuyor. LC Waikiki,
GittiGidiyor, QNB Finansbank ve Migros'ta da Y
kusaginin orani ytizde 80'nin Gizerinde.

Calisanlarin yas ortalamasinin 30-31 arasinda
degistigi Hepsiburada’da 57 yasindan buiytik, baby
boomer kusagindan calisan olmadigt igin 3 jene-
rasyon bir arada. Hepsiburada TK Grup Baskani
Esra Beyzadeoglu, cevik ve yenilikgi kiilttrleri sa-
yesinde kusak catismasi yasamadiklarini belirterek
calisanlarda yiizde 92'yle Y kusagmin baskin ol-
dugunu ifade ediyor. Beyzadeoglu, “Is hayatinda
yeni yeni aramiza katilmaya baslayan Z kusaginin
orant ytizde 1 seviyesinde” diyor.

Calisanlarin ylzde 85’inin Y jenerasyonu ol-
dugunu belirten LC Waikiki Merkez IK Direktorii
Hande Ozdagdeviren de “Yas ortalamast 30 olan
geng bir sirketiz. Yoneticilerimizin cogu Y jeneras-
yonundan” diyor. Ozdagdeviren, kidem ve kusak
gozetmeksizin tim calisanlart kocluk hizmetleriyle
desteklediklerini anlatiyor.

-

BUSE
KASAPOGLU
OZEN




INsaN KAYNAKLARI

50 binden fazla kisinin c¢alistigi Migros’ta cali-
sanlarin yizde 81'i Y kusagindan. Migros'ta da 57
yasindan buyiik, baby boomers kusagindan kimse
bulunmuyor. Migros IK Uzmanlik Merkezleri ve
Idari Birimler iK is Ortaklig1 Direktorti Oguz Aran,
Y kusagi calisan oranmnin yliksek olmasi nedeniy-
le geng yonetici sayisinin her gecen giin arttigint
belirtiyor. Z kusagi calisan oranmin ylzde 5 oldu-
gunu soyleyen Aran, “Y ve Z kusaklarini tanimak,
kariyer tercihlerini ve beklentilerini anlamak icin
kapsamli arastirmalar yapryoruz” diyor.

HANGi KUSAK GiDiYOR?

Sirketlerden 1946-1964 arast dogumlu baby boo-
mers ve X kusaklariin c¢ikist stirtiyor. Hepsibu-
rada, GittiGidiyor, Migros, Mikro Yazilim, TSKB,
PSA Tiurkiye’de 57 yasindan buytk, baby boomers
kusagindan kimse bulunmazken bunlarin yerini
sayilari hizla artan ve global ilk nesil olarak adlan-
dirtlan 1996 sonrast dogan Z kusagi aliyor.

QNB Finansbank Insan Kaynaklart Genel Mii-
dir Yardimcist Cenk Akincilar, basarili olmak is-
teyen ve gelecek odakli diistinen Z kusaginin is
hayatina getirecegi yeni soluk icin heyecanlt ol-
duklarint soyliyor. Z'lerin is hayatinda basariy1 ya-
kalayip gelecek plan ve hayallerini gerceklestirmek
istedigini belirten Akincilar, “Z kusagi bu realist ve
pragmatik yontyle Y kusaginin ‘her seyi yapabili-
rim’ diyen iyimser ve idealist bakis acisindan ayri-
liyor” diyor.

Calisanlarin yiizde 21’inin Z kusagina mensup
oldugunu belirten IGA Insan Kaynaklar1 Genel Mii-
dir Yardimcist Nihat Cukurkaya, Z kusagt calisan
sayilarinin 6ntimiizdeki 10 yilda kayda deger sekil-
de artacagini ifade ediyor. Cukurkaya, kusak catis-
masint Onlemek icin yast veya rolt ne olursa olsun,
herkesin dustincelerini paylasmasini, Onerilerde
bulunmasini, dinlenmesini, deger Uretmesini ve
projelerde rol almasini onemsediklerini soyliiyor

Y ve Z kusaklart arasinda onemli farklilar ol-
dugunu soyleyen Anadolu Efes Grup insan Kay-
naklari Direktorti Banu Artiiz, “Y kusagi seyahate
ve ani yasamaya Z kusagina gore daha ¢ok 6nem
verirken teknoloji ve dijitallesmenin i¢ine dogan Z
kusag sturdurilebilirlik, esitlik gibi degerleri cok
onemsiyor” diyor. Kusak yonetiminde catismayi
onlemekten cok uyumu yakalamaya odaklandik-
larint soyleyen Artiiz, “Ttim kusaklarin birbirinden
farkli ve gticlt alanlarini bilmek, onlara gelisim ala-
n1 yaratmak ana stratejimiz” diyor.

CATISMAYI ONLEMEK

Calisanlar arasindaki kusak catismasini onle-
mek icin en fazla uygulanan yontemler arasinda
mentorluk programlart dikkat cekiyor. “Kusak-

“TERSINE MENTORLUKTAN
YARARLANIYORUZ"

SERHAT DEMIR

TURKCELL GENEL MUDUR YARDIMCIS|

GENGC YETENEK PROGRAMI
Gen¢ Yetenek Programi kapsaminda Turkcell’de
nesiller arasi diyalogun gelismesi icin tersine

mentorluk programini gelistirdik. Yaklasik 6 yildir

Turkcell'de ¢alisan, 29 yas alti gencler genel midir
ve genel midir yardimeilan karsisinda mentor

koltuguna oturuyor ve GNCMNTR programiyla st
diizey yéneticilere yeni neslin diinyasini genclerin
gdziinden algilayabilmeleri icin mentorluk yapiyor.

BAGIMLILIK ARTIYOR
Tersine mentorluk programi GNCMNTR ile Turkcell’de
calisan en geng fakim tyeleri i¢ gérdlerini
anlatirken, yeni neslin teknolojiye bakis agisini
ve i¢ goriilerini de aktariyor. Aynca programia,
kurum icinde kusaklar arasi dayanisma ve iletisimin
artinimasi, geng ¢alisan baglliginin artinimast,
kurumsal 6grenmenin zenginlestiriimesi, teknoloji
kavrayisinin ve bu konudaki ¢alisan éngdriilerinin
paylasimi amaglaniyor.

lar arasindaki farkliliklarin bilincindeyiz ve bunu
olumsuz olarak degil bizi giiclendirecek bir konu
olarak ele aliyoruz” diyen Aselsan IK Direktori
Can Demir, mentorluk uygulamalariyla farkli ku-
saklardan calisanlarin birbirinden beslenmesini
sagladiklarint belirtiyor.

TSKB’de de kusak catismasini Onlemek icin
tersine mentorluktan yararlaniliyor. TSKB K
Muadurtd Melis Cakiroglu, “Tersine mentorluk
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programinin amact karsilikli 6grenmeyi destek-
lemek, kusaklar arasindaki iletisimi ve sinerjiyi
kuvvetlendirmek” diyor.

Farkli jenerasyonlar1 grup icindeki mentorluk,
geng yetenek gelisim programi ve ic iletisim ak-
siyonlartyla siklikla bir araya getirdiklerini an-
latan Borusan Holding K ve Kurumsal iletisim
Grup Baskani Nursel Olmez Ates boylece anla-
yis ve empatinin yiikseldigi bir organizasyonda,
farkli jenerasyonlarin farkli diinyalar olmaktan
ciktigini soyliyor.

Kusak farkliligi olarak degerlendirilen prob-
lemin anlamaya calismak yerine anlatmaya calis-
maktan kaynaklandigini belirten Yapi Kredi Genel
Mudir Yardimeist Hakan Alp ise “Calisanlarin bek-
lentisini anlamak icin o neslin taniklik ettigi de-
gisim ve donisimi goz 6niinde bulundurmamiz
gerekiyor” diyor. Alp, kurum baglilig: disik geng
nesil icin ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi gerek-
tigine dikkat cekiyor.

“KUSAKLARI |
lYi
ANLAMAYA
CALISIYORUZ"

DR. ILKER MET

ZIRAAT BANKASI iK GRUP BASKANI

ILETISIM BECERILERI
Kusaklari ve kusaklarin farklliklarni anlamaya
calisiyoruz. Kusaklarn iletisim becerilerine 6nem

vermek ve islerin yapili§ stireclerine tim ¢alisanlan

dahil etmek, her kusaktan ¢alisanin birbiriyle
¢alismasinin yolunu bulmasini sagliyor. Yéneticilerin

her kusagin farkh 6zelliklerinin oldugunu
bilerek kisilere yaklasmasi da tiim ¢alisanlarin
motivasyonunu olumlu etkileyerek verimliligini
ylikseltiyor.

SABIR AZALIYOR
Kusaklar yenilendikce beklemeye yénelik sabir
da azaliyor. Bu nedenle bankamizdaki kariyer
yolunu gérev pozisyonu ve unvana gore yeniledik.
isinde basanl ve heyecani olan calisanlanmiz
daha hizli gérev pozisyonlarnnda hareket ediyor.
Yeni kusaklarin daha hevesli, esnek ve hizli
adapte oldugu bu uygulamayla ¢alisanlarimizin
motivasyonunu artirdigimizi diistinliyoruz.
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Farkli kusaklari bir araya getirerek bilgi pay-
lasimi ve sinerji yaratmayi hedeflediklerini soyle-
yen Setur 1K & Idari Isler Direktorii Batur Aksoy
da, mentorluk programlarindan yararlandiklarini
soyluyor. Aksoy, “Farkli kusaklardan calisanlarin
kazandiklart farkindalik ve edindikleri yeni bakis
acilartyla inovasyonu gelistirecek sirket iklimi ya-
ratiyoruz” diyor.

PERFORMANS ARTIYOR

Farkli kusaklarin bir arada calismasi, kusaklar arasi
catisma Onlendigi taktirde sirketin performansini
porzitif yonde etkiliyor. Ayrica kurum kultirini
zenginlestirip kurum ici cesitlilik, yaraticilik ve ino-
vasyonu artirtyor.

Basarilarini 4 kusagin is birligi ve gtiven orta-
minda calismasina bor¢lu olduklarini belirten Kibar
Holding IK Béliim Baskan: Sennur Kuru, “Kurulu-
sumuzdan bu yana bilgi ve birikimi kusaklar bo-
yunca birbirine aktaran birbirinden 6grenme kiil-
tirint destekleyen bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz” diyor. Kuru, amaclarinin her kusagin
glicli yonlerini ortaya cikararak kusaklar arast is
birligini artiracak ortamlar yaratmak oldugunu be-
lirtiyor.

Coskuné6z Holding Insan Kaynaklari Direktorii
Arzu Oneyman da yonetiminde farkli yas grupla-
rindan kisilerin olmasinin cesitliligi sagladigindan
sirket performansina olumlu katki yaptigini soyli-
yor. Oneyman, “4 kusagin bir arada calisig1 bii-
ytk bir kurulus olarak, beklenti ve motivasyonlari
birbirinden cok farkli bu kusaklar arasinda uyum
saglamanin en onemli yolunun farkliliklart vurgu-
lamak yerine anlamaya odaklanmak oldugunu,
bunu yapabilmek icin de kusaklar arasi glicli bir
iletisim kurmak gerektigini diistintiyoruz” diyor.
Oneyman’a gore kusaklarin birbirini taniyarak em-
pati kurabilmesi, farkliliklart ayristirict bir unsur
degil bir zenginlik olarak kabul edip saygi gosteril-
mesi isin 6zini olusturuyor.

Calisanlarin cocuklari da dahil edildiginde 5 ku-
sak bir arada calistiklarini soyleyen Mercedes-Benz

NURSEL

- ATES

ARZU ONEYMAN



INsaN KAYNAKLARI

Tiirk Insan Kaynaklart Direktorii Betiil Corbacioglu
Yaprak, “Bu cesitliligimizi bir zenginlik ve birbiri-
mizden 6grenme firsati olarak goriyoruz” diyor.

FARKLI UYGULAMALAR

Her sirketin kusak uyumu icin uygulamas: farkls.
Ancak her birinin ortak noktasi farkli yollarla tim
kusaklart bir araya getirmeye calismak. BAT Tiir-
kiye, Kafkaslar, Kuzey Afrika Bolgesi IK Direktori
Gokee Kulak, sirkette stajyerlerden en tst dizey
yoneticilere kadar herkesin birbirine ismiyle hitap
ettigini soyliyor ve ekliyor: “Bu da rahat, samimi
bir iletisim ortami1 sagliyor. Bu iletisimi, ‘cup of chat’
adini verdigimiz yonetici ve geng kusak bulusmala-
riyla pekistiriyor ve fikirler arast kopri kuruyoruz.”
Eczacibast Holding 1K Grup Baskani Eylem Ozgiir
de sirket kararlarini katilimer bir sekilde aldiklarini,
calisan deneyimine 6zen gosterdiklerini soyluyor
ve “Birbirimizden 6grenmenin glicline inantyor,
yas ve kidem gozetmeksizin kisisel ve mesleki
birikimlerini paylasmak isteyen arkadaslarimizi ic
egitmenlik ve tersine mentorluk uygulamalarimizla
bir araya getiriyoruz” diye konusuyor.

Sirket buinyesinde is disi aktivitelerle kusaklar
arasinda yakinlasmayt saglayanlar da var. GittiGi-
diyor CPCO Murat Yiiksel, yeni nesil icin izledikleri
yontemleri soyle ozetliyor: “Her hafta dizenledigi-
miz oyun turnuvalarinda Z kusagi calisanlarimiz X
kusagina yeni oyunlari 6gretiyor. Kimi zaman da
tam tersi oluyor. Kusak uyumunu saglayan uygula-
malarimiz ¢alisanlarin ortak yonlerini fark etmeleri-
ni sagliyor.” Mediamarkt Tiirkiye IK Direktori Secil
Namruk, geri bildirimi destekleyecek uygulamala-
r1 aktif olarak kullandiklarini soyliyor ve ekliyor:
“Her yil, performans degerlendirme doneminde ‘A¢
kendini, As Kendini’ sloganiyla geri bildirim gln-
leri diizenliyoruz. Liderlik gelisim programlarindan
birisi de kusaklar arasi farkliliklar ve birlikte calis-
ma becerisini gticlendirmek.”

4 SIRKETIN YAKLASIMI

GERIBILDIRIM
ONEMLI
Socar Tiirkiye insan
Kaynaklar ve
Kurumsal Hizmetler
Baskani Sibel
Ugur, her kusaktan
calisanin fikir ve
6nerilerini 6zgiirce
dile getirebilecekleri
platformiar
olusturduklarini
sOyliyor. ‘Strekli Performans’ ve ‘Strekli Geri
Bildirim’ uygulamalanyla Y kusaginin geri bildirim
alma, esnek ve ¢evrimici olma 6zelliklerine hitap
ettiklerini belirtiyor.

YAKINLASTIRMA STRATEJiSi

Mercedes-Benz Tiirk insan Kaynaklan Direktrii
Betiil Corbacioglu Yaprak tersine mentorluk
uygulamalaryla yonetici ve geng calisanlarini
bir araya getirerek birbirlerinin bakis agisi ve
beklentilerini anlamalarini sagladiklanni séyliyor.
Bdylece farkli jenerasyonlari yakinlastirmayi
hedeflediklerini belirtiyor.

KULTUR ELCILERi DEVREDE

Polisan Holding Stratejik insan Kaynaklan Direktdrii
Dr. Hilal Gokkaya, kendi iclerinde kiltir elcileri
belirlediklerini séylliyor ve ekliyor: “Bunu yaparak
degerlerimizin, davranis modelimizin adeta bir
misyoneri olarak uygulanmasina mentorluk
edilmesini saglamak istiyoruz. Kusaklar arasi uyum
saglarken hem yatay hem dikey uyumlanmaya
ulasmay! amagchyoruz.

SAMIMI ORTAM
Sofra/Compass Group Tiirkiye insan ve Killtir
Genel Miidir Yardimeisi Necla Aksoy, Z kusaginin
farkliigina dikkat ¢ekiyor ve ekliyor: “Onlan
yonetebilmek, yonetici rollerini tistlenmelerini
saglamak icin esnek,
rahat ve samimi bir
kurum killtiriine ihtiyac
var. Asll kritik nokta
kurum hafizasinin
sistematik bir sekilde
sirket icinde kalmasinin
saglanmasi ve bilginin
hicbir sekilde kidemli
calisanlann tekelinde
kalmadigindan
emin olunmasl.”
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ASLI SOZBILIR

asozbilir@capital.com.tr

EN ONEMLI BASARIM

Gerek is gerek 6zel hayaumda
bana bugiiniimii veren, mutlu,
stirdiiriilebilir ve dengeli bir
hayat kurmami saglayan en
kiymetli 6zelligimin sagduyum
oldugunu séyleyebilirim.

COCUKLUGUMDA
Cocukluk yillarim 1970’lere denk

geliyor. O dénemlerde imkanlar
daha az ama hayaller daha ¢oktu.
Her zaman bir seyler kesfedip o
konuda taninmis bir insan olmay:
hayal ederdim. Okudugum Jules
Verne romanlarinin etkisiyle olsa
gerek fantastik seylere ilgim vardi.

MEZUN OLDUGUMDA

Mezun oldugum dénemde, hep

iyi bir finans¢t olmayi hayal
ediyordum. s hayatima da finansct
olarak bagladim. Ama hayat biraz
kendi istegim biraz da dniime
ctkan firsatlar araciligiyla beni
farkls alanlara dogru siiriikledi ve
iyi de oldu.

HOBIM

Felsefe iiniversite
yillarindan beri biyiik
merakimdi, simdi
[stanbul Universitesi’nde
uzaktan egitimle felsefe
okuyorum. Soyut
kavramlar {izerinden
tartismaktan cok

keyif alirim. Diger bir
keyfim seyahat etmek,
olabildigince ¢ok yer
gbrmeyi istiyorum.
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_ KORAY
KUCUKYILMAZ

TATILSEPETI GENEL MUDURU

" csirinvow

Ankara Lisesi, Ankara (1983-1986)

ODTU, i§letme Boliimii
(1986-1992)

KARIYER YOLU

DYO, Finansman Sefi (1992-1994)

DYO, Pazarlama Sefi (Endiistriyel Boyalar ve
Oto Boyalar1) (1995-1997)

Yasar BASF Otomotiv Boyalar1, Pazarlama Miidiirii
(1997-1999)

Yasar Grup, Kutupyildizi Yeniden Yapilanma Projesi,
Proje Yoneticisi (1999-2000)

Yasar Boya Kimya Grubu, Insan Kaynallart Direktorit
(2000-2001)

Dyo, Satistan Sorumlu Endiistriyel Boyalar Genel
Miidiir Yardimcist
(2001-2002)

Dyo, Endiistriyel Boyalar Genel Miidiirii
(2002-2003)

Yagar Boya Kimya Grubu, Thracat Koordinatorii
(2003-2004)

Oger Travel&Services A.S, Genel Miidiir
(2004-2007)

Dogus Sanayi Kimyasallari, Partner (2007-2010)

Oger Grup, CEO (2010-2013)

Tatilsepeti, Genel Miidiir (2014- ...)

YASAM MOTTOM

Iyi seyler hayal eder ve
diigiiniirsem, bagima iyi geyler
gelecegini diigiiniiyorum.

iS FELSEFEM

[s felsefem ve hayat felsefem
birbirinden farkli degil. Her

iki yasantimda da konulari
olabildigince basite indirgemeye
caligirim. Eger basite indirgemeyi
becerebilirsek, sorunlarin iistesinden
gelmek ve basartya ulasmak ¢ok
daha kolay oluyor.

KARIYER HEDEFIM

Universiteden mezun oldugumda,
hayal ettigim kariyer hedeflerine
bekledigimden daha kisa zamanda
ulagtim. 34 yasinda genel miidiir
oldum, son 16 yildir farkls sirket
ve sekedrlerde tepe yonetici olarak
calistyorum. Oniimde verimli
caligabilecegime inandigim 10 yil
daha oldugunu disiintiyorum.

Bu dénemi de aktif olarak
stirdiirmeyi planliyorum.

BASARI
FORMULUM

Olaylar: olabildigince
basite indirgeme
yontemim sayesinde
karsimdaki tiim
paydaslara bir konuyu
net ve anlagilir sekilde
aktarabiliyorum.
Mesaj dogru
algilanirsa, sonu¢

da daha basarili ve daha kisa
siirede gergeklesiyor.

EN ONEMLi GUNDEMIM

Tatilsepeti bir turizm girketi
olmaktan daha ziyade bir teknoloji
sitketi. Dolayistyla giindemimizde
her zaman dijitallesme, teknolojik
gelisme ve iyilesme var.



Tirmanis

#“ONCELIGIMIZ iS ORTAKLARIMIZA DESTEK OLMAK”

NIELSENIQ TURKiYE PERAKENDE HiZMETLERi DIREKTORU SERHAT SUKAN, “E-TICARETE ODAKLANDIK ” DiYOR.

erhat Sikan, istanbul

Universitesi Ingilizce
isletme ve University of
Colorado Finans Master’i son-
rasinda kariyerine PepsiCo
uluslararasi pazarlama bé-
liminde pazarlama uzmani
olarak basladi. Tirkiye'ye
donisi sonrasinda 2002
yilinda British American
Tobacco'da énce ticari
pazarlama departmaninda
sonra da marka yénetiminde
gorev aldi. 2005'te Henkel'e

Dogu Avrupa bélgesinde
parlamasini saglamak ve

bu vesileyle NielsenlQ'nun
global ydnetim kademesinde
Tirkiye'yi basariyla temsil
etmek” diyen Sikan, en
dnemli gindem maddelerini
soyle siraliyor: “E-icaret,
daha da 8nem kazaniyor,
bu dogrultuda e-icareti daha
yakindan takip etmek izerine
bircok calismamiz mevcut.
Hedefimiz, NielsenlQ'nun
e-icaret dlciimlemesini bir

marka midiri olarak transfer
oldu. Sikan, Hero Ulker or-
takhiginda pazarlama midiri
gérevinin ardindan 2014'te
NielsenlQ Turkiye Perakende
Olciim Hizmetleri depart-
maninda Lokal Firmalardan

Sorumlu Grup Midiri oldu.
2020 yilinin Aralik ayinda ise
NielsenlQ Tirkiye Perakende
Hizmetleri Direktdri olarak
yeni gérevine basladi.
“Kariyer hedefim,
Turkiye'nin bagl bulundugu

endustri standardi haline
getirmek. Herkesin veriye ve
bilgiye ihtiyaci oldugu bu
zorlu dénemde, bilinmezi
bilinir kilarken tim is ortagdi
perakendecilerimize destek
olmak birinci énceligimiz.”

Hacettepe
Universitesi Tip
Fakiiltesi' nden
mezun olan Dr.
Dilara Balkan,
Dokuz Eyliil
Universitesi Tip
Fakiiltesi'nden
farmakoloji
uzmanligini ald.
Ayni zamanda Dokuz Eyliil Universitesi
[sletme Fakiiltesi'nde pazarlama yiiksek
lisanst yapan Balkan, uzmanligini almasinin
hemen ardindan 2003’te Pfizer Tiirkiye'ye
medikal miidiir olarak katildi. 2007de
klinik arastirmalar miidiirii, 2008-2009
arasinda ruhsatlandirma ve fiyadlandirma
miidiirii olarak ¢alistt. Sonrasinda terapdtik
alan miidiirii oldu. 2014te Pfizer Tiirkiye
Medikal Direktorii olarak atanan Balkan,
Ocak 2019'dan beri Pfizer Gelisen Pazarlar
Afrika ve Orta Dogu Bolgesi Inflamasyon
ve Immiinoloji Kidemli Medikal Direktorii
olarak calistyor.

&

“Ajandamda teletip var”

© En degerli deneyimi

Afrika ve Orta Dogu bélgesinde en biiyiik sorumluluk
olarak gordiigiim konu, firsat esitsizligi. Kuzey Afrika
iilkelerinde ve Sahra Alt Afrikada herhangi bir gelismis
tedaviye erisim, gelismis tilkelerden 6-10 yil sonra
olabiliyor. Bu zamani kisaltabilmek i¢in 2020 i¢inde
10’dan fazla calisma baslattik. Hastalarin tedaviye
erisimlerini kolaylastirabilmek icin 16 “Hasta Destek
Programi” hayata gecirdik.

© Kariyer hedefi

Yaratict ¢oziimlerle sahra hekimlerinin egitimine
destek olmak, teknolojiyi kullanarak biiyiik
sehirlerdeki hekimlerin uzaktaki hastalara da
bakabilmesine yarayacak ¢oziimler bulmak.

© Gindemi

Telettp, su an giindemimizin en 6nemli maddesi.
Gegen y1l icinde yer aldigimiz terapdtik alanlarda iki
hibe programi agtik, bu yil onlarin saha uygulamalar:
icin ¢aligtyoruz. Teletip yeni bir kavram oldugu i¢in
uygulamasinin standardize edilmesi icin bslgesel
derneklerle ¢alistyoruz.

2021'de ise alim sirecindeki
en bisyilk zorluklar )

Miilakat sirasinda adaylar

4] degerlendirebilmek

Nitelikli adaylan hizlica
40 tespit edebllxlek

36 Milakat oncesi
adaylan dogru
eleyebilmek

Kaynak: Monster

Kisa donemli isler
neden tercih ediliyor?

40
@

3
k1
2 b )
30

28

or
(==}

26

24

Ekstra para kazanmak
Yeni yetenekler edinmek
Esnek calisma program
Farkl rol veya isleri
deneyimlemek

Aileyle daha fazla
zoman gegirmek

Kaynak: Finances Online
Isi doniistiiriirken alinan
en onemli aksiyonlar neler?
(%)
Bii daptasyonu o
Gyiimeyi, a
ve esnekr gi bas tac eden 4

bir organizasyon kiltiirij
insa etmek

tazeleme ve mobilite yoluy o
is giicii kapasitesi insa etmek

Ek beceriler edindirme, beceri 4]

Yeni teknolojileri
gefirip, uygulamak

Yeni is pratikleri, politikalar 3'|

ve girisimleri insa etmek

Yeni is sonuclarini desteklemek
icin orgamzusyonu eniden 22
yapilandirmal

insanlar ve makinelerin
birlikte cullsngl is porlfoylen ] 6
ol uslurmu

Kaynak:
Deloitte Global Human Capital Trends Survey
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C-SEVIYEDE KAC YIL?

Sirket

Sarkuysan Sevgur Aslanpay \ Genel Miidir
(C@=5>) Uludag Icecek Mete Oz \ CE0 24
Fark Holding Omer Burhanoglu \ CEO \ 38
y-iip Sabri Tuncer  Sibel Ergin \ 00 \ 17
a QNB Finansbank ‘Temel Guzeloglu ‘ CE0 ‘ 17
" Mercedes-Benz Tiirk \ Ster Sultn \ icra Kuruly Baskan: \ 33
Anadolu SH)E ‘ Filiz Tiryakioglu ‘ Genel Miidiir Yardimasi ‘ 36
Pronet \ Engin Kurtay \ Genel Miidir Yardimas \ 20
KPMG Tiirkiye ‘ Murat Alsan ‘ Baskan ‘ 26
Betek ‘ Mert Erdog ‘ Genel Miidiir Yardimasi ‘ 20
GittiGidiyor ‘ Murat Y Uksel ‘ CFO ‘ 1
Lila Group \ Meliha Seyhan \ CFO \ 11
Saray Holding ‘Adnan Demirdag ‘ Finunzuélrrl:?l‘llggkum ‘ 34
Sapro ‘ Nurettin Képri ‘ Yas u,ﬂ’,shlg:t,i)biﬁetﬁirii ‘ 26
Aktif Bank ‘ Muzaffer Suat Utku Ge"f!::%mlﬁ:giﬂs'/ 14
Abdi ibrahim 'Stha Taspolatoglu | CEO .15
Amgen Tiirkiye ve Gensenta | Canan Arslan Girsault | Hukuk Misavii = 8
Aras Kargo 'Utku Ayyarkin | Genel Miidiir 17
DHL Express Tiirkiye \ Mustafa Tongug \ CE0 \ 24
Akcoat ' Ahmet Madenli ' Global Satis Direktéri | 20

EN KIDEMLI
" KIM?
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LiDERLIK

Son 5 yila bakhgimizda Tirkiye’de en bilyik 100 sirketin yiizde 70’inden fazlasinda
CEO degisimi yasandi. 2019'un basindan bu yana Nestle’den Tirk Traktor’e,
Turkcell’den Sabanci Holding’e farkli sektdrlerden 70’in Gizerinde sirkette Uist diizey
yonetim degisikligi oldu. Hangi sektorlerde, hangi tepe pozisyonlar dayanikliligini
korudu? Uzmanlar, iceriden yetisen, tim fonksiyonlari taniyan, sirket kidemi yiksek
CEO, GMY ve CFO’larin cogunlukla “koltugunu en uzun siire koruyan C’ler” oldugunu
distiniyor. Kurumsal sirdirilebilirlik ve izl aksiyon alma becerisi de C-seviyede
kalma siresini uzatiyor.

on birka¢ yildir sirketlerin tst yo-
netimlerinde degisim trendi hakim.
2019’da Turkiye’de CEO sirktilasyonu
bir 6nceki yila gore ytizde 30’un tze-
rine cikarken, 2020’de pandemiyle
birlikte bu degisim stireci tim seviyelerde hizini
artirdi. Odgers Berndtson Turkiye Yonetici Orta-
81 Ayse Oztuna Bozoklar, “C-seviyede ortalama
calisma sureleri ge¢cmiste cok daha uzunken gi-
derek kisaliyor. Tiirk C-seviye yoneticilerin 5 yil
civarinda gorev yaptiklarini goriiyoruz” diyor.
Peki, diinyada C-seviyede bir yoOneticinin
ortalama gorevde kalma stiresi ne kadar? Korn
Ferry’'nin 2020’de farkli sektorlerden en buytk
1.000 Amerikan sirketiyle yaptigi arastirmaya gore
herhangi bir C-seviye yoneticinin ortalama kol-
tukta kalma stiresi 4,9 yil. En tepedeki yonetici-
lerde bu siire artma egiliminde. Ornegin CEO’lar
ortalama 6,9 yilla gorevde kalma siiresi en uzun
olan C-seviye yoOneticiler. C-seviyede CEO’dan




sonra ortalama 4,7 yilla CFO’lar, ar-
dindan da 4,6 yilla CIO’lar geliyor.
C-seviyede en duslk gorevde kalan
pozisyonlar; 3,7 yilla CHRO’lar ve 3,5
yilla da CMO’lar. Sektorel bakildigin-
da finans, ortalama 5,4 yilla C-seviye
yoneticilerin koltuklarinda en uzun
kaldiklart sektor. Onu ortalama 5 yil-
la sanayi sektort takip ediyor. Tepe
yoneticilerin gorevde kalma stiresinin
en disik oldugu sektorlerse 4,6 yil-
la teknoloji, 4,5 yilla da saglik olarak
one cikiyor.

Pozisyonlarin sektorlere gore du-
rumuna bakildiginda, ortalama 84
yilla finanstaki CEO’lar en yuksek go-
revde kalma stiresine sahip. En uzun
gorevde kalan CFO’lara ortalama
5 yilla sanayi sektortiinde rastlaniyor. Yine enerji
sektortindeki CIO’lar ortalama 5,3 yilla diger sek-
torlerdeki mevkidaslarinin acik ara 6ntine geciyor.

GUNEY

SURDUREBILIRLIK ONEMLI

Peki, Turkiye’de C-seviye dayanikliliginda son du-
rum nedir? Finans tarafina baktigimizda en kidem-
li Clerin genel mudir ve genel miidir yardimcisi
koltugunda oturdugu gortliyor. QNB Finansbank
ve Aktif Bank buna iyi birer 6rnek. 33 yasindaki
QNB Finansbank’ta genel muidiir Temel Giizeloglu
15 yilla bankada en uzun stire C-seviyede kalmis
isim. Bankadaki toplam kidemiyse 17 yil. QNB Fi-
nansbank 1K Genel Miidiir Yardimcist Cenk Akin-
clar kurum kultirintn devami icin tepe isimlerin
kideminin 6nemli oldugu goriistinde. Akincilar,
“Bugiline kadar 6 genel midtrimiz banka icin-
den yetisti. Her yonetici adayimiz gibi C-seviye yo-

“KIDEMLI
CEO GUC
KATIYOR”

neticilerimizin iceriden yetismesine
Onem veriyoruz” diyor.

C-seviye yoneticilerinin ortalama
kidemi 7 yilin tzerinde olan Aktif
Bank’in halihazirdaki en kidemli C’si
uluslararasit bankaciliktan sorumlu
genel mudir yardimcist Muzaffer
Suat Utku.

2007'de bankada calismaya basla-
yan Utku, 1 Mart 2012’den bu yana
C-seviye olarak gorev yapiyor. Aktif
Bank Calisan Deneyimi Baskani Me-
rih Giiney, sektorel olarak bakildigin-
da bankacilik st yonetiminde, diger
sektorlere kiyasla goreceli olarak
daha az sirkiilasyon oldugunu soy-
liyor, “Ozellikle kurumsal stirdiirii-
lebilir stratejiler acgisindan yonetici
kadrolarinda kidemin kiymetli olduguna inantyo-
ruz” diyor. Gliney, st diizey yoneticilerin “uzun
kideminin” musteri ve calisan iliskileri agisindan
onemine de dikkat ¢ekiyor.

“iJLHAM VERIYOR”

Sigorta ve danismanlikta da iceriden yetisen ve
C-seviyede uzun kidemli tepe yoneticilerin varligi
dikkat cekiyor. Ornegin Anadolu Sigorta'nin ge-
nel politikast yeni mezunlart ise alip, uzun yillar
teknik ve kisisel gelisim egitimleriyle destekleye-
rek yonetici unvanlarina ylkseltmek. Bu yontem
sonucu sirketin halihazirda son derece distik olan
personel devir orant da kidem arttikca asagiya ce-
kiliyor. 13 yilla Anadolu Sigorta'nin en kidemli
C-seviye yoOneticisi olan I. genel muidiir yardimcisi
Filiz Tiryakioglu'nun durumu buna iyi bir 6rnek.
Tiryakioglu sirketteki toplam 36 yillik kariyerinin

“1988’DEN BERI”

Sirketimizdeki kidemi en yliksek C-seviye ydneticimiz icra
kurulu baskanimiz Stier Siiliin. 2007 yilindan bu yana otobis
ve kamyon pazarlama ve satis direktérliga gorevini stirdiren,
bu géreve ek olarak 2016 yilinda icra kurulu baskanligi (CEO)
gorevine atanan Siier Siiliin, 1988 yilindan beri Mercedes-
Benz Tiirk ailesi tyesi.

NA0B GUVEN DUYGUSU
QORB AC|OéLU Mercedes-Benz Tiirk’{in Tiirkiye’deki 54 yilinin 33 yilina
YAPRAK taniklik eden st diizey bir ydneticinin sirkette bulunmasi
- calisanlarda ve is ortaklanmizda giiven duygusu yaratiyor.
MERCEDES-BENZ TURK Sirket killtiirine, kurumsal hafizaya, isin dinamiklerine hakim
K DIREKTORU istikrarll yaklagimiyla, rekabet ortaminda dogru yonetsel
uygulamalarla, sirketin kiiltiirel donisiimiinden misteri
deneyimine, karl biiyimeden dijitallesme ¢alismalarnna
kadar her alanda sirketi glicli kiliyor.
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LipErLiK

8 yilint GMY olarak strdirmus durumda. 2013 yi-
lindan bu yana ise I. genel muidir yardimcist olarak
gorev yapiyor.

KPMG Tirkiye'nin en kidemli C-seviye yonetici-
si de 26 yildir kurumda gorev yapan sirket baskani
Murat Alsan. Alsan, 1995 yilinda denetim bolimu
asistani olarak basladigi KPMG Turkiye'de 2004'te
partner, 2009’da denetim bolimt baskani oldu.
2017 yilindan itibaren de sirket baskani olarak go-
rev yaptyor. KPMG Tiirkiye TK Direktorii Neslihan
Cakat, “Sirket baskanimizin asistanliktan baskanliga
uzanan kariyer yolculugu tim KPMGlilere ilham
veriyor, her yil aramiza katilan yeni mezun arka-
daslarimiza yol gosterici oluyor. Sirket icindeki tim
kariyer basamaklarini deneyimlemis olmasi, bu po-
zisyonlarda gorev yapan KPMG'lilerin yasadigi tim
zorluklara son derece hakim olmasint beraberinde
getiriyor. Bu hakimiyet de elbette calisanlarla ilgili
verilen tim stratejik kararlarda oldukc¢a olumlu bir
etkiye sahip” diyor.

REKABET AVANTAJI

Lojistik ve kargoda operasyonun farkli alanlarinda
tecriibe kazanmis CEO’larin en uzun siire C po-
zisyonda kalanlar oldugu goriliiyor. Ornegin Aras
Kargo’da “en kidemli C” 7 yilla sirketin su anda ge-
nel midurt olan Utku Ayyarkin. 2004’ten beri sir-
kette olan Ayyarkin, C-seviyeye 2014’te operasyon-
dan sorumlu genel mudir yardimcist olarak adim
atmus. Aras Kargo IK Genel Miidiir Yardimcist Selda
Ozacar, bu pozisyonda kidemin sektorel avantajint
soyle anlatiyor: “Kargo sektoriinde ‘operasyonun
yonetimi’ stire¢ tasarimlari, ekiplere yakin olabil-
mek, dijital dontisime 6ncti olacak kararlar almak
anlaminda oldukca kritiktir. Yogun teknik bilgi ve
sektorel deneyim gerektirir. Farkli departmanlarda
ornegin satis yonetimi, is gelistirme gibi alanlarda
tecriibe kazanimi da biyiik resmi gbrme acisindan
kariyer planlarimizin bir parcasidir.”

DHL Express Turkiye'de de kidemi en yiik-
sek C-seviye yonetici, 1 Mayis’ta CEO’luga getiri-
len Mustafa Tongu¢. DHL'deki kariyerine 1997°de
DHL Almanya Operasyonlari’'nda baslayan Tongug,
daha sonra DHL Express Turkiye’de operasyondan
sorumlu genel mudiir yardimeiligi ve satistan so-
rumlu genel mudir yardimciligr gorevlerini yonet-
ti. DHL Express Tiirkiye IK ve Kaliteden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcist Ayla Cetinbora, “24 yildir
DHL'de farkli birimlerde ve pozisyonlarda hizmet
veren birinin CEO’luga yiikselmesi hem kurum
hem calisanlar acisindan 6nemli avantaj sagliyor.
Calisanlarin icinden geldigi icin ekibimizi yakin-
dan tantyor, bu da calisanlarin ihtiyaglarini tespit
etmede ve ¢6ziim Uretmede hizli aksiyon almamizi
kolaylastiriyor” diyor.

AYLA
GETINBORA

A
NILGUN
ZINCIRKIRAN

CFO’LAR KIDEMLI

Rekabet avantaji yaratabilme kriteri hijyenik ka-
git sektortinde de C-seviye kidemi belirliyor. Lila
Group IK Direktori Tuba Siitlii, st diizey rollerin,
yonetim kuruluna nispeten daha yakin olmalart ve
sirketin is sonuclarint dogrudan etkilemeleri ne-
deniyle diger rollere gore daha fazla sirkiilasyona
ugrayabilecegini belirtirken, “Sirketin rekabetci gt-
cint ortaya ¢ikaran rollerde sadakati saglayabil-
mek onemlidir” diyor. Bu baglamda hijyenik kagit
sektoriinde tepe seviyede en kidemlilerin maliyet
yonetimi alanindakiler oldugu anlasiliyor. Ornegin
Lila Group’taki “en kidemli C”, sirkete CFO olarak
giren ve 11 yidir CFO koltugunda oturan Meliha
Seyhan...

Sttli, kidemli CFO’nun sirket icin 6nemini soy-
le anlatiyor: “Liderlik, strateji belirleme, risk yone-
timi gibi 6nemli sorumluluklarin bulundugu bu
pozisyonda, dogru yonetim adina kiltir ve deger-
lerimizi 6ztimsemis kisilerin olmasi, sirket hafizasi-
na sahip olmast 6nem arz ediyor.”

Sapro’da da C-seviyedeki en kidemli kisi 10
yilla muhasebe ve yasal isler direktort/icra kuru-
lu tyesi Nurettin Koprii. Koprii, 26 yildir sirkette
gorev yapiyor. Sapro 1K Direktorii Nilglin Zincir-
kiran, “Bu pozisyonda uzun streli bir tGst dizey
yoneticinin bulunmasi; sirketimizin yillar icerisinde
geldigi noktanin ve sirketimizin gelisim ve basarila-
rinin yeni nesil calisanlara aktariimasi bakimindan
buytik 6nem tasiyor. Sirketle ilgili ihtiya¢ duyulan
gecmis bilgilerin paylasiimasint da sagliyor” diyor.
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RiSKi OKUYAN KAZANIYOR

Hizli tiketim ve e-ticaret sektoriinde pazar analizi-
ni dogru yapan, sirketin stratejik hedef ve risklerini
dogru belirleyen tepe pozisyonlarin kidemi daha
uzun. Ornegin Saray Holding’de “en kidemli C”,
11 yilla yatirim ve finans grup baskani olarak gorev
yapan Adnan Demirbag. Demirbag’in holdingdeki
toplam kidemiyse 34 yil... Saray Holding 1K Mii-
durt Oguz Caliskan, “Bu pozisyonda uzun streli
bir tist diizey yoneticimizin olmasi sirketimize, stra-
tejik risklere odaklanarak gelecekte nelerin isleri-
mizi zedeleyebilecegini belirleme, yeni zorluklara
uyum saglama ve yeni ortaya ¢ikan firsatlardan fay-
da elde etme konusunda avantaj sagliyor” diyor.
Uludag Icecek’te ise “en kidemli C” 20 yilla sir-
kette 1997°den beri calisan CEO Mete Oz. Sirketin
IK miidiiri Giirkan Ozken, Oz'in sirket icindeki
uzun deneyiminin yarattigi kurumsal faydalart soy-
le ozetliyor: “C-seviye yoOneticilerin orgiitsel bagli-
lig1 sirketlerin basarisint daha ileri tasimanin temel
taslarindan birisi.”

KIMLER UZUN SURE KALIYOR?

ONE CIKAN POZISYON VE SEKTORLER

Algoritma Yénetici Ortagi Ali Ozgenc, en dayanikli olan
C-seviye pozisyonun CEQ’luk oldugunu diisiiniyor. “Daha
sonra CFO’lar geliyor. Son yillarda C grubuna giren CHRO’lar
da dayaniklilar arasinda. En dayaniksiz ise CMO” diye
konusuyor. C-seviye yéneticilerin en uzun sire kaldigi
sektorlerle ilgili ise Ergene Consulting & HGA Group Tiirkiye
Sirket Ortag ibrahim Paksoy, geleneksel nitelikteki tiretim,

bankacilik, otomotiv gibi sekidrlere dikkat ¢ekiyor ve ekliyor:

“Degisim hizinin daha fazla yosandigi teknoloji sekiériinde,
perakende, e-ticaret, hizli tiiketim ve lojistik gibi sektdrlerde
ise C-seviye yonetici degisim hizi daha yiksek. Turizm, hazir

giyimde de C-kidemleri daha kisa.” Unida Kurucu Ortagi Saide

Kuzeyli, C-seviyede dayanikliigin uzmanlik alaninda derinlik

ve deneyimle ilgili oldugunu sdylliyor. Kendi ekibini olusturma,
network kanaliyla islerin daha rahat halledilmesi gibi unsurlara

da dikkat ¢ekiyor.

ULUSLARARASI FARKI

Cok uluslu sirketlerde de C-seviye sirkiilasyonunun oz oldugu

dustndliyor. Egon Zehnder Tirkiye Yénetici Ortagi Murat
Yesildere, daha kurumsal yénetildigi varsayilan uluslararasi
sermayeli sirketlerin ve finansal yatinmeilarnn yénlendirdigi

sirketlere bu anlamda dikkat ¢cekiyor ve “Aile sirketlerinde de

kisa vadeli baskiyi kaldirabilen yéneticilerin, érnegin ilk bes
yil astiktan sonra, kaliciliklan artiyor” diye konusuyor. Korn

Ferry Finans Sekidrii Lideri Neslihan Akan da aile sirketlerinde

“patronun sag kolu” olma durumuna dikkat ¢ekiyor ve
ekliyor: “Aile sirketlerinde en uzun siireli calisilan yénetici
rolil CFO’larda. CFO rolleri genelde patronun sag kolu gibi
goriiliyor ve sirket hafizasini barnndiriyor.”
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E-ticaretin Oncilerinden GittiGidiyor'da tim
C-seviye vyoneticilerin kidemlerinin ortalamasi
8 yil 3 ay. GittiGidiyor CPCO’su Murat Yiiksel,
“C-seviyede oldukca dustk bir sirktilasyon orani-
na sahibiz. Bu diizeydeki yoneticilerin uzun sire
kurum binyesindeki varligi diger kademelerde de
sirktilasyonun minimuma inmesine neden oluyor”
diyor. Sirketteki “en kidemli C” ise sirkete CFO
olarak giren ve 11 yildir CFO koltugunda oturan
Sami Pardo. Yiiksel, Pardo’nun uzun streli var-
liginin kurum hafizast acisindan buytk avantaj
yarattigini soyliyor.

TEKNIK HAKIMIYETE DIKKAT

Sanayi tarafinda ise pazara hakimiyetin yani sira
“teknik hakimiyetin” de C-level pozisyonlarin ki-
deminde belirleyici oldugu gorultiyor. Farplas ve
Sarkuysan buna iyi birer 6rnek. Sarkuysan’da genel
mudur Sevgtir Arslanpay, 21 yilla en kidemli C. Sir-
ketteki kidemiyse tam 38 yil. Arslanpay, 2015’te de
genel mudirlige terfi etti. Sarkuysan, sirket olarak
C-level pozisyonlarda uzun sireli calismanin 6zel-
likle isin teknik boyutunda avantajlarinin fazla ol-
duguna inantyor. Sirket yetkilileri, “Sirketin misyo-
nu ve vizyonuna, pazarina, idari ve teknik acidan
konusuna hakimiyeti olan st diizey yoneticilerin
kidemlenmesi sirket acisindan onemli bir artr. Ust
pozisyonlarda yanlis karar ve hatalarin maliyeti ¢cok
yiiksek olabildiginden bu seviyelerde deneyimin
buytk 6nemi var” diye konusuyor.

Fark Holding'in yonetim kademesi icin de ben-
zer kriterler var. Holdingin IK icra kurulu iiyesi
Aylin Olsun, “Biz mobilite ve otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren bir grubuz. Mihendislik ve ope-
rasyon alanindaki liderlik rollerinde kidem, acik
ara One c¢tkiyor” diyor. Fark Holding’'in en kidemli
C’si 38 yildir holdingde gorev yapan ve 18 yildir
da C-seviye pozisyonlarda gorev yapan CEO Omer
Burhanoglu. Aylin Olsun, sirketin blyime done-
minde farkli pozisyonlarda yer almis boyle bir st
diizey yoneticiye sahip olmanimn “kurumsal hafiza
aktarimt” acisindan cok ¢nemli oldugu gortisiinde.
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MAKUL KARARLAR

fla¢ sektoriinde ise C koltugunda uzun siire otu-
ranlarin sirketi iyi tantyan, ona uygun vizyon bicen
yoneticiler oldugu gortliyor. Amgen Turkiye ve
Gensenta’da “en kidemli C”, sirkete Ekim 2013’te
hukuk musaviri olarak giren ve 8 yildir bu koltuk-
ta oturan Canan Arslan Girsault. Amgen Turkiye
ve Gensenta Insan Kaynaklar Direktori Filiz Koz-
cagiz, Girsault'nun kurum kiiltirtine olan hakimi-
yeti ve sahip oldugu tecriibeyle alinacak 6nemli
kararlarda, kurum odakli yaklasimlar gelistirebil-
mesinin sirkete 6nemli katki sagladigt goristiinde.
Kozcagiz, “Ek olarak gecen yillarla paralel olarak
artan aidiyet duygusu, isleyisteki sorunlari ¢6zme
ve diger noktalarin gelistirilmesi anlaminda bir be-
nimseme hissi de yaratiyor. Bu anlamda, sirketin
kapasitesi hakkinda gercekei fikir sahibi oldugu
icin, sirket adina makul kararlar verebilir, bu da
kurum adina bir¢ok fayda olusturabilir” diye ko-
nusuyor.

Abdi ibrahim'de “en kidemli C”, 8 yilla CEO
Dr. Stiha Taspolatoglu. Taspolatoglu, 15 yildir sir-
kette calistyor. Abdi Ibrahim insan ve Kiilttir Grup
Baskani Hakan Onel, Taspolatoglu'nun bu koltuk-
ta gecirdigi stirenin sirketin uzun dénemli vizyon
ve stratejilerine katk: yaptigini soyliyor. Onel,
“Dr. Stiha Taspolatoglu CEO olarak gorev yaptigt
Abdi Tbrahim’in Vizyon 2020 ve Vizyon 2025 stra-
tejilerine liderlik etti. Ayrica dijital ve inovasyon
stratejisinin olusturulmasinda, surdiriilebilirlik ala-
nindaki ¢alismalarin yirttilmesinde, yurt dist ya-
urimlarinin genislemesinde ve Abdi Tbrahim’in bi-
yoteknoloji alaninda kaydettigi basarilarda 6énemli
payt bulunuyor” diyor.

OPERASYONEL BiRiKiM

Boya ve kozmetik tarafinda uzun kidemde ope-
rasyonel tecritbe 6ne ¢ikiyor. Betek 1K Direktorii
Merve Bayrakct Baycan, “Sirketimizde spesifik
bilgi ve tecriibe gerektiren kadrolarimizda kide-
min 6nemi ¢ok daha fazla. Bu pozisyonlarin sir-
ket icinden yetismesi bizim icin dnemli bir unsur”
diyor. Betek’te “en kidemli C” 11 yilla Betek Te-
darik Zinciri Genel Midur Yardimcist Mert Erdog.
Erdog, toplam 20 yildir sirkette calisiyor. Baycan,
“Deneyimli tst diizey yoneticilerimiz, sirketimizin
stratejilerine ve ileriye doniik hedeflerine hakim
olduklarindan is stireclerimize ceviklik kazandiri-
yorlar” diyor. Eylip Sabri Tuncer’de “en kidemli
C” operasyon tarafinda, sirkete COO olarak giren
ve 17 yildir COO koltugunda oturan Sibel Ergin.
Eylip Sabri Tuncer IK Grup Direktorii Devrim
Ozkog, “COO pozisyonunda tiim siireclerimize
hakim bir yoneticiyle birlikte calismak, stratejik
planlarimizi olustururken tim ekiplerimizi ge-

DUJITAL POZISYONDA
IHTIYAC ARTTI

HAREKET NEREDE?

Pandeminin etkisiyle 6zellikle 2020
sonrasinda C-seviyede dijitale
yatkin Ust diizey yéneticilerin
kidemlerini korumalan bekleniyor.
MY Executive Kurucu Ortagi
MUGE YALGIN dijital infiyacin
bu dénemde sirkiilasyonu
artirdidini diistindyor. Yalgin, “CEO
s diizeyinde degisimler pandemi
RS doéneminde arth. Sirketler, dijital
= déniisim konusunda Ust diizey
y6netim katindaki yeteneklerini
giclendirmeye odakiindi. CIO ya
da CDO gibi dijital liderlere talep fazlaydi. 2020 transferlerinde,
dijital yoneticilerin ardindan sirasiyla; tedarik zinciri ybneticisi,
finans, pazarlama ve ihracat direktérligii pozisyonlarina ilgi
vardi” diye konusuyor.

YUKSELEN ROLLER
Yeni donemde dijital Ust diizey
yéneticilere olan talebin artacagini
diisiinen bir baska isim de IK ve
kariyer Danismani BURGE ATALAY.
Atalay, pandemide uzaktan
yonetilen iglerin dneminin arthgina
dikkat cekerek, “Pazarlamanin
bircok sektdrde giderek daha 'f
cok dijitallesmesi, ticaretin ‘e’ . ‘5
hali yasamlanmizin aynimaz
birer par¢asi oldu. Bu noktada
CDO, CCIO, CTO rollerinde kaginilimaz birer ytikselis
s6z konusu” diye konusuyor.
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listirmek ve markamizi daha ileriye tasimak icin
avantaj sagliyor” diye konusuyor.

Kimyasal kaplama sektortinde faaliyet gosteren
Akcoat'da ise “en kidemli C” global satis alanin-
dan... 2016 Temmuz itibartyla sirkette C-seviye
olarak gorev almaya baslayan emaye satis direk-
torti Ahmet Madenli, 2001 Kasim ayindan bu yana
Akcoat biinyesinde calisiyor. Akcoat IK Direktorii
Hande Atalay, “Ahmet Bey’in sirketimizdeki farkli
sorumluluk alanlarindaki hem yerel hem de global
deneyimleri sayesinde sirket stratejilerinin belirlen-
mesi stirecindeki yaklasimlart ¢cok degerli” diyor.
Satis alaninda uzun sireli tepe yoneticiye sahip bir
diger sektor de gtivenlik. Pronet’in kidemi en yuk-
sek C-seviye yoneticisi 13 yilla satis sonrast hizmet-
ler genel miidir yardimcist Engin Kurtay. Kurtay,
toplamda 20 yildir Pronet’te calistyor.
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Fibabanka, uzun yillardir “gériinmez
bankaclik” alaninda ¢alisiyor.

30’un lzerinde markayla yaphgi is
birligiyle 3 bin 500 noktadan kredi
veriyor, Fibabanka Genel Midiri
OMER MERT, mart ayindaki acilmayla
tUm kanallardan aylik 100 bin adet
kredi verdiklerini s6yliyor. Bu rakamin

P
_ \ biyik bankalarin ulashgi kredi adedi
" 4
J

olduguna dikkat cekiyor. “Fibabanka
olarak gérinmez olmamiza ragmen

bunu sagladik” diyen Mert, is
birlikleri ve odaga aldiklar ekosistem
ve platform bankaciligiyla toplam
kredilerde yiizde 17 olan bireysel
kredi payini 1,5-2 yilda yiizde 45-
50 bandina tasimay: hedefliyor.

ELGIN CiRiK

ecirik@capital.com.tr

‘uncu yasint tamam-
layan Fibabanka, sek-
torde farkli biytume
stratejisiyle dikkat ce-
kiyor. 50 subeli banka, 30’un tize-
rinde markayla yaptig: is birligiyle
3 bin 500 noktadan kredi verebili-
yor ve yeni musteri kazanabiliyor.
Gortiinmez bankacilikta iddialari-
ni strdirdiklerini soyleyen Fiba-
banka Genel Miidiiri Omer Mert,
bu is birliklerinin yaninda ban-
kada yapisal degisiklige giderek
ekosistem ve platform bankaci-
ligt bolimu kurduklarini aktari-
yor. Bu sayede kazanilan muste-
ride derinlesme, ayni musteriye
farkli alanlarda farkli krediler
saglamak hedefleniyor.

“Mart ayinda acilmalarla
tim kanallardan aylik 100 bin
adet kredi verdik. Bu, buytk
bankalarin ulastigt kredi ade-




“Bireyselde hedeft
iizde 50”

di... Biz Fibabanka olarak gorinmez olmami-
za ragmen bunu sagladik” diyen Omer Mert,
bu sekilde bireysel kredilerin toplam krediler-
de aldig1 pay1 da yiizde 17’ye kadar ¢ikardik-
larinin altint ¢iziyor. Mert'in hedefi, bu pay1
1,5- 2 yil icinde ytizde 45-50 bandina tagimak.
Avyrica banka bugiin 2,7 milyon olan misteri
sayisint 3 yilda 10 milyona ¢ikarmak icin yo-
gun mesai harciyor. 2021’de sektorde kredi
buytmesini ytizde 13-15 bandinda 6ngoren
Mert, Fibabanka’'da da kredilerde artisin ytiz-
de 20’yi bulacagmni belirtiyor. Banka bu yil
mevduatta ve kirda ytizde 25 biiyime hede-
fiyle calistyor.

Fibabanka Genel Miidiirii Omer Mert'le sii-
ren pandemi doneminin bankaciliga etkileri-
ni ve bankanin bu ortamda biytime planlari-
nt konustuk:

® Sektorde giindemde olan goriinmez
bankacilik alaninda Fibabanka uzun stredir
calistyor. Oncelikle bu goriinmez banka olma
yolunda neler yaptyorsunuz?

I Dinyada gidisatin goriinmez bankacilik
tarafinda oldugunu bilerek yillardir bu alanda
calistyoruz. Pandemide dogru yolda oldugu-
muzu gordiik. 2020 yili bankamizin kurulusu-
nun 10'uncu yiliydi. Son donemde eklenenler-
le 30’un tzerinde markayla ortakligimiz var. 3
bin 500 noktada kredi verir hale geldik. Son
olarak yaygin ve sevilen iki marka Arcelik ve
Beko ile ¢alismaya basladik. Bu ¢alismanin et-
kileri bekledigimizin tizerinde oldu. Mart ayin-
da acgilmalarla tim kanallardan aylik 100 bin
adet kredi verdik. Bu, buytk bankalarin ulas-
t1g1 kredi adedi...

Biz Fibabanka olarak goriinmez olmamiza
ragmen bunu sagladik. Bosch ve Siemens ile
anlasmalar yaptik. Aslinda kisitlamalar nede-

niyle potansiyeli test ettik dersek yanlis olur, daha
buytik bir potansiyel oldugunu diistintiyoruz.Go-
rinmez bankacilikta is ortakliklarinin yani sira mo-
bil bankacilik da 6nemli bir unsur. Bu alanda da
yaptigimiz yatirimlar pozitif yansidi. Mobil uygu-
lamamizda kullanict sayimiz 600 bini gecti. Yil

FIBABANKA'NIN 2021 ROTASI

30°un {izerinde markayla 3 bin 500 noktada kredi veriyoruz. Mart
ayinda agiimalarla tiim kanallardan 100 bin adet kredi verdik.

Heniiz kisitiamalar nedeniyle tam potansiyeli gérmedik. Kredilerde
hedefimiz aylik 200 bin adet kredi vermek.

Bireysel kredilerimizin su an toplam kredilerde yiizde 17 olan payini
1,5- 2 yilda yilizde 45-50 bandina getirecegiz.

Mevcut misteri sayimiz 2,7 milyon, bu yil sonunda 3 milyona
4 ulasacagiz. 3 yilda ise 10 milyon misteri hedefimiz var.

Platform bankaciliginda mobil bankacilik uygulamalanmizi agik
bankacilikla baska sirketlere hizmet olarak sunacagiz.

Kiraz Hesabimizin biyiikliigi 10,5 milyar TL'ye geldi. Mevduatta
tabana yaygin biiyliyecegiz.

Tanm kredileri biyiikliigiimiiz 250 milyon TL. Yil sonunda 400-500
milyon TL bandinda olacak.

Mikro ve ticari tarafta da biiyliyoruz. Bu yil bu iki segmentte ylizde
25’e yakin biiyime planliyoruz.

Kurumsal bankacilikta bu yil ylizde 10’un altinda bir bliyiime
9 6ngoriiyoruz.

Bu yil kér ve mevduatta yiizde 25 bilylime saglayacagiz.
|/ 0 Kredilerde toplamda yiizde 20 biiyliime bekliyoruz.
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sonunda hedefimiz, 1 milyon. Bu, bizim 0lce-
gimizdeki bir banka icin énemli bir rakam. Onii-
muzdeki yillarda da bu rakamin 2’ye katlanarak
ilerleyecegini distntyoruz. Mobil bankacilikta-
ki fonksiyonlarimiza da énem veriyoruz. Orne-
gin kur ve kiymetli maden alis-satislart icin kur-
dugumuz FibaFX uygulamamiz acilir acilmaz 20
bin kisi kullanir hale geldi.

® Bu 3 bin 500 noktadan verdiginiz kredile-
rin toplam kredilerden aldigt pay ne kadar?

W 2020 yilinda bireysel kredilerimizin top-
lam krediler icindeki pay: yiizde 10’du. Bugiin
ise ytizde 17’lere geldi. Hedefimiz 1,5-2 y1l icinde
bu orant ylizde 45-50 bandina getirmek. Bu alant
artan is birlikleriyle buyitecegiz.

Bu biiytimede bir yasal diizenlemenin, bir de
kendi yapisal degisikligimizin ¢nemli artist ola-
cak. Mayista gelen uzaktan musteri edinimi, go-
rinmez bankaciligin en 6nemli unsurlarindan
biri. Ge¢miste 1slak imza engeli oldugu icin off-
line magazalardan musteri kazaniyorduk. Banka
olarak uzaktan musteri edinimine ¢ok erken ha-
zirlandik. Burada engelin kalkmasiyla avantajli
bankalardaniz ¢linkt bizim fiziki sube yatirimla-
rimiz zaten az sayida. Artik daha cok online ka-
nallara odaklanacagiz, buradan misteri kazana-
cagiz. Aylik kredi adedini 200 binlere ¢ikarmak
ve boylece hedefimizi tutturmak istiyoruz.

Ikinci olarak da bankada yapisal bir degisik-
lige gittik. Ekosistem ve platform bankaciligini
genel mudir yardimeist seviyesinde ayirdik. Bu
alana odaklandik. Gecen yil veri ve BT alanlari-
na yatirim yapnus ve BT°de organizasyonu de-
gistirmistik. 3 yildir organizasyonumuzun diin-
ya orneklerine benzemesi agisindan McKinsey
ile calistyoruz. Tim bu adimlarla yakin zaman-
da musteri sayimizi artiracagimizt diisiiniiyoruz.

® Ekosistem ve platform bankaciligi neye
odaklanacak?

I Ekosistem tarafinda is birlikleriyle, marka
ortakliklari araciligiyla kredi vererek miisteri sag-
lamak ve kazandigimiz musteriye farkli alanlar-
da da 6rnegin tatile giderken ya da kahve alirken
de kredi saglamak tzerine calistyoruz. Platform
tarafindaysa mobil bankaciligimiz icinde bulu-
nan uygulamalarimizt ac¢ik bankacilikla baska
sirketlere hizmet olarak saglayacagiz. Bu nok-
taya daha cok odaklanacagiz. Biz uygulamala-
rimizda sundugumuz fiyatlama konusunda daha
rahatiz. Buylk bankalar komisyonlardan cok
para kazanmak istiyor. Biz ise daha cok musteri
kazanmak istiyoruz.

® Musteri sayisinda uzun vadede hedefiniz
nedir?

B Bireysel misteri kazanmak istiyoruz ve
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segment se¢miyoruz. Kozmopolit gitmeyi dogru
buluyoruz. Kayitlt musteri sayimiz 2,7 milyon ki-
siye ulasti. Bu yil sonu 3 milyon olacak. 3 yilda
10 milyon musteri sayisina ulasma hedefimiz var.

® Peki kurdugunuz bu modelin bankanin
mevduat tarafina artist oluyor mu?

B Evet, tabii oluyor. Marka is birlikleriyle
ulastigimiz musteriler aynt zamanda Turkiye'yi
temsil ediyor. Musteri kitlemizi incelemeye bas-
ladik. Her sosyoekonomik gruptan ¢ok kozmo-
polit bir yapimiz var. Mevduat tarafinda muste-
rilerimizin bir kisminin paraya ihtiyact var. Bir
kisminin da parast var. Modellemelerimizle bu
ayrimi ¢ozimlemeye basladik. Bu sekilde tim
musterilerimize kredi teklifiyle gitmiyoruz. Mev-
duat tarafinda dogru zamanda dogru teklifi sunu-
yoruz. Mobil uygulamamiz i¢inde e-mevduat he-
sabimiz ve Kiraz Hesabimiz var.

Daha az subeli yapinin getirdigi maliyet avan-
tajiyla Kiraz Hesap’ta diger bankalardan daha
ylksek faiz verebiliyoruz, bu hem cazibeyi artiri-
yor hem mevduatin tabana yayilmasini sagliyor.



“FINBERG, STRATEJiMiZDE
KRITIK ONEM TASIYOR”

YATIRIM 150 MILYON TL

2018'te kurdugumuz Finberg, bankamizin dijital banka
stratejisinde kritik dnem tasiyor. Bugiine kadar toplam
yatinmimiz 150 milyon TLyi ast. 6rnegin Getir, ok iyi
degerlemelere ¢ikii. Pandemi déneminde ¢ikis da
yaptik. Oregin Birlesik Odeme girisim payimizi yiizde
20’den yilizde 10’a indik. Bitirmek lzere oldugumuz 1-2
yatinm daha var. Kuruculan arasinda Tiirklerin de oldugu
ABD’de kurulan Invstr'yi, belli olgunluga gelmesi sonrasi,
Turkiye’ye getirme planimiz var. Yakin zamanda yatinm
yaphigimiz Easy Cep, i¢inde olmayi sevdigimiz telefon
isinde 6nemli rol oynayacak.

Finberg i¢in yatinm rakami olarak aklimizda bir limit
yok. iy firsatlara yatinm yapariz. Her ay 1-2 teklif
degerlendiriyoruz. Yakin zamanda Figoparaya yatinm
yaptik. Revo Capital’in ikinci fonunun yatinmcisi

olduk. Bu arada girisim sermayesi fonlan kuruyoruz, bu
yatinmlari fonlann i¢ine atiyoruz. Bankaya is olarak geri
ddnebilecek alanlarda, finteklere ya da bankayla iliski
kurabilecegimiz alanlara yatinm yapiyoruz. Omegin
oyun, saglik ya da deep tech tarafinda ¢ok iyi isler
gelse de yatinm yapamiyoruz.

Kiraz Hesap'in buyukligi 10,5 milyar TL'ye gel-
di. 2020 sonunda 7,7 milyar TL'ydi. 5 ayda ulasi-
lan yiizde 36'lik biylimede is ortakliklarinin ve
markamizin tanmnurligimnin etkisi var.

® ilk ceyrekte bankanizin performansi nasildr?

I Siirece pandemi doneminden baslayarak
bakarsak basta calisanlarimizin sagligina énem
verdik. ilk evden calismaya giden bankalardan

olduk. Ardindan misteri tarafinda ilk panik ha-
liyle oteleme talepleri oldu. Orada da musterile-
rin istedikleri vadelerde, miusteri lehine davran-
dik. Bu stirecte kamu bankalarinin 6nctligiinde
verilen uygun faizli kredilerin de etkisiyle sektor-
de batik oraninin beklenenin cok altinda oldu-
gunu gorduk. Likidite fazlast oldugundan borgla-
rint Odeyebilenler ddedi. Mart- mayis aylart arasi
ekonomi durur gibi oldu ancak haziran sonrasi
ciddi hareketlenme basladi. Bu nedenle de 2020,
karlilik ve diger finansal beklentilerimizde bek-
ledigimizden daha iyi gecti. Fibabanka olarak
2020’ye problemli islerimizi ¢ozerek temiz gir-
mistik. Eski dertlerimizle girseydik daha zorlana-
bilirdik. Bu donemde bireysel bankaciliga don-
mis olmamiz da avantaj sagladi c¢linkl bireysel
bankacilikta kriz o kadar derin olmadi. Fibaban-
ka olarak 2020’yi aktif toplamda ytizde 24 artigla
kapattik. Kredi portfoy buytkligiimtz net 18,8
milyar TL’ye ve misteri mevduati yiizde 23 artis-
la 16,7 milyar TL'ye yiikseldi.

® Bu yil durum nasil peki?

M Bu yila gelince faiz marjlart ¢ok daraldi.
Ancak bu sefer de Hazine ve diger islem gelirleri
artmaya basladi. Hazine ekibimizi yeniden kur-
gulamistik, bu etkiyle faiz gelirlerinden kaybimi-
z1 diger alanlarla kontrol ettik. Bu sayede 2021'in
ilk ceyreginde 104 milyon TL vergi Oncesi kar
ettik. Ama bunun sirdirtlebilirligi noktasinda
problem var. Basta faizlerin yilin ikinci yarisin-
da dismeye baslayacagini éngoriyorduk. Ama
sanki bu, otelenecek. Faiz indirimleri son ¢eyre-
gi bulacak, ctinkii son ceyrekte enflasyonun baz
etkisine gore diisecegi yoniinde beklentimiz var.
O zamana kadar karlilig1 koruyabilirsek buytk
basart olur. Ardindan son ceyrekte ekonomi aci-
lirsa karlilik daha rahat gelir. Kapanmalar is yapis
seklimizi degistiriyor, kredi talebi olmuyor. Kredi
veremeyince de komisyon islem geliri distiyor.
Yilin son ¢eyreginde faizin dismesiyle bankanin
finansallart daha da iyi olabilir.

® Bu yil sonu i¢in biiylime 6ngoriiniiz nedir?

M Bu yil yuzde 25’lik kir biylimesi saglaya-
cagimizt dustniyoruz. Kredilerde toplamda ytiz-
de 20’lerde biiyime bekliyoruz. Ancak mevduat
daha fazla buytyebilir, TL mevduat ile buytudu-
gumiiz icin ylzde 25’leri bulabilir. Mevduatta
kompozisyon degisiyor. Yabanci para borclan-
mamizi kapatabildigimiz kadar kapatip iceriden
mevduatla biytimeye calistyoruz. Bunu da ta-
bana yayarak yapiyoruz. Kurumsal blok mev-
duat tutmuyoruz. Bu dénemde kurumsal taraf-
ta yabanct para kredi bakiyesinde hem sektorde
hem bankamizda azalma var. Bu da yabanci para
bor¢lanma ihtiyacini azaltiyor. Bankada ytzde
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“SORUNLU ALACAK
ORANI ARTABILIR AMA
KARSILIKLAR AYRILDI”

YATIRIM iGN UYGUN DEGIL

Yatinm amacl kredi talebi distik ¢linkii uzun vadeli
yatinm yapmak i¢in uygun bir dénem degil. Sadece
Tirkiye'de degil, globalde de durum bdyle. Ancak
ihracatgilar ¢ok iyi gidiyor. Bu yilin ilk aylarinda kredi
blylmesinin sinirl olmasinda pek ¢ok etken var: Gegen
yil ok yiiksek bir biiyiime vardi. Bunun iizerinde biylime
yakalamak kolay degil. Faizlerin yiiksek oldugunu
unutmamak lazim. Mevduatta yiizde 20, kredilerde
yiizde 25 faiz oranlan mevcut. Kredi talebi icin faizlerin
sakinlesmesi gerekiyor. Son dénemde 6zel bankalarin
agirlikla tiiketici kredisi vererek ilerlediklerini gériiyoruz.
Ancak bireysel tarafta da insanlar harcamalarini azaltiyor.
Belirsizlikte beklemeyi tercih ediyorlar.

HANGI SORULAR GUNDEMDE?

Yurt disinda asilama sonrasi agilan ekonomilerde ciddi
kredi talebi olustugunu goriyoruz. Bu talep artistyla ari
enflasyon olusur mu? Kredi talebi artar mi? Bu durum
para arzini artinr mi? Bu dénemde Stelenmis kredilerin
6demeleri de geldi. Turizm 6zelinde kredilerin bir daha
6telemesi s6z konusu olabilir. Sektdre taninan esnekligin
de etkisiyle mevcut sorunlu olacak oraninda ciddi bir
arhs olmad. Zaten sektdrde tiim bankalar 90 giinii gecen
6deme sorunlarinda karsilik ayiriyor. Sorunlu alacak
orani artarak yiizde é’lara gelebilir. Ancak sekiériin
karsilik oranlar yiiksek. Sektdr bu yil sonu kredilerde
ylizde 13-15 biylyebilir. Mevduat tarafinda faizlerin
yliksek olmasi baska alanlara kayisi azaltti. Bu nedenle
mevduatta yiizde 15-17 arasi bilyiime de olabilir. Karhlik
ise faiz indirimleriyle baglantill. Ozel bankalarda yiizde
25 biiylime saglandi, yil sonunda kérlilik 6zel bankalarda
ylizde 20-25 kadar artida olur.

100 kredi/mevduat oranina geldik. Bu saglikli
oranla gitmeye calistyoruz.

Bireysel bankaciligin disindaki alanlarda
nasil bir biylime planiniz mevcut?

Tarim tarafinda TarimKart ile biytimemiz
devam ediyor. Burada da yine is birlikleri yapi-
yoruz. Ciftcilere tek tek ulasabilecek bir banka
organizasyonumuz yok. Pankobirlik ve Stit Birli-
gi ile anlastik, bu buytk yapilarla giderek ciftciye
TarimKart ile sifir faizli kredi veriyoruz. Bu alan-
da iyi buytime yakaladik. Tarim kredileri buiytik-
ligtimitiz 250 milyon TL'ye ¢ikti. Bu yil sonunda
konjonktiire bagli olarak 400-500 milyon TL ban-
dinda olacak.

Mikro ve ticari tarafta da buytyoruz. Bu yil
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bu iki segmentte ylizde 25’e yakin biytime
planltyoruz. Bu alanlar da bizim tabana yaygin
gitmemizi sagliyor. Kurumsal bankacilikta bu
yil ytizde 10’un altinda bir biiylime 6ngoriiyo-
ruz. Bunun iki nedeni var. Ilki kurumsalda yeni
kredi ihtiyact az, alt segmentlere indikce talep
artiyor. Ikinci neden, turizm sektoriinde blok
krediler var ve bunlar 6telendi. Antalya bolge-
sinde turizmde olan bir bankayiz. Burada bu-
ylme, turizmin acilmasina ve kredilerin 6den-
mesine bagli. Bu krediler 6denirse yeni kredi
verebiliriz. Yani 2021’de kurumsal bankacilik-
ta daha az, bireyselde ise ytizde 30 buytumeler-
le yili toplam kredilerde ylzde 20 artisla kapat-
mayt1 istiyoruz.



Yacht Turkiye Haziran 2021 sayisiyla
dergi satilan her yerde...

w Konforlu, glinliik gezi teknelerini aratmayan 15 RIB (Sert Tabanh Sisme Bot)...
w Sanlorenzo 62Steel’in ilk gévdesi 61,5 metrelik Cloud 9...
w Siiperyat karakteri tasiyan lilks ve zarif Custom Line Navetta 30...
w Gozzi Mimi’nin sik ve sportif serisinin ilk modeli Libeccio 7.50...
w Deneyimli denizci Tanil Tuncel, yelkenin evrimini yazdiu...
w Ali Boratav 6neriyor: Deniz sezonuna baslamak icin en iyi adres Kekova...
w Sitha Umar’in kaleminden, degisen Bodrum ve Mavi Yolculuk kiiltiirii...
w Doksanlarin fenomen teknesi Goblin 3’lin hikayesi...
w Cem-Sally Topcuoglu’nun Akdeniz ruhu tasiyan 32 metrelik guleti White Wings...
m Ozel réportajlar, yanislar,etkinlikler, denizcilik kitaplari...
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TUZELDE
KOBi HESABI

ilk bes ayda ticari krediler, yiizde 7 biyiidi. Sektorde
toplam kredi bilyiimesiyse yiizde 5,6. Faiz oranlarinin
yiksek olmasi tizel tarafta biyitk kurumlarin istahini
kesiyor. Yine de kiicik 6lcekli sirketlerin kredi talebinin
devam etmesi bekleniyor. Bu etkiyle tizel tarafta yizde
20’lere varan bislyime 6ngoriliyor. Bankalar da bu
ortamda agirlikla KOBI tarafina yogunlasmis durumda.
Ana kitle ise ihracatci sirketler. Mevduat tarafinda da
yiksek faiz seven blok kurumsal hesaplar yerine tabana
yaygin kiicik montanh KOBi ve mikro mevduatlara erismek

planlar arasinda.

ELC,iN CiRiK o ecirik@capital.com.tr

ayis ortasinda bankacilikta kre-

diler, yilbasma gore yiizde 5,6

artis gosterdi. BDDK verilerine

gore yine ayni donemde ticari

kredilerdeki biytme, yizde 7
olarak gerceklesti.

Ticari kredilerin toplam kredilerden aldigt pay,
2020 sonunda yiizde 77’yken gecen 5 ayda yiizde
78e yiikseldi. Bu veriler, sektorde bu yil blytime
alant olarak tiizel bankacilikta hareket yasanacag-
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na isaret ediyor. Bankalarin tiizeldeki hareketliligi
iyi okumaya calistiklar: da kesin.

Tabii bu alanda ge¢misten gelen vizyonlari ne-
deniyle her bankanin farkli bir segmentte buytime
hedefi bulunuyor. Bankalar her ne kadar pandemi-
nin getirdigi belirsizlikte tahmin yapmalarinin zor-
lastigint aciklasa da tiizelde hangi sirket segmen-
tinde aktif olacaklari konusunda netler. Mevduat
tarafinda da daha tabana yaygin bir biytime pla-
ni1 ¢iziyorlar.



BUYUME OLUR MU?

Martta ylkselen faizler, her alanda oldugu gibi
tiizel tarafta da kredi talebini etkiliyor. Merkez
Bankasi verilerine gore 3 aya kadar vadeli ticari
kredi faiz orani 2020 sonunda 19,7 iken bugiin
ylizde 21'lerin tizerine ¢ikti. Baskent Universite-
si Uluslararast Finans ve Bankacilik Bolim Bas-
kani Prof. Dr. Senol Babuscu, yine de bu yil ti-
cari kredilerde bireysel kredilerin tizerinde bir
artis bekliyor. Babuscu, “Bu artisin bir gerek-

Ide biliyiime odaklari

Banka
Albaraka Turk

Anadolubank
Burgan Bank

Fibabanka
Halkbank
Is Bankasi

Kuveyt Tirk
Odeabank
Ziraat Bankasi

Biiyiime alam

ihracatci KOBI’ler, tarim ile saglik, teknoloji ve
yazilim sektorleri sirketleri

Tum tuzel, 6zellikle dis ticareti olan firmalar,
ihracatcilar

Dis ticaret hacmi yuksek ticari ve kurumsal
sirketler

Mikro, ticari ve tarim segmentleri

Kicuk esnaf, KOBI ve kadin girisimciler

Tarim, ihracat, e-ticaret alanlari ve enerji
portféylnun ilave ihtiyaclari

Ticaret, Uretim ve ihracatta calisan KOBI'ler

Dis ticarette aktif orta ve buyuk ticari sirketler

Tarim, KOBI alanlariyla kurumsal masterilerinin
ihtiyaclari

Not: Bankalar alfabetik siralanmistir.
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cesi, isletmelerin faaliyetlerinin stirme-
si icin ihtiya¢ duyduklarn kaynak icin
kredi kullanmalari olacak. Diger ge-
rekgesi de 2020’de ¢ekilen diistik faiz-
li anapara 6demesiz kredilerin vadesi
geldiginde, 6deme gticligti icinde ola-
bilecek cok sayida isletme, kaynak ih-
tiyact duyacak” diyor.

Bankacilik danismant Derya Gu-
rerk, ticaride 2021 yili icin ylzde
20’'nin Uzerinde biylme tahminini
koruyor. Gurerk’e gore bu artista en
onemli rolii KOBI segmentinin kredi-
leri oynayacak. Turkiye Finans Genel
Mudira Murat Aksam da tiizel taraf-
tan finansman taleplerinin sirmesi-
ni ve maliyetlerin yilin sonuna dogru
azalmasint bekliyor. Bu varsayimlarla
en az yuzde 15 seviyesinde bir bitytime 6ngoriyor.

Bankacilik duayeni Mehmet Erten, ozellikle ye-
me-icmeyle gecinen ve esnaf olan kicik ve mikro
segmentin kapanmalardan ¢ok olumsuz etkilendi-
gine dikkat cekiyor. Bugiin kredi talebinde sanayi
ve ihracat yapan sirketlerin bast ¢ektigini ve biiyti-
menin de buradan gelecegini belirtiyor. Erten’in de
bu yil i¢in tahmini ylizde 15 artis yoniinde.

Tmob cra Kurulu Uyesi ve bankacilik danisma-
nt Tung Akyurt, “Yillik olarak tirtin bazinda degisse
de ticari kredilerde yiizde 6-10 arasi artis s6z konu-
su. Son ekonomik dinamikler esliginde tlizel kre-
dilerde ytizde 25 civari buyiime bekliyorum” yoru-
munu yapiyor.

BUYUKLERIN PLANI
Peki sektortiin en biyiik 7 oyuncusu kurumsalda
hangi alandan biytiime bekliyor? Bankalar bu yil
tlizel tarafta kurumsaldan cok KOBI ve daha kiiciik
nis alanlarla ilgili. Deloitte Ttrkiye Ortagi ve Finan-
sal Hizmetler Endustrisi Lideri Yaman Polat, mali-
yetlerdeki artis nedeniyle kurumsal ve ticari sirket-
lerin kredi kullanmada istekli olmadigint soyliyor.
Bu durumda mevcut kredilerin yenilenmesi disinda
bu alanda blylimenin yasanmayacagini belirtiyor.

2020 sonunda KOBI'lere saglanan 69,4 milyar
TL nakdi kredi ve 190 milyar TL kurumsal krediler-
le bankamizin ticari, kurumsal ve KOBT agirliklt bir
portfoyt var” diyen Is Bankast Genel Miidiirti Ha-
kan Aran, bu yil secici buylyeceklerini aktariyor.
Aran, “Kredi tarafinda biytimemizin; tarim, ihra-
cat, e-ticaret, yatirim projeleri ve enerji portfoyt-
muzin ilave ihtiyaclariyla olacagini 6ngoriiyoruz”
diyor. Banka, toplam TL kredilerde ytizde 15 bu-
yume ongoruyor.

“2021'de devam eden faiz ve kur artislari bizi
son derece hareketli bir donemin icine soktu” di-
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yen Garanti BBVA Genel Mudurt
Recep Bastug da mevcut yiiksek faiz
ortaminda buyuk firmalarin kredi
kullanimlarini 6teleyeceklerini soy-
liyor. Bu yil kredi diinyasinin kii-
ciik ticari, KOBI tarafina yogunlasa-
cagini belirtiyor. Yapi Kredi CEO’su
Gokhan Ertin ise bankasinin ilk cey-
rek sonuclarinin degerlendirmesin-
de, “Ilk 3 ayda nakdi kredi hacmi-
miz yiizde 26 artti. KOBT'ler, bizim
icin her zaman stratejik bir dneme
sahip” diyor.

TUNC AKYURT

KAMUDA DURUM NE?

Kamu tarafinda da KOBI ve mik-
ro isletmelere odaklanma stra-
tejisi mevcut. 17 Mayis'ta acikla-
nan yeni Nefes Kredisi'nin etkisiyle, bu yil da
bu alanda yeniden giicli buylime yakalanacagi
beklentisi hakim.

2020 y1il sonunda kredi portfoytiniin ytizde 75'i
reel sektor kredilerinden olusan Ziraat Bankasi’nin
yonetimi, 2021’de kredi biiytimesini ytizde 15 ola-
rak belirlemis durumda. Bu biiylimede tarim, KOBI
ve Ozellikle kurumsal miusterilerin finansmanina
odaklanacaklarini acikliyorlar.

Halkbank da kurulus amaci olan kii¢ik esnaf
ve sanayicilere uygun kredi kullandirma yaklasi-
mint stirdtrtiyor. Halkbank Genel Midirti Osman
Arslan, son yaptigi basin aciklamasinda KOBI kre-
dilerinde buytkltklerinin 200 milyar TL'ye geldigi-
ni soyliyor. Ylzde 21,5 pazar payryla liderliklerini
koruduklarini belirtiyor. Banka, bu yil ayrica ka-
din girisimcilere 6zel kredi avantajlart da sunuyor.

ORTAK HEDEF iHRACATCJI.AR
Pandemi kosullarinin etkisiyle son donemde kapa-
site artist ve yeni yatirima dair kredi talepleri, ka-

HAKAN ARAN



“DI§ TICARET HACMi YUKSEK
SIRKETLERE YONELDIK"

ODAK TiCARI VE KURUMSAL

“Burgan Bank olarak tiizel kredilerde ticari ve kurumsal
kredilere konsantre oluyoruz. ilk etapta bilyimemizi
agirlikh orta vadeli yatinm ve refinansman kredilerine
verirken, son 2 yllda yoniimiizii daha ¢ok dis ticaret hacmi
ylksek firmalarin kredi taleplerine ¢evirdik. Oniimiizdeki
ddnemde kredilerimizi yine bu iki segment tizerinden
devam ettirecegiz. Ancak kredi konsantrasyonunu daha
genis kitleye yayacagiz. Dis ticaret islemlerinde danisman
banka olmay! amagliyoruz.

“HACMI ARTIRIYORUZ”

Kuveyt merkezli Burgan Bank Grubu’nun giiglii sermayesi,
grubumuzun bilinirligi ve dzellikle MENA boélgesindeki
gucli agiyla misterilerimizin ihtiyaglanna 6zel, hizli
¢Oziimler sunuyoruz. Dis ticaret finansmaninda bu
cabalanmiz sonucu dis ticaret hacmimizi 2020°de dolar
bazinda yiizde 16 yiikselttik. Son iki yilda aylik hacim
ortalamalanmizi da yiizde 29 artirdik. Tiizel bankacilikta
bu yil sektériin biiyimesine paralel biiylimeyi
6ngériiyoruz. Toplam mevduatimizin da yiizde 25-30°u
tiizel miisterimizden olusuyor. Oniimiizdeki dénemde de
bu oran benzer seviyelerde kalacak.”

git-ambalaj, gida, saglik ve perakende ticaret alan-
larinda canli. Bir de bu dénemin parlayan yildizi
ihracat tarafinda giiclii hareket var. Nisan ayinda,
gecen yilin aynt ayina gore ihracat yizde 109 artis
gosterdi. Bu da ihracatc sirketleri, tim bankalarin
biiytime odagina almasini sagliyor.

2020’de ttizel musterileri “Kurumsal ve Ticari
Bankacilik” ile “KOBI ve Isletme Bankacilik” olarak
iki ayr1 is kolunda yonetmeye basladiklarin: acikla-
yan Anadolubank Genel Muduri
Namik Ulke, bu yil stratejilerinde
tim tlzel segmentlerin yaninda
ozellikle dis ticareti olan firmala-
ra ve de ihracatcilara cok onem
verdiklerinin altini ¢iziyor. Ban-
ka, nakit kredilerde ytzde 15-20
buiylime 6ngoriiyor.

“2021’de dis ticaret alaninda
biyltmeye odaklaniyoruz. Kat-
ma deger yaratan orta ve buyik
ticari sirketlere destek olacagiz”
diyen Odeabank Genel Miudi-
rii Mert Oncii ise ihracat pazar
payinda ylzde 30 biytime ve 3
milyar dolarin tizerinde bir ihra-
cat hacmine ¢ikmayi planladikla-
rint aktartyor.

MURAT DING / BURGAN BANK GENEL MUDUR{

TiCARET VE TARIM RADARDA
KOBI'lere odakli bankalarin cogu da bu segment-
te ihracat yapanlart radarmna almis durumda. Tuizel
tarafta musterilerinin ytizde 93iinti olusturan KOBI
segmentine buiytik 6nem verdiklerini sdyleyen Ku-
veyt Tiirk KOBI’den Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcist Abdurrahman Delipoyraz, ¢zellikle ticaret,
tretim ve ihracatin icinde yogun sekilde yer alan
KOBTI'lerle daha yakindan calisacaklarini belirtiyor.
“Ozellikle kiiciik esnafimiza des-
tek olmak icin elimizden gele-
ni yapiyoruz” diyen Delipoyraz,
yil sonunda KOBI finansmaninda
yuzde 20- 25 buytime hedefliyor.
Bu yil mikro segment ve tica-
ride ylzde 25 blylime plant yap-
tiklarint aktaran Fibabanka Ge-
nel Mudird Omer Mert, tarim
tarafinda da TarimKart'la Panko-
birlik ve Sit Birligiyle anlasma-
lar yaptiklarini tarim kredilerinde
400-500 milyon TL bandina ¢ik-
mak istediklerini soyliyor. Ban-
ka, kurumsal bankacilikta kredi
ihtiyacinin az olmasi nedeniy-
le bu yil yizde 10’un altinda bir
biytime 6ngoriyor.

NAMIK ULKE
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“TUZELDE YUZDE 15
BUYURUZ"

MELIKSAH UTKU / ALBARAKA TURK GENEL MUDUR{

DAHA FAZLA DESTEK

Tlizelde 5 kurumsal, 4 ticari merkez ve farkl illerde
30 ticari, 188 perakende ve 2 yurt digi subesi olmak
lizere toplam 230 subeyle tiim segmentlerde akfif rol
alyoruz. Stratejik olarak daha fazla musteri iliskisiyle
siirdiriilebilir biiyime sagladigi icin KOBI alaninda
daha yogun bir biiylime hedefliyoruz. KOBi’lerde artan
ihracat hacmini de gdzlemliyoruz. ihracatci firma
niteligindeki KOBI'leri daha fazla destekliyoruz. Katilim
bankaciliginda liretimi ve emegi desteklemek kritik.
Ek olarak uretim yapan ya da ihracat hacmi olan
sirketlerle is iliskisi kurmak énceligimiz. Yapilanmamiz
ve yeni Urlin, hizmet gelistirmelerimizi de bu strateji
cercevesinde yiritiyoruz.

YENi PROJELER
Pandemiyle daha ¢ok 6n plana ¢ikan medikal,
saglik, teknoloji ve yazilim sektérlerine odagimizi
vermeye calisiyoruz. Yenilenebilir enerji faaliyetleri
yiriiten sirketlerle is iliskilerimizi devam ettiriyoruz.
Yeni projeler tizerinde ¢alistyoruz. Tanm sektériinde
yer alan ¢iftcilerimizle 2020 son ¢eyregi itibanyla daha
aktif calismaya basladik. Belirli illerde baslayan tanm
bankaciligr hizmetimizi ilerleyen aylarda subemizin
oldugu tim illerde yayginlastiracagiz. 2021, pandemi
nedeniyle beklentilerin sik sik degistigi bir yil oluyor.
Pek ¢ok degisken olsa da biz yil sonunda tiizel
kullandinlan fonlarda yiizde 15 biyiime hedefliyoruz.”
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BLOK MEVDUAT SEVILMiYOR
Tabii bir de madalyonun mevduat tarafi var.
BBDK verilerine gore toplam mevduatin ytizde
62,51 gercek kisilere, kalan kismi ise sirketlere
ve resmi kuruluslara ait. Bu yilin basindan 12
Mayis’a kadar sektorde tiizel mevduatlarin bi-
ylime orani ylzde 5,1 oldu. Bankalar, genelde
buytik sirketlerin ytksek tutarli mevduatlarini
tutmak icin rekabet geregi daha yiiksek faizler
vermek zorunda kaliyor. Bu nedenle de mevdu-
at toplamada kicuk esnaf, mikro isletmelerle ta-
bana yayilmak ana strateji olarak benimseniyor.
“Bankamizda tiizel mevduatin toplamda pay1
yuzde 33” diyen Anadolubank Genel Muduri
Namik Ulke, sirketlerden elde edilen mevdua-
tin krediyle dogru orantili oldugunu belirtiyor.
Bu yil hem krediler hem mevduatta TL agirlik-
l1 biiyiimek istediklerine dikkat ceken Is Bankasi
Genel Mudiri Hakan Aran, “Mevduatta ozellikle
tabana yaygin ticari mevduatta biiytimek istiyo-
ruz” diyor. Ayni sekilde Fibabanka Genel Mudi-
rit Omer Mert, “Mevduatta tabana yaygin ilerliyo-
ruz. Blok mevduat tutmuyoruz, bu sayede daha
kontrol edilebilir gidiyoruz” yorumunu yapiyor.

TUZEL iKiNCi SIRADA

Garanti BBVA da ayni stratejiye sahip. “Bu alan-
da birinci 6nceligimiz, portfoytimiizi kalict mis-
teri mevduatt ile buytitmek. Kalict miisteri mev-
duatinin  stirdiirilebilir fonlama yapimizdaki
oOnemi biytik” diyen Garanti BBVA Genel Mudi-
ri Recep Bastug, bunun icin de ozellikle birey-
sel. Bastug KOBI segmentini ana odaklart olarak
acikliyor ve “Fonlama maliyeti bakistyla fiyat du-
yarl tiizel mevduat bizim icin daha ikinci plan-
da” diyor.

Kuveyt Turk, ti-
zelde musterilerine bi-
rikimlerini katilma he-
sabi, yatirim fonlart,
sukuk gibi Urlnlerle
degerlendirebilme im-
kani veriyor. Kuveyt
Tirk KOBI'den So-
rumlu Genel Mudir
Yardimcist Abdurrah-
man Delipoyraz, bu-
rada da ciftci ve es-
naf misteri sayilarini
daha da artirmay1 is-
tedikleri soyluyor. Tu-
zel toplanan fonlarda
2021 yilinda yuzde 24
artis planladiklarini da
dile getiriyor.
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SERMAYE PIYASALARI
VE BANKACILIK

Pandeminin stres testi yaklagimlarina etkisi

EZGI IVECAN

EY TUrkiye Finansal Risk
Yénetimi Direktéru

ezgiivecan@ir.ey.com

“Dizenleyici
otoritelerin talepleri
dogrultusunda,
finansal kurumlarin
teknolojilerini ve
veri yeterliliklerini
tekrar ele almasi
gerekebilir.”
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COVID-19 salgini, kisa bir siire icinde
tim dinyayi etkisi altina alarak daha
once benzeri goriilmemis bir degisim
yaratti. Isletmelerin ve bireylerin uzak-
tan islem yapma ihtiyact goz Oniine
alindiginda, kapanmalar hem finansal
kurumlarin hem bu kurumlarin mus-
terilerinin inovasyonu ve teknolojiyi
benimsemesini hizlandirdi.

Tum diinyada devletler, ihtiyact olan
bireylere ve isletmelere maddi yardimlar
sagladi ve pandemi sirasinda toplumu
desteklemek tizere bazi temel hizmetleri
finanse ettiler. Finansal diizenleyiciler
ise finansal kuruluslarin kredi ve likidite
saglamasina ve hitkimetlerin tesvikle-
rinin desteklenmesine olanak saglamak
tzere harekete gecti.

Bu yazida, COVID-19 salginiyla bir-
likte finansal kurumlarin ontimizdeki
donemde ele almast gereken konulara
ve salginin diizenlemeler tizerindeki ola-
st etkilerine yer verecegiz. Bu kapsamda,
yakin vadede bankalarin karsiliklarini ve
sermaye yeterliliklerini farkli senaryolar
dahilinde degerlendirmelerine olanak
veren stres testi yaklasimlarinin dizen-
leyici otoritelerin odaginda olabilecegini
soylemek mimkdn.

Pandemi, mevcut senaryo bazli stres
testlerinin, krizin kredi portfoyleri tize-
rindeki etkisini tahmin etmede yetersiz
oldugunu gosterdi. Bu sayede, risklerin
sektorlere, alt sektorlere ve borclularin
tedarik zincirlerine (tretim girdileri) ve
talep zincirlerine (satislar) dayali ola-
rak daha ayrnintli ve detayl olarak ele
alinmasinin kritik oneme sahip oldugu
anlasildi. Bahse konu bu veri noktalari-
nin ¢ogu, bir taraftan da iklim degisikligi
icin yapilan stres testi calismalarina konu
edilenlerle benzerlik tastyor. Ornegin
tedarik zincirlerini, fiziksel riske maruz
musteri/varliklart anlama gibi... Ttim
bunlar, biiyiik verinin finansal kurum-
larin tekrar giindemine girerek finansal
dayaniklilik icin bor¢lularin, operasyonel
dayaniklilik icin ise tedarik¢ilerin, banka
ve sigorta sirketlerinin bilangolart tizerin-
deki finansal etkilerini tahmin edebilen

gelismis bir model yaklasimma gecis
yapmalart anlamina geliyor. Bu noktada,
ikili yapida bir stres testi yapisina gecisi
ongdormek muimkiin. Bunlardan ilki,
mevcut modellere benzer makroeko-
nomik senaryo odakli yaps, ikincisi ise
daha kapsamli ve genis bir etki alanina
sahip olay giidiimlii yap1 olarak ozetle-
nebilir. Yeni bir bakis acist gerektiren
bu ikinci yapi, ¢cok cesitli ve ekonomik
kaynakli olmayan nedenlerden tiiretilmis
olaylara uyarlanabilecek iklim degisikligi
benzeri risklerin analiz edildigi testleri
ele aliyor. Nitekim Ingiltere Merkez
Bankas: (BoE), Fransa Ihtiyati Kontrol
ve Coziim Kurumu (ACPR) ve Avustralya
Ihtiyati Diizenleme Kurumu’'nun ve son
donemde Basel Komitesi'nin bu konular
tizerine ¢alisma ve tartismalart stirtyor.

Bu dogrultuda, finansal piyasalarla
sektorler, alt sektorler ve cografyalar
genelinde borclularin arz/talep zin-
cirlerinde bulasma riskini modelleme
ihtiyacinin kapsamli veri, veri etiketleme
ve veri yonetimi konularindaki ihtiyaci
daha da artiracagint sdylemek miimkiin.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
(ESG) gereklilikleriyle miisteri talebiyle
gelisen dijital gtindem bir araya geldi-
ginde bu durum, diizenleyici otoritelerin
talepleri dogrultusunda finansal kurum-
larin teknolojilerini ve veri yeterliliklerini
tekrar ele almalart anlamina gelebilir.

2021 yilinin ortalarinda bulundu-
gumuz bu donemde, pandeminin bi-
reyler, isletmeler ve finansal kurumlar
tizerindeki etkileri konusunda onemli
belirsizlikler devam ederken bu si-
re¢ toplumu iklim degisikligi, cevresel
riskler ve ayni zamanda benzer salgin
riskleri gibi diger tehditleri anlamaya ve
kabul etmeye bir adim daha yaklastirdi.
Salginin etkisiyle s6z konusu riskleri
tanimlama, olgme ve yonetme konu-
sunda yeni diizenlemelerin kacinilmaz
olacagint ve bundan boyle de bireylerin,
isletmelerin ve finansal kurumlarin bu
konulart daha derinlemesine diistinmek
ve analiz etmek tizere harekete gecece-
gini soylemek mimkiin.
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Emeklilik sisteminin uzun suredir

bekledigi adim atildi. 18 yas altinin
sisteme girmesinin yolu acild.
Sektoriin bilyik oyuncularindan
Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Midiri YILMAZ ERTURK, “Ulkemizde
18 yas alti nifus, 23 milyon
civarinda. Bu anlamda mevcut
katilimar sayisinin Gzerinde bir
potansiyel sektére gelecek” diyor.
Ertirk, burada asil hareketlenmeyi
yilin son aylarinda ve 2022'de
gorecegimizi disiniyor.

ELCIN CiRiIK @ ecirik@capital.com.tr
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*- K\ ANADOLU HAYAT
: EMEKLILIK

meklilik sistemi sonunda istedigi yeni
kani buluyor. Mayis ayinda alinan kararla
artik 18 yas alti vatandaslar da emeklilik
sistemine girebilecek. Boylece 7 milyon
katilimer sayisinda takili kalan gonitl-
It BES tarafinda gticlii bir buiyiime potansiyeli
olacak. Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudura
Yilmaz Ertiirk, “Ulkemizde 18 yas alt niifus 23
milyon civarinda. Bu sayi, toplam niifusumuzun
ylzde 27’sini temsil ediyor. Bu anlamda mevcut
katilimer sayisinin tizerinde, bu sayidan ¢ok daha
fazla bir potansiyel sektore gelecek” diyor.
Ertiirk, her ne kadar sisteme girecek katilim-
c1 sayisinda tahmin yapmanin zor oldugunu be-
lirtse de Turkiye Sigorta Birligi'nde ilk etapta 23
milyonun ylizde 10'nunun yani 2,3 milyonun sis-
teme girebilecegine dair degerlendirmeler yapil-
digini soyliyor. Ertirk, bu strecte bu yil sektor
fon buyutklugt icin bekledikleri ylizde 20 buyu-
meyi ve katilmer sayisindaki miitevaz: artisi da
yukart yonli revize edebileceklerini aktartyor.



“HAYAT SIGORTALARINDA REEL BUYUME OLMAZ"

“DUSUS VAR” “YUZDE 10 BUYUR”

2020 yilinda hayat sigortasi bransinda yiizde 27 yillik
artisla 14,4 milyar TL prim retimi gerceklesti. Hayat
sigortasi prim Gretimi bugiine kadarki en yiiksek
seviyesine ulash. Bu gelisimde kredi hayat sigortalan
etkiliydi. Kredi faiz oranlannin ¢ok distik seyrettigi salgin urinleri de var. Gegen yil pandemi etkisiyle birikimli
déneminde bireysel kredi kullanimi arth. Bu yilin ilk 4 ay hayat sigortalar yiizde 55 biiylidi. Bu yil da sektdriin
verilerine géreyse hayat sigortalan prim Uretiminde yiizde bu tip kredi baglantisiz Griinlere odaklanacaklarini

6 duistis var. Bunun nedenlerinden biri, ge¢en yilin ayni distintiyoruz. Sonucta hayat sigortalarinin yil sonunda
ddéneminde bugiinkii gibi pandemi yoktu. ikinci neden de prim Uretimi reel bazda atmayacak ama nominal bazda
hayat sigortalaninda prim Gretimi, agirlikla kredi baglantili ufak da olsa arhig olacagini tahmin ediyoruz. Yl sonunda
Uriinlerden geliyor yani faizlerin genel seyri ok énemli. hayat sigortasi prim Uretiminin yiizde 10’lar seviyesinde
Frenlemis oldu. blyiyecegini 6ngérilyoruz.

Gegen yll ulasilan yiiksek biiylimenin kaynagi kredi
baglantili sigortalar oldugu i¢in bu yilinda sonundaki arti
oraninin diisiik kalacagini 6ngériyoruz. Sektdrde kredi
baglantili Griinlerin yaninda farkl egitim, birikimli hayat

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudira
Yimaz Ertirk ile yeni dizenlemenin etkile-
rini, hem hayat hem emeklilik tarafinda yi-
lin tablosunu masaya yatirdik:

® 18 yas altinin BES’e dahil olabilmesine
dair yasa kabul edildi. Burada nasil bir si-
rec izlenecek?

I Sektorin uzun zamandir bekledigi ka-
rarlardan biriydi. Bu karar, sektoriin biyt-
me potansiyeli anlaminda gercekten cok bii-
yuk 6nem arz ediyor. Halihazirda otomatik
katilim sistemi (OKS) ve gonitlli BES top-
laminda katilimer sayist 13,6 milyon kisi ci-
varinda. Ulkemizde 18 yas alti niifus ise 23
milyon civarinda. Bu sayi, toplam niifusu-
muzun ylzde 27’sini temsil ediyor. Bu an-

lamda mevcut katilimci sayisinin tzerinde, bu
sayidan cok daha fazla bir potansiyel sektore ge-
lecek. BES’in saglikli biytimesi icin ¢nemli bir
kilometre tasi. Muhtemelen bundan sonra ufak
birtakim ayrintilar anlaminda aciklama gelebilir.
Sistemde tiim sirketler bu alana odaklanmaya ha-
zir. Bu gelismeyle biz de gelecege cok daha sag-
likli ve umutla bakiyoruz.

® Aciklamalar sonrasi hemen satisa baslana-
bilecek yani?

M Oyle goriiniiyor. 18 yas alt denince kanu-
nen resit olmayan bir kitleden bahsediyoruz, bu-
rada ebeveynler ve vasilerle ilgili istisnai durum-
lar s6z konusu olabilir. Istisnai durumlarda nasil
davranilacagmna dair bir rehber, emeklilik sirket-
lerinin hayatin1 kolaylastirabilir.

® Gelir anlaminda baktiginizda 23 milyonun
ne kadan sisteme girebilir durumda?

W Acikcasi tahminlerden bahsetmek icin ge-
lismeleri gormekte fayda var. Sonucta kuvvet-
le muhtemel 18 yas alti bireyler i¢cin 6¢demele-

ri ebeveynleri veya yakinlari yapacak. Onlarin
bu konudaki tercih ve istahlar belirleyici ola-
cak. Henliz uygulamaya gecmedigimiz icin tah-
min yapmak kolay degil. Ama Turkiye Sigorta
Birligi'nde ilk etapta 23 milyonun ytizde 10’'unun,
yani 2,3 milyonun sisteme girebilecegine dair de-
gerlendirmeler yapildi.

® Bu yil icin nasil bir art1 yaratacak? Ne kadar
stirede gercek potansiyele ulasilir?

M Anadolu Hayat Emeklilik olarak bu yil, 18
yas altinin girmesi kararindan énce, fon buytkli-
gunde ytizde 20 biytime bekliyorduk. Katilimci
sayisinda da OKS tarafi agirlikli olmak tizere mi-
tevazi bir blylime olacagini 6ongdormustik. 2020
yilinda sistemde toplam katilimet sayist yiizde 5,1
artmusts, 660 bin kisi sisteme katilmisti. Bu 660
bin kisinin 30 bini gontilli BES ve geri kalan 630
bin kisi ise OKS ile sisteme girmisti. Bu yil icin
2020 yilindaki gibi ytizde 5 bir beklentimiz yok-
tu. Ama simdi 18 yas altinin devreye girmesiyle
bu tahminleri yukart yonde revize edecegiz. Ka-
tilimcr sayisinda iyi bir biiylime sasirtict olmaya-
cak. Fon buyukligi tarafinda ise varlik fiyatlari
etkili oluyor. Bu yilin ilk 4 ayinda finansal varlik
fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalar yasandi, yine
de bu yil fon buyukligiinde baz senaryomuzda
yltizde 20’lerin biraz tizerinde artis beklentisi var.
18 yas altinin sisteme katilim istahina gore bu ra-
kamlart da yukari yonli revize edebiliriz.

18 yas altinin sisteme aktarilmasi icin sektor-
de bir tanitim, hazirlik donemine ihtiyag¢ olacak.
Odemeleri yapacak kitlelere ulasmamiz gereke-
cek. Bu hazirlik doneminden sonra katilimeilar
gelecektir, gercek ivmeyi yilin son aylarinda ve
asil 2022'de gorecegimizi tahmin ediyorum.

® Gecgen yil OKS’ye giren katilimcilar nere-
den geldi? Bu yil giris stiriyor mu?
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B OKS’de sistem disinda kalan calisanlar var-
di, bunlarin 630 bini 2020 yilinda sisteme girdi.
Katilimcilarin agirlikla az sayida c¢alisant olan sir-
ketlerden, kiiclk isletmelerden girdigini gozlem-
ledik. Bu yil da bu trend devam ediyor. Yil ba-
sindan beri ilk 4 ayda katilimei sayisinda 72 bin
artis oldu. Bunun 9 bini gontllt BES’ten, geri ka-
lan yaklasik 63 bin kisi OKS’den geldi.

® Bu yilin ilk aylarinda sistemin gelisimi na-
sil oldu?

B Pandeminin basinda emeklilik sektortinde
birikimlerin acil ihtiyac-
lar nedeniyle cekilebile-
cegi yoninde beklenti
vardi ama gliniin sonun-
da hep beraber yanildik.
Tam tersine gelecek-
te gelirle ilgili belirsizlik
yeni katilimcilar getirdi,
tasarruf yapmaya itti.

“18 YAS

ALTINDA
ONCU
OLACAGIZ"

“LIDERLIGIMizi SURDURDUK”
Bu yilin ilk 4 ayinda géniillii ve otomatik katilim (OKS)

toplamindan olusan fon biyikliginde 6zel emeklilik sirketleri
arasinda liderligimizi siirdiirdiik. Fon biiylkligimiiz 31,1 milyar
TLyi asti, katilimer sayimiz 2 milyona yaklast. Yilbasindan bu yana

14,4 bini OKS’den olmak {izere 15 bin yeni katlimci kazandik.
Bu yilin sonunda, emeklilik varigimizda yiizde 22-25 biiyiime
hedefliyoruz. 18 yas altinin sisteme girmesinde éncii olmayi

hedefliyoruz. Zaten ¢ocuklara sundugumuz tasarruf amach hayat

sigortasi Urlinlimiiz var. Hayat sigortalaninda birikimli hayat,

kritik hastaliklar, egitim gibi bagimsiz hayat sigortalarina agirlik

verecegiz. Yil sonunda hayat tarafinda yiizde 15'in Gstlinde
biiylime hedefliyoruz.

ODAGIMIZ DiJiTALDE

Her ay yeni (rlinlerimizi internet ve mobil kanala koymaya

basladik, daha fazla triinimiizi dijitalden sunma hedefimiz
var. Dijitallesme ana odagimiz olacak. Misterilerimizin dijital
kanal kullanim orani yiizde 81,4’e ulasti. Bunu yil sonu yiizde

90’a yikseltmeyi istiyoruz. FonMatik Robo’yu kullanan katiimel

sayimiz 50 bini ve fon blyiikligu 2 milyar TL’yi asti. Bugiin

fonlanmizin yiizde 8,5’i FonMatik Robo tarafindan yénetiliyor. Bu
oranda gidebildigi yere kadar gitmek istiyoruz. Yakin zamanda

strdrilebilirlik endekslerinde yer alan hisse senetlerine ve
teknoloji sirketlerine yatirim yapan 2 yeni fonu sunacagiz.
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Bu yilin basindan beri de ayni trend strtiyor.
30 Nisan 2021 itibariyla aylik devamlilik orani
Aralik 2020’deki ylzde 98,9’dan 99,4’e yukseldi.
Gecen yil BES fonlart 42 milyar TL biyimisti ve
bu rakamin 12 milyar TL’si sisteme giren yeni pa-
radan, 30 milyar TL ise fonlarin deger artisindan
gelmisti. Bu yil para girisi stirtiyor. Sistemde fon
buytkligt yilin basindan 30 Nisan’a kadar ytiz-
de 2,5 artarak 174,5 milyar TL’ye ulast1.

@ Mayis sonrasi yeniden bir acilma donemine
giriyoruz. Yilin devami sizce nasil olacak?

B 2021 yilinin ilk yarist ile ikinci yarisinin
farkli olacagini diistiniiyorum. ilk yarida ka-
panmalar kendini hissettirdi. Ctinkii emeklilik
ve hayat branslarinda misteriyle ylz ylze te-
mas ¢ok Onemli. Kapanmalarda satis ekipleri ve
acentelerin calismalart minimuma iniyor. Tam
kapanma tedbirlerinin yani sira milli ve dini
bayramlar nedeniyle mayis ayinda calisilan is
glini sayisinin az olmast da sektoriin yeni satis
rakamlarint yilin ilk 4 ayma nazaran azaltacak
diye 6ngoriiyoruz.

Yilin ikinci yarist, pandemiyle miicadelede
geldigimiz nokta, normallesme plani ve asila-
mayla daha farkli olacak. Ayrica Ekonomi Re-
formlari paketinde bireysel emeklilik ve hayat si-
gortasint yakindan ilgilendiren 4 farkli konu yer
alds: Tlki 18 yasindan kiiciiklerin BES’e dahil edil-
mesi gerceklesti. Diger konu basliklart bireysel
emeklilik ile hayat, saglik ve egitim sigortast gibi
ozel giivencelerin cazip olanaklarla butinlesik
bir glivence paketi seklinde sunulmasi, BES di-
sinda Ozel emeklilik hizmeti veren sandik, vakif,
vb. kuruluslar nezdindeki birikimlerin 2023 yil
sonuna kadar BES’e aktarilmast ve emeklilik yati-
rim fonlarinin Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim
Platformu’nda islem gormesiydi. Bu uygulama-
lar, yilin ikinci yarisinda hayatimiza girecek. Bu
nedenle de yilin ikinci yarist daha iyi gececek.
Genel ekonomik ortam da destek olacak, bu yil
hem kiiresel hem Tirkiye’de 2020’den daha iyi
bir biiyime bekleniyor.

® Dovizli BES ve daha onemlisi tamamlayi-
c1 emeklilik sistemi de yakinda uygulamaya ali-
nir mr?

B Dovizli BES i¢in bu yil alt dizenlemele-
rin ¢ikmasi pek olast goriinmiyor. Diger tlkele-
rin mevzuatlarinin incelenmesi gerekiyor. Doviz-
li BES bir sonraki yila kalabilir.

OKS'nin tamamlayict emeklilik sistemine don-
mesi, gindemdeki sicak konulardan biri. Ancak
bunun hayata gecebilmesi icin kamuyla birlikte
tiim paydaslarin tam mutabakata ulasmast gereki-
yor. Bu dontistimiin en erken 2023 yilinda uygu-
lamaya alinmast yontinde bir planlama var.



LIDERLERIN DERGISI

|S INSANLARI VE CEO’LARIN YASAMLARI BU OZEL DERGIDE... KACIRMAYIN!

o CEO'NUNYENI “BODRUM'DA H_A‘lAl.iMi
DENGE FORMULU GERCEKLESTIRIYORUM”

MAYIS-TEMMUZ 2021 ¥iL12 SAYE 2021/02
iDERLERIN YASAM DERGISi

L
Oget Kantarci _ Ve 2 KUSAK
DINAMIK - iK
HAYAT | ; NELIW
SIRLARI

TOPLANTIYA ' V)
'- “SANATLA

: | KALIYORUM”

“«Anda kalmanin
degerin; anlagim”

Rotahane Kurucusu Pervin Ersoyun, esi Mehmet Nuri
Ersoy Kultir ve Turizm Bakan olduktan sonra Ankara,

Bodrum, Istanbul ticgenine taginan yeni hayati.

DIJITAL DERGILiK UYGULAMALARINDAN DA OKUYABILIRSINiz

#  pAvailable on the

?' ogle play ' App Store n B m Ucayda bir yayimlanir

| LA/




“TL’de deger
kaybi1 siirebilir”

Piyasalarin yilin geri kalaninda en cok takip edecekleri konu basliklari, enflasyon ve faiz
politikalar olacak. HSBC Portfdy Yénetimi Genel Miidiiri NILGUN SIMSEK, bugiin gelinen
noktada yiizde 40 para piyasasi fonu, yiizde 30 hisse fonu, yizde Eurobond fonu ve yiizde

10 altin fonu oneriyor. Simsek, “Cari acikta disise ragmen yiksek seyrin neden oldugu
doviz ihtiyaci, reel faizlerin disme ihtimali ve ABD’de enflasyon konusundaki endiseler,
TL'nin yilin kalaninda deger kaybetmeye devam edebilecegine isaret ediyor” diyor.

TALIP YILMAZ

art ay1 ortalarina kadar piyasalar-
da risk istahi yiiksek seyrederken
one ¢ikan, varlik sinifi sanayi ke-
simi hisse senetleri oldu. Yiikselen
kisa vadeli faizler, para piyasalarini cazip kilar-
ken yerel tahviller de kiiresel gidisata paralel ola-
rak deger kaybetti. Mart ay1 sonlarindan itibaren
ise yukselen risk algisiyla TL'ye deger kayipla-
r1 hakim olurken tiim varlik smiflari negatif ha-
reket etti. TCMB'nin faizleri degistirmeyerek enf-
lasyonda belirgin diisiis saglanana kadar mevcut
seviyesinde tutacagini belirtmesi, varlik fiyatlarin-
daki dalgalanmayi dindirdi. Yilin geri kalani i¢in
enflasyon ve faiz vurgusu yapan HSBC Portfoy
YoOnetimi Genel Mudurt Nilgiin Simsek ile piya-
sa beklentilerini ve yatirim stratejilerini konustuk:

® Yilin geri kalaninda piyasalarin izleyecegi
onemli konu basliklart neler olacak?

B Yurt disinda en yakindan takip edilecek
veri, ABD tuiketici enflasyonu ve cekirdek enf-
lasyon gostergesi olacak. Yiikselmesi beklenen
enflasyonun, ABD Merkez Bankasi'nin (FED) be-
lirttigi gibi gecici mi yoksa kalict mi olacagi ana
gindem maddesini olusturacak. Enflasyonun
uzun stire hedeflenen seviyenin tizerinde kalma-
s1, FED’in para politikasini gdzden gecirmesine
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neden olabilecegi gibi kiiresel anlamda tim var-
lik fiyatlarina etki edebilir. Ulkemizde ise kuril-
gan makro dengenin ana unsurlart olan enflas-
yon ve cari agik, bu enflasyon patikasi 1siginda
TCMB'nin alacagi faiz kararlari, piyasalar tarafin-
dan c¢ok yakindan izlenecek. Asilamalarin belir-
li bir seviyeyi ge¢cmesi sonrast ekonomilerin tam
kapasite acilmasi, yine yakindan takip edilecek
diger 6nemli veriler arasinda.

©® Borsada yil sonu endeks beklentileriniz ne-
dir? Borsa yatirimcist bu yil nasil bir strateji izle-
meli?

M Borsada sirketlerin bilanco kaliteleri ve kar
buytimeleriyle ilgili genele baktigimizda normal
bir seyir gortiyoruz. Mevcut goriinlime gore hisse
senetleri halen ucuz degerlemelerde. Yiksek de-
vam eden yurt i¢i enflasyon ve TL tizerindeki kii-
resel risklerin, ihracatct ve doviz geliri olan sek-
torlerde yogunlasma gerektirdigini distiniiyoruz.
Ayni zamanda pandemi doneminde cok zorlan-
mis havacilik gibi sektorlerin tekrar artmaya bas-
layacak olan hava trafigi ve normallesmeyle be-
raber kayiplart telafi ettigi bir doneme girebiliriz.

Enflasyon tarafinda endiseler giderilebildigi
takdirde, BIST 100 Endeksi'nin mevcut kar bii-
ylme potansiyeli de gbz oniinde bulunduruldu-



gunda, yili mevcut seviyelerin anlaml olctde

tzerinde tamamlayabilecegini distintiyoruz.
® Dolar/TL'de yil sonu beklentiniz nedir?

Dovizi etkileyecek ana giindemler neler olacak?

B Cari acik kaynakli doviz ihtiyacinin
miktart, portfoy girislerinin seyri, yurt i¢in-
de reel faizlerin seyri, Turkiye-ABD iligkileri
ve ABD’de enflasyon beklentileri dolar/TLyi
yil sonuna kadar etkileyebilecek ana giindem
maddeleri. Cari acigin gecen yilki 37 milyar
dolardan (GSYiH'ye orani yiizde -5,2) bu yil
28 milyar dolara (GSYIH'ye oran: yiizde -3,7)
diismesini Oongoriyoruz. Ekonomik aktivite-
de glcli seyir ve turizm gelirlerinde zayifligin
stirmesi, Turkiye'nin cari ac¢ik kaynakli doviz
ihtiyacinin gecen yila gore dusebilecek olsa
da ytiksek seyredecegine isaret ediyor. Diger
yandan portfoy hareketlerinde zayif seyrin ha-
fifleyerek de olsa devam etme ihtimali, finans-
man acisindan zayifligin siirmesine neden ola-
bilir. Cari agikta dustise ragmen yiiksek seyrin
neden oldugu doviz ihtiyact, reel faizlerin diis-
me ihtimali ve ABD’de enflasyon konusunda-
ki endiseler, TL’nin yilin kalaninda deger kay-
betmeye devam edebilecegine isaret ediyor.

® TL mevduat faizindeki getiriyi nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Yikselis egilimi devam
eder mi?

B TL mevduat faizi, mevcut seviyesi ve sto-
paj avantajiyla oynakliktan uzak reel getiri fir-
sati sunuyor. Bir kur veya yurt dist arz soku
olmamast durumunda, enflasyonun yaz sonu
zirve yaparak yil sonuna dogru diistise gec-

“FAIZ INDIRIMI SON
CEYREKTEN ONCE OLMAZ"

“Para Politikasi Kurulu’nun 6 Mayis’taki
aciklamasindaki en 6nemli ifade, ‘Nisan Enflasyon
Raporu tahmin patikasindaki belirgin diisiis
saglanana kadar para politikasindaki mevcut
durus siirdiriilecektir’” oldu. Son Enflasyon
Raporu’nda paylasilan enflasyon tahmini
patikasina bakildiginda enflasyonun nisanda zirve
yaptigini degerlendiren TC Merkez Bankasi tiiketici
enflasyonunun, eyliil ayinda orta noktasi ylizde 16
civarinda olan bir araliga gerilemesini bekleniyor.
Bu nedenle TCMB’nin yaphdi aciklama, dérdiinci
ceyrege kadar faiz indirimi gelmeyebilecegdine
isaret ediyor. TCMB’nin TL'nin gériniimii izin
verirse politika faizini 450 baz puan disirerek
yil sonunda ytizde 14,5'e ¢cekebilecegine dair
degerlendirmemizi simdilik koruyoruz.”
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“YENI FONLAR
CIKARIYORUZ"

“10 MILYAR TL’Yi YONETIYORUZ”

Toplam 10 milyar TL'ye yakin bir fon bakiyesini
yonetiyoruz. Bunun yansini tarafimizca kurulan
HSBC Portféy fonlar olustururken, diger yarisini
ise Ulkemizin 6nde gelen biiylik emeklilik
sirketleri tarafindan kurulmus olan bazi
emeklilik fonlari olusturuyor. Varlik dagiliminin
ylizde 40’ini1 Tirk hisse senetleri olusturuyor.
Yiizde 26'sin1 sabit getirili menkul degerler,
ylzde 22’sini yerli ve yabanci ¢oklu varlik
gruplari ve kalan yiizde 12’sini likit fonlar
olusturuyor.

“KISA ZAMANDA TALEP GORD{”

Nitelikli yatinmcilara sunabilecegimiz mutiak
getiri hedefli serbest hisse yogun fonumuzu
ocak ayii¢inde yatinmcilarmizia bulusturduk.
Mart ayinda da TEFAS araciligiyla tim
bankalardaki nitelikli yatinmcilara actik.
Fon hem cazip getirisi hem de hisse senedi
fonlanna gére daha diisiik risk seviyesi
nedeniyle kisa zamanda talep gordii. Nisan
sonu gibi kisa bir zaman i¢inde bakiyesi
700 milyon TL'ye ulasirken, net getirisi
ylzde 9,5'i asti.

“SURDURULEBILIRLIGI ONEMSIYORUZ”

Ozellikle COVID-19 sonrasi diinya
¢apinda siirdiirlilebilirlik temasi, herkesin
giindeminde en dncelikli konu. Bu kapsamda
strdurilebilirlik konusunda yatinm yapan
sirketlere yatinm yaparak onlara hak ettikleri
ayncaliklan vermek istedik. Bu fonlanmizi kisa
siire icinde TEFAS Uzerinden de tiim bankalar
araciligiyla satisa sunacagiz.

mesi bekleniyor. TCMB'nin bu patikayla uyum-
lu hareket etmesi halinde TL mevduat reel getiri
sunmaya devam edebilir. Stopaj avantajinin bit-
mesiyle birlikte erken faiz indirimlerinin gelmesi
durumunda TL mevduat, yatirimcilarin tercihle-
ri arasinda 6n siralarda yer almayabilir. Mevdu-
at oranlarinda daha ytksek seviyelerin gortilmesi
beklenti enflasyonun daha da yiikselmesiyle ola-
bilir. Mevcut kosullarda bu yil daha ytksek sevi-
yeler 6ngdérmiiyoruz.

® Alun fiyatn: etkileyecek 6onemli basliklar
neler? Gram altin-TL fiyatinda ve ons fiyatinda yil
sonu i¢in ne bekliyorsunuz?

B ABD’de enflasyon beklentileri, dolayisty-
la FED’in yilin kalaninda varlik alim programina
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dair adim atip atmayacagi konusunda beklenti-
ler ve ABD 10 yillik reel tahvil faizinin seyri, ons
altun fiyati konusunda ana belirleyiciler. Halen
gorece dustk kiiresel faiz ve bol likidite ortami,
dolar cinsi ons altin icin olumlu olmaya devam
ediyor. Bununla birlikte kiresel ekonomik akti-
vitede toparlanma, ABD’de enflasyon riski ve ast-
nin yaygin sekilde uygulanmaya baslanmasi al-
tin icin olumsuz faktorler. Bu nedenle toplamda
ons altin icin uzun vadeli goristimiiz notr. Olast
yukselislerin kalict olmayabilecegini degerlendi-
riyoruz. Diger yandan TL'de deger kaybinin de-
vam ettigi, fakat ons altin fiyat icin asagt yonde
risklerin glindemde oldugu bir ortamda, TL cinsi
gram altin fiyatlarinda ylkselis potansiyeli sinirli.

® Yilin geri kalani icin ortalama bir yatirimet
nasil bir portfoy dagilimt yapmali?

B Mevcut ytiksek kisa vadeli faizler ve stopaj
avantajindan yararlanmak amactyla portfoytin
yuzde 40 gibi bir kismt para piyasast fonlarinda
degerlendirilebilir. Aktif hisse secimi yapan ve
hisse piyasalarinda olusan getiri firsatlarindan ya-
rarlanan bir fon olmasi sartiyla orta /uzun vade-
de portfoy getirisini artirmak amactyla portfoytin
ylzde 30’luk kismi icin hisse agirlikli degisken
fonlar tercih edilebilir. Halen gelismis ve karsi-
lastirilabilir gelismekte olan tilke Eurobondlari-
na gore yuiksek faizler sunmalart nedeniyle port-
foytin ytuzde 20’lik kadar kismi, kisa vadeli Turk
Eurobondlari iceren fonlarla degerlendirilebilir.

Son olarak yurt disinda olusabilecek enflas-
yonist ortamdan korunma saglamak amaciyla
ylzde 10’luk kalan bakiye icin de altin fonlart
cazip olabilir.



“Yenilikci Girtinlerimizin sayis1 artacak”

2020 sonrast parlayan saglik
sigortalarinda yenilikler siirtiyor.
Bu alanda ilk faizsiz 6zel saglik
sigortasint Katilim Emeklilik
cikardi. Simdi de sirket, Grtintint
zenginlestirme karari aldi. Katilim
Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan
Sincek’ten saglik sigortalarinda
hedeflerini 6grendik:

40 BIN SIGORTALI “Tamamlayict
saglik sigortalartyla (TSS)
basladigimiz saglik sigortast
hizmetlerimize, 2020 yilinda
Katilim Saglik markasi altinda

ozel saglik sigortalarini (OSS) da
ekledik. Simdi de Katilim Saglik
ile sigortalilarimiza acil ambulans,
online doktor, diyetisyen ve
psikolog gibi zengin ek hizmetler
veriyoruz. Saglik sigortas: tarafinda
156 kurumsal musterimiz ve 10

Rekabet

bini tamamlayict saglik olmak
tzere toplamda 40 bin sigortalimiz
mevcut. Toplam prim tretimimiz
50 milyon TL. Hedefimiz, prim
uretiminde 2023’te sektorde ilk
10'da, 2025’te de ilk 5'te yerimizi
almak.

TSS’DE AGRESIF Bu yil sonunda
60 binin tizerinde sigortali sayist ve
yiizde 40 artisla 70 milyon TL prim
uretimine ulasmay: planliyoruz.
Pandemiyle tamamlayici saglik
sigortast trlinlerinin daha genis
kesimlerce farkina varildi. TSS
uretimimizi artirarak toplamda
payimnt ylizde 50’de tutmak
istiyoruz. Prim tutarlari ve kolay
ulasilabilir olmast acisindan

TSS tarafinda agresifligimiz OSS
alanina nazaran bir miktar fazla
olacak. Ontimuizdeki donemde

GOSTERGE

Bankacilikta 2020 sonuna
gore ilk 4 ayda bireysel
krediler yozde 2,6 artarken
bireysel kredi kartlannda
artis yozde 7,2.

dijitallesmenin merkezde oldugu
yenilik¢i Grtinlerimizin sayist
artacak ve agurlikl olarak TSS
urinimize yatrim yapacagiz.”

Kamu bankalar, son yillarda aktif
bUyUkIUk, kredi ve mevduatta aldiklan
pazar paylarni diger alanlara tasimak
icin calisiyor. BDDK verilerine gére kredi
kartlarinda son 6-7 yildrr ilk 5te hep
6zel sermayeli bankalar yer aliyor. Son
dénemde ataga kalkan VakifBank,
piyasaya yeni cikardigi dijital kart *Click
Kart'rile bu alanda gucunt artirmayi
planlyor. VakifBank Genel Midir

Yardimeisi Liitfii Celebi ile bu yeni Grinl

ve hedeflerini konugtuk:

1 MILYON YENi “Click Kart ile karti
olmayan tum musterilere, dakikalar
icinde intermet Uzerinden alisveris
yapabilme, mobil temassiz 6deme

ve QR 6demeyle fiziki POS cihazlarinda karfint hemen
kullanabilme imkani veriyoruz. VakifBank olarak kredi
kartrislem hacminde son 11 yildir kesintisiz sektérin

VakifBank’tan
yeni adim

uygulamalarmiz

dUzenli artinyoruz

Uzerinde buyuyoruz, pazar payimizi her
yil artinyoruz. 2021°de de bu gelenegi
surdurmeyi hedefliyoruz. Bugun 6 milyon
450 bin kredi karti adedine ulastik. Bu
yilin ilk ceyreginde gecen yilin ayni
dénemine goére 1 milyon adet daha
fazla kredi kartini sisteme kozandirdik. Bu
yil kredi kart arfisimizin ytzde 25'ini yeni
aranumuzle saglamayi planliyoruz.

PANDEMIYE OZEL Pandeminin
etkisiyle kredi kartinda ézellikle
temassiz ve e-ficaret aligveriglerine
yonelik kampanyalara agirlik verdik.
Kapanmanin etkisiyle is kaybina
ugrayan musterilerimize yoénelik
ekstre erteleme ve taksitlendirme
hizmete sunduk. Alisverislerinde limit

problemi yasanmamasl icin mugterilerimizin limitlerini

"
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PARA YATIRIM

o TALIP YILMAZ tyilmaz@doganburda.com

PORTFOY BAROMETRE

Merkez bankalari ne yapacak?

iyasalar, yurt icinde ve yurt disinda enflasyon basta olmak tzere

makro verileri ve merkez bankalarinin olast hamlelerini izliyor.
Boyle bir ortamda yaz donemine girerken piyasa beklentilerini
sorduk. Piyasa uzmanlarinin eyliil ay1 sonuna kadar olan strede
piyasa beklentileri soyle sekilleniyor:

BORSA: BIST 100 Endeksi'nin kisa vadede teknik goriiniimii
olumlu olmakla birlikte yabanct ilgisi distk. TL’de devam eden
deger kaybinin da etkisiyle birlikte endekste yiikselis potansiyelinin
siirl oldugu ifade ediliyor.

DOLAR/TL: TCMB erken bir faiz indirimden kac¢inilacagi mesajini
net olarak verdi. Ancak basta ABD’de artan enflasyon endiseleri
olmak tizere kiiresel risk istahi ve jeopolitik gelismeler TL icin
destekleyici olmayabilir. Dolarda 8,00 TL'nin alti 6ngorilmezken,
8,75 TL'nin Ustlini 6ngodren uzmanlar da var.

FAIZ: Siki para politikas: durusunun korunmasiyla kurda ek
deger kayiplart Onlenirse enflasyon gorinimi dizelebilir. Bu
sekilde eylil/ekim aylari gibi Merkez Bankasi’'ndan kademeli bir
faiz indirim streci baslayabilir. Boyle bir ortamda gosterge faizde
beklenti 18,00-19,00 bandinda sekilleniyor.

v

Haskan
Grup
Yonetim
Kurulu
Baskani
Gurkan
Bayram
Doviz
kurundaki
hareketlilik
devam
edecek mi?
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v

“Kur 8,50-8,75 seviyesinde denge bulur”

Ziraat Yatirim Genel Miidiirii Ugur Bogday,
soruyu soyle yanitliyor:

“Doviz, enflasyonun ne zaman zirve yapacagina ve
TCMB’nin bu 6l¢tiide yapacagi hamlelere yine haziran
ay1 ortasinda Cumhurbaskani Erdogan ve ABD
Bagkani Biden’in gorismesine gore sekillenebilecek.
Yaz aylarinda turizm tarafinda Tirkiye'ye gelecek
turist sayist da 6nemli olacak. Bu cercevede,

Rusya, Ingiltere, Almanya gibi tilkelerin korona

viris tablosuna gore verecegi kararlar, piyasalar
tarafindan yakindan izlenecek. Yine yurt ici yerlesik
yatirrmcilarin doviz pozisyonlamast ve cari denge
basta olmak tizere makro veriler de yakindan takip
edilecek. Yurt dist tarafta enflasyon verileriyle birlikte
ABD Merkez Bankasi’nin (FED) giivercin durusunu
koruyup korumayacagina yonelik FED toplantilari
izlenecek. Beklentimiz ise kurun 8,50-8,75 TL arasinda
denge bulabilecegi yoniinde. Kurlarin son hareketinde
ozel bir neden gozlenmiyor.”

3
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istihdam verileri

10 Haziran: AB, ECB faiz karan

11 Haziran: Tarkiye, TUIK sanayi Gretimi

14 Haziran: Tarkiye, TCMB, cari a¢ik

14 Haziran: AB, sanayi Uretimi

15 Haziran: TUrkiye, merkezi yénetim
bUtce dengesi

15 Haziran: ABD, kapasite kullanimi
ve sanayi Uretimi

15 Haziran: ABD, UFE verileri

16 Haziran: ABD, FED faiz karar

17 Haziran: Turkiye, TCMB faiz karan

24 Haziran: Turkiye, tUketici glven
endeksi

24 Haziran: TUrkiye, kapasite kullanim
orani




Portfoy nasil
olmali?

Yaz doneminde
takip edilecek en
onemli konu, ABD
ekonomisi basta olmak
tizere global ekonomik
aktivitedeki toparlanma
ile ABD’de enflasyon
gelismeleri ve uzun
vadeli tahvil faizlerinin
seyri olacak. Yurt
icinde ise enflasyonun
seyri ve TCMB’'nin
para politikasina iliskin
mesajlar izlenecek. Gedik
Yatirim Genel Mudiirii
Metin Ayisik, su
Onerilerde bulunuyor:

“Yaz donemi i¢in
yuzde 40 mevduat, yizde
20 dolar, ytizde 20 hisse
ve ylzde 20 altin agirlikli
bir portfdy 6nerisinde
bulunuyoruz. Model
portfoytimiizde Arcelik,
Erdemir, Ko¢ Holding,
Mavi Giyim, Migros,
Sabanct Holding, Sok
Market, Ttirk Telekom,
Turkceell, Yap: Kredi
hisseleri bulunuyor.
Portfoytimiizdeki
sanayi sektort hisse
tercihlerimizin timu
buytk olctude glicli
ve strdirilebilir nakit
akist, Ozvarlik karhilig:
gelisiminin devami ve
cazip carpanlardan islem
gormesi kriterlerine
uygun olarak secildi.”

PARAYI NE YAPMALI?

FAiz /IYi ALTERNATIF TCMB, enflasyonun seyrine bakarak bir stire daha faiz
politikalannda tfemkinli durusunu koruyacagdr mesajini veriyor. Bu orfamda TL mevduat
yatmmcilar icin iyi bir alternatif olmaya devam ediyor. Uzmanlar portféylerde

yUzde 25-30 seviyelerinde TL mevduat tutulabilecegi yénunde degerlendirmelerde
bulunuyor. Yatinmcilar vade bitiminde faiz konusunda bankalanyla yeniden gérismeli.

Dévizin son 1 yillik getirisi

Son Yillk
degeri degisim
Diviz cinsi (TL) (%)
Dolar 8,3705 23,0
Euro 10,2256 38,2

Sterlin 11,9041 43,4
isvicre Frangt ~ 9,3519 33,3
100 Japon Yeni  7,7176 21,6

Not: 21 Mayis 2021 TCMB verileridir.

Borsada endekslerin getiri analizi

Son Yillik

O degeri degisim
) (L) (%)
BiST-100  1.462 42,5
BiST-30 1.521 27,6
Sanayi 2.686 103,0

Hizmetler 1.142 36,4
Mali 1.371 25,4

Not: 21Mayis 2021 BIST verileridir.

(ons/dolar)

Yeniden hareketlendi

DOVIZ / EUROBOND’A DiKKAT

Yurt digi dinamiklerde ABD enflasyon
kaynakli risk algisinda bozuima ana
etken olmaya devam ediyor, i(;erde

ise korona virts nedeniyle baz Ulkelerin
seyahat kisitlamalarnin turizm gelirlerine
etkisi izleniyor. Yaz donemi icin dévizde
yukarn hareketlerin sinirl olacagi
yonUndeki géruslere paralel olarak
portféylerde déviz agiriginin ylzde 15-20
civannda olmasi éneriliyor. Eurobond
getir acisindan daha énde olabilir.

BORSA / SECICI OLUN

Endeksin 1400 seviyesi Uzerinde
kalmakta israrct olmasi durumunda
hisse agiriginin yuzde 30-35'lerde
tutulmasi édneriliyor. Risk algisinin ani
degisimleri karsisinda kisa vadeli nakde
gecilebilir ve hisse tarafinda potansiyel
dUzeltmelerde alim firsati yaratabilecek
hisseler takip edilebilir. Burada déviz
girdisi olan, nakit akisi saglam sektdrlere
ve hisselere agrilik verilebilir. Hisse fonlar
da tercih edilebilir.

ALTIN / AGIRLIGI ARTIYOR

Son iki ayda altinin yukselis egilimine
devam ettigi ve yatinmcilanna
kazandirdigi géruldu. Yapilan
deg@erlendirmelerde gram alfinin
yaz déneminde 520-540 TL araligina
dogdru hareketlenebilecedi yorumlari
yapilliyor. Bu ortamda portféylerde

Tg.: alfin agiriginin ylzde 20-25'lere kadar
gz cikanlabilecedi uzmanlarca éneriliyor.
== Alfin fonlar ve altin hesaplar da

alternatif olarak degerlendirilebilir.
BES FON

ALTIN FONLAR KAZANDIRMAYA DEVAM EDIYOR

30 Nisan, 21 Mayis tarihleri arasinda BES fonlarin getirilerine bakildiginda, ons
ve dolar bazinda artislara paralel olarak altin agirlikl fonlar kazandirmaya
devam ediyor. Bu dénemde en ¢cok kazandiran fonlarin famami altin
agirlikh. En yuksek getiriyi ise AvivaSa Emeklilik’in altin fonu ylzde 7,48 primle
sagladi. Onu yUzde 7,44 getiriyle NN Hayat Emeklilik’in altin fonu ve ylzde
7.41 getiriyle BNP Paribas Cardif Emeklilik'in altin fonu takip etti.
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! START UP
9
DAVETLISINIZ!

Start Up Dergisl, 7'ncl yilinda tum ekosistemi bir araya getirmek 1¢in
Start Up Club hayata gecirdi. Uyeligin tamamen {cretsiz oldugu
kulube bugune kadar ekosistemden 465 kisi Uiye oldu. Bagkanligini
Turkiye Girigimcilik Vakfi Bagkani Sina Afra'min yaptigr kulubun amac,
girisimcilik dunyasinin tum paydaslann bir araya getirip ortak bir
sinerjl yaratmak. Gergeklestirilecek anket ve etkinliklerle girisimciler
desteklemek, gliclu bir networking ortami yaratmak.

§START UP,
cluth

m Start up kuruculart

m Melek yatirimcilar ile melek yatirim aglarinin yoneticileri
m Kulugka ve hizlandirma merkezi yoneticileri

m Bankalarin girigimcilik ve start up’larla ilgili birimlerinin

basindaki yoneticiler
R m Holdinglerin veya sirketlerin girisimcilik projelerini yoneten

- yoneticiler

m Ozel girisim sermayesi fonlarinin yoneticileri
m Ortak ¢aligma alanlarinin yoneticileri

m Teknokentlerin yoneticileri

m Teknoloji transfer merkezlerinin yoneticileri
m Hizlandirma programlarinin yoneticileri

KATILABILIR?

KIMLER

Siz de bu kuliibe tiye olmak istiyorsaniz litfen
efirat@capital.com.tr ve ngozutok@capital.com.tr

elektronik posta adreslerine yazin.

Start Up Club’a tiye olun, ekosistemin daha ileriye gitmesi i¢in
katkida bulunun.




((START UP CLUB'TA KIMLER VAR?

Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket /Kurum adi
LI SINA AFRA Tiirkiye Girisimcilik Vakfi/Tiko WA RIO 9G] SabanaDX 155 Emre Giizer Lidio
2 Abdurrahman Yuval Petify Teknoloji 79  Burak Elitas Kelus Reklam 156 Emre Haracgioglu Rem People
3 Ahmet Bilgen Trendbox Innovative Solutions 80 ~ Burak Ozhek Modimu 157 Emre Kayretli Vomsis
4 Ahmet Burgin Giirbiiz GarageATLAS Teknoloji 81  Burak Tili Bonegraft 158 Emre Olcer is Bankasi
5 Ahmet Onur Kolekfif House ~ 82  Burak Yériik Meshine Siirii Teknolojileri A.S. 159 Emre Ulusoy Hadi
6 Ahmet Oney Tiplaystudio 83 Burcu Arslan _ Munis Tanm 160 Ender Kuru FinCloud Yazilim ve Danismanlik
7 Ahmet Senkaya Pisano ~ 84  Buse Berber Orcen Nanomik Biyoteknoloji A.S. 161 Ender Suvaa Entekno Materials
8  Ahmet Toprakg Peakup 85  Biilent Demirhan Scalar Vision 162 Engin Can Kurt Clotie Elektronik Hizmetler
9 Ahmet Ulukan Windlar -~ 86  Bilent Dogru DGR Project 163 Enis Yazirhoglu Turkeell
10 Ahu Bade Nilgiin NBSHR 87  Bilent Peker Rem People 164 Eray Ugurelli Kidolog
11 Ahu Serter Arya Kadin Yatim Platformu 88 Biilent Yilmaz Liberro 165 Ercan Giimiis 11Sight
12 Ali Erdogdu Magistum 89 ~ Biisra Hatice Biiyikoglu Unidad 166 Ercan Pilcioglu Wask Bilg Teknolojileri
13 Ali Halabi Volt Lines 90~ Can Turanh 33fit 167 Erdem Lofg Apps
14 Ali Hulusi Olmez Bulut Klinik -~ 91 ~ Can Ugurluoglu Pafta Atlye 168 Erdem Mutly Icarbon Chemistry
15 Ali Necati Gkmen (Prof. Dr) Cenos AS 92  Can Yayimlar Siipery 169 Erdem Yilmaz Turksys Elektrik Elektronik
16 Ali Riza Babaoglu Grow in EMEA ~ 93  Caner Celik Pangolin 170 Erdem Yurdanur Kokieyl
17 Ali Yilmaz Obilet.com 94  Cansu Tokug Dogo 171 Eren Kiicitk Teknar Teknoloji
18 Alp Cicekdag Parkpalet 95  Cantiirk Yilmaz (Y Enerji 172 Eren Yumuk Yumuk Ticaret
19 Alper Duysak Zontroy 96  Cavid Bayramh Wastespresso Atik Yonetimi 173 Ergin Eroglu Segmentify
20 Alper Sert Tresor Games 97 ~ Cebrail Bektas Yomlab Yazihm 174 Erhan Kocabas ~ Workindo
21 Alperen Aygéren Yildiz Ventures 98~ Cem Elibol DogGO App 175 Erkan Doygun GEOMIN Madencilik
22 Alperen Cem Sanap Legaling 99  Cem Soysal Inventram 176 Erman Taylan QNB Beyond
23 Altay Tinar Yuvako 100 Cem Tiitiincioglu Kraker Studio 177  Ersan Turan SFM Yozihim
24 Amir Alkadri Ustaol 101 Cengiz Caliskan GelecegeMektupGonder 178 Ersin inankul istanbul Havaliman:
25 Ansin Oztiirkmen Databin 102 Cenk Bayrakdar Revo Capital 179  Ersoy Soyer Queeme
26 Arda Askin Startshup 103 Cenk Giler Roadmark Corporation 180 Ertac iftci Leos Bilim Teknolojileri
27 Arda Helvaalor Sertifier Egifim 104 Cenk Tung Yariyo 181 Eser Yoguricu Temiz.co
28 Arda Orcen Nanomik Biyoteknoloji AS 105 Ceren Siingi Kalpakhioglu Pabbler Lojistik 182 Esra Kiicikyalcin Spordakadin.net
29 Arda Ozen Dopigo (EMA Bilgi Teknolojileri) 106 Cesur Olcenoglu interakiif Kredi 183 Esra Sanarslan Atiba Mihendislik
30 Arif Girdenli Bugbounter Siber Giivenlik 107 Cihan Nam Fitnesshocam 184 Esra Selen Altug AcademyLab
31 Armagan Ergiin ~ MobilMed 108 Cihat Biyik Voscreen.com 185 Evren Ozatay iUGO Teknoloji
32 Arzv Erylmaz ITU Ani Teknokent 109 Ciineyd Murad Ozsert Yolda Lojistik 186 Eyiip Rahmi Aydin Siipery
33 Arzu Yavuz Eloop Digital Solufions 110 Cagatay Kaan Karatas Tingz 187 F. Cenk Tuncay Flowerbox
34 Asiye Karakullukcu Aksense 111 Cagdas Eryiksel Secube Teknoloji 188 Fatih Alp Yigit Visiosoft
35 Ash Elif Tanugur Samana SBS Bilimsel Bio Caziimler (BeeoPropolis) 112 Cagla Arslan Gene-us Biotechnology 189 Fatih Coskun Sanction Scanner
36 Atakan Sayn Swenna 113 Cagla Yildinm Pacem Medikal Teknoloji 190 Fatih Giir ERVE PRO
37 Atakan Yiicel Fanaliz 114  Cnar Lalogly Bren leri Teknoloji 191  Fatih Kaleoglu FK
38 Aybar Basaran ServisSoft 115 Cigdem Oztabak Deliveri 192 Ferdi Cebeci Mottojoy
39 Aybar Dumly Rello Medya 116 Coruh Durmus Levitate Gosteri Teknolojileri 193 Ferhat Babacan Bluedot Technologies
40 Aybike Temel Sosyalfon 117 Demirtung Ceylan Cekpara 194 Fevzi Giingdr Odeal
41 Aycan Gokias Markeicepte.com 118 Deniz Can Tabbs 195 Furkan Tirit Sathkfil
42 Aydin Demir ProjeMED Yapim 119 Deniz Diindar Voscreen.com 196 Gokgen Karan GMPLY INC
43 Aydonat Atasever 7 Eksen Bilgi Teknolojileri 120  Deniz Giiven Moxbank.com 197 Gékhan Talat Tuna Eyedius
44 Ayhan Prepol iltema 121" Deniz Okumus Abonesepefi 198 Gokhan Uslu Soho MCI
45 Aykut Arslantas Sorufidan.com 122 Deniz Ozcan Distant Teknoloji 199 Gokhan Yiicel RNV Analytics
46 Aysun Demirddgen Clipcil Yozihm 123 Dogan Turan Glocalzone 200 Giksenin Gksel Yodiviki
47 Aysun Gengiinal Carpala 124 Dogukan Gozeten Kobakiis 201 Gdrkem Unel BenzinLitre
48 Aytug Topcu Sitemia (Intercontinental Yazihm) 125 Dogukan Yelseli Funmoth Games 202 Giilcin Ozbicerler Baboon Kozmetik
49  Aytiil Ergil Vispera 126 Dr. Muhammet Aval Imperial Bioscience 203 Giirhan Koncaoglu Kalem Mihendislik
50 Azra Kohen Hypatia Yaym 127  Dr. Okan Erol Wordego 204 Giirol Uzeng Teknopark istanbul Cube Incubation
51 Bahadir Efeoglu Fabrikator 128 Dr. Onder Tiirker Nakliyemkolay/DRN Lojistik 205 Giiven Kockaya Econix
52 Banu Akgil ConectoHub 129 Duygu Kutluoglu Kilig FineDine 206 Hakan Akbas HakanAkbas Danismanlik
53 Banu Babaoglu Grow in EMEA 130 Duygu Yilmaz Biolive Biyolojik Ve Kimyasal ~ 207 Hakan Kibar Temizlikyolda
54 Baris Bayoglu Moneymo 131 Ece Ciftci SosyalBen Vakfi 208 Hakan Urey (Y Vision
55 Baris Diizen Hypatia Tech 132 Ece Er Aydin Olizzi (Mana Krea Gida) 209 Hakki Alkan SDN Bilisim
56 Banis Konca Pindrinks 133 Eda Giinay Uplifers / Lea Medya 210 Hale Tansik Tiko
57 Bans Korkmaz Earnado 134 Efe Aydin Scoutium 211 Halil Karakdse Subscreasy Yozihm
58 Banis Yosa Connexease/Tusla 135 Efe Hizir Fideyo.com 212 Halit Cavusoglu Grafen Biotech
59 Banis Yiiceses Moneymo 136 Efe Kethiida Flank Esports & KTH Event Agency 213 Haluk Kilah Mikro Biyosistemler
60 Basak (Siier) Sucuka Givin 137 Ffe Kiigitk Game Factory 214 Haluk Ozek Oneriver
61 Batuhan Baybali Fventures 138 Efecan Erdur Kolay IK 215 Hamdi Levent Dogru DGR Project
62 Batukhan Taluy Uservision 139 Ege Orhan Merakli Karga 216 Hamza Bilgen Bosch Tirkiye
63 Baturalp Cetin askHEY 140 Egemen Alpay Fplus Venture 217 Hasan Aslanoba Aslanoba Capital
64 Begiim Anil Bashgil Bulutistan 141 Elif Cetin Loud and Proud 218 Hasan Celil Tombul Cineshort
65 Begiim Tastan Internative Yazilim ve Dijital Cozimler 142 Elif Kiigikkirsoy Nuluce 219 Hasan Zafer Elcik Otsimo
66 Beliz Oztiirk Rapide 143 Elis Yilmaz Youthall 220 Hatice Kulak Pollective
67 Beray Bentesen Qubitro 144 Emin Batur Dizdar Ratio Technologies 221 Haydar Celik Akilli Gezgin
68 Berk Kirmizi Toffu Bilgi Teknolojileri 145 Emin Gérgiin Piple 222 Haydar Sinan Yildinm AbilityPool
69 Berk Ozer FalconAl Technologies 146 Emine Yilmaz HYGGEFOODS 223 Hayriye Ocak NemfFlora
70 Berkay Cinkaya Partnershond 147 Emir Bostan Pisano 224 Hazel Topeu Haus Freeze Dry
71 Berkay Mollamustafaoglu Opsgenie/ScaleX Ventures 148 Emir Ozcoban Hoppy Diet 225 Hulusi Berik Keiretsu Forum
72 Betiil Karaduman Minalp Karaduman Bitkisel Uretim 149 Emir Timen Dekopasaj 226 Hulusi Horozoglu D Yatinm Bankasi
73 Bilal Baysoy Onlinebilet 150 Emrah Uzunok Pusula360 227 Hiiseyin Bulut Filmaldim
74 Bilal Nebi Gérgiin ETHS Bilisim 151 Emrah Yigit Pepapp Teknoloji 228 Hiseyin Nalbantogly Ekmob
75 Bilgehan Yilmaz Kabi Partners 152 Emre Akina Zaxe 229 Irmak Giinayer Kassa Mobil BT
76 Bora Alp Arat Shopimia 153 Emre Aykan Youthall 230 ibrahim Bayir BirFatura Yazihm
77 Bora Savas Zebramo 154  Emre Fadillioglu App Samurai 231 Tbrahim Hakki Senol VAWTTURK ENERJI
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START UP CLUB'TA KIMLER VAR?)
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Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi Isim Start up/Sirket/Kurum adi
232 Ibrahim Kiicikhala Sadefoptan 310 Murat Hacioglu B2Meirik Yazlhim 388 Sedat Yozia Pir Yazilim
233 Ibrahim Onat Yilmaz Towen Games 311 Murat lsler Maxeff Teknoloji 389 ~ Selen Demir Bizimtarifler.app
234 Thsan Elgin Core Strafeji 312 Murat Merdin MET lleri Teknoloji - 390 ~ Selim Gaksin Ecanta
235 llker Demirkapi DMR Danismanhk ~ 313 Murat Soysal Segmentify 391 Selin Orcunsel APE Drone Teknolojileri
236 llker Elal Goldenpreneurs Egitim Hizmetleri 314 Mustafa Furkan Tannverdi Siiperpay Odeme 392 Selin 0z Garanti Bankasi
237 llker Vardarh 3Durak Arge 315 Mustafa Gengoglu Kurslab 393 Selin Sahin Bakiyem.com
238 Inan Erol NGN 316 Mustafa Gilli Medialyzer 394 Selinay Filiz Parlak Bluedot Technologies
239 Ipek Otiigen Dincer Anneyimyolla.com 317 Mustafa Kopuk Tarvenn 395 Selma Bahavanoglu 10 An Teknokent
240 lren Saltah 4AI Bilgi Teknolojileri 318 Mustafa Kurt Sentos Yaziim 396 Sema Demir Toktas Heraklet.com
241 Isa Korkmaz . _Navlungo 319 Mustafa Ozer IMECE 397 ' Semih Emre Ozcan Packupp Teknoloji Yazilim
242 Ismail An Ozyegin Universitesi 320 Mustafa Tavus Benimpos Bilisim Teknolojileri 398 * Semih Kilicgedik Barty
243 lsmail Cinar Ergin Jobuum 321 Mustafa Tili argeX Arastirma 399 Sena Nomak RS Research
244 lsmail Hoznedar Gain Global 322  Mijgan Aydin Abonesepeti 400 Serdar Yilmaz Eyedius
245 Ismail Ozgir Ozer MagSpin 323 Miirsel Ozgir Karabiyik E2B Finansal Teknolojiler 401 Serkan Bilgehan Ustiindag Chomar Siber Gijvenlik
246 Jilda Bal Gilda&Partners Consulting 324 Nasuh Onal Lunano 402 Serkan Sahin Bakiyem.com
247 Kaan Akin Hackquarters 325 Nazh Temur Xena Vision 403 Serkan Unsal Startups.waich
248 Kaan Aslan Zebramo 326 Nevzat Aydin Yemeksepeti 404 Serra Eren Sanogly Ludens
249 Kadir Cayh Birim Bilgi 327 Nizamettin Sami Harputly Centrum Teknoloji 405 Sertag Oral Bosch Tiirkiye
250 Kagan Tonyukuk Fikri Visiomex 328 Nuri Murat Ava House Of Human 406  Seyfullah Kilic SwordSec Siber Giivenlik Teknolojileri
251 Kanat Caviak Medicine Yaziim 329 Oguzhan Atay Billionetoone ~ 407  Shirly Kaston Skare Gida (Kok Project)
252 Kazim Evren Posac AVA Araba Akillandirma Sistemleri - 330 Oguzhan Saritas Car4Future Technologies 408 ~ Sibel Akyigit Wecart E-ficaret
253 Kemal Kozaka Publins 331 Okan Arkan Adim adim egifim setleri/Mikado yayilari - 409 ~ Simay Danis Eyedius
254 Kerem Erikgi Tarlaio 332 Okan Unliigerci Fon Radar Bilisim 410 Sinan Giller SGSA (Giilerbiz)
255 Kilam Pinar Kocabiyik  Akko MARKA-Yuvam Diinya/The Farm of 38-30 333 Oktay Erhey DQ Tirkiye (Bir deSoftWare Ar-Ge adl sirkefin kurucusu) 411 Sinan Melikoglu JSIN
256 Koray Gilltekin Bahar Figopara (sirketi Foriba'dan istifa effi) 334 Oktay Uysal Entekno 412 *Sinan Orkun Sanh Arya Trader
257 Kubilay Giler Maltavista 335 Oktay Yilmaz Yeaty 413 Soner Yarayia Socialhunter
258 Kubilay Sahinler Optio Studio 336 Onur Yilmaz Someka Bilisim 414~ Suat Ozkan Scrubb
259 Kudret Tiirk Apsiyon 337 Onur Bilgin Linsight 415 Suat Yiksek Goyomod E ficaret
260 Kurtulus Cumhur Korkmaz The Blueground 338 Onur Candan PulpoAR 416  Sisha Soydan Ozyegin Universitesi
261 Kutluhan Hakan CardFuture Technologies 339 Onur Cakar Wallids 417 Sevket Karacanci Duru Yesil Tarm ilaclan
262 Kutluhan Sabik Mypopa Dijital - 340 Onur Erbay Naviga Venture Capital 418 Sevval Karadag Fortuna Healing Innovations
263 Kiibra Yaradilmis Koytola 341 Onur Gargil Angel Effect 419~ Sule Basarslan Mips Laboratuvar
264 Kiirsat Ceylan Wewalk 342 Onur Gidii Laska Teknoloji 420 Sule Yiicebiyik Science Of Impact
265 Lale Ergin ESA Esports & Media 343 Onur Giinduru Onur Enerji - 421 Taner Palamutcu Stork Camper
266 Lara Talvi Make My Day 344 Onur Giizey KR Bilisim (Hamilinden.com) 422 Tarkan Anlar Scotty
267 Levent Atlas ForFarming 345 Onur Kavak _ Letgo 423 Taylan Samana SBS Bilimsel Bio Cozimler (BeeoPropolis)
268 Lokman Okten Lonca Girisimcilik Merkezi 346 Onur Ozgiir Ozkan Bulutfon 424 Timur Tandogar Evidea/Reboost
269 Litfi Mutly Innolife Mekatronik - 347 Onur Selek YGTSoft 425 Tolga Coskun ImpressVR Studios
270 M. Halis Ertas Talya Bitkisel Uriinler 348 Onur Sinan Tiirkmen Margeht Biyoteknoloji 426 Tolga Oztiirk Hi Games
271 Mahir Unal Advitasoft Bilgi Teknolojileri - 349 Onur Yagan Kafabilisim 427 Tolga Sahin Onlinekapitalizm
272 Mahmut Hazim Sahin Digimall - 350 Onur Yurtsever Akilli Param 428 Tolga Tatari Akinon
273 Mehmet Akgiin Mobixa 351 Orcun Murat Ozalp Bulutistan 429 Tolga Unlg Magfi
274 Mehmet Ali Umar Eplayout Egitim 352 Orcun Uzun KoSistem 430 Tuba Alayh Sihirli Boyalar
275 Mehmet Buldurgan Sirketortagim.com 353 Orhan Bayram Hello Teknoloji - 431 Tuba Yilmaz Gézbasi Optiyol
276 Mehmet Bilent Kula CoolREG Enerji - 354 Osman Baytaroglu Agcurate 432 Tufan Kurtini ProcessEye Garintii Isleme
277 Mehmet Billent Yosar (Y Redikior 355 Osman Biyik Drivee Teknoloji - 433 Tugay Alyildiz Veloxia Teknoloji
278 Mehmet Fatih Onkol Prebliss 356 0zan Gézhasi Optiyol 434 Tuna Sénmez B2Meirik Yazilim
279 Mehmet llem Sude Teknoloji-Sade Labs 357 Ozan Yildinm Yildirim Consulfing 435 Tung Berkman TBS Investment
280 Mehmet Kenan Kanburoglu RISE Teknoloji 358 Omer Anil Yurdagil Kobiyim 436 Tun Lacin ELAA Teknoloji
281 Mehmet Kivang Optonom 359 Omer Faruk Ko R Move On 437 Tiimay Solak Enerii Analiz
282 Mehmet Kibar Kibar Immobilien GmbH 360 Ozbek Ekermen Kpay Odeme Teknoloji 438 Ubeydullah Giingdr Kahvegibikahve
283 Mehmet Ogul Giirsoy DogG0 361 Ozer Akina Ahtapot App 439 Ufuk Baydilek Optio Studio
284 Mehmet Sohrap Sanh Girisim Merkezi 362 Ozer Cakir Aqua Vizyon Enerji - 440 Ulvi Can Poyraz KR Bilisim (Hamilinden.com)
285 Mehmet Umut Ermec Tiplaystudio 363 Ozer Celik Alilli Ceviri - 441 Umut Biiyik Hibrigen
286 Mehmet Yiiksel Missafir 364 Ozge Yalkut Revy Teknoloji - 442 Umut Esen Softtech Ventures
287 Melih Odemis GBA (Yemeksepeti'nin kurucularindan) - 365 Ozge Yesilyurt Bosphore Tech 443 Umut Onli Basefy
288 Melis Altnoluk Melway Danismanhik 366 Ozgiir Ginay ) Smart Is Makinalari 444 Umut Vural Adgager
289 Meltem Dagdeviren Lale 3E Industrial - 367 Ozgir Keysan Ozgiir Keysan Fofogrametri - 445 Umut Yalgn Bakiyem.com
290 Mert Alemdar Rem People 368 Ozkan Demir Pisano - 446 Umutcan Duman Evreka
291 Mert Can Boyar Verilogy OU 369 Ozkan Hacioglu Neredekal 447 Utkan Mentes Inovean ve SnapBuyApp
292 Mert Esenli KocSistem 370 Ozkan Kalic Eofis 448 Utku Kaynar . Buck.ai
293 Mert Karshoglu Ecording 371 Ozlem Ozyurt Canberk Ziraat GSYO 449 Unal Aslan Bogazici Uni Girisimcilik Programi
294 Meryem Alaca The Qualitdld Istanbul Deri Uriinleri 372 Ozlem Sokmen Personalbest 450 Yahya Ulker Yildiz Ventures
295 Mesut Keskin Ehursum 373 Ozlem Ulker AbilityPool 451 Yalein Tas Redlab Teknoloji
296 Metin Serhat Atayeter Price&Me 374 Rasim Uner BrandFace 452 Yasar Kimil Birgiinde Kargo
297 Minallkéz UP School 375 Recai Serdar Gemici Albert Healty 453 * Yekcan Giller Resardis
298 Muhammed Uzeyir Ozcan IenTech 376 Rusen Mat Tafildekiralo.com 454 Yilmaz Seckiner Seckiner Teknoloji(ilaclat.com)
299 Muhammed Yiiceer Innoyum 377 Sabri Sami Toker Ulak Yozihm 455 Yigit Giirocak Obilet.com
300 Muhittin Engin Satana Dopigo (EMA Bilgi Teknolojileri) 378 Sabrican Zaim Paym.es 456 Yigit Yiceer Uras Dijital Etkilesim
301 Murat Albayrak Varonline 379  Sadik Késeoglu Sirketortagim.com 457 Yunus Emre Celik ProcessEye Gariinti Isleme
302 Murat Bahadir Kiling Episome Biyoteknolojik Uriinler 380 Sadullah Uzun Verisun Teknoloji 458  Yusuf Can Algiil Pubinno
303 Murat Bak Farmer Expert - 381 Salih Ozcobanoglu Antkalp 459 Yusuf Kabbara Torever
304 Murat Balaban Episome Biyoteknolojik Uriinler 382 Salim Yilmaz Tirk Telekom 460 Yusuf Yildiz Gitkargo
305 Murat Can Akin Al Factory Bilgi Teknolojileri - 383 Samed Dijzcay Infoset 461 Yiice Tekol Scale Plan Yazilim
306 Murat Ceylan Aivisionfech Elekironik 384 Sami Eyidilli Challenger Insider 462 Zafer Karaday: Nara
307 Murat Demirhan Mealbox 385 Sargin Erdogan Anlatsin.com 463 Zehra Korkusuz Foster Insight
308 Murat Emre Duman Adastec 386 Sarp Tomrukeu inMapper 464 Zekeriya Ekinci Ulke Grup
309 Murat Erdér Me Consultancy - 387 Sedat Avsar Techventure 465 Ziihtii Esiyok Kiraplus.com




NiL DUMANSIZOGLU

® ndumansizoglu@capital.com.tr

“Sifirlanma
) ‘%w\«

Zamani /

Pandemi nedeniyle kisitlanan sosyal hayatla birlikte is-yasam arasinda denge kurmak
da zorlash. Bu sireci, evde hobilerine daha ¢ok vakit ayirarak, ailesiyle keyifli zamanlar
yaratarak ve yiriyis yaparak saglikh atlatmaya calishgini séyleyen Watsons Tirkiye
Genel Midiiri METE YURDDAS, “Kendinizi sifilamaz, siirekli ayni déngi icinde kalirsaniz

¢6zim aradiginiz konulara disaridan dingin bir kafayla bakamazsiniz” diyor.
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bu donemde zihinsel yorgunlugumuzu

yonetmek de zorlasiyor. Bu noktada denge
saglamanin eskisinden daha 6nemli hale geldigini
diistinen Watsons Turkiye Genel Muduri Mete
Yurddas, aile yasamini ve hobilerini ihmal etmeden
stirece uyum sagladigini soyliyor. Kendine daha
fazla 6zel anlar yaratip okumay1 erteledigi kitaplari
okudugunu, daha fazla miizik dinledigini ve ailesiyle
gecirebilecegi keyifli anlar yarattigint anlatiyor.

Ozellikle yiiriiyiis yaparak zihnini bosaltgini
belirtiyor ve soyle konusuyor:

“Pandemi doneminde maskemi takip daha fazla
ylriiylis yapmaya basladim. Yirtyls yaparken
zihnimi resetliyorum. Kendinizi sifirlamaz, sturekli
ayni dongt icinde kalirsaniz ¢ozim aradiginiz
konulardan uzaklasip o konulara disaridan
bir gozle dingin bir kafayla bakamaz, saglikli
coziimler de Uretemezsiniz.”

Yurddas’la pandemiyle birlikte olusan yeni
rutinini ve is-yasam dengesi formullerini konustuk:
® is-6zel yasam dengesi arasindaki cizgilerin
belirsizlestigi bir siire¢ yastyoruz. Siz bu donemde
denge kurma konusunda zorlandiniz mi? Dengeyi

nasil saglamaya calistiniz?

W Herkes gibi ben de pandemi stirecini hem
kendi sagligimi hem de sevdiklerimin sagligini
korumak icin evde kalarak gecirmeye 6zen
gosteriyorum. Watsons olarak pandeminin basindan
beri tedbirler kapsaminda evden calisma modeline
gectik. Sosyal temasi azaltmak icin merkez ofis

S aglik kaygistyla sosyal hayattan uzaklastigimiz

“GERCEK HAYATTAN

UYARLANAN FILMLERI
SEVIYORUM"

BELGESEL TAVSIYESI

Son zamanlarda Netflix’te olduk¢a fozia zaman
gegiriyorum. Ozellikle siirdirilebilirlik iizerine
yapilan belgeselleri izliyorum. David Attenborough
belgesellerini ¢ok siki takip ediyorum. Bunun disinda
en son Seaspiracy: Denizlerdeki Komplo belgeselini
cok begenerek izledim.

EN SON iZLENENLER
Filmlerde ise ger¢ek hayattan uyarlananlar
seviyorum. En son Everest’i izledim. Bir de
Jake Gyllenhaal’'un oynadigi filmleri biyik bir
keyifle izliyorum, onun filmlerinden de en son
Zodiac'i izledim.
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calisanlari olarak A ve B grubu olmak tzere iki
gruba ayrildik. Ayin sadece belirli glinlerinde ofise
gidiyoruz. Buglnlerin disinda evden calistyoruz.
Elbette ofis ¢alisma hayatint hepimiz ozliyoruz
ancak bu donemde saglik hepimiz icin en
oncelikli konu.

Evden calisirken isime odaklaniyorum ancak
bununla birlikte aile yasamimi ve hobilerimi de
ihmal etmemeye 6zen gosteriyorum. Pandemi
nedeniyle sosyallesemedigimiz bu donemde
is ve Ozel yasamimdaki denge benim icin ¢cok
onemli. Clinkl bedensel sagligimiz kadar zihinsel
sagligimizi da korumamiz gerek. Eger kendimizi iyi
hissettigimiz hobilerimizi yapmazsak ve ailemize,
kendimize bu surecte keyifli vakit gecirebilecegimiz
zamant ayirmazsak yonetilmesi cok daha gti¢c bir
slire¢ yasariz.

® Yeni rutininiz nedir? Eskiye gore gtinlik
rutininizde neler degisti?

M Ben pandemi 6ncesinde de haftanin her giint
sahilde kulakliklarimi takip yirtyls yapiyordum ve
mimkin oldugunca gidecegim her yere ytriiyerek
gitmeyi tercih ediyordum. Bu durum pandemi
doneminde de degismedi. Hatta maskemi takip
daha fazla yiritiytis yapmaya, zihnimi bosaltmaya,
kendime vakit ayirmaya basladim. Yurtiytis yaparken
zihnimi resetliyorum. Bunun is yasamim tizerinde de
cok olumlu bir etkisi var. Clinki kendinizi sifirlamaz,
strekli ayni dongi icinde kalirsaniz ¢ozim



“KIS TATILI BENIM ICIN OLMAZSA OLMAZ"

“NEGATIF ENERJiYi ALIYOR” “RUHUMA iYi GELIYOR”
Dogda icinde vakit gecirmenin, sehirden Doga icinde vakit gecirmek ve sehirden uzaklasmak
uzaklasmanin vicuttaki negatif enerijiyi viicuttaki negatif enerjiyi aldig gibi adeta bir meditasyon
aldigini distiniyorum ve kendimi ¢ok iyi efkisiyle insanin ruhuna da iyi geliyor. Bu nedenle bastan sona
hissediyorum. Bunun i¢in kis mevsiminde kayak bir kayak tatilinde spor yaparken ayni zamanda dinlendigimi
yapiyorum. Kis aylarinda 3-4 aylik ddnemde hissediyorum. Nispeten kolay ulasilabilir yerlere gitmey
hafta sonlan kagabildikge miimkiinse 4-5 tercih ediyorum.

glnliigiine uzaklasyorum. . .
“AILECE KARAR VERIYORUZ”

“ZIHNIMI TEMIZLIYOR” Ailece sevdiklerimizle birlikte tafil yapmaya 6zen gésteriyoruz.
Kayak, hem yalniz hem aile ve arkadaslarla Tatillerimize ailece birlikte karar veriyoruz. Bllyik bir
yapilabilen bir spor. Sevdiginiz insanlarla arkadas grubuyla gidiyorsak elbette daha erken karar verip
paylasabildiginiz bir aktivitenin nemi olduk¢a planliyoruz. Kayak tatilleri icin kendi programimizi kendimiz
biyik. Ayni zamanda doga icinde yapildidi icin her olusturuyoruz ancak turlar tercih ettigimiz tatillerimiz de
seyden uzaklasip zihninizi dinlendirmenizi saglyor. oluyor. Kis tatilinin kendisi benim i¢in olmazsa olmaziardan...

aradiginiz konulardan uzaklasip

o konulara disaridan bir gozle
dingin bir kafayla bakamaz, saglikl
¢oztimler de Uretemezsiniz.

® Evde gecirdiginiz zamani
nasil degerlendirdiniz?

I Elbette pandemi nedeniyle
arkadaslarimizla, sevdiklerimizle,
aile dostlarimizla goriismeyi
minimuma indirdik ve sosyal
mesafeli sekilde gortistiik. Haliyle
sosyallesmenin en aza indigi
bu donemde daha bireysel
hobilerle is-6zel yasam dengemi
stirdiriyorum. Vaktimizin ¢ogunu
evlerimizde gecirdigimiz icin bunu
pozitif bir duruma cevirmeye
calistyorum. Ornegin kendime
daha fazla zaman yaratip bir
stredir okumak istedigim ancak
zamansizliktan okuyamadigim
kitaplar1 okuyorum, daha
fazla muizik dinliyorum, dijital
mecralari daha yakindan takip
ediyorum ve ailemle birlikte
daha fazla film izliyorum.

® Gitmeyi ¢zlediginiz yerler

bize bunu hatirlattr. Sevdiklerimizi
ve kendi saghgimizi korumak icin
bir stire daha sosyallesecegimiz

glinleri 6zlemeye devam edecegiz.

Bunun disinda 6zellikle cagdas
sanat sergilerini gezmeyi, yurt disina
cikip gittigim tlkenin yemeklerini
tatmayi, tarihi mekanlar gezmeyi
ve gezerken o yerlerin ge¢mislerini
ogrenmeyi 6zledim ancak bir
sure daha okuyarak, izleyerek
ve dijital sergiler ve miizelerle
bu 6zlemi gidererek hayatimiza

devam edecegiz.

® Bununla beraber

beslenmenize de dikkat ediyor
musunuz? Dizenli uyguladiginiz bir
diyet var mr?

M Her gidayt mevsiminde ve taze
tiketmeye ve aksam yemeklerini
hafif yemeye dikkat ediyorum.
Gunde 1 kasik polen tiiketiyorum.

C ve D Vitamini takviyelerini
belirli periyotlarla diizenli olarak
kullantyorum. Ve yazin bol bol
glines aliyorum.

® Yaz tatillerinizi nasil

oldu mu? degerlendirirsiniz?
W Elbette hepimiz gibi arkadaslarimizla oturup W Genellikle yaz tatillerini
keyifli sohbetler esliginde yemekler yemeyi, sofralar ailece Cesme’deki evimizde geciriyoruz. Mimkiin
kurmayi ben de ¢ok 6zledim. Ama sevmek, her oldugunca arkadaslarimizla denize girmeye,
zaman fiziksel olarak bir arada olmak degil, pandemi glineslenmeye, plajin tadini ¢ikarmaya calistyoruz.
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S saglikta
* dijital
4 . gelecek
G‘}‘ zirvesi

HALUK KARABATAK MURAT PAPILA
PHILIPS TURKIYE CEO'SU TURKERLER HOLDING iCRA KURULU BASKANI
sl
3 1
MERI ISTIROTI ALI HULUSI OLMEZ SUHA TASPOLATOGLU
LIV HOSPITAL GRUP KOORDINATORU BULUT KLINIK KURUCUSU ABDI iBRAHIM ILAG CEO'SU

Saglikta Dijital Gelecek
Zirvesi gerceklesti

Capital ve Ekonomist dergilerinin diizenledigi Saglikta Dijital Gelecek Zirvesi’nde, sektér
cok boyutlu olarak masaya yatirildi. T.C. Saglik Bakanhgi Bakan Yardimcisi Dr. Suayip
Birinci’nin de konusmasiyla katildigi zirvede, saglik sektériiniin dnde gelen isimleri 6nemli
degerlendirmelerde bulundu.

apital ve Ekonomist dergilerinin
diizenledigi “Saglikta Dijital
Gelecek Zirvesi” online
ve herkese acik olarak
gerceklestirildi. Philips Ttrkiye
ana sponsorlugunda, Abdi Ibrahim
flac destek sponsorlugunda hayata
gecirilen etkinlik Capital Dergisi Yayin
Yonetmeni Ebru Firat Tayman’in sunumu
ve Philips Orta Dogu, Turkiye ve Afrika

toplumlarin temelini olusturdugunu,
ekonomik ve sosyal basarinin
surdurilebilir olmasini sagladigint
vurgulayan Philips Orta Dogu, Turkiye
ve Afrika CEO’su Vincenzo Ventricelli,
soyle konustu:
“Dijital dontistim yullardir
glindemde. Ama COVID-19 degisimi
tetikledi. Hepimizi saglik hizmetlerini
yeniden distinmeye, aktif sekilde yeniden
CEO’su Vincenzo Ventricelli'nin acilis sekillendirmeye ve olmast gereken yapiya
konusmastyla basladi. kavusturmaya yonlendiren bir doniim
Konusmasinda saghigin ireten ve gelisen noktast oldu.”

DR. SUAYIP BIRINCI

SAGLIK BAKAN YARDIMCISI
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Ana Sponsor pH I I.I pS

“E-NABIZ’LA BUYUK
DONUSUM SAGLADIK”

T.C. Saglik Bakanligi Bakan
Yardimcist Dr. Suayip Birinci,
konusmasinda kamunun

saglik politikalarindaki inovatif
uygulamalarina ve dijital ajandasina

milyonluk kullanicist oldu. Bugln,
1.900 tane saglik kurulusunun
entegre oldugu buytik bir portala
sahip olduk. Pandemi siirecinde de e-nabiz’in genis
data alan1 sayesinde, 6limlerden hasta yataklarinin
efektif kullanimina ve tele-muayene streclerine
kadar cok onemli kazanimlar elde ettik.”

“SAGLIK YAZILIMI URETIMiNDE
DUNYA LIiDERIiYiz”
Capital Dergisi Yazt Tsleri Miidiiri Seyma Oncel
Bayiksel'in moderatorliigiinde gerceklesen “Saglikta
Dijital Gelecek” panelinde konusan Philips Ttirkiye
CEO’su Haluk Karabatak, COVID-19 salginiyla
beraber saglik hizmetlerine uzaktan erisimin ihtiyac
haline geldigini vurgulayarak sunlari soyledi:
“Yapay zeka destekli teknolojilerin gelistirilmesi,
datalarin dogru kullanilarak medikal degeri olan
verilerin, klinik ¢oztimlere ulastirilmastyla artik
bu yonde dontstime gitmek gerekiyor. Gelecekte
saglik alaninda dort temel trend goriiyoruz.
Dunyanin artan niifusu, yaslanan nifus, artan
kronik hastaliklar ve strdirtlebilir saglik sistemine
sahip olmak 6nemli basliklar.”

#KiSiSELLESTIRILMiS TEDAVILER
ONE CIKACAK”
Erisimi kolaylasan teknolojilerin dogru
kullanilip kullanilmadiginin saglik
sektortinde onemli endiselerden biri
oldugunu sdyleyen Abdi ibrahim ilac
CEO’su Stiha Taspolatoglu, sozlerini
soyle strdirdi:

“Vizyon 2025 stratejisiyle sektorin
nereye gittigini ve bizim de bu
noktada neler yapmamiz gerektigini
belirledik. ilac endiistrisiyle sanayi-
universite is birliginde anlayisin
degisecegini 6n goriiyoruz. flac
endustrisi tip bilimleriyle ilgilenirken
artitk mithendislik fakiilteleriyle is birligi
de one cikiyor. Kisisellestirilmis tedavi
ontimiizdeki donemde ana trend olacak.
3D yazicilarin katkisiyla kisiye 6zel bir
vitamin Uretimi mimkun kilinacak. Biz

SEYMA ONCEL

degindi ve sunlart soyledi: EBRU FIRAT sunlart soyledi:
“2015’te e-nabiz’t actik. 1-1,5 BAYIKSEL TAYMAN “Hastanelerimizde verilerin
aylik gibi kisa bir zamanda 3 CAPITALDERGISI YAZI  CAPITALDERGISIYAYIN  girisi ve bu datalara gore
iSLER| MUDURY YONETMENI

VINCENZO
VENTRICELLI

PHILIPS ORTA DOGU, TURKIYE VE

AFRIKA CEO'SU

Destek Sponsor @

de sirket olarak formulasyonlar
gelistirmek tzere calistyoruz.”

“ODEYiCi KURUMLAR

OYUNUN PARCASI OLMALI”

Liv Hospital Grup Koordinatorti Meri
Istiroti panelde yaptgi konusmada

doktora yonlendirme haritasinin
yazilim olarak sunulmasi 6nemli
bir dijitallesme adimi oldu.
Dijitallesmenin hastaya yansiyan tarafi, kendi
hastanemizin mobil yazilimlariyla randevuyu
online alma, kisisellestirilmis check up sunumlari
ve doktorlarla online gorismeler oldu. Tirkiye'de
yazilimlari yapacak degerli kaynaklar var. Ayakta
saglik hizmetlerini hastane binasina gelmeden
sunmanin yollarini bulmaliy1z. Odeyici sirketlerin
olmadigt bir noktadaysa ilerlemek gti¢c. Bakanlik ve
sigorta sirketleri bu isin i¢ine girmeli.”

“SAGLIKTA YENI YATIRIMLARA HEVESLIYiZ”
Tirkerler Holding fcra Kurulu Baskani Murat Papila
ise sunlar soyledi:

“Bu yil icinde ti¢ hastanemiz agilacak. Saglikta
yeni yatirimlara hevesliyiz. Saglikta dijitallesme ve
entegrasyonla bu alanda yerli tiretim yapabilecek
sirketlere ihtiya¢ var. Orta olcekli isletmeler
projelerle hastanelere hizmet vermek icin ¢abaliyor.
Onem verdigimiz bir husus da bu alanda calisan
buiytik yabanct sirketlerin hastanelerimizde hizmet
vermek istemesi. Ortaklik teklifleri bile geliyor.”

“TELEMEDICINE ILE FARKLI

ULKELERE GIRECEGIZ”

Panelde konusan Bulut Klinik

Kurucusu Ali Hulusi Olmez de

Bulut Klinik’in bir fikirden degil, bir

ihtiyactan dogduguna isaret ederek

soyle konustu:

“Telemedicine, pandemiyle

popiiler olsa da biz 2016’da bu alanda

calismaya basladik. 8 milyon muayene

yapiliyor ve yari yartya regete veriliyor.

Saglik kisiye ¢zel olmali. Kisisel saglik

bilgileriyle telemedicine’t bir araya

getiriyoruz. Turkiye gibi saglik sistemi

iyi olan bir yerde bizim sistemlere

ihtiya¢ varsa diger cografyalarda daha

fazla ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda farkli
tlkelerde de calismalarimiz olacak. Sagligin
ve hizmetin kisisellestirilmesi konusunda
gelismeler olmasint bekliyoruz.”
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GECMISTEKI 1 LIRANIN BUGUNKU SATIN ALMA GUCU

HAZIRAN 2021

INFOCARD

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylill Ekim Kasim Aralik Ortalama
1991 36762536  3697.0059| 35528502 | 34031132 | 31924139 | 30904297 | 30004172 28983937 | 27869171 26266800 | 24640610 | 23422633 | 30777415
1002 22435472| 20507744 19613374 | 18697211 | 18012727 | 17852059 | 17763043 | 17192453 |  1.656,3057 1542,1841 14332566 | 1.366,3075 | 1.767,1235
1093 13303671| 12634255 12004826 | 11540864 | 11054468 | 1.0558231 | 10371543 10146295 987,9548 935,563 875,761 8225339 | 10859719
1094 7939516 7604901 725,433 689,3047 5528426 502,584 4981013 4906435 481,0230 487155 4097859 379,0804 5609880
1995 3566137 3329726 3196742 305,9083 2891383 2199015 2128085 2627107 2519374 2339251 20,0613 20,1827 207,991
1996 202 4861 1869697 177,665 168,2069 1576447 1508562 147,1768 141,0820 1346203 126,8805 19,1367 1132478 152,1613
1997 1095240 1034221 98,4409 933975 87,6149 83,6819 81,3235 76,9235 12436 675048 623313 584721 82,9224
1998 55,6348 51,6081 499212 47,8631 457145 441686 431334 41,6667 40,0642 375484 35,3807 33,9306 439111
1999 32,8467 313423 30,2065 29,0168 21,6614 26,8818 26,0231 25,0897 24,0784 2,115 21,3692 205079 26,4183
2000 19,3654 18,4608 18,0000 17491 17,0994 16,7313 16,6150 16,3341 15,9825 15,5019 15,0358 144993 16,7598
2001 141457 13,8007 13,0490 122988 11,1503 10,6092 102902 10,0471 9,7640 92200 86899 8,339 109504
2002 80810 16743 76089 15186 73640 73201 12764 71534 6,994 6,7627 6,5467 6,3622 72003
2003 6,2620 6,103 59394 57608 56423 55534 55646 55802 55690 54652 53897 53049 56719
2004 52575 50031 5,1909 51415 5,165 50040 51012 5,0864 50476 50006 48910 48273 50815
2005 48119 47856 47846 4712 47386 4,694 46907 47176 46778 46306 45491 44863 46950
2006 44676 44343 44246 44121 43583 42140 4259 42236 42402 41882 413657 40830 42916
2007 407371 40333 40161 39794 39319 39123 3917 39506 39498 3909 38400 37665 39404
2008 37583 37285 36810 36460 35857 35331 35458 35254 35339 35161 34269 34007 35738
2009 34147 34048 34164 33192 33786 335m1 33534 33450 33551 3341 32634 32005 33527
2010 3205 314713 31023 30644 30660 30 30944 31093 30970 30593 30043 30034 30875
2011 3012 3,0002 29784 29660 2,9404 28709 29126 29246 29034 28818 27905 27430 29103
2012 21212 27120 26969 26859 26457 26513 26754 26815 2,6666 26394 25887 25789 26625
2013 25691 25274 25198 25033 24929 24891 24703 24627 24652 24463 24031 24028 24193
2014 23918 23454 23354 23093 22181 22697 22626 2,252 22505 2273 22054 22015 22192
2015 2212 2,187 AL 2,1462 21118 2,1000 21108 21089 2,1005 20819 20502 20365 21181
2016 20322 19959 19963 19971 19817 19702 19610 19385 19482 19407 19131 19032 19645
217 18725 18276 18129 17946 1714 17634 17682 17656 17564 17451 1,709 16844 17726
2018 16729 16560 16440 16219 15980 15725 15325 15241 14899 14016 1,3651 13457 15358
2019 13511 13370 13348 13212 12093 126870 12667 12694 12586 12462 12218 12172 12859
2020 12082 11921 11880 11812 11713 1,156 114271 1,1361 11264 1,156 1,0923 10677 11481
2021 10546 1037 10278 10168 1

YILLARA GORE ENFLASYON (%) Kaynak: TUIK

NOT 1: 1983-87 ddnemi icin 1978-79=100 Tilketici Fiyat Endeksi,
1988-94 yillari icin 1987=100 Tilketici Fiyat Endeksi, 1995-2003 dénemi
icin 1994=100 Tilketici Fiyat Endeksi, 2004 ve sonrasi icin ise 2003=100

hesaplamak icin, tablodan Ocak ‘91 siitununu buluyorsunuz. Bu
rakam 3.878,2536'dir. 2021 Mayis degerini bulmak icin, o giin
aldiginiz maas olan 300 TL ile 3.878,2536'y1 carpiyorsunuz. Sonugta

il Toptan Esya Fiyatlan (*) Tiiketici Fiyatlan Tilketici Fiyat Endeksi esas alinmistir. ) buldugunuz 1.163,476 TL sizin 1991 Ocak ayinda aldiginiz maagin

Yilsonu  Ortalama | Yil sonu Ortalama | NOT 2: Bu tablodan su sekilde yararlanabilirsiniz: Ornegin, 1991 bugiinkii deeridir. Yapacaginiz hesaplamalarda 1 Ocak 2005 tarihinde
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 Ocak ayinda 300 TL maas altyordunuz. Bu maasin buginki deerini paramizdan 6 sifir atidigini unutmayiniz.
2000 32,7 514 39,0 54,9
2001 88,6 61,6 68,5 54 4 _ " " " =
202 303 501 | 297 150 DONEM SONU BIST BILESIK ENDEKSI (TL bazinda)
2003 13,9 25,6 184 253
200 138 1 93 106 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2020 | 2021
2005 2,66 5,89 772 8,18 | Ocak 25934 | 54.651 | 63.278 | 57.171 | 78.783 | 61.858 | 88.945 | 73.481| 86.296 |119.529|104.074 [119.140 |1.473,45
2006 11,58 9,34 9,65 9,60
207 594 631 839 875 Subat 24.027 | 49.705 | 61.284 | 60.721 | 79.333 | 62.553 | 4.147 | 75.955|87.478 |118.951|104.529(105.993 | 1.471,39
2008 8,11 12,72 | 10,06 1044 | Mart 25.765 | 56.538 | 64.435 | 62.423 | 85.898 | 69.736 | 80.846 | 83.447 | 88.947 |114.930| 93.784| 89.643 [1.391,73
:gs: ;8973 ;5223 654503 855275 Nisan | 31652 | 58.959 | 69.250 | 60.010 | 86.046 | 73.871 | 83.947 | 85.664 | 94.655 |104.283|95.415 (101101 [1.397,82
01| 1333 709 | 1045 547 Mayis | 35003 | 54385 | 63.046 | 55.009 | 85990 | 79.289 | 82.981 | 79.106 | 97.542 |100.652] 90.589 |105.520 145184
2012 245 6,09 6,16 889 | |Haziran | 39.395 | 54.839 | 63.269 | 62543 | 76.294 | 78.489 | 82.249 | 75.406 |100.440 | 96.520 | 96.485 |118.042
2013 6,97 448 | 740 749
2014 6,36 102 817 885 Temmuz| 42.641 | 59.867 | 62.296 | 64.259 | 73.377 | 82.156 | 79.910 | 75.968 107.531 | 96.952 {102.082|1.152,70
2015 5,71 5,28 8,81 767 | Agustos| 46.551 | 59.973 | 53.946 | 67.368 | 66.394 | 80.312 | 75.210 | 76.119|110.011 | 92.723 | 96.718| 1.078,61
2016 9,94 4,30 8,53 7,78 -
217 1547 AR 14 Eyliil 47910 | 65.774 | 59.693 | 66.396 | 74.486 | 74.937 | 74.205 | 76.488|102.908 |99.957 [105.033 [1.145,24
018 | 3364 7701 | 2030 1633 | Ekim | 47.185| 68760 | 56.061 | 72.529 | 77.620 | 80.579 | 79.409 | 78536 [110.143 | 90.201 | 98.468[1.112,37
2019 736 17,56 | 11,84 1518 | 'Kasim | 45.350| 65351 | 54518 | 73.059 | 75.748 | 86.168 | 75.233 | 73.995 [103.98495.146 [105.959[1.28358
2020 25,15 12,18 | 14,60 12,28

» T Aralik 52.825 | 66.004 | 51.267 | 78.208 | 67.801 | 85.721|73.913 | 78.139| 115.333|106.903 | 114.425(1.476,72
(*) 2005 yilindan itibaren Gretici fiyat artiglarini X
(UFE) gostermektedir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Aylik Billtenleri, 1986 Ocak=100 (*) 21 Mayis verisidir. Temmuz 2020'de endekslerden iki sifir atilmistir.
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DONEM SONU DOLAR KURLARI (Ddviz Alis) Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas!

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2007 1,4203 1,4130 1,3801 1,3607 1,3166 1,3046 1,2746 1,2914 1,2048 1,1716 1,1715 1,1593
2008 1,1680 1,1906 1,3064 1,2849 1,2067 1,2186 1,1564 1,1746 1,2375 1,5603 1,5624 1,5218
2009 1,6345 1,6875 1,6682 1,5786 1,5345 1,5247 1,4691 1,4956 14770 1,4826 1,4825 1,4873
2010 1,4831 1,5361 1,5157 14739 1,5665 1,5787 1,5045 1,5209 1,4434 1,4301 1,4991 1,5376
2011 1,5991 1,5928 1,5363 1,5141 1,5859 1,6157 1,6733 1,7454 1,8512 1,7458 1,8409 1,8889
2012 1,7640 1,7875 1,7729 1,7489 1,8404 1,8085 1,7864 1,811 1,7847 1,7853 1,7774 1,7776
2013 1,7548 1,7955 1,8087 1,7963 1,8842 1,9248 1,9309 2,031 2,0365 1,9895 2,0174 2,1304
2014 2,269 22129 2,1557 2,1154 2,0916 2,1226 2,1333 2,1584 22789 2,2171 22149 2,3189
2015 24013 2,4786 2,6134 2,6559 2,6587 2,6850 2,7839 29179 3,0251 29149 29109 29181
2016 2,9609 2,9612 2,8249 2,8014 29515 2,8848 3,0125 2,9544 3,0004 3,1024 34174 35192
2017 3,7874 3,6078 3,6362 3,5504 35334 35168 35226 34410 3,5521 3,700 3,9505 38104
2018 3,77% 3,7833 3,9949 4,0535 44834 46083 4,8850 6,4063 6,0752 5,5203 5,1649 5,2609
2019 52781 5,2905 55423 59282 59235 5,7665 55709 57994 5,6591 5,7363 5,7579 5,9402
2020 59716 6,1593 6,5160 6,9787 6,7894 6,8422 6,9372 7,3050 7,8080 8,1211 7,7975 7,3405
2021 73723 7,1924 8,3260 8,1753 8,3689

Ocak 2006'dan itibaren YTL'ye gére diizenlenmistir. (*) 21 Mayis verisidir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Ddviz Alis) Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2007 1,8296 1,8646 1,8383 1,8517 1,7705 1,7585 1,7473 1,7658 1,7086 1,6925 1,7295 1,7060
2008 1,7357 1,8098 2,0643 1,9994 1,8706 1,9248 1,8055 1,7314 1,8065 1,9873 2,0039 2,1332
2009 2,1027 2,1360 2,2163 2,1032 2,1555 2,1523 2,0735 2,1358 2,161 21977 2,2297 21427
2010 20717 2,0861 2,0405 1,9616 1,9273 1,9292 1,9596 1,9278 1,9693 1,9746 1,9535 2,0551
2011 2,1842 2,2026 2,1822 2,2496 2,2844 2,3397 2,3880 2,5186 2,5007 2,4451 2,4518 2,4438
2012 2,3260 2,3378 2,3664 2,3132 2,2840 2,2142 2,1929 2,2750 2,3085 2,3210 2,314 2,3452
2013 2,3787 2,3560 2,3189 2,3485 2,4498 2,5137 2,5608 2,6930 2,7502 2,7200 2,7454 2,9344
2014 3,0726 3,0447 2,9699 2,9252 2,8471 2,8979 2,8560 2,8451 2,8914 2,7902 2,7702 2,8207
2015 2,7136 2,8137 2,8075 2,9709 2,9146 2,9982 3,0506 3,2716 3,3941 3,2068 3,0795 3,1838
2016 3,292 3,2305 3,2090 3,1908 3,2881 3,2078 3,3446 3,2910 3,3548 3,3993 3,6364 3,709
2017 4,0558 3,8222 3,8851 3,8744 3,9558 4,0126 41325 41430 4.2000 4.3848 4.6853 4.5478
2018 46824 4,6646 49191 4,8961 5,2064 5,3310 5,7034 74735 71130 6,2734 5,8737 6,0280
2019 6,0339 6,0257 6,2335 6,6151 6,5966 6,5571 6,2088 6,4315 6,1836 6,3772 6.3396 6,6506
2020 6,5782 6,7344 7,2150 7,5764 74238 7,7082 8,1481 8,6897 9,1281 9,5974 9,2988 9,0079
2021 8,9216 8,781 9,741 9,9090 10,2043

Ocak 2006'dan itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir. (*) 21 Mayis verisidir.

AYLIK ORTALAMA ALTIN SATIS FIYATI (ABD Dolari/Ons)  Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2007 625,94 664,58 655,07 683,55 667,53 655,64 664,34 665,87 724,34 759,72 803,3 805,25
2008 886,56 931,6 959 908,38 887,95 895,88 943,56 8417 832,56 791,26 768,06 803,75
2009 870,15 947,38 9355 894,33 942,94 944,19 934,75 954,38 1.000,19 1.040,55 1.113,67 1.130,19

2010 1.104,31 1.090,25 1.110,81 1.151,68 1.206,50 1.233,38 1.191,80 1.220,13 1.270,50 1.336,94 1.379,67 1.382,42

2011 1.349,13 1.376,25 1.423,63 1.455,08 1.504,00 1.530,37 1.568,40 1.757,70 1.765,90 1.678,40 1.732,38 1.646,40

2012 1.657,75 1.736,50 1.675,80 1.650,62 1.596,43 1.588,25 1.594,93 1.630,15 1.766,00 1.742,95 1.719,45 1.676,68

2013 1.663,50 1.631,00 1.593,10 1.495,12 1.409,85 1.316,12 1.279,81 1.334,12 1.348,93 1.307,66 1.275,75 1.218,76

2014 1.249,35 1.307,25 1.337,75 1.308,87 1.281,20 1.287,62 1.314,06 1.292,00 1.232,75 1.209,05 1.177,50 1.196,56

2015 1.244 45 1.223,93 1.176,65 1.198,05 1.199,59 1.184,90 1.127,85 1.120,73 1.122,83 1.155,35 1.077,38 1.070,85

2016 1.100,91 1.211,93 1.254 46 1.241,82 1.256,33 1.280,55 1.336,80 1.339,43 1.325,01 1.262,38 1.234,48 1.149,51

2017 1.187,90 1.234,77 1.230,22 1.274,07 1.244.08 1.258,97 1.239,85 1.281,22 1.311,75 1.277,26 1.281,58 1.270,85

2018 1.333,01 1.331,32 1.324,69 1.333,28 1.306,38 1.278,50 1.237 43 1.202,88 1.196,70 1.221,31 1.221,42 1.253,95

2019 1.286,73 1.319,78 1.308,78 1.285,66 1.282,23 1.385,80 1.414,08 1.489,62 1.504,65 1.495,43 1.472,89 1.479,18

2020 1.561,69 1.601,80 1.621,58 1.679,92 1.724,10 1.724,82 1.847.27 1.964,40 1.921,06 1.908,37 1,878,86 1.864,98

2021 1.872,32 1.787,08 1.717,01 1.758,23

Ocak 2006'dan itibaren YTL'ye gdre diizenlenmistir.
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GSYIH VE KiSi BASINA GSYIH BUYUME HIZLARI (sabit fiyatiarla) kaynak: T0ik

EN COK GETIRI SAGLAYAN 25 EMEKLILIK FONU

GSYIH (%) | KisiBasina | GSYiH|%)  Kisi Basina GSYiH (%) | Kisi Basina Fon adl Kimillatif | O, ginlik

Yil GSYiH (s | Vil GSYiH e | YiI GSYIH (%) geliri (%) | getir (%)
193 | 98 | 108 1969 | 4! 15 J1885) 72 55 Fiba Em. ve Hay. His. Sen. Gr. EYF %2 | 02904
:::: 12; 12‘2 ::;‘1’ 22 gg :ggg ;g gg Fita . ve Hay. TacierPor.Def. EYF o158 | 02683
1986 21 297 1 74 18 1098 3 16 Katilim Em. ve Hay. Katilim H\§. Sen. EYF 91,36 0,2696
1047 41 19 1973 33 07 1099 34 48 Bereket Em. ve Hay. Katilim H|s. Sen. EYF 9125 0,2691
1948 164 139 1974 56 30 2000 66 5.1 Anadolu Hayat Em. B.R.L.C. Ulkeler Yab. Deg. EYF 81,56 0,2499
1949 5,0 7.0 1975 72 45 2001 -6,0 73 AvivaSA Em. ve Hay. Teknoloji Sektdri Yab. Deg. EYF 67,71 02202
1950 94 7.0 1976 10,5 81 2002 64 51 Allianz Yasam ve Em. Kog Istirak Endeksi EYF 65,66 02149
1951 12,8 99 1977 3,4 13 2003 5,6 4.4 Cigna Saglik Hay. ve Em. Bir. His. Sen. EYF 63,55 02077
1952 12,0 8,9 1978 15 0,6 2004 9,6 8,3 Fiba Em. ve Hay. His. Sen. EYF 59,30 0,1972
1953 | 11,2 82 1979 -06 2,7 2005 90 A VEM Katilim Hisse Senedi EYF 59,04 0,1960
1954 | 29 95 1980 | 24 44 | 2006 11 58 HEM Katim Hisse Sened EYF 5876 | 01983
1955 | 81 51  |iss1 | 49 23 fa0| 50 37 AvivaSh Em. ve Hay. BIST Temetti25 EndeksiEYF 77 | 01887
oS 04 NNy 36 10 e 08 [ 04 Aredols HayatEm. B Def. EYF 17| 016
13:; ZZ ;‘2 :::2 23 i: ::2: gg gg GaraniEn .S i S, 850 | 0%
1950 46 17 1985 42 17 201 11 95 Allianz Yasam ve Em. Karma Gr. EYF 53,58 0,1763
1960 29 00 1986 70 46 2012 48 35 Garanti Em. Hay. His. Sen. Gr. EYF 5344 0,1814
1961 17 -0,9 1987 95 76 2013 8,5 71 Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. His. Sen. EYF 5224 0,1790
1962 6,1 35 1988 2.1 04 2014 52 338 Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF 5121 0,1756
1963 94 6,8 1989 0,3 -15 2015 6,1 47 Aegon Emeklilik ve Hay. His. Sen. EYF 51,05 0,1758
1964 41 16 1990 93 74 2016 3.2 1,8 Allianz Yasam ve Em. BIST Temettil Endeksi EYF 4976 0,1702
1965 26 01 1991 0.9 -0.8 17 74 6,1 Anadolu Hayat Em. His. Sen. Gr. EYF 493 01709
1966 | 117 90 |19% 60 43 2018 | 26 12 Alianz Yasam ve Em. His. Sen. EVF 809 | 01675
1967 | 45 19 19881 80 63 Ja0m8 ) 09 06 Allanz Hayat Em. His Sen. EYF @808 | 0167
N, 6/ A0 M 5 69 DN 158 | (0 lianz Haya Em. Karma EYF am | ot
Axa Hayat ve Em. His. Sen. EYF 4762 0,1665

Not: Emeklilik yatinm fonlari, 21 Mayis 2020- 21 Mayis 2021 tarihleri arasindaki 365

_ - gunlk (son 1 yillik) kimdlatif getirilerine gore siralanmigtir.
FAIZ ORANLARINDA BRUT-NET HESAPLARI (%) Kaynak: Finnet

1AY 3AY 6 AY 1YIL
FAIZ|DGNEM SONU| YILLIK | DGNEM SONU| YILLIK |DGNEM SONU| YILLIK | DONEM SONU — —
Brit)  NET | BiLESK | NET | miLesik |  NET | milesik|  NeT MILLI GELIRIN 25 YILI
4 0,28 3,95 0,84 3,95 1,70 3,99 3,40 Yil Niifus |Kisi bagina Kisi basina | SGP degeri | SGP’ye gare kisi
5 0,35 493 1,05 493 2,12 499 4,25 (Bin Kisi) | GSYiH($) GSYIH TL ($/7L) | basina GSYiH ()
b 042 592 1,26 592 2,54 598 5,10 1996 60,671 4118 35 0031021 10805
7 049 6,90 147 6,90 297 6,98 5,95 1997 61582 4239 645 0055384 1639
8 0,56 789 1,68 7,89 3,39 798 6,80 1998 62.464 440 1151 0126875 8931
9 0,63 8,88 1,89 8,88 3,81 8,98 7,65 1999 63.364 402 1.691 0,196465 8608
10 0,70 9,86 2,10 9,86 424 9.97 8,50 2000 64.269 4258 2656 0281525 9433
11 0,77 10,85 2,31 10,85 4,66 10,97 9,35 20001 | 65166 3073 3766 0414894 9078
12 0,84 11,84 2,52 11,84 5,09 1,97 10,20 2002 | 66003 3616 5445 0591251 9.209
13 0,91 12,82 2,72 12,82 5,51 12,96 11,05 2003 | 667% 4693 7.007 0,737352 9503
14 0,98 13,81 2,93 13,81 5,93 13,96 11,90 2004 | 6759 6,001 8536 0,792891 10.766
2005 | 6843 7342 9844 0834589 1179
2006 | 699 798 11.389 0842822 13513
2007 | 70158 9642 12550 0852195 14726
2008 | 7052 | 10829 14,001 087990 15911
PARASAL GOSTERGELER 2000 | 72039 8,965 13670 0,903759 16.347
. 010 | 73142 | 10571 15,660 0919695 17.245
S el 2028 bl 011 | 7424 | 11250 18787 0966176 19.445
14 Mayis 7 Mayis 25 Aralik 15 Mayis 27 Aralik 2012 75176 1169 20,880 1019856 20473
PARA ARZI (milyon L) 003 | 76148 | 1250 B | 107009 2205
M2 3.632.035 3.617.061 3.374.870 2.949.095 2.457.543 2015 78218 10,99 29,899 1162141 25.7%8
M3 3.737.490 3.721.181 3.469.721 3.090.833 2.575.195 2016 79278 10.891 32904 1.241177 26510
TOPLAM MEVDUAT (milyon TL) 3.738.698 | 3.732.487 | 3.490.401 | 2.999.512 | 2.569.921 2017 | 80313 | 10618 38732 1373044 28,209
Vadesiz mevduat (TL) 364.768 386.762 329.979 396.937 265.809 | 2018 | 81407 9505 45750 1607830 28.455
Vadesiz mevduat (YP) 836.264 828.820 807.103 518.471 360200 | 2019 | 82579 9140 51834 1831953 28294
Vadeli mevduat (TL) 1296857 | 1291272| 1213508 | 1086112 | 998199 | 20207 83500  85% 60537 228 ey
Vadeli mevduat (YP) 1.240.809 1.225.633 1.139.811 997.992 945.713 Kaynak: TUIK, TCMB-EVDS, OECD ve Capital
KREDi STOKU (milyon TL) 3.665.760 | 3.674.951 | 3.483.468 | 3.036.170 | 2.564.869 Not: Tim veriler 2009 baz yili yeni milli gelir serisine goredr.
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AYLIK TOKETICI FIYAT ARTISLARI (%) Kaynak: TOIK

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2007 1,00 043 0,92 1,21 0,50 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,80 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,60 0,83 0.4
2009 0,29 -0,34 1,10 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,30 0,39 2.4 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,60 -0,36 -0,56 -0,48 0,40 1,23 1,83 0,03 -0,30
2011 041 0,73 047 087 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 041 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,76 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,98 043 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1,19 1,63 0,56 -0,51 0,09 0,40 0,89 1,55 0,67 0,21
2016 1,82 -0,02 -0,04 0,78 0,58 0,47 1,16 -0,29 0,18 1,44 0,52 1,64
2017 2,46 0,81 1,02 1,31 0,45 0,27 0,15 0,52 0,65 2,08 149 0,69
2018 1,02 073 0,99 1,87 1,62 2,61 0,55 2,30 6,30 2,67 -1,44 -0,40
2019 1,06 0,16 1,03 1,69 095 0,03 1,36 0,86 0,99 2.00 0,38 0,74
2020 1,35 0,35 0,57 0,85 1,36 1,13 0,58 0,86 097 2,13 2,30 1,25
2021 1,68 091 1,08 1,68

AYLIK URETICI FIYAT ARTISLARI (%) Kaynak: TUIK

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2007 -0,05 0,95 097 0,80 039 -0,11 0,06 085 1,02 0,13 089 0,15
2008 042 2,56 317 4,50 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,90 0,57 -0,03 -3,54
2009 023 117 0,29 0,65 -0,05 0,94 0,71 042 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 1,21 -0,31 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -03 1,76 1,55 1,60 0,65 1,00
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 -0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 099 0,04 0,88 0,69 0,62 1,1
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 042 085 0,92 -0,97 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 143 1,11 0,25 -0,32 0,98 1,53 -0,20 1,42 -0,33
2016 0,55 -0,20 040 0,52 1,48 0,41 0,21 0,08 0,29 0,84 2,00 2,98
2017 3,98 1,26 1,04 0,76 0,52 0,07 0,72 085 0,24 1,1 2,02 1,37
2018 0,99 2,68 1,54 2,60 3,79 3,03 1,77 6,60 10,88 091 -2,53 2,22
2019 045 0,09 1,58 2,98 2,67 0,09 -0,99 -0,59 0,13 0,17 -0,08 0,69
2020 1,84 048 0,87 1,28 1,54 0,69 1,02 2,35 2,65 3,55 4,08 2,36
2021 2,66 1,22 413 434

EKONOMIK VERILERIN SON DURUMU CAPRAZ KURLAR (ABD Dolari/yabanci para)

GOSTERGELER 2021 2020 2019 |Degisim (%) Yil Euro/ Alman Fransiz Isvicre Japoq Sterlin/
BSYH (il 18 09 (Yilsonu] ~ Dolar Marki Frangi Frangi Yeni Dolar
i 1998 | 11673 | 16693 | 55950 | 13673 | 11509 | 16718
31l (1L Tl 45| 23 100 | 1000 | 19490 | 6530 | 15092 | 10252 | 16147
GSYIH (2. dg aytk) 99 | 16 2000 | 09290 | 21183 | 71045 | 16492 | 11282 | 14762
GSYIH (3. g aylk) 67 1.0 2001 | 0,8490 - - | 16894 | 13284 | 14394
GSYIH (4. ic ayii) 59 6,0 2002 | 09450 - - | 15574 | 11895 | 16153
2003 | 12502 - - | 12479 [ 10616 | 1,750

Dis borg stoku (Subat sonu, milyon dolar) 192 168, 139 2004 1,3611 = = 1,1350 103,75 1,9205
Cari islemler dengesi (Mart miyon dolar) 7769 | -8.841 12,1 2005 | 1,1831 - - | 13149 | 11749 | 17231
BUTGE DENGESI (Nisan, milyon TL) 5760 | 71821 - 2006 | 13172 - - | 12200 | 11894 | 19621
Gelter 0958 | 313602 %9 o : B
-Harcamalar 423,766 | 385.423 99 2008 14406 - - 10304 2.3 6160
- . : 2010 | 13366 - - | 09363 8133 | 15503

DIS TICARET DENGESI (Mart, milyon dolar) 11043 | 13017 2wt | 129% ; o9 746 | 15M9
-Ihracat 49986 | 42663 172 012 | 13193 - - [ ogist | 86i2 | 16170
“Ithalat 61029 | 55680 96 013 | 1,3759 - - | 08910 [ 10524 | 1,6480
2014 | 12164 - - | 09888 | 11957 | 1,553

Merkezi yonetim borc stoku (Nisan sonu, milyar TL) 1.949,5 1.575,6 23,7 2015 1,0929 - - 0,9908 120,46 1,4817
FIYAT ARTISI (Nisan sonu, %) 2016 | 10459 - - | 10246 | 11642 | 1,059
Yurtici (retici 35,2 10,2 2017 1,1935 = = 0,9808 112,82 1,3444
Tiketici 71 | 109 2018 | 11458 - - | 09838 | 11038 | 1,2667
2019 | 1,119 - - | o926 | 10915 | 13114

200 | 12071 - - | 0853 | 10321 | 1,3673
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PIYASALAR

Yiiksek enflasyon ve devaliiasyon
Tiirkiye’nin kaderi mi?

MEHMET GERZ

Ata Portfdy Yénetimi
Genel Mudurd

mgerz@ataportfoy.com.ir

“Qzgiir bir basin ve
okuyan bir toplumda
her sey
guvende olur.”

Thomas Jefferson
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Turkiye devaltiasyon ve ytiksek enf-
lasyon sorununu c¢ozemedi. 2008 kii-
resel finans krizinden beri gelismis
ulkelerde faizler sifira yakin oldugu
icin Turkiye’nin akranit olan Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Giiney Afrika gibi
tlkeler enflasyonu yiizde 5 civarina
indirmeyi basardi. Ttrkiye ise Arjantin
ile birlikte ytiksek enflasyon ve devali-
asyon sorunu yasamaya devam ediyor.
Turk Lirast, 2013’ten beri hizli deger
kaybediyor. Bunu siyasi nedenlere
baglayanlar cogunluktadir. Ama daha
gecmise bakarsak, TL son 25 yilda
yluzde 99 deger kaybetmis. Yani 25
yil 6nce evini 100 bin dolar karsiligt
satip parasint TL olarak kasada tutan
biri, buglin bu TL ile dolar alsa 900
dolar alabiliyor; ¢linkti TL dolara karst
yizde 99,1 deger yitirdi (Dolar/TL kuru
111 katina ¢ikti!) Ayni islemi yapan bir
Arjantinli 1.100 dolar; Rus 6.800 dolar,
Hintli ise 48 bin dolar alabilirdi.
Tirkiye'de son 10 yilda ekono-
mi yonetiminin giderek bozuldugu
subjektif bir saptama olmasa gerek.
Ancak sorunu sadece siyasete bagla-
mak, davranissal iktisattaki “temsililik”
yanilgisina diismek olur. Sinirh veri ve
gozlemle yanlis sebep sonug iligkisi
kurmak insanoglunun en ¢ok dustigli

yanilgilardan biri. Turkce’de bu kav-
ramin guizel bir karsihigt var: “Algmnin
seciciligi”.

TL NEDEN DEGER KAYBEDIYOR?
Bu konuda degerli ekonomist Ege
Cansen’in yillardir dile getirdigi gori-
st, en isabetli yanit olarak goriiyoruz:
Turkiye'nin strekli dis ticaret ve cari
agiginin olmasi, kazandigindan faz-
la harcadigt anlamina geliyor. Doviz
borcuyla yanlis yatirimlar yapmak
ve harcamayi finanse etmek strdi-
rillebilir bir politika degil. Ornegin
Turkiye 2002-2012 arasi doviz bor-
cuyla cogunlukla mantikli yatirimlar
yapti ve tiketici kredilerini kontrol
altinda tuttu. 2014’ten sonra ise doviz
kredileriyle kamunun yeterince seffaf
olmayan mega projeleri ve cogunlukla
kamu bankalarinin finanse ettigi ucuz
TL konut ve tiketici kredileri makro
dengeleri giderek bozdu.

Turkiye eger Arjantin gibi daha da
kotuye gitmek istemiyorsa son bes
yilda Rusya ve Brezilya'nin enflas-
yonla basarili miicadelesine bakmali:
Her iki tilke de enflasyonu distirmek
icin birkac¢ yil durgunlugun maliyeti-
ni siyasi olarak goze alarak merkez
bankasini rahat birakti. Turkiye'de
ise merkez bankast
basta olmak tzere

:Rus Rublesi

Son 25 yilda dolara karsi
ne kadar deger kaybedildi?

25 yillik 100 bin dolarlik
deger kayhi yerel para 25 yilda
(%) kac dolara dijsti?

Giiney Afrika Randi

Kaynak: Bloomberg (20 Mayis 2021)

kurumlarin bagim-
sizligr buyuk olci-
de erozyona ugradi
ve yanlis makroe-
konomik politika-
larla yiksek enf-
lasyon geri dondu.
Yanlistan dontsin
en oOnemli isareti,
elestiri ve ifade 0z-
glrliginin saglikli
bir basin ve hukuk
ortaminda yeniden
baslamas: olacak.[¥
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SURVEY

DOPING FOR GIANTS

They are the major groups of the Turkish economy. They generate a total
turnover of TRY 830.7 billion and employ 728 thousand people. So how about the
performance of these groups in the new period? In such an environment where
the world economy contracted and the Turkish economy grew by 1.8 percent,
many giant groups also grew. In our survey, which included 38 groups, 27 groups
drew attention with double-digit growth performance and 4 groups with single-
digit growth performance. This year, “cash flow” is at the focus of the groups
that are influential in sector and country diversification and increasing exchange
rates performance.

expected to grow by 2.7 percent and

the Turkish economy by 5 percent.
However, the pandemic turned all balances
around. While the world economy contracted
by 3.5 percent last year based on the IMF
estimates, the Turkish economy grew by 1.8
percent.

Turkey’s largest groups displayed
significant resilience once again and
managed to grow with the advantage of
operating in different industries and countries
in such a setting. Of the 38 groups that are
the locomotives of the Turkish economy, 27
of them leave 2020, which was one of the
toughest years, behind with a double-digit
growth and 4 with a single-digit growth.
Only 7 groups shrank in turnover.

Focusing on profitability, these groups
performed very well in this regard as well.
While only 2 of the 19 groups recorded
losses, 7 achieved three-digit profitability
and 7 achieved two-digit profitability. Some
groups even delivered a performance
exceeding their goals. Akkok is one of
these groups. Stating that while they
expect growth between 9-10% in 2020, they
achieved a 14% increase in turnover thanks
to a balanced and cautious strategy, Ahmet
Dordiincti, Chief Executive Officer of Akkok
Holding, says: “Taking the right measures on
time and our diversified company portfolio

I n 2020, the world economy was
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enabled us to close this difficult year with
growth in turnover and profitability.”

PERFORMANCE SCORECARD

In the uncertain environment of the past year,
proactive balance sheet management, cash
flow generation and efficiency were at the
agenda of giant groups. Pointing out that in
2020, conservative and proactive balance sheet
management, creating positive free cash flow,
utilizing idle assets and strict working capital
management were their most critical priorities,
Hursit Zorlu, Anadolu Group Chief Executive
Officer says: “Despite the uncertainties and
risks caused by the pandemic, we completed
the year with TRY 62.1 billion, with an
increase of 21.5 percent in consolidated net
sales, as we expected.”

Fuat Tosyali, Chairman of the Tosyali
Holding Board of Directors, also expresses
that their practices, which have brought them
27.3 percent increase in turnover, are mainly
the remarkable growth in qualified steel
and flat steel in particular. Tosyali goes on
saying: “For our overseas operations, we have
predicted the contractions in Europe, North
America and Africa and prioritized operational
efficiency accordingly. This has enabled us to
achieve results that exceeded our targets.”

Some groups have achieved extraordinary
growth with the extraordinary demand created
by the pandemic. Index is one of these



groups. Banu Strek, the general manager of
the group, states that they have started the
year with a target of nearly 50 percent growth
and that they have grown 93.4 percent in
turnover and 54 percent in net profit.

TARGETS FOR 2021
The OECD estimates that the world economy
will grow by 5.6 percent and the Turkish
economy by 5.9 percent, and the IMF
estimates that both the world and Turkish
economy will grow by 6 percent in 2021.
Turkey’s giant groups also have a very
high appetite for growth this year. LC Waikiki
aims to grow by 78 percent, Alarko by 41.6
percent, Nurol by 30-35 percent, Borusan
30 by percent, Global Investment by 25-90
percent, Akkok, Index, Kastamonu Entegre
and Yildizlar Yatirnm Holding by 25 percent,
and Dogan and Zorlu Holding by 20 percent.
Many groups express that the first quarter
of the year has passed in line with these
targets. Expressing that they have displayed
a remarkably strong performance in the first
quarter of the year, Zorlu Holding CEO Omer
Yingul states that their growth will be driven
by exports again. He says: “We believe that
the domestic market will make a relatively
limited contribution due to the constraints
caused by the pandemic.”

FACTORS TO GROW

Turkcell is targeting 1 million new invoiced
customers this year as well, as in every year.
Murat Erkan, Turkcell General Manager says:
“We are targeting 14-16 percent revenue
growth and 14 billion TL EBITDA for this
year. Sarkuysan, which shrank by 10 percent
on a tonnage basis due to the pandemic, had
a good year despite its 10 percent growth
target in 2020. Sarkuysan Chairman of the
Board of Directors Hayrettin Cayci says that
despite less production on tonnage basis,
both the turnover and profitability have been
positively affected by the continuous increase
in exchange rates and the increase in LME
copper prices. Cayci explains that they are
targeting 8 percent growth this year. He
says: “We have recorded 2 percent growth
in tonnage in the first quarter of this year.
However, due to the excessive increase in
turnover, exchange rates and copper prices,
the increase was 60 percent compared

to the first quarter of last year. That is a
record-high increase.”

How did they grow in the

midst of pandemic?
Turnover (TRY Million)
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2019-2020

Holding/Group 2019 2020 MH/M
KOC 153.516 183.777 19,7
YILDIZ 65.000 75.000 15,4
SABANCI 54.774  65.487 19,6
ANADOLU 51.700 62.100 20,1
KIBAR 33.189 35.050 5,6
ZORLU 30.700 35.000 14,0
RONESANS 31.710 31.670 -0,1
LIMAK 26.082 31.545 20,9
TURKCELL 25.100 29.100 15,9
TURK TELEKOM 23.657  28.289 19,6
BORUSAN 22.800 26.100 14,5
TOSYALI 19.278  24.535 27,3
SISECAM 18.059 21.341 18,2
LC WAIKIKI 21.100 18.200 -13,7
EREN 13.699 17.665 29,0
IC HOLDING 18.000 17.000 -5,6
ALARKO 11.163  14.400 29,0
TEKFEN 14.603 11.730 -19,7
ENKA 10.733  11.617 8,2
YILDIRIM 9.526 11.356 19,2
ECZACIBASI 9.500 11.100 16,8
DOGAN 13.254 10.768 -18,8
SANKO 9.300 10.500 12,9
INDEX 5303 10.255 93,4
YILDIZLAR YATIRIM 8.200 10.000 22,0
NUROL 9.100 9.000 -1,1
KASTAMONU ENTEGRE 6.438 8.205 27,4
YASAR 6.000 7.500 25,0
SARKUYSAN 5.780 6.742 16,6
AKKOK 5.600 6.200 10,7
ACIBADEM SAGLIK 5.200 5.700 9,6
KALE 2.700 4.000 48,1
INCi 3.668 3.971 8,3
TAV HAVALIMANLARI  4.756 2.415 -49,2
AKFEN 1.520 2.068 36,1
FARK HOLDING 1.712 2.008 17,3
NUH CIMENTO 1.200 1.700 41,7
GLOBAL YATIRIM 1.441 1.629 13,0
POLISAN 1.031 1.051 1,9

NOTE: The average dollar exchange rate in 2019 was taken as TRY 5.67 and EUR exchange rate
was taken as TRY 6.34, while the average dollar exchange rate in 2020 was taken as
TRY 7.01 and the EUR exchange rate was taken as TRY 8.03.
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INTERVIEW

“I FAILED TO
CREATE OUR OWN
BRAND”

Hiisnii Ozyegin is undoubtedly one of the most extraordinary business people
in the business world. His uniqueness stems from his entrepreneurship and
innovativeness. He handed over the duty to his children 1 and half years ago
and focused on Ozyegin University. He is now satisfied with his new life and
the performance of his children. He even says “l should have transferred the

authority a few years earlier. They are handling the business better than | do.”

This business person who founded 100 companies in 13 countries throughout

his career has an important regret: “If we had created our own brand, we would
have provided more benefits to Turkey’s economy. | always dreamed of it but
could not realize it.”

® 5 months before the pandemic, you
transferred your responsibilities in the Fiba
Group to your two children in the 50th year
of your business life. What made you make
this decision?

B T did not transfer the responsibilities
immediately. My children got prepared very
well in terms of their training and personality.
Maybe I should have transferred the authority
a few years earlier. I transferred it 1.5 years
ago and they are handling the business better
than I do.

® You have completed half a century in
your business life. How many companies
have you established so far? How do you
define yourself as an entrepreneur?

B T have established 100 companies in 13
countries so far. Maybe my entrepreneurship
has been a very different entrepreneurship
like no other in Turkey. I have done
businesses in many different geographies. For
example, I did banking in the Netherlands,
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Switzerland, Ukraine and Russia, and no
other Turkish banker but me did this. Those
who did just returned. However, I have been
doing banking business in Russia for 24
years. [ am the only entrepreneur who has
established insurance, leasing companies,
operational car rental companies in other
countries. We are also the first to build the
first shopping mall in Bucharest. We built a
shopping mall and a hotel in Moldova. We
made a shopping mall investment in China.
Thanks to this investment, we have realized
the biggest Turkish investment in China.

® Are you the first Turkish entrepreneur
who invested in China?

I Yes, there is no other investment of
that volume. We have actually carried the
largest capital ever. I cannot say that we
have been successful in China. But we
have built a shopping mall with 98 percent
occupancy rate there. I mention about these
examples to explain that we are an unusual



entrepreneurship group. For example, we are one

of the first companies to take clothing retailing

from Turkey to abroad. We penetrated into Russia
15 years ago with brands Marks & Spencer, GAP,
Banana Republic. Of course, if we had created our
own brand, we would have provided more benefits
to Turkey’s economy. But we are bringing the profits
we have made abroad with these foreign brands into
Turkey. Thus, we offer benefits to Turkey.

® Why didn’t you create your own brand?

M T always dreamed of it but could not realize
it. It's one of those things we always imagined but
failed to do. However, we have a very valuable
manpower in clothing retailing. We could have done
that, too. We intended to achieve it with a partner
and we tried so hard. We are still considering it.

® Apart from what you have not done, you are
one of the doyens in the business world with your
successful work. What thing do you think is the
reason for this success?

M Above all, T worked really hard. T had a pace
where I worked for seven days. Secondly, I hired
very valuable employees. For the first time, I have
included Bogazici and METU graduates in the
Turkish banking system. I recruited foreign-speaking
business graduates and engineers as bankers. Then
they all became general managers in banks. When I
founded Finansbank after what I did at Pamukbank
and Yapi Kredi, I did not recruit any personnel
from those banks in order not to harm the banks
where I benefited. Interestingly, we started with 24
people at Finansbank, and I recruited 15 people
from Citibank. When I attempted to sell Finansbank
after 19 years, Citibank gave the second highest bid.
I founded a bank with a capital of 8 million dollars
with employees I recruited from Citibank. Citibank

OZYEGIN’'S SECRET

Above all, | worked really hard. | had a pace
where | worked for seven days.

Secondly, | hired very valuable employees. For the
first time, | have included Bogazici and METU
graduates in the Turkish banking system.

The third important thing was to empower
employees | have recruited at a very early age. All
my general managers, including Omer Aras and
Sinan $ahinbas, became general managers at the
age of 35, 36.

If | were an entrepreneur today, | would definitely
want to be in the digital economy. All the growth
potential is there.

made me an offer of 4.5 billion dollars. But
National Bank of Greece offered 5.5 billion dollars
and I sold the bank to them. This is the irony of
fate. It is a very strange feeling to make the bank
so valuable with the employees I have recruited
from Citibank.

The third important thing was to empower
employees I have recruited at a very early age. All
my general managers, including Omer Aras and
Sinan Sahinbas, became general managers at the
age of 35, 30. A very good generation grew up in
Finansbank. The most enjoyable thing for me was
to recruit these employees, support their training
and grow the bank as a team with them.

® How would you act if you were a beginner
entrepreneur in today’s conditions?

B If T were an entrepreneur today, I would
definitely want to be in the digital economy. It
would be the first and only sector. All the growth
potential is there. T would like to study in a
university at specialties in the digital economy,
such as industry or electrical and electronics
engineering, instead of civil engineering. *In this
period, the business world is also going through
a great transformation. What do you think of the
current transformation?

Turkish business people have created miracles.
We are going through a difficult period due to the
pandemics. But the Turks are trying to overcome
this very well. T watched an interview of Abdullah
Kigili recently. He said, “Our business in Turkey
is really bad, the stores are closed. T expanded
abroad. T grew by 80 percent abroad this year.”
think penetrating in countries where the epidemic
is less effective is the best thing to do right now,
and they are doing it.
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TO WHICH AREA
DOES A SHIFT
OCCUR?

There is a shift towards more eco-friendly, healthy, economical and functional
products in almost every industry. While the organic and vegan product market
is growing rapidly, sales of seating group, accessories and bedding products
are increasing in the furniture segment. Demand in real estate shifts to low-rise
houses with gardens, while sales of deep freezers in white goods are on the
rise. Due to the increase in time spent at home, sales of small home appliances
are expected to triple.

s a result of the pandemic, the use
A of natural resources has come to

the forefront, bringing up the need
for alternative protein in the food market.
According to Metro Turkey data, the demand
for organic products increased 34 percent
and the demand for vegetable-based vegan
products increased approximately 3 times
in the last 3 months, compared to the same
period before the pandemic. Stating that
the number of people who prefer a vegan
lifestyle is increasing due to environmental
concerns and the need to protect animal
welfare, Deniz Alkac, Metro Turkey Board
Member for Purchasing, believes that this
trend in the market will be permanent. Alka¢
says: “We want to include vegan products
in all product categories and increase the
number of organic products until the end of
2021. This will naturally increase the share of
these products in turnover and sales in the
coming years.”

Stating that the trend towards healthy

protein sources is accelerating, Zahit Cetin,
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General Manager of Armada Foods, says
that the sales of bulgur, chickpea and lentil
increased by 73 percent in 2020. Cetin
says: “Their share in total sales exceeded
50 percent. We commissioned the organic
facility investment to meet the increase in
demand.”

REASONS FOR THE SHIFT

CEOs and business people see that one of
the most important reasons for the change
in demand in the past year is the increase
in time spent at home. Expressing that the
furniture industry has grown in this period
as the time spent at homes is prolonged,
Davut Dogan, Doganlar Holding Chairman
of the Board of Directors, emphasizes that
healthy sleep and hygiene gain importance,
and goes on saying: “Our mattresses, which
have hygienic fabrics and regenerate your
enzymes during sleep by using capsule
technology, have attracted great attention.”
The increasing need for deep freezers is

at the forefront for long-term food storage



How is the demand shifts?

To Which Area Does

Company Industry A Shift Occur? Potential

Armada Foods Food Healthy Protein Share in turnover has reached 50 percent. This is expected to exceed

50 percent.

Biotrend Enerji Energy Renewable energy Capacity investments will almost double by the end of 2021.

Bogazici Dagitim Electronics Personal care, robot and It has grown over 100 percent in the last 1 year, and the growth trend
vertical vacuum cleaner  will continue.

BSH White goods  Deep freezer, small home Small home appliances market volume will triple. Deep freezer demand
appliances will increase.

Doganlar Yat. Hold.  Furniture Bedding, seafing group  Share in total sales will rise to 60 from 50.

Eker Milk and dairy  Products The number of producis tripled in a year. The number of products will

Probiotics increase and diversify.
Indeks Bilgisayar IT Laptop, tablet, smartphone These markets will continue to grow by double digits.

Heavy commercial vehicle,
tow truck

Mercedes-Benz Turk  Aufomofive

A growth of 100 percent in heavy commercial vehicles and over
200 percent in fractors is expected.

Mesa Real Estate  Garden, low-rise houses  Growth of 50 percent will continue. Number of low-rise projects will rise.
Metro Turkey Retailing Herbal vegan product Vegan product demand tripled in a year. Share in turnover will increase
even more.

Microsoft IT Cloud software, video Video conferencing trend has doubled in a year and the demand for
conference platform software has increased by 40 percent.

Ozyurtlar Real Estate  Low-rise residence with ~ Share in total sales is 20 percent. This rate could rise to 50 percent.
plenty of green areas

Pinar Sit Milk and Functional dairy products ~ Market share will reach 5 percent of the total dairy market.

dairy products

Polisan Paint Antibacterial, antiviral It grew by 45 percent compared to the previous year and this rate will
product exceed 50 percent.

Ulker Biskiivi Snacks Shared product group The snacks market share increased to 37 percent, the leading position

will be permanent.

Sportswear, organic and

Ready-to-wear
recyclable products

Yesim Grup

Rapid growth will continue for 3 years. The demand will double.

Comfortable, flexible,
casual fabric

Yiinsa Textile

in white goods. Gokhan S1g, CEO of BSH Turkey,
emphasizes that the use of dishwashers, washing
machines, dryers and vacuum cleaners has increased
as a result of the increase in the focus of hygiene
and cleanliness of the consumer.

Spending time and working at home increases
the demand for home-type computing products.
Gurkan $engil, Bogazici Distribution Managing
Partner says: “Headphones, mobile computers,
tablets and peripherals grew more than 90 percent
in 2020 compared to the previous year. Sales of
personal care, robot and vertical vacuum cleaners
and air cleaning devices grew by more than 100
percent in year-over-year basis.”

WHAT IS THE RATE OF INCREASE?

Spending more time at home due to lockdown
forces consumers to make their homes more
comfortable and enjoyable. Polisan Kansai Boya
Marketing and Channel Strategy Director Nur Azade
Yazgan expresses that as a result of the increase in

New product group doubled profitability. Share of new products in the
turnover will increase.

Note: Alphabetically listed based on Turkish.

working from home, the renovations has accelerated
and this has increased the demand for decorative
and anti-bacterial paint. Stating that antibacterial
product sales grew by 45 percent in 2020 compared
to the previous year, Yazgan adds: “The desire to
acquire new occupations at home has also increased
the demand for hobby paints”.
From the moment we step out of the home,
the distance of 1.5-2 meters that we place between
us and the outside world as well as the sense
of hygiene and staying protected also alter the
consumption trends in the automotive sector.
Stating that since March 2020, it has witnessed
serious increases in zero car sales and records
breaking almost every month, Dr. Naim Cetintlrk,
Arabam.com Marketing Director, adds to his words:
“ There has been an enormous increase in sales
of approximately 20-40 percent in January and
February of 2021, compared to the previous period,
and 90 percent in March 2021, compared to the
previous year.”
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ORGANIZATION

INVITATION TO JOIN THE EXPAT SUITE

Capital is establishing a network to bring together foreign executives who
live and work in Turkey. The Expat Suit will conduct surveys, publish studies
and organize special events and activities in order to build a community

of distinguished expatriates and their families. If you would like to join this
network, please send an email to sseckin@capital.com.tr

Managers Companies

Achim Baumgartner HP
Adriano Treve Roche
Alan C. Melloart Mellaart International
Andrew Wehrley Cartesian Capital Group
Annette von Koskull Telia Sonera
Armin Zerunyan Hilton Worldwide
Bartlomiej Sedlak Perfetti Van Melle
Bohdan Robert Stepkowski ING Bank
Carla Cabrera Gonzales Catenon Tiirkiye
Charlotte Ann Lamprecht Casper
Christian Nenciu Ares Logistic
Christophe jung Alstom Grid
D. Angela Teresi ~ Grow Int. Training & Consulting
Davide Rihone Gi Group
Davit Cazorln Tiirk Henkel
Denis Kvasov MMK Metalurii
Dr. Jouchim Behrendt Bic Angel Investments
Emil Gochev Perfetti Van Melle
Enrico Corsini Korsini-Saf Ambalaj
Eugene Willemsen PepsiCo
Eyad Trabulisi ~ Burj Parking Management Solutions
Fariha Salahuddin GSK
Felix Hafele Spencer Stuart
Frank Quante EWE Tiirkiye
Frederic Trelli BAT
Fulvio Villa Gefco Tiirkiye
Gavin Hudson Anadolu Efes
Georgi Dimitrov Georgiev TEB
Giulio Cocci Indesit company
Grégory Vaas Cheque Dejeuner
Hideto Yamasaki Honda
Houmer Balazadeh Yudum Gida/ Savola
Hugo Campo Page Group Tiirkiye
Humphry Hatton Deloitte Tilrkiye
Jucques Morand Grand Hyatt istanbul
Jean Cautain Metro Tiirkiye
Jean Francois Lloret Real
John Penn Development Media Int.
John T. Mc Carthy ING Bank
Jonathan Wheatcroft Pwe
Karsten Pillukeit Kaleideskop Damsmanlik
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Managers Companies

Ken Bradley Prolink Miimessillik
Kevin Bradbury Stanton Chase
Kostas Vlachos Haribo
Kris Adams DPWorld
Kristina M. Rogers Ernst&Young
Laetitia Outters Generali Sigorta
Livio Manzini Bell Holding
Lovise Westerlind Fongogo
Maarten Hummel ING Bank
Manuel Galatas Sanchez Garanti Bankasi
Marco lannaccone Yapi Kredi
Marcus Tengler Media Markt Media-Saturn
Marius Popescu ING Emeklilik
Mark Harvey Harvey English
Martin Leenhouts MSP Capital Management
Martin Thomsen BP Tiirkiye
Martin Wetjen Metro Properties
Massimo Evfemia European Investment Bank
Mattia Pizzolato Generali Sigorta
Melissa Quackenbush ~ Hill +Knowlton Strategies
Michael Collini Hilton Worldwide
Michael Weiss AT Kearney
Mike Harrell UpS
Milan Shah Alapala
Mohan Sundaresan Nestlé
Muhammed Hariri Avea
NakKyun Chong nl1.com
Natasa Klicko Roche ila
Neil Edwards Nestlé
Nihal Mashaki Sisecam
Nolwenn Allano Gras Savoye Willis
Norbert Klein BSH
Olivier Langlet Real Hypermarkets
Olivier Moyse GL Events
Omiros Papazyan ~ Grow Int. Training & Consulting
Ousama F. Najjar Nesma Telecom
Pascal Lefebvre Leroy Merlin
Patrick Savre Generali Sigorta
Patrick Stern Nestlé
Patrick Van Dooyeweert Qubicon
Peter D'Autry Pedersen & Partners

Members Of expat SUite Names arranged alphabetically

83 Peter J. Heidinger Foreign Market Colsunting
84 Peter Reischl Marriott Hotel Asia
85 Petros Katsampouris Akzo Nobel
86 Philippe Chabert TEB Arval
87 Philippe Debray Decathlon
88 Pierrick Le Gallo Dupont
89 Piet A.A. Dury Astellas
90 Rajesh Batra Nestlé
91 Ralph Radtke Ciragan Palace Kempinski
92 Raymond de la Court Metro Cash& Carry
93 Reinhold Jakobi Nestle
94 Remco van Kuik Know It Consulfing
95 Richard de Barbanson Sony Evrasia
96 Richard Ridewood Coats
97 Rob Kucera Radisson Blu Bosphorus
98 Robert Pollock FSK SupplyPartner
99 Rohit Gupta Citibank
100 Sabine Caliskan Hill Tiirkiye
101 Sascha Bibert EnerjiSA
102 Sergey Kolesnichenko MMK Turkey
103 Simon Hardie Eurasia Insights
104 Stein Dale EnerjiSA
105 Stephen B. Symes Inspark
106 Steven Seggie Ozyegin Universitesi
107 Steven Young Bosch Sanayi
108 Terry Brown Acer Evro
109 Thomas Hochhold Perfetii Van Melle
110 Thomas Kolbinger Siemens
111 Tim Bright Oneworld Consulfing
112 Tonu Grunberg Telia Sonera
113 Torhen Eckardt Volvo
114 Trevor Nadeau Yellow Pages Tiirkiye

115 Vittorio Zagaia
116 Volkan Mueller

Galata Tasimachk
Jones Lang LaSalle Turkey

117 Wieger Wagenaar Eureko Sigorta
118 Wil Olsthoorn ING Emeklilik
119 Willem Rozenberg Philips Health Care
120 William Lamb X
121 Xavier Guilmineau TEB Grup Risk
122 Yiannis Trakadas Blue Capital Development
123 Yu-Shik Kim nl1.com
124 Yvan De Cock TEB
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- Efsane
Mercimek Corbasinin

Gizlixﬁnfi

Bol miktarda ara¢ gerec¢ gideri 1 adet patates

3 yemek kasidi aycicek yagi : 1 tath kasigi tuz

1 adet kuru sogan 1 cay kasigi karabiber
1yemek kasigi un Bayagi ¢ok elektrik maliyeti
Tepeleme isinma gideri 1.5 su bardagi mercimek
1adet havug 6 su bardagi sicak su

icindekiler:

GiZLi MALIYETLERDEN
KURTULMANIN ¢6ZUMU MULTINET.

Calisanlarinizin yemek ihtiyaglari icin siz de MultiNet'i tercih edin,
yemek giderlerinizi gizli maliyetler olmadan
%100 vergi tasarrufuyla yonetin.

L44 87 36 L8, multinet

multinet.com.tr




IsCep'i indirin,

Is Bankasi ailesine
siz de katilin.

.’ App Store'dan ‘ {b’ Google Play J

indirin 'DENALIN

isCep’ten miisteri olma hizmeti, 18 yas ve lizerindeki, yeni tip T.C. kimlik karti sahibi T.C. vatandaslarinin kullanimina aciktir. Yasal mevzuat geregi, uzaktan
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Berdan Civata ekonomiyi surukleyen
sektorlerin yanm asirlik ¢c6ziim ortagi

Hasan Semsi
Berdan Civata Yonetim Kurulu Baskani

aglanti elemanlar sektoriinde

yarim asirdir faaliyet gosteren

Berdan Civata Tarsus-Mersin

Organize Sanayi Bolgesinde-
ki 56 bin m*lik alana kurulu entegre
Uretim tesislerinde, 400 calisan ile fa-
aliyetlerini strdurtyor. Berdan Civata,
sektorinin ikinci Ar-Ge merkezinin
yani sira yine sektorinun ilk ve tek ak-
redite belgeli test laboratuvarini biin-
yesinde barindiriyor.

Vanalar, Valfler, Basincli Kaplar ve
Kazanlar; Rafineriler, Petrokimya Tesis-
leri, Gaz ve Sivi Borulama Hatlari; Ener-
ji Nakil Hatlar, Hidroelektrik Santralle-
ri; Nukleer Santraller; Asma Kopriler
ve Kopri Insaatlari; Endustriyel Tesisler
ve Celik Konstruksiyonlar; Uzay Cati Sis-
temleri; Havaalanlari, Hangar ve Kargo
Binalari; Otoyollar, Tiinel ve Demiryolla-
r1; Liman, Tersanecilik ve Riizgar Enerjisi
sektorlerine hizmet veren Berdan Civa-
ta, bu sektorlerdeki Dtinya capindaki fir-
malarin onaylh tedarikeisi konumunda.

Berdan Cvata, yurt icinde 6, yurt
disinda 2 olmak tizere toplam 8 adet
patent, 4 adet faydali model ve 47 adet

Berdan Civata, inovatif Urunleriyle
petrokimya, enerji, ulasim ve mega ingsaatlar
gibi lokomotif sektorlere Turkiye’de ve
dUnyada ¢ozum ortakligl yapiyor.

Ar-Ge projesine sahiptir. Sahibi oldugu
patentli bir metot ile 10.9 ve 12.9 kali-
te Sicak Daldirma Galvaniz Kaplamali
Urtnlerinde Hidrojen Gevrekligi Riski-
ni ortadan kaldiran Berdan Civata, DIN,
ISO, EN, ASTM, DUST, GOST standart-
larinin neredeyse tim normlarina ve
ozel teknik cizimlere gore Uretim ger-
ceklestirebiliyor.

Diin (2015), Avrupa'nin en uzun
ikinci asma koprust izmit (Osmanga-
zi Korfez) Gecis Koprist (Her biri 790
kg agirhigindaki ve 10 m boydaki, M110
captaki—10.9 Kalite, 362 Set)

Bugiin (2019-2021), Dinya'nin
en uzun asma koprusii 1915 Canakka-
le Bogaz Kopriist (Her biri 550 kg agir-
ligindaki ve 10 m boydaki, M85 capta-
ki —10.9 Kalite, 762 Set) kopru ayakla-
rint tastyan ankraj civatalarini Japon
Kopri Devi THI ve G. Kore Kopru Devi
DAELIM+SK'ya Uiretmistir.

Gelecekte, Diinya’'nin neresinde ve
ne buyuklikte olursa olsun, tim ME-
GA PROJELERde, Berdan Civata, yarim
asirhk (takriben) bilgi birikimi ve tecri-
besi ile coziim ortag1 olmaya hazirdir.

ISO EN 17025’e Gore Akredite Belgeli
Test ve Analiz Laboratuvar

10 m Boyda 790 Kg Agirlikta izmit Osmangazi
Korfez Kopriisl Ayaklarini Taslyan Ankrajlar

500 Ton Kapasiteli Avrupa’nin En Gugli
Cekme Testi Cihazi (Berdan Civata Patentli)



Elgim Sirek, Sovos Tiirkiye Ulke Miidiirii

SOVOS, verginin dijital dontstima ile
gelen karmagikliklan ¢ézime kavustur-
mak icin kurulan global bir vergi yazil-
mi saglayicisi. Yetmisi agskin Ulkede fa-
aliyet gosteren Sovos, Fortune 500’de
yer alan sirketlerin yarisi dahil, 16 binden
fazla muUsteriye destek veriyor. Hg&TA
Associates’in - sahibi  oldugu Sovos,
Amerika ve Avrupa’da 11’den fazla Ul-
kede, 2 bini asan uzman kadrosu ile fa-
aliyet gdsteriyor. Sirketin SaaS Urtnleri,
cok cesitli isletme uygulamalan ve dev-
let uyum surecleri ile entegre olabiliyor.
Vergi aciklanni kapatma, vergi kacagi-
ni azaltma ve verimliligi artrma yoénin-
de devletlerin daha gok adm atmasiyla,
verginin dijital dontstmandn, is hayati
igin de 6nemli hale geldigine dikkat ge-
ken Sovos Turkiye Ulke MUdart Elgim
Sirek, “Solve Tax for Good®, bizim sos-
yal misyonumuz ve bu misyonumuzu
gerceklestirme konusunda kararlyiz.”
diye konustu. Elgim Sirek, Sovos’un ca-
lismalarini ve hedeflerini anlatti.

B Sovos’un uzmanlik alani ve ana
faaliyetleri nelerdir?

Sovos, dinyanin dort bir yaninda-
ki sirketlere zorlasan vergisel uyumluluk
gereksinimlerini karsllamalarnda onlara
destek olmak igin vergi belirleme, strekli
islem denetimi uyumlulugu (e-Fatura) ve
vergi raporlama dahil modern vergi ko-
nularina dair kapsamli ¢ézUmler sunabi-
len benzersiz bir konuma sahip. Yazilimi-
mizin ve teknoloji uzmanlanmizin arka-
sinda, degisen vergi yapisini izleyen ve
yaziimimizin daima guncel oldugundan
emin olan 100’den fazla regulasyon da-
nismaninin bulundugu bir ekip var. Ayn-
ca ¢ozumlerimizin, SAP®, Grant Thor-
nton, Oracle ve Magento® dahil olmak
Uzere, bugln global sirketler tarafindan
kullanilan is strreci platformlanyla enteg-
re oldugunu da vurgulamak isterim.

Sovos dijital vergi uyumluluk
cozumlerini yerel uygulamalarla

birlestirerek buyuyecek

Vergi uyumluluk ¢oztmlerinde lider olan Sovos,
TUrkiye’de e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-Irsaliye,

e-Defter ve SGK Tesvik Urtnleri ile dikkat cekiyor.
Son 1,5 yilda 8 satin alma gerceklestiren Sovos,
global erisimle yerel uygulamalari birlestirmeyi
amagclayan blyume stratejisini strdurecek.

Tiirkiye’de her dlcekteki
isletme icin ¢oziimler

B Sovos Tirkiye pazarina ne za-
man girdi?

Sovos, 2019 yili ortalannda Turkiye
icin e-Faturada sektor lideri bir saglayici
olan Foriba'yl ve dizenli vergisel rapor-
lama ¢ozUmlerini satin aldi. Bu ve ben-
zeri satin almalar, operasyonlarini din-
yanin neresinde surddrlyor olursa olsun
sirketlere ‘Solve Tax For Good’ misyo-
numuz ile daha guglu bir sekilde destek
olmamizi sagliyor. Bir sonraki admda
¢ok uluslu sirketler icin global vergi su-
reclerini basitlestirmeyi amaclayan So-
vos SAP Stratejimizi daha da guclendi-
riyor. Satin almdan bu yana hem gelir
hem de musteri anlaminda surekli ar-
tis gosteren ve 6nemli bir hacme sahip
olan Turkiye pazarnnin daha da buyume-
sini sagladik.

W Tirkiye’deki en popller Sovos
¢6zimi hangisi?

GIB’in zorunluluk kapsami esigini
dUstrmesi nedeniyle artik daha fazla sir-
ketin e-belgelere uyumlu olmasi gereki-
yor. Bu nedenle, Turkiye'deki en popuU-
ler GrGinlerimiz, e-Fatura, e-Arsiv Fatura,
e-Irsaliye ve e-Defter. Her dlgekten islet-
meye yardimci olan ve oldukga popu-
ler SGK Tegvik GrlnUmUz de mevcut.
Komple Urdn portfoylyle pazarnn timu-
nU kapsiyor ve musterilerimizin uyumlu-
luk intiyaclanni tam olarak karsilamalar-
na yardim ediyoruz.

Cift kanall biiyiime stratejisi

B Hem Turkiye’de hem de global
olarak 2021 hedefleriniz nasil?

Devletlerin vergi kontrollerini dijital-
lestirme yolunda adimlanni yogunlas-
tirdigr ve blyUme potansiyeli yUksek
global bir pazarda Sovos olarak iyi bir
konuma sahibiz. Tek bir global ¢ézim

teklifi icerisinde sundugumuz vergi be-
lirleme, e-Fatura uyumlulugu ve vergi
raporlama hizmetleriyle eksiksiz bir ¢o-
zUm saglayabiliyoruz. Bu alanda say-
gin, guvenilir ve global bir vergi uyum-
lulugu yaziimi saglayicisiyla ¢alismanin
degerini bilen sirketlerin tek tercihi ol-
mak istiyoruz. Sovos, hem Turkiye'de-
ki hem de globaldeki muUsterileri icin
sektor lideri olarak vergi uyumiluluk ¢o-
zUmlerini gelistirmeyi ve sunmayi sur-
durecek.

Diger taraftan Sovos olarak hem do-
gal bir sUreg icerisinde hem de satin al-
malanmizla énemli 6lctide blylime sag-
ladik. Son 1,5 vl igerisinde, global eri-
simle yerel uygulamalan birlestirmeyi
amaglayan, uzun sureli stratejimizi yan-
sitan 8 satin alma gergeklestirdik. Bu ¢ift
kanall blyUme stratejimizi sUrdUrece-
giz. Sirketlerin 2025’e kadar tim fatu-
ra alisveriglerinin ydzde 75’inden fazla-
sini elektronik ve gergek zamanl olarak
yapacagini veya bunun ¢ok kisa bir su-
re icinde gerceklesecegini dngdriyoruz.
Giderek daha fazla tlkenin B2B ve B2C
islemleri icin e-Fatura, e-Arsiv Fatura ve
e-Makbuz dUzenlemelerini  benimse-
digi bir ortamda, global kapsam alani-
mizla sirketlerin uyumluluk sureclerine
yardimci olma noktasinda benzersiz bir
konuma sahibiz. MUsterilerimizin vergi-
yi olmasi gerektigi gibi isletmelerinin diji-
tal ve finans temeline entegre etmelerine
yardimci olmakta kararllyiz. Bu sayede,
Solve Tax for Good misyonumuzu ger-
ceklestirerek musterilerimizin iglerini ba-
yUtmelerine konsantre olmalan igin im-
kan saglayabiliriz.

SOVOS
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Editorden

inya yoruldu. Insanlik korkular ve kisitlama-

larin eslik ettigi kapali ve maskeli yasamdan

sikild1. 2021 yilinda, iki yil 6ncesinde kalan ya-

sam standartlarina ulasmay1 uman insanhk, bu
umutlarin 2022'ye ertelemek riskiyle bogusuyor. Za-
man takvim ve saat Olceginde ilerlerken, insanlk kay-
bettigi refah ve olanaklara yeniden sahip olmak icin
2019 yilin1 milat olarak aliyor. Pandeminin tetikledi-
gi kaos strerken, dijitallesme kaginilmazligiyla etkinlik
alanini genisletiyor.

Stratejik ve ekonomik dengelerin sarsildig), tasla-
rin yerinden oynadigi ve cok kutupluluk tartismalari-
nin hararetlendigi; 5G, yapay zeka, nesnelerin interne-
ti, nesnelerin internetinden sonra dijital ve yonetilebilir
insan tartismalarinin stirdigy; tlkelerin bir digerinin
zararina olmasi pahasina kendi derdine duistigy; asi-
larla ilgili tartismalarin asilama calismalar baslamasi-
naragmen bitmedigi; tlkelerin gelir-gider dengelerinin
iyice sastigy; issizlik rakamlarinin hizla tirmandigs; sa-
vas tehditlerinin havada ucustugu ayni zamanda tum
Uretim ve hizmet siireclerinin devam etmek zorunda
oldugu bir kaotik ortamda yasiyoruz.

Sirketler artik diinyanin bogustugu sorunlara ka-
yitsiz kalarak, stirdurtlebilir ekonomik deger yaratma
sanslarinin bulunmadiginin farkinda. Bu nedenle eko-
nomik deger yaratma aksiyonlarini alirken toplumsal
ve cevresel etkilerini de hesaba katacak adimlar atiyor.
Ar-Ge ve inovasyon her zamankinden daha énemli an-
cak uctan uca dijitallesme olmadan bunlarin tam olarak
bir deger ifade etmesi artik cok zor. Butiin bu ekonomik
deger yaratma suireclerini planlayip organize edecek ve
gelecege tasiyacak insan kaynaginin iyi egitimli olma-
s1 sart. Uretilen mal ve hizmetlerin dolasima sokulma-
sinda musteri taleplerinin iyi okunmasi, verilerin dog-
ru analizi, tedarik stireclerinin iyi planlanmasi ve biittin
pazar alternatiflerinin radara alinmasi olmazsa olmaz.

Artik sirketler acisindan, hem gercek hem de giderek
artan bir sekilde dijital ortamda, rakiplerinin Urin ve
hizmet performanslarini artirmak icin olagantsti caba
harcadig1 bir donem s6z konusu. Boylesi bir donemde
cesitli sektorlerden sirketlerin tilke ekonomisine deger
katma adina neler yaptiklarini bu calismamizla 6gren-
me firsat1 bulacaksaniz.
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Alisan Lojistik intermodal tasima,
entegre dijital cozumler ve yeni
lokasyonlaria buyuyecek

Alisan Lajistik, yuzde 15’lik 2021 yill blydme hedefine,
intermodal tasimanin yani sira dijital is yapis modullerine
dayal entegre lojistik hizmetleriyle ulasacak. AQirikli
olarak Orta Avrupa ve Balkanlar'a tasima yapan Alisan
Lojistik, Orta Dogu pazart ile de yakindan ilgileniyor.

ALISAN Uluslararasi Tagimacilik, Turki-
ye’'nin énde gelen lojistik hizmet saglayi-
cllanindan biri olarak 36 yildir faaliyetlerini
sUrdurdyor.  Tehlikeli kimyasallann ellec-
lenmesi, taginmasi ve depolanmasi ko-
nusunda uzmanlasan Alisan Lojistik, in-
termodal tasimacilik hizmetlerini de oda-
ginda tutuyor. 500 adetlik 6z mal arag fi-
losu ve Turkiye genelinde 32 farkli lokas-
yonda yer alan bin 500 ¢alisaniyla enteg-
re lojistik hizmeti sunan sirketin hedef-
lerini yonetim kurulu baskan yardimcisi
Damla Alisan’dan dinledik.

B Lojistik hizmet saglayiciliginda
iddial oldugunuz alan ve hizmetleriniz
neler?

1985 yilindan bu yana Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismanidr (TMGD) tasimacili-
gindaki iddiamizi strddrlyoruz. Bizi fark-
I kilan ve bu yil da Fortune 500 sirketleri
arasinda yer amamizi saglayan, ¢zelikle
FMCG ve kimya sektorlerine hizmet sun-
mamiz. Bu sebeple, kimya sektérlinin
en 6nemli basliklanndan biri olan tehlike-
li kimyasallann elleglenmesi, tasinmasi ve
depolanmasl konusunda gok ciddi bir uz-
manligimiz, altyapimiz, stiregelen yatinm-
lanmiz ve basarll bir ¢alisma modelimiz
bulunmaktadrr. Sirketimiz, basta SQAS
ve ADR mevzuatl olmak Uzere uluslararasi
standartlar ve yasal mevzuatlar diizeyinde
sUreclerini yonetmekte, yatnmlanni bu te-
mel Ustline planlamaktadir. Aynca, 6zel-
likle tanker yikama konusu, bizler gibi bu-
yUk firmalarin ¢evreye karsi bir yuktmldld-
gu oldugu icin de en hassasiyet gosterdi-
gimiz ¢alismalardan bir tanesidir.

Hedefinde Orta Dogu var

B C6zim ortakligi yaptiginiz sektor-
leri anlatir misiniz?

Kimya sektorli hem musterimiz olarak
hem de birgok anlamda 6nemli bir ¢bzUm
ortagimiz. Bunun yani sira, otomotiv 6zel-
likle ticari arag sektdrl bizim en dnem-
i Gretim kaynadimizi besleyen bir sektor
oOlarak 6n plana ¢ikiyor. Bunun yani sira,

bilisim sektért isimizi yaparken farkliik
ve optimizasyon yaratmak anlaminda en
Onemli paydaslanmizin basinda geliyor.

W Lojistik hizmet aginizda hangi lo-
kasyonlar éne ¢ikiyor? Yeni lokasyon he-
defleriniz nasil?

Yurt disi tasimalanmiza baktigmizda,
toplam tagimalanmiz i¢inde yaklasik yUz-
de 30’luk bir yere sahip oldugunu goru-
yoruz. Agirlikli olarak Orta Avrupa ve Bal-
kanlar'a tasima yapiyoruz. Orta Dogu ise,
herkes gibi bizim de ilgimizi gekiyor. Yurt
icinde ise Marmara, Trakya, Ege Bolge-
si ve Gukurova Bolgesi'nden sonra tim
Ic Anadolu Bdlgesi’ndeki musterilerimi-
ze hizmetler sunmak amaciyla 4 yil énce
Konya'da kendimize bir Ust yarattik ve o
bolgedeki yatnmlanmiza da hiz kesme-
den devam etmekteyiz.

2021°de yiizde 15 bilyiime hedefi

B Lojistik hizmet saglayiciiginda-
ki pazar paymnizdan ve hedeflerinizden
bahseder misiniz?

2019 yilini, hedefledigimiz yil sonu ra-
kamlarnna ulagarak, 726 milyon TL ile ka-
patmistk. 2020 vilini da pandemi ve di-
Jer butin olumsuzluklara ragmen makul
bir biytme ile kapattigimizi syleyebilirim.
2021 yilina da, yaklasik ylzde 15 seviyele-
rinde bir blyUme hedefi Ongdrdik. Alisan
Lojistik, bugtin 500 adet 6z mal arag filosu
ve TUrkiye genelinde 32 farkli lokasyonda
galisan bin 500 calisani ile entegre Lojis-
tik hizmeti sunan kékIU bir markadir. Firma
olarak, bu yil da mUsterilerimize terzi diki-
mi hizmetler sunmaya; intermodal tasima-
ya ve operasyonlarmizda katma degerli
hizmetlere odaklanmaya devam edece-
giz. Aynica, teknoloji ve dijitalizasyon anla-
minda ¢agdin gereklerine uygun yeni calis-

Damla Alisan, Alisan Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

ma ve is yapis modulleri tasarlamak; mUs-
terilerimizin is takip sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti yuksek yazilim tek-
niklerini hayata gecirmek de yUrlyen pro-
jelerimiz arasinda yer aliyor.

WPandeminin hizlandirdigi  ekono-
mik degisim sdrecinin hizmetlerinize
yansimasi ve bu dogrultudaki planlarnizi
anlatir misiniz?

Dinya salgin ile mucadele ederken
pek cok Ulke farkli ydntemlere bagvurdu.
Ancak tumu lojistik faaliyetlerini strdurdd.
Zira biz krizlere alisik ve Ustesinden gele-
bilme kasina sahip bir sektériz. Alisan’a
baktiginizda ise, agirlkl olarak kimyasal
madde ve FMCG lojistigi yaptgmiz igin
gda ve temizlik malzemesi sektdrlerine
verdigimiz hizmetlerde bir kapasite azal-
mas! olmadi. Carklann dénmesi ve tlke-
ticinin temel ihtiyaglanna ulasabilmesi igin
tedarik zincirinin énemli bir halkasi olarak
gbrevimizin baginda yer aldik; almaya da
devam ediyoruz. Ote yandan, dis ofisle-
rimizde ve merkez ofislerimizde calisanla-
nmizin is yapis bicimleri degisti. Hatta bu
yeni dizen calisma tarzi kendi icimizde de
yenilikler ve farkli beceriler dogurdu.



Turk sirketleri
dijitallesme,
inovasyon ve

cevik yaklasimia

krizden firsat
cikariyor

Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Turk sirketleri, Covid-19’un tetikledigi
kaos ortaminda, esnek hareket kabiliyetlerini, inovasyon ve dijitallesme ile
birestirerek, krizin icindeki firsatlan bulup hayata geciriyor.

eni bir dinya kuruluyor ve bu

kurulumda tlkeler ile sirketler

kilit tasini dogru yere yerlestir-

meye calisiyor. Ulkeler refahini
artirmak, sirketler ise var olus motivas-
yonlar1 olan deger yaratma adina yeni
arayislar pesinde. Belirsizlik ve kaos is-
leri zorlastirirken, yeni firsatlar: da be-
raberinde getiriyor.

Sirketler, GirGin tasarimi, ana Ure-
tim surecleri, Ar-Ge ve inovasyon, is-
tihdam, tedarik zincirleri, pazarla-
ma ve dagitim kanallan gibi surecle-
rini artik dijital tabana dayandirmak
zorunda. Butun bunlarn, isletmeye,
misterilerine, sektorlerine, tlke eko-
nomisine, kiiresel rakiplerine, icinde
bulunduklari yerel toplum kadar diin-
yaya etkilerini dogru araclarla deger-
lendirmek sirketler icin hayati 6nem-
de. Sirketler ayrica tim imkanlarin-
dan sonuna kadar yararlandig1 dogay1
g0z ard1 etmeden, strdurilebilir yon-
temler tercih etmek zorunda. Yakin
gecmiste alisveriste kullanilan plastik
cantalarin para ile satilmaya baslan-
mas1 strecinde bunu gorduk. Turki-
ye'de ambalaj sektoriinde dogaya za-
rar vermeyen, geri donusturilebilir
urtnlerin Uretilmesi noktasinda ol-

dukca buyiik bir mesafe alind1.

Cevik yaklasimla hareket eden sir-
ketler, esneklik kabiliyetleri olctisin-
de, alternatif yontemler gelistirip kri-
zi firsata cevirebildi. Sirketler, musteri
odakli esnek Uretime gecerek alisila-
gelmis pazarlardan yeni pazarlara yo-
neldi. Bilgi ve iletisim teknolojileri alt-
yapisl yeterli olan tlkeler ve firmalar
yeni normalde digerlerine gére daha
avantajli konuma tasindi.

Covid-19 salginiyla birlikte kritik
urinlerde yurt icinden tedarik one
ctkarken, yurt disindan tedarikte, te-
darikei sayilarinda artinma gidilecek
adimlar atiliyor. Bolgesel yeni aglar ku-
rulmasi; ticaret anlasmalarinin yeni
tedarik zinciri aglarina gore yapilma-
sy; ticaretin ve yatinmlarn finansma-
ninda yeni tedarik zinciri aglarindaki
oyunculara agirlik verilmesi; yeni te-
darik zincirlerinin olusturulmasinda
guvenli ve yesil Uretimin ana kriter
olarak kullanilmasi; tedarik zincirleri-
nin dijital aglar tizerinden kurulmasi
ile tedarikte cevrim ici B2B'nin payi-
nin ve éneminin artirilmasina yonelik
adimlar devreye girdi.

Turkiye jeopolitik konumunun ya-
ni sira sanayi Uretiminde urun ve sek-

tor cesitliligi ile gelismis yan sanayine
sahip esnek ve hizli iretim yapisy; AB
ile uyumlu yuksek triin standartlary;
guclu lojistik firmalara ve hizmetlere
sahip olmasi; kara, deniz, demir, hava
yollarinda giicli tasimacilik aglan ile
gelismis ihracat finansman olanakla-
r1 acisindan yeni bir diinya kurulurken
avantajli durumda.

Bilisim sektoriinde biiyiime
trendi siirecek

Turkiye'de bilisim sektoriinde faa-
liyet gosteren sirketler, 2020’yi verim-
li bir y1l olarak tamamladi. Bunda Co-
vid-19 ile birlikte hiz kazanan diijital
dontisim ve uzaktan calisma siirecle-
rindeki artis etkili oldu. 152 milyar TL
buyuklige sahip olan Turkiye bilgi ve
iletisim teknolojileri pazarinda, dona-
nim, yazilim ve hizmetler bilesenlerin-
den olusan bilgi teknolojileri kismi 56
milyar TL bir blytkligi temsil ediyor.
2021 y1l1 ve devaminda da, kisisel bilgi-
sayarlar basta olmak tzere, bircok tek-
noloji Uriininiun ticaretinde buyume-
nin sirmesi bekleniyor.

Bilisim sektoriinde yasanan bu ar-
tista mobilitiye olan ihtiyac, teknolo-
ji kullanan birey sayisinin artmasi ve



Covid-19'1a birlikte ev dis1 aktivitelerde
yasanan yogun kisitlamalar etkili oldu.
Ozellikle uzaktan egitim ve uzaktan
calisma gereksinimleri teknolojik alt-
yapiya ve teknolojik cihazlara olan ih-
tiyaci daha da artirdi. 2020'de bilisim
sektoriinde yasanan bliyiime bu alan-
daki istihdama da pozitif yansidi.

Sigorta sektoriine 18 yas alt
BES destegi

Turkiye'deki sigorta sektorinin
toplam prim Uretimi, 2021 yili Mart
sonunda gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 15,8 artt1 ve 25.3 milyar ol-
du. Sektorun, prim Uretimi 2020 y1-
linda ylzde 19,3 artisla ve 82,6 milyar
TLye yikselmisti. Deprem, sel ve do-
lu gibi dogal afetlerin yani sira salgin
2020 yilinda sigorta sektoriinin de en
onemli gindemi oldu. Sektor, Elazig,
Malatya ve izmirde yasanan deprem-
lere iliskin 717 milyon TL; salgina ilis-

kin olarak ise 425 milyon TLsi hayat,
137 milyon TLsi saglik branslarinda ol-
mak Uzere toplam 1 Milyar 279 milyon
TL tazminat ile 400 milyon TL prim
destegi tstlendi.

Bireysel Emeklilik Sistemine (BES)
18 yas alt1 ntfusun girmesine imkan
taniyan kanun TBMM Genel Kuru-
lu'nda kabul edilerek yasalast1. Boylece
13 milyon katilimei ve 178 milyar TL1ik
fon buyukligine ulasan BES icin 24
milyona yakin cocuk/genc potansiye-
li olustu.

Baglant elemanlar sektoriinde
biiyiime potansiyeli

Baglanti elemanlar1 sektoriinde-
ki kalite ve teknoloji yatirimlari Tuirki-
ye'yi hem 6zel hem de standart tirtin-
lerin Uretimi ile satisinda rekabetci
bir konuma tasidi. Turkiye yaklasik 95
bin ton baglanti eleman ithal eder-
ken, 300 bin ton baglanti elemani ih-

rac ediyor. Turkiye'nin ic pazar blyuk-
lagu ise yaklasik 500 bin ton. Baglan-
t1 elemanlari icin baslica sektorler oto-
motiv, beyaz esya, mobilya ve maki-
ne. Sektor toplam ihracatinin yaklasik
ylzde 60'1n1 Avrupa'ya yaplyor.

Turkiye'nin bu sektorde 6zel urun-
ler tretme kabiliyeti, Gretim hizi ve
Avrupa pazarina lojistik olarak yakin
mesafede bulunmasi, Cin'e karsi re-
kabette avantaj saglyor. Avrupa Birli-
gi'nin Cin urinlerine karst anti dam-
ping sorusturmasi baslatmasi ve anti
damping vergilerini gindemine alma-
s1 karsisinda bu alanda talebin Tarki-
ye'ye kaymasi, baglanti elemanlari sek-
torani olumlu etkilemesi bekleniyor.

Turkiye baglanti elemanlari sekto-
ri 2021 Ocak ayinda bir onceki yilin
ayni donemine gore yuzde 6.9'luk ar-
tisla 78.8 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirdi. Sektdr 2020'yi 131 bin ton-
luk ihracat ile tamamladi.

Egitimde 26.5 milyon ogrenciyi

bekleyen yeni donem

urkiye'de okul oncesi egitim,
ilkdgretim ve ortadgretim du-
zeyinde toplam 18 milyon 241
bin 881 dgrenci egitim aliyor.
Ogrencilerin 15 milyon 189 bin 878'i
resmi, 1 milyon 468 bin 198’1 6zel ve 1
milyon 583 bin 805'i ise acik 6gretim

kurumlarinda okuyor. Ozel dgretim
kurumlarindaki 6grencilerin toplam
orgin egitim icindeki orani yuzde
8,8. Turkiye'deki Uiniversitelerde ka-
yith toplam 6grenci sayis1 8 milyon
240 bini asti. Ogrencilerin yizde
92'si devlet Universitelerinde, yiz-

de 8'i de vakif Universiteleriyle vakif
meslek yuksek okullarinda okuyor.
Universite ogrencilerinin yaridan
fazlasi ise acik Ogretim oOgrencisi.
Toplam 203 Universitenin 129'u dev-
let, 74’0 ise vakif Giniversitesi. Ayrica
4 tane de vakif meslek yuksek okulu
bulunuyor.

Covid-19 nedeniyle uzaktan egitim
ve online sinavlar gibi bircok degisikli-
gin yasandig1 egitimde, 2021'in telafi
yili olmasiyla ilgili beklentiler 2022'ye
ertelendi. Herkesin ortak beklentisi
asilanma oranlarindaki artisla birlik-
te saglikli glinlerin gelmesi ve ytz yu-
ze egitimin baslamasi. Her okul diize-
yindeki 6grencinin akademik, sosyal
ve psikolojik kayiplarinin bir an dnce
telafi edilmesi de en énemli konular-
dan. Pandemi her kurumu acil olarak
dijitallesmeye zorladi. Ozellikle egitim
alanindaki dijitallesmede kalite stan-
dartlar1 ve sireclerinin ele alinmasi
gerekiyor. Hibrid egitim modellerinin
kalic1 ve yaygin hale gelmesi bekleni-
yor. Akademi sanayi isbirligiyle birlik-
te, oncelikli sektorler ve kritik tekno-
lojiler gozetilerek kurulacak arastirma
altyapilart ve mikemmeliyet merkez-
leri 6nem kazanacak.



Kanath eti sektorunde yeni pazarlar

urkiye'de 2021 Mart ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore ta-
vuk eti Uretimi yuzde 2,8 artis-
la 196 bin 963 ton oldu. 2021
Ocak-Mart doneminde ise bir dnceki
yilin ayni dénemine oranla tavuk eti
Uretimi ytizde 3,5 azalarak, 528 bin 968
ton oldu. Hindi Eti Gretimi 2021 Mart
ayinda yuzde 275 azalarak, 3 bin 688
ton oldu. Ocak-Mart donemine ait hin-
di eti Uretimi ise ylizde 24.3 azalisla, 10
bin 615 tona geriledi.

Yillik cirosu yaklasik 5,5 milyar do-
lar olan, 94 ulkeye ihracat gercekles-
tiren Turkiye kanatl et sektord, do-
layli olarak 3 milyon kisinin gecimi-
ne katki sagliyor. Sektor 2020 yilinda
2,2 milyon ton Uretim gerceklestirdi.

=

Bu rakamin 540 bin tonu ihrac edildi.
Turkiye pilic eti Giretiminde diinyada
10'uncu, ihracatta ise 7'inci sirada yer
aliyor. 94 ulkeye ihracat yapan kanat-
I1 eti sektdrt Japonya'dan sonra Cin

Halk Cumbhuriyetine gectigimiz yil
ilk ihracati gerceklestirdi. Cin kanath
urunlerde yillik ortalama 2 milyar do-
larla diinyanin en buytik dérdinct it-
halatcist konumunda.

Lojistikte toparlanma yili

andeminin baslangicindaki ka-
ostan etkilenen lojistik sektoru,
teknolojik altyapr yatirimlarn ve
online kanallarda yogunlasan
musteri talebi destegiyle krizi yonetti.
Tedarikei ag1 ile global mal ve tirtin aki-
sinda yasanacak eksen kaymasinin bas-
ta ihracat olmak Uizere, tim sektorlere
art1 deger katacagr ongoruliyor. Ulus-
lararasi karayolu tasimaciliginda kota
ve vize sorunlari, Gumruk Birligi Anlas-
masi'nin yenilenmesi, transit tasima-

ciligin problemlerinin tizerinde durul-
masl, mevzuat degisikligi isteyen alan-
lar olarak sektorin giindeminde. Tasi-
ma modlarinin tamami ile evrak ve bil-
gi alisverisinin dijitallestirilmesi de sek-
toracisindan zorunlu hale geldi. 2021'in
lojistik sektort icin toparlanma yil ol-
mas1 bekleniyor. Lojistik Guven En-
deksi, Ocak-Mart 2021 doneminde, bir
onceki doneme gore yuzde 12 artt1 ve
124,74 puanla, dlctilmeye basladigindan
bu yana en yuksek artisi gosterdi. Sek-

torin glincel durumunu gosteren Mev-
cut Durum Endeksi 116,06 puana, Gele-
cek Donem Beklenti Endeksi de 129.08
puana ulast1.

Depolama, glimriikleme, sigortala-
ma, talep ve stok yonetimi, destekleyi-
ci ve tamamlayic hizmetleri de iceren
lojistik sektortinde, dijital tabanli uctan
uca entegre hizmet, intermodal tasima
modlari, mikro dagitim faaliyetleri, in-
sansiz depolar ve strtictisiiz araglar ye-
ni donemin bazi basliklari olacak.



AXA Sigorta ekonomik, toplumsal ve
ekolojik surdurulebilirlik politikasinin yani
sira ‘Sigorta 4.0’ vizyonu ile fark yaratiyor

Ekonomik strdurUlebilirikle yetinmeyen AXA Sigorta, spor, cevre ve egitim
gibi alanlardaki toplumsal kazanimlar icin de inisiyatif aliyor. Sigorta 4.0 vizyonuyla
yapay zeka, makine 6grenmesi, buyUk veri, veri analitigi ve mobil teknolojileri
isine entegre eden AXA Sigorta, musterilerine yeni cozumler Uretiyor.

TUM dlnyada sigorta sektoriine liderlik
eden ve 57 Ulkede 108 milyon mUsteriye
hizmet veren AXA Grubu’nun bir parcasl
olan AXA Sigorta, iki ylzyila yayllan hika-
yesi icerisinde 128 yildir Turkiye’de sigor-
tacilik ¢dzUmleri sunuyor.

Turkiye'de sigortacilik sektérinin te-
mellerinin atimasina ve gelismesine kat-
kida bulunan AXA Sigorta, bu misyonunu
yenilikgi ve strddrllebilir sigortacilk an-
layisiyla devam ettiriyor. Insani merkeze
alan muUsteri odakli yaklasim, inovasyo-
na onculik ve ikim degisikliginden spora
uzanan genis sosyal sorumiuluk calisma-
lanyla kesintisiz deger yarattiklanni belirten
AXA Sigorta CEO’su Yavuz Olken, sorula-
nmizi yanitladi.

W Sirketinizin sigortacilik anlayisin-
dan, sundugu drtin ve ¢éziimlerden séz
eder misiniz?

Insanigin  gelismesi adina insanlar
icin degerli olani koruyarak, var gucu-
mUizle faaliyetlerimizi strdUrtyoruz. Bizim
igin sigorta yalnizca ticari bir Grinden iba-
ret degil. Insanlik icin ortak bir amag dog-
rultusunda galistyor; sigortaciigr Ulkenin
iktisadi kalkinmasl ve sosyo-ekonomik
durumu fark etmeksizin herkesi hayatta
karsllasabilecegi olagan risklere karsl ko-
ruyarak refah yaratan bir arag olarak go-
rbyoruz. Urln ve hizmetlerimizle insanlar
icin zarar aninda 6deme yapan bir kurum
degil aksine insanlann her zaman glve-
nebilecekleri bir ¢czUm ortagi olmayi he-
defliyoruz. Sigorta yaptirmak yalnizca
can ve mal varliklanni degil ayni zamanda
insanlarn sevdiklerini, hayallerini ve gele-
ceklerini de olasi risklere karsl koruma al-
tina almak anlamina geliyor. Bu buttncul
ve insani bakis agisi AXA Sigorta’nin de-
ger yaratan hizmet ve girisimlerinin sirn.

AXA Sigorta’da musterilerimiz arag,
konut, saglik, ticari ve kurumsal sigorta
¢dzUmlerinden hayat ve emeklilik Grtinle-
rine uzanan genis bir yelpazeyle karsila-
siyor. TUum Urunler farkll ihtiyaglar ve fark-
Il fiyat beklentilerine gore sekillendiriliyor.
Bdylece toplumun tim kesimlerinin si-
gorta glivencesinden faydalanabilmesine

X

Yavuz Olken, AXA Sigorta CEO’su
katki saglaniyor.

Sigortacilik 4.0 vizyonu

B AXA Sigorta’nin inovasyon yakla-
simi ve dijitallesme calismalanni aktarir
misiniz?

AXA Sigorta musteri odakli yaklasi-
minin yani sira inovasyon dnculiguyle
de deger yaratan bir kurum. Yapay zek4,
makine 6grenmesi, blyUk veri, veri anali-
tigi, mobil teknolojiler gibi kavramlan isine
entegre ediyor. Bundan 3 yil énce Sigorta
4.0 vizyonumuzu ortaya koyduk. Bu dog-
rultuda teknolojiyi bir amag degil arag ha-
line getirerek, acente, calisan, mUsteri ve
slrec olmak Uzere dort farkli alanda inti-
yaclara cevap verecek, zamanin ruhuyla
uyumlu degisimi sunmasina imkan yara-
tacak gelistirmelere odaklandik.

AXA Sigorta’nin bu yaklasimi pande-
mi déneminde hastaneye gitmekten ce-
kinen insanlann kesintisiz saglk hizmeti
almaya devam edebilmesi igin gelistirilen
‘AXA Doktor Danigma Hatt’ ile sUrtct
davraniglanni takip ederek gtvenli strls

M AXA SIGORTA

indirimi sunan Turkiye'nin ilk telematik ve
kisisellestirimis kasko UrlinG ‘AXA Go’ gi-
bi benzersiz Urlinlerle hayat buldu. Titiz,
dogru riski secerek, riske uygun fiyatlama
yaparak, firsatlar takip ederek, verimlilige
ve strdUrUlebilirlige odaklanarak misteri-
lerimiz icin fayda yaratan projelere odak-
lanmayi gelecekte de strdUlrecegiz.

Her alanda siirdiiriilebilir caba

B AXA Sigorta, pandemiyle énemi
daha da iyi anlasilan iklim krizi ve sird-
rilebilir deger yaratma noktasinda ne-
ler yapiyor?

AXA Sigorta, isinin merkezine sirdu-
rUlebilirligi alarak, Ulke icin yaratlan eko-
nomik degerin Gtesine gegmek konu-
sunda kesintisiz caba gostererek, spor,
gevre ve egitim gibi alanlarda toplum-
sal kazanmlara yatnm yapiyor. AXA
Sigorta’nin gectigimiz yil iklim krizine kar-
si herkesi fiziksel olarak hareketli bir ya-
sam surmeye davet ederek hayata ge-
cirdigi ‘Dinya icin Hareket Et Projesi’ de
bunlardan biri.

Iklim degisikligi alanindaki  dinamik
takviminin yani sira sirketimiz guclu etik
degerlerini yansitan BM Kadinin Glclen-
mesi Prensipleri gibi uluslararasi belgele-
re imzasini atarak toplumsal cinsiyet esit-
ligini savunuyor ve kadinin glglenmesi
icin projeler yUrGtiyor. AXA Sigorta’nin
kurumsal sosyal sorumiuluk odagi spor
alaninda da aktif. 2018 yilindan bu yana
Turkiye'ye pek ¢ok uluslararasi gurur ya-
satan Turkiye Voleybol Federasyonu’'nun
sponsorlugunu  Ustleniyoruz. Bu spon-
sorlugun yani sira TVF Lisesi’'ne verdigi-
miz burs destegi ile voleybolun genc ye-
teneklerine de katki saglamayi hedefliyo-
ruz. AXA Sigorta’nin Cumhuriyet’le yasit
Altinordu Futbol Kultibd ile de 2018 yilin-
dan bu yana devam eden bir degerler or-
takiigi bulunuyor.



ICRON CEO’su Giirer Unal:

KOB#/’lere hicbir 6n yatinm yapmadan tedarik
zinciri planlama yetenegi kazandiriyoruz

Hem de sadece bir

ICRON, tedarik zincirlerinin
planlamasinda 6n yatinm
gerektirmeyen, kullanim

esasl 6demeye dayall,
dunyadaki ilk tak-calistir
SaasS urinu olan ICRON
Order Promising'i Nisan
2021'de KOB!'lerin
kullanimina sundu.
Havacilik, saglk ve toplu
tasima ¢cozumleriyle de
dikkat ceken ICRON,
tedarik zinciri planiama
pazarnnda liderligi hedefliyor.

CRON, tedarik zinciri yonetiminde

tim organizasyonlarinin dijitali-

zasyonu ve bugiinden gelecek nesil

tedarik zinciri planlama yazilimlar
konularinda sirketlere daha rekabetci
bir hale gelmeleri icin yardimci oluyor.
Bulut tzerinden Saa$S urlnlerle bir alt
yapl ihtiyaci olmaksizin bu dijitali-
zasyonu saglayan ICRON, 26 yil 6nce
Turkiye'de Turk muhendisleri tarafin-
dan kuruldu.

Kuruldugundan beri bitytime tren-
dini strdiren ICRON, genel merkezini
global ihtiyaclara daha rahat cevap ve-
rebilmek icin Hollanda'ya tasidi. Teda-
rik zinciri planlamasi ve optimizasyo-
nu yazilimi konusunda diinyadaki li-
der sirketlerden biri olan ICRON, global
olcekte 500'den fazla projeye imza at-
t1. ICRON, Ttrkiye, Avrupa ve Uzakdo-
gu'daki musterilerine, talep ve tUretim
planlamasi; ham madde stoklart ve
tedarigi; kapasite ve insan kaynaklari
yonetimi gibi her turli problemin ¢6-
zilmesi, karlilik artisi saglamak tizere
operasyonel altyap: kurma ile iyilestir-
me konularini kapsayan tedarik zinciri
yonetimi hizmeti veriyor.
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ICRON'un Turkiyeden cikip din-
ya devleri ile rekabet eden bir sektor
lideri olmasini destekleyen unsurlarin
akademik bilgileri kesintisiz olarak ta-
kip etmek ve en yenilik¢ci mihendislik
gelismelerini UrGnlerine uygulama-
s1 oldugunu belirten sirketin CEO’su
Girer Unal, glincel projelerini ve he-
deflerini anlattu.

M Tedarik zinciri planlamasi konu-
sunda ¢6ziim tireten bir firma olarak
mevcut pazar kosullarini nasil gérii-
yorsunuz ?

Kag n

afta icinde
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Global belirsizlik ortaminda tiike-
ticilerin talepleri her gin daha sofisti-
ke bir hal almaktadir. Tedarik zincirle-
rinin her gin farkli problemlerle test
edildigi bir ortamda, tedarik zinciri
planlamast acisindan degisen kosul-
larda hizh ve verimli kararlar verilme-
si oncelik kazanmis durumda. Bu, artik
bir ihtiyac olmaktan, sadece plan tret-
mekten oteye gecip, kurumlar icin ya-
samsal bir konu haline gelmistir.

Kurumlarin mevcut dijitallesme ve
ERP yatirimlari ile yapilanlar kayit al-



tina alma gayreti verinin olusturula-
bilmesi icin cok dnemliydi. Bu sayede
gecmisi raporlama ve degerlendirme
firsati ortaya ciktl. Kurumlar, bunun
icin buyuik kaynaklar ayirdi. Bugiin ge-
linen noktada olusan bu buytk verinin
nasll fayda saglayacagini bulma gayre-
ti s6z konusu.

Sirketlere tiim paydaslarini kapsayan
hiitiinciil ¢coziimler sunuyor

B ICRON bu babhsettiginiz global
belirsizlik ortaminda nasil bir fayda
sagliyor?

ERP ve dijitallesme yatirimlarinin
gercek geri donusu, bahsettigimiz ve-
ri havuzunun ve dijital ortamda akan
glincel verilerin rekabet avantajina do-
nistirdlmesi ile mmkandur. ICRON
bu konuda diinyanin lideri olmay1 he-
deflemis bir teknoloji firmasidir.

Surdurtlebilir - basarilarin  altin-
da yatan en 6nemli unsurun eyleme
dontsen kararlarin basarist oldugu-
nu dusuntyoruz. ICRON, dijital veriyi
dogru zamanda ve dogru icerikle kul-
laniyor ve sirketin organizasyonel ve
operasyonel kosullarina uygun karar
stirecleri tanimliyor. Dogru karar sade-
ce veri ve organizasyonla saglanamaz;
altta yatan matematiksel problemleri
de cozebilmek lazim. ICRON zengin bir
matematiksel problem tanimlama ve
cozme yetenek kiimesine sahip. Opti-
mizasyon teknikleri, makina 6grenme-
si, istatistik yontemler, karar stirecinin
ihtiyac duydugu detayda kullaniliyor.
Bu sayede kurumlara duzenli ve siir-
durulebilir dogru, optimum karar ver-
me yetenegini kazandiriyoruz.

B Bu oldukca iddiali bir séylem.
Bunu nasil sagliyor ICRON?

Her ne kadar Gartner tarafindan
teknolojik ustinlugtimiiz dikkate alini-
yor olsa da,bu soyleside teknolojik de-
taylara girmek istemiyorum. ICRON ge-
listirdigi teknoloji ile dijital bilgi Gizerin-
de ileri analitik ve optimizasyon yon-
temlerinden yararlanarak karar verme
streclerinde kullanilan sofistike opti-
mum hesaplamalari olusturur. Bu op-
timum hesaplamalar isletmelerin karar
verme sirecleri icin tek basina yeterli
degildir. Bu hesaplamalarin, organizas-
yon icinde ilgili paydaslar ile isbirlikei
bir yap1 Gizerinde bulusturulmasi gerek-
mektedir. ICRON butunlesik platformu,
sofistike hesaplamalarin yani sira bu is-
birlikei ortami saglamaktadir: Veri, diji-
tal bilgiye dontistiikten sonra optimum
hesaplamalara, optimum hesaplama-
lardan da ilgili paydaslarin katkilariyla
optimum kararlara donusur.

Pazar lideri olacak

Hl Gelecekte ICRON u nerede
gbrecegiz? .

Su anda Amsterdam, Istanbul,
Singapur ve Kuala Lumpur
ofislerimizle Avrupa ve Asya-Pasifik
bdlgelerinde etkin bir oyuncuyuz.
Global Uretim sirketlerinin tedarik
zinciri planlamasi konusunda
tercih ettigi bir cozim ICRON.

ICRON, 1995ten beri alaninda en
yenilikei trtnleri gelistirmek icin yati-
rim yapan, akademisyen ve sektorel da-
nismanlardan olusan 100 kisilik kadro-
ya sahip bir teknoloji firmasi. En buyiik
varligimiz teknolojik birikimimiz ve
bunu olusturan vizyoner ekibimiz.

KOBFler icin ‘tak-cahistir’
tedarik ¢coziimii

M Orta ve kiictik Olcekli isletmeler
nasil ulasabiliyor bu yetenege ?

2021'in suprizi bu. Nisan ayinda
dinyadaki ilk tak-calistir (Plug&Play)
SaaS Tedarik Zinciri Planlama urtnu-
ni piyasaya sunduk. Gozlemlerimize
gore, KOBI'lerin tim malzeme, is gu-
ci, tedarik ve tretim kapasite kisitla-
rin1 goz onune alarak siparislerini yo-
netebilmeleri oncelikli konulari. Be-
lirsizlik ortaminda tedarikten tesli-
me kadar tim streci kontrol altinda
tutarak, musteri siparislerine hizli ve
dogru teslim tarihlerini verebilmeleri.
ICRON Order Promising uUrtinimiiz,
tim sofistike hesaplama teknikleri-
ni kullanarak optimize edilmis siparis
teslim tarihi kararlarini iretmektedir.

Kendi alanindaki ilk tak-calistir
Saa$ urini olan ICRON Order Promi-
sing, KOBI'lere hicbir donanim veya
yazilim on yatirimi yapmadan kulla-
nim esash 6demeyle bu sofistike servi-
se ulasmalarini sagliyor. Verini yiikle,
ve aninda kullanmaya ve faydalanma-
ya basla, dnerdigimiz bu.

Havacilik, saglik ve toplu tasimada
ICRON coziimleri

B Uretim sektoriinde Tedarik Zin-
ciri Planlama céziimleriniz etkileyici,
bunun disinda coziim lirettiginiz bas-
ka sektorler var m1 ?

ICRON platformu; veri kaynakla-
rina kolay erisim, cok sayidaki karar

Tedarik Zinciri Planlama pazarinin
gecmiste ERP yazilimlarinin trendini
yakalayacagini dustnuyoruz. ICRON
da bu hizll gelisen pazarin lideri
olacaktir. Diger taraftan geleneksel
havacilik yazilim ¢ézimlerinin
gundmuz ihtiyaglarina cevap vermiyor
olmasi havacilik sektorinde de bizi
On siralara taglyacaktrr.

vericinin tek sistem ustiinden ortak
calisabilmesi,degisik icerikteki mate-
matiksel problemlerin hizli ve dogru
olarak cozllebilmesi gibi karar strec-
lerinin en iyi sekilde yonetilebilmesi
adina gerek duyulan her turlu tekno-
lojiye sahip. Dolayisiyla ICRON plat-
formu cok sayida karar vericinin oldu-
gu, hizh ve (matematiksel olarak) en
iyi kararlar verilmesinin sosyal ve eko-
nomik olarak 6nemli oldugu her turli
sektorde basarili sonuclar veriyor.

ICRON uretim sektorune ek olarak,
havacilik ve servis (0zellikle saglik) sek-
torlerinde de basarili Girtinlere sahip.

Havacilik sektori icin gelistirdigi-
miz motor ve ucak bakimi planlama,
yer hizmetleri planlama ve kargo yo-
netim siirecinin planlanmasina yone-
lik trtnler THY, Pegasus, Singapour
Airlines, Hong Kong Air Cargo Termi-
nal'i tarafindan kullanilmaktadir. Ha-
vacilik sektorinde iki yeni acilim yap-
maktay1z. 2021 son ceyreginde Ameri-
ka pazarinda yapilanmamizi tamam-
lamay1 hedefliyoruz. Bir diger 6énemli
gelisme de havacilik sektoriinde lider
firmalarla ortak urlnler gelistirmek
icin kuracagimiz ortakliklar. Yakin bir
zamanda bunlarin sonuclarini da siz-
lerle paylasma sansimiz olacak.

Saglik alaninda, 6zellikle Avrupada
evde ve yerinde bakim hizmetleri sek-
torinde giclu bir noktadayiz. Haliha-
zirda ICRON musterisi olan evde ve ye-
rinde bakim sirketleri tahminimizden
blyk bir pazar1 da bize getiriyor.

Toplu tasima bizim buyiik degisim
yasayacagina inandigimiz bir diger
sektor. CloudYourBus, elektrikli oto-
buslerin yonetilmesi daha karmasik
olan operasyonel kisitlarini goz 6niine
alarak sefer ve bakim planlamasinin
yaplmasi icin gelistirilmis bir triin.
Su anda Hollanda'da kullanima alina-
bilmesi icin Urln Uzerinde test asa-
masindayiz. Yatirim maliyetinin ve is-
letme kompleksitesinin yiiksek olmasi
ICRON c¢ozumunun degerini de artir-
maktadir.
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ITU ETA Vakfi Doga Koleji bilim,

inovasyon ve cevre duyarlihg ile
gelecege kopru olacak

- TU ETA Vakfi Doga Koleji, 250 yila
yaklasan koklu egitim, bilim ve tek-
noloji gelenegine sahip ITU ayrica-
liklarini, anaokulundan liseye her

yasta ogrenciyle bulusturuyor. 2002

yilinda egitim sektortine katilan ITU

ETA Vakfl Doga Koleji, kisa zamanda

alaninda oncu bir konuma geldi. Me-

rak etmekten ve sorgulamaktan vaz-
gecmeyen; gelecek icin inovasyon,
cevre ve bilim duyarhligina sahip co-
cuklar yetistirmeyi amacladiklarin
soyleyen ITU ETA Vakfi Doga Koleji Ku-
rucu Temsilcisi Serhat Ozeren, “Egiti-
mi tamamlayan unsurlarimiz daha da
zenginlesiyor. Cevre ve bilim duyarlili-
g1n1, hem akademik hem sosyal icerik-
lerle besliyoruz. Teknolojik gelismele-
ri, egitimimiz icinde, cocuk-
larimizla  bulusturuyoruz.”
diye konustu. ITU ETA Vak-
f1 Doga Koleji olarak, yarina
kopri olma sorumlulugun-

iITU

ETA VAKFI

de mutlaka ITU'lilerin imzasi vardir;
ulkenin her alanina dokunmustur. Bu
nedenle, “ITU demek Turkiye demek-
tir” soztinlin karsiligl vardir.

Uzaktan egitim, pandeminin zo-
runlu sonuclarindan biri olarak biitiin
diinyada uygulanir oldu. Ne Ingiltere
ne Amerika, ne Fransa... Hicbiri Turki-
ye kadar basarili olamadi. Uzaktan egi-
tim olanaklar yetersiz kaldi, okullart
kapatip egitime ara vermek zorunda
kaldilar. “Gecen y1l, pandeminin basin-
da hazirliksiz yakalandilar, o ylzden
basaramadilar” da diyemeyiz. Clnki
2020-2021 egitim-6gretim yili da bir-
cok tlkede kesintilerle devam etti. On-
celikle teknoloji altyapisi buna yeter-
li olmahydi. ITU ETA Vakfi Doga Kole-
ji olarak, batidaki pek cok
tlkeden, internet erisimi
konusunda iyi durumda-
yiz. Esdeger dnemdeki di-
ger baslik da, “egitim ma-

dan uzaklasmayacaklarini teryallerinin dijitallesme-
belirten Serhat Ozeren, so- ‘.‘0“ o‘%“ si” gerekliligidir. Biz, icerik
rularimizi yanitladi. N olarak, dijital dontsimde,

W [TU ETA Vakfi Doga
Koleji, egitimde deger ya-
ratma streclerinde hangi
ozellikleriyle ayrisiyor? Bu-
nun pandemi dénemindeki
sonuclarini aktarir misiniz?

ITU ETA Vakfl, mezunla-
r1, kuruluslary, istirakleri gi-
bi, buytik ITU ailesinin bir degeridir.
Cocuklarimiz, bu ailenin parcasi ol-
duklarini hissedecekleri organizasyon-
lar yasadilar, yasayacaklar. TUBITAK
projelerine hazirlik yaparken ITU ho-
calarinin kilavuzlugundan yararlandi-
lar. Akademisyen bulusmalarinda, bili-
mi Celal Sengorden, iklim degisikligini
Mikdat Kadioglu'ndan, Mars'taki calis-
malarin Salda Golu ile ilgisini Nurgtl
Celik Balcrdan dinlediler. Alanlarinda
dinyaca unld, saygin profesorler, biri-
kimlerini cocuklarimiza actilar. Cink
bu bir gelenektir. Osmanli dénemin-
deki kurulusundan bu yana, tlkenin
altyapist ve sosyokiltiirel gelisimin-
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ulkemizin en hazirlikly, en
onci kurulusu olmanin
avantajini  cocuklarimiza
sunduk.

Lisede, bize ozglu t-
MBA modeli, 14. yilin1 ge-
ride birakti. Dev sirketle-
rin yoneticileri, patronlari,
cocuklarimizla bulusuyor,
deneyimlerini aktariyor ve sorularini
yanitlayarak fikirlerine yon veriyor.
Pandemi cocuklart uzaktan egitimde
tutarken, laboratuvarlar: da okuldan
cikardik. VRLab uygulamasi ile, fen
bilgisi, fizik, kimya, biyoloji deneyle-
rini evlerinde, online olarak yapma-
larini sagladik. 180 farkli deneyi, 420
bin kez yaptilar. Sanal gerceklik, ya-
pay zeka, bu olanaklari sundu. Ustelik
her bir deneyin ciktisini aldilar. Kod-
lama ve robotik derslerinde gelecegin
liderleri yetisiyor. Akademik alandaki
basarilar, akademik kadromuz, sanat-
sal, sportif ve sosyal faaliyetler, kendi
egitim materyallerimiz, tercih edil-

Bilim ve cevre
duyarliigini, akademik,
inovatif ve sosyal
iceriklerle besleyen [TU
ETA Vakfi Doga Koleji,
teknolojik gelismelerle
uyumlu altyapisiyla
Endustri 4.0 yaklasimini
eqitim sUreclerine
adapte ediyor.

Serhat Ozeren, iTU ETA Vakfi Doga Koleji
Kurucu Temsilcisi



me sebeplerimizin basindadir.

Teknolojik ve akademik altyapida
giiclii pozisyon

W [TU ETA Vakfi Doga Koleji'nin
dijital déniisiim calismalarindan,
bunun égrenci égretmen ve veliler
acisindan yansimalarindan bahse-
der misiniz?

Dijital dontstimdeki 6nct kim-
ligimiz pes pese odillerle tescillen-
di. “Doga’'m Evimde” online egitim
programimiz iki odul birden aldi:
CXO Medya CIO Update Dergisi, Yilin
CIO Oduli ile, Doga'm Evimde egitim
programimiz nedeniyle CIO'muz Ha-
kan Inanir'i odillendirdi. Bilisim ve
Egitim Teknolojileri Direktorimuz
odul alirken, pesi sira IDC odili gel-
di. Bilgi teknolojisi, telekomiinikas-
yon ve tlketici teknolojisi icin pazar
bilgisi, danismanlik hizmetleri ve et-
kinliklerin 6nde gelen kiiresel saglayi-
cis1, 110'dan fazla tlkede teknoloji ve
uzmanlik sunan, diinyanin en buiyiik
uluslararasi veri analiz sirketlerin-
den IDC tarafindan organize edilen
IDC CIO Odiilleri 2021, yine “Doga’'m
Evimde” platformumuzu zirveye ta-
s1d1. IDC CIO Odiilleri 2021, “Future of
Work — Borderless Organization (Isin
Gelecegi- Sinir Tanimayan Organizas-
yonlar)” kategorisinde, “Best Border-
less Organization of The Year (Yilin En
Iyi Sinir Tanimayan Organizasyonu)”
odullendirildigimiz alan oldu. Daha-
s1, tim kategorilerde ddullendirilen

__;,.__i. R

tek egitim kurumu olduk, hem de 154
seckin bagimsiz juri Giyesinin oylariy-
la. Vizyon ve anlayisimiz, tam da bu
odul kategorisi ile ortustyor.

Akademik kadromuz ve teknolo-
jik altyapimiz cok giicli. Uygulama-
da, birinci gorev de 6gretmenlerimi-
zin. 5 bini askin egitimcimiz, pande-
mi sirecinde 6ncl kuvvetler gibiydi.
Ylz ylze egitim suirecinden kat kat
fazla yoruldular. Cocuklarimiz mag-
dur olmasin diye cabalarken, icerik
olaganuisti zenginlesti, yetkinlikleri
artt1 ve timu egitime yansid1. Sosyal
ve sportif faaliyetlerin, akademik ge-
lisimin parcasi oldugu idrakiyle orga-
nizasyonlar, seminerler, konferanslar
dizenledik. Veli egitimleri de yaptik,
muzik dinletileri de. Diizenledigimiz
satran¢ turnuvasina, 3 binden fazla
veli, cocuklariyla birlikte katildi. Bu
anlayis, pandemi sonrasinda da ko-
runacak. Her bir adim ¢zenle atiliyor.
Mesela, cocuklarimiza onerilecek ki-
taplar icin gonullu 6gretmenler olu-
suyor ve ylzlerce, binlerce kitap oku-
nuyor. Mesela bu yil, 8 kitap belirle-
mek icin 4 bini askin kitap okundu.
Ozverili saglik calisanlari icin hisset-
tiklerimiz, basta Ogretmenlerimiz,
tim egitim personelimiz icin de ge-
cerlidir.

Egitimde yarimi kurma bilinci

B icinde bulundugumuz belirsiz-
lik ve degisim stirecinde egitimde de-
ger yaratma adina ITU ETA Vakfi Do-

ga Koleji’'nin yol haritasi nasil?
Stephen Hawking, Zamanin Kisa
Tarihi eserinin girisinde, cocuklarin
blyuklere tuhaf gelen bazi sorulari-
n1 Ornekler. “Neden gelecegi degil de
gecmisi animsiyoruz” gibi sorular..
Ardindan, bilim ve felsefenin cogun-
lukla bu tiir sorgulamalar ile gelistigi-
ni anlatir. Vizyonumuz, boyle sorgu-
lamalardan vazge¢cmeyen ve gelecek
icin inovasyon, cevre, bilim duyarli-
higina sahip cocuklar yetistirmektir.
Egitimi tamamlayan unsurlarimiz
daha da zenginlesiyor. Cevre ve bi-
lim duyarliligini, hem akademik hem
sosyal iceriklerle besliyoruz. Teknolo-
jik gelismeleri, egitimimiz icinde, co-
cuklarimizla bulusturuyoruz. Bu an-
layis ve vizyon, 248. yilini yasayan
ITU kultiirinden destek alarak giicle-
niyor. Cocuklarimiz, tlkesine faydaly,
geleneklerini koruyarak, bilimin 1s1-
ginda geliserek bizim degil, kendi ya-
rinlarini kuracak. Bu biling, tilkemizin
ayni zamanda diinyanin yarinini ku-
racak bilinctir. ITU ETA Vakfi Doga Ko-
leji olarak, yarina koprii olma sorum-
lulugumuzdan uzaklasmayacagiz.
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Netpak diji

tallesme, inovasyon ve

yeni pazarlaria guclu konumunu
daha da ileri tasiyacak

AMBALAJ sektériinde 40 yili geride bira-
kan Netpak, 2000’li yillann baslannda din-
yadaki egilimleri takip ederek, tek kullanim-
ik veya geri dontsUmsUz Urtnlere alternatif
arayisina gecti ve 2005 yilinda doga dostu
ambalagj dretimine bagladi. Ultrasonik kay-
nak ile nonwoven kumasi otomasyon Ure-
tim hatlanna tastyan Netpak, yuzde 100
geri donusumlt ve tekrar kullanima uygun
nonwoven teknik kumasin ambalaj sekto-
rinde yer bulmasini saglad!.

“Sanayi Uzerindeki kiresel ekonomik
etki yaratan ilk otormasyon Uretimden bu-
gline hedefimiz bu yeniligi devam ettirmek
ve kullanim alanini genigletmek olmustur.”
diye konugan Netpak Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgir Avel, bu hedef dogrultusunda, bas-
lattiklan Ar-Ge calismalanyla, su anda 52
adet patent ve faydall model sahibi olduk-
lanni, bu inovatif strecin hizlanarak devam
ettigini belirtti.

Netpak'in gevre dostu Urdnleri Gretmek
icin kullanilan teknolojileri ve makinalan ken-
di blnyesinde Uretip ve gelistirerek fark ya-
rattigina dikkat geken Ozgur Avcl, “Netpak
2017 yiinda kurdugu teknoloji firmasi Ultra-
pakile ulusal ve uluslararasi pazarlarda tek-
noloji Uretmeye baslamistir.” bilgisini aktara-
rak, sorulanmizi yanitladi.

B Netpak ’in Grtin portféydnt ve sek-
térel konumunu anlatir misiniz?

Netpak, Polipropilen (PP) hammadde
ile Nonwoven ve Woven kumaslanndan
otomasyon ile Uretilen tasima ¢antalan ko-
nusunda uzmanlasmist. Perakende, gi-
da hizmetleri, hazir giyim sektért ve haya-
tin hareket halinde oldugu her yerde Grin-
lerimiz kullanimaktadir. Bugin gantalanmiz
diinyada 40 Ulkenin ¢evre dostu marketle-
rinde, magazalannda hayata ve Ulkemize
deger katmaktadrr. Ulkemiz plastik sekto-
rinde Avrupa’nin ikinci blylk Ureticisi ko-
numundadir. Bu konumun ilerisinde daha
katma degerli pazann tasima ¢antalannda
yakalanmast icin gerekli temel sart teknolo-
jinin bizim tarafimizdan olusturuimasi ve pa-
zara sunuimasidir. Tum diinyada elle dikis
yontemiyle uzak doguda Uretilen alisveris
cantalan yayginlasmis ve Ulkemiz bu pazar-
dan yeterince pay aimamaktadr. Netpak,
teknoloji odakli yatinmlan sonucunda, diin-
yanin otomasyon sistemli tasima gantasi
Ureten firmalanna yon vermis ve bu konu-
da dinyanin en blydklerinden olmayi ba-
sarmistir. TUrkiye’nin genel inracat kilogram
degeri 1,37 $, ambalaj sekttrii ortalama in-

14

Netpak, Ar-Ge faaliyetleri, inovasyon guict, Ultrapak’tan
aldigi makine ve teknoloji destegiyle yeniden kullanilabilir
alisveris torbalan pazannda dunyadaki 5 blyUk oyuncudan
biri. Yeniden kullanabilir canta sektorune teknolojik olarak
yon veren Netpak, tamamlanma asamasindaki dijitallesme
callsmalan ve yeni pazariarla daha da buyUyecek.

e
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istanbul Sanayi Odas! (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, Netpak Yénetim
Kurulu Uyesi Ozgiir Avci, Gevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum

@PAK

AMBALAJ SANAYI TiC. A.S.

racat kilogram degeri yaklasik 2 $ iken; kat-
ma degerli Urlnlerimizle ortalama ihracat
degerimiz 3,5 $ diizeyinde gergeklesmek-
tedir. Geri doénUsUmll canta sektdrinde,
Ulkemizin ddnya lideri olmast icin ttm teknik
ve pazarlama altyapimizla bu degeri Ulke-
mize kazandirmak gayretindeyiz.

inovatif iiriinleri ile ddiilleri topluyor

B Netpak icin Ar-Ge ve inovasyo-
nun éneminden, yeni (riin ve projelerden
bahseder misiniz?

Varolus gayelerimizin odaginda inovas-
yonu konumlandirmis bir firma olarak, an-
latmaktan en keyif aldigimiz konu gelistirdi-
gimiz teknolojiler ile Uretilen Grlinlerin artik
hayatmizda yer bulmus olmasi. Sekttrde
ciddi bir deneyime sahip olmanin verdigi alt
yapi ile sektdrin isteklerine cevap verebile-
cek Urdnleri Ar-Ge glicimuz ile dogru ma-
liyette sunabilecek kabiliyetteyiz. Tim din-
yada tek kullanmliik Grinlerin kullanimin
azaltma calismalan yapilirken; yeni gelistir-

digimiz tekrar kullanilabilen ve karbon ayak
izi oranini dUsUren UrlindmUz ‘Pratik Mar-
ket Torbasr’, 2018 yilinda sirasiyla Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan veri-
len ‘Ambalaj Ayylldizlan’, Asian Packaging
Federation (APF) tarafindan verilen ‘Asia
Star’ ve World Packaging Organization
(WPOQ) tarafindan verilen World Star éd(ille-
rine layik gorlimustar. Firmamizin aldigi 40
Uzerinde &duld bulunuyor.

Farkh cografyalar ve yeni iiriinlerle
pazarim genisletecek

B Netpak’in ulusal ve global diizeyde
2021 yilh hedefleri nasil?

Yeniden kullanilabilir aligveris torbala-
n pazannda 2021-2027 tahmin dénemin-
de kayda deger blUylme beklenmektedir.
Bireylerin bu sektére olan ilgisinin artmasi,
bu pazann gelismesinin en blyUk nedeni-
dir. Bu pazann en onemli oyuncularndan
gortlen Netpak, dinyada birden ¢ok ba-
gmesiz arastrma kurulusu tarafindan, pi-
yasadaki yaklasan teknolojiler, Ar-Ge faali-
yetleri ve Urlin lansmanlan kapsaminda ino-
vasyon gucu ile dnceliki degerlendirmeye
alinmigtir. Bu degerlendirmeler cercevesin-
de yUkselen pazarda; stratejilerimiz, cografi



ECO-FRIENDLY
TECHNOLOGY

ve is segmentindeki derinlemesine birikimi-
miz birlesince kuresel dlcekte anilan ilk bes
firmadan biriyiz. BlyUk ve buylyecek diye
tahmin edilen diger dért firmaya da tekno-
lojik olarak yon veren durumundayiz.

Yeni gelisen bu sektdre gicll alt ya-
pimizin farkinda olarak yUkselen pazarlara
yeni Urdnler, kullanimayan cografyalarda
pazar genisletme calismalanmiza agirik ve-
recegiz. Kiresel maliyet analizinde énem-
li teknolojik glicimuzUn destegi ile tretim
giderleri, isGilik ve hammadde maliyetlerini
optimize ederek pazanmiza yogunlasaca-
diz. Bugtin Dogu Timor’dan, pazar lideri ol-
dugumuz Isveg’e, Laponya’dan kita Ame-
rika’ya ulasan ihracat agimizi genisletmek,
Turkiye'ye kazandiracagimiz en blyUk de-
Jer olacak. Tedarik zinciri, alt alicilar ve kay-
nak bulma stratejilerimizi, genislettigimiz in-
racat departmanimiz ile derinlemesine yeni-
den inceleyerek hedef musteri, marka stra-
tejisi gibi faktorleri satis kanalimizda daha
etkin kullanarak pazar konumumuzu sag-
lamlastiracagiz.

Dijital ve siirdiiriillebilir pazar
kosullarina hazir

W Netpak’in strdirtilebilir deger ya-
ratma ve dijitallesme calismalari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Icinde bulundugumuz sulreg, cevre
konusunda insanoglunun ayrnntii analitik
bir bakis kazanmasini sadladi. Sektor, ih-
tiyaglanni tekrar belirleyerek, sorunlu alan-
lan kesfedip, bunun sonucunda stratejik
ambalajlannda degisikliklere basladi. Gevre

Turkiye nin Hizh Biylyen Sick
Itk 100's Daren Sirketlere iligkin Ana

19 10 2019 samsun

dostu yaklasim bizim gibi strdUrUlebilir de-
Jer yaratanlar icin itici glic olacak. Egilimle-
ri dinyamiz icin firsata gevirmeliyiz. Pazarn
degismesine neden olacak trendler, pazar-
lama stratejilerini ve sektdr analizlerinin, es-
nek bir yapida degerlendirmesini gerektire-
cek. Iste bu noktada sahadan Uretime, izle-
nebilir teslimattan mUsteri geri donUslerine
kadar sUreci dijital yonetecek alt yapmiza
uzun sUredir yatinm yapmaktayiz. EndUs-
tri 4.0 sUreclerini Uretimimizde yakalama-
ya gok yakiniz. Kaynak planlama programi-
mizi bitirmis, tam déngU kullanimini igin veri
baglama calismalarina devam etmekteyiz.
Yazilimsal alt yapmiz bittiginde kuresel ko-
numumuzu  glclendirecek, fiziksel cog-
rafyanin bizim icin dnemini kaybettigi Ure-
tim tesislerini konusacagiz. Dinya liderleri
2015 yilinda, 2030’a kadar tg¢ 6nemli gore-
vi basarmak igin 17 klresel amag Uzerinde
uzlasti. Asin yoksullugu sona erdirmek, esit-
sizlik ve adaletsizlik ile micadele ve bitin
bunlan kapsayan surdUrdlebilir kalkinma
icin iklim degisikligini dizeltme... Bu sUreg
tamamlanirken tUm insanlann hedefleri bil-
mesi ve Uzerine disen gorevi gerceklestir-
mesi gerekli. Netpak, Uzerine dUsen gorev-
de tam 12 hedef icin galismalarini strdir-
meye devam edecek.

Ultrapak cevre dostu
canta iiretiminde inovatif
makineler gelistiriyor

W Sayin Ali Avci, Netpak Yo6-
netim Kurulu Bagkani olarak,
hem istirakiniz hem de ¢d6ziim
ortaginiz konumundaki Ultrapak’i
ve c¢alismalarini sizden dinleyebi-
lir miyiz?

DlUnya ambalaj sanayi paza-
r 670 milyar dolar buyUklugun-
de. Sektorde yilda ortalama yliz-
de 3 bUyume gergeklesiyor. Pa-
zann yuzde 41’ini plastik, yizde
31’ini kagit-karton, ylUzde 15’ini
metal, ylUzde 7’sini cam amba-
laj olusturuyor. Cevre dostu Urln
Uretme ve kullanma dizenleme-
leri, geri donudstm zorunluluklari,
ucuz Urln satigl dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de Ar-Ge faaliyet-
lerinin yayginlastirdi. Ambalaj sek-
t6rinun yaklasik 10 kat daha bu-
yumesi bekleniyor. Bu blylimede
pbUtin makinelerin yurt disindan
alinlyor olmasi ve Ulkemizde sa-
dece distribttorlik yapan firma-
lann bulunmasi déviz kaybina ne-
den oluyor. Ultrapak Makine, 40
yillk deneyimi ile Turkiye’de sek-
térinde 6ncu, dunyada da blytk
ve blylyecek ilk bes firmadan biri
olarak gosterilen Netpak’in kardes
firmasi. Netpak’in istiraklerinden
biri olarak 2017 yilinda kurulan Ul-
trapak, Netpak’tan kazanilan sir-
ket felsefesini devamli gelisim ve
yenilik Uzerine kurgulayarak faali-
yetlerini stirdtrdyor.

Ultrapak, gelistirdigi makineler
ve gecmis bilgi birikimleri dogrul-
tusunda, Ar-Ge sUreclerini siste-
matiklestirmek ve kurumsallastir-
mak adina galismalar gergeklesti-
riyor. Netpak’in ¢evre dostu canta
Uretim surecinde teknoloji ve ma-
kine destegiyle yer alan Ultrapak,
bu calismalar yaparken vyerli ve
milli teknolojiler gelistirerek Turki-
ye’'nin cari agigini azaltmaya, ihra-
catini artirmaya, makine ithal eden
degil, teknoloji ihrag eden Ulke ol-
masina katki sagliyor. Non woven
kumasin ultrasonik kaynak siste-
mi kullanilarak tasima cantasi Ure-
tilmesi hedefi ile yola ¢ikan Ultra-

pak, Turkiye'nin ik yerli nonwoven
tagima_gantasi kesim makinasini
Uretti. Intiyaclar yoninde bu tek-
nolojiyi gelistiren Ultrapak, Ar-Ge
odakli bir firma olarak inovatif ma-
kineler tasarlama ve bunlan dinya
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Pandeminin basindan
beri yaptig yatnmlarla
uretimini hiz kesmeden
devam ettiren ve
istihdam kisitlamasina
gitmeyen Banvit
BRF, yeni UrUnlerini
tUketicilerle bulusturdugu
2021 yilinin &zellikle ikinci
yansindan umutliu.

Banvit BRF yeni yatlrlmlar, yeni urunler
ve ihracatla buyumeye devam edecek

BANVIT’IN sektordeki dyklst 1968'de
bagladi. 53 Yillk bu dyku, 2017 yilindan
itibaren dinyanin énde gelen gida sirket-
lerinden biri olan BRF catisi altinda de-
vam ediyor. Bandirma, izmir ve Elazig’da
faaliyet gdsteren U¢ ana Uretim kampusu
bulunan Banvit BRF, yurt geneline dagil-
mis 18 sube ve 51 bayiden olusan bir sa-
tis agina sahip. Sirketin bu dagitim agin-
da 800 kadar frigorifik ara¢ gorev yapi-
yor. Turkiye capinda ginde yaklasik 100
bin kilometre yol katedederek, sevkiyat-
larini gergeklestiren Banvit BRF'nin 45 bi-
nin Uzerinde aktif masterisi mevcut. Tu-
ketici arastirmalanni ve dinya gida sek-
tértindeki trendleri yakindan izlediklerini,
sahadaki satis ekipleriyle hedef pazarlar-
la iletisimi strekli kildiklarni belirten Ban-
vit BRF CEO’su Tolga Gunduz, sorular-
mizi yanitladi.

B Banvit'in strddrdlebilir ekonomik
deger yaratma noktasindaki kisa-orta ve
uzun vadeli hedefleri nasil sekilleniyor?

Turkiye’'nin 6nde gelen beyaz et
Ureticilerinden biri olarak Uretim surec-
lerimizi sUrdurdlebilirlik perspektifinde
optimize ediyoruz. Bandirma’daki atik
su geri kazanim tesisislerimiz ile yillik
olarak anttigimiz suyun ortalama yUz-
de 34’UnU icme suyu kalitesinde geri
kazanabiliyoruz. Bu sayede, ortalama
20 bin ndfuslu bir ilcenin yillik su inti-
yacini karsilayacak dlzeyde su tasar-
rufu yapabiliyoruz. 2021’de tim tesis-
lerimizdeki su kullanimimizi, bir &énceki
ylla oranla ylUzde 3 azaltmayi hedefli-
yoruz. 2025’e kadar da bu orani ylizde
13’e ulastirmay planliyoruz. Cocukla-
nmiza birakacagimiz en degerli mi-
rasimiz olan yasanabilir bir dinya igin
buglin oldugu gibi bundan sonra da
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Banvit BRF olarak calismalanmiza ara
vermeden devam edecegiz

Gida giivenligi ve tedariginde
duyarh yaklasim

B Tanm ve hayvancilikta yasanan
sorunlar, salginda énemi bir kez daha
anlasilan gavenli ve ulagilabilir gida nok-
tasinda sirketinizin yaklagimi nasil?

Gida glvenligi her zaman en 6nem-
li onceligimiz oldu. Tanm ve Orman
Bakanlig’'nin  dizenli denetimleri za-
ten gida guvenligini garanti altina aliyor.
Buna ilave olarak uyguladigimiz kalite
programlari, aldigmiz bagmsiz sertifi-
kasyonlar ve denetimlerle bu dnemli sti-
reci basar ile yonetiyoruz.

Banvit olarak galisan saglidi ve guven-
ligi de her zaman en éncelikli konumuz.
Bu cercevede global sirketimiz BRF'ten
gelen yonlendirmelerle birlikte pandemi-
nin ¢iktig ilk ginden itibaren glndemi-
mizin en 6nemli maddesi olarak Uzerine
hassasiyetle egildigimiz bir konu. Global
sirketimizin  yonlendirmelerinin yani sira
Saglk Bakanlgrmizn ve Dinya Saglk
Orgutt’'niin acikladigr 6nlemleri eksiksiz
bir sekilde aliyor ve uyguluyoruz. Aldigimiz
tUm Onlemleri ilk gunku titizlikle uygula-
may! sUrdUrtyoruz. Banvit olarak, bugu-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra da gi-
da Uretimi ve tedarigi konusunda Ulkemi-
zin en blyUk destekgilerinden biri olmay:
sUrdUrecegiz. Aynca bu dénemde tesis-
lerimizdeki uygulamalanmizin TSE tarafin-
da karsilik bulmasi ve Banvit'in “Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi” almasi bizler icin
bir gurur kaynagi oldu.

ihracatta liderlik pozisyonu
B /hracat rakamlariniz hakkinda bil-

gi verir misiniz?

Bizm en buUylk ihracat pazanmiz
Irak. Aynca Arap Yanmadasi’'ndaki Birle-
sik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar, Um-
man, Yemen de ulastgmiz diger hedef
pazarlanmiz. Afrika pazannda ise Libya
basta olmak Uzere ihracatimiz halen su-
rayor. 2020 yilini yine yaklasik 100 Milyon
ABD dolan tutarinda ihracatla kapatmayi
basardik. Gegtigimiz aylarda Istanbul Su
Urlinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatgi-
lan Birligi tarafindan 2017-2018-2019 yil-
lanni kapsayan 6dUl téreninde; beyaz et
kategorisinde son U¢ yilin inracat 1.’si ve
ayni dénemde birlik kapsamindaki tUm
sektdrler bazinda da 1.’lik 6dult aldik.

Faaliyetlerini hiz kesmeden
siirdiirecek

W 2021 ile ilgili beklentileriniz nasil?

Pandemi slrecinde istihdamimizi da,
yatnmlanmizi da kismadik. Turkiye’nin
Onde gelen beyaz et Ureticilerinden biri ol-
manin verdigi sorumlulukla elimizi tagin al-
tina koyarak Uretimimizi dUstrmek yerine
yeni yatinmlarla Uretimlerimize hiz kesme-
den devam ettik. Global firmamiz BRF
sayesinde dinyadaki gelisme ve trendleri
¢ok yakindan takip edip, analiz edebiliyo-
ruz. Bu da bize almamiz gereken dnlem-
ler ve izleyecedimiz strateji anlaminda cid-
di 6n gordler sagliyor.

2021 yilina da umutla bakiyoruz ve
iyimser tavrimizi strdUrecegiz. Cok yakin
zaman 6nce yeni Urtnlerimizi tUketicileri-
mizle bulusturduk. Hedeflerimiz dogrul-
tusundaki ¢alismalanmiza ara vermeden
devam ediyoruz. 2021 yilinin ikici yarnsin-
dan itibaren genel olarak yaralann sarilip,
admlann biraz daha siklasacagl bir do-
nem olacagini umuyoruz.
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IAS 2021 Ymhua Hizh
Biiyiimesine Devam Ediyor

Turk mUhendisler tarafindan gelistirilen teknolojiyi tum dunyaya inrag eden teknoloiji
firmasl IAS, global arenada basarl ilerleyisini surdurtyor. Firma 2021 yilinin ik yansinda
hem personel hem de ciro agisindan yuzde 45’in Uzerinde blUyume gerceklestirdi.

lobal arenada Turkiye'yi tem-

sil eden Turk teknoloji firmasi

IAS, calismalarini 2021 yilinda

da basari ile stirdtrtyor. Yilin
baslangicinda yeni markasi ve logo-
su ile Urtinlerini canias4.0 teknoloji-
leri ana bashiginda tanitan firma, ca-
niasERP, [oT, big data, Al cloud, iasDB,
ve caniasIQ basta olmak tzere pek cok
inovasyon Urtnuni sirketlerin hiz-
metine sunuyor.

Pandeminin basladigl 2020 yilini,
is hacmini ve satislarini yuzde 35, eki-
bini ise ylizde 50 oraninda arttirarak
tamamlayan teknoloji firmasi, basari-
sin1 2021 yilinin ilk yarisinda da arttira-
rak sirdirmeyi basardi. Firmanin 2021
yilinin ilk yarisinda biiyiime orani ise
yuzde 45 oldu. Turkiye ve dunyanin
dort bir yanina tecriibeli ekibi ile tek-
noloji hizmeti veren IAS, 2021 yilinda
bliyimeye ve operasyonlarini genis-
letmeye devam edecegini duyurdu.

Giiney Kore’de Biiyilk Basan

canias4.0 teknolojileri bashginda
bir araya getirdigi caniaskRP, IoT, big
data, Al cloud, iasDB, ve caniasIQ gibi
teknolojileri ile musterilerine Ends-
tri 4.0 yolculugunda biitiinsel ¢cd6zim-
ler sunan IAS, hem yurt icinde hem de
yurt disinda operasyonlarinin hacmi-
ni hizla buyutuyor. Turkiye, Alman-
ya, Hindistan, Isvicre, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Birlesik Arap Emirligi
(BAE) ve Guiney Kore'de bulunan ofis-
lerinin yanu sira yurtdisindaki is ortak-
lar1 ile de tim dinyada calismalarini
strdurayor.

2021 yilinda oOzellikle Giiney Ko-
redeki projeleri ile adindan soz et-
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Yasar Hakan Karabiber,
IAS Yonetim Kurulu Baskani

tiren IAS, burada otomotiv sektori-
niin dinya devlerinden biri ile baslat-
t1g1 projede kisa stirede buiyuk basari
elde etti. Seulde bulunan ofisinde is
hacmini arttiran firma, bolgedeki ca-
lismalarini strduruyor. Yakin gelecek-
te Gliney Kore ofisindeki istihdamini
ylzde 100 oraninda artiracagini du-
yuran firma, ayni zamanda burada bir
gelistirme merkezi kurmay da hedef-
leri arasinda gosterdi.

Tiirkiye’de Yeni Ofislerini Acti

IAS, bir yandan Giiney Korede-
ki projeleri basari ile devam ederken
ote yandan ABD, Almanya, Hindis-
tan, Isvicre, BAE ve Turkiyedeki calis-
malarina da hiz kesmeden devam edi-
yor. Turkiye'de duyurdugu buyuk yeni

canias

TECHNOLOGIES

musterilerinin yani sira {stanbul, An-
kara ve Izmirde bulunan dort ofisine
ek Bursada da bir ofis actiklarini du-
yurdu. Ayrica firmanin Gaziantep'te
de ofis acmak icin calismalara basla-
dig1 biliniyor. Ar-Ge merkezinin de bu-
lundugu Turkiye'de 2021 yilinin ilk ya-
risinda is hacmini artiran IAS, ytizde 45
oraninda buyudu. IAS Yonetim Kurulu
Baskani Yasar Hakan Karabiber, Tuirk
sanayisini giiclendirmek adina, blytk
ve Onemli Turk firmalari ile isbirlikleri-
ne imza attiklarini ve bu calismalarin
devam edecegini belirtti.

IAS Business Academy Bilyiiyor

IAS biinyesinde hizmet veren egi-
tim birimi IAS Business Academy
(IBA), canias4.0 catisi altinda sunulan
teknoloji Girtinlerinin yani sira katilim-
cillarina Endustri 4.0 vizyonu edindire-
cek pek cok egitimi de bliinyesinde su-
nuyor. Tecrtibeli egitmen ekibi ile tim
dunyadaki canias4.0 kullanicilarina ve
bunun yaninda konuya ilgi duyan her-
kese Tiirkce ve Ingilizce egitimler dii-
zenleyen IBA, simdi Korece egitimler
vermeye hazirlaniyor. IAS'nin basari-
l1 operasyonlar yurtttigt Giiney Ko-
rede IBA Korea'y1 kuran IBA yetkilileri,
buradaki egitmen sayisini kisa stirede
artirarak, Korece egitimler vermeye de
baslayacaklarini duyurdu. IBA, Alman-
ya icin ise calismalar baslatild1.
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IASDB: Uzmanliginizi ve buyuk boyuttaki verilerinizi givenli bir sekilde
kullanmak icin buyuk veri ve ERP sUreglerine gore optimize edilmis,
gelismis veri tabani yénetim sistemimizle tanisin.

Sadece birka¢ adimda kurulumu kolay, 6zellestirilebilir ve kullanima hazir.
iasDB veritabani son derece verimlidir ve tim canias4.0 urtnleriyle tam
uyumludur. Olasi gelistirmeler de kolayca uygulanabilir.
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Tosyali Holding

“GERI DONUSUMDE
ONCUYUZ”

Holding biinyesindeki sirketleri stirdirtlebilirlik odakh dontistiirdiiklerini séyleyen
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, geri dontistimde 6nct olduklarini
belirtiyor. “Tosyali Harsco Geri Kazanim Teknolojileri’nde yillik ortalama 1,2 milyon
ton curuf atigl ekonomiye kazandirtyoruz” diyen Tosyali, hammadde ve enerjiyi verimli
kullanarak dogal kaynaklar korumaya odaklandiklarmi ifade ediyor.

osyali Holding, diinyanin
en iyi ¢elik Greticileri
arasinda yer aliyor.

4 y1l 6nce Amerikan Harsco
Corporation’la geri dontistime
yonelik olduk¢a énemli bir
isbirligine imza atan holding, bu
kapsamda Osmaniye’de bulunan
Toscelik tesislerinde metal geri
kazanim hizmetleri ve ctiruf
satigl icin 7 bin 700 metrekarelik
alanda Tosyali Harsco Geri
Kazanim Teknolojileri A.S.yi
kurdu.

Tosyali Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,

bu yatirimin Turkiye’de uzun
zamandir birikmis olan ciirufun
ekonomiye kazandirilmasi ve
tag ocaklarmin ¢evreye verdigi
zararin azaltilmasi agisindan
oldukea kiymetli oldugunu
belirtiyor.

Tesiste yillik ortalama 1,2 milyon
ton clruf atiginin ekonomiye
kazandirildigini ifade eden
Tosyali, “Blinyemizdeki tim
sirketlerde, hammaddeden

Ayce Tarcan Aksakal aaksakal@capital.com.tr

Uretim slireclerine, satis ve
pazarlamadan sevkiyata
kadar tim faaliyetlerimizi
strdurulebilirlik odakli olarak
gerceklestiriyoruz” diyor.
Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyal
ile holdingin cevre ve
strduruilebilirlik yatirimlarini
konustuk:

Yesil is stratejinizi paylasir
misiniz? Bu stratejiyi nasil
olusturdunuz?

Tosyali Holding olarak
biinyemizdeki tim
sirketlerde, hammaddeden
Uretim suireclerine, satig ve
pazarlamadan sevkiyata
kadar tim faaliyetlerimizi
strdirulebilirlik odakli olarak
gerceklestiriyoruz. Cevresel
sorumlulugu isimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goriyoruz.
Daha saghkl, yasanabilir

bir diinya icin ¢evresel ayak
izinin olugturulmasi, yasam
dénglsltniin belirlenerek

desteklenmesi, atiklarin geri
dénltsim oranlarinin artirilarak
sifir atik cikartilmasi, iklim
degisikligiyle miicadeleye

katki, en az karbon ayak izinin
saglanmasi ve biyocesitlilik
baglklari altinda stirdiirilebilirlik
hedeflerimizi yonetiyoruz.

Son yillarda bu anlamda ne
gibi calismalarimiz oldu?
Hangi uygulamalari devreye
aldimiz?

2017 yilinda Amerikan Harsco
Corporation ile geri déniisime
yonelik oldukc¢a 6nemli bir is
birligine imza attik. Bu kapsamda
Osmaniye’de bulunan Toscelik
tesislerinde metal geri kazanim
hizmetleri ve cliruf satisi icin

7 bin 700 metrekarelik alanda
Tosyali Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri A.S.yi kurduk.
Tosyal Harsco Geri Donlisim
Tesisleri, Turkiye’de uzun
zamandir birikmis olan clrufun
ekonomiye kazandirilmasi

ve tag ocaklarinin cevreye



verdigi zararin azaltilmasi
acisindan oldukca kiymetli
bir yatirim. Burada proses
atiklari isleyerek hem metal
geri kazanimi saghyor hem
farkh sektorlerde kullanilmak
Uizere yan Urin haline
getiriyoruz. Tesisimizde

yillik ortalama 1,2 milyon ton
ctiruf atigini ekonomimize
kazandiriyoruz. Sadece
grubumuz blinyesindeki degil
tim sektorin ctruf atigini
degerlendiriyoruz.

Sagladiginiz bu geri
doniisiim nerede
kullaniliyor?

Yol yapimindan ¢imento

ve glbre Uretimi gibi farkh
sektorlerde hammadde olarak
kullaniliyor. Geri déntistiirtilen
cuiruf, gbzeneklerine

¢cimento serbetinin islemesi
ve yuksek aginma direnci
nedeniyle agregadan kat be
kat daha Gstiin bir malzeme
haline geliyor. Ayrica,
cuirufile yapilan asfaltin su
gecirgenliginin bulunmasi
nedeniyle yagmurda arag
glvenligini artirmasinin

yani sira betondan ¢ekme

ve basma direnci daha iyi
oldugu i¢in depreme karsi

da glivenli bir malzeme
olarak ortaya cikiyor. Ar-Ge
calismalarimiz neticesinde
sifir atik prensibine gore
dizayn edilmis makineler

ve biinyesinde gelistirilen
yazilimlarla ctruf igindeki
metalik demiri online olarak
takip edilebiliyor ve ctiruftaki
metal oranini asgariye
indirilebiliyoruz. Su an sadece
kurulu oldugu bolgede
bulunan ctiruf yiginlarini
ekonomiye kazandiran Tosyali
Harsco sirketimizin amaci
faaliyetlerini genigleterek



tlkemizin diger bolgelerinde de
hizmet vermek.

Giindeminizde geri
doniisiimle ilgili yeni yatirim
var mi?

Tesislerimizde yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanmak
Uzere calismalarimizi da
stirdiiriiyoruz. Ornegin
Osmaniye Sanayi Bolgesi’ndeki
Toscelik ERW Boru Profil
Uretim tesisimizin catisina
Avrupa’da tek seferde kurulan
en buytk giines enerjisi
santralini kurduk. 200 bin
metrekarelik cati dinyanin en
biyuk ilk bes cati tipi glines
enerji santralinden biri. Bu
yatirim sayesinde Toscelik
Profil, dinyanin karbon

ayak izi en diigik ERW boru
Ureticisi olmus durumda. Yurt
disindaki sirketlerimizi de
strdurulebilirlik odakli olarak
doéntstirmeye devam ediyoruz.
Cezayir’deki Dogrudan
Indirgenmis Demir (DRI)
tesisimizde cevherden Uretim
yapiyoruz. DRI tesisi, demir
atig1 ve hammadde bagimhligini

Tosyali Holding

blyuk 6l¢tide azaltirken,
sagladig1 enerji verimliligiyle
karbon ayak izini en aza
indirgiyor. Tosyali Cezayir, DRI
teknolojisinin sagladig katkiyla
diinyanin en yesil ve ¢evreci
celigini Greten tesisler arasinda
yer aliyor.

Diger taraftan 2020 yilinda,
Iskenderun 2’nci Organize
Sanayi Bolgesi'nde (OSB), 2,5
milyar dolarlik yeni yassi gelik

Uretim tesisi yatirimina basladik.

Tesisimiz faaliyete gectiginde
hurdadan tiretim yapacak

olup, orta vadede madenden
celik Giretimine gececek. 4
milyon ton kapasiteli yassi

celik Giretim projesi Tirkiye’nin
4 milyar dolarlik yassi ¢elik
ithalatini ikame edecek. Burada
Quantum firininin Turkiye’deki
ilk kullanicisi olacagiz.

Quantum Furnace teknolojisi,
konvansiyonel EAF’lere kiyasla
dusik elektrik tiketimine imkan
vermesinin yani sira ylizde 30
daha dustk karbon emisyonu
salimina sahip. llaveten Toscelik
Osmaniye Tesislerinde bulunan
mevcut basingh hava sisteminde

“VERIMLILIK
CALISMALARIMIZ
DEVAM EDECEK”

SIFIR ATIK Uretim tesislerimizi sifir atikla ¢caligtirma ve
verimlilik calismalarimiz devam edecek. Sifir atikla ¢calistirma
politikamiza uygun olarak énemli yatirimlarimiz ve Ar-Ge
calismalari devam eden projelerimiz var.

GERi DONUSUM HEDEFi Planlamamiz ve hedefimiz
iiretimimizde evsel atiklarin dahi olmamasi ve geri déniisiimii
maksimize etmek yoniinde. Bunun disinda daha 6énce farkl
tesislerimizden detayli 6rneklerini verdigim gibi kullandigimiz
yiiksek teknoloji ve inovasyonla karbon ayak izimizi daha da
azaltmak icin calismalarimiz devam edecek.

yaptigimiz iyilestirmeyle 15
bin ton karbonun atmosfere
salimi engellenerek karbon
ayak izimizi azaltma
yolunda bir adim daha atmisg
bulunuyoruz.

Dogaya ve cevreye

saygl cercevesinde

is stireclerinizi nasil
yiiriitiiyorsunuz?

Bu kapsamda ne tiir
uygulamalarimiz var?

ligili yasa, yénetmelik ve
belgelendirmelerin de
otesinde siirdurilebilirligi
isimizin bir butinu olarak
goriyoruz. Bu kapsamda
cevresel risklerimizi

her gecen giin daha

da azaltacak sistem ve
yontemleri hayata gegiriyor,
hammadde ve enerjiyi verimli
kullanarak dogal kaynaklari
korumaya odaklaniyoruz.

Bu noktada déngusel
olmayan kaynak kullanimini
azaltarak, yenilenebilir ve
dénustirilebilir enerji ve
hammadde kullanimi temel
hedefimiz. Tehlikeli atiklarin
olusumunu en aza indirirken,
geri kazanimi esas aliyor,
geri kazanimi mimkin
olmayan atiklarin bertarafini
saglyoruz. Grup olarak
“Sifir Atik” projesine destek
veriyor, tesislerimizde sifir
atik prensibine gore Uretim
yapmak icin ¢alismalarimizi
strdiriyoruz.

Cevresel etkimizi stirekli
degerlendirip en giincel
teknolojilerle bu etkimizi
azaltmaya odaklaniyoruz.
iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina
katki saglayacak 6nemli
adimlar attik. Faaliyetlerimiz
esnasinda ve yeni yatirim
projelerimizde biyocesitlilige
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iliskin tim unsurlari
degerlendiriyor ve gerekli
onlemleri aliyoruz. Tim bunlarla
birlikte tim paydaslarimizin
cevresel sorumluluklarimiz
konusunda bilin¢glenmesini ve bu
konuda toplumsal bir farkindalik
olugsmasini saglayacak calismalar
ylritmeye de buylk bir 6nem
veriyoruz.

Son yillarda sizi sektoriiniizde
on plana cikaran noktalar
neler? Bu basarimzda
sorumlu sirket olmanin rolii
nedir?

Sektérimuizde karbon sahminin
azaltilmasi, dongulsel ekonomi,
sifir atik ve yenilenebilir enerji
kullanimi 6n plana ¢ikmisg
durumda. Biz de bunlara paralel
olarak tiim stireclerimizde

cevre duyarhligini en tst

(}EVRESEL SOSYAL VE YONETISIM

PRENSIPLERINI ETKIN BIR

SEKILDE UYGULUYORUZ

REKABETCILIK Bugiin diinyanin en iyi celik iireticisi sirketlerinden
biri biziz. Rekabetcilik sadece matematiksel karhlikta degil,
iiretim basta olmak iizere tiim is siireclerinde CSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) prensiplerini ne kadar etkin bir sekilde
kullanabildiginizle de ilgili. Artik tiim diinyada ayni iiriinii,
cevresel etkisini daha iyi yoneten sirketlerden almak bilingli
miisterilerin en 6nemli secim kriterlerinden biri.

GCALISAN MOTiIVASYONU Dogaya ve ¢evreye duyarh bir sirkette

calismak calisanlar: daha fazla motive ediyor. Biz de Tosyal
Holding olarak, doga dostu, cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir
uygulamalarimizla gelecek nesillere yasanilir bir diinya birakmak
icin calismaya devam ediyoruz. Faaliyette bulundugumuz
bolgelerde cevre ve toplum icin deder yaratacak isler iiretiyoruz.

diizeyde tutarak Gretimimizi
gerceklestiriyor, bazi
tesislerimizde tehlikesiz atik
geri kazanimi ve GES (Giines
Enerjisi Santrali) ile ¢cevre dostu
Uran kullanimini 6n planda
tutuyoruz. Gururla belirtmek

isterim ki GES (Glines Enerjisi
Santrali) kullaniminda
bolgeye ve sektore oncilik
ediyoruz. Toscelik tesislerinde
sektorin karbon ayak izi en
dustuk “yesil celik” Gretimini
gerceklestiriyoruz. m



P&G

P&G’DEN
YESIL iS VE

DOGA DOSTU URETIM

Dinyanin en buytik ev ve kisisel bakim sirketlerinden P&G, diinyay1 daha yasanabilir
hale getirmek icin calisiyor. Sirket, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda 10
yil boyunca “karbon nétr” olma sozii verdi. P&G Tirkiye, Katkasya ve Orta Asya
Yonetim Kurulu Baskani Tankut Turnaoglu, “Bunun icin sera gazi emisyonlarini ytizde
50 azaltip, tim Uretim tesisleri icin ytizde 100 yenilenebilir elektrik satin alacagz.
Faaliyetlerimiz nedeniyle olusan sera gazi emisyonuna es degerde karbon yarari
gerceklestirerek dogal iklim ¢oziimlerine destekte bulunacagz” diyor.

lobal ev ve kigisel
bakim sirketi P&G,
markalariyla ulastigi &
milyar insanin diinyayi
daha yasanilabilir hale getirme
istegini dinliyor. Sirket ayak izini
azaltmak i¢cin 2020 ve sonrasinda
da 2030 Cevresel Sturdirilebilirlik
Hedefleriyle ¢caligiyor. “Markalar?,
“Tedarik Zinciri”, “Toplum” ve
“Calisanlar” olmak Gizere 4
ana baglikta hedefler
belirlediklerini
aciklayan P&G
Turkiye, Kafkasya
ve Orta Asya
Yonetim Kurulu
Bagkani Tankut
Turnaoglu, 6rnegin
ytzde 100 geri
dontstirilebilir veya
yeniden kullanilabilir

Elcin Cirik ecirik@capital.com.tr

ambalajlar ve saf plastik oranini
ylzde 50 azaltmak istediklerini
agikliyor.
Ayrica Tankut Turnaoglu,
P&G’nin iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda 10
yil boyunca “karbon nétr”
olma s6zU oldugunu de
hatirlatarak, “Bunun i¢in sera
gazl emisyonlarini yiizde 50
azaltip, tim Uretim tesisleri i¢cin
ylizde 100 yenilenebilir
elektrik satin alacagz.
Faaliyetlerimiz
nedeniyle
olusan sera gazi
emisyonuna
es degerde
karbon yarari
gerceklestirerek
dogal iklim
¢6zumlerine destekte

bulunacagiz” diyor.

P&G Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Yonetim Kurulu Bagkani
Tankut Turnaoglu, yesil is
yaklagimlarini ve bu alanda
yaptiklarini soyle aktariyor:

“5 MILYAR INSANA
DOKUNUYORUZ”

“P&G olarak glinimiiz
diinyasinda, insani veya
cevreyi olumsuz etkileyebilen
sorunlara sirketlerin artik
tepkisiz kalamayacagina,
markalarin da kurumsal
vatandas olarak sorumluluklari
olduguna inaniyoruz. Bugiin
markalarimizla yagsamlarina
dokundugumuz 5 milyar insan
da diinyay1 daha yasanabilir
hale getirmek istiyor, dolayisiyla
tiiketicilerimizin bizden de bu



“Dongiisel ekonomi
ortakligiyla bes yilda
200 milyon sise
plastik tasarrufu
planhyoruz. Iklim
degisikligiyle
miicadele
kapsaminda
oniimiizdeki 10 yil
boyunca 'karbon
notr' olma sozii
verdik.”

yonde bir beklentisi var. Ve bu
beklentiye kayitsiz kalmamiz
beklenemez.

Bugiin dinyanin en biytk ev
ve kisisel bakim sirketlerinden
biriyiz. Bununla orantih
olarak belirli bir operasyon
buytklugimiz ve ayak izimiz
var. Bu ayak izini azaltmak
icin kendimize énce 2020 ve
sonrasinda da 2030 Cevresel
Surdurilebilirlik Hedefleri
koyduk.

“4. ANA BASLIKTA
HEDEFLER BELIRLEDIK”
Bunlar1 da “Markalar”,
“Tedarik Zinciri”, “Toplum”
ve “Calisanlar” olmak tizere

4 ana basglikta topladik.
Bunlarin arasindan déngusel
ekonomiye katkimiza

ornek olarak ytizde 100 geri
donustirilebilir veya yeniden
kullanilabilir ambalajlar

ve virgin (saf) plastik
oranimizi ylizde 50 azaltma
hedefimizi gosterebilirim.
Cunku anlagilacagi izere

biz mevcut kapasitemizi en
verimli sekilde kullanmaya
calisirken tretimimizde ve
Urln inovasyonlarimizda

da 3R (Reduce, Reuse



ve Recycle - Azalt, Tekrar
Kullan, Geri Dontsgtur)
etrafinda sekilleniyoruz.

Yani saf plastik kullanimini
mumkiin oldugunca azaltmalk,
plastigin geri dontstirilmis

ya da geri dontstirilebilir
olmasi ve yeniden kullanilan
ambalajlarla plastigin tekrar
dolagima sokularak d6mrintin
uzatilmasi i¢in énemli calismalar
yurutuyoruz.

Avrupa’da paketler
tiketicilerden toplaniyor,
temizleniyor ve tekrar kullanima
sunuluyor

RAKIPLER DAHIL TUM
PAYDASLARLA i$S BiRLIiGi
Bu dogrultuda rakiplerimiz

de dahil ttim paydasglarla is
birligi yaparak diinyada énct
uygulamalarin gelismesine
destek oluyoruz. Ornegin,

P&G

“Insani veya cevreyi
olumsuz etkileyebilen
sorunlara sirketlerin
artik tepkisiz
kalamayacagina,
markalarin da
kurumsal vatandas
olarak sorumluluklar
olduguna inaniyoruz.”

gectigimiz yillarda Terracycle
tarafindan yaratilan yenilikgi

bir is modeli olan LOOP pilot
projesine katihmimizi duyurduk.
LOOP ile geri dontigimla
paketler tiketicilerden
toplaniyor, temizleniyor ve
tekrar kullanima sunuluyor.
Fransa ve Amerika’da
uygulanabilirligini bir pilot

projede test ediyoruz.

Buradan hareketle sa¢ bakim
markalarimiz Head and
Shoulders, Pantene, Herbal
Essences ile yeniden kullanilabilir
ylzde 100 aliminyum siselerle
ylzde 60 daha az plastikle
yeniden doldurabilir paketleri
pazara sunduk. Bunlar 3R
amagclarimizin ilk ikisi olan “Azalt”
ve “Tekrar Kullan” bagliklarina
glizel bir temsilken “Geri
Donustir” konusuna da Oral B
markamizla hayata gecirdigimiz
inovasyonu 6rnek verebilirim. Geri
donutstirilmesi en zor materyal
olan dis macunu tiptnt, Oral
B’nin ilk HDPE (High Density
Polyethylene / yliksek yogunluklu
poli etilen) malzemesine cevirerek
halihazirdaki geri dontstiim
sistemlerinde dontstirtlebilecek
dis macunu tupini pazara
sunduk.

«18 AKTIiF PROJE YONETIYORUZ"

is BIRLIKLERI P&G yesil is ve doga dos
hem iilkemizin sifir atik caligmalarina
birliklerimizde Tiirkiyenin yetenekleriy
teknisyen, arastirmaci ve yiiksek mithendisin ¢a

tu iiretim yaklasimiyla hem global siirdiirebilirlik hedeflerine
snemli katkilar saghyor. Gebze Gelistirme Merkezi ig

le uygun coziimler olusturmak icin calisiyoruz. 30'dan fazla
listig1 merkezimizde yerli i ortaklarimizla calismalar

la uluslararas: kiitiiphaneye erisim saglarken 5 {iniversite ve 25 Ar-Ge
yayimlanan

projemizle
k ve gegmise yonelik izlenebilirligini sagladik.
rann ve hatlardaki aksamalarin éniine
gecilmesini saglayan projemizle ekipman zelinde durus sayilarii yiizde 50 azaltiirken, bebek bezi
iskartalarinda da yiizde 50'lik bir tasarruf sagladik.

ONEMLi ADIMLAR Gebze fabrikasinda siirdiirebilirlik cahsmalari olarak 450 ton plastik atik yeniden
kullanildi. Kullanilmasi 6nlenen icme suyu miktar: yilda 254 ton oldu. Yilda 1.800 ton plastik kullanimi

onlendi. Elle doldurulan kalite kontrol formlarinin kaldirilmasiyla yilda 20 bin kagit tasarrufu

saglandi. 3 aylik zaman dilimi icerisinde 600 kadar plastik kap kullamminin oniine gecildi. Fabrikada
deki iiretim tesislerimizde bertaraf edilen

kagit bardak yerine cam bardak kullamhyor. Ayrica Tiirkiye
atik miktar: yiizde 88, enerji kullanimi yiizde 19, sera gazi salimimi da yiizde 29 azaltildi Faydah
kullanim orani iki katina ¢ikarildi. Depoya gonderilen iiretim kaynaklh kat1 atik orani 0'a indirildi.

Bebek bezi iiretiminde kagt tiiketimi diigiiriildii. Fairy {iretiminde su tiiketimini yilda 20 bin ton

azaltt. Uretim tesislerimizde kullanilan su miktar: yiizde 27 diisiiriildii. 2005-2019 yillarinda GEVKO ile

toplanip geri kazandirilan plastik miktar1 71.072 tona cikt1

gerceklestiriyoruz. 20'den {s¥4
sanayi ig birligiyle 18 projeyi aktif olarak yliriitiiyoruz. Ornegin bilimsel makale olarak

ve Bahcesehir Universitesi'yle gelistirdigimiz “Bebek Bezi Uretim Hatlarinda Veri Analitigi

{iretim hatlarinda 6l¢iilen parametre degerlerinin anh
Bu bilgilerden yapay zeka metodlariyla anlamlh aksiyon cika




ﬁ TOSYALI HOLDING

URETICISI

Surdurulebilir gelecek icin yesil ¢elik Uretiyoruz

Tosyali Harsco geri donusim tesislerimizde
proses atiklari isleyerek hem metal geri kazanimi
sagliyor hem de farkli sektorlerde kullaniimak
Uzere yan Urun haline getiriyoruz. Tesisimizde yillik
ortalama 1,2 milyon ton clruf atigini ekonomimize
kazandiriyoruz. v

Toscelik Profil ve Sac sirketimizde dulnyanin
karbon ayak izi en disik ERW boru Uretimini
yapiyoruz.v’

Tosyali Algérie tesislerimizde en gelismis DRI
teknolojilerini kullaniyor ve diinyanin en cevreci
celigini Ureten tesisler arasinda yer aliyoruz. ./

TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesiiile
sureglerimizin her adiminda cevresel etkileri
dikkate alarak Gretim yapiyoruz. /

% Diinyanin en biiyiik ilk beg gati tipi giineg enerji
santralinden biri Tosgelik ERW Boru Profil
uretim tesisi gatisinda kurulmustur.

'ﬁ TOSGELIK Profil ve Sac "g TOSYALI Filmasin ve insaat Demiri # TOSCELIK Spiral Boru # TOSGELIK Grani "g TOSYALI HARSCO gH

faaliyet alanlari ve gevresel etki
calismalariyla ilgili detayli
bilgilere ulagabilirsiniz.

—ﬁ TOSYALITOYO 'ﬁ TOSYALI Demir Celik # TOSYALI ALGERIE Fer et Acier —ﬁ TOSYALI Special Steel
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“URUN INOVASYONLARIYLA
YESIL BiR GELECEGE
KATKI SUNUYORUZ”

Fark yarattigimiz diger bir

alan, deger yaratan Girtin
inovasyonlarimizla da
yasamlari iyilestirmemiz

ve kaynaklarimizin verimli
kullanimi. 100°den fazla STK

ve 1.000°den fazla gonullinin
yardimlariyla denizlerden ve
okyanuslardan toplanan plastik
atiklari déontstirerek ‘Diinyanin
ilk Geri Déniistiirtlmiis
Sampuan Sigesi’ni Urettik.

Fairy Sahil Plastigi ytizde 10°u
okyanuslardan, géllerden

ve nehirlerden toplanan,

ylzde 100 geri dontstimli
plastikten yapilmig ve tamamen
geri dontsumli sisesi,
dongusel ekonomi alaninda
calismalarimizin pazara bagarili
bir yansimasi oldu. Fairy Saf

ve Temiz performansindan
6din vermeyen formuliyle
boya ve parfim icermiyor.
Ayrica formilinden fosfati
cikardigimiz, karbondioksit
emisyonlarini ylizde 50 azaltan
Fairy kapstilleri de diinyada
yillik yaklagik 21 milyar litre su
tasarrufu saglayarak denizlerin
korunmasina destek oluyor.
Dogaya zarar vermeden temin
edilmis birinci kalite pamuk

ve yumusak bitkisel liflerden
Uretilen Prima’nin yeni Pampers
Pure Bebek Bezi, ytizde 100
sertifikali yenilenebilir elektrikle
Uretildi.

DONGUSEL EKONOMI
ORTAKLIGIYLA 200
MILYON SiSE TASARRUF
EDILECEK

Dayanikl ve geri dontsturalmiis
PET malzemesinin kullanimini
taahhiit ederek bu alanda yeni

bir pazar yaratmayi hedefliyoruz.

Doénguisel ekonomi ortakligiyla

P&G

bes yilda 200 milyon sise plastik
tasarrufu planliyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda éniimtzdeki 10 yil
boyunca “karbon nétr” olma
s6z0 verdik. Bunun i¢in sera
gazi emisyonlarini ytizde 50
azaltip, tim Uretim tesisleri i¢cin
ytizde 100 yenilenebilir elektrik
satin alacagiz. Faaliyetlerimiz
nedeniyle olusan sera gazi
emisyonuna es degerde karbon
yarari gerceklestirerek dogal
iklim ¢oztmlerine destekte
bulunacagiz.

GERi DONUSUM iCiN
1 MILYAR DOLAR
KULLANILACAK
CEO’muz David Taylor
onderliginde, BASF’nin es

kurucu oldugu ve 30 global
firmanin katildig “Alliance to
End Plastic Waste” adi1 altinda
olusum kuruldu. Burada I milyar
dolarlik butceyi, geri doniisim
teknolojileri gelistirmek,
tiketicileri bilgilendirmek,
denizlere karigan plastik atig
temizlemek ve en basindan

atik olusumunu engellemek

icin kullanacagz. Turkiye’'de
bunun ilk adimi olarak
Head&Shoulders ve Fairy ile
okyanuslardan toplanan plastik
atiklarindan geri dontstirilmus
ambalajlari raflara koyduk.
Bugtin bir¢ok inovatif tirinimiiz
Uretimden ambalaja ttim
asamalarda kaynaklarimizi
verimli kullanarak piyasaya
sunuluyor.” m
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KEC Tiirkiye

“DOGA DOSTU
AMBALAJLARA
GECiYORUZ”

KFC Turkiye, cevreye saygi duyan bir marka olma yolunda gelecek nesillere
daha strdiirilebilir bir diinya birakmak icin calisiyor.

FC Turkiye, 22 Nisan
Diinya Giinii’'nde
duyurusunu
gerceklestirdigi
projesiyle Orman Yonetim
Konseyi’nin diinya ¢capindaki
uygulamasi Forest Stewardship
Council (FSC) sertifikali
kagit paketleme Urtinlerine
gecis slrecini baglatti. 2021
yaz sonuna kadar bu streci
tamamlayacaklarini agiklayan KFC
Tiirkiye CMO'su Ozkan Ozyavuz ile
yesil is anlayiglarini konustuk:

Dogaya ve ¢evreye saygl
cercevesinde ne gibi
calismalar yiiriitiiyorsunuz?
FSC sertifikah kagitlara
gecisimiz ile birlikte,
soludugumuz oksijenin en
o6nemli kaynagi ormanlarin
verimliligine, biyolojik cesitlilige
ve ekolojik stireclere katkida
bulunmus olacagiz. Stire¢
tamamlandiginda, yillik ortalama
800 ton kagidi, sanayi i¢in
yetistirilmis, dogru agaclardan
Uretilmis FSC sertifikah

dostu tiretimi destekliyoruz.
Atik yaglarin ¢evreye zarar
vermesini engellemek i¢in bu
yaglarin geri dontstirilmesine
araci oluyoruz. Son iki yilda
1.100 ton atik yagi, kaynaginda
ayristirarak biyodizel olarak
sisteme kazandirdik.

Ayrica restoranlarimizda
kullandigimiz taze gidalarda,
tarim Urinlerinin glvenilirligini
belgeleyen iyi tarim
uygulamalari alaninda diinyanin
en saygin kuruluglarindan

KFC’nin yesil is stratejisini
nasil olusturdunuz?
Tuketicilerimizi 30 yili agkin
stiredir sevdikleri KFC
lezzetleriyle bulustururken bir
yandan da ¢evreye saygl duyan
ve sorumluluk besleyen bir
marka olma yolunda gelecek
nesillere daha stirdirtlebilir
bir diinya birakmak i¢in
calismalarimizi ytratiyoruz.
Yolculugumuzu, 22 Nisan’da
duyurusunu gerceklestirdigimiz
Orman Yonetim Konseyi’nin
diinya ¢apindaki uygulamasi
Forest Stewardship Council /
FSC sertifikal kagit paketleme
Urinlerine gecis stirecimizi
baglatarak taclandirdik.

Urtnlerden elde etmis olacagiz.
KFC Turkiye ailesi olarak ¢evre

GLOBALG.A.P’in sertifikali
Urinlerini tercih ediyoruz.

“ONCU OLMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Gelecek nesillere daha siirdiiriilebilir bir yasam birakabilecek
sekilde yatirimlarimiza yon verdigimiz icin heyecanhyiz. FSC
sertifikal1 kagit ambalajlara gecisimiz 2021 yaz sonuna kadar
tamamlanacak. Bu konuda Tiirkiye'de sektordeki diger markalara
ornek ve konunun 6nciisii olmay: hedefliyoruz. Gecis siirecimizi
iletisim calismalarimiza entegre ederek, bu konudaki toplumsal
farkindalig artirmay1 amachyoruz. Kagitlarimizin gegis siireciyle
ilgili cok yakinda baska siirprizlerle karsimizda olacagiz. KFC'yi
Tiirkiye'nin her noktasina tasimak i¢in 2021 sonuna kadar 50 yeni
restoran acma hedefimize ulasmak ve 1.500'in iizerinde

yeni istihdam yaratmak icin araliksiz ¢calisiyoruz.
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Arnica
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Arnica Yonetim Kurulu Baskani Senur Akin Bicer, cevre odakh Yesil
Mutabakat yaklasiminin ayni zamanda bir biiytime stratejisi oldugunu
belirtiyor. Akin Bicer, “Bu nedenle diinyamizin kaynaklarini yok etmek

yerine yenilenebilir enerji modellerine yonelmek, cevre ve insan odakl
istihdam ve tiretim yollar: gelistirmek odaklandigimiz konular” diyor.

tgtk ev aletleri
Ureticisi Arnica,
yesil is stratejisine
odaklandi. Arnica
Yonetim Kurulu Bagkani Senur
Akin Bicer, Yesil Mutabakat
kriterlerine uygun ve déngtisel
ekonomi kurallari cergevesinde
belirledikleri stratejiyi kurum
kalttrintn énemli bir parcasi
haline getirecek ¢caligmalar
yaptiklarini belirtiyor. Sirket, bu
kapsamda geri dontstiralmus
malzemeden elde edilen
hammadde kullanim miktarini
artirmayi, Uretim streclerindeki
enerji tiketimini daha da
azaltmay1 hedefliyor.
Akin Bicer, “Guclt Ar-Ge
merkezimiz sayesinde Grtnlerin
daha tasarim agamasindan
itibaren ¢evreye duyarh
ozelliklere sahip olacak

sekilde hayata gecirilmesini
planliyoruz” diyor.
Surdirulebilir kalkinmay1

ve kiiresel ekosistemi tehdit
eden 6nemli risklerin basinda
iklim degisikliginin geldigini
ifade eden Akin Bicer, insan
kaynagina yonelik egitimlerle

de ¢evreci yaklagimi gtinlik
yagsamin temel bir aligkanlig
hale getirmek istediklerini
soyluyor. Musterilerine yonelik
pazarlama faaliyetlerinde
cevreci yaklagimlarini
gosteren bir stratejiyle
hareket edeceklerini belirten

«rOPLUMSAL DONUSUMU
SAGLAYACAK”

YESIL MUTAKABAT Yesil Mutabakat'a gecis siirecinin 6zellikle bazi

bélgeler ve toplumlarda, ekonomik v

e toplumsal doniigtimleri de

beraberinde getirecegini diisiiniigorum. Ti’lrl-(i.ge de siirece yonelik
uyumlu adimlarla daha giiclii bir hale gelebilir.
SIFIR ATIK PROJESI Ulkemizde sifik Atik Projesi kapsaminda

atiklarin geri kaza

niminn artirilmasi, 2035 yilinda bu oranin

yiizde 60'a gikariimasi hedefleniyor. Biz de bu hedeflere uygun

calismalarimizi siirdiiriiyoruz.




“Diinyamizin
kaynaklarim yok etmek
yerine yenilenebilir
enerji modellerine
yonelmek, cevre
ve insan odakh
istihdam ve iiretim
yollar gelistirmek
hep goz oniinde
bulundurdugumuz
noktalar.”

Akin Bicer, “Bu da aslinda
tiketim bigimlerinin de
cevreci olmasi konusunda
hem c¢alisanlarimizin hem de
tiketicilerin bilinglendirilmesi
anlamina geliyor” diyor.
Arnica Yonetim Kurulu
Bagkani Senur Akin Biger,
onumizdeki doneme iligkin
cevreci stratejilerini ve
strduruilebilirlik planlarini
soyle anlatiyor:

Yesil is stratejiniz

nedir? Bu stratejiyi nasil
olusturdunuz?
Strdurilebilir kalkinmayi

ve kiresel ekosistemi

tehdit eden 6nemli risklerin
basinda iklim degisikligi
geliyor. Uzun yillar boyunca
iklim degisikliginin sadece
buzullarda erimeye neden
oldugu disiincesi sorunun
tim dinyay1 etkileyecek
kiresel boyutunu algilamamizi
glclestirdi diye distiniyorum.
Cunku tehdit bizden uzakta
gibi gériniyordu. Ancak bu
sorunun kiresel boyutta ne
denli 6nemli oldugu 6zellikle
son yillarda fark edildi. Biz
de Arnica olarak hem akilh
hem de yesil bir dontgtmle

17
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Arnica

“HiG ATIK {/RETMEMEYi AMAGLIYORUZ"

GERi DONU/SUM Giiniimiizde haki
kullanilabiliyor, ¢ok cabuk bozuluy
ve kaynaklarin yalnizca yiizde 1
geri doniisiimden elde edilen ma
kullanilabilen iiriinlerin sunulmas: yer aliyor. .
AJANDADAKi KONULAR Atiklardan yiiksek kaliteli ikinci

iiretilmemesini amac¢hyoruz. Ayni zamanda fmansa. :
finansal araclar da ajandamizda. Yani mali

destekleyecek

performansi verileri ile tamamlamani

tlkemizde ve yurt disindaki pazar
payimizi artirmaya yonelik bir
strateji olusturduk. Cok yakin bir
gelecekte AB’ye ihracat yaparken
karbon nétralizasyon kriterini
karsilamalari istenecek. AB’nin
sanayi stratejisinin temelinde
endUstrinin daha yesil, dongusel,
ayni zamanda dijital olmasi
yatiyor.

Yesil Mutakabat kapsaminda
ne gibi calismalar
yaplyorsunuz?

Biz de Yesil Mutabakat
kriterlerine uygun ve déngusel
ekonomi kurallari cercevesinde
belirledigimiz stratejiyi kurum
kaltirinin énemli bir parcasi
haline getirecek caligmalar yaptik.
Buna 6zellikle dikkati cekmek
istedim. Clinkl ¢ok sevdigim bir
soz var, “Kultir, stratejiyi kahvalti
niyetine yer” diye. Bu nedenle
olusturdugumuz stratejiyi,
cevreye ve dogaya uyumlu olmaya
gosterdigimiz 6zeni kurum
kilttrimizun bir parcgasi haline
getirmek amaciyla hareket
ediyoruz. Clinki Yesil Mutabakat,
cevre odakli bir yaklagim. Ancak
bu yaklasimin bir bliyime

stratejisi oldugunu da unutmamak

gerekiyor. Bu nedenle diinyamizin
kaynaklarini yok etmek yerine

2'si ekonomiye yeniden kaz .
1zemelerin daha ¢ok kullanilabi

m olan iiretim bicimlerinde iiriinler
or, onarilamiyor ve geri donusturu

yenilenebilir enerji modellerine
yonelmek, cevre ve insan odakl
istihdam ve Gretim yollari
gelistirmek hep g6z 6nltinde
bulundurdugumuz noktalar.

Son donemde, dongiisel
ekonominin gerekleri
konusunda neler yaptimz?
Oncelikle ham maddelerimizin
geri dontstirilmis Grinlerden
elde edilebilmesi noktasinda
bir hassasiyet gelistirdik.
Uriinlerimizin “kullan-at”
ozellikli olmasi yerine “tamir
edilebilir” olmasi da bizim i¢in
o6nemli noktalardan biri. Bu
nedenle tretim bigimlerimizi,
tasarimlarimizi buna gére
diizenliyoruz. Ornegin,
elektrikli stiplirgelerimizin

“Uretimimizin dzellikle
enerji kisminda fark
yaratacak yaklasimlara
onem veriyoruz. Daha
az enerji tiikketerek
daha giiclii emis
giiciine sahip elektrikli
siipiirge iiretimi
yapmamizi bir ornek
olarak verebilirim.”

in cogu yalmzca bir kez '
lemiyor. ikincil malzemelerin
andirilabiliyor. Bizim ajandamizda is.fa
Imesi ve tamir edilebilen, uzun sure

1 kaynaklar olusturulmasini, hic qt1}<
1 risk analizleri ile de dongiisel ekonqmlgl
verilerimizi, déngiisel ekonomik

n altyapisi iizerinde calisiyoruz.

filtreleri ya da diger aparatlari,
mutfak Grinlerimizin bulasik
makinesinde yikanabilecek
kisimlarinin daha az su tiketimi
dikkate alinarak tasarlanmasi
gibi yaklagimlarimiz var.

Dogaya ve cevreye saygl
cercevesinde is siireclerinizi
nasil yiiriitityorsunuz?

Kugik elektrikli ev aletleri
sektériinde Gretimden

gelen glicimz, cevreye
duyarl aksiyon planlarimizla
destekliyoruz. Bildiginiz gibi
Avrupa Yesil Mutabakati, karbon
salinimi 2030’a kadar ytizde 50
azaltmayi, 2050 yilinda ise sifir
diizeyine ¢cekmeyi 6ngoriyor.
Dogaya ve cevreye saygili is
slireclerimizin ¢ercevesini
“Urunlerimizin se¢iminden
Uretimine, pazarlama
stratejilerine, dagitimina ve
tiketimine, yeniden kullanimina
yonelik geri dontisimiine yonelik
yaklagim” olarak belirtebilirim.
Blylime ve pazarlama
stratejimizi de bu ¢cerceveye
gore olusturduk. Uretimimizin
ozellikle enerji kisminda fark
yaratacak yaklagimlara 6nem
veriyoruz. Daha az enerji
tiuketerek daha glcli emis
guctline sahip elektrikli stiptirge
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Uretimi yapmamizi bir 6rnek
olarak verebilirim.

Son yillarda sizi sektériiniizde
on plana cikaran noktalar
neler? Bu basarinizda sorumlu
sirket olmanizin rolii nedir?
Tasarim ve Ar-Ge ¢alismalarina
verdigimiz 6énem, bizim

sektdrde 6ne ¢ikan yonimuz.

Bu sayede, Giretim ve pazarlama
slireglerinde proaktif

yaklasim sergileyebiliyoruz.
Doénguisel ekonomi hakkindaki
farkindaligimiz da aslinda Ar-Ge
calismalarimizda giclendi.
Arnica olarak tim tretim ve
pazarlama stireclerimizi, gintin
gelismeleri, degisen ihtiyaclar

ve cevresel faktorleri dikkate
alarak planliyoruz. Bagarimizin
temelinde yatan etmenlerin
bunlar oldugunu soyleyebilirim.

Sektoriiniizde paydaslariniz
ve calisanlarimizda dogaya ve
cevreye saygili yaklasiminiz
nasil bir etki, deger yaratiyor?
Strdirulebilir kalkinma
anlayisimizi, diinyanin, tilkemizin
ve sirketimizin kaynaklarinm

en dogru ve c¢evreci bir sekilde
kullanma yaklagimi yatiyor.
Sirketimizin yénetim olarak sahip
oldugu bu anlayis ve gelistirilen
uygulamalarin sahiplenilmesi,
calisanlarimizin ¢evre bilincini
desteklemesinin yani sira girkete
yonelik aidiyet duygusunu da
glclendiriyor. Calisanlarimizin
fikirleri bizim i¢in her zaman
6nemli. Gegen dénemlerde bir
ustabasinin Grtnlerin fabrika
icinde tasinmasi i¢in bant
sisteminde yapilacak minik bir
degisiklik 6nerisi bizim hem
depolama hem de enerji tiketimi
acisindan efektif bir sonug
almamizi sagladi. Bu 6nerilerin
temelinde ¢evreci yaklagima
dnem vermemizin yani sira

Arnica

A

calisanlarimizin s6zlerinin dikkate
alinacagina dair gtivenlerinin
yattigini distiniyorum.
Paydaglarimiz da Arnica’nin
Uretim 6ncesi ve sonrasi
stireclerdeki yaklasimini bildigi
icin hammadde gibi konularda
yenilik¢i 6nerilerle gelebiliyor.
Ayrica kuigtk elektrikli ev aletleri
sektorinin diinyaca Ginli firmalari
icin de Giretim yapiyoruz. Bu

da bizim Yesil Mutabakat’in
gereklerini yerine getirme yolunda
o6nemli adimlar attigimizin
gostergesidir.

Oniimiizdeki dsnemde hem
sektoriiniiz hem sirketiniz icin
daha iyi bir sirket olmak, daha
iyi bir diinya yaratmaya katkida
bulunmak i¢in neler yapmay
planhyorsunuz?

Geri donusturilmis malzemeden
elde edilen hammadde kullanim

miktarmi artirmayi, Gretim
stireclerindeki enerji
tiketimimizi daha da azaltmay,
gucli Ar-Ge merkezimiz
sayesinde Urtnlerin daha
tasarim agsamasindan itibaren
cevreye duyarl 6zelliklere
sahip olacak gekilde hayata
gecirilmesini planhyoruz.
Ayrica insan kaynagimiza
yonelik egitimlerimizle cevreci
yaklasimi giinlik yasamin
temel bir aligkanlig1 hale
getirmek istiyoruz. Bu da
aslinda tiketim bicimlerinin
de cevreci olmasi konusunda
hem c¢alisanlarimizin

hem de tiiketicilerin
bilin¢lendirilmesi anlamina
geliyor. Misterilerimize yonelik
pazarlama faaliyetlerinde
cevreci yaklagimimizi
goOsteren bir stratejiyle
hareket edecegiz. m
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Schneider Electric

“INSAN ODAKLI
SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCIN

CALISIYORUZ"

Schneider Electric Tiirkiye, Orta Asya ve Pakistan Endiistri Is Birimi Genel Miidiir Yardimeisi
Esin Gdl, insan odakl stirdiirtlebilir bir gelecek icin calismaya devam ettiklerini sdyltiyor.
Giil, “Iklim degisikligi denklemini c6zmemize yardimer olan iki temel teknoloji var: Dijital ve
elektrik. Stirdirulebilir bir gelecek icin dijital dontistim ve yesil elektrik kritik 6nem tasiyor”
diyor. Schneider Electric Tiirkiye, Orta Asya ve Pakistan Endiistri Is Birimi Genel Miidiir
Yardimeisi Esin Gil, Capital Green Busines icin stirdiiriilebilir gelecek giindemlerini anlatti.

chneider Electric,
diinyada ve Tirkiye’de
nasil bir liretim
felsefesi ve prensibiyle
hareket ediyor?
Schneider Electric olarak iklim
degisikligini dinyamiz i¢in
birincil tehdit olarak algiliyoruz.
iklim degisikligi, neslimizin en
bliylik sorunu ve éntimuzdeki
10 y1l, bunun Gistesinden gelmek
icin cok énemli olacak. TGim
faaliyetlerimizin kalbinde ‘Life
is On’ anlayisimiz yer aliyor.
Misyonumuzu herkesi sahip
oldugumuz enerji ve kaynaklari
daha verimli kullanmaya tesvik
ederek, tim toplum i¢in gelisim ve
strdurtlebilirlik arasinda bir kdpri
kurmak seklinde ifade ediyoruz. Bu

felsefemizin i1s1ginda, tiim insanlara
yardim etmeye ve kaynaklarimin
daha azini kullanarak daha
fazlasini Uretmelerine yardimel
olmaya ve her yerde, herkes i¢in ve
her zaman hayatin devam etmesini
saglamaya odaklaniyoruz. Bu
nedenle strdirilebilirlik, sirket
stratejimizin 6zUnl olugturuyor.
Strdurulebilirlik stratejimiz ti¢
temel eksen lizerine oturuyor.
Bunlar; ‘enerji ikilemine ¢6ziim
aramak’, ‘paydaglara 6rnek olmak’
ve ‘enerjinin olmadigi bolgelerde
enerjiye erigim saglamak’...
Stphesiz, kiiresel salgin diinya
perspektifimizi sonsuza

kadar degistirdi ve bizi dogal
fenomenlere kargi ne kadar
savunmasiz oldugumuzu yeniden

sorgulamaya itti.

Bircok kimse pandemik etkiyi
kentlesme, kiiresellesme ve
nifus yogunlugunun birlesimine
bagliyor. Aslinda bu birlesimin
bir bagka sonucu da artan
karbondioksit (CO2) emisyonlari
ve diger olumsuz ¢evresel etkiler.
Acil durumlara odaklanma
ihtiyacimiza ragmen, temel
onceliklerimiz degismedi.
Neslimizin ana sorunu hala iklim
degisikligi. Ctinkii bu COVID-19
dalgasinin arkasinda bizi bir iklim
degisikligi tsunamisi bekliyor.

fyi haber su ki, bunu 6grenen nesil
olduk. Karbon emisyonlarinin
rotasini ve dolayisiyla iklim
degisikligini engelleyecek

olan muhtemelen tek nesiliz.



Bazilariin ekoloji ve teknolojiyi
birbirine zit olarak gérdigu bir
zamanda, gercek su ki, teknoloji;
ilerleme ve siirdurtlebilirlik arasinda
kopri kurmamizi saglayarak daha
gticlii bir esneklige yol aciyor. Iklim
degisikligi denklemini ¢6zmemize
yardimel olan iki temel teknoloji var:
Dijital ve elektrik. Schneider Electric
olarak Uretim felsefemizi bu iki
teknoloji izerinde konumlandirmig
durumdayiz. Insanhg déntistiiren
ilk teknoloji dijitaldir. DUglinsenize
dijital teknolojiler birlikte calisma

ve yasama seklimizi nasil degistirdi?
internet 6nce insanlari bulusturdu,
simdi yasama ve ¢evremizle baglanti
kurma seklimizde yeni bir devrim
yaratiyor. Makineler makinelerle ve

insanlar makinelerle iletisim kuracak.

Dijitallesme, akilli evler, akilli
binalar, akilli iretim, akilli altyapi ve
akilli sehirlerle daha arzulanan bir
gelecek, insan merkezli bir varolug
yaratiyor. Bu yenilikler, tiikettigimiz
kaynaklari daha iyi paylasmamiza
ve korumamiza yardimci olmak

icin verileri ve dijital teknolojileri
kullaniyor. Aslinda hayatimizda
uzun yillardir var olan bir diger
onemli teknoloji ise ‘yesil’ elektrik.
Gunes enerjisi, mikro sebekeler, ‘net
sifir’ binalari ve elektrikli araglar
dustinin. Enerjiyi karbondan
arindirmanin tek yolu elektrik, bu
ytzden ¢ok daha fazla elektrikli
olacak bir diinya i¢in hazirlikl olun.
Ama gelecekte yenilenebilir elektrik
olacak. Cluinku gelecek yesildir.

Yesil is ve doga dostu tiretim
anlayisinizdan bahseder misiniz?
Diinyay1 daha yesil ve daha adil
hale getirme becerisi ve istegi bir
ahlaki sorumlulugun 6tesinde, is
acgisindan da anlamli. COVID-19'un
yani sira, iklimle iligkili dogal afetler
ve Paris Iklim Sézlesmesi'nin besinci
yildéniimi ile hatirlanacak olan
2020 y1li, acilen eyleme gecilmesi
gerektigini bir kez daha gosterdi.
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Ayrica musterilerimizin daha
distk karbonlu bir diinyaya
gecislerini hizlandirma isteklerinin
arttigini gérdik. Endistri sektori
diinyadaki toplam enerjinin ylzde
37’sini tiiketirken sera gazinin da
ylzde 30’unu Uretiyor. Biz de bu
sektorde siirdurulebilirlik adina
o6nemli potansiyel gériiyoruz.
Schneider Electric olarak
¢o6ziimlerimizle bu hedeflere
ulasilmasina yardimei olacagiz.
Globalde her y1l gelirimizin

yizde 5’ini Ar-Ge’ye ayiriyoruz.

Bu kapsamda 2015 ve 2025

yillar1 arasinda inovasyon ve
Ar-Ge'ye 10 milyar Euro yatirim
yapacagimizi agikladik. Ar-Ge'miz,
strdurulebilirligi ve donguselligi
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temel faktorler olarak tutarak

yeniligi tegvik etmeye odakli.

Diinyadaki en biyiik 500 kiiresel
sirket, yilda 2,5 gigatondan fazla
sera gazl emisyonu Uretiyor. Bu
ABD ve Cin disarida tutulursa,
diinyadaki biitiin tlkelerden
daha fazla sera gazi emisyonu
Urettikleri anlamina geliyor.

Paris Anlagmasi is1ginda kiiresel
1sinmayi 1,5 derecede sabitlemek,
iklim degisikliginin etkilerini en
aza indirmek, atmosfere salinan
sera gazini azaltmak icin sirketlere
6nemli rol distiyor. Stirekli
gelistirdigimiz teknolojimizle is
diinyasi icin bir anlamda yeni

bir enerji diinyasi inga etmeyi
strdurityoruz. Bu stirecte
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musterilerimizin zorlu hedeflerini
gerceklestirmelerinde, yeni

is modelleri gelistirmelerinde

ve yatirim stratejilerini
sekillendirmelerinde global
uzmanligimiz ve EcoStruxure
¢6zUm mimarimizle destek
oluyoruz. EcoStruxure mimarisi
altinda bina, veri merkezi,
endistri ve altyapi sektorlerine
sundugumuz diijtal ve inovatif
¢6ztmlerimiz mevcut. Bu sayede
musterilerimizin verimliligi,
karliligi ve giivenilirligini garanti
altina aliyoruz. Misterilerimiz
yine ayni mimari sayesinde

enerji ve kaynak kullanimi
verilerini kullanarak verimlilik ve
karbondan arindirmaya odakh bir
strateji gelistirebiliyor.

Bu kapsamda diinyada ve
Tiirkiye’de tiretim tesislerinizin
one cikan uygulamalari neler?
Turkiye’de kamu ve 6zel
sektorde bu alanda artan biling
dogrultusunda ihtiyaclara

cevap vermek ve Ttrkiye’nin
enerji kaynaklarini daha verimli
kullanmasina destek olmak
amaciyla yatirimlarimiza
pandeminin hakim oldugu

2020 yilinda da devam ettik.
Schneider Electric olarak

bu dénemde enerji yonetimi
alaninda giivenilen ve danigilan
bir is ortagi olarak kurumlarin
yaninda olmanin énemini bir

kez daha gordik. Bu nedenle,
Turk is diinyasina ve kamuya
daha ¢evik ve esnek ¢oéztimler
Ureterek, enerji verimliligini

en Ust dlzeye ¢ikarmak icin,
endustriyellesme ve dijitallesme
acisindan hizli bir gelisme
gosteren Tirkiye’de Ortadogu ve
Afrika (MEA) cografyasindaki ilk
inovasyon merkezini agmaktan
gurur duyuyoruz. Enerjiyi verimli
kullanarak strdtrtlebilir bir

is, sirdurtlebilir bir yagsam

Schneider Electric

“GELECEGE GOTUREN
DENKLEM ICIN CALISIYORUZ”

DORT BASIT DEGISKEN Schneider Electric olarak, bizi ihtiyag
duydugumuz dayanikl ve siirdiiriilebilir gelecege gotiiren
denklemi bulmak icin bircok diisiince kurulusu ve sirketle
calisiyoruz. Denklemde dort basit degisken goriiyoruz:

ikinci degisken déngiisellik. Yaptigimiz her gey bugiin sahip
oldugumuzdan daha dongiisel bir ekonomi gelistirmeyi
saglamakla ilgili. Ugiinciisiiyse 6niimiizdeki yillarda her
seydeki elektrik orani ikiye katlanacak. Elektrik hakkinda cok
konusuyoruz ama bugiin tiikettigimiz enerjinin sadece yiizde
20'si elektrik. Bu oran, 20 yil icinde iki katina yiikselerek yiizde
40'a cikacak. Yenilenebilirlik ise 4'iincii degisken. Bugiin elektrik
yalnizca yiizde 6 oraninda yenilenebilir durumda. Ancak yakinda
bu oran da yiizde 40'a ulasacak.

“BEKLEME LUKSUMUZ YOK” Bu degiskenlerden birinin étekine
odaklanmaya baslamasini beklemeden, hepsinde hedeflerimizi
paralel olarak gerceklestirmeliyiz. Beklemek gibi bir liiksiimiiz yok.
iklim degisikligiyle miicadele etmek istiyorsak, tiim bu degisiklikleri
hemen simdi uygulamaliyiz. COVID-19 temelleri degistirmedi. Bunun
yerine, ceviklik ve adaptasyon ihtiyacini vurguladi. Baski altindaki
bir ekonomide, kirilgan bir diinyada, farkindalik, verimlilik ve
surdiiriilebilirlik icin bir cagri. Her sirket, islerini yapma bicimini
daha iyiye dogru gelistirebilir ve daha siirdiiriilebilir olabilir.
Schneider Electric olarak bu prensipler dogrultusunda ilerliyoruz.

tasarlayabilecegimize ve bu
alandaki yenilik¢i girisimleri
tilkemize tagimanin da énemine
inaniyoruz. Bu amacla, 2020
yilinda Schneider Electric ve

Solar Impulse Vakfi is birligiyle
duyurdugumuz “Solar Impulse
Efficient Solution” programiyla
karbon notr ekonomiye gecis
slirecinde, diinyanin kaynaklarini
verimli kullanmaya ve korumaya
odakli gelistirilen 1.000 adet
yenilik¢i Girtint sertifikalandirmayi
hedefliyoruz ve karbon noétr
ekonomisine geciste deger
yaratacak Giriin ya da ¢6zlime
sahip tim girisimci ve start up’lari
da bu sertifikasyon programina
bagvurmaya davet ediyoruz.

Son 5 yilda bu anlamda
Schneider’in gelisimi nasil
oldu? Hangi hedeflere
ulastimiz?

Schneider Electric olarak
taahhiidiimuz, 2030 yilina kadar
net sifir karbon emisyonuna
sahip olmak ve bunu yapmanin
yollarindan biri de o tarihe kadar
operasyonlarimiz i¢in ylizde

100 yenilenebilir enerji kaynagi
kullanmak. Diinya genelinde
200’tn Gzerinde fabrika,
100’den fazla dagitim merkezine
sahibiz. Turkiye’de 2 tiretim
merkezimizle 2020'nin sonunda
zaten ylizde 80 seviyesindeydik.
Bu olumlu katki, Schneider
Electric’in 2020'deki toplam



gelirlerinin yizde 72'sini temsil
eden ‘Yesil Gelirler’ olarak
ol¢uluyor. Kisa bir stire 6nce, yesil
gelirimizi ylizde 80'e ¢ikarmaya
soz verdigimiz 2021-2025
Surdurtlebilirlik Taahhttleri’mizi
acikladik. Ayrica, Schneider
Electric inovasyon projelerinin
ytizde 100"l bu amaca uygun,
ylizde 90'indan fazlasi tamamen
cevreci veya notr. Yesil ve notr
inovasyon, 6rnegin enerji ve
streg verimliligi ve kaynak
optimizasyonu gibi, karbondan
arindirilmig bir diinyaya katkida
bulunan her inovasyonla ilgili. Bu
durum, is stratejimizin iklime olan
taahhttlerimizle nasil uyumlu
oldugunun bir kaniti ve Schneider
Electric olarak iklim tGzerindeki
etkimizi 6lgme konusunda
ciddiyiz.

Diger yandan Schneider Electric
olarak gectigimiz glinlerde,
strdurulebilirlik kriterlerinde
gosterdigimiz glcli performans
nedeniyle, diinyada sirketlerin
strdurulebilirlik calismalarini
degerlendiren Corporate Knights
tarafindan olusturulan Corporate
Knights 2021 Global 100 listesinde
en Ust sirada yer aldik.

Yesil is ve doga dostu iiretimde
sizi zorlayan konular var m?
Schneider Electric olarak
endistri standartlarindaki

bazi eksikliklerin Dérdiinct
Sanayi Devrimi 6ntinde engeller
olusturdugunu gézlemliyoruz.
Bugtin imalat ve tiretim

sektori, kendine has sistemler,
birbirleriyle iletisim kuramayan
makineler, birbirinden izole ig
stirecleri ve operasyonlardan
olusan bir diinyadan oluguyor.
McKinsey'nin bir aragtirmasina
gore Avrupa'da dijital potansiyelin
sadece ylizde 12'si kullaniliyor.
Accenture'in yaptigi bir
arastirma ise [oT ile optimize

edilen tretim siireclerinin
ekonomiye trilyonlarca dolar
kazandirabilecegini ortaya
koyuyor. Endistriyel alanda
inovasyonlar i¢cin BT sektoriinde
oldugu gibi dijitallesmeye acik ve
standartlara dayali bir yaklagim
benimsenmesi gerektigine
inaniyoruz. Yeni endUstriyel
dinyay akilly, sirdarilebilir,
glvenli, son derece tretken

ve verimli bir sekilde inga
etmeyi amagcliyoruz. Nesnelerin
interneti entegrasyonuyla
fabrikalarda imalat stireclerinin
toplam degerler zincirini
optimize ederek, EcoStruxure
platformuyla Endistri 4.0 akill
imalat konseptine énctlik
edecek caligmalara imza atiyoruz.
Bu mimaride ‘Baglanabilir
Cihazlar’ olarak adlandirdigimiz
bu ekipmanlar bagli olduklari
prosese iligkin binlerce veriyi
sahip olduklari Ethernet
altyapist ile hizli ve giivenilir bir
sekilde Gst katmanda yer alan
kontrol ve izleme yazilimlarina
hatta dogrudan bulut tabanh
¢ozumlere aktarabilecek dluizeye
geldi. Oniimiizdeki dénemde
asil sigcrama yazilim alaninda
gerceklesecek. Bu cihazlar
tarafindan tretilen buiytik veriyi
kayit altina alacak, isleyecek

ve yapay zekayla analiz ederek
anlaml bir yénlendirme
saglayacak. Bu yazilimlar
sayesinde stlrecler hizlanacak; ¢cok
daha karli, verimli ve cevik bir ig
modeline gecis yapacagiz.

Tedarikcilerinizi de Yesil is ve
Doga Dostu Uretim kurallariyla
gelistiriyor musunuz?
Surdurulebilirlik taahhttlerimiz
sadece kendi operasyonlarimizda
strdurulebilir olmamizi
saglamakla sinirh degil, ayni
zamanda musterilerimizin

de daha strdurilebilir

olmasina yardimci oluyoruz.
Miusterilerimiz, calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve yatirimcilar
su anda cevresel, sosyal ve
yonetisimsel konularla hicbir
zaman olmadig kadar ilgili.
2021-2025 Surdurtlebilirlik
Taahhtleri’mizden biri de
miusterilerimizin 800 milyon ton
CO2'den kaginmasi icin destek
vermek. EcoStruxure mimarisi
altinda bina, veri merkezi,
endUstri ve altyapi sektorlerine
sundugumuz diijtal ve inovatif
c¢6zimlerimiz mevcut. Bu sayede
miusterilerimizin verimliligi,
karlihgi ve gtivenilirligini
garanti altina aliyoruz. Yine
aynl mimari sayesinde enerji

ve kaynak kullanimi verilerini
kullanarak verimlilik ve
karbondan arindirmaya odakl
bir strateji gelistirebiliyorlar.
Boylelikle musterilerimiz 2020
yihnda 100.000 milyon metrik
ton CO2 emisyonunu 6nledi.
Ayni zamanda EcoStruxure
¢ozimuyle sagladigi karbon
emisyonu tasarrufunu da 4
katina cikariyoruz.

Schneider Electric olarak,
kendi isimizin yan sira
musterilerimizin, is
ortaklarimizin ve genigletilmis
tedarik zincirinin ¢evresel
etkilerini azaltmayi amaglyoruz.
Bunun i¢in gida deger
zincirinin her agamasinda
gelismis sturdurilebilirlik,
verimlilik ve izlenebilirlige
yonelik dijital dontisiim
yolculuklarinda yiyecek ve
icecek Ureticilerine yardimci
olmak i¢in dijital ¢éziimler ve
hizmetler sunuyoruz. Electrics
EcoStruxure™ ¢6ztimi yiyecek
ve icecek sektoriinde, enerji
verimliliginde yaklasik ytizde 30
maliyet tasarruf elde edilmesini
ve CO2 ayak izinin yaklagik
yuzde 20 azaltilmasimi saghyor. m
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Toyo Mathaa
Miirekkepleri

“SURDURULEBILIR
EGER YARATACAGIZ”

Sektorinin oncllerinden Toyo Matbaa Miirekkepleri, 6nceliklerini stirdtirtlebilirlik
cercevesinde belirliyor. Sirket, diinyay1 daha yasanabilir hale getirmek icin Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ne imza att1. Yakinda siirdiirebilirlik hedefleri
dogrultusunda tiim kaynaklarini kullanma, performansini stirekli gbzden gecirerek
ilerlemelerini yillik raporlarla tiim paydaslarina sunmaya hazirlaniyor.

Unyanin en biiytk
murekkep Ureticilerinden
Japonya merkezli Toyo Ink

Group’a bagli olan Toyo Matbaa
Mirekkepleri, globalden aldigi
destek, ihracatta yakaladigi basari
ve “Toplam Ambalaj Cozimu”
olarak tanimladigi tiriin gruplariyla
sektorde dnct durumda. Tim

is stireclerini stirdirilebilirlik
cercevesinde ilerleten Toyo Matbaa
Mirekkepleri, bu amagla gectigimiz
glnlerde Birlesmis Milletler Kiiresel
fIkeler S6zlesmesi'ne imza attu.
Ayrica sirket, stirdirebilirlik
hedefleri dogrultusunda tim
kaynaklarmi kullanmayi, hedef

ve performansini siirekli gézden
gecirerek ilerlemesini yillik
raporlarla seffaflik dogrultusunda
tiim paydaglarina sunmaya da
hazirlaniyor. Sirketin gelecek
hedefleri icinde mevcut Ar-Ge
merkezinin yaklasik dort kati
buyikliginde yeni bir merkez
kurmay1 plani da var.

Toyo Matbaa Murekkepleri Yonetim
Sistemleri Direktori Burcu Atakay
ve Ofset Ar-Ge ve Teknik Destek
Mudira Rukiye Kiter ile yesil is
anlayiglarini, burada attiklar:
adimlari ve gelecek planlarini
konustuk:

Toyo Matbaa Miirekkepleri
sirketinizden bahseder misiniz?
Son yillarda nasil bir byiime
hikayeniz oldu? Sizi sektoriintizde 6n
plana cikaran hizmetler neler?
Atakay: Diinyanin en blyik
murekkep Ureticilerinden Japonya
merkezli Toyo Ink Group’a bagh
olan Toyo Matbaa Murekkepleri,
Turkiye’nin murekkep sektoriine
yon veren markalari arasinda.
Ambalaj ve basim sektoérlerinin
ihtiyaclarma en iyi ¢6ziimi sunacak
Urlnlerin Gretimini Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’nde ve
istanbul’da bulunan Renk Yapim
Merkezi'nde gerceklestiriyoruz.
Veb Ofset Miirekkepleri, Tabaka
Ofset Mirekkepleri, Serigrafi
Mirekkepleri, Likit Miirekkepleri,
Metal Ambalaj Sistemleri
kategorisinde ayni cati altinda Ar-Ge
ve Uretim yapan tek sirketiz. Ayni
zamanda Laminasyon Tutkallars,
Dijital Murekkepler, Plastik

Renklendiriciler gibi Grtn gruplarinin

da satigini yurutiyoruz.
Turkiye’nin ilk murekkep Ureticisi
olarak faaliyet gosteren sirketimiz,

2016 yilindan itibaren Toyo Ink Group

catisi altinda ¢alismalarini stirdtyor.

Globalden aldigimiz destek, ihracatta

yakaladigimiz bagari, sirketimizi

her zaman ileriye tasiyacak
uygulamalar ve “Toplam Ambalaj
Co6zumu” olarak tanimladigimiz
Uriin gruplarimiz bizim biytime
hikayemizi sekillendiriyor. Bu
basarimizda en 6nemli unsur,
tlim stirecleri stirdtrulebilirlik
cercevesinde ilerletmemiz.
Yaptigimiz calismalara birkag
ornek vermem gerekirse, Toyo
Ink Group, Turkiye’nin niifus
yapis1 ve bllyiime potansiyelini
degerlendirdiginde hizh biiyime
potansiyelini gorerek Turkiye’yi,
Avrupa, Afrika, Rusya ve Orta
Dogu’dan olusan genis bir
cografya i¢in Gretim ve satig
Uissii olarak secti. Tim bunlarla
birlikte, 2014 yilinda katildigimiz
Ulusal Kalite Hareketi ile

EFQM Mukemmellik Modeli’ni
sirketimizde uygulamaya
bagladik. KalDer’in 2018

yilinda diizenledigi 6dillerde
“Yaraticilik ve Yenilesimden
Yararlanma” kategorisinde
Tiirkiye Mitkemmellik Odilinii
kazandik. Matbaa murekkepleri
sektortnde tilkemizde EFQM
modelini uygulayan ilk sirketiz.
Ayrica Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
tarafindan diizenlenen 2016
InovaLIG yarismasinda ‘inovasyon
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Organizasyonu ve Kilttri
Kategorisinde’ Ttirkiye ikinciligini
kazandik. Odiil siireclerinde yer
almak, 6z degerlendirmemizi
yaparak gelisim alanlarimizi
kesfetme ve strekli iyilestirme
faaliyetlerine odaklanma firsati
saglad.

Kiter: Ayrica ilk kuruldugumuz
yildan itibaren Ar-Ge faaliyetlerini
stirdirtyoruz. 2017 yilinda
Turkiye’nin ilk miirekkep Ar-Ge
Merkezi olma unvanini elde
ettik. Caligmalari devam eden
yeni tesisimizde, mevcut Ar-Ge
merkezinin yaklasik dort kati
buyikliginde yeni bir merkez
kurmayi planliyoruz. Tim ig
stireglerimizde ig ortaklarimizin
beklenti ve isteklerini merkeze
alarak ihtiyaclarina yonelik 6zel
urin tasarimlarimiz, Gcretsiz
sundugumuz ve misterilerimizin
stireglerine deger katan teknik
destek hizmetlerimiz ve tim
paydaslarimizla kurdugumuz
iletisimimizi 6ne ¢ikaran
uygulamalarimiz olarak
gosterebiliriz.

Bu basarimizda sorumlu sirket
olmanin rolii nedir?

Atakay: Toyo Ink Group’un

insan odakl felsefe sistemini
benimseyerek tiim ¢aligmalarimizi
bu gortsin 1giginda ytritiyoruz.
Toyo Ink Group, yenilesim ve bilimi
amaclayan uzun vadeli kurumsal
stratejisini 2027 yilina kadar
Yasayan Canli Bir Diinya (For a
Vibrant World) mottosu ile belirledi
ve gectigimiz yillarda da diinyaya
duyurdu. Parcasi oldugumuz

Toyo Ink Group ile birlikte diinya
capinda yasamin ve kilttrin
zenginlestirilmesine katkida
bulunan, gelecek nesillere canh

bir diinya birakmaya yonelik dogal
kaynaklari ve ekosistemi koruyan
bir sirket olmak icin calismalarimizi
strdirtyoruz. Bu amaclara ulagsmak

icin Kalite, Cevre, Enerji, Misteri
Memnuniyeti, Is Saghgi ve Giivenligi
yonetim sistemi belgeleriyle birlikte
gectigimiz yil COVID-19 Guvenli
Uretim ve Sifir Atik Belgesi’ni

alan sirketimiz tiim stireclerinde
risk ve firsatlari degerlendiriyor.
Paydaglarimizin beklentileri
dogrultusunda faaliyetlerimizi
gerceklestirmek icin basta yasal
sorumluluklarimizi yerine getirerek
strekli iyilestirmeler yapiyoruz.

Yesil is stratejinizi paylasir
misimz?

Atakay: Bizler, her alanda
strdirdlebilirligin uygulanmasi
gerektigini disiiniyor ve
onceliklerimizi bu gercevede
belirliyoruz. Bu dogrultuda
amacimizi sirdurilebilir kilmak,
diinyamizi daha yasanabilir hale
getirmek ve kiiresel miicadeleye
hizmet etmek i¢in gectigimiz
ginlerde Birlesmis Milletler Kiresel
llkeler Sézlesmesi’ne imza atarak
diinyanin en biytk kurumsal

strdirulebilirlik hareketine katildik.

Toyo Ink Group ¢atisi altinda
Cevre&Giivenlik Temel ilkeleri

ve Eylem Politikalarina uygun
olarak yesil is stratejilerimizden
ve uygulamalarimizdan

kisaca bahsetmem gerekirse,
strdurebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda tim kaynaklarimizi
kullanmayn, hedef ve
performansimizi siirekli gdzden
gecirerek ilerlememizi yilhk
raporlarla seffaflik dogrultusunda
tiim paydaslarimiza sunacagiz.
Strdurulebilirlik etkilerimizi

ve ekonomik, sosyal, cevresel
sorumluluklarimizi yasalarin
6tesinde yonetmeyi, yenilikei fikir,
yatirim ve Grlnlerle paydaslarimiza
strdurilebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Dogaya ve cevreye saygi
cercevesinde is siireclerinizi nasil
yiiriitiiyorsunuz?

Atakay: Diizenli Gretim sahasi
kontrolleri, 6l¢timleri ve takibi
yapiyoruz. Her zaman trln

ve faaliyetlerimize ait riskleri
degerlendiriyor ve ¢evre
boyutlarimizi belirliyoruz. Bu
faaliyetlerimiz strdurtlebilirlik
stratejilerimize baz olusturuyor

ve aksiyon planlariyla yonetiliyor.
Bu dogrultuda, stirdiirtlebilirlik
hedeflerimizle Giretmeye, calismaya
ve doniistliirmeye devam ediyoruz.
Ar-Ge Merkezimizle ¢alisarak
tehlikeli kimyasallarin takibini ve
kontrolint gerceklestiriyoruz.
insan, doga ve cevreye olan etkilerini
minimuma indirmeye calisiyoruz.
Ttm hammaddeler dahil tim
Urlnlerin kaza durumunda ¢evreye
verebilecegi zararlari dikkate
alarak tiriin ambalaj se¢imi ve tirtin
gtvenlik bilgilerini musterilerimizle
paylasarak bilgilendiriyoruz.

Kiter: “Yasayan Canli Bir Diinya
fcin” mottosunu benimseyerek
yasamin her alaninda inovatif
teknolojilerle 6ne ¢ikmayi hedefleyen
sirketimiz, gida glivenligi, insan

ve ¢evre saghginin korunmasina
katki saglamak amaciyla Girtinler
gelistirmeyi hedefliyor. Gida
ambalaji Giretiminde kullanilan Griin
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tasarimlarimizda, gida giivenliginin
saglanmasi ve regiilasyonlara
uygun Urin tretilmesi 6ncelikli
sorumlulugumuz. Ar-Ge
Merkezimizde gelistirilen triinlerin
Uretimleri esnasinda enerjinin
verimli kullanilmasini, geri
donusturilebilir kaynaklardan

elde edilen hammaddelerin
kullanilmasini Griin ve proses
tasarimlarimizda gz éntinde
bulunduruyoruz. Yirttilen
projelerde i¢ ve dig tim
paydaslarla is birligi yapilarak
nitelikli isglicintin gelisimiyle

Ulke ekonomimizde siirdirtlebilir
blylme i¢in katki sagliyoruz.

Dogaya ve cevreye saygili
yaklasiminiz nasil bir deger
yaratiyor?

Atakay: Kimyasal madde
kullanan ve tireten bir firma
olarak her zaman insana, dogaya
ve gevreye saygili bir Giretim
gerceklestirmeye gayret ve 6zen
gosteriyoruz. Kimyasallarin
tasinmasi, depolanmasi, tiretimde
kullanilmasi ve Griinlerimizin
sevk edilmesi sirasinda olumsuz
durum yagsanmamasi i¢in tim yasal
gereklilikleri yerine getiriyoruz.
Cevre ve insan saghgini gozeterek
kullandigimiz ttim kimyasallari
regiilasyonlar gercevesinde
seciyoruz. 2021 yilinda bu
gayretimizi, Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler Sozlesmesi’ni
imzalayarak ekonomik,

cevresel ve sosyal konularda
belirlenen ilkelere uygun olarak
harmanladik. [s faaliyetlerimizi de
paydaslar agisindan bu kriterler
dogrultusunda degerlendirerek,
toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Ek olarak
faaliyetlerimizi sosyal medya
hesaplarimizda ve web sitemizde
paylasarak paydaslarimizin
bilgilenmesini sagliyoruz. Calisan,
misteri ve toplumsal algi anketleri

Toyo Mathaa
Miirekkepleri

“ONEMLI ADIMLAR ATTIK”

“SEKTORDE ONCUYUZ” Toyo Matbaa Miirekkepleri Yonetim
Sistemleri Direktorii Burcu Atakay, son yillarda doga ve ¢evreye
saygi cercevesinde yaptiklar: uygulamalar: séyle aktariyor: “2016
yilinda Enerji Bakanhgi'nin UNIDO Enerji Verimliligi kapsamindaki
projeye dahil olduk ve enerji sistemimizi ilgili uzmanlarla inceleme
ve iyilestirme firsatini elde ettik. Solvent geri kazanimi projesini
hayata ge¢irdik. 2019 yilinda sirketimiz, kimya endiistrisinin
goniilliiliik esasiyla katilim saglanan Uglii Sorumluluk®a
(Responsible Care®) imza atarak matbaa miirekkepleri sektoriinde
oncii firma olarak yerini aldi. Son olarak, atiklarimizi geri
doniisiime kazandirarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
israfin 6nlenmesi icin adim attik ve 2020 yilinda Sifir Atik yoénetim

sistem belgemizi aldik.”

“KARBON SALIMINI AZALTTIK"” Toyo Matbaa Miirekkepleri Ofset
Ar-Ge ve Teknik Destek Miidiirii Rukiye Kiter, “Ar-Ge Merkezi
olarak ambalaj sektoriinde kullanilan miirekkeplerimizde

petrol bazh mineral yaglarinin kullanilmadids, bitkisel kaynakh
hammaddelerin kullanildidi iiriin serileri gelistirdik ve pazara
sunduk. Bitkisel yag bazl bu iiriin serileriyle karbon saliniminin
azaltilmasina destek olduk ve bu iiriinlere gecisle iiriin bazh
karbon emisyonlarinda yiizde 90 azalma sagladik. Gida giivenligi,
insan ve cevre saghginin korunmasina katki saglamak amacyla
kagit ve karton gida ambalajlarinda kullanilabilen ve akredite
laboratuvarlar tarafindan onaylanan, diisiik koku/diisiik
migrasyon degerlerine sahip miirekkep serimizin, iyi iiretim
uygulamalar: kapsaminda (GMP) Manisa fabrikamizda iiretimine
basladik. Ulkemizde bu tip iiriinler ithal ediliyordu, Tiirkiyede ilk
defa tasarim ve iiretimi Toyo Matbaa Miirekkepleri tarafindan
gerceklestirildi” seklinde konusuyor.

yaparak tim paydaglarimizdan
almis oldugumuz geri bildirimlerle
calismalarimiza yon veriyoruz.
Kiter: Ar-Ge Merkezimizde geri
donustirdlebilir kaynaklardan elde
edilen hammaddeleri kullanmaya,
su bazli ve bitkisel yag bazli irtinler
gelistirmeye, insan saglig1 ve cevreyle
uyumlu Uriinler Gretmeye 6zen
gosteriyoruz. Gida giivenligi icin
uluslararasi akredite kurumlardan
aldigimiz sertifikalarla dogaya ve
cevreye ek olarak is ortaklarimizin
siireclerine de katki saglyoruz.

Oniimiizdeki donemde daha iyi
bir diinya yaratmaya katkida
bulunmak icin neler yapmay1
planliyorsunuz?

Atakay: [leri teknoloji, kaliteli

Urln ve hizmet sunmanin yaninda
dinya ¢apinda yasamin ve kiltirin
zenginlestirilmesinde de katkida
bulunan bir girket olmak icin
calismalarimizi siirdirtyoruz.

Bu dogrultuda karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasi, karbon
ve su ayak izi caligmalarinin
gelistirilmesi, geri dontsturilebilir
kaynaklardan tretilen, diigiik
organik ucucu biligenler (VOC)
dusiik kokulu Grtinlerin gelistirilmesi,
kimyasallarin yonetimiyle
etkilerinin aza indirilmesi ve
imzacisi oldugumuz Kadinlarin
Guglendirilmesi Prensipleri
(WEP’s) cercevesinde kadin ¢alisan
oranimizin artirilmasi gibi basliklar
yakin dénem hedeflerimiz arasinda
gosterebiliriz. m
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TULIP

“YESIL iSE GECiS
DOGAL SERMAYENIN

OZUNU OLUSTURUYOR”

Stirdiirtlebilir tiretim ve yesil is konusunda danismanlik ve egitimler veren TULIP
Egitim ve Damsmanlik Kurucusu ve Genel Miidiirii Safak Ozsoy, “Yesil ise gecis
dogal sermayenin 6ziini olusturuyor. Sirketlerin, dogal sermayeyle iliskilerini
ortaya cikararak sececekleri uygun modellerle, havaya, suya, topraga ve atik olarak
dogaya verdikleri ayak izlerine odaklanmalari ve beraberinde, enerji kullanimlarini
karbondan arindiracaklar: bir stirece kendilerini tasimalari sart” diyor. TULIP Egitim ve
Danismanlik Kurucusu ve Genel Miidiirii Safak Ozsoy, sorularimizi séyle yanitladi:

irketlere yesil is ve

doga dostu iiretim

konusunda nasil bir
danismanlik veriyorsunuz?
TULIP Egitim ve Danismanlk
olarak strdurilebilir ydnetim
odaginda Uretilmis sermaye,
dogal ve sosyal sermayenin
kurumlarin ¢ekirdek ig
stirecleriyle birlikte ele alinmasi

odaginda danigmanlik veriyoruz.

Kisaca sirket ve kurumlara
cevre yonetiminin stireclere
nasil entegre edilebilecegini,
dogaya saygil Giretimle uzun
soluklu rekabet edilebilirlik
konularinda destek veriyoruz.
Bu cercevede, 6nemli
cevresel boyutlarin yonetimi
kapsaminda ¢alisiyoruz. Yasal
sartlarin yerine getirilmesi
icin ¢cevre danismanlik hizmeti
de veriyoruz. T.C. Cevre ve

Sehircilik Bakanlhigi tarafindan
yetkilendirilmis ¢cevre
danigmanlik, petrol ve diger
zararlilarin denizde yaratacagi
kirlilige miudahale kapsaminda
risk degerlendirme ve

acil miidahale plani

hazirlama yetkilerimiz de
bulunuyor. Cevre mevzuati
cercevesinde sirketlerin ve
kurumlarin yasal stireclerini
yonetmek, besikten mezara
yaklagimi icinde sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi,
de-karbonizasyona yani
enerjinin karbondan
arindirilmasi 6zelinde risk
degerlendirme caligmalari,
strduruilebilirliginin

cevresel ve sosyal sartlarina
gore sirketlere uygun
strdurilebilirlik modellerinin
tasarlanmasi ana is alanimizi

olusturuyor.

Sifir atigin is stirecleriyle
entegre edilerek hayat
doéngisit kapsaminda atik
azaltimi, déngtsel ekonominin
sirketlerle bulugsmasi yani artik
ve atiklarin diger sektorlerle
nasil entegre edilecegi, proses
doéntstmleri, calistigimiz diger
alanlar arasinda yer aliyor.
Surdurualebilirlik performans
gostergelerinin izlenmesi

ve sirketlerin kurumsal
yonetime taginmalari
odaginda calismalarimizi
egitim ve danigmanlik olarak
vermekteyiz. Operasyonel
siireclerden stratejik streclere
gecisin tasarlanmasi ve
strdirulebilirlik raporlamasi
ile entegre raporlama agirlikh
olarak odaklandigimiz
dénlstim projelerimiz.



Yesil is ve doga dostu liretimin

temel prensipleri neler?

Yesil ise gecis dogal sermayenin
6zunt olusturuyor. Sirketlerin,
dogal sermayeyle iligkilerini
ortaya ¢ikararak sececekleri
uygun modellerle, havaya,

suya, topraga ve atik olarak
dogaya verdikleri ayak izlerine
odaklanmalari ve beraberinde,
enerji kullanmimlarini karbondan

arindiracaklar: bir stirece

kendilerini tagimalari sart.
Bununla birlikte ayni konu tim
tedarik zinciri icin de gecerli.
iklim degisikligine bagh risk
analizi artik kaginilmaz olarak
is modellerine entegre olmak
zorunda. Ayni zamanda su
ayak izi, kurakhgin giderek
hissedildigi ve hatta su fakiri
tlkeler statiistinde olmamiz

nedeniyle suyla ilgili tim
proseslerin tekrar gézden
gecirilmesi gerekiyor.

Bu kapsamda diinyada

ve Tiirkiye'de 6ne ¢ikan
uygulamalar neler?
Turkiye'de ve diinyada
strdurilebilir ydnetim modeli
icinde sirketlerin kurumsal
yapilandirma streclerini
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daha fazla gérmeye basladik.
Ulkemizde istenen hizda

bir ilerleme olmasa da

iklim risklerinin yénetimi

ve enerjinin karbondan
arindirilmasi ve boylelikle iklim
degisikligiyle miicadele 6nem
kazanmaya devam edecek. Bu
anlamda sirketlerin etkisini
Olcebilecekleri, modellere
kayig s6z konusu. Biz, iklim
risklerinin analizi ve boylelikle
sirketlerin odaklanmalari
gereken risk ve firsatlara destek
vermekteyiz. Ayrica bogluk
analizi yaparak, cevresel ve
sosyal performanslarini 6lgmek
ve sonrasinda strdurilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi,
izlenmesinde destek oluyoruz.
Deger zincirinin iklim ve su
ozelinde ayak izi uygulamalari
ve bu ¢ercevede Giriin
farkhlastirma ¢éztmlerinin
yayginlasarak devamini
gorecegiz. Urlinlerinin daha
kiicik ambalajlarla migterilere
ulastirma, depolama ve tagima
kaynakl emisyon azaltmadan
tutun da, gtindelik hayattaki
aligkanhklara kadar stirecek bir
ozel iklim déniisimi i¢indeyiz.
Kisaca, proses kaynakli ve
enerji kaynakl sera gazi
emisyonlarinin nétrlenmesi, bir
olcimlemeyi ve sonrasinda da
kararh adimlarla karbon nétr
bir gelecege gecisi sirketler
agisindan zorunlu kiliyor. Bu
anlamda, ozellikle tedarik
zincirinde kuresel sirketlerin
onemli iyilestirmeleri hayata
gecirdiklerini gériyoruz.

Yesil is ve doga dostu
tiretimde sirketleri zorlayan
konular var m1?

Ozendirici tedbirlerin politika
yapicilar tarafindan sanayiyle

es zamanli uygulamaya ge¢cmesi
daha ¢ok sirketin hizh ve cevreci

TULIP

“SURDURULEBILIRLIK
PROGRAMLARIMIZI
KURESELE TASIDIK”

TURKIYE'DE ILK TULIP olarak, kurumsal hizmetlerimizi

sehirler 6lcegine de tasiyarak, Siirdiiriilebilir Sehirler
Sertifika programini Tiirkiyede ilk kez baslattik. Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Programimiz dijital platformlarda gayet

verimli ve iyi ilerliyor.

STRATEJIK GOZUMLER Su anda kiireselde de calisma
yapiyoruz. Entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile
sirketlerin siirdiiriilebilir yonetime gecislerinde stratejik

coziimlerle ilerliyoruz.

dontstmlerine katki saglayacak.

Ayrica enerji odaginda fosil
kaynaklarin kademeli olarak
de-karbonizasyona gegisinin
acilen planlanmasinin ve
toplumun bu anlamda
yenilenebilir enerji Greticileri
haline déntisimlerinin de yolu
acilmali.

Ve yine enerji verimliligi yuksek
Urinlerin piyasa sartlarinda
rekabet edebilir olmalarinin
6zendirilmesi sart.

Pandemi tiiketicilerde de

bu anlamda yeni bir bilin¢
seviyesi olusturdu. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Pandemide dijital yatkinhk
slireclere yansitildi ve hizla
dijital platformlara déntste bir
ivme saglandi. Ayrica sirketler
teknolojik alt yapilarinda

kisa stirede iyilestirmelerle
pandemi gibi olagantst bir
durumda rekabet edebilmeyi
basardi. Ote yandan tilkemizde
agirhkli olarak hissedilmese

de iklim risklerinin ve enerji
doénltstiminin yansimalarinin
sirketlere ciddi etkileri olacag

asikar. Kisaca dogal sermayenin
agirligl giderek hissedilir
olctide kendini gosteriyor. Bu
anlamda maalesef tlkemizde
hizli bir ilerleme oldugunu
distinmiyorum. Mesela sera
gazi emisyonlarinin kapsam

1 ve kapsam 2 olarak tedarik
zincirleri dahil olmak tGzere
izlenmesi, ciddi azaltim ve
adaptasyon ¢alismalarinin
yansimalarinit maalesef pek
goremiyoruz. Diinyada 40’in
tizerinde lider 2050’ye dair
karbon nétr hedeflerini ilan
etti. Bu déntisimiin bizde
tiketici ve sirketler nezdinde
yansimalarinin olabilmesi i¢in
yesil is odakli bir biiylimenin
ozendirilecegi ulusal stratejilere
ihtiyac var. Kiresel 6lgekteki
sirketlerle, kiigtik ve orta
olcekli sirketlerin yonetim
modellerinde ve beraberinde
yesil is stratejilerine geciste
ciddi farkliliklarin olustugunu
distintyorum.

Sirketler ekosistemlerindeki
tedarikcileri de yesil is
ve doga dostu iiretim



kurallariyla gelistiriyor mu?
Burada neler yapilmah?
Kurumsal stirdirtlebilirligin
kavramdan uygulamaya
gecisinin 6rneklerini

tlkemizde de goriyoruz.

Cesur adimlara ihtiyac

var. Tedarikgilerin rekabet
etme Ustlinligu saglamalari
dogal sermaye odaginda
sistemsel diistinme modelini
uygulamaya sokmalariyla
ilintili. SGrdirulebilir
yonetimde bitinctl yaklagim
gerekli. TULIP Egitim ve
Danigmanlik olarak kurumsal
strdirulebilirlik sertifika
programimizla strdirilebilir
yonetimin sirketler tarafindan
anlasilmasina destek saghyoruz.
Stratejinin operasyonel siireclere
yansimasinda, geri donisim

ve sifir atik felsefesi icinde is ve
hizmetlerin tasarlanmasi ancak
bilincli bir tiketici ve is diinyasi
ile mimkiun.

Yesil mutabakat bu konuda
Tiirk sirketlerinin oniinii
acacak mi?

Yesil mutabakat iklim
degisikligi baskisiyla enerji
déniisimunti ve beraberinde
ticaretin iklim odaginda
yeniden tasarlanmasini
gerekli kilan bir stratejik
dénitisiimi amagliyor.

Basta iklim kanunu ve alt
uygulama yonetmelikleri,
sirket yapilanmalarinda ciddi
déntgstmlerin baslangici.
Bu, Turk sirketleri i¢in de
ilham verici olabilir hatta
olmali. Enerji verimliligi,
binalarin enerji verimliligi
yuksek yapilara dontisimd,
ulagim sektorinde
inovasyon ¢alismalari, temiz
teknolojiler ve dongusel
ekonomiye geciste kapsamli
inovasyon calismalar1 Ttrk
sirketleri i¢in 6nemli bir
firsat. Bunun ayni zamanda

sirket yapilanmalarinda
strdurulebilir yonetime gecis
icin de bir firsat oldugunu
diisiintiyorum. Oniimiizdeki
on yilda 6zellikle komur ve
petrole dayal sektorlerden
alternatif enerji kaynaklarina
dogru geciste firsatlar
oldugu acik. Bu firsatlarin
operasyonel firsatlar,
inovasyon firsatlari, bilgi ve
gelisim, Girtin gesitliligi, insan
kaynaklarinda déontisim

ve yeni bir organizasyonel
yapilanma baghklarinda
olacagini diigtiniyorum.
Ayrica iklim mudurlikleri,
proseslerde enerjinin
karbondan arindirilmasi esash
inovasyon bolim mudurlukleri
ve stirdirilebilirlikten sorumlu
bagkan yardimciliklarina
kadar gidecek yonetim
kademelerinde stratejik
yapilandirmalarin

olusacagini digliniiyorum. m
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VakiyfBank

'VAKIFBANK, UST USTE
IKI YIL KARBON NEGATIF
KURULUS OLDU

Surduritlebilir bankacilik yaklasimiyla cevresel, sosyal ve yonetimsel performansini
gelistirmeye devam eden VakifBank, 2020 yilinda da sera gazi emisyonlarindan
fazlasini dengeleyerek Karbon Negatif kurulus olmay1 stirdiirdi.

trdurilebilirlik

caligmalariyla uluslararasi

platformlarda yer alan ve

ilkleri gerceklestirerek
sektore dnculik eden VakifBank,
daha yagsanabilir bir gelecek i¢in
iklim degisikligiyle mtcadeleye
katkida bulunmayi stirdtrtiyor. Bu
kapsamda 2019 yilinda tiim sera
gazi emisyonlarindan fazlasini
dengeleyerek énemli bir adim atan
VakifBank, 2020 yilinda da ayni
yiiksek performansi sergiledi ve iki
yil Gst Giste Karbon Negatif kurulus
oldu.

“Yenilenebilir kaynaklardan
tiretilmis elektrik paym yiizde
50’nin lizerine tasiyacagiz”
Uluslararasi siirdtrilebilirlik
standartlarina uygun bir déontsim
gerceklestirdiklerini belirten
VakifBank Genel Midur Yardimcisi
Alaattin Simsek, soyle konustu:
“VakifBank olarak bankacilik
faaliyetlerimizi stirdirilebilir bir
anlayis icerisinde yiritlyoruz.
2014 yilindan bu yana Karbon
Saydamlik Projesi Raporu (CDP)
yayinliyor ve BIST Stirdurilebilirlik
endeksinde, 2014 yilinda kuruldugu
ilk glinden beri yer aliyoruz.

Kapsamli ve hassas enerji ve
emisyon yonetimimiz sayesinde
strdurdulebilirlik performansimizi
her yil biraz daha artiriyoruz.
2019 yilinda 53.413 tCO2e olarak
gerceklesen toplam emisyon
miktarimizi 2020 yilinda yaklagik
ylzde 25 azaltarak 40.429 tCO2e
seviyesine indirdik. Yenilenebilir
enerjinin desteklenmesi
amaciyla I[SO 14064 sertifikast ile
dogrulanan bu miktarin karsilig
olarak, temiz enerji kaynaklarindan

tretilen 45.000 Dogrulanmig
Karbon Birimi alarak Karbon
Negatif kurulus olma konumumuzu
koruduk. 2021 yihnda hedeflerimizi
daha da ytukselterek ilerliyoruz.

Bu yil yenilenebilir kaynaklardan
Uretilmis elektrik paymi

yizde 50’nin lizerine tagimay1
hedefliyoruz.”

“Siirdiirilebilir finansmanda
firsatlar1 degerlendiriyoruz”
Topluma ve cevreye katkida
bulunma anlayigiyla yurittikleri
faaliyetlere deginen Simsek,
“Sorumlu ve yesil finansman
konularinda aktif rol oynamaya
devam ediyoruz. Finansman
sagladigimiz projeler ile hem
dogrudan hem de dolayli

olarak olumlu etki yaratmaya
odaklaniyoruz. Finansmanda
cevre dostu projelere, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine 6ncelik taniyoruz.
Olumlu etkinin devamhligini takip
etmeyi sorumlulugumuz olarak
goriyor, projelerin yatirim ve
isletme dénemlerinde ¢evresel
ve sosyal performanslarini ve
verilen taahhitleri gerceklestirme
durumlarini takip ediyoruz” dedi.
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iYILIKLE
GUCLENiYORUZ

lyilikle gUclenecek yarinlar icin
cevreyi korumaya devam ediyoruz

P&G olarak insani veya cevreyi olumsuz etkileyebilen sorunlara sirketlerin tepkisiz kalamayacagina,

markalarin da kurumsal vatandas olarak sorumluluklari olduguna inaniyoruz. Bu bakis acisiyla ve dinyada

olumlu anlamda fark yaratma amaclyla, markalarimizin da gtcuUyle kendimizi dinyada iyiligin ve gelisimin

gucu olarak konumlandiriyor, iyilikle guglenebilecegimize inaniyoruz. P&G olarak Turkiye'de Urunlerimizle

ve topluma katki programlarimizla yasamlari iyilestirmekten gurur duyuyor, tim kalbimizle iyilik icin bir
gug¢ olarak ¢alismaya devam ediyoruz.
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TTYD

TURKIYE'NIN___
GELECEGi TURIZMDE

Turkiye’de “bacasiz sanayi” tanimlamalari ile akillarda yer edinmeye baslayan
turizm, Ulkemizin kiltirel, dogal ve tarihi zenginligi ile birlikte hizh bir blytime
gosterdi. Dunyaya 6érnek olan ve ardi ardina yapilan turizm yatirimlari da turizmi
biliyiimesine ciddi bir ivme kazandirdi.

Yillar ilerledikge bir turizm Ulkesine dénlsen Turkiye, ginden giine turizm alanlarini
genigletip turizmini de gesitlendirmeye ¢alisti. Bu calismalar sonucunda Tirkiye
%8,4 ile diinya ortalamasinin énemli él¢lide Uzerinde seyreden yabanci ziyaretgi
artisina sahip oldu.

Hizli gelisim bir¢cok sorunu da beraberinde getirdi. Turizm yatirimcilari ve
turizmciler, hem gelismek hem de sorunlari ¢6zmek i¢in blyuk caba harcadi.
Basarili da oldular. Sorunlar i¢inde Turkiye turizmini diinya turizm tlkeleri icine
sokarak érnek bir basariya imza atmayi basardilar.

Ancak ¢ok hassas bir yapiya sahip olan bu sektor, Turkiye’nin bulundugu konum
nedeniyle birgok krizi de yasamak durumunda kaldi. Gelisim asamasinda alt yapi
ve (st yapi sorunlari ile bogusan turizm sekitori bir de arka arkaya gelen krizlerle
micadele etmek durumunda kaldi. Tim kosullara ragmen turizm yatirimcilari
yatinnm yapmaya devam ederken turizmciler de ellerindeki essiz turizm hazinesini
basariyla yonetti. Turizmde bir mucize gergeklestiren Tirkiye, zaman zaman krizleri
firsata dénustirerek diinya turizm otoritelerinin de dikkatini ¢t

Kriz ve sorunlari kendisine motivasyon kaynagi olarak géren m yatirimcilari her
kosulda turizme milyarlarca dolar yatirrm yapmaya devam e
biiytyen ve Tirkiye’nin en énemli sektor haline gelen turiz
doéviz girdisi, katma deger ve yerinde ihracat ile giclni de g
Turizm gelisirken baglantili oldugu 56 sektort de gelistirdi.

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii ve Kiiltir v
verilerine gére Pandemi 6ncesinde 52 milyon turistle diinya
edilen 6. turizm destinasyonu oldu. Turkiye turizmi, cesur y:
girisimleriyle giinimuz seviyesine geldi. Yol ve alt
yapan yatinmecilar, Tirkiye turizmine duyduklari
yatinmlarla gézler éniine serdi.

Vizyoner yapllari ile turizme yatirnm yapan ve bu
yatinmcilari, “Turkiye’nin gelecegi turizmde” mott

meyvelerini toplayan turizm
ile yatinmlarina devam ediyor.




TTYD

TURKIYE’NiN 60
MILYAR DOLARLIK
YATIRIM GUCU
TURKIYE TURIZM
YATIRIMCILARI

DERNEGI

TTYD’NiN UYELIKLERI

Diinya Turizm Orgiitil
(UNWTO) Uyesi

Dinya Turizm ve Seyahat
Konseyi (WTTC) Uyesi
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) kurucu Uyesi

Dis Ekonomik iliskiler Konseyi
(DEIK) kurucu (yesi

Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi (TUGEV) kurucu Uyesi
Avrupa Cevre Egitim Vakfi’'ni
(FEEZ) temsilen TURCEV
yonetim kurulu tyesi

TTYD Uyelerinin liderligi ve
destegi ile; BETUYAB (Belek),
KETAV (Kemer), KUTAV
(Kusadasi), BOTAV (Bodrum) ve
ATAV (Antalya) bélgesel tanitma
ve vakif birlikleri kurulmustur.

1988’de kurulan Turkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TTYD), turizm
sektdrinun géndllt temsil érgutu
olarak, Turk turizm sektoérini ulusal
ve kiresel dlcekte temsil etmekte,
sektoriin tim turizm bilesenlerinden
olusan Uyeleriyle, sektérin gerek
yatinnm gerekse isletme bazinda
surdurulebilir kalkinma amaglari

ile uyumlu gelisimini ve sektériin
klresel 6lcekte etkilesimini
saglayarak Trk turizmini

dinyada lider bir konuma tasimayi
amagclamaktadir.

TTYD, turizm sekt6riine 60 milyar
dolarlik yatirim gergeklestirmis

ve 130 milyon kisilik istihdam
saglamis Uyeleriyle, dijital ddnisimu
saglamig, markalasmis ve finansal
olarak gugli bir turizm sektdrinin
olusumu amaciyla, profesyonel
kadrosu, akademik igbirlikleri ve

tye kuruluslarin teknik birikiminden
yararlanarak politikalar, tutum
belgeleri orta-uzun vadeli dénisim
stratejileri gelistirmekte ve tim sektdr
paydaslari ile etkili iletisim ve etkilesim
icinde 6zgln ve yetkin projeler
gelistirmektedir.

Her gecen yil biyuk atilimlar ile
sektdrin gelisimini destekleyen TTYD,
bugiin turizm sektéri ve baglantili
tim sektdrlerde etkili politika ve tutum
olusturan bir kurulus olarak konumunu
glclendirmeye devam ettirmektedir.
TTYD, Ulkemizin kalkinmasinda turizm
sektoriiniin tasiyici bir rol oynadigi
anlayisindan hareketle, sektoriin
dogrudan ve dolayh tiim alanlarinda,
politika, tutum ve plan olusturmak
yoluyla sektérin kiresel élcekte

lider olabilmesini amaglamaktadir.

Bu amaca bagl olarak TTYD,

sektdre yonelik olusturulan ekonomik
politikalarin olusturulmasina dogrudan
katkida bulunmakta, kamu kurumlari,
yerel yénetimler, akademik kuruluslar,
arastirma kurumlari ve sivil toplum
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kuruluglari ile gerceklestirdigi ortak
calismalarla llke ekonomisine deger
katan projeler Gretmektedir.

TTYD bu amaci gerceklestirmek
ybéninde, etkili bir stratejik iletisim
politikas! yurtutmekte, olusturulmus
politika, tutum, goruslerin, sektdrin
basta kamu kurumlari olmak tzere
tim paydaslari ile etkili iletisimi ve
fikri takibi gerceklestiriimektedir.

TTYD’ye kimler tliye olabilir
Turizm sektdriinde faaliyet gdsteren
Dernek amaglarini kabul eden ve
belirli bir yatirimi gergeklestiren,
konaklama sektériinde de belirli bir
yatak kapasitesine sahip gercek

ve tuzel ve bu kigilerin gergek

kisi ortaklari ve/veya Ust diizey
kademe yoneticileri TTYD’ye Uye
olabilmektedir.



KATIRIM VE FINANSMAN \
¢OzUM is BIRLIKLERI

» Kamu, yerel yénetimler ve
sivil toplum kuruluslariyla
gerceklestirdigi ortak
calismalarla tilke ekonomisine

deger katan ¢ok sayida projede
yer almaktadir.

« Yatirim firsatlarinin énind
acmak ve Ulkemize uluslararasi
yatirimciyi cekmek Uzere gok
sayida fuar ve organizasyon
TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI o <o dizenlemekte ve katilm

: >, ey saglamaktadir.
“;'-'.' ?‘.'-%3.; &~ » Diinyanin 6nde gelen
dgie - e gl markalarini Istanbul’da
e ST bulusturan Tourism Investments

TURKISH TOURISM INVESTORS ASSOCIATION L2050 ST Forum’u diizenlemektedir ve

' P diinyanin en bilyiik 5 turizm
fuarindan biri ve Dogu Akdeniz
ve Avrasya Bélgesi'nin en buyik
turizm bulusmasi olan EMITT’in
(Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuar)
kurucu kuruluglarindandir.

* Yatirim ortaminin iyilestiriimesi
ve yatinmlarin cazibesinin
artinlmasi igin calismalar
yapmaktadir.

* Turkiye’nin uluslararasi
platformlarda tanitilmasi ve
yatirimlar i¢in bir cazibe merkezi
haline gelmesi icin uluslararasi
igbirlikleri icerisinde yer alarak

{rojeler gelistirmektedir. J

ﬁAKAMLARLA TTYD
190 bin yatagin tzerinde konaklama kapasitesini, 15 bin ugak koltugunu, 15 havalimanini, 15 binin lzerinde
yat kapasiteli marinayi ve llkemizdeki tim kruvaziyer limanlarini 6 adet tur operatériini, ve turizmin tiim deger
zincirini icinde barindiran yatirrmei boyutuyla temsil giict yiksek génullu bir sivil toplum kurulusudur.

ihracati agirlikli olan yatinmeilarla kurdugu stratejik is birlikleri ile 2004 yilindan bu yana tilkemize giren 432 milyar
dolar askin turizm geliri adina blyik gurur yasayan TTYD, sirdurdiigu iletisim faaliyetleri ile diinya genelinde
turizmde kendini en ¢ok gelistiren on sehir arasinda Turkiye’den mimkin oldugunca daha fazla sehrin yer almasi
icin ¢calismaktadir.

TTYD, kiiresel élgekteki konumunu Diinya Turizm Orgiitii is Konseyi'nde baskan vekili pozisyonunda gérev alarak
kuvvetlendirmistir. Dlinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nde Tirkiye'yi temsilen eden STK olarak TTYD, Turkiye'ye
yatinm ¢ekmek ve llkemizdeki yatirim firsatlarini uluslararasi piyasalara aktarmak tzere galismaktadir.

Turizm sektdrinin yapisal dénistim ihtiyacini Tlrkiye glindeminin Ust siralarina tasimak igin ugras veren TTYD,

bu gercevede yapisal déniusumiin fiziki ddnisum, destinasyon ydnetimi, tanitim stratejisi ve turizmde hukuki

reformlar gibi unsurlar kapsayan destinasyonlari uluslararasi rekabet, kalite ve konfor dlizeyine getirecek
@nuwm ile tlkemizin turizmde uluslararasi arenada hak ettigi noktaya gelmesi icin katki saglamaya devam

ed /

ecektir.




TTYD

TURIZM YATIRIMCILARI TURKIYE
TURIZMINE YATIRIM YAPMAYA
DEVAM EDECEK!

Tarkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD) Yénetim Kurulu Bagkani Oya
Narin, TTYD Uyelerinin Tirkiye’de buglne kadar 60 milyar dolar tutarinda
yatirim gerceklestirdigini ve 130 bin kisiye istihdam sagladigini sdyled..

Yaptiklar yatirimlarla Tirkiye
turizmine yén veren ve Turkiye
turizminin diinya turizminde
6nemli bir noktaya tasiyan turizm
yatinmcilar Tarkiye turizmine
yatinm yapmaya devam edecek.
Tirkiye Turizm yatinmcilari Dernegi
(TTYD) Yoénetim Kurulu Baskani
Oya Narin, “Turizm yatirnmcilari
turizm hamlesini gerceklestirmeye
katki saglamistir ve saglamaya
devam etmektedir” dedi.

Turizmin tiim deger zincirini
icinde barindiriyor

TTYD’nin 1988’de biylik

Olgekli turizm yatinmci sirket ve
holdinglerinin bir araya gelmesiyle
kuruldugunu belirten Baskan Oya
Narin, TTYD’nin Ulke turizminin
belkemigini olusturan 400°Un
Uzerinde yUksek nitelikli konaklama
tesisi, marina, hava limani isletmesi,
ucak firmalari gibi pek ¢ok aktori
biinyesinde bulundurdugunu
sOyledi. Narin; “TTYD toplam 190
bin yatagin Gzerinde konaklama
kapasitesini, 15 bin ugak koltugunu,
15 binin Gzerinde yat kapasiteli
marinay!, Ulkemizdeki tim
kruvaziyer limanlari, golf sahalarini,
alti adet tur operatértinii ve turizmin
tim deger zincirini icinde barindiran
ve bu yénuyle farklilasan bir temsil
Orgltudar” dedi.

“Uyelerimiz yatirima katki
saglamaya devam edecekler”
“Uyelerimiz bugiine kadar 60
milyar dolar tutarinda yatirm
gerceklestirmis ve 130 bin kisiye

istihdam saglamaktadir” diyen

Oya Narin, “TTYD, sahip oldugu
yatirrm biyUkIigu ve llke turizminin
kendisini getirdigi noktada
sektdrdeki baslica risklerin ve
¢6ztmlerin sahibidir. Dernegimizin
amaci, turizm sektérimuizin
yatirrmci-isletmeci bakis acisiyla
gelisip gliclenmesi ve Ulke
ekonomisine giderek buylyen
Olcllerde katkilarda bulunulmasi
icin mevcut ve gelecekte yapilacak
plan, program ile girisimlere destek
olmaktir. TTYD; Turk turizminin
tim sureglerinde aktif rol almis,
ulusal ve uluslararasi platformlarda
yatirim suregleri ve surekliligi ile
ilgili referans kurum olmus; Turkiye
turizminin stratejik gelisimi igin en
st dizeyde gorus, 6neri, vizyon
olusturmustur. Yine Dernegimiz,
Turkiye'nin buyik yatinmcilari ile
turizm hamlesini gerceklestirmeye
katki saglamistir ve saglamaya
devam etmektedir” seklinde
konustu.

“Turizm sektérii desteklenmeye
devam etmeli”

Turizmin Ulke kalkinmasinin é6nemli
bir tasiyici kolonu oldugunu ifade
eden Oya Narin, “Bugln turizm
Turkiye ekonomisinin belirgin bir
unsuru haline gelmis, ¢cok daha
fazla doviz kazandiran, katma
deger ve istihdam yaratan bir
iktisadi faaliyet olmustur. Milli
gelirin %5’ini dogrudan ve %12’sini
dolayl olarak olusturan ve toplam
istihdamin ytzde 10’a yakini
dizeyinde dogrudan ve dolayli
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isglcl kapasitesi saglayan turizm
sektdri cogu genclerden olusan
2,5 milyon dolayinda dogrudan
ve dolayli istihdam yaratmaktadir.
Emek yogun bir sektér olarak
turizmin 6zellikle bu dénemde
sosyal yapisinin bozulmamasi ve
bilesenlerinin strdurulebilirliginin
saglanmasi ¢ok dnemlidir. Covid
stirecinde bu nedenle gerek KGO,
gerekse Ucretsiz nakit destekleri
emek yogun olan sektérimuizdeki
sosyal yapinin bozulmamasina
yardimci oldu. Bu vechile
istihdamin ve sektdr bilesenlerinin
surdurdlebilirligi agisindan hem bu
desteklerin hem de sektérimiz
icin yapilan kamu alacaklarinin
ertelenmesinin yilsonuna kadar
devam etmesi ¢ok dnemli.

“Turizm sektériniin finansman
yapisi guclendirilmelidir”

Turizm sektérindn iktisadi
bitinlGgind temin etmek icin igcinde
bulundugumuz 6zel durum itibariyla
en kritik ihtiyaci sektérin finansman
yapisinin guclendirilmesidir. Turizm
sektdérinun sdrdurdlebilirligi icin
finansal borg stokunun en az

2 yil dtelenmesini saglayacak

uzun vadeli bir kredi ile uygun
kosullarla yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir. KGF destekli
krediler ise, sektérimiize isletme
sermayesi agisindan buyik

fayda saglamaktadir. Bununla
birlikte, sektérimuiz bu kredilerden
genisletilmeleri ve kullanim kolayligi
saglanmasi ile daha etkin ve
yaygin bir sekilde yararlanabilecek



ve destekler arzu edildigi Uzere
turizm istihdam ve igletmelerinin
surekliligini temin edecektir.

S6z konusu desteklere ilaveten
yurtdisi uygulamalar benzeri hibe
sistemlerinin gelistirilmesi de
bdylesi bir gecis siirecinde mevcut
gelir seviyelerindeki diiglis nedeni
ile sikinti yasayan sektérimizin
toparlanmasina yardimci olacaktir.
Saglanacak finansman destegi

ile sektdr stratejik dnemini
pekistirerek orta-uzun dénemde
Turkiye’nin kalkinmasinin tasiyici
glci olmay!i surdurecektir.

Turizm sektériine ihracat
destekleri saglanmali

Bununla birlikte dis agik tarafina
da dikkat cekmek isterim. Bildiginiz
gibi turizm sektérd 2019 yilinda
34,5 milyar dolar gelir getirdi.
2019 itibariyla diinyanin en fazla
turist ceken altinci destinasyonu
olan tlkemiz, turizm geliri
yoniinden ise 13’Uncl sirada

yer almaktadir. TTYD olarak

bu gelirin artabilecegi ve 2030
yilina kadar turizm sektériinden
toplam 350 milyar dolar gelir elde
edilebilecegi kanaatindeyiz. Déviz
girdisi saglayan, Ulkemizdeki hizmet
ihracatinin 6nemli bir b8IUmMUNU
gerceklestiren turizm sektérinln
ekonomimize yapabilecegi
potansiyel katkinin artirilabilmesi
icin turizm sektdra isletmelerinin
uluslararasi pazarda kiresel
turizm oyunculariyla rekabet
edebilmelerine hizmet edecek,

TUERFVE FYERIM Y A PRI W S B

TTYD

1R G ma ARSI A

turizm isletme ve zincirlerinin
Olcek buyutmelerini destekleyecek
bir anlayisa gecilmesi ve diger
sektorlerle paralel sekilde
desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu dog@rultuda ihracat
destekleri basta olmak Gzere
héalihazirda imalat sektérlerine
saglanan desteklerin, doviz
kazandirici bir sektdr olan turizme
de saglanmasinin kritik 5nem
tasidigini distinmekteyiz.” diye
konustu.

Turkiye’nin en énemli
sektorlerinden biri

Oya Narin, turizm sektértndn,
yatirim agisindan Turkiye’'nin

en dnemli sektdrlerinden biri
oldugunu dile getirdi. TTYD
olarak 32 yili geride biraktiklarini
belirten Narin, agiklamalarina
sOyle devam etti: “Bu surecte
tyelerimiz her dénemde turizme
yatirrm yapmistir, sektdriin yaptigi
toplam 50 milyar dolarlk yatirimi
temsil ediyoruz ve Uyelerimizde
yaklasik 130.000 personel
istihdam ediyoruz. Yatirimlar ile
istihdami genel olarak es zamanli
dile getirmemizin bir nedeni de
sektordeki 1 TL'lik yatirimin
Turkiye genelindeki 1 TL'lik
yatirrmdan %50 fazla istihdam
yaratmasidir. Ulkemizdeki

en dnemli sorunlardan birinin
issizlik ve geng issizligi oldugunu
dusunince turizm, yatirimlar
acisindan da Turkiye’'nin en dnemli
sektorlerinden biridir.”
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“Doéniligtime izin verilmeli”

Baskan Narin, TTYD’nin Turizm
Dénustim Raporu’na da degindi. Narin:
“Bu sene yayimladigimiz Turizmde
Dénustim Senaryolari Raporumuzda
pandemi ile birlikte sektdr icin artik
kacinilmaz hale gelen yapisal
déntsim ihtiyacini vurgulamistik.
Raporumuzda da yer verdigimiz
Uzere uzun dénemli turizme artacak
talep cercevesinde rekabetciligimizi
koruyabilmek icin sektdrin turizm
rezidanslari, devremiilk ve tatil
kulUpleri gibi projelerle déntstimiine
hiz vermek daha da énem kazanmistir.
Bilhassa, tahsisli arazilerde bireysel kat
irtifakina izin verilmesi kiy1 seridimizin
dénustlrilmesine destek olacaktir.
Bu sistemin desteklenmesi ile Turk
Rivierasi diinya ¢capinda turizm
amagli rezidans talebini cekerek
dogrudan yabanci sermaye girisinin
saglanmasina da katki saglayacaktir.
Bu yatinmlarin yapilabilmesi igin
sektdriin hem yeni bir finansman
modeline hem de yeni normlara uyum
saglamak i¢in yenileme ve déniisim
kredilerine ihtiyaci bulunmaktadir.
2021-2022 itibari ile bu dénisimi
baslatirsak, orta vadede sektdrin
yatirnmlarinin daha da ivmelenecegi
kanatindeyiz. Turizmde dénisimin
bir devlet politikasi haline gelmesi
durumunda raporumuzda detayli

bir sekilde ele aldigimiz sekilde
senaryolarimiz, 2033 yilinda turizm
gelirlerinin yilda 120 milyar dolarlar
mertebesine ¢ikabilecegini, milli gelir
artisina 1,6 puan katki sunabilecegini
gbstermektedir.”



TTYD

TTYD YONETIM

KURULU

| Naile GOCEN CUKUROVA
- TTYD Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

. 30 yildir TTYD Ulyesi olmaktan

gurur duyuyorum. Yatirimlarimizin
sekillenmesinde bugtinlere
getirmemizde yolda yasadigimiz
krizlerin g6zimunde hep yol gosterici
olmus olmaya devam ediyor ve
edecektir. Bagskan Yardimcisi olarak ayni sorumluluk bilinci ile
devam ediyorum. Gelecek nesillerin de devam edecegine inancim
sonsuz. TTYD 6ncu olmaya da devam edecektir.

Mehmet Tevfik NANE
TTYD Yo6netim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Turizm, Turkiye ekonomisinde lider
sektdrlerden biri. Bu 6nemli sektdriin
en 6nemli itici guiclerinden biri ise
stphesiz turizm yatinmcilardir.
TTYD, tlkemizin 6nde gelen tesis
ve igletmelerinin hayata gecirilmesini
gerceklestiren en Ust diizeydeki karar mercii kigileri bir araya
getiriyor. TTYD’nin gelecek dénemlerde de sektdre blyuk katkilar
saglayacak projelere imza atacagina yurekten inaniyorum.

Mehmet ERDOGAN

TTYD Yénetim Kurulu
Uyesi

TTYD catisi farkli alanlardaki

turizm yatinmcilarini bir arada
getirmektedir. TUm paydaslarimizia,
ortak sorunlarimiza ¢6zim aramanin
imkanini bulmaktayiz. Turizm
sektoru, ekonomik ve sosyal
sorumlulugu genis bir sektdérdir. Dinyadaki trendleri takip ederek
gelistirmek ve Ulke turizmini uyumlu hale getirebilme ¢abasi
dernegimizin ana misyonu icerisindedir.

Serife ERCANTURK
TTYD YoOnetim Kurulu
Uyesi

Bir tlkenin kalkinmasinda turizm
sektdri yadsinamaz bir role
sahiptir. TTYD, Turkiye turizminin
gelismesi ve diinya turizm trendlerini
yakalayabilmesi ve gelismesi icin
calismalar yuriutmektedir. Tark
turizmi Ulke kalkinmamizin tasiyici glict olabilecek potansiyele
sahiptir; TTYD ve TUSIAD biinyesinde yapilan ¢alismalar bu
tespiti analitik olarak teyit etmektedir.

Ali GURELI
TTYD Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

TTYD, kurulusundan bugiine Turkiye'nin
gelismesinde son derece énemli bir rol
ve sorumluluk Ustlenmistir. Turizmin

bir sektér olmasi yaninda bir yasam
bicimi oldugunu kabul edersek sirekli
degisen ve donisen diinyada, gorevini
bu gelismeleri cok dikkatli izlemek,
incelemek ve her firsatta tlkemize uygun modeli uygulamak icin
TTYD her zaman gelecege bakan bir kurumdur.

Erkunt ONER
TTYD Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Turizm sektériniin sadece
konaklamadan olusmadigi
gergeginden yola gikarak sektoriin
diger aktorlerinin timd TTYD
bunyesinde yer almaktadir. Turizme
maddi ve manevi deger saglamis
herkesi bunyesinde toplamis ve Turk
turizminin en zor déneminde Ustlendigi gérevi biyik bir basar ile
yurttmus ve yurutmektedir. TTYD’nin yillik turizm gelirlerinin ¢ok
6nemli bir blimini sagladigini takdirlerinize birakiyorum.

Kaan KAVALOGLU
TTYD Yo6netim Kurulu

Sayman Uyesi

Gunumuzde 6zellikle pandemi
dénemi ile birlikte sivil toplum
kuruluslarinin yaptigi ¢alismalar
¢ok daha énemli hale gelmistir.
Burada TTYD ayri bir b6lim a¢gmak
gerekir. Cunkd turizm yatirimeilarini
yonlendirici etkisi ve sektériin ana kaidelerini belirlemedeki

rolt oldukga 6nemlidir. Bu sistemin bir parcasi olmaktan gurur
duydugumu belirtmek isterim.

Ash CETINCEVIZ

TTYD Yénetim Kurulu
Uyesi

TTYD catisi farkli alanlardaki
turizm yatinmcilarini bir arada
getirmektedir. Bu ¢ati altinda tim
paydaglarimizla, ortak sorunlarimiza
¢6zim aramanin imkanini
bulmaktayiz. Turizm sektérd,
ekonomik ve sosyal sorumlulugu genis bir sektérdir. Dinyadaki
trendleri takip ederek gelistirmek ve ulke turizmini uyumlu hale
getirebilme ¢abasi dernegimizin ana misyonu igerisindedir.

Eryigit UMUR

TTYD Yonetim Kurulu

Uyesi

Hem yarattigr katma deger, hem

de istihdama katkisi ile tlkemizin
en 6nemli sektdrlerinden biri olan

: turizmin 6nde gelen temsilcisi
ﬂ TTYD, turizmin cesitlenerek

gelisimine ve yeni yatirimlarin

yapilmasina 6nculik ediyor. Memleketimizin Diinya turizmine

yon veren bir konumda olmasi ve trendleri, yenilikleri ve

standartlari olusturur hale daha da gelmesinde turizm

yatinmcilarinin ve TTYD’nin biyuk katkisi olacagina inaniyorum.




Omer TOSUN

TTYD Yoénetim Kurulu Uyesi
TTYD’de sektdriin tim deger zinciri
olarak bir aradayiz. Dolayisiyla
turizm sektoriind, tek bir bilesen
ya da destinasyon temelinde degil,
tim bilesenleri ve llke boyutunda
ele alip 6neriler gelistirmekteyiz ve

. N girisimlerde bulunuyoruz. Gigli
ulusal ve qusIararaS| iliski agr TTYD’nin etki alanini her zaman
daha gicli kilmistir. TTYD yapti@i calismalarla sektérin kaderini
sahiplendigini en glclu sekilde gdstermistir.

Pelin Akin OZALP
TTYD Yénetim Kurulu Uyesi

Pandemi sirecinden olumsuz
etkilenen sektorlerin basinda gelen
turizmde igletmelerin sesinin karar
vericilere duyurulmasi bakimindan
TTYD’nin ¢ok énemli bir rol
Ustlendigini disinlyorum. Bu gorevini
Y pandeminin ardindan normale dénis
déneminde de devam etmesini diliyorum. Turizm sektérinin
toparlanmasi agisindan ulusal ve uluslararasi igbirliklerini ve
koordinasyonunu sirdiren dernegimize tesekkirl borg biliyorum.

|/

Ferzan CELIKKANAT
TTYD YOnetim Kurulu
Yedek Uye

TTYD olarak bence ana
misyonumuz Turkiye'ye

yeni uluslararasi yatinmcilar
kazandirmak ve yatirnm ikliminin
iyilestiriimesi icin modellemeli
Oneriler gelistirmek olmalidir.
TTYD'yi yatinm yapmak isteyen tum turizmcilerin referans alma
noktasi olmaya konumlandirmak gerektigine inanmaktayim.

Ayla HEYFEGIL
TTYD Y6netim Kurulu
Yedek Uye

Dernegimizi, turizmi “yatirmlar”
boyutu ile ele alarak yatirrmeinin
sorunlarini ve énemli konularini
glndeme getiren ve analitik
yaklagimlarla ¢ézimler éneren
en énemli platform olarak
degerlendiriyorum. Bu anlamda TTYD, turizm yatirimlarini ve
yatirimcisini temsil eden tek kurulus.

Mehmet GOCEN
TTYD Yoénetim Kurulu

Yedek Uye

TTYD gerek Uye profili gerekse
Ustlendigi vizyon geregi, bu
Ulkeden kazandiklarini yine bu
Ulkeye yatiran cesur ve gozi
kara turizm yatirimcilarinin
Turkiye Turizm sektdrinin

Emre DORUK )
TTYD Yénetim Kurulu Uyesi

Turizm, Turkiye ekonomisinde énemli bir
sektdr konumunda ve Setur Marinalar
olarak da TTYD’nin tim ¢alismalarini
yakindan takip ediyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de Turkiye'nin turizm
ihtiyaclari dogrultusunda sektériin daha
ileriye taginmasi igin galismalarina
devam ederken ayni zamanda uluslararasi arenada TUrkiye’'deki
turizm yatimlarini temsil eden bir kurum olarak varligini gii¢li bir
sekilde slrdirecegine inaniyorum.

Yal¢in AYDIN
TTYD Yonetim Kurulu
Yedek Uye

Dernegimizin en énemli amaci Turkiye
turizminin gelismesi igin Ulkemizde

ve uluslararasi alanda gesitli dallarda
arastirmalar yapmak, yapilan
arastirmalarin sonuglarini T.C. Kdiltlr
ve Turizm Bakanlhgimiz basta olmak
lzere ilgili tim devlet mercileri ile paylasarak tlke ekonomisine
katkida bulunmaktir. TTYD olarak, turizmi milli ekonominin verimli bir
sektorl haline getirmek igin calismalar yapmaktayiz.

Ece GURCAY
TTYD YOnetim Kurulu
Yedek Uye

TTYD, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda yapilan tim c¢alismalarin
pargasi olmak, turizm sektérinin temel
unsurlarindan olan konaklama endustrisi
ile ilgili konularda, yayinladiklari bilimsel
raporlarla sektérin gelismesine katki
saglamaktadir. TTYD, diinyada bir esi daha bulunmayan tlkemiz
Turkiye’de yatinmlarin artmasina énculik eden en énemli STK’larin
basinda yer almaktadir.

Kasim ZOTO
TTYD Yoénetim Kurulu

Yedek Uye

TTYD gibi sivil toplum kuruluglarinin
Turkiye turizmi i¢in en énemli iglevi,
basta Cumhurbagkanhgi olmak
Uzere bu alandaki yetkililerin turizm
konusunda dogru kararlar almalarini
saglamak igin ¢aligmaktir. TTYD’nin

bu amag dogrultusunda, gegtigimizde oldugu gibi gelecekte de
sektoérimize blyuk katkilar saglayacagina inaniyorum.

~

daha iyi, daha verimli, daha surdurilebilir hale gelmesi Hediye GURAL GUR Banu DEDEMAN Alper AKSOY
icin yaptiklari dnerileri dile getiren, ¢6zim yollari arayan, A . .. .
Ulkemizde kalici istihdamin ve dogrudan yatinmin artmasina TTYD Yonetim TTYD Yonetim TTYD Yonetim

Onculik eden en 6nemli STK’larin basinda yer almaktadir.
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TTYD

DONUSUM, TURIZME IVME
KAZANDIRACAK

ZAY Strateji Kurucusu ve Genel Muduri Zafer Ali Yavan ve TTYD Bagkan Yardim-
cisi Naile Go¢cen Gukurova TTYD’nin “Turizmde Dénusim Senaryolari Raporu”nu
degerlendirerek turizmde déntsumin Tarkiye turizmine katkisini degerlendirdi.

TUSIAD

TURKIVE TURIEM ¥ATIRIMCILARD DERNEGH

TTYD

urizm sektérinde hizl

bir blylme yakalayan

Tirkiye, giinimuizde dinya

turizminde 6nemli tlkeler
arasinda yer aliyor. Blyik bir atilim
gobsteren ve turizm yatinmcilarinin
cesur yatinmlari ile blyuyen Turkiye

TURIZMDE DONUSUM SENARYOLARI RAPORU

turizmi, dlinya turizminde daha fazla TANlTIM TO PLANTIS'
s6z sahibi olabilmesi i¢in dénlisime iR, 7

ihtiyac duyuyor. Bu nedenle TTYD'nin "'120, @TANBUL
Turizmde Dénlisiim Senaryolari

‘ sapnorus Hotel
Raporu, Turkiye turizminin gelecegi

icin 6nemli bir rehber niteligi tasiyor.
ZAY Strateji Kurucusu ve Genel
Mudurd Zafer Ali Yavan ve

TTYD Baskan Yardimcisi Naile Gé¢en
Gukurova TTYD’nin Turizm Dénisum Raporu’'nu
degerlendirip turizmde dénusimin énemine
vurgu yaptl.

“Cok énemli bir rehber”

“Kovid-19 Salgini ile 6nemli élgtide daralma
g0steren diinya ve Tirk turizminin yeniden
yukselme saglamasi asamasinda Turizmde

, TTYD Turizmde Déniisim Senaryolari Raporu’'nu
Tirk turizm faaliyetlerinin yapisal boyutlarindan hareketle
2033 yilina uzanan bir perspekiif politika analizi oldugunu
sOyluyor. Yavan, “Sektérin ihtiyac gésterdigi fiziksel

dénustim, 3. Yas turizminin alt yapisinin gelistiriimesi, uzun
sureli ve farklilastiriimis konaklamaya olanak saglayan
rezidans turizmine dénisim ve kapsamli bir tanitim
programini iceren Turizmde déniisiim senaryolari, 15 yil
icinde turizm gelirinin yaklasik 3-4 kat (yaklasik 100 Milyar
ABD Dolari) arttirilabilecegini géstermektedir.

gerek bolgesel gerekse zaman boyutunda sikisma
g6steren Tirk turizminin hedefli ve programl bir dénisim
ile hem cografi olarak hem de dénemsel olarak yaygin bir
turizm dinamigine ulasabilecegini géstermektedir” dedi.

Dénusim Senaryolari Raporu énemli bir rehber
gbrevi gorebilecektir” diyen Zafer Ali Yavan,
“Ozellikle Rezidans Turizmine déniisim,

Fiziksel Dénlsum ve Potansiyel Turizm Cazibe
Merkezlerinin Kovid-19 kisitlari ¢cercevesinde
kurgulanmasi Post-Kovid dénemi igin Glke turizmi
acisindan 6nemi firsatlar sunacaktir. Turizmde
dénusim senaryolarindan elde edilen mutlak
buyuklikler elbette Kovid-19 daralmasindan
sonra revize edilebilecektir, ancak senaryolarin
sundugu nispi gelisme éngérileri gegerliligini
korumaktadir. Bu cercevede, Turizmde Déntsim
Senaryolari Raporu’nda belirtilen politikalarin
uygulanmasi durumunda senaryolarin sundugu
dénem sonu buyukliklerine, 3-4 yil gecikmeyle
ulasmak mimkuinddr. Kovid-19 salginin
gindeme getirdigi kisitlar aslinda Salgin éncesi



zaten TUrk turizmini kisitlayan
unsurlar ile ¢akistigi icin Rapor,
Kovid-19 sonrasi turizm politikalar
icin cok 6nemli bir rehber niteligine
sahiptir” seklinde konustu.

Yapisal turizm kisitlar

ortadan kaldiriimali

Zafer Ali Yavan, TUrk turizminin,
gerek ¢ok sayida sektdri katma
deger ve istihdam yoniinden
beslemesi gerekse dis agigin
finansmaninda Ustlendigi gérev
bakimindan, Glkenin strdurdlebilir
blytmesi igin kritik bir 5neme
sahip oldugunu sdyledi. Yavan,
“Bu yénden ele alininca, llke
turizm faaliyetini sinirlayan yapisal
unsurlarin tespiti ve ¢ézima sireci,
Ulke kalkinmasinda énemli bir
noktaya taginmaktadir. Bu nedenle
Turizmde Doénlisiim Senaryolari
Raporu iginde yer alan veya farkli
calismalar ile ele alinacak yapisal
turizm kisitlarini ortadan kaldirmak
elzemdir. Rapor, bu ¢ercevede, llke
kalkinmasi agisindan da 6nemli

politika segenekleri sunan bir kimlige

sahiptir. Turizmin yapisal sorunlarinin ¢gézilmesiyle,
ylUksek ve surdardlebilir milli gelir blylime sirecine
ulasmak kolaylasacaktir” diye konustu.

“Hayatin karsi konulamaz bir kuralidir”

Donlsum ve degisimin hayatin karsi konulamaz bir
kurali oldugunu sdyleyen TTYD Baskan Yardimcisi
Naile Gé¢en Gukurova, “insanoglu, buldugu ile
yetinmeyip hep daha iyisine 6zlem duymaktadir.

DiUn ‘mikemmel’ olarak nitelendirilen bir Griin veya
hizmet, ona ulasinca ‘normal’, daha da iyisini gértince
‘yetersiz’ olarak nitelendirilir. insanlardaki bu ézellik,
dénusim gerekliligini stirekli kilmaktadir. Basarinin
temelini olusturan da bulduguyla yetinmeme ve siirekli
olarak gelisme gldisutduar” dedi.

Seyahat egilimleri degisti

Naile Gé¢en Cukurova’nin degerlendirmeleri sdyle:
“Degisim ve donlisiim, son yillarda seyahat ve turizm
sektoriinde yukselen bir trend olmasina ragmen,
2020 yil tuketicilerini hi¢ olmadigi kadar hizli bir
sekilde degisime ve adaptasyona itti. Pandemi sireci
beraberinde seyahat egilimlerinde 6nemli degisimlere
yol agti. Hijyen, saglik ve guvenlik 6n plana ¢ikti,
seyahat aliskanliklarinda ¢ok sayida degisiklik
gundeme geldi ve dijitallesme hi¢ olmadigi kadar hiz
kazandi ve kazanmaya devam ediyor. Bu sirecte
COVID-19, Seyahat ve Turizm sektdériiniin déniisim
ve yeni teknolojilerin entegrasyonunda bir katalizér
oldugunu kanitlamis oldu.”

12 ay turizm

“Dénusum, dijitallesme ve yenilik, Turizm
sektorunin blytumesi igin firsatlar sunmaktadir. Mevcutta, turizmde yasanan
mevsimselligin etkisi dogal kaynaklarin kontrolsiiz tuketilmesine, yénetilemez
atik olusumuna ve istihdamin kalitesinin yetersizligine neden olmustur.
Mevsimselligin ¢6zimu olarak turizmin 12 aya yayilmasi ve kisi basina
harcamanin artmasi gerekmektedir. Gesitlendiriime, destinasyon y6netimi,
destinasyonlarin uluslararasi rekabet, kalite ve konfor dlizeylerine getirecek
yatirrmlarin yapilmasi ancak turizme ivme kazandirabilecektir.”

, sektérun

basarisi destinasyonlarda kamu, yerel yonetim, 6zel sektor
ve sivil toplum kurulusglari dahil olmak tGzere tim paydaslarin
proaktif olarak bir araya gelmesine ve sektéri desteklemesine
bagl olacaktir. Turizm sektdriindeki oyuncular, surdirulebilirlik
ilkelerini (SKH17 Amag) benimsememesi halinde nifusu hizla
artan ve dogal kaynaklari hizla tiikenen diinyamizda en derinden
etkilenecek sektorlerin basinda gelmektedir.

surdirilemez duruma
gelecektir. Sadece degisime en hizli ayak uydurabilen ayakta
kalabilecektir. TTYD Turizm Dénlisum Senaryolari Raporu’nda,
dénusum ihtiyacina kapsamli katki ve énerilerde bulunmus ve yol
haritasini sunmustur.”



TTYD

TURIZM, TURKIYE’NIN
LOKOMOTIF SEKTORU OLMAYA
DEVAM EDECEK

Servotel Yénetim Kurulu Baskani Omer isvan,
Akfen GYO Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Pelin Akin Ozalp ve
Limak Holding Turizm Grup Bagkani Kaan Kavaloglu,
2021 yilini degerlendirerek, Tlrkiye turizminin gelecegini masaya yatird..

asanan Pandemi nedeniyle diinya turizminde oldugu gibi Tirkiye turizmi
de bliylik darbe aldi. 2023 yilina buyik bir hedefle hazirlanan Tirkiye
turizmi, Pandemi’nin sona ermesi ile 2023 hedefine odaklanmayi
planliyor. Servotel Yénetim Kurulu Bagkani Omer Isvan, Akfen GYO
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp ve Limak Holding Turizm
Grup Baskani Kaan Kavaloglu Turkiye turizminin iginde bulundugu durumu ve
gelecegini degerlendirdi.

iyilesme sinyalleri kisith

Servotel Yénetim Kurulu Bagkani Omer isvan, 2021 yilinin sonuna dogru
goérilen; asi pasaportu, PCR, antikor testi, kirmizi Ulke, az kapanma, tam
kapanma, karantina, evden ¢aligma gibi glinlik hayati domine eden fakttrlerin
yavas yavas giuindemde ikincillesmeye baslayacagini séyledi. Isvan, “2021 yili
6zelinde bu gelisimin global / sinirlar-denizler étesi seyahat baglaminda iyilesme
sinyalleri olusturmakta kisitli kalacagini ve turizm sektériinde rakamsal olarak
2019 sonuglarindan uzak ara farkli olacagini disiniyoruz” dedi.

“Seyir navigasyonu her lilke degiskenlik gésterecek” Omer isvan

“Biriken turizm talebinin segment ve tir bazinda
degisken de olsa, son dere irgi
gercekten nitelik itibariyle &

niteliginde bir turizm patlamasina sebep
olabilecek iken, bunu yavaslatacak ve
zamana yayacak bazi 6nemli faktorler
olacagini 6ngérmekteyiz” seklinde konusan
isvan, ‘M8alesef bu pandeminin ne oldugu,
artcilarin ne olabil
inliginin genisligi ve etki sure
neler oldugu konusunda diinya hala
emekleme ve kérebe oynama doneminde,
daha énemlisi hala bilims sensisten
uzak oldugu icin llkeler ve. lar arasi
n kaginiima r ve bdylece
in kurallar buller
alet bazmm
demek oluyor ki dunya
emi endeksli tek bir
1SI91 uzun bir siire
seyir navigasyonunu
Ige icin degisik 1s1k
Onetecegiz” seklinde
konustu.

“Kalite disinda pek bir

problem gérmiiyorum”

Omer isvan agiklamalarina sdyle
devam etti: “Genellersek, turizmciler
birka¢ raund arka arkaya fena dayak
yemis boksdr durumunda, knock-out
olmasin diye devletlerin para basarak
verdigi oksijen ile zar zor ayakta
duran pozisyondalar. Eger soru

2021 sonras! seyahatin normallestigi,
biriken talebin yagdigi bir resim ile
ilgili ise, kisa dénemde ufak tefek
bakim onarim eksikleri, egitimli
antrenmanli personel eksigi ve
dolayisi ile bitlinsel hizmet ve mugteri
deneyiminde kalite aksakliklari
disinda pek bir problem gérmuyorum.
Talep ne kadar mutasyona ugramis
da olsa kisa dénemde yagacak talep
yapisinin énemli oranda tanidigimiz
bildigimiz formata yakin olacagini
disinlyorum. Tirkiye 6zelinde ise;
talepteki inis-cikis ve patlamalara,
diinya ortalamalarinin ve gogu
rakibinin ¢ok zerinde bir adaptasyon
ve kivraklik beklentim var.”

“Pandemi sektériin miladi oldu”
Akfen GYO Yoénetim Kurulu

Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp da
“Turizmin her kolunda dibe vurusun
gerceklestigi pandemi dénemi
sektoruin maalesef negatif anlamda
miladi oldu. Turizmin kardes sektorleri
yeme-icme, MICE ya da ulasim
sektdrleri de en az oteller kadar
etkilendi” dedi. Seyahat hareketleri
neredeyse tamamen dururken,
otelcilik sektdrti bu donemde, daha
Once yasadigi iki krizin toplamindan
dort kat daha fazla gelir dustsu
yasadigini belirten Ozalp, “Ayni
sekilde, diinya ugak filosunun lgte
ikisi park edilirken 18 havayolu



Pelin Akin Ozalp
-—

birkag ay icinde iflas bagvurusunda
bulundular. Turizmden beslenen
Tdirkiye icin ciddi bir sinav oluyor
diyebiliriz” seklinde konustu.

“Oteller kendilerini hizla

adapte edecek”

2021 yil ve sonrasina turizm
sektdrindeki degisimleri de
degerlendiren Ozalp, “Kullanici
ahskanliklari her sektérde degistigi
gibi turizmi de etkiledi. Bazi
ahskanliklar kolay degismeyecegi
gibi, bazi yeni modeller bu alanda
da dnci olacaktir. Mesela bizim
Bodrum Loft'ta uyguladigimiz uzun
dénem kiralama, hijyen agisindan
rahatsiz olanlar icin son derece etkili
bir ydntem oldu. Dileyenlerin 4 aylik
dileyenlerin 6 aylik kiralayabildigi
adeta “service apartment” dedigimiz
ev tadinda otel hizmeti almak bu
dénem icin musteriyi cok mutlu

etti. Artik turistlerin daha fazla

bu tarz modelleri talep edecegini
disinlyoruz ¢linkl musteriye
konforlu bir habitatta opsiyon
sunuyoruz; dilersen otel gibi
kullanabilirsin dilersen evin gibi...
Bununla birlikte giris/cikis (Check
in/out) hizmetlerinde temasin
azaltiimasinda akill donanimlarin
ya da robotik cihazlarin kullaniimasi,
dijital konsiyerj hizmetleri, mobil
uygulamalarin daha teknolojik
seviyelere ylikselmesi, personelin
hijyen ve sanitasyon bilgisinin
saglanmasi igin sertifikasyon
programlarinin zorunlu hale
getirilmesi ve tur gruplarinin 20-30
kisilik gruplardan ¢ok daha diisik
saylida 6-7 kisilik gruplara inmesi
kisa zamanda karsilasacagimiz
degisiklikler olabilir... Esnek
rezervasyon ve iptal hakki otel
rezervasyonlari &nem kazanirken,
last minute satiglarda da goéreceli
artis gordldi. Oteller kendilerini
hizla adapte edip, kaldiklari yerden
devam etmeye hazirlaniyorlar” diye
konustu.

“i¢ turizm sistemiyle

devam edecegiz”

Limak Holding Turizm Grup
Baskani Kaan Kavaloglu ise

2020 yihni kétanin iyisi olarak
tamamladiklarini belirterek , “Her
zaman soylliyorum bardaga hep
dolu tarafindan baktik. Ancak 2021
yili gergek anlamda bir turizm yih
olacak diyemeyiz. Her seyden énce
bunu kabul etmek lazim” dedi.
2020 yilini agirlikla i¢ turizm ile
atlattiklarini ifade eden Kavaloglu,
“2021 yilinda da 6ncelikli olarak i¢
turizm sistemiyle devam edecegiz.
Kendi otellerimizde 2019 yilinda i¢

turizm oranlari %15-17 arasindayd..

Bu oran 2020 yilinda %30’lara
¢ikti. 2021 yili igin ise bu oranlarin
kendi otellerimizde %25'’in altina
dismesine izin vermeyecegim.
Ko6tlh dénemde i¢ turizm hareketi ile
sistem ayakta kaldiysa iyi ddnemde
de 6nceligin bu pazarda olmasi
gerektigini distiniyorum. Bu da
yurt disina baghhgimizi minimum

seviyeye disurir” seklinde konustu.

“Turizmde sirtimiz yere gelmez”
“Ben hayatimda higbir zaman bu
kadar stabilize olmayan bir dénem
yasamadim” diyen Kavaloglu,
“Cunki bugiin 6n gérdugimuz
kurallar, durumlar bizi belli bir

pazarlama stratejisine itiyor

ama herhangi bir Glkenin kendi
icinde yasadi@i bir dalgalanma
sonucu aldigi kararlar bizi yeni bir
pazarlama stratejisini belirlemeye
y6nlendiriyor. Bu durumda
pazarlama ciddi énem kazaniyor.
Gok iyi uygulayabildigimiz Guvenli
Turizm Sertifikasi programini,
Turizm Gelistirme Ajansi ile birlikte
tlketiciye birebir anlatabilmek
oldukg¢a 6nem kazaniyor.
Pazarlama stratejilerimiz ile
kendimizi dogru anlatabilirsek ki,
2020 yilinda yakaladigimiz basar
zaten bunun kanitidir, bizim turizmde
sirtimiz yere gelmez. Turizm
ayaklari yere basan ve Turkiye’nin
lokomotif sektoéridir” dedi.

STK’lar daha énemli hale geldi
GUnumuzde 6zellikle pandemi
doénemi ile birlikte sivil toplum
kuruluglarinin yaptigi ¢galismalarin
¢ok daha énemli hale geldigini
ifade eden Kavaloglu, séyle
konustu: “Burada TTYD’ye

ayri bir bélim agmak gerekir.
GUnk{ turizm yatinmeilarini
ybnlendirici etkisi ve sektdrin

ana kaidelerini belirlemedeki

roli oldukga 6énemlidir. Ayrica
TTYD tahsis surelerinin uzamasi
ile ilgili cahismalarda cok ciddi

bir rol oynadi ve bu rol sektér
tarafindan takdirle karsilandi. Bu
sistemin bir parcasi olmaktan gurur
duydugumu belirtmek isterim.
Turkiye’de turizmin bu giinlere
gelmesinde katkilari bulunan basta
kurucu bagkanimiz rahmetli Barlas
Kintay olmak lizere, gérev alan
tim baskanlara, yénetim kurulu
tyelerine ve simdiki bagkanimiz
Sayin Oya Narin’e turizm sektor
olarak mutesekkiriz.




TTYD

TURIZM SEKTORUNUN IKI YIL
DAHA FINANSAL DESTEGE

IHTIYACI VAR

Pandemi ile birlikte turizm sektdri ciddi bir finansal sikinti ile
karsi kargiya kaldi. Hikumet turizm sektorine yonelik destekler
aciklarken turizmciler pandemi bitene kadar turizm sekt6riiniin

finansal anlamda desteklenmesi gerektigini séyledi.

Tayfun Bayazit
1]

ayazit Yonetim
Danismanlik’in Baskani
Tayfun Bayazit, Ernst &
Young Turkiye Kurumsal
Finansman B&limU Sirket Ortagi
ilhami Kog ve Denizbank Kurumsal
ve Ticari Bankacilik Grubu Genel
Mudur Yardimcisi Mehmet
Aydogdu, turizm yatinmlarinin
finansmanina degindi.

“Turizmi hayli olumsuz etkiledi”
2020 yihnin basinda glindemimizin
basina oturan salginin, harcama,
yatinm ve Uretimden is yapma
aliskanliklarina kadar birgok

unsuru derinden ve kalici olarak
degistirdigini belirten Tayfun
Bayazit, “Seyahat kisitlamalari ve
zorunlu mesafeli yasam kosullari tim
hizmet sektdrlerini, ama basta bacasiz
sanayii olarak adlandirabilecegimiz
turizmi hayli olumsuz etkiledi.

ilhami Koi

Turizm sektértnin ézellikle pandemi
kosullari géz éniine alinarak

kisa vadeli gereksinimleri yani

sira Turkiye Turizm Yatirrmcilar
Dernegi'nin liderligi ve katkilariyla
Turizm Surasi’'nda saptanmis orta ve
uzun vadeli hedeflerine ulasmasi icin
bu vade yapisina uygun finansman
destegini birlikte disinmek gerekir.
Bu sektdrlin onlarca yan sektér

ile baglantisi, istihdama katkisi

ve Ulkemizin sundugu rekabetci
avantajlar dikkate alamayan finansman
modellerinin basariya ulasma sansi
tabii ki olmayacaktir’ dedi.

2023 yilini igaret etti

“Sektdrin 2019 yil gelir seviyesini
yakalamasi ancak 2023 yilinda
mUmkdin olabilecek gibi duruyor”
diyen Bayazit, “Bu tablo
cercevesinde turizm sektdrinin
6nimuzdeki 2 sene minimum
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dlzeyde bir talep ile faaliyetleri
strdirmek ve yeni déneme
hazirlk yapabilmek icin konaklama
sektdrl basta olmak tzere tim
turizm isletmeleri icin, finansal
borg stokunun, iki yil 6demesiz
Otelenmesini saglayacak uzun
vadeli bir kredi (6rneg@in 2+8

gibi) ile uygun kosullarla yeniden
yapilandirabilmesini saglayacak
kosullarin olusturulmasi kaginilmaz
gdzikuyor. Finansal yapisi
sadece salgindan etkilenmis
firmalarin kredilerinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve yeniden
yapilandiriimasi ele alinmis iken
daha dnceki krizlerden etkilenmis
olan sirketlere ydnelik bir finansal
plan da olusturmak gerekiyor.

Bu arada isletme sermayesini
yitirmis durumda olan KOBI
agirlikli yapilara ¢éztim getirilmesi
gereklidir” seklinde konustu.
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Turizm biiylk bir 6neme sahip!
Ernst & Young Tirkiye Kurumsal
Finansman Bolimu Sirket Ortagi
ilhami Kog ise Covid-19 siirecinin,
yerel ve uluslararasi hareketliligi
biyik 6lgtde azalttigi icin, olumsuz
etkilenen sektorlerin basinda
turizmin geldigini ifade etti. Kog:
“Turizm gelirleri her Ulke icin
6nemli olmakla birlikte, bizim gibi
turizmin ekonomi igindeki payinin
biyUk oldugu ulkeler cok daha
fazla etkilendi. Turizmin tlkemize
dogrudan katkisinin yani sira
besledigi diger sektdrler nedeniyle
dolayh katkisi belki cok daha
o6nemli. Milli gelirin %5'’ini dogrudan
ve %12’sini dolayli olarak olusturan
turizm sektord, 2019 yilinda
yaklasik 52 milyon yabanci turiste
hizmet vererek 34,5 Milyar Dolar
gelir yaratti. Turizm sektori, déviz
kazandirici etkisiyle cari agigin
azaltiimasinda da bulyuk bir neme
sahiptir” dedi.

Turizm sektérii borg stoku

16 Milyar Dolar

Turizmin yuksek sermaye yatirimi
gerektiren bir sektér oldugunu
hatirlatan Kog, aciklamalarina
sOyle devam etti: “EY Parthenon
olarak 2020 yilinin Temmuz
ayinda TTYD i¢in hazirladigimiz
“Turizm Yatinmlarinin Finansmani
Raporu’nda da vurguladigimiz
Uzere yeni yatirimlar yabanci para

Uzerinden uzun vadeli finansmanla
mUmkin olabilmektedir.

Pandemi dncesinde, bdlgemizden
ve Ulkemizden kaynaklanan
kirllganliklardan dolayi turizm
sektorli son yillarda zaten olumsuz
etkilenmis ve finansal borglarin geri
6demesinde sikintilar yasanmaya
baslanmisti. Butlin bunlarin Gzerine
kiresel pandemi ortaminin getirdigi
olaganusti kosullar bu sektériin
finansmanin da olagan yontemlerin
disinda ¢ézumleri gerektirmektedir.
Son 10 yil icinde gergeklestirilen
yogun yatinm harcamalarina bagh
olarak 16 Milyar Dolara ulasan
turizm sektdri borg stokunun
sektoriin kendi 6zkaynaklarindan
karsilanmasi zor gézikmektedir”
diye konustu.

“Turizme hep pozitif baktik”
Denizbank Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Grubu Genel Midur
Yardimcisi Mehmet Aydogdu da
2016, 2017 ve pandemi kaynakli
olarak 2020 yil basta olmak lzere
turizmdeki sikintili ddnemlerde;
DenizBank olarak, turizme olan
pozitif bakis agilarini her zaman
koruduklarini séyledi. Aydogdu,
bu dénemde yaptiklar ¢alismalari
siraladi: “Bu sUregte turizm
kredilerini yapilandirdiklarini,
isletme sermayesi finansmani ve
kdpra krediler ile musterilerimizin
nakit akisini rahatlattik, nefes
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niin ﬁnahsail""'-ye_pidén” ya pillanmasi

almalarini sagladik. Diger yandan
da Deniz Faktoring gibi istiraklerimiz
araciligiyla hiz kesmeden

sektorl fonlamaya devam ettik.
Bundan sonra da, ayni sekilde
turizmcilerimiz ile omuz omuza
durmaya devam edecegiz. Yeni
turizm yatinmlari ve finansman
ihtiyaci olmasi durumunda ise,
sponsorlar, yatinm detaylari, is
plani ve nakit akis caligmalari
dikkate alinarak, proje bazli
degerlendirmeye devam edecegiz”
dedi.

“Nakit akisinin saglanabilmesi

en biliyik dilegim”

Mehmet Aydogdu agiklamalarina
sOyle devam etti: “Turizm
sektdrimiz, 2021’in ilk ceyregine
oldukca umutlu baslamis ve sezon
beklentileri de buna gdére olusmustu.
Ancak, su an itibariyle, hedef
pazarlarda ve buralardan Ulkemize
ucuslarda pandemi sebebiyle
belirsizliklerin stirmesi nedeniyle,
turizmcilerimiz maalesef 6nlnu
gbremiyor. Bu siirecte, alinan saglk
Onlemleri sayesinde olusturulacak
glven ortami ile; konaklama
faaliyetlerinin devamliliginin
saglanmasi, yurtdisi uguslara
baslanarak, turizm ve turizm ile i¢
ice gecmis olan hizmet, gida, ulasim
gibi bircok sektdri besleyecek nakit
akisinin saglanabilmesi en biylk
dilegimizdir.”



TTYD

HAVACILIK SEKTORUNUN
GELECEGINI PANDEMININ
SEYRI BELIRLEYECEK

Pandemide en fazla zarar géren sektérlerin basinda havacilik geliyor. Pandeminin
seyri havacilik sektérinin gelecegini belirleyecek olan en énemli etken olarak
gOsteriliyor. TTYD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet T. Nane ve TTYD
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan, havacilik sektériini degerlendirdi.

TYD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve
Pegasus Hava Yollari Genel
Midiri Mehmet T. Nane,
havacilik sektériniin pandemiden
en ¢ok etkilenen sektdrlerin basinda
geldigini sdyledi. “Uguslarin 2 ay
gibi bir stire tamamen durdugu
baska bir ddnem hi¢ olmadi” diyen
Nane, “Saglik endiselerinin seyahat
egilimini olumsuz etkilemesi ve
pandeminin énlenmesi amaciyla
uygulanan seyahat kisitlamalari
talebin ¢ok belirgin bir sekilde
daralmasina sebep oldu. Sektdriin
tim paydaslari olarak, bu zorlu
dénemde Ustln gayret gosterdik ve
gbstermeye devam ediyoruz” dedi.

“Cok hizh bir sekilde eski
seviyesine gelebilir”’

“Ucuslarin beklenenden daha uzun
stire yapilamamasi blyuUk bir risk”
diyen Mehmet T. Nane, “Clunki

bu Turk turizmi direkt etkileyecek
bir faktér. Turk havacilhiginin

bu sireci yikilmadan gecirmesi
¢ok dnemli. Yakin dénem igin
konusacak olursak, bu yil yine
COVID-19 pandemisi var. Tirkiye
ve operasyonel cografyamizda
hizl bir asilama sureci yirdtilmesi
halinde seyahat etme egiliminin
tekrar hizli bir sekilde artmasi

ve kisitlamalarin gevsetilmesi
beklenebilir. Bu durumda havacilik
sektdrl agisindan talebin cok hizli
bir sekilde eski seviyelerine ve hatta
daha lzerine ¢ikmasini bekliyoruz”
diye konustu.

Asilama biiyiik 6nem tasiyor
TTYD ve TAV Y8netim Kurulu

Uyesi Mehmet Erdogan ise

seyahat kisitlamalari nedeniyle
2020’de kuresel dlgekte yolcu
sayllarinin ylizde 64,6 azaldigini
hatirlatt. Kisitlamalarin gevsetildigi
dénemlerde 6zellikle i¢ hat trafiginde
hizli bir toparlanma yasansa da yeni
varyantlar nedeniyle 2021°de de
pandeminin negatif etkisinin devam
ettigini belirten Erdogan, “Seyahat
kisitlarinin tamamen kalkmasi ve
toparlanma igin asilama blytk
6nem tagiyor. Asilama tim dinyada
yayginlasincaya kadar, havacilik
sektdrindeki oyuncular seyahati
guvenli hale getirmek i¢in gok hizli bir
sekilde énlemlerini aldilar” dedi.

Asi pasaportu benimsenmedi

Asi pasaportuna da deginen Mehmet
Erdogan, sadece asilananlara
seyahat izni verilmesi, asinin henliz
yayginlasmadigi bir dénemde
ayrimciliga yol acacagindan
benimsenmedigini séyledi. Erdogan,
“Avrupa Birligi ve ABD’nin yaptigi
son agliklamalar, asi ve testlerin bir
arada kullanilarak kisitlamalarin
kaldirilacagini gosteriyor.
Turkiye'deki havalimanlar gerek

test imkanlari gerek diger énlemlerle
Ulastirma Bakanhgi, Saglik
Bakanligi ve Turizm Bakanligi'nin
koordinasyonunda tiim uluslararasi
standartlari saglayacak sekilde
donatiimis durumdadir” diye konustu.



TURKIYE TURiZMiNiN GELECEGi
iCIN iC TURIZM COK ONEMLI

Jolly Yénetim Kurulu Bagkani Mete Vardar ve Prontotour Yénetim Kurulu
Baskani Ali Onaran, i¢ turizm ve turizm cesitliliginin 6nemine vurgu yapti.
Mete Vardar, “ic turizmin daha fazla kalkinmasi yéniinde seferber olmamiz
gerektigini dusuntyorum” derken Ali Onaran ise turizm cesitlerinden
saglik, gastronomi ve aligverig turizmine dikkat gekti.

Turizmin Ulke ekonomisindeki payi
ne kadar énemliyse, i¢ turizmin
turizm ¢atisi altindaki payinin da
o kadar 6nemli oldugunu belirten
Jolly Yénetim Kurulu Bagkani Mete
Vardar, “Ulkemizin kalkinmasinda
6zellikle turizmin dnemi her kesim
tarafindan biliniyor. Bu anlamda

i¢ turizmin daha fazla kalkinmasi
yoénlnde seferber olmamiz
gerektigini disintyorum” dedi.

“i¢ turizm icin tanitim yapilmal”
“Her kriz déneminde i¢ turizmin
6nemi tekrar giindeme gelip

bir kez daha anlasiliyor” diye
konusan Vardar, “Fakat bu 6nem,
kriz dénemleri atlatildiginda

Mete Vardar

sadece sdylem olarak kalip ne

yazik ki uygulamada yeterli caba
gOsterilmiyor. Bu anlamda, 6zellikle
Turkiye'de ve bilhassa seyahat
acentalarinin tanitima verdigi destek
Ulke politikasi olarak gelistirilerek
tarihi, kultirel zenginliklerimiz ile
sehir ve boélge tanitimlarimiza biyuk
6lcide 6nem verilmelidir. Su anda
Ulke nifusunun yaklasik %10’u
organize bir sekilde seyahat ediyor.
Yurtdisinda 6zellikle Almanya’da her
bir kisinin senede 1,5 kez seyahat
ettigini biliyoruz yani orada 100
milyon seyahat paketi satilirken
bizde ise organize bir sekilde
gerceklestirilen bu seyahat rakami
ne yazik ki 10 milyonu gecmiyor.

Bu anlamda 2 yil énce kurulmus
olan TGA’nin toplamis oldugu fon

ile dzellikle i¢c pazarin gelisimi icin
6nemli tanitim kampanyalari yapmasi
gerektigini distnidyorum” dedi.

“Yaklasik 40 sehrimizi tanittik”
Jolly olarak, 35 senedir yaptiklari

isi ticaretin yani sira sosyal
sorumluluk gibi gérdiklerini ifade
eden Vardar, “Bircok yenilige

adim attik. Bu Topraklar Bizim ve
Mirasim TUrkiye kampanyalarimiz
ile beraber Mardin’den Trabzon’a,
Artvin’den Sanlurfa’ya, Bodrum’'dan
Ayvalik’a, Edirne’den Kars’a,
Sinop’tan Hatay’a kadar uzanan
tanitim filmleri hazirladik. Bélgelere
ve bolge esnafina katki saglamak
adina 76 tane video c¢ektik yaklasik
40 sehrimizi tanittik. Ve bunlar hicbir
ticari amacimiz olmadan sadece
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kendi bitcemiz ve imkanlarimizla
yaptik. Ulkemize olan borcumuzu
sirket ve aile olarak daha fazla
calisarak 6demeye devam edecegiz.
Guzel llkemiz her seyin en iyisine
layik” diye konustu.

“Beklentiler karsilanmal”
Prontotour Yénetim Kurulu Baskani
Ali Onaran ise turizmde son 20
yilda iyi bir yol almakla beraber, her
sey dahil turizme ¢ok yuklenildigini
hatirlatti. Onaran, “Yatirimci hakl
olarak oradan kazang¢ oldugunu
g6rince turizm yatirimlarinin gok
blyik bir b8lumU her sey dahil
konaklama Uzerinde ilerledi. Turizmin
gelecegi planlanirken hem merkezi
yoénetim hem de yerel ydnetimler
bdlgelerin 6zelliklerini dne ¢ikaracak
sekilde hangi turizm cesitliliginin
tesvik edilecegini belirtmelerinin
¢ok 6nemli oldugu kesin, bunu
bircok gelismis turizm Ulkesinde
gorebiliriz. Birgok yakin komsu

Ulke turistlerinin defalarca Glkemizi
ziyaret edebilecegini biliyor onlarin
aligveris ve gastronomi konularindaki
beklentilerinin karsilanmasi
gerektigini unutmamaliyiz. Saglik
turizminin pandemi sonrasinda
hem kalp ameliyati gibi buyik
operasyonlarda hem de estetik

gibi basit saglik operasyonlarinda
¢ok gelisebilecegini distnlyorum.
Kenya’dan Kanada'ya kadar saglik
turizmde basarih bir pazarlama

ile cok ciddi yol alinabilir.

Bunun simdiden 6n belirtilerini
gorebilmekteyiz” dedi.



TTYD

TURKIYE, KRUVAZIYER VE
DENIZ TURIZMINDE HER ZAMAN
CAZIP BIR ULKE

TTYD Bagkan Yardimcisi Erkunt Oner ve Galataport istanbul icradan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Erdem Tavas, Tirkiye’nin kruvaziyer turizmindeki konu-
munu degerlendirirken TTYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Setur Marinas Genel
Mudart Emre Doruk da Tarkiye’deki marinacilik sektdriine dikkat ¢ekti.

TYD Baskan Yardimcisi
Erkunt Oner, kruvaziyer
turizminin buylime grafigine
bakildigi zaman % 10 ile
turizmin en hizli buylyen sektor
oldugunu sdyledi. Turkiye'nin
kruvaziyer cografyasinda ¢ok
6nemli bir konumda bulundugunu
ve her zaman cazip bir destinasyon
oldugunu belirten Oner, “2014-
2015 yillarinda lkemiz 2,2 milyon
ziyaretciyi agirlamistir. Daha sonra
yasanan olumsuz gelismelerle
kruvaziyer firmalarinin Turkiye'yi
programlarindan ¢ikarmalarina
neden olmustur. 2018 ve 2019
goreceli olarak artis gostermis
ancak kruvaziyer programlari en
az 2 yil 6nceden planlanmasi
nedeniyle 2020 yili igin aldigimiz
talepler zirve yapmis ve 2015
rakamlarina yaklasmistir. Bu kez
pandemi global bir sorun olarak
¢cikmis ve 2020 yili tamamen
kaybedilmistir” dedi.

Turk limanlarn by-pass edildi
2021’de pandeminin sona erecegi
varsayimiyla talepler ¢cok artmig
ancak gemi seyahatlerine izin
verilmedigi icin beklentilerin

yilin Gguincl geyregine kaldigini
sOyleyen Oner, “Bu kapsamda
proaktif davranan israil, Giiney
Kibris ve Yunanistan bir Gglu
anlasma ile tim gemi mirettebatina
Ucretsiz asi ve sektére cesitli
tesvikler vererek Dogu Akdeniz'de

denizalti kaynaklarinin micadelesi
surerken, deniz Ustlindeki kruvaziyer
turizmine hakim olmus ve Tirk
limanlari orijinal programlarda
olmasina ragmen by-pass edilmigtir.
Bu durum gazetelerde, TV
kanallarinda anlatiimasina ve butln
basvurularimiza ragmen dikkate
alinmamig ve 350,000 kruvaziyer
turistini kaybetmis ve her gegen
glinde kaybetmeye devam ediyoruz”
seklinde konustu.

“Tedbir alinmazsa bu sene
tamamen kayip”

“Turkiye kruvaziyer cografyasindaki
6nemli yeri itibariyle ihmal edilecek
bir tilke degildir” diyen Erkunt Oner
aciklamalarina séyle devam etti:
“Guvenlik ve saglik kosullarinin
uygun olmasi durumunda Tirkiye
her zaman ilgi gekecektir. Ancak
Akdeniz'deki her Ulke kruvaziyer
turizmini gekebilmek igin gesitli
imkanlar, destekler, tesvikler
olusturmaktadir. Turkiye’'nin
kruvaziyer turizmindeki eski
konumuna gelebilmesi igin kruvaziyer
firmalarina verilen deste@i devam
ettirmesi gerekmektedir. Covid-19’a
ragmen ve rakip Ulkelerin tam saha
pres politikasina ragmen kruvaziyer
turizminin gelisimi igin elimizden
geleni yapacag@iz. Ancak kamunun
bizim yanimizda oldugunu gérmemiz
gerek. Acilen tedbir alinmazsa bu
sene tamamen kayip, 2022 iginse
buyUk kayiplar yasayabiliriz.”
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Ortalama harcamalar yliksek
Galataport istanbul, icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem Tavas ise kruvaziyer
sektdrinun bir sehre ekonomik
ve sosyal katkisinin gok 6nemli
oldugunu sdyledi. Tavas,
“Avrupa’ya baktigimizda 2017
yilinda kruvaziyer sektéri Avrupa
Birligi ekonomisine yaklasik 48
milyar avro katki saglamigtir.
Ayni yil Tarkiye’nin toplam turizm
geliri 26,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. CLIA’nin 2018 yili
raporuna gére indi-bindi yapan
bir yolcu, ana liman sehrinde 376
dolar gunubirlik seyahat eden

bir yolcu ise 101 dolar harciyor.
Tarkiye’de yapilan harcamalar
ise bu rakamlarin ¢ok tzerinde
gerceklesiyor. Bu sayilardan da
gbreceg@imiz gibi kruvaziyerle gelen
ziyaretciler, gemilerin ugradigi
her ulkede turistlerin ortalama
harcamalarinin ¢ok tsttinde bir
doéviz girdisi sagliyor” dedi.

“Tarihi ve kiilttirel zenginlikleri
sunmalyiz”

Erdem Tavas, sosyal anlamda
her yolcu ve murettebatin, adeta
Turkiye’nin elgisi konumunda
oldugunu sdylerken, “Her turist
Ulkesine déndigiinde 4 kisiye
Tarkiye ziyaretinden séz etse, her
sezon milyonlarca insana erismis
olabiliriz. Kruvaziyer yolcularina
ve murettebatlarina tlkemize



—

giris yaptiklar andan itibaren

tarihi ve kiltlrel zenginliklerimizi,
diger ulkelerden farkli yénlerimizi
sunmaya baglamaliyiz. Biz
Galataport istanbul’'u tam da bu
6ngori Gzerine kurguladik. Tim
kruvaziyer misafirlerimizi terminale
girdikleri andan itibaren eskiyle
yeniyi sentezleyen, kiltlrinin en
iyi 6rneklerini, tarihin kucaginda
ama teknolojinin en son nimetlerini
de barindiran otantik bir mahalle
ortaminda karsiliyoruz” diye
konustu.

Tekrar eski canlhiligina kavusacak
TTYD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Setur Marinas Genel Madura

Emre Doruk da yat ve marinacilik
sektorine dikkat ¢ekti. Turkiye'de
marinacilik sektériiniin, 2014’e
kadar hizli bir blylme performansi
gosterdigini hatirlatan Doruk, “Ege
ve Akdeniz ¢anagi boydan boya

marinalarimizla sarih. Marmara’dan
baslayan Ege ve Akdeniz’le devam
eden 700 deniz miline yayilmis

10 duragimizla hizmet veriyoruz.
Tirkiye'de ise, 50’nin lizerinde
marina var ve 24 bin (deniz ve
kara) kapasiteye sahibiz. Bu da
Akdeniz ¢anagi igerisinde %4’luk
bir paya isabet ediyor. Ancak tekne
sayisindaki bllyime, maalesef
kapasite blytmesi ile orantili

degil. Ornegin son 5 yil toplaminda
marina kapasitesi %24 artarken,
tekne sayisindaki artis ise %5

ile sinirli kalmisti. Ancak gecen

yil ve bu yil tekne satislarinin
yukari dogru bir ivme kazandigini
g6rlyoruz. Bu da lilkemizdeki tekne
turizmi agisindan giizel bir gelisme.
Tum diinyanin birlikte yasadigi

bu durumdan yine hep birlikte
kurtulacagimiza ve turizmin tekrar
eski canlihgina kavusacagina hatta
bu aranin eskisine oranla daha da

canlanmasina neden olacagina
inaniyoruz” dedi.

“Deniz Ulkesine donlisecegiz”
Emre Doruk, ézellikle bu yilin
basindan beri tim dunyay etkisi
altina alan COVID-19 pandemisinin
daha izole alanlarin 6nemini,
dolayisiyla teknelere olan ilgiyi

de artirdigini sdyledi. Doruk,
“Havalarin guzellesmesiyle birlikte
teknelere olan ilginin bu yil daha da
arttigini gérdik. Bu normallesme
slrecinde de ayni sekilde devam
etti. Dolayisiyla bu yil teknelerin,
deniz turizminin 6nem kazandi@ bir
yil oldu ayni zamanda. Ongérimiiz
tekne ve deniz turizmine ilgilinin
daha da artacag@! yoninde. Bu
egilimin de etkisiyle yavas yavas da
olsa her zaman idealimiz olan tam
bir deniz Ulkesine dénisecegiz” diye
konustu.
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KULTUR VE SANATI
“YUMUSAK GUC” OLARAK
DEGERLENDIRMELIYIZ

S A]

Ali Giireli

elismis ulkeleri

incelediginde bir tlkenin

ekonomisinin gicund,

siyasi glcl yaninda
ayrilmaz 3. ayagi olan “yumusak
guc¢”0 iyi ve ¢ok 6ncelerde anlamisg,
bu glict dog@ru yere oturtmus ulkeler
oldugunu ifade eden TTYD Baskan
Yardimcisi Ali Gireli, “Tirkiye
henlz bu noktaya gelmedi, bir
araya gelerek ortak proje Uretmemiz
gerekmez, ancak ortak akil ile
sadece bilgi paylasimi ile farkh
hedeflere ybnelebiliriz. Bu anlayisin
icinde Devlet'e de énemli rol
dismektedir” dedi.

“Dinyaya iyi anlatmaliyiz”

Kultdr ve sanat turizminde
istanbul’'u adeta tek biiyiik bir

Urlin gibi gérdugani belirten Ali
Gureli, “Turkiye Istanbul'unu

6ne koyarak, ihtiyaci olan algiyi
diinyada degistirme yolunda planlar
yapabilir. 2005 yilinda iki Miuze,
SSM ve Pera’yi actik ve 2019'a
kadar sustuk. Arter geldi, bu yil ise
yeni istanbul Modern ve yeni AKM
geliyor. Bu yil Tersane istanbul ve
Galata Port yasamimiza katiliyor.
Tekfur Sarayi, Galata Kulesi Miizesi
istanbul’'un yasamina girdiler.
Mandarin Oriental, Peninsula, Rixos

TTYD Bagkan Yardimcisi Ali Gireli ve
-~ Zorlu PSM Genel Miduri Filiz Ova, kaltar
°  ve sanatin Turkiye turizmine getireceqi
katkiy! degerlendirdi. Ali Giireli, “Istanbul’'u
. bu cergevede adeta tek blyuk bir Grln gibi
gbéruyorum” derken Filiz Ova ise “Kultar
turizmi, kapsadigi muzik turizmi, sanat
turizmi ya da festival turizmi gibi temalara
gobre farkli stratejiler uygulanabilir’ dedi.

Hali¢ ve yaninda Orient Express,
dinyanin en 6nde gelen otelleri
siraya girdiler. 2022 ve 2023'te de
devam edecek yeni sanat ve kdltir
alt yapilarinin gelismesi. islam
Medeniyetleri Miizesi, istanbul Resim
ve Heykel Miizesi, istanbul Sehir
Muzesi ve yeni Sadberk Hanim
Muzeleri yasamimiza katilacaklar.
Bu gelismelerin diinyaya anlatiimasi
ise kanaatimce hep birlikte ilgili
kurumlarin da iginde oldugu bir
yapida dugtndlerek ele alinmalidir”
dedi.

“lyi planlama sart”

Ali Gureli, Tarkiye’nin kaltdrel
sermayesinin gelismesi ve
etkinlesmesi icin de sunlari sdyledi:
“Once turizm sektdrii yoneticileri
olarak kendimizi ele alirsak bu iki
sektdrin gelismesi, buyimesi ve
daha nitelikli bir seviyeyi yakalamasi
icin tasidiklari ortak 6nemi hepimizin
daha iyi kavramasi ve bu yénde
dustunmesi geregi var. Bu yonde
ilerlememiz icin Ulke yénetimimizin
ayni anlayisi tasimasi, Ulkeler arasi
yakinlagmalari, ortak proje uretimini
saglamak igin dnce Ulke ici sanat

ve kultdr ortaminin gelismesi ve
uluslararasi iligkilerin artiriimasi,
planlanmasi geregi vardir.”

20

Filiz Ova

“Pandemi sonrasi coskulu olacak”
Zorlu PSM Genel Miduru Filiz Ova ise
“Yeni durumlara uyum saglama becerisi
tim organizasyonlar igin yeni firsatlar
doguruyor” dedi. Pandemi slrecinde
dijitalin dinyanin farkli alanlarini
kullanarak hayata gegirilen etkinliklerle
yine, milyonlarca insana dokunmanin
mutlulugunu yasadiklarini séyleyen
Ova, “Elbette her salonumuzun

ayni anda farkli etkinliklerle dolu
oldugu gunlerdeki gibi sanatseverleri
agirlamayi cok 6zledik. Pandemi
sonrasi dénemin bu ylzden blyUk bir
coskuyla gelecegine inaniyorum” dedi.

Yeni potansiyeller yaratacak

“Kaltar turizminin kapsadigr mizik
turizmi, sanat turizmi ya da festival
turizmi gibi temalara gére farkl
stratejiler uygulanabilir” diyen Filiz

Ova, “Tarihi zenginliklerimizin yaninda
kiltur sanat ekosistemimizin giincel
degerlerini kesfetmeliyiz. Yerel ve ulusal
degerleri 6ne ¢ikarirken giincel sanatlar
merkezine alan kultlr kuruluglarinin

da dahil edilmesi yeni potansiyeller
yaratacaktir. Kiltir merkezleri
ekseninde olusturulacak sehir turlari,
konaklamali 6zel turlar, uluslararasi
festival paketleri kaltr turizmin
yayginlastiriimasi icin atilacak adimlar
arasinda yer aliyor.” diye konustu.



Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD) Turkiye turizminin
gelisimi i¢cin ¢calismalarina hizla devam ederken, bir taraftan da
dlnya turizm otoriteleri ile de yakin iliskiler kurmaya devam ediyor. Dinya Turizm
ve Seyahat Konseyi (WTTC) Kidemli Baskan Yardimcisi Maribel Rodriguez,
turizm icin TTYD ile siki bir igbirligi icinde olacaklarini séyledi.

aptigi yatirrmlarla Tarkiye
turizmine 6énemli bir ivme
kazandiran Tarkiye Turizm
yatirrmcilari Dernegi
(TTYD) yatinmlarin yani sira diinya
turizm otoriteleri ile de isbirligi
yaparak Turkiye turizmine énemli bir
farkindalik katiyor. Diinya Turizm
ve Seyahat Konseyi'ne (WTTC)
Uye olan TTYD, diunya turizminde
Tirkiye'nin sesi oluyor. WTTC
Kidemli Bagkan Yardimcisi Maribel
Rodriguez, yaptigi aciklamada
“TTYD’nin ve Oya Narin’in
sektdérimuiz igin bdyle kritik bir
dénemde lyemiz olmasindan blyik
memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Farkindalik yaratiyor

Dlnya Turizm ve Seyahat Konseyi
(WTTC) kiresel arenada seyahat
ve turizm sektdrlerinde ézel
sektdrl temsil ettigini belirten
WTTC Kidemli Bagkan Yardimcisi
Rodriguez, “WTTC’nin tyeleri
dlnyanin tim cografyalarindan
6nde gelen seyahat ve turizmin
deger zincirini olusturan sirketlerin
CEO, Baskan ve tepe yéneticileridir.
WTTC, 30 yil agkin stredir kamu
ve kamuoyunda seyahat ve

turizm sektdrinin ekonomik ve
sosyal anlam ve 6nemine yénelik
farkindalik yaratmaya yénelik
calismalar yapmaktadir” dedi.

“Tinelin ucundaki 1s1G1
goérmeye basladik”

“Covid-19 pandemisinin sektére
sok dalgalari yollamasi ile WTTC,

klresel tuketici glivenini yeniden
insa etmek ve guvenilir uluslararasi
seyahate doniisu tesvik etmeye
yonelik 6zel sektér ¢cabalarina
6nculik ederek surekli en 6n sirada
yer almistir’ diyen Rodriguez, “Kayda
deger bir kiiresel seyahatin olmadigi
bir yilin ardindan diinyada asilama
uygulamalarinin ivmelenmesi

ile nihayet tinelin ucundaki i1sig1
g6rmeye basladik. Kiresel seyahat
ve turizm sektérlerinin toparlanmasi
dinya ekonomilerinin yeniden
glclenmesi igin kritik 5neme
sahiptir ve WTTC toparlanmanin en
suratli sekilde gerceklesmesi igin
bittn gayretiyle calismaya devam
edecektir’ seklinde konustu.

duyuyoruz. TTYD’nin Turkiye’'de
seyahat ve turizm sektérlerinde
toparlanma, yatirnm olanaklari ve
kiuresel olarak Turkiye’nin turizmine
olan farkindalgr artirmaya iligkin
¢abalarina yonelik siki igbirligi
icerisinde calismaya devam etmeyi
umuyoruz” diye konustu.

“Uyemiz olmasindan
memnuniyet
duyuyoruz”
Tarkiye'nin turizm ve

seyahat sektorleri,

pandeminin .
sektdre blylk

hasar vermesinden 'WORLD

6nce 2019 yilinda
ekonomiye %11’lik
katkida bulundugunu
ve Turkiye’nin
dinyanin en popiiler
destinasyonlarindan
biri oldugunu belirten
Rodriguez, “TTYD’nin
ve Oya Narin’in
sektérimuiz igin bdyle
kritik bir dénemde
Uyemiz olmasindan
blyik memnuniyet

TOURISM
COUNCIL
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TIF, 2022 YILINDA DA
BUYUK iLGi GORECEK

Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD) tarafindan,
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi destegiyle 28-29 Ocak 2020 tarihleri arasinda
diizenlenen ve diinyanin 6nde gelen markalarini istanbul’da bulusturan
Tourism Investment Forum’un (TIF), ikincisi 2022 yilinda gercgeklestirilecek.
TIF 2020 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da blyuk ilgi gérecek.

Urkiye Turizm Yatinmcilari

Dernegi (TTYD) tarafindan,

Cumhurbaskanhgi Yatirnm Ofisi

destegiyle 28-29 Ocak 2020 tarihleri
arasinda diizenlenen Tourism Investment
Forum — TIF 2020, dinyanin 6nde gelen
markalarini istanbul’da bulusturdu. Turizm
yatinmcilari, igletmecileri ve kanaat
Onderleri, Tlrkiye turizm sektérinin
6numuzdeki 20 yilini sekillendirmek,
gelece@e donik network kurmak, is ve
finansman imkanlarini degerlendirmek lzere
bu forumda bir araya geldi. Uluslararasi
yatinmcilar, finansal kuruluslar, bankalar,
fonlar, uluslararasi otel markalari, turizme
sekil veren uluslararasi fikir liderleri,
inovatif ve teknolojik oyun kurucular ve
gayrimenkul gelistirme sirketleri, denetim
ve sigorta firmalan Tirkiye’de yatinm
firsatlarini gérme imkani buldu. TTYD, TIF’in
ikincisini 2022'nin ilk aylarinda hibrid olarak
yapmak Uzere hazirliklarina devam ediyor.
Pandemi ile diinyada degisen dinamiklerin
de tartisilacagi konferansa simdiden ilgi
bilyiik. TTYD Yénetim Kurulu Uyeleri Ferzan

Ferzan Celikkanat
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“YATIRIMCI
PROFiLi TESVIK
EDILMELIDIR”

TTYD Yonetim Kurulu Uyesi Ferzan
Celikkanat, diinyanin gelismis birgok
ekonomisi yatirimei, finansér, gelistirici
ve markalari bir araya getirerek
bulunduklari hinterlant igin dogru

iliski modelleri olusturmaya gayret
gosterdigini sdyledi. Celikkanat, “TIF de
tam olarak burada devreye girerek icinde
bulundugumuz cografyada tim dogru
bilesenleri bir araya getirerek saglikli
bir yatirrm ortamini ilk elden yaratmayi
amagcladi.

Turizm yatirimlarini uzun vadeli

ve stratejik yatirimlar olarak
degerlendirmek gerekmektedir.
Ozellikle finansman modellemeleri dogru
yapilmis, segmantasyonu disunulmus,
kimliklendirilmesi planlanmis yatirimlar
tasarlayarak yatirimlarda etkin bir
sonu¢ almak mimkun olabilir. Bir de en
Onemlisi her seyde ihtiyac oldugu gibi
liyakat esasli bir yatirrmcei profili tesvik
edilmelidir” dedi.

Celikkanat ve Ayla Heyfegil, TIF ve yabanci turizm
yatirimlarini degerlendirdi.

“Yatinnmciyi Gilkemize rahatlikla cekebiliriz”
Dlnyada turizm Ulkeleri ve sehirlerinin kendi
iclerinde ayristinimis minferit modellemelerle
yonetildigini hatirlatan Ferzan Celikkanat, “Dubai,
Abu Dabi, Karadag, Barcelona, Las Vegas,
Portekiz vb. sehir, kimi llke olan bu &rneklerin
hepsinin basarilarinin arkasinda birokrasiden

ari ve yonetimi 6zerk kurgular yer almaktadir”.
Turizm bir holding gibi yénetilmeli, basina bir CEO
atanmali ve karindan zararindan sorumlu olacak
sekilde profesyonellesmelidir. Aksi halde hem dis
politika ile hem de politik-ekonomik iliskilerle direkt
iliskili bir etkilesime maruz kalir. Nitekim tlkemizde
son global pandemi krizini saymaz isek turizm
olarak hep benzeri sikintilardan dolayi sektér krize
girmistir. Oncelikle; uzun vadeli siirdiriilebilirlik
ilkesi ile tasarlanmis, sehir planlamaciligi
ilkelerinde, vergi ve istihdam modellemeleri
olusturulmus bir tasarimin olusturulmasi akabinde
glincel politikalara ve dénemsel iktidarlara bagh
kalmayan kanunlarla koruma altina alinmalidir.

Bu modelleme ile uzun vadeli yatirim planlamasi
yapan her segmentten yatinmciyi tlkemize
rahatlikla ¢ekebiliriz” diye konustu.

“Konferansa simdiden ilgi blyuk”

TTYD Yénetim Kurulu Uyesi Ayla Heyfegil ise Tourism Investment
Forum’un, 2020 Ocak ayinda ilkini gergeklestirdiklerini belirterek,
“Turkiye’de yatinm yapma potansiyelini degisik sektérler ve

konu basliklari ile inceledigimiz bir Konferans. 2 glin slren bu
konferansta Turkiye'de turizm ekseninde sanat, gastronomi,
ulagim, saglik ve tarih turizmi gibi bir stri yeni yatinm imkani
sunan konuda yabanci ve yerli yatirrmcilarin potansiyel alanlara
dikkatini cekerken, halihazirda turizme yatirim yapmis ¢cok énemli
kisi ve kurumlari bir araya getirmekti. ilk sene olmasina ragmen
6nemli konugmacilar ve katilimceilarla, ¢cok ciddi ilgi geken TIF’in
ikincisini 2022'nin ilk aylarinda hibrid olarak yapmak tzere
hazirliklarimiz devam ediyor. Yine yurticinden ve yurtdisindan
konusmacilarin olacag@i ve Covid sonrasi sadece Tlrkiye degil
dinyada degisen dinamiklerin de tartisilacag! bu konferansa
simdiden ilgi buyik” dedi.

“Cazibe merkezi olmaya devam edecek”

Ayla Heyfeqil, Tirkiye kadar turizm potansiyeli olan bir tlkenin,
dogrudan yabanci yatirim ve finansmanini uzak tutan algilari
séndurmek icin yeterli eforu gésterememesini de dizeltiimesi
gereken bir durum olarak gosteriyor. Hayfegil, “Global
yatirrmcilarin piyasada paydas olmasi, destinasyonun savunucusu
olmasi ve beraberinde destinasyona farklilasma, yaraticilik

ve IP mozai@i getirmesi gibi firsatlar kagirmak, Turkiye turizm
Urinund bazi rakiplere karsi geride birakabilir. Bu nedenle, bizim
6ngdrimiiz gerek politik gerek blrokratik gerekse hukuki olarak
yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirmci icin fark etmeksizin
sadelestiriimesi, yatirim kurallarinin herkesin anlayabilecegi ve
uygulayabilecegi bir sekilde acik ve seffaf olarak uygulanabilmesi
durumunda Tirkiye dogal ve tarihsel potansiyeli ile rekabeti
olmayan bir cazibe merkezi olmaya devam edecektir’ diye
konustu.

Ayla Heyfegil
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TTYD’NIN MEGA YATIRIMLARI

Gecmisten ginumuze Tarkiye turizminin gelisiminde blyuk rol oynayan

Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi

(TTYD),

turizme ve Tulrkiye ekonomisine yatirim yapmaya devam ediyor.

TTYD’ye Uye kuruluslar, son olarak TAV, Galataport,

IGA ve Hali¢ Tersane’ye

yaptiklari yatirimlarla Turkiye ekonomisine ivme kazandiracak.

g 4 | .fr‘ i
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Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
(TTYD) Turkiye turizmine ve
ekonomisine yatirimlarini tim hiziyla
devam ediyor. TTYD Uyeleri son olarak
Galataport, IGA ve Hali¢ Tersane
projeleri ile dev yatirimlarina devam
ederken TAV ise yurt i¢i ve yurt disinda
yaptigi yatirimlarla bir dinya markasi
olmaya devam ediyor.

Galataport, 2,5 milyon turist
agirlayacak

Dogus Grubu ve Bilgili Holding’in hayata
gecirecegdi Galataport istanbul, 6zel
restoran zincirleri, kafeleri, diinyaca
Unli markalari ve ofis alanlariyla yerli
ve yabanci turistler ve istanbullular

icin yepyeni bir yasam alani sunacak.
Karakdy Rihtimi’ndan Mimar Sinan
Universitesi Findikli Kampiisi'ne kadar
sahil seridine hayat verecek olan diinya
¢apinda bir proje olan ve 1.7 milyar
dolarlik bir yatirimla hayata gegirilecek
Galataport Istanbul’'un yilda 2,5 milyon
turist agirlayacagi tahmin ediliyor.
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istanbul bogazinin eski kenti cevreledigi bolgede yer alan ve biiyileyici tarihi
yarimadanin bir uzantisi olan Galataport istanbul, yaklasik 200 yildir eski depolarin
ve gumrik sinirlarinin arkasina gizlenmis olan sahil seridini glin yizlne ¢ikaracak.
Galataport projesiyle birlikte bu sahil seridi, sehri denize baglayan halka acik bir
kordon haline gelecek. Binalar arasinda yer alan kiigik sokaklarla Bogaz'a dogru
kolaylikla gegis yapilabilirken, kentin tarihi anitlari da orijinaline sadik kalinarak
yenilenecek. Ayrica bélgenin finansal énemini dikkate alarak yepyeni ofis alanlari
yaratilacak. Galataport istanbul, modern bir bakis acisi ile istanbul'un en giizel
bélgelerinden birini sehre geri kazandirirken Tirkiye ekonomisine de yillik 1 milyar
dolar kati saglayacak.

|

Tersane istanbul, halka ve ekonomiye acilacak

Sosyal, kiilturel, turizm ve ticari alanlardan olusan Hali¢ Yat Limani ve Kompleksi
Projesi ile 1.800 metre uzunlugundaki Hali¢ sahili istanbullara kazandirilacak.
Sembol Uluslararasi Yatirim, Ekopark Turizm ve Fine Otelcilik Ortak Girisim
Grubu’nun hayata gecirecegdi projenin tamami bittiginde 83.300 m2 tescilli yapi
restore edilerek kamunun kullanimina sunulacak. Atil kalmis 25 tescilli eser, tarihi
kimligine uygun bir sekilde restore edilecek.

Proje kapsaminda yapilacak, tiyatro, kitliphane, sinema gibi kamusal tesisler ile bir
asirdir kullanilmayan bir alan kamu kullanimina agilacak. 70’er yat kapasiteli 2 adet
marinanin da insaa edilecegi proje kapsaminda 700 milyon dolar yatirimla tarihi
degerler korunacak ve 20 bin kisiye istihdam saglanacak. Yilda 30 milyon ziyaretci
agirlamasi beklenen bu alan ile bélge ekonomisinin canlandiriimasi hedefleniyor.
Proje tamamlandigi zaman tersane kaynakli sanayi ve agir metallerin olusturdugu
kirlilik de dnlenmis olacak.

iIGA, yilda 200 milyon yolcu agirlayacak

insaat firmalari Kalyon, Cengiz, Limak ve Mapa tarafindan hayata gegirilen

ve sonrasinda isletilen IGA (istanbul Grand Airport), istanbul sehir merkezine

35 kilometre mesafede yer aliyor. istanbul Havalimani insaati, dért fazda
tamamlanacak sekilde planlandi. Birinci faz kapsaminda, 3 pist ve 90 milyon yolcu
kapasiteli terminal binasi hizmet vermektedir. Tiim fazlar tamamlandiginda istanbul
Havalimani, yillik 200 milyon yolcu kapasitesiyle 300’den fazla destinasyona ugus

25

imkani sunacak.

Tarkiye'nin dunyaya acilan
kapisi IGA, Avrupa’nin

en fazla yolcu agirlayan
havalimani konumunda yer
ahyor. Havalimani, ingaat
asamasindan igletme
asamasina kadar binlerce
insana is imkani da sundu.
iIGA, ayni zamanda Tiirkiye’nin
modern yuzini de diinyaya
gbsteriyor. Modern ve kullanish
yapisi ile blyik begeni
toplayan istanbul Havalimani,
istanbul’'u diinyanin en dnemli
sehirleri iginde farkli bir yere
konumlandirmay! da basariyor.

Diinyanin énde gelen
havalimani isletmecisi: TAV
Yurt igi ve yurt disindaki
havalimani isletmeleri ile
sektorunde dikkat cekmeyi
basaran TAV Havalimanlari,
dinyanin énde gelen havalimani
isletmecileri arasinda yer
aliyor. TAV, Turkiye'de
Antalya, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes,

Milas Bodrum ve Gazipasa
Alanya havalimanlarini
basariyla isletiyor. TAV
yurtdisinda ise Kazakistan'in
Almati, Gircistan’in Tiflis ve
Batum, Tunus’un Monastir

ve Enfidha-Hammamet,
Makedonya’nin Uskiip ile
Ohrid, Suudi Arabistan’in
Medine ve Hirvatistan’in
Zagreb Havalimanr’nda faaliyet
gOsteriyor.

TAV, duty free, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim,
glvenlik ve isletme hizmetleri
gibi havalimani operasyonunun
diger alanlarinda da faaliyet
gbsteriyor. Bu cercevede TAV
Havalimanlari, Letonya’nin

Riga Havalimanr'nda da duty
free, yiyecek icecek ve diger
ticari alanlarin igletmesini
gerceklestiriyor. Tlrkiye'nin
dinya markalarindan biri olan
TAV, vizyoner yapisi ile daha da
biyuyecegini gdsteriyor. TAV,
yurt disinda sundugu hizmet

ile Turkiye’nin gururu olmaya
devam ediyor.



TTYD

TURKIYE TURIZMI ESKI GUZEL
GUNLERINE GERI DONECEK

Devlet ve Orman Eski Bakani, TTYD Danigsmani
Ersin Taranoglu, turizm glindemini ve
Turkiye turizmini degerlendirdi.

andemi dénemini degerlendiren Devlet ve Orman
Eski Bakani, TTYD Danigsmani Ersin Taranoglu,
Pandeminin yeni mutasyonlarla diinya genelinde
hizini artirmasi ve Uglincl dalganin baslamasi,
uluslararasi seyahatlerde kisitlamalarin devam etmesi ve
dunya genelindeki asilanma sirecinde yasanan aksakliklar
nedeniyle turizm sektdrinin tim bilesenleri icin toparlanma
slirecinin zaman alacaginin degerlendirildigini séyledi.

2021 yihinda 17 milyar dolar turizm geliri projeksiyonu
Kuresel dlgekte IMF tarafindan da pandemiden ylksek
derecede etkilenen sektorler arasinda sayilan turizmin
bu slirecte sinirli gelir yaratabilecegini ve turizmcilerin
hem mevcut bor¢ stokunu hem de kar getirmeyecek
sekilde mevcut operasyonlarini yénetmek durumunda
kalacagini syleyen Taranoglu, “Covid-19 salgini soku
ile 2020 yilinda tlkemize gelen turist sayisinda %70,
gelirlerde ise %65 oraninda azalma meydana gelmistir.
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)

kiresel dlcekte 2019 yili degerlerine ancak 2023-2024
yilinda ulasilabilecegini belirtmektedir. 2021 yili icin TTYD’nin
projeksiyonlari, tlkemize gelecek 22,5 milyon turist ile 2019
yilinin yaklasik yarisi seviyesinde 17 milyar dolar turizm gelirine
ulasilabilecegini gbstermektedir. Kiresel olarak asilanmada belirli
bir ivme saglamasi ile turizmin tim unsurlari ile gegmis yillardaki
performansina dénecegine inaniyorum” dedi.

“Turizme imalat sanayine saglanan destekler saglanmali”
Taranoglu agiklamalarina séyle devam etti: “Pandemi
slrecini bir kenara biraktigimizda, déviz kazandiran, katma
deger ve istihdam yaratan Ulkemizin bacasiz sanayisi
turizm sektdrimuzin gelisimi igin dnemli olan llkemize
dogru yatinmlarin gelmesi, sektérimuzin dénisimine
katki saglanmasidir. Tesis ve Urln turlerinde gesitliligi, tesis
ve destinasyonlarda uluslararasi rekabet, kalite ve konfor
dlzeyini saglayacak yatinmlari dogru politikalarla ¢ektigimiz
takdirde, ¢cok daha ylksek turist ve turizm geliri rakamlarina
erisecegine inancim tamdir” dedi.

TTYD VE BAHQE$EHIR UNIVERSITESI
TURIZM ICIN GUCLERINI BIRLESTIRDI

Tirkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi (TTYD) ve Bahcesehir Universitesi (BAU)
turizm ekonomisini akademik diinya ile bir araya getirecek bir is birligine imza atti.

Turkiye’'de turizmi 12 ay boyunca kesintisiz stirdirme
vizyonu i1siginda gelistirilen igbirligi turizm sektériine
yetismis is glicl saglanmasi ve turizm alaninda nitelikli
arastirmalar yuritilmesi hedefleniyor. isbirligi ile
Universite 6grencileri tim yil staj yapma ve sonrasinda
da tam zamanli is bulma sansi elde ediyorlar. Program
kapsaminda Bahgesehir Universitesi her akademik
yilda biri yiksek lisans, biri de doktora olmak tzere iki
ogrenciye “TTYD Doktora Bursu” ve “Murat Dedeman
Yiksek Lisans Bursu” veriliyor.

Profesyonellerle 6grenciler bulusacak

TTYD Yénetim Kurulu Uyesi Alper Aksoy
koordinasyonunda icerigi hazirlanan ve haftalik olarak
verilen “Turizm Ydneticiligi-Turizmde Mini MBA” Yiksek
Lisans programinin modiillerine diger Yonetim Kurulu
Uyeleri de katki sagliyor. Bu kapsamda sektdriin énde
gelen isimleriyle bulusma imkani yakalayan Bahgesehir
Universitesi 6grencileri, Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen
sektdrl olan turizm hakkinda egitim imkani buluyorlar.

isbirligi hakkinda agiklama yapan TTYD Baskani Oya Narin:
“TTYD olarak Bahcesehir Universitesi ile turizm sektériinde
nitelikli istihdami artirmak amaciyla glzel bir igbirligi yaptik.
Burada agilacak programlardan mezun olanlar, turizmi
sadece 3-4 aylik gegici bir is olarak degil tim yila yayilan

bir is ve kariyer imkani olarak degerlendirecekler. Biz de
sektérimizin 6nde gelen ydnetici ve profesyonellerini
sistemli bicimde programa dahil olan Bahgesehir Universitesi
ogrencileriyle bulusturacagiz. Turizm sektérimiiz,
6grencilerimiz ve lGlkemiz adina ¢ok yararli olacagina
inandigim bu igbirligi
icin basta Bahcesehir
Universitesi Rektoril
Sayin Prof. Dr.

Sirin Karadeniz
olmak uzere katkisi
olan herkese
tesekkirlerimi
sunuyorum” seklinde
konustu.

MmMBAU TTYD
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TTYD Tarafindan organize edilmistir

TURKIYE TURIZM YATIRIMCILARI DERNEG
TURKISH TOURISM INVESTORS ASSOCIATION

Turizmin Gelecegini
Beraber Tasarlayalim

Turizm sektoérinun vizyoner kurulusu Tirkiye Turizm
Yatirimcilar: Dernegi (TTYD), Tiirkiye'nin ve diinyanin en
onemli turizm yatirimecilarini bir araya getiriyor.

Detayl bilgi ve kayit icin: tif.com.tr
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urunler ve elektikli sarj cihazlanyla
ihracatta yeni ataklara hazirlaniyor

Arallksiz 23 yildir kendi sektorinde ihracat sampiyonu olan Vestel, tasarlayip Urettigi Urtnleri
dUnyanin dort bir yanina ulastinyor. Uluslararasi markalarla is birlikleri, satin aima ve lisans
anlasmalar gibi stratejik hamlelerle kiresel pazarlardaki varligini guclendiren Vestel, Uretiminin
yUzde 80'ini ihra¢ ederek Ulke ekonomisine deger yaratiyor.

VESTEL Sirketler Grubu, 18'i yurtdisin-
da olmak Uzere, toplam 28 sirketten olu-
suyor. Vestel, ana faaliyet alani olan beyaz
esya ve tuketici elektroniginin yani sira oto-
motiv elektronigi, pil teknolojileri, yapay ze-
ka teknolojileri, 5G altyapisi, sadlk tekno-
lojileri konulanndaki calismalanyla da dikkat
cekiyor. Vestel'in 20 bin calisaniyla sektort-
ne yon veren calismalara imza attigini belir-
ten sirketin CEO'su Turan Erdogan “Dinya-
nin 157 Ulkesine ulastirdigimiz teknolojimizi
Manisa’'daki 1,3 milyon metrekarelik Vestel
City’de Uretiyoruz. 23 yildir sektorlimdiziin
aralksiz ihracat sampiyonuyuz.” diyerek,
sorulanmizi yanitiadi.

B Vestel'in satiglannda ihracatin pa-
yini, éne ¢ikan Urlinleri ve pazarlan anla-
tir misiniz?

Vestel Sirketler Grubu oOlarak, Av-
rupa’daki TV Ureticileri arasinda ik Ug-
te ve beyaz esya Ureticileri arasinda ise
ik beste yer aliyoruz. Ana ihracat pazan-
miz Avrupa. Bu pazarda Almanya, Fransa,
Ingilteregibiencokihracatyaptigmizlkelere
ihrag ettigimiz Urtinlerin basinda akilli Grinler
geliyor. Katma degeri yUksek bu Urinleri-
mizin yUzde 80'ini dinyanin 157 Ulkesine
ulastinyoruz.

Marka anlagsmalan ve EVC projesiyle
ihracatta yeni aciimlar

B Vestel'in 2020 ihracat performansi
nasil? 2021 ihracat ve pazar hedefleri nasil
sekilleniyor?

Pandemiye ragmen sektérimizde
23’Uncu kez ihracat sampiyonu olduk.
Uluslararasi sirketlerle lisans anlagsmalan
imzaliyor, satin aimalar gerceklestiriyoruz.
2020 son ceyrekte Ingiltere beyaz esya
pazannin dnemli oyunculanndan Crosslee
PLC sirketinin Hostess ve White Knight
markalanni satin aldk. Bu satin almayla
Ingiltere ve AB’de glicimUze gug¢ kataca-

Turan ogan, Vestel CEO’su

Jiz. Sharp ile lisans anlasmamizi yeniledik
ve Avrupa pazarlanndan aldigimiz payi ar-
trdik. Guney Kore’nin dev markalanndan
Daewoo ile bir lisans anlasmasi imzala-
dik. OntimUzdeki 10 yil boyunca Daewoo
markasinin beyaz esya ve TV’lerinin Ure-
timini ve satisini gergeklestirecegiz. 2020
sonunda dinyanin en buytk elektrik hiz-
meti sirketlerinden Iberdrola ile uluslarara-
si elektrikli ara¢ sarj cihazlan (EVC) projesi
icin anlasma sagladik. Projemiz 2021 yi-
linda da devam edecek. Avrupa’da Iberd-
rola tarafindan konumlandirlacak elek-
trikli ara¢ sarj cihazlanni biz Uretecegiz. llk
etapta Iberdrola’nin Ingiltere, Italya ve Is-
panya’da kuracagd elektrikli ara¢ sarj nok-
talan icin destek olacagiz. Projenin diger
Ulkelere de yaylmasini hedefliyoruz. EVC
ihracatimizin  hedefinde tim dtnya var.
2021’e ihracat basanmizi strdurtlebilir ki-
lacak sekilde basladik ve ilk yanyl hedef-
lerimize uygun bir sekilde sonlandirmaya.

Akilli televizyon, camasir makinesi
ve firlar

B Vestel’in Ar-Ge ve inovasyon ca-
lismalari kapsamindaki yeni rdin ve pro-
Jeleri nelerdir?

Uretimdeki glicimUzi dunyanin farkli
noktalarindaki Ar-Ge faaliyetlerimizden
ve1.800kisilik Ar-Ge ekibimizden aliyoruz.

Yurtici ve yurt disinda toplam 8 Ar-Ge mer-
kezimiz bulunuyor. Her yil ciromuzun ytz-
de 2'sini Ar-Ge faaliyetlerimize ayinyoruz.
Dijital donlstm, Uretim, Urln, satis ve pa-
zarlama tarafinda en nemli gtindem mad-
demiz. Uretim tarafinda; EndUstri 4.0 do-
ndstimu icin altr il agskin stredir galisma-
lanmizi strddrbyoruz ve hedefimize yiz-
de 90 oraninda yaklastik. Urlin tarafinda;
akill Urtin, hizmet ve konseptleri ile gele-
cegin “akill” dinyasinda Vestel imzasini
simdiden atiyoruz. Televizyonlanmizi akil-
Il evlerin merkezi konumuna getirirken;
sesli komutla kontrol edilebilen televizyon
ve beyazesyalar,kendideterjanini siparis-
verebilen gamasir makinesi, telefon uygu-
lamasi araciliglyla sesle kontrol edilebilen
finn gibi birgok akilli Griinle tUketicilerin ha-
yatini her gecen gin daha da kolaylastir-
may! strddrtyoruz.

Vestel Ekspres ve Evinde Gor
uygulamasi

W Degisen tiiketici aliskanliklan ve diji-
tallesen ticaret ortaminda Vestel'in yakla-
sim ve hedefileri nasil sekilleniyor?

2021'in ik gUnlerinde markamizin
yeni iletisim stratejisi “Vestel’le olur, neden
omasin?’I kamuoyuyla paylastik. Yenilikgi
bir marka olarak dinyanin dért bir yanin-
daki tiketicimizin taleplerine artik bu anla-
yisla yanit veriyoruz. Son yillarda teknoloji-
nin gelismesi ile tUketici satin alma aliskan-
liklanni online kanallara yénlenmesi pande-
minin etkisiyle ciddi oranda ivme kazand.
Uzun yillardrr dijital kanallara yatnm yapi-
yorduk. Online satin alma deneyimini fizik-
sel perakendeyle bulusturan konsept ma-
Jazalanmiz Vestel Ekspres, sektorimiz-
de bir ik olan 24 saatte teslim, AR (Artti-
nimis Gergeklik) teknolojisiyle gelistirdigimiz
Evinde Gor segenegi hayata gecirdigimiz
uygulamalar arasinda yer alyor.



Editorden

ovid-19 salgini yaklasik 2 yildir kiiresel bir alt uist olus

yasanmasina yol actyor. Tum dunyada ulkeler arasin-

da ve ulkelerin kendi icinde insan hareketliligine sek-

te vurmakla kalmayan salgin, insanlarin yasamlari
icin gerekli olan trtin ve hizmet dolasimini da sancili sonug-
lar1 olacak sekilde olumsuz etkiledi.

Salginin getirdigi kapanma ve kisitlamalar, baslangicta ya-
sanan panik havasinin da etkisiyle gida ve saglik gibi yasamsal
sektorlerdeki mal ticareti ve tedariginde olumsuzluklara yol
actl. Panik seviyesindeki gorece azalmaya ragmen hala devam
eden salgin, kiiresel hizmet sektériinde turizm; yolcu tasima-
cihigy; deniz ytk tasimaciligl; muteahhitlik ve egitim hizmet-
leri gibi alanlarda kiictilmeye yol act1. Kiiresel diizeydeki tu-
rist sayisindaki azalmanin olumsuz etkileri ayni derinlikte il-
kemizde de hissediliyor. Bilisim ve iletisim gibi alt hizmet sek-
torleri ise bu olumsuz gidisattan negatif yonde etkilenmedi.

Kuresel hizmet ticaretindeki sikintilarin stiregelen pan-
demi kisitlamalar1 nedeniyle mal ticaretindeki kadar hizla
giderilmesi beklenmiyor. Pandemi tarim ve koruyucu saglk
Urtinlerinin dis ticareti, dijitallesme ve uzaktan calisma alan-
larinda firsatlar ortaya cikardi. Bu suirecte operasyonel sorun-
larla micadelede, firmalarin dijital altyap: yeterliligi belirle-
yici oldu. Pandemi, e-ticaret platformlar gibi dijital alt yapi-
st hazir olan sektorlerde firsat yaratti. e-ihracat ivme kazanir-
ken, bircok tlke ve kurum dijitallesme ile suirdtirlebilirlik ya-
tirnmlarini 6ne cekti.

Pandemi doneminde esnek diistinebilen, karar alabilen al-
ternatif yontemler gelistirebilen ve krizi firsata cevirebilen fir-
malar ayakta kaliyor. Tedarik suireclerinde yapilandirmaya gi-
den, tarim, gida, saglik gibi sektorlerde yerel ve kiiresel strateji
planlarini devreye alan, yenilenebilir enerji ve dijitallesmeyle
strdurulebilir kalkinma politikasi izleyen tlkeler ile sirketler
fark yaratacak.

Kuresel ticarette Cin'in halihazirdaki lider pozisyonu
2035 yili ile ilgili tahminlerde de devam ediyor. 2035 yilinda
ABD'nin, ikincilik pozisyonunu korusa da kuresel ihracattan
aldig1 payda azalma bekleniyor. Kiresel ihracatta 3. siradaki
Almanya'nin ise 2035'te yerini Vietnam'a birakmasi bekleni-
yor. Bu tablo kuresel ticaret savaslarinin etkisini daha cok ya-
sayacagimizin habercisi. Cin'in Trans Pasifik Ticaret Ortakli-
g1'na kars1 olusturdugu, Kusak Yol Inisiyatifinde Tiirkiye'nin
cografi ve kultiirel olarak merkezi konumu, yumusak giic un-
suru olmast ile tarihsel derinliginin yarattig etki alanin bu
projedeki agirligini daha da yukseltmesi bekleniyor.
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Dunyanin kutusunu uretiyor

Ankutsan, Adana’daki 60 milyon Euro tutarindaki
ek yatinmla intiyaci olan ham maddenin tamamini
uretebilecek. Avrupa’daki sayill projelerden biri
olacak SAP yatinmiyla dijitallesmesini surduren
Ankutsan, 2021'de Singapur ve Malezya gibi yeni
pazarlara acllarak, 75 milyon dolarlk ihracat ile
1.8 milyar TL ciro hedefliyor.

luklu mukavva sektorinde fa-
aliyet gosteren ve 2002 yilin-
da ylzde 100 yerli sermaye
ile kurulan Ankutsan, Antal-
ya, Mersin, Ankara, Adana ve Tekirdag
Cerkezkdy'de bulunan bes tesiste Ure-
tim yapiyor. Ankutsan, Endustri 4.0 ve
ileri teknoloji entegre yonetim sistem-
lerine sahip 239 bin m2'lik toplam tre-
tim alaninda yillik 60 bin ton kagit ile
357 bin ton oluklu mukavva levha ve
kutu tretiyor. iSO Turkiye nin 500 Bii-
yuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi 2019
sonuclarina gore 330. sirada bulunan
Ankutsan, Ttrkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) 2019 verilerine gore de “en yiik-
sek ihracat yapan ilk 1000 sirket” ice-
risinde yer alarak sektortindeki ihracat
liderligini surdurtyor.
Oluklu mukavva sektoriiniin 6nct
ve lider sirketlerinden Ankutsan, 2021
yilinda 1,8 milyar TL ciro hedefliyor.
Diinyay1 derinden etkileyen korona
viriis pandemisine ragmen gostermis
olduklar1 bliyimenin ¢nemli bir ba-
sar1 oldugunun altini cizen Ankutsan
Yonetim Kurulu Baskani Ruistem Kesg,
“Pandeminin yarattig) tim olumsuz
gelismelere ragmen yatirimlarimiza ve
bluyumeye devam ediyoruz. Adanada
mevcut kagit fabrikamiza ek olarak 60
milyon Euro yatirim ile ytiksek tekno-
lojiye sahip yeni bir kagit tiretim tesi-
si kuruyoruz, bu yatirnmimizla birlikte
yluzde 100 entegre olarak ihtiyacimiz

/\ankutsan

olan ham maddenin tamamini Ureti-
yor olacagiz.” diye konustu.

Satin almasini daha once gercek-
lestirdikleri Ankara tesislerinin ikin-
ci etap yatirnmini yil sonunda devre-
ye alacaklarini belirten Rustem Kesgi,
“Buytimemizi stirdiirerek, 2021 yilinda
1,8 milyar TL ciro hedefini asmak icin
var giicimuzle calisacagiz” dedi.

Ar-Ge ve dijitallesmede dncii yaklasim

Ankutsan'in gelisen dijital altya-
pist ve Endustri 4.0 yaklasimiyla ku-
rulan Uretim tesisleriyle dinyanin
her yerine hizmet verebilir ve her ye-
rinden ulasilabilir bir konumda oldu-
gunu aktaran Kesgi, “Sektorimiziin
Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 onayl ilk
Ar-Ge merkezine sahibiz, musterileri-
mize uygun yenilikci ¢éziimler sunu-
yoruz.” ifadesini kullandu.

Dijitallesme yolunda cok buyuk
yatinmlar yaptiklarindan bahseden
Kesgi, “SAP coziimlerinin tim modul-
lerini kapsayacak sekilde tim tesis ve
yonetim merkezlerimizde sistem ¢o-
ziimlerini hayata geciren sektdorimuiz-
deki ilk ve tek sirket olacagiz, bu bu-
yuk proje ayni zamanda SAP'nin Avru-
padaki sayil projelerinden biri olacak”
seklinde konustu.

Ristem Kesgi,
Ankutsan Yonetim Kurulu Bagkani

ihracatta yeni pazarlarla liderligini
giiclendirecek

Ankutsan’in ihracatta gecen yil do-
lar bazinda yuizde 45 buyiime ve yak-
lasik 50 milyon dolar ciro ile sekto-
rinde acik ara lider konumda oldugu-
nu soyleyen Kesgi, y1l sonunda 75 mil-
yon dolar ihracat rakami hedefledikle-
rini ve pazar liderligini koruduklarini
ifade etti.

Gecen yil Avrupa, Amerika, Avus-
tralya, Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
bolgelerinde 60'dan fazla tlkeye ihra-
cat yaptiklarini anlatan Rustem Kesgi,
“Mevcut pazarlarimizi buyitmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Pizza
kutulary, yas sebze meyve kutular, sa-
fiha, tasima kolisi, fide ve cicek kutula-
11, endustriyel kutular; ihrac ettigimiz
genel Urtn gruplarimizi olusturuyor.
Uzak Doguda gelismis, kisi basi geli-
ri yiksek olan Malezya, Singapur vb.
tlkeler de yeni hedef pazarlarimiz ara-
sinda yer aliyor. Thracatimizi gelistir-
mek icin mevcut pazarlan gelistiriyor
ve yeni pazarlar icin arastirmalarimiza
devam ediyoruz.” bilgisini aktardi.

Turkiye'nin markalasma programi
Turquality’e sektortinde dahil olan ilk
ve tek sirket olduklarini, bunun global
bir marka olma yolunda kendilerine
ciddi katki saglayacagini anlatan Kesgi,
“Turquality kapsaminda dahil oldugu-
muz marka destegi programiu ile birin-
cil hedef pazarlarimizda hizla buiytiye-
cegiz” diye konustu. Riistem Kesgi, bu
yil gerceklesecek bircok fuara katilarak,
Turkiye'yi ve Ankutsan'i en iyi sekilde
temsil edeceklerini de vurguladu.



Ankutsan olarak 20 yil 6nce %100 yerli sermaye ile yaptigimiz
kiclik atilmlar bugiin dev yatirnrmlara ddénustii. 5 kitada 60’dan fazla lilkeye
oluklu mukavva kutu ambalaj ¢é6ziimleri sunuyor, genc ve
inovatif yapimizla ihracatta sektor liderligini gégislemenin
hakh gururunu yasiyoruz.

ankutsan.com
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Kiiresel ticaret dengesinde
kaciniimaz degisim

Cin’in yUzde 13,4 olan kUresel inracat payinin 2035’te yUzde 19,7’ye
yUkselmesi, ABD’nin ise yUzde 8,8 olan payinin yuzde 8,5’e dusmesi
bekleniyor. Vietham’in 2035’te yUzde 6,2’ye yukselmesi beklenen kuresel
ihracat payi ile halihazirda 3. sirada bulunan Almanya’nin yerini almasi
dngoruluyor. Bu da yeni kUresel ticaret savasi beklentilerini guclendiriyor.

Uresel captaki Covid-19 salgl-

ni, mal ve hizmet ticaretini de-

rinden etkiledi. Salginin getir-

digi kapatma ve kisitlamalarin
negatif etkisi, hizmet ticaretinde daha
cok hissedildi. Kuresel hizmet ticare-
tinde turizm, hava ve deniz yolcu ta-
simaciligl ile deniz yuk tasimaciligin-
da yuksek oranli daralmalar yasanir-
ken, muteahhitlik, saglik ve egitim hiz-
metleri de kiiculdi. 2020'de diinyada
uluslararasi turist sayisi ytizde 70 aza-
larak 438 milyon kisi oldu. Uluslarara-
s1 turizm harcamalar ytizde 69 azalin-
ca, turizm gelirleri de 1 trilyon dolar-
lik diistisle 457 milyar dolara geriledi.
Hizmet sektortindeki kiicilmeden en
az etkilenen alt sektorler bilisim-yazi-
lim-iletisim hizmetleri ile finansal hiz-
metler oldu. Diinyada mal ticaretinde
yasanan kayiplarin 2021de telafi edi-
lerek, en azindan 2019 yili ihracat se-
viyelerine ulasmasi bekleniyor. Ancak
hizmet ticaretinde sinirli bir biiylime

beklentisi hakim. 2019 seviyelerine do-
nlsiin 2022 ya da 2023'te gerceklesebi-
lecegi ongoruluyor.

2020de Turkiye'ye gelen turist sa-
yist da 71 azald1 ve 15 milyon kiside kal-
d1. TCMB verilerine gore, 2020de hiz-
met ihracati yuzde 45,9 dususle 34,4
milyar dolar oldu. En buyuk duisus
turizm, resmi hizmetler ve tasimaci-
Iik sektorlerinde yasandi. Sigorta ve
emeklilik hizmetleri, telekomiinikas-
yon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri, fi-
nansal hizmetler ile kisisel, kiilturel
ve eglence hizmetlerinde ise artis
goruldu. 2021deki hizmet ihraca-
tinda Covid-19'a bagh olarak tu-
rizm yine belirleyici olacak.

Kiiresel ihracat beklentileri

Kiresel ihracatin 2030'da
29,2 trilyon dolar, 2035de ise
37,66 trilyon dolar olma-
s1 bekleniyor. Cin'in, 2030'da 5,03
trilyon dolar olmas: beklenen k-

resel ihracatinin 2035'te 7,42 trilyon
dolara yukselecegi ve yine zirvede yer
alacag tahmini yapiliyor. En cok ihra-
cat yapan ikinci tlke olan ABD'nin ise
2030da 2,5 trilyon dolarlik, 2035'te 3,2
trilyon dolarlik ihracat yapmasi 6ngo-
rtltyor. Uctinct siradaki Almanya’nin
2030da bu konumunu korumasi,
2035'te ise yerini Vietnam'’a birakmasi




bekleniyor. Almanya’nin 2030'da 1,97
trilyon dolar, 2035'te 2,3 trilyon do-
lar ihracat yapmas1 éngoruliyor. Vi-
etnam'in ise, 2030'da 1,07 trilyon do-
lar 2035'te 2,34 trilyon dolarlik ihracat
yapmast bekleniyor.

Cin'in ylzde 13,4 olan kiiresel ihra-
cat payinin 2035'te ylizde 19,7'ye yuk-
selecegi, ABD'nin ise ylzde 838 olan
payinin 2035de yuzde 85%e dusecegi
tahmin ediliyor. Almanya'nin yuzde
7,9'luk payinin 2035'te ytuzde 6,1'e diis-
mesi, Vietnam'in ylizde 1,4 olan payi-
nin 2035'te yuzde 6,2'ye ylkselmesi
bekleniyor. Bu da yeni kiresel ticaret
savasl beklentilerini giiclendiriyor.

ihracatta Tiirkiye projeksiyonu

Kuresel ihracatta, Turkiye'nin
2030'da 257,9 milyar dolarla 29. sirada,
2035'te 330,4 milyar dolarla 28. sirada
olmasi dngoriliyor. Kiresel ihracatta-
ki payinin ise 2035'te ylizde 0,97 olma-
s1 bekleniyor. Turkiye'nin ihracatinin
2021-2035 doneminde ytzde 113,6 ar-
tacagl tahmin ediliyor. Mevcut ihracat
bliyume egilimine gore, en cok ihraca-
tin 2030'da 52,1 milyar dolar ve 2035'te
69,9 dolarla otomotiv sektdriinde ger-
ceklesmesi bekleniyor. Ikinci sirada
2030'da 32,6 milyar dolar, 2035'te 42,2
milyar dolar ihracat beklentisiyle kim-
yevi maddeler ve mamulleri yer aliyor.
Uctincti siradaki hazir giyim ve kon-
feksiyonda ise 2030'da 21,6 milyar do-
lar, 2035'te 24 milyar dolar ihracat bek-
lentisi bulunuyor. Savunma ve havaci-
lik sanayii yuzde 425 ile en yuksek ih-
racat artisi beklenen sektor. Bu sekto-
rin 2021de 19. sirada; 2030'da 13. sira-
da; 2035'te ise 11. sirada olmasi 6ngo-
raluyor.

Turkiye 2021 y1li icin 184 milyar do-
larlik ihracat hedefliyor. Turkiye 2021
yil1 Ocak-Nisan doneminde gecen yi-
lin ayni donemine gore yiizde ylzde
33,1'lik artisla 68 milyar 752 milyon do-
larlik ihracat gerceklestirdi.

Tedarik zincirleri ve doniisiim ihtiyaci
Klresel gapta Gin ve Asya Ulkelerine
olan ytksek bagmiiigin Covid-19 salg-
niyla birlikte yarattigi tedarik ve arz gu-
venligi sorunlan bu alanda yeniden ya-
pilanmayi gtindeme tasidi. Kritik Urdn-
lerde yurt iginden tedarik dne ¢ikarken,
yurt disinda tedarik¢i cesitlendirmesine
gidiimesi giindemde. Ayrica tedarikler-
de bolgesel yeni aglar da 6n planda. Ik-
lim degisikliginin etkileri, ticari koruma-
cllk, siber ataklar, jeopolitik gerginlikler
ve siyasi yaptinmlar da tedarik zincirle-

rinde yeniden yapllanmada etkili oluyor.

Turkiye kuresel tedarik yapilanndaki
degisimden en cok yararlanabilecek Ul-
keler iginde yer aliyor. Sanayi Uretimin-
de Urln ve sektor cesitliligi ile gelismis
yan sanayine sahip olan TUrkiye, esnek
ve hizli Uretim yapis; yuksek Urdn stan-
dartlan ve standartlarda AB ile uyumu;
glclt lojistik firmalara ve hizmetlere sa-
hip olmasi; yiksek liman ve tasimacilik
kapasitesi (kara-deniz, demir, hava yol-
lan) ile gelismis ihracat finansman ola-
naklarina sahip.

Yiikselen Sektorler ve Turkiye

TARIM ve gida guvenligi ile saglik
sektérinun  stratejik énemi pande-
miyle iyice hissedilirken, ticari faali-
yetlerin dijital ortama kayis hizi ivme
kazandi. Iklim krizinde yUkselen alarm
seviyesi ise yenilenebilir enerjinin 6ne-
mini artirdl.

Yenilenebilir Enerji: Strdurllebi-
lirik ve buna uygun alt yapinin énemi
pandemide daha da anlasildi. Dinya-
nin en bUytk glnes ve rlzgar enerji-
si piyasasl olan Cin, 2060ta sifir kar-
bona ulasma hedefini agikladi. Yenile-
nebilir enerji piyasasinda kiresel gapta
bir hareketlilik s6z konusu. Ulkemizde
de verilen tesviklerle birlikte yenilenebi-
lir enerji kaynaklanna yénelik yatinmlar
artarken, sUrdurtlebilir finansman mo-
delleri 6ne cikiyor.

Saghk: Pandemi, saglikta kamu-
Ozel sektor-akademi i birligi intiyacini
One c¢ikarirken, yerel Uretim kapasite-
lerinin dnemini de ortaya koydu. Ye-
dek kapasiteler olusturuimasina, Ar-
Ge projelerinin fonlanmasina ve ye-
tismis insan gucunden faydalanabil-
mek icin mUikemmeliyet merkezleri-
nin gelistiriimesine ihtiyag var. Yapay
zeka, robotik, bUydk veri, nesnelerin
interneti gibi dijital teknolojiler ile biyo-
teknoloji, nanoteknoloji ve ndrobilim
teknolojilerinde yapilacak inovasyon,
yeni Urdn ve hizmetlerin sunulmasi-
na, rekabet glcunun artmasina firsat
verebilir. Medikal cihazlar ve ila¢ sek-
térlerinde otomotiv ve savunma sa-
nayii érneklerinde oldugu gibi birbirini
besleyen unsurlardan olusan bir eko-
sistemin kurulmasi, birlikte gelistir-
me modelinin benimsenmesi, yluksek
standartlarda, kiresel bakis acisly-
la Uretilecek Urlnlerin pazarlanmasi-
na katki saglayabilir. TUrkiye, modern
hastaneleri, yetismis insan gucu, ala-
ninda uzman doktorlari, teknolojik alt-
yapl ve tecribe birikimi, cografi konu-
mu, kaplicalar ve dogal zenginlikleriy-
le saglik turizmi agisindan da bir ¢e-
kim merkezi.

Tarim ve Gida: Tanm, gida Uretimi
ve glvenligi acisindan stratejik dnem-
de. Kuiresel nufustaki artis nedeniy-
le diger sartlar sabit kalsa bile hacmi-
ni artiran ve ylkselen bir sektdr. Pan-
deminin yarattidi panik dalgasinda pek
cok Ulke, bosalan market raflanni dol-
duracak Urin temininde ve tedarikte
sikinti yasadi. Ulkeler, tanm politikala-
nni gdzden gecirmek durumunda kal-
di. Paketli gida talebindeki artis egilimi,
2020’de pandeminin de etkisiyle hiz-
land.

Turkiye pandemide Grtn tedarikin-
de ciddi bir sorun yasamasa da, ‘gida
bagmsiziigr’ tam olarak saglanabilmis
degil. Tanmda kendi kendine yetmenin
Onemi artarken, Turkiye'nin tahil Ureti-
mi yapilan ekili alaninin 2000’deki 139
milyon dekarlik seviyesi, 2019°da 107
milyon dekara dustl. Stratejik 6nem-
deki tanm sektdrinde Turkiye, 41. si-
rada bulundugu kuresel gida glven-
lik endeksinde skorunu hizla artiracak
adimlar atmall. Uretim giderlerinin du-
strtimesi ve ithalatin éndne gecilme-
si dnem arz ediyor. Dort mevsimin ya-
sanabildigi Turkiye, gida talebi canlilig
ve ithalata bagll tiketimin yiksek oldu-
gu Ulkelere cografi yakinlik avantajlar-
na sahip.

E-Ticaret: Pandemi e-ticaret plat-
formlan gibi dijital alt yapisi hazir olan
sektorlerde firsat yaratti. e-ihracat ivme
kazanirken, bircok Ulke ve kurum diji-
tallesme ile surdUrUlebilirlik yatinmlar-
ni 6ne cekti. Klresel dlgekte sinir dte-
si e-ticaret hacmi 2020’de 994 milyar
dolara ulasti. Turkiye'nin toplam e-ti-
caret hacmi 2019°da 136 milyar lira
iken, 2020’nin ilk 6 ayinda 91,7 milyar
lira oldu ve bunun yizde 4’'nlu e-ihra-
cat olusturdu. Bu dénemde 3 bin 761
KOBI, e-ticarete bagsladi. Ticaret Ba-
kanligi Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi
(ETBIS) kayrtlarina gdre, 31 Ocak 2021
itibanyla sisteme kayitl isletme sayisi
19 bin 661, sisteme kayitl site sayisi
23 bin 771’e ulastl.



Balkiz Devrim Unal
Bimed CFQO’su

oimed

k for innovation and quality

Bimed inovatif urun yelpazesi ve yeni
pazarlarla buyume trendini surdurecek

imed Teknik Aletler, 43 y1l dnce

metal siringa Uretimiyle basladi-

g1 faaliyetlerini, iki ana kolda sur-

dirtyor. Bimed, metal-plastik
kablo baglanti parcalar ve basin¢ den-
geleme elemanlan tretiminden olusan
birinci faaliyet alaninda, beyaz esya, oto-
motiv, otomasyon, bina teknolojileri, ye-
nilenebilir enerji, aydinlatma, elektro-
nik ve patlayici ortamlara yonelik 20 bin
farkll Grtin gamina sahip. Bimed ikin-
ci ana faaliyet alani medikal sektoriin-
de ise Tlrkiye ve Avrupa merkezli bircok
ilac Ureticisine inhaler, siringa ve benzeri
medikal Urtinlerin tasarimi ve Uretimin-
de destek veriyor.

Inhaler cihazlannin ilk yerli tretici-
si olan Bimed, yerli ilac Ureticilerini it-
hal, esnek olmayan tasarimlara sahip
standart cihazlar ile ylksek birim fiyat
ve ithalat maliyetlerinden kurtarmay1
amacliyor. Bimed, ozellikle inhaler ciha-
z1 Uretimi icin yaptig1 yatirimlar ve ino-
vatif urtnlerle buytyerek, Tirkiyede-
ki konumunu saglamlastirmay1 hedef-
liyor. Musteri odakli muhendislik, tasa-
rim ve uretim coziimlerini iceren butik
calismalar da yapan Bimed, tic bin met-
rekaresi Romanya’da bulunan, toplam

Avrupa pazarnda guclu bir konumda olan Bimed,
Amerika ve Rusya pazarlarinda da buylmeyi hedefliyor.
Bimed, rakor ve inovatif inhaler cihazlannin yani sira elektrikli
arac sektortine yonelik EV Solutions Urtinlerinin pazardaki
payini artirmak icin galismalarini strdruyor.

25 bin metrekarelik bir Giretim alanin-
da, 600den fazla calisani ile faaliyetleri-
ni stirdiirtiyor. Bimed CFO'su Balkiz Dev-
rim Unal sorularimizi yanitladi.

B Oncelikle sizi biraz taniyabilir
miyiz?

2001de Kog Universitesi Isletme Bo-
lumt'nden mezun oldum ve Deloitte
Tirkiye Bagimsiz Denetim Bolimui'nde
ise basladim. Pek cok tiretim, perakende
ve hizmet sektoriinde yer alan sirketin
bagimsiz denetim ekiplerinde yer aldim.
2006 yiinin Ekim ayinda Deloitte'un
kiresel gelisim programi kapsaminda
Deloitte Boston ofisinde 18 ay calistik-
tan sonra Deloitte Turkiye'ye geri don-
dim ve 2017 yilinin sonuna kadar Ba-
gims1z Denetim Bolimiu'nde yonetici-
lik yaptim. Bu stirecte Tuirkiye'nin 6nde

gelen holding ve grup sirketlerinin ba-
gimsiz denetim calismalarini yonettim.
2017 yilinin sonlarina dogru EY Turkiye
Finansal Muhasebe Danismanlik Boli-
mu'ne Yardimcl Ortak olarak gectim. EY
Turkiyede yaklasik tic y1l pek cok kurum-
sal grup ve sirkette yeni uluslararasi fi-
nansal raporlama standartlarinin uygu-
lanmasi, yonetim raporlamasi ve finan-
sal stirec projelerinde yer aldim.

2020de Bimed'in degerli ortaklari ile
tanisma firsat1 buldum ve bir anda tim
kariyerim Big4 profesyonellerinin tabiriy-
le “masanin diger tarafi” olan Mali [sler Ge-
nel Mudur Yardimciligi'na evrildi. Bimed
Turkiye ve Bimed Romanyanin finan-
sal sureclerini devraldim. 43 yillik saglam
operasyonel ve finansal temelleri olan, bir
o kadar dinamik, stirekli buytime trendi
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icerisinde, geng, egitimli ve enerjik kadro-
suyla Bimed'e hizlica adapte olabildigimi
sOyleyebilirim. Aile sirketi olarak onemli
kurumsallasma adimlari atmis ve atma-
ya devam eden, gelisime bu kadar actk ve
hizli reaksiyon verebilen bir sirketin parca-
stoldugum icin memnunum.

Avrupa’da ilk 10 icinde yer aliyor

B Uriin yelpazenizdeki rakor tireti-
mi ve satisinda pazardaki konumunuz,
beklentileriniz ve hedefleriniz nasil?

Bina teknolojileri, yenilenebilir ener-
ji ve aydinlatma sektoriine saglanan kab-
lo baglanti parcalar ve basin¢ dengele-
me elemanlarinin Uretimi ve satisinda
Avrupada ilk 10 Uretici arasindayiz. Top-
lam satisimizda en bulytk payi yiizde 88
ile plastik ve metal rakorlar aliyor. Bu-
nu medikal, perno ve bant grubu triin-
lerimiz izliyor. Uretimin ytzde 85'ini 51
farkl ulkeye ihrac ediyoruz. 2021in ilk
dort ayinda toplam ihracatimizin ylzde
45'ini Almanya, ABD ve Italya'ya gercek-
lestirdik. Gucli oldugumuz Avrupa pa-
zarinin disinda, Amerika ve Rusya pazar-
larinda buyimeyi hedefliyoruz. 2021'in
ilk dort ayinda ABDdeye ihracatimiz,
yuzde 40 artt1. Rusya pazarinda da emin
adimlarla ilerliyoruz.

2020 yilindan itibaren elektrikli ara¢
sektortine de odaklanarak, varligimizi
gostermeyi hedefliyoruz. Ozellikle elek-
trikli araclarda kullanilan bataryalar icin
havalandirma ve koruma saglayan EV
Solutions Urlnlerimizin pazardaki pay1-
ni1 artirmak icin calismalarimiz hizla de-
vam ediyor.

Romanyadaki fabrikamiz ise Avru-
pada varhgimizi giiclendirmek amaciyla
2018 yilinda kuruldy, su an 3 adet plas-
tik enjeksiyon ve 5 adet CNC tezgahi ve
montaj istasyonlart ile 45 kisiye istihdam
sagliyor. Uretimin 6nemli bir bolimu Al-
manya, ispanya ve Polonyadaki miisteri-
lerimize satiliyor. 2021'in ilk dort ayin-
da satislarda bir 6nceki yilin ayni done-
mine gore ylzde 171ik bir artis oldugu-
nu gozlemliyoruz; burada elbette gecen
yil mart ve nisan aylarinda bas gésteren
pandeminin ilk etkilerini de goz dniinde
bulundurmamiz dogru olur. Her kosul-
da, 2021 y1li ve sonrasinda Romanyadan
nihai musterilerimize yapilan satislarin
konsolide satisimiz icerisindeki payini
artirmayt1 ve bolgede 6nemli bir paya sa-
hip olan otomotiv sektdriinde yeni pro-
jeler ile blyumeyi hedefliyoruz.

“BimeDigital” ve Ar-Ge ile daha
yiiksek performans

B Bimed, hala siiren pandemiye
adaptasyon ve finansal giicii koruma

adina nasil bir politika izliyor?

Bimed, 2020de pandemi kosullarin-
da pek cok sektor ve firmanin aksine, ci-
rosunu Euro bazinda yuzde 6 buyute-
bildi. Bu buyiimede Bimed'in musteri
odakly, cevik ve hizli aksiyon alan klti-
rinin énemli bir pay1 var. Pandemiy-
le bir anda yuizleserek, insan ve finansal
kaynaklarini koruyarak tretim siirekli-
ligini ve musteri memnuniyetini sagla-
yabilmek bir sanayi sirketi icin fark ya-
ratan faktorlerden birisi. Bimed, pande-
mi slresince faaliyetlerin devamliligy ile
calisan kaybina ugramayarak tilkemizde
istihdam saglamay1 stirdiirdii. Bimed'in
guclu finansal yapisi ve ihracat odakl bir
sirket olmas1 nedeniyle yabanci para ala-
cak ve bor¢ dengesinin sagladigl dogal
kur riskinden korunma, pandemi stire-
since finansal acidan sirketi ayakta tut-
maya ve glclendirmeye devam etti. Bi-
med olarak 2021 Nisan sonu itibariyle
yaklasik 12 Milyon Euro ihracat ile 2021
yili hedefimizin Uzerinde bir perfor-
mans ile ilerliyoruz.

En onemli Uretim girdi kalemleri-
miz olan plastik, pirinc ve paslanmazda
tum dinyada yasanan arz sikintilar1 ve
fiyat artislarninin etkilerini ilerleyen ay-
larda tim sanayi sirketleri gibi yasayabi-
lecegimizi tahmin ediyoruz. Bu noktada,
strateji ve risk yonetimi devreye giriyor.
Oncelikle, yeni donemde stratejilerimi-
zin belirlenmesinde ve dlcimlenmesin-
de “veri analizi” ve “dijitallesme”yi odag1-
miz olarak belirledik. Bu konuda bir pro-
je ekibi olusturduk ve “BimeDigital” pro-
jemizi baslattik. Hali hazirda tretim sa-
hamizda yer alan tim makinalarimizin
verimliliklerini ve retim sureclerinin
takibini teknolojik bir platformda takip
edebiliyoruz. Tum bolimlerimizin ta-
kip ettigi bu gibi verileri finansal perfor-
mans verileri ile birlikte anlik takip edile-
bildigimiz bir dijital platform kullanma-
ya basladik. Bu sekilde, sirket olarak ortak

bir dil konusabilecegimize ve riskleri 6n-
gorme ve karar almada dogru veriye ve
veri analizine dayanan bir yol cizebilece-
gimize inaniyoruz.

Thracattaki btuyiime her sanayi sir-
keti icin 6onemli bir finansal gosterge ol-
sa da, bu kadar belirsiz bir ortamda kar-
I biylime sirketleri uzun vadede ayakta
tutacak. Musteri fiyat politikalari, mali-
yet unsurlarinin kontrol altinda tutul-
masl, yatinmlarn fizibilite planlarina
dayandinlarak belirli bir plan dogrultu-
sunda yapilmasi ve nakit dengesini sag-
lamak dnem tastyor. Bimed olarak, Ttir-
kiye ve Romanya operasyonlarimizin sa-
tis, maliyet ve yatirim biitcelerine uyu-
munu yakindan izliyoruz. Haftalik bazda
ve ileriye donuk nakit akis planlariyla na-
kit durumumuzu ve borclanma maliyet-
lerimizi de kontrol altinda tutabiliyoruz.

M [hracat ve Ar-Ge alanindaki nem-
li basarilarinizi ve Tiirkiye’nin en biiyiik-
lerinin siralandigu listelerde yer alisiniz-
daki basar hikayelerini nasil formiilize
edersiniz?

Bimed'in bir mottosu var, bunun
tum cahisanlar tarafindan icsellestirildi-
gini gozlemleyebilirsiniz; “Bu isi yapar-
sa Bimed yapar”. iste Bimed'i rakiplerin-
den ayiran, stirekli bir gelisim ve musteri
memnuniyeti yaratma sertiveni de bura-
da baghyor. Urtin gelistirme burada dev-
reye giriyor ve tabii Ar-Ge Merkezi' miz...
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-
Ge Merkezi'mizde 30'un iizerinde cali-
sanimiz ile 2017 yilindan beri faaliyetle-
rimizi sirdirtiyoruz. Uzman kadromuz
ve akredite laboratuvarimiz sayesinde
bugiine kadar 40tan fazla Ar-Ge Merke-
zi projesi yurutmenin yani sira 50den
fazla patentimiz mevcut. Ar-Ge Merke-
zimizde son dénemde rakor ve inova-
tif inhaler cihazlarinin yani sira elektrik-
li arac sektoriine yonelik trtnlere iliskin
projelerin de yer aldigini ve arttigini goz-
lemliyoruz.
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Korfez Dokum

bilgi teknolojileri, insan

kaynagi ve kapasite artirici yatirnmlarnyla
kuiresel konumunu giiclendirecek

CIMENTO, enerji ve madencilik sek-
torleri igin yuksek alasimli gelik dokim
Uretimi yapan Korfez Dokim, 1988 yilin-
dan bu yana faaliyet gosteriyor. 2012 yi-
linda Almanya’da muhendislik ofisi aga-
rak uluslararasi pazarda taninirhigini ar-
tiran Korfez DOkUm, 16 bin metrekare
kapall alanli toplam 50 bin metrekarelik
Dilovasi entegre tesisinde faaliyetlerine
devam ediyor. Uretiminin ylzde 90'inIi-
ni ihrag eden Korfez Dkim’tn kuresel
pazardaki rekabet gucunu artirmaya yo-
nelik calismalanni ve hedeflerini sirketin
genel mudart Cagdas Alan anlatti.

W Koérfez D6kiim, ne tir Grin ve
hizmetlerle sektdrinde 6ne ¢ikiyor?

Cimento, enerji ve madencilik sek-
torleri igin yUksek alagimii gelik dokim
Uretimi yapmaktayiz. Urln gruplanmiz
kirma, 6gutme ve piroproses sureglerin-
de kullanilan Grinlerden olusmakta. Ce-
kicli kincilar, valsli kircilar, darbeli kircilar,
ceneli kincilar, konik kincilar Gretmekte;
tamburlu degirmenler, dik degirmenler,
cekicli degirmenler, valsli degirmenler,
doner finn, sogutucu sistemleri, 6n Isi-
ticllar, yakma sistemleri ve kazanlar igin
yedek parca Uretimi yapmaktayiz. MU-
hendislik ve sUpervizorllk; stre¢ kon-
trol ve optimizasyonu; ekipman iyilestir-
me ve yedek parca tedariki gibi hizmet-
ler de sunmaktayiz. Bu sayede muUsteri-
lerimizin igletmelerindeki enerji kullanim
oranlarni optimize etmekteyiz. Uretim
sistemimize entegre ettigimiz bi-metal
parga dokim, kompozit dokim ve sa-
vurma doékim gibi gelismis teknolojiler
sayesinde kuresel pazarlardaki rekabet
glcUmuzt her gegen gun artirmakta-
yiz. UrUnlerimizin, kalite kontrol strecle-
rine buytk énem vermekteyiz. Bizim i¢gin
kalite, son kontrolden ¢ok daha fazla-
sl. Kérfez DOkUm ailesinin her Uyesi ku-
rumsal kalite anlayisini benimsemekte
ve sUrdurdlebilir cevre politikalarina uy-
gun yUksek kaliteli ¢cozimler sunmaya
6zen gostermekte.

Kapasite artirici yatinmlarla artan
talebi karsilayacak

W Kérfez D6kiim’tn ulusal ve ulus-
lararasi pazardaki konumu ve 2021 yili
hedefleri nasil sekilleniyor?

Uretimimizin ylzde 90’ini basta Av-
rupa Ulkeleri olmak Uzere, farkl Ulkele-
re ihra¢ etmekteyiz. Son 10 yilda Rus-
ya, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu pa-
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Uretiminin yUzde 90'Ini 5 kitada, 70 Ulkeye inrag eden
Korfez DOkum, yurtdisi mUsterilerinin artan taleplerini
karsllamak icin 2021 yil itibanyla kapasite artinci yatirnmiara
hiz verdi. Sirket EndUstri 4.0'a uyum kapsaminda insan
kaynagi ve bilgi teknolojileri yatinmlarni da strdUryor.

zarlanna agirlik vererek, musteri sayimizi
400’Un Uzerine ¢ikardik. Dunyanin fark-
Il yerlerindeki ofislerimiz ve kurdugumuz
genis temsilcilik sistemiyle 5 kitada, 70
Ulkeye ihracat yapmaktayiz. Avrupa’'da
kurdugumuz muhendislik merkezimiz-
le, ileri teknolojili muhendislik goztmleri
sunmakta ve musterilerimizin ihtiyaglan-
na isletmelerin verimligini arttiracak se-
kilde hizla cevap vermekteyiz. MUste-
ri odakll bakis agimizla, farkl kitalarda-
ki musterilerimizin farklilasan intiyaglar-
na etkin ¢oztmler Ureterek, musterileri-
miz ile iligkilerimizi uzun sUreli bir bigim-
de surdtrmekteyiz. Bu durum, ihracat
rakamlanmizin her gegen vyil arttirmasi-
na sebep olmakta. Pandemi stirecinde,
yurtdisi musterilerimizin artan taleplerini
karsllamak icin tesislerimizde 2021 yi-
Il itibanyla, kapasite artiracak yatinmlara
hiz vermis bulunmaktayiz.

Bilgi teknolojilerine ve
insan kaynagina yatirim

B Kérfez D6kiim pandemi siirecini
nasil yénetiyor?

Uretimimize hiz kesmeden devam
ettik ve ediyoruz. Tesislerimiz icerisinde
genel kullanim alanlarnda aldigimiz ted-
birler ve dezenfekte islemleriyle birlik-
te; sosyal mesafeyi maksimize edip, is

Cagdas Alan
Korfez Dokim G n IMud r

gl

sUreclerimizde calisanlanmizin temasini
mUmkUn oldugunca minimize etmeye
calistik. Ofislerimiz, yemekhanelerimiz,
giyinme odalanmiz, servislerimiz gibi or-
tak kullanimi olan alanlanmizda dtizenle-
melere gittik. Calisanlanmizin da is birli-
giyle bu sureci isletmemiz icin en az ha-
sarla atlatacagimiza inaniyorum.

B Koérfez D6kiim’in dijitallesme
odakli endlstri 4.0’a adaptasyonu
nasil?

Sektorin dinamiklerine gore 6zellik-
le bilgi teknolojilerine yatinmlar yapmak-
ta ve tesislerimizi endustri 4.0 dogrul-
tusunda gelistirmekteyiz. lleri teknolojil
sistemleri, tesislerimize entegre ederek,
40 binden fazla farkli tGrde Urdn Uret-
mekteyiz. Verdigimiz pek c¢ok hizme-
ti gevrimici olarak desteklemekte ve bu
sayede seyahat kisitlamasi olan durum-
larda bile musterilerimizin  ihtiyaglarnni
karsllamaktayiz. Icinde bulundugumuz
bu olagandisi surecte yaptigimiz dijital
yatinmlar sayesinde tUm toplantilarnmi-
zl, mUsteri gorUsmelerimizi, verdigimiz
tim hizmetleri kesintiye ugramadan de-
vam ettirdik. Diger taraftan ¢alisanlarnmiz
icin dizenledigimiz tim yenilikgi egitim-
lere cevrimici sekilde devam ederek, in-
san kaynagina yatinm yapmayi strdur-
mekteyiz.
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TUrkiye’'nin kOkIU sanayi
kuruluslanndan Saray Grup, Uretim
ve inracattaki glicUnu pekistirmeyi

surdurtyor. Insaat sektorune yonelik
katma degerli aluminyum drunleri,
PVC kapi ve pencere sistemileriile
pek cok ilki pazarla bulusturduklarini
belirten Saray Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Talin Sarayl Dikici “Bu yil hayata
gecirecegmiz yeni tesis ve makine
yatinmlanyla yurt disi pazar payimizi
artrmay!i ve inracatmizi 72 milyon
dolara yUkseltmeyi hedefliyoruz” dedi.

Saray, yeni yatinmlarla ihracattaki
yukselisini surduruyor

elistirdigi yiksek performans-

I inovatif urtnlerle 40 yili

askin stiredir insaat sektorii-

ne hizmet veren Saray Grup,
[stanbul Giinesli ve Tekirdag Cerkez-
koydeki tesislerinde yilda 3,5 milyon
m2 aliminyum kompozit panel, 30
bin ton aluminyum profil ve 20 bin
ton PVC profil Uretimi yapiyor. Yil-
lik bitcesinin yaklasik yiizde 5'ini Ar-
Ge'ye ayirarak katma degeri yiiksek
urtinlere imza atan Saray, yeni tekno-
lojilerin ve yenilik¢i irtinlerin sektore
kazandirilmasinda aktif rol oynarken,
tlkemizin ekonomik biiyimesine ve
kuresel rekabet glictiine de dnemli kat-
kida bulunuyor.

“2021’in ilk ceyreginde 19 milyon
dolar ihracata imza attik”

2020 yilinda 1 milyar 33 milyon
TLye ulasan cirosu ve 500 kisiye yakin
istihdamiyla “Tlrkiye'nin En Buyuk
500 Sanayi Kurulusu - iSO 500” liste-
sinde yerini koruyan sirket, bu y1l haya-
ta gecirecegi yeni yatirimlarla Gretim-
deki glicind daha da artiracak. Sekto-
rinde ihracat birinciliklerine sahip bir
sirket olarak, aliminyum Urtinlerinin
ylzde 55'inden fazlasini, PVC kap1 ve
pencere sistemlerinin ise yiizde 98'ini
Avrupa, Afrika, Asya ve Orta Dogu bol-
gelerinde 601 askin tlkeye ihrac et-
tiklerini belirten Saray Grup Yonetim

Kurulu Uyesi Talin Sarayh Dikici, “TIM
1000 - Ik 1000 Ihracatc1 2019 aras-
tirmasinda bir onceki yila gore yizde
14 ihracat artisiyla 56 basamak birden
yukselerek, Turkiye'nin en buyuk 262.
ihracatcisi konumuna geldik. IDDMIB
Thracatin Metalik Yildizlar 6dil prog-
raminda ise Aliminyum Cubuk & Pro-
filler' ve ‘Aliminyum Insaat Malzeme-
leri’ kategorilerinde ilk 10 ihracatci ara-
sinda yer alarak iki ddule birden deger
gorulduk. Uluslararasi is ortaklarimiz-
la kurdugumuz uzun soluklu iliskiler
pandemi déneminde faaliyetlerimizi
sorunsuz bir sekilde devam ettirme-
mizi sagladi. 2019 yilinda 65 milyon
dolar olan ihracat rakamimiz, 2020'de
69 milyon dolara ulast1. 2021'in ilk cey-
reginde ise 19 milyon dolarlik ihracata
imza attik.” bilgisini aktard.

“inovatif iiriinleri pazarla
bulusturmaya devam ediyoruz”

Farkli yapi turlerine 6zel ihtiyacla-
11 belirleyerek, kullanictya maksimum
konfor sunan, uluslararasi standartlar-
da sistemler tasarladiklarini soyleyen
Talin Sarayl Dikici, nano kompozit pa-
nel, SARAY A2 yangina dayanikli kom-
pozit panel, aliminyum cotta dis cep-
he kaplama malzemesi gibi bircok ye-
niligi Turkiyede ilk kez pazarla bulus-
turduklarini belirtti.

Bu inovatif trlnlerin markanin ki-

resel rekabet giictine 6nemli katkida bu-
lundugunu dile getiren Dikici, “Cati-cep-
he kaplama, kapi-pencere, merdiven,
iskele ve sera yapimi gibi cok cesitli alan-
larda kullanilabilen aliminyum, 6zgin
tasarimlara imkan taniyan hafif ve es-
nek yapisinin yant sira cevre dostu 6zel-
likleriyle de mimari projelerde yogun
olarak tercih ediliyor. Sektoriin onci
markalarindan biri olarak yeni ihtiyac
ve talepleri yakindan takip edip, Ar-Ge
calismalarimizi ve Urun gelistirme su-
reclerimizi buna gore sekillendirmeye,
inovatif Urtinleri pazarla bulusturmaya
devam edecegiz.” seklinde konustu.

Yeni fabrikanin temelleri atildi

Pandeminin neden oldugu olum-
suzluklara ragmen yatirimlarina de-
vam ettiklerini belirten Talin Sarayli
Dikici, sozlerini, “Uretim tesislerimi-
zi ve altyapimizi stirekli yeni teknolo-
jilerle donatip glincelliyoruz. Son ola-
rak 35 bin m2 kapali alana sahip yeni
bir fabrika insaatina basladik. Ayrica,
2bin ve 4 bin 500 tonluk yeni ekstriz-
yon presi alimlari icin anlasmalar im-
zaladik. Yeni preslerimiz devreye gir-
diginde hem uretim kapasitemizi ar-
tirmay1 hem de tirin gamimizi cesit-
lendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrul-
tuda ihracatimizi 2021 sonunda 72
milyon dolara yukseltmeyi ongoru-
yoruz.” seklinde tamamladi.
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Diinyanin 95 iilkesine ihracat yapan bu giig, inanmis bir takim,
yiiksek teknoloji ve biiyiik bir vizyonun eseridir.




TIM Baskani Giille: 200 milyar

ismail Gille
TIM Baskani

-
-
-

Turkiye bu yilin ik dort ayini 68 milyar 752 milyon dolarlk inracat ile
tamamladi. Cumhuriyet tarininin en ylksek nisan ayi inracati 18.7 milyar
dolar asan rakamla bu yil gerceklesti. TiIM Baskani ismail Guille “Yillik
ihracat hedefimiz olan 184 milyar dolardan cok daha yuksek rakamlara,
200 milyar dolarlara hep birlikte, yakin zamanda ulasacagiz.” ded..

urkiye'nin 2021 yili Nisan ay1 ih-

racaty, gecen yilin ayni ayina go-

re, yuzde 109Tuk artisla, 18 mil-

yar 766 milyon dolar olurken, bu
rakam Cumhuriyet tarihin en ytiksek ni-
san ayl ihracati olarak kayitlara gecti. Bu
yilin ilk dort ayindaki ihracat 68 milyar
752 milyon dolar oldu. Turkiyenin top-
lam ihracati son 6 ayda ise 102 milyar
dolar ast1.

2021 Nisan ayinda onceki yilin ay-
n1 ayina gore 25 sektor ihracatini artird.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, Elek-
trik-Elektronik, Tekstil ve. Hammadde-
leri, Mobilya, Kagit ve Orman Urtinle-
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ri, Iklimlendirme Sanayii, Madencilik
Urnleri, Cimento Cam Seramik ve Top-
rak Urtinleri, Hali ile Su Urtinleri ve Hay-
vansal Mamullerden olusan 9 sektor ise
tarihlerinin en yuiksek aylik ihracat per-
formansina ulasti. Nisan ayinda, 2 mil-
yar 466 milyon dolar ile Otomotiv sek-
tori ihracat liderligini korudu. 2 milyar
162 milyon dolarlik ihracata ulasan Kim-
yevi Maddeler sektort ikinci, 1 milyar
658 milyon dolara ulasan Celik sektori
ise Gictinct oldu.

TIM Baskani Ismail Gulle'nin Tir-
kiye'nin 184 milyar dolarlik 2021 yili
ihracat hedefi dogrultusundaki deger-

lendirmelerini aldik.

B ihracat ailesi olarak pandemi-
ye ragmen gecen yilda ihracat hedefi-
ni gecerek 6nemli bir basar elde ettiniz.
Ustelik iist iiste rekorlar acikladiniz. Bu
yil hedefiniz 184 milyar dolarlik ihraca-
t1 gecerek hep soylediginiz 200 milyara
ulasacak misiniz? flk ceyrekteki ve mart
ayindaki tiim zamanlarin aylik rekoru-
nu kirmasit bunun gostergesi mi oldu
neler sdyleyeceksiniz?

Gectigimiz yil bahar aylar, pande-
minin ilk sokunu gogusledigimiz aylar
oldu. Tum diinyada ticaretin neredey-
se durdugunu gordik. Baz etkisini orta-



dolar artik cok yakin

dan kaldirmak adina, aylk ihracatimi-
zIn 2019'un hisan ayina gore degisimi-
ne baktigimizda, ylzde 22,3'lik bir artis
gorliyoruz. 20211n ik dort ayinda ise
ihracatimiz, yizde 33,1'lik artisla 68 mil-
yar 752 milyon dolar oldu. Rakamlar gos-
teriyor ki, insallah yillik ihracat hedefi-
miz olan 184 milyar dolardan cok daha
yuksek rakamlara, 200 milyar dolarlara
hep birlikte, yakin zamanda ulasacagz.
Tum bu basarilarin arkasinda, bty Uk bir
emek yatiyor. Bugiin hala pek cok ihrac
pazarimiz tam anlamiyla acilmamis ol-
masina ragmen nisan rekoru; 100 bin
ihracatcimizin her birinin, tarihe miras
birakacagl onemli bir eser. Bu yila ihra-
catla damga vurmanin; 2021 ihracat
yil yapmanin zamani geldi. Inaniyorum
ki, pandemi dénemininde Tirk ihracat-
cisinin elde ettigi basarilar iktisat tari-
hine altin harflerle yazilacak. Bu biiytik
basarilar, daha cok calismak ve ihracat-
cimiz icin yeni projeler gerceklestirmek
adina bizleri de oldukca heyecanlandiri-
yor. Gectigimiz yil nisan ve mayis aylary,
kiiresel ticaretin ve ihracatimizin en zor-
lu aylariydi. Bu anlamda, nisan ay1 bizim
icin ayri bir onem arz ediyor. Gectigi-
miz y1l nisan ayinda, ihracat rakamlari-
mizi kamuoyu ile paylastigimizda “Gin
umutsuzluk gini degil, yarinlardaki
firsatlara hazirlanma gunudur” demis-
tik. Hamdolsun ihracat ailesi, biiytik bir
ozveriyle calisti; Tarkiye [hracatcilar
Meclisi olarak, bizler gerekli tim hazir-
liklart yaptik. Hikiimetimiz de strecin
her adiminda bizleri destekledi.

Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
nisan ayi ihracati

B Mart ayinda ihracatimiz, gec-
tigimiz yilin ayni ayina gére, yiizde
42,2’lik artisla, 18 milyar 985 milyon
dolar oldu. 2021’'in ilk ceyreginde ise
ihracatimiz, yiizde 17,2’lik artisla 50
Milyar 23 milyon dolar oldu. Nisan
ayinda da ihracatcilarimiz 6nemli bir
basartya imza atti. Bu basarinizda en
6nemli etken nedir? Pandemide bdyle
bir basariya nasil imza attiniz?

Yilbasindan beri toplam ihracatimiz
68 milyar dolar, son 6 ayda ise 102 mil-
yar dolar1 asarak 102 milyar 686 milyon
dolara ulasti. Cumhuriyet tarihimizin en
yuiksek nisan ay1 ihracatini da gercekles-
tirmenin gururunu yastyoruz. Boylece,
ard1 ardina son bes ayda ihracat rekoru

kirmus olduk. fhracat ailemiz her zaman
daha ileriyi, daha yuksegi hedefliyor.
Nisan ayinda ihracatimiz, gectigimiz
yilin ayni ayina gore, ylizde 109'luk ar-
tisla, 18 milyar 766 milyon dolar oldu. Bu
rakam, tarihimizin en ytksek nisan ay1
ihracat rakamina eristigimizi gosteri-
yor. Ayni zamanda bu ay, Mart 2021den
sonra Cumbhuriyet tarihinde en cok ihra-
cat gerceklestirdigimiz ikinci ay oldu. Bu
basary; son 1 yildir ilmek ilmek isleyerek
ortaya koydugumuz bir siirecin Grtind.
Biz, pandemide belirsizliklerin en yiik-
sek oldugu zamanda, bir séylemde bu-
lunmustuk. Yeni normalde ihracat he-
deflerimizi, normalin de 6tesine koyduk.

Cunkd ciddi bir firsat doneminin
baslangicindayiz ve Turk ihracatcisy,
pandemi stirecinde Uretimi bir an olsun
durdurmayarak, tedarikte yasanan tim
sikintilara gogus gererek; ne kadar glive-
nilir bir tedarikei oldugunu tim dinya-
ya tekrar gosterdi.

Son 1 yilda ihracatcinin nerede soru-
nu varsa, bizzat sahada olarak sorunlarin
c6zUmu icin mucadele ettik, yeri geldi
fuarlar, heyetler durdu; sanal platform-
lar Gizerinden ihracatcilarimizi alicilarla
bulusturduk. Yeri geldi, Kapikule, ipsala
ve Hamzabeyli sinirlarinda tir kuyrukla-
r1 olustu, bizzat sahada bulunarak, soru-
nu kisa stirede céztime kavusturduk. h-
racat ailemizle istisare mekanizmamiz,
tlim bu stirec icerisinde sorunsuz bir se-
kilde isledi ve bu istisarelerde ortaya c1-
kan sonuglar, hamdolsun bizi bugtinle-
re getirdi. Bu basarilar, 100 bin ihracatcl-
mizin her birinin olaganiisti gayretiyle
ortaya ciktl. Tim ihracatcilarimizi bura-
dan, bir kez daha tebrik ediyorum.

Otomotiv ihracatta lokomotif sektor

B Hanygi illerimiz ve hangi sektorle-
rimizle 6ne cikti?

Nisan ayinda 74 ilimiz ihracatini ar-
tird1. Tam 15 ilimiz; tarihlerinin en yuk-
sek aylik ihracatin, nisanda gerceklestir-
di. En ¢ok ihracat gerceklestiren ilk 3 ili-
miz sirastyla; 7 milyar 239 milyon dolar-
la Istanbul, (ytzde 98 artis), 1 milyar 360
milyon dolarla Bursa, (ylizde 212 artis), 1
milyar 321 milyon dolarla Kocaeli, (ytiz-
de 190 artis) oldu. En dikkat cekici ar-
tislar ise; yuizde 1179 artisla 461 milyon
dolara ulasan Sakarya, yuzde 212 artis-
la 1,36 milyar dolar ihracat yapan Bursa,
yuzde 190 artisla 1,32 milyar dolarlik ih-

racata imza atan Kocaelide oldu.

Onceki yilin ayni ayina gore 25 sekto-
rimuizin ihracatini artirdigini goriyo-
ruz. Toplam 9 sektorimiz ise, tarihleri-
nin en ylksek aylik ihracat performansi-
na imza att1. Bu sektorler; Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri, Elektrik — Elektro-
nik, Tekstil ve Hammaddeleri, Mobilya,
Kagit ve Orman Urtinleri, iklimlendirme
Sanayii, Madencilik Urtnleri, Cimento
Cam Seramik ve Toprak Urtnleri, Hal
ile Su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller..

Nisan ayinda; 2 milyar 466 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren Otomo-
tiv sektorimuz liderligini korurken;
2 milyar 162 milyon dolara ulasan Kim-
yevi Maddeler sektoriimuiz ikinci, 1 mil-
yar 658 milyon dolara ulasan Celik sek-
torumuz ise tictincli oldu. Bu ay en glic-
1t artis performansina imza atan sektor-
ler; ylzde 313 artisla 2 milyar 466 mil-
yon dolara ulasan Otomotiv; ylzde 305
artisla 306 milyon dolara ulasan Hali;
ylzde 280 artisla 110 milyon dolara ula-
san Gemi ve Yat sektorleri oldu. Tum il-
lerimizi ve sektorlerimizi bu buyiik ba-
sar1adina tebrik ediyorum.

ihracata yeni katilan sirket
sayisinda rekor

B [hracata yeni katilan firma sa-
yisinda nisanda rekor kirdiniz. Thraca-
ta baslayan firmalanimizin sayisinda
onemli bir artis gortiyoruz neler sdyle-
yeceksiniz?

Thracat ailesine yeni katiimda ni-
san ayinda yeni bir rekor kirdik. Tam 2
bin 444 firmamiz, gectigimiz ay ilk kez
ihracat yapti. fhracata yeni baslayan bu
firmalarimiz, nisan ayinda 136 milyon
896 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Genel tabloya bakildiginda ise, nisan ay1
iceris-inde toplam 44 bin 484 firmamiz
ihracat gerceklestirdi. Boylelikle, yilin ilk
dort ayinda, ilk kez ihracat gerceklesti-
ren firma sayimiz 5 bin 461 oldu. Gore-
ve geldigimizden beri, ihracatin tabana
yayilmasi siireci ana giindem maddele-
rimizden oldu. Cunkd her firmamizin

17



-—-'"'ﬂw ...__“J;h r
@5’5’%’ v

ihracat yapabilecek potansiyeli var ve biz
bu potansiyeli gerceklestirmek adina ih-
racat seferberligi baslatmis durumdayiz.
KOBI'lerimize verdigimiz ihracat egi-
timlerine, pandemi déneminde dahiara
vermeyerek egitimleri sanal platformla-
ra tasidik. Gectigimiz y1l her ay ortalama
1500 firmamiz, ihracat ailemize katil-
d1. Thracat ailesinin her gecen giin daha
da buytimesi, hedeflerimize ulasmamiz
noktasinda oldukca ¢nem arz ediyor.
Yeni donemde insallah daha cok firma-
miz ihracat gerceklestirerek, gicimuize
guic katacak.

Ihracatciya ‘Tiirkiye Lojistik
Portalr’ ile destek

M Yalnizca ihracati artirmak icin de-
gil, ayni zamanda ihracat siireclerini
kolaylastirmak icin de calisyorsunuz.
Cok yakinda, Ttirkiye Lojistik Portali'n
da faaliyete gecireceksiniz. Portal faali-
yete gectiginde ihracatciya ne gibi fay-
da saglayacak?

Son dénemde, konteyner krizi ulus-
lararast ticarette ana giindem oldu. Tiir-
kiye Thracatcilar Meclisi olarak, Tiirkiye
Lojistik Portalimi cok yakinda faaliye-
te gecirerek, lojistikte yasanan bu kire-
sel soruna, ulusal bir cézim sunacagiz.
Portalimiz, lojistik firmalariyla ihracat-
cilarimiz arasinda bir koprii vazifesi go-
recek. Turkiye Lojistik Portalini ihracat-
cillarimizin dunyaya acilan kapisi haline
getirerek, ihracat hacmimizi artirirken,
lojistik noktasinda dnemli avantajlar el-
de edecegiz. Urtinlerimiz, diinyanin dort
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bir késesine artik daha hizli, daha ucuz
ve daha guivenli bir sekilde ulasacak.

W Diinyanin cesitli noktalarinda Lo-
jistik Merkezleri kuracaksiniz. ABD ve
Ganada dahil kurulacak bu merkezle-
rin ihracat ailesine katkist ne olacak?

Salgin doénemi Oncesinde hazir-
Iiklarina baslamis oldugumuz lojis-
tik merkezleri projemiz, salgin son-
rasinda onemini daha da artirmis
durumda. Dunya oldukca hizli bir
sekilde dondstyor, yeni normal
donemde gorduk ki artik siparislerde
de sik sik ve daha parcali bir alim stireci
tercih ediliyor. Bu noktada, triint ali-
cilara ne kadar hizli ve az maliyetli
sekilde teslim edebilirsek, o kadar
avantajli oluyoruz. Lojjstik merkezle-
rine bu anlamda ihtiyac duyuyoruz,
herhangi bir kriz aninda dahi, merkez-
deki stoktan teslimle alicilara hizl bir
sekilde erisebilecegiz. Ayrica, lojistik
firmalarindan daha kolay bir sekilde
teklif alinmasi ve sektorel kimelenme-
lerle olusacak bir ihracat ekosistemi,
lojistik merkezlerinin oldugu ulkeler-
de ihracatimizi artiracak.

ihracatta sanal citkarma

B Pandemide ticaretimize dnem-
li ivme kazandiran sanal cikarmalari-
nizla ilgili neler séyleyeceksiniz? Thracat
ailesine bu cikarmalar neler kazandirdi?

Burada, tekrar sanal ticaret heyet-
leri ve sanal fuarlarin 6neminin altini
cizmeliyiz. Cinkii sadece bir fuar veya
heyet gerceklestirmedik, ayni zamanda

pek cok algry1 da yiktik.

Pek cok kisi, bu tarz islerin fiziki
olmadan gerceklestirilemeyecegine ina-
niyordu, ancak biz, cok 6nceden tamam-
ladigimiz dijital dontsim hamlesiy-
le beraber, 71 sanal ticaret heyeti ve 10
sanal fuar1 alnimizin akiyla tamamladik.
Tabii heyet ve fuarlarin sonuclar, yavas
yavas ihracatimiza da yansimaya basla-
di. Bundan dolay1 da oldukca mutluyuz.
Thracatcilanimizdan gelen yogun ilgi, ye-
ni sanal ticaret heyetleri diizenlemek
adina bizleri cesaretlendiriyor. Tum ih-
racatcilarimizi sanal ticaret heyetleri ve
sanal fuarlarimiza bekliyoruz.

W [hracat 2021 Raporu’nuz da cikt.
Rapor ihracatcinin yannlarina mi isik
tutacak? Raporunuzda odak tema ne-
dir? Raporunuzu anlatir misiniz?

Bu yil Uclnctsund kamuoyu ile
paylastigimiz ‘Thracat 2021 Raporu'muz-
da, ihracatimizin hem buginini hem
de gelecegini ilgilendiren calismalar
gerceklestirdik.

Thracatailanimiz igin bas ucu Kita-
bi olacak nitelikteki raporumuzda, Turk
Thracatina yeni dénemde yeni bir yol
haritasi ¢izmeyi ve yeni bir vizyon be-
lirlemeyi amacladik. Bu yil, kiiresel te-
darik streclerindeki dontstim streci ve
stirecin Ulkemize yaratabilecegi firsat ve
riskler, ana temamiz oldu. Diger yandan,
Meclisimizin 2021 yili ajandasi ve ge-
lecege dair projelerimizde raporda yer
aliyor. Thracat 2021 raporumuza, web si-
temiz tizerinden ucretsiz bir sekilde eri-
sim saglayabilirsiniz.
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TEZMAK

40 YILDIR URETIME |

MUSTAFA AYDOGDU

TEZMAKSAN YONETIM KURULU BASKANI

Biz, 40 yila yakin siredir bu sektdrde hizmet veren bir
kurum olarak, makina sattigimiz degerli firmalanmizi
“misteri” olarak gérmedik. Kendilerini her seyden
Once is ortagimiz olarak goriiyoruz. Tirkiye sanayisinin
is ortaklanmizla blytidigtinl gézlemlemekten gurur
duyuyoruz. is ortaklarmizin basarisi bizim basarmizdir.
Birlikte Urettikge var olacagiz ve biz var oldugumuz siirece
is ortaklanmiz daha ileri teknolojiye, daha kaliteli Uriinlere
kavusacak. Bu gemide beraberiz, omuz omuzayiz. Bugline
kadar birlikte ne krizler, ne darbogazlar atlattik. imalatciy:
yatinm konusunda diistindiiren bugtinlerde de daha da
tecriibeli olarak yine sanayicimizin yanindayiz.

Is ortaklanmizin parkuruna TEZMAKSAN teknolojisiyle
birlikte hizmetlerimiz, ¢c6ziim 6nerilerimiz, tecriibemiz de
girdi. Misterilerimizin iyi ve k&tll glinlinde yanlarinda
olmak, sikintilarinin &niine gegmek ve islerinde kolaylik
saglamak icin elimizden geleni yaptik. Basarmis
olmaliyiz ki, 40 yildir TEZMAKSAN’dan vazge¢meyen
is ortaklanmiz oldu.

Degerli sanayicilerimizle, belki de bir dmiir denecek
kadar uzun siire 6nce tanistik. Bizden aldiklar giicle
yaptiklar Gretimin, kapasite artislarinin ve ihracatin
bizde uyandirdigi gurur tarifsiz. Yakin zamanda tanismis
oldugumuz, yatinm planlan ve imalata yonelik sayisiz
hayalleri olan sanayicilere seslenmek istiyorum: Bilin
ki yaninizdayiz. TEZMAKSAN olarak Tiirkiye sanayisinin
¢ag atlamasinin tanigiyiz. Gegmiste bir adet manuel
tornayla Uretime baslayip, giinimiizde devasa
fabrikasinda 8o iilkeye ihracat yapan nice is ortaklarnmiz
oldu. Hayallerinize, imalat askiniza da tanik olmaktan
mutluluk duyacagiz. Kirkincr yiimizi kutladigimiz bu
yayinimizla diinden bugtine gelisimimizi izlerken, sizlere
gelecekte Tezmaksan’in ¢izgisini de anlatmaya calistik.
KAPASITEMATIK, PARKURDA, TEKNOLOJi KIRALAMA,
ROBOTLU OTOMASYON hizmetlerimiz ile sektore yon
vermeye devam edecegiz.






“40 YILDIR URETIME ILHAM VERIYORUZ"

Tiirkiye’de makina sektoriiniin en giiclii sirketlerinden biri olan Tezmaksan bu yil 40'inci

yasini kutluyor. TEZMAKSAN GENEL MUDURU HAKAN AYDOGDU, “Kirk yildir liretime itlham
veriyoruz. Bu yolculugumuzda yatirimlarimiz ve yenilikci anlayisimizla sadece kendi seriivenimizi
sekillendirmekle kalmadik, Tiirk sanayisi icin liretimi destekleyecek ve sanayimizin globalde
rekabet giiciini artiracak pek ¢ok iiriiniin de onciiliigiinii tistlendik. Turkiye’nin ve diinyanin gelecegi
otomasyonda. Tezmaksan, fabrika yapan fabrika olarak en yeni teknolojik donanimlariyla bu
gelecege de hazir” diyor. Tezmaksan Genel Miidiirii Hakan Aydogdu, sorularimizi soyle yanitlad:

T ezmaksan bu yil 40’inc1 yasini kutluyor. Aile
sirketinizde 2'nci kusak lidersiniz. Oncelikle
Tezmaksan'in kurulus hikayesini 6grenebilir miyiz?
70'li yillarda testere makinesi tretimi yapan Uzay
Makina kurucu ortaklarindan Mustafa Aydogdu,
hem Urettikleri makineleri pazarlamak hem diger
takim tezgahlarini da satmak Uzere bir pazarlama
firmasi kurmaya karar verdi. 1981 Yilinda Tezmak
adiyla kurulan sirketimiz bugiin Tezmaksan olarak
devam ediyor.

Kirk yilicinde sirketi donlistiiren en 6nemli
gelismeler ve yatirimlar neler oldu?

1980'li yillarda istanbul Ticaret Odasi'nda diizenlenen
bir etkinlikte rahmetli Turgut Ozal, yatinmlarin
desteklenmesi icin ithalatin 6nemini vurguladig
konusmasindan sonra kurucumuz Mustafa Aydogdu,
dinya piyasasinda Turkiye'nin rekabet edebilecegi
teknoloji birikiminin yeterince olmadigini gérdd. O
glnun sartlarinda istenilen kalite, fiyat ve adetlerde
makinalarin Turkiye'de temini de mimkun degildi.
Dolayisiyla bu teknolojinin sifirdan Uretilmesi yerine
yurt disindan temin edilmesi cok daha mantikliydi.
Cunkl yeni donemle birlikte tretim yapan sirketlerin
talepleri bitmiyordu ve her tirli tezgaha ihtiyaclari
vardi. Tezmaksan olarak Istanbul'da Tayvanli
sirketlerin kendilerini ve Urdnlerini tanittiklar bir
toplantiya katildik. Halen Turkiye temsilciligini
yaptigimiz First Long Chang Machinery sirketinin
sahibi Lin ile tanistik. Lin ile yaptigimiz gordsmenin
ardindan Tayvan'daki fabrikalarini ziyaret ettik.

Bu ziyaretlerin sonrasinda da 8 adet kalipgl freze
siparisiyle ithalata basladik. 80'lerin serbest ticaret
hamleleri, 90'larin kurumsallasma yatirimlari ve
2000°li yillarin bilgi cagi donemlerine paralel biz de

atiimlarimizi bu yénde gelistirdik. 2010'lardan sonra
onemi daha da artan Endustri 4.0 ile teknoloji ve
inovasyon yatirimlarimiza hiz verdik. Bu yillardaki
ongorulerimizin ve aldigimiz kararlarin meyvelerini,
kiresel pandemi doneminde aliyoruz. Sirket olarak
dijital dontstim yolculugunda yerli mihendis ve
yaziim uzmanlarini binyemizde istihdam ederek bu
sayede satisini yaptigimiz makinelerin verimliliklerini
analiz etmeye basladik. Ve Uretimin en onemli kriteri
haline gelen takip ve verimlilik yazilimi Kapasitematik
platformunun yerli treticisi olduk. Bu yolculugumuz
sirasinda yaptigimiz yatirim ve yenilik¢i anlayisla
sadece kendi sertivenimizi sekillendirmekle kalmadik.
Ozellikle Tiirk sanayisi icin tretimi destekleyecek ve
sanayimizin globalde rekabet giictint artiracak pek
cok Urtnln de onculugund dstlendik.

Babanizdan 6grendiginiz en onemli is ve liderlik
becerileri neler oldu?

Babamiz hep bir arada olmamizi, ne olursa olsun
birligimizin bozulmamasini ister. Kazanilan para

da mutlaka tekrar ise yatirilmali, mutevazi sekilde
harcanmalidir. Bu da aslinda glicin bélinmemesi,
bir nevi stirekliligin saglanmasi acisindan oldukca
onemli... Yizde 100 misteri odakli ve seffaf
olunmasinin yani sira given ve aidiyet Uzerine kurulu
bir strateji izlenmesini de cnemser.

Siz kac yildir sirkette gorev allyorsunuz? Sizin
liderliginizde nasil bir doniisiim yasandi?
Tezmaksan'da 20'nci yilimi doldurdum. Ekonomi
okumanin verdigi avantajla yoneticilik donemimde
onemli atiimlar gerceklestirdik. ilk olarak alimlardaki
ylzde 5'e yakin olan teyidli akreditif masraflarini

sifira indirdik; Serbest Bélge yatirimini hizlandirarak




“TURK SANAYisi iCiN PANDEMI BUYUK
FIRSAT DOGURDU”

100 MiLYON DOLARA DOGRU

2020 yiinda Tezmaksan’in cirosu 65 milyon dolar
olarak gerceklesti. Bir dnceki yila oranla yiizde
50 biiyldik. Tirkiye sanayisi de takim tezgahlan
yatinminda bir énceki yila gére ylizde 20 biyime

kaydetti. Tirkiye sanayisi i¢in pandemi ¢ok biiyik bir
firsat dogurdu. Navlun konusu hepimizin beklemedigi
bir anda ortaya ¢ikti. Ve talep arhisiyla makine
fiyatlan ylizde 20-30 artti. Bu nedenle makine
tedariginde ciddi sikintilar yasandi. Buna ragmen
2021 yil igin 100 milyon dolar ciro hedefi koyduk.
2020 ikinci yansinda yaptigimiz stratejik planlamalar
sayesinde hedeflerimiz yolunda gidiyor.

“GELECEGE HAZIRIZ"

Tezmaksan olarak hedefimiz cok net; karanlik
fabrikalar sergileyen, operatérsiiz liretim hatta
Slciim hatlan olan, fiziken fabrikada olmadan ekran,
fabrika ve makinelerin dijital ikizleri ile ¢calisan
bir nesil hedefliyoruz. Tezmaksan, fabrika yapan
fabrika olarak en yeni teknolojik donanimiariyla bu
gelecege de hazir. Tiirkiye'nin ve diinyanin gelecegi
otomasyonda. Buna endiistriyel robotlan da dahil
ederek soylliyorum. Giiniimiizde devamli tekrar eden
islerin robotlar tarafindan yapilmamasi i¢in hi¢bir
sebep yok.

Turkiye'de belki de bir ilk olarak CNC tezgah stoku
tutarak rakiplerden ayristik. 2000-2005 arasinda
yaklasik 4 kat blylime yakaladik.

2009 krizinden sonra tamamen dijitallesmeye
gectik. DUnyada drnegi olmayan bir sistem gelistirdik.
Her musteri ve her makinenin davranislari kayit

“GUCUMUZ INSAN KAYNAGIMIZ”

40 yilik seriiveninde Tezmaksan’in en énemli glici
insan kaynagi oldu. Tezmaksan’da 20 yilini, 15 yilini
dolduran onlarca ¢alisanimiz var. Bunun sebebi ortak
bir hayal icin inan¢la ¢alismamiz ve yénetimde seffaf

altina alindi. Bu veriler elimizde olunca Tiirkiye'de olmamiz diye diisiintiyorum. Tezmaksan calisaniyla
bir itk olan makine kiralama yontemini gelistirdik. kurdugu aile bagini uzun yillar siirdiirtlebilir
Kiralik makinelerimizi takip etme gerekliliginden yola bir sekilde ilerletmek i¢in ¢alisiyor. Bunun igin
cikinca Kapasitematik adli makine takip ve verimlilik egitim ve malzeme konularinda her zaman

yazilimimiz gelisti. www.parkurda.com portali ile ¢alsanlanmizin yanindayiz.
onlari dijital diinyayla tanistirmaya basladik. Bu
anlamda Turkiye'deki ilk B2B dijital platformunu
olusturarak KOBI'lerimizin yurt disi pazarlara

acilmalarina imkan sagladik. yaninda robot projeleri teslim eden ve binlerce sektor
temsilcisinin bulustugu bir ekosistemin kurucusu

Siz endiistri 4.0 devrimiyle nasil bir dontisim olarak konumlandirdik. Sirketlerin robotlu otomasyon

yasadiniz? danismanligini yapan ve donusimunu gerceklestiren,

Tezmaksan olarak yillardir tim sektore “Uretelim” fabrikasini, makinelerini ve Uretimini anlik izleme

diye sesleniyoruz. Cinkl degisen ¢ag tretmenin imkanini sunan, bunlari yaparken de nitelikli is

kriterlerini de glinden glne degistiriyor. Daima gucu destedi veren ve tim bu hizmetleri kiralama

kendini glincelleyen ve ileriye bakan bir kurum imkani saglayarak 360 derece hizmet veren bir

olarak kendimizi robotlasmayi da analiz edebilen, teknoloji sirketiyiz.




Turkiye'nin ilk ve tek

dijital platformu

“40 bin sanayiciyi bir araya getiren ve CNC e-b2b
gorusmelere olanak taniyan “parkurda.com” ile

Isinize Makina, Makinaniza Is Bulun!

\3) «/ {) <(j
Pandemiye radmen yeni is alin ve karliligimzi arttinn Prototip Hazirlama Sireclerinizi Hizlandirin
CNC milsteri portfoyiiniizii genisletin Uriin Gelistirme Siireglerinizi Hizlandirmn
Teklifleri tek bir yerden kolayca yonetin Tedarikci Havuzunuzu Zenginlestirin / Genigletin
Sirket profilinizle bilinirliginizi artirn Her seyi tek bir yerden ygnetin
Binlerce firma ile online platformda tamisin Hem zaman hem de biitcenizden tasarruf edin
Uretkenliginizi artirin: CNClerinizin atil hale gelmesini dnleyin Sinirsiz FASON S talepleri olusturun,maliyet arastirmast yapin
Yeni pazarlara erisin, Yeni is alanlan kesfedin Siparisleri kolayca olusturun ve ydnetin
Yeni is taleplerini degerlendirin, iretim parkurunuzun Okr90)
teknolojilerine uygun biyiimeyi hedefleyin %
Tek bir tikla teklif géinderin [w]

T TEIMAKS AN e Toemaboon

hizmetidir.
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1998

8 bin m?lik yerine tasindi

TEZMAKSAN Mustafa

Aydogdu tarafindan
kuruldu.

g [ TAILIFT marka PUNCH
1988 3 b PRES makinalarinin
DAHLIH ve FIRST marka CNC : L £ satisina basladi
isleme merkezlerinin satisina J

baslandi
’ GOODWAY ALTIN BASARI

v 6DULU'nG aldi

n &
E&HHE o). CoouwAY 2000

| ST Torno Tergahion |

—— . TEZMAKSAN DIS TiCARET

GOODWAY marka CNC

torna satisina baslandi

lh I LIMITED SIRKETI 7 bin 330
e T metrekare alana Trakya
Serbest Bolgeye kuruldu
1992
SUPERTEC marka CNC MORI SEIKI ve SNKile bayilik
NC UNIVERSAL taslama sozlesmesini imzaladi

tezgahlarinin satisina baslandi

BROTHER ile bayilik

iZMIR ve KONYAda satis sézlesmesini imzaladi

ve servis ofisleri acild

1994 2004
ROMANYA, BUKRES,
KONYA'da satis ve teknik UKRAYNA ve

servis ofisi kuruldu BULGRARISTAN'da satis

ve servis ofisleri kuruldu

KAOMING marka cift
kolonlu CNC isleme
merkezlerinin satisina
basladi

BASKENT ANKARA'da

satis ve servis ofisini acti

IS09001-2000 KALITE
SERTIFIKASI'ni aldi

TATEF Fuari, 1998




—)p> 2006

BURSA, GAZIANTEP ve
ESKISEHIR’de satis ve servis
ofisleri acild

TAKAMAZ ile bayilik
sozlesmesini imzaladi

MITSUBISHI ile anlasarak
MITSUBISHI tel ve dalma
erezyon tezgahlarinin
satisina basladi

MITSUI SEIKI
TEZMAKSAN markalari
arasina katild

2008

JTEKT GRUP ile
anlasarak TOYODA
marka CNC tezgahlarinin
satisina basladi

2013

SAMSUNG HEAVY IND LTD
ile anlasarak MARMARA ve
KARADENIZ BOLGESi'nde
SAMSUNG marka CNC
tezgahlari satisina basladi

SWi ile distribiitorliik
anlasmasi imzaladi

GOODWAY USTUN
BASARI ODULU’ne layik
goruldi

2011

v

TURKIYE genelinde tiim
markalara servis ve yedek
parca hizmeti vermeye
basladi

TOYODA EN iYi SATICI
ODULU’nii alds

2015

ITALYAN FPT ile
miimessillik anlasmasi
imzalandi

TAKUMI MACHINERY ile
anlasarak TAKUMI marka CNC
tezgahlarin satisina basladi

3yildizl EFGM
MUKEMMELIKTE YETKINLIK
BELGESi alind

TEZMAKSAN AKADEMi
KURULDU

MITSUBISHI AVRUPA EN
iYi SATICISI ODULU’ne layik
gorildu

Tezmaksan Catalca Serbest Bélge agilisi, 2003



undenbugtine TEZMAKSAN

10002 MUSTERI
MEMNUNIYETi BELGESI
alind

TURKIYE nin ilk ve
tek B2B CNC DIJITAL
PLATFORMU PARKURDA
yayina alindi

CNC ve ROBOTLARIN
uzaktan takibini saglayan,
anlik raporlayan ve analiz

eden KAPASITEMATIK

TEZMAKSAN ROBOTIK
YAZILIMI gelistirildi

SIRKETI kurularak
robotlu otomasyon
coziimleri sunan yerli
marka olarak faaliyetlere
basladi

imalat sanayine yepyeni
bir finansman olarak
TEKNOLOJi KIRALAMA
MODELI sunuldu

RODERS TEZMAKSAN PARKURDA B2B kanaldaki
markalari arasina katildi SELT : uygulamalg_ny_l_a MIXX
TATEF Fuan, 2004 AWARDS’ta GUMUS ODULe
layik goriildi
- = TezMAKSAN i
20 1 7 - 1’[,.: il TEZGAHLART
HURCO markasinin temsilciligi
alindi

AR-GE DEPARTMANI kuruldu

TEZMAKSAN AKADEMI
dernek oldu

v

TEZMAKSAN AKADEMIi
“TAYSAD KURUMSAL

SORUMLULUK”
KATEGORISINDE 3. LUK
ODULUne layik goriildii

2019

0ZEL GONULLULER
DERNEGi'nin (0SGD)
12. GONULDEN ODULE
PROJESi’'nde TEZMAKSAN
AKADEMi “GONULLULUK
PROJESI TESVIK ODULUNE ~
layik goriildi

ﬂ”‘l vy

Maktek Fuan 2016
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brother

at your side

Brother
SPEEDIOW1L0O00OXd 1L

isleme merkezi

Brother SPEEDIO W1000Xd1
isleme merkezi ile bu parganin
nasil islendigini izleyebilirsiniz.

Brother SPEEDIO W1000Xd1
isleme merkezi'nin teknik
dzelliklerini inceleyebilirsiniz.

(U TEIMAKSAN
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FABRIKAY! ‘CEBE’ SIDIRAN TEKNOLOJ:
KAPASITEMATIK

T ezmaksan Ar-Ge ekibinin Kapasitematik, COVID-19 salgini daha rekabetci olabilmek icin
uretimde verimliligi doneminde imalat sanayisinin Enddstri 4.0 odakli teknolojilere
artirmak ve arizalari énceden . _— hizla adapte olmamiz
saptayarak mudahale imdadina yetisti. Tezmaksan Ar-Ge gerekiyordu. imalat sanayimizde
edebilmek amaciyla ekibi tarafindan gelistirilen sisteme yasanan bu degisim daha
gelistirdigi uzaktan izleme ve talep bu donemde 4 kat artarken, guclu bir ekonomiyle dinya

verimlilik raporlama sistemi siralamasinda yer almamizi

Kapasitematik, pandemi isletme sahipleri fabrikadaki saglayacak.”
déneminde isletme sahiplerinin Uretimlerini uzaktan takip edip
imdadina yetisti. Evden miidahale edebildiler. VERILER ANLIK CEBINiZDE
fabrikadaki Uretim surecini Yakin zamanda 5G teknolojisiyle
anlik olarak kontrol edebilen uyumlu hale getirilen ve 10 GB
isletmeler, Kapasitematik sayesinde uretime aksama veriyi saniyenin 0.007 ( binde biri ) hizinda makineden
yasamadan kesintisiz devam etti. makineye ileten uzaktan izleme ve verimlilik
raporlama sistemi Kapasitematik, makinelerin
ROBOTLU OTOMASYONA YATIRIM verimliligini analiz ediyor, hata ve problemleri anlik
Tezmaksan Genel Midurd Hakan Aydogdu, sirket olarak geri bildirim yaparak kullanicisina raporluyor.
Tidrkiye'nin ve imalat sanayisinin teknoloji partneri olma Problem ve hatalarin nasil coziilecegini de analiz
vizyonuyla projeler gelistirdiklerini hatirlatarak, uzaktan edip raporlayan sistem, planli/plansiz tim duruslari
izleme ve verimlilik raporlama sistemi Kapasitematik'in takip edebiliyor, kapasite eksikliklerinin dogru
pandemi doneminde Ureticilere blylk fayda sagladigini yonetilmesini, iyilestirme yapilmasi gereken noktalara
anlatti. Pandemi doneminde Kapasitematik satislarinda odaklanmayi, KPI (Anahtar Performans Gostergesi)
4 katlik bir artis yasandi. Robotlu otomasyon ve takip yonetimini sagliyor, Uretim adetlerini ve dretimin her
sistemlerine yatirim ise yiizde 20 artti. Bitln bu surecini takip ediyor. Ayrica olasi arizalari onceden
gelismelerin cok sevindirici oldugunu vurgulayan saptiyor ve butin bunlari, yani ttim tretim verilerini
Hakan Aydogdu, soyle konustu: “Kimi sektérlerde analiz ederek, sahadan karar vericilere aninda
kullanilan makinelerin yasi 18-20'ye ¢ikmis durumda. geri bildirim raporu génderiyor. Uretim verilerini
Katma degeri yiksek Uretim ve uluslararasi pazarda arsivleyerek Uretimin izlenebilirligini sagliyor.

KAPASITEMATIK URETIME NE GETIRIYOR?

M Diger endUstrilere gére dustk olan isletme verimliligi artar

M Yeniis ve pazar olanaklar saglar

W Ofomasyon sayesinde sureclerden sapmadan, daha dar folerans limitleriyle calisma saglanir
W Anzalann énceden anlasiimasi ve vaktinde tedbir alinmasi kolaylasir

B UrinUn kavramdan-pazara gecen stresinin kisaltiimasi mumkan olur

M Tesislerden daha yuksek verim alinmasiyla kapasite yatinm ihtiyaci azaltilir

W is kazalan duser




OTOMASYON YATIRIMINI
HIZLANDIRDI

Tiirkiye'nin ve imalat sanayinin teknoloji partneri Tezmaksan, robot ve otomasyona yonelik
yatinnmlarinin kapsamini yeni kurdugu sirketle genisletti. 2 milyon Euro yatirim sermayesi
ile kurulan Tezmaksan Robot Teknolojileri ve Otomasyon adli sirket Hadimkady’'de 3 bin

metrekarelik yeni binasinda faaliyete gecti.

on donemde gelistirdigi yerli ve

milli robotlu otomasyon sistemi
Cubebox, robot kontrol Unitesi ROBOCAM,
Uretimi uzaktan izleme ve verimlilik
raporlama yazilimi Kapasitematik ile
dikkatleri Uzerine ¢ceken Turkiye'nin
teknoloji partneri Tezmaksan, bu alandaki
yatinmlarina hiz verdi. Sirket, robot,
otomasyon ve dijital ¢cziimlere yonelik
hizmetlerini Hadimkay'de actigi 3 bin
metrekarelik yeni binasina tasirken, bu
taraftaki calismalarini Tezmaksan Robot
Teknolojileri ve Otomasyon sirketi catisi
altinda topladi.

TALEP ARTTI, SIRKET KURULDU
Tezmaksan Genel Midurd Hakan

Aydogdu, yatirim yapmanin zorlastigi

bir donemden gecilmesine ragmen, robotlu
otomasyon ¢ozimlerine gosterilen talepte 4 katlik bir
artis olduguna dikkat ¢cekti. Tezmaksan Makine'nin
robot otomasyon bélimiinde yasanan bu talep

artisi karsisinda ¢ok daha buyuk bir tretim alanina
ihtiya¢c dogdugunu vurgulayan Aydogdu, “Robot ve
otomasyona yonelik bitin ¢alismalarimizi Tirkiye'ye
ve imalat sanayisine daha fazla destek olmak adina
Tezmaksan Robot Teknolojileri ve Otomasyon sirketi
catisi altina topladik. Aldigimiz yogun siparislerle

onudmuzdeki 4 ayin calisma takvimini doldurduk” dedi.

SIVAS VE KONYA'DA YATIRIM

2 milyon Euro yatirim sermayesi ile kurulan sirketin
5 yillik stratejisi icinde Konya ve Sivas'a birer Uretim
tesisi agcmak bulunuyor.

AKILLI FABRIKANIN
UC ASI
HATAYA GECIT YOK

Tezmaksan Genel MudUrd
Hakan Aydogdu, son olarak
geligtirdikleri Cubebox,
ROBOCAM ve Kapasitematik
hakkinda su bilgileri paylast:
“Yerli ve milli robotlu ofomasyon
sistemi olarak gelistirdigimiz
Cubebox, verimliligi artirdigi gibi
hatall durusa ve hataya da izin
vermiyor. Fabrikanin insansiz
calismasi gereken sureclerinde
de rahatlikla kullanilabiliyor.

REKABETCILIGI ARTIRDI

Tarkiye kontrol Unitesi Uretmedigi icin kiresel
piyasada Urlnlerimizin rekabetciligi, ne yazik ki istenen
seviyede degildi. Biz bu acigi kapatmak i¢in roboftlar
kontrol edebilme yetenegine sahip yazilimin kapsamini
genislettik ve ROBOCAM bdylelikle dogdu. Artik butlin
robotlu makinelerde kontrol Unitesi olarak cok rahat bir
sekilde kullanilabiliyor.

URETIM VERIMLILIGI

Kapasitematik ise Uretimde verimliligi arfirmak ve arizalar
onceden saptayarak mudahale edebiimek amaciyla
gelistirdigimiz bir uzaktan izleme ve verimlilik raporiama
sistemi. DUnyanin ébur ucunda da olsa fabrikadaki tretim
strecinin takibini, yeniden duzenlenmesini ve daha verimli
bir hale getiriimesini sagliyor.”
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40 BIN KOBI'YE ULASACA

Tezmaksan tarafindan hayata gecirilen parkurda.com, web sayfasi bulunmayan, dijital alt
yapisini tamamlayamayan KOBI'lere kendilerini tanitmalari icin olanak taniyor. iki yil icinde
40 bin sanayiciyi ayni platform lizerinde bulusturmayi hedeflediklerini soyleyen Tezmaksan
Genel Midiirii Hakan Aydogdu, “Tiirkiye’den sonra uluslararasi alanda da olmayi ve yurt disi
pazarlardaki talepleri lilkemizin sanayicileriyle dijitalde bir araya getirmeyi istiyoruz” dedi.

ijital cag, artik sirketlerin is goridsmelerinden

ticarete kadar tim temaslarina dokunuyor.
Bu kapsamda basta KOBI'ler olmak Uzere tim
Turkiye'yi birbirine baglamak, fason is yaptirmak
isteyenlerle fason is almak isteyenleri bulusturmak
ve internet Uzerinden B2B gorismelere yonelik
dijital bir platform sunmak amaciyla Tezmaksan
tarafindan kurulan parkurda.com, her gecen
gln agini genisletiyor. Tezmaksan Genel
Miidiirii Hakan Aydogdu, ilk 4 ayda 3 bin KOBI'yi
birbirine bagladiklarini ve 450 bin TL'lik is hacmi
olusturduklarini, yilicinde ise bu sayiyi 40 bine
cikarmayi hedeflediklerini soyledi. Aydogdu,
“Tirkiye'den sonra uluslararasi alanda da olmayi
ve yurt disi pazarlardaki talepleri dlkemizin
sanayicileriyle dijitalde bir araya getirmeyi
istiyoruz” dedi.

ALMANYA’'DAN i$ ALDI

Parkurda.com’da 6 ayda 118 farkli kullanicidan,
toplam 326 adet ilan yayinlandi. Bunlardan 33 tanesi
yatirima dondsty. Turkiye'nin ardindan ilk etapta
Almanca konusulan Avrupa Ulkelerini projeye dahil
ettiklerini anlatan Hakan Aydogdu, “Bu calismamizin
sonucu olarak gectigimiz ayda TG Technical

Group, Parkurda.com sayesinde Almanya’'dan 3

bin 500 parcalik is aldi. Bu yil icinde ABD pazarin

da projeye dahil edecediz. Pandeminin yonini
degistirdigi tedarik zincirini Parkurda.com ile Turkiye

ULUSLARARASI BASARI KAZANDI

Ticaretin can damar olan dijital projelerde biiyiik
yol kat edilirken, parkurda.com kisa siirede kendi
alaninda uluslararasi basan kazandi. Parkurda.
com, dijital iste en basanl ve kalip kiran 80 global

markanin projelerinin degerlendirildigi IAB tarafindan
diizenlenen 11.Uluslararasi MIXX (Marketing and
Interactive Excellence) AWARDS yarismasinda B2B
kategorisinde diinya markalarinin projelerini geride
birakarak “GUMUS$ MIXX” édiliini kazandi.

lehine degistirmeyi amacliyoruz. Cografi yakinlik
parkurda.com ile bir ‘tik'a inecek” diye konustu.

“TURKIYE'NIN IHRACAT BUROSU”

Parkurda.com’un Turkiye'nin ihracat btirosu olma
vizyonuyla hareket ettiginin altini cizen Tezmaksan
Genel Midurld Hakan Aydogdu, “2021 yilinda yurt
icinde olmasinin yani sira sinirlari asan yapisi, talep ve
beklentilerdeki ¢cesitlenmenin artmasiyla parkurda.
com’un onemliisler basaracagini biliyoruz. Bu is alimi
da bunun onemli bir gostergesi” dedi. Hedeflerinin
parkurda.com uzerinden cok daha fazla is birligine
imza atmak oldugunu aciklayan Aydogddu, soyle
konustu: “KOBI'lerimizin yurt disinda da dnemli isler
basaracagini biliyoruz. Yani sira is birliginin yliksek
oldugu talasli imalat sektoriinde Avrupali ozellikle
Alman-Turk is birliginin mevcut potansiyeline ilave
olarak cok daha genis bir kitleye yeni tedarikciler
bulma, endustri iliskilerini genisletme ve mevcut
baglantilari ve is birligini yogunlastirma firsati
sunuyor. Biz Tezmaksan olarak parkurda.com ile
D-A-CH bolgelerindeki temsilciliklerle bireysel olarak
ilgilenebilecek Avrupali sirketlere de dogrudan destek
saglamak icin calismalarimizi surdiriyoruz.”
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‘TEKNOLOJI KIRALAMA ILE
OYUNUN KURALLARI DEGISIYOR

Otomobil pazarinin fosil yakitlardan elektrikli, hibrit ve otonom araclara gecis siirecinde
sektoriin hizla degisecegini ongoren Tezmaksan, otomobil yan sanayinin daha rahat yatirbm
yapabilmesi icin takim tezgahlarinda kiralama modelini uygulamaya basladi.

S on yillarda strdirilebilir bir diinya icin ¢alisan
otomobil sektord, elektrikli, hibrit ve otonom arac
Uretimine odaklanmis durumda. Bu noktada da hibrit
otomobiller, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
her gecen glin artan bir ilgiyle karsilaniyor. Hibrit

-
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TEKNOLOJI
KIRALAMA

"RISKi USTUMUZE ALIYORUZ"

YATIRIMCIYA DESTEK
Uretim tezgahlarnda kiralama modeliyle riski aslinda
kendilerinin aldigini séyleyen Tezmaksan Genel MUdurU
Hakan Aydogdu, "Makine sektériinde ikinci el piyasasl
otomotiv sektérindeki gibi oturmus bir piyasa olmadid
halde tagin altina elimizi koyarak yatinmciya destek
olmaya ¢alisyoruz.

LEASING'E GORE YUZDE 25 DAHA AZ MALIVET
Kiyaslama olmasi agisindan finansal kiralama ile
yapilan yatinmin ddemelerine gére yaklasik ylzde 25
daha dusdk bir kira bedeli bulunuyor” diye konustu.

otomobillerin 6niimiizdeki 5 yilda otomobil pazarinin
en blyik 4 oyuncusundan biri olacagi tahmin ediliyor.
Tirkiye'nin lider takim tezgahi Ureticisi Tezmaksan,
markalarin gelecege donik yatinmlarini daha

verimli yapabilmeleri icin son 2 yildir uyguladigi
“kiralama modeli"nin kapsamini genisleterek

¢ozim ekosistemine otomotiv sektorind de ekledi.
Otomotiv sanayisinde kullanilacak arac, ekipman ve
yedek parcalari Uretebilmek icin gerekli olan takim
tezgahlariyla robotik sistemlerini “kiralamaya”
baslayan Tezmaksan, makine sektorintiin DNA'sini
degistirebilecek uygulamanin otomotiv sektoriinde de
oyunun kurallarini degistirmesini bekliyor.

“URETICILER ICIN AVANTAJ OLACAK”

Tezmaksan Genel Miduri Hakan Aydoddu, otomotiv
sektortintin gelecediicin 2030°un ¢ok onemli bir

esik oldugunu ve gelecekte trafikte elektrikli,

hibrit ve otonom araclari daha ¢ok gérecegimizi
soyledi. Otomotiv sektoriinde yasanan daralmanin
yuzde 50'lere ulastigina da dikkati ceken Aydogdu,
“Otomobil Ureticilerini her agidan desteklemek igin
‘kiralama modeli'nin kapsamini genislettik. Otomotiv
sektoriinde teknolojiler zamanla de§isecedi ve
otonom araclara dontsecedi icin otomotiv sanayisine
calisan yan sanayii sirketlerinin takim tezgahi satin
almak yerine teknolojiyi kiralamasi daha faydali
olacak” diye konustu.




5 S OSYAL SORUMLULUK

“ROBOT URETEBILEN GENCLER YETISTIRIY(

Tezmaksan Akademi Baskani Hakan Aydogdu, “Robot kullanmasinin yani sira robotu
uretebilen genclere de ihtiyacimiz var. Bu da ancak dogru tasarlanmis bir egitimle
miimkiin olabilir. 2015 yilindan bu yana akademi kapsaminda gengleri Endiistri 4.0’a
hazirliyoruz” diyor.

015 yilinda bir sosyal sorumluluk projesi olarak s
kurulan Tezmaksan Akademi, buglin onlarca __/
sektdr profesyoneline, ylizlerce dgrenciye ve T E Z M A K S A N
editimciye kaynak olusturan, mesleki gelisimlerine I -
katki sunan bir yapi. Tezmaksan Akademi Akademl
kurulusundan bugtine 152 Ogretmen, 372 lise /
ogrencisi, 291 Universite ogrencisi ve 1.004 CNC v
operatérine (Almanya, Iran, Hollanda, Kosova)
dahil olmak tzere egitim verdi. Pandemiyle birlikte

hizlica egitimlerini online’a tasidi ve Tezmaksan
Akademi ile 1yilda online’da 117 farkli egitimde 4.313

yakindan takip ediyor. Egitim
planlamalarinda yeni nesil
uygulamalari, gerceklestirdigi is birlikleriyle

kisi bulustu. Ayrica CNC operatorinin el kitabi, T
Torna ile Sekillenen Hayatlar, Kadin Sanayici Olmaz
mi Dediniz? gibi yayinlariyla da akademi, sektore
kaynak sagliyor.

Tezmaksan Akademi, sanayideki dontsimi

programina katarak, dijital donustmle kariyerini
donustirmek isteyen sektor profesyonellerine ve
gelecedin profesyonellerine egitimlerini kurguluyor.
Cesitli Ulkeler icin yapilmis Endistri 4.0'a hazir
olma endeksine bakildiginda Turkiye tereddit edenler

“CINSIYET ESITLIGINI ONEMSI
S anayide kadinin giictnin, yaraticiiginin ve detayci
cozUmlerinin son derece énemli olduguna ve fark
yarattigina inanan Tezmaksan'in calisanlarinin yiizde 20'si
kadinlardan olusuyor. Yonetim kadrolarinda yer alan kadinlarin
orani ise yiizde 40 seviyelerinde bulunuyor. ise alimlarda
kadin ve erkek icin esit dederlendirme stirecleri gozeten
Tezmaksan, binyesinde kurdugu Akademi ile de talasli imalat
sanayisine kalifiye is glicl destedi sunuyor. Markanin sosyal
sorumluluk projesi olarak kurdugu Tezmaksan Akademi,
ucretsiz egitimleriyle kadinlarin imalat sanayisindeki yerini
biyltmeye calisiyor. Pandemi ile birlikte egitimlerini online’da
webinara taslyan Akademi, yil boyu siren Ucretsiz egitimlere
katilim saglayan kursiyerlerin is bulma stireclerinde de etkin
rol oynuyor. Olusturdugu 6zge¢cmis havuzunu talasli imalat
sanayisindeki kurumlarla paylasiyor, sireclerin yonetiminde
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“GENCLERI ENDUSTRI 4.0°A
HAZIRLAMAK ANA GOREViMiz”

NITELIKLi ELEMAN EKSIGi
“Sanayide yeni nesil makineleri calistiracak
is glicli az. Uretimde teknolojinin degisimine

paralel insan kaynaginin déniismesi
gerekiyor. Tezmaksan Akademi’de makine
kullanabilen ve Ureten gengler yetistirmeyi
amagliyoruz.

ENDUSTRI. 4.0 ICIN
2015 yiindan bu yana bu amagla ¢alisiyoruz.
Sanayicimizin en bilylik sorunlarindan biri
olan vasifil eleman yetistirme konusunda
elimizi tasin altina koyuyoruz. Dijital
dénistimiin hiziandigi bugiinlerde end(istri
4.0 icin kalifiye is¢i ihtiyacinin artigini
biliyor, egitimlerimizi bu bakis agisiyla
glincelliyoruz.”

arasinda bulunuyor. Turk sanayisinin dijital dogru tasarlanmis bir egitimle mimkin olacak”
olgunluk seviyesinin Endistri 2.0- 3.0 arasinda dedi. 2015 yiindan bu yana akademi kapsaminda
oldugunu soyleyen Tezmaksan Akademi Baskani gencleri Endistri 4.0'a hazirlamak icin calistiklarini,
Hakan Aydogdu, “Robot kullanmasinin yani sira liselerle ve Universitelerle projeler gelistirdiklerini
uretebilen genclere de ihtiyac var. Bu da ancak ifade etti.

YOR, SANAYIDE KADIN ISTIHDAMINI DESTEKLIYORUZ"

adaylara destek sunuyor. Yil boyunca kadinlar “Kadindan Sanayici Olmaz mi dediniz?” adi altinda bir
Tezmaksan Akademi sitesi Uzerinden kayit yaptirarak de kitap yayinladi. Hali hazirda tclnci baskisi yapilan
CNC isleme merkezi, torna merkezi, robot ve kitapta 21 kadinin sanayici olma stirecleri ve sirket
robot programlama, makine, modern kesici takim yonetim prensiplerine yer veriliyor. Yarattiklari farklar
teknolojisi, alarm kodu kodlama, kontrol Unitesi anlatiliyor. Kitabin geliri de Tezmaksan Akademi
kullanimi ve kodlama ana ve alt basliklarinda Uzerinden yine kadinlarin egitimi icin kullaniliyor.

editimlere katilabiliyor.
2015 yiindan bu yana ylzlerce kadina egitim veren
Tezmaksan Akademi, kadinlarin imalatta, sanayide ; 1&-‘,‘{{?“.’}' nrm.mn-gff ELKITARI
ve Ozellikle makinede calismayi daha cok talep s " RATATLAR i
etmesini, toplumsal ényargilari ve kendi énlerine :
koyduklari bariyerleri yikmasini onceliklendiren bir
strateji ile ilerliyor. Akademi, kadinlarin sanayideki
etkisini gordndr kilmak, kadin ¢alisanlarin daha
korkusuz bir sekilde ¢alismasini saglamak icin

L
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40 YILA DEGER KATANLAR

OSMAN MAVUS / EKSAS
EKSANTRiK GENEL MUDURD

“Kirktan fazla tlkeye ihracat
yapan, 150 bin metrekarenin
uUzerine imalat alani olan

ve dinyadaki en buyuk 4
eksantrik mili dreticisinden
birlyiz. En onem verdigimiz
konu urtin kalitesi. Tezmaksan gibi glclu bir
tedarikci sayesinde cok uygun sekilde makine
kullanma imkani bulduk. Tezmeksan ile yeni
yatinmlara devam edecegiz.”

OZER KUCUKGOL / HPT
HARTNER SIRKET ORTAGI

“20 yildir birlikte kaliteden
odin vermeden calisiyoruz.
Tezmaksan ile calismalarimiz
servis kalitesi ve cozim
ortakliginin otesinde bir gtiven
iliskisine dayaniyor.”

YUSUF GENC / SAKALAK TARIM
MAKINALARI GENEL MUDURU

“Yilda yaklasik 7 bin adet
makine uretiyoruz. Yize

yakin CNC park alanimiz
bulunuyor ve bunun yaklasik
ylzde 85I Tezmaksan markali
makinelerden olusuyor. Clinki
Tezmaksan'in servis kalitesinden cok memnunuz,
herhangi bir ihtiyacimizda 10 dakikada yanimizda
oluyorlar.”

BAHTIYAR TASYAGAN / L ‘:@,
HATSAN SiLAH MAKiNA KALIP
YONETiIM KURULU BASKANI

“Bir firmanin yenilikgi
olabilmesi icin makine parkinin
cok gucli olmasi gerektigine
inaniyoruz. Tezmaksan ile bu
amagla glicimuzy birlestirdik
ve su anda diinyada bircok pazarda ilgi gormekteyiz.
Turkiye'de en blyik 1.000 ihracatcr icine giren

tek av ve spor tufekleri Ureticisiyiz. Tezmaksan ile
calismaktan biytik memnuniyet duyuyoruz.”

YUNUS GOKCEK / GOKCEK
MAKINE SANAYi GENEL
KOORDINATORU

“Tezmaksan ile olan
isbirligimiz 2004 yilindan

beri artarak devam ediyor.
Bunun sebebi kaliteli hizmet,
servis anlayisi ve bize vermis
olduklart giivendir. Isbirligimizin uzun yillar devam
etmesini temenni ederiz.”

RUSTU 0zOMmcO / UzOmcO
METAL iSLEME FABRIKA
MUDURU

“Tezmaksan ile 1993

yilinda ilk tezgahimizi
almamizla tanistik. Aldigimiz
o itk makine hala ayni
performansla calisiyor. Bu
da hem makinenin hem Tezmaksan'in kalitesini ve
glvenilirligini kanitliyor. Tezmaksan'dan son derece
memnunuz.”

FAHRETTIN ERDIiREN /
ERDIRENLER DiSLi SANAYi
YONETIM KURULU BASKANI

“Tezmaksan'la 1988'de
tanistim. istanbul'a CNC
tezgahi almaya gittigim zaman
4-5 firmayi gezdim, memnun
kalmadim. Tezmaksan'a déndim. Tezgahimizin
arkasindayiz’ dediler. 1988'den bugtine kadar
asagi yukari aldigimiz 40 tezgahin tamamini
Tezmaksan'dan aldik.”

ADNAN OZNAM / ELK MOTOR
iMALAT MUDURD

Planli bakim bir firma icin
olmazsa olmaz. Milyonlarca
TL yatinim yaptiginiz bu
makinelerinin omdirlerinin
de bu bakim anlasmalariyla
cok daha uzadigini disindyorum. Planli bakima
ayrilan bitce ¢ope atilan bir bedel degildir. 3 yildir
Tezmaksan ile anlasma yapiyoruz. Bundan sonra da
devam edecegiz.”
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Al EE"&E% RABACAM

ROBOTLU OTOMASYON CUBEBOX ROBOT CAM SISTEMI
SISTEMLERI CNC OTOMASYON SISTEMLERI 2,5 EKSEN CAD CAM YAZILIMI
FIRMANIZA OZEL ROBOT URETIM YAZILIM
ENTEGRASYONLARI Firmamiz 6zelinde u_refilen _ Robot yazilimlari
Rl e e robotlu ctomasyen cozumleri Ek Programisma
uygun ozel otomasyon Tum CNC Tezgahlarnyla UYUMLU GEREKTIRMEZ
gozUmleri Ek Programlama GEREKTIRMEZ

Detayh bilgi icin

Her sektorin kullammina uygun, yuksek performanshi ve verimlilikten
&din vermeyen robot entegrasyon ve otomasyon uygulamalari
yapan Tezmaksan Robot Teknolojileri, ginumuz endustriyel
dretiminin gereksinimi olan tekil otomasyon, robotlu hat kurulumu
ve otomasyon konularinda anahtar teslim ¢ézimler sunmaktadir.
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