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DNSDZ 

Gelecegin tarihc;:ileri, gec;:mi�ten neden ders almad1g1mm merak 

edebilirler. Tarihsel si.irec;:te ni.ifusun bi.iyiik bir kesimi gec;:im kaynak­

larmm makineler tarafmdan tehlikeye atild1g1m gordi.igiinde, tek­

nolojik ilerleme �iddetli bir muhalefeti de beraberinde getirmi�tir. 

�u anda emegin yerini alan bir ba�ka ilerleme donemini ya�1yoruz 

ve goriini.i�e gore de direni� yakla�1yor. Pew Ara�tirma Merkezi'nin 

20 1 7'de yaptig1 bir ankete gore Amerikal1lann yiizde 85'i artik robot­

larm yiikseli�ini kis1tlayacak politikalan destekliyor. 1 Andrew Yang 

ise 2020'de Beyaz Saray'a adayhgm1, istihdam1 yapay zekadan koru­

ma kampanyas1 c;:erc;:evesinde ac;:1kladi.2 Bunun altmda yatan endi�e­

yi anlamak zor degil. Yapay zeka (AI), robot bilimi, makine gorii�ii, 

sensor teknolojisi ve benzeri alanlardaki ilerlemelerin yard1m1yla 

bilgisayarlar, birkac;: yil once yalmzca insanlar tarafmdan yapilabilen 

c;:e�itli gorevleri yerine getirebilir hale geldi. Otomasyonun gerc;:ek­

le�mesi ic;:in artik yukandan a�ag1ya programlama gerekmiyor. Ya­

pay zeka c;:agmda bilgisayarlar kendi kendilerine ogrenebiliyor. Es­

kiden bili�imde uzak bir ihtimal olarak goriilen �eyler artik gerc;:ek. 

Eyliil 20 13 'te Oxford'dan arkada�1m ve meslekta�1m Michael 

Osborne ile yapay zeka alanmdaki ilerlemelerin i� iizerindeki po­

tansiyel etkilerini ongoren bir makale yay1mlad1k. Sonuc;: olarak, 

Amerikan i�lerinin yiizde 47'sinin yiiksek otomasyon riski altmda 

oldugunu tespit ettik. 3 Birkac;: ay sonra Cenevre' de bir konferansa 

konu�mac1 olarak davet edildim. Eski bir ba�bakan, bir �ansolye ve 

birkac;: c;:a11�ma bakammn da bulundugu iyi bir topluluktayd1m. Ko-
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nu�mamdan sonra, dinleyiciler arasmda bulunan tamnm1� bir eko­

nomist -ona Bill diyelim- bana yakla�ti ve kiic;:iimseyici bir �ekilde, 

"Bu t1pkI ingiltere'deki Sanayi Devrimi gibi degil mi? 0 zaman da 

makineler, i�c;:ileri yerinden etmemi� miydi?" dedi. Bill hakhyd1 el­
bette. Arna ona bu sefer i�lerin farkh olmayacagm1 soylerken aslmda 

ne kadar hakh oldugunu havaalanma donerken fark edebildi:rh. Baz1 

i�ler ortadan kalkacak ancak insanlar her zaman oldugu gibi kendi­

lerine yapacak yeni i�ler bulacakt1 ve bu nedenle endi�elenecek bir 

�ey yoktu. Ne yaz1k ki bu, hikayenin sadece bir kism1. 

Bill'in at1fta bulundugu Sanayi Devrimi'nin uzun vadeli ekono­

mik faydalan tarti�mas1zdir. 1 750'den once diinyada ki�i ba�1na dii­

�en gelir, her alt1 bin yilda bir ikiye katlamrken o tarihten bu yana 

her elli ydda bir ikiye katlanm1�t1r.4 Ancak sanayile�me siirecinin 

kendisi farkh bir konudur. Ekonomi tarihc;:ileri, Sanayi Devrimi'nin 

i�giiciine ya�att1g1 ac1lara degip degmedigini ha.la tartI�sa da sonraki 

nesiller ic;:in buna degdigi soylenebilir. Yine de becerileri eskidikc;:e 

gec;:im kaynaklarmm yok oldugunu goren pek c;:ok c;:agda� i�c;:i, sana­

yi diinyasma hie;: girilmeseydi daha iyi durumda olacaklard1. Maki­

nele�mi� fabrika, yerel sistemin yerini ald1kc;:a geleneksel orta gelirli 

i�ler kurudu, gelirdeki emek pay1 dii�tii, karlar arttl ve gelir e�itsiz­

likleri h1zla yiikseldi. Tamd1k geliyor mu? Gerc;:ekten de ic;:inde bu­

lundugumuz otomasyon c;:ag1, ekonomik ac;:1dan sanayile�menin ilk 

giinlerini biiyiik olc;:iide yans1tiyor. Ortalama bir insamn Sanayi Dev­

rimi'nin faydalanm gorebilmesi ic;:in yanm yiizyildan fazla bir siire 

gec;:mesi gerekti. $a�1rtlc1 olmayan bir �ekilde, birc;:ok vatanda�, ser­

vetlerinin tersine dondiigiinii tecriibe ettikc;:e makinelere kar�1 kade­

meli bir muhalefet ortaya c;:1ktI. Ludditeler olarak bilinen bu insanlar, 

makinele�meye kar�1 ofkeliydiler ve buna direnmek ic;:in ellerinden 

gelen her �eyi yaptilar. Eger bu "yalmzca'' ba�ka bir Sanayi Devrimi 

ise tehlike c;:anlan c;:ahyor demektir. 

Bu kitabm temelinde yatan fikir basittir: Teknolojik ilerlemeye 

yonelik tutumlar, insanlann gelirlerinin bundan nasd etkilendigine 
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gore �ekillenir. Ekonomistler ilerlemeyi olanak saglayan ve yerine 

gec;:en teknolojiler ac;:1smdan dii�iiniirler.5 Gokbilimcilerin Jiipiter'in 

uydulanna bakmasm1 saglayan teleskopun icad1, c;:ok sayida i�c;:iyi 

yerinden etmedi; bunun yerine yeni ve daha once hayal bile edile­

meyen i�leri yapmamlZl saglad1. Bu durum, mevcut i�leri yapan el 

tezgah1 dokumacilannm yerini alan ve bu nedenle dokumac1lann 

gelirlerini tehlikede gordiikleri ic;:in muhalefete yol ac;:an elektrikli 

dokuma tezgahmm ortaya c;:1ki�1yla tezat olu�turmaktadir. Dolay1-

s1yla teknolojiler, i�c;:ilerin yerini alan sermaye bic;:imini ald1g1 vakit 

bunlara direnilmesi daha olas1dir. Her teknolojinin yayilmas1 bir ka­

rardir ve bunun sonucunda baz1 insanlar i�lerini kaybedecekse bu 

teknolojinin benimsenmesi direnc;:siz olmayacakttr. ilerleme kac;:1-

mlmaz degildir; hatta bazilan ic;:in arzu edilen bir �ey bile degildir. 

<;ogunlukla olagan kabul edilse de her zaman teknolojik yaratic1h­

gm geli�mesine izin verilmesi ic;:in temel bir neden yoktur. Tarihsel 

kayitlar, goreceginiz iizere teknolojinin kabuliinden etkilenenlerin 

ondan kazanc;:h c;:1kip c;:1kmayacagma bagh oldugunu gostermektedir. 

insanlarm yapttklan i�lerin yerine gec;:en teknolojik degi�im don em -

leri diizenli olarak sosyal huzursuzluk ve zaman zaman da tekno­

lojinin kendisine kar�1 bir tepkiyi beraberinde getirmi�tir. Bu bag­

lamda, l 980'lerde bilgisayar devrimiyle ba�layan otomasyon c;:ag1, 

makinele�mi� fabrikamn c;:ok sayida orta gelirli zanaatkan yerinden 

eden Sanayi Devrimi'ne benzemektedir. 0 zaman oldugu gibi �imdi 

de orta gelirli i�ler makineler tarafmdan ele gec;:irilmi�, birc;:ok insam 

daha dii�iik iicretli i�lere zorlam1� ya da i�giiciinden tamamen kop­

malanna neden olmu�tur. 

Bu kitap, yiizy1llar boyunca teknolojiye yonelik tutumlan incele­

mek amac1yla teknik ekonomi literatiiriiniin biiyiik bir kismm1 tek­

nolojik degi�imin tarihsel anlatilan ve popiiler yorumlarla bir araya 

getirmektedir. Gelecekle ilgili olsa da gelecege <lair bir ong6rii degil­

dir. Kahinler gelecegi onceden haber verebilirler; ekonomistler ise 

veremezler. Buradaki amac;: bir perspektif sunmakttr ve bu perspek-
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tifi de tarihten almz. Winston Churchill'in bir zamanlar soyledigi 
gibi, "Ne kadar geriye bakabiliyorsamz, o kadar ileriye bakabiliyor­
sunuz demektir:'6 Bu nedenle ileriye bakmadan once, geriye bakarak 
ba�layacag1z. Sanayi Devrimi belirleyici bir and1 ancak o donemde 
<yok az insan bunun muazzam sonu<ylanm kavrayabilmi�ti. �u anda 
ba�ka bir teknolojik devrimin ortasmdayiz; neyse ki bu sefer pnceki 
donemlerden ders alabiliyoruz. Bill, bizim <yah�mamlZl bir Luddite 
olarak degerlendirdi. Gen;:ekten de Sanayi Devrimi ile gi.ini.imi.iz ara­
smda s1k s1k paralellikler kurulmakta ve Ludditelerin makinele�mi� 
fabrikamn yaytlmasm1 durdurmaya <yah�makta hatah olduklan one 
si.iri.ilmektedir. Duygulan muhakemelerinden daha gi.i<;:li.i olan zana­
atkarlar, halk i<;:in e�i benzeri gori.ilmemi� bir zenginlik saglayan ma -
kinelere kar�1 isyan etmi�lerdi veya hikaye bu �ekilde anlatihyor. Bu 
hikaye, uzun vadede dogru bir tammlamad1r ancak yine uzun vade­
de hepimiz oli.iyi.iz. Teknolojik yeniliklerin geli�mesine izin verildigi 
i<;:in ii<;: nesil boyunca <yah�an ingilizlerin durumu daha da koti.ile�ti; 
kaybedenler bi.iyi.ik zenginle�menin ya�and1g1 gi.ini.i gorecek kadar 
ya�ayamadilar. Ludditeler hak11yd1 ancak sonraki nesiller onlann is­
tedigi gibi olmad1g1 i<;:in hala minnettar olabilirler. Tarih kisa vadede 
yaz1hr <;:iinkii uzun vadeyi bugi.in verdigimiz kararlar �ekillendirir. 
Ludditeler ilerlemeyi durdurmakta ba�anh olsalard1, Sanayi Devri­
mi muhtemelen ba�ka bir yerde ger<yekle�ecekti. Eger ger<yekle�me­
seydi, ekonomik ya�am bi.iyi.ik olas1hkla bugi.in hala 1 700 yilmdaki­
ne benzer bir gori.ini.imde olacakt1. 

Bu da bizi bu kitabm ikinci temasma getiriyor: Teknolojilerin 
degi�tirilmesinin engellenip engellenmeyecegi, bunlardan kimin 
kazan<;:h <y1kacagma ve siyasi gi.ici.in toplumsal dag1hmma baghdir. 
Sanayi Devrimi s1rasmda, Ludditeler ve diger gruplar emek yerine 
ge<yen teknolojilerin yayilmas1m durdurmak i<;:in ellerinden geleni 
yaptilar ancak siyasi ni.ifuzlan olmad1g1 i<;:in ba�ans1z oldular. ileride 
de goreceginiz gibi Sanayi Devrimi'nin ilk olarak ingiltere' de ger­
<;:ekle�mesinin nedenlerinden biri, siyasi gi.ici.in ilk kez makinele�­
meden kazan<;:h <;:1kanlarm elinde olmas1dir. 
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Giderek artan siyasi niifuza sahip yeni bir endiistriyel sm1f olu�­

turan tiiccarlann hareketli servetleri, toprak sahibi zenginligin hege­

monyasma meydan okuyordu.7 Makinele�mi� fabrika, Britanya'nm 

ticaretteki rekabetc;:i konumu ve dolay1s1yla tiiccarlarm servetleri ic;:in 

kritik onemde goriiliiyordu ve hiikiimet bunu tehlikeye atacak hic;:bir 

giri�imde bulunmayacakti. Ancak tarihin biiyiik boliimiinde ilerle­

me politikalan, egemen sm1flarm emegin yerini alan teknolojinin 

kullamlmaya ba�lanmasmdan kazanacaklan c;:ok az, kaybedecekleri 

c;:ok �ey oldugu yoniindeydi. Hakl1 olarak, ofkeli i�c;:ilerin hiikiimete 

kar�1 isyan etmesinden korkuyorlardi. Ornegin, on yedinci yiizy1lda 

zanaat loncalan Avrupa' da giderek artan bir siyasi giic;: ha.line gel­

mi�ti ve gec;:im kaynaklanm tehdit eden teknolojilere �iddetle dire­

niyorlardi. Toplumsal huzursuzluktan korkan Avrupa hiikiimetleri 

genellikle loncalann yamnda yer aldi. Sonuc;: olarak, emek tasarrufu 

saglayan teknolojilere yatmm yapmak ic;:in ekonomik te�vikler azd1. 

Makinele�me niifusun bir kismmm gelirlerini riske atacag1, sosyal 

huzursuzluga yol ac;:acag1 ve muhtemelen siyasi statiikoya meydan 

okuyacag1 ic;:in egemen sm1flar bunu kis1tlamak amac1yla ellerinden 

geleni yaptilar. 

Ekonomik biiyiimenin bin y1l boyunca durgun kalmasmm bir 

nedeni, diinyanm, emegin yerini alan teknolojiye, istikran bozucu 

giiciinden korkuldugu ic;:in siirekli ve �iddetle direnilen bir teknoloji 

tuzagma yakalanmas1du. Sanayile�mi� batidaki iilkeler, yirmi birinci 

yiizy1lda teknoloji tuzagmm geri donii�iinii mii ya�1yor? Bu pek olas1 

goriinmese de dort yd once bu kitab1 yazmaya ba�lad1g1m zaman­

kinden daha olas1 goriiniiyor. Otomasyonun hlZlm yava�latmak ic;:in 

robotlan vergilendirme onerileri art1k Atlantik'in her iki yakasmda­

ki kamuoyu tarh�malannda yer ahyor. Sanayi Devrimi giinlerindeki 

durumun aksine, bugiin geli�mi� diinyadaki c;:ah�anlar Ludditeler­

den daha fazla siyasi giice sahip. Andrew Yang'm otomasyonla ilgi­

li artan kaygilara �imdiden kulak verdigi Amerika' da, ezici bir c;:o­

gunluk artik otomasyonu kis1tlayacak politikalan destekliyor. Yang, 
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teknolojinin y1ktc1 giiciiniin yeni bir Luddite ayaklanmas1 dalgasma 
neden olabileceginden korkuyor: "Toplumu istikrars1zla�tirmak i<;:in 
tek ihtiyacm1z olan siiriiciisiiz arabalar. . .  Yiizde 94'ii erkek olan ve 
ortalama egitim diizeyi lise ya da bir yilhk iiniversite olan bir milyon 
kamyon �oforii i�siz kalacak. Bu tek bir yenilik bile sokaklarda isyan 
<;:1karmak i<;:in yeterli olacaktir. Aym �eyi perakende <;:ah�anlah <;:agn 
merkezi <;:ah�anlan, fast-food <;:al1�anlan, sigorta �irketleri ve muha­
sebe firmalan i<;:in de yapmak iizereyiz:'s 

Mesele kadercilik ya da kotiimserlik degil. Kesinlikle ilerleme 
hmm yava�latmanm ya da otomasyonu kts1tlamanm daha iyi olaca­
gm1 soylemek de degildir. Sanayi Devrimi, uzun vadede herkese fay­
da saglayan e�i benzeri goriilmemi� bir donii�iimiin ba�langic1yd1. 
Yapay zeka sistemleri de aym �eyi yapma potansiyeline sahip ancak 
yapay zekamn gelecegi bu ktsa siireci nasil yonettigimize bagh. Uzun 
vadede herkesin kazan<;:h <;:1kacag1 inanc1yla zorluklan gormezden 
gelmek yerine oniimiizdeki zorluklan anlamaya <;:ah�1rsak sonucu �e­
killendirmek i<;:in <;:ok daha iyi bir konumda olacag1z. Yang'm ba�kan 
se<;:ilme ihtimali <;:ok di.i�i.ik olabilir ancak gozlemci Rana Foorohar'm 
yazd1g1 gibi otomasyonun 2020 se<;:imlerinde onemli bir konu haline 
gelmesi muhtemel.9 Kiireselle�meye kar�1 populist bir tepki oldugu 
gibi popiilistlerin otomasyonla ilgili artan endi�eden de kolayca ve 
etkili bir �ekilde yararlanabileceginden endi�e etmeliyiz. Neyse ki 
bu kitap boyunca israrla vurgulayacag1m otomasyon <;:ag1 ile Sanayi 
Devrimi gi.inleri arasmdaki ti.im paralelliklere ragmen bir<;:ok fark­
hhk da var. Ancak i<;:inde bulundugumuz <;:aga olan hayranhg1m1z 
ve yeni teknolojinin hem vaatleri hem de tehlikeleri konusundaki 
me�guliyetimiz, <;:ogu zaman tamamen yeni bir �ey ya�ad1g1mm di.i­
�iinmemize neden oluyor. Ancak insanhk tarihinin uzun ge<;:mi�ine 
baktld1gmda bunun dogru olmas1 pek mi.imki.in gori.inmi.iyor. 
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GiRiS 

"ilerleme harika olurdu; eger duracak olsayd1:' 
- ROBERT MUSIL 

"Dokuma tezgahlan kendi kendine dokundugunda, 
insanm koleligi sona erecektir:' 

- ARISTOTELES 

Alh yiiz lambacmm <;:abalan olmasayd1, 1 900 yilmda geceleri New 
York sokaklan aydan ba�ka bir �eyle aydmlatilamayacaktL Me�aleler 
ve merdivenlerle donahlan bu ki�iler, yayalarm evlerinden <;:1ktikla­
rmda bir blok otede yanan bir purodan daha fazlasm1 gorebilmele­
rini saglayan gii<;:tii. Ancak 24 Nisan 1907 gecesi Manhattan sokak­
larmdaki yirmi be� bin gaz lambasmm <;:ogu hi<;: yanmadl. Normalde 
ak�am saat 06.50 civannda medeniyetin me�alesini ta�1maya ba�la­
yan lambacilar, i�1klan soniik birakip greve gittiler. Herhangi bir �id­
det olay1 rapor edilmedi. Ancak hava karard1k<;:a New Yorklular gaz 
�irketlerine ve yerel polise �ikayetler yagdirdl. Mahalleleri aydmlat­
mak i<;:in polisler gonderildi ancak merdivenler olmadan bu zor bir 
gorevdi. Bir<;:ok polis memuru lamba direklerine tirmanamayacak 
kadar kiloluydu ve halktan <;:ok az yard1m ahyorlardL Harlem' de bir 
grup <;:ocuk yeni bir oyun ba�lath: Ne zaman bir memur bir lambay1 
yakmay1 ba�arsa direge tirmamyor, i�1g1 sondiiriiyor ve ko�uyorlardL 
Park Avenue'da bir gen<;:, bir memurun yaktig1 lambay1 sondiirdiik­
ten sonra tutuklandl. <;:ok az lamba uzun siire yanabildi. Ak�am saat 
2 1 .00'de bile kamuya a<;:1k tek aydmhk nokta, elektrikli sokak lamba­
lanyla donatilm1� Central Park'taki birka<;: enlemesine yoldu. 1 
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0 yil lambac1 olarak crah�maya ba�layan vatanda�lar �anss1zdi. 

Yag ve gaz lambalan her zaman ki�isel miidahale gerektirmi�ti ancak 

elektrigin gizemli giiciiyle birlikte lambacmm mahareti art1k herhan­

gi bir deger ta�1m1yordu. Elektrikli sokak lambalan 1�1k ve nostalji 

saglad1. Birc;ok vatanda� ha.la gencr bir adamm 1�1klan alacakaranhk­

ta yakip �afakta sondiirmesi gerektigini dii�iiniiyordu. New ,York'ta 

sokak lambacdan, polis ve postacmm yamnda bir mahalle kurumu 

ha.line gelmi�ti. Meslekleri l 4 l 4'te Londra' da ilk sokak lambalan -

nm yakilmasmdan bu yana varhgm1 siirdiiriiyordu ama artik uzak 

bir hat1raya donii�mek iizereydi. New York Times'm 1 924'te belirttigi 

gibi, "Biiyiik metropolde lamba yakma i�i c;ok fazla ilerlemenin kur­

bam oldu:'2 New York'ta ilk elektrikli sokak lambalan on dokuzuncu 

yiizydm sonlarmda takilm1�tl ancak lambacdan gereksiz kilmam1�tl. 

Her lambanm kendi anahtan vard1 ve bu anahtann elle acrdmas1 ge­

rekiyordu. Lambacdar artik lambalan tutu�turmak ic;in uzun me�a­

leler ta�1mak zorunda kalmad1gmdan, erken donem elektrikle�me 

sadece i�i kolayla�tmyordu. Yine de gaz lambalanm yakan adamlar 

ilerlemeden fayda saglayanlar degildi. I�1k ustahg1 bir zamanlar c;ah­

�an bir adamm ailesini gec;indirmesini saghyordu. $imdiyse 1�1klan 

yakmak, okuldan eve donen kiicriik crocuklann yapabilecegi kadar 

basit bir i� ha.line geldi. Tarihte s1k s1k oldugu gibi basitle�tirme sa­

dece otomasyona dogru atdan bir ad1mdi. Elektrikli sokak lambalan 

giderek trafo merkezlerinden yonetilmeye ba�land1kc;a lambac1lann 

i�leri de biiyiik olcriide azaldi. 1 927 ydma gelindiginde, elektrik New 

York'ta aydmlatmada tekel ha.line geldi ve son iki gaz lambac1s1 da 

mesleklerini birakarak hem kendi mesleklerinin hem de Lambac1lar 

Sendikas1'nm hikayesini sona erdirdi.3 

Thomas Edison'm ampulii icat etmesi diinyay1 kesinlikle daha iyi 

ve daha aydmhk hale getirdi. Edison'm Menlo Park'taki laboratuva­

rmda, bulu�unun gerc;ekle�tigi gun yag lambalan ve teneke kutular 

ha.la havay1 kirletmekteydi. 2018'de Nobel Ekonomi Odiilii'nii ka­

zanan William Nordhaus'un gosterdigi gibi elektrik Chicago Miizik 
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Akademisi'ne, Londra Avam Kamaras1'na, Milano La Scala'ya ve 

New York Menkul K1ymetler Borsas1'nm i�lem katlanna yayildik<;:a 

1�1gm fiyatl o tarihten sonra onemli ol<;:iide dii�tii.4 Sokak aydmlat­

mas1 konusunda, bazilan erken emeklilige zorlanan New York lam­

bacilan bile yeni sistemin daha h1zh oldugunu memnuniyetle kabul 

etti. Bir lambac1 gecede en fazla elli lambayla ilgilenebiliyordu. �imdi 

ise birka<;: bin lamba bir trafo merkezi <;:ah�am tarafmdan saniyeler 

i<;:inde yakilabiliyor. Yine de insanm ge<;:im kaynagma yonelik bir 

tehdide direnmesinden daha dogal bir �ey olamaz. <;:ogu vatanda� 

i<;:in becerileri sermay�leridir ve ge<;:imlerini bu insan sermayesinden 

saglarlar. Dolay1s1yla yeni sistemin tiim erdemlerine ragmen elektrik 

1�1gmm her yerde herkes tarafmdan memnuniyetle kar�ilanmamas1 

�a�irtlc1 degil. Ornegin, Bel<;:ika' daki Verviers Belediyesi elektrige 

ge<;:ecegini duyurdugunda, lambacilar i�lerini kaybetme korkusuy­

la sokaklara dokiildii. Karanhk zorbahg1m ortadan kaldirmak i<;:in 

yerel yonetim ba�ka bir lambac1 ekibini gorevlendirdi ancak bu ekip 

kisa siire sonra grevcilerin saldmsma ugrad1; kiyamete kadar lamba­

lan kirmaya devam edeceklerini soyleyerek tehditler savurdular. Ye­

rel polisin miidahalesi ofkeli lamba i�<;:ilerinin polis merkezini bas­

mas1yla sonu<;:land1. Bel<;:ika hiikiimeti durumu <;:6zmek i<;:in orduyu 

<;:agirmak zorunda kald1. 5 

Elbette bazilan ilerlemenin bedelini odedi. Ancak yirminci yiiz­

yil boyunca Bati' daki vatanda�lann biiyiik <;:ogunlugu teknolojiyi 

servetlerinin saglay1os1 olarak kabul etti. Teknolojinin en tehlikeli 

ve a�ag1hk i�leri ortadan kald1rarak <;:ah�ma ko�ullanm iyile�tirdi­

gini kabul ettiler. Ocretlerinin mekanik gii<;: kullammma bagh oldu­

gunu fark ettiler ve kendilerine sunulan siirekli yeni mal ve hizmet 

ak1�mdan yararland1lar. Otomobiller, buzdolaplan, radyolar ve te­

lefonlar gibi devrim niteligindeki teknoloj iler -bunlardan sadece 

birka<;:1- Ronesans'ta Avrupah hiikiimdarlar i<;:in mevcut degildi 

ancak l 950'ye gelindiginde Batl yapmmm s1radan unsurlan ha.line 

geldiler. 1900 y1lmda ortalama bir ev kadm1, en s1kic1 ev i�lerini hiz-
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metc;:ilerine yaptlran iist sm1flar gibi ya�amayi ancak hayal edebilir­

di. Sonraki yillarda her ev aniden elektrikli hizmetc;:ilere e�it eri�im 

imkanma kavu�tu. <:;:ama�Ir makineleri, elektrikli iitiiler ve bir dizi 

ba�ka elektrikli alet, evdeki saatlerce siiren angarya i�leri ortadan 

kald1rd1. K1sacas1, biiyiik iktisatc;:1 Joseph Schumpeter'm gozlemle­

digi gibi kapitalist ba�an "Kralic;:eler ic;:in daha fazla ipek c;:orf p sag­

lamaktan degil, giderek azalan miktarda c;:aba kar�1hgmda bunlan 

fabrika kizlannm eri�imine sunmaktan ibaretti:'6 

Tarihi basite indirgemek kolaydir. Ancak son iki yiizyildaki eko­

nomik ve sosyal degi�imin altmda yatari baskin bir faktor varsa o da 

kesinlikle teknolojinin ilerlemesidir. Teknolojik degi�im olmasayd1, 

Evsey Domar'm deyimiyle, "Sermaye birikimi tahta sabanlarm iize­

rine tahta sabanlar yigmaktan ibaret olurdu''.7 Ekonomistler, zengin 

ve fakir iilkeler arasmdaki gelir farkhhklarmm yiizde 80'inden fazlas1-

nm teknolojiyi benimseme oranlanndaki farkl1hkla ac;:1klanabilecegini 

tahmin etmektedir.8 Sadece gelire giivenmek, meydana gelen donii­

�iimii biiyiik olc;:iide kiic;:iimsemektedir. Biiyiik biiyiikannemin ic;:ine 

dogdugu diinyada insanlarm at ya da trenlerden daha h1zh seyahat 

edemedigini dii�iinmek epey sirad1�1. Geceleri karanhktan kurtulma -

nm tek yolu mum ve kandildi. i�ler fiziksel olarak zorluydu. <:;:ok az 

kadm iicretli i� yap1yordu. Ev, yemeklerin ac;:Ik ocakta hazirland1g1, ye­

mek pi�irmek ve evi sICak tutmak ic;:in yakit olarak agac;:lann kesildigi 

i�yeriydi. Suyun kovalarla bir dere ya da kuyudan ic;:eriye ta�mmas1 

gerekiyordu. �a�irtIC1 olmayan bir �ekilde, insanlar ilerleme ic;:in biiyiik 

bir co�ku duyuyorlard1. Literary Digest'te 1 9 1 5  yilmda yayimlanan bir 

makale, elektrifikasyonla birlikte "�ehirde hastahk mikrobu kapmamn 

ya da yaralanmanm neredeyse imkans1z hale gelecegini ve ta�rahla­

rm dinlenmek ve iyile�mek ic;:in �ehre gidecegini" kendinden emin 

bir �ekilde ongoriiyordu.9 Edison'm kendisi de elektrigin ilerlemenin 

oniindeki en biiyiik engel olan uyku ihtiyac1m1z1 a�mam1za yard1mo 

olacagma inamyordu. Teknoloji insanlann yeni diniydi. Teknolojinin 

c;:ozemeyecegi hic;:bir sorun olmad1g1 duygusu vard1. 
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Geriye doniip bakt1g1m1zda ve teknolojinin getirdigi kazammlann 

i�1gmda, on dokuzuncu yiizytlm ba�lannda Thomas Malthus ve David 

Ricardo gibi ekonomistlerin teknolojinin insanhgm kaderini iyile�­

tirebilecegine inanmad1klanm dii�iinmek hayret vericidir. On doku­

zuncu ve yirminci yiizytlm ba�larmdaki teknolojik yetkinligin iktisat 

meslegine yans1mas1 biraz zaman ald1. Ancak 1950'lerde, 1987'de No­

bel Ekonomi Odiilii'nii kazanan Robert Solow, yirminci yiizyildaki 

ekonomik ilerlemenin neredeyse tamammm teknoloji sayesinde ger­

<;:ekle�tigini ortaya koydu. Digerleri de bu kazan1mlarm geni� ol<;:iide 

payla�tld1gm1 belgeledi. Simon Kuznets, Amerika'mn daha e�it hale 

geldigini tespit etmi� ve sanayile�me yolunda e�itsiziigin otomatik ola­

rak azald1g1 kapitalist geli�me teorisini geli�tirmi�tir. Nicholas Kaldor, 

emegin siirekli olarak biiyiime kazammlanmn yakla�Ik ii<;:te ikisini 

elde ettigini gozlemledi. Solow da o donemde ilerlemenin her sosyal 

gruba e�it fayda saglad1g1 bir teorik <yer<yeve geli�tirdi. Bugiiniin mer­

ceginden baktld1gmda boylesi bir iyimserlik sa<yma goriinebilir. Ancak 

1950'lerin ekonomistinin iyimser olmas1 i<;:in <yok �ey vardi. 

Teknoloj ik yaratIC1hgm geli�mesine izin vererek toplum bir bii­

tiin olarak hem daha zengin hem de daha e�it hale gelebiliyorsa 

birka<;: lambacmm i�inin ne onemi vard1? Yerlerinden edilen bir<yok 

lambac1 muhtemelen daha az tehlikeli ve daha iyi maa�h i�ler bile 

bulmu�tu. Bazilan teknolojiye yenik dii�mii�se bile toplumun azmhk 

pahasma <;:okluk i<;:in ilerlemeyi isteyerek kabul etmesi dogru gorii­

niiyor. Ancak ilerlemenin kurbanlan daha bol olsayd1 boyle hisseder 

miydik? Ya i� degi�tiren i�<;:ilerin <;:ogunlugu daha dii�iik iicretli i�lere 

ge<ymek zorunda kalsayd1? Sonu<yta "ozel yiizyil" sadece ekonomik 

biiyiime a<y1smdan miikemmel oldugu i<;:in ozel degildi. 10 En az bu­

nun kadar onemli olan bir diger husus da neredeyse herkesin bu ge­

li�melerden kazan<;:h <;:1kmas1yd1. i�giiciiniin yerini alan teknolojiler 
olsa da bunlarm <;:ogu kolayla�tmc1 tiirdendi. Genel olarak teknoloji, 

<yah�anlan daha iiretken ve becerilerini daha degerli hale getirerek 

daha iyi iicretler kazanmalanm saglad1. i�lerini makinele�me yii-
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ziinden kaybedenler bile fiziksel olarak daha az zorlay1.C1 ve daha iyi 

iicretli i�ler arasmdan sec;:im yapma �ansma sahip oldular. Bu kitabm 

da tart1�acag1 gibi yapay zeka (AI) c;:agmda, teknolojiye ili�kin bu tiir 

bir iyimserlik artik kabul edilemez. Tarihsel norm da bu degildir. Al­

tm c;:agm ekonomistleri, ic;:inde ya�ad1klan zaman hakkmda iyimser 

olmakta hak11yddar. Onlann hatas1, tamk olduklan �eyin !onsuza 

kadar devam edecegini dii�iinmeleriydi. Teknolojinin azmhgm za­
rarma c;:oklugun yararma olmasm1 ongoren mutlak bir yasa yoktur. 

Dogal olarak, halkm biiyiik bir kism1 teknolojik degi�imin gerisinde 

kald1gmda buna direnmeleri muhtemeldir. 

000 

ilerlemenin bedeli tarih boyunca biiyiik farkl1hklar gostermi�tir. �e­

kil l 'deki gibi insanhgm ilerlemesini basitle�tiren ve genellikle ileriye 

dogru biiyiik s1c;:ramayi gostermek ic;:in kullamlan �ekiller, tum olayi 

gozden kac;:irmaktadir. Mesele �eklin yanh� olmas1 degildir. Gayrisa -

fi yurtic;:i hastladaki ( GSYiH) ki�i ba�ma biiyiimenin bin yd boyunca 

duragan oldugunu ve 1800'lerde olaganiistii bir �ekilde yiikseldigini 

gostermektedir. Dolayis1yla ilerlemeyi yalmzca ortalama gelirler ac;:1-

smdan takip etmek, insam bunun gibi sonuc;:lara gotiiri.ir: "Modern 

insanlar ilk olarak yakla�1k 100 bin yil once ortaya c;:1kt1. Sonraki 99 bin 

800 yd boyunca hic;:bir �ey olmad1. Sonra -.sadece birkac;: yiizyd once­

insanlar zenginle�meye ba�lad1. Ve daha da zenginle�tiler. Ki�i ba�ma 

dii�en gelir, en azmdan Batt' da, ydda yakla�1k yiizde lie;: c;:eyreklik hen -

zeri goriilmemi� bir oranda artmaya ba�lad1. Birkac;: on yil sonra aym 

�ey ti.im diinyada ya�anmaya ba�lad1. Sonra daha da iyi oldu:' 1 1  
Bu  standart anlatI talihsizdir. Bu  anlat1 yiiziinden on  sekizinci 

yiizyd ingiltere'sinde ba�layan olaganiistii bi.iyiime trendi Sirasmda 
milyonlarca insanm degi�ime ayak uydurdugunu s1k s1k unutuyoruz. 

Baztlannm hikayesi digerlerinden daha keyifliydi. Hatta makinele�­

menin ilerlemesine izin verilmeseydi daha iyi durumda olacaklar bile 

vard1. �ekil l, bizi bugi.in ya�ayan herkesin bir onceki nesilden daha 
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iyi durumda olmas1 gerektigini dii�iinmeye sevk ediyor; tipki 1800'de 
dogan neslin ya�am standartlannda biiyiikanne ve biiyiikbabalannm­
kine kiyasla �a�1rt1c1 iyile�meler gormesi gerektigi gibi. �ekil l, aym 
zamanda on sekizinci yiizytldan once pek de yaratic1 olmad1g1m1Zl 
gostermektedir. Aksi takdirde biiyiime neden bu kadar yava� olsun ki? 
Yine de sanayi oncesi donemler daha yakindan incelendiginde c;:1gir 
ac;:an baz1 icat ve fikirler kar�1m1za <;:1kmaktadir. Bu kitapta oldugu gibi 
ilerlemenin farkh donemlerini mercek altma ahrsak, insanlarm degi­
�im riizgarlannda <;:ok farkh �ekillerde ilerledigini goriiriiz. 

�ekil I 'de tasvir edilen "yiikseli{ makinele�mi� fabrikamn geli­
�iyle ba�lad1. italya bunun ba�langic1 i<;:in biraz pay alabilir. ilk fab­
rikalara onciiliik eden ipek <;:ekme makinelerinin <;:izimleri, Thomas 
Lombe'nin kar�1hgmda ingiliz hiikiimetinden �ovalyelik unvam ald1-
g1 bir sanayi casuslugu olay1 sayesinde Piedmont'tan gelmi�ti. Ancak 
makinelerden kitlesel olc;:ekte ilk yararlanan ingiltere oldu. Aslmda 
Sanayi Devrimi'nin kokleri ipek iiretimine dayansa da asil ba�lan­
g1c1 pamuk endiistrisinde olmu�tur. Tarih<;:i Eric Hobsbawm'm da 
belirttigi gibi, "Kim Sanayi Devrimi'nden bahsediyorsa pamuktan 
bahsediyordur."12 Pamuk iiretiminin makinele�mesinden sonra ken­
di kendini besleyen bir ilerleme dalgas1, modern diinyay1 yaratirken 
degi�im degi�imi dogurdu. Ancak sanayile�menin ilk giinlerinde 
teknoloji ilerledikc;:e pek c;:ok ki�i ic;:in ya�am standartlan geriledi. 
Sozciik dagamg1m1z I 750'den sonraki yiizyih simgeleyen degi�im­
lere tamkl1k etmektedir. "Fabrika': "demiryolu': "buhar makinesi" ve 
"sanayi" gibi sozciikler ilk kez o zaman ortaya <;:1kt1. Ancak "i�<;:i sm1-
fi", "komiinizm': "grev': "Luddite" ve "yoksulluk" da oyle. ilk fabrika­
larm kurulmas1yla ba�layan sure<;:, sadece demiryollannm in�as1yla 
degil, aym zamanda Komunist Manifesto'nun yayimlanmas1yla da 
sona erdi. Sanayi Devrimi nasil pek <;:ok devrim yaratan teknolojiye 
yol a<;:tiysa, aym �ekilde pek c;:ok siyasi devrimciyi de yaratm1�tlr. 1 3 

21 



Carl Bened i kt  Frey 

8,000 

V> 6,500 

0 O'I O'I 
:::. 
I 

5,000 >= Vl 
\.'.) 
ra >-c: :::i 

3,500 0 
ra c: 
ii), ra co 

·v;, 2,000 S2 

500 

0 500 1000 

Y1I 
1500 2000 
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Database, Version 20 1 8. 

Buradaki ama<;:, ingiliz Sanayi Devrimi'nin onemini kii<;:iimse­

mek degildir. Devrim, hakh olarak insanhk tarihinin en onemli olay1 

olarak kabul edilmektedir <;:iinkii en nihayetinde insanhgm Thomas 

Hobbes'un "igren<;:, ac1mas1z ve kisa" olarak tammlad1g1 hayattan 

ka<;:masma olanak saglami�tir. 14 Nihayetinde bu uzun bir siirede ol­

mu�tur. Ekonomist Angus Deaton'm deyimiyle "Biiyiik Ka<;:1�': sira­

dan insanm kuliibesini hemen bir cennet bah<;:esine donii�tiirmedi. 1 5  

Sanayile�menin ilk giinlerinde, bir<;:ok s1radan insanm ya�am1 daha 

igren<;:, daha ac1mas1z ve daha kisa hale geldi. Britanya' daki kitlele­

rin maddi standartlan ve ya�am ko�ullan 1840'tan once iyile�medi. 

�air William Blake'in "karanhk, �eytani degirmenler" ifadesi, fab­

rikalardaki uzun <;:ah�ma saatlerini ve sanayile�me siirecini temsil 

eden tehlikeli ko�ullan ozetler niteliktedir. 16 Manchester ve Glasgow 
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gibi biiyiik sanayi �ehirlerinde, dogumda beklenen ya�am siiresi ulu­

sal ortalamadan yakla�1k on yil daha kisayd1. Sanayi �ehirlerinde i�­

c;:ilerin kazand1klan para, insanlann ic;:inde ya�ad1klan ve c;:ah�tiklan 

kirli ve saghks1z ko�ullan neredeyse hie;: kar�ilamamaktayd1. Uretim 

artmasma ragmen biiyiimeden elde edilen kazanc;:lar halkin cebine 

girmedi. Gerc;:ek iicretler durgundu, hatta bazilan ic;:in dii�iiyordu. 

i�c;:ilerin artt1gm1 gi:irdiikleri tek �ey "karanhk, �eytani fabrikalarda" 

gec;:irilen saatlerin sayISiyd1. ilerlemeden elde edilen kazanc;:lar biiyiik 

i:ilc;:iide, kar oranlarmm iki katma c;:1ktigm1 gi:iren sanayicilere gitti. 

Sonuc;: olarak, Sanayi Devrimi sirasmda ingiltere' de tiiketilen orta­

lama g1da miktan 1 840'lara kadar artmad1. On dokuzuncu yiizyilm 

ilk yansmda dii�iik iicretli tanm i�c;:ileri ve fabrika i�c;:ileri arasmda 

ihtiyac;: fazlas1 olan hanelerin pay1 azald1. Ki:itii beslenme, insanla­

rm i:imriiniin nesilden nesle daha da kisalmas1 anlamma geliyordu. 

Bunlar modern biiyiimenin ba�lad1g1 gi:irkemli yillard1. 1 7  

ingiltere' deki ya�am standartlan krizinin nedeni, makinele�mi� 

fabrika tarafmdan yava� yava� yerinden edilen yerli iiretim siste­

minin c;:okii�iiydii. Zanaatkarlar son derece yetenekliydi ve makul 

iicretler kazamyorlard1. Ancak fabrikanm yiikseli�iyle birlikte, zana­

atkarlar birbiri ardma gelirlerinin yok oldugunu gi:irdiiler. Fabrika­

larda yeni i�ler yaratihrken iplik egirme makineleri, i�i yeti�kinlerin 

maliyetinin c;:ok altmda yapabilen c;:ocuklar ic;:in i:izel olarak tasarlan­

d1 ve bi:iylece c;:ocuklar i�giiciiniin giderek artan bir pay1 ha.line geldi. 

Onlar Sanayi Devrimi'nin robotlanyd1. <;:ok az bir iicret kar�1hgmda 

c;:ah�malannm yam ma herhangi bir pazarhk giic;:leri yoktu ve kont­

rol edilmeleri kolayd1. 18 

Eski zanaat becerileri makinele�medeki ilerlemelerle demode 

hale geldikc;:e yeti�kin erkek i�c;:iler kaybetti: c;:ocuk i�c;:ilerin pay1 h1zla 

artt1 ve 1830'larda tekstilde istihdam edilen i�giiciiniin yakla�1k ya­

nsma ula�t1. Azalan gelirler, ki:itiile�en saghk ve beslenme, zorunlu 

mesleki ve cografi goc;:, baz1 durumlarda da i�sizlik gibi i�giiciiniin 

maruz kald1g1 sosyal maliyetler gi:iz ard1 edilemezdi. <;:ocuklann 
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<;ektigi acilardan bahsetmeye bile gerek yok. Eski bir <;ocuk i�<;i olan 

Robert Blincoe, bir roportajmda <;ocuklannm fabrikalarda <;ah�ma 

deneyimi ya�amalarma izin vermektense Avustralya'ya s1mr d1�1 

edilmelerini tercih edecegini belirtmi�tir. 19 Ancak salt ekonomik a<;1-

dan bakild1gmda, sanayile�menin ba�hca kurbanlan ku�kusuz yeti�­

kin zanaatkarlard1. Onlardan <;ok say1da vardi. Sanayi Devlimi'nin 

onde gelen akademisyenlerinden David Landes'in yazd1g1 gibi, "Ma­

kinele�me tiim insanlar i<;in yeni konfor ve refah alanlan a<;arken 

aym zamanda bazilannm ge<;im kaynaklanm yok etti ve digerlerini 

ilerleme aki�1mn durgun sulannda kurumaya terk etti. Sanayi Dev­

rimi'nin kurbanlan yiiz binlerle hatta milyonlarla ifade ediliyordu:'20 

Tarih<;iler siradan ingilizlerin ya�am standartlanm dii�iiren bir 
sanayile�me siirecine katilmay1 neden goniillii olarak kabul ettikle­

ri konusunda kafa yormu�lardir. Basit cevap, bunu yapmad1klandir. 

ingiliz hiikiimetleri zaman zaman makineye kar�1 ofkelenen i�<;ilerle 

<;at1�tl. Ancak bunlar, ingiltere'nin ticaretteki rekabet<;i konumunu 

azaltabilecek her �eye giderek daha sert bir baki� a<;lSlyla yakla�t1g1 

i<;in <;abalan ba�ans1z oldu. Ludditelerin 1 8 1 1 - 1 8 1 6  ayaklanmalan 

s1rasmda ba�ard1klan tek �ey, hiikiimeti onlara kar�1 daha da bii­

yiik bir ordu konu�landirmaya te�vik etmek oldu: Makine isyanla­

nm <;6zmek i<;in gonderilen on iki bin asker, Wellington'm 1808'de 
Napolyon'a kar�1 Yanmada Sava�1'na gotiirdiigii ordudan daha fazla 

insana denk geliyordu. 

Goreceginiz iizere on dokuzuncu yiizyilm sonlanndan once, 

i�<;ilerin becerilerini tehdit eden teknolojilere kar�1 direni�i istisna­

dan ziyade kuraldi. Bir<;ok yorum Luddite isyanlanna odaklanma 

egiliminde olsa da bu isyanlar Avrupa ve <;:in'i kas1p kavuran uzun 

bir isyan dalgasmm sadece bir par<;as1yd1. i�giiciiniin yerine ge<;en 

teknolojilere kar�1 muhalefet tarihi ise <;ok daha eskilere dayam­

yor. Roma'nm 69-79 yillan arasmdaki imparatoru Vespasian, istih­

dam kaygilan nedeniyle siitunlann Capitoline Tepesi'ne ta�mmas1 

i<;in makine kullamlmasma kar�1 <;1km1�tl. 1 589'da da I . Elizabeth, 
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William Lee'ye yorap yeryeveli orgii makinesi iyin patent vermeyi 

reddetmi� ve teknolojik geli�menin bir sonucu olacak olan i�sizlik­

ten korkmu�tur. i�giiciinden onemli miktarda tasarruf saglayan i� 

degirmeni ingiltere'de 1551 yilmda yasaklanm1�tI. Avrupa'nm ba�­

ka yerlerinde de muhalefet aym derecede �iddetliydi. Biryok Avrupa 

�ehri on yedinci yi.izyilda otomatik dokuma tezgahlanm yasakladi. 

Neden mi? Kabul edildikleri yerlerde (ornegin Leiden �ehrinde) is­

yanlar ytkti. Egemen sm1flar, Leiden' daki gibi ofkeli i�yilerin hiiki.i­

mete kar�1 isyan etmeye ba�lamasmdan korkuyordu. Bu endi�e ke­

sinlikle sadece Avrupahlara ozgii de degildi. Ekonomi tarihyilerine · 

gore <;:in'in sanayile�mede bu kadar gey kalmasmm bir nedeni de 

i�yilerin becerilerini tehdit eden teknolojilere kar�1 direni�in, ithal 

diki� makinelerinin yerli i�yiler tarafmdan imha edildigi on doku­

zuncu yi.izydm son on ydlanna kadar devam etmesidir. Aslmda in­

giliz hiikiimetinin isyan eden i�yiler yerine sanayinin onciilerinin 

yanmda yer alan ilk hi.ikiimet olmas1, ingiltere'nin neden sanayile�en 

ilk iilke olduguna <lair bir ay1klama sunmaktadir.21 

20 12  ydmda Bill Gates, yag1m1zm paradoksu olarak adlandmlan 

bir duruma dikkat yekmi�ti: "inovasyon her zamankinden daha h1zh 

ancak Amerikahlar gelecek konusunda daha k6ti.imser:'22 Geryekten 

de Pew Ara�tlrma Merkezi'ne gore Amerikahlarm iiyte birinden bi­

raz fazlas1 hala yocuklanmn maddi ay1dan kendilerinden daha iyi 

durumda olacagma ihamyor.23 �u son birkay on yd, gelecege <lair bir 

rehber niteligindeyse baz1 insanlarm karamsar olmas1 iyin yok neden 

var. l 980'de dogan Amerikahlann sadece yans1 ( l 940'ta doganlann 

yi.izde 90'ma ktyasla) ekonomik olarak ebeveynlerinden daha iyi 

durumdadir. 24 Bu geryege ragmen "di.inyanm en biiyi.ik iilkesi" gibi 

sloganlar ba�kanhk seyim kampanyalannda norm olmaya devam et­

mi�tir. Sadece 2016 yilmda Cumhuriyetyi ba�kan aday1 ''.Amerika'y1 

Yeniden Harika Yap" slogamyla kazandi. Nihayet bir aday geryegi 

soylemi�ti ya da iilkenin ftrsatlann yoktan kayboldugu bolgelerinde 
bu oyle hissedilmeliydi. 
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Sanayi Devrimi'nin de gosterdigi gibi Gates paradoksu aslmda 

bir paradoks degildir. Sanayile�menin ilk gi.inlerinde oldugu gibi 

bugi.in de i�c;iler art1k ilerlemenin kazammlanndan faydalanama­

maktad1r. Daha da koti.isi.i, birc;ogu ilerlemenin geri kalm1� sulannda 

geride kald1. Sanayile�me si.irecinin bir sonucu olarak orta gelirli za­

naatkarlar ic;in firsatlarm azalmas1 gibi otomasyon c;ag1 da Amerikan 

orta sm1fi ii;in fmatlarm azalmas1 anlamma geliyor. ilk fabrikalarm 

kurbanlan gibi birc;ok Amerikah da istemeyerek daha di.i�i.ik i.icretli 

i�lere gec;erek i�lerin bilgisayarla�masma uyum saglad1 ya da sagla -

yamad1 ve i�gi.ici.inden tamamen c;ekildi. Fabrikalann kurbanlanna 

benzer �ekilde, otomasyonun kaybedenleri oncelikle hayatlannm 

bahannda olan erkekler oldu. 1 980'lere kadar imalat i�leri, madan 

c;ah�an erkeklerin i.iniversiteye gitmeden orta sm1f bir ya�am tarz1 

elde etmelerine olanak tamyordu. imalattaki istihdam fmatlan ye­

niden el degi�tirdikc;e birc;ok vatanda� ic;in yukan dogru hareket yolu 

kapand1.25 

Dahas1 otomasyonun olumsuz sonuc;lan �imdiye kadar oncelikle 

yerel bir olgu olmu�tur. Ulusal istatistiklere c;ok yakmdan odaklan­

mak, bir elinizi dondurucuya diger elinizi de ocaga koydugunuzda 

ortalama olarak kendinizi oldukc;a rahat hissetmeniz gerektigi gerc;e­

gini goz ard1 etmektedir. Aym �ey Sanayi Devrimi ic;in de gec;erliydi. 

Northamptonshire' daki yerel kuma� endi.istrisi harabeye donerken 

Jane Austen'in ya�ad1g1 Gi.iney ingiltere'nin pastoral bolgelerinde 

1800 ydmda fabrikalar neredeyse hie; duyulmam1�tl. Bu kez otomas­

yonun orta ya�h erkekleri firsatlardan mahrum b1rakt1g1 eski ima­

lat �ehirlerinde sosyal ve ekonomik doku parc;aland1. Otomasyon 

ya da ki.ireselle�me nedeniyle imalat i�lerinin yok oldugunu goren 

toplumlar, i�sizlikte ya�anan kahc1 arti�lara katlanddar. Aynca kamu 

hizmetlerinin koti.ile�tigini, mi.ilkiyet suc;larmda ve �iddet suc;larmda 

daha bi.iyi.ik art1�lar oldugunu ve saghk durumlarmm daha da koti.i­

le�tigini gordi.iler. intihar ve alkole bagh karaciger hastahklan nede­

niyle oli.im oranlarmm artt1gm1 gordi.iler. Evlilik oranlarmm di.i�ti.i-
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gi.ini.i, daha fazla c;:ocugun tek ebeveynli ailelerde kald1gm1 ve gelecek 

beklentilerinin koti.ile�tigini gordi.iler. Orta sm1f i�lerin buharla�tlg1 

yerlerde sosyal hareketlilik oranlan onemli olc;:i.ide daha di.i�i.ikti.ir.26 
i�lerin ortadan kalkt1g1 yerlerde, insanlann populist adaylara oy ver­

me olas1hg1 daha yi.iksek hale gelmi�tir. Gerc;:ekten de ara�tlrmalar 

hem Amerika' da hem de Avrupa' da, i�lerin otomasyona daha ac;:1k 

hale geldigi yerlerde popi.ilizmin cazibesinin daha fazla oldugunu 

gostermi�tir.27 T1pki Sanayi Devrimi gi.inlerinde oldugu gibi teknolo­
ji kar�1smda kaybedenler degi�im talep etmektedir. 

Bunun olacagm1 tahmin etmeliydik. ilk elektronik bilgisayarlann 

ofislere girdigi 1965 yilmda Eric Hoffer, New York Times'ta "anlam 

ve faydasmdan yoksun b1rakilm1� vas1fh bir ni.ifusun bir Amerikan 

Hitler'i ic;:in ideal bir di.izen olacagi" uyansmda bulunmu�tu.28 Belki 

de ironik bir �ekilde, Hitler ve hi.iki.imeti emegin yerini alan teknolo­

jinin y1kic1 gi.ici.ini.in farkindayd1. Hitler'in 30 Ocak 1933'te Almanya 

�ansolyesi olarak atanmas1, makine kullamm1m k1Sltlamay1 amac;:la­
yan sanayi oncesi politikalann geri doni.i�i.ini.i mi.ijdeledi. Nazi Parti­

si'nin o yil oylann yi.izde SO'sinden fazlasm1 kazand1g1 Danzig' de bu 

ti.ir c;:abalar onemli bir oncelik haline geldi. Teknolojik i�sizlik soru­

nuyla ba�a c;:1kmak ic;:in Senato, hi.iki.imetin ozel izni olmadan fabri­

kalara makine yerle�tirilmemesini kararla�tirdi. Buna uyulmamas1 

halinde agir cezalar verilecek, hatta hi.iki.imet tarafmdan kapatilmaya 

zorlanacakti.29 Agustos 1933'te Nazi i�c;:i Cephesi lideri Alfred von 

Hodenberg, makinelerin gelecekte i�c;:ilerin i�lerini tehdit etmesine 
izin verilmeyecegini ac;:1kc;:a ifade etti. "Bir daha asla;' diyerek halka 

gi.ivence verdi, "i�c;:inin yerini bir makine almamahdir:'30 

i�yerinde Teknoloji 

Zenginlige giden yolumuz, yi.izy1llar boyunca emek tasarrufu 

saglayan teknolojilerin istikrarh bir �ekilde benimsenmesi ac;:1smdan 

en iyi �ekilde anla�ilabilir. Ekonomist Paul Krugman'm bir keresinde 

soyledigi gibi, "Ekonomik krizler, kac;:ak enflasyon veya ic;: sava� bir 
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iilkeyi fakirle�tirebilir ancak sadece verimlilik zenginle�tirebilir:'3 1 

Verimlilik art1�1, teknoloji daha az1yla daha <;:ok iiretmemizi sagla­

d1gmda gen;:ekle�ir. Makinelerin kullamlmaya ba�lanmas1yla i�giicii 

verimliligi ydda yiizde 2,5 oranmda artarsa ki�i ba�ma iiretim her 

yirmi sekiz yilda iki katma <;:1kacaktlr. Bir saatlik <;:ah�manm iirii­

niiniin bir <;:ah�ma omriiniin yakla�1k yansmda iki katma,<;:1kabile­

cegi dii�iincesi, bu zaman ol<;:egini gozle goriiliir �ekilde kii<;:iilten 

teknolojinin y1kic1 giicii i<;:in kesinlikle yeterli bir gerek<;:edir. Ancak 

iiretkenlik, halkin gelirlerinin artmas1 i<;:in bir on ko�ul olsa da bu 

tiir bir art1�m garantisi degildir. Eger makineler mevcut i�levlerde­

ki i�<;:ilerin yerini alirsa teknoloji ilerledik<;:e baz1 insanlar daha kotii 

durumda kalabilir. Bu ger<yege ragmen ekonomi ders kitaplan tekno­

lojik ilerlemeyi bir Pareto iyile�mesi olarak ele ahr. Ba�ka bir deyi�le 

makineler i�<;:ilerin i�lerini ald1gmda, herkes i<;:in aym anda yeni ve 

daha iyi iicretli i�lerin ortaya <;:1kacag1 varsayihr. Tarihsel kay1tlann 

da gosterdigi gibi bu tiir modeller teknolojik ilerlemenin emek yeri­

ne ge<;:tigi donemleri anlamak adma olduk<;:a alakas1zdir. Bu tekno­

lojiler daha yiiksek maddi standartlar getirmi� ancak aym zamanda 

i�<;:ilerin yerinden olmasma de neden olmu�tur. 

i�giicii tasarrufu saglayan teknolojilerin ne ol<;:iide yerinden edil­

meye neden olacag1, bunlann etkinle�tirici mi yoksa ikame edici mi 

olduguna baghdir. i�giiciiniin yerine ge<yen teknolojiler, i�leri ve be­

cerileri gereksiz hale getirir. Buna kar�m etkinle�tirici teknolojiler 

insanlan mevcut gorevlerde daha iiretken hale getirir veya onlar i<;:in 

tamamen yeni i�ler yaratlr. Dolay1s1yla "emek tasarrufu" teriminin 

birbiriyle yakindan ili�kili ancak aym olmayan iki anlam1 vardir ve 

ikisi arasmdaki far kin emek a<y1smdan onemli sonu<ylan vardir. 32 

Ekonomist Harry Jerome'un 1934'te belirttigi gibi 1929 tonajmdaki 

demir ve <;:elik 1 890'da mevcut olan teknolojiyle iiretilseydi, dort yiiz 

bin yerine bir milyon <;:eyrek i�<;:iye ihtiya<;: duyulacakt1. Bu, 1929 yih 

itibanyla sekiz yiiz bin ki�inin i�ini kaybettigi anlamma m1 gelmek­

tedir? Elbette hayir. Biiyiik Buhran'm ba�lang1cmda <;:elik sektoriin-
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deki istihdam artmi�tI.33 Daha iyi teknoloji, belirli bir miktarda c;:elik 

iiretmek ic;:in gereken i�c;:i saylSlm azaltt1 ancak c;:elige olan talebin sii­

rekli artmas1, sektordeki i� say1smm da artmas1 anlamma geliyordu. 

Endiistri makinele�tikc;:e c;:elik iiretiminin dogasmm degi�tigi ac;:1ktir 

ancak muhtemelen c;:ok az i� yerinden olmu�tur. Daha once i�giici.i 

tarafmdan yapdan i�leri devralan degi�tirme teknolojilerinin aksine, 

giic;:lendirme teknolojileri, belirli bir iiriin veya hizmete olan talep 

doygunluga ula�mad1g1 siirece, herhangi bir yer degi�tirme meydana 

gelmeden bir i�c;:inin c;:1ktI birimini artmr. 34 Giic;:lendirme teknolo­

jilerinin pek c;:ok ornegi vardir. Bilgisayar destekli tasanm yaz1hm1 

mimarlarm, mi.ihendislerin ve diger vas1fh profesyonellerin yerine 

gec;:mek yerine onlara yard1m ederek daha iiretken hale getirmi�tir. 

Stata ve Matlab gibi istatistiksel bilgisayar programlan, istatistikc;:ile­

ri ve sosyal bilimcileri, onlara olan talebi azaltmaks1zm daha iyi ana­

listler haline getirmi�tir. Daktilo gibi ofis makineleri ise daha once 

var olmayan biiro i�leri yaratm1�tir. 

Bir teknoloji emegi yeniden yapdandird1gmda sonuc;:larm emek 

ic;:in nasd farklda�t1g1m gormek ic;:in asansoriin geli�ini dii�iiniin. 

Asansorler olmasayd1 ne gokdelenler ne de asansor operatorle­

ri olurdu. Asansorler ilk geldiginde, daha fazla asansor, iyi bir za­

manlama anlay1�ma sahip, asansorii zeminle aym hizaya geldiginde 
durdurabilen insanlar ic;:in daha fazla i� anlamma geliyordu. Yeni bir 

teknoloji ortaya c;:1ktigmda i�ler degi�ti: insan operatorden kurtu­

lan otomatik asansor. Artik asansorleri her zamankinden daha faz­

la kullamyor olsak da asansor operat6rliigi.i i�i birdenbire ortadan 

kalktI. Asansorlere olan talebin doygunluga ula�mad1g1 a�ikar; t1pki 

hala birc;:ok mamul iiriine olan talebimiz gibi. Ancak makine ope­

ratorlerinin i�lerinin robotlar tarafmdan devralmd1g1 bir diinyada, 

daha fazla otomobilin fabrikalardan c;:1kmas1 kac;:milmaz olarak ma­

kine operatorleri ic;:in daha fazla i� anlamma gelmiyor. Dolay1s1yla 

teknolojilerin yerini alan teknolojilerin i�ler ve iicretler iizerindeki 

etkilerinin, teknolojilerin etkinle�tirilmesinden c;:ok farkl1 olacag1 
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akla yatkmdir. Ancak yakm zamana kadar ekonomistler bu tiir ay­

nmlar yapm1yordu. Nobel Ekonomi Odiilii'niin ilk sahibi olan Jan 

Tinbergen'in oncii <;:ah�malarmdan bu yana ekonomistler teknolojik 

ilerlemeyi tamamen yiikseltici bir �ekilde kavramsalla�tlrma egili­

minde olmu�lardir. Yiikseltici ilerleme gorii�iine gore yeni tekno­

lojiler baz1 i�<;:ilere digerlerinden daha fazla yard1mc1 olabk ancak 

asla emegin yerini almayacaktir, yani teknoloji ilerledik<;:e i�<;:ilerin 

iicretleri dii�meyecektir. Bu, yirminci yiizyilm biiyiik bir boliimiin­

de ekonomik ger<;:ekligin makul bir yakla�1m1ydI. Ger<;:ekten de <;:ogu 

ekonomi teorisi, ekonomistlerin <;:evrelerinde gozlemledikleri belirli 

zamanlann kahplanm yans1tlr. Tinbergen'in 1974 ydmda, bilgisayar 

<;:agmdan once yay1mlanan <;:ah�mas1 da bit istisna degildir. Yirmin­

ci yiizyilm biiyiik bir boliimiinde iicretler her diizeyde yiikselmi�tir. 

Ekonomik analizi zorla�tlran �ey, her zaman ve mekan i<;:in ge<;:erli 

olan <;:ok az model olmas1dir. 

Amerikan i�giicii piyasasmda iicretlerin otuz y1h a�km bir sii­

redir geni� gruplar i<;:in dii�mesi, ekonomistleri teknolojik degi�im 

hakkmda fark.11 dii�iinmeye sevk etmi�tir. Ekonomistler Daron 

Acemoglu ve Pascual Restrepo'nun <;:1gir a<;:an <;:ah�malan, teknolo­

jik ilerlemeyi ya etkinle�tirici ya da emegin yerini ahc1 olarak kav­

ramsalla�tlrarak, iicretlerin herkes i<;:in arttlg1 zamanlann yam s1ra 

iicretlerin dii�tiigii donemleri anlamak i<;:in yararh bir resmi model 

sunmaktadir. Bu kitap, tarihsel kay1tlara onlann teorik <;:er<;:evesinin 

merceginden bakmaktadir.35 Makinelerin insan i�ini devralma ka­

pasitesine sahip olmas1 kavram1 onemlidir <;:iinkii diger ekonomik 

gii<;:ler tarafmdan dengelenmedigi siirece teknolojinin, iicretleri ve 

istihdam1 azaltabilecegi anlamma gelir. Artan iiretkenlik toplam ge­

liri artirmaya devam etse de ekonomideki daha fazla harcama ba�ka 

yerlerde ba�ka i�ler yarattig1 i<;:in yerinden etme etkisini kismen den­

gelese de teknolojik yerinden etmenin olumsuz etkilerini tam olarak 

dengelemez. Acemoglu ve Restrepo'nun <;:er<;:evesine gore yeni i�lerin 

yaratilmas1 i�giicii talebini, i�<;:i iicretlerini ve milli gelirin sermaye 
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sahiplerinden ziyade i�gi.ici.ine giden paym1 artirmak i<yin gerekli­
dir. Diger bir deyi�le i�<;:ilerin nasil i.icret alacag1 bi.iyi.ik ol<yi.ide gorev 
degi�tirme ve yeni gorev yaratma arasmdaki yan�a ve i�<yilerin yeni 
i�lere ne kadar kolay ge<;:i� yapabilecegine baghdir. 

Tarihsel olarak, ileride de gorecegimiz gibi teknolojinin emegin 
yerini alma ya da emege olanak saglama derecesi bi.iyi.ik ol<yi.ide de­
gi�mi� ve ortalama insanlar i<yin <yok farkl1 sonu<ylara yol a<ym1�tir. 
Yeni teknolojiler mevcut gorevlerde <yah�anlarm yerini ald1gmda, bu 
�·ah�anlarm becerileri eskimi� hale gelir. Teknolojiler bazilannm ye­
rine ge<yerken digerlerinin i�lerini artird1gmda bile i�<;:iler zorluklarla 
kar�1la�abilir. Son yillarda, robotik mi.ihendisleri i<yin yeni i� alanla­
nnm yaratilmas1, i�lerini montaj hatlanndaki endi.istriyel robotlara 
kapt1ranlara <yok az rahatlama saglam1�tir. Elektrikli dokuma tezga­
hmm geli�i de benzer bir �ekilde el tezgah1 dokumacilannm i�lerini 
degi�tirirken elektrikli dokuma tezgah1 dokumacilan i<yin yeni i�ler 
yaratti. Ancak el tezgah1 dokumacilannm gelirleri neredeyse anmda 
azahrken elektrikli tezgah dokumacilannm i.icretlerinin yi.ikselme­
si onlarca yil ald1 <yi.inki.i yeni beceriler edinmeleri ve bu beceriler 
i<;in yeni bir i�gi.ici.i piyasasmm geli�mesi gerekiyordu.36 Teknolojik 
ilerlemenin yerini almas1 genellikle Schumpeter'in "si.irekli yaratic1 
y1kim firtmas1" dedigi �eyle birlikte geldiginden, her zaman kaza­
nanlar ve kaybedenler vardir.37 Popi.iler yorumlann 2050'de yeterli 
i� olup olmayacag1 gibi cevaplanamaz sorulara odaklanmas1 talihsiz 
bir durumdur. Aslmda asil noktay1 gozden ka<yirmaktadir. Eski i�ler 
otomasyon nedeniyle kaybolurken yeni i�ler ortaya <y1ksa bile bu, i�i­
ni kaybeden ki�i i<yin pek gi.ivence olmayabilir. Modernist yazarlar 
otomasyon ikilemine dikkat <yekmeyi ihmal etmemi�lerdir. Ornegin 
Ulysses'te James Joyce'un kahramam Leopold Bloom, "Bay Bloom'un 
penceresinin oni.indeki tramvay standardma kar�l bir i�aret<;inin 
sirt1 aniden dikle�ti. Tekerlegin <yok daha kullam�h olmas1 i<yin oto­
matik bir �ey icat edemezler,miydi? Peki ama o zaman o adam i�ini 
kaybeder miydi? Peki ama o zaman yeni icad1 yapan ba�ka bir adam 
i� bulur muydu?" der.38 
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Yeni icad1 yapacak biri ic;:in yeni bir i� yaratddt. Ancak bu ki�i 

"ba�ka biri'' idi: icad1 yapmak farkh tiirde bir i�<;:i gerektiriyordu. 

Hem Sanayi Devrimi hem de bilgisayar devrimi oncelikle becerileri 
yerinden edilen i�c;:inin becerilerinden daha farkl1 olamayacak ba�ka 

bir adam ic;:in i� yarattt. Sanayile�menin ilk donemi en iyi �ekilde, 

"Teknoloj inin dahiler tarafmdan tasarland1g1 ve aptallar tarafmdan 

i�letildigi bir ekonomi tasarlayabiliriz" diye dii�iinen ekonomi tarih­

c;:isi Gavin Wright'm zekas1yla tammlanabilir.39 ilk fabrika makinele­

rinin gene;: oglanlar tarafmdan c;:ah�ttnlabilecek kadar basit oldugu 
dogrudur. Sonuc;: olarak, orta gelirli zanaatkarlarm yerini, fabrika­

larda iicretlerinin c;:ok altmda c;:ah�an c;:ocuklar ald1. Bu seferki fark 

ise arttk makineleri c;:ah�tirmak ic;:in c;:ocuklara ihtiyac;: duyulmamast. 

Bilgisayar kontrollii makineler kendi ba�larma c;:ah�abiliyor. Ancak 

bilgisayarla�ma, gorsel-i�itsel uzmanlar, yaz1hm miihendisleri, veri 

tabam yoneticileri gibi tamamen farkl1 beceriler gerektiren yeni go­

revler de ortaya c;:1karm1�tir. Boylece ba�ka dahiler tarafmdan i�le­

tilmek iizere, dahiler tarafmdan tasarlanan bir ekonomi geli�tirmi� 

gibi goriiniiyoruz. Baz1 i�ler otomatik hale geldi ancak bilgisayarlar 

aym zamanda son derece geli�mi� bili�sel becerilere sahip c;:ah�anlara 

olan talebin de artmasma neden oldu. Aslmda otomasyonun maki­

nele�menin bit uzantts1 oldugu yaygm bir yamlg1dir. Otomasyon, 

tam da makinele�menin yaratt1g1 ve bir zamanlar biiyiik ve istikrarh 

bir orta sm1f1 destekleyen yan vas1fh makine baktm i�lerinin yerini 

alm1�ttr. Genel olarak, iiniversiteye gidecek kadar �ansh olanlar bil­

gisayar c;:agmda ba�anh oldular. Ancak orta gelirli i�ler kurudukc;:a 

birc;:ok yan vas1fh i�<;:i diizgiin bir i� bulmakta zorlandt. Hem Sanayi 

Devrimi s1rasmda hem de daha yeni olan bilgisayar devrimi s1rasm­

da, orta gelirli i�lerde c;:ah�an orta ya�h erkekler ilerlemenin kurbam 

oldular c;:iinkii becerileri ortaya c;:1kan yeni i�ler ic;:in uygun degildi. 

Teknolojik degi�im emegin yerini ald1gmda, i�c;:ilerin nas1l bir 

yol izleyecegi diger i� sec;:eneklerine baghdir. Henrik Ibsen'in 1 877'de 

yazd1g1 The Pillars of Society adh oyunda, Sanayi Devrimi'nin ekono-
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mik sonuc,:lan ile Johannes Gutenberg'in matbaasmm sonw;:lan ara­

smda paralellikler kurulmaktadir. Karakterlerden biri olan Konsul 

Bernick, on dokuzuncu yiizyilda zanaatkarlarm kaderinin matbaa 

geldiginde kopyacilarmkine benzedigini varsayar ve "matbaa ke�fe­

dildiginde bin;:ok kopyacmm a<;:hktan olmek zorunda kald1g1m" one 

surer. Tersane ustaba�1s1 Aune a<;:1k<;:a �oyle cevap verir: "Siz de bir 

kopyac1 olsayd1mz, sanata bu kadar hayran olur muydunuz Konso­

los?"40 Ibsen'in sorusu retorik bir soru olsa da kopyacilar nadiren 

baski teknolojisine kar�1 <;:1km1�tir. Birinci Boliim' de gorecegimiz 

gibi sanayinin makinele�mesinden s1kint1 <;:eken dokumacilann ak­

sine kopyacilar ve katipler Gutenberg'in icadmdan daha fazla fayda 

saglam1�lardir. Bir<;:ogu ge<;:imini el yazmas1 iireterek saglam1yor­

du. Onlar i<;:in hareketli matbaa herhangi bir gelir kayb1 anlamma 
gelmiyordu. Ge<;:imlerini saglamak i<;:in kitap kopyalayanlar da ya 

baski teknolojisiyle iiretilmesi ekonomik olmayan daha kisa metin­

lerde uzmanla�tI ya da cilt<;:i ve kitap tasanmclSl oldu. Boylece ko­

tiile�en i� se<;:enekleriyle kar�1 kar�1ya kalan dokumacdar ve diger 

zanaatkarlar on sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillarda Avrupa'nm 

her yerinde tekstil makinelerini par<;:alarken kopyacilar l 400'lerin 

sonlannda matbaaya nadiren direndi. Elbette baski sanatI her yerde 

aym co�kuyla benimsenmedi. Okuryazar bir niifusun, liderligini za­

y1flatacagmdan korkan Sultan ikinci Bayezid, 1485 yilmda Osmanh 

imparatorlugu'nda Arap<;:a bas1m1 yasaklayan bir ferman yay1mlad1 
ve bunun bolgedeki okuryazarhk ve ekonomik biiyiime a<;:lSlndan 

uzun siireli kotii sonu<;:lan oldu.41 Ancak yirminci yiizy1ldan once 

Avrupa' da <;:ok yaygm olan teknolojilerin degi�tirilmesine yonelik 

dii�manhgm i�1gmda, matbaanm benimsenmesine e�lik eden i�<;:i 

huzursuzlugu olaylan <;:ok azdi. 

Matbaa ornegi daha geni� bir noktay1 gostermektedir: insanlar iyi 

alternatif i� se<;:eneklerine sahip olduklannda, makinelere kar�1 isyan 

etme olas1hklan daha dii�iiktiir. i�ten <;:ikarma hi<;:bir zaman ac1s1z de­

gildir ancak insanlann eninde sonunda kazan<;:h <;:1kacaklanna inan-
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mak i<;:in nedenleri varsa, i�giicii piyasasmdaki sonsuz <;:alkantryi kabul 

etmeleri daha olasrdrr. Gordiiguniiz gibi yirminci yiizyrlm seri iiretim 

endiistrilerinde orta smrf i�lerinin patlayicr bir �ekilde biiyiimesi, ma -

kinele�menin kesintisiz ilerlemesine izin verilmesinin 6nemli bir ne­

deniydi: imalat i�lerinin bollugu, insanlann alabilecegi en iyi i�sizlik 

sigortas1yd1. Bu donemde, geli�en teknolojiler ve artan iiret:icenlik i�<;:i 

smrfmdan insanlann ekonomik basamaklan tlrmanmasma olanak 

sagladI. Otomobiller ve elektrik yeni devasa endiistriler dogurdu ve 

makinelere baglanan daha fazla sermaye ile firmalar, i�<;:ilerin ba�ka 

yerlerde daha iyi i�ler bulmak iizere aynlmalanm onlemek i<;:in iic­

retleri artrrmaya ba�ladr. Gelir dagrhmmm en iistiinde ve en altmda 

yer alan insanlar ya�am standartlannm muazzam ol<;:iide iyile�tigini 

gordiiler ve sonu<;: olarak orta smrf insanlar i�giicii piyasasmdaki degi­

�iklikleri kendilerinin de faydalanacagr beklentisiyle kabul ettiler. 

insanlarm i�lerini tehdit eden teknolojilere kar�r <;:rkmamalan­

nm bir ba�ka nedeni de neredeyse herkesin tiiketici srfatryla fayda 

saglayacak olmas1d1r. Ford ve General Motors'un montaj hatlarmda 

<;:ah�anlar bile robotlar i�lerini ellerinden ald1g1 i<;:in otomobillerin 

ucuzlamasmdan bir dereceye kadar fayda saglamr�lardrr. Ancak ma­

kineler mal ve hizmetleri ancak piyasaya siiriildiikten sonra, ucuzlat­

maktadrr; dolay1s1yla bir teknoloji emegin yerine ge<;:iyorsa tiiketici 

faydalan ancak yerinden edilme ger<;:ekle�tikten sonra ortaya <;:1ka­

caktrr. Daha da onemlisi, yerinden edilmenin srkmtr ve gelir kaybr 

a<;:rsmdan bireysel maliyetleri, bu i�<;:ilerin dr�anda iyi i� se<;:enekleri 

olmad1g1 siirece, herhangi bir tiiketici faydasmdan <;:ok daha biiyiik 

olacaktrr. Ornegin, tekstilin ucuzlamasr, makinele�menin getirdigi 

tiiketici faydalanna ragmen makinelerin kullamlmaya ba�lanmasma 

kar�1 ayaklanan Ludditeler i<;:in yeterli bir rahatlama saglamamr�tlr. 

Mesele, teknolojilerin degi�tirilmesinin uzun vadede insanlar i<;:in 

kotii olacak olmasr degildir. Tam tersi dogrudur. Ancak bu durum 

tek ba�ma e�it iicretli yeni bir i� bulmayr beklemedikleri siirece, i�le­

rinin ortadan kalktrgrm gorenler i<;:in fazla bir rahatlama saglamaz. 
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<;:ogu ekonomist, teknolojik ilerlemenin l:GSa vadede baz1 uyum 

sorunlarma neden olabilecegini kabul edecektir. Nadiren dikkat c;eki­

len husus ise kisa vadenin bir omiir boyu siirebilecegidir. Nihayetin­

de uzun donem, kisa donemde yapdan politika tercihlerine baghdir. 

Sadece daha iyi makinelerin varhg1 uzun vadede biiyiime ic;in yeterli 

degildir. Daron Acemoglu ve siyaset bilimci James Robinson'un Ulus­

lann Dii�ii�ii adh kitabmda i�aret ettigi gibi ekonomik ve teknolojik 

geli�me ancak "ekonomik ayncahklanm kaybedeceklerini dii�iinen 

ekonomik kaybedenler ve siyasi giic;lerinin erozyona ugrayacagmdan 

korkan siyasi kaybedenler tarafmdan engellenmezse" ilerleyecektir. 42 

i�c;iler tek ba�lanna yeni teknolojileri etkili bir �ekilde engellemek ic;in 

miicadele edebilirler. Ancak yonetici elitler bin yd boyunca emegin 

yerini alan ilerlemeyi yava�latmi�tlr.43 Ekonomik kaybedenlerden 

olu�an gruplar siyasi statiikoya meydan okuyabildiginden, siyasi ik­

tidarlar c;ogunlukla yaratic1 yikimm istikrars1zla�tmc1 siireciyle pek 

ilgilenmemi�tir. 

Yetkin iktisat tarihc;isi Joel Mokyr'in ayn bir yaz1smda belirtti­
gi gibi teknolojideki herhangi bir degi�im neredeyse kac;:milmaz 
olarak baz1lannm refahmda iyile�meye, baz1lanmnkinde ise kotii­
le�meye yol ac;:ar. Elbette iiretim teknolojisinde Pareto iistiinliigu­
ne sahip degi�iklikler dii�iinmek miimkiindiir ancak pratikte bu 
tiir olaylar son derece nadirdir. Tiim bireyler piyasa sonucunun 
hiikmiinii kabul etmedikc;e bir yeniligi benimseme kararma kay­
bedenler tarafmdan piyasa d1�1 mekanizmalar ve siyasi aktivizm 
yoluyla direnilmesi muhtemeldir. 44 

ingiltere'nin Sanayi Devrimi masmdaki iistiinliigii, teknolojik 
degi�ime kar�1 direni�in olmamasmdan degil, hiikiimetin tutarh 
ve giic;:lii bir �ekilde yenilikten yana olan "tarafm" yanmda yer 
almasmdan kaynaklanm1�tir. Fransa'da teknolojik ilerlemeye 
kar�1 direni�in ingiltere'den daha ba�anh oldugu goriilmektedir 
ve belki de bu fark ingiltere'nin Sanayi Devrimi'nin neden ilk ol­

duguna <lair ba�ka bir ac;1klama sunmaktadir.45 
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Benzer �ekilde, ingiliz hiikiimetlerinin makinele�meye kar�1 her 
tiirlii direnci siirekli olarak ezme yoniindeki erken karan, ingiltere'nin 
neden ilk sanayile�en iilke oldugunu as;1klamaya yard1mc1 olmaktadir. 
Gordiiguniiz gibi bu karar biiyiik ols;iide siyasi giis;teki bir degi�imin 
sonucuydu. Yeni Diinya'mn ke�fi uluslararas1 ticarete yol as;tiks;a top­
rak sahibi zenginlerin giiciine, makinele�meden kazarn;:h Qkacak yeni 
bir "baca aristokratlan" s1mfi meydan okudu.46 Daha geni� anlamda, 
ulus devletler arasmda artan rekabet, teknolojik muhafazakarhg1 siya­
si statiiko ile uyumlu hale getirmeyi zorla�tirdi. D1�andan gelen siyasi 
degi�im tehdidi, a�ag1dan gelen isyanc1 i�s;i tehdidinden daha biiyiik 
hale geldi. i�<;:iler sozde kolektif eylem sorununu s;ozmeyi ve protesto 
i<;:in sokaklara dokiilmeyi ba�ard1klannda bile durumlan umutsuzdu. 
ingiliz ordusuna kar�1 his;bir pnslan yoktu. Bir<;:ok Luddite hapse atil­
d1 ve ardmdan Avustralya'ya gonderildi. 

1 832 ve 1 867 Reform Yasalan elbette onemli olaylard1 ancak in­
giltere'yi liberal bir demokrasiye donii�tiirmediler. Miilkiyet haklan 
en onemli hak olarak goriiliiyordu ve medeni haklar ile siyasi haklar 
hala geride kalm1�tl. <;:ok az insanm egitime eri�imi vard1 ve oy ver­
mek i<;:in miilk sahibi olmak bir gereklilik olmaya devam ediyordu; 
yani siradan insanlann s;ogu siyasi olarak haklarmdan mahrumdu. 
Eger Britanya liberal bir demokrasi olsayd1, Ludditelerin durumu 
kesinlikle bu kadar umutsuz olmazdi. Nobel Ekonomi Odiilii sahibi 
Wassily Leontief'in bir keresinde �akayla soyledigi gibi, ''Atlar De­
mokrat Parti'ye katihp oy kullanabilseydi, s;iftliklerde olanlar farkl1 
olabilirdi:'47 Atlar siyasi haklanm traktoriin yay1lmasm1 durdurmak 
i<;:in kullanabilirdi. Benzer �ekilde, Ludditelerin istedigi olsayd1, Sa­
nayi Devrimi Britanya' da gers;ekle�mezdi. Elbette tam olarak ne ola­
cagm1 bilmenin bir yolu yok; tek bildigimiz bir<;:ok vatanda�m elle­
rindeki her tiirlii ara<;:la ilerlemeyi durdurmaya s;ah�t1g1dir. 

Kitabm Plam 

Yapay zeka s;agmda, teknolojik ilerleme giderek emegin yerini 
ahr hale gelmi�tir. Bu nedenle ilerlemenin gelecegini anlamak i<;:in 
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onun ekonomi politigini anlamahy1z. Teknolojinin i�giicii piyasasm­

daki gruplan c;:ah�ma hayatlannm geri kalanmda daha kotii durum­
da buakabilecegi dii�iincesi, otomasyona kar�1 direni�lerini hakh c;:1-

karmak i<;:in yeterlidir. Toplumsal huzursuzluktan kac;:mmak isteyen 
l i i.i kiimetler ic;:in de baz1 teknolojilerin kis1tlanmasm1 hakh c;:1karmak 

i <; i n  gayet yeterlidir. Bu nedenlerle uzun donem kisa donemden ko­

l )<mlamaz. Uzun vadeli yoriingelerimiz, kisa vadeli olaylar tarafm­

dan kesintiye ugratdabilir ve degi�tirilebilir; bu da uzun vadeli refa­

l 1 1m1z ic;:in iiziicii sonuc;:lar dogurabilir. 

insanhk tarihinin diinyanm farkh bolgelerinde c;:ok farkh ilerle­

d igini hepimiz biliyoruz. Ekonomistler ve ekonomi tarihc;:ileri, ne­

dcn baz1 yerler zenginle�irken digerlerinin fakir kald1g1 sorusuna 

biiyiik onem vermi�lerdir. Bu kitap o kadar iddiah degil. Bu kitap, 

yi.izy1llar boyunca teknolojinin sm1rlannm ilerlemesine izin verilen 

di.inyanm farkh yerlerinde insanlann durumunun neden farkh oldu­

gunu incelemektedir. Yeni teknoloj i ile insanlann zenginligi arasm­

daki ili�ki hic;:bir zaman diizenli ve dogrusal olmam1�tu. Tarih hic;:bir 

zaman kendini tam olarak tekrar etmez. Ancak Mark Twain'in de 

belirttigi gibi bazen tarih kesinlikle kafiye yapar. Ben bunu yazarken 

orta gelirli i�ler yok oluyor ve tipki klasik sanayile�me doneminde 

oldugu gibi reel iicretler durgunla�1yor. Elbette yirmi birinci yiizy1-

l 111 bilgisayar teknolojileri, modern sanayiyi yaratan makinelerden 

oldukc;:a farkli. Ancak ekonomik ve sosyal etkilerinin c;:ogu artik son 

derece benzer goriini.iyor. Sanayi Devrimi bizi uzun vadede sonsuz 

derecede daha zengin ve daha iyi durumda yapti. Yapay zeka da ben­

zer �ekilde bizi c;:ok daha zengin yapma potansiyeline sahip ancak 

t 1pki Sanayi Devrimi'nde oldugu gibi geni� vatanda� kitlelerini geri­

de b1rakt1g1 ve muhtemelen teknoloj inin kendisine kar�1 bir tepkiye 

neden oldugu yoni.inde endi�eler var. Giincel olaylan gozlemleyen 

pek c;:ok ki�i, son donemdeki populist ronesansm ki.ireselle�menin 

kaybedenlerine atifta bulunmadan ac;:1klanamayacagma dikkat c;:ek­

mi�tir. Ancak teknoloji, orta s1mfm i.icretlerini a�ag1 c;:ekmede de 
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aym derecede onemli olmu�tur. Henilz hi<;:bir �ey gormedik. Yapay 

zeka yaygmla�tik<;:a otomasyon ve etkileri de artacaktir. 

iktisat tarih<;:ileri, ingiltere'de l 760'larda ya�anan teknoloji patla­

masmm daha yilksek ya�am standartlan iiretmesinin neden bu ka­

dar uzun siirdiigiinii uzun sure tart1�tilar ve iktisat<;:Ilar �imdi de oto­

masyondaki �a�irtic1 ilerlemelerin neden ortalama insanlann cebine 

yans1mad1g1 konusunda <yarpm bir �ekilde benzer bir tartl�maya gir­

mi� durumdalar. Bu kitap, Gates paradoksunu tarihsel bir perspek­

tife oturtmak i<;:in iki biiyilk akademik ara�tlrma grubunu birbirine 

baglama giri�imidir. Tanmm icadmdan yapay zekanm yiikseli�ine 

kadar teknolojinin geni�leyen sm1rlanm izliyor ve teknoloji ilerle­

dik<;:e insanlarm kaderlerini takip ediyor. Okuru bunun dengeli bir 

anlatnn olmad1g1 konusunda uyarmahy1m. Bu kapsamdaki bir ki­

tap se<;:ici olmah ve tarti�tig1 konulara dikkatle oncelik vermelidir. 

Teknoloji  tarihi, burada hakkm1 veremeyecegim kadar geni� bir lite­

ratiiriin konusudur. Bunun yerine, en onemli teknolojik geli�meler­

den bazilanm gozden ge<;:irerek, okuru, i�giiciiniin odedigi ilerleme 

bedelinin, teknolojik degi�imin dogasma bagh olarak tarihte biiyilk 

farkhhklar gosterdigine ve yirmi birinci yilzyilda artt1gma ikna et­

meye <;:al1�acag1m, ki bu da insanlarm �u anda kar�1 kar�1ya oldugu 

ho�nutsuzluklann <;:ogunu a<y1klamaktadir. 

Okuru aynca Sanayi Devrimi, ingiltere' de ger<;:ekle�tigi ve tekno­

lojik liderlik o zamandan bu yana s1ki bir �ekilde Bati'nm elinde kal­

d1g1 i<;:in (bunun ne kadar siirecegi belli olmasa da) bu kitabm Batl 

yanh bir anlatim oldugunun farkinda olmahdir. Batl, daha geli�mi� 

islam ve Dogu medeniyetlerini ancak on be�inci yilzyilda yakalaya­

bilmi�tir. Ancak Bati'mn Sanayi Devrimi oncesi ve sonrasmdaki z1t­

hgm1 resmetmek i<;:in oncelikle Bati deneyimine odaklanacag1m. Bu 

kitaptaki tarihin <yogunun ingiltere ve daha sonra Amerika ile ilgili 

oldugunu da soylemeliyim. Bunun basit nedeni, Sanayi Devrimi'nin 

ilk olarak Britanya' da ger<yekle�mesidir. Amerika, ikinci Sanayi 

Devrimi olarak adlandmlan donemde diinya teknolojik liderligini 
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ele ge<;:irdi ve ben de oncelikle ABD'nin bu donemdeki deneyimine 
odaklanacag1m. 

Ekonomi tarih<;:isi Alexander Gershenkron'un da belirttigi gibi 
ba�ka yerlerde icat edilmi� mevcut teknolojilerin benimsenmesine 
dayanan yakalama biiyiimesi, teknolojinin s1mrlanm bilinmeyene 
dogru geni�letmeye dayanan biiyiimeden temelde farkl1dir ve bu 
kitap ikincisine odaklanmaktadir. Baz1 okurlar, bir<;:ok biiyiik tekno­
lojik atihmdan bahsedilmemesini de hayal kmkl1g1 olarak gorebilir. 
Sadece bir ornek vermek gerekirse modern tibbm yiikseli�i tarti�ma­
s1z insanhk i<;:in en bi.iyiik nimet olmu�tur ancak burada utanmazca 
d1�anda biraktlm1�tir. Yapay zeka, mobil robotik, makine gori.i�i.i, ii<; 
boyutlu bask.t ve nesnelerin interneti gibi son y1llardaki teknolojik 
geli�melerin tiimi.i emek tasarrufu saglamaktadir. Bu kitabm amac1 
giiniimi.ize ve gi.iniimi.iz i�giiciiniin kar�1la�t1g1 zorluklara 1�1k tut­
maktir ve bu nedenle i�giici.i tasarrufu saglayan teknolojiye bi.iyiik 
onem verilecektir. 

ilerleyen boliimlerde Amerikan deneyimine odaklamlsa da tek­
nolojinin bir solist degil, bir toplulugun par<;:as1 oldugu da vurgu­
lanmahdir. Toplumdaki ve ekonomideki kurumlar ve diger gi.i<;:lerle 
etkile�im halindedir ve bu da son otuz yilda ekonomik e�itlikteki ar­
tI�m neden diger sanayi i.ilkelerinde oldugu kadar dramatik olmad1-
gm1 a<;:1klamaktadir. Yine de durgun iicretler, ·orta gelirli i�lerin yok 
olmas1 ve emegin gelirdeki paymm di.i�mesi Batl iilkelerinin ortak 
ozellikleridir ve bunlann hepsi teknolojideki egilimlerle ili�kilidir. 
<;:ok say1da giiciin gelir dag1hmm1 �ekillendirdigine �iiphe olmasa 
da benim buradaki odag1m konjonktiirel konulardan ziyade uzun 
vadede ve en tepedeki yiizde 1 'den ziyade yiizde 99'la ilgili. Tarih 
boyunca ortalama insanlann gelirleri diger tiim faktorlerden daha 
fazla teknolojiye bagh hale gelmi�tir. 

Ancak bu kitabm kar�ila�t1g1 en biiyiik zorluk, muhtemelen oku­
yucuyu ge<;:mi�ten ders <;:1karabilecegimize ikna etmektir. Ekono­
mistler ve ekonomi tarih<;:ileri bu fikre �iipheyle yakla�ma egilimin­
dedir. Baz1 anonim bir ele�tirmeninin de belirttigi gibi: 
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Kimi ekonomistler bariz "tarih inkamlan"dir. iktisat tarih<;:i­

leri tarafmdan analiz edilse bile iktisat<;:1lann ge<;:mi�ten bir �ey­

ler ogrenebilecegini kabul etmekte isteksizdirler. 2008'deki mali 

krizi ongorememenin (belki de farkmda olmadan yaratilmasma 

yard1mc1 olmamn) yarattig1 al<;:akgoniilli.ile�tiren deneyim, eko­

nomistlerin aksi takdirde ongoriilemez ve rahats1z edici gorii-
, , 

nen olaylara <lair i<;:gorii aray1�ma girmesiyle ekonomi tarihine 

ah�1lmad1k bir ilgi gosterilmesine yol a<;:tl. Ancak bu ilgi (ve 

tevazu) ge<;:ici ve yiizeyseldi. Bununla birlikte, iktisat tarih<;:ileri 

de ge<;:mi�e <lair <;:ah�malanndan giiniimiizii anlama iddiasmda 

bulunma konusunda isteksizdirler; bu onlarm miitevaz1 disiplin­

leri i<;:in <;:ok fazla iddiad1r. DolaylSly!a Frey'in hitap ettigi her iki 

disiplin de onun temel onermesinden rahats1zhk duyacaktir. Bu 

sorunun arkasmda, bu iki disiplin arasmdaki ileti�im zorluklan 

gibi daha biiyiik bir sorun yatmaktad1r. Her ikisinin de benzer 

teknik alet <;:antalan vardir ancak ekonomi kendi i<;:erigini en 

ince aynntlsma kadar bilemi� ve diger yakla�1mlara dii�manca 

yakla�irken tarihin i<;:erigi bazen teknolojik s1mrda degildir ve 

bir anlatl baglammda kullamlmak zorundadir. Bu iki farkl1 kitle­

ye tarihten ogrenebileceklerimiz oldugunu anlatmak isteyen her 

yazar, ciddi zorluklarla kar�1la�1r. 

Bu kitabm geri kalamnda yine de okuru tarihin birbiri ardma 

gelen lanet olas1 ger<;:eklerden daha fazlas1 olduguna ikna etmeye 

<;:ah�acag1m. Ders <;:1karabilecegimiz geni� kahplar vard1r. Teknolo­

j ik ilerleme emegin yerini ald1gmda, tarih bize dii�manhk ve sos­

yal karga�anm bunu takip etme olas1hgmm daha yiiksek oldugunu 

soyliiyor. Bunun aksine, ilerleme kolayla�tmc1 tiirden oldugunda ve 

biiyiimeden elde edilen kazammlar daha geni� bir �ekilde payla�il­

d1gmda, yeni teknolojilerin daha fazla kabul gorme egilimi vardir. 

Takip eden bOliimler ekonomi tarihini dort k1s1ma ay1rmaktadir. 

"Biiyiik Durgunluk" ba�hkl1 birinci kis1m, sanayi oncesi teknolojiler 

ve bunlann insanlann ya�am standartlan iizerindeki etkileri ile ilgili 

ii<; bOliimden olu�maktadir. Birinci Boliim, yakla�1k 1 0  bin yil once 
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tanmm icadmdan Sanayi Devrimi'nin �afagma kadar geyen siirede 

teknolojide kaydedilen ilerlemelerin ktsa bir ozetini sunmaktadir. 

On seldzinci yiizyildan once biryok onemli teknolojinin ortaya y1k­

tigm1 ancak bunlann s1radan insanlann maddi ko�ullanm iyile�tir­

mede ba�ans1z oldugunu gostermektedir. 

ikinci Boliim, Sanayi Devrimi oncesinde ya�am standartlan iyi­

le�mi� olsa da biiyiimenin agirhkh olarak ticarete dayah oldugunu 

gostermektedir. Emek tasarrufu saglayan teknolojiye, istihdamda 

yarat1c1 y1ktma ve yeni becerilerin kazamlmasma dayanan modern 

yag1m1zm Schumpeterci biiyiimesi, ekonomik ilerlemenin motoru 

degildi. Uyiincii Boliim, bunun neden boyle oldugunu a<;:1klamaya 

yah�maktadir. Gorecegimiz iizere, inovasyon Sanayi Devrimi'nden 

once de zaman zaman geli�ti ancak nadiren i�yilerin yerini ald1 ve 

bunu yaptigmda da �iddetle kar�1 <;:1ktld1 hatta engellendi. Sanayi 

Devrimi teknolojilerinin neden daha once gelmedigine <lair giiylii 

bir a<;:1klama, vatanda�lann ge<;:im kaynaklanm tehdit eden makine­

lere kar�1 yaygm muhalefettir. i�yiler i�lerini kaybetme korkusuyla 

hiikiimete kar�1 isyan edebileceginden, siyasi iktidarm iplerini elle­

rinde tutan toprak sahibi s1mflann teknolojilerin degi�tirilmesinden 

kazanacaklan <;:ok az, kaybedecekleri <;:ok �ey vardI. 

"Biiyiik Ayn�ma" adh ikinci klSlm, Britanya'daki Sanayi Devri­

mi'nin bir ozetini sunuyor. Sanayi oncesi hiikiimdarlann makine­

lerin y1ktc1 giiciinden korkmakta hakl1 olduklanm gosteriyor. Ma­

kinele�mi� fabrika ev sistemini yerinden ederken <;:ah�an insanlar 

makineye kar�1 ofkelendi. Dordiincii Boliim, Sanayi Devrimi'ni ya­

ratan teknolojileri mercek altma ahyor ve neredeyse hepsinin i�yile­

rin yerini ald1gm1 gosteriyor. Be�inci boliim, bunun sonucunda orta 

gelirli zanaatkarhk i�lerinin iyinin bo�ald1g1m ve Britanya iyinde 

biiyiik bir ayn�maya neden oldugunu gosteriyor ki bu da sanayile�­

menin neden bu kadar <;:ok yatI�may1 beraberinde getirdigini a<;:1kl1-

yor. Ancak egemen sm1flann artik makinele�menin ilerlemesine izin 

vermekten daha fazla kazanc1 vard1 ve ilk makine <;:agm1 halka etkili 
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bir �ekilde dayattilar. i�i;:ilerin direni�i ancak Sanayi Devrimi'nin son 

donemlerinde insanlar maa�larmm artt1gm1 gormeye ba�lad1klann­

da sona erdi. 

"Biiyiik Tesviye" ba�hkl1 iii;:iincii kts1m, odag1 Amerikan deneyi­

mine kayd1rmaktadir. ikinci Sanayi Devrimi ile Amerika, teknolojik 

liderligi ingiltere' den ve diinyadan devralm1�t1r. Bu boliilt\iin amac1, 

yirminci yiizyilda teknolojinin s1mrlan h1zla ilerlerken bile makine­

le�meye kar�1 neden aym dii�manhgm goriilmedigini incelemektir. 

Altmc1 boliim, ikinci Sanayi Devrimi'ne e�lik eden teknolojik degi­

�imlerin taslagn1:1 <;:izmektedir. Fabrikalar elektriklendiki;:e, evler ma­

kinele�tik<;:e ve insanlar �ehirdeki seri iiretim endiistrileri i<;:in ktrsah 

terk ettiki;:e i�giicii piyasasmda meydana gelen muazzam degi�imleri 

incelemektedir. Bu gei;:i�lerin sanc1s1z olmad1gm1 hepimiz biliyoruz. 

Yedinci Boliim, baz1 meslekler ortadan kalkarken i�giiciiniin bir kts- · 

m1 uyum saglamakta zorland1g1 i<;:in makine kayg1smm ge<;:ici ola­

rak nasil geri dondiigiinii gostermektedir. Ancak yeni teknolojilerin 

insanlarm i�lerini ellerinden alacagma <lair endi�eler zaman zaman 

yaygm olsa da i;:ok az insan makine kullamm1m kts1tlamanm iyi 

bir fikir olduguna geri;:ekten inamyordu. Neden mi? Amerika belki 

de sanayi diinyasmm en �iddet dolu i�giicii tarihine sahipti ancak 

1 870'lerden sonra i�<;:iler �iddet patlak verdiginde nadiren makine­

leri hedef ald1lar. Sekizinci boliim, i�giiciiniin neden on dokuzuncu 

yiizy1lda oldugu gibi makinelere kar�I i;:1kmad1g1 sorusuna aynlm1�­

tlr. Bu soruya tam bir yamt vermeyi ba�arabildigimi sanm1yorum 

ancak teknoloji kesinlikle hikayenin bir pari;:as1. Etkinle�tirici tek­

nolojilerin yaratt1g1 akt�, insanlan ikinci Sanayi Devrimi'nin bacah 

�ehirlerinde yeni ve daha iyi iicretli i�lere i;:ekti. i�giicii, teknolojinin 

kendi i;:1karma i;:ah�t1gm1 gormeye ba�lad1gmda, rasyonel tepki tek­

noloj ik ilerlemeyi geciktirmek yerine i�giiciine yiiklenen uyum ma­

liyetlerini en aza indirmeye i;:ah�mak oldu. i�giicii, makinele�me ko­

nusunda laissez-faire rejimini fiilen kabul etti ancak insanlarm uyum 

saglamasma yard1mc1 olacak bir refah ve egitim sistemi kurmakta 
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1srar ederken i�lerini kaybedenler ic;in bireysel maliyetleri daha dar 

bir �ekilde sm1rlandirdi. Bu, yirminci yiizytlm toplumsal sozle�mesi 

haline geldi. 

"Biiyiik Geri Don ii�" olarak adlandmlan dordiincii klSlm, bilgisa­

yar c;ag1yla ilgilidir. Dokuzuncu boliim, otomasyon c;agmm yirminci 

yiizyildaki makinele�menin bir devam1 olmad1gm1 gostermektedir, 

Aksine, durum tam tersidir. Yirminci yiizy1hn ilk dortte iic;ii hakh 

olarak "tiim zamanlann en biiyiik tesviyesini" iirettigi kabul edil­

mektedir.48 Bu, Karl Marx'm proletaryasmm orta sm1fa katilabilece­

gi noktaya kadar i�c;i iicretlerinin her kademede yiikseldigi e�itlikc;i 

bir kapitalizm donemiydi. 1 970'lerde Amerikan orta sm1f1, mavi ve 

beyaz yakah vatanda�lann c;e�itli bir kan�1m1 ha.line gelmi�ti. Bu i�­

c;ilerin c;ogu ofislerde ve fabrikalarda bir tiir makineye bak1yordu. 

Goreceginiz iizere robotlar ve diger bilgisayar kontrollii makineler, 

makinele�menin yaratt1g1 orta gelirli fabrika ve ofis i�lerini tam ola­

rak ortadan kaldirdi. Onuncu bOliim, odag1 genelden i�lerin yok ol­

dugunu goren topluluklara kaydirmaktadir. Dijital teknoloji diinyayi 

diizle�tirme vaadine ragmen bunun tam tersini yapm1�tir. Bilgisayar 

devriminin ba�lang1cmdan bu yana, yeni i�ler ezici bir c;ogunlukla 

vasifh niifusa sahip �ehirlerde kiimelenirken otomasyon eski iiretim 

merkezlerindeki i�lerin yerini alm1� ve Amerikan sosyal dokusunun 

cografi hatlar boyunca kutupla�masm1 artlrm1�tlr. Amerika ekono­

mik olarak giderek daha fazla kutupla�irken siyasi olarak da daha 

fazla kutupla�m1�tir. 
On birinci boliim, medyan sec;men teoreminin ongordiigu gibi iic­

retlerinin dii�tiigiinii goren vatanda�larm neden daha fazla tazminat 

talep etmedikleri sorusuna doniiyor. Eger orta s1111f azahr ve e�itsizlik 

artarsa, i�c;ilerin daha fazla yeniden dag1timc1 politikalara oy vermesi­

ni bekleriz. Bunu yapmamalarmm bir nedeninin, siyasi etkilerini kay­

betmi� olmalan oldugunu iddia edecegim. Artan sosyoekonomik ay­

n�ma, zorluklara maruz kalan insanlan Amerikan toplumunun geri 

kalamndan giderek daha fazla koparm1�tlr. Bu arada, sava� sonras1 
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canlanma yillarmda iiyeleri fabrikalara akm eden i�<;:i sm1f1 da hem i�<;:i 
sendikalanndan hem de ana akim siyasi partilerden giderek uzakla�ti. 
Goriinii�e gore artan popiilist cazibe, biiyiik 6l<;:iide kiireselle�me ve 
otomasyon kar�1smda kaybedenler i<;:in azalan firsatlan ve onlarm en­
di�elerini giderecek siyasi bir yamtm eksikligini yans1tiyor. Kiireselle�­
me halihazirda popiilist bir hedef haline gelmi�tir. Ancak ijeriye d6-
niik olarak bakild1gmda, i�giiciiniin giderek artan bir yiizdesi 
ekonominin ticarete konu olmayan sekt6rlerinde istihdam edildigin­
den, giderek daha fazla i�<;:i kiireselle�menin giiciinden korunmakta­
dir. Ancak otomasyondan korunmu� degiller. Mevcut ekonomik egi­
limler Sanayi Devrimi sirasmda oldugu gibi birka<;: ytl, hatta on yillar 
boyunca devam ederse kiireselle�menin halihazirda yaptlg1 gibi oto­
masyonu hedef olmaktan koruyan hi<;:bir �ey yoktur. 

5,000 

v; 
4,500 >. "' V1 
4,000 E 

;;;.. "' 3,500 E "' 
u- 3,000 

1 850 1870 1890 1 910 1 930 1 950 1 970 1990 

Y1I 

�ekil 2: ABD'de Ozel Hanelerdeki Toplam <;:ama�irc1 Say1s1, 1 850- 1 990 

Kaynak: M. Sobek, 2006, "Detailed Occupations-All Persons: 1 850- 1 990 
[Part 2 ] .  Table Ba l 396- 1439;' in Historical Statistics of the United States, Earliest 

Times to the Present: Millennial Edition, ed. S. B. Carter et al. (New York: 
Cambridge University Press) .  
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Be�inci klSlm "Gelecek'' ba�hg1m ta�1makla birlikte, ne olacagm1 
tahmin etmeye <;:ah�mamaktadir. Yukanda da tart1�tld1g1 iizere, pek 
<;:ok �ey teknolojilerin degi�tirilmesi ve etkinle�tirilmesi arasmdaki ya­
n�a baghdir ancak oniimiizdeki otuz ydm ge<;:mi� otuz yd1 yans1tma­
mas1 gerektigi de a<;:1ktir. Buradaki fikir, ekonomistlerin genellikle yap­
t1g1 gibi mevcut egilimlerden basit<;:e tahmin yiiriitebilecegimiz fikri 
degildir. Amac1m gelecekteki teknolojik atd1mlan tahmin etmek de 
degil. Yapabilecegim en iyi �ey, bugiin laboratuvarlardan <;:1kan ve he­
niiz yaygm kullamm alam bulmam1� prototip teknolojileri incelemek. 
Ornegin, Alva J. Fisher'in Thor adh ilk elektrikli <;:ama�ir makinesinin 
patentini ald1g1 19 10  yih civannda tavan yapan <;:ama�1rc1lann istih­
dam beklentilerini ele alahm (�ekil 2). Eger ekonomistler 1910  yilmda 
yakm ge<;:mi�ten yola ylkarak tahminlerde bulunsalard1, oniimiizdeki 
on yillarda <;:ama�ir y1kayan insanlar i<;:in bol miktarda i� olacag1 so­
nucuna vanrlardi. Bunun aksine, teknolojideki egilimlere bakarak (ki 
on ikinci boliim bunu yapacaktir), elektrikli <;:ama�ir makinesinin bu 
gorevde <;:ama�ircilann yerini alacag1 sonucuna vanlabilirdi. 

Makine ogrenimi, yapay gorme, sensorler, yapay zekanm <;:e�itli alt 
alanlan ve mobil robotik de dahil olmak iizere yakm zamandaki bir­
<;:ok teknolojik geli�meyi gozden ge<;:irdikten sonra vard1g1m sonu<;:, bu 
teknolojilerin emek i<;:in yeni gorevler ortaya <;:1karsa da agirhkl1 olarak 
teknolojilerin yerini alacaklan ve hazir parampar<;:a olmu� orta sm1fm 
istihdam beklentilerini kotiile�tirmeye devam edecekleri yoniindedir. 
Dolayis1yla yirminci yiizydm teknolojik ilerlemeye yonelik olumlu tu­
tumlannm, <;:ah�an insanlann otomasyondan nas1l etkilendigine ba­
kilmaks1zm devam edecegini varsaymak son derece kati bir varsayim -
dir. Goreceginiz gibi insanlar �imdiden gelecek ve hatta otomasyon 
konusunda daha kotiimser olmaya ba�ladilar. Amerikahlann <;:ogun­
lugu otomasyonu kis1tlayacak politikalara oy verecektir ve popiilistler 
de artan otomasyon endi�esinden faydalanabilir. Olaylann nas1l geli­
�ecegi biiyiik olas1hkla politika tercihlerine bagh olacaktir. Bu ama<;:la 
on ii<;:iincii boliim, insanlann uyum saglamasma yard1mc1 olacak baz1 
strateji ve yollann taslagm1 <;:izerek sona ermektedir. 
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B UY U K D U R G U N L U K  

Hic,:bir zanaatkar yeni bir icat di.i�i.inmeyecek, tasarla­
mayacak ya da boyle bir �eyi kullanmayacaktir; aksine 
her insan yurtta�hk ve karde�lik sevgisiyle en yak.Imm 
ve kom�usunu izleyecek ve ba�kasmmkine zarar ver­
meden zanaatm1 icra edecektir. 

- PoLONYA KRALi I. SIGISMUND 

1 800'de di.inyaya hakim olan tanm ekonomilerinde 
e�itsizlik c,:ok yaygmdi. Birkac,: ki�inin zenginligi, kit­
lelerin kis1th paylanm ci.icele�tiriyordu. Jane Austen, 
porselen fincanlarda servis edilen c,:ay e�liginde yapdan 
zarif sohbetler hakkinda yazm1� olabilir. Ancak 1 8 1 3  
gibi gee,: bir tarihte ingilizlerin c,:ogunlugu ic,:in ko�ullar 
Afrika savanlanndaki c,:1plak atalanndan daha iyi de­
gildi. Darcy'ler az, yoksullar c,:oktu. 

- GREGORY CLARK, FUKARALIGA VEDA 

insanlann zenginligi en iyi, daha az insanla daha fazla i.iretim yap­
mam1z1 saglayan teknolojilerin ki.imi.ilatif etkisi olarak anla�dabilir. 
Ancak Sanayi Devrimi'nden once ya�am standartlan, insan kasmm 
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yerine mekanik gi.ici.i ikame eden teknolojilerin yayilmasma daha az 

baghydi. Bu, teknolojik ilerlemenin on sekizinci yi.izy1lda ba�lad1g1 

anlamma gelmemektedir. Toplumlar arasmda teknolojinin benim­

senmesindeki farkhhklar, sanayi oncesi donemde onemli teknolo­

jik ilerlemeler kaydedildigini ortaya koymaktadir. Hic,:bir olay bunu 

Hollandah ka# Abel Tasman'm 1642'de Tazmanya'y1 ke�federek ta­

rihte kaydedilen en uzun si.ireli izolasyona son vermesinden daha 

ac,:1k bir �ekilde gosteremez. Di.inyanm ba�ka yerlerinde teknoloji­

lerin yay1lmas1 insan geli�imini onemli olc,:i.ide degi�tirmi�ti. Buna 

kar�m Tazmanya' da insanlar hala tanm, metal, c,:anak c,:omlek, ate� 

yakma aletleri ve hatta ta� aletlerden yoksundu. 1  

Kayith tarihten bildiklerimize dayanarak, teknolojik yaratic1hk 

eksikligi ekonomik bi.iyi.imenin oni.indeki en onemli engel degildi. 

Yel degirmeni, at teknolojisi, matbaa, teleskop, barometre ve meka­

nik saat . . .  Hepsi on sekizinci yi.izyildan once icat edilmi�tir. Anlamh 

teknolojik degi�imin ba�langicm1 Sanayi Devrimi'ne baglama egili­

minde olmam1zm nedeni, ilk kez o zaman onemli olc,:i.ide daha yi.ik­

sek ortalama gelirlere doni.i�en bir ilerleme ya�anmas1d1r. Dolayis1y­

la her ne kadar tarihsel kay1tlar di.izensiz bir teknolojik ilerlemeden 

ibaret olsa da insanhk tarihinin yi.izde 99'u biraz abart1h bir �ekilde 

ekonomik ac,:1dan bi.iyi.ik bir durgunluk olarak gori.ilebilir. Bu kitabm 

ilk bOli.imi.i bunun nedenini ac,:1klamaya c,:ah�maktadir. Sanayi Devri­

mi'nin ilk gerc,:ekle�tigi yer olan Bah' daki temel teknolojik ilerleme­

leri ve bunlann i.iretimdeki uygulamalanm gozden gec,:irerek, sanayi 

oncesi di.inyadaki teknolojik ilerlemenin neden on sekizinci yi.izyilm 

teknolojik ba�anlanm takip eden konfor ve refah gibi bir �ey elde 

edemedigine biraz 1�1k tutmay1 amac,:lamaktadir. Literati.irdeki ac,:1k­

lamalar elbette c,:ok say1da. Popi.iler teorilerden biri, Sanayi Devri­

mi'nden once di.inyanm bir Malthus tuzagma yakaland1g1, daha fazla 

refahm basitc,:e daha bi.iyi.ik ni.ifuslara doni.i�ti.igi.i ve ki�i ba�ma di.i�en 

gelirde gerc,:ek bir arh�a yol ac,:mad1g1dir. Malthusc,:u manhk yersiz 

degildir ancak ingiltere'deki ya�am standartlan 1 500 ile 1 800 y11lan 
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arasmda yava� da olsa iyile�mi�tir. As1l muamma, Sanayi Devrimi'y­
le ili�kilendirdigimiz aletlerin <;:ogunun on sekizinci yi.izy1ldan <;:ok 
once geli�tirilip yaygm kullamma sokulabilecekken bunun yapilma­
m1� olmas1dir. Buhar makinesi bir yana, on sekizinci yi.izy1l ''Ar�i­
met'i p�kma <;:evirecek"2 herhangi bir atlhma tamk olmam1�tir. 

Teknolojinin endiistri oncesi tarihi onemli bir noktay� i�aret et­
mektedir: i�<;:ilerin yerini alan teknolojilere kar�1 direni� istisnadan 
ziyade norm olmu�tur. inovasyon on sekizinci yi.izyildan once geli�ti 
ancak nadiren i�giiciiniin yerini alan sermaye bi<;:imini ald1 ve bunu 
yaptigmda, genellikle �iddetli muhalefet bunu takip etti. Bu durum 
teknolojik geri kalm1�hk anlamma gelmemelidir. Ancak Sanayi Dev­
rimi'nin emek yerine ge<;:en teknolojilerinin neden daha once ortaya 
<;:1kmad1gm1 a<;:1klamaya yard1mc1 olmaktadir. 



1 

SANAYi  D N C E S i  i L E R L E M E N i N  
. . 

K I S A  TA R I H I  

Sanayi oncesi toplumlar daha sonraki toplumlara gore a<;:1k<;:a daha 

az iiretken olsalar da teknolojik yaratIC1hk insanhk tarihi boyunca 

bir �ekilde var olmu�tur. Ate� yakma gere<;:leri, avlanma ve bahk tut­

ma aletleri, hayvanlann evcille�tirilmesi, tanm, sulama, <;:omlek<;:ilik 

ve s1rlama, tekerlek, iplik egirme ve dokuma teknikleri gibi en temel 

teknolojilerimizin <;:ogu, herhangi bir tarihsel kay1t tutulmadan once 

icat edilmi�tir. Bu icatlann en donii�tiiriicii olam tanmd1 <;:iinkii ilk 

uygarhklann ortaya <;:1kmasm1 saglad1. Bertrand Russell'm a<;:1klad1 -

g1 gibi, "Uygar insan vah�i insandan sagduyusuyla ya da biraz daha 

geni� bir terim kullanacak olursak ileri gorii�liiliigiiyle aynhr. Gele­

cekteki zevkler ugruna �imdiki acilara katlanmaya isteklidir. Bu ah�­

kanhk tanmm yiikseli�iyle birlikte onem kazanmaya ba�lam1�t1r:' 1 

Yakla�1k 10  bin y1l once ba�layan Neolitik devrimden once avc1 

toplayIC!lar yiyecek bulmakla me�guldii. Avlanmak planlama ge­

rektirmiyordu ancak avlanan et ya da diger yiyecekleri depolayacak 

bir teknoloji olmad1g1 i<;:in avlananlarm payla�1lmas1 gerekiyordu; 

bu da anmda tiiketimin tek se<;:enek oldugu anlamma geliyordu. Bu 

nedenle modern anlamda miilkiyet haklan yoktu ve bunlara ihtiya<;: 

da duyulmuyordu. �empanzeler gibi avc1 toplayIC!lar da bir bolgede 
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ya�ar ve genellikle bu bolge iyin sava�1rlard1 ancak kimse anlamh bir 

fazlahk biriktiremedigi iyin iizerinde miilkiyet kurulacak bir var­

hk yoktu. Tanmm geli�mesi, ekin yeti�tirme ve hayvan yeti�tirme 

bu durumu degi�tirdi ve ilk kez yiyeceklerin tahil ambarlannda ve 

yiftlik hayvanlan �eklinde depolanmasm1 saglad1. Bu da insanlarm 

onemli miktarda g1da fazlas1 biriktirmesini saglam1�, bu da miilkiyet 

kavrammm geli�mesine ve miilkiyet haklarmm korunmas1 iyin yeni 

sosyal orgiitlenme biyimlerinin ortaya ylkmasma yol ayml�tlr. 

Avc1-toplayICilar gibi erken Neolitik topluluklar da aile iiyelerin­

den olu�uyordu ancak bitki aramak ve vah�i hayvanlan avlamak ye­

rine herkes yiftyilikte yah�1yordu. Bu nedenle teknolojik yabalar esas 

olarak tanmsal ihtiyaylara yonelikti ve yiftyilik iyin gereken aletler ve 

beceriler avc1 toplayic1larmkinden yok farkl1yd1. <;iftyilerin araziyi 

agaylardan temizlemek iyin baltalara, toprag1 i�lemek iyin �azma yU­

buklarma ve ta� ag1zh yapalara, hasat iyin de keskin kenarh oraklara 

ihtiyac1 vardi. Tamm geregi, Neolitik donemin aletleri ta�tan yapil­

m1�t1. Bu aletler basit olsa da o donemden kalan megalitler ve ta� 

amtlar, insanlarm ilk biiyiik medeniyetler ortaya y1kmadan once bile 

etkileyici yapilar in�a edebildiklerini ortaya koymaktadir. Ancak in­

sanlar zamanlarmm yogunu ihtiyay duyduklan g1day1 iiretmek iyin 

toprag1 i�lemeye ayird1klanndan, in�aat uzun yillar ahyordu. Biiyiik 

olyekli hidrolik miihendislik projeleri ve �ehirlerin in�as1 miimkiin 

hale gelmeden once tam zamanh in�aat i�yilerini beslemek iyin bii­

yiik bir g1da fazlas1 gerekiyordu. Zamanla tanmsal iiretkenlikteki 

geli�meler daha fazla g1da iiretilmesine ve �ehirlerin geni�lemesine -

zanaatkarlann, dokiimciilerin, demircilerin ve digerlerinin i�lerinin 

tam zamanh meslekler haline gelmesiyle- izin verdi; burada giderek 

daha yetenekli hale gelen i�yiler tanmsal iiretkenligin daha da art­

masm1 saglayan daha iyi teknolojilerin geli�tirilmesinde uzmanla�­

ti. 2 Bu, daha biiyiik niifuslarm desteklenebilecegi anlamma geliyordu 

ve teknolojik ay1dan daha sofistike medeniyetlerin ortaya yikmasma 

neden olan ek uzmanla�maya izin veriyordu. 
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Ortaya ytkan ilk biiyiik uygarhklar Girit'teki bir yanardag patla­

mas1yla yok olan Minos uygarhg1 ile Mezopotamya ve M1sir uygarltk­

landir. Bu toplumlarda niifusun biiyiik bir kism1 hala yiftyiydi ve bol 
miktarda fasulye, bugday, mercimek, arpa, sogan vb. yeti�tiriyorlard1. 

Aynca inek, domuz, koyun, e�ek ve keyi de yeti�tiriyorlardi. En onem­

lisi de insanlann yiftyilik d1�mdaki faaliyetlerle ugra�masm1 saglayan 

bir g1da fazlas1 iirettiler. Baz1 insanlar in�aat i�yisi, zanaatkar, tiiccar ya 

da sava�y1yd1. Digerleri ise iiyeleri siyasi, dini ve askeri liderler olan yo­

netici s1mflarm hizmetkan olarak yah�1yordu. Tanm sektorii d1�mdaki 

niifusun paymm artmas1yla birlikte, icat edilen bulu�lar arttk tanm -
la smirh degildi. Modern diinya iyin eski uygarhklardan miras kalan 

en onemli teknoloji, bilgiyi Zaman ve mekan otesine depolamam1za 

ve iletmemize hala olanak saglayan yaz1dir. Diger 
,
onemli icatlardan 

biri de ilk kez be�inci binyilda Mezopotamya'da ortaya ytkan yomlekyi 

yarkidir. MO 3000'lerde Mezopotamya'da okiizler tarafmdan yekilen 

tekerlekli arabalar ve yiik arabalan giderek yaygmla�sa da bunlann te­
kerlekleri kayaltk arazide kullantlamayan ve genellikle yumu�ak top­

raga batan agir kalaslardan yap1hyordu. 

Bu nedenle tekerlegin o donemde iiretkenlik iizerindeki etki­

si ihmal edilebilir diizeydeydi. Tekerlegin icadmdan yok sonra bile 

mallarm ta�mmas1 iyin ha.la e�ek kervanlan kullamhyordu. 3 

i�giicii tasarrufu saglayan teknoloji ay1smdan, eski uygarhklann 

en onemli ba�anlan muhtemelen metallerin ke�fi ve kullamm1 ol­

mu�tur. ilk olarak bakir kullamlmaya ba�land1 ve tuny yapmak iyin 

kalay (boylece MO 4000 ila 1 500 ydlan arasmda siiren Tuny <;:ag1 

ba�lad1) ya da piriny yapmak iyin yinko eklenerek sertle�tirilmesi 

iyin kullamlan tekniklerde bir dizi yenilik yap1ld1. Altm ve diger yu­

mu�ak metaller ke�fedildi ve para birimlerinin temeli ha.line geldi. 

Sonunda demir ortaya y1ktl (bOylece Demir <;:ag1 ba�lad1, yakla�1k 

MO l SOOoen SOO'e kadar siirdii) ve eski demirciler onun yok daha 

giiylii ve sert bir metal oldugunu ke�fettikleri iyin kisa siirede yay­

gm olarak benimsendi. Bu geli�meler de bir dizi ba�ka teknolojik 
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ilerlemeye yol ac;t1. Onceleri ah�ap ya da ta�tan yap1lan aletler art1k 
daha dayamkh ama aym zamanda doviilebilir metalden yapilabili­
yordu. Metaliirjideki ilerlemeler olmadan dii�iiniilemeyecek testere­
ler, tirpanlar, kazmalar ve kiirekler gibi tamamen yeni aletler yap1-
labiliyordu.4 i�c;ilerin yiikiinii alacak makineler olmasa da en basit 
aletler bile onemli miktarda i�giicii tasarrufu saglayabiliyordu: "Bir 

kiiregi olan bir adam, toprag1 kaz1mak ic;in sadece tJrnaklan olan 
yirmi adamm yapacag1 kadar i� yapar:'s Yine de bu aletler insanlara 

ac;1kc;a yard1mc1 olurken metaliirjideki ilerlemeler baz1 istenmeyen 
aksakl1klara da yol ac;t1. <;:elik silahlara sahip sava�c;ilar, silahlan ta� 
ve tahtadan yapdm1� uygarhklan fethetmeyi ba�arddar. Avrasya'mn 
eski uygarhklan, elitlerinin liderliklerini tehdit edebilecek yeni tek­
nolojilerden kazanacaklan c;ok az, kaybedecekleri c;ok �ey oldugu 
ic;in bin yd boyunca varhgm1 siirdiirdii. Statiilerine ancak demirin 
icad1 ve atm evcille�tirilmesinden sonra meydan okunmaya ba�lan­
d1. Mezopotamya'y1 altiist eden goc;ebe sava�c;dar demir silahlan ilk 
kullananlard1. Bu nedenle Roma imparatorlugu'nun zirvesindeyken 
Ya�h Plinius demiri insanhk ic;in en degerli ve aym zamanda en kotii 
metal olarak tammlar: 

Onun yard1m1yla toprag1 yanyor, agac; fidanhklan kuruyor, 

agac;lan kesiyor, asmalardan i�e yaramayan k1S1m!an c;1kanyor 
ve onlan her y1! genc;le�meye zorluyor, evler in�a ediyor, ta� yon­

tuyor ve benzeri �eyler yap1yoruz. Arna bu metal aym zamanda 

sava�a, cinayete ve soyguna da hizmet ediyor ve sadece yakm 
mesafelerde, erkek erkege degil, aym zamanda f1rlatma ve uc;u� 
yoluyla da. <;:iinkii ya balistik makinelerle ya da insan kollannm 

giiciiyle hatta ok �eklinde f1rlat1labiliyor. Ben bunu insan zihni­
nin en ay1planacak iiriinii olarak goriiyorum.6 

Stephen Hawking ve Nick Bostrom gibi akademisyenlerin insan 
medeniyetinin sonunu getirebilecegini one siirdiigii giiniimiizde 

yapay zekanm ((AI)) y1kIC1 etkilerini c;evreleyen korkulara benzer 
�ekilde, sanayi oncesi c;aglardaki insanlar da teknolojinin c;ok daha 
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klic;:i.ik ve izole di.inyalanm yok edebileceginden endi�e ediyorlardi. 

Bu sadece Ya�h Pliny'nin bir endi�esi degil, klasik antik c;:ag boyun­

ca (yakla�1k MO 500'den MS 500'e kadar) elitler arasmda teknolojik 
i l crlemeye yonelik tutumlan �ekillendiren bir sezgiydi. Gi.ic;:lerini 

korumakla ilgilenen siyasi liderler ic;:in teknoloji her zaman ho� kar­

� 1 lanmam1�tlr. 

Gelenegin Bask1s1 Altmda 

ilk donem akademisyenlerinin c;:ogu klasik medeniyetlerin c;:ok 

fazla teknolojik ilerleme kaydetmedigini savunmu� olsa da bu ti.ir 

<1<,:1klamalar artlk klasik donemdeki at1hmlan hafife almak olarak 
giiri.ilmektedir.7 Bu alg1 bi.iyiik olc;:i.ide yeni teknolojilerin nadiren 

ekonomik amac;:larla geli�tirilmi� olmasmdan kaynaklanmaktadir. 

1<.lasik donem uzmam Moses Finley'in de belirttigi gibi antik do­

ncmdeki teknolojik ilerlemeye baki�1m1z genellikle endi.istriyel ug­

ra�larla pek ilgisi olmayan medeniyetlere kendi deger sistemlerimizi 

dayatmaktan ibarettir.8 Sanayi Devrimi'nden bu yana teknoloj inin 

ha�hca i�levi endi.istriyel si.irec;:leri, i.iri.inleri ve hizmetleri iyile�tir­
mek oldugu ic;:in teknolojik ilerlemeyi bu terimlerle di.i�i.inme egi­

l imindeyiz. Buna kar�m, klasik donemdeki teknolojik ilerlemeler 

gcnellikle ozel c;:1karlardan ziyade kamu sektori.ine hizmet etmi�tir. 

I .iderler, i.iretkenligi artlrmak ic;:in teknolojik geli�meyi te�vik et­

mck yerine popi.ilerlik kazanmalanna yard1mc1 olan ve siyasi gi.ic;:­
l crini koruyan kamu i�lerini geli�tirmeye odaklandilar.9 Tarihc;:i Kyle 
I larper tarafmdan belgelendigi i.izere, "Dordiinci.i yiizy1la ait gurur 

vcrici bir envanter, Roma'nm 28 ki.iti.iphanesi, 19 su kemeri, 2 sirki, 

.\7 kap1s1, 423 mahallesi, 46.602 apartman blogu, 1 790 bi.iyi.ik evi, 
290 tahd amban, 856 hamam1, 1 352 sarmc1, 254 fmm, 46 genelevi 

vc 144 umumi tuvaleti oldugunu iddia etmektedir. Her ac;:1dan ola­

i\ani.isti.i bir yerdi:' 10 

Ozellikle klasik medeniyetler, in�aat, hidrolik mi.ihendisligi ve 

mimarisindeki ilerlemeleriyle i.inli.idi.ir. 1 1  "MS 100 ydmm Roma's1, 
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1 800 yilmda medeni Avrupa'nm ba�kentlerinden daha iyi asfaltlan­

m1� sokaklara, kanalizasyona, su tedarikine ve yangmdan korunma­

ya sahipti:' 1 2  Tatl1 su saglayan su kanallan ilk olarak erken klasik Yu­

nan' da ortaya c;:1km1� ve daha sonra Roma'ya yayilm1�tlr. 1 3  MO 3 1 2  

yilmda Appius Claudius ile ba�layarak Roma' daki su  sistemi kade­

meli olarak geni�letildi ve su miifetti�i Frontinus'un yazd,g1 MS 1 00 

y1h civarmda Roma evlerine akan su saglanmaya ba�land1. Halka 

ac;:1k hamamlara hizmet vermek ic;:in merkezi bir ISltma sistemi geli�­

tirilmi� ve hamam binalarma olan talep, zemini ISltmak ic;:in kullam­

lan hipokaust' gibi ISltma yontemlerinde teknolojik ilerlemelere yol 

ac;:m1�tlr. 14 Roma'nm biiyiik yapilannm birc;:oguna olanak saglayan 

teknoloji, Romahlann tek biiyiik icad1 olarak adland1rilan c;:imento 

duvarc1hgmm ke�fidir. 15 Bu kesinlikle abartihdir ancak Romahlann 

endiistriyel geli�ime neredeyse hie;: katkida bulunmad1klan dogru­

dur. Bunun nedeni teknolojik yaratIC1hktan ya da teknik beceriler­

den yoksun olmalan degildi. Ramah yoneticiler basitc;:e sanayiye ilgi 

duymuyorlard1. Tarihc;:i Herbert Heaton'm ifadesiyle Ramah liderler 

sava�, siyaset, finans ve tarum ellerini atabilecekleri tek faaliyetler 

olarak goriiyorlard1. 16 Vinc;:lerin, pompalann ve su kaldirma cihaz­

larmm geli�tirilmesi de dahil olmak iizere mekanikte kaydedilen 

ilerlemeler bile biiyiik olc;:iide in�aat ve hidrolik miihendisligi c;:abala­

nm desteklemek ic;:in bir dizi yard1mc1 icattan ibaretti. Anlad1g1m1z 

kadanyla bu cihazlann ozel sektor verimliligi iizerinde anlamh bir 

etkisi olmam1�tlr. Hidrolik miihendisligi sulama ve drenaj alanlann­

da baz1 uygulamalar bulmu� olsa da ekonominin ozel sektorlerine 

yayilmalan nadir olmu�tur. Tanmda i�giiciiniin yerini alan icatlar 

azd1; baz1 hasat makinelerine dair bulgular vard1r ancak bunlardan 

en son MS be�inci yi.izyilda bahsedilmi�tir ve ortadan kaybolmalan 

yaygm bir kullamm alam bulamad1klanm gostermektedir. 1 7  Tekstil 

iiretiminde, makinele§me konusunda kayda deger bir ilerleme olma­
* Zeminin altmda bulunan fmn tarafmdan 1s1tilan bir oda ve 1s1y1 yans1tan du­
varlardan olu�an bir 1s1tma sistemi. (ed.n.) 
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m1�tir. iplik egirme ve dokuma son derece emek yogun faaliyetler 

olarak kalm1�tlr. iplik egirme i�lemi ig ve ag1r�ak kullamlarak ya­

p1lmaktayd1; bu da bir dokuma tezgahmm iplikle doldurulabilmesi 

i<;:in yakla�1k on iplik<;:inin siirekli <;:ah�mas1 gerektigi anlamma geli­

yordu. Roma imparatorlugu'nun en iinlii icad1 olan su i;:arkmm bile 

toplam iiretkenlik ii.zerinde onemli bir etkisi olmam1�tlr. MO birinci 

yiizydda Romah miihendis Vitruvius tarafmdan tarif edilen su <;:arki, 

MS be�inci yiizyda gelindiginde esas olarak un degirmenciliginde 

kulland1yordu ve un degirmenciliginde bile kullamm1 sm1rh goril­

nilyordu. 1 8  

Klasik yazarlann <;:ogunun makinelerle fazla ugra�mam1� olma­

s1 olduk<;:a manidard1r. Teknik konularda kapsamh yazdar yazan 

Vitruvius, De Architectura adh eserinin on kitabmdan yalmzca biri­

ni mekanik aletlere ayirm1�tir ve bu kitabm da yakla�ik yans1 askeri 

makineler iizerinedir. Askeri makinelerin goreceli onemi, klasik uy­

garhklarda teknolojinin ekonomik <;:1karlara hizmet etmekten ziyade 

siyasi giicil korumak ve geni�letmek i<;:in bir ara<;: olarak hizmet ettigi 

ger<;:egini ortaya koymaktadir: Roma yollan ve kopriileri bile esas 

olarak askeri amai;:larla in�a edilmi�tir. 19 De Architectura'nm sonra­

ki bOliimleri de donemin onemli ba�anlanm iyi bir �ekilde ozetle­

mektedir. Ronesans'm onde gelen yazarlan ve mimarlan (Filippo 

Brunelleschi, Leon Battista Alberti ve Niccolo de' Niccoli gibi) iize­

rinde derin etkileri olsa da makinelerdeki daha sonraki geli�meler 

iizerindeki etkileri onemsizdi. Ronesans'm en biiyiik mucitlerinden 

biri olan Leonardo da Vinci'nin iinlii. Vitruvius adam1 <;:izimi, adm -

dan da anla�dacag1 iizere Vitruvius tarafmdan ortaya atdan oran 

kavramlanna dayamyordu. Ancak da Vinci, makine fikirleri i<;:in il­

ham1 ba�l<a yerlerde bulmu�tur. 

Klasik uygarhklarm ba�hca mekanik ba�anlan, makinelerin baz1 

ilkelerini ve ozelliklerini anlamak olmu�tur. Ar�imet (MO 287-2 12) 

kald1ra<;: yasasm1 ve hidrostatik ilkelerini ke�fetmek i<;:in matematigi 

kullanarak Galileo'nun daha sonra yapacag1 ve daha karma�1k maki-
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nelerin geli�tirilmesi i<;:in gerekli olacak baz1 <;:ah�malann temellerini 

atm1�t1r. 20 Dahas1 Mechanika (genellikle Aristoteles' e atfedilir ancak 

muhtemelen ba�ka biri tarafmdan yaz1lm1�t1r) kald1ra<;:, tekerlek, 

kama ve makara hakkmda kapsamh tartI�malar i<;:erir ancak tartI­

�1lan uygulamalar bunlann pratik kullammma olan ilginin sm1rh 

oldugunu gostermektedir. Klasik literatiirde bulunabilen '1i�li, kama 

ve vida gibi diger unsurlar ise <;:ogunlukla sava� makinelerine uygu­

lanm1�tir. 

Ba�ka bir deyi�le klasik uygarhklar neredeyse hi<;:bir anlamh eko­

nomik etkisi olmayan bir dizi teknolojik geli�meye tamkl1k etmi�tir. 

Bunun nedeni, bulu�lann maddi ya�am standartlanm iyile�tirmesi 

i<;:in ekonomik ama<;:lara hizmet etmesi ve iiretimde uygulanmas1 

gerektigidir. DolaylSlyla bu donemin bir teknolojik yaratic1hk do­

nemi olmad1gm1 iddia etmek ciddi bir yamlg1 olacaktir. Aslmda 

Klasik c;=ag muazzam bir teknolojik geli�mi�lik <;:ag1yd1. iskenderiye­

li Heron gibi parlak mucitler ilk otomatI, ilk buhar tiirbinini ve bir 

orgu <;:ah�tiran riizgar <;:arkm1 geli�tirmi�tir. 21 Bu icatlar sadece hirer 

oyuncak olsa da klasik zamanlann teknolojik dehasmm k1Vlk1mla­

nm gostermektedir. Ozellikle astronomik konumlan ve tutulmalan 

tahmin etmek i<;:in kullamlan bir astronomik hesaplama makinesi 

olan Antikythera mekanizmasmm 1900 yilmda Girit yakmlanndaki 

bir batikta ke�fedilmesi, Helenizm'in �a�Irtic1 teknoloj ik yaratic1hg1-

m ortaya koymaktadir. MO birinci yiizyilda in�a edilen mekanizma, 

onu yeniden in�a eden Derek Price'm tarih<;:ileri ''Antik Yunan tek­

nolojisine yonelik tutumlanmlZl tamamen yeniden dii�iinmeye" <;:a­

g1rmasma neden oldu. Bunu yapabilen insanlar neredeyse istedikleri 

her mekanik aleti yapabilirlerdi:'22 

Dolay1s1yla kilit soru, bu teknolojik yaratic1hgm neden bu kadar 

azmm ekonomik ilerlemeye donii�tiigiidiir. Cevabm bir k1sm1 muh­

temelen koleligin i�<;:i yerine ge<;:ecek teknolojilerin kullamlmasm1 

engellemesinde yatmaktad1r. Her ne kadar tarih<;:i Bertrand Gille bu 

tezi ele�tirse de -antik diinyada bilim ve teknolojinin geli�tigini sa-
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vunarak- kolelerin bollugu yine de neden az say1da teknolojik bu­

l u�un iiretime uyguland1g1m ai;:iklayabilir.23 Aynca koleligin devam 

l'lmesi, klasik uygarhklarda niifusun biiyiik bir ktsmmm endiistriyel 

faaliyetlerde bulunmakta ozgiir olmad1g1 anlamma geliyordu. Bili­

minsam ve tarihi;:i John Bernal tarafmdan one siiriilen konuyla il­

gi li bir ai;:1klama, klasik donemin Sanayi Devrimi'nin makinelerini 

iiretememesinin nedeninin ekonomik te�vik eksikligi oldugunu one 

siirmektedir. Bernal'e gore zenginler el yap1m1 effalan satm alabile­

cek durumdayken kolelerin ihtiyai;: olmayan hii;:bir �eyi satm almaya 

giicii yetmiyordu.24 

Dahas1 teknolojik ilerlemeler zaman zaman engellenmi�tir. br­

negin, Ya�h Plinius, imparator Tiberius doneminde bir adamm kt­

nlmaz cam icat ettigi bir hikaye anlatir. Tiberius, mucidi yaratic1hg1 
ii;:in odiillendirmek yerine ofkeli i�i;:ilerin isyan etme ihtimalinden 

korkarak idam ettirmi�tir. Hiikiimetin teknolojik ilerlemeyi kontrol 

etmeye i;:ah�tigma dair daha dogrudan bir kamt, MS 69- 79 y1llan 

arasmda hiikiim siiren imparator Vespasian'm i�i;:ilerin yerini alan 

teknolojiye nasil tepki verdigini anlatan Suetonius tarafmdan sag­

lanm1�tlr. Siitunlan Capitoline Tepesi'ne ta�1mak ii;:in bir cihaz icat 

eden bir adam Vespasian'a yakla�tlgmda, Vespasian teknolojiyi kul­

lanmay1 reddetmi� ve �oyle demi�tir: "Halkt beslemem nasil miim­

kiin olacak?"25 Si.itunlar biiyiik ve agir oldugu ii;:in onlan madenler­

den Roma'ya ta�1mak binlerce i�i;:i gerektiriyordu. Bu hi.ikiimet ii;:in 

bi.iyiik bir masraf olsa da Romahlan i�ten mahrum b1rakmanm siya­

si olarak istikran bozabilecegi endi�esi, teknolojik statiikoyu koru­

yarak istihdam1 korumayi siyasi olarak daha cazip bir sei;:enek ha.line 

getirdi. Siitunlarm ta�mmas1 i�i;:ilere gei;:im kaynag1 saghyor, onlan 

me�gul tutuyor ve boylece toplumsal huzursuzluk olas1hgm1 en aza 

indiriyordu. 26 

Tartl�mas1z olan nokta, endi.istriyel geli�meyi te�vik etmek ii;:in 

i;:ok az ki.iltiirel ve siyasi istek oldugudur. Ekonomi tarihi;:isi Abbott 

Usher'm da belirttigi gibi klasik uygarhklar "gelenegin baskts1 altm-
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daydi" ve bu nedenle yeni teknolojilere <yok az ilgi g6steriyorlard1.27 

Klasik uygarhklar teknolojik a<y1dan a<y1k<ya yarat1c1 olsalar da genel 

olarak endi.istriyel ama<ylarla ve ozellikle de i�gi.ici.i yerine ge<yecek 

teknolojiler icat etmeleri i<;:in <yok az te�vik vardi. Ancak bu ti.ir yeni­

liklerin yoklugu ekonomik geri kalm1�hk anlamma gelmez. Bi.iyi.ime, 

Yunanhlarm ve Romahlarm me�hur oldugu organizasy�m, ticaret, 

di.izen ve hukuk gibi �eylerden kaynaklamyordu. Bu ti.ir kurumlar 

bir ekonomiyi <yok ileriye goti.irebilir ve kesinlikle gotiirmi.i�ti.ir de. 
Ekonomist Peter Temin'in belgeledigi gibi Roma imparatorlugu bir 

piyasa ekonomisine sahipti. Pax Romana Akdeniz ticaretini canlan­

dird1 ve ya�am ko�ullan Sanayi Devrimi 6ncesindeki <yogu yerden 

kesinlikle daha iyiydi. 28 Ancak bu 6ncelikle ticarete dayah bir bii­

yi.imeydi. Roma imparatorlugu'nun <y6kii�iinden sonra oldugu gibi 

bu bi.iyi.imenin iizerine in�a edildigi siyasi temeller zay1flad1gmda, 

ya�am standartlan h1zla kotiile�ti.29 

Karanhk <;aglarda I�1k 

ironik �ekilde, teknolojik ilerleme, devlet kontroliini.in azald1g1 ve 

teknolojik <yabalann kamudan 6zel sektore kayd1g1 Orta<yag boyunca 

giderek daha fazla ekonomik bir amaca hizmet etmeye ba�lam1�t1r. 

Bir<yok tarih<yiye gore Roma imparatorlugu'nun <y6kii�ii antik di.inya­
nm sonunu ve erken donemleri Mla Karanhk c:;:ag olarak adlandm­

lan Orta<yag'm ba�lang1cm1 i�aret etmektedir. Orta<yag'm ba�larmda 

(MS 500- 1 100) Avrupa'daki ekonomik ve ki.ilti.irel ortam klasik uy­

garhklarda oldugundan daha ilkeldi: okuryazarhk azald1, kanunlann 

uygulanmas1 azald1, �iddet olaylan s1kla�tl, ticaret bozuldu ve Ro­

ma'nm yollan ve su kemerleri bakima muhta<y hale geldi. Roma im­

paratorlugu'nun <yokii�i.ine feodal diizenin yi.ikseli�i e�lik etti; tepede 

kraliyet, altta soylular ve en altta koyliiliik vardi. Roma imparatorlu­

gu'na k1yasla kralhk zay1ft1 <yi.inki.i feodal di.izen, siyasi giiciin kendi 

ordulanm koruyan son derece ademi merkeziyet<yi lortlar arasmda 

boli.inmesi anlamma geliyordu. Lordlar topraklanm, genellikle serf 
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olarak adlandmlan, kapsamh iicretsiz emek sarf etmek zorunda olan 

ancak kolelerden farkh olarak emeklerinin iiriiniiniin bir lasmm1 el­

lerinde tutmalarma izin verilen koyliilere tahsis etmi�lerdir. Ancak 

koleler gibi serfler de lordun izni olmadan araziyi terk edememek 

ve soylularm ba�kanhk ettigi mahkemelerde <lava a<;:amamak gibi 

bir<;:ok las1tlamaya tabiydi. Bu sistem altmda, <;:ok <;:ah�ma ve yenilik 

yapma te�vikleri muhtemelen <;:ok dii�iiktii. Yine de bu donem "Ro­

mahlan geride tutan bir dizi teknolojik engeli a�mayi ba�arm1�tir:'30 

Orta<;:ag Avrupa'smm Roma imparatorlugu'nun abartih yapda­

n gibi bir �eye sahip olmad1g1 kesindir ancak bak1m1 ve kullamm1 

gereken biiyiik ordular olmad1g1 i<;:in pahah yollara ve kopriilere de 

ihtiya<;: duyulmami�tir.31 Bunun yerine, Orta<;:ag teknolojik <;:abalan, 

modern standartlara gore <;:ogunlukla miitevaz1 olsa da giderek ar­

tan bir �ekilde ekonomik sorunlan hedef alm1�tir. "iskenderiye'nin 

miihendislerinin eglenceli oyuncaklan ya da Ar�imet'in sava� ma­

kinelerinin" aksine, orta<;:ag teknolojisi giinliik zahmeti azaltm1�t1r.32 

Ozellikle yabanc1 topraklardaki teknolojileri taklit etme ve be­

nimseme konusundaki artan isteklilik, teknolojik a<;:1dan daha ile­

rici bir toplumun on i�aretiydi. Orta<;:ag'm ba�larmda Avrupa hi<;:bir 

�ekilde teknolojinin on saflannda yer alm1yordu ancak yava� yava� 

aray1 kapatiyordu.33 Orta<;:ag'da tanm teknolojisindeki geli�meler 

ozellikle onemliydi. i�<;:ilerin <;:ogu hala <;:ift<;:ilikle ugra�t1gmdan, ta­

nmsal bulu�lar toplam iiretkenlik iizerinde en biiyiik etkiye sahipti 

ancak serfligin yaygmhg1 teknolojik geli�meyi engelliyordu. Tanmm 

donii�iimii yiizydlar boyunca devam edecek kademeli bir siire<;:ti an­

cak sonunda Avrupa'daki <;:ah�ma diinyas1m �ekillendirdi. Bu donii­

�iimiin itici gii<;:leri agir sabanm kullamlmaya ba�lanmas1 ve ii<; tarla 

sisteminin kurulmas1yd1. 34 

Agir saban kolayla�tmc1 bir teknolojiydi: Bununla birlikte Roma 

doneminde ekilemeyen devasa araziler artik tanm i<;:in kullamlabi­

liyordu. Ancak agir saban, tanm arazisi alamm geni�letmenin yam 

ma verimliligi de artird1. Orta<;:ag tarih<;:isi Lynn White'm yazd1g1 
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�ekliyle "insan enerjisi ve zamamnm yerine hayvan giiciinii koyan 

bir tanmsal motor" olu�turdu.35 Ancak <;:ogu icat gibi yeni zorluklan 

da beraberinde getirdi; onu <;:ekmek i<;:in birka<;: i:ikiiz gerekiyordu.36 

Tanmda canh giiciine artan bag1mhhk, ki:iyliilerin hayvanlanm bes­

lemek i<;:in daha iyi ve daha ucuz yollar bulmalan gerektigi anlamma 

geliyordu. c;:oziimiin bir kism1, Avrupa' da giderek yaygmla�an ve 

hayvanlann toprag1 giibrelerken arazide otlamasma izin veren yeni 

ii<;: tarla sisteminde bulundu. Bu sistemden elde edilen iiretkenlik 

kazan<;:lan i:inemliydi. iki tarlah rotasyon sistemiyle kar�Ila�tmld1-

gmda, verimliligi yiizde elliye kadar artird1g1 tahmin edilmektedir 

ancak bunu esas olarak sermaye tasarrufu saglayarak yapmi�tlr.37 

Aynca atlan beslemek i<;:in i:izellikle uygun yulaf gibi baz1 iiriinlerin 

iiretimini biiyiik i:il<;:iide artlrm1�, bi:iylece at teknolojisi i<;:in gereken 

fazla g1damn miktanm ve kalitesini artirm1�tlr. Orta<;:ag'm sonuna 

gelindiginde, ii<;: tarla sisteminin benimsenmesi ile tanmda at kulla­

mm1 arasmda s1ki bir ili�ki oldugu gi:iriilmektedir. 38 

Bir dizi yard1mc1 icadm ardmdan, at teknolojisi Orta<;:ag boyunca 

biiyiik i:il<;:iide geli�mi�tir. Ornegin, <;:ivili nalm icad1 ticari ta�1mac1hk 

i<;:in atlann daha yaygm bir �ekilde kullamlmas1m saglam1� ve nahn 

toynaklan nemli topraktan korumas1, tanmda beygir giiciiniin daha 

fazla benimsenmesine olanak tamm1�tlr. Bir diger i:inemli geli�me 

de iizenginin icad1ydi. Amac1 bir �i:ivalyenin at mtmda sava�mas1-

m miimkiin ktlmas1yla biiyiik i:il<;:iide askeri olsa da denge ve konfor 

a<;:1smdan sivil binicilere de e�it derecede fayda saglam1�tir. Ancak 

ekonomik etki a<;:1smdan, muhtemelen en biiyiik katkiyi saglayan mo­

dern hamutun geli�tirilmesi olmu�tur; ancak ger<;:ek i:inemi, emekli bir 

Frans1z siivari subayi olan Richard Lefebvre des Noettes tarafmdan 

belgelendigi yirminci yiizyilm ba�ma kadar fark edilmemi�tir. Antik 

ve Orta<;:ag'daki at kullamm1m kar�tla�tiran Noettes, Yunanlilar ve Ro­
mal1lar tarafmdan kullantlan, atm karmm ve boynunu saran iki kayi�­

tan olu�an bogazh ko�um takimmm atm verimliliginin yakla�1k yiizde 

80'ini kaybettigi anlamma geldigini tespit etmi�tir.39 
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Bu teknolojik ilerlemelerin onemi goz ard1 edilemez zira on birin­
ci yiizyilda Britanya'daki tiim enerjinin yiizde 70'i hala hayvanlardan, 
geri kalan1 ise su degirmenlerinden elde ediliyordu. Ancak atlar ta­
nmda giderek daha fazla kullamlsa da okiizler de s1khkla kullamld1g1 
i<;:in at teknolojisinin verimlilik iizerindeki etkileri tam olarak net de­
gildir. Ay1k olan, at teknolojisine geyi�in, geryekle�tigi vakit verimli­
likte onemli kazammlar getirdigidir.40 Modern deneyler, at ve okiiziin 
yekme ay1smdan benzer performans gostermesine ragmen atm yok 
daha h1zh hareket ettigini ve saniyede yiizde 50 daha fazla ayak-libre 
iiretmesine izin vererek giinde iki saate kadar daha fazla yah�abilme­
sini saglad1gm1 gostermektedir. At teknolojisi, kara ta�1mac1hgma ve 
ticarete ivme kazand1rarak Smithyen biiyiimeyi kolayla�tird1g1 iyin 
ta�1mac1hktaki iiretkenlik iizerindeki etkisi de muhtemelen aym de­
recede onemli olmu�tur. Atlar iyin geli�tirilen yeni ko�um takimlan 
ve yivili nallar sayesinde, on iiyiincii yiizyilda tahtl maliyetinin her 160 

kilometrelik kara ta�1mac1hg1 iyin yiizde 30 artt1g1 tahmin edilmekte­
dir ki bu da Roma donemindekinden iii;: kat daha iyidir.41 

Canh giiciin yerine riizgar ve sudan elde edilen giiy kullamlarak 
da yok ilerleme kaydedilmi�tir. Orta<;:ag boyunca -ozellikle yedinci 
ve onuncu yiizy11lar arasmda- daha biiyiik ve daha iyi su yarklan 
tiim Avrupa'ya yayild1 ve giderek artan say1da endiistride uygulama 
alam buldu. I. William'm emriyle tamamlanan 1086 tarihli Domesday 

kitab1, yakla�1k iiy bin ingiliz toplulugu i<;:in 5624 su degirmeni veya 
kabaca her yiiz hane iyin iki degirmen kaydeder.42 Bunlar dolgu de­
girmenlerini, bira fabrikalanm, h1zarlan, koriikleri, kenevir i�leme 
degirmenlerini, i;:atal b1i;:ak ogiitiiciilerini vb. yah�tirmak ii;:in kulla­
mlm1�tlr. Domesday kitab1, bu degirmenlerin ortalama beygir giicii­
nii tahmin etmemize izin vermese de uzun ve yaygm kullammlan 
ekonomik onemlerinin altm1 i;:izmektedir: Su degirmenleri Sanayi 
Devrimi boyunca bile Britanya' da ba�hca enerji kaynag1 olarak kal­
m1�tir.43 Bu nedenle geli�leri, onceki uygarhklara gore kahci bir iler­
leme anlamma geliyordu. Gey Ortayag geryekten de "su ve riizgara 

dayah bir Orta<;:ag sanayi devrimi" olarak tammlanmi�tir.44 
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Riizgar giicii daha once denizcilikte kullamlm1� olsa da yel de­

girmenleri klasik uygarhklar tarafmdan bilinmiyordu ve Norman 

Fethi ( 1 066) zamanma kadar icat edilmemi�ti: Giivenilir belgelere 

sahip ilk yel degirmenleri 1 1 85 yilma dayanmaktad1r. Bu yel degir­

menlerinin ekonomik onemi, ortaya y1kan anla�mazhklardan anla­

�ilmaktadir. Burchard adh zengin bir din adam1, bir �ovalyeni� yel 

degirmeninden elde ettigi gelir iizerinden ondahk (bir ki�inin ydhk 

kazancmm onda biri, kiliseyi ve din adamlanm desteklemek iyin 

alman bir vergi) odemeyi reddetmesi iizerine dogrudan Papa III. 

Celestine'e �ikayette bulunmu�tur. Yel degirmeni sahipleri, mevcut 

diizenlemelerin iyine girmeyen yeni durumlarla kar�1 kar�1ya olduk­

lanm savunsalar da Papa'nm onlara ondahk vergisi uygulamas1 1 1 95 

yilmda geryekle�ebilmi�tir. 45 

Gene! olarak Ortayag Avrupas1 hem imalatta hem de tanmda 

kendinden onceki uygarhklardan daha yiiksek verimlilik seviyeleri­

ne ula�ma kapasitesine sahipti. Yine de mekanik saat ve matbaa gibi 

en devrimci teknolojilerden bazilan o donemde ekonomik faaliyetler 

iizerinde yok az etkiye sahipti. On iiyiincii yiizyilm sonunda ortaya 

yikan agirhk tahrikli saat ancak 1 500oen sonra ekonomik bir oneme 

sahip olmu�tur. Ortayag' da evlerde kullandan saatlere nadiren rastla -

mrdi. Zenginler iyin giizel oyuncaklar ve bilim adamlan iyin yararh 
aletlerdi. Usher �oyle yazar: " 1 500 yilma gelindiginde, kule saati olma­

yan pek az kasaba vard1 ancak ev saatleri, zenginler arasmda yaygm 

olsa da daha sonraki bir doneme kadar Avrupa'nm tamammda yay­

gm degildi. Daha sonraki yazarlar, saat yap1mmm on be�inci yiizyilda 

Niirnberg' de oldukya geli�mi� oldugunu ve ev saatlerinin Avrupa'nm 

diger yerlerine kiyasla orta ve giiney Almanya' da daha gene! �ekilde 

kullamma girdigini ima etmektedir. On be�inci yiizyilm bu Alman 

saatleri, dakika ve saniyeleri gostermek iyin yapilan ilk saatler arasm -

dayd1 ve astronomlar tarafmdan da kullanil1yordu:'46 

Ancak kamusal saatler fark11 bir durumdur. Gey ortayag kentle­

rinin kule saatleri ekonomik nedenlerden ziyade statii ve itibar iyin 
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in�a edilmi�tir. Kentlerinin ilericiligini sergilemek isteyen zengin 

soylular tarafmdan finanse edilmi�lerdir. Ancak istenmeyen eko­

nomik sonw;:lan da olmu�tur. Ekonomi tarih<;:ileri Lars Boerner ve 

Battista Severgnini, l 450'den once bir kule saatine sahip olan erken 

donem �ehirlerin olmayanlara gore 1 500 ile 1 700 yillan arasmda 

daha h1zh biiyiidiigiinii gostermi�tir.47 Uzun vadede, saatlerin eko­

nomik biiyiimeye katklSl onemliydi ancak etkileri gecikmeli oldu: 

Bir kasabada saat in�a etmek ekonomik ihtiya<;:lardan degil 
prestijden kaynaklamyordu; kasabalar saatlerin uzun vadede 
getirecegi faydalan ya da ekonomik a<;:1dan verimli bir uygula­
ma olarak goriilebilecek �eyleri onceden tahinin edemiyordu. 
Sonu<;: olarak, saatlerin ekonomik kullammmm benimsenmesi 
yava� bir siire<;: olmu�tur. Saatlerin pazar zamanlan veya idari 
�ehir toplanhlan gibi koordinasyon faaliyetleri i<;:in kullamm1 
on dordiincii ve on be�inci yiizy1llarda zaten gozlemlenebilir­
ken saatlerin emek siirei;:lerini izlemek ve koordine etmek i<;:in 
kullamm1 ozellikle on altmc1 yiizyilda ancak yava� bir �ekilde 
geli�mi�tir. Son olarak, on altmc1 yiizyilm ortalarmdan itibaren, 
ornegin Protestan hareketiyle (ozellikle John Calvin'in "kit Za­
man'' kavramm1 yaymas1yla) , zamanm giinliik kiiltiirel ve felsefi 
dii�iincesine yans1yan kiiltiirel bir benimseme gozlemlenebilir. 
On yedinci yiizy1lda Robert Boyle ve Thomas Hobbes gibi bili­
madamlan ve filozoflar, saati diinyanm i�leyi�i ve devlet gibi ku­
rumlann nas1l <;:ah�mas1 gerektigini ai;:1klamak i<;:in bir metafor 
olarak kullanm1�lardir. Bu yava� siirece bakild1gmda, birbirini 
tamamlayan orgiitsel, prosediirel ve kiiltiirel davram�sal yeni­
liklerin ekonomik biiyiimeye donii�mesinin biraz zaman almas1 
�a�irtlc1 degildir. 48 

Bir<;:ok tarih<;:i dogru zaman ol<;:iimiiniin ekonomik ilerleme i<;:in 

onemine dikkat <;:ekmi�tir. Frans1z tarih<;:i Jacques Le Goff, kamusal 

saatin dogu�unu Batl toplumunda bir doniim noktas1 olarak nitelen­

dirmi�tir.49 Tarih<;:i Lewis Mumford ise sanayi <;:agm1 ba�latan ma-
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kinenin buhar makinesi degil mekanik saat oldugunu one siirecek 

kadar ileri gitmi�tir.50 Bu abart1h goriinse de saatin genel olarak BatI 

ya�am1m, ozel olarak da yah�ma temposunu degi�tirdigine �iiphe 
yoktur. Dakiklik ve haz1r olma konusunda yeni kiiltiirel tutumlar 

Ortayag'm sonlarmda ortaya yikmaya ba�lam1�tlr. Elbette giinii ol­

yiilebilir zaman birimlerine bolme uygulamas1 saatten once <lei var­

d1 ancak saatin uzunlugu sabit degildi. Giiniin uzunluguna baghy­

d1 yani yaz ve kl� arasmda onemli olyiide degi�iyordu. Bu nedenle 

insanlar hala zamam yonlendirmek iyin giine�in konumunu takip 

etme egilimindeydi. Ortayag insanlarmm giine� ya da su saatleri olsa 

da bunlar i� hayatmda anlamh bir rol oynam1yordu. Pazarlar giin 

dogumunda ay1hr ve giine�in en tepede oldugu ogle vakti kapamrd1. 

Pazar saatlerinin saat vuru�una gore ayarlanmas1 ancak kamusal sa­

atlerin yaygmla�masmdan sonra miimkiin olmu�tur. Boylece kamu­

sal saatler, herkesin kolayca anlayabilecegi yeni bir zaman kavram1 

saglayarak kamusal ya�ama ve yah�maya biiyiik katk1da bulundu. 

Bu da ticaret ve ah�veri�in kolayla�masma yard1mc1 oldu. Tiiketici­

ler, perakendeciler ve toptanolar arasmdaki etkile�imler ve i�lemler 

daha diizenli hale geldi. Onemli kasaba toplantilan saatin hlZlm ta­

kip etmeye ba�lad1 ve insanlarm zamanlanm daha iyi planlamalan­

na ve kaynaklan daha verimli bir �ekilde tahsis etmelerine olanak 

tamd1.51 

Sanayide saatlerin onemi yok daha sonra, on sekizinci yiizyilda 
fabrika sisteminin dogu�uyla birlikte artt1 (Bkz. Dordiincii Boliim). 

Her ne kadar saat ustalannm erken Sanayi Devrimi'ne giiy veren 

tekstil makinelerinin tasanmmdaki rolii muhtemelen abartilm1� 

olsa da mekanik saatin sabit yah�ma saatleriyle fabrika sistemi iyin 

kilit bir olanak saglayan teknoloji olduguna �iiphe yoktur. Fabrika 
i�lerinin koordinasyonu diizenlilik, rutin ve dogru zaman olyiimiine 

dayamyordu. Buharh makineler ve diger makinelerdeki daha sonra­

ki biryok ilerleme, Ronesans doneminde bilimsel ve navigasyon alet­

leri iiretmek iyin geli�tirilen hassas torna ve olyiim aletlerini gerek-
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tirmi�tir. Saat ve saat yap1mmm enstri.iman yap1m1 sektori.iyle olan 

yakm baglantls1, 1800 civannda gen;ekle�en ilerlemelerin <;:ogunu 

kolayla�tird1. Karl Marx ve Max Weber, saatlerin kapitalizmin evri­

mi i.izerinde muazzam bir etkisi oldugunu di.i�i.inmekte hakl1ydilar.52 

Johannes Gutenberg tarafmdan 1453 ydmda icat edilen ilk metal 

hareketli tip matbaa, i.iretkenlige asil katkis1 <;:ok daha sonra gelen 

ge<;: orta<;:ag doneminin bir ba�ka doni.im noktas1yd1. Gutenberg, ba­

silacak her sayfa i<;:in son derece karma�1k tek bir damga olu�turmak 

yerine, harfler ve semboller i<;:in ayn ayn metal damgalar yaptl ve 

bunlar istenen s1raya gore ayarland1. Gutenberg'in icadmm gi.ici.i, ki­

tap fiyatlarmm kisa si.irede i.i<;:te iki oramnda di.i�erek halkin giderek 

artan bir kesimi i<;:in eri�ilebilir hale gelmesinden anla�ilmaktad1r. 53 

Yine de teknoloji tarih<;:isi Donald Cardwell'in "bilgi teknolojisinde­

ki ilk devrim'' olarak adlandird1g1 �ey yalmzca Gutenberg'e atfedi­

lemez.54 Matbaa, (<;:in' den getirilen) kag1t, ucuz matbaa mi.irekkebi, 

(bi.iyi.ik olas1hkla antik �arap preslerinden uyarlanan) baski makinesi 

ve (Avrupa' da evrensel hale gelen ve yirmi alti harfiyle baski i<;:in 

ozellikle uygun olan) Roma alfabesi de dahil olmak i.izere bir dizi 

kolayla�tmc1 teknoloji sayesinde ekonomik olarak uygulanabilir 

hale gelmi�tir. Yine de Gutenberg'in icadmm insanhk tarihindeki 

en onemli icatlardan biri oldugu tartl�1lmaz. Yi.izy1lm sonuna dogru 

Avrupa'da 380'den fazla matbaa vard1 ve bir kitap tsunamisi yarati­

hyordu. Gutenberg'in icadm1 takip eden elli y1l i<;:inde, daha onceki 

bin y1lda bas1landan daha fazla kitap basdm1�tir. 55 

Gregory Clark gibi ekonomi tarih<;:ileri, matbaanm makroekono­

mik di.izeyde ekonomik bi.iyi.ime i.izerindeki etkilerinin "ol<;:i.ileme­

yecek kadar kil<;:ilk" oldugu sonucuna varmi�lardir.56 Ancak matbaa 

endi.istrisi toplam istatistiklerde gorilnmese de ekonomist Jeremiah 

Dittmar'm son <;:ah�malanndan matbaamn on altmc1 yi.izy1lda kent­

sel bi.iyi.imenin motoru haline geldigini biliyoruz. 57 Matbaanm be­

nimsendigi �ehirlerde, i� kitaplarmm yaygmla�mas1 insanlarm para 

birimi doni.i�ti.irme, faiz odemelerini belirleme ve kar paylanm he-
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saplama gibi ticari bilgileri daha iyi aktarabilmesini saglad1 ve bu da 

degerli ticari becerilerin yaytlmasma yard1mc1 oldu. 1 5 1 9'da yayim­

lanan ilk Portekiz aritmetik ders kitabmm yazan Gaspar Nicolas'm 

sozleriyle: "Bu aritmetigi yazdmyorum c;:iinkii Portekiz' de Hindis­
tan, iran, Etiyopya ve diger yerlerdeki tiiccarlarla yapilan i�lemler 

ic;:in c;:ok gerekli bir �eY:'58 

Matbaanm da bilimin yay1lmasm1 kolayla�tird1gm1 hepimiz bi­

liyoruz. Ancak goreceginiz gibi bilim on dokuzuncu yiizyila kadar 

teknolojik ilerlemenin bir ayag1 haline gelmemi�tir. Dittmar'm yaz­

d1g1 gibi I SOO'lerde "Bas1h medyanm endiistriyel yeniliklerin yayil­

masmdaki rolii muhtemelen daha smirhyd1:'59 Matbaa oncelikle ti­

careti kolayla�tlran bir arac;:ti. Ticaretin geli�tigi yerlerde, matbaamn 

erdemleri en biiyiiktii. Ta�mabilir matbaamn Smithc;:i biiyiimenin bir 
giicii oldugu, su ta�1macil1gma eri�imi olan �ehirlerin bundan fayda­

lanmak ic;:in en iyi konumda olmasmdan da anla�ilmaktadir. Ger­

c;:ekten de Dittmar'm c;:ah�mas1, ticari uygulamalardaki yeniliklerden 

orantls1z bir �ekilde yararland1klan ic;:in matbaanm liman kentlerine 

ozel faydalar saglad1gm1 gostermektedir. Daha geni� anlamda, mat­

baay1 ilk benimseyenler yiiz yiize etkile�imlerin daha onemli hale 

geldigini gordiiler c;:iinkii matbaa ilk kez teknisyenleri, bilginleri, 

tiiccarlan ve zanaatkarlan ticari bir ortamda bir araya getirdi. Ki­

tapc;:ilar entelektiieller ic;:in bulu�ma yerleri ha.line geldi. Yeni bask! 

teknolojisini benimseyen �ehirler de kag1t fabrikalanm, tezhipc;:ileri 

ve c;:evirmenleri kendine c;:ekti. Onuncu boliimde tekrar konu�acag1-

m1z bilgisayar devrimi gibi bilgi teknolojisindeki ilk devrim de me­

safenin oliimii anlamma gelmiyordu. T1pki bilgisayar gibi matbaa da 

cografyanm zorbahgm1 daha da belirgin hale getirerek insanlan bir 

araya toplanmaya ve kentle�meyi artlrmaya te�vik etti. DolaylSlyla 

bilgisayar devriminde oldugu gibi matbaa devrimi de diinyayi daha 

ula�1labilir bir hale getirdi. 

Her ne kadar matbaa endiistrisinin kendisi toplam biiyiime­

yi saglayamayacak kadar kiic;:iik olsa da matbaanm icadmdan once 
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el yazmalarmm kopyalanm c;1karan katipler becerilerinin gereksiz 

hale geldigini gordilkc;e matbaanm Schumpeterci bir donii�iim ya­

�ad1gma �iiphe yoktur. Peki, yerinden edilmeyle kar�1 kar�1ya kalan 

insanlar genellikle yeni teknolojilere kar�1 c;1karken matbaa Batt' da 

neden bu kadar co�kuyla benimsendi? Ornegin, 1 397'de terziler pro­
testo edince Koln �ehri igne ucu basan otomatik makinelerin kulla­

mmm1 yasaklad1. 1412'de, ipek iplikc;ileri loncasmm bir ipek biikiim 

degirmeninin kabul edilmesine kar�1 direni�ine yamt olarak, �ehir 

"bu �ehirde loncada ekmeklerini kazanan birc;ok ki�inin yoksulluga 

dii�ecegini, bu nedenle belediye meclisinin ne bu degirmenin ne de 

genel olarak benzer bir degirmenin ne �imdi ne de gelecekte yap1l­

mamasma veya kurulmamasma karar verdigini" ilan etti. 60 

0 ha.Ide katipler neden matbaaya aym �ekilde kar�1 c;1kmad1lar? 

Bunun bir nedeni, hareketli harflerle bas1mm biiyiik olc;iide dii­

zenlenmemi� bir bebek endiistrisi olmas1 olabilir. Tarihc;i Stephan 

Fiissel'in de belirttigi gibi endiistrinin ilk giinlerinde c;ogu �ehirde 

insanlar loncalar ya da hiikiimet diizenlemeleri tarafmdan getirilen 

kis1tlamalar olmaks1zm icat yapmakta ozgiirdii. 61 Goreceginiz gibi 

loncalann giic;lendigi yerlerde ve endiistrilerde, genellikle emegin 

yerine gec;en teknolojileri kis1tlamaya c;ah�tdar ve matbaac1hk da bir 

istisna degildi: On altmc1 yiizydda Paris'teki katipler loncas1, emegin 

yerini alan baski teknolojisine kar�1 bir isyam tetikledi. 

Elbette herkes Gutenberg'in on be�inci yiizyddaki icadmdan 

memnun degildi. icadm benimsenmesine e�lik eden, 1472'de Ce­

nova'daki profesyonel yazarlann protestolan, 1473'te Augsburg'da­

ki kart iireticilerinin muhalefeti ve 1477'de Lyons'taki kirtasiyeciler 

arasmdaki ayaklanmalar gibi baz1 i�c;i huzursuzlugu olaylanm bili­

yoruz. Ancak genel olarak matbaanm h1zla yayilmas1, direni�in bek­

lenenden daha zayif oldugunu gostermektedir. Uwe Neddermeyer, 

"Katipler Neden Ayaklanmad1?" ba�hkl1 makalesinde bunun ne­

deninin basit oldugunu savunuyor: Katipler matbaamn geli�inden 

c;ogunlukla fayda sagladdar. El yazmas1 kitaplann c;ogu, ticari amac; 



Carl Bened i k t  Frey 

giitmeden kendileri ic;in kitap yazan insanlar tarafmdan iiretilmi�ti. 

<;:ok az say1da katip ve dini cemaat gec;imini kitap c;ogaltarak sagh­

yordu. Dolay1s1yla matbaadan etkilenen c;ogu insan ic;in matbaa her­

hangi bir gelir kayb1 anlamma gelmiyordu. Gelirlerinin kayboldugu -

nu gorenler ic;inse s:ogunlukla iyi alternatif ses:enekler vard1: "Birc;ok 

profesyonel katip gec;imini belge, envanter, mektup, tutanak v,P. ya­

zarak, yani baski yoluyla c;ogaltilmas1 ekonomik olmayan metinler 

yazarak saglamaya devam etti:'62 Belki de daha onemlisi, kitaplara 

yonelik siirekli artan bir talep yaratan matbaa, aym zamanda birc;ok 

katibin kendisinin de yararland1g1 yeni i�ler yaratti. 

<;:agda�lan bunu fark etmekte gecikmedi. Editor Johann Treschel, 

1490 civarmda Lyons' da yay1mlanan Exposition es in Summulas Petri 

Hispani'de, yeni baski sanatl katiplerin kariyerlerini sona erdirir­

ken, "artlk kitap ciltlemek zorunda" olduklanm yazar. 63 Gers:ekten 

de on be�inci yiizy1hn son on y11lannda scriptorialan uzun siiredir 

yeni kitaplar iireten pek c;ok manastlr odak noktasm1 kapak tasanm1 

ve ciltlemeye kaydHdi. Hatta bazilan kendi matbaalanm bile kur­

du. Bu nedenle baz1 katipler kendilerini s1kic1 yaz1 yazma i�inden 

kurtaran ve kitap tasanm1 ve ciltleme konusunda uzmanla�malanm 
saglayan yeni baski sanatm1 kutladilar bile. Neddermeyer'in yazd1g1 

gibi, "Yeni zanaat1 onaylay1p onaylamad1klan sorulsayd1, Gutenberg 
donemindeki katiplerin c;ogu kesin bir evet cevab1 verirdi:'64 Sekizin -

ci boliimde tartl�dacag1 iizere, yirminci yiizyilda emegin yerini alan 

teknolojilere kar�1 direni�in bu kadar zay1f olmasmm bir nedeni, 

imalat faaliyetlerinin istikrarh bir �ekilde geni�lemesi sayesinde i�c;i­

lerin c;ogunlukla iyi alternatif i� sec;eneklerine sahip olmas1ydi. An­

cak durumun her zaman boyle olmad1g1 ac;1ktH. Yine de Orta<;:ag'm 

teknik ilerlemeleri muhtemelen ticareti te�vik etmek ic;in emekten 

tasarruf etmekten daha fazlas1m yapm1�tlr. Ozellikle gemi in�as1 ve 

navigasyon alanmdaki ilerlemeler, ii<;: kaptanh gemi, diimen kiiregi­

nin yerini alacak hareketli diimenin geli�tirilmesi ve denizci pusula­

smm icad1 dahil olmak iizere ke�if c;ag1 ve bununla baglantlh olarak 
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uluslararas1 ticaretteki artt� ic;:in elveri�li teknolojileri olu�turmu�tur. 

Dahas1 karavel denilen gemi yap1m1 on be�inci yiizytlda Vasco da 
Gama, Kristof Kolomb ve Ferdinand Macellan tarafmdan yeni ti­

caret yollanm ke�f etmek ic;:in kullamlan Portekiz karavel gemisiyle 

doruga ula�tt. 0 zamana kadar Avrupa daha onceki daha geli�mi� 
islam ve Dogu medeniyetlerini yakalama yolunda bir yol katetmi�ti 

ve Avrupa hala yabanc1 teknolojilerin taklitc;:isi olsa da baz1 teknolo­

jik zeka k1Vllc1mlarma ragmen yakmda taklitc;:iden yenilikc;:iye do­

ni.i�ecekti. 65 

Terden ilham Almak 

1 500 ile 1700 y1llan arasmda Batt ile digerleri arasmdaki teknolo­

jik uc;:urum geni�ledi. Avrupa arttk teknolojik bir durgun su degildi. 
Sanayi Devrimi'nden c;:ok once teknoloj inin sm1rlanm geni�letiyor­

du. Ortac;:ag ile sanayi c;:ag1 arasmdaki kopri.i, Ortac;:ag italya'smda 

ba�layan ve giderek ti.im Avrupa'ya yaytlan Ronesans tarafmdan 

olu�tunildu. Her ne kadar ki.ilti.irel bir hareket olarak ba�lam1� olsa 

da aym zamanda derin bir teknolojik degi�imin de giici.i olmu�tur. 

Yine de goreceginiz gibi onemli icatlannm neredeyse hic;:biri i�c;:ile­

rin yerini almaya hizmet etmedi. Ve bu icatlar gerc;:ekle�tiginde de 

buna �iddetle kar�1 c;:tktld1. 

Ronesans'm teknolojik ilerlemeleri gee;: Ortac;:ag icatlanndan bi­

rine c;:ok �ey borc;:luydu: Gutenberg'in matbaas1. ilk kez barajlann, 

pompalarm, kanallann ve ti.inellerin aynntth tammlanm ic;:eren ve 

teknik bilgiyi daha iletilebilir ve ki.imi.ilatif hale getiren geni� bir 

teknik literati.ir ortaya c;:1kt1. Bu literati.ir, makinelerin pratik onemi­

nin Ronesans'm onde gelen isimleri arasmd.a iyi anla�tld1gm1 ac;:1kc;:a 

gostermektedir. Leonardo da Vinci, ki kendisi diger �eylerin yam 

sua birc;:ok icattan da sorumludur, mekanige "matematiksel bilim­

lerin cenneti" olarak attfta bulunur c;:i.inki.i bu bilimler gerc;:ekle�me­

sini rnekanikte bulur:'66 Ancak en iyi uygulama ile benimsenen ve 

yaygm kullamma sokulan makineler arasmdaki bo�luk bi.iyiikti.i ve 



Car l  Bened i k t  Frey 

bu nedenle teknik yazilarm ala�mda kaydedilen qok az icadm eko­

nomik biiyiime iizerinde onemli bir etkisi oldu. Ornegin, De Re 

Metallica' da Georg Bauer qe�itli madencilik makineleri iizerine kap­
samh bir �ekilde yazm1�tlr ve Vittorio Zonca neredeyse bir as1r sonra 

John Lombe'a bu degerli s1rn ke�fetmek iqin italya'ya gitme ilhamm1 

veren, �a�1rtlc1 derecede sofistike ipek atma makinesi yayimlarfu�tlr. 

Ancak teknik literatiirde tarif edilen qogu makine gibi bu makine­

ler de Ronesans Avrupasmda standart ekipmanlar ha.line gelmedi. 

Benzer �ekilde, ingiliz Kraliyet Donanmas1 iqin qah�irken Hollan­
dah miihendis Cornelis Drebbel ilk gezilebilir denizalt1y1 in�a etti 

ve 1624 yilmda, teknoloj inin kullamma girmesinden iki yiizy1ldan 

fazla bir siire once Kral I. James'e gosterdi. Ancak Thames Nehri'nde 

birkaq kez test edilmesine ragmen gemi fikrin daha da geli�tirilmesi 

iqin yeterli heyecam yaratmadi.67 

Thomas Edison'm icadm yiizde 1 ilham ve yiizde 99 alm teri ol­

dugu yoniindeki onerisinin Ronesans Avrupas1 iqin dogru olmad1g1 

aq1ktir. Tam tersi bir durum soz konusuydu. <;:ok az fikir ve qizim pro­

totipe donii�tiiriilmii�tiir. Gerqekten de Ronesans en iyi �ekilde yeni 

teknik fikirlerin ve bol miktarda hayal giiciiniin oldugu ancak qok 

azmm hayata geqirildigi bir qag olarak tammlanabilir. Joel Mokyr'in 

de belirttigi gibi, "Eger icatlar ilk kez in�a edildikleri zamana gore 

degil de ilk kez alallanna geldikleri zamana gore tarihlendirilirse bu 

donem gerqekten de Sanayi Devrimi kadar yaratlc1 kabul edilebilir. 

Ancak bu qagda ongoriilen qarkl1 tekneler, hesap makineleri, para­

�iitler, dolmakalemler, buharla qah�an tekerlekler, elektrikli dokuma 

tezgahlan ve bilyeli rulmanlar -fikir tarihqileri iqin ne kadar ilginq 

olsalar da- pratikte uygulanamad1klan iqin ekonomik etkiye sahip 

olmadilar:'68 

Ronesans teknolojisi hakkmda ekonomik aq1dan soylenebilecek 

en iyi �ey, insanhgm bugiine kadarki en onemli teknolojik atihm­

lanndan biri olan buhar makinesinin oniinii aqm1� olmas1dir. Bu­

har makinesi bilimi, ilk barometreyi geli�tiren Galileo ve sekreteri 
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Evangelista Torricelli ile ba�ladi. Torricelli 1 648 yilmda atmosferin 

bir agirhg1 oldugunu ke�fetti. Otto von Guericke tarafmdan 1 655 yi­

lmda yapilan bir dizi deney, havamn agirhgmm i� yapmak ic;:in kul­

lamlabilecegini gosterdi: von Guericke, bir silindirden hava pompa­

lamrsa bunun pistonu a�ag1 iterek bir agirhk yiikiinii kaldirmasma 

izin verdigini buldu. Denis Papin, bir silindiri buharla doldurup yo­

gunla�tlrarak aym etkiyi elde edebilecegini ke�fetti ve 1 675 yilmda 

c;:ok basit de olsa ilk buhar makinesini in�a etti. Bu ke�ifler dizisi so­

nunda Thomas Newcomen'in buhar makinesiyle doruga ula�tl ve bu 

makinenin tasanm1 atmosferin bir agirhg1 oldugu fikri iizerine in�a 

edildi. Ronesans'm hic;:bir ke�fi daha sonraki endiistriyel geli�im ic;:in 

daha onemli olmayacakt1 ancak kesinlikle endiistride uygulamalan 

olan tek bilimsel ba�an degildi. 69 

Makinelerin tarihi apsmdan bakild1gmda, Galileo'nun mekanik 

teorisi bir ba�ka doniim noktas1 niteligindeki ba�anydi. Antik c;:ag­

da Ar�imet kald1racm prensiplerini tammlamada baz1 ilerlemeler 

kaydetmi� ancak hareket halindeki daha karma�1k makineleri dik­

kate almam1�tl. Buna kar�1hk Galileo'nun mekanik teorisi, tiim ma­

kinelerin -makaralar, di�liler ve benzeri sistemler- kuvveti miim­

kiin oldugunca verimli bir �ekilde uygulamak gibi ortak bir i�leve 

sahip oldugunu gosterdi. Galileo' dan once, tiim makineleri yoneten 

genel yasalar heniiz tanmmad1g1 ic;:in her makinenin kendine ozgii 

bir tamm1 vardi. Bu degi�imin onemine kinematigin babas1 Franz 

Reuleaux �oyle i�aret eder: "Daha onceki zamanlarda insanlar her 

makineyi kendine ozgii parc;:alardan olu�an ayn bir biitiin olarak 

goriiyorlard1; mekanizma dedigimiz ayn parc;:a gruplanm tamamen 

gozden kac;:myorlard1 ya da nadiren goriiyorlardi. Bir degirmen bir 

degirmendi, bir damga bir damgayd1 ve ba�ka bir �ey degildi ve bu 

nedenle eski kitaplann her makineyi ba�mdan sonuna kadar ayn 

ayn tammlad1gm1 goriiyoruz:'70 Dahas1 mekanik teorisinden once 

makineler yalmzca niteliksel olarak degerlendirilebiliyordu; son­

rasmda ise niceliksel olarak degerlendirilebildi. Galileo'nun meka-
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nik teorisini ekonomik a<;:1dan ozellikle ilgin<;: kilan �ey, verimliligi 

hedeflemesidir. Bir makinenin i�levi, belirli miktarda i�i en verimli 

�ekilde yapmak i<;:in su, riizgar ve hayvan giicii gibi doganm sundu­

gu gii<;:leri devreye sokmak ve kullanmaktir.71 Ancak o donemde bu 

sezgi nadiren uygulamaya konmu�tur. Mekanik ve sihir arasmda sik 

s1k ya�anan kan�1kl1k, suadan gorevleri yerine getirmek i<;:in \loga­

nm gii<;:lerini kullanma ilkesinin genellikle iyi anla�Ilmad1gm1 gos­

termektedir. Makineler yaygm olarak dogayi kandirmaya yarayan 

ayg1tlar ve makine iireticisi de sihirbaz giiciine sahip bir ki�i olarak 

goriiliiyordu. Mekanik sihirbaz efsanesi uzun sure devam edecekti; 

omegin Jacques Offenbach'm Hoffman'm Hikayeleri operasmdaki 

mucit Spallanzani karakterinde bu gorii� devam ettirildi. 72 

Uretkenligi artiran teknolojik geli�meler a<;:1smdan Ronesans 

biiyiik 6l<;:iide Orta<;:ag'm bir devam1 niteligindeydi zira <;:ogu tek­

nolojinin emekten <;:ok sermaye tasarrufu saglad1g1 goriiliiyordu. 

Madencilikte, yeraltI demiryolu ta�1mac1hg1 ve <;:e�itli pompalama 

cihazlanmn kullamlmaya ba�lanmas1 gibi baz1 ilerlemeler kayde­

dilmi�tir. 73 Madencilik muhtemelen bilim insanlanndan ve bilim­

den dogrudan en fazla faydalanan sektor olmu�tur. Galileo ve Isaac 

Newton, hava sirkiilasyonundan komiiriin yiikseltilmesine kadar 

pek <;:ok maden miihendisligi sorunuyla ilgilendiler ancak onlann 

gorii�leri madenlerde ihtiya<;: duyulan i�<;:i say1sm1 azaltmak i<;:in hi<;:­

bir katki saglamad1. Yine de tanrn hala ekonominin en biiyiik sek­

toriinii olu�turuyordu ve tanm tekniklerindeki geli�meler toplam 

iiretkenlik iizerinde en biiyiik etkiye sahipti. En onemli tanmsal 

bulu�, <;:ift<;:ilerin daha fazla s1gir beslemesine ve daha biiyiik mik­

tarlarda hayvansal iiriin iiretmesine olanak tamyan, s1gir beslemek 

i<;:in ah1rlarm, yeni mahsuHerin ve nadasm ortadan kaldmlmasm1 

i<;:eren yeni hayvancilikt1. Ancak <;:ok az say1da icat <;:ift<;:ilikte <;:ah�an 

i�<;:i saylSlm azaltmaya yarad1. Ornegin, yeni demir sabanlar, <;:ift<;:ilik 

i<;:in gereken hayvan say1sm1 azalttI ve boylece muhtemelen i�<;:ilikten 

<;:ok sermaye tasarrufu saglad1. icad1 genellikle 1 700 civannda Jethro 
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Tull 'a atfedilen modern tohum ekme makinesi gibi diger tanmsal 

icatlar da benzer �ekilde, tohumlann daha e�it bir �ekilde dag1ttlma­

sm1 saglamak a<;1smdan tanm arazilerinin kullamm1m iyile�tirerek 

daha fazla sermaye tasarrufu saglami�tlr.74 

Tekstil endiistrisinde oldugu gibi i�<;ilerin yerini alan teknolo­

jiler ortaya <;1kt1gmda, tipik olarak muhalefete maruz kald1lar ve 

s1khkla siyasi otoriteler tarafmdan engellendiler. Ornegin, bir erkek 

ve iki oglanm on sekiz erkek ve altt oglanm yapttg1 i�i yapmasma 

izin verdigi tahmin edilen Gig degirmeni, ingiltere' de 1 55 1  tarih­

li bir kanunla yasaklanm1�tlr ancak neredeyse bir yiizyil soma Kral 

I. Charles bunlara kar�1 ba�ka bir bildiri yay1mlam1�tn; bu da baz1 

degirmenlerin ha.la kullammda oldugunu ve bunlan <;ah�ttrma ceza­

lanndan ka<;mdd1gm1 gostermektedir.75 Donemin en onemli i�<;i ika­

mesi bulu�u olan ve 1 589 y1hnda din adam1 William Lee tarafmdan 

icat edilen iskelet orme makinesi de onemli bir muhalefetle kar�1la�­

m1�tlr. Krali<;e I. Elizabeth, Lee'ye patent vermeyi reddetti ve �oyle 

dedi: "Hedefiniz yiiksek, Efendi Lee. Bu icadm zavalh tebaama neler 

yapabilecegini bir dii�iiniin. Onlan i�siz birakarak ve bOylece dilenci 

ha.line getirerek kesinlikle mahvolmalanna neden olacaktir:'76 Kra­

li<;enin karan <;orap<;ilar loncasmm yeni teknolojiye muhalefetini 

yans1ttyordu: <;:orap<;dar becerilerinin gereksiz hale geleceginden 

korkuyordu. Loncanm Lee'nin icadma muhalefeti o kadar yogundu 

ki Lee iilkeyi terk etmek zorunda kaldi. 

i�<;ilerin yerini alan teknolojilere kar�1 direni� ornekleri hi<; de 

az degildir. Tekstil endiistrisinin otesinde, Ozel Konsey 1 623 y1lmda 

bir igne yapma makinesinin terk edilmesini emretmi� ve bununla 

yapdan tiim ignelerin imha edilmesini emretmi�tir. Benzer �ekilde, 

dokuz yd soma I. Charles, hala geleneksel yontemlerle kova yapan 

zanaatkarlann ge<;im kaynaklanm mahvedebilecegini one siirerek 

kova dokiimiinii yasakladi.77 Avrupa'mn ba�ka yerlerinde de mu­

halefet aym derecede �iddetliydi. On yedinci yiizyd boyunca Avru­

pa' daki pek <;ok �ehir otomatik dokuma tezgahlanna kar�1 fermanlar 
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yayimlad1 ve Leiden �ehri 1 620 yilmda bunlarm kullamm1 nedeniyle 

ayaklanmalara sahne oldu.78 Almanya'da otomatik dokuma tezgahla­

n 1685 ile 1 726 y1llan arasmda tamamen yasakland1. Bilindigi iizere, 

1 705 yilmda Papin'in buharh <;:iiriitiiciisii kizgm Fulda kayik<;:1lan ta­

rafmdan par<;:alanm1�tir. 

0 donemde Fulda ve Weser' deki nehir trafigi bir kayil<;:1lar 
loncasmm tekelindeydi. Papin bir sorun <;:1kabilecegini sezmi� 
olmahydi. Arkada�1 ve akd hocas1, iinlii Alman fizik<;:i Gottfried 
Leibniz, devlet ba�kam olan Kassel Elektorii'ne bir mektup ya­
zarak Papin'in Kassel'den "rahats1z edilmeden ge<;:mesine" izin 
verilmesi i<;:in ricada bulundu. Ancak Leibniz'in dilek<;:esi geri 
i;:evrildi ve "Se<;:im Konseyi iiyeleri yukandaki dilek<;:enin kabul 
edilmesinin oniinde ciddi engeller buldular ve nedenlerini be­
lirtmeden kararlanm size bildirmemi istediler ve sonu<;: olarak 
bu talep Sei;:im Ekselanslan tarafmdan kabul edilmedi" �eklinde 
sert bir yamt ald1. Y1lmayan Papin, yine de yolculuga i;:1kmaya 
karar verdi. Vapuru Miinden'e vard1gmda, kay1ki;:1lar loncas1 
once yerel bir yarg1cm gemiye el koymasm1 saglamaya <;:ah�ti an­
cak ba�anh olamad1. Kay1ki;:1lar daha sonra Papin'in teknesine 
sald1rarak onu ve buhar makinesini pari;:alara ayird1lar. Papin, 
fakir olarak oldii ve isimsiz bir mezara gomiildii.79 

Fulda kayik<;:ilarmmki gibi zanaat loncalan, sanayi oncesi A vrupa' da -

ki �ehir ve kasabalarda <;:1rakl1g1 ve iiretimi kontrol ediyordu. brnegin 

on altmc1 yiizytlm ortalarmda Londra'da i�<;:ilerin yakla�1k yiizde 75'i 

bir loncaya mensuptu. 80 Ekonomi tarih<;:isi Sheilagh Ogilvie'ye gore, 

''.Avrupa'nm sanayile�mesinden onceki sekiz yiizytl boyunca loncalar 

ekonomik faaliyetler i<;:in oyunun kurallanm belirleyen merkezi ku­

rumlard1:'81 Kendi becerilerini ve i;:1karlanm korumak i<;:in bazen yasal 

olarak bazen de �iddet kullanarak yeni teknolojilerin kullamlmasm1 

engellediler. Ger<;:ekten de ekonomi tarih<;:ileri loncalarm yeni tekno­

lojilere kar�1 tutumlan konusunda anla�mazhga dii�se de tutumlarmm 

teknolojilerin becerilerini nastl etkiledigine bagh oldugu konusunda 
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bir fikir birligi olu�maya ba�lam1�tlr. Loncalar genel olarak teknolo­
jinin ilerleyi�ini yava�latmaya c;:a11�madtlar ancak iiyelerinin i�lerini 
tehdit ettiginde buna giic;:lii bir �ekilde direndiler.82 Yararland1klan 
yeni teknolojileri sessizce kabul ettiler ancak kendilerini olumsuz et­
kileyebilecek olanlara kar�1 sert bir �ekilde mi.icadele ettiler. Ne var ki 
muhalefetin ba�ans1z oldugu ornekler de vardi. Ornegin, iktisat tarih­
c;:isi Stephen Epstein, sadece sermaye tasarrufu saglayan ya da i�c;:ilerin 
becerilerini daha degerli hale getiren teknolojilerin ho� kar�tlanmad1-
gm1 ancak i�giici.ini.in yerini alan teknolojilere daha fazla direnildigini 
ileri si.irmi.i�tiir.83 Ancak Epstein, pratikte bireysel loncalann tepkisi­
nin genellikle piyasa gi.ic;:lerinden ziyade siyasi giic;:lerin sonucu oldu­
guna i�aret etmektedir: "Dii�iik sermaye yatmmlan olan ve ana gec;:im 
kaynaklanm becerilerinden alan ve bu nedenle (genellikle kalfalarla 
ittifak halinde) sermaye agirhkl1 ve emek tasarrufu saglayan yenilik­
lere kar�1 c;:1kan daha yoksul zanaatkarlar ile bu ti.ir degi�ikliklere daha 
olumlu bakan daha varhkl1 zanaatkarlar arasmda temel bir baki� ac;:1s1 
farki vard1:'84 

Ogilvie'nin yi.izy1llar boyunca zanaat loncalanmn ve faaliyetleri­
nin izini si.iren c;:1gir ac;:IC1 c;:ah�mas1, teknolojik degi�imin ekonomi 
politiginin, baz1 zanaatkarlann kaybetmesi anlamma gelse bile yeni 
bir teknolojinin benimsenmesini gerektirdigi durumlar oldugunu 
da gostermektedir. Bazen bir loncanm daha gi.ic;:li.i bir kolu teknoloji­
den fayda saglayacaksa bu, teknoloji daha zayif olan grubun zaranna 

benimsenmi�tir. Bazen zanaat loncalan gi.ic;:li.i ti.iccarlar tarafmdan 
baski altma almm1�tir. Siyasi otoritelerin ekonomik kazanc;: ic;:in bir 
mucide ayncahk tamd1g1 durumlar da olmu�tur; ya saglanan fayda­
lar ic;:in dogrudan bir odeme alacaklanndan ya da kardan pay bek­
ledikleri ic;:in. Ancak c;:ogunlukla loncalar, becerilerini ve rantlanm 
tehdit ettigini di.i�i.indi.ikleri teknolojilere �iddetle ve ba�anyla kar�1 
c;:1km1�lard1r. Ogilvie bunu �oyle ac;:1khyor: 

Loncalar, ath makinelerin lonca ustalannm i�lerini elinden 
ald1g1 yerlerde, l 498'de keten biikiimciileri loncasmm ustalanm 
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tehdit ettigi ic;:in ath biikiim tekerleklerinin yasakland1g1 Koln' de 
oldugu gibi ath makineleri engellemi�tir. <;:ok makash �erit c;:er­
c;:evesi erken modern Avrupa'daki c;:ogu lonca tarafmdan ba�anh 
bir �ekilde yasaklandr ancak Hollandah �erit dokumacrlan lon­
calan ic;:indeki gruplann giic;:lii destegi sayesinde 1 604'ten sonra 
Kuzey Hollanda'da yay1ld1. Londra'da da 1616'dan sonra, Doku-' 
macrlar �irketi ic;:indeki siyasi baglantrlan olan bir azmhk tara-
fmdan, dii�man lonca senyorleri direni�i harekete gec;:iremeden 
once benimsenmesi sayesinde yay1lm1�trr. 85 

Yenilige kar�r muhalefet, loncalann yrkrcr yeni siirec;:ler ve 
iiriinlerle nasrl etkile�ime girdiginin en belirgin ozelligidir. 
Modern oncesi insanlar srk srk loncalann yenilikleri engelledi­
ginden �ikayet ederdi. Loncalann kendileri de lonca iiyelerinin 
ve dr�andan gelenlerin yeni yontemlerle iiretim yapmasmr en­
gellemek ic;:in ac;:rkc;:a lobi kampanyalan yiiriitmii�tiir. Belediye, 
prenslik, senyorliik ve imparatorluk hiikiimetleri siirekli olarak 
yeniliklere kar�r lonca dilekc;:elerini degerlendiriyor ve genellikle 
konuyla ilgilenmek ic;:in yasalar c;:rkanyordu.86 

Elizabeth ve Jakoben donemlerinde ingiliz patentleri ve hukuki da­
valan iizerine detayh bir c;:ah�ma yapan hukukc;:u Chris Dent, "done­
min hukuki kararlarmm, istihdamm maksimize edilmesinin elitle­
rin onceligi oldugunu dogrulad1g1m" tespit etmi�tir. 87 Bu donemde 
teknoloj ilerin degi�tirilmesine yonelik tutumlar, siyasi elitlerin top­

lumsal huzursuzluktan kac;:mmak ic;:in teknolojilere kar�r c;:1kmas1 ba­
krmmdan klasik antik donemdekilere c;:ok benzemektedir. Ortac;:ag 
donemine kryasla on be�inci ve on yedinci yiizyrllar arasmda giic;:lii 

ulus devletlerin yiikseli�i, hiikiimetlerin teknolojik ilerleme iizerin­
de yeniden daha fazla etkiye sahip oldugu anlamma da geliyordu. 
Ortac;:ag'm feodal diizeninde iktidar, kendi ordulanm besleyen ve 

son derece merkeziyetc;:i olmayan feodal beyler arasmda boliinmii�­

tii. Dolay1s1yla kralhgm topraklan, merkezi bir yonetimin olmad1g1, 
dag1mk ve biiyiik olc;:iide bag1ms1z alanlardan olu�an bir yamah boh­
c;:adan ibaretti. Ancak zamanla hiikiimdarlar arasmda artan rekabet, 
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sava� iyin daha fazla kaynagm seferber edilmesini ve bu kaynaklarm 

bir araya getirilmesini saglayacak daha merkezi yaptlarm kurulma­

sm1 gerektirdi.88 Askeri tarihyi Quincy Wright, on be�inci yiizyil Av­

rupa'smm yakla�1k be� bin siyasi birimden olu�tugunu ancak Otuz 

Yd Sava�lan ( 16 1 8-48) s1rasmda bunlann be� yiiz taneye indirildi­

gini tahmin etmektedir.89 Piyade ordulannm ortaya y1ki�1, toprak 

sahibi soylulann etkin bir askeri koruma saglay1c1s1 olarak yerlerini 

kaybettikleri ve feodal oligar�ilerin yerini merkezi monar�ilerin al­

d1g1 anlamma geliyordu. Siyaset bilimci Charles Tilly'ye gore "Sava� 
devleti, devlet de sava�1 yaratt1:'90 1 500- 1800 y1llan arasmda ispanya 

zamanm yiizde 8 l 'inde bir dii�manla sava� halindeyken ingiltere ve 

Fransa zamanm yiizde SO'sinden fazlasmda sava� halindeydi.91 Bu 

da yenilik yapma yabalanm te�vik etti. Nitekim ekonomi tarihyileri 

Nathan Rosenberg ve L. E. Birdzell Jr:m da belirttigi gibi, "Bati' da 

rekabet halindeki siyasi giiy merkezlerinin ticari ya da endiistriyel 

avantaj vadeden teknolojik degi�iklikleri uygulamaya koymaktan 

kazanacaklan yok �ey vard1 ve digerlerinin bunlan once uygulamaya 

koymasma izin vermekten kaybedecekleri yOk �ey vard1. Bu rakip 

merkezlerden birinin ya da digerinin cini �i�eden y1karacag1 anla­

�tld1gmda, siyasi giicii ekonomik statiiko ile aym hizaya getirme ve 

teknolojik degi�ime kar�1 y1kma olas1hg1 Bati zihninden az yok kay­

boldu:'92 

Siyasi iktidarm teknolojik muhafazakarhkla uyum saglamasmm 

zorla�t1gmm farkma vanlmas1, hiikiimetlerin miihendisleri siib­
vanse etmeye, mucitlere patent vermeye ve onemli ticari yikarlar 

iyin tekeller yaratmaya ba�lamas1yla ortaya y1km1�tlr. Hiikiimet gii­

diimlii teknoloj iyi izleme konusundaki iinlii ornekler arasmda <;:ar 

Biiyiik Petro'nun Rusya'y1 modernle�tirme konusundaki kararhhg1 

ve bunun sonucunda Pyotr Mikhailov takma ad1yla Hollanda' daki 

bir tersanede yah�arak gemi yap1mm1 ogrenmesi saytlabilir. Ancak 

hiikiimetler teknik ilerlemeyi te�vik etme ihtiyac1m ay1kya hissetmi� 

olsalar da te�vik ettikleri teknolojilerde seyici davranm1�lar ve gor-
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diigiimiiz gibi yeni teknolojilerin benimsenmesini .klSltlamak ic;:in 
ellerinden geleni yapm1�lardir. Dolay1s1yla genel anlamda Ronesans 
teknolojileri Schumpeterci biiyiimenin motorlan olmaktan ziyade 
Smithc;:i biiyiimenin kaldirac;:lanyd1. Ornegin, denizcilik Avrupah 
giic;:lerin �imdi giri�tigi uluslararas1 ticaret ic;:in kritik bir onem ka­
zandi. Bunun ic;:in de astronomik aletler ve pusulalar elveri�li t�o­
lojileri olu�turdu. Gerc;:ekten de Ronesans donemi teknolojik ac;:1dan 
"aletler c;:agi" olarak tammlanabilir. Teleskop, barometre, mikros­
kop ve termometre donemin ba�hca teknik ba�anlan arasmdayd1 
ve c;:e�itli amac;:lar ic;:in benimsendiler. Teleskop Galileo tarafmdan 
Jiipiter'in uydulanm gozlemlemek ic;:in kullan�hrken Nassau Prensi 
Maurice, ispanyol ordulanna bakmak ic;:in kaptanlan ise denizdeki 
dii�man sava� gemilerini tespit etmek ic;:in kullandi. icatlann kulla­
mm amac;:lan arasmda ticaret ve sava� olmasa bile bu tiir amac;:lara 
hizmet etmeye ba�laddar.93 

Aletler c;:ag1 onemli yay1lma etkileriyle birlikte geldi c;:iinkii alet 
yap1mcdannm diikkanlan biliminsanlan, zanaatkarlar ve amator­
ler ic;:in bulu�ma yerleri ha.line geldi ve yeni fikirlerin yaydmasm­
da hayati bir rol oynayarak bilim ve teknoloji arasmdaki etkile�imi 
kolayla�tirdi. Cardwell'in de belirttigi gibi, " 1 700 ydma gelindigin­
de modern teknolojinin temellerinin atdm1� oldugunu kaydetmek 
yeterlidir. Uygun bir �ekilde, teknoloji kelimesi yiizydm sonundan 
once icat edilmi�ti ve mucit kelimesinin bugiin anla�dd1g1 �ekilde 
kullamlmaya ba�lanmas1 muhtemel goriinmektedir:'94 Ancak bu, Sa­
nayi Devrimi'nin neden daha er.ken gelmedigini acy1klamay1 daha da 
zorla�tirmaktadir. 
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SANAVI  O N C E S I  R E FA H  

On sekizinci yiizyila gelindiginde, Avrupa' da teknolojinin sm1rlan 
onemli ol<;:iide geni�lemi�ti. Yine de bu geni�lemenin bi.iyiime ve re­

fah i.izerindeki etkisi tartI�mah olmaya devam etmektedir. Gregory 

Clark, "MO 8000 ydmdaki ti.iketiciler et de dahil olmak i.izere daha 
bol yiyecege ve daha fazla alana eri�ebilselerdi, 1 800 y1hndaki ingiliz 

i�<;:ilerin kendilerininkine tercih edecekleri bir ya�am tarzma kolayca 

sahip olabileceklerini" one siirecek kadar ileri gitmi�tir. 1 
Jane Austen'm on sekizinci yiizyil ingiliz i.ist sm1flan hakkmdaki 

yazdarma a�ina olan herkes i<;:in baz1larmm avc1-toplayicdannkin­

den <;:ok daha i.isti.in ya�am standartlarma sahip olduguna �i.iphe yok­

tur. Austen'm ilk kez 1 8 1 1 'de yay1mlanan A�k ve Tutku adh eserinde 

Albay Brandon, ydhk 300 sterlin gelir saglayan bir papaz evinden 

bahseder: "Bu kii<;:iik papaz evi Bay Ferrars'1 bekar olarak rahat ettir­
mekten ba�ka bir i�e yaramaz; evlenmesini saglayamaz:'2 0 donem­

de, ortalama bir <;:iftlik i�<;:isinin ydhk geliri Bay Ferrars'm yakla�1k 

onda biri kadard1 ve bu da yine de bir e� bulmasma izin vermiyordu. 

Bay Ferrars'm gelirini bir perspektife oturtmak gerekirse A�k ve Tut­

ku'nun yay1mland1g1 yd, Hartington Markisi ve be�inci Devonshire 
diiki.ini.in varisi William Spencer Cavendish re�it olmu�tu. Altmc1 

di.iki.in miras1 do rt kir evini i<;:eriyordu: Derbyshire' daki Chatsworth 

House ve Hardwick Hall, Yorkshire' daki Bolton Abbey ve gi.iney ir-
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landa'daki Lismore Kalesi. Aynca ikamet edebilecegi ii<;: Londra sa­

rayi vard1: Chiswick House, Burlington House ve Devonshire House. 

Malikaneleri irlanda ve sekiz ingiliz kontlugundaki arazilerle des­

teklenerek y1lhk 70 bin sterlinlik bir gelir saghyordu. 3 Bu ti.ir anekdot 

niteligindeki kamtlann ortaya koydugu a�m gelir e�itsizlikleri ista­

tistikler tarafmdan da dogrulanmaktad1r. ingiliz gelir sahiplarinin 

1 80 l 'de en i.istteki yi.izde S'i, toplam hane gelirinin (reel olarak) i.i<;:te 

birinden fazlasma sahipti ve bu oran 1 867'de biraz daha artm1�tl.4 

0 yd, Lordlar Kamaras1'na yapt1g1 bir ziyaretin ardmdan tarih<;:i 

Hippolyte Taine, "Orada bulunan ba�hca asiller bana gosterildi ve 

muazzam servetlerinin ayrmt1lanyla birlikte isimlendirildi: En bi.i­

yi.ikleri ydda 300 bin sterlin tutanndaydi. Bedford Di.ikii'ni.in toprak­

tan yilda 220 bin sterlin geliri var; Richmond Di.ikii'ni.in tek bir yerde 

300 bin doniimii var. Londra'nm biiti.in bir mahallesinin sahibi olan 

Westminster Markisi, mevcut uzun kira sozle�meleri sona erdiginde 

yilda bir milyon sterlin gelire sahip olacaktir:'s 

Bu e�itsizlikler nasil ortaya <;:1kti? ilk olarak, Devonshire Di.iki.i 

ve Westminster Markisi gibi zengin soylulann gelirlerinin emekten 

ziyade sermayeden geldigini belirtmek gerekir. Jane Austen'm Bri­

tanya'smdaki gelir e�itsizliklerinin ardmdaki baskm gii<;: sermayeydi. 

Ekonomi tarih<;:isi Peter Lindert'in tahminlerine gore 1 8 10  y1hnda 

niifusun en iist yi.izde lO'luk kesimi ingiltere'nin servetinin yi.izde 

80'inden fazlasma sahipti.6 Bu servetin <;:ogu topraktan geliyordu. 

Ulusal servet, ulusal gelirin yakla�1k yedi katiyd1 ve tanm arazile­

ri ulusal servetin yakla�1k yansm1 olu�turuyordu.7 Ba�ka bir deyi�­

le toprak sahibi sm1flann servetleri onemli bir teknoloji olmadan 

mi.imki.in olamazd1: tanm. Bu teknoloji olmasayd1, on sekizinci 

yi.izyil Britanya'smda toprak sahibi sm1flar asla ortaya yikamazd1. 

Neolitik devrimin armaganlannm yakla�1k on bin y1l sonra, on se­

kizinci yi.izy1lda ha.la toplumu �ekillendiriyor olmas1, binlerce ydhk 

teknolojik degi�ime ragmen ekonomik hayatm heniiz temelden de­

gi�medigini gostermektedir. insanlann <;:ogu ha.la <;:iftliklerde ev i<;:i 

So 
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sistemde <;:ah�1yordu; bu da emek yerine ge<;:en <;:ok az teknik ilerleme 

oldugunu gosteriyor. Geli�mekte olan bir orta s1mf olmasma ragmen 

sosyal stati.i ve zenginlik hala topraktan elde ediliyordu. 

Kirsal Ya�amm Sa�mahg1 

insanhk tarihinin biiyiik boli.imi.inde zenginlik ve e�itsizlik yoktu. 

E�itsizlik <;:ag1 Neolitik devrim ile ba�lam1�tlr. Bunu izleyen donem, 

kendisinden onceki toplay1c1hk donemine kiyasla insanhk tarihinin 

yalmzca kisa bir boliimiinii olu�turmu�tur. Belirtildigi iizere, et de­

polamak i<;:in herhangi bir teknoloji olmad1gmdan, anhk tiiketim ka­

<;:1mlmazd1 ve kayda deger bir g1da fazlas1 elde edilemiyordu. Ancak 

tanmm icadmdan sonra g1da depolanabilir, toprak sahibi olunabilir 

ve bireyler kayda deger bir g1da fazlasm1 biriktirebilir hale gelmi�tir 
ki bu da miilkiyet haklan kavramm1 ve bu haklan koruyacak siyasi 

bir yap1y1 ortaya <;:1karm1�tlr. Elbette tarih oncesi, ilk siyasi yapilarm 

nasil ortaya <;:1kt1gma <lair herhangi bir kayit sunmamaktadir ancak 

Orta<;:ag Avrupasmda feodal sistemin yiikseli�i a<;:1k<;:a koylii emegi­

nin �ovalye korumas1yla takas edilmesi anlamma gelmektedir. Siyasi 

otoritenin ilk ba�lang1<;:lannm da benzer bir model izlemi� olmas1 

muhtemeldir. Siyasi bir yapmm saglanmas1 bir miktar istikrar sag­

lam1� ancak bunun bedeli e�itsizlik olmu�tur.8 MO l SOO'lerde Mi­
ken' deki Yunan mezarlarmdan <;:1kanlan iskeletler, kraliyet iskeletle­

rinin s1radan insanlara gore iki ya da ii<; santim daha uzun oldugunu 

ve di�lerinin onemli ol<;:iide daha iyi oldugunu gostermektedir; bu 
da kraliyet mensuplannm beslenme a<;:1smdan daha iyi durumda ol­

dugunu dii�i.indiirmektedir. MS 1000 y1llanna ait �ili mumyalan da 

se<;:kinlerin, siis e�yalan ve altm sa<;: tokalan gibi zenginligin diger 

ayirt edici ozelliklerine ek olarak, hastahktan kaynaklanan kemik 

lezyonlarmm onemli ol<;:iide daha dii�iik oranlarda oldugunu gos­

termektedir. 9 Filozof Jean-Jacques Rousseau'nun one siirdiigii gibi 

siyasi e�itsizligin tanmm icadmdan kaynakland1g1 dii�i.incesi bu ne­

denle ge<;:erli goriinmektedir. 10 
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Elbette, tanmm geli�inden halk da faydaland1ysa e�itsizligin be­

deli dii�iik olabilir. Bu nedenle arkeoloj ideki en biiyiik sorulardan 

biri tanmm siradan insanlarm refah1 iizerindeki etkisiyle ilgilidir. 

Sanayi oncesi donemdeki ya�am standartlanna ili�kin veriler seyrek 

olsa da g1da tiiketiminin onemli bir boyut olu�turdugu a<;:1ktir. Bir 
bireyin boyu genlere baghyken niifuslarm boylarmm g1da tiiketim 

kahplanm' yans1tt1g1 sezgisinden yola <;:1kan arkeologlar, g1da ahmm1 

ol<;:mek i<;:in genellikle boylara giivenmektedir. II Ozellikle insanlarm 

g1da talebinin gelirleriyle birlikte h1zla artmas1 i<;:in yeterince yoksul 

oldugu toplumlarda, boylar g1da tiiketimi i<;:in makul bir gosterge 

te�kil etmektedir. Antropologlar boy uzunlugunun otesinde, bazen 

biraz daha farkl1 bir resim sunan <;:e�itli refah gostergelerine (iskelet 

ve di� ozellikleri dahil) bakm1�lardir. Yine de mevcut kamtlar, Neoli­
tik donem sonras1 e�itsizlikteki arti�a ortalama ya�am standartlann­

daki dii�ii�iin e�lik ettigini gostermektedir. 

Tanmm icadmm halkm ya�amm1 onemli ol<;:iide iyile�tirdigine 

-insanhg1 yiyecek arayi�mda siirekli hareket etme yiikiinden kur­

tard1gma- uzun sure inamlm1� olsa da 1 960'lardan bu yana ortaya 

<;:1kan veriler, tanmsal ya�am tarzma ili�kin romantik gorii�lerin 

yanh� oldugunu gostermektedir. Ge<;:imlerini saglamak i<;:in yiyecek 

aramaktan tanma ge<;:en toplumlar iizerinde yapilan <;:ah�malar, bu 

ge<;:i�in tipik olarak daha kisa boylu insanlar, bozulan saghk ve bes­

lenme yetersizliklerinde art!� ile ili�kili oldugunu ortaya koymu�tur. 

Ornegin, antropolog George Armelagos ve Mark Cohen, tanma ge­

<;:i� yapan yirmi bir toplumdan on dokuzunda saghgm bozuldugunu 

belgelemi�tir. 1 2  Mevcut kamtlan gozden ge<;:iren bir ba�ka antropolog 

Clark Spencer Larsen de benzer �ekilde, <;:e�itli iskelet ve di� patolojik 

durumlarmm gosterdigi gibi tanmm benimsenmesine genel saghk­

ta genel bir dii�ii�iin e�lik ettigi sonucuna varm1�tir. 13 0 zamandan 

bu yana bir dizi <;:ah�ma ortaya <;:1km1� olsa da Armelagos ve diger 

yazarlar yakin zamanda bu soruyu yeniden ele alm1� ve tanmm be­

nimsenmesinin yeti�kin boyunda bir azalma ve genel saghkta bir 
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dii�ii� ile ili�kili oldugunu bulmu�lardir. Aynca, popiilasyonlardaki 

boy lusalmasmm lutalar ve tanmm benimsendigi donemler arasmda 

ge<;:erli oldugunu gozlemlemi�lerdir. 1 4  Bu bulgular, avc1 toplay1cila­

rm <;:ok daha <;:e�itli bir diyete sahip oldugunu ve tanmla birlikte tii­

ketilen g1da tiirlerinin daralmasmm baz1 temel besin maddelerinde 

artan eksikliklere yol a<;:tlgm1 gosteren kamtlarla da tutarhdir. 15 

Tanm kiilti.iriiniin geli�iyle birlikte ya�am ko�ullannm kotii­

le�mesi, pek c;:ok ekonomist, antropolog ve arkeologu avc1-toplay1-

cilann ya�amlanm neden goniillii olarak Komiinist Manifestonun 

"lursal ya�amm sa<;:mahg1" olarak adlandird1g1 �eyle degi�tirdikleri 

konusunda �a�luna <;:evirmi�tir. 16 Elbette bir olas1hk, tanmm be­

nimsenmesinin niifus baslusmm ve Buzul c;:ag1'nm sonuna dogru 

avc1-toplay1cilar arasmdaki niifus yogunlugunun giderek artmas1y­

la yiyecek aramamn giderek zorla�masmm bir sonucu oldugudur. 1 7  

Ornegin, ekolojist Jared Diamond, "Niifusu sm1rlamak ya da g1da 

iiretimini artJrmak arasmda se<;:im yapmak zorunda kald1g1m1zda, 

ikincisini sec;:tik ve a<;:hk, sava� ve tiranhkla sonu<;:land1k;' demi�tir. 18 

Ancak nedensellik, aym �ekilde ters yonde de ilerlemi� olabilir. Bir 

ba�ka teori de daha yiiksek verimliligin, ki�i ba�ma gelir artJ�1 ol­

maks1zm daha biiyiik niifuslara yol a<;:tJg1dir. Tanm daha iyi bir tek­

noloji oldugu i<;:in benimsenmi�, bu da ba�lang1<;:ta niifusun biiyiik 

lusm1 i<;:in daha yiiksek gelir getirmi�tir. Tanmm geli�iyle birlikte, 

anneler art1k bebeklerini yiyecek aramak i<;:in ta�1mak zorunda kal­

mad1gmdan daha fazla <;:ocuk sahibi olmanm maliyeti dii�mi.i�tiir. 

Daha yiiksek gelirler daha fazla insam besleyebildigi i<;:in niifus artJ�1 

artarak ki�i ba�ma dii�en gelir artJ�lanm dengeledi. Elbette neden­

selligin hangi yonde ilerledigini bilmenin bir yolu yok. Biiyiik olas1-

hkla her iki a<;:1klamanm da hakhhk pay1 vard1r. A<;:1k olan �ey, tan­

mm benimsenmesiyle birlikte niifusun arttJg1d1r. Avc1-toplay1Cilann 
niifus yogunlugu kilometre kare ba�ma nadiren bir ki�inin iizerinde 

ve genellikle <;:ok daha dii�iikken <;:ift<;:iler bu yogunlugun ortalama 

lurk ila altm1� kat1yd1. 19 
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Niifus Laneti 

Daha iyi teknolojinin sadece daha biiyiik niifusla sonw;:land1g1 
fikri caziptir <;:iinkii insanhk tarihinin biiyiik bir bOliimiinde bii­
yiimenin neden durgun oldugunu a<;:1klamaya da yard1mc1 olur. 
Tanmm benimsenmesinde oldugu gibi verimliligi artiran her yeni 
bulu�un yay1lmas1 sadece niifusun artmasma yard1mc1 olntu�tur. 
Bu sezginin entelektiiel temeli, Thomas Robert Malthus tarafmdan 
1 798 y1lmda ortaya atilan Malthusyen modeldir. Bu model, insan 
ekonomik faaliyetlerini yoneten yasalarm tiim hayvan toplumlanm 
yoneten yasalarla aym oldugu organik bir toplumu tammlamakta­
dir. Hem hayvan hem de insan niifusunun biiyiikliigii, tiiketim i<;:in 
mevcut kaynaklara baghdir. Malthus modeline gore uzun vadede 
insanlann gelirleri ve dolayis1yla tiiketim kaynaklan yalmzca dogur­
ganhk ve oliim oram tarafmdan belirlenir. Dolayis1yla dogurganhk 
oram ne kadar yiiksekse ve ne kadar <;:ok insan varsa her bireyin bu 
kaynaklann o kadar kii<;:iik bir kismma eri�imi olur. Aksine hasta­
hk veya kurakl1k gibi bir nedenle oliim oram artarsa geride kalanlar 
kaynaklann daha biiyiik bir kismmdan yararlanacaktlr. Dolayis1yla 
sanayi oncesi donemde ger<;:ekle�en teknolojik ilerlemeler kiimiilatif 
olarak onemli olsa da teknoloj inin yava� benimsenmesi kahc1 gelir 
kazammlanmn elde edilemeyecegi anlamma geliyordu. Niifus ayar­
lamalan zaman ald1gmdan, teknolojideki ilerlemeler kisa vadede 

daha yiiksek gelirlere yol a<;:ma potansiyeline sahipti. Ancak uzun 
vadede, dogum oranlarmm artmas1 oliim oranlannm azalmasma 
yol a<;:m1� ve dogum oranlan oliim oranlanm a�maya ba�lad1gmda 
niifus artmaya ba�lam1�tlr. Sonunda daha yiiksek bir teknoloji  pla­
tosuna dogru ilerleyerek elde edilen tek etki, daha biiyiik bir niifus 
oldu ve sonunda gelir ge<;:imlik seviyelere dondiigiinde niifus art1�1 
durdu.20 

Bir<;:ok tarih<;:i Malthus'un tezini tam da bu fikrin onemsizle�tigi 
bir donemde, ingiltere'nin nihayet iicretlerin demir yasasm1 kird1g1 
ve Malthus<;:u tuzaktan kurtuldugu Sanayi Devrimi'nin ba�lang1cm-
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da ortaya att1gm1 belirtmi�tir.21 Baz1 ekonomistler ve tarih«;:iler ha.la 
sanayi oncesi diinyanm demografik negatif geri dtinii�lerin ki�i ba�1-
na dii�en gelirlerin artmasm1 engelledigi bir klSlr dongiiye yakalan­
d1gma inanmaktadir.22 Bu inan«;:ta muhtemelen dogruluk pay1 vardir 
ancak Malthus«;:u modelin tiim sanayi oncesi toplumlar i«;:in ge«;:erli 
oldugunu soylemek zorlama olacaktir. Birincisi, ampirik «;:ah�malar 
sanayi oncesi toplumlarda dogurganhk ve oliim oranlanndaki dal­
galanmalann, en azmdan on altmc1 yiizyildan itibaren, esas olarak 
iicretlerdeki degi�imden kaynaklanmad1gm1 gostermi�tir.23 ikincisi, 
baz1 yerler Sanayi Devrimi'nden once zaten siirekli gelir art1�1 sagla­
mi�tir.24 Orta«;:ag'm sonlanndan onceki iicretlere ili�kin veriler yeter­
siz olsa da Roma imparatoru Diocletianus MS 301  yilmda Roma iic­
retlerine ili�kin bilgileri de i«;:eren azami fiyatlar hakkmda bir ferman 
yay1mlam1�tlr. Ekonomi tarih«;:isi Robert Allen, Diocletianus'un iic­
ret «;:izelgelerine dayanarak, tipik bir vas1fs1z Romah i�«;:inin asgari bir 
ge«;:im sepeti satm almaya yetecek kadar kazand1g1m ve i�«;:ilerin ger­
«;:ek iicretlerinin on sekizinci yiizyil giiney orta Avrupa ve Asya'sm­
daki emsallerine benzer oldugunu tahmin etmi�tir.25 Yine de 1 500 
yilma gelindiginde Britanya ve Hollanda Cumhuriyeti, Batt Avrupa 
ve diinyanm geri kalanmdan kii«;:iik bir farklila�ma ya�amaya ba�la­
m1�tJ ve 1 775 yilma gelindiginde Londra ve Amsterdam'daki i�«;:ile­
rin iicretleri diger yerlerdeki emsallerinin oniine ge«;:mi�ti (�ekil 3) .  
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�ekil 3: Giinhik Gram Giimii� Cinsinden Nominal Dcretler, 1 325- 1 775 

Kaynaklar: R. C. Allen, 200 1 ,  "The Great Divergence in European Wages and 
Prices from the Middle Ages to the First World War;' Explorations in Econo­
mic History 38 (4): 4 1 1 -47; R. C. Allen, J. P Bassino, D. Ma, C. Moll-Murata, 
and J. L. Van Zanden, 20 1 1 , "Wages, Prices, and Living Standards in China, 

1 738- 1 925: In Comparison with Europe, Japan, and India;' Economic History 
Review 64 (Ocak) : 8-38. 

Angus Maddison'm kahramanca gayrisafi yurti<;:i hastla ( GSYiH) 
tahminlerinde yapilan son revizyonlar da benzer bir yone i�aret et­
mektedir: ki�i ba�ma dii�en gelirler 1 500 yilmdan once <;:ogu eko­
nomide biiyiik ol<;:iide duraganken bu taribten sonra ingiltere ve 
Hollanda Cumhuriyeti'nde artmi�tlr.26 On yedinci yiizyil Osmanh 
imparatorlugu'nda ki�i ba�ma dii�en gelir ( 1 990 fiyatlanyla 700 do­
lar) , milattan sonra birinci yiizyilda Bizans ve MlSlr'dakinden daha 
yiiksek degildi ve o donemde ingiltere, Hollanda ve ispanya'dakin­
den ( 1 990 fiyatlanyla 600 dolar) biraz daha yiiksekti. Birinci ve on 
sekizinci yiizy11lar arasmda ispanya' daki ortalama gelirler neredeyse 
hi<; artmam1�, on ii<;:iincii yiizy1lda ingiltere ve Hollanda' daki ki�i ba­
�ma dii�en gelirlerle a�ag1 yukan aym seviyede sabitlenmi�tir ( 1 990 
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fiyatlanyla yakla�1k 900 dolar). Ancak Avrupa ni.ifusunun yi.izde 30 
ila SO'sini yok eden ve uzun bir ni.ifus azalmas1 donemine neden 
olan 1 348 veba salgmmm (Kara Oliim olarak adlandmhr) ardmdan 
Britanya ve Hollanda'da ortalama gelirler daha h1zh artmaya ba�la­
mi�tlr.27 Ancak bu biiyi.ime abartdmamahdir <;:iinkii artan ki�i ba�1-
na gelirler biiyi.ik ol<;:iide azalan ni.ifusun bir sonucudur. Britanya' da 
niifus art1�1 toparlamrken ki�i ba�ma dii�en gelirler 1400- 1 500 done­
minde bir miktar dii�mii�tiir. Ancak 1 500 ydmdan itibaren Britanya 
ve Hollanda Cumhuriyeti'nde ki�i ba�ma dii�en gelirler neredeyse 
iki katma <;:1karak, 1 800 yilmda s1ras1yla 2200 ve 2609 dolara ( 1990 
fiyatlanyla) ula�m1�tlr. Bu arada Bel<;:ika, Almanya, Portekiz, ispan­
ya ve isve<;: de dahil olmak iizere Avrupa'nm geri kalanmda anlamh 
bir biiyi.ime goriilmemi�tir. Elbette bu tahminlerin dogru oldugunu 
tespit etmenin bir yolu yok ancak iicret verileri ve GSYiH tahmin­
leri Avrupa ekonomilerinin 1 500- 1 800 y1llannda farkh yoriingeler 
izledigini gosteriyor. 

Ke�ifler <;ag1 

Ancak 1 500'den sonra artan gelirlerin teknolojinin yenilenmesiy­
le pek ilgisi yoktu. Eger Malthus modeli 1 500'den onceki ekonomik 
hayata makul bir yakla�1m saghyorsa, ingiltere ve Hollanda Cum­
huriyeti'ndeki sonraki iki yi.izyd Adam Smith'in sezgileriyle daha 
iyi karakterize edilir. Da Gama, Kolomb, Macellan ve digerlerinin 
ke�iflerini takip eden biiyi.ik cografi ke�ifler, siirekli Smith<;:i biiyi.ime 
<;:agmm ba�lang1Cm1 olu�turmu�tur. Ticaret kitalar arasmda geli�ti 
ve daha once bilinmeyen yeni mallar ke�fedildi ve tiiketildi; �eker, 
baharat, <;:ay, ti.iti.in ve pirin<;: gibi somiirge mallan, insanhgm bir za­
manlar varhgmdan bile haberdar olmad1g1 mesafelere gonderildi. 
Uluslararas1 ticaretin yiikseli�ine <lair ampirik kamtlar az olsa da 
1 622- 1 700 donemine ait veriler ingiliz ithalat ve ihracatmm iki kati­
na <;:1kt1g1m gostermektedir. Ticaretin artan onemi, gemiciligin h1zla 
geni�lemesiyle de benzer �ekilde ortaya <;:1kmaktadir. Bat1 Avrupa'nm 
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ticaret filosu 1470 ila on dokuzuncu yiizyilm ba�lan arasmda yedi 

kat biiylimii�tiir.28 Somiirge mallannm ve diger ithal mallarm bir­

<;:ogu ni.ifusun artan bir kesimi it;:in ula�1labilir hale geldik<;:e insanlar 

daha fazla <;:ay it;:meye, genellikle bunu �ekerle tatlandirmaya, daha 

liiks kiyafetler almaya ve yemekleri it;:in yeni baharatlar ke�fetmeye 

ba�lam1�hr. Boylece Sanayi Devrimi'nden once, yeni arzular y,aratan 

ve insanlan yeni elde edilebilir birt;:ok somiirge mahm elde etmek 

it;:in daha t;:ok t;:ah�maya te�vik eden bir tiiketim devrimi ya�andi.29 

Arz tarafmda, ticaretteki arh� endiistriyel geli�meyi teFik etmi�­

tir. ingiltere'deki ilk fabrika kurucularmm <;:ogu, ticaretin geni�leme­

sinden faydalanan tiiccarlardi. 30 Orta<;:ag'm geleneksel zanaatlan bii­

yiik olt;:iide yerel pazarlar it;:in iiriinler iiretmek iizere uygulamrken 

biiyiiyen giri�imci tiiccar s1mf1, diger bOlgelere ve yabanc1 iilkelere 

ihra<;: edilmek iizere iiriinler iiretmek it;:in kirsal sanayilerin ortaya 

t;:1kmas1m kolayla�t1rd1; bu ekonomi tariht;:isi Franklin Mendels'in te­

rimi icat ettigi "proto-sanayile�me" siirecidir. 3 1  Bu sanayilerin onemi 

istatistiksel bilgilerden anla�Ilmaktadir. Gregory King'in 1 688 y1lm­

da ingiltere'nin durumu hakkinda yay1mlad1g1 iinlii raporun ardm­

dan, tariht;:iler ingiltere'nin ticaret ekonomisinin i�giicii piyasas1 is­

tatistiklerine neden yans1mad1gm1 uzun siire tarh�m1�lardir. King'in 

tahminlerine gore i�giiciini.in sadece yakla�1k yiizde 8'i tiiccar veya 

zanaatkardi. Ancak iki ekonomi tariht;:isi Peter Lindert ve Jeffrey 

Williamson tarafmdan bu tahminler iizerinde yapilan revizyonlar, 

bu rakamlarln aslmda t;:ok daha yliksek oldugunu gostermektedir. 

Tiiccar, esnaf ve zanaatkarlann say1s1 384.000'e ula�m1� ve i�giiciiniin 

yakla�1k yiizde 28'ini olu�turmu�tur. Tanm Mia baskin faaliyet olsa 

da Britanya sanayi oncesi bir ekonomi it;:in dinamikti.32 

Ke�ifler <;:ag1 ekonomik mucizelerin ya�and1g1 bir donem olmasa 

da mevcut kamtlarm <;:ogu ingiliz ekonomisinin biiyiidiigiinii goster­

mektedir. Maddison'm tahminlerine gore 1 500- 1 800 y11lan arasmda 

Britanya'daki biiyiime oranlan y1lda ortalama yiizde 0,22'dir.33 1990 

fiyatlanyla sanayi oncesi biiyiime tahminleri kat;:1mlmaz olarak ge-
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ni� varsay1mlara dayansa da diger veri kaynaklarma dayanan farkl1 

yakla�1mlar da benzer biiyiime oranlarma ula�m1�tlf. 34 �iipheciler bu 

tahminlerin altmda yatan varsayimlara ikna olmayabilir ancak on 

sekizinci yiizytla gelindiginde <;:agda� yazarlann Britanya'nm nispe­

ten zengin bir iilke oldugundan �iiphe duymamalan anlamhdir. En 

<;:ok Robinson Crusoe romamyla tanman Daniel Defoe, sanayi oncesi 

Britanya'ya yaptig1 seyahatleri kapsamh bir �ekilde kaleme alm1�tir. 

Defoe, 1 724'te yayimlanan Buyuk Britanya Adasz'nm Tamamma Bir 

Tur adh eserinde �u gozlemde bulunur: "Emek pahah, iicretler yiik­

sek, artik kimse ekmek ve su i<;:in <;:ah�m1yor; i�<;:ilerimiz yolda <;:a­

h�m1yor, derede SU i<;:miyor; oyle ki ne kadar zengin olursak olahm, 

Romahlann <;:ok az masrafla in�a ettigi yapilan, ge<;:itleri, su kemer­

lerini, hatlan, kaleleri, surlan ve diger kamu i�lerini in�a etmek tiim 

ulusu tiiketirdi:'35 On sekizinci yiizydda Britanya'nm zenginliginden 

etkilenen tek gozlemci o degildi. Smith'in Kuzey Amerika tasvirleri, 

"emegin orada o kadar iyi odiillendirildigini, Kuzey Amerika heniiz 

ingiltere kadar zengin olmasa da <;:ok <;:ocuklu bir ailenin yiik olmak 

yerine ebeveynler i<;:in bir zenginlik ve refah kaynag1 oldugunu" gos­

termektedir. On sekizinci yiizyil ingilizlerinin onceki nesillerdeki 

insanlardan daha zengin oldugu ger<;:egi, Smith'in "ingiltere'nin top­

rak ve emeginin ydhk iiriinii kesinlikle bir asirdan biraz daha uzun 

bir siire once, II. Charles'm restorasyonunda oldugundan <;:ok daha 

fazladir. Restorasyonda, yakla�1k yiiz y1l 6nce Elizabeth'in katihmm­

da oldugundan <;:ok daha fazla oldugunu varsayabiliriz;'36 iddias1yla 

da benzer �ekilde ortaya konmaktad1r. 

Dolay1s1yla Jane Austen'm yazdannda <;:izilen Britanya tablosu, 

toprak sahibi sm1flann zenginliginin sanayi sermayesini golgede 

b1rakmas1 anlammda ekonomik ger<;:ekligi yans1tiyor olsa da eko­

nomik ya�amm degi�mekte oldugu a<;:iktir.37 On sekizinci yiizyd 

boyunca, topragm toplam servet i<;:indeki pay1 onemli 6l<;:iide azal­

m1� ve tipik olarak yeni bir ticari ve imalat<;:1 sm1fm ortaya <;:1ki�1yla 

ili�kilendirilen <;:ok <;:e�itli yeni meslekler ortaya <;:1km1�tI; Defoe'nun 



Car l  Bened ikt Frey 

deyimiyle "ticaretle zenginle�en orta insan tipi:'38 Britanya'nm eko­

nomik yaplSl bin;:ok yonden ha.la Neolitik devrimin bir miras1yd1 

ancak uluslararas1 ticaretin paralel yi.ikseli�i, niifusun giderek artan 

bir kismmm biiyi.imeden yararland1g1 anlamma geliyordu. Dahas1 

ticaret burjuvazisi ilk kez yoksullardan daha yi.iksek bir dogurganhk 

oranma sahip oldugundan, orta sm1flar h1zla geni�ledi ve h�hangi 

bir sosyal hareketlilik yukandan ziyade a�ag1ya dogru olma egili­

mindeydi.39 Bu geni�leme, sonraki ekonomik kalkinmanm anahtan 

oldu. Orta sm1f aileler tum zamanlanm masrafl1 bo� zaman faaliyet­

lerine harcamak yerine beceri kazanmalanm gerektiren meslekler­

de i;:ah�irken toprak sahibi aileler bo� zaman ve edebiyat i<;:in rafine 

zevklerini geli�tirmek ii;:in sermayeden elde ettikleri gelire giivene­

biliyorlardi. Bu zihniyet ve yetenek farki, "Bir tiiccar parasm1 esas 

olarak karh projelerde kullanmaya ah�kindir; oysa s1radan bir ta�rah 

beyefendi, parasm1 esas olarak harcamalarda kullanmaya ah�kmdir;' 

diyen Smith tarafmdan iyi bir �ekilde yakalanm1�tir. 40 Ebeveynlerin 

i;:ocuklanmn egitimine ve yeti�tirilmesine yaptlklan yatmmlar, on­

lardan yapmalan beklenen i�e bagh oldugundan, burjuvazinin i;:a­

h�ma ahlak1 tipik olarak "kapitalizmin ruhu" ile birlikte bir sonraki 

nesle etkili bir �ekilde aktanlmi�tlr.41 

Ekonomi tarihi;:isi Deirdre McCloskey'nin deyimiyle "burjuva 

erdemleri" tutumluluk, diiriistliik ve i;:ah�kanhktan olu�uyordu.42 Bu 

erdemler, daha once goriilmemi� �eyleri ba�armalanm saghyordu. 

Komunist Manifesto'da Karl Marx ve Friedrich Engels bile bu sm1-

fm farkl1hgma i�aret ederek, burjuvazinin "insan faaliyetinin nelere 

yol ai;:abilecegini gosteren ilk sm1f oldugunu" belirtmi�lerdir. M1sir 

piramitlerini, Roma su kemerlerini ve Gotik katedralleri i;:ok a�an 

mucizeler geri;:ekle�tirmi�tir:'43 Geri;:ekten de Sanayi Devrimi'nin 

onde gelen figiirleri tipik olarak zaten bir �ekilde ticari ve smai faali­

yetlerde bulunan ailelerden geliyordu. Tarih<;:i Frani;:ois Crouzet'nin, 

babalarmm meslekleri bilinen 226 biiyi.ik sanayi kurulu�u kurucusu 

hakkinda yapt1g1 ufuk ai;:ic1 bilgi derlemesi, bazilarmm soylu ve i�<;:i 
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s1mfi kokenlerden geldigini gostermektedir. Yine de ytizde 70'inden 
fazlas1 orta sm1f ailelerde dogmu�tur ve bunlann onemli bir krsm1 
servetlerini ticaret ve zanaat alanmda kazanmi�tlr.44 Marx'm mo­
dern kapitalizmin Ronesans doneminde Yeni Diinya'nm ke�fiyle 
ba�lad1gma <lair sezgisi bu nedenle dogrudur. 

Ancak sanayi oncesi Britanya'nm dinamizmi abart1lmamahdrr. 
Kii<;:iik ol<;:ekli sanayilerin ortaya <;:1kmas1 Britanya'nm ticaret ekono­
misinde benzeri goriilmemi� bir geni�lemeye yol a<;:tlgmdan, tanmm 
istihdamdaki pay1 1 700 yrlma gelindiginde <;:oktan dii�se de Sanayi 
Devrimi oncesinde tanm ve imalat arasmdaki aynm pratikte net 
degildi. Ortaya <;:1kan krrsal endiistriler tipik olarak sezon d1�1 faali­
yetlerdi. i<;: bolgelerde ya�ayan i�<;:ilerin <;:ogu hem <;:ift<;:i hem de ima­
lat<;:1yd1. Tanm i�lerinin bol olmad1g1 kl� aylannda iplik egirme ve 
dokuma i�leriyle ugra�1yorlard1. Defoe imalat<;:1yr, evinin etrafmdaki 
arazide inekler otlarken iplik<;:iye yiyecek ve ytin getirmek i<;:in bir atl 
ve giysileri pazara ta�1mak i<;:in ba�ka bir atl olan biri olarak tamm­
hyor.45 Tanm ana meslegi olmasa da ge<;:iminin bir krsmm1 toprak­
tan saghyordu ve bu da bag1ms1zhg1m saghyordu. Ev sistemi olarak 
adlandmlan bu sistemde hane, <;:iftlik ve firma arasmda keskin bir 
aynm yoktu. On sekizinci ytizyrl ba�lannda Britanya' da <;:ah�anlann 
yalmzca yakla�1k ytizde 30'u bir noktada iicret kazamyordu. Biiyiik 
<;:ogunluk serbest meslek sahibi olarak kald1, yani krrsal endiistriler 
<;:ogunlukla kii<;:iik atolyelerden olu�uyordu ve iicretli i�<;:iler bile <;:o­
gunlukla kendi evlerinde <;:ah�1yordu. "Ev i<;:i sistemin'' yaygmhg1, 
imalatm -<;:ogunlukla- Crouzet'nin sozleriyle "sanayicisi olmayan 
bir sanayi" olarak kald1g1 anlamma geliyordu.46 



3 

MAKi N E L E $ M E  N E D E N  
BA$A R I S I Z  D L D U ?  

Schumpeterci buyiime neden bu kadar uzun bir sure boyunca ger­
<;:ekle�medi? Tek bir teori, teknolojik yaratlClhgm binlerce yd boyun­
ca halk i<;:in neden daha yiiksek ya�am standartlan saglayamad1gm1 
a<;:1klayamaz. Malthus tuzag1 a<;:1klamanm bir par<;:as1dir: Verimlilik 
arti�lan daha buyiik nufuslara donu�mu� ve boylece ki�i ba�ma du�en 
gelir arti�m1 klSltlam1�tir. Ancak dunya tamamen Malthus<;:u degildi: 
l SOO'den itibaren ya�am standartlan iyile�ti ve ke�if <;:ag1 ingiltere ve 
Hollanda Cumhuriyeti'ndeki <;:ogu insan i<;:in ya�am standartlann­
da surekli iyile�meler yaratti. Teknolojideki atihmlar olmasayd1 bu 
mumkun olmazdi. Uluslararas1 ticaretin yiikseli�i, gemi in�as1 ve na­
vigasyon alanmdaki ilerlemeler sayesinde mumkun olmu�tur. brne­
gin, u<;: kaptanh gemi ve denizci pusulas1 gibi. Yine de bu teknolojik 
ilerlemeler Schumpeterci buyiimeyi te�vik etmek adma pek bir �ey 
yapmad1; bunun yerine Smith<;:i buyiimenin kaldira<;:lan oldular. Do­
laylSlyla sanayi oncesi dunyada ekonomik buyiime sadece niceliksel 
olarak daha yava� degil, aym zamanda niteliksel olarak da modern 
ekonomik buyiime olarak gordugumuz �eyden fark11ydi. 1 c:;:ag1m1z­
da biiyiime; buyiik 6l<;:ude teknolojinin benimsenmesine, istihdam -
da yaratic1 y1kima ve daha fazla yeniligin ortaya <;:1kmasm1 saglayan 
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yeni beceri ve bilgilere dayanmaktadir. Her ne kadar sanayi oncesi 

di.inyada bu ti.ir bir bi.iyi.ime ya�anm1� olsa da Avrupa' daki farkh eko­

nomik yori.ingelerin �ekillenmesinde sadece ikincil bir rol oynam1�­

ttr. Bu nedenle astl bilmece, teknolojik yarat1c1hgm (ki zaman zaman 

geli�tigi a<;:tktlr) neden ekonomik ya�am1 temelden degi�tirmek i<;:in 

<;:ok az �ey yapttg1dir. Elbette bunun basit cevab1, teknolojik yaratt­

c1hgm bi.iyi.ime i<;:in bir onko�ul oldugu ancak yeterli bir ko�ul ol­

mad1g1dir. Teknik fikirlerin i.iretkenlik ve refah i.izerinde herhangi 

bir etkiye sahip olabilmesi i<;:in gi.ivenilir planlara ve prototiplere do­

ni.i�ti.iri.ilmesi, bunlann da i.iretimde uygulama alam bulmas1 gerekir. 

Sanayi oncesi donem hayal gi.ici.i eksikliginden degil, ger<;:ekle�tir­

me eksikliginden mustaripti. Sanayi oncesi di.inyanm paradigmatik 

mucidi Leonardo da Vinci yi.izlerce icadm <;:izimlerini yapm1� ancak 

bunlan i�leyen prototiplere doni.i�ti.irmek i<;:in neredeyse hi<;: <;:aha 

sarf etmemi�tir. Cornelis Drebbel'in denizalt1s1 gibi prototip haline 

getirilen <;:ok say1da icat ise daha fazla geli�tirilmemi�tir. Uygulama 

alanlan bulundugunda bile icatlar genellikle ekonomik ama<;:lardan 

ziyade siyasi ama<;:lara hizmet ediyordu. Ornegin, Roma imparator­

lugu'nun yoneticileri, popi.ilerliklerini arttrmak i<;:in teknolojik <;:aba­

lanm bi.iyi.ik yap1lar in�a etmeye yoneltmi�lerdir. 

Emin olmak gerekirse insanhk tarihinin bi.iyi.ik bir boli.imi.inde 

teknolojik ilerlemeler, belirli bir mi.ihendislik sorununa teknik bir 

<;:6zi.im bulmaya odaklanan ara�ttrma ve geli�tirme departmanlann­

da ger<;:ekle�memi�tir. Teknolojik geli�me, eger orgi.itlenmi�se bu­

gi.inki.inden <;:ok farkl1 bir �ekilde orgi.itlenmi�tir. Bir fikri dogru uy­

gulamaya yonlendirmek i<;:in biliminsanlan ve mi.ihendisler arasmda 

yakm i�birliginin onemini bugi.in arttk soylemeye gerek yok. Ancak 

endi.istri oncesi donemlerde boyle bir i�birligi <;:ok nadirdi. Galileo 

ile ba�layan bilimsel devrim, bu ti.ir etkile�imi ve daha sonraki tek­

nolojik geli�meleri kesinlikle kolayla�tirdt. Ozellikle atmosferik ba­

smcm ke�fi, Sanayi Devrimi'nin motoru olarak su gi.ici.ini.in yerini 

alan buhar makinesinin geli�tirilmesi i<;:in <;:ok onemliydi. Yine de 
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Sanayi Devrimi'nin diger teknolojileri bilimdeki ilerlemeler olma­

dan da icat edilebilir ve yaygm kullamma sokulabilirdi. Peki neden 

yapilmad1lar? 

Genel olarak iki farkh a<;:1klama vardir. Baz1 akademisyenler 
teknoloji arz1 iizerindeki kis1tlamalan vurgularken digerleri smirh 

talebe i�aret etmi�tir. Joseph Schumpeter, belirli bir teknolojY,.in be­

nimsenmesi i<;:in bir tiir ihtiyacm var olmas1 gerektigine inamyordu.2 

Bu aym zamanda Thomas Malthus'a gore "Zorunluluk dogru bir �e­
kilde icatlann anas1 olarak adlandmlm1�tlr. insan zihninin en asil 

<;:abalarmdan bazilan, bedenin ihtiya<;:lanm kar�ilama zorunlulugu 

tarafmdan hayata ge<;:irilmi�tir:'3 Sanayi Devrimi'nden bu yana bu 

gorii�e uyan bir dizi teknolojik geli�me ornegi akla gelmektedir. Nazi 

Almanya'smdan once atom bombas1 geli�tirmek i<;:in ABD hiikiime­

ti tarafmdan kurulan Manhattan Projesi; Thomas Savery tarafmdan 

ingiliz komiir madenlerinden su pompalamak i<;:in geli�tirilen buhar 

makinesi ve Eli Whitney'in onciiliigiinii yapt1g1 "sadece uzun pratik 

ve deneyimle kazamlan sanat<;:1 becerisinin yerine makinelerin dog­

ru ve etkili operasyonlanm koymak i<;:in bu iilkede onemli ol<;:iide 
sahip olunmayan bir beceri tiirii" olan degi�tirilebilir par<;:alar.4 

Sanayi oncesi diinyaya donecek olursak; sanayi oncesi biiyiime 

eksikligine ili�kin talep odak11 a<;:1klamalarm <;:ogu, daha az1yla daha 
<;:ok iiretmemizi saglayan emek tasarrufu teknolojilerinin ancak ser­

mayenin emege kiyasla nispeten ucuz olmas1 halinde ekonomik bir 

anlam ifade ettigi ger<;:egini vurgulama egilimindedir. Muhtemelen 

sanayi oncesi donemlerde durum nadiren boyleydi. brnegin, tarih<;:i 

Samuel Lilley, klasik uygarhklar baglam1rtda kolelerin makinelerden 

daha ucuz oldugunu ve bunun da pahah makineleri geli�tirmek ve 

benimsemek i<;:in <;:ok az te�vik saglad1gm1 ileri siirmii�tiir. 5 Bu argii­

mam biraz daha ileri gotiirmek gerekirse; koleler bir<;:ok yonden sa­

nayi oncesi donemlerin robotlanydi. Macaristan' da feodal bey adma 

<;:ah�an iicretsiz serflere robotnik denirdi: Bu, ilk kez 192 l 'de Karel 
Capek' in iinlii oyunu R. U.R.' da ortaya <;:1kan modern "robot" kelime-
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sinin ortaya <;:1kmasma neden oldu.6 Koleler, akla gelebilecek hemen 

hemen her siradan el i�ini yapabiliyordu ve kesinlikle bugiin herhan­

gi bir robot teknolojisi tarafmdan ger<;:ekle�tirilebilecek olandan <;:ok 

daha geni� bir fiziksel gorev kiimesini yerine getirebiliyorlardl. 

Koleligin klasik donemde teknolojik geli�meyi geciktirdigi go­

rii�ii yine de olduk<;:a tarh�mahdir ve bu <;:1kanm1 klasik donemden 

tiim sanayi oncesi toplumlara uyarlamak kesinlikle zorlama olacak­

hr. Roma imparatorlugu'nda kolelik MS ikinci yiizyilm sonunda bii­

yiik ol<;:iide ortadan kalkm1�h. Ancak Roma koleliginin sona ermesi 

ozgiirliikten ziyade sertligin ba�lang1c1yd1. Kolelerin aksine, serflerin 

emeklerinin iiriiniiniin bir kism1m ellerinde tutmalarma izin verili­

yordu ancak koleler gibi siirekli bir i�giicii arz1 saglayan ve iicretler 

iizerinde a�ag1 yonlii bask1 olu�turan bir<;:ok kis1tlamaya tabiydiler. 

Her ne kadar 1 348'deki Kara Oliim, ingiltere'de sertligi sona erdi­

ren i�giicii kithgma yol a<;:hysa da hiikiimet iicretlerin yiikselmesini 

onlemek i<;:in uzun siireli etkileri olan yasalar <;:1kardl. Kiiresel olarak 

kolelik ve sertlik <;:ok daha uzun siire devam etti. Amerikan Bag1m­

s1zhk Bildirgesi'nden dart y1l 6nce, 1 772'de bile Arthur Young'm tah­

minlerine gore diinya niifusunun sadece yiizde 4'ii ozgiirdii.7 Geri 

kalan yiizde 96's1 kale, serf, bag1ms1z hizmet<;:i ya da vasaldL 

Koleligin makinele�meyi ne ol<;:iide geciktirmi� olabilecegini soy­

lemek zor olsa da kilit soru koleligin (veya serfligin) kendi ba�ma 

emek yerine ge<;:en teknoloj inin benimsenmesini engelleyip engel­

lemedigi degildir: makinele�me te�vikleri i�<;:inin ozgiirliigiine de­

gil, sanayi oncesi toplumlarda dii�iik kalan emegin fiyatma baghdir. 

Ucuz i�giicii bollugu ile daha yava� makinele�me arasmdaki ili�ki, 

modern bir ortamda da olsa yakin tarihli bir <;:ah�ma tarafmdan ikna 

edici bir �ekilde gosterilmi�tir. 8 Amerika'nm giineyinde, koleligin 

uzun siiredir var olmas1, tanmm yiiksek oranda emek yogun ola­

rak kald1g1 anlamma geliyordu. i<;: Sava� Sirasmda koleler azat edilse 

de siyahi niifusun iicretleri dii�iik kalmaya devam etmi�tir. 1927'de 

Mississippi'nin sular altmda kalmas1, Amerika'nm giineyindeki baz1 
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bolgelerin digerlerinden farkh bir yoriingeye girmesine neden olan 
tetikleyici bir olay oldu <;:iinkii bir<;:ok siyah aile ba�ka yerlerde i� ara­
mak i<;:in sular altmda kalan bolgeleri terk etti. Siyahi i�giicii kaybm1 
onleyemeyen su altmda kalan bOlgelerdeki ekiciler, ucuz i�giiciiniin 
bol oldugu etkilenmemi� bolgelere kiyasla daha fazla sermaye yo-
gunluguna ve makinele�meye yoneldi. ' 

DolaylSlyla sanayi oncesi donemlerde nispeten ucuz i�giiciiniin, 
i�<;:i yerine ge<;:en teknolojileri yaygm kullamma sokmak i<;:in daha az 
te�vik yarattigma inanmak i<;:in iyi nedenler vard1r. Aslmda Robert 
Allen, Sanayi Devrimi'nin ingiltere' de ba�lamasmm nedeninin, ba�­
lang1<;:ta bunun ba�ka hi<;:bir yerde ekonomik olmamas1 oldugunu 
ileri siirmii�tiir.9 Allen, ingiliz Sanayi Devrimi'ne giden yolun, uzun 
bir niifus azalmas1 donemine neden olan ve i�<;:ilerin pazarhk gii­
ciinii artlran i�giicii kithg1 yaratan Kara Oliim ile ba�lad1gm1 ileri 
siirmektedir. 1 0  Koyliiler serflik yerine ozgiirliik talep ettik<;:e emegin 
fiyat1m dii�iik tutmak i<;:in yasalar yiiriirliige konsa da sonunda iic­
retler yiikselmeye ba�lad1. Ke�ifler <;:agmda ingiltere'nin ticaretteki 
ba�ansmm ardmdan iicretler daha h1zh artmaya ba�lad1. Bu ba�an 
yeni zorluklan da beraberinde getirdi: Yiiksek i�giicii maliyetleri goz 
oniine almd1gmda, ingiltere ticarette rekabet giiciinii nas1l koruya­
cakti? Allena gore kritik faktor, ingiliz sanayicilerin komiir dagmm 
iizerinde oturacak kadar �ansh olmalanyd1. u Komiir endiistrisinin 
erken ortaya <;:1ki�1, Britanya'y1 Hollanda Cumhuriyeti gibi diger 
yiiksek iicretli ekonomilerden ay1ran �eydi. Dii�iik enerji fiyatlan 
ve yiiksek i�giicii maliyetleriyle yiizle�en ingiliz sanayisi, ba�ka bir 
yerde maliyeti uygun olmayacak makineleri benimsemeye ba�lad1. 
Ancak boyle bir a<;:1klama cazip goriinse de yeni toplanan veriler 
ingiliz iicretlerinin daha once dii�iiniildiigii kadar h1zh artmad1gm1 
gostermektedir. 12 Daha da onemlisi, ingiltere' de iicretlerin nispe­
ten yiiksek oldugunu varsaysak bile William Lee'nin <;:orap <;:er<;:eveli 
orgii makinesi ve Gig degirmeni gibi erken emek tasarrufu saglayan 
teknolojiler, Sanayi Devrimi'nden <;:ok once geli�tirilmi� ancak bun­
lara �iddetle kar�1 <;:1kilm1�tlr. 
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ihtiya<;:tan dogan teknolojik ilerleme ornekleri aslmda Sanayi 

Devrimi'nden once <;:ok azdir. Aslmda, Joel Mokyr'in sanayi oncesi 

diinyadaki teknolojik geli�melere <lair derli toplu incelemesi, "icat 

zorunlulugun anas1dir;' ifadesinin sanayi oncesi icat <;:abalanm daha 

dogru bir �ekilde tammlad1gm1 one siirmektedir. 13 bnceden var 

olan bir talebe yamt olarak geli�tirilen teknolojiler yerine, diizensiz 

teknolojik ilerlemeler daha once fark edilmemi� ihtiya<;:lar ve yeni 

talepler yaratm1�tlr. Teknoloj ik ilerleme, bazen ortaya <;:1kan talep 

gibi genellikle rastgele ve ongoriilemezdi. Ornegin, Gutenberg'in 

matbaas1 kitaplara, egitime ve okuryazarhga yonelik bir talep yaratti; 

kitaplara yonelik bir talebin matbaamn icadma yol a<;:mas1 yerine. 

Diger icatlar da basit<;:e tesadiifi ke�iflerin sonucuydu. Buzul <;:ag1'n­

daki avc1-toplayicdar ocaklannda kire<;:ta�1 ve yanm1� kum kalmt1la­

nm ilk fark ettiklerinde, binlerce ydhk tesadiifi ke�iflerin ilk Roma 

cam pencerelerine yol a<;:acagm1 ongoremezlerdi. 14 Benzer �ekilde, 

Evangelista Torricelli atmosferin bir agirhg1 oldugunu ke�fettiginde, 

buhar makinesinin icad1yla sonu<;:lanacak olaylar zincirini tahmin 

edemezdi. 

Yeni teknolojinin kendi talebini yaratt1g1 gorii�ii, sanayi oncesi 
biiyiime eksikliginin oncelikle teknoloj i arzmm oniindeki engelle­

rin bir sonucu oldugunu ima etmektedir. Arz odakl1 a<;:1klamay1 des­
tekleyen bir dizi teori, sanayi oncesi donemde teknoloji arzm1 en­

gellemi� olmas1 muhtemel farkl1 faktorlere i�aret etmi�tir. brnegin, 

giri�imci risk almanm teknoloj ik ilerleme i<;:in kritik oneme sahip 

oldugu yaygm olarak kabul edilmekle birlikte, sanayi oncesi donem­

lerde inovasyonun daha riskli ve daha az odiillendirici oldugu nadi­

ren belirtilmektedir. Seri iiretim <;:agmdan ve sosyal giivenlik aglan­

nm ortaya <;:1kmasmdan once, giri�imci risk almanm getirisi dii�iik, 

potansiyel gotiiriisii ise <;:ok daha biiyiiktii. On dokuzuncu ve yir­

minci yiizydlarda mucitler tarafmdan kazamlabilecek servetler daha 

once ula�damazd1 <;:iinkii yeni teknoloji pazarlan tipik olarak yereldi 

ve dolay1s1yla onemli ol<;:iide daha kii<;:iiktii ve giri�imci ba�ans1zhg1 
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en kotii ihtimalle ac;:hga yol ac;:abilirdi. Buna ek olarak, sanayi oncesi 

donemdeki teknolojik ilerlemeler genellikle yerel oldugundan, bir 

yerde kullamlan ve ba�ka bir yerde gelecekteki teknolojik ilerleme­

lere rehberlik edebilecek teknolojiler genellikle orada bilinmiyordu. 

Bu tiir bir yol bag1mhhg1 bazen toplumlan teknolojik c;:1kmaz yoriin­

gelere sokmu�tur. brnegin, Kuzey Afrika ve Orta Dogu'nu:n, biiyiik 

boliimiinde deve semerinin icad1 (MO 500 ila 1 00 y1llan arasmda 

bir zamanda gerc;:ekle�mi�tir) , devenin yava� yava� tekerlekli ta�1ma­

c1hgm yerini almas1 anlamma gelmi�, bu da yol ve kopril in�a etmek 

ic;:in mevcut kaynaklan azaltm1� ve altyapmm zayiflamasma ve diger 

ula�1m tiirlerinde yenilik yapma te�viklerinin azalmasma yol ac;:m1�­

tlr. Ancak yukanda da belirtildigi gibi icat riskli bir faaliyet olsa ve 

teknik bilginin yayilmas1 zaman alsa da matbaa gibi c;:1gir ac;:an tek­

nolojiler yine de geli�tirilmi� ve benimsenmi�tir. 1 5 

Daha da onemlisi, ekonomistler genellikle kiiltiiriln ekonomik 

kalkmmanm oniinde bir engel oldugunu goz ard1 etseler de inanc;:la­

rm uzun sure ilerlemeyi engelledigine inanmak ic;:in iyi. nedenler var­

dir. Mokyr tarafmdan savunulan etkili bir teori, on yedinci yiizyilda­

ki bilimsel devrimin bir biiyiime kiiltiirilne zemin haz1rlad1gm1 ileri 

silrmil�tiir. 16 Bunda muhtemelen biiyiik olc;:iide dogruluk pay1 vardir. 

Sosyolog Max Weber'in teknolojik ilerleme ic;:in kritik onemde gor­
diigil, batil inanc;:lann yerini akil ve bilimsel tutumun ald1g1 bir kiil­

tiir Aydmlanma <;:ag1'ndan once ortaya c;:1kmam1�tlr. 1 7  Batil inanc;:lar 

bir yana, sanayi oncesi entelektiiellerin c;:ogu makinele�mede hic;:bir 

erdem gormemi�tir. Bertrand Russell'm veciz bir �ekilde ozetledigi 

gibi klasik filozoflann teknolojik geli�meye kar�1 kiiltiirel tutumla­

nm payla�1yorlard1: "Platon, c;:ogu Yunan filozofuyla ortak olarak, 

bo� zamamn bilgelik ic;:in gerekli oldugu ve bu nedenle ya�amak ic;:in 

c;:ah�mak zorunda olanlar arasmda bilgeligin bulunmad1g1 goril�il­

nil benimsemi�tir:' 1 8  Gerc;:ekten de Aristoteles Politika adh eserinde, 

"mekanik ya da i�c;:i hayatl ya�ayan hie;: kimse erdemi uygulayamaz" 

diye yazmi�tir. 19 
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Ba�ka bir deyi�le yah�ma -6zellikle de makinelerin yap1m1 iyin 

gerekli olan el emegine dayah yah�ma- klasik donemin en biiyiik 

beyinlerinin yogu tarafmdan degersiz goriilmii�tiir. Yine de on se­

kizinci yiizyd Britanya'smda iist s1mflarm gorii�leri antik filozofla­

rm ilerici olmayan inanylarmdan yOk az farkl1yken orta veya iiretici 

s1mflann inanylan daha derin bir degi�ime maruz kald1 ve bu de­

gi�imin merkezinde dini inanylann degi�en dogas1 vardi. Teknoloji 

ve din arasmdaki ili�ki her zaman karma�1k ve zayif bir ili�ki olmu� 

olsa da sanayi 6ncesi Avrupa'da dini inanylarm ve bunlarla birlik­

te teknolojik ilerlemeye yonelik tutumlarm degi�tigi tartl�mas1zdir. 

Romahlar ve Yunanhlar dogayi tannlann alam olarak g6riiyorlard1: 

Dogamn giiylerinin teknoloji yoluyla manipiile edilmesi giinah ve 

hatta tehlikeli olarak kabul ediliyordu. Bu durum, tarihyilerin daha 

rasyonel bir Tann'y1 benimsedigi iyin gelecekteki teknolojik iler­

lemenin 6niinii aytlgm1 savundugu Ortayag Hiristiyanhg1 ile tezat 

olu�turmaktadir. Lynn White'm ay1klad1g1 �ekliyle, "Hiristiyanhk, 

antik paganizm ve Asya dinlerinin tam aksine sadece insan ve doga 

arasmda bir diializm kurmakla kalmam1�, aym zamanda insamn do­

gayi kendi amaylan dogrultusunda kullanmasmm Tann'nm istegi 

oldugunda israrc1 olmu�tur:'20 

Nedenselligi kamtlamamn bir yolu yoktur ancak "Tann insanm 

Uymasm1 isteseydi, ona kanat verirdi;' dii�iincesine Latin Kilisesi 

iyinde ayikya kar�1 y1kilm1�tir. On iiyiincii yiizydda Fransisken rahip 

Roger Bacon'm yazdan buharh gemilerin, otomobillerin ve uyakla­

rm ortaya y1kacagm1 6ng6riiyordu; Malmesburyli Ke�i� Eilmer da 

benzer �ekilde planar kullanarak uymaya yah�tigmda hiybir giinah 

duygusu hissetmemi�ti.21 Hatta din adamlan teknoloj ik geli�meyi 

kolayla�tirm1�tl. Ortayag ya�am1 iizerinde muazzam bir etkisi olan 

Benedikten tarikatmm ogretileri, yah�manm ve iiretimin 6liimsiiz 

oldugunu ve kurtulu�a giden bir yol saglayabilecegini vurguluyordu. 

Bu, Hiristiyanhgm her zaman ilerlemeden yana oldugu anlamma 

gelmez. Galileo'yu sapkinhktan suylu kilan ve hapsedilmesine yol 
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ac;:an giine� merkezli dii�iinceyi desteklemesiyle ilgili iinlii tartI�ma 

bunun aksini gostermektedir. Bununla birlikte, Latin Kilisesi'nin 

bilim iizerindeki baskismm baz1 icatlarm oni.inde bir engel te�kil 

ettigine �iiphe olmasa da erken sanayile�menin bilimsel bir temeli 

yoktu. Buhar makinesi sanayile�me siirecine sonradan dahil olmu�­

tur. Bilim ancak on dokuzuncu yiizy1lda ekonomik ilerlemfnin bir 

ayag1 haline geldi. Mokyr'in yazd1g1 gibi, "Klasik Sanayi Devrimi ile 

ili�kilendirdigimiz 'alet furyasmm' birc;:ogu -buhar gi.icii en onemli 

istisnad1r- 1 600 yilmda mevcut olan bilgilerle kolayca yaptlabilirdi. 

�iiphesiz olan �ey, bilimin iiretici ekonomi ic;:in goreli oneminin on 

sekizinci yiizyilm sonlan ve on dokuzuncu yiizyil boyunca artmaya 

devam ettigi ve 1 870'ten sonra, sozde ikinci Sanayi Devrimi ile vaz­

gec;:ilmez hale geldigidir:'22 
Sanayi Devrimi'nin ba�lang1c;: zamam ve yeri ile ilgili bir ba�ka 

ac;:1klama da sanayi oncesi diinyadaki kurumlarm yeniligi te�vik et­

mekten c;:ok yasaklad1g1dir. Douglass C. North'un onci.i c;:ah�malann­

dan esinlenen pek c;:ok ekonomi tarihc;:isi, Sanayi Devrimi'nin on ko­

�ullanmn ancak ingiliz Parlamentosu'nun kraliyet i.izerinde iistiinliik 

saglad1g1 1688-89 �anh Devrimi'nden soma olu�tugunu savunmu�­

tur. 23 0 tarihten once, rant pe�inde ko�an hi.ikiimdarlar ve diger sozde 

ekonomik asalaklar, s1ki c;:ah�ma gerektiren iiretken faaliyetlerde yer 

almaktansa ba�kalanndan gelir elde etmeyi daha kolay bulmu�lardir. 

1689 tarihli Haklar Bildirgesi'nin dordiinci.i maddesi oyunun kuralla­

nm degi�tirdi c;:iinki.i Britanyaltlar artlk nzalan olmadan vergilendiri­

lemezdi. Parlamento'nun izni olmadan, kraliyetin kullamm1 ic;:in para 

toplamak yasad1�1 kabul edildi. Ancak bu kesinlikle onemli bir olay 

olsa da herhangi bir Sanayi Devrimi'nin uzun siirmesini ac;:iklamak 

sadece genel olarak teknik ilerlemeyi engellemi� olabilecek degi�ken -

leri tammlama meselesi degildir. Belirtildigi gibi sanayi oncesi ki.iltiir 

ve kurumlar tiim ilerlemeyi engellememi�tir. On sekizinci yiizytldan 

once de kayda deger teknik ilerleme saglanm1�tir. Goriinii�e gore kri­

tik fark, �anl1 Devrim' den onceki hiikiimetlerin sik s1k i�c;:ilerin yerini 
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alan teknolojileri engellemeye <;al1�mas1 ve Sanayi Devrimi'nin temel 

bulu�lanmn i�<;ilerin yerini almas1ydI. 

Sanayi Devriminin Kokenleri 

Peki, bir giin Sanayi Devrimi'ni kolayla�hracak gerekli kurumsal 

degi�im nasil ger<;ekle�ti? iddialardan biri, sanayile�meye giden yolun 

Yeni Diinya'mn ke�fiyle ba�lad1g1 yoniindedir. Daron Acemoglu, Si­

mon Johnson ve James Robinson, siyasi kurumlann monar�i iizerinde 

onemli denetim ve denge mekanizmalan kurdugu yerlerde, Atlantik 

ticaretinin biiyiimesinin kraliyetin giiciinii kis1tlayarak tiiccar grupla­

nm gii<;lendirdigini ve endiistriyel ve teknolojik ilerlemeyi destekleyen 

kurumsal reformlar elde etmelerine yard1mc1 oldugunu gostermi�tir.24 

Sonu<; olarak, ingiltere ve Hollanda Cumhuriyeti gibi nispeten mutla -

kiyet<;i olmayan kurumlara sahip ekonomilerde daha h1zh ekonomik 

biiyiime ger<;ekle�mi� ve kraliyet <;evresi d1�mdaki ticari gruplar tica­

retten en onemli faydayi saglam1�tir. Ornegin, Britanya' da Parlamento 

hem Tudor hem de Stuart hiikiimdarlanmn kraliyet tekelleri yaratma 

giri�imlerini ba�anyla engellemi� ve bunun sonucunda ticaret genel­

likle tiiccarlar tarafmdan bireysel olarak ya da ticari ortakl1klar halin­

de yiiriitiilmii�tiir. Bu durum, kraliyet ticaret tekellerinin hiikiim siir­

diigii Avrupa'nm biiyiik bir kism1yla tezat olu�turmaktadir. Portekiz 
orneginde, Afrika ve Asya ile ticaret kraliyet ticaret evi Casa da India 

ile smirhydL Sevilla' daki Casa de Contrataci6n, somiirge ticaretinin 

Kastilya kralhgmm tekelinde oldugu ispanyol imparatorlugunda e�de­

ger bir i�lev goriiyordu. Fransa' da ise tiiccarlann siyasi etkisi azalmi�­

tI. 25 Erken donem Atlantik ticareti kraliyet <;evresi d1�mdaki baz1 ticari 

gruplan, ozellikle de Protestan Huguenotlan zenginle�tirmi� olsa da 

La Rochelle ku�atmas1 Protestan kilisesinin sonunda XIV. Louis tara­

fmdan yasaklanmas1 ve Huguenot'larm <;ogunun Fransa'yi terk etmesi 

anlamma geliyordu.26 Parlamentosu yiiriitmenin giicii iizerinde kont­

rol saglayamayan iilkelerde ticaret s1ki bir �ekilde kraliyetin kontrolii 

altmda kalmaya devam etti. 
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�ekil 4: Avrupa Parlamentolarmm Faaliyet Endeksi, 1 1 88- 1 789* 

Kaynak: J. L. Van Zanden, E. Buringh, and M. Bosker, 2012, "The Rise and 
Decline of European Parliaments, 1 1 88- 1 789;' Economic History Review 65 (3 ) :  

835-6 1 .  

Parlamentolar ve kraliyet arasmdaki gii<;: miicadelesi, 1 570'ler­
deki Hollanda isyam, 1640'lardaki ingiliz Devrimi ve 1 789 Frans1z 

Devrimi de dahil olmak iizere, bir<;:ok biiyiik sosyopolitik yatI�manm 
merkezinde yer alm1�tir.27 Kuzey Denizi iilkelerindeki bu yatl�mala­
rm sonucu ve Avrupa'nm diger bolgelerinde uzun sure gorillmemesi, 
parlamentolann etkisinin giiney ve Orta Avrupa'da azald1g1, Hollan­
da Cumhuriyeti ve ingiltere'de ise parlamentolarm onem kazand1-
g1 anlamma geliyordu. Ekonomi tarih<;:ileri Jan Luiten Van Zanden, 
Eltjo Buringh ve Maarten Bosker, somiirge Avrupa'smm 1 500 ile 
1 800 ydlan arasmda siirekli bir kurumsal farkl1la�ma donemi ya�a-

* Faaliyet endeksi, ylizyil ba�ma bir parlamentonun resmi oturumlar ic;in top­
land1g1 yil sayism1 sayar. Endeks s1fir ise hic;bir parlamento toplanmam1�tlf. De­
ger 100 ise ylizy1lm her y1lmda bir parlamento toplanm1�tlf. 
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d1gm1 ortaya koymu�tur.28 Kuzey Denizi illkelerindeki parlamento 
faaliyetleri artarken Avrupa'nm ba�ka yerlerinde azalm1�tlr (�ekil 4). 
Fransa'da parlamentonun siyasi giicii ve etkinligi l SOO'lerin ortala­
nna kadar artm1� ancak daha sonra kraliyetin Genel Meclis'in onay1 
olmadan vergi koymanm yollanm bulmas1yla azalm1�tlr. ispanya' da, 
Yeni Diinya ile ilgili biiyiik ke�ifler ( ozellikle giimii� ve altm) kraliyet 
i<;:in yeni gelir kaynaklan yaratm1�, bu da parlamentonun onaymm 
gerekli oldugu vergileri artirma ihtiyac1m azaltm1�tlr. Dolayis1yla 
Parlamento'nun toplanmas1 art1k bir gereklilik degildi. 

Kuzey Denizi iilkelerindeki parlamento faaliyetlerindeki artl� 
bir dizi olayla a<y1klanabilir. Hollanda i:irneginde, Atlantik ticaretiyle 
baglantlh ticari <;:1karlar Hollandah tiiccarlar ile Hollanda isyam'ndan 
once Hollanda'y1 yi:ineten Habsburg monar�isi arasmda <;:atl�maya 
yol a<ym1� ve 1 570'lerde bir bag1ms1zhk sava�1yla sonu<;:lanm1�tlr. 
Tiiccarlar bag1ms1zhk tarafmdaki ba�hca siyasi giicii olu�turdular 
ve Hollanda Estates'i ile Kuzey Felemenk Olkeler Estates-General'i 

egemenligi iistlenip Hollanda Cumhuriyeti'ni kurduklannda dogal 
olarak yeni yonetici sm1f ha.line geldiler. Britanya' da kurumsal de­

gi�im, parlamenter gii<;:lerin kralc1lan maglup ederek I. Charles'm 
yargilanmasma ve idam edilmesine yol a<;:tlg1 1642-49 i<;: Sava�1 ve 
ardmdan ingiliz parlamenterler ile Hollandah askeri gii<;:lerden olu­
�an bir koalisyonun II. James' in yerine Hollandah William of Orange 

liderliginde anayasal bir monar�i kurdugu 1688 �anh Devrimi ile �e­
killenmi�tir. Parlamento'nun i<;: Sava�'taki zaferi, Parlamento' da sa­
nayiye sempati duyan iiyelerin oranmm dramatik bir �ekilde artmas1 
anlamma geliyordu.29 Dahas1 1689 Haklar Bildirgesi ile sonu<ylanan 
�anh Devrim, kraliyetin iilkeyi keyfi bir �ekilde yi:inetme yetkisini 
k1Sltlad1. Ornegin, isyan Yasas1 kraliyetin Parlamento'nun onayi ol­
madan daimi bir ordu kurmasm1 ve idame ettirmesini yasaklayarak, 
hiikiimdarlarm Parlamento'yu askeri olarak devirme kabiliyetini s1-
mrlad1. Vergilerin verilme siiresini kisaltarak Parlamento daha fazla 
siyasi niifuz kazand1 <;:iinkii kraliyet yeni bir anla�ma yapmak i<;:in 
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Parlamentoyu diizenli olarak toplamak zorunda kald1. Aynca krali­

yetin Parlamento'yu i<;:eriden kontrol etmesini onlemek i<;:in koltuk 

ve oy satm almaya kar�1 yeni onlemler almd1. 30 

Sonu<;: sadece siyasi giiciin kralhktan Parlamento'ya kaymas1 de­

gil, aym zamanda tiiccar imalat<;:dann lehine bir niifuz kaymas1 oldu. 

Her ne kadar tiiccarlar Parlamento' da <;:ogunlukta olmasala� da tiic­

carlan ve Protestan toprak sahiplerini temsil eden Whig koalisyonu­

nun kurulmas1yla <;:1karlan korundu.31 Bu arada, 1 832'den once siyasi 

iktidarm ara<;:lanm biiyiik 6l<;:iide kontrol eden toprak sahibi aristok­

rasi, yeniliklere ve sanayinin makinele�mesine <;:ok fazla katkida bu­

lunmad1 ama en azmdan buna direnmedi. 32 Bunun nedeni kismen, 

ingiltere'nin ticaret tarihinin, servetlerini <;:e�itlendirmelerine izin 

vermi� olmas1yd1, boylece bazdan sanayile�meden bile fayda sag­

lam1�t1. 33 Gorkemli devrim etkili bir �ekilde yava� dii�ii�iiniin ba�­

lang1Cm1 i�aret etse de Lordlar Kamaras1 yirminci yiizy1hn ba�larma 

kadar toprak sahiplerinin <;:1karlanm gozetmeye devam etti. Sonu<;: 

olarak, ingiliz aristokrasisi baZI gii<;:lerini koruyabilmi� ve toplumun 

geri kalamnda meydana gelen sosyal ve ekonomik gii<;: degi�imleri 

kar�1smda kendilerini daha az tehdit altmda hissetmi�tir.34 

Tiim bunlar Parlamento'nun giderek artan bir �ekilde ticari ve 

endiistriyel <;:1karlan korumak i<;:in hareket ettigi anlamma geliyordu. 

Sozle�meler uyguland1 ve miilkiyet haklan her �eyin iizerinde tutul­

du. Adam Smith'in 1 776'da gozlemledigi gibi, "Biiyiik Britanya ya­

salarmm her insana kendi emeginin meyvelerinden yararlanma gii­

vencesi vermesi, tek ba�ma bir iilkeyi kalkindumaya yeter:'35 Elbette 

tiim kurumlar ekonomik ve teknolojik geli�meyi desteklemiyordu. 

Yoksullann egitime eri�imi sm1rhyd1 ve jiirilerde gorev alam1yor­

lard1. Hatta 1 832 ve 1 867 Reform Yasalarma ragmen madan vatan­

da�larm <;:ogu siyasi haklara sahip degildi. Parlamento kararlannm 

<;:ogunun ekonomik mant1g1 ha.la merkantilizmin kusurlu doktrini 

tarafmdan yonlendiriliyordu: Ticaretin kazan<;:s1z bir oyun oldugu 

inanc1. Parlamento'nun baz1 yasalan makine ihracatm1 ve zanaatkar-
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larm go<;:iinii yasakhyordu. Digerleri ise ingiliz ticaretini ve iiretimini 

yabanc1 rekabetten korumak i<;:in <;:1kanlm1�tl. Ancak ingiltere hi<;:bir 

�ekilde modern bir demokrasi olmasa ve laissez-faire ekonomisinin 

bir<;:ok ozelliginden yoksun olsa da <;:ok daha <;:e�itli, ho�goriilii ve 

<;:ah�kan bir toplum ha.line gelmi�ti. John Locke 1689'da yazd1g1 bir 

yaz1da "iilkemizde ho�gorii nihayet kanunla tesis edilmi�tir" gozle­

minde bulunmu�tu. 36 insanlar ifade ve meslek se<;:me ozgiirliigiine 

sahipti ve istedikleri her tiirlii bilimsel ve yaratic1 faaliyette buluna­

biliyorlard1 ve tiiccarlar toprak sahibi s1mflarla kan�1yordu. Voltaire, 

ingiltere' de kald1g1 siire boyunca "bir asilin kii<;:iik oglunun i� diinya­

sma tepeden bakmayacag1m" yazm1�tir. Kabinede bakan olan Lord 

Townsend'in karde�i �ehirde bir �irket yonetmekten memnundur:'37 

Daniel Defoe da on sekizinci yiizydm ba�larmda yaptig1 seyahatlere 

dayanarak ingiliz tiiccan hakkmda �unlan yazm1�tlr : "Ticaret bura­

da beyefendilige aykm olmaktan o kadar uzaktir ki . . .  K1sacas1, ingil­

tere' de ticaret insam beyefendi yapar: <;:iinkii bir ya da iki nesil soma 

tiiccarlann <;:ocuklan ya da en azmdan torunlan, en yiiksek soydan 

ve en eski ailelerden gelenler kadar iyi beyefendiler, devlet adamla­

n, Parlamento iiyeleri, Ozel Konsey iiyeleri, yarg1<;:lar, piskoposlar ve 

asilzadeler olurlar:'38 

Boyle bir durum Kuzey Denizi iilkeleri d1�mda duyulmam1�ti. 

Ger<;:ekten de Britanya' daki tiiccar s1mfmm goreceli etkisi, Hollan -

da Cumhuriyeti hari<;:, sanayi ve ticaretin kraliyet tarafmdan kontrol 

edildigi kita Avrupa'sma bakild1gmda daha da belirginle�mektedir. 

Ornegin, Fransa' da XIV. Louis doneminde maliye bakanhg1 yapan 

Jean-Baptiste Colbert, iilkeyi iflasm e�iginden dondiirmek i<;:in kritik 

onemde gordiigii endiistriyel kalkinmanm devlet destegi gerektirdi­

gi gorii�iindeydi. Ekonomiyi biiyiitmek ve Fransa'y1 liiks mallann 

iiretiminde kendi kendine yeterli hale getirmek i<;:in Colbert, 1665'te 
devlet tarafmdan i�letilen diger fabrikalarm yam s1ra Manufacture 
Royale de Glaces de Miroirs'i kurdu ve Frans1z cam iiretim endiistri­
si saglam bir zemine oturur oturmaz Venedik cam1 ithalatim yasak-
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ladi. imalat mi.ifetti�leri tarafmdan haz1rlanan ve imalat sanayilerini 

i.i<;: kategoriye ayiran istatistiksel sm1flandirmalar, kraliyetin muaz­

zam etkisini gostermektedir. ilk olarak, kraliyet hazinesi tarafmdan 

finanse edilen devlet fabrikalan vard1: Bu endi.istriler tarafmdan i.ire­

tilen mallar c,:ogunlukla sadece kraliyetin yararland1g1 li.iks i.iri.inler­

di. Ornegin, i.inli.i Manufacture des Gobelins, sadece kraliyetin keyfi 

ic,:in c,:ah�an ve Versailles, Saint-Germain ve Marly'yi si.isleyen zana­

atkar lejyonlanm istihdam ediyordu. ikinci olarak, Manufactures 

Royales, belirlenen bolgelerde kraliyetin resmi daveti i.izerine kamu 

ti.iketimi ic,:in i.iretim yapan ozel giri�imleri temsil ediyordu. Son ola­

rak, belirli mallann i.iretimi ve sat1�1 ic,:in kraliyet tekelinden yararla­

nan manufactures privilegiees vardi. Ti.im bu endi.istriler rekabet ta­

mm1yordu, makinele�me yoktu ve i.iretim yalmzca kraliyetin destegi 

ve himayesi sayesinde varhgm1 si.irdi.iri.iyordu. 39 

Avrupah hi.iki.imdarlar endi.istriyel geli�meyi te�vik etmekte ba­

�ans1z olmakla kalmaddar, bunu aktif olarak engellediler. Kutsal 

Roma imparatorlugu'nun son imparatoru ve ardmdan 1 835'e kadar 

Avusturya-Macaristan imparatoru olan I. Francis, teknolojik iler­

lemenin siyasi sonm;:larmdan ac,:1kc,:a korktu ve ekonomiyi tanmsal 

alanda tutmak ic,:in elinden geleni yapti. Temel endi�e, fabrikalarm 

kurulmasmm ev i<;:i sistemdeki i�c,:ilerin yerini almas1 ve yoksullan, 
orgi.itlenip hi.iki.imete kar�l isyan edebilecekleri �ehirlerde yogunla�­

tirmas1yd1. A�ag1dan gelen tehdidi onlemek ic,:in I. Francis 1 802'de 

Viyana'da yeni fabrikalann in�as1m engelledi ve 18 l l 'e kadar yeni 

makinelerin ithalatm1 ve benimsenmesini yasaklad1. Buharh bir 

demiryolu in�as1 ic,:in planlar oni.ine kondugunda, �u cevab1 verdi: 

"Hayir, hayir, bununla hic,:bir ilgim olmayacak yoksa i.ilkeye devrim 

gelebilir:'40 Sonuc,: olarak, Habsburg imparatorlugu'ndaki demiryolu 

vagonlan uzun si.ire atlar tarafmdan c,:ekildi. 

<;:ar I. Nikola da benzer �ekilde makinele�mi� fabrikanm Rus­

ya' da yaygmla�masmm liderligini zay1flatabileceginden korkuyordu. 

ilerlemenin hlZlm yava�latmak ic,:in sanayi gosterilerini yasaklandi. 
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1 848'de Avrupa'daki bir dizi devrimci patlamanm ardmdan, Mos­

kova' daki fabrika say1s1m sm1rlamak i<;:in yeni bir yasa <;:1kanld1 ve 

yeni tekstil fabrikalan ve demirhaneler a<;:1k<;:a yasaklandi.41 Kutsal 

Roma imparatorlugu'nda oldugu gibi demiryollan sadece devrimci 

bir teknoloji olarak degil, aym zamanda devrimleri mi.imki.in kilan 

bir teknoloji olarak gori.ili.iyordu. Nitekim 1 842'den once in�a edilen 

tek demiryolu Saint Petersburg ile Tsarskoe Selo ve Pavlovsk'taki im­

paratorluk konutlan arasmda uzamyordu; hatta demiryollan hak­

kindaki bilgiler Rus gazetelerinde sansi.irlenmi�ti. i�<;:i hareketliligi 

ve bilginin yayilmas1 egemen sm1flann <;:1karma degildi. Rus elitleri 

makinele�mi� fabrikadan korkmakta kesinlikle hakl1ydi. New York 

Times'm 1 895'te Saint Petersburg'daki muhabirinin bildirdigine gore 

"La Ferme sigara fabrikasma makinelerin girmesi Cumartesi gi.ini.i 

ciddi bir isyana yol a<;:ti. Makinelerin kullamlmasmm bir<;:ogunu i�­

siz b1rakacagma inanan <;:ah�anlar makineleri par<;:alad1 ve par<;:alan 

pencerelerden d1�an f1rlatt1:'42 

Birinci bi:ili.imde belirtildigi gibi ingiliz hi.iki.imetleri de uzun bir 

si.ire boyunca yeni teknolojilerin yayilmasm1 engellemeye <;:ah�m1�­

tlr. On yedinci yi.izyilda bile I .  Charles, Gig degirmenlerinin yayil­

masma kar�1 bir bildiri yayimladi. Ancak $anh Devrim'den sonra 

i�ler degi�ti. Acemoglu ve Robinson'm yazd1g1 gibi, "Tudor ya da 

Stuart ingiltere'sinde [buharh sindiricisi Fulda kay1k<;:ilan tarafmdan 

par<;:alanan] Papin de benzer di.i�manca muameleye maruz kalabilir­

di ancak ti.im bunlar 1688'den sonra degi�ti. Ger<;:ekten de Papin, tek­

nesi tahrip edilmeden once Londra'ya yelken a<;:maya <;:ah�1yordu:'43 

1 688'den once ingiliz hi.iki.imdarlannm i�gi.ici.ini.in yerine ge<;:en tek­

nolojileri engelledigine dair i:irnekler bol olsa da bu tarihten sonra 

bu ti.ir orneklere rastlamanm zor olmas1 kesinlikle dikkate degerdir. 

Bunun bir nedeni, loncalann $anh Devrim' den sonra Parlamento 

ve yogunla�an rekabet tarafmdan zay1flatilm1� olmas1dir. ingiltere' de 

resmi olarak ancak 1 835 tarihli Belediye $irketleri Yasas1 (Municipal 

Corporations Act) ile kaldmlsalar da <;:ok daha once i.iye ve gi.i<;: kay-
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betmeye ba�lam1�lardl. Yukanda tart1�Ild1g1 gibi teknolojik ilerleme 

iiyelerinin becerilerini geli�tirdiginde loncalar buna direnmemi� an­

cak iiyelerini i�levsiz hale getirmekle tehdit ettiginde direnmi�lerdir. 

Bu nedenle i�yilerin yerini alan makinelere dayanan Sanayi Devrimi 

iyin loncalarm giiciiniin azaltilmas1 bir on ko�uldu. 

Piyasalar daha biitiinle�mi� hale geldikye bu dogal olarak.geryek­

le�ti: Loncalann etkisi kendi �ehirlerinin otesine uzanm1yordu, bu 
nedenle �ehirler arasmdaki rekabet artt1kya siyasi giiyleri de azald1. 

Ornegin, kirkimcilar loncas1 yiin sektoriinde en giiylii loncalardan 

biriydi ve iiyelerine iyi iicret odenmesini saglamada ba�anh olmu�tu. 

Dilekyeler ve �iddet yoluyla ingiltere'nin batlsmda gig degirmeninin 

kurulmasm1 on yillar boyunca engellemeyi ba�ardilar. Ancak basa­

makl1 rekabet oyunun kurallanm degi�tirdi. Loncalarm uzun sure 
yuval degirmenine �iddetle kar�1 y1ktlg1 Wiltshire ve Somerset'te, 

bolge i�lerini Gloucester'a kaptlrmaya ba�layinca direni� sona erdi; 

buradaki kirkimcilar degirmenleri kullanarak daha dii�iik mali­

yetle iiretim yapabileceklerini ve i�lerini biiyiitebileceklerini anla­

dilar. 44 Eskiden kirsal olan bolgelerde ortaya y1kan Birmingham ve 

Manchester gibi yeni �ehirler de lonca diizenlemelerinden kurtul­

du ve dogal olarak Sanayi Devrimi'nin motoru ha.line geldi.45 Daha 

geni� anlamda, Princeton University Press'te dosyalanan 4 bin 2 12  

patentin istatistiksel bir analizi 1620- 1823 donemi, ingiltere'de d1� 

rekabete daha ay1k hale gelen bolgelerin yeni teknolojilerin icad1-

na daha fazla yatmm yaptlg1m gostermektedir.46 Daha da onemli­
si, teknolojik ilerlemenin niteligi de degi�mi�tir. Ekonomi tarihyisi 

Christine MacLeod, 1663 - 1750 doneminde alman 505 patenti in­

celediginde, yok az sayida teknolojinin i�yilerin yerini almak iizere 

icat edildigini tespit etmi�tir. Patentlerin yiizde kirk be�inin i�yilerin 

becerilerini artlrd1g1 soyleniyordu. Yiizde 37'sinin ise sermaye tasar­

rufu saglad1g1 iddia edilmi�tir. Sadece yiizde 2'sinin emek tasarrufu 

saglad1g1 soyleniyordu. Ancak 1 750 ile 1800 y1llan arasmda emek 

tasarrufu saglayan teknolojilerin oram dort kat artmi�tir.47 Ku�ku-
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suz, mucitler muhalefetten korktuklan i<;:in emek tasarrufu amac;:­

lanm siirekli olarak eksik bildirmi�lerdir. Ancak i�giicii degi�tiren 

teknolojilerdeki art1�, ingiliz zanaat loncalannm azalan giiciine <lair 

ek kamtlar sunmaktad1r. 

Bu durumu loncalann (gongsuo) c;:ok daha uzun sure varhgm1 

siirdiirdiigii ve zanaatlan iizerinde neredeyse smirs1z bir kontrole 

sahip oldugu <;:in deneyimiyle kar�da�tmn.48 Avrupah muadillerin­

den daha giic;:liiydiiler ve giic;:lerini, i�c;:ilerin yerini alan teknolojilerin 

piyasaya siiriilmesini diizenli olarak zorla engellemek ic;:in kulland1-

lar. <;:agda� bir gozlemci olan Daniel J. Macgowan 1 886' da �oyle yaz­

m1�tlr: 

Yerli tiiccarlar, Fatshan'daki pirirn;: mutfak ewalan imalatc;:1lan 

ic;:in Birmingharn'dan bir miktar ince pirinc;: levha ithal ederek, 

i�leri daha once ithal edilen kalm levhalan c;:ekic;:le dovmekten 

ibaret olan bir bakiro sm1fm1 i�siz b1raktI ancak ticaret erbab1 

bu pis �eyi kabul etmedi ve imparatorlugun en kabaday1 �ehri­

nin en kabaday1 sm1f1 arasmda bir isyan c;:1kmasm1 onlemek ic;:in 

rahats1z edici metal Hong Kong'a geri gonderildi. Aynca gec;:en 

giin Amerika'dan bir <;:inli, <;:in ayakkabilanmn kec;:e tabanlanm 

saya dikmek ic;:in baz1 giic;:lii diki� makineleri ithal etti ancak St. 

Crispin'in yerli oglanlan, babalannm yaptig1 gibi devam etmeyi 

tercih ederek makineleri yok ederken giri�imci <;:inli adam daha 

fakir ve iizgiin bir adam olarak Hong Kong'a dondii. Yine bir­

kac;: y1l once, ilerici bir <;:inli buhar giiciiyle c;:ah�an bir pamuk 

fabrikas1 kurdu ancak iireticilerin bir kilo pamuk gondermeyi 

reddetmesi gibi c;:ok basit bir planla i�e yaramaz hale getirildi. 

Fransa'dan gelen ve sadece zamandan ve paradan biiyiik tasarruf 

saglamakla kalmay1p aym zamanda ipek iiretiminin miktanm ve 

kalitesini de art1ran filatiirler, Kanton'da bir siire ba�anh olmu� 

ve daha sonra <;:inli kapitalistler tarafmdan ipek yeti�tirilen bol­

gelere sokulmu� ancak halk tarafmdan tahrip edilmi� ve harap 

edilmi�tir. 49 
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Toplumsal huzursuzluktan korkan Ginli yetkililer loncalarm ya­

mnda yer aldi. Londra D1�i�leri Bakanhg1'na sunulan 1 876 tarihli bir 

rapor bunu vurgulamaktadir: 

Geyen yd [ 1875-76] bu limanda [�anghay] , yerli pamuktan 

parya pamuk i.iretmek amac1yla bir Buharh Pamuk Dejirmeni 

�irketi kurma giri�iminde bulunuldu. �u anda <;:inliler tarafm­

dan i.iretilen mallara benzer ancak ingiliz makineleri ve buhar 

gi.ici.ini.in avantajlanyla. Giri�im <;:in gazetelerinde genel olarak 

duyuldugunda Pamuklu Kuma� Loncas1'mn tutumu o kadar en­

di�e verici hale geldi ki [projenin] yerli destekyileri geri yekil­

di. Yerliler arasmda ve ozellikle de yerli el yap1m1 kuma� i�yileri 

arasmda bOyle bir planm hayata geyirilmesi halinde ticarete son 

verilecegi yoni.inde bir fikir yay1ld1 ve bunun i.izerine lonca, ma­

kine ile yapdan hiybir giysinin satm almmasma izin verilmemesi 

yoni.inde bir karar aldi. Yerel yetkililer, halk arasmda ayaklanma­

lara yo! ayacag1 korkusuyla bu plam desteklemeyi ya da [onayla­

may1] reddettiler. so 

Yeni teknolojilere kar�1 bu ti.ir bir muhalefet ve gongsuo'nun uzun 
si.ire devam etmesi, Gin' de sanayile�menin gecikmesini ay1klama­
ya da yard1mc1 olmaktadir. Gin �ehirleri, ingiliz �ehirlerine kiyasla 
birbirlerinden yok daha uzaktl; bu da aralannda daha az rekabet ve 
gongsuonun gi.ici.ine yonelik daha az tehdit oldugu anlamma geli­

yordu. Dolay1s1yla ingiltere' de �ehirler arasmdaki rekabet on seki­
zinci yi.izydda loncalan zay1flatirken ekonomistler Klaus Desmet, 
Avner Greif ve Stephen Parente, <;:in' de rekabet olmamasmm, sana­
yile�menin Gin di.inya ekonomisine entegre olana kadar iki yi.iz yil 
daha beklemesi gerektigi anlamma geldigini savunmaktadir. Birinci 
Afyon Sava�1'nm 1 842'de sona ermesinin ardmdan ingilizler Gin' de 

d1� ticaretin yi.iri.iti.ilmesi iyin anla�ma limanlan olarak adlandmlan 
be� liman a<;:m1�tir. Birinci Di.inya Sava�1'nm son yillanna gelindigin­
de bunlarm saylSl neredeyse yi.ize ula�m1�ti. D1� ticaretin getirdigi 

rekabet Gin' in teknolojik geri kalm1�hgm1 yok belirgin hale getirdi ve 
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yirminci yiizy1lm ba�lannda Batl'dan bin;:ok emek tasarrufu saglayan 

teknoloji ithal edildi. 5 1  

Ancak ingiltere' de loncalarm zayiflamas1 sadece loncalarm gii­

ciinii azaltan �ehirler aras1 rekabetten kaynaklanm1yordu. Bu, aym 

zamanda yeni sozde baca aristokrasisinin yiikseli�i ve ulus-devletler 

arasmda yogunla�an rekabet tarafmdan te�vik edilen siyasi bir ter­

cihti. On sekizinci yiizyil ingiltere'sinde, daha once i�<;:ilerin ve lon­

calann davas1m destekleyen ve teknolojilerin degi�tirilmesine kar�1 

<;:1kan yonetim ve yarg1, yenilik<;:ilerin yanmda yer almaya ba�lad1. 

Parlamento, pamuk egirme makinelerine, yiin tarama makineleri­

ne ve i� degirmenlerine kar�1 dilek<;:e veren iplik<;:iler, tarak<;:dar ve 

kirkimcilara kar�1 bir<;:ok kez karar aldi. Yukanda da belirtildigi gibi 

ingiliz hiikiimetinin makinele�me konusundaki tutumundaki de­

gi�im kismen tiiccar imalat<;:ilarm siyasi olarak daha gii<;:lii bir gii<;: 

haline gelmesinden kaynaklamyordu. Onlann servetleri Britanya 

imparatorlugu'nun ticaretinin ba�ansma baghyd1 ve bu da uluslara­

ras1 alanda rekabet<;:i kalabilmek i<;:in makinele�meye baghydi. Daha 

geni� anlamda, Britanya'nm ticarete olan bag1mhhg1, ekonomik mu­

hafazakarhgm siyasi statiiko ile uyumunu zorla�tlrdi. Ulus devletler 

arasmdaki rekabet yogunla�tlk<;:a yabanc1 istilas1 nedeniyle politik 

degi�imin d1� tehdidi, a�ag1dan gelen tehditten giderek daha biiyiik 

hale geldi. YOnetici elitler, askeri gii<;:lerinin ekonomik gii<;:lerine bag­

h oldugunun farkindaydi. 

Hiikiimetin yenilik<;:ileri destekleme konusundaki gii<;:lii kararh­
hg1, l 769'da <;:1kanlan ve makinelerin tahrip edilmesini oliimle ceza­

land1ran yasayla daha da vurgulanmi�tlr.52 Elbette, be�inci b6liimde 

de goreceginiz gibi i�<;:iler emek tasarrufu saglayan makinelerin kul­

lamlmaya ba�lanmasma kar�1 <;:1kmak i<;:in ellerinden geleni yapmaya 

devam etmi�lerdir. Parlamento 1 55 1  yilmda degirmenlerin kullam­

mm1 yasaklayan bir yasay1 iptal ettigi i<;:in 1 8 1 1 - 1 8 1 6  donemindeki 

Luddite isyanlan i�<;:iler arasmda teknolojik degi�imin onlann yerini 

alma korkusundan kaynaklamyordu. Ancak ingiliz hiiki.imeti, tek-
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noloj inin giiciinii durdurmaya yonelik her tiirlii giri�ime kar�1 gide­

rek daha sert bir tutum takmd1 ve isyancilara kar�1 birlikler konu�­

landud1. Hiikiimetin insanlann makineleri pan;:alamasma yonelik 

hassasiyeti, 1 779 Lancashire ayaklanmalarmdan sonra kabul edilen 

ve a�ag1daki ifadeleri i<;:eren bir kararla a<;:1k<;:a ortaya konmu�tur: 

"Biiyiik isyanlann tek nedeni pamuk iiretiminde kullaml'1n yeni 

makinelerdir; iilke bunlann kurulmasmdan biiyiik fayda saglam1�tlr 

[ve] bunlan bu iilkede yak etmek, Britanya ticaretinin zararma ola­

cak �ekilde, ba�ka bir iilkeye aktarmanm arac1 olacaktir:'53 

Bu arada Man� Denizi'nin diger tarafmda i�ler <;:ok farkl1 bir �ekil­

de geli�iyordu. ingiltere Sanayi Devrimi'ni ya�arken Fransa da siyasi 

ve sosyal bir devrimin �afagmdayd1. Ekonomi tarih<;:isi Jeff Horn'un da 

belirttigi gibi Frans1z Devrimi Frans1z hiikiimeti i<;:in a�ag1dan gelen 

tehdidi <;:ok ger<;:ek<;:i hale getirdi.54 Makine kmc1hgm1 bastlrmak i<;:in 

muazzam diizeyde baski uygulayan ingiliz hiikiimetlerinin aksine, 

Frans1z hiikiimetleri makinele�menin toplumsal karga�ayi �iddetlen­

direceginden korkuyordu. ingiliz yenilik<;:iler ve sanayiciler makine 

kiran zanaatkarlara kar�1 hiikiimet destegine giivenebilirken Man� 

Denizi'nin diger tarafmdaki <;:alkantlh siyasi durum Frans1z giri�imci­

lerin hiikiimetlerinin korumasma giivenemedigi anlamma geliyordu. 

Bilindigi gibi E. P. Thompson'm klasik <;:ah�mas1 Luddizm'in dogasm­

da siyasi karga�a oldugunu one siirmii�tiir. 55 Ancak ingiliz makine is­

yanc1lan devrimci olmaktan ziyade isyankard1. Buna kar�m Fransa'da 

devrim tehdidi ger<;:ekti. 1 789'daki Frans1z makine isyanlan, sanayile�­

menin geciktirilmesinde ingiliz benzerlerinden <;:ok daha biiyiik bir 

etkiye sahipti. Parisli kalabahklar Bastille'e saldmrken Darnetal ka­

sabasmdan gelen ofkeli yiin i�<;:ileri Seine Nehri iizerindeki kopriileri 

koruyan kraliyet birlikleri hattm1 yararak ge<;:tiler. Saint-Sever iiretim 

banliyosiine vararak burada kurulu makineleri tahrip ettiler. Bunu, ill­

kenin iizerine uzun bir golge dii�iiren uzun bir dizi benzer olay izledi. 

Yeni kurulan Calonne and Company'de otuz makine ofkeli isyanctlar 

tarafmdan par<;:aland1. Rauen banliyolerinde ise yedi yiizden fazla ip-
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lik egirme makinesi tahrip edildi. George Garnett gibi baz1 sanayici­

ler kar�1 koymaya <;:ah�ti ama kalabahk <;:ok biiyilktii. ingiltere' dekinin 

aksine yard1m edecek birlikler yoktu. Frans1z sanayicileri ve mucitleri 

hiikiimetin kendi <;:1karlanm koruyacagma pek giivenemiyordu, zira 

isyan eden zanaatkarlarm iilkedeki genel huzursuzluk ortamm1 daha 

da kotiile�tireceginden korkuluyordu.56 Bu tiir bir siyasi belirsizlik, 

makinelere ve endiistriyel arayi�lara yatmm yapma istegini baltalad1 

ve bu da Fransa'daki ekonomik ilerlemeyi engelledi. Horn'un a<;:1kla­
d1g1 gibi, "Emek<;:i sm1flann kapsamh bir sosyal ve ekonomik devrim 

ger<;:ekle�tirme ihtimali ne Frans1z devletinin ne de Kita giri�imcileri­

nin, ingiltere' de oldugu gibi i�<;:i militanhgma yamt olarak giivenli bir 

�ekilde karlan maksimize edememesini veya yenilik yapamamas1m 

saglad1. l 789'da makine kmc1hg1 devrimci siyasetin ortaya <;:1ki�mm 

bir yonii oldugu i<;:in sozde iddiah Frans1z devleti bunu engellemekte 

neredeyse gii<;:siiz kaldi. Devrimci on yil boyunca ( 1789- 1799 ), Frans1z 

sanayi giri�imcileri i�<;:i s1mfi militanhgm1 bastlrma konusunda devle­
te giivenemedi:'57 

So nu«; 

Ekonomik ilerlemenin l 750'den once yava� seyretmesi yara­

tic1hk ya da merak eksikligi ile a<;:1klanamaz. Sanayi oncesi diinya, 
aralannda Antikythera mekanizmas1, mekanik saat, matbaa, teles­

kop, barometre ve denizaltmm da bulundugu bir dizi onemli ica­

dm ortaya <;:1kmasm1 saglam1�tlr. Baz1 sanayi oncesi icatlann, Sanayi 
Devrimi'ni ger<;:ekle�tiren "alet dalgasmdan" daha sofistike oldugu 

soylenebilir. Bununla birlikte, teknolojik a<;:1dan yaratic1 insanlann 

varhgmm ekonomik ilerleme i<;:in yeterli bir ko�ul olmad1g1 a<;:1kt1r. 

Bunun i<;:in teknolojilerin ekonomik bir ama<;: ve yaygm bir kullamm 

alam bulmas1 gerekir. Ekonomist Fritz Machlup'un da belirttigi gibi, 

"S1k1 <;:ah�ma te�vik gerektirir, deha panltilan gerektirmez:'58 Deha 

panlt1lan sanayi oncesi donemlerde a<;:1k<;:a mevcuttu ancak makine­

lere yatmm yapmak i<;:in te�vikler <;:ok azd1. 
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Sanayi Devrimi'nden once siyasi gii<;:, toprak sahibi sm1flann 

elindeydi. iktidarm yap1s1, tanmm icad1yla �ekillendi; bu da ilk kez 
g1damn depolanabilecegi, topraga sahip olunabilecegi ve bireylerin 

onemli bir fazlahk biriktirebilecegi anlamma geliyordu. Bu da miil­

kiyet haklan kavramma ve bu haklan koruyacak bir siyasi yap1ya 
yol ac;tL Koylii emeginin �ovalye korumas1yla takas edilmesi, f.f1nt 
aray1�mm geli�imden daha fazla para kazandird1g1 e�itsiz bir diinya 

yaratt1. Egemen sm1flar arasmda emegin yerinden edilmesinin zor­
luklara, sosyal huzursuzluga ve en kotiisii siyasi statiikoya meydan 
okumaya neden olacag1 korkusu, i�c;i yerine gec;en teknolojilere s1k­

hkla direnilmesi ve hatta yasaklanmas1 anlamma geliyordu. Siyasi 

a<;:1dan giic;lii olanlarm kaybedeceklerinin ilerlemeden kazanacak­

larmdan daha fazla oldugu bu dinamik, Bah diinyasm1, insanlarm 
becerilerini tehdit eden teknolojilere �iddetle direnilen bir teknoloji 

tuzagmda tuttu. 

Bir dizi olay dengeyi yenilikc;iler lehine degi�tirdi. Ulus-devlet­
lerin yiikseli�i ve hiikiimdarlar arasmda artan rekabet, teknik iler­

lemeyi engellemenin maliyetinin onemli olc;iide arthg1 anlamma 
geliyordu. Geri kalm1� uluslar c;ok gec;meden kendilerini ilerici ulus­

lar tarafmdan geride b1rakilm1� -en kotii ihtimalle fethedilmi�- bu­

lacak, bu da ekonomik muhafazakarhgm siyasi statiiko ile uyumunu 

zorla�tiracakh. Ba�ka bir deyi�le d1� tehdit a�ag1dan gelen tehditten 

daha biiyiik hale geldi. Degi�en teknolojilere direnmek ic;in ellerin­

den geleni yapan zanaat loncalan, �ehirler arasmda artan rekabet 
nedeniyle zayiflad1. Zayiflamalan, hiikiimetlerin loncalarm aleyhine 

olacak �ekilde giri�imcilerin ve mucitlerin yanmda yer almasm1 ko­

layla�tirdl. Desmet, Greif ve Parente �oyle yaz1yor: 

"Yarg1dan ve yonetimden daha az destek alan zanaat loncalan, 

yeni teknolojiler i�leri tehdit ettiginde �iddet ic;eren yollara ba�­

vurmaya ba�lad1. lsyanlar, gosteriler ve vandalizm �eklinde or­

taya c;1kan bu �iddetli tepkiler, on dokuzuncu yiizy1lm ba�mda 

daha da s1kla�tr ve 1 8 1 1 - 18 16  Luddite isyanlanyla doruga ula�tr. 
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Bu �iddetli tepkiler bir gi.ici.in i�areti olmaktan ziyade, zay1flayan 
bir lonca sisteminin oli.im sanc1lanyd1. Gen;:ekten de olan buydu 
ve loncalann emek tasarrufu saglayan teknolojinin giri�ini en­
gellemede daha az etkili hfile gelmesiyle ingiltere'nin bi.iyi.ik bir 
sanayile�me gec,:irmesi ve Malthusc,:u tuzaktan kurtulmas1 sadece 
bir zaman meselesiydf'59 

Ancak yonetici elitler yenilikc,:ilerin yamnda yer almaya ba�lad1k­

tan sonra ingiliz sanayisi makinele�ebildi. 
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1 780 ve 1 850 y1llan arasmda, ii<;: ku�aktan daha kisa bir 
sure i<;:inde, insanhk tarihinde benzeri olmayan geni� 
kapsamh bir devrim ingiltere'nin kaderini degi�tirdi. 
0 andan itibaren, di.inya art1k eskisi gibi degildi. Belki 
de Neolitik Devrim hari<;:, hi<;:bir devrim Sanayi Dev­
rimi kadar dramatik bir �ekilde devrimci olmam1�tlr. 

- CARLO M. CIPOLLA, AVRUPA 'NIN FONTANA 

EKONQMjK TARjHj 

Bu artan zenginlik, i.iretimi i<;:in harcanan emekle oran­
tih olarak ni.ifusun bi.iyi.ik kismma fayda saghyor gibi 
gi:iri.inmeden; biri sayICa, digeri zenginlik olarak artan; 
biri artan emekle sadece gi.ivencesiz bir ge<;:im i.icreti 
kazamrken digeri rafine bir medeniyetin tum faydala­
nndan yararlanan iki sm1fm kar�1thg1; bu ko�ullar her 
yerde kendini gi:isterir ve her yerde aym di.i�i.ince ve 
duygu hareketleri bunu takip eder. 

- PAUL MANToux, ON SEKjzjNcj YuzYILDA 

SANAYj DEvRjMj 
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Makinelerin yi.ikseli�i i�<;:ilerin teknolojik ilerlemeye kar�1 isyan et­
mesine neden oldu. ilerleyen klSlmlarda da gorecegimiz gibi Sanayi 
Devrimi'ni ger<;:ekle�tiren teknolojiler oncelikle i�<;:ilerin yerini ah­
yordu (Dordiincii Boliim) ve bu da onlara kar�1 yaygm direni�i a<;:1k­
hyordu (Be�inci Boliim). Ancak bu kez siyasi gii<;:, makinele�meden 
kazan<;:h <;:1kacak olanlarm elindeydi. 

<;:ogunlukla i�<;:iler siyasi gii<;:ten yoksundu; bu yi.izden davalan 
umutsuzdu. 

Sanayile�me, modern gozlere fabrika sisteminin kurulmasm1 
saglayan ve modern diinyay1 yaratan siirekli bir endiistriyel geni�­
leme <;:ag1m ba�latan birka<;: kii<;:iik icat gibi goriinen �eylerle ba�la­
d1. Fabrikanm oy�iisii bilimin oykiisiine <;:ok benzer. Modern bilimi 
Galileo Galilei, Francis Bacon ya da Rene Descartes'a atfetmek sa<;:­
ma olsa da hakl1 olarak kurucu babalar olarak goriilebilirler. Benzer 
bir �ekilde, fabrika sisteminin teknolojik temelleri de ancak Richard 
Arkwright, Samuel Crompton ve James Watt'm <;:agmda ortaya <;:1k­
m1�tlr. Fabrikalar Sanayi Devrimi'nden <;:ok once de vard1 ancak Karl 
Marx'm da belirttigi gibi ayirt edici ozelligi makinelerin ortaya <;:1k­
mas1 olan modern fabrika sisteminden ayirt edilmeleri gerekir. 1 Bu 
nedenle makinelerin mucitleri aym zamanda modern sanayinin de 
mucitleri olarak kabul edilebilir. 

Bilimin evrimi gibi fabrika sisteminin yi.ikseli�i de kademeli ve 
diizensiz bir siire<;:ti. Ekonomist Walt Rostow'un, Sanayi Devrimi'nin 
kendi kendine siirdiiriilebilir biiyi.imeye dogru bir "kalkif te�kil ettigi 
yoniindeki onermesi, daha sonraki ampirik analizler tarafmdan kesin 
bir �ekilde <;:iiriitiilmii�tiir ve bu da daha kademeli bir yoruma i�aret 
eder. 2 Sanayi Devrimi masmda genel biiyi.ime yava� olmakla kalma -
m1�, sanayi iiretimi bile bir devrime i�aret edecek tiirden ani bir art!� 
ya�amam1�tlr.3 1750 ile 1800 yillan arasmda ki�i ba�ma di.i�en gelir ar­
tI�1 yi.izyilm ba�mdakinden <;:ok az h1zh olmu�tur ancak 1870 yihnda 
ingiltere' de ki�i ba�1na dii�en gelir 1 750'dekinden yi.izde 82 daha yi.ik­
sekti. Buna kar�1hk gelen yi.izde 0,53'liik ytlhk biiyi.ime oram modern 
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standartlara gore yava�tI. Ancak sanayi oncesi ekonomilerin elde ettigi 
biiyiime oranlarmdan onemli olc;:iide daha yiiksekti. 

Sanayi Devrimi'nin makroekonomik etkisi ekonomik devrim ola­
rak adlandmlacak kadar biiyiik degildi ancak l 750'den sonra teknolo­
jik bir devrim oldugunu gosteren degi�kenler vard1. Verilen ytlhk or­
talama patent saylSl l 760'larda bir onceki on yda gore iki kattan tazla 
artm1� ve daha sonra da h1zla artmaya devam etmi�tir. 4 Elbette baz1 
patentlerin ekonomik ac;:1dan onemi sorgulanabilir ancak patent artI­
�mm zamanlamas1 tarihc;:i T. S. Ashton'm unutulmaz ifadesini destek­
lemektedir: " 1760 civannda ingiltere'yi bir alet dalgas1 sard1:'5 Bu ta­
rihlerde, Arkwright'm su diizenegi ve Watt'm buhar makinesi ic;:in her 
ikisi de l 769'da patentlenen ayn kondansatorii de dahil olmak iizere 
Sanayi Devrimi'nin belirleyici icatlannm c;:ogu ortaya c;:1kt1. 

Ekonomik devrimin olmamas1 bir sir degildir. Daha iyi bir tek­
nolojinin basit varhg1, ka<;:1mlmaz olarak daha h1zh ekonomik bii­
yiimeye donii�mez. Bunun ic;:in yaygm bir adaptasyon gereklidir 
ancak Sanayi Devrimi ba�lang1<;:ta toplu olarak genel ekonominin 
bir kism1m olu�turan az say1da sektorle sm1rhyd1. Dolay1s1yla Sanayi 
Devrimi ilk giinlerinde toplu bir fen omen degildi. Ekonomi tarihc;:isi 
Michael Flinn'in a<;:1klad1g1 gibi, "istatistiklerden c;:1kanlmas1 gere­
ken ders, son derece dinamik sektorlerden olu�an kii<;:iik bir grubun 
istikrarh bir �ekilde biiyiiyen bir ekonominin iizerine bindirilmesi 
gibi goriinmektedir. istatistiksel olarak bu sektOrler [on sekizinci] 
yiizyilm sonunda bile milli has1lanm <;:ok kii<;:iik bir kismm1 temsil 
ediyordu ancak bu sektOrlerdeki biiyiime ekonomideki genel biiyii­
me oramm ikiye katlamaya yetiyordu:'6 Sanayi Devrimi tekstil en -
diistrisinde ba�lad1 ve i�c;:iler makinele�mi� fabrikanm giiciinii en 
yogun �ekilde burada hissettiler. Bu makinele�me, gorecegimiz gibi 
ekonomi tarih<;:ilerinin Biiyiik Ayn�ma olarak adland1rd1g1, Bati'nm 
diinyanm geri kalanmdan c;:ok daha fazla zenginle�tigi Sanayi Devri­
mi sonras1 donem adma <;:arklan harekete gec;:irdi. Ancak sanayile�­
menin ilk giinlerinde ingiltere i<;:inde de biiyiik bir ayn�ma ya�and1: 
Dcretler dii�tii, karlar artt1 ve gelir e�itsizligi h1zla yiikseldi. 
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Donald Cardwell'in deyimiyle 1 769 y1h genellikle Sanayi Devri­
mi'nin sembolik ba�langic1 olarak gorulur. 1 Daha once de belirtildigi 
gibi bu yil Richard Arkwright ve James Watt'm <;:1gir a<;:an icatlannm 
patentini ald1klan y1ldir. Ancak Sanayi Devrimi'nin kokenleri aslm -
da <;:ok daha gerilere goturulebilir ve buyiik ol<;:ude fabrika sistemi­
nin evrimiyle e�zamanh olarak ger<;:ekle�mi�tir. Fabrika sisteminin 
tam olarak ne zaman ortaya <;:1ktig1 belirsizdir. ilk olarak Andrew 
Ure'nin 1835 tarihli Philosophy of Manufactures (imalat Felsefesi) 
adh eserinde "yeti�kin ve gen<;: bir<;:ok i�<;:i grubunun, merkezi bir gu<;: 
tarafmdan surekli olarak harekete ge<;:irilen bir dizi uretken maki­
neyi ozenli bir beceriyle <;:ah�tirarak yiiruttukleri birle�ik faaliyetler" 
olarak tammlanm1�tlr.2 ilk yasal tamm 1844 yilma aittir ve burada 
"tum binalar ve tesisler i<;:inde ya da yakm <;:evresinde herhangi bir 
makineyi hareket ettirmek ya da <;:ah�tirmak i<;:in buhar ya da ba�ka 
bir mekanik gu<;: kullamlan tum binalar ve tesisler" anlamma gel­
mektedir. 3 Diger bir deyi�le fabrika sisteminin ba�lang1cm1 izlemek, 
uretimde mekanik gu<;:le <;:ah�an makinelerin uygulanmasmm izini 
surmeyi gerektirir. i�<;:ilerin yerini alan makinelerin yiikseli�iyle bir­
likte modern endustri nihayet ortaya <;:1km1�tlr. 

Fabrika sistemi en iyi, daha onceki uretim bi<;:imleriyle kar�1la�tl­
nlarak anla�ilabilir. On sekizinci yiizy1hn ba�lannda, ingiltere' de ev 
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sistemi ha.la baskmdi. iktisat tarih<;:isi Paul Mantoux'nun fabrikamn 
yi.ikseli�inden onceki ya�am ve i� tammlan, Sanayi Devrimi'nin ne 
kadar doni.i�ti.iri.ici.i oldugunu gostermesi a<;:1smdan ogreticidir. Ev 
sisteminde, tipik bir zanaatkar az ve ki.i<;:i.ik pencereleri olan bir kuli.i­
bede ya�ardi. Genellikle hem ya�am alam hem de atolye olarak kulla­
mlan tek bir oda vard1. Ornegin, dokumacmm tezgah1 i<;:in yer kf.lsm 
diye <;:ok az mobilya vardi. i� organizasyonu basitti. Eger zanaatka­
rm ailesi yeterince bi.iyi.ikse ki.i<;:i.ik i�ler boli.inerek her �ey yap1hrd1. 
Ornegin, kadm ve k1zlan <;:1knkta, oglanlar yi.in taramada ve koca 
da mekikte <;:ah�1yor olabilirdi. Baz1 zanaatkarlar ba�ka zanaatkarlan 
<;:ah�tmrken bu i�<;:iler zanaatkar ustalanyla aym evde yemek yer ve 
uyurlard1 ve onu farkl1 bir sosyal sm1fa ait olarak gormezlerdi. Za­
naatkar ustas1 i.iretimi kontrol eder ve hem hammaddelerin hem de 
gerekli aletlerin sahibi oldugu i<;:in herhangi bir finansorden yard1m 
almazdi. Ge<;:iminin bir kism1 topraktan saglamrd1 ve sanayi genel­
likle ek bir ugra�tan oteye gitmezdi. Oretim Orta<;:ag' dan bu yana 
neredeyse hi<;: degi�memi�ti. 

Yerli sanayide i.iretim art1�1 yava� ama istikrarhydi. Pazarlar daha 
bi.iti.inle�mi� hale geldik<;:e ti.iccar baz1 zanaatkarlar i<;:in vazge<;:ilmez 
bir arac1 ha.line geldi ve mallanm Britanya'nm dort bir yanma ve 
yurtd1�ma satmalanm sagladi. Zanaatkar tarafmdan i.iretilen kuma� 
genellikle giydirilmedigi ya da boyanmad1g1 i<;:in ti.iccann mallann 
pazarda satilmadan once terbiye edilmesi si.irecinde yer almas1 ge­

rekiyordu. Bu ama<;:la ti.iccar i�<;:i <;:ah�t1rmak zorundayd1 ve boylece 
ti.iccar bir imalat<;:1 ha.line geldi. Bu i�<;:iler ha.la bag1ms1z <;:ah�anlar 
olarak kirsal kesimde ya�1yorlard1 ancak ge<;:imleri giderek ti.iccar 
i.ireticiye bagh hale geldi. Hasat koti.i giderse baz1 alet ve ekipman­
lanm yenileyecek paralan olmayabilirdi. Bu ikilemin farkinda olan 
ti.iccar i.ireticiler, i.iretim i<;:in gerekli ara<;:lan saglamaya ba�ladi. K1r­
sal kesimde ya�ayan bag1ms1z <;:ah�anlar art1k istihdam ediliyor, i.ic­
retlendiriliyor ve ti.iccar i.ireticinin ikamet ettigi kasabada tek bir <;:at! 
altmda toplamyordu. Ba�ka bir deyi�le insanlar i.iretim ara<;:lan i.ize-
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rindeki miilkiyetlerini ve <;:ah�ma temposu iizerindeki ozerkliklerini 

yava� yava� kaybederek Karl Marx'm i�<;:i s1mf1 olarak adlandiracag1 

bir sm1fm olu�masma yol a<;:hlar. Sanayile�me siirecini karakterize 

eden sermaye ve emek arasmdaki yava� ama amans1z ayn�ma ba�­

lam1�tl. On yedinci yiizyilm sonlanndan itibaren bu yabanc1la�ma 

siireci tum iilkeyi e�it olmayan bir �ekilde sardi. Yorkshire' da zana­

atkarm bag1ms1zhgma neredeyse hi<;: dokunulmazken Bradford bOl­

gesinde zengin tiiccarlar sanayiyi kontrol ediyordu. Ancak iiretim 

ara<;:lan hi<;:bir yerde degi�memi�ti. Makinele�me yoktu.4 

Fabrika sistemi neden bu donemde ortaya <;:1kt1? Yukanda belir­

tildigi gibi uluslararas1 ticaretin yiikseli�i ve ulus devletler arasmda 

artan rekabet, teknolojik muhafazakarhg1 siyasi istikrar ile uyum­

lu hale getirmeyi zorla�tirdi. ingiltere' de iicretlerdeki arh�, iilkenin 

ticarette rekabet<;:i kalabilmesi i<;:in makinele�menin gerekli oldugu 

anlamma geliyordu. Yurtd1�ma satJ� yapan imalat<;:ilar, biiyiiyen pa­

zar biiyiikliigii nedeniyle i�giicii maliyetlerini dii�iirmenin yollanm 

bulmaya te�vik edildi ve artan rekabet, makinele�melerine izin ver­

me konusundaki siyasi iradeyi koriikledi. Dahas1 imalat<;:ilar i�<;:ile­

rin yerini alacak pahah makineleri benimseyecek finansal ara<;:lara 

sahipti ki bu da <;:ogunlukla sadece fabrika ortammda ekonomik ve 

teknik olarak uygulanabilirdi. Baz1 ekipmanlar biiyiik tesisler gerek­

tiriyordu ve bu nedenle i�<;:i evlerinin oturma odalanna s1gmayacak 

kadar biiyiik ve karma�1kti. Buharh makineler, demir eritme fmn­

lan, ipek dokuma degirmenleri ve benzerlerinin hepsi fabrikalar 

gerektiriyordu. 5 Dolay1s1yla fabrika sisteminin geli�imi, makinele�­

meye yonelik ekonomik ve siyasi teFiklerin yonlendirdigi bir tek­

nolojik evrim siireciydi. Yukanda belirtildigi gibi geli�i genellikle 

l 760'lann sonlan olarak tarihlendirilse de daha eski fabrikalar da 

vard1: l 718'de Derby'deki ipek fabrikas1 be� kath bir binada yakla�1k 

ii<;: yiiz i�<;:i <;:ah�tmyordu. 
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Makinelerin Yiikseli�i 

ingiltere' de ipek endiistrisi, Nantes Fermam'nm iptal edilmesi­
nin ardmdan bir koloni vas1fh i�yinin Fransa'yi terk edip Londra'nm 
kenar mahallelerine yerle�mesiyle ba�lam1�tir. ilk giinlerinde ingiliz 
ipek endiistrisi, kayaky1lann ucuz ithal ipegi piyasaya siirmesi ne­
deniyle zorluklar ya�am1�tlr. ingiltere' deki nispeten yiiksek licret­
ler yerli iireticilerin rekabet edememesine neden oldu. Bu neden­
le i�giicii maliyetlerini dii�iirmenin yollanm bulmak bir oncelikti. 
Bu amayla ipek atma makineleri geli�tirmek iyin ciddi yabalar sarf 
edildi ancak ba�ans1z olundu. Yine de italya' da bu tiir makinelerin 
hazir olduguna <lair soylentiler yayildi. 1 7 16  y1hnda John Lombe 
italyan s1rnm ke�fetmek iyin riskli bir yolculuga y1kti. Lombe, bir 
ipek fabrikasmm sahibinin giinah ylkarma papaz1 olan italyan bir 
rahiple birlikte makinelere eri�mesini saglayacak bir plan yaptl ve 
gizlice makinelerin yizimlerini yapmay1 ba�ardi. Bunlar daha sonra 
ipek paryalanmn iyine gizlenmi� olarak ingiltere'ye geri gonderil­
di. Bir yil sonra donen John ve gerekli sermayeyi saglayan karde�i 
Thomas, Derby yakmlannda ilk ipek fabrikas1m kurdular. italya' dan 
gelen yizimler temel almarak ipek dokuma makineleri in�a edildi ve 
Thomas Lombe bir servet kazandi. Bu sanayi casuslugu sayesinde 
biriktirdigi servetin yam ma ingiltere'ye yaptlg1 hizmetlerden do­

layi �ovalyelik unvam aldi. Derby'nin makinele�mi� ipek fabrikalan 

kesinlikle etkileyiciydi. Ancak Derby ve Stockport'ta biiyiik sanayi 
giri�imleri mevcut olsa da bunlar toplam ekonomik faaliyet iizerinde 
anlamh bir etkiye sahip olamayacak kadar kiiyiiktii. ipek fabrikalan 
"pigmeler yagmm devleri" idi.6 

Sanayi Devrimi, ipek endiistrisindeki geli�melerle miijdelendi 
ancak geryek ba�langic1 pamukta oldu. l 750Cle sadece marjinal bir 
endiistri olan pamuk endiistrisi hizla geni�ledi ve 1 830'da gayrisa­
fi yurtiyi hasilanm (GSYH) yiizde 8'ini olu�turarak ingiltere'nin en 
biiyiik endiistrisi haline geldi. Manchester �ehri gibi sanayi merkez­
lerinin yiikseli�i, ingiliz pamuk iiretiminin on yedinci yiizyilda onde 
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gelen pamuk i.ireticileri olan <;:in ve Hindistan'1 geride buakmas1yla 
gelen geni�lemenin sadece bir sonucuydu. 1 750 ytlmda bile Ben­
gal' de y1lda yakla�1k seksen be� milyon pound pamuk egirilirken 
ingiliz i.ireticiler sadece i.i<;: milyon pound i.iretiyordu.7 ingiltere'nin 
rekabet etmekte zorlanmasmm bir nedeni Asya' daki i�gi.ici.iniin 
daha ucuz olmas1yd1. Ancak uluslararas1 rekabetin i.iretimi makine­
le�tirme <;:abalanm te�vik etmesiyle maliyet dezavantaj1 kisa siirede 
bir avantaja donii�ecekti. 

Makineler <;:agmdan evvel pamuk egirme zahmetli bir siire<;:ti. 
iplik <;:1kng1 kaba iplik yaparken ag1r�ak ve ig ha.la ince iplik yap­
mak i<;:in kullamhyordu. Sanayi Devrimi'nin �afagmda pamuk ipligi 
ii<;: a�amada iiretiliyordu. ilk a�amada ham pamuk paketleri a<;:1hr ve 

kirleri temizlenirdi. Daha sonra pamuk taramrd1; bu i�lemde pamuk 
telleri fitil �eklinde dizilirdi. Son a�amada ise fitil egirilerek iplik ha­
line getirilirdi. Fabrika ortammda bu apmalann her biri makinele�­
tirilmi�tir. Modern pamuk endiistrisinin ve dolayISiyla Sanayi Dev­
rimi'nin onciisii Arkwright'tI. Mantoux'nun yazd1g1 gibi, ''Arkwright 
ile makine endi.istrisi yalmzca teknik tarihin alanma ait olmaktan 

<;:1ktI ve kelimenin en geni� anlam1yla ekonomik bir olgu hfiline gel­
di:'8 Arkwright bir<;:ok icattan sorumlu olsa da en biiyiik ba�ans1 ke­
sinlikle 1 776'da a<;:Ilan ikinci Cromford degirmeniydi. Bu degirmen­
de su giiciiyle <;:ah�an makineler, diger ilk pamuk fabrikalan i<;:in bir 
model ha.line gelen iiretim s1rasma gore kurulmu�tu.9 

$iiphesiz Arkwright pamugu tek ba�ma donii�tiirmedi. 0 sade­
ce ilk ba�anh pamuk sanayicisi oldu. On y1llar once, 17 40'larda ve 
1 750'lerde Lewis Paul ve John Wyatt umut verici bir silindir egirme 
sistemi geli�tirdiler. Wyatt fabrika sisteminin potansiyelini erken fark 
etti ancak pratikte <;:ah�mas1m saglayamad1. Kendi tahminlerine gore 
silindir iplik<;:ilik i�giicii ihtiyacm1 ii<;:te bir oranmda azaltabilir ve 
boylece ingiliz sanayisinin karhhgm1 artlrabilirdi. $anh Devrim'den 
once, emek tasarrufu saglayan etkileri gizlemek konusunda muhte­
melen daha dikkatli davramrd1 ve bunu yapmam1� olmas1, teknolo-
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jilerin degi�tirilmesinin daha fazla kabul gordilgilnii gostermekte­

dir. Yine de konunun artrk tartr�rlmaz hale geldigini dii�iinmek hata 

olur. Be�inci Boliim' de tartr�rlacagr iizere, on sekizinci yilzyrlda i�<;:i­

ler i�lerini tehdit ettigini dii�iindilkleri makineleri srk s1k pan;:ahyor­

lard1. Wyatt'm yerinden edilen i�<;:ilerin yakmda ba�ka yerlerde yeni 

ve daha iyi iicretli i�ler bulacagmr one siirme ihtiyacr hissetm�sinin 

nedeni muhtemelen budur: "Kuma�<;:mm ticaretine ek bir kazan<;:, 

dogal olarak onun sanayisini heyecanlandmr ve makinelerden elde 

ettigi kazan<;:la orantrh olarak ticaretini geni�letmesini saglar. Ticare­

tinin geni�lemesiyle i�siz kalan yilzde 33'liik kesimin bir krsmrm da 

i�e alacaktrr. 0 halde dokurnacrlar, krrkrrncrlar, ovucular, tarak<;:rlar 

vb. gibi ticaretin diger her dalmda daha fazla elemana ihtiyacr var­

drr. �imdi tam istihdama sahip olan bu i�<;:iler, ailelerine daha once 

alabildiklerinden daha fazla para kazandrrabileceklerdir:' 10 Wyatt, 

i�<;:ilerin yerini alan rnakinelerin sadece birka<;: sanayiciyi degil, tiim 

Britanya'yr zenginle�tirecegini savunuyordu. Makinelerin eninde so­

nunda Britanya'yr zenginle�tirecegini dii�ilnmekte haklr olsa da onun 

silindir egirme sistemi kendisini ve arkada�mr zenginle�tirmeyi bile 

ba�aramadr. Lewis Paul bor<;:lanndan dolay1 hapsedildi ve makineye 

Paul'un diger e�yalanyla birlikte el konuldu. iki adam 1 742'de iflas 

ettikten sonra icatlan, Northampton' da suyla <;:ah�an be� makineyle 

kii<;:iik bir fabrika kuran Edward Cave'e (Gentleman's Magazine edi­

toril) satild1 ve sonunda Northampton fabrikas1 Arkwright'm eline 

ge<;:ti. 1 1  

Arkwright'm ba�ans1 zeki bir yenilik<;:inin ba�ans1 degildi. Onun 

ba�ans1, bunun yerine, silindir egirrnenin pratik kullamma sunul­

masmr saglayan bir dizi milhendislik engelinin iistesinden gelmesine 

dayamyordu. Ronesans teknolojilerinin aksine, on sekizinci yilzyil 

ingiltere'sinde ortaya <;:1kan icatlann aslmda yilzde l 'i ilharn, yilzde 

99'u alm teriydi ve hepsi aym ama<;:la geli�tirildi: Oretimde i�<;:ilik 

rnaliyetlerini dii�ilrmek. Arkwright'm silindir egirmeyi uygulamaya 

koyan su <;:er<;:evesinin, egirme i<;:in i�<;:ilik maliyetini ii<;:te iki oranm -
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da, kaba pamuk iiretiminin toplam maliyetini ise yi.izde 20 oranm­

da dii�iirdiigu tahmin ediliyor. Arkwright'm ikinci icad1 olan tarak 

makinesinin de ekonomisi benzerdi. Su <;:en;:evesi gibi bu da �a�irtic1 

yenilikte bir icat degildi. Nitekim, bulu�unun yeniligi, patentine iti­

raz edilmesiyle birlikte sorgulanmaya ba�landt. 12 

Diger onemli icat ise James Hargreaves' in <;:1kng1yd1. Hargreaves'in 

bu makineyi, bir <;:tkngm yere dii�tiigiinii ve donerken kendi kendi­

ne dondiigiinii gordiigiinde tasarlad1g1 soylenir. Kesin olan �ey, ma­

kinenin <;:ok basit oldugudur. Bir ucunda bir ma dikey ig bulunan 

dort ayakh dikdortgen bir <;:er<;:eveydi. T1pk1 su <;:er<;:evesi gibi hi<;:bir 

bilimsel bulu� gerektirmeyen bir icattt. Yerini ald1g1 <;:1knga gore en 

biiyi.ik avantaj 1, tek bir i�<;:inin aym anda birden fazla ipligi egirme­

sine izin vermesiydi. <;:1knk, bir <;:tknktan yakla�1k yetmi� kat daha 

pahah olmasma ragmen bir Arkwright degirmeni in�a etmekten <;:ok 

daha ucuzdu; az yer kaphyordu ve bir fabrika kurulmasm1 gerektir­

miyordu. 13 Dretim siirecinde fazla degi�iklik gerektirmemesi, muh­

temelen hizla benimsenmesinin bir nedeniydi. 

iplik egirme makinesi fabrika sisteminin yi.ikseli�ini dogrudan 

kolayla�tirmasa da bunu dolayh olarak yapm1�tlr. <;:ocukken bir cen -

dereyle iplik egirmeye ba�layan Samuel Crompton, onu geli�tirmeye 

koyulanlar arasmdaydt. Sonu<;:, 1 779'da icat edilen ve Hargreaves'in 

cenderesinin <;:ekme <;:ubuklan ile Arkwright'm su <;:er<;:evesinin silin­

dirlerini birle�tiren Crompton katm oldu. Katir ilk olarak ev endiist­

risinde kullamlmaya ba�land1 ancak kisa siire sonra orij inal ah�ap 

silindirlerinin Arkwright tarafmdan kullamlanlar gibi <;:elik silindir­

lerle degi�tirildigi bir fabrika ortammda uygulandt. 

iplik makineleri <;:1kng1 devre d1�1 birakirken el iplik<;:ileri de devre 

d1�1 b1raktld1. Bu nedenle <;:ok az i�<;:inin bunu memnuniyetle kar�tla­

mas1 �a�irtic1 degildir. Hargreaves'in boyle bir makine geli�tirdigine 

<lair soylentiler yayild1gmda, Blackburn sakinleri evine girerek maki­

neyi par<;:aladt. Ger<;:ekten de ingiliz sanayile�mesinin klasik yillann -

da i�<;:ilerin makineleri par<;:alamas1 olaylan diizenli olarak meydana 
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gelmi�tir. Dolayis1yla siyasi giic;: makinele�meden kazanc;:h c;:1kanlann 
eline gec;:mi� olsa da mucitlerin teknolojilerini i�c;:ileri yerinden eden 
ya da emek tasarrufu saglayan bir teknoloji olarak tammlamalan pek 
olas1 degildi. Ekonomi tarihc;:isi Jane Humphries �oyle ac;:1khyor: 

On sekizinci yiizyilm ba�larmda mucitler, muhtemelen yerel 

istihdam iizerindeki herhangi bir olumsuz etkiyi kamuoyuria du­

yurmamn akilhca olmayacagm1 dii�iinerek, yeniliklerinin emek 
tasarrufu saglad1gm1 nadiren iddia ediyorlard1. ilgirn;: bir �ekilde, 

istihdam yaratma vaadinde bulunmalan daha olas1yd1; ozellikle 

de aksi takdirde oranlar iizerinde bir yiik olu�turan kadmlar ve 

c;:ocuklar i<;:in. Ancak zamanla bir bulu�un emegin yerini ald1g1m 

iddia etmek daha kabul edilebilir hale geldi ve l 790'lara gelin­

diginde patent sahipleri tekstil, metal ve deri ticareti, tanm, ha­

latc;:1hk, dokumac1hk ve bira iiretimindeki mucitlerin bu tiir bir 

avantaj1 iddia etmesiyle tiim engelleri ortadan kaldird1. 0 zaman 

bile tasarruf tiim emekten degil, esas olarak vasifh yeti�kinlerin 

emeginden saglamyordu. icatlar genellikle gii<;: ya da beceri ihti­

yac1m azalttig1 ve boylece vas1fs1z kadm ve c;:ocuklann yeti�kin 

egitimli operatorlerin yerine gec;:mesini kolayla�tird1g1 yoniinde 

tamtihyordu. John Wyatt'm kendi (ve Lewis Paul'un) iplik egir­

me makinesini savunmak ic;:in yaptig1 hesaplamalar, ozellikle de 

hukuku yetkililerinin kadm ve c;:ocuklara i� yaratma konusunda­
ki ilgisine kar�1 gosterilen uyamkl1k ac;:1smdan ogreticidir. Wyatt, 

yiiz i�<;:i c;:ah�hran bir kuma�c;:mm "en iyilerinden" otuzunu i�ten 

c;:1karabilecegini, on c;:ocuk ya da engelliyi i�e alabilecegini ve 

boylece yiizde 35 daha zengin olacagm1, cemaatinin de yoksul 

yard1mmdan be� sterlin tasarruf edecegini iddia ediyordu. Yeni 

teknolojiye kar�1 i�<;:i direni�inin temelinde bu tiir bir alt statii 

yatt1g1 i<;:in Bu tiir iddialarda bulunmak belli bir cesaret gerek­

tiriyordu ve muhtemelen ac;:1klanandan daha fazla bulu�un bu 

amaca yonelik oldugunu dii�iindiiriiyordu. 14  

iplik makinelerinin gerc;:ekte ne olc;:iide i�gi.icii tasarrufu saglad1g1 yo­
gun bir �ekilde tarti�dm1�tlr. Ac;:1k olan �ey, i�gi.ici.i maliyetlerinden 
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tasarruf saglad1klan ve elle egirme yapan i�yilerin yerine geytikleri­

dir. Ornegin, ylkngm benimsenmesi sadece sermayenin emegin ye­

rine konmas1 meselesi degil, aym zamanda nispeten pahah yeti�kin 

emeginin yocuklar tarafmdan yapdanla degi�tirilmesi meselesiydi. 

Mesela Arkwright, giineydeki Peak District'te bol miktarda yocuk 

oldugunu yazm1�tl; bu da muhtemelen iiretimi oraya yerle�tirme ka­

ranm ay1kl1yordu. Geryekten de ilk iplik egirme makineleri ozellikle 

yOcuklar tarafmdan kullamlmak iizere tasarlanm1�tl (Bkz. Be�inci 

Boliim). <;agda� yorumcu Andrew Ure'nin de belirttigi gibi, "Ma­

kinelerdeki her geli�menin degi�mez amac1 ve yonelimi, erkeklerin 

yerine kadm ve yocuklarm iiretimini yerle�tirerek maliyetleri dii�iir­

mektir:' 1 5  

Elbette bunun faydalan, pahah i�giiciinii makinelerle ve daha 

ucuz i�giiciiyle degi�tirmenin otesine geyiyordu. Bir ba�ka neden de 

fabrika i�giicii iizerinde daha fazla kontrol sahibi olmakti ki bu da 

yocuklarm istihdam1yla paralel gitti. Biryogu ailelerinden ve arka­

da�lanndan uzak fabrikalarda yah�an yoksul yiraklardl. i�giiciiniin 

biiyiik k1sm1m olu�turduklannda, s1kl1kla yapt1klan gibi yeti�kin i� 

arkada�larmm varhgmm digerlerine saglad1g1 korumadan yoksun­

dular. Genellikle iicret ya da kar�1hk almadan yah�mak zorunda bi­

rakihyorlard1. Bu nedenle yok say1da kural tammaz yocugu kontrol 

etmek iyin biryok amir ve yonetici havuy yerine sopa kullanmaya 

ba�vurdu. Yeti�kin i�yilere kiyasla yok az pazarhk giiciine sahiptiler 

ve fabrika disiplinini dayatmak kolaydI. 1 6 

Humphries'in yazd1g1 gibi imalatydarm "zanaatkar uygulama­

lanm ve kontrollerini atlatacak ve b6ylece degi�ime kar�1 direnci 

azaltacak'' �ekilde icat yapmanm avantajlarmm farkinda olduklan 
ayiktir. 1 7  

Yine de iplikyilik on sekizinci yiizy1lm sonlarmda bir fabrika 

sistemine donii�iirken dokuma ha.la ev ortammda el tezgahlanyla 

yap1hyordu. Bu nedenle Arkwright'm patentinin siiresi dolduktan 

sonra, kurulan iplik fabrikalarmm say1smm, egirilen pamugun ta-
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mamm1 dokumaya yetecek kadar i�c;:i bulunamayacak kadar artma­

smdan endi�e ediliyordu. Bu konu Rahip Edmund Cartwright ve 

dokuma fabrikalarmm in�asmm imkans1z oldugunu di.i�i.inen bir 

Manchester beyefendisi tarafmdan tarti�ild1. Cartwright onun yaml­
d1g1m kamtlamak ic;:in yola koyuldu. Ta�rah bir beyefendinin oglu 

olan ve eski bir Oxford ogrencisi olarak �imdiye kadar edebixattan 

ba�ka bir �eyle me�gul olmayan Cartwright, hakhhg1m kamtlamak 

ic;:in bir marangoz ve bir demircinin yard1mm1 kulland1. Elektrikli 

dokuma tezgahm1 in�a etmek ic;:in onlarca yil ve bir servet harcad1. 

Cartwright, Grimshaw karde�lerle birlikte buharla c;:ah�an dort yi.iz 

dokuma tezgah1 ic;:eren bir fabrika kurdu. Ancak i�lerini kaybede­
ceklerinden korkan dokumacilar fabrikay1 yakip ki.il etti. I .  Elizabeth 

doneminde, Cartwright'm dokuma tezgahmm huzursuzluga neden 
olabilecegi korkusuyla yasaklanmas1 neredeyse kesindir. Ancak o 

donemde ingiliz hi.iki.imetleri genellikle yenilikc;:ilerin yanmda yer 

ahrd1. Hi.iki.imet icad1 yasaklamak yerine finanse edilmesine yard1m­

c1 oldu. Cartwright 1 809'da Parlamento'ya ba�anh bir dilekc;:e vererek 

makinelerinin ingiltere'nin ticaretteki rekabet gi.ici.i ic;:in bi.iyi.ik onem 

ta�1d1gm1 savundu. 18 

Elektrikli dokuma tezgahmm onemli bir bulu� olduguna �i.iphe 

yoktur. On dokuzuncu yi.izy1l boyunca elektrikli dokuma tezgahlan 
geli�tikc;:e verimlilik de artt1: ekonomi tarihc;:isi James Bessen, 1 800 

yilmda tek bir dokuma tezgah1 kullanan bir el tezgah1 dokumac1smm 

bir metre kaba kuma� i.iretmesinin yakla�1k kuk dakika si.irdi.igi.ini.i, 

1 902 y1hnda ise bir dokumacmm on sekiz otomatik elektrikli doku­
ma tezgah1 kullanarak aym miktan bir dakikadan daha kisa si.irede 

i.iretebildigini hesaplami�tu. 19 Ancak bunu, yerini ald1g1 el tezgah1 

dokumacilannm pahasma yapt1. El tezgah1 dokumac1smm kaderine 
be�inci boli.imde donecegiz. �imdilik elektrikli dokuma tezgahmm 

kullamlmaya ba�lanmas1yla tekstil makinele�mesinin zaferinin ne­

redeyse tamamland1gm1 belirtmek yeterlidir. 
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Demir, Demiryollan ve Buhar 

<;:ogu insan, Sanayi Devrimi'nin buhar giiciiyle gerc;:ekle�tigini 
dii�iiniir. Bunda kesinlikle dogruluk pay1 vard1r ancak buhar giicii 
sanayile�me siirecine gee;: katilan bir unsur olmu�tur. insanlann ve 
hayvanlann kas giiciinden mekanik giice gec;:i�, fabrika sisteminin 
yiikseli�inin belirleyici bir 6zelligi olsa da buhar makinesinin ekono­
mik etkileri ancak on dokuzuncu yiizyilm ortalannda belirgin hale 
geldi. Ku�kusuz buhar giiciiniin, kullamm1 her zaman cografya tara­
fmdan klSltlanan su giiciine gore 6nemli avantajlan vardi. Marx'm 
yazd1g1 gibi buhar makinesiyle birlikte nihayet "giicii tamamen 
insamn kontroliinde olan, hareketli ve lokomotif bir arac;: olan, su 
c;:arklan gibi kirsal degil kentsel olan, iiretimin su c;:arklan gibi iilke­
nin dort bir yanma dag1lmas1 yerine �ehirlerde yogunla�masma izin 
veren" bir ana ula�1m arac1 ortaya c;:1km1�ti.20 Ancak daha 6nemlisi, 
buhar makinesinin kullamm1 tek bir i�le ya da sektorle sm1rh de­
gildi: Su giiciiniin aksine, buhar makinesi kara ta�1mac1hgmda da 
kullamlabiliyordu. Bilgisayar ve elektrik gibi buhar makinesi de eko­
nomistlerin genel amac;:h teknoloji olarak adlandird1g1 teknolojinin 
bir 6rnegiydi. 

On sekizinci yiizyilm saf miihendislik c;:abalan olan diger 6nemli 
teknoloj ilerinin aksine, buhar giicii atmosferin bir agirhg1 oldugu­
nun ke�fedilmesi iizerine in�a edilen bilimsel devrimin bir sonu­

cuydu. Buhar makinesiyle birlikte bilim ilk kez teknolojik geli�i­

min merkezine yerle�ti ve 6nemi artmaya devam etti. Atmosferik 
basmcm ke�finin pratik kullamm1 on yedinci yiizyilm sonlarmda 
Cornwall'dan bir ingiliz Ordusu subayi olan Thomas Savery ile ba�­
ladi. ilk giinlerinde buhar makinesi ya da diger ad1yla ate� motoru, 
bir tanka bagh bir kazandan olu�an bir pompadan ibaretti. Motor 
6zellikle bakir madenlerinin bo�altilmas1 ic;:in geli�tirilmi�ti ancak 
Savery onun genel amac;:h dogasm1 fark etti. Madenciligin 6tesinde, 
kasabalara ve evlere su saglamak, yangmlan sondiirmek ve degir­
menlerin c;:arklanm dondiirmek ic;:in kullamlmas1m 6ng6riiyordu. 
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Ancak Savery'nin icad1 madenleri bo�altma amacma bile uygun de­

gildi. Sadece yakla�1k otuz metre derinlikte cyah�abiliyordu. Thomas 

Newcomen'in motoru 1 7 1 2'de ortaya cy1kar cy1kmaz yangm motoru 
terk edildi. Ancak verimsizligi nedeniyle Newcomen motoru da 

benzer �ekilde yaygm bir kullamm alam bulamad1. Oretim icyin gere­

ken biiyiik miktardaki enerji, cyok az imalatcymm bu motoru b�nim­

semesi anlamma geliyordu. 1 770 gibi gecy bir tarihte, neredeyse sade­
ce komiir madenlerini bo�altmak icyin ve komiiriin cyok ucuz oldugu 

yerlerde kullamhyordu. 

Buhar giicii ancak James Watt'm yogu�manm silindirden fazla 

1s1 kayb1 olmadan gercyekle�mesini saglayan ayn yogu�ma odas1y­

la ekonomik olarak uygulanabilir hale geldi.2 1  Ancak Watt moto­

runun uygulanabilir hale gelmesi birkacy on yd ald1 ve mali destek 

icyin Matthew Boulton ile i�birligi yapdmas1 gerekti. Watt'm buhar 

makinesi ilk olarak 1 784 yihnda, Boulton & Watt �irketinin tam­

tlm amac1yla yatmm yaptig1 Albion Un Degirmeni'nde kullamld1. 

Bir y1I sonra, pamuk iiretiminde kullamlmaya ba�land1 ve giderek 

yiin iplik fabrikalarma, kereste fabrikalanna, bira fabrikalan icyin 

malt degirmenlerine, cyomlek imalatma, g1da i�lemeye, �eker kam1�1 

fabrikalarma ve demir ve komiir madenciligine yaydd1. Yine de bu­

har giiciiniin anhk makroekonomik etkileri oldukcya smirhyd1. Bu­

har makinesinin sozde sosyal tasarruflanm hesaplayan ve onu bir 

sonraki en iyi teknolojiyle kar�da�tuan ekonomi tarihcyisi G. N. Von 

Tunzelmann, Watt'm ayn kondansatorii devreye sokmamas1 halinde 

1 800 yilmda ingiltere'nin milli gelirinin sadece yiizde 0, 1 oranmda 
azalacagm1 tahmin etmi�tir.22 Soylemeye gerek yok, bu tiir tahmin­

ler her zaman sadece altlannda yatan varsay1mlar kadar iyidir an­

cak buhar makinesinin toplam ekonomik etkilerinin 1 800'den once 

ihmal edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir. Eldeki veriler on seki­

zinci yiizydda toplam 2400 ila 2500 buhar makinesi yapild1gm1 gos­

termektedir. 23 Ve ekonomi tarihcyisi Nicholas Crafts'm gosterdigi gibi 

buharm genel ekonomi iizerindeki etkisi 1 830 gibi gecy bir tarihte 
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haJ.a i;:ok azdi.24 Daha sonra, ozellikle 1 850-70 doneminde iiretkenli­

ge katkis1 h1zlansa da buhann ekonomik etkileri elektrik ve bilgisa -

yar gibi daha sonraki genel ama<;:h teknolojilere kiyasla miitevaz1ydi. 

Tanm ve in�aat da dahil olmak iizere biri;:ok sektor biiyiik oli;:iide 

dokunulmadan kaldi. Buhar giicii insanlann evlerine de girmedi. 

Ancak elektrik ve bilgisayarlann ekonomik faydalarma benzer �ekil­

de, buharm iiretkenlik etkileri de gecikmi�tir. Bunun bir nedeni, su 

giiciiniin uzun sure daha ucuz kalmas1 nedeniyle benimsenmesinin 

yava� olmas1d1r. Moore Yasas1'nm buharda i�leyen bir kar�1hg1 yok­

tu. Bu nedenle i;:ogu fabrika 1840'lara kadar su giiciiyle i;:ah�tmldi. 

Buhar makinelerinin yakit tiiketimi ancak bu tarihlerde ekonomik 

olarak uygulanabilir hale gelecek kadar dii�tii. 

Buhar makinesinin ekonomik iistiinliigii, on dokuzuncu yiizyilm 
ortalarmda ula�1mda devrim yaratmas1yla ortaya i;:1kti. Demiryolun­

dan once Sanayi Devrimi biiyiik oli;:iide yereldi. Britanya'nm biiyiik 

bir kism1 bundan etkilenmedi. Bu, on sekizinci yiizyilda ula�1mda 
kaydedilen ilerlemeleri goz ard1 etmek anlamma gelmez: Parlamento 

tarafmdan yol yap1m1 i<;:in vergi toplama ve tahvil <;:1karma yetkisi 

verilen parah yol ortakl1klan, Britanya' da olduki;:a biiyiik bir yol ag1-

nm oniinii ai;:mi�tlr.25 On sekizinci yiizyilda parah yol sisteminin bii­

yiimesi, Britanya yollanm biiyiik oli;:iide iyile�tirmi� ve daha iyi bir 

at arabas1 teknolojisi ile seyahat siiresini onemli oli;:iide azaltm1�tlr. 

1 750'lerde Londra' dan Edinburgh'a seyahat etmek yakla�1k on ila on 

iki gun siiriiyordu. ilk demiryollarmm yapild1g1 1 830'larda ise aym 

mesafe at arabas1yla yakla�1k kirk be� saatte katedilebiliyordu.26 Yine 

de tarihin hii;:bir doneminde insanlar at h1zmdan daha h1zh seyahat 

edememi�ti ve at yolculugu niifusun sadece kiii;:iik bir kismmm ula­

�abildigi bir liikstii. Tren yolcusu olacak Britanyahlann i;:ogu, demir­

yolunun icadmdan once gidecekleri yerlere yiiriimek zorundaydi. 

At arabasma kiyasla trenler i;:ok daha h1zh ve ucuzdu. ilk trenler at 

arabasmm yapabileceginden ii<;: kat, yiiriime h1zma ili�kin en yiik­

sek tahminlerden ise yakla�1k on kat daha h1zh hareket ediyordu. 27 
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Birinci Diinya Sava�1 patlak verdiginde, Britanyahlarm demiryolun -

dan onceki ula�1m ara�lanm kullanarak ti.im tren yolculuklanm ger­

�ekle�tirmeleri be� milyar saat daha ahrd1. 

Yine de demiryolunun geli�i ba�h ba�ma uzun bir yolculuktu. 

Sadece buhar giicii gerektirmekle kalmad1; aym zamanda ucuz de­

mir, demiryolunu ve aslmda Sanayi Devrimi'nin �ogunu mfimkiin 

kilan bir ba�ka teknoloj iydi. Demir fabrikalann, buharh makine­

lerin, makinelerin, kopri.ilerin ve raylarm yap1mmda kullamldi. 

On sekizinci yiizyildan once, yiiksek fmnlarda i.iretilen pik demir 

pahah ve kmlgandi. ilk atihm 1 709 yilmda, yeni makinenin geli­

�inden ii� yil once Abraham Darby'nin odun komi.iri.i yerine kok 

komiiri.i kullanan fmnlarda pik demir iiretme yontemini geli�tir­

mesiyle yapildi. Darby, kok komi.irii eritme yontemini icat etmi� 

sayilmasa da bu yontemi ekonomik hale getirmi�tir. 1 709- 1 850 

doneminde pik demirin ortalama maliyetinin yiizde 63 oramnda 

dii�tiigii tahmin edilmektedir. 28 

Kok komiiri.i eritme i�leminden demiryoluna giden yol, en iyi �e­

kilde ii� ku�ak Darbyler tarafmdan yonetilen Coalbrookdale Demir 

�irketi'nin evrimiyle tammlanabilir. �irketin hikayesi ilgi �ekicidir 

�iinkii Sanayi Devrimi'ni miimkiin kilan teknolojilerin birbiriyle 

olan baglantism1 gostermektedir. Darby'nin demir iiretim yontemi 
(Coalbrookdale'in onde gelen bir iiretici ha.line geldigi) buhar ma­

kinelerindeki silindirleri daha isabetli hale getirdi ve aym zaman­

da buhar makinelerini daha enerji  verimli hale getirdi; bu da kok 

eritilmi� dokme demir iiretim maliyetini dii�iirmeye yard1mc1 oldu. 
Coalbrookdale'de 1 774 yilmda bir Bouton & Watt motoru kuruldu 

ve 1805 yilmda daha yeni bir tasanmla geli�tirildi. Bu donemde iire­

tim hlZl giinde on be� tondan kirk be� tona �ikarak ii�e katlandi. 

Tonlarca malzemenin ta�mmas1 i�in Coalbrookdale 1 7  57'de on al ti 

millik bir demiryolu agma sahipti. On y1l sonra, ah�ap raylar demir­
den yapilm1� raylarla degi�tirilerek diinyamn ilk demiryolu olu�tu­

ruldu. Ba�ka bir deyi�le Darby'nin yontemi, demiryolunu miimkiin 
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ktlan bir teknolojiden daha fazlas1yd1. Kok komi.iri.ini.in eritilmesi, 

demir raylann ilk olarak kullamlmaya ba�lanmasm1 saglam1�tlr. 29 

Buhar gi.ici.iyle <;:ah�an yolcu demiryolu seyahatine giden yol 

Coalbrookdale' de ba�lasa da yolculugun tamamlanmas1 birka<;: on 

yd aldi. ilk yolcu demiryolu, 1 805 y1hnda a<;:tld1 ancak vagonlar at­

lar tarafmdan <;:ekiliyordu. Demiryolundan once kara ta�1tlan i<;:in 

buhar gi.ici.i kullamlmasma yonelik pek <;:ok giri�imde bulunulmu� 

ancak asfalts1z yollar ve parah ge<;:i� yasalarmm getirdigi ge<;:i� i.ic­

retleri nedeniyle bu giri�imler ilgi gormemi�tir. 1 803'te Londra Bu­

harh Arabas1'm in�a eden Richard Trevithick, buhar gi.ici.iyle <;:ah�an 

demiryolunun geli�tirilmesinin arkasmdaki kilit isimlerden biriydi. 

Trevithick'in ba�ans1, buhar makinesini daha hafif ve daha kii<;:iik 

hale getirerek ayn bir kondansatorden vazge<ymesi ve boylece ta�1ma­

c1hkta daha etkin bir �ekilde kullamlmasm1 saglamas1ydi. Bununla 

birlikte yeni ve daha iyi di�liler, gostergeler, kaplinler vb. dahil olmak 

i.izere bir dizi ba�ka onemli teknoloji de gerekliydi. Bu icatlar dizisi 

sonunda George Stephenson'm Roketi ile sonu<yland1: Liverpool ve 

Manchester arasmdaki ilk halka a<y1k ve tamamen buharla <yah�an 

demiryolunda seyahat i<;:in kullamlacak buharh lokomotif. 

Liverpool-Manchester demiryolunun 1830'daki a<ytl1� gi.ini.i, diger­

lerinin yam sira Wellington Di.iki.i ve ingiltere Ba�bakan1 Arthur Wel­

lesley'in de katild1g1 yilm en onemli kamusal etkinliklerinden biriydi. 

Her ne kadar ingiliz miihendisliginin bir zaf eri olsa da buhar gi.ici.iyle 
yolcu ta�1mac1hgmm ba�lamas1 zayiats1z olmam1�tir. Yolculara trende 

kalmalan yoni.inde verilen talimatlara aykm olarak, iki yd once Parla -

mento reformu konusundaki bir anla�mazhgm ardmdan hi.iki.imetten 

istifa eden eski kabine bakam ve Liverpool Parlamento i.iyesi William 

Huskisson, planlanan bir mola s1rasmda trenden aynld1 ve kendisiyle 

uzla�mak amac1yla Wellington'm vagonuna yakla�tl. Ba�bakanla ko­

nu�maya dalm1� olan Wellington, yakla�makta olan diger lokomotif­

lerden birini ancak <;:ok ge<;: kalmd1gmda gordi.i ve trenin oni.indeki 

raylara di.i�ti.i. Tren frenlerle donattlmad1g1 i<;:in makinist treni ancak 
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geri vitese takarak durdurabildi ki bu da karma�1k bir i�lemdi. Huskis­
son o a�am ald1g1 yaralar nedeniyle hayatm1 kaybetti. 

Yirminci ylizyilda ya�anan ve hava gemisi teknolojisinin sonu­
nu getiren Hindenburg faciasmm aksine geni� <yapta haberlere konu 
olan Huskisson olay1, demiryolu <;:tlgmhgm1 azaltmad1. Britanya'nm 
dort bir yanmdaki insanlar bu yeni uzun mesafeli ula�1m bi<;:yninin 
farkma vard1k<ya yayilmasm1 engelleyecek hi<;:bir �ey kalmad1. Bri­
tanya'daki demiryolu ag1 1850'de 990 kilometreye ve 1 880'de 25. 1 00 
kilometreye ula�t1. 0 tarihlerde, biyografi yazan Samuel Smiles de­
miryolunu "bu iilkede �imdiye kadar ba�anlm1� en muhte�em kamu 
giri�imi, herhangi bir hi.iki.imet tarafmdan ya da toplumun ortak <;:a­
balanyla daha onceki herhangi bir <;:agda ba�anlm1� olanlann <yok 
otesinde" olarak tammladi.30 <;ag1m1zm dijital teknolojilerinin di.in­
yayi geni�lettigi gibi demiryolu da on dokuzuncu ylizyil insanlannm 
daha onceki ufuklannm otesine seyahat etmelerini saglad1. Demir­
yoluyla birlikte kitaplar, mektuplar, gazeteler ve insanlar daha kolay 
ta�mabilir hale gelirken icatlar ve fikirler de daha bi.iylik bir h1zla ya­
yild1. i�<;:iler daha iyi i�ler bulmak i<;:in daha kolay seyahat edebildiler. 
Ta�1mac1hk maliyetlerindeki di.i�i.i�, i.ireticiler i<yin geni�leyen pazar­
lar anlamma geliyordu ve bu <la bolgelerin, i.iretiminde kar�1la�tir­
mah i.isti.inli.ige sahip olduklan mallarda uzmanla�malanna olanak 
saglad1. Giderek daha biiyi.ik fabrikalar ol<;:ek ekonomilerinden ya­
rarlanmaya ba�lad1k<ya yerel tekeller d1�andan gelen sanayicilerle ar­
tan bir rekabetle kar�1 kar�1ya kald1. Bi.iyliyen fabrikalar da iiretimde 
buhar gi.ici.ini.i kullanmay1 daha ekonomik buldu. Ba�ka bir deyi�le 
demiryolu imalatta buharm benimsenmesini teFik etti ve bu <la bir 
dizi yeni emek yogunluklu meslegin ortaya <y1kmasma neden oldu. 

Demiryolunun toplam bi.iyi.imeye katkis1, demiryolunun fayda­
lanm bir sonraki mevcut en iyi teknolojiyle kar�Ila�tirarak sosyal 
tasarruf kavramm1 uygulayan birka<;: ekonomi tarih<;:isi tarafmdan 
degerlendirilmi�tir. Gary Hawke tarafmdan yapilan erken donem bir 
<;:ah�ma, 1 865 yilmda demiryollannm saglad1g1 toplam tasarrufun 
GSYiH'nin yi.izde 6,0 - 10,0 arahgmda oldugunu ortaya koymaktad1r; 
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sadece yiik ta�1mac1hg1 GSYiH'nin yakla�1k yiizde 4,0'iinii olu�tu­
rurken yolcularm konfora verdigi degere bagh olarak yolcu seyahat­
lerinin yiizde 1 ,5-6,0'hk bir paya sahip oldugu tahmin edilmektedir. 
Ancak Hawke'm yolcu seyahatlerine ili�kin tasarruflan, zaman ta­
sarrufuna ili�kin herhangi bir fayday1 ic;:ermedigi ic;:in a�ag1 yanhdir.3 1  
Yolculann tasarruf ettigi zamanlan hesaba katan ekonomi tarihc;:i­
si Tim Leunig, yolcu seyahatlerinden elde edilen ozel tasarruflann 
1 865'te GSYiH'nin yakla�1k yiizde 5'ine denk geldigini ve 19 12'de 
yiizde 14'e ula�tlgm1 ve bu donemde demiryollarmm toplam verim­
lilik art1�1mn tam alt1da birini olu�turdugunu tahmin etmektedir. 32 
Bu rakamlan bir perspektife oturtmak gerekirse demiryolu donemi­
nin arifesinde parah yol vaktflanyla ili�kili sosyal tasarruflarm c;:ok 
daha dii�iik bir GSYiH tabanma yiizde 1 oramnda katktda bulun­
dugu tahmin edilmektedir.33 Ancak demiryolunun asd faydalan ica­
dmdan c;:ok sonra ortaya c;:1km1�tir. Bu faydalann ekonomik onemi, 
ozellikle 1 870'lerden itibaren, iic;:iincii sm1f seyahatin fiyatmm daha 
once hie;: seyahat edemeyen insanlann ilk kez seyahat etmesine ola­
nak tamyacak kadar dii�mesiyle artmi�tir.34 

Ba�ka bir deyi�le Sanayi Devrimi'nin tiim faydalanmn gerc;:ekle�­
mesi bir yiizyildan fazla zaman aldi. ingiltere'nin baz1 bolgeleri biiyiik 
olc;:iide etkilenmedi ve buhar ve demiryollanmn toplam ekonomik et­
kileri ancak on dokuzuncu yiizyilm ikinci yansmda onemli hale geldi. 
Ancak baz1 yerler ve endiistriler degi�imin hlZlm c;:ok daha once his­
setti ve bu endiistrilerin bazilanmn geni�lemesi 1 800'den sonra top­
lam istatistikler iizerinde bir etkiye sahip oldu. Ku�kusuz, c;:agda�lar 
sanayinin yiikseli�ini fark etmi�lerdir. Ornegin, 1 835 yilmda ingiliz 
gazeteci ve Parlamento iiyesi Sor Edward Baines �u gozlemde bulun­
mu�tur: "imalat sanayindeki bu benzersiz geni�lemenin nedenleri, bir 
iplikc;:inin eski yontemlerle bir yilda iiretebilecegi kadar ipligi art1k bir 
giinde iiretmesini saglayan bir dizi muhte�em icat ve ke�ifte sakl1dir; 
eskiden agartilmas1 alb ya da sekiz ay siiren kuma�lar artlk birkac;: saat 
ic;:inde agartilmaktadir:'35 Bu durum, hic;:bir yerde pamuk �ehri Manc­

hester' da oldugundan daha belirgin degildir. 
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SANAVi  D EV R i M i  V E  
M E M N  U N iV E T S i Z L i K L E R i  

Benjamin Disraeli'nin 1 844'te yay1mlanan Coningsby adh eserinde, 
donemin teknolojik imkanlanndan etkilenen bir karakter �oyle der: 
"insanlarm makinelerle birlikte ya�ad1g1 �ehirler goriiyorum. Kesin­
likle Manchester modern zamanlarm en harika �ehri:' 1 0 zamanlar, 
ingiliz pamuk iiretiminin yakla�1k ii.yte ikisi fabrikalarda ger.yekle�ti­
riliyordu; buhar teknolojisi kas giiciiniin yerini ahyordu ve Livepool 
ile Manchester arasmdaki ilk .yok ama.yh demiryolu on yildan daha 
uzun bir siire once a.yilm1�tl. Modern endiistri yiikseli�teydi. Ancak 
Manchester �ehri ve diger sanayi merkezlerini .yevreleyen tiim ihti­
�ama ragmen makinelerin faydalanmn geni� .yapta payla�Ilmad1g1-
na <lair geni� kapsamh endi�eler vard1. Coningsby'nin yayimland1g1 
yd Friedrich Engels The Condition of the Working Class in England'1 

(ingiltere'de i�.yi Sm1fmm Durumu) yay1mlad1. Eser Manchester' da 
bulundugu suada yazilm1�tl ancak makine ordularmdan etkilenen 
.yagda�lannm aksine Engels, makinelerin sadece s1radan insanlarm 
gelirlerini azaltmaya yarad1gma ve birka.;: sanayiciye fayda saglad1-
gma inamyordu: "Geli�mi� makinelerin iicretleri dii�iirdiigii ger.ye­
gi, i�.yiler tarafmdan siirekli tekrarland1g1 gibi burjuvazi tarafmdan 
<la �iddetle tartI�Ilm1�tir. ingiliz orta sm1flan, i�.yilerin s1kmt1lanm 
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gormezden gelmeyi tercih ediyor ve bu durum ozellikle de iicret­

lilerin kitlesini zenginle�tiren sanayiciler i<yin ge<yerlC'2 i�<yilerin ve 

"orta sm1fm" teknolojik ilerleme kar�1smdaki tutumlan biiyiik fark­

hhklar gosteriyordu.3 David Landes'in yazd1g1 gibi orta ve iist sm1flar 

olabilecek en iyi diinyada ya�ad1klanna inamyorlard1. Onlara gore 

teknoloji yeni bir vahiydi ve fabrika sistemi yeni kalkmma inan<y­

lanm hakl1 <y1karacak kamtlan saghyordu. Ancak <yah�an yoksullar, 

"Ozellikle de makine endiistrisi tarafmdan bypass edilen ya da s1ki�­

tmlan gruplar ku�kusuz ba�ka bir dii�iinceye sahipti:'4 Sanayiciler 

makinelerin yiikseli�ine hayranhk duyarken i�<yiler genellikle maki­

nelerin kullamlmasma direnmi� ve i�sizlik korkulanm a�ag1daki gibi 

dizelerde dile getirmi�lerdir: 

Tamirciler ve zavall1 emek<yiler 

Bir a�ag1 bir yukan dola�1yorlar 

Artlk yoksulluktan ba�ka bir �ey yok 

Kirda ve kentte; 
Makine ve buhar giicii yok etti yoksul adamm umutlanm, 

Sonra dua edin de goriin ac1 <yeken i�sizlerin saylSlm . . .  5 

Emek<yi yoksullann elbette �ikayet edecekleri <yok �ey vardi. i�<;:i sm1fi­

nm ko�ullan 1 840'lardan once iyile�memi�ti ve bir<yok insan i<yin ya­
�am standartlan kotiiye gidiyordu. Manchester ve Glasgow gibi h1zla 

biiyiiyen imalat �ehirlerinde dogumda beklenen ya�am siiresi, zaten 

sadece kirk yil olan ulusal ortalamadan yakla�ik on ytl daha kisaydi. 

Gelirlerde onemli bir arh�, fabrika �ehirlerinde <yah�manm ve ya�ama­

nm istenmeyen yan etkilerini telafi edebilirdi ancak boyle bir telafi bii­

yiik ol<yiide yoktu. Baz1 bulgular fabrika kentlerindeki iicretlerin kirsal 

bolgelere kiyasla daha yiiksek oldugunu ve bunun kirli ve saghks1z ko­

�ullan bir ol<yiide telafi ettigini gosterse de ya�am maliyetleri de hesaba 

katild1gmda Britanya'mn kuzeyinde herhangi bir kentsel iicret primi 

soz konusu degildir. 6 Sanayi Devrimi'nin klasik yillannda iiretimde e�i 

benzeri goriilmemi� bir arh� ya�anm1� ancak biiyiimeden elde edilen 
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kazarn;:lar emege yans1man11�tlr. 7 1 780- 1 840 doneminde i�<;:i ba�ma 
iiretim yiizde 46 oranmda artm1�tlr. Buna kar�tlik reel haftalik iicretler 
sadece yiizde 12  oramnda artm1�tir.8 1760- 1830 doneminde ortalama 
<;:ah�ma saatlerinin yiizde 20 oranmda artt1g1 goz oniinde bulundu­
ruldugunda, niifusun onemli bir kism1 i<;:in saatlik kazan<;:larm reel 
olarak azald1gm1 soylemek abarttl1 olmayacaktlr.9 Sanayi Devri\11i'nin 
kazan<;:lan bunun yerine, kar oram iki katma <;:Ikt1g1 i<;:in sanayinin 
onciilerine gitmi�tir. 10 Milli gelirdeki sermaye payi geni�ledik<;:e Peter 
Lindert, en iistteki yiizde S'lik kesimin gelirden ald1g1 payin da nere­
deyse iki katma <;:Iktigm1 ve 1759- 1 867 doneminde yiizde 2 Iaen yiizde 
3 7'ye yiikseldigini hesaplami�tir. 1 1  

Maddi standartlann <;:e�itli tammlan ve ol<;:iimleri, sanayile�me 
siirecinin ilk giinlerinde halkin daha kotii durumda oldugu gorii­
�iinii desteklemektedir. ingiltere' de tiiketilen ortalama gida mik­
tannm l 840'lara kadar artmad1g1 konusunda geni� bir fikir birligi 
vard1r. 12  Gidanm otesinde, bane halklan temel olmayan mamul mal­
lara yaptiklan harcamalarm payim azaltm1�tlr. Emek<;:i sm1flar ara­
smda tiiketimin kistlmas1, bu tiir mallara yonelik artan talebin orta 
sm1flardan geldigi anlamma geliyordu. Ger<;:ekten de klasik ydlar 
boyunca tiiketimde h1zla artan bir e�itsizlik soz konusuydu. Hane 
halklan arasmdaki genel tiiketim artarken on dokuzuncu yiizydm 
ilk yansmda fabrika i�<;:ileri ve <;:ift<;:ilikle ugra�anlar arasmda zorunlu 
olmayan harcamalan kar$ilayabilen hane halki yiizdesi dii�mii�tiir. 1 3  
Tarti�mah olmakla birlikte, biyolojik gostergeler de benzer �ekilde 
genel maddi ya�am standartlarmm dii�tiigiinii gostermektedir. Di­
ger her �eyin e�it oldugu, daha iyi beslenen insanlarm daha uzun 
boylu oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, yeti�kin boylan in­
sanlann maddi standartlannm bir gostergesi olarak kullamlabilir. 14 

Bu gosterge, daha uzun boylu insanlann daha iyi beslendigini gos­
termektedir. 

Bu mantiktan yola <;:1kan akademisyenler, 1 850'lerin ba�mda do­
gan kohortlann on dokuzuncu yiizydda dogan tiim kohortlardan 
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daha lasa oldugunu ve yiizy1lm ilk on y1llarmda ula�Ilan seviyele­

rin yiizy1hn son on yilmdan once bir daha korunamad1gm1 goster­

mi�tir. 15 Bu yah�malar zamansal olarak farkh oriintiller gosterse de 

1850'de erkeklerin 1 760'ta oldugundan daha lasa oldugu konusunda 

hemfikirdir. 

Maddi standartlann biyolojik gostergelerindeki dii�ii�ii tartI�ir­

ken beslenmeyi hastahklardan ve genel halk saghgmdan ayirmak 

zordur. Kotii saghk, Sanayi Devrimi Sirasmda kritik bir konuydu ve 

bunun nedenleri yagda�lan arasmda yogun bir �ekilde tartI�1hyordu. 

Biiyiik Britanya'da "<;:ah�an Niifusun S1hhi Durumu" iizerine 1 842 

tarihli raporuyla konuyu inceleyen Edwin Chadwick, halk saghgmm 

esas olarak yevresel bir mesele oldugu gorii�iindeydi. Sanayile�me, 

giderek daha saghks1z ortamlarda ya�ad1klan iyin yoksullar arasmda 

hastahklan yay1yordu. Dolay1s1yla halk saghg1 krizini yozmek, yop­

lerin kaldmlmas1, drenaj ve temiz iyme suyu saglanmas1 gibi sanayi 

kentlerinin saghk sorunlanyla ba�a y1kma meselesiydi. Buna kar�1-

hk, Edinburgh Oniversitesi'nde seykin bir hp profesorii olan William 

Alison, dii�iik iicretlerin kotii halk saghgmm bir nedeni oldugunda 

israr etti. Alison'a gore i�sizlik, azalan gelirler ve kotii beslenme, s1-

radan insanlann saghk durumlanm ay1klamada kritik faktorlerdi. 16 

Her iki ay1klamanm da hakl1hk pay1 var. Sanayi Devrimi'nin so­

nuylanndan biri, sadece estetik ay1dan yekici olmamalan ile degil, 

aym zamanda a�m kalabahk ve saghks1z ortamlanyla da kotii �ohre­

te sahip olan sanayi merkezlerinin yiikseli�iydi. Kirsal kesimde gelir­

ler azald1kya ve istihdam olanaklan giderek azald1kya i�yiler giderek 

artan bir �ekilde kentsel alanlara ta�mdi. 1 750- 1 850 doneminde, nii­

fusu be� binden fazla olan �ehirlerde ya�ayan niifusun oram yiizde 

2 1 'den yiizde 45'e yiikseldi. Sanayi kentlerindeki korkuny ya�am ko­

�ullan nedeniyle ekonomi tarihyileri fabrika sisteminin yiikseli�iyle 

baglant1h bir "kentsel eziyet"ten soz etmektedir. 17 1 850 ydmda bile 

Manchester ve Liverpool'da ortalama ya�am siiresinin s1ras1yla otuz 

iki ve otuz bir yd oldugu tahmin edilmektedir; bu si.ire ulusal or-
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talama olan kirk bir y1lm olduk<;:a altmdadir. 18 Ancak Chadwick'in 
gorii�ii muhtemelen bu farktn biiyiik ktsm1m a<;:1klasa da <;:i<;:ek has­
tahgma kar�1 a�Ilama, donemin hastahk ortammdaki en dramatik 
degi�iklikti; bu da maddi standartlardaki dii�ii� tahminlerinin daha 
da a�ag1 <;:ekilmesi gerektigini gosteriyor. Dahas1 <;:evresel bakt� a<;:1-
s1, daha dii�iik gelirlerin aym zamanda daha kotii beslenme v� daha 
ktsa insanlar anlamma geldigi ger<;:egini goz ard1 etmektedir. Gelirler 
ortalama olarak artsa bile sanayile�menin ilk giinlerinde g1da fiyat­
lannm i�<;:i sm1fmm iicretlerinden daha h1zh artt1g1 Amerika'da ol­
dugu gibi bir<;:ok s1radan vatanda�, orta sm1f gelirleri <;:ekilirken ken­
di gelirlerinin yok oldugunu gormii�tiir. Ekonomi tarih<;:ileri John 
Komlos ve Brian A'.Hearn tarafmdan Amerika'nm sanayile�meye 
giden yolu iizerine yap1lan bir <;:ah�ma �u sonuca varmaktadir: 

Modern ekonomik biiyiimenin ba�lang1cmm getirdigi yap1sal 

degi�im s1rasmda Amerikan niifusunun beslenme durumundaki 

dii�ii�, 1830'lann ba�mdaki dogum kohortlanndan ba�layarak 
bir nesilden fazla bir siire boyunca ortalama fiziksel boydaki dii­

�ii�ten <;:1kanlmaktad1r. Bu dii�ii�, h1zh niifus artl�I, kentle�me ve 
sanayile�me ile karakterize edilen dinamik bir ekonomide mey­

dana gelmi�tir. Beslenme durumundaki dii�ii� hem oliim hem de 

hastahk oranlanndaki arti�la ili�kilendirilmi�tir. H1zh sanayile�­
menin �imdiye kadar gizli kalm1� bu olumsuz yonleri, artan e�it­

sizlik ve ger<;:ek g1da fiyatlannda belirgin bir arti�la ortaya <;:1km1� 

ve bu da yenilebilir g1dalardan yenilebilir olmayan g1dalara dog­
ru ikame yoluyla diyet degi�ikliklerine neden olmu�tur. Bunun 

anlam1, insan biyolojik sisteminin biiyiiyen bir ekonomide teorik 

olarak beklendigi kadar iyi geli�medigidir. 19 

ingiltere'nin Ko�ullan Sorunu 

Halk.in talihsizligine ne sebep oldu? ingiltere' de iicretler diger 
bir<;:ok yerden daha yiiksek olsa bile <;:agda�lan makinelerin insanlan 
i�lerinden etmesiyle i�lerin degi�tiginden endi�e ediyordu. Bu inan<;:, 
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Engels'in i�c;:i sm1fmm ko�ullan iizerine kafa yormasmdan c;:ok once 
dile getirilmi�ti. Ornegin, Sor Frederick Eden'in 1790'1arda Britan­
ya' daki Yoksullann Durumu iizerine yaptlg1 iinlii soru�turma, yok­
sullara i� ve barmma saglayan c;:ah�ma evlerinde ya�ayanlann ma­
kineler tarafmdan i�ten c;:1kanld1gma <lair geni� kapsamh endi�eleri 
dile getiriyordu. Eden �oyle diyordu: 

"Birc;:ok ki�i yiin iiretiminde makinelerin kullamlmaya ba�­
lanmasmdan �ikayetc;:i; iplik egirme ve yiin taraklama makine­
lerinin sadece buradaki c;:ah�kan yoksullan istihdamdan yoksun 
b1rakmakla kalmay1p aym zamanda biiyiik bir ulusal dezavantaj 
olu�turdugu gorii�iindeler: itiraf etmeliyim ki bu konuda �imdi­
ye kadar duydugum tiim argiimanlar, topragm saban ve atlarla 
degil, i�c;:iler tarafmdan kaz1lmas1 gerektigini kamtlamaya yone­
likti. Yiin iplikc;:isinin, makineler olmadan yapabilecegi i�in on 
katm1 makineler arac1hg1yla yapabilmesi biiyiik bir ulusal talih­
sizliktir:'20 

Sanayide ve tanmda makinele�me h1zland1kc;:a makine sorunu ola­
rak adlandmlan endi�eler de on dokuzuncu yiizy1lm ba�larmda yo­
gunla�tl. iktisatc;:ilar arasmda David Ricardo, "emekc;:i s1mfm, maki­

ne istihdammm kendi c;:1karlanna s1kl1kla zarar verdigi yoniindeki 
gorii�iiniin 6nyarg1 ve hataya dayanmad1gm1, aksine politik ekono­
minin tern el ilkelerine uygun oldugunu" savunmu�tur. 21 Makinele­
rin farklila�mam1� emege olan tale bi azaltt1gm1 ve teknolojik i�sizlige 
yol ac;:tig1m iddia eden iinlii Makine Ozerine boliimii, bu tiir bir i�siz­
ligin yalmzca kisa vadeli bir sorun oldugunu kamtlamak ic;:in bir dizi 
teorik yakla�1m1 te�vik etmi�tir.22 Yine de makinelere duyulan korku, 
sonraki y1llarda daha da arttl. Charles Dickens ve Elizabeth Gaskell 
gibi Viktorya donemi romanc1lan, donemin kaygilannm c;:ogunu 
yans1tan yaz1lannda, i�c;:ilerin makinelere kar�1 hissiyatm1 s1k s1k yi­
nelemi�lerdir. Gaskell'in 1 839-42 y1llan arasmda Manchester'da ge­
c;:en Mary Barton adh romanmda bir karakter Londra' daki bir par­
lamento oturumundan once �oyle der: "En sonunda konu�acaksm. 
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Tann seni korusun delikanh, efendilerden makineleri lmmalanm 

iste. ipliki;:iler ortaya i;:1ktigmdan beri hi<;: iyi zamanlar olmadl. Ma­

kineler yoksul halkm yikim1dir:'23 <;::agda�lan da makinelerin i�i;:ile­

rin iicretleri, onurlan, ahlaklan, bag1ms1zhklan ve sosyal statiileri 

iizerindeki etkileri konusunda endi�eliydi. 1 839'da Manchester'da­

ki birkai;: fabrikay1 ziyaret etmi� ve kendisi de yoksulluk ve �1kint1 

i;:ekmi� olan Dickens, insanlann i<;:inde ya�ad1g1 ve i;:al1�t1g1 ko�ullar 

kar�1smda deh�ete dii�mii�tii. Zor Zamanlar adh romam bu izlenim­

lere dayanmaktadir. "i�<;:i bir aletten yararlamr; fabrikada ise makine 

i�<;:iden yararlamr" diyen Marx'a benzer �ekilde, Dickens'm "buhar 

makinesinin pistonunun melankoli <;:Ilgmhg1 i<;:indeki bir filin kafas1 

gibi monoton bir �ekilde a�ag1 yukan i;:ah�t1gi" Cooketown'm en -

diistriyel manzarasma ili�kin kurgusal tasvirleri, fabrika i�inin tek­

rarlayan yoniinii vurgulayarak i�<;:iyi fabrikanm mekanik giiciiniin 

kolesi olarak resmeder. 24 

1830'lardan itibaren makine sorunu, ilk kez Thomas Carlyle ta­

rafmdan Sanayi Devrimi'nin klasik yillarmda ingiltere' deki siradan 

i�i;:ilerin ko�ullanna atlfta bulunmak ii;:in ortaya at1lan bir terim olan 

"ingiltere'nin ko�ullan sorunu"na ili�kin daha geni� tartl�mamn bir 

pari;:asm1 olu�turmaya ba�ladI. Carlyle sanayile�meyi �iddetle ele�­

tiren biriydi ve makinelerin sadece i�i;:ileri ali;:altt1gma inamyordu. 

Peter Gaskell ve Sor James Kay-Shuttleworth gibi diger sosyal re­

formcular da benzer �ekilde fabrikalardaki uzun i;:ah�ma saatleri­

nin ve i�i;:ilerin makinelerin tekrarlayan hareketlerine odaklanmaya 

zorlanmasmm insanlarm dikkatini emdigini ve ahlaki ve entelektiiel 

geli�imleri iizerinde olumsuz etkilerin kai;:1mlmaz oldugunu dii�ii­

niiyordu. 25 Ev sistemi genellikle fabrikanm aksine idealize edilmi� 

terimlerle anlatihyor ve yaygm olarak sanayinin altm i;:ag1 olarak 

amhyordu. Sanayi kentlerinde ya�ayan insanlara kiyasla kirsal ke­

simdeki ailelerin, i;:ocuklannm ahlaki geli�imine zarar verebilecek 

her tiirlii d1� etkiden korundugu, ebeveynlerinin onlann duygu ve 

dii�iincelerine rehberlik etmesine izin verdigi savunuluyordu. Ayn-
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ca ev sanayisinin aile yap1sm1 koruduguna, fabrikanm ise daha once 

iilkenin s:e�itli yerlerine dagilan i�«;:ileri bir araya getirerek toplumsal 

olarak ayncahkh yeni bir s1mf yaratt1gma inamhyordu. 26 

Z1thklar abartilm1� bile olsa, ev sistemindeki i�«;:ilerin fabrikadaki 

meslekta�lanndan <;:ok farkl1 hayatlar ya�ad1klanna �iiphe yoktur. Ev 

sisteminde, ev ve atolye arasmda net bir aynmm olmamas1, zana­

atkann zamammn <;:ogunu e�i ve s:ocuklanyla ge<;:irmesi anlamma 

geliyordu. Zanaatkar, herhangi bir ustanm ihtiya<;:lanna gore degil, 

kendi ihtiya<;:lanna gore <;:ah�ird1. Uzun saatler s:ah�mak zorunda ol­

masma ragmen bir giinliik <;:ah�manm ne zaman ba�lay1p ne zaman 

bitecegine kendisi karar verirdi. Pek <;:ok i�«;:inin fabrikaya kar�1 his­

settigi tiksintiyi anlamak bu nedenle kolaydir. Onlara gore fabrika, 

zorunlu <;:ah�ma saatleri ve ozgiirliik yoksunluguyla bir hapishaneyi 

andmyordu. Landes'in yazd1g1 gibi fabrika sistemi "saatin amans1z 

taleplerine boyun egen yeni bir i�<;:i tiiriinii gerektirdi ve sonunda 

yaratt1:'27 

Giiniimiizde yapay zekanm gelecegine <lair «;:izilen kiyamet se­

naryolarma benzer �ekilde, Sanayi Devrimi zamanmda da insanlar 

teknolojinin yarardan <;:ok zarar getirecegi bir gelecek goriiyordu. 

Gaskell, gelecekte iiretimin neredeyse tamamen otomatik hale gele­

cegini ve bunun istihdam iizerinde ciddi olumsuz sonu<;:lan olacag1-

m one siirerek, sadece ba�langica tamkl1k edildigine kesin bir gozle 

bakiyordu: 

�imdiye kadar insan elinin hassas inceligini gerektiren hemen 

hemen tum siires:lere mekanik aras:lann uyarlanmas1, yakmda 

ya insan giiciiniin kullamlma zorunlulugunu ortadan kald1racak 

ya da mekanizma ile rekabet etmesini saglayacak bir fiyatla kul­

lamlmak zorunda kalacaktir. Bu olamaz: insan giicii her zaman 

pahah bir gii<;: olmak zorundadir; ne belirli bir noktanm otesine 

ta�mabilir ne de varhg1 i<;:in gerekli olanm altmda bir odemeye 

izin verir. As1l zorluk, bu minimumun belirlenmesinde yatmak­

tadir. 
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Gerc;ekten de fabrikalarm buharla c;ah�an makinelerle dol­
durulacagr, bu makinelerin neredeyse tiim siirec;leri gerc;ekle�­
tirecek kadar hayranhk uyandrracak �ekilde in�a edilecegi ve 
topragm aym arac;larla i�lenecegi zaman hrzla yakla�ryor gibi 
goriinmektedir. Bunlann hic;biri hayal iiriinii beklentiler degil­
dir ve bunlar gelecek yiizyrlm doguracagr muazzam degi�imlerin 

' '  
yalmzca bir krsmmr ic;ermektedir. 0 zaman �u soru sorulabilir: 
Ne yaprlmah? Biiyiik felaketlere katlamlmahdrr.28 

Gaskell kesinlikle devrimci degildi ancak Engels'e, sefaletlerini fab­

rika sistemine baglad1g1 i�c;i sm1fmm ko�ullan iizerine dii�iinmesi 

ic;in ilham veren onun c;ah�mas1yd1. Engels'in Komii.nist Manifesto'yu 

birlikte yazd1g1 yolda�1 Marx, daha sonra Das Kapital'de makineler 

iizerine kapsamh bir boliimde Engels'in c;ah�mas1m geni�leterek, 

"Makine, sanayinin baz1 dallannda kullamld1gmda, diger dallarda 

oyle bir emek fazlahg1 yarahr ki bu sonuncularda iicretler emek gii­

ciiniin degerinin altma dii�er. insan emek giiciiniin, makineler iilke­

si ingiltere<i.e oldugundan daha utanc; verici bir �ekilde, en ahlaks1z 

amac;lar ugruna israf edildigini ba�ka hic;bir yerde goremeyiz:'29 

Genel olarak, Viktorya Donemi'nin makine ele�tirmenleri cevap­

lad1klarmdan daha fazla soru ortaya attilar. Yine de Charles Babbage, 

Andrew Ure ve Edward Baines gibi makinele�me savunuculanm 

makinele�meyi savunmaya te�vik ettiler. Babbage'm On the Economy 

of Machinery and Manufactures (Makine ve imalat Ekonomisi Oze­

rine) adh eseri makineleri i�c;inin emegine yard1mc1 bir tamamlay1c1 

olarak sunar ve der ki: "Sanatta ek bir elin yard1mmm i�c;iye biiyiik 

kolayhk saglayacag1 c;e�itli i�lemler meydana gelir ve bu durumlarda 

en basit yap1daki aletler veya makineler yard1m1m1za ko�ar. Buha­

rm geni�letici giiciiniin ke�fi, bu kiic;iik adamn niifusuna �imdiden 

milyonlarca el ekledi:'30 Ure, i�c;ileri daha iiretken hale getirmenin 

yam ma ancak makinelerin yaygmla�mas1yla yeni ve daha iyi iicretli 

i�lerin yaratilabilecegini ve s1radan insanlarm ekonomik merdiveni 

t1rmanmasma izin verilebilecegini belirtti: 
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iyi i�c;:iler, i�verenlerinin refah1 kar�1smda �uan yaptlklan gibi 
hay1flanmak yerine durumlanm yeni fabrikalarda gozetmen, yo­
netici ve ortak konumuna yiikseltebilir ve aym zamanda piyasa­
da arkada�lanmn emegine olan talebi artirabilirlerdi. Ocretlerin 
kahc1 olarak yiikseltilebilmesi ya da korunabilmesi ancak bu 
tiirden kesintisiz bir ilerlemeyle miimkiindiir. i�c;:iler arasmdaki 
hatah gorii�lerden kaynaklanan �iddetli c;:arp1�malar ve kesinti­
ler olmasayd1, fabrika sistemi oldugundan c;:ok daha hizh ve ilgili 
herkes ic;:in yararh bir �ekilde geli�ir ve becerikli i�c;:ilerin zengin 
miilk sahipleri ha.line gelmesinin daha s1k sevindirici ornekleri 
sergilenirdi. 3 1  

Bu aym zamanda, sanayi kentlerindeki i�c;:iler arasmdaki giic;:lii 

ajitasyonun esas olarak "muhakemelerinden c;:ok daha giic;:lii hayal 

giicii ve duygular" tarafmdan motive edildigini dii�iinen Baines'in 

de gorii�iiydii.32 Babbage gibi Baines de makineleri emegin yerine 

gec;:mekten ziyade emegin tamamlayic1s1 olarak goriiyor ve maki­

nelerin yard1m1yla istihdam edilen tum i�c;:i sm1flannm yaptiklan i� 

ic;:in iyi iicret ald1klanm savunuyordu. "i�c;:iler angaryac1 olmak yeri­

ne, onlarm angaryac1s1 olan buhar makinesidir:'33 

Pamuk fabrikalannda c;:ah�an 237 bin i�c;:iye ili�kin verileri ince­

leyen Baines, bu i�<;:ilerin iicretlerinin yalmzca ihtiya<;: maddelerini 

degil, aym zamanda pek c;:ok liiksii de satm almaya yettigini one siir­

mii�tiir. Verileri 1 8 14- 1 832 doneminde nominal iicretlerinin dii�tii­

giinii gosterse de makinelerdeki geli�melerin daha ucuz mal alma­

lanm saglayarak bu dii�ii�ii telafi ettigini one siirdii. Yine de Baines, 

elektrikli dokuma tezgahmm yerini alan el tezgah1 dokumacilannm 

"hem biiyiik �ehirlerde hem de koylerde i<;:ler ac1s1 bir durumda ol­

dugunu; iicretlerinin sefil bir azmhk oldugunu ve genellikle kapah 

ve saghks1z konutlarda <;:ah�tiklanm" gozlemlemi�tir.34 

Makinele�mi� fabrikanm ev ic;:i sistemi yerinden etmesiyle i�c;:i­

lerin ekonomik olarak ne durumda olduguna dair kamtlar yetersiz­

dir. Gordiigiimiiz gibi hem ekonomik hem de biyolojik gostergeler, 
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Sanayi Devrimi'nin klasik y1llarmda maddi standartlann duragan 

oldugunu ve hatta niifusun bir kism1 i<;:in azald1gm1 gostermektedir. 

Bu tiir gostergeler, maddi refahm toplam yoriingelerini yakalamalan 

a<;:1smdan bilgi verir. Ancak Sanayi Devrimi ilk giinlerinde toplu bir 

olgu degildi. Tekstil endiistrisi ilk makinele�en sektordii ve fabrika­

nm giiciiniin en yogun hissedildigi yer de buras1yd1. Jane Humph­

ries ve Benjamin Schneider gibi ekonomi tarih-rileri son zamanlarda 

dikkatimizi makinele�mi� fabrikanm niifusun bir kismma ya�att1g1 

ki�isel trajedilere <;:ekmi�tir. ingiltere'nin kirsal kesiminde yiiz bin­

lerce yeti�kine -<;:ogunlukla kadmlara- yan zamanh i� saglayan el 

egiriciligi, bu durumdan etkilenen ilk meslek oldu. Humphries ve 

Schneider, el egriciliginin on sekizinci yiizydm sonlarmda makine­

le�me tarafmdan mahkum edildigini ve yok olu�unun Britanya kir­

salmdaki aileler i<;:in uzun siireli acdarla birlikte geldigini gosteriyor. 

iplik<;:iler i<;:in istihdam olanaklan ortadan kalktik<;:a aile gelirleri kir­

sal hanelerin toparlanmakta zorland1g1 bir darbe alm1�tir. 35 

Ancak halkin hayal giiciinde, Sanayi Devrimi'nin trajik kahra­

mam el tezgah1 dokumaclSl olarak kalm1�tir. 1 846'da dogan Walter 

Freer'm otobiyografisinde, "dogumundan once el tezgah1 dokuma­

cdannm emegin aristokratlan oldugu" anlatilmaktadir.36 El egiri­

cileri gibi dokumacdann becerileri de makinele�menin ilerleyi�iyle 

gereksiz hale gelmi�tir. Dokumacdann iicretlerini inceleyen Robert 

Allen, elektrikli dokuma tezgahmm yaygmla�masma yoksullugun 

e�lik ettigini gostermi�tir. Ocret e�itsizligi h1zla artmakla kalmam1�, 

dokumacdann kazan<;: potansiyeli ge<;:im diizeyine inmi�tir.37 El tez­

gah1 dokumac1smm durumu, ingiltere'deki ko�ullara daha geni� bir 

a<;:tdan t�tk tutmaktadir: Fabrika sistemi yaytldtk<;:a bir<;:ok zanaat­

karm geliri yok olmu�tur. Humphries'in Sanayi Devrimi s1rasmda 

ya�amt� ve <;:ah�mt� alt! yiiz ki�inin otobiyografisinden olu�an ufuk 

a<;:1c1 <;:ah�mas1, el zanaatlanmn ortadan kalkmasma e�lik eden ki�i­

sel trajedilere <lair pek <;:ok canh tasvir sunmaktadir.38 Bu ki�ilerin 

hikayeleri, Allen'm �u gorii�iiyle ortii�mektedir: "Sanayi Devrimi'n-
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deki ya�am standard1 sorunu, el tezgah1 dokumac1hgmm ve diger el 

zanaatlanmn yok edilmesinin bir sonucuydu:'39 Geryekten de Dun -

can Bythell'in el tezgah1 dokumacilannm durumuna ili�kin ayrmtlh 

ara�tlrmas1 bile -ki bu ara�tlrmaya s1k s1k at1fta bulunularak ko�ul­

lanmn bazen tasvir edildigi kadar vahim olmad1g1 one siiri.ilmek­

tedir- elektrikli dokuma tezgahmm "yakm ekonomik tarihimizdeki 

en biiyiik i�ten y1karma ya da teknolojik i�sizlik vakasma'' yol aytlgm1 

iddia etmektedir.40 1 8 16'da Stockport bolgesindeki dokumac1lar ara­

smdaki i�sizlik oram yiizde 60'tl. On yil sonra, Darwen kasabasm­

daki el tezgah1 dokumacdannm yiizde 69'u hala i�sizdi, Glasgow'da 

yakla�1k be� bin dokumac1 i�sizdi ve Lowertown'daki tiim tezgahla­

rm yiizde 84'ii bo� duruyordu.41 

insanlarm i�leri ortadan kalkt1kya ac1 yektiklerine �iiphe yok. 

Ancak i�sizligin ne 6lyiide Sanayi Devrimi Sirasmdaki mekanizasyo­

nun bir sonucu olduguna karar vermek, sadece istatistiklerin yeter­

sizligi nedeniyle degil, i�sizligin biryok nedeni olmas1 nedeniyle de 

daha zordur. Dokumacdar arasmda i�sizligin yiiksek oldugu y1llann 

ekonomik gerilemelerle aym doneme denk gelmesi, i�sizligin kis­

men teknolojik degil, konjonktiirel oldugunu dii�iindiirmektedir.42 

John Fielden'in nispeten refah iyinde geyen 1 833 ydma ait istatis­

tiklere dayanan tahminleri, muhtemelen teknolojik saydabilecek bir 

i�sizlik oranma daha yakindir. Fielden, Lancashire ve Yorkshire' daki 

otuz iiy kasabada yogunlukla el tezgah1 dokumac1s1 olarak yah�an 

yoksullar iizerinde yaptlg1 bir ara�tirmada, i�sizlik oranmm yiizde 9 

civannda oldugunu bulmu�tur.43 Bu i�sizligin kahc1 m1 yoksa geyici 

mi oldugu ayn bir konudur. Elektrikli dokuma tezgahlarmm geli�i 

baz1 bolgelerde el tezgah1 dokumacdan arasmda i�sizlige neden olsa 

bile bazdan sonunda ba�ka yerlerdeki i�lere gay etmi�tir. 

i�yilerin hareketliligine ili�kin kamtlar da aym derecede yeter­

sizdir. 1 850 civannda Manchester, Glasgow ve Liverpool gibi biiyiik 

sanayi �ehirlerindeki yeti�kinlerin sadece dortte biri aslmda orada 

dogmu�tur; bu da ingilizlerin oldukya hareketli oldugunu goster-
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mektedir. Bununla birlikte, daha yetenekli ve gen<;: i�<;:iler, bulunduk­

lan yere ve mesleklerine s1ki s1kiya bagh kalma egiliminde olan ve 

go<;: etseler bile genellikle yakin yerlere ta�man otuzlu ya�larmdaki 

insanlara gore <;:ok daha hareketliydi. Giineydeki kirsal kesimden ku­

zeydeki fabrika �ehirlerine <;:ok az ki�i ta�mmi�tir.44 

Yukanda da belirtildigi gibi Sanayi Devrimi'nin ku�akl<\f aras1 

yonii, fabrika sahiplerinin i�<;:i olarak daha ucuz, daha uysal <;:ocukla­

n tercih etmesi ve fabrikalardaki i�in dogas1 ile peki�tirildi. Ure'nin 

1 835'te gozlemledigi gibi, "Giiniimiizde bile ister k1rsal kesimden 

ister el sanatlanndan gelsin, ergenlik <;:ag1m ge<;:mi� ki�ileri fabrika­

da i�e yarar ellere donii�tiirmenin neredeyse imkans1z oldugu go­

riilmektedir:'45 Makinelerin yard1m1yla iplik egirmek h1zla ogreni­

liyor ve <;:ok az gii<;: gerektiriyordu. Arkwright, Watt, Crompton ve 

insanhgm diger biiyiik hayuseverlerinin ke�ifleri [ iiretimi oyle bir 

hale getirdi ki] yeti�kinlerin yerini, iicretleri daha dii�iik olan ve kisa 

siirede biiyiik bir el becerisi kazanan <;:ocuklar ald1:'46 Arkwright'm 

ilk degirmenleri neredeyse tamamen kii<;:iik <;:ocuklarla doluydu ve 

Hargreaves'in iplik egirme makinesi oyle miikemmel hale getirildi 

ki bir <;:ocuk 80 ila 120 ig <;:ah�tirabilir hale geldi.47 iplik egirme kat1r­

lanndaki ig sayis1 h1zla artt1k<;:a fabrikalardaki <;:ocuk saylSl da arttl: 

<;:ocuklarm yeti�kinlere oram 2: I 'den yakla�1k 9: 1 'e yiikseldi. 48 Yi.in ta­

rama da fark11 degildi. Ure, "yiin tarama i�lemlerini ger<;:ekle�tirmek 

i<;:in kendi kendine hareket eden bir<;:ok makine tasarland1g1m" goz­

lemlemi�tir. Kuruduktan sonra yiin, her zaman bir <;:ocugun, genel­

likle on, on iki ya da on dort ya�lannda bir oglan <;:ocugunun oldugu 

yolucu ad1 verilen bir makineye ahmr:'49 Bu ornekler istatistikler 

tarafmdan onemli ol<;:iide dogrulanmaktadir: 1830'larda yocuklar 

tekstil sektoriindeki i�giiciiniin yakla�1k yansm1, komiir madencili­

ginde ise yakla�1k ii<;:te birini olu�turuyordu. so 

Fabrika sahipleri i<;:in <;:ocuklar, yeti�kin i�<;:ilerin yerine daha 

ucuza ikame edilebiliyordu. <;:ocuklann tek maliyeti genellikle yi­

yecek ve yatacak yerleriydi. Ocretlendirildiklerinde ise iicretleri bir 
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yeti�kinin iicretinin ii<;:te biri ile altida biri arasmdayd1. 5 1  <;:ocuklar 

sadece daha ucuz i�<;:iler olmakla kalm1yor, aym zamanda daha kolay 

disipline edilebiliyorlard1. Yeti�kin i�<;:iler arasmda alkolizm s1k rast­

lanan bir sorundu. Boulton & Watt �irketinde <;:ah�an bir makinist 

biraz para kazand1gmda, "Ertesi gun o kadar <;:ok i<;:ti ki makineyi 

ba�1bo� biraktl ve tamamen diizenin di�ma attld1:'52 <;:ocuklar daha 

uzun saatler <;:ah�tmlabiliyordu. <;:ah�ma giinleri on sekiz saate kadar 

<;:1kabiliyordu ve makineler gece giindiiz durmaksmn <;:ah�abildigin­

den, <;:ocuklar fabrikamn teknolojik olanaklanndan tam anlam1yla 

yararlanabilmek i<;:in s1k s1k vardiyah <;:ah�maya zorlamyordu. Gii­

niin tek ogiinii i<;:in <;:ocuklara genellikle kirk dakikadan fazla zaman 

aynlm1yor ve molalarmm bir kismm1 makineleri temizlemek i<;:in 

kullanmalan gerekiyordu. Fabrika disiplinine uymayanlar fizik­

sel cezaya <;:arptmlma riskiyle kar�1 kar�1yaydI. <;:ocuklann <;:ah�ma 

ko�ullanm inceleyen fabrika komiserleri tarafmdan yapilan soru�­

turmalar, <;:ocuk istisman vakalannm genel kuraldan ziyade istisna 

oldugunu ortaya koysa da pek <;:ok <;:ocugun ac1 <;:ektigi tartI�mas1zdI. 

Litton Fabrikasmda Ellice Needham, <;:ocuklara vurup tekmeledik­

ten sonra kulaklanm tlrnaklan ete ge<;:ecek �ekilde s1km1�tlr. Eski bir 

<;:ocuk i�<;:i olan Robert Blincoe, <;:ocuklarm di�lerinin torpiilenme­

si, <;:ocuklann bileklerinden asilmas1 ve sa<;:lanmn bir zift ba�hg1y­

la kopanlmas1 gibi ustaca i�kence yontemlerini anlatm1�tlr. Elbette 

her sanayici <;:ocuklara kotii davranm1yordu. Ancak yine de burada 

Baines'in fabrikalardan "yeryiiziindeki cehennemler" olarak bahset­

mesini almtilamak yerinde olacaktir. 53 

Yeti�kin i�<;:ilere nadiren aym diizeyde zalimce davramld1; onla­

rm asil endi�esi gelirlerine yonelik tehditti. Makinelerin i�<;:ilere olan 

genel talebi ge<;:ici olarak azaltmad1g1 varsayilsa bile yerinden edi­

len i�<;:ilerin daha iyi iicretli veya daha az tehlikeli i�ler bulacagmm 

garantisi yoktu. Baz1 zanaatkarlar �iiphesiz fabrikalarda i� buldular 

ancak yeni bir i�e ge<;:i� yapmanm maliyeti, mesleki ve cografi hare­

ketlilik gerektirdiginden, genellikle yiikselti. Northamptonshire' da 
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yakm zamanda yapdan bir <;:ah�ma bu konuda bir ornek te�kil et­

mektedir. ingiltere' de kamgarn endiistrisi giderek makinele�irken 

Northamptonshire'. daki yerli endiistri <;:6kmii� ve yerel iireticiler 

rekabet edemez hale gelmi�tir. Northamptonshire ekonomisin­

de tekstil istihdammm payi 1 777'de yiizde 1 1  iken 185 l 'de yiizde 

1 'e dii�tii ve dokumacdann ve yiin i�leyicilerinin i�giiciindeki payi 

daha da h1zh bir �ekilde azaldi. Donemin ilk yirmi y1hndaki net nii­

fus dii�ii�ii, baz1 i�<;:ilerin belki de diger bolgelerdeki fabrika i�leri­

ne ta�md1gm1 gostermektedir. Ancak tekstilde istihdam azahrken 

Northamptonshire' da tanmsal istihdamm artmas1, bir<;:ok tekstil 

i�<;:isinin dii�iik iicretli tanmsal kiiltiirel i�lere ge<;:tigini gostermekte­

dir. Tanma akm eden i�<;:iler absorbe edilemedigi i<;:in i�sizligin art­

hg1 varsaydabilir.54 

Oretim siire<;:leri degi�meye devam ettik<;:e i�<;:ilerin becerileri de 

h1zla eskimeye ba�lad1 ve bu da i�giiciiniin daha <;:evik ve ilerleme 

h1zma uyum saglayabilir hale gelmesi i<;:in bask! olu�turdu. i�sizlik 

ge<;:ici olsa bile insanlar i�siz kald1klan donemde, <;:ah�tiklan zaman­

ki smirh kazan<;:lannm bir kismm1 biriktirerek ge<;:imlerini saglamak 

zorundayd1: ingiltere' de devlet destekli i�sizlik sigortas1 1 9 1 1 y1lma 

kadar mevcut degildi. Yazdarmda makine sorununu ayrmtih bir �e­

kilde inceleyen ekonomi tarih<;:isi Maxine Berg, durumu uygun bir 

�ekilde ozetlemektedir: 

<;:ah�an erkekler ve kadmlar hem cografi hem de mesleki ha­

reketlilige yonelik benzeri goriilmemi� talepleri �iddetle hissetti. 

Onlar i<;:in makine, en iyi ihtimalle ekonominin sektorleri arasm­

da ve i<;:inde ge<;:i�ken olan, en kotii ihtimalle de sermayenin Jut 

oldugu zamanlarda ekonominin biitiiniinii etkileyen bir i�sizlik 

anlamma geliyordu ya da en azmdan i�sizlik tehdidi olu�turu­

yordu. Onlara gore makineye beceri oriintiisiinde bir degi�iklik 

e�lik ediyordu ve <;:ogu zaman ucuz ve vas1fs1z i�giiciiniin devreye 

girmesini i<;:eriyordu. Ancak donem boyunca politik ekonomide­

ki kavramsal degi�iklikler de s1mf miicadelesiyle <;:ok yakmdan 
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ili�kilidir. Bu durum, politik iktisatc;:ilarm Lancashireoaki 1 826 

makine kar�1tl ayaklanmalara ve 1830 tanmsal ayaklanmalara 
verdikleri ciddiyette kendini gostermektedir. 55 

Ure gibi makinele�meyi savunanlar, fabrikanm eninde sonunda 
yeni ve daha iyi ucretli i�ler yaratacagm1 dii�unmekte hak11yd1lar. 
Ac,:1kc,:as1 herkes daha ucuz tekstil urunlerinden faydalanabilirdi. 
Ancak bu, ba�lang1c,:ta becerilerinin i�gucu yerine gec,:en teknolojiler 
tarafmdan gereksiz hale getirildigini goren i�c,:iler ic,:in pek rahatlatic1 
degildi. Sanayile�menin faydalan 1 840'lardan once i�c,:ilerin cebinde 
nadiren hissediliyordu. Belki de en anlamhs1 i�c,:ilerin kendi tepki­
leriydi. Sanayi Devrimi yeni fabrikalar ve i�ler yarattl ama aym za­
manda birc,:ok Luddite de yaratti. Sanayi Devrimi'ni ya�ayan i�c,:ilerin 
c,:ogu ic,:in muhalefet etmek mantlkl1 bir tepkiydi. 

Ludditeler 

Makine sorununa ili�kin her tartl�ma, kisa donem ile uzun done­
mi birbirinden ayirmahdir. Her ne kadar becerileri kullamlmaz hale 
gelen i�c,:iler ba�lang1c,:ta ac1 c,:ekse de Sanayi Devrimi sonunda once­
ki nesillerin ula�amad1g1 yeni mallan yoksullann eri�imine sunmu� 
ve bu arada yeni ve daha iyi ucretli i�ler yaratm1�tlr. On dokuzunrn 
yii.zyilda makinele�meyi savunanlar, makinelere kar�1 isyan eden 
i�c,:ilerin duygulannm muhakemelerinden daha guc,:lu oldugunu 
du�iinmekte hakh olabilirler. Ancak gec,:im kaynaklanm kaybeden 
i�c,:iler ic,:in ozellikle de yeni teknolojinin faydalanm gorecek kadar 
uzun ya�amayacaklarsa uzun vadenin ne onemi var? Sanayi Devrimi 
deneyiminin de gosterdigi gibi kisa donem bir omur boyu surebilir 
ve elbette uzun donemde hepimiz olmu� oluruz. Makinele�meden 
elde edilen fayda ve karlar i�c,:iler pahasma fabrika sahiplerine gittigi 
ic,:in birc,:ok ki�i makinelerin gec,:im kaynaklanm tehdit ettigini ve bu 
nedenle yok edilmesi gerektigini dii�iindu. 

Aslmda bir ekonomist, vatanda�lann kendi faydalanm azaltacaksa 
neden goniillii olarak sanayile�me surecine katilmayi kabul ettiklerini 
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merak edebilir. Elbette bunun bir ac,:1klamas1, fabrika i�i almamn firsat 

maliyetinin, insanlann yerli sanayide giderek azalan kazanc,: potansi­

yeliyle azalmas1dir. Sanayile�me, mamul mallann fiyat1m nispeten di.i­

�i.irerek kirsal sanayiyi rekabetsiz b1rakt1, kirsaldaki i�c,:ilerin kazanc,:la­

nm di.i�i.irdi.i ve boylece onlan fabrikalarda i� aramaya zorlad1. Dahas1 

insanlann yerel sistemden fabrika sistemine gec,:i�i ancak ba�lca bir 

sec,:enekleri olduguna inamhrsa bir bilmeceye doni.i�i.ir ama bOyle bir 

sec,:enek yoktu. Baz1 i�c,:iler giderek makinele�en fabrikaya kar�1 isyan 

etti. Ancak makinelerin yaytlmasm1 durdurma c,:abalan, ingiliz hiiki.i­

meti sanayinin onci.ilerinin yamnda yer ald1g1 ic,:in ba�ans1z oldu. Paul 

Mantoux:'nun yazd1g1 gibi, " [i�c,:ilerin] direni�i ister ic,:gudi.isel ister 

dii�iiniilmii� ister ban�c,:tl ister �iddet yanhs1 olsun, olaylann geli�imi 

bunun aleyhinde oldugu ic,:in ba�an �ans1 yoktu:'56 

Makine teknolojisinin benimsenmesi konusunda i�c,:iler ve ingi­

liz hi.iki.imeti arasmdaki c,:ati�malar nadir degildi. 10 Mayis l 768'de, 

kurucusu Charles Dingley'in Society of Arts'm altm madalyas1yla 

odi.illendirildigi Limehouse'daki buharla c,:ah�an ilk kereste fabrikas1, 

kendilerini i�siz birakt1g1m iddia eden yakla�1k be� yiiz kereste i�c,:isi 

tarafmdan yakilarak yerle bir edildi. Testere i�c,:ileri dart gun once 

Dingley'e niyetlerini bildirmi�lerdi ancak Dingley onlann sozlerini 

eyleme dokme yeteneklerini kiic,:i.imsemi�ti. Testereciler geldiginde, 

Dingley'in memurlanndan Christopher Richardson'm onlarla yiiz­

le�tigi ve ne istediklerini sordugu bildirilmektedir: "Bana binlerce 

i�c,:i ekmek bulamad1g1 ic,:in ac,:hktan oliirken kereste fabrikasmm 

c,:ah�tigm1 soylediler:'57 ingiliz hiikiimetinin Limehouse isyanma 

verdigi tepki, kerestecilerin makinelere kar�1 ofkesinden daha da 

anlamhd1r. Toplumsal huzursuzluk korkusuyla i�c,:ilerin yerini alan 

teknolojik ilerlemeyi durdurmaya c,:ah�an sanayi oncesi hiikiim­

darlann aksine, Parlamento l 769'da makinelerin tahrip edilmesini 

oliimle cezalandmlabilecek bir sue,: ha.line getiren bir yasa c,:1kardi. 58 

Ancak 1 769 yasas1 benzer kan�1kl1klan engellemedi. 1 772 y1-

lmda Manchester' da Cartwright'm elektrikli dokuma tezgahm1 
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kullanan bir fabrika yalald1. Makine kullammmm en h1zh yayild1g1 

Lancashire' da l 779'da i;:1kan ayaklanmalar da en az o kadar tehli­

keliydi. 0 s1rada bolgede bulunan sanayici Josiah Wedgwood'un 

bir mektubu durumun ciddiyetini gozler onune sermektedir. Yol­

da birkai;: yiiz i�i;:iden olu�an bir kalabahk tarafmdan kar�ilanm1� 

ve ii;:lerinden biri ona bulabildikleri tum motorlan tahrip ettikle­

rini ve bunu tum iilkede yapmaya niyetli olduklanm soylemi�tir. 

ingiliz hukumeti kararh bir tepki verdi ve hemen bastirma yoluna 

gitti. Liverpool'dan birlikler gonderildi ve isyancilar fazla zorlanma­

dan dag1tildi. Lancashire ayaklanmalanndan sonra kabul edilen ve 

makine kullammma getirilen las1tlamalarm ingiltere'nin ticarette­

ki rekabet gucunu azaltacag1m one suren bir karar, yalmzca ingiliz 

hukumetinin mantig1m degil, aym zamanda tuccarlann sanayi on­

cesi doneme gore kazand1klan siyasi nufuzun da altm1 i;:izmektedir. 

Makinelerin yaygmla�mas1 i�i;:ilerin yaranna olsa ve bunu toplumsal 

huzursuzluk izlese bile Britanya'mn ticaretteki rekabet avantaj1 teh­

likeye altilamazdi. Limehouse ve Lancashire' daki olaylar munferit 

ornekler olarak tammlanamaz. West Riding, Yorkshire ve Somerset 

gibi birkai;: yerde daha makine ayaklanmalan meydana geldi. Maki­

nelerin yaygmla�masm1 engellemeye yonelik her turlu �iddet giri�i­

mi, ingiliz hukumeti tarafmdan h1zla bastmldi. 59 

<;:ah�an insanlar makine teknolojisinin yayilmasm1 engellemek 

ii;:in ba�ka yollar da ke�fetti. Parlamento onunde i;:e�itli makinelere 

kar�1 dileki;:eler verildi. <;:ok say1da dileki;:e arasmda yiin i�leyicileri 

Cartwright'm penye makinesine, kalfalar kag1t yap1mmda makine 

kullammma ve pamuklu dokumacilar kendilerini i�siz b1raktigm1 

iddia ettikleri makinelere kar�1 dileki;:e verdiler.60 Ancak makinele­

rin yayilmasm1 siyasi yollarla engelleme giri�imleri de aym �ekilde 

ba�ans1z oldu. Yine i�verenler tarafmdan ileri surulen, makinelerin 

ticaret ii;:in gerekli oldugu ve ingiltere'nin bir iilke olarak kaderinin 

buna bagh oldugu argumam, Parlamento'da i�i;:ilerin �ikayetlerinden 

daha gui;:lii bir yanla uyandirdi. 
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Ancak i�c;:ilerin endi�eleri gozden kac;:madi. Yi.in endi.istrisine yo­

nelik bir parlamento soru�turmas1 ba�latdd1 ve bu soru�turma 1 806 

tarihli i.inli.i bir raporla sonuc;:land1. ingiltere yi.inli.i imalatmm du­
rumunu incelemek i.izere atanan komiteye kuma�c;:dar adma hitap 

eden Randle Jackson, makinele�menin i.ireticileri mi.i�terilerinden 
mahrum b1rakarak onlan i�siz b1rakt1gm1 one si.irerek fark4 bir ar­

gi.iman c;:izgisi denedi.61 Makinelerin kullammma getirilen klSltlama­

larm sanayicilerin de c;:1kanna oldugu argi.imanma ve birc;:ok tamgm 
makinelerin emegin fiyatm1 di.i�i.irerek insanlar i.izerinde olumsuz 
etkileri oldugunu one si.irmesine ragmen komite c;:ok daha iyimser 

bir sonuca varm1� ve "makinelerin kullammmm, gori.indi.igi.i kada­
nyla i�c;:ilerin konforunu bozmadan veya saydanm azaltmadan yava� 

yava� yerle�tigini" savunmu�tur.62 
Yi.inli.i sanayinin durumuna ili�kin soru�turmanm sonucu, in­

giliz i�c;:ilerin durumunun umutsuzlugunun altm1 c;:izmektedir. Yeni 
teknolojilerin yaydmasm1 engelleyememenin yam s1ra parlamento­
nun eski teknolojilerin degi�tirilmesini yasaklayan yasalan yi.iri.irli.i­

ge koymasm1 da saglayamad1lar. On altmc1 yi.izy1ldan kalma i� de­

girmenlerinin yasaklanmas1 ic;:in on yd boyunca dilekc;:e vermelerine 

ragmen parlamento 1 809 ydmda eski mevzuatl yi.iri.irli.ikten kaldirdi. 
Bunu ba�ka isyanlar takip etti. 1 8 1 1 - 1 6  donemindeki Luddite ayak­

lanmalan s1rasmda, Nottinghamshire isyancdan esas olarak orgi.i 

c;:erc;:evelerini hedef ahrken Yorkshire' daki isyanlar hem eski hem 

de yerle�ik teknolojiler olan Gig degirmenlerinin yay1lmasma isyan 
eden kirp1cdar tarafmdan yonetildi. Parc;:alanan c;:e�itli makinelerin 

ortak noktas1, i�leri tehdit etmeleriydi. Pek c;:ok isyan olay1 ya�andi. 

Jeff Horn �oyle ac;:1klar: 

Ad1m, ustasmm azarlamasma bir c;:orap c;:erc;:evesine c;:ekic;:le 

vurarak kar�1hk veren Ned Ludham adh Leicesterli bir stokc;:u­

nun c;:1ragmdan alan "Ned Ludd", "Kaptan Ludd" ya da bazen 

"General Ludd"un takipc;:ileri bu makineyi parc;:alamay1 hedefle­

di. Hareket, �ubat 1 8 l l 'in ba�lannda Nottingham, Leicester ve 
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Derby'nin olu�turdugu Midlands ii<;:genindeki dantel ve <;:orap 

ticaretinde ba�lad1. Kendi topluluklan i<;:inde olaganiistii bir halk 

destegiyle korunan Ludditeler, degeri 6 bin ile 10 bin sterlin ara­

smda degi�en yakla�1k bin <;:er<;:eveyi (25 bin <;:er<;:eveden) tahrip 

eden en az 100 ayn saldm ger<;:ekle�tirdi. Midlands'daki Lud­

dizm �ubat 181 2'de sona erdi ancak Yorkshire' daki yiinlii i�<;:i­

lerine Ocak aymdan itibaren harekete ge<;:meleri i<;:in ilham ver­

mi�ti bile. Nisan aymda Lancashire'daki pamuklu dokumac1lar 

arasmda ii<;:iincii bir dalga ya�andi. Fabrikalar silahh kalabahklar 

tarafmdan bas1ldi. Bu eylemlere, ge<;:im kaynaklan makinele�me 

tarafmdan dogrudan tehdit edilmeyen bir<;:ok ki�i de dahil olmak 

iizere binlerce ki�i katildi. Kalabahklann <;:e�itliligine ragmen 

Ludditeler genellikle sadece "yenilik" olan ya da istihdam1 teh­

dit eden makineleri tahrip etti. Diger makineleri rahat b1raktilar. 

Bu dalgalann spesifik nedenleri sadece bolgelere gore degil, aym 

zamanda sektorlere gore de degi�iyordu. Bu ilk Luddizm olaylan 

toplu olarak yakla�1k 100 bin sterlinlik zarara yol a<;:m1�hr. Birka<;: 

yiiz <;:orap <;:er<;:evesinin daha tahrip edildigi ba�ka makine kirma 

dalgalan 1812- 1 3  ki�mda, 1814  yazmda ve sonbahannda ve 1816  

yazmda ve sonbahannda ve 1817  ba�mda ger<;:ekle�ti.63 

Ancak Ludditler, ingiliz hiikiimetini kendilerine kar�1 daha faz­

la asker gondermeye zorlamak d1�mda, oncekilerden daha ba�anh 
olamadtlar (Bkz. Giri� boliimii). Dolay1s1yla i�<;:ilerin siyasi durumu 

umutsuzluk i<;:inde kalmaya devam etti. Luddite isyanlan patlak ver­

diginde, bir ba�ka Parlamento komitesi pamuk i�<;:ilerinin yard1m 
dilek<;:elerini dinledi ve 1 8 12'de Parlamento'ya rapor sundu. Rapor­
da, hiikiimetin i�<;:ilerin ac1 <;:ekmesi anlamma gelse bile ingiltere'yi 

uluslararas1 ticarette dezavantajh duruma dii�iirecek hi<;:bir �ey yap­
mayacag1 ac;:1kc;:a belirtiliyordu: "Komite, pamuk iiretimiyle ugrapn 

c;:ok say1da ki�inin ya�ad1g1 biiyiik s1kmtiy1 tamamen kabul etmekle 

ve bundan derin iiziintii duymakla birlikte, yasama orgamnm ticaret 
ozgiirliigiine miidahale etmemesi gerektigi gorii�iindedir:'64 Hatta o 
yd ba�bakan olan Lord Liverpool, i�ten c;:1kanlan i�c;:ilere yapdacak 
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herhangi bir geyici yard1mm, ingiliz ekonomisinin zaranna olacak 

�ekilde, yeniden i�e almmalanm engelleyecegi gorii�iindeydi. Lord 

Kenyon, Liverpool'a gonderdigi bir mektupta, makinele�menin h1z­

lanmasmm bir sonucu olarak i�yi sm1fmm ko�ullannm iyile�mesini 

beklemese de hiikiimetin teknolojinin giiciine kar�1 koymaya yah�­

mamas1 gerektigini ayikladi.65 Nitekim 1 8 1 2  ve 1 8 1 3  yillann� otuz­

dan fazla Luddite as1ldi.66 

Biryok tarihyinin belirttigi gibi Sanayi Devrimi'nin makine is­

yanlan sadece teknolojik ilerlemeler nedeniyle yerinden edilme 

ve i�sizlikten korkan i�yilerin sonucu degildi. i�yilerin makinelere 

kar�1 ofkelendigi olaylann Napolyon Sava�1 ve 1 806'daki kita ab­

lukas1 sirasmda giderek yaygmla�mas1, toplumsal huzursuzluga 

ba�ka onemli faktorlerin de katkida bulundugunu gostermektedir. 

Makinelerin paryalanmas1, sava� ve ticaretteki aksamalarm neden 

oldugu konjonktiirel ekonomik gerilemelerin otesinde, azalan gelir­

lerden, uzun yah�ma saatlerinden ve oy kullanma hakki, ozgiirliik 

ve saygmhk eksikliginden duyulan memnuniyetsizligin bir ifadesiy­

di. Baz1 durumlarda insanlar sadece makinelerin yaygmla�masma 

kar�1 degil, fabrika sistemine kar�1 da ayakland1lar. Biryok makine 

isyamm ay1klarken bu faktorlerin goreceli onemlerini birbirinden 

ayirmak zordur, 6zellikle de bazilan birbiriyle yakindan ili�kili ol­
dugu iyin. Bununla birlikte, i�yilerin talihsizliklerinin nedeni olarak 

gordiikleri makineleri 6zellikle hedef ald1klan ay1k vakalar vardir. 

Lancashire' da iplikyiler yirmi do rt ya da daha az igi olan jennetleri 

bag1�larken daha biiyiik olanlan tahrip etmi�lerdir. Dahas1 isyancilar 

zaman zaman fabrika sistemiyle hiybir ilgisi olmayan makineleri de 

paryalam1�lardir. 1 830'da patlak veren "Captain Swing" isyanlan, in­

giltere genelinde yalmzca tanm makinelerini hedef alan iki binden 

fazla isyam iyerir. Eyliil ile Kas1m 1830 sonu arasmda, biiyiik yogun­

lugu harman makinesi olmak iizere 492 makine tahrip edildi.67 in­

giliz hiikiimeti yine sert bir tavir takmarak orduya ve yerel milislere 

isyancilara kar�1 harekete geyme emri verdi; 252 oliim cezas1 verildi 
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ancak oliim cezasma <;:arptmlanlann bazilan Avustralya veya Yeni 

Zelanda'ya siiriildii.68 Tarih<;:iler Captain Swing olaylannm nedenle­

rini uzun siiredir tartl�irken iki ekonomi tarih<;:isi Bruno Caprettini 

ve Hans-Joachim Voth, barman makinelerinin yaygmla�masma ili�­

kin yeni derlenen verileri kullanarak konuya yeni bir i�1k tuttular. 
Bulgulan sezgiseldi: i�<;:ilerin yerini alan teknoloji, huzursuzluk ola­
s1hgmm temel belirleyicisiydi.69 Makinelerin benimsendigi yerlerde, 

isyan olas1hg1 yakla�1k yiizde 50 daha yiiksekti. Dolay1s1yla baz1 du­
rumlarda makinelerin par<;:alanmas1 i�<;:iler arasmdaki genel ekono­

mik ve sosyal memnuniyetsizligi yans1tm1� olsa da konuyla ilgili ista­

tistiksel kamtlar i�<;:ilerin endi�elerinin temel nedeninin makinelerin 

kendisi oldugunu gostermektedir. 

Engels Duraklamas1 

Engels'in sanayicilerin "iicretliler kitlesinin sefaleti iizerinden 

zenginle�tigi" gozlemi, gozlemledigi donem i<;:in biiyiik ol<;:iide dog­

ruydu. <;:ah�an insanlar makinele�mi� fabrikaya kar�1 ayaklamrken 

ingiliz ekonomisi e�i benzeri goriilmemi� bir biiyiime donemi ya�a­
dI. Ekonomi teorisi a<;:1smdan bakild1gmda, durgun ve hatta dii�en 

reel iicretleri biiyiiyen bir ekonomiyle bagda�tirmak epey zordur. 

Ancak mevcut ekonomik egilimler i�1gmda, ekonomistler teknoloji 
ilerledik<;:e iicretlerin ve gelirdeki emek paymm nasil dii�ebilecegini 

gosteren modeller geli�tirmi�lerdir.70 Goreceginiz gibi bu modeller, 

Sanayi Devrimi'nin klasik donemini anlamada da yard1mc1 olmak­

tadir. Eger teknoloji mevcut gorevlerde emegin yerini alirSa iicret­

ler ve emege tahakkuk eden milli gelir pay1 dii�ebilir. Bunun aksine, 

teknolojik degi�im emegi artmyorsa i�<;:ileri mevcut gorevlerde daha 

iiretken hale getirecek veya tamamen yeni emek yogun faaliyetler 

yaratacak, boylece emege olan talebi artlracaktlr. Diger bir deyi�le 

<;:1ktl ve iicretler arasmdaki farkl1hk, bu donemin teknolojinin on­

celikli olarak ikame edildigi bir donem olmas1yla tutarhdir. Ev i<;:i 
sistemdeki zanaatkar i�<;:ilerin yerini, pazarhk giicii <;:ok az olan ve 
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genellikle iicret almadan c;:ah�an c;:ocuklar tarafmdan kullamlan ma -
kineler alm1�hr. 

Sermayenin gelirdeki paymm artmas1, teknolojik ilerlemeden 
elde edilen kazammlann c;:ok e�itsiz bir �ekilde dagdd1g1 anlamma 
geliyordu: �irket karlan, bunlan fabrikalara ve makinelere yeniden 
yat1ran sanayiciler tarafmdan ele gec;:irildi. Bu, Allen'm "Epgels'in 
duraklamas1" olarak tammlad1g1, Engels'in gozlemledigi ve hakkm­

da yazd1g1 donemdi.71 
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Sanayi Devrimi'nin klasik donemi bir sanayi sermayesi c;:ag1ydL 
On dokuzuncu yiizydm ilk kirk yd1 boyunca hem topragm hem de 
emegin pay1 azahrken milli gelirdeki kar payi iki katma c;:1km1�hr. 
Yukanda belirtildigi gibi klasik ydlarda iiretim, insanlann iicretle­
rinden neredeyse dort kat daha h1zh biiyiimii�tiir. Ancak sonraki 
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altm1� yil i<;:inde durum degi�mi�tir ($ekil 5). 1 840- 1900 doneminde 

i�<;:i ba�1na iiretim yiizde 90, reel iicretler ise yiizde 123 oranmda art­

m1�tlr: ingiltere'de emek ve sermaye geliri arasmdaki biiyiik farkh­

la�may1 bir s1k1�ma donemi izlemi�tir. Bu durum 1 887 yilmda ingiliz 

hiikiimetinin ba� istatistik<;:isi Robert Giffen tarafmdan gozlemlen­

mi�tir. Giffen, 1 843'te ingiliz gelir vergisinin yiiriirliige girmesinden 

bu yana derlenen bireysel gelir verilerini kullanarak, varhkh birey­

lerin say1smm iki katma <;:1kmasma bagh olarak, varhkhlann toplam 

gelirinin o zamandan bu yana iki katma <;:1ktigm1 gosterdi. Sadece 

zenginlerin say1s1 artmakla kalmam1�, aym zamanda sayilan onemli 

ol<;:iide artmaks1zm emek<;:ilerin toplam geliri de iki katma <;:1km1�­

tir. Ba�ka bir deyi�le varhklilar daha varhkl1 hale gelmemi�, sadece 

say1lan artm1�tir; bu esnada emek<;:iler onemli ol<;:iide daha iyi du­

rumdadir.72 

Giffen'in analizi <;:ok da p�irtlc1 olmadi. ingiliz hiikiimeti, her 

tiirden emek<;:iden gelen vergi gelirlerindeki artl�m zaten farkmday­

di. Ba�bakan William Ewart Gladstone, yirmi yildan daha uzun bir 

sure once Avam Kamaras1'na hitaben yaptig1 konu�mada, "Zenginler 

daha zengin hale gelirken yoksullarm daha az yoksul hale geldigini 

dii�iinmek derin ve paha bi<;:ilemez bir teselli meselesidir. Koylii ya 

da madenci ya da operator ya da zanaatkar olsun, ingiliz emek<;:isi­

nin ortalama durumuna baktig1m1zda, son yirmi yilda ge<;:im kay­

naklanna hi<;:bir iilkenin ve hi<;:bir <;:agm tarihinde ornegi olmad1gm1 

soyleyebilecegimiz kadar biiyiik bir ekleme yapdd1g1m, <;:e�itli ve tar­

t1�dmaz kamtlardan biliyoruz:'73 

Kritik bir soru da reel iicretlerin neden sonunda yiikselmeye 

ba�lad1g1dir. Bu konudaki en ikna edici a<;:1klama, teknolojik degi�i­

min i�giiciinii ikame etmek yerine giderek daha fazla i�giicii artmc1 

hale gelmesi ve bunun da biiyiimenin ana motoru olarak fiziki ser­

mayenin yerini be�eri sermayenin almasma yol a<;:mas1dir. Fiziksel 

sermayede oldugu gibi be�eri sermaye birikimi -beceri, bilgi ve ye­

tenekler a<;:1smdan- bir yatmm olarak goriilebilir <;:iinkii egitim ve 
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ogretim maliyetleri daha sonraki bir a�amada daha yiiksek kazarn;:­

larla dengelenebilir: Verimlilik ve c,:ah�anlann iicretleri becerilerle 

baglant1hdir. Ekonomist Oded Galor'un iyi bilinen bir c,:ah�mas1, 

be�eri sermayenin ancak teknolojik ilerlemenin becerilere olan tale­

bi artird1g1 on dokuzuncu yiizyilm sonlarmda onemli hale geldigini 

ortaya koymaktadir.74 Talep edilen becerilerin c,:e�itliligini\). hic,:bir 

�ekilde miikemmel olc,:iitleri olmamakla birlikte, okuryazarhk oran­

lan ve okulla�ma y1llan be�eri sermaye birikimine <lair s1k kullamlan 
gostergeleridir. Sanayile�me siirecinin ilk giinlerinde fiziksel serma­

yeye yapilan yatmm h1zla artarken be�eri sermaye birikiminde c,:ok 

az degi�iklik ya�anmi�tir.75 1 750- 1 830 doneminde Britanya'da okur­

yazarhk oranlan biiyiik olc,:iide duragan kalm1� ancak daha sonra 

h1zla artmi�tir.76 i�giiciine katilan erkeklerin ortalama egitim siiresi 

de 1 830'lardan once aym �ekilde artI� gostermemi� ancak yirminci 

yiizyilm ba�mda iic,: katma c,:1km1�1Ir. Bu arada, ingiltere' deki yatmm 

oram 1 760'tan 183 1  e kadar neredeyse iki katma c,:1km1� ve ardmdan 

Birinci Diinya Sava�1'nm patlak vermesine kadar a�ag1 yukan aym 

seviyede kalmi�tir.77 DolaylSlyla 1 830'lardan once, teknolojik ilerle­

menin fiziksel sermayeye olan talebi artmrken i�c,:ilerin yerini ald1g1 

ve becerilerini gereksiz hale getirdigi goriilmektedir. Ancak bu nok­

tadan sonra, be�eri sermaye talebinde goreceli bir arti�a yol ac,:m1�1Ir. 

Be�eri sermaye birikiminin uzun siire olmamasmm bir ac,:ikla­

mas1 da basitc,:e bu birikime c,:ok az talep olmas1dir. Landes'in de be­

lirttigi gibi Sanayi Devrimi'nin ilk giinlerinde pek c,:ok i� c,:ok fazla ya 

da hie,: orgiin egitim olmadan yapilabiliyordu.78 Sanayide istihdam 

ic,:in okuryazarhk nadiren bir gereklilikti. Fabrikalardaki i�c,:iler i� 

ba�mda egitim yoluyla ac,:1kc,:a yeni beceriler edinmi� olsalar da bu 

i�ler yerlerini ald1klan zanaatkarhk i�lerinden daha az beceri gerek­

tiriyordu. Babbage'm o donemde belirttigi gibi fabrikadan once her 

i�c,:inin iiretimdeki her gorevi -en zor olanlan bile- yerine getire­

bilecek kadar becerikli olmas1 gerekiyordu. Zanaatkar atolyesinde 

i�c,:ilerin dar bir gorevler kiimesinde uzmanla�masma izin veren bir 
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i� boliimii yoktu. Euna kar�1hk, fabrikay1 niteleyen i�boliimii sadece 
yiiksek vas1fh i�«;:ilerin en zor i�leri yapmasma izin verirken vas1fs1z 
i�ler vas1fs1z i�«;:ilere birakilabiliyordu. Fabrika sisteminin yaygm­
la�masma e�lik eden «;:ocuk i�«;:iligindeki art!� bu gorii�ii destekler. 
Yukanda belirtildigi gibi Sanayi Devrimi'nin ilk donemlerinde «;:o­
cuklann (on dort ya�mdan kii«;:iik olanlar) i�giiciindeki pay1 h1zla 
artm1� ve 1830'larda tekstilde «;:ah�an i�giiciiniin yakla�1k yansma ve 
komiir madencilerinin ii«;:te birine ula�mi�tlr.79 Bu sadece Britanya'ya 
ozgii bir olgu degildir: Kuzeydogu Amerika Birle�ik Devletleri'nden 
elde edilen kamtlar, imalatta «;:ah�an «;:ocuklann paymm Amerikan 
sanayile�mesinin ilk a�amalannda artt1gm1 ancak 1 840'larda zirve­
ye ula�tlgm1 gostermektedir.80 Bu baglamda, Amerikan sanayile�me 
siireci Britanya' dakine benzer bir model izlemi�tir. Ekonomistler 
Lawrence Katz ve Robert Margo tarafmdan ABD deneyimi iizeri­
ne yakin zamanda yapilan bir «;:ah�ma, "makinelerin "ozel ama«;:h" 
olduguna «;:iinkii daha once yetenekli zanaatkarlar tarafmdan el 
aletleriyle ger«;:ekle�tirilen belirli iiretim gorevlerini yerine getirmek 
iizere tasarland1klanna" i�aret etmektedir. Ozel ama«;:h, "s1rah olarak 
uygulanan" makineler zanaatkarlan iiretimdeki belirli gorevlerden 
ahkoysa da makineler kendi ba�lanna «;:ah�amaz, 'operatorlere' ih­
tiya«;: duyarlardI. Operatorler, yerlerinden ettikleri zanaatkarlardan 
daha az yetenekliydi; zira bir zanaatkar bir iiriinii ba�tan sona �e­
killendirebilirken operator makinelerin yard1m1yla daha kii«;:iik bir 
dizi gorevi yerine getirebiliyordu:'8 1 Katz ve Margo'ya gore fabrika 
ev i«;:i sistemin yerini ald1k«;:a Amerika orta gelirli zanaatkar i�lerinin 
i«;:inin bo�almasma tamk oldu; bilgisayarlann orta gelirli i�lerin oto­
matikle�mesine neden oldugu giiniimiiz deneyimine olduk«;:a benzi­
yor. (yagda� modele Dokuzuncu Boliim'de donecegiz. )  Ancak orta 
gelirli i�«;:ilerin yerini bilgisayar kontrollii makinelerin almas1 yerine, 
makinelere bakan «;:ocuklar alm1�tir. 

Ancak bu oriintii on dokuzuncu yiizyil boyunca daha da bula­
mkla�m1�tir. ingiltere baglamma donecek olursak 1850'lere gelindi-
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ginde <;:ocuklann i�giiciine katihm1 dramatik bir �ekilde dii�mii�tii. 

Biiyiik olas1hkla <;:ah�ma saatlerini diizenleyen ve <;:ocuklann fabri­

kalardaki ko�ullanm iyile�tiren 1830'larm Fabrika Yasalan, <;:ocuk 

emeginin maliyetini artlrm1� ve bi:iylece buhar giiciiniin benimsen­

mesini te�vik etmi�tir ancak nedensellik aym �ekilde diger yi:inde de 

ilerlemi� olabilir. Ne olursa olsun, 1830'lardan itibaren buhar gii-
� 

ciiniin daha yaygm olarak benimsenmesi ve ardmdan daha biiyiik 
boyutlu makinelerin gelmesi, daha vas1fh operati:irlere ihtiya<;: du­

yuldugu anlamma geliyordu: Fabrika ekipmam ile onu <;:ah�tlrmak 

i<;:in gerekli olan insan sermayesi arasmdaki tamamlaylClhk, maki­

neler daha karma�1k hale geldik<;:e daha da gii<;:lendi. Peter Gaskell 

gibi <;:agda�lan bu egilimi daha 1 830'larda gi:izlemlemi�ti: Gaskell, 

"buharh dokumanm el tezgahmm yerini alacak kadar yaygmla�ma­
smdan bu yana, fabrikalarda <;:ah�an yeti�kinlerin sayismm giderek 

artt1gm1; i:iyle ki <;:ok kii<;:iik ya�taki <;:ocuklann art1k buharh tezgahm 

sorumlulugunu alabilecek yeterlilikte olmad1g1m"82 ileri siirmii�tiir. 

Teknolojik ilerlemenin ne zaman kolayla�tlnc1 hale geldigini be­

lirlemek zordur. Reel iicretler 1 840'tan sonra artmaya ba�lam1�tlr; 

bu da o tarihlerde bir di:iniim noktas1 oldugunu dii�iindiirmektedir. 

Ancak bu sure<;: dogal olarak yeni teknolojilerin benimsenmesi ka­

dar kademeli olmu�tur. Buhar giiciiniin toplam biiyiime iizerinde 

anlamh bir etkisi ancak 1 830'larda, <;:ocuk i�<;:iliginin zirveye ula�tlg1 

di:inemde ba�lam1�tlr. ilk demiryollan da 1 830'larda in�a edildi ve 

on dokuzuncu yiizyilm sonlanna dogru biiyiimeleri be�eri sermaye­

ye yi:inelik artan talebi daha da �iddetlendirdi. Demiryollanyla bir­

likte daha biiyiik fabrikalar geni�leyen pazarlara hizmet etmek i<;:in 

i:il<;:ek ekonomilerinden yararland1k<;:a Sanayi Devrimi de yerelden 

ulusala ge<;:ti. Buhar giicii daha biiyiik fabrikalar tarafmdan daha 

h1zh benimsendiginden, ula�1m devrimi iiretimi daha beceri yogun 

hale getirdi. Buharm benimsenmesine e�lik eden verimlilik artl�mm 

h1zlanmas1 da ekonomide ek talep yaratarak i�giiciiniin yer degi�tir­

mesinin baz1 olumsuz sonu<;:larmm telafi edilmesine yard1mc1 oldu. 
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Ancak reel iicretlerin iiretkenlikten daha h1zh artmasmm nedeni, 

emegin yeni i�lerin yaratilmasmdan daha geni� yapta faydalamyor 

olmas1dir. Fabrikalar say1ca ve boyut olarak biiyiidiikye tamamen 

yeni vas1fh meslekler ortaya y1kt1. Fabrikalann yoneticilere, muha­

sebecilere, memurlara, satI� elemanlarma, makine miihendislerine, 

makinistlere ve benzerlerine ihtiyac1 vard1. Vas1fh mesleklerin artan 

onemi, muhtemelen on dokuzuncu yiizyilm ikinci yansmda okur­

yazarhktaki artI�a katkida bulunan bir faktordii: vas1fh mesleklerde 

<;:ah�anlar, vas1fs1z mesleklerde <;:ah�anlara gore daha okuryazard1. 83 

Be�eri sermayenin artan onemi 1 840'tan sonra iicretlerin art­

masma neden olmu� mudur? �iipheciler, ekonomistlerin deyimiyle 

beceri primlerinin geli�imine ili�kin kamtlarm on dokuzuncu yiiz 

y1lda seyrek olduguna dikkat yekmi�tir.84 Bir <;:ah�ma insan sermaye­

sinin getirisi olmad1gm1 bulmu�tur ancak bu siirpriz degildir <;:iinkii 

bu yah�ma makinele�meden etkilenmeyen in�aat alamndaki eski 

becerilerin getirisine odaklanm1�tlr.85 Ancak makinele�me yeni be­

ceriler gerektirmi� ve bu beceriler eninde sonunda i�<;:i iicretlerine 

yans1m1�tlr. Amerika baglammda James Bessen, elektrikli dokuma 

tezgah1 ve buhann kullamlmaya ba�land1g1 on dokuzuncu yiizyil 

boyunca fabrika dokumacilannm iicret gidi�atm1 izlemi�tir. ingil­

tere' deki iicretlerdeki makroekonomik egilimlere benzer �ekilde, 

Amerika' daki fabrika dokumac1lannm iicretlerindeki art1�, makine­

le�meyi ancak birka<;: on yilhk bir gecikmeden sonra takip etmi�tir. 

Bessen'e gore bunun nedeni basit: Elektrikli dokuma tezgahlannda 

<;:ah�an dokumacilann yeni beceriler edinmesi gerekiyordu ve bu be­

cerilerin iicretlere yans1mas1 daha da uzun zaman ald1. Yeni tekno­

lojiler, ba�lang1<;:ta genellikle farkl1 tipte dokuma tezgahlan kullanan 

fabrikalar arasmda standartla�tinlmad1g1 i<;:in dokumacilann bece­

rileri yah�t1klan fabrikadan ba�ka fabrikalarda pek i�e yaram1yordu. 

Sonuy olarak, makineler daha standart hale geldikten sonra, fabrika 

yah�anlan becerileri iyin odeme yap1lmad1g1 takdirde i�lerini terk 

etme tehdidinde bulunabildi. 86 
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Elbette egitim ve beceriler d1�mdaki faktorler de i.icretlerdeki 

uzun donemli egilimleri etkilemi� olabilir. Asgari i.icret gereklilikle­

ri gibi hi.iki.imet di.izenlemeleri ve i�c;:i sendikalannm pazarhk gi.ici.i 

diger onemli degi�kenlerdir ancak 1840 civannda ingiltere' de i.ire­

time oranla i.icretlerdeki arh�1 ac;:1klayamazlar. ingiltere' de ilk asgari 

i.icret ancak 1909 yilmda uygulamaya konmu�tur. Dahas1 Owenizm 

ve <;:artizm (on dokuzuncu yi.izyilm ortalarmdan onceki en onemli 

ideolojiler) onemli bir ulusal i�c;:i hareketi olu�turmam1�t1r: "Hare­

ketin 1850'den once Britanya'daki gelir dag1hm1 i.izerinde bi.iyi.ik bir 

etki yaratacak kadar kapsamh ya da koordineli olduguna <lair c;:ok 

az kamt var gibi gori.ini.iyor:'87 Sendika yogunluguna ili�kin ilk kap­

samh istatistiklerin yay1mland1g1 1 890'lann sonlannda bile Britanya 

genelinde sendikala�ma oranlan di.i�i.ikti.i: i�gi.ici.ini.in yakla�1k yi.izde 
4'i.i bir sendikaya i.iyeydi.88 Artan i.icretler en iyi sanayile�me si.ireci­

nin kendisiyle ac;:1klanabilir. 

So nu� 

ingiliz Sanayi Devrimi'nin Bah ile diger i.ilkeler arasmda bi.iyi.ik 
bir farklda�manm ba�langIC1 oldugu s1k s1k dile getirilir. Ancak aym 

derecede onemli olarak, erken makinele�meye Britanya ic;:inde de 

bi.iyi.ik bir farklda�ma e�lik etmi�tir. Engels'in duraklamas1 olarak 

adlandmlan bu donem, birc;:ok vatanda� ic;:in durgun ve hatta koti.ile­

�en ya�am standartlanna sahne oldu. Siradan insanlann teknolojik 

ilerlemenin faydalarmm ceplerine girdigini gormeleri yakla�1k yet­

mi� yil aldi. Ornegin, el tezgah1 dokumac1lanmn kazanc;:lan, elekt­

rikli dokuma tezgahmm yaygmla�mas1yla birlikte h1zla azaldi. Sa­

nayile�menin ilk gi.inlerinde, bi.iyi.imeden elde edilen kazanc;:lar ezici 

bir c;:ogunlukla sermaye sahiplerine gitti. 

Sanayi oncesi donemlerde hi.iki.imdarlar, yaratICl y1kimdan kaza­

nacaklan c;:ok az, kaybedecekleri c;:ok �ey oldugundan, siyasi karga�a 

riskini azaltmak ic;:in teknolojiyi s1k s1k geri tutuyorlard1. Ancak on 

sekizinci yi.izyda gelindiginde, yeni bir sanayi sm1fi Britanya' da gi.ic;:-
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lii bir siyasi giic;: haline gelmi�ti. Makineler Britanya'nm ticaretteki 

rekabet avantaj1 ve dolaylSlyla sanayicilerin servetleri ic;:in kritik i:ine­

me sahip oldugundan, siyasi liderler, i�c;:ilerin faydas1 pahasma da 

olsa makine teknolojisinin yaydmas1m kolayla�tlrmaya kararhyd1. 

Yukanda tartl�1ld1g1 gibi belki de daha i:inemlisi, ulus devletler ara­

smda artan rekabet ve zanaat loncalarmm siyasi giiciiniin erozyona 

ugramas1yd1; bu da egemen sm1flann birdenbire makinele�meden 

kaybedecegi daha az, kazanacag1 daha c;:ok �ey oldugu anlamma ge­

liyordu. 

Bi:iylece hiikiimetler i:ifkeli i�c;:ilerden ziyade yenilikc;:ilerin ve sa­

nayi i:inciilerinin yanmda yer almaya ba�ladr. i�c;:ilerin, refahlanm 

azaltmas1 halinde fabrikanm yiikseli�ini isteyerek kabul etmeleri 

mantrks1z gi:iriinse de bu yanh� bir �ekilde zorlamanm olmad1gm1 

varsaymaktadir. Makinele�mi� fabrika ev ic;:i sistemin yerini alarak 

zanaatkar i�c;:ilerin gelirlerinin yok olmasma neden olunca, pek c;:ogu 

makineye kar�1 i:ifkelendi. Ludditeler ilerlemeyi durdurmak ic;:in el­

lerinden geleni yaptrlar ancak siyasi giic;:ten yoksun olduklan ic;:in 

davalan umutsuzdu. Art1k bu giic;:, diger pek c;:ok insanm zararma 

olacak �ekilde, ilerlemeden kazanc;:h c;:1kanlann elindeydi. 

Ancak kisa vadeyi uzun vadeden ayirmak gerekir. ingiltere' de 

Sanayi Devrimi'nin son on yrllannda yeni bir biiyiime modeli ortaya 

c;:1ktr: Buhann kullandmaya ba�lanmas1yla birlikte verimlilik art1�1 

h1zlamrken reel iicretler de buna paralel olarak artmaya ba�ladr. Bu 

biiyiik i:ilc;:iide i:irgiitlii i�giiciiniin ya da iicretleri artlrmaya yi:inelik 

i:inemli bir hiikiimet miidahalesinin yoklugunda gerc;:ekle�mi�tir. Ne­

deni c;:ok ac;:1k. Sanayile�menin klasik y1llarmda teknoloji, makinele�­

mi� fabrikanm ev ic;:i sistemin yerini almas1yla mevcut i�lerde vas1fl1 

i�c;:ilerin yerini alan sermaye bic;:imini ald1. ilk fabrikalarda yeni gi:i­

revler de ortaya c;:1karken bunlar farkl1 tiirde bir i�c;:i gerektiriyordu: 

iplik egirme makineleri, c;:ah�tmlmas1 c;:ok az maliyetli, pazarhk giicii 

olmayan ve kontrol edilmesi nispeten kolay olan c;:ocuklar tarafmdan 
bakrlmak iizere tasarlanm1�tl. Bugiin geli�mi� robot teknolojilerinde 
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oldugu gibi makinelere bakan <;:ocuklar orta gelirli i�<;:ilerin yerini 
alm1�tlr. Buna kar�1hk, daha sonraki a�amalarda daha karma�1k ma­
kinelerin geli�i, fabrikalarda becerileri teknoloji tarafmdan artmlm1� 
daha vas1fh i�<;:iler gerektirdi. Giderek bi.iyiiyen fabrikalar daha fazla 
mi.ihendise ve yonetim ve idarede daha yetenekli insanlara ihtiya<;: 
duydu. Teknik degi�im, i�<;:ilerin becerileri daha degerli hale $eldik<;:e 
emegin pazarhk gi.ici.ini.i artlrmaya hizmet eden bir degi�im haline 
geldi. Modern bi.iyiime modelinin geli�inin, makinelere kar�1 yaygm 
direncin sonunu i�aret etmesi pek de tesadi.if degildir. Goreceginiz 
gibi teknolojik degi�ime yonelik tutumlar, insanlann bundan fayda 
gormeyi bekleyip bekleyemeyeceklerine gore �ekillenmektedir. 
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"Teknolojik degi�ime kar�1 <;:1kan Ludditeler, kaybettik­
lerinin yerine yeni ve daha yiiksek iicretli i� fusatlan­
nm ortaya <;:1kmas1yla yamld1klanm gosterdiler. Henry 
Ford'un Michigan' daki tesisinde otomobil iiretmek 
i<;:in montaj hattm1 icat etmesi, bir otomobil yapmak 
i<;:in gereken beceri seviyelerini dii�iirdii ve daha once­
ki endiistrisinin karma�1k i�lemlerini ilkokul egitimine 
sahip bir ki�inin ba�arabilecegi basit ad1mlara ayirdi. 
Bu, geni� bir orta sm1fm yiikseli�ini ve buna dayanan 
demokratik siyaseti destekleyen ekonomik diizendi:' 

- FRANCIS FUKUYAMA, SiYASi DUZEN VE SiYASi (:URUME 

"Teknolojik ilerlemelerin istihdam1 yok edecegine <lair 
korkular yeni degil. Biiyiik Buhran s1rasmda Charles 
Beard ve digerleri, bilimadamlanm kitlesel i�sizlik ko­
�ullanm yaratmakla su<;:lam1�tI. 0 zamanlar yiikselen 
bir komedyen olan Woody Allen bile otomatik bir asan­
soriin babasmm i�ini nasil mahvettigini anlatan bir per­
formansmda otomasyon histerisine dikkat <;:ekmi�ti:' 

- GREGG PASCAL ZACHARY, "TEKNOLOJi i� YARATIR MI, 
i�LERi YoK EDER Mi, YoKsA HER iKisiNi Mi YAPAR?" 
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insanlann ya�am standartlan koti.ile�meye devam etseydi ve 

Engels'in duraksamas1 si.irseydi, makinele�me kesintisiz ilerleyebi­

lir miydi? Kar�1-olgusal durumu ara�tlrmak elbette mi.imki.in degil 

ancak on dokuzuncu yi.izy1hn ba�larmdaki i�c;:iler ac;:1k bir �ekilde 

piyasa c;:1kttlanm uysalhkla kabul etmediler ve gec;:im kaynaklanmn 

makineler tarafmdan tehdit edildigini gorenler onlara dU-enmek 

ic;:in ellerinden geleni yaptilar. Yirminci yi.izydda Bat1 i.ilkelerinde 

makinelerin kullamlmasma kar�1 c;:1kan Ludditelerin neden nadiren 

gori.ildi.igi.i tarihc;:ilerin ne yaz1k ki c;:ok az dikkat ettigi bir sorudur. 

Ancak bunun nedeninin degi�im h1zmm yava�lamas1 olmad1g1 ac;:1k­

tu. Aksine on dokuzuncu yi.izy1hn ikinci yansmda buhar gi.ici.ini.in 

kullamlmaya ba�lanmas1yla birlikte makinele�me h1zlanm1�tu. ikin­

ci Sanayi Devrimi olarak bilinen elektrifikasyon ve ic;:ten yanmah 

motorun geli�ini takiben makinele�me yirminci yi.izy1lda daha da 

artm1�tlr. 

Diger Avrupa i.ilkeleri sanayile�me konusunda farkl1 yakla�1mlar 

benimseseler de ortak noktalan Britanya' clan daha gee;: sanayile�mi� 

olmaland1r. Britanya' da zaten icat edilen teknolojileri benimseyerek 

sanayide birbirlerini yakalama oyunu oynayabildiler ve bu da sana­

yile�mede farkl1 yollar izlemelerini sagladl. Yukanda tartI�dd1g1 gibi 

Fransa' da devrim doneminde a�ag1dan gel en tehdidin c;:ok bi.iyi.ik 

olmas1, hi.iki.imetin Britanya' da yonetici elitlerin yaptig1 gibi maki­

nelere kar�1 i�c;:i aj itasyonunu bastlramayacag1 anlamma geliyordu. 

Sonuc;: olarak, Jeff Horn'un ileri si.irdi.igi.i gibi Fransa'da sanayile�me 

sadece gecikmekle kalmam1�, aym zamanda emek ve sermaye ara­

smdaki farkl1 c;:1karlara arac1hk eden daha bi.iyi.ik devlet mi.idahalesi 

ile �ekillendigi ic;:in temelde farkl1 olmu�tur. 1 Prusya' da da ingilte­

re' de oldugu gibi loncalann ticaret i.izerindeki klSltlamalanm kald1-

ran kurumsal reformlar sanayile�meyi kolayla�tuan temel unsurlar 

olmu�tur. 2 Ancak ingiltere' den farkl1 olarak, Prusya' da egitim sa­

nayile�mede ba�mdan itibaren c;:ok daha bi.iyi.ik bir rol oynam1�tu. 

Be�inci Boli.im' de ingiltere' de egitimin ancak sanayile�menin iler-
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leyen a�amalarmda, buhar giicii gibi daha beceri yogun teknolojiler 
devreye girdiginde onemli hale geldigini gormii�tiik. Prusya' da ise 
ingiltere' de zaten icat edilmi� teknolojiler gerekli becerilerle kolayca 
kullamlabiliyordu ve dolay1s1yla egitim sanayile�mede ba�mdan iti­
baren daha biiyiik bir rol oynad1.3 

Ancak buradaki odak nokta, sanayile�meye giden farkl1 yollan 
ai;:1klamak degildir. Yeti�me biiyiimesi her zaman teknolojinin s1-
mrlanm bilinmeyene dogru geni�letmekten kaynaklanan biiyiime­
den farkl1 olacaktir.4 1 870'lerde ba�layan ikinci Sanayi Devrimi ile 
Amerika Birle�ik Devletleri teknolojik liderligi ingiltere' den dev­
ralm1�hr; bu da teknolojinin sm1rlanm izlemek ii;:in bundan boyle 
Amerikan deneyimine odaklanmam1z gerektigi anlamma gelmek­
tedir. Kilit soru, makinelere kar�1 direni�in neden sona erdigidir. 
Elbette, refah devletinin yiikseli�i i�ini kaybetme deneyimini daha 
hafif hale getirmi�tir. Ancak 1930'un sonlannda Amerika'daki re­
fah harcamalan (i�sizlik yard1mlan, emekli maa�lan, saghk sigortas1 
ve konut siibvansiyonlan dahil) gayri safi yurtii;:i hasilamn sadece 
yiizde 0,56'sm1 olu�turuyordu.5 Refah devletinin yiikseli�i ii;:in Bii­
yiik Buhran ve ikinci Diinya Sava�1 gerekti. Elbette Luddite hissi­
yatmm gorece yoklugu, i�i;:ilerin daha iyi iicret ve i;:ah�ma ko�ullan 
ii;:in miicadele etmek iizere i�<;:i sendikalarma katild1klan geri;:egini 
de yans1hyor olabilir. Ancak iiyelerinin becerilerini tehdit ettigini 
dii�iindiikleri teknolojilere �iddetle kar�1 i;:1kan endiistri oncesi do­
nemin zanaat loncalarmm aksine, sendikah i�i;:iler ofkelerini maki­
nelere odaklamad1. Amerika Birle�ik Devletleri sanayi diinyasmm 
en �iddetli emek tarihine sahip olsa da 1870'lerden sonra i�i;:iler na­
diren makineleri hedef ald1. Neden mi? ilerleyen b6liimlerde iddia 
edecegim gibi bunun nedeni, insanlann teknolojiyi kendi i;:1karlan 
ii;:in i;:ah�1r olarak gormeye ba�lamalandir. Yirminci yiizyil boyunca 
Luddite hissiyatmm gorece yokluguna bunun neden oldugunu ka­
mtlamak zor olsa da bu yoklugu teknolojik ilerlemenin bir sonucu 
olarak i;:ah�an insanlara geri;:ekte ne oldugundan ayn olarak ai;:1kla­
mak daha da zordur. 
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Yeni teknolojinin i�leri yok edebilecegini, tamamen yeni i�ler ya­
ratabilecegini ya da kag1t iizerinde aym gibi goriinen i�lerin dogasm1 
kokten degi�tirebilecegini biliyoruz. Yukanda da belirtildigi iizere, 
teknolojik degi�im i� yerine gec;:en ttirden ise verimlilik artl�1 tek ba­
�ma istihdam ve iicretler iizerindeki olumsuz etkilerini telafi etme­
yebilir. Buna kar�m, kolayla�tmc1 teknolojiler yalmzca iire•kenligi 
artlrmakla kalmaz, aym zamanda emegi tamamen yeni gorevlerde, 
mesleklerde ve daha geni� anlamda endiistrilerde eski haline getirir. 
Ekonomi uzmanlan Michelle Alexopoulos ve Jon Cohen, yaptlklan 
6nemli bir c;:ah�mada Amerika'mn 1 909- 1949 donemindeki biiyiik 
icatlarmm agirhkh olarak kolayla�tmc1 tiirden oldugunu bulmu�­
lardir. Baz1 i�ler yenileri ortaya c;:1ktikc;:a ac;:1kc;:a yok oldu ancak ge­
nel olarak yeni teknolojiler i� fmatlanm muazzam olc;:iide artirdt. 
Gerc;:ekten de otomobiller, uc;:aklar, traktorler, elektrikli makineler, 
telefonlar, ev aletleri vb. iireten devasa yeni endiistriler ortaya c;:1kt1 
ve bu da bol miktarda yeni i� yarattl. Teknolojinin gizemli giicii iler­
ledikc;:e ho� pozisyonlar artm1� ve i�sizlik azalm1�tlr.6 Alexopoulos 
ve Cohen'in inceledigi teknolojiler ikinci Sanayi Devrimi'nin tekno­
lojileridir. Yazarlar, ic;:ten yanmah motor ve elektrigin diger tekno­
lojilere ktyasla daha fazla istihdam yarattlgm1 gostermi�tir. i�giicii 
tasarrufu saglayan makinelerin iiretkenlik iizerinde benzer etkileri 
olmu� ancak istihdam1 o kadar artlrmam1�tlr; bu da elektrik ve ic;:ten 
yanmah motorun i�c;:ileri daha once hayal bile edilemeyen i�lere yer­
le�tirdigini gostermektedir. Dolay1s1yla ekonomistler bu donemin 
teknolojinin emegin yararma c;:ah�tig1 bir donem oldugu sonucuna 
varm1�lardir. Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo'nun yazd1g1 gibi, 
"Yeni gorevlerin 6nemi, ikinci Sanayi Devrimi sirasmda yeni emek 
yogun gorevlerin yaratdmasma [yol ac;:an] teknolojik ve 6rgiitsel de­
gi�ikliklerle iyi bir �ekilde gosterilmi�tir. Bu gorevler yeni miihendis­
ler, makinistler, tamirciler, kondiiktorler, arka ofis c;:ah�anlan ve yeni 
teknolojilerin tamtdmas1 ve i�letilmesiyle ilgilenen yoneticilerden 
olu�an yeni bir sm1f ic;:in i� yaratm1�tir:'1 
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Etkinle�tirici teknolojilerin bol miktarda yeni ve daha iyi iicretli 
i�ler yarattlg1 bir diinyada, i�giicii yerini alan teknolojiler bile emek 
ic;:in c;:ok kotii degildir. Yirminci yiizy1l i�giicii piyasasmda e�i benzeri 
goriilmemi� bir c;:alkantmm ya�and1g1 bir donem olsa da c;:ogu i�c;:inin 
yine de kazanc;:h c;:1kmayi bekleyebilecegi bir donemdi. Amerika' da­
ki fabrikalarda yaratilan yan vas1fh i�lerin say1smm giderek artmas1, 
kendilerini yerinden edilmi� olarak bulanlar ic;:in bile bol miktarda 
firsat saglad1. Erkekler tarlalarda c;:ah�ma angaryasm1 daha keyifli ve 
daha iyi iicretli fabrika i�leri ic;:in terk edebildiler. Gerc;:ekten de i�­
giicii yerine gec;:en teknolojiler tarafmdan c;:iftliklerin d1�ma itilmek 
yerine, c;:ogu insan daha iyi iicret ve c;:ah�ma ko�ullan sunan ikinci 
Sanayi Devrimi'nin bacah �ehirlerine c;:ekildi. Aym zamanda ev i�­
lerinin makinele�mesi, kadmlarm iicretsiz ev i�lerini birakip iicretli 
ofis i�lerinde c;:ah�masma olanak saglad1 (Altmc1 Boliim). Baz1 tanm 
i�c;:ileri, demiryolu telgrafc;:ilan, elektrik operat6rleri, uzun yol i�c;:ileri 
ve benzerleri, ozellikle Biiyiik Buhran'm daha az alternatif i� sec;:enegi 
anlamma geldigi ve makine kayg1s1 vakalarma yol ac;:tig1 l 930'lar­
da, kesinlikle zarar gormii�tiir. Yine de o donemde bile makinelerin 
kullamlmaya ba�lanmasma kar�m on dokuzuncu yiizy1lda gordiigii­
miiz tiirden bir i�c;:i direni�i ya�anmad1 (Yedinci Boliim). i�giicii ic;:in 
makinele�menin faydalan c;:ok biiyiiktii. imalatm siirekli geni�lemesi 
ve egitim seviyesinin yiikselmesi, biiyiik c;:ogunlugun daha iyi iicretli 
ve daha az tehlikeli i�lere gec;:mesini saglayarak madan Amerikah­
lan ilerlemeden en c;:ok yararlananlar ha.line getirdi (Sekizinci Bo­
liim). Dogru, i�c;:ilerin iicretlerinin artmas1 ve genel olarak c;:ah�ma 
ko�ullanmn iyile�tirilmesinin yam s1ra i�c;:i- i�veren ili�kilerinin de 
gec;:i�i kolayla�tirmada rol oynam1� olmas1 muhtemeldir. Dogru, re­
fah devletinin ortaya c;:1ki�1 i�ini kaybetmeyi daha az zorla�tirm1�tir. 
Mesele sosyal icatlann onemini kiic;:iimsemek degildir. Mesele, Karl 
Marx'm proletaryasmm iiyelerinin kesin bir �ekilde orta sm1f ha.line 
geldigi noktaya kadar teknolojinin kendisinin herkesi daha iyi hale 
getirmesidir. Sonuc;: olarak, emegin rasyonel tepkisi, c;:ah�an insanla­
ra yiiklenen uyum maliyetlerini en aza indirirken makinele�menin 
ilerlemesine izin vermekti. 
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Thomas Jefferson l 786'da Britanya'y1 ziyaret ettiginde Amerika gen<; 

bir cumhuriyet ve teknolojik a<;:1dan geri kalm1� bir iilkeydi. James 

Watt'm buhar makinesi zamamn teknoloji harikas1yd1 ve Britan­

ya'nm gorece teknolojik ilericiliginin kamtiyd1. Jefferson'a gore, 

"Basit, harika ve geni� kapsamh sonu<;:lar dogurmas1 muhtemeldi:'1 

Bu sonu<;:lar eninde sonunda Amerika' da da kendini gosterecekti. 
Alexis de Tocqueville 1 83 1  'de Kuzey Amerika'ya yaptig1 seyahat s1ra­

smda "diinyada hi<;:bir halkm ticaret ve imalatta Amerikahlar kadar 
h1zh ilerleme kaydetmedigine" hayran kalm1�tl. 2 Bir zamanlar geride 

kalan Birle�ik Devletler baz1 sektorlerde aray1 kapatiyordu ve yakm­

da digerlerinde de teknolojik liderligi ele ge<;:irecekti. 1 867'deki Paris 
Universal Exposition'a' gelindiginde, Amerika'nm teknolojik ilerici­

ligi geni� <;:apta kabul gormi.i�tii: Amerikahlar telgraf, lokomotif ve 

diki� makinelerinden hasat ve bi<;:me makinelerine kadar <;:ok <;:e�itli 

yeni teknolojiler sayesinde odiiller ve madalyalar aldilar. Sonraki ya­

nm yiizyil boyunca, 1851  Crystal Palace Exhibition'mdan sonra on 
ii<; kat artan yilhk patent ahm1 neredeyse dort katma qkti. Boylece 

* Diinyadaki sanayi ve tanm iiriinlerinin,sanat eserlerinin tamt1ld1g1, bilimsel 
bulu�lann sergilendigi biiyiik evrensel fuard1r. (ed.n.) 
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1900 ytlmda Edward W Byrn Patent Ofisi'nde son teknolojik geli�­

meleri incelediginde �unlan gozlemledi: 

insan yaratlc1hgmm ve kaynaklanmn devasa bir dalgas1, biiyiik­
liigii bak.Immdan oylesine muazzam, c;e�itliligi bak.Immdan oyle­
sine karma�1k, dii�iincesi balammdan oylesine derin, zenginligi 
balammdan oylesine verimli, sonuc;lan bak.Immdan oylesine fay­
dal1 ki zihin onu tam olarak kavramak ic;in c;abalarken zorlan1yor 
ve mahcup oluyor. Dinamonun ortaya c;Iki�1yla birlikte elektrik, 
diinyamn ticari faaliyetlerinde yeni ve c;ok daha biiyiik bir yer 
edinmi�tir. ArabalanmlZl c;al1�tmyor ve 1s1tlyor, 1�1g1m1z1 saghyor, 
metallerimizi plakal1yor, asansorlerimizi c;al1�tmyor, suc;lulanmlZl 
elektrikle oldiiriiyor ve bizim ic;in sessiz ve giic;lii bir �ekilde gizlilik 
ve itina ile gerc;ekle�tirdigi daha binlerce �ey var. 3 

Elektrik ve i<;:ten yanmah motor, sadece sanayinin her alamm 
etkilemekle kalmay1p aym zamanda ortalama vatanda�lann ya�am­
lanm da donii�tiiren, yiizydm genel amac;h teknolojileriydi. Eko­
nomi tarihindeki en biiyiik tesadiiflerden biri, Karl Benz'in 1879 
y1lba�1 gecesi gaz motorunu ba�anh bir �ekilde denemesinin, Tho­
mas Edison'm elektrik ampuliinii icat etmesinden sadece on hafta 
sonra gen;:ekle�mi� olmas1du.4 DolaylSlyla eger Sanayi Devrimi'nin 
mucizevi y1h Richard Arkwright ve Watt'm belirleyici icatlannm pa­
tentini ald1klan 1769 ise 1879 ikinci Sanayi Devrimi'nin sembolik 
ba�langIC1 olarak goriilebilir. Ancak Edison ve Benz'in bireysel kat­
kilan da goz ard1 edilmemelidir. Onlar, sanayiyi donii�tiiren ve seri 
iiretim <;:ag1yla sonuc;lanan gelgitli inovasyon dalgasmm bir parc;a­
s1yd1. Amerikah i�adam1 Edward Filene'nin de belirttigi gibi fabrika 
sistemi birinci sanayi devrimi ic;in neyse, seri iiretim de ikinci Sanayi 
Devrimi ic;in oydu.5 

Elektrigin Fabrikalara Geli�i 

Seri iiretim her zaman Ford Motor Company ile amlacaktir. 
Henry Ford ve miihendislerinin ba�ans1 sadece devrim niteliginde 
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yeni bir arai;: geli�tirmek degildi: Geli�mi� bir iiretim sistemi tasar­
lamak i<;:in elektrigi de ba�anyla kullanddar. Model T'nin ortaya 
i;:1kmasmdan once "seri iiretim'' kelime dagarc1g1m1zm bir pari;:as1 
bile degildi. Ford'un River Rouge, Michigan' daki kompleksini a<;:tl­
g1 1928 ydma gelindiginde bu terim evrensel hale gelmi�ti. ilk kez 
Britannica Ansiklopedisi'nde Henry Ford'un ad1yla yay1�lanan 
ancak Ford'un sozciisii William J. Cameron tarafmdan kaleme ah­
nan bir makalede dogru bir �ekilde tammlansa da 1925 yilmda New 

York Times'ta yay1mlanan "Henry Ford Expounds Mass Production" 

ba�hkl1 bir Pazar yaz1s1 sayesinde bu makalenin yayimlanmasmdan 
once ilgi gormeye ba�lad1. Ford'un hayalet yazar olarak kaleme ald1g1 
makale, seri iiretimin bir Amerikan icad1 oldugunu savunuyordu. 
Pari;:alann montajmda el emeginin tamamen ortadan kaldmlmasm1 
gerektiren kendi tammma gore boyle dii�iinmekte hakhyd1.6 ingiliz 
Sanayi Devrimi'nin fabrika sistemi gibi bu da teknolojik bir olayd1; 
degi�tirilebilir pari;:alar ve makineleri i;:ah�tlrmak ii;:in elektrik mo­
torlan iiretebilen bir makine-alet endiistrisi gerektiriyordu. S1radan 
Amerikahlar tarafmdan talep edilen yeni mallar ve arai;:lar seli, bu iki 
geli�me olmadan yeterince dii�iik maliyetle i;:ok say1da iiretilemezdi. 

Seri iiretim baz1 ai;:dardan fabrika sisteminin yeni ve daha iyi tek­
nolojilerle geni�letilmesi demekti. Tarih<;:i David Hounshell'in de be­
lirttigi gibi seri iiretime giden yol antebellum Amerika'smda ba�la­
m1�tlr. Eli Whitney, Samuel Colt, Isaac Singer ve Cyrus McCormick 
genellikle karma�1k iiriinlerin seri olarak iiretilen bireysel ve degi�ti­
rilebilir pari;:alardan bir araya getirildigi sozde Amerikan iiretim sis­
teminin onciileri olarak goriiliir. Bu sistemin iistiinliigii Londra' daki 
185 1  Crystal Palace Exhibition s1rasmda geni� i;:apta kabul gordii. 
Bir ziyareti;:inin gozlemledigi gibi, "Neredeyse tiim Amerikan ma­
kineleri, dunyamn makinelerin yapmasm1 ii;:tenlikle istedigi �eyleri 
yap1yordu. En heyecan verici olam, Samuel Colt'un sadece inaml­
maz derecede oliimciil olmakla kalmay1p aym zamanda degi�tirile­
bilir pari;:alardan yapilan ve Amerikan sistemi olarak bilinecek kadar 
ayirt edici bir yontem olan tekrarlamah tabancas1yd1:'7 

174 



Teknoloj i Tuzag1 

Yine de degi�tirilebilir pan;:a kavram1 bir Amerikan icad1 degildi, 
tabii eger bir icat olarak kabul edilebilirse. isveqli bir mi.ihendis olan 
Christopher Polhem, l 720'lerde degi�tirilebilir parqalar kullanarak 
ah�ap bir saat i.iretti. Amerikan endi.istrisinin ba�ans1, tek tip parqa­
larm seri olarak i.iretilmesine olanak tamyacak kadar hassas makine 
aletleri tasarlamakti. Parqalann degi�tirilebilir olmas1 iqin birbirinin 
ayms1 olmas1 gerekiyordu. Aym parqalann qok sayida i.iretilebilmesi 
ancak takim tezgahlanndaki ba�anh geli�melerin ardmdan mi.im­
ki.in olmu�tur. Sonunda Ford'un fabrikalanna giren makine teknolo­
jisinin bi.iyiik bir kismmm kokeni, makine-alet endi.istrisinin iqinden 
q1ktig1 ate�li silah i.iretimine dayamyordu.8 Colt'un "Makine ile i.ireti­
lemeyecek hiqbir �ey yoktur" sozi.i, Ford'un daha sonra uygulamaya 
doni.i�ti.irecegi ilkenin ana hatlanm olu�turuyordu.9 Colt'un sozi.i, 
makine-aletlere olan inancma dayamyordu -ki bu o donemde yay­
gm olarak kabul gormi.iyordu. 1 854 yilmda, Kmm Sava�1 sirasmda 
ingiliz Parlamentosu mi.imki.in olan en ucuz �ekilde silah i.iretmenin 
yollanm ara�tirmak i.izere bir seqkin komite olu�turmu�tu. Ki.iqi.ik 
silahlann makineler tarafmdan i.iretilip i.iretilemeyecegi sorusunu 
ara�tlrmak iqin Amerika sistemi dogal bir ba�lang1q noktas1 sagladi. 
Manchesterh bir makine imalatq1s1 olan ve komiteye kamt sunmas1 
iqin qagnlan uzmanlardan biri olan Joseph Whitworth, on be� kadar 
Amerikan kentindeki imalat tesislerini ziyaret etti. Whitworth tamk 
olduklanndan aq1kqa etkilenmi�tir. Raporunda, "makine ne zaman 
el emeginin yerine kullamlabilirse o zaman evrensel olarak ve isteye­
rek ona ba�vuruldugunu" belirtmi�tir. Whitworth, Colt'un her �eyin 
makinele�tirilebilecegi gori.i�i.ini.i payla�m1yordu. Komite oni.inde, 
vas1fh el emegine her �ekilde ihtiyaq duyulacagm1 savundu. Anla�­
mazhgm kilit noktas1 parqalann degi�tirilebilirligi ile ilgiliydi. Colt, 
makinelerin birbirinin ayms1 parqalar i.iretebilecegini ve bunlan ye­
terince tek tip hale getirmek iqin el emegi gerekmeyecegini di.i�i.i­
ni.iyordu. Buna kar�1hk, Whitworth yeterli aymhgm saglanmasmm 
imkans1z oldugunu, dolay1s1yla montaj iqin her zaman el emegine 
ihtiyaq duyulacagm1 savunuyordu. 10 
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Bi.iyiik teknolojik sr<;:ramalar tamm geregi nadirdir ve Ford'un 
Colt'u hakh <;:Ikarmasr i<;:in yanm yi.izytl daha ge<;:mesi gerekti. Ford, 
maliyetleri en aza indirip i.iretimi en i.ist di.izeye <;:Ikarmamn kar maksi­
mizasyonu saglayan bir strateji oldugunu ve �irketlerin gori.ini.i�te sm1r­
s1z bir ti.iketici pazanna girmesine olanak tamd1g1m gosteren ilk �irket 
oldu. Ancak Hounshell'in de belirttigi gibi bu strateji tek tip par<;:alar 
i.iretmeyi mi.imki.in krlan daha iyi makineler gerektiriyordu. Birbiriy­
le degi�tirilebilir par<;:alarm aym olmamasmdan kaynaklanan montaj 
sorunlanmn farkmda olan Ford mi.ihendisleri, hassasiyeti ba�hca ma­
kine-alet gereksinimi haline getirdi. Bu ama<;:la ozel makineler i.iretildi. 
Konuyla ilgili <;:agda� bir otorite, "Ford'un makineleri di.inyanm en iyi­
siydi, bunu herkes biliyordu;' diyordu. 1 1  Ford'un montaj boli.imlerinin 
hi<;:birinde montaj i<;:in el emegi gerekmiyordu. 1908 yrlmda Model T 
fabrikadan <;:rktrgmda bu standartlan kar�rlayan ilk i.iri.indi.i. 

Geriye kalan zorluk ise par<;:alarm montajrydr. <;:ozi.im, par<;:alar 
kendilerine iletilirken i�<;:ilerin sabit kalmasmr saglayan si.irekli akr�h 
i.iretimde bulundu. Hareketli montaj hattmm on ko�ulu, r�rk ve ma­
kinelere gi.i<;: saglamak i<;:in elektrik enerjisinin fabrikanm her yerine 
yayilmasrydr. Elektrik, i.iretimin tamamen yeniden di.izenlenmesini 
tetikledi. Detroit, Michigan'm hemen kuzeyindeki Highland Park'ta 
19 13  yilmda hayata ge<;:irilen hareketli montaj hattr, ti.im bu yeni tek­
nolojiyi ba�anh bir �ekilde bi.inyesinde banndmyordu. Elektrik mo­
torlan daha yi.iksek hassasiyet ve hrza sahip makinelerin kullammr­
na izin verdi, elektrikli vin<;:ler ta�rma ve nakliyede i�gi.ici.i ihtiyacrm 
azalttr, elektrik r�1g1 hassas <;:ah�mayr kolayla�trrdr, elektrikli fanlar 
fabrikalan daha saghklr ve srcaklrklan daha katlamlabilir hale getir­
di. En onemlisi, elektrigin sundugu esneklik, i.iretimi hrzlandrrmak 
i<;:in fabrikanm si.irekli olarak yeniden yaprlandmlmasma izin verdi. 
Bir Model T'nin montajr 1 9 1 3  yrlmda yakla�rk on iki adam-saati si.i­
ri.iyordu. Bir yrl soma, aym araba bir bu<;:uk saatte monte edilebilir­
ken elektrifikasyon tek tek bile�enlerin i.iretiminde de benzer zaman 
tasarruflanna olanak sagladr. 
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Elbette l 900'den once pek <;:ok fabrikaya elektrik verilmi�ti ancak 

elektrigin ilk gi.inlerinde esas olarak aydmlatma i<;:in kullamhyordu. 

Edison'm Pearl Street, New York'taki istasyonunun 1882'de a<;:1lmas1 
ile Birinci Di.inya Sava�1 arasmda, daha iyi ampullerin bulunmas1 ve 

elektrik i.iretimi ve iletimindeki geli�meler nedeniyle ev aydmlatma­
smm maliyeti yiizde 90 oranmda azald1. Elektrik 1�1gmm faydalanm 

ol<;:mek zor olsa da gaza gore onemli teknik avantajlara sahip oldugu 

a<;:1ktir. Elektrifikasyon, fabrikalardaki hava kirliligi seviyesini azal­

tarak <;:ah�ma ko�ullanm daha saghkh hale getirdi. Yangm riskini 

azaltarak i�yerini daha gi.ivenli hale getirdi ve bu da yangm sigortas1 

maliyetlerini di.i�i.irdi.i. Aynca daha parlak 1�1k hassasiyeti artlrarak 

degi�tirilebilir par<;:alarm elle montaj1 ortadan kald1racak kadar tek 

tip yapilmasm1 saglad1. K1sacas1, <;:e�itli nedenlerden dolay1 hem i�­

letmelere hem de <;:ah�anlara fayda saglad1. Raporlar, elektrik 1�1gmm 

kullamlmaya ba�lanmasmm ardmdan hastahk nedeniyle i�<;:i devam­

s1zhgmm yiizde 50 oramnda azald1gm1 gostermektedir. Bu nedenle 

ABD Hi.iki.imeti Bas1m Ofisi i�<;:ilere elektrik 1�1g1 ve gaz arasmda se­

<;:im yapmalarma izin verdiginde, hepsinin elektrigi se<;:mesi �a�irt1c1 

degildir. 12 Elektrigin i.isti.inli.igi.i akla gelebilecek her yonden eziciydi. 

Bir matbaada <;:ah�an bir elektrik<;:inin belirttigi gibi, "Matbaa i�leri 

i<;:in kay1�h buhar tahrikinden bireysel elektrik motoruna ge<;:menin 

avantaj1 sadece gi.i<;: tasarrufu degil, aym zamanda daha iyi i� kalitesi, 

daha az bozulmu� yaprak, <;:ah�anlar i<;:in daha temiz, daha saghk­

h odalar, makinelerde daha az onanm ve hepsinden onemlisi, <;:ok 

yiiksek h1zda <;:ah�arak baski makinelerinin degerinde bir azalma ol­

maks1zm artan i.iri.indi.ir. Makine gi.ici.inde hi<;:bir zaman bir aksama 

olmad1; hi<;:bir motor anzalanmad1. Aslmda ofis tarihinde boyle bir 

gi.i<;: kesintisi ya�anmad1g1 hi<;: gori.ilmemi�tir:' 1 3  

Ancak elektrik motorlannm kullamm1 uzun si.ire <;:eki� gi.ici.iyle 

smirh kald1. Yirminci yiizyilm ba�mda, buhar ve su ha.la Amerikan 

fabrikalanndaki mekanik gi.ici.in yiizde 95'inden fazlasm1 saghyor­

du. Yi.izy1hn ba�larmda arz tarafmdaki degi�iklikler fabrikalann 
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elektriklendirilmesini te�vik etti ve 1 929'0a elektrik motorlan me­

kanik giiciin yiizde 80'ini saglar hale geldi. 14 Chicago' dan Meksika 

Korfezi'ne, Atlantik K1y1Sl'ndan Biiyiik Ovalar'a kadar c;:agda�lan 

Amerika'nm "sadece yiiz yil once ba�layan sanayi devrimiyle kiyasla­

nabilecek dev bir giic;: donii�iimii" ya�ad1gm1 gozlemledi. 1 5  New York . 

Times'm bir muhabiri 1925'te bu yeni giic;: donii�iimiiniin "ifinci bir 

Sanayi Devrimi getirdigini" yazdi. 16 

Gecikmenin bir nedeni, elektrikli tahrikin buhar veya suyla c;:a­

h�an mekanik sistemlerden daha iyi performans gostermesi ic;:in 

yeterince giivenilir ve verimli motorlara ihtiyac;: duymas1yd1. Bu tiir 

motorlar, Frank J. Sprague'nin ilk pratik DC motoru geli�tirdigi 1 884 

ydmdan sonra yava� yava� ortaya c;:1kti. Testler kisa siirede yeni elekt­

rik sisteminin erdemlerini gosterdi: Mekanik sistemlerin di�lileri, 

milleri ve kay1�lan tarafmdan yaratilan siirtiinmeden kaynaklanan 

enerj i  kayb1, elektrik motorunun faydalanm daha <la belirgin hale 

getirdi. Elektrik motorlanna gec;:i� kademeli ama ac1mas1z oldu. Yir­

minci yiizyilm ilk yansmda kapasiteleri en fazla altm1� kat artarken 

kullammlan da artarak elektrigi sanayinin ana ta�1yIC1s1 haline ge­

tirdi. Buna katkida bulunan bir diger fakt6r de Nikola Tesla tarafm­

dan geli�tirilen ve hemen hemen her makineyi c;:ah�tiracak �ekilde 

uyarlanabilen AC motorun ortaya c;:1kmas1yd1: "Tesla'nm AC elektrik 

motorlanmn tamtilmasma ve h1zla yayilmasma yaptig1 katkdar, Edi­

son'm akkor i�1g1 ticarile�tirme c;:abalan kadar onemliydi:' 1 7  Aslmda 

elektrik motorlannm Amerikan iiretkenligine katkis1, elektrik i�1g1-

nm iiretkenlik iizerindeki etkilerinden c;:ok daha biiyiiktii. Elektrik 

artik sadece bir �eyleri aydmlatmakla kalm1yor, aym zamanda onlara 

giic;: de verebiliyordu. 

Ancak elektrigin iiretkenlige birincil katkismm etkili hale gel­

mesinin bu kadar uzun siirmesinin daha onemli bir nedeni, fabrika 

elektriklendirilmesinin tiim faydalanm gerc;:ekle�tirmenin fabrika­

nm yeniden yapdandmlmas1yla ilgili denemeler gerektirmesiydi: 

"Nas1l ki �ehrin elektriklendirilmesi sadece sokak lambalannm ve 
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tramvaylarm gaz lambas1 ve at arabalannm yerine ge<yirilmesi me­

selesi degilse fabrikanm elektriklendirilmesi de su <yarklan ve buhar 

makinelerinin yerine basit bir motor yerle�tirilmesinden daha faz­

las1yd1:' 18 Elektriklendirme, yeniden yap1lanma ve modern yonetim 

aym surecin par<yas1ydi. Paul David'in de belirttigi gibi Amerikan 

imalat verimliligindeki asd artl� ancak 1920'lerde, ilk fabrikalann 

elektriklendirilmesinden iki ku�ak sonra ger<yekle�mi�tir. 1 9 Bu buyti.k 

ol<yiide, ekonomi tarih<yisi Warren Devine Jr. tarafmdan ayrmtih bir 

�ekilde ozetlenen birim tahrik sistemine nispeten ge<;: ge<yilmesinden 

kaynaklanm1�tir.20 1 900'den once, makinelerin merkezi bir konumda 
bulunan bir gu<y kaynagma <yogunlukla bir buhar makinesi veya su 

<yarkma, mekanik bir baglant1 yoluyla bagland1g1 dogrudan tahrik 

sistemi yaygm uretim sistemiydi. Bu sistemde, buhar makineleri ve 

su <yarklanmn yerini gu<;: kaynag1 olarak elektrik motorlan ald1 an­

cak uretimde herhangi bir yeniden yap1lanma olmadi. Hat �aftlan 

ve kar�1 �aftlardan olu�an tum ag, merkezi gu<y kaynag1 <yah�tmld1-

gmda, kullamlan makine say1sma bakilmaks1zm siirekli olarak <ya­

h�maya devam ediyordu. Eger merkezi gu<y kaynag1 bozulursa tum 
makineler <yah�may1 durduruyordu; bu da gii<;: kaynag1 tamir edilene 

kadar uretimin durdugu anlamma geliyordu. Buhar ve suyla <yah�an 

fabrikalarda oldugu gibi gu<;: kaynag1 genellikle kendi odasmda bu­

lunuyordu ve bu nedenle gucu fabrikaya dag1tmak i<yin deri kay1�lar, 

kasnaklar ve donen �aftlardan olu�an bir y1gm gerekiyordu. Fabrika­

larm temel tasanm1, gu<;: dag1timmm uretim organizasyonunu be­

lirledigi su gucii gunlerinden bu yana neredeyse hi<;: degi�memi�ti. 

Guciin mekanik olarak fabrikamn her yerine dag1tdmasm1 sag­

layan ayg1tlardan vazge<ymek, elektrigin esnekliginden yararlanmak 

i<yin kritik bir ad1mdi. Yine de yukanda da belirtildigi gibi elektrik 

motorlarmm makineleri harekete ge<yiren bir ara<y olarak degerinin 

tam olarak anla�ilmas1 uzun zaman aldi. Grup suru�u, makine grup­

lanm <yah�tirmak i<yin daha kisa �aftlara sahip orta biiyti.klukteki mo­

torlan kullanan fabrikamn evriminde bir ara a�amaydi. Daha sonra 
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elektrik miihendisleri, her makineyi daha kii<;:iik elektrik motorla­
nyla donatarak �aftlardan tamamen kurtulabileceklerini ke�fettiler. 
Unite motoruna ge<;:i� fabrikalarda bir devrim yaratti. Unite motoru­
nun esnekligi fabrika i� ala.�lanmn montaj hatt1 tekniklerine uyum 
saglayacak �ekilde yeniden �ekillendirilmesine olanak saglad1 <;:iinkii 
makineler arhk iiretim i�lemlerinin dogal sirasma gore diizenlef\ebi­
liyordu. Montaj hath tekniklerinden tam olarak yararlanabilmek i<;:in 
Ford'un River Rouge'daki fabrikas1 gibi yeni fabrikalar tek kath hale 
getirildi ve bu da metrekare ba�ma daha dii�iik in�aat maliyetleri de 
dahil olmak iizere ba�ka avantajlar saglad1. Mekanik gii<;: dag1hm sis­
teminin ortadan kaldmlmas1, <loner �aftlar artik tavandan sarkma­
d1g1 i<;:in degi�tirilebilir par<;:alann ta�mmas1 i<;:in tavan vin<;:lerinin 

kurulmasm1 kolayla�hrdi. Bu degi�ikliklerin <;:ogu i�giiciinden <;:ok 
sermaye tasarrufu saglad1 ve i�giicii tasarruflanmn <;:ogu operasyon­
lardan ziyade in�aat ve bala.m gorevleriyle ilgiliydi. Harry Jerome o 
donemde buna dikkat <;:ekmi�tir: 

Endiistriyel teknikteki degi�iklikler, hemen etkilenen operas­
yonda yer alan i�giicii miktanm onemli ol<;:iide degi�tirmese de 
diger siim;:lerde gerekli olan i�giiciinii onemli ol<;:iide degi�tire­
bilir; ornegin, gereken zemin alammn Tum bunlar -zemin ala­
m, malzeme, ekipman- yap1mlannda i�giicii gerektirir ve kulla­
mmlanndaki her tiirlii ekonomi i�giicii talebi iizerinde dolayh 
bir etkiye sahiptir. Boylece bir fabrikanm elektrik boliimiiniin 
elektrifikasyonu, kay1�larm ve �aftlann yoklugu nedeniyle bakim 
i�<;:iligini azaltabilir. 2 1  

Elektriklendirme sonucunda i�<;:ilerin durumu ne oldu? Bu soruya 
Sekizinci Boliim' de donecegiz ancak yukanda a<;:1klanan saghk fay­
dalannm yam ma <;:ah�an Amerikahlann gelirlerinin de h1zla art­
mas1 dikkat <;:ekicidir. Seri iiretim, sadece bir dizi yeni mah ortalama 
Amerikan hane halla.nm eri�imine sunmakla kalmad1; aym zaman­
da emegi, imalatm patlayic1 biiyiimesinin, becerileri makinelere 
daha fazla sermaye baglanmas1yla daha degerli hale gelen siirekli 
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artan say1da operator gerektirdigi degerli bir di:ingiiye soktu. Fab­

rika i�leri, giiniimiiziin teknoloji endiistrilerinde ortaya <;:1kan i�lere 

kiyasla basitti ve i�<;:iler <;:ogu gi:irevi i� ba�mda h1zla i:igrenebiliyordu. 

Tarih<;:i David Nye'm da belirttigi gibi, "Gi:irevlerin kisa olmasmm 

bir avantaj1 da her i�in h1zla i:igrenilebilmesiydi. Neredeyse herkes 
Ford'da <;:ah�abilmekle kalm1yor, i�<;:iler yer degi�tirebiliyordu:'22 El­

bette Yedinci Bi:iliim' de tartl�ilacag1 iizere, i�giicii piyasasmdaki h1zh 

degi�im baz1 uyum sorunlanm da beraberinde getirmi�tir. Ancak 

genel olarak, l 970'lere kadar olan di:inemde, <;:ogu insan iicretlerinin 

arttlgm1 gi:irebilirdi. Ekonomist Frederick C. Mills'in 1930'larda gi:iz­

lemledigi gibi, "Makinele�menin baskis1 altmda insanlar yeni �eyleri 

yeni yollarla yapmay1 i:igrenmek zorunda kald1lar:'23 Ornegin, cam 

endiistrisinde Jerome, "el iifleyicilerinin potansiyel olarak yerinden 
edilmesinin, kavanoz iifleyicilerinin makineden etkilenmeyen diger 

mal tiirlerinin ufleyicilerine di:inii�tiiriilmesiyle ya da el iifleyicileri­

nin makine i�<;:isi pozisyonlanna yerle�tirilmesiyle ba�anyla ger<;:ek­

le�tirildigini" belirtmektedir. 24 Sadece cam degil, bir<;:ok endiistride 

el emegi makine destekli operasyonlara kaym1�tir. Fabrikalar elekt­

riklendirildik<;:e baz1 i�<;:iler bakim ve ta�1ma i�lerine yeniden yerle�­

tirildi ancak makine operasyonlarmm geni�lemesi, onlar i<;:in daha 

iiretken ve daha iyi iicretli i�lerin ortaya <;:1kmas1 anlamma geliyor­

du (Sekizinci Bi:iliim) . ikinci Sanayi Devrimi'nin en biiyiik faydas1, 

ortalama insanlar i<;:in tamamen yeni i�ler yaratlrken aym zamanda 

onlara yeni mallar sunmas1ydi. Amerikan evlerine giren elektrikli 

aletler seli, insanlann hem tiiketici hem de iiretici olarak kapasitele­

rine fayda sagladi. 

Ozgiirle�me Makineleri 

Eger Sanayi Devrimi'nin ba�hca i:izelligi sanayinin makinele�me­
siyse ikinci Sanayi Devrimi'nin belirleyici i:izelligi de evlerin maki­

nele�mesiydi. Buhar giicii on dokuzuncu yiizyilda fabrikay1 di:inii�­

tiiriirken eve etki etmedi. Buna kar�m elektrik, evlerde de devrim 
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yaratt1. General Electric ve Westinghouse gibi �irketler, iltil (ilk kez 

1 893'te piyasaya silriildii), elektrikli siipiirge ( 1 907), cyama�1r ma­

kinesi ( 1 907), ekmek kizartma makinesi ( 1 909), buzdolab1 ( 1 9 16), 

bula�1k makinesi ( 1 929) ve kurutma makinesi ( 1 938) gibi ortalama 

vatanda�m kullanabilecegi elektrikli aletlerin yaygmla�masma on­

cilliik etti. Tilm bu icatlar kesinlikle Amerikan icad1 degildi aqcak 

Amerika onlarm en bilyilk pazan ve Amerikah ev kadmlan da en 

bilyiik faydalamclSlydi. Sozde ev devrimi sadece evi daha konforlu ve 

keyifli hale getirmekle kalmadi. Aym zamanda kadmlann sanayide 

ilcretli i�ler ilstlenmesine olanak tamyan, Amerikan i�giicilniin hizla 

geni�lemesine katkida bulunan ve hane gelirini artlran bir dizi ilc­

retsiz gorevde ev kadmmm yerini ald1. Elektriklendirmenin oncilleri 

bu geli�meyi ongormil�tii. Edison 1 9 12'de Good Housekeepinge �oyle 

demi�ti: "Gelecegin ev kadm1 ne hizmetcyilerin kolesi ne de kendisi 

bir angarya olacak. Evine daha az ilgi gosterecek cyiinkil evinin daha 

az ihtiyac1 olacak; bir ev i�cyisinden ziyade bir ev milhendisi olacak ve 

tiim hizmetcyilerin en biiyiigil olan elektrik onun hizmetinde olacak. 

Bu ve diger mekanik giicyler kadmm dilnyasmda oyle bir devrim ya­

ratacaktir ki kadmm toplam enerjisinin bilyiik bir kism1 daha geni� 

ve daha yapic1 alanlarda kullamlmak ilzere korunacaktir:'25 

1900'deki Amerikan evini dii�ilniln. <;:ogu evde ha.la su akm1yor­

du ve cyok azmda elektrik ve merkezi 1s1tma vard1 (�ekil 6) . Elektrik 

olmad1gmda, 1�1k tipik olarak ya mumlarla ya da gazyag1 lambala­

nyla saglamyordu. Yangm tehlikesi giinlilk ya�amm bir parcyas1yd1 

ve en kotil ihtimalle acy1k alevli lambalardan ya da acy1k ocaklardan 

cy1kan kiv1lc1mlar tum evi ate�e verebilirdi. Ta� Devri'nde ate�in ke�­

fi, ev halkinm ha.la giivendigi bir icatti. Merkezi 1s1tma giinlerinden 

once, 1smm cyogunu acy1k bir ocak saghyordu. Odun ya da komilriln 

eve ta�mmas1 gerekiyordu ve her giin kiillerin temizlenmesi ve ate�in 

yakilmas1 zahmetli bir i�ti. Konutu s1cak tutmak icyin harcanan bil­

yiik cyabaya ragmen cyogu oda kl� aylannda di�ans1 kadar soguk olu­

yordu: "<;:atlaklara doldurulan pacyavralar yahtim1 saglayan tek �ey-
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di. Odalann <;:ogu tavana yakm kmmlarda daha SICak, tabanlar ise 
neredeyse tlimi.iyle soguktu:'26 Amerikan yatak odalannda, yataga 
yerle�tirilen demir kiil<;:eler veya seramik tuglalar (mutfak ocagmda 
is1tilmas1 gerekiyordu) soguk gecelerde ana 1s1 kaynag1m olu�turu­
yordu. Dahas1 akan suyun olmamas1 neredeyse her Amerikah i<;:in 
banyo yapma isteginin odun ya da tenekeden yapilm1� agir bir ki.iveti 
mutfaga ta�1mayi ve burada ocakta 1s1tdan suyla doldurmayi gerek­
tirdigi anlamma geliyordu: "Yirminci yi.izyilm ba�lannda bile i�<;:i s1-
mf1 ev kadmlan sokaktaki musluklardan su ta�1mak zorundayd1; bu, 
<;:iftlikteki ev kadmlarmm en yakm dere ya da kuyudan su getirdigi 
yi.izy1llardan pek de farkl1 olmayan bir gorevdi. Yemek pi�irmek, bu­
la�1k y1kamak, banyo yapmak, <;:ama�ir yikamak ve ev temizligi i<;:in 
gereken tum suyun ta�mmas1 ve kullamld1ktan sonra tekrar d1�an 
ta�mmas1 gerekiyordu:'27 

Hem c;:iftlik hem de ev i�lerine emek harcayan tanm i�c;:isi kadm­
lar i<;:in hayat ozellikle zordu. Evie ilgilenmenin yam ma neredeyse 
tiim kiimes hayvam siiri.ilerine kadmlar bakiyor, aym zamanda hay­
vanlann beslenmesinden sorumlu oluyor ve s1khkla tarlalara yard1m 
ediyorlard1. Tanm Bakanhg1'nm 1920 tarihli bir raporuna gore ka­
dmlar yil boyunca gi.inde ortalama 1 1 ,3 saat, yaz aylarmda ise 13 ,  1 
saat c;:ah�1yordu. Bir yaz glinii boyunca 1 ,6 saat, ki�m ise fazladan 0,8 
saat bo� zamanlan oluyordu. Ankete katilan kadmlann yans1 sabah 
saat 05.00'te ayaktayd1. <;:iftliklerin <;:ogunda akan su olmad1gmdan, 
giin genellikle herhangi bir elektrikli mutfak aletinin yard1m1 olma­
dan yapilan kahvaltmm haz1rlanmas1 ic;:in suyun ta�md1g1 kayna­
ga ya da tulumbaya yapdan bir yi.irliyi.i�le ba�hyordu. Rapor, kirsal 
elektriklendirmenin c;:ozlimiin bir par<;:as1 oldugunu savunuyordu: 
"<;:iftlikteki elektrik <;:iftc;:i i<;:in ne kadar bi.iyi.ik bir zaman tasarrufu ise 
evdeki elektrik de ev kadm1 ic;:in o kadar bi.iyi.ik bir nimettir:'28 Yine 
de kirsal elektriklendirme ancak Ba�kan Franklin D. Roosevelt'in 2 
Mayis 1936'da ozel elektrik �irketlerinin ihmal ettigi yerel koopera­
tiflere fon saglayan Kirsal Elektrifikasyon idaresi'ni kuran ulusal ya­

sayi imzalamasmdan sonra ba�lad1. 



Car l  Bened i k t  Frey 

Daha fazla ev elektriklendikye Amerikan �irketleri dogrudan ev 
kadmlanna hitap etmeye yah�arak elektrikli aletlerin kullamm1m 
yaygmla�tirmaya yah�ti ($ekil 6) .  1930'larda Muncie, Indiana'da 
dag1tdan bir bro�iirde "Elektrik, Evdeki Sessiz Hizmetyi" ifadesi yer 
ahyordu. Bir General Electric reklammda �oyle yaz1yordu: "Erkegin 
Kalesi Kadmm Fabrikas1dir:'29 Mesaj ay1kti: Sessiz elektrik hizl1lt!tyi­
sini i�e almak, ev i�lerine harcanan zamam azaltacakti. Bugiin basit 
oldugu dii�iiniilen pek yok gorev o zamanlar o kadar da basit degildi. 
Ornegin, yama�ir y1kama gorevini ele alahm. 1900 ydmda evlerin 
yiizde 98'inde bula�1k tahtas1 kullamhyordu. Eide y1kamak iyin su­
yun is1t1ld1g1 sobaya odun ya da komiir ta�1mak gerekiyordu. Ardm­
dan temiz yama�1rlann yogunlukla elle s1kilmas1 ve kurumalan iyin 
yama�ir iplerine asdmas1 gerekiyordu. Bundan sonra, aym derecede 
zahmetli olan iitiileme i�i ba�hyordu. Elektrikli iitii yerine ocakta 
siirekli is1tilmas1 gereken agir diiz iitiiler kullamhyordu. 1 940'lann 

ortalarmda yapdan bir ara�tlrmaya gore elektrikli yama�ir makinesi 
her y1kama iyin elde y1kamaya kiyasla iiy saat on dokuz dakika ta­
sarruf sagladi. Eide yama�ir yikayan bir kadm bu i�i tamamlamak 
iyin 969 metre yiiriirken elektrik kulland1gmda sadece 10 1  metre 
yiiriiyordu. Benzer �ekilde, iitiileme iyin gereken siire 4,50 saatten 
1 ,75 saate dii�mii� ve gereken yiiriime miktan neredeyse yiizde 90 
oramnda azalmi�tlr.30 
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Elektrigin hem zenginlerin hem de yoksullarm hizmetkan ha.line 

geldigini belirtmek gerekir. Yeni teknolojilerin ilk olarak daha var­

hkh Amerikahlar tarafmdan benimsendigi ai;:1ktir: Aym sokakta bile 

baz1 kadmlar i;:ama�1rlanm ortai;:agda oldugu gibi elle y1karken di­

gerlerinin elektrikli i;:ama�ir makinesi olabilir. Ancak zaman ii;:inde, 

temel ev olanaklarma eri�imle birlikte, aletlerin fiyatlarmdaki gore­

celi di.i�i.i� onlan herkes ii;:in eri�ilebilir hale getirdi. National Electric 

Light Association (NELA) 1921 yilmda Philadelphia' daki haneler­

de elektrikli aletlerin benimsenme oramm ara�tird1gmda, yalmzca 

i.iti.i ve elektrikli si.ipi.irgenin katihmcilarm yansma ula�tigm1 tespit 

etmi�tir. Elektrikli buzdolaplan kismen buzluklann daha ucuz bir 

alternatif sunmas1 nedeniyle daha yava� bir i;:1ki� yaptI ancak aym 

zamanda buzluklanm degi�tirmeye istekli olsalar bile buzdolaplan­

nm i;:ogu Amerikah ii;:in uzun si.ire satm almamaz kalmas1 nedeniyle 

1928 yilmda bir buzdolabmm fiyati 568 dolard1 ancak fiyat1 h1zla di.i-
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�erek 1 93 1  yilmda sadece 137 dolar oldu ve bunun iizerine buzdolab1 

satI�lan h1zla artti. Diger aletlerin c;:ogu zaten c;:ogu Amerikah ic;:in 

uygun fiyathydi. En ucuz c;:ama�ir makinesi 1928'de ii<;: haftahk gelire 

e�deger bir fiyata sat1hyordu; elektrikli siipiirge yakla�1k bir haftahk 

iicrete mal oluyordu ve en ucuz elektrikli iitii bir giinliik iicretten 

daha az bir fiyata satm almabiliyordu. 3 1  

Ortalama bir Amerikan evinde kisa sure ic;:inde "kanarya ve ka­

p1c1 d1�mda her �ey elektrikliydi:'32 Fiyatlar dii�tiikc;:e bundan en c;:ok 
yararlananlar dii�iik ve orta gelirli haneler oldu. Varhkl1 haneler daha 

once en sevimsiz i�leri ve agir fiziksel i�leri yapmak ic;:in insan hiz­

metc;:ilere sahipti. Ancak hane halki devrimiyle birlikte, geri kalanlar 

da makinele�mi� de olsa hizmetc;:ilere sahip olabilmi�tir. 1 940 ydma 

gelindiginde, modern kolayhklar niifusun onemli bir k1smma ula�­

maya ba�lam1�t1. 0 andan itibaren hem zenginler hem de yoksullar 

elektrik, gaz, su ve kanalizasyon aglanndan faydalanmaya ba�lad1 ve 

bu aglara tiim vatanda�lar yava� yava� e�it olarak eri�ebildi. c;ama�1r 

makinesi, buzdolab1 ve bula�1k makinesi gibi teknolojilerin fiyatlan 

yoksullara daha gee;: ula�tig1 anlamma geliyordu ancak seri iiretim 
ve taksitli kredi k1sa siirede bunlan insanlann c;:ogunlugu ic;:in satm 

almabilir hale getirdi. 

Yine de hane halk1 devriminin ev ic;:i iiretim ic;:in harcanan toplam 

zaman iizerindeki etkisi tartI�mahdir. Ekonomist Stanley Lebergott 

tarafmdan yapdan erken donem bir c;:ah�ma, c;:ah�ma saatlerinin kes­

kin bir �ekilde dii�tiigiinii gostermi�tir. 33 Lebergott'un tahminlerine 

gore 1900 ile 1966 y1llan arasmda ev kadmlannm c;:ah�ma haftas1 

kirk iki saat azalm1�tir ki bu �a�irtICI bir bulgudur. Ancak bir ba�ka 

iktisatc;:1 Valerie Ramey'nin de belirttigi gibi Lebergott'un yanh�hkla 

sadece ev kadmlannm degil, tiim aile iiyelerinin ve ev hizmetlile­

rinin ev ic;:i iiretim ic;:in harcad1klan saatleri de dahil ettigi anla�d­

maktadir.34 Buna kar�m Ramey'nin tahminleri, ana ya�taki kadm­

larm ev ic;:i iiretim ic;:in harcad1klan zamanda c;:ok daha miitevaz1 bir 

dii�ii� oldugunu ortaya koymaktadir: 1 900 ile 2005 yillan arasmda 

186 
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on sekiz saatlik bir azalma. Ancak s;arpic1 bir �ekilde, bu du�u� er­

keklerin evdeki i�lere daha fazla zaman ayirmas1yla dengelenmi�tir. 

Bu durum, ev aletlerinin ev is;i uretimde i�gucu ihtiyacm1 azalttig1 

gers;egiyle nasil bagda�tmlabilir? Teknoloji tarihs;isi Ruth Schwartz 

Cowan tarafmdan sunulan bir as;1klamaya gore s;ah�ma saatleri azal­

mam1�tlr s;unku teknoloji yalmzca hizmets;ilerin ev is;i emeginin 

yerini alm1�tlr. Cowan'a gore 1950'lerin orta sm1f saghk ve temiz­

lik standartlanm uretmek is;in 1 850'lerin Amerikah ev hammmm 

us; ya <la dort hizmets;iye ihtiyac1 vardi. Ancak 1950'lerin Amerikah 

ev kadm1, yeni elektrikli hizmets;ilerinin yard1m1yla bunu tek ba�ma 

yapabiliyordu. 35 

Bu donemde ev hizmetlerinin yava� yava� ortadan kalktig1 

kesinlikle dogrudur ve French'in Konik <;:ama�ir Makinesi gibi 

icatlara ku�kuyla bakilmas1 sebepsiz degildi. 1 860'ta New York Ti­

mes'm bir yazan s;ama�irc1 kadmlann korkacak bir �eyi olmad1gm1 

savunuyordu: "Bu makine emegi hafifletecek, elleri kurtaracak ve 

elde y1kamamn y1pratlc1 ve naho� 6zelliklerinin s;ogunu ortadan 

kaldiracak ancak hizmette tek bir gens; kadmm yerini almak is;in 

tasarlanmad1 ve almayacagmdan eminiz. Gens; kadmlar durum­

lanm iyile�tirmek istiyorlarsa, ev i�lerini yapmak is;in bu tur tum 

yard1mcilardan yararlanmalan iyi olacaktir:'36 Geriye donup baktl­

g1m1zda, s;ama�ircilann becerilerinin ges;ersiz hale gelecegi konu -

sunda hakl1 olduklanm biliyoruz ancak sadece yanm yiizyil sonra, 

elektrikli s;ama�1r makinesi nihayet geldiginde, meslekleri kaybol­

maya ba�ladi. Pittsburgh Temizliks;iler Kulubu'nun 1 92 l 'deki bir 

toplantlsmda, temizliks;iler "s;ama�1r makinesi yerine pikap kulla­

nan" s;ama�1rc1 kadmlardan �ikayets;i oldular ve hizmets;ilerin "ha­

mmla uyum is;inde olmalan ya <la d1�an s;1kmalan" gereken yeni 

uygulamalar konusunda israr ettiler. 37 

Bu durum, Cowan'm goru�unu desteklese de teknolojinin ev i�­

lerini ev hizmetlilerini yerinden etmenin 6tesinde etkilemedigini 

du�unmek hata olur. ilk olarak, elektrikli aletler evdeki agir fiziksel 



Carl B en edi k t  Frey 

emek ihtiyacm1 biiyiik ol<;:iide azalttigmdan, pek <;:ok kadm zamanla­
nnm daha biiyiik bir kismm1 <;:ocuklanm egitmek ve onlara bakmak 
gibi daha az s1kic1 ev i�lerine harcamaya ba�lam1�tir. ikinci olarak, 
yeni teknolojiler ortaya <;:1kt1k<;:a temizlik ve beslenme standartlan 
yiikseldi.38 Ev i�leri basitle�tik<;:e daha s1k yaptlmaya ba�landi. insan­
lar kiyafetlerini daha diizenli degi�tirdi, daha s1k banyo yaptl ve evle-

. . 
rini daha rutin bir �ekilde temizledi: "Y1lda birka<;: kez hahlan d1�an 
siiriikleyip dovmek yerine, tiim ev haftada bir kez siipiiriilebilir:'39 
U<;:iincii olarak, Ramey'in tahminleri ki�i ba�ma dii�en saati hane ba­
�ma dii�en saate donii�tiirdiigiinde daha anlamh hale gelmektedir: 
1 900-2005 doneminde hane ba�ma ev i<;:i iiretim i<;:in harcanan saat 
yiizde 38 gibi �a�irtlc1 bir oranda azalm1�tir. Elbette Amerikan hane 
halkinm biiyiikliigiiniin de bu donemde azald1g1 dogrudur ancak ev 
i<;:i iiretimde ki�i ba�ma harcanan saatin dii�medigini one siirmek 61-
<;:ek ekonomisini goz ard1 etmektir.40 Ak�am yemeginin iki ya da be� 
ki�ilik bir aile i<;:in haz1rlanmas1 pek fark etmez. Elektrikli aletlerin 
daha yaygm olarak kullamld1g1 bolgelerde kadmlann i�giiciine kat1-
hmmm <;:ok daha h1zh arttlgm1 gosteren ara�tirmalar bu gorii� lehine 
kamtlar sunmaktadir. $ekil 7, yirminci yiizytl boyunca kadmlarm i�­
giiciine katthmmdaki p�1rttc1 artl�I gostermektedir. 1 900- 1980 do­
neminde kadm i�giicii yiizde 5 1  oranmda artm1�tlr. Ekonomistler 
Jeremy Greenwood, Ananth Seshadri ve Mehmet Yorukoglu tarafm­
dan yaptlan ve Quarterly Journal of Economics'te yayimlanan etkili 
bir <;:ah�ma, hane halk1 devriminin tek ba�ma bu art1�m yiizde 55'ini 
a<;:tklayabilecegini tahmin etmektedir.41 Hane halki giderek daha faz­
la makinele�irken daha fazla kadm iicretli ve genellikle daha tatmin 
edici i�ler iistlenmek iizere i�giicii piyasasma girmi� ve daha fazla 
aile birdenbire iki gelire sahip olmu� ve bu siire<;:te bir<;:ok Amerikan 
hanesi daha zengin hale gelmi�tir. 

188 
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�ekil 7: ABDCie Cinsiyete Gore 25-64 Ya� Arasmdaki Ki�ilerin i�gi.ici.ine 

Kat1hm Oranlan, 1 870-20 10  

Kaynak: 1870- 1 990: Historical Statistics of the United States (HSUS), Millennial 
Edition Online, 2006, ed. S .  B. Carter, S. Gartner, M. R. Haines, A. L. Olmstead, 
R. Sutch ve G. Wright (Cambridge: Cambridge University Press) ,  Tablo Ba393-
400, Ba406-4 1 3, Aa226-237, Aa260-27 1 ,  http://hsus.cambridge.org/HSUSWeb/ 

HSUS Entry Servlet; 2000-2010 :  Statistical Abstract of the United States 20 1 2  
(SAUS) (Washington, DC: Government Printing Office), Tablo 7 ve 587. 

Aynca bakimz Gordon, 20 1 6, �ekil 8- 1 .  

Ac;:1kc;:a gori.ildi.igi.i i.izere, i�gi.ici.ine katilan kadm say1smdaki arh� 
sadece teknolojinin emek tasarrufu saglayan etkisinden kaynaklan­
m1yordu. Ki.ilti.irel ve sosyal faktorler de muazzam bir rol oynam1�hr 
ancak bunlar bu kitabm kapsam1 d1�mdadir. Ac;:1k olan �u ki kadmlar 
i.izerinde evde kalmalan yoni.inde si.iregelen baskiya ragmen pek c;:ok 
kadm i�gi.ici.ine katild1 ve teknoloji bunu yapmalanm kolayla�tirdl. 
T1pki ev ic;:i i.iretimin makinele�mesinin i�gi.ici.i piyasasma girebile­
cek ve girmeye istekli kadm arz1m artirmas1 gibi ofis makineleri de 
onlara olan talebi artirm1�hr. ilk kez 1 874'te ortaya c;:1kan daktilo gibi 
ofis makineleri de bi.iyi.ik ofislerin dogmasma ve kadmlann ofis i�gi.i­
ci.inde erken bir yi.ikseli�e gec;:mesine yol ac;:tl. Scientific American 'da 

yazan Vincent E. Giuliano �oyle ac;:1kl1yor: 



Cart Bened i k t  Frey 

Daktilo ile ofislerin boyutlannda, saydannda, buralarda <;:ah­
�an insan say1smda ve i� <;:e�itliliginde artl� oldu. Ofisin sosyal 
yap1smda da degi�iklikler oldu. Ornegin, baz1 kadmlar fabrika­
larda i�e almd1ktan sonra bile ofis i�leri bir erkek meslegi ola­
rak kalm1�t1. (Charles Dickens'm Bir Noel Sark1s1 adh eserinde 
Scrooge'un ofisindeki personeli dii�iiniin. ) Ofis makinele�mesi, 
kadmlann erkek ortammda <;:ah�masma yonelik uzun siiredir 
devam eden isteksizligi a�acak kadar gii<;:lii bir etkendi. Dakti­
lonun kullamlmaya ba�lanmasmm dogrudan bir sonucu olarak 
<;:ok say1da kadm ofislerde istihdam edilmi�tir.42 

Ancak sekizinci boliimde gorecegimiz gibi biiro i�giiciindeki bii­

yiimenin <;:ogu l 900'den sonra, biiro makinelerinin yaygmla�mas1, ev 

i<;:i iiretimin makinele�mesi ve aile gelirini arhrma arzusunun kadm­

lann biiyiik bir at1hm yapmasm1 saglad1g1 donemde ger<;:ekle�mi�tir. 

bzellikle 1950-70 doneminde, yakla�1k 1 1 ,4 milyon kadm yeni biiro 

i�lerine girerken sadece 1 , 5  milyon erkek bunu yapm1�tlr. 1 970'lerde 

giderek yaygmla�an "pembe yakah" terimi, makinelere bakan kadm 

biiro i�giiciindeki biiyiimeye atifta bulunuyordu.43 Ba�ka bir deyi�le 

yirminci yiizy1l boyunca i�giiciine katihmdaki arh�m <;:ogu makine­

le�meye ragmen degil, makinele�me sayesinde ger<;:ekle�ti. 

Modernite Yokulugu 

Bu hikayenin ev ve fabrikamn donii�iimii kadar onemli bir par­

<;:as1 da mallann ve insanlann hareketinde ya�anan devrimdir. Nite­

kim ekonomi tarih<;:isi Alexander Field, 1 9 19-73 donemindeki ve­
rimlilik art1�mm "iki degi�imin hikayesi" olarak dii�iiniilebilecegini 

ileri siirmii�tiir.44 ilki, elektrigin erdemlerinden yararlanmak i<;:in 
fabrikanm yeniden tasarlanmasm1 i<;:erirken; ikincisi de motorlu 

ara<;:lann ula�1m ve dag1timda devrim yaratmas1yla ats1z <;:aga dogru 

bir ge<;:i� olu�turmu�tur. ikinci ge<;:i�, 1 930'lardan ba�layarak yava� 

yava� ilkini golgede b1rakt1. Ancak motorlu ta�1mac1hga giden yol 

<;:ok daha erken ba�lad1. 
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Demiryolu endiistrisinin h1zla geni�lemesine ragmen yirminci 

yiizyildan once Amerikahlar ha.la atm zulmiine maruz kahyordu. 

Demiryollan, mallann ve insanlann demiryolundan demiryoluna 

daha h1zh ve daha ucuz bir �ekilde ta�mmas1m saglad1 ancak bunlan 

nihai van� noktalarma ta�1mak i<;:in atlara ihtiya<;: vardi.45 At tekno­

lojisinin Sanayi Devrimi'nden sonra uzun siire baskm olmasmm bir 

nedeni, buhar giiciiniin �ehir i<;:i ula�1mda devrim yaratamam1� ol­

mas1dir: "Buharh makineler k1Vllc1mlardan <;:1kabilecek yangm kor­

kusu, kulaklan sag1r eden giiriiltii, yogun duman ve temelleri sarsan 

ve sokak kaldmmlanm <;:atlatan agir yiik nedeniyle �ehir sokaklarm­

da kullamlam1yordu:'46 <;:oziimlerden biri ula�1m1 yeraltma almaktI. 

Londra' da 1 863 yilmda a<;:1lan Metropolitan Demiryolu ba�lan -

g1<;:ta buharla <;:ah�1yordu ancak tiineldeki dumanm neden oldugu ra­

hats1zhk onu cazip olmayan bir ula�1m �ekli ha.line getirdi. Buharla 

<;:ah�an metro Amerika'ya hi<;:bir zaman ula�amad1. Yine de �ehir i<;:i 

ula�1m on dokuzuncu yiizyilm ikinci yansmda ath omnibiisler, tele­

ferikler ve elektrikli tramvaylarla siirekli bir donii�iim ya�ad1. New 

York metrosu nihayet 1904 yilmda a<;:Ild1gmda elektrikle <;:ah�1yordu 

ve ath omnibiisten on kat daha h1zh hareket ediyordu. Teleferikler, 

tramvaylar ve metrolar birlikte banliyo Amerika'smm dogmasma 

yol a<;:arak madan vatanda�larm �ehirden ka<;:masma olanak tamd1. 

Ancak tiim faydalanna ragmen bu kentsel ula�1m bi<;:imleri ki�isel 

ula�1ma dokunmam1�tir. insanlar hala toplu ta�1ma agmm ve zaman 

<;:izelgelerinin kolesiydi ve daha esnek ve modern taksiye e�deger 

olan atla seyahat etmeye bel baglam1�lard1. Ancak bunun onemli de­

zavantajlan vard1. Birincisi ve en onemlisi, atla seyahat yava�tI: Atla 

<;:ah�an arabalar saatte en fazla 9,6 kilometre hareket ediyordu ve 

daha uzun yolculuklar i<;:in atlann diizenli olarak degi�tirilmesi ge­

rekiyordu. ikincisi, atlar <;:ogu Amerikah i<;:in <;:ok pahahyd1. Kentsel 

evlerde atlar i<;:in nadiren yeterli alan vard1 ve <;:ogu i�<;:i atlan besle­

mek i<;:in gereken malzemeleri satm alacak maddi olanaklardan yok­

sundu. Sonu<;: olarak, <;:ah�an niifusun be�te birinden daha az1 ev ve 
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i� arasmda gidip gelmek ic;in at arabalanna giiveniyordu. Biiyi.ik c;o­
gunluk yi.iriimek zorundayd1 ki bu da atlar tarafmdan pek de keyifli 
hale getirilmiyordu.47 On dokuzuncu yi.izyilm sonlannda, kentsel 
alanlardaki atlarm mil kare ba�ma 5 ila 1 0  ton giibre b1raktig1 tah­
min ediliyor ve olii atlann le�leri giinlerce sokakta kalabiliyordu.48 At 
giibresi ve le�lerinin kaldmlmas1yla ilgili meslekler muhtemelen en ' 
ate�li hayirseverler tarafmdan bile ozlenmiyordur. 

Kas1m 1 895'te New York'ta The Horseless Age admda yeni bir 
siireli yaym c;1kti. Bu dergi otomobilin ortaya c;1ki�ma tepki olarak 
c;1kanlm1�tl. At teknolojisinin pek c;ok dezavantajma ragmen ats1z 
bir c;ag, c;ogu c;agda� ic;in olas1 goriinmiiyordu. Otomotiv endiistri­
si embriyonik bir durumdaydi.49 1 895 yilmda tum Amerika'da dart 
otomobil iiretilmi�ti. 0 donemde esnek bir ki�isel ula�1m arac1 ola­
rak atm tek ciddi alternatifi bisikletti. Ancak "moderniteye giden 
yol" olarak adlandmlan bu siirec;, otomobile giden yolu ac;tig1 ic;in bu 
�ekilde tammlanabilir.50 Bisiklete binmek c;ogunlukla riskli bir giri­
�imdi. Mark Twain, Taming the Bicycle (Bisikleti Evcille�tirmek) adh 
kitabmda 1880'lerde yi.iksek tekerlekli bir araca binme giri�imini 
anlatir. Bu macerah deneyim en iyi �ekilde makalesinin sonundaki 
sozlerle ifade edilmi�tir: "Bir bisiklet aim. Eger ya�arsamz pi�man ol­
mayacaksm1z:'51 Daha kiic;iik tekerlekleri olan emniyetli bisikletin ve 
ardmdan havah bisiklet lastiginin icad1, nihayetinde 1 890'larm or­
talannda bisikletin altm c;ag1m getirdi: "insanlar bisiklet delisi oldu; 
bisiklet endiistrisi bir El Dorado gibi gorilnilyordu ve bu endiistriye 
girmek ic;in acele ediliyordu:'52 Ancak Amerika'da bisiklet c;ok gec;­
meden modas1 gec;ti ve bisiklet endilstrisi gerilerken birc;ok bisiklet 
�irketi bunun yerine otomobil ilreticisi oldu. 

Bisiklet birc;ok ac;1dan otomobile giden koprilydil.53 Amerikan bi­
siklet endilstrisinin babas1 Albert A. Pope, motorlu arabanm yi.ikse­
li�ini ongormekle kalmad1; ongorilsilnil gerc;ekle�tirmek ic;in Hiram 
Percy Maxim'i de i�e aldi. Pope Manufacturing Company hic;bir za­
man onde gelen bir otomobil ilreticisi olamad1; Pope 1907'de iflasm1 
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a<;:1klad1 ancak endiistri bir biitiin olarak, daha sonra seri iiretime ge­
<;:ecek otomobiller i<;:in gerekli olan, hassas i�lenmi� di�liler ve havah 
lastikler gibi s1radan miihendislik sorunlannm bir<;:ogunun <;:oziil­
mesine katkida bulundu. Belki de daha da onemlisi, bisikletin geli­
�iyle Amerikahlann ilk kez ats1z ki�isel ula�1m ozgiirliigunii tecriibe 
etmeleriydi. Maxim, otomobilin faydalanm ilk kez bisiklet siirerken 
dii�iindiigiinii iddia etmi�tir. 1 937 yilmda geriye doniip baktigmda: 
"Gecenin bir yansmda beni 1ss1z bir koy yolundan ge<;:irdi ve mesa­
feyi bir saatten <;:ok daha kisa bir siirede katetti. Bir at arabas1 nere­
deyse iki saat siirerdi. Bir demiryolu treni yanm saat siirerdi ve beni 
sadece istasyondan istasyona ta�1rdi. Her zaman uygun olmayan za­
man <;:izelgesine uymak zorundayd1m:'54 Maxim'e gore bir<;:ok insa­
nm bisiklet siirerek edindigi deneyim, uygun ve ucuz ki�isel ula�1m 
talebini ve dolay1s1yla otomobili yarattl. 

Motorlu araba geli�tirme <;:abalan, on sekizinci yiizyilda buharh 
motorlar kullamlarak <;:oktan ba�lam1�tl. Ancak onlarca yil siiren de­
neylere ragmen buharh arabalar hi<;:bir zaman kitlesel pazara ula�a­
mad1. Buhar makineleri ki�isel ula�1mda devrim yaratmak i<;:in <;:ok 
agir, giivensiz ve verimsizdi. Otomobil devrimi i<;:in i<;:ten yanmah 
motorun geli�tirilmesini beklemek gerekecekti. ilk gaz motorunun 
patenti 1 864 y1lmda Nikolaus Otto tarafmdan almd1 ancak bu motor 
karayolu ta�1mac1hg1 i<;:in uygun degildi. Pratik otomobil tasanmlan, 
Gottlieb Daimler ve Wilhelm Maybach ve bag1ms1z olarak Karl Benz 

tarafmdan iiretilen benzinli motorlar ve arabalarla ba�ladi. Bir kara­
yolu ta�1tlna gaz motoruyla ba�anh bir �ekilde gii<;: saglayan ilk ki�i­
ler onlardi. Yine de bir sure i<;:in ats1z arabay1 itecek olanm elektrik 
motoru olabilecegi dii�iiniiliiyordu: " 1 900 yilmda elektrikli otomo­
bilin, elektrikli aletlerin diger dallannda oldugu gibi hizla miikem­
mellige dogru ilerlemesi biiyiik bir olas1hk olarak goriiniiyordu:'55 
Ancak bir dizi olay dengeyi i<;:ten yanmah motor lehine degi�tirdi. 
Charles Kettering'in elektrikli mar� motorunu icat etmesi benzinle 
<;:ah�an otomobillerin kullammm1 kolayla�tird1; �ehirleraras1 yol ag1-
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nm geni�lemesi benzinle c;:ah�an otomobillerin daha fazla menzil ve 

hizmdan yararlamlabilecegi anlamma geliyordu. Buyiik petrol ke#­

leri yakit fiyatmm du�mesine katkida bulundu ve Ford'un fabrika­

larmdaki seri uretimdeki ilerlemelerin bir sonucu olarak benzinle 

c;:ah�an otomobillerin fiyati hizla du�erken elektrikli otomobillerin 

fiyati du�medi. ' 
Pope'un da belirttigi gibi atm devri c;:oktan kapanmaya ba�lam1�t1 

ancak otomobil endustrisinin yiikseli�e gec;:mesi ic;:in "sadece �ehirle­

rin ic;:inde ve c;:evresinde degil, tum ulkede" iyi yollara ihtiyac;: vardi.56 

Boyle bir tamamlay1c1 altyapmm s1f1rdan in�a edilmesi _gerekiyordu. 

Yirminci yiizyilm ba�mda Amerika' da var olan iki milyon yol en iyi 
�ekilde toprak yollar ag1 olarak tammlanabilir. Motorlu arac;:larla se­

yahat etmeyi goze alabilen az sayida insan ic;:in lastik patlamas1 istis­
nadan ziyade bir normdu. Yirminci yiizyilm ba�larmda Vermontlu 

bir doktor ve �oforu ulkeyi arabayla ilk gec;:enler arasmdayd1. San 

Francisco'dan New York'a yaptiklan yolculuk altm1� uc;: gun sur­

mu�tu.57 

Gunler art1k saatlere donu�tu: Google Maps'e gore aym yolcu­

luk, trafik s1ki�1kl1gmm olmad1g1 bir durumda, arabayla yakla�1k 

kirk saat suruyor. 1920'ler ve 1930'larda karayolu agmm h1zla ge­

ni�lemesi, suruculerin ana guzergahlardaki asfalts1z yollardan gec;:­

melerine bile gerek kalmadan Amerika'yi bir kiy1dan digerine oto­

yollarla gec;:melerini saglad1. �ehirlerin ic;:inde ve d1�mda artan trafik 

aki�ma Benjamin Franklin, George Washington, Golden Gate ve 

Bronx-Whitestone Kopriileri gibi Amerikan muhendisliginin yeni 

mukemmellik gostergeleri yard1mc1 oldu. Benzin istasyonlanmn sa­

y1s1 artt1kc;:a yol kenan ticareti de geli�meye ba�lad1 ve bir dizi yeni 

i� yaratt1. 58 l 920'den once, Amerikan otoyollan boyunca neredeyse 

hie;: ticaret yoktu. 1928'de yapilan renkli bir tammlama, belirgin bir 

tezathg1 ortaya koymaktadir: "Her birkac;: yiiz metrede bir benzin 
istasyonu ve onunde yanm duzine renkli pompa var. istasyonlarla 

baglantih olarak ve aralannda 'Hot Dogs' tabelas1 ta�1yan kulubeler 
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var. Ne kuliibenin ne de benzin istasyonunun oldugu yerlerde ise 

posterlerle kaph dev afi�ler var:'59 

Ara�tlrmactlar yol yap1mmm m1 otomobil endiistrisinin oniinii 

ayt1g1 yoksa tersinin mi geyerli oldugu konusunda hemfikir degil­

ler. Nedenselligin her iki yonde de i�ledigini soylemek muhtemelen 

dogru olacakttr.60 Otomobillere yonelik artan talep olmasayd1 hem 

i� diinyas1 hem de hiikiimetler iyin pahah altyap1ya yatmm yapmak 

iyin yok az te�vik olurdu. Otomobil devrimi, otomobilleri s1radan 

vatanda�lar iyin uygun fiyath hale getirecek daha iyi bir iiretim tek­

nolojisi olmadan geryekle�emezdi. "Her yoniiyle ilk modern otomo­

bil" ve saatte 40,2 mil h1za ula�arak diinya h1z rekorunun sahibi olan 

1901 model Mercedes, Amerikan pazannda 12 bin 450 dolar gibi o 

zamanki ki�i ba�ma dii�en ytlhk gelirin yakla�1k on iki katl bir fiyatla 
satddt.61 Sonuy olarak, otomobil sahibi olmak, ilk ba�ta sadece nii­

fusun bir ktsm1 iyin ula�dabilir bir �eydi. i�ler ancak Henry Ford'un 

devrim niteligindeki Model T'sinin ortaya y1kmas1yla onemli olyiide 

degi�ti. 1908'de iiretimine ba�land1gmda fiyatl 950 dolard1; 1927'de 

iiretim durdugunda fiyatl 263 dolara dii�mii�tii. Ki�i ba�ma y1lhk 

harcanabilir gelire oranland1gmda, satm alma fiyatl 19 lO'da yiizde 

3 16  iken 1923'te yiizde 43e dii�mii�tiir. 0 yd, Model T'nin egemen­

ligi zirveye ula�tl: Amerika' da satdan otomobillerin yansmdan faz­

las1 Model T idi. l 920'ler boyunca taksitli kredilerin yaygmla�mas1, 

vatanda�lann otomobil sahibi olmak iyin harcamalan gereken yd­

hk harcanabilir gelir paymm azalmasma daha da yard1mc1 oldu ve 
otomobilleri en yoksul Amerikahlar hariy herkes iyin satm almabilir 

hale getirdi. Buna kar�1hk, kayith bir motorlu ta�1ta sahip hanelerin 

oram h1zla artarak 1910'da yiizde 2,3'ten 1930'da yiizde 89,8'e yiik­

seldi.62 

<;:ogu Amerikah iyin otomobil sadece ev ile fabrika arasmda ula­

�1m arac1 olarak sokak arabasmm yerini almakla kalmadi. insanlar 

arabalanm ah�veri� yapmak, arkada�lanm ve akrabalanm ziyaret 

etmek ve hafta sonlan �ehrin giiriiltiisiinden kaymak iyin ktrsal 

195 



I:arl Bened ikt Frey 

bolgelere gitmek ic;:in kullanmaya ba�ladi. Otomobil, insanlarm c;:a­

h�ma ve ya�ama bic;:imlerini degi�tirerek Kuzey Amerika kitasmm 

c;:ehresini degi�tirdi. Daha iyi ve daha ucuz ula�1m sayesinde �ehirler 
artik sadece biiytik bir insan toplulugu olmaktan c;:1kt1. $ehirler fab­

rika c;:ah�malan ic;:in ozel alanlar, ah�veri� b6lgeleri ve ya�amak ic;:in 
banliyo mahalleleri geli�tirdi. <;ah�ma, tiiketim ve ya�am alan\anna 

boliindiiler. $ehirde c;:ah�anlann c;:ogu, artik �ehrin sm1rlan ic;:inde 

ya�amak zorunda degildi. l 927'de yazan Ralph Epstein'm sozleriyle: 
"Kmal kesim yalmzca kente yakla�tmlmakla kalmad1; kentin kendi­

si de kurumsal ad1 d1�mda, aslmda c;:evresindeki iilkenin bir pan;:as1 

haline geldi. New York artlk sadece Manhattan, Brooklyn ve Bronx 

degildir; aym zamanda Long Island, Rye, New Rochelle ve aslmda 

Connecticut ve New Jersey'in bir parc;:as1dir:'63 

0 0 0  

Motorlu ta�1tlar �ehri nastl donii�tiirdiiyse tanmda da devrim ya­
ratt1. At giiciinden motor giiciine gec;:i�, insan kasmm yerini almak 

iizere hayvanlarm evcille�tirilmesinden bu yana tanmda ya�anan en 

biiytik donii�iim oldu. On dokuzuncu ytizytl boyunca tanmm ma­

kinele�mesi, buharh makinelerin yaptlandmlmam1� ortamlar ic;:in 

uygun olmamas1 ve c;:ogu c;:iftc;:i ic;:in c;:ok pahah olmas1 nedeniyle ima­
latm gerisinde kald1.64 Cyrus McCormick'in orak makinesi gibi on 

dokuzuncu ytizyilm c;:1gir ac;:an icatlan bile at takimlan tarafmdan 

c;:ekiliyordu. 

Otomobiller ula�1mda atlarm yerini ahrken traktorler de tanmda 

atlarm yerini ald1. Traktorlii c;:iftliklerin pay1 l 920'de ytizde 3,6 iken 

1960'ta ytizde 80'e ytikseldi. Aym donemde, c;:iftliklerdeki at ve katir 
say1s1 yirmi be� milyondan sadece iic;: milyona dii�mii�tiir ($ekil 8) .65 

Bu traktorler atlann kitlesel fazlahgma neden olurken ekonomik bii­

ytimeye onemli bir destek saglam1�tir: Ekonomist William White, 

traktoriin dogrudan sosyal tasarrufunun 1954 y1hnda gayrisafi milli 

hasilanm ytizde 8'inden fazla oldugunu tahmin etmektedir. Traktor-
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ler, atlann <;:iftlik iiretiminin be�te birini tiiketmesi gibi biiyiik. verim­
sizlikleri ortadan kaldirm1�tlr.66 Ancak traktor, i;:iftlik atl niifusunun 
azalmasmm biiyiik kismmdan sorumlu olsa da motorlu kamyonlar 
ve binek otomobiller de mallarm h1zh teslimatl ve dag1tlmmm yeni 
bii;:imlerini miimkiin kilarak katkida bulunmu�tur. Otomobiller ve 
motorlu kamyonlar sayesinde, daha once atlarla bir giinde katedilen 
mesafeler bir saatte katedilebilmi�tir. Sonui;: olarak, nakliye maliyeti 
onemli oli;:iide dii�mii� ve Amerikan <;:iftliklerinin daha biiyiik pazar­
lara hizmet vermesine olanak saglami�tir.67 <;ifti;:ilik faaliyetlerinin 
yani;:apmm geni�lemesi, Tanm Bakanhg1 tarafmdan mlSlr yeti�tiren 
i;:ifti;:ileri iizerinde 192 1 yihnda yapilan i;:ah�mada belgelenmi�tir; bu 
i;:ah�ma, motorlu kamyonlarm kullamlmaya ba�lanmasmdan sonra 
biri;:ok i;:iftligin iiriinlerinin bir kism1 ya da tamam1 i<;:in pazar degi�-
tirdigini gostermi�tir. 68 
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Kaynak: R. E. Manuelli ve A. Seshadri, 20 14, "Frictionless Technology Diffusi­
on: The Case of Tractors;' American Economic Review 104 (4): 1 368-9 1 .  

Motorlu ta�1tlar ekonomik biiyiimeyi tanmm i;:ok otesine ta�1d1. 
1930'larda ula�1m ve kamu hizmetleri, toptanc1hk ve perakendecilik 
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ile ekonomi genelindeki iiretkenlikteki biiyiimenin neredeyse ya­

ns1m olu�turuyordu. Ta�1mac1hk ve kamu hizmetleri sektoriindeki 

biiyiimenin yakla�1k ii<;:te birini kamyon ta�1mac1hg1 ve depoculuk 

olu�turmu�tur.69 Yollara yapilan onemli yatmmlar, Biiyiik Buhran 

doneminde kamyonculann asfalts1z yollardan ge<;:mek zorunda kal­

madan kitay1 boydan boya katedebilecekleri anlamma geliyordu. 

Buna bagh olarak, kamyon kayitlan 1929- 1941 doneminde yiizde 

45 oranmda artm1�tlr. Biiyiik Buhran sirasmda, i�letmeler kamyon 

ta�1mac1hgmm sundugu alternatif ve daha esnek dag1t1m yontem­

lerinden tam olarak yararlanabildiler. �ehirlerde biiyiik magazalar, 

paketleri <;:evredeki kirsal bOlgelere ula�tlrmak i<;:in kamyonlar kul­

lanmaya ba�lad1 ve bOylece tiiketiciler �ehre gitmek yerine sadece 

bir telefon etmekle ugra�tl. K1sa mesafeli ta�1mac1hkta ise kamyonlar 

mallarm demiryollan, <;:iftlikler, fabrikalar, toptancilar ve peraken­

deciler arasmda ta�mmasmda ata esnek bir alternatif sagladi. 

iki sava� aras1 yillann iiretkenlik egilimleri, 1 94 7 Paris Ban� 

Antla�malarmdan sonra yeniden kendini gosterdi.70 Uretkenlikteki 

en biiyiik art1�, Field tarafmdan gozlemlenen ve motorlu ara<;:larla 

desteklenen ikinci ge<;:i�in devam1yd1. Ancak elektriklenmenin ve­

rimlilik kazammlarmda oldugu gibi i<;:ten yanmah motorun biiyii­

me iizerindeki tam etkisi de gecikmi�tir. Bunun nedeni sadece sava� 

degil, aym zamanda motorlu ta�1mac1hg1 desteklemek i<;:in gereken 

altyapmm gecikmesiydi. Altyap1 harcamalannm yeniden ba�lamas1 

ve 1956 tarihli "Federal Yard1m Karayolu Yasasi" ile h1z kazanmas1 

ancak motorlu ta�1tlarm tiim faydalannm ortaya <;:1kmasmdan son­

ra ger<;:ekle�ebilmi�tir.7 1 0 zamana kadar, Ba�kan Roosevelt'in 1944 

yilmda Kongre'ye sundugu bolgeler aras1 karayollan raporundan da 

anla�ilacag1 iizere, demiryolu karayolu ta�1mac1hgmdan daha etkili 

goriilmii�tiir. Rapora gore "Otoyol planlama ara�tirmalan tarafm­

dan toplanan tiim kamtlar, motorlu kamyon ta�1mac1hg1 menzilinin 

nispeten kisa olduguna i�aret etmektedir. Gelecekte bu tiir hareket­

lerin artma olas1hgm1 gosteren hi<;:bir �ey yoktur:'n Bu ongorii ge-
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riye doniik olarak ne kadar sa<;:ma goriinse de ikinci Diinya Sava�1 

deneyimi bu ongoriiyii desteklemektedir. Sava� Sirasmda kamyon­

larla ta�man ton-mil yiik oram 1 943 y1hnda yiizde 5,6'ya dii�mii�, 

bu tarihte demiryollan �ehirleraras1 yiikiin yiizde 72'sini ta�1m1�tir. 

Yine de demiryollannm goreceli onemi daha sonra azald1. 1 958 yih­

na gelindiginde kamyonlar tiim ton-millerin yiizde 20'sini ta�1yordu; 

bu rakam eyaletler aras1 otoyol sisteminin tamamlanmasmdan sonra 

h1zla artt1. Ekonomistler otoyol sisteminin sava� sonras1 iiretkenlige 

katkilanm teyit etmi�, eyaletler aras1 otoyollara yapilan harcamala­

rm 1950'ler ve 1 960'larda Amerikan iiretkenligindeki artI�m dort­

te birinden fazlasmdan sorumlu oldugunu, 1 980'lerde ise sadece 

yiizde 7'lik bir arti�a neden oldugunu tespit etmi�lerdir.73 Ger<;:ek­

ten de kamyoncu kiiltiiriiniin en parlak donemi iiretkenlik artI�mm 

altm <;:agmm ( 1 947-73) sonuna dogru gelmi�tir. 1 970'lerde kamyon 

�oforleri yeni Amerikan kovboylan haline gelmi� ve Smokey and the 

Bandit gibi gi�e rekorlan kiran filmlerde s1k s1k romantikle�tirilmi�­

tir. 

Kamyon ta�1mac1hg1 endiistrisinin kendisi Amerikan verimlili­

gini artmrken daha genel olarak ta�1mac1hk ve ticaret iizerinde de 

onemli yayilma etkileri oldu. Kamyon endiistrisinin yiikseli�iyle bir­

likte konteymr devrimi de sava� sonras1 biiyiimenin motoru oldu. 

Konteymrla�ma dogrudan kamyonculuktan dogdu. Bir kamyoncu 

giri�imci olan Malcom McLean, konteymn nakliye, kamyonculuk ve 

demiryollan gibi boliinmii� endiistrileri biitiinle�tirmenin bir ara­

c1 olarak icat etti. ilk ba�anh konteymr sevkiyati 26 Nisan 1956'da 

McLean'in Ideal-X adh gemisinin Newark Limam'ndan Houston, 

Teksas'a ilk seferini yapmas1yla ger<;:ekle�ti. Goriinii�te dikkat <;:ekici 

olmayan bu sevkiyat, Christopher Columbus'un Yeni Diinya'yi ke�­

fiyle birlikte ticaret tarihindeki en onemli olaylardan biri olmu�tur. 

Demiryollan ve buharh gemilerin Birinci Diinya Sava�1 ile aniden 

sona eren ilk kiireselle�me dalgasmm yolunu a<;:mas1 gibi kontey­

mrla�ma da sava� sonras1 y1llarda ba�layan ikinci kiireselle�me dal-
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gasmm temelini olu�turan teknolojiydi. Yakin zamanda yap1lan bir 

ara�tirmaya gore konteymr, kullamlmaya ba�land1g1 ilk be� yil ic;:inde 

ikili ticareti yiizde 320 oramnda artlrmi�tir.74 

Konteymr sadece ticaret diinyasm1 degi�tirmekle kalmad1. Kon­

teymrla�ma hem Smithc;:i hem de Schumpeterci biiyiimenin itici 

giicii oldu. <;:agda� yazarlar bunu "seri iiretim tekniklerimiz\n de­

niza�m ticaretin ta�mmasma bir uzantlSl" olarak degerlendirdi. 75 

Mallann iiretici ile tiiketici arasmda ta�mmasmda on iki ayn ta�1-

ma ad1mm1 ortadan kaldirmanm yam sira, konteymr terminalle­

rinin bir liman i�c;:isinin ta�1yabilecegi hacmi saatte 1 ,7 tondan 30 

tona c;:1kard1g1 tahmin ediliyor.76 Bu tiir terminallerin in�as1 sermaye 

gerektirse de daha h1zh iiretim oranlan onemli miktarda sermaye 

tasarrufu saglad1; buna bagh olarak hirs1zhktaki dii�ii�le ili�kili ser­

maye tasarruflanndan bahsetmeye bile gerek yok. Konteyner c;:agm­

dan once New York nhtimlannda yapilan me�hur bir �akaya gore 

liman i�c;:ilerinin iicretleri "giinde yirmi dolar ve eve gotiirebilecegi­

niz kadar viski" idi.77 Konteymrla�ma viskiyi ortadan kaldud1 ve bu 

siirec;:te kargonun sigortalanma maliyetini dii�iirdii. 

Konteymrm ortaya c;:1ki�1yla birlikte Amerikan limanlannda degi­

�im riizgarlan esmeye ba�ladt. Bu riizgarlar nakliyeciler ic;:in firtmah 

denizler anlamma geliyordu. New York Times 1958'de "Ne kadar ileri 

gidecegini kimse bilmiyor ama yurtic;:i ve yurtd1�1 kargolarm kutular 

ya da konteymrlar ic;:inde ta�mmas1 fikri bir dalga gibi kabanyor;' di­

yordu.78 Birc;:ok donii�tiiriicii teknoloji gibi konteymrla�ma da herkes 

tarafmdan ho� kar�ilanmad1. Konteymr c;:agmdan once limanlar, ge­

mileri yiikleyen ve bo�altan binlerce uzun yol i�c;:isiyle dolu yerlerdi. 

Konteymrla�madan sonra, uzun yol i�c;:ilerinin olu�turdugu biiyiik 

ekiplerin yerini makineler aldt. Tiim i�lemler yava� yava� vinc;:ler ve 

ozel forkliftlerle yapilmaya ba�landt. Ancak uzun yol i�c;:ileri pasif se­

yirciler degildi. 1958 y1lmda, Uluslararas1 Uzunyolcular Birligi'nin 
New York bolgesi ba�kam, liman i�c;:ilerinin konteymrlan i�lemeye­

cegini ac;:1kc;:a belirtti ve bunlann c;:ok sayida uzun yol i�c;:isini i�siz 
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biraktigm1 iddia etti. Longshoremen sendikasmm bir miizakerecisi 
"Bu dalgada bogulmak istemiyoruz" diye ekledi.79 Konteymrla�ma 
ile ilgili i�<;:i-i�veren anla�mazhklan 1960'lar boyunca yinelenen bir 
tema oldu. Ancak sendikalar bile konteynerin iiyelerinin i�leri iize­
rinde yaratacag1 dramatik etkiyi hafife alddar. 1968'de Uluslararas1 
Nakliyeciler Birligi Ba�kam Thomas W. Gleason, New York limam­
nm bir onceki yda gore 3,0 milyon adam-saat dii�ii�le 40,7 milyon 
adam-saat i� saglad1gm1 bildirdi. Nakliyecilerin basklSl altmda, top­
lam <;:ah�ma saatinin 28,0 milyona dii�ebilecegini tahmin ediyordu. 
Sekiz ytl sonra, bir federal mahkeme kalan uzun yol i�<;:ilerinin i�leri­
ni korumak i<;:in tasarlanan bir i�<;:i-iFeren anla�masm1 reddettigin­
de, liman sadece 19,0 milyon adam-saate tekabiil ediyordu.80 

Ancak yirminci yiizydda baz1 yeniden yerle�tirme teknolojile­
rinin yaygmla�tig1 a<;:1k olsa da ilerlemenin <;:ogu olanak saglayan 
tiirdendi. Ats1z <;:aga i�siz bir <;:agm e�lik etmemesinin bir nedeni, 
atlann aksine insan i�<;:ilerin yeni beceriler edinme ara<;:lanna sahip 
olmalan ve bu sayede makinelerin alam d1�mdaki gorevleri de iistle­
nebilmeleridir. Otomobil, motorlu kamyon ve trakt6r, atm tanmda 
ana ta�1ytc1 ve mal ve insan ta�1ma arac1 olarak kar�Ila�tlrmah a van -
tajm1 azaltt1. Sonu<;:, <;:ah�an ni.ifusun degil ama at ni.ifusunun kade­
meli olarak azalmas1 oldu. Ornegin, sokak demiryollan tarafmdan 
istihdam edilen insanlar "ozel otomobil ve motorlu otobiisiin reka­
betine kar�1 bir varolu� miicadelesine giri�ti:'81 Ancak motorlu ara<;:­
larm i�letilmesi, servisi ve baktmmdaki istihdam biiyiik 6l<;:iide artt1: 
Kamyon �oforliigii meslegi �u anda bir<;:ok Amerikan eyaletindeki en 
biiyiik tek meslektir (Bkz. �ekil 20). Buna ek olarak, motorlu ara<;:la­
rm iiretiminde de geni� istihdam olanaklan yaratllm1�tlr. Sekizinci 
Boliim' de ornegin otomobil endiistrisi ktsa siirede demiryollanm 
golgede b1rakarak Amerikah i�<;:ilerin ba�hca i�vereni ha.line geldi. 
Otomobiller 1 900 ni.ifus say1mmda bile ayn olarak rapor edilmeye­
cek kadar onemsiz bir endiistri iken 1940 yilmda en biiyiik imalat 
endiistrisi ha.line geldi. Otomobillerdeki istihdam, sektoriin ortaya 
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<;:tki�mdan sonraki ilk otuz y1lda toplam imalat istihdammdan yiizde 
765 daha h1zh biiyiimi.i�tiir.82 Bu rakam1 bir perspektiften degerlen­
dirmek gerekirse 1 958'deki icadmdan sonraki otuz yilda otomobil­
lerdeki istihdam toplam imalat istihdammdan yiizde 12 1  daha h1zh 
biiyiimi.i�ti.ir.83 Alexopoulos ve Cohen tarafmdan yaptlan ara�ttrma, 
motorlu ara<;:lann istihdam1 diger teknolojilerden daha fazla artFd1g1 
yoni.indeki genel alg1yi dogrulamaktadir.84 Otomobillerin istihdama 
katkilan otomobil sektoriini.in <;:ok otesine ge<;:mi�tir. Yan sanayiler, 
in�aat, ta�1mactl1k, turizm, otomobil hizmetleri ve karayolu ticare­
tinde de istihdam yarat1lmas1m saglad1lar. Tarih<;:i David L. Lewis'in 
1986'da yazd1g1 gibi otomobil endiistrisinin 1950'ler ve 1960'lardaki 
ihti�amh gi.inleri kesinlikle tekrarlanmayacak ancak ha.la "Yakla�1k 
1 ,2 milyon ki�iyi dogrudan istihdam ederken otomobil sattctlan, 
servis istasyonlan ve diger ilgili i�letmelerin maa� bordrolan birka<;: 
kat daha fazladir. Sektori.in her altt Amerikahdan birine i� saglad1g1 
soylenebilir:'85 
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1930 ytlmda, donemin Amerikan i�<;:i Federasyonu Ba�kam 

William Green, New York Times i<;:in bir makale yazdI. Hikaye tam­

d1k bir hikayeydi: 

Bugiin endiistri kaptanlanm1z verimlilik artl�lanm, makine­
lerin kurulumunu gururla anlatiyorlar. Teknolojik ilerleme, yo­
netim, bilimin ilerlemesi gibi �eylerle oviiniiyorlar ama miizik 
reprodiiksiyonlan tarafmdan yerlerinden edilen miizisyenleri, 
en son film sesinde unutulan aktor sanatlm, teletip tarafmdan 
yerinden edilen Mors operatoriinii, yeni bir sure<;: tarafmdan ye­
rinden edilen <;:elik i�<;:isini, iiniteler tarafmdan monte edilen bir 
evi izleyen marangozu; teletaray1c1 tarafmdan yerinden edilen 
matbaac1yi ne kadar dii�iiniiyorlar? Binlerce i�<;:i i�siz kald1 ve 
her �eylerini yatird1klan zanaatlarmda gelecekte istihdam edile­
meyecekler. 1 

Ger<;:ekten de Green'in makalesini okurken Friedrich Engels'in 

sanayicilerin "iicretliler kitlesinin sefaleti iizerinden zenginle�tigi" 

iddiasm1 dii�iinmemek elde degil.2 Yine de bu tiir paralellikler <;:ok 

eskilere dayanabilir. Ancak baz1 i�<;:iler makinele�meye uyum sag­

lamakta zorlamrken Engels'in duraklamas1 ya�anmadl. Sekizinci 

203 



Carl Bened ikt Frey 

Boliim' de goreceginiz gibi teknoloji ilerledikc;:e iicretler iiretkenlige 
paralel olarak artm1�, c;:ah�ma ko�ullan iyile�mi� ve Amerika daha 
e�it hale gelmi�tir. Sendika liderlerinin bile degi�imin h1zmm ya­
va�latilmasm1 savunmamas1 biraz manidardir. Sanayi Devrimi'nin 
klasik donemindeki ingiltere'nin aksine, yirminci yiizyilda Ameri­
ka' da teknolojik ilerlemeye kar�1 ac;:1k bir direni� ya�anmad1 c;:pnkii 
Green'in makalesinde de belirttigi gibi makinele�me c;:al1�an niifusun 
c;:ogunlugu ic;:in daha iyi maddi ko�ullar getirdi. Sanayi Devrimi, top­
lumun bir biitiin olarak teknolojik ilerlemeden uzun vadede kazanc;:­
h c;:1kabilecegini ancak makinele�menin bazdan ic;:in sanc1h bir gec;:i� 
donemi getirebilecegini gostermi�ti. Green aynca makinele�menin, 
becerileri ellerinden alman i�giicii iiyeleri ilzerindeki olumsuz etkile­
rine de dikkat c;:ekmi�tir. Toplumun kazanc1 ugruna ac1 c;:eken i�c;:ileri 
desteklemek ic;:in uyum silreciyle ba�a c;:1kmalanna yard1mc1 olacak 
bir i�ten c;:1karma ilcreti, ho� zamanm daha geni� bir �ekilde deger­
lendirilebilmesi ic;:in daha kisa bir c;:ah�ma haftas1, i� e�le�tirmesini 
daha verimli hale getirmek ic;:in federal istihdam ajanslan sistemi, 
i�c;:ilerin becerilerini gilncellemek ic;:in mesleki egitim saglanmas1 ve 
talebi canlandirmak ve endiistrileri tam kapasiteyle c;:ah�maya te�vik 
etmek ic;:in daha yiiksek ilcretler onerdi. 

Green, makine sorunuyla ugra�ma konusunda yalmz degildi. 
1 930'lann ba�mda, makinelerin vatanda�lann i�lerini c;:ald1g1 tartl�­
malan radyo programlannda, filmlerde ve akademik konferanslarda 
yer ald1 ve Temsilciler Meclisi <;:ah�ma Komitesi konuyla ilgili birkac;: 
oturum bile dilzenledi. 3 Makine endi�esinin geri donil�il, teknolojik 
istihdams1zhkla ilgili endi�eleri kesinlikle �iddetlendiren ve uzatan 
Bilyiik Buhran'dan tamamen ayn �ekilde ac;:1klanamaz. Yine de ikin­
cisi birincisinin nedeni degildi. Ekonomik tarihc;:i Gregory Woirol'm 
belirttigi gibi, "Teknolojik i�sizlik tartl�malanm ba�latma onuru <;:a­
h�ma Bakam James J. Davis'e aittir:'4 Davis, Biiyiik Buhran'm patlak 
vermesinden iki yd once, 1 927'de yapt1g1 bir konu�mada, emegin 
kar�1 kar�1ya oldugu teknolojik zorluklara dikkat c;:eken ilk ki�i ol­
mu�tur: 
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Uzun bir siire boyunca cam yap1mmda insan becerisinin yeri­

ni alabilecek makineler iiretmenin imkans1z oldugu dii�iiniildii. 

$imdi neredeyse tiim cam ewalar makineler tarafmdan iiretili­

yor ve baz1 makineler olaganiistii verimli. Boylece bir tiir �i�e soz 

konusu oldugunda, otomatik makineler eski el i�lemlerine gore 

i�<;:i ba�ma kirk bir kat daha fazla iiretim yapmakta ve makine 

iiretimi vas1fh cam iifleyicileri gerektirmemektedir. Ba�ka bir 

deyi�le daha once kirk bir ki�inin yapt1gm1 �imdi bir ki�i yap1-

yor. Cam endiistrisi bu �ekilde devrim yaratan pek i;:ok endiist­

riden yalmzca biri. Gah�ma hayat1ma demir doverek ba�lad1m, 

fmn oniinde ter doktiim ve i;:ah�tim. Demir i;:elik endiistrisinde 

de uzun siire hii;:bir makinenin insan elinin yerini alamayacag1 

dii�iiniildii ancak gei;:en hafta eski yontemin altI katI kapasiteye 

sahip yeni bir mekanik sac rulolama i�leminin ai;:1h�ma tamk ol­

dum.5 

Ancak Green gibi Davis de Luddite degildi. Teknolojik ilerleme­

nin devam etmesi gerektigini soyliiyordu: 

Uzun vadeli bakacak olursak, goriiniirde bizi endi�elendirecek 

hii;:bir �ey yok. Bir zamanlar �i�eleri iiflemek ii;:in gereken adam­

lar i<;:in ne kadar endi�eleniyorsam, diki� makinesi geldiginde a<;:­

hktan oleceginden korktugumuz terziler i<;:in de 0 kadar endi�e­

leniyorum. Eskisinden bin kat daha fazla terzinin, diki� makinesi 

olmadan miimkiin olmayacak bir ya�am siirdiigiinii biliyoruz. 

Sonui;:ta, insan emegini hafifleten ve iiretimi artiran her cihaz 

insanhk i<;:in bir nimettir. Sadece makinelerin i�<;:ileri eski i�lerin­

den ahp yeni i�lere yonelttigi uyum doneminde, s1kint1lan en aza 

indirgemek i<;:in onlarla ba�a i;:1kmay1 ogrenmeliyiz. Liitfen beni 

anlaym, bu ilerlemenin oniinde hi<;:bir SIDir olmamahd1r. Zen­

ginlik yaratmanm yeni yollanm hii;:bir �ekilde k1S1tlamamahy1z. 

Emek bo� durmamah ya da iiretimi k1smamahd1r. Sermaye, bii­

yiik endiistriyel organizasyonunu kurduktan sonra fabrikalanm 

kapatmamahd1r. Bu yol <;:iiriimeye yol ai;:ar. Eski yontemleri ve 

eski makineleri modas1 gei;:mi� buldugumuz anda korkusuzca 
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hurdaya c;:rkararak yolumuza devam etmeliyiz.6 

Neredeyse hic;:bir ciddi yorumcu, imalat istihdammm azalmaya 
ba�lad1g1 hissine ragmen makinele�me h1zmm yava�lattlmas1 lehine 
gorii� bildirmedi. Mayis 1927'de yay1mlanan ve imalat istihdammm 
19 19  ile 1 925 yillan arasmda dii�tiigiinii gosteren iki yeni verimli­
lik verisi kaynag1, teknolojik i�sizlik tartl�malanm alevlendirhii�ti. 
Amerikan Ekonomi Dernegi'nin 1927 Arahk toplantdan s1rasmda, 
yeni derlenen veriler dogal olarak yogun bir tart1�ma konusu ha.line 
geldi. Ekonomist John D. Black'in belirttigi gibi, "Bu kisa donemde 
tanm, imalat, madencilik ve demiryolu ta�1mac1hgmda c;:ah�an i�c;:i 
say1smda yiizde 7'lik bir azalma olduguna inanmak zor:'1 <;:ogu ana­
list, tanmdan goc;:iin oncelikle imalat sektoriinde absorbe edildigini 
varsay1yordu. 

Yine de bir dizi c;:ah�ma baz1 i�c;:ilerin uyum saglamakta zorlan­
d1g1 gerc;:egini tartl�may1 giderek zorla�tirdI. 1928 yilmda, Biiyiik 
Buhran' dan once, Senato Egitim ve <;:ah�ma Komitesi Brookings 
Enstitiisii'nden "miilksiizle�tirilmi� kac;: i�c;:inin Amerikan endiistrisi 
tarafmdan absorbe edildigini" ara�tlrmasm1 istedi.8 <;:ah�ma, c;:e�itli 
endiistrilerde makinele�me nedeniyle i�lerini kaybeden 754 i�c;:inin 
kaderini izledi. Yiizde l l ,5'i bir ay ic;:inde yeni bir i� bulmu� ve yiiz­
de 5'i bir yd sonra hala i� anyor olsa da biiyiik c;:ogunluk iic;: aydan 
fazla i�siz kalm1� ancak sonunda ba�ka bir yerde i� bulmu�tur. Diger 
ara�tlrmalar da benzer �ekilde gec;:i� maliyetlerinin onemli olabile­
cegini gostermi�tir. Ekonomist Robert Myers, 192 1 -25 doneminde 
Chicago'nun giyim endiistrisinde yerinden edilen 370 kesimci iize­
rinde c;:ah�m1� ve ortalama i�sizlik siiresinin 5,6 ay oldugunu ancak 
bir y1l sonra eski kesimcilerin yiizde 12,9'unun hala i�siz oldugunu 
bulmu�tur.9 Ve i�c;:ilerin uyum saglama kabiliyeti biiyiik olc;:iide yap 
baghydI. Yerinden edilen kirk be� ya� iistii kesimcilerin yiizde 90'1 ya 
i� bulamam1� ya da daha dii�iik iicretli i�lere girmek zorunda kalm1�­
tlr. Buna kar�1hk, gene;: yeti�kinler c;:ogunlukla daha iyi iicretli i�lere 
gec;:meyi ba�arm1�tlr. Her iki c;:ah�mada da yerinden edilen i�c;:ilerin 
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yakla�1k yansmm eski i�leri kadar iyi iicret veren yeni i�ler buldugu 

tespit edilmi�tir. 10 Sanayi Devrimi'nde ingiltere'de oldugu gibi Ame­

rika'da da ya�hlar yeni teknolojiye uyum saglamakta ozellikle zorlan­

m1�t1r. Yeni i� bulan biryok i�yi, en azmdan kisa vadede, ekonomik 

olarak daha kotii durumda kald1. 

�a�irtlc1 olmayan bir �ekilde, en ciddi uyum sorunlanyla kar�1-

la�anlar son derece uzmanla�m1� becerilere sahip yah�anlar olmu�­

tur. Ornegin, bin;:ok miizisyen eglence endiistrisinin sinema kolu 

son derece h1zh bir teknolojik degi�im geyirirken uyum saglamak­

ta zorland1. Ses iireten makinelerin kullamlmaya ba�lanmas1, pro­

jeksiyonlu tiyatrolarda canh miizisyen istihdamm1 gereksiz
. 
kild1 ve 

boylece istihdam edilen miizisyen saylSl azald1. Washington DC'de 

miizisyenler sendikas1 ve sinema salonlannm sahipleri istihdamm 

yiizde 60 oramnda azaltilmas1 konusunda anla�ti. Dii�ii�iin bir kis­

m1, yerel radyo istasyonlannm miizisyenlere yonelik artan talebi ile 

dengelendi. Ancak sadece birkay miizisyen radyo yaymc1hgmdan 

geyimini saglayabiliyordu. Yerinden edilen diger i�yilerle yapilan an­

ketlerde oldugu gibi Washington' daki sinema salonlannda yerinden 

edilen yiiz miizisyenle yapilan bir ara�tlrma, yogunlugun kazanyla­

nnda kisa siireli bir dii�ii� ya�ad1g1m gosterdi. iyi tarafmdan bakacak 

olursak tiyatro miizisyeninin kayb1 sinema makinesi operatoriiniin 

kazanc1 olmu�tur. Sessiz filmden sesli filme geyi�, "Hem ah�ilagel­

mi� yard1mc1 yocugun lisansh bir operatorle degi�tirilmesi hem de 

projeksiyoncularm ortalama kazanylannm artmas1 yoluyla sinema 

makinesi operatoriiniin statiisiinde bir iyile�meyle birlikte geryek­

le�ti:' Onde gelen be� sinema salonunun temsilcilerine gore sesli film 

yiiziinden i�lerini kaybeden yakla�1k on bin miizisyenden daha faz­

la operator eklenmi�tir. Ancak yeni i� tiirleri eklenmi� olsa bile bu 

durum becerileri ba�ka bir i�e uygun olmayan miizisyenlere yok az 

rahatlama saglam1�tlr. 1 1  

Yerinden edilen i�yi anketlerinin toplam hakkinda hiybir �ey soy­

lemedigi dogrudur. Teknolojinin i�sizlikteki roliinii ara�tlrmak iizere 
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kurulan Yeniden istihdam Olanaklan ve Endi.istriyel Tekniklerdeki 

Son Degi�iklikler Ulusal Ara�tlrma Projesi ne yaz1k ki kesin kamtlar 

sunmakta ba�ans1z olmu�tur. Projenin direktari.i David Weintraub, 

1 932 tarihli bir makalesinde, 1 920'lerde teknik degi�imin istihdam 

i.izerindeki etkileri konusunda iyimser bir sonuca varm1�tlr. An­

cak daha sonra yaptig1 analizler bunun tam tersini gostermi�tir: 

Weintraub'a gore makinele�me i�sizlikte kilit bir faktar olmu�tur. 12 

Bugi.in ekonomistler hala i�sizligin teknolojiye atfedilebilecek payi­

m izole etmekte zorlamrken 1930'lardaki ara�tirma <;abalannm da 

benzer zorluklarla kar�1la�mas1 �a�irtIC1 olmamahdir. 0 donemde, 

Bi.iyi.ik Buhran s1rasmda Ulusal Kurtarma idaresi'nde gorev yapan 

Leo Wolman, teknolojik i�sizlik <;ah�malarmda ilerlemeyi sm1rlayan 

ve bir<;ogunun i.istesinden gelinmesi zor gori.inen <;e�itli ampirik so­

runlara i�aret etmi�tir. 1 3 

istatistiksel zorluklara ragmen ge<;ici ekonomistler arasmda orta­

ya <;1kan fikir birligi, ge<;ici nitelikte de olsa teknolojik i�sizligin var 
oldugu yoni.indeydi. Paul H. Douglas, Alvin Hansen ve Rexford G. 

Tugwell gibi isimler, i�gi.ici.i piyasasmdaki katihklann i�<;ilerin yeni 

i�lere uyum saglama si.irecini engelledigini savunuyordu: Bir yerden 

ba�ka bir yere ta�mmanm maliyeti, yeniden egitim almanm insani 

zorluklan ve i� kaybmm yaratt1g1 psikolojik baskilar uyum si.irecini 

maliyetli ve zor hale getiriyordu. Douglas, ge<;i�leri kolayla�tirmak 

i<;in ev sahibi olmaya ve egitimde <;ok dar uzmanla�maya kar�1 <;1kti 

ve bir <;e�it i�sizlik sigortas1 ve federal bir istihdam kurumu kurulma­

sm1 savundu. Bu tiir politikalann yoklugunda, "i�gi.ici.ini.in sanayi­

nin verimliligini artirmaya yonelik <;ogu giri�ime direnmesi ve kar�1 

<;:1kmas1 neredeyse ka<;:m1lmaz olacaktir:' 14 

Ekonomistlerin kamusal soylemi ne ol<;:i.ide �ekillendirdigini soy­

lemek zor. <;:ok az iktisat<;:1, eger varsa ilerlemenin hlZlm yava�latacak 

politikalann iyi bir fikir oldugunu di.i�i.inmi.i�ti.ir. Yine de yerinden 

edilen i�<;:ilerle ilgili <;:ah�malar ve depresyonun derinligi, yirminci 

yiizyil standartlanna gore ah�dmad1k politikalann benimsenmesine 
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neden oldu. Yirminci yiizyil Amerika'smm en biiyiik istisnas1, maki­
nele�menin h1Zlm gerc;ekten yava�latmaya c;:ah�an Ba�kan Franklin 
D. Roosevelt yonetimiydi. Ulusal Kalkmma idaresi'nin 280 yonetme­
liginden otuz alt1s1 yeni makinelerin kurulmasma ili�kin klSltlamalar 
ic;:eriyordu. 1 5  i�c;:ilerin yerini alan teknolojilere c;:ok fazla odaklanan 
yonetim, donemin pek c;:ok teknolojik ilerlemesini gozden kac;:irdi. 
Michelle Alexopoulos ve Jon Cohen �oyle yaz1yor: 

Bu baglamda, Roosevelt yonetiminin yeni teknolojilerin i�­
giiciinii yerinden eden etkileriyle ilgilenmesinin biiyiik olc;:iide 
imalat alanmdaki yeniliklere odaklanmasmm bir sonucu olmas1 
oldukc;:a muhtemeldir. Yonetim, otomotiv ve elektrik alanmdaki 
ilerlemelerle baglantih yeni iiriinlerin h1zh biiyiimesini kapsayan 
daha geni� bir perspektiften bakabilseydi, bu yeni teknolojilerin 
istihdam iizerindeki etkisi konusunda daha iyimser olabilirdi. 
Hatta 1930'lann ortalarmdan itibaren ABD'yi kas1p kavuran bu 
biiyiik teknolojik alet dalgasmm ashnda kotii bir durumun daha 
da kotiiye gitmesini engelledigi fikrini benimseyebilirdi. 16 

Bunun yerine, tart1�ma ancak i�sizlik bir endi�e kaynag1 olmak­
tan c;:1ktigmda durdu. Roosevelt, 1940 gibi gee;: bir tarihte, State of the 
Union konu�masmda Amerika'mn "icadm ellerinden alabilecegin­
den daha h1zh bir �ekilde i� iiretmeye" ba�lamas1 gerektigi konusun­
da uyanda bulunmu�tu.17 Makine sorununun ortadan kalkmas1 ic;:in 
Pearl Harbor saldms1 ve Amerika'nm ikinci Diinya Sava�1'na girmesi 
gerekti. Mihver giic;:lerini yenmek ic;:in herkesin tam kapasite c;:ah�­
mas1 gerekiyordu ve oyle de oldu. 

0 0 0  

Ancak makine sorunu sadece gec;:ici olarak ortadan kalkti. Elekt­
ronik bilgisayarlarm i�yerlerine ilk kez girmesi, haber medyasmda 
otomasyonun i�lere yonelik tehdidi konusunda bir panige yol ac;:ti 
ve Kore Sava�1 sonras1 iic;: durgunlukla birlikte gelen i�sizlikteki art1�, 
insanlarm bu iki konu arasmda ili�ki kurmasma neden oldu. 1965 
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ytlmda Robert Solow �oyle diyordu: "Ne zaman hem h1zh teknolo­

jik degi�im hem de yiiksek i�sizlik olsa bu ikisi insanlarm zihninde 

ka<;:1mlmaz olarak birbirine baglanacakt1r. Bu nedenle teknolojik i�­

sizligin 1930'lardaki buhran s1rasmda canh bir konu olmas1 ya da 

tartl�manm �imdi yeniden canlanmas1 �a�irtlc1 degildir:' 18 Yukan­

da belirtildigi gibi teknolojik i�sizlik tartI�mas1 aslmda Biiyiik Buh­

ran' dan onceye dayanmaktad1r. Bununla birlikte, yirminci yiizyil­

daki makine endi�esi a<;:Ik<;:a dongiiseldi ve bu kez Kore Sava�1'ndan 

sonra i�sizlikteki yiikseli�i takip etti. TartI�manm dogasmda <;:ok faz­

la ilerleme tespit etmek zor olsa da kelime dagarc1g1m1z teknolojinin 

ilerlemesine tamkhk etmektedir: 1950'ler ve 1960'lardaki tarh�ma­

lar yeni popiiler terim "otomasyon" iizerinde yogunla�m1�hr. 19 T1pki 

1930'lardaki "teknolojik i�sizlik" gibi "otomasyon" ve ho�nutsuzluk­

lan da sava� sonras1 y1llann belirleyici temalanndan biri ha.line gel­

mi�tir. 

Amerika'da otomasyonun istihdam iizerindeki etkilerine ili�kin 

ilk kapsamh ara�t1rma 1955 yilmda, yirmi alti i�<;:i, sanayi ve hiikii­

met liderinin Kongre alt komitesi oniinde ifade vermesiyle ger<;:ek­

le�tirildi. 20 Alt komite, "Amerikan ekonomisindeki tiim unsurlann 

ilerlemeyi, degi�imi ve artan iiretkenligi kabul ettigi ve memnuniyet­

le kar�ilad1gi" ancak "degi�iklikler devam ettik<;:e hi<;: kimsenin bir­

<;:ok bireyin ki�isel, zihinsel ve fiziksel zorluklar ya�ayacag1 ger<;:egini 

goz ard1 etmeye veya inkar etmeye cesaret edemeyecegi" sonucuna 

varm1�tlr.21 Gorii�meler s1rasmda hi<;: kimse makinelerin kullammm1 

kis1tlamak i<;:in onlemler onermemi� hatta otomasyonun arzu edile­

bilirligini tart1�mam1�tir. Tamklar daha ziyade, yerinden edilmeden 

kaynaklanan sosyal sorunlara daha fazla dikkat edilmesi <;:agnsmda 

bulundu ve ozellikle ya�h i�<;:ilerin yeni ve daha iyi i�ler bulmakta 

zorluk <;:ekeceklerinden endi�e duyuldugunu belirtti. Sendika tern -

silcileri, emegin iilkenin artan iiretkenliginden daha yiiksek iicretler, 

daha kisa <;:al1�ma saatleri ve daha dii�iik emeklilik ya�1 �eklinde daha 

biiyiik bir pay almas1 yoniindeki geleneksel taleplerini dile getirdiler. 
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Ancak <;:ah�ma Bakam James P. Mitchell yamt verdi: "Tekrar ediyo­

rum, teknolojinin bu yeni a�amasmm c;:ok biiyiik yeniden diizenle­

me sorunlarma yol ac;:acagma inanmak ic;:in hic;:bir neden yok. Bilim 

ve bulu�lar siirekli olarak yeni endiistriyel geni�leme alanlan ac;:mak­

tadir. Eski ve gerileyen endiistriler firsatlan azalt1rken yeni ve canh 

endiistriler ufkumuzu geni�letiyor:'22 

Otomasyon tarti�mas1 Amerika'nm sm1rlanmn c;:ok otesine 

uzandi. Uluslararas1 <;:ah�ma Orgiitii (ILO) 1 957 y1hnda kirkmc1 

yilhk ILO Konferansm1 toplad1gmda, otomasyon herkesin aklmdaki 

bir konuydu. Konferansla baglant1h olarak, ILO'nun genel miidiirii 

David A. Morse, New York Times ic;:in konuyla ilgili bir makale yaz­

d1. T1pki William Green'in 1930'larda makinele�menin yeni bir �ey 

olmad1gm1 ama �imdi tarihin hic;:bir doneminde olmad1g1 kadar hiz­

h ilerledigini ileri siirdiigii gibi Morse da "Hie;: kimse otomasyonun 

yeni oldugunu iddia edemez. Makinelerin iiretkenligi yiizy1llardir 

insamn iiretkenligini artmyor. Belki de otomasyonla ilgili en yeni 

�ey, teknolojik degi�im oramm hizlandirma ve bOylece hem sosyal 

ilerleme firsatlanm c;:ogaltma hem de beraberinde gelmesi muhte­

mel sosyal sorunlan arttirma egilimidir:'23 1930'larda oldugu gibi 

1950'lerin de teknolojik degi�imin artan hlZl nedeniyle farkl1 oldugu 

dii�iiniiliiyordu. Morse aynca otomasyonun yerinden edilen i�c;:ile­

rin ba�ka bir yerde i� bulamamas1 anlamma gelmesiyle ortaya c;:1kan 

insani trajedilere de dikkat c;:ekmi�tir. Ancak genel olarak, "daha iyi 

bir ya�am ve daha iyi bir diinya toplumu" ic;:in ortaya c;:1kan firsatlar 

konusunda iyimserdi. 24 

Kamuoyundaki tart1�malarda, emegin pazarhk giiciinii azal­

tan ve i�c;:ilerin yerini alan teknolojiler �a�1rtlci olmayan bir �ekilde 

biiyiik ilgi gormii�tiir ancak i�ler goriindiigii kadar basit degildir. 

Ornegin, asansor operatorlerinin durumunu ele alahm. Asansor 

operatorleri 24 Eyliil l 945'teki gen el grev s1rasmda Manhattan' daki 

bin be� yiizden fazla ofis binasm1 terk etti. i�c;:iler lobilere dolu�up 

kaldmmlan doldururken birkac;: cesur ki�i de en yiiksek gokdelenle-

2 1 1  



�ar l B ened ikt Frey 

rin sonsuz merdivenlerini tlrmanmaya c;:ah�ti. Boyle bir kesinti son 

derece maliyetliydi ve i� dunyas1 ic;:in kotuydii ve otomatik asansoriin 

geli�i boyle bir �eyin bir daha asla ya�anmamasm1 saglamamn en iyi 

yolu gibi goriinuyordu. 

Ancak otomatik asansorlerin manuel asansorlerin yerini almas1 

halkm kabuliinii gerektiriyordu. Birc;:ok vatanda�, otomatik a�ansor­

lerin kendilerini yiizlerce metre yiikseklikteki bir kabloda as1h b1-

rakabilecegi ve guvenliklerinden herhangi bir operatoriin sorumlu 

olmayacag1 dii�iincesiyle once deh�ete kapildi. Otonom arac;:lann 

benimsenmesine ili�kin mevcut tartl�malar goz oniine almd1gmda, 

bu tiir endi�eler bugun tamd1k geliyor. Ancak gunumiizde insan sii­

riiciiler gibi asansor operatorleri de hatas1z degildi. Yaralanmalara 

s1kc;:a rastlamyordu ve New York'ta birkac;: operatbriin oliimciil kaza­

lara kan�tig1 bildirilmi�tir. Yedinci Cadde'deki bir operator, asanso­

riin "yukan f1rlay1p kendisini kapmm tepesine s1ki�tirmas1" sonucu 

hayatm1 kaybetmi�, bir digeri ise Bronx'ta "asansor ile kap1 arasmda 

s1ki�m1f halde bulunmu�tur.25 Gerc;:ekten de 1952 yilmda Asansor 

Endiistrisi Birligi tarafmdan otomatik asansorlerin kullamlmas1-

m kis1tlamaya yonelik giri�imlere cevaben haz1rlanan bir raporda, 

otomatik asansorlerin elle c;:ah�tmlanlara kiyasla tam be� kat daha 

guvenli oldugu sonucuna vanlm1�tlr. 26 

Kamyon ve taksi �oforlerinin i�lerinin ne zaman sona erecegini 

gorecegiz. Ancak 1950'lerde insanlar, asansor operatorlugu meslegi­

nin yakinda uzak bir am haline gelecegini dii�iinmekte ac;:1kc;:a hak­

hydilar. New York Times 1956 yilmda "asansor operatorunun unu­

tulmaya giden yolda arabao ve tramvay siiriiciisiine katilabilecegini" 

ongormu�tu.27 0 yil sadece New York'ta 43 bin 440 asansoriin (Ame­

rika' da faaliyette olanlann yakla�1k be�te biri) 1 7,5 milyon yolcuyu 

aya giden yolun yans1 kadar bir mesafeye ta�1d1g1 tahmin ediliyor­

du. Ancak 1963 y1hna gelindiginde, 1950 yilmda New York'ta 35 bin 

as ans or operatorii istihdam edilmesine ragmen bunlann sadece 10 

bininin i�i hala duruyordu. Empire State Binas1 hala elle c;:ah�tmlan 
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asansorlere sahip olanlardan biriyken bir makalede iki milyon do­
larhk bir yatmmm operatorlerin maa�lan, emeklilik planlan ve has­
tahk izinleriyle ilgili i�letme maliyetlerini azaltmaya hizmet edecegi 
bildirildi. Chrysler Binas1'nda, elli iki asansorden kirk sekizi c;oktan 
otomatik i�letime donii�tiiriilmii�ti.i. Asansor operatorlerinin iic;te 
ikisi hamal ve tamirci olarak yeniden gorevlendirilmi�, kalan iic;te 
biri ise kendilerini yeni i� ararken bulmu�tu.28 

Ancak otomasyon kayg1s1 c;ogunlukla bilgisayarlarla ilgiliydi. 
Abraham Raskin'in 1 96 l 'de yazd1g1 gibi, "Emegin defterindeki en 
biiyiik korku, bir bilgisayann �u anda kullamlan en biiyiik yetmi� 
be� bilgisayarm yaptig1 i�i yapacagmm duyurulmas1yd1. Bilgisa­
yarlar kendi aralarmda i�sizlik yaratmaya ba�lad1gmda gerc;ekten 
endi�elenmeye ba�lamanm zamam gelmi� demektir:'29 Dokuzuncu 
Boliim' de goreceginiz iizere tipki giiniimiizde yapay zeka gibi ilk 
bilgisayarlarm l 960'larda bile i�giicii piyasalan iizerinde anlamh bir 
etkisi olmam1�tir. Aslmda, bilgisayarlann istihdam iizerindeki etkisi 
1 980'lerden once hissedilmemi�tir. Buna ragmen bilgisayarlann ilk 
kullamlmaya ba�lanmas1yla ilgili yorumlarm c;ogu, bilgisayarlann 
birc;ok Amerikahy1 i�siz birakacag1 korkusuna odaklanm1�hr. Bu 
tiir endi�eler hiikiimetin kalbine kadar ula�m1�, baz1 kongre iiyeleri 
devlet c;ah�anlannm elektronik bilgisayarlarla yer degi�tirmesinin 
politikacdara hizmetlerinin kar�1hg1 olarak devlette i� verilmesi uy­
gulamasm1 tehlikeye atacagmdan korkmu�lardir. istatistiksel i�ler 
makineler tarafmdan daha iyi yapdabildiginden, politikacdar C. P. 
Trussell'm ifadesiyle "artan verimlilik arzusu ile patronaj sisteminin 
y1kilacag1 korkusu" arasmda kalddar. Konu c;ok ciddi bir �ekilde ele 
almdL 1 960 ydmda Temsilciler Meclisi'nin Michigan Kongre Dyesi 
John Leskinki ba�kanhgmdaki bir alt komitesi, i�ten c;1kanlabilecek 
i�c;ilere yeni makineler konusunda yeniden egitilmeleri i<;:in yeterli 
siire verilmesini ve boylece i�lerini koruyabilecek becerilerle donat1l­
malanm tavsiye etti. Alt komite aynca istihdamda net bir azalma ol­
mas1 halinde, i�ten <;:1kanlan i�c;ilerin bo�alan i�leri alabilmeleri ic;in 
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i�e ahmlarm dondurulmasm1 tavsiye etmi�tir. Ancak bilgisayarlarm 
benimsenme hlZlm yava�latacak herhangi bir politikay1 savunma­
mi�hr.30 

1960 ba�kanhk kampanyas1 s1rasmda Senator John F. Kennedy, 
Detroit'teki bir mitingde otomasyon ikilemi iizerine <;ah�ma Bakam 
Davis'in 1927'de soylediklerine oldukya benzeyen ate�li bir kQ'1u�ma 
yapti. Mesaj ay1kt1. Kennedy'ye gore yakla�makta olan otomasyon 
devrimi, "emek iyin yeni bir refah ve Amerika iyin bolluk umuduy­
la parlayan bir devrimdir ama aym zamanda endiistriyel yerinden 
edilme, artan i�sizlik ve derinle�en yoksulluk gibi karanhk tehdidi 
de ta�1yan bir devrimdir:'31 Kennedy ba�kan olduktan sonra, 19620.e 
yayimlanan <;ah�ma Yonetimi Politikas1 Dam�ma Komitesi'nin ilk 
resmi raporu, "i�sizligin otomasyon ve teknolojik degi�im nedeniy­
le yerinden edilmeden kaynakland1gmm ay1k oldugunu" iddia etti. 
Ancak "�u anda mevcut verilerle i�sizligin bu nedenlerden kaynak­
lanan kism1m izole etmenin imkans1z oldugu" da eklenmi�tir.32 Yine 
de bu tiir bir ihtiyat Kennedy'nin bu konuda geri ad1m atmas1 iyin 
yeterli olmam1�hr. Kendisine 1962 yilmda bir basm toplantlSl s1ra­
smda "Bu otomasyon sorununu ne kadar acil goriiyorsunuz?" diye 
soruldugunda �u yamt1 vermi�tir: 

"Makineler tarafmdan yerlerinden edilenler ve i�giicii piyasa­
sma yeni girenlerle ilgilenmek iyin on y1lhk bir siire zarfmda her 
hafta 25 bin yeni i� bulmam1z gerektigi bir geryektir; dolay1s1yla 
bu durum ekonomimiz ve toplumumuz iizerinde biiyi.ik bir yiik 
olu�turmaktadir. Ancak ekonomimiz umdugumuz gibi ilerlerse 
bu kadm ve erkeklerin biryogunu absorbe edebiliriz. Ancak oto­
masyonun erkeklerin yerini ald1g1 bir di:inemde tam istihdam1 
siirdiirmeyi 60'h yillarm en biiyiik yerel sorunu olarak g6riiyo­
rum:'33 

Ertesi yil Kennedy'nin trajik bir �ekilde oldiiriilmesi otomas­
yon tarh�malanm sona erdirmedi. Ba�kan Lyndon Johnson goreve 
geldikten kisa bir siire sonra Teknoloji, Otomasyon ve Ekonomik 
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ilerleme Ulusal Komisyonu'nu kurdu. Kennedy gibi Johnson da 

otomasyona kar�1 degildi. Komisyonun kurulmasma ili�kin tasan­

y1 imzalarken, "Teknoloji bizim i<;:in hem yeni fmatlar hem de yeni 

yiiki.imli.ili.ikler yarat1yor;' ifadesini kullandt. Hem daha h1zh i.iret­

kenlik arh�1 i<;:in bir fmat hem de hi<;:bir i�<;:inin ve ailenin "ilerleme 

i<;:in haks1z bir bedel odemek zorunda kalmamasmt" saglama yii­

ki.imlilli.igi.i gori.iyordu. Ona gore otomasyon, "Eger sadece 6ni.imi.ize 

bakarsak, neyin gelecegini anlarsak ve gelecek i<;:in dogru planlama 

yaphktan sonra rotamlZl aktlhca belirlersek, refah1m1zm mi.ittefiki 

olabilirdi:'34 Komisyonun l 966'da yay1mlanan raporunun bi.iyi.ik bir 

k1sm1 "teknolojik degi�imin i�sizligin ana kaynag1 oldugu inancm1" 

ve teknolojinin eninde sonunda "birka<;: i� d1�mda ti.im i�leri orta­

dan kaldtracag1 ve �u anda i� dedigimiz �eyin biiyiik bir ktsmmm 

makineler tarafmdan otomatik olarak yaptlacagt" korkusunu ara�tlr­

maya ayrtlm1�tt:'35 Ancak Kennedy'nin <;:ah�ma-Yonetim Politikas1 

Dam�ma Komitesi'nin aksine, komisyon 1954- 1965 donemindeki 

kahc1 i�sizligin otomasyondan kaynaklanmad1g1 sonucuna vard1 ve 

bu sonu<;: baz1 ger<;:ek analizlerle desteklendi. 

Komisyon, "Kore sava�m1 takip eden y1llarda yiiksek genel i�­

sizlik seviyesinin devam etmesinin, h1zlandmlm1� teknolojik ilerle­

menin bir sonucu olmad1gmt" ileri siirmii�tiir. Bunun nedeni artan 

verimlilik, i�gi.ici.i artI�1 ve toplam talebin yeterli tepki vermemesi 

arasmdaki etkile�imdi:'36 Ancak bu sonuca ragmen komisyon, oto­

masyonu, hiikiimetin son <;:are i�vereni olmas1m, i.icretsiz egitimin 

yaygmla�tmlmasm1 ve garantili asgari gelir getirilmesini 6nerecek 

kadar yiktc1 buluyordu. 

l 920'ler ve l 930'lardaki teknolojik i�sizlik tartI�malan ile para­

lellikler <;:oktur. 1930'lann Ulusal Ara�ttrma Projesi gibi 1960'larm 

komisyonu da teknolojinin i�sizlikteki roli.ini.i ara�ttrmak iizere ku­

rulmu�tur. Komisyonun bulgulan daha kesin olsa da her iki kurum 

da tartI�may1 <;:6ziime kavu�turamad1 ve ikinci Di.inya Sava�1'nda ol­

dugu gibi teknolojik i�sizlik endi�eleri 1940'ta sona erdi; diger bir 
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sava� da otomasyon tarh�mas1m 1965'te etkili bir �ekilde durdurdu. 

Woirol'un yazd1g1 gibi, "Otomasyon daha sonra 1960'lann ortalan­

na kadar onemli bir popiiler konu olarak kaldi. Ancak Vietnam Sa­

va�! sirasmda i�sizlik yiizde 4'iin altma dii�tiikten sonra otomasyon 

popiiler yaymlarda giinliik bir konu olmaktan <;:1kmaya ba�lad1:'37 

Ancak <;:ogu yorum ve ara�hrmada eksik olan �ey, i�<;:ilei;in tek­

nik ilerleme hakkmda ne hissettiklerinin anla�ilmas1dir. Gordii­

giiniiz gibi ingiltere' de Sanayi Devrimi'nin klasik y1llannda i�<;:iler 

seslerini bir �ekilde duyurdular. Parlamentoya dilek<;:e vererek, i�<;:i­

lerin yerini alan teknolojilerin yayilmasm1 engellemesi <;:agnsmda 

bulundular. Hayal kmkl1klanm romanlarda ve �iirlerde dile ge­

tirdiler. Makinelerin yaygmla�masma kar�1 ayakland1lar. William 

Green gibi sendika liderlerinin duygulan, i�<;:ilerin yirminci yiiz­

yilda teknolojinin ilerlemesini engellemekle ilgilenmediklerini dii­

�iindiirse de teknoloj ik i�sizlik tarh�malannm yapild1g1 giinlerde 

i�<;:ilerin makinele�meye kar�1 tutumlan hakkmda <;:ok az dogru­

dan kamt vardir. Nadir bulunan bilgi kaynaklanndan biri, Biiyiik 

Buhran s1rasmda Roosevelt yonetimine yazilan mektuplardir. Bu 

mektuplar, Amerikan halkmm endi�eleri hakkmda fikir veren s1-

radan vatanda�lann politika onerilerini i<;:ermektedir. Sekiz yiiz 

mektuptan olu�an bir orneklem kullanan Woirol, yakm zamanda 

bu mektuplardaki onerilerin kii<;:iik bir k1smm1 sm1flandirm1�tlr. 38 

En yaygm olanlan asgari iicret, fiyat kontrolleri, devlet kredileri, 

emeklilik ya da i�sizlik sigortas1 programlan ve dogrudan i� yarat­

ma planlannm uygulanmas1 yoluyla tiiketicilerin satm alma giicii­

nii artirmay1 ama<;:layan planlard1. Diger planlar, <;:e�itli tiirlerdeki 

i� projelerinde kamu istihdammm geni�letilmesini destekliyordu. 

Ancak baz1 vatanda�lar da i�e yerle�tirme gii<;:lerini durduracak 

politikalan destekliyordu: Mektuplann yiizde S'i i�giicii tasarrufu 

saglayan makinelere klSltlama getirilmesini savunuyordu. 

Woirol'un orneklemi Amerikan halkm1 temsil etmese de gemile­

rin en zor durumda oldugu y1llarda bile <;:ok az insanm makinelere 
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getirilen klSltlamalann iyi bir fikir olduguna inand1gm1 gostermek­

tedir. Ancak bu smirh kamt, i�leri teknik ilerlemeden dogrudan et­

kilenen i�c;ilerin bunu nasil algilad1gma i�1k tutmamaktadir. Ancak 
1950'ler ve 1960'larda sosyologlar, i�c;ilerin makinele�meye yonelik 

tutumlanm incelemek ic;in ciddi c;abalar sarf etmi�tir. Elde ettikleri 

bulgular, bu kitabm temelini olu�turan sezginin alt1m c;izmektedir: 

tutumlar buyi.ik olc;ude i�c;ilerin teknolojiye nasil uyum saglad1k­

larma baghd1r. Ornegin, William Faunce, Einar Hardin ve Eugene 

Jacobson, buyi.ik bir kamu kurulu�unda IBM 705 bilgisayarmm ku­

rulumu baglammda, "birc;ok birey ic;in bu bir buyi.ime donemiydi; 

digerleri ic;inse bir ba�ans1zhk ve hayal kmkl1g1 donemiydi. Degi�im, 

marjinal c;ah�anlan ve amirleri ciddi �ekilde smarken aym zamanda 

daha deneyimli ve yetenekli olanlara geli�me ve i� potansiyellerini 

gosterme firsat1 verdi. Gorev ve i� kayb1 baz1 c;ah�anlar ic;in ciddi bir 

sorundu:'39 

Benzer c;ah�malar fabrika ortammda da yap1lm1�tlr. Floyd Mann 

ve Lawrence Williams, iki enerji santralinde c;ah�anlarla yapt1klan 

ankette, daha otomatik olan santraldeki operatorlerin ortalama ola­

rak mevcut i�lerini daha c;ok sevdiklerini bulmu�lardir.4° Kirli i�lere 

daha az zaman ay1rmak zorunda kalm1�lar, daha c;ok sorumluluk sa­

hibi olduklanm hissetmi�ler ve diger c;ah�anlarla daha fazla temas 

kurmu�lardir. Elbette bu bize makinele�me ile baglantlh gec;i�i nasil 

algilad1klan hakkmda c;ok az �ey soyluyor. Bir sosyolog olan Faun­

ce, bu amac;la 1958 y1lmda otomatikle�tirilmi� bir otomobil-motor 

fabrikasma transfer edilen insanlarm durumlanm ara�tlrmi�tir.41 

i�c;ilerin otomatikle�tirilmi� fabrikalan eskilerine tercih etmelerinin 

ba�hca nedeninin, i�lerini fiziksel olarak daha az zorlay1c1 hale ge­

tiren ag1r malzemelerin ta�mmasmdaki azalma oldugunu bulmu�­

tur. Ancak makinele�meye yonelik tutumlar ba�lang1c;tan itibaren 

her zaman olumlu degildi. Charles Walker, otomatikle�tirilmi� bir 

c;elik fabrikasmda yapt1g1 bir c;ah�mada, i� memnuniyetinin uyum 

sureci boyunca onemli olc;ude degi�tigini tespit etmi�tir: "Ba�langic;-
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ta korkulan ve nefret edilen fabrikanm otomatik veya yan otomatik 

operasyonlanndan kaynaklanan aym i� ozellikleri, daha sonra mem­

nuniyetin kaynag1 olmu�tur:'42 Yeni olan, ah�1lm1� olan ha.line geldi­

ginde tutumlar degi�mi�tir. 

Bu nedenle literatiirii gozden geyiren Faunce ve diger yazarlar 

konuyu uygun bir �ekilde �u �ekilde ozetlemi�lerdir: 

Saha ara�tlrmalan, ofis otomasyonunun i� tatmini iizerindeki 
etkisinin, <;:al1�anlarm i� gorevleri kazanan elektronik veri i�le­
me departmanlannda m1 yoksa gorev kaybeden diger etkilenen 
departmanlarda m1 olduklanna, bilgisayann biiyiik ya da orta 
biiyiikliikte olmasma ve diger baz1 ko�ullara bagh olarak degi�ti­
gini gostermektedir. Ofis yah�anlan, ofis otomasyonunun genel 
etkisinin i�leri ortadan kaldirmak oldugunu dii�iinmekte ve yon­
tem degi�ikliklerini ge<;:ici olarak yikic1 olarak degerlendirmekte­
dir ancak genellikle degi�imi ho� kar�1lamakta ve makinele�meyi 
nadiren reddetmektedirler. Degi�ime yonelik tutumlar, bireyin 
degi�imle etkili bir �ekilde ba�a <;:1kma becerisine ve kurulu�un 
degi�imi yonetme becerisine bagh goriinmektedir. Fabrika oto­
masyonu iizerine yap1lan <;:ah�malar, onemli memnuniyetsizlik 
kaynaklan saglamalanna ragmen otomatik tesislerin i� yeri ola -
rak daha az geli�mi� tesislere tercih edildigini gostermektedir. 
Memnuniyet ve memnuniyetsizlik kaynaklan otomasyona uyum 
siireci boyunca degi�iklik gostermektedir.43 

Elbette bu yah�malann hiybirinde yerinden edilen i�yilerle an -

ket yapdmam1�tir ve i�lerinin makineler tarafmdan devrahnd1gm1 

gorenlerin otomasyona kar�1 daha olumsuz tutumlara sahip olmas1 

mantikl1dir. Aslmda, yerinden edilme geryekle�memi� olsa bile tek­

nolojik degi�ime yonelik tutumlar ayikya i�yilerin mevcut rollerinin 

nasd etkilendigine gore �ekillenmi�tir. <;ahpnlar i�lerinin bir kism1-

nm makinelere devredildigini gordiiklerinde, gorev kaybma i�lerini 

kaybetme korkusunun e�lik etmesi daha olas1dir. Buna kar�1hk, yeni 

gorevler ve i�ler yaratdd1gmda, i�yiler bazen yetersiz egitim konu-
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sunda endi�elenseler de genellikle artan bir sorumluluk duygusu 
hissetmi�lerdir. Teknolojik degi�ikliklere ili�kin algilan a<;:tk<;:a her 
zaman baglamsal olsa da tutumlar biiyiik ol<;:iide teknolojinin <;:ah­
�anlann becerilerini arhrmasma veya degi�tirmesine baghyd1. Go­
recegimiz gibi teknik ilerleme <;:ogunlukla ilkini ger<;:ekle�tirmi�tir. 
Mekanizasyon, i�<;:ilerin becerilerini mevcut gorevlerde daha degerli 
hale getirmi� ve tamamen yeni bir<;:ok gorev yaratm1�, b6ylece eme­
gin pazarhk giiciinii artirm1� ve i�<;:ilerin daha iyi iicretler kazanma -
s1m saglam1�t1r. Bu aym zamanda yirminci yiizyilda neden az say1da 
Luddite oldugunu a<;:1klamaya da yard1mc1 olmaktadir. 
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Degi�imin h1zlanmas1 <;:ah�an Amerikahlann <;:ogunlugunu nasd 
etkiledi? Htzh makinele�meye ragmen yirminci yiizyd Amerika'sm­
da Sanayi Devrimi'nin klasik di::ineminde ingiltere' de ya�ananlara 
benzer i::il<;:ekte makine isyanlan ya�anmadi. Buna kar�m, on doku­
zuncu yiizyilda i�<;:ilerin makinelere kar�1 isyan ettigi baz1 olaylar ya­
�anm1�tir. Thomas Edison'm ampulii icat ettigi y1l olan 1 879'da New 

York Times gazetesi, bugday harmanlama makinesi bir yangmda kiil 
olan Elias Grove'un hikayesini haber yapm1�ti. On giin sonra bir uya­
n mektubu geldi: "Bay Grove, ya diger makinenizi durdurursunuz 
ya da bir sonraki hayatm1z olur. Buharh harmanlamayi durdurmak 
niyetindeyiz. K1� ve yaz boyunca yeterince i� alam1yoruz:' 1 Makale­

de <;:ok say1da <;:ift<;:inin benzer tehdit mektuplan ald1g1 belirtiliyordu. 
Bununla birlikte, Amerikah i�<;:ilerin i�lerini kaybetme korkusuyla 
makineleri tahrip ettiklerine <lair daha yakm tarihli i::irneklere rastla­
mak zordur. Tarih<;:i Daniel Nelson �i::iyle yaz1yor: 

Tanmm makinele�mesi sanclSlz olmadt. Daha 1830'larda har­
man makinelerinin geli�i, ki�lanm bugday savurmaya adam1� er­
keklerin zaman zaman �iddet i<;:eren protestolanna neden oldu. 
Daha ciddi muhalefet, 1 870'lerin ortalannda, durgunlugun ha­
sat ekiplerinin boyutunu onemli oli;:iide azaltan bir makine olan 
ve emek tasarrufu saglayan ikiz baglaymnm ortaya i;:1ki�1yla 
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aym zamana denk gelmesiyle ortaya <;:1kt1. Grevler ve teror ey­
lemleri 1 878'in normalde sakin ge<;:en orta bati yazm1 noktalad1. 
Hala onemli bir bugday iireticisi olan Ohio �iddetin merkeziydi. 
1 879'da ekonominin iyile�mesi ve daha az sayida �ehir i�<;:isinin 
<;:ah�mak i<;:in ktrsala yonelmesiyle kriz ge<;:ti. Bundan sonra ma­
kinele�meye kar�1 a<;:1ktan direni� ya <;:ok az oldu ya da hi<;: olma­
d1:'2 

Bu, ABD emek tarihinin diger a<;:dardan ban�<;:d oldugu anlam1-

na gelmemektedir. Dnlii emek tarih<;:isi Philip Taft ve endiistri ili�ki­

leri profesorii Philip Ross, ''.Amerika Birle�ik Devletleri'nin diinya­

daki herhangi bir sanayi iilkesi i<;:inde en kanh ve en �iddetli emek 
tarihine sahip oldugunu" ileri siirmii�lerdir. 3 Ancak yirminci yiizy1l 

Amerika'smdaki emek �iddeti nadiren makinelere bula�m1�tlr. Taft 
ve Ross'un grevlerin ve i�giicii �iddeti olaylannm nedenleri iizerine 

yaptiklan incelemede, bu tiir olaylann nedeni olarak i�giicii tasar­

rufu saglayan teknolojilerin kullamlmasma tek bir atifta bulunma­

malan gen;:ekten de manidard1r. 1 900- 1 970 donemindeki grevlerin 

belirleyicilerini inceleyen diger <;:ah�malar, makinele�meyi i�<;:ilerin 

grev kararlannm potansiyel bir nedeni olarak bile gormemektedir.4 

Herhangi bir makine isyanmm olmamasmm bir nedeni, yirminci 

yiizy1lda beyaz Amerikahlann hayal kmkl1klanm ifade etmek i<;:in 

ba�ka yollara sahip olmalan olabilir. Oylanm sopalar ve ta�larla 

vermek yerine, basit<;:e se<;:im sand1gma gidebiliyorlard1. Ancak oy 

kullanabilme ayncahgma ragmen i�<;:iler iicretleri ve genel olarak 

<;:ah�ma ko�ullanyla ilgili hayal kmkl1klanm s1kl1kla �iddet yoluyla 
gosterdiler. Peki neden makinele�meye �iddetle kar�1 <;:tkmaddar? En 

ikna edici a<;:1klama en basit olamdir: Emek, <;:ogunlukla yeni tekno­

lojilerin istikrarh akt�mdan biiyiik fayda saglam1�tir. 

Sendikalann ortaya <;:tkt�mm, on dokuzuncu yiizydm ba�lannda 
ingiliz i�<;:iler i<;:in mevcut olmayan bir anla�mazhk <;:ozme mekaniz­

mas1 saglad1g1 da dogrudur: ingiltere' de i�<;:i sendikalan, i�<;:ilerin 

<;:ok kii<;:iik bir yiizdesinin sendikalara katdd1g1 1 825 y1hnda yasal 
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hale gelmi� ve iiyeleri ancak 1 870'lerde yasal grev hakkm1 elde et­

mi�tir.5 Yirminci yiizyilda sendikalarm makinele�meye yakla�1m1, 
bunun iiyelerine saglad1g1 faydalara i�ik tutmaktadir. Sendika lider­

leri, bir i�c;:inin hafta sonunda zarfmdan c;:1kan iicretin, arkasmda du­

ran mekanik giiciin miktarma bagh oldugunun farkmdaydi. Fabrika 

elektrikle�mesi i�c;:ilerin daha fazla iiretmesine ve dolaylSly\a daha 

fazla kazanmasma olanak saglad1. i�c;:iler ve sendikalar makineye 

kar�l ofkelenmek yerine, ilerlemeden elde ettikleri kazammlan en 

iist diizeye c;:1karmak ic;:in miicadele ettiler. Sendikalann baki� ac;:1sma 

gore makinele�me, daha yiiksek iicretler, daha kisa c;:ah�ma saatleri 

ve daha erken emeklilik de dahil olmak iizere iiyelerinin talep ettigi 

pek c;:ok fayday1 elde etmenin bir yoluydu. Kariyerinin biiyiik bir bo­

liimiinii Amerikan otomobil i�c;:ileri sendikasma liderlik ederek ge­

c;:iren Walter Reuther'in makinele�meye kar�1 olmad1g1 ac;:1kti. Onun 

tavn basitc;:e, insanlarm satm alma giiciiniin Amerikan sanayisinin 

iiretken kapasitesiyle paralel olarak artmas1 gerektigi yoniindeydi. 

Reuther aym zamanda yilhk gelir garantisinin de ate�li bir savunucu­

suydu. Bir roportajmda, "i�c;:inin i�inde daha az zaman harcayacag1 

ve bir konc;:erto, bir resim ya da bilimsel ara�tlrma iizerinde c;:ah�arak 

daha fazla zaman gec;:irecegi giinii" bekledigini soyledi. Kendinden 

emin bir �ekilde �u tahminde bulundu: "Teknolojik geli�meler bunu 

miimkiin kilacaktir . . .  Gelecekte bir otomobil i�c;:isi fabrikada sade­

ce on saat c;:ah�abilir. Kiiltiir onun ana me�guliyeti haline gelecektir. 

Gec;:imini saglamak ic;:in c;:ah�mak bir tiir hobi olacak:'6 Teknolojinin 

Amerikan i�c;:isinin arka bahc;:esini bir cennet bahc;:esine donii�tiire­

cegine inamyordu. 

<;:ogu sendika yetkilisi, Reuther'in iitopik vizyonunu payla�ma­

m1� olabilir ancak iiyeleri ilerlemeden kazanc;:h c;:1ktig1 siirece, maki­

nele�me e�it derecede onlarm da c;:1kannaydi. <;:ah�ma istatistikleri 

Biirosu (BLS) tarafmdan yapilan bir dizi ayn vaka c;:ah�mas1, sendi­

kalarm makinele�me siirecinde s1kl1kla aktif rol ald1gm1 gostererek 

bu noktay1 ac;:1klamaktadir. Bir fmnda, yan otomatik iiretim teknik-
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lerinin uygulamaya konulmas1 toplu pazarhk yoluyla ele ahnm1�, bu 
da yoneticiler ve sendika yetkililerinin yer degi�tirme, s1mf dii�iirme 
ve tazminat konulanm <;:ozmelerine olanak tamm1�tir: "Yerel sendi­
ka ba�kammn da ifade ettigi gibi i�<;:ilerin fikir birligi, degi�ikliklerin 
sonu<;:lannm genel olarak kendileri i<;:in avantajh oldugu yoniindey­
di. Yerel sendika ba�kam, i�<;:ilerin son birka<;: yilda elde edilen iicret 
art1�lan ve yan haklar yoluyla fabrikanm daha yiiksek verimliligine 
ortak olduklarma inamyordu:'7 Dogal olarak, otomasyona ge<;:i�, in­
sanlann azalan faaliyetlerdeki i�lerden geni�leyen faaliyetlerdeki i�­
lere kaymas1 anlamma geliyordu. Baz1 durumlarda bu degi�im beceri 
seviyesinin dii�mesi anlamma gelirken bazilannda da yiikselme ger­
<;:ekle�ti. Yonetim, sendika i�yeri temsilcisini tahmini i�ten <;:1karma­
lar da dahil olmak iizere �irketin planlan hakkmda bilgilendirirken 
daha dii�iik iicretli i�lere kaydmlan i�<;:ilere, mevcut iicretleri iizerin­
den odeme yapilmaya devam edilecegini garanti etti. Bu duyuru oto­
masyon kayg1sm1 azaltmak i<;:in dii�iiniilmii� ve daha sonra bir sen­
dika sozle�mesinde resmile�tirilmi�tir. BLS'ye gore bir sendikanm 
dahil oldugu her durumda sendikanm yakla�1m1, iiyelerinin maki­
nele�meye engel olmak yerine makinele�menin faydalarmdan yarar­
lanmas1m saglamak olmu�tur. 8 Baz1 i�<;:iler bu siire<;:te zarar gorse bile 
teknolojinin bir biitiin olarak emege saglad1g1 faydalar <;:ok biiyiiktii. 
�irketlerin, i�lerini makinelere kaptiran i�<;:ilere genellikle tazminat 
odemesi de ge<;:i�lere yard1mc1 oldu. On dokuzuncu yiizyilm aksine, 

yirminci yiizyilda emegin odak noktas1 teknolojik ilerlemeyi engel­
lemek yerine ge<;:i�i yonetmekti. Sendikalar da iiyelerinin pkarlan 
dogrultusunda hareket ederek bu konuda <;:ogunlukla yard1mc1 bir 
kolayla�tmc1 oldular. Kongre Teknoloji Degerlendirme Ofisi 1984 
yilmda geriye doniip baktigmda, "i�<;:i-i�veren ili�kileri yeni tekno­
lojinin uygulamaya konmasmda onemli bir rol oynamaktadir. Ame­
rika Birle�ik Devletleri'ndeki sendikalar toplu pazarhk, orgiitlenme 
ve siyasi stratejiler kullanarak yeni teknolojilerin i�giicii iizerindeki 
sosyal a<;:1dan zararh olarak alg1lanan etkilerini en aza indirmeye <;:a-
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h�m1�lardir. <;:abalan genellikle degi�im siirecini geciktirmek yerine 

uyum siirecini kolayla�tlrmaya yonelik olmu�tur;' demi�tir.9 

i�giiciiniin geli�meyi ovmek i<;:in iyi nedenleri vardi. Teknolojik 

degi�im riizgarlan i�yerini kas1p kavurduk<;:a i�ler daha zevkli, daha 

az tehlikeli ve daha iyi iicretli hale geldi. Makinele�me, insanlarm 

aim teri ve angarya i�lerden uzakla�arak fiziksel olarak dah! az zor­

layic1 olan iyi iicretli i�lere gec;:mesini miimkiin kildi. i�<;:ilerin tanm 

kiiltiiriinden mavi ve beyaz yakah i�lere kaymas1, biiyiiyen ve gide­

rek refah diizeyi artan bir orta sm1fm ortaya <;:1kmasmm temellerini 

atti. l 980'lerden onceki Amerikan deneyimi, Sanayi Devrimi'nin 

klasik doneminde, i�<;:ilere daha dii�iik iicretli i�leri kabul etmekten 

ba�ka se<;:enek b1rakilmad1g1 i<;:in yerinden edilmenin insani maliye­

tinin yiiksek oldugu ingiliz deneyimiyle belirgin bir tezat olu�tur­

maktadir. Fabrika ev sisteminin yerini ald1gmda, c;:ok az ki�i yoneti­

ci, muhasebeci, memur, makine miihendisi vb. olmak ic;:in maliyetli 

insan sermayesi edinme imkanma sahipti. Bunun yerine, c;:ocuklar 

tarafmdan yapilabilecek kadar basit olan dii�iik vasifh iiretim i�leri 

ic;:in rekabet etmek zorunda kalddar. Ancak i�c;:iler daha az tehlike­

li, daha keyifli ve daha iyi iicretli i�lere ge<;:ebilirlerse herhangi bir 

s1kinti kisa omiirlii olacaktir. Yirminci yiizyilda, ikinci Sanayi Dev­

rimi'nin getirdigi Amerika'nm ofis ve fabrikalarmdaki yan vas1fh i�­

lerin bollugu, i�sizlikten korkanlar i<;:in en iyi giivenceyi saglam1�tir. 

Baz1 Amerikahlann ekonomik basamaklan tirmanmakta ba�ans1z 

oldugu dogrudur. Daha once de belirtildigi gibi izole bOlgelerde 

ya�ayan ileri derecede uzmanla�m1� becerilere sahip ya�h i�c;:iler ge­

nellikle uyum saglamakta zorlamyor ve daha dii�iik iicretlerle daha 

dii�iik vas1fh i�lere gec;:meye ve en azmdan gec;:ici olarak ya�am stan -

dartlanm dii�iirmeye zorlanabiliyorlardi. Ancak makinele�me kisa 

vadede birkac;: i�<;:iyi bireysel olarak daha kotii duruma dii�iirse de 

orta vadede fayda saglayacaklan beklentisi s1radan insanlarm biiyiik 

c;:ogunlugu ic;:in gec;:erli goriiniiyordu. 
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Angarya i�Ierin Sonu 

Mak.inele�menin belk.i de en biiyiik katk1s1, i�yerini daha giivenli 
ve fiziksel olarak daha az zorlay1c1 hale getirmesiydi. 10 Bugiin <yogu 
Amerikalmm <yah�tig1 klimah ofisler ile yiizyil once <yogu vatanda�m 
<yah�tig1 ortam arasmdak.i keskin tezat1 bir an i<yin dii�iiniin. 1 870 yi­
lmda, <yah�an Amerikahlann neredeyse yans1 hala tanmda istihdam 
ediliyordu. \:ift<yilik meslegi sadece zor bir i� degil, aym zamanda 
ekonomik olarak da riskliydi. \:ogu insan ge<yimini dogal diinyadan 
saglad1g1 i<yin �iddetli yagmurlar, kurakl1klar, orman yangmlan, bo­
cek istilalan ve benzerleriyle miicadele etmek zorundaydr. Dolay1-
s1yla <yift<yi, kontrolii d1�mda olan ve yikrc1 ekonomik sonu<ylar dogu­
rabilecek bir<yok degi�kenle ha� etmek zorunda kahyordu. Ornegin, 
l 930'lardak.i toz frrtmalan, tanm arazilerinden biiyiik miktarlarda 
list toprag1 u<yurdu. 1935'tek.i "Kara Pazar'da bir frrtma Dogu Yaka­
s1 �ehirlerini pusla kaplad1:' 1 1 1 940'lara gelindiginde, bir<yok Great 
Plains <yiftligi list topragmm yiizde 75'inden fazlasm1 kaybetmi�ti 
ve <;:ift<yiler bunun sonucunda arazilerinin doniim ba�ma degerinin 
yakla�1k yiizde 30'unu kaybetmi�ti. 12 i�in dogas1 i�leri ongoriilemez 
hale getirirken sabit bir gelir elde etmenin belirsizligi, siirekli yara­
lanma risk.iyle daha da artiyordu. 

Tek yard1mcmm hayvan giicii oldugu uzun <yah�ma giinleri, 
kaslann siirekli zorlanmas1 anlamma geliyordu. Tehlike ve angarya 
giinliik <yah�ma hayatmm bir par<yas1ydr. 

Madencilerin durumu pek de iyi degildi. i�<;:iler yer altmda gii­
ne� r�1g1 olmadan birka<y gun ge<yirebiliyordu. Elektriklendirmeden 
once, gazyag1 lambalan madencilerin sahip oldugu tek r�1g1 saghyor­
du. Aynca maden i�<yileri siirekli olarak go<yiiklere maruz kahyordu; 
patlamalar her zaman bir riskti ve akciger hastahklan genellikle i� 
paketinin bir par<yas1yd1. On dokuzuncu yiizyilm sonlarmda, <yatl 
<yokmeleri, su baskrnlan ve kazara meydana gelen patlamalar, komiir 
madenciliginde her gun oliimlerin ya�and1g1 anlamma geliyordu. 1 3 
Fabrikalarda mak.inelerin kullamlmaya ba�lanmas1, son derece zor 
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ve zahmetli i�lerin yerini almas1 anlamma gelse de i�yerini nadiren 

daha gi.ivenli hale getirdi. Ozellikle makinelerle ilgili endi.istriyel 

kazalara ili�kin istatistikler yetersizdir ancak bu tiir kazalann New 

York Times'm bu tiir olaylan tammlamak i<;in kullanacag1 ifadeleri 

ti.iketmesine yetecek kadar s1k oldugu a<;1ktir: " 1 870'ler ve 1 880'ler 

boyunca endi.istriyel kazalardan kaynaklanan oli.imlerle i\gili ha­

berlerin bir<;ok ba�hgmda " makineyle oldi.iri.ildi.i': "makineler ta­

rafmdan oldi.iri.ildi.i': "makineler tarafmdan par<;aland1': "makineler 

tarafmdan korkun<; bir �ekilde ezildi" ve "makineler tarafmdan kafa 

derisi yiizi.ildii" ifadeleri yer aldi. c:;:ok sayida kayip arasmda New 

Jersey, Lambertville' deki bi.iyiik bir kag1t fabrikasmm sahibi, elbise­

sini �aftlara kaptlrm1� ve "�iddetle yere f1rlatdm1� ve kafas1 par<;a­

lanm1�tir:' 14 Newark, New Jersey'deki bir ba�ka miihendis, motorun 

�aftlarma s1ki�tiktan sonra "ezilerek posa haline gelmi�tir:' Makine 

kazalannm otesinde, patlamalar ve yangmlar da siirekli bir tehdit 

olu�turuyordu. Haber medyas1 tarafmdan "Slocum'un yanmasmdan 

bu yana ba�1m1za gelen en biiyiik felaket" olarak tammlanan 1 9 1 1 

New York Triangle Shirtwaist Fabrikas1 yangm1, <;ogu gem;: kadm 

148 i�<;inin hayatma mal oldu. 1 5  Yangm fabrikay1 kas1p kavururken 

pek <;ok ki�i pencerelerden atlad1 ancak ya ezilerek ya da korkutucu 

bir �ekilde yaralanarak <;1kanlddar. Oliimden kurtulan ancak ciddi 

�ekilde yaralanan ya da sakat kalan i�<;ilerin <;ok az1 kendilerini ve 

ailelerini ge<;indirmek i<;in anlamh bir tazminat alabildi. 

Gene! olarak elektriklendirme, fabrikalan daha aydmhk, daha 

keyifli ve daha giivenli hale getirdigi i<;in i�<;iler i<;in bir nimetti an -

cak elektrik aym zamanda daha once bilinmeyen �ok ve elektrik 

<;arpmas1 tehlikelerini de fabrikaya getirdi. Elektrigin gi.ici.iyle ilk kez 

temas eden go<;menler en bi.iyiik kurbanlard1: "On yedi ya�mda yeni 

gelmi� bir Hlrvat delikanh, islak eldivenleriyle bir �alterle oynay1p 

kiv1lc1mlann u<;u�mas1m izlerken 6ldu:' 16 Ancak gene! olarak elekt­

rifikasyon ve gi.ivenlik el ele ilerledi. Kayi�lar, di�liler ve �aftlar fab­

rika kazalannm ana kaynaklanyd1 ve i�<;ilerin parmaklan, kollan ve 
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hayatlan i<;:in siirekli bir tehlike olu�turuyordu. Unite tahrikine ge<;:i�, 

kay1� ve �aft karma�asm1 ve bunlarla ili�kili kazalan ortadan kaldir­

di. Elektrikli makineler aynca daha az toz kald1rarak havay1 daha 

temiz ve <;:ah�ma ko�ullanm daha saghkl1 hale getirdi. Gazm yerini 

elektrik 1�1gmm almas1, fabrikalardaki nemi daha da azalth ve oksi­

jeni iyile�tirirken asit dumanlanm da ge<;:mi�te b1rakti. Giderek daha 

otomatik hale gelen makineler sonunda <;:ah�ma ko�ullanm hafif­

letti. Bu nedenle fabrikalarm elektrifikasyonunun i�<;:iler tarafmdan 

<;:ogunlukla memnuniyetle kar�ilanmas1 �a�irtic1 degildir (Altmc1 

Boliim). Ger<;:ekten de yaralanma s1kl1k oranlanna ili�kin ilk kap­

samh istatistiklerin topland1g1 1926- 19  56 doneminde, madencilikte 

oldugu gibi imalatta da sakat birakan yaralanmalann ortalama saylSl 

yan yanya azalm1�tir. 17 Henry Ford'un River Rouge fabrikasmdaki 

bir fabrika i�<;:isinin 1955 yilmda hayretle ifade ettigi gibi, "Otoma­

tikle�me beni kurtardi. Eskiden oldugu gibi o agir bloklan ta�1mak 

zorunda kalsayd1m altm1� be� ya�1ma kadar dayanamazd1m. �imdi 

seksen ya�1ma kadar <;:ah�may1 umuyorum:'1 8  Tek �ikayeti, makine­

lerin yard1m1yla <;:ah�maya ba�lad1gmdan beri otuz ii<;: kilo almas1ydi. 

i� giderek daha az fiziksel zorlayic1 hale geldik<;:e l 950'lerin ve 

1960'lann endiistriyel hijyenistleri, mallarm kaldmlmas1, ta�mma­

s1 ve bo�alt1lmasmdan kaynaklanan pek <;:ok yaralanmanm tarihe 
kanpcagm1 tahmin ediyorlardL Tekstil dokumac1hgmda, dokuma 

tezgahlannda herhangi bir kaza durumunda makinenin baglant1s1-

m otomatik olarak kesen giivenlik cihazlan kullamlmaya ba�landi. 

Bir Ford fabrikasmda otomatik makinelerin kurulmasmdan sonra 

fit1k vakalannda yiizde 85'lik bir azalma ya�and1g1 bildirilmektedir. 19 

BLS'ye gore otomasyon, insanm arhk "dogal olmayan ve gerginli­

ge ve olas1 kazalara yol a<;:abilecek bir ritim olan makinenin ritmine 

a yak uydurmak zorunda kalmamas1" anlamma geliyordu. 20 

Makineler en tehlikeli, kirli ve y1prahc1 i�lerin sonu anlamma 

geliyordu. Tanm, binlerce yildir <;:ogu insanm me�guliyetiydi. �im -

di, bir yiizyildan kisa bir siire i<;:inde, teknoloji Amerikan i�giiciiniin 
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biiyiik ktsm1m yiftliklerden fabrikalara ve ofislere kaydird1. Tablo l ,  

Amerikan i�giiciiniin dikkat yekici mesleki evrimini gostermektedir: 

1 870 ve 20 15  yillan arasmda tanm sektoriinde yah�anlann pay1 yiiz­

de 45,9'dan yiizde l ,O'a dii�mii�tiir. Bu pay 1900'den once de dii�mek­

teyken bu dii�ii� mavi ve beyaz yakah i�lerin nispeten h1zh bir �ekil­

de yaygmla�masmdan kaynaklanm1�tir. Toplam istihdam a�1smdan 

tanm sektorii 19 10  y1hnda zirveye ula�m1�tir. Bundan sonra her 

on ytlda istihdam kaybetmi�tir. Goreceginiz gibi i�<;:ilerin <;:iftlikten 

aynlmasmm ana nedeni, �ehirlerdeki daha kazanyh i� firsatlanyd1. 

Bu da makinele�meye yonelik te�vikleri tetikledi. Traktor kullamm1 

Birinci Diinya Sava�1'ndan sonra yava� yava� artt1 ancak asd biiyii­

me 1930'lann sonunda ba�lad1 ve 1930'da yiizde 16,8 olan Amerikan 

yiftliklerinin yiizde 80,0'mda l 960'a gelindiginde trakt6r vard1. 

Ta blo 1 :  ABD l�gOcOn O n  Degi�en Yap1s 1 ,  1 870-20 1 5 

1 870 1 900 1 940 1 980 201 5 

c;:iftc;:i ler ve %45,9 %33,7 % 1 7,7 %2,2 % 1 ,0 
tanm i�c;:ileri 

Mavi yakah Top lam 33,5 38,0 38,7 3 1 ,  1 2 1 ,5 
c;:ah�anlar Zanaatkar lar  1 1 ,4 1 1 ,4 1 1 ,5 1 2,0 8,4 

Operatorler 1 2,7 1 3,9 1 8,0 1 4,7 8,9 
i�c;:i ler 9,4 1 2,7 9,2 4,3 4,3 

Beyaz yakah Top lam 1 2,6 1 8,3 28, 1 38,9 37,3 
c;:ah�anlar Buro 1 , 1  3,8 1 0,4 1 9,2 1 5,5 

c;:ah�an lan  
Sat1� 2,3 3,6 6,2 6,7 6,2 
c;:a h�anlan 
Ev ic;:i  h izmet 7,8 7,6 4,4 0,6 0,0 
c;:a h�anlan 
Diger hizmet 1 ,4 3,2 7, 1 1 2,3 1 5,6 
c;:a h�anlan 

Yonetic i ler  ve Toplam 8,0 1 0,0 1 5, 1  27,8 40, 1 
profesyonel ler Yonetic i ler  ve 5,0 5,9 7,9 1 0,4 1 4,7 

mal  sa h i pleri 
Profesyonel ler 3,0 4, 1 7, 1 1 7,5 25,4 
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Traktor tek ba�ma <;:ift<;:ilikte i�gi.ici.i gereksinimindeki azalmanm 

bi.iyi.ik bir kismm1 a<;:iklayabilir. Tanm Bakanhg1'mn tahminlerine 

gore 1960 yilmda traktor tarla i�lerinde ve hayvanlann bakimmda 

3,4 milyar adam-saat tasarruf saglam1�tlr ve bu da 1 ,74 milyon <;:ift­

lik i�<;:isine e�degerdir.2 1 0 zamana kadar, tanm sekt6ri.i zirve nokta­

smdan bu yana 5,7 milyon <;:ift<;:ilik i�inde net bir azalma ya�am1�tir. 

Otomobiller ve kamyonlar i<;:in i�gi.ici.i tasarrufu tahminleri 1960 y1h 

i<;:in mevcut olmasa da 1944 ytlmda ta�1ma ve seyahat si.iresinde 1 ,5 

milyar adam-saatten fazla ve atlann ve katirlann bakimma aynlacak 

olan 1 , 1  milyar adam-saatten daha fazla tasarruf saglad1lar.22 Aym 

zamanda, kirsal elektriklendirme i�<;:ileri ineklerin elle sag1lmas1 gibi 

s1kic1 gorevlerden kurtard1 ve sulama elektrikli pompalann kullaml­

mas1yla daha az zahmetli hale geldi. Motorlu ara<;:lar gibi elektriklen­

dirme de baz1 alanlarda i�<;:i ihtiyacm1 neredeyse tamamen ortadan 

kaldird1: " 1 920'lerin ortalanna gelindiginde yerel Campbell Don­

durma ve Si.it $irketi, borularla birbirine bagh elektrikli i�leme ekip­

manlanna sahipti, boylece si.iti.in dogrudan i�lenmesi ya da havaya 

maruz kalmas1 gerekmiyordu; makineler si.iti.i kremadan aymrken, 

pastorize etmek i<;:in <;:ig si.iti.i 1s1t1rken, homojenize ederken, donma­

ya yakin bir seviyeye kadar soguturken ve ardmdan �i�elerken bir 

a�amadan digerine pompalanabiliyordu:'23 

Bu arada madencilikte makinele�me, 1920'lerde, o zamanlar "bu­

gi.in sanayide var olan en yaygm angarya bi<;:imi" olarak tammlanan, 

komi.iri.in elektrikli arabalara yi.iklenmesi gibi agir el i�ine dogru 

ilerledi.24 Sadece on yil i<;:inde, komi.ir madenlerindeki makinele�­

mi� yi.ikleme hacmi yirmi kat arttI ve mekanize yi.ikleyiciler metal 

madenlerine de girmeye ba�lad1. Michigan bakir madenlerinde 

1930'lann ba�mda, "mekanik yi.ikleyici ve hurdacilann bi.iyi.ik ol<;:i.i­

de ki.irekle yi.iklemenin yerini ald1g1" bildirilmi�ti. 25 Madenlerdeki ve 

fabrikalardaki agir fiziksel emek yava� yava� elektrikli makinelere 

aktanhrken ve topraktaki y1pratic1 i�ler motor gi.ici.i tarafmdan dev­

rahmrken i�<;:iler klimah ofislerin konforuna ge<;:tiler: Tabla l 'de gos-
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terildigi gibi 1940'tan soma tanmdan aynlan insanlar <;:ogunlukla 

ofislerde <;:ah�maya ba�ladtlar.26 Bu biiyiik ol<;:iide ofis makinelerinin 

yaygmla�masmdan kaynaklamyordu, onlara "ragmen" degil. <;:ok 

sayida daktilo, toplama ve hesaplama makinesinin kullamlmas1yla 

kazamlan zaman elbette onemliydi ancak bunlar olmadan pek <;:ok 
i� bi.iyiik ol<;:ekte ekonomik olarak mi.imki.in olamayacak kapar zah­

metli olurdu. Ofis makineleri tarafmdan yapdan i�lerin <;:ogu, maki­

neler olmasayd1 muhtemelen yapdamayacaktI bile. Harry Jerome'un 

yazd1g1 gibi, "Eger mektuplann hepsi elle yaztlsayd1 ve hesaplama­

larm hepsi zahmetli ve pahah insan <;:abas1yla yapdsayd1, gerekli ve 

ekonomik oldugu dii�i.ini.ilen yaz1�ma ve ileti�im hacminde belirgin 

bir daralma olurdu:'27 
Ba�ka bir deyi�le makineler i�<;:ileri en tehlikeli ve fiziksel olarak 

zorlay1c1 i�lerden kurtarmanm yam sira elektrikli fabrikalarda ve kli­

mah ofislerde yeni ve daha keyifli i�ler yaratmaktan da sorumluydu. 

Ekonomist Robert Gordon, fiziksel olarak zorlayic1 ve tehlikeli sayi­

labilecek i�lerde <;:ah�an i�giici.ini.in oranmm 1 870'te yiizde 63, l'den 

1970'te yiizde 9,0'a di.i�ti.igiini.i hesaplami�tir.28 Elbette bu ti.ir tah­

minler ka<;:1mlmaz olarak naho� i�lerin yak olu�unu oldugundan az 

gostermektedir <;:iinki.i pek <;:ok naho� i�in i<;:erigi de daha iyi yonde 

degi�mi�tir. Gordon'un da belirttigi gibi, " 1 870 ydmda bir atm ya 

da katmn arkasmda sabam iten, s1caga, yagmura ve boceklere ma­

ruz kalan <;:ift<;:i ile 2009 ydmda tarlada yolunu GPS ile bulan ve to­

humlan en uygun �ekilde atmak ve yerle�tirmek i<;:in bir bilgisayar 

kullanan dev John Deere traktoriini.in klimah kabininde oturan ve 

sabit bir ekrandan ya da ta�mabilir bir tabletten <;:iftlik raporlanm 

okuyan ve i.iriin fiyatlan hakkmda bilgi edinen <;:ift<;:iyi kar�Ila�tirmak 
yeterlidir:'29 

Daha Fazla i�, Daha iyi Ucret 

Teknoloji sadece i�leri daha az tehlikeli ve fiziksel olarak daha az 

zorlayic1 hale getirmekle kalmam1�, aym zamanda daha iyi i.icretli 
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i�lere de yol a<;:m1�t1r. 1 870- 1980 doneminde saatlik iicretler i�giicii 
verimliligini takip etmi�tir (�ekil 9) .  Elbette teknoloji d1�mdaki fak­
torler de iicretleri etkilemi�tir. Her ne kadar bu kitap kisa donem­
li dalgalanmalardan ziyade ya�am standartlarmdaki uzun donemli 
egilimlerle ilgili olsa da tartI�maya a<;:1k birka<;: onemli degi�ken iize­
rinde durulmas1 gerekmektedir. Yirminci yiizyilm ba�lannda reel 
iicret artI�mm h1zh olmasmm nedenlerinden biri, 1 9 10'lu ve 1 920'li 
y1llarda refah kapitalizminin yiikseli�ine baglanmaktad1r; bu durum, 
�irketler <;:ah�anlanm ellerinde tutmaya <;:ah�t1k<;:a i�<;:i iicretlerini ar­
tlrm1�tlr. Makinelere giderek daha fazla sermaye baglamrken bunla­
n <;:ah�tirmak i<;:in gereken beceriler de -dogal olarak- giderek daha 
degerli hale geldi. Ford Motor Company'de, bir<;:ok ki�i ba�ka yerler­
de daha iyi i�ler i<;:in �irketten aynhrken siirekli olarak yeni i�<;:ileri 
egitmenin maliyeti �irketi harekete ge<;:irdi. �irket, <;:ah�anlanm elin­
de tutmak i<;:in giinde be� dolar iicret uygulamasm1 ba�latarak fabri­
kalarmda <;:ah�an i�<;:ilerin iicretlerini fiilen iki katma <;:1kard1. Ford, 
Amerikan otomobil iiretiminin neredeyse yansm1 ger<;:ekle�tirdigin­
den iicretin giinde be� dolara <;:1kanlmas1 hakl1 olarak "iicretler ta­
rihindeki en dramatik olay" olarak kabul edilebilir. 30 Ford, iicretleri 
artirmanm yam sira i�<;:ileri i<;:in yeni bir refah program1 da ba�lattI 
ve Procter and Gamble, General Electric ve Goodyear Lastik gibi �ir­
ketler de kisa sure i<;:inde aym yolu izleyerek verimlilik kazammlan­
nm bir kismm1 <;:ah�anlara daha iyi iicretler, saghk hizmetleri, emek­
lilik planlan vb. olarak geri veren benzer programlar olu�turdular. 
BLS 1 9 1  ?'de 43 1 �irkete anket uygulad1gmda, neredeyse hepsinin bir 
ti.ir refah kapitalizmi program1 uygulad1g1m tespit etmi�tir. 3 1  
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�ekil 9: Saat Ba�ma Reel Gayrisafi Yurti<;i Hasila ve Dretim i��ilerinin Reel 

Saatlik Dcretleri, 1 870-201 5  

Kaynak: B u  kitabm ek boliimiine balamz. 

Bununla birlikte kurumsal fedakarhk olarak tammlanan �ey, 
daha dogru bir �ekilde kurumsal paternalizm olarak adlandmhr. 
Refah programlan nadiren ko�ulsuz olmu�tur. Ornegin, Ford Mo­
tor Company, <;:ah�anlanna yapm tarzlanm iyile�tirme konusunda 
tavsiyelerde bulunmak iizere bir Sosyoloji Departmam kurdu ve de­
partman <;:ah�anlan <;:ah�anlann evlerini ziyaret ederek temizlik a<;:1 -
smdan denetledi ve i�<;:ilerin �irketin talep ettigi gibi ger<;:ekten evli 
olduklarmdan emin oldu. Ford <;:ah�anlanmn �irket ziyaretleri sira­
smda gen<;: amator aktrislere sevgi dolu bir e� rolii oynatmas1 ah�il­
mad1k bir durum degildi. 32 Ancak refah kapitalizmi yine de i�<;:ilerin 
i�verenlerin ne saglamas1 gerektigine <lair beklentilerini yiikseltti. 
Louis Hertz' in The Liberal Tradition in America (Amerika' da Libe­
ral Gelenek) adh kitabmm da gosterdigi gibi Jeffersoncu bireycilige, 
kii<;:iik devlete ve gii<;:lii miilkiyet haklanna olan baghhk Amerikan 
kiiltiiriiniin derinlerine i�lemi�tir.33 
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Bilyiik olastlikla refah kapitalizmi, tarih<;:i Jefferson Cowie'nin 

Amerikan siyasi tarihinde "bilyilk istisna'' olarak adlandird1g1 done­

min, yani "Yeni Dilzen'' tarafmdan yarattlan "kolektif ekonomik hak­

lar" di:ineminin i:inilniln ai;:tlmasma yard1mc1 olmu�tur. Yeni Dilzen 

mevzuatmm sermaye ve emek arasmdaki gii<;: dengesini degi�tirmek 

adma i;:ok �ey yaptig1 ai;:iktir.34 1935 tarihli Ulusal yah�ma ili�kileri 

("Wagner") Yasas1, i;:a11�anlann sendikalarda orgiltlenme ve daha iyi 

ko�ullar i<;:in toplu pazarhk yapma hakkim garanti altma alm1�tir. Ay­

nca i;:a11�anlar ve i�verenler arasmda arabuluculuk yapmak ilzere Ulu­

sal yah�ma ili�kileri Kurulu'nun kurulmas1 gibi anla�mazliklarm <;:6-

zilmilne yonelik mekanizmalar da saglam1�tir. Diger yasalar tazminati 

daha dogrudan hedef alm1�tir. 1 933 ve 1935 tarihli Ulusal Endilstriyel 

iyile�tirme Yasalan, ba�kana asgari ilcret oranlanmn belirlenmesi de 
dahil olmak ilzere smirh bir adil rekabet kural1 belirleme yetkisi ver­

di. 1938 tarihli Adil yah�ma Standartlan Yasas1 biri;:ok Amerikal1 ii;:in 

kirk saatlik i;:al1�ma haftasm1 getirirken i�verenlere de i�<;:ilere fazla me­

sai i<;:in i:ideme yapma zorunlulugu getirdi. 

Refah kapitalizmi ve Yeni Dilzen mevzuatl elbette ilcretlendirmeyi 

etkiledi. Ancak soylemeye gerek yak ki bu degi�kenler reel ilcretle­

rin bir asirhk seyrini ai;:1klayamaz. Elbette sendikalann giii;:lenmesi de 

uzun vadede ilcretleri etkilemi� olabilir.35 <;ogu ara�tirmanm, sendi­

kah i�i;:ilerin sendikas1z meslekta�lanna kiyasla 2000'li ytllarm sonla -

nna dogru daha yilksek ilcretler elde ettiklerini gi:isterdigi dogrudur. 

i�<;:i sendikalanmn, ilyelerinin ilcretlerinin yilkseltilmesinde ve onlara 

siyasi si:iz hakki verilmesinde rol oynad1g1 ai;:1ktir. Ancak sonui;:ta sen­

dikalann pazarhk gilcil, temsil ettikleri i�i;:ilerin beceri ve bilgilerinin 

degerine baghdir. Telefon operati:irlerinin durumu bu noktayi canh bir 

�ekilde gi:istermektedir. Operati:irler 1968 y1lmda greve gittiginde, oto­

masyon sistemi i;:ah�ir ha.Ide tuttugu i<;:in grevin neredeyse hii;:bir etkisi 

olmad1. Grev, "Otomasyon Grevdeki Telefon Sistemini yah�ir Tutu­

yor" man�eti d1�mda pek fark edilmedi. Dlkenin farkl1 bolgelerindeki 

arkada�lar1m ve akrabalanm aramaya i;:al1�an vatanda�lar i;:ogunlukla 
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kendilerini baglayabildiler. <;agda� bir gozlemcinin belirttigi gibi, "Bir 
diizine yd once bir telefon grevi ger<rekle�mi� olsayd1, ABD<ie uzun 
mesafeli bir arama yapmak zor ve <rogu zaman imkans1z olurdu:'36 
Buna kar�Ilik otomasyon, 160 bin 440 grevcinin yerini birka<r yone­

tici ve denet<rinin doldurmasma izin verdi. Otomatik sistemin basitli­
gi, diger <ral1�anlarm operatorlerden gorevi devrahrken teknil\ a<r1dan 
<rok az zorluk ya�amas1 anlamma geliyordu. Bir sendikanm iiyelerinin 
becerilerinin gereksiz hale geldigi dururnlarda, sendika <rok fazla fark 
yaratacak pazarlrk giiciinden yoksundu. Yapabilecegi en iyi �ey, iiyele­
ri i<rin <rrkr� anla�malan miizakere etmekti. Ornegin, uzun yol i�<rile­
ri konteymrla�ma nedeniyle becerilerinin kullamlmaz hale geldigini 
gordiiklerinde, uzun yol i�<rileri sendikasr i�lerini makinelere kaptrran 
i�<rilere maddi tazminat ve yeniden egitim vermekten ba�ka bir �ey 
elde edemedi. Dogal olarak, uzun yol i�<rilerinin meslekleri azaldik<ra 
sendikanm etkisi de azaldr. 

Sonu<r olarak, Wagner Yasasr'nm ardmdan sendikalann gii<rlenme­
sinin 1930 oncesine gore reel iicretlerdeki artr�m bir krsmrm a<rrklaya­
bilecegi sonucuna varmak giivenli goriiniiyor. Ancak tekstil i�<rilerinin 
iicretleri, tekstil sendikalannm zayrf oldugu on dokuzuncu yiizyrhn 
son on yrllannda bile istikrarh bir �ekilde artmr�trr. 37 Hepimizin bil­

digi gibi insanlar sendikala�sm ya da sendikala�masm, iicretler uzun 
vadede ancak i�<riler daha iiretken olmaya devam ederse artabilir. �ekil 
9, 1970'lere kadar saatlik iicretlerin i�<ri ba�ma iiretimle birlikte na­

stl artt1g1m gostermektedir. ingiltere<ie oldugu gibi Amerika'da da bu 
model, orgiitlii emegin yoklugunda ve onernli bir hiikiimet miidaha­
lesi olmadan ortaya <rrknu�trr. insanlann iicretlerindeki artr� dalgasr, 
yirminci yiizyrlm ilk ii<r <reyreginin, teknolojik degi�imin <rogunun 
miimkiin ktlrc1 tiirden oldugu bir donem oldugu gorii�iine ek bir da­
yanak saglamaktadrr. Gordon'un belirttigi gibi: 

l 940'tan once, ozellikle de 1920 ile 1940 yrllan arasmdaki hrzh 
reel iicret artl�lannm a<rrklanmasmda, kitlesel gi:i<riin sona erme­
si ve Yeni Diizen mevzuatmm i�<ri sendikalanm te�vik etmesinin 
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payi olabilir. Ancak sonuc;:ta reel iicretleri yiikselten teknolojik 
degi�im olmu�tur. Bunun bir la.sm1 bile�imle ilgiliydi; c;:eken, iten, 
ta�1yan ve kaldiran yeni makineler istihdamm bile�imini s1radan 
i�c;:ilerden uzmanla�m1� ancak tekrar eden i�ler yapan operatorlere 
ve makinelerin diizenini planlayan, yeni i�c;:ileri egiten ve maki­
nelere bakan yeni siipervizor, miihendis ve tamirci katmanlanna 
kaydird1. Firmalar i�c;:i devrini azaltmak ic;:in 

.
iicretleri artirmaya 

ba�lad1 c;:iinkii deneyimli bir i�c;:inin i�ten aynlmas1 ve yerine h1-
zma yeti�emeyen birinin gelmesi montaj hattm1 yava�latabilirdi. 
istihdamm dogasmdaki bu degi�imin biiyiik bir la.sm1 otomobil 
endiistrisinin ve montaj hatt1 iiretim yonteminin yiikseli�iyle or­
taya c;:1krm�tlr ve 1870'lerin karanhk, �eytani c;:elik fabrikalan ile 
1920'lerin sorunsuz c;:a11�an Ford ve General Motors montaj hatlan 
arasmdaki tezatla sembolize edilmektedir. 38 

Daha once de belirtildigi gibi ikinci Sanayi Devrimi emek ic;:in 
yeni gorevler ortaya c;:1karm1�t1r. Yiizyilm genel amac;:h teknolojileri 
iiretkenligi ve istihdam1 artmrken i�sizligi de azaltmi�tlr.39 Teknoloji  
aym zamanda c;:iftc;:ilik gibi dii�iik iiretkenlige sahip sektorlere buhar 
getirerek ve daha fazla vatanda�m daha iiretken ve daha iyi iicretli 
i�lere gec;:mesini saglayarak i�c;:ilerin kazanc;: kapasitesini de artlrm1�­
tlr. Elektrik endiistrisinin biiyiimesi, mucitlerin yaraticil1gmm, giri­
�imci ruhun ve Amerikan i�giiciiniin aki�kanhgmm dikkate deger 
bir ornegini sunmaktadir. T1pki 1 940 yilmda Amerika'mn en biiyiik 
endiistrisi olarak demiryollanm geride birakan otomotiv endiistri­
si gibi elektrik endiistrisi de onemli bir operasyon haline geldi. Yan 
sanayileriyle birlikte milyonlarca Amerikahy1 destekledi. Elektrikli 
aletler evlere girerek Amerikah ev kadmlanm birc;:ok yiikten kurta­
nrken kitlesel iiretim daha once hayal bile edilemeyen bir dizi mes­
lek ve endiistri yarattl. 1 905'te yeni endiistriler iizerine yapilan oncii 
bir ara�tlrma, tiim elektrik endiistrilerindeki yiiksek iicretlere dikkat 
c;:ekerek neden ciddi biiyiikliikte tek bir grevin bile ya�anmad1gm1 
ac;:1kl1yordu. 0 tarihlerde elektrik endiistrisi hala nispeten kiic;:iiktii 
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ve yakla�1k kirk alb bin ki�iye istihdam saghyordu.40 Ancak sonraki 
y1llarda telefonlarm, radyolann, <;:ama�ir makinelerinin, buzdolap­
larmm, elektrikli iitiilerin ve benzerlerinin seri iiretimi, Amerikah­
larm yeni tiiketim mallarma yonelik artan i�tahm1 kar�damak i<;:in 
giderek daha fazla operator gerektirdi. 

Eski endi.istriler yerlerini yenilerine birakti. Ornegin, O\omotiv 
sektoriindeki istihdam, tekstil sektoriindeki istihdamdan yakla�1k 
bir asir sonra zirveye ula�tI. Ancak seri i.iretim bir<;:ok tiiketim mahm 
niifusun giderek artan bir yi.izdesine ula�tird1g1 i<;:in eski endiistriler 
bile geni�lemeye devam etti.41 En onemlisi, bu endi.istrilerde <;:al1�an 
i�<;:iler daha iyi i.icretler kazanmalanm saglayan i.iretim teknoloj ile­
rinden faydalanddar. BLS, birka<;: ayn vaka <;:ah�masmda, yeni ma­
kinelerin piyasaya si.iri.ilmesinin yeni gorevlerin ve daha iyi i.icretli 
i�lerin yaratilmasma yol a<;:tlgm1 tespit etmi�tir. 42 Bu endi.istrilerin 
biiyi.imesi aym zamanda insanlarm alabilecegi en iyi i�sizlik sigorta­
s1yd1. Yan vas1fh i�lerin bol oldugu bir donemde i�ini kaybeden bir 
mavi yakah i�<;:inin <;:ok daha fazla se<;:enegi vard1. A<;:1k<;:a gori.ildiigii 
iizere, teknoloji baz1 mesleklerin ortadan kalkmasma neden oldu; 
lamba yakicdar, asansor operatorleri, <;:ama�ircdar vb. Ancak bu i�­
ler, ortaya <;:1kan yeni makine destekli mesleklere kiyasla i�gi.ici.ini.in 
yalmzca bir kismm1 istihdam ediyordu. 

Elbette, yukanda da belirtildigi gibi milyonlarca <;:iftlik i�i tari­
he kan�tl. Peki tiim bu <;:iftlik i�<;:ilerine ne oldu? Ekonomist Richard 
Day'in 1 967 tarihli onemli bir makalesinin yay1mlanmasmm ardm­
dan, tanmsal iiretimde emek tasarrufu saglayan teknolojilerdeki 
patlamamn i�<;:ileri kirsah terk etmeye zorlad1gma uzun si.ire ina­
mld1.43 Ger<;:ekten de Iowa'da bir tanm yazan olan Otha D. Wearin 
197 l 'de �oyle yazd1: "Elektrikli makinelerin iiretken kapasitesi <;:iftlik 
niifusunu biiyi.ik ol<;:iide azaltt1. Elektrikli makinelere sahip i.ireticiler 
yatmmlanm hakl1 <;:1karmak i<;:in giderek daha fazla araziye ula�tik­
<;:a i�gal edilen tanm alanlan giderek azald1 ve birbirinden uzakla�tI. 
Ta�ra kiliseleri, ta�ra okullan, ta�ra toplumu ve kii<;:i.ik ta�ra kasaba­
lan zarar gordi.i. Hatta bir<;:ogu tamamen ortadan kalkt1:'44 
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K1rsal kurumlann ve topluluklann gerilemesi, insanlan daha ha­
reketli hale getiren otomobille kismen dengelenmi�tir. Ancak baz1 
kirsal topluluklarm zarar gordiigiine �iiphe 

_
yok. Bununla birlik­

te, sebep nadiren tanmm makinele�mesi olmu�tur. Day'in pamuk 
hasadmda makinele�menin roliinii abarttlgm1, 1 957'de Mississippi 
Deltas1'nda pamugun tamamen makineyle hasat edildigini iddia et­
tigini, oysa ger<;:ekte pamugun sadece yiizde l 7'sinin makineyle hasat 
edildigini biliyoruz. Pamuk hasat makinesi iizerine yakin zamanda 
yap1lan bir ara�tlrma, elle toplamanm azalmasmm yiizde 79'unun 
ba�ka yerlerde iicretlerin daha h1zh yiikselmesinden kaynakland1g1-
m gostermektedir.45 i�<;:iler <;:iftliklerin d1�ma itilmekten ziyade, �ehir­
lerdeki daha iyi iicretli i�ler tarafmdan <;:ekilmi�tir. Aslmda tanmm 
makinele�mesi biiyiik 6l<;:iide ucuz i�giiciiniin kirsah terk etmesinin 
sonucuydu. Ekonomistler Richard Hornbeck ve Suresh Naidu, kirsal 
alanlardan i�giicii go<;:iiniin <;:ift<;:ileri makinele�meye yatmm yapma­
ya te�vik ettigini gostermi�tir. 46 

Kirsal elektriklendirme, traktorler, kamyonlar ve otomobiller <;:ift­
likteki i�giicii ihtiyacm1 azaltm1�tlr. Tarih<;:i Wayne D. Rasmussen'in 
yazd1g1 gibi, "Elektrik sayesinde <;:ift<;:iler sadece elektrik lambalan 
degil, siit sagma makineleri, yem ogiitme makineleri ve pompalar da 
dahil olmak iizere her tiirlii faydah cihaz1 <;:ah�tirabiliyordu. Ancak 
neredeyse tum Amerikah <;:ift<;:ileri traktorlere ve ilgili makinelere 
yonelmeye ikna etmek i<;:in sava� ve beraberinde gelen <;:iftlik i�<;:i­
si kithg1, <;:iftlik iiriinleri i<;:in yiiksek fiyatlar ve bu iiriinlere yonelik 
muazzam bir talep gerekti:'47 Aynca daha iyi iicretli i�lerin mevcut 
oldugu Amerikahlann <;:ogunun <;:iftlik i�lerini istemedigini ve bu 
i�leri go<;:menlere ya da makinelere b1raktigm1 belirtir: "Kaliforni­
ya' daki domates mahsuliiniin biiyiik bir kism1 Bracero program! 
kapsammda ABD'ye giren Meksikah i�<;:iler tarafmdan toplamyordu. 
Program 1964 yilmda sona erdiginde, yeti�tiriciler bu i�i yapacak 
ABD vatanda�1 bulmanm miimkiin olmad1gm1 bildirdiler. Baz1 i�<;:i 
liderleri bu gorii�e kar�1 <;:1kt1 ancak hasadm ba�anh bir �ekilde ma­
kinele�tirilmesiyle tartI�ma fiilen sona erdi:'48 
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i�<;:iler <;:iftlikten aynlmak zorunda kald1klannda bile bunun ne­

deni nadiren teknoloji  olmu�tur. 1 927'deki Biiyilk Mississippi Seli 

gibi dogal felaketler insanlan �ehirlerde daha istikrarh bir i� aramaya 

itmi�, bu da <;:ift<;:ileri makinele�meye te�vik etmi�tir. l 930'lardaki Toz 

<:;:anag1, Bilyiik Ovalar'daki bir<;:ok <;:ift<;:inin ge<;:im kaynaklanm a�m­

d1ran ve onlara aynlmaktan ba�ka bir se<;:enek birakmayan bir b�ka 

<;:evresel felaketti.49 Baz1 <;:iftlik i�<;:ilerinin, ozellikle Bilyilk Buhran 

sirasmda kirsal kesimde i� ortadan kalktik<;:a zorlandiklanna �ilphe 

yok. Ancak genel olarak, <;:iftlik i�<;:ileri seri ilretimin sundugu i� fir­

satlan nedeniyle �ehirlere <;:ekilmi�tir. Giiney kirsalmdan Chicago ve 

Detroit gibi sanayi kentlerine dogru ger<;:ekle�en Bilyilk Go<;:, ABD 

ekonomi tarihinde onemli bir olaydir. imalatta <;:ah�an i�<;:ilere olan 

talebi e�zamanh olarak artlran ve Avrupa'dan go<;:il kesintiye ugratan 

Birinci Dilnya Sava�1'mn da etkisiyle pek <;:ok insan <;:iftliklerden ayn­

hp fabrikalara yerle�ti. 50 Bu da <;:iftliklerde makinele�meyi te�vik etti. 

Iowa Tanm Bakanhg1'ndan Ivanhoe Whitted'in 19 19'da New York 

Times'a a<;:1klad1g1 gibi, "Iowa <;:ift<;:isi traktore yoneliyor <;:ilnkil trak­

tOr can s1kic1 <;:iftlik i�<;:iligi sorununun <;:ozilmilne yard1mc1 oluyor:' 

Kirk yd once <;:ok az sayida biiyilk �ehir oldugunu ve kirsal kesimde 

i�gilcilniln bol ve ucuz oldugunu belirtmi�tir. Ancak imalat saye­

sinde biiyilk �ehirler kirsal alanlarm aleyhine geli�ti ve geriye <;:iftlik 

i�<;:isi kalmadi. "Traktor bugilnil kurtard1;' diyordu.51 Ancak ucuz i�­

gilcil tilkendikten sonra biiyilk bir hevesle benimsendi. 

Neredeyse bir yiizyd boyunca Amerikan biiyiimesine gil<;: veren 
ikinci Sanayi Devrimi'nin bacas1 tilten �ehir ve kasabalan, yan vas1fh 

i�<;:iler i<;:in daha istikrarh ve daha iyi ilcretli i�ler yaratmaya devam 

etti. insanlann �ehirlere <;:ekildiginin belki de en iyi kamtl, 1 879'dan 

sonra tanmm makinele�mesine kar�1 direni�in olmamas1dir. Yuka­

nda da belirtildigi gibi ikinci Sanayi Devrimi'nden once, tanmm 

makinele�mesinden duyulan istihdam korkusu nedeniyle birka<;: kez 

huzursuzluk ya�anm1� ancak daha sonra tanm makinelerine kar�1 

muhalefet fiilen ortadan kalkm1�tlr. 
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Seri uretim i;agmda, i�gucu piyasasmdaki sonsuz i;alkantiya rag­
men i�i;iler i;ogunlukla kazani;h i;1kmayi bekleyebilirdi. Verimlilik 
artt1ki;a ucretler de art1yordu. Geri;ekten de Nicholas Kaldor 1957<ie 
buytimenin alt1 unlu stilize yani "kahpla�m1f geri;egini siralad1gm­
da, aslmda ekonomistlerin ytizyil boyunca istikrarh biiytimeden og­
rendiklerini ozetlemi� ve milli gelirden emek ve sermayenin ald1g1 
paylann uzun vadede kabaca sabit kald1gm1 belirtmi�tir. 52 

E�itlenen Gelirler 

Amerika zenginle�tiki;e aym zamanda daha e�it hale geldi. Yir­
minci ytizyilm ba�lanndaki biiytimeyi geri;ekten istisnai kilan �ey sa­
dece hlZl degil, aym zamanda ne kadar geni� bir kapsamda payla�1l­
d1g1dir. 1900- 1970 donemi hakl1 olarak "tum zamanlarm en biiytik 
dengelenmesi" olarak kabul edilmi�tir. 53 Gelirler neredeyse herkes 
ii;in artiyordu ve alt kademelerde daha da h1zh ytikseliyordu. Gelir 
dag1hmmm orta ve alt ucundaki Amerikaldar ilerlemenin ba�hca 
faydalananlan ha.line geldik<;e e�itsizlik tersine dondu. Diger tum 
sanayile�mi� iilkelerle birlikte Amerika' da da gelirin en tepedeki in­
sanlara du�en payi azaldi. K1yameti;i ekonomik tahminlerden ho�­
lanan Sanayi Devrimi ekonomistlerinin (Thomas Malthus, David 
Ricardo ve Karl Marx gibi) aksine, ikinci Sanayi Devrimi sonrasmda 
ya�ayan ekonomistlerin biiytik oli;iide iyimser -hatta belki de a�m 
iyimser- olmalan anlamhdir. Her halukarda sanayicilerin i�i;ilerin 
sefaleti uzerinden zenginle�tigi fikrinin modas1 gei;mi�ti. 1950'ler­
de Robert Solow, ilerlemenin her sosyal gruba e�it fayda saglad1g1 
dengeli bir buytime modeli geli�tirdi; Kaldor, h1zh makinele�meye 
ragmen gelirdeki emek payinm milli gelirin ui;te ikisinde kabaca sa­
bit kald1gm1 gosteren stilize ekonomik buytime geri;eklerini ortaya 
koydu; ve Simon Kuznets, ekonomik politika tercihlerinden bag1m­
s1z olarak e�itsizligin otomatik olarak azald1g1 son derece iyimser 
ekonomik ilerleme teorisini geli�tirdi. 54 iyimserlikleri o zamanlar 
kesinlikle hakl1 goriiniiyordu. Schumpeterci biiytime geri;ekten de 
Amerika'y1 hem daha zengin hem de daha e�it hale getirdi. 
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Sanayi Devrimi'nin kryamet gi.ini.i iktisat<;:ilan gibi yirminci yi.iz­

yil iktisat<;:ilan da ne yaz1k ki kapitalist geli�menin yori.ingesini her 

zaman ve her yerde a<;:1klamak i<;:in kullamlabilecek demirden iktisat 

yasalan geli�tirmeye dii�kiindi.i; yine de bunlarm cazibesini anlamak 

zor degil. Kuznets'in yanm yi.izyil boyunca iktisat<;:ilarm e�itsizlik 

hakkmdaki di.i�i.incelerini �ekillendiren teorisi sezgisel ve anla�1�rdi. 

Tanm sektori.inden daha yi.iksek gelir saglayan ve daha adaletsiz olan 

imalat sektori.ine ge<;:i�in, sanayile�menin ilk a�amalannda e�itsizligi 

art1racagm1 ongori.iyordu. Ancak imalat sektori.i niifusun artan bir 

krsm1m istihdam ettik<;:e vatanda�larm daha bi.iyi.ik bir yi.izdesi biiyi.i­

menin faydalarmdan yararlanacak ve e�itsizlik zamanla azalacakti. 

Ba�ka bir deyi�le teknolojik ilerleme ka<;:1mlmaz olarak e�itsizligin 

arttlg1 bir donemi beraberinde getirir ancak ekonomilerin payla�ilan 

refaha ula�mak i<;:in yapmas1 gereken tek �ey dongi.iniin kendi kendi­

ni tamamlamasm1 beklemektir. Kuznets, ba�kam oldugu Amerikan 

Ekonomi Dernegi'nin 1954'te Detroit'te yapilan y1lhk toplantlsmda, 

daha sonra Kuznets egrisi olarak amlacak olan tezini ilk kez bu �e­

kilde dile getirmi�ti. 

Amerikan biiyi.imesi ger<;:ekten de e�itsizligi Kuznets'in one si.ir­

di.igii <;:izgide mi ilerletti? Neyse ki onun hipotezini ampirik olarak 

inceleyebiliriz. Sanayi Devrimi'nin ekonomistlerinden farkl1 olarak 

Kuznets, teorisini ti.iriini.in ilk ornegi olan zorlu bir istatistiksel ana­

liz i.izerine in�a etti. Kuznets, yeni toplanan verileri kullanarak, yilhk 

milli gelirden en i.ist dilimin ald1g1 paym 19 1 3'ten 1948'e kadar ne­

redeyse yi.izde IO azald1gm1 hesaplami�tir.55 Boylece sanayile�menin 

ilerleyen a�amalannda e�itligin azald1gm1 gostermi�tir. Ekonomi ta­

rih<;:ileri tarafmdan daha sonra yap1lan analizler de e�itsizlik ori.inti.i­

lerini on dokuzuncu yi.izyil boyunca izlemi� ve Kuznets hipotezinin 

one si.irdi.igi.i gibi sanayile�menin ilk a�amalannda e�itsizligin artlp 

artmad1gm1 incelememize olanak saglam1�tir. Amerikan deneyimi­

ne ili�kin en aynnt!h a<;:1klama Peter Lindert ve Jeffrey Williamson'a 

aittir.56 Bulgulan, 1 775'te Amerikan Devrimi'nin pfag1 ile 186I 'de 
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iy Sava�'m ba�langic1 arasmda hem miilkiyet hem de emek gelirle­

rinin yok daha e�itsiz hale geldigini gostermektedir ki bu kesin bir 

bulgudur. Nitekim Alexis de Tocqueville, 1 830'larda Amerika'da 

yapt1g1 seyahatler s1rasmda "biiyiik servetlerin say1smm oldukya az 

oldugunu" tespit etmi�tir.57 Amerika, en azmdan Eski Diinya'ya gore 

hala Jeffersoncu bag1ms1z ve e�it yiftyilerden olu�an bir ulus idealini 

temsil ediyor gibi goriiniiyordu. Ancak Tocqueville bu idealin ya­

va� yava� yok oldugunu da one siirmii�tiir: "Bir imalat aristokrasisi 

gozlerimizin oniinde biiyiiyor. Demokrasinin dostlan gozlerini bu 

yonde endi�eyle sabit tutmahdir yiinkii eger kahc1 bir ko�ul e�itsizli­

gi kahc1 bir e�itsizlik [Amerika'ya] niifuz ederse girecekleri kapmm 

buras1 olacag1 dii�iiniilebilir:'58 

iy Sava�'m sonunda endiistriyel "soylulann" yiikseli�i daha da be­

lirgin hale gelmi�ti. Yeni endiistriyel Amerika, Mark Twain ve Charles 

Dudley Warner'm 1873 tarihli romam The Gilded Age' de hicvedilen 

Yald1zh (:ag'a donii�mii�tii.59 ikinci Sanayi Devrimi'nin endiistrileri 

heniiz ortaya y1kmam1�h ancak yelik, buhar, demiryollan ve benzer­

leri yoktan e�i benzeri goriilmemi� bir zenginlik yaratm1�h. Goriinii�e 

gore Amerika, Jeffersoncu idealinden uzakla�m1� ve geli�en bir sanayi 

eliti tarafmdan yozla�tmlm1� bir Eski Diinya ulusuna donii�iiyordu. 

John D. Rockefeller, Andrew Carnegie, J. P. Morgan ve Cornelius Van­

derbilt gibi zengin sanayiciler ve finansorler s1k s1k soyguncu baronlar 

olarak adlandmhyordu. Gazeteci Henry J. Raymond 1859aa Vander­

bilt'i bir ortayag asilzadesine benzeterek, "Ren Nehri boyunca uzanan 

kalelerinden soylu nehir ticaretinin iizerine yullamp geyen her yolcu­

dan haray alan o eski Alman baronlan gibi" oldugunu yazmi�ti.60 Or­

taya yikan �irket devlerinin biiyiikliigiinii kavrayabilmek elbette zor 

olmahydi. Ornegin, 1893 yilmda federal hiikiimet 386 milyon dolar 

gelir elde ederken Pennsylvania Demiryolu tek ba�ma 135  milyon do­

lar kazany elde etti. Birle�ik demiryolu operasyonlan, elbette modern 

standartlara gore kiiyiik olan ABD hiikiimetinin operasyonlanm bii­

yiik olyiide a�1yordu. Amerika'nm demiryolu �irketleri birlikte bir mil-
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yar dolann iizerinde gelir elde ediyordu ve toplam borc,:lan be� milyar 

dolara yakmd1 yani ulusal borcun neredeyse be� kat1.61 

i�letme tarihc,:ileri soyguncu baron nitelemesinin ne olc,:iide ye­

rinde oldugunu uzun siire tart1�m1� olsalar da c,:agda�lan asil mese­

lenin Amerikal1 sanayicilerin servetleri degil, bu servetlerin hangi 

yontemlerle elde edildigi olduguna i�aret etmi�lerdir. Servetin .pas1l 

biriktirildiginin onemli oldugunu soylemeye gerek yok. Yeni istih­

dam, konfor ve refah kaynaklan yaratarak ba�anh bir �ekilde para 

biriktiren biri, kamusal bir haymever olarak goriilmelidir. Buna 

kar�1hk, rekabeti engelleyerek, yurtta�lanm aldatarak ve hiikiimeti 

yozla�tlrarak kazanc,: saglayan bir ki�i kamuya zarar veren bir ki�i­

dir. Bununla birlikte, servetlerini hangi yollarla elde ettiklerinden 

bag1ms1z olarak, soyguncu baronlar, en iistteki yiizde 1 'e tahakkuk 

eden milli gelir paymdaki art1�m biiyiik bir kismm1 kesinlikle ac,:1k­

layabilir. Yine de artan gelir e�itsizliginin tamamen sermayeden kay­

nakland1gm1 soylemek yamlt1c1 olacaktir. 

Ekonomistler, zaman ve mekan ic,:indeki e�itsizlik seviyelerini 

olc,:mek ic,:in Gini katsay1sma baFurmaktadH. Katsaymm avantajla­

nndan biri de yorumlanmasmm kolay olmas1d1r. Eger bir iilkenin 

her vatanda�1 aym gelire sahip olsayd1, Gini katsayis1 0 olurdu. Eger 

bir ki�i tum geliri ele gec,:irseydi, gelir Gini katsaylSl 1 olurdu. Lin­

dert ve Williamson'm gosterdigi gibi miilk sahipligi tipik olarak daha 

yogunla�hg1 ic,:in miilk geliri ic,:in Gini katsay1s1 dogal olarak daha 

yiiksekti ancak emek geliri e�itsizligi daha da h1zh arttl: 1 77 4 ve 1 870 

yillan arasmda miilk Gini 0.703'ten 0.808'e yiikselirken gelir Gini 

1 774'te 0.370'ten 1860'ta 0.454'e yiikseldi.62 Bunun biiyiik bir kism1, 

orta gelirli i�lerin ic,:inin bo�almasma ve dolay1s1yla daha biiyiik ka­

zanc,: e�itsizligine yol ac,:acak �ekilde mavi yakah zanaatkarm yerin­

den edilmesiyle ac,:iklanabilir.63 Dahas1 Kuznets'in tahmin ettigi gibi 

Amerikan i�c,:ilerinin dii�iik gelirli tanm i�lerinden kentteki yiiksek 

gelirli imalat i�lerine kaymas1 sonucunda e�itsizlik artm1�tlr. 1 800 

ve 1 860 y1llan arasmda, bir erkek i�c,:i ic,:in kent-kir iicret farki hem 
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Kuzey'de hem de Giiney'de artm1�tlr. ikinci Sanayi Devrimi yeni 
endiistrileri ortaya c,:1kanp beceri talebini artmrken 1 870 ile Birinci 
Diinya Sava�1 arasmda Amerikan kentle�mesi hizland1gmdan, diger 
her �ey aym olsa bile toplam e�itsizligin de h1zlanmas1 manttkhdir. 
Bu nedenle en iistteki yiizde l 'lik paym yiizde 9,8'den yiizde l 7,8'e 
c,:arp1c1 bir �ekilde yiikselmesine ragmen e�itsizligin (genel Gini kat­
saylSl ile olc,:iilen) 1 870 ve 1929 yillan arasmda 0,5 civarmda sabit­
lenmesi ve hatta biraz dii�mesi biraz �a�irticidir.64 

E�itsizlikteki dii�ii� sanayile�menin orta a�amaya ula�masmm bir 
sonucu muydu? Amerikan e�itsizliginin ic,: Sava� ve Birinci Diinya 
Sava�1 arasmdaki seyri Kuznets'in hipotezini c,:iiriitmese de ba�ka 
faktorlerin de devrede oldugunu gostermektedir. 1 870- 1 9 1 3  y1llan 
arasmda toplam ozel gelire oranla ozel servetteki art!�, sermayenin 
Amerikan gelir dag1hmm1 �ekillendirmede daha biiyiik bir rol oy­
nad1g1 ve iist gelirlerin artmaya devam etmesine yol ac,:tig1 fikriyle 
tutarhdir. 1 9 1 8  ytlmda Amerika'da 3 1 8  bin �irket vard1 ve bunlann 
en biiyiik yiizde S'i toplam net gelirin yiizde 79,6'sm1 ele gec,:irmi�ti. 
Boylece, Kuznets'in Amerikan Parlamentosu'na yaptig1 konu�madan 
otuz be� ytl once Ekonomi Dernegi'nin y1lhk toplantismda, derne­
gin o zamanki ba�kam Irving Fisher c,:ok farkh bir tablo c,:izdi. Fisher 
1 9 19'daki ba�kanhk konu�masm1, o donemde Amerika'nm kar�1 kar­
�1ya oldugu en ciddi sorun olarak gordiigii, Amerikan kapitalizmi­
nin ve demokrasisinin temellerini tehdit ettigine inand1g1 e�itsizlik 
konusuna ayird1: "Ge�itli tiirlerdeki teorik sosyalizm hakkmda ne 
soylersek soyleyelim ve hence sosyalle�tirilmi� sanayinin bir �ekil­
de artmasm1 ne kadar desteklersek destekleyelim ve desteklemeliyiz, 
sosyalist grubun gerc,:ek giiciinii sm1f kar�1thgmdan ald1g1 biiyiik bir 
gerc,:ektir. Goriinii�e bakihrsa sanayide daha fazla demokrasiye sahip 
olsayd1k yani i�c,:iler ve halk biiyiik sanayilerin hem miilkiyet hem 
de yonetim ac,:1smdan k1smen kendilerine ait oldugunu hissetseydi, 
bahsedilen tiim kotiiliiklerin hafiflemesini beklerdik:'65 

Fisher ve digerleri tarafmdan dile getirilen endi�eler 1�1gmda, 
Kuznets egrisi fikrinin neden bu kadar co�kuyla kar�1land1gm1 an-
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lamak zor degildir. Yeniden gelir dag1t1mmm gerekli olmad1gm1 ve 
kapitalizmin kendi aki�ma birakilmas1 halinde bunun dogal ola­
rak ger<;ekle�ecegini ima ediyor gibiydi. Peki ya oyle miydi? T1pki 
Kaldor'un stilize biiyi.ime teorisinin yakin zamanda sorgulanmas1 
gibi Kuznets'in iddiasm1 da 1 980 sonras1 deneyimle bagda�tlrmak 
zor goriiniiyor. Gelirdeki emek pay1 siirekli olarak dii�me egilimi 
gostermekle kalmam1�, aym zamanda gelir e�itsizlikleri de artma 

egilimi gostermi�tir (bu modele Dordiincii K1s1m' da donecegiz) .  
Artan e�itsizligin yeniden ortaya <;1ki�m1 Kuznets egrisi ile bagda�­
tlrmak zor goriinmektedir; bu nokta ekonomist Thomas Piketty ta­

rafmdan gii<;lii bir �ekilde ortaya konmu�tur.66 

Piketty'ye gore Kuznets tarafmdan gozlemlenen donem istatis­

tiksel bir anormallik donemiydi. Piketty, kapitalizmin normal du­

rumunda, servetin getirisinin ekonominin genel biiyi.ime oramm 

a�tlgm1, servet-gelir oranlanmn yi.ikselmesine neden oldugunu 

ve boylece servet son derece e�itsiz bir �ekilde dagild1g1 i<;in gelir 

e�itsizligini artird1gm1 savunmaktadir. Piketty'nin diinyasmda, ka­

pitalizm i<;inde e�itsizligi azaltmaya hizmet eden hi<;bir gii<; yoktur. 

Ancak zaman zaman makroekonomik veya siyasi �oklar normal 

dengeyi bozabilir. iki diinya sava�1 ve Biiyi.ik Buhran, zenginlerin 

servetlerini yok etmeye hizmet etmi�tir. Biiyi.ik dengelenme �iddet, 

ekonomik <;okii� ve radikal siyasi degi�imin sonucuydu, Kuznets'in 

tarif ettigi sakin yap1sal degi�im siireci degil. Tarih<;i Walter Scheidel, 

zenginlerin servetlerini yok ederek, kitlesel �iddet ve felaketlerin -

sava�, devrim, devlet <;okii�ii, veba gibi- Ta� Devri'nden bu yana tek 

ekonomik dengeleyici oldugunu one siirecek kadar ileri gitmi�tir.67 

Yirminci yi.izy1hn �iddetli �oklanmn Amerika'y1 Avrupa'ya ki­

yasla <;ok daha az �iddetle sarst1g1m soylemeye gerek yok. Ancak 

Amerikan ekonomisi de sars1ld1. Amerikan ozel serveti 1 930'da milli 

gelirin yakla�1k be� katmdan 1 970'te ii<; bu<;uk katma dii�mii� olsa 

da bunun ba�hca nedeni Biiyi.ik Buhran' di. Dogal olarak, Wall Street 

buhrandan zarar gordiik<;e en yi.iksek gelir seviyesi de dii�mii�tiir: 
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Biiyiik Buhran'dan sonra finans sektoriinde <;:ah�anlarm gelirlerin­

deki keskin dii�ii�, en yiiksek yiizde l 'in gelir paymdaki dii�ii�ii ne­

redeyse tam olarak yans1tmaktadir.68 Bu, politikamn onemli olmad1-

g1 anlamma gelmemektedir. Ger<;:ekten de Ba�kan Herbert Hoover 

doneminde yiizde 25'e indirilen en yiiksek gelir vergisi oram, 1933 

yilmda Ba�kan Franklin D. Roosevelt doneminde yiizde 63'e <;:1kanl­

m1� ve daha sonra da artmaya devam ederek 1944 yilmda �a�irtic1 bir 

�ekilde yiizde 94e ula�mi�tlr.69 Ancak e�itlik, vergiler ve transferler 

diizenlendikten sonra oldugu kadar oncesinde de azalm1�tlr. �iddet, 

ekonomik <;:okii� ve sermayenin etkisini azaltmak i<;:in tasarlanan 

politikalar en iist gelirlerin neden dii�tiigiinii a<;:1klasa da diizle�me 

en iistte yogunla�mam1�tir. Makroekonomik ya da siyasi �oklann di­

ger yiizde 99'luk kesim arasmda -ozellikle de gelir dag1hmmm orta 

ve alt kademelerinde- e�itsizligi nasil azaltabilecegi, Amerikahlann 

<;:ogunun gelirleri sermayeden ziyade emekten geldigi i<;:in daha az 

belirgindir. 

A<;:1k<;:as1, bir dizi kisa vadeli olaym Amerikan iicretlerinin den­

gelenmesine katkida bulunmu� olmas1 muhtemeldir ancak bunlar 

hikayenin tamam1m ortaya koymamaktadir. ilk olarak 1933 yilm­

da uygulamaya konulan ulusal asgari iicret, gelir dag1hmmm alt 

basamaklannda bir s1k1�maya neden olabilirdi. Ancak Lindert ve 

Williamson'm da gosterdigi gibi biiyiik dengelenme alt kademelerle 

smirh kalmam1�, mesleki iicret skalalarmda neredeyse evrensel bir 

s1ki�ma ya�anm1�tlr. Go<;:menlik politikasmm s1kila�tmlmas1 gibi di­

ger hiikiimet miidahaleleri de bir ba�ka olas1 a<;:1klama sunmaktadir 

zira go<;:menler tipik olarak vas1fs1zdir ve i�<;:i akim i�giiciiniin bii­

yiimesini daha geni� <;:apta etkilemektedir. Go<;: kotalarmm vas1fstz 
Amerikahlann iicretlerinin artmasma neden oldugu ve niifus artl­

�mdaki yava�lamanm iicret yap1smm s1ki�masma yol a<;:abilecegi dii­

�iiniilebilir. Ancak Atlantik'in diger yakasmdaki iilkelerde de benzer 

�ekilde iicret farklannm daralmas1, ba�ka etkenlerin de soz konusu 

oldugunu dii�iindiirmektedir. Ocret s1ki�masmm e�it derecede Av-
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rupa'ya ozgii bir olgu olmas1, 1 942 yilmda Amerikan iicretlerindeki 
tiim degi�iklikleri onaylamaktan sorumlu kilman National War La­
bor Board gibi Amerika'ya ozgii diger a<;:1klamalan da d1�lamaktadir. 
Kurulun 1945 yilmda feshedilmesinden soma iicret farkl1hklan sabit 
kalm1�tir, bu da iicret belirleme politikalarmm etkisinin sm1rh oldu-
gunu gostermektedir.70 , 

T1pki Kuznets egrisinin kendi zamanma miikemmel bir �ekilde 
uymas1 gibi Piketty'nin e�itsizligi ele al1�1 da Zeitgeist'a temas etmi� 
gibi goriiniiyor. Kuznets egrisi, Amerika'nm kapitalizm altmda Jef­
fersoncu idealine sad1k kalabilecegini gosteren gii<;:lii bir siyasi si­
lah haline geldi. Durum kesinlikle boyle goriiniiyordu. Makinele�­
me iiretkenligi artird1k<;:a s1radan vatanda�lann iicretleri artiyor ve 
Amerika aym zamanda daha e�it bir yer haline geliyordu. Piketty'nin 
<;:ah�masmm popiilaritesi ise 1980 sonras1 deneyimi yans1tiyor. Ame­
rikaltlann <;:ogu e�itsizligin kabul edilemez seviyelere ula�tig1 konu­
sunda hemfikir ve pek <;:ogu hakl1 olarak kapitalist projeden kopmu� 
hissediyor: Saatlik iicretlerin gidi�atI verimlilik artI�mdan ayn�m1� 
durumdayd1 (Bkz. �ekil 9) .  

Biiyiik kapitalist geli�me teorilerinin her zaman ve her yerde i�e 
yaramama ihtimalinin bir nedeni de emegin pazarhk giiciiyle ilgili­
dir. Yukanda belirtildigi gibi Yeni Diizen'den soma i�<;:i sendikalan 
siyasi gii<;: kazanm1�tir. Ekonomist Henry Farber ve meslekta�larmm 
gosterdigi gibi daha yiiksek sendika yogunlugu daha dii�iik iicret 
e�itsizligi seviyeleriyle ili�kilidir.71 Bir ba�ka neden de teknolojinin 
<;:ok fark11 �ekillerde i�lemesidir. Teknolojik ilerleme zaman zaman 
i�<;:ilerin yerini alarak iicretler iizerinde a�ag1 yonlii bask! olu�turmu� 
ve boylece milli gelirden sermayeye giden paym artmasma hizmet 
etmi�tir. Diger zamanlarda ise emegin lehine olmu�tur. Teknolojik 
ilerleme ve gelir dag1hm1 arasmdaki ili�ki monoton degildir: Baz1 
teknolojiler e�itsizligi artmrken digerleri azaltabilir. Bu durum, tek­
nolojik degi�ikliklerin ne derece ikame edici ya da kolayla�tmc1 ol­
duguna baghdir. Ve dogru becerilere sahip i�<;:ilerin arzimn talebe 
ayak uydurup uyduramad1gma baghdir. 
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Nihayetinde, <;:ogu insan i<;:in gelirlerinin ana kaynag1 fiziksel 

ya da finansal sermaye degil, be�eri sermayedir. i�<;:ilerin zenginligi 

becerilerindedir. Ge<;:imlerini be�eri sermayelerinden saglarlar. Be­

�eri sermayenin gelir dag1hmm1 nas1l etkileyebilecegini gormek zor 

degildir; ampirik <;:ah�malar, i�<;:ilerin kazan<;:lanndaki varyasyonun 

yiizde 77'sinin bireysel ozelliklerden kaynakland1g1m gostermi�tir.72 

Onuncu Boli.im'de gorecegimiz gibi egitim ve ogretim eksikligi tum 

sosyal gruplan bi.iyiime motorunun d1�mda birakabilir. 

Mevcut kamtlann <;:ogu, teknolojik degi�imin 1870- 1970 done­

minde agirhkl1 olarak beceri yanh oldugunu ve vasifh i�c,:ilerin i.ic­

retlerini vas1fs1zlara gore artirmaya hizmet ettigini gostermektedir. 

Ancak eger teknoloji vasifh i�<;:ilere olan talebi artird1ysa neden i.icret 

e�itsizligi de artmad1? Bi.iyiik dengelenme ic,:in ba�hca a<;:1klama Jan 

Tinbergen'in e�itsizlik modellerini teknoloji ve egitim arasmdaki 

bir yan� olarak kavramsalla�tiran <;:tgir a<;:1c1 <;:ah�masmdan gelmek­

tedir.73 Harvard Universitesi'nden iki ekonomist Claudia Goldin ve 

Lawrence Katz'm ampirik <;:ah�malan, bu gori.i�i.in 1970'lere kadar 

Amerikan i.icret e�itsizligi modellerini ac,:1klamada iyi bir i� <;:1kard1-

gm1 gostermi�tir.74 Aslmda teknolojik ilerleme vas1fh i�<;:ilerin lehine 

olsa bile artan i.icret e�itsizligi bunun sonucu olmak zorunda degil­

dir. insan kapasitesinin getirisi arz kadar talebe de baghdir. Vas1fh 

i�<;:ilerin arz1 onlara olan talebe ayak uydurdugu si.irece, vasifh ve 

vas1fs1z i�c,:iler arasmdaki i.icret u<;:urumu geni�lemeyecektir. Bir dizi 

ktsa vadeli olay ve hi.iki.imet mi.idahalesi bi.iyiik di.izeye katktda bu­

lunmu� olsa da uzun vadeli e�itlik<;:i etkisinin ardmdaki en yaygm 

gi.i<;: ve kesinlikle en iyi belgelenmi� olam, beceri primini di.i�i.iren 

Amerikan i�gi.ici.ini.in beceri kazanmas1yd1.75 Teknolojik degi�imin 

mi.imki.in ktlmmas1 ve egitimin yaygmla�rhas1, yaktnsama i<;:in temel 

gi.i<;:leri sagladi. 1 9 1 5'ten 1960'a kadar, bagd beceri arzi ydhk bazda 

talebin yakla�1k yiizde 1 Oni.inde bi.iyiiyerek i.icret farkl1hklarmm Sl­

kt�masma neden olmu�tur. Bu ori.inti.i, beceri talebinin arz1 geride 

biraktig1 1980'ler sonras1 donemle tezat olu�turmaktadir.76 
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Becerilere olan talep, lusmen piyasa gi.i<;:leri tarafmdan kar�1la­

mrken bunun desteklenmesi de bi.iyi.ik ol<;:i.ide egitim politikalarma 

ve egitim ve ogretime eri�imi artirmaya hizmet eden yeni kurumla­

ra baghyd1. Ozellikle bir kurumsal bulu�, teknolojik icatlardan elde 

edilen kazammlarm geni� <;:apta payla�rlmas1 i<;:in elzemdi: Devlet 

okullan. 19 10- 1940 donemi Amerikan egitim tarihinde gen�likle 

lise hareketi olarak amhr. 1 9 10  y1lmda Amerikah gen<;:lerin sadece 

yi.izde 9'u lise diplomas1 alabiliyordu. Bu oran 1935'te yi.izde 40'a 

<;:1km1�tlr. 1 900- 1 970 doneminde okulla�ma yrllanndaki artl�m yi.iz­

de 70'inden fazlas1 ortaokula devamdan kaynaklanm1�tlr. Baz1 yer­

ler devlet okullanm digerlerinden daha hrzh benimsemi�tir. Erken 

benimseyenler daha fazla toplumsal istikrar, daha yi.iksek derecede 

etnik ve dini homojenlik, gelir ve servet e�itligi ve daha yi.iksek re­

fah seviyeleri sergilemi�tir. K1sacas1 sosyal ve finansal sermaye be�eri 

sermayenin olu�masma yard1mc1 olmu�tur.77 

Lise hareketinin ger<;:ekle�mesinin a<;:rk nedeni talepti. Egitim, 

ikinci Sanayi Devrimi <;:agmda insanlann <;:ocuklan i<;:in yapabile­

cekleri en iyi yatmmdr. 1 890- 1920 doneminde, genellikle lise dip­

lomasr gerektiren beyaz yakah meslekler, gerektirmeyen mesleklerin 

yakla�rk iki katl maa� veriyordu. Liseler lusa si.irede i� ve daha genel 

anlamda ya�am i<;:in bir egitim kampr ha.line geldi. 1 870 gibi ge<;: bir 

tarihte Amerikahlann <;:ogu ha.la tanm sekt6ri.inde <;:ah�1yordu ve 

imalat sektori.inde <;:ah�anlar da Sanayi Devrimi'nin pamuk, ipek ve 

yi.inli.i tekstil gibi sektorlerinde <;:ah�ryordu. Ti.im bu i�ler <;:ok az resmi 

egitim gerektiriyordu: <;:ah�an Amerikahlann sadece yi.izde lO'u il­

kokuldan sonra egitim gerektiren i�lerde istihdam ediliyordu. <;:ocuk 

i�<;:iligi, egitim i<;:in kahc1 bir firsat maliyeti olmaya devam etti. Yi.iz­

yrlm ba�mda, erkek <;:ocuklar ve yeti�kin kadmlar genellikle yeti�kin 

erkeklerin saat i.icretinin yansmr kazamyordu. <;:ogu eyalette okula 

devam zaten zorunlu olmasma ragmen sanayi ucuz i�gi.ici.ine eri�i­
me bagh oldugu i<;:in bazrlan bu zorunlulugu uygulamakta isteksizdi. 
Sonu<;: olarak, ozellikle <;:ocuk i�<;:iliginin daha uzun si.ire devam ettigi 
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Guney'de, sadece nispeten varhkh aileler yocuklanm okula gondere­

bildigi iyin e�itsizlik nesiller arasmda aktanldl. 

ikinci Sanayi Devrimi'nin bir meziyeti de beceri gerekliliklerini 

yiikselterek egitimin firsat maliyetini azaltmaya yard1mc1 olmas1dir. 

1900 yilmda tum iilkede otomotiv endustrisinde sadece dort kadm 

ve alt1 yocuk istihdam ediliyordu. <;:ocuklannm yiftyiligin angarya 

i�lerinden kaymasm1 isteyen Amerikahlar iyin lise diplomas1 daha 

iyi ucretli bir i�e giri� biletiydi ve giderek i�lerin yogu iyin gerek­

li hale geldi. Muhasebeciler, katipler ve yoneticiler de dahil olmak 

uzere ofis yah�anlan, egitimleri iyin kendilerine ci:imertye i:ideme 

yaptld1gm1 gorduler. Lise egitimi mavi yakah i�yiler arasmda daha 

az yaygmd1 ancak okula devam edenler buyiik i:ilyude ikinci Sanayi 

Devrimi ile ili�kili i�lerde yah�1yordu. Bunlar elektrikyiler, oto tamir­

cileri, elektrik muhendisleri, makinistler ve benzerleriydi. 1902'de 

Decree Traktor �irketi'nin bir yoneticisi, "en az lise mezunu olma­

yan yocuklan ofise almayacagm1" aytkya belirtmi�tir. "Fabrikada ise 

erkeklerin mumkunse lise mezunu olmalanm isteriz:'78 1 920 ytlma 

gelindiginde i�gucunun dortte biri en azmdan lise mezunu olmanm 

beklendigi mesleklerde yah�1yordu. General Electric gibi baz1 i:inde 

gelen teknoloji firmalan, ytraklan iyin bile birkay ytlhk lise egitimi 

�artI ko�uyordu. Becerilere olan talep bundan sonra da artmaya 

devam etti. Ornegin, petrol endustrisinde egitim standartlan sava� 

sonras1 di:inemde hem uretim hem de denetim yah�anlan iyin surek­

li yiikseliyordu. Bir rafineride �irket yonetimi 1948 y1hnda lise egiti­

mini tum yah�anlar iyin bir �art ha.line getirdi. 1 953 y1hnda, uretim 

i�lerine ba�vuranlar iyin "bireyin ezberleme, kavrama, gozlemleme 

ve talimatlan takip etme yetenegini" belirlemeyi amaylayan bir is­

tihdam oncesi test uygulamaya kondu; bu test aym zamanda cebir 

ve geometri gibi matematik bilgilerini de lise ikinci sm1f ogrencisi 

duzeyinde test ediyordu.79 

Havayolu sektorunde otomatik rezervasyon sistemlerinin kullaml­

maya ba�lanmasm1 inceleyen bir ba�ka ara�tirma da benzer �ekilde tek-
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noloji ilerledik<;:e daha sofistike becerilerin talep edildigini gostermek­

tedir. Havayolu trafiginin 1957 ytlmda Amerika' da elli milyon yolcuya 
ula�mas1yla birlikte, sadece on ytl i<;:inde yi.izde 300oen fazla arh� gos­

teren manuel yontemler, havayolu �irketlerinin rn;:u� rezervasyonlanm 
i�leme kapasitesinde onemli bir darbogaz olu�turmu�tur. Yeni sistem 
i�lerin i<;:erigini ve egitim ihtiyac1m onemli ol<;:iide degi�tirdi: 

Ekipman kurulurken egitmenler i<;:in dersler ba�ladi. Hava­

yolu �irketi, 5 ila 7 giin siiren bu egitim siiresini 8 ila 1 0  giine 

uzatm1�hr. Bir hafta siiren i�ba�1 egitiminin ardmdan <;:ah�an, 

amirinin gozetiminde 26-33 saatlik ek bir ileri sm1f egitimi ahr. 

Yeni sistemin balam1yla baglanhh olarak yedi yeni teknisyen i�i 

kuruldu. Daha once havayolu �irketinin telsiz atolyesinde tamir­

ci olarak <;:ah�an teknisyenler, siirekli olarak ekipman iizerinde 

<;:ah�1yorlardi. Buna kar�1hk, teknisyen arhk klimah, giiriiltiisiiz 

bir kontrol odasmda tek ba�1na <;:ah�1yor. Sokak layafetleriyle 

<;:ah�1yor ve otomatik ekipmanla dogrudan temas1 sadece onle­

yici balam testleri s1rasmda ya da ekipmanm anzah oldugu du­

rumlarda oluyor. Teknisyenlere sistemin iireticisi tarafmdan ozel 

egitim verilmi� ve yakla�1k alt! ay boyunca haftada bir giin ders­

lere kat1lm1�lardir. Yeni rezervasyon sisteminin ortaya <;:1kma­

smm ardmdan elektronik veri i�leme ara�hrmalanyla ilgilenen 

bir profesyonel meslek grubu da olu�turulmu�tur. Bu grup be� 

sistem miihendisinden olu�maktadir. Profesyonel egitim alm1� 

bu ki�iler, sistem geli�tirmeyi planlama ve elektronik yontemleri 

�irketin tiim biiro faaliyetlerine yayma gorevlerini yerine getir­

mektedir. Y1lhk maa�lan 7 bin dolardan ba�lamaktadir. Sistem 

miihendisleri i<;:in aranan nitelikler iiniversite diizeyinde egitim 

ve <;:e�itli havayolu deneyimlerini kapsamaktad1r. Gruptaki 5 er­

kekten 4'iiniin i�letme yonetimi ve sosyal bilimler alamnda iini­

versite derecesine sahip olmas1 ilgin<;:tir. Hepsinin �irkette onem -

li ve <;:e�itli i� deneyimleri olmu�tur. 80 

Biiyi.ik kapitalizm teorilerinin aksine, egitim ve teknoloji arasm­
daki yan� basit ve saglam bir ampirik gozlemdir. Bu gozlem, Ameri-
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kan e�itsizliginin gidi�atm1 ba�ka gii<;:lerin �ekillendirdigi ihtimalini 

hi<;:bir �ekilde d1�lamamaktadir. Makroekonomik �oklar, sendikalar, 

vergi politikalan ve finans sektorii diizenlemeleri Amerikan e�itsiz­

liginin �ekillenmesinde rol oynam1�tir. Kuznets ve Piketty bile ilk 

<;:ah�malannda, daha sonraki teorilerinin otesindeki faktorlere i�aret 
etmi�lerdir. Kuznets, kapitalist kalkmmanm uzun vadede e�itsizligin 

otomatik olarak azalmasma neden olacagm1 iddia eden a�m iyim­

ser teorisini geli�tirmeden once, ekonomik �oklann oynayabilecegi 
rolden a<;:1k<;:a bahsetmi�tir. Emmanuel Saez ile daha onceki bir <;:a­

h�masmda Piketty, " 1970'lerden bu yana ya�ananlann onceki ters U 

egrisinin bir tekran oldugu iddia edilebilir: Yeni bir sanayi devrimi 

ger<;:ekle�ti, bu da e�itsizligin artmasma yol a<;:tl ve giderek daha faz­

la i�<;:i yeniliklerden yararland1k<;:a e�itsizlik bir noktada tekrar aza­
lacak. On dokuzuncu yiizydm son kism1 (sanayi devrimleri) veya 

yirminci yiizydm sonu (bilgisayar devrimi) gibi teknolojik devrim 

donemlerinin servet edinme a<;:1smdan diger donemlere kiyasla daha 

elveri�li olduguna i�aret eden a<;:1klamalar da yerinde olabilir:•si 

Bu aym zamanda, son zamanlarda her yeni teknolojik devrime 

e�lik eden Kuznets dalgalan fikrini ortaya atan ekonomist Branko 

Milanovic'in de destekledigi bir yorumdur. Milanovic'in <;:ah�ma­

s1 ger<;:ekten de Sanayi Devrimi s1rasmda Britanya' daki e�itsizligin 

gidi�atmm Amerika'daki bilgisayar devriminin gidi�atma �a�irt1-

c1 derecede benzedigini gostermektedir. 82 Ancak boyle bir yorum, 

ikinci Sanayi Devrimi sirasmda Amerikan e�itsizliginin neden farkl1 
bir model izledigi sorusunu hemen giindeme getirmektedir. Bunun 

nedeni, farkl1 teknolojik devrimler i<;:in farkl1 ekonomik modellerin 

ge<;:erli olmas1d1r. Gordiigiiniiz gibi teknoloji ve egitim arasmdaki 

yan�, yirminci yiizydm ilk ii<;: <;:eyreginde i�giicii piyasasmdaki egi­

limleri a<;:1klama konusunda iyi bir i� <;:1karmaktadir. Ancak bu tiir 

modeller yalmzca teknolojik ilerlemenin olanakl1 oldugu durumlar­

da ge<;:erlidir. Bu durum, ingiltere' de Sanayi Devrimi'nin ilk yetmi� 

yih ile tam bir tezat olu�turmaktadir; bu donemde teknolojik ilerle-
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me esas olarak ikame edici nitelikteydi ve bin;:ok insan bu duruma 

kotii uyum saglam1�tl (Dordiincii ve Be�inci Boliim). Bu bakimdan, 

Dokuzuncu Boliim' de gorecegimiz gibi bilgisayar devrimi Sanayi 

Devrimi deneyimine daha <;:ok benzemektedir. 

Sonu� 

Sanayi Devrimi orta sm1fi yaratmad1 ama kesinlikle biiyiimesini 

kolayla�tlrd1. Fabrika sisteminin yaygmla�mas1, sanayi kapitalizminin 

yiikseli�ini ve bununla birlikte ticari ve smai burjuvazinin geni�leme­

sini tetikledi. Yine de Sanayi Devrimi'nin tarihi sadece sermayenin za -

feri degildir. "Beyaz yakah" teriminin ilk kez on dokuzuncu yiizyilm 

ilk yansmda yaygm kullamma girmi� olmas1, sanayile�me h1zland1k<;:a 

i�giicii piyasalarmm da h1zh bir degi�im ge<;:irdigini gostermektedir. 

On dokuzuncu yiizyilm ortalanna gelindiginde beyaz yakah i�ler, orta 
sm1f olarak da adland1rabilecegimiz gorece varhkl1 bir aile grubunu 

destekliyordu. Makinele�mi� sanayinin yiikseli�ine, beyaz yakal1 i�<;:i­
lerin kazan<;:lan iiretim i�<;:ilerinin kazan<;:lanndan uzakla�tlk<;:a iicret 

kutupla�mas1 e�lik etti. Yukanda tart1�1ld1g1 gibi sanayile�menin kla­

sik yillannda makinele�me, nispeten yetenekli zanaatkarlan daha az 

yetenekliler tarafmdan i�letilen makinelerin yamna yerle�tirdi. Orta 

gelirli zanaatkarlar, makinele�mi� fabrika iiretimi devrald1k<;:a i�lerinin 
yok oldugunu gordiiler. Marangozlar, saat<;:iler, ayakkabic1lar ve ben­

zeri her tiirden zanaatkar, fabrikalar giderek artan miktarlarda mal 

iirettik<;:e diikkanlanm kapatt1. Ancak i�letmeler biiyiidiik<;:e ve daha 

fazla profesyonel yoneticiye ihtiya<;: duyduk<;:a beyaz yakah istihdam1 

1850'den itibaren geni�ledi. Daha ayrmtih bir resim, zanaatkarlann 

aleyhine ama beyaz yakah orta sm1fm yararma olacak �ekilde i�giicii 

piyasasmm i<;:inin bo�ald1g1m gostermektedir. Amerika' da yeni top­

lanan veriler, beyaz yakal1 <;:ah�anlann iicretlerinin i<;: Sava�'tan once 

zaten istikrarh bir �ekilde artt1g1m gostermektedir. 83 

Boylece on dokuzuncu yiizyilda orta sm1fm kademeleri, siirekli 

biiyiiyen fabrikalarda giderek karma�1kla�an bir dizi idari ve yonet-
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sel gorevi iistlenen, say1lan giderek artan yoneticiler ve diger vas1fh 

meslek sahipleri tarafmdan geni�letildi. Bu sm1fm toplumsal one­

minin ve gorece zenginliginin en iyi kamtl arkeolojik olabilir. On 

dokuzuncu yiizyilm sonlannda orta s1mfm i<;:inde ya�ad1g1 ko�ullar, 

en <;:ok Cambridge, Massachusetts'ten Hartford, Connecticut'a kadar 

Amerika Birle�ik Devletleri'nin dogusundaki eski iiretim kentlerinin 

sokaklarmda yiiriindiigiinde goriilebilir. Orta sm1f mensuplan "New 

York'un ikonik on dokuzuncu yiizyil kahverengi ta� evlerinin ve ku­

zey eyaletlerindeki �ehir ve kasabalarda in�a edilen onemli italyan 

ve Queen Anne evlerinin ilk sakinleriydi:'84 Yine de Amerikan nii­

fusunun bir yiizdesi olarak orta s1mf ha.la kii<;:iik bir gruptu. Mesleki 

istatistikler orta s1mfhane halklanmn yiizdesi hakkmda bir perspek­

tif sunmaktadir. ikinci Sanayi Devrimi'nin �afagmda, 1 870 yilmda, 

Amerikah i�<;:ilerin yiizde 8'i yonetici, profesyonel ya da miilk sahibi 

olarak sm1flandmlm1�t1 (Bkz. Tablo 1 ) .  

Dretim i�<;:ilerinin iicretleri geride kahrken zanaatkarlann yerini 

alan makineler kendi ba�lanna <;:al1�am1yordu. Makineleri <;:al1�tlran­

lar, geli�mekte olan fabrika kentlerinde toplanan i�<;:i s1mf1 insanlany­

d1. Amerikan kentli i�<;:i s1mf1 ilk olarak ekonominin sanayile�meye 

ba�lad1g1 1800'lii yillann ba�mda ortaya <;:tkt1 ve imalat i�leri Avru­

pa' dan ve Amerika'nm i<;: bOlgelerinden milyonlarca go<;:meni kendine 

<;:ektik<;:e bir sonraki yiizyilda muazzam bir �ekilde geni�ledi. Fabrika­

lar, "Bir zanaatkar bir iiriinii ba�tan sona �ekillendirebilirken operator 

makinelerin yard1m1yla daha kii<;:iik bir dizi gorevi yerine getirebilir:' 

anlammda yer degi�tirdikleri zanaatkarlardan daha az becerikli olan 

operatorlere ihtiya<;: duyuyordu.85 Bu, operatorlerin herhangi bir be­

ceriye sahip olmad1g1m soylemek degildir. Fabrika i�<;:ileri makinele­

ri nas1l kullanacaklanm i� ba�mda ogrenmek zorundaydi. ilk tekstil 

makineleri <;:ocuklar tarafmdan kullamlmak iizere tasarlanm1� olsa da 

buhar giiciiniin benimsenmesi sonunda vas1fl1 operatorlere olan ta­

lebi artirm1�tir. Be�inci Boliim' de, Engels duraklamasmm, teknolojik 

degi�im vas1fl1 zanaatkarlarm yerini <;:ocuklann almasma hizmet et -
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tigi siirece devam ettigini gordiik. Bu aym zamanda ingiliz i�irilerin 
makinele�mi� fabrikaya kar�1 diizenli olarak ayakland1g1 donemdi. 

Ancak buhar giiciiniin benimsenmesiyle i�ler degi�ti, yeti�kinler iire­
timde kar�ila�tirmah iistiinliiklerini yeniden kazandilar ve becerileri­
nin giderek daha sofistike makineler tarafmdan artmld1gm1 gordiller. 
Daha biiyiik ve daha karma�1k makineler aym zamanda ekipman1 
tasarlamak, kurmak ve bakimm1 yapmak iirin artan sayida yetenekli 
miihendis ve teknisyene ihtiyair duyuldugu anlamma geliyordu. Boy­
lece beyaz yakah i�giiciini.in iicretleri, altlanndaki mavi yakah i�irilerin 
iicretlerine gore onemli oliri.ide artsa da makinistler, fmnc1lar ve tekstil 
dokumacilan gibi iiretim i�irilerinin iicretleri on dokuzuncu yiizyilm 
ikinci yans1 boyunca artm1�tlr. Elbette kol i�irilerinin ogullan nadiren 
orta s1mfm saflanna yiikselmi�tir. 

Beyaz yakah orta sm1f ile iiretim i�irilerinin ya�ad1klan diinya­
lar on dokuzuncu yiizyilm sonlannda ha.la birbirinden aynydi.86 i�iri 
sm1fmdan erkekler ve kadmlar, en iyi ihtimalle orta sm1f bir ya�am 
tarzm1 arzulayabilirdi, irocuklan da aym �ekilde. Ancak ikinci Sana­
yi Devrimi sonunda buna ula�abilecekleri anlamma geliyordu. 

Yirminci yiizyih tammlayan teknolojiler, i.iretim i�irilerinin on 
dokuzuncu yiizyilm ba�larmdaki i.ist sm1flannkinden daha iistiin 
bir ya�am tarzma ula�malanm sagladi. Akan sicak su ve merkezi 
lSltma sistemleri gibi liiksler 1 880'lerde zenginlerin biiyiik evlerine 
kurulmaya ba�land1 ve kisa sure iirinde yirminci yiizyilm ba�lann­
da i�iri s1mf1 evlerine kadar indi.87 Aym zamanda, yirminci yiizyilm 
ba�lannda bir dizi elektrikli icat Amerikan hanelerinin kullammma 
sunuldu ve i�iri s1mfi ev kadmlarmm baz1 yiiklerini hafifletti. Seri 
iiretim dogal olarak kitlesel pazan hedeflemi� ve otomobil gibi diger 
onemli icatlar da k1sa siirede niifusun biiyiik bir kism1 tarafmdan 
kullamlabilir hale gelmi�tir. Gordon'un otomobil devrimini anlatir­
ken gosterdigi gibi herkes iirin bir araba vard1: 

Cadillac, Lincoln ve Chrysler Imperial, miras kalan zen­

ginligin eski rejimi ve yonetici sm1fi iirindi. Dort delikli Buick 
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Roadmaster ba�kan yard1mc1s1m <;:agn�tmrken ii<;: delil<li Buick 
Century yiikselen orta diizey yonetici, yerel perakende i�letmesi 
veya restoran sahibi i<;:indi. Algilanan statii zincirinin daha a�a­
g1lannda Oldsmobile, Pontiac ve her yerde bulunan Chevrolet, 
Amerika'nm her yil en <;:ok satan arabas1yd1 ve saglam bir orta 
sm1f statiisiine ge<;:erken banliyodeki evini en az bir, <;:ogu zaman 
iki arabayla donatmay1 goze alabilen yeni sendikah i�<;:i sm1f1 ta­

rafmdan hevesle satm ahmyordu.88 

<;ah�an Amerikahlar teknolojik degi�imden sadece tiiketici ola­

rak kazan<;:h <;:1kmad1lar. Belki de daha da onemli olarak, yirminci 

yiizy1lda makinele�me esasen istihdam1 artmc1 nitelikteydi ve i�le­

rini makinelere kaptuan az say1da ki�i, mavi yakah Amerikahlann 

evlerine gotiirdiikleri emsalsiz i.icretlerde de goriildiigii gibi <;:ogun­
lukla makul alternatif i� se<;:enekleri ile kar�1 kar�1ya kald1: "Otuz yil 

i<;:inde sanayi i�yilerinin i.icretleri artt1k<;:a Di.inya Sava�1'ndan sonra, 

kocalar mi.itevaz1 bir ev, bir araba, bol miktarda yiyecek ve giyecek 
ve hatta belki de yolda duran karavanla bir tatil gezisi i<;:eren bir aile 

ya�am tarzm1 giderek daha fazla destekleyebildi; giderek daha faz­
la i�yi s1mf1 ailesi, geni� Amerikan orta sm1fmm alt basamaklarma 

ula�mak iyin yeterli gelir ve ti.iketime sahip oldu:'89 Dogum patla­

mas1 kismen geny ailelerin artan iyimserliginin bir yans1mas1yd1; bu 

da mal ve hizmetlere ek talep yaratt1 ve imalatm devam eden geni�­

lemesini ve yeni emek yogun hizmetlerin yaratilmasm1 te�vik etti. 

Bu donemde, lise mezunu gen<;: bir erkek, makul bir i.icretle gi.ivenli 
bir i� bulmayi bekleyebilirdi. Amerikan ekonomisi, mavi yakah i�­

yilerin i.icretlerinden ba�ka hi<;:bir �eye bagh olmadan orta sm1f bir 

ya�am tarz1 elde etmeleri i<;:in yeterli f1rsat1 yaratmay1 ba�ard1. Orta 

s1mf, zirvede oldugu donemde, beyaz ve mavi yakah i�yilerin ye�itli 

bir kan�1m1yd1. Sonu<;:, Ba�kan John F. Kennedy'nin "yiikselen dalga 
tiim tekneleri kaldmr" sozi.ine yol ayacak �ekilde gelir dag1hmm­

daki daralmada kendini gosterdi.90 Marx'm proletaryasmm i.iyeleri 

orta sm1fm saflanna katilmaya ba�lad1; bu da makinele�meye kar-
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�1 i�<;:i direni�inin neden uzak bir hatlra haline geldigini a<;:1khyor. 
Amerika'da makinelere kar�1 direni�in ikinci Sanayi Devrimi'nin 
geli�iyle sona ermesi ger<;:ekten de manidardir. On dokuzuncu yi.iz­
y1lda i�<;:iler zaman zaman makinele�meye kar�1 ayaklandilar. Ancak 
yirminci yi.izyil bu tiir olaylara tamk olmad1. Teknolojinin yam sua 
diger faktorler de ikincil de olsa onemli bir rol oynadi. AlI\erikan 
demokrasisinin erken donemlerinde, 1 820'lerde beyaz erkeklerin 
genel oy hakki elde etmesi, insanlarm gorii�lerini duyurmak i<;:in 
artlk �iddet i<;:eren protestolara ba�vurmak zorunda olmad1klan an­
lamma geliyordu. Ancak yine de Amerikan emek tarihi son derece 
�iddet doluydu ve 1 879'a kadar makinele�meye kar�1 direni� vard1. 
Refah devletinin yi.ikseli�i ku�kusuz i� kaybetmeyi daha az zorlu hale 
getirmi�tir ancak refah harcamalan ancak Biiyi.ik Buhran ve ikinci 
Dilnya Sava�1 ile yiikseli�e ge<;:mi�tir. Egitimin yaygmla�mas1 ve ilave 
okul y1llan gen<;:leri geli�en i� piyasas1 i<;:in daha donammh hale ge­

tirdi ancak becerilerinin gereksiz hale geldigini gorenler okula geri 
donmedi. Belki de daha onemlisi, i�<;:iler sendikala�maya ve daha iyi 

iicret ve <;:ah�ma ko�ullan i<;:in baski yapmaya ba�ladi. Ancak zanaat 
loncalarmm aksine, sendikalar yeni teknolojilere nadiren direndi. 
Huzursuzluk patlak verdiginde bile insanlar endi�elerini gostermek 
amac1yla makineleri hedef almadi. i�<;:iler orgiitlenip giderek artan 
bir siyasi giice sahip olsalar da makinele�meye kar�1 direni� yok de­
necek kadar azdi. Goriinii�e gore ilerlemenin emege saglad1g1 fay­
dalar, sendikalar ve iiyeleri i<;:in buna kar�1 koyamayacaklan kadar 
biiyi.iktii. 



D D R D U N C U  K I S I M  

B UYU K G E R i  D O N O $  

Sanayi Devrimi'nden bu yana makinele�me tartl�mah 
bir konu olmu�tur. Makineler iiretkenligi artlrarak ki�i 
ba�ma dii�en geliri yiikseltti. Ancak insanlan i�siz b1 -
rakmakla, iicretlerini dii�iirmekle ve biiyiimeden elde 
edilen tiim kazammlan i�letme sahiplerine aktarmak­
la tehdit ettiler. �imdi ise i�i, iicretleri ve e�itligi tehdit 
eden robotlar. Ekonomi tarihinde i�lerin iyi gitmedigi 
uzun donemler olmu�tur ve biz de ba�ka bir donemde 
olup olmad1g1m1Zl sorgulamahy1z. Ludditeler ve diger 
makinele�me kar�1tlan genellikle ilerlemenin mantik­
s1z dii�manlan olarak gosterilir ancak onlar yeni ma­

kinelerden yararlanacak olanlar degillerdi, bu nedenle 
muhalefetleri mantikl1dir. 

- ROBERT c. ALLEN, "LESSONS FROM HISTORY FOR 

THE FUTURE OF WORK" 

Yirminci yiizyilm en biiyiik ba�anlarmdan biri, tarti�mas1z bir �e­
kilde ye�itli ve miiretfeh bir orta s1mfm yaratilmas1ydi. Bu nedenle 
Amerikan toplumunun �u anda orta sm1f olarak tammlanabilecek 
insanlarm servetlerinde dramatik bir dii�ii� ya�1yor olmas1 biiyiik bir 
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endi�e konusudur. Onceki bOliimler teknolojinin bu srmfm yiikse­
li�inde kilit bir rol oynad1g1m gostermi�tir. Kitabm bu boliimii ise 
dii�ii�lerinde oynad1g1 rolii gosterecektir. Yukanda tartr�rld1g1 iizere, 
insanlarm iicretlerinin yoriingesini i,:e�itli faktorler �ekillendirmi�tir 
ancak tarihin biiyiik boliimiinde teknoloji baskm faktor olmu�tur. 
1 980'den sonra e�itsizlikteki nefes kesici artr� �iiphesiz finans sek­
toriiniin de-regiilasyonu ve iistiin iicretlendirme gibi diger Anemli 
degi�kenlerden etkilenmi�tir. Ancak bu faktorler oncelikle en iistteki 
yiizde l 'in yiikseli�ini ai,:rklamakla ilgilidir. Asrl mesele orta smrfm 
dii�ii�iidiir. Orta smrf zenginle�meye devam etseydi, en tepedekile­
rin digerlerinden uzakla�masr pek de rahatsrz edici olmazdr. E�itsiz­
ligin arttrgma <lair tum tartr�malara ragmen en biiyiik trajedi, i�gii­
ciiniin biiyiik bir krsmmm enflasyona gore ayarlanmr� iicretlerinin 
aslmda dii�mii� olmas1d1r. Bilgisayar i,:agmda, varhklr kesimin saflan 
biiyiimii�tiir; ancak bunun bedeli orta smrfm yok olmas1d1r. 
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�ekil 10: Egitim Durumuna Gore Tam Zamanh, Tam YII <;:ah�anlar i«rin Reel 

Haftahk Ucretler, 1 963-20 1 5  

Kaynak: D .  Acemoglu and D .  H. Au tor, 20 1 1 , "Skills, Tasks and Technologies: 
Implications for Employment and Earnings;' in Handbook of Labor Economics, 

ed. David Card and Orley Ashenfelter, 4: 1043- 1 7 1  (Amsterdam: Elsevier) .*  

* Analizleri, Mevcut Nilfus Anketi verileri ve David Autor tarafmdan saglanan 
bir DO dosyas1 kullanilarak 2009- 1 5  yillanm kapsayacak �ekilde geni�letilmi�tir. 
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Jan Tinbergen'in oncii c;:ah�masmdan bu yana, ekonomistler e�it­
sizligi teknoloji ve egitim arasmdaki bir yan� olarak dii�iinme egi­
limindedir. Beceriye dayah teknolojik degi�im, yeni teknolojilerin 
daha sofistike becerilere sahip i�c;:ilere olan talebi, bu becerilere sahip 
olmayanlara kiyasla artumas1 anlamma gelmektedir. Dolayis1yla egi­
tim sistemi teknolojinin vas1fh i�c;:ilere olan talebi artird1gmdan daha 
biiyiik bir h1zla vas1fh i�c;:i iiretmedigi siirece vas1fh ve vas1fs1zlar ara­
smdaki e�itsizlik artacaktu. Sekizinci Boliim' de, biiyiik dengelenme 
doneminde vas1fh i�c;:i arzmm talebi a�tigm1 ve bunun da vas1fhlar ile 
digerleri arasmdaki iicret farkinm s1ki�masma yol ac;:tigm1 gordiik. 
Ocret e�itsizliginde 1980 sonras1 ya�anan artl�, basitc;:e piyasanm gi­
derek daha fazla beceriye sahip ki�ileri odiillendirdigini ve egitim 
sisteminin yiiksek teknoloji ekonomisinde beceri talebini kar�1la­
madaki ba�ans1zhgm1 yans1tiyor olabilir. Yine de ekonomik ilerleme 
sadece teknoloji ve egitim arasmdaki bir yan� olsayd1, vas1fhlann 
iicretlerinin digerlerininkinden uzakla�masm1 beklerdik ancak va­
s1fs1zlann iicretlerinin dii�mesini beklemezdik. E�itsizlik artabilir 
ancak herkes farkl1 h1zlarda da olsa iicretlerinin artt1gm1 gorecektir. 
�ekil lO'da tasvir edilen biiyiik tersine donii� ilk olarak Daron Ace­
moglu ve David Autor tarafmdan belirtilmi�tir. 1 l 970'lere kadar tum 
egitim seviyelerindeki insanlar ic;:in iicretlerin yiikseldigini ancak 
1973'teki ilk petrol �okundan sonra iicretlerin dii�tiigiinii ve ardm­
dan yakla�1k on yil boyunca tiim Amerikahlar ic;:in durgunla�tlgm1 
gostermektedir. Biiyiik tersine donii� 1980'lerde, lise diplomasmdan 
fazlas1 olmayanlarm iicretlerinin tekrar dii�meye ba�lamas1yla ba�­
lam1� ve art arda iic;: on y1l boyunca dii�meye devam etmi�tir. �ekil 
lO'da goriildiigii gibi bu dii�ii� 6zellikle otomasyonun dogu�undan 
once fabrikalarda c;:ah�abilecek olan vas1fs1z erkekler arasmda mey­
dana gelmi�tir. 
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Bilgisayar c;:ag1 sadece i�giicii piyasalannda bir degi�ime i�aret etmi­
yor. Aym zamanda ekonomistlerin teknolojik ilerleme hakkmdaki 
dii�iincelerinde de bir degi�ime i�aret etmektedir. Daron Acemoglu 
ve Pascal Restrepo yakm zamanda $ekil lO'da gosterilen iicret egi­
limlerinin en iyi �ekilde etkinle�tiren ve ikame eden teknolojiler 
arasmdaki bir yan� olarak anla�Ilmas1 gerektigini savunmu�lardir. 
Etkinle�tirici teknolojilerin oldugu bir diinyada, ilerlemenin tekno­
loji  ve egitim arasmda bir yan� oldugu gorii�ii gec;:erlidir. Yeni tek­
nolojiler baz1 c;:ah�anlarm becerilerini artmr ve yeni i�levler yerine 
getirmelerini saglayarak onlan iicretlerini de artlracak �ekilde daha 
iiretken hale getirir. Yerine gec;:en teknolojiler ise tam tersi bir et­
kiye sahiptir. Baz1 c;:ah�anlarm becerilerini, yerine getirdikleri gorev 
ve i�lerde yetersiz hale getirerek bu ki�ilerin iicretleri iizerinde a�ag1 
yonlii baski olu�tururlar. 

I 960'larda yonetim gurusu Peter F. Drucker, otomasyonun bir 
zamanlar makinele�me olarak bilinen �eyin daha moda bir terimin­
den ba�ka bir �ey olmad1gm1 ileri siirmii� ve her iki kelimeyi de el 
emeginin makineler tarafmdan yerinden edilmesi anlamma alm1�­
tlr. 1 Yukanda tartI�Ild1g1 iizere, ikame teknolojileri yirminci yiizyi­
lm ilk dortte iic;:ii boyunca baz1 i�c;:ilerin becerilerini gereksiz hale 
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getirmi�tir. Lambacilar, ayakkab1 boyacilan ve asansor operatorleri 
bunlardan sadece birka<;:1dir ve i�lerinin yok oldugunu gormi.i�lerdir. 
Yine de otomasyon <;:agm1 makinele�me <;:agmdan ayirmak gerekir. 
Drucker'm yazd1g1 donemde ti.im <;:ah�anlarm i.icretleri artiyordu 
(�ekil 10) .  Ger<;:ekten de bilgisayarlarm yaygmla�masmdan once 
makineler kendi ba�lanna <;:ah�am1yordu. 0-retim hatlanm <;:ah�Ir 
halde tutmak i<;:in operatorlere ihtiya<;: duyuyorlardi. Yan vasifh bi.iro 
i�lerinin ve mavi yakah i�lerin h1zla bi.iyi.imesi, teknolojinin yerlerini 
ald1g1 insanlann bile <;:ok daha <;:e�itli i� se<;:enekleriyle kar�1 kar�1ya 
kalmas1 anlamma geliyordu. Hem fabrika hem de ofis makineleri, 
i�<;:ileri daha i.iretken kilan ve evlerine daha iyi iicretler goti.irmele­
rini saglayan teknolojileri mi.imki.in kihyordu. Bu baglamda, bilgisa­
yar devrimi yirminci yi.izyildaki makinele�menin bir devam1 degil, 
tersine <;:evrilmesiydi. Bilgisayar kontrollii makineler, ikinci Sanayi 
Devrimi Sirasmda bir dizi makine operatori.i i<;:in yaratilan i�leri tam 
olarak ortadan kaldirdl. Bir zamanlar seri i.iretim endi.istrilerinde iyi 
i.icretli i�lere <;:ekilen i�<;:iler �imdi d1�an itiliyordu. 

Bilgisayarlar Ne Yapar? 

Uluslarm Zenginligi eserinde Adam Smith, ingiltere'nin toplu igne 
fabrikalarmdaki i� boli.imi.ini.i gozlemledi. Faaliyetleri dar gorevlere 
bolerek, ilk fabrikalarm verimliligi muazzam ol<;:iide artirabildigini 
gordi.i. Smith'in gozlemi insan i�<;:iler arasmdaki i� boli.imi.iyle ilgiliy­
ken otomasyon <;:ag1 yeni bir i� boli.imi.ini.i beraberinde getirdi: Go­
revler artik insanlar ve bilgisayarlar arasmda bOli.inebilirdi. 1 946'da 
ilk elektronik bilgisayarm ortaya <;:1kmasmdan once, insanlar ve bil­
gisayarlar arasmdaki aynm anlams1zdL insanlar bilgisayard1. "Bilgi­
sayar" genellikle temel aritmetikte uzmanla�m1� kadmlar tarafmdan 
icra edilen bir meslekti.2 

insan ve makine arasmdaki i� boli.imi.i onemli ol<;:i.ide bilgisayar­
larm hangi gorevleri daha etkin bir �ekilde yapabilecegine baghdir. 
On ikinci Boli.im' de donecegimiz yapay zeka ( (AI)) <;:agmdan once 
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bilgisayarla�ma biiyiik ol<;:iide rutin i�lerle smirhydi. Bunun basit 
nedeni, bilgisayar kontrollii makinelerin, bir programc1 tarafmdan 
kural tabanh mant1k kullamlarak tammlanabilen faaliyetlerde insan -
Iara gore kar�1la�tlrmah bir avantaja sahip olmas1d1r. Yakm zamana 
dek, otomasyon teknik olarak yalmzca bir faaliyetin bir dizi ad1ma 
boliinebildigi ve her olas1hkta bir eylemin belirlendigi duruvilarda 
miimkiindii. brnegin, bir ipotek sigortac1Sl, bir ipotek ba�vurusu­
nun kabul edilip edilmeyecegine a<;:1k kriterler temelinde karar verir. 
ipotek almak i<;:in "kurallan" bildigimizden, sigortacilar yerine bilgi­

sayarlan kullanabiliriz. 3 
Ancak diger durumlarda, bir meslekte yer alan gorevlerin yalmz­

ca bazilannm kurallanm biliriz. ATM'lerin varhgmdan da anla�ila­
cag1 iizere, bilgisayarlann para yatlrma ve <;:ekme i�lemlerinde banka 
memurlannm yerini almasm1 saglayan bir dizi kurah kolayca yaza­
biliriz. Ancak memnuniyetsiz bir mii�teriyle ilgilenmenin kurallan­
m tammlamakta zorlamyoruz. Dogal olarak bankalar bu durumdan 
faydalanarak i�lerini yeniden diizenlediler; boylece veznedarlar artlk 
kasiyer degil, mii�terilere krediler ve diger yatmm iiriinleri konu­
sunda dam�manhk yapan ili�ki yoneticileri oldular. Sonu<;: olarak, 
paramn i�lenmesi otomatikle�tik<;:e veznedarlar da rutin olmayan 
i�levler iistlendi. 

Bilgisayar devriminin arifesinde, ipotek sigortacil1g1 gibi pek <;:ok 
meslek esasen kurallara dayahydi. Amerikahlann <;:ogunlugu Mia 
ekonomistlerin rutin meslekler olarak adlandird1g1 i�lerde <;:ah�1-
yordu. 1974 yihnda Amerikah bir Marksist olan Harry Braverman, 
fabrika sisteminin dogu�undan bu yana devam ettigini gozlemledi­
gi rutin i�lerin insanile�tiren dogasma dikkat <;:ekmi�tir. "Kapitalist 
iiretim tarzmm en eski yenilik<;:i ilkesi imalatta i�boliimiiydii ve i�­
b6liimii �u ya da bu bi<;:imde endiistriyel orgiitlenmenin temel ilkesi 
olarak kald1," diyordu.4 Bu baglamda Braverman eski bir kayg1y1 ye­
niden canlandirm1� oldu. Yukanda tarti�ild1g1 iizere 1830'larda Peter 
Gaskell ve Sir James Kay-Shuttleworth gibi Marksist olmayan yazar-

262 



Teknoloj i Tuzag1 

lar, makinelerin tekrarlayan hareketlerinin i$<;:ilerin dikkatini ahlaki 
ve entelektiiel yeteneklerini olumsuz etkileyecek ol<;:iide azaltt1gm1 
savunmu�lardir. Seri iiretim <;:agm1 ya�am1� olan Braverman, Ame­
rika'mn Fordla�masmm rutinle�meyi h1zland1rd1gm1 tespit etmi�tir. 
Makine operasyonlan daha da alt boliimlere aynlm1�t1. i�<;:ilerin 
i�leri, konveyorlerin gorevi i�<;:iye getirdigi mekanik hareketlere do­
nii�tii. Bu tiir bir uzmanla�ma Amerikan fabrikalannda iiretkenligi 
biiyiik ol<;:iide artird1 ancak i�<;:iye daha fazla monotonluk getirdi. Bu 
a<;:1dan bakild1gmda, fabrika otomasyonu bir nimet olarak goriilebi­
lir <;:iinkii bilgisayarlar tarafmdan kontrol edilen endiistriyel robot­
larm, makinelerin <;:ah�tmlmasmda dogrudan insan miidahalesine 
olan ihtiyac1 ortadan kaldirabilecegi anlamma geliyordu. i�<;:ilerin 
makine bakim1 konusunda uzmanla�mas1 yerine, bir<;:ok rutin go­
rev birdenbire robotlar tarafmdan daha yiiksek bir dogruluk dere­
cesiyle ger<;:ekle�tirilebildi. Otomasyon ilerledik<;:e daha karma�1k ve 
yaratic1 i�levler daha da <;:ogald1. Norbert Wiener'in de belirttigi gibi 
bilgisayarlar "insanlann daha fazla insan tarafmdan kullamlmasmi" 
miimkiin kilm1�tlr. 5  

i�in kotii taraf1, bu sozde akils1z, a�agilay1c1, makineye bagh, rutin 
i�ler Amerikan orta sm1fmm biiyiik bir bOliimiinii istihdam eden i�­
lerdi. <;:ok sayida <;:ah�ma rutin i�lerin hem beceri hem de gelir dag1-
hmmm ortasmda kiimelendigini gostermi�tir. 6 Bilgisayar kontrollii 
makineler rutin i�lere olan ihtiyac1 azalttik<;:a orta sm1f Amerikahlar 
i�lerinin ortadan kalktigm1 gordiiler. 1970 gibi yakin bir tarihte, <;:ah­
�an Amerikahlann yansmdan fazlas1 mavi yakah veya biiro i�lerinde 
istihdam ediliyordu. <;:ok az1 zengin olsa da bu i�ler geni� ve nispeten 
miireffeh bir orta sm1f1 destekliyordu. Belki de daha onemlisi, bu i�­
lerin <;:ogu lise diplomasmdan daha fazlasma sahip olmayan insanla­
ra a<;:1kt1.7 Ancak Braverman'm itiraz ettigi �ey, makinele�menin va­
sifh i�<;:ilere olan talebi artird1g1 fikriydi. Gorii�iinii kamtlayacak <;:ok 
az veriye sahipti ancak i�lerin daha rutin hale geldigi ve daha fazla 
beceri gerektirdigi fikri bir <;:eli�ki gibi goriiniiyor. Yirminci yiizyil 
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boyunca ortaya <;:1kan rutin i�lerin <;:ogu kesinlikle entelektiiel a<;:1dan 

<;:ok zorlayic1 degildi ancak Sekizinci Boliim' de gordiigiimiiz gibi ag1r 

sanayi makinelerinin artan karma�Ikl1g1 ve geni�leyen ofis makine­

leri dizisi daha yetenekli operatorler gerektiriyordu. 

�ekil 1 O'da tasvir edilen biiyiik tersine donii�, biiyiik ol<yiide bilgisa­

yarlann makine ba�mda <;:ah�an i�<;:ilerin becerilerini ge<yersiz k\}mas1-

nm bir sonucudur. Otomasyonun kapsam1 bir rutin gorevden digerine 

geni�ledik<;:e bu i�<;:iler i�giicii piyasasmda daha kotii se<yeneklerle kar­

�1 kar�1ya kalm1�lardir. Ancak elektrifikasyon ve buhar giiciiniin be­

nimsenmesi gibi bilgisayarla�ma da bir gecede ger<;:ekle�medi. i�giicii 

piyasas1 i.izerindeki etkisi elektronik bilgisayann dogu�undan onlarca 

ytl sonra ortaya <y1kti. William Nordhaus'un yiizyillar boyunca bilgi­

sayar performansma ili�kin kahramanca <yah�mas1, ilk bi.iyiik kesin -

tinin ikinci Diinya Sava�1 sirasmda meydana geldigini gostermekte­

dir. 8 Bilgisayann ger<yek maliyeti 1900'lii yillar boyunca 1 ,7 trilyon kat 

azalm1� ve en biiyiik s1<yrama yiizytlm ikinci yansmda ger<yekle�mi�tir. 

Zamanlama bir sir degil: ilk programlanabilir ve tamamen elektronik 

bilgisayar -Elektronik Sayisal Entegrator ve Hesap Makinesi (ENIAC) 

- l 946'da ortaya <y1kti ve bir ytl sonra transistorun icad1 da ona e�lik 

etti. Ancak tiim meziyetlerine ragmen ENIAC ofis kullamm1 i<yin pek 

uygun degildi. 18  bin vakum tiipii, 70 bin diren<;: i<yeriyordu ve otuz ton 

agirhgmdayd1. Genel ama<yh bir bilgisayar olmasma ragmen oncelikle 

top<yu atI� tablolanm hesaplamak i<yin iiretilmi�ti. Yukanda tarti�tld1g1 

gibi bilgisayarlar 1950'ler ve 1960'larda otomasyon kayg1smm onemli 

bir kaynag1yd1. Ancak giiniimiizde otonom ara<ylarm ve yapay zeka­

nm yaratt1g1 heyecan gibi bilgisayarlann insanlann i�lerini ellerinden 
alacagma <lair endi�eler de sadece birka<;: ilk kullamm ornegini yans1-

tiyordu (Yedinci Boliim). Ornegin, Ulusal Perakende Tiiccarlar Der­

negi'nin 1958'deki yillik kongresinde yeni bilgisayarlar ve iiriin i�leme 

sistemleri biiyiik heyecan yaratm1� ancak katihmc1lann <yok aZI ciiz­

danlanm a<ym1�ti. Bilgisayarlar yaygm olarak benimsenmek i<yin hala 

<yok hantal ve paha11ydi. 9 
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ENIAC hakh olarak bilgisayar devriminin sembolik ba�lang1c1 
olarak kabul edilse de otomasyon -;:agmm �afag1m miijdeleyen ki�isel 
bilgisayar (PC) oldu. 10 Time, 1 982'de kapagmda insanlan yerinden 
edip PC'yi "Ydm Makinesi" ilan ettiginde, Amerika bilgisayarla�ma­
ya yeni ba�lam1�tI. Time'a gore "�imdi, transistor ve silikon -;:ip saye­
sinde, bilgisayar hem hacim hem de fiyat a-;:1smdan o kadar onemli 
61-;:iide kii-;:iildii ki milyonlarca ki�i tarafmdan eri�ilebilir hale geldi. 
ENIAC i-;:in odenen 487 bin dolann aksine, en iyi IBM PC bugiin 
yakla�1k 4 bin dolara mal oluyor ve bazi indirimli sat1� magazalan 
basit bir Timex-Sinclair I OOO'i 77,95 dolara sunuyor. Bir bilgisayar 
uzmam, otomobil sekt6rii de bilgisayar sektorii gibi geli�seydi, bir 
Rolls-Royce'un �u anda 2,75 dolara mal olacagm1 ve bir galon ben­
zinle 3 milyon mil gidebilecegini tahmin ederek bu egilimi 6rnek­
lendirmektedir:' 1 1  

Amerika'nm en biiyiik be� yiiz sanayi �irketinde daktilolarm sa­
dece yiizde 1 O'u yerini kelime i�lemciye birakm1�tI. Bilgisayarlarm 
mekanik beyin saglad1g1 robotlar, iilkenin baz1 s1kic1 ve kirli i�lerini 
devralm1�tI ancak -;:ok az sektor robotla�m1�t1. 1 982'de Amerika'daki 
fabrikalarda -;:ah�an 6 bin 300 robotun yiizde 57'si dort �irketteydi: 
General Motors, -Ford, Chrysler ve IBM. 12 Ancak 1980'lerden itiba­
ren giderek artan oranda rutin i�ler bilgisayar kontrollii makinelere 
devredildi. Bilgisayarlar kii-;:iildiik-;:e, ucuzlad1k-;:a ve gii-;:lendik-;:e ru­
tin i�ler azalmaya ba�lad1 (�ekil 1 1 ) .  Ancak art1k biliyoruz ki bunun 
sonucu, 1950'lerde ve 1960'larda pek -;:ok ki�inin tahmin ettigi gibi 
geni� -;:aph bir teknolojik i�sizlik degildi. Otomasyon bazi i�lerde 
-;:ah�anlann yerini ahrken yeni i�ler de yaratt1. Robotlar tekrarlayan 
montaj i�lerinde -;:ah�anlann yerini ald1 ancak makineler aym za­
manda onlan programlayabilecek, gerekince yeniden programlaya­
bilecek ve zaman zaman tamir edebilecek vasdh personele de ihtiya-;: 
duydu. Robot miihendisi ve bilgisayar-yaz1hm programc1s1 gibi i� 
unvanlan otomasyonun dogrudan bir sonucudur. Boylece eski i�­
lerin erozyona ugramas1 yeni i�lerin ortaya -;:1kmasma neden oldu. 
Ornegin, otomatik u-;:u� rezervasyon sistemleri devreye girdiginde, 
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"Her bir satI�1 satI� kontrol yizelgesine kaydetmek gibi son derece ru­
tin gorevler ve uyu� yerinin miisait oldugunu gostermek iyin gorsel 
bir pano kullanmak gibi hantal bir yontem ortadan kalkt1:' 1 3 Ancak 
bir ba�ka sonuy da satI� fonksiyonunun geni�lemesiydi: "Memur un­
vam satI� veya servis temsilcisi ile degi�tirildi. Uzman (Reservisor 
Information) ve Uzman Asistam i�levlerini yerine getiren iki �ah�an 
iyin bir yiikseltme geryekle�ti:' 14 

• Bilgi i�lem maliyeti --- Rutin i�lerin pay1 (%) 
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$ekil 1 1 :  Bilgi i�lem Maliyetlerinin Dii�mesi ve Rutin i�lerin Ortadan Kalkma­

s1, 1 980-201 0  * 

Kaynak: C. B. Frey, T. Berger, and C. Chen, 20 1 8, "Political Machinery: Did 
Robots Swing the 201 6  U.S. Presidential Election?" Oxford Review of Economic 

Policy 34 (3) :  4 18-42; W. D. Nordhaus, 2007, "Two Centuries of Producti­
vity Growth in Computing;' Journal of Economic History 67 ( 1 ) :  1 28-59; N. 

Jaimovich and H. E. Siu, 20 12 ,  "Job Polarization and Jobless Recoveries" (Wor­
king Paper 1 8334, National Bureau of Economic Research, Cambridge, MA). 

Ancak sadece tek tek mesleklerin yiikseli�ine ve dii�ii�iine odak­
lanmak, kayrmlmaz olarak i�yerindeki donii�iimiin biiyiik bir krs­
mmr goz ardr etmek anlamma gelmektedir. Bu degi�ikliklerin yogu 

* $ekil, bilgi i�lem maliyeti dii�tiik<;:e rutin istihdamm nas1l darald1gm1 gos­
termektedir. Tiim noktalar yeni bir bilgisayar teknolojisinin tamtild1g1 y1h ve 
maliyetini gostermektedir. 
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meslekler ic;:inde gerc;:ekle�mi�tir. brnegin, sekreterlik meslegi orta­

dan kalkmam1� olsa da l 970'lerde sekreterlerin yaptig1 i�lerle art1k 

c;:ok fazla ortak noktas1 yoktur. Bilgisayar devriminden once, <;:ah�­

ma istatistikleri Biirosu sekreterin roliinii �u �ekilde tammhyordu: 

"Sekreterler, daha onemli konular iizerinde c;:ah�abilmeleri ic;:in i�­

verenlerini rutin gorevlerden kurtanrlar. <;:ogu sekreter daktilo yaz­

sa, steno c;:ekse ve arayanlarla ilgilense de bu gorevler ic;:in harcanan 

zaman farkl1 kurulu� tiirlerinde degi�iklik gostermektedir:' 15 Bilgisa­

yar c;:agmm etkisi, aym kaynagm 2000'li y1llardaki aym i� tammma 

baktig1m1zda ac;:1kc;:a ortaya c;:1kmaktad1r: "Teknoloji iilke genelindeki 

ofislerde yaygmla�maya devam ettikc;:e sekreterin rolii de biiyiik 61-
c;:iide degi�mi�tir. Ofis otomasyonu ve kurumsal yeniden yapdanma, 

sekreterlerin bir zamanlar yonetici ve profesyonel personele aynlan 

c;:ok c;:e�itli yeni sorumluluklar iistlenmesine yol ac;:m1�tir. Birc;:ok sek­

reter artik yeni personele egitim ve oryantasyon saglamakta, internet 

iizerinden ara�tlrma yapmakta ve yeni ofis teknoloj ilerini kullanma­

yi ogrenmektedir. Ancak bu degi�ikliklerin ortasmda, sekreterlerin 

temel sorumluluklan hemen hemen aym kalm1�tlr: Bir ofisin idari 

faaliyetlerini yiiriitmek ve koordine etmek ve bilginin personele ve 

mii�terilere dag1tilmasm1 saglamak:' 16 Sekreterlik pozisyonlan ic;:in 

gec;:erli olan, diger birc;:ok i� ic;:in de gec;:erlidir. brnegin, 1970'lerde 

Amerikah kadm ve erkekler banka veznedan olarak mevduat kabul 

ederek ve c;:ekleri odeyerek iyi bir ya�am siirebiliyorlardi. Belirtildigi 

gibi bu i� ortadan kalkmad1 ancak beceri gereklilikleri o kadar dra­

matik bir �ekilde degi�ti ki farkl1 bir i�c;:i tiirii gerektiriyordu. 

Yine de bilgisayarla�mamn i�giicii ic;:in ENIAC'm geldigi donem­

de bazdannm tahmin ettigi kadar kotii olmad1g1 ac;:1ktir. Bilgisayar­

lar rutin i�lerin giderek artan bir boliimiinii devralsa da emek di­

ger alanlardaki kar�da�tirmah iistiinliigiinii korumu�tur. Bunun bir 

nedeni, ekonomist David Autor'un "Polanyi'nin Paradoksu" olarak 

adlandird1g1 �eydir. 1 7  Miihendislerin iistesinden gelmekte zorland1-

g1 otomasyonun oniindeki temel bir darbogaz, Michael Polanyi'nin 
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iinlii ifadesiyle c;:ok iyi ozetlenmi�tir: ''.A.nlatabildigimizden daha 

fazlas1m biliyoruz:' 18 {On ikinci Boliim'de Polanyi'nin paradoksuna 

ili�kin yapay zeka destekli ilerlemelere daha yakmdan bakacag1z) . 

insanlar siirekli olarak, kendimize bile ifade etmekte ve tammlamak­

ta zorland1g1m1z, bilgisayar kodunda belirtmeyi son derece zorla�­

tiran biiyiik zimni bilgi rezervuarlanndan yararlamrlar. Polanyi'nin 

i�aret ettigi noktayi ac;:1klamak ic;:in tekrarlayan montaj gorevini yeni 

bir araba tasarlama, bir miizik parc;:as1 yazma ya da heyecan veri­

ci bir konu�ma yapma goreviyle kar�1la�tirmak faydah olacaktir. iyi 

bir �arkiy1 ya da harika bir konu�may1 neyin olu�turduguna <lair ku­

rallan tammlamak zordur c;:unkii boyle bir kural yoktur. Sanatc;:dar 

ve diger yaratic1 profesyoneller bu kurallan siirekli olarak c;:igner ve 

yeniden tammlar. Otomasyon ac;:1smdan bakild1gmda Polanyi'nin ic;: 

goriisii kritiktir c;:iinkii insanlann sezgisel olarak gen;:ekle�tirebildigi 

ancak otomatikle�tirilmesi zor olan pek c;:ok gorev oldugu anlamma 

gelir c;:iinkii bunlan tammlayan kurallan tammlamakta zorlanmz. 

YaratICI dii�iinme, problem c;:ozme, muhakeme ve sagduyu gerek­

tiren faaliyetler ic;:in bu becerileri sadece z1mnen anhyoruz. Ancak 

daha da onemlisi, ekonomik ac;:1dan bakild1gmda, Polanyi'nin goz­

lemi baz1 insan becerilerinin bilgisayarlar tarafmdan tamamland1-

g1 anlamma da gelmektedir. Bilginin depolanmas1 ve i�lenmesi gibi 

bilgisayar teknolojisi tarafmdan yapdan i�ler, insanlan daha iiretken 

problem c;:oziiciiler, karar vericiler ve analistler ha.line getirmekte­

dir. Bilgisayarla�ma bu gorevlerin kritik girdilerinin maliyetlerini 

dii�iirdiikc;:e insanlar bilgisayar kullamlan i�lerde daha iiretken hale 

gelmi�tir. 19 1970 yilmda Grinnell, lowa'daki {hukuk kiitiiphanesi ol­

mayan bir kasaba) bir avukat, hukuki ara�tirma yapmak ic;:in bir yan 

�ehre gitmek zorundayd1. Bilgisayar c;:agmda ise arabasm1 garajda 

birakip kelime i�lemcisini ic;:tihat hukuku, eyalet ve federal tiiziik­

ler, idari kanunlar ve benzeri konularda dijitalle�tirilmi� kay1tlar 

sunan Westlaw'a baglayabiliyordu. Gerc;:ekten de mesleklerin c;:ogu, 

uygulayicdannm becerilerinin bilgisayarlar tarafmdan artmld1gm1 
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gormii�tiir. Ornegin, Boston'lu bir kardiyolog olan Stephen Saltz'm 

geli�en ofisini dii�iiniin: 

Eyliil 2001 'de Dr. Saltz, Harold adm1 verecegimiz ya�h bir erkek 
hastanm ekokardiyogram1m <;:ekti. Harold kii<;:iik bir kalp krizi 
ge<;:irmi�ti. Durumu, standart testlerde tespit edilemeyen "sessiz" 
kalp tikamkhklan yaratan bir hastahk olan diyabet nedeniyle 
karma�1kla�m1�tJ. Saltz 1970'lerin ba�mda Boston'daki Brigham 
Hastanesi'nde egitim ald1gmda, ekokardiyograf kalbin kan aki�1 
ve kapak<;:1klan hakkinda sm1rh bilgi saglayan osiloskop benzeri 
bir cihazd1. Zamanla bilgisayar teknolojisindeki geli�meler, ale­
tin kan aki�1, tikamkl1klar ve kapak<;:1k smntilan da dahil olmak 
iizere kalbin i�leyi�inin neredeyse tiim yonlerinin iki boyutlu 
tam bir goriintiisiinii olu�turmasm1 saglad1. Saltz bu goriintiiyii 
kullanarak Harold'm kalbinin on duvannm tamammm anzah 
oldugunu gordii. Bu bilgi Saltz'i Harold'1 bypass yapacak ya da 
stent takacak bir cerraha yonlendirmeye itti. Her iki ameliyat da 
Harold'un ya�am siiresini ve kalitesini artlracakti. Bilgisayarh 
goriintiileme Saltz'1 daha iyi bir te�his uzmam yapm1�ti.20 

Miihendisler bilgisayarlann yapabileceklerini geni�lettik<;:e tekno­

lojik ilerleme siirekli olarak karma�1k problem <;:6zme ve yarat1C1 dii­

�iinme gibi yiiksek egitim gerektiren becerileri tercih etme yoniinde 

ilerledi <;:iinkii bilgisayarlar daha s1radan gorevleri devrald1. Robert 

Reich, 199 1  tarihli klasik kitab1 The Work of Nations'da (Uluslarm 

<;:ah�mas1) i�giicii piyasasmdaki donii�iimii incelediginde, <;:ah�ma­

nm ii<;: geni� kategoriye aynlabilecegini tespit etmi�tir. "Sembolik 

analistler" olarak adlandud1g1 ve yeni ekonominin nimetlerinden 

faydalanan yeni bir s1mf ortaya <;:1km1�t1.21 Bu analistler arasmda yo­

neticiler, miihendisler, avukatlar, biliminsanlan, gazeteciler, dam�­

manlar ve diger bilgi i�<;:ilerini goriiyoruz. Bilgisayar <;:agmda hepsi 

daha iiretken analistler ha.line gelmi�ti. Reich'a gore sembol-analitik 

hizmetlerin yam ma rutin i�ler ve yiiz yiize hizmetler de vardu. Yu­

kanda belirtildigi gibi rutin i�ler yava� yava� bilgisayarlar tarafmdan 
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devralmm1�tir. Ancak yiiz yiize hizmet i�leri daha bol hale gelmi�tir. 
Geryekten de Amerikahlann <;:ogu teknoloji endiistrilerinde ya da 
profesyonel hizmetlerde yah�m1yor. <;:ok azi dogrudan yaztl1m �ir­
ketleri, hukuk firmalan ya da biyoteknoloji start-up'lan tarafmdan 
istihdam edilmektedir. Ancak bu meslekler hala biryok vatanda�m 
geyim kaynagm1 desteklemektedir. Giiniimiiziin teknoloji �ir1'etleri, 
ikinci Sanayi Devrimi'nin bacah sanayilerine kiyasla vas1fsizlar i<;:in 
daha az firsat sunarken pek yok insan, yah�anlan vas1fs1zlarm sagla­
d1g1 pek <;:ok hizmeti talep eden bu firmalar tarafmdan dolayh olarak 
istihdam edilmektedir. Amerika'mn sembolik analistleri yerel ah�ve­
ri� yapt1klannda kuaforlerin, barmenlerin, garsonlann, taksi �ofor­
lerinin ve magaza tezgahtarlannm gelirlerini desteklemektedirler. 
Bu i�ler biyoteknoloji ve yaz1hm iiretiminin teknolojik mucizelerini 
gormemi� olabilir ancak "Amerikahlann yogunun yah�tig1 yer bura­
s1dir ve kaderleri, zamanlanm ihray edilebilir mal ve hizmetler satan 
i�yilere satmaya devam etme becerilerine baghdir:'22 

Eger Polanyi'nin paradoksu, otomasyonun oniindeki tek en­
gel olsayd1; yogu i�, sembolik analistler iyin olurdu. Hala bu ka­
dar yok i� olmasmm ikinci bir nedeni, ad1m bilgisayar bilimcisi 
Hans Moravec'ten alan Moravec paradoksu ile ay1klanmaktadir. 
Moravec'in dikkat yektigi paradoks, insanlar i<;:in kolay olan pek 
yok i�i bilgisayarlann yapmasmm zor olmas1 ve tersine, bilgisayar­
larm bizim son derece zor buldugumuz pek <;:ok �eyi yapabilmesidir : 
"Bilgisayarlan zeka testlerindeki problemleri yi:izmede ya da <lama 
oynamada yeti�kin seviyesindeki performansa ula�tlrmak nispe­
ten kolaydir ancak algilama ve hareketlilik soz konusu oldugunda 
onlara bir ya�mdaki bir yocugun becerilerini kazandirmak zor ya 
da imkans1zdir:'23 Bir bilgisayar diinya satrany �ampiyonu Magnus 
Carlsen'i kolayhkla yenebilir ancak oyundan sonra satran<;: ta�lanm 
temizleyip dogru yere koyamaz. Herhangi bir insan temizlik<;:i alg1-
lama, el becerisi ve hareket kabiliyeti a<;:lSlndan bilgisayar kontrol­
lii makinelerden daha iyi performans gostermektedir. Giiniimiiziin 
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bilgisayarlan bilgi saklama ve i�leme konusunda insan yetenekleri­

nin c;:ok otesindedir ancak yine de bir agaca tirmanamaz, bir kap1y1 

ac;:amaz, masadaki kahve fincanlanm temizleyemez ya da futbol oy­

nayamazlar. Giic;:lii bir ac;:1klama, bilinc;:siz sensorimotor yetenekle­

rimizin insan beyninde milyonlarca yil ic;:inde evrimle�tigi ve taklit 

edilmelerini son derece zorla�tird1g1dir. insanlar erken ya�lardan 

itibaren yiiriiyebilir, nesneleri tammlayabilir ve manipiile edebilir 

ve karma�ik dili anlayabilir. Dort ya�mdaki herhangi bir c;:ocugun 

ustala�tig1 bu temel yetenekleri bir bilgisayara kazandirmanm en zor 

miihendislik problemlerinden biri oldugu ortaya c;:1km1�tir. 

Polanyi'nin paradoksuna kiyasla kritik fark, Moravec'in para­

doksu nedeniyle otomatikle�tirilmesi zor olan becerilerin c;:ogunun 

bilgisayarlar tarafmdan daha degerli hale getirilmemi� olmas1dir. Bu 

miihendislik darbogazlannm siirekliligi, i�giicii piyasasmm neden 

bu �ekilde geli�tigini ac;:1klamaktadir. Bilgisayarlar sembolik analist­

leri daha varhkl1 hale getirdikc;:e analistler gelirlerinin daha biiyiik bir 

yiizdesini otomatikle�tirilmesi zor olan ki�isel hizmetlere harcam1�­

lardir. Ancak rutin i�lerin otomasyonu, lise mezunlan ic;:in daha az 

istihdam firsah anlamma geldiginden, iiretken ve otomatik sektor­

lerden, temizlikc;:i ve bahc;:1vanlar, c;:ocuk bakicdan, resepsiyonistler 

gibi dii�iik iiretkenlikli hizmet i�lerine dogru bir i�c;:i aki�1 olmu�tur.24 

Neyse ki bu, milyonlarca i�c;:inin iiretkenlik tavanmm dii�iik oldugu 

i�lere goc;: ettigi ve sonuc;: olarak iicretlerinin sembolik analistlerin 

iicretlerinin gerisinde kald1g1 anlamma gelmektedir. Buna ragmen 

ekonomistler teknolojik olarak durgun i�lerde c;:ah�an insanlann 

iicretlerinin artmasm1 beklerler c;:iinkii i�verenlerin i�c;:ilerin daha 

yiiksek iicretli daha iiretken i�lere gitmelerini onlemek ic;:in onlara 

daha fazla odeme yapmalan gerekir. Daha once de belirtildigi gibi 

iiniversite mezunu olmayan erkeklerin iicretlerinin otuz yd boyunca 

dii�mii� olmas1, ba�ka bir deyi�le becerilerinin uygun oldugu daha 

az alternatif i� sec;:enegiyle kar�1 kar�1ya kald1klanm gostermektedir. 

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nden iki ekonomist Frank Levy 
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ve Richard Murnane, 2004 yilmda yazd1klan oncii kitap The New 

Division of Labor'da Autor ile bu duruma dikkat <;:eken ilk isimler 

arasmda yer alddar: 

Bilgisayarlar ekonomik biiyiimenin kanalize edilmesine yar­

d1mc1 olduk<;:a farkl1 iicretler odeyen iki farkh i� tiirii sayica 

artm1�tir. c;:ah�an yoksullann yaptig1 i�ler -kap1c1lar, kakterya 

<yah�anlan, giivenlik gorevlileri- goreceli olarak onem kazandi. 

Ancak en biiyiik istihdam artI�1 iicret dag1hmmm iist kis1mla -

nnda -yoneticiler, doktorlar, avukatlar, miihendisler, ogretmen­

ler, teknisyenler- ger<yekle�mi�tir. Bu son i�lerle ilgili ii<;: ger<;:ek 

goze <yarpmaktadir: iyi iicret odemektedirler, kapsamh beceriler 

gerektirmektedirler ve bu i�lerde <yah�an <yogu insan iiretkenlik­

lerini artirmak i<;:in bilgisayarlara giivenmektedir. Mesleki yap1 -

daki bu oyulma -daha fazla kap1c1 ve daha fazla yonetici- i�in 

bilgisayarla�masmdan biiyiik ol<yiide etkilenmektedir.25 

lstihdam pay1ndaki degi�im, dii�iik vas1tli  1 993-201 0  (%) 

l stihdam payindaki degi� im, orta beceri 1 993-20 1 0  (%) 

1 0  
2 0  l 
- l g +-..--_ .......... ..--..--... .--..---......... ..--..---. ... _.,,•--••.-.w•_ --..--..... _.,,.-
-20 

istihdam paymdaki degi�im, yuksek beceri 1 993-20 1 0  (%) 

1 g +----�- �---�--- - �·---�w--�-�-•--��·--�-�----��•--�•�-•-
20 l 

- 1 0  - - -
-20 

-
-

�ekil 12:  16 Avrupa Ulkesinde Mesleki Kutupla�ma, 1 993-20 10  

Kaynak: M. Goos, A .  Manning, and A. Salomons, 20 1 4, "Explaining Job 
Polarization: Routine-Biased Technological Change and Offshoring;' American 

Economic Review 1 04 (8) :  2509-26. 
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<;:ah�malan Amerika Birle�ik Devletleri'ne odaklansa da gozlem -

ledikleri kutupla�ma sadece Amerika'ya ozgii bir olgu degildir. �ekil 

12'de goriildiigii iizere, orta kesimin i<;:inin bo�almas1 tiim endiistri­

yel diinyadaki i�giicii piyasalarmm bir ozelligidir. 

Beceri ve gelir dag1hmmm en iistiinde ve en altmda yer alan bu 

i� biiyiimesi dinamigi, iiniversite ve lise mezunlan arasmdaki farkm 

artmasma katk1da bulunmu�tur. 

Bili�sel U�urum 

"Orta sm1f" ve "i�<;:i sm1fi" gibi terimler, Sanayi Devrimi'ne e�lik 

eden derin degi�imleri tammlamak i<;:in icat edilmi�tir. Ancak son 

zamanlarda giderek daha sorunlu hale geldiler. Ba�kan Barack 

Obama ilk Birligin Durumu konu�masmda on kez "orta sm1f "tan 
bahsetti. "i�<;:i sm1fi"ndan sadece bir kez, o da Ba�kan Yard1mc1Sl 

Joseph Biden' dan "Scranton' dan bir i�<;:i sm1f1 <;:ocugu" olarak bah­

settiginde. 26 Endiistriyel i�lerin ortadan kalkmas1, daha az say1da 

vatanda�m i�<;:i sm1fi olarak kabul edilebilecegi anlamma geliyor. 

Lise mezunu yeti�kinlerin <;:ogu artik fabrikalarda <;:ah�m1yor. Gen<;: 

erkek ve kadmlann girebilecegi istikrarh bir i�<;:i sm1f1 yak. Bu ne­

denle bu terim d1�lanan bir a�agday1c1 sozciik haline gelirken "orta 

sm1f" artik <;:ok zenginler ve <;:ok yoksullar d1�mda hemen hei/kesi 

ifade etmek i<;:in kullamhyor. 27 

"Orta sm1f" olarak gordiigiimiiz �ey elbette her zaman esnek ol­

mu�tur. Sanayile�menin klasik y1llarmda, biiyiik 6l<;:iide ticaret ve sa­

nayi burjuvazisine aynlm1�t1. Ancak sonraki yiizy1llarda, i�<;:i sm1f1y­

la birle�tigi noktaya kadar geni�ledi. Kaynak makinesi operatorleri 

ve diger mavi yakah i�<;:iler, yirminci yiizydm ortalarmda nispeten 
istikrarh, makul iicretli i�lerle ili�kilendirilmeye ba�landi. Sava� son­

ras1 altm ydlardaki i�<;:i s1mfmm ko�ullan, Karl Marx ve Friedrich 

Engels'in bir yiizyd once tammlad1klanndan <;:arp1c1 bi<;:imde fark­

hyd1 ve bu ki�iler orta s1mf bir ya�am tarzma ula�abildiler. Ancak 

robotlann diinyasmda, sozde mavi yakah aristokrasi i<;:in daha az i� 
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var. Baz1 nadir istisnalar dt$mda, sadece iiniversite egitimi almt$ i$<;:i­

ler orta sm1f olarak nitelendirilebilir. Reich'm sembolik analistlerini 

digerlerinden ay1ran �ey, sahip olduklan i�lerin neredeyse tamam1-

nm iiniversite diplomas1 gerektirmesidir. Buro i$leri ve mavi yakab 

i�ler gelir dag1bmmm alt ve orta kesimlerinde ortadan kalkttk<;:a lise 

egitiminden daha fazlasm1 almam1� gen<;:lerin istihdam bekl�ntileri, 

iiniversite egitimi almt$ ki$ilerden <;:ok lise terklerin beklentilerine 

benzer hale gelmi�tir. Bu nedenle sosyologlar 1980 sonras1 donemde 

bir vatanda�m sm1fmm gostergesi olarak meslek yerine <;:ogunlukla 

iiniversite egitimini kullanmaktadtr.28 

Yaygm olarak belgelendigi iizere, egitim yeni ekonomide ba�anb 

olanlar ile daha az egitimli akranlan arasmdaki u<;:urumu peki�tir­

mi�tir. <;ab�anlarm otomasyona nastl uyum saglad1gma bakttg1m1z­

da bu oriintii daha da belirgin hale geliyor. Analitik becerilere sahip 

olanlar geni�leyen yiiksek iicretli i� kiimelerine yiikselirken degerli 

becerilere sahip olmayanlar a�ag1ya dii�mii� ve azalan iicretlerle va­
s1fs1z hizmet i�leri i<;:in rekabet etmektedir. Sava� sonras1 donemde, 

montaj hatlarmda <;:alt�an ve yerinden edilmeye maruz kalan i�<;:iler, 

benzer beceriler gerektiren diger rutin i$lerde ha.la i� bulabiliyordu. 

Ancak bilgisayar devriminden bu yana, eskiden rutin bir i�te <;:al1-

�an i�siz Amerikablann rutin i�lerde yeni i$ bulma olas1bg1 <;:ok daha 

dii�iik hale gelmi�tir. 29 Ozellikle iiniversite egitimi almam1� iiretim 

i�<;:ileri i<;:in daha az i� se<;:enegi, dii�iik vas1fb i�ler i<;:in basamakl1 re­

kabete yol a<;:mt�tlr. 

Elbette makine operatorlerinin i�leri kuruduk<;:a sayisal kont­

rollii makine aletlerini tasarlamak i<;:in bilgisayar programctlanna 

ihtiya<;: duyuldugundan, yeni yiiksek vas1fh i�ler yarattldt. ilk oto­

masyon dalgasmm Amerika'daki otomobil fabrikalanm kas1p ka­

vurdugu 1985 yilmda Wall Street Journal, Ford Motor Company'nin 

Livonia, Michigan'daki transmisyon fabrikasmda otuz yedi ya�mda 

bir makine operatorii olan Lawrence Maczuga hakkmda bir hikaye 

yay1mlad1. Maczuga fabrikada makinelerde <;:ah�irken bir yandan da 
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bilgisayar bilimi diplomas1 almak ic;:in geceleri iiniversiteye gidiyor­

du. Otomasyon devreye girince fabrikamn "siiper i�lerinden'' biri 

olan imalat teknisyenligini almak ic;:in montaj hattmdaki yan vas1fh 

i�ini birakti. Maczuga bir siiredir bilgisayar programc1s1 olmak ic;:in 

Ford'daki i�ini birakmay1 dii�iiniiyordu. Ancak Ford'un iiretimi bil­

gisayarla�tirmaya yonelik yeni planlanm ac;:1klamas1 iizerine yeni 

rolii kabul etti.30 

Sorun �u ki Maczuga bir istisnayd1, bir model degil. <;:ok az sa­

y1da el i�c;:isi bilgisayar bilimi ya da ba�ka bir iiniversite dalmda egi­

tim alm1�tlr. Dolay1s1yla otomasyon rutin becerilere ve fiziksel giice 

olan talebi azalttikc;:a mavi yakahlar kendilerini giderek daha zay1f 

bir konumda buldular. Nitekim ekonomistler Matias Cortes, Nir 

Jaimovich ve Henry Siu, iiniversite mezunu olmayan birinci sm1f 

erkeklerin rutin istihdamdaki daralmanm ba�hca kurbanlan oldu­

gunu tespit etmi�tir. Birc;:ogu, yemek haz1rlama i�c;:ileri, bahc;:1vanlar 

ve giivenlik gorevlileri gibi dii�iik iicretli hizmet i�lerini iistlenerek 

uyum saglam1�tlr. Vas1fsiz erkeklerin rutin i�ler azald1kc;:a kendileri­

ni a�ag1 itilmi� ve hatta i�giiciiniin di�mda bulmalan, yukan c;:1kma­

larmdan daha olas1d1r.3 1 

Otomasyonun olumsuz sonuc;:lan sadece dii�en iicretlerle degil, 

aym zamanda i�giicii piyasasmdaki gruplar arasmda artan i�sizlik­

le de kendini gostermi�tir. Birkac;: on yildir, sabahlan i�e gitmeyen 

25-54 ya� aras1 erkeklerin oram siirekli olarak artm1�tlr (�ekil 13 ) .  

Ekonomistler erkeklerin i�giicii piyasasmdan kopu�unu ac;:1klamada 

arz ve talep faktorlerinin goreceli onemini hala tarti�sa da son yil­

larda talep fakt6rlerine daha fazla agirhk verilmesi gerektigi konu­

sunda bir fikir birligi olu�maya ba�lam1�tir. Refah programlan, e�in 

istihdam1 ve degi�en sosyal normlar, yirminci yiizyil boyunca baz1 

erkeklerin c;:ah�mama karanm �ekillendirmede rol oynam1�tlr (Bkz. 

�ekil 7) .  Ancak 2000 yilmdan bu yana, i�sizlikteki artl�m c;:ogunun 

goniilsiiz oldugu goriilmektedir. Ekonomistler Katharine Abraham 

ve Melissa Kearney yakm zamanda erkek i�sizliginin nedenleri hak-
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kmda bildiklerimizi gozden gec;:irmeye koyulduklarmda, yeni bin 
yildan bu yana 25-54 ya� aras1 daha az erkegin c;:ah�1yor olmasmm 
ba�hca nedenlerinin ticaret ve robotlar oldugunu gordiiler.32 
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nings;' in Handbook of Labor Economics, ed. David Card and Orley Ashen­
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Ancak kadmlann deneyimi oldukc;:a farkh olmu�tur. Bilindigi gibi 
"pembe yakah" i�giiciiniin biiyiik atihm1, bilgisayarlann daha fazla 
biiro i�ini devralmaya ba�lad1g1 2000'li y1llarda sona ermi�tir (�e­
kil 1 3) .  Sadece birkac;: on yil once, Amtrak'! arayan insanlar tren 
rezervasyonu yaptlrmak istediklerinde telefonun diger ucunda bir 
kadmm cevap verdigini duyarlard1. Bugiin ise "Merhaba, ben Julie, 
Amtrak'm otomatik temsilcisi" diyen kay1th bir ses duyuyorlar. An­
cak kadmlarm etkile�imli ve sosyal ortamlarda daha iyi performans 
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gosterdigine i�aret eden norobilim <;:ah�malanndan bildiklerimizle 

tutarh olarak, kadmlar giderek daha etkile�imli hale gelen i� di.inyas1 -

na erkeklerden <;:ok daha iyi uyum saglami�tir.33 Kadmlann gelenek­

sel olarak baskm oldugu dii�i.ik i.icretli hizmet i�lerine geri itilmek 

yerine, bir<;:ogu profesyonel ve yonetici i�lere yi.ikselmi�tir. Kadmla­

rm i.iniversiteden mezun olma olas1hg1 da erkeklere gore daha yi.ik­

sektir ve dolay1s1yla becerileri bilgisayar <;:agma daha uygundur. Ger­

<;:ekten de erkeklerin yerini bilgisayar kontrolli.i makinelerin alma 

olas1hg1 giderek artarken kadmlann i� yerinde bilgisayar kullanma 

olas1hg1 daha yi.iksektir. 34 Kadmlarm mesleklerdeki paymm artmas1 

ve erkek egemen mavi yakah sektorlerin gerilemesi, bir<;:ok kadmm 

kariyer ilerlemesi a<;:1smdan erkek meslekta�lanm ge<;:mesine olanak 

saglam1�hr. Elbette kadmlarm kazan<;: a<;:1smdan erkekleri ge<;:meleri 

i<;:in hala katetmeleri gereken bir yol var ancak bir degi�im ya�amyor. 

Otuz ya� ve altmdaki Amerikah kadmlar, vas1fh erkeklerin ki.imelen­

digi en bi.iyi.ik ii<; metropol bolgesi haricinde, erkek meslekta�larm­

dan daha yi.iksek kazan<;: gi.ici.ine sahiptir. 

Bu si.ire<;: onlarca yild1r devam ediyor olsa da <;:ok ama<;:h robot­

lar gibi yeni teknolojilerin devreye girmesiyle son y1llarda daha da 

yogunla�h. Bu robotlar otomatik olarak kontrol ediliyor ve boyle­

ce insan operatorlere ihtiya<;: duymuyorlar. Aynca kaynak, montaj 

veya paketleme gibi <;:e�itli i.iretim gorevlerini yerine getirmek i.ize­

re yeniden programlanabilirler. Bu nedenle tek ama<;:h robotlardan 

ve belirli bir ama<;: i<;:in tasarlanan diger bilgisayar kontrolli.i makine 

ara<;:lanndan ayirt edilmeleri gerekir. 

Teknolojinin erkek i�sizliginin artmasmdaki roli.ine ili�kin ti.im 

analizler ne yaz1k ki <;:ok ama<;:h robotlarla s1mrhd1r <;:i.inki.i tek ama<;:h 

robotlara ili�kin sistematik veriler yetersiz kalmaktadir. Ancak bu, 

robotlann ekonomideki yaygmhgm1 eksik tahmin ettigimiz anla­

mma gelse bile bu ti.ir veriler yine de bilgilendiricidir. Daron Ace­

moglu ve Pascual Restrepo, her bir <;:ok ama<;:h robotun ABD eko­

nomisinde yakla�1k 3,3 i�in yerini ald1gm1 tahmin ediyor. Otomobil 
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iiretimi, elektronik, metal iiriinler, kimyasallar gibi yogun bir �ekil­

de robotla�tmlm1� endiistrilerdeki mavi yakah insanlar dogal olarak 

otomasyonun giiciinii en keskin �ekilde hissettiler. Ancak robotlann 

benimsendigi yerlerde, neredeyse tiim mesleklerden insanlar hem 

iicret hem de istihdam kaybma ugrad1. i� kayiplarmm iiniversite me­

zunu olmayan i�c;:iler arasmda daha belirgin olmas1 �a�irtic1�egildir 

ve erkeklerin yerlerini robotlara b1rakma olas1hg1, kadmlara gore iki 

kat daha fazladir. 35 

Bu tahminler 1993-2007 donemine odaklanmaktadir. Bununla 

birlikte, Uluslararas1 Robotbilim Federasyonu'nun c;:ok amac;:h robotla­

rm benimsenmesine ili�kin istatistikleri, Amerikan endiistrisinin dur­

gunluk sonras1 donemde robotlan daha yaygm bir �ekilde kullanmaya 

devam ettigini gostermektedir: Kullamlan robot sayis1 2008 ile 2016 

yillan arasmda neredeyse yiizde 50 artm1�tir. Ancak soylemeye gerek 
yok ki robotlann i�c;:ilerin yerini alma etkileri diger teknolojiler tara­

fmdan dengelenmi� olabilir. Yukanda da belirtildigi gibi bilgisayarlar, 

i�c;:ilerin becerilerini artirdiklan yeni gorevler de ortaya c;:Ikarm1�lardir. 

Yine de genel olarak teknolojik degi�imin son yillarda daha fazla i�c;:i­

nin yerini ahr hale geldigine <lair ikna edici kamtlar vard1r. $ekil lO'da 

gordiigiimiiz gibi iiniversite egitimi almam1� erkeklerin reel iicretleri 

1980'lerden bu yana dii�mii�tiir. Elbette bu durum, i�lerin yurtd1�ma 

aktanlmas1 gibi ba�ka bir ka11c1 faktorii de yans1t1yor olabilir. Ancak 

teknolojinin giderek emegin yerini ald1g1m gosteren daha dogrudan 

kamtlar da bulunmaktadir. Ekonomik i�birligi ve Kalkmma Orgiitii 

(OECD) illkesini kapsayan ve 20 18  ytlmda yayimlanan biiyiik bir c;:a­

h�mada, ekonomistler David Autor ve Anna Salomons, otomasyonun 

ister verimlilik art1�lan ister patent aki�lar1 ister c;:ok amac;:h robotlann 

uygulanmas1 ile olc;:illsiin, emegin milli gelirden ald1g1 payi azaltt1g1m 

ortaya koymu�tur. Teknolojik ilerlemenin ancak 1980'lerde bilgisa­

yarlar daha yaygm hale geldikc;:e yerini yenisine biraktigm1 ve emegin 

payi iizerindeki olumsuz etkilerinin 2000'li y1llar boyunca daha belir­

gin hale geldigini gostermi�tir. 36 
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Engels Duraklamasmm Geri Donii�ii 

Ancak otomasyon c;:agmm da benzerleri yok degil. Be�inci Boliim' de 
Sanayi Devrimi'nin nasil orta gelirli i�lerin ic;:inin bo�almasma ne­
den oldugunu, i�c;:i iicretleri iizerinde a�ag1 yonlii baski yaratt1g1m 
ve e�itsizligin artmasma yol ac;:tig1m gordiik. Sanayile�menin klasik 
y1llan Engels'in duraklamas1 olarak bilinir; makinele�mi� fabrika ev 
ic;:i sanayinin yerini alm1�, ingiliz ekonomisi yiikseli�e gec;:erken bile 
birc;:ok vatanda�m ekonomik beklentilerini kotiile�tirmi�tir. Klasik 
y1llar boyunca iiretimde e�i benzeri goriilmemi� bir art1� ya�and1 an -
cak biiyiimeden elde edilen kazanc;:lar c;:ogu insana yans1madi. i�c;:i 
ba�ma iiretim, ortalama haftahk iicretlerden iic;: kat daha h1zh arttl. 
Orta gelirli zanaatkarlarm i�leri budamrken Sanayi Devrimi'nin ka­
zanc;:lan, kar oranmm iki katma c;:1ktigm1 goren sanayicilere gitti. En­
gels'in sanayicilerin i�c;:ilerin sefaleti iizerinden zenginle�tigi iddias1, 
gozlemledigi donem ic;:in genel olarak dogruydu. Duraklama ancak 
1840 civannda sona erdi. 

Friedrich Engels bugiin ya�asayd1, bilgisayar c;:ag1 hakkmda ne 

yazard1? Endiistriyel Bat!' daki c;:ah�ma ko�ullannm "karanhk, �eyta­
ni fabrikalar" ile c;:ok fazla ortak noktas1 olmad1g1 ac;:1kt1r. Ancak ki�i 
ba�ma dii�en iiretimin ve insanlann iicretlerinin yoriingeleri son 

derece benzer goriiniiyor. Amerika'da 1979'dan bu yana emek iiret­
kenligi saatlik iicretten sekiz kat daha h1zh biiyiimii�tiir.37 Amerikan 

ekonomisi c;:ok daha iiretken hale gelse bile reel iicretler durgunla�­
m1� ve daha fazla insan i�siz kalm1�tlr; sonuc;: olarak gelirdeki emek 
pay1 dii�mii�tiir. �irket karlan ulusal gelirden giderek daha biiyiik bir 
pay ahrken i�c;:ilere giden pay nadiren daha kiic;:iik olmu�tur. i�gii­
cii iicretlerinin resmi olc;:iitleri, CEO'lann ve miizik, spor ve medya 
alanlanndaki super starlarm maa� c;:eklerini de ic;:erdiginden, ortala­
ma i�c;:iye giden gelir yiizdesi daha da dii�mii�tiir. Sanayi Devrimi'nin 
klasik y1llannda oldugu gibi biiyiimeden elde edilen kazanc;:lar gelir 
dag1hmmm en altmdan en iistiine ve emekten sermaye sahiplerine 
dogru kaym1�tlr. Sava� sonras1 y1llarda, emegin pay1 yiizde 64 civa-
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rmda seyrederken l 980'lerden bu yana istikrarh bir �ekilde azalarak 
Biiyiik Durgunluk'tan sonra sava� sonras1 en dii�iik seviyesine geri­
lemi� ve son y1llarda ortalama yiizde 58 civannda seyretmi�tir.38 Bu 
durum, 1980'lerde ortaya y1kan emek verimliligi ve i�lj'.i iicretleri ara­
smdaki uirurumun geni�ledigini gordiigiimiiz $ekil 9'da tasvir edilen 
egilimlerle uyumludur. Ve bu sadece ABD'ye ozgii bir olgu degildir. 

, 
Ornegin, ekonomistler Loukas Karabarbounis ve Brent Neiman, 
l 980'lerden bu yana irogu iilkede milli gelirden emege giden paym 
onemli 6lyiide azald1g1m belgelemi�lerdir ve bunun daha ucuz bilgi­
sayarlar sayesinde oldugunu savunmaktad1rlar. 39 

Artan karlann ve dii�en emek paymm, rutin orta gelirli i�lerin 
(makine operat6rleri, muhasebeciler ve ipotek iroziiciileri gibi) oto­
masyonu ve emegin dii�iik gelirli hizmet i�lerine ( ornegin kap1ctlar, 
garsonlar ve resepsiyonistler vb.) kaymas1yla baglant1h oldugunu dii­
�iinmek iyin iyi nedenler vard1r. 2017 yilmda Uluslararas1 Para Fonu 
(IMF), "yatmm mallanmn goreli fiyatmdaki uzun vadeli degi�imle 
olirulen teknolojik ilerlemenin, ba�lang1irta rutinle�meye maruz kal­
mayla birlikte, geli�mi� ekonomilerde i�giicii gelir paylanndaki dii�ii�e 
en biiyiik katkiyi yaptig1m" gosteren bir rapor yayimlad1.40 Bilgisayar 
kontrollii makineler orta s1mfm i�lerini devrald1kira i�giicii piyasalan­
nm iyinin bo�almas1yla tutarh olarak IMF, i�giicii paylanndaki dii�ii­
�iin ozellikle orta vas1fh i�yiler iirin keskin oldugunu tespit etti. 

Teknolojinin degi�en yiizii Gini katsay1smdaki uzun donemli 
egilimlere de yans1maktad1r ($ekil 14) .  Branko Milanovic'in de be­
lirttigi gibi, "Bu devrim [bilgisayar devrimi] , t1pki on dokuzuncu 
yiizy1lm ba�lanndaki Sanayi Devrimi gibi gelir e�itsizliklerini ge­
ni�letmi�tir:'4 1  Bu donemler sadece gelirdeki kar payimn tarihi zir­
velere ula�tlg1 ve s1radan vatanda�lann iicretlerinin durgun oldugu 
zamanlar degildir. Yukanda belirtildigi gibi her iki donem de tek­
nolojinin orta gelirli i�yilerin yerini ald1g1 donemlerdir. Bilgisayar 
yagmda, e�itsizlikteki art1� biiyiik olirude yeni teknolojilerin daha 
yiiksek vas1fh sembolik analistleri guirlu bir �ekilde odiillendirirken 
milli gelirdeki sermaye paym1 artlrmas1 nedeniyle geryekle�mi�tir. 
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Aym zamanda orta gelirli rutin i�ler pan;:aland1kc;a vas1fs1z i�giicii 
dii�iik iicretli hizmet mesleklerine kaym1� ve iicret e�itsizliklerinin 
artmasma neden olmu�tur. Benzer bir �ekilde, Sanayi Devrimi sr­
rasmdaki teknolojik degi�im, birc;ok zanaatkarm aleyhine olacak 
�ekilde insanlan ev sanayisindeki orta gelirli i�lerin dr�ma iterken 
fabrikalarda dii�iik gelirli iiretim i�leri ve beyaz yakah i�c;iler ic;in 
iiretimi yonetmek ve idare etmek iizere yiiksek iicretli vasrfh i�ler 
yaratmr�tlr. Nitekim ekonomistler Lawrence Katz ve Robert Margo, 
bilgisayarlann bugiin i�giicii piyasas1 iizerindeki etkilerinin, on do­
kuzuncu yiizytlda makinele�mi� fabrikanm yayrlmasma e�lik eden 
etkilere benzer olduguna i�aret etmi�lerdir.42 
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�imdiye kadar, yeni bilgisayar teknolojileri korkuldugu gibi yay­
gm bir istihdam kaybma yol ac;mamr�tlr. Endiistriler ve i� yerleri 
otomasyon nedeniyle i� kaybetse de i� kayrplan yeni gorevlerin ya­
rattlmasr, mii�terilerin ve tedarikc;ilerin daha ucuz mallardan fayda­
lanmasr ve genel tiiketici harcamalanndaki. artt�larla dengelenmi�-
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tir.43 Ancak bilgisayar teknolojileri orta sm1fm boyutunu kiic;:iiltmii�, 

vas1fs1z i�c;:ilerin iicretleri iizerinde a�ag1 yonlii baski olu�turmu� ve 

emegin gelirdeki paym1 azaltm1�tir. Sanayi Devrimi deneyiminin de 

gosterdigi gibi yeni i�ler eklense bile i�c;:ilerin yeni ortaya c;:1kan i�­

lere ba�anh bir �ekilde gec;:meleri ic;:in gerekli becerileri edinmeleri 

uzun zaman alabilmektedir. Birc;:ok durumda, yeni veya dfgi�en i� 

rolleri farkl1 tiirde bir c;:ah�an gerektirmektedir. Ofis otomasyonu­

na ili�kin vaka c;:a11�malan, bilgisayarlann rutin faaliyetlerdeki biiro 

personelini azaltt1gm1 ancak nispeten az sayida daha iyi iicretli yeni 

sistemlerin programlanmas1 ve i�letilmesi gibi pozisyonun arttlg1m 

g6stermektedir:'44 Yetenek testleri, yeni ve onemli olc;:iide daha vas1fh 

i�ler ic;:in personel sec;:me arac1 saglad1: "Sec;:ilenler c;:ogunlukla yirmili 
ya�larmm sonlarmda, biraz iiniversite egitimi alm1� ve ilgili i�lerde 

�irket deneyimi olan erkeklerdi:'45 Yeni olu�turulan pozisyonlar ic;:in 

c;:ok az sayida ya�h i�c;:i veya etkilenen birimlerden yerinden edilen 

c;:ah�an sec;:ildi. Otomasyonun olumsuz etkileri orta ya� ve iizeri c;:ah­

�anlar ic;:in c;:ok daha biiyiik olmu�tur. 

Yeni teknolojiler mevcut c;:ah�anlann becerilerini gereksiz hale 

getirdiginde, niifusun onemli bir kismmm kazanc;: kapasitesini azalt­

maktadir. Bu siirec;:te yeni gorevler ortaya c;:1ksa da yeni becerilerin 

ogrenilmesi zaman ahr ve genellikle c;:ah�anlann iicretlerinde ancak 

y1llar sonra goriiliir. Sanayi Devrimi baglammda tarti�dd1g1 gibi el 

tezgah1 dokumacdannm i�leri yitirildikten c;:ok sonra elektrikli tez­

gah dokumacdannm iicretleri yiikselmi�tir. Modern bir e�deger 

olarak daktilograflarm durumu da bu noktayi canh bir �ekilde gos­

termektedir. Bilgisayarm bir avantaj1, bir dosyanm hafizasma kay­

dedilebilmesi ve b6ylece hatalan diizeltmek ic;:in daktiloyla yazdm1� 

metnin s1kic1 bir �ekilde yeniden yazdmas1 gerekliligini ortadan kal­

d1rmas1ydi. Bunun daktilograflann i�leri ve iicretleri iizerindeki et­

kisi onemliydi. James Bessen 1979 ve 1989 y1llan arasmda dizgiciler 

ve kompozitorler arasmdaki istihdamm 170 bin den yakla�1k 7 4 bine 

dii�tiigiinii, ortalama iicretlerinin ise enflasyona gore ayarland1gmda 
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yiizde 16 oranmda azald1gm1 hesaplam1�tlr: "Uluslararas1 Dizgiciler 

Sendikas1'na iiyelik keskin bir �ekilde dii�tii ve 1986'da 'j'.Ok zayiflam1� 
olarak ba�ka bir sendika ile birle�ti:'46 

Bilgisayann metnin s1kic1 bir �ekilde yeniden yazdmasm1 orta­
dan kaldumas1 ve dizgiyi daha az maliyetli ve daha 'fOk yonlii hale 
getirmesiyle masaiistii yaymcdar ve grafik tasanmcdar tipografi i�­
lerinin 'j'.Ogunu iistlendi ve bu mesleklerde istihdam fmatlan arttI. 

Ancak bu ge'j'.i�i saglamak i'j'.in 'falI�anlann sayfa diizeni programlan 
gibi grafik tasanm yaz1hmlanm ogrenmeleri gerekiyordu. Tipograf­
larm ne 6l'j'.iide ba�anh bir �ekilde grafik tasanmc1 olarak i�e ba�la­
d1klanm belirleyecek verilerden yoksun olsak da bu i�ler tipografide 
kullamlanlardan 'j'.Ok farkl1 beceriler gerektirmektedir ve muhteme­
len 'j'.Ok az say1da tipograf bu ge'j'.i�i yapabilmi�tir. Grafik tasanmc1 
olmay1 ba�aranlarm bile iicretleri artmad1 'j'.iinkii tasanmc1lar i'j'.in 
ortalama iicret durgun kald1. Bessen �oyle a'j'.1klar: 

Enflasyon hesaba kat1ld1ktan sonra, grafik tasanmc1lannm 

ortalama saatlik iicretleri son yillarda durgun seyretmi�tir; tiim 

tasanmo tiirlerinin ortalama iicretleri 1970'lerden bu yana dii�­

mii�tiir. Tasanmc1lara ortalama olarak tipograflardan biraz daha 

fazla odeme yap1lsa da 2007'deki ortalama tasanmc1 1976'daki 

ortalama tipograftan saatte sadece bir dolar daha fazla kazan­

maktadu. Tasanmcilar bu teknolojinin faydalarmdan <;:ok az pay 

alm1� goriiniiyor. Ortalama tasanmc1lar, i:inemli yeni beceriler 

ve i� sorumluluklan edindikleri halde neden daha fazla kazana­

m1yorlar? <;iinkii tasanmc1lar i<;:in teknoloji ve i� organizasyonu 

siirekli bir degi�im i<;:inde goriiniiyor. Tipograflarm yerini alan 

baski tasanmc1lanmn yerini kismen web tasanmc1lan, onlarm 

yerini de k1smen mobil tasanmcdar ald1. Teknoloji, yayinc1hgm 

ne oldugunu ve nasd yap1ld1gm1 siirekli olarak yeniden tamm­

hyor. Bu degi�ikliklerin her biri yeni, uzmanla�m1� beceriler 

gerektiriyor; okuldan ziyade biiyiik i:il<;:iide deneyim yoluyla ya 

da bilgi payla�1m1 yoluyla ogrenilen beceriler. Tasanmcilar her 

yil bu degi�ime ayak uydurabilmek i<;:in yeni yaz1hmlar ve yeni 
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standartlar ogrenmek zorunda kahyor. Birka<;: yd once Flash og­
rendiler; �imdi ise HTMLS. Gelecek yil, belki de ba�ka bir �ey 
ogrenecekler. 47 

Mesleki becerilerin yerini makineler ald1gmda, i�<;:ilerin o mes­
lekle ili�kili insan sermayesini olu�turmak i<;:in yapt1klan yatmm 
endiistriyel olarak iflas etmi� olur. c;:elik fabrikasmdan <;:1kahlan bir 
i�<;:i ertesi sabah berber olarak yeni bir kariyere ba�layamayacag1 gibi 
profesyonel, yonetimsel ya da miihendislik i�lerine ge<;:ebilecek do­
namma da nadiren sahip olur. Yeni insan sermayesi biriktirmenin 
maliyeti ne kadar yiiksekse ge<;:i� de o kadar uzun siirecektir. Res­
toran, otel ve benzin istasyonlarmdaki dii�iik vas1fh hizmet i�leri 
bile baz1 beceriler gerektirir. Deneyim hemen hemen her meslek­
te degerlidir. Ancak hi<;: �iiphesiz, iyi iicretli i�lere ge<;:mek i<;:in yeni 
be�eri sermaye edinmenin maliyeti, giderek daha yiiksek teknoloji 
ekonomisinde <;:ok daha fazla hale geldi ve iiniversiteye gidenler ile 
gitmeyenler arasmda sert bir boliinmeye yol a<;:h. Dahas1 gorecegi­
miz gibi konum da egitim kadar onemlidir. En ciddi uyum sorunla­
n, gerileyen kasaba ve �ehirlerdeki vas1fs1z i�<;:iler arasmda meydana 
gelmi�tir. 



1 0  

i L E R L E M E K , U ZAK LA$ MAK  

Yukanda tartl�ild1g1 gibi Engels'in duraklama donemi, vatanda�larm 
sadece ifferlerinde degil, aym zamanda ic,:inde ya�ad1klan topluluk­
larda da hizh bir degi�im gordiikleri bir donemdi. Gerc,:ekten de on 
dokuzuncu yiizyilm ba�larmda Peter Gaskell gibi sosyal ele�tirmen­
ler, makinele�mi� sanayinin toplum iizerindeki etkisini kamusal tar­
tl�manm merkezi haline getirdi. Gaskell'in 1833'te yay1mlanan The 

Manufacturing Population of England: Its Moral, Social, and Physical 

Conditions (ingiltere'nin imalatc,:1 Niifusu: Ahlaki, Sosyal ve Fizik­
sel Ko�ullan) adh eseri tiiriiniin ilk ornegiydi ve Friedrich Engels'in 
daha sonra ingiliz i�c,:i s1mfmm ko�ullan iizerine yazd1g1 makaleye 
ilham kaynag1 oldu. Gaskell, insan giicii ile buhar giiciiyle c,:ah�an 
makineler arasmdaki miicadelenin bir krize yakla�tlgma inamyor ve 
makinele�menin "toplumsal konfederasyonun temel yap1smi" degi�­
tirdigini savunuyordu. 1 

Ona gore fabrika sistemi, zanaatkarlan kirsal sanayideki i�le­
rinden mahrum birakmanm yam sira ingiltere'nin geli�en sana­
yi kentlerinde toplumsal olarak yoksun yeni bir s1mf yaratiyordu: 
"Makinelerde hareket iiretme arac1 olarak buhar giiciiniin evrensel 
uygulamas1 hem ahlaki hem de fiziksel ili�kilerinde tiim bran�lann 
durumunu birbirine benzetmi�tir. Hepsinde ev ic,:i emegi yok etti; 
hepsinde kurbanlanm �ehirlere ya da yogun niifuslu mahallelere 
toplad1; hepsinde aileleri ayird1:'2 
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Bilgisayar devrimi, gorecegimiz iizere, sanayile�menin bir za­

manlar yol ac;:t1g1 fabrika �ehirlerinin c;:ogunun c;:okii�iine neden ol­

mu�tur. Sanayi Devrimi'nde oldugu gibi bireyler, aileler ve toplum­

lan ic;:in sosyal sonuc;:lan son derece olumsuz olmu�tur. 1 979'daki 
zirve noktasmdan bu yana yedi milyondan fazla Amerikan imalat 

i�i yok oldu ve Amerika'nm mavi yakah i�lerin kiimelendigi sana­

yi kentleri ve baca santralleri bunun sonuc;:lanm en �iddetli �ekilde 
hissetti. ister otomasyon ister kiireselle�me nedeniyle olsun, orta s1-

mf i�lerin ortadan kalkt1g1 yerlerde bir dizi toplumsal sorun ortaya 
c;:1kt1. 1 990'larda sosyolog William Julius Wilson, i�in ortadan kalk­

t1g1 kentsel gettolar iizerine yaptig1 s:ah�mayla biiyiik ilgi s:ekmi�tir. 

Geni� olc;:ekli anketler ve etnografik gorii�meler kullanarak, "yiiksek 

mahalle i�sizliginin sonuc;:lannm, yiiksek mahalle yoksullugunun 

sonuc;:larmdan daha y1kic1 oldugu" sonucuna vard1. insanlann yok­

sul ama c;:ah�1yor oldugu bir mahalle, insanlann yoksul ve i�siz ol­

dugu bir mahalleden farkl1du. Bugiin �ehir i<;:i gettolarda ya�anan 
sorunlarm birc;:ogu -sue;:, aile s:oziilmesi, refah, dii�iik sosyal orgiit­

lenme seviyeleri ve benzeri- temelde i�in ortadan kalkmasmm bir 
sonucudur:'3 Wilson'm s:ah�malan ekonomik yeniden yapilanma ve 

banliyole�meden mustarip �ehir i<;:i siyah mahallelere odaklansa da 

bu mahallelerin sorunlarmm birc;:ogu artlk beyaz i�c;:i sm1f1 topluluk­

lan tarafmdan da payla�ilmaktadu. 

i�ler Ortadan Kayboldugunda 

Hic;:bir kasaba ya da �ehir tum Amerika'y1 temsil edemez ancak buna 

en yakm olam muhtemelen Erie Golii kiy1smdaki Port Clinton, New 
York'tur. Sosyolog ve siyaset bilimci Robert Putnam, Our Kids (Bi­

zim <;ocuklanm1z) adh kitabmda, o zamanlar mavi yakah bir orta 

sm1f kasabas1 olan ve neredeyse her ac;:1dan Amerika'nm dikkate de­
ger bir krokozmosu olan Port Clinton'daki 1959 lise sm1fma bakiyor. 

S1mf arkada�larmm c;:ok azmm ailesinin egitimli oldugunu hatirhyor. 

Tam uc;:te biri liseden bile mezun olmam1�ti. Yine de kasabadaki he-
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men herkes gibi onlar da sava� sonras1 refahm nimetlerinden fay­

dalamyorlard1: "Baz1 babalar yerel otomobil pan;:as1 fabrikalarmm 

montaj hatlarmda, yakmdaki al<;:1 madenlerinde, yerel ordu iissiinde 

ya da kii<;:iik aile <;:iftliklerinde <;:ah�1yordu:'4 Ancak teknolojik degi­

�imin olanak11 oldugu bir donemde, <;:ok az aile i�sizlik ya�am1� ya 

da ekonomik giivensizlik hissetmi�ti. Port Clinton'daki birka<;: aile 

varhkl1 olsa da <;:ok az1 yoksulluk <;:ekiyordu ve onlarm <;:ocuklan 

da herkes gibiydi. Sosyal ge<;:mi�leri ne olursa olsun spar, miizik ve 
tiyatro dahil olmak iizere pek <;:ok ders d1�1 etkinlige katihyorlard1: 

"Cuma gecesi futbol ma<;:lan kasaba niifusunun <;:ogunu <;:ekiyordu:'s 

Yanm yiizy1l sonrasma gidildiginde, Putnam'm sm1f arkada�lan da 

ebeveynlerine gore biiyiik bir s1<;:rama yapm1�tl. Dortte ii<;:ii daha 

egitimliydi ve ezici <;:ogunlugu ekonomik basamaklan t1rmanm1�t1. 

Belki de en <;:arpIC1 olam, daha az varhk11 ebeveynlere sahip pek <;:ok 

<;:ocugun, daha ayncahk11 ve daha iyi egitimli ge<;:mi�e sahip olanlara 

kiyasla basamaklan daha fazla t1rmanmas1yd1. Nispeten dezavantajh 
ge<;:mi�e sahip <;:ocuklar arasmda yukan dogru hareketlilik neredeyse 

varhkl1 olanlar kadar yiiksekti. 

Ancak bugiin, Port Clinton' daki Amerikan riiyas1 boliinmii� bir 

kabusa donii�mii� durumda. Bir sonraki neslin <;:ocuklan <;:ok fark11 

bir ger<;:eklikle kar�1 kar�1ya. Ebeveynleri sembolik analistler ya da 
benzerleri olanlar yollanna devam ederken miitevaz1 aile servetle­

ri fabrika i�lerine bagh olanlar kendilerini raylarm yanh� tarafmda 

buldular. Putnam'm da i�aret ettigi gibi Amerika'da yukan dogru 

hareketliligin duraklamasmm pek <;:ok nedeni var. Ancak bunlardan 

biri kesinlikle Port Clinton'm refahmm dayand1g1 imalat temelinin 

azalmas1d1r. iyi iicretli mavi yakah i�ler azaltild1k<;:a evlilik d1�1 do­
gumlar h1zla artm1�, <;:ocuk yoksullugu h1zla yiikselmi� ve yukan 

dogru hareketlilik tersine donmii�tiir. Mavi yakah i�<;:iler ya�ad1klan 

yere yakin yerlerde ah�veri� yapma egiliminde olduklarmdan, hiz­

met sektOriindeki diger bir<;:ok i�i de desteklemektedirler. Dolay1s1y­

la mavi yakah i�lerin ortadan kalkmas1, diikkanlann kapanmas1 ve 
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insanlann �ehri terk etmesiyle yerel hizmet ekonomisine bir darbe 
anlamma geliyordu. i�ler azald1ki;:a biri;:ok insan ba�ka yerlerde daha 
iyi bir gelecek aray1�ma girdi ve Port Clinton'1 umutsuzluk i<;:inde 
buakti: " 1970'ten onceki otuz yilda yiizde 53 artan Port Clinton nti­
fusu, 1970'ler ve 1 980'lerde aniden durgunla�tl ve 1 990'dan sonraki 
yirmi yilda yiizde 17  azald1. Umutsuz yerel i�i;:iler ba�ka yeverde i� 
arad1ki;:a i�e gidip gelme siireleri uzad1ki;:a uzad1. Gern;:ligimin �ehir 
merkezindeki diikkanlannm i;:ogu bo� ve terk edilmi� bir ha.Ide du­
ruyor; kismen �ehir di�mdaki Family Dollar ve Walmart yiiziinden, 
kismen de Port Clinton'daki tiiketicilerin giderek azalan maa� i;:ekleri 
yiiziinden i� yapamaz hale geldiler:'6 

Port Clinton'm hikayesi ne yaz1k ki tipik bir Amerikan hikayesi­
dir. Sava� sonras1 yillarda Port Clinton gibi miitevaz1 refah1 istikrarh, 
geli�en toplumlar ve en alttan ba�layanlar ii;:in firsatlar saglayan iire­
tim temeli iizerine in�a edilmi� pek i;:ok yer vard1. Ancak mavi yakah 
Amerikahlarm istihdam olanaklan artik 1950'lerde ve 1 960'larda 
oldugu gibi degil, ii;:inde ya�ad1klan topluluklar da oyle. Coming 

Apart adh kitabmda siyaset bilimci Charles Murray, sava� sonras1 
y1llarda Port Clinton'da refah ii;:inde ya�ayabilen s1radan orta sm1f 
Amerikahlann, Amerikan toplumunun geri kalanmdan giderek 
daha fazla koptugunu gosteriyor. Bu durumu ai;:1klamak ii;:in Mevcut 
Niifus Ara�tlrmas1'ndan elde edilen demografik verilere dayanarak, 
Philadelphia, Pennsylvania'da aym ad1 ta�1yan ag1rhkl1 olarak beyaz, 
mavi yakah bir topluluk olan Fishtown adm1 verdigi istatistiksel bir 
yap1 olu�turuyor. Fishtown'a atananlann hepsi iiniversiteye gitme­
mi� beyaz vatanda�lardu. Eger bir i�leri varsa mavi yakah meslek­
lerde i;:ah�makta, yiiz yiize hizmet vermekte ya da dii�iik gelirli biiro 
i�lerinde istihdam edilmektedirler. Bu insanlann ortak noktas1, be­
cerilerinin yeni ekonomide bapnh bir �ekilde rekabet edebilmeleri 
ii;:in yetersiz olmas1du. Murray'in hakl1 olarak belirttigi gibi, "Eko­
nomi ne kadar yiiksek teknolojiye sahipse teknolojiyi geli�tirebile­
cek ve kullanabilecek insanlara o kadar fazla ihtiyai;: duyuyor; bu da 
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ana varhklan se<;:kin bili�sel yetenekleri olan insanlar i<;:in bir<;:ok a<;:1k 
kap1 yaratlyor:'7 Boylece Amerika'nm bili�sel se<rkinlerinin servetleri 
ile beyaz i�<;:i s1mfmm talihsizlikleri arasmdaki biiyiiyen u<;:urumu 
resmetmek i<;:in Boston, Massachusetts yakmlarmdaki iist-orta s1mf 
banliyosiine atfen Belmont adm1 verdigi ba�ka bir istatistiksel yap1 
yarat1yor. Belmont'a atananlann, Robert Reich'm bilgisayarla�manm 
nimetlerinden yararlanan sembolik analistleriyle pek <;:ok ortak nok­
tas1 var. En az lisans derecesine sahipler, teknoloji i�lerinde veya va­
s1fh mesleklerde <;:ah�1yorlar ve giivenli ve varhkl1 bir ya�am tarzmm 
tadm1 <;:1kanyorlar. 

0 0 0  

Murray daha sonra sava� sonras1 patlama yillanndan bu yana 
Fishtown sakinlerine ne oldugunu daha aynnt1h olarak inceliyor. 
�a�irt1c1 olmasa da endi�e verici bir egilim, daha az insamn <;:ah�1-
yor olmasi. 1 960 ydmda Belmont ve Fishtown arasmda <rah§ma ah�­
kanhklan a<;:1smdan fazla bir fark yoktu: Belmont hanelerinin yiizde 
90'mda haftada kirk saat veya daha fazla <;:ah�an en az bir yeti�kin 
vard1 ve aym durum Fishtown hanelerinin yiizde 8 l 'i i<;:in de ge<;:er­
liydi. Ancak 20 10 ydma gelindiginde bu fark dramatik bir �ekilde 
artm1�tir. Belmont hanelerinin yiizde 87'sinde en az bir yeti�kin haf­
tada en az kirk saat <;:ah�1yordu. Ancak Fishtown' da bir yeti�kinin 
i�giiciine katilma olas1hgmda dramatik degi�iklikler meydana gel­
mi� ve hanelerin sadece yiizde 53'iinde ha.la en az bir <;:ah�an ki�i 
bulunmaktadir. 

Fishtown'da i�sizlik artt1k<;:a su<r da artm1�hr. Federal hiikiimet 
tarafmdan 1974-2004 doneminde yap1lan mahkum anketleri, eya­
let ve federal hapishanelerdeki beyazlann yakla�1k yiizde 80'inin 
Fishtown'dan geldigini ve yiizde 2'den azmm Belmont'tan geldigini 
gostermektedir.8 Dolay1s1yla su<r ve hapis cezalanndaki art!� beyaz 
niifusun bir kesiminde yogunla�m1�tir: i�<;:i sm1fi. Wilson'm siyah­
lar arasmda tek ebeveynli hanelerin oranmm artmasmm nedeninin 
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i�sizlik oldugunu bulmas1 gibi mavi yakah beyazlar arasmda da ev­
lilik oranlannda dii�ii� vardi.9 1 970'in sonlarmda, iiniversite egitimi 
almam1� beyaz kadmlar arasmdaki dogumlann yalmzca yiizde 6's1 
evlilik di�1 gen;:ekle�iyordu. Kirk yd sonra, dogumlarm yiizde 44'ii 
evlilik di�1 gen;:ekle�mi�tir. Fishtown'daki c,:ocuklarm sadece iic,:te biri 
artik her iki biyolojik ebeveyni de ic,:eren ailelerde biiyiimektedir. Bu 

, 
onemli c,:iinkii tek ebeveynli ailelerdeki c,:ocuklann ya�amlarmm iler-
leyen donemlerinde �anslan c,:ok daha kotii. Nitekim ekonomist Raj 
Chetty ve c,:ah�ma arkada�lan, yukan dogru hareketliligin en giic,:lii 
belirleyicilerinin aile yap1sma ili�kin olc,:iitler oldugunu ortaya koy­
mu�tur. Bir bolgede bekar ebeveynlerin oram ne kadar yiiksekse c,:o­
cuklarmm yiikselme �ans1 da o kadar dii�iik oluyor. 10 

Murray, bilgisayar devrimini Fishtown'm talihsizliginin nedeni 
olarak gormemektedir; bunun yerine, i�sizligi caydmc1 bir c,:ah�ma 
ahlakmm ve refah bag1mhhgmm bir sonucu olarak gormektedir. 
Akademisyenler ha.la i�sizlik, sue,: ve evlilik oranlarmm �ekillenme­
sinde ekonomik ve kiiltiirel faktorlerin birbiriyle ili�kili onemini tar­
tl�maktadir ancak her ikisinin de onemini vurgulamak en mant1kl1s1 
gibi goriinmektedir. Bununla birlikte, ekonomik yerinden edilmenin 
bu tiir oriintiilerin biiyiik bir kism1m ac,:1klayabilecegine �iiphe yok­
tur. Fishtown'a yerle�enler, ticaret ve teknolojik degi�im nedeniyle 
firsatlarm azald1g1m goren gruplara mensuptur. Fishtown'm sosyal 
sorunlarmm birc,:ogu, dogrudan i�giicii piyasasmdaki sonuc,:larla ili�­
kilendirilebilir. Ornegin, sue,: oranlan, yasa di�1 faaliyetlerin beklenen 
maliyet ve faydalanyla ili�kilidir. 1 1  i�c,:ilerin i� piyasasmda beklenen 
kazanc,:lan dii�erse hapishanede zaman gec,:irmenin firsat maliyeti de 
dii�er. Bu nedenle �a�irtic1 olmayan bir �ekilde, sue,: faaliyetinin go­
receli getirisi artt1gmda insanlarm yasad1�1 i�lere kan�mas1 tarihsel 
olarak daha muhtemel olmu�tur. Ornegin, Britanya sanayile�tikc,:e ve 
i�c,:iler on dokuzuncu yiizydda makinele�mi� fabrika tarafmdan be­
cerilerinin gereksiz hale getirildigini gordiikc,:e ya�h i�c,:iler -ozellikle 
de zanaatkar i�lerinde c,:ah�anlar- ekonomik kazanc,: ic,:in daha fazla 
sue,: i�lemeye ba�lami�tlr. 12 
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i�sizlik genellikle konjonktiirel ve lGSa siireli olsa da ticaret ve tek­

nolojik degi�im nedeniyle vas1fs1zlarm iicretlerindeki dii�ii� birkay 

on ytldir devam etmektedir ve muhtemelen suy faaliyetleri iizerinde 

k1sa siireli i�sizlikten daha uzun siireli etkilere sahip olacaktir. Nite­

kim ekonomistler Eric Gould, Bruce Weinberg ve David Mustard, 

i�giicii piyasasmda kaybolan firsatlar ile suy arasmdaki ili�kiyi ince­

lediklerinde, ilkinin ikincisine neden oldugunu bulmu�lardir. Hem 

i�sizlik hem de dii�en iicretler vas1fs1z erkekler arasmdaki suy oran­

lanm etkilemi�tir. Yazarlann inceledigi donemde ( 1979-97), vas1fs1z 

erkeklerin iicretleri yiizde 20 oranmda dii�erken mala kar�1 i�lenen 

suylar yiizde 2 1  oranmda artmi�tir. 1 3  

Fishtown halkmm ba�ma daha az belirgin ancak yine de i�giicii 

piyasasmm durumuyla dogrudan baglanttl1 olan ba�ka talihsizlikler 

de gelmi�tir. Evlilik toplumun tiim kesimlerinde daha azahrken Fish­

town'da yok daha nadir hale gelmesinin nedeni i�in ortadan kalkma -

s1dir. Beyaz niifus iyinde, 1880'lerden bu yana Amerika' da evli erkek­

lerin en yiiksek yiizdesine siirekli olarak vas1fh meslek sahipleri sahip 

olmu�tur. 14 Vas1fh meslek sahipleri ile mavi yakah Amerikahlar ara­

smdaki evlilik oranlanndaki fark, imalat patlamas1 yillannm sonuna 

kadar daralm1�, daha sonra ise tersine donmii�tiir. Bu daralma, mavi 

yakal1 i�yilerin i�giicii piyasasmdaki konumlarmm giiylenmesiyle ger­

yekle�mi�tir. Ancak giiniimiiziin yiiksek teknolojili ekonomisinde, 

mavi yakal1 i�yilerin i�giicii piyasasmdaki konumlan zayiflad1kya ev­

lenme olastliklan da azal1yor. Ekonomistler David Autor, David Dorn 

ve Gordon Hanson geryekten de mavi yakah i�lerin ortadan kalkmas1-

nm evlilik piyasalanm bozdugunu ve evlilik oranlanm dii�iirdiigiinii 

tespit etmi�tir. Kotiile�en i�giicii piyasas1 beklentileri erkekleri daha az 

evlenilebilir hale getirmi�tir. Bunun bir nedeni i�sizlik ve mavi yaka­

h erkeklerin azalan ekonomik itibarlandir. Ancak daha endi�e verici 

olam, yok olan fabrika i�leri de geny erkekler ve kadmlar arasmdaki 

oliim oram farkim arttirmas1dir. i� ortadan kalkt1kya geny erkeklerin 

erken oliimle kar�Ila�ma olastl1g1 artmi�tlr. 1 5  
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Bulgular diger \ah�malann hulgulanyla tutarhdtr. Pennsylva­

nia'da I 980 'lcrin ha�mdaki durgunluk masmda fahrikalann kti�til­

tiilmcsi ncdcniylc yrrlcrindcn cdilcn i�\ikr, i�lerini kayhettikten altt 

y1l sonra hilc yilhk ortalama yiiidc 2:-i kazan� kaybma ugram1� ve 

ani kayiplan yiiulc 40'tan faila olmu�tur.1" Ancak i�ten � 1karmalar 

sadc(c i��ikrin kazan\lar1111 ctkilememi�tir. Ayn1 zamanda onem­

li t)i(iidc daha yiiksek bir oliim riskini de beraberinde getirmi�tir. 

Ekonomistler Daniel Sullivan ve Till von Wachter geriye doniip kii­

"iilmeler nedeniyle yerlerinden edilen i�c;:ilerin kaderlerinin izini 

siirdiiklerinde, i�lerini kaybedenlerin i�ten c;:1kanld1ktan sonra ktsa 

vadeli i:iliim oranlannda yiizde 50-100 arasmda bir art!� ya�adtlc­

lanm tespit ettiler.17 Bu etki zaman ic;:inde azalsa bile orta ya�h bir 

erkegin ya�am beklentisi bir buc;:uk yil azahyordu ki bu da kirk ya­

�mda lark kilo fazla kilolu olmakla kar�da�tmlabilir bir etkiydi. Bu 

nedenle 2015 ytlmda Princeton'dan iki ekonomist, Nobel Ekonomi 

Odiilii sahibi Anne Case ve Angus Deaton, orta ya�h beyazlar ara­

smdaki ytlhk oliim oranlarmm on yillar siiren iyile�melerin ardm­

dan yiizytlm ba�mdan bu yana artt1gm1 �ok edici bir �ekilde tespit 
ettiklerinde, dogal olarak bu tersine donii�iin, toplum yelpazesinin 
ortasmdan aynlmalan biiyiik bir s1ktntiyla birlikte gelen i�c;:i smrli 
beyazlar ic;:in i�giicii piyasasmda uzun siiredir devam eden azalan 

firsat siirecini yans1tabilecegini one siirdiiler.18 Oliim oranlarmdaki 
art1�m kalp hastahg1 ve diyabet gibi tipik katillerden degil, intihar ve 

madde bag1mh11gmdan kaynakland1gm1 tespit etmi�lerdir.19 
Oznel refahla ilgili raporlar, i�sizlik ya�ayan insanlann, c;:ok c;:e­

�itli faktorler (gelir ve egitim dahil) kontrol edildiginde bile onemli 
olc;:iide daha az mutlu olduklanm tutarh bir �ekilde gostermi�tir.20 
Erkekler, ozellikle de ilk y1llarmda meydana gelirse i�sizlikten zi­
hinsel olarak en kotii �ekilde etk.ilenmektedir. 21 Yaygm olarak at1fta 
bulunulan bir c;:ah�ma, "i�sizligin, bo�anma ve aynhk gibi onemli 
olumsuzluklar da dahil olmak iizere refah1 diger tum ozelliklerden 
daha fazla etkiledigini" ortaya koymu�tur. 22 Ancak saghk ve refahm 



Tr�UIDji lmi1 

i���i.i piyasas1 sonu�lanyla yakmdan ili�kili oldugunu gi:isteren ikna 
ed1c1 kamtlar olsa da teknoloji ve ticaret ned"n· I . k b " 1y e '� ay mm Case 
ve Deaton tarafmdan belgelenen "umutsuzlu&u "I" I . d " · · " n o um erm e son 
zamanlarda ya�anan art1�1 ne ol�i.ide ariklayab'il ,., 1 

. 
" ece"1 cevap anma-

yan b1r soru olmaya devam etmektedir. Opioidlerin artan kotiiye 
k�l�m�u ve bag1�hhg1, kamu saghgm1 ve sosyal refah1 etkileyen 
odd1 b1r ulusal knze doni.i•mi.i•ti.ir Ameri'ka'nin · 'd k · · k · 

Y Y • op101 rm esm-
likle hikayenin bir pan1:as1dir ancak bunun bir lmmi d t · · 1· a ar an 1�s1z 1-

gin bir sonucu olabilir. Orta gelirli i�lerin ortadan kalkmasmm, orta 
s1mflarm geni� bir kesimi iizerinde y1k1C1 bir etki yaratan �ok sayida 

maddi ve duygusal ac1ya neden oldugu �iiphe gotiirmez bir ger�ektir. 

Yeni i�lerin Cografyas1 

Amerikan toplumunun birbirinden uzakla�mas1, e�itsiz kazan�­

lardan daha fazlas1dir. Artan gelir e�itsizliginden �ok daha endi�e 

verici olan, i�giicii piyasasmdaki biiyiik gruplann ekonomik ve i:iz­

nel refah a�1smdan daha kotii durumda biraktlmas1d1r. Aynca top­

lumun geri kalanmdan giderek daha fazla ayn�t1klan i�in ger�eklik­

lerinin anla�tlmas1 da daha zor hale gelmi�tir. Fishtown ve Belmont 

istatistiksel yapilar olsa da cografi kutupla�mada iyi belgelenmi� bir 

art1�tan soz etmektedirler. Unlii sosyolog Douglas Massey, Jonathan 

Rothwell ve Thurston Domina ile yakm zamanda Amerika' daki 

aynmcihk ori.inti.ilerini incelediginde, yirminci yi.izyilm son �eyre­

ginde iilkede bir tiir yeni ba�layan bili�sel sm1f aynmmm kendini 

gosterdigini tespit etmi�tir. Universite egitimli ebeveynler ve onlann 

�ocuklan, i� hayatmda dii�ii� ya�ayan ailelerin kar�1 kar�1ya kald1g1 

ger�eklerden giderek daha fazla kopmu�lardir. Oniversite egitimi al­

m1� olanlar ile geri kalanlar arasmda biiyi.iyen aynm sadece mahalle 

aynmmdan ibaret degildir.23 Yeni i�lerin cografyas1yla baglantth ola­

rak �ehirler arasmda da daha geni� bir degi�im ya�anm1�tlr. 

1980'lerde ve 1990'larda bunun tam tersinin olacagma inamhyor­

du. internet, e-posta ve cep telefonlannm ortaya �ikmas1yla birlikte 
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uzmanlar, konumun yakmda onemsiz hale gelecegini ve cografya­

nm lanetinin uzak bir am olacagm1 ilan ettiler. 24 Hatta Alvin Tofiler 

gibi fi.itilristler, mesafenin olilmilniln sonunda �ehri ge<;:ersiz kilaca­

gm1 ongordiller.25 2005 ytlmda Thomas Friedman'm <;:oksatan kita­

b1 Dunya Di1zdi1r'un ilk baskismm kapagmda cografi bolilnmelerin 

tarih oldugu bir dilnya resmediliyordu. 26 Bu yazarlar, bilgi1teknolo­

j isinin yilz yilze etkile�imleri gereksiz hale getirdigini ve dolay1s1yla 

�irketlerin ve <;:ah�anlann Manhattan ya da Silikon Vadisi gibi pahah 

yerlerde kilmelenmek zorunda kald1g1 zamanlann yakinda sona ere­

cegini ilan ediyorlardi. Ancak ger<;:ek �u ki modern bilgisayarlarla 
bile bir<;:ok karma�1k etkile�im teknoloji arac1hg1yla ger<;:ekle�tirile­

meyecek kadar incelikli olmaya devam ediyor. Harvard Universite­

si'nin se<;:kin ekonomisti Edward Glaeser'in o donemde ipret ettigi 

gibi dijital ve yilz yilze ileti�im birbirinin ikamesi degil, tamamlay1-

CISI olarak gorillmelidir.27 Daha verimli bilgi teknolojisi, daha faz­

la say1da ili�kinin silrdilrillmesini milmkiln kilm1�, bu da yilz yilze 
temaslann sayism1 artirm1�tlf. Bilgisayar devrimi New York'un bir 

imalat kenti olarak avantajlanm ge<;:ersiz kdsa da inovasyon alanm­
daki rekabet gilcilnil artirmI�tir. Bilgi i�lerinde (yani fikir geli�tirme 

ve ihra<;: etme) uzmanla�an �ehirler daha ilretken hale gelmi�tir. 

Yer, yakinhgm degerinden kaynaklanan "yigdma ekonomileri" 

nedeniyle ha.la onemlidir. <;:ah�anlar i�lerine yakin olmak isterler. 

�irketler yeteneklere eri�mek ve mil�terilere yakin olmak ister. Ebe­

veynler iyi okullann yakinmda ya�amak ister. Ya�hlar ise iyi saghk 

hizmetlerine ve ho� bir iklime sahip yerleri tercih edebilirler. Kisa­

cas1 y1gdma, mallann, insanlann ve fikirlerin ta�mma maliyetlerini 

azaltma arzusuna dayamr.28 Elbette mallarm ta�mma maliyeti, �ir­

ketlerin nerede konumlanmay1 se<;:tikleri konusunda <;:ok daha az 

onemli bir faktor haline gelmi�tir yilnkil nakliye yok daha ucuz hale 

gelmi�tir. Detroit gibi sanayi �ehirlerinin otomasyon <;:agmdan once, 

imalat istihdam1 ha.la geni�lerken gerilemeye ba�lamasmm bir nede­

ni, ilretimin Bilyilk Goller'den uzakla�arak, �irketler ve i�<;:i sendika-
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Ian arasmda sendikal giivenlik anla�malanmn yasak oldugu Giine� 

Kupg1'ndaki <;:al1�ma hakki eyaletlerine kaymaya ba�lamas1d1r.29 An­

cak bu tiir bir lokasyon ozgiirliigii, yiiksek teknoloji ekonomisinde 

<;:ok degerli hale gelen akdh insanlan ve fikirleri ta�1ma arzusunu 

azaltm1� olabilir. Ger<;:ekten de olan budur. 

Ekonomist Enrico Moretti, The New Geography of Jobs adh kita­

bmda Kaliforniya'daki iki yerle ilgili ilgin<;: bir hikaye anlat1yor: Menlo 

Park ve Visalia. Hikaye 1969 yilmda gen<;: bir mi.ihendisin Menlo 

Park'taki (Silikon Vadisi'nin kalbindeki) Hewlett-Packard' dan gelen 

i� teklifini geri <;:evirerek arabayla ii<;: saat uzakl1ktaki orta ol<;:ekli Vi­

salia kasabasma ta�mmas1yla ba�hyor. 0 donemde pek <;:ok profesyo­

nel, aile ya�am1 i<;:in daha iyi yerler olarak goriilen daha kii<;:iik toplu­

luklar i<;:in �ehirleri terk ediyordu. Kaliforniya'nm her iki yerinde de 

orta sm1flar refah i<;:indeydi, benzer su<;: oranlan ve benzer kalitede 

okullar vardi. Menlo Park'taki gelirler ortalama olarak daha yiiksek 

olsa da Amerika e�itleyici bir yoldaydi. 

Ancak bugiin Menlo Park ve Visalia farkl1 evrenlerde yer ahyor. 

Silikon Vadisi biiyiiyerek diinyanm inovasyon merkezi ha.line gelir­

ken Visalia bir durgun su ha.line geldi. Amerika'da iiniversite egitimi 

alm1� i�<;:iler arasmda en dii�iik ikinci paya sahiptir ve su<;: oranlan 

yiiksektir ve goreceli kazan<;:lan dii�erken yiikselme egilimindedir. 30 

Ve bunlar miinferit ornekler degildir: 

Daha geni� bir ulusal egilimi yans1tmaktad1rlar. Amerika'nm 

yeni ekonomik haritas1, sadece insanlar arasmda degil, toplum­

lar arasmda da bi.iyiiyen farkhhklar gostermektedir. "Dogru" 

sektorlere ve saglam bir be�eri sermaye tabanma sahip bir avm;: 
�ehir iyi i�verenleri <;:ekmeye ve yiiksek i.icretler sunmaya devam 

ederken diger u<;:ta yer alan "yanh�" sektorlere ve s1mrh bir be�eri 

sermaye tabanma sahip �ehirler <;:1kmaz i�lere ve di.i�i.ik ortalama 

i.icretlere mahkumdur. Bu ayn�mamn kokenleri, Amerikan �e­

hirlerinin giderek artan bir �ekilde sakinlerinin egitim seviyele­

rine gore tammlanmaya ba�lad1g1 1980'li y1llara dayanmaktad1r. 
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Amerikan toplumlan irksal olarak ayn�irken aym zamanda egi­
tim ve kazan<;: a<y1smdan da daha fazla ayn�maktadir.3 1 

1 970-1 980 1 980- 1 990 1 990-2000 

, .. . . . , 
20 30 40 50 60 20 30 40 50 60 20 30 40 50 60 

Bilgi l�lerinde l�gucunun Pay1 (%) 
I • ABD �eh irleri - Uygun Degerler I 

$ekil 15:  ABD $ehirlerinde Bilgi i�i ve Yeni 1� Yaratlm1, 1970-2000 

Kaynak: T. Berger and C. B. Frey, 20 1 6, "Did the Computer Revolution Shift 
the Fortunes of U.S. Cities? Technology Shocks and the Geography of New 

Jobs;' Regional Science and Urban Economics 57 (March) :  38-45; J. Lin, 20 1 1 , 
"Technological Adaptation, Cities, and New Work;' Review of Economics and 

Statistics 93 (2): 554-74. 

Bu egilim bilgisayar <;:ag1yla birlikte ba�lamr�tir. Muhasebe gibi 
bazr profesyonel hizmetlerin artik uzaktan elektronik olarak sunula­
bildigi dogrudur. Ancak bilgisayar teknolojilerinin ortaya <;:1kard1g1 
yeni i�ler olduk<;:a yogunla�m1�tir; bu da iiretim daha beceri yogun 
hale geldik<;:e mekanm daha onemli hale geldigini gostermektedir. 
Bu durum, 1 980'lerde ba�layan yeni i� yaratma cografyasmdaki dra­
matik degi�imle vurgulanmaktadir. Her on yilda bir giincellenen 
mesleki smrflandirmalar, on yrl once var olmayan yeni i�leri tespit 
etmemize olanak saglamaktadrr. Ekonomi tarih<;:isi Thor Berger ile 
yaptig1m <;:ah�ma, bilgisayar devriminden once, yeni ortaya <;:rkan 
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baz1 mesleklerin hala rutin oldugu zamanlarda, yeni i�lerin sadece 

yetenekli �ehirlerde ortaya <;:1kmad1gm1 gosteriyor. Ancak bilgisayar 

programcilan, yaz1hm mi.ihendisleri ve veri tabam yoneticileri gibi 

bilgisayarla ilgili <;:ok <;:e�itli meslekler l 980'lerde daha da zenginle�­

tik<;:e yeni i� yaratmadaki kar�1la�hrmah avantaj , ba�lang1<;:ta bilgi 

i�lerinde uzmanla�m1� �ehirlere dogru kesin bir �ekilde kaym1�hr 

(�ekil 1 5) .32 Takip eden bir <;:ah�mada, yeni mesleklerin aksine yeni 

endi.istrilerin konumuna ili�kin verilerin de benzer bir model orta­

ya koydugunu bulduk. Resmi istatistiksel s1mflandirmalarda ilk kez 

2000'li y1llarda ortaya <;:1kan yeni endi.istriler oncelikle <;:evrimi<;:i a<;:1k 

arhrmalar, web tasanm1 ve video ve ses aki�1 gibi dijital teknoloji­

lerle ilgilidir. ironik bir �ekilde, bir zamanlar fiitiiristlerin di.inyay1 

di.izle�tirecegine inand1klan teknolojiler tam da di.inyay1 daha e�itsiz 

hale getirmi�tir: Dijital endi.istriler ezici bir <;:ogunlukla vas1fl1 ni.ifusa 

sahip �ehirlerde ki.imelenmi�tir.33 

Dijital teknolojinin on saflannda yer alan teknoloji �irketlerinin 

lokasyon kararlan, yi.iz yi.ize ileti�imin degerine <lair en iyi kamtl 

sunmaktadu: "Silikon Vadisi'nin �u anda endi.istriyel y1gilmanm en 

mi.ikemmel ornegi olmas1, en ileri teknolojinin cografi yakinhk ih­

tiyac1m ortadan kald1rmak yerine teFik ettigini g6stermektedir:'34 

Son yirmi yil, Silikon Vadisi gibi cografi ki.imelenmelerin uzun men­

zilli elektronik ileti�im ara<;:lannm bolluguna ragmen gii<;:lii kalmas1 

nedeniyle bu gori.i�i.i desteklemi�tir. Aslmda yeni i�ler daha beceri 

yogun hale geldik<;:e cografya daha 6nemli hale gelmi�tir. Ger<;:ekten 
de l 900'li.i y1llarm <;:ogunda ortalama geliri daha di.i�i.ik olan yerler 

daha zengin �ehir ve bolgelere yeti�mekteydi. Ekonomi alanmda en 

<;:ok atlf yapilan <;:ah�malardan biri Robert Barro ve Xavier Sala-i­

Martin'in bilgisayar devriminden 6nceki yi.izyil boyunca Amerikan 

bolgeleri arasmda kahc1 ve h1zh bir gelir yakinla�mas1 oldugunu gos­

teren makaleleridir. 35 Sadece Amerika' da degil, Atlantik 6tesinde de 

i.ilkeler arasmdaki bi.iyi.ik yakinla�ma sava� sonras1 on y1llar boyun­

ca yaygm ve siirekliydi. Ancak l 980'lerde bili�sel ayn�manm daha 

297 



Carl Bened ikt  Frey 

yaygm hale gelmesiyle gelir yakmsamas1 durma noktasma gelmi�tir. 
Harvard Oniversitesi ekonomistleri Peter Ganong ve Daniel Shoag, 
''ABD'de Bolgesel Gelir Yakmsamas1 Neden Azald1?" ba�hkh maka­
lelerinde, tarihsel olarak gelir yakmsamasmm insanlarm daha yok­
sul bolgelerden daha zengin bolgelere go<;: etmesiyle ger<;:ekle�tigini 
savunuyor. Stirekli i�<;:i akm1 zengin bolgelerdeki ticret artl�m1 a�ag1 
<;:ekmi� ve insanlar bolgeyi terk ettik<;:e yoksul bolgelerde gelirlerin 
artmasma yard1mc1 olmu�tur. Ancak yeni i�lerin vas1fh �ehirlerde 
ktimelenmesi ve daha s1ki arazi kullamm dtizenlemeleri bu egilimi 
bozmu�tur: Geli�en �ehirlerde artan ya�am maliyetleri, go<;:tin vas1f­
s1zlar i<;:in bir se<;:enek olmaktan <;:1kmas1 anlamma gelirken ytiksek 
vasifh i�<;:iler go<;: etmeye devam etmi�tir. 36 

0 halde firmalar neden i�gticil ve konutun ucuz oldugu i<;: bOI­
gelere ta�mm1yor? Cevap, yenilik<;:i �irketlerin bu ttir diger �irketlere 
ve vas1fh insanlara yakm kalmak istemeleridir. Giles Duranton ve 
Diego Puga, �ehirleri, ilk a�amalanndaki firmalann btiytimek i<;:in 
denemeler yapmas1 gereken inovasyon yuvalan olarak kavramsal­
la�tlran iki ekonomisttir.37 Bu inovasyon a�amasmda firmalar, �ehir­
lerin yogunlugu ve ilgili i�letmelere yakinhg1 sayesinde kolayla�an 
fikir ah�veri�inden faydalamr ve bu da nispeten vas1fh ki�ilere olan 
talebi artmr. Bu kulu<;:ka �ehirleri, yeni i� yaratilmas1 i<;:in kulu<;:ka 
merkezleri olarak hizmet vermektedir. Bir prototip geli�tirildiginde 
ve operasyonlar daha standart hale geldiginde, gayrimenkultin daha 
ucuz ve iiretim maliyetlerinin daha dii�iik oldugu yerlere ta�mmak 
ekonomik a<;:1dan mantikl1dir. Ba�ka bir deyi�le yeni i�ler eninde 
sonunda ba�ka yerlere de yayilacaktir. Kulu<;:ka �ehirler yeni i�leri 
cografi olarak yayild1klanndan daha h1zh tiretmedikleri stirece, is­
tihdamda yakinsama bunu takip edecektir. Ancak yeni i�ler yalmzca 
standartla�tik<;:a yayihr ve bilgisayar <;:agmm ba�lang1cmdan bu yana 
standartla�an i�ler iilke geneline yayilmad1; ya otomatikle�tirildi ya 
da yurtd1�ma gonderildi. Amerika'mn geli�en �ehirleri inovasyon 
i<;:in fidanhk �ehirler haline geldi. Ancak geri kalam yurtd1�mda ya 
da makineler tarafmdan yap1hyor. 
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i�in makineler tarafmdan tamamlanmak yerine degi�tirildigi 
yerler, dii�ii1?te olan yerlerdir. �ekil l 6'da gosterilen yok amayh robot­
lann diizensiz haritas1, teknolojik ilerleme hakkmda basit bir nok­
taya i�aret etmektedir. Otomasyon -diger biryok ekonomik trend 
gibi- her yerde aym �ekilde veya aym h1zda geryekle�meyecektir. 
Amerika' daki robotlarm yansmdan fazlas1 sadece on eyalette bulun­
maktadir ve bunlarm yogu erkek i1?sizliginin ve ya�am memnuniyet­
sizliginin en yiiksek oldugu dogu merkez bolgesindedir.38 Aslma ba­
kihrsa Michigan tek ba�ma neredeyse tiim Amerika'nm batlSl kadar 
robota sahiptir. Robotlarm varhg1 gibi i�sizlik de Amerika'nm her 
yerinde aym oranda artmam1�tir. i�e gitmeyen orta ya�h erkeklerin 
oram Flint, Michigan'da yiizde 5 1  iken Alexandria, Virginia' da sa­
dece yiizde S'tir. Ekonomistler Benjamin Austin, Edward Glaeser ve 
Lawrence Summers kisa bir sure once orta ya�taki erkekler arasmda 
i�sizligin cografyas1 iizerine detayh bir yal1�ma yiiriittii. Yazarlann 
bulgularmdan bazilan siirpriz olmayabilir. Bunlardan biri, ortalama 
olarak, erkeklerin egitim seviyesinin yiiksek oldugu yerlerde i�e git­
me olas1hklannm daha yiiksek oldugudur. 39 Bir digeri ise ya�ad1klan 
bolgede dayamkl1 imalat tarihsel olarak onemli bir istihdam kaynag1 
olmu�sa erkeklerin i�e gitme olas1hklarmm daha dii�iik oldugudur. 
Geryekten de yukanda belirtildigi gibi bilgisayar devriminin ba�lan­
gicmdan bu yana, yeni i�ler ezici bir yogunlukla vas1fh niifusa sahip 
�ehirlerde ortaya y1km1�tlr. Bu arada, rutin imalat i�lerinde uzman­
la�m1� yerlerde otomasyon tam tersi bir etki yaratm1�tir: i�yiler iyin 
yeni i�levler yaratmak yerine onlarm yerini alm1�tir. 
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�ekil 16: Endiistriyel Robotlann ABD Cografyas1, 20 16  

Kaynak: International Federation of  Robotics (database), 20 16, World Robotics: 
Industrial Robots, Frankfurt am Main, https://ifr.org/worldrobotics/; S. Ruggles 

et al. ,  20 18 ,  IPUMS USA, version 8.0 (dataset) .  https://usa.ipums.org/usa/. 

i�ler Amerika' da <j:Ok dengesiz bir �ekilde geli�ip kayboldugu i<rin 
bilgisayar devrimi iilkeyi daha az diiz hale getirdi. Yeni teknoloji i�­
lerinin ortaya <j:lk.tlg1 yerlerde yerel hizmet ekonomisi de canland1. 
Moretti, her yeni teknoloji i�inin belirli bir �ehirde be� i�i daha destek­
lemek i<rin yeterli talep yaratt1gm1 tahmin ediyor. Buna kar�tlik., mavi 
yakah i�lerin ortadan kalktig1 yerlerde yerel ekonomi darbe alm1�tlr. 
Moretti'ye gore kaybedilen her bir imalat i�i, yerel hizmet sektoriinde 

1 ,6 i�e daha mal olmaktadir.40 Bu siire<j:, vas1fh �ehirler geli�irken bacal1 
�ehirlerin demode olmas1 anlamma gelmektedir. 1970'in sonlannda 
Cleveland, Ohio ve Detroit, Michigan'daki ortalama gelirler Boston, 
Massachusetts ve Minneapolis, Minnesota gibi vas1fh �ehirlerden daha 
yiiksekti. Ancak son yillarda, vas1fh �ehirler geri <rekilirken imalat<r1 
�ehirler ve sanayi kasabalan soldu. Glaeser'in ifadesiyle, "Bu kahplar 
devam ederse diinya <j:apmda iyi rekabet eden zengin, ba�artl1, vasifh 
bolgeler ile umutsuzluk deposu olan fakir, vas1fs1z bolgelerden olu�an 
daha da dengesiz bir Amerika gorebiliriz:'41 
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K U T U P LA$ MAN I N  S iYAS E T i  

Sosyal doku par<;:aland1gmda ve orta s1mf kii<;:iilmeye ba�lad1gmda 

liberal demokrasiye ne olur? Zengin ve fakir arasmda a�m u<;:urum­

larm oldugu toplumlar tarihsel olarak oligar�iye ve halk devrimleri­
ne daha yatkm olmu�tur. Bir<;:ok siyaset bilimcinin de belirttigi gibi 

geni� bir orta s1mf istikrarh bir demokrasinin temel diregidir. Aslm­

da, a�m e�itsizliklerin uzun sure devam etmesi, liberal demokrasinin 
neden daha evvel ortaya <;:1kmad1g1m a<;:1klamaya yard1mc1 olmakta­

dir. Sanayi oncesi toplumlarda, toprak sahibi se<;:kinler imtiyaz hak­

km1 geni�letmekle pek ilgilenmezken a<;:hktan ka<;:mmak yoksullann 
ba�hca me�guliyetiydi. Farkl1 beklentileri olan bir orta sm1f olma­

dan, demokrasi i<;:in <;:ok az talep vardi. Barrington Moore'un Social 

Origins of Dictatorship and Democracy adh klasik eseri belki de en 
<;:ok "burjuvazi yoksa demokrasi de yoktur" �eklindeki a<;:1k soziiyle 

bilinir. 1 Bu iddia <;:ok ele�tirilmi� olsa da Moore'un kastettigi burju­

vazinin her zaman demokrasi iiretmesi gerektigi degildir. Moore'un 
savundugu �ey, ingiltere'de oldugu gibi toprak sahibi se<;:kinlerin de­

gi�tirilmesinin demokrasinin ger<;:ekle�mesi i<;:in elzem olduguydu; 
burada sanayile�me demokratik ge<;:i�lere zemin haz1rladi. 

Sosyal bilimciler uzun zamandir ekonomik kalkmma ve demokrasi 

arasmda yakm bir ili�ki oldugunu belirtseler de bu ili�kiyi neyin yon-
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lendirdigi hemen anla�tlamamaktadir. Ancak ikna edici bir a<;:tl<lama, 

sanayile�menin zenginle�tik<;:e daha fazla siyasi gii<;: talep etmeye ba�la­

yan yeni sosyal gruplan ortaya <;:Ikard1g1dir. Francis Fukuyama, Siyasi 

Diizen ve Siyasi <;:uriime adh kitabmda Sanayi Devrimi'nin toplumun 

temel yaplSlm nastl degi�tirdigini ve otoriter diizene nastl meydan 

okudugunu canh bir �ekilde anlatmaktadir. 2 Demokrasinin �okii�ii­

niin e�itligi destekleyen degerlerin yaytlmas1yla elbette <;:ok ilgisi vard1 

ancak bu ftkirler bir bo�luktan dogmadi. Sanayi Devrimi'nin harekete 

ge<;:irdigi koklii degi�iklikler yalmzca siirekli bir ekonomik biiyiime ya­

ratmakla kalmam1�, aym zamanda ba�ta burjuvazi ve fabrika i�<;:i sm1ft 

olmak iizere yeni insan gruplan yaratlp harekete ge<;:irerek toplurnlarm 

yap1sm1 da onernli ol<;:iide degi�tirmi�tir. Dolayis1yla Fukuyama'nm li­

beral demokrasiye giden yolu Karl Marx'm sosyal sm1f teorisinden ba�­

lar. Marx'a gore eski feodal diizenden ortaya <;:Ikan ilk yeni sosyal s1mf 

burjuvaziydi. Bu s1mf, ticaret yoluyla zenginle�en ve fabrika sistemine 

ve dolayis1yla Sanayi Devrimi'ne biiyiik yatmrnlar yapan tiiccar kentli­

leri i<;:eriyordu. Sanayile�me, Marx'm ikinci yeni smtf1 olan proletaryayi 

da harekete ge<;:irdi ve bu sm1fm iiyeleri kirsal bolgeleri terk ederek yeni 

ortaya <;:Ikan fabrika kentlerine yerle�ti. Feodal diizende siyasi kattl1m­

dan d1�lanan bu gruplar, zenginle�tik<;:e ve orgiitlendik<;:e daha fazla si­

yasi gii<;: talep etmi�, bu da demokrasi i<;:in baski yaratm1�tir. 3 Fukuyama 

�oyle yazm1�tir: 

Artan sanayile�me koyliilerin kirdan aynhp i�<;:i sm1fma ka­

t1lmasma neden oldu ve yirminci yiizyilm ba�lannda en biiyiik 

toplumsal grup ha.line geldiler. Geni�leyen ticaretin etkisiyle orta 

sm1f bireylerin say1s1 once ingiltere ve Amerika Birle�ik Dev­

letleri'nde, sonra Fransa ve Bel<;:ika'da, on dokuzuncu yiizyilm 

sonlannda ise Almanya, Japonya ve diger "ge<;: geli�en iilkelerde" 

artmaya ba�ladi. Bu da yirminci yiizyihn ba�lanndaki biiyiik sos­

yal ve siyasi <;:atl�malara zemin haz1rladi. Teruel gorii�, demok­

rasinin toplumdaki belirli bir sosyal grup tarafmdan en gii<;:lii 

�ekilde arzu edildigidir: Orta simf.4 
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Demokrasi ve Orta Sm1f: <;ok K1sa Bir Tarihc;e 

Marx, proletaryamn burjuvaziye kar�1 mi.icadelesinin sosyalist bir 
devrime yol ac;:acag1m ongormii�tii ancak pratikte sanayile�me, c;:al1-
�an insanlann daha geni� bir orta sm1fa dahil edilmesi anlamma ge-
1 iyordu. Ancak Luddite ayaklanmalan ve diger makine isyanlanmn 
da gosterdigi gibi burjuvazi ve ortalama i�c;:inin hedefleri ba�lang1c;:tan 
itibaren pek uyumlu degildi. Bunun bariz nedenlerinden biri Engels'in 
sanayile�menin faydalanm goremedigi duraklama donemiydi. Aslm -
da Marx'm kapitalizmin, makinele�mi� sanayinin c;:a11�an insanlardan 
fazlal1klan c;:ekerek azmhgm elinde daha fazla zenginlige ve proletar­
yanm yoksulla�masma yol ac;:t1g1 bir a�m iiretim krizine haz1rland1-
gma <lair inanc1, o zamanlar epey akla yatkm goriiniiyordu. Marx'm 
ongoriisiine gore e�itsizligin kademeli olarak artmas1 eninde sonunda 
toplam talepte bir eksiklik yaratacak ve kapitalist sistemin c;:okii�iine 
yol ac;:acaktI. Boyle bir krizin ancak proletaryamn iiretim arac;:larmm 
miilkiyetini alacag1 ve makinele�menin faydalanm yeniden dag1taca­
g1 bir devrimle onlenebilecegini savunuyordu. Engels'in duraklamas1 
daha uzun siire devam etseydi, bu sonucun bir versiyonu pekala ger­
c;:ekle�ebilirdi. Arna ne yazik ki olmadI. 

Be�inci boliimde on dokuzuncu yiizy1lm ortalannda i�lerin de­
gi�tigini gormii�tiik. Marx yazarken modern biiyiime modeli orta­
ya c;:1ktL ingiltere' de Sanayi Devrimi'nin son y1llanna gelindiginde, 
buhann kullamlmaya ba�lanmas1yla verimlilik artl�I h1zlanm1� ve 
teknolojik ilerlemenin dogas1 degi�tikc;:e ve insanlar yeni beceriler 
kazand1kc;:a reel iicretler de buna paralel olarak artmaya ba�lam1�tl. 
Yukanda belirtildigi gibi artmc1 teknik degi�im emegin pazarhk gii­
ciiyle simbiyotik bir ili�ki ic;:indeyken i�c;:iyi ikame eden teknik degi­
�im tam tersi yonde i�lemektedir. Engels'in duraklama doneminde, 
erken donem tekstil makineleri iiretimde vas1fl1 zanaatkarlarm yeri­
ni alm1�tlr. Ev ic;:i sistem yava� yava� ortadan kalkarken fabrikalarda 
yeni i�ler ortaya c;:1kt1 ancak tekstil makineleri c;:ocuklar tarafmdan 
bakilmak iizere ipretlendi. 
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Ancak buhar giiciiniin daha yaygm bir �ekilde benimsenmesini 
takiben daha karma�1k makinelerin geli�i, vas1fh zanaatkarlann yeri­
ni c;:ocuk emeginin ald1g1 masa ba�1 c;:ah�ma modelini kirdi. Agir ma­
kineler, fabrikalarda daha fazla fiziksel giice sahip daha vas1fh i�c;:ile­
re ihtiyac;: duydu ve teknik degi�im, i�c;:i degi�tirmeden i�c;:i artlrmaya 
donii�tii. i�c;:ilerin becerileri zamanla daha degerli hale gekqginden, 
bu durum emegin pazarhk giiciiniin artmasma hizmet etti. Sonuc;: 
olarak, i�c;:iler makinele�menin faydalanm ceplerinde gormeye ba�­
lad1lar. Nedensel bir baglantl kurmak zor olsa da makinelere kar�1 
yaygm direncin sona ermesini modern biiyiime modelinin geli�in­
den ayn olarak ac;:1klamak daha da zordur. Gordiigiiniiz gibi i�c;:iler 
ve onlan temsil eden sendikalar bundan sonra makinele�menin arzu 
edilirligini nadiren sorgulam1�lardir. 

Modern biiyiime modeli, orgiitlii emegin ya da onemli bir hiikii­
met miidahalesinin yoklugunda ortaya c;:1km1�tlr ancak bu durum i�c;:i 
hareketinin onemini kiic;:iimsemek olarak algilanmamahdir. Marx'm 
sosyalist devriminin gerc;:ekle�memesinin bir diger nedeni de sanayi­
le�en Bat1'da i�c;:ilerin sendikalarda giic;:lerini birle�tirerek demokrasi, 
daha yiiksek iicretler, daha giivenli c;:ah�ma ko�ullan ve servet ile ge­
lirin daha fazla yeniden dag1tilmas1 ic;:in baski yapmaya ba�lamas1dir. 
i�c;:i hareketinin siyasi kanad1, makinele�meye kar�1 laissez-faire reji­
mini fiilen kabul etti ancak vergilerle finanse edilen bir refah sistemi 
kurulmas1 konusunda 1srarc1 oldular. On dokuzuncu yiizyilm ortala­
rmdan itibaren sanayile�me emegi, makinele�menin i�c;:ilerin kazan­
ma giiciinii, sendikalarm da pazarhk giiciinii arttird1g1 erdemli bir 
dongiiye soktu. Bu iki siirec;: kar�il1kh olarak birbirini giic;:lendirmi�tir. 
Teknolojik degi�imin artmc1 dogas1, i�c;:ilerin becerilerini daha degerli 
hale getirdi ve boylece emegin pazarhk giiciinii artirdi. i�c;:i hareketi, 
i�c;:ilerin orgiitlenme ve oy kullanma haklan ic;:in ajitasyon yaparak bu 
durumdan ba�anh bir �ekilde yararlandi. 

Elbette liberal demokrasinin iki bile�eni olan hukukun iistiinliigii 
ve genel oy hakk1 birbirinden ayirt edilebilir siyasi hedeflerdir. Do-

304 



Teknoloj i  Tuzag1 

gal olarak, farkh gruplar tarafmdan tercih edilme egilimindeydiler. 5 
Britanya'da, on dokuzuncu yi.izydda ingiliz Liberal Partisi'ne taban 
destegi saglayan ticaret ve sanayi burjuvazisi, ozel mi.ilkiyet i<;:in yasal 
koruma ve serbest ticaret politikalanyla daha <;:ok ilgilenirken i�<;:i 
sm1f1 demokrasiyle daha <;:ok ilgileniyordu. 1 832'deki Bi.iyi.ik Reform 
Yasas1, Britanya'nm genel oy hakkma giden uzun yolundaki bir dizi 
reformun ilkiydi. Demokratikle�meyi ve 1 842'de ki�isel gelir vergi­
sinin uygulanmas1 ve dort yd sonra M1sir Yasalan'nm yi.iri.irli.ikten 
kaldmlmas1 gibi kilit ekonomik reformlan tetiklemeye yard1mc1 ol­
dugu i<;:in hakl1 olarak "ingiliz tarihinde onemli bir doni.im noktas1" 
olarak kabul edilmektedir.6 

Parlamento reformu, Whigler ve Radikaller ( daha sonra Liberal 
Parti'yi olu�turacaklard1) tarafmdan desteklenen ve <;:ogu Muhafa­
zakar tarafmdan kar�1 <;:1ktlan bir siyasi parti sorunu haline geldi­
ginden, Bi.iyi.ik Reform Yasas1'nm Parlamento'dan ge<;:ebilmesi i<;:in 
Avam Kamaras1'nda Whiglerin <;:ogunlukta olmas1 gerekiyordu. 
Liberallerin ba�hca amac1 Parlamento'nun gi.ici.ini.i artmp kraliye­
tin gi.ici.ini.i azaltarak kendi konumlanm gii<;:lendirmekti ahcak za­
manla baz1 Whigler imtiyazm geni�letilmesini kendi <;:tkarlan i<;:in 
desteklemeye ba�ladi. Liberaller koalisyonunun ortak noktas1, daha 
fazla ki�isel ozgi.irli.ikten, kraliyetin ve kilisenin yetkilerinin kont­
rol edilmesinden ve hepsinden onemlisi serbest ticaretten yana ol­
malanydi. Ancak se<;:im ba�anlan i�<;:i sm1f1 aj itasyonuna baghydi. 
Ekonomistler Toke Aidt ve Raphael Franck, "Swing ayaklanmalan­
nm �iddeti olmasayd1, reform dostu Whiglerin 1 83 1  se<;:imlerinde 
Avam Kamaras1'nda <;:ogunlugu elde edemeyecegini" gostermi�tir.7 
Ayaklanmacdann harman makinelerinin i�lerini ellerinden alacag1 
korkusunun yol a<;:tig1 toplumsal huzursuzluk, bir demokratikle�me 
si.irecini harekete ge<;:irdi. Siyaset bilimcilerin de belirttigi gibi alg1la­
nan toplumsal ayaklanma tehdidi, egemen sm1flan imtiyaz hakkm1 
geni�letmeye sevk etmi�tir.8 Yazarlara gore daha onceki se<;:imlerde 
Whig ve Radikalleri desteklemeyen se<;:menler ve patronlar ancak 
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makine ayaklanmalannm neden oldugu �iddeti deneyimledikten 

sonra Parlamento reformunu destekleyen adaylara oy vermi� ve re­

formculara Parlamento'da <;:ogunluk saglarm�tlr. 

1 832'deki Bi.iyiik Reform Yasas1'nm bir i�<;:i s1mf1 zaferi oldugu 

soylenemez: Herhangi bir mi.ilke sahip olmayan insanlar siyasi ola­

rak haklarmdan mahrum b1rakilmaya devam ettiler. AncaJc i�<;:iler 

demokratikle�menin yarklannm donmesine yard1mc1 oldular. 0 

andan itibaren, Liberaller ve Muhafazakarlar arasmdaki se<;:im re­

kabeti, imtiyazm si.irekli geni�letilmesi iyin bask! yarattl yani i�<;:i­

ler giderek seymenlerin giderek artan bir yiizdesini temsil eder hale 

geldi. Bu durum, i�yi Partisi'nin yi.ikseli�ine ve nihayetinde Muha­

fazakarlara kar�1 ana muhalefet olarak Liberallerin yerini almasma 

neden olan sendikalan geni�letme mi.icadeleleri tarafmdan te�vik 

edildi. Ancak on dokuzuncu yi.izy1lm ortalannda, i�yi Partisi'nin 

yi.ikseli�inden <;:ok once, Muhafazakarlar konumlanm zengin toprak 

sahiplerini temsil etmekten yeni orta sm1ftan destek toplamaya kay­

dirm1�lard1 bile. Tarihyi Gertrude Himmelfarb'm ileri si.irdi.igi.i gibi 

Benjamin Disraeli'nin erkek ni.ifusun yakla�1k yi.izde 40'ma se<;:me 

hakki tamyan 1867 Reform Yasas1'm uygulama karan, Muhafazakar­

larm halkin daha geni� bir kesimine hitap edebilecek ulusal bir parti 

oldugu inancm1 yansitlyordu.9 

Giderek daha fazla insan imtiyaz hakk1 kazand1kya Bah sanayi­

sindeki i�<;:iler yeni bulduklan siyasi gi.ici.i refah devleti politikala­

n ve sosyal yasalar iyin oy vermek i.izere kullandilar. Peter Lindert, 
Growing Public (Bi.iyi.iyen Halk) adh kitabmda, 1 880 ile 1930 y1llan 

arasmda, yogun oy kullanan demokrasilerin daha fazla vergilendir­

digini ve yoksullara, ya�hlara, hastalara ve i�sizlere yard1m gibi sosyal 

transferlere daha fazla harcama yaphgm1 gostermektedir. 1 0  Lindert, 

yirminci yiizyildan once refah harcamalannm bu kadar kis1th olma­

smm bir nedeninin, i�<;:ilerin siyasi sesten yoksun olmalan oldugunu 

ikna edici bir �ekilde ortaya koymaktadir. Engels'in duraksamasmm 

devam ettigi Sanayi Devrimi'nin klasik y1llarmda, ingiliz hi.iki.imeti 
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refah harcamalanm bile geri <;:ekmi�tir. Biiyiik Reform Yasas1'ndan 

(ince ingiltere, yoksul yard1mmm <;:ok daha comert hale geldigi tek 

yerdi. i�<;:ilerin siyasi niifuz eksikligi goz 6niine ahnd1gmda, bu du­

rum �a�irtic1 goriinebilir. Toprak sahipleri neden yoksullara yard1m 

etmek i<;:in gayrisafi yurti<;:i hasilanm (GSYiH) yiizde 2'sini vergilen­

dirdi? 0 zamana kadar hi<;:bir hiikiimet bunu yapmam1�tl. 

George Boyer'in izinden giden Lindert, mevsimlik i�<;:ilere ba­

g1mh olan kusal toprak sahiplerinin, ucuz i�giiciine eri�imi giiven­

ce altma almak i<;:in <;:ift<;:ileri b6lgede tutmakta <;:1karlan oldugunu 

savunuyor. Yoksul yard1m1, i�<;:ilerin Britanya'nm geli�mekte olan 

sanayi merkezlerine go<;: etmesini engellemenin bir yoluydu. Ancak 

yeni tiiccar sm1fi siyasi niifuz kazand1k<;:a i�ler degi�ti. Biiyiik Reform 

Yasas1, imtiyaz1 �ehir merkezlerindeki tiiccar iireticilere geni�letti. 

Sanayiciler, i�<;:ileri durgun kirsal bolgelerde tutan bir sistemi destek­

lemekte <;:ok az fayda gordiiler. Ba�ka bir deyi�le yoksul yasalarmm 

yiikseli�i ve dii�ii�ii, siyasi iktidar kollanm kontrol eden gruplann 

kendi <;:1karlan dogrultusunda �ekillenmi�tir. 

Baz1 insanlar her zaman zenginlerin ekonomik gii<;:lerini demok­

rasiyi kendi ama<;:lan dogrultusunda biikmek i<;:in kullanmasmdan 

endi�e duysa da oy veren �ogunluklann demokratik gii<;:lerini zen­

ginlerin servetlerini vergilendirmek i<;:in kullanmasmdan da en­

di�e duyulmu�tur. Alexis de Tocqueville, 1 835 y1hnda yay1mlanan 

Amerika'da Demokrasi adh kitabmda, "toplumun yonetimini yok­

sullara veren" genel oy hakkinm, yoksullann zenginlerin servetini 

yeniden dag1tmasma yol a<;:acagm1 <;:iinkii hemen hemen her ulusta 

vatanda�larm biiyiik <;:ogunlugunun herhangi bir miilkiyete sahip 

olmad1gm1 belirtmi�tir. 1 1  Jacob Hacker ve Paul Pierson'm ifadesiyle, 

"Tocqueville' in bu tespiti, siyaset bilimciler tarafmdan sunulan geli­

rin yeniden dag1hmma ili�kin 6ncii teorilerde iyimser bir yorumla 

modern bir ifade bulmu�tur:' 12 Hem siyaset bilimciler hem de eko­

nomistler arasmda olduk<;:a popiiler olan medyan se<;:men teorileri, 

<;:ogunlugun oy kulland1g1 bir sistemde, belirleyici karars1z se�menin 
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-ya da medyan sec;menin- siyaseti ve yeniden dag1t1m politikalan­

nm arzm1 nihai olarak yonlendirdigi onermesi iizerine kuruludur. 

Medyan sec;men neredeyse degi�mez bir �ekilde ulusal ortalamadan 

daha az kazand1g1 ic;in devlet arac1hg1yla daha fazla gelirin yeniden 

dag1tdmasm1 isteyecektir. Bu teori, daha fazla yeniden dag1timm 

daha fazla e�itsizlikten kaynaklanacag1 gibi basit bir 6ng9riiye yol 

ac;maktadir. 1 3  

Siyasi geli�imin farkl1 yerlerde c;ok farkl1 yonlere gittigini hepimiz 

biliyoruz. Siyasi soz hakki ile refah harcamalan arasmda bir baglantI 

olsa da daha fazla insana oy hakki tanmmas1, mutlaka daha fazla ye­

niden dag1t1m anlamma gelmemektedir. Oy hakkimn geni�letilmesi 

ile sosyal harcamalar arasmdaki ili�ki karma�Ik bir ili�kidir. Liberal 
demokrasilerde bile vatanda�lann her konuda ayn ayn oy kullanma 

hakki yoktur. Birc;ok farkl1 konuda niifuz ticareti yapan sec;ilmi� tem­

silcilerine giivenmek zorundad1rlar. Birle�ik Devletler, ingiliz monar­

�isinin giic; temerkiiziine kar�1 bir devrimden dogmu� ve e�itlik ve 

halkm kendi kendini yonetmesi ilkesi iizerine kurulmu�tur. Bu ruhla 

Amerika en ba�mdan beri Avrupa uluslanndan c;ok daha geni� bir im­

tiyaza sahipti. Evrensel beyaz erkek oy hakki 1820'lerde geldi ancak bu 

Tocqueville'in korktugu gibi c;ok fazla yeniden dag1tic1 vergilendirme 

ve harcamaya yol ac;mad1. Ornegin, Biiyiik Buhran' dan once ABD hii­

kiimetinin yoksullara yaptig1 yard1m hic;bir zaman milli gelirin yiizde 

0,6'sm1 gec;memi�tir. Ve yoksullan desteklemeye yonelik c;ok az sayida 

ozel fon vard1. 1896'da New York Charity Organization Society'nin 

kurucusu Josephine Shaw Lowell bile yoksul yard1mma inanmad1g1-

m ac;Ikc;a belirtmi�ti: "Onlann s1kmtilan fiziksel, zihinsel ya da ahlaki 

kusurlanndan kaynaklanmaktadir. [Yard1m her zaman bir kotiiliiktiir. 

Gerekli oldugunda bile bunun ha.la bir kotiiliik olduguna inamyorum. 

Kotiiliik olmasmm bir nedeni de enerji, bag1ms1zhk, endiistri ve ken­

dine giivenin bu yard1mlar yiiziinden azalmas1dir:'14 

\:ah�an yoksullar neden daha fazla yeniden dag1t1m talep etmedi? 

Bunun bir nedeni, Amerika'nm erken demokratikle�mesinin kendi 
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sorunlanm da beraberinde getirmi� olmas1dir. Sonraki y1llarda orta­

ya <;:1kan parti sistemi, yeni bir grup yoksul ve egitimsiz se<;:menden 

destek toplamak zorunda kaldi. i� vaadi ya da diger ki�isel iyilikler, 

onlan harekete ge<;:irmenin en etkili yolu olarak ortaya <;:1kti. Kayir­

mac1hk kisa si.irede hi.iki.imetin neredeyse her kademesinde yaygm­

la�tl. <;ah�an yoksullara sunulan kazan<;:h kisa vadeli faydalar, onlarm 

uzun vadeli <;:1karlarmm zarar gormesi anlamma geliyordu. Siradan 

vatanda�lar siyasi katihm kar�1hgmda bireysel iyilikler elde ettikleri 

i<;:in onlan Avrupa' da ortaya <;:1kan ve insanlarm daha fazla yeniden 

dag1tlm, evrensel saghk hizmeti vb. talep ettigi i�<;:i sm1fi veya sosya­

list partilere katmak <;:ok daha zor oldu. 15 Hem Cumhuriyet<;:i hem 

de Demokrat Partiler, uzun vadeli politika katihm1 yerine kisa vadeli 

faydalar sunarak i�<;:i sm1f1 Amerikahlarm destegini kazandi. Tarih­

<;:i Richard Oestreicher'in de belirttigi gibi kayirmac1hgm yi.ikseli�i 

sosyalizmin Amerika'ya hi<;: gelmemesinin nedenlerinden biridir. 16 

Kayirmac1hk sorununu sona erdiren ilerici Donemin reform 

gi.indemi burada odak noktas1 degildir. Daha ziyade, on dokuzuncu 

yi.izyil kay1rmac1hg1, istikrarh demokraside orta sm1fm roli.i hakkin­

da daha geni� bir noktay1 gostermektedir: Yoksul ve egitimsiz se<;:­

menler kendi ba�lanna siyasi olarak fazla bir �ey ba�aramazlar. Ye­

niden dag1tlc1 vergilendirme ve harcamalar, orta gelirli se<;:menlerin 

daha di.i�i.ik gelirli insanlarla bir yakinhk hissedip hissetmediklerine 

baghdir. Orta ve di.i�i.ik gelirli se<;:menler arasmdaki uzun vadeli bo­

liinmeler, ortak siyasi hedeflerin takip edilmesini baltalayabilir. On 

dokuzuncu yi.izyilda oldugu gibi e�itsizlik yaygm oldugunda, orta 

sm1f ile <;:ah�an yoksullar arasmda <;:ok az sadakat vardir. Ba�ka bir 

deyi�le geni� bir orta sm1f varken ve dolaylSlyla buna en az ihtiya<;: 

duyuldugunda, teknolojik ilerlemenin -ya da diger yerinden edilme 

kaynaklannm- kaybedenlerini telafi etmek i<;:in siyasi bir koalisyon 

kurmak en kolay yoldur. Lindert' in yazd1g1 gibi, "Orta gelirli bir se<;:­

men, kamu yard1mmm muhtemel ahc1lanna bakip 'Bu ben olabili­

rim' (ya da kiz1m veya ti.im ailem) dedik<;:e bu se<;:menin bu yard1m1 
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finanse etmek i<;:in vergilere oy verme istegi artar:' 1 7  Yeni bir tiir orta 

s1mf siyasetine kap1 a<;:mak i<;:in farkh beklentilere sahip daha geni� 

bir orta sm1f gerekliydi. 

Biiyiik Buhran, s1radan insanlar i<;:in olaganiistii bir iicret artl­

�1 donemini sona erdirdi. 1 900-28 doneminde, tam zamanh imalat 

i�<;:ilerinin ytlhk geliri yiizde SO'den fazla artm1�tl. Ula�1m ve in�aat 

sektorlerinde <;:ah�an i�<;:iler de benzer iicret artl�lan ya�adi. Onlar da 

tlpki iistlerindeki beyaz yakah i�giicii gibi biiyiimeden kazan<;: sagh­

yorlardt. Hepimizin bildigi gibi Buhran, Yeni Diizen'i ve refah devle­

tinin yiikseli�ini dogurdu. Ancak bunlann ikisi de beyaz yakah orta 

sm1f ile i�<;:i s1mf1 arasmdaki sadakate dayamyordu. Bunu takip eden 

y1llarda, i�<;:i sm1f1 orta s1mfm satlanna katild1k<;:a bu sadakat daha da 

gii<;:lendi. Robert Putnam'm 1950'lerde Port Clinton'daki ya�amla il­

gili renkli tasvirlerinin gosterdigi gibi, "El i�<;:ilerinin ve profesyonel­

lerin <;:ocuklan benzer evlerden geliyor ve okullarda ve mahallelerde, 

izci birliklerinde ve kilise gruplarmda bilin<;:sizce kan�1yorlardi. Her­

kes birbirinin ilk adm1 bilirdi:' 18 Port Clinton bu konuda bir istisna 

degildi. 0 donemde, beden i�<;:ileri ve aileleri beyaz yakah bir aile ile 

aym sokakta ya�ayabiliyordu. Boyle bir orta sm1f ya�am1, orta sm1f 

siyasetinin temelini olu�turuyordu. Robert Gordon �oyle a<;:1klar: 

Bu kaba ekonomik e�itlik, birinci derecede onem ta�1yan si­

yasi bir olguydu. Bu, sava� oncesi Amerika'daki gidi�attan farkh 

olarak, sava� sonras1 Amerika'da i�<;:i sm1f1 ve i�<;:i sm1f1 siyaseti 

olmad1g1 anlamma geliyordu. Bunun yerine, ger<;:ekte oldugun­

dan daha biiyiik bir heves ve oz tammlama ile geni�leyen bir orta 

sm1f politikasma sahipti; orta s1mf olarak goriilmek isteyenlerin 

saylSl, heniiz bu noktaya ula�anlann say1smdan daha fazlayd1. 

Alman politik iktisat<;:1 Werner Sombart'm 1906'da yazd1g1 gibi 

Amerika'daki sosyalizm, Amerikan bollugunun bir metaforu 

olan "biftek ve elmah turta" iizerine kurulmu�tu. Sava� sonras1 

donemin geni�leyen orta sm1f1 -miilk sahibi, burjuva baki� ayi­

sma sahip, siyasette merkezci- yazan pek de haks1z <;:1karmad1. 
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1940'lardan 1970'lere kadar mavi yakah ve beyaz yakah h1rslan 
ve ba�anlan arasmdaki a<;:1k ortii�me, i;:e�itli ve istikrarh bir orta 
sm1fm e�itlikc;:i deneyimlerini sembolize etmi�tir. 19 

Boylece Amerikahlar iki i;:alkant1h diinya sava�mdan ve Biiyiik 
BuhranClan i;:1ktiklarmda, kendilerini politikalanmn artik keskin 
bir �ekilde kutupla�mad1g1 bir konumda buldular. i�c;:iler, makine­
le�me becerilerini daha degerli hale getirdikc;:e gelirlerinin istikrarh 

bir �ekilde artt1gm1 gormii� ve kendileri i<;:in daha biiyiik ayncahk­
lar kazanm1�lard1. Biiyiiyen pasta emek ve sermaye arasmda e�it 
�ekilde boliinmii�tii. Sava� sonras1 y1llar, h1zh i.icret arti�1, istikrarh 

kar artI�1, i� gi.ivenligi ve istikran ve daha az i�<;:i huzursuzlugu va­
kasmm ya�and1g1 bir donemdi. S1radan vatanda�lann ya�am stan­
dartlan yi.ikselmeye devam etti; oyle ki bir<;:ok i�<;:i ya da <;:ocuklan 
orta sm1f bir ya�am tarzm1 kar�tlayabilir hale geldi. Fukuyama'nm 
ifadesiyle Marx'm komi.inist i.itopyas1 sanayi di.inyasmda geri;:ekle­
�emedi <;:i.inki.i onun proletaryas1 bi.iyiiyen bir orta sm1fa doni.i�ti.i. 
Orta sm1fm yi.ikseli�i Amerika'y1 verimli bir dongi.iye soktu; eko­
nomik ve siyasi geli�me el ele gitti. Giderek daha fazla say1da i�<;:i 
orta gelirli i�lere ge<;:ti ve burada daha orta sm1f bir siyasi gorii�e 
sahip oldular. 

Robert Dahl 196 1  ytlmda yazd1g1 modern siyaset bilimi i.izeri­
ne doni.im noktas1 niteligindeki i;:ah�masma �u soruyla ba�lam1�tI : 

"Neredeyse her yeti�kinin oy kullanabildigi ancak bilgi, zenginlik, 
sosyal konum, yetkililere eri�im ve diger kaynaklann e�itsiz bir 
�ekilde dagtld1g1 bir siyasi sistemde, geri;:ekte yoneten kimdir?"20 
<;:ah�masmda 1950'lerin sonlannda Connecticut eyaletinin New 
Haven kentinde ya�ananlan inceleyen Dahl'm cevab1, siyasi gi.ici.in 
epeyce dagm1k olduguydu. New Haven ve aslmda Amerika, orta 
sm1f medyan sei;:men tarafmdan yonetiliyordu. Daha da onemlisi, 
Amerikahlar ekonomik olarak birbirlerine yakmla�tik<;:a siyasi ola­
rak da yakmla�1yorlard1. 1900- 197 5 doneminde Temsilciler Meclisi 
ve Senato'da 1hmh Demokrat ve Cumhuriyeti;:ilerin oram artarken 
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her iki partide de a�m w;:lann say1s1 azald1: "Yirminci yi.izyilm or­

talannda Demokratlar ve Cumhuriyet<;:iler neredeyse yanak yana­

ga dans ederek siyasi ortanm kuruculugunu yapt1lar:'2 1  

0 0 0  

Siyaset bilimci Larry Bartels yakm zamanda Dahl'm sorusum.\ ye­

niden ele ald1gmda, "son yanm ytizyilda Amerika Birle�ik Devlet­

leri'nde ya�anan dramatik ekonomik ve siyasi degi�imler nedeniyle 

Dahl'm sorusunun oneminin artt1gm1 ve verdigi cevabm ge<;:erlili­

ginin �iipheye dii�tiigiinii" tespit etmi�tir.22 Son y1llarda ekonomik 

e�itsizlik h1zla artarken medyan se<;:men teorilerinin ongordiigii gibi 

neden yeniden dag1tlmc1 vergilendirme ve harcamalarda biiyi.ik bir 

art1� ya�anmam1�tlr? Eger siyasi ses ile yeniden dag1tlm arasmda bir 
baglantl varsa ikincisinden daha fazla �ey beklememiz gerekmez mi? 

Yine de 1980'den bu yana Amerika'da i�sizlik, konut, aile yard1mla­

n, nakit yard1mlan ve i�giicii piyasas1 programlanna yapilan sosyal 

harcamalar gayri safi yurti<;:i hasilanm yi.izdesi olarak duragan bir 

seyir izlemi�tir.23 
Bunun olas1 bir nedeni, dii�iik gelirli <;:ah�anlann ileride daha 

fazla kazanacaklan beklentisiyle vergileri dii�iik tutmak istemeleri 

olabilir. Ancak bu a<;:1klama yeterli olmayacaktu: Gordiigiiniiz gibi 
Amerikahlar artlk kendilerinin ve <;:ocuklannm gelecegi konusunda 

bir nesil oncesine kiyasla <;:ok daha kotiimserler. Bu nedenle dogal 

olarak, siyaset bilimciler Dahl'm gozlemledigi <;:ogulcu demokrasi­

nin, iiyeleri ekonomik gii<;:lerini kendi siyasi avantajlanna kullanan 

kii<;:iik ve giderek zenginle�en bir elit tarafmdan bozulup bozulma­

d1g1m merak etmeye ba�ladilar. Temel kaygilardan biri, artan eko­

nomik e�itsizligin siyasi sistemi suadan vatanda�larm ihtiya<;:larma 

daha az duyarh hale getirmesi ve bunun da ekonomik e�itsizligi pe­
ki�tirmesidir. Orta sm1f kii<;:iildiik<;:e Kongre' deki 1hmh iiyelerin sayi­

s1 keskin bir �ekilde azalm1� ve siyaset kutupla�m1�tu: "Muhafazakar 

ve liberal, Cumhuriyet<;:i ve Demokratlar i<;:in neredeyse kusursuz 
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e�anlamh kelimeler haline d6nii�mii�tur:'24 Ekonomik ve siyasi ku­

tupla�ma arasmdaki ili�ki, yerinde bir tammlamayla i;:ok fazla ile­

ri geri hareketi olan bir "dans" olarak nitelendirilmi�tir. Ekonomik 

e�itsizlik siyasi kutupla�may1 beslerken bunun tersi de teknoloji, 

ticaret, iicret uygulamalan ve benzeri alanlardaki siyasi olmayan 

degi�ikliklerden kaynaklanabilecek e�itsizligin giderilmesini zorla�­

tlrmaktadir. 25 

Bununla baglanttl1 bir ba�ka endi�e de artan servet yogunla�ma­

smm demokrasinin me�ruiyetine zarar vermesidir. brnegin, pahal1 

siyasi kampanyalar, sei;:ilmi� yetkililerin ekonomik giice sahip insan -

Iara olan giivenini artirm1�tir. Ancak ortalama ya�taki i;:ah�an Ame­

rikaltlann azalan siyasi sesi, birka<;: varhkl1 bireyin i;:ikarlarmdan i;:ok 

daha kapsamh i;:1karlar tarafmdan yonlendirilmektedir. Daha da endi­

�e verici olan, �irketlerin lobicilik harcamalan biiyiik oli;:iide artarken 

i�<;:i sendikalanna iiyelik oranlarmm dii�mesi ve "Gal1�an insanlann 

hiikiimet siirecinde orgiitlii olarak temsil edilmesini saglayan birincil 

mekanizmanm a�mmas1dir:'26 Ai;:iklayic1 bir ornek olarak asgari iicre­

tin erozyona ugramasm1 ele alal1m. Yaptlan i;:ok sayida anketten hem 

Demokratlar hem de Cumhuriyeti;:iler arasmda asgari iicretin artml­

masma yonelik uzun siiredir devam eden geni� bir destek oldugunu 

biliyoruz. Kooperatif Kongre Sei;:im Gal1�mas1, 2006 ve 2008 sei;:im 

kampanyalan masmda yakla�1k 70 bin Amerikahya asgari iicretin ar­

tmlmas1m destekleyip desteklemediklerini sormu�tur. Demokratlann 

yiizde 95'i, kazani;:lan ne olursa olsun, asgari iicretin artmlmasmdan 

yanayd1. Dii�iik gelirli Cumhuriyeti;:ilerin yakla�1k yiizde 75'i asgari 

iicretin yiikseltilmesini desteklerken ytlda 1 50 bin dolardan fazla ka­

zananlarm sadece yiizde 45'i bunu desteklemi�tir. Bu, bu tiir pek i;:ok 

ara�tirmadan sadece bir tanesidir ve "asgari iicretin yiikseltilmesine 

yonelik kamuoyu desteginin geni�ligi ve tutarld1g1, asgari iicretin ger­

i;:ek degerinin l 960'lardan bu yana bu kadar onemli oranda dii�mii� 

olmas1m daha da �a�1rtic1 kdmaktadir:'27 Gazeteci Marilyn Geewax'm 

da belirttigi gibi olumlu kamuoyu yoklamalanna ragmen i;:ok az sayi-
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da sec;:men bu konuda sec;:ilmi� temsilcileriyle temasa gec;:erken "Resto­

ranctlar ve kiic;:iik i�letme sahipleri, Kongre'ye daha yiiksek iicretlerin 

karlan azaltacagm1 ve istihdam yaratma kabiliyetini sm1rlayacag1m 

soylemekten asla vazgec;:meyen birinci sm1f lobiciler tarafmdan or­

giitlenmi�, harekete gec;:irilmi� ve bilgilendirilmi�tir:'28 Aynca orgiit­

lii emegin gerilemesi, emegin durumunu pek de kolayla�tirmalVl�tlr. 

Bartels, 1 949-20 13  doneminde reel asgari iicretteki ytldan ytla dalga­

lanmalarm korelasyonlanm analiz ederek, asgari iicretin reel degeri­

nin Demokrat ba�kanlar doneminde Cumhuriyetc;:i ba�kanlara gore 

40-55 sent daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Yine de Bartels'e 

gore asgari iicret destekc;:ilerinin kaderi orgiitlii emege daha <la bag1mh 

hale gelmi�tir. 29 

Mesele, asgari iicretin yiikseltilmesinin i�c;:ilerin endi�elerini gi­

dermenin en iyi yolu olmas1 degildir. Daha yiiksek asgari iicretler 

aym zamanda otomasyon c;:abalanm <la te�vik etmekte ve bu <la i�c;:i 

ic;:in faydalannm kisa omiirlii olabilecegini gostermektedir. 30 Ancak 

Bartels'in analizi daha geni� bir noktay1 ortaya koymaktadir: Yaygm 

destege ragmen asgari iicretin artmlamamas1, i�c;:ilerin siyasi etkileri­

ni kaybetmekte oldugunu gostermektedir. Sendikala�ma, hepimizin 

bildigi gibi fabrika ve ofis makinelerinin iiniversite egitimi almam1� 

i�c;:ilerin becerilerini daha degerli hale getirdigi ve boylece kazanc;: 

giic;:lerini artird1g1 1 950'lerin ortalannda en yiiksek noktadaydi. Bu 

aym zamanda sendikalan <la giic;:lendirdi ancak teknolojinin i�c;:ile­

rin becerilerini ve dolaylSlyla onlan temsil eden sendikalan gec;:ersiz 

kild1g1 durumlar da oldu (ornegin, lambacilar ve uzun yol i�c;:ileri) .  

Yine de sendikalarm iiyeleri c;:ah�an niifusun c;:ok kiic;:iik bir kism1-

m olu�turuyordu. Yirminci yiizy1lm ortalannda en biiyiik endiistri 

otomotivdi ve United Auto Workers (UAW) sendikas1 iiyeleri ic;:in 

daha yiiksek iicretler, comert emeklilik maa�lan ve saghk sigortas1 

gibi onemli avantajlar elde ederken yonetimin makinele�me ve diger 

onemli kapasite yatmmlanna ili�kin kararlanm kabul etti. UAW'nin 

ba�kam Walter Reuther 1 950 yilmda General Motors ile Fortune 
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dergisinin "Detroit Anla�masi" olarak adland1racag1 anla�mayi mii­
zakere etti ve Ford ve Chrysler ile de benzer anla�malar yaparak oto­
mobil �irketlerini grevlerden korurken kar�1hgmda iiyeleri ic;:in daha 
yiiksek iicret ve daha fazla tatil hakk1 elde etti. Bu anla�malar, ikinci 

Sanayi Devrimi'nin diger birc;:ok seri iiretim endiistrisindeki toplu 

pazarhklan da etkiledi. Ancak sosyolog Andrew Cherlin'in yazd1g1 
gibi: 

1950'lerin i�c;:ileri, giic;:lii sendikalanmn destegiyle iyi iicretler 

ve ileride emeklilik maa�1 vaadi kar�1hgmda montaj hattmda 

kesintisiz c;:ah�ma sozii verecek kadar yonetime giivenirken bu­

giiniin i�c;:ileri ve i�verenleri birbirlerine pek bir �ey vadedecek 

kadar giivenmiyorlar. Sendikalann giicii azald1: Az egitimli gene;: 

yeti�kinlerin ezici c;:ogunlugu bir sendikanm ba�anh bir �ekilde 

orgiitlendigi bir yerde c;:ah�m1yor. i�c;:i ve yonetim arasmda bir 

anla�ma olmad1g1 siirece, gene;: yeti�kinlerin ne makul iicret ve 

sosyal haklara sahip olma haklan ne de sad1k i�c;:iler olma yii­
kiimliiliikleri vardir. Sanki 1 950'lerde Walter Reuther ve o d6-

nemde 6rgiitlii emegin diger liderleri tarafmdan c;:ok 6viilen Det­

roit Antla�mas1 yerini yaygm bir giivensizlige b1rakm1� gibidir. 31 

Yirminci yiizy1lm ortalarmda sendikalar, i�c;:ilere tutarh bir siyasi 

ses veren ve vas1fs1z c;:ah�anlar arasmda sosyal baglar yaratan bir ku -
rumdu. Ornegin, Putnam sendika iiyeligi dii�tiikc;:e i�c;:ilerin sosyal 

sermayesinin de azald1gm1 ikna edici bir �ekilde savunmu�tur. 32 

Dahas1 sendikalar tarafmdan temsil edilen i�c;:ilerin tiirii de de­
gi�mi�tir. Sendika yogunlugunun en yiiksek oldugu 1 950'ler ve 
1960'larda sendika iiyeleri gorece vas1fs1zdi. $imdi ise sendika iiyele­
ri de iiye olmayanlar kadar vasifb. 33 

Vas1fs1zlan temsil etmekten uzakla�an benzer bir kayma parti po­
litikalannda da gozlemlenebilir. 1950'lerde ve 1960'larda, orta sm1fm 
iiniversite egitimi almam1� iiyeleri sol partilerin taban destegini olu�­

turuyordu. Nitekim Thomas Piketty, sec;:im sonras1 anketlere dayana­

rak, o ytllarda Fransa, ingiltere ve Amerika'daki sol partilerin yeniden 
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dag1tim1 daha fazla destekledigini ve smirh egitime sahip sec;:menler 

tarafmdan sec;:ildigini gostermi�tir. Ancak daha sonra geleneksel olarak 

emegi destekleyen sosyal demokrat partiler daha fazla egitim alm1� sec;:­

menlerle ili�kilendirilmi�tir. Piketty, 2000'li ve 201 O'lu ytllarda bu degi­

�imin, yiiksek egitimli elitlerin artik yeni sola oy verirken zenginlerin 

saga oy verdigi c;:oklu elit parti sistemine yol ac;:tig1m savunmaktac\ir. 34 

Boylece, vas1fs1z i�c;:iler ana siyasi partilerden giderek daha da 

kopmu�lardir. i�c;:ilere ek giic;: ve siyasi soz hakk1 saglayan ve vas1fs1z 

i�c;:iler arasmdaki sosyal baglan kolayla�tiran i�c;:i sendikalan dii�ii�e 

gec;:mi�tir. Bili�sel ayn�manm etkisi aym zamanda, sembolik ana­

listlerin i�c;:i sm1fmm ya�amlan hakkmda ilk elden bilgi sahibi olma 

ihtimalinin azalmas1dir c;:iinkii ya�ad1klan topluluklarda birbirlerini 

gormemektedirler. Artan ekonomik ayn�ma, vas1fs1z i�c;:ilerin zen­

ginle�enlerden giderek daha fazla kopmas1 anlamma gelmektedir ki 

bu da siyasi tercihlerin neden cografi hatlar boyunca kutupla�tigm1 

ac;:1klamaktad1r. 35 

Kiireselle�me, Otomasyon ve Popiilizm 

Sec;:ilmi� yetkililer, milyonlarca vas1fs1z vatanda�m kaygilan­

na kar�1 tepkisiz kalarak onlann siyasi c;:ikarlarma hizmet etmemi� 

ya da goz ard1 etmi�lerdir. General Motors 2008 yilmda Janesville, 
Wisconsin' deki fabrikasm1 kapatmadan bir yil once, Ba�kan Barack 

Obama fabrikada co�kulu bir konu�ma yaparak "bu fabrikanm yiiz 

yil daha burada olacagmi" one siirdii.36 Fabrikamn kapanmasmdan 
sonra, Obama'mn Beyaz Saray Otomotiv Topluluklan ve i�c;:ileri Kon­

seyi ba�kam Janesville'e bir ziyaret gerc;:ekle�tirdi ancak kayda deger 

bir yard1m veya rahatlama sunamad1. Obama 20 12ue Madison'daki 

bir sec;:im mitinginde tezahiirat yapan kalabahga "otomobil endiist­

risinin yeniden zirvede oldugunu" soylediginde, onu haberlerde go­

ren Janesville sakinleri neden bahsettigini merak etmi� olma11. Amy 
Goldstein'm ifadesiyle bu sozleri Janesville' de tekrarlamak zor olur­

du.37 
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Popi.ilizm ve kimlik siyaseti, vas1fs1z kesimler ic;in ekonomik fir­

satlann azalmas1 ve bu kesimlerin endi�elerine siyasi bir yamt veril­

memesi nedeniyle kori.iklenmi�tir. 20 16 ba�kanhk sec;imleri sirasmda 

Donald Trump, belki de biri haric; akla gelebilecek hemen her grubu 

c;ileden c;Ikarm1�tlr: Beyaz i�c;i sm1f1. Sec;im sonucunun, ekonomik 

zorluklann sonuc;lanndan ziyade, beyaz Amerikaltlann egemen grup 

olarak gelecekteki statillerine ili�kin kaygilann bir sonucu oldugu 

ileri si.iri.ilmi.i�ti.ir. Siyaset bilimci Diana C. Mutz'un da belirttigi gibi, 

"Birc;ok yonden, grup tehdidi alg1s1 ekonomik gerilemeden c;ok daha 

zorlu bir rakiptir c;i.inki.i bu gerc;ek bir olay ya da talihsizlikten ziyade 

psikolojik bir bah� ac;1s1dir:'38 Ancak bu ac;iklama, beyaz Amerikaltla­

rm i�gi.ici.i piyasasmdaki firsatlann azalmas1 nedeniyle kendilerini ve 

kimliklerini tehdit altmda gordi.ikleri gerc;egini goz ard1 etmektedir. 

i�c;i sm1fi her zaman ekonomik bir kategori olmamn otesinde ki.ilti.i­

rel bir olgu olmu�tur. imalat c;agmda, sanayide c;ah�an erkek i�c;iler, 

fabrikamn montaj hattmda monoton bir �ekilde c;ah�maktan gurur 

duymamn yollanm bulmak zorundaydi. Sosyolog Michele Lamont'un 

ikna edici bir �ekilde savundugu gibi bu i�c;ilerin c;ozi.imi.i " disipline 

edilmi� benlik" �eklinde bir kimlik in�a etmekti.39 Her sabah erken­

den kalkip fabrikaya gitmek ve her gi.in saatlerce aym rutin i�i yap­

mak disiplin gerektiriyordu. Ytlm her haftas1 eve maa� getirerek aile­
nin gec;imini saglayan ki�i olmak da disiplin gerektiriyordu. Lamont 

1990'larda mavi yakal1 erkeklerle gori.i�ti.igunde, onlarm kendi disiplin 

ti.irlerini diger Amerikah gruplannkiyle keskin bir �ekilde kar�1la�tlr­
d1klanm da tespit etmi�tir. Universite egitimli elitler ya da sembolik 

analistler gi.ivenilmez olarak algtlamyordu. Mavi yakah Amerikaltlar 

bu insanlann di.iri.istli.ikten yoksun olduklanna ve yi.ikselmek ic;in her 

�eyi yapabileceklerine inamyorlard1. Mavi yakah beyazlar aynca, di­

siplinden yoksun olduklanna ve s1kl1kla sosyal yard1mlarla gec;indik­

lerine inand1klan siyah ni.ifusa da mesafeli yakla�1yorlard1. 

i�c;i sm1f1 ile ili�kilendirilen "beyazhk"m tarihsel kokleri vardir. 

Cherlin'in sozleriyle: 
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Bin;:ok sendika siyah iiye kabul etmiyordu ve kabul eden sendi­
kalar arasmda bile yerel �ubeler genellikle aynmc1hga maruz ka­
hyordu. Amerikan Emek Federasyonu (AFL) 1890'larda en giic;:lii 
sendika orgiitii ha.line geldiginde, lideri Samuel Gompers, iiye sen­
dikalar1 siyahlar1 kabul etmeye c;:agird1; boylece i�verenler dii�iik 
iicretli siyah i�c;:ileri beyaz i�c;:ilerin konumunu zayiflatmak ic;:i'i kul­
lanamayacakt1. Ancak Federasyon si:iylernlerini desteklemek ic;:in 
c;:ok az �ey yaptl ve Ulusal Makinistler Birligi gibi bir dizi i:inernli 
sendikanm siyah iiye kabul etmeyi reddetmelerine ragmen Fede­
rasyona kattlmalanna izin verildi. Bu vahim bir sec;:imdi. Bu �ekilde 
"i�c;:i sm1fi" on dokuzuncu yiizyil boyunca ve yirminci yiizyilm bii­
yiik bi:iliimiinde beyazhg1 c;:agn�tlran bir terim ha.line geldi.40 

i�sizligin artik yaygm oldugu Pas Ku�ag1 �ehir ve kasabalannda 
(Amerika'nm agir sanayilerini bannd1ran kuzey kesimi) "disiplinli 
benlik'' kimliginin siirdiiriilmesi zorla�tI ve bu da bastmlm1� �ika­
yetlerin canlanmasma neden oldu. c;:ok c;:e�itli ara�tirmalardan bi­
liyoruz ki gi:ireceli gelir, insanlarm isteklerini ve oznel refahlanm 
�ekillendirmede onemlidir.41 Beyaz-mavi yakah i�c;:iler diinyada yiik­
seldiklerini dii�iiniiyorlard1 ancak �imdi geride b1rakild1klanm his­
sediyorlar. Genel Sosyal Ara�tirma'nm da gosterdigi gibi insanlarm 
yakin gec;:mi�i nasil algilad1klannda ve gelecekle ilgili iyimserlik ya 
da ki:itiimserliklerinde onemli irksal farkl1hklar bulunmaktadir. An­
ket 1994 yilmdan bu yana Amerikahlara "Ebeveynlerinizin sizin �u 
anda bulundugunuz ya�ta olduklan donemle k1yasland1gmda, ken­
di yapm standardm1zm onlannkinden c;:ok daha iyi mi, biraz daha 
iyi mi, hemen hemen aym mi, biraz daha kotii mii, yoksa c;:ok daha 
ki:itii mii oldugunu dii�iiniiyorsunuz?" gibi sorular yoneltmektedir. 
Oniversite egitimi almam1� vatanda�lar arasmda, siyahlar arasmda 

olumsuz yamt verenlerin oram l 994'ten bu yana azahrken beyazlar 
arasmda olumsuz yamt verenlerin oram dramatik bir �ekilde artmi�­
tir. 42 Tutumlardaki bu degi�im, Trump'm beyaz i�c;:i sm1f1 sec;:menleri 
arasmdaki popiilaritesini ac;:1klamada yard1mc1 olabilir :  
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Daha az egitimli i�<;:iler arasmda irksal gerilimler devam et­
mektedir. Beyaz i�<;:iler, farkmda olmadan, siyah i�<;:ilere kar�1 ta­
rihten gelen bir dii�manhk beslemektedir. Elbette, on dokuzuncu 
yiizydm sonlan ve yirminci yiizy1lm ba�lanndaki sanayile�me­
nin a<;:1k irk<;:1hg1 -beyaz sendikalann Afrikah Amerikahlan biin­
yelerine katmaya biiyiik ol<;:iide direndikleri bir donem- biiyiik 
ol<;:iide azalm1�tir. Sivil haklar mevzuatl, degi�en tutumlar ve ar­
tan egitim, Afroamerikan i�<;:ilerin goreceli konumunu iyile�ti­
ren faktorler arasmdadir. Bugiin hi<;: kimse bir sendika liderinin 
1900 yilmda yaygm olan "zenci irkma'' yonelik genel bir kmama 
yay1mlad1g1m hayal edemez. Bununla birlikte, beyazhk ile i�<;:i 
sm1fi arasmda ha.la bir bag vardir. Gorii�tiigiimiiz beyaz erkek­
ler, bir onceki nesle kiyasla i�giicii piyasasmdaki durumlannm 
kotiile�tigini goriiyorlard1 ve hak11ydilar. Mavi yakah i�giicii i<;:in 
genel firsatlann darald1g1 bir ortamda, beyaz i�<;:iler siyahlann 
ilerlemesini, sahip olduklan ayncahkl1 irksal konumun zay1fla­
masmdan ziyade firsatlarm haks1z bir �ekilde gasp edilmesi ola­
rak alg1lamaktadir. 43 

Trump'm kampanyasmm Amerika'nm elitlerine yonelik sald1-
nlarm yam sira pek <;:ok irksal provokasyon i<;:erdigini hepimiz bi­
liyoruz. Trump'm deh�et verici soylemi bazdanna kesinlikle cazip 
geliyordu ve Lamont'un <;:ah�masmda tarif ettigi i�<;:i sm1f1 kimligine 

hitap ettigine �iiphe yok. Elbette Trump kampanyasmm biiyiik bir 
k1sm1 go<;:menlik gibi konulara odaklandi. Ancak vas1fs1z <;:ah�anlar 
i<;:in iyi iicretli i�lerin bollugu ve iicretlerin yiikseliyor olmas1 halinde 
Trump'm taktikleri bu kadar ba�anh olabilir miydi? Her haliikarda 
teknoloji ve kiireselle�me vas1fs1z i�<;:ilerin iicretleri iizerinde a�ag1 
yonlii baski olu�turmada niceliksel olarak go<;:ten daha biiyiik bir 
rol oynam1�tir : Kamtlar go<;:iin vas1fs1z i�<;:ilerin iicretleri iizerinde 
onemli bir olumsuz etkisi olmaks1zm istihdam, yenilik ve iiretkenligi 
artird1gm1 gostermektedir.44 "Amerika'y1 Yeniden Harika Yap" sloga­
m a<;:1k<;:a ikinci Sanayi Devrimi'nin bir zamanlar geli�en ancak �im-
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di umutsuzluk i<;:inde olan bacah �ehir ve kasabalanndaki insanlan 

hedef alm1�tlr. Ornegin, sosyal hareketliligi ele alahm. Neredeyse her 

vatanda� Amerikan riiyasm1 ger<;:ekle�tirme �ansm1 derinden onem -

semektedir. Ancak insanlarm gelir basamaklanm tirmanma olas1-

hklan biiyiik ol<;:iide nerede biiyiidiiklerine baghdir. Amerika'nm en 

biiyiik �ehirleri arasmda, ulusal gelir dag1hmmm en alt be�te pirlik 

diliminde yer alan bir ailede dogan bir <;:ocugun en iist be�te birlik 

dilime ula�ma olas1hg1 Charlotte, Kuzey Carolina' da yiizde 4,4 ile 

San Jose, Kaliforniya' da yiizde 1 2,9 arasmda degi�mektedir.45 (Yiizde 

1 2,9 dii�iik goriinse de be�te birlik dilime gore nesiller aras1 hareket­

lilik yiizde 20'yi ge<;:emez: en alt be�te birlik dilimde dogan bir <;:ocu­

gun en iist be�te birlik dilime ge<;:me �ans1 yiizde 20 ise �ans1 diger 

herhangi bir <;:ocugunki kadar iyi demektir. ) Irk aynmc1hgmm kok­

lii bir ge<;:mi�e sahip oldugu Giiney Amerika �ehirleri ha.la iilkedeki 

en dii�iik sosyal hareketlilik oranlanna sahiptir. Ancak Cleveland, 

Ohio, Detroit ve Grand Rapids, Michigan gibi imalat �ehirlerinde, 

i�<;:ilerin ekonomik merdiveni tirmanma olas1hklan neredeyse aym 

derecede kasvetli hale gelmi�tir. Bu fmat e�itsizligini yaratan nedir? 

Amerikan riiyasmm kabusa donii�tiigii bu yerlerin birka<;: ortak nok­

tas1 var: Bir<;:ok <;:ocuk tek ebeveynli ailelerde biiyiiyor, toplumda su<;: 

oram yaygm, gelir e�itsizligi fazla ve orta sm1f yok olmu� durumda. 

K1sacas1, Charles Murray'in Fishtown'unda tasvir edildigini gordii­

giimiiz sosyal sorunlann <;:ogundan mustaripler. 

Mavi yakah Amerikahlann mutsuz olacaklan <;:ok �ey var. Yuka­

nda da belirtildigi iizere aile biit<;:eleri sarsdm1�, baz1lan bo�anma 

deneyimi ya�am1� ve bazdannm da saghk durumlan kotiile�mi�tir. 

Trump se<;:menlerinin kan�1k bir grup oldugu ve yiiksek gelirlilerin 

daha fazla temsil edildigi dogrudur ancak bir<;:ok ekonomist, i�<;:i s1-

mfmdaki beyaz Amerikahlann -i�lerinin makineler ya da <;:inliler 

tarafmdan ellerinden almd1g1m gorenlerin- ekonomik s1kmtdanmn 

se<;:imi Trump lehine <;:evirdigine inanmaktadir. Bu a<;:1klama sadece 

sezgisel oldugu i<;:in cazip degil; aym zamanda ampirik olarak da te-
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mellendirilmi�tir. Kiireselle�me, Trumpy1hk giinlerinden once bile 

Amerikan siyasetini daha kutupla�m1� hale getirdi. Kongreaeki ide­
olojik a�mhk yanhlan, vas1fs1z i�yiler iyin i�giicii piyasas1 beklentile­

rinin kotiile�tigi yerlerde daha fazla oy kazandi. 

<;:in' in 200 1 yihnda Diinya Ticaret Orgiitii'ne kabul edilmesinden 

bu yana, kiireselle�me gii<;:lerine maruz kalan Kongre bolgelerinde, 

her iki partide de 1hmh iktidarlann yerini ideolojik olarak daha a�1-

n haleflerin alma olas1hg1 artm1�tlr. 46 Elbette Trump kiireselle�meyi 

kampanyasmm ana eksenlerinden biri haline getirmi�tir ve �a�irt1c1 

olmayan bir �ekilde, George W. Bush'un 2000 yilmdaki sonu<;:lanna 

kiyasla en biiyiik kazammlan <;:in ithalatma en <;:ok maruz kalan bol­

gelerde elde etmi�tir.47 Ancak kiireselle�me en s1k atlfta bulunulan 

kotii adam olsa da otomasyon da mavi yakah aristokrasi olarak ad­

landmlan topluluklarm par<;:alanmasma yard1mc1 olmu�tur. Oretim 

Amerika Birle�ik Devletleri'ne geri getirilse bile bu durum orta s1m­

fm iiniversite egitimi almam1� iiyeleri i<;:in sanayisizle�me siirecinde 

kaybedilen <;:ok say1da i�in yerini tutmayacaktir. Aym zamanda kiire­

selle�menin de temel kolayla�tmc1s1 olan bilgisayar devrimi, vas1fs1z 

i�<;:iler i<;:in tilm diinyada firsatlann azalmas1 anlamma gelmi�tir: Ru­

tin i�ler art1k geli�mekte olan diinyamn baz1 bolgelerinde de ortadan 

kalkmaktadir. 48 

Amerika'da bu silrey uzun ytllardir devam etmekteydi ancak ba�­

ka faktorler sebebiyle gizlenmi�ti. Biryok mavi yakah erkegin gelirle­

ri reel olarak azalm1� olsa da giderek daha fazla kadm i�gilciine katil­

d1g1 i<;:in bazilannm aile gelirleri artmaya devam ediyordu. Kadmlar 

kadmlann i�gilcilne katihmmdaki artI�m tersine dondilgil 2000 yi­

lma kadar erkekler arasmdaki i� a<;:1gmm dengelenmesine yard1mc1 

oldu. Ancak rahatlamanm bir ba�ka kaynag1 daha vardi: teknolojik 

degi�imin orta sm1f a<;:1smdan giindelik sonuylan dil�iik gelirli ha­

neler i<;:in saglanan mortgage silbvansiyonlan ile dengelendi. Bu da 

gelirler dil�se bile tilketimin genel olarak etkilenmedigi anlamma 

geliyordu. Bu durum <;:in'den gelen likidite akI�1 sayesinde milmkiln 
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olmu� ve 2007'de konut balonu patlayana kadar vas1fs1z Amerikahlar 
bile ya�am standartlannm yiikseldigi yantlsamasma kapilm1�lardir. 49 
Buna ek olarak konut balonu, vas1fs1z <;:ah�anlar a<;:1smdan sanayi 
i�lerinin yok olu�unu maskelemi�, in�aat i�lerinde artan bolluk e� 

zamanh olarak diger yone dogru itilmi�tir. Diger bir deyi�le Biiyiik 
Durgunluk, a�m ucuz kredi ve bunun sonucunda olu�an konvt ba­
lonu tarafmdan maskelenen rutin mavi yakah i�lerin uzun vadede 
ortadan kayboldugunu ortaya <;:1karm1�tir. so 

Elbette durgunlugun kendisi de dogrudan iilke genelinde i� kay­
bma yol a<;:m1�tir. Ancak fabrikalarm kapand1g1 bolgelerde i�sizlik 
dii�mii�tiir. Sorun �u ki bir<;:ok i� geri donmii� olsa da iyi iicretli i�ler 
geri donmedi. Amy Goldstein'm, General Motors'un 2008 yihnda 
fabrikasm1 kapatt1g1 Janesville'de vatanda�larm durgunluk sonras1 
deneyimlerini anlatt1g1 miikemmel <;:ah�mas1, kasabanm durumunu 

�oyle tarif ediyor: 

Peki, Biiyiik Durgunlugun teknik olarak sona ermesinden yedi 

buc,:uk y1l sonra Janesville ne durumda? Nas1l olc,:tiigiiniize bagh 

olarak �awtic1 bir �ekilde ya iyi ya da degil. Son say1mlara gore 

Rock County'de i�sizlik oram yiizy1hn ba�mdan bu yana en dii­

�iik seviye olan yiizde 4'iin biraz altma geriledi. �u anda Biiyiik 

Durgunluk'tan hemen onceki donemde oldugu kadar c,:ok insan 

<;:ah�1yor. Bolgeye dag1tlm merkezleri geldi, Frito-Lay ve Hormel 

Foods gibi Beloit fabrikalan i�c,:i almaya ba�lad1 ve baz1 insanlar 

da daha uzak yerlerde c,:ah�maya ba�ladi. Bu iyi bir haber. Ancak 

�u anda bir i�i olan herkes bekledigi rahat ya�am1 saglayacak ka -

dar kazanm1yor. Asbly fabrikas1 kapand1gmdan beri ilc,:edeki reel 

iicretler dii�tii. �u an ic,:in en biiyiik i� haberi Dollar General'in 

�ehrin giiney tarafma bir dag1tlm merkezi kurmaya karar vermi� 

olmasi. �ehir idaresi Janesville ic,:in yeni bir rekor olan 1 1 ,5 mil­

yon dolarhk ekonomik te�vik paketi saghyor. Dollar General'in 

ihtiyac,: duyacag1m soyledigi i�giicii -ba�lang1c,:ta yakla�1k 300 ve 

belki de sonunda 550- son y1llann en biiyiik i�e ahm hamlesini 

saglayacak. i�lerin c,:ogu saat ba�ma 1 5  ya da 16 dolar odeyecek; 
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bu fabrika kapand1gmda GM c;:ah�anlanna odenen 28 dolarhk 
iicretin c;:ok altmda ancak bugiinlerde kasabada yeterince iyi bir 
para. Dollar General'in yakm zamanda diizenledigi bir i� fuanna 
iic;: bin ki�i kat1ld1.5 1 

Janesville istisnai bir ornek degil. Pas Ku�ag1 boyunca orta gelir 
getiren i�ler geri gelmedi ve otomasyon teknolojisindeki son geli�­
melerle birlikte geri gelme ihtimali de giderek azahyor. 20 17  ydm -
da Washington Post gazetesi, 1 995 yilmda Norman Crampton'm 
Amerika'nm En iyi 1 00 Ku�uk Kasabasz kitabmda yer alan ve ag1rhkh 

olarak beyazlann ya�ad1g1 Wilmington, Ohio ile ilgili bir haber ya­
y1mlad1.52 Sec;:im kampanyas1 sirasmda Trump, Wilmington'! iki kez 
ziyaret etmi� ve bunun kar�1hgm1 alm1�tl. Wilmington, Amerika'y1 
yeniden harika yapmanm sadece bir slogan olmaktan c;:1kip bir bek­
lenti ha.line geldigi bir yere doni.i�mi.i�ti.i. Alman kargo �irketi DHL 

2008 y1lmda Wilmington'dan aynld1gmda, 12 bin 500 ni.ifuslu ka­
sabada 7 bin ki�i i�siz kalm1�t1. Arka bahc;:esinde ozel b1c;:aklar yapan 
Michael O'Machearley �uanda 2008'de DHL' deki nakliye i�inden 
c;:1kanlmadan once kazand1gmm yans1m kazamyor. Ancak ko�ullar 
goz oni.ine almd1gmda iyi durumda oldugunu di.i�i.ini.iyor. �oyle an­
latiyor: "Bu kasabada bu [DHLin kapanmas1] nedenle bo�ananlar, 
evlerini kaybedenler oldu. Bu kasabada bir evi ne kadar para verse­
ler satamazdm1z. �ehir merkezimiz eskiden degerli bir yerdi. Arna 

artlk olu:'s3 Kasabadaki en biiyiik umut, Wilmington'un bir Amazon 
nakliye ve dag1tlm merkezi ha.line gelebilmesi. O'Machearley'e gore 
sorun, "c;:ok say1da robot kulland1klan ic;:in yeterli say1da insam i�e 

almayacak olmalan:'54 
O'Machearley i�ini otomasyon yiiziinden kaybetmedi. Ancak 

robotlann �anss1z vas1fs1z i�c;:iler ic;:in giderek daha az mevcut i� an­
lamma geldigini dii�iinmekte hakli. Vas1fs1z i�c;:iler ic;:in iyi iicretli i�­
lerin bol oldugu sava� sonras1 yillarda i�ini kaybetmi� olsayd1 durum 
bu kadar sert olmazdi. Otomasyon c;:agmdan once c;:al1�anlar i�gi.ici.i 
piyasasmdaki c;:alkantlyi eninde sonunda kazanc;:h c;:1kacaklan bek-

323 



Carl Bened i k t  Frev 

lentisiyle kabul ediyorlard1. Ancak bugiin bu ihtimal giderek azah­

yor. Trump'm ezici bir (j:Ogunlukla kazand1g1 Ohio eyaletinde 2000 

ytlmdan bu yana 350 bin fabrika i�i yok oldu ve orta sm1f belki de 

diger tiim eyaletlerdekinden daha (j:Ok kii1j:iildii. Saghk hizmetleri en 

biiyiik iFeren haline geldi ancak bu sektordeki i�ler genellikle yok 

olan iiretim i�lerinden daha az iicret odiiyor. Ydhk medyan gel\r 2000 

ydmda 57 bin 748 dolar iken 20 1 5  y1lmda enflasyona gore ayarlan­

d1gmda 49 bin 308 dolara dii�mii�tiir. Bunun bir nedeni, Ohio'nun 

fabrikalarmda lj:ah�an robot saylSl bakimmdan Michigan'dan sonra 

ikinci s1rada yer almas1dir. 

Yukanda da belirtildigi iizere, Biiyiik Durgunluk'tan bu yana 

Amerika' daki fabrikalarda 'j:ah�an robot saylSl yiizde 50 artm1�­

tir. Robot devrimi biiyiik 6l1j:iide bir Pas Ku�ag1 fenomenidir ve 

Trump'm Cumhuriyet(j:i Parti'ye en biiyiik kazammlan saglad1g1 yer 

de buras1dir. Trump'a se(j:imi kazand1ran Pas Ku�ag1 eskiden uzman­

larm ve siyasi analistlerin Mavi Duvar olarak adlandird1klan giiveni­

lir bir �ekilde Demokrat eyaletlerin bir par1j:as1ydi. Buradaki her iire­

tim kasabas1 Trump'a oy vermedi ancak otomasyona biiyiik yatmm 

yapan sanayilerde yogunla�m1� se1j:im bolgeleri ezici bir (j:Ogunlukla 

Trump'a oy verdi. Se(j:menlerin i�lerinin robotlar tarafmdan devra­

hnd1g1m gormeleri ya da bunun sonucu olarak di�andaki firsatlann 

azalmas1yla kar�1 kar�1ya kalmalan Trump'1 destekleme olas1hkla­

nm artird1. Thor Berger ve Chinchih Chen ile yaptlg1m ara�tlrma, 

20 12  se1j:imlerinden bu yana Amerika'daki fabrikalarda robot say1s1 
artmam1� olsayd1, Michigan, Pennsylvania ve Wisconsin'in Hillary 

Clinton lehine donerek Demokrat Parti'yi (j:Ogunlukta birakacag1-

m gosteriyor. Ara�tlrmam1zda kiireselle�me ve g6(j: de dahil olmak 

iizere (j:e�itli alternatif a1j:1klamalan da hesaba katt1k. Kar�1t olgulara 

her zaman ihtiyatla yakla�mak gerekse de otomasyon seviyeleri ile 
oy verme kahplan arasmda a(j:lk(j:a bir ili�ki var ve bu da Trump'm 

1 992'den bu yana her ba�kanhk se(j:iminde Demokratlara oy veren 

bu ii(j: eyaleti neden kazand1gma dair giilj:lii bir a1j:1klama sunuyor.55 
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Teknolojik ilerlemenin protestolan tetiklemedeki rolii on do­

kuzuncu yiizydm ba�lannda oldugu gibi bugiin de belirgindir. 0 

donemde oldugu gibi son donemde de protestolar i�giicii piyasasm­

daki f1rsatlann azalmasma ili�kin temel endi�elerden kaynaklamyor. 

Toke Aidt, Gabriel Leon ve Max Satchell'in yakm tarihli bir i;ah�ma­

da ileri siirdiigii iizere, "ingiltere'nin kuzeyindeki eski madencilerin 

ve Amerika'nm orta batismdaki fabrika i�i;ilerinin mevcut durumu 

1830'larm ba�mda harman makinelerinin kullamlmaya ba�lan­

mas1yla i�siz kalan larsal kesimdeki tanm i�i;ilerinin durumundan 

farkl1 degildir:'56 Ancak yazarlar Kaptan Swing isyanlannm harman 
makinelerinin insanlann i�lerini ellerinden alacag1 endi�esinden 

kaynaklansa da bir mahalledeki potansiyel isyancdann kom�u ma­

hallelerdeki isyanlan ogrenmesiyle onemli bir sirayet etkisi yaratt1g1-

m da gosteriyor ki bu da bilgi ala�mm i�i;ilerin endi�elerini daha da 

arttird1gm1 gosteriyor.57 Bu tiir bir sirayetin boyutu bugiin i;ok daha 

biiyiik. Swing isyanlan demiryollannm ve telgraf agmm in�asmdan 

onceydi (yani bilginin yaya, at s1rtmda veya at arabas1yla ta�mmas1 

gerekiyordu), bu nedenle bula�ma oncelikle pazarlarda ve panayir­

larda yapilan toplantilar yoluyla geri;ekle�ti. Buna kar�m sosyal med­

ya i;agmda bilgi yayihm siireci onemli oli;iide h1zlanm1�tir. Bilindigi 

gibi Facebook ve diger �irketler tarafmdan kullamlan yapay zeka 

kullamcdannm tercihlerini ogrenmekte ve boylece onlann siyasi 

inani;lanm ve onyargilanm peki�tirmektedir. Cambridge Analytica 

skandahnm da gosterdigi gibi sosyal medya �iiphesiz Trump sei;im 

kampanyasmm insanlann ho�nutsuzluklanndan faydalanmasm1 

saglayan onemli bir kanal oldu ancak insanlann endi�elerinin nede­

ni tek ba�ma bu degildi. 

Yeni Ludditeler 

Kiireselle�me siyasi tartl�malann merkezine yerle�mi� durumda. 

20 16 ABO ba�kanhk sei;imleri sirasmda Bernie Sanders ve Donald 

Trump ticaret anla�malarma yonelik sert i;1la�lanm kampanyalan-
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nm ana temas1 ha.line getirdiler. Trump'm zaferi kismen ticaretin i�­

giicii piyasasmm baz1 boliimleri iizerindeki olumsuz etkilerine atfe­

dilebilir. Kampanyasmda Amerikan i�<;:ileri pahasma diger iilkelere 

fayda saglad1gm1 iddia ettigi ticaret anla�malanm yeniden miizakere 

etme vaatlerinin kiireselle�me kar�1smda kaybettiklerini dii�iinen­

lere cazip gelmesi mantikhdir. Ticarete yonelik saldmlan kes\nlikle 

a�mya ka<;:1yordu ancak pek <;:ok emek<;:inin ve ailelerinin dii�iik ma­

liyetli rekabetin sonu<;:lanm -ozellikle Gin'in Diinya Ticaret Orgii­

tii'ne (DTO) kabul edilmesinden bu yana- yogun bir �ekilde hisset­

tigine �iiphe yok. Kiireselle�me herkesin yaranna olmad1 ancak aym 

�ey otomasyon i<;:in de ge<;:erli. Ekonomist Dani Rodrik'in yazd1g1 

�ekliyle "Kiireselle�me, yerle�ik sosyal sozle�melerin i<;:ini bo�altan 

tek �ok degildi. Her a<;:1dan bakild1gmda otomasyon ve yeni dijital 

teknolojiler sanayisizle�mede, bolgesel ve gelir e�itsizliklerinde nice­

liksel olarak daha biiyiik bir rol oynam1�tir:'58 

Rodrik aynca neden otomasyonun degil de kiireselle�menin si­

yasi hedefhaline geldigine <lair gii<;:lii bir a<;:1klama sunmaktadir. "Ti­

carete ozel bir siyasi onem atfeden �ey, e�itsizlige katkida bulunan 

diger onemli unsur olan teknolojinin yapmad1g1 bir �ekilde s1kl1k­

la adalet kaygilanm giindeme getirmesidir:' der. 59 E�itsizlik, haks1z 

rekabet nedeniyle ortaya <;:1ktigmda daha fazla sorun yaratlr. Daha 

geli�mi� bir teknoloji eski bir teknolojiyi demode hale getirdigin­

de kimsenin �ikayet etmesi i<;:in bir neden yoktur: "Mum iireticile­

ri i�lerini kaybedecek diye ampulii yasaklamak neredeyse herkese 

aptalca bir fikir gibi gelir:'60 Ancak bir firma, iiretimini, firmalann 

farkl1 temel kurallara dayah �ekilde rekabet ettigi -emegin miizakere 

haklarmm bastmld1g1 ve <;:ocuk i�<;:iliginin on plana <;:1kanld1g1, Ba­

tih uluslann sosyal sozle�melerinin ve kurumsal diizenlemelerinin 

baltaland1g1- iilkelere d1� kaynak kullanarak rekabet ettiginde buna 

kar�1 <;:1kilmas1 daha olas1dir. Kiireselle�me ve otomasyon aym insan­

lan vursa da \:in ve Vietnam gibi iilkelerdeki firmalar ticaret ku­

rallanm ihlal ettigi ve Amerikan yasalan ve yonetmelikleri uyarmca 
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yasad1�1 olacak ko�ullarda rekabet ettiklerinden ticaret konusunda 

pek olumlu di.i�i.inmi.iyorlar. Ba�ka bir deyi�le ticaret sadece geliri 

yeniden dag1tmas1 nedeniyle sorun te�kil etmiyor. Neredeyse her 

siyasi mi.idahale ya da piyasa i�lemi bir �ekilde bunu yapar. Teknolo­

jik ilerleme, iki yi.izyih a�km bir si.iredir i�gi.ici.i piyasasmda durmak 

bilmeyen bir yalkantmm kaynag1 olmu�tur. Ancak Rodrik'in yazd1g1 

gibi, "Yeniden dag1hc1 etkilerin uzun vadede e�itlenmesini ve boyle­

ce herkesin eninde sonunda kazanyh yikrriasm1 bekledigimizde gelir 

degi�ikliklerini goz ard1 etmemiz daha olas1d1r. Bazilan i.izerindeki 

kisa donemli yikic1 etkilerine ragmen teknolojik ilerlemenin kendi 

seyrinde devam etmesi gerektigine inanmam1zm temel nedeni bu­

dur:'61 

Yine de farkl1 teknoloji ti.irleri arasmda aynm yapmahy1z. Eger 

insanlar teknolojik ilerleme sayesinde eninde sonunda daha iyi du­

rumda olacaklarma inamyorlarsa bu degi�imi kabul etmeleri daha 

olas1dir. Ancak alternatif i� seyenekleri giderek azahrken vatanda�lar 

gelirlerinin y1llar iyinde arthgm1 gormezlerse teknoloj inin gi.ici.ine 

direnmeleri daha olas1dir. Gordi.igi.ini.iz gibi sanayile�menin ilk gi.in­

lerinde herkes kazanyh y1kmad1 ve olumsuz etkilenenler yeni tekno­

lojilerin kullamlmasma �iddetle kar�1 y1ktilar. Engels'in duraklamas1 

sonunda sona ermi� ve s1radan insanlar yok uzun vadede yok daha 

iyi durumda olmu� olsa da i�lerini makinelere kapt1ranlarm yogu 

bi.iyi.imeden elde edilen kazammlan asla goremedi. �u anda i�yilerin 

yerini alan ba�ka bir teknik degi�im doneminden geyiyoruz. Rod­

rik'in i�aret ettigi gibi, "Robotik, biyoteknoloji, dijital teknolojiler ve 

diger alanlarda devam eden ke�iflerin ve uygulamalann potansiyel 

faydalan her yerde kar�1m1za y1kiyor ve bunlan gormek yok kolay . . .  

Pek yok ki�i di.inya ekonomisinin yeni teknolojilerle beraber bir ba�­

ka s1yramamn e�iginde olabilecegine inamyor. Sorun �u ki bu yeni 
teknolojilerin bi.iyi.ik bir k1sm1 i�gi.ici.i tasarrufu saghyor:'62 

Nihayetinde sonuylann otomasyon, ki.ireselle�me veya ba�ka bir 

faktor tarafmdan �ekillendirilip �ekillendirilmedigine bakilmaks1zm 
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vatanda�larm piyasanm karanm kabul etmesini saglayacak hic;:bir 
�ey yoktur. Pek c;:ok vatanda�m teknolojideki son geli�meler konu­
sunda da iyimser olmad1g1 anla�1hyor. 23 Mayis 20 18'de Las Vegas 
Mutfak <;:ah�anlan Sendikas1'nm yirmi be� bin iiyesinin neredey­
se tamam1 greve gitme karan aldi. Daha yiiksek iicrete ek olarak, 
robotlara kar�1 daha fazla i� giivencesi talep ettiler. Las Vegas'ta bir 

, 
otelde a�c;:1 olan Chad Neanover �unlan soyledi: "i�imin bir robota 
devredilmemesi ic;:in greve gitme yoniinde oy kulland1m. Teknolo­
jinin gelmekte oldugunu biliyoruz ancak c;:ah�anlar d1�an itilmemeli 
ve geride b1raktlmamah:' Mutfak i�c;:ileri Sendikas1'nm sekreter say­
mam �unlan ekledi: "i�leri iyile�tiren yenilikleri destekliyoruz ancak 
otomasyona i�leri yok ettiginde kar�1 c;:1kiyoruz. Sektoriimiiz insan 
unsurunu kaybetmeden inovasyon yapmahdir:'63 

Pew Ara�tlrma Merkezi tarafmdan 20 17  ydmda 4 bin 135  Ame­
rikah yeti�kinle yapilan bir ankete gore Amerikahlarm yiizde 85'i i�­
giicii otomasyonunu tehlikeli i�lerle s1mrlandiracak politikalan des­
teklerken yiizde 47'si bu fikri "giic;:lii bir �ekilde" destekliyor. Yiizde 
58'lik bir kesim ise "makineler daha iyi ve daha ucuz olsa bile i�let­
melerin makinelerle degi�tirebilecegi i�lerin say1sma sm1rlama ge­
tirilmesi gerektigini" belirtmi�tir. Katihmcdar, i�lerini kaybeden i�­
c;:ilerin sorumlulugunu kimin iistlenmesi gerektigi konusunda daha 
boliinmii�tiir; yakla�1k yans1 "vergilerin onemli olc;:iide artmlmas1 
anlamma gelse bile" bu sorumlulugun devlete ait olmas1 gerektigi­
ni soylemi�tir. Kendilerini Demokrat olarak tammlayan kat1hmcdar 
genellikle hiikiimetin daha giic;:lii bir rol iistlenmesini tercih ederken 
Cumhuriyetc;:iler bu sorumlulugun bireylere ait oldugunu dii�iin­
mektedir. Yine de Demokratlarm yiizde 85'i ve Cumhuriyetc;:ilerin 
yiizde 86's1 istihdamm tehlikeli veya saghks1z i�lerle smirh olmas1 
gerektigini dii�iinmektedir. Ve belki de �a�irtic1 olmayan bir �ekil­
de i�giicii piyasasmda i�lerin azald1gm1 goren gruplann otomasyo­
nu kis1tlayacak politikalan destekleme olas1hg1 daha yiiksektir: Lisa 
veya daha az egitim seviyesi olan katihmcdar arasmda her on ki�iden 
yedisi firmalarm makinelerin yapmasma izin verebilecegi i�lerin sa -
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y1sma sm1rlama getirilmesi gerektigini soylerken i.iniversite mezunu 
olanlann onda dordi.i bu gori.i�i.i payla�maktadir.64 

Tarih bize siyasi elitlerin, siyasi huzursuzluga neden olabilecegin­
den korktuklan takdirde teknolojik ilerlemeyi engelleyebilecekleri­
ni soylemektedir.65 Yukanda tarti�dd1g1 i.izere siyasi gi.ici.in yogunu 
elinde tutan sanayi oncesi hi.iki.imdarlar bu gi.ici.i giderek zenginle­
�en ti.iccar sm1f1yla payla�mak zorunda kalabileceklerinden endi�e 
ediyorlard1. Aynca makinelerin i�yilerin i�lerini ellerinden alma­
smm sosyal ve siyasi yi.ikseli�e yol ayacagmdan korkarak a�ag1dan 
gelen tehditten de endi�e duyuyorlardi. Ancak bu ti.ir endi�eler on 
dokuzuncu yi.izyd boyunca devam ederken ulus-devletler arasmda 
artan rekabet egemen sm1flann hesap kitaplanm degi�tirdi. Uyi.in­
ci.i Boli.im'de belirtildigi gibi loncalarm zay1flamas1 ve uluslararas1 
rekabetin artmas1, d1�andan gelen ikame tehdidinin iyeriden gelen 
tehditten daha bi.iyi.ik oldugu anlamma geliyordu. 

Artan rekabet bi.iyi.ik 6lyi.ide "teknolojik olarak geri kalmanm 
i.ilkeleri yabanc1 istilasma ay1k hale getirmesi" nedeniyle ilerlemeyi 
engellemeye yonelik te�vikleri azaltm1�tlr.66 

ingiliz hi.iki.imetlerinin, ilerleme orta gelirli i�yilerin zararma olsa 
bile yenilik yanhlanmn yanmda yer almaya ba�lamasmm temel ne­
deni ingiltere'nin ticaretteki rekabetyi konumuna ili�kin endi�elerdi. 
Aynca gi.iyli.i bir sava� makinesinin gi.iyli.i bir ekonomiye sahip ol­
maya bagh oldugunun da farkmdaydilar. Ba�ka bir deyi�le d1� tehdit 
makine isyancilannm yarattig1 iy tehditten daha bi.iyi.ik gori.ili.iyordu. 
Luddite isyanlan ingiltere'yi kas1p kavururken bir ba�ka Parlamen­
to komitesi de makinele�me nedeniyle ac1 yeken pamuk i�yilerinin 
taleplerini dinledi. Oturumlardan y1kan 18 12  raporu i�gi.ici.ini.in 
yektigi s1kmtiy1 kabul etse de hi.iki.imetin teknolojiye start verme ko­
nusundaki kararhhgm1 ortaya koymaktadir. Bilindigi i.izere, 1 8 12'de 
ba�bakan olan Lord Liverpool, i�yilerin s1kmtilanm hafifletecek her­
hangi bir onlemin, ingiliz rekabetyiligine zarar verecek �ekilde yeni­
den istihdam edilmelerini engellemekten ba�ka bir i�e yaramayacag1 
gori.i�i.indeydi. 67 
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On dokuzuncu yiizyildaki hukumetler teknolojiyi durdurulamaz 

bir gu<;: olarak gormuyordu. Aksine Ludditelerin ve diger gruplann 

makinele�meyi engelleyemediginden emin olmak i<;:in hatm say1hr 

bir gu<;: kullanmak zorundaydilar. i�<;:i sm1f1 da makinele�meyi ka­

<;:milmaz olarak gormuyordu. Makinelerin yayilmasm1 durdurmaya 

yonelik bir giri�imi bir digeri izledi. Eger Ludditeler ba�anh ol�ayd1, 

makinele�mi� fabrika yerli sanayinin yerini alamazd1 ve buyiik olas1-

hkla Sanayi Devrimi Britanya'da ba�lamazd1. 

Ge<;:tigimiz birka<;: on yilda rekabette herhangi bir gev�eme gorul­

medi. T1pkI Sanayi Devrimi'nin kismen ticaretteki rekabetten kay­

naklanmas1 gibi bilgisayarla�ma durtusu de kismen Bati'daki yiiksek 

i�gucu maliyetleri ve yogunla�an kuresel rekabetten kaynaklanm1�­

tlr. Japonya, Kore ve son zamanlarda <;:in'in yiikseli�i bir<;:ok Ameri­

kan �irketini ya uretimi deniza�m ulkelere ta�1mak ya da otomasyo­

na ge<;:mek se<yenekleriyle kar�1 kar�1ya birakti. General Electric'in 

Louisville, Kentucky fabrikasmda sendika lideri olan Donald 

Bennett 1984 y1lmda New York Times'a �unlan soyledi: "Otomasyon 

yapilmak zorundayd1, aksi takdirde fabrikay1 tamamen kaybedebi­

lirdik. $uan i<;:in baz1 i�ler kaybedilmi� durumda ancak fabrikay1 bu­

rada tutmak i<;:in baz1 degi�iklikleri kabul etmek zorunda kald1k. Bu 

i�lerin ba�ka bir yere gitmesini kesinlikle istemedik:'68 <;:in bile son 

zamanlarda du�uk maliyetli rekabeti uzak tutmak i<;:in otomasyona 

yoneldi. $u anda endustriyel robotlar i<;:in dunyadaki en buyiik pazar 

konumunda. 

Dunya teknolojik liderligi yan�1 son y1llarda daha da kiz1�tI. Su­

per bilgisayarlar bilgisayar kralhgmm filleridir. Baz1 okuyucular en 

h1zh super bilgisayann artik Amerikan topraklannda olmad1g1m 

ogrenince �a�1rabilirler. En h1zh super bilgisayarlara sahip olan ulke 

aym zamanda diger bir<;:ok alanda da on s1ralarda yer alacag1 i<;:in bu 

durum onemlidir; bu nedenle Beyaz Saray Bilim ve Teknoloji Po­

litikas1 Ofisi super bilgisayarlan "Ekonomik rekabet gucu, bilimsel 

ke�ifler ve ulusal guvenlik i<;:in elzem'' olarak nitelendirmi�tir. 69 20 1 5  
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yilmda Ba�kan Barack Obama yonetimi, Amerika'nm super bilgisa­
yar alanmdaki liderliginin devam etmesini saglamak amac1yla Na­

tional Strategic Computing Initiative'i (Ulusal Stratejik Bilgi i�lem 

Giri�imi'ni) kurmu�tur. Bu «;:abalara ragmen dunyanm en h1zh super 

bilgisayan artik <;in' de. Amerikan hiikumetinin de bildigi gibi tek­

noloj ik ustunlukteki degi�imler siyasi gu«;:teki degi�imleri de berabe­

rinde getirir; bu nedenle Amerika baskiy1 uzerinde hissediyor. 

Ancak orta s1mflan ku«;:ulen liberal demokrasilerde siyasi hu­

zursuzlugun yarathg1 i«;: tehdit giderek artiyor. Populizmin yiikse­

li�e ge«;:mesiyle birlikte, vas1fs1z i�«;:ilerin endi�elerini gormezden 

gelmek daha da zorla�tl. Hukumetler uluslararas1 rekabetten endi�e 

duysalar bile populistler otomasyonu k1s1tlayacak politikalan des­

teklemeyi se«;:ebilirler, aym �u an kureselle�meyi kis1tlad1klan gibi. 

Otomasyonun hayatm amans1z bir ger«;:egi olarak gorulmesine gerek 

yok. Aksine otomasyon hukumetlerin siyasi olarak kontrol etmeye 

«;:ah�abilecegi firsatlar ve zorluklar sunmaktadir. Mesela teknolojik 

inovasyonu kis1tlamak baz1 kullamm alanlanm kis1tlamakla aym �ey 

degildir. Eger istihdamm korunmasma yonelik gu«;:lu siyasi egilim­

ler varsa uretkenlik pahasma istihdam1 destekleyen politikalar yine 

de uygulanabilir. Paris'te yiiruyii� yaparken duzinelerce kitap«;:mm 

onunden ge«;:me olas1hgm1zm bir nedeni Fransa'nm kisa sure once, 

«;:evrimi«;:i sahcilarm indirimli kitaplarda ucretsiz kargo sunamaya­

cagm1 soyleyen sozde Amazon kar�1h bir yasa «;:1karm1� olmas1dir. 

Yasa Fransa'da bag1ms1z kitap«;:ilarm rekabet etmesine yard1mc1 ola­

rak "bibliyo-«;:e�itliligi" te�vik etme «;:abasmm bir par«;:asidir.7° Fransa, 

istihdam1 korumak adma verimlilik ve tiiketici faydalanndan vaz­

ge«;:meye karar vermi�tir. 

Bu ornek, otomasyon kar�1tl politikalann desteklenmesi amac1yla 

sunulmam1�hr. Tarihin de gosterdigi uzere emek tasarrufu saglayan 

teknoloji ve artan uretkenlik uzun vadede ya�am standartlarmm yiik­

selmesi i«;:in bir on ko�uldur. Sanayi Devrimi oncesinde buyiimenin 
bu kadar yava� olmasmm bir nedeni de i�giicunun vas1flanm demode 
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hale getirme tehlikesi ta�1yan teknolojilere kar�1 gosterilen dirern;:ti. 

Mesele �u ki teknolojinin her zaman kesintisiz ilerlemesine izin ve­

rileceginden hic,:bir �ekilde emin olunamaz. Otomasyonun siyasi bir 

hedef haline gelmesi tamamen miimkiindiir. Yirminci yiizytl insanhk 

tarihinde makinelere kar�1 c,:ok az direni�in goriildiigu sira d1�1 bir do­

nemdi. Siyasi partiler genellikle zaman ii;:inde belirli gruplann �1kar­

lanm temsil etmeye c,:ah�sa da sec,:menlerin yap1s1 degi�tikc,:e ve yeni 

ekonomik ve toplumsal sorunlar ortaya c,:1kt1kc,:a yeni siyasi giindem­

lerin de ortaya c,:ikt1g1 dogrudur. Politikactlar, sec,:menlerin kaygtlanm 

yans1tmak ic,:in giindemlerini siirekli olarak degi�tirerek ve sec,:menleri 

harekete gec,:irerek giic,: arayan ozerk aktorlerdir. Bugiinlerde de sec,:­

menlerin kaygtlardan biri ac,:Ikc,:a otomasyondur. Bunun sonucunda 

ingiltere' de i�c,:i Partisi lideri Jeremy Corbyn i�c,:ilerin i�lerini tehdit 

ettigini dii�iindiigii otomasyonun hlZlm yava�latmak ic,:in robotlan 

vergilendirme sozii vermi�tir.71 Giiney Kore' de ise Ba�kan Moon Ja­

ein, istihdam kaygtlan nedeniyle robotik ve otomasyon yatmmlanna 

yonelik vergi indirimlerinin miktanm �imdiden dii�iirmii�tiir.72 

Amerika' da otomasyonu 2020 Beyaz Saray adayhgmm ana tema­

s1 haline getiren Andrew Yang robotlan dogru bir �ekilde vergilen­

dirmenin zor oldugu:nu dii�iiniiyor. Bunun yerine otomasyon kulla­

nan �irketlere ozel bir katma deger vergisi uygulanmasm1 oneriyor.73 

Her ne kadar c,:ok az aday otomasyonu ana siyasi tema ha.line getirse 

de son olaylardan biliyoruz ki populist fikirler biraz ilgi gordiikle­

rinde h1zla yayilabiliyor. Trump'm ABD'nin c,:elik ve aliiminyum 

ithalatma giimriik vergisi getirme vaadi Pas Ku�ag1 eyaletlerindeki 

sec,:menlere hitap etmek isteyen Demokratlarm takdirini kazand1. 

Senator Sherrod Brown kisa bir siire once Reuters'a verdigi demec,:­

te, "Ohio' da kapanan c,:elik fabrikalan ve i�lerinin <;:in hilelerinin bir 

sonraki hedefi olacag1 korkusuyla ya�ayan c,:elik i�c,:ileri ic,:in bu mem­

nuniyet verici ad1mm geciktigini" soyledi.74 

ileriye doniik olarak i�giicii piyasalan ticaretin etkilerinden daha 

korunakl1 hale geldikc,:e ve teknolojinin degi�tirici etkileri artt1kc,:a 

332 



Tekno loj i  Tuzag1 

populist hedef oniimiizdeki yillarda degi�ebilir. <;:in'in biiyiik bir sa­

nayi giicii olarak yiikseli�i <;:oktan ger<;:ekle�ti ve yurtd1�ma ta�ma -

bilecek i�ler <;:oktan Amerika ve Avrupa topraklanm terk etti. Se<;:­

menlerin de eninde sonunda anlayacag1 i.izere bu i�ler artarak geri 

gelmeyecektir. <;:elik iizerindeki giimriik vergilerinin Amerika'daki 

kaybedilmi� i�leri geri getirecegini dii�i.inenler Avrupa <;:elik fabri­

kalanm ziyaret etmek isteyebilirler. Avusturya'da ydda 500 bin ton 

<;:elik tel iiretmek i<;:in on dort ki�iye ihtiya<;: duyulmaktad1r. Avustur­

ya'daki bir fabrikayi ziyaret eden bir ziyaret<;:inin belirttigi gibi, "Ora­

da neredeyse hi<;: kimse yok. En fazla ii<;: teknisyen diiz ekranlardan 

iiretimi izliyor:'75 

Amerikahlann <;:ogu artik ekonominin ticarete konu olmayan 

sektorlerinde <;:ah�tigmdan ticaretin dogrudan etkilerinden de gi­

derek daha fazla korunmaktad1rlar. Nobel Ekonomi Odiilii sahibi 

Michael Spence ve Sandie Hlatshwayo, ticaret konusu olmayan hiz­

metlerin 1990-2008 doneminde ABD'deki toplam istihdam art1�mm 

yiizde 98'ini olu�turmu� olabilecegini gostermi�tir.76 Ancak gorece­

gimiz iizere, yapay zeka ve otonom siirii� sistemlerinin yiikseli�i ti­

caret konusu olmayan i�lerin biiyiik bir yiizdesinin art1k otomasyo­

na a<;:1k oldugu anlamma gelmektedir. Obama'nm gorevi birakuken 

belirttigi gibi, "Bir sonraki ekonomik yerinden edilme dalgas1 deni­
za�m illkelerden gelmeyecek. Bir<;:ok iyi, orta sm1f i�i ge<;:ersiz kilan 

otomasyonun ac1mas1z h1zmdan kaynaklanacaktir:'77 

Son us: 

Orta sm1fm yiikseli�i biiyiik ol<;:iide iki sanayi devriminin sonu­

cudur. On dokuzuncu yiizyilm ortalanndan bilgisayar <;:agma kadar 

teknolojik degi�im i�<;:ilerin giderek artan bir kismmm orta sm1f saf­

larma katilmasma yard1mc1 olmu�tur. Bilgisayar devrimi bu bakim­

dan bir asirhk makinele�menin devam1 degil, tamamen tersine don­

mesiydi. Son zamanlarda otomasyon yirminci yiizyil boyunca ofis 

ve fabrika makinelerinin yaygmla�mas1yla yaratilan i�leri ortadan 
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kaldirm1�tlr. Amerikan ekonomisinin yeniden yapilandmlmas1 orta 

sm1fm lehine i�lememi�tir. 1 980'lerden sonraki yillann deneyimi, 

makinele�mi� fabrikanm ortaya c;:1ki�mm i�giicii piyasasmda benzer 

bir bo�luga yol ac;:tig1, i�c;:i iicretlerini a�ag1ya c;:ektigi ve ortalama in­

sanlann aleyhine olacak �ekilde gelirdeki emek paymm dii�mesine 

neden oldugu on dokuzuncu yiizyilm ba�lanna birc;:ok yondeni ben -

zemektedir. Universite egitimi almam1� orta sm1fm talihinin tersine 

dondiigii dii�iiniildiigiinde, son donemdeki populist tepki o kadar 

da �a�irtlc1 degildir. Mavi yakah aileler ( 6zellikle de kendilerini bir 

ad1m oteye ta�1m1� olduklanm dii�iinenler) art1k geride kald1klanm 

hissediyorlar. Eger alt orta sm1fm iicretleri yiikselseydi ve iyi iicret 

veren istihdam olanaklan bol olsayd1, popiilizmin bu kadar yaygm 

olacagma inanmak zor. 

Elbette burada anlatilmak istenen, teknolojik saatin bilgisayar 

devriminin ba�langICmda durdurulmas1yla Amerika'nm daha iyi 

durumda olacag1 degildir. Sanayi Devrimi'nin Ludditeler tarafmdan 

durdurulmamasma �iikredebiliriz ve Sanayi Devrimi gibi otomas­

yon c;:ag1 da 6zellikle tiiketiciler ic;:in muazzam faydalar saglam1�tir. 

Ancak -yine Sanayi Devrimi'nde oldugu gibi- ekonomik ve sosyal 

dokuyu da -i�giicii piyasasmdaki geni� gruplarm aleyhine- temel­

den yeniden yapilandirm1�tlr. On dokuzuncu yiizy1lm ba�lanyla ku­

rulan paralellikler kesinlikle abartlh olabilir. Giiniimiiz Amerikahla­

nnm i�lerini "karanhk �eytani fabrikalara'' degi�eceklerine inanmak 

zor. Ve bugiin yoksul olarak gordiigiimiiz ki�ilerin c;:ektigi zorluklar, 

Ludditelerin maddi ko�ullanyla k1yasland1gmda onlar kadar sert 

goziikmiiyor. Heritage Vakf1, 20 1 1  yilmda "Air Conditioning, Cable 

TV and an Xbox: What Is Poverty in the United States Today" (Kli­

ma, Kablo TV ve Xbox: Bugiiniin Amerika'smda Yoksulluk Nedir?) 

ba�hkl1 kI�kirtlCl bir rapor yayimlad1. Yazarlar hakl1 olarak yoksul 

Amerikahlann maddi standartlannm gec;:tigimiz yiizyilda biiyiik 61-

c;:iide iyile�tigini belirttiler. Bir zamanlar liiks olan yenilikc;:i iiriinler 

tiim hanelerde yaygm hale gelmi�tir: "2005 yilmda, hiikiimet tara-
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fmdan yoksul olarak tammlanan tipik bir hanenin bir arabas1 ve kli­

mas1 vardi. Eglence ic;:in hanede iki renkli televizyon, kablolu veya 
uydu TV, bir DVD oynatic1 ve bir VCR vardi. Evde c;:ocuklar, ozel­
likle de erkek c;:ocuklar varsa, ailenin Xbox veya PlayStation gibi bir 
oyun sistemi vardi. Mutfakta buzdolab1, fmn, ocak ve mikrodalga 
fmn bulunuyordu. Evdeki diger kolayhklar arasmda c;:ama�ir maki­
nesi, c;:ama�ir kurutma makinesi, tavan vantilatorii, telsiz telefon ve 
kahve makinesi yer ahyordu:'78 Arna Ludditeler bile biiyiik biiyiikan­
ne ve biiyiikbabalanmn eri�emedigi c;:ok c;:e�itli tiiketim iiriinlerine 
eri�ebiliyordu: 

Veraset kayitlanmn ve diger kaynaklann niceliksel olarak in­

celenmesi, tarihc;:ileri saat, mobilya, oyuncak, kitap, kilim, araba, 

mi.icevher, sofra takim1, kahve ve c;:ay gerec;:leri, tablolar ve diger 

ev dekorasyonlan gibi dayamkl1 tiiketim mallanndaki arti�m 

1680 ile 1720 yillan arasmda zirveye ula�tig1 sonucuna goti.ir­

mi.i�tiir. Bu mallann c;:ogu oncelikle orta sm1fm eri�im s1mrlan 

ic;:inde yer ahyordu, hatta bunlar orta sm1f1 tammlayan i�aretler 

olarak adlandmlabilirdi. Yine de on sekizinci yi.izy1lda, gelir da­

g1hmmm en alt yi.izde 20'sini olu�turan vas1fs1z yoksullar ve fa­

kirler ic;:in olmasa da yava� yava� i�c;:i s1mfmm da eri�imine ac;:1k 

hale geldiler. 79 

Bugiin dii�iik gelirli hanelerin Ronesans hiikiimdarlannm sa­

hip olmad1g1 pek c;:ok �eye eri�ebilmesi, yiizyillar boyunca ya�anan 
muazzam maddi ilerlemenin bir kamt1dir. Joseph Schumpeter'in de 
belirttigi gibi kapitalist ba�an hiikiimdarlara daha fazla ipek stoku 
saglamak degil "giderek azalan c;:abalar kar�1hgmda bunlan fabrika 
i�c;:isi kizlarm eri�imine sunmakti:'80 Ancak bu, daralan orta s1mfm 
refahma ili�kin endi�eleri gec;:ersiz kilmaz. Aym �ekilde, ucuzlama­
yan pek c;:ok ihtiyac;: maddesi oldugu gerc;:egine ili�kin endi�eleri de 
ortadan kald1rm1yor. Enflasyonun baz1 c;:ah�anlarm iicretlerinden 
daha h1zh artmas1yla birlikte saghk hizmetleri, egitim ve bannma, 
kac;: tane televizyon, mikrodalga fmn, akilh telefon ve bilgisayara sa-
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hip olduklarma bakilmaks1zm, bin;:ok Amerikah ic;:in daha az kar�1-
lanabilir hale gelmektedir. Yoksul olmayan ancak bir zamanlar orta 
s1mfa dahil olan pek c;:ok hane kendini s1ki�1k hissediyor. Bunun bir 
nedeni de otomasyon ve iiretimin deniza�m iilkelere kaydmlma­
s1yla maliyeti dii�iiriilen pek c;:ok tiiketici iiriiniiniin ucuzlamas1dir. 
Amerikahlann c;:ogu hem tiiketici hem de iireticidir. i�c;:ilerin yerini 
alan teknolojik degi�im zamanlannda, mallarm ucuzlamasmm di­
ger yiizii i�giiciiniin onemli bir kismmm i�giicii piyasasmda zarar 
gorebilmesidir. Sanayi Devrimi'nin ilk a�amalarmda ve otomasyon 
c;:agmda yine boyle olmu�tur. On dokuzuncu yiizyilm sonlannda 
mekanik fabrikada oldugu gibi otomasyonun yeniden bolii�tiiriicii 
etkilerinin uzun vadede e�itlenecegini ve teknolojik degi�imin her­
kesin zamanla daha iyi bir noktaya getirecegini varsaysak bile kisa 
vadede bu durum baztlan ic;:in bir omiir boyu siirebilir. 
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Gelecekte ne olacak? Bugtine kadarki bili�im tarihi, te­

mel bili�im stirec;:lerinde ya da bili�imin ekonomi gene­

lindeki uygulamalanndaki yeniliklerin yava�lamad1g1-

m gostermektedir. Belki de bilgisayarlar ve yaz1hmlar, 

insanlar haricindeki en iist diizey genel amac;:h tekno­

lojidir. Ekonomik ya�amm neredeyse her ko�esine nii­

fuz etme ve temelden degi�tirme potansiyeline sahip 

bir teknolojidir. Mevcut geli�me hlZlyla bilgisayarlar 

insan beyninin karma�1kl1gma ve hesaplama kapasi­

tesine yakla�maktad1r. Belki de bilgisayarlar nihai d1� 

tedarikc;:iler ha.line gelecektir. 

-WILLIAM NoRDHAus, "Two CENTURIES OF PRo ­

oucnvITY GROWTH IN COMPUTING" 

On dokuzuncu ytizyilm ba�lanndaki Ludditeler, son­

raki y1llar boyunca benzer dti�tinen taklitc;:ileri gibi 

seslerini duyurmay1 ba�ardilar. Ancak kaderlerinde 

bir degi�iklik yapmalan pek beklenemezdi: Demokrasi 

ha.la son derece smirhyd1 ve ya�am standartlan btiytik 

c;:ogunluk ic;:in ha.la c;:ok dii�iiktii, bu nedenle c;:ogu insan 
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sadece temel ihtiyac;:lanm kar�ilama gereksinimiyle 
tiikeniyordu. 0 zamandan bu yana c;:ok �ey degi�ti ve 
giiniimiizde geli�mi� bat1 iilkelerindeki hemen her bi­
rey, en azmdan prensipte, toplumun her alanma tam 
katihm hakkma sahip olmay1 talep eder hale geldi: 
siyasi, ekonomik, kiiltiirel. Beklenti sadece periyodik , 
sec;:imlerde oy kullanmak degil, "katihmc1 demokrasi" 
yoluyla bir etkiye sahip olmaktir; sadece bir i� sahibi 
olmak degil, ekonomik biiyiimenin faydalanna katil­
maktir - "beklentilerin demokratikle�mesini" olu�tu­
ran �ey budur. 

- MANUEL TRAJTENBERG, ''.A.1 As THE NEXT GPT: A 
POLITICAL-ECONOMY PERSPECTIVE" 

Danimarkah fizikc;:i Niels Bohr'un bir keresinde "Tann kolay 
problemleri fizikc;:ilere vermi�tir;' �eklinde bir espri yaptig1 soylenir. 
Bilimsel devrimden bu yana, bilimsel bilginin istikrarh bir �ekilde 
birikmesi fizik bilimlerine sonuc;:lan tahmin etme konusunda c;:ok 
daha geli�mi� arac;:lar saglam1�tir. Ekonomide ise bunun tam tersi 
gec;:erlidir. Fizik yasalan zaman ve mekan boyunca gec;:erli olsa da 
ekonomi ve diger sosyal bilimlerde smir ko�ullan zamans1z degildir. 
Muhtemelen ekonomik sonuc;:lann ongoriilebilirligi, biiyiimenin ya­

va� ya da duragan oldugu Sanayi Devrimi oncesinde tavan yapm1�tir. 
Teknolojik ilerlemenin evrimsel bir siirec;: izledigi dogrudur yani 

uzun vadede sabit ifadeler kullamlamaz. Onceki boliimlerde gordii­
giimiiz gibi otomasyonun potansiyel kapsam1 zaman ic;:inde istikrarh 
bir �ekilde geni�lemi�tir. Ancak �u anda bilgisayarlarm gerc;:ekle�­
tirebilecegi gorev tiirlerinin sm1rlanm belirleyen baz1 yakm vadeli 

miihendislik darbogazlan tespit edebiliriz. Dokuzuncu Boliim' de 
gordiigiimiiz iizere 1980'lerden itibaren rutin i�ler onemli say1-
da ortadan kaldmlm1�tlr. Ancak daha 1960'larda Bureau of Labor 
Statistics (<;ah�ma istatistikleri Biirosu) a�ag1daki gozlemi yapm1�tI: 
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"Makinele�me gen;ekten de birc;:ok stluc1 ve rutin i� yaratm1� olabi­
lir ancak otomasyon bu egilimin bir uzantlSl degil, tersine doni.i�i.i­
di.ir: Tam da bu ti.ir i�leri ortadan kaldirmay1 ve daha yi.iksek becerili 
ba�ka i�ler yaratmayi vadetmektedir:' 1 Bilgisayarlann neler yapabil­
digini gozlemleyerek Bi.iyi.ik Gerileme'yi yillar oncesinden tahmin 
etmi�lerdir. Teknolojilerin benimsenmesi ve yaygm kullamma gir­
mesi zaman ald1gmdan, halen kusurlu prototipler olan teknolojileri 
inceleyerek mevcut i�lerin gelecekteki otomasyona maruz kalacag1 
sonucunu c;:1karabiliriz. 

bni.imi.izdeki otuz yilm son otuz yih yans1tmas1 gerektigini on­
goren bir ekonomik yasa yoktur. Pek c;:ok �ey teknolojide neler ola­
cagma ve insanlann buna nasd uyum saglayacagma baghdir. Orta 
sm1f insanlar ic;:in c;:ok sayida yeni i� yaratacak bir dizi teknolojik atI­
hmm e�iginde olmam1z mi.imki.indi.ir. Ancak son ydlardaki ampirik 
gerc;:ekler bunun tam tersi yone i�aret etmektedir ve bunlara kar�1 
politikalar uygulanmad1g1 si.irece mevcut egilimlerin en azmdan bir 
si.ire daha devam edecegini di.i�i.inmek ic;:in nedenler vardir. Orta s1-
mfm istihdam beklentileri onemli olc;:i.ide bilgisayarlann ne yap1p ne 
yapamayacagma baghdir. insan ile makine arasmdaki i� bOli.imi.i si.i­
rekli geli�mektedir. Yapay zeka (AI) alanmdaki son geli�meler tarihte 
ilk kez makinelerin artik ogrenebildigi anlamma geliyor. Bir sonraki 
otomasyon dalgas1m daha iyi anlamak ic;:in yapay zeka c;:agmda bilgi­
sayarlarm tam olarak neler yapabildigine bakarak ba�layahm. 
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Daha biiyiik veri tabanlan, Moore Yasas1 ve akdh algoritmalar da da­
hil olmak iizere ilerlemelerden olu�an biiyiik bir firtma, yapay zeka 
(AI) alanmdaki son geli�melerin c;:ogunun oniinii ac;:m1�tlr. Son on 
yddaki en onemli geli�me otomasyonun rutin i�lerin otesine gec;:e­
rek yeni ve beklenmedik alanlara yay1lmas1 oldu. Gec;:mi�teki kural 
tabanh bilgi i�lem c;:agmda otomasyon bir bilgisayar programc1s1 
tarafmdan tammlanmas1 gereken tiimdengelim talimatlarla smir­
hydi. Bir arabanm nasd siiriilecegi ya da bir haberin nasd terciime 
edilecegi gibi ifade etmekte ya da ac;:1klamakta zorland1g1m1z �eyleri 
otomatikle�tirmenin yollanm ke�feden yapay zeka, Polanyi'nin pa­
radoksunu en -azmdan kismen c;:ozmemizi saghyor (Bkz. Dokuzun­
cu Boliim). 1 Temel fark bir dizi talimat programlayarak gorevleri 
otomatikle�tirmek yerine artlk bilgisayarlan veri orneklerinden ya 
da "deneyimlerden" "ogrenecek" �ekilde programlayabilmemiz. Bir 
gorevin kurallan bilinmediginde, makinenin kendi kendine ogren­
mesine izin vermek ic;:in istatistik ve tiimevanmsal akil yiiriitme yon -
temlerini uygulayabiliriz. 

Yapay zeka, teknoloji sektorii d1�mda hala deneysel a�amada. 
Yine de AI ara�tlrmalanmn s1mrlan istikrarh bir �ekilde ilerliyor ve 
bu da bilgisayarlann gerc;:ekle�tirebilecegi potansiyel gorev setini ge­
ni�letti. Deep Mind'm geli�tirdigi AlphaGo'nun 20 16  ydmda diinya-
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nm en iyi profesyonel Go oyuncusu Lee Sedol'a kar�1 kazand1g1 zafer 

bunun en bilinen ornegidir. Sedol'un yenilgisiyle birlikte insanlar 

satrarn;:taki i.isti.inli.iklerinden yirmi y1l sonra, klasik masa oyunlan -

nm sonuncusundaki rekabet i.isti.inli.iklerini de kaybettiler. Hepimi­

zin bildigi gibi 1996 yilmda oynanan alt1 oyunluk bir ma<;:ta, satran<;: 

ustas1 Garry Kasparov, IBM'in Deep Blue'suna kar�1 ii<;: galibiyetle 

galip gelmi� ancak bir yil sonra yapilan tarihi rovan�ta kaybetmi�ti. 

Satranca kiyasla Go'nun karma�1kl1g1 dikkat <;:ekicidir. Go on do­

kuza on dokuz karelik bir tahta i.izerinde oynamrken satran<;:ta seki­

ze sekiz karelik bir tahta kullamhr. Matematik<;:i Claude Shannon'm 

1950'de satran<;: oynamak i<;:in bir makinenin nasd programlanaca­

gma dair ufuk a<;:1c1 makalesinde gosterdigi gibi satran<;:taki olas1 

hamle say1smm alt smir tahmini, gozlemlenebilen evrendeki atom 

sayismdan daha fazladir ve Go' daki olas1 hamle sayis1 bu saymm iki 

katmdan fazladir.2 Ger<;:ekten de evrendeki her atom kendi ba�ma 

bir evren olsa ve i<;:inde evrenimizdeki atom say1s1 kadar atom olsa 

bile Go' daki olas1 yasal hamle say1s1 yine de atom say1sm1 ge<;:erdi. 

Oyunun smir tammayan karma�1k11g1, en iyi oyuncularm bile oyu­

nu anlamh kurallara indirgeyemedigi anlamma gelir. Bunun yeri­

ne profesyoneller "ta�lar bo� alanlan <;:evrelediginde" ortaya <;:1kan 

ori.inti.ileri tamyarak oynarlar. 3 Yukanda tarti�Ild1g1 gibi Frank Levy 

ve Richard Murnane 2004 y1lmda The New Division of Labor (Yeni 
i�boli.imi.i) adh parlak kitaplanm yay1mlad1klannda insanlar hala 

ori.inti.i tamma konusunda kar�1la�tirmah i.isti.inli.ige sahipti.4 0 za­

manlar bilgisayarlar ori.inti.ileri tammlama konusunda insan beyni­

ne meydan okuyabilecek kapasitede degildi. Arna artik oyleler. 

AlphaGo'nun kazanmasmdan <;:ok daha onemlisi bunu nasil ba�ar­

d1g1dir. Deep Blue ba�ar1s1 bir programcmm <;:e�itli tahta pozisyonlan 

i<;:in a<;:Ik "eger yaparsam'' kurallan yazma becerisine dayanan kural 

tabanh bilgisayar <;:agmm bir i.iri.ini.iyken AlphaGo'nun degerlendirme 

mekanizmas1 a<;:1k<;:a programlanmam1�tI. Makine programcmm once­

den belirlenmi� kurallanm takip etmek yerine Polanyi'nin paradoksu-
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nu atlatarak ortiik insan bilgisini taklit edebildi. Deep Blue yukandan 

a�ag1ya programlama iizerine in�a edilmi�ti. Buna kar�tlik, AlphaGo 

a�ag1dan yukanya makine ogreniminin bir iiriiniiydii. Bilgisayar bii­

yiik bir veri seti kullanarak bir dizi denemede kendi kurallanm c;:ikar­

d1. AlphaGo ogrenmek ic;:in once daha once oynanm1� profesyonel Go 

oyunlanm izledi ve ardmdan performans1m siirekli geli�tirerek�endi­

sine kar�1 milyonlarca oyun oynad1. AlphaGo'nun 160 bin profesyonel 

oyuncunun ula�tlg1 otuz milyon tahta pozisyonundan olu�an egitici 

veri seti herhangi bir profesyonel oyuncunun hayatI boyunca birik­

tirebilecegi deneyimden c;:ok daha fazlaydi. Bu olay Erik Brynjolfsson 

ve Andrew McAfee'nin "satranc;: tahtasmm ikinci yansi" olarak ad­

landirdiklan olaya i�aret ediyor.5 Scientific American'm hayranhkla 

belirttigi �ekilde, "Bir donem sona erdi ve yeni bir donem ba�hyor. 

AlphaGo'nun altmda yatan yontemlerin ve zaferinin makine zekas1-

nm gelecegi ac;:1smdan biiyiik etkileri var:'6 

Deep Blue, Kasparov'u satranc;:ta yenmi� olabilir. Ancak ironik 

bir �ekilde, ba�ka herhangi bir gorevde kazanan Kasparov olurdu. 

Deep Blue'nun yapabildigi tek �ey saniyede iki yiiz milyon pozisyo­

nu degerlendirmekti. Belirli bir amac;: ic;:in tasarlanm1�tl. bte yandan 

AlphaGo goriinii�te sonsuz say1da gorevi yerine getirmek ic;:in kul­

lamlabilen sinir aglarma dayamyor. DeepMind, sinir aglanm kulla­

narak Video Pinball, Space Invaders ve Ms. Pac-Man dahil olmak 

iizere elli kadar Atari video oyununda insaniistii bir performans elde 

etmi�tir.7 Elbette bir programc1 oyun skorunu en list diizeye c;:1karma 

talimatm1 vermi�tir ancak algoritma binlerce deneme boyunca en iyi 

oyun stratejilerini kendi kendine ogrenmi�tir. �a�irtICI olmayan bir 

�ekilde, AlphaGo (ya da genelle�tirilmi� versiyonuyla AlphaZero) 
satranc;:ta da onceden programlanm1� bilgisayarlardan daha iyi per­

formans gosteriyor. AlphaZero'nun oyunu en iyi bilgisayarlan yene­

cek kadar iyi ogrenmesi dort saat siirmii�tiir. 

AlphaGo'nun zaferi gibi son zamanlarda kaydedilen pek c;:ok iler­

leme, toplu olarak biiyiik veri olarak bilinen ve katlanarak biiyiiyen 
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veri setlerinin yard1m1yla gerc;:ekle�ti. Bir �eyler dijitalle�tirildiginde 
neredeyse hi<;:bir maliyet olmadan depolanabilir ve aktanlabilir. He­
men hemen her �eyin dij italle�tirilmesi, web tarayIC1lan, sensorler 
ve diger aga bagh cihazlar arac1hg1yla gtinltik olarak milyarlarca gi­
gabayt tiretiyor. Dijital kitaplar, mtizik, resimler, haritalar, metinler, 
sensor okumalan ve benzerleri, <;:ag1m1zm hammaddesini olu�turan 
devasa veri ktitlelerini olu�turmaktadir. Dtinya ntifusunun gide­
rek artan bir ytizdesi dijital olarak baglanttl1 hale geldik<;:e giderek 
daha fazla insan dtinyadaki bilgi birikiminin onemli bir k1smma 
eri�im kazamyor. Bu aym zamanda giderek daha fazla insanm bu 
bilgi tabamna katkida bulunabilecegi ve verimli bir dongti yarataca­
g1 anlamma geliyor. Milyarlarca insan <;:evrimi<;:i etkile�ime girdik<;:e 
algoritmalarm deneyimlerinden yararlanmasma olanak tamyan di­
jital izler b1rakiyorlar. Cisco'ya gore dtinya <;:apmdaki internet trafigi 
ontimtizdeki be� yil i<;:inde yakla�1k ti<;: kat artarak 202 1 yilma kadar 
ytlda 3,3 zettabayta ula�acak. 8 Bu say1y1 bir perspektife oturtmak ge­
rekirse Berkeley' deki Kaliforniya Universitesi'ndeki ara�tirmacilar 
dtinya <;:apmdaki tum kitaplann i<;:erdigi bilginin 480 terabayt civa­
nnda oldugunu tahmin ederken insanlar tarafmdan �imdiye kadar 
soylenmi� tum kelimelerin metin doktimtintin yakla�1k be� eksabayt 
tutacagm1 belirtiyor.9 

Veri me�ru olarak yeni petrol olarak gortilebilir. Btiytik veri 
btiytidtik<;:e algoritmalar da daha iyi hale geliyor. Onlan daha fazla 
ornege maruz biraktig1m1zda <;:eviri, konu�ma tamma, gortintti s1-
mflandirma ve diger bir<;:ok gorevdeki performanslanm artmyorlar. 
Ornegin, dijital ortama aktanlm1� insan <;:evirisi metinlerin giderek 
daha btiytik bir ktilliyat olu�turmas1, algoritmik <;:evirmenlerin goz­
lemlenen insan <;:evirilerini yeniden tiretmedeki ba�ansm1 daha iyi 
degerlendirebilecegimiz anlamma geliyor. insanlar tarafmdan her 
zaman alti dile <;:evrilen her Birle�mi� Milletler raporu, makine <;:e­
virmenlerine ogrenebilecekleri daha fazla ornek sunuyor. 10 Veri arz1 
arttik<;:a bilgisayarlar da daha iyisini yap1yor. 
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Google Translate <yok say1da algoritmadan yararlamyor ancak 

Moore Yasas1 tarafmdan desteklenen bilgisayar donammmdaki bii­

yiik s1<yrama olmasayd1 bu kadar kapsamh olmazd1. Bilgi i�lemin yap1 

ta�lanmn bir<yogu (i�lem hiz1, mikro<yip boyutu, depolama kapasitesi 

vb. )  on yillar boyunca katlanarak geli�me gostermi�tir. brnegin, ya­

pay sinir aglan fikri (yani, beyindeki noronlarm nastl baglaqd1gm1 

taklit eden hesaplama birimleri katmanlan) 1980'lerden beri mev­

cuttu ancak aglar i�lem kaynaklannm getirdigi kis1tlamalar nedeniy­

le kotii performans gosterdi. Dolay1Slyla yakin zamana kadar maki­

ne <yevirileri, milyonlarca insan <yevirisinden kelime kelime ciimleleri 

analiz eden algoritmalara dayamyordu. Ancak ifade tabanh makine 

<yevirileri baz1 ciddi eksikliklerden mustaripti. bzellikle dar odak, 

algoritmamn genellikle daha geni� baglam1 ka<yirmas1 anlamma ge­

liyordu. Bu soruna bir <yoziim, daha fazla katmana sahip yapay sinir 

aglanm kullanan derin ogrenme olarak adlandmlan yontemde bu­

lundu. Bu geli�meler makine <yevirmenlerinin karma�1k ciimlelerin 

yap1sm1 daha iyi kavramasma olanak tamyor. Sinirsel Makine <;:evi­

risi (NMT) olarak adlandmlan bu yontem hem egitim hem de <yeviri 

sonucu <y1karmada hesaplama a<y1smdan olduk<ya masrafhydi. Ancak 

Moore Yasas1'nm ilerlemesi ve daha biiyiik veri setlerinin kullamla­

bilirligi sayesinde NMT artlk uygulanabilir hale gelmi�tir. 

Makine <yevirisinde derin ogrenmenin kendine has dezavantajla­

n da yok degil. En biiyiik zorluklardan biri nadir kelimelerin <yevi­

risiyle ilgili. brnegin, NMT tabanh bir sisteme Japonca "hayatta bir 

kez kar�tla�tlan'' kelimesini yazarsamz <y1ktm1z muhtemelen "Forrest 

Gump" olacaktir. Bu ilk ba�ta garip goriinse de bu filmin Japonca 

versiyonunun alt ba�hg1dir. Ve kelime nadir oldugu i<;:in ba�ka pek 
<;:ok baglamda ortaya qkmam1�tlr. Ancak makine ogrenimi ara�tlr­

mactlan, kelimeleri alt birimlere ayirarak bu sorunu kismen de olsa 

a�mamn baz1 yaratlc1 yollanm buldular. Google ara�t1rmac1larmdan 

olu�an bir ekibin 20 16  tarihli bir Nature makalesinde gosterdigi gibi 

"kelime birimleri" ve sinir aglannm birlikte kullamm1 eski kelime 
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obegi tabanh sisteme kiyasla hata oranlanm yiizde 60 oranmda 

azaltm1�tlr. 1 1  Google'm NMT sistemi ha.la insan performansmm ge­

risinde olsa da aray1 kapatmaktadir. 

Buhar, elektrik ve bilgisayarlar gibi yapay zeka da geni� bir uy­

gulama yelpazesine sahip genel amayh bir teknolojidir (GPT) . Eko­

nomistler Iain Cockburn, Rebecca Henderson ve Scott Stern'in gos­

terdigi gibi AI ile ilgili yaymlarda bilgisayar bilimleri dergilerinden 

uygulama odakh yaymlara dogru dramatik bir kayma olmu�tur. 

Yazarlar, 201 5  yihnda tiim AI yaymlannm yakla�1k iiyte ikisinin 

bilgisayar bilimleri alanmm d1�mda oldugunu tahmin etmektedir. 12 

Bulgulan, AI'm kademeli olarak ye�itli gorevlere uyguland1gma <lair 

genel gozlemle tutarhdir. Makine yevirisinde umut verici sonuylar 

veren aym teknoloji, goriintii tamma gibi gorsel gorevleri de yerine 

getirmektedir. Bir goriintiideki piksellerden ba�layan bu algoritma­

lar, geometrik desenler gibi giderek karma�1kla�an ozelliklere dogru 

ilerlemektedir. 

Goriintii tamma son y11larda iistel bir ilerleme kaydetti. Goriintii­

lerin etiketlenmesindeki hata oranlan 20 1 O'da yiizde 30 iken 20 17'de 

yiizde 2'ye dii�mii�tiir. 1 3  Biryok durumda teknoloji ha.la deneysel bir 

a�amada olsa da �imdiden umut verici sonuylar vermektedir. Or­

negin, Almanya' da, Berlin' in Suedkreuz tren istasyonundan geyen 

ki�ileri tammlamak iyin otomatik yiiz tamma teknolojisi denemeleri 

ba�anh olmu� ve giivenlik gorevlilerinin yah�malanna yard1mc1 ol­

mu�tur. iyi�leri Bakam Thomas de Maiziere dogru ki�inin yiizde 70 

oranmda tanmd1gm1, algoritmanm ise dii�iik goriintii kalitesine rag­

men vakalann yiizde 1 'inden daha azmda yanh� ki�iyi i�aretledigini 

bildirdi.14 Yiizleri tammlayan aym yapay zeka tiiriiniin hastahk te�hi­

sinde de ba�anh oldugu kamtlandi. Nature Medicine' de yay1mlanan 

yeni ara�tlrma yapay zekamn patoloji goriintiilerini kullanarak farkl1 

akciger kanseri tiirlerini ay1rt edebildigini gosteriyor ve bunu yiizde 

97 dogrulukla yap1yor. 15 20 17'de yayimlanan bir ba�ka Nature maka­

lesi, yapay zekamn performansm1 yirmi bir kurul sertifikah derma-
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tologa kar�1 test etmek ic,:in sinir aglan ve 1 29 bin 450 klinik gori.in­

ti.iden olu�an bir veri seti kulland1 ve yapay zekanm insan di.izeyinde 

performansa ula�maya yakm oldugunu buldu: " [Algoritma] her iki 

gorevde de test edilen ti.im uzmanlarla e�it performans gostererek, 

dermatologlarla kar�ila�tmlabilir bir yetkinlik di.izeyinde cilt kanse­

rini sm1fland1rabilen bir yapay zeka ortaya koymu�tur. Der\n sinir 

aglanyla donatilm1� mobil cihazlar, potansiyel olarak dermatolog­

larm klinik di�mdaki eri�im alanlanm geni�letebilir. Akilh telefon 

aboneliginin 202 1 yilma kadar 6,3 milyar olacag1 tahmin ediliyor. Bu 

da goz oni.ine almd1gmda bu potansiyel olarak hayati onem ta�1yan 

te�his bakimma di.i�i.ik maliyetli evrensel eri�im saglayabilir:' 16 

Makineler sadece daha iyi c,:evirmenlere ve te�his uzmanlanna 

doni.i�mi.iyor. Aym zamanda daha iyi dinleyiciler haline geliyorlar. 

Konu�ma tamma teknolojisi �a�1rtic1 bir h1zla geli�iyor. Microsoft 

20 16  y1lmda konu�malann yaz1ya doki.ilmesinde insanlarla e�itlige 

ula�mada bir a�ama kaydedildigini duyurdu. Agustos 20 l 7'de ise 

Microsoft'un yapay zeka ekibi tarafmdan yayimlanan bir ara�tlrma 

hata oramm yi.izde 6'dan yi.izde S'e di.i�i.irerek ek iyile�tirmeler sagla­

d1gm1 ortaya koydu. 1 7  Gori.inti.i tamma teknolojisinin te�his gorev­

lerinde doktorlann yerini almay1 vaat etmesi gibi konu�ma tamma 

ve kullamc1 arayi.izlerindeki geli�meler de baz1 etkile�imli gorevlerde 

c,:ah�anlann yerini almayi vaat ediyor. Hepimizin bildigi gibi Apple'm 

Siri'si, Google Asistan ve Amazon'un Alexa's1 soylenen kelimeleri 

tammak, anlamlanm yorumlamak ve bunlara uygun �ekilde yamt 

vermek ic,:in dogal kullamc1 arayi.izlerine dayanmaktad1r. Cline adh 

bir �irket, konu�ma tamma teknolojisini ve dogal dil i�lemeyi kulla­

narak McDonald's ve Taco Bell gibi fastfood restoranlannm arabah 

vitrinlerinde kullamlmak i.izere yeni bir yapay zeka sesli asistan ge­

li�tiriyor. 18 20 18'de Google c,:agn merkezlerindeki c,:ahpnlann yerini 

almak i.izere yapay zeka teknoloj isi geli�tirdigini duyurdu. Bir mi.i�te­

ri arad1gmda telefona sanal temsilciler cevap verecek. Mi.i�teri talebi 

algoritmanm heni.iz yapamad1g1 bir �eyi ic,:eriyorsa mi.i�teri otomatik 
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olarak bir insan temsilciye yonlendirilecek. Daha sonra ba�ka bir al­

goritma verilerdeki kahplan tammlamak ii;:in bu konu�malan analiz 

ederek yapay zeka sanal temsilcisinin yeteneklerini geli�tirmeye yar­

d1mc1 olacak. 19 Teknoloji geli�tiki;:e bunun i�giicii piyasas1 iizerindeki 

etkileri onemli olabilir. �irketlerin onlarca yild1r i�leri deniza�m bol­

gelere ta�1masma ragmen yakla�1k 2,2 milyon Amerikah halen iilke 

genelindeki 6 bin 800 i;:agn merkezinde i;:ah�makta ve birkai;: yiiz bin 

ki�i de daha kiii;:iik tesislerde benzer i�ler yapmaktadir.20 

0 0 0  

ileriye doniik en biiyiik s1i;:ramalardan biri otonom siirii� alanmda 

geri;:ekle�mi�tir. Sovyetler Birligi'nin ilk yapay diinya uydusu Sput­

nik l 'i f1rlatmasma tepki olarak 1958 y1lmda Ba�kan Dwight Eisen­

hower tarafmdan kurulan Savunma ileri Ara�tirma Projeleri Ajans1 

(DARPA) 2004 yilmda siiriiciisiiz otomobiller ii;:in ilk "biiyiik yan�­

masm1" diizenledi. Arna<;: Mojave <;:olii'nde insan yard1m1 olmadan 
on saat ii;:inde 142 mil yol katetmekti. Arai;:lardan herhangi birinin 

ula�abildigi en uzun mesafe 7. 1 mil oldu ve birkai;: arai;: ba�lang1<;: 

i;:izgisinden bile i;:1kamadi. Bir milyon dolarhk odiil sahipsiz kaldi. 

Yine de 20 16 yilmda diinyanm ilk siiriiciisiiz taksileri Singapur'da 

yolcu almaya ba�ladi. 

Otonom siirii� alamndaki son geli�meler biiyiik veri ve akilh al­

goritmalar sayesinde geri;:ekle�ti. Artlk biitiin bir yol agmm temsil­

lerini bir arai;:ta saklamak miimkiin ve bu da navigasyon sorununu 
basitle�tiriyor. Kar gibi zorluklan beraberinde getiren mevsim degi­

�iklikleri, uzun zamandir algoritmik navigasyon ii;:in onemli bir dar­

bogazdi. Ancak yapay zeka, karm yagd1g1 son zamanlara ait kay1tlan 

depolayarak bu sorunu art1k i;:ozebilir. 21 Yapay zeka ara�tlrmacilan 

algoritmik siiriiciilerin artlk yol i;:ah�mas1 gibi faaliyet gosterdikle­

ri ortamdaki biiyiik degi�iklikleri tespit edebildiklerini gostermi�­

tir. 22 Oxford'dan miihendis meslekta�lanm Bonolo Mathibela, Paul 

Newman ve Ingmar Posner onemli bir i;:ah�mada �u sonuca varm1�-
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hr: "DolaylSlyla bir ara<;: yolda insanlarla kar�tla�ma olas1hgma ya 

da [aracm] duragan olmayabilecegi alanlara kar�1 hazirhk yapabilir; 

boylece bir insan gibi dinamik bir durumsal farkmdahk duygusu ka­

zanabilir:'23 

Heniiz erken olsa da otonom arai;:lar i;:e�itli ortamlarda kullantl­

maya ba�land1. Baz1 tanm arai;:lan, forkliftler ve kargo ta�1m'1 ara<;:­

lan halihazirda otonomdur ve son yillarda hastaneler gida, rei;:ete 

ve ornekler ta�1mak i<;:in otonom robotlar kullanmaya ba�lam1�tlr. 24 

20 17  yilmda, Anglo-Avustralyah bir metal ve madencilik devi olan 

Rio Tinto, Pilbara madenindeki otonom ta�1ma kamyonlan filosunu 

20 19 ytlma kadar yiizde 50 oranmda geni�letecegini ve operasyon � 
lan tamamen otonom hale getirecegini duyurdu.25 Ancak �imdiye 

kadar otonom arai;:lann benimsenmesi i;:ogunlukla depolar, hastane­

ler, fabrikalar ve madenler gibi nispeten yapdandirtlm1� ortamlarla 

smirh kald1. 

Bilgisayar programlan bir aracm kar�da�abilecegi nesne ve se­

naryolan daha iyi tahmin edebildiginde otomasyon nispeten daha 

kolay hale gelir. Ai;:1k "eger oyleyse yap" kurallanm kullanan prog­

ramlar araca ba�ka bir nesne yakla�tigmda durmas1m ya da yava�la­

masm1 soyleyebilir. Ancak biiyiik �ehirlerin sokaklan gibi yapiland1-

nlmam1� ortamlarda o kadar i;:ok olas1 senaryo vardir ki bu yakla�1m 

neredeyse sonsuz say1da kural gerektirecektir. 

Yapay zekanm dii�iik maliyetli ve gii<;:lii dijital sensorlerle bir 

araya gelmesi son zamanlarda yapilandmlmam1� ortamlarda da 
tamamen otonom arai;:lara sahip olunabilmesi ihtimalini artirm1�­

tlr. Otomobil �irketleri arai;:lan bir dizi sensorle donatarak, algorit­

malarm ogrenmesi i<;:in milyonlarca kilometrelik insan siirii� verisi 

toplam1�tlr. Ajay Agrawal, Joshua Gans ve Avi Goldfarb'm yazd1g1 

gibi, ''Arabanm d1�mdaki sensorlerden gelen i;:evresel verileri araba­

nm i<;:indeki insan tarafmdan verilen siirii� kararlarma ( direksiyon, 

frenleme, hizlanma) baglayarak, Al, insanlarm i;:evreleri hakkmda 

gelen verilerin her saniyesine nasil tepki verecegini tahmin etmeyi 
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ogrendi:'26 Yine de tiim AI modelleri i<j:in bariz bir sm1rlayIC1 fak­

tor, egitim verilerine dahil olmayan yeni durumlar ortaya «i;:1ktigmda 

sonu«i;:lan tahmin etmekte zorlanmalandir ve �ehir trafiginde ara«i;:­

lar siirekli olarak yeni durumlarla kar�ila�maktadir. ilerlemenin bir 

yolu ortamm karma�1kl1gm1 azaltmak olmu�tur. Frisco, Teksas'ta 

Drive.ai �irketi insanlan ta�1mak i«i;:in otonom minivanlar kullamyor 

ancak bunlar yalmzca belirli ofis ve magaza alanlarmda kullamhyor. 

Miihendisler bir insan siiriiciiyii taklit etmeye «i;:ah�mak yerine i�leri 

basitle�tirmeye «i;:ah�1yor. Tiim alma ve birakma i�lemleri belirlenen 

duraklarda ger«i;:ekle�iyor: "Yolcular bir uygulama kullanarak mini­

biisleri selamhyor ve en yakm duraga gidiyor; daha sonra bir ara«i;: 

onlan almak i«i;:in beliriyor:'27 

Otonom siirii�e giden yolda etkileyici ilerlemeler kaydedildigi­

ni ama aym zamanda aksiliklerin de ya�and1gm1 hepimiz biliyoruz. 

20 18 'de Uber'in siiriiciisiiz ara«i;:lanndan biri Tempe, Arizona'da bi­

sikletiyle kar�1dan kar�1ya ge«i;:mekte olan bir kadmm trajik bir �e­

kilde oliimiine neden olarak giivenlik ve daha da otesinde otonom 

siirii�iin gelecegi konusunda endi�elere yol a«i;:tl. Yine de benzer ve 

aym derecede trajik aksilikler daha onceki ula�1m teknolojilerinde 

de yaygmdl. Dordiincii Boliim' de belirtildigi iizere 1 830'daki ilk hal­

ka a«i;:1k demiryolu gosterisi trenin frenlerinin yava� tepki vermesi 
nedeniyle bir Parlamento iiyesinin oliimciil �ekilde yaralanmas1yla 

sonu«i;:lanm1�tlr. Bu olay neredeyse tiim ingiliz basmmda yer ald1 

ancak bu durum demiryolu teknolojisinin benimsenmesini engel­

lemedi. 1 93 1  'de -traktorlerin benimsenmesinin h1zlanmasmdan he­

men once- New York Times, Somerville, New Jersey'de bir traktoriin 

dart ya�mdaki bir «i;:ocugu ezerek oldiirdiigiinii ve bir traktoriin pat­

layarak birka«i;: ki�inin oliimiine yol a«i;:tlgm1 haber yapmt�tir.28 Mii­

hendisler otomatik siirii�ii geli�tirirken insan siiriiciilerin kan�ttg1 

kazalann her dakika meydana geldigini de hattrlamakta fayda var. 

Ulusal Karayolu Ta�1mac1hg1 Giivenlik idaresi i«i;:in araba kazalanna 

ili�kin hazirlanan bir anket, bunlarm yiizde 92,6'smda insan hatas1-
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nm sorumlu oldugunu ortaya koymu�tur.29 Can kayiplannm sayisr 

ise <;:ok fazladir: sadece 20 13  yihnda diinya genelinde 1 ,25 milyon 

ki�i araba kazalannda hayatmr kaybetmi�, sadece Amerika Birle�ik 

Devletleri'nde ise 32 bin ki�i hayatmr kaybetmi�tir.30 Dolay1s1yla oto­

nom arabalarm savunulabilir olmasr i<;:in miikemmel olmalan gerek-

memektedir. insan siiriiciiler kesinlikle miikemmel degil. 1 

Ozellikle yayalann ve bisikletlilerin ilave zorla�tmcr unsurlar 

yaratt1g1 kalabahk �ehirlerde otonom ara<;:lann iistesinden gelmek­

te zorland1g1 durumlar ha.la mevcut. Singapur'da otonom taksilerde 

kaza olas1hg1m en aza indirmek i<;:in acil durumlarda gorevi devralan 

bir giivenlik siiriiciisii bulunuyor. Ancak siiriiciisiiz ara<ylar heniiz 

deneme a�amasmda olsa da �ehir trafiginde ba�anh yolculuklar ger­

<;:ekle�tirilmi�tir. Tokyo'da siiriiciisiiz bir taksi -giivenlik siiriiciisiiyle 

birlikte- iicretli yolcu ta�rmaya ba�ladr bile ve bu da "Hizmetin 2020 

Yaz Olimpiyatlan s1rasmda spor salonlan ve �ehir merkezi arasmda 

sporculan ve turistleri ta�rmak i<;:in hazrr olma ihtimalini artmyor:'31 

Bu etkinlikler onemli <;:iinkii altta yatan yapay zeka sistemleri ara<;:­

larm sensorlerinden milyonlarca kilometrelik ger<yek diinya verisi 

toplanmasmr gerektiriyor. Onemli olan tek �ey veri miktan degil. 

Eyaletler arasr bir otoyolda ya da sakin bir Orta Batr kasabasmda 

ara<;: kullanmak Manhattan' da ara<;: kullanmakla aym �ey sayrlmaz. 

Bu, insan siiriiciiler i<;:in oldugu kadar algoritmalar i<;:in de ge<;:erli. 

Bu nedenle algoritmalarm �ehir trafiginde pratik yapmasma izin 

vermek, siiriiciisiiz ula�rm <;:agma dogru atrlmr� onemli bir adrm ola-

caktrr. 

Ancak ilerlemenin, daha az karma�rk unsurun bulundu­

gu �ehirlerin dr�mda daha hrzh olmasr muhtemel. Mayrs 20 15'te 

Daimler-Benz ilk otonom biiyiik kamyonu yollara <;:1kard1. Nevada 

eyaleti tarafmdan onaylanan otonom sistem, �imdilik i�leri basit 

tutmak amacryla sadece otoyollarda ta�rma yapacak. Ekim 20 16'da 

Colorado' da otonom bir yan romork Fort Collins' ten Colorado 

Springs'e elli bin kutu Budweiser birasmr ba�anyla gotiirdii. Kamyon 
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eyaletler aras1 yolda 100 mil boyunca kendi kendine ilerledi ancak 

�ehir sm1rlanna ula�tigmda bir insan si.iri.ici.i gorevi devrald1. 
Bu ba�anlar kan�1k tepkilere yol aq1yor. Gi.ini.imi.izde 1 ,9 milyon 

Amerikah agir ve tir kamyonu �ofori.i olarak qah�1yor. Otonom kam­

yonlann bir "yerinden edilme tsunamisine" neden olacag1 endi�esi 

yaygm olsa da bunun oniimiizdeki birkaq ytl iqinde gerqekle�mesi 

pek olas1 degil.32 Bu endi�eler 1�1gmda teknolojinin benimsenmesi­

nin oniindeki engellerin sadece teknolojik olmad1g1m hat1rlamak da 
onemli. bnceki boliiinlerde de gordiigiimiiz gibi i;:al1�anlarm alternatif 

seqeneklerinin zayif olmas1 durumunda teknolojilerin degi�tirilmesi­

ne direnq gosterilmesi muhtemel; bu konuya tekrar donecegiz. 

0 0 0  

Elbette ula�1m ve teslimat gorevlerini yerine getiren tiim insan­

lar otonom araqlarm yiikseli�i kar�1smda hemen risk altmda degil. 

Robert Gordon gibi yapay zeka �iiphecilerinin de belirttigi gibi, 

''Araba evimin oni.ine gelse bile paket Amazon arabasmdan veran­

dama nasil ula�acak? Ben evden uzaktayken onu kim ta�1yacak?" 33 

Aym zamanda geqmi�te daha karma�1k goriinen mi.ihendislik sorun­

lannm iistesinden akillica gorevlerin yeniden tasarlanmas1 yoluyla 

gelebildik. Hans Moravec'in de belirttigi gibi insanlar iqin kolay olan 
pek qok gorevi bilgisayarlann yapmas1 zor ve bunun tersi de geqerli. 

Ancak bu dogru olmakla birlikte mi.ihendisler basit gorevleri daha 
da basitle�tirerek Moravec'in paradoksunu (bkz. Dokuzuncu Bo­

liim) qozme yolunda ad1mlar atabilmi�lerdir. 

Gerqekten de yaygm bir yamlg1 bir gorevin otomatikle�tirilebil­

mesi iqin makinenin yerine geqmesi amaqlanan i�qinin i�lemlerini 

birebir kopyalamas1 gerektigi yoniindedir. Otomasyon qogunlukla 

basitle�tirme yoluyla geri;:ekle�ir. Son teknoloji iiriinii robotlar bile 

ortaqag zanaatkarlan tarafmdan gerqekle�tirilen hareketleri ve pro­

sediirleri taklit edemezdi. Oretimin otomatikle�tirilebilir hale gel­

mesinin tek nedeni daha once yap1landmlmam1� gorevlerin fabrika 
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ortammda alt bOliimlere aynlmas1 ve basitle�tirilmesidir. Fabrika 

montaj hath, zanaatkar diikkanmm rutin olmayan gorevlerini ro­

botlar geldiginde otomatikle�tirilebilen tekrar eden gorevlere do­

nii�tiirdii. Benzer �ekilde aga<;:lan kesebilen, d1�andan sobaya su, 

odun ya da komiir ta�1yabilen <;:ama�1rlan elle y1kamanm gerektirdi­

gi hareketleri yapabilen <;:ok ama<;:h robotlar icat ederek <;:am�1mla­

rm i�lerini otomatikle�tirmedik. Ve lambacilarm i�lerini de elektrik 

direklerine tlrmanabilen robotlar icat ederek otomatikle�tirmedik. 

Go rev basitle�tirmenin <;:agda� bir ornegi prefabrikasyondur. 34 

"�antiye i<;:i in�aat gorevleri, genellikle diizenli olmayan ve hava 

durumuna gore degi�en <;:ah�ma ortamlanna uyum saglamak i<;:in 

tipik �ekilde yiiksek derecede uyumluluk gerektirir. in�aat nesnesi­

nin �antiyeye ta�mmadan once bir fabrikada kismen monte edildigi 

prefabrikasyon, uyarlanabilirlik gereksinimini biiyiik ol<;:iide orta­

dan kaldirmanm bir yolunu saglar. Bir<;:ok in�aat gorevinin, gorev 

degi�kenligini ortadan kald1ran kontrollii ko�ullar altmda robotlar 

tarafmdan ger<;:ekle�tirilmesine olanak tamyan bu yontem, ozellikle 

Japonya' da giderek yaygmla�maktadir:'35 Sadece in�aatta degil, pera­

kendecilikte de gorevlerin akilhca bir �ekilde yeniden tasarlanmas1 

umut verici sonu<;:lar vermi�tir. Ornegin, Amazon tarafmdan satm 

alman Kiva Systems, depo navigasyonu sorununu, zemine robotlara 

kesin konumlanm bildiren barkod etiketleri yerle�tirerek <;:ozmii�tiir. 

Miihendisler, g6revlerin akilhca yeniden tasarlanmas1yla robotlann 

neler yapabilecegine ili�kin kurallan �imdiden yikmaya ba�ladilar. 

1990'larm sonlarmda bilgisayarlar perakendecilik operasyonla­

rma h1z kazand1rd1. Ancak verimlilik artl�1 siirdiiriilemedi, �irketler 
kisa siirede darbogazlarla kar�1la�tl. Mallarm hala fabrikadan de­

poya, oradan perakende magazasma ve son olarak da nihai ahc1ya 

ta�mmas1 gerekiyordu. Yiik kamyonu ta�1macil1g1, "Teslimat siiriicii­

leri s1ki�1k ve <;:ukurlu sokaklarda gezinirken, park yeri ararken, kap1 

zillerini <;:alarken ve bir cevap beklerken dogas1 geregi verimsiz bir 

faaliyetti:'36 Bunu a�mak i<;:in Amazon �imdi teslimat i<;:in dronlan 
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(s1ki.�1k sokaklan atlayabilen) kullanmay1 deniyor. Gordon'un "Pa­

ket Amazon'un arabasmdan benim verandama nasil ula�acak?" so­

rusuna donecek olursak pek <;:ok paketin arabayla teslim edilmeme 

ihtimali giderek artlyor. Ornegin, Londra' da Skyports adh bir �ir­

ket dronlarm kalki� ve ini� yapabilecegi vertiportlara donii�tiirmeyi 

planlad1g1 <;:atl alanlanm satm almaya ba�lad1 bile. Mart 20 18'de ise 

Amazon insan hareketlerine tepki veren bir teslimat dronu i<;:in pa­

tent aldi. Bu teknoloji "u<;:an robotlarm kapilarmda bekleyen insan­

larla ve mii�terilerle nas1l etkile�ime girebilecegi" sorununu <;:ozme­

ye yard1mc1 olacaktir. Patente gore bir ki�inin jestlerine bagh olarak 

(ba�parmakla selamlama, bag1rma ya da <;:ilgmca kol sallama) dron 

davram�1m ayarlayabiliyor. Patent, makinenin ta�1d1g1 paketi biraka­

bilecegini, <yarp1�may1 i:inlemek i<;:in u<yu� yolunu degi�tirebilecegini 

[ ve] insanlara bir soru sorabilecegini ya da teslimatl iptal edebilece­

gini soyliiyor:'37 

Yapay zekanm da yard1m1yla miihendisler kasiyerlerin yaptig1 

i�leri karma�1k self-servis odeme prosediirleri arac1hg1yla tiiketici­

lere yiiklemeden, magazalardaki i�giicii gereksinimlerini azaltma­

nm ak1lhca yollanm bulmu�lardir. Bunun bir i:irnegi, teknolojiyi 

degi�tirmenin arketipik bir i:irnegi diyebilecegimiz Amazon Go' dur. 

Bugiin iilke genelinde yakla�1k 3,5 milyon Amerikah kasiyer olarak 

<;:ah�1yor. Ancak bir Amazon Go magazasma gittiginizde tek bir ka­

siyer ya da self-servis odeme stand1 bile goremezsiniz. Mii�teriler 

i<;:eri giriyor, telefonlanm okutuyor ve ihtiya<;:lan olan �eyi ahp <;:1-
k1yorlar. Amazon bunu ba�armak i<;:in bilgisayarla gorme, derin og­

renme ve mii�terileri, uzand1klan ve yanlarmda gi:itiirdiikleri iiriin -

leri izleyen sensi:irlerdeki son geli�melerden yararlamyor. Amazon 

daha sonra mii�teri magazadan aynhrken turnikeden ge<;:en kredi 

kartm1 faturalandmyor ve fi�i Go uygulamasma gi:inderiyor. Seattle, 

Washington' daki ilk prototip magazanm a<;:1h�1 birden fazla kullam­

c1 ve nesnenin takibiyle ilgili sorunlar nedeniyle ertelenmi� olsa da 

Amazon �u anda Seattle' da ii<;: ve Chicago, Illinois' da bir Go maga-
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zas1 i�letiyor ve 202 1 ytlma kadar ii<;: bin tane daha ac;:may1 planhyor. 

Kiiresel olarak Tencent, Alibaba ve JD.com gibi �irketler de aym he­

defe ula�mak ic;:in yapay zekaya yatmm yap1yor. 

JD.com gibi c;:inli �irketler de insans1z depolara daha fazla ya­

tmm yapmaya ba�ladi. JD.com'un �anghay' daki deposunda maki­

neler goriintii taraylCllar tarafmdan yonlendiriliyor. c;:ogu tiiketici 

elektronigi iiriinii olan tiim mallar bu makineler tarafmdan ta�m1-

yor: "Paketler bantlardan olu�an bir yol boyunca ilerliyor. Ag boyun­

ca yerle�tirilmi� mekanik kollar iiriinleri dogru raylara yerle�tiriyor, 

plastik veya kartonla sanyor ve paketleri dev bir <lama tahtasm1 an­

d1ran bir zemin boyunca ta�1yan ve oluklardan c;:uvallara dolduran 

motorlu disklere yerle�tiriyor. Tekerlekli bilgisayarh raflar yiikleri 

ahp kamyonlara aktanyor ve kamyonlar da c;:ogu sipari�i mii�terinin 

tiklamasmdan sonraki 24 saat ic;:inde teslim ediyor:'38 JD.com bugiin 

Asya genelinde yiiz altm1� bin civannda i�<;:i c;:ah�tmrken oniimiizde­

ki on yd ic;:inde sayiy1 sekiz binden daha aza indirme niyetini ac;:1kc;:a 

ortaya koydu. Bu i�lerin de c;:ok farkl1 beceriler gerektirmesini bek­

liyor.39 

Depolann ha.la niifusun biiyiik bir boliimiinii istihdam etmesi­

nin ana nedeni sipari� toplamanm biiyiik olc;:iide manuel bir siirec;: 

olmaya devam etmesi. insanlar karma�1k algdama ve manipiilasyon 

gorevlerinde ha.la goreceli avantaja sahiptir. Ancak burada da yapay 

zeka son zamanlarda pek c;:ok atihm1 miimkiin kdm1� durumda. San 

Francisco, Kaliforniya'da Elon Musk tarafmdan kurulan OpenAI la­

boratuvannda, Dactyl adh be� parmakl1 bir robot el, son y1llardaki 

etkileyici ilerlemeye tamkl1k ediyor: "Dactyl'e bir alfabe blogu verir 

ve size belirli harfleri gostermesini isterseniz -diyelim ki kirm1z1 0, 

turuncu P ve mavi I- size bunlan gosterecek ve oyuncag1 c;:evik bir 

�ekilde dondiirecek, biikecek ve c;:evirecektir:'40 Bu herhangi bir in­
san ic;:in kolay bir gorev olsa da ba�an, yapay zekamn Dactyl'in yeni 

gorevleri biiyiik olc;:iide deneme yamlma yoluyla kendi kendine og­

renmesine izin vermesinde yatmaktadir. 
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Ancak robotlann etkili manipiilatorler olabilmeleri i<;:in <;:e�itli 
ogeleri tammlamay1 ve ayirt etmeyi de ogrenmeleri gerekir. Bu alan­
da, sadece birka<;: yd onceki son teknoloji muhtemelen en iyi Gripper 

ile orneklendirilebilir; be� parmakl1 bir ele gore kontrol edilmesi <;:ok 

daha kolay olan iki parmakl1 bir kavrayic1 ile donatdm1� bir makine. 
Kavrayic1, tornavida ya da ket<;:ap �i�esi gibi tamd1k nesneleri tamm­

layabiliyor, yonlendirebiliyor ve siralayabiliyor. Ancak daha once 
gormedigi bir nesneyle kar�da�t1gmda her �ey bitiyor.41 Bu durum 

s1mrh sayida nesnenin buiundugu bir depoda sorun te�kil etmeye­
bilir ancak binlerce nesnenin depoland1g1 ve siirekli yeni nesnelerin 
geldigi depolarda hemen her �eyi alabilecek robotlara ihtiya<;: duyu­
luyor. Berkeley' deki California Oniversitesi'nin robotik laboratuvan 

Autolab ' daki ara�tlrmacdar �imdi yapay zeka kullanarak bu tiir sis­
temler in�a ediyorlar: 

Berkeley'deki ara�hrmac1lar 10 binden fazla nesnenin fizigini 

modelleyerek her birini tutmamn en iyi yolunu belirlediler. Daha 

sonra sistem sinir ag1 ad1 verilen bir algoritma kullanarak tiim bu 

verileri analiz etti ve herhangi bir ogeyi almamn en iyi yolunu 

tammayi ogrendi. Ge<;:mi�te ara�t1rmac1lar her bir gorevi yeri­

ne getirmesi i<;:in bir robot programlamak zorundayd1. �imdi ise 

robot bu gorevleri kendi kendine ogrenebiliyor. brnegin, plastik 

bir Yoda oyuncag1yla kar�1la�tlgmda sistem oyuncag1 almak i<;:in 

kavray1c1y1 kullanmas1 gerektigini anhyor. Ancak ket<;:ap �i�esiy­

le kaq1la�tlgmda vantuzu tercih ediyor. Toplayic1 bunu rastgele 

�eylerle dolu bir kutuda da yapabiliyor. Miikemmel olmamakla 

birlikte, sistem kendi kendine ogrenebildigi i<;:in ge<;:mi�teki ma­

kinelerden <;:ok daha h1zh bir �ekilde geli�mekte.42 

Dolay1s1yla algdama ve manipiilasyon gorevleri soz konusu ol­

dugunda robotlar hala insan seviyesinde yeteneklere sahip olmaktan 
uzak olsa da bir paletten iiriin ve paketleri almak ve bunlan karton­
lara veya kutulara yerle�tirmek gibi yapdandmlm1� bir depo orta­
mmda kavrama gorevlerini yerine getirmek i<;:in yeterince sofistike 
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hale geliyorlar. Robotlar fabrikalara girdikleri gibi yava� yava� iireti­

min d1�mda da boy gostermeye ba�ladilar. Bugiin depo otomasyonu 

muhtemelen l 980'lerde fabrika otomasyonuyla aym seviyede. 

Yukanda tarh�ilan AI teknolojilerinin <;:ogunun hala kusurlu 

prototipler oldugu dogru. Ancak hemen hemen her teknolojinin ilk 

giinlerinde kusurlu oldugunu hatirlamak onemli. Mesela <;:qgu goz­

lemciye gore ilk telefonlar giiliin<;: goriiniiyordu. Kulakl1ktan gelen 

bedensiz bir sesi duymaya ah�mak daha onceki ileti�im bi<;:imlerin­
den tamamen farkl1 bir deneyimdi. Scientific American'daki ilk ma­

kalelerden birinde bunun insanlarm pek kullanmayacag1 aptalca bir 

icat oldugu savunuluyordu: "Konu�manm saygmhg1 bir dinleyiciye 

sahip olmaktan ge<;:er ve bir demir par<;:asma hitap etmek sa<;:ma go­

ziikiiyor:'43 Geriye doniip bakild1gmda, bunun aptalca bir dii�iince 
oldugu goriilebilir. Ancak ilk telefon gorii�meleri netlik a<;:1smdan 

biiyiik kay1plara ugrayan tek telli bir sistemle yap1hyordu: " 1 878'de 
yeni icat edilen telefon bilimsel bir oyuncaktan oteye ge<;:emiyordu. 

Bunu kullanmak i<;:in bir ki�inin bir kranki h1zhca <;:evirmesi ve 

kaba bir ag1zhga bagumas1 gerekiyordu. Geri donen mesaj ancak pa­

razitin yaratt1g1 <;:1ghklar ve iniltiler izin verirse belli belirsiz duyula­

biliyordu:'44 Ancak sadece on yil sonra teknoloji <;:ok daha umut ve­

rici hale gelmi�ti. 1890'da Time'm bir muhabiri Amerikan Telefon ve 

Telgraf�irketi (AT&T) tarafmdan uzun mesafeli telekomiinikasyonun 

durumunu incelemek iizere davet edildi. Genel Miifetti� A. S. Hibbard 

teknolojiyi sergilemek i<;:in bir deneme aramas1 yapti: "300 mil otedeki 

Boston arand1 ve ardmdan ho� bir sohbet ba�ladi. Diger u<;:taki ope­

ratOr gen<;: bir kadmd1 ve hemen Teosofik Budizm' deki son geli�meler 

hakkinda hararetli bir tarh�ma ba�latt1. Sesi siradan konu�malardaki 
kadar yiiksek degildi ve ifade giicii miikemmeldi:'45 

Sonraki Dalga 

Giderek daha fazla i� otomasyona uygun hale geliyor. Ancak tek 

ba�ma anekdotlar, gelecekte hangi i�leiin ne ol<;:iide yeniden yerle�ti-
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rilecegi veya etkilenecek i� tiirleri hakkmda bize fazla bir �ey soyleye­

mez. Bu nedenle 20 1 3  ytlmda yayimlad1g1m1z "istihdamm Gelecegi, 

i�ler Bilgisayarla�maya Ne Kadar Duyarh?" (The Future of Employ­

ment, How Susceptible Are Jobs to Computerisation?) ba�hkh ma­

kalede Oxford Oniversitesi'nden meslekta�1m Michael Osborne ile 

mevcut i�lerin yapay zeka alanmdaki son geli�melere maruz kahp 

kalmayacagm1 tahmin etmenin bir yolu olarak, otomasyonun oniin­

deki yakm vadeli miihendislik darbogazlanm tespit etmeye i;:ah�tik. 

Yukanda da belirtildigi gibi yakm zamana kadar bilgisayarlar rutin 

kural tabanh faaliyetler ii;:eren gorevlerde goreceli bir avantaja sahip­

ken insanlar diger her �eyde daha iyiydi. 

Rutin i�ler l 980'lerde ciddi miktarlarda ortadan kalkmaya ba�lad1 

ancak baz1 ekonomistler sadece bilgisayarlann ne yaptlgm1 gozlemle­

yerek insanlann hangi alanlarda ikame edilecegi konusunda i;:ok daha 

onceden isabetli tahminlerde bulunmu�tu. <;:ah�ma istatistikleri Bii­

rosu'nun 1960 yilmda gen;:ekle�tirdigi bir vaka i;:ah�masma gore, "De­

gi�imden etkilenen i;:a11�anlarm yiizde 80'inden biraz fazlas1 kayitla­

rm gonderilmesi, kontrol edilmesi ve muhafaza edilmesi, dosyalama, 

hesaplama ya da tablolama, klavye ve ilgili makine i�lemlerini i<;:eren 

rutin i�lerde i;:ah�1yordu. Geri kalanlar ise <;:ogunlukla idari, denetleyi­

ci ve sayim i�lerinde <;:ah�1yordu:'46 Ancak eger i�in gelecegini tahmin 

etmeye yonelik bir Nobel Odiilii verilseydi, bu odiil Herbert Simon'a 

"Corporation: Will It Be Managed by Machines?" (�irketler Makineler 

Tarafmdan mi YOnetilecek?" ba�hkl1 makalesi i<;:in verilmeliydi. Maka­

le ilk olarak 1960 yilmda yayimlanm1�tlr.47 (Elbette Simon ekonomik 

kurulu�lardaki karar alma siireci iizerine yaphg1 <;:al1�mayla ekonomi 

alanmda bir odiil kazanm1�tir) . Simon a<;:1k bir <;:er<;:eve ortaya koymasa 

da teknolojideki egilimlere bakarak baz1 �eyleri olaganiistii bir �ekilde 

dogru yaptt. Bilgisayarlarm bir<;:ok rutin fabrika ve ofis i�ini devrala­

cag1m dii�iinmekte hak11yd1. Oriinlerin, siirei;:lerin ve genel yonetimin 

tasanmmdan sorumlu pek i;:ok i�in var olmaya devam edecegini dog­

ru bir �ekilde ongordii. Ve niifusun giderek artan bir boliimiiniin ki�i-
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sel hizmet i�lerinde istihdam edilecegini gordi.i. Ba�ka bir deyi�le orta 

s1mfa ait i�leri iifinin bo�alacag1m onlarca ytl oncesinden ongormi.i�ti.i. 

�imdi soru �u: Yapay zeka -ragmda bilgisayarlar ne yapabilir ve 

ne yapamaz? 

Otomasyonun oni.indeki mi.ihendislik darbogazlanm belirlemek 

a-r1k-ras1 bir ekonomi sorusu degil bu nedenle Michael'm bir1 si.iredir 

bu konuyu yeniden ara�tlrmas1 benim i-rin bir �anstl. Ekonomist­

lerin teknolojik degi�imi ara�tmrken kar�ila�tiklan sorun, egrinin 

gerisinde kalmak zorunda olmam1zdir (Simon sadece bir ekonomist 

degil, aym zamanda -rok saygm bir bilgisayar bilimcisiydi) .  Labora­

tuvarlarda olup biten her �eyden haberdar degildim. Ancak hen eko­

nomi makaleleri yazarken Michael bilgisayarlann artik ger-rekle�ti­

rebildigi gorevler ki.imesini geni�leten algoritmalar geli�tiriyordu. 

Simon'm yakla�1mma uygun olarak, insanlann hangi alanlarda 

hala kar�ila�tlrmah i.isti.inli.ige sahip oldugunu belirlemek i-rin yola 

-r1ktik. Si.iper zekanm gelecegi hakkmda cevaplanamaz sorular sor­

mak ya da gelecegin bi.iyi.ik icatlanm tahmin etmeye -ral1�mak yerine 

ufuktaki teknolojilere baktik. Sanayi Devrimi'nin ba�langicmda ya­

zan Thomas Malthus'un sozleriyle, "Di.inyada daha �imdiden tama­

men ongori.ilemeyen ve beklenmeyen bir-rok ke# ger-rekle�ti. Arna 

eger bir ki�i bu ke�ifleri ge-rmi� ger-reklerden herhangi bir analoji ya 

da i�aretle yonlendirilmeden ongorseydi, filozof degil ama kahin ya 

da peygamber adm1 hak ederdi:'48 Burada tartl�ilan teknolojilerin 

-rogu hala prototiptir ancak pazara geli�leri ongori.ilemez degildir ve 

hala kusurlu olsalar da her teknolojik devrim kusurlu teknolojiyle 

ba�lam1�tlr. ilk buharh motorlar sadece madenleri bo�altmak i-rin 

kullamhyordu ve bunu bile pek iyi yapam1yorlardi. Yine de Thomas 

Savory, Thomas Newcomen ve James Watt, buhar makinesinin bir 

GPT oldugunu fark ettiler ve bunun i-rin bir-rok uygulama tasarla­

dilar. Yukanda belirtildigi gibi yapay zeka bir ba�ka GPT'dir ve hali­

hazirda hem zihinsel hem de manuel gorevleri yerine getirmek i-rin 

kullamlmaktadir. 
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Potansiyel uygulamalan <;:ok geni� oldugundan Michael ile bilgi­

sayarlann hala zayif performans gosterdigi ve son yillarda teknolojik 

s1<;:ramalann s1mrh oldugu gorevlere bakarak ba�lad1k. brnegin, ma:­

kine sosyal zekasmdaki son duruma bir goz atmak i<;:in bir yapay zeka 

algoritmasmm ger<;:ek bir insandan ayirt edilemeyecek �ekilde ileti�im 

kurma becerisini ol<;:en Turing testini ele alal1m. Loehner Prize her yil 

diizenlenen ve en <;:ok insana benzedigi dil�ilniilen sohbet botlarma 

odiiller veren bir Turing testi yan�mas1dir. Bu yan�malar basittir. Bir 

insan jilri aym anda hem bir algoritma hem de bir insanla bilgisayar 

tabanh yaz1h etkile�imlerde bulunur. Bu konu�malara dayanarak jil­

rinin ikisi arasmda aynm yapmaya <;:al1�mas1 gerekir. Michael ve ben 

2013 ytlmda yazd1g1m1z bir makalede �unlan belirtmi�tik: "Sofistike 
algoritmalar �imdiye kadar hakimleri insana benzerlikleri konusunda 

ikna edemedi:'49 Ancak bir ytl sonra Eugene Goostman adh bilgisayar 

program1 hakimlerin yiizde 33'ilnil insan olduguna ikna etmeyi ba­

�ard1. Daha sonra baz1 ki�iler degi�imin hlZlm hafife ald1g1m1z1 ileri 

silrdiiler. Ancak bu tilr iddialar ingilizceyi ikinci dili olarak konu�an 

on ii<;: ya�mdaki bir <;:ocugu simiile eden Eugene Goostman'm yete­

neklerini abartmaktadir. Algoritmalarm bir noktada insanm sosyal 

zekas1m temel metinlerde etkili bir �ekilde yeniden ilretebilecegini 

varsaysak bile bir<;:ok i� ki�isel ili�kilere ve karma�1k ki�iler aras1 ileti­

�ime odaklanmaktadir. Bilgisayar programctlan amac1 netle�tirmek, 

sorunlan belirlemek ve degi�iklik onermek i<;:in yoneticiler veya mil�­

terilerle isti�arede bulunur. Hem�ireler, genel saghg1 iyile�tirmeye yo­

nelik programlar tasarlamak ve uygulamak i<;:in hastalar, aileler veya 

toplumla birlikte <;:al1�ir. Fon toplayicilar potansiyel bag1�<;:tlan belirler 

ve onlarla ili�kiler kurar. Aile terapistleri mil�terilerine tatmin edici ol­

mayan ili�kiler konusunda dam�manhk yapar. Astronomlar ara�tlrma 

i�birlikleri kurar ve bulgulanm konferanslarda sunarlar. Bu gorevlerin 

hepsi bilgisayarlann yetkinliginin <;:ok otesindedir. 

Bir<;:ok i� aym zamanda yeni, ah�Ilmad1k ve zekice fikirler bulma 

yetenegi gibi yaratlohk da gerektirir. Anket verileri fizik<;:ilerin, sanat 
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yonetmenlerinin, komedyenlerin, CEO'lann, video oyunu tasanm­

cilannm ve robot mi.ihendislerinin <;:ah�malannm bu ti.ir faaliyetleri 

i<;:erdigini gostermektedir. so Otomasyon a<;:1smdan buradaki zorluk 

yenilik i.iretmek degil, mantikh yenilikler i.iretmektir. Bir bilgisayarm 

orijinal bir miizik par<;:as1 iiretmesi, bir roman yazmas1, yeni bir teori 

ya da iiriin geli�tirmesi ya da ince bir espri yapmas1 i<;:in prensjpte ge­

rekli olan tek �ey insanlannkiyle kar�da�tmlabilir bir deneyim zen­

ginligine sahip bir veri tabam ve algoritmanm inceligini i:il<;:memize 

olanak tamyan saglam yi:intemlerdir. Bir algoritmaya senfonilerden 

olu�an bir veri tabanma eri�im vermek bazdanm kotii, bazdanm iyi 

olarak etiketlemek ve orijinal bir rekombinasyon iiretmesine izin 

vermek de tamamen mi.imkiindiir. Belirli insan bestecileri ammsa­

tan bir<;:ok farkl1 tarzda miizik iireten algoritmalar zaten mevcut. An­

cak insanlar sadece ilgili mevcut eserler temelinde fikir i.iretmezler. 

Hayatm her alamndaki deneyimlerden yararlamrlar. 

Yukanda tarti�ild1g1 gibi algoritmalarm kontrolsiiz ortamlarda 

<;:e�itli diizensiz nesnelerle etkile�ime girmesi gerektiginde hala bir­

<;:ok zorluk kar�1la�ilmaktadir. Dag1mk bir gorii� alanmda nesneleri 
ve uygun baglanm tammlamak gibi baz1 algdama gorevlerinin iiste­

sinden gelmenin zor oldugu kamtlanm1�tlr. Robotlar insan alg1smm 

derinligini ve geni�ligini yakalayamamakta, bu da manipiilasyonda 

daha fazla zorluga yol a<;:maktadir. Kirlenmi� ve temizlenmesi gere­

ken bir saks1y1, i�inde bitki bulunan bir saks1dan ayirt etmek her in­

san i<;:in kolaydir. Fakat robotlar bu tiir gi:irevlerde insan yeteneklerini 

taklit etmekte zorlanmakta, bu da kapicilar ve temizlik<;:ilerinki gibi 

bir<;:ok i�in otomatikle�tirilmesini son derece zorla�tlrmaktadir. Yer­

leri temizlemek gibi bireysel gorevleri yerine getirebilen tek ama<;:­

h robotlar mevcut olsa da <;:opleri bulup <;:1karabilecek <;:ok ama<;:h 
bir robot yoktur. Fabrikalar ve depolar gibi kontrollii ortamlarda 

gi:irevlerin akilhca yeniden tasarlanmas1 yoluyla baz1 miihendislik 

darbogazlanm a�mak miimkiindiir. Ancak bir ev farkl1 bir konudur. 

<;:opleri tammlamak gibi zor algilama gorevlerine ek olarak, "insan 
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uzuvlan gibi yumu�ak, uyumlu dinamiklere sahip ve faydah geri bil­

dirim saglayan manipiilatorlerin tasarlanmasmda ba�ka sorunlar da 

vardir:•s i Bir alfabe blogunu dondiirmek, tamd1k nesneleri bir tutucu 

ile almak ve hatta robotlara yapay zeka kullanarak herhangi bir ogeyi 

almamn en iyi yolunu tammay1 ogretmek gibi <;:ok basit gorevlerde 

onemli ilerlemeler kaydedilse de geli�mi� robotiklerin c;e�itli nesne­

leri manipiile etme yetenegi ha.la c;ok smirhdir. Endiistriyel manipii­

lasyonun biiyiik bir boliimii bu zorluklann ilstesinden gelmek ic;in 
gec;ici <;:6ziimlerden yararlanmaktadir. 

Bu miihendislik darbogazlanm goz oniinde bulundurarak, 

Michael ve ben yirmi bin ozgiln gorev tammma dayanarak i�lerin 

otomatikle�tirilebilirligini ara�tirmaya ba�ladik. 52 Bu kadar aynntih 

bilgi bir sorun te�kil eder: i�lenmesi gereken c;ok fazla veri demektir. 

Bu nedenle her bir gorevi tek tek incelemek yerine, bir grup yapay 

zeka uzmanmm mesleklerin gerektirdigi gorevler temelinde otoma­

tikle�tirilebilir veya otomatikle�tirilemez olarak kabul ettigi yetmi� 

meslekten olu�an bir orneklem ald1k. Bu bize makine ogrenimi ara�­

tirmac1lannm egitim veri seti dedikleri �eyi verdi. Her meslek i<;:in 

gorev tammlan ozgiln olsa da veri tabamm1z bir dizi ortak ozellik de 

sagladi. Bu ozelliklere dayanarak algoritmam1z otomatikle�tirilebi­

lir mesleklerin ozellikleri hakkmda bilgi edinebildi ve 632 meslegin 

daha otomasyona maruz kalacagm1 tahmin edebildi. Boylece nihai 

orneklemimiz, Amerikan i�gilcilniln yiizde 97'sinin istihdam edildi­
gi 702 meslegi kapsad1. 

Analizimiz ic;in yapay zeka kullanmamn tek faydas1 zaman ve 

emek tasarrufu saglamak degildi. Analizimiz aym zamanda algorit­

malann oriintil tamma konusunda artik insanlardan sonsuz derece­

de ilstiln oldugu ger<;:eginin altm1 <;:izdi. Garson ve servis elemanlan­

nm i�lerinin otomasyona uygun olmayacagm1 dii�ilnilyorduk ancak 

algoritmam1z bize yamld1g1mm soyledi. Garsonlarm i�leri ile diger 

i�ler arasmdaki benzerlikleri bizim yapabilecegimizden <;:ok daha 

kapsamh bir �ekilde analiz eden algoritma garsonlarm otomasyona 
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yatkm oldugunu ongordii. Nitekim, ilk analizimizden sonraki ay­
larda McDonald's'm kendi kendine sipari� veren kiosklar kurmayi 
planlad1gm1 ogrendik. Chili's Grill and Bar'm tablet sipari� sistemi­
nin yaygmla�tmlmasm1 tamamlamay1 planlad1g1m ogrendik. App­
lebee'nin bin sekiz yiiz restoranma tabletleri tamtacagm1 ogrendik. 
20 16'da Eatsa admda yeni ve neredeyse tamamen otomatik bi\' resto­
ran zinciri a<;:ildL Mii�teriler yemeklerini bir iPad kioskundan sipari� 
ediyor, daha sonra taze haz1rlanm1� kinoa kaseleri <;:1karan dev bir 
otomatm oniinde birka<;: dakika bekliyorlar. Makinenin diger tara­
fmda mutfak personeli yemekleri pi�iriyor ancak Eatsa' da garson 

c;:ah�tirilm1yor. 
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olarak insan garsonlan tercih etmesi muhtemel. Bunun bize soyledigi 
�ey i�lerinin prensipte otomatikle�tirilebilir oldugu. Teknolojinin be­
nimsenmesinin belirleyicileri konusuna lasa bir sure sonra donecegiz. 

�ekil 17, istihdam paylarma gore ba�hca meslek kategorilerinin 
otomasyona maruz kalma durumlanm gostermektedir. Ofis ve idari 
destek, ii.retim, ula�1m ve lojistik, g1da haz1rlama ve perakende i�leri 
hem otomasyona maruz kalma hem de destekledikleri Amerikal1-
larm yii.zdesi ac;:1smdan bii.yii.k onem ta�1maktadir. Genel olarak, al­
goritmam1z Amerikan i�lerinin yii.zde 47'sinin otomasyona duyarh 
oldugunu onceden tahmin etmi�tir, bu da en son bilgisayar kont­
rollii. ekipman ve algoritmanm yararlanabilecegi yeterli ilgili veriler 
goz onii.ne almd1gmda, teknolojik ac;:1dan potansiyel olarak otoma­
tikle�tirilebilir olduklan anlamma gelmektedir. Bu i�lerin c;:ogunun 
ortak noktas1, yii.ksek dii.zeyde egitim gerektirmeyen dii.�ii.k gelirli 
i�ler olmalandir (�ekil 18) .  
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Makalemizi ilk yay1mlad1g1m1zdan bu yana, biraz farkh sonw;:­

lara ula�an bir dizi <;:ah�ma ortaya <;:1kt1. Ornegin, OECD tarafmdan 

yap1lan bir ara�t1rma, i�lerin yiizde 14'iiniin degi�tirilme riski altmda 

oldugunu, diger yiizde 32'sinin ise onemli bir degi�im riski altmda 

oldugunu tahmin etmektedir.s3 OECD yanh�hkla gorevlerden ziya­
de mesleklere odaklanarak otomasyonun kapsamm1 abarttig1m1z1 

savunmaktadir. Gozden kac;:ird1klan nokta, mesleklerin otomatize 

edilebilirligini gerektirdikleri gorevlere dayanarak c;:1karmam1zdir. 

Tahminlerimize gore algoritmalar tibbi te�his gibi gorevlerde daha 

yaygm hale gelse bile tip doktorlan otomasyon riski altmda degildir. 

Gazeteciler de yapay zeka algoritmalan artik daha kisa haber hika­

yeleri iiretebildigi i<;:in otomasyona maruz kalmayacak. Tahminleri­

mize gore hem gazeteciler hem de tip doktorlan, otomasyona uygun 

baz1 gorevler iistlenecek olsalar da otomasyona kar�1 giivendeler. 

Oyleyse OECD'nin tahminleri neden bizimkilerden bu kadar farkl1? 

Bunun bir ac;:1klamas1 daha az aynntih mesleki veriler kullanmalan. 

Bir diger ac;:1klama ise modellerinin bizim egitim veri setimiz kar�1-

smda daha dii�iik performans gostermesidir. s4 

Ancak tiim farkl1hklanna ragmen bu <;:ah�malar vas1fs1z i�lerin 

otomasyona en fazla maruz kalan i�ler oldugu konusunda hemfikir. ss 

Ba�kan Barack Obama'nm Ekonomik Dam�manlar Konseyi, otoma­

tikle�me riski en yiiksek meslekleri iicret seviyelerine gore s1ralamak 

ic;:in bizim tahminlerimizi kulland1gmda saatte 20 dolardan az iicret 

alan mesleklerde c;:ah�anlarm yiizde 83 'iiniin degi�tirilme riskinin 

yiiksek oldugunu, saatte 40 dolardan fazla iicret alan mesleklerde ise 

bu oranm sadece yiizde 4 oldugunu tespit etmi�tir.s6 Bunun gosterdi­

gi �ey ba�ka gii<;:ler bu egilime kar�1 koymad1g1 siirece, vas1fs1z i�c;:ile­

rin i�giicii piyasas1 beklentilerinin muhtemelen kotiile�meye devam 

edecegidir. Dokuzuncu Boliim' de rutin i�lerdeki ilk otomasyon dal­

gasmm pek c;:ok Amerikahy1 orta s1mf diizgiin i�lerden uzakla�tmp 

dii�iik iicretli hizmet i�lerine ittigini gormii�tiik. Bu dii�iik vas1fh i�­

lerin c;:ogu �imdi de otomasyon tehdidi altmda. Aksine bir sonraki 
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dalgamn, pek <;:ok iiyesi zaten dii�iik gelirli i�ler i<;:in rekabet eden 

orta sm1fm iicretleri iizerinde daha fazla a�ag1 yonlii baski yaratmas1 

beklenebilir. Obama'nm Ekonomik Dam�manlar Konseyi'ne ba�­

kanhk eden Harvard Universitesi'nden Jason Furman'm ifadesiyle, 

"Bunun bir k1smmm ger<;:ekle�tigini �imdiden goriiyoruz; ah�veri�e 

gittigimizde ve yiyeceklerimizi kasiyer yerine bir kioska gotiirdiigii­

miizde ya da bir mii�teri hizmetleri yard1m hattm1 arad1g1m1zda ve 

otomatik bir mii�teri hizmetleri temsilcisiyle etkile�ime girdigimiz­

de:'s7 

DolaylSlyla otomasyonun vas1fh i�<;:ilerin i�lerini ele ge<;:irecegi 

yaygm bir yanh� kamdir. Martin Ford, <;:oksatan Rise of the Robots 

(Robotlarm Yiikseli�i) adh kitabmda "avukatlar, gazeteciler, bilimin­

sanlan ve eczacilar da dahil olmak iizere pek <;:ok vasifh profesyo­

nelin istihdammm geli�en bilgi teknolojisi tarafmdan halihazirda 

onemli ol<;:iide a�mdmld1gm1 [bu nedenle] daha fazla egitim ve be­

ceri edinmenin gelecekte i� otomasyonuna kar�1 etkili bir koruma 

saglamayacagmi" belirtmi�tir.58 Ford'un vurgulad1g1 i�lerin <;:ogu el­

bette otomatikle�tirilebilecek baz1 gorevleri i<;:erse de otomatikle�ti­

rilemeyecek <;:ok daha fazla gorevi de i<;:ermektedir. Ornegin, Dana 

Remus ve Frank Levy yakin zamanda avukatlann fatura kay1tlanm 

analiz ettiklerinde yapay zeka ve ilgili birka<;: uygulamanm hemen 

benimsenmesi halinde -ki bu pek olas1 goriinmiiyor- bunun za­

manlarmm yakla�1k yiizde 13 'iinii ikame edecegini buldular. Avu­

katlar zamanlanmn <;:ogunu hukuki yaz1 yazma, ger<;:ekleri ara�tlrma, 

miizakere etme, mahkemeye <;:1kma ve miivekkillerine dam�manhk 

yapma gibi gorevleri yerine getirerek ge<;:iriyor. Remus ve Levy'nin 

a<;:1klad1g1 gibi avukatlarm i�i tahminden daha fazlas1m gerektirir: 

"Bir avukatm miivekkilinin durumunu, hedeflerini ve menfaatleri­

ni anlamasm1; bu menfaatlere yasalar uyannca en iyi nasil hizmet 

edilebilecegi konusunda yaratic1 bir �ekilde dii�iinmesini ve bazen 

de miivekkilinin onerdigi hareket tarzma kar�1 <;:1kmas1m ve uyumlu 

davranmasm1 tavsiye etmesini gerektirir. Bunlar s1kl1kla insan etki-
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le�imi ve duygusal zeka gerektiren ve en azmdan �imdilik otoma­

tikle�tirilemeyen �eylerdir:'59 Giiven verici bir �ekilde, algoritmam1z 

avukatlarm otomasyon riskinin dii�iik oldugunu da ongormii�tiir. 

Amara Yasas1 

Otomasyonun kapsam1 onemli olsa da hm farkl1 bir kooudur. 

Simon'm tahminleri gibi bizim tahminlerimiz de sadece bilgisayar­

larm neler yapabildigini gozlemlemeye dayamyordu. Simon gibi biz 
de degi�imin hmm tahmin etmeye <;:ah�mad1k. Bu h1z teknolojinin 

otesinde pek <;:ok ongoriilemez faktore baghdir.60 Ancak i�lerin yiiz­

de 47'sinin yakm zamanda otomatikle�mesini kesinlikle beklemi­

yorduk. Otomasyonun hmm �ekillendirmesi muhtemel <;:ok <;:e�itli 

faktorlerin alt1m <;:izdik. Sonu<;: olarak burada tartl�dan tum prototip 

teknolojiler aym anda ortaya <;:1kmayacaktir ve bunlarm benimsen­

mesi de sorunsuz olmayacaktir. Mevzuat, tiiketici tercihleri ve i�<;:i 

muhalefeti gibi pek <;:ok degi�ken benimsenme hmm �ekillendire­

cektir. Bu nedenle �i�irilmi� beklentileri genellikle hayal kmkl1g1 

takip eder. Roy Amara'nm iinlii gozleminde oldugu gibi, "Bir tek­

nolojinin etkisini k1sa vadede abartma, uzun vadede ise kii<;:iimseme 

egilimindeyiz:' Ger<;:ekten de Amara Kanunu ge<;:mi�te teknolojik 

ilerlemenin yoriingeleri i<;:in iyi bir rehber olmu�tur. 

Tarihin merceginden bakild1gmda, otomasyonun bu seferki kap­

sam1 muhtemelen bazen one siiriildiigii kadar �a�irtic1 degildir. 

1870 yilmda Amerikan i�giiciiniin yakla�1k yiizde 46's1 ha.la tanm­

da istihdam edilirken bugiin tanm sektorii i�giiciiniin yakla�1k yiizde 
l 'ini istihdam etmektedir (Tablo 1 ) .6 1 Traktorler <;:iftliklerdeki i�giicii 

ihtiyacmm azaltdmasmda onemli bir rol oynam1�tlr (Bkz. Altmc1 ve 

Sekizinci Boliim). Ancak benzinle <;:ah�an traktor geldiginde pek <;:ok 

<;:iftlik i�inin degi�me riski altmda oldugu sonucuna vardabilirse de 

traktoriin benimsenme hlZlm tahmin etmek <;:ok daha zor olurdu. 

Traktoriin benimsenmesinin oniindeki engeller <;:oktu. ilk olarak 

giderek karma�1kla�an makineler daha yetenekli operat6rler gerek-
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tiriyordu. ilk ba�larda c;:ifi<;:iler traktor satm almak ic;:in genelde bek­
ler, diger c;:iftliklerdeki i�c;:ilerin gerekli mekanik beceriyi ne kadar 
siirede kazanacagm1 gormek isterlerdi. New York Times' da 19 18  y1-

lmda yayimlanan bir makalede belirtildigi gibi, "Traktor, koti.i bir 
operatori.in eline verilemeyecek kadar iyi bir makinedir. Birinci s1mf 
traktor operatorlerinin nereden bulunacag1, ahc1 ic;:in c;:ogu zaman 
makinenin nasil kullamlacagmdan daha bi.iyi.ik bir bilmecedir:'62 
Aym yil New York Eyaleti Ziraat Faki.iltesi, beceri ac;:1gm1 kapatmak 
ve benimsemeyi h1zlandirmak amac1yla traktor ve kamyon opera­
torleri ic;:in i.ic;: haftahk bir kurs ba�latt1gm1 duyurdu. ikinci olarak, 
diger GPT'ler gibi traktorlerin benimsenmesi de uygulamalar ara­
smda farkl1 h1zlarda ilerledi: "ilk modeller yalmzca toprak i�leme ve 
ki.ic;:i.ik tah1llarm hasad1 ic;:in uygundu ve ancak 1920'lerin sonlarm­
da teknoloji m1sir, pamuk ve sebze gibi sirah i.iri.inlerde kullamlmak 
i.izere genelle�meye ba�lad1:'63 Baz1 kullamm alanlan ancak mekanik 
geli�imin ilerleyen a�amalannda ortaya c;:1kti. 

Dc;:i.inci.i olarak traktorler daha yaygm hale gelse bile kirsal ke­
simdeki ucuz i�gi.icil bollugu, c;:iftc;:iligin makinele�mesinin uzun 
sure ekonomik ac;:1dan mant1kl1 olmamas1 anlamma geliyordu. An­
cak ikinci Sanayi Devrimi giderek artan say1da iyi maa�h endilstri­
yel i� ilrettikc;:e birc;:ok Amerikah c;:iftlikleri terk ederek �ehirlere goc;: 
etti ve bu da makinele�meye yonelik te�vikleri artirdi. Ancak buna 
ragmen traktorler ha.la birc;:ok ortamda ekonomik olarak uygulana­
bilir degildi. Traktorler c;:ogunlukla ilcretli i�gilcilne dayanan bil­
yi.ik c;:iftliklerde kullamhyordu. Di.i�i.ik gelirli c;:iftc;:ilerin c;:ogu riskten 
kac;:man ki�ilerdi ve pahah traktorlere yatmm yapmaktansa atlara 
gilvenmeye devam etmeyi tercih ediyorlard1; her ne kadar bu, yem 
yeti�tirmek ic;:in arazi ayirmalan gerektigi anlamma gelse de. Eger 
bir traktor dogrudan satm almam1yorsa kredi odemeleri traktoriln 
benimsenmesini cayd1racak kadar ciddi boyutlardaydi. 192 1  yilm­
da New York Times, Amerikan c;:iftliklerinde ha.la on yedi milyon at 
oldugunu ancak sadece 246 bin 139 traktor bulundugunu belirtmi� 
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ve traktorlerin benimsenmesinin gecikmesinden duydugu endi�eyi 

dile getirmi�tir. Makalede tanmda verimliligi artlrmak iyin bir ham­

le yapilmas1 gerektigi savunuluyordu.64 On yil sonra da bir hamle 

yapild1. On yil siiren Biiyiik Buhran'a ragmen 1930'larda benimse­

menin nihayet h1zlanmasmm bir nedeni, fiyat riskini azaltan, faiz 

oranlanm dii�iiren ve yiftyilere nakit para saglayan Emtia Kn1di �ir­

keti ve <;:iftlik Kredi idaresi gibi Yeni Anla�ma programlanydI.65 

0 0 0  

Amara Kanunu bilgisayar devrimi iyin de geyerliydi. 1950'ler ve 

1960'lardaki yaygm otomasyon kayg1sma ragmen (Yedinci Boliim), 

bilgisayarlar 1980'lerden once yaygm kullamm alam bulamayacak 

kadar hantal ve pahahyd1 (Bkz. Dokuzuncu Boliim) . Biryok i�letme 

bilgisayarlann sundugu imkanlara hayran kahrken yok az1 ciizdan­

lanm aytl. Riskten kayman yifo;:ilerin pahah trakt6rleri benimseme 

konusunda isteksiz olmalan gibi i�letmeler de bilgisayarlann mali­

yetinin katlamlamayacak kadar yiiksek oldugunu dii�iindiiler. Boyle 

dii�iinmekte de hakhyd1lar. Bilgisayarla�ma nihayet ba�lad1gmda, 

ongoriilemeyen aksakhklar ortaya y1ktL 1 987 y1lmda Robert Solow, 

"Bilgisayar yagm1 her yerde gorebiliyoruz ama verimlilik istatistikle­

rinde goremiyoruz" diyerek Wall Street Journal'da bir makale yay1m­

land1: "�irketler art1k otomasyona daha kiiyiik boyutlarda geyiyor, 

bu da biiyiik yatmmlar yapilmadan once hatalann giderilmesine 

olanak tamyan bir stratej i:'66 AT&T'nin Miihendislik Direktoriiniin 

ay1klad1g1 �ekliyle, "Yilda 30 milyon kutu Wheaties iiretiyorsamz, 

otomasyonu pek sorun ya�amadan kullanabilirsiniz ancak iiriiniin 

degi�tigi ve ya�am dongiisiiniin kisa oldugu rekabetyi bir pazarday­

samz, yok dikkatli olmakta fayda var:'67 

Onemli olan tek �ey teknolojinin performans1 degildir. Bilgisa­

yarlann verimlilik kazammlanm geryekle�tirmek iyin tamamlayic1 

organizasyonel, siireysel ve stratejik degi�iklikler gerekmi�tir. Oto­

masyonun ilk giinlerinde yah�anlann egitimi ve yeniden egitilmesi 
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genellikle beklenenden daha uzun si.irdi.i ve bin;:ok �irket makinele­

rin, bilgisayarlann ve sofistike yaz1hmlarm birlikte etkili bir �ekilde 

<;:ah�masm1 saglamanm oni.indeki engelleri tam olarak anlayamadi. 

Ekonomistler Erik Brynjolfsson, Timothy Bresnahan ve Lorin Hitt, 

yaptiklan bir dizi <;:ah�mada, bilgisayar teknolojisine yapilan yatmm­

larm esas olarak tamamlayic1 organizasyonel degi�iklikler yap1ld1-

gmda firma verimliligine katkida bulllndugunu ortaya koymu�tur.68 

1 980'lerde bilgisayar devrimi, kelime i�lem ve i.iretim operasyonlan­

nm kontroli.i gibi bireysel gorevlerde verimlilik artl�ma odaklanm1�­

tlr. Ancak onceden var olan i� si.ire<;:leri bi.iyi.ik ol<;:i.ide bozulmadan 

kaldi. 1 990 yilmda, bir yonetim uzmam ve eski bilgisayar bilimleri 

profesori.i olan Michael Hammer, i.inli.i makalesi "Re-engineering 

Work: Don't Automate, Obliterate" ba�hkl1 makalesini yay1mladi. 

Harvard Business Review'da yay1mlanan makalede Hammer, mevcut 

si.ire<;:leri daha verimli hale getirmek i<;:in otomasyonu kullanmaktan 

verimlilik artl�I elde edilemeyecegini savunuyordu.69 Bunu yapmaya 

<;:ah�an yoneticiler en ba�mdan beri yanh� yapm1�ti. Ona gore oto­

masyonun ti.im potansiyelini ortaya <;:1karmak, mi.i�teri hizmetlerini 

iyile�tirmek ve operasyonel maliyetleri di.i�i.irmek i<;:in i� aki�lanm 

ve i� si.ire<;:lerini analiz etmeyi ve yeniden tasarlamay1 gerektiriyordu. 

1990'larm ortalanna gelindiginde Fortune 500 �irketlerinin <;:ogu ye­

niden mi.ihendislik planlan oldugunu iddia ediyordu.70 Bilgisayarla­

rm i.iretkenlik i.izerinde etkili olmaya ba�lamas1 da bu doneme denk 

geliyordu. 

T1pk1 seri i.iretim <;:agmda grup motorundan birim motoruna 
ge<;:i� gibi bilgisayarla�ma ve yeniden yapilanma da firmamn nasil 

<;:ah�tig1m yeniden di.i�i.inmeyi gerektiren a�amah si.ire<;:lerdi. Dola­

y1s1yla l 980'lerin sonundaki i.iretim bulmacas1 herkes i<;:in bir bul­

maca degildi. Ekonomi tarih<;:ileri bu hikayeyi daha once gordi.ik­

lerini fark ettiler. Fabrika elektrifikasyonunun geli�imini inceleyen 

Oxford Oniversitesi'nden Paul David, Thomas Edison'm 1 882'de ilk 

elektrik santralini in�a etmesinden sonra elektrigin verimlilik ista-
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tistiklerinde yer almasmm yakla�1k kirk ytl ald1gm1 belirtmi�tir. Al­
tmc1 Boliim'de bahsedildigi iizere, elektrigin gizemli giiciinden fay­
dalanmak fabrikanm tamamen yeniden diizenlenmesini gerektirmi� 
ve diizenleyici ilke olarak birim siiriiciiye geyi� yok say1da deneme 
gerektirmi�tir; bu nedenle elektrifikasyonun verimlilik kazammlan 
1920'lere kadar ortaya y1kmam1�tl.71 , 

David, bilgisayar onciiliigiindeki verimlilik art1�1 iyin de benzer 
bir gidi�at ongordii. Tahmininde de hak11yd1: l 920'ler ve l 990'lar 
arasmdaki benzerlikler dikkat yekmektedir. Her iki on ytlda da iiret­
kenlik patlamas1 ve GPT'lerin ( 1920'lerde elektrik, 1 990'larda bil­
gisayarlar) uygulanmasmda bir patlama ya�anmi�tlr.72 Ekonomistler 
ilkinin ikincisinin bir sonucu oldugu konusunda hemfikirdir. 1 99 1 -
9 5  donemine ktyasla 1996-99 y1llanndaki verimlilik artt�mm yak­
la�rk yiizde 70'i bilgisayar teknolojilerine atfedilmi�tir.73 Verimlilik 
artl�r dar bir �ekilde birkay sektore odaklanmam1�, toptan ticaret, 
perakende ve hizmet sektorlerinde onemli kazanylar elde edilmesiy­
le son derece geni� tabanh olmu�tur -ki bu da GPT'lerin i� ba�mda 
olduguna ipret etmektedir.74 

Yapay zeka, bilgisayarlann yapabileceklerinin alamm daha yeni 
geni�letmi�tir. Bu nedenle otomasyondan elde edilecek en biiyiik 
iiretkenlik kazammlanmn daha elde edilmedigine inanmak iyin ge­
yerli nedenler vardir. Yukanda belirtildigi gibi yOk amayh robotlar 
halihazirda benimsenmektedir ancak verimlilik artl�ma katktlan 
onemli olsa da kullammlan ha.la biiyiik 6lyiide agir sanayi ile smirh­
dir.75 Daha geni� anlamda yapay zeka ha.la emekleme a�amasmdad1r. 
McKinsey Global Institute tarafmdan 20 17  y1hnda i.iy bin yoneticiyle 
yaptlan bir anket teknoloji sektorii d1�mda yapay zekanm benimsen­
mesinin ha.la erken bir a�amada oldugunu ortaya koymu�tur. <;:ok az 
say1da firma bu teknolojiyi geni� 6lyekte kullanm1� ve i� alam ya da 
yatmm getirisi konusunda emin olmad1klanm beyan etmi�tir. Ay­
nca 160'tan fazla uygulama ornegi iizerinde yaptlan bir inceleme, 
yapay zekanm uygulamalarm yalmzca yiizde 12'sinde ticari olarak 
kullamld1gm1 gostermi�tir. 76 
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Bilindigi ilzere ilretkenlik artl�1 2005 yilmdan bu yana yava�la­

m1�t1r ancak bu durum teknolojiler henilz deneme a�amasmdayken 

ortaya <;:ikabilmektedir.77 Teknoloji ilretkenligi ancak uzun gecikme­

lerden sonra artlrmakta ve geli�tirmenin ilk a�amalannda oncelikle 

maliyetlere neden olmaktad1r. Yeni bir ke�if yaptld1ktan sonra pro­

totiplerin ilretimde ekonomik olarak uygulanabilir hale gelmesi ge­

nellikle y1llar ahr. Dolay1s1yla yeni teknolojilerin toplam ekonomik 

degi�kenlere katklSl her zaman gecikmeli olmu�tur: "Daha once tar­

tl�1lan siiriiciisiiz otomobiller ornegi, ilretkenligin teknolojiyi nas1l 

geciktirebilecegine <lair daha ileriye donilk bir ornek sunmaktadir. 

Siiriiciisiiz ara<;:lar kullamlmaya ba�land1gmda mevcut ara<;: ilretim 

ve ara<;: operasyon i�<;:ileri havuzlanna ne olacagm1 dii�iiniin. Dre­

tim tarafmdaki istihdam ba�lang1<;:ta Ar-Ge, yapay zeka geli�tirme 

ve yeni ara<;: muhendisligini idare etmek i<;:in artacaktir:'78 Ornegin, 

Brookings Enstitilsil, otonom siirii�e yapdan yatmmlarm 2014- 17  

doneminde kabaca 80  milyar dolar oldugunu ve bunun sadece bir­

ka<;: ilk kullamm ornegi oldugunu gostermektedir.79 Bu ii<;: yd i<;:inde 

bunun i�gilcil verimliligini y1lda yiizde 0, 1 oramnda dii�iirdiigii tah­

min edilmektedir. 80 Bu a<;:1dan bakdd1gmda, ekonomistlerin mevcut 

verimlilik art1�mm gelecekteki verimlilik arti�1mn kotil bir ongoriisii 

olarak gormeleri o kadar da �a�irtic1 degildir. 81 

Akilh telefon ve internetin zamanmda elektrikli motor ya da 

traktorilnden daha h1zh yaydd1g1 dogrudur. Ancak tilketim mallan 

ve hizmetlerinin yaydmasm1 ilretimde kullamlan teknolojilerle kar­

�1la�tirmak pek mant1kl1 degil. ikincisi ilretim silre<;:lerinin yeniden 

yap1landmlmas1m gerektirirken birincisi gerektirmez. Dahas1 oto­

masyona ge<;:me ya da ge<;:meme karanyla kar�1 kar�1ya kalan firma­

lann degerlendirmesi gereken tek �ey ilstesinden gelinmesi gereken 

milhendislik darbogazlan degildir. Teknolojinin otesinde artan ge­

nel giderleri, yeterince biiyiik pazarlarm mevcudiyetini, mevcut ma­

kineleri hurdaya <;:1karmanm maliyetini, yenilerini finanse etmenin 

maliyetini ve (Harry Jerome'un da belirttigi gibi) " [kendi] <;:ah�an-
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larmm olas1 muhalefetini ve bazen olumsuz kamuoyu gorii�iinii ve 

hatta klSltlay1c1 mevzuatt" <la dikkate almak zorundadirlar.82 Yapay 

zeka <;:agmda otomasyonun ger<;:ekle�mesi i<;:in <;:ok daha az serma­

ye harcamas1 gerektigi dii�iiniilse de bir makine ogrenme sistemini 

kurmak i<;:in onemli tamamlayic1 yatmmlar gereklidir. Google'm ba� 

ekonomisti Hal Varian'm a<;:1klad1g1 iizere: 

Birinci gereklilik ilgili verileri toplayan ve diizenleyen bir veri 

altyap1sma, yani bir veri hattma sahip olmaktir. Ornegin, bir pe­

rakendecinin sat1� noktasmda veri toplayabilecek ve daha sonra 

bu verileri bir veri tabam Mlinde diizenleyebilecek bir bilgisaya­

ra yiikleyebilecek bir sisteme ihtiyac1 olacaktir. Bu veriler daha 

sonra envanter verileri, lojistik verileri ve belki de mii�teri hak­

kmdaki bilgiler gibi diger verilerle birle�tirilecektir. Fark11 i�let­

meler genellikle birbirine baglanmas1 zor olan kendine ozgii eski 

sistemlere sahip oldugundan bu veri hattm1 in�a etmek genellik­

le bir veri altyaplSI olu�turmamn en yogun emek gerektiren ve 

pahah kism1dir. 83 

Veri yeni petrol olsa <la darbogazlar genellikle sadece veriyle de­

gil, aym zamanda beceri ve egitimle de ilgilidir: 

Benim deneyimlerime gore sorun kaynak eksikligi degil, bece­

ri eksikligidir. Verileri olan ancak bunlan analiz edecek kimsesi 

olmayan bir �irket bu verilerden yararlanma a<;:1smdan kotii bir 

pozisyondadir. �irket i<;:inde mevcut bir uzmanhk yoksa hangi 

becerilere ihtiya<;: duyuldugu ve bu becerilere sahip ki�ilerin nas1l 

bulunup i�e almacag1 konusunda ak1lh se<;:imler yapmak zordur. 

Becerikli <;:ah�anlan i�e almak rekabet avantaj 1 a<;:1smdan her za­

man onemli olmu�tur. 

Ancak verilerin yaygm olarak kullamlabilirligi nispeten yeni 

oldugundan bu sorun ozellikle ciddidir. Otomobil �irketleri bu 

temel yetkinliklerinin bir par<;:as1 oldugu i<;:in otomobil iiretme­

yi bilen ki�ileri i�e alabilirler. iyi veri bilimcileri i�e almak i<;:in 

yeterli ic;: uzmanhga sahip olabilirler ya da olmayabilirler; bu 
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nedenle bu yeni beceri i�giicii piyasalanna s1zarken iiretkenlikte 
heterojenlik gormeyi bekleyebiliriz.84 

Bu nedenlerden dolay1, Amara Yasas1'nm AI i<;:in de ge<;:erli ol­
mas1 muhtemeldir. Otomasyonun ger<;:ekle�mesi i<;:in say1s1z gerekli 
yard1mc1 icat ve ayarlama gerekmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin 
1990'larm sonundaki verimlilik patlamasmdaki roliinii ara�tlranlar 
arasmda yer alan Erik Brynjolfsson, AI'm benimsenme siirecinin bu 
a<;:1dan ge<;:mi�i yans1tacagm1 dii�iinmektedir. iki ekonomist Daniel 
Rock ve Chad Syverson ile ortak bir makalede, l 990'larda bilgisa -
yarlarda oldugu gibi AI'm benimsenmesinin sadece teknoloj inin 
kendisinde iyile�tirmeler degil, aym zamanda onemli tamamlayic1 
yatmmlar ve tam potansiyelinden yararlanmak i<;:in <;:ok say1da de­
nem gerektirecegini savunuyor.85 Bu a�amada tarih bize ekonominin 
yava� verimlilik artl�1 ile bir uyum siirecinden ge<;:tigini soyliiyor. 

0 0 0  

ingiltere'deki Sanayi Devrimi de son derece benzerdi. Nicholas 
Crafts'm gosterdigi gibi James Watt'm buhar makinesi iiretkenlige 
asil katk1y1 icadmdan yakla�1k seksen yil sonra saglam1�tir.86 John 
Smeaton, Watt'm 1 769 yilmda patentini ald1g1 icad1m incelediginde 
"bu kadar karma�1k bir makineyi yeterli hassasiyetle iiretebilecek ne 
aletlerin ne de i�<;:ilerin mevcut oldugunu" beyan etmi�tir. 87 Teknolo­
jiyi miikemmelle�tirmek i<;:in tamamlay10 becerilerin geli�tirilmesi 
gerekmi�tir. Ancak on yil sonra Matthew Boulton ve Watt'm birle�ik 
dehas1, motorunun ticari bir ba�anya ula�tigm1 gordii. 1 8 1 5'te yazan 
isko<;:yah denizci ve istatistik<;:i Patrick Colquhoun �oyle demi�tir: 
"Son otuz y1l i<;:inde Biiyiik Britanya'da imalatm kaydettigi ilerlemeyi 
hayret ve �a�kinhk duymadan dii�iinmek miimkiin degildir. HlZl her 
tiirlii inandmc1hg1 a�maktadir. Bubar makinelerinin geli�imi ama 
ozellikle de yiinlii ve pamuklu imalatmm onemli kollanna serma­
ye ve beceriyle canlandmlm1� ustaca makineler tarafmdan saglanan 
kolayhklar, her tiirlii hesaplamanm 6tesindedir:'88 Yine de su giicii 
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bir sure daha ucuz bir enerji  kaynag1 olarak kald1, boylece buhar ma­

kinesinin verimlilik artI�ma katklSl eksik kald1. 

Malthus'a 1 800 yilmda modern istatistiksel ayg1tlar verilseydi 

yakla�an verimlilik patlamasma <lair pek bir �ey goremeyecekti. Tek­
nolojik devrimlerin ilk a�amalannda mevcut i.iretkenlik artI�1 bize 

gelecekteki i.iretkenlik art1�1 hakkmda fazla bir �ey soylemez. B�nun 

yerine laboratuvarlann i<;:inde neler olup bittigini incelememiz gere­

kir. Malthus bu gori.i�i.i ki.i<;:i.imsi.iyordu ve sonu<;: olarak neyin geldi­
gini gormesinin hi<;:bir yolu yoktu. Onli.i 1 798 makalesinde belirttigi 

gibi, "Gelecekle ilgili varsayimlanm1zm temeli olarak ge<;:mi� dene­

yimleri b1rakt1g1m1z anda ve dahas1 varsay1mlanm1z ge<;:mi� dene­

yimlerle kesinlikle <;:eli�iyorsa geni� bir belirsizlik alanma atilmz ve 

o zaman herhangi bir varsayim herhangi bir digeri kadar iyidir. Bir 
makinenin gi.i<;:lerine neredeyse hi<; a�ina olmayan ki�ilerin makine­

nin etkilerini tahmin etmesi beklenemez:'89 
Malthus makalesini yazd1gmda, elbette di.inya Schumpeterci bi.i­

yi.imeyi pek bilmiyordu. Artik ge<;:mi� deneyimlerimizden de bildi­

gimiz i.izere inovasyonun h1zland1g1 donemlerde laboratuvarlarda 
olup bitenler i.iretkenligin gelecegi konusunda daha iyi bir rehber 

olmaktadir. Bi.iyi.ik bulu�lar <;:ok bi.iyi.ik ekonomik faydalar saglaya­

bilir ancak genellikle uzun gecikmelerle. bte yandan bu yakla�1mm 
da eksiklikleri oldugunu kabul etmeliyiz. Sadece yeni bir teknolo­

j inin varhg1 bize bu teknolojinin yaygm bir kullamm alam bulup 

bulmayacagm1 gostermez. Malthus, Sanayi Devrimi'ni yaratan alet 
dalgasm1 daha yakmdan incelemi� ve ilk makine <;:agmm yaygmhg1-

m fark etmi� olsayd1 bile bunlann bu kadar hevesle benimsenecegi­

ni nasil bilebilirdi? Belirtildigi i.izere, tarihin biiyi.ik bir boliimiinde 

ofkeli i�yiler, yerlerini alan teknolojilere �iddetle kar�I ylkml�, bu da 

hiikiimetlerin sosyal karga�a korkusuyla bunlann kullamm1m klSlt­

layan politikalar uygulamasma yol a<;:m1�tir (Bkz. U<;:iincii Boliim). 

Malthus yazarken ingiliz hiikiimeti daha yeni yeni yenilik<;:ilerin ya­

nmda yer almaya ba�lam1�tI. 
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Gelecege bakt1g1m1zda i�c;:i direni�i ve olumsuz kamuoyu gec;:mi�te 

oldugu gibi degi�imin hlZlm yava�latabilir. Baz1 ekonomistler muhale­

f et riskine de i�aret etmeye ba�ladi. Harvard Oniversitesi'nden Rebecca 
Henderson'm yakm tarihli bir Ulusal Ekonomik Ara�tirma Biirosu 

konferansmda yapt1g1 uyanda oldugu gibi, "Yapay zekaya kar�1, yaytl­

ma oramm onemli olc;:iide azaltabilecek gerc;:ek bir kamu tepkisi riski 

var. �ans1m1z yaver giderse her ytl on binlerce insan araba kazalann -

da hayatm1 kaybetmeyecek ve iiretkenlik h1zla artacak gibi goriinii­
yor. Ancak '�oforliik' en biiyiik mesleklerden biri. Milyonlarca insan 

i�ten c;:1kanlmaya ba�land1gmda ne olacak? Gec;:i� sorunu hakkmda 

kurumsal diizeyde oldugu kadar toplumsal diizeyde de endi�eliyim:'90 

Bu toplumsal sonuc;:lar �imdiden hissediliyor. Yukanda tarh�tld1g1 gibi 

Engels'in duraklamasmm geri donii�ii popiilist tepkiyi koriikledi ve 

otomasyonun kendisine yonelik tutumlar goriinii�e gore degi�mekte 

(Bkz. On Birinci Boliim). Yapay zekanm yaygmhg1 ve vatanda�lann 

i�lerinden edilmeye kar�1 tepkileri, gelecekteki iiretkenlik art1�ma etki 

edecektir. Kiireselle�menin ileriye doniik i�giicii piyasas1m �ekillen­

dirmedeki roliinii analiz etmeye yonelik herhangi bir giri�im, ticaretin 
ekonomi politigini goz ard1 ederse yantlhc1 olacaktir: Kiireselle�menin 

i�giicii piyasalan iizerindeki gelecekteki etkisi, ornegin, Trump yone­

timinin <;:in ile ticaret sava�mdan ayn olarak analiz edilemez. Aym �ey 

muhtemelen otomasyon ic;:in de gec;:erli. Otomasyon ilerledikc;:e direni­

�in de artacagmdan endi�e ediliyor. Gordiigumiiz iizere tarihsel olarak 

makineler insanlann i�lerini ellerinden almakla tehdit ettiginde ve bu -

nun sonucunda hiikiimetler istikrars1zhktan korktugunda uygulama 

genellikle tamamen siyasi nedenlerle engellenebilmektedir. 

Eger Amara Yasas1 gec;:erliligini yitirirse bu muhtemelen Luddite 

hissiyatmm geri donii�iinden kaynaklanacakhr. 

i� ve Bo� Zaman 

Otomasyonun kesintisiz ilerlemesine izin verilirse yeterince i� 

olacak m1? Kamuoyunda zeki makinelerin yiikseli�inin iicretlerin 
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dii�mesine ve i�sizligin artmasma neden olarak <;:ah�an insanlann 

hayatlanm mahvedecegine <lair yaygm bir distopik inan<;: var. Buna 

kar�1hk, aym derecede yaygm bir i.itopik inan<;: da teknolojinin in­

sanlann daha az <;:ah�1p daha <;:ok eglenmeyi tercih edecekleri yeni 

bir bo� zaman <;:agmm habercisi olacag1dir. Bu inan<;:lann hi<;:biri yeni 

degil. Uzun vadede her ikisinin de �imdiye kadar yanh� oldugp ya 

da en azmdan biiyiik ol<;:iide abartild1g1 kamtlanm1�tlr. Her ne ka­

dar teknolojinin ilerlemesiyle birlikte <;:ah�anlarm zorluklar ya�ad1g1 

donemler olmu�sa da hepimizin <;:ah�may1 b1rakip tatmin ve eglence 

dolu bir hayat ya�ayacag1 fikri gibi i�lerin bitecegi senaryolanna ili�­

kin korkular da her zaman abart1lm1�tir. 

John Maynard Keynes, 1930 tarihli Torunlanmizm Ekonomik 

Olanaklan adh kitabmda, makinele�menin tarihin hi<;:bir donemin­

de olmad1g1 kadar bi.iyiik bir h1zla ilerledigini ilan etmi�tir. insan­

lann yerine makineleri koymanm yollanm ke�fetmemizin emegin 

yeni kullamm alanlanmn bulunma hlZlm geride biraktigm1 ve bunun 

da yaygm bir teknolojik i�sizlige yol a<;:acag1m one si.irdii. Keynes'in 

makalesi 1920'lerdeki verimlilik patlamasmm bir yans1mas1yd1 ve 

bu patlama ger<;:ekten de makine sorununun yeniden canlanmasma 

yol a<;:an baz1 uyum sorunlanm beraberinde getirmi�ti (Bkz. Yedin­

ci Boliim). Ancak Keynes uzun donem konusunda ha.la iyimserdi. 

Ona gore teknoloji insanhgm ekonomik sorunlanm <;:ozecek ve bizi 

ge<;:im amac1m1zdan mahrum birakacakti. Artlk temel kayg1m1z bo� 

zamanlanmlZl nasd degerlendirecegimiz olacakti. Keynes, bir yiizyd 
i<;:inde insanlann on be� saatlik bir <;:ah�ma haftasmm keyfini <;:1kara­

cagm1 ongori.iyordu.91 

Keynes makinele�menin daha once gori.ilenden daha h1zh bir 

�ekilde ilerledigi konusunda hakl1yd1 ancak i�ler yine de olduk<;:a 

farkl1 geli�ti. Daha zengin iilkelerdeki insanlann daha k1sa <;:ah�ma 

haftalanna sahip olduklan, daha fazla tatil yaptiklan ve daha uzun 

ya�ad1klan i<;:in emeklilikte daha fazla yd ge<;:irdikleri dogrudur. 

Ancak vatanda�lann zenginle�tik<;:e bo� zaman olarak degerlendir-
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meye karar verdikleri si.ire yaygm olarak inamld1g1 kadar ve kesin­

likle Keynes'in ongordi.igi.i kadar artmam1�tir. Ekonomi uzmanlan 

Valerie Ramey ve Neville Francis' in Amerika' da ge<;:en yi.izyil bo­

yunca <;:ah�ma ve bo� zamanm izini si.irdi.iklerinde bulduklan �ey 

budur.92 Dogru, 1900 yilmda imalat sektori.inde tipik bir <;:ah�ma 

haftas1 elli dokuz saat civarmdayd1. Yine de 1900 yilmda imalat 

sektori.i toplam istihdamm yalmzca be�te birini olu�turuyordu ve 

sanayi i�<;:ileri ekonominin diger sektorlerinde <;:ah�anlara k1yasla 

<;:ok daha uzun saatler <;:ah�iyordu.93 Devlet ve tanm i�<;:ileri de he­

saba katild1gmda 1900 yilmda Amerikahlar haftada ortalama elli 

ii<;: saat <;:ah�1yordu. Bu say1, 2005 y1lma gelindiginde yakla�1k otuz 

sekiz saate di.i�mi.i�ti.ir. Ancak sadece i�<;:i ba�ma di.i�en <;:ah�ma sa­

atindeki degi�ikliklere bakmak gi.ini.imi.izde ni.ifusun daha bi.iyi.ik 

bir k1smmm bir asir oncesine gore daha fazla <;:ah�tig1 ger<;:egini 

gozden ka<;:mr <;:i.inki.i kadmlann artan bir yi.izdesi i�gi.ici.ine katil­

m1�tir (Bkz. Altmc1 Boli.im).  Ramey ve Francis, <;:ah�an vatanda�la­

rm artan paym1 hesaba katt1klarmda <;:ah�ma saatlerinde daha az 

belirgin bir di.i�i.i� bulmu�lardir: 1 900 ve 2005 y1llan arasmda ki�i 

ba�ma ortalama haftahk <;:ah�ma saati 4,7 saat di.i�mi.i�ti.ir.94 

Bu di.i�i.i�i.in tamam1 ise gen<;:ler ve ya�hlar arasmda meydana 

gelmi�tir. Buna kar�m, 25-54 ya� arahgmdakiler arasmda erkekler 

arasmda haftahk <;:ah�ma saatleri azalm1� olsa da ortalama <;:ah�ma 

haftas1 uzam1�tir. Bu artI� tamamen <;:ah�an kadmlardan kaynaklan­

m1�tir. Gen<;:ler arasmda <;:ah�ma saatlerindeki di.i�i.i�i.in nedeni basit­

tir: \:ift<;:iler <;:ocuklanmn ikinci Sanayi Devrimi <;:agmda ba�anh ol­

mak i<;:in egitime ihtiya<;: duyacaklanm fark ettiklerinden, daha fazla 

<;:ocugun okula gitmesi ve okulda ge<;:irilen ekstra y1llardan kaynak­

lanmaktadir. Ya�hlar arasmda haftahk <;:ah�ma saatlerinin di.i�mesi 

de �a�irtIC1 degildir. Olke <;:apmda bir emeklilik sistemi saglayan 1935 

tarihli Sosyal Gi.ivenlik Yasas1'ndan once <;:ogu insan olene kadar 

<;:ah�1yordu. Ozel emeklilik planlan ni.ifusun sadece bir kism1 i<;:in 

ge<;:erliydi. Daha sonra emeklilik kapsam1 kademeli olarak artt1k<;:a 
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emeklilik ya�ma ula�an vatanda�lar birdenbire bo� bir hayatm tadm1 
<;:1karabildiler ki bu da daha fazla i� yaratdmasma hizmet etti. Emek­
li ama aktif vatanda�lardan olu�an yeni bir sm1fm ortaya <;:1kmas1, 
emeklilik evleri, golf sahalan ve ah�veri� merkezlerinin in�asmda 
biiyiik bir art1�a neden oldu ve Arizona' daki Sun City gibi emeklilik 
�ehirleri, Kuzeydogudan Giine� Ku�ag1'na olan kitlesel go<;:ii kaf�ila­
mak i<;:in in�a edildi. · 

Ramey ve Francis haftahk iicretli <;:ah�ma saatlerini, okul saat­
lerini, ev i�lerini ve benzerlerini hesaba katarak, bir yiizyd boyun -
ca ortalama ya�am siiresi bo� zamamm hesaplam1�lardir. Bu, farkl1 
kohortlar i<;:in on dort ya�mdan beklenen oliime kadar ya�amm her 
yih i<;:in insanlarm ortalama haftahk bo� zaman saatlerini hesapla­
may1 gerektirmektedir.95 Bunu yaparken 1 890 ve 2000 yillan ara­
smda ortalama haftahk bo� zamanm haftada 39,3 saatten 43, l saate 
yiikseldigini gostermektedirler. Bu arh�m biiyiik bir kism1, insanla­
rm giiniimiizde daha uzun ya�amasmdan kaynaklanmaktadir. Eide 
ettikleri bulgular, Keynes'in oniimiizdeki yiizydda iiretkenligin dort 
ila sekiz kat artacagm1 one siirdiigii tahminlerine biraz 1�1k tutma­
m1z1 saghyor. ikinci Diinya Sava�1 gibi ongoriilemeyen bir olaya rag­
men Keynes'in iiretkenlik tahmini olduk<;:a isabetli olmu�tur: i�giicii 
iiretkenligi 1900 ydma kiyasla neredeyse dokuz kat artm1� olmasma 
ragmen vatanda�larm bo� zaman olarak degerlendirmeye karar ver­
dikleri siire 2000 ydma kadar sadece yiizde 10 artm1�hr (�ekil 19) .  
Keynes'in yazd1g1 1 930'dan sonra ise i�giicii verimliligi be� kat artar­
ken bo� zaman sadece yiizde 3 artmi�tlr.96 
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�ekil 19: ABD'de Saat Ba�ma Gayrisafi Yurti(fi Hastla (GSYiH) ve Ortalama 

Haftahk Bo� Zamanm Yoriingeleri, 1 890-2000 

Kaynak: V. A. Ramey ve N. Francis, 2009, ''A Century of Work and Leisure;' 
American Economic Journal: Makroekonomi 1 (2): 1 89-224. Saat ba�ma GSYiH 

verileri i(fin �ekil 9'a bak1111z. 

�iiphesiz, Keynes mekanizasyonun potansiyel kapsam1m abart­
mam1�tu. ''.A.h�km oldugumuz insan c;:abasmm dortte biri ile tanm, 
madencilik ve imalatm tiim faaliyetlerini gerc;:ekle�tirebilecegimizi" 
dii�iinmekte genel olarak hakl1yd1.97 Ekonomist Robert Heilbroner, 
otuz altI yd sonra l 960'lardaki otomasyon tartI�malanmn ortasmda 
�oyle soyler: 

i�giicii kaybma yol ac;:an etkilerin, tarihsel olarak en onem­
li iki c;:ah�ma alam olan c;:iftlik ve fabrikada i� yaratan etkilerin 
oniine gec;:tigi iddia edilebilir. Madencilikte, tanmda oldugu gibi 
iiretimdeki biiyiik artl�a ragmen (tanmda oldugu gibi) mutlak 
kiic;:iilmeyi goriiyoruz. 1900'de sekiz yiiz bin ki�i maden ocag1-
na girmi� ya da maden yiizeyinde c;:ah�m1�tir; 1965'te ise bu sayi 
sadece 600 bindir. Dolay1s1yla yatmmm i�giiciinii yerinden eden 
etkisinin istihdam yaratan etkisinden daha fazla olabilecegi ve 
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aslmda ekonominin bin;:ok kilit sektoriinde bunu yaptlg1 �iiphe 
gotiirmez goriinmektedir. 98 

Heilbroner elbette i�<;:ilerin tanm ve madencilik sektorlerinden 
<;:1kanlm1� olsalar da i�giicii piyasasmdan tamamen kopmad1klan­
nm farkmdaydi. Aksine giderek daha fazla kadm i�giiciine katild1k<;:a 
iicretli i�lerde <;:ah�an niifusun oram da artm1�tl. Ev iiretimi giderek 
makinele�irken kadmlar fonograflar, radyolar ve televizyonlarm sag­
lad1g1 yeni eglence olanaklanndan yararlanmaya karar verebilir ve 
yeni bulduklan bo� zamanlannm tadm1 evde <;:1karabilirlerdi. Ancak 
bunun yerine iicretli i�lerde <;:ah�mak iizere i�giicii piyasasma gir­
meye karar verdiler. Daha geni� anlamda 20 1 5  yihnda sadece 1 9 1 5  
yilmdaki ortalama gelir seviyesini korumak isteyen ortalama bir 
Amerikah i�<;:i, modern teknoloj inin de yard1m1yla y1lda sadece on 
yedi hafta <;:ah�arak bunu ba�arabilir.99 Ancak <;:ogu vatanda� bu taka­
s1 arzu edilir bulmamaktadir. Bunun yerine, yeni mal ve hizmetlere 
olan talepleri iiretkenlikle birlikte artm1�tlr. i�giicii tasarrufu sagla­
yan teknoloji bize daha az1yla daha fazlasm1 yapma imkam tamd1k<;:a 
<;:ogumuz daha fazla bo� zaman ge<;:irmek yerine ba�ka iiretken go­
revler iistlenmeyi tercih ettik. 

Heilbroner'a gore ileriye doniik endi�e iki yonliidiir. Bu kez et­
kilenen sadece tanm ve sanayi sekt6riindeki i�ler degildi. Ona gore 
otomasyon, hizmet sektoriindeki istihdam1 da gereksiz hale getiri­

yordu ve emegin iirettigi hizmetlere olan talebin eninde sonunda 
tamamen kar�1lanacag1m ongoriiyordu: 

Ancak kritik nokta da burada: Teknoloji bugiin diger i� tiir­

lerini oldugu gibi hizmetleri de istila edecek gibi goriiniiyor. 

Bir sekreter, bir makine ile artik bir yazann <;:ah�masm1 daktilo 

edebilir ve bi<;:imlendirebilir. Teknolojinin beyaz yakah sm1fm 
i� becerilerine derinlemesine niifuz etmemesi i<;:in hi<;:bir neden 

yok. 0 ha.Ide yeni i�giicii go<;:menleri nereye gidecek? Diyelim, 

niifusun <;:ogunu psikiyatrist, sanat<;:1 ya da benzeri mesleklerde 

istihdam edebildik. Korkanm ki <;:ok basit bir �ekilde, pazarla-
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nabilir mal ve hizmetler ic;:in yaratilabilecek toplam talepte bir 
tavan beklentisi nedeniyle istihdam iizerinde ha.la bir iist sm1r 
bulunmaktadir. 100 

Bir doygunluk noktas1 olup olmad1g1 tartl�mahdir ancak "temel 

ihtiyac;:lanm1z" kar�ilanm1�sa daha yiiksek gelirler artik daha yiik­

sek oznel refaha donii�memelidir. Bu amac;:la ekonomistler Betsey 

Stevenson ve Justin Wolfers, refah-gelir ili�kisinin azald1g1 kritik bir 

gelir seviyesi olup olmad1gm1 inceledi. Birden fazla veri setini analiz 

ederek ve temel ihtiyaqlarm qe�itli tammlanm ve farkh refah olc;:iit­

lerini kullanarak, �u ana kadar bir doyum noktas1 olduguna <lair bir 

kamt bulamad1lar. Ulkeler arasmda ortalama oznel refah diizeyleri 

ile ki�i ba�ma dii�en gayrisafi yurti<;:i hasilay1 (GSYH) kar�ila�tird1k­

lannda, yoksul iilkeler arasmda gozlemlenen refah-gelir ili�kisinin 

zengin diinyada da aym �ekilde geqerli oldugunu bulmu�lardir. Bu 

ili�ki aym zamanda iilkeler iqindeki gelir diizeyleri arasmda da ge­

qerlidir. Ornegin, Amerika' da yanm milyon dolarhk y1lhk gelirlerde 

bile refah-gelir ili1?kisinde onemli bir kmlma olduguna <lair bir kamt 

yoktur. 10 1  DolaylSlyla eger bir doygunluk noktas1 varsa bu noktaya 

heniiz ula�1lmam1�tir. 

1 966 yilmda Herbert Simon, Heilbroner'in makalesine bir yamt 

yazarak "ekonomik sorunlar olarak goriildiikleri olc;:iide, bu ku�ak­

ta ve bir sonraki ku�akta diinyanm sorunlannm dayamlmaz bolluk 

degil, kithk sorunlan oldugunu" savunmu1?tur. 102 Simon'm hakl1 ol­

dugu ve o zamandan bu yana pek bir �eyin degi�medigi sonucuna 

varmaya c;:ah�maktadir. Otomasyonun i�sizlige yol aqacagma <lair 

distopik inane;: ve serbest bir yapm getirecegine <lair iitopik gorii­

�iin her ikisinin de �imdiye kadar yanh� oldugu goriiliiyor. Gelecege 

baktig1m1zda, bir gozlemci konuyu uygun bir �ekilde �oyle ozetliyor: 

Otomasyon ve ongordiigiimiiz tiirden teknolojik ilerleme ile 
daha kisa c;:ah�ma saatlerinin kac;:1mlmaz oldugu dii�iincesi, bir­
c;:ok durumda, i�lerin payla�1lmamas1 halinde i�sizligin yaydacag1 
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korkusunu yans1tmaktadir. Ancak aym derecede yaygm olarak 

yeni teknoloj inin her �eyin oyun oldugu ve i�in olmad1g1 yeni 

bir giinii miijdeledigi iitopyac1hgm1 da yans1tmaktadrr. i�c;:ilerin 

daha kisa c;:ah�ma saatlerini ek gelire tercih edip etmeyecekleri, 

bo� zaman ve gelirin goreceli degerine ili�kin yargdanna baghdir. 

Dretkenlik ve ya�am diizeyindeki ilerici kazammlar bu tercihin 

bo� zaman lehine yap1lmasm1 kolayla�tirmaktadrr ancak :onuc;: 

pek de ongoriilebilir degildir. Bir yandan tiiketim standartlan 

yiikselirken bir yandan da c;:ah�ma saatleri ve c;ah�ma me�akka­

ti, fiziksel zorlanma ve c;ah�mamn diger zararlannm saghk, aile 

hayatl ve sosyal hayata tam katd1m1 etkiledigi bir noktanm alti­

na dii�tiikc;e bu durum giderek daha belirsiz hale gelmektedir. 

Sanayi i�c;:ilerinin ve diger i�c;ilerin gelecekte hangi c;ah�ma haf­

tasm1 sec;:eceklerini bilmiyorum. Son y1llarda biiyiik olc;:iide tam 

istihdamm sagland1g1 Amerika Birle�ik Devletleri'nde tanm d1�1 

istihdamda ortalama c;:ah�1lan saatlerde c;:ok az azalma meydana 

gelmi� olmas1 ilginc;:tir. $u anda i�c;:iler genel olarak ek gelire daha 

fazla bo� zamandan daha fazla deger verme egiliminde gibi go­

riinmektedir ancak bu durum her zaman gec;:erli olmayabilir.w3 

Yukandaki almti, ilk kez 1956 ydmda yay1mlanan bir i�giicii is ­

tatistikleri Biirosu raporundan almm1�tlr. Aym ifadeleri bugiin de 
kullanabilirim. Makinele�me ve artan iiretkenlik alamndaki �a�Irtlc1 
ilerlemelerin ya�and1g1 bir yiizy1ldan sonra Amerikahlarm bo� za­
manlarma ne kadar az zaman ayrrd1klan oldukc;:a dikkat c;:ekicidir. 

0 0 0  

Ancak nispeten yeni bir egilim kayda degerdir. Tarihsel olarak, c;:a­
h�an yoksullar kendilerini ve ailelerini gec;:indirebilmek ic;:in daha 
uzun saatler c;:ah�mak zorunda kalanlardi. Hans-Joachim Voth'un 
gosterdigi gibi ingiltere' de 1760 y1lmda haftada elli saat olan orta­
lama c;:ah�ma siiresi 1 800 y1lmda altm1� saate c;:1km1�tlr. 104 Bu Engels 
duraklamasmm gerc;:ekle�tigi, i�c;:i sm1f1 ic;:in maddi standartlann 
dii�tiigii donemdi. Aym zamanda Jane Austen'm sec;:kinler hakkm-
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daki romanlarmm, hayatlan rafine sohbetler ve edebiyat iizerine ku­
rulu, bo� vakit ge<;:iren bir toplumu tasvir ettigi zamanlardi. Ancak 
son yillarda, sava� sonras1 donemde fabrikalara akm edenlerin <;:ah�­
ma olas1hg1, yeni bili�sel elitlere gore de daha dii�iik hale geldi. Eko­
nomistler Mark Aguiar ve Erik Hurst, en az egitimlilerin sembolik 
analistlere kiyasla giderek daha fazla bo� zaman "ge<;:irdigini" ortaya 
koyuyor. Amerika Zaman Kullamm Anketi verileri de iiniversite 
egitimi alm1� Amerikahlarm, iiniversiteye gitmemi� olanlara kiyasla 
giinde yakla�1k iki saat daha fazla <;:ah�tig1m gostermektedir. rns Bu 
oriintiiniin en ikna edici a<;:1klamas1, basit bir �ekilde, i�<;:i sm1f1 i<;:in 
i�giicii piyasasmda azalan firsatlan yans1tmas1dir. Dokuzuncu Bo­
liim' de gordiigiimiiz gibi otomasyon ilerledik<;:e vas1fs1z i�<;:iler i<;:in 
firsatlar gerilemi�tir. Dii�en iicretler ve azalan i� olanaklan kar�1sm­
da baz1 insanlar <;:ah�mak yerine refah1 se<;:erken digerleri i� bulmak 
i<;:in miicadele etmi�tir. 

1983 y1lmda, bilgisayarlar nihayet <;:ok say1da i�yerine girme­
ye ba�lad1gmda Wassily Leontief �oyle demi�ti: "Tiim i�siz <;:elik ve 
otomobil i�<;:ileri bilgisayar kullanmak iizere yeniden egitilirse neler 
olacagm1 bir dii�iiniin. Etrafta yeteri kadar bilgisayar yok. Giderek 
daha fazla i�<;:inin yerini makineler alacak. Yeni endiistrilerin i� is­
teyen herkesi istihdam edebilecegini dii�ti.nmiiyorum." J06 Hala bu 
kadar <;:ok i� olmasmm bir nedeni de bilgisayarlann emek i<;:in yeni 
gorevler yaratmas1dir. (Bkz. Dokuzuncu Bolti.m) Ancak bu gorevler 
oncelikle yiiksek vas1fh <;:ah�anlar i<;:in yaratdm1�tlr. Bu durum tek­
noloj ik degi�imin yan vas1fh i�<;:iler i<;:in yeni gorevler ortaya <;:1kar­
d1g1 ve orta sm1fa daha fazla ve giderek daha iyi iicretli i�ler b1raktig1 
ikinci Sanayi Devrimi donemiyle tezat olu�turmaktadir. (Bkz. Seki­
zinci Boliim) 

Bilgisayar <;:agmdaki endiistriler, orta sm1f i<;:in kendilerinden 
once gelen bacah endiistrilerle aym firsatlan saglayamadi. 

Yapay zeka teknolojilerinin gelecekte hangi yeni i�leri ve gorevle­
ri ortaya <;:1karacagm1 tam olarak tahmin etmek zor hatta imkans1z. 



�arl Bened i k t  Frey 

Yine de Frederic Bastiat'mn gozlemlerine biraz giivenmeliyiz. 1 850 

tarihli "That Which Is Seen, and That Which Is Not Seen" adh ha­

rika makalesinde �oyle yazm1�tir: "Ekonomi boliimiinde, bir eylem, 

bir ah�kanhk, bir kurum, bir yasa sadece bir etki degil, bir dizi etki 

dogurur. Bu etkilerden, yalmzca ilki anhktir; kendini nedeniyle e�­

zamanh olarak gosterir, goriiliir. Digerleri birbiri ardma ortaya,y1kar, 
goriilmezler: Ongoriilebilirlerse bu bizim i<;:in yararh olur:' 107 Ma­

kineler soz konusu oldugunda, ikame gozlemlenebilir birinci dere­

ceden etkidir. Goriilmeyen �ey ise yaratilacak yeni i�lerdir. Bugiin 

Amerika' da var olan i�lerin <;:ok az1 Sanayi Devrimi'nin ba�lang1c1 

olan 1 750 ydmda da vard1. Robot miihendisleri, veri tabam yonetici­

leri ve bilgisayar destek uzmanlan da dahil olmak iizere bugiiniin i�­

lerinin bin;:ogu 1970'lerde bile resmi mesleki sm1flandirmalarda yer 

alm1yordu. 1980'den Biiyiik Durgunluk'a kadar ge<;:en siirede istih­

dam artl�mm neredeyse yans1 yeni i� tiirlerinde ger<;:ekle�mi�tir. 108 

Goriinmeyen her zaman bilinmeyecektir ancak AI teknolojileri­

nin yirminci yiizy1ldaki artan beceri gereksinimleri modelini tersine 

<;:evirmesi pek olas1 goriinmemektedir. Baz1 istisnalar d1�mda, bir 

sonraki dalgada degi�tirilme olas1hg1 en dii�iik olan i�ler ger<;:ekten 

de vas1flilarm i�leridir. 2000 y1lmda var olmayan yeni endiistrilere 

bakarsak bu endiistrilerin <;:ogu dijital teknolojilerle ilgilidir ve is­

tihdam ettikleri i�<;:ilerin <;:ogunun iiniversite diplomas1 (<;:ogu bilim, 

teknoloji, miihendislik veya matematik diplomas1) vardir. 109 Dolay1-

s1yla bir sonraki otomasyon dalgasmm daha onceki bilgisayar tekno­

loj ilerine benzer etkileri olmas1 muhtemeldir ancak daha fazla insam 

etkileyecektir. Sava� sonras1 donemde fabrikalarda <;:ah�anlar, bilgi­
sayar devriminden bu yana i� se<;:eneklerinin azald1gm1 gordiiler. Pe­

rakende, in�aat, ta�1mac1hk ve lojistik sektorlerinin de otomasyona 

daha fazla maruz kalmas1yla birlikte bu insanlarm se<;:enekleri muh­

temelen daha da kotiile�ecektir. Ashnda oniimiizdeki otuz yd ge<;:mi� 

otuz y1h yans1tsa bile otomasyon son zamanlarda i�giicii piyasasm­

daki gruplar arasmda i�sizligi artird1g1 ve lise derecesinden daha 
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fazla olmayanlann ilcretleri ilzerinde a�ag1 yonlil baski. olu�turdugu 

iyin bu o kadar da rahatlatic1 degil. Erik Brynjolfsson ve Andrew 

McAfee, yok satan kitaplan The Second Machine Age' de benzer bir 

gozlemde bulunurlar: "Teknolojik ilerleme h1zla ilerlerken baz1 in­

sanlan hatta belki de pek yok insam geride b1rakacak. Ozel becerile­

re ya da dogru egitime sahip bir yah�an olmak iyin hiy bu kadar iyi 

bir zaman olmam1�h yiinkii bu insanlar teknolojiyi deger yaratmak 

ve yakalamak iyin kullanabilir. Ancak yalmzca "siradan'' beceri ve 

yeteneklere sahip bir yah�an olmak iyin hiy bu kadar kotti bir zaman 

olmam1�h yiinkii bilgisayarlar, robotlar ve diger dijital teknolojiler 

bu beceri ve yetenekleri olaganilstti bir h1zla kazamyor:' 1 10 

Bugiin, yogu Amerikan eyaletindeki en biiyiik meslek kamyon 

�oforliigiidiir (�ekil 20) . Ekonomist Austan Goolsbee'nin de belirt­

tigi gibi 3,5 milyon kamyon, otobiis ve taksi �oforilniln tamammm 

on be� yilhk bir sure zarf�nda i�lerini otonom araylara kaphrmas1 

halinde, bu rakamm ayda on dokuz binden biraz fazla olacag1 dog­

rudur: 20 1 7'de ayhk bazda 5 , 1  milyon Amerikah i�inden aynhrken 

ortalama 5,3 milyon i� yaratilm1�t1r. Bu senaryoda, otonom araylar 

i�ten aynlma oramm yiizde onda dortten daha az arhracaktir. 1 1 1  Bu­

nun on be� y1lhk bir sure boyunca geryekle�mesi pek olas1 degildir. 

Teknolojinin benimsenmesi asla sorunsuz geryekle�mez ve taksile­

rin tamamen otonom hale gelmesi uzun yol ta�1mac1hg1 yapan kam­

yonlardan yok daha uzun stirecektir. i�in endi�e verici taraf1, i�gil­

cil piyasasmdaki biiyiik gruplar iyin alternatif seyeneklerin silrekli 

olarak kottile�mesidir. Yerine geyecek kamyon �oforlerinin i�gilcil 

piyasasmdaki durmak bilmeyen yalkant1ya nispeten kolayhkla yeni­

den dahil olacag1m varsaysak bile kendimize hangi i�lere ve hangi 

i.icretlerle gireceklerini sormam1z gerekiyor. Eger seyenekleri cazip 

gorilnmilyorsa hiy yah�may1 tercih edecekler mi? 

Orta Bati'daki bir kamyon �oforilntin Silikon Vadisi'nde yaz1hm 

mi.ihendisi olmas1 pek olas1 degildir. Kap1c1 olarak yah�maya ba�la­

yabilir ya da parklan, evleri ve i� yerlerini cazip hale getirmek iyin 
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zemin bala.mmda <;:ah�abilir. (Tahminlerimize gore bu iki i� de bir 
sonraki otomasyon dalgasma maruz kalmayacaktir) . Eger bir kap1c1 
olursa kamyon �oforii olarak 41 bin 340 dolarhk bir i�i (20 1 6  yilhk 
medyan geliri) 24 bin 190 dolarhk bir i�le takas edecektir. Zemin ba­
la.m i�<;:isi olmayi ba�anrsa y1lda 26 bin 830 dolar kazanacaktir ya da 
sosyal bala.m gorevlisi olarak ytlda 46 bin 890 dolar kazanacag1 bir 
i�e girebilir. Ancak bunun i<;:in iiniversite diplomas1 almas1 gerekiyor. 

Leontief, bir keresinde atlara oy hakla. verilseydi <;:iftliklerden 
silinme ihtimallerinin daha az olacag1 �akasm1 yapm1�tl. Amerikan 
orta sm1fi, <;:iftlik atlanyla aym kaderi payla�masa da Amerikahlann 
dii�en iicretleri kabullenmesini bekleyemeyiz. insanlar gelirlerini 
ge<;:ici olarak azaltacak otomasyonu isteyerek kabul edebilirler. An­
cak kazan<;:lannm y1llar hatta on y1llar boyunca diizelmesi miimkiin 
goriinmiiyorsa buna direnmeleri daha olas1dir. Ger<;:ekten de eger 
bireyler piyasanm karanndan memnun degillerse ya teknolojiyi 
engellemeye <;:ah�abilirler ya da piyasa d1�1 mekanizmalar ve siyasi 
aktivizm yoluyla daha fazla payla�1m talep edebilirler. U<;:iincii Bo­
liim' de Ludditeler ve diger gruplann ge<;:im kaynaklanm tehdit eden 
makinelerin yayilmasma �iddetle kar�1 <;:1ktiklanm gordiik. isyan 
etmenin yam s1ra Parlamento'ya dilek<;:e vererek hiikiimete i�<;:ileri 
ikame eden teknolojilerin kullamlmasm1 la.s1tlamas1 i<;:in <;:agnda bu­
lundular ancak siyasi niifuzlan olmad1g1 i<;:in davalan umutsuzdu. 
Bugiin, <;:ah�an insanlar sadece hiikiimetlerin saglamas1 gerekenler 
konusunda daha yiiksek beklentilere sahip degiller. Aym zamanda 
siyasi haklara da sahipler. 
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Z E N G i N L i G E  G i D E N  V O L 

Zaman zaman insanlar teknolojik ilerlemenin sona ermek uzere 
oldugunu du�unmu�lerdir. Sanayi Devrimi'nin temel itici gu<,:le­

rini olu�turan endustriler -tekstil, demiryolu ta�1mac1hg1 ve bu­

har muhendisligi- on dokuzuncu yiizyilm sonunda yava�lamaya 

ba�lad1gmda, baz1 gozlemciler kapitalist sistemin <,:oktugunu iddia 

etmi�tir. 1 Buyiik Buhran suasmda Marksist ele�tirmenler kapitaliz­
min surekli bir buyiime saglayamayacagm1 ilan ederken ekonomist 

Alvin Hansen gibi Marksist olmayan yazarlar da ABD ekonomisinin 
kismen duraklayan inovasyon nedeniyle sekuler bir durgunluk do­

nemine girecegini ongormu�lerdir: "Demiryolu ya da otomobil gibi 
devrim niteliginde yeni bir endustri olgunluga ula�tlgmda ve buyii­

meyi durdurdugunda, tum endustrilerin sonunda yapmas1 gerekti­

gi gibi tum ekonomi derin bir durgunluk ya�amahdu. Devasa yeni 
endustriler gu<,:lerini tukettiginde, aym buyiiklukte ba�ka bir �eyin 
ortaya <,:1kmas1 uzun zaman alabilir:'2 

Robert Gordon yakin zamanda The Rise and Fall of American 

Growth (Amerikan Buyiimesinin Yukseli�i ve Du�u�u) adh kitabm­

da buyiimenin gelecegine <lair aym derecede kasvetli bir baki� a<,:1s1 
ortaya koymu�tur.3 Gordon, yapay zeka (AI), mobil robotlar, insan­

s1z hava ara<,:lan ve bilgisayar devriminin diger yan urunlerindeki 
<,:agda� atihmlann yirminci yiizy1lm ba�larmdaki buyiik icatlarla boy 

388 



Teknoloji Tuzag1 

ol<;:ii�emeyecegini savunmaktadir. Gelecekteki i.iretkenlik arh�mm 

altm y1llarda gori.ilen oranlara ula�1p ula�mayacag1m bilmenin bir 

yolu yok ancak ufuktaki teknolojiler i�1gmda (bkz. On ikinci Boli.im) 

inovasyonun kesintisiz ilerlemesine izin verildigi takdirde i.iretkenli­

gin yeniden yi.ikseli�e ge<;:ecegi gori.ili.iyor. 

Sorun �u ki bu teknolojilerin bin;:ogu, vas1fs1zlann i.icretleri i.ize­

rinde daha fazla baski olu�turacak �ekilde, ikame edici ti.irdendir 

(Bkz. �ekil 18) . 
Otomasyon �afagmdan once <;:al1�an Amerikah yeti�kinlerin ya­

nsmdan fazlas1 mavi yakah ve bi.iro i�lerinde istihdam ediliyordu ve 

bu da lise derecesinden daha fazlasma sahip olmayan vatanda�lar 

i<;:in orta s1mf ya�am1 destekliyordu. Son otuz ydda bu i�lerin say1Sl 

giderek azald1 ve i.iniversiteye gitmeyenlerin <;:ogunun di.i�i.ik gelirli 

hizmet i�lerinde i� aramasma neden oldu (Bkz. Dokuzuncu Boli.im). 

Yapay zeka �imdi, eskiden vas1fs1z i�<;:iler i<;:in gi.ivenli bir s1gmak olan 

bu i�lerin bir<;:ogunda insanlarm yerini alma tehdidiyle kar�1 kar�1ya 

ve bu da istihdam beklentilerini daha da koti.ile�tiriyor. Bu a<;:1dan 

bakild1gmda endi�e, i.iretkenlik arh�mm toparlanamayacak olmas1 

degildir. Bana oyle geliyor ki as1l ciddi sorun teknolojinin kendisinde 

degil, politik ekonomi alanmda. David Landes'in gozlemledigi gibi, 

"Biliminsanlannm ve mi.ihendislerin yarahc1hgmm her zaman eski­

nin yerini alacak yeni fikirler i.iretecegini varsaysak bile bu fikirleri 

kullanmakla gorevli ki�ilerin bunu akilhca yapacagma <lair hi<;:bir 

gi.ivence yoktur [ve] ekonomik olmayan d1�sal faktorlerin -hepsin­

den onemlisi, insanm hemcinsleriyle ili�kilerindeki beceriksizligi­

nin- ti.im muhte�em yap1y1 yeniden toz ha.line getirmeyecegine <lair 

hi<;:bir gi.ivence yoktur:'4 

Ozerinde durulmad1g1 takdirde otomasyonun kazananlan ve 

kaybedenleri arasmda giderek belirginle�en u<;:urum, i�leri dogru­

dan etkilenen bireylerin katland1klannm <;:ok otesinde agir sosyal 

maliyetlere yol a<;:abilir (Bkz. Onuncu Boli.im). �imdiden bi.iyi.iyen 

ekonomik u<;:urum, liberal demokrasinin dokusunu zorlayan daha 
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biiyiik bir siyasi m;:uruma doni.i�mii�tiir (Bkz. On Birinci Boliim). 
Yirminci yiizyilda siirekli artan gelirler kesin kabul ediliyordu ve 
insanlar ha.la maddi standartlannm iyile�mesini bekliyor. Ancak 
otomasyon <;:agmda, orta sm1f iicretlerindeki artl� iiretkenlikteki ar­
tl�m gerisinde kald1g1 i<;:in hiikiimetlerin bu vaadi yerine getirmesi 
zorla�tl. Populist tepkiler biiyiik ol<;:iide hiiki.imetlerin ekonomik bii­
yiimeden elde edilen kazammlan daha geni� bir �ekilde payla�ma­
daki ba�ans1zhgm1 yans1tmaktadir. Ger<;:ekten de iiniversite mezunu 
olmayan i�<;:ilerin iicretleri otuz yih a�km bir siiredir di.i�mekte. Bu 
uzun siiredir devam eden ve Bi.iyi.ik Durgunluk ile maskesi dii�en bir 
siim;:tir (Bkz. On Birinci Boli.im) . Francis Fukuyama'nm da belirttigi 
gibi, "Geli�mi� iilkelerde demokrasinin gelecegi kaybolan orta sm1f 
sorunuyla ba�a i;:1kma becerilerine baghdir:'s 

Oni.imi.izde bi.iyi.ik sosyal uyumsuzluklar bulunmakta ve bunla­
ra en iyi nasil yamt verilecegi basit bir konu degildir. Otomasyonun 
olumsuz etkileri a�m vurgulamrsa zararh etkileri konusunda abartlh 
korkular uyandirilabilir. Ancak bunlann onemi hafife al1mrsa bireysel 
ve toplumsal maliyetleri en aza indirecek onlemlerin almmamas1 ihti­
mali yiiksektir ve sonu<;: olarak insanlar teknolojilerin degi�tirilmesi­
ne olduki;:a rasyonel bir �ekilde kar�1 i;:tkabilir.6 Eger tarih <;:ah�anlann 
bir sonraki otomasyon dalgasma verecekleri tepkiler konusunda yol 
gostericiyse Sanayi Devrimi'nin pek <;:ok vatanda�m ge<;:i� doneminin 
<;:atlaklan arasmda kald1g1 ve buna bagh olarak teknolojik degi�ime 
�iddetle kar�1 i;:tkild1g1 bir donem oldugu soylenebilir (Bkz. Be�inci 
Boli.im) . ingiliz hi.iki.imeti ilerlemenin zorla dayattld1g1 makinelere za­
rar veren ofkeli zanaatkarlarla bir<;:ok kez i;:at1�t1. Yine de direni� her 
yerde bu kadar �iddetli degildi. Eski Yoksul Yasas1 modern diinyaya 
ge<;:i�i kolayla�tirmaya yard1mc1 oldu. Ekonomi tarihi;:ileri Avner Greif 
ve Murat iyigi.in, ingiltere'nin refah kurumlanmn yoksullara daha co­
mert destek saglad1g1 baz1 bOlgelerinde teknolojik degi�ime kar�1 daha 
az halk direni�i ve daha az sosyal di.izensizlik oldugunu gostermi�tir.7 
Az say1da da olsa sosyal ve siyasi karga�adan ka<;:mmak i<;:in ilerleme-
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nin kaybedenlerini tazmin etmenin onemini fark eden baz1 yagda�lar 
da vardi. Sor Frederick Eden yoksulluk uzerine yazd1g1 1 797 tarihli ki­
tabmda hakh olarak makinelerin "genel refah1 artird1gma'' i�aret etmi� 
ancak "biryok yal1�kan bireyi i�siz birakt1gm1 ve boylece bazen f elaket 
boyutuna ula�an olan s1kmtdar yarattigmi" da eklemi�tir. Yoksul yar­
d1mmm, makinelerin "bireylere verdigi rahats1zhgm yumu�atdmas1 
ve hafifletilmesi, hatta uygulanabilir oldugu 6lylide azaltdmasi" iyin 
kullandmas1 gerektigini belirtti. Bunu yeterince yapmamanm insanla­
rm sanayi oncesi donemde oldugu gibi makinelere kar�1 y1kacag1 iyin 
durgunluga yol ayacagm1 iddia etti.8 

On Birinci Bolum' de ele alman yoksul yasalanmn ortaya y1ki�1 
ve gerilemesi, siyasi gucun toprak sahibi s1mflardan yeni kentli elit­
lere kaymasm1 yans1tiyordu ve bu elitler insanlarm kirsal kesimde 
kalmasma yard1m etmekte yok az kazany goruyordu. Bunun yeri­
ne fabrikalan iyin i�yilere ihtiyaylan vardi. Ancak yoksul yasalan­
nm gerilemesi teknoloj inin insanhgm kaderini iyile�tiremeyecegine 
<lair yaygm inancm da bir sonucuydu. Sanayile�me ulusal ylkarlar 
iyin savunuluyor ve Britanya'nm ticarette rakip Ulkelere kar�1 zemin 
kaybetmemesini saglamak iyin serbest b1rakihyordu. Britanya' daki 
Malthusyu gliyler yoktan ortadan kallam� olsa da Malthusyu mantik 
hala varhgm1 surduruyordu. Thomas Malthus'un yagda�lan ve on­
dan sonraki siyasi iktisatyilar ku�ag1 nufus artl�mm ki�i ba�ma du­
�en ekonomik buylimeyi her zaman geri yevirecegine inamyordu. Bu 
inancm bir sonucu, sanayile�menin faydalarmm daha geni� bir �ekil­
de payla�ilmasm1 saglamak iyin geliri yeniden dag1tmaya yonelik her 
turlu giri�imin her zaman ba�ans1zhga mahkum oldugu yonundeydi 
(Bkz. ikinci Bolum). Hem Malthus hem de David Ricardo yoksullara 
yard1m etmek yerine onlan daha fazla yocuk sahibi olmaya te�vik 
edecegine inand1klan yoksul yard1mma �iddetle kar�1 yrktilar.9 Art1k 
durum hakkmda daha bilgili hale geldik. 

Yirminci ylizydda hukumetler, i�gucune dayatilan uyum ma­
liyetlerinin bir kismmr hafifletmek iyin daha geni� bir sorumluluk 
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ustlendi. Siyasi kolu da dahil olmak uzere i�<;:i hareketi, teknoloji­

yi buyiimenin motoru olarak fiilen kabul etti ancak toplumun tum 

uyelerine ki�isel gelirlerinin belirli bir alt smmn altma du�meye­

cegine <lair guvenilir bir guvence saglamak i<;:in bir refah sistemi 

kurmakta ISrar ederek ki�isel kayiplan daha dar bir �ekilde klSltla­

di. Aynca sanayile�me sayesinde ortaya <;:tkan yeni zenginliI-. daha 

fazla sosyal harcama yaptlmasma olanak saglayarak toplumun daha 

az iyi durumda olanlann zararlanm telafi etmesini kolayla�tlrm1�­

tlr. Belirtildigi gibi Karl Marx'm ongordugu sosyalist devrimin ger­

<;:ekle�memesinin onemli bir nedeni teknolojinin i�<;:ilerin <;:tkarlan 

dogrultusunda <;:ah�maya ba�lamas1 ve bunun sonucunda i�<;:ilerin 

hakl1 olarak teknolojiyi iyi talihlerinin motoru olarak gormeye ba�­

lamalandir. Buhar makinesinin ve daha sonra elektrifikasyonun be­

nimsenmesi sonunda makineleri <;:ah�ttrmak i<;:in gereken becerileri 

edinen i�<;:iler i<;:in yeni ve daha iyi ucretli i�ler yaratt1. Ancak bir ba�­

ka neden de hukumetlerin imtiyaz1 geni�leterek, iyi bir devlet yarata­

rak ve degi�imin hizlanan temposuna uyum saglamay1 kolayla�tlran 

bir egitim sistemi in�a ederek devrim tehdidini alttan bastirmas1d1r. 

Dolayis1yla gayet normal bir �ekilde yakla�an yapay zeka devrimi de 

benzer buyiiklukte bir kapitalist yeniden icat <;:agnsma yol a<;:m1�tir. 

Tarihsel olarak, i�gucu i<;:in en kotu zamanlar hem i�<;:ilerin yerini 

alan teknolojik degi�im hem de yava� verimlilik art1�1 ile tammlanan 

zamanlar olmu�tur. Eger yapay zeka teknolojileri baztlanm1zm du­

�undugu kadar bapnh olursa uzun vadede daha iyimser olmahy1z. 

Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo'nun da belirttigi gibi ba�anh 

teknolojiler i�gucu a<;:1smdan vasat teknolojilerden <;:ok daha tercih 

edilir, bizi zenginle�tirirken insanlar tarafmdan uretilen diger mal 

ve hizmetlere daha fazla talep yarattrlar. 10 Ger<;:ekten de bilgisayarla­

rm ktsa sureli bir uretkenlik patlamasma yol a<;:ttg1 1995-2000 y1llan 

arasmda ucretler onceki ve sonraki y1llara gore daha hizh artm1�t1r. 

Ancak yiiksek uretkenlik artt�1 her zaman yava� buyiimeye tercih 

edilse de teknoloji ikame eden turdense ucretlerdeki buyiime uret-
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kenlikteki bi.iyi.imenin gerisinde kalabilir ve baz1 i�<;:iler ekonominin 

ba�ka yerlerinde yeni i�ler yaratdsa bile bu si.ire<;:te gelirlerinin yok 

oldugunu gorebilir. Son ydlarda olan budur ve klasik sanayile�me 

y1llannda da bu olmu�tur. 1 1  

Bugi.in Amerika'da ulusal i�sizlik oram yi.izde 4 seviyesinde. Gori.i­

ni.i�e gore robotlann yi.ikseli�ine ragmen <;:ah�ma hayati sona ermek 

i.izere degil. Bunun yerine otomasyon ni.ifusun geni� kesimleri i<;:in 

i.icretlerin di.i�mesi anlamma gelmi� ve bazdanmn i�gi.ici.inden ayrd­

masma yol a<;:m1�tir. i�sizlik oranlarmda hesaba katilmayan ve i�gi.i­

ci.ini.in d1�mda kalan i�<;:ilerin artan yi.izdesi ozellikle endi�e vericidir. 

Nicholas Eberstadt, Men Without Work adh kitabmda mevcut egili­

min devam etmesi ha.linde 2050 yilma kadar 25-45 ya� aras1 erkekle­

rin yi.izde 24'i.ini.in i�siz kalacag1m tahmin etmektedir. i�sizlik ozellikle 

yi.iksek teknoloji ekonomisinde rekabet edebilecek becerilerden yok­

sun olan i.iniversite mezunu olmayan erkekler arasmda yaygmdir. 1 2  

Bunlar, otomasyon nedeniyle ogrenme potansiyelleri azalan ve gerekli 

becerilerden yoksun olduklan i<;:in yeni ve geli�mekte olan iyi i.icretli 

i�lerden d1�lanan ki�ilerdir (Bkz. Dokuzuncu Boli.im). 

Mevcut egilimler oni.imi.izdeki y1llarda da devam ederse otomas­

yonun kazananlan ve kaybedenleri arasmdaki u<;:urum daha da kes­

kinle�ecektir. Bunun boyle olacagm1 di.i�i.inmek i<;:in ge<;:erli nedenler 

var. Mevcut i�lerin otomatikle�tirilebilirligine baktig1m1zda i.iniver­

site diplomas1 gerektiren <;:ogu meslegin otomatikle�tirilmesinin zor 

oldugunu, kasiyerler, yemek haz1rlayanlar, <;:agn merkezi temsilcileri 

ve kamyon �oforleri gibi bir<;:ok vas1fs1z i�in ise ne kadar si.irede or­

tadan kalkacag1 belirsiz olsa da yok olmaya aday oldugunu gordi.ik. 

Ancak yapay zeka alanmm d1�mda kalan vas1fs1z i�ler de var. 

Fitness egitmenleri, kuaforler, konsiyerjler ve masaj terapistleri gibi 

karma�1k sosyal etkile�imlere dayanan bir<;:ok yi.iz yi.ize hizmet i�i 

otomasyona kar�1 gi.ivende kalmaktadir. 1 3  
Gelecegin hangi i�leri getirecegini tam olarak bilmenin bir yolu yok. 

Sanayi Devrimi'nin ba�lang1cmda kimse pek <;:ok ingiliz'in telgraf<;:1, lo-
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komotif milhendisi ve demiryolu tamircisi olacagm1 tahmin edemezdi. 

Bugiin gelecek bilimciler yapay zekanm yaratacag1 i�leri tahmin etme­

de aym derecede yetersizler. Resmi istihdam istatistikleri, yeni meslek­

leri tespit etme konusunda her zaman egrinin gerisinde kalmaktadir; 

bu meslekler, iyinde yal1�an ki�i sayis1 ay1smdan kritik bir kiitleye ula­

�ana kadar verilere dahil edilmemektedir. Ancak Linkedin verilefi gibi 

diger kaynaklar, en azmdan yeni ortaya ytkan baz1 meslekleri onceden 

tahmin etmemize olanak saghyor. Bunlar arasmda makine ogrenimi 

milhendisleri, biiyiik veri mimarlan, veri bilimcileri, dijital pazarlama 

uzmanlan ve Android geli�tiricileri yer almakta. 14 Ancak Zumba egit­

menleri ve Beachbody koylan gibi i�ler de goriiyoruz. 1 5  

Teknolojik olarak giderek daha sofistike hale gelen bir diinyada, 

becerilerin getirisinin artmasmm ortadan kalkmas1 olas1 degildir ve 

muhtemelen daha da artacaktir. Bilgisayarlar gibi yapay zeka da i�­

giicii iyin daha vas1fh i�ler ortaya y1karacak ve bu siireyte otomatik­

le�tirilmesi zor olan yiiz yiize hizmet i�lerine daha fazla talep yarata­

cak gibi goriiniiyor. Yukanda da belirtildigi gibi son zamanlardaki i� 

yaratma faaliyetlerinin yogu i�giicii yarpam olarak adlandmlan ol­

guya odaklanm1�tlr. Bilgisayarlar yaz1hm miihendisleri ve program­

cdar iyin i� yaratm1�; bu da yah�t1klan ve ya�ad1klan yerlerde yiiz 

yiize hizmet i�lerine olan talebi artirm1�tir (Bkz. Onuncu Boliim) . 

Boylece vas1fh i�lerin artt1g1 yerlerde vas1fs1zlar da daha iyi iicretler 

kazanmaktadir. San Jose, Kaliforniya' da fitness egitmenleri ve aero­

bik egitmenleri 20 17  ydmda ortalama 57 bin 230 dolar kazanm1�tir. 

Flint, Michigan' da ise ydhk ortalama 35 bin 550 dolar kazamyor­

lard1. Elbette dogrudan kar�da�tirmalar ye�itli faktorler nedeniyle 

karma�1ktir. Bay Area' daki ya�am maliyetinin Flint'tekinden daha 

yiiksek oldugu dogrudur. Ancak olanaklarm daha bol oldugu, saghk 

ko�ullannm ve kamu hizmetlerinin daha iyi oldugu ve suy oranlan­

nm daha dii�iik oldugu da bir o kadar dogrudur. 

0 halde otomasyon yifte darbe anlamma gelmektedir. Makine­

lerin orta sm1f i�yilerin yerini ald1g1 yerlerde, yerel hizmetlere olan 
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talep de zarar gormii�tiir. Vas1fh ve vas1fs1zlar arasmdaki biiyiiyen 

m;:urum vas1fh ve vas1fs1z yerler arasmdaki �a�Irt1c1 farkla daha da 

artm1�tir. Korfez Bolgesi yaz1hm miihendisliginin mucizeleriyle zen­

ginle�irken Pas Ku�ag1'ndaki i�giicii ba�ka yerlerde icat edilen yeni 

teknolojilerin uygulanmasmdan zarar gormii�tiir. Orta sm1f i�lerinin 

kurudugu pek <;:ok yerde yok olan gelirler, artan su<;:, sarsdan evlilik­

ler ve bozulan saghk gibi bir dizi sosyal sorunu da beraberinde getir­

mi�tir (Bkz. Onuncu Boliim). Hepimizin bildigi gibi bu sorunlann 

bir<;:ogu ku�aklar aras1 hareketlilik oranlan ile negatif ili�kilidir. Bir 

sonraki nesil i<;:in de olumsuz sonu<;:lar dogurduklanndan toplumlar 

iizerinde uzun siireli etkileri olabilir. Bu a<;:1dan bakdd1gmda popii­

lizmin cazibesini anlamak zor degil. Biiyiime <;:arklarmdan d1�lanan 

ve <;:aresizlik i<;:inde s1kI�1p kalanlann ofkesine ses vermektedir. 

Bu kitabm verdigi mesaj, buraya daha once de gelmi� oldugumuz­

dur. Maxine Berg'in indus Devrimi'ne e�lik eden "hem cografi hem 

de mesleki mobilite i<;:in e�i gorillmemi� talepler" hakkindaki sozle­

rini hat1rlamahyiz. Makinelerin "i�sizlik anlamma geldigini ya da en 

azmdan i�sizlik tehdidi yaratt1gm1, en iyi ihtimalle ekonominin sek­

torleri arasmda ve i<;:inde ge<;:i�ken bir i�sizlik oldugunu" hat1rlamah­

yiz. Ancak her �eyden once, "Donem boyunca ekonomi politigindeki 

kavramsal degi�ikliklerin de sm1f miicadelesiyle <;:ok yakindan bag­

lantd1 oldugunu hat1rlamahyiz ki bu durum ekonomi politik<;:ilerin 

Lancashire' daki 1 826 makine kar�1tI ayaklanmalara ve 1830 tanmsal 

ayaklanmalara verdikleri ciddiyette a<;:Ik<;:a gorilliiyordu:' 16 
Engels duraklamas1 teknolojinin geli�mesi ve i�<;:ilerin yeni bece­

riler kazanmas1yla birlikte sona erdi. Ancak o zamana kadar s1radan 

ingilizler ii<;: nesli boyunca ya�am standartlanmn geriledigini gordii. 

Bugiin hiikiimetler teknolojik degi�imin getirdigi sosyal maliyetlere 

ili�kin daha geni� bir sorumluluk iistlenebilirler. Ger<yekten de en ve­

rimli <yagmda olup da <;:ah�mayan erkeklerin oranmm giderek artma­

s1 ve lise diplomasmdan fazlasma sahip olmayanlann kazan<;: kapasi­

tesindeki istikrarh dii�ii� yapay zeka destekli otomasyon ilerledik<;:e 
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lusa vadeli dinamikler konusunda dikkatli dii�iinmemiz gerektigini 

gostermektedir. Verimlilik artl�1 pastay1 biiyiittiik<;:e herkes prensipte 

daha iyi durumda olabilir. Buradaki zorluk teknoloji alanmda degil, 

siyaset alanmda yatmaktad1r. Bir yandan yapay zekanm bizi daha 

zengin etme konusundaki muazzam potansiyeli, diger yandan da i�­

giiciine yonelik kesintilerin yarattig1 tehlike goz oniine almd1!Jmda 

hiikiimetler klasik sanayile�me yillannda pek <;:ok ki�i i<;:in bir omiir 

siiren lusa vadeyi dikkatli bir �ekilde yonetmelidir. 

Eski hazine bakam Lawrence Summers'm da belirttigi gibi, "Ke­

sin olan <;:ok az �ey var. Ancak ileriye gitmek geriye gitmekten daha 

iyi olacaktir [ki bu da] teknolojik ilerlemeyi reddetmek yerine ku­

caklamak anlamma gelmektedir. Bu oniimiizdeki on yd boyunca 

sanayi diinyas1 siyasetinin biiyiik bir boliimiinii belirleyecegini dii­
�iindiigiim onemli bir tartl�ma olacak:' 1 7  Teknoloji tuzagmdan ka­

<;:mmak i<;:in hiikiimetler <;:ah�anlann yaklapn otomasyon dalgasma 

uyum saglamalanna yard1mc1 olurken iiretkenlik artl�m1 ba�latacak 

politikalar izlemelidir. Otomasyonun sosyal maliyetlerinin ele alm­

mas1 egitimde biiyiik reformlar yapdmasm1, insanlann ba�ka i�lere 

ge<;:melerine yard1mc1 olmak i<;:in transfer yard1mlan saglanmasm1, 

i� degi�tirmenin oniindeki engellerin azaltdmasm1, sosyal ve ekono­

mik boliinmeleri te�vik eden imar lus1tlamalarmm kaldmlmasm1, 
vergi kredileri yoluyla dii�iik gelirli hanelerin gelirlerinin artmlma­

sm1, i�lerini makinelere kaptlran insanlar i<;:in iicret sigortas1 saglan­

masm1 ve gelecek neslin kar�da�acag1 olumsuz sonu<;:lan hafifletmek 
i<;:in erken <;:ocukluk egitimine daha fazla yatmm yapdmasm1 gerek­

tirecektir. ilerleyen bOliimlerde neler yapdabilecegini daha ayrmtih 

olarak inceleyecegiz. 

Egitim 

insanlar makineyle birlikte hareket ederse ona kar�1 ofke duyma 

olas1hklan azahr. Egitim, tarihsel olarak, <;:ah�anlarm h1zlanan tek­

nolojik degi�ime uyum saglamasmm yolu olmu�tur. 
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Ekonomistler Claudia Goldin ve Lawrence Katz'm 2008 tarihli 

ufuk a-;:1c1 kitab1 The Race Between Education and Technology, ABD 

ekonomisinin saglam performans1 ile egitimin yirminci yiizyilm ilk 

dortte ii<;:ii boyunca geni�lemesinin tesadiifi olmad1gm1 gosteriyor. 

ilki, en azmdan kismi olarak ikincisinin sonucuydu. Yazarlara gore 

yirminci yiizyilm ABD tarafmdan domine edilmesi ve bunun aym 

zamanda be�eri sermaye yiizyih olmas1 bir tesadiif degildi: "Daha 

modern donemdeki ekonomik biiyiime egitimli i�<;:iler, yonetici­

ler, giri�imciler ve vatanda�lar gerektirir. Modern teknolojiler icat 

edilmeli, yenilenmeli, uygulamaya konulmah ve siirdiiriilmelidir. 

Bunlarm ba�mda da vas1fh i�-;:iler bulunmahdir. <;:e�itli �ekillerde 

ol-;:iilen h1zh teknolojik ilerleme yirminci yiizy1h �ekillendirmi�tir. 

Amerikan halki diinyadaki en egitimli halk oldugu i<;:in icat yapma, 

giri�imci olma ve ileri teknolojileri kullanarak mal ve hizmet iiretme 

konusunda en iyi konumdayd1:' 1 8  

Sekizinci Boliim' de teknoloji ve egitim arasmdaki yan�m, tekno­

lojik degi�imin giderek ikame edici tiirde oldugu 1980 yilma kadar 

Amerikan i�giicii piyasasmda olup bitenlerin -;:ogunu a-;:1klayabildi­

gini gordiik. Ancak ikame eden teknoloji, egitimi daha az onemli 

hale getirmekten ziyade daha onemli hale getirmi�tir. Dokuzuncu 

Boliim'de tarti�ild1g1 iizere, insanlar egitim ge-;:mi�lerine bagh olarak 

otomasyona -;:ok farkl1 uyum saglam1�lardir. Yan vas1fhlar i-;:in orta 

gelirli i�ler azalmaya ba�lad1k-;:a dii�iik iicretli hizmet i�lerine giren 

ya da i�giiciiniin d1�mda kalan insanlar ezici bir -;:ogunlukla iiniver­
site mezunu olmayan vatanda�lar olmu�tu. Buna kar�1hk, iiniversite 

egitimi alanlann yiikselme olas1hg1 daha yiiksekti. 

Vas1fs1z i�lerin sonu gelmeyecek ancak belirtildigi iizere dii�iik 

vasifh i�ler gelecekteki otomasyona daha fazla maruz kalmaktayken 

iiniversite diplomas1 gerektiren meslekler nispeten giivende kalmak­

tadir. Gelecegin i�lerinin ne olacag1 ve tam olarak hangi becerileri 

gerektirecegi heniiz belli olmasa da yeni beceriler edinmenin oniin­

deki baz1 engellerin neler oldugunu biliyoruz. TartI�mas1z en biiyiik 
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siyasi problem, her <;:ah�mada ortaya kondugu iizere, dezavantajh 

kesimlerden gelen <;:ocuklann siirekli olarak daha dii�iik egitim ba­

�ansma sahip olmas1dir. Herkes tarafmdan bilindigi iizere, mate­

matik ve okuma gibi temel becerilerde ya�amm ilk y1llannda ortaya 

<;:ikan eksiklikler, <;:ocuklarm genellikle ilerleyen sm1flarda akranlan -

m yakalayamadiklan anlamma gelmektedir. Bu tiir eksiklikler.J.n ilk 

etapta ortaya <;:1kmasmm bir nedeni dii�iik gelirli ailelerin <;:ocuklan­

nm, ebeveynlerden birinin veya her ikisinin de iiniversiteyi bitirdigi 

ailelerde <;:ok yaygm olan ev i<;:i okuma ve giinliik sohbetten gelen 

entelektiiel uyanmdan genellikle yoksun olmalandir. Gelir dag1hm1-

nm en iist be�te birlik diliminde yer alan ebeveynlerin <;:ocuklan i<;:in 

ders d1�1 aktivitelere ve kitap, bilgisayar ve miizik dersleri gibi egitim 

materyallerine en alt be�te birlik dilimde yer alanlara kiyasla yedi kat 

daha fazla harcama yaphgm1 da biliyoruz. 19 Bu a<;:1dan bakild1gmda, 

otomasyon pek <;:ok ebeveynin gelirlerinin yok olmasma neden olur­

ken <;:ocuklarmm gelecek beklentilerini de azalt1yor. 

Ekonomist Jeffrey Sachs ve meslekta�lan ger<;:ekten de yapay 

zekanm sadece mevcut neslin i�, iicret ve birikimlerini azaltmakla 

kalmay1p bunun sonucunda gelecek nesilleri de yoksulla�tirma teh­

likesi ta�1d1gm1 ileri siirmii�lerdir.20 

Rekabet ko�ullanm e�itlemek i<;:in hiikiimetlere erken <;:ocuk­

luk egitimine daha fazla yatmm yapmalan tavsiye edilmektedir. 

Dezavantajh arka planlardan gelen <;:ocuklar ile nispeten avantajh 

akranlan arasmdaki bilgi ve yetenek farklan erken donemde a<;:1hr 

ve ya�am boyunca devam etme egilimi gi:isterir. Bu nedenle kaliteli 

erken <;:ocukluk programlarma yapdacak yatmmlar yoluyla proaktif 
bir yakla�1m, aradaki farki daha sonra kapatmaya yonelik <;:abalardan 

daha etkili ve ekonomik a<;:1dan daha uygun olacaktir. Yoksul aile­

lerin <;:ocuklan i<;:in okul i:incesi egitim maliyetini kar�damaktadir. 

Bunlar, Nobel Ekonomi Odiilii sahibi James Heckman ve meslekta�­

larmm bulgulandir; ara�hrmalan erken miidahalelerin uzun vade­

de <;:arptc1 etkileri oldugunu, egitim alanmda <;:ok daha iyi sonu<;:lar, 



Tekno loj i Tuzag1 

daha iyi saghk, iiretkenlik ve su<;: oranlannda azalma yoluyla yilda 

yiizde 7- 10  arasmda bir yatmm getirisi saglad1gm1 gostermektedir. 2 1 

Arthur Reynolds ve meslekta�lanmn Science dergisinde yay1mlanan 

diger <;:ah�malan da benzer bir sonuca ula�maktadir. <;:ah�malarm­

da Chicago merkezli <;:ocuk-Ebeveyn Merkezi Egitim Program1'na 

katilan bin dort yiizden fazla katihmc1yi yirmi be� yil boyunca takip 

etmi�lerdir. Bulgulan kontrol grubuna kiyasla program kahhmcila­

rmm egitim, gelir, madde bag1mhhg1 ve su<;: a<;:1smdan <;:arpIC1 bir �e­

kilde daha iyi durumda oldugunu, en gii<;:lii kahc1 etkilerin erkekler 

ve liseyi terk edenlerin <;:ocuklan i<;:in ge<;:erli oldugunu gostermekte­

dir. 22 Mevcut durumda firsat u<;:urumunun genel toplumsal maliyeti, 

kestirilmesi zor olsa da her a<;:1dan dikkate degerdir. Ekonomistler 

<;:ocuk yoksullugunun ABD ekonomisine yilhk toplam maliyetinin 

500 milyar dolar oldugunu ve bunun da gayrisafi yurti<;:i hasilanm 

neredeyse yiizde 4'iine denk geldigini belirtmektedir. Bu maliyetler 

dii�iik verimlilik arh�1, daha yiiksek su<;: oranlan ve artan saghk har­

camalarmdan kaynaklanmaktadir.23 

Bu <;:ah�malann hi<;:birinin, fmat u<;:urumunun gelecekteki ino­

vasyon oram iizerinde mutlaka bir etkisi olacag1 ger<;:egini hesaba 

katmad1g1 dogrudur. Ekonomist Alexander Bell ve meslekta�la­

n <;:tgir a<;:an bir <;:ah�mada, neden baz1 Amerikahlarm mucit olma 

ihtimalinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu analiz etmeye 

giri�tiler. Patent kay1tlanndan elde edilen 1 ,2 milyon mucitle ilgili 

verilerden yola <;:1kan yazarlar, dii�iik gelirli ailelerin <;:ocuklannm, 

yiiksek gelirli <;:ocuklarla aym yetenege sahip olsalar bile mucit olma 

ihtimallerinin <;:ok daha dii�iik oldugunu bulmu�lardir.24 Bu ino­

vasyon u<;:urumu ilerleyen s1mflarda biiyiimektedir. Yazarlara gore 
bunun nedeni, "Dii�iik gelirli <;:ocuklarm, belki de okullarmdaki ve 

<;:ocukluk ortamlanndaki farkhhklar nedeniyle zaman i<;:inde siirekli 

olarak yiiksek gelirli akranlannm gerisinde kalmalandir:'25 

Dahas1 fmat u<;:urumu sadece ekonomi i<;:in kotii degildir. De­

mokrasi i<;:in de kotiidiir. 20-25 ya� aras1 iiniversite egitimli ki�ile-
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rin siyaset tartI�mak, kamu gorevlileriyle ileti�ime ge<;:mek, goniillii 

<;:ah�mak gibi faaliyetlere katdma olas1hg1 <;:ok daha yiiksektir. Uni­

versiteye gidenlere kiyasla lise egitiminden daha fazlasm1 almam1� 

ki�ilerin iki katmdan fazlas1 sivil ya�amm tiim bi<;:imlerinden tama­

men kopmu� durumda. Demokratik katd1m a<;:1smdan ise iiniversi­

teye gidenlerin ulusal se<;:imlerde oy kullanma olas1hg1 iki ila ¥<;: kat 

daha fazladir.26 Siyaset bilimciler Kay Schlozman, Sidney Verba ve 
Henry Brady'nin gosterdigi kadanyla belki de daha da endi�e ve­

rici olan, siyasi katihmm giderek ku�aklar aras1 bir hal almas1dlf. 

<;:ocuklar ebeveynlerinin siyasi katihm derecesini miras alma egi­

limindedir. Diger bir deyi�le iyi egitimli ya da varhkl1 ebeveynlere 

sahip olmak <;:ocuklann sadece i� beklentilerini degil, aym zamanda 

siyasi alana katihm diizeylerini de �ekillendirmektedir.27 Bu durum 

iyi bilinen bir ikileme yol a<;:maktadlf. Robert Dahl'm da belirttigi 

gibi, "Eger hiikiimette e�it bir sese sahip degilseniz, sizin <;:1karlanm­

za, sese sahip olanlann <;:1karlanna gosterilen ilginin gosterilmemesi 

ihtimali olduk<;:a yiiksektir. Eger sesiniz <;:1kmazsa sizin i<;:in kim ko­

nu�acak?"28 Ger<;:ekten de <;:1karlan artik ana akim siyaset tarafmdan 

temsil edilmeyen vas1fs1z <;:ah�anlann siyasi haklarmdan mahrum 

b1rakilmas1, otomasyonun neden oldugu ho�nutsuzluklann ele alm­

masm1 zorla�tirm1�tlr (Bkz. On Birinci Boliim) . 

Yeniden Egitim 

Halihamda i�giicii piyasasmda olan ve i�leri yapay zeka tarafm­

dan tehlikeye giren ki�ilere nasd yard1mc1 olabiliriz? insanlan i�siz­

likten kurtarmak i<;:in egitmek popiiler bir fikir ve hizh teknolojik 

degi�ime verilen ortak bir yamt. Otomasyon endi�esinin en yiiksek 

oldugu 1960'larda, yeniden egitim ulusal bir oncelik haline geldi. 

Ba�kan John F. Kennedy 1962 yilmda Kongre'ye hitaben yaptlg1 Ulu­

sa Sesleni� konu�masmda, Kongre'yi "<;:ah�mak isteyen ancak tek be­

cerileri bir makine ile degi�tirilmi�, bir degirmene devredilmi� ya da 
bir maden ile durdurulan saghkl1 erkek ve kadmlann harcanmasm1 
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durdurmak i<;:in insan Giicii Egitim ve Geli�tirme Yasas1'm (MDTA) 

<;:1karmaya <;:ag1rd1:'29 15 Mart 1962'de yasala�an MDTA otomasyo­

nun geride b1raktig1 binlerce i�<;:iyi egitmek ve onlara yeni beceriler 

kazandirmak iizere tasarlanm1� ilk federal insan giicii program1yd1 

ancak kisa siire sonra daha geni� bir yelpazede insanlan egitmek 

iizere geni�letildi. 1 963-7 1  doneminde yakla�1k iki milyon Amerikah 

programa kaydoldu. Peki daha sonra ne yaptilar? Ekonomist Orley 

Ashenfelter 1 978 yilmda MDTA'y1 degerlendirmek iizere yola <;:1k­

tI ve cevabm basit olmad1gm1 gordii. Program ba�lang1<;:ta en kolay 

egitilebilenlere odaklanm1�, daha sonra ise <;:ogu programdan aynlan 

daha dezavantajh i�<;:ilere yonelmi�tir. Ashenfelter, i�<;:ilerin progra­

ma katild1ktan sonra daha yiiksek gelir elde ettiklerine <lair bazi ka­

mtlar bulmasma ragmen faydalann maliyetleri kar�ilay1p kar�ilama­

d1gm1 gormenin zor oldugunu belirtmi�tir. 30 

MDTA' dan bu yana federal karar ahcilar bir dizi istihdam ve 

egitim program1m yiiriirliige koymu�tur. Egitim masmda vazge<;:i­

len kazan<;:larm hesaba katilmas1 zor oldugundan bunlann <;:ogunu 

degerlendirmek zor. <:;ogu egitim programmm maliyetlerine ili�kin 

veriler seyrek ve <;:ogunlukla <;:ah�malar sonu<;:lan yalmzca birka<;: yil 

boyunca izlemekte, yani kazan<;:larm zaman i<;:inde ne ol<;:iide etki­

sinin azald1gm1 bilemeyiz.3 1  Ekonomistler Burt Barnow ve Jeffrey 

Smith yakm tarihli bir literatiir incelemesinde �u sonuca varm1�lar­

dir: "Birlikte ele almd1gmda, son bulgular kan�1k ama biraz da ce­

saret kinc1 bir tablo ortaya koymakta:'32 Her ne kadar politik gorii� 

insanlan ya�amlannm ilerleyen donemlerinde yeniden egitme fik­

rini reddetmemiz gerektigi yoniinde olmasa da kavram1 kamtlama­

dan biiyiik ol<;:ekli egitim <;:ah�malanna <;:ok fazla giivenmek ak1lhca 

olmayacaktir. Deneme yamlma stratej isi izlemeli ve pratik deneyim­

lerden neyin nerede i�e yarad1gm1 ogrenmeliyiz. Kesinlikle egitim 

programlannm otesine ge<;:en baz1 ilgin<;: fikirler var. Ornegin, Maine 

ve Washington' da halihazirda mevcut olan Hayat Boyu Ogrenme 

Fonlan, insanlann kendi egitimlerine yatmm yapmalan i<;:in vergi 
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te�vikleri saglamakta ve dii�iik gelirlileri hedeflemektedir. Ko�ullara 

uygun vatanda�lar yilhk 2 bin 500 dolara kadar katkida bulunabi­

lir ve herhangi bir vergi y1h i<;:in katkida bulunulan ilk 500 dolann 

yiizde 50'sine ve sonraki 2 bin dolann yiizde 25'ine denk gelen iade 

edilebilir bir vergi kredisi alabilirler. <;ah�anlar daha sonra bu fonlan 

kariyerlerinin farkh a�amalannda egitim amac1yla i� degi�im�rine 

kar�1hk olarak ya da daha gene! anlamda kariyerlerini ilerletmek i<;:in 

kullanabilirler. Ancak bu tiir <;:abalar yaygmla�tmlmadan once dik­
katle degerlendirilmelidir. 

Egitim ve ogretimi donii�tiirmek i<;:in daha geni� kapsamh re­

formlar da gerekebilir. Harvard Universitesi'nden Clayton Chris­

tensen'in gii<;:lii bir �ekilde savundugu iizere farkh ogrenme gerek­

sinimleri olan ki�ilerin belirli bir siire boyunca devam eden kat1 

akademik programlara uymak zorunda olmalan i<;:in ozel bir neden 

yoktur. Sanayi Devrimi'nin ardmdan ortaya <;:1kan fabrika temelli 

egitim modeli, okulda ge<;:irilen daha fazla saat, i�lenen daha fazla 

konu ve daha fazla egitim siiresi ile bir<;:ok boyutta kademeli olarak 

geni�ledi ve bu iyi bir �eydi. Ancak insanlann ya�amlannm ilerleyen 

donemlerinde becerilerini siirekli olarak giincellemeleri gerekiyor­

sa egitimde daha esnek yakla�1mlara ihtiya<;: duyulacaktu. Ogrenme 

siireci standartla�tmlm1� bir akademik program1 tamamlamak yeri­

ne, ogrencilerin edinmek istedikleri beceri ve yetkinliklerden olu�an 

bir meniiden se<;:im yapabilecekleri �ekilde par<;:alara aynlabilir. Or­

negin, Kitlesel A<;:1k <;evrimi<;:i Kurslar (MOOCs) artik becerilerini 
giincellemek isteyen ki�iler i<;:in modiilerle�tirilmi� egitim saglamak 

i<;:in kullamlabilir ve insanlar kurslan kendi istedikleri h1zda tamam­

layabilirler. 

Maa� Giivenligi 

Yeniden egitimin herkes i<;:in <;:oziim olmayacag1 da kabul edil­

melidir. Hayatmm son donemlerinde i�inden olan ve becerilerinin 

gereksiz hale geldigini goren ki�iler, daha dii�iik iicretli olsa bile dii-
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�ilk vas1fh bir i�e girmeyi daha kolay bulabilir. Yukanda da belirtil­
digi iizere i�inden olan i�c;:ilerle ilgili c;:ah�malar pek c;:ok ki�inin daha 

once c;:ah�tiklan i�lerden daha dii�iik iicretli i�lere girdigini ve bu du­

rumun 6zellikle ya�h insanlar ic;:in gec;:erli oldugunu gostermektedir. 

Yeniden egitim ve i�sizlik sigortas1, yeni i�leri onemli bir iicret ke­

sintisi anlamma gelen yerinden edilmi� i�c;:ilere yard1mc1 olmak ic;:in 

c;:ok az �ey sunmaktadir. Ancak daha dii�iik maa�h bir i�e gec;:mek 

zorunda kalmalan halinde i�c;:ilere tazminat odenmesini saglayan 

iicret sigortas1, otomasyon nedeniyle daha az say1da insanm daha 

kotii durumda kalmasma yard1mc1 olacaktlr. Aynca vas1fs1z i�lerin 

i�sizlige oranla daha fazla odeme yapmasm1 saglayarak vas1fs1zlar 

arasmda c;:ah�mama oranlanm da dii�iirecektir (Bkz. Dokuzuncu 

Boliim). Amerika' da �u anda maa� giivencesi baz1 sektorlerdeki i�­

c;:ilerin ithalattan kaynaklanan olumsuz durumlanm azaltmak ic;:in 

imzalanan federal bir program olan Ticaret Uyum Yard1m1'mn bir 

bile�eni olarak mevcuttur. Ancak bu program yilda 50 bin dolardan 

fazla kazanmayan 50 ya� iistii i�c;:ilerle smirhdir. En azmdan, otomas­
yon gibi insanlarm gelirlerinde kahc1 bir dii�ii�e yol ac;:abilecek diger 

yerinden edilme kaynaklanm da kapsayacak �ekilde geni�letilmeli­

dir. Ekonomist Robert LaLonde'un sozleriyle, "Ozel piyasalar firtma 

ve yangm ic;:in sigorta sunarken orta ya�h bir i�c;:i i�ini kaybettiginde 

ve iicretlerinde kahc1 bir dii�ii� ya�ad1gmda boyle bir sigorta mevcut 

degildir. Burada bir piyasa ba�ans1zhg1 vard1r ve hiikiimet bunu dii­

zeltmelidir:'33 

Vergi Kredileri 

Popiiler basmda evrensel temel gelir (UBI) ,  otomasyon ve sa­
nayisizle�meden kaynaklanan bireysel kay1plan sm1rlamaya yone­

lik yaygm olarak tart1�ilan bir yol haline geldi. Elbette UBI lehine 

teknolojik degi�imle ilgisi olmayan argiimanlar da var ancak buras1 
onlar iizerinde durmanm yeri degil. Buradaki soru, robotlarm yiik­

seli�inin getirdigi ho�nutsuzluklan ele almak ic;:in bunun iyi bir yol 
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saglay1p saglamad1g1d1r. Oziinde Milton Friedman'm eski negatif 

gelir vergisi fikriyle yakmdan baglantih olan UBI, insanlara yah�1p 

yah�mad1klanna bakdmaks1zm asgari bir gelir saglayacaktir. Daha 

soma yah�maya karar verirlerse ek gelir elde edebileceklerdir. Ba�­

lang1yta tasarland1g1 �ekliyle UBI, mevcut diger refah programlan­

nm yerini alacakt1. Bu �ekilde uygulamaya konulursa insanla( vergi 

oranlarmda onemli bir artI�1 kabul etmeye istekli olmad1klan siirece, 

e�itsizligi artiracak olmas1 dezavantaj1dir. Mevcut refah programlan 

gelir dag1hmmm alt ucundaki ihtiyay sahiplerine yard1m etmek iize­

re tasarland1gmdan, UBI (admdan da anla�dacag1 iizere herkes tara­

fmdan almacaktir) geliri etkili bir �ekilde iist uytakilere yeniden da­

g1tacaktir. Ancak daha temelde, yogu vatanda� kaynaklarm ihtiyac1 

olmayanlara aktanlmasmdan rahats1zhk duydugu iyin refah devleti 

bu �ekilde ortaya y1km1�tlr. 34 Diger bir deyi�le UBI, tutumlarda ve 

politikalarda onemli bir degi�im gerektirecektir ki son birkay on yd­

da keskinle�en ekonomik ve siyasi b6liinme goz oniine almd1gmda 
bu pek olas1 degildir. Artan ekonomik ayn�ma insanlarm diger in­

sanlarm kar�1la�tig1 geryekler hakkmda nadiren ilk elden bilgi sahibi 

olmas1 anlamma gelmi� ve bu da sm1flar aras1 baghhgm azalmasma 

yol aym1�tlr (Bkz. On Birinci Boliim).  

insanlar yapay zeka kaynakl1 ciddi bir kitlesel i�sizlik tehdidiyle 

kar�1 kar�1ya kahrsa tutumlannda bir degi�iklik olabilir. Ancak �u an 

iyin yaygm i�sizligin yakm oldugunu gosteren az �ey var. Yukanda 

tartI�Ild1g1 gibi yapay zekamn tiim i�lerde yah�anlann yerini alabil­

mesi iyin daha uzun bir yol var. Aynca ufuktaki yeni teknolojilerin 

hepsi aym anda gelmeyecek veya bir gecede benimsenmeyecektir. 

Dahas1 tarihsel kay1tlann da ayikya ortaya koydugu iizere yah�ma­

nm ortadan kalkacagma <lair korkularm her zaman yanh� uyan ol­

dugu ortaya y1km1�tlr. Eger bu sefer farkl1 oldugunu dii�iiniiyorsak, 

en azmdan nedenini ay1klayabilmeliyiz. Yine de 1 830'lar, 1 930'lar, 

1 960'lar ve 2010'lar gibi onceki otomasyon endi�esi donemlerine 

baktig1m1zda, teknolojinin ne kadar ilerledigini ancak tartI�mamn 
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ne kadar az ilerledigini gormek <;:arp1c1dir. Bu kitap i<;:in ara�tlrma 

yaparken bu donemin neden farkh olmas1 gerektigine <lair daha 6n­

ceki otomasyon tartl�malarmda ortaya konmam1� tek bir argiiman 

bulmakta zorland1m. 

Bir ba�ka yanh� iddia da insanlann <;:ah�may1 sevmemele­

ri nedeniyle UBI'nin refah devletine tercih edilebilir oldugudur. 

Ornegin, 1 970 y1hnda UBI'nin ate�li bir savunucusu olan Walter 

Reuther, i�<;:ilerin i�te daha az zaman ge<;:irip kendilerini miizige, 

resme ve bilimsel ara�hrmalara adayabilecekleri giinii iple <;:eki­

yordu. Zenginle�tik<;:e daha az <;:ahpcag1m1Zl ve kendimizi tatmin 

edecek �eylere daha fazla zaman ayiracag1m1Zl savunuyordu. Oysa 

<;:ogu insan i�lerinde tatmin ve anlam bulurken zaman kullamm1 

ara�hrmalan, televizyon tiiketimi ile bireysel refah arasmda negatif 

bir korelasyon oldugunu gosteren bir<;:ok <;:ah�maya ragmen i�giicii 

piyasasmdaki beklentilerinin kotiile�tigini goren vas1fs1zlarm za -

manlannm <;:ogunu televizyon kar�1smda ge<;:irdigini gostermekte­

dir. 35 Antropolog David Graeber'in <;:ogu insanm <;:ah�ma hayatla­

nm anlams1z olarak algilad1klan i�leri yaparak ge<;:irdiklerini iddia 

ettigi "palavra i�ler" hakkmdaki esprili makalesinin aksine, geni� 

6l<;:ekli ara�hrma bulgulan bunun tam tersini gostermektedir. 36 

Bir<;:ok iilkede ve farkl1 donemlerde yapilan <;:ok <;:e�itli ara�hrma -

lar, <;:ah�an insanlann <;:ah�mayanlara gore daha mutlu olduklan­

m tutarh bir �ekilde gostermi�tir.37 Ian Goldin'in de belirttigi gibi, 

"Bireyler <;:ah�ma yoluyla sadece gelir degil, aym zamanda anlam, 

statii, beceri, aglar ve arkada�hklar da kazanmaktadir. Gelir ve i� 

arasmdaki baglantiy1 koparmak ve insanlan evde kalmaya zorla­

mak, sosyal <;:iiriimenin arkasmda yatan �eydir:'38 

Dolay1s1yla UBI'nin yapacag1 gibi <;:ah�sm ya da <;:ah�masm ve ge­

liri ne olursa olsun herkesi finanse etmek yerine, i�giicii piyasasmda 

kazan<;: kapasitelerinin dii�tiigiinii goren dii�iik gelirli gruplan 6zel 

olarak hedeflemek daha mant1kl1dir. Yukanda 6zetlenen nedenler­

den dolayi tarh�mah olan UBI'nin aksine bu tiir politikalar geni� bir 
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destege sahiptir. Ornegin, George W. Bush yonetiminde Ekonomik 

Dam�manlar Konseyi ba�kam olarak gorev yapan ekonomist Glenn 

Hubbard, Washington Post'ta yakm zamanda yay1mlanan bir yaz1-

smda "ekonomik biiyi.ime herkese katk1 saglar dii�iincesinin, bii­

yi.ime tek ba�ma kapsayic1hk yaratamad1gmda ne olacag1 sorusuyla 

yi.izle�mesi gerektigine" i�aret etmi�tir.39 Hubbard, dii�iik geltrli bi­

reyleri hedef alan, onlann ve c;:ocuklarmm egitimi ic;:in kullamlacak 

bir dizi yard1mm uygulamaya konulmasm1 savunmu�tur. Aynca Ka­

zamlm1� Gelir Vergisi Kredisi (EITC) ic;:in uygunlugun geni�letilme­

sini savunmu�tur. 

EITC, sadece c;:a11�an dii�iik gelirli bireyler ic;:in gec;:erli olan negatif 

bir gelir vergisidir ve halihazirda iyi bir gec;:mi� performansa sahiptir. 

Ara�tlrmactlar, bu krediyi alanlann gelirlerinde dramatik artl�lar ol­

dugunu tespit etmi�lerdir. Kredinin geni�letilmesinin bekar ebeveyn­

lerin i�giiciine geri donmesine yard1mc1 oldugunu tespit etmi�lerdir. 

Krediden yararlanan ki�ilerin c;:ocuklan ise daha yiiksek matematik ve 

okuma puanlarmm yam ma daha yiiksek iiniversiteye kayit oranlan­

na da yans1d1g1 iizere, hem refah hem de egitim kazammlan ac;:1sm­

dan biiyiik fayda saglami�tlr.40 Dolayis1yla �a�irhc1 olmayan bir �ekilde 

daha comert EITC politikalanna sahip Amerikan eyaletleri de daha 

yiiksek ku�aklar aras1 hareketlilik oranlanna sahiptir.41 Sosyolog Lane 

Kenworthy'nin ara�hrmayi ozetledigi �ekliyle, "Hiikiimetin sadece 

birkac;: bin dolarhk nakit aktanm1, buna en c;:ok ihtiyac1 olan c;:ocuklara 

ya�am boyu onernli bir destek saglayabilir:'42 
Bu nedenlerden dolay1 EITC geni�letilmelidir. ilk olarak, c;:ocuklu 

dii�iik gelirli haneler ic;:in daha geni� kapsamh hale getirilmesi, deza­

vantajh gec;:mi�e sahip c;:ocuklann yi.ikselme �ansm1 artuarak rekabet 

alamm e�itlemeye yard1mc1 olacakttr. ikinci olarak, yard1mm hali­

hazuda asgari diizeyde oldugu c;:ocuk sahibi olmayan vatanda�lan 

da kapsayacak �ekilde geni�letilmesi ic;:in iyi bir gerekc;:e bulunmak­

tadu. Belirtildigi iizere iiniversite egitimi alm1� ki�iler ile digerleri 

arasmdaki fark muhtemelen artmaya devam edecektir. Bu nedenle 
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hiikiimetler c;:ah�ma te�viklerini iyile�tirmek ve e�itsizligi azaltmak 

ic;:in dii�iik iicretli i�lerin daha fazla odeme yapmasm1 saglamahdir 

ve EITC veya e�degeri bir uygulama bunu yapmanm giivenilir bir 

yolunu sunmaktadir. Eger gec;:mi�te ya�ananlar yol gosterecekse bu­

nun maliyetinin bir kism1 vas1fs1z c;:ah�anlar arasmda i�giiciine kati­
hmm artmas1yla dengelenecektir. 

Diizenlemeler 

i�ler arasmda gec;:i� yapmay1 kolayla�tlrmak ic;:in fark11 bir dizi po­

litikaya ihtiyac;: vardir. i� degi�tirmenin oniindeki diizenleyici engeller 

i.iretkenlik, iicretler ve e�itlik ic;:in kotiidiir. Elbette doktorlar ve hem­

�ireler gibi ki�ilerin mesleklerini icra etmek ic;:in lisansh olmalarmda 

israr etmek ic;:in iyi nedenler var. Ancak ABD hiikiimetinin giderek 
artan say1da meslekte yalmzca lisansh uygulayictlarm iicret almas1 -

na izin veren uygulamas1 endi�e vericidir. Ornegin, Tennessee' de bir 

sac; y1kay1Cl olmak ic;:in yetmi� giinliik bir egitimi tamamlamak ve 

iki smav1 gec;:mek gerekiyor. Amerika genelinde i�lerini yasal olarak 

icra edebilmek ic;:in lisansa ihtiyac;: duyan c;:ah�anlann oram 1970'te 

yiizde 10  iken 2008'de neredeyse yiizde 30'a c;:1km1�tlr.43 Lisans almak 

genellikle insan sermayesine ve lisans iicretlerine onemli yatmmlar 

yap1lmasm1 gerektirdiginden, i�lerini makinelere kaptiran Amerika­

hlann lisansh mesleklere gec;:me olastl1g1 daha dii�iiktiir ve bu i�lerde 

c;:ah�anlann da i� degi�tirme olas1hg1 daha dii�iiktiir. Lisans gereklilik­

leri de eyaletler arasmda ve hatta iilkeler arasmda onemli olc;:iide fark­
hhk gostermektedir; bu da lisansh i�lerde c;:a11�anlann ta�md1klannda 

lisans almak ic;:in siklikla ek yatmrnlar yapmak zorunda olduklan an­

lamma gelmektedir. Bu nedenle ekonomistlerin lisansh mesleklerde 

daha fazla ki�inin c;:ah�tig1 yerlerde i�sizlik oranlanmn da daha yiiksek 

oldugunu tespit etmesi �a�irtic1 degildir. 44 

Buna ek olarak, c;:al1�amn rnevcut firmasmdan aynld1ktan sonra 
onceden belirlenmi� bir siire boyunca rakip bir firmada benzer bir i�e 

girmemeyi kabul ettigi rekabet yasag1 maddelerinin kullamm1 birc;:ok 
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Amerikan eyaletinde artm1�tlr ve bu da geni�leyen firmalara ge<ymek 
isteyen miihendisler, biliminsanlan ve profesyoneller i<yin ba�ka bir 
engel olu�turmaktadir. Kolayca i� degi�tirebilme olanag1, Silikon Va­
disi'nin ba�ansmm ba�hca nedeni olarak s1k s1k dile getirilmektedir. 
Ger<yekten de Gordon Moore ve Robert Noyce'un 1968 ytlmda Intel'i 
kurmak iizere Fairchild Semiconductor'dan aynlmalan bolgenin ta-

' 
rihinde doniim noktasr olmu�tur. Bilindigi iizere, genel olarak Kali-
forniya' daki bilgisayar endiistrisinde 6zel olarak da Silikon Vadisi'nde 
<yah�an hareketliligi Amerika'nm diger bolgelerine kryasla <yok daha 
yiiksektir.45 Yaygm olarak kabul gormii� bir a<y1klama, 1872 tarihli Ka­
liforniya Medeni Kanunu'nun i� sozle�melerindeki tum taahhiitleri 
yasaklad1gm1 ve boylece Moore ve Noyce'un Fairchild' dan aynldiktan 
sonra Intel'i kurabilmelerini saglad1gm1 belirtmektedir.46 

Ekonomist Steven Klepper Detroit'in otomobil endiistrisinin en 
parlak donemindeki ba�ansmm temelinde de aym tiirden bir dina­
mizmin yatt1g1m tespit etmi�tir. Bu bakrmdan Detroit'in yiikseli�i 
Silikon Vadisi'nin yiikseli�iyle biiyiik benzerlikler gostermektedir.47 
Michigan' da da rekabet kar�1tI anla�malar uzun siiredir yasak­
tr. Ancak 1985 tarihli Michigan Tekelle�me Kar�1tI Reform Yasas1, 
Michigan'm ve dolay1s1yla Detroit'in bu tiir maddelerin uygulanma­
sma ili�kin yasagm1 yiiriirliikten kaldirm1�tir. Thor Berger ile yaptI­
grm ara�tlrma Michigan'm teknolojik giiciiniin mevzuat degi�ikligi 
yapdmayan diger benzer eyaletlere kryasla daha az say1da i�<yinin bil­
gisayarla ilgili yeni i�lere yonelmesi nedeniyle azald1gm1 gosteriyor.48 
Ba�ka bir deyi�le yasanm yiiriirliikten kaldmlmas1 Detroit' in bir ino­
vasyon merkezi olarak 6nemini yitirmesine neden oldu. Bu neden­
le a�m mesleki lisans uygulamalarmm geri <yekilmesinin ve rekabet 
kar�1t1 hiikiimlerden vazge<yilmesinin ne kadar yard1mc1 olacag1 net 
olmasa da ara�tlrmaya kesinlikle deger. 

Yer Degi�tirme 

Bilgisayar devrimi Amerikan �ehirleri i<yin <yok yonlii sonu<ylar 
dogurmu�tur (Bkz. Onuncu Boliim). Nitelikli niifusa sahip kentler, 
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beceri yogun bilgisayar teknolojilerinden daha iyi yararlanabilmi� ve 

daha sonra zenginle�mi�tir. Buna kar�1hk, Amerika'mn sorunlannm 

c;:ogu, orta sm1f i�lerin yerini robotlann ald1g1 cografi bOlgelerde yo­

gunla�m1�tlf. ileriye bakt1g1m1zda yiiz yiize etkile�imler ic;:in yeni ve 

iyile�tirilmi� ikame arac;:lar geli�tirilse bile bunlar fiziksel yakmhk ge­

rektiren spontane kar�tla�malann yerini tutamaz. Herhangi bir dijital 

ileti�im her zaman en az bir uc;:tan planlanmahdlf; bu da bir i�yerinde 

meydana gelen rastgele etkile�irnlerin uzaktan gerc;:ekle�emeyecegi 

anlamma gelir. Bunun yerine yapay zeka iiretimi daha beceri yogun 

hale getirdikc;:e yakmhgm degeri muhtemelen artacaktir. DolaylSlyla 

cografyamn yaratt1g1 etki muhtemelen daha da artacaktlf. 

Goe;:, tarihsel olarak �ehirlerin ticaret ve teknoloji �oklanna uyum 

saglama mekanizmas1 olmu�tur. i�c;:iler ikinci Sanayi Devrimi'nin 

ortaya c;:1kard1g1 yeni endiistrilerin bol miktarda iyi iicretli, yan vas1f­

h imalat i�leri yaratt1g1 bolgelere ta�md1. Biiyiik Goc;:'te milyonlarca 

Amerikah Chicago ve Buffalo gibi geli�en baca �ehirlerine gitmek 

ic;:in Giiney'i terk etti. Tanm i�c;:ileri de Pittsburgh ve Detroit gibi ge­

li�en �ehirlere gec;:mek ic;:in c;:iftliklerini terk etti. Giderek daha fazla 

insamn daha yiiksek iiretkenlige sahip bolgelere ta�mmas1 bolgeler 

arasmda gelirlerin e�itlenmesine yard1mc1 oldu. Ancak goc;: artik bir 

zamanlar oldugu gibi e�itleyici degil. Sembolik analistler ha.la epey 

mobilken vas1fs1z i�c;:ilerin bilgisayar devriminin ba�lang1cmdan bu 

yana goc;: etme olas1hg1 azalm1�tir (Bkz. Onuncu Boliim). Bunun bir 

nedeni finansal olabilir. Nitelikli �ehirler daha iyi istihdam olanakla­
n saglasa bile ta�mmak pe�in likidite gerektiren bir yatmmdl.f. Do­

laylSlyla Enrico Moretti'nin ikna edici bir �ekilde savundugu gibi yer 

degi�tirmeyi te�vik soz konusudur.49 Mobilite fonlan, i�sizleri ba�ka 

bir yerde iicretli istihdama kayd1rarak masraflanm kar�tlayabilir ve 

aym zamanda gelirlerin bolgede e�itlenmesine hizmet edebilir. Ba­

ztlan mobilite fonlannm gerileme siirecindeki toplumlardan goc;:ii 

h1zlandl.farak Amerika'nm baz1 bolgelerini daha da vahim bir du­

rumda blfakabilecegini iddia edecektir ancak yerlerinde kalanlar 
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bile i� bulma �anslannm artmas1 a'Y1smdan muhtemelen fayda sag­

layacaktir. 

Konut ve imar 

Bir ba�ka ikilem de vas1fh �ehirler daha cazip hale gelirken artan 
konut fiyatlarmm bu �ehirleri daha az kar�ilanabilir hale gftirme­
sidir. Buna kaq1 koymak i1Yin yeni i�lerin yarat1ld1g1 yerlerde konut 

arzi geni�letilmelidir. Bu da geli�en yerlerde ya�ayabilecek insan sa­

y1sm1 etkin bir �ekilde sm1rlayan minimum arsa biiyiikliikleri, yiik­

seklik sm1rlan, 'YOk aileli konut yasaklan, uzun izin siire'Yleri gibi 

baz1 imar klSltlamalanndan kurtulmay1 gerektirecektir. New York ve 

Bay Area gibi dinamik yerler yeni konut arz1 konusunda kati kis1t­

lamalar benimsedikleri i'Yin teknoloji endiistrilerinin yaratt1g1 biiyii­

meye katdabilecek i�'Yi say1sm1 fiilen sm1rlandirm1�lardir. Teknoloji 

�irketlerinin artan konut maliyetleri nedeniyle eleman bulmakta 

zorlanmalan bunun bir sonucudur. Ancak daha da onemlisi Bos­

ton' da i� bulan Flint'teki i�siz ve vas1fs1z bir i�'Yinin orada ya�amaya 

giiciiniin yetmemesidir. Yukanda tarti�dd1g1 iizere bir sonraki oto­

masyon dalgas1 bir'Yok dii�iik vas1fh i�i gereksiz hale getirecek ancak 

ha.la otomatikle�tirilmesi son derece zor olan 'Ye�itli ki�isel hizmet 

i�leri var. Bu i�ler, insanlarm bu tiir hizmetleri kar�dayabilecekleri 

nitelikli �ehirlerde ortaya 'Ylkacaktir. 

imar k1Sltlamalannm toplam etkisi daha yava� ekonomik biiyii­

me, daha az istihdam, daha dii�iik iicretler ve iilke genelinde daha 
yiiksek e�itsizlik olmu�tur. Ekonomistler konut arz1 iizerinde bu 

tiir kis1tlamalann olmamas1 durumunda Amerikan ekonomisinin 

bugiin yiizde 9 daha biiyiik olacagm1 ve bunun da ortalama bir 

Amerikah i�'Yi i'Yin ydhk gelirde 6 bin 775 dolar ek gelir anlam1-
na gelecegini tahmin etmektedir. 50 Arazi kullamm kis1tlamalannm 

kaldmlmasmm olumlu yan etkileri de olacaktir. Thomas Piketty 

tarafmdan rapor edilen servet e�itsizligindeki 'Yarpic1 artl� nere­

deyse tamamen konuttan kaynaklanmaktadir.5 1  Arazi kullamm 
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k1s1tlamalan nedeniyle �i�en ev fiyatlan kesinlikle bunun bir par­

c;:as1d1r ve bu nedenle bu klSltlamalann kaldmlmas1 c;:oziimiin bir 

parc;:as1 olmahdir.52 

Nitelikli �ehirlerin geni�lemesi ve geli�mesinin oniindeki en­

gellerin kaldmlmas1 da sosyal hareketlilige yard1mc1 olacakhr. Raj 
Cehtte, Nathaniel Hendren ve Lawrence Katz'm gosterdigi gibi do­

kuz ya�mda Oakland' clan Sari Francisco'ya ta�man bir ki�i, yeti�kin 
oldugunda iki yer arasmdaki gelir farkmm yansmdan fazlasma sa­

hip olacaktir. 53 imar kis1tlamalan rastgele dagilmad1g1 ve yiiksek ge­

lir diizeyine sahip �ehir ve mahallelerde c;:ok daha yaygm oldugu ic;:in 

daha az varhkl1 topluluklarda dogan insanlan daha da dezavantajh 

hale getirmektedir. Ba�ka bir deyi�le imar dii�iik gelirli aileleri daha 

fazla sosyal sermayeye ve daha iyi okullara sahip yerlerden uzakla�­

hrmaktad1r. 
Bir ba�ka fayda da daha fazla inovasyon olacakhr. Daha fazla mu­

cidin oldugu yerlerde biiyiiyen ve dolayis1yla erken ya�lannda ino­

vasyona daha fazla maruz kalan c;:ocuklarm kendilerinin de mucit 

olma olas1hg1 c;:ok daha yiiksektir. Bunun, iiretmeleri muhtemel icat 

tiirleri iizerinde de bir etkisi oldugunu biliyoruz. Silikon Vadisi'n­

de biiyiiyenlerin bilgisayar alamnda inovasyon yapma olas1hg1 daha 

yiiksekken genc;:lik y1llanm Minneapolis gibi tibbi cihazlar konusun­
da uzmanla�m1� yerlerde gec;:irenlerin ilgili teknolojileri icat etme 

olas1hg1 daha yiiksektir. 54 

Baglanh 

Yiiksek iicretli i�giicii piyasalanm konutlann ucuz oldugu bOlge­
lere baglayan ula�1m altyap1s1 da daha fazla insanm giic;:lii yerel eko­

nomilerden faydalanmasm1 saglayacaktlr. Kapanan (i�lerin azald1g1 

ve konutlarm ucuz oldugu) yerleri geni�leyen (i�lerin bol ve konutla­

rm pahah oldugu) yerlere baglayan metrolar veya yiiksek h1zh tren, 

gelirlerin yerler aras1 e�itlenmesine hizmet edecektir. Bu tiir baglan­

tilar, insanlar gelirlerinin biiyiik bir boliimiinii yerel olarak harca-
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d1klanndan, gerileyen yerel hizmet ekonomilerini canland1racaktlr. 

Bu baglamda ekonomistler, Kaliforniya'nm Sacramento, Stockton, 
Modesto ve Fresno gibi dii�iik gelirli �ehirlerini yiiksek h1zh tren yo­

luyla Korfez Bolgesi'ne baglamaya yonelik mevcut <;:abalann potan­

siyel faydalarma i�aret etmi�lerdir. 55 Bir<;:ok Kaliforniyah, konutlann 

ucuz oldugu Fresno' da kalabilir ve i� i<;:in San Francisco'ya gi\lip ge­

lebilir. 
Gelecekte, birbirinden <;:ok daha uzak yerleri birbirine baglamak 

i<;:in yeni ula�1m teknolojileri de kullamlabilir. insanlarm hava diren­

ci veya siirtiinme olmaks1zm seyahat etmesini saglamak i<;:in kapah 

bir tiip sistemi kullanan Hyperloop teknolojisi, uzak yerlere �a�irtic1 

h1zlarda ula�ma potansiyeli sunuyor. Ornegin, Hyperloop Transpor­

tation Technologies kisa bir siire once Illinois Ula�tirma Bakanhg1 
ile Cleveland ve Chicago'yu farkl1 koridorlar iizerinden birbirine 

baglamanm fizibilitesini incelemek iizere bir anla�ma imzalami�tlr.56 

Halihazirda bu yolculuk tek yonde araba ile yakla�1k 5,5 saat ya da 

toplu ta�1ma ile 7, 1 saat siirmektedir. Hyperloop'un ba�anh olmas1 

halinde bu yolculugu yirmi sekiz dakikaya indirmesi beklenmekte­

dir. Birdenbire i�e gitmek i<;:in uzun mesafeler katetmek miimkiin 

hale gelebilir. 

Endiistriyel Yenilenme 

Ne yaz1k ki daha az umut verici bir yakla�1m bireylerden ziyade 

yerel sanayileri hedef alan yer temelli politikalar yoluyla gerilemekte 

olan �ehirleri yeniden canlandirma <;:abas1 olmu�tur. Bu politikalar­

dan baztlanmn yeni i� alanlan yaratma konusunda ba�anh oldugu 

dogrudur ancak bunun maliyeti olduk<;:a yiiksek olmu�tur. Ornegin 
l 990'larda gii<;:lendirme bolgeleri olarak belirlenen sorunlu kentsel 

ve kirsal alanlar, hibeler, i� i<;:in vergi kredileri ve diger avantajlar yo­

luyla yerel istihdam1 artlrm1�tlr ancak her yeni i�in 100 bin dolardan 

fazlaya mal oldugu tahmin edilmektedir.57 Topluluklan canlandir­

maya yonelik biiyiik 6l<;:ekli projeler yerel olarak siirdiiriilebilir bii-
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yiime yaratm1� olsa da bu projelerin kaynaklan ba�ka yerlerin zara­

nna yektigi goriilmektedir. Amerikan tarihinde bu tiirden en biiyiik 

giri�im, Biiyiik Buhran'm ortasmda yasala�an 1933 tarihli Tennessee 

Valley Authority (TVA) Yasas1<1.u. TVA, Tennessee Vadisi'nin eko­

nomisini h1zh bir �ekilde yagda�la�tlrmak iyin sunuldu ve imalat 
sanayisini kendine yekmek iyin elektrik gibi gelecek vaat eden yeni 

teknolojilerden yararland1. Bu hamle barajlar, geni� bir yol ag1 ve 650 

millik bir navigasyon kanah gibi biiyiik olyekli kamu altyap1 projele­

rini de iyeriyordu. Vadi iyin bu hamle kesinlikle iyi bir �eydi: Olumlu 

istihdam katkilan, bolgenin benzer bolgelerden daha h1zh biiyiime­

ye devam ettigi yeni milenyumun ba�lannda bile goriiliiyordu ancak 

etkileri azalmaya ba�lam1�tl. Yine de vadide yaratllan imalat i�leri 

ba�ka yerlerdeki kay1plarla kar�ilanm1�tlr. Bu rahats1z edici bir bul­

gudur yiinkii federal ve yerel yonetimlerin yer temelli politika prog­

ramlanna yilda 95 milyar dolar harcad1klan tahmin edilmektedir ki 

bu meblag i�sizlik sigortas1 iyin harcanandan yok daha fazladir. 58 

Fiziksel sermayeye yatmma odaklanan biiyiik hamleler de iiretimin 

daha otomatik hale geldigi giiniimiizde yerel olarak yok daha az fay­

da saglayacaktir. Geride kalan yerler iyin daha umut verici bir yontem, 

kaynaklan insan sermayesine yatmma yonlendirmektir. Ekonomistler 

bir kolej veya iiniversitenin varhgmm vas1fh i�yi arzm1 sadece onlan 

egiterek degil, ayn1 zamanda ba�ka yerlerden daha fazla iiniversite egi­

timli insam yekerek de artird1g1m gostermi�tir.59 Ornegin, 1862 tarihli 

Land-Grant College Act (Morrill Yasas1 olarak da bilinir) biryok land­

grant iiniversitesi kurmu�tur ve seksen yilhk bir siire iyinde i�giicii 

verimliligini yiizde 57 oramnda artirdig1 tahmin edilmektedir.60 Soy­
lemeye gerek yok ki insanlar ta�mdiklannda be�eri sermayelerini de 

beraberlerinde gotiiriirler. Fiziksel sermaye ise yerinde kalir. 

Son Dii�iinceler 

On dokuzuncu yiizyilm ortalarmda Karl Marx ve Friedrich Engels, 

makinele�menin devam etmesinin i�yi sm1fmm siirekli yoksulla�-

413 



Carl Bened ikt Frey 

mas1 anlamma gelecegini ongormii�lerdi, tam da ingiltere'nin Engels 

duraklamasmdan nihayet kurtuldugu s1ralarda. Gei;:mi� konusunda 

hak11yddar: Sanayi Devrimi pek i;:ok ingiliz'i daha da kotii duruma 

dii�iirmii�tii. Ancak ilerlemenin aym yonde devam edecegini dii�iin­

mekle yandddar. Diger pek i;:oklan gibi onlar da teknolojinin gizemli 

giicii tarafmdan kandmlm1�lard1. , 
i�lerin i�giicii i<;:in iyi gitmedigi uzun donemler oldu. Ancak bu 

donemler bile sona erdi. Bu kitabm ana fikri, mevcut ekonomik egi­

limlerin sonsuza kadar devam etmesi gerektigi degildir. Aksine, bizi 

ortalama olarak daha zengin yapmanm yam sira degi�en teknoloji­

lerin i�giiciiniin bir kism1 iizerindeki olumsuz etkilerinin bazdanm 

gidermeye yard1mc1 olacak yapay zeka kaynak11 bir iiretkenlik can­

lanmas1 konusunda iyimser olmak i<;:in iyi nedenler var. Ancak tarih 

bize yol gosteriyorsa, bu yillar hatta on yillar alabilir. i�giiciinii yeni 

i�lerde daha geni� bir �ekilde eski ha.line getirebilecek bir teknolo­

ji dalgasmm zirvesinde olmam1z miimkiin olsa da dogru becerile­

re sahip olmad1klan siirece bunun orta sm1ftaki insanlara i;:ok fazla 

rahatlama saglamas1 pek olas1 degildir. Yapay zekanm devasa yeni 

endiistriler doguracagm1 varsaysak bile tlpki bir asir once otomobi­

lin yaptlg1 gibi Henry Ford'un montaj hattm1 icat etmesi karma�1k 

i�lemleri be�inci sm1f egitimi alm1� bir ki�i tarafmdan geri;:ekle�tiri­

lebilecek basit gorevlere indirgedi. Otuz yih a�kin bir siiredir tekno­

lojik degi�im, iiniversite diplomas1 gerektirmeyen i;:ok az sayida yeni 

i� yaratm1�tlr. Teknolojik ai;:1dan giderek daha sofistike hale gelen 

bir diinyada otomasyonun �afagmdan once fabrikalara akin edecek 

olanlar i<;:in yeni i�ler ai;:dmas1 pek olas1 degildir. 

G.eni� bir orta sm1fm ortaya i;:1kmasm1 saglayan ekonomik dii­

zen ona dayanan orta sm1f politikalanyla birlikte yok oldu. Biiyiik 

Durgunluga kadar otomasyonun orta gelirli haneler iizerindeki bas­

kilan, iiniversite egitimi almam1� i�i;:iler arasmda dii�en iicretleri 

dengeleyen ve tiiketimi genel olarak etkilenmeden b1rakan siibvan­

siyonlu kredi ile maskelenmi�tir. Konut patlamas1 aym zamanda bol 
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miktarda in�aat i�inin, konut balonunun patlamasma kadar imalat 

sektoriindeki i� kay1planmn bir k1smmm telafi edilmesine yard1mc1 

oldugu anlamma geliyordu.61 Ba�ka bir deyi�le durgunluk orta s1-

mfm iicretlerindeki istikrarh dii�ii�iin maskesini dii�iirdii ve bu da 

popiilizmin nispeten yakm zamandaki yiikseli�ini a<;:1klamaya yar­

d1mc1 oldu. 

ileriye bakild1gmda, otomasyondan kazananlar ve kaybedenler 

arasmdaki u<;:urumun daha da biiyiimesi beklenebilir. Bir sonraki 

dalga sadece imalat i�leri i<;:in degil, aym zamanda ta�1mac1hk, pe­

rakende, lojistik ve in�aat alanlanndaki bir<;:ok vas1fs1z i�i de etki­

leyecektir. DolaylSlyla uzun vadede iyimser olmak i<;:in iyi nedenler 

olsa da boyle bir iyimserlik ancak kisa vadeli dinamikleri ba�anh 

bir �ekilde yonetirsek miimkiin olabilir. Otomasyondan zarar goren 

insanlar olduk<;:a rasyonel bir �ekilde buna kar�1 <;:1kacaktir ve eger 

kar�1 <;:1karlarsa kisa vadeli etkiler uzun vadeden ayn olarak goriile­

mez. insanlann becerilerini tehdit eden teknolojiye kar�1 direni�in 

uzun tarihi ve son zamanlarda kiireselle�meye kar�1 olu�an tepkiler 

i�1gmda, otomasyon hayatm amans1z bir ger<;:egi olarak goriilemez. 

On dokuzuncu yiizydm Ludditelerinin aksine, insanlann yirmin­

ci yiizydda teknoloj inin herkesi nasd daha zengin hale getirdigini 

gordiikleri dogrudur. Yirminci yiizyihn ilk dortte ii<;:ii boyunca ma­

kinele�me ilerledik<;:e iicretler her diizeyde yiikseldi. Ancak tekno­

loji oniimiizdeki ydlarda herkesi refaha kavu�turmay1 ba�aramazsa 

teknolojik degi�imin geni� <;:apta kabul gormesine kesin goziiyle ba­

kilamaz. insanlar Engels duraklamasmm ya�and1g1 doneme kiyasla 

daha yiiksek beklentilere sahip; oy kullanma haklan var ve �imdiden 

degi�im talep ediyorlar. 

Hi<;:bir hiikiimet politikas1 otomasyonun getirdigi toplumsal zor­

luklarm tamam1m ele alamaz. Ne yaz1k ki karma�1k bir dizi soruna 

goriiniirde kolay <;:oziimler onermek kisa vadede se<;:im kazand1ra­

bilir ancak ger<;:eklik er ya da ge<;: yakalar. Otomasyonun etkilerini 

abartmak kitlesel i�sizlik korkulanna yol a<;:arak yanh� politika tep-
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kilerine, populist partilerin buyiimesine ve muhtemelen teknoloj i­
nin kendisine kaq1 bir tepkiye yol a<;:abileceginden, 1hmh muhafa­
zakarlar ve liberaller zor bir dengeleme eylemiyle kar�1 kar�1yad1r. 
Ancak aym zamanda, hukumetler otomasyonun sosyal maliyetlerini 
gormezden gelirlerse guvenilirlikleri azalacaktir. Hiikumetler uzun 
bir sure boyunca kiireselle�menin maliyetlerini gormezden,gelme­
yi ve faydalarma odaklanmay1 tercih etti. Bu faydalar gen;:ekten de 
onemliydi ancak bireysel ve toplumsal maliyetlerin ele almmamas1 
ana akim siyasetin guvenilirligine mal oldu. Hukiimetler otomasyon 
konusunda aym hatayi yapmaktan ka<;:mmahd1r. Tehlike ger<;:ekten 
biiyiik. 

Baz1 okurlar ha.la makinelerin tum i�leri devrald1g1 yeni bir done­
me girdigimizi du�unebilir ve elbette bunun dogru olup olmad1gm1 
bilmenin bir yolu yok. Ancak �imdilik, i<;:inde bulundugumuz do­
nemin farkl1 oldugunu gosteren <;:ok az �ey var: �u anki gidi�atlm1z 
sanayile�menin klasik yillanndakine fazlas1yla benziyor ve ondan 
sonra neler oldugunu hepimiz biliyoruz. Bununla birlikte i<;:inde bu­
lundugumuz zamanm farkl1 oldugunu varsaysak bile onumuzdeki 
zorluklann teknoloji degil ekonomi politik alanmda yatt1g1 anlam1-
na gelmektedir. Teknolojinin az sayida i� ve muazzam bir zenginlik 
yarattig1 bir dunyada, sorun dag1hmsal bir sorundur. Sonu<;: olarak, 
teknolojinin gelecegi ne olursa olsun, ekonomik ve toplumsal etkile­
rini �ekillendirmek bizim elimizde. 



T E $ E KKUR L E R  

Eger bu kitap bir bulu� olarak kabul edilebilirse kesinlikle yeniden 

iiretilmi� bir bulu� olur. <;:ok sayida akademisyenin katlo.da bu­

lundugu geni� bir ara�tlrmaya dayamyor. Sanmm bu kitab1 yazma 
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boyunca duydugum ilgiyi babama borc;:luyum. 

Gec;:tigimiz dort ytl boyunca yazarken pek c;:ok bore;: biriktirdim. 

Citigroup'un comert mali destegi olmasayd1 bu kitap yaztlamazdi. 
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yum, ic;:ten entelektiiel meraklan bu projeyi miimkiin lo.ldi. Princeton 

University Press'teki edit6riim Sarah Caro'ya da rehberligi ve dii�iin­

celi yorumlan ic;:in ozel te�ekkiirlerimi sunanm. Chinchih Chen, 
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minnettanm. 
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Hepsinden 6nemlisi, ailem uzun zamandir bu da dahil olmak 
iizere bin;:ok profesyonel me�guliyetime zarif bir �ekilde destek oldu. 
Akhm1 korumam1 saglayan onlard1r. 

, 

4 18 
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