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GÝRÝÞ

Baþlamak için büyük olmanýz gerekmez
fakat büyük olmak için baþlamanýz þarttýr

1899 yýlýnda Amerika patent baþkaný enteresan bir sözle, “Dünyada i-
cat edilecek her þey icat edildi” diyor. Bugün yeni dediðimiz þey bir süre
sonra eskiyor ve çöpe atýlýyor. Deðiþim çok ama çok hýzlý... 70 yýllýk kar-
büratör piyasasýný 7 yýlda enjeksiyon ele geçirdi. 50 yýllýk plak piyasasýný 5
yýlda CD’ler ele geçirdi. 30 yýllýk faks sektörünü 3 yýlda e-mail ele geçirdi. 

Deðiþim hayatýmýzýn tam kalbinde... Deðiþime direnmeye çalýþýrsanýz,
deðiþimi istemezseniz, deðiþim sizi yok eder. 1917 yýlýnda 100 büyük þir-
ketten bugün sadece 15’i ayakta kalabilmiþtir. Bunlar, 6 petrol, 2 oto ü-
retim, Kodak, AT&T, General Electric, Johnson-Johnson, CitiCorp,
Practer-Gamble deðiþime direnmedikleri için þu an ayaktalar ve dünya

GÝRÝÞÝN OKUNMASI KESÝNLÝKLE
SAKINCALI VE ZARARLIDIR



markasý diðer 85 þirket ise deðiþime ayak uyduramadýklarý için iflas etmiþ,
terk edilmiþ ya da satýlmýþlardýr. Bizler kendi hayatýmýzý deðiþtirmemek i-
çin direnirken diðer taraftan mazeretler buluyoruz... 

Deðiþmeye ve olumlu yönde geliþmeye ihtiyacýnýz var mý? Hayatýnýz-
dan memnun musunuz? Herhangi birinin en üzücü günü yaþadýðý hayat,
düþündükleri ve yaptýklarý ile tatmin olduklarý o gün ya da zamandýr. Ta-
mam deðiþmek istiyorsunuz. Peki sizin potansiyeliniz, sýnýrýnýz ne? 

Beþ yýl sonra bir sabah güne baþladýðýnda nasýl baþlarsanýz mutlu olacak-
sýn? O gün nasýl bir evde uyanmalýsýn? Nasýl bir iþe gitmelisin? Ya da Gele-
cek on yýlda nerede olmak istiyorsun? Ya da 20 yýl sonra nerede olacaksýn? 

Gelecek 10 yýlda nerede olmak istiyorsun? Bu yaþamda niçin varsýn?
Kim için varsýn? Neler yaratýyorsun? Sen olmasaydý neler eksik kalýrdý?
Diðer insanlardan farkýn ne? 

Ýnsanýn hayatýnda istediði þeyleri deðiþtirmesi için sorulmaya deðer
sorular bunlar. 

Ya da kimi insanlar vardýr birkaç þey öðrendiklerinde bir yere
vardýklarýný ya da bir þey olduklarýný sanýrlar. 

Hayattan ne istiyorsunuz? Bunlarýn olmamasý için sizi durduran
þey nedir? Eðer hayattan istedikleriniz olsaydý ne olurdu? 

Kendinize sormalý ve cevaplarýný düþünmelisiniz. 

Ýstediðiniz þeyi gerçekleþtirmekte göstereceðiniz baþarýnýn en kri-
tik deðiþkeni sizsiniz. Kendiniz deðiþtiðinizde çevrenizdeki insanlar
da deðiþeceklerdir. Ama ilk önce siz deðiþin ki çevrenizdeki insanlar
bundan olumlu etkilensinler. Ýnsanlar bunu pek de yapmazlar, sade-
ce çevreleriyle uðraþýrlar. Kaliteli insanlar ile yaþamak ya da bu tür
insanlarýn çevrenizde olmasýný istiyorsanýz önce kendi kalitenizi ar-
týrmalýsýnýz. 

Kimi insanlar deðiþmek istemezler. Neden mi? 

* Hayatlarýndan memnundurlar. 

* Geçmiþlerini unutmuþlardýr. 

* Gelecekten korkuyorlardýr. 
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Kendi kalitenizi artýrmanýn en kolay yolu okumaktýr. Hayatýnýzý þekil-
lendirir ve deðiþtirir. Okumayý 6-7 yaþlarýnda ilkokulda öðreniyoruz. Ya-
pýlan araþtýrmalarda öðrendiklerimizin %80-85’i okuyarak elde edildiði-
mize göre bugüne kadar daha etkili okumanýn çabasýný göstermiþ olma-
mýz gerekirdi... Ýyi ve etkili okuma için en son ne zaman kendinizi geliþ-
tirdiniz? Eðer böyle yapmadýysanýz, belki de siz hala ilkokul 2. ya da 3. sý-
nýfa giden bir çocuðun etkinliðinde okuyorsunuz. 

Düþünürseniz ilkokulda bir kere kelimeleri kavrayýp da içimizden oku-
maya baþladýðýmýzda okumayý öðrendiðimiz düþünülür. Okumayý bir kere
öðrenince bundan sonra geriye sadece öðrendiklerinizi uygulamak kalýr
diye düþünüldüðü için bundan sonra okumayla ilgili çok az þey öðretilir. 

Okumayý sökmek; okumanýn daha ilk evresinde olduðumuz için ger-
çekle bu kadar ilgisiz bir düþünce olamaz. 

Bu durumda býrakmak, emeklemeyi öðrenen bir bebeðin tüm hare-
ketleri öðrendiðini varsaymak gibi bir þeydir. Halbuki daha yürümenin,
koþmanýn, dans etmenin öðretilmesi gerekir. Bu örneði okumaya da uyar-
layabiliriz. Sürünür vaziyette yere öylece býrakýlýyoruz; artýk yürümeyi,
koþmayý ve dans etmeyi öðrenmenin zamanýdýr... 

Okumanýzý geliþtirebilirsiniz. Üniversite mezunu bir kiþi 150-250 ke-
lime arasýnda okur. Bunu çok rahat 3-5 kat artýrmak mümkün... 

Okumadaki temel hedef bilgi edinmek gibi düþünüyorsanýz yanýlýyor-
sunuz. Okumakla deðiþim hedeflenir... 

Yaþam durmaz. Eðer durmak istiyorsanýz, biraz kenarýnda durayým di-
yorsanýz, deðiþimi yakalayýp, baþarýya ya da zirveye ulaþamazsýnýz. 

Yaþam, büyümek, geliþmek, deðiþmek, hedeflere ulaþmaya devam et-
mektir. Bakýn ancak ölünce dururuz. Ölüler bir yere konur, konduklarý
yerde dururlar. Ýþte bunun farkýndalýðýyla o zamana kadar ilerlemek, bü-
yümeye devam etmeliyiz. Bunun için de daha etkin okumayý öðrenmeli-
siniz... Bu konuda da deðiþimi yakalamalýsýnýz... 

Zirveye gidecek olanlar deðiþime olumlu tepki verenler olacaktýr. 

Var olmaktan fazlasýný yap, YAÞA... 

Duymaktan fazlasýný yap, DÝNLE...

Hak vermekten fazlasýný yap, ÝÞBÝRLÝÐÝ YAP... 

Konuþmaktan fazlasýný yap, ÝLETÝÞÝM KUR... 

Büyümekten fazlasýný yap, ÇÝÇEK AÇ... 

13 NLP Ýle Hýzlý Okuma



Harcamaktan fazlasýný yap, YATIRIM YAP... 

Düþünmekten fazlasýný yap, YARAT... 

Çalýþmaktan fazlasýný yap, HIZLAN...

Paylaþmaktan fazlasýný yap, VER... 

Karar vermekten fazlasýný yap, FARKI ANLA... 

Dikkatli olmaktan fazlasýný yap, KOLLARI SIVA... 

Affetmekten fazlasýný yap, UNUT...

Yardým etmekten fazlasýný yap, HÝZMET ET... 

Düþünmekten fazlasýný yap, PLANLA... 

Hayal kurmaktan fazlasýný yap, YAP... 

Görmekten fazlasýný yap, ALGILA... 

Okumaktan fazlasýný yap, UYGULA... 

Almaktan fazlasýný yap, KARÞILIÐINI VER...

Seçmekten fazlasýný yap, ODAKLAN... 

Dilemekten fazlasýný yap, ÝNAN...

Tavsiye etmekten fazlasýný yap, YARDIM ET... 

Sohbetten fazlasýný yap, BÝR PARÇASI OL... 

Cesaretlendirmekten fazlasýný yap, ÝLHAM OL... 

Toplamadan fazlasýný yap, ÇARP... 

Deðiþmekten fazlasýný yap, GELÝÞ... 

Uzanmaktan fazlasýný yap, ESNE... 

Biraz daha ÝNSAN OL... 

Þöyle bir düþündüðünüzde, zirveye gidecekler kim sizce? 

Deðiþime ayak uyduranlar ve geliþenler gidecek zirveye. Deðiþebilirsiniz,

her þeyi yapabilirsiniz, istediðiniz hedeflediðiniz her þeyi olabilirsiniz. Baþka-

larý yaptýysa siz de yapabilirsiniz. Hayattaki en etkin deðiþim yollarýnýn ba-

þýndadýr okumak... Okuma yaþamýnýzý deðiþtirme potansiyeline sahiptir. 
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HAYATA SIFIRIN ALTINDAN BAÞLAMAK

Bir duvarcý ustasýnýn 23 çocuðundan birisiydi. 5 Haziran 1932’de be-
yin felçli doðdu. Ondan önce dokuz, ondan sonra da on iki çocuktu; yir-
mi iki kardeþinden on yedisi yaþadý, dördü de bebekken öldü. Sadece ai-
lesine on üç tane çocuk kaldý. Beyin felci kurbaný olduðu için konuþma-
sýný ve hareketlerini kontrol edemiyordu; sol ayaðý hariç... Fakat bu aciz,
dili dýþarý sarkan bebekten ne olabilirdi ki? Mantýklý düþünüldüðünde bir
dekor diyebilirsiniz. 

Bebekte bir acayiplik olduðunu ilk annesi fark etti. O zaman dört ay-
lýktý. Bebeði beslemeye çalýþtýðý zaman kafasýnýn arkaya düþtüðünü gör-
dü. Boynunun arkasýna elini koyup, kafasýný sabit tutarak bunu düzelt-
meye çalýþtý. Fakat elini çektiði anda tekrar arkaya düþüyordu. Bu ilk u-
yarý iþaretiydi.

Bebek büyüdükçe diðer eksikliklerin de farkýna vardý. Ellerinin nere-
deyse sürekli olarak sýmsýký kapalý olduðunu ve arkaya doðru büküldüðü-
nü gördü. Çenesi o küçük yaþta bile sýmsýký kapalý olduðundan ve bibe-
ronun aðzýný kavrayamadýðýndan, aðzýný açmak onun için imkansýz olu-
yordu. Veya aniden yumuþayýp gevþeyerek bütün aðzý bir tarafa kayýyor-
du. Altý aylýkken etrafýnda bir yastýk daðý olmadan oturamýyordu ve on
iki aylýkken de bu böyle olmuþtu. 

Bundan çok endiþelenen annesi korkularýný babasýna açtý ve daha
fazla gecikmeden týbbi yardýma baþvurmaya karar verdiler. Bebeði

BÝRÝNCÝ BÖLÜME BAÞLARKEN



hastanelere ve kliniklere taþýmaya baþladýklarýnda bir yaþýný geçmiþti.
Onda bir gariplik olduðundan emin oldular; anlayamadýklarý çok gerçek
ve rahatsýz eden bir gariplik... Bebeði gören ve muayene eden doktorlar,
onu çok ilginç ve ümitsiz bir vaka olarak deðerlendirdiler. Çoðu, nazik bir
biçimde anneye çocuðunun beyinsel olarak özürlü olduðunu ve öyle ka-
lacaðýný söylediler.

Beþ saðlýklý çocuk büyüten genç bir anne için bu çok aðýr bir darbey-
di. Doktorlar kendilerinden o kadar emindiler ki, annenin inancý onlara
küstahlýk gibi geliyordu. Bebek için hiçbir þey yapýlamayacaðýný söyledi-
ler. Tedavi edilemez ve umutsuz olduðu gerçeðini anne kabul etmemiþti.
Doktorlarýn söylediði gibi bir embesil olduðuna inanmamýþtý. Vücudu-
nun özürlü olmasýna raðmen zekasýnýn normal olduðuna dair inancýný
destekleyecek en ufak bir kanýt yokmuþ...

Bundan sonra onu bir insan olduðunu unutarak besleyip, yýkayýp bir
kenara kaldýrýlacak bir þey olarak algýlanmasý gerektiði vurgulanýnca, an-
ne olaylarýn kontrolünü ele aldý. Bebek ailenin bir parçasýydý. Her ne ka-
dar aptal ve aciz olarak büyüse de, ona diðerlerine davrandýðý gibi dav-
ranmaya, misafir geldiðinde arka odada kalan ve adý geçmeyen “acayip
bir þey” olarak deðerlendirmemeye karar verdi. Geleceðiyle ilgili olarak
önemli bir karardý bu... Annenin her zaman yanýnda olarak, yapacaðý bü-
tün savaþlarda ona destek olacaðý ve yenildiðinde ona güç vereceði anla-
mýna geliyordu. Vee... “Sol ayaðýn keþfediliþi”...

Bir köþede kardeþleri, önlerinde yýrtýk pýrtýk okul kitaplarýyla oturu-
yorlardý. Parlak sarý bir tebeþirle bir tahtaya yazýyorlardý. Onu öylesine
çeken þey bir tebeþirdi... Kardeþinin yaptýðý þeyi yapmak için aniden çok
büyük bir istek duydu. Derken -ne yaptýðýný düþünmeden veya tam ola-
rak bilmeden- uzandý ve tebeþiri kýz kardeþinin elinden sol ayaðýyla aldý.
Bunu yaparken neden sol ayaðýný kullandýðýný bilmiyordu. Kardeþinin e-
linden sol ayaðý ile kabaca alýþý tahtaya vahþiler gibi karalayýþýyla evdeki
herkesin bakýþlarý onun üzerinde yoðunlaþtý. 

Annenin odaya girmesi ile bakýþlarý takibi sonunda, köþede onu gör-
dü. Her zaman yaptýðý gibi önüne gelerek eðildi “Sana bununla ne yapý-
lacaðýný göstereceðim Chris” dedi. Kardeþinden yeni bir tebeþir aldý ve
yere “A” harfi çizdi ve Chris bunu kopya et dedi. Yapamadý. Etrafýnda o-
na dönük, donmuþ, gergin, sabýrsýz mucize bekleyen yüzler vardý. Bir de-
neme daha yine yine yine yapamadý. Vazgeçmek istedi. Siz olsanýz ne ya-
pardýnýz? Anne elini çocuðunun omzuna koydu, yine denedi ve sonunda
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biraz þekilsiz bir þey olmuþtu ama yapmýþtý bu “A” idi. Kafasýný çevirdi.
Annenin yanaklarýndan süzülen yaþlar... Baþarmýþtý... 

Zihnine kendisini ifade etme þansýný verecek þey baþlamýþtý. Doðru,
dudaklarýyla konuþamýyordu fakat yazarak iletiþim kuruyordu. 

Ayakkabý veya baþka bir þey yoktu ayaðýnda. Ne zaman ayaðýna bir
þeyler giydirilse, ayný hýzla çýkarýyordu. Annesi, çorap veya ayakkabý giy-
dirdiðinde, normal bir insanýn elleri arkasýnda baðlandýðýnda hissettiði
þeyleri hissediyordu. 

Anne, onu diðerleri gibi okula göndermesinin imkansýz olduðunu bi-
liyor, ona nasýl yardýmcý olacaðý konusunda endiþeleniyordu. Çünkü zi-
hinsel durumunun normal olduðundan emin olmasýna raðmen, cahil o-
larak büyüyerek, fiziksel dezavantajýna bir de zihinsel dezavantajýn ekle-
neceðinden korkuyordu... Büyüdüðünde ona getireceði þeyleri düþünü-
yordu sadece. Okula gidemediði için de eksikliklerinin sonuçlarýný azalt-
mak için elinden geleni yapýyordu... 

Bütün çabalarý sonucu önemli bir aþama kaydetmiþti, annesi ona dön-
dü ve elini baþýna koyarak gülümsedi. Yazmayý öðrendiði kelime þuydu:
A-N-N-E. 

Hayat, acý vermeye baþlamýþtý. Þimdi, tam on yaþýnda; yürüyemeyen,
konuþamayan, kendi baþýna yemek yiyemeyen veya giyinemeyen bir ço-
cuktu. Acizdi ama ne kadar aciz olduðunu þimdi anlamaya baþlamýþtý.
Kendisi hakkýnda hala hiçbir þey bilmiyordu; diðerlerinden “farklý” oldu-
ðu dýþýnda hiçbir þey onu farklý yapan þeyin ne olduðunu ve nedenini an-
layamýyordu. Bildiði tek þey; konuþamadýðý, futbol oynayamadýðý, aðaca
çýkamadýðý veya baþkalarýnýn yaptýðý gibi kendi baþýna bir þey bile yiyeme-
diðiydi... Sadece hissediyordu. 

Kendi ellerine baktý. Bükülmüþ, yamuk parmaklý, eðri, garip ellerdi;
hiçbir zaman sabit durmayan, sürekli kýpýrdayýp titreyen, insan elinden
çok kývrýlmýþ iki yýlana benzer eller. O ellerin görüntüsünden, aynada
gördüðüm o sallanan kafadan ve bir kenarý sarkmýþ aðýzdan nefret etme-
ye, böylece aynadan da nefret etmeye ve korkmaya baþladý. Ona çok þey
söylüyordu. Kendini diðer insanlarýn gördüðü gibi görmesini saðlýyordu...
Yabancý biri yanýndan geçtiðinde yüzünü saklýyor; fakat önce yüzüne,
sonra ellerine bakýp yanlarýndaki kiþiye dönüp kafalarýný sallayarak, göz-
den kaybolana kadar kendisine dönüp bakmalarý gözünden kaçmýyordu.
Sokaktaki insanlarýn bakýþlarý onu delip geçiyordu... 
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Annesinin inancý, onun kendisine de inanmasý saðladý. Sonuçta oku-
mayý, yazmayý, resim yapmayý ve nihayet sol ayaðýnýn parmaðý ile daktilo
yazmayý öðrendi. 

Yýllar sonra Ýrlanda edebiyatýnýn devleri arasýnda yer alacak bir ya-
zardý o: Christy Brown. GÜNLERÝN ÝÇÝNDEN isimli otobiyografik
kitabýn, PARLAK MESLEK, YAZ ÜZERÝNDE GÖLGE ve VAHÞÝ
ZAMBAKLAR isimli romanlarýn, TOPLU ÞÝÝRLER isimli þiir kitabýnný
sahibi, dünyaca ünlü ve sevilen bir yazar olmuþtu minik Christy. 

Umudun tükendiðini zannettiðinizde CHRISTY BROWN’un haya-
týný hatýrlayabilir ve hayatýnýzda yepyeni bir ýþýk ortaya çýkabiliriz. Sizin
yapacaðýnýz tek þey kendinize inanýp neleri yapabileceðinizin farkýna var-
maktýr... Çünkü çoðu insan kendisine inanmaz... SÝZÝ NE OLDUÐU-
NUZ DEÐÝL, NE OLACAÐINIZ DURDURUR. 

Olmak istediðiniz, sizi geliþimden alýkoyar. Kendine inanmak çoðu in-
sanýn sahip olmadýðý bir þeydir. Gerçekten insanlar kendilerine olan i-
nançtan yoksun yaþalar. Çoðunluk kendine inanmaz ve çevresinde olana
inanan insan sayýsý yok denecek kadardýr. Bu halimizle kabuðuna çekil-
miþ bir salyangoz gibi, dýþarýdaki kalabalýk dünyanýn yeni farkýna varýrca-
sýna kendimize olan inançtan yoksun yaþamaya devam ediyoruz. 
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1. BÖLÜM

ÖZGÜRLÜK SAVAÞI





NLP’NÝN TARÝHÇESÝ

NÖRO LÝNGUSTÝK PROGRAMLAMA -NLP-

NLP 1970’li yýllarýn baþýnda dilbilimci John Grinder ile matematik-
çi, bilgisayarcý ve Gestalt terapisti Richard Bandler’in belirli becerilere
sahip insanlar ile bu becerilerle mükemmele ulaþmýþ insanlar arasýndaki
farklýlýklarý ortaya koyma çalýþmalarý ile Kaliforniya’da doðmuþtur. Grin-
der ve Bandler, dikkatli ve detaylý bir gözlem sayesinde üç olaðanüstü te-
rapistin davranýþlarýný modellediler; modern aile terapisinin kurucusu
Virginia Satir, Gestalt terapisinin kurucusu Fritz Perls ve modern hipno-
terapinin kurucusu Milton Erickson. Çalýþmalarý sýrasýnda bu bireylerin
çok farklý tarzlarý olmasýna karþýn þaþýrtýcý benzerlikte kalýplar kullandýk-
larýný keþfettiler. 

Grinder ve Bandler bu ilk çalýþmanýn ardýndan, mükemmel perfor-
mansa sahip baþka insanlarýn modellerini çýkardýktan sonra, insanlarýn
performansýný geliþtirmek, mükemmel iletiþimci haline gelmelerini saðla-
mak ve olumlu kiþisel deðiþimlerden geçmelerini mümkün kýlmak yönün-
de baþkalarý tarafýndan da kullanýlabilecek yararlý bir model hazýrladýlar.
Modelleme, NLP’nin geliþtirilmesinde merkez niteliðini hep korumuþtur. 

NLP’nin geliþiminde baþka insanlarýn da katkýlarý olmuþtur. Ýlk çalýþ-
malar davranýþsal yaklaþým olarak tanýmlanýrken, son zamanlarda odak
noktasý davranýþlarýn ardýnda yatan kimlik, inançlar ve deðerlere kaymýþ-
týr. Bilinçli ve bilinçdýþý zihinler arasýndaki iliþki ve dengenin anlaþýlmasý
son dönemlerdeki NLP eðitiminin merkezini oluþturmaktadýr. 
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Nöro Linguistik Programlama hýzlý ve etkili bir þekilde davranýþ deði-
þikliði yaratmaya yönelik çok güçlü teknikler ve bunlarýn nasýl kullanýl-
dýklarýný açýklayan uygulama felsefesinden oluþmaktadýr. NLP’de anah-
tar kelimeler iletiþim ve geliþimdir. Amacý, etkili iletiþim kurmak ve sü-
rekli geliþtirmektir... NLP’yi etkili iletiþim kurmak için size gerekli araç-
lar saðlayan bir alet. 

ÝSÝMLENDÝRME!!! 

Grinder ve Bandler 36 saatlik bir çalýþmayla ilk kitaplarýný tamamla-
dýktan sonra bir þiþe Kaliforniya þarabý açýp þu soruyu sordular: ‘Buna ne
isim vereceðiz?’

Nöro- Vücudumuzun fiziksel fonksiyonlarýný nasýl yerine getirdiði ve
beþ duyu organýmýzdan gelen bilgileri iþleme tarzý ile ilgili nörolojik
süreçlerle alakalýdýr.  

Linguistik- Dili kullanma þeklimiz nörolojimizi yansýtýr. Yani dil (as-
lýnda iletiþim), bu mükemmel yapýnýn kendi içinde ve çevresiyle olan i-
letiþimini belirler. Sinirsel temsillerin kodlandýðý, sýralandýðý ve anlama
kavuþtuðu dil ve sözsüz iletiþim sistemleri algýmýzý büyük ölçüde belirler.

Programlama- Eðer istersek programlandýðýmýz þekilden kurtulup
düþünce ve eylemlerimizi istediðimiz gibi düzenlemeyi seçebiliriz. Bir plan
dahilinde iþlevleri sýralama ve girdileri belirli süreçlerden geçirerek çýktý-
lar üretmek; hedeflere ulaþmak için iletiþimimizi ve sinir sistemimizi or-
ganize etmektir. 

NLP’NÝN DAYANDIÐI
DÖRT  TEMEL UYGULAMA ÝLKESÝ 

1. Ne istediðiniz bilmek, 

2. Hemen harekete geçmek, 

3. Hedefe yaklaþýp yaklaþmadýðýnýzý anlayýp sonuçlarý deðerlendirmek, 

4. Hedefe ulaþýncaya kadar davranýþýnýzý deðiþtirebilmek ve peþinden
gittiðiniz hedefler için esnekliðe sahip olmak. 

Spesifik hedeflere sahip olmanýn önemi ne kadar vurgulansa azdýr. Ýn-
sanlarýn genelde bilinçli hedefleri yoktur ve yaþamda tesadüfi olarak ora-
dan oraya sürüklenirler. Nöro Linguistik Programlama bilinçli bir amaç ile
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yaþamanýn önemini vurgular. Hedeflere ulaþmak için belirli þekillerde
davranmak ve konuþmak gerekir. 

Eðer yapýlan davranýþ iþe yaramýyorsa, baþka bir davranýþta bulunmak
önemlidir. Ýstenen sonuç elde edilinceye kadar davranýþý deðiþtirmeye de-
vam edilmelidir. Davranýþ deðiþikliði tesadüfen ortaya çýkmaz. 

Ayný zamanda hedefleriniz için harekete geçmek de önemlidir; çün-
kü kiþi herhangi bir giriþimde bulunmadýðý sürece hiçbir þey gerçekleþ-
mez. Düþünsenize, duþ alýrken aklýmýza bir sürü fikir gelir. O fikirler sizi
milyarder yapacak deðerde olsalar bile, duþtan çýktýktan sonra o fikirler
için harekete geçmezseniz hiçbir anlamý yoktur. 

Kýsacasý, Nöro Linguistik Programlama yaþamdan istenilenlerin elde
edilmesi için düþünme, gözlem ve eylem üzerine kuruludur. 

Hedefi bilmek çok önemlidir. Ýnsanlarýn çoðu bilinçli hedeflere sa-
hip deðildir. Bazýlarý ise ne istediklerini deðil, sadece ne istemedikleri-
ni bilirler. 

Yarýn at yarýþlarýnda bir ata 10YTL yatýrdýðýnýzý ve kazanmak için git-
tiðinizi varsayalým. 

Tahmin yürütürsek siz yarýþtaki en hýzlý atý seçmeye çalýþýrsýnýz. Bu sa-
dece bir tahmin, atlardan (bu konu da hiçbir bilgiye de sahip olmadýðý-
mýzý varsayalým) anlayan birilerinden bilgi alýr; kriterleri, yüzdeleri, önce-
ki yarýþ sonuçlarýný, sonuçta elinize geçirdiðiniz her bilgi kýrýntýsýný deðer-
lendirirdiniz. Aksi halde paranýzý sokaða atmýþ olacaksýnýz. Bu farklý ko-
nuda bunu yaparken bile ufak bir olasýlýk bile olsa sokaða attýðýnýz para-
nýn bir getirisi olmasýný saðlamaya çalýþýrsýnýz. Ne dersiniz? Haksýz mýyým? 

Bu arada ne yapmayacaðýnýzý söyleyeyim. 

Oradaki giþeye gidip parmaklýklarýn arkasýndaki adama gidip ben çok
merhametli biriyim. Bildiðiniz zavallý bir at var mý? Hiç kazanma sansý ol-
mayan bir at. O atýn üzerine 10YTL yatýracaðým. O ata para yatýrýp atýn
moralini yüksek tutmak istiyorum. Zavallý atýn kendisini iyi hissetmesini
yardýmcý olmak istiyorum. Sadece ata birisinin ona inandýðýný göstermek
istiyorum demezsiniz. Size de þaþýrtýcý gelmiyor mu? 

Burada bir at yarýþýyla ilgili bir hikaye anlatýyoruz. Bu kitabý oku-
yan her insan hangi þapþal kaybedecek at üzerine para yatýrabilir, di-
ye düþünür. 
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En yavaþ ata para yatýrmak kadar saçma bir fikir olabilir mi? Ýnsanlar
bunu hayatlarýnda hep yapýyorlar. Hedeflerimiz giderken biz bunu yapý-
yoruz. Hep kazanmama üzerine oynuyoruz. Hedefimiz için gereken bede-
li ödüyoruz ve ‘ya olmazsa’nýn hesabýný yapýyoruz.

Nöro Linguistik Programlama bireyin istekleri yönünde ilerlemesinin
önemini vurgular. Hedefler olmadýðý zaman yaþam amaçsýz bir þekilde o-
radan oraya sürüklenmeye dönüþür. Hedef saptandýktan sonra insan o
hedefe ulaþmaya odaklanýr. 

HEDEFE ULAÞMAK ÝÇÝN
ÝYÝ BÝÇÝMLENMÝÞ KOÞULLAR

1. Hedefinizi Pozitif Olarak Ýfade Edin

Ýnsanlara hayattan ne istediklerini sorduðunuzda onlar ne istediklerini de-
ðil, sadece ne istemediklerini konusunda upuzun bir liste söylemeye baþlarlar.
“Bunu istemiyorum. Þunu istemiyorum. Orada yaþamak istemiyorum.”

Ýnsan beyni negatif emirler kabul etmez. ‘Sakýn düþme’ diye bir çocu-
ðu uyarýrsanýz beyni onu düþmek olarak algýlar ve çocuk düþer. Kendini-
ze vereceðiniz her negatif emir beyniniz pozitif olarak algýlar... Dikkat!
Hedefinizi pozitif kelimeler ile ifade edin. Örneðin; okurken kendinize þu
telkini verirseniz “içten seslendirme yapma” yerine “Kelimeleri sembol o-
larak göreceðim” diye telkin verebilirsiniz. Anlayarak hýzlý okuma beceri-
sini kazanmak istiyorsanýz sadece hedefinizle uðraþýn. 

Kýsacasý nereye gitmek istiyorsak ona odaklanmalýyýz. Tam olarak ne
istiyorsunuz? (“Ne istemiyorsunuz?” deðil)

Kendinize sorun; bu kitaptan gerçekten ne istiyorsunuz? 

2. Hedefinize ulaþtýðýnýz an duyusal açýdan özel
olmalýdýr

Hedefinizi belirtin. Ulaþtýðýnýz zaman ne görecek, duyacak, hissede-
ceksiniz. Hedefinize ulaþtýðýnýz zamanýn resmi mutlaka zihninizde can-
landýrýn. (Sanki þimdi oluyormuþ gibi)

Anlayarak hýzlý okuma becerisini kazandýðýnýzda zaman ne görecek, i-
þitecek ve ne hissedeceksiniz? 
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3. Hedefinizi düzgün bir þekilde baðlamýna yerleþtirin 

Nerede, ne zaman, nasýl ve kiminle bu sonucu elde etmek istiyorsunuz? 

4. Hedefiniz sizin tarafýndan baþlatýlýp
sürdürülebilmelidir

Ýstediðiniz hedefe ulaþmanýz için her þey kontrolünüzde ve sorumlu-
luðunuzda olmalýdýr. Hedefinizi gerçekleþtirmek için ne yapmalýsýnýz?
Hedefine ulaþmak için hangi kaynaklara ihtiyacýn var? 

5. Hedef uygun ve net biçimde bir baðlama
dayandýrýlmalýdýr

Hedefinizi kesin ve açýk bir þekilde ifade edin. Yani, hedefiniz genel-
leme olarak ifade edilmemelidir. Ne istediðinizi kesin olarak bilmeden o-
nu elde etmek için çok fazla þansýnýz olmaz nereye gitmek istediðinizi bil-
miyorsanýz istediðiniz yere ulaþtýðýnýzý hiçbir zaman bilmezsiniz. 

6. Arzulanan hedef, mevcut durumun olumlu yanlarýný
korumalýdýr

Eðer bu yapýlmazsa, bir olumsuzluðun yerini baþka bir olumsuzluk alabilir. 

7. Hedef veya arzulanan durum için daha geniþ
kapsamlý sonuçlara dikkat edin. 

Kendinizi ve baþkalarý açýsýndan ortaya çýkacak sonuçlarý düþünmeli ve
kendinize ya da baþkalarýna zarar verecek hedefler peþinde koþmamalýsýnýz.

KONTROL KÝMDE?

Potansiyel olarak kocaman bir otobüse sahibiz. Ama biz bu otobüsün
büyüklüðünün farkýnda deðiliz ve direksiyona adeta bir zincirle baðlý ol-
duðumuz halde kontrolü hep baþkalarýna býrakýyoruz. Bu tavýrla kurban
rolünü oynuyoruz... Kurban rolünü kimler oynar?: 2-3 yaþýndaki küçük
çocuklar... Neden mi? Çocukken gücünüzün olmadýðý için hep büyükle-
rimizin sözünü dinliyor; kontrolü ve sorumluðu büyüklere býrakýyorduk.
Kurban rolünü baþka kimler oynar? Kurban bayramýnda kesilecek koyun-
lar oynar. Biz de bu hayatta kurban rolünü oynuyoruz. 
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Temelde kontrol sizde ve artýk þu kurban rolünü oynamayý býrakýp
kontrolün sizde olduðunun, kurban deðil kasap olduðunuzun ne zaman
farkýna varacaksýnýz. 

Temel olarak NLP’de yapýlan þey insanlara kendi otobüslerinin sürücü
koltuðunu en etkin ve bilinçli olarak nasýl kullanacaklarýný öðretmektir.

Bu bölümde NLP’nin bazý varsayýmlarýyla kendi otobüslerini el yorda-
mýyla çok iyi kullanan insanlarýn hayatlarýndan bazý kesitler vereceðiz.
Biz NLP’de bu otobüsün kontrolünü bir sistem çerçevesinde gerçekleþ-
tirmekteyiz. 

ÖNEMLÝ OLAN
BUGÜN NE OLDUÐUMUZ DEÐÝL, 
YARIN NEYE BAÞLAYACAÐIMIZDIR... 

Aþaðýdaki hikaye yazarýn kendi aðzýndan sunulmaktadýr. Yaþanmýþ bir
olaydýr... Bu son deðil. Sonun baþlangýcý hiç deðil. Olsa olsa yepyeni bir
hayatýn baþlangýcýdýr... 

“Bugün çok gerilerde kalmýþ olan çocukluðumun kimi anlarý, özellik-
le de sevgili annemle, o kýzýl saçlý Ýrlandalý özel kadýnla ilgili olanlar, ha-
la çok canlý. Onun oðluyla ilgili özel bir düþü vardý. ‘Bir gün’, derdi sü-
rekli, ‘Bir gün bir yazar olacaksýn... Ama sýradan deðil, büyük bir yazar!’

Evet, onun bu düþünü benimsemiþtim. Çok çocuk babasýnýn geleceði-
ni planlamasýna içten içe kýzar, ama ben bu fikri sevmiþtim. Ünlü bir yazar.
Evet! Annem daha ben ilkokula gitmeden önce bana kütüphaneden aldý-
ðý kitaplarý okur, ben de sürekli onun beðeneceði kýsa öyküler yazardým. 

Lise son sýnýftayken okul gazetesinin yayýn yönetmeniydim. Planlarý-
mýza göre, sonbaharda Missouri Üniversitesi’ne gidecektim, burasýnýn ül-
kedeki en iyi gazetecilik okulu olduðuna inanýyorduk. 

Liseyi bitirdikten altý hafta sonra, annem bana öðle yemeði hazýrlar-
ken mutfakta düþüp öldü. 

Onun ölümüne alýþabilmek çok zor oldu. 1940 yýlý sonbaharýnda üni-
versiteye gideceðim yerde bir kaðýt fabrikasýnda çalýþmaya baþladým ve
1942’de Hava Kuvvetlerine katýldým. 1943’de bombardýman subayý ola-
rak gümüþ apoletlerimi taktým. Oy kullanma hakkýmý kazanmamdan i-
ki hafta önce subay ve centilmen olmuþtum. Bir B-24 kurtarýcýsý içinde
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Almanya üzerinde 30 uçuþ yaptým. Jimmy Stewart da ayný grupta, 445.
aðýr bombardýman grubundaydým. Ýyi bir insandým. 

Savaþ bittikten sonra A.B.D’ye geri döndüm ve hemen fark ettim ki,
sadece lise mezunu bombardýmancýlar için piyasada fazla iþ yoktu. Aylar-
ca süren iþsizlik yoklamalarý dan ve sancýlý iþ aramalarýndan sonra niha-
yet hayat sigortasý satýcýsý iþine girmiþtim ve savaþa gitmeden önce sevdi-
ðim kýzla evlendim. 

Sonraki on yýl hem benim için, hem karým için, hem de Allah’ýn bize
lütfettiði kýzým için tam bir cehennem gibiydi. Sigorta satmak için gece
gündüz kaç saat çalýþýrsam çalýþayým, gittikçe borca batýyorduk ve ben bu
günde düþ kýrýklýðýna uðramýþ bir çok kiþinin yaptýðý gibi, sorunlarýmdan
saklanýyordum. 

Satmak için kapý kapý dolaþýp çene yorduðum uzun bir günün sonun-
da bir içki içmek üzere bir bara girdim bu kadar zor bir günün sonunda
içkiyi haketmemiþ miydi? Her neyse, bir içki doldu, ikinci içki, üçüncü,
dördüncü... Sonunda karým ve kýzým benim bu alýþkanlýðýma dayanama-
yarak beni terk ettiler. 

Sonraki iki yýlý hayal meyal hatýrlýyorum. Eski Ford’uma binip ülkeyi do-
laþýp bir þiþe ucuz þarap parasý kazanacak iþlerde çalýþýyor, sarhoþ olup sayý-
sýz gece sokaklarda geçiriyordum. Cehennemde yaþayan zavallý bir sefildim.

Cleveland’dayken hayatýma son vereceðim soðuk bir kýþ sabahýný hiç-
bir zaman unutmayacaðým. Soluk renkli bir rehineci dükkanýnýn önün-
den geçerken vitrindeki raflardan birinde küçük bir tabanca görüp dur-
dum. Namlusuna iliþtirilmiþ sarý etikette 29 dolar yazýyordu. Elimi cebi-
me atýp üç on dolarlýk çýkardým. Sahip olduðum her þeydi bu ve düþün-
düm ki bütün sorunlarým böylece sona erecek. Tabancayý satýn alacaðým,
birkaç kurþun edinip kaldýðým pis odaya döneceðim. Kurþunlarý doldur-
duktan sonra tabancayý kafaya dayayacaðým. Tetiði çekeceðim ve bu ka-
dar rezil bir baþarýsýzlýkla aynada bir daha karþýlaþmayacaðým.

Sonra ne olduðunu anýmsamýyorum. Þimdi bu olayla alay ediyor ve bir
zamanlar kendini öldürmeye bile cesaret edemeyen yüreksiz biri olduðu-
mu söylüyorum. Her neyse, o tabancayý satýn almadým. Kar yaðýyordu, re-
hineci dükkanýn vitrinine sýrtýmý dönüp kendimi bir halk kütüphanesin-
de buluncaya kadar yürüdüm. Kasým ayýnýn ayazýnda içerisi sýmsýcaktý. 

Kiþisel geliþim konusundaki raflarýn önüne gelinceye kadar on binlerce
kitabýn arasýnda yürüdüm. Bir kaçýný ellime aldým ve en yakýn masaya oturup
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bazý cevaplar arayarak okumaya baþladým. Nerede yanlýþ yapmýþtým? Yalnýz-
ca lise tahsili ile bir þeyler yapabilir miydim? Benim için umut var mýydý? Al-
kol problemim ne olacaktý? Benim için çok mu geçti? Bundan böyle düþ ký-
rýklýðý, baþarýsýzlýk ve göz yaþý ile dolu bir yaþama mý mahkum olacaktým? 

Ýçimdeki Og Mandino’yu aramak üzere ülkeyi dolaþýrken ziyaret ettiðim
sayýsýz kütüphanelerden ilkiydi bu. Baþarý üzerine yüzlerce kitap okudum ve
giderek içkiden uzaklaþtým. Ve kendimi keþfettim, ondan sonra hayatýmýn
seyri deðiþti. 

Okuduðum kitaplarda herhangi deðerli bir hedefe ulaþabilmek için
mutlaka bir bedel ödemek gerektiði beni çok etkilemiþti. Ve bu etki ile
bir satýþ elemaný görevine talip oldum. Hemen hemen ayný günlerde ba-
na benden daha fazla inanan bir kadýnla tanýþtým. Sigorta þirketi bu 32
yaþýndaki yitik kiþiyi iþe aldýðýnda o kadýnla evlendim ve o tatlý bayanla
40 yýldan beri beraberiz. 

Bir yýl soðuk ve açýklýk bir bölge olan Kuzey Maine bölgesinin satýþ
müdürlüðüne getirilim. Birkaç patates üreticisini iþe aldým, onlara oku-
duðum kitaplardan öðrendiðim felsefeyi uygulayarak satýcýlýðý öðrettim.
Kýsa süre sonra firma rekorlarý kýrmaya baþladýk. 

Bir gün bir hafta izin aldým ve bir daktilo makinesi kiraladým. Görül-
düðü gibi yazma rüyasý beni hiçbir zaman terk etmedi. Kýrsal alanda si-
gorta satma üzerine el kitabý yazdým, bunu yapabildiðim kadar düzenli bir
þekilde temize çekip þirketin merkez ofisine gönderdim. Kuzey Maine’e
gömdükleri bu büyük yeteneði keþfetmeleri için dua ediyordum. 

Gerçekten de biri beni keþfetti. Ondan sonra kendimi eþim ve oðlu-
mla pýlýmýzý pýrtýmýzý arabamýn tepesine yükleyip Chicago yolunda bul-
dum. Satýþ geliþtirme merkezinde firma bültenleri yazmakla görevlendi-
rilmiþtim. Sonunda yazacaktým. 

Satýcýlar ve hisse sahipleri için ‘Sýnýrsýz Baþarý’ adlý bir dergi çýkartýlý-
yordu. Derginin yayýn yönetmeni emekliye ayrýldýðýnda, ben aylardýr
merkez ofiste çalýþýyordum ve patronumun dostu olmuþtum. Dergi yayýn-
cýlýðý hakkýnda herhangi hiçbir þey bilmememe raðmen, büyük bir cesa-
retle yayýn yönetmenliðine talip olmuþtum. O ise bana sadece bu görevi
vermekle kalmadý, ayný zamanda bana bir misyon yükledi. 

Görevim, bu iç bülteni ulusal bir dergiye dönüþtürmekti. Hedefimize
ulaþmak için gerekli bütün adýmlarý atmam için bana açýk bir çek vermiþ-
ti. Bunu izleyen on yýl içinde dergi kadromuz ikiden altmýþ ikiye, tirajýmýz
ise 250 bine çýktý. 
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Derginin yönetmeni olduktan birkaç ay sonra, yeni çýkacak sayýyý ta-
mamlamak üzere bir makaleye daha gereksinim olduðunu saptadým. Dosya-
larda buna uygun bir þey yoktu. Ben golfe çok düþkünümdür. O gün sabaha
kadar oturup otomobil kazasý geçiren ve kendisine bir daha yürüyemeyece-
ðini söyleyen Ben Hogan ile ilgili bir yazý yazdým. Bu büyük adam yalnýzca yü-
rümekle kalmamýþ ayný zamanda ulusal kupayý da tekrar kazanmýþtý.

Makaleyi Sýnýrsýz Baþarý’da yayýnladým ve talihim döndü. New Yorklu
bir yayýncýdan, bütün yazarlarýn düþledikleri türden bir yazý geldi. Ho-
gan’la ilgili makalemi çok beðenmiþti ve benim daha fazla yeteneðe sahip
olduðuma inanýyordu. Eðer bir kitap yazarsam, firmasýný bunu yayýnlama-
yý düþünebileceðini bildiriyordu. 

On sekiz ay sonra bir kitapçýk yayýnladýk: ‘Dünyadaki En Büyük Satýcý’
Tanýnmamaktan dolayý ilk baský 5 bin adet oldu. Sonraki zamanlarda gide-
rek arttý ve þu anda ilk baský üzerinden 30 yýl geçmesine raðmen her yýl 100
bin baský yapýlýyor. Bana gelen 80-100 bin teþekkür mektuplarý da cabasý...

Sevgili annem öleli yarým yüzyýldan fazla oluyor. Eðer bir cennet var-
sa, inanýyorum ki oradan bakýyor ve oðlu arzu ettiði hedefe ulaþtýðý için
büyük bir gurur duyuyor.

Og Mandino 22 dile çevrilmiþ ve 36 milyondan fazla satmýþ 18 kita-
býn yazarýdýr. Esinlendirici kiþisel geliþim kitaplarý alanýnda dünyanýn en
çok okunan yazarý olan Og Mandino, ayný zamanda dünyada en sevilen
konuþmacýlardan biridir. Og Mandino kendini keþfetti, hayatý deðiþti. Siz
neyi bekliyorsunuz? Kayýp olan kendinizi keþfedin, hayatýnýz deðiþsin... 

KÝÞÝNÝN ÞÝMDÝKÝ DAVRANIÞI
KENDÝSÝ AÇISINDAN MEVCUT
EN ÝYÝ SEÇENEÐÝ YANSITIR

Bir çiftçi, þehirdeki pazardan aldýðý koyunu yürüyerek köyüne götürü-
yordu. Yolda koyunu alýrken yaptýðý sýký pazarlýðý hatýrlýyor ve kendi ken-
disini tebrik ediyordu. 

O sýrada, yolun kenarýnda saklanmýþ olan dört hýrsýz, çiftçinin ardýn-
daki koyunu çalmaya karar verdiler ve aralarýnda plan yaptýlar. 

Hýrsýzlardan birisi ortaya çýkýp çiftçiye yaklaþtý. Selam verdikten son-
ra þöyle dedi: 
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“Amcacýðým, bu kaplaný nereye götürüyorsun? Þehirde kaplan satma-
ya mý baþladýlar artýk?”

Çiftçi þaþýrmýþ bir þekilde cevap verdi: 

“Sen neden bahsediyorsun Allah aþkýna? Bu yaþa gelmiþsin, kaplanla
koyun arasýndaki farký göremiyor musun? Bu bir koyun, kaplan deðil.”

Sonra yürümeye devam etti. Aradan birkaç dakika geçmemiþti ki, i-
kinci hýrsýz, çiftçiye yaklaþtý ve “Amca, bu kaplaný nereye götürüyorsun?
Bu arada, cesaretine hayran kaldým. Bir kaplanla ýssýz bir yolda yürüme-
ye herkes cesaret edemez” dedi. 

Çiftçi ona da ardýndaki hayvanýn bir koyun olduðunu söyledi; ama,
küçük de olsa içinde bir þüphe uyandý. Hayvan ya bir kaplan idiyse? Ge-
riye döndü, hayvana baktý. Evet, bu bir koyundu. Ama ya... 

Derken üçüncü hýrsýz geldi adamýn yanýna. 

“Bana bu kaplaný nasýl yakaladýðýný anlatýr mýsýn?” diye sordu çiftçiye.

Adam bu defa cevap vermeden hýzlý hýzlý yürümeye baþladý. Ýçindeki
þüphe giderek büyüyordu. Tamam, o hayvanýn koyun olduðunu kendisi
biliyordu; ama bu kadar insan niye durup dururken hayvana kaplan di-
yordu ki? Yoksa, kendisi mi yanýlýyordu? 

Çok geçmeden, dördüncü hýrsýz çýktý adamýn karþýsýna. 

“Aman Allahým! Þu kaplanýn güzelliðine ve azametine bak! Amca
nereden buldun bu yýrtýcý hayvaný. Aman dikkat, birilerini parçalayýp
yemesin!”

Çiftçi þimdi þüpheler içinde kývranýyordu. Bir sürü insan kendisine o
hayvanýn kaplan olduðunu söylemiþti, demek ki bildikleri vardý. Onu e-
vine götürdüðünde üstüne atýlýrsa ne yapacaktý? Koyun gibi görünüyor-
du; ama hayvandan kurtulmak daha emin bir yoldu. Böyle düþünerek,
koyunu olduðu yerde býrakýp köyüne doðru kaçmaya baþladý. 

Saklandýklarý yerden çýkan hýrsýzlar da götürüp piþirdiler ve kendile-
rine mükemmel bir ziyafet çektiler... 

Çevremizin bizim düþüncelerimizi ne kadar etkilediðini açýklayan gü-
zel bir örnek. 

Günlerden bir gün kurbaðalarýn bir yarýþý varmýþ. Hedef, çok yüksek
bir kulenin tepesine çýkmakmýþ. Bir sürü kurbaða arkadaþlarýný seyret-
mek için toplanmýþlar. Ve yarýþ baþlamýþ. 
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Gerçekte seyirciler arasýnda hiçbiri yarýþmacýlarýn kulenin tepesine
çýkabileceðine inanmýyormuþ. Sadece þu sesler duyuluyormuþ. “Zavallý-
lar! Hiçbir zaman baþaramayacaklar!”

Yarýþmaya baþlayan kurbaðalar kulenin tepesine ulaþamayýnca teker
teker yarýþmayý býrakmaya baþlamýþlar. Seyirciler baðýrýyorlarmýþ: “ Zaval-
lýlar! Hiçbir zaman baþaramayacaklar!” Sonunda, bir tanesi hariç, diðer
kurbaðalarýn hepsinin ümitleri kýrýlmýþ ve býrakmýþlar. Ama son kurbaða
bütün gayretiyle mücadelelerini yapmýþ ve kulenin tepesine çýkmayý ba-
þarmýþ. 

Diðerler hayret içinde bu iþi nasýl baþardýðýný öðrenmek istemiþler. Bir
kurbaða yaklaþmýþ ve sormuþ: “Bu baþarýnýn sýrrý nedir dostum?”

Ama yanýt alamamýþ. O anda farkýna varmýþlar ki kuleye çýkan kur-
baða saðýrmýþ.

Çevreniz sizi etkileyebilir. Ýnançlarýnýzý ve düþüncelerinizi deðiþtirebi-
lir; ama hedefinizi, hayalinizi istiyor ve buna inanýyorsanýz çevreden ge-
len engelleri duymazlýktan gelebilir, çevrenin sizi engellemesine izin ver-
meyebilirsiniz. Þu bir gerçek ki insanlar sizi geçici olarak durdurabilir; a-
ma esas olan þudur ki KENDÝNÝZÝ SADECE SÝZ DURDURABÝLÝRSÝ-
NÝZ! Ýnsanlar kaderin koyduðu duvarý aþabiliyorlar; ama kendi koyduk-
larý duvarý hiçbir zaman aþamýyorlar!!! 

ESNEK OLAN, SÝSTEME HAKÝMDÝR

Yaþamý trajediye, problemlere, güçlüklere ve ikilemlerin içinde kendi
koþullarýný hedefi yolunda ilerlemek için çok iyi kullanan birisi... 1938 yý-
lýnda, Toyota þirketine segman satma hayallerini gören bir öðrenciydi.
Her gün okula gidiyor ve bütün gece çalýþýyor, dirseklerine kadar yað i-
çinde, tasarýmý üzerinde çalýþýyordu. Üç kuruþluk parasýný da bu projeye
yatýrýyordu, fakat proje bir türlü bitmiyordu. Yýllar süren gayretlerinden
sonra Toyota’nýn alýcýlarýndan emin olduðu bir segmanýn tasarýmlarýný ta-
mamladý; ama Toyota segmanlarý almadý. O hayal kýrýklýðýna uðramýþtý ve
yýkýlmýþtý. Elbette meteliksiz de kalmýþtý. Eðer siz olsaydýnýz ne yapardý-
nýz? Her þeyinizi baðladýðýnýz projenizden istediðiniz sonucu alamýyorsu-
nuz. Ama o vazgeçmedi. Sonraki 2 yýlýnda daha iyi segman yapmanýn
yollarýný aradý ve onun üzerinde çalýþarak zaman harcadý. O ne istediði-
ni biliyordu. Sonunda 2 yýl daha geçtikten sonra, tasarýmýný geliþtirdi ve
bu tasarýmý Toyota gerçekten satýn aldý. Her þey týkýrýnda gidiyordu. 
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Piston fabrikasý kurmak için çimento ihtiyacý vardý; fakat Japon hü-
kümeti 2. Dünya Savaþý’na girmiþti ve hiç çimento yoktu. Bu durumda
siz ne yapardýnýz? Vazgeçmek bir seçenek olmasýna raðmen, o çevresin-
den gelen tepkilere raðmen çimento yapmanýn yeni bir yolunu bulunca-
ya kadar haftalarca çalýþýp durdu. Bütün varýný yoðunu harcadý. Sonuçta
o yolu buldu. Fabrikasýný yaparak segman üretmeye baþladý. Yine her þey
týkýrýnda gidiyor ki bu sefer de 2. Dünya Savaþý çýktý. ABD fabrikasýný
bombalayarak, büyük bir kýsmýný tahrip etti. Savaþ sýrasýnda bir þekilde
bütün imkansýzlýklara raðmen tekrar fabrikasýný eski haline getirdi. Ama
hammaddeye ihtiyacý vardý. Üretim için Japonya’nýn herhangi bir yerin-
de hammadde bulmasý olanaksýzdý. Bombardýman sýrasýndaki bomba par-
çalarýný toparladý ve hammadde yaptý. Yine çözümü bulmuþtu ve her þey
istediði gibi gidiyordu. Ama bu sefer de bir deprem, fabrikasýný yerle bir
etti. Yine yýkýlmýþ ve yine elinde hiçbir þey kalmamýþtý ve piston iþlemle-
rini Toyota’ya satmak zorunda kaldý. 

2. Dünya Savaþý sona ermiþti ve Japonya tam bir karmaþa içindeydi.
Yenilmiþ ve harap edilmiþ Japonya’nýn enkazýnýn içinde kaynaklar çok
kýttý. Benzin karneyle daðýtýlýyor hatta bazý durumlarda benzin bulmak o-
lanaksýzdý. 

Yaþam kalitesini yükseltmeliydi. Kendisini daha güçlü bir duruma ge-
tirmeliydi. Bunu için çözümler bulmalýydý. 

Çim biçme makinesinin küçük motorlara sahip olduðunu fark ederek,
bunlarý bisiklete taktý. O anda motorlu bisikleti oluþturdu. Onu kullan-
maya baþladýktan kýsa bir süre sonra, arkadaþlarý kendileri için de motor-
lu bisiklet yapmasýný istemeye baþladýlar. O kadar çok motorlu bisiklet
yaptý ki, elindeki motorlarý bitti ve bu nedenle kendi motorunu üretmek
için fabrika kurmalýydý. Fakat parasý yoktu ve Japonya parçalanmýþtý.
Fabrikayý nasýl kuracaktý? Yeterli imkaný yoktu. Siz düþünün, ne yaparsý-
nýz. Tabii ki o durmadý ve çözümlere odaklandý.

Japonya’daki her bisiklet dükkaný sahibine bir mektup yazdý ve o
mektubun temel içeriði bu iþe para yatýrmalarý konusunda ikna etmekti.
18.000 bisiklet dükkaný sahibine bu mektuplarý attý ve bunlardan 3.000
tanesi bu teklife para verdi. Fabrikayý kurmuþtu. Ýlk parti malý da üretti.
Ama bu üretilen motosikletler çok hantal ve büyüktü bunun için de çok
az kiþi tarafýndan satýn alýndýlar. Yine istediði sonucu almamýþtý ve sonuç-
larý deðerlendirdi ve çözümün motosikletleri daha ince, daha hafif ve
daha küçük yaptý. Onunla Ýmparator onur ödülü kazandý. Kimdi bu
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vazgeçmeden hayallerinin peþinde koþan bu kiþi?: Araba ve motosiklet ü-
reten Honda þirketinin kurucusu SOICHIRO Honda’dýr. Gerçekten de
o, yoluna çýkan çok güçlü engellere savaþmýþtý. Sadece hayattaki hayal-
lerine ulaþmak için... 

Sizin yaþamýnýz böyle olsaydý sizde olaylara böyle mi tepki verirdiniz,
ne yapardýnýz? Unutmayýn yeryüzü karanlýðýnýn en fazla arttýðý an, güne-
þin doðacaðý zamandýr. En kötü anlarda bile sürekli çözümlere ulaþan Bay
Honda hayallerine ve hedeflerine ulaþtý. Siz de hayallerinize ve hedefle-
rinize çok yakýnsýnýz ama bu hayattan ne istediðinizin farkýnda olmalýsý-
nýz. Hedefleriniz ve hayalleriniz varsa... 

Bugün Bay Honda’nýn þirketi dünyanýn en baþarýlý þirketlerinden bi-
risi. Þu an þirketinde 100.000 kiþiyi çalýþtýrmakta ve tüm üretimini sata-
bilmekte. Neden mi? Çünkü Honda asla vazgeçmedi, karþýsýna çýkan fýr-
satlara karþý hazýrlýklýydý ve baþarýnýn bedelini ödedi. Eðer siz de hedefle-
riniz için bir bedel öderseniz amacýnýza ulaþýrsýnýz. Hedefleriniz ve hayal-
leriniz adýna yaþadýðýnýz baþarýsýzlýk çerçevesi yerine öðrenme çerçevesi
açýsýndan deðerlendirmek daha doðru olur. Eðer kiþi herhangi bir konu-
da baþarýlý olmuyorsa, bu baþarýsýz olduðu anlamýna gelmez. Sadece söz
konusu þeyi yapmanýn doðru bir yolunu henüz keþfedemediði anlamýna
gelir. O zaman kiþi baþarmanýn yolunu buluncaya kadar davranýþýný de-
ðiþtirmelidir. 

HAYATINIZI DEÐÝÞTÝREBÝLÝRSÝNÝZ! 
BÜTÜN KAYNAKLARA SAHÝPSÝNÝZ... 

Bu, hayatýn karþýsýna çýkardýðý büyük bir þanssýzlýkla mücadele eden
küçük bir kýzýn öyküsüdür. Henüz 19 aylýkken bir çocuk hastalýðý görme
ve duyma duyularýný kaybetmesine neden oldu. 

27 Haziran 1880 yýlýnda dünyaya geldi. Küçük kýz doðduðunda sað-
lýklý ve sevimli bir bebekti. Hastalýðýndan önce yürümeye ve birkaç keli-
mede olsa konuþmaya baþlamýþtý. 

Ancak henüz 19 aylýkken geçirdiði birkaç gün süren yüksek ateþli bir
hastalýk sonucunda görme, iþitme ve konuþma yeteneklerini kaybetti. Bu
hastalýk, birdenbire onun dýþ dünyayla baðlantýsýný kopardý. Sanki, bir
daha hiç kurtulmamak üzere hapishane hücresine kapatýlmýþ gibi soyut-
lanmasýna yol açtý. Küçük kýz bundan sonraki yaþamýný kör ve saðýr ola-
rak sürdürmek zorunda kaldý. 
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Kýz kendi zihninin içine hapsoldu. Konuþmayý öðrenemedi. Bu yüzden
bir takým hýrýltýlar ve hayvan sesleri çýkarýyordu. Durup dururken öfke nö-
betlerine giriyor, tabaklarý kýrýp döküyor ve odada kendisiyle birlikte olan
herkese fiziksel olarak saldýrýyordu. Yemek yerken vahþi hayvan gibi hýrlý-
yordu. Birkaç doktor kendisine zihinsel olarak hasta teþhisi koydu. Ömür
boyu bir akýl hastanesine yatýrýlmasýný önerdiler. Ailesi reddetti. 

Küçük kýz beþ yaþýndan sonra kendisinin diðer insanlardan farklý ol-
duðunu anladý. Saðý solu tekmeleme, çýðlýk atarak baðýrma, ýsýrma gibi
hareketler yapýyordu. Ýstediði bir þeyi elde edemediði veya derdini anla-
tamadýðý zaman sinir krizleri geçiriyordu. Büyüdükçe bu hýrçýnlýklar da-
ha da artmaya baþladý. 

Küçük kýzýn hayatý 3 Mart 1887’de yeniden baþladý. Kýz yedi yaþýna
geldiðinde ailesi kendisine özel öðretmenlik yapmak üzere genç bir kadýn
tuttu. Öðretmen kendisiyle iliþki kurmak için haftalar boyunca avucunda
hocasýnýn elini hissedebiliyor; fakat kendisine hiçbir þey ifade etmiyordu. 

Derken bir gün küçük kýz akan musluðun altýnda bir fincan tutuyor-
du. Hoca kýzýn eline su kelimesini heceledi. 

Küçük kýz birdenbire harflerin bir nesneyi temsil ettiðini fark etti! Bu
anlama kývýlcýmýyla, dünyanýn kapýlarý küçük kýza ardýna kadar açýldý.
Bahçede koþmaya baþladý, rastgele eline bir þeyler alýyor, hocasýndan her
þeyi kendisine hecelemesini istiyordu. Küçük kýz yýllar sonra “Anlamýn
kývýlcýmlarý birbiri ardýna elden ele geçiyordu.” diye yazdý. O günden son-
ra küçük kýzýn zihnindeki tutsaklýðý sona erdi. Sonunda özgürlük... 

Küçük kýz, zihinsel hapishanesinin duvarlarýný yýkar. 

1888’de Körler enstitüsüne baþvurdu. 

1894’te New York’taki saðýrlar okuluna girdi. 

Redcliffe Koleji’ne sonra, Harward Üniversitesi’ne girdi. 

1904’te 24 yaþýndayken tarihte ilk saðýr ve kör kiþi olarak baþarýyla ü-
niversiteden mezun oldu. 

Kör, saðýr ve dilsiz olan bu küçük kýzýn yaþamý bir karamanlýk efsane-
si kadar ilginç... Bu küçük kýz Helen Keller’dir.

Helen Keller, insan beyninin gücünün mükemmel bir örneði. Yaþamýn
ilk on dokuz ayýnda zihninde yer etmiþ tek bir sözcükten, “su” sözcüðün-
den yola çýkarak baþardýðý her þey (Ýngilizce, Almanca, Fransýzca, Latin-
ce ve Rusça konuþabiliyordu) beynin, kullanýldýðý taktirde ne kadar ola-
ðanüstü bir potansiyeli olduðunu gösteren mucizenin ifadesi... 
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Bakan körler, iþiten saðýrlar ve konuþan dilsizlerle dolu olan bir dünya-
da o gören bir kör, duyan bir saðýr ve kendini ifade edebilen bir dilsizdi. 

Helen Keller, yaþamý parmak uçlarýyla keþfetti... Azmiyle, yaptýklarýyla
ve yarattýklarýyla milyonlarca insan için esin kaynaðý ve baþarý örneði oldu.

Onun hayat hikayesini okuduðunuzda, “zor” yaþamýnýzý kolaylaþtýrma
gücünün kendinizde olduðunu da keþfedeceksiniz.

Helen Keller kendi potansiyelini ortaya çýkardý. Nöro Linguistik Prog-
ramlama görevin insanlarýn potansiyellerini baþarý ile ortaya çýkarmaya
saðlayan teknikler sunar. Ýnsanlarýn, kendi sorunlarýný kavramaya çalýþ-
mak veya bunlarýn üstesinden gelecek araçlar geliþtirmek için zaman kay-
betmeleri gerekmiyor. Sorunlarý çözmek için gereken bütün kaynaklara
zaten sahipler. Yapmalarý gereken tek þey bu kaynaklara eriþmek ve bun-
larý þimdi ortaya çýkarmak. Bu küçük kýzdan ne farkýnýz var. Kendinize ba-
karsanýz çok daha avantajlarýnýz var. Kör deðilsiniz, konuþabiliyorsunuz ve
duyabiliyorsunuz. Siz de hedeflerinizi ulaþabilirsiniz. Þimdiki durumu-
nuzdan çok daha iyi bir durumda olabilirsiniz.

DÜNYADA MÜNKÜN OLAN HER ÞEYÝ
SÝZ DE YAPABÝLÝRSÝNÝZ!!! 

Sadece nasýl yapýlacaðýný bilmek gerekir. Eðer bir insan belli bir davra-
nýþ sergileyebiliyorsa, o zaman benim için de bunu yapmak mümkündür.
Bunun “NASIL” yapýldýðýný saptama iþlemine “modelleme” denir. Nöro
Linguistik Programlama, ilk olarak bu iþleme dayanarak ortaya çýkmýþtýr.

ANTHONY ROBBINS, lise mezunu, oldukça kilolu ve 2 metre bo-
yunda bir kiþiydi. Çevresiyle iliþkileri zayýf, gelecekten beklentisi çok azdý.
37 metre karelik bekar dairesinde yaþýyordu, bulaþýklarýný küvette yýkamak
zorundaydý. Bunlara raðmen tüm sorunlarý fýrsata dönüþtürerek mükem-
mellik için stratejiler geliþtirerek birden mükemmel baþarýlara ulaþtý. 

Ayný kiþi yazdýðý “Sýnýrsýz Güç”  kitabýyla tüm dünyada büyük yankýlar
yarattý ve diðer kitaplarýyla ABD’nin en ünlü kiþisel geliþim uzmaný oldu.

Kendi çabalarýyla zengin olan Robbins, ailesiyle birlikte deniz kena-
rýnda þatoda yaþamakta, kiþisel baþarý seminerlerine her yýl binlerce kiþi
katýlmaktadýr. Uluslararasý nitelik kazanan seminerlerine profesyonel at-
letler, en büyük 500 þirketin yöneticileri, ev hanýmlarý, gençler ve çocuk-
lar olmak üzere geniþ bir kitle katýlmakta.
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Baþarýsýnýn gizemi ne? Kendisi bir kitabýnda baþarýsýný sýrrýný þöyle an-
latýyor: “Önce bir hýzlý okuma eðitimi alýp hemen ardýndan birkaç yýl için-
de kiþisel geliþimle ilgili 700 kitap okudum. Birçok seminere katýldým.”

Bilgi güçtür ilkesinin ilginç bir kanýtý. O, bilgiye kýsa yoldan ulaþtý ve
hayatýný þekillendirdi. 

Bir baþka örnek Cumhurbaþkaný Süleyman Demirel’dir. Süleyman
Demirel de çocukluðunu Ýslamköy’de çobanlýk yaparak geçirmiþtir.
DSÝ’de görevliyken ABD’de anlayarak hýzlý okuma eðitimi aldýðý bilin-
mektedir. Bir gazetede Cumhurbaþkaný olduðu zamanlardaki bir gününü
söyle anlatýyor: “Cumhurbaþkaný her sabah saat 6.30’da kalkýyor. Kah-
valtý ile birlikte bütün gazeteleri ve dergileri en ince ayrýntýsýna kadar o-
kuyarak buna yaklaþýk iki saatini ayýrýyor.” Ýnsanlarý þaþýrtacak kadar hýz-
lý okuyan birisi... Birçok çok lider gibi... Mesela Baþkan John F. Kennedy
de yirmi dakikada dört gazete okuyabilirdi. 

Dünyada mümkün olan her þey benim için de mümkündür, diye dü-
þünmek istiyorsanýz hýzlý okuma becerisini siz de kazanabilirsiniz... 

Siz de yapabilirsiniz... 

HAYALLERÝNÝN PEÞÝNDE OLMAK... 

Eðer bir kiþi hayallerine doðru ve
emin adýmlar la ilerlerse

günün birinde beklenmedik
bir baþarýyla karþýlaþacaktýr. 

HENRY DAVID THOREAU

McDonald kurucusu Ray Kroc, 1920’li yýllarda restoranlara kaðýt bar-
dak satmaya baþlamýþtýr. Sadece sýradan bir satýcýdýr. Kýsa zamanda baþa-
rýlý olur bu iþte; ama hayalleri kaðýt bardaklarýnýn çok ötesindedir. Resto-
ran iþine girmek en büyük hayaliydi. Dondurma yapýmýnda kullanýlan bir
makineyi pazarlamak hedefi ile kaðýt bardak iþini býraktý. Kroc bu maki-
neleri satarken, restoran iþleten McDonald kardeþlerle tanýþtý ve onlar-
dan restoran iþini öðrenmeye çalýþtý; ama aralarýndaki iyi iliþki onlarýn or-
tak olmasýna neden oldu. Ray Kroc artýk restoran sahibiydi. Ray Kroc’ýn
hayalleri çok büyüktü ve büyümek için McDonald kardeþlere þehrin baþ-
ka bir yerinde de bir restoran açma fikrini sundu, ama iki kardeþ bunun
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bir risk olduðunu söylediler ve olmaz dediler. Bundan sonra Kroc, resto-
raný onlardan satýn aldý. O sýralarda Hamburger ve cips pek popüler de-
ðildi; fakat Ray Kroc’un bu iþte en iyi olma gibi bir hayali vardý. Çok u-
zun süre çok fazla kar yapmadan varlýðý sürdürmeye çalýþtý. Her þeyini i-
þine yatýrmýþtý. Sonuçta büyük restoran zincirlerini sahibi oldu. Þu an
dünyanýn neresine giderseniz karþýnýza çýkan dev bir imparatorluk... 

Ray Kroc’un hayalleri vardý, bu hayalleri gerçekleþtirmek için gere-
ken yatýrýmý yaptý ve hayalin peþinden büyük bir sabýr ve inatla koþtu.
Hiçbir þeyin hayallerini çalmasýna izin vermedi. 

Çevresinde hayallerine ulaþmasýna engel olacak o kadar engel vardý
ki... Ama o, bu engellere yenilmedi. Çevresindeki engellere takýlmadan
hedefine ulaþtý. 

Bu hikaye de çiftlikten çiftliðe, yarýþtan yarýþa koþarak atlarý terbiye et-
meye çalýþan gezgin bir at terbiyecisinin genç oðluna kadar uzanýr. 

Babasýnýn iþi sebebiyle çocuðun orta öðretimi kesintilere uðramýþtý.
Orta 2. sýnýftayken, büyüdüðü zaman ne olmak ve yapmak istediði konu-
sunda bir kompozisyon yazmasýný istedi hocasý... Çocuk bütün gece otu-
rup günün birinde at çiftliðine sahip olmayý hedeflediðini anlatan 7 sayfa-
lýk bir kompozisyon yazdý. Hayalini en ince ayrýntýlarýyla anlattý. Hatta ha-
yalindeki 200 dönümlük çiftliðin krokisini de çizdi. Binalarýn, ahýrlarýn ve
koþu yollarýnýn yerlerini gösterdi. Krokiye 200 dönümlük arazinin üzerine
oturacak 1000 metrekarelik evin ayrýntýlý plânýný da ekledi. Ertesi gün ho-
casýna sunduðu 7 sayfalýk ödev, tam kalbinin sesiydi. Ýki gün sonra ödevi
geri aldý. Kâðýdýn üzerinde kýrmýzý kalemle yazýlmýþ kocaman bir “0” ve
“Dersten sonra beni gör!” uyarýsý vardý. “Neden 0 aldým?” diye merakla
sordu hocasýna çocuk. “Bu, senin yaþýnda bir çocuk için gerçekçi olmayan
bir hayal!” dedi hocasý. “Paran yok. Gezginci bir aileden geliyorsun. Kay-
naðýnýz yok. At çiftliði kurmak büyük para gerektirir. Önce araziyi satýn al-
man lâzým. Damýzlýk hayvanlar da alman gerekiyor. Bunu baþarman im-
kansýz!” dedi ve ekledi: “Eðer ödevini gerçekçi hedefler belirledikten son-
ra yeniden yazarsan, o zaman notunu tekrar gözden geçiririm!” Çocuk e-
vine döndü ve uzun uzun düþündü. Babasýna danýþtý. “Oðlum!” dedi ba-
basý, “Bu konuda kararýný kendin vermelisin. Bu senin hayatýn için çok ö-
nemli bir seçim!” Çocuk bir hafta kadar düþündükten sonra ödevini hiç-
bir deðiþiklik yapmadan geri götürdü hocasýna... “Siz verdiðiniz notu de-
ðiþtirmeyin... Ben de hayallerimi...” O orta 2 öðrencisi bugün 200 dönüm-
lük arazi üzerindeki 1000 metrekarelik evinde oturuyor. Yýllar önce yazdýðý
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kompozisyon ödevi þöminenin üzerinde çerçevelenmiþ olarak asýlý. Hika-
yenin en can alýcý yaný þu: Ayný öðretmen geçen yaz 30 öðrencisini bu çift-
liðe kamp kurmaya götürdü. Çiftlikten ayrýlýrken eski öðrencisine “Bak!”
dedi, “Sana þimdi söyleyebilirim: Ben senin öðretmeninken hayal hýrsýzýy-
dým. O yýllarda öðrencilerimden pek çok hayal çaldým. Allah’tan ki sen
hayalinden vazgeçmeyecek kadar inatçýydýn!” Kimsenin hayallerinizi çal-
masýna izin vermeyin. Hangi durumda, hangi þartta olursanýz olun hayal-
lerinizin peþini býrakmayýn. Çünkü insanlar hayalleri kadar yaþarlar.

HER ZAMAN BÝR ÇÖZÜM VAR
AMA SÝZ ÝSTERSENÝZ

Stanislavsky Lech, evine giren Naziler tarafýndan ailesiyle birlikte ö-
lüm kampýna götürüldü. Ailesi gözlerinin önünde öldürüldü. Bitkin, her
þeyini kaybetmiþ ve aç haliyle günler boyunca diðer tutuklularla birlikte
çalýþtýrýldý. Orada kalmaya devam ederse ailesi gibi öleceðinin farkýnday-
dý. Bu kabustan kurtulmak istiyordu. Çözüme odaklandý ve kaçmasý ge-
rekiyordu ama daha önce kaçmak için kim uðraþtýysa ayný sonu paylaþ-
mýþtý. Baþarýsýz olmuþ ve öldürülmüþtü; ama o kaçmak için mutlaka bir
yol olduðuna inanýyordu. Çevresindekiler onu bu düþüncelerinden dola-
yý onun deli olduðunu iddia ediyor ve onunla alay ediyorlardý. 

Ve aradýðý çözümü bulmuþ gibiydi. Çalýþtýðý yerin yakýnlarýndan çok
aðýr kokular geliyordu. Bu kokular gaz odasýnda öldürüldükten sonra yý-
ðýn halinde kamyon arkasýna doldurulmuþ olan insan cesetleriydi ve de o
bunlarýn çýplak olduðunu gördü. Kaçmak için bu çözümün bir parçasý o-
labilir miydi? Gizlice soyunup cesetlerin arasýna girdi. Ölü numarasý yap-
tý. Hiç hoþ deðildi ama kurtulmasý için bu gerekliydi. Kýsa süre sonra a-
raba hareket etti bir süre sonra cesetler açýk mezarlýða yýðýn halinde bo-
þaltýldý. Biraz bekledi. Kamyonun gitmesi ve çevrede hiç kimsenin olma-
dýðýný anladýðý zaman cesetlerin içinden çýkarak çýplak olarak koþmaya
40 km koþmasý sürdü. Artýk o kabustan kurtulmuþ özgürlüðe koþuyordu.
Onun çözümleri yakalama hýrsý hayatta kalmasýný saðlamýþtý. Çözümler
her zaman sizin de çevrenizde... 

Devrinin en baþarýlýlarýndan olan ABD’li çelik kralý Andrew Carne-
gie her zaman çözümler yakalayabilen tavrý ile büyük baþarýlýlara ulaþtý.
Andrew Carnegie çelik kralý olmasýna raðmen çelik hakkýnda pek bir bil-
giye sahip deðildi. Ýnsanlar hakkýnda her þeyi biliyordu ve çözüm odaklý
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yapýsýyla Amerika’nýn en büyük demiryolu þirketine Bensilvanya demir-
yollarýna çelik satmak istediði zaman gidip çelik alýr mýsýnýz, diye görüþür-
se çelik satýn almayacaklarýný biliyordu. Andrew Carnegie ne yaptý biliyor
musunuz? Pisburk’ta bir çelik fabrikasý kurdu ve oradaki fabrikaya Bensil-
vanya demiryollarý þirketinin sahibinin ismini koydu. Sonra Bensilvanya
demiryolu þirketinin baþkanýna gidip çelik alýp almayacaðýný sordu? Kendi
ismini taþýyan fabrikanýn ürettiði çeliði alýr mýydý? Acaba!!! Siz kendi is-
minizi taþýyan fabrikanýn ürettiði çeliðini alýr mýydýnýz? Sizin cevabýnýzý bil-
miyoruz; ama Bensilvanya demiryollarý þirketinin sahibi çelik aldý. 

BAÞARISIZLIK DÝYE BÝRÞEY YOKTUR, 
SADECE GERÝ BÝLDÝRÝM VARDIR 

“Baþarýsýzlýk bizim en önemli ürünümüzdür.”

JOHNSON & JOHNSON, 1954 (eski genel müdür)

Baþarýlý insanlarýn hepsini hayalleri vardýr. Bu hayali gerçekleþtirmek i-
çin gereken yatýrýmý yaparlar ve bu hayallerini peþinden büyük bir sabýrla
vazgeçmeden koþarlar. Baþarýlý insanlar baþarýsýzlýða inanmazlar. Onlar di-
ðer baþarýsýz insanlarýn baþarýsýzlýk olarak deðerlendirdiklerine, “Bu du-
rumdan ne öðrenebilirim?” diyerek yaklaþýrlar. Baþarýsýzlýðý kabul etseler
de ona teslim olmazlar. Baþarýsýzlýðýn baþarý yolunda gerekli bir adým oldu-
ðunu düþünürler. Hiç baþarýsýzlýk yaþamamýþ kiþi hiçbir þey yapmamýþtýr. 

Büyük baþarýlar insanlar yaþamlarýnda deðiþmez bir gerçek vardýr: Bu
insanlarýn çoðu baþarýya ulaþmadan önce çok fazla baþarýsýzlýk yaþamýþtýr. 

Atýlabilen týraþ býçaklarýný yaratan Mr. Gilette, projesinin baþarýsýz-
lýða mahkum olduðunu söyleyen birçok þirket tarafýndan alay konu-
su oldu; iþinin ilk yýlýnda yalnýzca elli yedi býçak sattý. 

Henry Ford’un 40 yaþýna kadar gözle görünen hiç baþarýsý yoktu,
beþ parasýzdý ve ilk arabasýna da bir geri vites koymayý unutmuþtu. 

Coca Cola ilk kurulduðu yýl dört yüz þiþe satmýþtý. 

‘Post-it’ yapýþtýrmalý not kaðýtlarýnýn yaratýcýsý, pazarlama kampan-
yasý tam bir baþarýsýzlýkla sonuçlandý ve yatýrýmcýlar ürüne olan gü-
venlerini kaybettikleri halde fikirlerinden vazgeçmediler. 
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Boeing’in ilk uçaðý baþarýsýz oldu ve þirket ayakta kalabilmek için
mobilya iþine girdi. Þimdi boeing þirketinin bir dünya markasý oldu-
ðu görülüyor. 

Bilgisayar devi olan Hewlett-Packard (HP) iþ hayatýnýn baþýnda bir
dizi baþarýsýzlýk yaþamýþtý. 

Bill Gates 5 metrekarelik bilgisayar bürosundan dünyanýn en zengin
insanlarýndan biri olmasýna raðmen Harward Üniversitesi’nden terk
olduðunu biliyor musunuz? Ayrýca 70 milyonluk Türkiye’nin bir yýl
boyunca kazandýðý toplam para, Bill Gates’in gelirinin sadece 2-3 ka-
tý. Yani 2 ya da 3 tane Bill Gates eþittir 70 milyonun kazandýðý... 

IBM 1914’te ve 1921’de yaþadýðý bazý baþarýsýzlýklar yüzünden iflasla
yüz yüze geldi ve 1991’lerin baþýnda tekrar benzer sorunlar yaþadýlar. 

1890’da, o zamanlar öncelikle gazlý bez ve týbbi plaster tedarikçisi
olan Johnson&Johnson, bir hastasýnda cilt tahriþi yaptýðý konusun-
da belirli bazý ilaçlý plasterlerde þikayette bulunan bir doktordan
mektup aldý. Þirketin Araþtýrma Direktörü derhal cilde uygulan-
mak üzere bir paket yumuþatýcý Ýtalyan talk pudrasý göndererek
mektubu cevapladý. Daha sonra, belirli ürünlere standart paketin
parçasý olarak küçük bir kutu talk pudrasý eklediler. Kýsa süre için-
de bu baþarýsýz üründen bir sürü þey öðrendiler ve piyasadan çok
fazla talep geldi. Talebi karþýlayamadýlar. Bir süre sonra yeni bir ü-
rünü de piyasaya çýkardýlar. J&J-Johnson tuvalet ve bebe pudrasý
adlý ayrý bir ürün ortaya çýktý ve böylece talep karþýlandý. Bu ürün
dünyanýn pek çok yerinde meþhur oldu. O baþarýsýz ürün þirkete bü-
yük paralar kazandýrdý. Baþarýsýzlýktan ve hatalardan öðrenme süre-
cinde bu sefer de J&J, 1920’de þirket çalýþanlarýndan biri yemek bý-
çaðýyla elini kesen eþi için bir parça gazlý bezle cerrahi bandý ve cil-
de yapýþmamasý için özel bir örtüden oluþan kullanýma hazýr bir sar-
gý yaptý. Bu buluþundan pazarlamadakilere bahsettiðinde, onlar da
ürünü pazarda denemeye karar verdiler. Yavaþ bir baþlangýç, asla
bitmeyen kurcalama ve uzun süreli baþarýsýzlýklara raðmen kendi
markalarýnýn altýnda yara bantlarý piyasada istenilen yerini buldu.
Þirket tarihindeki en büyük satýþlarýn yapýldýðý bir dönem yaþandý. 

Þu bir gerçek “Baþarý, son baþarýsýzlýðýnýzýn ardýndan gelir.” Bu insanlar-
dan hiçbiri son baþarýsýzlýklarýnýn ve þirketler ne zaman olacaðýný bilmiyor-
lardý; fakat yine de vazgeçmediler. “Baþarmanýn %90’ý vazgeçmemektir.” 
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Deneyimleri baþarýsýzlýk çerçevesi yerine, öðrenme çerçevesi açýsýn-
dan deðerlendirmek daha doðru olur. 

IBM’in kurucusu Tom Watson’un yardýmcýlarýndan biri, þirkete 10
milyon dolara mal olan büyük bir hata yapar. Derhal patronun bürosuna
çaðrýlýr. Odaya girer girmez, “Sanýrým istifa etmemi istiyorsunuz?” diye so-
ran yardýmcýsýna Watson, yapýlan hatalardan alýnacak derslerin en iyi e-
ðitim olduðunu anlatan þu cevabý verir: 

“Þaka mý yapýyorsun? Sadece eðitimin için 10 milyon dolar harcadýk.
Ve eðitimine bu kadar para harcadýðýmýz birinin iþten ayrýlmasýna asla i-
zin vermem...”

Eðer kiþi herhangi bir konuda baþarýya ulaþamýyorsa, bu, baþarýsýz ol-
duðu anlamýna gelmez. Sadece söz konusu þeyi yapmanýn bir yolunu keþ-
fedemediði anlamýna gelir. O zaman kiþi baþarmanýn yolunu buluncaya
kadar davranýþýný deðiþtirmelidir. 

Yukarýdaki örnekleri de okuduktan sonra eðer baþarý konusunda daha
fazla cesarete ihtiyacýnýz varsa gidin, yüzünüzü yýkayýn, belki size iyi gelir. 

41 NLP Ýle Hýzlý Okuma



BÝR DÜNYA DEVÝ SONY ve
SONY’NÝN KURUCULARINDAN
KISA BÝR ÖYKÜ

“ Tüm dünyada tanýnabilecek, 
her dilde telaffuz edilecek bir isim olsun istedik.” 

Masaru Ibuka Sony, yenilmiþ ve harap edilmiþ 1945 Japonya’sýnýn en-
kazýnýn içinde SONY’yi Tokya’da kurduðunda, bombalanmýþ ve yakýlýp
yýkýlmýþ eski bir maðazanýn kalýntýlarý içinde terk edilmiþ bir telefon san-
tralý odasýný kiraladý. Elinde kiþisel birikimleri olan 1600 dolarý ve yedi
çalýþaný vardý. Ýlk önceleri ne olmalýydý? Nakit akýþý mý oluþturmak gere-
kiyordu? Yapacaðý iþi belirlemesi mi? Ürünleri piyasaya sürmesi mi? Yeni
müþteriler edinmesi mi? Ibuka gerçekten de bu iþlere konsantre oldu.

Sony “muhteþem fikir” ile baþlamadý. Masaru Ibuka, Aðustos 1945’te
þirketini kurduðunda, hiçbir özel ürün düþüncesi yoktu. Dahasý Ibuka ve
ilk yedi çalýþaný þirket kurulduktan sonra ne üreteceklerine karar vermek
için bir beyin fýrtýnasý yaptýlar. Kuruluþundan kýsa bir süre sonra þirkete
katýlan Akio Morita’ya göre küçük grup toplantýya oturdu ve haftalar bo-
yu þirketin iþlemesi için gerekli parayý kazanmak konusunda ne çeþit bir ü-
rün yapýlacaðýný þekillendirmeye çalýþtýlar. Tatlý fasulye ezme çorbasýndan,
minyatür golf ekipmanlarý ve sürmeli hesap cetveline kadar uzanan... 

ÝKÝNCÝ BÖLÜME BAÞLARKEN



Yapabilecekleri bir sürü ürün üzerine düþündüler. Bununla da kalma-
dý, Sony’nin ilk ürün teþebbüsü (basit bir pirinç piþiriciydi) düzgün çalýþ-
madý; ilk dikkat çekici ürünü olan bir teyp de pazarda baþarýsýz oldu. Þir-
ket ilk günlerinde, basit fakat kolay satýlan kumaþ üzerine telle tutturulan
vücut ýsýtýcý keçeleri yaparak varlýðýný sürdürmeye devam etti. Fakat her
gün yenilenen hayatta kalma mücadelesinin problemleri ile boðuþan bir
giriþimci olarak dikkate deðer baþka bir þeyler daha yaptý: Yeni kurulan þir-
keti için bir hedef belirledi. 7 Mayýs 1946’da Tokyo’ya taþýnmasýndan yak-
laþýk 10 ay sonra fakat þirketin kara geçmesinden çok uzun zaman önce,
þirket için Sony ruhu diye isimlendirdiði hedefini ortaya koydu. 

Sony bir öncüdür ve asla baþkalarýnýn peþinden gitmek niyetinde de-
ðildir. Ýlerleme boyunca, Sony tüm dünyaya hizmet etmek istiyor. Her za-
man bilinmeyenin arayýcýsý olacak... Her zaman insanýn yeteneðine saygý
duymak ve cesaretlendirmek Sony’nin ilkesi olacak... Ve her zaman bir
insandaki en iyiyi ortaya çýkarmaya çalýþacak. Bu Sony’nin yaþamsal gü-
cüdür. Ve “Japon kültürü” nün yükselmesine neden olan teknolojik yeni-
liklerin katýksýz keyfini taþýmak öz hedefinin peþinden koþmaktan vazgeç-
meyecektir. 1950’lerde Japon malý düþük kaliteli, deðersiz ve ucuz anla-
mýna gelmekteydi. Sony’nin temel amacý sadece baþarýlý olmak deðildi.
Ayný zamanda Japon tüketim ürünlerinin düþük kaliteli olduðu fikrini
deðiþtirme konusunda akla gelen ilk þirket olmaktý hedefi. 

Firma araþtýrma ve geliþtirmeye çok önem veriyordu. 1993’te araþtýr-
ma-geliþtirmeye ayrýlan yatýrýmýn maliyeti 2 milyar dolarý bulmuþtu. Fir-
manýn yeni ürünler geliþtirmesi sayesinde 1992’de Japonya’da halkýn
%80’inde video, %60’ýnda disk çalar bulunuyordu. 

SONY þirketi, ilk günden beri örnek olacak bir azimle, elektronik ve
eðlence sektöründe birçok yeniliklere imza atýp baþarýlý pazarlama meto-
duyla Sony’i bir dünya devi yaptý. 

1945’te baþlayan ve 50 yýl sonra milyar dolarlar kazanan dev bir dün-
ya markasý kurabileceðinize dair bir hedefiniz olabilir miydi? IBUKA ve
MORITA hayalleri ve hedefleri sayesinde baþardýlar. Herhangi bir deðer-
li hedefe ulaþabilmek için mutlaka bir bedel ödemek gerekir. Eðer bedel
ödemeye hazýrsanýz ulaþamayacaðýnýz hedef yoktur. Ýnanmak ve istemek
hedefinizde size yol gösterecektir. Unutmayýn ki beyninizin sýnýrsýz bir po-
tansiyeli var. Bunu ne zaman kýsýtlarsýnýz? Düþünmeye baþladýðýnýzda ya da
“ACABALARINIZ” ortaya çýkýnca... Hiçbir hedef ne yakýn ne de uzak...
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Bedel ödemeye razý iseniz her hedef size çok daha yakýndýr. Hayal ettiði-
niz, düþlediðiniz, olmasýný dileðiniz, arzuyla beklediðiniz ve inandýðýnýz
hayatý siz de yaþayabilirsiniz. Þu anda hayal ettiklerinizi yaþýyorsunuz.
(HAYALÝNÝZ VARSA!)

SONY hedeflerini gerçekleþtirdi, siz de gerçekleþtirebilirsiniz... 

Bütün hayalperestler baþarýlý olamazlar; ama bütün baþarýlý kiþiler bir
hayalperesttir. Hayallerine hareket enerjisi verirler. Bütün baþarýlý kiþiler
hayallerini gerçekleþtirmek için gereken her þeyi yapanlardan oluþur... 
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2. BÖLÜM

VÝZYON-MÝSYON





VÝZYON
Günümüzde baþarýlý insanlarýn vazgeçilmez parçasý vizyondur. Peki

“Vizyon” nedir? Vizyonun birçok tanýmý var ancak biz onu basitçe “Ge-
lecek Resmi” olarak tanýmlanýyoruz. Vizyon sahip olmak ise gelecekle il-
gili net bir resme sahip olma anlamýna gelmekte. Kýsacasý bireyin gele-
cekte ulaþmak istediði nokta. 

Sizi eðer geleceðiniz için sizin dýþýnýzdaki farklý deðiþkenlere baðlý ol-
duðunu düþünmekten baþka bir þey yapmýyorsanýz ‘Kader Kurbanýsýnýz.’ 

Geleceðiniz belirlemenin en önemli kriteri sizsiniz... Ýnsanlar hayalle-
ri kadar yaþar, ya da inandýklarýný yaþarlar. 

Sizin vizyonunuz ve misyonuz ne? Karþýlýklý konuþuyor olsak bu soru-
lara nasýl cevap verirdiniz? Haydi cevaplarý verin. Bu sorular üzerinde bi-
raz fazla düþünün. Çünkü sizden bahsediyoruz... 

* Beþ yýl sonra bir sabah nasýl bir güne baþlarsam mutlu olaca-
ðým? O gün nasýl bir evde uyanmalýyým? Nasýl bir iþe gitmeli-
yim? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Gelecek on yýlda nerede olmak istiyorum ya da 20 yýl sonra ne-
rede olmayý umut ediyorum? 
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..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Gelecekte ülkemiz ne durumda olacak, bu durumda benim ye-
rim ne olmalý? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Gelecekte dünya ne durumda olacak, ben bu dünyanýn nere-
sinde yer alacaðým? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

Kiþisel vizyonunuzu belirleyin ve yazýn. Yeteneklerinizi, kaynaklarýný-
zý, deðerlerinizi göz önüne alarak 5, 10 ve 20 yýl sonra nerede olmak is-
tediðinizi kendinize sorun. 
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MÝSYON
Misyon, bir kiþinin ya da bir kurumun varoluþ sebebini, hangi

amaçlara ulaþmak ve neyi baþarmak baþarmak üzere yaþadýðýný belirleyen
bir tanýmdýr. Kýsaca bireyin ya da kurumun ne için, kim için var olduðu-
nu, yarattýðý katma deðeri belirler. Misyon, size geleceðe çeken bir hede-
finiz olduðunu hissettirir. Baþarýlý insanlarýn hayatlarýný bir amaca odak-
layan, onlara yön veren etken bir misyona sahip olmalarýdýr. 

* Hayatta niçin varým? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Bu hayatta kim için varým? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Hayatýmda neler yaratýyorum? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................
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...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Bu hayatta ben olmasaydým neler eksik kalýrdý? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

* Diðer insanlardan farkým ne? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

Yapýlan araþtýrmalara göre üniversite öðrencilerinden vizyonlarýný
yazmalarý istenmiþtir. Öðrencilerin ancak %3’ü amaçlarýný net olarak ya-
zabilmiþ, %97’isinin ise net bir vizyonlarýnýn olmadýðý ortaya çýkmýþ. 

Hayat bir süper market gibidir. Ne istediðinizi biliyorsanýz girer alýrsý-
nýz. Ne yapacaðýnýzdan haberdar deðilseniz raf raf dolaþmaktan baþka bir
þey yapmazsýnýz... Sadece kader kurbaný olursunuz. 
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STEPHEN HAWKING

Hawking’in yaþadýðý hayat pek çok saðlýklý insaný utandýracak tarz-
dadýr. Çalýþýrken vücudu ara sýra tekerlekli sandalyesine yýkýlan, bazen
de baþý göðsüne düþen, baþýný ve yüzünü hiç kontrol edemeyen büyük fi-
zikçi...

Bilim dünyasýnda Newton ve Einstein’dan sonra adýndan en çok bah-
sedilecek kiþi gözüyle bakýlan Ýngiliz matematikçi ve fizik Stephen Haw-
king 1942’de doðdu. 

Okul hayatýnda saðlýklý, baþarýlý bir öðrencisiydi. Üniversite tahsili i-
çin girdiði Oxford Üniversitesi’nin fizik bölümünü birincilikle bitirdi.
Cambridge Üniversitesi’nde lisansüstü programýna katýldý. Kozmoloji ü-
zerine kariyer yapmaya karar verdi. 

1960’larýn baþýnda tutulduðu hastalýk ile beyni saðlam kalmasýna rað-
men bütün vücut yavaþ yavaþ çöküyordu. O günlerde ölüm tam ensesin-
de gibiydi. Týp Hawking’e birkaç yýllýk ömür biçmiþti. Bu durum onun ru-
hî bunalýma düþmesine neden oldu. 

Bu erken ölüm beklentisi Hawking’in iki yýl süren bunalýma girmesi-
ne sebep oldu. Araþtýrmalara ayýrdýðý zamaný azalttý. Vaktinin büyük bö-
lümünü klâsik müzik dinleyerek, bilim-kurgu türü kitaplar okuyarak ge-
çirdi. Ölümü çok yakýn olmadýðýný anlayan Hawking, ailesinin, çevresi-
nin yardýmýyla hayata tekrar döndü. Ruhi çöküntüyü atlattý. 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜME BAÞLARKEN



Bu arada evlendi ve üç çocuk babasý oldu. Eþinin yardýmlarýyla lisan-
süstü eðitimini tamamladý. 

1970’lerin baþýnda bir daha kalkmamak üzere tekerlekli sandalyeye
mahkum oldu. 1973’te çalýþma arkadaþý ile “Uzay Zamanýnýn Büyük Öl-
çekli Yapýsý” adlý kitabýný yazdý. 1974’te Kraliyet Derneði’nin en genç ü-
yesi olma þerefi ona verildi. 

1978’de teorik fizikte en yüksek onur kabul edilen birçok ödül aldý.
Yine ayný yýl ona Kraliçe Elizabeth tarafýndan kendisine “Britanya Ýmpa-
ratorluðu Kumandaný” niþaný verildi. 

1985’te “Zamanýn Kýsa Tarihi” adlý kitabýný yazarken zatürreye yaka-
landý. Konuþma yeteneðini hemen hemen yok eden nefes borusu için a-
meliyat olmak zorunda kaldý. Bu kitap 1987 yýlýnda yayýnlandýktan son-
ra birçok dünya diline ve Türkçe’ye çevrildi. 

Stephen Hawking çalýþma odasýna motorlu tekerlikli sandalyesiyle
gelip gitmektedir. Çalýþýrken vücudu arada sýrada tekerlekli sandalyesine
yýkýlýr, bazen de baþý göðsüne düþer, baþýný ve yüzünü hiç kontrol edeme-
meye baþlar. 50-55 kilo aðýrlýðýnda, 160 cm kadar boyunda, tekerlekli
sandalyesine baðlý özel bir bilgisayarla konuþabilen, bilgisayarýn hafýzasýn-
da 2.600’den fazla kelime bulunan Hawking, özel bir teknikle duygularý-
ný ekrana yazabilmektedir. Bilgisayarlarýn yazdýðý kelimeler, Amerikan Ýn-
gilizcesi ile sese çevirebilmektedir. 

Hawking’in yaþadýðý hayat pek çok saðlýklý insaný utandýracak tarzda
olmasýna raðmen, hasta ve bitkin hali ile modern bilimin zirvesine týr-
manmaya devam ederken büyük zorluklara meydan okumayý sürdürüyor.
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3. BÖLÜM

KENDÝMÝZÝ SINAYALIM 1 



HEDEFLERÝMÝZ

1. Þimdiki okuma alýþkanlýklarýný belirlemek

2. Okumayý ve anlamayý zorlaþtýran faktörlerden
kurtulmak

3. Üstün okuma teknikleri kazanmak 

4. Aktif görme alanýný geniþletmek

5. Görme ve anlama çevikliðini artýrmak 

6. Okumaya ritim kazandýrmak 

7. Etkili kavramayý saðlamak

8. Konsantrasyonu ve motivasyonu artýrmak 

9. Okuma hýzýnýzý köklü biçimde deðiþtirmek 

10. Beyninizi daha etkin kullanmanýzý saðlamak 

11. Okuma hýzýnýzý en az 5 kat atýrmak 

(1000 kelime üzeri anlayarak okumak)

12. Okumayý temel alýþkanlýk olarak kazandýrmak



KENDÝMÝZÝ SINAYALIM... 

OKUMA HIZI BULMA

OKUMA HIZI: 

Sessiz olarak 1 dakikada okunan kelime sayýsýdýr. 

OKUMA HIZININ BULUNMASI 

1. Aþaðýda yer alan bölümleri okumaya baþlayýn.

2. Dakika tutun. Günlük hayattaki okuma hýzýnýzla, bir dakikada kaç
sözcük okuduðunuzu belirleyin. Süratinizi artýrmaya çalýþmayýn, her
zamanki hýzýnýzda okuyun. 

3. Þu andaki hedefinizin sadece seviyenizi tespit etmek olduðunu
unutmayýn.
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Baþlangýç
Kelime sayýsý: 555

ÝSTATÝSTÝK ADAM

Onlar doðar, büyür, çiftleþir ve ölürler! Size onlardan birinin öyküsü-
nü anlatayým. O çocukluðunda oyuncak, gençliðinde araba, ihtiyarlýðýn-
daysa torun sevdasýyla hayata baðlanmýþtý. O tüm yaþamý boyunca tüm
ülkede dört önemli deðiþikliðe neden olmuþtu! Doðduðunda nüfus me-
muru tozlu raflardan aile kütük defterini çýkarýp yeni doðanlar hanesine
bir çizik ile iþaret koymuþtu. Ýkinci önemli deðiþiklik ise evlenirken oldu.
Evlendirme memuru anne adý, baba adý, ayçiçeði yaðýnýn adýný sorduktan
sonra belediyenin evli çiftler kütüðüne bir çizik ile iþaret koydu. Onun
Türkiye üzerinde yaptýðý üçüncü önemli deðiþiklik bu defa siyasi oldu. O,
adýna hazýrlanmýþ oy pusulasýnda bir parti üzerine mühür vurarak bir de-
ðiþiklik gerçekleþtirdi. Bir fark yarattý! Onun bu dünyadan ayrýlýþý da ge-
ne rakamlarla oynamaya sebep oldu, nüfus müdürlüðünün tozlu raflarýn-
daki defter ikinci ve son defa açýldý. Bu defa memur ölüler hanesine bir
çizik atýp iþaret koydu. Onun varlýðý ile yokluðu sadece bu rakamlarý de-
ðiþtirdi. O, baþka rakamlarý da deðiþtirdi. Devlet Ýstatistik Enstitüsü için
toplumu oluþturan elementlerden biriydi o. O, “Düþünüyorum, o halde
varým” gibi sözlerden hiçbir þey anlamazdý. 

Kendi varlýðýný eðlenceli bir yolla kendine kanýtlar ve mutlu olurdu.
O gider; þehir hatlarýnýn deniz otobüslerinin giriþ turnikelerine jeton a-
týnca yolcu panelindeki yolcu sayýsý hanesinin bir sayý daha arttýðýný ra-
kamlarýn kendisinin etkisiyle deðiþtiðini görür ve mutlu olurdu. O, bu
dünyada rakam da olsa bir þeyleri deðiþtirebiliyordu! O, en çok futbol iz-
leyicisi, at yarýþý oynayýcýsý ve sayýsal loto oynayýcýsý istatistiklerini etkile-
di. Çocuklarýný da kendisi gibi istatistikleri deðiþtirecek þekilde yetiþtirdi.
O içimizden biri. O, bir ÝSTATÝSTÝK ADAM... Onun varlýðý ya da yok-
luðu insanlarýn düþüncelerini deðil sadece istatistiki rakamlarý deðiþtiri-
yor. Onun bu dünyaya katkýsý istatistiklere konu olan bedeninden ibaret.
Sizin bu dünyada varlýðýnýz ya da yokluðunuz neyi deðiþtirir? Ýstatistikler-
den baþka ne deðiþir? 

Hayatýnýzda geriye dönüp baktýðýnýzda iþe yarar ne yaptýnýz? Öldük-
ten sonra insanlarýn sizi hatýrlamasýný saðlayacak ne yaptýnýz? Son yolcu-
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luðunuzda imamýn “Merhumu nasýl bilirdiniz?” sorusuna insanlar içlerin-
den nasýl cevaplar verecekler? Altý aylýk ömrünüz kalsaydý ne yapardýnýz?
En son ne zaman hayallerinizi sorguladýnýz? En son ne zaman kendinize
“Ben kimim, nereden geldim, nereye gidiyorum, hiç deðiþmezsem 10 yýl
sonra nerede olacaðým, diye sordunuz? Bu kýsým size bir tercih yaptýrmak
için yazýldý. Kararýnýzý hemen þimdi vermeye ne dersiniz? Varlýðý ile yok-
luðu arasýndaki tek fark rakamlarýn deðiþmesi olan bir insan mý olmak is-
tiyorsunuz, yoksa varlýðýyla çevresine, insanlara, ülkesine bir katkýda bu-
lunan dünyayý deðiþtirmeye aday bir insan mý? Siz yaþamýnýz boyunca is-
tatistiki rakamlardan baþka neyi deðiþtirdiniz? 

Ýstatistik adam olmanýn halk dilinde karþýtý büyük adam olmaktýr. Bü-
yük adam olanlarýn ortak özelliði bir iz býrakmak için uðraþmalarýdýr. Ýs-
tatistik adamlar ise büyük adamlarýn izini sürerler. Kail Marka “Ben
Marksist deðilim” diyerek hangi sýnýfta yer aldýðýný göstermiþtir. Kadir
Has iz býrakmak için okul yaptýrýyor Demirel iz býrakmak için 35 yýldýr
politika yapýyor. Naim Süleymanoðlu ayaklarý iz býraksýn diye kendisinin
3 katý aðýrlýðý kaldýrdý. Napoleon tarihçilere “Tarihi ben yaparým, siz ya-
zarsýnýz.” dedi. Bir düþünür ise insanlarý ikiye ayýrýr. Birinci grup tarihi ya-
panlar, ikinci grup ise tarihin malzemeleri. Yani istatistik adamlar ve bü-
yük adamlar. Nicolas Murray ise insanlarý üçe ayýrýr: “Dünya üç grup in-
sandan oluþur. Bir þey üreten ve olaylarý olduran küçük seçkin bir grup,
olup biteni seyreden oldukça büyük bir ikinci grup ve nelerin olup bitti-
ðini bile bilmeyen muazzam bir kalabalýk.”

Eðer yenildiðini sanýyorsan, yenilmiþsindir. 

Giriþmeye cesaretin yoksa giriþemezsin. 

Baþarmak ister ama baþaramayacaðýný sanýrsan 

Hiç þüphen olmasýn; baþaramazsýn! 

Muharebeleri kazananlar her zaman

Daha güçlüler veya daha hýzlý koþanlar deðildir. 

Er veya geç baþarmýþ kimseler, baþaracaðýna inanan insanlardýr. 
(ABD-anonim)

Kesintisiz Öðrenme
Alfa Ýstanbul 
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HIZ VE ANLAMA ÖLÇÜMÜ

Okuma parçasýný okumaya baþlamadan önce: 

Yanýnýza saat alýn. 

Baþladýðýnýzda baþlama saatini not alýn. 

Günlük hayatýnýzda nasýl okuyorsanýz öyle okuyun. 

Okuma parçasýný okuyup bitirdikten sonra kaç dakika bitirdiðinizi
bulun. 

Okuma parçasýnda toplam 1000 kelime var. Kaç dakikada okuduy-
sanýz 1000’e bölerek 1 dakikada okuduðunuz sözcük sayýsýný bulun.

Anlama yüzdesini belirleyebilmek için okuma parçasýnýn sonunda-
ki sorularýn cevaplarýna bakýn. Doðru cevaplarýnýzý 2 ile çarparak
anlama yüzdenizi bulabilirsiniz. 

Örneðin: 

5 doðru cevabýnýz varsa 5x2=10

Anlama yüzdeniz %10

Yapýlan araþtýrmalara göre okuduklarýmýzýn %20’sini hatýrlýyoruz ve
biz de okuma parçasýnýn deðerlendirmesini 20 puan üzerinden he-
saplamanýzý öneriyoruz. 

Ve bundan sonraki kitaptaki okuma parçalarýnda da ayný iþlemi ya-
parak okuma ve anlama yüzdenizi bulabilirsiniz. 
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Baþlangýç 
Kelime sayýsý: 1000

SINAV KAYGISI NEDÝR? 

Kaygý, yarýnýn faresinin bugünün
peynirini yemesidir. 

Anonim

Yaþamýn birçok kolay yolu varken neden acaba zorlanmayý seçiyoruz?
Üstelik bu zorluklar hiç bitmiyor. Baþarmak istiyorsunuz fakat her baþa-
rýnýn yolu bir sýnavdan geçiyor. Ýlkokulda bireysel kimlik kazanma sýna-
výndan, lisede kiþilik geliþtirme sýnavýndan, üniversitede yeterlilik sýna-
výndan, askerde bedensel yeterlilik sýnavlarýndan ve hayat okulunda da
beceri ve liyakat sýnavlarýndan geçeriz. Sýnavlar ve sýnanmalar her ne ka-
dar okulumuzdaki sýnavlarý hatýrlatýyorsa da bu hayatta sýnavlar bitmez,
sadece þekil deðiþtirir. 

Bir lise öðrencisi 2. sýnýfa geldiðinde üniversiteye hazýrlanmaya baþlar.
Bir yandan okulun temposuna ayak uyduracak, okuldan çýkýp özel ders-
haneye yetiþecek, akþam ödevlerini yapacak ve test çözerek antrenman
yapacak, hayatýnda önemli bir yer alan üniversite sýnavýnda baþarýlý ol-
mak için eðlencelerinden, tatillerinden, hobilerinden vazgeçecek. Sade-
ce bunlarý yapmasý yeterli olsa ne ala! Gerektiði gibi çalýþýp, öðrenip, ye-
terliliðini sýnavlarda gösterecek. Ya buna raðmen kazanamazsa? 

Korku duygusu insanlarýn tehlikeler karþýsýnda kendilerini koruyabil-
mesi için verilen bir duygudur. Bu durumda, hayatýnýzý fiziksel açýdan
tehdit eden bir durumla karþýlaþtýðýnýzda korkarsýnýz. Örneðin, ormanda
yürürken bir ayý ile karþýlaþtýðýnýzda, trafiðe açýk bir yoldan karþýdan kar-
þýya geçerken acý bir fren sesi duyduðunuzda, karanlýkta yürürken takip
edildiðinizi düþündüðünüz birinin varlýðýný fark ettiðinizde korkarsýnýz.
Sýnavlarýn bizi fiziksel anlamda tehdit edici niteliklere ya da olasý sonuç-
lara sahip olmadýklarýna göre sýnavlardan korktuðunuzu söylüyorsanýz bir
literatür hatasý yapýyorsunuz demektir. Çünkü “sýnav” bize fiziksel bir
tehditte bulunamaz, olsa olsa sýnava girme düþüncesi bize “baþarýsýz olma
kaygýsý” verir. 
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Sýnav Heyecaný ve Sýnav Kaygýsý

Evet, sýnavlardan korkmadýðýnýzý biliyoruz. Peki yaþadýðýmýz bu heye-
can ne? Yeni bir þeyle karþýlaþtýðýnýzda heyecanlanýrsýnýz. Hoþlandýðýnýz
karþý cinsten bir arkadaþýnýzla tanýþtýðýnýzda, yeni aldýðýnýz bir elbiseyi ilk
giydiðinizde, tatile çýkmadan önce hazýrlýk yaparken, internetteki mek-
tup arkadaþýnýzdan haber aldýðýnýzda heyecan duyarsýnýz. Hayatýnýzda
varlýðý duygusal durumunuzda olumlu bir fark oluþturan içten veya dýþ-
tan bir etkiye maruz kaldýðýnýzda heyecanlanýrsýnýz. Peki ya evdeki deðer-
li bir vazoyu kaza ile kýrdýðýnýzda, akþam babanýzla karþýlaþmanýzý düþün-
düðünüzde duyduðunuz duygu. Yarýn yetiþmesi gereken bir ödevin zama-
nýnda yetiþtirilemeyeceðini düþünmeniz... Sevdiðiniz bir insanýn uzun bir
yolculuða çýkmasý ve o günlerde de yoðun trafik kazalarý haberlerinin a-
na haber bültenlerinden okunmasý... Bu durumda da heyecanlandýðýnýzý
düþünürsünüz. Aslýnda bu olumsuz bir heyecandýr ve bu negatif heyecan,
olmasý muhtemel bir sonuç üzerinde yoðunlaþtýðý için biz buna “kaygý”
deriz. Nitekim sýnavlara hazýrlanan öðrenci, sýnavlar yaklaþtýkça negatif
heyecaný artýrýyor, kendini kötü hissediyor, tedirgin ve güvensiz oluyor,
aðlama duygusu veya kaçýnma duygularýný yoðun olarak yaþýyorsa bu ki-
þi sýnav kaygýsýna kapýlmýþ demektir. 

Üniversite sýnavlarýna hazýrlanan ve sýnav kaygýsý yaþayan bir öðren-
cinin beyninde bir yolculuk yaptýðýmýzda þu sesleri duyabiliriz:

“Ya baþarýsýz olursam? Arkadaþlarýmýn performansý benimkinden iyi.
Onlar sýnavý kazanýp ben kazanamazsam onlarýn yüzüne nasýl bakabili-
rim? Babam dershane için o kadar para ödedi. Adamcaðýz elinden geleni
yapýyor. Sýnavý kazanamazsam herhalde bana bir daha güvenmez. Ya an-
nem; kadýncaðýz evde iþ yaptýrmýyor bana. Bazen onu bir gardiyan gibi
görüyorum ama, bunu benim iyiliðim için yapýyor. Üff! Bir türlü kafamýn
içindekileri toplayamýyorum. Okuduðum þeyleri ya anlamýyorum ya da
çabuk unutuyorum. Galiba bu gidiþle çuvallayacaðým. Ben aptal olmak
istemiyorum. Çalýþmam gerekiyor; ama bunlarý düþündükçe ruhum sýký-
lýyor. Ýþte baþým yine aðrýmaya baþladý, nefesim daralýyor. Zamanda çok
hýzlý geçiyor. Yine sinirden ellerim titremeye baþladý. Býktým býktým... Üs-
tüme geliyorlar, çalýþamýyorum iþte. Bazen çok iyi çalýþýyorum fakat ya sý-
navda bunlarý unutursam? Baþarmak zorundayým, baþka çaresi yok. Peki
öyleyse bu olumsuz düþüncelerden neden kurtulamýyorum. Arkadaþlarým
suratýmýn hep asýk olduðunu söylüyorlar. Herhalde bunlarý düþünmekten
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çok yoruldum. Bu halimi ben de sevmiyorum ki, iþte bak yine caným sý-
kýlmaya baþladý.”

Yukarýdaki tipik kaygýlý bir öðrencinin yaþadýklarýný yaþayan yüz bin-
lerce öðrenci var. 

Bu tür öðrenciler olumsuz iç konuþmalarý yaparak öðrenme içgüdü-
lerini sabote etmektedirler. Özgüvenleri yetersizdir. Çok ama verimsiz ça-
lýþýrlar. Üstelik kaygýlandýklarý þey baþlarýna gelmese dahi, bu olumsuz
duygularla yaþamak zorunda kalýrlar. 

Klinik psikolog A. Kadir Özer bu konuda; “Kaygýlanma kiþiliðin, týp-
ký bir hisse senedi gibi, sýnanabilir ve deðeri inip çýkabilir bir varlýk oldu-
ðu yanýlgýlý inancýnýn pahalý bir bedelidir. Pahalýdýr, çünkü bize verilmiþ
vadeli yaþamý, olmayan ve olmayacak bir kiþilik deðeri peþinde koþuþtur-
ma için harcatýr.” þeklinde bir yorum yapýyor. 

Her düþüncenin inanca dönüþme potansiyeli, her inancýnda kendisini
gerçekleþtirecek potansiyelleri harekete geçirme gücü vardýr. Kaygýlanan
bir öðrenci, kaygýlanmasýna sebep olan düþünceleri çaðrýþtýrarak, gerçekle-
þeceði inancýna kapýlýr. Artýk kronikleþen kontrol dýþý duygular “baþarýsýz
olmak için” gerekli her türlü durumla iþbirliðine girer. Bu durumdaki bir
öðrenci ders çalýþmak ister, uykusu gelir. Yetersizlik duygusu ile çalýþmaktan
soður, çok çalýþýr; ama sýnavda öðrendiklerini hatýrlayamaz veya bildiði hal-
de olmadýk yanlýþlar yapar. Bunlar tekrar yaþayabileceði düþüncesi zihnin-
de yer eder. Artýk bu öðrencide endiþeler “sýnav kaygýsý” na dönüþmüþtür. 

Kaygý Bozukluðu Türleri

Zaman zaman karþýlaþmýþsýnýzdýr. Asansöre binmekten, kapalý yerde
kalmaktan, uçmaktan, hasta olmaktan, fareden, aklýný yitirmekten aþýrý
derecede korkan insanlar vardýr. Bu tür takýntýlý korkulara týp dilinde “fo-
bik bozukluklar” denir ve bunun 230 çeþidi vardýr. Toplumumuzda fobik
bozukluk yaþayan azýmsanmayacak derecede çok insan vardýr. Hepsinin
ortak özelliði, kendilerinin de mantýklý bulmadýklarý aþýrý tepkilerini kon-
trol edememeleri ve iradelerine hakim olamadýklarý yönündedir. Gerçek-
ten hepsinin yaþadýðý, herhangi bir makul açýklamasý olmayan sürekli bir
kaygý ve vehim durumudur. Bu da psikolog eþliðinde tedaviyi gerektirir. 

Kaygý bozukluðu yaþayan insanýn o esnada neler yaþadýðýný dýþarýdan
bir insan anlayamaz ve gözlemlediði bu garip davranýþlara anlam vere-
mez. Halbuki bu kiþi o esnada büyük bir ýzdýrap içindedir. 
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Ýstenmeyen sonuçlarýn gerçekleþme ihtimali çok zayýf olsa bile, dü-
þünmesi bile yeterlidir. Sinir sisteminin hayalle gerçek arasý bilgileri ayýrt
edemez ve hemen beyni alarm durumuna geçirir. Beyinden endorfin sal-
gýlanýr ve tepkisel duyarlýlýk artar. Kiþiden kiþiye deðiþmekle birlikte, bu
sýrada kaygýnýn neden olduðu fiziksel deðiþiklikler, kalp atýþlarýnýn çok
hýzlanmasý (çarpýntý), yüzde kýzarma, avuç içinde terleme, aðýzda kurluk,
baþ aðrýlarý, baþ dönmesi, mide kasýlmasý, ellerde veya vücutta titreme,
kiþinin genel ruh halinde güvensizlik, idrar ve dýþký boþaltma isteðinde
artma olabilir. Bedende yaþana bu arýzalar birkaç saniye ile birkaç dakika
arasý sürebilir. Yine aþýrý kaygýnýn etkisi ile nöronlarda kýsa devre oluþur;
dikkat, konsantrasyon, hafýza ve idrak gibi diðer zihni fonksiyonlar etki-
lenir. Bir süre sonra kiþi normale dönse de, bunun uzantýsý olarak güven-
sizlik, uyku problemleri, aþýrý sinirlilik gibi sorunlarý yaþayabilir. 

Ani bir tehlike karþýsýnda otonom sinir sistemimiz sayesinde refleks-
sel tepkiler oluþturarak kendimizi koruduðumuzu anlatmýþtýk. Sinir siste-
mimiz ayný uyarýyý kaygýlandýðýnda da alýr ve bundan dolayý bedende pa-
nik yaþatýr. Kiþi yüksek gerilim altýnda kalmýþ gibi bedensel ve zihinsel bir
kilitlenme yaþar. Panik ataklar her kaygýlý kiþinin yaþamaktan çekindiði
vücuttaki istem dýþý tepkiler zinciridir. 

Baþarý Rehberi
Hayat 

Kelime Sayýsý: 1000 (Bu satýr hariçtir...)

LÜTFEN SORULARA GEÇÝN... 
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SORULAR

1. Korku duygusu ne zaman ortaya çýkar? 

a. Çaresizlikte

b. Tehlike Karþýsýnda

c. Sýnav Sonrasý

d. Güvensizlikte

e. Sýnav Öncesinde

2.   Hangisi ilkokul, orta, lise, üniversite ve askerlikte uygulanmaz? 

a. Yeterlilik Sýnavlarý

b. Bireysel Kimlik Kazanma Sýnavlarý

c. Bedensel Yeterlilik Sýnavlarý

d. Kiþilik Geliþtirme Sýnavlarý

e. Düþünsel Yeterlilik

3.  Okuma parçasýndaki psikolog kimdir? 

a. A. Kenan Önder

b. A. Kadir Özer

c. A. Kamil Özsever

d. A. Kemal Özel

e. Hiçbiri 

4. Kaç tane fobik bozukluk vardýr? 

a. 230     b. 240 c. 10 d. 220 e. Hiçbiri

5. Kaygý hormonunun ismi nedir? 

a. Endorfin b. Enkonfin

c. Sitonin d. Temin

e. Hiçbiri
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6. Hangisi sýnav kaygýsý yaþayan öðrencinin yaþadýðý durumlar-
dan biri deðildir? 

a. Bahane Bulma

b. Kaçma Duygusu

c. Güvensizlik

d. Çaresizlik

e. Hiçbiri

7. Sýnav kaygýsýnýn nedeni nedir? 

a. Güvensizlik

b. Baþarýsýz Olma Düþüncesi

c. Çaresizlik

d. Derslerin Zorluðu

e. Anne-Baba Baskýsý

8. Okuma parçasýndaki anonimin tam metni nedir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

9. Okuma parçasýndaki alt baþlýklardan birini iþaretleyin.

a. Sýnav Kaygýsý Nedir

b. Sýnav Heyecaný

c. Sýnav Kaygýsýnýn Öncesi

d. Kaygý Bozukluðu Türleri

e. Sýnav Kaygýsý Ne Zaman Ortaya Çýkar

10. Okuma parçasýna göre her baþarý nereden geçiyor? 

a. Motivasyondan

b. Sýnav Kaygýsýný Yenmekten 

c. Düzenli Çalýþmaktan

d. Ýnanmaktan

e. Sýnavdan
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ANLAMA ODAKLI OKUMA HIZI

“Önemli olan þey nereden baþladýðýnýz deðil, 
sonuçta nereye ulaþtýðýnýzdýr.”

DEÐERLENDÝRME

Yukarýdaki anlama odaklý okuma hýzýnýza bakarak nerede olduðunu-
zu görebilirsiniz. 

Þuan hiç ama hiç endiþelenmeye gerek yok... 

Þimdi nerede olduðunuzdan çok kitabýn sonunda nerede olacaðýnýz
önemli... 

LAO TZU’nun dediði gibi “Binlerce kilometrelik bir yolculuk bile tek
bir adýmla baþlamak zorundadýr.”

OKUMA HIZI
DK/KELÝME SAYISI 

AÇIKLAMA

80 - 100 Kelime Türkiye ortalamasýna göre
çok kötüsünüz.

100 - 150 Kelime Türkiye ortalamasýna göre
çok düþük bir düzeyindesiniz.

150 - 250 Kelime Okuma hýzýnýz
genel ortalamadadýr. Ama ...

250 - 350 Kelime Türkiye ortalamasýna göre yüksek.

350 - 500 Kelime Türkiye ortalamasýna göre çok iyi.

500 - 1000 Kelime 
arasý

Türkiye’nin en hýzlý okuyan
% 3’lük dilimi içindesiniz.

1000 Kelimeden fazla Türkiye’nin en hýzlý okuyan
% 1’lik çok küçük dilimi içindesiniz.
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Okul durumunuz, iþiniz, yaþýnýz ne olursa olsun eðer bu kitap için va-
kit ayýrsanýz anlayarak okuma hýzýnýzý en az 3-5 kat artýrabilirsiniz, konu
ne olursa olsun okumanýzý daha iyi, daha hýzlý yapacaðýnýzý ve okudukla-
rýnýzdan daha fazlasýný aklýnýzda tutacaðýnýzý göstereceksiniz. 

Hemen hemen hepimiz okumayý 6-7 yaþlarýnda ilkokulda öðrendik...
Ve seminerlere katýlanlara “Þimdiye kadar daha iyi okuma için en son ne
zaman kendinizi geliþtirdiniz?” diye sorduðumuzda bu sorunun cevabý bi-
ze þu þekilde geliyor. Ýlk önce bir sessizlik.... ve kitap okuduk... Okuduk... 

Tüm hayatýnýz boyunca öðrendiklerinizin %80’i okuyarak elde edildi-
ðine göre bugüne kadar daha etkili okumanýn çabasýný göstermiþ olmanýz
gerekirdi. Bilgi çaðýndayýz. Baþ döndürücü bir deðiþim de her þey hýzla de-
ðiþiyor. 

Günümüzde teknolojinin hýzlý geliþmesi bilgiye ulaþabilmek çabuk,
hýzlý olmasý önemli hale geldi. Günümüzde internet, kitaplar ve her yer-
de sýnýrsýz bilgi çaðlayaný... Bilgi güçtür. Bu gücü saðlamanýn en vazgeçil-
mez yolu okumaktýr. 

Bilginin çok ama çok hýzlý bir þekilde üretilip daðýtýldýðý günümüzde
her alanda baþarýmýzý þekillendirmenin anahtarý okumaktýr. Ama oku-
mayý ta ilkokul yýllarýnda öðrendiniz ve þimdiye kadar geliþtirmediniz. Siz
hala ilkokul 2. ya da 3. sýnýftaki bir çocuðun seviyesinde okuyorsunuz.
Doðru deðil mi sizce?
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BAÞARILI OLMAK ÝÇÝN
KENDÝ KENDÝNÝZE SÖZ
VERMELÝSÝNÝZ

Daha fazlasýný yapacaðým... 
Ait olmaktan fazlasýný yapacaðým, KATILACAÐIM. 

Ýlgilenmekten daha fazlasýný yapacaðým, YARDIMCI OLACAÐIM. 

Ýnanmaktan daha fazlasýný yapacaðým, ANLAYIÞLI OLACAÐIM. 

Hayal kurmaktan daha fazlasýný yapacaðým, ÇALIÞACAÐIM. 

Öðrenmekten daha fazlasýný yapacaðým, ÝLHAM VERECEÐÝM. 

Kazanmaktan daha fazlasýný yapacaðým, KAZANACAÐIM. 

Vermekten daha fazlasýný yapacaðým, HÝZMET EDECEÐÝM. 

Yaþamaktan daha fazlasýný yapacaðým, BÜYÜYECEÐÝM. 

Arkadaþlýktan daha fazlasýný yapacaðým, DOST OLACAÐIM. 

Denemekten daha fazlasýný yapacaðým, BAÞARACAÐIM... 

Dr. Charles C. Lever 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜME BAÞLARKEN





4. BÖLÜM

HIZLI OKUMAYA GÝRÝÞ





HERKES OKUMA BECERÝSÝNÝ
GELÝÞTÝREBÝLÝR MÝ? 

Okumayý ilk öðrendiðinizde bize önce heceleri tanýttýlar. Sonra hece-
lerden yola çýkarak kelimeleri okuma öðretildi. Bundan sonra geriye sa-
dece uygulamak kaldý. Düþünüldüðü zaman okumayý ilk öðrendiðimizde
okumayla ilgili çok az þey öðretildi. OkumaMýzý geliþtirebilir miyiz? Bu so-
runun cevabý þu soruda gizli... Hadi millet, bu soruyu cevaplayalým. 

Okuma beceri mi? Yoksa yetenek mi? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

- Kopya çekmeyeceðinizi bildiðimden size güveniyorum...:)

Bu sorunun cevabý okumayý geliþtirip geliþtiremeyeceðimizi çok iyi
anlatýyor. 

Seminerlerde aldýðýmýz cevaplar çoðunlukla “ikisi de” þeklinde oluyor.
Hemen beceri ve yeteneði tanýmýný yapalým. 

Yetenek: Bir kimsenin bir þeyi anlamasý, yapabilme niteliði. Ýnsanda
bulunan bir þeyi yapabilme gücü, ya da bellek, algýlama insanýn doðuþtan
gelen zihin güçlerinden herhangi biri. 

Beceri: Bireyin fiziksel ve psikolojik çaba göstererek bir iþi kolaylýkla
ve ustalýkla yapabilmesidir. Sonradan kazanýlýr. 

Okumayý yedi yaþýnda ilkokulda öðrendiðimize göre okuma bir bece-
ridir. Okumayý geliþtirebilirsiniz. Uygulamalarýn 30 gün boyunca sadece
20- 40 dk. hakkýný vererek bu beceriyi kazanabilir ve ustalaþabilirsiniz. 
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POTANSÝYELÝMÝZÝN NERESÝNDEYÝZ?.. 

Bizler insanlarýnýn sýnýrlarýnýn ne olduðunu bilmiyoruz... Testler, kro-
nometreler, varýþ noktalarý, insan potansiyelini ölçmemizin imkaný yok-
tur. Kiþiler hayallerine izlerken sýnýrlý gibi gözüken potansiyellerinin çok
ötesine gidebilirler. Ýçimizdeki potansiyelin sýnýrý yok. Yalnýzca olumsuz
düþündüðümüzde sýnýrlarý oluþtururuz. Normal bir insanýn beyni 1 daki-
kada en az 1000 kelime algýlayabilecek potansiyeli var... Ama þuan Tür-
kiye’de üniversitesi mezunu ya da üniversite öðrencisi 1 dakikada ortala-
ma 150-250 kelime okuyabilmektedir

Bizdeki okuma kavramý aynen þu þekilde oluþur.

Yaþlý bilge bir keþiþ her gün duasýna baþlamadan tapýnaðýn kedisi içe-
ri girer ona sürünüp dikkatini daðýtýrmýþ. Sonunda tapýnaða bir ip getir-
meye ibadetini yaparken kediyi mihraba baðlamaya karar vermiþ. Bu, yaþ-
lý keþiþ ölene kadar yýllar boyu böyle sürüp gitmiþ. Sonra genç keþiþler her
gün ibadetleri sýrasýnda kediyi baðlama geleneðini sürdürmüþler. Bir gün
kedi ölmüþ böylece baþka bir tane almýþlar. Bir yüzyýl daha kediyi mihra-
ba baðladýktan sonra birisi “Bu çok aptalca, neden kedi yerine bir heykel
almýyoruz?” demiþ. Böylece bir heykel alýp mihrabýn dibine koymuþlar.
Bir yüzyýl daha geçince baþka bir keþiþ “Bu çok güzel bir heykel ve bu ha-
rika bir gelenek... Heykeli mihrabýn üstüne koyalým.” demiþ. Böylece yýl-
lar geçerken keþiþler oturup bu kediye tapýnmýþlar. Hiç kimse de bunu
neden yaptýklarýný bilmiyormuþ; fakat kedi hep orada olmuþ, bu yüzden
bir nedeni olmalýymýþ... 

Bizim de okuma mantýðýmýz aynen böyle, sadece yavaþ okuyoruz. Da-
ha etkin okuyabilir miyiz? Neden yavaþ okuyoruz? Okumamýzý geliþtire-
bilir miyiz? Biz sadece okuyoruz ve okumaya devam ediyoruz... 

Ýþte potansiyeliniz! Normal bir insanýn beyni 1 dakikada en az 1000
kelime okuyabilecek potansiyeli olmasýna raðmen beynimize 200 kelime
gönderdiðimizi düþünelim. Geriye kalan 800 kelimelik bir boþluk beyni-
miz hayal kurmasýna ve farklý þeyler ile uðraþmasýna neden olur. 

Çoðumuzun baþýna gelmiþtir. Bir kitabýn bir sayfasýný okurken sayfa-
nýn sonuna geldiðimizde ne okudum ben, deriz. Hiçbir þey hatýrlamayýz.
Ya da ÖSS’ye hazýrlanan öðrenciler paragraf sorularý çözerken paragrafýn
sonuna gelirler ama baþta ne vardý hatýrlamazlar. Bunun nedeni bey-
nimizin hýzlý çalýþmasý ve gözlerimizin çok az kelime göndermesidir ve
yeterli anlama olmaz. Normal bir insanýn beyni en az 1000 kelimeyi
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algýlayabilirken bizim gözlerimiz eðitimsiz olduðunda gözlerimiz beynimi-
ze 1 dakikada 200 kelime göndeririz. 

Araþtýrmalara göre insanýn beyni 1 dakikada 100 bin kelimeyi okuya-
bilir. Ama gözlerimiz buna yeterli deðildir. 

HIZLI OKUMA NEDÝR? 

HIZLI OKUMA alanýnda yirminci yüzyýlda ilim ve teknolojide büyük
geliþmeler oldu. Yirminci yüzyýlýn ikinci yarýsýndan sonra da bilgisayar ha-
yatin her safhasýnda devreye girdi. Bilgi çaðý ve bilgi toplumu kavramý or-
taya çýktý. Bilgi toplumu oluþturmanýn yolu da, okumaktan geçiyordu. 

2. Dünya Savaþý sýrasýnda Alman hava kuvvetlerinin (Luftwafe) u-
çaklarý Londra’yý bombalýyordu. 

Bu esnada Ýngiliz ve Alman uçaklarý birbirine karýþýyor; Ýngiliz gözetle-
me kulelerinde görev yapan gözcüler düþman uçaklarýný kendi uçaklarýn-
dan ayýrt etmekte zorlanýyorlardý. Eðer tehlike varsa uçaksavar niþancýlarý-
nýn halkýn sýðýnaða gitmesi için alarmý zamanýnda vermesi gerekmekteydi. 

Gözlemciler, çok defa amblemlerinden tanýyabildikleri uçaklarý zama-
nýnda fark edip dost mu düþman mý olduklarýný ayýrt etmekte gecikiyor,
bu da çok önemli kayýplara neden oluyordu. 

Ayný yýllarda gözün çevikliði üzerinde çalýþan ABD Ohio Üniversite-
si’nde Dr. Renshaw takistoskop denilen bir alet geliþtirmiþtir. Bu aletin
merceði saniyenin 1/25, 1/50, 1/100’ü hýzýnda açýlýp kapanarak çeþitli gö-
rüntüleri gözü yansýtmakta ve çevikliðini kademe kademe artýrabilmek-
tedir. Pilot, niþancýlar ve gözetleme kulesi görevlileri Dr. Renshaw “çevik
görme” eðitimlerinden geçtiler. 

Böylelikle bombardýman uçaklarý çok daha erken fark edildi. Böyle-
likle pilotlarýn reaksiyon hýzlarý artýyor, gözcüler halka daha çabuk haber
verebiliyordu. 

Eðitimin baþarýlý olduðu görülünce ABD, kara ve deniz kuvvetlerindeki
ilgili personeline de çevik görme eðitimleri verildi. Önceleri çevik görme ça-
lýþmalarý olarak baþlayan bu iþlem 1950’li yýllarda insan beyniyle ilgili bilgi-
lerin birleþmesiyle eðitimciler tarafýndan anlayarak çok hýzlý okuma eðitimi
olarak geliþtirilip sistemleþtirilerek okullarda uygulanmaya baþlandý. 

Yapýlan araþtýrmalarda bilginin en az yüzde sekseninin okuyarak elde
ettiði tespit ediliyordu. Çok okumak için buna bir çare bulmak lazýmdý.
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Bu da hýzlý okuma tekniklerini geliþtirmekte bulundu. Amerika ve Ýngil-
tere de üniversiteye kadar, öðrenimin her safhasýnda kurslar açýldý. Öð-
renciler, iþ adamlarý, yöneticiler, politikacýlar bu kurslara devam etmeye
baþladýlar. Böylece batýda hýzlý okuma yaygýn hale geldi. Türkiye’de hýzlý
okuma olayý daha çok yenidir. 

Hýzlý okuma gözümüzün kaslarýný eðitmeyi, gözümüzün çevik görme-
sini, görme alanýný geniþletmeyi, okurken satýrlarýn üstünde serseri gibi
dolaþan gözümüze daha etkin bir þekilde ritim kazandýrma ve bütün bun-
lar ile görme artý algýlama uyum saðlamayý amaçlar. 

Önemli olan hýzlý okumak deðil, isterseniz ýþýk hýzýnda okuyun. Hiç-
bir anlamý yoktur. Bu eðitimin temel hedefi daha hýzlý ve etkin görme ve
algýlamadýr. Kýsacasý bu program görsel algýlama düzeyimizi geliþtirerek o-
kuma, algýlama, anlama düzeylerimizi yükseltmeyi hedefleyen farklý bir
teknik beceridir. Bu beceriyi herkes gibi sen de kazanabilirsin. 

HER ÞEYÝN BÝR BEDELÝ VAR

Araba kullanmayý bilmiyorsanýz kullanamazsýnýz deðil mi? Ya da pro-
fesyonel futbolcular gibi 90 dakika koþmayý deneyin, bakalým ne olacak...
Büyük ihtimalle 5-10 dakika koþar ve 1 hafta yatarsýnýz. Futbolcularýn fi-
ziksel kondisyonlarý vardýr. Ýþte burada biz de gözümüzün hýzlý görmesi i-
çin kondisyonunu geliþtireceðiz ve beynimizin de hýzlý algýlamasý için ça-
lýþmalar yapacaðýz. 

Hey millet, dinleyin! Bir seminerde ya da bir kitap okuyarak hýzlý o-
kuma becerisine sahip olan kiþi yoktur. Kendinizi mikrodalgaya koyamaz-
sýnýz, gidip hazýr bir beceri satýn alamazsýnýz... Anlattýklarýmýzý okuduk-
tan sonra hiçbir þey yapmadan, bu beceriyi kazanmayý beklemeyin. Mik-
rodalga fýrýnýn üç düðmesine basýp hazýr olmayý bekleyemezsiniz. Kendi-
nize hazýr yemek muamelesi yapamazsýnýz. Çim yetiþtirmek istiyorsanýz
birkaç günde büyürler. 

Hýzlý okumayý öðrenmek Bambu aðacý yetiþtirmek gibidir. 

Çinliler bambu aðacýný söyle yetiþtirir: 

Önce aðacýnýn tohumu ekiliyor, sulanýyor ve gübreleniyor. 

Birinci yýl tohumda herhangi bir deðiþiklik olmaz. Tohum alta kök sa-
lýyordur. Tohum yeniden sulanýp gübrelenir. 
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Bambu aðacý ikinci yýlda da topraðýn dýþýna filiz vermez. Tohum alta
kök salmaya devam eder. 

Üçüncü ve dördüncü yýllarda her yýl yapýlan iþlem tekrar edilerek
bambu tohumu sulanýr ve gübrelenir; fakat inatçý tohum bu yýlda da filiz
vermez. 

Çinliler büyük bir sabýrla beþinci yýlýn sonlarýna doðru bambu yeþerme-
ye baþlar ve altý hafta gibi kýsa sürede yaklaþýk 27 metre boyuna ulaþýr. 

Burada bambu aðacýnýn yetiþtirmek gibidir. Hýzlý okumayý öðrenme
sürecinde hýzlý okuyamayan insanlar yoktur. Sadece vazgeçen kiþiler var-
dýr. Bambu aðacýnýn da yeþereceði biliniyor. 5 yýl boyunca gerekenleri ya-
pýlmasý gerekir. 1 aylýk süreçte gereken uygulamalarý yapmalýsýnýz. Mut-
laka hýzlý okuyacaksýnýz. Unutmayýn, hýzlý okuyamayan kiþi yoktur. Sade-
ce pes eden kiþi vardýr. 

Yaþamda ulaþtýklarýnýzý ne istediðiniz deðil, ne kadar istediðiniz belirler... 

Tek bir ineði olan köylüye bir gün, birisi sormuþ: 

“Ýneðin ne kadar süt veriyor?”

Köylü þu cevabý vermiþ: 

“Ýneðim hiç süt vermez; sütü ondan sizin almanýz gerekir.”

Yaþamda ulaþtýklarýnýz, 
ne istediðiniz deðil, ne kadar istediðinize baðlýdýr... 
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Yeterli niçininiz varsa
her þeyi yapabilirsiniz

JIM ROHN

NÝÇÝN HIZLI OKUMAK ÝSTÝYORSUNUZ? 

Beyin her þeyi bir niçin çerçevesinde yapýyor. Beynimiz küçük çocuk
gibidir. Kendisine niçin yaratmada üstüne yoktur. Beyimize küçük bir ço-
cukmuþ gibi niçinler vermeliyiz. Daha etkili ve daha hýzlý okuma için en
az beþ tane niçin bulabilir misiniz? 

1. ..........................................................................................................

2. .......................................................................................................... 

3. .......................................................................................................... 

4. ..........................................................................................................

5. ..........................................................................................................

YAVAÞ OKURKEN
BEYNÝNÝZDE NE OLUYOR? 

Bir sayfayý okumaya baþladýðýnýzda zihniniz de sürekli bir yerlerde
dolaþýyor. O anki ruh halinize göre farklý düþünceler var. Yavaþ okurken
beyninizi yeteri kadar meþgul edemediðimizden o da farklý þeylerle uðra-
þýyor. Çünkü siz hýzlý çalýþan beyninize yavaþ kelime gönderiyorsunuz.
Meþgul edemediðiniz beyniniz yaramaz bir çocuk gibi yaþamýnýzdaki
günlük iþlere, ya da yapýlacaðýnýz iþlere yöneliyor. Birçok farklý þeyleri
düþünüyor.

Beyniniz bu kadar çok konuyla meþgul durumdayken okuduklarýnýzý
o sayfanýn sonuna geldiðinizde nasýl hatýrlamayý beklersiniz! 
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HIZLI OKURSAK NELER OLUR? 

400 sayfalýk bir kitapta yaklaþýk 100. 000 kelime bulunur. Yavaþ oku-
yan bir okuyucu bir saatte yaklaþýk 7. 000 kelime okuyabilir. Bu da yak-
laþýk 15-16 saatte bitireceði anlamýna gelir o kitabý. Hýzlý okuma teknik-
lerini uygulayan bir kiþi ayný sürede 2 ya da 3 kitap bitirebilir ve yavaþ o-
kuyan kiþiden daha fazla anlar. 

ÖSS’ye hazýrlanan bir öðrenci normalde 180 soruyu 180 dakikada ye-
tiþtiremediði halde anlayarak hýzlý okuma tekniklerini öðrenirse yetiþtir-
meyi bir yana býrakýp 45-60 dakikada bitirebilir. 

Anlayarak hýzlý okuma tekniklerini öðrenen bir okuyucu hýzlý okuya-
rak zihinsel gezintileri asgariye indirmiþ olur. Böylece konsantrasyon ar-
tar ve bilgi kaydý daha berrak olur. Düþünce, algýlama, deðerlendirme
kavramý ve karar hýzý artar. Anlayarak hýzlý okuma tekniklerini bilen bir
okuyucu okuma iþini monotonluktan çýkarýr zevkli ve eðlenceli bir hale
getirir. Daha kýsa sürede daha fazla öðrenme fýrsatý bulmuþ olur. Okumak
için vakit ayýrmak günümüzde gittikçe daha güç oluyor. 

Etkin ve hýzlý okumak bir ayrýcalýk deðil, zorunluluk bir ihtiyaç olma-
ya baþlýyor. 

DAHA HIZLI ve ETKÝN OKUMAK GEREK, NEDEN MÝ? 

Okumayý sevmiyorsunuz; ancak okumaya mecbur olduðunuz þeyler
var. 

Okumayý seviyorsunuz; ancak okumaya vakit ayýramýyorsunuz. 

Öðrencisiniz (lise, üniversite...) dolayýsýyla yýðýnla kitap, not sizi
bekliyor. 

LGS, ÖSS, KPSS, LES gibi sýnavlara hazýrlanýyorsunuz ama zaman
problemi yaþýyorsunuz. 45 dk ya da bir saat zaman kazanabilirsiniz.
Bu nasýl mý olacak? Bizi izlemeye devam edin... 

Etkili ve hýzlý okuma için anlayarak hýzlý okuma tekniklerini öðre-
nebilirsiniz. 

Temelde hýzlý okumanýn mantýðý kelime-kelime yerine satýrýn daha
geniþ bir bölümünü görmek; 2, 3 hatta 4 kelimeyi birden görebilmek ve
algýlayabilmektir. Bundan önce üzerinde durulmasý gereken baþka birþey
var. Yavaþ okuyoruz çünkü; 
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Kelimeleri teker teker okuyoruz. 

Okurken kelimelere takýlýyoruz ve geriye dönüþler yapýyoruz. 

Okurken dudaklarýmýzý, belki dilimizi oynatarak okuyoruz. 

Bir konuyu daha iyi anlayabilmek için yavaþ okumak gerektiðine i-
nandýk. 

Yavaþ okumanýn nedeni dikkatimizi toparlayamamak, çabuk yorul-
maktýr. 

Yavaþ okumanýn en temel sorunu içten seslendirerek okumaktýr. 

HIZLI OKURSANIZ NELER OLUR? 

Zahmetsiz ve akýcý biçimde öðrenirsiniz. 

Okuduðunuzu anlama yüzdenizi artýrýrsýnýz. 

Zamandan tasarruf etmiþ olursunuz. 

Güven kazanýrsýnýz. 

Okurken beyniniz daha iyi iliþki kurar. 

Okurken beyniniz hayal kurmaz ve bütünü görür. 

Okuma daha zevkli hale gelir. 

Okuma alýþkanlýðý kazanmada büyük bir adým atmýþ olursunuz. 

Sözcük hazinenizi ve genel bilgi birikiminizi artýrmanýza yardýmcý olur. 

Kiþisel ihtiyaçlarýnýza baðlý olarak farklý avantajlar saðlar. 
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“Geleceðimi hayat þartlarým, 

verdiðim kararlar belirleyecek.”

ANTONY ROBBINS

Yaþamda her þeyi biliyorum, vardým diyebileceðimiz bir seviye yok... O-
tomatik pilota baðladým diyebileceðimiz bir seviyede yok... Hiçbir þey ken-
diliðinden olmaz, yokuþ aþaðýya gitmek hariç... Otomatik pilot düðmesine
bastýðýnýz an uçak en üst noktasýndadýr ve tam ters yöne gitmeye baþlar. Bir
þeyler öðrendiklerinde olduklarýný, vardýklarýný sanarlar. Ýlkokula giden kü-
çük kýz çocuðu gibi... Çarpým tablosunu on ikilere kadar öðrenir... Bir gün
çarpým tablosunu dedesine bir solukta söyler. Dedesi alkýþlar ve tebrik eder...

Sonrada dedesi 13 kere 13 kaç eder. Ufaklýk dedesine “Öyle bir þey
yok ki” der. 

Ben benzer çok insan tanýyorum, eminim ki sizinde etrafýnýzda böyle
insanlar vardýr böyleleri gibi olmak istiyorsanýz... Ya da size çocukken na-
sýl top oynadýðýmýzý anlatayým; en iyi top oynayan oyuncu ortaya çýkar,
takýmlarýný seçerdi. Siz de yapardýnýz deðil mi? Bizim mahallede genelde
benden büyük aðabeyler ile oynardým. Onun için ilk seçilenler arasýnda
olmazdým. (fýndýk fýstýk yerine sayýlýrdým)

Takým seçen aðabeylerden birisi daima kendi yakýn arkadaþlarýný seç-
me eðilimindeydi. En iyi olaný deðil, kendi arkadaþlarýný seçiyordu. Ýste-
diði, oyunu kazanmak deðil bir çevre edinmek. Ben yaþamlarýnýn diðer
kýsmýný da ayný þeyleri yapan birçok insan biliyorum. Hayatta kazanmak
için en iyi seçenekleri seçmeleri gerektiðini anlamýyorlar. Bir araya gelip
þarkýlar söylemek ve el tutuþmak çok güzel de, þarkýlar bittiðinde bir he-
defe gidiliyor olunmalý. Kýsacasý bu çalýþma süresince elele tutuþma veya
þarký söyleme gibi bir lüksümüz yok. Bu kitapta da yapabileceniz en iyi
sonuçlar ile uðraþmalýsýnýz. Eðer böyle bir hedefiniz yoksa çocuk parkýn-
daki kum havuzu sizin yeriniz... Bundan sonrasý sizin için deðildir. 
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“Karar verdiðimiz anlar, 
Geleceðimizin þekillendiði anlardýr.”

ANTONY ROBBINS

KARAR ZAMANI

Olmak ya da olmamak. Bu soru yanýtlanýncaya kadar kazanma isteði-
miz beklemede kalýr. Kendinize gerçekten bu kitapla ne yapmak istediði-
nizi sorun.

Gerçekten bütün engellere raðmen gereken her þeyi yapmaya karar
verdiniz mi? 

Bu her alan karþýnýza çýkar... Bu zayýflamaktan iþinizde baþarýlý olma-
ya kadar her þey olabilir. Karar verip bir þeyi kesinlikle gerçekten yapma-
yý seçtiðinizde bu tamamlayan irade devreye girer. Ýradeniz yön verilme-
yi bekleyen büyük bir güçtür... Seçtiðiniz yön ne kadar belirginse iradeni-
zin gücü o kadar büyük büyüktür. Karar vermemiþ insanlar iradesinin gü-
cünden yararlanamazlar. 

Yaþamýmýzý deðiþtirmenin tek yolu gerçek bir karar vermektir. Hedef-
lerinize ve hayallerinize ulaþmak için güçlü bir silaha sahip olabilir ve
kendinize olan güveni böyle kolay bir hedefle yükseltebilirsiniz. Haydi
karar verin. Sonuna kadar pes etmeden gereken bedeli ödeyerek beceri
sahip olabilirsiniz. Ben size inanýyorum. Siz de yapabilirsiniz... Güçlü bir
kararlýlýða sahipseniz devam edelim...
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RESSAM

Bir kasabada yaþayan bir mimarýnýn portresini yapmak üzere tutulan
genç bir ressam vardýr. Ressam çok heyecanlýdýr; kendini çok iyi hisset-
mektedir, çünkü bu aldýðý ilk büyük iþtir. Aldýðý iþi kutlamak ve bir kadeh
þarabýn tadýný çýkarmak için en sevdiði lokantaya gider. Orada oturup iç-
kisini yudumlarken, yan masanýn sandalyelerinden birinin üstünde duran
gazeteyi görür. Ýlk sayfanýn üst tarafýnda kalýn harflerle þu sözler yazýlýdýr:
“Zor Günler Geliyor”. Gazete baþlýðýna baktýkça telaþlanýr, kaygýlanýr. 

O sýrada lokanta sahibi gelir: “Size bir kadeh daha þarap veya yiyecek
bir þeyler getireyim mi?” diye sorar. “Hayýr, bana sadece hesabý getirin,
hemen gitmeliyim.” der ressam. Lokanta sahibi: “Bir sorun mu var?” di-
ye sorar. Ressam “Zor günler geliyor, þimdi zamanýmý ve paramý boþa har-
camanýn sýrasý deðil, iþimin baþýna gitmeliyim.” diyerek yanýt verir. 

Ressam gidince lokanta sahibi “Zor günler mi geliyor?” diye düþünme-
ye baþlar. Düþündükçe telaþlanýr, kaygýlanýr. Karýsýna telefon eder ve ona
þunlarý söyler “Sevgilim, bu seneki þölen için ýsmarladýðýn elbise sadece
bir kez giymek için çok pahalý. Sanýrým zor günler geliyor, belki maðaza-
yý aramalý ve þimdilik sipariþini iptal etmelisin.” 

Lokanta sahibinin karýsý isteksizce “Peki tamam” diyerek maðazayý a-
rar: “Yeni güzel elbisemin kumaþýný ýsmarladýnýz; biliyorum ama kocam
zor günlerin geldiðini söyle o yüzden kemerlerimizi sýkmalý ve tutumlu ol-
malýyýz. Elbise sipariþimi iptal etmek zorundayým.” der. 

BEÞÝNCÝ BÖLÜME BAÞLARKEN



Dükkan sahibi: “Bunu duymaktan kesinlikle hoþlanmadým; ama sizi
anlýyorum.” diyerek kadýný yanýtlar. Duyduklarýný düþünmeye baþlar ve
düþündükçe telaþlanýr, kaygýlanýr. Mimarýný arar ve, “Anladýðým kadarýy-
la zor günler kapýda. Maðazamý iki kat büyütmek için kötü bir zaman. Þu
anda bu tür yükümlülük altýna giremem.” der. 

Mimar, kadýnýn söylediklerini düþünür. Genç ressamý arar: “Zor gün-
ler geliyor ve bir portreye para harcamak için doðru zaman deðil. Portre
sipariþimi iptal etmeliyim.”

Genç ressam durumu anlar, her þey tam da beklediði gibi olmuþtur.
Kendisini reddedilmiþ ve üzgün hissederek üzüntüsünü bir þiþe þarapla
boðmak için lokantaya gider. Orada oturmuþ içerken yaklaþýk üç metre
uzaðýndaki sandalyeye bakar. “Zor Günler Geliyor” baþlýðý atmýþ bir gaze-
tenin durduðu sandalyedir bu. Kalkýp gazeteyi alýr ve haberi yakýndan in-
celer. Gazete on yýl öncesinin tarihini taþýmaktadýr. Biri onu lokanta için
sarýlmýþ tabak çanaklarý boþaltýrken orada býrakmýþtýr... 

Baþlýðýn taþýdýðý ifade toplumun önde gelen pek çok bireyini etkile-
miþtir. Hayatýnýza bakýn. Çevrenizde birçok insan olumsuz olaylar ile uð-
raþmakta... Ressamýn yaþadýklarý gibi olumsuzluklara odaklanýrsanýz,
olumsuzluklar ayný ressamýn yaþadýðý gibi tekrar size dönecektir. Hayatý-
nýzdan þikayet etmektense sorunlarý nasýl çözmelisiniz, onlara odaklanýn.
Baþarýlý, mutlu insanlar sadece çözümlere odaklanýyor. Sizin tercihiniz
baþarý ve mutluluk mu, yoksa baþarýsýz insanlar gibi sorunlar ile uðraþýp
kendinizi aciz ve zavallý bir duruma mý sokmak? 

Unutmadan, baþarý sizin de hakkýnýz... 
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5. BÖLÜM
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GÝZLÝ BÝR ALEM; BEYÝN 

BEYNÝNÝZÝN SINIRI NE? 

Uzmanlar beynimizin potansiyelinin ancak %1’ini kullandýðýmýzý söy-
lemektedir. Bu durumda çok ama çok fazla bir kullaným ortalýkta yok...
Neden beynin potansiyelini bu kadar azýný kullanýlmaktadýr. Ana sebep-
leri; yakýn zamanlar kadar beyin hakkýnda fazla bilgiye sahip olmamamýz,
beynin nasýl çalýþtýðýnýn bilinmemesidir. Beyin vücudumuzun en mükem-
mel sistemidir ve mükemmelliði ayrýntýlarda gizlidir. Beyin hakkýnda bir
yolculuða çýkalým. 

BEYNÝN OLUÞUMU

Anneden gelen yumurta ve babadan gelen sperm hücresinin birleþ-
mesi ile yepyeni bir insaný oluþturacak iki hücreden meydana gelir 

Ýlk aþamasýnda hücreler bölünmeye baþlar ve zamanla geliþir. Embri-
yonun anne karnýndaki geliþimi 5. haftadan itibaren oluþan omurilikte
çok süratli bir hücre üretimi gerçekleþir. Bu bölgede daha sonra beyin o-
luþur. 

Beyin hücrelerinin büyük kýsmý embriyonun ilk altý ayýnda oluþur. 

Vücudumuzun bütün iþlerini idare eden beynimizdir. Hissetme, hare-
ket etme, iþitme, tat alma, görme, nefes alma gibi bütün hayati iþlevlerin
tümünü çok hassas bir sistem olan beynimiz; elektrik sinyalleri ile çalýþan
sinir hücreleri, bunlarý barýndýran ve beslenmelerine destek olan hücre-
ler ve kan damarlarýndan oluþur. 
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BEYNÝMÝZÝN SUYUN ÝÇÝNDE
YÜZDÜÐÜNÜ BÝLÝYOR MUYDUNUZ? 

Yetiþkin bir insanýn beyninin aðýrlýðýnýn yaklaþýk 1,4 kg aðýrlýðýna sa-
hip olduðunu biliyorsunuz. Eðer beyin sývýnýn içinde olmasaydý ve direk
kafatasýna temas etseydi, kendi aðýrlýðýnýn altýnda ezilirdi. Bu da kiþinin
ölmesine neden olurdu. 

HER ÝNSANIN BEYÝN YAPISI AYNIDIR 

Yapýlan araþtýrmalar bir dahinin, düþünüldüðü gibi özel bir beyin ya-
pýsýna sahip olmadýðýný ortaya çýkarmýþtýr. 

Eðer her insanýn beyin yapýsý ayný ise, ne oluyor da kimi insanlar be-
yin gücünü etkin kullanamýyor? Herkesin beyin yapýsý ayný olabilir ama
herkes onu tanýyýp ona göre bu gücü kullanamýyor. Kullananlar ise bunu
nasýl kullandýklarýný bilmiyorlar. 

Þu ana kadar hayatýnýzda her þey hakkýnda bilgiye sahipsiniz. Gerekli
ya da gereksiz... Bu büyük gücü kullanmak için nasýl daha etkin kullana-
bilirsiniz. Bu konuda kendinize bir araþtýrma ödevi vermeye ne dersiniz?
Kimse için deðil, sadece kendiniz için. ‘BEYNÝNÝZ UYUYAN BÝR DEV’.

Her þeye yatýrým yapýyoruz. Beynimize ne kadar yatýrým yapýyoruz?
Benjamin Franklin þöyle diyor: “Cebinizdeki parayý zihnimize boþaltýrsa-
nýz, zihniniz cebinizi parayla dolduracaktýr.”

Midemize yaptýðýmýz yatýrýmýn çok azýný beynimize yapmýþ olsak sizce
ne olur? 

BEYNÝMÝZÝ TANIYALIM

Yetiþkin bir insanda 1.4 kg’dýr. 

Beyin toplam aðýrlýðýn %2’si kadardýr. 

Alýnan oksijenin %25’i beyine gider. 

Gýdalarýn %20’sini beyin kullanýr. 

Vücuttaki kanýn %15’ini beyin kullanýr. 

Beynin hacmi doðumda bir yetiþkinin beyninin %25’i, altý aylýkken
%50’si, 2,5 yaþýndayken %75’i, 5 yaþýndayken de %90’ý kadardýr. 
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Beyin mesajlarýnýn hýzý saatte 580 km’yi bulabilmektedir. Bu yüksek
hýz sayesinde ayaklarýmýzdan gelen herhangi bir uyarýnýn baþýmýza
ulaþmasý saniyenin yüzde birinde gerçekleþir. 

Enerji olarak deðerlendirmek gerekirse teorik olarak beynin içinde
büyük bir þehri (Ýstanbul, Ýzmir, Ankara gibi ) kurmaya yetecek po-
tansiyelde atom enerjisi vardýr. 

1 saniyede 10 yeni bilgi yüklense bile ortalama ömürde bir insanýn
hafýza kapasitesinin yarýsýndan çok azý doldurulabilir. 

Bugüne kadar beynin %5’ini aydýnlatabilmiþlerdir. Beyin hakkýnda
yapýlan araþtýrmalar 2500 yýldýr devam etmektedir. Günümüzün
teknolojisi ile beyin hakkýnda insanoðlunun bilgisinin her 10 yýlda
bir iki katýna çýktýðýný söyleyebiliriz

“Beynim yoruldu, dinlenmeye ihtiyacým var.” diyenleri çok defa duy-
muþsunuzdur. Fakat beynimizin yorulmasý fiziksel olarak mümkün
deðildir. Elektro-kimyasal sistemlerle çalýþan beynimizin kas sistemi i-
le çalýþan el, kol, göz gibi sistemlerden farklý yaný yorulmamasýdýr. 

Beyin sinir hücrelerini telefon þebekesine benzetirsek beynin 1 gra-
mýnda bulunan nöronlarýn baðlantý kapasitesinin dünyadaki tele-
fon aðýna eþit olduðu söylemektedir. 

Hesaplara göre hafýzamýz ortalama 70 yýldan fazla olan hayatýmýzýn
her saniyesinde 11 olay kaydeder ve bunu raðmen beynimizde po-
tansiyel halde kullanýlmayý bekleyen çok büyük bir boþluk yer alýr. 

Ýnsan beynini glikozla çalýþan ve özel bir iþçilik istemeden yapýlmýþ
genel amaçlý süper bir bilgisayar olarak adlandýrabiliriz. 

Beyin dakikada yüz bin kelimeyi anlayabilecek bir kapasitede (orta-
lama 400 sayfa) ama gözümüz bu kadar fazla bilgiyi beynimize gön-
deremiyor. 

Dünyanýn en hýzlý bilgisayarý saniyede 1 milyar hýzla iþlem yapabilmek-
te. Oysa insan beyni saniyede 1 katrilyon hýzla iþlem yapabilmektedir. 

Vücudumuzdaki hassas alýcýlar vardýr. 

* Yaklaþýk 500 bin dokunma detektörü

* 200 bin ýsý detektörü

* 4 milyon acýya duyarlý dedektör

kesintisiz olarak beynimizin ilgili yerlerine bilgi aktarmaktadýr. 
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Beyin yaþamsal faaliyetlerimizi sürdürmemize yardýmcý olur. Beyin
24 saat 7 gün bizim için çalýþýr. Asla yorulmaz. Model olarak banka
sistemini düþünebiliriz. Sistem 7 gün 24 saat kullanýmdadýr. Biz din-
lenirken bile çalýþýr. 

Peki; neden bazen beynimizin kilitlendiðini ve sýkýldýðýmýzý hissederiz? 

Üç nedeni vardýr. 

1. Ayný þeyleri monoton ve kesintisiz olarak tekrar tekrar düþünmek. 

2. Üst üste gelen bilgileri tahsis edememek. 

3. Fiziksel yorgunluklar. (Diðer sistemlerin yorgunluklarý)

BEYNÝMÝZÝN ELEKTRO KÝMYASAL
SÜREÇLERÝ

Bütün insanlarýn beyni ayný elektro kimyasal yapýyla çalýþmaktadýr. 

Sorunlarý çözerken.......... 

Rahatladýðýmýz anlarda.......... 

Derin bir uykudayken........... 

Virajlý bir yolda araba kullanýrken yaratýcý olduðunuz hallerde,
durumlarda... 

Hiç beyninizin durumunu merak ettiniz mi? 

Sonuçta beynimiz elektro kimyasal faaliyetlerde bulunan harika ötesi
bir fabrika... 

Düþünceler, her biri beynin sinirsel etkinliðinin bir çeþidi olan beta,
alfa, teta, delta ismindeki beyin dalgalarýndan oluþur. Bu dalgalar araba-
nýn viteslerine benzetebiliriz. 

Arabayý kullanýrken nasýl her vitesin ayrý önemi varsa, her dalganýn
da kendine göre bir önemi var. 

Beta, fazlasýyla meþgul olduðumuz hallerde devreye girermiþ. Hýzlý, se-
ri ve iniþli dalgalarmýþ. Heyecanýmýz arttýðýnda veya dýþ faktörlerce fazla-
ca uyarýldýðýmýzda beta dalgalarý yayýnlamaya baþlarmýþýz. Konuþan biri
beta dalgalarý yayarmýþ. Ders veren bir öðretmen beta dalgalarý saçarmýþ.
Konuþma sýrasýnda tartýþma çýkar, ortalýk gerginleþirse, beta dalgalarýnýn
frekansý artarmýþ. 
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Alfa dalgalarýna gelince... Rahatlayýnca, heyecan yatýþtýðýnda alfa
dalgalarý devreye giriyor. Alfa dalgalarýnýn genliði beta dalgalarýna kýyas-
la daha yüksek, frekansý daha düþük. 

Teta dalgalarý zihnimizin bilinçsiz olduðu hallerde ortay çýkar. Teta
dalgalarý bastýrýlmýþ duygular ortaya çýktýðýnda da aktifleþir. Yaratýcýlýk i-
çin ihtiyaç duyulan beyinsel baðlantýlar da teta dalgalarý sayesinde kuru-
luyor. Uzun bir yolda dümdüz asfaltta yol alýrken, sakin bir yürüyüþte et-
kin beyinsel dalganýz teta olur. Ýlginç ve yaratýcý fikirlerin dalgasýdýr. 

Delta dalgalarý son derece düzensiz yayýlýrlar. Uykunun en derin sevi-
yelerinde, yatakta, kitap okumaya baþladýðýnýzda... 

Araþtýrmalar teta ve delta dalgalarýnýn özellikler yaratýcýlýkla ilgili ol-
duðunu, bu dalgalarýn beynimizin içine odaklanmamýza yardým ettiðini
ve yaratýcý düþünceyi ortaya çýkardýðýný ileri sürüyor. Bu dalgalarýn en ak-
tif olduðu dönem uykudan uyanma dönemidir. Bu nedenle uykudan u-
yanma süreci yaratýcýlýk açýsýnda en yararlý dönemdir. 

Yaratýcýlýk ile beynin dalgalarý arasýnda ilinti olduðu belirginleþtikçe,
beynin elektriksel çalýþmasýný düzenleme faaliyetleri de daha popüler ha-
le geliyor. 

BEYNÝMÝZ NASIL ÇALIÞIR? 

20. yüzyýlýn ikinci yarýsýndan itibaren beyinle ilgili bilgilerimizin artýþý
hýzlandý. 

1930’lu 1940’lý yýllarda bile beynin çok basit çalýþtýðý düþünülüyordu.
Bir taraftan üç-beþ bilgi giriyor, beyinde iþleniyor, sonra da bir yerlere yer-
leþtiriyor diye düþünülüyordu. Her þey bu kadardý. 

Son yýllarda yapýlan araþtýrmalar sonucu, beynin çok basit çalýþtýðýn-
dan yola çýkarak son derece karmaþýk ve düþünüldüðünden çok farklý bir
gizem olduðu ortaya çýktý. 

BEYNÝN YAPISI

Beyin biyolojik olarak; alt beyin, üst beyin ve sinir sistemi olarak üç
bölümden oluþur. 

Ýnsan beyninin farký üst beynin geliþmiþ olmasýndan kaynaklanmaktadýr. 

Beyin, iki loba ayrýlmýþtýr ve ikisinin de farklý fonksiyonlarý vardýr. 

89 NLP Ýle Hýzlý Okuma



Birbirine çok benzeyen bu iki yarý acaba bir bütün müydü, yoksa u-

yum içinde iþleyen iki yarý bölüm müydü?

SOL BEYÝN

* Mantýk
* Akýlcý
* Sayýlar
* Ardýþýklýk
* Matematik
* Analiz
* Listeleme
* Dil
* Yazma
* Okuma
* Detaycý

* Bütünü Görme
* Sentez
* Hayal Gücü
* Yaratýcý
* Duygusal
* Renkler
* Ritm
* Görüntü
* Þekiller
* Müzik

SAÐ BEYÝN
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BEYÝN ÝKÝ BÖLÜMDEN OLUÞUYORMUÞ

1. Sað Beyin (Vücudumuzun sol yanýný kontrol eder)

2. Sol Beyin (Vücudumuzun sað yanýný kontrol eder)

Baþarýlý insanlar tüm beyinlerinin her iki tarafýný da etkin kullanýrken,
diðer kiþiler her iki yarýdan birini yoðun olarak kullanmaktadýr. Bu kiþi-
lerde performans eksiklikleri gözlemlenir. Ancak ‘zayýf’ yarýnýn geliþtiril-
mesiyle çok þaþýrtýcý sonuçlar ortaya çýkmaktadýr. Sonuçta zayýf olan sað
beyninizi geliþtirdiðiniz sürece geliþiminiz 10-15 kat arasýnda artacaktýr. 

Düþündüðümüzde ana okula giden çocuklar birçok renkli resimlerle, müzik-
le, þarkýlarla ve oyunlarla eðitim görür. Bu da sað lobun geliþmesini etkilemekte-
dir. Ancak bir sene sonra ilkokula baþlayan çocuk klasik eðitim sistemine geçer.

Bu sistem daha çok sol yarý aðýrlýklý akademik bilgilere prim vermek-
tedir. Bunun yanýnda diðer lobumuz ikinci planda kalmaya baþlar. 

Aþýrý akademik bilgi yüklenmesi kiþilerin merak ve öðrenme istekleri-
ni çok kötü etkilemeye baþlar. 

BEYNÝMÝZÝN SOL-SAÐ BÖLÜMLERÝNÝN
ÝÞLEVLERÝ

SOL BEYÝN

Vücudun sað yanýný kontrol eder

Mantýklý düþünür

Akýlcdýr

Sayýlarý kavrar

Ardýþýklýki iliþkisi kurar

Matematiksel iþlemler yapar

Analiz yapar

Listeleme, sýralama yapar

Dili doðru kullanýr

Yazma becerisini geliþtirir

Okuma becerisini geliþtirir

Detaycýdýr
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AKADEMÝK SOL BEYÝN

Kelimelerle düþünür

Sol beynin anahtarý kelimelerdir

Sol beyin kelimelerle çalýþýr

Yazma iþini sözcükler ile yapar 

Zor ve karmaþýk baðlantýlarý zorlukla ve adým adým yerine getirir

Her þeyi bir anda algýlayamaz, ayrýntýlarla ilgilenir 

SAÐ BEYÝN

Vücudun sol yanýný kontrol eder

Bütünü görür

Sentez yapar

Hayâl gücü kullanýr 

Yaratýcýdýr

Duygusaldýr 

Renkleri, þekilleri algýlar

Üç boyutlu düþünür

Görüntüleri algýlar

Ritmi algýlar

Müzik sever 

DUYGUSAL SAÐ BEYÝN

Sað beynin anahtarý görüntülerdir 

Görüntülerle çalýþýr

Zor ve karmaþýk baðlantýlarý kavrayabilir ve doðru tepkiler verir

Bütün üzerine yoðunlaþýr 

Birçok deðiþik þeyi ayný zamanda bir bakýþta iþler, olaylarý birleþtirir

Dili en çarpýcý, ince tanýmlara ve sembollerle duyusal ayrýntýlarla
inceler

Olumlu düþünme taraftarýdýr
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BEYÝN SAÐLIÐI ÝÇÝN NELER YAPILMALI? 

Beyin en deðerli fiziksel varlýðýmýzdýr. Bütün var oluþumuzun merke-
zidir; zekamýzýn, kiþiliðimizin, insanlýðýmýzýn, aklýmýzýn ve ruhumuzun...
Baþarýlý ve tatmin edici bir hayat için maksimum düzeyde çalýþan bir be-
yin kadar önemli hiçbir þey yoktur. 

Beynimiz çok uysaldýr, hayatýnýz boyunca þekillendirebileceðimiz bir
hazinedir. Beynimizi en etkili geliþtirdiðimiz yol her gün aldýðýmýz besin-
lerdir. Beyninizin size hayatýnýz boyunca mutluluk, zihinsel enerji ve tat-
min edici baþarýlar saðlayamamasý için hiçbir engel yok. 

Ýþte bu geniþ çaplý araþtýrmalara dayanarak ve beyninizi korumak ve
onun fonksiyonlarýný, saðlýðýný geliþtirmek için bazý öneriler: 

1. MULTÝ VÝTAMÝN ALIN: Hangi yaþta olursanýz olun, vitamin-mi-
neral takviyeleri almak beyninizin daha etkin çalýþmasýný, kendinizi daha
iyi hissetmenizi saðlar ve hafýzanýzý güçlendirir. Yaþýnýz ilerledikçe beyni-
nizin bozulmasýný önler. Çeþitli mineral ve vitaminlerden uygun dozda a-
larak beyniniz için çok doðru bir iþ yapmýþ olursunuz. Zihinsel fonksiyon-
larýnýzý, ruh saðlýðýnýzý hemen hemen her yaþta korumuþ olursunuz. 

2. OKSÝT GÝDERÝCÝ VÝTAMÝNLER ALIN: Sadece multivitamin mi-
neral haplar almak yeterli deðildir. Alýnmasý kesinlikle zorunlu oksit gi-
derici E vitamini çok önemlidir. 

3. OKSÝT GÝDERÝCÝ SEVÝYESÝ YÜKSEK YÝYECEKLER YÝYÝN:
Hemen hemen bütün sebze ve meyveler oksit giderici maddeler içerir.
Genel olarak, oksit giderici seviyesi en yüksek olanlar parlak renkli mey-
veler, etli ve kabuksuz meyveler ve yeþil yapraklý sebzelerdir. Cipsler yeri-
ne, kiraz, viþne, etli ve kabuksuz meyveler, üzüm, elma, hurma, kuru ü-
züm atýþtýrmak zihin gücünde ve ruh saðlýðýnda büyük bir fark yaratýr. 

4. ÇAY ÝÇÝN: Çay beyin hücrelerini zarar görmekten koruma konusun-
da büyük bir güce sahiptir. Çay mükemmel bir oksit giderici kaynaktýr. Çay
içmek beyninizin yavaþlamasýna neden olan oksit gidericiler ile savaþýr. Çay
felç riskini aza indirir. Günde en azýndan bir bardak çay içebilirsiniz.

5. ZARALI YAÐLARDAN UZAK DURUN: Dünyaya geldiðiniz zaman
mükemmel çalýþan beyniniz birçok olumsuzlukla karþý karþýya kalýyor.
Bunlarýn baþýnda beynimize yanlýþ yaðlarla zarar vermemiz geliyor. Beyni-
niz vücudunuzun en yaðlý organýdýr; beynin %60’ý lipitlerden oluþur. (ya-
ða benzeyen çeþitli maddeler)
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Beyninizi yanlýþ besinlerle beslediðiniz ve zararlý yaðlarý almaya devam
ettiðiniz sürece beyninizin verimsiz hale gelir ve büyük olasýlýkla da bey-
niniz yeterli etkinlikte çalýþmaz. 

Yanlýþ yað molekülleri almadýðýnýz, sürece beyninizi ölüme teslim et-
miþ olursunuz. Aldýðýnýz zararlý yaðlar hayatýnýz boyunca beyninizin küf-
lenmesine sebep olur. Beyin hücreleriniz için en çok zarar veren doymuþ
hayvan yaðlarýdýr. Doymuþ hayvan yað oraný yüksek besinlerle beslemek
aptallaþmamýza neden olup hafýzamýzýn ve öðrenme yetenekleri zayýfla-
masýna neden olmaktadýr. 

Yanlýþ yaðlar beyin hücrelerine zarar verirler: Mýsýr yaðý, beyin
dokularýnda kronik iltihaplanmaya sebep olur ve bu maddelerden aþýrý
düzeyde alýnmasý beyne büyük zararlar verirken, felce ve Alzheimer has-
talýðýna yol açar. Margarin, hamur iþi, cips gibi gýdalarda bulunan zararlý
yaðlar kan damarlarýnýn zarar görmesine neden olurken ve kan dolaþýmý-
na da zarar verir. 

Beyninize zarar veren yaðlar: Doymuþ yaðlar (et, tam yaðlý süt, te-
reyaðý, peynir)margarin, mayonez, ayçiçeði yaðý... 

Fazla hayvansal yað içeren bir beslenme þekli sizi þeker hastasý yapa-
bilir. Omega-6 yaðlarýnýn beyin hücrelerinize zarar vermesine izin verme-
yin. Bu yaðlar beyin hücreleriniz için, katil gibilerdir ve sonuçta beyin po-
tansiyelinizi yok eder. Çözüm omega-6 yaðlarýný daha az almanýzdýr... 

6. BALIK VE BALIK YAÐI ALIN: Beyninizin en çok ihtiyaç duyduðu
yað tipi, balýk yaðýnda bulunan, omega-3 denilen yað tipidir. Bu beynini-
zi þekillendiren mükemmel bir maddedir. Kendinizi iyi hissetmenizi sað-
lar. Ýnsan beynine müthiþ bir enerji verir. 

7. BEYNE DESTEK OLAN TAKVÝYELER ALIN: Genç, yaþlý ya da i-
kisinin arasýnda, hangi yaþta olursanýz olun, vitamin-mineral takviyeleri
almak beyninizi daha iyi çalýþmasýný saðlar, IQ testlerindeki performansý
artýrýr, kendinizi daha iyi hissetmenizi saðlar ve hafýzanýzý güçlendirilerek
ve yaþlandýkça beyninizin bozulmasýný önler. 

BEYÝN TAKVÝYELERÝ: 

* Folik Asitler: Hafýzayý daha dinamik yapar. 

* B 6 Vitamini: Hafýzayý güçlendirir. 

* B 12 Vitamini: “Bunama”yý önler. 
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* Thiamin: Psikolojik bir “ilaç”... 

* Niacin: Mucize hafýza hapý... 

* E Vitamini: Ultra beyin hapý... 

* C Vitamini: Zekanýzý geliþtiren kaynak... 

* Selenyum: Kendini daha iyi hissetmenizin anahtarlarý... 

* Lipoik Asit: Mükemmel oksit giderici... 

* Koenzim Q10: Beynin enerji rezervi... 

* Ginkgo: Yaþlanan beyinler için bir destek... 

8. ÞEKERE DÝKKAT!: Beyninizin, kanýndaki þeker maddesinin mik-
tarý bakýmýndan tam bir obur olduðunu biliyor musunuz? Þeker ve diðer
belirli karbonhidratlar, çok fazla tüketmek, herhangi bir yaþta beyin için
iyi bir fikir deðildir. Beyin hücrelerinde kalýcý zarara ve beyin hücreleri-
nin gerektiði gibi çalýþmamasýna ve ölmesine sebep olurlar. 

9. AZ YEMEK YENMELÝ: Fazla kilolu olmak beyin için hiç iyi deðil-
dir. Fazla kilolu olmanýz, þeker hastasý olmanýza sebep olur ve hafýzanýn
zarar görmesine, yaþlanmanýn hýzlanmasýna ve beyin hücrelerinin zara
görmesine neden olur. Daha fazla kalori yakmak beyin hücrelerini zayýf-
latýr. Daha çabuk yaþlanmaya sebep olur. Yaþlanmayý azaltmanýn en etkin
yolu kaloriyi azaltmaktan geçer. Bu yüzden az yemek yemelisiniz. 

10. KENDÝNÝZE ÇOK AMA ÇOK ÝYÝ BAKIN!: Yapýlan araþtýrmalar,
göre fiziksel egzersizin beyne giden kan miktarýný arttýrdýðýný ve hatta
beynin belirli bölümlerindeki zihinsel aktiviteyi canlandýrdýðý bilinmek-
tedir. Yeni þeyler öðrenerek ve yaparak beyninizi uyarmalý, zihinsel bece-
rilerinizi geliþtirilmesiniz. Hafýzanýzý geliþtirebilirsiniz. Sabah yürüyüþleri
yapabilirsiniz... 

11. KAHVALTI YAPIN: Uzmanlar, kahvaltý yapmanýn beyni hýzlý bir
þekilde güne hazýrladýðýný söylüyorlar... Kahvaltý beynin verimini artýrdý-
ðýndan genel duygusal durumu ve psikolojiyi çok daha iyi bir düzeye ge-
tirmektedir. Kahvaltý yapmayanlarýn depresyona girme olasýlýklarý kah-
valtý yapanlara oranla iki kat daha fazladýr. 

12. KAFEÝN: Kafein beyne yararlý mýdýr yoksa zararlý mýdýr? Bu tama-
men beyninizin kafeine nasýl tepki verdiðine baðlýdýr. 

Araþtýrmalar “Kafein aldýktan sonra birçok insan kendisini daha ne-
þeli, daha canlý hisseder, zihni daha açýk olabilir, daha enerjik daha üretici
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ve zinde olur” diyor. Kahve içtikten sonra veya kafein aldýktan sonra ba-
zý insanlar çok sinirli, endiþeli olurlar ve baþlarý aðrýr. Panik atak olurlar.
Az bir miktar kafein bile, alarma geçmenizi saðlar, konsantrasyonunuzu
arttýrýr, yorgunluk alýr ve daha hýzlý tepki vermenizi saðlar. Beyin perfor-
mansýný atýrmak için sabah bardak kahve içerek kafein alabiliriz. Daha
fazla kafein alarak beyninizin daha fazla çalýþmaya çalýþmak genelde ters
tepki yapar. Kafein beyninizi aþýrý derecede canlandýrýr, uyumak istediði-
niz zamandan çok sonra bile halen sizi uyanýk tutabilir. Kronik uykusuz-
luk ve kafein arasýndaki baðlantý sadece bir efsane deðildir. Uykusuzlu-
ðun beynin hücrelerine zarar verdiði bilindiði için, günün ilerleyen saat-
lerinde kafein almayýn. Eðer gece iyi uyumak istiyorsanýz... 

BEYÝN GÜCÜNÜZÜN EN YÜKSEK
PERFORMANSINI NASIL ORTAYA
ÇIKARABÝLÝRSÝNÝZ? 

1. Beyninizi daha fazla ve daha etkili kullanabileceðinizi bilmek, beyin
gücünüzü etkin kullanmak için ilk adýmdýr. 

2. Yaratýcý olmak kendimize neþeli, meraklý, çok yönlü ve esnek olma
fýrsatý verir. 

3. Hafýzanýzý geliþtirmek beyin gücünüzü artýrýr. 

4. Beyniniz ilgili inançlarýnýzý direkt deðiþtirir. 

* Zeki deðilim. 

* Matematiði beceremem. 

* Öðrenme açýsýndan hýzlý deðilim... 

5. Meraklý olmak ve sorulara yanýt aramak beyninizi harekete geçirir.
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ÖÐRENME NEDÝR? 

Bir deneyimin sonucunda davranýþlarda meydana gelen sürdürülebi-
lir ve kalýcý deðiþikliklerdir. Ya da bize öðretilenler unutulduktan sonra
aklýmýzda kalan kýsmýna öðrenme denir. 

Öðrenme insan yeteneklerinde büyüme sürecinin bir sonucu olmayan
sürekli bir deðiþmedir. Öðrenme, bir ürün (öðrenilen þey) ortaya koyan
süreçtir. 

Ýnsanlar hayatlarýnýn baþlangýcýndan itibaren sürekli olarak bir þeyler
öðrenirler. Ýnsanlar hayatlarýnda çok fazla þeyi bilinçsizce öðrenir. Global
bilgi dünyasý giderek daha karmaþýk hale gelir ve daha iç içe geçmeye
baþlayarak ve daha dinamik bir görünüm kazanmaktadýr. Bu geliþim sü-
reci, iþi ve çalýþmayý, baþkalarýnýn deneyimlerinden daha çok ilham alýn-
masý gereken bir öðrenim haline getirmektedir. 

Öðrendiklerimizin %80-85’ini okuyarak elde ederiz. 

Ve öðrendiklerimizin %80’ini 24 saat içerisinde unuturuz. 

ÖÐRENME AÞAMALARI

1. Bilinçsiz yetersizlik-farkýnda olma: Ne bilmediðimizi bilmedi-
ðimizdir. Bilgisizlikten dolayý rahatsýzlýk duyulmaz. 

2. Bilinçli yetersizlik-bilip yapmama: Bilmediðimizin farkýna var-
dýðýmýz seviyedir. Bu aþamada kiþi stres ve hayal kýrýklýðý yaþar. 

3. Bilinçsiz yeterlilik-bilip yapma: Alýþkanlýkla sürekli deneme ile
öðrenen kiþi bu aþamaya ulaþýr. En önemli tehlikesi, alýþkanlýklarýn etkisi
ile en iyi yol benim yolum denilmesi ya da kiþinin sýkýlmasýdýr. Daha ile-
riki durumlarda hantallaþma ve verimsizlik baþ gösterebilir. 

ÖÐRENDÝKLERÝMÝZÝN; 

* % 1‘ini tatma yoluyla
* % 1,5‘unu dokunarak
* % 3,5‘unu koklayarak
* % 11‘ini iþiterek
* % 83‘ünü görerek öðreniriz... 
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4. Bilinçli yeterlilik-mükemmel yapma: Kiþisel gerçekliðe varan
kiþi artýk iþ konusunda kendisini zorlayan ne varsa onun üzerine gide-
bilir.

Bu seviyeye varan kiþi yaþamýn her anýndan tat ve anlam bulacaktýr.
Bu aþamaya ulaþmak için sabýr ve azim herkesten beklenemez. 

Bilinçsiz yetersizlik

Araba kullanmayý öðreneceðimizi varsayalým. Arabaya bindik ve direk-
siyona oturduk. Ýþte o an bilinçsiz yetersizlik seviyesindesiniz. Yani araba
kullanmakla ilgili henüz bilginiz yok ve uygulamayý da yapamýyoruz.

Bilinçli yetersizlik 

Daha sonra bilen birisi, bir kurs öðretmeni ya da herhangi biri bize a-
rabanýn nasýl çalýþtýrýlacaðýný, nasýl hareket ettirileceðini ve nasýl kullaný-
lacaðýný anlatýr. Artýk, direksiyon, vites, marþýn neresi olduðunu ve iþlev-
lerini; debriyajýn hangisi, fren ve gaz pedallarýnýn hangileri olduðunu ve
ne iþe yaradýklarýný; arabanýn vitesini boþa atýp arabayý çalýþtýrmamýz ge-
rektiðini, sonra debriyaj pedalýna basýp vitesi bire atmamýz gerektiðini ve
hafif hafif gaz verirken debriyaj pedalýndan kaldýrarak arabayý hareketi
ettirebileceðimizi öðreniriz. Bunun birlikte henüz arabayý doðru þekilde
hareket ettiremeyiz. Yani biliriz, ama henüz yapamayýz. Ýþte artýk bilinçli
yetersizlik seviyesindeyiz. 

Bilinçsiz yeterlilik 

Daha sonra tekrarlar yaparak arabayý rahat bir biçimde kullanabilme-
ye baþlarýz. Artýk araba kullanmakla ilgili bilgimiz vardýr ve uygulama da
yapabiliyoruzdur. Yani bilinçsiz yeterlilik seviyesindeyiz. 

Bilinçli yeterlilik

Sonrasýnda devamlý tekrarlarla artýk araba kullanmak hayatýmýzda ö-
zel, farklý bir durum olmaktan çýkar ve olaðan, doðal ve uygulamada da o-
tomatik bir hal alýr. Ýþte bunun adý da bilinçli yeterliliktir. Artýk arabayý
yaptýklarýmýzýn farkýnda olmadan, düþünmeden de kullanýrýz. Bu durum
ustalýk durumudur. Yani kýsacasý, ilk aþamada bilgiyi alýr, sonra ise devam-
lý ve hayatýn içinde tekrarlarla, uygulamayý önerip otomatik hale geliriz. 
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ÖÐRENME BARÝYERLERÝ

Küçükken dünya bizim için tamamen farklýdýr. Yaþamýnýzýn ilk yýlla-
rýnda öðrenme isteðiniz çok fazladýr. Küçükken her þeyimizle öðrenmeye
hazýrýzdýr. Kýsacasý herkes hýzlý öðrenme potansiyeliyle baþlýyor. Bu kiþinin
kendisinden kaynaklanýr. Bunlarýn farkýna varmak hýzlý öðrenme konu-
sunda önemli bir basamaktýr... Öðrenme engelleri þunlardýr:

1. ÝNANÇLAR: Ýnsanlar sahip olduklar inançlar ile kendi hareket a-
lanlarýný belirlerler. Bu neleri yapýp, neleri yapamayacaðýmýzý ortaya ko-
yar. Ýnançlar genellikle bir deneyim sýrasýnda veya sonrasýnda alýnan ka-
rarlara ortaya çýkar. Ýnançlar genellikle gerçeklerin üzerinde deðil, geç-
miþteki olayýn kiþisel yorumu üzerine ortaya çýkmaktadýr. Örneðin, “Ma-
tematikle aram iyi deðildir.” þeklindeki inançlar. 

2. ÇEVRE: Öðrenme verimliliði üzerinde çevrenin büyük bir etkisi
vardýr. 

3. KORKU ve ENDÝÞE: Öðrenme ortamýnda baþarýsýzlýða yol açabile-
cek durumlar oluþmasýna neden olur.. 

Örneðin: Hata yapma korkusu ya da endiþesi. 

4. BEÞ DUYUNUN HEPSÝDEN YARARLANABÝLME YETERSÝZLÝÐÝ:
En yüksek düzeyde öðrenme ancak 5 duyunun hepsinden yararlanmak
ve onlarý geliþtirmekle gerçekleþir. Sadece bir veya iki duyuya dayalý ha-
reket eden insanlar son derece sýnýrlandýrýlmýþlardýr. 

5. KONSANTRASYON VEYA ODAKLANMA YETERSÝZLÝÐÝ: Eðer
kiþi önündeki öðrenmesi gereken bilgilere ilgi göstermiyorsa, konunun
dýþýnda baþka bir þeyi öðrenir. Öðrenmeyi daha etkin hale getirmek için
dikkatin odaklanmasýný saðlamak gerekir. Bunun için neden öðrenmemiz
gerektiðini belirlemek gerekir. 

6. GERGÝNLÝK: Gerginlik, öðrenme açýsýndan uygun olmayan bir du-
rumdur. Beklentilerin fazla olmasý gerilimi artýrýr ve öðrenmeyi engeller.

7. ESNEK OLMAMA: Öðrenme kalýplarý yerleþik haledir. Çünkü öð-
renme stilleri genellikle 4-5 yaþlarýnda oluþur. Böylesi erken bir dönemde
edinilmiþ öðrenim tarzýyla bir yetiþkinin verimli bir þekilde öðrenmesini
beklemek komik olur; özellikle de yetiþkinin öðreneceði konu 4-5 yaþýn-
daki bir çocuðun öðrendiði konu ile büyük ölçüde farklýlýk gösteriyorsa... 

8. SEZGÝ HATASI: Bilginin anlaþýlmadýðý yönünde yanlýþ bir
duyguya kapýlabiliriz. Baþka bir deyiþle, kiþi kafasýnýn karýþtýðý veya
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heyecanlandýðý için öðrenemediði düþüncesine kapýlýr. Böylece kendisi-
ni sýnýrlamýþ olur. 

9. YAPGILAMA: Öðrenme ortamýnda içerik veya ortamdaki insanlar-
la ilgili uygun olmayan ve yanlýþ beklentilere yol açabilen bir zehirdir.
Yargýlama ayrýca erken kapanýþla da yakýndan iliþkilidir. Örneðin, “Mate-
matik öðretmeni hiç iyi anlatmýyor.” yargýsý...

10. MANTIK: Geçmiþteki bilgi ve deneyimlere göre mantýklý bir anlam
çýkaramak gerekir. Ýnsanlar mantýklý ve anlamlý deðilseler öðrenmezler. 

11. DÜÞÜK MOTÝVASYON: Kiþi niçin öðrenmesi gerektiðini ortaya
koymadýðý zaman oluþan bir durumdur. Öðrenme nedeni kiþi açýsýndan
önemli deðerler ile iliþkilendirildiði zaman bu engel ortadan kalkar. 

12. PASÝF TUTUM: Öðrenme aktif bir süreçtir. Arkaya yaslanarak bil-
gilerin “su gibi akmasýný” beklemek saflýk olur; ancak birçok insanýn tu-
tumu böyledir. Öðrenme sürecinin sýrasýnda araþtýrmak ve keþfetmek ge-
rekir. Öðrenci pasif olmasý halinde bazý bilgiler öðrenemez. 

13. ÖZ GÜVEN EKSÝKLÝÐÝ: Kiþinin öz güven eksikliði öðrenme or-
tamýnda yetersiz kalma veya öðrenmemesine sebep olur. Burada kiþinin
kendi kendini sabote etme durumu vardýr. Bundan kurtulmak için “ya-
pamam” ifadesini “yapmayacaðým” ifadeleri yerine “yapabilirim” ve “ya-
pacaðým” ifadeleri kullanýlmalýdýr. 

14. ERKEN KAPANIÞ: Öðrenmenin en büyük düþmaný “ben bunu
zaten biliyorum” tavrýdýr. Kiþinin “ zaten biliyorum” demesi kiþinin hiçbir
þey öðrenmemesine sebep olur. Böylece, öðrenme ortamýnda çeþitli bakýþ
açýlarý ile bilgeliði geliþtirme fýrsatý kapanýr veya sýnýrlanýr. 

15. PSÝKOLOJÝK DURUM: Kiþinin duygusal durumuyla ilgilidir. Eðer ki-
þi az önce birisiyle tartýþmýþsa veya öfkeliyse, öðrenme kapasitesi altüst olur. 

HIZLI ÖÐRENMEK ÝÇÝN NE YAPMALIYIZ?

1. Öðrenmek istediðiniz neyse onun için iyi bir sebebiniz olsun ve o-
nun ne olduðunu bilin. 

2. Öðrenmek aktif bir süreçtir ve þimdiki zamanda gerçekleþir. Ne öð-
reniyorsanýz o anda sizin için önemli olan odur. 

3. Öðrenmeye tam olarak odaklanmak için gereken zamaný, ortamý,
ruh halinizin nasýl olduðunu fark etmeye çalýþýn. Bunu geçmiþ de-
neyimlerinizden saðlayabilirsiniz. 
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4. Kiþiler yeni þeyler öðrenme riskini üzerlerine alma istekliliðini gös-
termek için kendilerini cesaretlendirmelidirler. Geçmiþte çok zor o-
lan bilgileri öðrendiðiniz zamanlarý hatýrlayabilirsiniz. Kendinizi öv-
meli ve yeni öðrenme sonrasý kendinizi ödüllendirmenin yollarýný
bulmalýsýnýz. 

5. Öðrenmede baþarýlý ya da baþarýsýz olabilirsiniz. Diyelim öðrenme-
niz gereken konuda baþarýsýz oldunuz. Cesaretiniz kýrýldý. Gerçek-
ten iþe yaramadýðýný görebilirsiniz. Ve hayal kýrýklýðýna uðramýþ o-
larak onlarý yeniden deneme isteðiniz yoktur. Düþünsenize bu tu-
tumu çocukken de yapmýþ olsaydýnýz þimdi yürüyemezdiniz. Yeni
yeni yürümeye baþladýðýnýzda çok kere düþtünüz; ama ayaða kalk-
ma cesaretini buldunuz. Eðer öðrenme sürecinde ilk deneme de
vazgeçerseniz size söylenebilecek en güzel söz þudur: “Küçük ve
yürümek için çabalayan bir çocuk kadar cesaretiniz yok.” Allah
yardýmcýnýz olsun. 

6. Kendinize gereðinden fazla baský yapmayýn. Kendi ilerleme hedefle-
rini fazlasýný koymadan kendinizi aþýrý derecede zorlamayýn. Çok i-
yi öðrendiðiniz dönemler kendiniz için ara vermesini bilin. 

7. Kendinize dinlenme konusunda yardýmcý olun. Vücudunuz harca-
dýðý çabalar sonrasý yorgunluktan kurtulmak, yeniden güç topla-
mak ve kendinizi tamir etmek için uykuyu önemseyin. Kiþileri uzun
ve derin bir uykuya daldýklarýnda, bu bilinçaltýnýn öðrenmiþ olduðu
bilgileri iþlemesi için zaman olur. 

Unutmayýn; zihinsel enerji için güç gerekir. Bunu uykuyla saðlaya-
bilirsiniz. 

8. Ýyi bir öðrenme için kendi sýnýrlarýnýzda kurtulmalýsýnýz. 

9. Kendi potansiyelinizi yabana atmayýn. Kendinizin hýzlý ve çabuk öð-
renen biri olduðunuza dair bir inanç geliþtirmelisiniz. 

10. Ýç diyaloglarýnýzýn farkýna varýn. Öðrendiðiniz konu hakkýnda yapa-
bileceðiniz dair bir iç diyalog geliþtirin. 

11. Öðrenme davranýþýnýzý ile kiþilik arasýnda ayýrým yapýn. Bir baþka
deðiþle, kiþinin bir konuda baþarýsýz olmasý her zaman baþarýsýz ola-
caðý anlamýna gelmez... O anki davranýþýnýz kiþiliðiniz deðildir. 

12. Kendinize her öðrenme sonrasýnda “neleri çok iyi yaptýðýnýzý” ve
“neleri daha iyi bileceðiniz” konusunda geri bildirim vermesini bilin. 
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13. Öðrenme sürecinde hatalarýnýz konusunda iyimser olun. Hatalarý-
nýzý öðrenme sürecindeki yakýt gibi kullanýn. 

14. Kendinize öðrenmek için gerekli zamaný verin. 

15. Öðrenme zamanýnda mümkün olduðuna fazla duyunuzu sürece katýn.

16. Öðrenmiþ olduðunuz bilgileri baþkalarýna anlatýn. Öðretin. Böylece
kendinizi sýnamýþ olacaksýnýz

ÜRETKEN ÖGRENME

Daha etkili öðrenmek için kendinize bu sorularý sorun ve bunlarý ce-
vaplarýný bulun. 

1. Kendinizi öðrenmek için nasýl motive ediyorsunuz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

2. Öðreneceðiniz bilginin size uygun olup olmadýðýna nasýl karar
verirsiniz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

3. Öðrendiðiniz bilgileri nasýl þifrelendirirsiniz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

4. Öðrendiðiniz bilgilerden nasýl emin oluyorsunuz? 

..............................................................................................................
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...................................................................................................................

...................................................................................................................

5. Öðrendiðiniz bilgilere nasýl ulaþýyorsunuz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

HAFIZAYI TANIYALIM... 

Gerekeni, gerektiði anda ve yerde hatýrlamanýz için, belleðin (hafýza-
nýn) sihirli gücüne ihtiyacýnýz vardýr. Hafýza, hiç ara vermeden, sürekli
çalýþan zihinsel bir mekanizmadýr. 

Hiç kimse unutkan biri olmak istemez. Çoðu kez ‘dilimin ucunda’ de-
yimini kullanmak durumunda kalmýþsýnýzdýr. 

Yapýlan araþtýrmalar bazý þartlar altýnda bilginin hafýzaya daha kolay
ve daha doðru olarak yerleþebildiðini göstermektedir. Unutmayalým. Her
bilgi hafýzamýzda kaydedilmektedir. Sorun bu bilgileri çaðýrabilecek þekil-
de kaydedemememizden kaynaklanýr.

HAFIZANIN YAPISI

HAFIZA ÝKÝ TÜRLÜDÜR

KISA SÜRELÝ HAZIFA: Kelimeler ve resimleri anlamlý bir hale
dönüþtürmeye yetecek kadar saklayan ve uzun süreli hafýzaya aktaran ge-
çici bir depolamadýr. Cümlenin baþýndaki kelimeleri cümlenin bütünün-
den bir anlam çýkarmaya yetecek kadar saklar. Bilgisayarda kullanýlan
RAM gibidir. 

UZUN SÜRELÝ HAFIZA: Zihin ve bedenin kalýcý depolama siste-
midir. Bilgisayarda kullanýlan ROM gibidir. 

Hatýrlama iþlemi ve hafýzamýz, ne kadar çok alýþtýrma yapýlýrsa hatýr-
lama yeteneðinin de o kadar geliþeceði koþuluna dayalýdýr. Unutma iþlemi
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bazen hatýrlama iþlemine baskýn çýkabilir ve hafýzanýn “zayýfladýðý” gibi
bir yanýlgýya neden olabilir. Unutmak zamana baðlý bir olgu deðildir; ama
zamanýn geçmesiyle ortaya çýkar. 

Unutmanýn nedeni müdahale ve yanlýþ bir hafýza iþlemidir. 

MÜDAHALE: Ýnsanýn bilgisi arttýkça müdahale potansiyeli de o öl-
çüde artar. Müdahale dört þekilde olabilir: 

RETROAKTÝF: Yeni öðrenilen þeyler eskiden öðrenilen þeylerin hatýr-
lanmasýna müdahale eder. 

PROAKTÝF: Eski bilgiler yeni bilgilerin hatýrlanmasýna müdahale eder.

ÝNTERAKTÝF: Eski ve yeni bilgiler o anda öðrenilen þeylerin hatýrlan-
masýna müdahale eder. 

REAKTÝF: Olumsuz tutumlar öðrenilen þeylerin hatýrlanmasýna mü-
dahale eder. 

HAFIZA SÜRECÝ 

Hafýza üç yönlü aktif bir süreçtir ve aþaðýdakileri kapsar: 

1. KAYIT(kodlama)

2. SAKLAMA

3. HATIRLAMA VE TANIMA

1. KAYIT (Kodlama)

1. Geçmiþle ilgili temel bilgiler: Kiþi öðrendikçe, öðrenmesi kolay-
laþýr. Yeni bir konuyu anlamak ve hatýrlamak, önceki bilgilere dayalýdýr.
Önceden edinilmiþ bilgiler ne kadar güçlü ve geniþ kapsamlý ise yeni bil-
gileri öðrenmek ve hatýrlamak da o ölçüde kolaylaþýr. 

2. Konsantrasyon: Konsantrasyon kiþinin önündeki göreve odak-
lanmasýndan kaynaklanýr. Konsantrasyonun en büyük düþmanlarý içsel
olarak (düþünceler) ve dýþsal olarak da (çevresel) rahatsýzlýk kaynaklarý-
dýr. Bu kaynaklar en aza indirildiðinde konsantrasyon düzeyleri de yük-
selme fýrsatý bulur. 

3. Çalýþma ve dinlenme programý: Çalýþma dönemleri ile planlý ve
iyi belirlenmiþ dinlenme dönemlerinin dönüþümlü yer deðiþtirdiði bir
programa göre çalýþmak yararlýdýr. 
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4. Alýþtýrma: Aktif fiziksel etkinlik ve konsantrasyon dönemlerinin
ritmik þekilde yürütülmesi zihnin uyanýk kalmasýna yardýmcý olur ve öð-
renmeyi kolaylaþtýrýr. 

5. Dinleme: Duyma otomatik ve mekanik bir iþlemdir. Dinleme ise
dikkat ve konsantrasyon gerektiren öðrenilmiþ bir beceridir. Dinleme be-
cerilerinin geliþtirilmesiyle birlikte iþitilen þeyleri hatýrlama yeteneði de
geliþir. 

6. Anlamlý düzenleme: Bilgileri mantýklý bir þekilde düzenleme yete-
neðidir. Olay, düþünce ve kavramlarý anlamlý kategorilere dönüþtürmek-
le yapýlýr. 

7. Anlamlýlýk: Anlamlý þeyler kiþinin zihninde daha önceden bildiði
diðer sözcük veya olaylarla iliþkilendirile bilinir. Zaten hatýrlanan bilgilere
göre iliþkilendirilen ve düzenlenen yeni bilgilerin hatýrlanmasý kolaylaþýr. 

8. Motivasyon: Kodlanan bilginin alakalý olmasýnýn önemlidir. Öð-
renmenin hedefi ne kadar güçlü olursa, motivasyonu da o oranda yüksek
olur. 

9. Not tutma: Not tutma hatýrlama süreci açýsýndan çok önemli bir
araçtýr. Dinleme ve not tutma, gelecekte referans olarak kullanýlmak ü-
zere belgelenecek konularýn önceliklere göre düzenlenmesini saðlayan
birbirlerinden ayrýlmaz unsurlardýr. 

10. Beslenme ve su: Beyin için uyumlu gýdalar ve yeterince su almak
gereklidir. 

11. Erken kapanýþ: Bir insan bir þeyleri zaten bildiðine inanýrsa, da-
ha fazla bilgi öðrenme ihtiyacý kalmadýðý algýsýndan ötürü zihin kapanýr. 

12. Dinlenme ve uyku: Zihin ve beden iyi dinlenmiþ ve uyanýk ol-
duklarý zaman öðrenme ve hatýrlamaya hazýrdýr. 

13. Girdi seçiciliði: Hatýrlamak için nelerin gerekli veya deðerli ol-
duklarýnýn saptanmasýdýr. “Bilmeme ihtiyacý” en az “bilme ihtiyacý” kadar
önemlidir. 

14. Güçlü kodlama (kayýt): Kodlama bilgileri kaydetme iþlemidir.
Kodlanmamýþ bir þeyi hatýrlamak imkansýzdýr. Yani, orada olmayan þeyi
elbette bulamazsýnýz. Çoðu zaman bilgileri orijinal olarak kaydetmediði-
miz için daha sonradan hatýrlayamayýz. Bilgileri güçlü bir þekilde kodla-
dýðýmýz zaman hatýrlanmaya hazýr olarak depolanmýþ olurlar. 
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2. AKILDA TUTMA

1. Ölçekleme: Bilgileri saklamanýn ilk anahtarý ölçeklemedir. Yetiþkin
bir insanýn anlýk hafýza kapasitesi 5-9 bilgi parçasýdýr. Eðer bilginin ölçe-
ði aþýrý düzeyde büyük olursa kafa karýþýr. Öte yandan, aþýrý düzeyde kü-
çük olursa sýkýcý gelir ve huzursuzluða yol açar. 

2. Pekiþtirme: Yeni bilgileri öðrendikten hemen sonra gözden geçir-
mek veya okumak, geçici hafýzadan kalýcý hafýzaya aktarma aracýlýðýyla
bilgileri pekiþtirir. 

3. Baðlam: Ýyi tanýmlanmýþ anlam içeren bilgilerin hatýrlanmasý ko-
laylaþýr. 

4. Örneklerle öðrenme: Salt tanýmlarýn yerine bu tanýmlarla iliþki-
lendirilmiþ örneklerle öðrenmek daha iyidir. 

5. Ýlk ve son etkisi: Genelde bir öðrenme sürecinde ilk ve son öðre-
nilen bilgiler daha kolay hatýrlanýr. 

6. Tekrarlar: Araþtýrmalara göre aþaðýdaki program, saklama kapasi-
tesinde %400-%500 artýþ saðlamaktadýr: 

7. Uyku: Uyku sýrasýnda bilgiler bilinçdýþý düzeyde gözden geçirilir ve
iþleme sokulur. Beyin bu sýrada bilgileri ayýklar ve dosyalar. Kiþi uykudan
yoksun kaldýðý zaman bilgileri saklama yeteneði büyük ölçüde azalýr. 

8. Somutlaþtýrma: Soyut kavramlar yerine somut temsilleri olan bil-
gileri saklamak daha kolaydýr. Bilgileri somut temsillerle iliþkilendirerek
saklamak daha kolay olacaktýr. 

9. Farklýlýk ve benzersizlik: Ýnsanlar bir þekilde farklý ve benzer-
siz(renkli, garip, komik) olan bilgileri daha kolay hatýrlar. 

Hemen gözden geçirme

* 10 dakika sonra 5 dakika gözden geçirme
* 1 gün sonra 5 dakika gözden geçirme
* 1 hafta sonra 3 dakika gözden geçirme
* 1 ay sonra 3 dakika gözden geçirme
* 6 ay sonra 3 dakika gözden geçirme
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10. Yarým kalmýþlýk: Ýnsanlar bitmiþ görevlere kýyasla bitmemiþ iþle-
ri hatýrlama eðilimi gösterirler. 

3. HATIRLAMA VE TANIMA

1. Netleþtirme ve taným: Hafýzayý geliþtirmenin en iyi yollarýndan
biri geleceðe yönelik planlar, hayaller ve düþünceler gibi içsel görüntüle-
rin detaylý ve net tanýmlarýný yapmaktýr. Böylece detaylý görsel imajlar ya-
ratýlýr ve tanýmlama becerisine yönelik alýþtýrma yapýlýr. 

2. Ýliþkilendirme (baðlantý kurma): Yeni bilgileri daha sonra hatýr-
lamak için her bilgiyi hafýzada zaten bulunan bir olayla iliþkilendirmek
(baðlantý kurmak) yararlýdýr. 

3. Duyularýn hepsini çalýþtýrma: Hafýzaya eriþim sýrasýnda ne kadar
fazla sayýda duyusal kanal kullanýlýrsa, hatýrlama da o kadar etkili olur. 

4. Hafýza kancalarý: Hafýza kancalarý, baðlantý kurma ve iliþkilendir-
me dayanýr. Önce listenin ezberlenmesini ve sonra da içerisinde bulunan
maddeler hakkýnda aktif zihinsel iliþkilendirme (resim veya film) yaratýl-
masýný gerektirir. 

Örnek olarak bir alýþveriþ listesi verebiliriz: ekmek, süt, yað, ayakkabý
cilasý, çamaþýr tozu

Ýliþkilendirme resmi: Ekmek inekten çok fazla süt saðdý ve bundan
yað elde etti. Böylece ayakkabýlarýný cilaladý ve sonra da fazlalýðý yýkayýp
atmak için çamaþýr makinesine koydu. 

5. Ritim ve kafiye: Bilgileri iþitsel olarak hatýrlamak için yararlýdýr. 

6. Duruma baðlý öðrenme: Bilgi kodlanýrken bireyin içinde bulun-
duðu durum, ayný bilgiyi hatýrlamak için gereken durumdur. 

Görselleþtirme veya Zihinsel Ýmajlar: Görselleþtirme hatýrlama a-
çýsýndan çok güçlü bir araçtýr. Bir resim binlerce sözcükten daha etkilidir.
Görüntüler aracýlýðýyla çok miktarda bilgiyi iþlemden geçirmek için gör-
sel kapasitemizi kullandýðýmýzda hafýzamýzýn inanýlmaz düzeyde geliþtiði-
ni görürsünüz. Bunun bir nedeni de foto grafik hafýzanýn iþleyiþidir. 

Hafýza bilgileri kaydetme (kodlama), saklama, hatýrlama ve tanýma
sürecidir. Hatýrlarken beþ duyumuzu (görme, iþitme, dokunma/hissetme,
koklama ve tat alma duyularýný) tam kapasiteyle kullanýrýz. Görmek ile

107 NLP Ýle Hýzlý Okuma



gözlemlemek, duymak ile iþitmek, anlamak ve yapmak arasýnda büyük

bir fark vardýr. Bu fark, hatýrlama yeteneðimizin derecesini belirler. 

Hatýrlamak öðrenmek deðildir. Ancak, öðrenmek büyük ölçüde hatýr-

lamayý gerektirir. Hatýrlama bir süreçtir, öðrenme ise giriþilen bir dene-

yimden elde edilebilecek bir niteliktir. Hafýza kapasitesi artýrýlýp geliþtiril-

diðinde öðrenme kapasitesi de büyük ölçüde geliþir. 

HAFIZANIZI NASIL

GELÝÞTÝREBÝLÝRSÝNÝZ? 

1. Kendini vermeden yapýlan tekrar bir iþe yaramaz. 

2. Anlam ve baðlam iyi olmalý. 

3. Motivasyonu saðlayýn. 

4. Bilgiye duyularýnýzý katýn. 5 duyunuzu kullanmalýsýnýz. Bilgiyi göre-

bilir, ona dokunabilir, onu seslendirebilirsiniz. 

5. Bilgiyi abartýn. Abartýlan bilgilerin hafýzada kalma þansý daha yük-

sektir. 

6. Duyularý filme çevirin Bilgiye duyularýnýzý kattýktan sonra oluþan

görüntüyü filme çevirebilirsiniz. Bir hareketlilik oluþturabilirsiniz. 

7. Ýyi bir þifreleme için iyi dinlenmiþ ve odaklanmýþ bir dikkat gerekir. 

8. Ýçsel olarak iyi bir canlandýrma yapýlmalý. 

9. Kendi hafýzanýza þifre koyabilirsiniz. Önemli bilgiyi çalýþma baþýnda

ve sonunda alýn. 

10. Anahtar kelimeler veya kavramlar kullanabilirsiniz. 

11. Eðer bilgiyi edindikten sonra kendi ifadelerimizle zihnimizden can-

landýrmazsak o bilgiyi hiçbir zaman kullanmamýz mümkün olmaz.

Kullandýðýmýz tüm bilgiler edindikten sonra mutlaka en az bir defa

hatýrladýðýmýz ve içimizden ifade ettiðimiz bilgilerdir. 
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RAHÝP

Bir vadide yaþayan yaþlý bir rahip varmýþ. Kýrk yýl boyunca kendi
bölgesinde yaþayan insanlarla ilgilenmiþ. Vaftizlerini ve cenazelerini yö-
netmiþ genç çiftleri evlendirmiþ hasta ve yalnýz olanlarý teselli etmiþ bü-
tün bu süre boyunca iyi mübarek bir insan örneðiymiþ. Derken bir gün
yaðmur yaðmaya baþlamýþ; öylesine yaðmýþ, yirmi günlük dinmek bil-
mez bir saðanaktan sonra su o kadar yükselmiþ ki yaþlý rahip kilisenin
çatýsýna çýkmak zorunda kalmýþ. Orada titreyerek otururken kayýkla bir
adam yanaþmýþ ve efendim demiþ ki “Çabuk kayýða gelin. Sizi karaya çý-
kartacaðým.” 

Rahip adama bakmýþ ve “Kýrk yýldýr Allah’ýn benden beklediði her þe-
yi fazlasýyla yaptým” demiþ. “Vaftizleri, cenazeleri yönettim, hasta ve yal-
nýzlarý teselli ettim, yýlda yalnýzca bir hafta tatil yaptým. O bir haftalýk ta-
tilde ne yaptýðýmý biliyor musun? Bir yetimhaneye gidip temizlikçiler yar-
dým ediyordum. Allaha hizmet ettiðim için ona inancým büyük. Bu yüz-
den sen kayýðýnla gidebilirsin; ben kalacaðým. Allah’ým beni korur.”

Kayýktaki adam oradan ayrýlmýþ. Ýki gün daha geçmiþ ve yaðmur su-
larý öyle bir düzeye çýkmýþ ki sular etrafýnda girdap gibi dönerken yaþlý
çan kulesinin en tepesinde asýlý duruyormuþ. Derken bir helikopter gel-
miþ ve pilot ona seslenmiþ “Efendim, çabuk olun aþaðýya bir vinç gönde-
riyoruz. Kemeri belinize takýp sizi kurtaracaðýz. Yaþlý rahip bunu hayýr hayýr,
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diye cevaplamýþ ve yine hayatýnýn iþi ve Allah’a inancý ile ilgili bir konuþ-
ma yapmýþ. Böylece helikopter de gitmiþ. Birkaç saat geçmeden rahip su-
lara kapýlýp boðulmuþ. 

Ýyi bir adam olduðu için doðruca cennete gitmiþ. Kaderine köpürerek
çok kötü bir ruh hali içinde oraya varmýþ. Cennette kýzgýn bir þekle ýslak
ayaklarýyla yürürken birden Alla’ha rastlamýþ. Allah hayretler içinde ona
bakýp “Rahip Mcdonald, bu ne sürpriz” demiþ. Bunun üzerine rahip ona
dik dik bakýp “sürprizmiþ” demiþ. “Kýrk yýl boyunca benden istediðin her
þeyi fazlasýyla yaptým. Ama sen en çok ihtiyaç duyduðum bir zamanda be-
ni boðulmaya terk ettin.” 

Bu kez hayretler içerisine bakma sýrasý Allah’taymýþ: “Boðuldun mu?
Buna inanmýyorum. Sana bir kayýk ve bir helikopter gönderdiðime emi-
nim.” 

Fýrsatlarýn gelmesini beklemeyin. Bazý insanlar bana da bir fýrsat çýk-
sýn diye beklerler. Hayatýnýzda her gün önünüze bir yýðýn fýrsat çýkmak-
ta... Fýrsatlarý görebilmelisiniz. Bazý insanlarýn fýrsatlarý önüne çýkýyor,
hatta omuzlarýnda dokunup “Ben senin fýrsatýným, gör beni, yakala beni,
kullan beni!” diyor. Ama hala duruyorlar, hikayedeki rahip gibi... Bütün
baþarýlý insanlarý fýrsatlarý görme ve yakalama becerisine sahiptirler. U-
nutmayýn þans hazýrlýklý olarak fýrsatlarla karþýlaþmaktýr. Sizlerinde çev-
resinde sizi geliþtirecek, büyütecek, istediðiniz insan olmanýz ve hedefle-
rinizi gerçekleþtirmek için yüzlerce fýrsat omzunuza dokunuyor. 

Eðer daha baþarýlý olmak istiyorsanýz bu fýrsatlarý görebilmelisiniz. 

Fýrsatý görebilmek için uyanýk, yakalamak için becerikli ve cesaretli o-
lun. Onlardan yararlanmak için kararlý olmalý ve risk alabilmelisiniz... 
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6. BÖLÜM

HARÝKA ÖTESÝ GÖZLERÝMÝZ





GÖZLERÝNÝZE
GÜVENÝYOR MUSUNUZ? 

Resme 10 saniye bakýn; sonra gözlerinizi kapayýp buradaki 10 eþyayý sayýn... 
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..............................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

HARÝKA ÖTESÝ GÖZLERÝMÝZ

Bukalemun gibi olan gözlerinizi tanýyor musunuz? 

Bir gözümüz avýný, diðer gözümüz ise çevreden gelen tehlikeleri izli-
yor. Ya da bir kartal 9 km uzaðý net görebiliyor.

Evrendeki canlýlarýn ihtiyaçlarýna göre tasarlanmýþ harika ötesi bir or-
gan gözümüz... 

Gözlerimiz bize yeryüzünde rehberlik eder. Gözlerimiz bir dijital ka-
mera gibi beynimiz için toparladýðý pozlar ile dünyanýn en güzel filmini o-
luþturuyor. 
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HARÝKA ÖTESÝ ÖZELLÝKLERÝ

7-8 gr aðýrlýðýndaki bu organýmýz 80 metre uzaktaki bir nesneyi tanýyacak ve ge-
ce karanlýðýnda 27 km uzaklýðýndaki mum ýþýðýný fark edecek kadar hassastýr. 

Gözler göz yuvarlarýnýn içinde göz kapaklarýyla korunur. 

Gözlerimizin her birinin arkasýnda 1-2 metrekaresinde 150 milyon
ayrý ýþýk algýlayýcý vardýr. Bu ýþýk algýlayýcýlarý bir saniyede milyarlar-
ca ýþýk enerji birimlerini (foton) iþlemden geçirirler. 

Kapaklarý, ortalama bir insan ömürde 300 milyondan daha fazla açýlýp kapanýr. 

Bilim adamlarýnýn araþtýrmalarýna göre gözlerimizin harika ötesi ö-
zelliklerine eþ deðer bir makine yapabilmek için 68 milyon dolar
harcanmasý gerektiðini; bu mekanik gözün ise küçük bir ev büyük-
lüðünde olabileceðini belirtiyorlar. 

Gözlerimiz 10 milyondan fazla rengi ayýrt edebilir. 

Görme hayatýn ilk yýllarýnda geliþir. Görme keskinliði,

* Süt çocuðunda 1/10 civarýnda o

* Ýki yaþýnda 5/10

* Beþ ile yedi yaþýnda ise 10/10 þeklindedir. 

Gözümüzün saðlýðýný tam olarak önemsemiyoruz. Bugün 2 milyar
kiþinin gözlük kullanmaya ihtiyacý olduðu ancak 600-800 milyon
kiþinin gözlük kullandýðý bilinmektedir. 

Siz gözünüzün kýymetini bilmezken dünyada 28 milyon kör insan
var. Bilmemeye devam edebilisiniz. 

Ýnsanýn 180 derecelik bir görüþ açýsý var. %2’sini kullanýyoruz. 

Beyin göz sayesinde dýþ dünyayý izler. 

Ýnsanýn en mükemmel duyu organýdýr. (Tam olarak kullanamýyoruz.)

Görme: Iþýk vasýtasýyla taþýnan görüntülerin gözler tarafýndan
toplanmasý ve elektriðe çevrilmesi sürecidir. Elektriðe yüklenen bil-
gi, sinir aðlarýyla beyne iletildiðinde görme iþlemi biter. Gözlerin gö-
rüntülemesi, gözler açýk olduðu sürece devamlýdýr. Gözler saðlýklý i-
se görme her zaman saðlýklýdýr. 
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Görme merkezi baþýmýzýn arka kýsmýndadýr. 

Göz görür, beyin anlar. 

Gözlerimiz durduðu zaman okur. 

Gözümüz de vücudumuzun diðer parçalarý(kol, bacak...)gibi kaslar-
dan oluþmuþ bir organdýr. 

Not: Hýzlý okuma eðitiminde bu kaslarý geliþtirmeye yönelik göz hare-
ketleri yapýlacaktýr. Düzenli çalýþmalar sonrasýnda daha hýzlý, daha çevik
görebilirsiniz. 

GÖZ SAÐLIÐI

Okurken mümkün olduðunca gün ýþýðýndan yararlanmayý tercih edin. 

Iþýk gözlerinize direk deðil, okuduðunuz yazýnýn üzerine gelmelidir.
Parlak kaðýtlardaki yazýlarý loþ, mat kaðýtlardaki ise parlak ýþýkta o-
kumayýn. Iþýk gözlerinizi yorar. 

Beslenmenizi eksik býrakmayýn, fazlaya da kaçmayýn. A vitamininin
göz için çok önemli bir vitamin olduðunu unutmayýnýz. Vitaminle-
rinde yeri yadýrganamaz. Genel beslenmenize dikkat ettiðiniz tak-
tirde herhangi bir sýkýntýnýz olmayacaktýr. 

Göz altlarýnda bulunan siyahlýklar genellikler yapýsaldýr. Ya da aþýrý yor-
gunluk ile ortaya çýkarlar. Bu konunun tedavisi göz hekimlerini pek il-
gilendirmez. Bu konu da bir cilt uzmanýna danýþmanýzý tavsiye ederiz.

Gözümüz bakýþ yönünü deðiþtirmek için altý kas
kullanýr:

* Ýç doðru kas (içe bakýþ)

* Dýþ doðru kas (dýþa bakýþ)

* Üst doðru kas (yukarýya bakýþ)

* Alt doðru kas (aþaðýya bakýþ)

* Küçük eðik kas (içe-yukarý bakýþ)

* Büyük eðik kas (içe aþaðýya bakýþ)
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GÖZLERÝMÝZ NASIL OKUR? 

Seminerlerimizde katýlýmcýlara þu soruyu yönettiðimizde cevabýný çok
az kiþinin doðru bildiðini görüyoruz. 

Sizin gözleriniz okurken nasýl hareket ediyor? 

Gözümüz okurken satýr üstünde sýçrar mý? Yoksa kayar mý? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 

Bu soru sonrasý kiþiler gözlerin satýrda kaydýðýný söylüyor. Ya da hem
sýçradýðýný hem kaydýðýný söylüyorlar. Sadece sýçrýyor diyen kiþilerin sayý-
sý çok az... Hatta gözlerin hopladýðýný söyleyen kiþiler bile oluyor. 

Gerçekten okurken gözlerimiz soldan saða doðru kelimelerin üzerin-
de küçük sýçramalar yapar, tekrar sýçrar, yine duraklar. 

Gözlerimiz hareket ediyor, duraklýyorken, bilgi yalnýzca durduðu zaman
algýlanýyor. Gözümüz duraklama esnasýnda ayný bir dijital fotoðraf makinesi
gibi gördüðün kelimelerin resmini çekip beyne gönderiyor. Beyin de algýlýyor. 

GÖZÜN OKUMA SIRASINDAKÝ HAREKETLERÝ

Yapýlan araþtýrmalara göre okuma esnasýnda harcanan zamanýn
%94’ünün gözün durduðu zamanlarda, %6’sýnýn ise sýçramalarda olduðu
anlaþýlmýþtýr. 

DDuurraakkllaammaallaarr SSýýççrraammaallaarr

KKeelliimmeelleerr
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GÖZÜN KÖTÜ OKUMA SIRASINDAKÝ HAREKETLERÝ

GÖZÜN ÝYÝ OKUMA SIRASINDAKÝ HAREKETLERÝ

GÖZÜN KIRILMA KUSURLARI

Gözlerimizin görebilmesi için ýþýk ýþýnlarýnýn kýrýlarak gözümüzün ar-

kasýndaki sinir tabakasý retina üzerine odaklanabilmesi gerekir. 

Kýrýlma kusurlarý demek gözün þeklinin ýþýðý uygun þekilde kýrmaya

yeterli olmamasýdýr. 

Bu nedenle bulanýk bir görüntü algýlanýr. 

DDuurraakkllaammaallaarr
Herbir dduraklamada

okunan kkelime ggruplarý

GGeerriiyyee DDöönnmmeelleerr
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GÖZÜN KIRILMA KUSURLARI NELERDÝR? 

MÝYOP (yakýn görüþ)

Miyop göz normalden daha uzundur. 

Yakýndaki nesneler berrak, uzaktakiler bulanýk gözükür. Miyop kalýt-
saldýr ve genellikle çocuk 8-12 yaþlarýna geldiðinde tespit edilir. Vücudun
hýzla büyüdüðü 10-20 yaþlarý arasý miyop artar. 20-40 yaþlar arasýnda ise
çok az deðiþiklik olur. 

HÝPERMETROP(uzak görüþ)

Hipermetrop göz normalden daha kýsadýr. Bir kitap sayfasý yakýndaki
bir nesneden gelen ýþýklar retina üzerinde berrak olarak odaklanamaz. 

Hipermetrop da genellikle kalýtsaldýr. 

ASTÝGMATÝZMA (çarpýk görme)

Astigmatizma hem yakýn hem de uzaktaki görüþü bozar. Lunaparkta-
ki aynalarda olduðu gibi görüntüler çok uzun, çok geniþ veya çok ince gö-
rünür. Astigmatizma, hipermetrop ve miyop da eklenebilir. 

PRESBÝYOPÝ (yaþlý görme)

Gençken gözünüzdeki lens yumuþak ve esnektir. Þeklini kolayca de-
ðiþtirebilir. Siz hem yakýndaki hem de uzaktaki nesneleri net olarak göre-
bilirsiniz. 

40 yaþýndan sonra lens sertleþir. Artýk þeklini kolayca deðiþtiremediði
için yakýn mesafede okuma güçleþir. Buna da presbiyopi denir. Miyop, hi-
permetrop veya astigmamatizmaya ek olarak görülebilir. 

Kýrýlma kusurlarý düzeltilmesi için en çok kullanýlan yöntemler gözlük
ve kontakt lenslerdir. 

Bu kýrýlma sorunlarý yaþayan kiþiler hýzlý okuma öðrenmede bir sorun
yaþamazlar. Sadece gözlük ve kontakt lenslerini bu öðrenme sürecinde
yaptýklarý çalýþmalarda kullanmalarý yeterlidir. Kiþiler su sýklýkla göz mu-
ayenesi olmasý öneriliyor: 10-20 yaþ arasýnda gözlük kullanýyorlarsa 1-2
yýlda bir muayene yaptýrabilirler; gözlük kullanmayanlar ise 3-4 yýlda mu-
ayene yaptýrabilirler. 
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HER SORUN BÝR FIRSATTIR 

Japon çocuðun tek hayali çok ünlü bir karateci olmaktý. Fakat ailesi
buna izin vermedi. Bir gün talihsiz bir kaza sonucu çocuk sol kolunu kay-
betti. Ailesi çocuðun moralinin çok kötü olduðunu görünce ona bir ka-
rate hocasý tuttu. Hoca ilk dersinde çocuða karþýsýndakini sað koluyla tu-
tup savunmayý gösterdi. Hata ikinci, üçüncü ve sonraki bütün derslerde
hep ayný hareketi yapýyorlardý. Çocuk bir gün hocasýna “Hocam ben çok
sýkýldým, artýk baþka hareketlere geçsek.” dedi. Hoca ise bunu kabul et-
meyerek dünyada bu iþi en hýzlý yapan kiþi olmadýkça bitirmeyeceðini
söyledi. Çocuk o kadar hýzlanmýþtý ki, hocasýný bile göz açýp kapayýncaya
kadar yerden yere vuruyordu. Bir gün hoca elinde bir kaðýtla geldi. Ka-
ðýtta çocuðun gençler karate þampiyonasýna katýlabileceði yazýyordu. Ço-
cuk çok þaþýrdý. Ertesi gün salonda ilk rakibinin karþýsýna çýkacakken he-
yecanla hocasýna sordu, “Hocam bu iþ nasýl olur? Ben sadece tek bir ha-
reket biliyorum kesin kaybederim.” Hocasý ise “Sen sadece hareketi yap.”
cevabýný verdi. Çocuk ringe çýktý ve hareketiyle rakibini yendi. Hatta tek
hareketle finalde karþýsýnda kendisinin iki katý birisi çýktý. Önce çok
korktu ama gene bildiði hareketi yaparak son rakibini de yendi. Ve þam-
piyon oldu. Sevinçle hocasýnýn yanýna koþtu ve sordu “Hocam nasýl olur
anlamýyorum, sadece bir hareket biliyorum, tek koluyum ve þampiyon ol-
dum.” Hocasý çocuða baktý ve dedi ki “Senin yaptýðýn hareket karatede-
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ki en zor hareketlerden birisidir ve bir tek savunmasý vardýr; o da rakibin
sol kolunu tutmak.”

Ýnsanlarýn arasýnda çok küçük farklýlýklar vardýr ama o küçük farklý-
lýk çok büyük farklar yaratýr. Bu çok küçük farklar ise insanlarýn bakýþ a-
çýsýdýr. Yerinizde sayarsýnýz ya da bir sorunla karþýlaþtýðýnýzda bu sorunun
neresinde bu fýrsat diye düþünebilirsiniz. Ýnsanlar hayatlarýndaki her so-
runu fýrsata dönüþtürebilmeli, her þeyi kendileri adýna yakýta çevirebil-
meli. Ýnsanlar hedeflerine ulaþmak için yeterli kaynaða sahiptirler... Tu-
tumlarýnýzý ve bakýþ açýnýzý olumluya çevirseniz hayatýnýzda çok þeyin de-
ðiþeceði bir gerçek... 

Uyuþturucu baðýmlýsý bir adamýn, çocuklarýndan birisi de uyuþturucu
baðýmlýsýdýr ve hapishanede yatmaktadýr. Diðeri büyük bir þirketin genel
müdürüdür. Olay gazetecilerin dikkatini çeker ve bu adamla görüþme
yapmaya giderler. Görüþme sýrasýnda adam, asla oðullarýna farklý davran-
madýðýný söyler. Çünkü ikisiyle de hiç ama hiç ilgilenmedim. Gazeteciler,
önce hapisteki oðlunu ziyaret eder ve ona niçin bu durumda olduðunu
sorarlar. Cevap üzücü, fakat bir o kadar da açýktýr. 

“Babamý tanýyorsunuz, baþka ne yapabilirdim ki?”

Olayýn ilginç yönü, þirket yöneticisi olan oðlunun düþüncesidir. Gaze-
teciler onunla da röportaj yaparlar ve ona da nasýl bu duruma geldiðini
sorarlar. Cevap çok ilginçtir: “Babamý tanýyorsunuz, baþka ne yapabilir-
dim ki?” 
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7. BÖLÜM

OKUMA ÜZERÝNE





OKUMA NEDÝR? 
Okuma, insanoðlunu diðer canlýlardan ayýran en önemli niteliklerden

biridir. Günümüzde teknolojinin sürekli geliþmesi nedeniyle okumanýn
ve kitabýn yerini tam olarak alacak bir þey yok. 

NÝÇÝN OKUYORUZ? 

Bilgi, paylaþýmla anlam ve ivme kazanýr. Okuyan, okumayana; çok oku-
yan, az okuyana karþý daima üstündür. Niçin okuyoruz sorusunun yanýtýný
genel olarak yaþam gerçekliðinin araþtýrýlmasý ve açýklanmasý olarak vere-
biliriz. Okumak insanýn kalitesini artýrýr. Ýnsan kalitesi her türlü toplumsal
yapýda, sorunlarýn kýsa sürede çözülebilmesinde çok önemli bir etkendir.

Dünya savaþýnýn sonrasýnda yenen ve yenilen ülkeler, komünist sis-
temden kurtularak kýsa sürede geliþme yolunda büyük mesafeler almala-
rýný insan kalitesine borçludur. 

Toplumsal kalitenin oluþmasý bilgiye ve okumaya baðlýdýr. Ýnsanlar
bildiklerinin büyük bölümünü okuma yoluyla edinmektedir. Okuma bil-
gi edinmede þimdiye kadar aþýlamamýþ bir araç olma niteliðini korumak-
tadýr. Sanayi ötesi toplumda, müthiþ bilgi üretiminin yaný sýra, bu bilgi-
nin büyük bir hýzla eskidiði, bu nedenle de sürekli güncelleþtirilmesi ge-
rektiði bilinmektedir. 

Bilimsel geliþmeler yalnýzca kendi alanlarýnda deðil, tüm bilim dünya-
sýnda ve güncel yaþamda bilgi yýðýlmalarýna yol açýyor. Günümüzde yalnýz
güncel konulardaki yayýnlar bir yýlda yüz milyon sayfanýn üzerine çýkmak-
tadýr. Dünyada bir yýlda yayýmlanan tüm yazýlarý okuma imkâný bulunma-
makla birlikte, her gün sekiz saatini okumaya veren birinin, bir yýlda ya-
yýmlanan yapýtý okuyup bitirebilmesi için en az bin beþ yüz yýla ihtiyacý var. 
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Okuma kiþiden kiþiye deðiþebilen amaçlar doðrultusunda gerçekleþen
zihinsel bir etkinliktir. Okuma kiþisel geliþimin anahtarý, dil-duygu ve dü-
þünce arasýndaki baðlantýnýn kurulmasý açýsýndan hayattaki konumunu-
zu etkileyen önemli silahtýr. 

Hedeflerin gerçekleþtirilmesinde kitap okumanýn önemi önceden bilinir.
Fakat hangi kitabý okuma konusunda aydýnlatýcý modeller ortaya konmaz.
Problemin çözümü, hedefleriniz doðrultusunda sizleri coþturacak, hayata
anlamlý bakmayý saðlayacak okuma türünde yarmaktadýr. Bazý baþarýsýzlýk-
larýn hayatýn sonu olmadýðýný, dünyanýn binlerce baþarýyla dolu olduðunu
size hissettirecek kitaplarýn okunmasý gerekir. Eðer hiç ümitli olmadýðýnýzda
kendinizi daha güçlü, çözümlere daha yakýn hissediyorsanýz, sorunlar gözü-
nüzde küçülüyorsa, sorunlara deðil de çözümlere odaklanabiliyorsanýz, he-
deflerinize ulaþma hýrsýnýz artýyorsa doðru kitabý okumuþsunuzdur. 

OKUMANIN ÜLKEMÝZDEKÝ DURUMU

En çok okuyan uluslarýn, dünyanýn en geliþmiþ ülkelerinde yaþadýðý bi-
linmektedir. ABD, Almanya, Ýngiltere, Fransa gibi ülkelerde üretilen kitap
sayýsýnýn ortalama elli milyon; ülkemizde üretilen kitaplarýn toplam sayýsý-
nýn ise ancak beþ milyon civarýnda olduðu ve bunun önemli bir bölümünün
vitrinlerde veya depolarda bulunduðu bilinen gerçektir. Bu rakamlar ekono-
mik alanda, milletlerin refah düzeyleriyle paralellik taþýdýðý görülmektedir. 

Avrupa ülkelerinde en az 10-15 milyon civarýndaki gazete tirajlarý ül-
kemizde yýllardýr yapýlan reklâm ve daðýtýlan promosyonlara karþýn 3 mil-
yon civarýnda donmuþ bulunmadadýr. Bir gazetenin 5 kiþi tarafýndan o-
kunduðunun kabul edilmesi durumunda bile nüfusun çok büyük bir bö-
lümünün gazete ile yüz yüze gelemediði ortaya çýkmaktadýr. 

TÜRKÝYE’DE OKUMA ÜSTÜNE
ÝSTATÝSTÝKLER

Türkiye’de kitap okuma konusunda çoðu Afrika ülkelerinin gerisinde
kalmýþ durumda. 

* Japonya’da toplumun %14’ü, 

* Amerika’da %12’si, 
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* Ýngiltere ve Fransa’da %21’i düzenli kitap okur iken, 

* Türkiye’de durum %0, 01 yani on binde bir. 

* Toplam nüfusu sadece 7 milyon olan Azerbaycan’da kitap ortalama
100.000 tirajla basýlýrken, Türkiye’de bu rakam 2000, 3000 civarýn-
dadýr.

* Birleþmiþ Milletler Ýnsani Geliþim Rapor’unda kitap okuma oranýn-
da Türkiye; Malezya, Libya ve Ermenistan gibi ülkelerin bulundu-
ðu 173 ülke arasýnda 86. sýradadýr. 

BÝR YILDA KÝÞÝ BAÞINA OKUMA SAYILARI: 

* Bir Japon bir yýlda ortalama 25 kitap okuyor

* Bir Ýsviçreli bir yýlda ortalama 10 kitap okuyor. 

* Bir Fransýz bir yýlda ortalama 7 kitap okuyor

* Türkiye’de 6 Türk’e yýlda 1 bir kitap düþüyor. 

Türkiye’de okuma alýþkanlýðýna sahip olan kiþi sayýsý ortalama 40 bin kiþi.

KÝTAP OKUMAK ÝÇÝN TÜRK’ÜN AYIRDIÐI ZAMANIN; 

* 300 katýný bir Norveçli ayýrýyor. 

* 210 katýrý bir Amerikalý ayýrýyor. 

* 87 katýný bir Ýngiliz ayýrýyor. 

* 87 katýný bir Japon ayýrýyor. 

* Dünya ortalamasý bile bizim ayýrdýðýmýz zamandan 3 kat fazla. 

KÝTABA KÝM, NE KADAR PARA VERMÝÞ? (1995) 

* Norveçli 137 $

* Alman122 $

* Belçikalý 100 $

* Avustralyalý 100 $

* Güney Koreli 39 $

* Dünya ortalamasý 1, 3 $

* Türkiyeli 0, 45 $

127 NLP Ýle Hýzlý Okuma



KÝM, NE KADAR KÝTAP BASIYOR?

* ABD’de 72 bin kitap basýlýyor. 

* Rusya’da 58 bin kitap basýlýyor. 

* Japonya’da 42 bin kitap basýlýyor. 

* Fransa’da 27 bin kitap basýlýyor. 

* Türkiye’de ise 7 bin kitap basýlmakta.

TÜRKÝYE’DE OKUMA VE ÝZLEME ORANLARI

* Dergi okuma oraný %4

* Gazete okuma oraný %22

* Radyo dinleme oraný %24

* Televizyon izleme oraný %95

NEDEN KÝTAP OKUMUYORUZ? 

* Kitaplarýn pahalý olmasý 

* Zamanýn kýsýtlý olmasý

* Eðitim sürecinin okuma alýþkanlýðý kazandýrmasý

* Televizyon

* Geçim koþullarýnýn aðýrlýðý, kitap okumamamýzýn nedenlerindendir

Yukarýdaki nedenlerden özellikle maddi koþullar, televizyon ve eðitim
sistemi okumamaya sebep oluþturuyor. Özellikle maddi koþullar okuma-
ma seviyesinin düþük olmasýný %60 oranýnda etkilemektedir. Kendi büt-
çemizden çok gereksiz harcamalarýmýza bakarak kitabýn pahalý olduðunu
iddia etmek ne kadar gerçek olur? Hayatýnýzý deðiþtirme potansiyeline sa-
hip olan kitaplarýn için nasýl bir mazeret bulabiliriz ki? 

NEDEN KÝTAP OKUMALIYIZ? 

Ýnsanlar niçin okumak isterler? Bilgili insan olmak için mi yoksa de-
ðiþmek için mi? Baþarýlý insanlarýn hedefi her ikisi de olmuþtur. Okuma-
nýn en güzel yaný parlak ilhamlar vererek hayatýnýzda ani deðiþimler yap-
ma gücüne eriþmenizi saðlamasýdýr. 
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Maksim Gorki fýrýnda çýrak olarak çalýþtýðý yýllarda Tolstoy’un bir
hikayesi ona ilham vermiþtir. 

Telefonu icat eden Alexander Graham Bell, Alman yazar Helm-
holtz’un “ses” hakkýnda yazdýðý bir eserden esinlenmiþtir. (1876)

Ünlü romancý Jack London sokakta bulduðu bir kitap sayesinde ya-
zar olmuþtur.

Walt Disney, ünlü insanlarýn hayat öykülerini okuyarak ilham almýþ
ve hayatý deðiþmiþtir. 

Elektriðin dehasý Faraday, okuduðu kitaplardan esinlenerek elek-
trik bulup geliþtirmeyi baþarmýþtýr. 

Charles Dickens ünlü insanlarýn yaþamlarýna meraklý olduðu için
onlarýn hayatlarýný okumuþ ve kendi kitaplarýnda da bunlardan e-
sinlenmiþtir.

Uçak icat eden Wright Kardeþler bu fikri bir kitaptan ilham alarak
ortaya çýkarmýþlardýr. (1923)

Ampulü bulan Edison kitap okumak için gecesini gündüzüne katmýþtýr. 

Aleksander Dumas yýl boyunca günde 16 saat okuyup hayatýný de-
ðiþtirmiþtir ve yüzlerce insan þöhretini ve yeteneðini meraklý oldu-
ðu kitaplarý okuyarak saðladýðý beceriler sayesinde hayatlarýný deðiþ-
tirmiþlerdir.

Henry Ford otomobil yapma fikrini bir Fransýz yazarýn makalesin-
den almýþtýr. O makale bir ziraat dergisinde olduðu bilinmekte. 

Þimendifer frenlerinin mucidi George Westinghouse, bu icadýný
The Livingage adlý Ýngiliz dergisine borçludur. 

Okumaya ayrýlan zaman daima kendini öder. 

OKUMANIN YARATTIÐI SÜPER GÜÇ:
JAPONYA 

Japonya’nýn durgun, kapalý feodal bir devlet iken oldukça dinamik, u-
luslararasý bir süper güce dönüþmesi okuma mucizesine kanýt teþkil eder. 

Avrupa gibi Japonya da feodal bir gelenekten gelmiþtir. Avrupa’nýn kral-
lýklarý, Japonya’nýn imparatorlarý vardý. Avrupa’nýn baronlarý, Japonya’nýn
soylularý vardý. Avrupa’nýn þövalyeleri, Japonya’nýn samuray savaþçýlarý vardý.
1600’lerin baþýnda Japonya, kendini bütün yabancý etkilerden uzak tutarak,
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kültürünü korumaya karar verdi. Silahlar dahil bütün batý icatlarý yasaklandý.
Hýristiyan misyonerler dahil bütün yabancýlar dýþarý atýldý. Birçok okuryazar
ve zengin soylu milyonlarca cahil ve fakir köylüyü demir yumrukla yönetti. 

Ve 250 yýl boyunca bu sistem, deðiþmeden devam etti. Japonya za-
man içinde donmuþtu. 

1853’te dört buharlý gemiden oluþan yabancý gemiler Tokyo Körfezi’ne
girdi ve kapalý, durgun yapýlý Japonya’nýn dýþ dünya ile ticarete açýlmasýný
talep etti. Þoka uðrayan Japonlar bu gemiler gibisini önceden görmemiþ-
ler ve buharlý gemilere “yüzen yanardað” adýný vermiþlerdi. Amerikan de-
niz kuvvetlerinin teknik üstünlüðünün gözler önüne serilmesi, þok geçiren
soylu Japonlar, Japonya’nýn 20. yüzyýla dahil olmadýðý takdirde geri kala-
caðýný kabul etmelerini saðladýlar. O gemiler ile gelen ABD’lilerin siyase-
tinden kýsa süre sonra, Japonya limanlarýný açtý ve ülkesini geliþtirerek
modernleþmeye ve feodal soylularýn ayrýcalýklarýný kaldýrmaya baþladý. 

1800’lerin sonuna doðru Japonya yazýlý bir anayasayý kabul etti ve
toplum için eðitimi zorunlu hale getirdi. 1905’e doðru Japon çocuklarý-
nýn %75’i devlet okullarýna devam etmekteydi, aradan bir kuþak geçer
geçmez Japonya’nýn okuryazarlýk oraný dünyadaki en yüksek rakamlar-
dan birine ulaþmýþtý. Japonlarý kapalý kültürlerinin kapýsýný açmaya zorla-
masýndan sadece 60 yýl sonra, 1915’te Japonya batýlý devletler tarafýndan
dünyanýn önde gelen güçlerinden biri olarak kabul edilmiþti. 

Eðer Japonya milyonlarca köylü çocuðuna okuma öðretmek için ulu-
sal bir gayret sarf etmemiþ olsaydý, 60 yýl içinde kendini kapalý bir kültür-
den, modern, uluslararasý süper bir güce dönüþtürebilir miydi? Japonya i-
leri görüþlülüðü ile modern bir çizgiye ulaþtý. 

Japonya tarihini okumamýzýn faydasý nedir? Bir ülke okuma ile, kendini 60
yýl içinde þekillendiriyorsa, okuyarak zenginleþiyorsa, siz birey olarak niye bunu
baþaramayasýnýz? Japonya’nýn temeli deðiþme bilgeliði ve disiplinine sahip ol-
masýydý. Zamanýmýzý televizyon seyrederek, radyo dinleyerek geçirebilir veya o-
kuyarak tüm zihinsel potansiyelimizi harekete geçirerek deðerlendirebiliriz. Bil-
gi ve fýrsatlarla deðiþen dünyadan yararlanabiliriz, seçim tamamen bize ait.

KÝTAP-TV KARÞILAÞTIRMASI

Türkiye’nin kitap ilgi istatistikleri bir facia olmasýna raðmen unutma-
malýsýnýz ki bu kalýplardan kurtulmak mümkün. Siz bu ülkede sadece
doðmak, büyümek, çiftleþmek ve ölmek için mi varsýnýz? 
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Siz ülkenizde gereksiz istatistikleri deðiþtirdiniz. Televizyon izleme o-
ranýný, futbol, izleyici, sayýsal loto, iddia oynayýcýsý istatistiklerini etkile-
diniz. Bunlarýn bir elementi olmak sizin hak ettiðiniz þey mi? 

TELEVÝZYONA KÝLÝTLENDÝK

Dizi film furyasý, Türkiye’yi televizyon izleme bakýmýndan dünyada ilk
sýrasýyla taþýdý. Daha önce günde 3,5 saat ile dünya ikincisi olan Türkiye
dizi film furyasýyla birlikte 4 saat ortalamayla dünyanýn ilk sýrasýný ABD
ile paylaþýyoruz. Bu da ABD ile ayný seviyede olduðumuz tek konu olsa
gerek... 

BEYNÝNÝZ KÖRLEÞÝYOR!!! 

Yapýlan araþtýrmalarda günde 2 saat televizyon seyretmenin beyni
tembelleþtirdiði görülmüþtür. Televizyon görüntüleri, sembolleri, ifade et-
tiði anlamlarý çözmeyi bize býrakmadýðý için tembelleþme gerçekleþiyor. 

Televizyon görüntülerindeki aþýrý hýz ve hareketliliðin yaný sýra, prog-
ramlarýn sýk-sýk reklamlarla kesilmesi, dikkat sürekliliðinin kaybolmasýna
odaklanma kapasitesinin bozulmasýna neden oluyor. 

Aþýrý tv izleme vücudun geliþimini bozuyor, yalnýzlaþma ve zaman
kaybýna, çocuklarda saldýrganlýðýna yol açýyor. Kiþinin enerjisini emdiði-
ni de söyleyebiliriz. 

KÝTAP OKUMA 

Kitap okuyan bir çocuðun ya da bir bireyin okuduklarýný kafasýnýn
içinde resimlendirdiði ve bunu yaparken de hayal gücünü kullandýðý
bilinmekte. Kitap okuma, insana uzun süre konu deðiþtirmeden dikka-
tini toplama eðitimi verir. Televizyon bunun tam tersine alýþtýrýr. Beyin
aktiftir. 

DÝKKAT!!! DÝKKAT!!! DÝKKAT!!! 

Televizyon beyni yoruyor. 2 saat TV izleyen kiþinin 1 hafta zihin eg-
zersizi yapmasý þart. 
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KAHVE KRALI

Jacobs, çiftçi ailenin ikinci oðlu olarak Almanya’da dünya geldi. Köy
okulunu bitirdikten sonra yapacak bir iþ aramaya baþladý. 16 yaþýnda bir
bakkalýn yanýna çýrak olarak girdi. Jacobs, en büyük hayali ve hedefi tüc-
car olmaktý. Çýraklýk yaptýðý bakkaliye hedefi için ilk durak gibiydi. Çý-
raklýk boyunca tüccarlýk adýna çok þey öðrendi. Kýsa sürede kalfa olarak
baþka bir yerde çalýþmaya baþladý. Burada ona büyük yetkiler verildi; a-
ma bunlar onun hayallerinin çok gerisinden kalýyordu. Onun hayalleri ve
hedefleri bunlarýn çok ötesindeydi. Sonunda 28 yaþýnda kendi biriktirdi-
ði paralar ile baðýmsýz iþini kurmayý baþardý. Kahve, çay, kakao, çikolata
ve bisküvi satýþý yapan küçük bir dükkan açtý; ama elinde yeterli parasý
olmadýðýndan ucuz bir dükkan bulmuþtu. Ancak dükkanýnýn yeri iyi de-
ðildi. Bu dükkan yüzünden iþinde çok kötü günler geçirdi. Ýflasla yüz yü-
ze geldi ama hayalleri ve hedefleri için hiç olumsuzluða kapýlmamýþtý. Bir
yerlerden bir miktar borç para bularak dükkaný daha iþlek bir yere taþýdý.
Bulduðu bu çözümle biraz rahatlamýþtý ama yine de dükkanýný dýþardan
tam olarak seçilemiyordu. Bunun çözümünü de bulmuþtu reklam yaptý.
O tarihlerde onunla ayný iþi yapanlar reklam ve buna benzeri bir þeye ö-
nem vermiyorlardý. Onun için bu büyük bir riskti. Kýsa sürede çok müþ-
terisi oldu. 30 yaþýna geldiðinde yoksul bir terzi kýzýyla evlendi. Ýþleri iyi
gidiyordu. Kazandýðý bütün parasýný bir kahve kavurma tesisine yatýrdý. 

SEKÝZÝNCÝ BÖLÜME BAÞLARKEN



Jacobs kahve iþini çok iyi bildiðinden kýsa zaman içinde diðer üreti-
cilerden çok daha kaliteli ürün satýyordu. 

Birinci Dünya Savaþý öncesi olaðanüstü bir kalkýnma yaþadý. Jacobs
kahve karýþýmlarýný kendi adý altýnda piyasaya sundu ve hedeflerine ve
hayallerine emin adýmla giderken Birinci Dünya Savaþý sýrasýnda kýsa
süreli bir hayal kýrýklýðýna uðradý. Devlet savaþ ekonomisi sebebiyle e-
lindeki bütün kahve stoklarýna el koyunca, Jacobs 1916’da iflas etti.
Tekrar sýfýrdaydý. 

Jacobs hedefleri ve hayallerinden vazgeçmeden kendini toparlama-
nýn çözümünü arýyordu. Ýþini toparlamak için kýsa süre de olsa farklý iþ-
lerle uðraþtý. Kendisini kýsa sürede toparladý. Tekrar kahve iþine döndü.
Yine iþleri Birinci Dünya Savaþý öncesindeki gibiydi ama bu fazla sür-
medi. Jacobs bu sefer ikinci dünya savaþý çýkmasýyla týpký Birinci Dün-
ya Savaþýndaki yaþadýðý sorunlar ile karþý karþýya kaldý. Devlet yine sa-
vaþ ekonomisi nedeniyle her þeyine el koydu ve Jacobs tekrar iflas etti
ama onun hayallerine ve hedeflerine olan inancý hiç kýrýlmamýþtý aksi-
ne daha da hýrslanmýþtý. Jacobs kýsa süre arpa sattý ama kýsa zamanda
ona da kota konulmasý üzerine çay ticareti yapmaya baþladý. Savaþ son-
rasýnda Amerikalý askerler için çay ticareti yapmaya baþladý. Tekrar
kahve iþine döndü ve bir þirket kurdu, þirketinin ismi “Jacobs Kaffe”dir.
Daha sonra 1948’deki ekonomideki reformunda sonra, 79 yaþýndaki Ja-
cobs’un iþleri yeniden canlandý. Jacobs hayallerine ve hedeflerine artýk
daha yakýndý ve þu an vazgeçmeden istediklerinin peþinden koþmasýnýn
ödüllerini alýyordu. Artýk ürünleri bir marka altýnda “Jacobs Kaffee” a-
dý altýnda satýlýyordu. Kýsa sürede Almanya’da ve Avrupa’da piyasanýn
önde gelen markalarýndan biri oldu. Kahve kralý 1958’de 88 yaþýnda
hayata gözlerini yumdu. 

Almanyalý sanayici Jacobs, iki dünya savaþý yüzünden iki kez sýfýrdan
baþlamak zorunda kaldýðý halde, küçük bir kahve dükkaný ile iþe baþlayýp
dünya çapýnda tanýnan bir kahve kralý oldu. 
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8. BÖLÜM

OKUMA ENGELLERÝ





OKUMAYI ENGELLEYEN
FRENLER

Hýzlý okuma öðrenmeden önce okuma hýzýmýzý engelleyen okuma
frenlerini öðrenmemiz, öncelikle bizi yavaþlatan bu frenler fark edip kur-
tulmamýz gerekmektedir. Okuma frenleri þimdiye kadar öðrendiðimiz o-
kuma bilgilerinin neredeyse tamamý. Bu yanlýþ alýþkanlýklarýmýzý terk et-
meden okumamýzý hýzlandýrmamýz çok güçtür. Okuma frenlerinden kur-
tulmak için zamana ihtiyacýnýz olduðunu unutmamalý, bir anda çözeme-
diðiniz için sorunlara takýlýp kalmamalýsýnýz. 

Daha önce bu konuda bilgi edinmiþ olanlar ya da bir seminere katý-
lanlar tam anlamýyla öðrendiklerini uygulayamamýþlarsa olumsuz bir yar-
gýya kapýlmýþ olabilirler. Ya da kendi kendilerine hýzlý okumayý denemiþ
‘’Denedim ama olmuyor’’ deyip bu iþten vazgeçmiþ olanlar vardýr. Bu
noktada, verdiðimiz seminerlerde bu iþin üzerine ciddiyetle eðilen binler-
ce öðrencimizin, okuma hýzýný en az %200-300 artýrdýðýný gözlemledik. 

Þimdi aþaðýdaki okuma hýzýmýzý yavaþlatan frenlerin neler olduðunu
geçelim. 

* Kelime-kelime okuma
* Fazla geri dönüþler yapmak. 
* Ýçten seslendirme yapmak
* Pasif okuma 
* Gözün idmansýzlýðý
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1. KELÝME KELÝME OKUMAK 

Kelime kelime okumak hem hýzýmýzý hem de anlamamýzý olumsuz et-
kileyen bir sorundur. 

Kelime kelime okumanýn kökleri ilkokuldan gelmektedir. Küçüklükte
okumayý parçadan bütüne doðru öðretilmesidir. Bu þekilde önce harfler
sonra kelimeler öðrenilir, en sonunda da kelimelerin oluþturduðu cümle-
ler anlamak için çaba harcanýrdý. Bu þekilde okuma yanlýþýnýn geç de ol-
sa farkýna varýldý. Þimdi önce cümleler, daha sonra kelimelere öðretiliyor. 

Kelime kelime okumak okuyucularýn karþýsýna çok fazla sorun çýkarmaktadýr. 

Gözün çabuk yorulmasýna neden olur. 

Okurken beynin sýkýlmasýna, dikkatin daðýlmasýna ve hayal kurma-
sýna neden olur. 

Kelimeleri tek tek anlamaya çalýþýrken okuduðumuz metnin anlam bütünlü-
ðünü yakalamakta zorlanýrýz. Ana fikri yakalayamayýz. Konudan uzaklaþýrýz.

Okuma hýzýnýzý ve anlamamýzý olumsuz etkiler, geri dönüþler yaþanýr. 

Tek tek kelimeleri okurken anlamlarýný düþünülür. Bu, bütünü ya-
kalamakta zorluk yaþatýr, konsantrasyonun daðýlmasýna neden olup
okuma hýzýnýzý düþürmektedir. 

Ýnsanlar tek tek kelimeleri okuyarak en yüksek 400 kelimeye ulaþabilir.

Aþaðýdaki metinleri inceleyin. Kelime kelime ve kelime gruplarýný o-
kuyarak aradaki farký rahatlýkla görebilirsiniz. 

KELÝME-KELÝME

Nasýl bir jimnastik salonuna
kaydolup size bir þeylerin
olmasýný bekleyerek zindeleþemezseniz
kendinize motive olmam gerek
diyerek motive de olamazsýnýz.
Hayatýnýzda sizi harekete geçirecekleri
belirlemeli sonra o yönde
hareket ederek onlarý kullanmalýsýnýz
týpký jimnastik salonundaki makineler
gibi size faydalý
olmalarýný saðlamanýz gerekir. 
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KELÝME GRUPLARI

2. GERÝ DÖNÜÞLER YAPMAK

Yavaþ okuyan okuyucular kelime kelime okur. Ýyi anlamama endiþe-
siyle geri dönüþler yaparlar geriye dönmenin temelindeki neden yavaþ o-
kumaktýr. Okuyucu anlamasýný daha etkin getirmek için yaptýðý geri dö-
nüþler ne yazýk ki anlamasýný olumsuz etkiler. Bu tür okuma kiþiyi sýkar,
gözün daha fazla yorulmasýna, dikkat ve konsantrasyonu daðýtýr, bir süre
sonra ise konudan uzaklaþmasýna neden olur. Okuyucuyu ayný þeyi bir-
kaç kez okunduðundan dolayý zaman kaybeder. 

Yavaþ okuyan okuyucular tam anlamý için geriye döner, tekrar okurlar.
Bu okuyucular okumalarýna yeterince güvenmezler. Bu yüzden de, okuduk-
larýný anlayýp anlamadýklarýndan emin olmak için geriye dönüþler yaparlar.
Aþaðýdaki metni okuduðunuzda nasýl tepki vereceksiniz merak ediyorum. 

Yukarýdaki metni okudunuz. Düþünsenize, karþýnýzda ayný böyle konu-
þan birine ne kadar katlanýrsýnýz... Büyük ihtimalle çýldýrýrsýnýz. Siz de okur-
ken geri dönüþler yapýyorsunuz, beyninizin tepki vermesini bekliyorsunuz. 

Nasýl bir jimnastik salonuna 
kaydolup size bir þeylerin
olmasýný bekleyerek 
zindeleþemezseniz 
kendinize motive
olmam gerek 
diyerek 
motive de olamazsýnýz. 
Hayatýnýzda 
sizi harekete geçirecekleri 
belirlemeli
sonra o yönde
hareket ederek onlarý kullanmalýsýnýz 
týpký jimnastik salonundaki 
makineler gibi size 
faydalý olmalarýný 
saðlamanýz gerekir. 
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Geri dönüþler; 

Özgüven eksikliðinden kaynaklanýr. 

Metnin içeriðinin, dilinin, anlatým biçiminin, zor olan metinlerden
oluþmasý geri dönüþler yapmamýza neden olur. 

Gözün ritim eksikliðinden kaynaklanýr. 

Pasif okuma geri dönüþe neden olur. 

Okuma hýzýnýn yavaþ olmasý geri dönüþlere neden olur. 

Yukarýda geri dönüþleri engellemek için ilk önce yapmamýz gereken e-
linize, gözünüze kýlavuz olmasý için kalem almanýz ve onun yardýmýyla o-
kumanýzdýr, kesinlikle geri dönmeden... Ýlk zamanlarda sorun olabilir; a-
ma kýsa bir süre içinde geri dönüþlerden kurtulmuþ olursunuz. Ayný za-
manda okumaya baþlamadan net bir amaç belirlerseniz, ön okuma da ya-
parsanýz geri dönmeyi engellemiþ böylece okuma ve anlamanýzý artýrmýþ
olursunuz. 

Kelime odaklý okuduðumuz zaman bir kelime kaçýrdýðýmýzda okudu-
ðumuzdan hiçbir þey anlamayacaðýmýzý düþünerek kelimelere gereðinden
fazla önem veririz. Oysa biz kelimeler için deðil, cümlelerin oluþturduðu
anlam için okumalýyýz. Amacýmýz okuduðumuz metindeki düþünceyi an-
lamak olduðundan kaçýrdýðýmýz bir ya da birkaç kelimenin parçadaki dü-
þünceyi anlamamýzý engellemeyeceðini bilmeliyiz. Kýsacasý kelime odaklý
deðil düþünce odaklý okumamýz hýzlý okumamýzý saðlar. 

3. ÝÇTEN SESLENDÝRME

Okurken her kelimeyi aðzýmýzla tekrar okuma iþlemidir. Ýlkokulda
yüksek sesle yaptýðýnýz okuma yarýþlarýný unutmamýþýnýzdýr. Ýþte ilkoku-
lun ilk yýllarýndan kalma bir sorundur. Bu durum kelimeleri birer sembol
olarak görmememizden kaynaklanmaktadýr. 

Yüksek sesle okumada hýzýnýzý 150-200 kelime/dakika ile sýnýrlandýrýrýz. 

Sesli okuyan kiþi okurken gözlerinizi, dudaklarýný, boðazýný, dilini, ku-
lak ve zihnini kullanmaktadýr. Bu þekilde okumak hýzýnýzý yavaþlatýr ve sý-
kýlmamýza sebep olur. 

Hýzlý okuma öðrenme sürecinde geliþmeyi engelleyen en büyük sorundur. 

Yavaþ okuyucular okuduklarýný anlamalarý için içten seslendirme alýþkanlýða
baðýmlýdýrlar. Yavaþ okuyucunun içten seslendirme yapmamasý okuduklarýný
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anlamamasý demektir... Hýzlý okuma öðrenme sürecinde içten seslendirme-
yi yok etme gibi bir hedefimizi olmayacak. Okuma sýrasýnda içten seslendir-
me en etkin þekilde kullanýlmalýdýr. Ýçten seslendirmeyi yok etme çok uzun
süre alýr ve kiþinin hevesini kýrarak okuma zevkini yok eder. 

Ýzleyeceðimiz en iyi yol bilinçli bir þekilde yok etmek yerine bu soru-
nu fýrsata dönüþtürmektir. Ýçten seslendirmeyi olduðunca kadar az kul-
lanmasýný öðrenmek en doðrusudur. Þunu da göz önünde bulundurmalý-
sýnýz; beyniniz dakikada 2000-3000 kelimeyi seslendirebilmektedir. 

Daha az baðýmlý olmalýyýz diyoruz. Zaten biz bunu günlük hayatýmýz-
da yapýyoruz. 

Düþünsenize trafikte seyir halindeki hiçbir sürücü gördünüz mü? Tra-
fik levhasýný yanýnda durup okuduðunu gördünüz mü? Trafik levhasýný
görürsünüz ve ne olduðunu anlarsýnýz ya da çevrenizde gördüðünüz nes-
neleri içten seslendirme ihtiyacý duyuyor musunuz? Örneðin; kalem gö-
rüyorsunuz kalem anlýyorsunuz. Sayfada yazýyorsa seslendiriyoruz. Çevre-
nizdeki nesneleri, resimleri, anlamlarý okunabildiði gibi hýzlý okuma da
kelimeleri ve cümlelerin anlamlarýný yani kelimeleri sembol gibi gördüðü-
müzde görme hýzýyla çok daha fazla kelime okuyabiliriz. 

O zaman neden kelimeleri anlamak için görmekle yetinmiyorsunuz?
Duymamýþ olsaydýnýz, yani doðuþtan saðýr olsaydýnýz nasýl anlarsýnýz? 

Ýçten seslendirmeye daha az baðýmlý olma, bir süreçtir. Bir günde ol-
maz. Egzersizleri uygulamaya baþladýðýnýzda içten seslendirmeye bir müd-
det sonra daha az baðýmlý olmayý öðrenmiþ olursunuz. 

4. PASÝF OKUMA

Pasif okumanýn kapsamlý tanýmý yaparsak; beynimiz okuma sýrasýnda
meþgul edemediðinizden beynimiz de farklý þeyleri ile uðraþmaya baþlar.
Sonuçta biz anlamayýz. Bu tür okumaya biz pasif okuma diyoruz. Okuya-
caðýnýz yazýya zihninizi yönlendirmeden, ana fikir, yazarýn düþünce ve o-
laylara bakýþ biçimini, üslubunu anlamadan yapýlýr. 

Beynimizin fiþi yok ki çekelim, 7 gün 24 saat kesintisiz çalýþýyor. Oku-
ma sýrasýnda beynimizi hedef göstermezsek o da hayaller kuruyor. Bu du-
rumda kendi içimizden olduðumuzdan dýþarýda olan kapalý oluyoruz.
Karþýmýzda kiþiye bakýyoruz görmüyoruz, okuyoruz ama okuduklarýmýzdan
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hiçbir þey anlamýyoruz, okuma hýzýnýz ve anlamanýz olumsuz etkileniyor.
Okuma konusunda özel bir eðitim almamýþ ve bu becerisini geliþtirmeyen
ve özel çaba sarf etmeyen hemen herkes pasif okuyucudur. Aktif okuyu-
cular ise okuma amacýný belirlerler, ön okuma yaparlar. Ne aradýklarýný
bilen kiþilerdir. 

5. GÖZÜN ÝDMANSIZLIÐI

Okurken gözümüzün duraklama ve sýrçama yaptýðýný biliyorsunuz.
Gözler satýr üzerinde düzensiz ve kontrolsüz sýçramalar yapar. Sýçrama ve
duraklamalar uzun zaman alýr. 

Gözler bu sýçramalarý farklý kaslar ile yapar. Eðitimsiz gözler satýr üze-
rinde yavaþ yavaþ sýçramalar yaparken, temelinde bu göz kaslarýnýn tem-
belliði yatar. 

Uzun süre televizyon seyreden insanlarýn gözleri tek noktaya odakla-
nýr. Tek noktada odaklanýp hareketsiz beklemeye alýþan gözler, televizyon
seyretme dýþýnda günün bir kýsmýný da uyuyarak geçirilmesi, çok durgun
yaþanmasý, düþünceyi kullanma ve dýþ dünyayý gözlemleme gibi konular-
da pasif durulmasý gibi nedenlerden dolayý sýk kullanýlmayan göz kaslarý
tembelleþmeye baþlar. Okuöa eylemi her ne kadar beynimizde gerçekleþ-
se de, bu esnada gözlerimizi de etkin bir þekilde kullanmaktayýz. 

Eðitimsiz göz, kelimeleri tek tek beyne gönderir, böylece satýrlardaki
düþünce kesintiye uðrar ve bilgiler aradaki kopmalarýn yaþanmasýna ne-
den olur. Belli bir hýzda okumada zorlansa da, alýþkýn olmadýðý hýzda ça-
lýþmak göz kaslarýný gerecek ve acý oluþturacaktýr. Dolayýsýyla gözün tem-
bel olmasýnýn yavaþ yavaþ ýsrarlý egzersizlerle giderilmesi gerekir. Gözü-
müzü alýþtýrmalar bölümündeki egzersizlerle kýsa bir süre içersinde isteni-
len düzeye getirebilir ve istenilen sonuçlarý alabilmek için egzersizleri ge-
reken zamanda yapýp istenilen sonuçlarý elde edebilirsiniz. 

142 NLP Ýle Hýzlý Okuma



HER ÞEY GÖRÜNDÜÐÜ GÝBÝ DEÐÝLDÝR

Ýki melek yolculuk yaparlarken geceyi geçirmek üzere zengin bir aile-
nin evine gelir. Kapýyý çalarlar. Evin sahipleri olan kiþiler kapýyý açar ve
kiþilerin her halinden melekleri eve almak istemedikleri bellidir. Aile on-
lara kötü davranýr ve yemek bile vermeden geceyi geçirebilecekleri misa-
fir odasý yerine bodrumda soðuk bir yer gösterirler. Kötü bir ortamda ra-
hat olmayan bir yerde yataklarýný hazýrlanmýþtýr. Yaþlý melek ise duvarda
bir delik görür ve hemen duvarý tamir eder. Genç melek buna bir anlam
veremediðinden dolayý niye böyle bir þey yaptýðýný sorunca yaþlý melek
sessizlik içinde “Öyle olmasý gerekiyordu” der. Genç melek hiçbir anlam
veremediðinden sadece kafasýnda bir soru iþaretiyle uyur. 

Sabah olur ve iki melek yolculuðu devam eder. O gün yine çok yor-
gun bir þekilde geceyi geçirmek için bu sefer iki melek çok fakir bir çift-
çi ailesinin kapýsýný çalarlar ve meleklere misafirperver bir þekil davraný-
lýr. Evdekilerin kendilerine yetecek yemekleri vardýr. Kendi yemeklerini
meleklere verirler ve çiftçi ile karýsý o geceyi aç geçirirler. Yatma vakti ge-
lir. Sadece bir odalarý ve sadece kendi yataklarý olan çiftçi ve karýsý, ya-
taklarýný meleklere verirler ve kendiler yerde yatarlar. Melekler sabah ol-
duðunda uyandýklarýnda çiftçi ve karýsýný aðlarken bulurlar. Genç melek
çiftçi ve karýsýna “Ne oldu?” diye sorar. Tek geçim kaynaklarý ve sütünü
kullandýklarý, sattýklarý inek ölmüþtür. Genç melek bu duruma çok sinirle-
nir ve baðýrarak yaþlý meleðe neden böyle bir þeyin olmasýna izin verdiðini

DOKUZUNCU BÖLÜME BAÞLARKEN



sorar. “Sen kötü bir meleksin. Evinde ilk kaldýðýmýz ailenin her þeyi olma-
sýna ve bize kötü davranmalarýna raðmen onlara yardým ettin. Ýkinci ai-
le ise çok fakir olmasýna raðmen bize çok iyi davrandýlar, her þeylerini bi-
ze verdiler ve sen onlarýn ineklerinin ölmesine izin verdin. Seni anlamý-
yorum.” diye suçlar. Yaþlý melek yine sesini çýkarmaz. Genç melek çok ýs-
rar etmesine raðmen hiçbir þey söylemez ve genç meleðin yaptýðý suçla-
malara dayanamaz 

Yaþlý melek gerçekleri anlatmaya baþlar. “Zengin ailenin malikânesi-
nin o boþ bodrumunda iken duvardaki deliðin içinde altýn olduðunu gör-
düm. Ev sahibinin açgözlü ve kötü insanlar olduðundan altýný bulmama-
larý için duvardaki deliði kapattým. Dün gece yarýsý çiftçinin yataðýnda
yatarken ölüm meleði geldi ve çiftçinin karýsý almak üzere geldi. Ben de
ölüm meleði ile pazarlýk yaptým. Çiftçinin karýsý yerine ineðin canýný al-
masýný saðladým.” 

Her þey göründüðü gibi deðildir. Her davranýþýn pozitif bir amacý var-
dýr. Her davranýþýn onu yapan kiþi için pozitif bir amacý vardýr; bu davra-
nýþ anlam ifade etsin etmesin. Çevredeki insanlar o davranýþýn kötü ol-
duðunu düþünebilir; ama her davranýþ, yapan kiþi için anlam ifade edi-
yordur. Günlük hayatýnýzda insanlar ile iletiþim halindeyken karþýnýzdaki
kiþiyi yadýrgamadan anlamaya çalýþýr ve o davranýþýn altýndaki pozitif a-
macý yakalarsanýz günlük hayatýnýzda iletiþiminiz çok daha iyi olacaktýr. 
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9. BÖLÜM

HIZLI OKUMA





KLASÝK OKUMA-HIZLI OKUMA
KARÞILAÞTIRMASI

KLASÝK OKUMA

Klasik okumada kelimeleri görür ve her kelimenin bir anlamý ve sesi
olduðunu biliriz. Bu kelimeleri anlamanýz için seslendirme ihtiyacý duyar-
sýnýz. Ýçten seslendirir ve sonra anlarsýnýz. Klasik okumada kulak sinirle-
rimizle beynimize aktarmaktayýz. Kulak sinirlerimiz yavaþtýr. Þu an siz en
fazla konuþma hýzýnýzla okuyabilirsiniz. 

Görme            Duyma            Anlama

(Göz)             (Kulak)            (Beyin)

Görme                              Anlama

(Göz)                                (Beyin)

Klasik okumadaki duymanýn kalkmasýyla 25 ya da 27 katlýk bir hýz artýmý
meydana gelir. Bu da göz ve kulak sinirlerinin bilgiyi beyine aktarma hýzý
arasýndaki farký ortaya koyar. Yani göz sinirlerimiz, kulak sinirlerimize
oranla bilgiyi beyine daha hýzlý aktarýr.

Klasik okumada her kelimenin bir
anlamý ve sesi vardýr. Bu kelimeleri
anlamanýz için seslendirmeniz
gerekir.

Hýzlý okumada kelimeleri seslendirme-
den de anlayabiliriz. Kelimeler bir
semboldür. Anlamak için duymaya
gerek yoktur. Görmek yeterlidir.
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HIZLI OKUMA

Ýsterseniz 3 saniye çevreye bakýn. Gördüklerinizi anlatýn, kaç dakikada
anlatýrsýnýz? 3-5 dakika. Daha mý fazla? Hýzlý okumada görür ve anlarsýnýz. 

Anlayarak hýzlý okumada gözü etkin bir þekilde geliþtiririz. Bilgileri
göz sinirleri ile beynimize aktarýrýz. Göz sinirlerimiz kulak sinirlerine o-
ranla 25 ya da 27 katlýk daha hýzla bir þekilde bilgiyi beyninize aktarabi-
lir. Göz sinirlerimiz kulak sinirlerimize oranla bilgiyi beyine daha hýzlý ak-
tarýr. Bunun saðlanmasý için ise göz kaslarýmýzý geliþtirmeliyiz. Kýsa süre i-
çin de beynimiz bu duruma ayak uydurur. 

Örnek: Trafikte seyir halindeki sürücüler hiçbiri trafik levhasýný ya-
nýnda durup okumazlar. Çünkü sürücü levhayý görür, anlar ve geçer. 

Biz bunu günlük hayatýmýzda bunun gibi birçok yerde yapýyoruz. Ve
hýzlý okumada bunu daha bilinçli yapabilirsiniz. 

Hýzlý okumada kelimeleri seslendirmeden de anlayabiliriz. Kelimeler
bir semboldür. Anlamak için duymaya gerek yoktur. Görmek yeterlidir. 

HIZLI OKUMANIN AÞAMALARI

1. KELÝMELERÝ TANIMA 

Tanýma çabukluðu beynimizin hýzýyla ilgilidir. Beynimizin aradýðý ke-
limeyi, bulabilme hýzý çabukluðu oluþturur. Beyin, sembolleri sinirler yoluyla

HIZLI OKUMA

Görme            Anlama   

(Göz)           (Beyin)

KLASÝK OKUMA

Görme            Duyma            Anlama   

(Göz)            (Kulak)            (Beyin)
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gözlerden aldýktan sonra hafýzada mevcut sembolleri taramaya baþlar ve
bulduðu her sembolle aldýðý sembolü karþýlaþtýrýr. Tam olarak aradýðý sem-
bolü bulduðunda tanýma gerçekleþir. Ýþte bu arada yavaþtýr. Bazý beyinler-
de bu süre daha uzundur. 

Hýzlý okumanýn bu aþamasýnýn temel hedefi gözünüze ritim ve çevik-
lik kazandýrmaktýr. Kelimeler tanýma aþamasýnda zihniniz tembeldir ama
ilerleyen aþamalarda beyin ile gözün uyumu saðlanacaktýr. Böylece daha
hýzlý bir algýlamaya kavuþ olacaktýr. 

Gözünüzün ritimsiz bir þekilde satýrlarýn üstünde gitmesini düzelt-
mek, yanlýþ öðrenilen okuma alýþkanlýklarýnýn bir kýsmýnda kurtulmayý
hedefler. Beyninizi daha hýzlý çalýþtýrmaya alýþtýrmak için ilk adým bu aþa-
mada gerçekleþir. Ortalama 7-10 gün süren bu kýsým sadece hýz odaklý o-
kumaya önem verilmelidir ve hýz odaklý okumada satýrlarý ilk baþta oldu-
ðu kadar flu (belirsiz) olmasýna dikkat etmelisiniz, satýr üstünde kýlavu-
zunuz hýzlý bir þekilde giderken gözünüzle takip etmeye çalýþmalý ve göz
hareketleri yapmalýsýnýz. Bu bölümde ritim çalýþmalarý (hýz odaklý oku-
ma) %40 kapsamlýdýr. %60 ise göz hareketleriniz olmalýdýr. Bu aþamada
göz kaslarýnýzý geliþtirmek daha önemlidir. Bu çalýþmalarýn hepsini hobi
olarak yapmak sizin için istenilen sonuca ulaþmanýzý kolaylaþtýracaktýr.
Günlük hayatýnýzdaki okumalarý yavaþ okumanýzla yaparken gözünüzün
okurken hýzlý sýçramalar yapmasý, sizin çalýþmalarýnýzýn iyiye gittiðinin bir
kanýtýdýr. Ritim çalýþmasýnda sorun yaþayabilirsiniz (hýz odaklý okumada).
Ama unutmayýn, hýzlý okuyamayan kiþi yoktur. Sadece pes eden insanlar
vardýr. Ritim çalýþmalarýnda (hýz odaklý okuma) ilk baþta gözünüz kýlavu-
zun ritmine ayak uyduramaz; ama bu aþamanýn sonunda gözünüz isteni-
len ritimi kazanmýþ olur. Bu aþamada önemli olan hýz odaklý okumadýr.
Bu aþamada çalýþma etkin yapýlýrsa 2 kat artýþ saðlanýr. 

Kelimeleri tanýmada hýz odaklý bir okuma hedef olduðundan okuma-
nýz hýzlandýkça okuma-anlama süreci bundan olumsuz etkilenecektir.
Çünkü beyniniz yavaþ çalýþmaya alýþýk durumdadýr dolayýsýyla bu aksak-
lýklarý yaþamanýz doðal. 

Bu aþamada daha hýzlý yol almak istiyorsanýz metinleri tersten hýz o-
daklý okuma yapmanýz daha etkili sonuçlar yaratýr. Daha da etkili sonuç
almak istiyorsanýz bilgisayar programlarýmý kullanabilirsiniz. 
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2. KELÝMELERÝ NET GÖRME 

Ýlk aþamada gözünüz yeterli düzeyde olmadýðýndan sadece flu (belirsiz)
olarak gördüðünüz kelimeleri net görmeye baþlamýþsýnýzdýr. Beyninizle gö-
zünüz arasýndaki uyum istenilen düzeyde deðildir ama göz kaslarýnýz isteni-
len performansa ulaþmaya baþlamýþtýr. Beyniniz daha istenilen düzeyde hýz-
lý olmadýðý için hýz odaklý okuma çalýþmasýna devam edilmelidir. Bu yüz-
dendir ki anlama yüzdeniz düþürülüp ritim çalýþmalarýnýn (hýz odaklý oku-
malarýn) temposu arttýrýlmalýdýr. Göz hareketlerini ve egzersizleri yaptýðýnýz
için göz kaslarýný hýzlanmaya devam eder. Bu aþamanýn sonunda göz kasla-
rýnýz çok fazla çevikleþir. Okuma hýzýnýzda 2 kat belirgin bir artýþ olmuþtur. 

3. KISA SÜRELÝ ANLAMA DÖNEMÝ

Anlayarak hýzlý okumanýn en zor dönemidir. Eðer sadece gerekenleri
yaparsanýz ve egzersiz programýnýzýn tamamýnýzý yaparsanýz, çok kýsa sü-
rede bu dönemi geçersiniz. 3-5 kat ideal anlama gerçekleþir. Bu kitapta-
kilerden fazlasýný yaparsýnýz sorun yaþamanýz kaçýnýlmaz bir sonuçtur. Ör-
neðin; inanmazsanýz, acaba’larýnýz olursa çalýþmanýzda ancak 2 katlýk bir
artýþla karþý karþýya kalýrsýnýz. Anlama konusunda sorun yaþarsýnýz. Gün-
lük hayatýnýzda etkin olarak kullanamazsanýz bu aþamada, çalýþmadan
vazgeçersiniz. Geçici sorunu kalýcý hale getirisiniz ve eðer kendinize biraz
deðer veriyorsanýz yapýlanlarýn sonunu getirirsiniz. Bunu yapmak sizin i-
çin seçeneklerden biridir ve en kolayý... 

4. ÝDEAL ANLAMA DÖNEMÝ

Verilen programý gereði gibi yaptýysanýz 3-5 kat hýzlý okursunuz ve an-
larsýnýz. Bu aþamadan sonra günlük okuma zamanlarýnýz olmalý ve bu a-
lýþkanlýðý daha etkili hale getirmeye çalýþmalýsýnýz. Eðer bu aþamanýn so-
nunda “ne güzel hýzlý okuyorum” derseniz okumayý býrakýrsanýz düþüþler
kaçýnýlmazdýr. Þöyle bir örnek bu aþamanýn sonrasýný çok iyi açýklayacak.
Arkadaþlarla sohbet ediyorduk ben de ehliyet için kursa baþlamýþtým.
Sohbet arasýnda ehliyetinin olduðunu ama araba kullanamadýðýný söyle-
di arkadaþým. Ben de arkadaþa sanýrým ehliyetini evlerindeki misafir oda-
sýnda süs olsun diye mi aldýðým sorarak takýldým. Siz de hýzlý okuma kita-
bý için misafir odasýnda güzel bir yer bulabilirsiniz, isterseniz... 

Bu kitap bir süreçten geçmiþtir ve hýzlý okuma alýþkanlýðýný kazanýrsýnýz.
Bundan sonra ise alýþkanlýðý etkin kullanma süresi baþlayacaktýr. Hepimiz
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günde 15 dakika kitap ya da bir þeyler okuruz... Eðer bundan sonraki sü-
reçte kendinize günlük 15 dakika okuma zamaný ayýrýrsanýz okumanýz
daha, iyi bir düzeye getirecektir. Bunu 1 ay kadar devam ettirirseniz alýþ-
kanlýðýnýzý hayatýnýzýn tamamýnda kullanýr hale gelebilirsiniz. 

Tanýma çabukluðu beynimizin hýzýyla ilgilidir. Beynimizin aradýðý ke-
limeyi, sembolü bulabilme hýzý çabukluðu oluþturur. Beyin, sembolleri si-
nirler yoluyla gözlerden aldýktan sonra hafýzada mevcut sembolleri tara-
maya baþlar ve bulduðu her sembolle aldýðý sembolü karþýlaþtýrýr. Tam o-
larak aradýðý sembolü bulduðunda tanýma gerçekleþir. Ýþte beyin için bu
çabukluðu arada geçen süre artýk daha da kýsalmýþtýr. Daha hýzlý kavra-
yabilmek için kelime daðarcýðýnýzý geliþtirmelisiniz. 

5. OKUMA KÜLTÜRÜNÜZ

Hýzlý okuyarak anlama konusunda kiþinin zengin bir kelime daðarcýðý
olmalýdýr. Hýzlý okuma dil, gözün ve beynin çabukluðu önemlidir. Kelime
hazinesi sýnýrlý olan okuyucular okurken zorluk yaþarlar. Ýyi okuyucularýn
hepsinin kelime daðarcýðý geniþtir. 

Hýzlý okurken anlama sýrasýnda metinde karþýlaþtýðýnýz size yabancý
gelen kelimeler takýlmanýza neden olur. Okuma parçasýnda size yabancý
gelen kelimeler ne kadar fazla olursa o kadar hýzýnýz düþer, okumanýz çe-
kilmez hale gelir. 

Sözcük daðarcýnýzý geliþtirmek için; 

Deðiþik alanlarda farklý konular içeren kitaplar, dergiler okumalýsýnýz. 

Fýrsat buldukça sözlük okumanýzý önerebiliriz, öðrendiðiniz kelimele-
ri de günlük hayatýnýzda kullanýn. 

Okurken elinizin altýnda sözlük bulundurabilir, sürekli okumalarýnýzý
sözlükle yapabilirsiniz. 

HIZLI OKUMA PROGRAMIMIZDAKÝ
RÝSKLERÝMÝZ

Hayatta her þeyin bir riski var. Hayatta risk almak zorundayýz büyü-
mek, geliþmek için... Sonunda kazanacaðýnýza inandýðýnýz zaman riski a-
lýn. Meyve dolu bir aðaca týrmanýn. Ýnsanlar risk almaktan çekinip ris-
ki baþkalarýn almasýna izin vermiþlerdir. Birçok insan riski göze alamaz.
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Cesaretimiz yoktur. Hayatta hedeflerimiz için gerçekten riske giremeyiz.
Hayatta hedeflerinize ulaþmak için risk almak zorundasýnýz. 

* Gülmek aptal görünme riskidir. 

* Aðlamak duygusal görünme riskidir

* Farklý bir yere ulaþmaya çalýþmak katýlým riskidir. 

* Duygularýný açýða vurmak gerçek benliðini açýða vurma riskidir. 

* Düþüncelerini, hayallerini herkesten önce ortaya atmak onlarý kay-
betme riskidir. 

* Sevmek karþýlýnda sevilmeme riskidir. 

* Yaþamak ölme riskidir. 

* Umut etmek ümitsizliðe kapýlma riskidir. 

* Denemek baþarýsýzlýk riskidir. 

Hayatta risk almak zorundasýnýz. 

Yaþamdaki en büyük risk, hiç risk almamaktýr. Hiç risk almamak hiç-
bir þeyin olmamasýdýr. Geliþme olmaz, büyüme olmaz, deðiþemezsiniz

1. Ýnanç eksikliði, 

2. Çalýþmalarýnýzda süreklilik saðlamamasý, 

3. Korkularýnýz, 

4. Sýnýrlayýcý olmanýz, 

5. Rekabet (Alýþkanlýklar arasýnda), 

6. Okuma alýþkanlýðýnýzýn olmamasý. 

Not: Bu riskler genellemedir. Riskler kiþiden kiþiye farklýlýk gösterebilir.

“Bir þeyi yapabileceðinize inanýr
ya da inanmazsýnýz, 

fakat her iki durumda da
siz haklýsýnýz.”

1. ÝNANÇ EKSÝKLÝÐÝ 

Hayatýnýzda neye inanýrsanýz o baþýnýza gelir. Acaba diye düþünüyor-
sanýz bu düþündüklerinizin hepsini yaþamadýnýz mý? Yaþamýnýzda acaba-
larýnýz varsa onlar baþarýlarýnýzýn hýrsýzdýr. Düþündüðünüz her þey gerçek
olur unutmamalýsýnýz. Yapabileceðinize inanýrsanýz yani samimi bir þekilde
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inanýrsanýz zihninizde yapýlmasý için yollarý bulusunuz. Ýnançlar bu kadar
önemliyse peki inanç nedir? Ýnanç bir þey konusunda emin olma duru-
mudur. Hýzlý okumada öðrenme sürecinde istenilen sonuçlara ulaþmaný-
zýn en büyük göstergesidir. Anthony Robbins’in dediði gibi “Yapabildik-
lerimiz ya da yapamadýklarýmýz, olasý yada imkansýz olarak gördüklerimiz,
çoðunlukla gerçek kapasitemizin bir sonucu deðildir; daha çok kim oldu-
ðumuz hakkýndaki inançlarýmýzýn yansýmasýdýr.” Hayatýnýzda büyük ölçü-
de ne olacaðýnýzý inançlarýnýz belirliyor. Baþarýnýn en büyük etkenlerin-
den bir ne istediðinizi net olarak bilmek ve ondan emin olmaktýr. Bu ko-
nuda sonuçtan emin deðilseniz bilin ki emin olmadýðýnýz konu gibi ken-
di potansiyelinden emin deðilsinizdir. 1000 kelime okunabilir bir seviye-
dir. Tanýtým seminerlerinde katýlýmcýya “Normal bir insanýn beyni 1000
kelimeyi analiz edip çok rahat algýlayabilir.” diyoruz. Ama katýlýmcý ken-
di içinden “Hadi oradan... Okurum ama nasýl anlarým?” þeklinde düþün-
ceye baþlýyor. Tam tersi olsa katýlýmcýya “Sen 1000 kelime okuyamazsýn.”
dersen katýlýmcý hemen “Ben salak mýyým?” diyor. “Ýlkokul çocuklarý bi-
le 1000 kelime okuyorsa, ben de okuyabilirim.”

Þunun farkýna varabilirsiniz: Beyninizin potansiyeli sýnýrsýzdýr, ama
bunun tersini söyleyen yalnýzca sizsiniz. 

“Her disiplinli çabanýn;
birden çok ürünü vardýr”

JIM ROHN

2. HIZLI OKUMAYI ÖÐRENME SÜRECÝNDE
EN BÜYÜK SORUN SÜREKLÝLÝKTÝR

Hýzlý okuma öðrenme sürecindeki baþarýsýz olmanýn en büyük etken-
lerinden birisi yeterince çalýþmanýn yapýlmamasý ve süreklilik saðlanma-
masýdýr. Egzersiz bölümünde size farklý programlar sunacaðýz. Egzersiz bö-
lümünde kendi zamanýnýza göre bu programlardan birini seçebilirsiniz.
Hýzlý okuma konusunda bu kitabý satýn almanýzla okuma becerinizi etki-
li hale getirme beklentisindesiniz. Bu kitapta beklentilerinizi en yüksek
düzeye taþýmak istiyorsanýz size uygun programý, olduðu kadar yapmaya
özen gösterin. Unutmamalýsýnýz ki her þeyin bir bedeli var. Yatarak baþarýya
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tavuklar ulaþýr. Hiçbir þey yapmadan baþarýlý olamazsýnýz. Hiçbir þey ken-
diliðinden olmaz, yokuþ aþaðýya inmek haricinde... 

Herhangi bir becerinizi geliþtirmek istiyorsanýz kendinizi disiplin altý-
na almak zorundasýnýz. 

Bir sihirbaz, sultanýn huzurunda kabiliyetlerini sergiliyor, sultanýn ve
seyircilerin hayranlýðýný kazanýyormuþ. Sultan da bu numaralar karþýsýn-
da þaþkýnlýk ve hayranlýk içerisinde baðýrmýþ: “Allahým bana yardýmcý ol,
nasýl bir mucize, nasýl bir cinlik!”

Fakat vezir söyledikleriyle sultanýn düþüncelerini bölmüþ: “Sultaným,
hiçbir usta gökyüzünden zembille inmez. Sihirbazýn sanatý onun çalýþkan-
lýk ve pratiðinin sonucudur.”

Sultan vezire kýzmýþ. Vezirin kendisinden farklý görüþ söylemesi sulta-
nýn huzurunu kaçýrmýþ. Veziri hor görerek ona baðýrmýþ: “Seni nankör a-
dam. Bu kadar yapýlan numaralarýn nasýl çalýþmayla, pratikle elde edildiði-
ni iddia edebilirsin. Yeteneðin ya vardýr ya yoktur. Senin zaten beraberinde
zindana götüreceðin hiçbir yeteneðin yok. Orada benim sözlerimi düþün-
meye bol bol vaktin olacak. Ama orada yalnýz olmayacaksýn, kendi türün-
den bir hücre arkadaþýn olacak. Bir danayla beraber zindanda kalacaksýn.”

Muhafýzlar veziri hücresine götürmüþ. Vezir birinci günden baþlaya-
rak danayý kaldýrýp zindanýn kulesinin merdivenlerini çýkmaya baþlamýþ.
Bunu her gün yapmýþ. Aradan aylar geçmiþ. Dana büyüyüp güçlü bir ö-
küz olmuþ ve her gün alýþtýrma yapmaktan dolayý vezirin de gücü artmýþ. 

Bir gün sultanýn aklýna zindana attýrdýðý veziri gelmiþ. Gidip veziri
görmek istemiþ ve gördükleri karþýsýnda þaþýrmýþ ve haykýrmýþ: “Allahým
bana yardýmcý ol, nasýl bir mucize, nasýl bir cinlik!”

Öküzü kollarýnda taþýyan vezir daha önce söylediði sözlerle cevap ver-
miþ: “Sultaným, hiçbir usta gökyüzünden zembille inmez. Baðýþlayýcýlýðý-
nýz ile bana bu hayvaný verdiniz. Gücüm, çalýþkanlýðýmýn ve çalýþmalarý-
mýn sonucudur.”

Hayallerini ya da hedeflerini gerçekleþtiremeyen insanlar, beceri ek-
sikleri yüzünden deðil, yeterli yatýrým yapamamýþ olduklarýndan dolayý bu
duruma düþerler. Bütün hayalperestler baþarýlý olamazlar ama bütün ba-
þarýlý kiþiler bir hayalperesttir. Hayallerine hareket enerjisi verirler. Bütün
baþarýlý kiþiler hayallerini gerçekleþtirmek için gereken her þeyi yapanlar-
dan oluþur... 
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“Korku, gelecek bir kötülüðü
beklemenin adýdýr.”

PLATON 

3. KORKULAR

Korku insanýn en büyük düþmanýdýr. Korkunun kendinden baþka kor-
kulacak bir tarafý yoktur. Korkuyla mantýk yürütülmez. Korku bir duygudur.
Gerçeði bilindiðini zaman korku kalmaz. Korkular önyargýdan kaynaklanýr. 

Hýzlý okumayý öðrenme sürecinde, kiþileri baþarýdan alýkoyan bir et-
kendir. Anlayarak hýzlý okuma kiþilerin öðrenme sürecinde okuduklarýný
anlama korkusu yaþarlar. Ýçten seslendirmezlerse anlayamayacaklarýna
dair... vb. korkular yaþamalarý doðaldýr. Ýnsanlar hayatlarýnda çoðu zaman
ne istemediklerine odaklanýrlar. Sonuç olarak istediðimiz ne ise ona o-
daklanmalýyýz. Korkularýmýzýn olmasýný istemiyoruz. Burada istedikleri-
mizi netleþtirip sadece ona odaklanmalýyýz. Sonuç Sizin kontrolünüzde
þekillenecektir. 

Hýzlý okuma öðrenme sürecinde endiþelenmek ya da korkmak ateþle
oynamaktýr. Arabanýn kaptaný sizsiniz... Sonucu þekillendirecek ANA
KRÝTER sizsiniz. 

Korkularýnýzý kendiniz için yakýt haline çevirebilirsiniz. 

Bir adam gece vardiyasýnýn ardýndan evine mezarlýðýn içinden geçen
kestirme yoldan gitmeye karar verdi. Saðanak yaðmur vardý, rüzgar esiyor-
du. Birden gecenin karanlýðýnda yeni kazýlmýþ bir mezarýn içine düþtü. Ye-
re sert bir þekilde çarptý; ýslanmýþ çamura bulanmýþtý talihsizliðine kýzgýndý.
Bununla birlikte kuvveti yerindeydi ve dýþarý çýkmaya kararlýydý böylece
sýçramaya baþladý. Bunun faydasý olmadýðý ortaya çýkýnca koþarak yukarý
çýkmayý denedi. Yine olmadý, bu yüzden þimdi týrmanmayý deneyecekti. A-
ma toprak killiydi ve tutunamadý böylece bir köþeye kývrýlýp kendini sýcak
tutmaya ve sabah yardým istemeye karar verdi. Yerleþip uykuya daldý. 

Nasýl olduysa 20 dakika sonra ayný vardiyadan mezarlýktan geçen kes-
tirme yolu seçen baþka bir adam da bu yeni kazýlmýþ mezarýn içine yuvarlan-
dý. Bu adam birkaç tek atmýþtý. Ufak tefek ve oldukça güçsüzdü. Yine de ön-
ce mezarýn kenarýna sýçramayý ve sonra týrmanmayý denedi ama baþaramadý.
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Tam 15 dakika boyunca kurtulmaya çalýþtý ama boþuna. Tükenmiþ bir þe-
kilde karanlýk ve yaðmurda orada dururken aniden mezarýn köþesinden
bir ses duydu: “asla buradan çýkamayacaksýn” dedi uðursuz ses. 

Fakat o çýktý. Sesi duyar duymaz dosdoðru fýrlayýp dýþarý atladý. 

YUSUF YUSUF YUSUF YUSUF... 

4. REKABET (ALIÞKANLIKLAR ARASINDAKÝ)

Alýþkanlýklarýmýz düþünmeden yaptýðýmýz þeylerdir. Bizim için iyi yön-
deki alýþkanlýklar mükemmeldir. Yaþamýmýzda süreklilik saðlarlar. Ama de-
ðiþtirmek istediðimizde an, alýþkanlýklarýmýz direnç gösterirler. Hayatýnýzda
kimi alýþkanlýklarýnýzý deðiþtirip yenilerini edinmek zorunda kalýrsýnýz.

Alýþkanlýklarýmýzýn çoðunluðu yaþamýmýzýn ilk yýllarýnda öðrenilir ve
hiçbir zaman onlarý gerçekten sorgulamayýz. Otomatik pilota baðlanmýþ
gibiyizdir. Alýþkanlýklarýmýzý düþünmeyi býrakýrýz. Akýntý gibidirler, sizi
belli bir yöne doðru sürüklerler, ama akýntýya direnmedikçe hareket etti-
ðinizin farkýnda olmazsýnýz. Alýþkanlýðý fark edip sorguladýðýmýz zaman bu
alýþkanlýk bana þimdiye kadar ne kazandýrdý diye sorduðumuz hiç cevabý-
ný aldýðýnýzda alýþkanlýðý deðiþtirmek için harekete geçersiniz. 

Hayatýmýzýn ilk yýllarýnda edindiðimiz yavaþ okuma alýþkanlýðýmýz...
Deðiþtirmeye kalktýðýmýz zaman bu alýþkanlýðýmýz da bir direnç gösterme-
ye baþlayacaktýr. Örneðin, 20 yaþýnda hýzlý okuma öðrendiðinizi düþüne-
lim. 7 yaþýnda bu zamana kadar 13 yýlda beri bu alýþkanlýkla yaþýyorsunuz.
Deðiþtirme aþamasýnda tabi ki dirençle karþýlaþacaksýnýz. Yeni bir alýþkan-
lýk edinirken, eski alýþkanlýðýnýzla çakýþma söz konusu olacaðýndan, beyin
otomatik olarak eskisi gibi okuma ihtiyacý hissedecek. 

Kemal Þahin27 yaþýnda, 5 bin mark sermayeyle baþlayarak, iþ haya-
týnda 3 sene içinde milyoner oldu. 15 yýlda tekstil imparatorluðu kuran
Kemal Þahin, þu anda 10 bin kiþiyi istihdam eden Þahinler Holding’i o-
luþturmasý ve sýfýr noktasýndan baþlayarak Avrupa’nýn 30’uncu hazýr gi-
yimci firmasý ve dünya çapýnda 49’uncu büyük tekstil grubu haline gel-
mesi, kendi sektöür içinde örneðine ender rastlanan bir baþarý... 

Hayatý baþarýlar ile dolu bir kiþi olan Kemal Þahin hayatýndaki en bü-
yük baþarýsýný 1974 yýlýnda üniversite sýralarýnda yavaþ yavaþ baþladýðý ve
büyük mücadelelere raðmen bir türlü býrakamadýðý sigara içme alýþkanlý-
ðýný býrakmasý olarak deðerlendiriyor. 
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Günde 2 paket sigara içen bir tiryaki olmuþtum. Herkese olduðu gi-
bi bana da büyük zarar veren sigara belasýndan kurtulmak için yüzlerce
teþebbüsüm oldu. Her seferinde baþarýsýzlýða uðradým. 

Hayatta doðru olduðunu bildiðim bir þeyi azim yetersizliðinden dola-
yý gerçekleþtirememek bende büyük bir baþarýsýzlýk duygusu yaratýyordu.
Nihayet 5 sene sonra, 1979 yýlýnýn bir sabahý ‘sigara içmeme’ mücadele-
si baþlattým. Ve o gün bu gündür tek bir sigara dahi aðzýma almadým. Bu
benim için þu ana kadar elde ettiðim en büyük baþarý oldu. 

Her insanýn yaþamýnda binlerce baþarý ya da baþarýsýzlýk vardýr. Büyük
baþarýlar küçük hedeflere ulaþmakla gerçekleþir. Hýzlý okumada da kendi
kötü alýþkanlýðýnýzý ilkokuldan beri olduðundan bu alýþkanlýðýn yerine
baþka bir alýþkanlýk koyarken karþýlaþacaðýnýz direnci siz idare edeceksi-
niz. Bu alýþkanlýða karþý mücadelenizi baþlatmaný tam zamaný... Siz de bu
kötü alýþkanlýktan kurtulun. Ýlk adým için ne duruyorsunuz? 

Yapmanýz gerekeni görün. 
Yapmanýz gerekeni yapýn. 

Bunlarý yapýlmasý gereken zamanda yapýn. 
Bunlarý isteseniz de istemeseniz de yapýn. 

T. H. HAXLEY

5. OKUMA ALIÞKANLIÐINIZIN OLMAMASI

Eðer hýzlý okuma geçici bir heves ise hýzlý okuma becerisi bilin ki çok
ama çok az iþinize yarayacaktýr. Þimdiye kadar hep yapmadýklarýnýzdan
piþmanlýk duydunuz. Bir kitabý okumuþ olmaktan piþmanlýk duymazsýnýz
ama okumadýklarýnýz için hep keþke dediniz... 

Okumayý temel bir alýþkanlýk diye düþünürseniz hayatýnýzda çok þey
hýzlý okuma becerisiyle þekillenecektir. Okuma temel bir alýþkanlýk diye
düþünmüyorsanýz arada sýrada hýzlý okumak iþime yarasýn diyorsanýz kita-
ba hiç devam etmeyin. Çünkü iþe yaramayacaktýr. Günlük en az 15-20
dakika okumayý düþünüyorsanýz size çok þey katar. Bu her sabah güneþin
doðacaðý kadar kesindir. 

Hýzlý okuma becerisini kazanmaya karar verdiðinizde þunu yapmalýsý-
nýz. Okumayý günlük temel alýþkanlýklarýnýzdan biri haline getirmelisiniz. 
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Hiç okuma alýþkanlýðýnýz yoksa bir okuma alýþkanlýðý edinmek istiyor-
sanýz her gün bir gazete almayla baþlayabilirsiniz. Çok akademik ve aðýr
dili kitaplar ile baþlamayýn. Size uygun kitaplarý ancak siz seçebilirsiniz.
bunun için kitapçýlarý gezebilirsiniz. Ayrýca her gün kendinize 15 dakika-
lýk okuma zamaný ayýrabilirsiniz ve günlük baþka bir alýþkanlýðýnýzla iliþ-
kili olarak yapabilirsiniz. Yaþamda okuma büyük bir dengeleyicidir. Oku-
ma bizi þu anda bulunduðumuz kiþiden, gelecekte olacaðýmýz kiþiye dö-
nüþtürür. Hayatlarýmýzý iki yoldan deðiþtirebilirsiniz: Birincisi tanýþtýðýnýz
insanlar, ikincisi ise okuduðumuz kitaplar... 

Eðer yeni insanlar ile tanýþmaz ve yeni kitaplar okumazsanýz ne olur
biliyor musunuz? Deðiþmezsiniz ve deðiþememeniz büyüyemediðiniz an-
lamýna gelir. Bu çok ama çok basittir. 

Kendi hedefleriniz sorgulayýn. Eðer hedeflerinizin arasýnda deðiþmek
ve büyümek varsa okuma sizin hizmetinizde... Okumayý alýþkanlýk haline
getirmeye ihtiyacýnýz varsa þu hikaye kulak verin. 

Bir gün bir baba oðluna timsahla kaplumbaða öyküsü anlatýr: 

“Bir timsah kaplumbaðayý yemek ister ve kovalamaya baþlar. Timsah
tam kaplumbaðayý sýkýþtýrýr ki kaplumbaða arkasýndaki aðaca çýkar.” Hi-
kayenin burasýna kadar çocuk heyecanla dinlemiþtir. Ama çocuk babasý-
na sorar “Baba hiç kaplumbaða aðaca çýkar mý?” 

Baba þu cevabý verir: “Çýkmaya ihtiyaç duyuyordu. Kurtulmasý için
çýkmasý gerekiyordu.”

“Baþkalarý sizi geçici olarak durdurabilir; ama 
ancak siz bunu sürekli yapabilirsiniz.”

6. SINIRLAYICI OLMAMIZ

Bir fil, tonluk yükü hortumuyla kolayca kaldýrabilir. Ama siz hiçbir
sirke gidip bu dev yaratýklarýn sessizce küçük bir kazýða baðlandýklarýný
gördünüz mü? 

Bir fil küçük ve güçsüzken aðýr bir zincirle hareketsiz bir demir kazýða
baðlanýr. Ne kadar çok zorlarsa zorlasýn zinciri kýramayýp kazýðý yerinden
oynatamadýðýný keþfeder. 

Sonradan fil ne kadar büyük ve güçlü hale gelirse gelsin yerde yaný
baþýnda duran kazýðý gördüðü sürece hareket edemeyeceðine inanmaya
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devam eder. Birçok akýllý yetiþkin de sirkteki fil gibi davranýr. Düþünce-
lere, hareketlere ve sonuçlara hapsolmuþlardýr. Asla kendi koyduklarý sý-
nýrlarýn ötesine geçemezler. 

Birçok insan hýzlý okuma sürecinde bir çok insan filler gibi davranýrlar.
Düþünceleri, yapýlanlar ve sonuçlara hep ayný yerinde saymaya devam e-
der. Bilinçsizce sahip olduðumuz ve potansiyelimizi sýnýrlayarak mazeret-
ler buluruz. Zig Ziglar diyor ki “Biz yetenek ve becerilerimizi inkar ederiz.
Çünkü onlarý kabullenmek bizi kullanmak zorunda býrakýr.” Çoðu kiþinin
yaptýðý inkar etmek kolay olarak görünür. Bu durumda “Ben daha hýzlý o-
kuyamam, hýzlý okursam anlamam” gibi bahaneler bulunuyor. 

Bir zamanlar kocaman bir daðýn tepesinde bir kartal yaþarmýþ. Kartal,
yuvasýnda oturup, dört yumurtasýndan yavrularýnýn çýkmasýný bekliyor-
muþ. Bir gün aniden yer yerinden oynamýþ, çok þiddetli bir deprem ol-
muþ. Kartalýn yumurtalarýndan biri yuvarlana yuvarlanan vadideki tavuk
çiftliðine kadar düþmüþ. Fakat halen saðlammýþ. Çiftlikteki en yaþlý ta-
vuk, bu büyük yumurtayý korumasý altýna almýþ. Vakti gelince yavru kar-
tal doðmuþ. Biraz serpilince çevresindekilerden farklý olduðunu anlamýþ
anlamasýna ama herkes ona tavuk gibi davrandýðý için sesini çýkarama-
mýþ, üstelik yaþlý tavuðu ve kardeþlerini de çok seviyormuþ. 

Bir gün çiftlikte oyun oynarlarken, gökyüzüne baktýðýnda bir grup
kartalýn özgürce uçtuklarýný görmüþ. “Aman Allahým, ne güzel uçuyorlar.
Ben de onlar gibi uçmak isterdim, hem de çok isterdim.” diye iç geçirmiþ.
Tavuklar bilgiç bilgiç gülümseyerek, “Sen bir tavuksun, tavuklar uça-
maz.” diye yanýt vermiþler yavru kartala. Fakat o günden sonra yavru kar-
tal gözünü gökyüzünden ayýrmamýþ, ne zaman kocaman kanatlarýyla u-
çan kartallarý görse, içini heyecan kaplýyor ve onlar gibi uçmak istediðini
söylediðinde de hep ayný yanýtý alýyormuþ: “Sen bir tavuksun, býrak artýk
bu hayalleri.” Aradan zaman geçtikçe kartal, uçma hayallerini kurmak-
tan vazgeçmiþ, kendisine tavuk olduðu söylendiði için, o da bir tavuk gi-
bi yaþamaya karar vermiþ. Bir süre sonra ne uçan kartallardan ne de uç-
maktan söz etmez olmuþ. Hayatýný bir tavuk olarak sürdürmüþ ve bir ta-
vuk olarak ölmüþ. Bu hikayede ne olduðunu düþünürsek, birçok insan ta-
vuk gibi davranmaya devam ediyor. Sözüm kendi potansiyellerini sýnýrla-
yan kartal olup da kendisini tavuk adayý olarak görenlere... “Beyniniz ile
sýnýrsýz bir güce sahipsiniz. Kendinizi tavuk olarak düþündüðünüzden sý-
nýrlamalar getiriyorsunuz. Tavuklarýn hýzlý okumaya ihtiyacý yok, onlar

159 NLP Ýle Hýzlý Okuma



kendi iþlerine baksýnlar. Hýzlý okuma kartal gibi düþünen kartallarýn iþi...
Tavuklara da bir þans verelim... Bu kitaptan daha iyiye gitme seçeneðine
sahipsiniz. Hedefinize ulaþma adýna týkandýðýnýzda doðru yolu bulabilece-
ðiniz iki kýlavuz sorun kendinize: 

1. Hedefinizi gerçekleþtirmekten sizi alýkoyan þey nedir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

2. Hedefinizi gerçekleþtirdiðinizde ne olmasýný bekliyorsunuz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

ÖN OKUMA 

Varsayalým ev alacaksýnýz ve bir emlakçiye gittiniz. Emlakçi elinde si-
zin istediðiniz gibi evlerin olduðunu söylüyor ve bu evlerin resimlerini
göstermeye baþlýyor. Bir ev alacak olsanýz, o evi bir takým fotoðraflarýna
bakarak mý alýrsýnýz? Fotoðraflarý çok hoþunuza gitse bile böyle yapacaðý-
nýzý hiç sanmam bir evi almaya niyet ettiðinizde önce bulunduðu semti
görmek istersiniz. Evin çevresini dolaþýr, içeri girersiniz. Odalarýna bakar,
dolaplara göz atarsýnýz. Bölgedeki okullarý araþtýrýrsýnýz. En yakýn alýþve-
riþ merkezine uðrarsýnýz. Komþularla konuþursunuz. Evin fiyatýný mahal-
ledeki benzerleriyle karþýlaþtýrýrsýnýz. Ýþe gidip gelmenin ne kadar zaman
alacaðýný hesaplarsýnýz. Buna benzer baþka þeyler düþünürsünüz. Diðer
bir ifadeyle, eðer resimde gördüðünüzü beðendiyseniz evin büyük fotoð-
rafa nasýl uyduðunu görmek istersiniz, deðil mi? Eh, ayný þey bir kitabý o-
kumak için de geçerlidir. Hemen kitaba dalýp okumaya baþlamadan ön-
ce bir kitabýn “büyük resmini görmek” üzere birkaç dakikanýzý vermeniz
gerekir. Buna kitabýn “ön okumasý” denir. 

Yeni bir kitap hakkýnda ön bilgi edinmenize yardýmcý olacak birkaç ö-
nerimiz var. 

1. Ýlk yapmanýz gereken þey ön ve arka kapaðý okumak olsun.

2. Arka kapaktaki tavsiyeleri veya özet açýklamayý okuyun. 
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3. Yazarýn biyografisini okuyun. Böylece kimliðinin elinizdeki konuyla
nasýl iliþkilendiðini anlarsýnýz. 

4. Kitabýn giriþ sayfalarýný açýp gözden geçirin. Yazar konu hakkýnda
baþka kitaplar yazmýþ mý? 

5. Kitap kime ithaf edilmiþ? Özellikle teþekkür edilenler var mý? 

6. Önsözü, giriþi ve tanýtýmý okuyun. 

7. Ýçindekiler tablosunu gözden geçirmek için birkaç dakikanýzý verin. 

8. Ýçindeler tablosu size kitabýn bir krokisini verecek ve yazarýn görüþ-
lerini nasýl açtýðýný bilmenizi saðlayacaktýr. 

9. Ýçindekiler tablosunu gözden geçirdikten sonra her bölümün baþý-
na gelin ve bölüm baþlýklarýný okuyarak açýlýþ paragrafýna göz atýn. 

10. Eðer bölümün ara baþlýklarý varsa, sayfalarý þöyle bir çevirin ve baþ-
lýklarý okuyun. Bu size bölümün ana hatlarýný verecektir. 

Birçok okur ön okumayý bir zaman kaybý olarak görebilir ama siz ki-
tabýn ana noktalarý hakkýnda deðerli ipuçlarý verebilir. Bu size okuyaca-
ðýnýz kitap hakkýnda yeterli bilgi verir. Sonuçta o kitaba kaynak yatýrýmý
yapacaksýnýz. Zamanýz ve paranýzý nereye yatýrdýðýnýzý, en baþta anlama-
nýzý saðlar. Ýyi olmaz mý? 

Ön okuma yazarýn mesajý ve ana noktayý kaçýrma arasýnda bir fark yaratýr. 

Ön okuma aynen keþif timleri gibi önden giderek birliklerin bilinme-
yen bir bölgeye daha güvenli ve daha hýzlý girmelerin saðlamasý gibidir.
Okuma parçalarýný okurken ön okuma yapacaksanýz; 

* Okuma parçasýný hýzlý bir þekilde okuyun.

* Okuma parçasýndaki baþlýðý, alt ve yan baþlýklara

* Okuma parçasýnýn içindeki paragraflarýn ilk ve son cümlelerine

* Bold (kalýn), italik, altý çizili, týrnak içinde, büyük harfle yazýlmýþ
kelime ya da kelime gruplarýna

* Resim, þemalar, grafik, tablolar ve altlarýndaki yazýlara

* Ýki nokta üst üste(:), ünlem(!), parantez () gibi özel iþaretlerin ol-
duðu cümlelere

* Özel isimler-Özel terimler-Özel kýsaltmalara

* “Özet olarak”, “Toplamak gerekirse”, ”Genel olarak”, “Bunun dý-
þýnda”, “Bundan farklý olarak”, “Aksine”, “Tam tersine”, “Fakat”,
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“Sonuç olarak”, “Sonuçta”, “Böylece”, “Buradan anlaþýlýr ki”, “Öy-
leyse”, “Özellikle”, “En önemlisi” gibi ifadelerden sonraki kelime ya
da kelime gruplarýna

* Yer ve zaman içeren kelime ya da kelime gruplarýna dikkat edin. 

Okurken; 

* Bu okuma parçasýnýn konusu ne? 

* Bu okuma parçasýnda genel olarak nelerden bahsediliyor? 

* Bu okuma parçasýnda önemli olan noktalar neler? 

* Ve sizin için bu okuma parçasýnda ne var? 

ESNEK OKUMA

Esnek okuma; yazýnýn içeriðine ve okuma amacýna göre okuma hýzýný
belirlemeye esnek okuma denir. Okumanýzý, yol durumuna göre ayarlar-
sýnýz; toprak yolda, þehir içinde, otoban gibi yerlerde ayný hýzla gitmezsi-
niz. Bir ilgi alanýnýzla ilgili bir yazý ile bilimsel içerikli bir yazýyý ayný hýzla
okumazsýnýz; farklý okuma hýzlarý ile okursunuz. 

Okuma hýzýnýzý ön okuma ile yazýnýn içeriðini, okuma amacýnýz belir-
ginleþtirdikten sonra belirleyebilirsiniz. 

Etkili okumada okuyucu, her þartta uygun okuma yapabilmelidir. Uy-
gun okuma yapabilmesi içinde, esnek okumayý yapmalýdýr. Eðer okudu-
ðunuz gereðince okumasýný bilmezseniz, çok þeyi kaçýrýrsýnýz, önemli bil-
gileri edinemeyiz. Daha az zamanda yapacaðýnýz okumayý, daha fazla za-
man harcayarak yaparsýnýz, okuduðunuz okuma parçasýndan istedikleri-
mizi ulaþamazsýnýz. Okuma hýzýný ve yöntemini, okuma amacýna ve oku-
ma parçasýnýn özelliklerine göre ayarlayabilirsiniz. Esnek okuma yapabi-
len bir okuyucu en kýsa zamanda, en çok bilgiye ulaþabilir. 

Okunacak parça farklý türde olduðundan, bunlarý okuma amacýmýz
da deðiþir. Farklý hýzda okumak zorunluluðu gelir. Esnek okuyucu, nasýl o-
kuyacaðýna karar verirken, metinin türünü de dikkate alarak zaman za-
man okuma hýzýný deðiþtirebilir. Okuma parçasýnýn, açýk bir dille yazýlmýþ
ve izlenmesi kolay bir anlatýmý olduðunda, hýzlý bir okuma yapar. Ancak
okuma parçasý açýk bir dille yazýlmamýþ, anlatýmý kolayca anlaþýlmaya el-
veriþli olmadýðýnda dikkatli bir okuma yapar. Eðer bu þekilde esnek oku-
mazsak, hedefinize ulaþamadýðýmýz gibi zamanýmýzý da boþa harcarsýnýz. 
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SEÇMELÝ OKUMA

Seçmeli okumada okuma parçasýnýn tamamýný okumuyoruz. Okuma
parçasýnýn sadece ana fikrinin odaklandýðý kelimeleri veya paragraflarý
yakalýyoruz. Seçmeli okumada okuma hýzýmýzýn 7-8 bin kelime/dakikaya
çýkmasý mümkündür... Seçmeli okuma yapacaðýnýz okuma parçalarýnda
genellikle belli bir soruya cevap arýyoruzdur.

Bilimsel çalýþmalarda belli bir sorunun cevabýný ararken tüm okuma
parçasý iþimize yaramayabilir. Hedefiniz olan bilgiye odaklanýrsýnýz. Eðer
okuduðunuz parça çok yoðun bilgi ve düþünce içeriði taþýyorsa seçmeli o-
kuma yapmayý zorlaþtýrýr. Okuma parçasýnýn bilgi deðeri ve yoðunluðu a-
zaldýkça seçme yapma yapmanýzý kolaylaþtýrýr. Burada hedefimiz, okuma-
ya ayýrdýðýmýz zamaný daha verimli kullanabilmek, kýsa zamanda daha
çok bilgi edinebilmektir. Bu hedefe ulaþabilmek, hýzlý ve seçici olmayý ge-
rektiriyor. Aslýnda her okumada seçici olunmalý. Ancak hýzlý okurken bu-
na daha çok ihtiyacýmýz var. 

Okumada önemli olan, yazarýn iletmek istediði mesajý, okuyucunun
yazýlý sözcükler arasýndan bulup çýkarmasýdýr. Tüm ayrýntýya girmeden,
daha az sözcük okuyarak, yazarýn düþünce bütünlüðünü yakalamayý he-
deflemelisiniz. Burada önemli olan herhangi bir okuma parçasýný incele-
mek deðil, parçayý genel hatlarýyla bilmektir. 

GÖZ GEZDÝRME

Hýzlý okuyucular, okuma parçasýnýn özelliklerine göre hýzýný ayarlaya-
bildiði gibi, her okuma parçasýnýn ilgili ihtiyaç ve hedefinin farklý olduðu-
nu bilir. Hedef belirledikten sonra metnin bütününe yönelik yaptýðý
“Göz Gezdirme” ile dikkatli bir okuma yapar ve kýsa bir sürede hedefine
ulaþabilecek bilgileri yakalar. Göz gezdirme ile çok yüksek hýz da okuya-
bilirsiniz. Neye ve nasýl göz gezdireceðimizi iyi belirleyebilirsek, bu hýzýmý-
zý da düþürmemiþ olur. 

Göz gezdirme, bir metni okumaya baþlamadan önce yapýlan “ön oku-
ma”dan farlýdýr. Göz gezdirmede amacýmýz belirli olduðu için, daha dik-
katli bir inceleme yaparýz. Okunan metin çok kolay ve okuyucunun bil-
diði konuyu içeriyorsa göz gezdirme ile yeterli bilgi edinilebilir
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ETKÝLÝ OKUMA 

1960’larda psikoloji profesörü Robinson tarafýndan geliþtirilen bir
yöntem bugüne kadar geçerliliðini korumayý baþarmýþtýr. 

Etkili okuma 5 aþamadan oluþur. 

1. TARAMAK: Bölüm içinde neler olduðu konusunda bir fikir edin-
mek için ana baþlýklar, alt baþlýklar, þekil, resim ve grafikler, giriþ ve sonuç
bölümlerine hýzla (3-4 dakikada) ön okuma yapýn. 

2. SOR: Ön okuma aþamasýnda konu ile ilgili sorular oluþturun. Ne-
ler öðrenmeyi bekliyorsunuz? “Kim, Ne, Nasýl, Nerede, Ne zaman?” so-
rularýný göz önünde bulundurun. 

3. OKU: Kafanýzda oluþan sorularý cevaplamak için okumaya baþla-
yýn. Sorularýn cevabý olan kýsýmlarýn yanýna iþaret koyun (hangi soruya
cevap olduðunu belirtin). Taným, benzerlik, farklýlýk belirten kýsýmlarý çi-
zin, önemli kýsýmlara farklý iþaretler koyun, ana fikri saptayýn, not alma-
yý unutmayýn. 

4. ANLAT: Kitabý/okuma parçasýný kapatarak, gerekirse notlarýnýza
bakarak anlatýn, önce sorulara bakýn ve cevaplarýný verin. Önemli kýsým-
larý açýklayýn. Konuyu anlatarak tekrarýný yapýn. 

5. TEST ET: Okuma parçasýna ya da notlara bakmadan kendinizi
test edecek sorular sorun ve yanýtlayýn. Bu uygulamadan sonra: ana fik-
rin, anahtar sözcüklerin, oluþturulan sorularýn ve cevaplarýn zincirleme
olarak çaðrýþým yapar hale gelmiþ olmasý gerekir. 

KÖTÜ OKUYUCU

1. Görmek için okur. 

2. Kelime kelime okur. 

3. Bütünü kavrayamaz ayrýntýlarda boðulur. 

4. Pasiftir ve ne yaptýðýný bilmez. 

5. Ýçten seslendirmeyi sürekli kullanýr. 

6. Geriye dönmek anlama yüzdesini arttýrmak için kullandýðý en bü-
yük silahýdýr. Çünkü güvensiz okur. 

7. Kelimelere takýlýr. 
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8. Bir þeyler okurken dikkat kötü okuyucu için lükstür. Dikkati çabuk
daðýlýr. 

9. Beyni hayal kurduðu için odaklanamaz. Bu da anlama yüzdesini dü-
þürür. 

10. Gözü satýr üzerinde daha çok duruþ yapar. Bu da çabuk yorulmasý-
na neden olur. 

11. Zorunlu olduðu için okur. 

ÝYÝ OKUYUCU

1. Anlamak için okur. 

2. Kelime gruplarýný okur. 

3. Bütünü kavramaya çalýþýr. 

4. Seri ve heyecanlý okur. 

5. Ýçten seslendirme yapmamaya çalýþýr. 

6. Geriye dönmez. Çünkü kendine güvenir. 

7. Kelimelere takýlmaz. 

8. Çok dikkatlidir. Çünkü en önemli þey okuduðu þeydir. 

9. Saatlerce yorulmadan okuyabilir. 

10. Esnek okur. 

11. Ne istediðini bilir. 

12. Gönüllü okur. 

OKURKEN DÝKKAT EDÝLECEK NOKTALAR

Kelime kelime okumayýn. 

Geriye dönmeyin. Sürekli ileri düþünün. 

Kelimelere takýlmayýn. Takýldýðýnýzda kelimeyi atlayýn. Kelimelerin
anlamlarýný paragraf içinde çýkarýn. 

Ýlk aþamada ana fikri bulmaya ve anlamaya çalýþýn. 

Hýzlý okumaya þartlanýn. 

Dikkatli, heyecanlý, ihtiraslý okuyun. 

Okuduklarýnýza deðil okuyacaklarýnýza odaklanýn. 
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Kelimelere deðil düþüncelere odaklanýn. 

Kendinize telkin verin. 

Örneðin; 

En önemli zaman þimdiki zaman ise

En önemli yer bulunduðunuz yer ise

En önemli kiþiler karþýnýzdaki kiþiler ise

En önemli þey de okuduðunuz þeydir.

Ýçten seslendirme yapmayýn. 

Ne kadar hýzlý okursanýz o kadar iyi anlayacaksýnýz. (Bu düþünceyi
beyninize kazýyýn.)

Karþýnýzda çok sevdiðiniz biri varmýþ gibi okuyun. 

Baþkasýna anlatacakmýþ gibi okuyun. 

OKUMA ÖNERÝLERÝ

Okuyacaðýnýz yazý ile gözleriniz arasýnda 40-50 cm aralýk býrakma-
ya ve sayfaya kuþbakýþý egemen olmanýzý saðlayacak bir açý ile bak-
maya özen gösterin. Böylece kelime gruplarýna odaklanmanýz ko-
laylaþýr. 

Çalýþmak için en verimli ýþýk gün ýþýðýdýr. 

Sýrt üstü yatarak, yüzükoyun uzanarak okumayýn. 

Oturduðunuz yer çok yumuþak veya çok sert olmamalý, arkasý düz
olmalýdýr. 

Zihinle beden paralel çalýþmaktadýr. Zihniniz okumaya hazýr deðilse
bedeninde hazýr olmamasý doðaldýr. 

Okuma pozisyonuz þu þekilde olmalýdýr: Her iki ayaðýnýz da yere pa-
ralel uzanmalý, sýrtýnýz dik olmalý ve kaslarýnýz fazla gerilmemelidir. 

Okuma pozisyonunuzun düzgün olmasý þu faydalarý saðlar: 

- Beyninize oksijen ve kan akýþý kolay biçimde ulaþýr. 

- Gözlerinizin görüþ açýsýndan tam faydalanýrsýnýz. 

- Vücudunuz rahatsýzken beyninizde rahatsýz olur. 

- Omuriliðinize yönelen elektrik enerjisi akýmý beyin gücünüzü
arttýrmanýzý saðlar. 
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Dalgýnken okuma yapmayýn. 

Okuyacaðýnýz her türlü yazýyý, önce ön okuma ile okuyun. Ana fik-
ri, yazým biçimi, içeriðini, yazarýn yazma amacýný alýn ve zihni aktif
biçimde uyararak, okuma amacýný net bir biçimde belirleyin, neyi
nerede arayacaðýnýzý bilerek okumaya baþlayýn. 

Önce önemli yerlerin, sonra ayrýntýlarýn geldiðini unutmayýn. 

Her okunaný ezberlemeye kalkmayýn. 

Neyi, niçin okuduðunuzu bilin. Neyin peþinde olduðunuzu bilmez-
seniz, bulduðunuzu fark edemezsiniz. 

Kitap okumanýn boþ zamanda okunacak kadar önemsiz bir olay ol-
madýðýnýn farkýna varýn. 

Okurken 8-10 dakikada bir, birkaç saniyelik duraklama dönemi ya-
þanýr. Bu doðaldýr, bu dönemden hemen sonra okumaya kararlý bir
þekilde devam edin yoksa hayal kurmaya baþlarsýnýz. 

Okuma sürenizi önceden belirleyin. Bu süreye kararlý bir Türk gibi
baþlamalý ve sonuna kadar bir Ýngiliz gibi bitirmelisiniz. 

Hatýrlamayý veya tekrar etmeyi deðer bulduðunuz yerleri renkli ka-
lemler iþaretleyin. Ya da not alýn. 

Okurken vücut hareketleri ve sindirim sistemimiz zayýflalar. Az ve
yavaþ nefes almaya baþlarsýnýz. 

Anlamý karýþtýrýlan kelimelerle çok sýk karþýlaþýyorsanýz hýzýnýzý ya-
vaþlatýn. 

Okurken farklý þeyler ile meþgul olmaktan vazgeçin. Þimdiye odaklanýn. 

Okuma esnasýnda ortamýn ýsýsýnýn 20 dereceyi geçmesi bedenin
gevþemesine ve uykunuzun gelmesine neden olur. Okuma esnasýn-
da 18-19 derecelik sýcaklýk uygundur. 

Yemekten 30-45 dakika sonra okumaya baþlayýn. 

Okuma esnasýndaki temel hedefiniz ana düþünceyi yakalamak ol-
malý. Okuma esnasýnda önemli fikir taþýyan cümlenin en önemli
kelimesine bir iþaret koymalýsýnýz. 

Çok aðýr metinlerde her paragrafýn sonunda biraz duraklayýp hatýr-
lama yapýlmalýdýr. 
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Uzun süreli okumalarýnýzda ya da egzersizler bölümündeki egzersiz-
leri yaparken gözünüz aðrýrsa gözlerinizi dinlendirebilirsiniz. Özel-
likle egzersiz bölümündeki egzersizleri yaparken gözlerinize yüklen-
diðiniz için gözleriniz sulanýyor, aðrýyor olabilir. Bu durum egzersiz-
leri yaparken ortalama 3-4 gün sürer. Bundan dolayý endiþelenme-
nize gerek yoktur. 

Gözünüzü dinlendirmek için þunlarý yapabilirsiniz: 

Gözlerinizi kapatabilirsiniz ve hayal kurabilirsiniz. Geçmiþte kendi-
nizi çok rahat hissettiðiniz bir yeri veya zamana gidebilirsiniz ve zih-
ninizde canlandýrabilirsiniz. 

Bir konu üzerinde çok uzun süre kalmak beyini sýkar ve ayný zaman-
da göz sinirlerinizin kasýlmasýna sebep olur. Gözünüzün yorulduðu-
nu hissettiðinizde okumakta olduðunun konuyu deðiþtirin. Okudu-
ðunuz materyallerden baþka bir yere duvardaki saate, bir aðaca ve-
ya uzaðýnýzdaki herhangi bir nesneye bakýn. 

Ýki elinizin avuç içlerini birbirine sürterek elektriklendin. Kýsa bir
süre sonra avuç içlerinizi gözlerinizin üzerine fazla bastýrmadan, an-
cak gözlerinize tam bir karartma saðlayacak biçimde koyunuz. Göz
kapaklarýnýzýn üzerine ellerinizin avuç içi ile yumuþak oval hareket-
ler yapýn. Böylece avuç içlerinizin enerjisi, yorulmuþ gözlerinizi din-
lendirecek ve gözlerinize bir gevþeme duygusu verecektir. 20 saniye
kadar devam edin. 

Göz kapaklanmazý kapatýp soðuk suyla yýkamak da yorulan gözünü-
zü dinlendirir

SINAVLARDA HIZLI OKUMA

LGS, ÖSS, KPSS, LES gibi sLGS, ÖSS, KPSS, LES gibi sýnavlara ha-
zýrlanýyorsunuz ama zaman problemi yaþýyorsunuz. 45 dakika ya da bir sa-
at zaman kazanabilirsiniz. Sýnavda hýzlý okuyarak hem de daha az yorula-
rak daha fazla soru yapabilirsiniz. 

Bu kitaptakileri size sunulan çalýþma programlarýný tam olarak yaptýysa-
nýz o süreçten sonra hýzlý okuyarak çok fazla soru çözmeye özen gösterin. Ö-
zellikle çýkan sorular üzerinde çalýþmalýsýnýz. Hýzlý okuma becerisini yeteri
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kadar geliþtirmeden sýnavlarda kullanmayýn. Eðer kullanýrsanýz, sizinki yeni
ehliyet almýþ birisinin ralliye katýlmasý gibi olur ve büyük ihtimalle istenme-
yen bir sonuçla karþý karþýya kalýrsýnýz. Eðer yeterli çalýþmayý yapmadan
“Hadi þu sýnavda deneyim” derseniz kötü bir sürprizle karþýlaþabilirsiniz... 

Kendinizi hýzlý okuma becerisinde hiç geliþtirmeden sýnavlarda daha
etkili okumak istiyorsanýz sorularý okurken bir kýlavuz olarak kalem kul-
lanýlmalýsýnýz ve geriye dönmeden okumaya kendinize alýþtýrýn. Çok ö-
nemli kelimelerin ve ipuçlarýnýn altý çizilmelidir. Sýnavlarda gözlerinizin
yorulmasý doðaldýr. Bunun için sorularý okurken ara sýra gözlerinizi kaldý-
rýp uzak cisimlere bakýn. Gözler ara sýra açýlýp kapatýlmalýdýr ve kendini-
zi rahatlatan bir deneyiminizi zihninizde(kýsa bir süre) canlandýrmanýz
göz kaslarýnýn dinlenmesini saðlayacak ve baþ aðrýsýný önleyecektir. Oku-
ma sýrasýnda belirli zamanlarda kýsa süreli aralar vermek gerekir. Bu ara-
da kan dolaþýmýný hýzlandýracak teknikler (ayaða kalkmak, elleri salla-
mak, boynu hareket ettirmek) kullanýlmalýdýr. Okuma önerilerini de göz
önünde bulundurun. 
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BENJAMIN FRANKLIN

1706’da Amerika’da dünyaya gelen Benjamin Franklin’in babasý sa-
bun ve kandil ticareti yaparak ailesinin geçimini saðlýyordu. 

Ýki defa evlenen babasýnýn bu evliliklerinden 17 çocuðu dünyaya geldi.
Ailede çok çocuk bulunmasý, geçimi zorlaþtýrýyordu. Babalarýnýn yükünü ha-
fifletmek için çocuklarýn bir kýsmý çalýþýyordu. Fakat Benjamin çalýþmayý de-
ðil, okumayý hayal ediyordu. Ailesinin karþý çýkmasý sonucu küçüklüðünden
beri okumaya çok hevesli olan Benjamin, okula baþladý. Ancak ailenin ka-
zancý yeterli olmadýðýndan bir yýl sonunda okulu býrakmak zorunda kaldýlar. 

Bundan sonra babasýnýn, kendi dükkanýnda çalýþmaya baþladý. Dük-
kanda çýraklýk yapýyordu. Babasý Benjamin yanýnda çalýþma taraftarý de-
ðil bunun için ona uygun baþka yerde bir buldu. Babasý Benjamin kitap-
larý çok sevmesi nedeniyle iyi matbaacý olabileceðine karar verdi ve aða-
beyi zaten bir matbaacýydý. 

Onun yanýnda çalýþmaya baþlayan Benjamin aðabeyin yanýnda çýrak-
lýk yapýyordu. Benjamin bu iþi iyi öðrenmek için elinde geleni yapýyordu. 

Kýsa zamanda iþin inceliklerini öðrenen Benjamin yaptýðý iþ de daha
iyi yapmaya çalýþýyordu. Bu arada Benjamin gecelerini kitap okumakla
geçiriyordu. Hangi kitabý eline geçirirse okuyordu. Kendisi bu þekilde ge-
liþtirme çabalarý her geçen gün artýyordu. 

ONUNCU BÖLÜME BAÞLARKEN



O dönemde fikir adamlarý düþüncelerinden dolayý ceza almaktan
korktuklarý için yazýlarýný gazetelere takma isimler altýnda gönderiyorlar-
dý. Benjamin 16 yaþýnken gazeteye yazý göndermeyi ve bunlarýn yayýnlan-
masýný çok istiyordu ama cesaret edemiyordu. Sonuçta bir gün Benjamin
yazdýðý makalelerden birisini bir gazeteye takma isimle gönderdi. Gazete-
dekiler makalenin deðerli bir fikir adamý tarafýndan yazýldýðýný zannede-
rek makaleyi gazetede yayýnladý. O günden sonra geceleri yazdýðý yazýlarý
ertesi gün gazeteye göndermeye baþladý.

New York’a gitmek için karar verdi ve bunun üzere Boston’dan ayrýl-
dý. 17 yaþýnda olan bir delikanlý olan, Benjamin evindekilere de haber
vermeden, az bir parayla kendisine farklý fýrsatlar yaratmak büyük bir risk
almýþtý. 

New York’ta birçok yere gitti ama vazgeçmedi. Karþýlaþtýðý bir matba-
acýnýn, kendisinin Philadelphia’da iþ bulabileceðini söylemesi üzerine o-
raya gitmeye karar verdi. Philadelphia’ya gidecek parasý yoktu ama o git-
mek için gereken çözümleri buldu. Sonuçta vazgeçmemesinin ödülünü
almýþ ve kendisine iþ bulmuþtu. 

Benjamin Pihiladelphia’da kýsa sürede hatýrý sayýlan birisi oldu. Çok
çalýþýyor ve çok okuyordu. Çoðunlukla da ekmek parasýný kitap alýyordu. 

20 yaþýnda bir gazetenin sahibi oldu ve bu gazeteyi dönemin en iyi ga-
zetesi yaptý. Franklin kendisini geliþtirmek için yüzlerce kitap okuyordu.
Benjamin Franklin hep þunu savururdu: “Cebinizdeki parayý zihninize
boþaltýrsanýz zihniniz cebiniz parayla dolduracaktýr.” Bu görüþü ile haya-
týný sürdürdü... Kaçýmýz cebinizdeki ekmek parasýný kitaplara yatýrýr? O
yatýrdý. Dönemini en baþarýlarýndan oldu. 

Çok doðru, cebinizdeki parayý kitaplara, dergilere yatýrýrsanýz kendi-
nizi geliþtirir, deðiþir ve büyürsünüz... Zirveye çýkabilir ve para kazanabi-
lirsiniz... 
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10. BÖLÜM

KENDÝMÝZÝ SINAYALIM 2





HIZ VE ANLAMA ÖLÇÜMÜ

Ve bundan sonraki kitaptaki okuma parçalarýnda da ayný iþlemi yapa-
rak okuma ve anlama yüzdenizi bulabilirsiniz. 

Okuma parçasýný okumaya baþlamadan önce: 

Yanýnýza saat alýn. 

Baþladýðýnýzda baþlama saatini not alýn. 

Günlük hayatýnýzda nasýl okuyorsanýz öyle okuyun. 

Okuma parçasýný okuyup bitirdikten sonra kaç dakikada bi-
tirdiðinizi bulun. 

Okuma parçasýnda toplam 1000 kelime var. Kaç dakika oku-
duysanýz 1000’i bu sayýya bölün. 

Anlama yüzdesini belirleyebilmek için okuma parçasýnýn so-
nundaki sorularýn cevaplarýna bakýn. Doðru cevaplarýnýzý 2
ile çarpýn, anlama yüzdenizi bulabilirsiniz. 

Örnek: 5 doðru cevabýnýz varsa 5x2=10, anlama yüzdeniz
%10

Yapýlan araþtýrmalara göre okuduklarýmýzýn %20’sini hatýrlý-
yoruz ve biz de okuma parçasýnýn deðerlendirmesini 20 puan
üstünden hesaplamanýzý öneriyoruz.
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Hayatýmýzýn önemli bir kýsmýnda geleceðimizi
kazanmak için saðlýðýmýzý harcarýz; sonra da

kaybettiðimiz saðlýðýmýza kavuþmak için paramýzý!... 

VEHBÝ KOÇ

VÜCUDUNUZ NASIL ÇALIÞIR? 

Vücudunuzun performansý ne kadar artarsa, öðrenme ve anlama verim-
liliðiniz de o ölçüde artar. Üniversite sýnavýndan bir gün önce muhtelif ga-
zetelerde nelerin yenip nelerin yenmemesi gerektiði, sabah kahvaltýsýnýn
nasýl yapýlmasý gerektiði, akþam kaçta yatmanýzýn doðru olacaðý gibi öneri-
ler bulabilirsiniz. Bu öneriler faydalý olsa da, bazen zararlý sonuçlarý da ola-
bilir. Örneðin, her gün gece 01.00’de yatan bir öðrenci, sýnav gecesi öðütle-
re uyarak o gece 21.00’de yatarsa bu öneri onun uyumasýný zorlaþtýracak,
ya da sabah 04.00’te kalkmasýna sebep olarak kiþiyi gereksiz bir strese soka-
caktýr. Bedeniniz için yapacaðýnýz düzenlemeler anlýk faydalar üretmek için
deðil, kalýcý ve koruyucu saðlýðý oluþturmak için olmalý. Ýyi bir aþçýnýn yapa-
caðý yemeklerin kalitesi mutfakta ulaþabileceði malzemenin niteliðine baðlý-
dýr. Bu malzemelerin istenilen kalitede olmamasýnýn, yiyeceðiniz yemeðin
besin deðerinden damak zevkinize kadar birçok olumsuz etkileri olacaktýr. 

Ýnsan vücudunda yaklaþýk 100 trilyon hücre vardýr. Her dakikada bunlar-
dan 300 milyonu ölür. Eðer sürekli olarak yenilenmeselerdi, bütün hücreler
230 gün içinde ölürdü. Vücudun %70’i sudur. 70 kg gelen bir bünyede 49 lit-
re su vardýr. Teneffüs, terleme ve boþaltým ile her gün 2.4 litre su kaybedilir. 

Vücuttaki besin daðýtýmý, kan hücreleri aracýlýðý ile olur. Minik bir
kan damlasýnýn %50’sinde 5 milyon alyuvar, 10 bin akyuvar ve 250 bin
trombosit vardýr. Damlanýn diðer yarýsýný ise, plazma teþkil eder. Bir ak-
yuvarýn kalbinizden baþýnýza gidip gelmesi yaklaþýk 10 saniye sürer. Bir
gün içinde bu akyuvar vücutta binden fazla tur yapar. 

Kalbimiz normalde 60 ila 70 defa atar ve vücutta motor görevini gö-
rür. 96.560 km’lik bir damar aðýna kan pompalar. Uykuda bile yetiþkin in-
sanýn kalbi bir saatte 340 litre kan pompalar. Akciðerler, aldýðýmýz oksije-
ni kullanýlabilir hale getiren hayat makinesidir. Akciðerlere baðlý 300 mil-
yon kýlcal damar vardýr. Bir insan yemek yemeden 5 hafta, su içmeden 5
gün yaþayabilir; fakat nefes almadan ancak 5 dakika hayatta kalabilir. 
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Vücudumuzda 206 tane kemik mevcut olmasýna raðmen, 73 kg aðýr-
lýðýnda bir insan iskeleti 4 kg’dan daha az aðýrlýða sahiptir. Ýnsan kemik-
leri, aðýrlýklara mukavemette ise, bir granit kadar saðlamdýrlar. 

Bir kalemi kaldýrýrken en az 12 çift kas görev yapar. Kaþlarýmýzý çatar-
ken 43 kasý, tebessüm ederken 17 kasýmýzý kullanýrýz. Vücutta 600’den
fazla kas vardýr ve bunlar insan vücudunun aðýrlýðýnýn % 40’ýný oluþturur.
Ýnsan derisinin her bir 2.5 cm2’lik bölümünde 19 milyon hücre, 60 kýl,
90 gr yað bezi, 570 cm uzunluðunda damar, 625 ter bezi ve 19.000 duyu
hücresi bulunur. Ortalama bir insan, hayatý boyunca 18 kg deri döker. 

Beyin, vücudumuzun komuta merkezidir. Beyinde 12 milyar sinir
hücresi mevcuttur. Bu sinirler aracýlýðý ile vücutta olup bitenden anýnda
haberdar edilir. Bugüne kadar yapýlan araþtýrmalar, beynin sýnýrlarý ile il-
gili bir ipucu veremediði için “sýnýrsýz” kabul edilmektedir. 

Beynindeki serebral korteksin (beyin kabuðu) üçte biri görme iþlemi-
ne ayrýlmýþtýr. Gözlerimiz, görme sinirlerine 2 milyon lifle baðlanmýþken,
duyma sinirlerimizde sadece 30 bin lif mevcuttur. Retinada yaklaþýk 130
milyon çubuk ve 7 milyon kolon bulunur. Bunlar, bilgileri 800 bin sinir li-
fi ihtiva eden optik sinir uzantýsý vasýtasýyla beyne iletirler. 

Nefes alma kadar vücudu temizleyen baþka bir þey yoktur. Günde 13
m3 nefes almaktayýz; ancak çoðumuz aldýðýmýz havayý vücudumuz için
gerektiði gibi kullanmamaktayýz. Ciðerlerimizi yeterince kullanmadýðýmýz
için kapasitenin %40 altýnda çalýþtýrmaktayýz. Aþaðýdaki alýþtýrmalar,
kaygý bölümünde belirtildiði gibi, günde birkaç kez yapýlabilir. Saðlýklý bir
nefes alýþkanlýðýnýn sizde yapacaðý deðiþikliklere siz de þaþýracaksýnýz. 

Bir birim zaman diliminde aldýðýnýz nefesinizi, dört birim zamanda
içinizde tutup, iki birim zamanýnda boþaltýn. Bu iþlemi on kez, gün-
de iki defa tekrar edin. Böylece, kan ve lenf sistemini tam olarak
oksijenlendirecek ve vücutta biriken toksinlerinizi daha kolay ata-
bileceksiniz. 

Nefes alýrken aðzýnýzý, verirken burnunuzu kullanýn. Oksijen vücu-
da daha kolay girecek ve yavaþ yavaþ çýkacaktýr. 

Odanýzý yeterince havalandýrýn. Ders aralarýnda balkona veya pence-
reye çýkmak suretiyle de 1-2 dakikalýk oksijen kürleri yapabilirsiniz. 

Kalp çarpýntýsý, kaygý, sýkýntý, stres tepkileri gibi durumlarda da bu
uygulamanýn çok iþe yaradýðýný göreceksiniz. 
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NEYÝ, NÝÇÝN, NASIL YEMELÝSÝNÝZ? 

Proteinler: Vücuttaki organlarýn temel taþý olan proteinler, hücre-
lerin kendilerini yenilemelerini saðlarlar. Proteinler günlük besinimizin %
25’ini oluþturmalýdýr. Et, süt, balýk, tavuk, kuru baklagillerde bulunur. 

Karbonhidratlar: Patates, ekmek, süt, yoðurt, meyve, sebze ve
unlu gýdalarda bulunan karbonhidratlar, vücudumuzun ana enerji kayna-
ðýdýr. Karbonhidratlar günlük besinimizin %50’sini oluþturmalýdýr. 

Yaðlar: Yaðlar da proteinler gibi hücrelerin kendilerini yenilemele-
rine yardýmcý olurlar. Yaðlar, günlük besinimizin en fazla %30’unu oluþ-
turmalýdýr.

Lifler: Bitkisel gýdalarda bulunan lifler, vücut tarafýndan sindirilemez-
ler; ancak baðýrsaklarýn bu maddeleri sindirmesine katkýda bulunurlar.
Liflerin yeterli miktarda alýnmamasý kabýzlýða yol açar. Günde en az 25-30 gr.
alýnmalýdýr. 

Vücudun en önemli ihtiyacý su ve sulu gýdalardýr. Daha fazla sývý al-
manýn size hiçbir zararý olmayacaktýr. Yaz aylarýnda günde 10-12
bardak, kýþ aylarýnda 7-8 bardak sývý almanýz önerilmektedir. Bu-
nun için susamayý beklemeyin. Bu miktarý günün deðiþik vakitlerin-
de daðýtýn. Ýdrar renginiz koyu ise, sývý ihtiyacýnýz var demektir. 
Sabahlarý güne 1 bardak ýlýk su içerek baþlayýn. Uzmanlar bunu
kahvaltýdan en az bir saat önce almanýzý önermektedirler. 
Sentetik meyve sularýný tercih etmek yerine, taze sýkýlmýþ havuç,
portakal veya greyfurt suyunu tercih edin. 
Yemeklerle birlikte sývý almayýn veya çok az alýn. Alýnan sývý yeme-
ðin sindirim süresini uzatýr, bu da bedeninizi daha fazla yorarak re-
havet verebilir. Yemek yedikten 2 saat sonra sývý almanýz önerilir. 
Kendinizi iki öðün yemeðe alýþtýrýn. Eðer üç öðün yiyorsanýz, öðle ve
akþam yemeklerinde sindirilmesi zor olan besinleri yemeyin ve sof-
radan doymadan kalkýn. 
Her öðünde meyve, salata yiyin. Bunlarý alýþtýðýnýzýn aksine, yemek-
lerden sonra deðil, yemeklerden 20-30 dakika önce tüketin. Katý gý-
dalarý tüketmekten kaçýnýn. 
Ayný öðünde uyumlu yiyecekleri tercih edin. Örneðin, patates-et, pey-
nir-ekmek, süt-tahýl, balýk-pirinç ayný öðünde bir arada alýnmamalý;
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çünkü farklý yiyecekler farklý þekilde sindirilirler. Niþastalý yiyecekler
(pirinç, ekmek, patates gibi) pityalin enzimiyle sindirilir ki bu enzim
alkalin ihtiva eder. Proteinli yiyecekler (et, süt ürünleri, çerez gibi)
hidroklorik asit ve pepsinle sindirilirler ki, bunlar da asit içerirler. Ýki
zýt karakterli madde ayný ortamda çalýþmayacaðý için birbirlerinin et-
kilerini yok ederler. Bu da sindirim rahatsýzlýklarýna yol açabilir. 
Yatmadan önce yapacaðýnýz atýþtýrmalarýnýz, midenizin fazla mesai
yapmasýna sebep olacaktýr. Sabahlarý yorgun kalkmanýzýn nedenle-
rinden biri de budur. 
Büyük lokmalar ile hýzlý yemek yerine, küçük lokmalar halinde ya-
vaþ yiyin. Öðlen ve akþam yemeklerinde doymadan kalkmayý alýþ-
kanlýk haline getirin. 
Et yemekleri yerine sebze yemeklerini tercih edin. 
Özellikle akþamlarý yaðlý ve etli gýdalardan kaçýnýn. 
Kýrmýzý et yerine, balýk eti ve tavuk etini tercih edin. 
Ekmeðe düþkünseniz azaltýn. 
Yediðiniz yumurta sayýsý haftada 4’ü geçmemeli. 
Günde en az 1 adet yeþil salata yiyin. 
Tahýl içeren yiyecekleri daha çok tüketin. 

AÞIRI STRESE KARÞI
NASIL BESLENMELÝYÝZ? 

Stres ve beslenme arasýndaki iliþkiyi hiç düþündünüz mü? Gerginken
kendinizi gözlemleyin. Bazýlarýnýz buzdolabýnýn kapaðýný açar ve eline at-
týðý þeyi midesine indirir. Bazýlarýmýz kahve veya kola içeriz. Bu da yet-
mezse çikolata, hamburger yeriz. Bunlar, anlýk psikolojinizde bir tatmin
duygusu býrakýr; ancak gerçekte bunlar sinirleri daha çok bozar. Alýþkan-
lýklarýnýzýn farkýna vararak, ne yapmamanýz gerektiði konusunda yeterli
bilgiye ulaþacaksýnýz. Ýradesizliðin doðuracaðý olumsuz sonuçlar, iradenizi
devreye sokmakla çekeceðiniz acýdan çok daha fazladýr. 

Kahvaltý Yapma Alýþkanlýðý Edinin: Uyurken geçen 8 saatlik süre i-
çinde vücudumuzun enerji deposu boþalmýþtýr. Bu yüzden yataktan kalkar-
ken isteksiz, alýngan, hassas, sinirli ve dikkatsiz oluruz. Kahvaltýda karbon-
hidrat ile protein doðru bileþenler olacaktýr. Þu da gerçektir ki kahvaltý
yapmayanlarýn depresyona girme riski yapanlara göre 2 kat daha fazladýr. 
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Kahveyi Azaltýn: Gençler kahveyi çok sevmedikleri halde, yetiþkinlere
özenerek sýk sýk kahve içebilmektedirler. Ýçindeki kafein nedeniyle uyku ser-
semliðinin giderilmesinde faydasý olan kahve, bunun yaný sýra hassas ve en-
diþeli kiþilerin kalp çarpýntýlarýný, tedirginlik ve kaygýlarýný artýrabilecektir. 

Sigara Ýçmeyin: Ýçinde 5000 zehirli madde içeren tütünün ciðerleri-
mize, sinir sistemimize, cildimize, kalbimize, ne kadar zararlý olduðunu bi-
liyoruz. Ýçilen sigaranýn vücutta yaptýðý tahribat yavaþ ve kalýcýdýr. Bu ne-
denle zararý genelde hemen anlaþýlmaz. 

Sýk Sýk Bir Þeyler Atýþtýrýn: Bu fikir düzenli beslenme tavsiyemize
zýt gelebilir. Eðer öðünlerinizi ikiye indirgeyebilir ve midede þiþkinlik his-
setmeden sofradan kalkabilirseniz, arada atýþtýrdýðýnýz küçük lokmalar e-
nerji düzeyinizi dengede tutacaktýr. Burada kastettiðimiz lokmalar ham-
burger türü lokmalar deðil elbette. 

Çikolata Yerine Meyve Yiyin: Çikolatayý kim sevmez? Bu sevginizi
“yok edin” demeyeceðiz, sadece biraz mesafe koyun. Arada bir yenen çi-
kolataya bir diyeceðimiz yok; ama fazla miktarda alýnan þeker, kan þeke-
rini alt üst eder. Þeker miktarý önce fýrlar, sonra hýzla düþer, sonuçta yor-
gunluk ve tatlýlara karþý zafiyet ortaya çýkar. Bunun yerine meyve ve çav-
dar ürünleri organizma tarafýndan daha yavaþ enerjiye dönüþtürülür, kan
þekeri dengesini bozmaz. 

Sinir Besinlerini Tanýyýn: Önemli anti-stres maddeleri, mineral o-
larak kalsiyum (Süt ürünleri ile yeþil sebzelerde bulunur) ve magnezyum-
dur (Kepek, çavdar, baklagiller, bal kabaðý ve ay çiçeði çekirdeðinde bu-
lunur). Bu vitaminler grubu, ayný zamanda “sinir vitaminleri” olarak ad-
landýrýlýr ve bu gibi vitaminler ette, balýkta, kepek, çavdar ürünlerinde ve
koyu yeþil sebzelerde bulunur. Stres, vitaminlere ve minerallere olan ih-
tiyacý artýrýr. Bol miktarda antioksidan vitaminler; yani C, E, beta karo-
tin vitaminleri ve selen bu konuda bize yardýmcý olabilir. Pratik olarak
bunun anlamý, günde beþ kere ufak porsiyonlar halinde meyve, sebze; her
gün zeytinyaðý soslu salata ve yulaf ezmesi veya kepek ya da çavdar ek-
meði yemektir. Selen, kepek ve çavdarýn dýþýnda balýkta da bulunur. Çin-
ko haplarýn öðrenmeye oldukça katkýsý olduðu da gözlemlenmiþtir. 

Baþarý Rehberi - Hayat Yayýnlarý

Kelime Sayýsý: 1458 (Bu satýr hariçtir...)

LÜTFEN SORULARA GEÇÝN... 
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-SORULAR-

1. Hangisi okuma parçasýndaki ana baþlýklardan biri deðildir?

a. Kahvaltý Yapma Alýþkanlýðý Edinin

b. Aþýrý Strese Karþý Nasýl Beslenmeliyiz? 

c. Sigara Ýçmeyin

d. Çikolata Yerine Meyve Yiyin 

e. Kahveyi Azaltýn

2. Ýnsan vücudunda yaklaþýk............... trilyon hücre vardýr. 

3. Bir akyuvarýn kalbinizden baþýnýza gidip gelmesinin yaklaþýk süresi
nedir?

a. 5 sn      b. 10 sn      c. 20 sn      d. 25 sn     e. 30 sn

4. Bir insan yemek yemeden, su içmeden, nefes almadan ne kadar yaþar?

a. Yemek Yemeden 2 Hafta, Su Ýçmeden 2 Gün, Nefes Almadan 

5 Dakika

b. Yemek Yemeden 3 Hafta, Su Ýçmeden 3 Gün, Nefes Almadan 

4 Dakika

c. Yemek Yemeden 4 Hafta, Su Ýçmeden 3 Gün, Nefes Almadan 
4 Dakika

d. Yemek Yemeden 5 Hafta, Su Ýçmeden 5 Gün, Nefes Almadan 
5 Dakika

e. Yemek Yemeden 5 Hafta, Su Ýçmeden 4 Gün, Nefes Almadan 
6 Dakika

5. Uykuda yetiþkin bir insanýn kalbi saate.............. litre kan pompalar. 

6. Vücudumuzdaki kaslar insanýn aðýrlýðýnýn yüzde kaçýdýr. 

a. %25     b. %30     c. %35     d. %40     e. %50

7. Yaz aylarýnda ve kýþ aylarýnda insanlarýn kaç bardak sývý almasý ö-
neriliyor. 

a. Yaz 7-8, Kýþ 10-12 b. Yaz 11-12, Kýþ 7-8

c. Yaz 10-11, Kýþ 6-7 d. Yaz 10-12, Kýþ 7-8
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e. Yaz 12-13, Kýþ 8-9

8. Ýçinde................ zehirli madde içeren tütünün ciðerlerimize, sinir
sistemimize, cildimize, kalbimize ne kadar zararlý olduðunu biliyo-
ruz?

9. Günlük besin ihtiyacýmýzýn içinde protein, karbonhidrat, yaðlarýn
yüzde olarak daðýlýmý nedir? 

a. Protein %35, Karbonhidrat %35, Yaðlar %30

b. Protein %25, Karbonhidrat %50, Yaðlar %30

c. Protein %25, Karbonhidrat %45, Yaðlar %30

d. Protein %50, Karbonhidrat %25, Yaðlar %25

e. Protein %40, Karbonhidrat %30, Yaðlar %30

10. Yediðimiz yumurta sayýsý haftada kaç taneyi geçmemelidir? 

a. 2      b. 3     c. 4     d. 5     e. 6

182 NLP Ýle Hýzlý Okuma



AYAKKABILARIYLA TARÝH YAZDI;
ADÝ DASS 

Adolf Dassler 1900’da Almanya’da doðdu. Babasý bir iþçiydi. Çok
yoksullardý. Çok fazla yoksulluk çekti. Hayali zengin adam olmaktý. A-
yakkabý tamircisinde çalýþýrken iþini iyi yapýyor, mesleðini kavramaya ça-
lýþýyordu. Adidas’ýn kurucusu Adolf Dassler, ilk spor ayakkabýsýný tasarla-
dýðýnda 20 yaþýndaydý. Hayali, her sporcuya kendi disiplini için en uygun
ayakkabýyý tasarlamaktý. 

Adi Dass 28 yaþýndaydý ve o zamana kadar biriktirdiði az miktardaki
parasý ile kardeþi Rudolf’la birlikte evlerinin bir köþesine kendi atölyele-
rini kurdular. 

Evlerindeki kurduklarý atölyede Kardeþi Rudolf ile birlikte krampon-
lu ayakkabýlarý üretmeye baþladýlar. Adidas ve kardeþi uzun süre iþlerin-
de büyük bir büyüme yaþamadý. 7 yýl sonra bir anda çok hýzlý bir þekilde
büyüme yaþadýlar. Bu senelerde tasarýmlarý tamamen kendilerine ait a-
yakkabýlar ürettiler. Adi Dass’ýn ürettiði bu ayakkabýlar, spor dünyasýnda
çok fazla talep gördü. Çok kýsa sürede büyük bir servet kazandýlar. 

20 yýl sonra yaþadýklarý bir sorun sonucu Adi Dass ve Rudolf ayrýldý-
lar. Rudolf Puma’yý kurdu. Adi Dass da “Adidas” adý ile ürünlerini sun-
maya devam etti. Kardeþi ise puma markasý altýnda kendi ürettiði ürünleri
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satmaya baþladý. Adidas’ýn sembol olarak ayakkabýlarýnda “Üç çizgi’yi”
neden kullandýðý bilinmiyor. 

1950’lerde Adidas çok hýzlý bir þekilde büyüyordu. Yaptýklarý reklam-
lar ile Adidas’in yaygýnlaþmasý ve daha tanýnýr hale gelmesi büyümesi an-
lamýna geliyordu. 

Spor dünyasýnda ün kazanmasý özellikle futbol ve atletizm alanýnda-
ki ürünlerinin baþarýsý þirkete daha fazla büyüme cesareti veriyordu. 

Adi Dass sürekli yeni ürün tasarýmlarý için sürekli araþtýrma yapýyordu.

1980’li yýllara birlikte bir Adidas fýrtýnasý esmeye baþladý. Adidas gi-
yim sektöründe de çýkýþ yaptý. Dünyada ilk kez üç çizgili Adidas Eþofman
takýmý, Adidas kramponlu ayakkabý, Adidas futbol topu, Adidas eþofman
takýmý, Adidas tiþört müthiþ bir taleple karþýlaþtý. 

Dassler, 1978 yýlýnda öldü. 

184 NLP Ýle Hýzlý Okuma



11. BÖLÜM

EGZERSÝZLER





Yukarýdaki bölüm beþinci bölüme baþlarken karþýnýza çýkmýþtý. 

Buraya kadar devam ettiyseniz kendi içinizde verdiðiniz kararý artýk
resmileþtirmenin zamaný... 

Olmak ya da olmamak bu soru yanýtlanýncaya kadar... Kazanma iste-
ðimiz beklemede kalýr. Kendinize gerçekten bu kitapla ne yapmak istedi-
ðinizi sorun? Gerçekten bütün engellere raðmen gereken her þeyi yap-
maya karar verdin mi? 

Bu her alan karþýnýza çýkar... Bu zayýflamaktan iþinizde baþarýlý ol-
maya kadar her þeyde olabilir. Karar verip bir þeyi kesinlikle gerçekten
yapmayý seçtiðinizde bu tamamlayan irade devreye girer. Ýradeniz yön
verilmeyi bekleyen büyük bir güçtür... Seçtiðiniz yön ne kadar belirginse
iradenizin gücü o kadar büyük büyüktür. Karar vermemiþ insanlar irade-
sinin gücünden yararlanamazlar. 

Yaþamýmýzý deðiþtirmenin tek yolu gerçek bir karar vermektir. He-
deflerinize ve hayallerinize ulaþma için güçlü bir silaha sahip olabilir ve
kendinize olan güveni böyle kolay bir hedefle yükseltebilir. Haydi karar
verin, sonuna kadar pes etmeden gereken bedeli ödeyerek iyi bir beceri
sahip olabilirsiniz. Ben size inanýyorum, siz de yapabilirsiniz... Güçlü bir
kararlýlýða sahipseniz devam edelim...

KONTROLLÜ GEÇÝÞ
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Ýnsanlarýn kendi içinde aldýklarý kararlar kendilerinin yasalarýdýr. Al-
dýðýnýz kararlarýn arkasýnda durmuyorsanýz, kendi acizliðinizi kabul et-
miþsinizdir. Burada bir alýþkanlýðýnýzý deðiþtirmeye çalýþýyor ve kendinizle
mücadele ediyorsunuz... Eðer aldýðýnýz kararlarýn arkasýnda durmazsanýz
kendinize yenilirsiniz, aciz ve zavallý bir durumda olursunuz. Hiç kimse
sizi yenmemiþtir, sizi siz yenmiþinizdir. Bu her konuda aldýðýnýz kararlar i-
çin geçerlidir. Kendinize deðer verdiðinizi düþünüyorsanýz kararlarýnýzýn
arkasýnda durun... Baþarý güçlü bir kararlýlýk ister... Bu da her yiðidin har-
cý deðildir. Kendi karalarýnýzýn arkasýnda duramýyorsanýz sizin yeriniz ço-
cuk parkýndaki kum havuzu... Haydi iyi eðlenceler... 

Yandaki sözleþmeyi imzalayýn ve devam edebilirsiniz... 
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ÇALIÞMA SÖZLEÞMESÝ

Madde 1

KÝTAP ADI: NLP ÝLE ANLAYARAK HIZLI OKUMA
OKUYUCU ADI: ......................................................

Madde 2

ÝÞBU SÖZLEÞMENÝN KONUSU: Anlayarak hýzlý okuma-öðrenme i-
çin ilgili kitap ile okuyucu arasýndaki iliþkilerin düzenlenmesidir. 

Madde 3

Okuyucu Olarak Anlayarak Hýzlý Okuma çalýþma sözleþmesini yaparak
üzerine düþen sorumluluklarý yerine getireceðim. 

Madde 4

Kendime uygun olan anlayarak hýzlý okuma programýný seçtim. Bu prog-
ramýn gereði olan günlük düzenli çalýþmalarýmý okuyucu olarak günde en
az.......... zamanýmý ayýracaðým ve bu sürenin de sürekli olarak tam 30
gün süreceðini kabul ve taahhüt ederim. 

Madde 5

30 saatlik çalýþma programý sonunda kitabýn üçüncü bölümündeki (ken-
dinizi sýnayýn bölümündeki hýz ve anlama ölçümünü baz alýn) ve baþlan-
gýcýndaki okuma hýzýmý % 300 artýracaðým... 

Baþlangýç Seviyesi: ................................................................................. 
Program Sonunda Okuma Hýzý: ........................................................ 

Madde 6 

Ýþbu sözleþme 5 maddeden ibaret olup, katýlýmcý yukarýdaki hükümleri
aynen kabul ve beyan eder. 

OKUYUCU 

ÝMZA:

ADI SOYADI: ............................................. 

TARÝH: ................................................... 
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EGZERSÝZLER

Yanlýþ öðrenilen okuma alýþkanlýklarýnýn bir kýsmýnda þu ana kadar bi-
linçlenmemize raðmen uzun süreden beri kullandýðýmýz bu yavaþ okuma
alýþkanlýðýmýzdan (Kelimeleri teker teker okuma, okurken kelimelere ta-
kýlma, geriye dönüþler, dudaklarýmýzý oynatma...) dolayý hem yavaþ hem
de verimsiz okuyoruz.... 

EGZERSÝZ BÖLÜMÜNDE TEMEL HEDEFÝMÝZ  

1. Göz kaslarýmýzý geliþtirmek için göz hareketleri ile gözlerimizi daha
çevik bir þekilde görmesini saðlamak. Hýzlý okuma çeþitli göz egzer-
sizleri vasýtasý ile gözün kapasitesini artýrmak olduðunu biliyorsu-
nuz. Bunun için 30 günlük bir süre boyunca egzersizleri yapýlmalý-
dýr. (egzersiz-6, egzersiz-7, egzersiz-8, egzersiz-9, egzersiz-10)ayrýca
gözün hýzýný artýrmaya ve geniþ bakma alýþkanlýðýný da kazanmýþ o-
lacaksýnýz. 

2. Gözünüze satýr üstünde hakimiyetini arttýrmak ritim kazanmasýný i-
çin hýz odaklý okuma(hýz çalýþmasý) yapacaðýz. (egzersiz-1, egzersiz
2, egzersiz-3, egzersiz-4) Yavaþ okuma alýþkanlýðýndan dolayý sadece
kelime odaklý okuyorsunuz. Bu çalýþmadaki temel hedefimiz keli-
melerden kurtarýp kelime gruplarýný görme alýþkanlýðý kazanmanýzý
saðlamaktýr. Ortalama 15-20 günlük sürede belirli bir süre “anlama-
ya çalýþmadan” (sadece kelimeleri görerek) okumanýz gerekiyor. Ýlk
aþamada, “1000 kelime okudum ama hiçbir þey anlamadým ki?!” di-
yebilirsiniz. Hýz odaklý okumada(hýz çalýþmasý) satýrlarý ilk baþta ol-
duðu kadar flu (belirsiz) olmasýna dikkat etmelisiniz. Satýr üstünde
kýlavuzunuz(kalem yardýmýyla) hýzlý bir þekilde giderken gözünüzde
takip etmeye çalýþmalý ve ilk hafta görmeseniz bile... Bu þekilde hýz
odaklý bir okuma(hýz çalýþmasý) yapmanýz sizin eski, okuma alýþkan-
lýðýnýzýn sizi frenlemesini engellemiþ olacaktýr... Hýz odaklý okuma-
da (hýz çalýþmasý) yaparken zorlanýrsanýz metinleri ters çevirerek, ya
da yabancý metinler okuyarak çalýþmayý yapabilirsiniz... Amacýmýz,
sadece göze ritim kazandýrmak olacak. (Anlamak gibi bir hedefimiz
yok.) Þimdiye kadar okudunuz ve anladýnýz da ne oldu? Ýlkokulda
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da ayný hýzda okuyordunuz þimdi de ayný okuyorsunuz. Biraz kendi-
nize zaman verin. Kýsa süreliðine bu çalýþmalarý yaparken anlama
deðil de hýzla uðraþýn. Bu alýþkanlýðý edindikten sonra anlamanýz
kolaylaþacak. Göz hýzýnýn artmasý, satýr üstünde hakimiyetini ka-
zanmasý, gözün ritim kazanmasý ve kelime gruplarýný görmeye alýþ-
masýnýn ardýndan anlama kendi kendine ortaya çýkacak. Anlayarak
hýzlý okumadaki geliþiminizin nasýl olacaðýný konusundaki geniþ bil-
gi için hýzlý okumanýn aþamalarýna bakýnýz.

KILAVUZ KULLANMA 

Hýz çalýþmalarýnýn hepsinde bir kalem veya çubuk satýrýn üstünde
hýzlý þekilde kaydýrabilirsiniz. Burada kalem, gözünüze kýlavuzluk yap-
masý açýsýndan hýzlý okumada kýsa sürede geliþmeniz için önemlidir. Ya-
zýlarý anlamaya çalýþýn. Bütün satýrlarýn üstünü boyarcasýna hýzlý bir þe-
kilde kaydýrýrken kaleminiz uçuna bakýn ve sadece görme çalýþýn, net
görmeseniz bile birkaç gün içinde yazýlarý net görmeye baþlarsýnýz... 

Gözün çevikliðini artýrmak ve göz kondisyonunu geliþtirerek anlama-
ya hazýrlanmak için yapýlmaktadýr. Beyniniz ritim baðýmlýsý olana kadar
devam etmelisiniz... Bu ve benzeri çalýþmalarda, hiçbir þey anlamanýz
gerekmez. 30 gün içinde sürdürmeniz beyninizi ritim baðýmlýsý haline ge-
tirecek ve anlamanýz kendiliðinden geliþecektir. 
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EGZERSÝZ-1

KRAL ve BÝLGE

Bir zamanlar bir kralýn aklýna þöyle bir þey geldi: “Eðer bir iþe ne zaman
baþlayacaðýmý, kimi dinlemem gerektiðini ve yapmam gereken en önemli
iþin ne olduðunu bilseydim, giriþtiðim her iþi mutlaka baþarýrdým.” 

Kralýn dört yanýnda bu sorulara tutarlý cevaplar arandý; ancak, Kral’ý
tatmin edecek düzeyde bir cevap bulunamadý.

Sonunda hiç kimsenin ayaðýna gitmeyen ve sadece halktan kiþiler ona
baþvurduðunda onlara yol gösteren bir bilgeden bahsedildi Kral’a.

Kral halktan biri gibi giyindi ve kulübeye yaklaþýnca da korumalarýný
uzaklaþtýrdý. Bilgenin de o sýrada bahçede küçük çiçekler ekmek için yerleri
kazmakla meþgul olduðunu gördü ve ona sorularýný yöneltti.

“Bir iþ için en doðru zamaný, bu iþ için en önemli kiþi veya kiþileri ve
kendimi vermem gereken en önemli iþi bana söyler misiniz?”

Bilge büyük bir özenle Kral’ý dinledi; ancak, bir yanýt vermedi. Yapmakta
olduðu iþe geri döndü.

“Yoruldunuz”, dedi Kral bilgeye, “Küreði verin de biraz ben çalýþayým,
siz dinlenin.”

Hedefimiz 2 kelimeden 3 kelimeye kadar geliþtirilmesi için yapýlan
bir egzersizdir. Bu, egzersizlerinden ilk hýz çalýþmasýdýr. 

Aþaðýdaki metni okumaya baþlayýn. Her satýrdaki kelime gruplarýný
okumaya çalýþmayýn. (sadece görmelisiniz) Bu çalýþmanýn amacý göz hý-
zýný arttýrmaktýr. Hýzlý okumada egzersizlerinde görsel algýlamanýzý ge-
liþtirmeye çalýþýyoruz... 

Metindeki kelimelerde ne yazdýðý önemli deðil... Ýlk baþladýðýnýzda
metini 60 saniyede bitirmeye çalýþýn. Ýlk bir haftada 20-15 saniyeye ka-
dar indirmeye çalýþýn. Unutmayýn sadece görmelisiniz, anlama þuan i-
çin önemli deðil... 
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“Sað olun” diyerek küreði Kral’a verdi bilge adam ve yere oturup din-
lenmeye baþladý.

Kral sorularýný yineledi; ancak birkaç saat geçmesine raðmen bir türlü
sorularýna yanýt alamadý. Sonunda dayanamayarak sordu.

“Ey bilge kiþi! Sorularýma yanýt alamayacaksam gideyim, zira akþam
oldu, dönmem gerekir.”

Bilge kiþi gözlerini uzaklara dikti.

“Bak, bir adam koþarak buraya geliyor”, dedi. “Bakalým kimmiþ, ne is-
tiyormuþ?”

Adamýn karnýna bastýrdýðý ellerinin altýndan kan sýzýyordu. Kral’ýn
yanýna gelince inledi ve düþüp bayýldý. Kral ve bilge kiþi hemen onun
giysilerini çýkardýlar. Karnýnda büyük bir yara vardý. Kral yarayý elinden
geldiðince yýkadý, mendiliyle ve bilge kiþinin havlusuyla sardý, kaný durdurdu.
Adam bir süre sonra kendisine gelince içecek bir þey istedi. Kral kuyudan su
getirip verdi. Kral ile birlikte o akþam bilge adamýn evinde uyudular.

Sabah olunca kendisine geldi ve Kral’a, “Beni baðýþlayýn” dedi.

“Sizi tanýmýyorum, üstelik baðýþlanacak bir þey yapmadýnýz ki”, diye
cevap verdi Kral.

Adam konuþmasýna devam etti.

“Siz beni tanýmýyorsunuz; ama, ben sizi tanýyorum,” dedi. “Ben kardeþi-
mi astýrdýðýnýz ve mallarýný elinden aldýðýnýz için sizden öç almaya ant içmiþ-
tim. Tek baþýnýza bilge kiþiyi görmeye gittiðinizi öðrendim ve dönerken
yolda sizi öldürmeye karar verdim; ama, akþam olmasýna raðmen dönme-
diniz. Bunun üzerine ben de pusuya yattýðým yerden çýkýp, sizi aramaya ko-
yuldum. Ancak korucularýnýza rastladým ve onlarla mücadele ederken ya-
ralanarak ellerinden kaçýp buraya sýðýndým. Siz olmasaydýnýz kan kaybýndan
ölecektim.”

“Ben sizi öldürmek istedim; ama, siz benim yaþamýmý kurtardýnýz. Eðer
yaþarsam size minnettar olacaðým.”

Kral adamýn açýk sözlülüðüne ve içtenliðine inandý ve kendisini bizzat
hekimlerine tedavi ettireceðine söz verdi.

Kral ayrýlmadan önce sorularýna yanýt vermesi için bilge insandan
son kez ricada bulundu.

Bilge kiþi,”Sorularýnýzýn cevaplarýný aldýnýz ya!” dedi ve konuþmasýný
þöyle sürdürdü:
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“Dün eðer benim güçsüzlüðüme acýmayýp bana etmeseydiniz buradan

hemen ayrýlacaktýnýz ve geri dönerken þu adamýn saldýrýsýna uðrayacaktýnýz.

Yani dün sizin için en önemli an çiçekleri ekmek için bana yardým ettiðiniz

andý. Sizin için en önemli iþ, bana iyilik yapmaktý.”

“Daha sonra yaralý adam koþarak geldi yanýnýza. O sýrada sizin için en

önemli an, onunla ilgilendiðiniz andý. Çünkü eðer onun yaralarýný sarmasaydýnýz,

o adam sizinle barýþmaksýzýn, size kin güderek ölecekti. Dolayýsýyla o anda

en önemli kiþi oydu. Yine o zaman en önemli iþiniz de, onun için yaptýklarýnýzdý.”

Bu sözlerle Kral’ý rahatlatan bilge kiþi, þu nasihati ederek onu uðurladý:

“Sizin için en önemli an içinde bulunduðunuz andýr. Çünkü sadece o

an elinizden bir þey gelebilir.” 

“Sizin için en önemli kiþi ise, o an birlikte olduðunuz kiþidir. Çünkü

hiç kimse, bir baþka kiþiyle bir daha görüþüp görüþemeyeceðinden emin

olamaz.” 

“Sizin için en önemli iþse iyilik yapmaktýr. Çünkü insan bu dünyaya

iyilik yapmak için gelmiþtir.” 

Yukarýdaki metin gibi siz de kendinize farklý bir metin oluþturabilir ve
o metinlerde çalýþabilirsiniz... Her gün 2-4 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli
olacaktýr. Çalýþmanýn baþýnda ve sonunda saat tutun. Metni ne kadar sü-
rede bitirdiðinizi not edin. Bunun aynýsýný kendi metinlerinizde yapýn. 

Çalýþma esnasýnda göz kaslarýnýzý 3-4 gün kadar aðrýyabilir, bu do-
ðaldýr. Bu konuda bilgi edinmek için okuma önerilerine bakýnýz.
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EGZERSÝZ-2

DOÐRU DÝLÝ KULLANMAK

Yaþlý bir adam emekliye ayrýlýr ve kendine bir lisenin yanýnda

küçük bir ev alýr. Emekliliðinin ilk birkaç haftasýný huzur

içinde geçirir, ama sonra ders yýlý baþlar. Okullarýn açýldýðý

ilk gün, dersten çýkan öðrenciler yoldaki her çöp bidonunu

tekmelerler baðýrýp çaðýrarak...

Bu çekilmez gürültü günler sürer ve yaþlý adam bir önlem almaya

karar verir. Ertesi gün çocuklar gürültüyle evine doðru yaklaþýrken,

kapýsýnýn önüne çýkar, onlarý durdurur ve “Çok tatlý çocuklarsýnýz,

çok da eðleniyorsunuz. Ben de sizlerin yaþýndayken ayný þekilde

gürültüler çýkarmaktan hoþlanýrdým, bana gençliðimi hatýrlatýyorsunuz.

Eðer her gün buradan geçer ve gürültü yaparsanýz size günlük

5 milyon vereceðim.” der.

Bu egzersizin hedefi gözünüzü doðru sýçratmayý öðrenmektir... Ýki-
þerli ve üçerli kelime gruplarý halinde okumaya alýþmak için altý çizili ke-
lime gruplarýnýn altýndaki noktalara odaklanarak, göz sýçramalarýnýn da-
ha düzenli olmasý hedeflenir. Örnek metne bakýn. Noktalara odaklana-
rak, üstündeki kelime gruplarýný en hýzlý þekilde okuyun. (Noktalarýn üst-
lerini görmelisiniz... Burada hedefiniz anlamak deðil. Ýlk baþladýðýnýzdan
bir hafta sonra süreyi 10saniyeye kadar indirmelisiniz.)
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Metni ne sürede bitirdiðinizi not edin. Yukarýdaki metin gibi siz de
kendi çalýþmalarýnýzý yapýn. Her gün 2-4 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli o-
lacaktýr.

Bu teklif çocuklarýn çok hoþuna gider ve gürültüyü sürdürürler.

Birkaç gün sonra yaþlý adam yine çocuklarýn önüne çýkar

ve onlara þöyle der: “Çocuklar enflasyon beni de etkilemeye baþladý,

bundan böyle size sadece 1 milyon verebilirim.” Çocuklar pek

hoþlanmazlar ama yine devam ederler gürültüye. Aradan

birkaç gün daha geçer ve yaþlý adam yine karþýlar onlarý.

”Bakýn!” der, “Henüz maaþýmý alamadým, günde ancak

500 bin lira verebilirim, tamam mý?” “Olanaksýz bayým!” der

içlerinden biri, “Günde 500 bin lira için bu iþi yapacaðýmýzý

sanýyorsanýz yanýlýyorsunuz. Biz iþi býrakýyoruz.”
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EGZERSÝZ-3

HIZ ÇALIÞMASI 

ADAM VE ATI

Öykü ünlü Çin düþünürü Lao Tzu’nun zamanýnda geçer. Lao Tzu bu
öyküyü çok sever, hatta çevresine de anlatýrmýþ. Köyün birinde bir yaþlý
adam varmýþ. Çok fakir. Ama Kral bile onu kýskanýrmýþ. Öyle dillere des-
tan bir beyaz atý varmýþ ki. Kral at için ihtiyara nerdeyse hazinesinin ta-
mamýný teklif etmiþ ama adam satmaya yanaþmamýþ. “Bu at, sadece bir at
deðil benim için. O bir dost. Ýnsan dostunu hiç satar mý?” dermiþ hep. Bir
sabah kalkmýþlar ki, at yok. Köylü ihtiyarýn baþýna toplanýp: “Seni ihtiyar
bunak. Bu atý sana býrakmayacaklarý, çalacaklarý belliydi. Krala satsay-
dýn, ömrünün sonuna kadar beyler gibi yaþardýn. Þimdi ne paran var, ne
de atýn” demiþler. Ýhtiyar: “Karar vermek için acele etmeyin” demiþ. Sa-
dece ‘At kayýp’ deyin. Çünkü gerçek bu. Ondan ötesi sizin yorumunuz ve
verdiðiniz karar. Atýmýn kaybolmasý, bir talihsizlik mi, yoksa bir þans mý,
bunu henüz bilmiyoruz. Çünkü bu olay henüz bir baþlangýç. Arkasýnýn
nasýl geleceðini kimse bilemez.” Köylüler ihtiyar bunaða kahkahalarla
gülmüþler. Ama aradan 15 gün geçmeden, at bir gece ansýzýn dönmüþ.
Meðer çalýnmamýþ, daðlara gitmiþ kendi kendine. Dönerken de, vadi-
deki 12 vahþi atý peþine takýp getirmiþ. Bunu gören köylüler toplanýp

Gözün çevikliðini artýrmak ve göz kondisyonunu geliþtirerek anla-
maya hazýrlanmak için hýz çalýþmasý çok önemlidir. Özellikle bu egzer-
sizimizde mutlaka kýlavuz kullanýn. Satýrýn üstünde kýlavuzunuz olan
kalemi hýzlý þekilde kaydýrmalýsýnýz. Yazýlarý anlamaya çalýþýn. Bütün
satýrlarýn üstünü boyarcasýna hýzlý bir þekilde kaydýrýrken kaleminiz u-
çuna bakýn ve sadece görme çalýþýn net görmeseniz bile birkaç gün için-
de yazýlarý net görmeye baþlarsýnýz... 
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ihtiyardan özür dilemiþler. “Babalýk” demiþler. “Sen haklý çýktýn. Atýnýn
kaybolmasý bir talihsizlik deðil adeta bir devlet kuþu oldu senin için. þim-
di bir at sürün var.” “Karar vermek için gene acele ediyorsunuz” demiþ
ihtiyar. Sadece atýn geri döndüðünü söyleyin. Bilinen gerçek sadece bu.
Ondan ötesinin ne getireceðini henüz bilmiyoruz. Bu daha baþlangýç. Bi-
rinci cümlenin birinci kelimesini okur okumaz kitap hakkýnda nasýl fikir
yürütebilirsiniz?” Köylüler bu defa ihtiyarla dalga geçmemiþler açýktan a-
ma, içlerinden “Bu herif sahiden gerzek” diye geçirmiþler. Bir hafta geç-
meden, vahþi atlarý terbiye etmeye çalýþan ihtiyarýn tek oðlu attan düþ-
müþ ve ayaðýný kýrmýþ. Evin geçimini temin eden oðul þimdi uzun zaman
yatakta kalacakmýþ. Köylüler gene gelmiþler ihtiyara: “Bir kez daha hak-
lý çýktýn” demiþler. “Bu atlar yüzünden tek oðlun bacaðýný uzun süre kul-
lanamayacak. Oysa sana bakacak baþkasý da yok. Þimdi eskisinden daha
fakir, daha zavallý olacaksýn” demiþler. Ýhtiyar: “Siz erken karar verme
hastalýðýna tutulmuþsunuz” diye cevap vermiþ. “O kadar acele etmeyin.
Oðlum bacaðýný kýrdý. Gerçek bu. Ötesi sizin verdiðiniz karar. Ama aca-
ba ne kadar doðru. Hayat böyle küçük parçalar halinde gelir ve ondan
sonra neler olacaðý size asla bildirilmez.” Birkaç hafta sonra, düþmanlar
kat kat büyük bir ordu ile saldýrmýþ. Kral son bir ümitle eli silah tutan bü-
tün gençleri askere çaðýrmýþ. Köye gelen görevliler, ihtiyarýn kýrýk bacak-
lý oðlu dýþýnda bütün gençleri askere almýþlar. Köyü matem sarmýþ. Çün-
kü savaþýn kazanýlmasýna imkan yokmuþ, giden gençlerin ya öleceðini ya
esir düþüp köle diye satýlacaðýný herkes biliyormuþ. Köylüler, gene ihtiya-
ra gelmiþler: “Gene haklý olduðun kanýtlandý” demiþler. “Oðlunun baca-
ðý kýrýk, ama hiç deðilse yanýnda. Oysa bizimkiler belki asla köye döne-
meyecekler. Oðlunun bacaðýnýn kýrýlmasý, talihsizlik deðil, þansmýþ me-
ðer.” “Siz erken karar vermeye devam edin” demiþ, ihtiyar. “Oysa ne ola-
caðýný kimseler bilemez. Bilinen bir tek gerçek var. Benim oðlum yaným-
da, sizinkiler askerde. Ama bunlarýn hangisinin talih, hangisinin þanssýz-
lýk olduðunu sadece Allah biliyor.” Lao Tzu, öyküsünü þu nasihatle ta-
mamlarmýþ etrafýna anlattýðýnda: “Acele karar vermeyin. O zaman sizin
de herkesten farkýnýz kalmaz. Hayatýn küçük bir parçasýna bakýp tamamý
hakkýnda karar vermekten kaçýnýn. Karar aklýn durmasý halidir. Karar
verdiniz mi, akýl düþünmeyi, dolayýsý ile geliþmeyi durdurur. Buna raðmen
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akýl insaný daima karara zorlar. Çünkü geliþme halinde olmak tehlikelidir
ve insaný huzursuz yapar. Oysa gezi asla sona ermez. Bir yol biterken ye-
nisi baþlar. Bir kapý kapanýrken, baþkasý açýlýr. Bir hedefe ulaþýrsýnýz ve da-
ha yüksek bir hedefin hemen oracýkta olduðunu görürsünüz.” demiþ.

Yukarýdaki uygulamanýn aynýsýný herhangi bir kitapta da yapabilirsi-
niz. Çalýþmanýn baþýnda ve sonunda saat tutun. Metni ne kadar sürede
bitirdiðinizi not edin. Her gün 5-10 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli olacaktýr. 
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EGZERSÝZ-4

EKSÝK HARFLERÝ TAMAMLAYARAK
OKUYUN... 

DÝRENEN KÖPEK

O ay, b r ha ay lu un Ha burg-Ýs anb l se erini aparken ol yor. A
manya’d n bi en bir b yan, köp ðini in nce alma üz re pet se et içi
de kar oya v riyor. 2 s at son a uç k inin e önce ka go a ýlýyor ve köp
ðin öl üþ ol uðu o tayaçýký or. Yer m dürü, “Ne ya alým; kar oya ko
an hay an öl rse ç k büy k cez sý var!” di e dü ünürken or dan biri
atýlý or ve “Bu köp ðin çok b nzeri b zim 

ma all de v r, kad ný 15 dk bekle in onu get rip de iþtirelim.” diy
r. Ni ekimöy e ya ýlýyor, ölü köp ðin tas asý da ye isine ta ýlýyor. Bu a
ada k dýn, “Kö eðim erede?” diye sabý sýzlanýy r. 5 dk so ra kar odan
ç kan k peði gö en kadýn o a da dü üpba ýlýyor. landakiler her alde
ke di kö eði ol adýðýný a ladý da b yýldý diye dü ünüyo lar. Kadý ken
ine elince ol y or aya çýký or... Ka ýn z ten Al anya’d n kö eðinin ö-
lü ünü getiri ormuþ!

Amacý beyninizin eksik harfleri keþfetmesini saðlamaktýr. 
Aþaðýdaki metni olduðu kadar hýzlý bir þekilde okuyun ve býrakýn.

Geriye kalanlarý beyniniz tamamlamasýn. Böylece beyniniz eksik harf-
leri çabuk tanýmayý öðrenecektir
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DÝRENEN KÖPEK

Olay, bir havayolunun Hamburg-Ýstanbul seferini yaparken olu-
yor. Almanya’dan binen bir bayan, köpeðini inince almak üzere pet
sepet içinde kargoya veriyor. 2 saat sonra uçak inince önce kargo a-
çýlýyor ve köpeðin ölmüþ olduðu ortaya çýkýyor. Yer müdürü, “Ne
yapalým; kargoya konan hayvan ölürse çok büyük cezasý var!” diye
düþünürken oradan biri atýlýyor ve “Bu köpeðin çok benzeri bizim
mahallede var, kadýný 15 dk bekletin onu getirip deðiþtirelim.” di-
yor. Nitekim öyle yapýlýyor, ölü köpeðin tasmasý da yenisine takýlý-
yor. Bu arada kadýn, “Köpeðim nerede?” diye sabýrsýzlanýyor. 5 dk
sonra kargodan çýkan köpeði gören kadýn o anda düþüp bayýlýyor.
Alandakiler herhalde kendi köpeði olmadýðýný anladý da bayýldý di-
ye düþünüyorlar. Kadýn kendine gelince olay ortaya çýkýyor... Kadýn
zaten Almanya’dan köpeðinin ölüsünü getiriyormuþ!
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EGZERSÝZ-5

20 MÝLYON LÝRA

Bir baba kýzýna kitap okuma alýþkanlýðý kazandýrabilmek için ö-
dül vermek istemiþ ve: “Kýzým, eðer sana verdiðim þu kitabý bitirir-
sen 20 milyon lira vereceðim.” demiþ. Bu teklif çocuðun çok hoþu-
na gitmiþ ama kitap okumayla da pek arasý yokmuþ. O nedenle “En
iyisi ben bu kitabýn özetini kütüphaneden araþtýrýp bulayým, onu i-
yice ezberleyeyim, babam okudun mu diye sorunca da o özeti anla-
týrým.” diye düþünmüþ. 

Ve çocuk gitmiþ, kütüphaneden babasýnýn okumasý için verdiði
kitabýn özetini bulmuþ. Ýki sayfalýk bu özeti iyi bir þekilde öðrenmiþ.
Tabi babasý anlamasýn diye bir hafta da beklemiþ. Bir hafta sonra
“Babacýðým ben kitabý okudum, ödülümü verir misin?” diye sor-
muþ. Babasý kýzýndan kitapta geçen konuyu anlatmasýný istemiþ. Ve
çocuk güzel bir þekilde konuyu anlatmýþ. Ardýndan tekrar ödülünü
istemiþ babasýndan. Ama babasý hiç beklemediði bir tepki vermiþ ve
kýzýna “Sen bu kitabý okumamýþsýn, beni kandýrýyorsun. Çünkü e-
ðer okusaydýn kitabýn içine koyduðum 20 milyon lirayý bulurdun!”

Aþaðýdaki hikayede kaç tane noktalama iþareti olduðunu bulun. Bu-
rada önemli olan hýzlý bir þekilde hikayeyi taramanýz ve noktalama iþa-
retlerini bulmalýsýnýz... Tam 20 saniyeniz var... 
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EGZERSÝZ-6

GÖZ HAREKETÝ-1

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI 

Bulunduðunuz odanýn bir yerinde arkanýza yaslanýp rahat ve dik otu-
run. Elinize kalem alýn. Kalem bulamazsanýz herhangi bir obje almanýz
yeterli. Ya da siz hiç uðraþmayýn kalem bulmaya çalýþýn. Hiç olmadý bir
cep telefonu bile alabilirsiniz. Amaaaaan ne isterseniz alabilirsiniz, bir
obje olmasý yeterli. Neyse biz egzersizimize geçelim. Size en yakýn iki nok-
ta belirleyin. Bunlar iki duvar köþesi olabilir ya da iki elektrik düðmesi de
olabilir. Ýlk önce objenize bakýn ve sonra birinci noktanýza sonrada tek-
rar objenize geri dönün ve sonra ikinci noktanýza ve tekrar objenize þek-
linde devam ettirin. Hýzlý yapmaya özen gösterin. Bu göz hareketini ke-
sintisiz olarak yapýn... Baþýnýzý oynatmamaya özen gösterin. Bu çalýþma i-
çin her gün 4-8 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli olacaktýr. 

1

2

Gözlerin farklý noktalara bakmasý suretiyle odaklanmayý ve daha
çevik bir þekilde görmeyi hedefliyor.
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EGZERSÝZ-7

GÖZ HAREKETÝ-2

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI 

Arkanýza yaslanýp rahat ve dik oturun. Elinize kalem alýn. Bir kalemi
burun hizasýnda (unutmayýnýz, kendi burnunuzun hizasýnda tutuyorsu-
nuz) sizden 15-20 cm uzaklýkta tutun (Emin olmak için metreyle ölçüm
yapabilirsiniz. Ne de olsa bu egzersiz sizin için çok önemli. Olur da met-
re bulamazsanýz siz kaleme gidebilirsiniz, unutmayýn kaçan kovalanýr.
Neyse siz bu uzun çalýþmalar sonucu söylemeye baþladýklarýma bakmayýn
kolunuzun hizasýnda tutmanýz idealdir.) ve kalemin herhangi bir nokta-
sýna sabitleyin. Gözünüzü sabitlediðiniz noktadan ayýrmadan kalemi ya-
vaþ yavaþ yaklaþtýrýn ve uzaklaþtýrýn. Kalem uzaklaþýp yakýnlaþýrken kale-
mi sabitlediðiniz nokta çift olursa kalemi durdurun. Ve tekrar devam e-
din. Ayrýca karþýnýzdaki nesneleri çift görmeniz doðaldýr. Bu göz hareke-
tini kesintisiz olarak yapýn... Baþýnýzý oynatmamaya özen gösterin. Her
gün 2-4 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli olacaktýr 

Göz kaslarýný geliþtirmeyi ve gözünüze kondisyon kazandýrmayý hedefliyor... 
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EGZERSÝZ-8

GÖZ HAREKETÝ-3

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

Arkanýza yaslanýp rahat ve dik oturun. Bu sefer iki elinize de kalem
alýn. Kalemlerin farklý renkte olmasý idealdir. Kalemlerden birini gözünü-
ze en fazla 5 cm, diðerini de 15 cm olacak þekilde yakýnlaþtýrýp uzaklaþtý-
rýn. Kalemler size doðru gelip gittikçe size gelen kaleme bakýn. Her gün
2-4 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli olacaktýr. Baþýnýzýn arabalarýn arkasýnda
duran ve arabanýn hareketiyle birlikte baþ sallayan köpekler gibi olma-
masýna özen gösterin. 

Göz kaslarýnýzý geliþtirmeyi ve gözünüze kondisyon saðlamayý hedefliyor.
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EGZERSÝZ-9

GÖZ HAREKETÝ-4

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

Arkanýza yaslanýp rahat ve dik oturun... Bulunduðunuz odada bir yer
belirleyin ve 2 sabit nokta seçin. (Bu noktalar duvar köþeleri olabilir ya
da ev sakinlerinden, arkadaþlarýnýzdan 2’sini dekor olarak kullanabilirsi-
niz. Dikkat edin, hareket etmemeleri gerekiyor.) Ýlk önce bir köþeye son-
ra diðerine bakacak þekilde gözlerinizin hýzla sýçramasýna izin verin. Bu
hareketi hýzlý yapýp ara vermemeniz gerektiðini unutmayýn. Baþýnýzý oy-
natmamaya özen gösterin. Her gün 4-8 dakikanýzý ayýrmanýz yeterli ola-
caktýr. 

Göz hýzýnýzý artýrmak ve görüþ alanýnýzý geniþletmek hedefliyor.
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EGZERSÝZ-10

GÖZ HAREKETÝ-5

ÖNEMLÝ UYARI: Göz hareketlerini yaparken çevrenizde kimsenin
olmamasýna özen gösterin... Yoksa sizin arkanýzdan hiç iyi þeyler düþün-
mezler... (Deli damgasý yerseniz bunun sorumluluðunu almýyoruz ve sizi
tanýmýyoruz.) En uygun çalýþma ortamý kendi evinizin sýnýrlarýdýr. Okul,
toplu taþýma araçlarý gibi halka açýk mekanlarda yapmanýz kesinlikle ya-
saktýr. Bizden uyarmasý; gerisi size kalmýþ... 

a. Arkanýza yaslanýp rahat ve dik oturun... Elinize bir kalem alýn. E-
linizdeki aldýðýnýz kalemi baþýnýzdan 15-20 cm uzaktan tutun. Ka-
lemde bir nokta belirleyin ve noktaya sabitlenin. Kalemle sekiz
çizin. Gözlerinizin de kalemle sabitlendiðiniz noktayý takip ede-
rek hareketi tam olarak yapmasýna özen gösterin... Önce yavaþ
baþlayýn, sonra gittikçe hýzlandýrýn. 3-5 dk yapmalýsýnýz... 

b. Gözlerinizi sol yukarýdan sað aþaðýya doðru hareket ettirin. Baþý-
nýzý sabit tutarken, gözlerinizi yapabildiðiniz kadar sola ve yuka-
rýya kaldýrýn. Sonra tamamen saða ve aþaðýya doðru hareket etti-
rin ve bunu tekrar edin. 4-8 dk yapmalýsýnýz. 

Bu iki göz hareketini diðer göz hareketlerinin yerine dönüþümlü kulla-
nabilirsiniz... 
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EGZERSÝZ-11

SIÇRAMA YOLU

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

“Amaaaaan þimdi bu da ne!” diyebilirsiniz. Biz sekizden yola çýkarak
bu sýçrama yolunu yaptýk. Benzemiyor mu? Artýk idare edin. Neyse biz eg-
zersizimize geçelim. Yukarýdaki sekizin içinde hýzlý bir þekilde gözünüzü
noktalarda sýçratýn. Gözlerinizi her iki yönde de önce yavaþ, sonra gittikçe
hýzlandýrarak sýçratmalýsýnýz. Bu her yön için baþlangýçta 3 dk. olmalýdýr. 

Göze, doðru sýçrama yaptýrmayý öðretmek hedefleniyor... 
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EGZERSÝZ-12

SÝYAH NOKTA

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

Þekil-1: Þekil 1’de görüldüðü gibi, bir A4 kaðýdýnýn ortasýna siyah bir
nokta çizmelisiniz. (Küçük 5 kuruþlar ideal büyüklüktür) Bu kaðýdý nor-
mal bir kitap okuyormuþ gibi 40-50 cm uzaklýkta tutarak gözünüzü hiç
kýrpmadan sadece kaðýdýn tam ortasýndaki siyah noktaya odaklanýn. Ha-
yal kurmak yok... 3 dakika bakmanýz yeterli... 

Þekil-2: Bir A4 kaðýdýný þekil 2’deki gibi çizin. Birincideki kural ge-
çerlidir. Burada ortaya bakýp yanlardaki noktalarý görmelisiniz. Hayal
kurmak yok. Ayrýca gözünüzü olduðu kadar az kýrpmalýsýnýz. 3 dakika
bakmanýz yeterli... 

Þekil -1 Þekil -2

Beynin konsantrasyonunu artýrmak için eðitilmesini amaçlar. 
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EGZERSÝZ-13

SAYI KARESÝ 1

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

1’den 100’e kadar olan karedeki sayýlarý birden itibaren kalemle sýray-
la hýzlý bir þekilde bulmalý ve iþaretlemelisiniz. Gözünüzle bulmalýsýnýz.
Uygulamayý 3 kere yapmalýsýnýz. Baþtan itibaren yapmaya hazýr mýsýnýz? 
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EGZERSÝZ-14

SAYI KARESÝ 2

EGZERSÝZÝN UYGULANMASI

1’den 150’ye kadar olan karedeki sayýlarý birden itibaren kalemle sý-
rayla hýzlý bir þekilde bulmalý ve iþaretlemelisiniz. Gözünüzle bulmalýsýnýz.
Uygulamyý 2 kere yapmalýsýnýz. Baþtan itibaren, haydi tekrar! 
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EGZERSÝZ-15

KARIÞIK SAYILAR

Aþaðýdaki tabloda bulunan 1’den 23’e kadar olan sayýlarýný ne kadar
çabuk bulabileceksiniz? Tam 90 saniyeniz var.
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EGZERSÝZ-16

DÝKKAT TESTÝ

m g s i j h r ð g d i h s d r k l þ b n f k ö k g d k l s ü k s f g s d f a k l s k l s

m b n c v x e e þ f l þ f k d þ g þ ç h m ü i k g s e r l c b n x t g g l g þ z m ö z

ü i l a g s f x c d s j b c e u i h r j g s s e k a n m d l o y f k a l i ð d k f s f v k

h s y n n l y þ h f g a d f s a l a d h a a þ h g f a ü þ k l b g x f x d þ a s þ i a i

m b n c v x e e þ f l þ f k d þ g þ ç h m f j h d g h d f f d k d ü ð d s d h s d d j k

þ h g f a ü þ k l b g x f x d þ a s þ i a i ý o h d g f d d a j h a l k a þ a k j a g s ý

k f g h x g h d þ a þ a l d h j d p ð m l ý k j n d h j e ð w i s n x g h x f s þ l d l ý

k h m n s e dþ l t s z f g x k l þ s l d f ý þ l e r d k s l a m n u b y t r ð h a s k l

h c c v ö nz c v s a p þ r ð g f k z j z s ö ð ü d f l d g f ö ç d g z þ g d i x l d s þ l

k g j z g f l ý z j s l þ c e ð s a þ a þ a þ þ i h c t e o s c j c h j g s þ l s l z h b a þ o

j j f þ u y t p a p a ý a y a ð a ð a a a a j k h m n s e d þ l t s z f g x k l þ s l d f s

ð i ç n v s h z m ö z x g r p i f s j k z g i h c t e o s c j c h j g s þ l s l z h b a þ

h s y n n l y þ h f g a d f s a l a d h a a þ h g f a ü þ k l b g x f x d þ a s þ i a i s

m b n c v x e e þ f l þ f k d þ g þ ç h m f þ l e r d k sl a m n u b y t r ð h a s k l

i s h s s d d k s h d o j m n v g v o c p l p l j f h h j a i ð d k j x x c x j a k a þ l

k f g h x g h d þ a þ a l d h j d p ð m l ç

Aþaðýdaki sayfada harflerin her birinin sayýsýný bulmalýsýnýz. Her
harf için 90 sn. var.
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YAZILI VAR! 

* 5 farklý renkte 5 ev var. 
* Her evde 5 farklý ülkeden birer kiþi oturuyor. 
* Bu evlerde yaþayan kiþiler farklý içki içiyor, farklý marka sigara kullaný-

yor ve farklý cins hayvan besliyor. 

1. Ýngiliz kýrmýzý evde yaþýyor. 

2. Ýsveçli köpek besliyor. 

3. Danimarkalý çay içiyor. 

4. Beyaz evin solunda yeþil ev var. 

5. Yeþil evin sahibi kahve içiyor

6. Kuþ besleyen kiþi “Pall Mall” marka sigara içiyor. 

7. Sarý evin sahibi “Dunhill” marka sigara içiyor. 

8. Tam merkezdeki evde yaþayan kiþi süt içiyor. 

9. Norveçli ilk evde oturuyor. 

10.Kedi besleyen kiþinin yanýndaki evde oturan kiþi “Blend” marka
sigara içiyor. 

11. “Dunhill”  marka sigara içen kiþinin evinin yanýndaki evde otu
ran kiþi at besliyor. 

12. “Blue master” marka sigara içen kiþi ayný zamanda bira içiyor. 

13. Alman “Prince” marka sigara içiyor. 

14. Mavi evin yanýndaki evde oturan kiþi Norveçli. 

15. Su içen kiþinin komþusu “Blend” marka sigara içiyor. 

Þimdi soru: 

Peki balýðý kim besliyor? 

Haydi bakalým, saksýyý çalýþtýrmanýn vaktidir! Çýkarýn kaðýdý kale-
mi, kitaplar sýra altýna... 

Aþaðýdaki sýnavý Einstein‘ýn hazýrladýðý ve soruyu okuyanlarýn yal-
nýzca % 2‘sinin baþarýlý olduðu söyleniyor. Biz bile çözdüðümüze göre
siz hayli hayli çözebilirsiniz. Kolay gelsin...
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EGZERSÝZLERÝ KULLANIM KILAVUZU

Yukarýdaki egzersizlerden 30 gün boyunca nasýl bir program oluþtur-
malýsýnýz? 

* Kendi zamanýnýza göre günlük 30 dakika ya da 60 dakika ayýrýn. 

* 30 gün boyunca, ister 30 dakika ister 60 dakika çalýþýn. 

30 GÜN BOYUNCA 

Yukarýda verilen program dahilinde çalýþmalarýnýzý yaparsanýz anlaya-
rak okuma hýzýnýzý birinci programda %300, ikinci programda ise % 500
kadar artýrabilirsiniz. 

Aþaðýdaki çalýþma takip çizelgesine çalýþmalarýnýzý yazabilir ve çalýþ-
malarýnýzý takip edebilirsiniz. 

BÝRÝNCÝ PROGRAM
30 dk

ÝKÝNCÝ PROGRAM
60 dk

Egzersiz-1 2dk 4dk

Egzersiz-2 2dk 4dk

Egzersiz-3 5dk 10dk

Egzersiz-6 4dk 8dk.

Egzersiz-7 2dk 4dk

Egzersiz-8 2dk 4dk

Egzersiz-9 4dk 8dk

TOPLAM 21dk 42 dk

Her iki programda kalan zamanlarda diðer egzersizler-
den yapabilirsiniz.
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GÜN SAYISI
GÖZ

HAREKETLERÝ
HIZ

ÇALIÞMASI
FARKLI

ALIÞTIRMALAR
TARÝH SAAT

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ÇALIÞMA TAKÝP ÇÝZELGESÝ... 
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GÜN SAYISI
GÖZ

HAREKETLERÝ
HIZ

ÇALIÞMASI
FARKLI

ALIÞTIRMALAR
TARÝH SAAT

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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GÜN SAYISI
GÖZ

HAREKETLERÝ
HIZ

ÇALIÞMASI
FARKLI

ALIÞTIRMALAR
TARÝH SAAT

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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SORULAR

1. Çok hýzlý okumada baþarý nedir? (Size göre)

..............................................................................................................

...................................................................................................................

2. Çok hýzlý okumada baþarýsýzlýk nedir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

3. Anlayarak hýzlý okuma hedefiniz nedir? 1 dakikada ne kadar
kelime okumak istiyorsunuz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

4. Okumak, hayatýnýzda ne anlama geliyor? Hýzlý okuma ne ifade
eder?

..............................................................................................................

...................................................................................................................

5. Bu çalýþmada sizi motive eden ne olacak? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

6. Yavaþ okuma alýþkanlýðýnýn size verdiði zararlar ve yararlar
nelerdir?

..............................................................................................................
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...................................................................................................................

7. Anlayarak hýzlý okumada hedefinize ulaþtýðýnýzda hayatýnýzda
neler deðiþecek? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

8. Okumada en çok yaptýðýnýz hatalar nelerdir? Farkýnda mýsýnýz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

9. Okuma alýþkanlýðýný bir iþkence olmaktan çýkarýp yaþam tarzý-
na dönüþtürmek için hangi inançlara sahip olmalýsýnýz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

10. Çok hýzlý okumada koyduðunuz hedef ne olacak? Sonuçta ne olur?

..............................................................................................................

...................................................................................................................

11. Anlayarak hýzlý okumada en yüksek ve en düþük çýtanýz olarak
hangi rakamlarý görüyorsunuz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

12. Süreklilik arz eden bir çalýþmada baþarý saðladýysanýz, sizce
bu hangi özellikleriniz sayesinde gerçekleþmiþtir? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 
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13. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýz
nelerdir?

..............................................................................................................

...................................................................................................................

14. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzýn ne
kadarýný yerine getirirsiniz? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

15. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzý yerine
getirmenizi neler engeller? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 

16. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki performansýnýzý ve psikolo-
jik enerjinizi en yüksek seviyede tutmak için nasýl düþünmelisi-
niz? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 

17. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzý erte-
lerseniz neler kaybedersiniz? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 

18. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzý dü-
zenli olarak yerine getirirseniz neler kazanýrsýnýz? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 
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19. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzý ye-
terli düzeyde yerine getirmek için yarýndan itibaren düzenli fa-
aliyetlerinizde (günlük, rutin iþler) yapmanýz gereken deðiþik-
likler neler olmalýdýr? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

20. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki alýþtýrmalar için en uy-
gun yer neresidir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

21. Anlayarak hýzlý okuma çalýþmasýndaki sorumluluklarýnýzý ger-
çekleþtirebilmek için sahip olmanýz gereken karakter özellik-
leri nelerdir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................

22. Kendi kiþisel geliþiminizin nasýl olmasýný istersiniz? 

..............................................................................................................

................................................................................................................... 

23. Anlayarak hýzlý okuma teknolojileriyle ile okuyup hedefinize u-
laþtýðýnýz andaki duygularýnýz neler olabilir? 

..............................................................................................................

...................................................................................................................
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KAZLARDAN DERSLER

GERÇEK NUMARA-1

Kazlar uçarken her kaz kanatlarýný çýrptýðýnda bir hava akýmý yaratýr. V þek-
linde uçarak bir kazýn tek baþýna uçabileceðinden %75 daha fazla uçabilirler. 

ÇIKARILACAK DERS: Ayný yöne giden grup hissi taþýyan insanlar
gitmek istedikleri yere daha çabuk daha kolay varýrlar. Çünkü birbirleri-
ne destek olarak yol alýrlar. 

GERÇEK NUMARA-2 

Bir kaz grubun V þeklinden çýktýðýnda aniden yalnýz uçma diren-
cinden etkilenir. Çabucak sýradaki yerini alýr ki önündeki kazýn kaldýrma
kuvvetinden yararlanabilsin. 

ÇIKARILACAK DERS: Eðer kafamýz kaz kadar çalýþsaydý bizim gitti-
ðimiz yöne gidenlerin arasýna katýlýr, onlarýn yardýmýný alýrdýk. Ve diðer-
lerine yardým ederdik... Kulaða hoþ geliyor deðil mi? 

GERÇEK NUMARA-3 

Lider kaz yorulduðunda V þeklinde arkaya kayar ve yerini baþka kaza býrakýr. 

ÇIKARILACAK DERS: Zor bir iþi yaparken iþi sýrayla yapmakta ve li-
derliði paylaþmakta fayda var. 

ON ÝKÝNCÝ BÖLÜME BAÞLARKEN



GERÇEK NUMARA-4

Kazlar V þeklinde uçarken öndeki kazlarýn hýzý korumalarý için baðý-
rýr ve onlarý cesaretlendirir, motivasyonlarýný arttýrýr.

ÇIKARILACAK DERS: Bu derse hazýr mýsýnýz? Altýndan kalkabilecek misi-
niz?

Baðýrdýðýmýz zaman bunun cesaretlendirmek için olduðumuzdan e-
min olmalýyýz. Bana baðýran insanlarý düþünüyorum ama onlarýn beni ce-
saretlendirmek yad a beni yüreklendirmek istediklerini sanmýyorum. 

GERÇEK NUMARA-5 

Eðer kazlardan biri yaralanýr, hastalanýr yada vurulursa iki kaz grup-
tan ayrýlýp onunla birlikte aþaðýya inerler, tekrar uçabilene yada ölene ka-
dar, korumak için yanlarýnda kalýyorlar. Sonra ya bir V þekli oluþturuyor-
lar yada sürüyü yakalýyorlar... 

ÇIKARILACAK DERS: Eðer kazlar kadar olabilirsek güçlü olduðu za-
manlar kadar zor zamanlarda birbirimizin yanýnda olmalýyýz. Anlamlý de-
ðil mi? Bana çok anlamlý geliyor. 

Kimse tek baþýna tüm zincir deðil. Herkes bir halkadýr. Ama bir hal-
kayý aldýðýnýz zaman artýk zincir kopmuþtur. 

Hiç kimse tek baþýna bütün takým deðildir. Herkes bir oyuncudur Ama
bir oyuncu çýktýðýnda oyun hükmen kaybedilmiþtir. Kimse tek baþýna bütün
orkestra deðildir. Herkes birer müzisyendir ama bir müzisyen çýkarýldýðýnda
senfoni artýk eksiktir. Tahmin ettiðimiz gibi birbirimize gereksinim duyarýz.
Ýzole adalar deðiliz.

Hayat denilen þeyin iþe yaramasý için yaslanmalýyýz ve destek olmalýyýz.

* Etki etmeliyiz, tepki vermeliyiz.

* Vermeli ve almalýyýz.

* Ýtiraf etmeli ve affetmeliyiz.

* Uzanmalý ve kucaklamalýyýz.

* Býrakmalý ve güvenmeliyiz.

* Hiçbirimiz bütün, baðýmsýz, kendine yeterli, üstün yetenekleri ve
büyük güçleri olan süper birisi olmadýðýmýza göre öyleymiþ gibi dav-
ranmayý býrakmalýyýz.

* Oyun bitti, haydi baðlanalým. 
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12. BÖLÜM

ZÝHÝNSEL UYGULAMALAR





ÇARESÝZSENÝZ
ÇARENÝZ SÝZSÝNÝZ... 

Yaþamýnýzý istediðiniz an deðiþtirebilirsiniz. Yaþamýnýzý ettiðiniz hale
getirebilecek deðiþiklikleri yapabilirsiniz. Bunu yapmanýn en kolay yolu
bu bölümde NLP’nin bazý teknikleriyle beklemede kalan kazanma isteði-
nizi harekete geçirmektir. Hepimiz hayatlarýmýzýn belli bir noktasýnda
kendimize farklý sorular sorarýz. Bir arayýþ içinde ya da hayatýn anlamýný
bulmak için yola çýkarýz. Ya da belki de daha verimli þekilde öðrenmek,
ailemiz ve arkadaþlarýmýzla daha kolay iletiþim kurmak, iþ hayatýmýzda
daha fazla zenginlik yaratmak veya ruhsal yolculuðumuz ile ilgili daha
fazla anlayýþ geliþtirmek amacýyla iç dünyamýzý tamamen keþfetmeye ka-
rar veririz. Gerçekten bütün engellere raðmen gereken her þeyi yapmaya
karar verdiniz mi? 

Bu uygulamalar hayatýnýzýn her alanýnda karþýnýza çýkar... Bu zayýfla-
maktan iþinizde baþarýlý olmaya kadar her þeyde olabilir. Yaþamýmýzý de-
ðiþtirmenin tek yolu gerçek bir karar vermektir. Hedeflerinize ve hayalle-
rinize ulaþmak için güçlü bir silaha sahip olabilir ve kendinize olan güve-
ni böyle kolay bir hedefle yükseltebilirsiniz. Haydi ya karar verin sonuna
kadar pes etmeden gereken bedeli ödeyerek iyi bir beceriye sahip olabi-
lirsiniz. Ben size inanýyorum. Siz de yapabilirsiniz... Güçlü bir kararlýlýða
sahipsiniz buraya kadar geldiðinize göre devam edelim. 

Hoþlanacaðýnýz uygulamalar... 

NLP ile hayatýnýzda istediklerinizi yaratmak için bu bölümündeki uy-
gulamalarý kullanabilirsiniz. Sporcular zihinlerinde kazanacaklarýný can-
landýrarak en iyi performanslarýna ulaþýrlar. Futbolcular ve basketbolcular
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topla kusursuz bir temas saðladýklarýný hayallerinde canlandýrýrlar. Ba-
yanlar zihinsel uygulamalar yaparak diyet yoluyla bedenlerini ince ve sað-
lýklý tutabilirler. Öðrenciler sýnavlarýnýn istediklerinden iyi geçmesi için
zihinlerinde canlandýrýyorlar. Bunlarýn hepsi gerçek olamayacak kadar i-
yi görünebilir, fakat bu iþe yarýyor. Beþ duyunuzu harekete geçirerek güç-
lü bir zihinsel canlandýrma yapabilirsiniz. 

Yeni yere baktýðýnýz zaman saniyenin yüzde birinden çok daha kýsa bir
sürede bütün vücudunuzun kimyasý deðiþir. Güzel bir manzarayý seyre-
derken, bedeniniz endorfin üretir. Endorfin kendinizi rahat, sakin ve hu-
zurlu hissetmenizi saðlayan hormondur. 

Zihninizde neyi canlandýrýrsanýz onu yaþarsýnýz. Ýstediðiniz þeyler zih-
ninizi odakladýðýnýzda gerçekleþir. Ýstemediklerinizin olmasýna odaklan-
maya son verdiðinizde engelleyebilirsiniz ve bir daha gelmezler... Ýsteni-
lenleri zihninizde canlandýrarak onlara odaklanarak hayal gücünüzü kul-
lanmanýz, yaþamýnýzýn standartlarýný belirler. Bu ayný zamanda hayalleri-
nizi “dilek” olmaktan çýkarýp gerçekliðe dönüþtürme yolunda ilk adýmdýr. 

Ýstediðiniz þeyi hayalinizde bir an için bile olsa her gördüðünüzde size
gerçek gibi görünür. (Çünkü zihniniz gerçek bir olayla, yoðun bir þekilde
beþ duyunuzu kullanarak kurduðumuz bir hayal arasýndaki farký ayýt ede-
mez.) O andan itibaren artýk ayný insan deðilsinizdir. Ýstediðinizi zihniniz-
de ne kadar çok canlandýrýrsanýz, istediklerinize o kadar gerçek haline
gelir ve bu kararlýlýk istediðiniz fýrsatlarý karþýnýza çýkarýr. Kiþiler hayalle-
rini zihinlerinde canlandýrýrken 5 duyularýný ne kadar etkin kullanýrlarsa
bu onlarýn, hayallerine o kadar çabuk yakýnlaþmalarýný saðlar. Hayalleri-
ne ve hedeflerine ulaþmalarý çok daha kolay olacaktýr. Bir de kiþiler ha-
yallerine ulaþtýklarýnda ne hissettiklerin farkýndalarsa... Bu, kiþinin zihni-
ni sokak ortasýnda birinin size doðru “imdat” çýðlýklarýyla koþmasý gibi et-
kileyecektir. Böyle bir durumda, derhal her þeyi býrakýp yardýma koþarsý-
nýz deðil mi? Zihniniz de ayný þeyi yapar. Zihninizde güçlü duygular oluþ-
turduðunuzda, zihninize istediðinize kavuþmanýz için bütün engelleri yol-
dan çekmesi için acil bir çaðrýda bulunmuþ olursunuz. 

Zihniniz olaylarý birleþtirme kapasitesine sahiptir. Belirli bir hedefi zih-
ninizde canlandýrdýðýnýz zaman, bilinciniz deðiþim yaratan derin bir katma-
na baðlanmýþ olur; iþte bu sizin bilinçaltýnýzdýr. Bilinçaltýnýz doðruyu ya da
yanlýþý ayýrt etmez. Yalnýzca hedefinin yönünü bilir. Yani bir kurt köpeði gi-
bidir. Ne isterseniz onu alýr gelir. Belirli bir hedefe ulaþmaya odaklandýðýnýzý
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canlandýrarak zihninizi kazanma yönüne çevirdiðinizde, pek çok hayal içer-
se de zihninizi o belirli hedef için kazanma yönünde etkilemiþ olursunuz. 

Zihinde canlandýrma, kalbinize gider. Yaþam, dünya ve çevrenizdeki
insanlarla ilgili duygularýnýzý deðiþtirir. En önemlisi kendinizle ilgili görüþ-
lerinizi deðiþtirerek her þeyin en iyisini hak ettiðinizi fark etmenize yar-
dýmcý olur. Zihinde canlandýrma size sunulmuþ sýnýrsýz potansiyelinizin
farkýna varmanýzý saðlayacaktýr. Ýstediðinizi size baþkalarýnýn vermesini
beklemek. (Bunu ufak çocuklar yaparlar.) Ýstediklerinize kendiniz ulaþa-
bilirsiniz. (Bunu yapabilirsiniz... Ýþte bu sizin yaþýnýza uyuyor.) Yaþamda
kurban rolü oynamayý býrakýp, her þeyin kontrolünün sizde olduðunun
farkýnda olmalýsýnýz. Zihninizde canlandýrma sizi kendi otobüsünüzün
kaptan koltuðuna oturtur. Daha önce hiç hissetmediðiniz kadar özgüven
ve kontrol sahip olabilirsiniz bu sayede. 

Hayallerinizi ve hedefleriniz bir kere zihninizde canlandýrmaya baþla-
dýðýnýzda, bunun için evrenin sizinle iþbirliðine girdiðini göreceksiniz ve
bunlarý yaparsanýz çevrenizdeki insanlarýn size yardýmcý olmak için nasýl
çaba harcadýklarýna görebilir ve hayrete düþebilirsiniz. Yapmayý hedefle-
diðiniz bir þeyi önceden hayalinizde gerçekleþtirmek. Hayalini kurmadý-
ðýnýz hiçbir þey gerçek olmaz... 

Hedeflerinizi zihninizde canlandýrmaya baþladýðýnýzda, tek düþmaný-
nýz sizsiniz... Haydi, savaþa hazýr mýsýnýz? 

UYGULAMALARIN KURALLARI

Þimdilik tek yapmanýz gereken, bütün masumiyetinizle bu uygulama-
larý yapmaktýr. Uygulamalarýmýz sizin için güzel bir oyun olabilir. Her o-
yun gibi, bu oyunun da kurallarý var ve her oyunda olduðu gibi burada da
hedef bir þeyler kazanmak. Uygulamalarda bilinç düzeyinizin ve bilinçal-
tý düzeyinde etkilenmesi amaçlanýyor. 

Kendinizi rahat býrakýn, öðrenmeye açýk olun. Önyargýlarýnýzý ve E-
leþtirel düþüncenizi kýsa süreliðine tatile gönderin... 

15-20 dakikalýðýna kendi içinize dönün. Kendinizi bu süre içinde
her þeyden soyutlayýn. Özellikle de çevreniz sizi rahatsýz etmemesi-
ne özen gösterin. 

Oturduðunuz ya da uzandýðýnýz yerde rahat bir pozisyon alýn. 
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Uygulama metinlerinin her adýmýný çok iyi bilmelisiniz. Bunun için
metinlerde her adýmda ne yapýlacaðýný iyi bir þekilde kavramadan
uygulamalara baþlanmayýn. 

Yavaþça, sükunetle uygulamalara baþlayýn. Uygulama metinlerini
tamamýný hatýrlama gibi bir sorun yaþarsanýz. Sesinizi kaydetmeniz
iþinizi kolaylaþtýrabilir. 

Kendini uygulama metinlerini söylerken, söylediklerinizin ritmini
nefes alýþ ritminize uydurun, yani okurken rahatça nefes verdikten
sonra, (...) iþaretleri olan yerlerde nefes alýrken dinlenin. 

Kendi kendinizle iletiþim halindeyken buradaki metinlerde ne varsa
zihninizde onu canlandýrýn. Örneðin; metinde bir bardaktan bahsedil-
diðini düþünelim. Bardaðýn içi boþ ise neden boþ diye sorgulamayýn.

Burada kendinizle iletiþim (siz kendi kendinizle konuþuyorsunuz)
halinde olduðunuzdan, rahatsýzlýk duymayýn; çünkü bu uygulama-
lar haricinde bunu sürekli kendinizle günlük hayatýnýzda bilinçsizce
yapýyorsunuz zaten... 

ZÝHÝNSEL UYGULAMALAR

Bu bölümde hedefimiz daha etkin ve daha verimli okuma için normal
alýþtýrmalarýn yanýnda zihinsel alýþtýrmalar da yapmak. Uygulamalarýmý-
zýn amacý rahatlamanýza yardýmcý olmak ve hedefinize ulaþmanýzý saðla-
maktýr. Bu uygulamalarý, hayatýnýzýn her yerinde kullanabilirsiniz. 

UYGULAMA-1

Arkanýza yaslanabilirsiniz, rahatlayabilir ve gözlerinizi kapabilirsiniz...
Bütün gerilimden kurtuluyorsunuz... Ve ayaklarýnýzý, omuzlarýnýzý, kolla-
rýnýzý, parmaklarýnýzý, boynunuzu ve baþýnýzý rahatlatabilirsiniz. Sakin,
huzurlu... Nefes alýþ veriþini duyabilirsin, sadece nefesine odaklanabilir-
sin.... Ciðerlerine girip çýkan havayý hissedebilirsin... Ve kendini rahatla-
tabilirsin... Ayaklarýnýn altýnda da bastýðýn topraðý hissedebilirsin... Kal-
binin atýþýný fark edebilirsin... Vücudunun ýsýný hissedebilirsin... Þu an sa-
dece bacaklarýný, omuzlarýný, kollarýný, parmaklarýný, kollarýný, boynunu,
rahatlatabilirsin... Bütün bedeninin daha fazla gevþemesine izin verebilir-
sin... Bedenin daha da fazla gevþeseydi, nasýl olurdu diye merak edebilir-
sin... EVET, bunu merak ve heyecan içinde düþünebilirsin... Ve bütün
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dikkatini neler hissettiðine yöneltebilirsin... Böyle daha rahatladýðýný ve
sakinleþtiðini fark edebilirsin... Ve bu sakinlik içinde olmanýn ne kadar
farklý bir duygu olduðunu görebilirsin... 

Biraz sonra þimdiye kadar bildiðinizden çok daha fazla rahatlamýþ o-
lacaksýnýz. Vücudunuzun bazý bölümlerinden söz edeceðiz ve bunu ya-
parken sadece o bölümün rahatlamaya baþladýðýný hissetmenizi istiyo-
rum-sadece o bölümün rahatlamaya baþladýðýný hissedebilirsiniz. Þimdi
kendinizi harika bir ormanda hayal edebilirsiniz... Gece olmak üzere ve
gökyüzü hoþ bir laciverte bürünmüþ. Yýldýzlar beliriyor ve ay güzelim or-
man aðaçlarýný aydýnlatýyor. Uzaktan bir derenin sesi geliyor ve bir cýrcýr
böceði seslerini duyabilirsiniz ve rahatladýðýnýzý hissedebilirsiniz. Baþýný-
zýn hemen üzerinde harika bir beyaz ýþýk fark etmeye baþlayabilirsiniz...
Bu ýþýk hayal edebileceðiniz en rahatlatýcý ýþýk ve baþýnýzýn çevresinde al-
çalýrken her nefes alýþta gittikçe daha derine gitme arzusu duyabilirsiniz...
Þimdi daha da alçalýyor ve alnýnýza deðmeye baþlýyor. Bu sýrada alnýnýz-
daki bütün kýrýþýklýklarýn, bütün endiþe hatlarýnýn kendiliðinden yok ol-
maya baþladýðýný hissedebilirsiniz... Alnýnýz düzgünleþiyor, gevþiyor ve bu
rahatlatýcý ýþýðýn gözlerinizin çevresine geldiðini hissedebilirsini... Þimdi
göz kapaklarý çok aðýrlaþýyor. Sadece ne kadar aðýrlaþtýklarýný hissedebi-
lirsiniz... Ve rahatlama þimdi yüz kaslarýnýzýn çevresine iniyor. Yüzünüz-
deki bütün küçük kaslar rahatlamaya baþlýyor. Rahatlama daha aþaðýlara
iniyor ve þimdi aðzýnýzýn çevresine geliyor. Aðzýnýzýn çevresindeki yüzler-
ce küçük kas rahatlamaya baþlýyor... Þimdi alt çene çevresinde ve kulak-
larýn arkasýnda bu rahatlamayý hissedebilirsiniz... Arkasýndaki küçük si-
nir uçlarý rahatlamaya devam ediyor. Þimdi rahatlama boynun arkasýna
ve omuzlardan aþaðý iniyor. Omuzlarýmýzda çok fazla gerginlik birikir a-
ma þimdi omuzlarýn rahatlamaya baþladýðýný hissediyorsunuz. Hatta biraz
çözüldüklerini hissedebilirsiniz. Þimdi rahatlama bel kemiðine ilerliyor ve
oradan aþaðý inerken yanlara yöneliyor. Böylece sýrtýnýzdaki bütün kaslar,
sinirler ve dokular rahatlamaya baþlýyor. 

Rahatlama þimdi bel çukuruna ve kalçanýn çevresine geliyor. Bu ýlýk
rahatlama duygusu dizin arkasýna ve sonra da diz çukuruna ilerliyor. Bal-
dýrlarýn çevresine, topuða ve ayak tabanýna geliyor. Ayak parmaklarýnýn
her biri daha da rahatlýyor. Sakin, huzurlu, rahat... 

Þimdi vücudunuzun geri kalanýný rahatlatmaya geçirebilirsiniz... Bo-
ðazýnýzdan baþlayarak kaslarýn rahatladýðýný hissedebilirsiniz... Rahat-
lama omuzlarýn önüne, kola, dirseðe ve ele iniyor. Siz derine indikçe
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parmaklarýnýzýn her biri daha da rahatlýyor. Siz rahatladýkça gevþiyorlar
ve þu anda çok iyi durumdalar.... Þimdi rahatlamanýn boðaz kaslarýna ge-
ri geldiðini hissedebilirsiniz... Göðüsten aþaðýya. Þimdi göðüsteki bütün
kaslar ve organlar rahatlamaya baþlýyor. Bu rahatlama mide bölgesine i-
niyor ve midedeki bütün kaslar ve organlar rahatlamaya baþlýyor. Bu ýlýk
rahatlama duygusu kalçalara, dizlere, incik kemiðinin aþaðýsýna, ayaðýn
üstüne ve ayaða ilerliyor. Siz derine indikçe ayak parmaklarýnýzýn her bi-
ri daha da rahatlýyor. Sakin, huzurlu, rahat... 

Þimdi ormana tekrar dönebilirsiniz... Ormanda yürümeye baþlýyorsu-
nuz... Ormanda yürürken karþýnýza güzel taþlý bir merdiven ile karþýlaþý-
yorsunuz... Aþaðýya, çok güvenli olan bir rahatlama vadisine gidiyorsu-
nuz. Bu merdiven sizi farklý bir rahatlama durumuna götürecek.... Þimdi
bu merdivenlerden ineceksiniz 10’dan geriye doðru sayarken her rakam
sizi daha da derine ve rahatlamaya götürecek. On birinci basamaða adým
atabilirsiniz... Dokuz, daha rahat... Sekiz, þimdi çok aþaðýdasýnýz rahat ve
huzurlusunuz... Yedi, daha derine. Altý, daha derine, çok rahat hissede-
bilirsiniz... Beþ, daha derine... Dört, þimdi daha derindesiniz... Üç, daha
derine iniyorsunuz... Ýki, daha da rahatladýnýz, çok sakin hissedebilirsi-
niz... Bir. Bir sonraki rakamda çok derinde olacaksýnýz... Bu güzel huzur
ve sakinlik yerine gireceksiniz... Þimdiye kadar bildiðinizden daha rahat
ve huzurlu... Harika... Ve sýfýr! 

Bu rahatlama duygusunun bir dakika tadýný çýkarýn... Bu rahatlama duy-
gusunu dilediðiniz zaman yaþayabilirsiniz... Ve ayný zamanda bunu bilerek bu
huzurlu rahatlama duygusunu dilediðiniz zaman yaþayabilmeniz için bilinçsiz
zihninizin gereken düzenlemeleri yapmasýný saðlayabilirsiniz.

Þimdi zihniniz rahatlamýþ ve dingin bir þekilde hýzlý okuma becerisini
sahip olduðunuzda neler kazanacaðýnýzý zihninizde canlandýrabilirsiniz.
Ne kadar hýzlý okuduðunuzu, ne kadar iyi anladýðýnýzý fark edebilirsiniz.
Hýzlý okuma ile beraber ne kadar fazla kitap okuduðunuzu ve hayatýnýz-
daki deðiþimleri fark edebilirsiniz. Harika bir beceriye sahip olduðunuz i-
çin kendinizi kutlayabilir ve kendinize olan güvenin ne kadar arttýðýný
fark edebilirsiniz... 

Merdivenleri çýkmaya hazýr bir þekilde merdivenlerin dibindesiniz. 

Þimdi merdivenlerden yukarý çýkýn. Bir, iki daha uyanýk hissediyorsu-
nuz. Üç.... ve... dört rahatlamayý koruyorsunuz... Beþ ve altý... Çýkýyorsu-
nuz, sakin ve uyanýk hissediyorsunuz. Yedi... Þimdi uyanýyorsunuz. Sekiz,
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odanýn farkýna varmaya baþlayabilirsiniz... Þimdi, týpký saðlýklý bir uykudan
dinlenmiþ ve sakince uyanýr gibi... Olaðan düzeninize geri dönebilirsin... Ve
bunu yaparken... Þimdi, hiç acele etmeden, sana nasýl uygunsa... Bulundu-
ðun odaya geri dönebilirsin... Kendini son derece zinde ve saðlýklý hissede-
bilirsin... Bütün duyularýn uyanmýþ bir haldesin ve güçlü, enerjik, umutlu...
Coþkulu, güler yüzlü ve yaþama sevinciyle dolu olarak gününe devam ede-
bilirsin... Dokuz, hemen hemen geri döndün ve dinlenmiþ hissediyorsun.
On, odaya döndün ve þimdi gözler açýk olarak uyanýksýn, son derece zinde
ve saðlýklýsýn... Hedefine ulaþmak için hazýrsýn. Baþarýlar.... 

UYGULAMA-2

ÝÇ SESÝNÝZÝ YENÝDEN ÇERÇEVELENDÝRMEK

Konumuz olan etkili ve verimli okuma ile ilgili kendinizi, içsesinizle
eleþtiriyorsanýz... Bu sesi hatýrlayýn ve iç sesinizin söylediði þeyleri,
ses tonunuzu ve içsesinizin ritmini hatýrlayýn... O sesi tespit edin.. 

Arkanýza yaslanabilirsiniz, rahatlayabilir ve gözlerinizi kapabilirsi-
niz... Bütün gerilimden kurtuluyorsunuz... Ve ayaklarýnýzý, omuzla-
rýnýzý, kollarýnýzý, parmaklarýnýzý, boynunuzu ve baþýnýzý rahatlatabi-
lirsiniz. Sakin, huzurlu... Nefes alýþ veriþini duyabilirsin, sadece ne-
fesine odaklanabilirsin.... Ciðerlerine girip çýkan havayý hissedebi-
lirsin... Ve kendini rahatlatabilirsin... Ayaklarýnýn altýnda da bastý-
ðýn topraðý hissedebilirsin... Kalbinin atýþýný fark edebilirsin... Vü-
cudunun ýsýný hissedebilirsin... Þu an sadece bacaklarýný, omuzlarý-
ný, kollarýný, parmaklarýný, kollarýný, boynunu, rahatlatabilirsin...
Bütün bedeninin daha fazla gevþemesine izin verebilirsin... Bedenin
daha da fazla gevþeseydi, nasýl olurdu diye merak edebilirsin... E-
VET, bunu merak ve heyecan içinde düþünebilirsin... Ve bütün dik-
katini neler hissettiðine yöneltebilirsin... Böyle daha rahatladýðýný
ve sakinleþtiðini fark edebilirsin... Ve bu sakinlik içinde olmanýn ne
kadar farklý bir duygu olduðunu görebilirsin... 

Sizi eleþtiren sesi tekrar hatýrlayýn. Ýçindeki olumsuz sesi bulun. O
sese kulak ver, sana ne demek istiyor yani; “Olumlu niyeti ne?” ya
da “Beni bu þekilde eleþtirerek bana kazandýrmaya çalýþtýðý þey ne?”
sorusunun cevabýný bulmak için sesin söylediklerini dinle. Sorula-
rýn cevabýný bul. O sese yardýmlarýndan dolayý teþekkür edebilirsin. 
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Olumlu niyeti kabullenin, hemfikir olun ve sese sizin için bu olum-
lu niyeti beslediðinden dolayý teþekkür edin. 

O sese, olumlu hale gelmesi için 5 tane çözüm önerisi bulun arasýn-
dan en iyi üç seçeneði seçin... 

Bu üç seçeneði uyguladýðýnýzý hayal edin. nasýl sonuçlar alýrsýnýz bu-
nu bulun... 

Þimdi, hiç acele etmeden, sana nasýl uygunsa... Bulunduðun odaya
geri dönebilirsin... Bunun 1’den 10’a kadar için sayman yeterli...
Bir, iki daha uyanýk hissediyorsunuz. Üç.... ve... dört, rahatlamayý
koruyorsunuz... Beþ ve altý... Çýkýyorsunuz, sakin ve uyanýk hissedi-
yorsunuz. Yedi... Þimdi uyanýyorsunuz. Sekiz, odanýn farkýna var-
maya baþlayabilirsiniz... Þimdi, týpký saðlýklý bir uykudan... dinlen-
miþ ve sakince uyanýr gibi... Olaðan düzenine geri dönebilirsin... Ve
bunu yaparken... kendini son derece zinde ve saðlýklý hissedebilir-
sin... Bütün duyularýn uyanmýþ bir haldesin; güçlü, enerjik, umut-
lu... Coþkulu, güler yüzlü ve yaþama sevinciyle dolu olarak gününe
devam edebilirsin... Dokuz, hemen hemen geri döndün ve dinlen-
miþ hissedebilirsin... On, odaya döndün ve þimdi gözler açýk olarak
uyanýksýn, son derece zinde ve saðlýklýsýn... 

Gözlerinizi tekrar kapayýn... Þimdi sizi eleþtiren o olumsuz sesi din-
leyin... Orada mý? Eðer oradaysa iþlemi en baþtan alýn. Þimdi gözle-
rinizi açýn... 

UYGULAMA-3

YENÝDEN ÇERÇEVELEME

Deðiþtirmek istediðimiz davranýþýmýzý buluyoruz. Burada konumuz
hýzlý okuma olduðundan yavaþ okuma davranýþýna odaklanmýþ
durumdayýz.  

Arkanýza yaslanabilirsiniz, rahatlayabilir ve gözlerinizi kapabilirsi-
niz... Bütün gerilimden kurtuluyorsunuz... Ve ayaklarýnýzý, omuzla-
rýnýzý, kollarýnýzý, parmaklarýnýzý, boynunuzu ve baþýnýzý rahatlatabi-
lirsiniz. Sakin, huzurlu... Nefes alýþ veriþini duyabilirsin, sadece ne-
fesine odaklanabilirsin.... Ciðerlerine girip çýkan havayý hissedebi-
lirsin... Ve kendini rahatlatabilirsin... Ayaklarýnýn altýnda da bas-
týðýn topraðý hissedebilirsin... Kalbinin atýþýný fark edebilirsin...

234 NLP Ýle Hýzlý Okuma



Vücudunun ýsýný hissedebilirsin... Þu an sadece bacaklarýný, omuz-
larýný, kollarýný, parmaklarýný, kollarýný, boynunu, rahatlatabilir-
sin... Bütün bedeninin daha fazla gevþemesine izin verebilirsin...
Bedenin daha da fazla gevþeseydi, nasýl olurdu diye merak edebilir-
sin... EVET, bunu merak ve heyecan içinde düþünebilirsin... Ve bü-
tün dikkatini neler hissettiðine yöneltebilirsin... Böyle daha rahat-
ladýðýný ve sakinleþtiðini fark edebilirsin... Ve bu sakinlik içinde ol-
manýn ne kadar farklý bir duygu olduðunu görebilirsin... 

Bilinçsiz zihnine sorabilirsin... Bu negatif davranýþýn (yavaþ okuma)
sana ne kazandýrýyor? Bunun cevabýný kendi içinde bulabilir misin?
Senden istediðim bu davranýþýn olumlu niyetini bulman. Yardýmla-
rýndan dolayý bilinçsiz zihninize teþekkür edebilirsin... 

(Unutmayýn mutlaka her davranýþýn pozitif bir amacý vardýr.)

Bilinçsiz zihnine “Senden istediðim þu anki davranýþýn yerine koya-
bileceðin milyonlarca fýrsat içinden bir davranýþýn seçmendir. Bu
davranýþ öyle bir davranýþ olmalý ki deðiþtireceðin davranýþýn sana
saðladýðý faydadan daha fazla fayda saðlasýn. Bilinçsiz zihnine Yar-
dýmlarýndan dolayý teþekkür edebilirsiniz... 

”Peki bu davranýþý denemek ister misin?” sorusunu yöneltiyoruz.”E-
vet” cevabýný alana kadar güven veriyoruz. Bu davranýþý 3 ay içerisin-
de gerçekleþtirebilir misin? Harika. Peki bu davranýþý 2 ay içerisinde
gerçekleþtirebilir misin? Harika. Peki bu davranýþý 1 ay içerisinde ger-
çekleþtirebilir misin? Teþekkürler. Peki bu davranýþý i ay içerisinde
gerçekleþtirebilir misin? 3 hafta içerisinde gerçekleþtirebilir misin? 2
hafta içerisinde gerçekleþtirebilir misin? Sana çok teþekkür ediyoruz.
Bu harika davranýþý önümüzdeki 3 hafta içerisinde gerçekleþtirecek-
sin. Ve bu davranýþla beraber daha güzel görüntüler, sesler ve duygu-
larla karþýlaþacaksýn. Yardýmlarýndan dolayý tekrar teþekkür ederim.
Þimdi, hiç acele etmeden, sana nasýl uygunsa... Bulunduðun odaya
geri dönebilirsin... Bunun 1’den 10’a kadar için sayman yeterli...

Bir, iki daha uyanýk hissediyorsunuz. Üç.... ve... dört rahatlamayý
koruyorsunuz... Beþ ve altý... Çýkýyorsunuz, sakin ve uyanýk hissedi-
yorsunuz. Yedi, ... Þimdi uyanýyorsunuz. Sekiz, odanýn farkýna var-
maya baþlayabilirsiniz... Þimdi, týpký saðlýklý bir uykudan... dinlen-
miþ ve sakince uyanýr gibi... Olaðan düzenine geri dönebilirsin... Ve
bunu yaparken... kendini son derece zinde ve saðlýklý hissedebilir-
sin... Bütün duyularýn uyanmýþ bir haldesin; güçlü, enerjik, umutlu...
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Coþkulu, güler yüzlü ve yaþama sevinciyle dolu olarak gününe de-
vam edebilirsin... Dokuz, hemen hemen geri döndünüz ve dinlen-
miþ hissedebilirsin... On, odaya döndünüz ve þimdi gözler açýk ola-
rak uyanýksýn, son derece zinde ve saðlýklýsýn... Hedefinize ulaþmak
için hazýrsýnýz... Baþarýlar... 

UYGULAMA-4

SWISH TEKNÝÐÝ

Çok kýsa bir süre sonra siz, hýzlý okuyan bir olarak yeni kimliðinize
adým atmýþ olacaksýnýz. Ne mutlu size... 

Arkanýza yaslanabilirsiniz, rahatlayabilir ve gözlerinizi kapabilirsi-
niz... Bütün gerilimden kurtuluyorsunuz... Ve ayaklarýnýzý, omuzla-
rýnýzý, kollarýnýzý, parmaklarýnýzý, boynunuzu ve baþýnýzý rahatlatabi-
lirsiniz. Sakin, huzurlu... Nefes alýþ veriþini duyabilirsin, sadece ne-
fesine odaklanabilirsin.... Ciðerlerine girip çýkan havayý hissedebi-
lirsin... Ve kendini rahatlatabilirsin... Ayaklarýnýn altýnda da bastý-
ðýn topraðý hissedebilirsin... Kalbinin atýþýný fark edebilirsin... Vü-
cudunun ýsýný hissedebilirsin... Þu an sadece bacaklarýný, omuzlarý-
ný, kollarýný, parmaklarýný, kollarýný, boynunu, rahatlatabilirsin...
Bütün bedeninin daha fazla gevþemesine izin verebilirsin... Bedenin
daha da fazla gevþeseydi, nasýl olurdu diye merak edebilirsin... E-
VET, bunu merak ve heyecan içinde düþünebilirsin... Ve bütün dik-
katini neler hissettiðine yöneltebilirsin... Böyle daha rahatladýðýný
ve sakinleþtiðini fark edebilirsin... Ve bu sakinlik içinde olmanýn ne
kadar farklý bir duygu olduðunu görebilirsin... 

Þu an eski yavaþ okuma davranýþýnýzý zihninizde yaþayýn. Bura-
dan bir resminizi alýn ve o resmi siyah beyaz bir resim haline dö-
nüþtürün. 

Þimdi yukarýya bakýn ve arzu ettiðiniz kendi resminizi yaratýn-daha
hýzlý okuduðunuzu, daha iyi anladýðýnýzý, daha fazla kitap okuyan
daha fazla özgüveni olan kendinizi görün, nasýl hareket ettiðinizin
farkýna varýn. Kendinize olan güveniniz ve nasýl görünüyorsunuz?
Diðer kiþilerin sizin bu davranýþý ortaya koyduðunuzdaki heyecanlý
ve meraklý bakýþlarý arasýnda dýþarýya doðru bakarken, bedeninizin
içinde ve dýþýnda yeni benliðinizin geliþmesine izin verebilirisiniz-
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evet, aynen böyle, çok güzel, þimdi bu görüntüyü netleþtirin. (Han-
gi betimleme daha uygunsa onu kullanabilirsiniz.)

Þimdi, bu görüntüyü alýn ve küçülterek bir top haline getirin, son-
ra bu topu eski benliðinizdeki sol elinizin alt köþesine yerleþtirin. 

Þimdi, o topu yakalayýn ve yeni görüntünüzün, eski görüntünüzün
üzerine geçmesini (SWISH) saðlayýn. Çok güzel, þimdi ekraný belir-
ginleþtirin. 

Her seferinde durumu durdurmak suretiyle beþ kez hýzlý bir þekilde
tekrarlayýn. 

Þimdi, hiç acele etmeden, sana nasýl uygunsa... Bulunduðun odaya
geri dönebilirsin... Bunun 1’den 10’a kadar için sayman yeterli...
Bir, iki... Daha uyanýk hissediyorsunuz. Üç.... ve... dört rahatlama-
yý koruyorsunuz... Beþ ve altý... Çýkýyorsunuz, sakin ve uyanýk hisse-
diyorsunuz. Yedi... Þimdi uyanýyorsunuz. Sekiz, odanýn farkýna var-
maya baþlayabilirsiniz... Þimdi, týpký saðlýklý bir uykudan... dinlen-
miþ ve sakince uyanýr gibi... Olaðan düzenine geri dönebilirsin... Ve
bunu yaparken... kendini son derece zinde ve saðlýklý hissedebilir-
sin... Bütün duyularýn uyanmýþ bir haldesin; güçlü, enerjik, umut-
lu... Coþkulu, güler yüzlü ve yaþama sevinciyle dolu olarak gününe
devam edebilirsin... Dokuz, hemen hemen geri döndünüz ve din-
lenmiþ hissedebilirsin... On, odaya döndünüz ve þimdi gözler açýk o-
larak uyanýksýn, son derece zinde ve saðlýklýsýn... Hedefinize ulaþ-
mak için hazýrsýnýz... Baþarýlar... 

UYGULAMA-5

MOTÝVASYON YARATMAK

Yapmanýz gereken ama kendinizi aciz hissettiðiniz bir türlü yapama-
dýðýnýz bir davranýþ düþünün... 

Arkanýza yaslanabilirsiniz, rahatlayabilir ve gözlerinizi kapabilirsi-
niz... Bütün gerilimden kurtuluyorsunuz... Ve ayaklarýnýzý, omuzla-
rýnýzý, kollarýnýzý, parmaklarýnýzý, boynunuzu ve baþýnýzý rahatlatabi-
lirsiniz. Sakin, huzurlu... Nefes alýþ veriþini duyabilirsin, sadece ne-
fesine odaklanabilirsin.... Ciðerlerine girip çýkan havayý hissedebi-
lirsin... Ve kendini rahatlatabilirsin... Ayaklarýnýn altýnda da bastý-
ðýn topraðý hissedebilirsin... Kalbinin atýþýný fark edebilirsin...
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Vücudunun ýsýný hissedebilirsin... Þu an sadece bacaklarýný, omuz-
larýný, kollarýný, parmaklarýný, kollarýný, boynunu, rahatlatabilir-
sin... Bütün bedeninin daha fazla gevþemesine izin verebilirsin...
Bedenin daha da fazla gevþeseydi, nasýl olurdu diye merak edebilir-
sin... EVET, bunu merak ve heyecan içinde düþünebilirsin... Ve bü-
tün dikkatini neler hissettiðine yöneltebilirsin... Böyle daha rahat-
ladýðýný ve sakinleþtiðini fark edebilirsin... Ve bu sakinlik içinde ol-
manýn ne kadar farklý bir duygu olduðunu görebilirsin... 

* Kendi içinize dönüp, bu davranýþý yapmanýzýn olumlu niyeti bu-
lun... Bu olumlu niyeti ortadan kaldýracak sizin için geçerli üç tane
farklý seçenek yaratýn. 

* Bu davranýþý yaptýðýnýz zaman size ne olacaðýný düþünün size hangi
yönlerde olumlu faydalar saðlayacaðý zihninizde canlandýrýn. 

Zihninizde canlandýrdýðýnýz görüntüleri netleþtirin ve büyütün,
kendinize yakýnlaþtýrýn. Görüntüyü daha parlak, daha renkli hale
getirin. Sizi yüreklendiren sesleri arttýrýn bu davranýþý yaptýðýnýzda-
ki hoþ duygularý hissedin. Yapabildiðinizin en iyisini yapýn... 

Þimdi, hiç acele etmeden, sana nasýl uygunsa... Bulunduðun odaya
geri dönebilirsin... Bunun 1’den 10’a kadar için sayman yeterli... 

Bir, iki daha uyanýk hissediyorsunuz. Üç.... ve... dört rahatlamayý
koruyorsunuz... Beþ ve altý... Çýkýyorsunuz, sakin ve uyanýk hissedi-
yorsunuz. Yedi... Þimdi uyanýyorsunuz. Sekiz, odanýn farkýna var-
maya baþlayabilirsiniz... Þimdi, týpký saðlýklý bir uykudan... dinlen-
miþ ve sakince uyanýr gibi... Olaðan düzenine geri dönebilirsin... Ve
bunu yaparken... kendini son derece zinde ve saðlýklý hissedebilir-
sin... Bütün duyularýn uyanmýþ bir haldesin; güçlü, enerjik, umut-
lu... Coþkulu, güler yüzlü ve yaþama sevinciyle dolu olarak gününe
devam edebilirsin... Dokuz, hemen hemen geri döndünüz ve din-
lenmiþ hissedebilirsin... On, odaya döndünüz ve þimdi gözler açýk o-
larak uyanýksýn, son derece zinde ve saðlýklýsýn... Hedefinize ulaþ-
mak için hazýrsýnýz... Baþarýlar... 

Bu zihinsel uygulamalar için günde 10-15 dakikalýk tek bir seans ö-
neririm. Etkili olmalarý için ardý ardýna üç kez yapmanýz iyi olur... 
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KÝÞÝÞEL GELÝÞÝM KÝTAPLARI
NE ÝÞE YARAR? 

Kiþisel geliþim kitaplarý kiþilere ne kazandýrýr? Bunun cevabýný merak
ediyorsanýz aþaðýdaki hikayeye kulak verin... 

Tembel bir aslan, tavþanla sohbet ediyordu. “Tembel de olsam benim
bir aslan olduðumu biliyorsun, deðil mi sevgili tavþan kardeþ?” dedi aslan.
“Elbette ki biliyorum saygýdeðer kralým!” diye cevap verdi tavþan. “Peki
istesem seni bir hamlede yiyebileceðimi de biliyorsun deðil mi?” dedi her
þeye raðmen ormanlarýn kralý olan aslan. “Tabi ki, sayýn çok deðerli kra-
lým, tabi ki!” diye karþýlýk verdi akýllý tavþan. “O halde güzel tavþancýk,
bundan sonra yaþamak istiyorsan, bana yardým edeceksin! Nasýl yaparsýn
bilemem; o senin sorunun. Benim yorulmadan aslanlar gibi doymam ge-
rekiyor, gerisi beni hiç baðlamaz.” dedi bezgin aslan. “Emredersiniz, sayýn
kralým!” diye cevap verirken çaresizdi tavþan. Düþündü. Aklýna ilk ola-
rak yaban öküzü geldi. Hemen öküze gitti. Öküz otlanýyordu. “Merhaba
sayýn öküz, biliyor musun, ben az önce kimi gördüm?” dedi. “Kimi gör-
dün?” diye sordu kalýn sesli kaba öküz. “Ormanlarýn kralýný gördüm ve
kesin kararýmý verdim ki ormanlarýn kralý sensin. Çünkü o senin yarýn
kadar bile deðil! Sen onu parçalarsýn!” dedi. Öküz heyecanlandý. Otlan-
mayý býraktý ve “Parçalarým di mi?” diyerek kabardý. “Sendeki cüsse ben-
de olsa, ben her gün on tane aslan harcarým!” dedi tavþan, gözlerini par-
latarak. Yaban öküzü daha gür çýkan bir sesle baðýrdý: “Nerede bu kralýn
sarayý?”

Tembel aslan, öküzü yerken tavþana sordu: “Nasýl yaptýn bunu tav-
þancýk?” Tavþan cevap verdi: “Öküz iþte sayýn kralým, öküz...”

Hikayemizdeki tavþanýn yaptýðýnýn aynýsýný kiþisel geliþim kitaplarýn
yararý olarak görüyorsanýz durun biraz daha hikayemizi düþünün... 

Kiþisel geliþim kitaplarý kiþilere ne kazandýrýr? 

Bize kim olacaðýmýzý daha önceden söylerler. Bize hedeflerimiz ve ha-
yallerimiz için umut verirler. Hayal gücümüzü harekete geçirmenizi sað-
larlar. Hedefiniz doðrultusunda harekete geçmemiz için ilham, esin kay-
naðý ve enerji verirler. Hedefimize giderken esnek olmamýzý saðlarlar.
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Hayal dünyamýza ileride tomurcuklanýp çiçek açacak tohumlar ekerler.
Bize, potansiyelimiz için daha etkin kullanmamýz için pratik çözümler su-
narlar. Hedefleriniz ve hayallerinize ulaþma yolunda gerekli gücü ve hýr-
sý verirler. Kýsacasý, deðiþmemiz, geliþmemiz, büyümemiz, daha iyiye git-
memiz gibi konularda rehberlik yaparlar. Ýstediklerimize ulaþmamýz için
bize yol göstererek zenginleþmemizi saðlarlar. Kiþisel geliþim kitaplarýnýn
amacý insanlarýn hayatlarýnýn zenginleþmesine yardým etmek, iliþkiler,
para, mutluluk, tatmin olma gibi deðerlerle kiþileri daha zengin hale ge-
tirmektir. 

Ben kiþisel geliþim kitaplarýnýn þampiyonuyum, çünkü onlarýn insan-
larýn hayatýný nasýl deðiþtirdiðini birinci elden biliyorum. Dediklerimin,
“Ben ürünün ürünüyüm.” Bir kiþisel geliþim kitabý beni hayatýmýn yönü-
nü 360 derece deðiþtirecek kadar etkiledi ve kitaplar hayatýmý günden
güne zenginleþtirmeye devam ediyor. 

Fakat hayatý bir kiþisel geliþim kitabýyla deðiþen tek ben deðilim, tabi
ki! Ben deðiþmekle kalmadým çevremdeki insanlarý da etkileyip geliþtir-
dim... Çok sayýda kiþi de tanýyorum; bir kiþisel geliþim kitabýný hayatýnýn
dönüm noktasý olarak gösterebilecek... 

Kimileri kiþiler ise kiþisel geliþim kitaplarý yeteri kadar yararlanamý-
yorlar okumalarýna raðmen hiç bir þey deðiþmiyor ya da kýsa süre sonra
etkisini yitiriyor. bu kiþiler kiþisel geliþim kitabý okumasý bilmiyorlar. sade-
ce ama sadece okuyorlar. Niçin okuduðunuzu bilmiyorlar bu kitaplarý o-
kumak ve iyi sonuçlar almak istiyorsanýz yukarýda bahsettiðimiz yararla-
rýndan faydalanmak istiyorsanýz niçin okuduðunuzu bilmelisiniz. ne iste-
diðinizi, bilmelisiniz. Bu kitaplarý okumak amaç olmamalý, temel amaç
uygulamak olmalý. Burada bu kitaplarýn içindekileri bilmek hiçbir þey i-
fade etmiyor. Uygulamanýz önemli... 

Kiþisel geliþim kitaplarý son zamanlarda ateþlendi ve bugün insanlarýn
okuyup büyümesine, geliþmesine ve zenginleþmelerini yardýmcý olabile-
cek çok sayýda mükemmel kitap var. Fakat þunu söylemeliyiz ki, bunlarýn
çok azý bu hareketin ateþleyicilerinden... Kendimize ve dünya hakkýnda
düþünme tarzýmýza karþý çýkmýþlar ve okuyucu daha fazla baþarýlý olmala-
rý yönünde etkilemiþlerdir. Dünyada milyonlarca insaný hayatlarýný daha
iyiye götürmeleri için etkileyen kitaplardýr. 
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EN ÜNLÜ KÝÞÝSEL GELÝÞÝM KÝTAPLARI

1. Dost Kazanma ve Ýnsanlarý Etkileme Sanatý:
Dale Carnegie (1937) 

Dale Carnegie bu kitabý tarihte en çok satýlan kiþisel geliþim kitapla-
rýndan birisidir. Dale Carnegie 25 yýl boyunca profesyonellere ve iþadam-
larýna toplum önünde konuþma ve baþkalarýyla iliþki kurma Sanatý üzeri-
ne seminerler verdi. Kitap bugüne kadar 20 milyon fazla sattý. Dünya ü-
zerindeki bütün önemli dillere çevrildi. 

2. Olumlu Düþünmenin Gücü:
Dr. Norman Vincent Peale (1952)

Dr. Peale’nin kitabý belki de tarihin en ünlü kiþisel geliþim kitabýdýr.
Kitabýn tek amacý mutlu, huzurlu ve deðerli bir hayat sürmenize katkýda
bulunmak. 

3. Büyük Düþünmenin Büyüsü:
Dr. David Schwartz (1959)

Dr. Schwartz’ýn kitabý, bir insanýn baþarýsýnýn büyüklüðünün düþünce-
sinin büyüklüðüyle doðru orantýlý olduðu mesajýný iletmektedir. Büyük
Düþünmenin Büyüsü belki de bugüne kadar yazýlanlar içinde en kolay o-
kunan kiþisel geliþim kitabýdýr. Motivasyon konusunda büyük bir otorite
olarak kabul edilen Dr. David Schwartz size daha iyi satýþ yapmak, daha i-
yi yönetmek, daha çok para kazanmak ve hepsinden önemlisi de daha bü-
yük mutluluk ve zihin dinginliði bulmak konularýnda yardýmcý olacaktýr. 

4. Babil’in En Zengin Adamý:
George S. Clason (1926)

Milyonlarca okuyucu George S. Clason’ýn meþhur “Babil’den Ýbret Ve-
rici Öyküler”i ekonomik ve mali planlama üzerine yapýlan çalýþmalarýn en
iyisi olarak bilinmektedir. Bu cezbedici ve eðitici hikayeler kendi alanla-
rýnda modern bir klasik olmuþlardýr. Hayatýnýz boyunca size yol gösterecek
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olan bu kitap mali problemlerinizi algýlamanýzý ve bir çýkar yol bulmanýzý
saðlayacaktýr. Kiþisel geliþim kitaplarýnýn bestesellerinden birisidir... 

5. Dünyadaki En Büyük Satýcý:
Og Mandino (1968) 

Yazar okuyuculara satýþta ve hayatta baþarýlý olma gücü saðlayan 10
temel ilkeyi öðretmek amacýyla konuda ustaca manevralar yapar. Kitap
sizi þaþýrtacak... Sizi eðlendirecek... Size öðretecek... Ve size verecektir.
Çok kýsa sürede okuyabilirsiniz, fakat verdiði: Mesaj hayatýnýz boyunca
sizinle kalacaktýr. 

6. Zirvede Görüþürüz:
Zig Ziglar (1975)

Bu kitap, geleceðiniz için bir Kullanma Kýlavuzu niteliðine sahip bir
kitap... Zirvenin üzerinde halen cazibesini koruyor... Birçok insanýn ha-
yatýnda olumlu etkiler yapan kiþisel geliþim kitaplarýndan birisi... 

7. Etkili Ýnsanlarýn 7 Alýþkanlýðý:
Stephen Covey (1989)

Tüm zamanlarýn en çok satan iþ dünyasý kitabý olan ve etkin bir baþ-
vuru kaynaðý haline gelmiþ bu eser, günümüz dünyasýnda gerekli olan bil-
gelik ve güce ulaþmanýn yollarýný gösteriyor.. 

8. Sýnýrsýz Güç:
Anthony Robbins 

Bu kitap diðer, kiþiler üzerindeki gücünüzle ilgili deðildir. 

Evet, yaþamda istediðiniz herhangi bir þeyi yapabilir, yaratabilir, baþa-
rabilir ve elde edebilirsiniz. Zihinsel gücün sihiri konusunun en büyük us-
tasý olan Anthony Robbins bu kitapta kendi kendinizi nasýl kullanacaðý-
nýzý göstermektedir. Bu kitabý okuyan çok fazla kiþinin dönüm noktasý ol-
muþtur... 
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SON SÖZ
Bir gün karþýlaþma þansýmýz büyük; çünkü ülkeyi bir ucundan öbür u-

cuna dolaþýrken karþýlaþýrsak, “Merhaba” der ve bana bu kitabý okuduðu-
nuzu söylerseniz. 

Eðer kitaptan çok fazla yararlandýðýnýzý söylerseniz, mutlu olurum, a-
ma yine de daha fazlasýný söylemenizi umut ederim. Eðer bana kitabý o-
kuduðunuz zaman hayatýnýzda fark yarattýðýnýzý söylerseniz, iþte gerçek
hedef der o zaman gerçekten ama gerçekten çok heyecanlanýrým. Çünkü
bu kitabý hayatýnýzda fark yaratmasý için yazdým. 

Çoðu kiþinin kitabýn sonu geldi diye düþündüðünü biliyorum bu son
deðil sonun baþlangýcý hiç deðil olsa olsa yeni bir baþlangýçtýr. 

“Elveda” deme fýrsatý ile karþý karþýyasýnýz, eski size ve eski hayatýný-
za. Yeni bir baþlangýca ise “Hoþ Geldin”. 

Her insanýn hayatýnda fýrsatlar vardýr baþarýlarýnýn doruðundaki in-
sanlar, karþýlarýna çýkan fýrsatý yakaladýklarýndan dolayý oradalar. 

Fýrsat sözcüðünün anlamý “uygun zaman” olarak tanýmlandýða göre
þanlýsýnýz demektir; çünkü yeni bir fýrsat... 

Müthiþ bir potansiyeliniz var bunu kullanacak sizsiniz. Bu dünyada si-
ze benzeyen bir siz daha yok. Hiç kimse yok. Siz özelsiniz... Müthiþ po-
tansiyelinizi kullanabilirsiniz. Bu istediðiniz yere gitmenizi, istediðinizi
yapmanýzý, istediðinizi elde etmenizi ve olmak istediðiniz kiþi olmanýzý
saðlayacaktýr. 

Buna inanýrsanýz inanç sizi farklý yapar ve o sihirli güçten yaralanýrsýnýz. 

En derin okyanus, en yüksek dað, en güçlü hayvan inanamaz. Sadece
insan inanabilir ve hayatýnýn deðiþmesini saðlayacak fýrsatlarý deðerlendi-
rip harekete geçebilir. 



Unutmayýn, insan baþarý için tasarlanmýþ mükemmel bir canlýdýr... 

Bu nedenle uygun zaman þimdi, neden olmasýn? 

Birlikte olduðumuz süre sona ererken, sizden kiþisel olarak bir þey is-
tiyorum. 

Kendinize çok ama çok iyi davranýn. Kendi duvarlarýnýzý aþmanýz, is-
tediðiniz hedeflere ulaþmanýz, istediðinizi elde etmeniz ve olmak istediði-
niz olmanýz dileði ile... 

Size inanýyorum ki istediðinizi yapabilir farklý deðiþimler yelken aça-
bilirsiniz. 

Hoþça kalýn. Ýyi ki varsýnýz... 

Doruða çýkanlar baþarýyý sabit bir durum olarak görmedikleri gibi, demir
attýklarý, yolculuklarýný tamamladýklarý güvenli bir yer olarak olarak da
görmezler. Þimdiye kadar doruða çýkmayý baþarýp da meydan okumaya,
heyecana, merak etmeye ve þaþýrmaya son vermekten bahseden tek bir
kiþi bile duymadým. Tam tersine, doruða çýkanlarýn en köklü özellik-
lerinden birisi, geleceðe yönelmeye, yeni iddialarý üstlenmeye ve
yapýlacak daha fazla þey olduðu duygusuyla yaþamaya dönük bulaþýcý
bir yeteneklerinin olmasýdýr.
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