AKMA

BIR

REHBERI

Ceviri: M. Murtaza Ozeren

Auntre




R [

=

(1 i Tl s

Copyright © 2020 by Christopher L. Caterine
Bu kitabin Tiirkge yayin haklari, Kalem Telif Haklar1 Ajansi aracihigiyla

Princeton University Press’ten alinmigtir.

@ Antre, 2023
Sertifika no: 49821

Orugreis Mahallesi, Tekstilkent Caddesi

Koza Plaza B Blok No: 12 Kat: 15/151 Esenler / Istanbul
Telefon: (212) 5207210

www.antrekitap.com

E-posta: bilgi@antrekitap.com

Antre Kitap: 1
ISBN: 978-605-72855-0-8
Istanbul 2023

Ozgiin Adr:
Leaving Academia: A Practical Guide

Editor: Selahattin Bayraktar
Kapak Tasarimu: Yasin Cetin
Sayfa Tasarimi: Ali Kahraman

Tiim haklari saklidir.
Kaynak gosterilerek yapilacak kisa alintilar diginda
yayincinin yazili izni olmaksizin higbir yolla gogaltilamaz.

\ Basildigr yer: Cevik Matbaacilik (Sertifika no: 45509)
Davutpasa Caddesi, Besler Is Merkezi No: 20/18-19
Topkapi-Zeytinburnu/lstanbul




AKADEMIYI
BIRAKMA REHBERI

CHRISTOPHER L. CATERINE u

CEViRi: M. MURTAZA OZEREN

Anitre




Christopher L. Caterine; iletisim stratejistyeni, yazar ve
kariyer kogudur. Akademiyi biraktifindan bu yana birgok 6grenciye
ve akademisyene yeni alanlarda kendilerine uygun ve onlari mutlu

edecek isler bulmalarina yardimer olmaktadir, Halen Deloitte Da-
mgmanlik firmasinda ¢aligmaktadir.

M. Murtaza Ozeren; istanbul 29 Mayis Universitesi Tiirk

Dili ve Edebiyats mezunudur, Aymt finiversite ve bolimde yiksek
lisans egitimine devam etmektedir. Muhtelif yaymevleri igin edi-
torlik, miitercimlik ve redaktorliik yapmaktadir. Charles Holcom-
be’dan Dogu Asya Tarihi, Francis Fukuyama'dan Siyasi Diizen ve

Siyasi Ciiriime, Stephen D. King’den Kiiresellegsmenin Sonu, Hugh

Kennedy'den Hilafet, Sophia Rose Arjana’dan Bat: Tahayyiiliinde

Miislimanlar ve Bemard Lewis’ten Hata Neredeydi? kitaplarni?
miitercimidir.

B |

LS
""-.-k-. 3‘
-—



| ﬂ;['__- ' ____‘W%ﬁ‘;:"‘iﬂ‘wmm%ﬁ C f 4

iCINDEKILER

GRS s ; 9
TESEKKUR.....oo 11
1 —— 15
Bir Olay Utku......... e s 16
Kitabin Arka Plani........... 18
Hedef Kitlesi.......... B 21
Zanaat Tuzagi ... " 25
Kullanim Kilavozu...oor = 28
Ileri Okumalar ve Diger Kaynaklar 28
Caveat Lector (Ey Okur, Dikkat)........... 32
Tiinelin Sonundaki Isik - 35
Genis Bir Is Diinyast 37
SOMUG <o 39
Eylem Ogeleri............ S 40
2. Ayirt Etmek ..o ; o R R 41
Bir Sorunumuz Oldugunu Kabul Etmek. 43
Yagam Segimlerinizi Geri Kazanmak - e ::

Kariyer Degigikliginin Otesini AyTimSama =




e

Pratik Ayrimsama ATTIS00 ) i1y I———
Ogrenmek Iin Yagamaktan, Yasamak {¢in Ogrenmeye........61

Sonug T ————— 66
1) L0101 F—— .66
| 3. Kegfetmek e 69
é (€T VAT 0111 e S ——— W .|
Genis {5 Diinyasini GOzlemlemek .. vvsmsmn 75
Bilgilendirici Miilakatlar: Bir Baglangig........... NS CUN-R 7]
Baska Kaynaklari Kontrol Brmel e 86
Kesif Yoluyla Kisisel Farkindalik. .o 89
Ag Kurma 101 e e N RO T 90
Kariyer Degisikliginizi AciklamaK .. -
APk e ————————" 97
Akademi Disindan Kisilerle Konusmak......oooec 98
Kesif Derslerini Uygulama..... oo 100
Sonug " MRPSRERONP .
Eylem Ogeleri......... s 1 06
4. Coziimlemek ... _ . 107
Mezuniyetinizi Alakali Kilmak . --108
“Asir1 Yeterlilik” TUZaBL ..o 109
Oz Gegmis Nastl Yazlir ... 114
Akademik Deneyiminizi Déniistiirmek..........____ 124
HeBal smomssmssmnsispsggmsmai 124
Lo e U S T 133
PRI S i s eSS .141
Model Bir Oz gegmis.......comweooo 149
BTG5t R 2 153
EE gl ittt o immmsimeimnbiicsonts 153
P —

B v |



5. GElISMEK ..o 155

Oz gegmigsinizle Yiizlesmek..oooooee 156
Beceri Edinme, Deneyim Kazanma.. 157
Yeni Aktivitelere Zaman Ayirmak. " 165
Gelisim Stratejileri... - 167
Kamusal Bir Kisilik Kazanmak 170
Agik Pozisyon Bulmak......__ " 173
Dogru Firsatlara Baglanmak.... 176
Yarigin Sonunu Planlama..___ 179
SOMUC. s 184
Eylem Ogeleri... 185
6. Harekete Gegmek ... 187
Degisime Hazirlanmak 188
Hata Yapmak: Bir Ornek Olay..... 190
Kiiltiir Sokunun Ustesinden Gelmek 191
Yeni {ligkiler Kurmak 196
Ise Baslamak............ 198
Sizle Birlikte Biiyiir.. ' 199
Gegmisinizi Tartigmak 201 g
Eski Iliskileri Siirdiirmek 203
Qdiilleri Toplamak. - 204
Dért Gozle Beklemek -, 206
Son Bir Istek............ 4 . 207
Eylem Ogeleri .. mmiiinas " 207




Mallory igin

Dogru sebepler icin yorulmay: siirdiirelim




Y P W N BPRRSS T

GIRIS

Akademiden ayrilmak zordur. Sorun sadece meslek ola-
rak gordiigiiniiz bir alandan vazgecmenin psikolojik engeliyle
yilizlesmenizden ibaret degildir. Bunun yam sira profesyonel
akademisyen olarak caligan ¢ogu insanin on yillarca gektigi
borg, diigiik iicret ve sosyal yardimlarin eksikligi ile de mii-
cadele etmek durumundasimizdir. Bu gercekler, yeni bir kari-
yer arama -ve gerektirdigi becerileri gelistirme- riskini kaldi-
rilamayacak kadar biiyiik gosterebilir. Sonug olarak pek gok
akademisyen, kendilerine daha fazla memnuniyet, istikrar
veya tasarruf saglayabilecek yeni isler pesinde kogmak yeri-
ne, akademide kalmay tercih ediyor.

Kartlarimi agayim. Yiiksekogretimde karsilasacagimdan
emin oldugum zorluklarin, akademinin &tesindeki diinyada
karsilagabilecegim zorluklardan daha korkung olduguna karar
verdigimde ¢ogundan daha sanshydim. Varlikli bir evde bii-
yiidiim, modern profesyonel diinya i¢in beni yetistiren okul-
lara gittim ve onun aktif parcalari olan yetiskinleri izleyerek
nasil davranilacagini 6grendim. Bu deneyim, gencligimden
itibaren modern akademi dist mesleklerde ¢aligmanin neye
benzedigine agina oldugum anlamina geliyordu. Dahasi, yar-
dim isteyebilecegim pek ¢ok insan -arkadaglar, ebeveynler, akil
hocalari- tantyordum. Yardimima gelebileceklerinden veya
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geleceklerinden asla giiphe duymamak biiyiik fayda saglads.
Dahas), kurumsal bir ise girdigimde ise uyum saglayip sag-
layamayacagimdan siphe etmiyordum.

Yine de akademiden ayrilmak benim igin bile zordu. Is
bulmam iki yildan fazla siirdii ve 150'den fazla kigiyle goriis-
me yaptim. Cogu zaman ok ihtiyath davrandim. Hangi yete-
nekleri kullanabilecegimi bilmeme ragmen, tavsiyeleri bagla-
ma oturtamadim veya kariyer degistirmek i¢in bunlarin daha
biiyiik bir stratejiye nasil katkida bulundugunu anlayamadim.

Bu kitabi, sahip oldugum ayricaliklara dogrudan erigimi
olmayanlarn, aldigim derslerden yararlanabilmeleri igin yaz-
dim. En ¢ok zaman konusunda sansim bana yaverdi. Yalmzca
haftada {i¢ giin 3'er saat 6gretim yiikii tagtyan “iyi” bir yardim-
c hocaydim, diger secenekleri arastirmaya karar verdigimde
sozlesmemin bitmesine iki yil kalmists ve igsizlikle karg: kar-
stya kalirsam maaginin beni -en azindan bir siireligine- des-
tekleyebilecegi bir karim vardi. Bu giivenlik aglar1 ¢ikmazla-
ra girmeme ve hata yapmama olanak tanidi. Ayni zamanda
deneyimlerimi derinlemesine diisiinmemi de sagladi. Kesifle-
rimi kayda gegiren bir blog, yazarlik potansiyelimi fark etme-

me yardimci oldu. Bu proje sadece bu kitaba degil, 2017den
beri ylirattiigiim profesyonel ¢alismaya da yol agt1.

10




TESEKKUR

Ancak Ocak 2018de deneyimlerimi kisisel bir dokiime ve
yiitksekégrenimden ayrilmay: disiinen bagkalan icin pratik
bir rehbere déniistiirmeyi diigiinebildim. O zamanlar akade-
mik kariyerimde sadece dort ay gecirmistim ve akademi di-
sindaki diinyada hala ¢ok yeni sayilinm. Yine de arkadasla-
rim Mali ve Raf, blogumda potansiyel gérdiiler ve beni daha
uzun soluklu bir proje i¢in bu yazilan gézden gecirmeye tes-
vik ettiler. Ilk minnet borcum onlara: Onlann tesvikleri ol-
masaydi, bu projeyi asla iistlenmezdim.

Ik taslagimi genisletip gézden gegirirken goriistiigiim eski
akademisyenlere de tegekkiir etmek isterim. Bana sadece za-
manlarin1 vermediler, ayn1 zamanda kendi hikayelerini kendi
hikéyemle birlikte anlatma izni verdiler. Chela White-Ram-
sey, Chris Papadopoulos, David Engel, David Stevens, Kristi
Lodge, Laura Ansley, Liz Segran, Patricia Soler, Susanne Co-
hen, Vay Cao ve anonim antropologuma: Tegekkiirler! Once-
sini ve sonrasini karsilagtirdigimda, bu kitab: bizim yaptigi-
miz gegisi goze alan digerlerine sonsuz derecede daha yararh
héle getirdiginizi biliyorum.

Mike Zimm, bu grup arasinda 6zel bir takdiri hak ediyor.
Bana hikéyesini 6diing vermenin 6tesinde, kariyer ge¢isim ve
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yiksekogrenim disindaki hayata uyumum boyunca kararli bir
arkadag ve deneme tahtasi oldu.

Dan Porterfield, akademiden ayrilma konusunda konus-
tugum ilk kigiydi. Yolumu tamamen kaybettigimde onun tav-
siyesi ve cesareti beni yeni bir kariyere giden bagka bir yola
soktu. Ayrica 3. bolimiin baginda bu konusmanin ayrintila-

rin1 paylagmama izin verdi ve yayin i¢in son taslagimi hazir-
larken daha fazla rehberlik sagladi.

2015 yilinda sessizce diger alanlar1 kesfetmeye bagladi-
gimda Susann Lusnia, beni Tulane ve New Orleans Loyola
Universitesindeki yoneticilerle tamstirds; bu toplantilar bilgi
ahigverisi ve baglanti kurma konusundaki ilk girisimim oldu.

Andrew Foley bana akademisyenlerin bir i§ ortaminda en-
telektiiel tatmin bulabileceklerini gosterdi ve nasil tamstigi-
muzin hikayesini paylagmama izin verdi.

Editoriim Peter Dougherty, Ocak 2019da masasindan ge-
cen ¢ok kisa ve kaba taslag1 daha gii¢lii, daha ciddi bir reh-
berlik kitabina doniigtiirmemi sagladi. Her konuda 6zenli, sa-
birl ve yardimci oldu. En 6nemlisi, akademiden ayrildiktan
sonra ulagilamayacagini diistindiigiim bir basariya -bir iini-
versite yayinevinde kitap yayimlamak- ulagsmama izin verdi-

gi icin ona tegekkiir bor¢luyum.
John Paulas, 2018de Klasik Calismalar Toplulugunun yillik

konferansinda akademi dig1 kariyerler icin bir baglanti kurma
etkinligi diizenledi. Bu toplantida ilk kez, baskalarina hoca-

liktan ayrilmalarini tavsiye ettim. John daha sonra bu kita-
b1 gozden gecirirken miilakat yaptigim bazi profesyonellerle
beni tanistird: ve (ilk basta gizli olsa da) kitabin elestirmen-
lerinden biri olarak bana hizmet saglamayi kabul etti. Elegtir-
menlik gorevinde, 6zellikle baglangigta gozden kagirdigim en
iyi alistirmalan belirleme konusunda harika tavsiyeler verdi.
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Lenny Cassuto, adini1 bu kitabin ilk taslagimla ilgili raporu-
na gizlice sokarak “cift kor” elestiriye kars: ilkeli bir tavir ser-
gilememis olsa, onu “Okuyucu 2” olarak adlandirmak yetersiz
kalacakt1. Kelimenin gercek anlamiyla bir elegtirmendi; iislu-
bumdaki, anlatimimdaki ve argiimantasyonumdaki geligkile-
ri ve tutarsizliklar ayirt etti ve bunlari bana bir ¢are bulmamu
saglayacak sekilde anlatti. Kitabimun iki taslagin1 okumaya ne
kadar zaman ayirdigimi goriince utandim. Eyliil 2019da ne-
sir tarzimu gelistirmek icin verdigi kapsamli el yazis1 notlan
icin de bilhassa minnettarim. Lenny’nin olaganiistii miidaha-
leleri olmadan bu kitabin ¢ok daha kétii olacagini sdéylemek
abart1 olmaz. Diiriistliigii, ciddiyeti ve comertligi her sayfaya
dokundu ve bana akademik degisimin en mitkemmel gekil-
de yagsandig1 zaman neler olabilecegini hatirlatti.

Ariane Schwartz benim icin giivenilir bir arkadas ve da-
nisman oldu; ironisi suradaki ikimiz de iiniversiteyi danis-
manlik yapmak icin biraktiktan sonra oldu bu. Ocak 2020de
lisansiistii 6grencilerin cegitli kariyerlere hazirlanmalarina yar-
dimci olmak i¢in bir sunumda is birligi yaptigimiz sirada ki-
tabimun ikinci taslag: hakkindaki geri bildirimleri ve uzman-
hig icin kendisine tesekkiir bor¢luyum.

Chris Humphrey ve Jen Polk, diisiincemde veya diksiyo-
numda agin derecede Amerikali oldugum yerleri belirleye-
rek bu kitabin gekiciligini ABD piyasasinin Gtesine tagima-
ma yardima oldular.

Adam McCune, Coleman Connelly ve Jon MacLellan, tav-
siyemi “test ettiler” ve kendi kariyer gegisleri sirasinda yaga-
diklarinin geri bildirimlerini sundular.

Donna Zuckerberg, proje boyunca muazzam bir destek
sundu, ne zaman bir engelle karsilagsam editor goziiyle bak-
maya goniillii oldu ve kitabin yayimlanmasi i¢in strateji olug-
turmaya bagladifimda bana rehberlik etti. Daha da 6nemlisi,
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onun arkadaghg), mezun oldugumuz ilk giinlerden beri sii-
rekli bir hediye oldu benim icin.

Yeni bir kariyer yolu iizerinde giderken New Orleans'ta
ve bagka yerlerde tanigtigim birgok kisiye de tesekkiir borg-
luyum. Sadece bu genis ag, bagarili olmarm saglamadi. On-
lanin tavsiyeleri bu kitaba o kadar niifuz ediyor ki her birini

zikretmek imkansiz,

Annem ve babam akademiye girme kararimu asla sorgula-
madilar. Ayrilma kararimi da sorgulamadilar. Hayatimin her
iki evresinde de sevgi ve destek sundular; ve kendi oglum oldu-

gundan beri takdir etmeye bagladigim bir sabirla siiphelerim,
heyecanlarim ve korkularima dair konusmalarimi dinlediler,

En derin minnettarligim karim Mallory’yedir. Kariyer de-
gisimimin en karanlik giinlerinde yanimda durdu, kariyerime
nasil devam edecegim konusunda fikir aligverisinde bulun-
maktan daha fazlasini yapti ve beni her yilin Gigte biri mik-
tarinca yolda tutan bir is buldugumda radikal bicimde farkl,
bir yasam tarzina uyum gosterdi. Kitap yayin asamasina ge-
lene dek, adeta bir tiinelde ilerliyormusgasina gegen yazi sii-
recine katland: ve ayak siiriidiigiimde beni cesaretlendirdi.
Oglumuz Caleba hamileligi, onun dogumu ve bebeklik dg-
neminde bunu yapmig olmasi bir yana, bu destegi vermes;j
bile benim i¢in inamlmazd; iistelik Tulanede kariyerini yii-
riitiiyor ve begeri bilimler aracihgyla liderligi arttirmak icin
kar amaci giitmeyen bir kurulug olan Kallion'in basarili lansg.-
maninin ortasinda yer aliyordu. Hayatimin tam merkezinde

yer alip hayatimi daha iyi hale getiren say1siz sey icin, bu ki-
tab1 ona adiyorum.

14



1. Korku

Bu hikaye giivenden bagliyor. En azindan benim igin gii-
vendi, digerleri buna kiistahlik diyebilir. Basarili olacafima
dair kesin inancim vardi. Sansh degil, dikkat edin. Akade-
minin bir meritokrasi olduguna inaniyor ve benimle hocalik
arasinda kalan her seyi diisiinme, onlarin {istesinden gelme
veya onlara olabildigince dayanma yetenegime giiveniyordum.

Giiven iyiydi. Ya da en azindan benim icin iyiydi. Giiven,
genel smavlara hazirlanmam icin erken kalkmamu saglada.
Heyecan ve tutku dolu bir sekilde sinifin 6niinde durmamu
miimkiin kild1. Lisans: geride birakip kariyerimin bir sonraki
agamasina gecme arzusunu canl tuttu. Belirsiz bir gelecekte
olsa da yayimlamak i¢in makaleler yazmaya ve tez boliimle-
rini gozden gecirmeye sevk etti.

Giiven mahvediciydi. Aslinda ¢ogu kimse i¢in Gyledir.
“Piyasada” gegen tli¢ yildan sonra, nihayet akademinin bir
meritokrasi olmadiginy, siki ¢alismamin meyve vermedigi-
ni, kariyerimin hocalikla harcanmayacagin anladim. Insan-
larin korii koriine giiven hakkinda konugmasinin bir nedeni
var. Bana rakamlarin hi¢bir zaman lehime olmadif sdylen-
di, ama ben inanmay1 reddettim. Boylece otuz yasima gelmis
ve gafil avlanmistim.
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Giiven kayboldu. Nereye donecegimden emin degildim,
oldugum yerde kalakaldim, sikismug hissettim. Degigim bir-
den ve radikal ekilde oldu. Utang, kayg: ve korku birleserek,
giivenin beni canlandirdi oranda bana yiik oldu. Akademi-

den ayrilmak beni yeni ve gii¢li bir duyguyla sagkina gevir-
misti: saf, katiks1z bir korku.

Bir Olay Ufku

Lisansiistii egitim anizahdir.! Doktora programlarinin gogu
Ogrencilerini kadrolu hoca olarak hizmet vermeleri igin egi-
tiyor, ancak bugiin Amerika Birlesik Devletlerinde lisansiis-
ti okula baslayanlarin sadece yiizde 7'si bu can atilan pozis-

yonlardan birini giivencesine alacak.” Bu ortamda, “alternatif
akademi” kariyeri diye bir seyin olmadigini rahatlikla s6y-
leyebiliriz: akademi alternatif yoldur.

1 Lenny Cassuto, The Graduate School Mess (2015), bu durumun
aynintili bir degerlendirmesinin yant sira fakiilte ve yoneticilerin
bu durumu nasil ele alabileceklerine dair tavsiyeler sunmaktadir.
Kendi kitabim, “karmaga’dan etkilenenlere daha hizh bir yardim
sunuyor.

2 Bu hesap bana ait ve kugkusuz kusurlu (ayrintilar i¢in dipnot 6'ya
bakin). Lenny Cassuto (2015), “doktoralilarin akademik bir ise
girme ortalamas veriye dayal bir grafik olugturulamayacak ka-
dar azdir” (s. 190) der; 6yle olsa bile, yakinlarda benimkinden
¢ok az daha iyimser bir tahmin sundu: “Beseri bilimler doktora
ogretimine giren her sekiz 6grenciden yaklagik dort tanesi prog-

rami birakiyor... Doktorayr tamamlayan dért kisiden istatistiksel
olarak ikisi eninde sonunda tam zamanl bir hocalik isi ahyor.
Birden daha az1 bir aragtirma tiniversitesinde tam zamanh bir is
buluyor” (Emma Pettitden alinti, “Columbia Had Little Success
Placing English Ph.D.s on the Tenure Track. ‘Alarm’ Followed,
and the University Responded,” Chronicle of Higher Education,
21 Agustos 2019: https://www.chronicle.com/article/Columbi-

a-Had-Little-Success/246989).
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Ironik bir gekilde, yiiksek lisans 6grencileri, yeni doktora
ogrencileri ve onlara tavsiyede bulunan insanlar, bu duruma
ayak direyerek cevap verdi; simdi bu gruplar, bir alana tam
baghlik disinda her seyi bagarisizligin alameti olarak gériiyor-
lar.? Bu egilimi tersine ¢evirecek girisimlerin bagarili olup ol-
mayacag1 heniiz bilinmiyor.*

Yiiksekogrenimin digindaki diinyay: diigiinen akademis-
yenler i¢in durum bir kara delige bakmak gibidir. Nesnenin
orada oldugunu biliyorsunuz, ancak gergek isleyisini gizem
icinde orten olay ufkunun 6tesini gérmek imkansiz. Kiitlege-
kim kuvveti bu smir1 ashinda geri déniisii olmayan bir nok-
taya getiriyor: Olay ufkunun 6tesine gegen herhangi bir gey,
en azindan geri alinamaz sekilde tamamen doniistiiriilmeden,
tekrar geri donemez. Bu nitelikler akademiyi terk etmeyi ke-
limenin asil anlamiyla dehgetli kilar: muazzam ve tirkiitiici.
Pek cok insan sonug olarak olay ufkunu bile uzakta tutmaya
¢ahisir; bildikleri diinyanin aginaligini, farkh bir kariyere ge-
kilme riskine ve belirsizligine tercih eder.

Bu kitabi, mecazi sinir1 giivenli bir sekilde astiktan sonra
yazdim. Aslinda siireg tarafindan déniigtiirilmiistiim: Artik

akademide oldugumdan ¢ok daha mutluyum.

Oyle olsa bile, bu duruma acidan pay almadan ulagama-
dim. Ne yapabilecegime dair algilarimi genisletmek, yeni be-

3 L. Maren Wood, “Odds Are, Your Doctorate Will Not Prepare
You for a Profession outside Academe,” Chronicle of Higher Edu-
cation, 9 Temmuz 2019: https://www.chronicle.com/article/Od-
ds-Are-Your-Doctorate-Will/246613.

4 2018 yilinda, Amerikan Universiteler Birligi, “cesitli doktora kari-
yer yollarini gériiniir, degerli ve uygulanabilir kilarak birlik men-
subu {iniversitelerde daha ¢ok 6grenci merkezli bir doktora egi-
timini tegvik etmek” adina Doktora Egitim Girisimi'ni baglatt1.
2019da sekiz kurum bu programa pilotluk yapti, ancak bu kita-
bin yayimlanma zamamina kadar heniiz hi¢bir sonu¢ alinmad..
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ceriler gelistirmek, gliglii yonlerimi diger arka planlara sa-
hip kimselere nasil aktaracagimi 6grenmek ve sonunda bir
is bulmak iki yildan fazla siirdii. Yol boyunca siiphe bagima
bela oldu. Tek korktugum sey ayrilmanin yanhs segim olabi-
lecegi ihtimali degildi. Aymi zamanda iyi oldugum tek alanin
yalnizca aragtirma ve 6gretme isi olabileceginden de endige-
lendim. Neyse ki, bu endiseler akademi digindaki diinya hak-
kinda daha fazla sey 6grendikge azaldi. Bu kesfin ek bir fay-
dasi da vard:: Yillar sonra ilk kez, 6niimde kapali olanlardan
daha fazla agik kapi oldugunu hissettim.

Kitabin Arka Plam

Bu kitap, kariyerimi degistirirken kisisel olarak 6grendi-
_d gim dersleri ve akademiden ayrilirken tanistigim yaklagik 150
kisiden aldigim tavsiyeleri damitiyor. Bu 150 kisi ¢ok ¢esit-
lidir. Is adamlan, kir amaci giitmeyen kurulus yoneticileri,
iiniversite yoneticileri, memurlar ve diger egitimli profesyo-
neller bu kisiler arasindadur. |
Onlann bilgeligini on iki eski akademisyenin (19. sayfada
isimnleri listelendi) bilgilendirici miilakatlariyla tamamladim.
Bu kisiler farkli ge¢mislerden geliyor, farkl disiplinlerde egi-
tim almus ve farkli mesleklere girmis. Hikayelerini baglangicta
deneyimlerimi kontrol etmek i¢in topladigim hélde, onlarin
hikayelerinin benim hikayeme olduk¢a benzedigini defaatle
gordiim. Alanimiz ve nihai kariyerimiz ne olursa olsun, ho-
caligin étesinde basarili olan akademisyenler yeni insanlarla
tanismak, risk almak ve iyi ya da kétii her deneyimden ders

¢ikarmakta bagaril: olurlar,
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fsim Su Anki Rolii,*  Akademik Alani,  Mezuniyet (Yil1)
Isvereni Okulu

Laura Ansley Yonetici Editor,  Tarih, William Tezsiz Yuksek
Amerikan and Marry Lisans (2012)
Tarih Dernegi Universitesi

Vania Cao Asya Pasifik Nérobilim, Brown  Doktora (2013)
Sati ve destek Universitesi
Midiirii,
Inscopix

Susanne Cohen  Bas Kullanicr Antropoloji, Dokiora (2010)
Deneyimi Michigan
Aragtirmacisi, Universitesi
Elsevier

David Engel Yonetici Miidiir,  Felsefe, California ~ Doktora (1997)
Wells Fargo Berkley
Advisors Universitesi

Kristine Lodge  Kariyer Ortacag Doktora (2010)
Danigmani, Arastirmalar,
Oregon Oregon
Universitesi, Universitesi
Lundquist
Isletme
Fakiiltesi

Chris Veri Bilimcisi, Fizik, Maryland Doktora (2009)

Papadopoulos  Credit Karma Universitesi
Elizabeth Kidemli Yazar, Giineydogu Asya Doktora (2011)
Segran Fast Company Calismalan,
B Magazine; California

The Rocket Berkley
Years: How Universitesi
Your Twenties
Launch the
Rest of Your
Life

Patricia Soler BT Uzman, Latin Amerika Doktora (2011)
ABD lIskan Cahgmalan,
ve Kentsel Georgetown
Kalkinma Universitesi
Bakanhg

19

i ETRETGAREAY

B L L YT AL F R TR, R R

TS N DT W e,

e o R WL kel T ge AV




David Stevens  Broaden By WPL  Siyasel, Princeton  Tezsiz Yiiksek
Kurucu Ortagy,  Universitesi Lisans (2006)
su anki CEQ'su

Chela White-  Kidemli Egitim  Insan Kaynaklann  Doktora (2015)
Ramsey ve Gelistirme Yonetimi,
Mudira, Lousiana Deviet
Indeed Inc. Universitesi
Michael Zimm  Pazarlama Klasik Calismalart ~ Doktora (2016)
Mudirg, Kris- (tarih odakl),
Tech Wire Yale Universitesi
Anonim En buyik ag Antropoloji, eniyi  Doktora (2016)
Teknoloji 5 liniversiteden
Firmasi biri

* Subat 2020 itibanyla

Kariyerimi degistirmeye basladigimda bu &zelliklerin beni
tanimlayabilecegini hi¢ diisiinmemistim. Bir akademisyen ola-
rak, profesyonel hedefim kii¢iik bir Romali sairin 6nde gelen
uzmani olmaktr. Icine kapanik biriydim ve bundan gurur du-
yuyordum. Cok fazla hobim yoktu ve 3. béliimde okuyacag-
niz tizere, bunun beni arzuladigim rol konusunda daha mu-
teber kildigini diisiindim.

Degisim zaman aldi. Yabancilara ulasmak, onlardan yar-
dim istemek veya sunduklari itirazlari1 kabul etmek fitratima
uygun degildi. Ancak biitiin bunlar ¢ok ihtiyacim oldugunda
ileriye dogru bir adim atmamu sagladi. Bu yiizden duydugum
rahatsizlikla savastim ve kendimi zorlayarak bunlari yaptim.

Uygulama, bu gabalari aliskanlik héline getirdi. Aptalca
firsatlarin bile 6grenme sansi sundugunu ve her yeni dene-
yimin beni gelecefimdeki kariyere yaklastirdigini yavag ya-
vas fark ettim. Bunlar yasanirken, akademinin digindaki diin-
ya gitgide daha az korkutucu héle geldi, ¢iinkii gittikce asina
gelmeye baslad..

Bu kitabi okuyan herkes, kendi kariyerini bagaril bir gekil-
de degistirmek igin ihtiyag duydugu 6zelliklerden en az biri-
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ne zaten sahip. Akademik egitiminiz sizi merakli ve elestirel
yapti, sadece isinizle ilgili neyin dogru neyin yanls oldugu-
nu degil, neden dogru veya yanlig oldugunu diigiinmek icin
de bir refleks asiladi. Bu diirtii, bizim arka planimiza sahip
insanlarda bulunuyor ve son bes yildir duydugum her kari-
yer gegisinde mutlaka kendini gosteriyor. En 6nemlisi, bu di-
ger ozellikleri de edinmenizi ve boylece akademi disinda yeni
bir kariyer bulmanizi saglayacaktir.

Hedef Kitlesi

Akademiyi Birakma Rehberi'ni yiiksek6grenimdeki beklen-
tilerinden memnun olmayan yiiksek lisans 6grencileri, yeni
doktora Ggrencileri ve hocalar icin yazdim.? Umarim, fildisi
kuleden inerken bunu okumak yolunuzu kolaylastiracaktir.

Ayrilmanin ne kadar zor oldugunu biliyorum ¢tinkii bir za-
manlar sizin yerinizdeydim: Akademi disindaki islerin neleri
gerektirdigine dair neredeyse hicbir bilgisi olmayan Roma ta-
rihi ve Latin edebiyat1 alaninda bir yardimc1 hocaydim. Diin-
yanin geri kalaninin biiyiikligiinden korkuyordum; o dinya-
ya girmis kimseleri tanimamak cesaretimi kirtyordu.

Insanlar kendilerini su anda bulundugunuz yerde ii¢ farkh
sekilde bulurlar: akademik engeller, isin digindaki kisisel ne-
denler ve mesleki fikir degisiklikleri.

Akademik engeller, sizi yeni bir kariyer aramaya zorlayan
isle alakali hayal kirnkhklaridir. Cogunuz bu zorluklan ¢ok
iyi biliyorsunuzdur: kasvetli ig piyasasi, program kesintileri,

> Kitap boyunca bu gruplara birbirlerinin yerini alacak gekilde atif-
ta bulunuyorum. Aralarindaki farkliliklar bilmedigimden degil,
sdzciik ¢esitliligi ugruna yaptigim bir se¢imdir bu. Ayrica égren-
cilerine daha iyi tavsiyelerde bulunmak isteyen hocalann bu ki-
tabin okuru olacagim da umuyorum.
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basansiz gorev siiresi incelemeleri ve benzeri. Bu olaylar sa-

hamiza ve mesleki kimliginize bagh oldugu igin bunlar sebe-
biyle akademiden ayrilmak yeteneklerinizi itham ediyormug
gibi hissettirebilir.

Sizi bu evhamdan kurtarmama izin verin. Bugiin Ame-
rika Birlesik Devletlerinde, sosyal bilimler alaninda doktora
programina giren insanlarin sadece yiizde 1,2’si 6nde gelen
bir kurumda kadrolu pozisyon kazanmaktadir® Niteleyiciyi,

yani sosyal bilimleri kaldirirsamiz durum ¢ok daha iyiye git-
mez. Kadrolu herhangi bir sahada galisanlar, doktora prog-
ramina baglayanlarin sadece yuzde 2 ya da 7’sini temsil eder.
Tersten ifade edelim; doktoray belirleyici olarak eklersek, on

akademisyenin dokuzundan fazlasi gogumuzun umdugu ka-
riyere ulasamuyor. Istatistiklerle rahatlayabilecegimi hic bek-

6 Bu sayiya ulasmak icin yiiksek egitimdeki ¢oklu istatistiksel ca-
lismalar: kullanmak zorunda kaldim.
Zaman cercevelerindeki kiigiik farkliliklar ve disiplinleri nasil
gruplandirdiklan g6z éniine alindiginda, hesaplamam ancak kaba
bir tahmin olarak alinabilir, Ozellikle asafiidaki rakamlan carp-
tim:
Beseri bilimlerdeki doktora 6grencilerinin yiizde 43’1 ashnda me-
zun oluyor (Ulusal Bilim, Miihendislik ve Tip Akademileri, 2011.
“DataBased Assessment of Research- Doctorate Programs in the
United States.”)
2015 yilinda istihdam edilen begeri bilimler doktoras: sahipleri-
nin yiizde 56’1 orta 6gretim sonrasi diizeyde 6gretmenlik yapi-
yordu (Beseri Bilimler Gostergeleri. 2018. “Gosterge I11-7a”)
2018deki fakiilte islerinin yiizde 27’si kadrolu veya sozlegmelidir
(Amerikan Universite Profesorleri Dernegi 2018, “Data Snaps-
hot: Contingent Faculty in US Higher Ed.")
Tarih doktoras: sahiplerinin yiizde 19’u 2017de R1 kurumlarin-
da (;ahgtl {Amerikan Tarih Der negi. 2018. “Where Historians
Work’”)
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lemezdim ama bu rakamlar beni gittigim yoldan déndiirdii?
Insanlar boyle bir piyasada akademisyen olmay1 basaramaz-
lar, bagarisiz olurlar: sadece sansin kurbani olurlar.

Bazi insanlar her seye ragmen akademik ihtimallerle oy-
namaya karar veriyor. Bu yolu tutanlar i¢in durum hig ic aci-
c1 degil. Amerikan Universite Profesorleri Dernegi (AAUP)
kisa siire &nce, liniversite hocalarinin yiizde 73’tintin yardim-
a1 olarak, yani somestrlik sozlesmeler, sinirli is giivenligi ve
saglik sigortasi gibi imtiyazlara giivenilmez erisim saglanmas:
gibi umulmadik rollerde ¢alistigini bildirdi. Bu grubun dért-
te biri kamu yardim programlarina kayithdir. Cok daha faz-
las1 hak kazanmistir.® Cok az maddi destek saglayan bir kari-
yerden kaginmak ya da kagmak istemekte utanilacak bir sey
yoktur: Akademiyi bu kosullar altinda birakmak bile bir ra-
hatlama saglayabilir.

Sizi akademik kariyerden alikoyan engel, bir meslektasin
davranis: ise, simdiye kadar sundugum sayisal teselliler bos
gelebilir. Cinsiyetcilik, irk¢ilik, engelli ayrnimcihig) ve benzerle-
rinden kaynaklanan taciz ve uygunsuz eylemler, yetenekli in-
sanlar1 kendi alanlarindan uzaklastirabilir ve yeterince temsil
edilmeyen gruplarin hak ettikleri dayanaklan olusturmalan-
n1 engelleyebilir. Bunlarin higbiri adil degil ve ac1 ¢ekmenin
bircok insani degisim i¢in savagmaya nasil tesvik edecegini
yalnizca hayal edebiliyorum. Deneyenlere bol sans diliyorum.

7  Buegilimler hakkinda daha kapsamli bir tartisma ve bilhassa ka-
dinlar ile azinhklarin bunlardan nasil zarar gordiiklerine dair ek
bilgiler icin Joseph Fruscione ve Kelly Bakerin 2018 tarihli kita-
bi: Succeeding Outside the Academy.

8 Ken Jacobs, Ian Perry, ve Jenifer MacGillvary, “The High Public
Cost of Low Wages: Poverty- Level Wages Cost U.S. Taxpayers
$152.8 Billion Each Year in Public Support for Working Families™
(research brief, 2015): http://laborcenter.berkeley.edu/pdf/2015/
the-high-public-cost-of-low-wages.pdf.
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Yollarini ayirmaya hazir olanlara gelince, benim igten umu-
dum, bu kitabin en kisa siirede daha destekleyici bir meslek

bulmaniza yardimci olmasidir.

Baskalar1 hastalik, hamilelik ve ailevi ihtiyaclar gibi isle-
rinin digindaki kisisel nedenlerden dolayr akademiden ayri-
liyor. Bu durumlar dnemli dl¢iide durumu kotilestirebilir:
Kosullar zaten streslidir ve sevdiginiz bir alam terk etmek
zotlugu artirir. Oyle bile olsa, bu nedenlerle goze alinan bir

kariyer degisikligini mesleki basarisizlik olarak yorumlamak
zordur (veya en azindan merhametsizcedir). Hayat herkese
ters kose yapabilir.

Bu grupta olmak en azindan bir teselli saglar: Neden yeni
bir meslek aradigimz1 aciklamak kolaydir. isverenler de in-
sandir ve ¢ogu, tutkun oldugunuzu varsaydig bir isi neden
biraktiginizi sorgulamak yerine, sizi kariyer degistirmeye go-
tiiren zorlu kogullara sempati duyacaktir.

YiiksekOgretimi terk etmenizin son nedeni mesleki fikrini-
zin degismesidir; yani artik bu sektorde ¢aligmak istemedigi-
nizi fark edersiniz. Cogu akademisyen bu olay1 acik¢a konus-
masa da bu tamamen normal bir deneyimdir. Aragtirmaniza
yonelik ilginizi kaybettiginizde, yayimlamak ya da yok olmak
yarigindan yoruldugunuzda veya yiiksekégretimde sahip ola-
bileceginizden yeni ve farkli deneyimler arzuladigimiz i¢in bu
yasanabilir. Duraganlagir veya hocalif1 kétii bir meslek olarak

gormeye baglarsaniz, muhtemelen alternatif caligma alanlari-

n1 kesfetme zamani gelmistir.

Elbette bu faktorler birbirini dislamaz. Cogunuz, gesitli
faktorlerin kararimzi gekillendirdigini diisiinebilirsiniz. Eger
benim gibiyseniz, birkag yil i¢inde sonuncusunun su anda ka-
bul etmeye hazir oldugunuzdan ¢ok daha biiyiik bir etki yap-

tigin fark edebilirsiniz.
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Zanaat Tuzagi

Sizi yeni bir kariyer aramaya iten sey ne olursa olsun, zor-
lu bir yolculuga ¢ikiyorsunuz. Yol boyunca, kisisel kimligini-
zin ti¢ alaninda biiyiik degisiklikler yasayacaksiniz:

1. Kendinizi nasil goérdiigiiniiz

2. Bagkalarinin sizi nasil gordiigi

3. Etrafimizdaki diinyayla nasil etkilesim kurdugunuz

Pek ¢ok akademisyen -hatta ¢ogu diyebilirim- bu belir-
li alanlardaki degisimi kabullenmekte zorlaniyor. Bir toplu-
luk olarak, yiiksekdgretimdeki calismalarimizi bir kariyerden
daha fazlasi olarak gorme egilimindeyiz: Bunu bir zanaat ola-
rak goriiyoruz. Farkli bir sektorde ¢alismay diisiiniirken ici-
mize diigen siipheler, bu nedenle yeni bir is yapmanin nasil
bir sey oldugunu bilmemenin Gtesine gecer. Hakikaten, aka-
demisyen olmay1 birakirsak kim olacagimizi bilmedigimiz-
den endiseleniyoruz.

Bu kayg, son boliimde tartisilan gerceklerle bir araya gel-
diginde, sagliksiz bir duygu sarmalim tetikleyebilir. Is piya-
sasinin zorbaliklarina ofkelendim, beni daha gekici bir aday
yapmadiklar i¢cin danigsmanlari sucladim ve is bagvurulaninda
beni liste dig1 birakan doktor adaylarina lanet ettim. En 6nem-
lisi, kadrolu bir hoca olmak i¢in yeterince siki ¢aigmadigim
veya dogru konularda ¢alismadigim i¢in kendimi sugladim.

Bu hisler agik¢a yanhs yonlendirilmisti, ama onlara bo-
yun egdigim i¢in kendimi suglamiyorum. Akademik misyon
“miimini”yseniz, degisen kariyer kosullarin1 kabul ederken
miicadele etmeniz dogaldir. Durum sanki bir ayrihk gibidir.
Bir sahaya yillarca yatirim yaptiniz, ¢linkii onu begendiniz ve
onemsediniz. Sevginizin kargiliksiz kalacagini kabul etmek,
en iyi kosullarda bile caniniz1 yakacaktir. Buradaki zorluk su
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ki, bu duygu sarmalina kapilirsaniz, bilinmeyenden korkma-
niz devam etmeye istekli olmanizi engelleyebilir.

Bu diirtitye direnmeniz icin size iki neden vermek istiyo-
rum. Birincisi, kariyerleri degistirmeme riski hem gercek hem
de dnemlidir. Yukarida, olas1 pozisyonlarin ogretim kadro-
su iglerinin yaklagik yiizde 73’tinti olusturdugunu ve Birle-

sik Devletlerdeki yardimci &gretim fiyelerinin dortte birinin
kamu yardim aldigim belirtmistim. Bu istatistikler ne kadar
sok edici olsa da olas1 yagamun yiiklerini yeterince aktarmi-

yorlar. Talepler bazi insanlari Glime sevk etti. Hem de tam
anlamiyla dlime.’

Nisan 2019da The Atlanticten Adam Harris, Thea Hun-
ter'n hikayesini anlatti.’® Columbia Universitesinden tarih
s doktorasim kazanrmy, doktorasini bitirdikten sonra birkag iyi
gecici pozisyonda bulunmustu. Zaman gectikce, birden faz-
la kurumda yardime 6gretim gorevlisi olarak ¢alisarak tam
zamanh bir 6gretim isine sahip olabildi. Cok ¢alisti ama her
Gniversite onu yar zamanh dgretim tyesi olarak gorityordu.
Bu hiikiim, saglik sigortasi almaya uygun olmadigi anlamina
geliyordu ve cigerleri agrimaya basladif: sirada bir doktora
goriinme imkan: yoktu. Sonug olarak gégsiindeki agriya, as-
timina her zaman davrandifs gibi davrandi. Kendisi veya bir
baskas: hastaligin ne kadar siddetli oldugunu anlayamadan,
bu hastalik onun hayatini ¢ald1.

Herkes i¢in yardimci 6gretim iiyeligi konusunda bu hikaye
asir1 gibi gozitkse de daha genis bir gergegi yansitiyor: giinlitk
yasam, hoca olmaya ¢alisan ¢ogu insan icin son derece zor.

9  Amerikan Universite Profesorleri Dernegi. 2018. “Data Snaps-
hot: Contingent Faculty in US Higher Ed”

10 Adam Harris, “The Death of an Adjunct,” The Atlantic, 8 Nisan
2015: https://www.theatlantic.com/education/archive/2019/04/
adjunct-professors-higher-education-thea-hunter/586168/.
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En azindan benim igin, bagka bir sey yapma ve aslinda ba;-
ka biri olma korkusu, sonugta o kisisel ve mesleki uguruma
bakarken yasadigim korkudan daha kiigiiktii.

Korkunun sizi akademide tutmasina izin vermeme konu-
sundaki ikinci argiimanim belki de giivence olarak adland-
rilabilir: Sevdiginiz bir kariyerden ayrilmak ac1 olsa da, daha
iyiye gidecegini diisiinmek zor olsa da, hayal kirikliginin si-
z1s1 sonunda kaybolacaktir. Bu kitap i¢in miilakat yaptigim
hemen hemen her eski akademisyen, kariyer degisimim si-
rasinda tanigtigim kisiler gibi bana bu konuda giivence ver-
di. $imdi bunu kendim de dogrulayabilirim.

Bu siireci hizlandirmanin yolu yaray: iyilestirmektir. Ka-
riyer arayisimdan sadece iki ay sonra hi¢ ummadigim bir
merhem kegfettim. Bilgisayanimin baginda oturuyordum, is
gereksinimlerini gozden geciriyor ve akademik gereklerden
ne kadar farkli olduklar: konusunda endiseleniyordum. Son-
ra aklima bir fikir geldi: Hangi ise girersem gireyim, ne ka-
dar kétii veya utang verici olursa olsun, is sirasinda Alman-
ca eserler okumak zorunda kalmayacaktim.

Bu aydinlanma biiyiik bir rahatlama yaratt1. Yillarca pra-
tik yapmama ragmen, her zaman Almanca ile ilgili gorevleri
bir angarya olarak gérmiigtiim: Yiiksek lisansta yeterlik sina-
vimi miimkiin oldugunca erteledim ve arastirma siirecimde
auf Deutsch (Almanca) metinler okumadan o6nce, bile isteye
Ingilizce, italyanca ve Fransizca makaleler okudum. Dolay-
s1yla, bir daha asla Almanca okumama diisiincesiyle yliziime
bir giiliimseme yerlestiginde sagirmadim. Ancak bu kontrol
edilemeyen tepki, beni hazirliksiz yakalayan bagka bir aydin-
lanmay1 da beraberinde getirdi: Hoca olmama diigiincesine
de giiliimsiiyordum.
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Kullanim Kilavuzu

Alt baghginda belirtildigi tizere, bu kitap pratik bir kilavuz
olarak tasarlandi. Alti boliimii, akademi disindaki ilk isinize
uyum saglayacaginiz donem boyunca, hocalik disinda ¢ahs-
may1 disiindiigiiniiz sirada, bir¢ok deneyimden duydugunuz
korkuda size eslik edecek.

Her boliim, bu yolculukta farkli bir agamay: kapsiyor ve
daha genel bir tavsiye icin kendi kariyer gecisimden bir ola-
y1 ve bunu nasil idare ettigimin bir degerlendirmesini kulla-
niyor. Bu tartigmalar, belirli bir asamada yol alirken kendiniz
ve kariyeriniz hakkinda cevaplayacaginiz ti¢ soruyla bagliyor.
Detayh olmamakla birlikte, bu sorular diisiincelerinizi daha
net bir gekilde odaklayabilir ve en biiyiik cabay1 nereye har-
cayacaginizi belirlemenize yardimc olabilir. Her béliim son-
rasinda akademi diginda tatmin edici bir kariyere yaklasma-
niza yardima olacak tavsiyeler, anekdotlar ve pratik adimlarla
devam ediyor. Her boliimii, kilavuzumu uygulamaya gecirme-
nize yardimci olacak {i¢ eylem 6gesiyle bitiriyorum.

Bu metni tek seferde okuyabilmenizi, béliim boliim ilerle-
yebilmenizi veya ilginizi ¢eken boliimler arasinda dolasabil-
menizi gozeterek diizenledim. Amacim, bu béliimleri kisa ve
hacmini kullanict dostu tutmakt..

Ileri Okumalar ve Diger Kaynaklar

Akademiyi Birakma Rehberi boyunca verdigim rehberlik,
konuyla ilgili okudugunuz tek kitap olsa bile kariyerinizi ba-
sarili bir sekilde degistirebilmeniz igin yeterince kapsaml ol-
masi1 amac¢lanmugtir. Bununla birlikte nasil yapilir kilavuzlar,
eski akademisyenlerle yapilan gériigmeler, “birakma” kitapla-
11, i arayanlarin bir araya geldigi topluluklar ve hatta insan-
lara, ellerindekilerden daha iyi imkanlara ulagabilmeleri igin
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yiiksekégrenimden ayrilmalarini tavsiye eden koglar gibi bas-
ka kaynaklar da var.

Bu kitabi bir baslangi¢ noktasi olarak kullanmanizi tavsi-
ye ederim. Okuduktan sonra, kariyer gecisiniz igin danisti-
gimiz 6zel kaynaklardan daha fazla fayda saglamanizi mim-
kiin kilacak bir kistasiniz olacak. Kisa bir inceleme, yapmaya
karar verirseniz ya da verdiginizde o olasiliklar denizinde yol
almaniza yardimci olacaktir.

Susan Basalla ve Maggie Debelius'un So What Are You Go-
ing to Do with That? (Simdi Bununla Ne Yapacaksin?) kitabi
giiniimiiz icin el kitab1 oldu, bugiin ii¢iincii baskisinda. Ozel-
likle yeni bir is piyasasi icin kendinizi yeniden sekillendirme
mekaniklerini analiz etmesi bakimindan bu kitap, akademi
disinda bir kariyere ulagmak i¢in zengin bir malzeme kaynag
sunmaya hala devam ediyor. Kitap, yeni bir meslegi benim-
semek adina akademiden bagariyla vazgecmis insanlardan
topladig birtakim anekdotlar icin dahi dikkate degerdir. Ka-
riyerini degistiren, sizin derecenize sahip birinin 6rnekligini
mi ariyorsunuz? Muhtemelen o kitabin i¢inde bir tane vardir.

Bu yaklasimin dezavantaji, So What'in 6ykii bollugunun
onemli ayrintilar1 gozeterek anlatilanlara bakmanizi engelle-
mesidir. Benim i¢in bu, ne yapilacag1 hakkinda ¢ok sey 6g-
renmek anlamina geliyor, ancak nasi yapilacag: hakkinda
pek bir sey soylemiyordu. Gerekli goriinen birtakim sorular
cevapsiz birakilmustir: Bir zorlukla ilk olarak nasil kargilas:-
lir, siipheler nerede yasanir, bunlarin iistesinden nasil gelinir?

Kisacasi, So What size bir doktora sahibi i¢in her seyin
miimkiin olabilecegi izlenimini veriyor. Sirf bu bile kitabi an-
maya yeter. Ancak ortaya koydugu adim adim ilerleyen sii-
re¢, akademiden ayrilmay: gok zor bulmama sebep olan dii-
siince aligkanliklarina ve gekillerine pek egilmiyor.

29

Dt L (NSRRI R F G A G TS SR D A

T T T T e o ey T T I T T T oy o ey 7 ] By oy ooy o S e = . P g e ) Sy ST MW T WO g g e LS P T ) 2 S ey TR e



Joseph Fruscione ve Kelly Baker'in Succeeding Outside the
Academy (Akademi Diginda Bagarih Olmak) kitabi bu endi-
seyi daha etkili bir sekilde ele alan bir eserdir. Bu kitap, eski
akademisyenlere ait on dort adet on sayfalik denemeyi iki
kisma ayrtyor: (1) “Akademik Kariyerleri ve Basariyr Yeni-

den Disiinmek”; ve (2) “Yeni Kariyer Yaratmak” So What ile

kargilagtirildiginda, bu geriye bakiglar daha eksiksiz hikayeler
barindinyor ve sizin gibi bir siire¢ yasayan insanlara sempa-
ti duymak ile yazarlarin akademinin 6tesine gegen yolculuk-
larindan alinan dersleri sentezlemek arasinda takdire sayan
bir denge kuruyor.

Boyle olmasina ragmen Succeeding'in de kusurlari var. Bun-
lann basinda uyum eksikligi gelivor. Kitabin hikayeleri agikla-
yia ve ilgi gekici olmasina ragmen, biitiin bir ¢caliyma olarak
birlik saglamiyor; bu hig stiphesiz bu metinleri farkl insanla-
rin yazmasindan kaynaklaniyor. Ikinci (ve daha sorunlu) bir
mesele, okuyucularin herhangi bir bsliime kendi siireglerinin
{ hangi asamasinda basvuracaklarini kestirememeleridir. Suc-

ceeding bir kariyer gecisini genis bir cercevede tasvir etmiyor,
ayrica editorlerin makalelerini bélmek i¢in kullandiklar: iki
kategori yeterince belirgin degil. Bu eksiklikler kitabin fayda-
larini ortadan kaldirmasa da, kitabi genel bir kilavuz olmak-
tan ¢ok ikincil bir kaynak olarak daha uygun hale getiriyor.

Inside Higher Ed, The Chronicle of Higher Education ve di-
ger yayinlar da akademiden ayrilma hakkinda makaleler ice-
riyor. Bu fikir pargalary, kalite agisindan farklhilik géstermekle
birlikte, “birakma kitaplari”ndan daha diisiinceli pratik tavsi-
ye ifadeleri tagimada gesitlilik gosteriyor. Bazi fikirler yararl
bulabileceginiz size 6zel yardimlar sunuyordu ve boguluyor-
mug gibi hissettigim zamanlarda bunlar benim i¢in her za-
man temiz bir nefes saglamalar1 bakimindan ¢ok degerliydi.

2017de hocalik s6zlesmemin son donemine girdigimde
panik bagladi. Akademi disinda bir is bulmaktan hala gok
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uzaktaydim ve son maasimi almama alt1 aydan daha kisa za-
man kalmisti. Michael Zimm'in “From Homer to High Tech”
(Homeros'tan Yiiksek Teknolojiye) makalesi bir liituf olarak
karsima cikt1."! Makale sadece kariyer arayisimi ilerletmek
icin pratik fikirler saglamakla kalmadi, ayn1 zamanda issiz-
lik korkusunu uzak tutmama da yardima oldu. Mike'n tav-
siyesi beni o kadar etkiledi ki kisa siire sonra onunla iletisi-
me gecmeye karar verdim. Daha sonra okuyacaginiz iizere,
bu karar dolayl olarak yeni kariyerime kapi araladi ve bana
yakin bir arkadas kazandird:.

Cevrimici “akademik miilteciler” topluluklar, yiiksekogre-
nimden ayrilma siirecinizi hizlandirmak i¢in kullanabilecegi-
niz bagka bir kaynaktir.'? Bu gruplar nerede yagiyor olursaniz
olun sizi yeni insanlara, sektorlere ve firsatlara baglayabilir.
En yararh olanlar, akademik disiplininizden mensup kisilerin
doldurdugu gruplardir: Gegisinizin belirli zorluklarini anla-
yacaklardir; akademik kimliginizi biraktiktan sonra ¢alisma-
nin neye benzedigine dair daha net bir bakis saglayabilirler.

Bu topluluklar, akademisyenleri diger sektorlerde tatmin
edici kariyer sahiplerine doniistiirme konusunda uzmanlas-
mis isletmeler barindirir. Her ne kadar yerimiz kapsamh bir
listeye imkan vermese de, size baglangi¢c noktas: saglamak
i¢in birkagini yazdim:*

11 Michael Zimm, “From Homer to High Tech’, Chronicle of Hig-
her Education, 23 Ocak 2017: https://www.Chronicle.com.tr/ar-
ticle/From-Homer-to-High-Tech/238982.

12 Burada heniiz, eski akademisyenler i¢in kullanilan, hoguma gi-
den herhangi bir terim okumadigimi ya da uydurmadigim be-
lirtmeliyim.

13 Bu organizasyonlarin ¢ogu ile baglantim var. Beyond the Pro-
fessoriate igin yasam ve kariyer hedeflerinizi bir araya getirmek-
le ilgili bir blog yazis1 yazdim ve kurucu ortak Jen Polk bu kita-
bin bir taslagini okudu. IncipitCareersdan Kristi Lodge ve Free
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. Academics Mean Business
. Beyond the Professoriate
. Free the PhD
. IncipitCareer
» Imagine PhD
» Jobs on Toast
« PhD Matters
« The Professor Is In
« The Versatile PhD

Cevrimici gruplar ne kadar cesitli olursa olsun, sosyal med-
yadakilere kiyasla gesitliligi azalir. Twitter, LinkedIn ve Face-
book gegisinizin her adiminda size yardime olabilecek siirek-
li bir diisiince, tavsiye ve sikayet akisi sunar. Bir ufak sorun,
bu forumlarin yap:1 eksikligidir. Cesitli konular iyi sekilde
ele alabilirler, ancak birakin bunlar1 mantikh bir siraya koy-
mayi, hepsini bulabileceginiz tek bir yer dahi yoktur. Peki ya
sonug? Bilgi selinden bunalmak ¢ok kolaydir. Elbette ek tav-
siye ariyorsaniz dahil olun, ancak 6ncelikle duracaginiz yeri
sabitlemek i¢in bu kitabi kullanin.

Caveat Lector (Ey Okur, Dikkat)

Benim tavsiyem her seyi tedavi etmez. Sizi mutlu edecek
yeni bir kariyer bulmaniza yardimc olacagina inandigim bir
rehber hazirladim, ancak bazi insanlar bu amaca digerlerinden

the PhDden Vania Cao, kitab1 yazarken gériisme yaptigim ki-
silerden ikisi. PhD Mattersdan John Paulas, okuyucularimdan
biriydi ve kuruldugu giinden beri katildigim Klasik Caligmalar
Dernegi'nin yillik toplantisinda bir ag olugturma etkinligini yo-
netiyor, Jobs on Toast'tan Chris Humphrey, tavsiyelerimi Ingilte-
rédeki kitleye uygun hale getirmem konusunda bana fikir verdi.
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daha kolay ulagabiliyor. Yatirim yaptiginiz zaman, tamistiginiz
insanlar ve alaniniza yonelik duygusal baginizin hepsi sonug
{izerinde bir etkiye sahiptir. Kariyerinizi degistirdik¢e kisisel
egiliminiz degisecek olsa da, yeni bir yola koyulunca akade-
miden ayrilma konusundaki duygulariniz da etkilenecektir.

David Engel bu meselenin bir ucunda durmaktadir. §im-
diye kadar tek istedigi bir bilim adami olmakti ve simdiye
dek sadece bilim adami olmak icin egitim almigsti; tek yapa-
bilecegi seyin bilim adamlig1 oldugunu diisiinityordu. Ancak
profesyonel bir felsefeci olmanin gercekleri onu yipratti. Kad-
rolu bir iste gecirdigi dort yilda, hobi edinmedi, bagarili ho-
calar1 cevreleyen kisilik kiilti onu hayal kirikligina ugratti ve
her hafta sonunu baska sehirdeki karisini gormek i¢in saat-
lerce araba kullanarak harcadi.

2001 yiliyds, karist Davide onun aslinda mutsuz oldugunu
soyledi. Ilk basta bunu reddetti. Ama o pazar 6gleden son-
ra eve doéniis yolunda, kopegi arka koltuktan 6ne dogru egi-
lip bagin1 oksatmak i¢in omzuna dayadiginda, karisinin hak-
l1 oldugunu gordii.

David hala ayrilma karariyla miicadele ediyordu. Sahasi-
n1 terk ettigi icin bir sahtekar gibi hissediyordu ve isini plan
yapmaksizin birakmisti. Ancak igsizlik uzun siirmedi. David,
beklenmedik sekilde gegici bir veri girisi isinden bir banka-
daki kalici pozisyona gecti. Daha sonra kendi alaninin zirve-
sine dogru ilerledi ve su anda Wells Fargo Advisors sirketin-
de genel miidiir olarak gorev yapiyor.

Yeni kariyerinde, bu alan igin egitimi olmadig halde ba-
sar1 elde etmig olsa da David’in akademiden ayrilirken yasa-
dig1 utanc ve korku duygularim dikkate almamasi zor oldu.
Birkag yil 6nce, yeni isinde zaten gayet iyi durumdayken, ka-
ris1 onu eski akademik kitaplar i¢in kurduklan raflarda oya-
lanirken yakaladi. “Yine yapiyorsun,” dedi karis;, “Kendi-
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ne basarisiz oldugunu sdyliiyorsun.” Bir kez daha, karisinin
soyledikleri dogruydu. Son akademik makalesini yazmasin-
dan bu yana on y1l gecmisti, ancak David hala dinmeyen bir
tiziintii hissediyordu.

Agik olmak gerekirse bu, isinden hoslanmadig ya da aka-
demiden ayrildigs i¢in pigman oldugu anlamina gelmiyor. Tam
tersine! Fakat cogumuz gibi, David de bilim adamhigini bir
meslek olarak benimsedi ve akademisyenligi kimliginin tek

tanimlayic1 unsuru olarak inga etti. Geriye baktikca bunun bir
hata oldugunu ve ise karg1 tutumunun, kariyer degisikligini
olmasi gerekenden daha zor kildigini 6grendi.

Bir meslektagim tamamen farkli bir deneyime sahipti, Aka-
demide on yildan fazla zaman gecirmesine ragmen, bagka bir
isin hizina, zorluguna ve miikafatina aninda asik oldu. Hoca
olarak yasadig giinliik hayattan neredeyse higbir seyi 6zlemi-
yor. Aslinda, bir Ivy League okulu onu, danismanhk yapma-
ya bagladiktan ii¢ aydan kisa bir siire sonra kadrolu bir is icin
goriismeye davet etti. Bunu diigiinmeye zaman bile ayirmadu:
Hayatin nasil bir gey olabilecegini bir kez gordiikten sonra,
akademiye geri donmek diisiiniilemez héle geldi.

Bu hikayeler, sizin deneyiminizi tam olarak yansitmayacak,
hatta yansitmasi da gerekmiyor. Aksine, ge¢iminizi saglaya-
cagimz1 disiindiigiiniiz bir kariyerden vazgectiginizde sahip
olacagimiz duygusal yelpazenin iki ucunu size gosteriyorlar.
Ayrica faydali bir ders de veriyorlar: Bir akademisyen olarak
hayatiniza ne kadar bagh olursamz olun, bagka bir kariyer yolu
izleyerek daha fazla memnuniyet ve nege elde edebilirsiniz.

Bu verdigim giivence basmakalip bir ifade degil, bunu des-
tekleyecek aragtirmalar var. 2018de, Cornell Yiiksekogretim
Arastirma Enstitiisii, akademi disindaki doktora sahipleri-
nin profesorliik yapan diger doktoralilara gore daha yiiksek
is memnuniyeti seviyelerine sahip olduklarini ayrintil olarak
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aciklayan bir galisma raporu yayimladi.'* Bulgularinin unsur-
larindan biri size 6zgii bir teselli sunabilir: Sahalarini isteme-
yerek terk edenler her seye ragmen daha fazla mutluluk se-
viyelerine sahip.

Tiinelin Sonundaki Isik

Liz Segran bu konugmayi sik sik yapar. Akademi yerine
gazeteciligi sectiginden beri, insanin alanindan ayrilmasinin
haliyle kolay olmadigini ve durumun genellikle iyilesmeden
once daha da zorlagtigini anladi. Sorun su ki, zorluklar1 6n-
gormek ¢ogu zaman insanlarin yeni bir kariyeri benimseme-
sini engelliyor ve onlar1 gegici bir akademik ¢aligma dongu-
stine hapsediyor.

Liz, sizin konumunuzdakilere uzun vadede bakis a¢inizin
daha iyi olacagini hatirlatmak istiyor. Yazma, arastirma ve ana-
litik yetenekler gibi ortalama insanlarin sahip olmadig: bece-
rilere zaten sahipsiniz. Genellikle sizde eksik olan sey, belir-
li bir konu veya ¢alisma ortamina dair bilgidir. Bu deneyimi
edindikten sonra, piyasada degerli bir varlik haline gelirsiniz
ve emsallerinizden daha hizli ilerleyebilirsiniz.

Elbette sizinle bu yeni bilgi arasindaki engellerin iistesin-
den gelmek esas zorluktur. Pek ¢ok akademisyen, profesor-
likk digindaki ilk islerine istedikleri yerden baslamadiklari i¢in
tokezliyor. Bazilar1 soru sorulmamasindan hoslanmaz (yani

14 Joyce B. Main, Sarah Prenovitz, ve Ronald G. Ehrenberg, “In
Pursuit of a Tenure- Track Faculty Position: Career Progression
and Satisfaction of Humanities and Social Sciences Doctorates”
(6n makale, 2018): https://www.ilr.cornell.edu/sites/default/files/
CHERI%20WP180.pdf. Ayrica bakiniz, Colleen Flaherty'nin Insi-
de Higher Ed i¢in 6n makale raporu, 18 Aralik 2017: https://www.
insidehighered.com/news/2017/12 /18/study-humanities-and-so-
cial-science-phds-working-outside-academe-are-happier-their.
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uzman olmamaktan rahatsiz olurlar). Bazilari yirmi bir ya-
sindaki “ofis arkadaslarina” otuz yaginda stajyer olmaya dire-
niyor. Bazen dokuz-bes rutini sikicidir veya is yeri dinamik-
leri akademiye ahsana yabana gelir. Kim oldugun ya da ne
yaptigin 6nemli degildir: Herkes kariyerini degistirmede hos
olmayan bir sey bulur.

Bu “bir seye” dayanmak, gelecekteki basarimzi saglayacak

bilgi veya becerileri gelistirmek icin her haliikarda gereklidir.
Yeni ortamimza yerlestiginizde, durumunuz hizla iyilesecektir.
Noktalar1 daha hizh birlestirecek, bilgiyi daha kolay bir sekil-
de sentezleyeceksiniz ve karmagik konulari, daha fazla dene-
yime sahip ancak 6grenme sanat: konusunda daha az resmi
egitim almug insanlardan daha net bir sekilde agiklayacaksiniz.
Yeni meslektaslarimz bu yetenekleri fark edecek ve ¢ogu iini-
versite yillarinda gelistirdiginiz bu becerileri takdir edecektir.
Yetkinlik, zeka ve inisiyatif her zaman revagtadir.

Oyleyse, korkuya teslim olma diirtiisiiyle savagin: Kariye-
rinizi degistirirken, diisiindiigiiniizden daha az kaybedebile-
ceginiz ve daha ¢ok kazanabileceginiz gey var.

Su anda akademiden ayrilmanin faydalarini hayal edeme-

yebilirsiniz, ama bu faydalar kesinlikle hem gercek hem de elle
tutulur. Ilk olarak bariz olani sdylemek gerekirse, maaslar ge-
nellikle daha yiiksek. Yillarca 6nemsiz bir gelirle yasadiktan
sonra, beklenmedik bir masrafi kargilayabileceginizi, mecburi
bir konferansa katilmak i¢in yol masrafi 6demeyeceginizi ya
da iilkenin bir ucuna gitmek igin gerekli olan maliyeti kargi-
lamaniz gerekmedigini bilmek rahatlaticidir. Kariyer degis-
tirmek, siirekli bagvuru yapma ¢abasini, arkadaslardan veya
aileden ayn diisme korkusunu ve hayatimiz1 duraksatmanin
ezici yiikiinii zamanla ortadan kaldirir.

Egonuzu isinizden ayirmak da 6zgiirlestiricidir. Akademi-
ye ilk girdigimde, geng beyinleri sekillendirmek ve gelecegin

36

.




akademisyenlerinin Roma edebiyatin1 yorumlama seklini de-
gistirmek istedim. Bu, isimi 6nemli hissettirdi ve isim bana
manal1 geldi. Gelgelelim giinliik ¢cabalarim bu yiice hedeflere
pek ulasamadi. Bunun yerine, diinyanin her yerinden gelen
elli kisilik bir 6grenci kitlesiyle bilimsel bir tartigmayr dén-
diirerek, Universite 6grencilerini Latince dil bilgisinin ayrin-
tilarin1 ezberlemeye zorlayarak on sene harcadim.

Bugiin zamanimyi, servetimi ve yetenegimi diger arayisla-
ra adadigim icin ¢ok daha fazla tatmin oluyorum. Isim sun-
dan ibaret: Maigetimi saglamanin bir yolu. Bundan ¢ok zevk
aliyorum ve iyi is yapmaktan gurur duyuyorum, ancak kim-
ligimi tamamiyla burada buldugumu ya da bunun felsefi bir
onem tasidigim diisiinerek kendimi kandirmryorum.

Aslina bakilirsa, is hayatina atilmanin, akademideyken
yapabildigimden daha fazla, 6nemsedigim topluluklari ve
amaclar1 desteklememe olanak tanidigini goriince sasirdim.
Bu gruplara daha biiyiik, daha diizenli bagislar yapabiliyo-
rum ve yeni deneyimlerim, misyonlarini nasil ilerletecekle-
ri ve etkilerini nasil azami seviyeye ¢ikaracaklarina dair on-
lara tavsiyelerde bulunma konusunda beni daha yetkin hale
getirdi. Isimin felsefi degerine dair sorular ne zaman aklima
gelse, yeni kariyerimin, her seyi géz oniinde bulundurarak,
beni cok ileriye tasidig agik.

Genis Bir Is Diinyast

Bilgi teknolojisi, veri bilimi ve tip gibi giiniimiizde gelisen
pek ¢ok endiistri, yiiksek derecelere sahip kisiler i¢in uygun
kariyerler sunmaktadir. Bilgiye dayali ekonominin bu giiglii
kollari, serebral amaclardan ziyade pragmatik amaglar pesin-
de olsalar da, genellikle yiiksekdgrenimden ortaya ¢ikmig ve
o diinyayla belirli kiiltiirel baglar1 korumugtur.

:
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Bu alanlarda caligmak sonug itibariyla umdugunuzdan daha
agina gelebilir. Akademide oldugu gibi, karmagik sorunlarla
bogusacak, cesitli alanlardan verileri sentezleyecek ve yeni-
lik¢i coziimler gelistireceksiniz. Baglica fark, bagarinin 6l¢i-
stidiir: Insan sorunlarina yonelik sonuglar elde edilir. Ropor-

taj yaptigim insanlarin ¢ogu yine de ikinci, daha pragmatik
bir farklilik eklemekte hizli davrandilar: bulgular: birgok bo-
liimden olusan Word belgeleri yerine Power Point “sunum-
laninda” sunmak.'s
! Susanne Cohen bu dersleri, antropoloji egitimini, gelismek-
te olan tasarim aragtirmalari alanina getirdigi sirada 6grendi.
Akademi sonrasi ilk iinde, katihima gozlemiyle daha iyi tib-
bi cihazlar yapilmasina yardimci oldu. Kendisinin tarif ettigi
‘ uzere, is kendi alanina benziyordu, ancak teori yoktu: Bugiin

Kliniklerde, ameliyathanelerde ve hatta evlerde kullandiklar:
uriinleri iyilestirme hedefiyle insanlar1 inceledi.

Susanne, yeni profesyonel alanlara girerken deneyimini
gelistirmeye devam etti. Elsevierda temel kullanici deneyimi
(UX) aragtirmacis: olarak ¢alismast, gegmiste oldugundan daha
az dogrudan etnografik gozlem gerektiriyordu, ancak yine de
uriinlerini kullanicilar i¢in daha degerli ve sezgisel hile getir-
mek icin niteliksel verileri bir araya getirmesi ve bulgularina
bagvurmasi gerekiyordu. Aslinda, bu konumdaki ana proje-
si onu eski hayatina tahmin ettiginden daha da yaklagtird::
Amaci akademik, bilimsel ve tibbi kitaplar yayimlamak igin
web tabanli bir arag olan Elsa’yr kurmak ve siirekli iyilestir-
mek olan bir ekipte ¢alisti.

Doktora egitimi de ona beklenmedik bir fayda saglads. Su-

sanne akademiden ayrildigindan beri iistlendigi rollerin yam
sira, kendi alanlarinda iist derecelere sahip insanlarla etkile-

15 “Slayt dizisi” veya “sunum’, bir slayt gosterisi icin akademik ol-
mayan bir terimdir.
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sim kurdu. Aragtirmasina katilan bu kisiler arasinda doktor-
lar, tip uzmanlar1 ve iiniversite profesyonellerinin yani sira,
egitim aldiklar1 alanin diginda bagari elde eden meslektas-
lar1 da yer aliyordu. Bu temas noktasi, baska tiirlii yapabile-
ceginden daha hizh bir sekilde uyum saglamasina yardima

oldu ve uzmanhga epey deger veren bu kitleyle hizli bir ge-
kilde baglant1 kurdu.

Susanne’nin Kariyeri akademik gegmisinden kesin olarak
kopmus olsa da hala siireklilik belirtileri tasimaktadir. Mo-
dern ekonomide bu gayet mantiklidir. Susanne'nin yeni bece-
riler 6grenmek ve yeni hedefler benimsemek zorunda oldugu
seylere ragmen, aldig: yiiksek egitim ve edindigi aliskanlik-
lar akademi, tip ve bilgi teknolojisi alanlarindaki girigimlere
deger katmasini sagladi. Su anki sirketi, Susanne’nin getirmis
oldugu faydalari agik¢a kabul ediyor: Baglamasinin {izerinden
iki ay ge¢meden onu terfi ettirdiler.

Sonug¢

Cogu insan, sizin de ¢ikmig oldugunuz yolculuga, akibetin-
den korkarak baglar. Bu korkularla yiizlesmek ¢ok 6nemlidir.
Cogu akademisyen i¢in, “zihni hayat1” terk etmenin 6niindeki
en biiylik engel, ayrilmak istemeyi kabullenmektir. Bu psiko-
lojik kisitlamanin farkina vardigimzda, isinizin kisisel kimli-
giniz ve biiyiik hedeflerinizle nasil iligkili olacagina dair yeni
paradigmalari diiglinmek ve benimsemek daha kolay hale gelir.

Oniiniizdeki yolda yiiriirken yalniz degilsiniz ve yolun ne-
reye gidebilecegi konusunda heyecanlanmaniz i¢in nedenler
bile var. Bazi kisimlar1 hala karanlik goriiniiyorsa cok endise-
lenmeyin. Korkuyla yiizlesmek, gozlerinizi yolda sabit tutmak
icin ihtiyaciniz olan giicii verecektir. Yolculugun nasil olaca-
gindan giiphe duyarsaniz -veya bildiginiz alana geri donmeye
meyilli olursaniz- artik mevcut kilavuzunuzun ve onun gibi
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pek cok kisinin yolculugu dnceden giivenli bir sekilde tamap,.-
ladigini bilmenin rahathgini yagayabilirsiniz.

Eylem Ogeleri

1. Bir kariyer giinliigii tutmaya baglayin. Ilk olarak neden
akademiye girdiginizi ve ayrilma konusunda ne hissettigini-
zi tartigan bir metin yazmalisiniz.

2. Glivendiginiz biriyle oturup neden yiiksekogrenimden
ayrilmak istediginiz hakkinda samimi bir konugma yapin.

3. Kutlamak icin bir seyler yapin! Yeni bir béliime basla-
vak tizeresiniz.
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2. Ayirt Etmek

Karim Mallory, birkag y1l 6nce Midwest tasrasinda yer alan
kii¢tik bir Hristiyan ytiksek okulundaki kadrolu bir is i¢in se-
cilebilecek kisiler arasindaydi. Kagit iizerinde burasi ona ¢ok
uygun goriiniiyordu ama okula ziyaret i¢in gittiginde gor-
diikleri beklentileriyle uyusmadi. Kiigiik ve dini bir okul i¢in
hazirlikliydi. Okulun degerlerinin ve fakiilte davranis kural-
larinin, reklam ve is ilanlarinin soylediginden 6nemli 6l¢ii-
de daha kisitlayic1 oldugunu bizzat gordii. Okulun bazi po-
litikalar1, onun derinden benimsedigi goriislerine dogrudan
ters diisliyordu, kendiminkilerden s6z etmiyorum bile. Mal-
lory, New Orleansa déndii, bariz rahatsizhg: sebebiyle dikkate
alinmayacagini diisiiniiyordu. Aslinda, istedigi sonug buydu:
Universitenin kendisi i¢in uygun olmadigini hemen anlamigtu.

On giin sonra dekan aradi ve ona i teklifinde bulundu.
Hicbir sey icin s6z vermeksizin heyecanh goriinmek i¢in elin-
den geleni yapti. Neyse ki, ona bir ¢ikis yolu buldum: Okul
benim de bir akademisyen oldugumu (ilgingtir, hem de aym
alanda) biliyordu ve Mallory benim de aymi sahada i bulmam
hélinde isi kabul edebilecegi konusunda 1srarci oldu. Dekan
engel ¢ikarmadi. Firsat: birlikte degerlendirmek i¢in bizi ¢a-
gird1 ve isi daha da cekici kilmak adina belki de es durumun-
dan bir kadro daha agabileceklerini séyledi.
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Bu son degiskeni tahmin etmemigtik. Aninda hesap daha
da zorlagti. Mallory bir siire sonra {iniversitede gercekte na-
sil hissedecegini sorgulamaya bagladi: Ziyareti sirasinda bi-
raz gergin olabilir miydi? Migreni, kasabanin cazibesini ka-
¢irmasina mu sebep olmustu? Okulu ocak ayinda ziyaret ettigi
icin kasvetli gdriiniiyor olabilir miydi? Daha yakindan bakti-

gimizda burasimin ilk basta diigiindiigiinden daha yasanabilir
olabilecegini dilgiinmek icin iyi nedenler vards, ancak tekli-
fe bir cevap vermeliydi. Kesin olarak bilmemizin sadece tek
yolu vardr: Bir ugus rezervasyonu yaptik, ¢antalarimizi top-
ladik ve ¢ giinliigiine kuzeye gittik.

Mallory'nin akademik kariyer arayisinin sonuna yaklasti-
gimiza dair ihtiyath iyimserligimize ragmen, ikimiz de endi-
semizi Gizerimizden atamadik. Burasi kelimenin her iki an-
lamiyla da gergekten soguktu ve en yakin gehir inandirilmak
istedigimizden ok daha uzakti. Ustelik, benim icin bahset-
tikleri isle ilgili gergek sartlar koymanin zamam geldiginde,
teklifleri bir ey kadrosundan ziyade kandirmacadan ibaretti:
Bir y1l yar1 zamanli, “sonrasinda bakar1z”.

I¢imizdeki butiin sesler bu isin dogru olmadigint séylii-
yordu. Gelgelelim bdyle bile olsa, iggiidiilerimize giivenmek
zordu. Yiiksek lisans boyunca bize, bu kadar uzun siire ve bu
kadar diisiik iicretlerle bu kadar siki ¢alismamuzin tek sebebi-
nin kadrolu bir is oldugu 6gretilmisti. Her zaman “iki beden
sorunu” ile kars: karsiya kalacagimizi bilmemize ragmen, bu
isle ilgili endigemin kaygidan mi yoksa ¢ekememezlikten mi
kaynaklandigini merak ediyordum. Déniis ugagimiz kalkar-
ken, bir aile olarak bizim i¢in dogru oldugunu bildigimiz sey-
ler ile kariyerlerimizde bagar1 igin gerekli olduguna inandig-
miz seyleri dengede tutmakla pengelegiyorduk.

Ne yapacagimizdan emin olmayarak diger akademisyen-
lerden tavsiye istedik. Bazilar1 bizim i¢in sorunlarin ¢erge-
vesini ¢izmek amaciyla ellerinden geleni yaptilar, ancak bize
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pek yeni bir bakig acis1 vermediler. Sagirtic1 degil: Akademis-
yenler, bagka bir teklif olmadig takdirde, kadrolu isleri geri
cevirmekten bahsetmiyorlar, 2015’te tavsiye aradigimiz sira-
da, Internet yalnizca iki sonuc verdi. Her ikisi de kisisel sag-
lik veya aile sagh@ nedeniyle isin reddedildigi durumlardi.
Oturdugumuz yerden, bu sessizlik bir uyar1 ¢1ghig1 atiyor gi-
biydi: Kimse Mallory'nin 6niindeki teklife benzer bir teklifi
reddetmiyordu.’s

Hatta baz1 meslektaslar, Mallory’nin isi kabul etmesi icin
kulis yapt1 ve bir uyar1 ekledi. Beg yiizden fazla bagvuranin
otuz besten az kadrolu pozisyon icin yanigtigi bir yilda, bir
teklifi geri cevirmenin itibarina zarar verebilecegini ve akade-
mik kariyerinin sonunu getirebilecegini éne siirdiiler. Bu kor-
ku zaten aklimizdaydi ve bunun dogrulugundan siiphe etsek
de, elimizde buna kars: ¢ikacak hicbir olumlu verimiz yoktu.

Hirs ve endige yaklagik bir hafta boyunca gidip geldi. So-

nunda Mallory, yiirek burkan bir karar verdi: Neredeyse on
yildir g6z koymas dgretilen bir édiilden vazgecti.

Bir Sorunumuz Oldugunu Kabul Etmek

Mallory ve ben kisisel ve mesleki yasamlarimizda ne iste-
digimizi ayirt etmeye cahisirken, daha énce bu denklemdeki
birgok degiskeni goz ard: ettigimizi fark ettik. Bu refleks an-
lagilabilirdi. Cogu akademisyen gibi biz de énemli yagam se-

16 Gériiniige gore bu aslinda dogru degil. Baz1 akademisyenler, is-
tenmeyen bir durumdan kagmak veya farkli bir kariyer peginde
kosmak icin kadrodan vazgegerler. Ancak bir¢ok ¢evrede bu ter-
cih hala tabudur; sonugta, yliksekdgretimdekiler bunu yaptiktan
sonra pek konugmazlar. Bu dinamik, bizim bakis acimizdan igle-
rin bu kadar korkung goriinmesinin esas nedenidir: Tamdigimiz
insanlar akademisyendi, bu ylizden sdzlesmeli bir isi geri gevir-
menin yollar1 1ss1zdu.
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¢imlerinin kontroliimiiz diginda oldugunu diisiinecek sekil-
de bilgilendirilmistik.
Bunu zaten anlamus olabilirsiniz, ancak yiiksekdgrenim,
1cerisinde ¢ahisan akademisyenlere tuhaf talepler dayatiyor.
Ashnda, akademik i§ piyasas: diipediiz tuhaf. Bir bayram ye-
meginde siz ige alim dongisiinii aciklarken aile {iyelerinin
size bos bos baktifi zamani hatirliyor musunuz? Deli oldu-
gunuzdan veya acik sekilde anlatamadigindan degildi bu ba-
k5. Bunun nedeni, akademinin size getirdigi kisitlamalarin,
diger kariyerlerdeki insanlarin deneyimlediklerinden kokten
farkly, hatta kelimenin tam anlamiyla inanilmaz olmastdur.
Dikkatimizi basta anlattigim hikayeyle sinirlasak bile, yiik-
sekogrenimin dnemli yasam secimleri yapma imkaninizi en-
5 gelledigi bes alami not edebiliriz:
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- Konum. Tezinizi bitirdikten sonraki bes y1l boyun-

ca is mevcudiyeti, nerede yasayabileceginizi bityiik 6l-

ciide belirler.

- Kabullenme. Bir isi reddetme kabiliyetiniz, bir y1l i¢in-
de birden c¢ok teklifi glivenceye almaya bagh gibi go-
ziikebilir. |

- Zamanlama. Kalic1 isler icin yalnizca agustos ve ka-
sim aylan arasinda ve sabit siireli pozisyonlar iginse
kasim ve nisan aylari arasinda bagvuru yapabilirsiniz.
- Hliskiler. Bir esiniz varsa, size is teklif edilen her yer-
de sizi takip etmek zorunda kalacaktir; ya da ayr ya-
samaya karar verebilirsiniz.
- Siireklilik. S6zlesme tiiriiniiz, iyi oldugunuz bir igte ¢a-
lismaya devam edip edemeyeceginizi belirler; baska bir
deyisle, yardimci veya ziyaretci dogent olarak ige alin-
mis olmaniz dgretim kaliteniz, bilimsel iiretkenliginiz

veya topluluga etkinizden daha 6nemlidir.
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Bu fikirleri benimsemek, yiiksekGgrenimin size yiikleyecegi
talepleri mantiginiza oturtma sirasinda size yardimer olabilir-
di. Ancak bu kisitlamalar normal degildir. Bunlar: kabul etme-
yi iginizle bir tutmak saghklr degildir. Akademiden ayrilma-
ya karar verdiginizde, bu tutumlar unutmanin zamani gelir.

Ben ve Mallory icin yukarida gegen is teklifi bu siireci hiz-
landirdi. Bunun gerektirdigi hesaplasma cok derinden gercek-
lesti: Mallory, kadronun, almak istedigi akademik yol olmadi-
gin1 anladi ve ben de hocalig1 tamamen terk etmenin en iyisi
olabilecegini kabul etmek durumunda kaldim.

Sizi akademiden ayrilmaya hazir oldugunuz noktaya geti-
ren sey ne olursa olsun, bu noktada olmak hayattan ne istedi-
ginizi yeniden degerlendirmek ve ona deger vermek icin essiz
bir firsat sunar. Sadece su sorulan cevaplayabilivor olmaniz
yeterli degildir. Cevap vermek zorundasiniz. Fildisi kulenin
otesine bakarken, nasil diisiineceginizle alakal: eski sinirlama-
lar1 korumak, basar1 ve mutlulugu bulmanizi engellevecektir.

Akademik olmayan bir isi disinmeye dair duydugunuz
ilk korkunun iistesinden gelmek sizi bir ayirt etme donemi-
ne sevk eder. Genel anlamda, kariyer ge¢isinizin bu asamas:,
yolculugunuzun geri kalanmu etkileyecek ii¢ soruyu cevapla-
may1 gerektirir:

1. Hayattan ne istiyorsunuz?

2. Bir kariyerden ne istiyorsunuz?

3. Ikisini en iyi sekilde nasil yiiriitebilirsiniz?

Bu sorunlar ne kadar bityiik olursa olsun, size ne ditsiine-
ceginizi sdyleyemeyecegimi agik¢a soylemeliyim. Cevaplan-

mz mutlaka kisisel olacaktir. Bununla birlikte size, bu sorulara
dikkatli, metodik ve kabullenebileceginiz birtakim degerleri
glivenilir bigimde ayirt etmenizi saglayacak bir gekilde yak-
lagmamizi miimkiin kilacak bir gergeve saglayabilirim.



Bu boliimde sdyleyecegim taktikler, hayatiniz ve kariyeri-
niz hakkinda genis bir bakig agisina sahip olmamiza ve bir isi
mutluluunuzun tek belirleyicisi olarak gormekten vazgeg-
menize yardimer olacaktir, Bu amaca ulagmak igin, kigisel ve
profesyonel bagar1 arasinda yapmaya aligkin oldugunuz yapay
ayrimu yikmanz gereklidir. Ancak bu tiirden bir ayirt etme,

kendi bagina bir amag degildir. Bunun degeri, size daha bi-
lingli kararlar vermeniz, yani harekete gegmeniz igin sagladi-
{1 glicte yatmaktadir,

Yasam Secimlerinizi Geri Kazanmak

Akademiden aynldiktan sonra, kisisel ve mesleki yaga-
mimzin be§ sahasi tekrardan sizin kontroliiniize girer: ko-
num, insanlar, kariyer gidigati, maag ve iginizin anlamlily.
Bu alanlarin her birinin sizin i¢in ne kadar 6nemli oldugu-
nu degerlendirmek, yeni bir kariyere giden yola baslarken
¢ok onemli bir ilk adimdir. Daha sonrasinda bu tespitler, ka-
riyer se¢imlerine daha hizh ve daha az stipheyle 6ncelik ver-
menizi saglayacaktir.

Ayirt etme pratigi yaparken zihninizi 6zgtir birakmaniz
iyi bir ey olsa da, bu kategorilerin iist {iste gelebilecegini ve
birine ayricalik tammanin digerlerinde mutlaka dalgalanma-
lar yaratacagini unutmayin.

Birka¢ 6rnek bu uyarilar agikliga kavusturacaktir. Akade-
mide kalan esinizle yagamaya karar vermek, ikamet edecegi-
niz yeri segmenize engel olabilir. Aym sekilde, Silikon Vadi-
sine tasinmak teknoloji alaninda kapilar agabilir, ancak aym

zamanda sizi yiiksek yasgam maliyetlerini kargilayacak ka-
zangh bir pozisyon bulmaya zorlar. Odiin vermek kaginil-
mazdr, ancak sizi harekete ge¢gmekten alikoymalarina izin
vermeyin. Neyi se¢tiginiz ve neden bunu yaptiginiz konu-

4
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sunda dikkatli olun, ardindan degerlerinizle en yakindan or-
tiigen yolu tercih edin.

Akademiyi terk ederek geri kazandiginiz baslica haklardan
biriyle baslayalim: Nerede yasayacaginiza karar vermek. Te-
mel diizeyde bu se¢im; sehir, banliyd veya iilke arasinda se-
¢im yapmay1 gerektirebilir. Tabii ki kisisel onemi olan veya
belirli bir firsat sunan bir yere taginmak isteyebilirsiniz. Ka-
riyer degistirmeyi, yabanci bir iilkede yagama veya uzun bir
stire yurtdiginda kaldiktan sonra iilkeye geri donme sans ola-
rak bile gorebilirsiniz.

Teorik se¢eneklerin bolluguna ragmen, ¢ogu insanin se-
cenekleri pratik acidan sinirhdir. Yasam maliyeti, belirli bir
bolgede ikamet edip edemeyeceginizi belirleyebilirken, kendi
tilkelerinin diginda yagamak isteyenlerin bunu yapmak igin
muhtemelen o iilkenin yerel dilini konugsmalar gerekir. Cog-
rafya, yapabileceginiz belirli isleri de sinirlayabilir. Sonugta,
biiyiik olasilikla size yakin bir kurulusta is bulacaksiniz. Ya-
lin seyler aramamiz siireci kolaylagtirabilir veya zorlagtirabi-
lir: Yagadiginiz yerde ofisleri olan devlet daireleri, sirketler ve
hayir kurumlan ne kadar fazlaysa, is bulmak o kadar kolay
olur. Ancak bu genel kural mutlak degildir: Giivenilir Inter-
net erigimi olan her yerde ¢alismamiza imkan taniyan uzak

Insanlar, artik goz 6niinde bulundurup bulundurmamak
konusunda 6zgiir oldugunuz bagka bir etkendir. Kardeslere
veya ebeveynlere daha yakin olmak ister misiniz? Ya da bel-
ki daha uzakta? Segim sizin. Bir grup arkadasinizin bulundu-
gu yerde yasamakta da Ozgiirsiiniiz. Belki de buras: biiyiidii-
gliniz, iniversiteye gittiginiz ya da yiiksek lisans derecenizi
kazandigimiz yer olacaktir, ancak ayni sekilde 6nemli bir ar-
kadas kitlesinin ig bulmay: basardifnn bir sehir de olabilir. On-
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larin nerede olduklar: 6nemli degildir. Sevdiginiz insanlara

: yakin olmay énemsiyorsaniz, kariyer arayiginizi bu 6nceli-
ge gore ayarlayin,

Bu ozgirliik, 6zellikle iligki sahibi olanlar icin heyecan

!' verici olacaktir. Bir es ile “uzun mesafe” iliski ylriitmenin

/ ve i yliziinden bu durumun kalic1 héle gelmesinden endise-

lenmenin nasil bir ey oldugunu biliyorum. Su anda bu ko-

numdaysaniz, akademiden ayrilmak 6nemli bir kayg: kayna-
gin1 hafifletecektir.

Bazilarinizin daha gegerli endiseleri olabilir. Akademinin
glvensizlifi ve talepleri bir aile kurmanizi engellediyse, sim-
di ozgiirce bunu yapmak isteyip istemediginizi sorgulayabi-
lirsiniz. Bu soruya verilen “evet” cevabu ikincil sorgulamalar
beraberinde getirecektir: En iyi hastaneler veya okullar han-
gi bolgelerdedir? Bir es bulma olasihginizin en yiiksek oldu-

gu yer neresidir? Hangi cografyalar uyum saglamanizi en ko-
lay hale getirir?

Ayrica kariyer gidisatinizi da ayirt edebilirsiniz. Bununla,
geciminizi saglamak i¢in ne yaptiginizi degil, daha cok, siz
ilerledikge kariyerinizin nas:l bir hal alacagim kastediyorum.
Iki kisa 6rnek bu ayrimi netlestirecektir.

Bilindik bir yolla baglayalim. Akademisyenlerin ¢ogu, ka-
riyerlerinde sayginlik modeli olarak adlandiracagim mode-
li takip ediyor, belirli bir alanda mitkemmellik izerinden bir
itibar olugturuyor ve ardindan bu alanda lider olarak kalma-
ya caligiyorlar. Daha yiiksek makamlara terfi yaygindir, an-
cak giinliik islerinizi 6nemli 6l¢iide degistirmez. Ister asistan
ister profesor olun, yine de ders veriyor, laboratuvara giriyor
veya seminerlere katiliyorsunuz; aragtirma yapiyor ve bulgu-
larimiz1 ¢esitli forumlarda sunuyorsunuz.
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Bu profesyonel kemer, Chris Papadopoulosu akademiye
ceken ilk seydir. Biiyiime ¢aginda, birgok aile iiyesinin tipta

calistigini gormiigtii. Tip da uzmanlarin uzmanliklarini sii-
rekli artirarak ilerledikleri bagka bir alandir. Bu nedenle bir
fizik kariyeri ona asina geldi ve Yunanistandaki akrabalara
actklama yapma kolaylig: sagladi! Chris bu yolu izleyemedi-
ginde ileriye doniik yeni bir yol aradi: Pargacik hizlandirici-
lar igin karmagik bilgisayar modelleri olugturmak yerine, su
anda Credit Karma firmasi icin veri bilimcisi olarak ¢alistyor.

Diger kariyer yollar1 da imkan dahilinde. Michael Zimm,
tarih doktorasini béliim baskani, dekan ve hatta rektor ol-
mak i¢in kullanmak istedi. Her seviyede arastirma yapmay1
ve O6gretmeyi amacladi, ancak giinliik islerinin kariyeri siire-
since bagka bir hal alacagim diisiiniiyordu. Yukarida zikredi-
len sayginlik modelinin aksine, bunu liderlik modeli olarak
adlandiriyorum. Bu yolda kendinizi bir kuruma yerlestirir-
siniz, onu yakindan tanirsiniz ve zaman gectikce etkinlikleri
icin artan diizeyde sorumluluk alirsmniz.

Nerede ikamet edeceginizi veya kiminle yasayaca§inizi de-
gerlendirmenin aksine, ideal bir kariyer gidisatini ayirt etme,
yaptiginiz isi profesyonel sayginliginizi nasil inga ettiginizden
ayirmakla ilgilidir. Yiitksek makami diisiinmek aragtirma ve
Ogretmenin 6tesinde isler hayal etmenizi saglar ve akademi-
nin sundugu kariyer kemerinin hig istemediginiz bir sey ol-
dugunu anlamaniza yardimct olabilir.

Her geye ragmen bu gercevenin sinirlari vardir. Ik olarak,
yukaridaki modeller standart tiirleri temsil etmektedir. Cok
az insan bunlardan birini tam olarak izler. Isteklerinizi daha
1yl yansitabilecek bagka modeller (ve metaforlar) vardir. Bu
alternatiflerle ilgileniyorsaniz, Internet ¢ok sayida kaynak sag-
lar. Ikincisi, bu kariyer segeneklerinin higbiri mutlak anlam-
da “dogru” degildir. Nihayetinde, kisiliginiz icin ige yarayan
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bir yol bulmaniz ve sizi gitmek istediginiz yere gotiirebilecek
kariyerleri hedeflemeniz gerekecektir.

— e

Maas, kariyer degisikliginizi ayirt etmenizin gerekli oldu-
gu dordiinci alandir. Hocalik diginda is bulan insanlar bu ko-
/ nuyu hemen hemen her seyin tizerinde tutar ve ayrica bunun
akademisyenlerin hassasiyet gostermeye temaytil ettikleri bir
konu oldugunu zikrederler. Kariyer danismanlar1 bu anlati-
larla aktarlan noktay destekler ve bu tutumun 6zellikle sos-
yal bilimler 6¢rencileri arasinda yaygin oldugunu dogrular.

Bu mesele bana gore bilgilendirilme meselelerinden bi-
ridir. Universite boyunca, ¢alighgimiz sey hakkinda tutkulu
oldugumuzu sdylemeye sartlandirildik ve bize meslegimizin
amacinin para kazanmak olmadi1 séylendi. Zamanla, bu fi-

™ kir ruhumuza yerlesir ve bir dereceye kadar yoksullugu (veya
en azindan servet yoklugunu) isimizi yapma eylemiyle iligki-
lendirmeye baglariz.

Bu tiir kanaatler, tahammiil etmemeniz gereken bircok
onur kiric1 davranisa yol agabilir. Hepimiz, bir yillik bir is icin
tilke digina taginmanin masraflarini {istlenen veya bir yayinc
icin dosyay1 inceledikten sonra parasal iicret yerine “kitaplarla
ddeme” alan insanlar biliyoruz. Akademisyenler, vazifelerine
ne kadar adanmug olduklarini gésterme konusunda meslek-
taglarindan bir adim 6nde olduklarint géstermeye calistikla-
r1 icin bu yiikler onlar igin birer gurur kaynag bile olabilir.

Yiiksekdgrenimden ayrilanlarin ortak fikri, bu inanglan
bir kenara atip kariyerinize ve iicretinize daha pragmatik bir
yaklasim benimsediginiz takdirde hayatin daha iyi hale gel-
digidir. Zenginligin 6ncelikli diistinceniz olmadigina veya sa-
dece kendiniz i¢in bunun pesine diisiilebilir olduguna karar
verseniz de, basit bir gercekten kacis yok: toplumumuzun, in-
sanlarin istedikleri veya ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri
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elde etmelerine yardimci olmak icin kullandig1 arag paradir.
Para kazanmak icin yaptiginiz seyi romantiklestirmek, bu te-
mel gercegi degistirmeyecektir. |

Bununla birlikte, paranin degerini kiigiimseyen bir idea-
lizmi benimsemek kendi kendisini ¢iiriitiiyor, ¢iinkii bu ide-
alizm akademik kurumlarin paray1 en gok 6nemseyen insan-
lar1 somiirmesine olanak taniyor. Steve Jobs, insanlarin yasam
bi¢imini doniistiirmek i¢in teknolojiyi kullanma konusunda
tutkuluydu, ancak kimse onun fticretsiz ¢aligmas: gerektigini
one siirmedi. Paray1 da ayni sekilde diisiinmeye baslamanizi
tavsiye ederim. Isiniz icin adil bir iicret almayi istemekte uta-
nilacak bir sey yok ve bu nedenle bunu isvereninizden talep
etme fikrini kiigiimsemek i¢in bir neden de yok.

Gegmisiniz bu konudaki goriislerinizi mutlaka sekillen-
direcektir. David Engel bir akademisyenken, finansal kaygi-
lardan kacinan ve zihin hayatina ayricalik tanryan bohem bir
yagsama talipti. Platon ve Aristoteles lizerine ¢alismak, ona bu
konumu savunmas icin resmi bir dil ve entelektiiel kilif sag-
ladi: Onlar parayla ilgili endiseleri sinifin disinda tutarak gér-
mezden geldiler ve takipgilerinden bunun yerine hakikate ve
akla deger vermelerini istediler."”

Bu dzveriye ragmen David, iiniversitede profesorlerle ye-
mek yiyerek, saraba zaaf gelistirerek ve iyi bir yiin ceketin
igciligini takdir ederek yillarimi gegirdi. Miyopi baglangicta
onun bu celigkileri gérmesini engelledi ve ancak yillar son-
ra bunun nedenini anlads; yetigtirilme tarzi, lizerine ¢aligtigy
antik filozoflara olduk¢a benziyordu. Hakikatin her seyden
daha 6nemli olduguna cidden inanmig olsalar da bu filozof-
larin kisisel durumlarinin ayricaligy, asla ¢alismak zorunda ol- *
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17 Antik felsefenin en biiyiik ironilerinden biri, paray: kii¢limseyen
hemen hemen her diisiiniiriin elit olmas: ve rahat igerisinde ya-

samasidir.




madiklart anlamina geliyordu ve paranin énemli olmadifini
itiraf etmeyi kolaylastiriyordu.
Gelgelelim maddi bir giivenlik agy, psikolojik diisiisten ko-
runmada degersizdir. Yillarca kimligini entelektiiel dzveriyle
bir tuttuktan sonra David'in yeni bir kariyer pesinde gitmesi,
onu yeni bir benlik aramaya sevk etti. Bunu yaparken, kendisi
hakkindaki eski goriislerinin gerceklikle bir olmadig ve hatta
ziippeligi sebebiyle suclu oldugu gergefiyle yiizlesmek zorun-
da kaldi. Bu farkindaliklar, bilhassa biiyiik bir bankanin veri
giris ofisinde yeni bir kariyere basladif1 sirada, akademiden
ayrilmay1 onun i¢in olmasi gerekenden daha zor héle getirdi.

T

On yildan daha uzun bir siire sonra, David su anda Wells
Fargo Advisors'ta genel miidiir olarak calisiyor ve para (biraz
ironik bir sekilde) profesyonel hayatinin merkezinde bulunu-
yor. Bu doniisiimiin getirdigi zorluklara ragmen, eski felsefe-
sinin asil yonleri varligini koruyor: David hala bilgelige deger
veriyor ve akademisyenlere gengliginde kendisinin diistiigii
tuzaklardan kaginmalar1 konusunda tavsiyelerde bulunmal
icin diizenli olarak kariyer forumlarina katilyor.

Kristi Lodge'un deneyimi tamamen farkliydr. Yalniz bj,
anne tarafindan bayiitildd, erken yaglardan itibaren fatyry.
Jan1 6deyecek kadar paraya sahip olmanin énemli oldugun,
pgrendi. Sonug olarak, Orta Cag ¢alismalarinda, zihin yagam,
denen seyle herhangi bir duygusal bag kurmadan doktoraging
baslad1. Para agisindan gok fazla 6diin vermesi gerektigini ve
gercek mali sinirlamalardan kaginmas: gerektigini biliyordy,

David’in hikayesine damga vuran “kendini daha yiikselc
pir ideal i¢in feda etme” anlatist Kristi icin 6nemli degildi, Ne
zaman bir i teklifi alsa, hemen bunu yasam giderleri ve dj.
ger masraflariyla karsilagtiriyordu. Bu hesaplama zor degildj,
,ma son derece giictii: Aylik nakit akisinin basa bas nokta-
st ve ne kadar tasarruf etmek istedigini bilmek ne istedig;-
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ni bilerek goriismelere girmesine ve kendi agisindan saglam
durdugu bir yerden konugmasina imkéan tanidi.

Bugtin Kristi, finansal giivenlik ile kisisel biitiinliik arasin-
da kendi lehine bir denge kurdu. Giindiizleri Oregon Univer-
sitesi Lundquist Isletme Fakiiltesi'nde kariyer danismani ola-
rak ¢alisirken, geceleri akademisyenlerin baska sektorlerde is
bulmalarina yardimei olan Incipit Career adindaki kendi fir-
masini yonetiyor,

Bu hikéyeler, hocalig birakirken paraya kars: alabilecegi-
niz tutumlar1 agikhiga kavusturuyor. Elbette dogru cevaplar
yok: Maaginizin énemli olup olmadigini, maagin tek énemli
sey olup olmadigini veya bu iki uc arasinda bir sey mi oldu-
gunu siz segeceksiniz. Bu degerlendirmeyi yaparken, hayat-
nizda potansiyel kazanmayi istediginiz rol konusunda diirtst
olun ve dnceligi buna gore verin.

Ele alacagim son ayirt etme alany, isin anlamhhgidir. Daha
once de soyledigim fizere, bir¢ok akademisyen kariyerlerini
bir gbrev olarak gorityor. Bu 6zveri beraberinde, varolugsal an-
lamda yaptiginiz seyin gercekten 6nemli oldugu hissini geti-
rir. Ister insan bilgisinin sinirlarini ilerletiyor olun, ister yeni
nesil vatandaglar: sekillendirin, yaptiginiz is 6nemli ve yap-
maya deger goriiniir.

Buna ragmen, faturalarimizi varolussal bir iyilik i¢in emek
harcayarak 6demenizin ne kadar 6nemli oldugunu kendini-
ze sormaniz onemlidir. Bazi insanlar “sadece bir is'e sahip ol-
maktan memnundur ve hobilerinde, ailelerinde veya hayr is-
lerinde daha derin bir tatmin bulurlar. Bazilar, kariyerlerini
degerleriyle yakindan iliskilendirmezlerse hognut olmazlar.

Bu yeipazede nerede durmak istediginizi diisiiniirken, bir
kurulusun vergi yapisiny, isini yénlendiren misyonla karigtur-
mamaya dikkat edin. Muhtemelen, ii¢ igveren sinifindan biri
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icin calisacaksiniz: igletme (kar amac giiden), vakaflar ve hayr
kurumlar1 (kir amaci giitmeyen) veya devlet (kamu sektorii).
Bu isimlendirmeler, bir kurulugun yapti§1 i (veya en azindan
bu konuda neye dncelik verdikleri) hakkinda yararh bilgiler
saglayabilir gibi goriinse de pratikte pek yardima degildir.
Birincisi, birqok kar amaci giiden sirket diinyada 6nem-
li iyilikler yapiyor. Temel hizmetler sunuyor, yasam kalite-
sini iyilestiriyor ve kurumsal misyonlar, ¢aliganlarinin de-
gerleri veya faaliyet gosterdikleri topluluklarin ihtiyaclari ile
uyumlu hayir kurumlarim destekliyorlar. Bunun aksine, ih-
tiyact olan insanlara dogrudan yardim saglamaktan ziyade,
bir ¢ikar i¢in var olan bir¢ok kar amaci giitmeyen vakf var-
dir. Ben 2019da bu kitabi yazdigim sirada, diinya genelinde-
ki hiikiimet programlari, faaliyetlerinin ¢ogu ihtiyag ve fikir
birligi yerine partizan coskuyla yénlendirilmek suretiyle her
zamankinden daha fazla siyasallagmakta.

“Sosyal girisimler” bu tabloyu daha da karmagik hale geti-
riyor. Bu kuruluglar, kar amaci giiden bir isletme gibi faaliyet
gosterirken topluma bela olan sistemik sorunlari ele almay
amachiyor. Siipheciler, bu modelin sefaletten fayda saglamak
icin oldugunu varsayabilir, ancak ger¢ekten kamu yararina
da kullanilabilir. A¢iklamama izin verin. Kar amaci giiden
bir vergi yapisinin benimsenmesi, sosyal girisimlerin bagis-
cilar yerine yatirnmcailar: gekmesini saglar. Bu biiyiik para ha-
vuzlarina erismek, bir sirketin yenilikleri finanse etmesini ve
coziimleri bir hayir kurumunun yapabileceginden daha ko-
lay 6lgeklendirmesini saglayabilir. Kisacasi, sosyal girisimler
daha hizh sekilde daha biiyiik etkiye sahip olabilir. Para ka-
zanmak onlarin hedeflerinden biri olmaya devam eder, an-
cak kar oncelikli amaclar1 olmaz.

Suyu bulandirdigimi biliyorum, ancak meseleyi agmay?
calisiyorum: Bir kurulusun yaptig1 isin tiird, yasal yapfsmdzfﬂ
¢ok misyonuna, killtiirine ve degerlerine baghdur. Iinizin

>4



diinyay1 etkilemesini ne kadar 6nemsediginiz iizerine diigii-
niirken, goz 6niinde bulundurmaniz gereken bu niteliklerdir.

$u ana kadar bagka biri i¢in ¢alisacaginizi varsaymis ol-
sam da bazilarimiz bir igletme veya kir amaci giitmeyen bir
yap1 kurmayt sececek. Bu yol kendi zorluklarini da berabe-
rinde getirir, ancak ne yapacaginiz, ne kadar ¢aligacagimz ve
kiminle igbirligi yapacagimz gibi konularda daha fazla kont-
rol sahibi olmaniz miikafatiniz olacaktir. Isinizi degerlerinizle
bir tutmak s6z konusu oldugunda, anlamu tek belirleyici kil-
mak ve onu takip etmek zor olacaktir.

Diiriist olmak gerekirse, kariyer arayisima basladigimda
bu farkliliklart anlamadim. Kar amaci giitmeyen kurulugla-
rin iyi, girketlerin kétii oldugunu diisiindiim ve en azindan
egitime yakin olmayan bir pozisyonda ¢alismay: hayal etme-
ye ¢abaladim. Ayrica metafizik anlamda iyi olduguna inandi-
gim ise de deger verdim ve kurumsal bir dalkavuk olma fik-
rinden trperdim.

Zaman siiphesiz degisiyor. Bugiin isim, devasa bir kir ama-
c1 giiden kurulusun yeni isler kazanmasina yardimc: olmak.
Ancak umdugunuzun aksine, eski diisiincemle mevcut roliim
arasindaki boglugu doldurmak icin degerlerimden 6diin ver-
mek zorunda degildim. Bunun yerine, kariyerimde bir etki
yaratarak ne kastettigimi yeniden tamimlamaliydim.

Bakis acimu degistirmemin bir yolu, 6nem kavraminin ger-
cevesini yeniden belirlemekti. Uzun siire akademik ¢aligma-
larimin, disaridan insanlarin tistesinden gelmeye ¢aligtiklary
herhangi bir zorluktan daha karmagik oldugunu varsaydim
ve yanlig bir sekilde ¢aliymalarimin zorlugunu anlamlilikla
bir tuttum. Diger meslekler hakkinda bilgi edinmek bu yan-
lis kaniyr hizla diizeltti. Ashinda, bugiin sirketler, kir amaci
giitmeyen kuruluglar ve devletler tarafindan iistlenilen isler,
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kiitiiphanede tasarladigim en zor projeler kadar cetrefilli ve
entelektiiel olarak zorluymus. Bircogu hatta daha da cetindi,

Aynica, sonuglar bu kadar onemliyken, farkl islerin nasi]
hissettirecegini gozde biiylitmek de zordur. Bir akademisyen
olarak, diinyamn dort bir tarafindan kisilerin olusturdugu kii-
Guk bir grupla, pek de 6nemli olmayan bir Romali sairi gals-
tim. Kavrayislarim hig kimseyi daha iyi ya da daha kotii hale
getirmedi: Tek yaptigim “bilimsel bir tartigmayr” etkilemek

oldu. Ote yandan, bugiin destekledigim projeler, sirketlerin
gelecekte nasil is yapacaklarini sekillendiriyor ve potansiyel
olarak binlerce hatta milyonlarca insan1 etkiliyor. Isi dogru
yapmanin baskisi can katiyor ve bir hoca ve akademisyen ola-
rak hi¢ deneyimlemedigim bir adrenalin patlamasi saghyor.

Ayrica, diinyanimn zorluklarini kurumsal yollar veya hiikii-
met kanaliyla ele alan insanlarin, incelikli ve esitlik¢i coziim-
ler gelistirmek icin akademideki insanlara gore daha az dona-
nimli oldugundan da endise duyuyor olabilirsiniz. Bu kiistah
goriise uzun siire sahip olma gafletinde bulundugumu itiraf
etmeliyim; yeni bir kariyer ararken tanigtigim insanlarin by
yanhs anlayis1 cabucak diizelttigini bildirmekten de mutly-
luk duyuyorum.

Akademik olmayan bir i§ ayni zamanda hayatimin diger
kistmlarini daha etraflica kucaklamamu sagladi. Esim ve bep
bir aile kurmay1 basardik ve sirketim, oglumun yasaminin ilk
yilinda bana on alt1 haftalik ticretli babalik izni verdi. Bu im-
tiyaz, eve geldikten hemen sonra oglumla bag kurmama ola-
nak tanimakla kalmads, ayn1 zamanda Mallory kariyerine ye-
niden baslayip hocaliga yeniden kavugurken benim asil bakicy
olmama da imkén sagladu.

Deger verdigim hayir isleri de kariyer degisikligimden
nasibini aldi. Son béliimiin sonunda da belirttigim tzere, i
diinyasinda calismak beni stratejik diigtinme konusunda egitti
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ve bana organizasyonel tasarimi ve operasyonlar1 6gretti. Bu
yeni bilgi, Nyansa Klasik Toplulugu gibi gruplar1 daha etkili
bir sekilde yonlendirmemi ve onlar1 daha genis bir bagisci ve
destekgi agina baglamami sagliyor. Onlara daha diizenli mali
yardim da sunabilecegimi fark etmek ¢ok giizel.”

— . a——

Ayirt etme {izerine bu boéliim boyunca, en 6nemli sonu-
cun rahat, siz ve aileniz icin ise yarayan bir 6ncelikler den-
gesi bulmak oldugunu netlestirmeye ¢alistim.

Diinya {izerindeki etkimi, bu etkiyi madden desteklemek
adina yaptigim isten ayirdigim i¢in mutluyum. Hig siiphesiz
siz farkl1 segimler yapacaksiniz. Ancak, isinizin ne kadar an-
laml1 olmasini istediginizi ve “olumlu bir etkiye” sahip olma-
y1 nasil tanimladiginiz1 belirleyene kadar, degerlerinizle ye-
terince uyumlu islerde bulunamayacaksiniz.

Kariyer Degisikliginin Otesini Ayrimsama

Ayrimsamay, yapilandirilmis ve dogrudan bir sekilde sun-
sam da bu gercekten serbest bicimli ve tekrarlanan bir stire;
sadece akademik diinyadan uzaklagtiginizda degil, ayni za-
manda yeni bir kariyere gectikten sonra da benimseyebile-
ceginiz ve benimsemeniz gereken bir aligkanlik.

David Stevens bunun pratikte nasil ¢alistigini gosteriyor.
Princeton Universitesi Siyaset Boliimir'nde yiiksek lisans 0g-
rencisiyken David, politika gelistirme sirasinda akademisyen-
lere yere] halk tarafindan entelektiiel araci olarak muamele

18 Nyansa Klasik Toplulugu; Greko-Romen, Yahudi-Hristiyan ve
Afrika Amerikan edebiyatiyla olan iligkisi aracihgiyla ahlaki ha-
yal gliciinii ve kiiltiirel bilgiyi égreten, kir amaci glitmeyen bir
egitim kurulugudur. Su anda yonetim kurulunda gérev yapiyo-
rum.
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edilmesinden ¢ok etkilendi. Bu dinamik baglangigta mantik-

l geliyordu. Politika enstitiileri, uzmanlardan gelen raporlary
kullanarak oneriler olugturur. Tavsiye verdikleri kitle de aka-
demik baglantiy, nitelik veya gegerlilikle eg deger gortr. Bu
nedenle daha genig bir ekosistem, dogrudan rapor yerine bi-
limsel analizi tercih etme egilimindedir.

David, yiiksek lisansta vakit gecirdik¢e bu durumu ka-

bul etmenin zorlagtigini gordii. Daha 2000’lerin baglariydi ve
diinyanin her yerinden insanlari birbirine baglamay1 her za-
mankinden daha kolay hale getiren iletigim teknolojileri yeni
yeni ortaya ¢ikiyordu. David bu teknolojinin tagidig1 potansi-
yeli, ¢are bulmaya galigtigr sorunlar1 yagamig ya da halen ya-
sayan insanlardan gelen siiziilmemis birinci agizdan rapor-
larla geleneksel uzmanhgi birbirine eklemlemenin ucuz bir
yolu olarak gordi.

Tarih, aracilardan gelen sinirli akiglara siirekli bel bagla-
may1 iyice bosa ¢ikardi. Batili yabancilar, kolonilestirdikle-
ri bolgelerdeki yerliler adina konusma konusunda uzun ve
koti bir aligkanhiga sahiplerdi; bu da David'in bir Afrika uz-
mani olarak kesinlikle farkinda oldugu bir gergekti. Oyle olsa
bile, aragtirmasimin dogasi bu duyguyu daha da artirdi: Da-
vid, i¢ savaslardan sonra eski savagcilarin yeniden entegras-
yonunu inceledi. Bu konu -ve ¢ok az akademisyenin konuyla
ilgili gercek deneyime sahip olmasi- goz 6niine alindiginda,
masaya daha fazla Afrikali ses getirmemek igin herhangi bir
neden yok gibiydi.

Durumun gidisatiyla ilgili hognutsuzluk David'in doktora
programindan ayrilma kararina katkida bulundu. Afrika siya-
setindeki uzmanhginin damismanliga -bir¢ok sirket, insanlara
kir amaciyla yol alirken riski yonetmelerine yardimct olmak
adina iyi para 6der- kolay bir gegis saglayabilecegini fark et-
mesine ragmen bu yolda ilerlemekten mutlu olmayacaginin
farkindayd:. Bunun yerine, “merakina sinir bozucu bir ge-
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kilde sadik kalmaya” kendini mecbur hissetti ve uzmanhigini
daha erisilebilir kilmak icin yeni yollar aramaya karar verdi.

David'in etkiyi paradan daha 6ncelikli hale getirme diir-
tiisii onu seri bir girisimcilik hayatina sevk etti. Princetondan
ayrildiktan sonra Afrika siyaseti ve politikasiyla ilgili sozles-
meli isler aldi, ardindan uzun siiredir dénmeye istekli oldugu
New YorKk'ta bir diisiince kurulugunda goniillii olarak ¢alisma-
ya bagladi. Bu kararlar, uzun saatler ve diisiik icret pahasina
da olsa, entelektiiel diirtiisiinii ve nerede yasayacagini se¢cme
arzusunu tatmin etti,

Nihayetinde, David’in ¢abalari ona 6nemli bir firsat sagla-
di: Diinya Politika Enstitiisii (WPI), onu strateji miidiiri ola-
rak ige ald1. Bu iste, halk: politika tartismalarina nasil dahil
edecegine dair daha genis bir vizyon gelistirebildi ve ardin-
dan bu kurumdaki ¢alismalarini en etkili sekilde nasil sirdi-
recegini yeniden ele aldi. 2019'da WPI feshedildi ve varlikla-
r1 David’i kurucu midiir ve vekil CEO olarak gérev yapmaya
davet eden yeni bir sirkete satildi. Bu mevkiyle David, WPI
mirasi {izerine bir sosyal girisim insa ediyor ve kamu politi-
kasinin karmagik konular1 hakkinda farkindalig: ve ilgiyi ar-
tirmak igin yenilikg¢i yollar arastiriyor.

Dolayisiyla David'in kariyeri, ¢calismalarim kisisel deger-
lerine ve inanglarina daha da yakin hale getirerek ilerliyor.
Durumu ayirt etmesi baglangigta onu akademiden kir amaa
gutmeyen bir kuruluga gotiirdii. Buras: onun, kamu yararina
kendini adamis yeni bir tiizel kigilik kurmasina yardim sag-
lad1. Bu yol her zaman kolay olmadi, ancak David'in kendisi
icin neyin dogru oldugunu belirleme girisimleri, her adimda
pismanlik duymadan geriye doniip bakmasina olanak tanida.
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Pratik Ayrimsama Aligtirmalars

Sisin i¢inden gegen yolu ayirt etmeye nereden baglayaca-
gimizdan hila emin degilseniz, birkag aligtirma siireci kolay-
lagtirabilir.

Bir seenek, mesleki ve kisisel yasamlarimizda zevk aldigunz
ve kagindiginiz faaliyetlere dair bir defter tutmaktir. Bu basit,
az ¢aba gerektiren strateji, ozellikle lisansiistli egitim 6ncesin-

de birkag yihniz varsa veya s6zlegmeniz bitiyorsa, zaman igin-
de ilgi alanlarimizin kahiplarini belirlemenize yardimer olabilir.,

Kendi ilgi alanlarimin izini stirerken, kariyerimin geri ka-
laninda her somestr Roma tarihi tizerine ayni dersi verecegi-
mi diiglinerek umutsuzluga kapilmistim. Bu aydinlanma énu,
isimde cesitlilige ne kadar deger verdigimi gérmemi sagladi
ve siirekli tekrarlanan herhangi bir isten memnun olmaya-
cagumu gosterdi. Hocalik disinda kariyer aramaya baglama-
dan once, lisede 6gretmenlik yapmaktan mutlu olmayacagi-
mu zaten biliyordum.

Akademiden ayrilma zamaniniz daralmigsa, yiiksekGgre-
nimdeki deneyimleriniz hakkinda konusmak igin bir arka-
daginizdan yardim alabilirsiniz. Béyle bir sohbete katilmak,
sizi ilk basta bu ise ceken etkinlikleri, dinamikleri, zorluklarin
yani sira sizi uzaklagtiran engelleri ve agmazlari belirlemeni-
ze yardima olacaktir. Daha sonra, pesinden gitmek istedigi-
niz islerin say1sin1 daraltmak igin bu tartijmadan edindigi-
niz notlariniz1 kullanabilirsiniz.

Kendinize soracaginiz belirli sorular sahaniza gére degisik-
lik gésterecek olsa da iste baslamanizi saglayacak birkag soru:

1. Akademik sahanizla ilgili sizi ilk basta heyecanlandi-
ran gey neydi?

2. Yaptiginiz iste en gok ve en az neyi seviyorsunuz?
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3, Akademik bir yasamin size ne gibi faydalar saglamasi-
n1 bekliyordunuz?

4. Arkadaglarimz ve aileniz ne zaman en mutlu oldugu-
nuzu soyler?

Bu etkinliklerin amacy, sizi akademide mutlu kildigini var-
saydiginiz seylerden kurtarmak, hayatin ve isin éncelik verme-
ye en gok istekli oldugunuz yénlerini fark etmenize yardimcl
olmaktir. Her zaman oldugu gibi, dogru cevap yok, yalnizca
daha kesin bir sekilde hareket etmenizi saglayan sezgiler vardir.

Ogrenmek Icin Yasamaktan, Yasamak Icin
Ogrenmeye

Asagida, boliimiin baginda gegen kadrolu is teklifi karsi-
sinda Mallory ve benim nasil ayrimsama yaptigimizi okuya-
caksiniz. Bu kisimda yonergeler vermek degil, 6rnekleyici ol-
mak ve bizim i¢in dogru olan bir karara varmak icin rakip
degiskenlerle nasil bogustugumuzu gostermek amaglanmis-
tir; sizi bizim durumumuza koymak hedeflenmemistir. Bu sii-
reci agtklamaktaki amacim sadece, hayatinizdan ve kariyeri-
nizden ne istediginizi veya neye ihtiya¢ duydugunuzu nasil
dengeleyebileceginizi modellemektir.

Ortabatr’'ya tasinma ihtimaliyle kars: kargiya kaldigimizda,
konumun bizim igin ¢ok 6nemli oldugunu ¢abucak anladik.
Akademik piyasaya, is bizi nereye gotiiriirse gitmemiz gerek-
tigine inanarak girmis olsak da New Orleans dengemizi boz-
mustu. Mesele Mardi Gras kutlamalarinin burada ¢ok yogun
yasanmasi degil, ayni zamanda taginmamiz istenen sehrin so-
guk ve sessiz olmasiydi. New Orleans'in tarihini, mimarisi-
ni, canli yemek ve miizigini sevmistik. Bu zevkler bizim i¢in
erisilebilir ve madden kargilanabilirdi ve hayati, yagadigimiz
diger yerlerden gok daha iyi hale getirmigti. Kuzeye bakinca,
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resim kasvetliydi. S6z konusu tiniversitenin yakinindaki en
iyl restoran patates piiresiyle iinliiydii.

Insanlar da denklemin bityiik bir pargasiydi. Mallory ve
ben New Orleansa geldigimizde kimseyi tanimiyor olsak da
komgulanimizla kisa siirede arkadas olduk ve bir dizi sosyal
kuliibe katildik. 20’li yaslarinin sonundaki iki yeni evli igin
hayat bir rityadan ibaretti: Her ay piknik yaptik, Mallory pa-
tene bagladi ve ben yerel ev yapim bira kuliibiiniin bagkant
secildim." Iki yildan daha kisa bir siire icinde, sehir toplulu-
gunun asi iyeleri héline geldik, iistelik biitiin o zaman igeri-

sinde arkadaglarimiza, yaptigimiz isin en sonunda bizi ayril-
maya zorlayacagini sdyledigimiz halde.

Buna kargin, katilmamuz istenen topluluk kapali olmasiy-
la meshurdu. Yeni bir yerde yeni arkadaslar edinmeye kars
degildik, ama kanimizi kaynatacak firsatlar da gormiiyorduk.
Ug saatlik mesafeden daha yakin bir yerde kimseyi tanimi-
yorduk ve iistelik bircok kisi hic tereddiit etmeden, oradaki
sosyal yapiya baslica baglanma seklinin bir kiliseden -ideal
olarak yerel Protestan kilisesinden- oldugunu sdyledi. Ayri-
ca, okul “yetkililerinin” ayinlere katilimi izledigi de soylendi.
Bu son iddia abartilmus olabilir, ancak yine de siradan, olma-
si-gerekenden-daha-az-gorevlerini-yerine-getiren iki Katolik
icin endise vericiydi.
Ayrica ailelerimizin en az iki ugus veya bir tam giin kara-
yolu yolculugu uzaklikta olacak olmasi konusunda da endi-
seliydik. Mesafe, New Orleans istedigimiz siklikta ziyaret et-

19 Amerikali olmayan okurlarim buray: anlamamug olabilir. Pik-
nik mangaldir; paten, tekerlekli patenlerle oynanan tam temas-
It bir kadin sporudur ve ev yapimi bira, hem kisisel tiiketim i¢in
hem de siipheci arkadaslara ve aileye kakalamak igin evde belir-
siz miktarlarda bira yapma hobisidir.
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melerini zaten engelliyordu ve daha karli, daha uzak bir yere
gitmemizin gelme imkanlarini daha da diisiirecegini biliyorduk.

Maas da bir sorundu. Okul, Mallory’ye (akademik) piya-
sa ortalamasina gore bir maag paketi sundu, bu da bir ev, ¢o-
cuk ve Kuzeydogudaki ailemizi ziyaret etmek igin yapilacak
seyahatlerin kaginilmaz maliyetini karsilayabilmek istiyorsak
benim is bulmam gerektigi anlamina geliyordu. Secenekler
kisitlrydu. Ilgimizi gekmek icin bahsettikleri es pozisyonu sa-
dece kisa donemliydi ve yakindaki diger iiniversitelerin hep-
si kiiciiktii ve fazladan bir Latince profesérii alma ihtimalle-
ri esit derecede diisiiktii.

Bu noktada hala gelecegimin akademide olduguna inan-
sam da baska sektorlerdeki islere de baktim. Hicbiri umut
verici goriinmiyordu. Goriinse bile, durum tahammiil edi-
lemez olacakti. En yakin sehir, yasayacagimiz yere arabayla
bir saat uzakliktaydi. Hem de iyi kosullarda. Yilda bes ay kar
yagan bir bolgede, iki ev gecindirmek de s6z konusu degildi.
Maliyet haricinde, yiiksek lisansta bes y1l boyunca uzun me-
safeli iliski yasadiktan sonra bir daha ayn yasamak gibi bir
diistincemiz yoktu.

Igsizlikle karsi kargiya kalmak beni baska bir sebep hakkin-
da da endiselendirdi. Her zaman, entelektiiel zorluklan sev-
digimi ve bunlar1 ¢6zmek igin gabalarken elimden gelenin en
iyisini yaptigimu biliyordum. Bu egilim gz 6niine alindigin-
da, psikolojik sagligimin bir kariyer tesviki olmaksizin zarar
gorecegi neredeyse kesin goriintiyordu. Ne Mallory ne de ben
bu hipotezi test etmeye hevesli degildik. Uzun siireli mutsuz-
luk bastirnminin yalnizca saghgimi degil ayni zamanda iligki-
mizi de tehdit edebilecegini biliyorduk.

Maagsla ilgili endiseler, isi kabul etmenin bir aile olarak bize
gore anlamuyla ¢akisiyordu. “Kadro siiresi” bir kez bagladik-
tan sonra, her akademisyen, degerlendirme alana kadar yaz-
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mak ve yayimlamak i¢in ¢ilgin bir ugras oldugunu bilir. An-
cak bu alt yillik stire, biyolojik saati de diisiiniiyorsaniz ok
uzun olabilir. Mallory ¢ocuk dogurma yaginda olmasina rag-

men, daha iyi bir zamanda gocuk sahibi olmay ertelemek ko-
nusunda tereddiit ediyordu.?

I§ bakimindan bu durumun ona yaramasinn bir yolunu
bulsak bile, degerleri bizimkine cok aykar1 olan bir topluluk-
ta gocuk yetistirme diigiincesi tiyler iirperticiydi. Erkek veya
kiz gocugunun ne tiir arkadaslarla biiyiiyebilecegi ve bunun
sonucunda diinya hakkinda ne tiir varsayimlarda bulunacagl
konusunda endigelendim. Ayrica esim ve benim okulun ah-

laki egilimlerini onayliyor olmamiz ya da onlari devam etti-

ren bir sistemi desteklemekte suc ortagi olabilecegimiz dii-
sincesiyle de trktiim.

Bu konumda hayatin nasil gériinecegini diisiinmek, Mal-
lory'nin kariyer gidisat: hakkinda 6nemli bir seyler 6gren-
mesine de olanak tanidi. Kadrosu bagladiginda, dar uzman-
lik alaninda makaleler yayimlamasi ve bir monografi yazmasi
gerekecekti: Biiyiik Iskender sonrasi tarihsel donemdeki Yu-
nan biyografileri hakkinda. Bu metinleri okumay1 sevmesi-
ne ragmen, son derece sinurli bir kitleye sahip olan bu gekilsel

aragtirmalara bu kadar ¢ok zaman ayirmanin degeri konusun-
da da siipheleri vardi.

Bu konuyu diisiindiikge, Tulanede elinde tuttugu yenilene-
bilir “uygulama profesérii” pozisyonunun, kisisel ve mesleki
istekleriyle ¢ok daha yakindan értigtiigiini gordii. Bu hoca-
lik rolii yayin yapma yiikiimliiliigii tagimiyor, sosyal yardi-
ma ve pedagojik yeniliklere odaklanmasina izin veriyordu;

20 Nandini Pandey'in 2019 tarihli “Not Bringing Home a Baby” ma-
kalesi, akademik kariyerini siirdiiriirken ¢ocuk sahibi olma giri-
simlerinin giizel ve ezici bir anlatimin1 sunuyor: https://eidolon.
pub/not-bringing-home-a-baby-b6dc15a3701.
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bunlar da yasadig1 ve alistign topluluklar iizerinde gergek ve
aninda etkisi olan etkinliklerdi. ronik bir sekilde, bu etkin-
likler ayn1 zamanda birgok {iniversite rektoriiniin ilan ettigi,
ancak kadro komitelerinin ilerleme icin bir temel olmaktan
cok “olsa iyi olur” dedikleri etkinliklerdir.

Goriigmelerimiz ayni zamanda s6z konusu kadro pozis-
yonunu Mallory’nin mevcut isinden iistiin kilan tek bir fayda
oldugunu gérmemizi sagladi: ders yiikii ayn1 olacakti, maag
onemli sayllamayacak derecede biraz yiiksekti ve seyahat ve
aragtirma i¢in daha az kaynaga sahip olacakti. Bu son endi-
se ise bilhassa kayg vericiydi. ilk alt1 yil i¢inde en az birkag
makale (ve tercihen bir kitap) yayimlayamamanin “ilerleme-
meye” yol agacagini biliyordu; yani kovulacakti.

Pragmatik agidan diisiinmeyi birakmak, pozisyonun gorun-
diigiinden daha az giivenli oldugunu anlamamiza da yardim-
c1 oldu. Bolgedeki demografik egilimler, Mallory'nin kariyeri
ilerledikge gelir akiginin azalacagini one siirse de, {iniversite
faaliyetlerini finanse etmek icin neredeyse tamamen 6grenim
lUcretlerine giiveniyordu. Bir profesor, elli yasina geldiginde
okul kepenklerini kapatirsa ve on bes yildir bir makale ya-
yimlamamaigsa ne yapar? Bir arkadasin sdylemeyi sevdigi gibi:
Gogu farkinda olmasa bile tiim 6gretim iyeleri tesadiifidir.

Kisacasi, Mallory'ye teklif edilen pozisyon benim “kadro
tuzagi is” dedigim seydi. Bunlar, ders yiiki ¢ok agur, labora-
tuvar veya kiitiiphaneleri gok yetersiz ve bagka bir {iniversi-
tede daha iyi bir pozisyona gegis yapmak icin gereken olgiide
aragtirma dahi yapamayacaginiz kadar finansmani kisith olan
uzak okullardaki profesorlitk konumlaridir. Tabii ki bu onla-
rin kétii isler oldugu anlamina gelmez. Ogrenciler zeki olabi-
lir, 0 bolgede yasamaya can atabilirsiniz veya sahsen okulla il-
gili size uygun bir seyler olabilir. Ancak daha biiyiik firsatlara
gecmek amaciyla bu tiir pozisyonlar: kabul eden herkes i¢in
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puralar kesinlikle bir batakliktir. Bir bataklikta sikigip kalma-
nanmn tek yolu da en basta onun igine girmekten kaginmaktr,

Bu ayrimsama doneminin ayni zamanda istenmeyen bir
sonucu da oldu. Mallory'nin ailemize son derece uygun ol-
mayan bu igi reddetmesini haklh ¢ikarmaya ¢alisirken, yiik-
sek lisansta sessizce kabul ettigimiz bir akademik kariyerde
verilen biitiin 6diinlerin farkina vardik. Bu karanlik girintile-
re 151k tutmak, kadrolu pozisyonlarin ikimize de istedigimizi
vermeyecegini fark etmemizi sagladi: Mallory'nin yenilene-
bilir isi profesyonel hedeflerini kargilayabilirdi ve New Or-
leansn, deger verdigimiz yagam kalitesini sunmaya devam
edeceginden emindik.

Isim, bu hesaplamadaki tek degiskendi. Sevdigim kadin
ya da sehri terk etmeden akademisyen olarak kalamayacag;-
m1 bildigimden se¢im kolaydi: Yeni bir kariyer bulmaliydim.

Sonug

Ayirt etme, bencilce bir alistirmadan ¢ok daha fazlasidur;
pratik bir sonuca hizmet eder. Daha biiyiik hedeflerinizi ye-
niden degerlendirmeyi birakarak, kendinizle akademik ¢a-
lismanizin ayrintilari arasina mesafe koyun. Bu mesafe, sira-
styla, yaptiginiz seyin Gtesini diisiinme ve bunu yaparken sizi
neyin mutlu ettigini belirleme perspektifi saglar.

Bu bilgelige ulasmak, akademiden uzaklasma yolunuzda
6nemli bir adimdur, ¢iinkii yalnizca hayattan istediginiz seyi
bildiginiz zaman, sizin i¢in bir kariyer adina gercekten neyin
uygun oldugunu anlayabilirsiniz.

Eylem Ogeleri

1. Programinizi temizleyin ve kendinize bir giin ayirt:
Giiniin'sonunda, taahhiitlerden kurtuldugunuzda sizi kendi-

66



T RN AN

B e e T TR T TR

sine ¢eken faaliyetler veya iliskiler iizerine disiiniin. Bu ter-
cihleri kariyer defterinize kaydedin.

7. Lise veya iiniversitede sahip oldugunuz yasam hedefle-
rinizi hatirlayin. Bunlari kariyer defterinize not edin, sonra

punlarin héala var olup olmadiklarini veya sadece beklemeye
alip almadiginizi sorgulayin.

3. Diinyanin herhangi bir yerini secseniz, nerede yasaya-
caginizl sorgulaymn. Cevap size tesvik edici degerleriniz (cev-
re, aileye yakinlik, yasam hizi, kiiltiirel degerler, vb.) konu-
sunda ipucu verecektir.
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3. Kesfetmek

Sonunda bir akademik kariyerin muhtemel olmadigini
anladigimda, nasil ilerleyecegimi hi¢ ama hic bilmemek beni
caresiz bir plana itti: Doktorasini almis ancak hoca olmayan
herhangi biri var m1 diye Facebook arkadaglarima tek tek bak-
tim. Secenekler sinirliydi. Hatta tarife uyan tek kisi Dan Por-
terfielddi. Ben Georgetownda lisans 6grencisiyken o rektor
yardimcisiydi, ancak benim baktigim sirada Franklin & Mar-

shall Universitesinin rektorii olarak eorev vapivordu.
S yapry

Universite hiyerarsilerine olan saygim ve bir {istiimiin za-
manini harcamamak konusundaki 6z bilincim, onunla ileti-
sime gecmekte tereddiit etmeme neden oldu. Ama sonunda
basvurabilecegim bagka kimse olmadigini anladim. Bir cu-
martesi erkenden, Dane bir not yazdim ve yavas yavas “gon-
der” diigmesine basma cesaretini topladim.

Diiriist olursam, bir cevap beklemiyordum. Dan’le uzun
stiredir konugmamigtim ve onu son gordiigiimden gok daha

mesgul oldugundan siiphem yoktu. Bu giipheler artarken,
¢evrimici varligini yoneten bir yardimcisinin bile olabilece-

gi aklima geldi.
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Dan’in yanit vermesi yetmis alti dakika stirdii. Mesaji ki-
sayd1, ama kendisi gondermisti, tistelik telefonla sohbet etme
teklifinde bulunmustu.

Onu arayana kadar her giin kendime Dan’in kariyer yolu-
nu hatirlattim. Anladigim kadariyla doktorasini aldi, kadro-
sunu giivence altina aldi, sonra tiniversite hizmeti tizerinden
idari rollere gecti. Sohbetimizin baglarinda bu hususa yone-

lik yapilan bir yorum, tartismay yeni bir yone soktu. Dan,
hizl bir sekilde varsayimlarimi bosa ¢ikardu.

Dan, yiiksek lisans egitimi sirasinda kararh bigimde aka-
demiye odaklanmamigti. Rhodes ve Mellon bursiyeriydi ama
aym zamanda kurdugu hayir kurumunda lisans 6grencisi ola-
rak calismis ve New York City Universitesinde bir yonetici
igin konugma yazan olarak gorev yapmisti. Bu onu uzaga, kii-
tiphanenin ¢ok dtesine gotiirdii: 1993’te, o zamanlar Bagkan
Clinton yénetiminde Saglik ve Insan Hizmetleri Departma-
n1 sekreteri olan Donna Shalalanin kidemli yardimcis: oldu.

Dan bu pozisyonda dért yil gorev yapti ve ancak o za-
man dikkatini tekrar akademiye gevirdi. Bir siireligine ken-
dini derse, aragtirmaya ve kadroya alinmanizi kolaylastiracak
diger tiim faaliyetlere adadi. Ama eski bir arkadaginin bas-
ka fikirleri vardi. Bu arkadag Georgetownda strateji gelistir-
me konusunda ag¢ik bir makam oldugunu biliyordu ve Dan'in
iyi bir aday oldugunu disiiniiyordu. O arkadasin bunu bil-
mesini bulundugu konum kolaylagtirmigti: S6z konusu kisi,
o zamanlar Georgetown'un rektdrii olan Leo J. O'Donovandu.

Dan bu firsatla ilgileniyordu, ancak bu rol kariyerinin bir
sonraki asamasi icin tam olarak diisiindiigii sey degildi. On-
lem almaya karar verdi. Kars: teklif sundu ve idari gérevinin
yani sira Ingilizce Boliimii'ne atanmasini istedi. Fakiilte tiyesi
olmak, hem ders vermesini miimkiin kilacakt: hem de stra-
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tejik gelisim ise yaramazsa ona geri donebilecegi bir pozis-
yon saglayacakt.

Dan’in bu acil durum planini hayata gegirmesi hig gerek-
medi. Kisa siire sonra yeni isinden zevk aldigin1 ve hizla daha

iist diizey pozisyonlara ilerledigini fark etti ve sonunda Frank-
lin & Marshall'in rektorliik teklifini aldu.

Ancak konusmamiz bu biyografik noktalarda hatalari-
min giderilmesiyle bitmedi. Dan ayrica kariyer degisikligini
kolaylagtirmak i¢in bana taktiksel tavsiyelerde bulundu: Yeni
beceriler 6grenmek icin her firsatin pesine diis, tiniversitede
yapilan ekstra isler i¢in para kazandigindan emin ol ve daha
nitelikli goriinmek i¢in bagka bir lisans bitirme zahmetine gir-
me. Buna ek olarak egitim, bana durumumun su anda gerek-
tirdigi seyi vermeyecekti: pratik deneyim.

Sonraki giinlerde bu telefon gériismesi tizerine diiiindi-
giimde, Dan’in kariyerini, uzun siiredir kendi istedigim ka-
riyer gidisat: tizerinden anlamlandirdigimu fark ettim. Onun

kariyer tarzi bir serapti ashnda. Bu farkindalik aydinlatictyds
ve bana ti¢ degerli ders sagladi.

[lk olarak, temelsiz varsayimlarin ¢alismak icin egitim al-
digim sektore iligkin goriislerimi ne ol¢iide etkiledigini gor-
diim. O zamanlar, akademinin bilim diginda herhangi bir seye
o6nem vermesi benim icin diigtiniilemezdi ve liderlerin bu alan-
daki ¢aligmalari nedeniyle segildigine inaniyordum. Dan bir
yandan aragtirmasiyla tebrikleri toplarken -tezi Irving Howe
Odiili'nii kazanmigti- bir yandan da pratik beceriler gelistir-
digi, giinlitkk meselelerle ugrastig1 ve kendisine destek olacak
yiiksek konumlardaki insanlarla iligkiler gelistirdigi icin ka-
riyerinde daha dikkat gekici virajlar aldi.

Ikincisi, Dan’'in kendi mesleki yolunu gelistirerek, gele-
neksel bir akademik kariyere kiyasla daha biyiik bir basa-
r1 elde etmesiydi. Tuhaf olabilirim, ancak yliksek lisansa bas-
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ladim ve bir iiniversitenin stratejik girisimlerini, yonetimde
gorev alarak desteklemek istedim. Yanhs bir sekilde, o hayata
giden tek yolun hocaliktan gectigini varsaydim. Dan’in hika-
yesi, onun seviyesinde is yapmanin, bilindik olandan uzak-
lagmay gerektirdigini acikca ortaya koydu.

Bu kavrayislar tizerine diisiindiigiimde, ayrica, Giniversite
siresince ve sonrasinda ciddiyeti sabit fikirlilikle karigtirds-
gimu da fark ettim. lyi bir bilim adamiydim ve hala inaniyo-
rum ki mitkemmel bir hocaydim. Ancak bu alanlardaki mii-

kemmellik arayigim o kadar biitiinciildii ki hayatimin diger
3 onemli yonlerini gormezden geldim. Birkag hobim vard, fir-
sat bulamayanlara yardim etmek igin higbir sey yapmadim ve
bog zamanmimi beynimin fisini cgekmeye calisarak gecirdim. O
zamanlar, bu davranislar1 kendini adamuis bir bilim adaminin

alametleri olarak goriirdiim. Geriye doniip baktigimda bunlar
beni tek boyutlu ve tamamiyla sikici biri yaptilar.

Nihayetinde, zamanimi nasil harcayacagima dair bu se-
¢imler bagka bir varsayimdan kaynaklanmisti: Ciddi bir bilim
adami olmak basarili bir kariyere yol agar. Yiiksek lisanstay-
ken siirekli “iyi insanlarin iyi igler bulacagi’na inandirilmig-
tim. Bu inanc ciddiye almistim, kendimi sahama daha fazla
adarsam, istatistiksel ugurumun dogru tarafinda olacagima
ikna olmustum.

Daha sonra olas fakiilte sorunlar iizerine yaptigim calig-
malardan 6grendigim tizere, akademik igler her zaman en iyi
adaylara gitmiyordu. Herhangi bir pozisyon icin uygun g6-
riinen birden fazla bagvuru sahibi olabilir, ancak bunlardan
yalnizca biri teklif alip isi kabul edebilir. Ayn: sekilde, danis-
maninizan kim oldugu, bagvuru evrakini ne kadar iyi hazir-
ladiginiz ve uzmanlik alaniniza gére hangi islerin “revagta”
oldugu gibi etkenler, siire¢ icerisinde sans gibi gériinecek ge-
kilde basariy1 etkiler. Gergek su ki, pek ¢ok iyi insan teklif al-
miyor, ya da kendileri i¢in iyi olmayan teklifler aliyor.
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Bu arada, yanlis hesaplamam bana mal olmustu. Diger
her seyi dislayip klasiklere odaklanarak, yeni beceriler gelis-
tirme, yeni insanlarla tanisma ve daha ilging ve ok yonlil is-
ler yapma firsatlarini kagirdim. Dan’in hikayesi bana, tek bo-
yutlu olmanin akademide dahi bagarili olmak igin giivenilir
bir yol olmadigini gosterdi.

Uglinciisti, Dan’in bir tiir hizmetkar liderlik benimseme-
siydi. Nitekim bunu, taklit etmek istiyordum. Aksaminin bir
kismini benimle telefonda harcamasi ona higbir sey katmads;
saniyorum, bunun yerine karisi ve ¢ocuklarryla olmayn tercih
ederdi. Ama Dan, tanidigim diger herkesten daha gok, ondan
sonraki nesillere akil hocaligi yapmanin ve bagkalarmin ge-
lismesine yardimci olmanin degerine inaniyor. Bu nezaketin
uygulandig kisi olmak, “bagkalar i¢in insan’, yani bu hayat-
taki kisa zamani bencillik ve kisisel ¢ikar i¢ine ¢ekilmek ye-
rine diinyay iyilestirmek icin kullanan biri olma arzumu ye-
niden alevlendirdi.

Dan'in kariyeri ayrica digerkimligin ve basarinin birbiri-
ni dislamadigini kanithiyor. Franklin & Marshall birinci nesil
tiniversite 6grencilerinin ise alinmast ve desteklenmesi konu-
sunda ulusal bir lider yaptiktan sonra, daha da genis bir etki
yaratma sansi elde etti: Dan su anda, diinyanin en karmagik
sorunlarim1 ¢ozmek icin akademi, endiistri ve hiikiimetten
onde gelen fikir adamlarini bir araya getiren tarafsiz bir fo-
rum olan Aspen Enstitlisiiniin bagkani olarak gérev yapryor.

Goziiniizii Agmak

Dan Porterfield ile sohbetim beni umutlandird: ve biraz
cesaretle, bir iiniversite ortaminda yeni bir kariyere dogru ¢1-
kig yolu bulabilecegimi diigiinmem i¢in ilham verdi. Tulan€in
akreditasyon yenileme ¢abalar1 lizerinde ¢aliymak, lisans ka-
bullerini desteklemek veya rektorlitk makaminda is bulmak
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konusunda disiinceler doniip dolagti. Sonugta, bir iniversi-

te rektdril beni zaman harcamaya laytk bulmugtu, dyleyse ne-
den bir digeri de bulmasin ki?

Geriye doniip baktizimda, bu inang neredeyse Dan’in ka-
riyerinin nasil ilerledigine dair son zamanlarda paramparca
olan goriislerim kadar safcaydi. Gostermeye galigtigim glve-
ni karsilayacak bagariy1 yakalamadan once hakkinda hicbir
sey bilmedigim ve hala 6grenecek cok seyin oldugu bir din-
yaya giriyordum.

Bayle olsa bile, saf olmak her zaman kétii degildir. Saflik
beraberinde yiitksek beklentiler ve giiclii hissetmeyi getiriyor;
bu iki his de akademide kisitlanmus hislerinizi canlandiracak-
tir. Bakas acinizdaki bu degisikligi deneyimlediginizde, kariyer
gecisinizde yeni bir asamaya girdiginizin farkina varacaksiniz.

Ayirt etmek, akademinin kigisel ve profesyonel yagaminl-
za dayattif sinirlamalar agini ¢zmenize izin verirken kesif,
hangi kariyerlerin size uygun ve agik oldugunu 6grenme §ans
saglar. Bu siirec boyunca kendinize su sorulari sormalisiniz:

1. Ne tiir isler yapabilirsiniz?

2. Ne is yapmak istiyorsunuz?

3. Deneyimlerinizdeki en belirgin bosluklar nelerdir?

Bu asama nihayetinde gézlerinizi miimkiin olana agmak-
la ilgilidir. Nihayet bunu yaptigimda, insan bilgisinin kiigiik
bir damlasinda uzman olabilmek icin on yildan fazla harc?”
mustim. Bu kitab1 okuyorsaniz, muhtemelen siz de ayn! du-
rumdasiniz, Bizim gibi insanlar icin sorun, akademide bagart”
It olmamiz1 saglayan derin odaklanma ve baghhigin, akadem!
disinda kendimizi gostermek i¢in yapilmas: gerekenler arasin”
da bulunmamasidir. Yeni bir kariyer bulmak istiyorsaniz es?
aligkanliklari birakmanz, yeni seyler denemeniz ve kendin¥
zi hizmet verdiginiz kurumlan iyilestirmek i¢in bagkalﬂ”.n 1.11
giivendigi bir kisi olarak yeniden sekillendirmeniz gereldi P
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Genis Is Diinyasini Gozlemlemek

Her giin milyarlarca insan akademi disinda galisarak geci-
mini saghyor. Bu gergek, bahsetmeye deger olmayacak kadar
acik goriinebilir, ancak ¢ok azimiz bu kisilerin ne yaptiklari-
n1 veya iglerini nasil yerine getirdiklerini diisiinmeye zaman
ayiriyoruz. Sonug olarak, genis mesleki diinya hakkinda ne-
ler bilmedigimizi bilmeme egilimindeyiz.

Gogumuzun en azindan, ¢alismak i¢in egitim aldiz isle-
rin haricindeki mesleklere biraz asinalig1 var. Bir iiniversite
ogrencisi olarak kampiiste bulunduysaniz, muhtemelen avu-
kat, doktor veya danisman olan arkadaslariniz vardir. Benim
annem ve babam muhasebecidir. Buradaki sorun, biraz bil-
ginin tehlikeli olmasidir: Az sayida ise dair, az da olsa asina-

lik sahibi olmak, gz kamastiric1 iki kér noktayr gézden ka-
¢irmaniza neden olabilir.

Birincisi, genislik meselesidir. Kariyer degistirmeye bas-
ladigim sirada tanidigim herkesi ve yaptiklar her isi kigida
dokmiis olsaydim bile, diinyada var olan kariyerlerin sadece
kiigiik bir kasmini gorebilirdim. Bu simirlama elbette kaginil-
mazdir, ancak ¢ogu zaman kabul etmedigimiz bir seydir. Mese-
leyi agik bir sekilde ifade etmek gerekirse, kendiminki disinda
dort meslek bilmek hicbir sey bilmemeye son derece yakindu.

ikincisi, derinlik meselesidir. Arkadaslarim ve ailem hak-
kinda bildigim her seye ragmen, onlarla iglerinin aynintilan
hakkinda uzun uzun konugmak igin asla zaman ayirmadim.
Avukatlik yapmak veya vergi beyannamesi hazirflamanin ne
anlama geldigine dair belli belirsiz bir fikrim vards, ancak bu
isin gercekte neye benzedigi veya bunu yapmak igin hangi be-
cerilerin gerekli oldugu konusunda ¢ok az bilgim vardi. Bu ba-
sansiziik bana aitti; nihayetinde, iniversitede gegirdigim yillar
boyunca sadece kendimle ilgilenmemden kaynaklaniyordu.
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Akademinin digindaki diinyaya dair kavrayiginiz benim-
ki kadar eksik olmasa da, digindiiginiiz kadar kesin olma-
digina bahse girerim. §imdilik basit bir care énerecegim: Ya-
pabileceginiz ige ve tutmak isteyeceginiz kariyer yoluna kargt
miimkiin oldugunca agik olun. Her seyi yapabileceginizi var-
sayin. Giiclii yonleriniz, becerileriniz ve deneyiminize sahip
biri icin o kariyer yolunun tutulabilir olup olmadigini anla-

mak icin daha sonra bolca zamaniniz olacak.

Bu tavsiyeye kulak vermenin kolay olmadigini biliyorum.
Zihnimde, “Bu i§ icin nitelikli degilsin” veya “Bu tiir islerden
nefret edersin” diye konugsup duran sesi susturmak icin cok-
¢a pratik yaptim. Ama gergek su ki, akademiden ayrilmay ilk
disindiigimde bu muhakemeleri yapmak igin iyi bir teme-
le sahip degildim. Yeni bir kariyerde bagarili olamayacaginiz
korkusunu agmak i¢in her seyi tekrar masaya yatirmalisiniz.

Bununla birlikte, baz1 kariyer segeneklerine digerlerinden
daha hizli yol verebileceksiniz. Ben igneden korkuyorum, do-
layistyla akupunktur, dévme sanatciligs ve tip alanlarinda-
ki isler benim icin kotii secimlerdir. Boyle olmasina ragmen
kendimi bu diisiinceleri (ok) kisa bir siire aklimda tutmaya
zorladim. Bu alistirma, bagka tiirli diislinemeyecegim sek-
torlerde calismak konusunda gézlerimi agty; bunlar arasinda
pzellikle New Orleans’n yerel hastanelerinde ¢ok sayida tib-
bi olmayan isler de vardL

Kesif siirecine baslarken, yeni olasiliklar1 kesfetmeye ne
kadar zaman ayirabileceginize sinirlar koymak da énemlidir.
Biliyorum, bu tavsiye size genis bir a§ atmaniz1 soyledikten
sonra kulaga ironik geliyor. Ancak zamana kisitlama koymak,
kapsamu sintrlamaktan farkhidir. Ogrenmenin mutluluguyla
dikkatinizin dagilmasi ve yeni bir mesleki diinyaya girmeye
hazirlanmanin zorlu gérevini ertelemek kolaydir. inanin bana:
“Ujretken” erteleme hakkinda her seyi biliyorum! Bu bastan
cikaric1 bir tuzak, ancak kaginmak icin dikkatli olmalisiniz.
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Eger ¢ok yillik bir sézlesmenin daha basinda bulunan bir
yiksek lisans 6@rencisiyseniz veya kadrolu bir hocaysaniz,
yeni kariyerleri kesfetmek icin kendinize alt1 ila dokuz ay
stire tantyin. Aklinizi basinizdan almak tizere olan bilgi y1g1-
ni 1 gibi gelebilir. Yavas ve bilingli bir yaklasim benimser-
seniz daha etkili sekilde kesif yapabilirsiniz.

Cogunuz, miimkiin olan en kisa siirede yeni bir is bulma-
nin baskis altinda olacaksiniz. Kesif icin ne kadar zamaniniz
oldugunu birakin bireysel kosullariniz belirlesin. Oncelikle bu-
glin ile son maas ¢ekiniz arasinda ne kadar zamaniniz oldu-
gunu hesaplayin, sonra bu siirenin iicte birini yeni kariyerle-
ri kesfetmeye ayirin. En azindan, bu caba birkac giini veya
haftay1 hak ediyor. Oniiniizdeki yolu arastirmak icin durakla-
mak, 6l¢iilii bir adimla ilerlemenizi saglar ve is basvurularina
bagladiginizda size daha fazla giiven verir. Kesifle ugrasirken,
sonraki iki boliimde verilen etkinliklere de baslayabilirsiniz.*

Bilgilendirici Miilakatlar: Bir Baslangic

Bazilariniz, ne olduklarini, ya da var olduklarin bile bil-
mediginiz halde isler hakkinda nasil bilgi alabileceginizi me-
rak ediyor olabilir. Basitge sdylemek gerekirse, soru sorun.
Miimkiin oldugu kadar ¢ok insanla tanisip onlann kariyerle-
ri hakkinda bilgi alarak, hangi islerin mevcut olduguna, glin-
likk olarak neler yapildigina ve ne tiir uzun vadeli beklenti-
ler sunduklarina dair hizh bir sekilde fikir sahibi olacaksiniz.

Bu konugmalara genelde “bilgilendirici miilakatlar” denir.
Bunlar ig isteme firsat: degildir. Daha ziyade, birisinin bulun-
dugu yere nasil geldigini dgrenmenin bir yoludur, boylece o

21 “Gelismek” béliimiindeki “Yeni Faaliyetlere Zaman Yaratmak”
konulu boliimden baglamay: diigtiniin.



isin yapmak isteyeceginiz bir meslek olup olmadigini tarta-
bilirsiniz.

Yalniz galigmaya aligkin akademisyenler igin, bilgilendi-
rici miilakatlar kulaga korkutucu gelebilir. Birgogumuz fitra-
ten ice kapamgizdur ve yiiksek lisans genellikle bagkalarinm
-0zellikle de bizden kidemli olanlarin- zamanini ¢almaktan
kaqinmanzi Ogretir bize. Tez damsmanimdan on beg daki-
kalik bir randevu istemeden dnce yarim saat kivranip durur-
dum. Bu zihniyetten gelince, baglangicta birinden otuz ila alt-
mus dakika sadece ig hakkinda sohbet etmesini istemek tuhaf

(ashinda, kaba) geliyordu.

Ama diinyanin geri kalani akademi gibi degildir. Cogu
insan, rutin islerin sikintisin1 atmak, yeni insanlarla tani§—
mak ve kendileri hakkinda konusmak icin firsat bulmaktan

zevk alir. Sonug olarak, bilgilendirici miilakatlar hem nor-
mal hem de hostur.

Yabancilarla sohbet ederken kendinizi zaten rahat hissedi-
yorsaniz sanshisiniz. Gegisinizin bu agsamasi eglenceli ve ko-
lay olmalidir: Sadece sizi ilgilendiren insanlar1 bularak bag-
layin ve bir toplant: talep edin.

Bu faaliyet hakkinda tereddiitlii olanlariniz, bir muhabir
miilakatinin nasil yapilacagina dair rehberler i¢in internette
arama yaparak baslayabilir. Bu kilavuzlar size bir tartigmaya
nasil hazirlanacaginiz, tartismanin akisini nasil yonetecegi-
nizi ve beklenmedik sessizlige nasil tepki vereceginizi, ayrica
toplantinin sonrasinda notlariniz: nasil birlestireceginizi ve
nasil aynistiracaginizi dgretecektir. Aragtirmaci bir konugma,
bilgilendirme amagh bir miilakattan biraz farkli bir sonucu
amaclasa da, basariy1 saglayan beceriler her baglamda aynidir.

Bu asina olmayan etkilegim tiiriinde rahat hareket etmey¢
bagladikca, tanidiginiz insanlarla ilk bilgilendirici miilakatla-
rinizi yapmay1 kafaniza koyun. Anneniz, babaniz, bir akraba
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veya yakin bir arkadagla oturun ve aslinda ne is yaptiklarini
konusun. Bu insanlarla yabanciymis gibi konugmak yapma-
cik gelebilir ancak ciddi konusmaya basladiginizda bu garip-
lik ortadan kalkar. Mevcut iliskiniz ayn1 zamanda konusma-
nin ilerlemesine de yardimei olacaktir: Sadece muhatabinizla
konugmay1 daha kolay bulmayacaksiniz, ayni zamanda duru-
munuzla ilgili bilgileri, onlarin yorumlarini1 daha net bir se-
kilde ifade etmelerine olanak saglayacaktir.

Ilk tartigmalarin amaci pratik yapmaktir. Bu ¢abanin bir
yarisi, sohbetin kendisinin olanak tanidig yeni s6ylem tar-
ziyla rahatlamaktir. Diger yarisi ise gelisme yollar konusunda
ders almaktir, Bu hedefe ulagmak icin muhatabinizdan, kendi
isinin verdigi bakis acisindan neyi giizel veya garip yaptiginiz
hakkinda degerlendirme yapmasin isteyerek konusmalarini-
larinizi, giyiminizi, 6ne ¢ikan her seyi elestirmelerini isteyin.
Herkesin bu konularin her birini ele almas: gerekmez (6rne-
gin, annenize giyiminizi sormak garip olabilir), ancak iyi ta-
nimadiginiz insanlarla goriismeye baglamadan 6nce bunlann
hepsini en az bir kez ele almalisiniz.

Ardindan, aldiginiz geri bildirimleri kendi sunumunuza
dahil edin. Yiiksekogrenim digindaki insanlar icindekilerden
farkli davranirlar ve bazen bizim mesleki takintlarimiz ki-
birli veya itici goriirler. Ornegin, akademide gegirdigim siire
zarfinda gramer kurallarina kat1 bir gekilde bagh kaldim ve
stirekli kendi sahamdaki meslektaglarima uistii kapal tag at-
tim. Bu davraniglar, herkesin dahil oldugu klasikler diinya-
sinda zararsizdi, ancak akademisyen olmayanlar i¢in pek se-
vimli degildi. Bu beni 6ne ¢ikardi ve daha da kotiisii insanlan
rahatsiz etti. Bu ikinci sonug, goze alabilecegim bir gey degil-
di. Sonug olarak, yeni kitleme daha uygun bir konusma tar-
z1 benimsemeye ¢aligtim.



Bir kinik, davranmigimi bir bukalemun davranisina benze-

tebilir, ancak amacim kitlemi yakalamak ve sohbetimizi onlar
icin daha rahat ve keyifli hale getirmekti. Bagkalarinin agin
tuhaf veya akademik olarak yorumladig kisisel takintilarini-
21 belirlerken ayni seyi yapmanizi tavsiye ederim. Sonug ola-
rak, bilgilendirici miilakatlar yabancilardan yardim istemek-
le alakali bir seydir ve insanlarin karsisina daha fazla zaman
gecirmek isteyecekleri biri olarak ciktiginizda bu yardimi sag-
lama olasiliklar1 daha muhtemeldir.

Birkag aligtirma miilakat: tamamladiktan sonra, kegfetme
strecini tanimadiginiz kisilere yaymanin zamam gelir. Yeni
konular1 belirlemek igin elinizin altindaki kaynaklarla bagla-
yin. Belki diplomasini almadan béliimden ayrilan bir mes-
lektagimiz vardur, {iniversitenizin web sitesinde bir yonetici
hakkinda bilgi edinmissinizdir veya beklenmedik bir sektor-
de doktorasini kullanan biri hakkinda bir yaz1 okumugsunuz-
dur. Kim olduklari ya da ne yaptiklar1 6nemli degil: Sadece
hakkinda daha fazla bilgi edinmek istediginiz ilginc yollar tu-

tan insanlar belirleyin.

Ardindan, bu kisilerin iletisim bilgilerini bulun ve onlar-
dan bilgilendirici bir miilakat yapmalarini rica edin. fletisim
kurmanin en iyi yolu e-posta veya LinkedIndir. Mesajimizt
gonderirken kisa tutun. Kim oldugunuzu, o kisiyi nasil bul-
dugunuzu ve neden yazdiginizi, yani Kariyerinizi degistirdi-
ginizi ve mesleki gelisimleri hakkinda bilgi edinmek istedi-
ginizi belirtin. Ug ciimleden fazlasi ¢cok uzun olacaktir. Bu,
kulaga kisa ve hatta kaba gelse de aslinda tam tersi icin de
gegerlidir: Konu dig1 ayrintilar vermek, o kisinin size verme-

digi zaman calar.
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Asagidaki 6rnek iyi bir baglangi¢ noktasi verecektir:

Karen,

Adim Chris Caterine ve akademide gegirdigim on yilin
ardindan su an yeni bir kariyer artyorum. LinkedIn’i ta-
rarken gecmisiniz goziime ¢arpt ve bugiin bulundugu-
nuz yere nasil geldiginiz hakkinda daha fazla bilgi edin-
mek isterim. Bir araya gelip bir kahve igmek isterseniz
liitfen bana uygunlugunuzu bildirin, ben de bir toplan-
tr ayarlayayim.

Tesekkiirler,

Chris

Hala yabancilara ulasmak konusunda endigeliyseniz, on-
lardan tavsiye isterken kaybedecek ¢ok seyinizin olmadigi-
n1 unutmayin. En kotii senaryo, “hayir” demeleri veya cevap
vermemeleridir. Tecriibelerime gére, bu tepkiler nadirdi, mii-
lakat yapmak istedigim kisilerin yaklagik yiizde 80’i konus-
may1 kabul etti.

Birkag temel kural, bu toplantilari rayinda tutmaniza yar-
dimci olacaktir. Ilk olarak, segtiginiz kisilerle yiiz yiize goriis-
mek en iyisidir, en azindan baslarken. Bunu yapmak daha ¢ok
Sizin yararinizadir: Bu tartismalar yiiriitmede yeniyseniz, tar-
tiymanin nasil yiiriiyecegine dair olabildigince ¢ok ipucuna sa-
hip olmak istersiniz. Tonlama, beden dili ve diger sdzsiiz sin-
yaller, birisinin ne zaman baska sorulara agik oldugunu veya
devam etmeye istekli oldugunu size sdyleyebilir. Karginizda-
ki kisinin hosuna giden bir sohbeti yonetmekte ne kadar ba-
sarili olursaniz, gelecekte sizinle iletisim halinde olmalar1 ve
Size yardim etme olasiliklar1 o kadar artar.

Ikincisi, birinden zamanini istediginizi unutmayin. Bu ne-
denle onlara icten -diizgiin ve kibar- bir tesekkiir etmek uy-
gun olacaktir. Kahve 1smarlamak veya indirimli icki saatlerin-

81

T
& o -

= " =
= B A i i e
s I T

e ——— G
o T —

——

:"—.1"_":""‘““‘!'_— e o,



de bir bara gitmek zahmetsiz segeneklerdir. Insanlarin bana 19
dolardan daha az maliyetli bir gezinti igin kendi ¢aligma saat-
lerinde ne kadar comert olabildiklerine siirekli hayret ediyo-
rum. Tabii ki, bu miktarda para bile baz1 lisans burslarini ve
ek maaglar zorlayabilir. Eger Gyleyse, bu yatirimin potansiyel
getirisinin 6nemli oldugunun ve yeni bir kariyerde kazana-
caginiz maagin sizi tamamlayacaginin farkinda olarak eliniz-
den geleni yapin. Hesab1 6demeyi planlamak, ayni zamanda
bilinmedik bir yerde bulugmak i¢in de bir bahane verecek-

tir; boylece o kisinin ofisini ziyaret etme konusunda gergin-
seniz rahatlayabilirsiniz.

Bilgilendirici bir miilakatin yntemi basittir: Kendinizi ta-
mtn, toplantidan ne istediginizi aciklayin ve muhatabinizin
kariyerinde su anki noktaya nasil geldigine dair agik uglu bir
soru sorun. Bundan sonra, dikkatle dinleyin ve hikédyelerinin
sizi ilgilendiren veya kafanizi karigtiran bir detayini duydugu-
nuzda pesine diisiin. Not almanin yararli oldugunu fark et-
tim ama bunu yapmadan 6nce hep sordum.

O kariyere uygun olup olmadiginiz1 belirlemek igin, uy-
gun bilgileri ortaya cikarabilecek sorular belirleyin. Her bil-
gilendirici miilakatta bu tiirden iki soru sorarim: (1) Mevcut
isinize baslamadan dnce sahip olmay istediginiz beceriler ne-
lerdir? ve (2) Sizin makaminiza geldikten sonra insanlar han-
gi hedefe yoneldiler? Bu sorular, mevcut yeteneklerim ile bir
isi yapmak i¢in gerekenler arasindaki anlik boslugu deger-
lendirmeme ve bir kariyerin kag kapiy1 agabilecegini belirle-
meme imkan taniyor.

Bu yaklagimin faydasini 2015 yazinda Tulanede bir 63ren-
ci kabul gorevlisi ile yaptigim miilakatta kesfettim. O zaman-
lar héla bir iiniversitede ¢aliymaya kararliydim ve bu kariyer
yolu bilhassa uygun goriiniiyordu. Ashinda, pratik deneyime

sahip oldugumu soyleyebilirdim: Lisans derecemi George-
town Universitesinde 2007de aldigimdan beri orada lisans
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bagvurulari yapan djrenciler ile goriisiiyordum. Muhatabima,
kabul memuru olduktan sonra meslektaslarinin ne yaptigini
sordugumda, cevab cesaret kiriciydi. Cogu, bir MBA kazan-
mak icin bu isin 6grenim {icretinden muafiyet hakkini kul-
lanip ardindan bagka bir sektore gegmis. Ogrenci kabul béli-
miinde kariyer yapmaya kendini adamis olanlar, iistlerinden
biri emekli olana veya baska bir {iniversitede daha iyi bir po-
zisyon bulana kadar alt diizey islerde calismus.

Elimdeki sonugtan hayal kirikligina ugramis bir sekilde o
goriigmeden ayrilmig olsam da iizerine diisiindiigiimde, aras-
tirmamu basitlestirdigini fark ettim. Baska bir iiniversite bitir-
mek istemedigimi biliyordum ve insanlarin beklenmedik bir
sliim ya da tutuklanma sonucunda bosalan bir makam i¢in
heyecanlandig; ikinci bir kariyer pesinde kosmaya kesinlikle
hi¢ ilgim yoktu. Sonunda, miilakatta gecirdigim yarim saatin
harcadigim zamana degdigini fark ettim: Bana iiniversiteye ka-
bul béliimiiniin peginden gitmek istedigim bir alan olmadi@-
n1 ve bir dakika daha diisiinmek zorunda olmadigim 6gretti.

Bu hikayenin gosterdigi iizere, bilgilendirici milakatlar,
planladigimiz gibi gitmese bile kariyer secenekleriniz hak-
kinda size inanilmaz seyler 6gretme potansiyeline sahiptir.
Calismak isteyeceginiz yeni bir alan hakkinda bilgi edinebi-
lirsiniz, ancak mutlaka size uygun oldugunu diigindiaginuz
bir seyi yapmak istemediginizin de kolayhkla farkina varabi-
lirsiniz. Ayrica bu miilakatlan1 batirmak da zordur. Goris-
medeki diger kisi konugsmanin gogunu yaptigindan, onu stk-
ma veya giicendirme riskiniz ¢ok azdir. Dikkatli olunmas:
gereken tek yer, konugmanin tikanmadigindan emin olmak-
tir: Muhatabimiz ilgisini kaybederse veya konugmay yavag-
latiyor gibi goriiniiyorsa, sadece on dakika siirmiis olsa bile,
inisiyatif alarak onlara zaman ayirdiklan igin tesekkiir edip
nazik¢e tamamlayin.
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Bu toplantilarin sonunda, goriigtigtniiz kiginin konugabi-
leceginiz baska birini tany1p tanimadiim sormaniz da fay-
dali olacaktir. Bu eski gazetecilik numaras, erigiminizi or-
ganik olarak genisletir ve birdenbire yeni insanlarla iletigim
urmak zorunda kalmadan bir tanigma mesaji almanizi sag-
lar. Bu soru ayni zamanda ileride size yardimci olmaya ne ka-
dar istekli olduklarini 6l¢mek icin de yararl bir gostergedir:
Baglant1 kurmak i¢in ne kadar ¢ok kisiden soz ederlerse -veya
toplantinizdan sonra ne kadar hizli cevap verirlerse- iligkiyi
siirdiirmek icin o kadar 6zenli olmaniz gerekir.

Goriismeden sonraki iki giin icinde bir mesaj gondermek
de iyidir. Bunu yapmak sadece “tesekkiir ederim” deme firsati
degildir: Bu mesaj gorustiigiiniiz kisiye kim oldugunuzu ha-
tirlatmaniza ve size verdikleri zamana deger verdiginizi gos-
termenize olanak tanir. Elle yazilmis bir mektup gerekli degil.
Minnettarliginizi ifade eden ve hikéyelerinin hangi kisimlari-
ni1 yararl buldugunuzu ozetleyen basit bir e-posta yeterli ola-
caktir, Bu mesaj, baska kisilerle son bir kez tanisma talebin-
de bulunmak icin de iyi bir firsat olabilir.

Yapabileceginiz toplant1 sayisi, nerede yasadiginiza ve go-
riismeye ne kadar zaman ayirabileceginize bagh olacaktir, an-
cak haftada en az bir tane yapmanizi tavsiye ederim. Bu hizi
siirdiirmek, gerginliginizi dindirmeye ve ilk 6grenme egrisi-
ni olabildigince ¢abuk agmaniza yardimci olacaktir.

Ancak gelgelelim diizenli olarak insanlarla tanigmak ye-
terli degildir: Yeni iligkiler kurmak da 6nemlidir. Tlk goriis-
memizden yaklasik alti ila sekiz hafta sonra goristiigiim in-
sanlara tekrar ulasmaya caligtyorum. Bu mesaj, tavsiyelerini
aldigim somut yollar1 bildiriyor ve (6rtiik olarak) onlara héla
is aradigimu hatirlatiyor. Verdikleri bir yanit, o kiginin mev-
cut durumla ilgilendigine dair iyi bir isarettir ve hevesli bir
yanit ise yeniden gbriismeye agik olduklarini gosterebilir. B
firsatlar1 degerlendirmek, ihtiyaciniz varmug gibi goriitnme-
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den yeni iliskilerinizi derinlestirmenize ve hatta gercek arka-
dasliklar kurmaniza imkén tanir.

Takvimimin, yazismalari istedigim siklikta siirdirmenin
en kolay yolu oldugunu égrendim. Bir miilakattan sonra ne
zaman bir tesekkiir notu géndersem, alt1 hafta sonra o kisi-
ye tekrar mesaj yazmak icin bir hatirlatict olugturdum. Bu-
nunla birlikte, baska teknikler de kullanabilirsiniz. Ornegin,
gelen kutunuzu yapilacaklar listesi olarak kullanirsaniz, eski
mesajlar1 belirli araliklarla yenilemek ve bunlarla ilgilenme-
niz gerektigini size hatirlatmak i¢cin Boomerang gibi bir ara¢
kullanabilirsiniz. Alternatif olarak, goriisme kisilerinden olu-
san bir elektronik tablo tutabilir ve her yeni degisimi planla-
mak veya izlemek i¢in siitunlar ekleyebilirsiniz.

Bu kisim boyunca, bilgilendirici miilakatlarin size yeni ka-
riyerler hakkinda nasil bilgi saglayabilecegini gosterdim. Ay-
rica bunlar belirli bir bélge veya sektérdeki dinamikler hak-
kinda bilgi edinmek igin de yararhidir. Bu ikinci bilgiler heniiz
sizin icin degerli goriinmese de akademiden ayrilisinizin za-
manlamasi i¢in ¢ok 6nemli bir fark yaratabilir. Bu neden-
le, kesfin baglangicindan itibaren izlemenizi tavsiye ederim.

Chela White-Ramsey, zaman geldiginde bu bilgileri nasil
etkili bir sekilde kullanabileceginizi gosterir. Austin, Texasn
gelisen bir teknoloji sahnesi ve geng profesyonellere yonelik
¢ok sayida ise sahip oldugunu bildiginden, Louisiana Devlet
Universitesinde insan kaynaklari liderligi tizerine tezini ta-
mamlamadan Once orada bilgilendirici miilakatlar yapma-
ya basladi. Bu tartismalar ona, bolgedeki hizh yazilim gelis-
tirme ve uygulamalarinin artan bir 6grenme ve egitim -yani
tam da onu akademiye geken faaliyetlere- ihtiyacim tetikle-
digini dgretti.

Chela, Austinde akademi sonrasi kariyerinin ilk béliimiin-
de yonetebilecegi yiikselen bir dalga gérdiigi halde, tezini ya-
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zarken onu destekleyebilecek baska bir egitim donemi daha
vardi. Bu rekabet halindeki firsatlar, ilerlemek igin en iyi yo-
lun hangisi oldugunu bilmeyi zorlagtird1. Sonugta, eylemsiz-
lik riski daha motive edici oldu. Damigmanlarina bursundan
vazgececegini bildirdikten sonra, Chela, Austindeki Travis
Countyde teknik yazar olarak bir i buldu. Ertesi yil burada
ahigirken doktorasini tamamladi.

Bagska Kaynaklar: Kontrol Etmek

Bilgilendirici mulakatlar yeni kariyerler hakkinda zengin
bilgi saglar, ancak goriisme bittiginde is bitmez. Eve gittikten
sonra notlarinizi gézden gecirin ve goriigme yaptiginiz kisi-
nin iginin size cekici gelip gelmedigini diigiiniin. Gz 6niin-
de bulundurulmas: gereken belirli konular arasinda, meslek-
leri ve kariyer yollariyla ilgili genel izlenimlerinizin yani sira,

0 isin sizi ¢eken veya duraklatan belirli unsurlar1 da yer alir. |

Diisiincelerinizi kelimelere dokmekte zorlaniyorsaniz, bu ko-
nular esinizle veya bir arkadaginizla tartijmay1 deneyin. Bu
tiirden bir degerlendirme, gériigmeden aldiginiz dersleri net-
lestirmenize ve sizi en ¢ok heyecanlandiran unsurlar hakkinda
disaridan bir bakis agis1 saglamaniza yardima olacaktir. Cogu
zaman, karim benden once ilgi alanimdaki kaliplar fark etti.

Ardindan, sizi heyecanlandiran igler hakkinda bagimsiz
bilgi kaynaklarina danigin. Indeed.com, Monster.com veya
iilkenizdeki egdeger siteler gibi ulusal ig ilam1 sayfalari, belir-
li bir pozisyona hak kazanmak i¢in hangi becerilere ihtiyaci-
niz olduguna dair fikir verebilir. Birden fazla sirketteki benzer
isler arasinda bir model fark ettiginizde, gercek bir gereksi-
nimle kargilastiginiz1 anlayacaksiniz. 56z konusu beceri veya
bilgi ilginizi gekiyorsa, gelecekteki bilgilendirici miilakatlarda
buna dair sorular sorun veya hemen o beceriyi veya bilgiyi
edinmeye baslayin (daha fazla bilgi i¢in “Geligmek” boliimi-
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ne bakin). Tersine, bir isin gerektirdigi seyle ilgilenmiyorsa-
niz, diger ihtimallere gegebileceginizi 6grenmis olursunuz.

Ayrica, farkli sektorlerin agmaya ¢alistigi ayni sorunlari
cle alan kitaplar veya bloglar da okuyabilirsiniz. Bu kaynak-
Jarin bircogu, o soruna iliskin goriisleri 6ne siirerken belirli
bir menfaat gbzeten sirketler tarafindan veya bu sirketlerin
rizastyla yayimlanir ve dolayisiyla ilgili sirketlerin (yazarlar
kadar) bu alanlarda yeni céziimleri nasil sekillendirmek is-
tediklerini de yansitir. Akademi disindaki bir isin entelekti-
el olarak tegvik edici olmayacagindan endiseleniyorsaniz, bu
tartigmalar bir isin zorluklarina katlanip katlanamayacagini-
z1 da ortaya ¢ikarabilir. Bir konu hakkinda bilginiz yoksa en-
diselenmeyin: Bu tiirden yazilar normalde uzman olmayan-
larin da anlayabilecegi bir tonda yazilir.®

Arama motorlari, ilginizi ¢eken kariyerler veya sirketler
hakkinda daha fazla bilgi bulmaniza yarayabilir. Goriistugii-
niiz kigiler araciligiyla 6grendiginiz anahtar kelimeleri, sahip
olduklarini belirttikleri becerilerle eslestirmeyi deneyin. Co-
gunlukla, belirli islerle ilgili web siteleri veya makaleler bula-
bilir, hatta giilii yonlerinize daha uygun olan, bilmediginiz
i pozisyonlarini kesfedebilirsiniz.

Yukaridaki kaynaklardan alinan bilgiler kullanishdur, an-
cak bu bilgileri LinkedIne girdiginizde bunlarin tam potan-
siyeli meydana ¢ikar. Bu arag, giiniimiiz is piyasasinda ok
onemlidir. Milyonlarca 6z gegmisi parmaklarimizin ucuna
getirmek, hem insanlar1 mevcut iglerine yonlendiren rolleri
hem de bunu yapmalarim saglayan sahip olduklar becerile-
Il gormenizi saglar. Hepsinden iyisi, sonuglar1 cografi alana

22 Bu belgelere genellikle “beyaz kigitlar”, “Ustiinlik” veya “diigiin-
ce liderligi” ad verilir. Bu tiir yayinlara 6rnek olarak Deloitte In-
sights, Jane’s Defence Weekly, McKinsey Quarterly ve World Poli-
cy Journal verilebilir.
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gore siralayabilirsiniz. Bu 6zellik, sizi ilgilendiren bir ig veya
beceriyle, toplulugunuzdaki kisileri tanpimaniza olanak tami-
digindan, kesif yapan biri igin ¢ok onemlidir. Bagka bir de-
yisle LinkedIn, bilgilendirici bir miilakat icin neredeyse sinr-
siz say1da olasi hedef sunar.

Bu dijital kaynaklar1 kullanarak, isi daha ciddiye almam;
saglayan ilk kisi olan Andrew Foley ile tanistim. Adini yerel
bir danigmanlik firmasinin sitesinde buldum, biyografisinde
daha 6nce Johns Hopkins'te miizik alaninda yiiksek lisans
yaptigindan bahsediyordu. Daha sonra, o yolun kendisine
uygun olmadigina karar verdi, akademiden ayrildi ve Ven-

ture for Americadan (Teach for Americanin girisimci egde-
geri) bir burs kazandu.

Bilgilendirici miilakat i¢in yeni ipuclariyla “soguk iletigim”
kurmaya calismak konusunda hala endiseli olsam da And-
rewun hikayesi, firsatin kacirnlmasina olanak verilmeyecek
kadar benimkine benziyordu. Kisa bir mesaj yazdim ve ken-
disinden bir gériisme talep ederek sirketin “Iletigim” adresi-
ne e-posta gonderdim. Cesaretimin kargiligin1 bulmasi i¢in
uzun siire beklemek zorunda kalmadim. Andrew ertesi gin
cevapladi. Bir haftadan kisa bir siire icinde icki icmek i¢in
kargilikh oturuyorduk. iki ay igindeyse, eski patronunu agik
bir is pozisyonu i¢in benimle miilakat yapmaya ikna etmisti

Andrew’la goriismeden bir is teklifi cikmad, ancak New
Orleanstaki tamamen yeni bir insan cevresiyle bilgilendiric
miilakatlar yapmak i¢in zincirleme bir reaksiyon baglatts. Di-
gerlerinin yani sira yerel danigmanlarla, bir okul sistemi ope-
rasyonlar yoneticisiyle ve bagimsiz bir pazarlama temsilcisiyle
konustum. Aslinda, Andrew’un baglantilar1 beni kendi arka-
daslarina ve meslektaslarina yonlendirdikge, neredeyse bir yl

| boyunca her hafta en az bir bilgilendirici miilakat veya tele-
fon goriigmesi planlayabildim. Bu gelismelerin heyecan de-
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rin bir etki yaratti: Bir daha asla tanimadigim biriyle iletis
me ge¢mekte tereddiit etmedim.

Kesif Yoluyla Kisisel Farkindalik

Kesif yalnizca dogrusal bir stireq degildir, aym: zaman-
da yinelemelidir de. Miilakatlar ve arastirmalar yoluyla isler
hakkinda bilgi edindikee, goriismeler iizerinde de diisiinmeli
ve konugma seklinizi iyilestirmeye ¢aliymalisiniz. Toplantilar
planlandigi gibi gitmezse, nedenini belirleyin ve farkli se¢im-
lerin daha iyi bir sonug yaratip yaratmayacagini degerlendirin.
Gériigmeler dogru gittiginde, kendinize olumlu sonucun do-
gal kimyadan mu yoksa tartismay: yonetirken verdiginiz ince
kararlardan m1 dogdugunu sorun. Her konusmadan ders ¢1-
karmak, siirekli olarak gelismenize ve cesitli kariyer yollan
hakkinda daha derin bilgi edinmenize olanak tanir.

Sonunda, kesifteki tekrarlama ve gelisme bir araya gelerek
farkli bir momentum hissi yaratir. Yeni insanlarla tanigmak,
yabancilara ulagsmak ve akademik alaninizdan oldukga farkli
kariyerleri arastirmak tizere yaptiklariniz, bir zamanlar size
yabanci gelen davraniglar: ikinci fitratiniz héline getirir. Siz
farkina varmadan, iki dakika iginde bilgilendirici bir miila-
kat i¢in bir e-postay1 génderebilir ve konusma igin on daki-
kanin altinda hazirlanabilirsiniz. Benim gibiyseniz, yeni in-
sanlarla tamigmaktan zevk almaya bile baslayacaksimz; yeni
bir meslek 6grenmeden gok uzun siire gegirirseniz tembel
hissedeceksiniz.

Ayrica, kariyerlere dair ilgi alanlarinizda, firsatlan daha
dogru bir sekilde hedeflemenize yardimci olabilecek kaliplar
gormeye baglayacaksiniz. Akademinin her zaman en sevdi-
gim boliimlerinin -ve gelecekte yapmak istedigim igin- kuru-
luglarin giiclerini ve vizyonlarim aktarmalarina yardimei ol-
maya odaklandigini fark ettigimde o berraklik am1 geldi. Bu
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fkri formiile etmek, is arayigumu, misyonlar1 ve farkhlagtyy,].
mus becerileri ayri kitlelere yonelik ayri mesajlara ceviren b,

azarlama alan1 olan iletisim stratejisi sahasindaki i§ pogjs.
yonlarina daraltmama olanak tanidu.

Bu aydinlanma, diisiindiigim is unvanlarinin sayisip,
azaltty, ancak caligabilecegimi diistindiigiim sektorlerin sy
s artirdi. Sonugta, her kurulus vizyonunu dig diinyaya ilet-
mek zorundadir ve gogu bunu yapmak icin 6zel olarak biri-
ni istihdam eder. Bilgilendirici miilakatlar, bu gercegi daha
net gormeme ve iletigim stratejisindeki bir kariyerin kisiligi-
me ve ge¢misime uygun oldugunu anlamama imkan tanid,

Benimkinden farkli ilgi alanlariniz olacak ve farkl insan-
larla konusacak olsaniz da sonucunuz ayni olmalidir: Kariyer
degisikliginize keif katarsaniz, yapabileceginiz isler hakkin-
da bilmeniz gerekenleri ve pesine diismekten heyecan duy-
dugunuz seyleri 6greneceksiniz.

Ag Kurma 101

Simdiye kadar bilgilendirici miilakatlar: bir kegif aract ola-
rak ele aldim ve bence onlar bu is icin en verimli aragtir. Ama
ayni zamanda bunlar kariyer arayisinizda size yardimcl ola-
bilecek bir insan agr da olustururlar,

Benim gibiyseniz, bu tiir bir iliski hakkinda bir seyler his
sediyor olabilirsiniz. Uzun zaman boyunca ag kurmay ahlak
sizca diiginmugtiim: insanlari, nese ve dostluk yerine kigisel
kazang i¢in kullanma girigimi. Bu alayc1 yorum, “ag kuran’ 10-
sanlarin sadece bir ig bulmak i¢in baglantilariyla iyi anlastik
larin1 ve bunu (benim gibi) diizgiin bir ise alma siireciné say-
g1 duyanlarin zararina yaptiklarini varsayiyordu.

Bu dinamik dogru olsayds, yine de siipheci olurdum- A
cak beg yildan fazla bir siiredir kendimi ag kurmaya adadik
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tan sonra, simdi bunu her iki taraf igin de esit derecede fay-
dal1 ve eglenceli olabilecek vazgegilmez bir uygulama olarak
gorityorum.

Fikrimi, ¢ok az insanin, onlarla tam olarak tanistiginiz anda
sizi ige alacak konumda oldugunun farkina varmamla degis-
tirdim. Sonug olarak, ag olusturma is bulmakla -en azindan
dogrudan- ilgili degildir. Bir sirkette, sahada veya cografi bol-
gede tanidiginiz kisinin sayisini artirmakla ilgilidir. Ne kadar
cok insan tanirsaniz ve onlarla iliskilerinizi ne kadar aktif bir
sekilde siirdiirlirseniz, onlar etkileyen dinamiklere ve endi-
selere o kadar duyarli olursunuz. Ayni sekilde, onlar da sizin
ne tiir bir pozisyona uygun oldugunuzu o kadar iyi bilirler.

“Bu ifade dogruysa,” bazilariniz merak ediyor olabilir, “ag
olusturma, bilgi amach miilakatlardan ne bakimdan farkli-
dir?” Iki ana ayrima isaret ediyorum. Birincisi, ag olusturma,
bir kisiyi kariyer arayisinizda destekginiz olarak acikca kazan-
may1 gerektirir. Bu kisi, bilgilendirici bir miilakat aracihigiyla
tanigtiginiz birisi olabilir, ancak ayni sekilde sadece bir arka-
das, akademik bir meslektas, hatta bir akraba da olabilir. ikin-
cisi, ag olusturma daha uzun siireli iligkiler icerir. Bu ikinci
Ozellik, genellikle ag olusturmanin faydaci olmasin1 engelle-
yen seydir: Cogu insan, kariyer arayiginizda size yalnizca iyi
bir iligki kurarsamiz yardimci olur ve ag kuran cok az kimse,
aylar veya yillar boyunca ikna edici bir sekilde bu dinamigi
taklit etme sabrina ve becerisine sahiptir.

Ag kurmanin is firsatlarina nasil yol agabilecegini anlamak,
sadece ig arayan kigiden ziyade tiim taraflarin bakis acisindan
st diizey bir goriis alan1 edinmeye yardimec: olur.

Ag kurma 6ziinde, becerilere sahip A Kisisini (bu durum-
da siz) bunlara ihtiyag duyan C Kisisi (yani bir isveren) ile
iligkilendirmenin etkili bir yoludur. Bu tiir bir iligkiyi bu ka-
dar degerli kilan verimlilik, her iki tarafi da taniyan ve bunla-
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rin birbirlerine yardim edebileceklerini fark eden B Kisisinde
yatar. Ag olusturmanin amacy, sizi ise alabilecek C Kisisiyle
tamgmak degildir, sizi farkinda olmadiginiz firsatlara bagla-
yabilecek ok sayida B Kisisiyle iliski kurmaktir.

Baska bir deyisle, is bulmaniza yardimci olmak igin des-
tekgilerinizi (veya “baglantilariniz1”) vekil olarak kullanma
yoluyla ag olusturma, bir piyasada sahip oldugunuz erisimi
katlayarak artirir. Bu siireci bilgilendirici miilakatlarda bas-
latmanuz1 tavsiye ederim; ¢iinkii bu kisiler bir degil iki isinize
birden yarayabilirler: Onlar sayesinde yeni bir kariyer hakkin-
da bilgi edinebilir ve aginiza yeni bir B Kisisi ekleyebilirsiniz.
Bu gériigmeleri bilgilendirici tutmak icin disiplini siirdiirmek
-yani, o kisiyi daha iyi taniyana kadar bir is istememek- sizi
baglantilariyla tanistirmaya ikna etmeyi de kolaylastirir. Hic
kimse siyasi sermayeyi bir tanidiktan rastgele bir akademis-
yenle konugmasini isteyerek harcamaz. Her durumda, bu bag-
lamda tanigtiginiz herkes sizin is aradiginiz1 bilecektir.

Daha gelismis bir ag olusturma teknigi, kendi kendini-
ze aract olmaktir. Bir baglantinizin yeni bir i aradigini veya
sirkette agik bir pozisyon igin birini aradigin1 duydugunuz-
da, ona yardimci olabilecek kisilerle onu tanigtirin, Bu tiir bir
yardim sadece hog degildir, ayn1 zamanda basarili olmalarim
istediginizi ve bunu gergeklestirmek icin kendi iliskileriniz-
den yararlanacaginizi da gosterir. Bu noktada, size verdikle-
ri destek icin onlara gergekten geri 6deme yapmig olursunuz
ve bu siiregte iyi bir karma inga edersiniz.

Su anda insanlar1 bu sekilde baglamay: hayal etmekte giig-
liik cekiyor olsamz da haftada bir veya iki bilgilendirici mii-
lakat yapmak aginizi hizh bir sekilde olusturacaktir. Siz far-
kina varmadan, muhtemelen kendinizi bagka birinin B Kisisi
konumunda bulacaksiniz.
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Kariyer Degisikliginizi A¢iklamak

Bilgilendirici miilakatlar sirasinda, kargimizdaki kigiye
odaklanmak 6énemlidir. Sonucta, onlar1 konusturmadik¢a
hicbir sey 6grenemezsiniz. Ama tanistiginiz insanlarin ¢ogu
kibar olacak. Zemini kapamus gibi gériinmek istemeyecekler
ve sohbeti size geri dondiirme sans1 arayacaklardir. Herhan-
gi bir miilakatta ge¢misiniz, akademiden neden ayrildiginiz
ve ne tir islerle ilgilendiginiz hakkinda sorularla karsilasabi-
lirsiniz. Bu ne zaman olursa olsun, bunun sadece iyi bir dav-
ranis gostergesi olmadigini unutmayin: Ilgi alanlariniz: ve
nelerde iyi olacaginizi bilmek muhatabinizin sizi kendi agin-
daki diger insanlarla daha net bir sekilde baglamasini saglar.

Sonug olarak, hikayenizi anlatmaya her zaman hazir ol-
maniz gerekir. Bu tavsiye agik ve uygulanmas: kolay goriine-
bilir, ancak kendinizden bahsetmek, dinleyiciniz akademinin
disindan bir yabanciysa ve onlardan bir iyilik istemeyi planh-
yorsaniz, beklediginizden daha zor olabilir. Birinin bana ne-
den kariyerimi degistirmeye caligtigimi sordugu zaman héla
hatirliyorum. Cevabim berbatt: |

Tulanedeki s6zlesmem bitmek {izere, yani béliim beni
tutmak istese bile bu yilin sonunda gitmeme izin ver-
meleri gerekiyor. Tezimi bitirdigim sirada herkes is pi-
yasasinin kotii oldugunu séylese de son iki yil benim
uzmanlik alanimda ¢ok daha kotii gegti. 2014te kad-
rolu bir ig i¢in miilakata girdim, ancak son iki asama-
da bosa cikt.

Esim ve ben de bir noktada ¢ocuk sahibi olmak istiyo-
ruz ve bir hoca maas aile gegindirmek igin yeterli de-
gil, 6zellikle ikimiz de ¢aligmak ve birbirimizden ayri
yasamak zorundaysak. Yiiksek lisansta bes y1l boyun-
ca uzun mesafeli iligki yasadik ve bunu bir daha yap-
mak istemiyoruz.
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Her neyse, yaptigim iste gercekten iyi oldugumy bil.
yorum. Becerilerimi sinifin disinda kullanmanp
yolu oldugunu diigiinmeliyim, sadece ne olduguny pe.
niiz bilmiyorum.

Bu anlatiy1 bu kadar kotii yapan seyin ne oldugunu incele.
yelim. [k olarak, cevabimda olumlu higbir ey yok. Olumsys.
la bagliyorum, olumsuzla bitiriyorum ve birgok olumsuzu d
orta kisma sikistirryorum. Cevap da tamamen bana odaklap-
mi§ durumda. $u ya da bu sekilde bana etki eden giigleri ima
ediyorum, ancak sadece sonucta nasil ac1 ¢ektigimi diisiiniin,

Bu tasvir sirf o zaman nasil hissettigimi yansitiyor diye
yiiksek sesle soylememin dogru oldugu anlamina gelmiyor.
I¢ rahatlatan tiim bu sikayetler sagaltic1 olabilir, ancak konug-
maniza katilmalar: i¢in baskalarina anlamli bir yol sunmaz-
lar. Kargimda oturan kadin, iistiimdeki ytikleri hafifletmek
soyle dursun, beni daha iyi hissettirmek icin ne soyleyebilir-
di? Daha 6nce akademide calismamisti ve o ortamla alakalt
sadece ona sdylediklerimi biliyordu.

Durumu daha da kétiilestiren sey ag kurma meselesinin
masaya gelmesiydi. O zamanlar, bilgilendirici miilakatlar k-
nusunda yeniydim ve muhatabimin goriigmemizden ne elde
etmeyi umabilecegi konusunda yeterince pratik yapmamy
tim. Boyle olsa bile, ileriye déniik ilgi alanlar1 ve hatta }’ﬁﬂl
bir ¢aligma ortamuna tagiyabilecegim olumlu becerileri gor"
teren bir sekilde yanit vermeyi diisiinebilirdim. Bunun Y™
ne, zeki olduguma dair kibirli bir ifade duydu. :

Kariyer degisikligimin bu asamasinin pek iyi gil:rnl‘fdligl.r11
o zaman bile fark etmigtim. O goriismede cevabimt deglﬁﬂr:
mek icin artik ok geg olsa da, sonraki goriigmelerde
digim ok daha basit bir cevap gelistirdim:

el
2007de yiiksek lisansa bagladigimda, akademik kaflf;,
“orta riskli, orta miikafat];” goriiniiyordu. Durgu?
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tan bu yana, “yiiksek risk, diisiik miikafat” halini aldu.
Bu yeni dinamigi fark ettigimde, bir degisiklik yapmam
gerektigi anlagild.

Bunun daha iyi oldugunu kabul edeceginizden siipheliyim,
ama hadi nedenini degerlendirelim. Ilk olarak, yeni cevabim
bir hikaye anlatiyor. Bir kurgu, bir kriz ve en azindan ¢6zii-
me yonelik bir hareket var. Ayrica odagimy, dis giiglerin na-
sil hissettirdigiyle degil, onlara nasil tepki verdigimi aktarmami
saglayan ayrintilarla sinirlandiriyorum. Bu unsurlar, hikaye-
nin anlagilmasini kolaylagtiriyor ve daha anlamli bir sohbet
icin kolay baslangi¢ noktalar1 sagliyor.

Ikincisi, bu anlatim kariyer degisikligimi akademi disin-
da mantikh olan terimlerle ifade ediyor. Is piyasasinin dehse-
ti ve muhtemel hayat yiikleri yerine, risk ve miikafata odak-
lantyorum. Bu kavram, konugma dilinin bir par¢asidir ve is
diinyasinda, diinyaya bakmanin dogal yoludur. Aym sekilde,
gozden gecirilmis hikdyem koku testini de geciyor: Herkes
ekonominin 2008'de kotii oldugunu biliyor, ki akademisyen-
lerin de ac1 gekmesine pek az kisi sasirir. Bu son unsur, bana
gore hikayenin en gii¢lii yonlerinden biri: Baskalarini Biyiik
Durgunluk deneyimlerini benimkine baglamaya davet ediyor.

Uciinciisii, konuya ¢abucak geliyorum. Onceden belirlen-
mis bir secimi ele yiize bulagtirmak veya bagkalarinin verdigi
kararlarin psikanaliziyle ugragmak yok. Yagananlarin bu hali,
durumumun “biitiin gergekligini” yansitmasa da, hi¢ kimse
yansitmas: gerektigini sdylemedi. Ashinda, bilgilendirici mi-
lakatlardan ve su anki isimden 6grendim ki ¢ogu insan basit
sorulara basit yamtlar bekliyor. Daha fazla ayrint veya detay
isteyenler soru soracaktir.

Daha basit, daha ilgi ¢ekici hikidyem nihayetinde bakis ac1-
sindaki kiiciik bir degisiklikten kaynaklaniyor: Kariyer degis-
tirmenin bana nasil hissettirdigini anlatmak yerine, karsimda-
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kinde yanki bulacak ayrintilart vurguluyorum. Bu ifade bigim;
sorulan soruyu gereksiz, erisilemez bilgilerle bogumladﬂn }"\L
mtlamamu saglyor. Ustelik kisa olmasinin ek bir faydas, éa
vardir. Konugmanmn kontroliinii miimkiin olan en kg, Slirede
muhatabima geri vererek, onu en gok ilgi duydugu verde 6.
riismeye kilavuzluk etmesi igin yetkilendiriyorum., Bagka b
deyisle, benim hakkimda bir soru sorsalar bile onlara gy}
lanmaya devam ediyorum.

Ihtiyaclarmizi ve kisiliginizi yansitan bir “asanser konug.
masina’ incelik verirken, her dinleyici icin farkl bir Mesgj
olmas gerektigini aklinizdan gikarmayin. Bu gériis, bir kla-
sik dil talebesi olarak cok iyi bildigim antik retorik ilminin
temel ogretilerindendir. Boyle olmasina ragmen baglangicta
bunu yapmakta zorlandim, ¢iinkii hikdyemi tanistigim kim-
selere gore farkl sekillerde anlatmak yalan s6ylemek gibi ge-
liyordu. Bu endisenin {istesinden gelmek i¢in, akademisyen
olarak gecirdigim giinlerden bir ders daha almam gerekti:
Hakikatler degistirilemez, ancak onlar1 bir hikéyeye donts-
tirmek her zaman neyi dahil edecegime veya ¢ikaracagima
dair tercihleri beraberinde getirir. Size tavsiye ettigim tek sey;
bu tercihleri bagkalarin diigiinerek yapmaniz.

Bu yaklasimi benimserken, dinleyicinizin sahip olabile-
cegi goriislerden veya bilgilerden yola cikarak geriye dog
alismak yararlidir. Sohbet etmek icin bulugmadan dnce ("
azindan) LinkedInde arastirma yaparak referans cergevest
ni belirlemeye ¢aligin. Isletme gecmisinden geliyorsa, firsat-
lar, tehditler ve kar bakimindan konusun. Bir hayir kurlth;
nun yoneticisiyle miilakat yapiyorsaniz, énceden Yﬁpt‘g';;;_
seyleri daha biiyiik bir iyilikle, toplumsal hareketlerle V¢ 0
gisim gerekliligiyle iliskilendirin. Elbette, cergevenizi W‘”l 4
ricilik dahilinde belirleyin ve sizi rahatsiz edecek metafﬂ‘i’(;
kullanmayin. Bununla birlikte karsimizda oturan kiside da
stlik bulacak sekilde tasarlanms bir konusma yapmaktﬂ“
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cekinmemelisiniz. En nihayetinde onlari kazanmaya calisi-
yorsunuz. Bunu bagsarmak onlarin dilini konusmakla baslar.

Yapismak

Insanlarla goriismek, iliskileri siirdiirmek ve zaman zaman
hikadyenizi yeniden sekillendirmek gercekten zordur. Birkag
hafta veya ay sonra, bu etkinlikler zorlagabilir. Bir giin, heve-
siniz kacabilir ve sadece bir ara vermek isteyebilirsiniz.

Bu diirtiiyle savagsmanizi siddetle tavsiye ederim.

2017'nin ilk aylarini bilgilendirici miilakatlar yapmak, bir
arkadasimin isi i¢in haftada on saat calismak, blog yazmak,
iki hayir kurumunda géniillii olmak ve is aramakla gecirdim;
tstelik Gig kursta hocalik da yapiyordum. O zamanlar bile, bu
hizin stirdiiriilemez oldugunu biliyordum.

Mike Zimm, dért hafta 6nce gonderdigim tamitici mahi-
yette bir e-posta tizerinden bir arkadasini benimle goriisme-
ye ikna etti§ini yazinca eteklerim tutustu. Arkadasinin mutla-
ka goriigmek isteyecegim biri oldugunu sdyledi ve ben de bu
goriismenin kariyerim icin faydali olabilecegini biliyordum.
Béyle oldugu halde, kendimi onu reddetmek icin nedenler
ararken buldum. Universiteden bir arkadasimin referansina
ragmen, aylar once bir sirkete yaptigim bagvurudan ses gik-
madigini hatirladim. Ustelik, New Orleans'taki igin goriisme
stireci iyi ge¢misti ve pozisyon belirsiz olsa da bir teklif ala-
cagim konusunda icimde bir his vardu. Iste o zaman bu baha-
nelerin ne anlama geldigini fark ettim: Bilgilendirme amagh
miilakatlarin boguna olduguna kendimi ikna etmeye galisi-
yordum, ¢linkii bir ara vermeye muhtagtim.

Bu isteksizlige ragmen, kendimi Mike Zimm'in arkadag
ile goriismeye zorladim. Sugluluk itici bir etkendi. Mike ile-
tisim kurma zahmetine girmis ve siireci takip etmisti. Iptal
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ettigimi sgrenmeseydi bile, Mike'in benim adimg harcag,
zamana ve cabaya saygisizlik olurdu. O zamanlar insahlal
rin sizi kendi baglantilariyla tanigtirmak icin harca)’ﬂca]g]ﬁr‘
siyasi sermayenin sinurlt oldugunu biliyordum. Sg, kOIlusL:
goriigmeyi iptal etseydim, Mike'in gelecekte bu kisiden bas.
ka akademisyenlere yardim etmesini istemesi daha 7, olur.
du. Bu son farkindalik gercekten de 6nemliydi: S6zde Kisise]
cikanima gore hareket etmenin sorun olmayacagin disiin.
diim ama kariyerlerini degistirmek i¢in miicadele edep bas-
kalarina zarar verme diisiincesine dayanamadim,

Dogru seyi yaptigim i¢in ne kadar mutlu oldugumu ap.
latamam. Mikein arkadasi kisa siire sonra beni sirketindeki
baska bir eski akademisyenle -hatta onu ige alan kisiyle- te-
masa gecirdi. Bu goriisme iyi gitti ve ben daha farkina varma-
dan beni bugiinkii isim i¢in diisiinmeye basladilar.

Akademi Disgindan Kisilerle Konusmak

Akademi digindan kigilerle konusmanin heniiz ele almads-
gumiz bagka bir yonii daha var. Aslinda bu 6grenmeniz gere-
ken en 6nemli derslerden biridir. Deneyimlerinizi diger alan
lardaki insanlara sunarken, cok daha az ve 6z olun | daha 2z
ve 6z olun | az ve 6z olun.

Diger sektorlerdeki profesyoneller genellikle akademis-
yenlerin, meselelerin etrafinda déndiiklerini ve ana konuy®
gelene kadar bir diinya zaman harcadiklarini soylerler Maz
lesef haklilar. Su anki isimde gecirdigim dort aymn ardindan
akademik alanimin yillik konferansina katildim. Oradayker
konugmacilarin argiimanlarinin énemini nadiren ifade ° e:
bildiklerini ve meselelerin ne kadar da ézden ziyade 121 k Oﬂ
nulara odaklandigini goriince sasirdim. Uzmanlik alani
ilgili bir panelde bile sikildim.
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Diisiiniince, akademi ile ardindaki diinya arasinda diya-
logun bu kadar farklt olmasinin iyi bir nedeni oldugunu fark
ettim. Arastirma kurumlarinin amaci, gok zeki insanlara ko-
nular1 her agidan anlamalari i¢in neredeyse sinirsiz zaman
vermektir. Bu yatirim, arastirmayi degerli kilan seydir: Aka-
demisyenlerin iceriklerine hakim olmalari, baska tiirlii miim-
kiin olmayacak kesifler yapmalarini saglar. Madalyonun Gteki
ylizil ise, katkinizin “yeni” oldugunu iddia edebilmeniz icin
akademik kiltiiriin yaptiginiz tiim calismalari gostermenizi
istemesidir. Bu 6grenme teshiri ana noktay: bastirabilir.

Diger alanlar aymi programda veya aym varsayimlarla is-
lemez. Karar gerektiren her konuyu derinlemesine incelemek
icin asla yeterli zaman yoktur ve karmagik organizasyonlardan
sorumlu Kkisiler, cagriy1 giiriiltiiden ayrimsamak i¢in altlarin-
dakilere giivenirler. Bu ortamlarda, gereksiz bilgiler yalmzca
zaman kaybi olmakla kalmaz, ayrica diger 6nemli sorumlu-
luklarin gériitnmemesine de sebep olur. Sonug¢ olarak, sorum-
luluk alanimiz1 en ince ayrintisina kadar bilmeniz beklendigi
halde, biiytik 6lctide bu bilgileri verimli bir sekilde aynstir-
ma ve Onceliklendirme yeteneginize gore degerlendirilirsiniz.

Akademisyenlikten ¢ikip akademik olmayan bir Gslup be-
nimsemek zaman alir ve bunu yapmak i¢in gereken disiin-
ce ve konugma aligkanliklarini inga etmek, kesfin ikinci bir
amacidir. Yeni kariyerler hakkinda bilgi edinirken, es zaman-
It olarak yeni kitlenizin beklentilerini karsilayacak sekilde bil-
gi aktarmaya ¢ahigmahsiniz.

Neyse ki, -en azindan yazil olarak- esas konuya gelmek
i¢in cok zaman harcayip harcamadi@inizi teshis etmenin basit
bir yolu var. Eger vardiginiz sonucu ilk seferinde bir belgenin
son satirina yazmigsaniz, hedefi iskalamigsinizdir. Bunun ye-
rine, hedef kitlenizin almasini istediginiz temel bilgilerle bag-
layin, ardindan bu meseleyi gerekgelendirmek igin miimkin
olan en az sayida ayrintiyr verin.
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Is diinyasinda, bu prosediiriin standart kisaltmas; §Q.
Bdir (BLoT, Bottom Line on Top): “S6ziin Ozii En Basta”
Bunu tutarl: bir gekilde yapmak ¢u; ho: ok uzun, hic ok,
madim (tl; dr: too long; didn'’t read) cevabi almanizi engelle;

Meseleye gelmeyi ogrenmekten ¢ok faydalandim ve ayp,
seyi yapmaniz icin iki neden sunacagim. Birincisi, bu seki].
de yazmak etkilidir. Begenin veya begenmeyin, ¢ogu insap
bir sayfadaki her kelimeyi okumaz; ashnda, genellikle yakla-
sik {i¢ satir sonra dururlar. Onemli bilgileri 6n plana cikar-
mak, sabirsiz kimselerin mesajinizi alma olasthigini artirir; ay-
rintilarla ilgilenenler daha eksiksiz bir resim elde etmek icin
okumaya devam edebilir. Bilgiyi bu sirayla aktararak kimse-
yi disarida birakmiyorsunuz, sadece daha uzun metinlerin
uzaklastiracagn bir grubu kendinize gekiyorsunuz. Ikincisi,
bu'yazma bicimi etkilidir. Sonucunuzdan baslamak, okuyu-
cuya sonraki bilgilerin hangi yone ilerleyecegini gosterir ve
size -ve onlara- esas meseleye yonelen ayrintilara odaklan-
mamanizda yardimci olur.

Son ciimleyi en iiste koymak, muhtemel bir laf gevele-
me hatasint daha en bagindan diizeltmenin kolay bir yolu-
dur, Aligtirma yaparak, 6nemli ayrintilara éncelik verme ko-
nusunda daha iyi olacaksiniz ve hatta konugurken de bunu
yapmaya baslayacaksiniz. Yavas ama emin adimlarla, bir aka-
demisyen gibi degil, gelecekteki meslektaslariniz gibi konus-
maya baglayacaksiniz.

Kesif Derslerini Uygulama

Bu boliimii bagka bir hikaye ile bitirecegim. Kariyer ara-
yisimin son donemlerinde yaganmis olsa da, bu olay: iki ne-
denden dolay1 “Kesif” bélimiinde anlatiyorum. ilk olarak,
bu hikaye ciddi bir is arama zaman geldiginde bilgilendirici
miilakatlarin kendinizi daha emin sunmaniza nasil yardimd!

100




olacagim gosterir. Ikincisi, yeni kariyerleri kegfetmenin, ni-
hayet bir is teklifi geldiginde iyi bir kariyer segmek igin ih-
tiyag duydugunuz perspektifi nasil saglayabilecegini anlatr.

Misafir 6gretim {iyesi s6zlesmemin son donemiydi ve pa-
niklemeye baglamistim. Bircok insanla tanistim, onlarin tav-
siyelerini dinledim ve 6z ge¢misimi olusturmak i¢in elimden
geleni yaptim. Herkes yakinda is bulacagima dair giivence
verdi, ancak New Orleans geng profesyoneller icin zorlu bir
piyasa. Yazdan beri bir ig miilakatina ¢agrilmamugtik ve kri-
ze girmek tizereydik. Yakinda igsiz kalacaktim.

Universite egitimimin degerine yonelik inancim buharlas-
maya basladikga, kibrim de yok oldu. Bulabildigim her is i¢in
bagvurmaya basladim. Avukat asistan1? “Oz gegmisimi alin”
Bir lojistik sirketi icin ofis yardimeist mi? “Ise asla ge¢ kal-
mam, yakinlarda oturuyorum? Bira tanitimcist? “Dért yildir
evde bira yapryorum. Tam bana gére duruyor”” Tiim bu fir-
satlar kanimi kaynatmasa da, yeni bir kariyer aradigimi ve en
alttan baslamam gerektigini diigiindiim. Ve bu islerden bazi-
lar1 gercekten en dipteydi. Bira taniimcisinin kulaga eglen-
celi geldigini mi diigtiniiyorsunuz? Markette numune bardak-
larin1 dolduran adam icin giizel bir isim.

Bagvurdugum bir siirii pozisyon arasinda biri dikkatimi
¢ekti. Yerli bir hayat sigortas: sirketinde pazarlama pozisyo-
nu vardi, ancak e-posta yoluyla higbir sey istemediler: Dog-
rudan aramaniz gerekiyordu. Bu istek aligiimadikti ve neden
oldugunu 6grenmenin zarari olmayacagim diigiindiim, Ara-
dim, adimi1 ve numarami biraktim.

Is alimlarina bakan kisi hizl bir sekilde bana geri don-
dii ve 6z gegmigimi taradiktan sonra beni goriigmeye cagur-
di. Cok mutluydum! Dért aydur ilk kez birisi beni bir is igin
dikkate almigti.
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Caligma alant ve telefon goriigmesi goz oniine alindigind,
i§ pozisyonunun pazarlama sahasinda oldugunu diigtindiim,
Dolayisiyla bilgilendirici miilakata hazirlanir gibi hazirlan.
dim: Deneyimlerimi gozden gegirdim ve hedef kitlemin ilg.
sini ¢ekebilecek anekdotlar buldum. Sunumum kisayds, Pa-
zarlamanin bir hoca igin, 6zellikle de sikic1 konulari heyecan
verici hale getiren bir hoca i¢in uygun oldugunu ve New Or-
leansin gesitli topluluklarinda gezinme deneyimim oldugunu
soyledim. Bu son iddia belki biraz zorlamaydi, ama en azin-
dan Tulanedeki 6grencilerimle, ev yapimi bira kuliibiimde-
ki eski liberterlerle ve esitli boyutlarda ¢alistigim akademis-
yenlerle iyi anlagtigimu ileri siirebilirdim.

Goriiniige gore dogru tonu tutturmugtum. Ik goriisme
gercekten iyi gecti ve siireci yoneten iki kisi beni hemen ikin-
ci bir toplantiya, ardindan figiincii ve dordiincii bir toplanti-
ya davet etti. Bagindan sonuna kadar acik sozlii davrandilar:
Isin hayat sigortasi pazarlamasi oldugunu dogruladilar ve igin
herkes icin olmadig1 halde, uygun kimseler igin giizel bir ya-
sam saglayabilecegini soylediler. Birbiri ardina dort gorigme
aslinda her iki tarafa da firsatin uygun olup olmadigin &l¢-
mek icin yeterli zaman verecek gekilde tasarlanmusti.

Baska olumlu isaretler de vard. Beni ise alan kigi, benim
gibi, daha yiiksek bir gelir sans1 onu yeni bir kariyere yon-
lendirene kadar lisede birkag y1l 6gretmenlik yapmust1. Hatta
sirkete girdikten sonraki bir veya iki yil icinde terfi almistl
Bu detay ilgimi ¢ektiginde, ayni yolu izleyebilecegimi soyledi
Bu goriisme ayni zamanda beni kendim gibi hissettiren ilk i§
miilakatiydi. Ufak ufak sohbet ettik, hosbesten ciddi konula-
ra sorunsuzca gestik ve genel itibariyla olumlu bir iligki kur-
duk. Diger is goriismelerimde ¢ok daha gergindim; istelik
duygusal durumum, bagarinin giivene bagli oldugu zaman-
larda beni yiiziistii birakiyordu, Ancak bu sefer kendimi y&-
banci gibi hissetmedim. Kargimdaki iki kisiyle dengimmi
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gibi konustum ve onlar da séylemem gereken her seyi sevk-
le dinliyor gibi goziikiiyorlardi.

Ama unutmayalim, bunlar hayat sigortasi pazarlamacila-
riydi. Kargilagtiklar: kisiyi rahat hissettirme konusunda uz-
manlardi ve nabzi atan herkesi dikkate alirlardi.

Siire¢ devam ettikce bu dinamik daha da netlesti. Ilk uya-
riy1, maag ve tazminat meselelerini en sona kadar erteledikle-
rinde aldim. Yiiksek performans gosterenleri ddiillendirmek
icin kullandiklar: yapinin basitligi konusunda israrh sekilde
bir saat harcadiklarinda esas mesele kendini gosterdi; sistem-
leri bir ayda yaptiginiz satislarin sayisina, zamaninda 6dili
verilmis bir poli¢enin satisinin yenilenmesinin tizerinden kag
yil gectigine ve nihayetinde belli bir aylik satis esigine ulasin-
ca yapilan toplu 6demelere dayanan birka¢ kademelik coklu
komisyon oranlarini icermekteydi. Sonunda, 6zetlemeye ¢a-
lismak gibi bir hata yaptim: “Oyleyse, aslinda bir maas yok.
Is yiizde 100 komisyona bagl.” Bu iddiayr cabucak reddetti-
ler: Her ay bir taban maas vard: ancak sadece belirli sayida
satig yaptiktan sonra devreye giriyordu. Muhasebeci degilim,
ama ben bile bu hesaplamanin tutmadigini gorebiliyordum.

Finansal {irin satiglarindaki arkadaslarim ve aile tiyelerim
beni hayat sigortas isi konusunda uyards. Beni eskiden tani-
yan bir kisi, bu is kolu igin fazla akill: oldugumda israr etti.
Yeteneklerimin bosa gittigini diigiinmekle kalmad, sikilaca-
gimdan da emindi.

Ayni kisi, sigorta pazarlamasindaki giris seviyesi iglerin ige
alma stratejisinin en iyi ihtimalle tehlikeli oldugunu ve hatta
talana dayali sinirlarimi agikladu. Isleyis soyle: Ise ahmir alin-
maz hemen ailenize, arkadaslariniza, tanidiklariniza ve bir
polige satin almak igin yeterince iyi tamdiiniz herhangi bi-
rine satmaniz1 saglarlar. Satiglardaki bu ilk arti§, yem kabilin-
den makul bir ticret almanizi saglar. Bununla birlikte, birkag
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ay iginde gogu baglantimz bitmigtir. Bu noktada, yabancilay
bulup satig yapmadigimiz stirece komisyonunuz hizla diiger,
Yeni ige alinanlarin ¢ogu isi siirdtiremez, dolayistyla bunlary
gofu igi brrakir. Esas onemli nokta yu: Ayrildiktan sonra, ar-
kadaglariniza ve ailenize sattifimz poligelerden komisyon ka-
zanmaya devam etmiyorsunuz; bunun yerine komisyon sizi
ise alan Kigiye gider.

Ayrica bu noktaya kadar kariyer yolunu sormam gerekti-
dini bilecek kadar yeterince bilgilendirici milakat yapnugtin,
Sigorta simrh sayida segenek sunar, polige satarsiniz veya sa-
ticilar yonetirsiniz. Tek alternatif, bagka bir satig tiiriine dog-
ru yanal bir hareket olabilirdi. Size hitap ediyorlarsa bu sege-
neklerde yanli bir sey yok, ancak kigiligimin iki yonti, uzun
vadede buna uyum saglayamayacaginu gosterdi: Pazarlama
icin randevu istemekte pek iyi degilim ve hatta uzlagma ko-
nusunda ¢ok daha kotiytim,

Kandirildigimin en bariz gostergesi, beni ige alan kiginin
amacint belli etmesi oldu. Son gériigmem sirasinda resmi bir
teklif sundu ve hafta sonundan sonra kabul edip etmedigimi
dgrenmek igin arayacaginm sdyledi. Ardindan sessizlik geldi
Gergekte, fazla tizilmemigtim, i§ hakkinda endigeliydim ve
bunu hissettiklerini anladim. Serbest birakmalar1 beni hayir
deme zorlugundan kurtarirds.

Telefon ii¢ hafta sonra ¢alds. Isveren kimse telefonun Gteki
ucunda isi isteyip istemedigimi soruyordu. Kibarca isi isteme-
digimi syledim, ama ona gerek¢emi agiklama avantajini ver-
dim. En biiyiik sorun taban maagin olmamasiydi. Bana gore
istikrarli bir gelir vadetmek, sirketlerin ihtiya¢ duyduklar igi
yapma yeteneginize nas iyi niyetle yaklagtiklarinin gosterge-
sidir. Otuz bir yagindayken, her iki tarafin da yararina olmas!
beklenen bir diizendeki tiim riski iistlenmek istemiyordun.
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[sveren kigi bunu duydugunda bana hi¢ unutmayacagim
bir cevap verdi: "En son geldiginizde isin ytizde 100 komis-
yona bagh olmadigim konustuk. Konusmanuzt unuttun mu
yoksa anlamadin ni?2”

Peki o hilde... Beni o anda gergekten nasil gordiigiin
gorebiliyordum ve endigemin yerinde olduguna kani oldum.
Dolaysiyla elimde bagka teklif olmasa da zaman ayirdign igin
tesekkiir edip telefonu kapattim. Elbette gergindim, ama iler-
lemek igin ihtiyacim olan gliveni yeniden kazandim. Dort
gortigmeden sag gitkmak 6z-degier hissimi yiikseltmemis ol-
saydi, bana hakaret eden birini reddetmek mutlaka bu hissi
yeniden var ederdi.

Her haltikirda, akademinin otesindeki diinya hizla donii-
yor. Sadece iki ay sonra, yu anki igverenim bana bugtin sahip

oldugum isi teklif etti.

Sonug

Kesif, kariyer gegisinizin, akademinin 6tesinde diinya hak-
kinda bilgi edinmenizi saglayan 6énemli bir agamadir. Biitiin
boliim boyunca tartigildig tizere, bilgilendirici miilakatlar bu
cabay1 gergeklestirmek igin etkili bir aragtir. Ceyitli kariyerlere
asina olmaniza yardimai olacak, 6z gegmisinizde bogluklarin
nerede oldugunu fark ettirecek ve sonunda kendinizi diinya-
ya tanittigimizda daha emin olmanizi saglayacaklar.

Béyle olsa bile, bagarihi bir kariyer gegisi, ok sayida isi
ve ¢ok sayida insam1 tanimaktan daha fazlasina baghdir. Ay-
rica giiclii yonlerinizi ve degerinizi, sizi ige alabilecek insan-
lara iletmeniz gerekir. Bu girisim yeni beceriler gerektirir ve
bunlar: gelistirmek, profesyonel doniigiimiiniiziin bir sonra-
ki agamasina isaret eder.
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Eylem Ogeleri
1. Akademiden ayrilan kendi alaninizdan birinj by
ilk bilgilendirici miilakatiniz ayarlayin.

2. Ana noktadan baslayan ve yalnizca gerekli o]ap, bilgijer:
veren daha kisa e-postalar yazma aligtirmas; yapun, Bilerj

3. Akademiyi neden biraktiginizi, ayriliginiz; olumly if,
delerle gerceveleyen yirmi saniyelik bir konusma hazlr]aym_
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4. Coziimlemek

2016’nin sonbaharinin baslariydi ve bir ag iletisim sorym,.
lusu bana yerel bir danismanla i goriigmesi ayarladi. Sirket
hakkinda bir seyler okudum, kargilik bulacagini diisiindiigiim
hikdyeler belirledim ve fazla resmi olmayan ciddi kiyafet]er
segtim. Isin benim igin zor oldugunu biliyordum ama iyj bi
izlenim birakabilecegimden emindim. Yeni kariyer arayg-
mun bittigine dair iyi bir hisle iceri girdim.

Kendime giiveniyordum. Iki dakikadan daha az bir siirede
gorigmenin kontroliinii kaybettim ve bir daha toparlayama-
dim. Yeni bir sey yapmaya yonelik bagliligimi her kanitlamg-
ya calisigimda, CEO beni yapmak istedigimi diisiindiigi jsin
tird -akademik ¢ahiyma- hakkinda sorularla bogdu: Kiitiip-
hanede kitap okumak, yalniz ¢aligmak, teslim tarihi olmak-
s1zin calismak. Denedigim hi¢bir yontem beni giivenli alan;-
ma geri déndiiremedi. Ilging gecmisim ve goriiniirdeki zekim
hakkinda yorum yapmasina ragmen, becerilerimin isiyle ne
kadar ilgili oldugunu goremedi. Is hakkinda bana soyleyece-
gi standart bilgiyi bile alamadim: Ayrilmadan 6nce bana isi
i¢in uygun olmadigimu séyledi.

Ug ay sonra ayn sirket bagka bir pozisyon acti. Yine CEQ
benimle goriigmek icin zaman ayirdi ve yine beni sadece bir
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akademisyenden bagka bir sey olarak goremedi. Sonunda bir-
likte ¢aligma sanstmuz olacagina dair iyimser oldugunu itj-
raf etti, ancak iki denemeden sonra ben pek emin degildim,
Acikea, sattigim seyi almiyordu.

Bu deneyimler beni yaklagimim1 yeniden gézden gecir-
meye zorladi. Yiksekogrenimden ayrilmaya hazir hissetme-
me ragmen demek ki bu arzu agikea yeterli degildi. Kendi su-
numumdaki bir ey hala “akademik” diye bagiriyordu ve bu
sey ddeta igverenlerin gérmezden gelemeyecegi dev bir kir-
miz1 bayrakt.

Miilakattan ayrilirken, yapabilecegim tek seyi yaptim: CE-
O'ya zaman ayirdif igin tesekkiir ettim ve kendime bir daha
asla akademik deneyimimin alaka diizeyini ve degerini aktar-

ma konusunda hazirliksiz yakalanmayacagim konusunda sz
verdim. Tabii ki zorluk, bunun nasil yapilacagini bulmakt.

Mezuniyetinizi Alakalr Kilmak

Pek cok isveren, mezuniyetinizle ilgilenecek, ancak genel-
likle iste nasil performans gostereceginiz konusunda merakli
olacaklardur. Kariyer gecisinizin dordiincii asamasi, akademik
becerilerinizi ¢oziimlemek ve bunlar1 akademik olmayan bir
kitle icin uygun hale getirmektir. Bir kez daha, bu agama sizi
bir dizi soruyu yanitlamak durumunda birakacaktir:

1. Akademi digindakiler akademik deneyiminizi neden
onemsemeli?

2. Akademik deneyiminiz bir kuruma nasil deger katabilir?

3. Gecmis calismanizi yeni kitleniz icin sunmanin en iyl
yolu nedir?

Bu ¢aliyma aslinda kesifte baglattiginiz ¢abalarin devami-
dur. Odaginizi kendinizden bagkalarina kaydirip yeteneklerinizi
onlarin deger verdikleri seyler iizerinden tanimlayarak, yitk-
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sek egitiminizi {izerinizdeki bir yiikten, iizerinde yiikselerek
kendinizi gosterebileceginiz bir platforma doniistiirebilirsiniz.

“Asir1 Yeterlilik” Tuzag

Is bulmak, kendinizi pazarlamakla ilgilidir. Bagarili olmak
icin, kim oldugunuza, masaya ne getirdiginize ve is arayan
diger insanlardan farkinmizin ne olduguna dair tutarl ve ikna
edici bir vizyon sunmaniz gerekir.

s icin miilakat yaparken kargilasmanizin muhtemel oldu-
gu en biiyiik zorluk, giris seviyesi pozisyonlar icin agir1 yeter-
li, ancak daha kidemli ilanlar igin yetersiz oldugunuz algisidir.
Bu iki ucu keskin kilig, ¢ogu akademisyeni yiiksekégrenim-
den ayrilirken tehdit ediyor. Bundan kaginmak bilgi ve gevik-
lik gerektirir: Neden bu kadar yaygin oldugunu ve nereden
vurdugunu anladiginizda, ondan daha kolay kurtulabilirsiniz.

Yiiksek lisans, akademisyenleri diger sektorlerin uzman
olarak adlandirdigs, belirli bir alanda derin bilgiye sahip bi-
reyler olmalari igin egitir. Uzmanlar genellikle sirketlere veya
proje ekiplerine, fazladan 6zen gerektiren veya yeni baslayan-
larin iglerini yaparken edinebilecekleri bilginin 6tesine gecen
konularda tavsiyelerde bulunur. Ornegin, uluslararasi bir ban-
ka icin finans sistemi tasarlayan bir yazilim sirketinin, banka-
nin faaliyet gosterdigi tiim cografyalardaki yasal gereklilikleri
uygulayacak sekilde bankanin i¢ siirelerini dijitallestirmesi
gerekir. Yazilim gelistiricileri bankacilik yasalarinda uzman
olmadiklarindan, uzmanlan yasal kisitlamalara uygun kod
Yazmalarina yardimci olmalar igin ¢agirirlar.

Doktoraniz varsa ¢ogu insan sizi konunuzun uzmani ola-
rak goriir. Karsiniza ¢ikan zorluk, akademi disindan hic kim-
senin Vergillius'tan sonra Roma siirine veya on sekizinci yiiz-
Yl Fransiz romanlarindaki toplumsal cinsiyet yapilarina dair
bilgilerinin para etmeyecek olmasidir. Bilim adamlan bile bu
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konuda giivende degildir: Becerileriniz goriiniirde endiistr; is.
lerinde uygulanabiiir olsa da, ¢ogu lisansiistii okulun gere
tirdigi agirt uzmanlik nedeniyle birgok kisi ise alim Onyarg;.
styla karsi kargiya kalir.”

Akademi digindan kisileri okudugunuz seye deger verme.
ye ikna etmeye calismak, muhtemelen kaybedeceginiz bir g,
vastir. Yukaridaki ornegime donecek olursak, bir yazilim gjp.
keti klavye ba§ma gecip kod yazmasi igin kiiresel bankac:lhk
bilecek olsa bile, o kimsenin ig igin en iyisi olma 1ht1ma11 du_
siiktiir; en azindan ige alim yapan bir adamin bakis acisindap
bu boyledir. Aksini iddia etmek agik¢a mantiksiz duruyor,

Bu indirgeyici diiiince ¢izgisinden kagmanin bir yoly,
insanlar1 uzman olmadifiniza ikna etmektir. Asagida aka-
demik deneyiminizi daha ayrintih olarak yeniden yorumla-
manin mekaniklerini inceleyecegim, ancak simdilik basit bir
hitkiim yeterli olacaktir: Ne ¢alistigimiz degil, nasil ¢alisti-
nizi 6n plana ¢ikarin.

Metodolojiye odaklanmak, bu amaca ulagsmanin kolay bir
yoludur. Her akademik alan problemlere farkl sekillerde yak-
lagir ve yiiksek egitime sahip biri olarak, ham bilgileri anla-
mak, sentezlemek ve raporlamak icin kendi alaninizin aragla-
rin1 kullanma konusunda oldukga yeteneklisinizdir.2¢ Tarihsel
verilere uyguladiginiz istatistiksel teorileri veya bilimsel hipo-
tezleri test etmek i¢in kullandiginiz stratejileri 6n plana ¢1-

23 Adam Ruben, “When Ph.D. Stands for Problematic Hiring Det-
riment,” Science, 23 Ocak 2019: https://www. sciencemag. Orgfﬂﬂ
reers/2019/01/when-phd-stands-problematic-hiring- df:trmnel'lt

24 Isaiah Hankel, “Why Employers Prefer PhD Job Candidates,
LinkedIn Pulse, 12 Kasim 2018: https: -/ /www.linkedin.com/pul"
se/why-phds-misunderstood-feared-isaiah-hankel-ph-d-/.
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karmak, uzman olmayanlar icin analiz ettiginiz seyin ayrin-
tilarindan daha anlagilir (ve genellikle daha ilging) olacaktr.

Yiiksekogretimde isinizi cevreleyen etkinlikler hakkinda
da konusabilirsiniz. Muhtemelen projeler yonettiniz, konfe-
ranslar diizenlediniz veya komitelerde yer aldiniz; bunlarin
tiimii son teslim tarihlerine gére belirli bir diizeyde ¢alisma
ve isi etkili bir gekilde tertip etme becerisini igeriyor. Aka-
demisyenler i¢in bu beceriler genellikle 6n kabuldiir; ¢iinkii
profesérlitk mertebesindeki insanlar igin bunlar “asgari sevi-
ye” mesabesindedir. Bunlardan, bagka baglamlarda bahsetme-
mek bir hatadir. Bu yetenekler degerlidir, ancak potansiye] is-
verenler siz soylemedikge onlara sahip oldugunuzu bilmezler.

Benzer sekilde genglerin, akademisyenlerin ve yoneticile-
rin her birinin kendi ¢ikarlarinin sizin énceliginiz olmas; ge-
rektigini disiindiigii bir diinyada gecirdiginiz yillardan k-
ma bir dizi “yumusak beceriye” sahip oldugunuz neredeyse
kesindir.2* Kendinizi akademi disindan kimselere sundugu-
nuzda bu nitelikleri ilk basta belirtmeseniz de, buJundugu_
nuz birgok profesyonel ortamda sizin altinizda, size esit ve ;.
zin {izerinizde olan insanlara ne kadar deneyimli oldugunyzy,
aktarmaniz nemlidir.

Bazi insanlar, akademik deneyimlerini genelleme ve glicle-
tini tutku ve inancla aktarma konusunda dogustan yetenekj;.
Flif- Ornegin Michael Zimm, bir ofise girdi, CEQ'yla gorilismek
Stedi ve ondan is isteyebildi. Kugkusuz bu yaklagim aligtlma,-
diktir ve $zel bir nitelik ister. Michael'n basarist, yeni patro.
uny girketin biiyiiyen ekibine rakiplerinden farkly sekillerde
Sorunlar, ele almalarina yardimct olacak benzersiz bir bakig

\\—‘_\_———__-

25 Kating Rogers, “Humanities Unbound: Supporting Careers
and Scholarship beyond the Tenure Track,” Digital Humanijes

Quﬂrterly 15.1 (2015): http:Hwmv.digitalhumanities.org/dhq,
vol/9/1/000198/000198.html.
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agist getirecegine ikna edebilmesine baghydi. Ansikloped;
tarih bilgisi ve ortami okuma yetenegi, karar1 cabucak pekis.
tirdi: CEO'nun, Michael'in sirket icin ne yapacagini tam g,
rak bilmemesine ragmen, bir teklif sunmak konusunda hic-
bir gekincesi yoktu. '

Bagkalari akademik deneyimlerinin gekiciligini genele yay-
maya caligirken daha bilindik yollar ararlar. Bugiin, gok say;.
da profesyonel topluluk, igletme ve sosyal girisim, akademis-
yenlerin diger sektérlerde calismaya gegisine yardimei olmak
icin “képrii burslarina” fon saglamaktadir. Bu programla-
rin yararlarindan biri, bagvuru siirecinin akademide gerek-
li olan siiregle neredeyse ayni olmasidir. Bir diger yarariysa,
secim komitelerinin, mevcut becerilerinizi yeni bir ortamda
nasil uygulayabileceginize dair yapacaginiz agiklamay: hazr-
larken sizinle tanigabilecek eski akademisyenler igermesidir.

Bu tiir pozisyonlar genellikle akademiden ¢ikmak i¢in mi-
kemmel bir yol gibi goriiniir, ancak bir sorun vardir: Bunlar
genellikle kadrolu isler kadar, hatta daha fazla rekabetgidir.
Bu burslara bagvuranlar, diger her alandan kétii akademik i
beklentileri olan insanlarla (yani neredeyse tamamuiyla) re-
kabet ettiginden, bu kalabaligin arasindan siyrilmak, kadro-
lu bir ise ainmaktan muhtemelen daha zordur.

Bu firsatlarla ilgili karigik bir deneyim yasadim. Bagvuru-
larimdan higbiri bir miilakatla sonuglanmadi, ancak her bir
bagvuru potansiyel kariyer kesfimi gelistirdi ve hangi dene-
yimlerimin bélgemde ilging isler yapan kuruluglarla alakal
olduunu anlamama yardimei oldu. Sizin de benzer bir ba-
kis agisina sahip olmanizi istiyorum. Bir burs; ge¢misinize;
ilgi alanlarimiza ve kisiliginize mitkemmel bir sekilde uyuyor
gibi duruyorsa, durmayin ve bagvurun. Ancak bagvuru for-
mat1 benzer diye kendinizi uymadiginiz kaliplara zorla sok-
mak icin gok fazla ¢aba harcamayin. Firsat maliyeti yﬂksek-
tir ve bagar1 gans1 son derece diisiiktiir.
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Akademik deneyiminizi yeni kitleniz icin yorumlamanin
daha giivenilir bir yolu, etkili bir 6z ge¢mis olusturmaktir.
Bu belge aliskin oldugunuz 6z ge¢misten (CV) farkl olaca-
g1 icin, bir 6z gecmisi nasil farklilastiracaginiz: agiklamadan
once bu 6z ge¢mis tiirleri arasindaki farklari dzetlemek fay-
dali olacaktir.*

Bir 6z gegmis, profesyonel niteliklerinizi ve basarilarini-
21 listeler. Yapist oldukga kaliplagmistir: egitim, is deneyimi,
yaytnlar. Oz gegmisinizi belirli islere basvururken ustalikla
uyarladiginiz (6rnegin arastirma ve 6gretim boliimlerinizin
sirasini degistirerek) halde, bilesenler biiyiik ol¢iide sabittir.
Sonug itibariyla én yazilar akademik bagvurularda 6nemli
bir rol oynar. Muhatabimza adiyla hitap etmenize ve 6zellik-
le s6z konusu firsatla ilgili olan CV ayrintilarini belirtmeni-
ze olanak tanirlar.

Oz gecmis dogas1 geregi daha secicidir. Ilgili becerileri ve
basarilar1 vurgulayarak neden bir is icin dogru kisi oldugu-
nuzu agiklayan iknaya yonelik bir belgedir. Bugiin, 6z ge¢mis-
ler genellikle ya bagka not eklenmeden ya da e-posta gonde-
rimleri s6z konusu oldugunda kisa, bir ila iki paragraflik bir
notla birlikte gonderiliyor. Bu bir iki paragraf ¢ok biiyiik bir
fark yaratir. Oz ge¢misinizi gonderdiginiz kimselere kendini-
zi bizzat tanitamadiginiz igin, yazdiklariniz insanlar 6z gec-
misinizi okumaya ikna edecek bilgiler sunmalidur.

Bu boliim, bircok sektor icin ise yarayacak 6z ge¢mislerin
nasil olmasi gerektigine dair genel bir yaklagim sunacak. Yine
de biraz dikkatli olmak gerekli. Bazi igler i¢in 6nerdigim mo-
deli kullanmadan 6nce, hedeflediginiz sektorlere 6zgii tavsi-

26 Bir 6z ge¢cmis hazirlamak igin sayisiz kaynak varken, Basalla ve
Debelius'un So What Are You Going to Do with That'n (2015) 4.
boliimii bilhassa iyidir.
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yeleri okuyun ve bu alanlardan kendi sunumunuza rehberlik
edecek gercek 6z gecmisler bulun.

Farkli sektorlerin farkl: beklentileri vardir ve hedef kitlep;.
ze sizi ilgili pozisyon icin degerlendirmeleri i¢in duymg Is-
tedikleri bilgileri vermeniz cok énemlidir. Bu aragtirmg fazly
gaba istemez. LinkedIn’i, digerlerinin profesyonel kigiliklerini
nasil belirlediklerini aragtirmak igin kullanin, ardindan baga.
il 6z gecmis taslaklar1 hakkinda geri bildirim almak icj a
olusturma yoluyla buldugunuz kisilere ulagin.

Oz Gegmis Nasil Yazilir

Isminizle baglaymn. Biiyiik yazin ve ¢ogu Ingilizce bile,
kimsenin ilk bakacag: yere, sayfanin sol tist kismina yerlegt;.
rin. Hemen altina, bagvurdugunuz kuruluga katacaginiz de.
geri belirtmek icin teknik olmayan ifadelerle kisaca kendini.
zi tamitin. En iyi 6zetler ekonomiktir; yarim satir kadar kisa
olabilir, asla i¢ satir1 gegmez.

Bu agilis okurun dikkatini ceker. Etkileyici olun. Alakal
ozellikleri siralayan uzun ciimleler yazmak yerine biiyiik res-
me odaklanin. Ornegin, kendinizi “Kuruluglarin projeleri za-
maninda teslim etmelerine yardimci olmak” seklinde tanim-
lamak, “Misafir yardime dogent olarak Chris, derhal ders
vermeye, ders planlamaya, programlar olusturmaya ve aras-
tirma yapmaya bagladi” demekten ¢ok daha iyidir.

Ozetin altina veya sayfanin sag tarafindaki dar bir siitun-
da “anahtar kelimelerle” becerilerinizi yazin. Bu format dik-
kat geker ve okunmasi daha kolaydir. Bagvurdugunuz isle en
alakali 6zelliklere veya bilgi setlerine odaklanin ve diizenle-
menizi yonlendirmek icin is listesindeki anahtar kelimele-
ri kullanin. [ alimi yapan kurulus i¢in neyin énemli oldu-
gunu fark edemiyorsaniz, becerilerinizi en giiclii ve en farkl:
olanlardan en zayif ve en genel olana dogru listeleyin (yani,
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“Microsoft Officee dair temel bilgi"yi “yayimlanmis yazar”-
dan sonra yazin).

Birkag 6rnek, bu genel tavsiyenin nasil uygulamaya ko-
nulacagini agikliga kavugturacaktir. Oniimiizdeki sayfalarda,
eski akademisyenlerden gercek 6z gegmislerin metinlerini ve-
rip en etkili unsurlarini analiz edecegim. Dograma tahtasina
once kendi 6zetimi koyayim:

Chris, kuruluslarin giiglii yonlerini ve vizyonlarini daha
etkili bir sekilde sunmalarina yardimci olan acik ve
ilgi cekici bildiriler gelistiriyor. Giindiizleri bir iletisim
stratejisti ve kiiresel bir danismanlik firmast i¢in yazar
olarak caligtyor; geceleri ise akademisyenlere yeni bir
kari)?ere nasil gecebilecekleri konusunda tavsiyelerde
bulunuyor. Eskiden, yiiksekogrenimde on yil boyunca
fakiilte temsilciligi ve Roma tarihi ve edebiyati hocali-
g1 yapt1. Su isler ondan sorulur:

» Stratejik iletisim
« Iknaya ydnelik yazilar
» Tasar1 gelistirme

« Ag olusturma

Bu 6rnegi yazarken, destek saglayacagim kuruluglara kata-
cagim degeri vurgulamak igin basit, jargonsuz bir dil kullan-
dim. Bityiik fikirleri daha genis bir kitleye aktarma yetenegimle
baslayarak kendimi satis ve pazarlama alanmna yerlestiriyo-
rum, Ikinci ciimlem, bir iletigim stratejisti, yazar ve kariyer
kogu deneyimlerimi daha kesin bir gekilde tanimhiyor. Buna
paralel yap: (“giindiizleri... geceleri..’), 6zel miisterilerle ku-
rumsal ortamlarda ve bire bir goriigmelerde esit derecede ba-
sarili olabilecegimi gosteriyor. Son olarak, akademik gecmi-
$imi, uzmanhk alanimdan ziyade hizmet sundugum alanlar:
vurgulayarak ortaya koyuyorum. Bunu yapmak, okuyucunun
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dikkatini onlara yabanct konulardan (Roma edebiyati) daha
anlagilir faaliyetlere (temsilcilik) yonlendiriyor. Sonug olarak,
bir uzman olarak degil daha gok genel ig kiiltiirii olan biri ola-
rak kendimi sunuyorum.

Yazinin son kismindaki maddeler, yalnizca sayfay1 gézden
gecirenlerin benimle ilgili dnemli gercekleri gormesine ve 6z
gecmisimi puanlayabilecekleri tiim gereksinimleri kontrol et-
melerine olanak sagliyor. Genel degerlendirmemi bu gekilde
yapilandirmanin bir faydasi daha var: Maddeleri farkl kitle-
ler icin genisletebilir veya daraltabilirim. Buraya aldigim hali
takip yonetimi konusundaki ¢aligmalarimi vurgularken, ki-
sisel web sitem kariyer kogu olarak faaliyetlerim hakkinda
daha fazla bilgi veriyor.

Yukaridaki metnin en biiyiik yanhsi, cok uzun olmast. Ug
climle yazmus olsam da dort satir tutuyor. Noktal: virgiil pek
olmas gereken bir unsur degil. Bu noktalama isareti akade-
mik yaz1 disinda pek kullanilmadig icin okuyucular, dzellik-
le de dogru kullaniminin nasil oldugundan emin olmayanla-
r1 yavaglatabilir. Geriye doniip baktigimda, muhtemelen daha
kisa sekilde son satirlar yazabilir ve beceri listesi veya is geg-
migimdeki bagka bagliklar1 vurgulayabilirdim.

Liz Segran, ¢zeti tamamen bir kenara atarak kisa ve 6z bir
genel degerlendirme yazabildi. Deneyimini, neden iyi bir ga-
zeteci olacagina dair gercek bir agiklama saglayan dort mad-
deye indirgedi:

Profil

» Giiney ve Giineydogu Asya kiiltiiri, tarihi, siyaseti ve
kadin sorunlan konusunda uzman

» Etkili yazar ve konugmac

» Farkli mesleki deneyimler; takimlarda ve liderlik po-
zisyonlarinda iyi caligir
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» Fransa, Belcika, Singapur, Endonezya, Hindistan, Bir-
lesik Krallik ve ABDde yasadi ve calisti

Bu liste kisa ve isabetlidir. Liz'in sahip oldugu bilgi alan-
lartni, beceri setlerini ve deneyimleri ortaya koyuyor, ancak
gegmisini uzun uzadiya anlatmiyor. Simirlart belirsiz olsa da,
etkili oldugu inkér edilemez: Oz gecmisindeki bu girisle, Liz
akademik olmayan ilk isini alabildi. Liz'in su anda web site-
sinde sundugu biyografi ile 2011 tarihli bu metni karsilastir-
mak aydinlatict bir deneyim olacaktir. Titrtintin farkli olmasi
bunu kendi 6z ge¢misiniz i¢in model alamayacaginiz anlam;-
na gelse de, Liz'in akademik deneyimi icin kullandig etkili
cercevelendirmeyi 6rnek alabilirsiniz:

Elizabeth Segran, ¢alismalar1 The Atlantic, Foreign Po-
licy, Foreign Affairs, The Nation, The New Republic, The
Chronicle of Higher Education ve Salon gibi cesitli der-
gilerde yer almig Fast Companyde ¢alisan uzman bir
kadrolu yazardir. The River Speaks adl kitabr 2012 y1-
linda Penguin Books tarafindan yayimlandi.

Doktorasini California Universitesinden, Giiney ve Gii-
neydogu Asya Caligmalari alaninda “Kadun, Toplumsal
Cinsiyet ve Cinsellige Yonelik Belirlenmis Vurgu” ko-
nusunda yazdig tezle aldi. Hindistan'in tarihini, ede-
biyatiny, kiiltiirtinii ve cinsiyet dinamiklerini inceleme-
ye on yilin1 adamug bir uzmandur.

Columbia Universitesine gitmek i¢in New York’a ta-
sinmadan once Briiksel, Paris, Singapur, Cakarta ve
Londrada yagamus bir diinya gogebesidir. Halen kitap-
lar1, kocasi ve kiz bebegi ile Cambridge, Massachuset-
ts'te yagiyor.

Liz'in gecmisine iligkin bu metin, dogrudan bir anlatim
SUnmadlfgl halde etkilidir. Mevcut ¢aligmalarindan kisisel gec-
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mige dogru giderken, neden etkili bir yazar ve anlatimc ol-
duguna dair pek goze batmayan bir argiiman saglar.

Liz, ilk paragrafta, caligmasini yayimlayan saygin yayin or-
ganlariyla okuyucunun dikkatini ceker. Buradaki temel stra-
teji degeri gostermektir. Web sitesini inceleyen biri Liz hak-
kinda bagka hicbir ey okumasa, onun bagaril bir yazar ve
gazeteci oldugunu anlar. Mesleki bagarilar zaten kendilerini
gosteriyor. Akademi harici bir deneyim kazanana kadar by
yaklasim pek uygulanabilir olmayabilir, ancak yine de calis-
mak istediginiz kuruluglara katacaginiz degeri belirterek 6z
gecmisinize baglamalisiniz.

Ikinci paragrafta Liz, akademik deneyimini mevcut ¢a-
hsmalarryla ilgisini abartmadan ifade ediyor. Bu denge, sizin
konumunuzdaki biri icin ¢ok 6nemlidir. Inanilir gériinmek
istiyorsaniz, yapabileceginiz ig tiiriinii hakkinda her seyi bil-
diginizi varsaymadan sunmamz gereklidir. Liz bunun igin,
Hindistan baglaminda kiiltiirel unsurlarin (tarih, edebiyat
vb.) kesisimi icin nasil on yil harcadiginin altim ¢iziyor. Bu
beceri bir gazeteci icin ok onemlidir; Liz hig lafi dolandir-
madan, dogrudan soyler.

Usiincii paragraf, cesitli kiiltiirler ve cografyalar arasin-
da dolagarak geirilen bir hayatin canh resmini ¢iziyor; daha
sonra iiniversite ve annelik gibi daha siradan deneyimleri-
ni belirtmek icin déniiyor. Liz, ilging ama sevecen biri, ade-
ta bir kokteyl partisinde beraber olmak isteyeceginiz tiirden
bir insan olarak karsimiza cikiyor. Bir biitiin olarak bakar-
sak, bu izlenimi vermek icin 150 kelimeden daha azini kul-
landig1 halde, onu goktan beridir taniyormugsunuz gibi his-
sediveriyorsunuz.

Kendi 6zet 6z gegmisinizi yazarken mitkemmellige ulagma
konusunda endigelenmeyin. Kivami yakalayip ilgi ¢ekici hale
getirmenin tek bir “dogru” yolu yoktur, zaten zaman icerisin-
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de kendinizi nasil sunacaginizi degistireceksiniz. Bunun ye-
rine, hedeflediginiz sektorlerin beklentilerine bagl kalmaya
¢alisin ve uzman olarak goriinmekten kaginin. Bu alanlarda
orta diizeyde bile basarili olursaniz, bir ise alim miidiiriiniin
basvurunuzu daha fazla ciddiye alma olasiligini artiracaksiniz.

Acgilisiniz tamamlandiginda alakali is deneyiminizi liste-
leme zamant gelir. Once en son iglerinizle baslayin, ardindan
geriye dogru gidin. Her birinin altina, o roldeki basarilarini-
z1 vurgulayan iki veya {i¢ madde koyun. Sadece, bir isverene
nasil diistindiigiiniiz, ¢alistiginiz ya da neler yapabileceginiz
hakkinda degerli ve benzersiz bir seyler anlatan is pozisyonla-
rin1 ekleyin. Egitiminiz yerine bu béliimde yaptigimz 6gretim
asistanliklarini listeleyin: Bunu yapmaniz, okurlarin tiniver-
sitede yalnizca ders aldiginiz: diisiinmelerini engelleyecektir.

Pek tabii ki, bagarilarinizi hedef kitlenize hitap eden te-
rimlerle ifade etmeyi unutmayin. Akademik pozisyonum alti-
na, artik her dénem ii¢ ders verdigimi yazmiyorum. Bu ifade
dogru, ancak profesorlerin haftada sadece dokuz saat calis-
tiklar1 yontindeki ortak varsayimi giiclendiriyor. Bunun yeri-
ne, yillik 500.000 dolarlik egitim hizmeti verdigimi soyleye-
rek kendimi bityiimsemeye bagladim. Iki yildan daha fazladir
akademi diginda ¢alistigim hélde deneyimlerimi bu sekilde
cercevelendirirken hala kendimi garip hissediyorum. Yine de
bu gergevelendirme eski galigma alanimi bugiin is diinyasin-
daki meslektaglarima asina kiliyor; ¢iinkii zikrettigim rakam
onemli goriinecek kadar biiytik.”

Birden fazla misafir 6gretim tiyeligi yapanlarin, okuyucu
kitlesinin ilgisini ¢ekmesi i¢in bulundugu pozisyonlar: gesit-

27 Kendiniz igin bu sayry1 bulmak igin, Giniversitenizin yillk 6gre-
nim oranini, hocalari ve yénetim kurulunu harig tutup, 6grenci-
lerin bir y1l i¢inde aldiklar1 ders sayisina boliin ve ardindan egi-
tim verdiginiz 6grenci sayisi ile garpin.
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lendirmesi gerekebilir. Yaratict olun ve 6z gegmislerin secici
dogasim kendi yararmiza kullanin: Alti adet bagarinizi genig
genig yazdifinizda ne daha zeki goziikiirsiiniiz ne de daha et-
kileyici olursunuz.

Oz ge¢misinizin bu kismuni yazarken karsiniza gikan dneml
bir mesele, isle alakali deneyiminizi yazmak igin ne kadar ge-
riye gideceginizdir. Makul olun. Universitedeyken bir pazar-
lama firmasinda staj yaptiysaniz ve bununla alakali bir seyler
yapabileceginizi diisiiniiyorsaniz, bu deneyimi dahil etmek iyi
olacaktir. Ancak yaz mevsiminde ylizme havuzunun resepsi-
yon masasinda gecirdiginiz bir isten, ig operasyonlart hakkin-
da bilgi edindiginizi yazmanz pek inandirici olmayacaktir,

Bu dersi zor yoldan 6grendim. Bir miilakatta tam da bu
deneyimi soyledigimde, ise alim personeli bana catik kaslar-
la bakt1 ve cevaplayamadigim birgok soru sordu. Bu yaz iin-
de degerli dersler almis olsam da finans, analiz odakl siireg
optimizasyonu, degisim yonetimi veya operasyon danigmant
olarak calismaya hak kazanmak igin ihtiya¢ duydugum diger
kavramlar hakkinda hicbir sey bilmiyordum.

Oz gecmisinizin tigiincii kismi, mesleki topluluklarda go-
niilli bulundugunuz pozisyonlar1 ve verdiginiz hizmetleri
icermelidir. Aldigimiz rol kendini gosteriyorsa, oldugu gibi
birakin; degilse, basardiginiz seyi agiklamak icin bir veya iki
madde isareti kullanin. Okuyucunuza 6grenmek istedikle-
ri seyi verdiginizden emin olun. Modern Diller Derneine
aidat 6demenizi kimse umursamayacaktir, ancak bircok in-
san, bolgesel bir kurulda lider olmanzi sizinle egsiz konum-
daki insanlarin size sorumluluk vermekte giivendiginin ka-
nit1 olarak gorecektir.

Egitim, 6z gegmisinizin son béliimii olmalidir; tabii eger
yiiksek egitim dereceniz sizi o ise gercekten uygun kiliyor vey
bu boliimii en basa koymaniz isteniyorsa o baska. Bu yaph
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umarim okuyucularin i gegmisinizi ve becerilerinizi oku-
madan sizi gereginden fazla vasifli gérerek baslarindan sav-
malarini 6nleyecektir. Akademik deneyiminizin ayrintilarini
verirken, akademik olmayan bir kitlenin anlayacagi terimler
kullanin. Egitim kisminda tez bagliginizi ve danismaninizi be-
lirtmeyin, ancak aptalca ve hatta gereksiz goriinseler bile, her
calisma seviyesinde aldiginiz 6diilleri veya taltifleri belirtin.
Cogu okuyucu bu 6vgiilerin gercekte ne anlama geldigini bil-
mese de Onceden sectiginiz sahada basarili olup olmadiginizi
degerlendirmek icin bunlar1 dikkate alacaktir.

Burslar ve ddiilleri bilhassa anmak gerekir. Bu 6diiller, baz1
alanlarda o kadar siradandir ki bahsetmeye deger goriillmez.
Ornegin eski sahamda, 6grenim ficretinden muafiyet ve burs
olmaksizin ileri derecelerde egitim alan pek kimseye rastlan-
maz. Sonug olarak birgok kisi bu kazanimlar 6z ge¢mislerin-
den tamamen cikarir.

Bir ¢z gegmis yazarken, kazanilan burslari ihmal etmek
ok biiylik bir hatadir. Akademiyi ciddiye almayan pek cok
insan (ve ozellikle beseri ve sosyal bilimlere iyi gozle bakma-
yan kimseler), yliksek derece pesinde kogmayi, 6demeyi di-
siinmeden bir borcun altina girmek gibi goriirler. Yiiksek li-
sans yaparken para harcamadigimzi belirtmek, bu 6nyargiy1
engellemenize yardimc olacak ve lisanstan hemen sonra ¢a-
ligma hayatina girmek yerine neden yiiksek egitim almay ter-
cih ettiginizi agiklayacaktir,

Patricia Soler, akademinin diginda is ararken bu strateji-
lerin ¢ofunu uygulamaya koydu. ABD hiikiimetine yapti1
is bagvurusunda 6z ge¢misinde ilk olarak aldif egitimi yaz-
mas1 istendigi zaman, bu boliimde bagarilarim ve nitelikleri-
ni giigli sekilde gosterdi:
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EGITIM

Georgetown Universitesi - Ispanyolca ve Portekizce Boliimii, Washington DC
Doktora, Latin Amerika Edebiyat1 ve Kiiltiirii Galismalar: (Not Ort.. 3,78/4,00) Mayis 2004-Ocak 2014

Yiiksek lisans, Ispanyolca
* Burslar: 7 yillik egitim burslu doktora; 1 yillik Portekizce icin Dil Ogrenimi ve Alan Galigmalan bursu,

 Tahsisatlar: 12 akademik konferans bursu; Brezilyadaki 3 aylik calisma icin 1 aragtirma bursu; Virginia Universitesi, Nadir
Kitaplar Okulu’'nda ¢alisma bursu; orijinal ¢alisma icin ilk kez bana verilen Kiitiiphane Baskanhg bursu,

 Yaymlar: 1 bagimsiz degerlendirmeli makale; 2 kiitiiphane katalogu; dig politikaya dair 1 makale; ve dig politikaya dair 1 kitap
degerlendirmesi.

« Proje Yonetimi: Georgetown Universitesi Dekanhg tarafindan 6zel olarak, Google Books'un akademisyenler icin niteligini ve
yararini degeriendirmek adina bir metodoloji olusturmak icin Mellon fonlu bir proje igin segilmek.

« Kaynak bulmak: Mezun égrenciler konferans; es baskan olarak 20.000 dolarhk yeni kaynak alanlart bulmak (ki bu dnceki
senenin biitcesinde %25 daha fazlaydi).

Panel Konusmacssi; 12 akademik panelde konugmaci, bunlarin arasinda Modern diller dernegi Konferansi, Brezilya-Amerika
Galiymalar Dernegi Konferans: ve Uluslararas: Kitap Konferans: gibi iist diizey prestijli etkinlikler de bulunuyor.

* Medya Gériiniirliiggii: Arastirma bulgulan hakkinda NPR ile roportaj (2008),
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Bu béliimiin bagarisi, akademik ayrintilari verirken tasar-
rufta bulunmasi (iki satirda aldign ii¢ derece, etkileyici not or-
talamalan) ve biirokratik yonetimle ilgili becerilerine yaptig
vurgudur. Patricia, para kazanabilecegini, kaleminin kuvvet-
li olduggunu, projeler yonetebilecegini ve hem genel hem de
uzman kitleler huzurunda konusabilecegini ilk elden goste-
riyordu. Oz ge¢misindeki diizen ayni zamanda, bu kategori-
lerin her birinde; birden fazla bagariy1 vurgulamasina olanak
tantyor, doktora ¢aligmasinin akademi disinda bir is sahasy-
la hi¢ de alakasiz olmadigini gozler éniine seren egitimi ade-
ta bir gii¢ gosterisine doniisiiyor.

Bu béliimde verdigim yonergeler, yiiksek egitiminiz dola-
yistyla okuyucularin size kars: 6nyargili olmamasina, kisa ve
0z bir 6z ge¢mis olusturmaniza yardimar olacaktir. Kurallar
isinize yaramuyorsa, ¢igneyin. Aldiginiz bir gorev veya bulun-
dugunuz goniillii bir hizmet istediginiz isle alakaliysa, is gec-
misinizde ilk basta bunlari listeleyin. Oz ge¢misinize egitim-
le baglamanuz gerekiyorsa (Patricidninki gibi), bu kisitlamay
kendi avantajiniza gevirin.

Ayrica bazi deneyimlerin ve bagarilarin dikkat gekmeye-
cegini aklinizdan gikarmayin. Bir yazar veya editdr pozisyo-
Nuna bagvurmadiginiz siirece, akademik yayinlanmz ¢ahsma
8e¢misinizdeki maddelere ekleyin. Herhangi bir yabanc: dili
kOnusabiliyorsamz, ancak sohbet edecek kadar akiciysa, be-
Cerileriniz arasinda yazin. Profesyonel geleceginizle ilgili ol-
Mayan bilimsel yan projeleri de ihmal etmek akillica olacak-
tir, Yaklagik iki yil boyunca, Latince eserleri ve yazarlara dair
I'iﬁl}'anca metinleri, Avrupadaki bir girisim i¢in Ingilizceye ce-
Virdim, Maalesef Italyanca konugamuyorum ve akademik jar-
gon bilgim jg hayatinda bana yardimer olmuyor. Oz gecmi-
fimde, by jki yiiz sayfalik profesyonel ceviri asla yer almad.
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Akademik Deneyiminizi Doniistiirmek

Simdiye kadar 6z ge¢misiniz icin genel bir gergeve (6zet,
beceriler, is ge¢misi, goniilliiliik deneyimi ve egitim) 6nerdim
ve anlamlt bagarlarla bireysel rolleri ortaya ¢ikarmak iin
madde isaretleri kullanmanizi tavsiye ettim. Esas zorluk, he-
def kitlenizin “anlamly” ifadesini farkh sekilde tanimlamasi-
dir. Akademik deneyiminiz isletme, akademik yonetim, siya-
set veya kar amaci giitmeyen kurulus yonetimi alanlarindaki
profesyonellerde yanki bulmadikea, 6z gegmisiniz okuyucula-
rin dikkatini cekmeyecek ve dolayisiyla bir is bulmaniza yar-
dimc olmayacaktir.

Bazi durumlar icin akademik deneyimin akademi digin-
dan kimseler i¢in nasil terciime edilecegine dair kuralct bir
rehber sunmam imkan dahilinde olsa da, kapsamli bir mu-
ameleye kalkismak aptalca olur. Bilimsel alanlar bilgi setleri,
becerileri ve metodolojileri agisindan biiyiik farkliliklar gos-
terir ve benim deneyimlerim begeri bilimlerin pek az ragbet
edilen bir sahastyla sinurlidir.

Bu durumda yapabilecegim sey, kendi basgima nasil gaba
harcadigimi gostermektir. Kendi uygulamamu size gostererek
istediginiz sektér igin size 6zgii yorumlamayi yapabileceginiz
bir siirecin ana hatlarini ¢izmis olacagim.

Boliimiin geri kalaninda bunu anlatacagim. Okumay1 ko-
laylagtirmak icin, bu kismu ii¢ sacayag tizerinden aktaraca-
gim: hocalik, hizmet ve arastirma.

HOCALIK

insanlara hoca oldugunuzu ya da olmak istediginizi s0y-
lediginizde, cogu ilk olarak sizi bir dgretmen olarak diisi-
necektir. Bu diigiincenin beraberinde sayisiz varsayimin gel-
digini unutmayin, Muhtemelen rahat bir hayat yasadiginizh
haftada dokuz saat galistiginiz1 ve sorumlulugunuz olmadan
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uzun yaz aylarmin tadini ¢ikardiginizi zannedecekler. Bu zan
ne kadar yanlis olsa da anlagilabilirdir de: Okulu sadece si-
nifta 6grenci tarafindan deneyimlemis kisiler, hocalari nadi-
ren bu baglamin disinda diistiniirler.

Hocaligin diger mesleki alanlarla alakali oldugunu agik-
lamak iin, bu kiiltiirel kligenin iistesinden gelmeniz gerek.
Neyse ki, akademik yasaminizin bu yonii en karmagik ve ge-
sitli yonlerinden biridir, dolayisiyla birisi siiphelendigi tak-
dirde buray istediginiz gibi yontabilirsiniz.

Tahminime gore, iyi bir hoca olmak icin bes beceride us-
talagmaniz gerekiyor: proje yénetimi, topluluk 6niinde ko-
nusma, toplanti diizenleme, taraflarin cikarlarini dengeleme
ve duygusal zeka.” Her birini sirayla inceleyelim.

Proje yonetimi, genel bir plani alip bu planin bagarili ol-
masi i¢in yapmaniz gerekenleri detaylandirma ve bilinen son
tarihlere gore isi tamamlamaniz icin yeterli zaman saglayan
bir programa bu gereksinimleri isleme eylemidir. Bu eylem
bitylik resim ile en kiiciik detaylar arasinda hareket etmek-
te ustalagmis metodik bir zihne ve temel kavramlar: hizh bir
sekilde 6grenme becerisine ihtiya¢ duyar. Hepsinden 6nem-
lisi, bir is akisindaki gecikmeler diger bagh eylemleri yavas-
latacak gibiyse proje agamalarini tekrar rayina oturtma di-
siplini lazzimdr.

Bir egitimci olarak bu becerileri her giin gelistirirsiniz. D6-
nem baginda sinifiniza ayak basmadan once, gelecek on alti
hafta boyunca ne yapacaginiz: biliyorsunuzdur. Miifredati ha-

28 Rogers (2015) s. 29 ve devaminda, ytiksek egitim derecesine sa-
hip ¢aliganlarin ve igverenlerinin “alt-ac” profesyonellerinin daha
fazla egitime ihtiyaci oldugunu diigiindiikleri alanlan zikreder.
Proje yonetimi konusundaki gézlemleri, bunun akademisyenle-
rin abartmamas: gereken bir beceri oldugunu 6ne stiriyor.
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arladiysaniz, 6grencilerden donem sonuna dek ne 6grenme-
lerini istediginizi belirlemis ve bu malzemeyi mevcut zama-
na boligtiirmiigsiiniizdiir. Bu ¢aba, bityiik olasilikla, ele almak
istediginiz konular1 bolmek veya esit hizla devam etmek icin
daha az zengin icerigi uzatmak gibi zor segimler istemistir.

Elbette plam kurduktan sonra da yapacak ¢ok sey var-
dir. Okumalar, alistirmalar, testler veya daha modern proje-
ler yoluyla 6grencilerinizden 6grenmesini beklediginiz seyi
ogretmenin en etkili yolunu belirlemeniz gerekir. Cesitlilik
hayatidir. Her hocanin bildigi izere, 6grencilerinizin dikka-
tini korumak égrenmelerini saglar, bilgi ve becerilerini de-
gerlendirmeyi kolaylastirir. Yine de neyi degerlendireceginizi
bulmak bile dikkatli bir dengeleme eylemi gerektirir. Sadece
ogrencilerin derste ne 6grenmesi gerektigine kafa patlatmi-
yorsunuz, ayni zamanda malzemenizi daha biiyiik program
sonuglarina ve iiniversite girisimlerine uydurmaniz gerekiyor.

Derslerin gidisatim1 belirlemeniz, slayt sunumlari yapabil-
meniz, not vermeye zaman ayirabilmeniz ve ne zaman ofis
saatlerinin yapilacagina karar verebilmeniz i¢in tiim bu ¢a-
hismalarin yapilmas: gerekiyor; yani ortada hocaliga dair bir
sey gozitkkmiiyor. Bu yiizden nasil plan yapilacagini bildiginizi
soyleyebilirsiniz. Uygulamaya sira geldiginde ise pekala bunu
yapabilirsiniz. Akademisyenler hep birden fazla ders verir;
kar firtinasi, 6grenci sorulari veya derslerin bir futbol magina
denk gelmesinden -benim bagima gelmisti- kaynaklanan ge-
cikmelere ragmen aktarmayi planladiklari konular: anlatirlar.

Tiim bu deneyimlere bakilirsa, bir proje yénetimi ustasi
oldugunuzu iddia etseniz baginiz agrimaz. Bagkalarim1 buna
ikna etmek, bu becerileri gergek bir ortamda nasil uyguladi-
giniz1 gosteren birkag anekdota ve yeni bir meslegin temelle-
rini 6grendikten sonra bu becerileri siirdiirebileceginize dair
vereceginiz giivenceye baghdir.
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Sirada topluluk 6niinde konusma var. Bu beceri, sahip ol-
dugunuz en asikar becerilerden biridir, ancak insanlara bunu
ne siklikla yaptiginizi hatirlatmaniz 6nemlidir. Universite dii-
zeyinde tam zamanli ders veriyorsaniz, her hafta kalabaligin
oniinde en az sekiz saat geciriyorsunuzdur. Bir odaya nasil
enerji katacaginizi, sol taraftan bir soru geldiginde nasil tep-
ki vereceginizi ve bir sunumu nasil tam zamaninda bitirece-
ginizi biliyorsunuz. Aslinda, zamana kars1 o kadar sik konu-
suyorsunuz ki, ne kadar siire verildigine bakilmaksizin, bes
dakikaniz kaldigini muhtemelen hissedebiliyorsunuz.

Bu deneyim tek basina etkileyicidir, ancak siz ayni zaman-
da tamamen farkl izleyiciler 6niinde de konusabilirsiniz. Ba-
zen bir konuda yeni baslayanlara malzemeyi aciklamaniz ve
tartisigimiz her kavramin temellerine inmeniz gerekir. Baz
durumlarda, bilgi derinligi sizin bilginizle es ve hatta daha
fazla olan insanlarla bir seminer masasinin etrafinda oturur-
sunuz. Yani yalnizca biiyiik bir grubu gidisat1 belli bir mal-
zeme araciligryla nasil yoneteceginizi bilmiyorsunuz: Bilgiyi
farkli kitleler i¢in nasil uyarlayacaginizi ve aralarinda sorun-
suz bir gekilde nasil hareket edeceginizi biliyorsunuz.

Tabii bu denklemin eglence kismini da atlamayalhm. Ne
de olsa iginizin ¢ogu, gengleri ilgilerini cekmeyen konular
hakkinda heyecanlandirabilmek. Hocalar siradan olan1 bii-
yilii hale getirme konusunda uzmandir. Bu beceri sadece
bir hokkabazliktan ibaret degildir, pazarlanabilir de. Is orga-
nizasyonlarinin ¢ogu heyecan verici degildir. $iipheciligi kr-
mak ve mesajlar iletmek i¢in gevk ve karizma sahibi insan-
lara baghdirlar. Bagari, ister yeni bir miigteri kazanmak, ister
bityiik bir hibe i¢in bir bagis¢t bulmak isterse de segmenle-
ri oy vermeye ikna etmek olsun, hocalar bu goreve hazirdir.
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insanlara hocahgimizdan bahsederken bunu vurgulamak-
tan korkmaymn. Bulundugum saha, akademik alanim ve ya-
sadigim gehir hakkindaki varsayimlari belirledi. Kitleme gore
bunu biraz kanigtirdigimda, kargima her zaman kabaca soy-
le bir sey ¢iktr: '

New Orleans'taki iiniversite égrencilerini Bourbon Stre-
ete gitmek yerine Roma tarihinden isimleri ve tarihle-
ri ezberlemeye ikna etmek icin ti¢ y1l harcadim. Eger
bunu yapabildiysem, herkese her seyi satabilirim.,

Bunun gibi formiilasyonlar abartili olabilir, ancak hocalik
deneyiminizin beklenmedik baglamlara nasil aktarilabilece-
gini gostermek icin etkili bir yoldur.

Toplantilar yonetmek, hocalikla gelistirdiginizi muhteme-
len fark edemediginiz bagka bir beceridir. Aslinda, her suif
tartigmasini yonetirken bunu belli edersiniz: bir giindem be-
lirlersiniz, mekan: diizenlersiniz, tahtaya kilit noktalar: ya-
zarsiniz ve herkesin kabul edebilecegi son bir 6zet verirsiniz.
Ama muhtemelen ¢ok iyi bildiginiz tizere, bir sohbeti siirdiir-
mek bu mekaniklerden fazlasini ister. Katilimcilara ne diisi-
neceklerini soylemek yerine sorular sorup rehberlik edebil-
mek ve hazirliksiz olsalar da akiga uydurabilmek gereklidir.
Kisacasi, konugmaya katilan kisileri bir yandan yolda tutma-
ya calisirken bir yandan da onlar Adeta siiriicii koltugunda-
larmug gibi hissettirmek esas meseledir.

Cogu yiiksek lisans 6grencisi ve kariyerlerinin baglarin-
daki hocalar bu alanda kapsamli bir deneyime sahiptir. Ara-
larina girdiyseniz bir konusmaya hazirlanmak icin neler ge-
rektigini biliyorsunuzdur ve muhtemelen Sokratik yontemin
neden bu kadar etkili oldugunu gormiigsiiniizdiir. Hakikat
sundan ibaret: Insanlar, tartiymaya katkida bulunduklarinda
tartiymadan ¢ikan sonucu kabul etmeye daha istekli oluyorlar.

128




Akademi diginda, bu sonuca “paydas uyumu” denir ve bel-
ki de bir projenin basarisinin en kritik unsurudur. Insanlar bir
plan konusunda hemfikir olmazlarsa veya o planin 6niinde-
ki siireci baltaladiklarini diisiiniirlerse, is kisa stirede ertele-
nebilir veya raydan cikabilir. Uyum saglayabilen insanlar, bu
nedenle bir ekip icin ¢ok degerlidir.

“Tartigmaya rehberlik etmek” ile “toplantiy1 yonetmek”
arasindaki boslugu doldurmak icin, bu beceriden daha soyut
terimlerle bahsetmeyi disiiniin. Bunu, sonucun neye benze-
yecegini bilmesem bile insanlari ortak bir anlayisa veya hede-
fe yonlendiren “tartisma diizenleme sanati” olarak diigiinme-
ye bagladim. Aslina bakilirsa beseri ve sosyal bilimler bu tur
cabalar i¢in en uygun alistirma alanlaridir: Insanlarin edebi-
yatin anlami kadar belirsiz bir konu hakkinda fikir birligine
varmalarina yardimci oldugunuzda, somut konularla ugras-
mak ¢ocuk oyuncag: olacaktir,

Akademisyenler ayrica paydas ¢ikarlarini dengeleme ko-
nusunda da yeteneklidir. Bir sinifa her girdiginizde, isinizle
alakali gesitli gruplarin birbiriyle ¢ekisen ihtiyaclarinin, ar-
zularinin ve gereksinimlerinin etkisi altina girersiniz. Vere-
cegim Ornek bunu agikhiga kavusturacaktir.

Bir 6grenci dersinizde basarisiz olacaksa, nasil davranaca-
gimza karar vermeden 6nce en az bes farkli paydas icin ne-
Yin en iyisi oldugunu tartmahisiniz:

Ogrenci. Zamaninda mezun olabilmeleri ve ebeveyn-
lerini mutlu edebilmeleri igin genellikle dersi ge¢me-
nin kendi ¢ikarlar: igin en iyisi olacagim diigiiniirler.
Calismamus olsalar bile, bu sonuca ulagmak igin sal-
dirgan bir sekilde ugrasacaklardir. Ama dersi gegmek
i¢in liniversitede degiller -dersi 6grenmek icin iiniver-
siteye geliyorlar. Onlar igin en iyisi, kendi dersinizi bi-
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raktirip, bagka derslere odaklanmalarini saglamak vey,
hatta diisiik notu kabul ettirip onlar1 hatalarindan ders
almaya zorlayacak bir duruma sokmaktir,

Boliim. Biitceleri genellikle derse kayitlanma belirler,
Ogrenciye dersi biraktirmak veya onun basarisiz olma-
s1 tiim departmaniniza zarar verebilecegi anlamina ge-
lir. Buna ragmen boyle ogrencileri ge¢irmenin olumsuz
sonuglari olabilir: Ogrenci notu hak ettigine inanp ha-
zirlikl olmadign bir st dersi alabilir. Bu onlar1 tekrar
ayni duruma gotiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda yiikii
meslektaslarinizdan birine de yiikler.

Universite. Bugiin {iniversitelerin miimkiin oldugunca
gok 6grenciyi gecirmek istedigi varsayilir. Sonugta, me-
zuniyet orany, universitelerin derecesini gosteren 6nem-
li bir 6l¢ittiir ve daha fazla mezun, daha biiyiik bir ba-
g1s taban1 anlamina gelir (en azindan devlet okullarinin
bile bagislara dayandig1 Amerika Birlesik Devletleri igin
bu bdyledir). Ancak bu kisa vadeli kazanglar, uzun va-
deli kayiplarla basa bag hale geliyor. Aldiklar1 diploma-
larin hakkini vermeyecek 6grencileri mezun ederseniz,
iiniversitenin itibar1 zamanla kétiiye gidecektir. Bu da,
okulun iyi 6grencileri veya hocalari cezbedebilmesini,
ogrencilerin aldiklari diplomalardan gurur duyabilme-
sini ve mezunlarin okuduklar1 béliime gére is bulabil-
mesini zora sokabilir.

Alan. Ogrencinin seviyesine bagh olarak, akademik
alaminiz de etkilenebilir. Fazladan ana dal, yiiksek li-
sans ve hatta doktora derecesine sahip olmak genellik-
le olumludur: Disiplininizin fikirlerini topluma yayan
daha yiiksek finansman getirir ve alandan profesyonel
hoca ve kisilerden olugan biiyiik bir havuz olugmasin!
saglar. Ancak bu insanlar alanimizin iceriginde, arag-
larinda ve yontemlerinde uzmanlagmanuglarsa, muh-




temelen yarardan c¢ok zarar vereceklerdir. Halkin di-
siplininize yonelik algis1 kotiiye gidebilir veya o kisiler
gelecek nesil akademisyenleri etkin bigcimde zayiflatan
hocalar olabilir.

Siz. Sizin i¢in en kolay sey siiphesiz 6grenciyi gecirmek-
tir. Bu hem daha az is demektir hem de diger 6ncelik-
lere geri dénmenizi miimkiin kilacaktir. Ancak bunu
yapmak itibarinizi etkileyebilir. Diger 6grenciler kolay
lokma oldugunuzu sanabilir. Bir 6grenciyi gegirdikten
sonra digerlerine hayir demekte zorlanacaksiniz. Ayrica
mesleki olarak, yukarida zikredilen paydaslarin ¢ikarla-
rina en iyi sekilde hareket etme yiikiimliiliigiiniiz vardir.
Bu yiikiimliiliik, sonugtan yararlanip yararlanmamani-
za baghdir ve yanls bir hesaplama, toparlamasi gii¢ bir
geri tepmeye ve hatta kotii bir baskiya neden olabilir.

Bu sik¢a rastlanilan senaryo, baslangicta gériindiigiinden
daha karmasik hale gelir. Gérdiigiim baslica sorun, ilk bas-
taki sadakat yiikiimliiliigliniizii nereye konumlandiracaginizi
bilmemenizdir: Her paydas makul bir sekilde en énemli ol-
dugunu 6ne siirebilir ve yaptiginiz herhangi bir eylemin ken-
di icerisinde olumlu ve olumsuz sonuglar: vardir. Universite-
lerin, hocalarin bu gerilimleri nasil ¢6zmesi gerektigine dair
pek politikaya sahip olmamas: da ¢éziime hi¢ yardimar ol-
muyor. Genellikle bunlar1 ¢6zmek igin tek basinizasimzdur.

Nasil davranacagimzi bulurken, {iniversitenizdeki politik
sicaklig1 gormeniz ve eylemlerinizin etkilenen paydaglar ara-
sinda nasil karsilik bulacagini degerlendirmeniz gerekir. “Dog-
ru” seyi yapmanin herhangi bir giivencesi yoktur: Hi¢ ama
hi¢ boyle bir sey yoktur. Aksine, kendini gdsteren herhangi
bir firtinanin iistesinden gelme yeteneginiz, baz1 paydaglarin
ihtiyac ve isteklerini digerlerinkinden iistiin tutma kararini-
21 nasil gerekgelendirdiginize bagh olacaktir.



Bir akademisyen olarak béyle bir durumla karsilagsma ih-
timaliniz yiiksektir. Bunu benim kadar kapsamli bir gekilde
analiz etmemis olsaniz da, giiphesiz kararimizi vermek icin
baz1 kriterler gelistirmissinizdir.

Bir kez daha soylersek, soyut terimlerle diisiinmek, aka-
demik deneyimi “aktarilabilir bir beceriye” doniistiirmenin
ilk adimidir. Her kurulusun sorunlari ¢dzmesi, politik riski
degerlendirmesi ve geri tepmeden kendini korumast gerekir.
Bu gercek, yeni bir pazara hizmet etmek tizere olan bir girket
i¢in oldugu kadar, kir amaci giitmeyen bir kurulusun yillik
galasina agihs konusmacisi secmesi icin de gegerlidir. Soyut
sorunlar hakkinda elestirel diistinebileceginizi ve birden gok
kotii secenek arasinda karar vermek igin bir sistem tasarlaya-
bileceginizi gostermek, potansiyel igverenlere kurumu koru-
yabileceginize dair giiven verecektir ve isinize devam ederken
Zarar Verme mantrasini benimseyeceginizi hissettirecektir.

Duygusal zekd (bazen EQ olarak adlandurilir, 1Q ile ben-
zerdir) bu boliimde ele alacagim son beceridir. Bu 6zellik, su
anda is diinyasinda giindemde bir konudur; tek bagina ise
alinmanizi pek saglamayacak bir ézellik olsa da, sizi diger
adaylardan ayiran ve bir ise alim miidiiriine sizi ige alma ko-
nusunda giiven veren bir 6zellik olabilir.

Hocalar halk nezdinde, toplumsal ipuglarini okuyamayan,
titrek yash adamlar olarak gériilse de, modern akademi gev-
renizdeki insanlara karg1 son derece duyarli olmanizi gerek-
tiriyor. Allah'in her giinii kendi alanimizdaki acemiler ile tst-
leriniz olan uzmanlar, gengler ile yetmislik yaghlar arasinda
gidip gelirsiniz. Bu gruplarin sosyal beklentileri ¢ok gesitli-
dir ve hepsiyle sorunsuz ve etkili bir sekilde ¢cahgmak sizin
sorumlulugunuzdadir.
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Hem sinif icinde hem de disinda dgrencilerle yaptiginiz
qahsmnlar da sizi bu alanda egitir. Ders verirken, insanlarin
ne zaman dikkat kesildiklerini ve ne zaman uyukladiklarini
dlcmeniz ve ders planiniza gergek zamanli olarak devam et-
meniz gerekir. Aym sekilde, fazladan yardima ihtiya¢ duyan
ogrencilerle bire bir oturumlariniz, size olumsuz geri bildi-
rimi nazik¢e nasil ileteceginizi ve ayni kavrami agiklamanin
farkli yollarini bulmay: 6gretir. En 6nemlisi de kisiye 6zel bir
seyler yapmadan insanlar1 basariya yonlendirmeyi 6grenirsi-
niz. Bugiiniin tiniversitelerinde hocalarin zihinsel saghginin
on planda tutulmasina yonelik bir egilim oldugu igin, stres
altindayken insanlarin davranislarini temelden okumay ve
uyari isaretlerini nasil géreceginizi 6grenmissinizdir.

Kisacasi, akademi disinda pek ¢ok kimsenin umdugun-
dan daha fazla, bagkalarina ve gesitli sosyal durumlara uyum
gosterebiliyorsunuzdur. Ozellikle dalgal sularda ustaca gezin-
meniz iyi sonuglanryorsa, kigileraras: etkilesimleri vurgulayan
anekdotlar1 paylasarak bu 6zelligi gosterdiginizden emin olun.

Ozetlemek gerekirse, hocalik deneyiminiz muhtemelen size
akademinin 6tesinde pazarlanabilen bir dizi beceri vermistir.
Cogu egitimcinin gelistirdigi bes 6zellik proje yonetimi, top-
luluk 6niinde konugma rahathif, toplant: yiiriitme yetenegi,
paydas dinamiklerini dengeleme kapasitesi ve derin bir duy-
gusal zekadir. Bu 6zellikler, herhangi bir organizasyonda ¢ok
ise yarayabilir ve yeni bir ¢aligma ortamina asina olduktan
sonra size gelismek i¢in saglam bir saha acar.

HIZMET

Hizmet -yani boliimiiniiz, {iniversiteniz veya disiplininiz
icin {istlendiginiz idari gorevler- akademinin, dis diinyada
size yarar saglayacak becerileri agilayan bagka bir yoniidiir.
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Ne yazik ki, bircok akademisyen bu ¢aligmalar1 gérmezden
geliyor ve akademik olmayan ortamlara getirebilecekleri de.
geri aktarmaya gahgirken bunlari zikretmiyorlar.

Bu kor noktay: gidermek, uygun faaliyetleri belirlemekte
dikkatli olmaya yarar. Hocalik ve aragtirma yapmanizi engel-
leyen tiim akademik caligmalar: listeleyerek baglayn. Listele-
diginiz ogeler arasinda fakiilte senatosu i¢in komite raporla-
r1 yazmak, bir 6grenci konferansi diizenlemek veya béliime
¢aginlacak misafir hocanin ders programina nezaret etmek
bulunabilir. Listenizi olugturduktan sonra, her bir rolii goz-
den gecirin ve hangilerini yapmaktan zevk aldigimizi ve han-
gilerini begenmediginizi belirleyin.

Eger “kadro vaatli” bir konumdaysanmiz veya kadro aday-
higinizdan ayrilmak istiyorsaniz, muhtemelen bu alanda zen-
gin bir deneyime sahip olmugsunuzdur. Yiiksek lisans 6gren-
cileri ve kadrolu 6gretim tiyeleri o kadar sansh olmayabilir.
Universitenizdeki gecici elemanlar olarak siz, genellikle “6z
yonetim” semsiyesi altina giren islerden mahrum kaliyorsu-
nuzdur. Béyle olsa bile, sahip oldugunuz pozisyonlardan en
iyi sekilde yararlanin ve ilerlemek istediginiz bir is pozisyo-
nu bulursaniz, “ziyaret¢i” statiiniize ragmen o yolda ilerleyin.

Ardindan neden belirli isleri sevdiginizi ve digerlerinden
hoglanmadiginiz sorgulayin. Spesifik olun. Bir pozisyon hak-
kinda karisik hisleriniz varsa, hangi gérevlerin ilgi ¢ekici oldu-
gunu ve hangilerinin sizi siktifin1 veya rahatsiz ettigini ayris-
tirmaya calistn. Bunu yapmak, sizi heyecanlandiran ve dogal
olarak daha biiyiik bir hevesle diger insanlara aktaracaginiz
deneyime odaklanmanizi miimkiin kilacaktir.

Hizmet deneyiminizi daralttiktan sonra, bunu akademik
olmayan bir kitleye nasil anlatacaginiz1 diigiiniin. Hem o po-
zisyonda nasil bagarih oldugunuzu hem de hangi kisisel 6zel-
liklerin bu kadar etkili olmanizi sagladigini agiklayan bir veya
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iki anekdot eklediginizden emin olun. $u andan itibaren, bu
deneyimleri bilgilendirici miilakatlarinizda giindeme getirin
ve aldigimiz tepkilere gore bunlar1 nasil daha iyi héle getire-
bileceginizi diigiiniin.

Herhangi bir hizmet roliinii akademik olmayan kitle igin
anlamli ifadelere nasil ¢evireceginizi agiklamak imkansiz ola-
cagl i¢in, kendim deneyimledigim bir roliin ayrintili inceleme-
sini buraya verecegim. Fakiiltede Klasik Calismalar Toplulugu
Bagkani olarak ¢aligmami nasil sundugumu gosterecegim. Bu
pozisyon benim i¢in 6z gegmisimde ilk sirada yer alan misa-
fir 6gretim yardimeci dogentligin yerini alacak kadar ilgingti
ve akademi disindaki insanlarla iliskilendirilebilirdi.

Bu kez son tiriin ve bunun amacini anlatmakla baslaya-
im, Daha sonra, &zet bilgi icin hammadde islevi géren dene-
yimimi anlatip bu deneyimdeki belirli ayrintilari neden seg-
tigimi agiklayacagim.

2015-2018: Klasik Arastirmalar Toplulugu
Bagskan, Kosullu Ogretim Uyeleri Komitesi

Bagkan, Kadro Dis1 Ogretim Uyeleri Sorunlart Da-
misma Kurulu

Ug y1l boyunca, profesyonel toplulugumdaki yirmi ki-
silik danigma grubunu, kosullu 6gretim iyeleri icin bir
dizi kazang ve koruma kazanan bir daimi komiteye dé-
niistiirdiitm. Ayrica mesleki etik beyannamemizde de-
gisiklikler yapild1 ve yeni bir seyahat fonu olusturuldu.
Basarilarim gelir getirmedi ve kurulugun sinirh kapsa-
mi dahilinde kaldi. Elde ettigim basarida 6nemli olan
sunlar1 yapabilmemdi:

« Insanlan ortak hedefler etrafinda farkl bakis agila-
riyla bir araya getirmek
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» Agik, ardigik agamalarda uzun vadeli stratejiler uy-
gulamak

« Ekibimin gii¢lii yonlerinin farkina varmak ve buna
gore isi dagitmak
« Siiphecileri siyasi acidan hassas hedefleri benimse-
meye ikna etmek

Bu agiklama gogu insana roliim ve burada yaptigim is hak-
kinda bilmeleri gereken her seyi vermek icin tasarlanmugtir:
basarilarimu belirtiyor, 6l¢ekleri ve maliyetleri hakkinda fikir
veriyor ve kigisel olarak bunlarin iistesinden nasil geldigimi
ozetliyor. Bunun yani sira diger baglamlara da aktarilmasinin
¢ok muhtemel oldugunu diisiindiigiim birtakim becerileri de
vurguluyor: ayn1 hizaya getirme, proje planlama ve yiiriitme,
gorev verme, paydas yonetimi. Okurun bu noktalardan higbi-
rini kagirmadigindan emin olmak igin, her beceriyi goze me-
tin yiginindan daha hog goziiken madde isaretleriyle verdim.

Kuskusuz, bu basit ve tutarli 6zeti hazirlamak i¢in birden
fazla revizyon gerekti. Isin ayrintilarini, cabalarin ne kadar
uzun siirdigiini veya bagsarmanin ne kadar zor oldugunu bil-
* digim i¢in, baglangicta gereksiz veriler yerine anlamli bilgile-
ri vurgulamak benim igin zordu. Asagida bu ¢aligmaya dair
zikredilen daha kapsamh agiklama, bu noktay netlegtirecek-
tir. Okurken, sectigim belirli ayrintilari ve bunlar1 akademik
olmayan terimlere nasil doniistiirdiigimii goz 6niinde bulun-
durarak, bu anlatiyr yukaridakiyle kargilagtirin.

Meslek toplulugumun bagkani 2015 yilinda kadrolu
olmayan Ogretim iiyelerinin sorunlar: i¢in bir dani-
ma grubu topladi. Katildigimda bir yéneticimiz yok-
tu ve gorev sahamiz belirsizdi. Sonug olarak, e-posta
trafigimiz diizensiz héle geldi. Bazilar1 bir birlik kur-
mak istedi ve bazilariysa kadrolu 6gretim iiyelerinin ve
toplulugun bize hak ettigimiz degeri veya saygiy1 ver-
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mediginden yakindi. Belirgin bir yon yoktu, sadece bel-
li belirsiz ofke cikislar1 ve yiikselmeler.

Bu sekilde yol alinamayacagini herkes goériiyordu. Bu
yiizden, grubun sorumlulugunu iistlenmesi icin birisi
arandiginda goéniillii oldum.

Aslinda nitelikli oldugumu diistinmiiyordum. Bu sira-
larda, doktoraya baslayali bir sene olmamisgti ve bunun
da sadece birkag ayini kosullu 6gretim tyesi olarak ge-
cirmistim. Neyse ki ¢cogu akademisyen sessiz kalmustu.
Baska bir kisi aday olmus ve o da bagkalari isterse isi
alabilecegini soylemisti.

Boylece daha otuz yagina gelmeden kendimi ulusal bir
organizasyonun danigma grubunun basinda buldum.
Ne yaptigim ya da ne yapacagim konusunda hicbir fik-
rim yoktu. Ama beraberimde {i¢ sey vardi: cosku, haf-
tada 3 giin 3 saatlik “hafif” hocalik yiikii ve heniiz so-

runlar1 tanimlamadigimiz i¢in bunlar1 ¢6zemedigimize
dair farkindalik.

Grubun lideri olarak ilk isim, organize olmamizi sag-
layacak bir sekreter se¢mekti. Goniillii olan kadin tar-
tismalarimizda etkindi ve daha sonra 6grendigim iize-
re, fiili baskan olarak hizmet etmekle ilgilendigini ifade
eden diger kisiydi. Ayrica Google Dokiimanlar’ kullan-
ma ve ortak ¢alisma alanlar1 kurma deneyimi de var-
d1 ve 6nceden bir pazarlama firmas icin anketler olus-
turmus ve analizler yapmustu.

Bu araglar1 hazirlayip kullanmasinin ardindan, elde-
ki sorunun farkh kisimlarina odaklanarak grubu tek
yumruk olarak hareket etmek i¢in ikna etmeye basla-
dim. Bu gorev goriindiigiinden daha fazlasini istiyordu.
Bunu yapmak i¢in, kadrolu olmayan 6gretim tiyeleri-
nin mesleki yasamlarinin farkli alanlarinda nasil ba-
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sarthi olduklarini toplu olarak degerlendirmeye alt: ay
ayirdim. Bu sorunlar tek tek ele aldik, kisisel anekdot-
lar ve sistemsel sorunlar iizerine makaleler paylastik.
Ayrica, alammiz i¢in genis sayisal veriler tiretmek icin
kogullu 6gretim iiyelerinin iiniversitelerde nasil goriin-
ditkleri konusunda arastirma yaptik. Tiim bunlar ya-
pildiktan sonra bulgularimiz1 6zetleyen bir rapor ha-
zirladim. Bu belge ortak bir anlayis sagladi ve sonraki
adimlar: belirlemek icin bize ortak bir zemin saglad.

O akademik yilin ikinci yarisini gercek ¢coziimler ara-
makla gecirdik. Uyelerimizi calisma gruplarina ayr-
dim ve her birine bir degerlendirme alani verdim. Uy-
gun gordiikleri seyleri 6nermeleri i¢in genis bir alan
tamdigim halde, uygulanabilir ¢6ziimlerin pragmatik
olmasi, hicbir maliyetinin olmamasi ve sinirli eylem
kapsamimiza girmesi gerektigini hatirlattim. Mayzs ay1
baglarinda, toplulugun izlemesi gerektigini diigiindii-
glimiiz ve 6gretim iiyelerine daha iyi muamele etme-
nin yolunu agacagim disiindiigiimiiz bes hedef belir-
ledik. Daha sonra, 6nceki sonbaharda tespit ettigimiz
sorunlarin 6zetini ve uygulamak istedigimiz ¢oziimle-
rin agiklamalarini iceren bir taslak hazirladim. Grup-
tan geri bildirim alip son revizyonlar1 yaptiktan son-
ra raporumuzu topluluk yénetim kuruluna sundum.

Gériiniige gore, ilk yilda elde ettigimiz bagarilar onlar1
etkiledi. Kurul, danisma grubunun gelecek takvim y1-
linin baginda bir daimi komiteye doniistiiriilmesi tav-
siyemizi kabul etti; bu, belirledigimiz hedefleri takip
etmemize ve ileride yenilerini belirlememize olanak
saglayacak bir sonugtu. Ayrica, kosullu 6gretim iiyele-
rine toplulugun yillik konferansina katilmalar: igin se-
yahat hibeleri saglamak i¢in bagka bir kaynaktan para
buldular. Bunu istememistik, ancak raporumuz onla-




r1 bu 6nemli sorunun bir an dnce ele alinmasi gerek-
tigine ikna etti.

Bu zaferin tek olumsuz sonucu, toplulugun yénetme-
ligine daha yakindan bakmak zorunda kalmamizd,,
Yani, komite kalict héle gelince grubumuz yirmi {iye-
den altiya diistii. Daha az insan, daha az ¢alisma saati
anlamina geliyordu. Bu yiizden bahar ddneminde yg-
netim kuruluna 6nerdigimiz girisimlerden sadece iki-
sine odaklanmaya karar verdik.

Baslica meselemiz toplulugun mesleki etik beyanna-
mesini, muhtemel kogullu 6gretim {iyelerini kapsaya-
cak sekilde degistirmekti. Bu siire¢ uzun ve karmagik-
t: dizenlemeler Gnermek, ilgili bagkan yardimcisindan
destek almak ve oylama icin etik beyannamesinin goz-
den gecirilmis halini genel iiyelik i¢cin uyarlamak zo-
rundaydik. Sonugta, yaklasik on sekiz ay siirdii ama so-
nunda bizim lehimize sonuclar aldik.

Bu siirede, bagkanlik gérevim neredeyse bitmisti. Fark-
It disiplinlerde muadil pozisyonlarda yer alan kisilerle
bir toplant1 diizenleyip nasil birlikte ¢alisabilecegimi-
ze dair bir beyin firtinasi yaptiktan sonra, gérevimi-
zi destekleyebilmesi adina bayragi halefime devrettim.,

Son birka¢ dakikadir ¢ok sikildigini tahmin edebiliyorum.
Eger boyleyse, bunun iyi bir sebebi var. Daha énce de soyle-
digim gibi, cogu insan bagkalarinin i¢ yasamlarini umursa-
miyor, bagkalarinin deneyimlerinin kendileriyle ne kadar ala-
kali oldugunu 6nemsiyorlar.

Daha a¢ik olalim. Kisalik disinda, anlatilarimdaki en bii-
yiik fark, anlatimcilarin “odaklama” (focalization), yani bir ko-
nusmacinin veya yazarin bir hikaye anlatirken benimsedigi
bakig acisidir, Az nce aktarmayr bitirdigim uzun metin ic-
sel bir bakis sunuyor; nasil hissettigimi, neden harekete gec-
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tigimi ve siirecin her adiminda nasil kargilik verdigimi vur-
guluyor. Isimin bu ayrintilarini yakindan bilmeme ragmen,
kesinlikle goriilmezler; onlar siz géremez veya deneyimleri-
min gergek yansimasi olduklarini dogrulayamazsiniz. Tek ya-
pabileceginiz s6ziime glivenmek.

Ote yandan, bu is roliiniin 6z gecmisimdeki hali digaridan
bir bakag acis1 sunuyor. Size en énemli basarilarimi hizlica an-
latryor ve bunlar kisisel giicimle basardigimui soylityorum.
Alan kisitlamasi bu iddialardan herhangi birini kanitlamama
izin vermedigi halde, hepsi bir referans veya kargilikli ileti-
sim yoluyla dogrulanabilir. Sonuc olarak inandirict duruyor
ve yazdigim seyin bosa dviinmekten daha fazlasi oldugu ko-
nusunda gliven veriyorlar.

“Ama bekle;” diye disiiniiyor olabilirsiniz, “bunlar1 ken-
di bagina yapmadin! Bunu senin i¢in yapan bir ekibin vardi.
Onlarn alismalarindan kendine nasil pay cikartabiliyorsun?”

Bu elestiri bir noktaya kadar gecerlidir. Birlikte ¢alistigim
insanlar, komitenin agir yiikiinii iistlendi ve onlar olmadan
onda biri kadar etkili olamazdim. Ancak 6z gegmisimin he-
def kitlesi calistigim kurulugu veya ilgili kisileri bilmiyor. Be-
nim hakkimda bir seyler 6grenmek, ne yaptigimi gormek ve
onlar icin ne yapabilecegime dair, umarim, bir fikir edinmek
icin okuyorlar. Sonug olarak, grubun ¢abalarinin ve benim
yénetimim altinda elde ettigimiz kazamimlarin idare edilme-
si dahil, makul bir sekilde hak iddia edebilecegim bagarilara
odaklandim. Komiteyi ben yénettigime gére, bunu gizlemek
6nemsiz; ayrica her héliikdrda bu bir 6z gecmisin temel bek-
lentisiyle uyusuyor: Kendi basarilarinizi ilan ediyorsunuz.

Hizmet pozisyonlan: genellikle en uygun deneyimi saglar.
Hizmet gorevleri, pek ¢ok akademisyene liderlik becerileri ge-
listirme, dalgali sularda girisimleri yénlendirme ve hocalikla
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ilgili olmayan konularda kapasite gelistirme ve bilgi olustur-
ma firsat1 verir. Hepsinden iyisi, herhangi bir sektérden insan-
Jarin aninda tanidigy, deger verdigi bir beceri olan bir biitce
yonetimine imkan tanurlar. Kendi deneyimlerinizden vurgu-
lamay1 sectiginiz hizmet rolleri ne olursa olsun, bunlart ha-
rici terimlerle ifade etmeyi ve alaka diizeylerini miimkiin ol-
dugunca belirgin hale getirmeyi unutmayn.

ARASTIRMA

Giinliik arastirma faaliyetlerini agiklamanin zor olmasi le-
hinize bir seydir. Bu siiregler oldukca ézellesmis ve tekrarla-
yan niteliklere sahiptir ve ¢ogu yabanciya igmis gibi gériinmez.
Fen bilimlerindekiler sanshsiniz: Akademisyen olmayanlarin
“aragtirma’ kelimesini duyduklarinda ilk diisiindiikleri sey la-
boratuvarda uzun saatler gegirmektir. Digerleri, 6rnegin bir
tarihcinin sosyal bilimlerde bir proje icin anket yaptigini veya
arsivlere gomiildiigiinii diistinebiliyor; gelgelelim bu birkag
sahne, bu kelimenin popiiler tahayytildeki sagmaliklarim ti-
ketiyor. Sonugta, son bes ila on yili nasil ge¢irdiginizi heniiz
hi¢ bilgisi olmayan insanlara agiklamakta zorlanabilirsiniz.

Aragtirmayn iki faaliyet sinifina ayiryorum. 1lki, bu isi yap-
mak icin kullandiginiz yontemler ve araglar dahil olmak {ize-
re laboratuvardaki, sahadaki veya kiitiiphanedeki calismala-
r1 kapsiyor. Ikincisi yazmayi, yani ¢ahismalarimizi insanlarin
sizin miidahaleniz olmadan erisip anlayabilecekleri bir bigi-
me gevirmeyi kapsar.

——

Yazmanin tistesinden gelmek daha kolay oldugu i¢in énce
onu ele alalim. Bir akademisyen olarak, seminer makaleleri,
tezler, makaleler, vaka cahsmalan ve hatta monografiler yaz-
mak i¢in sayisiz saat harcamigsinizdir. Bilgi edinmenin disip-
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lininizde aldig1 bicim ne olursa olsun yazmak, karmagik fi-
kirleri dogru ve agik bir diizyaziya doniistiirmenizi gerektirir,

Fikirleri kafanmizdan bir sayfaya aktarirken kullandiginiz
duyarhgin son derece nadir oldugunu 6grenmek sasirtici ge-
lebilir. Akademi digindaki insanlar ayn1 kavram ifade eden
¢ok sayida kelimeye ve ifadeye sahiptir diyebiliriz. Deneyim-
lerime gore profesyoneller 6zellikle savas, atletizm ve kumar
metaforlarina bayiliyorlar ve sikhikla akla ilk gelen veya son
bahsedilen ifadeyi kullanirlar. Diisiincenin tamligina ve dog-
ruluguna nadiren rastlanir.”

Bu bilgi aktarma yontemi ise yaradiginda, kesinlikle etki-
lidir. Cogu zaman da ige yariyor. Ancak basarisiz oldugun-
da iletisim durma noktasina gelir ve ilerlemek icin her gaba
basvurulabilir goriiniir. Is hayatimda tespit ettigim en yaygin
suclular sunlardir:

« Yazarin kafasinda tek yonlii gériinen ancak sayfada
farkh okunan ifadeler

« Belirsiz olaylara, kisilere veya kiltiirel 6zelliklere gon-
dermeler

» Tanidik olmayan veya anlasilmayan deyimler

Akademik yazarlar bu tuzaklardan titizlikle kacinirlar. Her
zaman veciz yazmayabiliriz, ancak kahic1 olmaya tasarlanmis,
acik ve net diizyazi yazmak icin egitim aldik. Bu beceri, isle-
rin her gecen giin daha fazla ¢evrimigi ortamlarda yiiriitiil-
diigii ve isgiiciiniin giderek daha kiiresel boyutlara ulagtigt bu

giinlerde ozellikle degerlidir.

29 Bu fenomenin daha kapsaml ve daha mizahi bir degerlendirme-
si igin, Molly Youngin “Garbage Language: Why Do Corpora-
tions Speak the Way They Do?,” Vulture, 20 Subat 2020: https:/
www.vulture.com 2020/02/spread-of-corporate-speak.html.
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Yillarca siiren aragtirmalardan edindiginiz bir diger ozellik,
bir bi¢im rehberini hizli ve diizgiin sekilde uygulama yetene-
gidir. Tutarhhk, kuruluglarin markalarinin dis diinyaya temiz
bir imajin1 sunmalarina olanak taniyan ciladir ve bu tez yazan
veya makale yayimlayan herkesin sahip oldugu bir beceridir.
Bu 6zellik, herhangi bir is i¢in, bilhassa da iletisim ve pazar-
lamadaki yazma yogunlugu olan pozisyonlar i¢in degerlidir.

Daha genis anlamda, arastirmaniz ayni zamanda uzun va-
deli bir proje tasarlayabileceginizi, onu par¢alara ayirabilecegi-
nizi ve asgari gozetimle bagarili bir sekilde uygulayabilecegini-
zi gostermektedir. “Hocalik” béliimiinde proje yonetiminden
bahsetmis olsam da, burada konuyu daha da genisletmeliyim.

Akademik aragtirmaya baglihginiz, giiclii bir i¢sel moti-
vasyona sahip, sevkli birisi oldugunuzdan siiphe duymay en-
geller. Sonugta, kariyerinizi bilginin nerede yetersiz oldugu-
nu bulmak ve cetrefilli sorunlari ¢6zmek i¢in yollar bulmak
lizerine inga ettiniz. Bu ozellik, kim oldugunuzun bir par¢a-
sidir ve nereye gitseniz beraberinizde gétiireceginiz bir sey-
dir. Ayrica bu 6zellik sizi 6ne gikarir: Birgok insan, kendile-
rine s6yleneni yapmaktan ve harekete gecmeden 6nce belirli
talimatlar beklemekten hognuttur. Belirgin bosluklar1 doldur-
mak ve iistleri i¢in daha az ig birakmak icin inisiyatif alanlar
genellikle 6ne gecer.

Akademisyenler de ayni sekilde bir sorunu ¢ozmek icin
kullandigimiz aracin dogru arag olup olmadiginy, eger degil-
se, daha iyi bir yaklasim bulmak i¢in nereye bagvuracagimi-
21 bilir. Aslinda bu, David Stevens'in yiiksek6grenim disinda
hicbir yerde dgrenilemeyecegini soyledigi bir seydir.

David'in Princetondaki arkadaglari onun gibi yalnizca si-
yaset bilimci degildi. Sibernetik, antropoloji ve ekonomiden
anhyorlardi. David bu tuhaf ve cesitli konular1 anlamaya ¢a-
histyordu. Ancak bu deneyimin David'in kisisel gelisimi iize-
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rinde énemli bir etkisi oldu. Ona farkli alanlardaki insanlar
nasil diisiindiigiinii ve sorunlara nasil yaklagtigini 6gretti, By
da onu kendi bilgisindeki bosluklarin farkinda ve diger pro.
fesyonellerin karmagik sorunlari ¢ozmek igin benzersiz yete-
neklerini nasil uygulayabileceklerine karsi duyarli hile getirdi,

Akademiden ayrildigindan beri David, bu deneyimin dege-
rini gitgide daha fazla fark etmeye basladu. Is ve siyaset saha-
sindaki bircok meslektaginin bir grup 6niinde yanlislanmak-
tan rahatsiz oldugunu gordii. Bu refleks kismen anlagilabilir:
Mesleki itibar giivenilirlige baghdir, pek ¢ok insan kendi ko-
numlarina meydan okuyan bilgiler konusunda tirkek davranir,
Ne yazik ki, bu kaginma bazen ¢ok ileri gidebilir ve insanlar
gecerli karg1 kamitlar1 gormezden gelmeye veya yeterince in-
celikli olmayan tavsiyeleri kullanmaya sevk edebilir.

David'in diger diigiinme bigimlerine maruz kalmasi ve
bunlardan rahatsizlik duymamasi onu bu zayifliga asina kil-
d. Yeni yaklagimlara kendiliginden agiktir ve oniindeki zor-
luklarin istesinden gelmek igin etkili ve verimli yontemleri
nerede bulacagini bilir. Sonuglarin énemli oldugu bir diin-
yada, bu agiklik onu piyasada farkhilagtiran bir gii¢ kayna-
g1 haline getirdi.

Proje yonetimi ve bununla ilgili sorun ¢ézme becerileri
yitksekdgrenimin her kosesinde uygulandig: hélde, disipli-
niniz fen bilimlerindeyse deneyiminiz hakkinda konugmak
avantajli olabilir. Aragtirmaniz, genellikle ekipler ierdigin-
den -hatta asistanlar1 dogrudan denetlemis dahi olabilirsi-
niz- sorumluluklarinizi akademi disindaki kitle tarafindan
aninda anlagilabilecek yonetimsel terimlerle anlatabilirsiniz.

Ogrenci olarak gecirdiginiz uzun gorev stirenizi olumlu-
ya doniigtiirmek de miimkiindiir. Akademideyken karmagtk
belirsiz ve gogu zaman geliskili bilgileri anlamlandirmak i¢in
yillar harcadiniz ve alaninizda uzmanlasmadan énce, o alan
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hakkinda ¢ok miktarda genel bilgi edinmeniz gerekiyordu.
Bagladiginiz siralarda bu konularin birgogu aligilmadik gel-
mis, muhtemelen bazilarini diipediiz sikict bulmugsunuzdur.
Bu deneyim her seye ragmen onemli bir 6zelligi vurguluyor:
eni konular1 hizhi bir gekilde 6grenmede son derece iyisi-
niz. Bunu her giin, ¢ogu zaman diisinmeden yapiyorsunuz.
Emin degil misiniz? Tamidigim her yiiksek lisans 6gren-
cisinin, kisa siirede 6grenmek durumunda kaldiklari konu-
lardan ders verme hikiyesi vardir. Belki hasta bir meslekta-
siniz i¢in kolonyal Amerikadaki irk meselesini agiklamamz
veya kampis igi bir gorligme i¢in Mezopotamya sel mitlerine
dair bir ders vermeniz gerekmig olabilir. Ayrintilar: ne olursa
olsun, iyi bilmediginiz bir konuya dalmaniz, temelleri anla-
maniz ve kisa stirede halka agik bir toplantida tutarh bir an-

latim sunmaniz gerekmistir.

Akademinin diginda, bu beceriye siirekli bir ihtiya¢ olma-
stnin disinda, bunu iyi yapabilecek insanlar da cok az. Hiz-
li 6grenme yeteneginizle gurur duyun ve bunu piyasada 6ne
¢tkmak i¢in kullanin. Bilgili biri size dogru yonii gosterdigi
siirece, rekabetgi bir ortamda, bir miigteriye yonelik gelecek
firsatlar1 konusunda veya bir kurulugun bilgilendirilmesi gere-
ken bagka herhangi bir seyde ¢abucak “ukalalik” yapabilirsiniz.

Peki ya ger¢ek uzmanlik alaniniz? Akademik bilgi ve be-
cerilerinizi pazarlamak, tek bagimiza ugrasmaniz gereken zor
bir istir. Yine de, sizi dogru yone yonlendirecek birkag ipu-
cu sunabilirim.

Temel bir tanimla baslayalim. Arastirma, 6ziinde, bir konu
hakkinda belirli bilgileri yinelemeli arama siirecidir. Uygula-
ma, iki farkl gérevi gerektirir: (1) verileri yapilandirilmis ve
elestirel bir gekilde analiz etmek ve (2) bu verilerle ilgili bas-
lica diigiince bicimlerinin gorece giiglii yonlerini degerlendir-
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mek. Bu ¢abalarin (bir ihtimal) ortaya ¢ikardigi bulus, ilginin
biiyiik cogunlugunu iizerine ¢eker ancak bu ashinda sadece
bir yan triindiir. Sonucta, eski bir soruna yeni bir yaklagim
gelistirmek i¢in, onceki ¢oziimlerin neden basarisiz oldugu-
nu anlamalisiniz.

Bu tiir bir degerlendirmeyi nasil yaptiklar: agisindan galis-
ma alanlar farklilik gosterir ve farkli sahalar kullandiklari be-
lirli araglar ve yaklagimlara gére belirlenir. Bu yiizden bunlara
disiplin deriz: Belirli bir alanda faaliyet gosterenler icten ge-
len bir saikle caliymalarini belirlenen standartlara gore yiirii-
tiirler. Bu agidan bakildiginda, aragtirma daha erisilebilir hale
gelir. Akademi digindaki ¢ogu insan ne okudugunuzu anla-
masa bile, muhtemelen iginizi nasi! yaptiginizi kavrayabilir,

En esrar dolu becerileri bile yiiksekogrenim diginda anlam-
L ifadelere nasil gevireceginizi gostermek adina, aragtirmamu
ornek olarak kullanacagim. Bir akademisyen olarak kullan-
digim esas araca filoloji (yani, “kelime sevgisi veya mantik”)
denir. Esasen, bir edebiyat eserindeki biiyiik, tematik konu-
lar1, onu olusturan dilin yakindan okunmasi ve dikkatli ana-
lizi yoluyla ortaya koymak i¢in uygulanan bir tekniktir. Fi-
lolojik analiz siireci fazlasiyla yapisaldir ve bir metne birden
fazla diizeyde bakmanizi gerektirir:

1. Kullanilan tekil kelimeler, yazarin bunlar1 bagka bir
yerde nasil kullandi1 ve diger yazarlar tarafindan na-
sl kullanildign

2. Kelimelerin sahneleri olugturmak i¢in nasil bir araya
geldigi, bu sahnelerin biiyiik esere nasil uydugu ve 6n-
ceki veya sonraki edebi eserlerdeki paralel sahnelerde o
yazarin iletmeye calistifn seyin kargiliginin olup olmadig
3. Yazann kiiltiirel veya tarihsel baglaminin bagka yo-
rumlar gerektirip gerektirmedigi veya yiizeydeki an-

146




lamdan ayr1, alt metinler i¢in potansiyel olugturup olus-
turmadig1

4. Bu kelimeler, sahneler, paralellikler, baglamlar ve alt
metinlerin anlatinin genel ilerleyisine veya havasina na-
sil katkida bulundug@u veya bunlara nasil kars1 durdugu

Bu aragtirmanin igerigi cogu insan ilgilendirmez, ancak
bu tiir analizleri bir defadan fazla yapmak beni yazil ifade-
yi degerlendirmekte ustalagtirdi. Dilin okuyucularin nasil
etkiledigini ve sozciiklerde veya sozciik sirasindaki ince de-
gisikliklerin nasil farkl bir tepkiye yol acabilecegini 6l¢meyi
pgrendim. Bu stirecte, retorik araclar1 hassas bir sekilde ta-
nimlamak igin bir kelime dagarcig: gelistirdim. Bu bilgi, be-
lirli kelime dbeklerinin neden giiglii oldugunu veya digerleri-
nin neden dramatik olmadigini agiklamami miimkiin kilryor.
En 6nemlisi, akademide 6grendigim filolojik cerceveyi bildi-
gim bir dil ve kiiltiirde olusturulmus herhangi bir metne uy-
gulayabilirim. Roma epik siiri, araglarimi keskinlestirmek icin
kullandigim bileme tagryd.

Konuyu daha basit bir gekilde ifade etmek gerekirse, kla-
sik eser calismalar1 beni ikna edici konusmanin ne oldugu
ve nasil olmasi gerektigi konusunda egitti. On yillik uygula-
madan sonra bu aligkanlik bir refleks haline geldi. Diinyay:
dolagirken, siirekli olarak gramer hatalarimi gériiyorum, tu-
haf ciimleleri elestiriyorum ve onlar1 daha iyi héle getirme-
nin yollarin1 diigiiniiyorum. Bir reklam hedefi 1skaladiginda
ya da bir TV senaryosu koétii oldugunda tiiylerim diken di-
ken oluyor ve yazarlarin nerede yanlis yaptiklarini belirleme-
ye ¢alistyorum.

Bu becerilerin stratejik iletigimle ilgisi belirgin olmalidir.
Dili hizhi bir sekilde nasil pargalara bolecegimi, daha basit ve
daha etkili olmas i¢in yeniden nasil ifade kazandiracagimi bi-
liyorum. Sadece kelimelerin ne anlama geldigini degil, daha
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genis bir baglamda nereye uyacaklarini, hedef kitlem tara-
findan nasil algilanabileceklerini de diistinityorum. Bu bece-
ri, yeni bir teknolojinin faydalarini bir bag finans gorevlisine
anlamli gelen kelimelerle ifade etmeme veya bir pazarlama se-
fine farkh muhasebe defterlerinin daha degerli isler icin na-
sil zaman kazandirdigini anlatmama olanak taniyor. Kisaca-
s1, bir kurulugun giiglii yonlerini genis bir kitleye aktarabilen
usta bir ¢evirmenim,

Yanimayin, akademik becerilerimi bu kadar acik bir se-
kilde tanimlamak kolay olmadi. Bir ise girebilmek iin ye-
terince iyi olabilmek i¢in iki y1l deneme yanilmayla gegti ve
bugiin bile akademik ge¢misimden s6z agildiginda dogru ge-
kilde sunmak i¢in ugrastyorum. Mitkemmel olmaniza gerek
yok. Arastirma becerilerinizin laboratuvar veya kiitiiphane-
nin dtesinde ilging ve alakali oldugu makul bir durum orta-
ya koyabilirseniz ise alma miidiirtinii yaniniza cekebilirsiniz.

Bunu benden daha hizli yapmak igin birkag ayrintiya dik-
kat edin. Ilk olarak, aragtirmaniz1 nasi yiiriittiigiiniizg, cahs-
tiginiz seyin ayrintilarindan ayirt edin. Akademik ¢aligma-
lanm bana kiiciik detaylardan biiyiik resme hizlica ge¢meyi
veya antik diinyadan bir metafor kullanirsam, hem mozai-
gi hem de ¢inilerini gormeyi 6gretti. Bir klasik¢iyken bunu
fark etmemis olsam da, bu beceriye son derece nadir rastla-
nir: Bugiin birlikte galistiim profesyonellerin gogu yalnizca
birini yapabiliyor.

Eger uzman olmayan birine séyledigim ilk sey, Roma i¢
savasi hakkindaki bir siir iizerinde ¢aligtigim olursa, o kisiye
ikisini de yapabilecegimi ifade etme sansimi bir daha asla ya-
kalayamam. Yillar boyunca anlamlandirmaya ¢aligtigim ke-
limelere, karakterlere ve antik felsefelere daldigimda durum
daha da kétiilesiyor. Bu tiir konugmalar yabancilagtiricidir.
Bunun yerine, aragtirma yaklagiminizi mevcut en geni§ ve €n
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temel ifadelerle agiklayin ve kullandiginiz yontem ve aragla-

rin nasil anlamli bir i¢gori tirettigini gosterin.

ikincisi, kendinizi satmaya calisirken stratejik olun. Biriyle
bulusmadan 6nce, deger verdigi beceriler hakkinda bir ¢alis-
ma yapin ve deneyiminizi karsilik bulacak ifadelerle gergeve-
lemeye ¢alisin. Arayisimu iletisim alanindaki iglerle simirlan-
dirdiktan, bu alandaki ise alim gorevlilerinin okuyuculara ve
dile olan duyarhligimi 6nemseyecekleri varsayimiyla ¢aligma-
lar yaptiktan sonra mesajimu iyilestirdim. Farkl: bir ise bag-
vururken veya egitim aldigim alani1 akademi iginde tartigir-
ken bu becerileri 6ne siirmek ise yaramasa da hedef kitlem
icin etkili bir se¢im oldu.

Arastirma deneyiminizi ¢evirirken hemen en iyisini ya-
pabileceginizi ummayin. Bu alandaki becerilerinizin her biri
tizerinde sirayla caligin, bunlar1 bilgilendirici milakatlarda
tanimlayarak alistirma yapin ve ikna edici bir seye vurgu ya-
pana kadar yaptiginiz tanimu iyilestirin. Yeterli zaman ve ci-
layla, arastirmaniz hakkinda anlattiginiz hikayenin parlama-
sin1 saglayacaginizdan emin olabilirsiniz.

Model Bir Oz gegmis

Her sey bir araya geldiginde bu tavsiyenin nasil bir hal
alacagini gormenin zaman geldi. Asagidaki 6z gecmis, mev-
cut caligmalarinin hassashifi nedeniyle anonimlik isteyen bir
antropoloji doktorantindandir. Bu talebe saygi duyarak ona
“Taylor” adin1 verdim ve igverenleri, egitim kurumlar ve ya-
yinlar igin goreceginiz lizere e§lenceli baghklar kullandim.
Bununla birlikte asagidaki 6z ge¢mis, o kisinin basarilarina
ve bunlar1 nasil tamimladigina neredeyse birebir uymaktadir:
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Bu 6z ge¢mis, bir web sitesini animsatan g1k, modern bir
diizenle basit bir hikaye anlattig1 i¢in ige yariyor. Cogu insan
bilgilerini gevrimigi olarak aldigindan, bu se¢im onu tanidik
ve ozlimsenmesi kolay hale getirir.

Peki ya ayrintilar? Dikkati ilk 6nce geken seyle baglayalim:
isim. Bityiik boyutlu yaz:1 tipi, bir kagit yigininda fark edilme-
yi kolaylastirir ve hemen asagisindaki satir1 okumaya davet
eder. Bu kisa ama 6z ciimle, kii¢iik bir alana ¢ok sey sigdiri-
yor. Hem Taylor'in ¢evresindeki diinyay1 gozlemlemede uz-
man oldugunu hem de gergek sorunlar:1 hizl bir sekilde ¢6z-
mek icin bu gozlemleri uygulamaya ilgi duydugunu gosteriyor.

Su anda teknoloji endiistrisindeki gecici roliiyle ilgili mad-
deler de iyidir. Farkli baglamlarda arastirma yapma deneyi-
minin yani sira, diger insanlara gézlem yontemlerini 6gret-
me becerisini de gosteriyor. Taylor'in bu gorevlerde ne kadar
etkili oldugunu gosteren bir “bagar1” olmamasina ragmen, bu
metin onun akademik olmayan bir ortamda gerceklestirebile-
ceklerini gostermektedir. Bu miidahale 6nemlidir: Yanlis bir
tutum olsa da, bazilar1 doktora derecesinin akademik olmayan
organizasyonlarina “uyup uymayacagini” sorgulayacaklardir.

Gogunuzun, deneyim sahibi olmanin birincil yolu olarak
lider bir teknoloji sirketinde yar1 zamanl bir is bulamayaca-
g1z biliyorum. Béyle olsa bile, bu boliim, istediginiz ka-
riyer igin ihtiyaciniz olan becerileri size 6greten bir hizmet
veya goniillii is hakkinda nasil bahsedeceginize dair bir mo-
del sunmaktadr.

Taylor, akademik pozisyonlara bakisinda da kurnazdir.
Her birine sadece bir veya iki madde yazarak, herkesin takdir
edebilecegi bagarilara odaklanmugtir: film ydnetmenligi, kitap
bitirmek, 6diillii bir makale yazmak. Bu projeleri bir yitksek
lisans grencisi, doktora talebesi veya hocayken tistlendigini
8izlemiyor, ancak tipik akademik yazim jargonu kullanmak-
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tan kaginiyor. Taylor ayrica yiiksekégrenimdeki ¢alismasiy-
la aradit pozisyonlar i¢in gerekli beceriler arasinda net bir
cizgi cizer (pratik, aragtirma, finans, etnografik, iklim keli-
melerine dikkat edin). En 6nemlisi, bu 6zelliklerin her biri
Taylor'in kendi etiket ¢izgisini yagadigini gosteriyor: Giinliik
icgorilleri hizlandirilmug etkiye déniistiirmek.

Taylor, egitim, diller ve iletisim bilgileri gibi diger ayrmn-
tilan ana metinden ayiriyor. Bu tiir ikincil icerik, Taylor'un
kimlik portresini renklendirebilir, ancak bunlar1 kullanmuyor.
Bu bilgilere daha belirgin bir yer ayirmak okuyucunun sinir-
L ilgisini boga harcardu.

Ayrica, bu 6z ge¢miste gezinmeyi kolaylastiran estetik do-
kunuslara da dikkat edin. Taylor, boliim bagliklarini belirgin
yapmak icin biiyiik harfler; ismi, deneyimleri, egitim pozis-
yonlan ve ana metin i¢in biraz farkli yaz: tipleri kullanarak
goriiniir bir bilgi hiyerarsisi olusturmustur. Ayni zamanda,
belgenin iki siitunlu tasarimi, uzun agiklamalar1 daha kisa
ifadelerden ayirtyor. Bu diizen, ikinci béliimde madde isa-
retlerine olan ihtiyaci azaltryor ve sayfanin kalabalik hissini
onleyen bol miktarda bosluk veriyor. Bir biitiin olarak bakil-
diginda, bu ozellikler okuyucunun sayfaya goz atmasini ve is-
tedigi bilgileri bulmasini kolaylagtirir.

Giiniimiizde 6z gegmislerin gogunun yazdirilmayip bilgi-
sayar veya telefonlardan goriintillenmesi, daha fazla tasarim
olanag sunuyor. Ornegin, temel boliimlere (isim, ana baghk-
lar) daha hizh bir sekilde dikkat ¢ekmek icin basit bir vurgu
rengi kullanabilir; yayimlanma tarihini ve yerini belirtmeden
okurlarinizi yayimlanmg ¢alismalariniza yonlendirmek igin
baglant1 képriileri kullanabilirsiniz.

Nihayetinde Taylor'in diizeni, akademiden ayrilan biri i¢in
son derece etkilidir. [lk deneyim dgesinin ve beceri listesinin

uzunlufunun neredeyse esit olduguna dikkat edin. Bu dgele-
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rin arasindaki beyaz bosluk ¢izgisi, Taylor'in su anki isine ait
aciklama okunduktan hemen sonra becerilere dikkat ¢ekiyor.
Bu boliimdeyken, sadece iyi oldugunu diisiindiigii becerileri
gormiiyorsunuz, i odakl ve belirli bir is igin gerekli nitelik-
ler listesinde goriilebilecek anahtar kelimelere de rastliyorsu-
nuz. Oz ge¢mis tasariminin parlakligi burada yatiyor: Bircok
ise alim miidiirii bu noktada bir goriisme planlamak isteyip
istemediklerini belirlemis ve Taylor'in kariyerlerinin ¢ogunu
akademide gecirdigini kavramamus olacaktir.

Kisacasi, bu 6z gee¢mis, sizin yerinizde olan biri igin -ve
hatta hocalik disinda basarili bir is bulduktan sonra bile be-
nim benimsemeyi se¢tigim- bir model sunuyor.

Sonug

Bu boliim size akademik olmayan kisilere mezuniyetini-
zin neden bu ¢abaya deger oldugunu aciklamaniz icin gere-
ken araclar1 verdi. Aslinda, deneyiminizi yeniden sekillendir-
mek kariyer ge¢isinizde énemli bir adimdir: Yiiksekogrenimde
gecirdiginiz zamani gizleyemeyeceginiz icin, bunun hesab:-
n1 verebilmeniz gerekir.

Becerilerinizi yeni kitlelere aktarmaya alistiginizda -ve
bunu tutarh bir sekilde, ustalikla yapabildiginizde- dikkati-
nizi daha uygulamal bir yaklagim gerektiren etkinliklere ce-
virmenin, sahip olduklarimizin 6tesinde yeni giicler gelistir-
menin zamanimn geldigini anlayacaksiniz.

Eylem Ogeleri

1. Kariyer giinliigiiniize yalnizca ii¢ ciimleden olugan bir
giris yazin: giiglit yonlerinize ve ilgi alanlariniza genel
bir bakis. Kendi mesleki degerinizi tek bir cimleyle ifa-
de edene kadar bu girisi haftalik olarak gzden gecirin.
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2. Akademik deneyiminizi ilgilendigini,, alan]
insanlarin anlayabilecegi ifadelere cevirep bi‘ ‘1‘ ardak;
I' Oz ge
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mis taslagt hazirlaym.

3. Bilgilendirici bir miilakatla baglant: kuydy

kisiye ulagin ve ondan ilk 6z ge¢mis tﬂsiagmiunuz bir
mesini isteyin. ! elegti.
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5. Gelismek

[lk yrlimy, sintfin diginda iiniversite yonetimine odaklanan
igler arayarak gecirdim. Aramami bu kadar kékten sinirlamak
bir hataydi. Bu rollerden birine gelmekten mutlu olacak ol-
sam da, zaten bildigim bir sektoriin 6tesine bakmay: reddet-
mek, yeni bir kariyer arayisimi 6nemli olciide uzatti.

Ama bu noktada hala yiiksekogretimde caligma fikrine
bagliydim ve yanlis bir sekilde bu alana 6zel veya devlet sek-
toriinden daha kolay donebilecegimi varsaydim. Ancak kabul,
terfi ve hizmet 6greniminde is bulma konusundaki basansiz
girisimlerden sonra, nihayet fildisi kulenin diginda hangi is-
lerin var oldugunu arastirdim.

Bu yeni diinyanin giinesi gozlerimi kamagtirirken biiyiik-
ligii ve kendi yetersizligimin iistesinden geldim. New Orle-
ans'taki iki butik danigmanlik firmas, ¢aliganlarinin biyogra-
filerini web sitelerine koyuyor. Her biri profesyonel basarilar,
hayir kurumlarinda galigmalar, liderlik forumlan ve miizik-
ten atletizme kadar cesitli hobileri igeriyordu. Bu profesyonel-
ler her seyi, en iyi gekilde yapiyorlardi. Aninda 6z gegmisimi
digerleri gibi gérmeye basladim. Gurur duydugum baganlar
kiiciitk ve 6nemsiz geldi.
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Dan Porterfield ile yaptigim sohbet -0 zamanlar bir yi|
gecmisti- bir anda kafama dank etti. Onun tavsiyesinin sade-
ce bir parcasim tuttugumu fark ettim. Bilgilendirici miilakat-
lar ve akademi igindeki hizmet gorevleri bana gok sey 6gret-
ti. Ama elimden geldigince bu diinyaya tutunmaya ¢alisarak,
esit derecede dnemli bir gorevi ertelemistim: kendimi yeni-
den kesfetmek igin gercek bir is yapmak.

Oz gegmisinizle Yiizlesmek

Bir is bulmak, akademi digindaki alicilara akademik tiriin-
ler satmaktan daha fazlasim gerektirir. Isverenlere, hemen
kullanabilecekleri somut becerilere sahip oldugunuzu veya
en azindan bunlari hizh bir gekilde 6grenebileceginizi kanit-
lamaniz gerekir. Cogu akademisyen icin, ikna edici bir vaka
olusturmak, kendinizi daha cekici bir adaya déniistiirmek icin
zaman ve ¢aba harcamak demektir.

Artik bunu etkili bir sekilde yapmak icin giiglii bir ko-
numdasiniz. Bilgilendirici miilakatlar yapmak ve akademik
becerilerinizi yeni kitleniz icin déniistiirmek, 6z gecmisiniz-
de istediginiz islere sahip insanlara gére nerede bosluklar ol-
dugunu size 6gretmis olmaliydi. Ayrica bu bosluklar1 doldur-
maniza yardimci olacak rollere dair bir fikriniz olmali ve sizi
yeni firsatlara baglayabilecek insanlarla nasil konusacaginizi
bilmelisiniz. Geriye kalan tek sey ¢aligmaktr.

Beceri gelistirmeye odaklanmak, kariyer doniigiimiinii-
ziin bu agamasinin merkezinde yer alan {i¢ soruyu sormaya
firsat sunacaktir:

1. Kendiniz hakkinda anlatmak istediginiz hikaye nedir?
2. Anlatmaniz gereken deneyimi nereden edinebilirsiniz?
3. Bu hikéyeyi yeni bir ise girmek i¢in nasil kullana-
bilirsiniz?
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Akademiden ayrilmanin bu kism siiphesiz en zor kisim-
lardan biridir. Yeni beceriler gelistirmek icin kendinizi asagt-
da gordiigiiniiz pozisyonlara koymaniz ve hatta kidemsiz biri-
sine sunmaniz gerekebilir. Egonuzun basariya engel olmasina
izin vermeyin. Artik bulundugunuz yerde uzman olmadigini-
z1 kabul edin ve yeni beceriler 6grenme ve yeni alanlar hak-
kinda bilgi edinme zorlugunu icinizde hissedin. Her seyden
once, yolculugun bu asamasinin gegici oldugunu unutmayin:
Yeni bir alanda temel bir deneyim kazandiginizda, su anda
mimkiin olandan ¢ok daha hizli ilerleyeceksiniz.

Beceri Edinme, Deneyim Kazanma

Oz geg¢misinizi kisa siirede olusturmanin dort pratik yolu
vardir: ¢evrimici 6grenme, profesyonel egitim, goniillilik ve
yar1 zamanli ¢alisma.

Once gevrimici 6grenmeyi ele alalim. Giiniimiiz diinya-
sinda, kendi basiniza temel kavramlar: ve araclan 6grenmek
zor degil. Internette neredeyse her zaman icretsiz olan ve hi-
zimza gore calismaniza olanak taniyan cok sayida yol gosteri-
ci, kendi basiniza nasil yapabileceginizi gosteren videolar ve
egitim kurslari vardir. Istediginiz isler icin yapmaniz gereken
seyleri belirlerseniz, disar ¢ikin ve nasil yapilacagini 6grenin.

Uretkenlik yazilimi, baslamak iin iyi bir yerdir. Microsoft
Power Point ve Excel, profesyonel ortamlarin hepsinde bu-
lunur ve bilgi paylastminda bagvurulacak yontemler olarak
kullanilir. En azindan, yeni dosyalarin nasil olusturulacag-
n1 ve temel bicimlendirmenin nasi yapilacagini 6grenin. In-
sanfar bu bilgiyi kaniksamuglardir. Yeni kariyerinize basladi-
ginizda bu kadar basit bir seyi bir is arkadasimzdan istemek
durumunda kalmak istemezsiniz.

Bu temel islevlerin yani sira nelerin miimkiin oldugu-
Nu Ogrenin, en yararh gériinenleri kullanmak icin 6grenme-
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yi diigiiniin. Bir akademisyen olarak Word'ii on yildan faz-
la kullandim ve bunu iyi bildigimi diigiiniiyordum. $u anki
isime baglayana kadar bicim ressam, Shift-F3 ve ozel stilleri
Ogrenmemistim.” Programin rahathig1 6grenmeyi birakma-
ma neden olmasayds, bu 6zellikler tezimi diizenlerken bana
ginler kazandinrdy, o kadar caba sarf etmezdim. Ayni hata-
y1 yapmayin: YouTubeda yirmi dakika harcamak, yirmi sa-
atlik cabay: kurtarabilir.

Meveut becerilerinize ve ilgi alanlariniza bagli olarak, diger
programlara dair bilginizi tazeleyebilirsiniz. Bir sanat tarihgi-
si Adobe Creative Suite ile calistyorken, bir jeolog veya arke-
olog GIS haritalamaya odaklanabilir. Aslina bakilirsa, ikinci
beceri, ilk basta nehir yataklarina dair arastirmasinda kullan-
masindan sonra bir arkadagin bir eyalet ormancilik depart-
maninda is bulmasina yardimci oldu. Akademi dis1 islerde
potansiyel olarak alakah olan bir programa erisiminiz oldu-
gu siirece, gelismis ozelliklerinde ustalasarak o programdan
iyl hizmet alacaksiniz.

Bu tavsiye, yalnizca hélihazirda sahip oldugunuz beceri-
lerinizi gelistirmeniz gerektigi anlamina gelmez. Aksine ok
basit gbriinen becerileri sahiplenmenin sorun olmayacagint
soylityorum. Uzmanlagmaniz icin yararh olacak yeni bir prog-
ram veya yontem varsa, kesinlikle gidin ve 6grenin,

Mesleki egitim, yeni bilgi ve beceri geligtirmenin baska
bir yoludur, ancak programlar kalite ve maliyet agisindan bil-
yik farkliliklar gosterebilir. Genel bir kural olarak, yalnizca

30 Bigim ressami, vurgulanan metnin bigimlendirmesini kopyala-
yacak ve onu baska bir metne “boyamaniza” izin vererek manu-
el degisiklik ihtiyacini ortadan kaldiracaktir. Shift- F3, vurgula-
nan metni kiiglik harf, Her Sézciigh Biiyiik Harfle Baglat, Tamce
diizeni ve BUYUK HARF arasinda degistirir. Ozel bigimler, kay-
nak metin kopyanizi, baghklary, altyazilar1 ve ek alintilari otoma-
tik olarak bicimlendirmenize olanak tanir.
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bir aracinin bana istedigim bir isle alakali oldugunu séyledi-
gi kurs icin 6deme yaparim. Kurs, takip ettiginiz alanda 6n
sart olan bir sertifika vermedigi siirece virgiillii fiyatlar muh-
temelen ¢ok yiiksektir. Oncelikle bir programin derecelen-
dirmelerini kontrol etmeyi ve iicretsiz esdegerlerini bulmay:
aklinizdan ¢ikarmayin: Bazi profesyonel egitim okullar do-
landiricilik yapar, dolayisiyla sizi finansal bir ¢ukura sokan
bir dalavereye kapilmak istemezsiniz.

Ozel olarak bahsedilmesi gereken bir egitim tiirii proje yo-
netimidir. Son béliimde, doktoralar1 boyunca ne kadar ¢ok
akademisyenin insanlari ve is iiriinlerini yonetme becerileri
gelistirdigini ele aldim. Bu tiir bir isi bir kariyere doniistir-
mekle ilgileniyorsaniz, “Proje Yonetimi Uzman1” (PMP) veya
“Sertifikali Scrum Master” (CSM) gibi bilinen bir unvan bu-
larak durumunuzu giiclendirebilirsiniz.

Bir meslektasimin soyledigi iizere, PMP sertifikasi, kar-
magik islerle nasil basa ¢iktiklarin1 gostermek adina fazladan
diizen ve tutarhiliktan yararlanmak isteyen kuruluglarin go-
ziinde degerlidir. Basvurmak icin gerekli nitelikleri kargihi-
yor ve biiyiik ekipleri yonetmeye ilgi duyuyorsaniz, kurs ya-
tirima deger olabilir. CSM’ler, giin gegtikge biiyiiyen bir alan
olan yazilim gelistirme alanini denetlemek i¢in 6zel egitim
alan proje yoneticileridir. Teknolojide galismak isteyen an-
cak bir kodlama dili bilmeyenler igin bu sertifika bir erigim
noktasi saglayabilir: En son CSM standartlari bu dili bilme-
yi gerektirmiyordu. Aksine bu sertifika, yonetim siireclerine
asinaliginizi ve projeleri zamaninda ve biit¢e dahilinde yuriit-
me kabiliyetinizi gosterir.

Ister yukaridaki sertifikalardan birini ister baska bir resmi
egitimi almay1 diisiiniiyor olun, yapmak istediginiz is i¢in ne-
yin 6n sart oldugunu belirlemek i¢in LinkedIn’i kullanin ve
neyin ¢abaya deger oldugunu bulmak i¢in aginiza giivenin.
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Bir tiniversite i¢in ¢aligan veya hazir bekleyenlerin mesle.
ki egitim almaktan bagka bir yolu daha olabilir. Bir¢ok oky]
hill tam zamanh ¢ahsanlara har¢ muafiyeti sunar ve lisap-
siistil 0grenciler kendi boliimleri disinda ders alma hakking
sahip olabilir. Genellikle isletme, kamu yonetimi ve hatta hy-
kuk gibi alanlarda veni bir kariyer icin énemli becerileri size
ogretebilecek dersler bulabilirsiniz. Stirekli egitim veren okul-
lara da bakmaya deger. Bu okullar geceleri ders verebiliyor-
lar ve yag bliviik olan tek dgrenci de siz olmayacaksimzdir,

Tulanedeki son yihmda bundan iyi bir sekilde faydalan-
dim. Temel igletme kavramlarina agina olmak igin istatistik,
finans, vonetim ve is hukuku derslerine kaydoldum. Kitap-
lar i¢in 6dedigim paramin disinda, bu egitim bana bir kuru-
sa bile mal olmad. Ek bir fayda da sagladi. Tulane'in Mesleki
llerleme Fakiiltesinin gerekliliklerini tararken, Igletme Serti-
fikas1 almaya hak kazandizimi 6grendim. Bu sertifikay ka-
zanmak, temel yeterliligime bir finiversitenin onayini vermis
oldu ve ise alim midiirlerine kariyer degistirmekte ciddi ol-
dugumu gosterdi.

Fazladan egitime yatinm yaptigim zamanla ilgili bir pi§-
manh@im varsa, o da sadece giris seviyesinde lisans dersleri
almaya hak kazandigimi diisiinmiis olmamdir. Ashnda, mes-
leki calismalanin lisanstistii programlari, 6grencilerinin sanat
ve fen bilimlerinin lisansiistii programlari 6grencileri gibi de-
rin bilgiye sahip olmalarini beklemez. Agina olmadigmiz bir
disiplinin ileri diizey dersine kaydolmak istiyorsaniz, herhan-
gi baglantiniz gibi profesore e-posta gondermeniz yeterlidit
Pozisyonunuzu agiklayin, ona neden dersini almak istedigi-
nizi soyleyin ve sizin pozisyonunuzdaki biri icin uygun olup
olmayacafini tartigmak adina bir toplant: isteyin.

Gonilliilik, yeni becerilere ve bilgiye giden bagka bir yol
sunar. Baglamak icin, etrafimzda iyi ig ¢ikaran bir hayir kurt-
mu bulun ve gorevlerini desteklemek icin yénetici miudiiri-
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ne veya program liderine e-posta ginderin. Acik sozlii olun:
Kariyer degisikligi yapmak igin 6z gegmisinizi olusturdugu-
nuzu soyleyin ve gelistirmek istediginiz belirli becerileri size
oretebilecek birini bulup bulamayacaklarini sorun. Belki bu,
onlarin muhasebecilerine ve hesaplar1 yonetmeyi 6grenmele-
rine ve hatta bafis toplama potansiyellerini izlemek igin ba-
giseilarla iletisim kurmalarina katk: saglar. Bir web sitesini
giincellemek veya bir Facebook hesabr isletmek bile onlar ve
sizin igin iyi olabilir: Onlar temel misyonlan i¢in daha énem-
li olan islere odaklanabilecekler siz de dijital pazarlama ko-
nusunda deneyim kazanacaksiniz.

Gonullilugiin ¢abaya degecek 6nemli bir zaman gerektir-
digini diiglinmeyin. Yeni bir kariver ararken destekledigim iki
hayrr kurumundan biri ayda iki saat, digeri vaklagik bes saat
siiriiyordu. Bu deneyim, progranuma pek viik olmadi. Yine
de 6z gegmisime iki satir eklememe ve finansal strateii, fon
yaratma ve program gelistirme konulannda pratik denevim
kazanmama olanak sagladi. Ayrica bu siirecte etrafima var-
dimc olabilece§imi bilmenin mutlulugunu vagadim; bugin
hald daha bu kuruluslardan birini desteklivorum.

Bu béliimdeki son meselemiz vart zamanh cahsmakur. Bu
deneyim bilhassa degerlidir ¢iinkii stiphesiz fildisi kulenin d-
sinda basarili olabileceginizi gosterir. Fakat bitiin igler avm
degildir. Ustlendiginiz pozisyonlarn, size ¢ekici gelen bir ka-
riyere baglamak igin ihtivaciniz olan bir beceri veva bilgi se-
tini genisleteceginden emin olun. Bir dgretmen veya kdpek
gezdirici olarak ¢ahgmak faturalar: ddeyebilir, ancak bu her
iki ig de sizi yeni profesyonel roller igin hazirlavacak ugrag-
lara zaman harcamaktan ahkoyar. Unutmayin: Kiigiik islerin
firsat maliyeti son derece yiiksektir.

Sanshydim. Kiigiik bir BT igletmesi olan bir arkadasum, ver-
8i beyannamelerinden once hesap defterlerini temizlemen.
Yeni bir web sitesi kurmam ve yeni miigteriler kazanmak igin
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bir pazarlama kampanyasi yiiriitmem i¢in beni ise aldi. By
alanlarda herhangi bir gecmisim yoktu, ancak bu isleri yete.
rince iyi yapabilecegimi diisiiniiyordu ve daha deneyimli bj-
rinden daha diisiik saatlik {icreti kabul edecegimi biliyordy,
Biraz tesvikle siiphelerimi astim ve evet dedim. Oniimiizde-
ki alt1 ay harikayd:: Teknoloji ¢calismalarinin neleri gerektir-
digine iceriden baktim ve sirketi piyasadaki diger sirketlere
karsi nasil konumlandiracagimi 6grendim.

Gelismeye baslamak i¢in bir isletme sahibi tanimaniza ge-
rek yok: Tiim yanlislartyla birlikte, belirsiz siireli eleman calis-
tiran sirketler, tam size gore olabilir. Sirketler her giin diizen-
leme, sunum tasarimi, video calismasi gerektiren projelerde
-ashnda uzun vadeli bir uzmana 6deme yapmak istemedik-
leri her alanda- yardimci ariyorlar. Bu is ilanlarini kendi web
sayfalarinda, Craigs List'te ve hatta aslinda profesyonel isle-
rin Uber'i diyebilecegimiz Upwork ve Guru gibi sitelerde ya-
yinlyorlar. Denemek isteyebileceginiz bir faaliyet goriirseniz,
kaydolup is i¢in teklif verin. Bunu yapmak, igverenlere gos-
terebileceginiz bir portfoy olusturmanin ve akademi disi bir
ortamda sonuglar verebilecek girisimci bir kisi oldugunuzun
sinyalini vermenin diigik riskli yoludur.

Kisisel yaratici gabalar, bu ¢alisma kategorisine yararli bir
ilavedir. Bir fotografcilik sitesi veya blog herhangi bir gelir sag-
lamasa bile, olusturdugunuz igerik becerilerinizi ve ilgi alanla-
riniz1 gelistirecek, bunlar daha genis bir kitleye gosterecektir.

Liz Segran bunu akademinin digindaki ilk birkag aymnda
ogrendi. Hala yeni bir kariyer arayigindayken, regel yaparak
biraz bos zaman gegirmeye karar verdi. Bu siiregle ilgili ¢ev-
rimici olarak gok az igerik vards, bu yiizden Liz teknikleri ele
almak ve iiriinleri incelemek igin bir web sitesi act1. Bu gaba
aldi bagin gitti: Insanlar onun gonderilerini takip etmeye, ta-
rifleri hakkinda yorum yapmaya ve ondan tavsiye istemeye
baglad1. Kisa siire sonra ¢evrimigi olarak yeni bir kisilige 53"
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hipti ve hatta San Franciscodaki bir festival icin recel konus-
mak tizere davet edildi. ironi mi? Liz receli pek o kadar umur-
samyor bile. Yan projesi yasamini 6ylece déndiirdii.

Bu hikaye ne kadar aptalca goriinse de Liz, recel blogun-
dan ¢ok sey Ogrendi. Kendi web sitesini tasarlamasi, arama
motoru optimizasyonunun (SEO, yani sitenizin Googleda ve
rakiplerinde ilk sirada yer almasi sanati) farkina varmast, bir
sosyal medya varligin yénetmesi ve bir konuda Internet’in
énde gelen uzmant olmakla ilgili diger bir¢ok sorunu ¢ozme-
si gerekiyordu. Kisacasi, bu beceriler, Liz’in sonradan iistlen-
digi gazetecilik kariyerine bir giris sagladi. Yol dolambagliydi,
ancak sonunda hayalindeki ise kavustu: Onde gelen yenilik¢i
bir isletme dergisi olan Fast Companyde yazar olarak basladu.

Kisisel bir yaratici ¢abaya yaptigim yatirimlar da karsili-
gin1 buldu. 2017’nin baginda yaklastk alt: ay boyunca, kosul-
lu 6gretim iiyelerinin sorunlarini ele alan ve yeni bir kariyere
dogru yolculugumu giin giin yazdigim bir blog tuttum. Her
seyden énce bu ortam bana duygularim hakkinda konusma,
diisiincelerimi isleme ve resmi akademinin kurallarinca kasit-
lanmayan bigimde serbestce yazma pratigi yapma imkani sag-
lad1. Insanlarin benim diigiincelerimi faydali bulacagin1 umu-
yordum, ancak iglerin bu raddeye gelecegini beklemiyordum.

Sonradan gériildii ki bununla ugragirken iki kurulug be-
nimle ¢galigmay diisiindii ve her ikisi de bagvurumun bir par-
as1 olarak benden bir yazma aligtirmasi yapmamu istedi. Bu
firsatlar birbiri ardina iki hafta icinde masama gelmisti ve iki-
si de daha 6nce yazdigim farklt tiirlerde 6rnekler istedi. Bir
y1l 6ncesinde, bu is karsima ¢iksa dehsete kapilirdim. 2017de
bile kolaylikla bagarisiz olabilirdim.

Ama heyecan beni ele gegiremedi. Aksine, blogum igin
yaptigim yazma pratigim -ve arkadasimin BT isi icin web si-
tesini revize etmek- bu alignrmalan kolaylastirdi. Hatta o za-
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manlar daha rahat kullandigim sade ve basit dille hayali bir
kitleyi ikna etmeye galisirken zevk almaya bile basladim. Gg-
riiniige gore bu duygu, aldigim haz kadar becerilerimin de
bir igaretiydi: Her iki kurulus da yazma 6rnegim tizerinden
goriigme yapti.

Yar1 zamanli i bulmanin son bir yolu da gegici isler ayar-
layan bir ajanstan yardim almaktir. Bu strateji verimli olabi-
lir, ancak kitabin bagka yerlerinde tavsiye ettigimden tama-
men farkh bir yaklagim gerektirir. Boyle bir ajanstan aldiginiz
isler neredeyse hicbir zaman yararli beceriler 8gretmez. Ak-
sine bunlar tam zamanli ¢alismak istediginiz bir sirkete adi-
muniz1 atmak icin bir yol sunarlar. Bu islerin ¢ogu size yete-
neklerinizin altinda goriinecektir ki gergekten de cogu dyledir,
Gelgelelim bir kurulus icin ¢aligmaya basladigimizda, potansi-
yelinizi goren insanlan etkilemek igin firsatlara sahip olacak-
siniz. Bu ajanslarin sohreti gz oniline alindiginda, beklenti-
leri asmak zor olmayacaktir. Liderlik makamindaki insanlan
bulun, size bakarlarken inisiyatif kullanin ve onlar1 degerli ol-
dugunuza ikna etmek i¢in ne gerekiyorsa yapin.

Bu stratejiyi benimserken iki husus vardir. I1ki, gegici isler
cok yitksek bir firsat maliyeti tagir. Daha iyi bir rol icin ko-
nusma imkanini size saglamayan pozisyon her ne olursa ol-
sun birakin, hem de bir giin sonra olsa bile. ikincisi, sirketin
kalitesi ve calisanlarina yonelik destek sistemi ¢ok 6nemlidir.
Gorevlendirildiginiz her kurulusu arastirin, calisanlara serbest
egitim ve disaridan gelenlere ayricahk taniyan yerlesik kuru-
luslar énceleyin. Gegici bir eleman olarak bu avantajlardan

yararlanamayacak olsamz da, birisini sizi kalic1 bir pozisyon
icin ise almaya ikna etmeyi bagarirsaniz ilerlemek iin kulla-
nacaginiz yollar bunlar olacaktir.

Gegici isler korkaklar icin degildir. Alcakgonilliiliik, cesa-
ret ve aba gerektirir. Ashnda, baglanti kurdugum birisi bana
bunu kariyerinin baglarinda yaptigin séylediginde gururum
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beni bu yola girmekten altkoydu. Ancak eski akademisyen-
ler bu stratejinin kendileri igin ise yaramasini saglamislardir:
Ornegin David Engel, bir veri giris bolimiinden Wells Fargo
Advisors'ta genel miidiir ofisine giderken bu yolu kullanmustr.

Yeni deneyimler kazanmaya yonelik soylediklerimde yeni
bir {iniversite okumayi zikretmedim. Bir sonraki adimda ne
yapmak istediginiz konusunda net bir fikriniz varsa bu yol
bir segenek olabilir, ancak egitimin sizi i¢ine soktugu kutudan
kendinizi egitmeye ¢alismak bana bagarili bir strateji olarak
gelmiyor. Her haliikarda, hukuk veya tip okumaya ¢aligmak,
bu kitabin kapsammin ¢ok 6tesine gecen 6zel profesyonel reh-
berlik gerektirecektir.

Yeni Aktivitelere Zaman Ayirmak

“Ama bir dakika,” diye diistiniiyor olabilirsiniz, “Gyle bah-
settiginiz gibi is i¢in ayirabilecegim neredeyse hi¢ zamamm
yok. Nasil bilgilendirici miilakatlar yapabilirim ve yeni faa-
liyetlere katilabilirim?” Esprili cevabim; akademisyen olarak
“son baharimiza” giriyorsunuz. Daha agik bir sekilde: Yeni bir
kariyeri destekleyecek bilgi ve becerileri gelistirmek icin aka-
demik taahhiitleri arka plana atmamz gerek.

Is diinyasinda yaygin bir 80-20 kurali vardir. Bu vecize, ka-
litenin ilk yiizde 80’inin, teorik olarak bir projeyi tamamlamak
icin gerekli olan ¢abanin ilk yiizde 20’lik kismindan geldigi-
ni ifade eder. “Iyi’"den “harika’ya, buradan da “mitkemmel’e
ulagsmak, katlanarak daha fazla zaman, para ve ¢aba harcamay
gerektirir. Akademiden ayrilmaya karar verdiyseniz, bu alan-
da yiizde 80 kaliteyi ve yiizde 20 ¢abay: hedeflemek yeterlidir.

Deneyiminiz muhtemelen bu déniisiimii ilk bakigta gorin-
diiglinden daha kolay hale getirecektir. Tulanedeki son yilim-
da, Roma tarihine dair o kadar ¢ok ders vermigtim ki artik ne-
redeyse hig hazirhk yapmadan ders verebiliyordum. Caligma
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kagtlarim hazirlannus, slayt sunumlari yapilmig ve konusma
konulart iyilestirilmigti. Her ana kaynag1 yeniden okuyabilir,
materyallerime ince diizenlemeler yapabilir ve hig siiphesiz
boylece dersi daha iyi hale getirebilirdim. Ancak danigman-
larin sGylemekten hoslandigi gibi, bu gabaya degmezdi. So.
nug olarak, her bir ayrintisinin hesabini vermeyi bir kenara
birakarak yazili sinavlarinu, derslere gore not vermeyi daha
kolay kilacak sekilde basitlestirdim.

Aymi sekilde arastirmami yavaslatmaya bagladim. O za-
manlar bir yandan okulu siirdiiriiyor, yayimlamak istedigim
bir makaleyi hazirliyor ve gelecekteki bir proje icin bir anket
lizerinde calistyordum. Bu ¢abalar aslina bakilirsa aliskanlikla-
rimd1: hocalik dis1 zamanimi “Gretken” bilimsel tirtinlere do-
niistiirme seklimdi. Yine de bunlara ayirdigim her dakika ve
saatin beni yar1 zamanh bir iste caliymaktan, blog yazmaktan
ve gozden kagirdigim bir kariyerde ¢alisan biriyle bilgilendi-
rici bir miilakat yapmaktan alikoydugunu fark ettim. Higbiri
baslh bagina ¢ok fazla zaman istemese de toplam verimliligim-
icerisinde 6nemli bir kismu tegkil ediyorlardi. Bunlari askiya
almak, kariyer degisikligime daha ¢ok yardimci olacak yeni
deneyimler edinmemi sagladi.

Akademik taahhiitlerinizi yeniden 6lceklendirirken, per-
formansinizdaki bariz diisiislerden kacinin. Bir hoca veya la-
boratuvar calisan: olarak devamsizlik yapmaniz, meslektaglari-
niza ve dgrencilerinize kars1 sorumsuz, etik dis1 ve acimasizca
bir tavir olacaktir. Higbir sey yapmamaniz1 degil, az sey yap-
manizi sdylilyorum. Roma tarihi derslerini basitlestirmeye
karar verdikten sonra 6grencilerimin derslere verdikleri tep-
kide veya sinavlarda aldiklar1 puanlarda niteliksel bir degi-
sim gormedim. Ashinda o dénem aldigim degerlendirmeler
her zamankinden daha iyi oldu. Ayni dengeyi hedeflemeni-
zi tavsiye ederim,
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Belki de tiniversitenizin elinizden gelenin yalnizca yiizde
20’sini almaktan memnun olmayacagindan endiseleniyorsu-
nuzdur. Bu yeni tasarrufunuzu ilan etmeye gerek olmadigin;
ve zaten ¢ok az kisinin bu degisiklikten haberdar olma konu-
munda oldugunu aklinizdan ¢ikarmayin. Muhtemel en kétii
sonug, birinin gikdyette bulunup sizi kovdurmaya calismasi-
dir. Ee, ne olmus yani? Zaten isten ayrilmay1 planliyorsunuz
ve yariyll ortasinda, kisa siire icerisinde sizin yerinize birini
bulmalari pek miimkiin degil. Akademik faaliyetlerinizden
kazandiginiz zamanla birlikte alacaginiz édiille kiyaslandi-

ginda, bu risk 6nemsizdir.

Gelisim Stratejileri

Akademik ¢abalar1 biraktiginizda size kalan zaman daha
bol olacak olsa da, sinirsiz degildir. Basarinizin hiz, size en
cok fayda saglayacak becerileri ve konuyu 6grenmenize bag-
lidir. Sonug olarak, deneyim kazanmak i¢in yola ¢iktiginizda
bir hareket planina sahip olmaniz gerekir. Iki baslica yakla-
stm mevcuttur: tek bir beceri grubuna odaklanmak veya daha
gesitli bir 8grenme siirecini benimsemek.

Kesif sayesinde yeni kariyerinizin ne olmasini istediginiz
konusunda siipheniz kalmamigsa hedef segmek daha iyi ola-
caktir, Istediginiz is icin gerekli oldugunu bildiginiz bir bece-
ri kitmesi olusturun. Titm zamanimzi Excel ve QuickBooks
6grenmek icin harcayacak olsaniz bile, devam edin. Akade-
mik ge¢misinizin yaninda, bu yeni beceriler fark edilmenizi
saglayabilir veya en azindan igverenlere o alanda ¢alismaya
kendinizi adadiginiza dair giivence verebilir.

Hala ne yapmak istediginden emin olmayanlarsa daha ce-
sitli deneyimler yasayabilir. Cok farkl alanlara girmek aym
anda gesitli beceriler gelistirmenize ve size uygun bir calisma
tiiri belirlemenize imkan tanir.
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Ben ikinci stratejiyi uyguladim. New Orleans piyasasin-
da digerlerine nispeten kétii durumda oldugumu fark ettik-
ten sonra, kendini gdsteren neredeyse her firsata evet dedim,
Gece derslerine kaydoldum, kir amaci glitmeyen bir kurulu-
sun finans komitesine katildim ve bir blog yazmaya basladim,
Bir arkadagimin yaminda ¢aligmaya basladim, sonra bagka bir
kir amaa giitmeyen kurulugun yonetim kuruluna katildim,
Iki hafta boyunca bir okul sonrast programinda ders verdim.
Hatta diger akademik disiplinlerin katihmiyla, Kogullu Og-
retim Uyeleri Kurulu bagkanlar1 konsorsiyumu bile kurdum.
Tim bu faaliyetler, Tulanede li¢ ders vermek, Klasik Calisma-
lar Toplulugu igin Kosullu Ogretim Uyeleri Komitesini yii-
riutmek ve sehirdeki insanlarla bilgilendirici miilakatlar yap-
makla birlikte devam ediyordu. Ayn1 zamanda aktif olarak is
bagvurusunda bulunuyordum.

Tum bu ¢abalar listelemek bile yorucu ve kabul ediyo-
rum ki bunlan yaparken tilkendim. Ama bunlarin hepsi 6z
gecmisimde her biri yeni bir beceriyi veya bagariy1 yansitan
alt: yeni satir oldu. Aslinda, bu kadar kisa siirede o kadar ¢ok
deneyim kazandim ki, misafir yardimci dogentligimi 6z geg-
misimin ge¢mis isler listesinde ii¢lincii siraya yerlestirmek
durumunda kaldim. Ayn1 zamanda bu ¢ilginlik, bir ise alim
miidiirii benim yeni bir ortama adapte olup olamayacagim-
dan emin olmadig1 zaman biitiin giiphelerini giderebilmem
icin bir siirii anekdot da sagladi.

Farkl is rolleri arasinda siirekli hareketlilik, bana vitesleri
nasil hizlica degistirecegimi de 6gretti. Bu siirecin sonunda,
yazmaktan ve hocaliktan ayrilip vergilere ve hesaplara yone-
lirken ya da web siteleri i¢in donutlara ve donérlere yonelik
reklamlar isterken hig duraksamadim. Bu tiir ¢ilginhigin beni
gelecekteki yasamim igin egittigini pek bilmiyordum: $u anki
isim, otuz dakikadan fazla piir dikkatimi pek gerektirmiyor.
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Yart zamanlt dahi olsa yeni beceriler gelistirmenin baska
bir faydast daha vardir: Giinlerini gelecekte yapacaginiz muh-
temel faaliyetlere adayan insanlarla iletigim kurmaniz saglar.
Bu profesyonelleri tanidikea, size garip, yabanci varhiklar ola-
rak gelmemeye baghyorlar. Onlarin da sizinki gibi giiclii ve
zayif yonleri olan insanlar olduklarini ve ¢ogunun bakis aci-
mizt duymaktan heyecanlanaca@ini goreceksiniz. Bu benzerlik
sizi kisa slirede meslektag ve arkadas yapacaktir; bu gercekles-
tiginde kendinizi o kimselerin alanina girmis, akademik bir
davetsiz misafir olarak gérmeyi birakirsiniz. Kendinizi onlar-
dan biri olarak goriirsiiniiz.

Bu deneyim ve benzerlik birlesimi bende neredeyse bir yil
boyunca yeni beceriler ve bilgiler gelistirmek icin elimden ge-
len her firsat1 degerlendirdikten sonra gerceklesti. Takip etti-
gim bir girket ilging bir is ilan1 verdi ve ben de hemen 6z ge¢-
misimi is kiiltiirlerine uygun goriinecek sekilde degistirmeye
basladim. Calisanlarinin kendilerini ¢evrimigi olarak nasil
sunduklarini inceledigimde, garip bir gergek dikkatimi gekti:
Bunlar, akademi dist islere bakmaya basladigimda korktugum
kisilerdi. Benim mesleki deneyimlerimle onlarinki arasinda
yer alan boglugu hala fark edebiliyordum, ancak bu bogslu-
gun on iki ay dncesine gore ¢ok daha az oldugu ortadayd.

O anda kendimi bagarih bir gekilde olmay1 hedefledigim
tiirden bir aday haline getirdigimi fark ettim. I diinyasinda
ve kar amaci giitmeyen kuruluglarda ¢ahisarak bir dizi bece-
ri gelistirmigtim ve meslektas olarak istedigim tiirden insan-
larla etkilesime gegerken artik rahat hissediyordum. O andan
itibaren odagimi daraltmanin iyi olacagini anlamigtim. Bil-
hassa anlamli buldugum birkag faaliyete devam ettim, ancak
bunun disinda kendimi iletigim stratejisinde bir kariyer elde
etmeme yardimci olabilecek firsatlarla simirladim.
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Kamusal Bir Kisilik Kazanmak

Bir is teklifi almak icin bir isvereni, cabalariniz kargili-
ginda ona size 6deyeceginden daha fazla deger katacaginiza
ikna etmelisiniz. Bu dinamik, herhangi bir isletme, kar amac
gitmeyen kurulug veya devlet kurumu icin gecerlidir. Sonug
olarak, basariniz “kendinizin pazarlamacisi” olmaya baglidir.

Bazi insanlar pazarlama endiistrisini 6rnek alir ve bu et-
kinligi kisisel marka olusturmak seklinde tanimlar. Bu meta-
for hakkinda ne diisiiniirseniz diisiiniin arkasindaki diigiince
fena degildir. En basit haliyle, kendinizi akilda kalic1 ve ha-
tirlatict bir gekilde sunmamiz ve goriilebileceginiz her alan-
da bunu tutarli bir sekilde yapmaniz gerektigi anlamina ge-
lir. Dijital ¢agda bunun gerceklesebilecegi iki ana yer vardir:
sosyal medya ve kisisel web sitesi.

Malumu ilam edersek, Facebook arkadaglar icindir. Bura-
daki bilgiler genellikle kisiseldir ve bugiin oldugundan daha az
profesyonelce davranmis olabilecegimiz genclik giinlerimiz-
den fotograflar ierebilir. Profilinizin zararsiz oldugunu diisi-
niiyor olsaniz bile hesabimzi kilitleyin. Profilinizi 6zele ayar-
layip yalnizca arkadaslarinizin buna erismesine izin vererek
isverenlerinizin orada bulunanlar gérmesini engelleyebilir-
siniz. Her ihtimale karg1, bir barda bayildiginiz veya yasadist
bir sey yaptigimz eski resimlerin etiketini kaldirin. Birgogu-
muzda bu anlardan birkag tane vardir, ancak kariyer aray§i-
niz adeta bir propaganda firtinas: gibidir: Insanlarin gordiik-
lerini kontrol etmek istersiniz.

Ayni tavsiye Instagram, Twitter ve bu kitap basilmaya bas-
ladiginda sayilar1 yetmis ii¢ tane olan yeni platform igin de ge-
gerlidir. Bunu yapmanin standardj, yiiksek lisans boliim bag-
kanimin her yeni 6gretim asistan1 grubuna verdigi emirdir:
“Herhangi bir sey séylemeden veya yapmadan énce, anneni-
zin o geyi yarin sabah gazetenin mangetinde gérmesinden ra-
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hatsiz olup olmayacaginizi sorgulayin” Dijital cagda bu tavsi-
yeyi dikkate almak, sosyal medya profillerinizi “6zel” olarak
ayarlamak ve daha genis bir kitleye ulagma ijhtimaline kars
her gonderinizi profesyonelce yapmak demektir.

LinkedIn 6zel bir vakadir. Bu platformdaki profilinize pro-
fesyonel benliginize ait dijital bir sunum olarak bakmak iyi
olacaktir. Bunun herkese agik olmasini ve olabildigince ek-
siksiz olmasini istersiniz. Kendi profilimi gozden gegirdigim-
de, bir goriismede oldugumu ve kim oldugumu, nasil deger
kattigimi ve ne yaptigimi anlatan yirmi saniyelik bir 6zet ver-
mem gerektigini disiiniityorum. Bu bakimdan LinkedIn, te-
zinizde ogretilen “asansér konusmasina” benzer: profesyonel
benliginizin, okuyan veya duyan herkesin ilgisini cekmek i¢in
tasarlanmus kisa, hazir bir versiyonu.

Heniiz LinkedIne kaydolmamigsamiz, bugiin kaydolun.
Aktif olarak kullanmadiginiz bir profiliniz varsa, onu herkese
acik olarak ayarlayin ve giincelleyin. Miimkiin oldugu kadar,
bu sayfanin 6z ge¢misinizdeki bilgileri yansitmasini saglayin
ve is aramamizi dar bir alana ¢ektiginiz ve kendinizi sundu-
gunuz zamanlarda bilgilerinizi giincelleyin.

Kisisel bir web sitesi kurmay da diigiinebilirsiniz. Bunu
yapmak, profesyonel imajiniz1 diigiindiigiiniizii géstermenin
daha az caba gerektiren bir yoludur. Squarespace ve WordP-
ress gibi licretsiz hizmet saglayicilar harika duruyor ve HTML
bilgisi (bir siteyi daha kisa siirede yapmam engelleyen ve
muhtemelen yagimu gosteren bir korku vesilesi) gerektirmi-
yor. Sadece birkag¢ saat iginde platformu 6grenebilir, sitenizi
diizenleyebilir ve eklemek istediginiz herhangi bir yaziy1 (yani
metni) karalayabilirsiniz.

Ayiracak biraz paraniz varsa, 6zel bir URL bile satin alabi-
lirsiniz. Maliyet hosta gore degisir, ancak “.com” alanlar ge-
nellikle yilda 25 dolar civarindadir. Boguna bir harcama ola-
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bilir, ancak insanlara www.christophercaterine.com adresip;
ziyaret edebileceklerini syleyebilmek igin bu masrafi tistley.
mekten mutluyum.

Kariyerimi degistirirken kisisel sitem bir¢ok amaca hiz-
met etti. Akademi digindaki kitle i¢in yazma pratigi yaptigim
blogu buraya koydum, kisisel ve mesleki ilgi alanlarimu ser-
gilememe olanak tamidy, bilgi ve basarilarimu sergilemek icin
bir ortam sagladi. Sitenin igerigi, yiiksekogrenimden ayril-
dizimdan beri yillar icerisinde geligse de, baslangigta kigisel
gecmisim, kosullu 6gretim tiyeligi sorunlari, butik bira yapi-
mi ve klasik metin ¢aligmalariyla alakali sayfalar iceriyordu.

Grafik tasarim alaninda is aramiyorsaniz, bir web sitesi-
nin, birisini sizinle goriismeye ikna edecek derecede mesleki
kisiliginizin bir unsuru olmasina gerek yoktur. Ancak etkili
olabilir. Kendinizi gesitli platformlarda tutarh bir sekilde su-
narak, soylediginiz kisi oldugunuza ve belirli bir is i¢in bagvu-
runuzla fazlasiyla oynamadiginiza dair gliven uyandirirsiniz.
Benzer sekilde yazi1 yazma, fotografcilik veya baska herhan-
gi bir konudaki yeteneklerinizi ve bilginizi sergileyerek, in-
sanlarin sizin hakkinizda daha fazla bilgi edinmesini kolay-
lagtirir ve daha uzun siire sohbet etme imkanini artirirsiniz.

Hangi halka agik ortamda bulunmaya karar verirseniz ve-
rin, 1srarla olumiu olmaya bakin. Akademisyenlerin genellikle
kargilikhi sikdyetler tizerinden etkilesime girdigini biliyorum,
ancak yeni bir kariyere baglamaya ¢alistiginiz sirada bu dav-
ranigin yeri Internet degildir.

Potansiyel bir isveren, bir 6grenciyle alay ettiginiz veya
isinizde ugradigimiz bir adaletsizlikten yakindigimz bir ya-
ziy1 okursa, size karsi iyi hisler beslemesi biraz zordur. Bu-
nun yerine onlar hakkinda benzer sekilde konusabileceginiz-
den endiseleneceklerdir. Bu noktada, séylediklerinizde hakl!
olup olmamaniz hig 6nemli degildir: Bir sorun gibi goriiniir-

172




stinliz. Ige alim miidiiri bir sonraki adayina geger ve siz de
igsiz kalirsiniz.

Bu tavsiye, uygunsuz bir sekilde hareket ettiklerinde in-
sanlar1 uyaramayacaginiz anlamina gelmez. Daha ziyade bu
tavsiye, yazdiiniz ve ditnyanin gérmesi icin internete koydu-
gunuz elestiriler konusunda dikkatli olmamz gerektigini ha-
tirlatir. Kariyerinizi degistiren biri olarak zaten dezavantajh
konumdasiniz; siber alana girerek riski artirmayin. $ikayet-
leri gercek diinyanin giivenli alanina saklayin.

Ac¢tk Pozisyon Bulmak

Is bagvurularina sayilardan ibaretmis gibi bakmak daha
caziptir. Suya olabildigince ¢ok olta atmayi istemekte hakh
olsaniz da, bunu rastgele yapmak size tutmak istediginiz ba-
g1 yakalatmayacaktir.

Akademisyenler bu hatay1 sik sik yapar. Vay Cao bu ha-
tanin kurbani olmustur. Is bagvurusu yapmaya basladiginda,
6z ge¢misinin uydugu her bir ilan1 hedef ald1. En azindan ilk
bagta, neden hi¢bir yamit alamadigini anlamadh.

Vay benden daha cesurdur: Bu bagvurulan saklad ve za-
man zaman ne yazdigina bakmak i¢in karigtinnyor. Boylece
bir igin gereksinimlerini nasil yorumlayacagin: bilmedigini
anlayabildi. Ornegin, 6gretmen pozisyonuna “harika iletisim
becerilerine” sahip birini arayan kdr amaci glitmeyen bir ku-
rulus i¢in gayet uygun oldugunuzu distiniiyor olabilirsiniz,
Ancak, o kurulug baglaminda bu ciimlenin ne anlama geldi-
gini bilmiyorsamz, belirli yeteneklerinizi siralarken muhte-
melen meseleyi kaciracaksiniz.

Sonug olarak, pek ¢ok akademisyen hig bilmeden, tama-
men niteliksiz olduklan islere bagvuruyor. Vay zor yoldan
bunu grendigi icin bu bilgisizlik ¢ok fazla zaman kaybettir-
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mistir. Iyi haber su ki, kesifleri daha 6nce tavsiye ettigim ge.
kilde gerceklestirdiyseniz, bu tuzaktan ka¢inmak icin dahg
iyi bir konumdasiniz,

AgIK pozisyonlar bulmaya gelince, kullanabileceginiz bir-
den fazla kaynak vardir. LinkedInden zaten bahsetmistim,
Bu platform giinden giine, isverenlerin is ilanlarini ilk olarak
paylagtiklan yerlerden biri haline geliyor, dolayisiyla diizenli
olarak kontrol etmek iyi olacaktir. A¢ik pozisyonlart unvan,
beceri, maas, konum ve bir dizi bagka kritere gore filtreleye-
bilirsiniz. Profilinizi giincel tutmay: unutmayin: Baz1 ilanlar,
ise ahm gérevlilerine genel LinkedIn sayfanizin baglantisin
gondererek platform iizerinden bagvurmaniza olanak tarr.

Gogu kurulusun web sitesinde agik is ilanlarina ayrilmug
bir bliimii de vardir. Hangi sirket, kir amaci giitmeyen ku-
rulug veya devlet dairesi icin ¢aliymak istediginizi biliyorsa-
niz, ilanlanini her ay kontrol edin. Kurulusun isleri listeledi-
gi tek yer kendi web sitesiyse, bu kontrolii her hafta yapn.
Akademi diginda, bircok is, ise alim miidiirti uygun bir aday
belirlediginde dolar, sabit bir bagvuru siiresi gectiginde degil.

Ayrica Indeed.com ve Monster.com gibi daha biiyiik is ila-
ni siteleri de vardir (kitabs yazarken Amerika Birlesik Devlet-
leri'ndeki en popiiler siteler bunlardi). LinkedIn gibi, istekle-
rinize ve ihtiyaglarimiza uygun pozisyonlar1 bulmak igin ok
cesitli arama kriterleri sunuyorlar ve bazi durumlarda dogru-
dan site iizerinden bagvurmaniza olanak tamiyorlar. Ne yazik
ki, cok az akademisyen is goriismelerini bu sekilde giivence
altina aliyor. Bu siteler, bagvuranlar1 belirli beceriler ve de-
neyimlere gére otomatik olarak gosterir, boylece 6z gegmi-
$iniz asla gercek bir kisinin degerlendirmesinden gegmez.
Hala “ideal uygun” pozisyonlar: aramak i¢in bunlar1 periyo-
dik olarak kontrol ederim, ancak aksi takdirde bunlari, uy-
gun is unvanlarin belirlemek ve istediginiz pozisyonlar igin
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gerekli beceri listesini toparlamak igin bir yol olarak gérme-
lisiniz (tipki “Kesfet” boliimiinde ele alindigr gibi).

Bolgesel is siteleri genellikle daha iyidir ve sahsen benim
sansim buradan giildii. A¢ik pozisyonlar: doldurmak i¢in bu-
ralar1 kullanan kuruluslar normalde daha kiigiiktiir ve ilgili
mesleki arka plan i¢in ne gerektigi hususunda daha genistir.
Ayrica, yasadiginiz ¢evreden insanlari ise alma misyonuna
sahip olma egilimindedirler ki, zaten bu ¢calismak istediginiz
yerde yagiyorsaniz iyi bir seydir.

Ayrica, sizi istihdam eden tiniversitedeki is fuarlarina veya
gittiginiz okullarin ev sahipligi yapti1 ag kurma etkinliklerine
katilabilirsiniz. Bu ortamlarda insanlarla tanismak geleneksel
olmayan yontemlerle bagvuruda bulunan insanlan alikoyan
kontrol noktalarini atlamanizi saglar: Oz ge¢misinizi dogru-
dan, gitmesi gereken yere ulagtirabilecek bir ise alim gérevli-
sine teslim edebilirsiniz. Dikkat ¢cekmek zorunda oldugunuzu
unutmayin. Alisilmadik bir katiima oldugunuz iin, orada-
ki kuruluslara katabileceginiz deger konusunda net olmaniz
ve doldurmaya calistiklar1 pozisyonlar hakkinda akillica so-
rular sormaniz gerekir.

Belirli programlar, bilhassa yiiksekogretim sahibi insan-
lar1 6nemli alanlara cekmek i¢in bulunur. Ornegin, Ameri-
kan Bagkanlik Yonetim Bursu, yeni yiiksek lisans ve doktora
mezunlarini yiiriitme subelerindeki ig ilanlarina yonlendirir.
Pek cok devlet dairesi de ayni sekilde zeki insanlar temel ig-
lere yonelik egitmek icin dahili girisimlere sahiptir. FBI, igin
fiziksel gereksinimlerini kargilayabilmeniz kosuluyla, dokto-
ra sahiplerini 6zel ajan programlarina alabiliyor. Biiro'ya bag-
vuran bir arkadas, begeri bilimler doktorasinin faydasini sor-
gulamayan tanigtif1 tek igverenin, buradaki ise alim miidiiri
oldugunu séylemisti. Bu tekil bir 6rnek degildir: Bagka bir ar-
kadasin giivenlik sorusturmasinda referans oldugum sirada,
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bir ajan benzer sekilde zekdmu iilkemin hizmetine sunman
gerektifini belirtmisti.

Yeni bir pozisyon bulmanin son yolu kelle avcisidir. Sir-
ketler, bu profesyonelleri bos pozisyonlara, uzun siire tutma-
y1 amagladiklar: becerikli ve nitelikli kisileri getirmeleri icin
tutar. Bu diizende sizin admniza gergekten de hicbir risk yok-
tur: Kelle avcisinin ticreti, size teklif edilen maasin belirli bir
yiizdesi olarak hesaplanir, ancak sirket bunu édemek zorun-
dadir. Bu yaklagimla basarili olan herhangi bir akademisyen
tanimasam da, hikayenizden heyecan duyan ve 6z ge¢misi-

nizi satin almak isteyen bir kelle avcist bulursamz kesinlik-
le devam edin.

Az Once anlattifim yaklagimlar arasinda bir se¢im yap-
mayin: Yapabildiklerinizin hepsini deneyin. Her hafta en az
birkag pozisyona bagvurun ve ayni kurulusta birden fazla rol
aramaktan ¢ekinmeyin. Cok az miidiir, birden fazla ise bay-
vurdugunuzu fark edecektir; nitekim bunu fark edenler igin
azminiz ilgi cekici olacaktir. Bir keresinde, bir CEO benim-
le dolduramayacagimi bildigi bir pozisyon i¢in goriigme yap-
t1; ¢iinkd adim art arda birkag kez masasinda zikredilmigti.

Bir toplantiya cagrildiginizda, her zaman evet deyin. Isi is-
temediginizi diisiinseniz bile, gériisme ortamindan faydala-
nirsiniz, belki ekiple tanistiktan ve firsat hakkinda daha fazla
sey ogrendikten sonra fikrinizi degistirebilirsiniz.

Dogru Firsatlara Baglanmak

Bazilar1 akademiden ayrilanlara daha kiiciik firmalara
odaklanmalarini tavsiye eder. Bu firmalar, bagvuru sahipleri
ile onlar ise alabilecek kisiler arasinda daha az engel koyu-
yor ve béylece benim “kurumsal hendek” dedigim seyi ko-
laylagtiriyor. Otuz kisilik bir kurulusun, 6z gegmisinizi ¢OP
kutusuna génderen robotlara sahip olma olasilig diisiiktur
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ve sabah dosyaniza bakan miidiir, 6gleden sonrasini CEO ile
miisteriler {izerine ¢alisarak gecirebilir. Oz gecmisinizin bir
yonu -6rnegin doktoraniz veya hocalik deneyiminiz- 6ne ¢i-
kiyorsa, tek basina merak onlari sizi aramaya sevk edebilir.

Bunun aksine, biiyiik kuruluslarin kapisindan adim at-
mak daha zor olabilir, ancak sizi almanin maliyetini ve riski-
ni daha kolay karsilayabilirler. Kiiresel danismanlik firmalar:
bu prensibi ¢ok giizel gostermektedir. Muazzam biyiikliikleri
sayesinde yeni ise alinanlarin yiikleri alti ve hatta daha fazla
ay boyunca hissedilmiyor: bu yiik, yiiz binlerce calisanin tize-
rine dagitilir.?’ Ayni sekilde, meslektaslariniza fazla yiik olus-
turmadan sizi yeni isinizi yapmaya hazirlayan egitim prog-
ramlar1 olustururlar. Bu kuruluslardan birinde veya birkag
yiizden fazla kigiyi istihdam eden herhangi bir kurulusta bir
pozisyon elde etme olasilify, bir kez goriisme siirecini baslat-
tiginiz takdirde ¢cok daha yiiksektir.

Tecriibe bana bu iki diislince bi¢iminin de dogru oldugu-
nu 6gretti. Butik firmalarin dikkatini ¢ekmeye ¢alistigimda
¢ok sayida goriismeye gittim. Ama nihayetinde bana bir tek-
lifte bulunan kiresel bir sirket oldu.

Agik bir pozisyon buldugunuz her yerde, is 6zellikle de
becerilerinize, ilgi alanlariniza ve gegmisinize uygunsa husu-
si bir dikkat gésterin. Oz gegmisinizin 6zet boliimiinii pozis-
yona gore diizenleyin ve ig listesinde aradiklar becerileri 6ne
¢ikarmak icin belgenin ana metnini kullanin. Oz ge¢misinizi
e-posta ile gondermenizi istiyorlarsa, neden uygun oldugu-
nuzu dzetleyen kisa bir mesajla birlikte génderin. Unutma-

31 Bu say1 abarti degildir. 2019da, 6nde gelen danigmanhk firmala-
r1 kiiresel kisi sayilarini soyle bildirdi: Accenture: 459.000; IBM:
378.000; Deloitte: 312.000; Cognizant: 281.000; Ernst & Young
(EY): 270.000; Pricewater houseCoopers (PwC): 251.000; Cap-
gemini: 211.000.
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yin: Kimse sizin kurulusa deger katabileceginizi 6nden va.
saymaz. Onlary, sizinle daha uzun siire konugmalarinin keng;
¢ikarlarina olacagina ikna etmek sizin iginizdir.

Oz gecmisinizin ve génderim e-postanmzin konuyla ilgili
son sozii séylemesi gerekmiyor. Eger o kurulusta ¢alisan bir
arkadaginiz veya irtibat kisiniz varsa, ondan ige alimdan so.-
rumlu kisiye adimzi soylemesini isteyin. Daha fazlasina ge-
rek yoktur. Bir goriisme ayarlamanin en zor kismi bagvurunu-
zun fark edilmesini saglamaktir ve sadece isminizi duyurmak
bunun gereklesmesi icin yeterli olabilir. Elbette, baglantiniz
sizden iyi bahsederse giizel olur, ancak bu konuyu onun ken-
di takdirine birakin: Kurulusun kiiltiiriinii ve oradakileri siz-
den ok daha iyi bilirler ve onlardan yardim isterken dikkatli
davramirsaniz size mutlaka yardim edeceklerdir.

Mevcut bir ¢alisan1 tanimiyorsaniz, ikinci dereceden bir
baglant: yoluyla fark edilmeye ¢alisabilirsiniz. Bagvurdugunuz
kurulusta birisini taniyan bir kisi bulmak i¢in LinkedInde ara-
ma yapin, ardindan bir tavsiye mektubu isteyin. Bunu yapar-
ken, yalnizca bilgilendirme amagh bir miilakat istemeye dik-
kat edin. Bulugmayi, orada acik bir is pozisyonunu diigiinen
biri olarak kurulusun kiiltiirii ve dinamikleri hakkinda bilgi
edinme sansi olarak degerlendirin. Goriigme iyi giderse -ve
diger kisi sizin adiniza konusmaya istekli ve yetkiliyse- muh-
temelen bulusmanin sonunda bunu soyleyecektir.

Ayrica, arayarak veya bizzat giderek bir ise alim miidii-
riiyle dogrudan iletisime gegmeyi deneyebilirsiniz. Bunu yap-
mak, ise olan ilginizi gosterecek ve bu kadar ¢ok ise ahmin
cevrimici yonetildigi bir kiiltiirde 6ne cikmanizi saglayacak-
tir. Daha énce zikrettigim gibi, bu yaklagim Michael Zimm'in
memleketindeki kiiciik bir dijital pazarlama firmas: ile goriis-
me yapmasina yardimc oldu. Sadece durumu okumaya dik-
kat edin: Sirketin veya bireysel ise alim gérevlisinin dogrudan
iletisime agik olmadig hissine kapilirsanuz, derhal geri gekilin:
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Bu konuyla ilgili son bir tavsiye: Is pozisyonlarina basvu-
rurken ag kurmaya devam etmeyi unutmayin. Lou Adler’in
yaptigi aragtirma, tiim ise alimlarin ylizde 85’inin referans
yoluyla yapildigini gosteriyor ve yine onun tahminine gore,
ig ararken aktif olarak iliskileri siirdiiriiyorsaniz, isverenlerin
sizi fark etme olasilig1 yedi kat daha fazladir.*

Yarisin Sonunu Planlama

Yeni kariyerinizin baslangicini belirleyecek islere basvu-
rurken, bir teklif geldiginde nasil yanit vereceginizi diisiin-
mek i¢in de ara vermelisiniz. Boyle bir diisiince siirecinin ya-
rarli olmasinin bircok nedeni vardir. Ik olarak, teklif edilen
ilk pozisyonu mutlak surette istemeyeceksinizdir. $ahsi ko-
sullarinizin ne kadar esneklige izin verdigini anlamak, sizin
i¢in dogru olan bilingli karari vermenizi saglayacaktir. Ikin-
cisi, kotii bir zamanda iyi bir firsat gelebilir ve zor bir se¢cim
yapmak zorunda kalabilirsiniz.

Size teklif edilen herhangi bir isi kabul etmeniz gereken
bir noktadaysaniz, sorun degil. O iste sonsuza kadar kalma-
niz gerekmiyor. Kitap boyunca vermeye ¢ahigtigim tavsiyele-
rim, sadece yeni bir role degil ayn1 zamanda sizi tatmin eden
bir kariyere de yonlendirmek igindir. Pek hos olmayan sekil-
de “baslangc isleri” olarak gériinen pozisyonlara yakin du-
run ve daha iyi firsatlar elde edene kadar bunlar yeni bece-
riler gelistirmek icin kullanmin. Nefret ettiginiz bir konuma
saplanmamak i¢in ag kurmaya ve bagvurmaya devam edin.

32 Lou Adler, “New Study Reveals 85% of All Jobs Are Filled via
Networking,” LinkedInPulse, 29 $ubat 2016: https://www.linke-
din.com/pulse/new-survey-reveals-85-all-jobs-filled-via-networ-
king-lou-adler.
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Gergekten seveceginiz bir teklif almayr bekleme 6zgiirligii-
ne sahipseniz, ayirt etme sirasinda oncelik verdiginiz deperleri
gozden gegirmenin ve kariyer arayisinizin hala hedeflerinizle
uyumlu olup olmadigindan emin olmanin tam zamant. Yeni
bir pozisyona baglamay1 ne kadar siireyle erteleyebilecegini-
ze dair simurlar belirleyin, ozellikle de bunu igsizken yapma-
ya karar vermisseniz. “Giicii yetmek” sadece finansal olarak
dayanmak anlamina gelmez: Kisisel akil saghginiz ile eski bir
akademisyenin 6z ge¢migindeki uzunca bir araligin ise alim
midtriiniin géziinde nasil goriinecegi es derecede dnemlidir.

Benim i¢in bu asamadaki zorluk, New Orleans agkimin fi-
nansal istikrarimi tehdit etmesini engellemekti, Bu sehirdeki
is piyasasi herkesin bildigi tizere sinirhidir ve iy aradigim si-
ralarda yerel bir gazete, daha iyi firsatlar igin islerinden ayr-
lan geng profesyoneller hakkinda bir yazi bile yayimladi. Bu
riski bilerek, esim ve ben bir son tarih belirledik: Son ma-
asimdan sonraki alt1 ay i¢inde i bulamazsam, aragtirmami
baska bolgelere dogru genisletecektim. $Sehri terk etmek is-
temedik, ancak tek bir maaga glivenmenin stirdiriilebilir ol-
madigun biliyorduk.

Akademide hala aktifken is ariyorsaniz, donem ortasinda
bir teklif almaniz da miimkiindiir. Bu gergeklesirse, zorlu bir
etik ikilemle karsilasacakstniz: Yeni isi hemen kabul etmek
mi yoksa hocalig1 bitirmek mi? Cevap vermek kolay degil. Bir
yandan, yeni bir kariyer bulmak i¢in yatirim yaptiginiz isi ve
teklifin size saglayacaklarin1 goz oniinde bulundurmalisiniz.
Ote yandan, aniden ayrilma kararindan zarar gérecek kisiler
icin endiselenirsiniz: 6grencileriniz, meslektaslariniz veya la-
boratuvar ekibiniz.

En iyi durum senaryosu, akademik dénemin sonunda ise
baslamak icin yeni isvereninizle gériiymenizdir. Evet, muza-
kere edeceksiniz. Ve evet, ise bagladiginiz tarih bu tartngmala-
rin ana konusu olacak. Hatta bazi igverenler erteleme istegini-
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zi takdir bile edebilir: Mevcut patronunuza taahhiit ettiginiz
projeleri bitirme nezaketini gosterirseniz, yeni patronunuz
kendisi i¢in de aynisini yapacagimiz sonucuna varabilir. Ken-
diniz igin fazladan bir fayda almadan okulunuza yardim et-
mek i¢in tiim giictiniizti kullanmayin. Evet, siz de maas ko-
nusunda pazarlik yapabilirsiniz ve yapmalisiniz da.

Akademiden beklenmedik bir sekilde ayrilmak, diger in-
sanlar tizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye sahip olacaksa, baslangi¢
tarihi hakkinda daha agresif bir sekilde miizakere etmek iste-
yebilirsiniz. Ol'negin, kendi mesleki basarisi sizin halihazirda
devam eden ¢abalariniza bagli olan laboratuvar arkadaslari-
niz veya arastirma ortaklariniz olabilir veya Universitenizin
genis bir disiik gelirli 6grenci kitlesi vardir. Bu durumlarda,
tiim taraflara adil olmak icin elinizden gelen her seyi yapin
ve son kararinmizi kendi ahlak anlayisiniza gore verin.

Maalesef, bir is teklifi yalnizca hemen baslamaniz halinde
gecerli olabilir, sizi kisa siirede ayrilmaya veya firsatin kagma-
sin1 seyretmeye zorlar. Bu konumda, isi kabul etmenizi ve so-
nuclarin ydnetimini departmaniniza veya tiniversitenize bi-
rakmaniz: siddetle tavsiye ediyorum. Bu konudaki tavsiyem
alissimigin disinda olsa da (ve editériim ve elestirmenlerim
bunu biraz aci bulsa da), yariyil ortalarinda igi birakmanin,
glinlimiiz akademisinde isleri zora sokan tesvik yapilarini de-
gistirmenin tek yolu olduguna inanmaya basladim.

Meslektaslarinizi ve 6grencilerinizi o meshur otobiisiiniin
Oniine atsa da boyle bir kararin uygun oldugunu diisiinmem
i¢in bir¢ok neden var.

Oncelikle, herhangi bir s6zlesme miizakeresinde birincil
endiseniz kendi bagariniz ve mutlulugunuz olmalidir. Aylardir
bu an i¢in ¢aba gésteriyorsunuz, sizi mevcut olmayan birine
karg1 yiikiimliiliik duygusundan kurtarmanin heyecanini ya-
$ayan bir igveren igin ¢alisma firsatindan vazgecmemelisiniz.
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ikincisi, donem sonuna kadar ders vermeniz gerektiine
inandinldiginiz hilde, bunu yapma yiikiimliligtiniiz olma-
yabilir. S6zlesmemi ve idari politikalarimi ayrintili olarak ip-
celedim. Ikisi de bu konuda bir gey séylemiyordu. Nedenin;
anlamak ¢ok zor degildi: Taraflardan birinin herhangi bir za-
manda herhangi bir nedenle istihdamu bitirmesine olanak ta-
niyan bir ¢alisma hakki s6z konusuydu. Bu dinamik tuhaf bir
gercegi ortaya ¢ikardi: Sozlesmem hocalik icin bana net bir
zaman belirlemekle birlikte isi birakmami engelleyecek her-
hangi bir mekanizma tesis etmiyordu. Kendinizi (tipki Ame-
rikali okurlarimin yaklagik yaris1 gibi) ayni durumda bulur-
samz, hocaliktan ciddi sonuclar dogurmadan ayrilabilirsiniz.
Sadece sozlesmenizi dikkatlice okudugunuzdan emin olun ve
harekete gecmeden Once iiniversite ombudsmanina veya bir
hukuk uzmanina damsin.

Ayrilmaniz icin son neden, bana gore en 6nemlisidir: Eger
bir Giniversite sizi donemin sonuna kadar yerinizde tutma-
y1 garantiye almak istiyorsa, bu ayricalik icin ok iyi 6deme
yapmalidir. Diger her sektor, iyi yetenekleri korumak i¢in taz-
minat kullanir. Bu arada, iniversiteler ve viiksekokullar tut-
kularinizy, iyi nivetinizi ve adanmighginizi, ayni sonucu cok
dzha diisiik bir maliyetle elde etmek icin kotiiye kullanirlar.
ABDdeki yiiksek6grenim kurumlarinin ¢ogu, 63rencilerden
size 6dediklerinin yaklagik on kat: licret aliyor. Kiyaslama,
bu durumun ne kadar sagma oldugunu a¢ik¢a ortaya koyu-
yor. Muhasebe, hukuk ve danismanlik gibi mesleklerde, dort-
le carparak fatura kesmek harika goriiniir.

Universiteler bu davranistan siyriliyor; ¢iinkii caliganlari-
nin ¢ok az1 onlan pisman edecek sekilde davraniyor. Sonug
olarak tiim hocalik makami ac1 igerisinde ve boyle olmaya de-
vam edecek. Nitekim, akademik yoneticiler dahil diger pro-
fesyoneller onemli kazanglar elde ederken, bu grubun maa§-
lan soniik kalmugtir. Geride biraktiginiz akademisyenlere bir
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iyilik yapmak istiyorsaniz, tiniversitenize size adil davranma-
manin sonucunu gosterin: yariyil ortasinda bir 6gretim bos-
lugunu doldurmak zorunda kalmanin getirdigi yetersizlik ve
aldiklar1 dersler ve kredileri yiten lisans égrencilerinin (ve
ebeveynlerinin) ofkesi.

Bu tavsiye bazi cevrelerde tutulmasa da, akademik isgii-
cii piyasasin etkileyen biiyiik dengesizligi diizeltme girisim-
leri simdiye kadar hep basarisiz oldu. Artik farkh tirde bir
baskr uygulamak gerektigine inanryorum. Dénem ortasin-
da akademik bir isten aynilmak, yiitksekgretimin “yardima
hoca doldurma politikasina” sinirlendiginizi ve buna devam
ettirmek yerine bu sistemden ¢ikmaya karar verdiginizi gos-
terecektir. Eger yeterli sayida bu tarz aciklama vapilirsa, Gni-
versite dekanlarindan, rektorlerinden veva yonetim kurulia-
rindan bir yanit bile gelebilir ve belki de sonunda akademik
meslektaslariniza ve arkadaslarimiza daha adil davranmak zo-
runda kalabilirler.

Bu karan kendiniz vermeniz gerekivorsa, ikilemin sadece
teorik olmadigin bilin. 2019da bir arkadagim bununla karp
karsiya geldi ve yeni pozisyonu kabul etti. Aytih§1 nedenivle
hayatlan daha da zorlagan meslektaslan ve 6grencilerivle viiz-
lesirken yukanda 6zetlenen endiseler igine dert oldu. Bayle
olmasina ragmen dogru se¢imi yaptifina ikna oldu ve aym
pozisyonda olan sizlerle tavsiyelerini paylasmama izin verdi.

Oncelikle, iiniversitenizin ombudsmanina damsin. Bu k-
siler, personel konularinda uzmandir ve onlarla yapilacak her
gdriigme normal olarak gizlidir. Haklarimizin neler oldugunu
ve s6zlesmeniz bitmeden bir pozisyondan aynilirken izleme-
niz gereken idari prosediirleri anlamaniza yardima olabilirler.

ikincisi, diiriist ama zlii olun. Ustiiniize yalmzea veni po-
zisyonunuz igin sdzlegmeyi imzaladiktan sonra aynlacagimzy
bildirmelisiniz. Bu konugmay1 yaptifimzda, neden avrildid-
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niza dair ayrintilara girmeyin, ayrilis tarihinizde kararh olun.
Gerekirse, ayrilirken izlemeniz gereken siirecleri tekrar acik-
lamayin: Onceden ¢ok az bagkan bu durumla kargilagmustir
ve bu bilgiyi onlara verdiginizde ombudsmani ¢agirmuyorlar.

Uciinciisii, acitacagini bilin. Meslektaglariniz icin hayati
zorlagtirmanin iyi bir yani yoktur, ancak ayrilisimmizdan kay-
naklanan herhangi bir acty1 yonetmek nihayetinde fakiilte-
nin gorevidir. Sizin yerinize bir hoca tavsiye ederek veya ders
malzemelerinizi teslim ederek durumu kolaylastirabiliyorsa-
niz (ve istekliyseniz), kesinlikle bu yardimi1 sunun.

Son olarak, dgrencilerinizin bilmek isteyebilecekleri seyle-
ri diisiiniin. Akademik i§ piyasasinin karmasik dinamikleri-
ni cok az kisi anlayacaktir. Neden bu kadar iyi oldugunuz bir
isten ayrildigimizi yanitlamaya hazirlikli olun ve ayrilisinizin
onlarla ilgili olmadigin1 onlara agikea iletin. Arkadasim 6g-
rencilerine ayrildigin1 bildirdiginde, cocuklarina bogsanmak-
tan bahseden bir ebeveyn gibi hissetmisti. Ogrencileri de ben-
zer sekilde incinmisti. Glivence istiyorlardi. Bazilar1 aglamisti.

Bu profesyonel etkilesimlerin zorluguna ragmen arka-
dagim donem ortasinda gérevinden ayrilmasinin dogru ol-
dugundan emindi. Akademik kiiltiir, kendi isteginize gore
istthdaminiz1 belirleme konusunda cesaretinizi kirabilir, an-
cak yitksekdgrenimin is modeli soguk ve harekete dayalidir.
Okulu ona hicbir zaman kalic1 bir is teklif etmedi ve birgok
kez verdigi dersi haber vermeden iptal ettiler, sonra da maa-
sin1 buna bagl olarak kestiler. Universiteye sadik kalma veya
yeni bir firsat sunduklarinda ne yapacagini hi¢ ama hig di-
sinmek durumunda kalmadi.

Sonug

Bu baliimiin -ve gercekten de tiim bu kitabin- ana fikri,
kendi sansimiz1 yaratmanizdir. Bagvuru sayinizi artirirsantz
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bir ise girme olasihiginizin daha yiiksek oldugu dogru olsa
da, sansiniz dogrusal bir sekilde artmaz. Ne tiir bir pozisyon
istediginizi biliyorsaniz, 6z gecmisinizi buna uyacak sekilde
sekillendirirseniz ve adinizin diger adaylarin arasindan sty-
rilmasini saglarsaniz, bir miidiiriin dikkatini ¢ekme sansiniz
¢ok daha yiiksek olacaktir,

Bu noktada, size bir i goriismesinde nasil basarili olaca-
gimzi sdylemeden 6nce, bu béliimiin nasil bitecegini merak
ediyor olabilirsiniz. Aslinda, bu konuya ekleyecek somut bir
tavsiyem yok. Aylar siiren bilgilendirici miilakatlar, 6z ge¢mis
olusturma ve yeni deneyimler sizi bu firsata hazirladi. Kim-
le gériisiirseniz goriisiin, o kisinin nasil diigiindiigiini anla-
mak i¢in arastirma yapmayi, deneyimlerinizi iliskilendirile-
bilir ifadelerle aktarmay1 ve becerilerinizin (eski veya yeni)
katilmak istediginiz organizasyona nasil deger katabilecegini
aciklamayn biliyorsunuz.

Gorilismelerinize kendinizden emin bir gekilde girin, za-
ten aligkin oldugunuzu hissedeceklerinden emin olun. Cok
az1 fazlasiyla sorgulayici olacak. Is icin iyi bir adaysaniz, ise
alim miidiriiyle iligki kurarken anekdotlarimiz gérismeyi
besleyecektir. Cok ge¢meden, yapabileceginizi bildiginiz is-
ler hakkinda konugurken daha da sevke geleceksiniz ve ikin-
ci bir kariyerden vazgegmek durumunda kalmayacaksiniz.

Eylem Ogeleri

1. Bilgilendirme amagh miilakatlarinizi bir rehber ola-
rak kullanarak, sahiplenmek isteyeceginiz ii¢ 6zel rolii
belirleyin. Bu igler i¢in dikkate alinmasi gereken bece-
ri ve bilgileri belirlemek igin LinkedIn ve sirket web si-
telerini kullanin.
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2. Desteklemek isteyebileceginiz ti¢ yere] hayr |
munu veya tiniversitenizdeki akademik Olmay'an 11%'11..
simi araghirin ve belirleyin. Her birine, sizj ise ahglr:h
mayacaklarini gormek i¢in 1. maddede tanlmlamg, ;1 s
becerilerden birini gelistirecek bir rolde ggrey alabj] ::z
ceginizi bildiren kisa bir not génderin. J
3. Sosyal medya hesaplarmizdaki gizlilik ayarlariy,
kontrol edin ve genel profillerinizi giincelleyin, Kisisel
bir web siteniz varsa, tasariminin temiz olup olmag,.
gin1, metinlerinin hatasiz olup olmadigini ve sayfala-
rinin yeni profesyonel kisiliginizi yansitip yansitmad-
gin1 kontrol edin,



6. Harekete Gecmek

S —

| Yeni bir kariyer arayisima bagladiktan iki yildan fazla bir
siire sonra, esim ve ben evlilik y1l déntimiimiizii kutlamak
icin bir 6gle yemegine qikmustik. Restoran giizeldi, yemekler
iyiydi, ama bir siiredir endiseliydim.

Us hafta énce dort farkls is i¢in kogusturuyordum. Birj
| ikinci bir goriigme sézii verdi ama geri aramadr. Bir bagkas;
bagka birini ige almaya karar verdi. Ugiinciiniin iyi gittigini
santyordum ama oradaki baglantimdan bir haftadan fazla ses -
¢tkmadh. Etrafimdaki firsatlar ugup gidiyor gibiydi. Oyle olsa F
bile, son pozisyon hakkinda hislerim iyiydi: Ise alim miidii-
rinil bilgilendirme amagh bir miilakattan taniyordum, aka-
demik ve akademik olmayan deneyimlerim o is icin gayet
uyuyordu ve yiiz ylize goriisme sirasinda rahattim ve kendj-
me giiveniyordum.

Telefonum ¢aldiginda tath servisi daha yeni yapilmugty,
Buna ragmen esimi masada biraktim ve aramay cevaplamak
. icin aceleyle digar1 ¢iktim, Yeni bir ig icin bekleyisimin sona
erdiginden emindim. Ama telefonun diger ucundaki ketum-
du. Gegen iki tuhaf dakikanin ardindan nihayet agzindaki
baklay1 cikardi: Bagka birine is teklifinde bulunmuslard,.
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Masaya déndiigiimde yiiz ifadem esime haberi vermigti,
Tathmiz1 bitirdik, hesabi 6dedik ve sessizce ayrildik. Arabaya
bindigimizde endisemin arttigin hissediyordum. Kalbim car-
pryordu, goziim a¢ip kapaniyordu, konusmam tuhafti. Araba-
y1 park ettigimizde, esim bana son firsat icin yardim almamin
zamaninin geldigini sdyledi. Telefonumda bir e-postayla ilgi-
lenirken sabirla oturdugunu, mesajla bes dakika daha gerek-
siz yere oyalanirken dilini 1sirdigini hatirliyorum:

Eminim tatilin yaklasmasiyla meggulsiiniiz, ancak bir
hafta oldugu i¢in pozisyon hakkinda heniiz bir karar
alip almadiginizi 6grenmek istedim. Almadiysaniz da
sikint1 yok, sadece herkes tatile ¢ikarken gozden kag-
mi§ olmayayim istedim. Sevgilerimle, Chris.

Memnuniyetle ama titreyerek “gonder’e bastim. Oyle ya
da boyle, yakinda kaderimi 6grenecektim. Bir dakikadan kisa

bir siire sonra cevap geldi:

YeteneKe yesil 151k yakildi, dolaysiyla tatilden kisa bir
siire sonra haber alacaksin. Harika bir hafta sonu dilerim.

Bu on alt1 kelimenin anlamini kavradigimda ¢enem diis-
tii: Artik bir akademisyen degildim.

Degisime Hazirlanmak

Akademi digindan ilk is teklifinizi almanin mutlulugu ki-
yaslanamaz. Kutlamak icin biraz zaman ayirin, ama sonrasin-
da ii¢ yeni ve tirkiitiicii sorunun geldigini bilin:

1. Yeni kabul ettigim isi gergekten yapabilir miyim?
2. Bagarili olmak igin hangi aligkanliklar1 geligtirmem
veya terk etmem gerekiyor?

3. Yeni ortamima en ¢abuk nasil aligabilirim?
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Akademiden ayrilirken bunlardan siiphe duymaniz nor-
maldir. Gergek su ki, yeni mesleginizde isin nasil olacagini hig
ama hi¢ bilmiyorsunuz ve muhtemelen sinanmadan énce ra-
hatlamak i¢in fazla zamaniniz olmayacak.

Zihninizi rahatlatmak icin birka¢ kelime edeyim. Birin-
cisi, yeni kurulusunuzun basarisi artik sizin basariniza bagl.
Birlikte cahistiginiz insanlar sasirtici derecede beceriksiz ol-
madikea, yiiziip ylizemeyeceginizi gormek icin sizi derin suya
sokmazlar; sizi yeni sorumluluklariniz konusunda egitecekler
ve yeni roliiniize gegisi kolaylastirmak icin ellerinden geleni
yapacaklar. Oryantasyonunuzla gorevlendirilen herkes, gec-
misinizin alisilmadik oldugunu da bilecek ve yeni isinizle il-
gili bilgilerinizin diizglin olmadigini umacaktir.

Ikincisi, muhtemelen sandiginizdan daha fazla aktarila-
bilir beceriye sahipsiniz. Diger boliimlerde tartigildigr {ize-
re, akademik galismalariniz son derece cesitliydi. Her gtin
arastirma yapmaniz, verileri sentezleyip sunmaniz ve ¢iktila-
r1 farkl kitlelere gére uyarlamaniz gerekiyordu. Kimi zaman
disiplin yanhs1 oldunuz kimi zaman sevecen, psikolojik sikin-
tilara rastladiniz, basar1 gostermeye yatkin 6grencileri sina-
yip zorlamanin yollarini buldunuz. Bu farkli roller arasinda
gecen yillar sizi aligilmadik ortamlarda kendine giivenen bir
aktor haline getirdi ve bagar1 iin ne gerekliyse hizlica 6gren-
menizi sagladi. Gegmis deneyiminiz size, ise bagladiktan son-
ra beklemediginiz sayisiz yolla yardimer olacaktur.

Ugiinciisti, gereken seviyede performans gésterebilecegi-
nizden emin olmadi@ siirece bir i igin kimse size glivenme-
yecektir, Ise alinana merhamet edilmez, astlar bagarisiz olursa
miidiirler sorumludur. Oyleyse bu korkuyu bir kenara birakin.
Sirtinizda hissettiginiz tiim yiike ragmen, digerleri sizi taze
bir bakug agis1 getiren parlak ve istekli yeni bir ¢aligan olarak
gorsiin, Tabii her yeni ¢aligan gibi, sizden de hata yapmani-
21 bekleyeceklerdir.
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Hata Yapmak: Bir Ornek Olay

Su anki isimde yaklagik on ay gecirmistim ki bir yildan faz-
la siiredir tanigmayi bekledigim birini etkileme gansi1 buldum,
S6z konusu miidiir, gegen baharda bilgilendirici bir miilakat
yapmay1 kabul etmis ve daha sonra 6z ge¢migimi ise alimdan
sorumlu birine iletmisti. Benim farkima varan ve akademi-
den ayrilmama yardim eden kisi oydu. Onu hayal kirikligina
ugratmak istemiyordum. Yeni roliime ¢ok ¢abuk adapte ol-
dugum i¢in duydugum giiven beni sevklendiriyordu.

Iste yine o kelime. Giiven. Benden gelistirmem istenen bii-
yik bir fikri sunarken, meseleyi tamamen kagirdim: Odadaki
yash insanlara ulagamadim, géziinii kamagtirmayr umdugum

kisi benim yerime bu kismu iistlendi, proje siiresince daha az
onemli gorevler listlenmek durumunda kaldim.

Bu sonug hi¢ de umdugum gibi degildi. Kendi adima hayal
kirikligina ugradim, ama giivenini kazanmak istedigim birinin
oniinde bu derece basarisiz oldugum i¢in daha da utandim.
Birkac¢ hafta sonra, bunun iizerine konusma sansimiz oldu.
Miidiir basarisizligimi umursamadi ve ilk yilda boyle acemi-
ce hatalar yapmanin normal oldugu konusunda beni temin
etti. On sekiz ay i¢inde benzer bir hata yaparsam, farkl bir
sohbet etmemiz gerekecegini soyledi. $imdilik, bunu bir 6g-
renme deneyimi olarak gérmekten memnundu.

Bir an sonra kikirdamaya bile basladi. Sirkete ilk basladi-
ginda kendisinin de hayranlik duydugu insanlar: sasirtmaya
calistiginn ve bagka birine bu hissi kazandirmanin eglenceli
oldugunu soyledi.

Sonunda endigelerimi yatigtirmakla kalmadi, ayni zaman-

da rahatsizhim bir baglanti kaynagina ¢evirmenin yolunu
da buldu.
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Kiiltiir Sokunun Ustesinden Gelmek

Utang verici dahi olsa birkag hatanin yeni bir iste felaket
anlamina gelmeyecegini bilmek giizel. Ancak bu hatalar: alis-
kanlik héline getirmek istemezsiniz. Hatalardan kacinmak, ni-
hayetinde ¢evrenizin dinamiklerini, 6zellikle de insan etkile-
simleriyle ilgili dinamikleri anlamakla ilgilidir. Akademisyenler
i¢in zorluk, girilen diinyanin tamamen yabanc goriinmesidir.

Her kurumun kendi kiiltiirii ve dili vardir. Son birkag ay-
dir gayretle bilgilendirici miilakatlar yapmis olsaniz bile, yeni
meslektaslariniz size farkli konusuyor, kendilerini farkli su-
nuyor, hatta aligkin oldugunuzdan farkh bir sekilde etkilegi-
me giriyorlarmus gibi gelecektir. Bu yeni ekosistemin tam ve
esit bir liyesi olarak is gérmeniz igin, onlardan bir seyler 6g-
renmeniz ve davraniginizi buna gére uyarlamamiz gereklidir.

Dil ile baslayalim. Insanlarin kullandig1 kelimelerin ¢ogu
size sanki Navahoca veya Grekge gibi yabanci; uzman olmayan
birinin edebiyat teorisi jargonu dinlemesi kadar bilinmez ge-
lecektir. Teknoloji ve yazilim gelistirmeyle ilgilenen bir kuru-
lustaysaniz, meslektaglariniz scrum ve stack hakkinda takintil
olabilir, “agile”yi isim olarak kullanabilir veya hizmet 6l¢iitleri
ve teslim edilebilir seyleri dert edinebilirler. Diger sektorlerin
kendi kelime takintilar1 olacaktir. Kendinizi kaybolmus his-
sederseniz, konugan kisiye teknik bir gegmisinizin olmadig1-
n1 hatirlatin ve zikredilen terimler icin bir agiklama isteyin.

Sektor fark etmeksizin, ¢ok sayrda soyut isim ve fiil duy-
maniz muhtemeldir (diisiiniin: -lesme ve -lestirme kelimele-
ri). Insanlar genellikle bu terimleri art arda siralarlar ciinkii
“bityiik sdzciikler” kullanmanin kulaga akillica geldigini dii-
gtuniirler. Bu huy, “Geg¢mis yiiriitiimlerden stratejik Ggrenim-
lerimizden yararlanarak satis sunumumuzu optimize etme-
mizin gerekli oldugu ortadadir” gibi tuhaf, ahmaka ifadelere

yol agar. Bu tiir ciimleler anlagilmaz (hadi daha nahos seyler
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soylemeyeyim) goriinebilir, ancak bu sekilde iletisim kurma-
ya aliskin gruplar i¢inde ger¢ek anlam tasirlar. Kendi kendi-
nize bu gekilde konusmak zorunda olmasaniz da, baskalar)
boyle konugurken ayak uydurmay: 6grenin.

Ayrica, insanlarin kelimeleri yanlis telaffuz ettiklerini ve
6gretmenlerinizin size 6grettigi her imla standardini ihlal et-
tiklerini gorebilirsiniz. “Eszamanh yazilim gelistirme ve BT
islemleri” kulaga pek hos gelmiyor, ama teknoloji uzmanlari
buna DevOps diyor. Accenture sirketi, gelecege (future) vurgu
(accent) yaptig1 icin bu ismi aldi. Sesli harf diisiirme ve alter-
natif yazimlar, goriiniise gore pazarlamacilar: fiitiiristik yapi-
yor (6rnegin Tumblr, Scribd, BHLDN).

Cesitlilik gercekten sonsuzdur ve akademi disindaki insan-
lar, bir dedikodu kése yazarinin tinli ¢iftlerin adlarini verir-
ken yaptig1 gibi portmanto yazarken ¢ok eglenirler.

Akademiden ayrilmak ayni1 zamanda yeni kisaltmalar 6g-
renmek demektir. Bu konuda zaten kotii oldugunu diisiinse-
niz de, sozciikler gibi goriinen harfler diger mesleki ortamlar-
da ¢ok daha Ozgiirce havada ugusmaktadir. RACI matrisleri,
KPI'lar, SOW’lar ve NDAller yalnizca baslangigtir.** Her en-
diistri, her yerde rastlanilan kavramlar kisaltmak i¢in kendi
yoluna sahiptir ve bunlar1 6grenmek mecburen zaman alir ve
tekrar tekrar maruz kalmay: gerektirir. Siirekli olarak terim-
lerin ne anlama geldigini sorarak sohbeti yavaglatmaktan en-
diseleniyorsaniz, ¢ogu kisaltmay: bir arama motorunda en-
diistrinizin adinin yanina eklediginiz zaman bulabileceginizi
aklinizdan gikarmayin.

33 Baslamamus olanlar igin, bu kisaltmalar “sorumlu, hesap verebi-
lir, danigilan, bilgilendirilmig” anlamina gelir (farkli paydaglarin
daha bityiik bir projeyi olusturan ayrintili bir gérev matrisinde
sahip olduklari katilim diizeyini agiklar), “anahtar performans
gostergeleri”, “caligma beyanlan” ve “gizlilik sézlesmeleri.”
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Gogu yeni olsa bile, dildeki her farklilik kafa karistirici
degildir. Akademinin disinda gecirdigim iki bucuk yilin ar-
dindan, profesyonel yazismalarda emojinin ne kadar yaygin
olduguna hala sagirtyorum; Allah'in her giinii en az bir emo-
jiyi kullaniyorum. ®

Patricia Soler, konusma dili ve séylem tarzlarindaki fark-
lihiklarin baginizi nasil déndiirdiigiinii cok iyi anliyor. Latin
Amerika aragtirmacisi olarak gecirdigi siire boyunca, yalniz-
ca Ispanyolca ve Portekizce konustu, diisiindii ve yazdi. Aslin-
da, ABD Iskin ve Kentsel Kalkinma Bakanligr’'ndaki isi, ana-
dilinde iletisim kurdugu ilk mesleki deneyimdi. Ancak yeni
isindeki Ingilizce, daha énce duydugu hicbir seye benzemi-
yordu. Sonug olarak, bazen pek anlamamus hissetti veya tar-
tigmalarin ana noktasini kagirds; yani tam da yeni bir ise bas-
larken yapmak istemedigin seyi yaptu.

Patricia kendi {ilkesinde bir kiiltiir soku yasiyordu ve karsi-
lastifn grenme egrisi beklenmeyecek kadar sarpti. Ancak bu
sarp egri, ozellikle cok fazla 6grenme pratigi yapan biri igin
asilmaz degildir. Patricia zamanla, insanlarin her zaman kul-
landiklar: terimleri anladi ve anlamlarini baglama gore veya
sorarak kavradi. Kavramadan 6nce, ofis argosunda akiciydu.

Bu ilk engeli astiktan sonra, Patricia akranlarinin arasin-
dan siyrilmaya bagladi. Kisa siire sonra yeni roller 6nerildi ve
hatta Bakanlik'ta farkli bir takim igin liderlik gorevi aldi. Bu
deneyim daha sonra kariyerini ikinci kez degistirmesine yar-
dime1 oldu: Kisa siire 6nce bir BT uzmani olmak igin prog-
ram analisti gorevinden ayrildu.

Yeni bir dil 6grenmenin yan sira, ofisinizdeki davrani-
§t sekillendiren s6ylenmeyen kurallara ve etkilesim tarzlari-
na da uyum saglamaniz gerekecek. Bazi kuruluglar resmi ve
hiyerarsiktir, bazilan ise daha esitlik¢i olmay arzular. Aslin-
da ne kadar devlet kurumu, isletme ve kir amaci giitmeyen
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kurulus varsa o kadar kiiltiir vardir. Her biri, insanlarin nga-
sil giyinecegini, kidemsiz ve kidemli personelin birbirleriyle
nasil konusacagini, kararlarin nasil alinacagini ve nasil ileti-
lecegini etkileyen bir dizi dinamige ve isin nasil yapilacag;-
na dair sonsuz sayida bagka ince farka sahiptir. Davranisini-
z1 bu normlara uyarlamak, sizi daha hizli sekilde ekibin bir
parcasi haline getirecek ve siiphe duyan herhangi birini sizin
iyi bir tercih oldugunuza ikna edecektir.

Goriismeniz size bu gériinmez giicler hakkinda bazi ipuglar
verecektir, ancak yalmizca is bagindayken insanlarin gercekten
nasil etkilesime girdigini 6grenirsiniz. Daha hizl bilgilenmek
icin, konugmayin gézlemleyin. Isinizin neyi gerektirdigini ve
kisisel dinamiklerin belirli durumlari nasil etkiledigini anla-
yana kadar, durumlari yanlis yorumlamak normaldir. Yeni ig
arkadaglariniz, isteki ilk aylarimizda bu tiirden bazi hatalar
affedecektir, ancak bunlar1 sinirlandirmak, miimkiin oldu-
gunca gabuk giiven ve saygi kazanmaniza yardimei olacaktr.

Havadan sudan konugma 6zel dikkat gerektirir. Yeni mes-
lektaglarimizdan biri agildiginda, sizin de aynisini yapmaniz
cazip gelecektir. Tartigma spor veya aile hakkindaysa, kesinlik-
le glivendesiniz. Ancak is arkadaslariniz, miisterileriniz veya
kurulusun kendisi hakkinda sikayette bulunma konusunda
ufaktan laf dokunduruluyorsa dikkatli olun. Ofisinizdeki si-
yasi dinamikleri anlayana kadar -ki bu on sekiz ay veya daha
fazla siirebilir- pozitif kalmak en giivenli hareket tarziniz ola-
caktir. Boyle davranmak sizi bir mizmiz olarak bilinmekten
koruyacak ve cahilane yapilan bir yorumun yanlis kisiye git-
mesinin éniine gegecektir.

Korunmak, kendinizi izole etmeniz gerektigi anlamina gel-
mez. Miimkiin oldugu kadar ¢ok insandan tavsiye alin ve si-
zinkinden farkh is konumlarindaki is arkadaglarimizla etkile-
simde olmaya bakin. Sizi kanatlarinin altina alan ilk kigiden
etkilenmek normaldir, ancak iyi niyetli biri bile size yalnizca
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bir baki§ acist sunabilir. Yeni ortaminizda gelismenin en iyi
yolu bir¢ok kaynaktan bilgi almak, kurulus ve kiiltiirii hak-
kinda miimkiin oldugunca eksiksiz bir anlayis gelistirmektir.

Tavsiyem, dogru kisiye dogru soruyu sordugunuzdan emin
olun. Bir icra kurulu bagkaninin (CEO) veya murahhas mii-
diiriin (CEO'nun kér amac giitmeyen kurulustaki muadili)
size ig saatlerini anlatmaya vakti olmayacaktir, ancak yeni ise
aldig1 kisinin kurulusu piyasa igerisinde nasil gordiigiinii 6g-
renmekten heyecan duyabilir. Tersine, bir sekreter biiyiik ola-
stlikla bir mali stratejinin nilanslarini anlamayacaktir, ancak
muhtemelen size kurulusun yapisi ve insanlarin ofis i¢inde
nasil etkilesim kurdugu hakkinda herkesten daha fazla bilgi
verebilecektir. Bir isteki ilk giinleriniz 4deta bir itfaiye hortu-
munu agziniza dayayarak su igmek gibidir. Bu selin ortasin-
da, gelecekte daha etkili bilgi alabilmek i¢in kimin neyi bil-
digini 6grenmeye 6zel bir ¢aba gosterin.

Ayrica yardim istemeyi diigiindiigiiniizde insanlarin za-
manina sayg1 gosterin. “Kim’, “ne” veya “nerede” sorulari-
nin yanitlar1 genellikle kurulusunuzun intranetinde veya ya-
zil1 ilkelerinde bulunur. Bu bilgiyi kendiniz bulun. Bir seyin
nasi veya neden yapildigini bilmek istediginiz durumilarda,
genellikle meslektaglarinizin kendi bakig agilarim paylagmak-
tan mutlu olduklarini géreceksiniz. Sorunuzu en uygun kisi-
ye yonelttiginizden emin olun ve ondan daha iyi bir kaynak
varsa sizi yonlendirmelerini isteyin,

Bu tavsiye ¢ok belirgin gibi goriiniiyorsa, bunun nedeni
kendinizi profesyonel bir ortamda yetistirmenin akademik
arastirmadan ok farklt olmamasidir. Yeni isinizdeki ilk birkac
aymiz, kurulusu gézlemlemek, operasyonlarin1 degerlendir-
mek, bulgularimzi sentezlemek ve daha fazla degerlendirme
ve sinama i¢in hipotezler gelistirmek icin bir firsattir. Arada-
ki fark, artik eylemin tam ortasindasimz: Hesaplamalarinizin
gercek ve anlik sonuclari olabilir.
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David Stevens bu yolu ustaca katetti. Princetonda tezsiz si-
yaset bilimi doktorasi yaparken biraktiktan sonra, New York’ta
bir diigiince kurulusunda calismasi ona iki sorumluluk verdi:
i§ profesyonellerine uluslararasi siyaset dersi vermek ve poli-
tika Gireticiler ve gazetecilerin konferanslarina katiimak. Da-
vid sonug olarak sadece isvereninin kiiltiiriinii degil, etkile-
sime girdigi i¢ yeni alanin dillerini, diisiince stireglerini ve
dinamiklerini de 6grenmek durumunda kald:.

David bu gruplara ne kadar benzerse benzesin, her za-
man onu bir akademisyen olarak gordiiler. Ironik bir sekil-
de, farkli nedenlerle bu ortaya cikti: Gazeteciler, ani etki ya-
ratan kisa dykiiler yerine uzun anlatilara odaklandigini fark
ederken, politika uzmanlar1 David’in teorileri meselelere “ger-
cek hayat” uygulayicilarindan daha fazla uyguladigim disi-
nityorlardi. Dolayisiyla bakis agis1 farkliyd: ve bu onu siirek-
li olarak 6ne cikard.

David, bu kiiltiirel bilgi ve kusurlu adaptasyon karisimini
kendi avantajina ¢evirdi. Oldukea benzersiz bir sekilde, etkile-
simde bulundugu topluluklarin her birindeki uzmanlarla ko-
nusurken “derinlere inebildi” ve endiselerini diger alanlarda-
ki profesyonellerin anlayacag ifadelerle aktarabildi. Bugiin,
insanlanin varsayimlarina meydan okumak ve miyopluklari-
nin otesini gormelerine yardimc1 olmak i¢in iceriden bilgiye
sahip bir yabanc1 konumunu kullanarak basarrya ulasti. Bu
becerisi farkh alanlarin nasil diigsiindigiini, konustugunu ve
davrandigini anlama konusundaki merakiyla beslendi.

Yeni Iliskiler Kurmak

Baslangicta, verimliligin mevcut isimde basarinin bashca
olciath olacagini ve damgmanlarin sadede gelmeden dnce laf-
lamaktan kaginacagim diiginmiistiim. Bu varsayim disanidan
sezgisel bir anlam ifade ediyordu: Benim ¢alisma alanimda,
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riskler yiiksek, maaglar cémert ve insanlar basar1 yolunda-
dir. Hafta sonumu nasil gegirdigimi birisinin neden umursa-
yacagim hayal dahi edemezdim. Cabucak 6grendigim iize-
re, profesyonellerin birlikte caligmasi igin iyi iliskiler sarttir.
Giiclii bir uyum, e-postalardan stratejik planlamaya kadar
her seyi harekete gegirir. Ironik sekilde, ufak laflamalar ve-
rimlilik saglayabilir.

Aksam 19:00 veya son teslim tarihinden 6nceki gece de-
gilse, kidemli yoneticiler sohbet etme havasinda olmadiklari-
n1 acikca belirtmedigi takdirde, laklak etmek icin birkag da-
kikaniz1 ayirmak size iyi gelecektir. Insanlara ¢ocuklarinin
nasil oldugunu, ayni yolla m1 eve gideceklerini, bir sonraki
tatil icin neler planladiklarini vb. sorun. Bulundugunuz oda-
da sohbet actikca, etrafinizdakilere laf attikca insanlar size
karsi empati ve giiven gelistirecektir ki bu ikisinin fazlasin-
dan hi¢ zarar gelmez.

Nedeni basit. Illaki her ekip, kaynak kayb: veya teslim ta-
rihinin kacirilmas: gibi beklenmedik bir zorlukla kars: kar-
stya kalir. Bu gerceklestiginde kimse havasinda olmaz. Gece
gec saatlere kadar calismaniz, yeni sorumluluklar yiikleme-
niz ve gemiyi diizeltmek icin ne gerekiyorsa yapmaniz gere-
kir. Bu zamanlarda, énceden yaptiginiz esprilerden hareketle
bir seyler s6ylemek buzlan kiracak ve odadakilerin cildirma-
larini engelleyecektir. -

Yillarca ders verdikten ve aylarca siiren bilgilendirici mi-
lakatlardan sonra uyum saglamak sizin icin artik adeta huy
olmustur. Insanlarla bire bir veya grup ortamlannda tanis-
mak, bir tartismaya getirdikleri enerjiyi ¢6ziimlemek ve on-
larla etkili bir sekilde baglanti kurmak icin neler yapilacagim
belirlemek konusunda olduk¢a deneyimlisinizdir. Bu bece-
riler, isyerinizde baskalanyla etkilesim kurdugunuzda dogal
olarak ortaya cikacaktir. Bu kitapta anlattigim teknikleri uy-
gulayarak iliskiyi hazirlamayr unutmayin: Roliiniiz hakkinda
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kisa ve 6z bir “asansér konugmast” hazirlayin, yanitladigin,-
dan daha fazla soru sorun ve muhatabinizin ses tonuna ve be-
den diline dikkat edin, ¢iinkii bunlar konugmay1 yonlendirir,

Ise Baslamak

Insanlar galismaya hazir olduklarini séylediklerinde ayak
uydurun. Ozellikle e-postalarda hedef kitlenizle alakali ay-
rintilara odaklanin. Ilk iki satirda ne istediginizi, kimin da-
hil oldugunu ve ne zaman ihtiyaciniz olduguna isaret etmek
en iyi uygulamadir. Kaba goriinme konusunda endiselenme-
yin. Kritik bilgileri en bastan belirtmek, okuyuculariniza za-
man kazandirdig1 ve talebinizi kagirma olasiliklarini azalttig:
igin aslinda kibarca bir harekettir. Devam etmek icin sebebi
olmayan kisiler haricinde ¢ok az kimse e-postanin konusu-
nu ve devamini okur.

Ayrica her talep edileni agiklamanin cazibesinden kagi-
nin. Pek az insan igin dikkat gerektirdigini umursuyor: sade-
ce ne yapmalar: gerektigini bilmek istiyorlar. Talebinizi dogu-
ran siirecin uzunca anlatilmasi, yalnizca ikinci bir tahminin
kapisini agar. Ek bilgi isteyen soru sorar.

Benim icin konusma ekonomisi siirgit devam eden bir
miicadeledir. Akademi sizi bir konuyla ilgili tim metinleri
okumaniz, ge¢mis yaklagimlari tanimlayabileceginiz her ko-
nuyu sayip dékmeniz ve ancak o zaman bir alternatif 6ner-
menizi, varsayimunizi belirtmeniz igin egitir. Bu én ¢alisma,
bir konudaki yetkinliginizin temelini teskil eder; en azindan
iist diizey bir seviyeye ulasana ve fikriniz kendi bagina agir-
lik tagiyana kadar bu boyledir. Yillarca siiren pratikten sonra
bu refleksi karmak zor.

Ancak akademi diginda, pratik sonuglarin hemen hemen
her seyden daha 6nemli oldugunu akhnizdan gikarmayin. Di-
namik bir piyasada, her ayrintiy1 asla inceleyemez, bir hareket
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tarzinda mutlak kesinlik elde edemezsiniz. Bilingli kararlar,
mevcut bilgilere dayali en olas: kararlar seklinde tanimlanir
ve insanlar ger¢ekei degerlendirmeler elde etmek igin birbir-
lerine glivenmek zorundadir. Neyse ki herkes son teslim ta-
rihlerinin ne kadar alana niifuz edebileceginizi simirlandir-
digin1 bilir. En 6ncelikli konulara odaklandiginiz ve bunlari
anlamak, ¢6zmek icin elinizden geleni yaptiginiz siirece, oto-
rite sahibi gibi konugun ve bir sonraki gérevinize gegin.

Sizle Birlikte Biiyiir

Tamamladiginiz her proje, son teslim tarihi veya diger do-
niim noktalarindan sonra yéneticilerinizden ve meslektas-
larmizdan geri bildirim almak da yararlidir. Nerede bagarili
oldugunuzu ve nerede gelismeniz gerektigini 6grenmek, isi-
nizde daha iyi olmanin tek yoludur. Algakgoniillilliikle reh-
berlik isteyin, dikkatle dinleyin ve aldiginiz tavsiyeleri uygu-
lamak icin pratik adimlar atin.

Bir bilim adamu olarak gecirdiginiz onca yildan sonra, bu
aligtirma kolay olmali. Akademisyenler kendilerini her zaman
cetin geribildirimlere tabi tutarlar: Yitksekokulun kendisi bir
sinanma alanidir ve isler ¢ift kor inceleme icin makale ve ki-
tap gonderdiginizde daha da kétiiye gider. Hepimizin igimize
yoneltilen elegtirilere dair hikéyeleri vardir; bunlar 6zellikle
olumsuz ve cogu zaman mantiksiz elestirilerdir. Her basarilt
akademisyen gibi, daha iyi bir son iiriin ortaya koymak i¢in
pek yardimci olmayan saldirilardan yapici tavsiyeleri eleme
konusunda ahstirma yapmugsinizdr.

Bazilariniz s6yle diisiiniiyor olabilir: “Elestiriye aligmak,
onu istedigim anlamina gelmez” Kabul. Ancak, cift kor ince-
leme degil, giinliik olarak ¢alistiginiz biriyle yiiz yiize sohbet

etmek istediginizi unutmayin. Deneyiminiz muhtemelen um-
dugunuzdan daha kolay olacaktir. Ashinda, akademi disindan
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insanlar genellikle kibardir ve yoneticiler, kendilerinin orta-
ya ¢ikardiklar: her konu igin bir iki olumlu s6z etmek tizere
egitim almislardur.

Elestiri istemek de sizi 6ne gikaracaktir. Akademik olma-
yan ortamlarda, birisinin neyi yanlis yaptigini sormasi na-
dir goriilen bir seydir. Bircogunun kirilgan egolar1 vardir ve
hata yapmus gibi gériinmekten kaginmak icin ellerinden ge-
leni yaparlar. Proaktif olmak ve 6grenme arzusu gostermek
sizi meslektaglarimzdan ayiracaktir. Dahasi bu talep, perfor-

manslarini ciddiye alan ¢alisanlar 6diillendirmek isteyen ist-
leri etkileyebilir.

Yine de, elestiri paylasmak soz konusu oldugunda biraz
dikkatli olmak gerekir. Bir giin, bir is arkadasiniza geri bildi-
rimde bulunma veya toplantinin ortasinda bir fikre herkesin
i¢cinde tepki verme sirasi sizde olacak. Bunlar yasandiginda
kafanizda sizi uyaracak alarmlar kurun. Akademi sizi, fikir-
leri hizh bir gekilde degerlendirmek ve kotii olanlar: daha en
bastan bir kenara atmak i¢in egitti. Bu refleks iyi bir entelek-
tiiel amaca hizmet eder, ancak ofis entelektiiel bir ortam de-
gil, politik bir ortamdr.

Genel olarak konusursak, akademik cevrenin otesinde-
ki diinyanin kotii fikirlerin yapisékiimiine daha az toleran-
s1 vardir. Yine de bir grubun karmagik bir yola girdigini veya
riskli bir ¢oziimiin peginde oldugunu belirtmelisiniz. Ancak
bunu hem yapici hem de nazik bir sekilde yapmaniz gerekir.
Bagkasinin fikrinin ise yaramayacagini 6ne siirerken, uygu-
lanabilir bir alternatif veya en azindan gidilebilir bir yol su-
nun. Ayni sekilde, elestirinizi herkesin i¢inde fikri sunan kisiyi
utandiracak bigimde ileri siirmeyin. Bunu yapmak, gelecek-

te 0 meslektasla caliymay: zorlagtiracaktir, hatta bu elegtiriyl
- kétii niyetle sdylediginizi diigiiniirlerse insanlarin iyi fikirle-
rinizi reddetmesine yol acabilir.

200



Gegcmisinizi Tartismak

Bu kadar ¢ok yeni kayginin ortasinda, akademik gecmisi-
nizi migterilerinize ve is arkadaslariniza agiklayip aciklama-
yacaginizi veya ne zaman agiklayacagimzi tahmin ediyorum
merak ediyorsunuzdur. Konugtugum eski akademisyenlerin
gogu, yitksekogretime yakin bir sektorde degilseniz veya “kad-
rolu hoca” olarak kiiciik bir sirkete getirilmemisseniz, dokto-
raniz hakkinda olabildigince uzun siire sessiz kalmanizi tavsi-
ye ediyor. Bu tavsiye, doktor unvaninizi e-posta imzanizdan,
kartvizitlerinizden ve belki de LinkedIndeki adinizdan ve bas-
liginizdan uzak tutmak demektir.

Bu tavsiyenin cok sayida nedeni var. Bazi insanlar yiiksek
egitimi ilan etmeyi bir kibir gostergesi, diisiik egitimlileri k-
¢limsemek gibi gérebilir. Bu yorumlama genellikle, kidemlili-
§in geleneksel olarak terfi getirdigi ve yoneticilerinin lise dip-
lomasinin gerekli tek yeterlilik oldugu bir zamanda kuruma
girdigi devlet veya imalat gibi sektérlerde gorillmektedir. Her
ne kadar bagarinizdan (hakli olarak) gurur duysamz da, yeni
meslektaslarinizi veya iistlerinizi rencide etme riskine degmez.

Teknoloji endiistrisi de farkli zorluklar ortaya gikarmakta-
dir. Bu sektodr kendisini radikal bir sekilde demokratik ve egit-
lik¢i olarak goriiyor ve insanlar mezuniyetinizden ziyade ne-
ler yaptigimzi daha ok 6nemsiyorlar. Doktora, bu baglamda
alakasiz goriilebilir ve hatta bazilar1 bunu yeteneksizligi ort-
me girisimi olarak gorebilir.

Sektorden bagimsiz olarak, akademik gevreden siiphele-
nen insanlarla da kargilasacaksiniz. Belki akademiyi gok teo-
rik buluyor, kétii bir yatirim olarak goriiyor ya da politik ne-
denlerden 6tiirii ona giivenmiyor olabilirler. Sebep ne olursa
olsun, ge¢misiniz hakkinda sessiz kalmak, bu kisilere yetenek-
lerinizi kanitlamak adina size zaman kazandiracaktir. Yeterli
gliven ve uyum tesis edildikten sonra, bu bilgiyi kendi istedi-

201

]
EI'!
-
i
g
)
'y

Lt

"



diniz gibi, sizi yetersiz gdstermekten ziyade ilging g6rtinme.
nizi sadlayacak gekilde verebilirsiniz.

Meveut igimin yedinei ayinda, akademik egitimimi yazil,
bir gekilde agiklayabildim. Daha once birlikte ¢alisnus oldu-
gum bir ekiple yeni bir projede gorevlendirilmigtim. Baglan-
gta sessiz kaldim. Sadece agiklamaya ihtiyacim oldugunda
sorular sordum ve sohbetten kaginmadigim halde, kendimle
tlgili pek qok Kigisel ayrintivi séylemeye de istekli olmadim,

Zamammu beklerken takimun nasil etkilesim kurdugunu
inceledim. Kidemli ortak, ekibi konferans odasinda toplady,
iyl tanidi@n insanlara gakah gondermeler yapti ve karsihik al-
dizinda giildd. Igin yolunda gitmesi igin herkesin tizerine dii-
seni yapmasina yardimar oldu: iki hafta iginde programun ile-
risine gegmistik.

Bir giin, bir belge incelemesi sirasinda birisi, slayt gosteri-
sinin tamamlanmamug bir bélimiinde duran “lorem ipsum’
dolgu metnini sordu. Grup, igerigi Latince yazma konusunda
sakalagmaya bagladi. Kidemli ortak Latinceyi lisede ders ola-
rak aldiginmi ve eglenmek igin deneyebilecegini soylediginde
acliverdim: “Ciddiyseniz, birka¢ saat icinde halledebilirim.”
Saskinlikla agiklamann istedi. iste 0 zaman onlara gegmigim
hakkinda bilgi verdim: Son igim Latin edebiyati ve Roma ta-
rihi Ggretmekti.

Ekip bu sdyledigime giildii ve isime neden diger dams-
manlardan farkh sekilde yaklasgh@mi anlamanin heyecanin
vasadilar. Kisa stire sonra, Latince yazmak, benim ve grubun
geri kalam arasinda siirekli bir espri halini aldi. O anda ger-
ekten onlardan biri oldugumu ve yeni kariyerimde kendimi
zorlamadignm anladim.
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iski Iligkileri Stirdiirmek

Yeni kimliginizde rahat olmak harika bir duygudur, ancak
eski bir akademisyen olarak yiizlesmeniz gereken son bir zor-
lugu da beraberinde getirmektedir: Eski hayatimzla baglan-
mzt nasil koruyacaksimz?

Kigiliginize, deneyiminize ve uzun vadeli hedeflerinize
bagl olarak, bu soruya gtiphesiz farkh cevaplar vereceksiniz.
Bazdaruz akademik gegmisinizden tamamen kopmak iste-
vecektir. Diplomamz i¢in harcadiginmiz zamani hesaba katabil-
diginiz siirece, bu yaklagim sizin igin ige yarayabilir ve hatta
veni hayatimza uyum saglamamzi kolaylagtirabilir. Ben sah-
sen o vola girmedim ama giden bir kigivi tamyorum (va da
daha dogrusu tantyordum). LinkedInde goérdigim kadany-
la mutlu ve bagarili.

Disiplininize sevgi beslemeyi siirdiiriirseniz de asil zorluk,
stirmek istediginiz yagam i¢in dogru aktivite tirtind ve bu-
nun dengesini bulmaktir. Belki konferanslara katilir ve ma-
kaleler yazarsimz ya da blog tutmak, gece dersleri vermek ve
hatta uzmanlik alanmniza odaklanan kitap kulipleri vonetmek
gibi yeni etkilegim yontemleri ararsimaz,

Bazen eski ile yeni arasindaki ¢izgi belirsizdir. Laura Ans-
ley, William & Maryde yiiksek lisans ogrencisi oldugu stire
boyvunca, Nursing Clio tarih blogunda yazar ve editor olarak
ver aldi. Bu ¢aba bir yan proje olarak bagladi, ancak e-pos-
talan takip etmek, hatirlaticilar géndermek ve insanlan son
teslim tarihlerine kadar izlemek onu miitkemmel bir proje vo-
neticisi yapti. Bu deneyim, American Society of Civil Engi-
neers'n proditksiyon editérit olarak ilk akademi dist roliint
almast i¢in ¢ok dnemlivdi.

Nursing Clio, Lauranm hayatimn énemli bir parcas: ola-
rak Kaldi. Son dort yilda blogun biiyiimesinde etkili oldu ve
simdi yonetici editdr olarak on alti kigilik bir ekibi yoneti-

By LU



i

yor. Kisacasi, sadece akademiden ayrilmadi, ayni zamanda
disiplininin beslenmeye devam etmeye istekli oldugu bir yg-
niine bagh kaldu.

En azindan benim i¢in, akademik uzmanlik alanimdan
akademinin digindayken, profesyonel bir bilim adamindan
daha fazla keyif almak miimkiin oldu. Bugiin, antik diinya-
nin sadece eglenceli ve anlamli buldugum yonlerini takip
edebiliyorum. Latin siirine yonelik esprilere tereddiit etme-
den gillebilirim ve Quellenforschung’a (kaynak elestirisi) ta-
kilip kalmadan bir noktay: gostermek icin Roma tarihindeki
anekdotlar1 kullanabilirim.

Aslinda, dort yildan fazla bir siiredir tek kelime Almanca
metinle kargilasmadigimi bildirmekten mutluluk duyuyorum.

Odiilleri Toplamak

Peki ya diger taraftaki hayatin faydalari nelerdir? Bu kita-
bin baginda da soyledigim gibi, kariyerini degistiren herkes
yasam hedeflerinin ne oldugunu fark etmeli ve bunlara ola-
nak saglayan bir is pesinde kosmalidir. Neye 6ncelik vermeyi
sectiginize bagl olarak, ideal bir sonuca varabilir ya da var-
mayabilirsiniz. $ans her zaman bunda bir rol oynar.

Bununla birlikte, akademi diginda i§ arayanlarin biiyiik
¢ogunlugu kararlarindan memnundur.** Birgogu, her yaz ta-
sinmak zorunda kalmamanun, istikrarh bir saglik sigortasina
sahip olmanin ve masraflarim kargilayan, tasarruf etmeleri-
ni saglayan bir maag kazanmanin rahathgini anlatiyor. Aka-

34 Main, Prenovitz ve Ehrenberg (2018), kir amaa giitmeyen ve kar
amaci giiden pozisyonlarda ¢aligan yiiksek egitim sahiplerinin i§
tatmini seviyelerinin, kadrolu ve sozlesmeli pozisyonlarda olan-
lara kiyasla her kategoride daha yiiksek oldugunu gostermekte-
dir (tablo 4).
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demi disinda bir ise girmek, esimle bir aile kurabilecegimiz
anlamina geliyordu. Mike Zimm, tarihi arkasinda biraktiktan
sonra, {i¢ yildan kisa bir siire icerisinde sifirdan bir pazarlama
departmani kurarak kariyer gelisimini hizlandirabildi. Kristi
Lodge, sadece Oregon Universitesi Lundquist Isletme Fakiil-
tesinde danigsman olarak degil, ayn1 zamanda beseri bilimler
doktora dgrencilerinin akademiden ayrilmanin belirsizligi-
ni agmalarina yardimc olmak i¢in kurdugu bir sirket ara-
ciligiyla da bagkalarinin tatmin edici kariyerler bulmalarina
yardimci oluyor.

Bircogumuz yiitksekégrenimin diipediiz toksik yonlerin-
den kurtulmaktan memnunuz. Burada akademi is piyasa-
s1 ve kotiiye kullanilan isgiicti uygulamalan aklima geliyor:
boliim dramasi, entelektiiel kavga ve stipheli iliskiler, akade-
minin pek ¢ok yerinde, damgmanlar, bagkanlar, “yetenekli”
akademisyenler tarafindan yapilan ve kaniksanmus taciz edi-
ci davranislara gosterilen hosgorii... Fildisi kulenin 6tesinde-
ki diinya pek mitkemmel degil, ancak bu tiir bir davranigin
normalmis gibi gériilmemesi ya da ortaya ¢ikmasinin ardin-
dan lstiiniin O6rtitlmemesi cok daha iyi.

Hem kisisel faydalar da var. Her zaman, en iyi arkadasla-
rimin benim trettigim akademik materyali okumay seven
insanlar havuzundan olacaklarini varsaydim. Ama profes-
yonel bir klasik¢i olarak on yil ¢alistiktan sonra, o diinyadan
edindigim dostlarin sayis1 bir elin parmaklarimi gecmez. Su
anki sirketimde tamigtigim insanlar hayal edebilecegimden
¢ok daha cana yakin, ilging ve hos. Bu role bagladiktan iki
yil sonra, yirmiden fazla dostum oldu.

Gelismemi kendisinin 6nceligi sayan bir igverene sahip ol-
mak da 6zgiirlestirici bir sey. Akademide, mesleki gelisimim-
den yalmzca kendim sorumluydum. Bugiin egitim kursla-

rindan, mentorluk programlarindan ve en iyi uygulamalarla
ilgili devamli toplantilardan yararlaniyorum. Her hafta, eski
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becerilerimi gelistirme veya yenilerini kazanma firsatim var,
Proaktif sekilde kendimi bir profesyonel ve lider olarak ge-
listirmeme yardimai olabilecek girisimlere baglayan bir grup
destekcim var. Bu destek sisteminin kapsamu giiphesiz sirke-
timin biiyiikliiglinden ve kiiresel 6lgeginden kaynaklaniyor,
ancak bu kitap icin miilakat yaptigim diger eski akademis-
yenler de yiiksekogrenim disinda gok daha fazla meslektas
ortami bulduklarini bildirdi.

Bu faydalar, kagirdigimiz seyler olmadig anlamina gelmi-
yor. David Engel, 6gretmenlikten aldi§1 zevkten héla sevgiy-
le bahsediyor. Tamdigim bagkalari, son teslim tarihleri veya
biitceler olmadan ¢etin meseleleri tartisabilmek, goriismelere
suni aralar verebilmek istiyorlar. Yeni bir kariyerde ne kadar
mutlu olursaniz olun, kaybettiginiz i¢in {iziildigiiniiz bir sey-
Jer illaki olacak. Ancak ¢itin bu tarafindaki ¢imen gergekten
daha yesil; en azindan akademi bahgesinden ¢ikmadan 6nce
hangi yone atlayacagini dikkatlice diisiinen bizler igin béyle.

Dirt Gozle Beklemek

Artik bu kitaptaki isimi bitirdiysem, kariyer degisimini-
zin olay ufkunun &tesinde ne oldugunu biliyorsunuz. Kendi
yolunuzu bulmak aylar, yillar siirse de isteklerinizi kargilayan
bir is bulmak ve yeni bir ortama uyum saglamak adina ne ge-
rektigini bilmek i¢in iyi bir donanima sahipsiniz.

Yeni bir ise girdiginizde, firsat konusunda gergekgi olun.
Bu pozisyonu sonsuza kadar siirdiirmek zorunda degilsin ve
aslina bakilirsa bu cogumuz i¢in de bdyle. Aksine, bunu yeni
becerilere, yeni endiistrilere ve akademi sonrasi hayatlarimiz-
da siirdiirmek istedigimiz tiirden isler hakkinda yeni fikirle-
re giden bir basamak olarak kullanacagz.

Bu gercekligi kucaklayin ve onu kendi yarariniza kulla-
nin. ilk iiniz umdugunuz gibi olmuyorsa, gelismeye devam
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edin ve yeni firsatlar arayin. Bundan sonra yaptiginiz isi sev-
seniz bile, daha zevkli, daha yitksek maash veya hayatiniz bo-
yunca gelistik¢e ihtiyaclariniz ve isteklerinizle daha yakindan
uyumlu olabilecek bir is olup olmadigini gormek igin diizen-
li olarak is bakinmaya devam edin. Akademiden ¢ikmak her
zaman en zor olanidir. Ardindan gelen kariyer degisiklikle-
ri giderek daha kolay olacak ve genellikle daha biiytik 6diil-
ler getirecektir.

Son Bir Istek

Bu kitabi sizden bir iyilik isteyerek bitirecegim. Kariyer
geciginizi tamamladiginizda, alaninmizda doktora derecesine
sahip birinin “gerc¢ek diinyada” neler yapabileceginin kani-
t1 olacaksiniz. Boylece, yiiksek egitim almuig olarak neler ya-
pilabilecegi konusundaki genel algilarin degisiminde bir ne-
fer olacaksiniz.

Her zaman, istemedikleri ya da yiiriimeyi ummadikla-
r1 yollara ¢ikan diger akademisyenleri savunun. Biri sizden
bilgilendirme amagl bir miilakat isterse, zaman ayirin. Yeni
baglantilar ariyorlarsa, tamdiginiz kisilerle tamstirin ve on-
lara bir ag kurma konusunda kogluk yapin. Yol gostermek
her zaman rahat olmuyor; bazen uzun bir giiniin sonunda
hi¢ yapmak istemeyeceginiz bir is hélini alir. Ama bir gey bi-
liyorsam o da yeni bir kariyer ararken hayal edebileceginiz-
den daha fazla rehberlik, yardim ve destek alacaginizdir. Di-
ger tarafa gectiginizde, umarim bu iyiligi ileriye gétiirmek
i¢in bana katilirsiniz.

Eylem Ogeleri

1. Kutlamak igin bir seyler yapin! Bu bir bsliimiin sonu
degil; sizin yazabileceginiz bir béliimiin baglangicl.
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Akademik kariyer hedefleyen birgok insan igin bir tiniversitede
kalmak tek basart olarak kabul ediliyor. Sahip olduklari yetenek-
ler duistintldiginde bu, bircogu i¢in sikici ve tatmin edici olma-
yan bir hayatin tercih edilmesi demek. Oysa disarida gercekgi ve
umut dolu olmanizi saglayacak bircok alternatif var. Bu alternatif-
leri degerlendirmeniz icin ihtiyaciniz olan sey ise yeni bir baslan-
gic! Kaygilarindan Kurtul've dogru bir yol haritasi ¢iz. Var misin
Akademiyi Birakmaya¢

Virginia Universitesinde doktora derecesi aldiktan sonra akade-
miyi birakarak kurumsal danismanlik firmasinda ¢alismaya bas-
layan Christopher L. Caterine, Akademiyi Birakma Rehberinde
kariyer gecisi esnasinda yasadiklarini aktariyor.
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