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GIRIS

Odaklanmak, Gii¢, Basari, Akil, Sorumluluk

Bu olaganiistii kisisel gelisim kilavuzu biyiiklige ulas-
mak isteyenler i¢in tasarlanmistir ve gercekei strateji-
ler ve kavramlar sunmaktadir. A¢iksozliilitkle yazilmig

olan bu kilavuz, gelisimi ve basariy1 tesvik eder.

Insanlar her zaman kendilerine koyduklari hedefe ula-
strlar, giiven ile dolarlar ve bu tecriibeyi tekrar yasa-
maya giidiimlii hale gelirler. Her ¢aba, dogru seviyede

gosterilen heves ve baglanma ile degerli ve basarilidur.

Bu yirmi yedi kisa ve 6z boliim, gercekei goriisler,
konu ile ilgili hikdyeler ve okuyucularin kendi gercek
potansiyellerine dogru ilerlemelerine yardimcr olacak
bir ¢alisma kitabi igerir. Bu ¢ok degerli ve sonsuz kay-
nak; kariyer, iligkiler ve yasam boyunca sahip olunacak

hedeflere pratik bir yaklasim sunmaktadir.






ODAKLANMAK







1
Citay! Yukseltmek

"

Biiyiik ruhlar, her zaman siradan beyinler
tarafindan ofkeli bir muhalefet ile

kargilamirlar.

Albert Einstein

’

Yasamimizdaki basari ve hatalarimizin diginda, ¢itay:
hi¢bir zaman yeteri kadar yiikseltemeyecegimizin veya ken-
dimizden yeteri kadar beklenti icerisine giremeyecegimizin
farkina varalim; ¢iinkii hepimiz, buiytikliik i¢in sagirtict bir
sekilde yetenek ve kapasite tagiriz. En basit konular veya en
bityiik hedefler de olsa, yetenegimizin bilincinde olmali ve

icimizdekini disar1 ¢ikartabilmeliyiz. Cogu zaman, bu bi-
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yiikliige ulagsmak sadece bir santim 6tededir ama i¢imizdeki
korku ve giiven eksikligi bizi gii¢siiz birakir. Bliytk umut-
lar ile birlikte onlarin farkina varma olasilig1 giindeme gelir.
Daha fazla arzu ederek, onlart elde etme kapasitesini yarati-
riz. Kendimizi daha fazla zorlayarak, hayal ettigimizden daha
fazla ileriye gidebiliriz. Dogrusu, bir¢cogumuz gergek potan-
siyelimizin veya yetenegimizin yaklasik %25’ini kullaniriz.
John Wooden soyle soyler: “Neyi basardiginizla slgmeyin ken-

dinizi, yeteneginizle neyi basarabileceginizle olgiin.”

Siradan veya ortalama bir hayat yasayacagimiz kaderimiz-
de yazilmamistir, buna ragmen bircok insan bunu kabul eder.
Olabileceklerden biraz daha azina razi olur. Cogu zaman, bir
gerileme veya negatif diisiince yasamimizi yanlis bir yone ge-
virebilir. Ne yapmam gerekirdi, diye diisiinmeye baglariz ve

astl olarak ne yaptigimizin bir 6nemi kalmaz.

Potansiyelimiz hicbir zaman nereden geldigimiz ve ne
yapugimizla baglanuli degildir. Yetisme tarzinizda, yiiksek
derecede tesvik edici tecriibeleriniz veya dogru egitiminiz
olmayabilir. Bir zamanlar ne olmak istediginizden kilomet-
relerce 6tede olabilirsiniz. Bu, sizi olaganiistii seyler yapmak-
tan alikoymamalidir. Becerilerinizi ve yeteneklerinizi ortaya
¢ikarmak i¢in en derininize ulagmak, uygun kullanildig tak-
dirde, ¢ok giiclii sonuglar dogurabilir. Ge¢mis tecriibelerimiz
su andaki mevcut yasamimiz tizerinde kirici bir etki yapabi-
lir. Gegmisimizi arkamizda birakmaliyiz ve su anda neredey-

sek zihnimizi daha ileriye, buradan nereye gidebilecegimize
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I¢inizdeki Smrsiz Giig

yonlendirmeliyiz. Sri Chinmoy’un $6yle bir sozii vardir: “So-
niik bir insan ulasuigs seye gore inanr. Gozii ileride olan insan

ise inancina gore bir yerlere ulagir.”

Bazen bagkalarinin yonlendirmelerine gore bir yol sege-
riz veya bizi neyin giivende hissettirecegine inaniyorsak ona
gore... Yani yanlis nedenler {izerine kararlar veririz. Belki de
bir negatif elestirinin giivenimizi kirmasina izin veririz. Her
sey olabilir ama su anda onunla ilgili ne yapacagimiz 6nem-
lidir. Kosullarin magduru olmay1 mi segecegiz yoksa yasami-
mizin yazart mi olacagiz? Citayi yiikseltmenin ve gelecek icin

merak uyandiran bir vizyon yaratmanin zamanidir.

Zihin, biz neyi kabul etmesine izin veriyorsak ona inanir
ve ona gore reaksiyon gosterir. Inanglarimiz bizim sekillen-
dirdigimiz kavramlardir. Dogru ya da yanlis, sistem igerisin-
deki rolleri budur ama degistirmek i¢in hi¢bir zaman geg de-
gildir. Henry Ford soyle soyler: “Yapabilecegini de diisiinsen,

yapamayacagini da diigiinsen her zaman haklisindir.”

Bir olay1 ya da fikri ne ile iliskilendirirsek, bu olay ya da fikir
sonugta diistindiiklerimize doniisiir. Gegmisteki bazi olaylar, gok
biiyiik hatiralar olabilir veya glivenimizi besleyebilir ama ¢ogu
bize kargi calisir, yeteneklerimizi ve becerilerimizi sinirlar. Bu hig
giremediginiz bir okul veya hicbir zaman baslayamadiginiz bir
kariyer olabilir. Bu durumlar geride kalmustir. Pozisyon ne olursa
olsun, yasamimuzi bir anda degjstirmek i¢in glictimiiz var. Yeni,

tek bir fikir ile yoniimiizii ve kaderimizi degjstirebiliriz.
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Mevcut bir pozisyon veya ¢evre bize fayda getirmese de
onu farklilagtirabiliriz ve kendimize yeni bir hedef koyarsak,
tahmin ettigimizden daha ileriye erisebiliriz. Stewart B. Joh-
nson soyle yazmistr: “Yasamimizdaki hedefimiz bagkalarinin
oniine gegmek degil, kendi oniimiize gecmektir. Kendi olanakla-

rimiz1 zorlamak ve diiniimiizii bugiiniin gerisinde birakmaktir.”

Bir insanin basarist icin herhangi bir sinirlama yoksa ne-
den kendimizi sinirlayalim? Bu davranis ve algilama ile en
bityiik isteklerimizi gercege dontstiirebiliriz ama 6nce onlar:
hayal etmemiz gerekir. Her seyin ulagilabilir olacagini gore-
bilme kapasitesini yaratmak, bilgiyi kabul etmek ve anlamak

icin kendimize giivenmeliyiz.

Inanglar: Aldigimiz her karar inanclarimizdan te-
mel alrr. Her diyalog, iliski ve durum neye inaniyorsak
ona gore olciiliir ve yargilanir. Gegmis tecriibelerimiz
davraniglarimizi etkiler ve tanimlar. Kisiligimiz, bek-
lentilerimiz ve baskalarima nasil davrandigimiz, bu
diisiincelerden kaynaklanir. Bircok inang bizi ileriye
dogru tesvik ederken, bircogu ise her yaptigimiz seye
golge diisiiriir ve bizi zayiflatir. Genellemeler ve yan-
lis anlaysslar davranglarimizi ve aldigimiz kararlar:
etkiler. Zor gecen bir cocukluk, kotii tecriibeler, gecmis
yanlislar veya negatif izlenimler zibnimizi sanki onlar

dogruymusg gibi etkiler ve bunlar: gercek kabul esmemi-
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ze neden olur. Onlar yasamimaza belirli standartlar ve
ornekler koymamaiza sebep olur, kesin sinirlamalar geti-
rir ve isteklerimize ulasmamiza engel olur. Baz1 gii¢siiz
birakan inanglar, zibnimizde o kadar yer etmistir ki,
yasamimizi negatif etkiler ve yikici ornekler meydana
getirir. Genellemelerimiz simdiki zamanimiz icin ve
gelecek kararlarimiz igin bir temel olusturur. Ama ge¢-
mis gecmigtir. Gegmis, zaman igerisinde bir andir ve
bircogunun unutulmas: en iyisidir. Simdiki zamani-
mizda ve gelecekte, ne istedigimizi sececek ve inangla-
rimizin bazilarini da dikkate alarak yasamimizi daha

iyi bir hale getirecek giiciimiiz vardsr.

Kendinize diiriistce sorular sormak icin vakit ayirin.
Kararlariniz ve hareketleriniz her zaman dogru mu-
dur? Onlar gegmis tecriibelerinizden mi yoksa gelecegin
ongoriilerinden mi; sinirlamalarinizdan mi yoksa bek-
lentilerinizden mi; yoksa baskalarinin ne dediklerin-
den ya da sizin bildiklerinizden mi temel alryor? Bu
varsayimlarmn tam olarak dogru oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Yasaminiz: gelistirmek i¢cin bu inanglarimi-
zin bir kisminy degistirebilir misiniz? Bu kendi kendi-
nize yaptiginiz test, siiphesiz her zaman, geleceginizi
diiizene koymak icin gecmis tecriibelerinizi kullanma-

maniz gerektiginin farkina varmanizi saglayacaktr.

Her an, degismek ve biiyiimek icin yeni bir sans sun-

maktadsy. Inanglariniz hakkinda daha iyi sorular sor-

15



Chad Stewart

maya baslayin. Boyle yaparak negatif ornekleri, pozitif

isler ile degistireceksiniz.

Bir seye ulasmak icin inanirsak, ileriye dogru harcket
edebiliriz. Digerlerine saygr ile yaklagirsak, ayn: sekilde
onu geri aliriz. Yasam icerisindeki en biiyiik basarilar
imbkdnsizliklardan baglar. Insan ne yapilabilecegini go-
riir ve onu yapar, dibi oldugu icin degil ama sadece
onu yapabilecegine inanir ve yapana kadar inanmaya

devam eder.

Yine de tekdiize bir hayat icerisinde, rahat bir bélgede
bulunmak kolaydir. Basarty1 yakalayabilirsiniz veya bircok
hedefe ulagabilirsiniz ama biitiin bunlar sinirlayict olabilir.
Kendinize giivenerek geg¢mis basarilarinizi yansitabilirsiniz
ama biiylimekle ortaya ¢ikan yetenekler i¢cin bu kadar ¢ok
kapasite ile bu bagsarilar sadece bir baslangictir. Potansiyeliniz
sinirsizdir. Yillarca belirli bir yonde ilerleseniz de veya bu-
nun en iyi haliniz oldugunu diisiinseniz de i¢inizde hild daha
fazlasi vardir, dokunulmamis alanlariniz mevcuttur. Hepi-
miz bu diinya tizerinde etki birakma potansiyeli ile dogariz,
kendimizden bile 6te bir amag ile... Bu kapasite igimizde-
dir. Biiytime olasiligy, serbest birakilmak i¢in beklemektedir.
Ama kendimize meydan okumali, daha yiiksek beklentiler
koymali, zihnimizi arindirmali, diisinmeli ve ne istiyorsak

diisiincelerimize onu yansitmaliyiz. Charles Corton soyle
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soylityor: “Biiyiik zihinler sadece firsatlar: elde etmek i¢in hazir
olmamals, ayni zamanda onlar: yaratmalidir.” Zihnin, dogru
bir amag veya hedef ile uygun bir gekilde harmanlanirsa, bizi
daha once tecriibe etmedigimiz bir noktaya gotiirecegini an-
layin. Bir seye ulasmak icin kararli bir istegi kimse gercekten
durduramaz. Cesur bir genis gorislilik bizi ileriye dogru
gotiirtir ve bize imkéinsiz goriinen hedefimize ulasmamizi
saglar. Ama bunu fark etmemiz gerekir. Anin 6tesini goriin,

gelecegi hayalinizde canlandirin ve kendinize rakip olmay1

birakin.

Ne istediginizde a¢ik ve net olun ve nedenini anlayin. He-
definiz i¢in nedenlerinizi tespit etmek onlara bagli kalmaniza
yardimei olur ve devam etmeniz i¢in giiglii bir sebep olus-
turur. Bu isteklerinizi zihninizde sekillendirdiginiz zaman,
onlar1 yazin ve tamamlamak i¢in bir plan yapin. Distincele-
rinizin arkasina hevesinizi koyun ve arkada bagka hicbir sey
birakmayin. Eger kiigiik hedeflersek, o sekilde yasariz ama
daha yiiksege hedef koyarsak, yasamimizi o yonde sekillendi-

ririz. Cesaretin igerisinde gii¢ oldugunu bilin.

Hayal kirikligini giivenle ezin ve sikintlara tutkunuzla
gbgiis gerin. Yoniiniizii bildiginiz ve birkag gii¢lii amag sekil-
lendirdiginiz zaman, etrafinizi sizi destekleyen insanlarla ¢ev-
releyin. Giiglenmeye ihtiyacimiz var, yikilmaya degil! Ileriye

dogru aulin, geriye dogru ¢ekilmeyin.
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Arnold Glasow sdyle demistir: “Gergek bir arkadas, yanlss
bir yolda degilseniz asla sizi yolunuzdan alikoymaz.” Hepimiz
yasamimizda bizi izleyecek ve bize karst sorumluluk gostere-
bilecek en az bir kisinin olmasina dikkat etmeliyiz. Diiriist
biri; tesvik eden, potansiyelimizi anlayan ve onu ilerletme-

mize yardimei olan biri.

Yasiniz veya durumunuz ne olursa olsun, yoniiniizii veya
kaderinizi her zaman degjstirebilirsiniz. Emeklilik isteksizle-
rin uydurdugu bir masaldir. George Elliot soyle soyler: “/Ve
olabilecegin konusunda diisiinmek icin hicbir zaman geg degil-
dir.” Ne istiyorsaniz pesinde kosmak ve kendinizden daha
fazla sey beklemek i¢in her zaman vakit vardir. Herhangi bir
anda, bir fikre veya bir hayale baglanabilir ve onu gercekles-
tirebilirsiniz.

Bunu se¢mek i¢in giiciiniiz ve kendi kararlarinizi verebil-
meniz i¢in yeteneginiz var. Bir gecede hedefinize ulasamaz-

siniz ama baglayin ve hi¢bir zaman kogullarin ve bahanelerin

sonuglariniza etki etmesine izin vermeyin.

Abraham Lincoln der ki: “Dogru bir sekilde belirlenmis bir
hedefin yarisina ulasilmis demektir.”

Kendi i¢inizi aragtirin, tekrar kesfedin, neyi ger¢ekten ba-
sarmak istediginizi, i¢inizde hangi isteklerin ulagilamadan
yarim kaldigini bulun. Derin bir sekilde kazin ve neyi orta-
ya ¢ikardiginiza dair heyecan duyun. Edgar E Roberts soyle
soylityor: “Her insan beyni biiyiik, uyuyan bir giictiir. Ta ki

18



I¢inizdeki Smrsiz Giig

hevesli bir istekle ve bir seyler yapmak icin belirli bir kararli-
likla wyanana kadar...” Hepimiz biiytik anlara cesaret etmeli,
kendimizden daha biiyiik, bizi geren ve tiim yeteneklerimize
ihtiya¢ duyan seylere meydan okumaliyiz. Yasaminizda veya
kariyerinizde biiyiik bir beceri veya belki de su ana kadar hala
farkina varilmamis olaganiistii bir sey olabilir, hayal edin ve
sonra onu basarin. Giivenli bir yonelis ve odaklanma ile bir
insan, daha once bir ayda, hatta bir yilda ulasugindan daha
fazlasina bir haftada ulagabilir. Bu hepimizin icerisinde olan
gligtiir. Crtayr yiikseltmeyi unutmayin ve standartlarinizi

yliksek tutun.

Walt Disney’in bu gergek hikéyesini yillar 6nce duymus-
tum. Beni o kadar etkiledi ki, bu olagandist adam diinya
tizerinde gegerli olan isini hicbir baglantist ve hi¢ parasi ol-
madan sadece kararlilik ile gerceklestirmigti. Stirekli cabasi ve
yillarca fakirlik icerisinde yasamasi tizerimde ¢ok biiyiik bir
etki birakt. Yaratug: karakterlerle bilinmesine ragmen Walt
Disney oniine yiiksek standartlar koyan, hi¢bir zaman pes et-
meyen ve hedeflerini gercege doniistiiren, gergek bir karakter

ve bir hayalperest idi.

Hayal Giicia

Walt Disney ismi tiim diinyada taninmas olsa da ta-
ninmadan onceki yasams da biiyiilii ve bagarils olarak
antlmaya degerdi. 1901 de dogan Walter Elias Dis-
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ney, sabirlt bir yaraticilikla resim cizerek biiyiidii ve
siddetli bir sekilde azarlandigr halde, odasinin du-
varlarina figiirler cizerek saatlerini harcadi. Daha
sonra Chicagoya tasindiklarimda resim dersi alarak,
bir okul gazetesinde karikatiirist oldu. Okulu erken
biraktr ve animasyonu ogrendigi ve ilk sirketini acti-
g1 Kansas Cityye tasind. Yerel cizgileri ve reklamla-
r1 popiiler olsa da, kisa zaman iginde borca battr ve
sirket iflas etti. Baska imkdnlar arastirirken, Disney
daha sonra Hollywood, California’ya tasinds. laslak
resimleri ile kapr kapi dolastr ama kimse ilgi goster-
medi. Aylarca reddedildikten sonra, tekrar kendi sir-
ketini kurmaya karar verdi. Isi yavasti ve Disney, bore
ve parasizlik icerisinde bes yilini daha harcads. 1928
yilinda, birkag cizgisi ile basariy: yakaladr ama za-
man icerisinde ¢izgi karakterler vizerindeki haklarin:
kaybetti. Haberleri duydugunda, animasyon ekibinin
bircogu bagska sirketlere ge¢migti. Disney tekrar en
basa donmiistii. Yeni karakterler cizmek icin umutsuz

olsa da, bir farenin raslagini cizmeye karar verdi ve

adina Mickey ded.

Birkag sessiz animasyon filminden sonra, Disney yeni
projesine ses ekledi: Steamboar Willie. Projesi, bir anda
basarwya ulastr ve Mickey o zamanda en popiiler ¢izgi
karakter oldu. Onun geliriyle stiidyosunu biiyiitti, sir-

keti igin en iyi yaratici isimleri ise aldh.
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1934 yilinda, ilk uzun metrajls ¢izgi film animasyon
Jfilmi icin planlar yapmaya bagslads. Endiistri bu he-
vesli projesinin basarisiz olacagini ve stiidyosunu da-
gutacaginy disiiniiyordu. Neredeyse hakliydilar. Filmi
tamamlamak icin yillarini harcadiktan sonra, sonun-
da Disney parasiz kaldi. Son anda bor¢ para aldr ve
calismas: 1938 yilinda en basarily film oldu. 1950
yilinda stiidyosu bityiimiistii. Disney televizyona gegti
ve haftalik diziler yapmaya baglads. 1955 yilinda bes
ytlin basarisizliklarimdan ve cok para harcadiktan son-
ra, Disney, basarily bir sekilde ilk eglence parkini acti:
Disneyland. 1966 yilinda vefat etse de Disney World
ve EPCOT igin olan planlar: erkek kardesi tarafindan
devam ettirildi ve Disney Imparatorlugu, en biiyiik aile
sirketi yapimeilarimn lideri oldu. Bugiin, Walt Disney
Company, bes tatil merkezi, on bir tema parks, iki su
parks, otuz dokuz otel, sekiz film stiidyosu, altr plak
sirketi ve on bir kablolu televizyon aginin sabibidir.
2007 de sirketin yillik geliri 35 milyar dolarmn iize-
rindeydi. Biitiin bunlar bir adamin hayal giiciinden
yaratilmagt.
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Citayi Yikseltmek

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Citay1 hicbir zaman yeteri kadar yiikseltemeyiz.

*  Yasamdan daha fazlasini almak icin cesaretimiz ve

gilivenimiz olmali.

* Hicbir zaman siradanligi kabul etmeyip daha faz-

lasint hak ettigimizi bilmeliyiz.

e Daha biiyiik seyleri hedeflemek, onlara sahip olma

kapasitemizi de arttirir.

* Yiiksek standartlar koymali ve kendimizden her

giin daha fazlasini beklemeliyiz.
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2

Tutkunun Onemi

44

Diinyada biiyiik hicbir sey tutku olmadan

basarilmamistir.

Friedrich Hegel

,

Tutku, hayatn olaganiistii ve kaginilmaz bir gerekliligidir.
Bizi zorlayan ve ileriye gotiiren bir 6zelliktir. Bize heves ve gii¢
vererek, zor zamanlarin tstesinden gelmemizi saglar. Sasirtict
bagarilar elde etmemizi olasi kilan yetenegi bize verir. Herke-
sin iginde bu 6zellik vardir. Muhtesem gercek bir duygudur ve
zihin ile bedeni ortak bir yasam icerisinde baglayabildiginde,
insani dinamik ve dolu bir hayata y6nlendirir. Tutku, diistin-

celerin ve hareketlerin arkasindaki giiclii bir yoneticidir. Giin
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icerisinde insana rehberlik eder, sezgileri kuvvetlendirir ve ya-
sama bir amag verir. Earl Nightingale soyle demistir: “Bir fi-
kir veya hedefe karsi ne kadar yogun duygular beslersek, bu fikir
mutlaka bizi yol boyunca kendini gerceklestirmeye yoneltecektir.”

Tutkulu oldugunuz zaman her sey miimkiindiir: yeni bir
is, kariyer, harika bir iligki veya imkansiz bir hedef. Ama ona
baglanmali ve tekrar baglanmaliyiz. Iginizde ne oldugunu bu-
lun: eglence, 151t ya da yasam icin heyecan... Simdiki zaman-
da, icimizde neyi hapsettigimizi bulmak o kadar kolay degil;

yasam, say1siz ve beklenmeyen doniislerle dolu bir yolculuk.

Herkes zaman igerisinde zorluklar, hayal kirikliklar: ve
bitylik basarisizliklar tecriibe eder. Olaylar bizi etkisi alti-
na alir ve en sonunda yasam i¢indeki tutkumuzu yitiririz.
Siradanligin hayatimiza girmesine ve sartlarin bizi yénet-
mesine izin veririz. Cocuksu 1s1ltimizi ve gelecek igin he-
yecanli yaraticiligimizt yitiririz. Bir negatif disiince veya
olay cabuk bir sekilde hareket etmemize engel olur, bizi
etkisiz hale getirir. Yelkenimizde etkili olan riizgar sanki
bizi terk etmistir ve suyun tizerinde siiritkleniyormus gibi
oluruz. Bir rahatlik gelir, endise ortadan kalkar ve biz bu-
nun farkina varmayiz bile. Bir ara gii¢ ve hevesle hareket
ederken, daha sonra kendimizi nereden geldigimizi bile-
medigimiz bir ¢olde ayakta kalmaya calisir halde buluruz.
Emin olamama hali golge gibi stiziiliir igimize, potansiye-
limizi zayiflatir ve 6nemli olan ne varsa zorla bizden alir.

Bu; kariyer, arkadagliklar, iliskiler ve genel olarak haya-
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un icerisindeki her seyde olur. Oysa tutku her yaptigimiz
veya pesinde kostugumuz sey icin bizi tesvik eden en de-
gerli seydir, bir¢ok basarili insanin sahip oldugu ortak bir
ozellik, her seyi birbirine baglayan ipliktir.

Sozliik tutku kelimesini, bizi ileriye zorlayarak gotiiren yo-
gun bir duygu, istedigimiz bir sey icin duydugumuz giiclii bir
arzu ve heves olarak tanimlar. Onu kaybetsek de ya da bulun-
dugumuz durumla uzlagsak da onu geri alabiliriz ve almali-
yiz. Tek yol direkt harekettir: Tutkuyu 6ncelik yapin. Neyi
seviyorsaniz ve neyden hoslaniyorsaniz ona tekrar baglanin.
Problemlerinize veya yanlislariniza degil ama istediginiz sey-
lere ve yasaminizin nasil olmasini istiyorsaniz ona odaklan-
may1 6grenin. Neye odaklanirsaniz zihniniz onu izleyecektir.
Arnold Toynbee soyle soylemistir: “Duyarsizligin iistesinden
tutkuyla gelinebilir ve tutku iki seyden ortaya ¢ikar: birincisi
hayal giiciinii tekrar ortaya ¢ikaran bir ideal ve ikincisi bu ide-
ali gergege tasryan akilcr bir plandsr.” Tutku yaygin olarak her
zaman yasamimizin igerisinde vardir ama ona ulagmali ve tu-
tunmaliyiz. Onu kucaklamali, korumali ve hayatimizi onun
tizerine yapilandirmaliyiz. Gergekten bagarili olmak istiyor-
saniz, olaganiistii basarilar kazanin, giiglii iliskiler kurun,

kuvvetli bir gelecek insa edin! Tutku sizin katalizortintizdiir.

Basarimizin arkasinda tutku olmadan ne bir denge ne
de gii¢li bir kuvvet vardir. Yagsamda basarili olanlar tut-
kulariyla ve yaptiklarina olan sevgileriyle yol alirlar. De-

nemeler ve sanssizliklar olsa da tutku bizi ileriye gotiiriir.

25



Chad Stewart

Yaparken eglendigimiz ve gergekten bizi tamamlayan bir
seyden hi¢bir zaman vazgegmemeliyiz. Arzumuzu ates-
leyecek giicti kullanmali ve higbir seyin yolumuzda dur-
masina izin vermemeliyiz. Yasamda neyi yapmaktan hos-
landiginizi bulun, geri kalan her sey sizi takip edecektir;
size hognutluk veren, doyum sagladiginiz sey tizerine ¢a-

lisin ve diger biitiin her sey arkanizdan gelecektir.

Arthur Buddhold bu konuda soyle demistir: “Siz rutku-
nuzu takip edin, bagar: sizi takip edecektir.”

Belki de eski bir arkadasa tekrar baglanmanin, bir za-
manlar hoglandiginiz bir ise devam etmenin, bir spora bas-
lamanin ya da yeni bir iligkiye adim atmanin tam zama-
nidir. Bugiin baglayin. Erteleme, sadece kaybetmenize yol
acar. Ilgi alanlariniz ile zorunluluklarinizi dengelemeniz
gerekecektir ama hig¢bir zaman tutkulu oldugunuz bir seyi
birakmayin. Onu kucaklamali ve onun rehberligine gii-
venmeliyiz. Bize gii¢ saglayacak ve azim verecektir. Zorluk-
larin Gistesinden gelmemize, problemlere ¢6ztim bulmami-
za ve en biiylik hedeflerimizi gerceklestirmemize yardimei
olacaktir. Tutku zihnimizi agar, imkanlari 6niimiize serer

ve gergek potansiyelimizin farkina varmamiza sebep olur.

Ask, en gliglii tutkudur. Ruhu iyilestirmek, zorluklarr sil-
mek, insan ruhunu yenilemek icin ¢ok olaganiistii bir giig-
tiir. Asagidaki hikaye ask i¢indeki tutkuyla, yasamin nasil
bambaska bir seye doniisebilecegi ve bir seyin nasil gercekten

miitkemmel yapilacagi konusunda klasik bir 6rnektir.
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Ask i¢gin Tutku

O, kirk yaginda, hasta, fiziksel olarak babasinin evin-
de st katta bir odaya hapsolmus bir kadindi. Onun
narinligine karsin babasinin on bir cocugunun arasin-
da higbirinin evlenmesine izin vermeyisi, onu giigten
distirmiis ve daha iyi bir hayata karst umudunu az
da olsa yitirtmisti. Ama siir yazmak icin heves, heye-
can ve agk dolu bir tutkusu vardi. Bir giin geng bir
adamdan bir mektup aldi. Adam birkag yayimlanmug
dizesini okumusg ve onun ictenliginden ve yazma tut-
kusundan cok etkilenmisti. Adam sadece onun siir-
lerinden degil siir gibi olan kendisinden de derin bir
sekilde etkilenmisti. Kadinin timit veren cevabi ilk
bulugmalarini destekledi ve aylar siiren diyaloglardan
sonra, sonunda birbirlerine stk oldular. Adamin dii-
zenli olarak onu evde ziyaret etmesinden gii¢ olarak
kadin, st kattan alt kata ve sonunda beraber saatlerce
yurtdiikleri disaridaki bahgeye tagindi. O mayzs, iki-
si Italya'ya kagip gittiler ve evlendiler. Kadin adamin
kollarinda vefat edene kadar on bes yil boyunca evli
kaldilar. Kadinin ismi Elizabeth Barrett Browning ve
kocasininki Robert Browning'ti. Elizabeth yeni agkin-
dan ve yasami tekrar kesfettigi tutkusundan ilham

alarak, Robert’a asagidaki tinlii siirini yazmust:
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43. Sone

Seni nasil severim sersem? Sayayim de bilsen.
Seni deryalar, gokler, ufuklar kadar severim
Duygularim yetmediginde rubum erisir sana
Varligin ve ebedi giizelligin sonuna kadar
Severim seni ben giin bitip giines gidince
Mum 15131nda kendimle birlikte olunca
Ozgiirce severim, bilirim erkekler izgiirdiir
Art bir ¢igek gibi severim, dua eder gibi

Senin ¢ocuklugumdaki tutkuyla severim
Actlarimi ondurmak, inanclarima pekistirmek
Seni unutmak istedigim agkimla severim
Biitiin havarilere; seni biitiin nefesimle
Severim; giiliisiim, gozyaslarim ve hayatimla...

Ve Tanr: bilir, oldiikten sonra da sevecegim.

28



I¢inizdeki Smrsiz Giig

Tutkunun Onemi

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Tutku, hayatn kacinilmaz bir gerekliligidir.

* Tutkumuz ne kadar giiglityse, sonuglar da o kadar

bityiik olur.

e Tutku, kazanmanin ve basarmanin arkasindaki

glili bir 6zelliktir.

* Tutkulu oldugumuz ve yapmay: sevdigimiz

seylerin bir listesini yapmaliyiz.

¢ Bu hafta bu listedeki maddelerden en az bir
tanesini yapmay1 planlamali ve onu devam

ettirmeliyiz.

* Arzularimizi bizimle paylasan bagkalarini da

bulmali ve onlari da isin icerisine katmaliy1z.
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3

Potansiyelinize Dokunmak

4

Bir kisi, bir iilkenin ve insanlarin kaderini;
verimli topraga tek bir tohum atarak
degistirebilir.

John C. Gifford

1

Gegmis ya da su andaki durumunuz ne olursa olsun; her-
kesin kendine 6zgii, siradist hedeflerine ve isteklerine ulas-
masint saglayacak bir kapasitesi vardir. Isteklerimiz kiigiik ya
da biiyiik olsun, hepimiz kendi yasamimiz1 sekillendirecek
ve ona rehberlik edecek biiyiik becerilere sahibiz. Herkesin
icerisinde kullanilmay1 bekleyen 6zel yetenekler vardir, ¢ok
azimiz kendi ger¢ek potansiyelinin farkina varmis ve buna

inanmistir. Birgogu siradanligr kabul eder, umutlarinin ki-
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rilmasina izin verir; insanlara ve kendilerine olan inancini
yitirir. Eger zihinlerimizi temizlemeye zaman ayirirsak ve
dogru baglanulari kurabilirsek, hepimizin igerisinde sinirsiz
bir beceri vardir. Ama siklikla aklimiz karisir. Yanlis bir kari-
yer, kotii bir iliski, negatif bir ¢evre veya bagkalari tarafindan
zorlanilan bir durum... Biitiin bunlar i¢imizdeki gercek bizle
ilgisizdir. Onlara hi¢bir zaman boyun egmeyin veya size ye-
tismelerine izin vermeyin. Werner Erhard soyle soyler: “Gele-

ceginizi geleceginizden yaratin, gegmisinizden degil.”

Kendimize yapabilecegimiz en biiyiik haksizlik, hedefle-
rimizi sinirlamak, standartlarimizi ve beklentilerimizi diisiir-
mek, ge¢mis veya mevcut kosullarimizin bizi zorla yonetme-

sine izin vermektir.

Bazi insanlar dogal olarak daha fazla yetenekli olsa da veya
daha hizli hareket edebilse de bu onlari daha becerikli yapmaz
veya sonugta daha muhtesem olmazlar. Bazilar1 avantajlara ve

imkAanlara sahiptir ama gogunlukla karakterleri onlari zayiflatir.

Binlerce biiytik sirket, hi¢bir para olmadan veya iistiin
egitimlerden ge¢cmeden kurulmustur. Bu sirketlerin kuru-
culart olan vizyon sahibi insanlarin, bagarili olmak icin yal-
nizca kararliliklari vardi ve bir yol buldular. Bahaneleri ve
toplumun kabul ettifi, cesaretinizi kiran anlayislari ortadan
kaldirirsaniz ve zihninize her seyi yapabileceginizi yazarsaniz;
her istediginiz seyde basarilt olursunuz. Daha kiiciik bir seyi
kabul etmeniz i¢in hicbir neden yok.
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Norman Vincent Peale sdyle demistir: “Karanlik diisiinceleri ve
zor durumlar: gorils agimiza almaymn, fikirlerinizi parlatin ve imkin-

lars goriin. .. Her zaman goriin, ciinkii onlar zaten hep oradadr.”

Bir¢ok basarili insan hedeflerine ulagmak i¢in yillarca hat-
ta on yillarca ¢alisti ama sonugta basardilar. Kendilerinden

daha fazla gey beklediler ve bunu aldilar.

Hedef ne olursa olsun, agik bir sekilde ona baglanarak,
onun ger¢ek oldugunu ve basarabilecegimiz bir sey oldugu-
nu kabul ederek zihnimizi programlariz. Kendimize ne kadar
inanirsak ve hedeflerimize ne kadar yogunlasirsak, onlar: ger-
ceklestirme olasiligini o kadar arttiririz. Ralph Waldo Emer-
son soyle soylemistir: “Heves olmadan bir insan hicbir seye
baslayamaz. Calismadan bir insan hicbir seyi bitiremez. Odiil

size sunulmayacak. Siz onu kazanmak zorundasiniz.”

Insan beyni 6yle sekillendirilmistir ki diisiincelerimi-
zi giiclii eylemlere doniistiirecek kisisel yetenegimiz vardur.
Neyi arzuluyorsak onu yansitarak zihnimizi oraya ulasmada
bize yardimei olacak sekilde programlariz. Bu gergekten ¢ok
kolaydir, diisiinceleriniz sizin yarattuginiz yasamin bir pargast
olurlar. Beynin kapasitesi ile ilgili bir arastirma, “Isteginiz ve
diisiinceniz ile duygusal odaklarimiza baglanmaniz sizi onlar:
gerceklestirmeye iter,” der. Zihninizi ayakta tutan bir isbirligi-
dir bu. Ne kadar isterseniz ve odaklanirsaniz, basari o kadar
biiyiik olur. Ama ne istedigimizi gorebilmek i¢in o vizyona

sahip olmamiz gerekir.
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Frank L. Gains soyle demistir: “Sadece goriinmezi goren

insan, imkinsizi gerceklestirebilir.”

Kelimeler: Kullandigimiz kelimeler ya bize ilham
kaynagi olur, motive eder veya umutsuzluga siiriikler ve
zayiflatir. Bir tek negatif kelimenin davraniglarimizin
ve diisiincelerimizin dizerinde biiyiik etkisi vardsr. Or-
negin, su kelimelerin bizi nasil hissettirdigini bir dii-
stiniin: maas ¢eki/vergiler, ikramiyelgecici isten ¢ikar-
ma, cumartesi/pazartesi, basari/basarisizlik, zenginlik/
fakirlik. Her birinde ilk kelime bizi canlandirmakia,
ikincisi moralimizi bozmaktadir veya en dogrusu, hu-
zursuzluk vericidir. Bu ornek bize sadece bir kelimenin
birdenbire nasil rub halimizi ve goriisiimiizii degistire-
bilecegini gosterir. Sozliigiimiizdeki kelimelerin yarisi
negatiftir. Bu kelimeleri kullanmak giinliik aliskan-
liklarimizdan olmustur ve yasamimizdaki problemleri
yonetirler ama bunu degistirebiliriz. Kendi kelime da-
garcigimizy secebiliriz. Negatif kelimeleri degistirmek
diisiincemizi degistirir. Farkly kelimelere yogunlasarak,
anminda davranislarimiz da doniistiirebiliriz. Giinliik
motivasyonumuz ve basarimiz, kullandigimiz dile ve

kendimize ne soyledigimize dayanar.

Onaylamak, zibhnimizde devamli tekrarladigimiz ke-

limelerden daha fazla bir sey degildir. Yiiksek sesle soy-
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ledigimiz ciimleler veya iistiinden gectigimiz diisiince-
lerdir. Atletler bunu bir yaristan once veya oyuncular
bir magtan once kullanirlar. Eger gitven eksikligine
odaklanirsan ve devamly kendine bunu tekrar edersen,
bu ise yaramayacaktir. Sonrasindaki davraniglarin da
onu izleyecektir. Ama tutarly bir sekilde kazanacagins,
sistiin olacagini, basarily bir giin gecirecegini tekrar-
larsan, bu olasiliklara ve imkinlara goziinii acacak-
sindrr. Navy Seals bu psikolojiyi egitim programlarina
almagtrr. “Kendi Kendine Konusma” denilen bu egitim,
adaylarim program boyunca kendilerine soyledikleri
sozlii motivasyondan olusur. Bu zahmetli egitimi ta-
mamlayanlar ile basarisiz olanlar arasinda fark (yak-
lasik %G6-7) vardur. Kelimeler ve diisiinceler bir pusula
gibidir. Yoniimiizii belirlerler ve yasamimiza rehberlik
ederler. Neye odaklanirsan, ondan etkilenirsin. Sahip
oldugumuz her diisiince, yasamimiz iizerinde direkt

sonuglar verir.

Bircok hedef cok cabuk elde edilmemektedir ve bu, onlart
daha fazla degerli kilar. Ne arzu ediyorsak, zaman ona daha
fazla deger katar. Isimizi 6zenle ve sabir gostererek yaparsak,
olgunlasiriz ve onu elde etmek i¢in kendimizi hazirlariz. Ya-
samimizt basariya dogru sartlariz. Zihnen, duygusal anlamda

ve fiziksel olarak.
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Tutarlilik ve kesinlik disiinceleri islenerek, kararimiz ve
azmimiz gelisir. Cok az basarili insan bir gece igerisinde ulas-
mustir bu bagariya. Onlarin sadece aninda aldiklari sonuglart
okuruz, yillarca siiren ¢alismalarini ve gosterdikleri cabalar:
degil. Birgok biiyiik girisimci dogru kombinasyonu bulma-
dan ve bagarili olmadan 6nce onlarca yil caba gostermistir.
Tarih, yillar siiren hatalardan sonra, en sonunda taninmiglig
yakalayan istekli insanlarla doludur. Napoleon Hill s6yle de-
mistir: “Bircok biiyiik insan en biiyiik basarilarini, en biyiik

basarisizliklarimin bir adim otesinde elde etmistir.”

Sayisiz diger insan da olaganiistii basarilar elde etmisler-
dir ¢iinkii i¢clerinde ne oldugunun, hayattan ne istediklerinin
farkina varmiglar ve ¢abalarint onu alana kadar birakmamis-
lardir. Engellerden ve yenilgilerden etkilenmezseniz sasirtict

seyler olabilir.

Diinya tizerinde bagka bir yere taginsaniz ve baskalarinin
bagar1 dedikleri seye ulagsaniz dahi hala potansiyelinize do-
kunmamus olabilirsiniz. Bu miimkiindiir. Yasam: gercekten
olaganiistii yapan sey budur, siz yasami ne kadar igsellestirir-
seniz o kadar ¢ok seye sahip olursunuz. Bahanelerin icinizde-
ki isteklere engeller koymasina izin vermeyin. Edward Young

bizi bu konuda uyarmistir: “Erteleme zamanin hirsizider.”

Eger bir kitap yazmak istiyorsaniz, bir konu belirleyin
(mimkiinse bildiginiz bir konu olsun), bir taslak olusturun,

konuyu arastirin ve yazin. Bir sirket kurmak istiyorsaniz,
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hangi konuda tutkulu oldugunuzu bulun, bir is plan: olus-
turun, anlayish insanlarla birlik olun ve baslayin. Eger hep
bir profesér olmak istediyseniz, bir mimar, bir doktor veya
hangi alanda kariyer istiyorsaniz; dogru okulu bulun, sorum-
luluk ve disiplin igerisinde siki ¢aligin... Sonunda hedefinize
ulasirsiniz. Siirekli olarak kendimize meydan okumaliyiz ve
yasamdan daha fazla sey beklemeliyiz. Yeni bir spora basla-
yin, bir dil 6grenin, yeni bir yere taginin, kariyerinizi degisti-
rin veya goniillii bir ise girisin ve bagkalarina yardimei olun.
Hedefler koymak ve takip etmek, onlari elde etmemize yar-
dimar olur. Sonuglari her giin gordiikge, ona ulasmaya bir
adim daha yaklagirsiniz. Calistikca 6grenirsiniz, 6grendikee

gelisirsiniz; gelistikge, istiin olursunuz.

Amaciniza ulagmada siireklilik gosterip gostermediginiz-
den emin olun ¢iinkii tutarlilikta kuvvet vardir. Kesinlik, sa-
hip oldugumuz en 6nemli 6zelliklerden biridir, bizi ileriye
gotiiren yenilmez bir goriis ve inangtr. Eger hedeflerinize
ulasmaniz uzun zaman aliyorsa, onu tekrar diizenlemeyi 6g-
renin ve siirekli olarak takip edin, ¢alisirken gelisin. Frank
Lloyd Wright soyle soylemistir: “Bir seye basarily bir sekilde
baglanmanin, stkr calismanin ve gormek istediginiz seye devam-

l1 kendini adamanin odiiliinii biliyorum.”

Higbir zaman potansiyeliniz veya inanglariniz konusunda
giigsiizlesmeyin. I¢giidiilerinize giivenin ve kaybolsaniz bile
hayal kurun. Bir basama@1 tamamladiginizda digerine ge¢in

ve hedefinizi onun tizerinde gelistirin. Amaciniz ne ise hare-
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ket giicliniizii iizerine kurun. Sadece kendinizi hi¢bir zaman
sinirlamayin, bahaneler bulmayin ve digerlerinin geleceginiz
ve becerileriniz konusunda size bask: yapmasina izin verme-
yin. Malcolm Forbes soyle séylemistir: “Hayal etmeyi keserse-

niz, yasami da durdurursunuz.”

Gergekten ne istiyorsaniz onu yapabilirsiniz yeter ki onu
goriin ve ona inanin. Bir seyin icerisine neyi koyarsaniz, ge-
nellikle onu alirsiniz. Giivenin ve devamliligin arkasinda ger-
cek bir gii¢ yatar. Potansiyelimiz sonsuzdur, onu sinirlayan
bizleriz. Ne yapabileceginize inanin ve onu basarmak icin

yola koyulun.

Yillar 6nce asagidaki hikiyeyi duymustum ve hicbir za-
man unutmadim. Hikéye, biiyiik bir hayale sahip olmak,
imkéinsiz bir hedef koymak ve sonra onu gergeklestirmek
tizerinedir. Goreceksiniz ki, bir basartya ve mitkemmellige
ulagmak, giiclii diisiinmek veya pozitif diisiincelerden daha
otededir. Sorumluluk, kendini adamak ve siki caligma, basa-

rinin anahtar kelimeleridir. Ama 6nce hayal etmeniz gerekir.

Vizyonun Giicii

1936 yilinda, ilk Amerikali zenci atlet Jesse Owens,
Berlin Olimpiyatlarr’'ndan biitiin zorluklara ragmen
kazandigi dért alun madalya ile dondii. Almanya'y:

sagirtmig, tim diinyayr hayrete digtirmiistii. Hig
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kimse béyle bir basari beklemiyordu ama o kazan-
migtt. Havaalanina ulastiginda, onun igin basindan
birgok insan toplanmisti ve o da basin konugmasi
yapmusti.

Gazetecilerden biri sordu: “Jesse bunu nasil yaptin?

Nasil Hitler’i kendi evinde yendin?”
Jesse’nin cevabi hizli oldu ve soyle dedi:

“Bu ¢ok yillar 6nce basladi, lisedeyken spor hocam
hi¢ unutmadigim bir konusma yapmisti. ‘Cocuklar,
akliniza koydugunuz her seyi yapabilirsiniz,” demis-
ti. Ona hemen karsilik vermis ve ‘Hocam, ben ne ol-
mak istedigimi biliyorum. Diinyadaki en hizli adam
olmak istiyorum,” demistim. Hocamin karsilig1 ise
soyle olmustu: ‘Jesse, bu sadece bir hayal, aslinda bu
simdiye kadar duydugum en biiyitk hayal. Ve Jesse,
bu konuda sadece bir problem var.” Problemin ne ol-
dugunu 6grenmek istiyordum ve merakla ona ne
oldugunu sormustum. Aldigim cevap bana bunca
yil boyunca onderlik edecekti ve basarimin anahta-
r1 olacakti. Hocam soyle demisti: ‘Hayaller bulutlar
gibidir, distiimiizde bir yerlerdedirler. Oraya ulasacak
merdiveni yapmazsan onlara ulasamazsin, Iste hayal-

ler boyle gerceklesir.”
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Potansiyelinize Dokunmak

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Potansiyelinize heniiz hi¢ dokunmadiniz.

* Herkesin kesfedilmeyi ve kullanilmay: bekleyen

essiz becerileri vardir.

* Hedeflerimizden veya hayattaki gercek beklentile-
rimizden hicbir zaman ayrilmamaliyiz.

*  Gelecegimiz i¢in giiclii bir plan yapmali ve stirekli

o dogrultuda ¢alismaliyiz.

Ozel biri ile planlarimizt paylasip hesap verme

mecburiyeti yaratabilir ve birlik olabiliriz.
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Distince Her Seydir

i’

Yasam ya cesaret gerektiren bir maceradir

ya da higbir sey.
Helen Keller

,

Yasam icerisinde, diisiince her seydir. Neye inandigimiz
ve inandiklarimizi nasil algiladigimiz gelecegimize yon vere-
cektir. Davraniglarimiz ve odaklanmamiz, giiniin sonucunu
ve yasam boyunca ne basardigimizi belirleyecektir. Charles
Swindoll soyle soylemistir: “Eminim ki yasam, %10 bize ne

oldugu ve %90 olanlara nasil reaksiyon gosterdigimizdir.”

Algilamamiz ve insanlara, zorluklara ve problemlere nasil

reaksiyon gosterdigimiz, basarimizda ve arzu ettigimiz sonu-
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ca ulasmada ¢ok 6nemlidir. Distince, yasamimiza yon veren
davranist yonlendirir. Disimizdaki bazi seylerin pozitif olarak
degismesini istiyorsak, once onlar1 i¢cimizde degistirmeliyiz.
William James soyle diyor: “Neslimiz icerisindeki en biiyiik
devrim sunu kesfermektir: Zibinlerimizin icerisini degistirerek,

disaridaki hayattan beklentilerimizi de degistirebiliriz.”

Engeller cesaretimizi kirar ve hayal kirikligi bize sadece
yenilgiyi verir. Olaylarin magduru olmak yerine, onlari harf
harfine belirleyebiliriz. Kosullar ne olursa olsun, sinirlenme
tuzagina veya neyin 6nemli oldugunu goz ardi edeceginiz tu-

zaklara diismeyin.

Basaracagini diisiinen bir insanla tanigmaktan daha negse
verici bir sey yoktur. Bu bir sporda ya da bir iste olabilir. Basa-
ranlar, kendine inananlardir. Onlar, yagami tek bir yenilgiyle
veya yasadiklar ani bagarisizliklarla 6l¢mezler. Basitce sonuca
odaklanirlar ve ona ulasmak icin calisirlar. Vince Lombardi
soyle demistir: “Bagarinin odiilii: sik: calisma, elimizdeki ise
baglanmak ve kazansak da kaybetsek de elimizdekinin en iyisi-

ni yaptigimiz hakkinda sahip oldugumuz kararliliksr.”

Basarili bir gekilde ileriye gitmek istiyorsaniz, amaglari-
niza odaklanmis bir sekilde calismayi ve motivasyonunuzu
yiiksek tutmay: giinliik bir aligkanlik haline getirmelisiniz.
Yapici bir goriis ile daha fazlasini bagarma potansiyelinizi art-
urirsiniz. Yasamimizdaki her seye yaklasimimiz bize kalmig-

ur: kariyer, iligkiler ve aile. Ge¢mis tecriibelerimiz ne olursa
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olsun, davraniglarimizi ve gérisimiizii bir dakika icerisinde

degistirebiliriz. Diistinceler, sonuglar1 belirler.

“Yasaminiz, hayatin size verdiklerinden cok, si-
zin bu verdiklerine karsilik yaptiklarinizla belir-
lenir. Karsilastiginiz durumlar elbette ki hayat:-
niz1 renklendirir ancak zibniniz ve diisiinceleri-
niz sayesinde bu renklerin ne olacagina siz karar

verirsiniz.”

John Homer Miller

Bir diisiince, 6grenilmis bir davranistir. Insanlara ve du-

rumlara cevap verme seklimizdir. ..

Distincelerimiz negatif drnekler ile kirilabilir ve pozitif

yaklagimlar ile yeniden diizenlenebilir.

Beynimiz bazen bize karsi savasir, onu tekrar programla-
mamiz gerekir. Bizim diisincemiz, pozitif ya da negatif, her
durumdaki sonucu giiclii bir sekilde etkileyecektir. Nasil his-
sedecegimizi veya nasil reaksiyon gosterecegimizi hicbir sey
belirlemez. Eger bir sey konusunda sinirlenirsek veya hayal
kirikligina ugrarsak bu bizim kararimizdir. Ama sakin kalir-
sak ve bir ¢oziim ararsak onu ¢ozebiliriz. Reaksiyon, insa-

na gore degisir. Uziintiilii ve umudunuzu kiran diisiinceler
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zihninize gelirse, onlart hizlica sizi tegvik eden digerleri ile

degistirmeyi 6grenin.

Hayatta her zaman segeneklerimiz oldugu icin, negatif
olarak reaksiyon gostermek yerine yapici tepki vermek daha
tiretici sonuglar doguracakuir. Kargilastginiz olay ya da zorluk

ne olursa olsun ileriye doniik hareket edin, tepkili olmayin.

Probleme her ne olursa olsun, verdiginiz karsilik sonucu be-
lirleyecektir. Bir olay size stkint1 verirse zihninizi ondan uzak-
lastirin ve kendinize en az yirmi dakika verin. Yiiriiytin ve biraz
soluklanin. Bazi zamanlar, kendinize bir giin verin ve yarin
bekleyin. Bu size kendinizi yatistirmak ve diistincelerinizi top-
lamak icin zaman verecektir. Higbir zaman sinirle birdenbire
hareket etmeyin veya umutsuzluga kapilmaya izin vermeyin.
Buna izin verirseniz %99 pisman olacaksiniz. Marcus Aurelius
Antoninus soyle soylemistir: “Hangisinden daha fazla rahat-
sizltk duyuyorsunuz diisiiniin, kizginliginiz ve kederinizden mi;
yoksa kizginliginiza ve kederinize sebep olan seylerden mi?” Eger
bir sey yanls gidiyorsa, sakin kalin ve ¢abuk bir sekilde onu
¢oziin. Uziintiilii oldugunuz zaman, sizi iizen seye takilmayip
hayatiniza devam etmeyi 6grenin. Kararli ve pozitif disiince,
size istediginiz her seyi basarma giiciinii verecektir. Bu tiir bir
yaklagim, giiniiniize daha fazla bagar1 ve yasaminiza heyecan
katar ama disiplin ve sartlanma gerektirir. Bazi aligkanliklar
kirmasi zor olsa da yeni akilci programlar yapmaya caligin.
Kendinizi sartlarin iizerine ¢ikarin, sizi tesvik eden diisiinceleri

tekrarlayin. Hedeflerinizin sonuglarina odaklanin, negatifligi
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daha tiretici olan seylerle degistirin, zihninizin istediginiz sey-

den vazge¢cmesine hicbir zaman izin vermeyin.

Tutkuyla yasayan ve kendilerinden daha biiyiik vizyonlar:
olan insanlar, kendilerini ileriye gotiiren bir neden yaraurlar.
Bir seyin imkansiz olduguna inanirsan haklisindir ama eger
bir seyin ulagilabilir olduguna inanirsan, ona ulagmak i¢in bir
yola girmissin demektir. Kararliliginizin ve diisiincelerinizin,
basiniza gelebilecek her seyden daha giiclii oldugunu bilin.
Kararlilik ve sartlart zorlamak yenilmez iki dosttur. Higbir
sey, sabit ve kararli olan insanlardan daha keyif verici ve daha
ilham verici degildir. Goriiyorsunuz, olaylar gelir ve geger.
Kim giiclii kalirsa ve onlarin tizerine ¢alisirsa, zafer ve bagari
kazanir. Andrew Carnegie soyle soylemistir: “Mutlu olmak
istiyorsaniz, diigiincelerinize komut veren bir hedef koyun ken-

dinize, enerjinizi serbest birakin ve umudunuzu telkin edin.”

[leriye déniik diisiince gelistirmek zaman alir ve disiplin
gerektirir ama sonucu olaganiistiidiir. Ne kadar ¢ok calisir-
sak, o kadar giiclii oluruz. Eddie Robinson séyle demistir:
“Kazanma istegi, basarma arzusu, tiim potansiyelinize ulasma
¢abast... Biitiin bunlar kisisel miikemmellige giden kapry: aca-
cak olan anabtarlardyr.” Distince yasam igerisinde bizi ileriye
dogru gotiirecek ve olaylari kabul etmemizi saglayacak gerek-

li bir prensiptir.

Tek kullanimlik tras bicaginin yaratcist King Gillette’i,
ilk defa Will and Vision adl kitapta okudum. Kitap basarili
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sirketleri ve onlarin kuruculari olan liderleri anlatiyordu. Her
birinin ¢ok biiyiik yenilgiler icerisinden ge¢mis olmalarini
okumak hayret vericiydi. Hicbiri birdenbire basariya ulag-
mamistt, sadece kazanmay1 distinmiislerdi. Olaganiistii viz-
yonlari ve hedeflerine ulagmak i¢in kararli bir istekleri vard.
Hikayeler ve ornekler 6nemli, ¢iinkii engellerle karsi kargiya
geldigimizde bize yalniz olmadigimizi haurlaurlar. Ve istegi-

niz ne olursa olsun, ona ulasabilirsiniz.

Bagan I¢in Kararh Olmak

Fond du Lac, Wisconsin'de 1855 yilinda dogan King
Camp Gillette’in biiyiik seylere ulasmaya meyilli bir
kafa yapist vardi. Gillette, para kazanmaya ihtiya¢
duyarak, okulu erken yagta birakti ve seyahat ederek
pazarlamacilik yapti. Yillarca, eski icatlar gelistirme-
ye veya insanlarin ihtiyact olan yeni bir iiriin icat et-
meye ¢alist1 ama hi¢biri olmadi. Kirk yasinda umut-
suzluga kapildi ama hicbir zaman kendini birakmadi
ve basarmak icin devamli kararli kaldi. Gillette daha
sonra 1895 yilinda, gazli iceceklere sise kapag: tire-
ten Crown Cork & Seal isimli bir firmada ¢alismaya
baslad:. Gilette siseyi agtiktan sonra kapaklarin atl-
digint gozlemlemisti. Tek kullanimlik bir tiriin tize-
rine bir sirket kurmanin ne kadar degerli oldugunun

farkina vardi.
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[se gitmeden 6nce tiras olurken, kor tiras bigagin-
dan ve daha fazla kesememesinden dolay1 huzursuz
olmugtu. Tiras bigaklarinin siirekli bilenmesi gereki-
yordu ve bu ¢ok pahaliydi. Gillette birden ucuz tek
kullanimlik tras bigag:i kesfetmenin potansiyelini
fark etti. Bir sirket kurdu ve bes yil onu daha ileriye
gotlirmek icin calisti. Gillette sonunda onceki tasa-
rimlarint gelistirdi ve yenilikei, yiiksek kir getiren
tiras bicagini piyasaya siirdii. 1904 yilinda, iki kogeli
tirag bicagi fikrinin patentini aldi ve sirketinin ismi-
ni yeniledi: Gillette Safety Razor Company (Gillette
Givenli Tiras Bigagy Sirketi). Cok kisa zaman igeri-
sinde tirtintinden milyonlarca satt1 ve sonunda sirke-
ti uluslararasi bir fenomen haline geldi. King Gillet-
te’'in hayalini gerceklestirmesi 17 senesini aldi ama
her zaman israrlt kaldi ve basarmak icin diisiincesini

o yonde gelistirdi.
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Disince Her Seydir
Anafikir ve Onemli Noktalar

* Giin boyunca zihnimizden gegen fikirler ne ise,

biz de oyuzdur.

* Bir seyi nasil algiliyorsak gelecegimiz o sekilde be-

lirlenir.

 DPozitif ve ileriye doniik distince, giilii sonuglar

dogurur.

* Bagkalarinin ne diisiindigii degil ama neye inan-

digimizdir bizi ileriye gotiiren.

* Yapabilecegimize inanirsak, istedigimiz her seye

ulasabiliriz.
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Bir Daha Demir Atmak Yok

{4

O yolda gitmeyi planhyorsanmiz hi¢cbir zaman

do6niip arkamza bakmayimz.

Oscar Wilde

,

Kendimize yapabilecegimiz en sinirlayict ve yikict sey,
simdiki hayatimizi ge¢mis basarisizliklar ve sikintlarla 6l¢-
mektir. Hepimiz hatalara ve hayal kirikliklarina egilimliyiz-
dir. Bazen onlar kontroliimiiziin digindadirlar. Cogu zaman
hatalar olur ama onlara takili kalmak, etrafta olmalarina ve
hala bizi etkilemelerine izin vermek en biiyiik yanlistir. Heye-

canlt hauralarinizi ve sizi tegvik eden tecriibelerinizi saklayin
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ama cesaretinizi kiran veya sizi lizenleri bir kenara birakin.
Onlar sizi zayiflaur ve becerilerinize yavas yavas zarar verir.
Kim arkasina bakarsa geriye diiser, kim hareket etmeye yone-
lirse basarili olur. William Shakespeare soyle demistir: “Ca-

. . . . »
resi olmayan seyler onemsenmemelidir, ne olmugsa olmugtur...

Problemleriniz veya hatalariniz ne olursa olsun, onlardan
ders alin ve daha sonra birakin gitsinler. Diin, diinde kald:.

Aruk gecmis giinlere demir atmak yok...

Gegmisin sizi yolunuzdan alikoymasina veya potansiye-
linizden ¢almasina izin vermeyin. Geriye bakma ve zarar
veren disiincelere izin verme aligkanligini birakin. Belki
cesaretinizi kiran bir elestiri veya acit veren bir olay yasana-
bilir, ona takili kalarak veya zihninizde onu tekrarlayarak
bu durumun sizi yikmasina izin verirsiniz. Diin sizi tizen
bir olayla karsilasmis olsaniz bile birakin gitsin. Ona takils
kalarak ne gibi bir fayda elde edebilirsiniz ki? Her giin, tek-
rar baglamak ve ileriye doniik hareket etmek i¢in bir sanstr.
Seneca sdyle soylemistir: “Biz ertelerken, yasam hizlica yani-

mizdan gecer.”

Act veren olaylari veya ge¢mis hatalart haurlayarak zaman
gecirmek, bizi sadece o ana geri gotiiriir. Cesaretimizi kiran
distincelere geri donmek hayatimiza negatif etki yapar. Her
zaman ne onemliyse ona odaklanin, 6rnegin hedefleriniz ve
amaglariniz. Neye inandigimiz ve giin igerisinde nasil diigiin-

diigiimiiz gelecegimizin yoniini belirleyecektir.
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Bircok durumda sanssizliklar ve hatalar bizi kuvvet-
lendirir ve gelistirir. Eger onlar1 kucaklarsak, bizi ileriye
gotiiren giigli bir etki yaparlar. Bu yenilgilerin sizi en-
gellemesine ve sinirlamasina asla izin vermeyin. Onlardan
bir seyler 6grenin ve diger seye gegin. Domenico Cieri
Estrada soyle soylemistir: “Eger simdiki zamaninizi onun
sizerine yapilandiracaksiniz, iste sadece o zaman gecmisi ya-

ninizda getirin.”

Biiyiik basar1 elde eden her insan, birbirini takip eden de-
neme ve yanilmalardan ge¢mistir. Bu 6grenmenin sistematik
bir seklidir. Hedefler veya amaglar ne kadar biiyiik olursa, yol
boyunca o kadar kazaniriz. James Joyce demistir ki: “Hatalar

kesfetmenin ana kapilaridr.”

Cesaretinizi kiran diisiinceleri birakmak disiplin ve man-
tkli bir sekilde gii¢ gerektirir ama ileriye doniik hareket ede-
rek inanilmaz sonuglara ulagabilirsiniz. Halledemediginiz
bir konuya veya kontrol edemediginiz bir probleme hicbir
zaman vakit harcamayin. Her zaman ileriye dogru ¢alisin ve

gecmisi nerede olmasi gerekiyorsa orada birakin.

Kim oldugumuz ve ne olmak istedigimiz, nerede oldugu-
muz ve nereye gitmek istedigimiz konusunda her zaman bir
celiski vardir. Istediginiz sonuglara odaklanin ve giivenli bir
sekilde bu yonde hareket edin. Eger kotii bir tecriibeniz varsa
veya bir yanlig yaparsaniz, ne yapabileceginizi toparlayin ve

nereye gidiyorsaniz tekrar oraya odaklanin.
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Euripides s6yle soylemistir: “En kitii kaderin icerisinde bile
mutlu bir degisiklik icin en giizel sanslar bulunur.” Bu seylerin
sizi asagl ¢ekmesine veya geri itmesine izin vermeyin. Geg-
miste takili kalmak, ruhunuzu zayiflatir ve geleceginize yavas
yavas zarar verir. Kuvvetten diisiiren ve kirmast zaman alan
bir aligkanliktir ama onu yenebilirsiniz. Negatif diisiinceler,
sizi sinirlayan ve hareket etmenize engel olan bir gemi demiri
gibi yolculugunuzu zorlastiran bir agirlikar. Bir gemi ileriye
dogru hareket ettigi zaman ne olur bir diistiniin, yelkenlerde
riizgar siiziiliir ama gemi demiri hala asagidadir. Itme veya
tutma giicii en sonunda gemiyi bir kenara iter. Demiri alma-
y1 6grenin. Bunu her yapuginizda o yiikten kendinizi tam

anlamiyla kurtarmak icin bir adim daha atmis olursunuz.

Bunu, yeni bir ise girerken, hatta yeni bir iliskiye baglar-
ken, igerisinde problemlerle dolu bavulu arkamizda birak-
makla kargilastirin. Nereye gidersek bu bavullari yanimizda
stiriikleriz, nereye dénersek onlara carpip tokezleriz. Ne kadar
onlara takili kalirsak, o kadar sinirlerimiz bozulur. Hi¢ kim-
senin fazladan bir bagaja veya ona yardimi olmayacak seyleri
tasimaya ihtiyaci yoktur. Belki bunlar, gelecegi olmayan bir
is, diisiiste olan bir kariyer, yikict bir arkadaslik veya huzur-
suz bir iligki olabilir. Arkada birakmay1 6grenin. Bu negatif
hatiralar bir kenara koymada ve ileriye hareket etmede giiglii
ve serbest birakilmig bir duygu vardir. Diistincenizi gelistir-
menizdeki 6zgiirligii ve giiveni, ileriye dogru hareket etme-

nin getirdigi nese veren giici bulun. Sonugta, ne olduguna
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aldirmaksizin, ileriye dogru hareket edin, ne alabiliyorsaniz
alin ve gelecekte ne yapmamaniz gerektigini 6grenin. Diintin

gecmiste kaldigini haurlaymn. Bir daha demir atmak yok.

Simdiye kadar yazilan en giiclii siirlerden biri Rudyard
Kipling'in If (Eger) siiridir. Siir, nasil yasanacagina dair inanil-
maz, gii¢lii bir idealin canli 6rnegidir. Yapacagimiz tercihle-
ri, toplayacagimiz giicii ve bizi daima ileriye gotiirecek karari
vermemizi destekler. Siir, Kipling’in 1897'de, Giiney Afrikada
tanistft bir arkadast Sir Leander Starr Jameson’t konu alir.
Jameson halki organize etmeye ¢alisirken sonunda bir hataya
doniisen, talihsiz askeri bir baskin icerisinde bulur kendini.
Giinah kegisi olur ve daha sonra kotii sonuglarla kargsilasir.
Nasilsa kendini toparlar, agirbaghlik icerisinde ve onurlu bir
sekilde ileriye dogru hareket eder. Siir, Jameson’in, daha sonra

yanlis bir sekilde suglansa da, cesaretini ve karakterini 6ver.

Eger

Eger herkes cildirmas seni suglarken...
Sen basini dik tutabilirsen,

Eger herkes senden kugkulanirken...
Sen kendine giivenebilirsen,

Ama bu kuskulara da hosgoriilii davranirsan,

i A
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Eger bekleyebilir ve beklemekten bikmazsan,

Veya hakkinda yalan soylenirken...

Sen yalan soylemezsen,

Ya da senden nefret edilirken...

Sen nefret etmezsen,

Ve yine de insanlara tepeden bakmaz...

Ukalalik etmezsen:
-

Eger diis kurabilir...

Ve diislerinin tutsag: olmazsan,

Eger diigiinebilir...

Ve diisiinceleri ihtirasin haline getirmezsen;
-t

Eger hem Zafer’i hem de Felaketi gogiisleyebilir

Ve bu iki sahtekdra da esit davranabilirsen;
I A

Eger soyledigin gerceklerin...

Ugkigitcilar tarafindan...
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Aptallar: tuzaga diisiirmek icin carpitsldigina...
Duymaya dayanabilirsen,
Ya da yasamini adadigin eserler yikildiginda...
Ise koyulup yipranmas arag gereclerinle,
Onlar: yeniden yaratabilirsen:
- 4
Biitiin kazanimlarmdan bir yigin olusturabilsen
Ve hepsini bir yazi-turayla riske atabilsen,
Ve kaybettiginde yeniden bastan baglayabilsen
Ve kayiplarin hakkinda tek bir soz bile etmesen;
-k
Eger yiiregini, beynini ve kaslarmna...
Biitiin yipranmagliklarimdan sonra bile
Yeniden doniis icin zorlayabiliyorsan,
Ve i¢inde, onlara “Dayan!” diyen...
Iradenden baska bicbir sey kalmamagken...

Dayanabiliyorsan

T
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Eger erdemlerini koruyarak kalabaliklarla konusabiliyorsan,

Ya da insanligins unusmadan krallarla birlikte yiiriiyebiliyorsan,

Eger ne diismanlarin ne de sevgili dostlarin seni incitebiliyorsa;
Eger herkes sana giivenebiliyor ama yapamayacagin seyleri beklemiyorsa,
Eger sen acimasizca gegen her dakikanin her saniyesini...

Uzun bir maratonda gibi kosabilirsen,

Iste 0 zaman Diinya ve icindeki her sey senindir,

Ve daha onemlisi-sen artik Adam olmussundur oglum!

A

*

Rudyar Kipling’in If adli sirinin Emre Kongar cevirisidir.

56



I¢inizdeki Smrsiz Giig

Bir Daha Demir Atmak Yok

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Diin, gegmiste kaldi. Bir daha demir atmak yok.

* Eger ge¢misimizden bir seyler 6grenmezsek, onu

tekrarlamak zorunda kaliriz.

*  Negatif diisiincelerin, yasamimiza yavas yavas za-

rar verdigini unutmamaliyiz.
*  Gegmisimizin su animizi ¢almasina izin vermemeliyiz.

* Ne olmus olursa olsun, neler yapabilecegimizi

gozden gegirip ileriye dogru hareket etmeliyiz.

*  Gegmis 6niimiize ¢tktginda onu olmast gereken
yerde birakmak icin acele etmeli ve gelecekte baga-

rabilecegimiz seylere odaklanmaliyiz.
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Disiplin Sanati

s

Ugrasmaya deger hicbir sey cabuk ve kolay
kazamlmaz. Sadece ulasmaya kararhysamz

ona ulagirsiniz.

Robert H. Lauer

V¥

Hedefler ve amaglar koymak, basarili sonuglar elde etmeyi
olanakli kilan, yasaminiza rehberlik eden giiclii etkenlerdir
ama onlar1 sadece yazmak ve onlara odaklanmak yeterli de-
gildir. Planlarimiza, her giin takip ettigimiz siirekli bir ha-
reket eklemeliyiz. Performanslarini gelistiren biiyiik atletler
gibi her giin calismaliy1z ve yasamda istediklerimizi bagara-
bilmek i¢in belirli kriterler koymaliyiz. Basartya ulasmada

bize hareket saglayacak olan, kendimizi adamamiz ve bag-
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liligimizdir. Bugiiniimiizii, diiniin {izerine bir seyler koya-
rak olusturmaliy1z. Webster sozliigii disiplini soyle tanimlar:
“Diizelten, bicimlendiren, zibinsel yetenekleri veya ruhsal ka-
rakteri miikemmellestiren egitim.” Bu, gelisimin, 6grenmenin
ve mitkemmelligin stirekli ¢alismasidir. Bir amacin distincesi
ve planlanmasi ne kadar 6nemliyse, aktivitelerin ve kararli-
ligin giinliik igleri de o kadar 6nemlidir. Jim John séyle soy-

lemistir: “Disiplin, hedefler ve basarilar arasindaki kopriidiir.”

Stirekli olan ¢aliskanliginiz ve dayanikliliginiz devamli so-
nuglar saglayan giiclii katalizorlerdir. Ugrasmaya deger her sey
calisma ve kendini adama gerektirir. Hedeflerinize ulagmak
konusunda pozitif aligkanliklar edinmeyi ve ¢aligirken zama-
ninizt programlamayt 6grenin. Amaglar konusunda giinlitk
isler planlayarak, drnegin fiziksel kondisyonumuzu arttirmak
i¢in calisarak veya is hayati ve yasam icerisinde kisisel hedefler
koyarak, her zaman uygun siireyi ayirmali ve odaklanmaliyiz.
Disiplin, bir sey yapmak konusunda istekli olmasak da ruh
halimiz buna izin vermese de, o konu tizerine ¢alismaktir. Er-
telemek veya dikkatimizin dagilmasi ne kadar kolay olsa da,
bahaneler sadece basarisiz olmamiza sebep olurlar. Hareket,

miitkemmellik ve siradanlik arasindaki farktir.

Henry Ward Beecher soylesoylemistir: “Herkesin sizden
beklediginden daha onemli seyler basarmak icin kendinizi so-
rumlu tutun. Kendinize hicbir zaman bahane yaratmayin.”
Yagsamun igerisindeki her biiyiik basar: disiplini ve kendini

adamay1 temsil eder.
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Bir spor dalinda gelismek, kariyerinizi ilerletmek veya ger-
¢ek anlamda potansiyelinize erismek disiplin ile baslar. Bii-
yiik atletler boyle yaparlar ¢iinkii fazladan vakitlerini antren-
man igin harcarlar. Onlar aktiviteleri i¢in belirli programlar
yapan ve siirekli olarak bunlari takip eden, islerine kendini
adayan profesyonellerdir. Siirekli olarak temel bilgilerini mii-
kemmellestirirler ve becerilerinin tizerine yapilandirirlar. Za-
manin %90’inda motive halinde olmak degildir bu, yorgun
veya isteksiz olunsa da siirekli devam etmektir. Bu anlar, ken-
dimizi itmenin ve gerekli olani yapmanin zamanlaridir. Ray
A. Kroc bu konuda soyle demistir: “Kendinize bask: yapin.

Diinyada hicbir sey, israrly olmanin yerini tutamaz.”

Stirekli sorumluluk duyarak ve ¢aba sarf ederek her sey
miimkiindiir. Ne olursa olsun onemli degil diisiincesini akli-
niza koyun, giinlitk hedeflerinizi basarirsiniz. Bagarmak i¢in
calistginiz seyin sonundaki getirilerine ve umdugunuz basa-
riya odaklanin. Onu neden yapuginizi, hedefinizin arkasin-
daki sebepleri hatirlayin. Bu size heves verecek ve islerinizi
kolaylastiracaktir. Ihtiyaciniz olan motivasyonu ve devam

etmek i¢in giicli yaratacakur.

Bazen ilk adim zordur. Belki bu kilo vermek, yeni bir is
aramak, bir aktiviteye katulmak olabilir veya tekrar okula
baglamak... Ama o ilk adimi atn. O telefon gériismesini
yapmak, dzge¢misinizi tekrar yazmak veya bagvuru formu-

nu doldurmak zorundasiniz.
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Bir Cin atasozii soyle der: “Binlerce kilometrelik bir seya-
hat, bir tek adimla bagslar.” O ilk adim1 atin, her hareketiniz
daha sonra bir kilometre olacaktir ve sizi istediginiz o yola
getirecektir. Kendi kendinizi kontrol etmeli ve tutarlilik
gostermelisiniz. Hedefler biiytiditkge daha fazla zamana ih-
tiya¢ duyacaksinizdir. Giiniin avantajint yakalayin ve ani
kacirmayin. Higbir zaman bahane yaratmayin ve ne plan-
ladiysaniz onu bagarin. Arnold Bennett sdyle soylemistir:
“Hi¢bir zaman daha fazla zamanimiz olmayacaktir. Bir son-
raki haftaya birakmanin veya hatta yarina birakmanin hicbir
sebebi yok... Bir isi basarmaya karar verdiyseniz, her sartta
onu basarmayr kafaniza koyun.” Kararlilik ve odaklanmak
bizi ileriye gotiiriir ve gii¢lii sonuglar dogurur. Diinyada her
sey miimkiindiir, bir hedef, bir kazanim veya hatta bir mu-

cize... Ama onu basarmak i¢in disipline ihtiyacimiz vardur.

Asagidaki hikaye spor tarihindeki ¢ok 6nemli anlardan
biridir. Akil almaz bir hedefiniz olsa dahi ve sonug, man-
tikll tiim agiklamalar kargisinda imkansiz gortinse de neler
olabilecegini gostermektedir. Bu hedef, ayni zamanda biiyiik

oranda ¢aba, enerji ve disipline de gerek duyar.

Mucize

1980 Olimpiyatlar: sirasinda, SSCB hokey takimi
diinya ¢apinda bir numara kabul edilmigti. 1979

Diinya Sampiyonas’ndaki biiyiik zaferlerinden
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sonra, Sovyetler yenilmez gériiniiyordu. Amerika
zayif bir takim olsa da rekabetgiydiler. Umutlar:
ve becerileri, koclarit Herb Brooks tarafindan se-
killendirilmisti. Inatc1 kisiligi ve fanatik hazirlikla-
r1 ile bilinen koglari, kazanmak i¢in neyin gerekli
oldugunu gérmistii. Bir bucuk yil takimini giic-
lendirmek i¢in ¢alisugr halde onlara hala antren-
man yaptiriyordu. Beceri olarak Avrupalilara hig
benzemiyorlardi, o ylizden Brooks hiz, kondisyon
ve biitlin bunlarin diginda disipline agirlik veriyor-
du. Oyuncular sabahin erken saatlerinde ¢alismaya
basliyorlar ve gece geg saatlere kadar da galismay:
stirdiiriiyorlardi. Hi¢ bu kadar ¢alismamiglard: veya
hi¢ bu kadar uzun siire buzun tizerinde kaymamig-
lardi ama Brooks onlari birlegtirmek icin ¢cok calistt

ve onlart bedenen ve zihinsel olarak da kamcilad:.

Sovyetler ile oynadiklari olimpiyat oncesi magta,
Amerikalilar 10-3 yenildiler; act veren ve yikici bir
yenilgiydi. Yine de takim hevesini kirmadi ve odak-
lanmaya devam etti. Resmi olimpiyatlar basladig:
zaman, bir kere daha Sovyetlerle kargilasmadan 6nce
Isveg, Cekoslavakya ve Almanya ile mag yaptilar.
Sovyetler ile olan magta, ABD takimu ilk yarida er-
kenden giigstizlesmisti ama skoru 2-2'de dengele-
miglerdi. 2. yar1 bagladiginda, Sovyetler tekrar atak
yaptt ama ABD tekrar durumu 3-3’e getirdi. En son
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devrede, sadece on dakika kala, ABD son golii att.
Spor tarihindeki ¢ok 6nemli olan anlardan biri olan
bu gol ile Amerika, Sovyetleri 4-3 yendi ve altin ma-
dalyay1 kazandilar. Spor muhabirleri soyle yazdi, “Bu
gol, ABD spor taribindeki silinmez anlardan biridir.
Tiim ulus icerisinde bityiik bir cosku yaratmugtir.” Bro-
ok'un devamli odaklanmis halde olusu, her oyun-
cusunun {stiin olmast ve giiclerine gii¢ katmasi icin
onlar1 itmesi, giiclii, disiplinli ve basarilt bir takim

olmalarini sagladi.
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Disiplin Sanat

Anafikir ve Onemli Noktalar

 Sirekli disiplin, basariya ulagmay1 hizlandirir.

e Planlar yapmakla yetinmemeli ve onlarin arkasina

hareket koymaliyiz.

o Ilk baslangici bugiin yapmali ve hedefimiz ta-

mamlanana kadar ¢abalamaya devam etmeliyiz.

* Higbir zaman dikkatimizi dagitmamali veya ba-
haneler yaratmamaliyiz. Sadece hedefimizi takip

etmeliyiz.

* Belirlenmis rutin islerimiz, zaman i¢inde ve odak-

lanmanin yardimiyla daha kolay hale gelecektir.
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Zayif Noktalarinizi Guclendirin

i’

Kalic1 olan ve pismanhk duymadigimz
tek fetih, bizim kendi iizerimizde
fethettigimiz seylerdir.

Napoleon Bonaparte

,

Zaman, yasam igerisinde hicbir sekilde, hayal kirikligina
ugramis bir halde veya kendimizi zayif hissederek harcanma-
malidir. Bize huzursuzluk veren veya kizdiran seyleri islerimi-
zin arkasinda birakalim. Yagamimizda hepimizin yetersiz ve
verimsiz hissettigimiz alanlar vardir. Onlar bizi rahatsiz eder-

ler veya ¢evremizden soyutlarlar. Bunlar beceriler veya 6zel-

69



Chad Stewart

likler olabilir, gereksiz diis kirikliklarina sebebiyet verebilir
ve kendi gergek potansiyelimize erismemizi engelleyebilirler.
Zayif alanlariniz tizerine galismay1 6grenin ve onlari giicli
alanlariniz haline déniistiiriin. Disiplinli bir yaklagim, bu za-
yifliklarinizin Gistesinden gelmenizi saglayacak ve onlart daha
verimli hale getirecek, daha dengeli yapacakur. Helen Keller
sOyle soylemistir: “Eger yeteri kadar hedefimize baglanirsak,
istedigimiz her seyi yapabiliriz.” Gelistirmek istediginiz seye
baslayin ve tamamlanana kadar hedefinize bagli kalin. Birkag
aylik siireg icerisindeki her giin ayiracaginiz sadece bir saat ile

basaracaklariniz sagirticidir.

Bu her seyi 6grenecegimiz veya her alanda uzman olacagi-
miz anlamina gelmemektedir ama tek bagimiza becerilerimizi
gelistirmek ve ileriye gitmek icin segenegimiz vardir. Diis ki-
rikligini ve gilivensizligi giice ve hevese ¢evirmek gibi... Wil-
liam Faulkner soyle soylemistir: “Yagsitlarinizdan veya onceki
kusaklardan daba iyi olmay: kafaniza takmayin. Kendinizden
daha iyi olmaya calisin.” Eger kendinizi, gelismeye adarsaniz
insan zihninin bagsaramayacagi sey yoktur. Hi¢bir zaman ba-
hane yaratmayin veya kusurlar1 6nemsizmis gibi gostermeyin,
basit¢e onlar1 gelistirin; 6ncelik yapin ve giiglii noktalariniz
haline dontstiirin. Su ana kadar hi¢ egitimini almadiginiz
veya bilmediginiz seylerden korkmak yerine, o alanlara ilgi
gosterin ve o konularda uzman olun. Devamli zayifliklarimiz
arasinda doniip durmak bizi bir ¢tkmaza siiriikler ve ileri-

ye hareket etmemizi engeller. Ornegin, eger diger insanlarla
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iletisim kurmak hi¢bir zaman giiglii bir yoniiniiz olmadiysa,
halk icerisinde konusma sinifina kaulin. Yagam ve is hayat
icerisinde, kalabaligin dniinde veya miisterilerle konusurken
kendinizi daha giivenli hissederek neler basarabileceginizi
diistintin. Sadece bu beceriyi kazanmak yasaminizi, kariyeri-

nizi duygusal ve finansal olarak gelistirebilir.

Iletisim: Yasamumizin kalitesi, iletisimimizin deger-
lendirilmesi ile ol¢iiliir. Ne soyledigimiz ve onunla nasil
iletisim kurdugumuz basarip basaramayacagimizi or-
taya koyar. Bu temel yeterlilik konusu kariyer ve iliski-
ler icin gereklidir. Oysa sosyal ortamda ve is cevresinde,
niifusun yiizde doksan: diisiincelerini ve ihtiyaclarm:
uygun ve siirekli bir sekilde iletmek konusunda zayifir.
Cabuk merhabalarin hiikiim siirdiigii, hizl notlarm
alisverisinin yapildigr ve cok nadir samimi diyalogla-
rin oldugu bir toplum igerisinde yasiyoruz. Yorumlar:-
miz yiizeysel, inandiriciliktan yoksun ve ana meseleden
daba wsiltils. Ve merak ederiz, neden arkadasliklardan
vazgecilir, sirketler duraksar ve iliskiler yikilir? Eger fi-
kirlerimizi paylasmaya tesvik etmiyorsak digerlerinin

ihtiyaglarimizr anlamasini nasil bekleriz?

Gegmisinize bakarak, zayif iletisimlerden ne gibi prob-
lemler ortaya cikniging gorebilirsiniz. Sirketlerin bor-

ca batmasinin ve iliskilerin yok olmasinin nedenleri
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iletisim problemleridir. Goriiniirde iyi olan evlilikle-
rin vakitsiz sonlanmalarindaki ana sebeplerden biri
iletisimdeki zayifliktir. Her iki taraf da digerinin ne
beklendigini, neye ihtiyact oldugunu veya ilgi gosterdi-
gini bilmesine izin vermez. Eger yasaminizin kalitesini
yiikseltmek istiyorsaniz, diisiincelerinizi ve mesajlarini-
21 agik ve siirekli bir sekilde iletin. Iletisim becerilerini-
zi gelistirmek i¢in arkadaglariniz, cocuklariniz, aileniz
ve is arkadaglarinizla ¢alisin. Higbir zaman varsayma-
yin. Soru sormay: ogrenin ve samimi ilginizi gostermek
igin cevaplar: dikkatlice dinleyin. Acik ve belirli olun.
Is goriismelerinde, babsetmek istediginiz her seyin bir
listesini yapin; arkadagsliklarda, digerlerinin diisiincele-
rinizi bilmelerine izin verin ve iliskilerde, acik iletisim

ve agik beklentiler dizerine bir yapt kurun.

Yol boyunca kesfettikleriniz gercekten siradist olabilir: ta-

nisuginiz insanlar, ortaya ¢tkmamis yetenekleriniz; gelismeyi
bekleyen, aktif olmayan becerileriniz. .. Socrates séyle demis-
tir: “Tncelenmemis hayat, yasanmaya degmesz.” Bir insan, gelis-
me agamasinda ne heyecan verici becerilerin kegfedilecegini

veya ortaya ¢tkacagini hicbir zaman bilemez. Neyi gelistirmek

istiyorsaniz o alan tizerine ¢aligin. Ornegin: yazmak, teknolo-

ji, ebeveyn olmak veya iliskiler... Interneti arastirin, dogru ki-
taplari bulun, bir sinifa kaydolun ve/veya bir uzmanla konu-

sun. Sayisiz imkan ve kaynak vardir. Yeni beceriler 6grenin ve
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yasaminizda yeni alanlar fethetmenin 6zgiirliigiinii kesfedin.
C. W. Barrow, “Her sey gelistirilebilir,” demistir. En 6nem-
lisi yasaminizi gelistirmek icin zaman bulmakur. Ertelemek
sizin ¢okisiiniizdiir. Kendimize sdylemeye devam ettigimiz
bahaneler, gelismemize engel olurlar. Bugiin becerilerinizi
ve yeteneklerinizi gelistirmek icin bir arastirmaya baslayin.
Zayfliklarinizt gii¢lendirin ve yagsaminizi ileriye gotiirmeye
kesin karar verin. Kafamiza koydugumuz her seyi yapabiliriz
veya gelistirebiliriz. Bu sadece zaman alir ve kendini adamay:

gerekeirir.

Okudugum en siradigt hik4yelerden biri Helen Keller hak-
kindaydi. Bugiin bile kararlilig1 ve basarilar1 dikkat ¢ekicidir.
Bu zorluklarin istesinden gelmeyi hayal etmek neredeyse
imkéansizdir. Nelerin Gistesinden geldigini gordiikee, bir seyi
neden bagaramadigim veya daha zorunu niye yapamadigim
hakkinda bahaneler bulmakta zorlaniyorum. Hikaye, her ek-
sikligin fethedilebilecegini ve giiclii bir seye donistiiriilebile-

cegini gosterir.

Karanhktan Aydimhga

Helen Keller 1880 yilinda, Tuscumbia, Alabamada
bir kdyde diinyaya geldi. Sadece on dokuz aylikken,
kendisini sagir ve kor birakan bir hastalik gecirdi. Yedi
yasinda, ailesiyle iletisim kurabilmek i¢in, bir ¢esit isa-

ret dili 6grendi ama gelecek konusunda gelisebilme-
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si agisindan ¢ok az umut vardi. Annesi Kate, kizina
yardim etmek i¢in kararliydi ve en sonunda Boston,
Massachusettste Perkins Institute for the Blind' ile
iletisime gegti. Okul, Ann Sullivan adinda, kismi kor-
ligiintin tstesinden gelmis ve zor gocukluk gecirmis
bir 6gretmeni tavsiye etti. Bu aralarinda 49 yil boyun-
ca siirecek ¢cok muhtesem bir iliskinin baslamasina
sebep oldu. Iletisime girebilmek igin gok az becerisi
oldugundan, Helen ¢ok zor bir 6grenciydi ama Sulli-

van hi¢ pes etmeyen kendini adamis bir 6gretmendi.

Cesitli araglar kullanarak onun iletisim kurmasini
sagladi ve Helen'e parmakla konusmayi, yazmay:
ve korler alfabesi ile okumay1 6gretti. Helen, siirekli
kendini adamast ve 6grenmeye istegi sebebiyle 1900
yilinda Radcliff Koleji'ne baglad: ve takdirle mezun
oldu. Korler alfabesi ile Ingilizce, Fransizca, Alman-
ca, Yunanca ve Latince okumayi 6grenerek, calisma-
larint gelistirdi. Helen en sonunda, engeli veya baska
kusurlart olan insanlarin savunucusu oldu. Konus-
may1 6grendi ve Sullivan ile birlikte 39 iilke gezdi-
ler. Diinyaca iinlii bir konusmact ve yazar olmustu.
Yasami boyunca sayisiz makale yazdi ve on iki kitap
yayimladi. 1915 yilinda, Helen Keller Uluslararas
Organizasyonu'nu kurdu ve kendini vizyon, saglik

ve beslenme konusunda arastirmalar yapmaya adadi.

*

Perkins Gérme Engelliler Okulu
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Bircok odiiliiniin disinda, Helen, Baskanlik Ozgiir-
litk Madalyast’'ni aldi. Helen Keller zayifliklarini veya
kusurlarini hi¢bir zaman kendi haline birakan bir ka-
din degildi. Kendini adayarak ve disiplin igerisinde,

zayifliklarini giice doniistiirdii.
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Zayif Noktalarinizi Giclendirin

Anafikir ve Onemli Noktalar

e Zayif noktalarimiz iizerine ¢alismali ve onlari giiglii

noktalarimiz haline déniistiirmeliyiz.

e Sadece kendimize bulacagimiz bahaneler, gelisme-

mizi saglayacak becerilerimize engel olur.

* Kararli oldugumuz siirece neleri basarabilecegimi-

zin siniri yokeur.

*  Gelistirmek veya ileriye gotiirmek istediginiz alani
bulmali ve {izerinde ¢alismaya hemen bugiin bas-

lamaliyiz.

* Bu alan {izerine bir haftada birka¢ saatimizi harca-

mali ve hedefe odaklanmaliy1z.

* Bir ay igerisinde, nasil gelistiginizi gordiikce sasi-

racaksiniz.
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Basarisizlik Bir Secenek
Degildir

i’

Kargilagtiginiz tek bir yenilgiyi, hayatinizin

son yenilgisi olarak diisiinmeyin.

F. Scott Fitzgerald

h

Basarisizlik tizerine ¢ok sey yazildi, onu nasil dl¢tiigiimiiz
ve ne demek oldugu gibi... Bunlarla birlikte dogru tanim,
onu nasil algiladigimizdir. Eger giivenli bir sekilde amacimi-
za dogru hareket edersek, en sonunda ona ulasiriz. Birgok de-
neme yapabiliriz veya yillarca yenilgi yasayabiliriz ama pesini

birakmazsak sonunda amacimiza ulasiriz. Sadece bir hayali-
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mizin veya bir hedefimizin yitip gitmesine izin verirsek iste
o zaman kaybederiz. Elbert Hubbard s6yle demistir: “Daba
Jazla denememek disinda baska bir basarisizlik yoktur.”

Bir amaca kargi duyulan heves, her zaman riskler tasir:
belirsizlik riski, bilinmezlik; ne kaybedecegimiz... Ama ne
ogrenecegimiz ve ne kazanacagimiz onu degerli kilar. Eger
gercekten basarmak istiyorsak, bu korkulari yenmeliyiz. Ha-
talar yapacagiz ve yenilgilere dayanacagiz. Ne istediginiz ko-
nusuna odaklanmis halde kalin ve bir seyler yanlis giderse
esnek olun. Frank Tyger soyle soylemistir: “Basarili olmak

igin, bagarisizlik isteginizin olmasi gerekir.”

Tarih, sertivenlerinin baglangicindan sonuna kadar ko-
layliklarla ilerleyen insanlarin mitkemmel hikéyeleri ile dolu
degildir. Herkes yenilgilerden ve basarisizliklardan geger ama
kazanmak konusunda kararli olanlar ayaga kalkar ve devam
ederler. Konfigyiis soyle soylemistir: “En biiyiik zaferimiz
higbir zaman diismemek degildir, her diistiigiimiizde ayaga
kalkmaktir.”

Hedeflerimiz icin listeler yapmak ve zamanimizi prog-
ramlamak onlara ulagmak i¢in atacagimiz ilk adimdir. Onlar
hedeflerimiz icin bir ¢erceve olustururlar ve hareketlerimizin
arkasinda itici gii¢ olurlar. Ama bir hedef i¢in belirli bir za-
man sinirt koymak aldatict olabilir. Bazi durumlarda, zaman
gecerse ve hedefimize ulasamazsak, umudumuzu yitiririz ve

cok yogun bir sekilde cesaretimiz kirilir. Bu, insan ruhu igin
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en kot seylerden biridir. Kiricr ve gligten diisiiriicii olabilir.
Sayisiz binlerce insan zafere bir santim kala hedeflerinden
vazge¢mislerdir. Hicbir zaman siz buna izin vermeyin. Ken-
dinizi birakmayin veya ilgisizlesmeyin. Bazen dogru hedefi-
miz olur ama zamanlamamiz dogru olmayabilir. Ve zaman-

lama her seydir.

Hayal kirikliginin ve cesaretin kirilmasinin ne
oldugunu gelin hep beraber ogrenelim, siniflands-
ralim. Her ikisi de zibnin farkh iki duygusudur.
Hayal kirikligs, bizi basarvya yonlendirebilecek
gelisimi tesvik edebilir. Ama cesaretin kirima-
s1, savagmak icin olan istegi ¢calan ve sevki yerle
bir eden oliimciil bir diismandir. Cevre degildir
cesaret kirikligini yaratan, bir kisinin o ¢evreye
verdigi reaksiyonudur. Herkes hayal kurikligin:
yasamalidr, bu ¢ogu zaman sadece yasamin basit
bir parcasidir. Onunla karsilasildig: zaman, ken-
dimizi cesaret kirikligina ve basarisizliga teslim
edebiliriz. Ya da her hayal kurikligina degerli bir
sey olarak gorebilir, ondan kir saglayabiliriz ve
ogrendigimiz yeni dersten yeni bir gii¢ aliriz. Se-

¢im her zaman bizimdir.

John M. Wilson
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Hedefe ulasmay1 ve basariy kolaylastiran sey distincedir,
o yol ne kadar uzun siirerse siirsiin ona inanmakur. Devam
etmeyi 6grenin, siirdiirmek ve 1srarli olmak sonunda tiim en-
gellerin Gstesinden gelecektir. Global sirket Federal Express
sadece bir fikirdi, birgoklar1 tarafindan imkansiz olarak go-
riilmiistii. Kurucusu, Fred Smith, Yale Universitesi'nde eko-
nomi sinifinda hazirladigs is planindan C almist ve profesor
fikrin sagma oldugunu distinmiistii. Oysa Smith, 6zel global
posta servisinin iyi bir is olabilecegine inaniyordu. Yillarca
siiren planlama ve hazirliklardan sonra sirketin ilk girigimi
felaketti. 130 paketten sadece 7 tanesi zamaninda yerine
ulagmisti! Ama Smith hicbir zaman isin ucunu birakmadi
ve fikrini gelistirmeye devam etti. Eski problemleri aldi ve
onlari ¢oziime doniistiirdii. Is modelini yeniden tasarlad ve
sitketin nasil basarili olabilecegini anladi. Kendini adamak
ve siireklilik yillarini aldi ama Fedex su anda milyar dolarlik
uluslararasi bir kurulus. Fred Smith soyle agikliyor: “Basara-
mama korkusu herhangi bir seyi yapmamak icin hichir zaman

yeterli bir neden olamaz.”

Amerikan Thtilali sirasinda, General Nathanial Green,
Ingilizler ile savasirken, diismanla yaptigr 17 catigmadan
13’linii kaybetti. Ama yine de savagmaya ve daha biiyiik bir
amag icin odaklanmaya devam etti: Savagi kazanmakut hede-
fi, sadece bir ¢atigmay: degil... Kararlilig1 ve tutarliligi diis-
mani yiprattt ve umutlarini yitirmelerine yol agti. Yilmiglar

ve cesaretleri kirilmigti. Yillarca siiren savastan sonra, Ingi-
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lizler sonunda giiclerinin birgogunu geri ¢ektiler. Nathanial
sonucunda Giiney'de savast kazandi ve boylece Amerika'nin
basarisina katkida bulundu ve bagimsizligini elde etmesine
yardimct oldu. Gergekte, birgok basarili kimse basaridan ¢ok
basarisizlik gostermistir ama iste o az sayidaki bagarili olduk-
lari zamanlar onlarin gelecege biraktiklar: miraslart olmustur.
Ulagmaya katkida bulunmanin bir béliimii de hi¢bir zaman
yilmamak diistincesidir. Ne kadar zaman alirsa alsin, bir seyi
gerceklestirene kadar onunla kalmak... Dennis Mahoney
soyle soylemistir: “Giig ve ileriye gitme isteginin yoklugu, hayal
ve beceri eksikliginden daha fazla basarisizliga sebep olur.”

Bir amag secerken, nedeni ve ona ulasmak icin kendini-
ze duyacaginiz giiveni yaratin. Arkasina tutkuyu ve baglilig
koyun. Zihnimize bir hedef koyarak, icimizdeki ¢ok biiyiik
bir glici ortaya ¢ikaririz. Bagsaracagimiza inanirsak, yasamda
bizden bagka bizi durdurabilecek hi¢bir sey yoktur. Sadece
ileriye dogru devam edin ve amacinizdan goziiniizii ayirma-
yin. Robert Schuller, “Basaramama, sizin basarisiz oldugunuz
anlamina gelmez... Sadece su anda basaramadiniz demektir,”
demistir. Her yapuginiz seyde, basarisizligin bir secenek ol-
madig: zihniyeti ile hareket edin. Higbir zaman bir insanin
size neyi yapabileceginizi veya yapamayacaginizi sdylemesine
izin vermeyin. Hicbir zaman ge¢mis yenilgilerden ve hissedi-
len becerilerden dolay1 hedeflerinizi sinirlamayin. Eger ina-
nirsaniz her sey mimkiindiir: yeni bir is, ev, sirket, evlilik

veya aile. Arzu ettiginiz bir seyi belki hemen elde edemeye-
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bilirsiniz ama yapmaniz gereken, onu diisiinmeye devam et-
meniz ve daha azini kabul etmemenizdir. Bir plan ve zaman
cercevesi yaratmak miithistir ama stirekliliginizi koruyun ve
esnek olun. Isteklerimize ulasma asamasinda hatalarimizdan
ogrenir, amaglarimizi yeniden tasarlar ve her gecen giin daha

da giigleniriz.

Bir hata yiiziinden cesaretinizi kirmayin. O po-
zitif bir tecriibe olabilir. Hata, bir bakima, ba-
sarinin ana yoludur. Her yanly seyi kesfedisimiz,
neyin dogru oldugunu bize gosterir ve her yeni
tecriibe igerisinde daha sonra dikkatlice sakinma-

maz gereken bir cesit yanls barindurar.

John Keats

Basari icin zihinsel bir kapasite olusturmay: 6grenin. Bu
zihinsel kapasite, hedeflerinize ulasuginizi gosteren pozitif
distinceleri kapsar. Eger bu pozitif diistinceleri hedeflersek
onlara ulagma sansimiz daha muhtemel olur, o yiizden yiik-
sek hedefler koyun. Kazanma amaciyla bir oyuna girerseniz
ve inanirsaniz, olasiliklar konu ne olursa olsun, dikkate de-
ger bir sekilde artar. Istediginizi basarana ve zafer kazanana
kadar devam etmeye istekli olun. Bu goriis ile basarisizlik bir

secenek degildir. Cabucak istesinden gelinen her engel, daha
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sonra goz ardi edilir. Calismaniz sirasinda, karakterinizi ge-
listirir ve becerilerinizi islersiniz. Zorlu sinavlar sadece bizim
¢oziimiimiizdiir ve amacimizi giiclendirirler. Ne istediginizi
hayal ederek, sonucunda ortaya ¢ikanlarla amaglarinizi sira-
lar ve onu elde edersiniz. Haurlayin, basarisizlik kelimesi sa-

dece aptallarin sozligiinde vardir.

Yillar once, dikkate deger bir adama ithaf olunmus bir
aragtirma odasindaydim. Raflar, yagam1 ve basarilar1 hakkin-
da yazilmis yiizlerce kitapla doluydu. Daha sonra duvarda
asili olan bir ¢erceve gordiim. Bir paragraflik bir yazi vardi
bu cercevede. Baslig1 Basarisizlik olarak okunuyordu ve onun

hayatini anlatyordu.

Basgarisizhk

Fakir bir evde biiyiiyen o, hicbir resmi egitim almads
veya gelecek ile ilgili umudu olmad. Sevgili annesi onu
ilgi gostermeyen bir babaya birakarak, oglu dokuz ya-
sindayken vefat etti. Bir ise atildr ama yenildi ve daha
sonraki on yedi yilini degersiz bir ortagin borclarin
odeyerek harcadi. Daha sonra evlendigi, geng ve giizel
bir kadina dsik oldu. Kadin daha sonra hastaland: ve
birdenbire vefar etti. Kalbi kirik bir sekilde, egitime
tekrar geri dondii ve kendi kendine kanunlar: igren-

di. Siyasete atildr ancak yine basaramads. En sonunda
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U.S. Senate” icin aday oldu ama kotii bir sekilde tekrar

yenildi. Politikada kalds ve cumburbagkanligs yardim-
cthg icin aday olarak se¢ildi ama tekrar basarisiz oldu.
Biitiin bu yenilgilerin ve basarisiziiklarin karsisinda
hila pes etmemisti. Dingin cesareti ve israr: en sonun-
da yasaminda en biiyiik basarilarindan birini kazan-
masina sebep oldu ve 1860 yilinda Abraham Lincoln,
Birlesik Devletler’in on iigiincii cumburbaskan: oldu.
Giiglii liderligi ve sabit kararligy Amerikayr en biiyiik
i¢ krizden ctkarttr. Lincoln I¢ Savasin kazanilmasi-
na yardimer oldu ve dilkeyi bir arada tuttu. Ayni za-
manda koleligin ortadan kaldirilmas: icin calismalar
yapts, Ozgiirliik Bildirgesini yayimlads ve Thirteenth
Amendment to the Constitution” in kabul edilmesini
saglads. Bugiin bircok uzman, onu Birlesik Devletler’in
simdiye kadar sabip oldugu en biiyiik cumburbaskan:
olarak goriir. Abraham Lincoln icin basarisizlik hichir
zaman bir secenck degildi.

*

ok

Birlesmis Devletler Senatosu

Anayasa igin On Ugiincii Diizeltme
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Basarisizlik Bir Secenek Degildir

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Bagarsizlik bir gerceklik degildir, algilayistur.

Yenilgileri nasil algiladigimiz, gelecegimize karar

verecektir.

Hatalarimizdan bir seyler 6grenmeli ve gelecegi-

mizi bu 6grendiklerimizin tizerine kurmaliy1z.

Devamli olarak istedigimiz seye odaklanmaliyiz,
yol boyunca karsimiza ¢ikan engellere veya yenil-

gilere degil...

* Cesaretimizi kirmaktan kacinmali ve onu kararli-

lik ile degistirmeliyiz.

* Bir seylerin miimkiin olduguna inanirsak, her sey

miimkiin hale gelebilir.
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Olaylara Hiukmedin

{4

Ya bir yol bulacagim ya da ben bir yol

yapacagim.

Sir Walter Sidney

,

Genellikle, olaylar veya felaketler bas gosterdiginde savun-
ma haline gegeriz. Sasiririz, hayal kirikligina ugrariz veya vaz-
geceriz. Bu engellerin veya yenilgilerin umutlarimiz ve gelece-
gimiz tizerinde ¢ok biiyiik etkisi olabilir. Aninda dikkatimizi
dagtabilir ve hareket giiciimiizii yavaslatirlar. Zihinsel faaliyet-
lerimizi, ileriye yonelik yeteneklerimizi zayiflatrlar ve magdur

oluruz. Bu negatif, dikkat dagitict seylerin bize hitkmetmesine
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izin vererek, onlarin diisiincelerimize rehberlik etmelerine ve
istedigimiz sonugtan bizi uzaklastrmalarina neden olabiliriz.
Siireg boyunca engellerle karsilasmamiz olduk¢a normaldir.
Amaglarimiza ulagmak icin girdigimiz yolda bu engellerin ola-
cagini en bastan kabullenmeliyiz. Yol ¢ok nadiren diizlesir ve
huzli ilerler. Frank A. Clark bu konuda, “Hig engeli olmayan bir
yol bulursaniz, o yol biiyiik olasilikla hicbir yere cikmayacakir,”
demistir. Yolculugumuz ne kadar uzarsa, yasamdan o kadar
cok sey arzu ederiz ve engeller de o kadar yiikselir. Onlara ha-

zirlikli olun ama onlar yiiziinden dikkatinizi dagitmayin.

[lerlemek, degismek veya biiyiimek istedigimiz her za-
man, bir ¢esit direnisle karsilasacagiz. Amaclarimiz biiyii-
ditk¢e, daha fazla zorluklar ortaya ¢ikacakur. Problemleri
nasil yorumladigimizdir, amaglarimiza ulasmamiz konusun-
da bize basariy1 getirecek olan. Hannah Moore soyle soyle-
mistir: “Engeller, hedefinizden gozlerinizi ayirdiginiz zaman
gordiigiiniiz korkung seylerdir.” Higbir zaman bir duvara garp-
uginizda odak noktanizi kaybetmeyin. Etrafindan gidin veya
tizerinden gidin ama hicbir zaman, eger bu istediginiz sonu¢
degil ise, yasanan olaylarin size hitkmetmesine izin verme-
yin. Ne istediginizden eminseniz ve amaciniza inaniyorsaniz
orada kalin. Siireklilik her zaman anlamli ve canlandiricidir.
Bir ever amagcliyorsaniz, hicbir zaman hayir elde etmeyi kabul

etmeyin, amacinizdan sapmayin.

Eger bir yol bulamazsaniz, kendiniz bir yol yapin. Bir im-

kin yoksa onu yaratin. Anlayin, yaratici olun ve bagka bir yol

88



I¢inizdeki Smrsiz Giig

bulun. Moliere bununla ilgili, “Engel biyiidiikce, onunla bas
etmemizin sonucunda kazandigimiz zafer de bityiir,” demistir.
Konulara farkl: bir agidan yaklasmamizin gerektigi ¢ogu du-
rumda, siklikla geleneksel ditsiinerek yanlisa diiseriz. Ele alma-
miz gereken konulara diimdiiz yaklasip onlara carpmak yerine,
yanlarindan dolagmali ve farkli seyler denemeliyiz. Her giin et-
rafimizda olaganiistii imkénlar vardir. Sadece onlari aragtirma-
liy1z ve onlarin farkina varmaliyiz. Segenekler arasinda dolaga-
bileceginiz zamanlar yaratin: bir hafta sonu bir yere gidin ve
zihninizi tazeleyin; bir meslektaginizla veya arkadaginizla beyin
firtnasi yapin... Yaratct ve hayalperest olmaniza izin verin.
Her zaman gizli kalmis bir yoniintizii kesfedebilirsiniz. Her
sey kolay olursa, sonuglar1 begenmeme egiliminiz olabilecek-
tir. Yolculuktan keyif alin ve kendinize nelerden olustugunuzu

kanitlayin: karakteriniz, disiplin ve azim.

Eger kararly, cesur ve ¢aliskan olursaniz engelle-
rin iistesinden gelebilirsiniz. Hicbir zaman kor-
kak olmayin. Azimli olun ama siddetli olmayin.
Siddetli olmak sadece kisiliginizi ¢carpitr. Highir
kimsenin sizi, kendinize koydugunuz hedefleri-
nizden caydirmasina izin vermeyin. Onciiliik
etmekten ve yeni ¢abalar icin yollar aramaktan

korkmayin.
Ralph J. Bunche
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Yeni bir pozisyona veya ise basvuruyor olabilirsiniz ama
sonu¢ vermemis olabilir. Belki de 6zge¢misinizi tekrar goz-
den gecirmenin zamanidir. Bir kisinin onu elestirmesini
saglayin, tekrar tasarlayin veya yeni bir tane yazin. Belki de
sectiginiz yol gercekte ne yapmak istediginiz degildir. Belki
givenli goriinebilir veya ¢ok iyi bildiginiz bir konudur ama
o sizin tutkunuz veya gercekte i¢inizde olan olmayabilir. Sik-
likla daha azini kabulleniriz ¢linkii dyle olmasi gerektigini

distiniiriz.

Hepinizin akil almaz becerileri vardir. Onlar1 kullanin.
Yeni bir seyler deneyin, diger becerilerinizi kesfedin veya
her zaman hayran kaldiginiz bir seyleri arastirin. Ilging in-
sanlarla kargilagabilirsiniz, yeni arkadasliklar kurabilirsiniz
veya imkénsiz goriinen mitkemmel bir kariyer bulabilirsiniz.
Eger kendimizden kaynaklanan tekdiizeligi kirabilirsek, bir
giin icerisinde ¢ok sey basarabiliriz. Giin icerisinde her daki-
ka veya saat olan seylere degil, istediginiz sonuglara ve uzun
vadeli hedeflere odaklanin. Sonunu gériin ve yolculugunuza

giivenin.

Hicbir zaman, 6zel veya siradisi bir seye ulasmanizda in-
sanlarin sizin cesaretinizi kirmasina izin vermeyin. Hicbir za-
man, hi¢ kimsenin ve higbir seyin potansiyelinizi sinirlama-
sina miisaade etmeyin. O durumdan ne istediginizi bilin ve
onu gergeklestirene kadar devam edin. Thtiyaciniz olan giicii
ve dayaniklilig1 yarattiginiz zaman, engeller artik size etki et-

meyecektir; daha giiglii kararlar vererek, daha hizli sonuglar
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elde edeceksiniz. Olaylar size meydan okuyacak ama onlari
kucaklayin. Cabukea bir ¢oziime veya baska bir alternatife
bakin. Biiylimeyi 6grenin ve hizlica uyum saglayin. Harlow
H. Curtice soyle demistir: “Hig kimsenin veya hicbir seyin si-
zin ve zor isinizin arasina girmesine; sizi zorlu isten alacag-
niz giig, tistiinliikten alacaginiz giiven ve hak ederek alacaginiz
basar: gibi duygulardan yoksun birakmasina izin vermeyin...
Isinizi kimsenin yapamayacagr kadar iyi yapin!” Kendinize
giivenerek ve amaglariniza odaklanarak, onlara ulasacaksiniz.
Daha azini kabul etmek bir uzlasmadir ama onu bagarana
kadar devam etmek ise bir zaferdir. Hayat bazen bizi o son
dakikaya kadar gotiiriir, kararimizi ve giicimiizii test eder.
Siklikla ne kadar daha fazla catisma yastyorsak, zafere daha
yakiniz demektir. Her zorluk icerisinde kendimize meydan
okuruz ve sonunda gii¢leniriz. Problemler bizim kararliligi-
mizi ve dayanikliligimizi test edeceklerdir; onlara hitkmedin,

hi¢bir zaman onlarin size hitkmetmesine izin vermeyin.

Bize ilham veren bu hikayeyi yirmi yil 6nce duydum. En
zorlu kosullarda bile ne yapilabilecegini gosteren ¢ok giiclia
bir bakis sunuyordu. Bu olayla birlikte, Roy baska insanlarin
takip edecegi bir miras birakiyordu. Kotii haberler alan ama
bunlarla ilgili bir seyler yapmaya karar veren insanlarla ilgi-
li benzer hikiyeler de okudum. Yenilgiyi 6nemsemediler ve
korkularini ele gecirmek icin i¢lerindeki kapasiteyi fark edip
yasamt degerli bir sekilde yasadilar. Bu her geyin miimkiin

oldugunu kanitliyor.
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M.T.C.
Ad:1 Roy Kelly idi ve hayatinin en giizel zamanla-

rinda 6liimcil bir kansere yakalandigini 6grendi.
Aldiklar1 haberden yikilmis bir halde, Roy ve karisi
eve gittiler ve daha sonra 6liim i¢in hazirlik yapmaya
basladilar. Bunu arkadaslarindan saklamali miydilar?
Uzerine diisiindiiler. Aldiklart haberi diisiiniip tasin-
diktan bir miiddet sonra, ona hazirlik yapmak yerine
onunla ilgili bir seyler yapmalari gerektiginin farkina
vardilar. Boylece biiyiik bir parti yapmaya ve tiim ar-
kadaglarini ¢agirmaya karar verdiler. Eglenirlerken,
Roy bir anons yapmak icin elini kaldirdi. “Buiyik
olasilikla bugiin buraya neden hepinizi topladigim:
merak ediyorsunuz. Efendim, oliimciil bir kanser has-
taligina yakalandigimi ogrendim. Ama karim ve ben
Jfarkina vardik ki hepimiz bir giin olecegiz. Bu yiizden
yeni bir organizasyon kurmaya karar verdik. Adr M.
T. C. — Make Today Count (Bugiinii Onemli Kilin),”
dedi. Hikéye boyle devam ediyor, Roy’un organizas-
yonu tiim lilke ¢apinda binlerce insana ulasti ve Roy

olumii dustinmek i¢in gok meggul bir hale geldi.
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Olaylara Hikmedin

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Her zaman olaylara hitkmetmeli, hi¢bir zaman

olaylarin bize hitkmetmesine izin vermemeliyiz.
* Her negatif durumda, pozitif bir sonug vardir.

* Hicbir zaman potansiyelimize bir kimsenin veya

bir seyin sinirlamalar koymasina izin vermemeliyiz.

* Ne kadar daha fazla zorlukla karsilagirsak, zafere
daha ¢ok yakinlasmisiz demektir.
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Bahaneler Yok,
Sadece Co6zumler Var

i

Yagamin icerisindeki bir¢ok hata, insanlarin
basariya ne kadar yakin olduklarimin farkina

varmadan pes etmeleridir.

Thomas Edison

,

Bir sey olmadigi zaman bahanelere siginmamaliyiz,
bagkalarini su¢lamamali veya sorumluluk eksikligimi-
zi hakli ¢tkarmamaliyiz. Zorluklarla veya engellerle kar-
stlastigimizda, negatif bir diisiinceye saplanip kalmamiz
kolaydir. Siklikla, problemler ortaya koyariz ve onlardan

ayrilamayiz. Erteleriz veya savunmaya geceriz. Oysa he-
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men aninda ve direkt hareket en dogru ¢oziimdiir. Sagkina
donmiis bir sekilde hissetmek veya yenilgiler ile ugrasmak
cok yaygindir ama bunlar bizim hareket glicimiizden ¢a-
larlar. Donald Marquis soyle demistir: “Ertelemek, diin ile
ugrasma sanatidir.” Pozitif ve ileriye doéniik bir yaklagim
sergiledigimizde, problemlerin magduru olmak yerine on-
lar1 ¢cozer ve daha hizli hareket ederiz; azmimizi arttiririz
ve durumu gelistiririz. Bahaneler bularak veya pes ederek
hi¢bir sey kazanilmaz. Kendimize giivenli bir sekilde hare-

ket etmeli ve ne gerekiyorsa onu yapmaliyiz.

Bahaneler gercek potansiyelimize ulasmamiza engel olur-
lar. Problemler her zaman ortaya ¢ikar; her birinde bir ¢6ztim,
ogrenmek icin bir sans, kesfetmek i¢in bir alan ve biiytimek
icin bir meydan okuma vardir. Norman Vincent Peale soy-
le soyler: “Probleminizi ¢ozmenin miimkiin olduguna inanin.
Inancly kisi akil almaz seyler bagaryr.” Kiigiik problemleri ¢oz-
digiimiiz zaman, biiyiik olanlar giindeme gelecektir. Bu ha-
yatin dogal bir parcasidir ama bahanelerin olmadis, sadece
coziimlerin oldugu bir diisiince bi¢imi olusturdugumuzda,
hazir olacagiz ve onlarla ¢abucak ilgilenecegiz. Higbir zaman
hayal kiriklig1 yasayarak zaman kaybetmeyecegiz. Onlara ba-
sitge ¢oztim bulalim, sorunlari bize avantaj doguracak sekilde
kullanalim ve hareket edelim. Pozitif odaklanma zihnimizi
problem ¢oziicii olarak programlar, kisi konuyla hizlica ilgi-

lenebilir. Bu, herkesin hayran oldugu bir beceridir ve biiyiik
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liderler ortaya ¢ikaran bir yetenektir. Yoneticilik ve uzmanlik

icin giicli bir 6zelliktir.

Bahaneler, digerlerinin neden basarisizlik gosterdigini,
hareket etmekte neden tereddiit ettiklerini ve neden zorluk-

larina zorluk eklediklerini ortaya koyar.

Bazen ¢oziimler dogru tercihler olmayabilir ama hizli-
ca hareket ederek, onu diizeltmeye ve daha farkls bir sey
denemeye zamaniniz olur. Frank Tyger soyle soylemistir:
“Problem cozerken en onemli sey onu ¢ozmeye baslamakirr.”
[leriye doniik hareket ederseniz, diisiincelerinizi genisle-
tir, her seviyede algilama yapar ve ¢ok fazla sayida sece-
nekler bulursunuz. Eger isiniz sizi mutlu etmiyorsa, yeni
kariyer aragtirmalarina baglayin. Belki kendi isinizi baglat-
mak veya buldugunuz yeni bir triinii gelistirmek istiyor-
sunuz. Ya da bir kitap yazmak icin ¢ok giizel bir fikriniz
var ama erteliyorsunuz. Oturun, bir program olusturun ve
yazmaya baslayin. Eger daha iyi bir fiziksel goriintime sa-
hip olmak istiyorsaniz, erken kalkin ve kosmaya baslayin
veya isten sonra bir spor salonuna gidin. lyi bir egitmen
bulun ve bir beslenme uzmani ile ¢alisin. Bunlarin olmasi
icin tek yol onlari yapmaktir. Hedefinizi disiinerek za-
man harcayin, bir plan yapin, digerlerini ¢alismalariniza
katin, tecriibeyi paylasacak bir arkadas bulun ve caligin.
Bahaneler bulmay: birakmaliyiz ve kendimiz bir problem

olmadan, problemi ¢6zmeye baslamaliy1z.
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Bazi zorluklar biiyiik veya karmagik olabilse de ayni for-
miil igler. Onlar1 ¢6zmeyi 6grenin ve lizerine ¢alisin. Her
zaman amactnizdan sapmayin. Belki de gelecekte neyi yap-
mamaniz gerektigini 6grenmek konusunda yarari olabilir
veya farkls bir yaklagim kesfedebilirsiniz. Yaratict diigtiniin
ve daha 6nce hi¢ bilmediginiz olanaklar: Gstiiniize ¢ekin.
Higbir zaman vazge¢meyin, en iyi ¢éziim direkt eylemdir.
Harvey S. Firestone soyle soylemistir: “Kendinin en iyisi
oldugunda, digerlerinin arasinda da en iyisi olursun.” Baha-
neler, bizi sadece ne olabilecegimizden uzaklastirir. Yagam-
dan tutkumuzu ve hareket giictimiizii galarlar. Problem ne
olursa olsun, ona ¢oziim bulmakta ¢abuk olun ve takip
edin. Bir durumdan hic¢bir zaman ¢ekilmeyin, kendinizi

onun {izerine gelistirin.

Edison problem ¢ozmek konusunda biiyiik bir érnektir.
Bir seyi nasil yapmast gerektigini sekillendirene kadar sade-
ce ¢alismaya devam etmigtir. Onun i¢in, basarisizliktaki her
hata, problemi ¢ozerken yapilan ¢aligmanin sadece bir parga-
styd1. Yaratci zihinlerle ¢alisti ve sonug alirken bagkalar: ile
calismanin 6nemini bildi. Arkasinda birakugi miras: siirek-
liligi ve ¢oztimleri tizerine yapilandirildi, bahaneler tizerine

degil.
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Siirekliligin Giicii

Thomas Alva Edison 1847 yilinda Ohioda diinyaya
geldi. Zayif duymasi ve yavas 6grenmesinden dolay1
ogretmenleri onun normalden geri oldugunu di-
sindiiler. Annesi onu okuldan ald: ve evde egitim
vermeye karar verdi. On dokuz yasinda Edison za-
manini okuyarak ve deney yaparak gecirdigi Wes-
tern Union i¢in ¢aligmaya bagladi. Daha sonra, de-
neylerinin birisi sirasinda pil asidi, patronun masasi-
na zarar verdigi i¢in isten atldi. New Jersey’e tasind:
ve bir seyin nasil ¢aligtigini anlamak i¢in uzun saatler
harcamaya devam etti. Bircok icadin mitkemmelles-
mesi aylar hatta yillar alsa da, Edison odaklanmig bir
halde ve kendini adayarak calismalarina devam etti.
Deneme yanilma yontemine inandi, her problem
icin bir baska ¢oziim yolu aramayi hicbir zaman bi-
rakmadu. Ilk buluslarindan birisini sesleri kaydeden
cihazi, fonografi, icat ederek yapti. Bu bulus, erken
yasta taninmasina ve zengin olmasina neden oldu.
[sini biiyiittii, daha fazla isci ald1 ve elekerigi kullan-

mak i¢in bir yol aramaya baglad..

Edison gercekte elektrik lambasini icat etmemis
olsa da, ticari olarak pratik ve uzun siireli kullani-
ma uygun bir iiriin olan, yiizlerce, binlerce saat ya-
nabilen ampulii icat eden ilk kisiydi. Lamba telini

bulmak icin 1000’in iizerinde girisimde bulundu
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ama sonunda uygun ¢oziimii kesfetti. Uriiniinii ge-
ligtirerek, evlere ve sirketlere satti, elektrigi dagitmak
icin bir sistem olusturdu. Edison, uzak ulagilabilir
fikirleri ve gelecek icin vizyonu olan, ¢ok iiretken bir
disiiniirdii. Kiitle tiretimi prensiplerini uyguladi ve
bu ¢alismas tizerinde ¢aligmasi icin yaratict bir ekibi
ise aldi. Depo pili tiretmek icin bagka bir bagarisiz
girisiminden sonra soyle demistir: “En azindan ¢a-
lismayan 8000 seyi biliyoruz.” Edison son olarak 14
sirket kurdu, bunlardan birisi General Electric'tir ve
icatlar igerisinde kayda ge¢mis 1093 patenti bulun-
maktadir. Edison en tiretken mucitlerden ve prob-

lem ¢oziiciilerden biri olarak goriiliir.
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Bahaneler Yok, Sadece
Cozumler Var

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Bahaneler hayatla uzlasir ve ne olabilecegimize

engel olurlar.

* Zorluklar veya ¢oziilmeyen problemler i¢in hi¢bir
zaman bahaneler yaratmamali veya bagkalarini

suclamamaliy1z.

* Her zaman problemler {izerine ¢aligmali ve gizli

kalmis ¢oziimleri bulmaliyiz.

* Sorunlari zorlamali, onlari bityiimek ve gelismek

icin bir firsat olarak gormeliyiz.

e Zorluk ne olursa olsun, miidahale etmekte acele

etmeli ve cabamuizi siirdiirmeliyiz.
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lleriye Dogru Hareket Etmek

s

Ne oldugunuzu ne olabileceginiz ile degistirmek

i¢in her zaman hazir olun.

W. E. B. Du Bois

V1

Oldugumuz yere geri doniiyorsak, higbir zaman gitme-
miz gereken yere gidemeyiz. Eger yasama dair bir vizyo-
nunuz varsa ve kendinizi belirli bir yerde veya pozisyon-
da goriiyorsaniz o zaman, kendinize giivenli bir sekilde, o
yolda hareket etmelisiniz. Bliytimek i¢in hazirlikli olmakla
birlikte, ge¢misinizi de arkanizda birakmak i¢in hazir ol-

malisiniz. Yeni her seyde, her zaman endise ve belirsizlik
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duygusu vardir. Ge¢miste tanidik veya hatta kolay olan
seyleri arkanizda birakmali ve simdi inang, cesaretin pe-
sinde kosmalisiniz. Yolculugunuz boyunca karariniz ve
degismezliginiz iizerine odaklanin. Ileriye hareket etmek
icin giiclii bir karaktere ve karar vermeye, sizi geride tutan
seyleri birakmaya ihtiyaciniz olacak. Bu kotii aligkanliklar:
tekrarlamaniza veya bu verimsiz alanlara déniis yapmaniza
hi¢bir zaman izin vermeyiniz. Kendinize ve yapmaniz gere-
kene inanin, sonra da onu yapin. Eger geriye bakarsak, ge-
riye diigeriz, eger neredeysek oraya geri donersek, olmamiz
gereken yere dogru ilerleme gosteremeyiz. William Hazlite
soyle demistir: “Kendi zihnini bilen ve ona baglanan insanz,
verilen kosullarda hemen ne yapilmasi gerektigini goren ve
onu yapan insani seviyorum.” Segiminizden gelen kuvveti,
degisimden gelen giicii ve ileriye dogru hareket etmekteki

giiveni tecriibe etmenize izin verin.

Yagsam ¢ok degerli bir varligimizdir, onu nasil kullandi-
gimiz kaderimizi belirler. Lincoln soyle soylemistir: “Bir
kisinin yasaminin iyi olan tarafi arkadaslklarindan olusur.”
Arkadaslarimizin olmasi ne kadar 6énemli olsa da, beraber
olmamanin daha iyi oldugu kisiler de vardir... Cesaretinizi
kiran, sizin rahatsiz olmaniza sebep olan veya genel olarak
sizin kendi ideallerinizi paylasmayan arkadaslar. Bagkalari-
na yardim etmek veya onlari desteklemek ¢ok biiyiik bir sey
olsa da, eger biri sizi agagiya ¢ekiyorsa veya inanglarinizi riske

attyorsa, birakin gitsin. Bu, act veren bir iligki, diiriist olma-
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yan bir birliktelik, kotii bir is arkadasi veya sizi karalayan bir
arkadas olabilir. Ileriye dogru hareket etmek icin icinizdeki
cesareti bulun ve etrafinizi uygun cevre ve insanlarla dona-
tn. Dogru bir kiime insani etrafinizda siraya dizin: diirtst
ve samimi, tesvik eden ve gercekten yardimsever. Dogru ar-
kadas nedir? Sozliik, arkadasligs karsilikls saygs, takdir ve sevgi
barmdiran, ihtiyac oldugunda destek veren, birbirine yardim
eden ve zorluklar: paylasan, kisinin sevdigi ve giivendigi bir ilis-
ki olarak tanimlar. Ne oldugunuzu riske atan veya sizi daha
degersiz hale getirebilen sekiz ya da on kisidense sayabilece-

giniz, gercek ti¢ ya da dort arkadaginizin olmasi daha iyidir.

Arkadashk dedigimiz sey, sadakat, takdir, sami-
miyet, sempati, sevgi, baglanma, biri i¢in savas-
maya hazwrlikly olma anlamina gelir. Gergek ar-
kadas biitiin iiziintiilerimizi paylasan ve eglence-
lerimizi ikiye katlayan kisidir. Arkadagshg: yayin

ve size yedi misli geri donsiin.

B. C. Forbes

Oniimiizdeki yolculuk eger izin verirsek olaganiistii ola-
bilir. Tecriibe etmek ve 6grenmek icin ¢ok fazla yeni seyler
vardir; kazanmanin zevki ve iglerin heyecani; farklr insanlar-

la tanigmak ve yeni yerler kesfetmek... Ancak, bagibos alis-
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kanliklara ve yikict kotii aliskanliklara egilim olabilir. On-
lar bazen calismanin ve ilerlemenin degerinde konfor veya
hatta giivenlik sunarlar. Gitmelerine izin vermek zordur ama
yapuginiz zaman hissedeceginiz ozgiirlige glivenin. Yasam
icerisinde biiylimek her seydir. Giinliik olarak 6grenmeli ve
gelismeliyiz. Bu kadar ¢ok imkén arasinda, geriye donmeye
devam edersek hareket etmemiz imkansizlagir. Gelecek on
yilt bahaneler yaratarak veya bugiinii yasamimizi engelleye-
rek harcayabiliriz. Daha iyi olmay1 arzuladikea, arkada kalan
seyleri birakmay1 6grenmeliyiz. Emerson soyle sdylemistir:

“Ulerlemek bugiiniin eylemidir.”

Ustlendiginiz seye giivenin ve hicbir zaman gegmis hatala-
rinizin, zayifliklarinizin veya kot aligkanliklarinizin su yiizii-
ne ¢itkmasina izin vermeyin. Yikici, cezbedici gelen seylere da-
yanin ve stradanliga bir giinahmis gibi davranin. Cesaretinizi
kiran seyi yok etmek i¢in ne gerekiyorsa yapin ve onu iiretken
bir seyle degistirin. Bazen hemen ¢evrenize veya durumunuza
meydan okumak, zayifliginizi giiglii bir hale doniistiirebilir.
Yiirtiyiis yapin, ¢alisin, hedeflerinizi tekrar gézden gecirin, il-
ham veren bir seyler okuyun veya bir dostunuzu arayin. Sizi
destekleyen arkadaslarinizla ve tiretken aktivitelerle kendinizi
giiclendirin. Zorluklar kargisinda giiliimseyin ve sizi gerileten
engellerle savagin. Hi¢ kimsenin sizi yasaminizi gelistirme
sansindan yoksun birakmasina izin vermeyin. Aldiginiz yol
icerisinde inanciniz olmalidir, size yardimer olan seyleri ku-

caklayin ve yolculugunuzdan keyif alin.
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Bu siir basit ama verdigimiz kararlar acisindan giiglii bir
ornekdir. Olaylari akisina birakabiliriz ve daha azi ile yeti-
nebiliriz veya farkli bir seyler yapip hi¢ bilmedigimiz bazi
seyleri kesfedebiliriz.

YOL IiKIYE AYRILDI®

Yol ikiye ayrilds giize batik ormanda,
Gezemedigim igin tizgiiniim ikisini de
Bir gezgin gibi tek basina, uzun siire
Durdum, baktim en uzaktaki yola

Biikiiliiyordu ¢aliliklarin arasinda;

Ardindan itekine saptim giizellikten nasipli,
Kim olsa onu secmez miydi zaten,
Cimenlerle kapliyds fethedilmekti niyeti;
Isin dogrusu yollarin her ikisi de

Gergekte esit olciide asinmasts,

* Robert Frost'un The Road Not Taken adli sirinin T. Asi Balkar gevirisidir.
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Ve ikisinde de seher esit uzanirds

Yapraklara, ayak altinda kararmamagts renkleri
Ab, ilkini bir baska giine biraktim!

Anlamadan bir yolun bagka bir yola kavustugunu,

Kararsizdim gidersem donemem asla geri.

Anlatacagim derin bir ab ile bu durumu
Yillar yily her yerde her zaman:

Yol ikiye ayrilmists ormanda ve ben--
Daba az katedilmis olanz sectim,

Ve biitiin ayrimi yaratan da buydu.
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ileriye Dogru Hareket Etmek

Anafikir ve Onemli Noktalar

o Sirekli olarak daha 6nce oldugumuz yere geri
doniiyorsak, olmamiz gereken yere hicbir zaman

gidemeyiz.
* Konfor ¢ogu zaman gelismenin odiltdir.

* Eger izin verirsek, ileriye dogru yapacagimiz yol-

culuk olaganiistii olabilir.

* Bizi asagtya ¢eken ve gelecegimize zarar veren sey-

leri geride birakmaliyiz.

o Ilerlememizi saglayacak kararlara giivenmeli ve

yeteneklerimize kalpten inanmaliy1z.

 Kararlar aldiktan sonra kendi i¢imizde giiclii
kalmali ve higbir zaman geriye gitmeye egilimli

olmamaliy1z.
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Sabirli Kararhhk

i’

Sabir pasif degildir, tam tersine aktiftir;

yogunlastirilmg giictiir.

Edward G. Bulwer-Lytton

,

Sabir hicbir zaman durgunluk veya hareketsizlik duygusu
olarak disiintilmemelidir. Bir hedefe ulasana veya bir olay
gerceklesene kadar giiclii ve odaklanmis olan bir zihin hali-
dir. Daha heniiz elde edilmemis bir seye karst duyulan yiik-
sek derecede konsantrasyon giicii ve inangur. Bir tutkunuzu
elde etmeyi hedeflediginizde kararli kalin ve siirekli olun.
Edwin H. Chapin, “Sabirsizlik hicbir zaman basariy: getir-

» . .
mez,” demistir.
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Her zaman sabirli bir sekilde ileriye dogru hareket etme-
liyiz. Bu tutarlilik, bagariya ulagabilmek icin gerekli bir dav-
ranstir. Tutkunuza kavusacaginiza inanin ve kavusacaksiniz.
Sakin ve pozitif olursak, hi¢bir zaman, zamanin bizim dik-
katimizi dagitmasina ve sonucu engellemesine izin vermeyiz.
Bazi hedeflerimize birka¢ giinde ulagabiliriz, bazilariyla ay-
lar, hatta yillar alabilir... Ama sabirli kalarak, bagarana kadar

zihnimizi rahatlatmis oluruz.

“Ne istiyorsaniz onu yapabilirsiniz, neyi basar-
mak istiyorsaniz onu basarabilirsiniz... Birdenbi-
re degil belki, hizl: ve kapsamly bir ulasma degil...
Ama yavas yavas yapabilirsiniz. Giinbegiin...
Eger onu yapmak istiyorsaniz, eger onu yapacak-

saniz, eger onu yapmak icin ¢alisyyorsaniz...”

-William Holler

Yasam icerisinde elde etmesi her zaman vakit alan baz
seyler vardir. Bunlar bir is, ev, evlilik veya aile olabilir. Belirt-
tigimiz amaglarin hepsi uzaktadir. Sabirli kararlilik ile oraya
ulagsmak icin ilimli ve sabit kalmig olursunuz. Stacey Char-
ter, “Yasam bir zamanlama isidir: ulasilamaz olan ulasilabilir
olur, temin edilemez olan temin edilebilir olur, elde edilemez

olan elde edilebilir olur. Sabirls olun ve bekleyin, o isler sadece
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zaman ile ilgilidir,” demistir. Yolculuktan keyif alin! Hedefi
elde etmekeeki adimlar: oraya ulagmak icin ¢alismakuir, tak-
dirin rezerve edilmis kalitesidir, onu hak ettigimizi bilme-
nin teminatidir. Neticede, sonuca odakli halde ilerleyin ama
tiim yol boyunca eglenin. Tecriibe olarak edindiginiz her sey
sonucun kalitesine eklenecektir. Cesaret kiriklig1 veya hayal
kirikligs hicbir sey basaramaz. Ne istediginize odakli kalmak,
sonunda iiriin verecektir. Hedefiniz ne olursa olsun, sabirli

bir kararlilik zafer ve basary: getirecektir.

Winston Churchill zamanindan ¢ok tistiin, 6rnek bir ki-
sidir. Dogru zamanda dogru bir kisiydi ama bu zamanin gel-
mesi i¢cin uzun bir siire gerekiyordu. Bu zaman gelene kadar

hazirda bekledi ve ugraslarinda ¢aliskan ve sabirli kaldi.

Sabirh Aslan

Sir Winston Leonard Spencer-Churchill 30 Kasim
1874’te Blenheim Palace’ta diinyaya geldi. Marlbo-
rough Diiki'niin soyundandi, soziiniin gectigi ve
ayricalikli bir yasama dogmustu. Bagari alnina yazil-
mus gibi goriintiyordu. Ama Churchill okulda yavas
ogreniyordu ve siklikla akademik basarisizliklar: yii-
ziinden azar isitiyordu. Sert babasi oglunun bir avu-
kat olabilecegini umut etti ama Winston egitiminde
cok zayifti. Oxford ve Cambridge’ten reddedilince,
Churchill Sandhurst'teki Royal Military College’a
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bagvurdu ve giris sinavini iki kere kaybetti. Stirekli
ozel dersler alarak, sonunda kabul edildi. Mezun ol-
duktan sonra Churchill Ingiliz ordusuna katldi ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligr'nin ilk /ord unvanini
aldi. 1. Diinya Savagi sirasinda, her nasilsa Churchill
korkun¢ Gelibolu miicadelesinin planlanmasinda
yardimci oldu. Basarisizliktan dolay: suglanan Chur-
chillin riitbesi geri alindi. Cesareti kirilmis ve goz-

den diigmiis bir halde, “Ben bittim,” diye diistindii.

Savastan sonra politikaya tekrar atldi ve sonunda
1924’te maliye bakani oldu. Daha sonradan ekono-
mik bir felakete dénen, Gold Standard’a geri don-
mek icin dilekge verdi. Biitiin bunlar se¢tigi alana
zarar verdi ve politik kariyerinin sona erdigini dii-
sindii. Ama sabirliydi ve bagarmak icin kararliyd.
1. Diinya Savagi'nda Almanya’'nin kaybetmesinden
sonra, Churchill bu tilkeye ¢ok dikkat etmeye bagla-
di. 1932 yilinda siirekli Hitler'in tehlikelerinden ve
fasist hiikiimetinden konusmaya baglad: ama ¢ok az
dinlendi. 1934 yilinda, Churchill 1ngilizlerin askeri-
yeyi giiclendirme ¢aligmalari i¢in savas verdi, Krali-
yet Hava Kuvvetleri'ni tekrar yapilandirdi. Savunma
Bakanligi kurdu, yine de siklikla halinden memnun
ve pasif politikacilar tarafindan dikkate alinmadi. 2.
Diinya Savasi'nin kaginilmaz bir sekilde patlak ver-

mesiyle (3 Eylil 1939) Churchill sonunda Deniz
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Kuvvetleri Komutanligi'nin lideri oldu. Polonya'nin
isgali ile Ingiltere savasa katildi. 1940 yilinin ortala-
rinda, Almanya tiim kitaya hitkmediyordu. Norveg,
Belgika ve Fransa’yi ele gecirmisti. Bagbakan Cham-
berlain’in zayif liderligi ve perspektif yoklugundan
dolay1, bu pozisyona gecebilecek, sadece bir adam
vardi. Dogustan lider, Winston Churchill. Bekleme-

si bitmisti.

O zaman 64 yasinda olan Churchill’in kararliligs hi¢
olmadig; kadar giiclitydii. Hi¢bir zaman Almanya ile
uzlagmadi veya 6diin vermedi. Savagi kazanmanin
tek yolunun Hitler’i ve karsisinda durdugu her seyi
yenmek oldugunu gordii. Kotii bir sekilde sayica az
da olsa, hasta da olsa, Almanya’'nin savas makinesi
igin hazirlandi. Ingiltere’yi canlandirmak ve halkini
motive etmek icin sesini ve konusma sanatini kul-
landy, s6yle dedi: “Higbir zaman teslim olmamaliyiz.”
Churchill stirekli olarak Almanya ile catismalar yapu
ve kararliligi diismanin cesaretini kirdi. Dikkatli bir
sekilde 1941 yilinda savasa kaulan Birlesik Devletler
ile bir iliski kurdu ve kisa bir siire sonra ulusal ola-
rak giiclii bir dayanisma yapilandirdi. Alt uzun yil
siiren catigmalardan sonra, onun kararliligt ve sabri
Ingiltere’ye ilham verdi ve ona en biiyiik zaferinin

kapilarint agtr.
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Sabirli Kararlihk

Anafikir ve Onemli Noktalar

Sabrr giiclidiir ve kararlilik 6diillendirilecektir.
Her zaman israrli ve siirekli olmaliyiz.

Zamanlama her seydir, kogullarin bizim i¢in siraya

dizildigine inanmaliy1z.

Yolculugumuzdan keyif almal: ve yol boyunca tec-
ritbeler edinmeliyiz. Hedefe ulasmanin biiyiik bir

kismi oraya ulagma siirecinde yasadiklarimizdir.

Her zaman ileriye dogru hareket etmeli ve higbir

zaman birakip pes etmemeliyiz.
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Her Zaman Ogrenmek ve
Blayumek

"

Ogrenmek akintiya karg: kiirek ¢ekmek
gibidir. Yapilmamasi gereken sey geriye

diismektir.

Cin Atasozi

,

Her hareket veya olayin bilginizi gelistirmek ve ilerletmek
icin bir sans oldugunun farkina varin. Ne kadar bilgi alirsak,
zihnimizi o kadar genisletiriz. Ogrenmek sonsuz bir yolcu-
luktur. Oysa her zaman her seyi bilemeyebiliriz veya anla-
mayiz. Biitiin bunlar bizi sinirlar, seceneklerimizi daralur ve

biiylimek i¢in imkéanlarimizi yipraur. Her zaman 6grenmek
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icin sansinizi kucaklayin. Kendimizi tavsiyelere, fikirlere ve
baskalarindan gelecek bilgilere agarak bilgimizi, becerilerimi-
zi ve tecriibelerimizi gelistirmeyi saglariz. Bu her seyi veya
goriiniirde herhangi bir seyi kabul etmeniz demek degildir
ama agtk olmaniz demektir. Her seyi inceleyin, kesfedin ve
ne kadar ilerlerseniz ilerleyin daha birgok seyi 6grenebile-
ceginizin ve tecriibe edebileceginizin farkinda olun. Emer-
son soyle demistir: “Her insandan bir sey igrenebilirim ve bu
demektir ki onun ogrencisiyim.” Bu bakis agst her kisiye ve
her olaya uygulanabilir. Ogrenci olarak her seyde kazanila-
bilecek, kesfedilebilecek veya alinacak bir seyler vardir. Bu
yaklasim hayati dolu dolu tecriibe etmenize, seceneklerinizi

arttirmaniza yardimei olacak ve basariyi tesvik edecektir.

Her giin, sonuglarimizi giiglendirmek ve imkénlar ge-
listirmek icin firsatlar sunar ama onlara elimizi uzatmamiz
gerekir. Hicbir zaman bir seyi bilmediginizden dolay: cesa-
retiniz kirilmasin veya kendinizi huzursuz hissetmeyin. Og-
renmek i¢in bir olanak olarak goriin bunu ve uyum saglayin.
Sorular sorun, aragtirmaci olun ve her zaman yeni fikirlere
ve imkanlara zihninizi acik tutun. Giinliik yasantinizda alis-
kanliklariniz ile karsilasuginiz her sey, yeni biriyle tanigmak
veya bilgi toplamak, biiylimek ve 6grenmek icin bir sanstir.
Daniel Bell soyle soylemistir: “Gelistirilebilecek en onemli dii-

stince, ogrenmek igcin arzu duymaktir.”

Her seyi bildiginizi diisiindtigiiniiz zaman, goreceli ola-

rak hicbir sey bilmediginizi fark edeceksiniz. Bilgi ve haber

120



I¢inizdeki Smrsiz Giig

sonsuzdur. Eger kendimizi yesil olarak tanimlarsak, biiyiiriiz;
eger kendimizi olgun olarak goriirsek ¢iirtirtiz. Stirekli olarak

zihninizi farkli fikirler ve goriislerle besleyin.

“Siz en biiyiik yatirimsiniz. Zibninizi ne kadar
doldurursaniz, tecriibelerinizi ne kadar giiclen-
dirirseniz, ne kadar daha fazla insanla tanisir-
saniz, daha fazla kitap okursaniz, daha fazla
yer dolasirsaniz, her biriyle kendinize yaptiginiz
yatirum biiyiiyecektir. Zibhnimize ve yasamla ilgili
goriigiimiize ekledigimiz her sey, hi¢ kimsenin de-
gil ama kendimizin yok edebilecegi bir miilktiir.”

George Matthew Adams

Bilgi her zaman ve her yerde hazirdir, toplanmak ve pay-
lasmak icin etrafimizdadir. Lord Chesterfield, “Bilgi edine-
meyecegimiz herhangi bir yer veya kurum hemen hemen big

yoktur,” demistir.

Etkili bir iletisim tanimlamasi yapabilmek i¢in etkilesimin
iki taraf arasinda dengeli olmas: gerekir. Bir tenis oyununa
benzer, fikirlerin ve bilgilerin dengeli bir sekilde paylasimi-

dir, samimi bir sekilde dinleme ve fikir paylasmadir. Ogrenci
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olmanin, 6grenmek ve anlamak icin arastiran biri olmanin

glictinii fark edin.

Okuldayken, profesorler ile birebir iligki kurun. Bir konu
tizerinde ¢ok degerli goriislerini toplamak i¢in onlarin ofis
saatlerinin avantajint kullanin. Bir baglig1 arastirin ve daha
fazla derinlemesine anlayis kazanin. Isinizde, farkli bir ilgi
alani tizerine uzmanlagmis insanlar bulun. Diyaloglar bagla-
tn. Asil, her giin yeni bir sey 6grenmenin firsatini yaratin.
Aile veya arkadaslar zihnimizi canlandirabilecek ve aklimizi
besleyebilecek ilging gergekler, hikayeler ve olaylar bollugu
ile doludur. Bir giin igerisinde, bir baslik veya konu tizerine

neler bagarilabilecegini hayal edin.

Hicbir zaman negatif bir diisiince gelistirmeyin veya ya-
sami gereksiz hissetmenize izin vermeyin. Her giin kendiniz-
le taruigmay1 6grenin ve yeni diisiincelere veya kesiflere agik
olun. En kii¢iik seydeki giicti bile bulun. Yagam onun iizerin-
de caligirsaniz olagantistiidiir. Etrafimizdaki sayisiz imkéanlar
yakalayin. Her giin ilging veya bilgi veren seylere bakma zih-
niyeti gelistirin. Yeni bir konu, bir dil veya bir beceri 6grenin.
Bir konu iizerine okuyarak veya ilging bir tema tizerine ¢ali-
sarak zamaninizi harcayin. Kitaplar alabileceginiz kiitiipha-
neleri ziyaret edin. Diinyada ulagilabilecek bir¢ok sey varken,
kendinizin hi¢bir zaman dar kafali olmasina izin vermeyin
veya bahanelerle bir agmaza siiriiklenmeyin. Digerlerine kar-
st acik ve algisal olun; algilamada, gii¢ ve inanilmaz imkénlar

vardir. Ileriye dogru hareket etmeye devam edin ve alabilece-
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giniz her seyi alin. Devinim, daha gii¢lii, daha akilli olmaniz

ve hedeflerinize ulagsmaniz i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Bu hikéyeyi yillar 6nce bir konferansta duydum. Hikaye,
yasamda ge¢ de olsa biiyiik basar1 elde etmekle ilgilidir; yasin
bir hayali ger¢eklestirmekle ilgisi yoktur. Baglamak veya yeni
bir sey 6grenmek i¢in hicbir zaman ge¢ degildir. Zaman veya

kogullar ne olursa olsun, diisiince ve algilama her seyi basarir.

Hicbir Zaman Ogrenmek i¢in Geg Degildir

Unlii girisimcilerden Colonel Sanders olarak da
bilinen Harland David Sanders, imparatorlugunu
yasaminin ge¢ bir doneminde kurdu. Yillarca farkl:
islerde ve kariyerlerde calistiktan sonra, 40’l1 yasla-
rinda bir servis istasyonu satin aldi ve gelip duran-
lara, yemekler sunmaya basladi. Popiilaritesi bii-
yudiikce, Sanders bir restoran agti ve tavuk tarifini
yillarca mitkemmellestirmeye ¢alisarak gef olarak
gorev yaptl. En son Interstate 75 ingaatinda resto-
ranit trafik tarafindan boliindii, misterileri azaldi
ve Sanders (65 yasindayken) oniine bakmayi secti.
Birgok insan emekliligi diisiiniirken, Sanders isini
bitytitmeye karar verdi. Kendi restoraninda edindi-
gi cok az tecriibeyle, endiistriyi arasturdi ve galigti.
[lk soysal giivenlik kontroliinden 105 dolar ald: ve

tavugunu potansiyel yatrimcilara vermeyi denedi.
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Ulkede miisteri aramaya calist: ama siirekli reddedil-
di. Israrlt bir gekilde, imkéanlara bakmaya devam etti
ve tecriibelerinden 6grendi. 1000 kere reddedildik-
ten sonra sonunda bir evet alabildi. Bunlardan sonra
hayatina, Kentucky Fried Chicken’in sozciisii olarak
devam etti, tanitici ziyaretlerden ve reklamlardan tic-
retler topladi. Bir miktar parasini, hayir kurumlarina
yardim yapan ve bugiin burs veren Colonel Harland
Yardim Kurulusu’'nu kurmak icin harcadi. Sanders
ogrenmenin 6neminin farkina vardi ve yast ne olursa
olsun yeni buldugu bilgileri bir imparatorluk kur-

mak icin kullandi.
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Her Zaman Ogrenmek ve
Biyimek

Anafikir ve Onemli Noktalar

e Ogrenme sansini her zaman kucaklamaliyiz.

* Her eylemde veya olayda, bilgimizi gelistirmek

icin bir imkan vardir.

e Merakli olmaliyiz ve tavsiyeye, goriislere kendimi-

zi agmaliyiz.
* Higbir zaman soru sormaktan ¢ekinmemeliyiz.

e Eger her zaman biiylimek istiyorsak, egitime acik

olmali ve yasamin bir 6grencisi olarak kalmaliyiz.
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Esneklik ve Uyumluluk

i’

Yasam sanati etrafimiza siirekli bir gekilde,

tekrar tekrar uyum saglamaktir.

Kakuzo Okakaura

,

Yasamimiz i¢in disiplinli ve kesintisiz bir planimiz olsa da
esnek kalmali ve degisikliklere uyum saglayabilmeliyiz. Cok
fazla odaklanarak, yol boyunca 6ntimiize ¢ikan kiigiik im-
kinlar1 kaybederiz. Eger ani yenilgiler veya zorluklar olursa
ayni zamanda hayal kirikligina da ugrayabiliriz. Yasam igeri-
sinde her seyi bilemeyebiliriz. Biiyiik imkanlar eger ¢cok katt

olursak veya esnek olmazsak kolaylikla kaybolabilirler. Louis
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Pasteur soyle sdylemistir: “Sans, hazirlikls beyne yardim eder.”
Her giin ilging gelismeler ortaya ¢ikar. Varsayilmayan veya
planlanmayan seyler, calismamizda bizi ileriye gotiirebilirler
ve bizim istedigimiz yonde yiiriimemizi saglayabilirler. Bu o
zamana kadar arastirdigimiz bir fikir, tanigmak istedigimiz
bir insan veya ¢ok yogun bir sekilde ihtiyacimiz olan mii-
kemmel bir ihtimal olabilir. Bir miktar esneklik duygusu
tastyarak, olanaklara, beklenmedik seyler bulma sansina ken-

dimizi yakinlastiririz.

Icerideki ve disaridaki degisikliklere uyum saglayacak be-
ceri ve kafa yapisini gelistirin. Esnek kalmak bize ¢ok daha
fazla segenek sunar ve bir probleme degisik bir bakis agisin-
dan bakmamiza yol agar. Amaca ulagmay1 kolaylastirabilir
veya daha genis bir goriis sunar. Niels Bohr soyle demistir:
“Her biiyiik ve derin zorluk, icerisinde kendi ¢oziimiinii tasu.

Biri, ¢oziimii bulmak igin diisiincemizi degistirmeye zorlar.”

Bir sirkette caligsaniz da, bir kariyer sahibi olsaniz da veya
bir aileniz olsa da bazi seyler olacak ve degisiklikler giindeme
gelecektir. Kosullara agik olun, alternatif ¢6ziimler arayin ve

problemin arkasindaki firsat1 bulun.

Sakin kalin ve ileriye yonelik hareket edin. Dikkatli olun
ve glinliik yasaminizda esneklik kazanin, bir problemin veya

aradiginiz bir yolun ¢6ziimiinii kagirmak istemezsiniz.

Esneklik ile beraber, planlardaki veya olaylardaki degisiklikle-
re uyumluluk giindeme gelir. Uyumluluk bir seyler oldugunda
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huzli ve Giretici hareket etmenize izin veren zihinsel bir disiplin-
dir. Ne gerekli ise onu yapmak ama hi¢bir zaman odak noktasini
veya sogukkanliligi kaybetmemek 6grenilmis bir davranigtir.

Is veya kariyer gevresinde, degisikliklere veya yeni kav-
ramlara uyum saglayanlar basarili olurlar; eski sistemlere
bagli kalanlar ise bagaramazlar. Birgok basarili sirket degisime
karst esnek olmadiklari ve hizli uyum saglayamadiklari icin
¢okmiiglerdir. Duragan olmak bir faydasizlik caligmasidir.
Degisim hizli gelisen diinyamiz icerisinde ayak uydurulmasi
gereken ¢ok degerli bir seydir. Kosullara uyum saglamak icin
hazir olmaliyiz. Winston Churchill, “Yasamda siklikla, degerli
bir plan yenilgiye ugradiginda, en iyi alternatifi ele almak ge-
reklidir,” demistir. Yeni kavramlar veya alternatif ¢oziimler
sunuldugunda, her zaman o andaki yénteminizi ve teknigi-
nizi tekrar gozden gegirmeye, lizerinde degisiklik yapmaya
hazir olun. Belki yeni bir yere tasgintyorsunuz, farkl: bir ka-
riyere bagliyorsunuz, yeni bir iligkiye giriyorsunuz veya daha
once hig gitmediginiz bir yere gidiyorsunuz. Esnek olun ve
degisime uyum saglayin. Yasamda basarili olanlar, degisen
kosullara becerilerini ve goriiglerini adapte edenlerdir. Onlar,
yeni beceriler 6grenmek konusunda, alternatif ¢oziimler ara-

mada ve her durumda en iyisini bulmada hizlidirlar.

Richard Branson esneklik ve uyumluluk konusuna en
giizel 6rnektir. Degisen zamana ayak uydurmakta siireklidir,
zor durumlarda en iyisini yapar, gelisim i¢in riskler alir ve bir

seyler yapmak i¢in farkli veya yeni yollar yaratir.
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Imparatorluk Kurucusu

Branson ilk sirketini 1970 yilinda (yirmi yasinda)
birkag arkadag1 ile kurdu ve bir kayittan posta siparis
isi baglatti. Fikir, indirimli fiyatlar sunmak ve kaydi
direkt olarak miisteriye gondermekti. Isler hareketli-
lik kazanmaya basladiginda, Ingiliz posta servisi iilke
capinda, onun sirketini de tehlikeye atarak, grev ilan
etti. Branson esnek kaldi ve duruma uyum sagladi.
Insanlarin takilabilecegi, miizik dinleyebilecegi ve
tirtin satun alabilecegi bir yer agmaya karar verdi.
Daha sonra miizisyenlerin calisabilecekleri bir ka-
yit stiidyosu kurma karart aldi. Kaynak yoniinden
yoksun olsa da Londra disinda kirsal bir alanda bina
satin aldi ve kendi etiketi olan Virgin Records ad1 al-
tinda bazi gruplarin sarkilarini ¢ikarmaya baglad.
Birgok sirket basarisiz oldugu halde, Virgin Records
birkag hit yapu ve kir etmeye basladi. Sirket biiyii-
meye devam etti ve 1992 yilinda Branson onu 1 mil-

yar dolara satt1.

Daha sonraki girisimlerinden biri 1984 yilinda
kurulan Virgin Airlines idi. Sadece birka¢ ucak ve
kiyasiya rekabet ile ileriye dogru hareket etti. Kisa
bir siire sonra, biiyiik bir yakit krizi yeni girisimini
tehdit etti. Ayni zamanda, rakip bir havayolu sirketi
miisterilerini pazardan gondermeye ¢alisti. Branson

esnek kaldi, her probleme uyum sagladu, riskler aldi
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ve uzun vadeli hedeflere odaklandi. En sonunda, son
teknolojiler iceren yeni ugaklar kiralamaya baslad: ve
Virgin Airlines’t giiclii bir rakip haline donistiirdii.
Tim ¢alismalari boyunca, birgok yenilgi, nakit aki-
st problemleri ve ekonomik degisiklikler oldu ama
Branson her zaman imkéinlara bakt ve duruma
uyum sagladi. Virgin etiketi altinda 360’1n {izerinde
is kurdu. Sirketlerinin tahmini degeri yaklasik 4.4
milyar dolardur.
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Esneklik ve Uyumluluk

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Her zaman odaklanmuis bir sekilde kalmali, esnek

olmaly, yeni fikirlere ve imkénlara a¢ik olmaliyiz.

* Dikkatli olmal: ve giinlitk hayatimiza esneklik
duygusu katmaliyiz.

cue

* Bir seyler degistiginde, yeni tecriibelere veya farkls

cevrelere uyum saglamak icin hizli olmaliyiz.

e Ne kadar rahat ve esnek kalirsak, basarimiz daha

kolay ulagilabilir olur.

*  Yagamda basarili olanlar, becerilerini ve vizyonlari-

nt degisen durumlara adapte ederler.
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Degisimi Umut Edin

i’

Degisime dogru yol alirsaniz, yol alirsimz.

Bruce Barton

h

Yasamin icerisinde yol aldik¢a degisiklik kaginilmazdur.
Bu nedenle, her zaman uyum i¢in hazirlikli olmaliyiz. Bir
macera duygusu gelistirin, bdylece degisiklik giindeme gel-
digi zaman onlarla kolayca basa ¢ikabilirsiniz. Degisiklikleri
bitytimek i¢cin imkanlar olarak goriin ve yeni bir seyler 6gre-
nin. Yasami daha farkli hissetmeye baslayacaksiniz, zihninizi
genisleteceksiniz ve gevre kosullar: ile karst kargiya geldikee

gizli kalmis yeteneklerinizi kesfedeceksiniz. Zirvede veya sona
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ulastuginizda zarar verici inanglar gelistirmekten kacinin. Bir
kere bittigimizi diistintirsek, imkanlarimiz1 ve olanaklarimizi
sinirlariz. Yasam icerisinde hi¢ ilerleme kaydetmedigimiz bir
donem veya orta yol yoktur (bazi zamanlar béyle hissedilse
de). Eger ileriye dogru gitmezsek, geriye dogru diiseriz. Eger
biiytimezsek kiigiiliirtiz. Goethe soyle demistir: “Her zaman
degismeliyiz, yenilenmeliyiz, kendimizi genglestirmeliyiz aksi
halde duygusuzlasiriz.” Yasimiz ne olursa olsun, kendimizi
test etmeye devam etmeli ve oniimiize daha biiyiik beklenti-

ler koymaliyiz.

Her zaman gelecek icin bir vizyon gelistirin ve ilerleyen
donemler i¢in goriisler olusturun. Bu yasam i¢in bir neden
saglar ve daha biiyiik bir potansiyele erismemize yardimci
olur. Hedeflerinize odaklandiginizda ve ileriye dogru hare-
ket ettiginizde, degisimi umut edin: yeni iliskiler gekillen-
dirmek, unutulmus anilari tegvik etmek, bilgileri cogaltmak,
yetenekleri gelistirmek, sabrinizi giiclendirmek; yaraticiligs
canlandirmak; karakterinizi ve gegmisteki hakimiyetinizi ol-

gunlasgtirmak. ..

Degisim sporcularin yasamina benzer. Eger calismaya bag-
larsaniz ve disiplini bir aligkanlik haline getirirseniz, fiziksel
ve zihinsel degisimleri fark edeceksiniz. Kilo kaybedeceksi-
niz, daha giiclii kaslar gelistireceksiniz, enerji kazanacaksiniz
ve kendinize daha ¢ok giivenli olacaksiniz. Eger amaglariniza
dogru calisirsaniz ve hedeflerinize odaklanmis bir sekilde ka-

lirsaniz, degisiklikleri fark etmeye baslayacaksiniz. Yasamda
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daha fazla neden, istedikleriniz icin daha fazla tutku bulacak-
siniz, disiplininiz artacak, umutlariniz bityiiyecek, diisiince-
leriniz artacak ve fikirlerinizi daha fazla harekete doniistiire-
ceksiniz. Imkanlar su yiiziine ¢tkmaya baslayacak ve sizi arzu

ettiginiz yola gotiirecekler.

Odaklanmis bir sekilde durarak ve ileriye dogru gelise-
rek, ge¢misi arkanizda birakiyorsunuz. Neredeyse diin bile
tarihin bir parcast haline geliyor. Onu alacaginiza giive-
nerek arzu ettiginiz seyi arayin ve onu alana kadar devam
edin. Bu umutlar1 yaratmak zihninize hareket verir, sonug-
lar1 giiglendirir ve yaninda degisikligi getirir. Diinyaniz ile-
riye dogru hareket ettikge, her seyi farkli gormeye ve tecrii-
be etmeye hazirlikli olun. Daha biiyiik umutlar beslerseniz,
standartlariniz da yiikselecektir. Giinlitk olarak geliserek,
stirekli tecriibeler edinecek ve umut edeceksiniz. John E
Kennedy soyle soylemistir: “Degisim yasamin kanunudur
ve sadece gegmise veya bugiine bakanlar gelecegi kacirmaya
mabkiimdurlar.” Sirekli bir ¢aba sonucunda geliseceginizi
bilin, bazen ¢ok yavas olabilir bu veya ¢ok fark edilecek
diizeyde olmayabilir ama bir hafta veya bir ay sonra geriye
bakuginizda, cok 6nemli sonuglar gozlemleyebilirsiniz. Bir
maraton kosusuna benzer: bir kilometre ile baslarsiniz ve
derece derece arturirsiniz. Birkag hafta sonra, ti¢ kilometre-
ye ve belki de bir ay sonra 10 kilometreye ulagirsiniz. Bazen
yavasca, bazen de biiyiik sigramalar halinde, ileriye dogru

hareket eder ve gelisirsiniz, bu ylizden degisim i¢in hazir-
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liklt olun. Inangli olun, giiveni ve 6zgiirliigii hissedin, bu
size daha iyi olmanin ve yeni seyler kesfetmenin heyecanini
verecektir. Kisisel gelisim ve bitytimek, dolu bir yasam tec-
ritbe etmek icin gereklidir. Ne olmak istediginizi goriin ve

onu olun, degisimi umut edin.
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Degisimi Umut Edin

Anafikir ve Onemli Noktalar

e Degisim, yasamin gerekli bir 6zelligidir.
Ya ileriye dogru hareket ederiz ya da geriye gideriz.
Higbir zaman yasamin gereksiz veya sikict olma-

sina izin vermemeliyiz, giinliik olarak kendimize

meydan okumaliyiz.

Ne olmak istedigimizi fark etmeli ve onu olmali-
yiz. Ayni zamanda kendimiz i¢in degisimi ve geli-

simi umut etmeliyiz.
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Basari icin Hazirlikli Olmak

i’

Biiyiik beyinlerin nedenleri vardir,

digerlerinin ise dilekleri.

Washington Irving

,

Basari icin hazirlikli olmak, onu almak icin ihtiya¢ duyu-
lan zihinsel kapasiteyi canlandirir. Zihni hazirlar, biitiin ¢alis-
ma boyunca yavas yavas kendine giiven asilar, beklenmeyen
olaylar ve yakalanmay: bekleyen imkénlar yaratr. Gelecek
icin stratejinizi belirlediginizde ve kendinize giivenerek ona
ulagmak icin hareket ettiginizde, basart icin fiziksel olarak,

duygusal ve zihinsel olarak hazirlikli olun. Ona baglanin ve
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olacagina inanin. Biitiin sonucu, nasil gériinecegini ve oradan
nereye gideceginizi hayal edin. Birgok kararli insan yenilmistir
clinkii basari igin hazirlikli degildiler. Sayisiz digerleri hedef-
lerine ulagmislardir ama daha ilerideki planlari igin hazirliksiz
olduklarindan kendilerini kayip bir halde bulmuslardir.

Yogi Berra soyle demistir: “Nereye gittiginizi bilmiyorsaniz,
en sonunda kendinizi umdugunuzdan farkls bir yerde bulur-
sunuz.” Onlara ulasmak icin isteklerimizi tanimlamali ve bu

yonde zihnimize rehberlik etmeliyiz.

Onun igin her giin hazirlanin. Bagarmak icin ne gerekliy-
se onu yapin. Konusacaginiz insanlar ve basarilmasi gereken
seyler gibi ihtiya¢ duydugunuz adimlarin listesini planlayin.
Her sabah hedeflerinize yogunlasacaginiz 10 veya 20 daki-
kay1 islerinize adayin ve arzulariniza baglanin. John Henry
Patterson, “Belirlenmis bir hedef konusunda aligkanlik haline
gelmis bir diisiince yaratin,” demistir. Bir sey tizerine ne kadar
zaman harcarsaniz, ondan o kadar daha fazla sey alirsiniz.
Eger maraton kosusu yapmak istiyorsaniz, onun igin plan
yapmak zorundasiniz: bir diyet organize edin, ¢alisma prog-
rami1 hazirlayin ve her giin kosmaya baslayin. Zihninizi et-
kinlik i¢in egitin ve giiveninizin {izerine yapilandirin. Kendi-
nizi kosarken ve basarili bir sekilde maratonu bitirirken hayal
edin. Geleceginiz i¢in hazirlik yaparken de aynist gecerlidir.
Aliskanlik haline gelene kadar etkinlikleri zihninizden gegi-
rin. Neyi basarmak istedigimizin farkina varmaliyiz ve sonu-

ca odaklanmaliyiz.
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Hayalinde canlandirma iizerine bir¢ok sey yazilmistir. Ona
alisik olsaniz da olmasaniz da, gelecegi doniistiirmek ve so-
nuglart bitytitmek icin en gii¢lii ve verimli yollardan biridir.
Cok bagarili baz1 atletler, girisimciler ve liderler becerilerini
gelistirmek ve hedeflerine ulasmak i¢in bu metodu kullan-
muglardir. Unlii golf oyuncusu Jack Nicklaus yarismalara ha-
zrlanmak igin hayalinde canlandirmay kullanmigtir. Unlii
golf oyuncusu siirekli olarak, yesile ayak basmadan zihninde
vurus yapardi. Nicklaus topa nasil vurmak istedigini ve onu
nereye koymak istedigini gorerek oyunu yiizlerce kez goziin-
de canlandirdi. Sonunda vurus icin adim atarken, onu zaten
basarmisti. 1970 ve 1980 senelerinde, Ruslar spor konusunda
hayalinde canlandirmayr mitkemmellestirdiler. Bir¢ok altin
madalya kazanmalarinin nedeni ve olimpiyatlara hikim ol-
malarinin nedeni bu teknigi verimli bir sekilde kullanmalarry-
di. Zihinsel olarak kendilerini her tiirlii hareketin icerisinde
kosarken ve basarirken gordiiler. Gergekte yarismaya bagla-
diklarinda, provasini yaptiklar: seyi tekrarladilar. Spordaki en
iyi bilinen hayalinde canlandirma ¢alismalarindan birinde,
Rus bilimciler esit derecede rekabetci olimpiyat atletlerini

egitim programlarina gore dort gruba ayirarak kargilastirds:
Grup 1: %100 egitim
Grup 2: %75 egitim; %25 hayalinde canlandirma
Grup 3: %50 egitim; %50 hayalinde canlandirma

Grup 4: %25 egitim; %75 hayalinde canlandirma
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Grup 4, zamanin %75’ini zihinsel egitime ayirarak en iyi-
sini bagardi. Ruslar zihinsel hayallerin kas hareketlerine bir
baslangi¢ yapurdigini kesfettiler. Bu, zihnin hazirlig1 ve prog-

ramlama islemidir.

Arzulariniz ne ise, diisiincelerinizi onun etrafinda topla-
yin. Arzuladiginiz sonuglari hayalinizde canlandirin ve onu
basarmak icin ihtiyaciniz olan her seyi liste haline getirin.
Tutarli bir sekilde gelecegi diisiinerek zaman harcamak ve
zihninizde onun tizerinde galismak gereklidir. Hedeflerinizin
ve istediginiz sonuglarin detayli bir resmini yaratn. Her sey
miimkiindiir ama onun i¢in hazirlik yapmaniz gereklidir. Ya-
pabildiginiz kadar konuyu arasturin, digerlerinden goriis alin

ve ne gerekliyse onu yapin.

Henry Hartman, “Hazirlik firsat: karsiladiginda, bagar:
her zaman gelir,” demistir. Eger bir is veya kariyer degistir-
mek istiyorsaniz, hangi konuda iyi oldugunuzu diisiinme-
ye baslayin. Yetenekleriniz konusunda bir liste hazirlayin.
Amacinizt tanimlayin ve calismak istediginiz sirketin tiirii-
ni aragtirin. Konuyu inceleyin, bu alanda ¢alisan insanlarla
konusun ve bu baglik altinda bir sinifa kaydolun. Bu yolda
hareket ettiginiz her giin, ihtiyaciniz olan bilgiyi alir ve ha-
zirlig1 yaparsiniz. Amaciniz ne olursa olsun, distincelerinizi
ne kadar sekillendirirseniz ve planlariniz hakkinda ne kadar
eksiksiz olursaniz, sonuglar o kadar agik olmaya baglayacak-
tr. Once hedefi goriin ve ona dogru galisin. Ne kadar zaman

harcarsaniz, sonug o kadar biiyiiyecektir.
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Yasaminizin her giiniinii sanki bir daga tirmana-
cakmas gibi yasaymn. Zirveye dogru atacaginiz bir
anlik baks hedefi zibninizde tutar ve her seyret-
me noktasinda gozlem yapilacak giizel manzara-
lar vardw. Yavasca tirmann, siirekli bir sekilde,
her gecen anin keyfini ¢ikararak... Ve ulastiginiz-
da, zirveden goriinecek manzara seyahatin hazzi-

n1 verecektir.

Harold V. Melchert

Amaglariniz tizerinde diistintip taginirken, bir mikear za-
mani da yalniz baginiza harcayin. Tek baginiza, tam olarak
fikirlerinize ve planlariniza baglanabilirsiniz. Emerson soyle
demistir: “Yalnizlik, siradanliga kars: bir korumadsr.” Nerede
olursaniz olun, gozlerden uzak bir yer, dikkatiniz dagilmadan
agik bir sekilde isteklerinize odaklanmanizi saglar. Thtiyaciniz
olan gevreyi size verecek zamani ve yeri yaratn. Rahatlamay1
ogrenin ve sadece hedeflerinize odaklanin. Sir Edward Gib-
bons, “Yalnizlik, dibilerin okuludur,” demistir. Agik bir zihin
diisiincelerinizi rahatlatacak ve vizyonunuzu genisletecektir.
Stirekli odaklanmaniz arzu ettiginiz ve ihtiya¢ duydugunuz

yonil yaratacakur. Ne kadar belirli olursaniz, sonug daha iyi
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olacaktir; amaglariniz ne kadar giiclii olursa, sonuglar daha
hizli gelisecektir. Sadece hedefleriniz ve amaglariniz tizerine
calisiniz; bu yonde hareket ediniz ve basari icin kendinizi ha-

zirlayiniz.

Basarinin Temeli
Hazirligin bilgeligi,
Giivenin degeri,
Diiriistliigiin 6nemi,
Calismanin ayricalig,
Cabanin disiplini,
Karakterin gekiciligi,
Sagligin gorkemi,
Basitligin giici,
Inceligin sevimliligi,
Aleakgoniilliiliigiin cekiciligi,
Hizmetin memnuniyeti,
Teklifin giici,

Hevesin negesi,
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Girisimin avantajt,

Sabrin erdemi,

Isbirliginin édiilleri,
Azmin verimliligi,
Kaybetmenin centilmenligi,

Kazanmanin nesesi. ..

Rollo C. Hester

145



Chad Stewart

Basar icin Hazirhklh Olmak

Anafikir ve Onemli Noktalar

e Bagsari icin hazirlikli olmak, onu elde etmek icin

ihtiya¢ duyulan zihinsel kapasiteyi canlandirir.

e Zihinsel, fiziksel ve duygusal olarak hazirlikli ol-

maliyiz.

* Hedefimizi tanimlamali ve arzu ettigimiz sonucu

goziimiizde canlandirmaliyiz.

* Hedefimiz ne olursa olsun; diistincelerimizi ne ka-
dar ¢ok organize edersek, planlarimizda ne kadar

eksiksiz olursak, sonuglar o kadar acik olacaktir.

* Amaglarimiz giiglendikge, sonuglara ulasmamiz

hizlanacaktir.
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Dinlenmenin Ozii

i’

Sabah bir saat kaybederseniz,

tilm giin onu ararsimz.

Richard Whately

,

Sabah giiniin en 6nemli zamanidir. Ciinkii gliniin havasini
ve hizint belirler. Acik bir zihin ve dinlenmis bir beden basa-
1t igin kritik 6nem tagimaktadir. Becerilerimizi en st diizeye
¢ikartmamiz ve en iyi bir sekilde ¢alismamiz icin, uygun bir
sekilde yenilenmemiz ve tekrar baglamak i¢in dikkatimizi top-
lamamiz gereklidir. Shakespeare uykuyu séyle tanimlar: “Derin

uyku, bedeni, zihni ve rubu iyi bir formda turmak icin gereklidir.”
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Bazen geceleri canlansak da sabah yine de giiniin en
onemli zamanidir. Sabahlari herkes giine baglar ve her sey
ileriye dogru hareket eder. Sabah bize tekrar baslamamiz ve

planlarimiza tekrar baglanmamiz i¢in bir sans daha verir.

Stirekli yapilan arastirmalar, her gece yedi ile sekiz sa-
atten daha az dinlenmenin biligsel performans ve zihin-
sel kapasitede azalmaya sebep oldugunu gostermektedir.
Uyku borcu (yetersiz dinlenme) zihinsel, duygusal ve fi-
ziksel olarak yorgunluga sebep olur. Bagisiklik sistemini,
hafizay1 ve metabolizmay: etkiler. Daha ge¢ yatmanin veya
uyku diizeninizi degistirmenin dinlenme kalitesi izerinde
de cok biiyiik etkisi vardir. Uygun bir sekilde sekiz saat
uyusaniz da, saat 23.00’ten sonra uyumaniz, takip eden
giin icerisindeki performansinizi siklikla disiiriir. Alkol
uyumaniza yardimei olsa da, ¢ok miktarda alinmasi din-
lenme kalitesini etkileyecektir. Ayni zamanda arastirma-
lar, kisa siire kestirmelerin veya gozleri kapatarak 10-20
dakika uzanmalarin, bedeni rahatlatmaya ve zihni yenile-
meye yardimct oldugunu da gostermistir. Bedeninizi din-
lemeyi 6grenin ve ona tam dikkati verin, neye ihtiyaciniz

oldugunu size soyleyecektir.

Arada sirada insan kot bir giin gegirebilir, yorgun veya
zihni karigmis olabilir. Olaylar yanlis gelismis veya bir seyler
kontrolden ¢ikmis olabilir. Boyle hissettigimiz zaman, hala
hareket etmek gibi bir yanlis yapariz ve hayal kirikligina ug-

ramamiz stkintimizi daha da yogunlastirir. Yanlislar yapmaya
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veya kot kararlar almaya, aptalca bir seyler yapmaya veya
sadece geg vakte kadar uykusuz kalmaya son vermeliyiz; yok-
sa bunlar yarini tehlikeye atabilir. Ne kadar zorlukla kargilag-
ugimizin dnemi yoktur, higbir yere gidemedigimiz zamanlar
olacakur. Her giiniin 6nemi olsa da bazen sadece uzanin,
okuyun ve daha sonra uyuyun. Uygun bir sekilde dinlen-
meniz, rahatlamanizi saglayacak ve daha iyi bir yarin icin
sizi yenileyecektir. Ernest Hemingway soyle demistir: “En zyi
sekilde ¢alismaya devam etmek icin daba iyi bir dinlenmeye ih-
tiyacim var. Saglhigim en temel varligim, onu akillica yonetmek
zorundayim ve bunu akillica yapmak istiyorum.” Dinlenme ve
dogru uyku ile kendinizi beslemenin 6nemini anlayin. Zih-
niniz daha agik olacak ve bedeniniz daha fazla giiglenecektir.
Harold J. Reilly bu durumu soyle 6zetlemistir: “Dinlenmek,
diinyadaki tiim ilaclardan daba fazla insan iyilestirmigtir.” Her
zaman harekete gecmek ve elinizden gelen her seyi yapmak
iyidir ama bazen birakin gitsin ve uyuyun. Yarin, ilerlemek

icin yeni bir sanstir.

Uyku

Uyku, fanilerin bir tesellisidir.

Uyku, bazilar: icin cok dogal,

Uyku, bircogu icin cok anlasilmazdr.

Uyku, bazilar: icin ¢ok basit,

151



Chad Stewart

Uyku, bazilar: icin gercek bir ¢aba,

Uyku, bazilar: icin kiskanilasi bir hayal,

Uyku, bazilar: icin satin alimacak bir esyadsr.

Uyku, onun igerisinde bazilar: riskli bir sekilde yiiriir.
Uyku, onun igerisinde bazilar: bolca konugur.

Uyku, biitiin insanlar icin bir hediye,

Uyku, yasamin temel bir gerekliligidir.

Iyi uyuyun, yenilenmis olarak uyanin,

Giinliik zorluklara adim atin!

Rangarajan Kazhiyur Mannar
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Dinlenmenin Ozi

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Sabahlari ding uyanmak, bize tekrar baglamak ve

planlarimiza tekrar baglanmak icin bagka bir sans

daha verir.

* Tekrar baglamadan 6nce uygun olarak dinlenmek
ve yenilenmek, becerilerimizi en yiiksege ¢ikart-

mak i¢in gereklidir.

* Hicbir zaman geceyle uzlasarak, yarini feda
etmemeliyiz.
*  Upygun bir dinlenme ile ertesi giinii olaganiistii

gecirebiliriz.

e Bedeninizi dinlemeyi 6grenin ve hangi saatte uyu-

yacaginizi bilin.
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Sabahlarinizi Kontrol Edin

i’

Sadece bekleyenler i¢in her sey cok gec gelir.
Elbert Hubbard

'y

Sabahlar, giinlitk planlarimizi yapmak ve amaglarimizi
belirlemek i¢in ¢ok dnemlidir ¢iinkii diistincelerimiz giintin
sonucunu etkileyecektir. Bir atlet hi¢bir zaman gerilmeden
veya hazirlik yapmadan kogmaz. Ayni prensip sabahlar i¢in
de gecerlidir. Zihnimizin siirekli gerinmeye ve 1stnmaya ih-
tiyact vardir. Motivasyon eksikliginiz oldugunda kendinize
gelin ve tekrar odaklanin. Tekrar ¢alismak, ileriye dogru ha-

reket etmek, olabilecek ilging seylere veya olaylara bakmak
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icin heyecan duyun. Marcus Aurelius soyle sdylemistir: “Sa-
bablar: wyandiginiz zaman, yasamanin ne kadar degerli bir
ayricalik oldugunu diisiiniin.”

Hedeflerinizi tekrarlayin, ilham veren bir anket okuyun,
hizli bir yiiriiyiis yapin, zihninizi ve bedeninizi dengelemek
i¢in ¢aligin, uygun bir yemek yiyin ve en 6nemlisi neyi bagsar-
mak istediginizi zihninizde canlandirin. Belirli olarak, amag-
lariniza ve oraya ulagma siirecinize odaklanin: gitmek zorun-
da oldugunuz yerler, iletisim kurmak zorunda oldugunuz ki-
siler ve daha bagka zorunluluklar... Sabahlari ayiracaginiz 10
veya 20 dakika o giinden ne istediginizi eyleme dokmek i¢in
gercekten ¢ok onemlidir. Biligsel performans tizerine yapilan
arastirmalar, hayalinde canlandirma i¢in harcanacak bir saa-
tin, alt1 veya yedi saat ¢alismadan daha ¢ok sey basarabilece-
gini gostermektedir. Ayni prensip giiniiniizii planlamak icin

de gegerlidir.

Sabahlarr ilk yapacaginiz is olan belirli hedeflerinizi haya-
linizde canlandirmayla, zihninizde bu distincelere baglanir-
siniz ve giin igerisinde ajandanizi eyleme gecirirsiniz. Zihin
sadece ona ne sdylerseniz ve ne verirseniz onu bilir. Sabahlari
ilk olarak onu programlamak, anlatlan seyi basarmak i¢in
distincelerinizi yonlendirecektir. Bu, bir navigasyon siste-
mini programlamaya benzer. Hava sartlart ne olursa olsun,
kayik yol almaya devam edecektir. Diger bir 6rnek, ilk defa
bir gehri ziyaret etmektir. Bir haritadan bakarsaniz ve gitmek

istediginiz her yeri planlarsaniz, bagarmak i¢in ve oralara
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ulasmak icin uygun yollariniz olacakur. Béyle yapmazsa-
niz, kaybolacak ve zaman kaybedeceksiniz. Giin igerisinde
stklikla diger diisiincelerle yogruluruz ve dikkatimiz dagilir.
Bunlar bizi yenilgiye ugraur ve giiniin sonucunda tamamen
farklt bir yerde goziimiizii agariz. Sadece kiiciik bir sapma

bizi kilometrelerce uzaga gotiirebilir.

Ne yapmak istediginizi gorerek, 6nemli olan sey {izerine
odaklanirsiniz ve siirecinizi eyleme dokersiniz. Sadece 15 da-
kikalik bir siirede giiniiniiz tizerine yogunlasmaniz bile tiim
giinden alacaginiz sonuglari arturabilir. William Blake soyle
demistir: “Sabablar: diisiin, 6glen harekete geg, aksamlar: oku
ve gece uyu.” Bu ok basit bir siiregtir. Sadece bir liste yazmak
icin biraz zaman harcayin ve onu birkag kere yenileyin. Boy-
lece neye ulasmak istediginiz konusunda daha net olursunuz.
Daha sonra gordiigiiniiz sira icerisinde eylemlerinizi gézden
gecirin. Zihninizde her hareketinizi tekrarlayin. Kendinizi
zor bir gorevi basarirken veya miisterilerinize ya da meslek-

taslariniza bir sunum yaparken hayal edin.

Sabahin ilk saatlerinde zihnimiz daha net ve daha alicidir.
Giin ilerledikge, diger sozler ve zorunluluklar ile bir seyleri
erteleriz. Zamani israf ve diisiincelerimizi darmadagin etmek
sadece diis kirikligina ve enerji israfina sebep olur. Goethe
soyle soylemistir: “Glictintizii bosa harcamaktan kaginin,
onlart yogunlastirmak igin siirekli ¢aba sarf edin.” Hedefle-
rimize yogunlagmak, diisiincelerimizde giin icerisinde ortaya

¢tkan olaylardan daha biiyiik etki birakir. Biraz daha fazla za-
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man yaratmak i¢in ne gerekliyse onu yapin. Eger daha erken
kalkmaniz gerekiyorsa erken kalkin. Her sabah pozitif bir
diizen gelistirmek, daha fazla basar1 elde etmek i¢in zihninizi
disipline edecektir.

Nereye gittigimizi biliyorsak, hi¢cbir zaman oraya gitmek
icin zaman kaybetmeyiz. Beklenmeyen olaylar oldugunda
bile, daha 6nceki planimiz giin boyunca bize rehberlik eder.
Hafta boyunca hareket halinde olsak da, ilk 6nce hedefleri-
mizin {izerinden ge¢me ihtiyacimiz olacakur. Kendinize bir
plan yapin - odaklanmak ve motivasyon i¢in bir zaman dilimi.
Tiim eylemlerinizden, edeceginiz telefonlardan ve basarmak
istediginiz islerden olusan bir liste hazirlayin. Hevesle yapin
bunu, tasarladiginizdan ¢ok daha fazla sey basaracaksiniz.
Giin sona erse bile her gey yerini bulacaktir. Geg kaliyorsaniz,
bir soluk alin, rahatlayin ve giinlitk amaglariniza yogunlasin.
Bir sonraki sefere, beklenmedik seyler icin kendinize biraz
daha fazla zaman ayirin. Her zaman ¢evrenizdekilere uyum
saglayin, avantajlara ve firsatlara bakin. Giiniiniiz hazir ve

hazirliklt oldugunuz zaman ¢ok daha basarili gececektir.
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Sabahlarinizi Kontrol Edin

Anafikir ve Onemli Noktalar

e Sabahlar, insana tiim giiniin hareket giictinii verir.

* Eger nereye gittigimizi biliyorsak, oraya gitmek

icin hi¢bir zaman vakit kaybetmeyiz.

* Her sabah giinii planlamak icin 15 veya 20 daki-

kamizi ayirmay1 aligkanlik haline getirmeliyiz.

e Hedeflerimizi ve amaglarimizi gézden gegirmeli ve
ne yapilmasi gerekiyorsa hayalimizde canlandir-

maliyiz.

*  Bir cesit fiziksel egzersize baglamali veya bunu alig-
kanlik haline getirmeliyiz. Bu egzersiz bedenimizi
uyandiracak, kan akisimiz1 diizenleyecek ve giine

tempolu baglamamizi saglayacakur.

e Haur ve hazirlikli oldugumuz zaman giiniimiiz

cok daha basarili gegecektir.
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Rahatlamayi Ogrenin

{4

Gerginlik, sizin ne olmaliyim diisiincenizdir.

Rahatlamak ise kim oldugunuzdur.

Cin Atasozi

,

Giin igerisinde diisiincemizi ve nasil davranig gosterece-
gimizi biz seciyoruz. Sakin kalmak veya huzurumuzu kay-
betmek gibi... Kaygili olmak, hayal kirikligi yasamak veya
sinirlenmek olagandir ama kontrol edilebilir. Olagan olma-
may1 kisaca siradist olmayi segin. Cilginca etrafta kosturmak,
tiziilmek ve bagkalarina bagirmak kabul edilen davranislar

olmustur. Aslinda, bu yaklagimlar ile hicbir seye ulagilmaz
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ve bu davransslar etrafimizdaki kisiler icin saygisizcadir. Al-
bert Einstein soyle soylemistir: “Diigiince zayifligs, karakter
zayifligina doniisiir.” Uziillmek higbir zaman bir problemin
tistesinden gelmemize veya tiretkence ileriye doniik hareket
etmemize yardimci olmaz. Enerjimizi kaybetmemize sebep
olur ve siklikla tiim giiniin veya haftanin kuyusunu kazar. Bir
durumdan dolay: olusan gerilim veya stres ne 6lgiide olursa

olsun, sakin kalin ve rahatlamay: 6grenin.

Geri bakugimizda, bize tiziintii veren birgok seyin az de-
gerli oldugunu veya 6nemli olmadigini, sadece animizdan
caldigint goriiriiz. Elwood Hendricks soyle demistir: “Kiz-
ginligin bedeli basarisizliktrr.” Disg kirikligy ile hicbir zaman
vakit kaybetmeyin. Mahvolmus hissettiginizde veya tiziinti-
lii oldugunuzda kendinize dur deyin ve sakinlesmek i¢in bir
dakika ayirin. Bir siire yiirtiylin ve diisiincelerinizi toplayin.
Sakinliginizi toplayarak, gorevlerinizi daha verimli yerine ge-
tireceksiniz. Cevre kosullari ne olursa olsun, sakinligini ko-
ruyanlar, saygi kazanirlar ve zorluklar igerisindeyken digerle-

rine yardimer olurlar.

Evde veya ofiste, bir nefes almayi, tekrar odaklanmay1 ve
ileriye dogru sakince hareket etmeyi hatirlayin. Sinirleriniz
gerildiginde ona her zaman karsilik verin. Ug C'yi biinye-
nizde olusturmaya calisin: calm (sakin), cool (sogukkanls)
ve collected (akli basinda). Bunlarla, her seyi basarili bir se-
kilde elde edebilirsiniz. Bir dakika icin tekrar odaklanarak
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veya bir probleme daha sonra tekrar bakarak giiniiniizden

tasarruf edin. Hicbir sey icin 6tkelenmeye degmez.

Dengeli yasam kurmak bir gerekliliktir. Rahatlamak i¢in
yaptugimiz seyler zihnimize ve bedenimize denge kazandi-
rir. Cok fazla ¢aligmak veya olaylar yiiziinden siirekli huzur-
suz olmak sadece gerginlik ve stres yaratr. Haftadan keyif
alabilmeniz i¢in kendinize vakit ayirin: bir ytiriiyiis yapin,
spor yapin veya gercekten hosunuza giden bir seyler yapin.
Yeni veya ilgin¢ bir seyler bulun. En basit seyde bile in-
san eglence bulabilir ve hognutluk duyabilir. Neyi yapmay1
sevdiginizi diigiiniin. Bu, tenis ya da golf oynamak, kosu
yapmak, film seyretmek, arkadaslarla disar1 ¢ikmak, mii-
zik dinlemek, araba kullanmak veya yeni bir yeri gezmek
olabilir... Sadece onu yapin. Bu verdiginiz aralar isleriniz
veya diger sorumluluklar kadar 6nemlidir. Disart ¢itkmak
ve eglenmek zihnimizi agar, bakis agimiz1 ve performansi-
muzt gelistirir. Ruhumuzu yeniler ve denge saglar. Rahatla-
mak stresimizi alir, bizi sakinlestirir ve her seye bir derinlik
kazandirir. Zorunluluklari eglence ve keyifle dengelemeyi
ogrenin. Diistincelerinize tekrar baglanabileceginiz anlara,
fikirlere zihninizi a¢in veya firsatlarin size yaklagmasina izin
verin. Sakin ve kendi halinde kalarak bir giinde ¢ok daha
fazla sey basaracaksiniz, bu yiizden rahatlamay1 6grenin ve

zamani sevdiginiz seyleri yaparak gecirin.
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Giilmek siklikla ve cokea;

Abkilly insanlarin saygisini kazanmak

ve gocuklarin sevgisini. ..

Diiriist elestirilerin takdirini kazanmak
ve yanlis bir arkadasin ihanetine katlanmak;
Giizelligi takdir etmek,

digerlerinin icindeki en iyiyi bulmak;
Diinyay: biraz daha iyi birakmak,

Ya saglikls bir cocuk ile

Bir toprak parcasi ile

veya kurtarilan bir sosyal pozisyon ile. ..

En azindan, sen yasadigin icin bir kisinin daha kolay
nefes aldigini bilmek

Bu basaridr!

Ralph Waldo Emerson
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Rahatlamayi Ogrenin

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Rahat olmamiz veya yaraticilligimizi yitirmemiz

bize kalmistir.

*  Giin boyunca diisiincelerimizi ve nasil davranaca-

gimizi biz segeriz.

 Sakin ve rahat olursak her yapugimiz seyde ¢ok

daha fazla basari saglariz.

*  Memnun ve basarili oldugumuz bir hayat i¢in
dengeli bir yasam kurmak gereklidir.

* Haftay1 eglenceli gegirmek i¢in kendimize zaman

yaratmaliyiz.

* Kendimize ne keyif veriyorsa onu bulup takip et-

meliyiz.
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Hayatinizdaki En Glizel Zaman

{4

Hayatinizla ilgili ne yaparsaniz yapin ama onu

mutlaka tamamiyla yasayin.

Arnold Glasow

,

Tiim yasam, umutlar ve isteklerle dolu bir halde, karis 6te-
mizde olsa da bugiin i¢in en iyisini yapmaya odaklanin. Sik-
likla gelecege ve ne olmak istedigimize odaklaniriz ve ani ya-
samay1 unuturuz. Hedeflere ve amaglara odaklanmak 6nemli
olsa da bugiiniin keyfini ¢ikarmayi hi¢bir zaman unutmayin.
Saati, sabahi, geceyi yasayin ve ondan alabileceginiz kadar

cok sey alin.
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Og Mandino s6yle soylemistir: “Bugiinii son giiniiniizmiis
gibi yasayin. Yarini sadece aptallarin ajandasinda bulacaginizi
unutmayin. Diiniin basarisizliklarim: unutun, yarinin prob-

lemlerini onemsemeyin... Yilinizin en iyi giinii yapin bugiinii.”

En az beklenti oldugu zaman, heyecan ve ilham ortaya
ctkar. Siradan bir ginmiis gibi gériinen bir giin, olaganiistii
anlar ve firsatlar ile doldurulabilir: tesvik eden bir s6z; ruhu
dinlendiren huzurlu bir yiiriiyiis; bir arkadasla kargilagma;
bir hedef koyma; bir rekoru kirmak; parlak bir giin batimi;
canlandiran bir ¢aligma; yeni bir iligki; cesur bir ¢6ziim; ya-
saminizi degistiren bir karar; hevesli bir hareket; harikula-
de bir girisim veya bir geyi farkli gormek... Bu basit firsatlar
giin igerisinde her tarafimizdadir ama siklikla ¢alismalarimiz
yuziinden tiiketildigimiz icin onlart kagiririz. Ge¢mis veya

gelecek ne olursa olsun, bugiindiir 6nemli olan.

Bu odaklanma yanlis anlagilmamalidir, belki de ciddi bir
yenilgi veya bir yakininizin kaybi gibi zamanlarinizin en zor
gliniinii yastyor olabilirsiniz. Ama bugiinii yasamak ve onu
onemli kilmak genel bir kuraldir. En zor zamanlarda bile,
huzur ve heyecan icerisinde ¢ok sagirtict anlar olabilir; des-
tekleyen ilham veren bir kelime, gelecege acik bir goriis, bir

acgiga ¢itkma. Girisimi ele alin ve her zaman giiniin en iyisini
yapin.

Bir¢ok insan kendilerini yasama hazirlarlar ama hicbir

zaman gercek yasama degil. Zamanin kaybolmasina veya
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glinin degerli saatlerinin harcanmasina izin vermeyin.
[nsanlarin en biiyiik pismanliklarindan birisi yeteri kadar
risk almamalari veya beklememeleridir. Diin gegmisti ve
yarin denen sey hi¢bir zaman gelemeyebilir. En son ne za-
man kendinize bir giin tatil verdiniz? Eski bir iligki tizeri-
ne egildiniz? Yeni bir arkadagliga basladiniz veya birilerine
yardim ettiniz? Kendinize giivenin ve cesur olun. Hedef-
lerinize odaklanmis bir sekilde kalin ve ayni zamanda yol
boyunca seyahatinizden keyif alin. Yardimsever olun ve

riskler alin.

Varliginizdan daba fazlasini olun, yasayin.
Dokunmaktan daha fazlasin: yapin, hissedin.
Bakmaktan daba fazlasini yapin, gozlemleyin.
Okumaktan daha fazlasini yapin, iziimseyin.
Duymaktan daha fazlasini yapin, dinleyin.
Dinlemekten daha fazlasin: yapin, anlaymn.
Diisiinmekten daba fazlasin yapin, diisiiniip tasinin.
Konusmaktan daha fazlasini yapin, bir sey soyleyin.
John H. Rhoades
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Bu zamanin hayatinizin en giizel zaman: oldugunu dii-
stiniirseniz, bakis aginizi degistirirsiniz, zihninizi canlan-
dirirsiniz ve kendinizi firsatlara agarsiniz. Daha azini kabul
etmiyorsunuz veya isteklerinizden taviz vermiyorsunuz ama
ne olursa olsun, bu an size zamaninizdan keyif almak i¢in ge-
rekli diisiinceyi sekillendirmenize izin verir. Kogullarin bunu
sizden ¢almasina izin vermeyin. Takdir etme giicii tiztintiiyt
alir, gliven verir ve bagari {iretir. Maria Robinson soyle soyle-
mistir: “Hig kimse geri gidip yeni bir baglangic yapamaz ama
herkes bugiin baslayip yeni bir son yapabilir.”

Bugiinti yasamak hicbir zaman sizi hayallerinize dogru
hareket etmekten alikoymaz. Sadece yolculugu olaganiistii
yapar. Yasam gercekte bir yolculuktur. Se¢menin giicii, bu-
glintin bizim oldugunu anlamamiz ve ileriye dogru hareket

etmemiz icin bize bir sans daha verir.

Hayat yasayin ve ondan alabileceginiz her seyi alin, ta-
mamiyla her ani tecriibe edin. Su anda neredeyseniz oraya
odaklanin ve giinti inanilmaz hale doniistiiriin. Farkli bir
seyler yapin, meydan okuyan ve ozel seyler... Bu sizin sahip
oldugunuz bir beceridir ve bunu hicbir seyin sizden almasina

izin vermeyin. Eger yakalarsaniz firsat her zaman oradadir.

170



I¢inizdeki Smrsiz Giig

Hayatinizdaki En Gizel Zaman

Anafikir ve Onemli Noktalar

Her giinii 6nemli olarak gérmeli ve ani yagamaliyiz.

Saati, sabahi, geceyi yakalamali ve onlardan alabi-

lecegimiz her seyi almaliyiz.

*  Yeni bir seyler gorebilmek i¢in kendimize giinlitk
olarak meydan okumali; yeni, farkls bir seyler
ogrenmeli, cok degerli veya cesaret gerektiren bir

seyler yapmaliy1z.

*  Onemsedigimiz kisileri her zaman kucaklamali ve

her giin neler yapugimizi bilmelerine izin vermeliyiz.

* Bugiinii yasamak hicbir zaman ilerideki diisleri-
mize dogru hareket etmemize engel olmaz. Sadece
yolculugu daha olaganiistii yapar ve hayatimizin

biiytik bir kism1 gercekte bir yolculuktur.
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Vermek ve Almak

i’

Herkese biiyiik bir misafiri
karsihyormus gibi davranin.

Konfiigyiis

,

Bagkalarina vermek yasamin basit ama giiclii bir prensi-
bidir; doganin goz ardi edilemeyecek bir kanunudur ve her
zaman kucaklanmalidir. Hig¢ kimse en yiiksege veya bagari-
ya tek bagina ulasmaz. Eger bir kisi yaparsa herkes oradan
ayrilmak isteyecektir. Hepimiz hayatimizin bir kismini bag-
kalarina ve onlarin bize verdiklerine bor¢luyuz; comertlik-
lerine, tesirlerine, firsatlarina, akillarina, yonlendirmelerine,

goriislerine, desteklerine, samimiyetlerine ve sevgilerine...
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Lord Byron sdyle der: “Hayattan tat alan her kimse, bunu
paylasmak zorundadsr.”

Herkes kendilerine yardim eden veya onlara etki eden in-
sanlari tecriibe etmistir. Bir arkadaginizi diistintin; problemli
bir zamaninizda size rehberlik eden ve sizi ileriye dogru ite-
leyen; egitiminiz boyunca sizin tizerinizde biiyiik etkisi olan
bir profesor veya bir 8gretmen; is hayatinizda rehberligi ile
kariyerinizde size yardimct olan bir kisi. Bir yabanci veya bir
arkadas... Birgok insan bize giinlik yasantumizda yardim-
ct olurlar ve bize etki ederler. Siradigt mucizeler goriinenin
arkasinda yasam bulurlar, samimiyet ve merhamet gibi. Bu

toplumu bir arada tutan seydir ve yasama bir amag verir.

Yasam insanlarla ilgilidir ve verebilecegimizi verdigimiz
bir yolculuktur. Gergek giig, bagkalarina saygili ve diistince-
li davranmaktan gelir. Eger mevcut durumunuzu ve gelece-
ginizdeki varliklarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bir parcanizi
bagkalarina vererek baslayin. Yardimsever bir gruba kaydolun
veya bir bagkasinin hayatina dahil olun. Bu bir destek, tavsiye,
para veya sadece sefkat olabilir. Ayiracaginiz kiigiik bir zaman
cok biiyiik bir etki yaratabilir. Winston Churchill s6yle s6yle-

mistir: Aldigimiz seyle yasam kurariz, verdigimiz seyle yasariz.”

Samimiyetin yarattg: gii¢ ve kuvvet! Stkint1 azalir, rahat-
lik gelir; tiztintii azalir, amag gliglenir; giiven kazanilir, heves
tekrarlanir; cabalar 6diillendirilir, firsatlar bulunur; rehberlik

verilir ve zenginlik cogalir.
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Mutlu bir hayat, giiliimsemelerin ve kiigiik iyilik-
lerin iizerine kurulmustur. Gonderilen bir hediye,
yazilan bir mektup, bir telefon goriismesi, verilen
bir tavsiye, saglanan bir ulasim, édiing verilen bir
kitap, gonderilen bir cek... Tereddiitsiiz yapilan
seyler. Samimiyet ¢ok fazla bir fedakdirlik degil-
dir. Baskalarimin diisiincelerine karsi anlayish
olmak, mutlulugu paylasmak, bencil olmayan dii-
stince, aninda dost¢a bir hareket ve vefa...

Carl Holmes

Vermek ¢ok cesitli sekillerde olabilir ve yasamin temel
dengesidir. Pismanlik duyarak ve bencilce yasayarak hicbir
sey kazanilmamistir. Act duygusu ve memnuniyetsizlik su
andan ve gelecek hayatimizdan 6diin verdirir. Hepimizin ka-
rar verme kapasitesi vardir; bazi seyler yanlis olduysa, yardim
gormediysek veya firsati bilemediysek kendinizi ve bagkala-
rin1 bagislamay1 6grenin. Yanlglar i¢in bagkalarini suglamak
ve bagarisizigin sorumlulugunu onlarin tizerine atmak bizim
hatamizdir. Size zarar veren duygular: gonderin ve onlari sef-
kat ve anlayis ile degistirin. Is hayatinda ve yasamda yeteri
kadar acimasiz insan vardir. Kazandiklari bagari kumdan ya-
pilmistir ve sonunda bir su akintisiyla silinecektir. Oysa in-

san insandir ve herkes hata yapabilir. Nasil davranacagimizi
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se¢memiz ve ileriye dogru hareket etmemiz kendi giicimiiz-
den kaynaklanir. Bagislamaktan gelen giicii hissedin. Kolay
olmadig1 halde, bilin ki en zor yol siklikla dogru yoldur. Cok
kolay gelen seyler genelde degerde ¢ok hafif seylerdir.

Yasaminizi samimi ve verici olmaktan gelecek heyecana ve
firsatlara agin. Insanlarin cesaretini kiracak degil ama onlara
cesaret verecek diistince yapilart gelistirin; bir insanin ne za-
man yardima ihtiyact oldugunu goriin ve o yardimi saglayin.
William Boetcker sdyle sdylemistir: “Buiyiikligiiniiz samimi-
yetiniz ile olgiiliir.” Samimi bir giilts, diisiinceli bir merhaba
veya hos bir selam, bir kisi tizerinde ¢ok biiyiik bir etki bi-
rakabilir. Firsatlar bir giin icerisinde ¢ok fazladir ve onlardan
olabildigince ¢ok yararlanmaliyiz. Arzuluyorsak, etkileniriz;
ckersek, biceriz; verirsek, aliriz. Sefkat ve sevgi ile davranir-
sak hepsini geri aliriz. Bencil olmayan davraniglar inanilmaz
sonuglar dogurur. Bir kisiye soylediginiz giizel bir s6z onun
tiim yagamuni etkileyebilir. Eger hepimiz ayni diisiinceyle bir
kisinin hayatina dokunursak, her hafta tiretici bir yol ige-
risine dahil olursak, onlarin hayat da, bizim hayaumiz da
dontisecektir. Bu bir kisi ile baglar ve dalgalanma etkisi olug-
turur. Bir kii¢lik davranisin neler doguracagini hig¢ kimse bi-
lemez. Bir insanin hayauni bir tek tegvik eden soz ile veya
gosterdiginiz sefkat ile degistirebilirsiniz.

Bu hikayeyi ilk defa 15 yil 6nce duydum. Bir kisi bagka
bir kisinin hayat1 tizerinde bunu, kii¢iik bir yardim yaparak
ve ihtiya¢ duydugu rehberligi saglayarak yapmisti. Kisaca kii-
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clik bir olayin, bu kadar biiyiik bir etki yaptigini okumak
beni ¢ok etkiledi. Ayni zamanda bu hikéye ¢ocuklarin etraf-
tan ne kadar ¢ok etkilenebilecegini anlatmakta ve kiiciik bir
samimiyetin ne kadar biiyiik bir fark yaratabilecegini goster-
mektedir. Hikéye icerik olarak basit ama prensip olarak ¢ok
gicludiir.

Bir Insan Fark Yaratabilir

Bayan Thompson, besinci sinif 6gretmeniydi ve her
yil yeni 6grencileri ile tanisuginda onlara soyle derdi:
“Erkekler ve kizlar, hepinizi esit derecede seviyorum ve

Javorim yok.”

Tabii gercekte tam olarak dogruyu soylemiyordu.
Ogretmenlerin favorileri olur ve daha kétiisii birgok
ler, Bayan Thompson'in hakli nedenlerle sevemedigi
bir ¢ocuktu; okulla ¢ok fazla ilgili degildi. Ruhsuz,
bos bir yliz ifadesi vardi; donuk, odaklanmayan ba-
kiglar... Elbiseleri kotii kokuyor ve saglart taranmi-
yordu. Etkileyici bir ¢ocuk degildi ve sempatik hi¢
degildi. Bayan Thompson, Teddy’nin yazili kagitla-
rina not verirken, yanlig cevaplarinin yanina X ko-
yarken tuhaf bir memnuniyet duyardi. K4gidin en
tistiine F koyarken de neredeyse gozleri 151k sacarak

bunu yapardi. Bayan Thompsonda Teddy’nin kar-
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neleri vardi ve orada kabul etmek istediginden ¢ok

daha fazla bilgisi mevcuttu. Karneleri su sekildeydi:

Birinci sinif: Calismalarinda ve davraniglarinda iyi

olacagini vadediyor ama zavall bir ev yasantisi var.

Ikinci sinif: Teddy daha iyisini yapabilir. Annesi
cok ciddi hasta ve o evde ¢ok az yardim aliyor.

Ugiincii sinif: Teddy iyi bir cocuk ama ¢ok ciddi.

Yavas 6greniyor; annesi bu sene vefat etti.

Dérdiincii sinif: Teddy ¢ok yavas ama uslu; babast
hig ilgi gdstermiyor.

Yilbagi geldiginde, biitiin dgrenciler Bayan Thom-
pson’a yilbast hediyeleri aldilar. Masasinin {izerine
koydular ve agmasini beklediler. Bayan Thompson
sastrmistt, Teddy de ona yilbagt hediyesi getirmisti.
Hediyesi kahverengi bir kigida sarilmis ve bant-
la yapistirilmusti. Oniinde basit kelimelerle Bayan
Thompson igin, Teddy'den yaziyordu. Hediyeyi ag-
uginda bazi taglart kayip olan, kétii goriinen elmas
taklidi bir bilezik ve ucuz bir parfim sisesi disti
kutudan. Diger ¢ocuklar Teddy nin hediyesi {izeri-
ne kikirdamaya ve siritmaya bagladilar. Ama Bayan
Thompson onlari bilezigi koluna takarak ve siseden
biraz parfum sikarak susturmasini bildi. Baskalar
gorstin diye kolunu kaldirdiginda séyle dedi: “Par-
[fiim hog kokmuyor mu?”
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Ogretmenlerinin isaretini alan gocuklar “Fver, ger-

cekten cok giizel kokuyor!” diye seslendiler.

Okul giiniiniin sonunda ve biitiin ¢ocuklar eve gitti-
ginde Teddy, Bayan Thompson’in yanindan ayrilma-
d1. Yavasca masaya dogru gitti ve usulca soyle dedi:
“Bayan Thompson, Bayan Thompson! Ayni annemin
koktugu gibi kokuyorsunuz, onun bilezigi kolunuza
gercekten cok yakistr. Hediyelerimi sevdiginiz igin cok

tesekkiir ederim.”

Teddy ayrildiginda, Bayan Thompson ¢ok derin-
den etkilenmis ve kendini suclu hissetmisti. Dizleri
tizerine ¢oktii ve Tanr’dan onu affetmesini istedi.
Takip eden diger okul giinii bir gérev baslatt1, yasa-
m1 boyunca hi¢ yapmadigs bir seydi. Bu ¢ocuklara
okul sonrast egitim vermeye karar vermisti, 6zellikle

Teddy Staller’a.

Okuldan sonra onunla ¢alisti ve ihtiyact olan ekstra
yardimi yapti. Ona o kadar ¢ok yardim ediyordu ki
Teddy, digerlerine yetismekle kalmayip onlar1 gegti.
Teddy onun sinifindan mezun olduktan sonra bir
stire ondan haber alamadi ta ki bir giin bir mektup

alana kadar. Mektupta séyle yaziyordu:

“Sevgili Bayan Thompson, Stnifimdan ikinci ola-
rak mezun oluyorum ve ilk olarak sizin bilmenizi

istedim. Sevgiler, Teddy Staller.

»
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Dért yil sonra bagka bir mektup geldi:

“Sevgili Bayan Thompson, Sinifimdan birinci
olarak mezun oluyorum. Universite zordu ama
onu sevdim. Sevgiler, Teddy Staller.”

Dort yil sonra tekrar bagka bir mektup aldi, soyle
yaztyordu:

“Sevgili Bayan Thompson, bugiin itibarryla ben
Doktor Theodor Staller! Cok giizel, degil mi? Ge-
lecek ay evleniyorum, diigiiniime gelmenizi istiyo-
rum. Babam gecen ay vefat etti ve siz benim geri-

de kalan tek ailemsiniz.”

Bayan Thompson bu diigiine gitti ve Teddy’nin an-
nesi nereye oturacaktiysa oraya oturdu; hak ettigi

gibi...

180



I¢inizdeki Smrsiz Giig

Vermek ve Almak

Anafikir ve Onemli Noktalar

Baska insanlara karsi verici olmak, yagamin basit
ayni zamanda giicli bir prensibidir. Doganin yad-
stnamayacak bir kanunudur ve her zaman kucak-

lanmalidir.

Diger insanlara kendimize davranilmasini istedigi-

miz gibi davranmaliyiz.

Yasamimizdaki insanlarin farkinda olmali ve onla-

ra her zaman saygili ve i¢ten davranmaliyiz.

Sadece bir tek tesvik edici kelimenin bile, bir insa-

nin hayauni degistirebileceginin farkinda olmaliyrz.
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Nadir Anlar1 Yakalamak

i’

Becerinin firsatla bir ilgisi yoktur.

Napoleon Bonaparte

'y

Siklikla giinlitk hayatimizin igerisinde o kadar yogun olu-
yoruz ki ontimiizdeki inanilmaz firsatlari ve harika tecriibe-
leri kaybediyoruz. Cok fazla odaklanarak veya problemler
tarafindan tiikenerek, ne i¢in yasadigimizin 6ziinii gozden
kagirtyoruz. Eger bilingli olarak onlari almaya hazir olursak
her giin bize ¢ok biiyiik ve olaganiistii anlar sunar. Cok yo-
gun programlar ve disiplinli hareket ¢ercevesi icerisinde etra-

fimizda sasirtict olaylar olur.
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Abraham Lincoln soyle soylemistir: “En sonunda, inemli
olan hayatinizin icerisindeki yillar degildir. Yillarin icerisindeki
hayatinizdr.” Yasadigimiz hayat, biiyiileyici bir kariyer veya
emek isteyen bir ev yasami olabilir. Yavas yavas giicten diise-
riz ve ufak bir kahkaha atmak icin, mutlu bir anda kalmak
icin veya siikretmek i¢in duraklamayi unuturuz. Bir firsatin
ne zaman ortaya ¢tkuginin farkina varmali ve onu kucakla-

maliy1z. Onlar siirekli vardir ama siklikla kaybedilir.

Yasam her zaman basar1 ve zenginlik ile 6l¢iilmez ama
oraya ulagirken ne yapugimiz, yol boyunca meydana gelen
heyecan ve ilham anlari ile dl¢iiliir. Dagin zirvesine ¢ikmak
icin ¢ok fazla zaman harcariz, hi¢gbir zaman manzaray: seyret-
mek i¢in duraklamayiz. Birgok seyi kacirma egilimindeyiz:
etrafimizdaki manzara, tanisabilecegimiz insanlar, 6grenebi-
lecegimiz seyler, sevdigimiz bir kisi ile gecirecegimiz kaliteli
zaman... Yillar sonra geriye baktugimizda bu harika tecriibe-
lerin nasil biz farkina varmadan akip gittiginin farkina va-
ririz. Keyif aldiginiz seyleri yapmak i¢in kendinize zaman
yaratin. Rahatlayin ve yol boyunca yasaminizin keyfini ¢ika-
rin. Durgunlugu pratik yapin ve gozlerinizi acin. Eger ileriye
dogru hareket etmek istiyorsak, su anda bulundugumuz yeri

takdir etmeliyiz.

Higbir zaman olmayacak kosullar ve durumlar i¢in zayif
diismeyin. Siradisi bir problem gibi goriinen bir sey gercekte
harika bir firsat olabilir. Bazen en zor durumlar bile degisim

icin mucize dolu ortamlar sunabilir.
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Charles Swindoll soyle soylemistir: “Hepimiz imkinsiz

durumlar olarak gizlenmis bircok biiyiik firsatla karsilasiriz.”

Bir konuyu veya problemi alip, elinizden geleni ya-
pip tekrar onu yerine koymay1 ve béylece size siirekli geri
doniip sizi etkilemesine izin vermemeyi 6grenin. Hicbir
zaman mitkemmel ve huzurlu anlarinizda araya dikkati-
nizi dagitacak seylerin girmesine izin vermeyin. Her seyi
uygun yerlerine koyun. Diisiincelerinizi toplamayi, prob-
lemleri bir kenara koymay1 ve giiniin keyfini ¢ikartmay1
ogrenin. Disiinlip tasinmak, eglenmek ve ailenizle keyifli
vakit gegirmek i¢in zaman yaratin. Isten sonra gocuklari-
nizla zaman harcayin, bir arkadasiniza ilham verin veya he-
yecan veren bir seyler yapin. Yasaminizda uygun bir denge
yaratin. Ani yasayin ve yasami tamamiyla tecriibe edin.
Su anda bulundugunuz yeri takdir edin ve her giiniin size

sundugu firsatlara acik olun.

Albert Einstein sagirtici icatlari ve bilime katuklar: ile
bilinse de, yasamda en basit seyleri takdir eden bir insandu.
Einstein dogada yiiriirken ve etrafi incelerken bile huzur bu-
luyordu. Siirekli sorular sordu ve gordiigii seylere farkli aci-
lardan yaklasti.
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Giiglii Bir Zihin
Ziirih’teki Federal Institute of Technology Fizik Bo-

limi'nden mezun olduktan sonra, Einstein 6gret-
menlik veya tam zamanli bir is bulmak i¢cin miicade-
le etti. Ayni zamanda 6grencilere matematik ve fen
dallarinda 6zel dersler verdi. Iki yil sonra, sonunda
[svicrede Bern sehrinde patent memuru pozisyonu-
na kabul edildi. Pozisyonun ne fizikle ne de ogret-
menlikle ilgisi vard: ama Einstein pozisyonu yakala-
misti. Glinliik olarak ondan istenilenleri bitirdikten
sonra, deneyler yapiyor ve fikirlerini yaziyordu. Teo-
rileri diisiiniiyor ve lizerine calistyordu. Einstein kisa
bir zaman sonra iki diger bilim adamu ile arkadaglik
kurdu ve kendi kuliibtinti yaratti: Olympia Akade-
misi. Geceyi felsefe kitaplar1 okuyarak, konulari tar-
tisarak ve cesitli kavramlar ireterek gegiriyorlardi.
Einstein’in bir¢ok biiyiik diistincesi bu basit tecrii-

belerden ortaya ¢ikmistir.

1905 yilinda dort makalesi yayimlanmisti. Bir tanesi
biiytik eseri izafiyet teorisiydi. Bazi yonetici akade-
misyenler makalesini biiyiik bir basar: olarak gorse-
ler de igverenler hald ondan kagiyordu ve Einstein
yillarca bir memur olarak kaldi. 1911 yilinda Ziirih
Universitesi'nde profesorliik dgretim iiyeligi unvani-
n1 aldi ve boylesine seckin bir entelektiiel i¢in diigitk

bir pozisyonda ¢alisti. En sonunda 1922 yilinda Fi-
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zik alaninda Nobel Odiili'nii kazandi ve uluslara-
rast bir fenomen haline geldi. Diinyay: dolasti, se-
minerler verdi ve calismalarina devam etti. Insanlik
tarihinde en etkileyici kisilerden biri olarak goriilse
de, Einstein dinlenmeyi seviyor ve hayatin basitlikle-
rinden keyif aliyordu. En kii¢iik anlardan bile biiyiik
hazlar bulabiliyordu ve baz1 sasirtict icatlarini da o

zamanlarda yapmust1.
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Nadir Anlan Yakalamak

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Problemler ile ¢ok fazla tiikenirsek, ne icin yasadi-

gimizin 6ziinii gozden kagiririz.

* Her giin, eger onlar1 yakalamaya hazir olursak,

bize olaganiistii anlar sunar.

* Cevremizdekilerden her zaman haberdar olmali ve

firsatlari aramaliyiz.

* En basit seylerde bile olaganiistii tecriibeler yasa-
yabiliriz.

* Her giin yeni ve ilging bir seyler bulmali, bunlarin

tizerine egilmeliyiz.
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Basitligin Glicu

{4

Sadece basit seyleri miikemmel olarak yapmak
i¢in sabr olan kisiler, zor seyleri kolayca
gerceklestirmek i¢in beceri sahibi olacaklardir.

Johann Schiller

,

Basit eylemlerdeki giicii fark edin; bir diisiince, telefon
goriismesi veya diyalog yasami degistirebilir. Bazen 6nemsiz
ve ilgisizmis gibi goriinen bir sey, bir imparatorlugun temeli
olabilir. M. Russell Ballard soyle soylemistir: “Kiigiik olaylar

ve secimler yasamimizin yoniinii belirlerler.”

Her yapugimiz sey isin kalitesi ile ilgilidir, miktar1
ile ilgili degildir. En kiigiik eylemlerde, olaganiistii sey-
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ler giindeme gelebilir. Bu tohum ekmeye benzer: bir kisi
hangisinin yetisecegini bilemez ama sadece bir tohum
inanilmaz sonuglar yaratabilir. Agik ve esnek olun; kav-
ramlara ve fikirlere karsi alicit olun. Bir diisiince veya bir
an, ¢ok biiylik bir tecritbeye doniisebilir. Sasirtict bir se-
yin baslangici, bir yapbozun son parcasi, ihtiyag duyulan
rehberligi sunan bir diyalog, bir bulusa yonlendiren bir
fikir, cok biiyiik bir firsat saglayan kiiciik bir proje, kari-
yere baglamak icin dogru zaman, zenginlik getiren basit
bir olay veya 6zel bir seylerin yesermesine sebep olan bir

iligkinin baslangic...

Birgok basarili insan kariyerlerine bir fikir veya olayla
baglamis veya sirketlerini bir fikir veya olay {izerine kurmus-
lardir. Onlar basit bir kavramla baglamis ve eyleme doniis-
mistiir: bir kitap olan bir diisiince, bir dergi olan makale,
bir filme doniisen bir hikéye, bir senfoni olan bir melodi,
bir imparatorluga déniisen kiiciik bir ditkk4n veya bir sirket,
diinya ¢apinda bir fenomene déniisen yaratict bir {iriin, yeni
bir teoriye doniisen bir diyalog, devrim acan bir teknoloji
olan farkli bir yaklagim, gercege dontisen bir hayal... Herkes
bir yerlerde bir seylere baglamistir ve ¢ogu zaman bu sadece
kiigiik bir girisim veya fikirle olmustur. Victor Hugo soyle
demistir: “Diinyadaki tiim ordulardan daba giiclii bir sey var-
dr, 0 da zamani gelen bir fikirdir.”

Her yapugimiz seyde algisal ve uyanik olmaliyiz. Hicbir

zaman bir giinden veya bir andan taviz vermemeliyiz ¢tinkii
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o bize her seyi sunabilir. Siklikla, en kiigiik detaylarda yaka-
lanmay1 bekleyen ¢ok parlak firsatlar vardir.

Kiiciik detaylarin 6nemi oldugu kadar, biiyiik sorumlu-
luklar da 6nemlidir. Bazen korktugumuz olaylarda ve pro-
jelerde ¢ok zayif diiseriz ama bu kogullarda daha da giigle-
nebiliriz. Becerilerimiz daha sonraki seviyeye gelir ve neyi
yapabilecegimizin farkina variriz. Biiytileyici bir seyi yakala-
ma firsatiniz varsa hi¢bir zaman geriye diismeyin. David O.
McKay soyle soylemistir: “Yasamda olabildigince biiyiik bir
amayg edinin, o sizin her kapasitenizi en iyi sekilde kullanma-

nizt saglayacaktir.”

Kendinizden daha biiyiik bir firsattan yararlanmak, ¢e-
kingen kalmak ve biiytime sansint kaybetmekten daha iyidir.
Onemli bir seyi alma durumunuz varsa, onu yakalayin ve
kendinize giivenin. Duruma bedeninizin ve zihninizin na-
stl uyum sagladigini goriirken sasiracaksiniz. Eger gerekliyse
boltimlere ayirin ve daha sonra hepsini toparlayin. Bir defa
basladiktan sonra, nasil ilerlediginizi goriince hayret ede-
ceksiniz. William DeMille soyle demistir: “Bir insanin ¢ig-
neyebileceginden daha fazlasini i1sirma becerisine her zaman
hayran olmusumdur.” Bu biiyiik anlarda, biitiin egitimleriniz
ve becerileriniz kullanilir, karakteriniz beslenir ve beceriniz
en yliksek seviyeye ulasir. Bir siire sonra ¢aba sarf ettiginiz
seylerin gercekte daha kolay oldugunu kesfedeceksiniz. Bir
zamanlar ulasilmaz olarak goriinen sey su anda ulagilabilirdir.

Akliniza koydugunuz her seyi basarabileceginizi bilin.
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Bir Kiiciik Olaydan

Inanilmaz ve akilda kalict bir yolculuk, Chicagoda
kiiciik bir kasabanin kenar mahallelerinde baglad:.
Karla kapli evlerin birinde Tom oturuyor ve televiz-
yon seyrediyordu. Haberlerde ilgisini ¢eken bir sey
oldu. Spiker sehrin ortasinda duruyor ve evsizlerin
sorunlariyla ilgili bir haber veriyordu. Arka planda
bir bankin tizerinde soguktan donmak tizere olan bir
adam vardi. Tom gordiigii seyden ¢ok etkilenmisti;
gecikmeden bir sey yapmasi gerektiginin farkina var-
di. Odasina kostu, bir yasugi bir koltugunun alu-
na, bir battaniyeyi bir koltugunun altina aldi. Asag:
mahallelere dogru gitti, arabada camdan bakarken
gordiigii noktayr ariyordu. Tom ulastiginda tahta
bankin tizerinde titreyen adami gérdii ve ona dogru
gitti. Adama battaniyeyi uzatt ve soyle dedi: “Bu-
yurun bayim, bu sizin icin.” Adam giliimsedi, daha
sonra Tom ona yastig1 uzatti. Yastikla adamin gozleri

wstldadi ve cevapladi: “Tesekkiir ederim.”

Tom bu tecriibesinden ¢ok etkilenmisti ve daha
fazlasini yapmaya karar verdi. Bir sonraki giin yar-
dim isteyen afigler hazirladi ve gehrin her tarafi-
na dagitti. Komgulari bunun ilk basta biraz tuhaf
oldugunu diisiindiiler ama Tom’un siireklilik gos-
teren istegi onlart da canlandirdi ve projeye dahil

oldular. Bir¢ok grup insani malzeme toplamak icin
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organize ettiler ve Tom'un garaji battaniye, yastik

ve yiyecek ile doldu.

Asagidaki caddeden bir komsu bir kamyonet bagist
yapt ve bdylece her seyi sehre tagtyabildiler. Daha
sonra bir grup kadin yanlarinda gotiirecekleri ye-
mekleri hazirlamaya bagladilar. Birka¢ hafta iceri-
sinde biitiin kasaba bu harekete katkida bulunuyor-
lardi. Sonunda evsizlere umut ve gelecek vadeden
barinaklar her yerde yesermeye baslamisti. Biitiin bu
hareket kii¢iik bir isaretten ortaya ¢tkmusti; kiiciik
bir olay olaganiistii bir aktiviteye donitigmiistii. Bu
gergek hikdyenin sasirtict olan tarafi ise bu isi bas-

latan kisi olan Tom’un sadece 11 yasinda olusuydu.
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Basitligin Gici

Anafikir ve Onemli Noktalar

¢ Onemsiz veya ilgisiz gibi goriinen bir sey biiyiik
bir olayin temeli olabilir.

* Hayartaki birgok basari bir fikir veya olayla bas-
lamistir. Bu basarilar, basit bir kavramla baglayip
gliclii bir eyleme doniismiistiir.

* Biiyiik firsatlar, kiiciik olaylardan gelismistir.

* Hayatumuizdaki zor bir seyi ele almaly, tiim kapasite-

mizi ve becerilerimizi onu agmak icin kullanmaliyiz.

* Bir kiigiik tohum, biiyiik bir basariya yol acabilir.
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Baskalarina Liderlik Yapmak

i’

Liderlik diigiincelerde ve eylemlerde

uygulamir, kelimelerle anlatilamaz.

Harold S. Geneen

,

Liderlik, yeni milenyumun en ihtiya¢ duyulan ozelligi-
dir. Durumlari kontrolii altina alana ve digerlerinin gelisimi
icin, digerlerinin yararina olaylart yonlendiren insanlardaki
karakter bi¢imidir. Liderlik kavrami biiyiik bir gii¢ ve yetki
icerisindeki insani simgelese de hepimizde liderlik kapasitesi
vardir. Bir sirket, bir pozisyon veya bir aile olsun, liderlik
ozelligi ve becerisi gereklidir. Donald H. McGannon soyle
soylemistir: “Liderlik bir eylemdir, pozisyon degildir.”
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Ne yazik ki, birgok insan liderlikteki ince ayrimi kavra-
mazlar ve standartlarindan ve inanglarindan taviz verirler. Li-
derlik, birgok durumda dogru ve yanligin farkinin ayarlandi-
g1 gri bir alandir. Herkesi memnun etme girisiminde bir¢ok
taviz verilir. Kisiler, inandiklari seyde kararlilik gostermek
konusunda basarisiz olabilirler ve bagkalarinin kendi karar-
larini etkilemesine izin verebilirler. Bu bir sirket birlikteligin-
de, is pozisyonunda, ¢alisirken, arkadaslarla veya bir iliskide
yasanabilir. Bagarili olmak veya sonug tiretmek icin siklik-
la gercekte inandigimiz seyden uzaklagiriz. Dogru oldugu-
nu bildigimiz seyi yapmak i¢in standartlarimizi distiriiriiz.
Opysa gercek liderlik kendimize, bagkalarina diiriist olmak ve
hi¢bir zaman etik prensiplerimizden veya degerlerimizden

taviz vermemektir.

Gergek liderler pozisyonlarinin 6nemini bilirler ama onu
hi¢bir zaman bir avantaj olarak kullanmazlar. Onlar 6rnek-
lerle ve ikiytizlii olmadan, saglam ve samimi inanglariyla y6-
netirler; sakin kalirlar ve anin sicakliginda kendi halindedir-
ler. Bagkalar: panik yaparken onlar odaklanmig bir sekilde
dururlar; bagkalari korkup ¢ekildiklerinde onlar sugu tstle-
nirler; zor kararlari almak icin cesaretleri vardir ve onun ar-
kasinda dururlar; yanliglar yapmak ve ileriye hareket etmek
icin isteklidirler; bagkalarinin icerisindeki en iyiyi ortaya ¢i-
karirlar; problemleri ¢ozerken iyimser olurlar; karmasgik ko-
nulart ¢ozerler ama alcakgoniillii olurlar; agik bir sekilde ile-

tisim kurarlar ve baskalarini dinlerler; kendi bencil arzularina
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ulagmak icin bireysel zaferler aramazlar, kendilerinden 6nce
baskalarini diistintirler. Neye inaniyorsak o konuda kararlt
olmaliyiz ve kendimizin bir an igin riizgir tarafindan ora-
dan oraya savrulmasina izin vermemeliyiz. Her zaman giicli
olun, kendinize 6zgiiveniniz olsun; i¢giidiilerinize giivenin,

merhametli davranin ve ¢oztimleyici olun.

Egitimli ve ilbam veren bir liderlige giiniimii-
ziin problemli diinyasinda ibtiya¢ duyulmakta-
drr. Belirsizlik ve korku icerisinde yasamaktayz.
Diisiinmek ve diizgiin diisiinmek, dogru egitimin
hedeflerinden biridir. Ama ne yazik ki, diinya-
nin hareketinin karisiklig: icerisinde erkekler ve
kadinlar diisiinmek i¢in ¢ok az zaman aywririar.
Birgoklar: ikinci el diisiinceye inanwrlar. Bagka-
larinan diisiincelerini ogrenmenin ve uyum sag-
lamanin kendileri i¢in diisiinmekten daha kolay

oldugunu zannederler.

James E. Byrnes

Sozlik, liderligi soyle tanimlar: insanlara rehberlik etmek
ve insanlars yonetmek icin eylemde bulunmak; kontrolii eline

almak ve baskalarima onciiliik etmek.
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Liderligin en 6nemli temel ozelliklerinden {igii sunlardur:

1- diriistliik, 2- saygt ve 3- iletigim.

Diiriistliik, dogru ve giivenilir olmak, ikiytizlii olmamak
anlamina gelir. Hareketlerin, degerlerin, metotlarin ve pren-
siplerin tutarliligidir; bir kisinin davraniglarinin dayandig:
deger sistemidir ve bu hareketlerle tutarlidir. Diiriist insan
her zaman dogrudur ve giivenilirdir. Cok giiclii etik pren-
sipleri vardir ve kosullar ne olursa olsun her zaman dogru ne
ise dyle hareket ederler. Bagkalarina saygt duyarlar ve onlart
goz oniinde tutarlar. Kendileri ile hi¢bir zaman ¢atigmazlar
ve ne sdylemislerse ona dayanirlar. Dogruluk temelleridir ve

kelimeleri onlarin baglaridur.

Sayg:. Liderler insanlarin degerini anlarlar ve onlarla ileti-
sim kurarlar. Etraflarindakilere ve beraber caligtiklari insanla-
ra onem verirler. Samimidirler ve agirbagli bir sekilde hareket
ederler. Anlayis1 yayarlar ve giiclii iliskiler kurmanin 6nemini
bilirler. Bir kisi diinya tizerindeki her seyi bilebilir veya bir
kisinin en yiiksek becerileri olabilir ama o kisi bagkalarina

karst sayg1 duymazsa, bilgisi ve becerisi bir ise yaramaz.

Iletisim. Agik ve tutarlt bir iletisim liderligin merkezidir.
Liderler ¢ok giiclii iletisimcilerdir ve hicbir zaman bagkala-
rinin ne diisiindiiklerini bildiklerini varsaymazlar. Insanlarin
kendi amagclarini bilmelerine izin verirler ve siirekli olarak
onlar1 bilgilendirirler. Cok iyi dinleyicidirler ve geri donis
alirlar. Onlar icin herkesin bakis agisi ve fikri degerlidir.
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Liderler pozisyonlarinin ayricaligini takdir ederler ve hig-
bir zaman onun avantajini kullanmazlar. Digerlerine olan
saygili davranglarinin ve onlarin iglerindeki en iyiyi ortaya
¢tkarmanin 6nemini bilirler. Robert Half soyle soylemistir:
“Baskalarima yiiksekten bakan insanlar, hayatlarinin sonuna

dogru kimse tarafindan sayg gormezler.”

Liderler kararlidirlar, samimi ve merhametli davrandiklar:
icin sayg1 goriirler; zor anlari yakalarlar ve hemen problem-
lerle bas etmeye calisirlar; kogullarin kontroliint ellerine alir-
lar ve ¢oziimler sunarlar, bahaneler degil. William Boetcker
soyle demistir: “Bir lider hichir zaman yardimcilarinin aptal-
higindan, insanhgin vefasizligindan, halkin takdir etmeyisin-
den sikdyet etmeyecektir. Biitiin bunlar yasam denen biiyiik oyu-
nun bir parcasidir. Onlarla karsilasmak ve onlarin iistesinden
gelebilmek ve onlardan once bikkinlik, cesaretsizlik veya yenilgi

icerisinde agagi cekilmemek. .. Iste bu, giiciin asil kanitidsr.”

Bir spor yaparken, bir grup insanla ¢alisirken veya bir ai-
leden sorumluyken, durumu ele almanin giivenini yasayin
ve yonlendirin; inanglariniza sahip ¢ikin ve hi¢bir zaman
standartlarinizt diisiirmeyin. Her zaman esnek kalin, her-
kesin diisiincesini ve pozisyonu anlayin. Karakter ve cesaret
sahibi olun, degerlerinizden taviz vermeyin ve kendinize

dogru olun.

Su ana kadar okudugum en ilging hik4yelerden biri Er-
nest Shackleton hakkindaydi. Bugiin bile en zor kosullardaki

201



Chad Stewart

inanilmaz cesaretini ve karakterini kavramak zordur. Sorum-
luluk alarak ve bagkalarinin giivenligi ve korumast icin ne
gerekiyorsa yaparak gercek bir liderlik 6rnegi gostermektedir.
Gergek hikayesi 1914 yilindaki seferinin korkung bagarisizli-
g1 ile hayat bulmustur.

Miikemmel Bir Hata

Ernest Shackleton 1875 yilinda Irlandada diinya-
ya geldi. 16 yasinda sikildigt icin okulu terk etti ve
Merchant Marines'e kauldi. 23 yasinda diinyanin
her yerinde bir Ingiliz gemisine kumandanlik edebil-
me unvanini kazandigr Master Mariner sertifikasini
ald1. Birka¢ kuzey yolculuguna katld: ve ¢ok kisa bir
siire icinde giivenilir ve giicli bir lider olarak diger
denizcilerin saygisini kazand: ve popiiler oldu. Sha-
ckleton 1907 yilinda Giiney Kutbu'ndan en uzak
giiney enlemine giderek erken yasta basar: sagladi ve
kendisine VII. Edward tarafindan g6valyelik unvani
verildi. Tarihte iz birakmaya kararli olarak daha son-
ra dikkatini en son kalan fethe yoneltti: Giiney Ark-
tik Kitas’'ni denizden denize dolasmak. Dikkatlice
1800 mil uzunlugundaki yolculugunu planlayarak
ve en iyi adamlarini goreve getirerek 1914 yilinda za-
fer kazanmak icin yola ¢ikt. 5 Aralik tarihinde, ge-

misi Endurance’s Giiney Georgia Adas’'ndan Vahsel
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Kérfezi’ne, Antartika tarafina dogru harekete gegirdi
ama kisa bir siire sonra bir buzul ile kargilagti. 19
Haziran 1915 tarihinde gemi okyanusun ortasinda
donmaya bagladi. Aylarca bekledikten sonra Endu-
rance buzula ¢arpu ve en sonunda 21 Kasim 1915

tarihinde suya batti.

Fethinin artk sona erdigi disiincesi ile yiizlesen
Shackleton, hemen planlarini degistirdi. Kesif yap-
ma unvanint bir kenara birakti ve calisan denizcile-
rini evlerine sag salim déndiirme amacina odaklan-
di. Ruhlarini bir yarisa soktu ve iiretici aktivitelerde
calistirarak siirekli mesgul olmalarini sagladi. Grup
daha sonra iki ayini Paulet Adasi’'na gitmek icin har-
cadi ama ulasamadi. Buzul kirildi ve Shackleton tay-
fast ti¢ kiigiik bota siginmak zorunda kaldilar. Yor-
gun ve bitkin gekilde bes giin yolculuk yapular ve so-
nunda 1ssiz olan, konuksever de olmayan Elephant
Adasr’na geldiler. Ada herhangi bir gemi rotasindan,
yardimdan uzaktayd: ve Shackleton zamanin onlarin
aleyhine ilerlediginin farkindaydi. Bir sonraki hare-
ketini hesaplarken adamlarini organize etti ve bir
isle mesgul olmalarini sagladi. Tek umutlarinin bir-
ka¢ adam1 800 mil 6tedeki Giiney Georgia Adas’'na
gondermek ve yardim istemelerini saglamak oldugu-

nu biliyordu.

En biiyiik botu kullanmay: diisiinerek ve icine bir-

203



Chad Stewart

ka¢ malzeme ekleyerek Shackleton, dikkatlice stra-
tejisini planladi. Bota ti¢ haftalik malzeme koydu ve
imkansiz yolculuk i¢in en iyi bes adamini gérevlen-
dirdi. 24 Nisan tarihinde yola ¢ikular ve 15 korkung
giin igerisinde denizciler tarafindan en tehlikeli ola-
rak bilinen okyanus ile savasular. Miithis bir firtina-
dan sonra, dikkate deger bir sekilde Giiney Georgia
Adasr’'na ulagtilar ama yanlis taraftan. Tek umutlar
karadan diger tarafa gegmek ve 6biir taraftaki lima-
na ulagmakti... Daha 6nce hi¢ kimsenin yapmadig:
bir seydi. Shackleton iki adamiyla beraber donduran
sogukla birlikte daglarin tepelerini asti. Araliksiz 36
saat sonra, dikkate deger bir sekilde kuzey tarafta-
ki Stromnessta balinalarin duragina ulastlar. Di-
ger adamlarini kurtaramamaktan dolay: tizgiin bir
sekilde limandan hareket ettiler ama ilk G¢ girisi-
mi buzullar tarafindan basarisizlikla sonucland: ve
Elephant Adast’'na gidemediler. Sonunda 30 Agustos
1917 tarihinde, Shackleton adaya ulasti ve hizlica 22
adamini kurtardi. S6ziinii tutmusgtu. Biitiin tayfasini
kurtarmis ve evlerine giivenli bir sekilde gondermis-
ti. Bekledigi zafer olmasa da biiyiik kararligi ve baga-

rili liderligi ile ad1 tarihe yazilmistr.
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Baskalarina Liderlik Yapmak

Anafikir ve Onemli Noktalar

* Herkeste liderlik 6zelligi ve kapasitesi vardir.

* Pozisyon ne olursa olsun, her zaman giiglii bir

lider olmak icin firsatlar vardir.
En etkili liderler:
v Diiriist ve takdir edilecek bir sekilde hareket ederler.

v Digerlerine saygili davranirlar ve onlarin en iyi

ozelliklerini ortaya ¢ikarirlar.
v Bir kriz anmda bile odalklannugs bir sekilde ve sakin kalirlar.
v Insanlart bichir zaman batalarmdan dolay: suclamazlar.

v Neyin yapilmas: gerektigini bilirler ve onu yaparlar.
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Gercekle Yiizlesmek

44

Diiriistliik, bilgelik kitabindaki ilk boliimdiir.

Thomas Jefferson

h

Onur ve diiriistlik karakterin temelleridir. Diiriist bir in-
san hicbir sinirt olmamasindan dolay1 her seyi bagarabilir. Ama
dogruyu umursamamak veya es gegmek, bilginin tizerinde oy-
namak, gercekleri siislemek veya hos olmayan detaylar: sakla-
mak gibi farkli sekillerde kolayca yapilabilir. Ileriye dogru ha-
reket ederken ve yasaminiz icin hedefler koyarken, kendinize
ve digerlerine diiriist oldugunuza emin olun. Herkes huzursuz

anlar veya sanssiz kogullar ile karsilagabilir ama her pozisyonda
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ogrenilecek bir seyler vardir. Zor bir iliski, kotii bir is tecriibesi
veya zor bir yasam ile karsilagsaniz da durumun gergekligini
kabul edin ve ileriye dogru hareket edin. Ge¢misin agirligini
tizerinizde tagimak yerine veya act veren olaylart saklamak ye-
rine, bir yanlist kabul etmenin ve ondan bir seyler 6grenmenin
duygusunu yasayin. Kabul etmek ve daha sonra onu serbest
birakmak sizi daha zayif yapmaz hatta daha gii¢lii kilar. Shea-
kespeare soyle sdylemistir: “Diiriistliik en iyi davranis bicimidir.

Onurumu kaybedersem, kendimi kaybederim.”

Eger amaciniz nerede olmak istiyorsaniz oraya gitmek
veya potansiyelinize en yakin noktaya erismekse, gelecegi-
nizi dogrunun giicti tizerinde yapilandirin. Bir hatanin su-
cunu almak veya bir basarisizligt kabul etmek olaganiistii
bir karakter gerektirir. Ayni zamanda ileriye dogru hareket
etmemiz i¢in kendimize biiyiik bir giiven ve cesaret getirir
clinkii dogru olan: yapugimizi biliriz. Kosullar ne olursa ol-
sun, bizi nereye gotiiriirse gotiirsiin her zaman gergegi takip
edin. Diinyanizi saglam seyler tizerine kurun ve diiriistlitkten
gelen giicti fark edin. Margaret Lee Runbeck soyle demis-
tir: “Diinyada dogrudan daba zorlu bir giic yoktur.” Yalanlar
tizerine temel kurmak veya inkir ederek yasamak sadece ile-
ride problemlere sebep olacaktir. Gelecege tasinan, aci veren
veya cesaretimizi kiran gegmis, potansiyelimize sinirlamalar
ve kisitlamalar getirecektir. Diiriist oldugumuzda, yanlis an-
lamalara yer yokrtur, korkulacak bir sey ve kagilacak bir sey
bulunmaz. Dogru, bizi giicli bir sekilde ileriye dogru iter.

Yalanlar bizi devamli geriye ¢eken ¢ipalardir.
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Hayatta her seyi bagarabilir, kafaniza koydugunuz her
amaca ulagabilirsiniz ama onu dogrular {izerine yapilandi-
rin. Bazen bu yol uzun zaman alabilir veya zorlagabilir ama
gergek ve yenilmez olacakur. Eger okula geri dénmek isti-
yorsaniz, farkli bir kariyere veya yeni bir iliskiye baglamak
istiyorsaniz, dncelikle kendinize diiriist olun. Belki kot do-
nemleriniz var, belki gercekten denemediniz veya yeteri ka-
dar fazla ¢alismadiniz. Bunlari kabul edin ve daha sonra geg-
misin {izerine gelistirin ve profesyonellesin. Belki yanlis bir
isiniz var veya kotii kararlar aldiniz. Kabul edin, daha sonra
odak noktalarinizi degistirin, stratejinizi ayarlayin ve yeni bir
kariyere baslayin. Iliskilerde bile hig kimse sugsuz degildir.
Kusursuz hareket etmek zayifliktr ama bir seylerin nerede
yanlis gittigini anlamak ve onlardan 6grenmek bir sihirdir.
Goethe soyle soylemistir: “Kendinize giivendiginiz zaman,
nasil yasayacaginizi bileceksiniz.” Diirtistliik yasaminizin geri
kalanini yapilandiracaginiz gerekli bir temeldir. Her seyi ger-

ek tizerinden temel alirsak firsatlarimiz sonsuz olur.

Zaferin Gergegi

“Hazrlikl: olun ve diiriist olun.” —John Wooden
John Robert Wooden Hall, Indianada kiiciik bir
kasabada diinyaya geldi. Bir ¢ocuk olarak atletik ve
hirsliyd: ve basketbol i¢in dogmustu. 14 yasindan
baglayarak ti¢ yil icinde eyalet sampiyonlar finalle-

rinde okul basketbol takimina énciilitk etti. Woo-
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den tniversiteden mezun oldugunda, profesyonel
olarak bircok yil basketbol oynadi ve birkag lise
takimina kogluk yapti. UCLAdaki bas antrenérlitk
pozisyonunu kabul ettiginde hikayesi basladi. 27
yillik gdrev siiresi boyunca 27 dénemde 665 oyun
kazandi. Rehberligi alinda, UCLA 12 yil icerisinde
10 NCAA Ulusal Sampiyonlugu kazandi, birbiri ar-
dindan kazandig1 oyunlarla, tarihte hicbir kog veya
kolej basketbol takiminin yapamadigi seyi yapu.
1972 yilinda Sports Illustrated Dergisi tarafindan
Yilin Sporcusu Odiilii nii aldi ve oyun alan igerisinde
ve disinda en biiyiik liderlerden biri olarak varsayil-
d1. Dikkat ¢eken basarist her oyuncunun 6grenmesi
gereken basit bazi prensiplerden temelini aldi. Yedi
maddeli ogretisinde ilk siradaki “Kendinize diiriist
olun!” maddesidir. Wooden, becerilerinizin veya ye-
teneklerinizin ne oldugu fark etmeksizin her seyin,
kendinize ve bagkalarina diiriist olmakla basladigina
inandi. Stratejiniz ne olursa olsun, eger her oyun-
da en iyiyi yapmazsaniz kaybedersiniz. Bahaneler
yaratirsaniz veya bagkalarini su¢larsaniz yenilirsiniz.
Oyun sadece kazanmak degildir ayn1 zamanda kendi
becerileriniz konusunda ger¢ek olmaniz ve ne kadar
zoru denediginizdir. Soyle demistir: “Neyi basards-
gimiz ile olgmeyin kendinizi, beceriniz ile neyi basara-
bileceginiz ile olciin.” Wooden bu temelle takimina
ilham vermekle kalmamis ayni zamanda her oyun-

cusundan en iyiyi alabilmeyi saglamgtir.
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Gercekle Yizlesmek

Anafikir ve Onemli Noktalar

Her zaman kendimize ve baskalarina diiriist ol-

mak zorundayiz.

Gergek bizi giiglti bir sekilde ileriye dogru gotiiriir.
Yalanlar bizi siirekli geriye dogru ¢eken ¢ipalardir.

Diristlitk yanlis anlamalari ve korkuyu yok eder,
kagilmasi gerekecek hi¢bir sey birakmaz.

Bir hatay: kabul etmenin, bir olaydan 6grenmenin
ve daha sonra onu birakip gdndermenin 6zgiirli-

gini yasayin.

Nerede yanlis yaptigimizi kabul etmeli, boylece
nerede dogru olabilecegimizi 6grenebilmeliyiz.

Gergek ile hayatimizin geri kalani i¢in saglam bir

temel kurabiliriz.
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Yediginiz Seysiniz

i’

Bir insan yasamak i¢in yemeli,
yemek i¢in yagamamal.

Cicero

,

Viicudumuza uygun bir sekilde bakmaktan daha 6nem-
li bir sey var midir? Bu bize en iyiyi yapmamiz ve istedigi-
mizi bagarmamiz i¢in biiyiik bir motivasyon ve gii¢ saglar.
Giinlik performansimiza 6giinleri atlayarak veya yeter-
siz beslenerek zarar verebiliriz. Dogru beslenmek saglikls
ve iyi dengelenmis bir yasam icin gereklidir. Enerjimizi

arttirmanin ve kendimizi iyi hissetmenin en kolay yolla-
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rindan biri saglikli, uygun bir beslenme bi¢imidir. Dogru
distince ve istekle bu, o kadar da zor degildir. Saglikli
olmayan bir beslenme bi¢imi ile bir¢ok problem ortaya
ctkar: yorgunluk, hastalik, karamsarlik, depresyon, enerji
eksikligi, uygun olmayan davranis ve fazla kilo. Yalniz-
ca sindirim, viicudun enerjisinin biiyiik bir payini harcar.
Bu yiizden eger diizenli olarak dogru beslenmezsek, sin-
dirim isi siiresince daha fazla enerji kaybolur. Beslenme
diizeninizi kontrol edin ve bdylece yasaminizi da kontrol
edebilirsiniz. Bu beslenme diizeni karmagik ve pahali gi-
dalardan olusmaz, ihtiya¢ duydugumuz seyler basittir ve
kolaylikla temin edilebilir. Sadece ne yedigimize ve ne sik-

likla yedigimize dikkat etmelyiz.

Her giin dengeli kiiciik porsiyonlarda ti¢ 6giin yemek
yemek gereklidir. Kahvaltiy: veya bir 6gtinti atlamak kilo
verdirmez. Viicut basitge yagini dontstiiriir ve kas yakar.
Stirekli olarak dogru beslenmek metabolizmamizin hizini
arttiracak ve daha fazla kalori yakacakur. Saglam bir kah-
valt1 yapin, daha sonra ara 6giin, saglam bir 6gle yemegi,
aksamiistii ara 6giin ve daha kii¢iik bir aksam yemegi yiyin
(eger miimkiinse saat 18:00°'den sonra degil). Viicut gii-
niin ilk bélimiinde %70 kalori yakacakur, geri kalan %30
aksam ve gece yakilir, bu yiizden biiyiik bir aksam yeme-
gi yemek ve geg yenen yiyecekler kilo alimini ve sindirim

problemlerini arttirir.
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Kahvalu giiniin en 6nemli 6giintidiir. Hizlica fast food gibi
yiyecekler yemek sadece giinlitk performansimizi etkileyecek
ve gelecekte problemler yaratacakur. Dengeli bir yemek ha-
zirlamak ve yemek icin birka¢ dakikanizi harcayin. Biitiin
bunlar kolay ve hizlidir. Kahvalt igin, biraz meyve, yiiksek
lifli musir gevregi yiyin ve siit icin. Birka¢ dilim tahilli ek-
mek ve bali hazir edin. Yulaf ezmesi iyidir ama meyve veya
findik eklemeyi unutmayin. Dogal bir meyve suyu veya siit,
birka¢ yumurta, taze meyve, diisitk yagli yogurt ve soya tii-
ketebilirsiniz. Bunu haftada ii¢ kere yapin ve diger zaman-
lar1 musir gevregi ile dengeleyin, daha iyi hissedecek ve daha
fazla enerjiniz oldugunun farkina varacaksiniz. Her zaman
ihtiya¢ duyulan besin gruplariyla desteklenmis saglam bir
ogle yemegi yiyin. Yemeklerin arasinda yediginiz dengeli ara
oginler siirekli enerji saglayacak ve ana yemeklerde yediginiz
miktari azaltacakur. Beslenmenize ek olarak her giin vitamin

hapt alabilirsiniz.

Dért Temel Besin Grubu

1. Sit trtinleri: peynir, siit, yogurt ve dondurma
2. Et/yumurta: kirmizi et, tavuk, balik ve yumurta
3. Tahil: ekmek, misir gevregi, piring, makarna

4.  Meyve/sebze: kat veya sivi olarak tiiketilebilir
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Uygun dengeyi bulmak anahtardir: saglikli bir beslenme-
nin %20’si siit, et ve yumurtadan, %80’i sebze, meyve ve
tahildan olusur. Her yemek tahil kadar ayni zamanda meyve
veya sebzeden olugmalidir. Et veya siit yemeklerin ikisinde
mutlaka bulunmalidir. Ayni zamanda beslenmemiz igerisin-
de baliklarda ve tavukta bulunan demire de yeterli miktarda
ihtiyacimiz vardir. Yagdan, fazla miktarda tuzdan ve tatlilar-
dan uzak durmaya ¢alisin. Uzun bir egzersizden 6nce tiiketi-

lecek en iyi yiyecekler makarna, patates ve piring gibi komp-

leks karbonhidratlardir.

Basit Bir Zaman Tablosu

- 6.00-8.00: Kahvalt1 — yulaf ezmesi, kepekli misir

gevregi

- 10.00: Ara 6giin — yogurt, ceviz, kuru {iziim, mey-

ve

- 12.00-13.00: Ogle yemegi — sandvi¢ (tahilli ek-

mek, hindi) ve meyve/sebze

- 15.00-16.00: Ara 6giin — yogurt, ceviz, kuru tiziim,

meyve

- 18.00: Aksam yemegi — tavuk veya balik, piring

veya makarna, sebze ve yogurt ile
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Bazi Genel Besin Maddeleri

Dogru beslenmek i¢in zaman harcamak fedakérlik degil-
dir. Bu, saglikli bir hayat, potansiyelimizi yiikseltmek ve gele-
cege hazirlanmak icin gerekli olandir. Stirekli olarak dengeli
yemekler yemek enerjimizi, giiclimiizii ve motivasyonumuzu
artturacakur. Daha iyi olmayr umut edin. Her zaman taze
balik ve sebze i¢in firsatlari yakalayin. Kiiciik porsiyonlar ve
giin icerisinde saglikli ara 6glinler yemeyi unutmayin. Di-

niin koti aligkanliklarini birakin ve bugiin saglam bir prog-

Taze meyve (muz, elma, yabanmersini)

Taze sebze (brokoli, yesil fasulye, bezelye, havug)
Kahverengi piring veya makarna

Dilimlenmis hindi /tavuk

Tuna balig:

Tahullr ekmek

Siit veya soya siitii

Bal

Fistik (Badem), kuru {iziim

rama baglayin.
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iz Seysiniz

’

Yedigin
Anafikir ve Onemli Noktalar

*  Dogru beslenmek saglikli ve iyi dengelenmis bir

yasam icin gereklidir.

* Zayif bir beslenme diizeninin veya kotii aliskan-

liklarin bahanesi yoktur.

e Dogru beslenme daha fazla gii¢, dayaniklilik verir

ve yasamimizt degistirmemizi saglar.

* Yasaminiz i¢in iyi dengelenmis bir plan ve giinlik

aligkanliklar yaratmaliyiz.

 lyi beslenmek ile daha iyi hissetmek kolaydur.
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Fiziksel Aktivitenin Gerekliligi

i’

Dogru olan haz, zihnin aktivitesinden ve

bedenin egzersizinden gelir; ikisi birlesiktir.

Alexander von Humboldt

,

Saglikli, enerjik ve ileriye doniik yasamin en 6nemli
maddelerinden birisi fiziksel aktivitedir. Caligmaktan ke-
yif alsaniz da almasaniz da her yapugimiz seyde en yiiksek
basarty1 gostermek ¢ok 6nemlidir. Diizenli yapilan aerobik
fiziksel aktivite seviyenizi yiikseltir; beyninize ve bedeninize
kan dolagimini saglar; zihinsel becerinizi arttirir; kalp ra-

hatsizliklarini 6nler; kan basincini azalur; esnekligi arttirir;
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stresi azalur; kas giiciinii ve dayanikliligini arturir; saglik-
li kemikler yapilandirir; giin igerisinde ve uyurken kalbin
daha verimli galismasini saglar ve gereksiz kilo alimina en-
gel olarak obeziteyi kontrol ederek viicudun dogru olan

kilo orantisi ayarini yapar.

Fiziksel aktivite bize ayni zamanda psikolojik olarak da
yardimei olur ve zihinsel saglig1 gelistirir. Depresyon ve siip-
he hissini azaltir, psikolojimizi diizeltir ve kendimizi daha iyi
hissetmemizi saglar. Diizenli olarak spor yapanlar kendilerine
daha fazla 6zsaygt duyarlar, giinliik aktivitelerde daha bece-
riklidirler. Daha canli ve dikkatlidirler, daha cabuk 6grenirler
ve bilgileri zihinlerinde tutarlar. Beyin ile ilgili arastirmalarda
ve biligsel performansta, egzersiz yapmak zihnin gelisimi i¢in
gereklidir. Egzersiz beyne giden kan dolasimint dengeler ve
onun daha verimli ¢alismasini saglar. Beynin fonksiyonlarini
gelistirir ve biligsel zayiflamay: engeller. Bu bulgular geng in-

sanlarda ve yetiskinlerde benzerdir.

En iyi sonuglar icin, bir kisi haftada en az bes kez en dii-
siik 30-45 dakika fiziksel egzersiz yapmalidir. Sabahlari yap-
mak en iyisidir ¢linkii bedenin ritmini ayarlar ve zihnimizi
canlandirir. 'den 10’a kadar bir ¢izelge kullanirsak siddeti
ve zorlugu 7 veya tizerinde olmalidir. Eger giin icerisinde
daha uzun siireler dahilinde veya daha yogun fiziksel olarak
aktifseniz daha fazla verim alirsiniz. Profesyonel bir uzman
ile calisirsaniz ve kendinize dogru programui ¢ikarirsaniz, her

egzersizden en iyi sonucu alirsiniz. Dayanikliligt arturan ve
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bedene yardim eden bazi aktivitelerden 6rnekler sunlardir:
aerobik, yiiriiyiis, bisiklet stirmek, kayak, dans, déviis spor-
lart egitimi, kiirek, ylizme, tenis ve diger spor dallar1. Takip

etmek icin basit bir metod FIT formiiliidiir:

F = frequency — siklik - (haftadaki giin sayis1)
I = intensity — siddet - (zorlugu/enerjisi)

T = time — zaman - (her seans icin miktar)

Aliskanlik olugturmak icin bedenin ve kaslarin ¢apraz
egitimi zorunludur. Bu demektir ki bir giin viicudunuzun
alt kism1 daha sonra tst kismi ¢alisir. Ayni zamanda birgok
aktivitenin birlesimini de igerir. Agirlik veya alet kullanmak
iyidir ama ayni zamanda diger aktiviteleri veya kosma, yiiz-
me ve tenis gibi spor dallarint da igermelidir. Ug ay igerisinde
calisma orani derece derece kilo, uzunluk ve siddetine gore
artmalidir. Daha sonra ise kaslariniz buna alistig1 ve farkli bir
sekilde caligtirilmasi gerektigi icin yeni bir programa basla-
malisiniz. Yerel bir kultip ihtiyaciniz olan her seyi size sunar
ama ayni zamanda futbol, basketbol, tenis gibi bir grup ak-
tivitesine de katlin. Disiplinli ve tutarl: bir fiziksel aktivite
enerjinizi, hareketinizi ve yasam i¢in hevesinizi artturacakur.
Stresi azaltacak, zihinsel kapasitenizi arttiracak ve yasamdan

biitiiniiyle keyif almaniza yardimer olacakur.
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Fiziksel Aktivitenin Gerekliligi

Anafikir ve Onemli Noktalar

»  Saglikly, enerjik ve hareketli hayatin en 6nemli

temel ilkelerinden biri fiziksel aktivitedir.

* Egzersiz sadece viicuda yardimci olmaz ayni za-

manda zihni de giiclendirir.

* Bahaneler yaratmamaliyiz. Hemen bugiin iyi bir

programa baslamali ve onu takip etmeliyiz.

o lyi bir kuliip veya saglam bir program yapmamiza

yardimei olacak bir kisi bulmaliyiz.

* Diger spor dallari ile de ilgilenmeli ve her zaman

aktif kalmaliyiz.
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Calisma Kitabi ve
Aksiyon Planlari







Bu ¢alisma kitabi, gelisim ve basar: icin diisiincelerinizi
organize etmenize, fikirlerinizi yazmaniza, hedeflerinizi lis-
telemenize ve aksiyon planlari yaratmaniza yardimer olmak
amactyla tasarlanmistir. En ince ayrintusina kadar her konu-
yu ele alin, sorularin tizerinde diisiiniin ve gok 6zel cevaplar
yazin. Bilgi kismi, sorular ve alistirmalar zaman alacakur.
Aktiviteleri ve amaglart liste yaptik¢a her giin birkag seyi ta-
mamlayin. Gelismek ve basarmak, kendini adamay ve karar-
lilig1 gerektirecektir. Her boliim ve hedef tizerinde ne kadar

cok calisirsaniz, sonuglar daha iyi ve daha hizli olacakir.
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Adim 1: Baglangi¢

1. Girisimi ele alin ve harekete gegin.
2. Zamaninizi organize edin.
3. Yapilmasi gerekenleri programlayin.

4. Bitirdiginiz zaman, listenizi ve hedeflerinizi her sa-

bah ve gece tekrar gozden gegirin.

Bu alanlara odaklandiginizda fikirler su ytiziine ¢1-
kacak ve firsatlar giindeme gelecektir. Ne kadar kararls
ve organize olursaniz, sonuglar o kadar giiclii olacakuur.
Ayrica cizgili not kdgitlarina, bir ajandaya ve son olarak
bir bilgisayara ihtiyaciniz olacak. Bazi cevaplari yazma-
niz i¢in size alanlar sagladim ama bagka bir kagit tizerine
daha fazla yazabilirsiniz veya bilgisayarinizda bir Word
dokiimani agabilirsiniz. Eger bu bilgiler bilgisayarinizda
olursa, onlara ekleme yapabilir ve diizenli olarak yenile-

yebilirsiniz.

Calisma kitab1 sadece bir baslangig. Ilerleme ve kisisel ge-
lisim, yasam boyu siiren bir yolculuk ve hicbir zaman sona

ermemeli.
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Adim 2: Hedefleriniz Dogrultusunda Cahismak

1) Her zaman kendinize meydan okuyun.

2) Siirekli olarak okuyun. Yagsaminizi gelistirecek bir-

cok kitap mevcut.

3) Seyahat edin ve edebileceginiz kadar tecriibe edi-

nin.
4) Her giin yeni bir seyler 6grenin.

5) Hedeflerinizi ve arzularinizi paylasabileceginiz bir

arkadas veya ortak bulun.

6) Spor yaparken, bir aktivitede veya ilgi duydugunuz
diger alanlarla ugrasirken size eslik edebilecek bir

kisi arayin.

7) Eger miimkiinse, sizi ileriye dogru itecek ve sorum-
lu yapacak profesyonel bir egitmen ve/veya kog ile

caligin.
8) Ne yaparsaniz yapin hicbir zaman taviz vermeyin.

9) Her hedefinize onu bitirme egilimi ile baslayin ve

gerceklesene kadar ona bagli kalin.
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Admm 3: Aksiyon Plam

1)

2)

Bir hedefi tamamlamak icin tasarlanan aktivitele-

rin listesini organize edin.

[stediginiz seye ulasmaniza yardimct olacak fikirle-

ri, diistinceleri ve amaglari listeleyin.

Ne manukli geliyorsa veya basariyr yakalamaniz
icin neye ihtiyaciniz varsa, yapmak zorunda oldu-

gunuz her seyi yazin.

Her giin 15-20 dakika beyin firtinast yapmak icin
harcayin. Bu kadar kisa zaman igerisinde nasil ba-

sarili oldugunuzu goriince sagiracaksiniz.

Haftalik olarak, akla gelen bagska fikirleri, tavsiyele-

ri ve goriisleri eklemek i¢in ¢aligin.

Listeye ekleyin ve tamamladiginiz her seyi kontrol
edin. Ornegin, yapilan telefon goriismeleri, bitiri-
len aragtirmalar, tanistiginiz kisiler veya okudugu-

nuz kitap gibi.

Bilgisayarinizda bir Word dokiimani yaratin boyle-
ce organize olursunuz ve kolayca hedeflerinizi giin-

celleyebilirsiniz.

Her basghigin alundaki giiglii noktalart listelemeye
baglayin. (Her fikir veya ihtiya¢ i¢in bir ciimle.)

Onlar1 tamamlayacaginiz sekilde diizenleyin.
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Orncgin: Eger kilo vermek hedefiniz ise, asagidaki sekilde

listeleyebilirsiniz:

iki ay icerisinde 5 kilo vermek: (Tarih)

Kilo veren birine sorun ve neyin ise yaradigini da-

nisin.

Amaglariniz konusunda profesyonel bir egitmen ile

gorusiin.
Bir jimnastik ya da spor kuliibiine tiye olun.

Iyi bir beslenme uzmani bulun ve uygun bir diyet

programi yapin.

Size bir goriis sunmast agisindan tavsiye edilen bir

kitab1 satin alin.
Uygun atletik donanima sahip olun.
Giinliik ¢alisma programi organize edin.

Hedefiniz i¢in bir zaman c¢izelgesi ve programi

olusturun.
Caligmaya ve egitime baglayin.
Bir arkadaginizi dahil edin.

Her seyden 6nemlisi ise hedefinize baglanin.
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Spesifik ihtiyaglariniza gore aksiyon planlariniz kisi-
sellesecektir. Her giin listenizi gézden gegirin ve yapabil-
diginiz kadar ¢ok sey yapin. Odaklanin ve kararli olun.
Ne kadar ¢ok yaparsaniz, giinlitk aligkanliklar o kadar
kolaylasacaktir. Uygun bir sekilde yaparsaniz, ¢ok kisa

bir zaman sonra sonuglarint gérecek ve onlarin tizerine

Chad Stewart

yapilandirabileceksiniz.

Adim 4: Bir Cahisma Modeli Takip Etmek

1)

4)

Tekerlegi tekrar icat etmeye veya en bastan bagla-
maya calismayin. Zaten ¢alisan iyi bir model veya

sistem bulun.

Biiyiik bagarilar elde eden insanlari biliyorsaniz,
alanlar1 6nemli degil, bu basarilart nasil elde ettik-

lerini arastirin.

Kullandiklar1 metotlar1 ve attiklar1 adimlari ince-

leyin.

Kendi amaciniza uyum saglayacak sistemi veya tek-
nigi incelediginiz bir¢oklar: arasindan bulun. Sik-
likla bagka bir tarzi, yaklagimi veya en iyi pratikleri
modelleyerek on yili bir yilin igerisine toplayabi-

lirsiniz.

Bu adimlar: takip edin ve uygun ayarlamalari yapin.
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6) lIlgi duydugunuz profesyonellerin veya is adamlari-

nin biyografilerini okuyun.

7) Onlarin pozitif sonuglarina odaklanarak hatalarin-

dan sakinin.

8) Yeni fikirleri aksiyon planiniz ve hedefleriniz ile

birlestirin.

Hayalinde Canlandirma: Olmadan 6nce bir seyi
gormek. Bilingli ya da bilincaltimizda bu teknigi
hepimiz pratik yapmisizdir. Belki bir kariyer hak-
kinda distinmek, bir etkinlik i¢in hazirflanmak veya
bulunmak istedigimiz bir yeri gérmek olabilir bu.
Hayalinde canlandirma, hedeflere ulasmak ve baga-
rili olmak i¢in en giiglii metotlardan biridir. Amaca
ne kadar cok odaklanirsaniz ve siirekli olarak tekrar-
larsaniz, sonug daha kolay ve daha ¢abuk olacakur.
Bu zihninizi arzu ettiginiz sonuglar ile programlar
ve oraya kadar size rehberlik ederek yardimer olur.
Unlii konusmacilar bir sunumdan énce konusma-
larini zihinlerinde tekrarlarlar, buiyiik atletler bir
oyundan 6nce performanslarini hayallerinde can-
landirirlar ve basarili insanlar gerceklesmeden 6nce
istedikleri sonucu goriirler. Tek fark bir seyi fiziksel
olarak uygulamak yerine zihinsel olarak uygulamak-

ur. Zihinsel gértintiiler kas diirtiilerinize bir baglan-
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gi¢ yapabilirler ve tekrarlayan firsatlara ve olanaklara
karst zihninizi uyanik tutarlar. Eger onun hakkin-
da distinmeyi siirdiiriirseniz ve negatif diisiinceleri

atarsaniz, her gercekei hedefinize ulagabilirsiniz.

Bolim 1:

Asagida listelenen tiim béliimler ile listenizi ve yaratug:-
niz yeni aksiyon planlarini takip etmelisiniz. Caliskanlik ve
hareket giicti temeldir. Bir diisiince veya kararli bir fikir ile
bir anda yasaminiz1 degistirebilseniz. Amaglarinizin bir¢ogu
pratige ve disipline ihtiya¢ duyacak ve zaman alacaktir. Onda
kalin. Stirekli olarak hedeflerinizi tekrarlayin ve yasaminiz
icin uzun 6miir koyun. Tekrarlamakta ve harekette giig, kuv-
vet vardir. Zaman her zaman ilerliyor, zamani nasil harcadi-

gimizdir 6nemli olan.

Not: Her soruda cevaplarinizi detaylandirmak igin ayr

bir sayfaya ihtiyaciniz olabilir.
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Sahip Oldugunuz Seylere Deger Verin
Siikrettiginiz 10 seyin listesini yapin:

1.

¥ L N WM BN

Ju—
e

Stirekli olarak bu liste {izerine cevaplarinizi yansitin ve
ginliik olarak en az birka¢ sey eklemeye caligin. Siikretme-
miz gereken seylere odaklandik¢a daha fazla almak i¢in ka-
pasite yaratiriz. Bu bakis acist giinliik olarak yasam i¢in go-
riislimiizii ve diisincemizi gelistirecektir. Neye sahipsek ona
tesekkiir etmek hicbir zaman istedigimiz seyleri elimizden
almaz. Sadece ¢ok istedigimiz gelecekteki hedeflerimiz icin
bizi daha alici yapar. Ayni zamanda farkindaligimizt gelistirir

ve daha fazla caligmamiz i¢in ilham verir.
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Cocuklugunuz

Gengken hedefleriniz nelerdi? Umutlariniz ve arzula-

rini1z nelerdi?

Bu listenin icerisindekilerden héla yapmak veya basar-

mak istediginiz bir sey var ms?

Su anda bu alanlar iizerine ¢aligmak i¢in ne gibi seyler

yapabilirsiniz?
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I;ste Abksiyon Planiniz:

1.

A NI R

Bu bolim 6nemlidir ¢linkii ¢ocukluk inanglarimizi, ya-
samdan aldigimiz heyecani ve her seyin olabilecegine dair
disiincemizi kaybetme egilimindeyiz. Birka¢ dakikaligina
diisiincelerinizi yansitarak neyle karsilasacaginizi kavramaniz
giictiir. Belki de bir artist, miizisyen, atlet veya aktor olmak
istediniz. HAl4 bu hedeflerinize ulasabilirsiniz. Tam zamanli
bir profesyonellik olmaz belki ama bugiin istediginiz veya

arzu ettiginiz o seyin tizerine egilmeye baslayabilirsiniz.

Ornek: Birkac resim malzemesi alin ve resim sinifina
kaydolun; bir miizik aleti satin alin, dersler alin, bir ye-
rel miizik grubuna kaulin; ¢alismaya baglayin, kisisel bir
egitim uzmanina danisin; tiyatro kurslarina kaydolun ve
yerel tiyatro ekipleri i¢in sinava kaulin. Sevdigimiz sey-
lere dahil olmak ve bize keyif veren arayislar 6nemlidir.
Neyi seviyorsaniz onu yapin ve hoglandiginiz seye geri

doniin; dolu olmayan bir hayat bombostur. Calismala-

rinizin nereye gidecegini kimse bilemez.
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Egitiminiz

Her zaman hayatin 6grencileri olarak kalmali ve hi¢bir za-
man 6grenmeyi birakmamaliyiz. Egitim siirekli gelismemiz
ve bliylimemiz i¢in onemlidir. Bir beceri {izerine uzmanlas-
mak veya yeni yeteneklerimizi kesfetmek icin hi¢bir zaman
gec degildir. Birka¢ ay veya bir yil icerisinde neye ulasabile-
ceginizi hayal edin; belirli bir alan {izerinde nasil yeterli ola-
bileceginizi veya sevdiginiz bir seyde nasil uzmanlasabilece-
ginizi... Bir baslik veya konu tizerine ilginiz varsa veya farkli
bir dalda uzmanlagmak istiyorsaniz bugiin baslayin ve yeni

bir seyler 6grenin.

Ogrenmek ve iizerinde ¢alismak igin ilgi duydugunuz

konular1 listeleyin:
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Sizin icin en 6nemlisi hangisidir?

Bu konu iizerine ¢aligmak i¢in su anda (bugiin) ne ya-

pabilirsiniz?

(Ornekler: Kolej dersleri/programlar, kitaplar, Cdler/
DVDler, 6zel dersler, yerel kurslar)

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2.
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Hobileriniz

Yogun is temponuz veya aile hayatiniz disinda, rahat-
lama ve farkli aktiviteler haftalik aliskanliklariniz iceri-
sinde ¢ok onemlidir. Herkesin dinlenmeye ve eglenme-
ye ihtiyaci vardir. Iyi dengelenmis bir hayat yaptigimiz
seyleri yansitmamiza, tekrar yenilememize ve bunlardan
keyif almamiza yardimci olur. Haftalik olarak bu aktivi-
teler tizerine uygun zamani harcadiginiza ve onlara katl-

diginiza emin olun.

Yapmaktan hoslandiginiz her geyin listesini yapin:

(Spor, goniilli aktiviteler, eglence/gosteri)
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Su andan itibaren dahil olmak istediklerinizin listesini

yapin:

Bugiin atacaginiz adimlarin listesini yapin ve ajanda-

nizda zamaninizi programlayin:

(Ornekler: bir arkadagi aramak, bir kuliibe, bir takima da-
hil olmak)

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2.
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Rahatlamanin Yollan

Rahatlamak icin ne yapiyorsunuz?

Rahatlamak icin haftada en az birkag kez ne yapiyor

olabilirsiniz?

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2.
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Basari ve Kariyer

Kariyerimiz ve uzmanligimiz zamanimizin ve odaklanmamizin
cogunu alir. Ne yapryorsak o konudan keyif almali ve ilerlemeliyiz.
Uygun distince ve tutkuya sahip olmak ihtiyaglarimizi tamamla-
yacak, bize zenginlik verecek ve bagartya dogru itecekdir. Ne istedi-
giniz konusunda agik ve amaglariniz konusunda belitli olun.

Uzmanliginiz konusunda neyi seviyorsunuz?

Bu alanlari nasil ¢ogaltabilirsiniz? Hangi yollarla gelis-
tirebilirsiniz veya iizerine yapilandirabilirsiniz?

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2
3
4.
5
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Neyi degistirmek istiyorsunuz ve nasil?

(Konusabilecek bir kisi var mi; belki bagka bir departman

veya pozisyon olasiligi vardir?)

Iste Aksiyon Planiniz!

1.

-
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Hangi profesyonel becerileriniz sizi geride tut-

maktadir?

(Halka yonelik konusma, is anlaysst, teknik yeterlilik, iletigim)

Bagkalar: geligtirmeye ihtiya¢ duydugunuz seyler hak-

kinda neler soyliiyorlar?

(Her zaman meslektaglariniza goriislerini sorabilirsiniz.)
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Hangi alanlar1 veya becerileri su anda degistir-
meli ve geligtirmelisiniz?

(Tavsiye alin, bir sinifa, bir kursa kaydolun)

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2.
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Su ana kadar caligtiginiz en iyi yoneticileri listeleyin

ve neden?

Hayran oldugunuz ézellikleri nelerdi?

(Tarz, iletisim, akil hocaligy, liderlik, profesyonellik)
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Kendi kariyerinizi gelistirmek icin hangi ozellikleri

kendinize katabilirsiniz?

(Gelismek i¢in ¢alisan bir baska tarzi veya teknigi model-

lemek en iyi yontemlerden biridir.)

Kariyerinizdeki diger adim nedir? Gergekte nereye

ulagmak istiyorsunuz?
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Oraya gitmek icin ne yapabilirsiniz?

(Ihtiyag duyulan beceriler/tecriibeler, mevcut imkanlar,
yeni bir dzge¢mis olusturmak, meslektaslarinizla/patronu-

nuzla konusmak)

Iste Aksiyon Planiniz!
1.

2.
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En son profesyonel hedefiniz nedir? 15-20 yil sonra
kendinizi nerede goriiyorsunuz?

(Zor bir soru olsa da diisiinmek i¢in zaman harcayin ve
cevabinizi eksiksiz bir gekilde asagiya yazin.)
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Bunu ger¢ek yapmak i¢in ne gerekiyor?

(Yol boyunca gerekli olan pratik adimlart ve aktiviteleri

listeleyin.)

Iste Aksiyon Planiniz!

1.
2
3
4.
5

249



Chad Stewart

Kisisel Basari

Her bolim igin en az 5 cevabr listeleyin. Olabildiginizce

spesifik olun.

Kendinizi en canli ve en mutlu hissettiginiz zamanlar

ne zamandir?
1.

2.

Neye tutkunuz vardir?
1.

2.

250
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Neyi yapmayi seversiniz?

1.

AN L

Yagsamda en biiyiik keyfi size ne verir?
1.

AN L

Kendinizi en iyi hissettiginiz zaman hangi zamandir?

1.

AN L
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Dogal yetenekleriniz nelerdir?

1.

2

3

4.

5

En iyi becerileriniz nelerdir?
1.

2

3

4.

5

Kisisel gii¢leriniz ve 6zellikleriniz nelerdir?
1.

2

3

4.

5
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Bagkalar1 hangi konularda iyi oldugunuzu sdyler?
1.

2
3
4.
5

Eger istediginiz herhangi bir sey yapabilseydiniz bu ne olurdu?
1.

AN SRR S

Bu cevaplarin ortak neleri vardir?

1.

AN SR I
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Onceki sorularda, ortak &zellikler bulabilirsiniz.
Cevaplariniz, yasamdan gercekten ne istediginizin
farkina varmaniza ve kesfetmenize, hangi kariyeri
takip etmeniz gerektigi hakkinda veya dahil olmaniz
gereken aktiviteler konusunda size rehberlik ederek

yardimei olacakir.
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Kisisel Misyon Raporu

Daha sonra yasaminiz icin kisisel bir misyon raporu ya-
ratin. Bu rapor sizin kim oldugunuzu ve gergekte ne olmak
istediginizi gosterecektir. Giinliik olarak tekrar tekrar gozden
gecirin ve tizerine diisiincelerinizi yansitin. Zihninizi agin ve
zaten mevcut olan firsatlari tartigin. Kendilerini sunan fikir-

lerin ve firsatlarin farkinda olmaya baglayin.
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Inanclar

Yasamimiz icerisinde verdigimiz her karar inanglarimiz-
dan temelini alir. Gegmis tecriibelerimizden ve algilarimiz-
dan etkilenerek diisiincelerimizi tanimlar ve onlara y6n verir-
ler. Her diyalog, iliski veya durum, neye inandigimiz ile ol-
culiir ve agiklanir. Beklentilerimiz, kisiligimiz ve bagkalarina
nastl davrandigimiz bu akil yapisindan ortaya ¢ikar. Bir¢ok
inang, ilham verir ve bizi ileriye dogru gotiiriir ama digerleri
her yapugimiz seyde bizi giigsiiz duruma getirir ve sinirlar.
Siklikla, genellemeler ve yanlis anlamalardan kaynaklanarak

davraniglarimiza ve aldigimiz kararlara zarar verirler.

Hangi inanglar sizi daha fazla basarmaniz konusunda

engellemekte ve geride tutmaktadir?

(Yillar ierisinde ortaya ¢ikan negatif inanglar)
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Bu geylere niye inaniyorsunuz? Bu sonuglari sizi geti-

ren nedir?

(Tekrarlayan kotii tecriibeler, samimi olmayan sozler, yan-

lis anlayislar)

Gergekten bu inanglarin dogru oldugunu hissediyor mu-
sunuz veya yasaminizi gelistirmek icin bazilarini degistirebilir
misiniz? Gelismek i¢in gergeklestireceginiz bazi ileriye doniik
sonuglart ve hareketleri listeleyin. Her zaman degisen bakis
acinizi, yeni distincelerinizi tekrarlayin ve siklikla eylemde
bulunun. Bu tekrarlamalar zihninizi tekrar programlama-
niza, eski diistincelerinizi kirmaniza ve pozitif aligkanliklar

edinmenize yardimei olacakur.

Eski Inang Yeni Aksiyon
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Bahaneler

Bahaneler yasamimiza golge disiiriir ve bizi istedigimiz
seyi yapmaktan alikoyar. Zorunluluklar ve hedefler konu-
sunda dikkatimizi dagitrlar. Eylemleriniz i¢in sorumluluklar
alin. Daha fazla bagsarmak igin sizi alikoyan hangi bahaneleri

kullantyorsunuz? En az bes tane listeleyin:
1.

2.

Her bahaneyi ileriye doniik bir aksiyon ile degigtirmek

icin ne yapabilirsiniz?

Bahane Yeni Aksiyon

N N N
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Kelimeler

Kelimelerin ilham vermek veya cesaret kirmak, motive
etmek veya giicten diisiirmek gibi giigleri vardir. Diistincele-
rimizde ve davraniglarimizda ¢ok biiyiik etkileri bulunmak-
tadir. Zihnimizde engeller olusturur ve cesaretimizi kirarlar.
Kelime dagarcigimizda kullandigimiz kelimelerin yarisi ne-
gatiftir. Her zaman kullandiginiz 10 adet negatif kelimeyi
listeleyin ve onlar1 pozitif olanlari ile degistirin. Guinliik dii-
stinceleriniz ve diyaloglariniz icerisindeki tekrarlanmalarinin
farkinda olun. Zihninize ne zaman negatif bir fikir veya ifade
gelirse, cabucak onu pozitifi ile degistirin. Bu, diisiincelerini-
zi tekrar programlamaniz i¢in ¢alisan bir zihinsel egzersizdir.
[lk bagta zaman alacaktir, ama yaptik¢a daha kolay gelecektir.

Ornek: nefret - sevgi, higbir > olasi, gok ge¢ > hala

miimkiin

hata - gecici yenilgi, imkansiz - ulagilabilir

Negatif Kelime Pozitif Kelime

N 2N ZEN 7
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Negatif Aliskanhklar

Gelistirmek veya degistirmek istediginiz 3-4 alani veya
aliskanliginizi listeleyin:

Her cevap i¢in, neden bu alanlari, kétii aligkanliklar:
veya problemleri gelistirmek veya birakmak istediginizi

anlatan 5-10 nedeni listeleyin.
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Her zaman neden tizerine odaklanin. Bu sizin daha iyi
olmanizi ve gelismenizi hakli ¢ikarir. Amagclarinizi destek-
ler ve eyleme doniismesi icin zihninizi motive eder. Iste-
diginiz sonuglar tizerinde odaklanin, gelistirmek istedigi-
niz aligkanliklar tizerine degil. Ne zaman negatif bir istek
veya arzu su yiziine ¢ikarsa, onu neden birakmak iste-
diginizi hatrlayin. Bu alanlari gelistirmek veya birakmak
icin hangi aksiyon adimlarini atabilirsiniz? Belki de sigara
icme, yeme veya alkol istegini baska bir seyle degistirebi-
lirsiniz. Belki bir yiiriiyiis yapabilirsiniz, ¢alisabilirsiniz,
evdeki biitiin kott yiyecekleri atabilirsiniz veya zihninizi
canlandirmak ve eski aligkanliklarinizi kirmak i¢in birkag

dakika miizik dinleyebilirsiniz.
Iste Aksiyon Planiniz!

1.

2.
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Onemli Odak Noktalari

Hayatta inandiginiz 10 6nemli sey nedir?

¥ ® NSV » e

[a—y
e

Sizin icin en 6nemli sey nedir?

Bu inan¢ giinliik yasantiniza nasil igler? Bu inanci giig-
lendirmek i¢in neler yapiyorsunuz? Belki pozitif sonuglari
giiglendirmek i¢in bir seyleri degistirmek veya negatif bir du-

rumdan ¢cikmak zorundasiniz.
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Hedefleriniz
Bolim 2: Hedefler

Hedefler gelecek igin isteklerimizi ve arzularimizi gosteren ha-
ritalardir. Eger hedefler yaratmazsak, onlar hicbir zaman gerce-
ge dontismezler. Eger onu géremezseniz, ona sahip olamazsiniz.
Cok siklikla ne istedigimizi agikea soylemedigimiz i¢in kendimi-
zi sinurlariz. Yasamda her sey miimkiindiir ama onu yapmak icin
girisimde bulunmaliyrz. Eger yiiksegi hedeflersek, yiiksege carpa-
r1z; daha distigii hedeflersek, orada sonlaniriz. Hedefimizde ne

kadar spesifik olursak, sonuglar da o kadar iyi olacakur.
Bir liste yaptiginizda, zihinsel ve duygusal olarak her biri-

ne baglanin. En son sonuca odaklanin ve ona sahip olmanin
nasil olacagini hayal edin. Ona giiglii bir sekilde baglanirsa-
niz, ¢ok az sey sizi durdurabilir. Birdenbire gerceklesmeye-
cektir, bazi hedeflere ulagmasi yillar alacaktir ama ne kadar
odaklanirsaniz ve kararlt olursaniz, sonu¢ o kadar yakinlaga-
caktr. Bu doganin basit bir kanunudur ve yasaminizi degis-

tirmenin gii¢lii bir yoludur.

Tiim yagaminiz boyunca olan her hedefinizi listeleyin. En
az 100 tane yazmaya gayret edin. Daha 6nce listelediklerinizi
simdi dahil edebilirsiniz. Bu hedefler istediginiz her sey olabilir,
yeni bir araba, ev, iliski, evlilik, cocuk, para, zenginlik, seyahat,

esya, her sey; sinir yok. Cevaplarken kendinizi durdurmayin.

Ugrasabileceginiz her seyi yazarken keyif alin. (Daha bii-
yiik bir sayfaya ihtiyaciniz olabilir.)
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100 Hedefiniz

Hedeflerinizi yazdiktan sonra, her cevabinizi agagida-
ki spesifik alanlar icerisinde organize edin.

1. Kisisel Gelisim ve Egitim
2. Kariyer ve Uzmanlik

3. Saglik ve Beden

4, Tliskiler

5. Dinlenme, Eglence ve Seyahat
6. Finans ve Zenginlik

* Her hedefinize 6nem sirasina gore 1 ile 10 arasi

puan verin.

e Daha sonra bu hedeflerinizin zaman cizelgesini
tanimlayin (1-20 yil). Her birini ne zaman ta-

mamlamak istiyorsunuz?
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I¢inizdeki Smrsiz Giig

Egzersizleri tamamladiktan sonra, her béliim-
den bir yillik zaman gergevesindeki 2 ya da 3 en
onemli hedefinizi secin. Bu hedefleri neden iste-
diginize dair kiiciik bir paragraf yazin. Bunlar is-
teklerinizi ve nedenlerini tanimlayarak daha agik
bir sekilde ona baglanmanizi saglayarak yardimei
olur. Cevaplariniz uzun olmak zorunda degildir.
Sadece neden her birini istediginizi bilin.

Sectiginiz 12-15 hedef gelecek yil icin odakla-
nacaginiz spesifik alanlar olacaktir. Her birinin
iizerine tarihi yazin, boylece planiniza bagladi-
gz tam tarihi bilebilirsiniz. Yasaminiz icin
her zaman bir aksiyon planina baglayabilirsiniz.
Daha sonraki adiminiz her bir yillik hedefiniz
icin bir aksiyon plani olugturmaktir.

Aksiyon Planlar::

turun ve onu basarmak i¢in yapabileceginiz her seyi listeleyin.
Beyin firtinasi yapin ve gerekli olan her seyi diistiniin. Kiigiik
ve uygun planlarla baslayin, béylece onlari tamamlayabilirsi-
niz ve tizerine hareket giicii yapilandirabilirsiniz. Diger alan-
lar1 tamamlamas haftalar veya aylar alabilir ama her giin tu-
tarlt olun. Hedeflerinizi ne kadar iistlenirseniz, daha ¢ok sey

yaparsiniz, daha ok tecriibe edinir ve daha ¢ok kesfedersiniz.
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Ornek Aksiyon Plant: Yeni bir is bulmak
*Ne yapmak istiyorsaniz bir listesini yapin:
-Hangi pozisyonlara ilginiz var?

-En ¢ok tatmin edecek gorev veya is ne olacaktir?

*Yeni bir 6zge¢mis olusturun:

-Internetten baska 6zgegmisleri arastirin ve uygun ige-

...... .

rigr ogrenin.

-Her boliimiin tizerinden gegin ve agike¢a becerilerinizi

ve tecriibelerinizi yazin.

-Beyin firtinasi yapmaniza yardimct olacak bir arkada-

siniz veya ortaginizla caligin.

-Son okuma yapacak bir kisiye danisin ve yapilandirict

geri doniis alin.

-Eger miimkiinse profesyonel bir 6zge¢mis yazarindan

yardim isteyin.

*Ilgi duydugunuz endiistriyi arastirin:
-Caligmak istediginiz 25-50 sirketin tizerinde durun.

-Her sirketin 6nemli noktalarini okuyun ve hangi fir-

satlarin agik oldugunu goriin.

-Her giin en az 2 veya 3 farkli sirkete 6zgecmis gonderin.
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-Tekrarlamak ve siirekli iletisim halinde olmak icin
sirketlerin e-postalarinin ve telefon numaralarinin ayri

bir listesini yapin.

*Gelecek miilakatlar icin 6zge¢miginizi her hafta

birkag saat harcayarak tekrarlayin:

-Her konunun tizerinden gecin béylece miilakat icin

hazir olursunuz.

*Arkadaglarinizla ve ortaklarinizla internetten ileti-

sim kurmaya baglayin:

-Firsatlart tartigmak icin haftada en az 1 veya 2 kisi ile

tanisin.
-Yerel iletisim ag1 gruplarina veya kuliiplerine katilin.

Bu bir hedef i¢in hazirlanan aksiyon planina sadece bir
ornek. Sizin aksiyon planlariniz genis kapsamli veya basit
olabilir, nasil ihtiya¢ duyarsaniz. Amag, odaklanmak ve is-
tediginiz dogruda hareket etmektir; her giin bir sey yapmak
ve hareket giicii yapilandirmak. Olabildiginiz kadar titiz,
dikkatli olun ve her seyi tamamlamak istediginiz siraya gore
dizin. Bir ajanda kullanin ve her farkli konu i¢in spesifik za-
manlar planlayin (her giin en az bir saat). Uzerinde ne kadar

cok calisirsaniz, bagka fikirler de akliniza gelecektir.
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Basarih Kisilik Ozellikleri ve Prensipler

*  Enerji

Birgok basarili insan yiiksek seviyede gliglii bir fiziksel
enerji ile zihinsel enerjiyi birlikte muhafaza ederler. Sportif
bir beden, saglikli bir beslenme ve uygun dinlenme temeldir.
Saglikli ve dikkatli kalmak i¢in becerileriniz ve yetenekleriniz

ile en iyisini yapin.

e  Tutku

Tutku bizi ileriye gotiiren ve sonuglart motive eden igsel
bir giictiir. Heves ve gii¢ ile yenilgilere karsi durmamizi saglar
ve bizi ileriye dogru gotiirtir. Hangi konudan keyif aliyorsa-

niz ve neye tutkunuz varsa onu yapin.

* Diiriistlitk

Diristliik, yaptgimiz her seyde dogru ve tutarli olmay1
igerir. Inanglarinizdan taviz vermeyin ve sizin igin ne deger-
li ise o dogrultuda kalin. Bagkalarina saygili ve merhametli

davranin.
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*  Pozitif diigiince

Odaklanin ve iyimser olun. Her olaya iyi tarafindan ba-
kin veya ondan ne 6grenilebilir onu diisiiniin. Eger negatif
bir seye odaklanirsaniz, negatif olursunuz ve bu yasaminizin
icine de daha fazla girer. Eger pozitif diistinceyi korursaniz,
daha fazla yapmak ve ¢aligmak i¢in ilham gelir.

e  Giiven

Eger kendinize inanmazsaniz, baskalar: size inanmayacak-
tir. Arzulariniza bagli kalin ve kesin olun béylece onlara ula-
strsiniz. Higbir zaman size ilham veren bir diistinceyi arkada
birakmayin veya zor kosullarin sizi yonlendirmesine izin ver-
meyin. Basartyr baskin bir diisiince yapin ve engeller veya
problemler karsisinda hi¢bir zaman dikkatinizi dagitmayin
veya cesaretinizi kirmayin. Kendinize giivenin ve siirekli ola-

rak ileriye dogru hareket edin.

* Vizyon

Sizi gelistirecek ve ileriye dogru itecek, tiim becerilerinizi
kullanmanizi saglayacak uzun vadeli hedefler koyun. Baga-
rabileceginiz seyi higbir zaman sinirlamayin. I¢giidiilerinize

giivenin ve neyin miimkiin oldugunu goriin.
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* lletisim Becerileri

Distincelerinizi ve mesajlarinizi iletirken agik olun.
Umutlariniz veya ihtiyaclariniz konusunda bagkalari ile sik¢a
iletisim kurun. Bir iletisimci kadar ayni zamanda etkili bir

dinleyici de olun.

*  Strateji

Hedeflerinize ve amaglariniza ulagmaniz i¢in spesifik bir
plan yapin. Tutarli olun ve degisikliklere uyum saglayin.
Kaynaklarinizi, becerilerinizi ve firsatlarinizi verimli sonuglar

elde etmek i¢in organize edin.

o Ogrenme istegi

Bir konu hakkinda sorular sormaya ve her seyi 6grenmeye
kars1 istekli olun. Her zaman arastirmact olun, siirekli oku-

yun, yeni bilgileri yazin ve 6grendiklerinizi tekrarlayin.

¢ Riskler Almak

Basarili olanlar risk almaktan korkmazlar. Basarisizliga
kargt isteklidirler veya 6grenmek ve biiytimek icin her seyi
yaparlar. Hata yapmaktan kacinmazlar ve risk alirlar. Eger
devamli her seyin mitkemmel olmasini beklerseniz, her za-

man beklersiniz.
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e Liderlik

Eger insanlar size saygi duymazsa, takip etmeyeceklerdir.
Acikea iletisim kurun ve digerlerinin icerisindeki en iyiyi
ortaya cikarin. Uretici bir sekilde diisiincelerinizi ve amag-
larinizy, giiglii ve agik bir strateji igerisine organize edin. Or-
neklerle rehberlik edin. Ileriye doniik diisiiniin ve gerekli
kararlar1 alin. Yapuginiz seyin arkasinda durun ve her zaman

onlar: takip edin.

*  Rahatlamak

Uygun bir denge basart i¢in ¢ok 6nemlidir. Hi¢bir zaman
bitkinlikten yipranmak ve tamamiyla zayif diismek istemez-
siniz. Rahatlamak i¢in zaman harcayin. Eglenceli bir seyler
yapin ve kendinize dinlenmek ve yenilenmek i¢in zaman ay1-
rin. Rahatlamak zihninizi agacak ve yarin i¢in hazir olmaniz

saglayacakur.

*  Vermek ve Almak

Almak ve vermek icin istekli olmalisiniz. Basarili olanlar
her zaman digerlerine bir seyler verirler. Bu rehberlik, yar-

dim, zaman veya para olabilir.
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Bu ¢abayr miimkiin kilan ve biitiin is boyunca biiyiik des-
teklerini sunan iki 6nemli kisiye i¢ten minnettarligimi ifade

etmek isterim.

Annem, Barbara Stewart, tegviki ve sevgisi ihtiyacim olan
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