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CHENIN DUSUNCELERI
BUGUN DE KESINLIKLE GECERLIDIR"

Fidel Castro

Yoldagslar,

Yaklagik olarak yirmi yil 6nce, 18 Ekim 1967'de, yol-
dagimiz Emesto Che Guevara'min onuruna Devrim Mey-
daninda ¢ok biiyiik bir kalabalik olarak toplanmigtik. Ne
zor, ne aci giinlerdi onlar! Vado del Yeso'da, Yuro Koya-
gindaki gelismelere iligkin aldigimiz haberler arasinda,
Che'nin savagta diistiigii, basin ajanslari tarafindan bize
bildirilmigti.

Olay1 higbir kugkuya yer birakmayacak bigimde kamit-
layan yeni bilgiler, ayrintilar ve fotograflarla desteklenen
biiltenlerin kesin dogrulugu ¢ok ge¢meden ortaya ¢ikti.
Birkag giin siireyle haberler gelmeye devam etti, bunun
lizerine -bugiin bildigimiz bir¢ok ayrintimn o giinlerde bi-
linmemesine karsin- bilyiik bir toplanti diizenleyip 6len
yoldagimiza son saygilarimizi sunduk.

) Kiiba Devlet Bagkan: Fidel Castro'nun 8 Ekim 1987'de, Ernesto
Che Guevara'nin yirminci 6liim yildéniimiinde Pinar del Rio ken-
tinde, yeni kurulan elektronik yedek parga fabrikasinda yapilan
anma toreninde verdigi sdylev.



O giinden beri yirmi y1l gegti. Bugiin 8 Ekim, onun sa-
vasta diistiigii giinlin y1ldéniimiindeyiz. Giivenilir kaynak-
lara dayanarak, savasta silahinin kullanilmaz duruma gel-
digini, silahsiz ve yarali olarak ele gegirildigini, ertesi giin
de o6ldiiriildiigiinii biliyoruz. Bu nedenle, bu ac1 olay1 8
Ekim'de anmak geleneklesmistir.

Once bir yil, sonra bes, on, onbes ve simdiyse yirmi yil
gecti aradan. Bu geligsimin tarihi boyutlarini, 6zellikle de
Che'yi anmak gerekir. Son aylarda, tiim halkimiz, bu
6nemli giinii, diisiiniip taginarak degil, son derece dogal bi-
¢imde animsadi. Yirminci 6liim yildéniimiinde, bugiin bu-
rada gordiigiimiiz gibi, borazan ¢alarak, marslar sdyleye-
rek, Nicolas Guillen'in yirmi y1l 6nceki gibi her yani ¢inla-
tan gérkemli destanini1 okuyarak anma téreni yapabilirdik.

Cok torensel, tumturakh bir sdylev verebilir, hatta yazi-
I1 bir konugma hazirlayabilirdim. Ama bu siralar iglerimin
yogunlugu sdylev yazmak sOyle dursun, simdi séziinii
edecegim olaylar iizerinde dikkatlice diigiinmek i¢in bile,
bana bir dakikalik serbest zaman birakmiyor.

Bu nedenle, Che'yi anarken diisiincelerimi sizlerle pay-
lagsmay1 yegliyorum, ¢iinkii Che'yi hep diisiiniiyorum.

Konuk bir gazeteci benimle roportaj yapti, bir kismi
diin iilkemizde yayinlandi. Bu Italyan gazeteci, beni ara-
liksiz onalti saat televizyon kameralan karsisinda tuttu. Si-
nema kameras: demek daha dogru, ¢iinkii daha iyi goriintii
elde etmek igin, iki saatlik video kasetleri yerine film ka-
merasi kullandi. Her yirmi, yirmi bes dakikada bir makara
degistiriyordu, gok yorucu bir goriismeydi bu. Ug giin
ayirmahydik bu ige aslinda ama, fazla zaman bulamadi-
mizdan, bir defada bitirmemiz gerekiyordu galigmayi. Bir
pazar giinii, 6gleden Once ige bagladik, ertesi sabah 5:00'te
ancak bitirebildik. Cok gesitli konularda, yiizden fazla soru
vard, fakat gazeteci Che konusuyla ¢ok yakindan ilgileni-
yordu. Sabaha karsi, 3:00-4:00 arasinda bu konuyu goriis-



7

tilk. Sorulanin her birini dikkatle cevaplamaya 6zen goster-
dim, Che'yle ilgili anilanm 6zetlemek iginse 6zel bir ¢aba
harcadim.

Che'nin siirekli aramizda yasadigina iligkin neler hisset-
tigimi, yoldaglanmin pek ¢ogunun da aym duygulan pay-
lagtigin1 anlattim. Che'yle 6zel arkadagligimizi, onun derin
insan sevgisini, kardesce yoldashgini, birlikte neredeyse
oniki yil siiren miicadelemizi, Meksika'da karsilagtigimiz
andan sonuna dek devam eden, bazilani kamuoyuna daha
yeni yeni agiklanan tarihi olaylar bakimindan zengin do-
nemi hatirdan ¢ikarmamahyiz.

Che'nin Granma seferine katilmak iizere bizimle bir-
lesmesiyle baslayan o donem, sanh ve kahramanca miica-
delelerle doluydu. Karaya ¢ikisimiz, geri piiskiirtiilmemiz,
yasadigimiz en zor giinler, daglarda gerilla miicadelemize
baslamamiz, higten bir ordu yaratmamiz, ilk garpigmalar
ve son savaslar...

Sonra devrimin zaferini izleyen yogun dénemi yagadik.
ilk devrimci yasalan gikarttik ve halka verdigimiz sozlere
tiimiiyle sadik kaldik bu dénemde, iilkenin hayatinda ger-
¢ekten de koklii doniisiimler gergeklestirdik. Bunun ardin-
dan, pespese, emperyalist saldin, abluka, binlerce yurtta-
simzi1 Oldiiren katilleri, eskiyalan yargilamaya baslar bas-
lamaz ugradidimiz, devrimi karalayan iftira kampanyasi,
ekonomik ambargo, Domuzlar Kérfezi istilasi, devrimimi-
zin sosyalist niteligini agiklamamiz, kiralik askerlere kargi
miicadelemiz, Ekim bunalimi, deneyimden ve kadrolardan
yoksunken, miihendislerimiz, ekonomi uzmanlarimiz da
yokken, van yogu birkag teknisyene sahipken, 6.000 dok-
tordan 3.000'i yurtdigina gitmis oldugundan tip adamimiz
da ¢ok azken sosyalizmin kurulusunda ilk adimlarimiz...

_ Sonra Birinci ve ikinci Havana Bildirileri yayinland:.
Ulkemizi zorla tecrit etmeye kalkistilar. Meksika diginda
tim Latin Amerika hiikiimetleri birlik olup diplomatik
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iligkilerini kestiler. O dénemde, tiim bu gelismelerin yam
sira lilkenin ekonomisini de diizenlemek zorundaydik. Unu-
tulmaz olaylarla dolu, kisa, ama verimli bir donemdi o.

Che eski bir diigiinceyi, eski bir arzuyu aklindan ¢ika-
ramiyordu: Giiney Amerika'ya, iilkesine dénmek, yurdu-
muzda kazandifi deneyime dayanarak orada da devrim
yapmak. Kiiba'dan aynlisim1 nasil gizlice orgiitlemek zo-
runda kaldiimizi, Che'yle yollarimizin aynildigina, arami-
zin bozulduguna dair iftiralari, Che'nin kayboldugu sdylen-
tilerini unutmamaliy1z. Devrimden sonra mevki kapma ¢e-
kismeleri yiiziinden 6ldiiriildiigii bile s6yleniyordu.

O donemde, devrim bu vahsice saldinlara sogukkanli-
likla, sarsilmaz bir metanetle karsi koydu, ¢iinkii bu yalan
dolan kampanyasinin yarattig1 6fke ve acit duygularinm iis-
tiinde ve 6tesinde, Che igin 6nemli olan, tarihi gérevini ye-
rine getirirken kendisinin ve yurttaglarinin giivenligini sag-
lamakti.

Roéportaj sirasinda, bu diisiincenin kaynagim agikladim.
Bizimle birlestiginde tek bir kosul 6ne siirmiistii: Devrim
yapildiktan sonra, hemen Giiney Amerika'ya donecek,
devlet isleri nedeniyle alikonulmayacakt. Istedigi bigimde
davranabilecegini, onu destekleyecegimizi sdyledik. Ulke-
den aynlma zamani geldigine karar verene dek, sik sik bu
sOzlimiizii bize hatirlatti.

Gitmesini kabul etmekle kalmadik, elimizden geldigi
kadar yardim da ettik. Ayrilma giiniinii biraz ertelemeye
calistik. Gerilla deneyimini arttiracak baska gorevler ver-
dik ona, kendi deneyimimizden zorlugunu bildigimiz ilk
orgiitleme ¢aligmalarimn olugturdugu en gii¢ asamay1 ko-
laylastiracak asgari kosullar hazirladik.

Che'nin yeteneklerini, deneyimini, oynadigi rolii ¢ok iyi
biliyorduk. En biiyiik stratejik gorevlere uygun bir kisiydi;
yoldaglar1 baslangigtaki orgiitleyicilik gorevlerini iistlenir-
lerse ve Che bundan sonra onlara katilirsa her seyin daha
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iyl olacagini, siirecin daha ileri agamalarina gegeceklerini
anhyorduk. Savas sirasinda kadrolarimizi olugtururken po-
litikamiz buydu. Giderek daha 6nemli stratejik gérevlere
getirilecek gerillalar saflar arasindan sivriliyordu. Boylele-
rini pusu kurmaya giden miifrezelerle ¢arpigmalara goén-
dermiyor, onlara yetenek ve deneyimlerine uygun daha
o6nemli gorevler veriyorduk.

Sierra Maestra daglarinda, Batista'nin son saldirisi sira-
sinda, en deneyimli kadrolarimiz 6n saflarda savagmazlar-
di, bunlar stratejik 6nderligi yiikiimlenirdi, onlar1 kader be-
lirleyici kargi-saldirilarimiza saklardik. Che'yi, Camilo'yu
[Cienfuegos] yada pek gok savasa katilmig bagka yoldasla-
nmiz1 bir miifrezenin bagina gegirmek anlamsizdi. Onlar
geride tutardik. Cok 6nemli, tehlikeli goérevler iistlenerek
askerni kollara kumanda ederlerdi. Daha sonra onlar, bii-
yiik sorumluluklar yiikleyerek, atildiklar tehlikenin bilin-
cinde olarak diisman bélgeye gonderirdik. Omegin, Camilo
ve Che'nin komuta ettigi Las Villas saldirisinda, ¢ok dene-
yimli ve kol komutanliginda otoritesini kabul ettirmis, son
hedefe varabilecek insanlar gerektiren, olaganiistii gii¢ go-
revler s6z konusuydu.

Bu mantiga uygun olarak ve hedefler gozoniinden uzak
tutulmayarak, bu ilkeye bagl kalinsaydi, belki Che bir
sonraki agamaya ulasabilecekti. Baslangigtan beri, her seyi
dogru bigimde ele aldi, bundan kuskumuz yok. Ama Che
sabirsizdi, gergekten de gok sabirsizdi. Bazi Arjantinli yol-
daslan ve bunlar arasinda Prensa Latina'min kurucusu
Ricardo Massetti, yillarca once, ilk miicadeleler sirasinda
oldiiriilmiislerdi. Bunu sik sik hatirlar ve savasa katilmak
lizere harekete gegmek i¢gin gercekten sabirsizlanird.

Her zamanki gibi, goriislerine saygi duyuyoruz; ¢iinkii
kendisi i¢in savagma zamammnin se¢imi konusundaki dii-
stincesine bakmaksizin iligkilerimiz daima, kesinlikle kar-
silikli kardeslik temeline dayanirdi. Bu nedenle, miicade-



10

leye baglamas: igin elimizden gelen biitiin yardimi yaptik,
her tiirlii kolaylig1 gosterdik.

Sonra, ¢arpigmalarin basladigi ve baglantinin tiimden
koptugu haberi geldi. Diisman, gerilla 6rgiitiinii daha hare-
ketin baslangi¢ asamasinda saptamigti. Sonra, aylarca sii-
ren ve ancak uluslararasi basin ajanslan araciligiyla olayla-
rin gelisimini 6grenebildigimiz, haberleri nasil yorumlaya-
cagimizi bilemedigimiz donem bagladi. Ama, haberin gii-
venilir mi, yoksa uydurma mi oldugunu anlamada devri-
mimiz artik yeterince deneyim kazanmigti.

Omegin, Joaquin'in grubunun (gergek ad1 Vilo Acuna'ydi)
tiimden yok edildigi haberi geldiginde, gerekli incelemeyi
yapip dogrulugunu hemen ortaya ¢ikardim. Miifrezenin
bir nehri gegerken nasil yok edildigi ayrintilariyla anlati-
liyordu. Yasadigimiz gerilla deneyiminden, kiigiik bir ge-
rilla grubunun nasil ortadan kaldinlacagim biliyorduk.
Boyle bir grubun ancak bazi ender, olaganiistii durumlar-
da tuzaga diisiiriiliip yok edilebilecegini de gok iyi bili-
yorduk.

Bir kdyliiniin orduyla iligki kurup gerilla birliginin yeri
ve tasarilari konusunda nasil ayrintili bilgi verdigi, ordu-
nun nehrin 6teki yakasindaki, kdyliiniin gerillalarin gelip
gectigini sOyledigi noktada nasil tuzak kurdugu, nasil yay-
lim atesi agildig1 bize bildirildiginde, anlatilanlarin dogru-
lugundan kuskumuz kalmadi. Sahte haber yayanlarn ya-
lanlar1 daima bulanik olur, gerilla grubunun yok edildigi
kosullan kesinlikle belirtmeye yeterli zeka ve deneyime
sahip olduklarina inanamayiz, bu nedenlerle haberin dogru
oldugu sonucuna vardik.

Uzun yillar boyunca kazandigimiz devrimci deneyim,
haberleri desifre etmeyi, biitiin gelismelerin dogrulugunu
yanhshigini fark etmeyi bize O6gretti. Yine de, bir yargiya
varirken akildan g¢ikanlmamas: gereken baska seyler de
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var. Che'nin 6lim haberi gelene dek durum hakkinda
edindigimiz bilgiler bu tiirdendi.

Yalnizca yirmi gerilla sag kaldig1 halde, ¢ok zor bir du-
rum s6z konusuyken, yine de gerilla savasgilarinin bir san-
s1 oldugunu umut ediyorduk. Kéyliiliigiin orgiitlii ve bazi
giiglii Bolivyali kadrolann etkili oldugu bdlgelere dogru
ilerliyorlardi, o anda bile, hatta en son ana dek, hareketin
destek bulmasi ve gelismesi sansina sahiptiler.

Che'yle yoldashgimiz 6ylesine benzeri goriilmemis ko-
sullar altinda gelismisti ki -devrimimizin ilk yillarinda ola-
naksizi olanakl kilmaya ¢alhstigimiz giinler, kisa ama yo-
gun yasanan olaylarla dolu, masalimsi, inamlmas: gii¢ bir
destan gibi geliyor bize- gazeteciye de agikladigim gibi,
stirekli olarak, Che'nin 6lmedigi, hila yasadig: izlenimini
tastyoruz. Oylesine olaganiistii, 6ylesine 6mek, dylesine
unutulmaz, dylesine dost bir kisilige sahipti ki onun 6ldii-
gii diisiincesine alisamiyoruz.

Bazen hayal kurardim -hepimiz hayatimizla ve miica-
delemizle ilgili hayaller kuranz- Che'yi karsimda gordii-
giimii, geri dondiigiinii, sag oldugunu samirdim. Ne denli
¢ok kapilirdim bdyle hayallere! Gazeteciye, siz bu tiir
duygulardan pek az s6z edersiniz dedim, ama bunlar,
Che'nin eristigi olaganiistii yiiksek diizeydeki kisiligiyle,
diigiinceleriyle, amaglaryla, olusturdugu yiice 6mekle, bii-
tin yarattiklanyla, siirekli yiikselisi ve yalmzca Latin
Amerika'da degil, Avrupa'da ve tiim diinyada da uyandir-
dif1 derin saygiyla, sanki bir fiziksel varlia doniigmiis,
sanki yam1 bagimizdaymis duygusunu yasamamuzin dile
getiriligidir.

Yirmi y1l 6nce, 18 Ekim'de s6yledigimiz gibi, Che, bu-
giin tim ezilenler, tiim sOmiiriillenler, tiim yurtsever ve
demokratik giigler i¢in, tiim devrimciler i¢in 6liimsiiz ve
yenilmez bir simgeye doniigtii.
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Iste bu nedenlerle, Che'nin varligim yammizda hissedi-
yoruz. Ciinkii bugiin de sahip oldugu bu gergek giig, ara-
dan gegen yirmi yila karsin, hi¢birimizin akhndan ¢ikmi-
yor. Bir siir duydugumuzda, bir mars dinledigimizde, saygi
durusundan 6nce galinan borunun sesi kulagimiza geldi-
ginde, gazetelerimizi aginca Che'nin fotografiyla karsilag-
tigimizda, yasamumin belli bir agamasim temsil eden, tiim
diinyaca bilinen resimlerinden birini gordiigiimiizde
-¢iinkii Che simge olmak i¢in tiim erdemlere, tiim insani
ve manevi niteliklere sahip olmakla kalmazdi, apagik, dos-
dogru bakislanyla, 6niine gegilmezcesine eylem igin bi-
¢imlenmis karakterini disa vuran, hem yiiksek bir zekayi,
heni de tertemiz bir ruhu yansitan yiiziiyle, bir simgenin
goriiniimiine de sahipti- anlatilan destanlan, dilden dile ak-
tarilan anilan, onun i¢in tekrar tekrar yazilan hikayeleri
okudugumuzda, Che'nin biiyiikliigiiniin, varoldugunun, ya-
sadigimin gergekligini anhyoruz.

Che'nin yasadigini, eylemlerini siirdiirdiigiinii, asla 61-
medigini hayal eden birinin onun yalmizca giinliik hayatta
degil, diislerde de varoldugunu hissetmesinde bir gariplik
yoktur. Nereden bakarsak bakalim, devrimimizin hayatin-
da Che'nin her zaman varoldugu, hi¢ 6lmedigi, yapilanla-
nn 15181inda onun her zamankinden daha canl gériindiigii,
emperyalizmin her zamankinden daha giiglii bir diigmam
haline geldigi sonucuna variriz.

Simge haline gelmesin diye viicudunu pargalayanlar,
emperyalist efendilerinin yoOntemlerine uygun bigimde
davranarak ondan bir iz bile birakmamaya gabalayanlar bi-
le, viicudu olmasa da, emperyalizmin savas¢1 diigmani, bir
simge, bir gii¢, hicbir zaman yok edilemeyecek bir varlik
olarak yasayacagini sonunda anladilar.

Che'nin viicudunu gizlerken kendi zayifliklarini, kor-
kakliklarim, bir 6mek ve bir simge karsisinda kapildiklan
korkuyu agiga vurdular. Somiiriilen koyliilerin, isg¢ilerin,
ogrencilerin, aydinlarin, demokratlarin, ilericilerin yada
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yeryiiziindeki tiim yurttaglannm Che'nin kabrini ziyaret
etmesini istemediler. Bugiin diinyada, Che'nin ziyaret edi-
lebilecek bir kabri yok ama, o her yerde, her an siikranla
amhyor. [Alkaglar]

Bugiin Che, yilda bir kez, yada bes yilda bir, on, on
bes, yirmi yilda bir degil, her yil, her ay, her giin, her yer-
de, bir fabrikada, bir okulda, bir asker barakasinda, bir ev-
de, cocuklar arasinda, piyonerler arasinda siikranla anili-
yor. Su yirmi yilda, piyonerler kimbilir ka¢ milyon kez
"Piyonerler komiinizme adanmigtir, Che gibi olacagiz" di-
ye yeminlerini tekrarladilar.

Soéziinii ettigim bu gergek, bu diisiince, bu gelenek tek
basina bile Che'nin biiyiik ve siirekli bir varlik olarak ya-
samasina yeter. Yalniz bizim piyonerlerimiz, bizim ¢ocuk-
lanimiz degil, tiim diinya gocuklan aym slogam tekrarlar-
lar: "Piyonerler komiinizme adanmigtir, Che gibi olaca-
g1z!" [Alkglar]

Omek bir devrimci, 6rmek bir komiinist arandiginda
ondan daha yiice bir sembol, daha istiin bir imaj, daha ke-
sin bir diisiince bulunamaz. Bunu en derin inancimla soy-
lilyorum, tipk1 o 18 Ekim giinii savasg¢ilarimizin, devrimci-
lerimizin, parti iiyelerimizin, gelecekteki gocuklarimizin
nasil olmasim istedigimizi sordugumda ve Che gibi olma-
larim istedigimizi sdyledigimde inandigim gibi, hatta daha
da biiyiik bir inangla s6ylilyorum.

Bu yiiksek diisiince diizeyine erismek i¢in bir 6émek
araniyorsa, Che gibi insanlar temel alinmahdir; ona &ykii-
nen, onu seven, onun gibi diisiinen, onun gibi davranan er-
kek ve kadinlar, gorevlerini yaparken, en kii¢iik seylerdeki
en kiiglik ayrintilarda ve tiim ¢aligmalarinda onunkine ben-
seyen davraniglar gosteren erkek ve kadinlar esin kaynagi
olmahdir. Caliymaya kars1 tutumuyla, kendi émegine da-
yah Ggretim ve egitim yontemiyle, her seyde 6ncii olmak
istegiyle, en zor, en agir, en ¢ok fedakarlik gerektiren go6-
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revler i¢in hemen One atilmasiyla; dava ugruna canim
vermeye her zaman hazir bir kisi olarak, bagkalan i¢in ca-
nin1 vermeye her an hazir bir kisi olarak, ger¢ek dayanigma
timsali bir kisi olarak, yoldaglarimi asla hayal kinklhiina
ugratmayan insan, soyledikleriyle yaptiklan, 6grettikleriy-
le pratige uyguladiklan arasinda higbir geligki bulunmayan
insan, sade insan, kusursuz insan, diisiince ve eylem adam
olarak simgeledigi her seyle Che'den 6mek alinmahdir.
[Alkaglar]

Ulkemizde dogmadig1 halde, Che'nin halkimizin evladi
olmasi bizim i¢in biiyiik bir onur ve ayncaliktir. Halkimi-
zin evladidir, ¢iinkii kendisini yurdumuzun evlad: olarak
kabul etme ve ettirme hakkim1 kazanmistir, halkimiz, l-
kemiz, iilkemizin tarihi ve devrimimiz i¢in, saflarimiz ara-
sinda Che gibi gergekten olaganiistii bir insana sahip ol-
mak biiyiik bir onur ve ayricaliktir.

Olaganiistii insanlara ender rastlandigim, kitleler ara-
sinda yiizlerce, binlerce, hatta milyonlarca olaganiistii in-
san bulunmadigim1 séylemek istemiyorum. Camilo kay-
boldugunda yasadigimiz aci1 giinlerde bunu belirtmigtim.
Camilo'nun nasil kendini yetigtirdigini anlatmig ve "Hal-
kimizin iginde pek ¢ok Camilo vardir" demistim. Yine, di-
yebilirim ki, "Diinya halklarimiz arasinda pek ¢ok Che
vardir."

Nigin onlara olaganiistii diyoruz, peki? Ciinkii, onlar, o
giiniin gergeginde, yasadiklan diinyada, iginde bulundukla-
n kosullarda, insanin comertli§i ve dayanigmasiyla neler
yapabilecegini tiimiiyle gosterme sansini elde etmislerdir.
Gergekten, Che'nin durumunda oldugu gibi, insanin, ken-
disini ve iginde tasidig1 tiim cevheri gosterebilecegi ideal
kosullar pek ender bir araya gelir.

Elbette, kitlelerin i¢inde, bagka insanlarin 6megi ve ba-
z1 yeni degerler nedeniyle kahramanliga yetenekli insanlar
vardir. Bir tiir kahramanliga kars: biiyiik bir hayranhk du-
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yuyorum: Sessiz kahramanlik, adsiz kahramanlik, sessiz
erdem, adsiz erdem. Fakat Che gibi bir simgenin olugmasi
icin gerekli kosullar 6ylesine aligilmamus, Gylesine benzer-
sizdir ki, bu simgenin devrimimiz sirasinda dogmus olmasi
bizim i¢in biiyiik bir onur ve ayricaliktir. Che, bugiin tiim
diinyada simge olmustur. Bu simge giderek biiyiiyecek ve
onemi artacaktir.

Che'nin aramizda yasadig1 ve bugiinkii giicii konusunda
daha 6nce soylediklerime kamit getirmek i¢in sunu sorabi-
lirim: Derin inancimizla, giikran ve minnettarhik duygula-
rnimizla Che'yi anmak igin bundan giizel bir giin, bundan
giizel bir y1ldoniimii olabilir mi? Bu 6zel anma toreni igin
sosyalist 1slahat®” siirecinin ortasinda bulundugumuz su
andan daha giizeli bulunabilir mi?

Nasil bir 1slahat siireci igindeyiz? Neyi 1slah ediyoruz?
Devrimci ruha, devrimci galigmaya, devrimci erdeme, dev-
rimci ¢abaya, devrimci sorumluluga, halk arasindaki daya-
nmisma diigiincesine ters diigen her seyi kokiinden kaziyo-
ruz. Che'nin diigiincelerinin, devrimciliginin, kendine 6zgii
tarzinin, ruhunun inkan anlamina gelen her gesit adiligi ve
bayagilig1 kaldirip atiyoruz.

Che burada olsaydi, bir sandalyede otursaydi, bayram
sevinci yagardi, buna yiirekten inaniyor ve sdylerken bii-
yiik bir hognutluk duyuyorum. Bugiin yaptiklarimiza, se-
vinecek, mutlulugumuzu paylasacakti. Oysaki, sosyaliz-
min kurulusu siirecinin o zor ve istikrarsiz doneminde, bir
dizi yanhs diigiinceyi, mekanikgiligi ve kotii aligkanliklan
yenmeye ¢alistigimiz siralarda ¢ok aci duygulara kapilaca-
g1 ve mutsuz olacag kesindi. [Alkaglar]

o Sosyalist 1slahat: Orijinal metinde sosyalist rectification. Kiiba'da
son yillarda hiikiimet tarafindan alinan, toplumsal sistemde diizen-
lemeler ve yenilikleri amaglayan 6nlem ve kararlar.
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Omegin Che'nin mirasinin en degerli 6gelerinden biri
olan, onun devrimimize katkisin1 olusturan géniillii ¢alig-
ma terk edilmeye yiiz tutmus, neredeyse bir formalite olup
¢ikmigti. Artik ancak pazar giinleri yada baz1 6zel giinlerde
yapilir olmustu. Bazen halk kosup geliyor, fakat diizensiz
bigimde ¢alisiyordu, bu ¢aligmalarda higbir sey orgiitlii de-
gildi.

Goniilli galigmanin ne temel, ne de gerekli olduguna
dair biirokratik ve teknokratik goriis giinden giine gii¢leni-
yordu. Goniillii galigmanin akilsizlik oldugu, zaman kay-
bindan bagka birsey olmadig), giinlilkk gahsma zamani bile
verimli bi¢imde kullanilmadig: halde, sorunlann fazla ¢a-
ligmayla, giderek daha ¢ok, daha gok fazla galigmayla ¢6-
ziimlenemeyecegi diisiiniiliiyordu. Biirokrasi, sigirilmig
kadrolar, modasi ge¢mis ¢aligma normlan, dalavere, yalan-
dolan batagina saplanmig, Che'de iiziintii yaratacak kotii
aligkanliklara tutsak olmustuk.

Eger Che, bir giin devrimini yapmig Kiiba'da kar getir-
digi bahanesiyle isletmelerin talan edildigini duysaydi ¢ok
uiziilirdii. Che, Kiiba’da kira ge¢mek isteyen, bu yiizden
ikramiye, daha ne bileyim, bono, 6diil dagitan isletmeler
oldugunu, bu isletmelere ingaat ve benzeri igler igin teslim
edilen malzemenin, sanki bu igler bitirilmiggesine satiga
¢ikanldigini duysaydi ¢ok iiziiliirdi.

Biitiin bu yolsuzluklann cumhuriyetimizin bagkentinin
onbes belediyesinde, evleri onarmaktan sorumlu onbes ig-
letmede yapildigini, bunun da 6meklerden yalmzca biri ol-
dugunu da sOylemeliyim. Sanki yilda 8.000 pesodan fazla
kér getiriyormus gibi gosteriliyorlardi, fakat kargasaliga
son verildikten sonra 4.000 pesodan fazla kazanmadiklan
ortaya ¢ikti. Demek ki pek karli bir i degildi yaptiklar.
Yalnizca galip girptiklan zaman kér ediyorlardi.

Eger Che, Ocak ayinin igini Aralikta yaptiklan bahane-
siyle, iliretim planim yalmzca gergeklestirdikleri halde as-
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tiklan yalanini atan igletmeler oldugunu duysayd ¢ok iizii-
lird.

Eger Che, bazi isletmelerde iiretim planinin stok olarak
degil, deger olarak gergeklestirildigi bahanesiyle 6diil da-
gitan, yiiksek deger tasiyan mallann retimini hizlandirip
daha az kar getiren mallarin yapimim durduran, bunlardan
birinin digeri olmaksizin higbir ise yaramayacagim hesaba
katmayan isletmeler oldugunu duysayd ¢ok iiziiliirdii.

Che iiretim normlarinin ¢ok gevsek, ¢ok diisiik diizeyde
kaldigmi, hemen hemen tiim ig¢ilerin bunlan iki-ii¢ kat as-
tigin1 duysayd ¢ok iiziiliirdii.

Paranin insanlarn ilgilendikleri tek konu, temel 6zendi-
rici gii¢ halini aldigin1 duysaydi Che ¢ok iiziiliirdii. Kag
kez uyarmigt1 bizi Che, bu iiziicii duruma diismeyelim di-
ye. Isgiinii kisaltihyor, milyonlarca saatlik fazla galigma
rapor ediliyor, emekgilerimizin kafa yapis1 yozlastinlyor,
insanlar bir tiirli akillarindan ¢ikaramadiklan pesolann
diirtiisiiyle hareket ediyordu.

Che ¢ok iiziiliirdii, ¢iinkii kapitalizmin yiiriine yiiriine
aginmug yollarinda siiriiklenmeyle komiinizme ulasilama-
yacagini, bu yollan izlemenin tiim dayamigsma diisiinceleri-
nin, hatta entermasyonalizmin bile unutulmas1 anlamina
geldigini, bu yollan izlemekle hi¢bir zaman yeni insanin
ve yeni toplumun gelisemeyecegini biliyordu.

Giiniin birinde her tiirlii bononun, durmadan daha ¢ok
bononun 6denecegini, ortada liretim diye bir seyin goriin-
meyecegini duysaydi1 Che ¢ok iiziiliirdii.

Iki parahk kapitalistlerle igbirligi yapan, kapitalistgilik
oynayan, kapitalistler gibi diisiinmeye ve davranmaya bas-
layan, iilkeyi, halki, yiiksek standartlart unutan, diigiik
standartlar sayesinde para kazanmaktan bagka bir sey dii-
stinmediginden, yiiksek standartlara alding etmeyen islet-
meci gruplarini gérseydi Che ¢ok iiziiliirdii.
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Bir giin yalmzca kol emeginin degil -bunda biraz man-
tik pay1 var, 6megin sekerkamig1 kesme, yada bagka kol
emegi ve bedensel ¢aligma bigimleri konusunda- kafa
emeginin de, hatta radyo ve televizyon emekgilerinin, cer-
rahlarin ¢aligmasmin bile -gelirini iki yada ¢ katina ¢i1-
karmak igin Oniine geleni bigak altina yatirarak- normlara
baglanmasmin s6z konusu oldugunu duysaydi Che'nin ¢ok
liziilecegini inanarak sOyleyebilirim, glinkii bu yollar kotii
aligkanliklara, kapitalizme bagimliliga gotiiriir.

Bu yollar, tekrar ediyorum -Che'nin de ¢ok iyi bildigi
gibi- bizi asla komiinizmin ilk ve gegici asamasi olan sos-
yalizmin kurulusuna gotiirmez.

Che'nin saf, idealist, ger¢eklerden uzak biri oldugunu
diisiinmeyin. Che gergegi anlar ve hesaba katardi. Ama,
Che insana inanirdi. Insana inanmayan, insanin yola gel-
mez bir hayvan oldugunu, ancak 6niine ot atildiginda ya-
rarh bir is yapacagini, havugla kandinlip sopayla cezalan-
dinlacagim sanan biri asla devrimci olamaz; buna inanan,
boyle diisiinen biri asla sosyalist olamaz; buna inanan,
boyle diisiinen biri asla komiinist olamaz. [Alkislar]

Higten, sifirdan baglayarak zafere ulagan devrimimiz,
insana inancin émegidir. Ne tek bir silahimiz, ne de para-
miz vardi, miicadeleyi baglatanin adim bile kimse bilmi-
yordu, yine de onlarin tiim giiciine, yiiz milyonlarca
pesoluk servetlerine, binlerce askerine karsi koyduk ve
devrimimiz zafere eristi, ¢iinkii insana inamyorduk. Yal-
nizca zafere erismekle kalmadik, emperyalizme de karsi
koyduk, devrimimizi bugiine ulastirdik, yirmi dokuzuncu
yildéniimiinii kutlamamiza az bir sey kaldi. Insana inan-
masaydik biitiin bunlar nasil yapardik?

Che'nin insana derin bir inanc1 vardi. Che gergekgiydi,
maddi 6zendiricileri inkar etmezdi. Gegis doneminde, sos-
yalizmin kurulus asamasinda bunlar1 gerekli sayardi. Fakat
Che, manevi etkene, biling etkenine, ahlak etkenine daha
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¢ok 6nem verir, bunlarin 6neminin giderek artacagina ina-
nird.

Oyleyse, Che'nin gergeklerden uzak, toplumun ve kapi-
talizmden yeni kurtulmus bir halkin ger¢egine yabanci biri
oldugunu sanmak yanlistir.

Che herseyden once eylem adam, asker, lider, gerilla,
herseyde en 6nde olan 6mek bir insan, ilk 6nce kendisinin
yapmayacag bir seyi baskalarindan asla istemeyen bir kisi,
dogruluk, diiriistliik simgesi, tertemiz ruhlu, cesur, yoldas-
larin1 daima destekleyen bir kisi olarak taninir. Bu erdem-
lere sahipti, bunlar bize onu hatirlatir.

Che ¢ok derin diisiinen bir insandi, devrimin ilk yilla-
rinda sosyalizmin kurulusunun en énemli y6nlerini derin-
lemesine inceleyip aragtirmak onun igin olaganiistii bir fir-
satti, ¢iinkii nerede onun yiiksek yeteneklerine uygun,
onemli igler yapacak insana ihtiya¢ varsa, Che her zaman
orada hazirdi. En ger¢ek anlamiyla ¢ok yonlii bir insandi,
tizerine aldif1 gorevi derhal, tam anlamiyla ciddi, sorumlu-
lugunu bilen biri gibi yerine getirirdi.

Temel endiistri kuruluslarinin heniiz devletlesmedigi,
ancak birkag fabrikaya elkonuldugu siralarda, INRA'dayken
[Ulusal Tanm Reformu Enstitiisii] yetkisi altindaki bazi
sanayi dallarin1 ydnetiyordu. Kendine verilen bir bagka so-
rumluluk da Ulusal Bankanin yéneticiligiydi, kurulusun-
dan beri Sanayi Bakanlhiginin da basindaydi. Daha sonra,
hemen hemen tiim fabrikalar devletlestirildi, hersey yeni-
den orgiitlendi, iiretim desteklendi, Che baska birgok isi
kabul ettigi gibi, bu goérevleri de istlendi. Bunu da tam bir
fedakarhkla yapti. Gece, giindiiz, Cumartesi, Pazar, tiim
zamanmi ¢aligmaya ayirarak, ilerlemenin getirdigi sorunla-
rt ¢bzmeye girigti. Marksizm-leninizmin ilkelerini, gérdii-
gii ve anladif1 bigimde, iiretimin &rgiitlenmesine uygula-
may1 basarmasi bu siralara rastlar.
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Bu ugurda yillanimi harcadi, pek ¢ok konusma yapti,
tiim bu konularda yiginlarca yazi yazdi. Komiinist topluma
dogru yol alan sosyalizmin, kendi goriisiine gore nasil ku-
rulacagini agiklayan 6zenli ve derin bir teori gelistirmeyi
gercekten basardi.

Son zamanlarda, tiim bu teoriler birlestirildi ve bir eko-
nomi uzmani bu konuda kitap yazip Casa de Las Americas
odiiliinii kazandi. Yazar, Che'nin sosyalizmin kurulmasin-
da belirleyici olan ekonomi alanindaki diisiincelerini onun
konusma ve yazilarindan ¢ikararak incelemis, birlestirmis
ve bir kitap halinde sunmus. Kitabin ad1 Che'nin Ekonomik
Diigiincesi. Onun 6teki Ozelliklerinden o denli ¢ok s6z
edildi ki, bu yo6nii iilkemizde iyi bilinmiyor, samrim. Che,
simdiye kadar asilmig yollardan gok farkli, gergekten de-
rin, cesur ve genis diisiincelere sahipti.

Oziinde Che, sosyalizmin kurulmasinda, kapitalist yasa
ve kategorilerin kullanilmasina ve gelistirilmesine kesin-
likle karsiydi. Benim ¢ok kez israrla iizerinde durdugum
bir konuyu savunurdu: Sosyalizm ve komiinizmin kurul-
masl, yalnizca zenginliklerin iiretilmesi ve dagitilmasi an-
lamina gelmez, bu aym zamanda bir egitim ve biling soru-
nudur. Che kapitalist kategorilerin, kapitalizmden sosya-
lizme aktanldig1 bigimiyle, yeni toplumun kurulmasinda
arag olarak kullanilmasina siddetle karsiydi.

Zaman zaman Che'nin diiglinceleri yanhs yorumlandi,
daha koétiisii, yanhs uygulandi. Kuskusuz, bunlan pratige
gecirmek igin heniiz ciddi bir tek adim bile atilmadi, bu
yiizden zamanla Che'ninkilere taban tabana zit ekonomik
goriisler Ustiinliigii ele gegirdi.

Bu konuya derinlemesine dalmak burada yersiz kagar.
Ozellikle bir diisiinceyi dile getirmek istiyorum: Bugiin,
Che'nin yirminci 6liim yildoniimiinde, iginde bulundugu-
muz 1slahat hareketimiz, 1slahatin agirilik anlamina gelme-
digini, idealizm demek olmadigini, 1slahatin ger¢eklerden
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uzaklagmay: asla igeremeyecegini, 1slahatin ani degisme-
lerle gergeklestirilemeyecegini ¢ok iyi anlamamzi sagladi.

Daha 6nce de belirttigim gibi 1slahatin, eski sorunlara
yeni ¢oziimler bulunmasi, gelisen birgok olumsuz egilimin
diizeltilmesi, simdi sahip oldugumuz sistemin ve meka-
nizmanmn, yani Ekonomik Yonetim ve Planlama Sistemi'-
nin daha dogru bigimde kullamilmas1 anlamina geldigi dii-
stincesinden yola ¢ikarak, isletmeler toplantisinda s6yledi-
gimiz gibi, ekonomik sistemi bir ata benzetebiliriz. Teda-
visi i¢in gesitli ilaglar denedigimiz bu topal beygirin, cival
kromla iyilestirmeye galistigimiz birgok yaras: var. Ayak-
larindaki yaralan saryoruz, kisacasi atin saghgim diizelt-
mek i¢in gerekeni yapiyoruz. Sonra, beygirin kotii huylariy
ni, tehlikeli yo6nlerini, nasil ¢ifte attigini, saha kalktigim
bildigimizden yolumuzda ilerlerken onu yonetiyoruz, yok-
sa kendi istedigi yere bizi gotiirmesine izin vermiyoruz.
Nedigimiz gibi, dizginleri ele almaliy1z! [Alkgslar]

Cok ciddi, ¢ok karmagik konular bunlar. Karanhkta,
korii koriine atiy yapmay:1 géze alamayiz, hele maceraya
hi¢ atilamayiz. Devrim siirecinde, pek azimizin kazanmak
ayncaliina erigtigi deneyimin bir 6nemi var. Bu nedenle,
plan1 deger olarak gergeklestiremeyiz, mamul iiriin olarak
gerceklestirmeliyiz. Bunu kesinlikle istiyoruz, istegimize
uymayanlar1 kovacagiz, baska segenegimiz yok! [Alkaglar]

Tiim tasarilarin hemen hayata gegirilmesi ve islerin ¢a-
buk bitirilmesi gerektigini savunuyoruz, atin ¢ifte atmasi
yada gaha kalkmasi yiiziinden bagimiza gelenleri asla bir
daha yagamamamiz gerektigini savunuyoruz. Oregin gok
deger tagiyor diye topragi kazip temel atiyoruz, sonra de-
geri az diye binay1 hi¢bir zaman bitirmiyoruz, yada "Deger
olarak plamm gergeklestirdim, ama bir konut bile bitire-
medim"” gibi sozler sdylemeyi aligkanlik haline getiriyor,
milyonlari, milyarlan topraga gémiiyor, higbir isi bitiremi-
yoruz.
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Bir oteli bitirmek on dért yil siirdii! On dort yil boyun-
ca demir, kum, tag, ¢gimento, yakit, insan giicii harcandi, bu
siire iginde otelin kullanimindan iilkenin bir kurus kazanci
olmadi. Pinar del Rio hastanesini on bir yilda bitirebildik!
Sonunda bitti, hem de iyi oldu ama, buna benzer durumla-
ra diismemeliyiz bundan boyle.

Mekanik¢i goriigler ugruna galigmalarina son verilen
minibrigadlar'” ziimriidiianka kusu gibi kiillerini silkip
uyanarak, kitle hareketinin 6nemini, bizi zor duruma sokan
kuramcilann, teknokratlarin, insana inanmayip iki paralik
kapitalizme inananlarin kordiigiim haline getirdigi, arka-
sindan da inkar ettigi sorunlar1 devrimci yoldan ¢6zme ey-
leminin 6nemini kamithyor. Bizi, bdylesine kritik durumla-
ra siiriiklemisti bu kisiler.

Minibrigadlann besigi olan bagkentte, on bes yildan
fazla zaman Once, boylesine yasamsal bir soruna kusursuz
bir ¢6ziim buldugumuzu, sonra ¢aligmalar doruk noktasin-
dayken buna son verildigini diisiinmek bize ac1 veriyor. Bu
yiizden bagkentte konut yapiminda insan giiciinden bile
yoksun kaldik, sorunlar iist iiste y1g1ldi, on binlerce ev pa-
yandalara dayali durumda ¢6kmeye yiiz tuttu, bu yiizden
insan hayatlan tehlikeye girdi.

Bugiin, yeniden dogdu minibrigadlar, yalmzca baskent-
te 20.000 minibrigad iiyesi var. Atimizla, yani Ekonomik
Yonetim ve Planlama Sistemi'yle ¢eligkili degil bunlar.
Ciinkii, bu emekgileri fabrikalar ve igyerleri iicretli olarak
santiyelere gonderiyor, devlet de fabrika yada igyerlerine
minibrigad iiyelerinin giindeliklerini 6diiyor. Aradaki fark,
emekginin, minibrigadda normalde bes-alt1 saat ¢alisan iki

® Minibrigadlar, belirli bir isyerinde galisanlar arasindan ¢ikan go-
niillillerden kurulur. Bunlar belirli bir siire i¢in normal sorumlu-
luklarini birakip evlerin, okullarin, hastanelerin yapiminda ve di-
ger toplumsal programlarda ¢alisirlar. 1970'te minibrigadlarin ¢a-
lismalar1 kesintiye ugramig, 1986'da yen'den baglamstir.
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yada ii¢ kisinin igini yaparak on, on bir, hatta on iki saat
¢aligmasi ve bdylece isletmenin kér etmesidir.

iki paralik kapitalistlerimiz isletmelerinin battigim one
stiremezler. Tersine, ancak "jsqiler isletmeye yardim edi-
yor. Daha az is¢i ¢alistinyorum, daha az ticret 6dityorum,"
diyebilir. Yada: "Kéra gececegim, hig degilse daha az za-
rar edecegim. Ek iicretler azaldigindan daha az 6diil ve bo-
no dagitacagim," diyecektir. Uretimi daha iyi orgiitleye-
cek, is¢ilerini evlere yerlestirecektir, isciler de yeni evlerde
yasadiklan igin daha mutlu olacaklardir. Ozel okullar, po-
liklinikler, ¢ahisan kadinlann gocuklan i¢in kresler yapila-
cak, kisacasi devletin bir kurus ek iicret 6demeden yaptir-
dig), ¢ok sayida, son derece yararh esere sahip olacagiz.
Gergek bir mucize bu!

Kapitalizmin kategorilerine ve diizeneklerine korii ko-
riine umut baglayan iki paralik kapitalistlere ve gikar avci-
lanina soruyoruz: Boyle bir mucize yaratabilir misiniz? Bir
kurus fazla iicret ddemeden 20.000 konut insa edebilir mi-
siniz? Bes y1l i¢in yalnizca bes ¢ocuk yuvasi yapimi plan-
lanmigken, 19.500 anne, ¢ocuklarini yerlestirmek i¢in sira
beklerken, bir kurus fazla iicret 6demeden, bir yilda elli
kres agabilir misiniz?

Onlara kalsa, o hizla ¢ahigirken, aradan 100 yil geger,
kendileri de, sosyalizmin kurulusunu engelleyen tiim tek-
nokratlar, iki paralik kapitalistler, biirokratlar da oliir gi-
derdi. [Alkiglar] Kresleri goremeden Oliir giderlerdi. Bag-
kent emekgileri iki y1l iginde 100 gocuk bakimevine, il-
kemizin tiim emekgileri i¢ yilda bunlardan 300 kadarina
kavusacaklardir. 70.000-80.000 is¢i bulabilecegiz ve biitiin
bu isler ek is¢i galistinlmadan, bir kurus ek {icret 6denme-
den yapilacaktir. Yoksa, bu gidisle, kadrolan sisirmeyle,
neredeyse Jamaica'dan, Haiti'den yada Karayiblerin daha
baska adalarindan is¢i getirtmek zorunda kalacaktik.
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Bugiin, bagkentte her sekiz emekgiden birine bu tiir g6-
revler verebilecegimizi samyorum. Havana'da ¢alisan
100.000 is¢iyi goniillii gahgsmaya ¢agiramayiz, her biri ii¢
kisilik is yapacagina gore, elimizde buna yetecek malzeme
yok. Emek kahramanliginm pek ¢ok 6rnegini goérdiik, buna
ancak kitlesel yontemlerle, devrimci yontemlerle, komii-
nist yontemlerle, halkin ihtiyag ve ¢ikariyla, fabrikalann ve
toplumun ¢ikarini bir biitiin halinde birlestirmeyle erisile-
bilir.

Kendime 6zgii kuramlanm olmasina ve neye inanip
neye inanmadigimi, inanamayacagim bilmeme karsin, ¢e-
sitli kuramlan yargilamak istemiyorum. Bugiin, tiim diin-
yada bu sorunlar sik sik tartisihiyor. Daha 6nce agikladigim
gibi ihtiyar beygirle, yiiriiyebildigi siirece, yiirityebiliyorsa,
daha iyi bir at bulunup beygirimiz bir yana birakilana dek
siirdiirecegimiz, aceleyle, derin diisiince ve g¢6ziimleme
olmaksizin bir yere vardiramayacagimiz bu islahat siire-
cinde, bu siireg ve miicadelede benim istegim, bu yirminci
yildoniimiinde benim istegim, Che'nin ekonomik diisiince-
lerinin burada, Latin Amerika'da ve tiim diinyada, gelismis
kapitalist diinyada, Ugiincii Diinyada ve sosyalist diinyada
bilinmesi ve dgretilmesidir. Oralarda da bilinsin onun dii-
stinceleri! [Alkgslar]

Birgok yazisindan, ¢esitli el kitaplarindan okudugumuz
Che'nin ekonomik diisiinceleri, sosyalist kampta bilinmeli-
dir. Bilinmesi igin elimizden geleni yapmahyiz! [Alkgslar]
Onlann bu diisiinceleri uygulamak zorunda oldugunu sdy-
lemek istemiyorum, buna kangmaya hakkimiz yok. Her-
kes, kendisi igin en uygun, en yararh gordiigii diisiinceyi,
kuramu, sav1 pratige gegirir. Her iilkenin kendisi ig¢in uygun
buldugu yéntem ve sistemleri uygulama hakkina kesinlikle
saygi duyuyorum.

Yalnizca, kiiltiir diizeyi yiiksek bir iilkede, kiiltiir diize-
yi yiiksek bir diinyada, diisiincelerin tartigildig1 bir diinya-
da, Che'nin ekonomik kuramlarimin bilinmesini ve 6gre-



25

tilmesini istiyorum. [Alkiglar] Kapitalist kategoriler ve ka-
pitalist yasalar konusunda pek ¢ok makale, elkitabi, kuram
okuyan ekonomi Ogrencilerimizin, bilgilerini zenginlestir-
mek i¢in Che'nin ekonomik diisiincelerini incelemeye bas-
lamalarim 6zellikle istiyorum.

Bir igi yapmanin, belirli bir zamanin ve belirli tarihi ko-
sullanin somut deneyiminden ¢ikan tek bir yolu olduguna
inanmak bilgisizlik belirtisidir. Benim istedigim, istemekle
kendimi simrladigim, yalmzca biraz daha bilgi, baska go-
riislerin, Che'ninkiler gibi hak ettigi yere ulasms, sayg: go-
ren, tutarh goriiglerin bilinmesidir. [Alkiglar]

Gelecekteki ekonomi uzmanlarimizin, gelecek kusakla-
rmizin, iki yan géremesin diye gozleri at gozliiklii, 6nle-
rinde tek diirtii olarak havu¢ yada ot sallanan katirlar gibi,
yada baska cins hayvanlar gibi davranacagini, yasayacagi-
m ve gelisecegini kabul edemiyorum. Hayir, onlarin yal-
nizca zevk igin, hogca vakit gegirmek igin degil, gesitli dii-
siinceleri ele almak, bunlan incelemek, bunlar hakkinda
diisiinmek i¢in de okumalarini istiyorum.

Simdi, Che'yle konussaydik da ona: "Bak, basimiza bii-
tiin bunlar geldi," diyerek biraz 6nce sdylediklerimi, yani
ingaatgilikta, tarimda, sanayide ¢ektigimiz zorluklari,
olumsuz degisimleri, ¢galigmanm niteliginin bozuldugunu
anlatsaydik, "Dememis miydim ben, dememis miydim
ben," derdi. "Sizi uyarmigtim, bunlarn olacagim bilmis-
tim," derdi, yerden goge kadar da hakl olurdu. [Alkiglar]

Halkimizin diisiinceleri, goriisleri olmasim istiyorum.
Bu diisiinceleri ¢oziimlemelerini, incelemelerini, iizerinde
diisiinmelerini, isterlerse aralarinda tartigmalarim istiyo-
rum. Aslolan budur bence.

Che'nin bazi diisiinceleri, devrimin baslangi¢ asamala-
rina sikica bagl olabilir. Omegin, bir kota agildiginda, ali-
nacak iicretlerin bir iist diizeydekilerin aldig: iicretlerden
fazla olmamasi gerektigine inamirdi. Ciinkii emekginin
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kendini egitmesini ister ve bu goriigiinii, az 6grenim gor-
miis, teknik uzmanhgm pek gelistirememis olanlarin ken-
dilerini egitmesi gerektigi diisiincesiyle bagdastirirdi. Bu-
giin halkimizin egitim ve kiiltiir diizeyi ¢ok daha yiiksektir.
Dabha iist diizeydekilerin kiiltiiriinii, hatta onlarinkinden de
fazlasim kazanmalan gerekip gerekmedigini tartigabiliriz.
Cok daha iyi egitim almig, teknik bakimdan ¢ok daha iyi
hazirlanmis bir halk olmamiz ger¢egine baglh sorunlarimizi
tartigabiliriz. Yine de, taktik ve egitim bakimindan siirekli
bigimde kendimizi yenilememiz ve gelistirmemiz diisiin-
cesinden asla vazgegemeyiz.

Fakat, Che'nin diisiincelerinin biiyiik ¢ogunlugu bugiin
kesinlikle gecerlidir. Bu diisiinceler olmaksizin komiiniz-
min kurulamayacagma inamyorum. Omegin insanin asla
yozlagmamasi, yabancilasmamasi gerektigi, bilingsizce,
yalmzca zenginlikleri iireterek, daha yiiksek bir toplum bi-
¢imi olan sosyalizmin kurulamayacagi, komiinizmeyse hig
ulasilamayacag diisiincesi... [Alkislar]

Che'nin ¢ogu diisiincelerinin -diisiincelerinin ¢ogunun-
biiyiik bir kesinlikle gegerli oldugu kamsindayim. Che'nin
ekonomik goriislerini 6grendigimizde, bildigimizde yiiz
kez daha uyaniklasir, aimiz saga sola sapmaya kalkisti-
ginda -sag kanat bir at oldugu da kuskusuz ya- dizginlerini
ceker, dogru yola getiririz, gitmem derse mahmuzlanz.
[Alkigslar] .

Binicisinin, yani 6megin bir ekonomi uzmaninin, 6me-
gin parti kadrolarindan yada y6netim kadrolarindan bir ki-
sinin, Che'nin diisiinceleriyle silahlandiginda at1 dogru yol
lizerinde siirmek i¢in daha iyi kosumlara sahip olacagina
inamyorum.

Bu kisi yalmizca Che'nin diisiincesini tanimakla, ku-
ramlarim bilmekle "Surada yanhs yaptim, burada yanhs
yaptim, bu sunun, bu da bunun sonucudur,”" diye yargiya
varabilir, yeter ki sosyalizmi ve komiinizmi kurma sistem

-
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ve mekanizmasi gercekten ¢aligmaya baslatilsin ve gelis-
tirilsin.

Bunlardan s6z etmemin nedeni, bu diisiinceleri bilmez-
sek ¢ok uzaklara gitmemizin zor olacagma, gergek sosya-
lizme, gergek devrimci sosyalizme, sosyalistlerin sosya-
lizmine, komiinistlerin komiinizmine zor ulasacagimiza
yiirekten inanmamdir. Bu diigiinceleri bilmezden gelmenin
ve 6nemsememenin biiyiik bir kusur olduguna kesinlikle
inamyor, Gtesini, artik sizin istek ve iradenize birakiyorum.

Her seyi nasil yapacagimizi bilecek kadar deneyim ka-
zandik. Che'nin goriisleri ve diisiinceleri, ¢ok kisinin Che'yi
yigit, kahraman, erdemlerinden dolay: aziz, kendini feda
etmesinden ve cesaretinden dolay: sehit saymasinin Ote-
sinde, son derece gegerli, bilyiik deger tasiyan ilkeleri kap-
sar. Che hem devrimci, hem diigiiniirdii, tartigmasiz olarak
devrim yolu i¢in temel olusturacak ara¢ ve ilkeleri biiyiik
bir tutarlilikla yaratan bir doktrin adamu, biiyiik diisiincele-
rin adamiyda.

Halkin kiralardan, karlardan, ¢ikarlardan, senetlerden,
stiper bonolardan s6z etmesi kapitalistleri mutlu eder. Pa-
zar, Uretimi diizenleyen ve kaliteyi yiikselten 6ge olarak
arz ve talep, karhlik gibi laflar duymak kapitalistleri mutlu
eder. Ciinkii, "Bu benim konugma tarzim, benim felsefem,
benim doktrinim," der, sosyalizmin yerini alan gii¢ onlar
mutlu eder, ¢iinkii bunlarin kapitalist teori, yasa ve katego-
rilerin temel y6nleri oldugunu bilirler.

Biz hep bir avug kapitalist tarafindan elestiriye ugratili-
nz. Kiibali devrimcilerin gergek¢i olmadigina, yapilacak
tek seyin kapitalizm kalintilarina geri dénmek olduguna
halki ikna etmeye g¢abalar, bu nedenle silahlarim bizim
lizerimize gevirirler. Ama, elimizin altinda her yani yaray-
la kapl ihtiyar beygirimizden bagka bir sey bulunmasa bi-
le, bu beygirimizi dogru bigimde siirerek daha nerelere ka-
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dar varacagimizi gérecegiz. Simdi attifimiz adimlarla, 1s-
lahat siirecimizi nerelere kadar vardiracagimiz1 gérecegiz.

Bu nedenle, yirminci yildoniimiinde, parti iiyelerimizi,
genglerimizi, Ogrencilerimizi, ekonomi uzmanlarimzi
Che'nin siyasi ve ekonomik diisiincelerini incelemeye ve
O0grenmeye ¢agiriyorum.

Che ¢ok biiyiik sayginhik kazanmg bir kisidir. Che et-
kisi giderek artan bir kisidir. Soylemeye bile gerek yok,
Che'nin disiincelerine 6fkelenenler, onlarla miicadele et-
meye kalkisanlar yada Che'nin hayalci oldugunu, gercek-
lerden uzak yasadigim one siirmeye ciiret edenler higbir
zaman devrimciler arasinda sayilmayacaklardir. Bu neden-
le, bugiin igin, yalmizca Che'nin 6nceden gordiigii bu yanlhs
yolu izlemeyin demeye yarasa bile, bizi diisiindiirmeye
yada yalnizca devrimci diisiincemizi derinlestirmeye yara-
sa bile, gengligimizin bu araca, bu silaha sahip olmasin is-
tiyoruz.

Tiim torenlerin, resmi anma giinlerinin, gérevlerin, tim
onurlandirmalarin Gtesinde, yaptiklanmizin Che'ye sundu-
gumuz en biiyiik saygi olduguna igtenlikle inaniyorum. Bu
denli gesitli yerlerde goriilmeye baglanan, bu denli ¢ok or-
nekle apagik ortaya ¢ikan galigma anlayisi, Vidales bolge-
sinde, kiigiik barajlarin yapiminda, giinde on iki, on dort
saat ¢ahsan, birbiri ardinca bunlara baslayip bitiren, yari
fiyata maleden is¢ilerin karhligim oteki tasarilarla kiyasla-
ninca -Che'nin sosyalizm sorunlarim incelerken, kapitalist
kavramlan bile kullanmaya kars1 ¢ikmasina ragmen, karli-
hk deyimini, bu kapitalist deyimi kullanmak zorundayiz-
Vidales'de kiigiik barajlarin yapiminda ¢ahsan brigad isci-
leri yiizde yiiz daha kérlidir, 100'de yiizden de fazla daha
karhdir. [Alkglar]

Che masraflarin ve giderlerin kurus kurus hesaplanma-
sina, muhasebeye Oncelikle, tam ve kesin olarak dikkat
gosterirdi. Che, her kurus kesinlikle hesaplanmaksizin, uy-
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gun bir orgiitleme, etkili bir denetim olmaksizin sosyaliz-
min kurulabilecegine, ekonominin isletilebilecegine inan-
miyordu. s iiretkenliginde artis olmadan kalkinmay diigii-
nemiyordu. Ekonomik denetimde yararlanilan ve ekono-
minin islerligini belirleyen matematik formiillerini kulla-
nabilmek i¢in yiliksek matematik bile 6grenmisti. Hatta
sosyalist diizende verimliligin 6lgiilmesinde anahtar etken
olarak, ekonomi c¢aligmalarinda bilgisayar kullanimim
onermisti.

Soziind ettifim isciler bagka bir katkida daha bulundu-
lar: Harcadiklan her peso igin iki peso kazaniyorlardi, her
milyon pesonun yerine iki milyon peso koyuyorlardi. On-
lar ve Guama Barajinda, kanalda ve Pinar del Rio'ya direkt
yol yapiminda ¢alisan isgiler, Patate Barajinda, kentin yol
ve su iglerinde ¢aligmaya baglayanlar; ¢ahgmada onur, di-
siplin ve diiriistlikleriyley ise bagliliklanyla gercek emek
kahramanhgi 6megi oldular. Bu isgiler, bilyiik bir iiretken-
likle ig gikanyorlar.

Birkag giin 6nce, baskentte cadde agan yol is¢ileri gru-
buyla birlikteydik. Hepsi de Parti yada Komiinist Genglik
Birligi liyesi, yada éncii isciler, 200 kadar kisi. Ucretlerini
liretim normlarina gére ayarlamak yerine -bunun olumsuz-
lugunu vurgulamak istemiyorum, son derece dogru olarak
uygulandif1 alanlar da var- giiglii kamyonlar, arag¢ ve ma-
kineler kullandiklarindan, onlara daha ¢ok galigmalarmi
degil, tersine daha az ¢ahgmalanini sdyledik. Boyle insan-
lar ¢ok i yapar, hatta gereginden ¢ok g¢aba harcar. Agir
yiiklii kamyonlariyla ve uygun hizla, yirmi bes degil yirmi
sefer yapmalarinin daha dogru oldugunu séylemek zorun-
da kaldik, kazaya ugramalarini, kendilerini &ldiiriircesine
¢alismalarim istemiyorduk. Yalmz ne yaptiklanyla degil,
nasil yaptiklanyla da ilgilendik. Isin niceliginin degil, nite-
liginin bizler i¢in 6nemli oldugunu belirttik. [Alkiglar] Ni-
teliksiz nicelik, kaynaklarin boga harcanmasindan, igin ve
malzemenin ziyan edilmesinden bagka bir sey degildir.
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Barajlarda su toplamanin gerekliliginin farkina varil-
masi, ne yazik ki higbir igin bitirilemedigi utang verici
zamanlarda tiimiiyle bir yana birakilan su konusunun ye-
niden ele alinmasi, bizim igin bilyilk bir kazangtir. Bu
konuda, Pinar del Rio bolgesi 6ncii rolii oynamaktadir.
[Alkiglar]

Pinar del Rio daglarindaki yol yapim ekipleri de aym
anlayisla galigiyor, barajlarda su toplama ihtiyacmin gide-
rilmesi ¢abalan tiim iilkeye yayiliyor, bunun yaninda yol-
lar, otobanlar yapma istegi ekonomimizin verimliligini ka-
nithiyor, fabrikalarn isleyisi, tarimsal galigmalar, hastane,
okul yapimi iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasiyla
atbag1 beraber gidiyor.

Ne mutlu bize ki, bu yillar boyunca, yiiksek diizeyde
teknik bilgiye ve deneyime sahip ¢ok sayida insan yetigtir-
dik. Bunu devrimin ilk yillarindaki durumla nasil kiyasla-
yabiliriz? Che, Sanayi Bakanlifi'mn basindayken, iilke-
mizde ka¢ miihendis, kag teknisyen, tasarimci, arastirmaci,
bilimadami vardi1? Simdi sayilar1 yirmi kat, hatta daha faz-
la artti. Che, simdiki kadrolarin tiimiiniin deneyiminden
yararlanabilseydi, kimbilir daha neler ger¢eklestirebilirdi.

Yalnizca tip alanina bakalim. O giinlerdeki 3.000 dok-
tora karsilik bugiin 28.000 tip uzmanimiz var. Her y1l, 31
tip fakiiltemizi ii¢ binden fazla doktor bitiriyor. Ne biiyiik
ayricalik! Ne biiyiik gii¢! Ne bilyiik kudret! Gelecek yil, o
giinlerde iilkede kalan toplam doktor sayisi kadar yeni
doktor mezun edecegiz. Halk saglif1 alamnda diisiindiik-
lerimizi yapabilir miyiz, yapamaz miyiz bakalim. Hem de
ne doktorlarimiz var! Kirsal bolgelerde, daglarda, Nika-
ragua'da, Angola'da, Mozambik'de, Etiyopya'da, Viet-
nam'da, Kambogya'da, diinyamn 6teki ucunda galigiyor-
lar. Devrimin yetistirdigi doktorlar onlar! [4lkislar]

Che bundan gurur duyacakti, hi¢ kugkum yok. ki para-
lik ¢ikarci kafasiyla yapilan bayag: islerden degil, halkin
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yiiksek bilgi ve teknik diizeyinden, Nikaragua'ya giden,
100.000" daha gitmek isteyen Ogretmenlerimizden, diin-
yanin neresinde olursa olsun ¢ahgmaktan kaginmayan dok-
torlarimizdan, teknisyenlerimizden, enternasyonalist go-
revler alan yiiz binlerce yurttasimizdan gururlanacakti!
[Alkiglar]

Che kafalarimiz ve yiireklerimizle yarattigimiz inangla-
rimizt ayaklarimizin altinda ¢ignemeyisimizden gurur du-
yacaktl. [Alkiglar] Yarathfimiz tim kaynaklarla, sahip ol-
dugumuz tiim giigle ilerleyebiliriz. Sosyalizmin ve devri-
min halkin ilerlemesi i¢in sagladig tiim potansiyelden ya-
rarlanabiliriz. Kapitalistler, bu soziinii ettiim insanlar gi-
bilerine sahip midirler, bilmek isterdim.

Olaganiistii enternasyonalist insanlar ve is¢iler bunlar.
Nasil diigiindiiklerini, neler hissettiklerini, ¢aligmay: nasil
yiirekten sevdiklerini gérmek i¢in onlarla biraz konugma-
iz yeter. Caligma budalasi olduklan i¢in sevmiyorlar yap-
tiklari isi, zaman kaybina kars1 koymak ihtiyaci duyduklan
igin, devrim sirasinda kaybedilen zamani, yeni s6miirge
cumhuriyetin 160 yilda kaybettigi zamam ve yiizyillar sii-
1en somiirgelik doneminde kaybedilen zamam yeniden ka-
sanmak i¢in ¢ahigiyorlar.

Bu zamam yeniden kazanmahyiz! Cok ¢aligmak, siki
valigmak tek yoldur, gergekte iki yilda yapilabilecek 100
hresi agmak igin 100 yil beklememeliyiz. Ug yillik galig-
mayla tiim yurtta 350 kres yapabileceksek, 100 yil sabret-
memeliyiz. Kendi taglarimizla, kendi kumumuzla, kendi
milzememizle ve kendi isgilerimizin iirettigi ¢imentomuz-
la, hatta kendi petroliimiizle, kendi ¢eligimizle bes yilda
yizebilecegimiz konut sorununu, 100 yil ertelememeliyiz.

Bu 06gle sonu hastanedeki torende soyledigim gibi
2.000 yili dénemegtir. 2.000 yili igin ciiretli amaglar seg-
meliyiz. Higbir seyi 3.000 yilina, 2.100 yada 2.050 yilina
Inrakmamaliyiz. Boyle yapin diyenleri "Bu yol size gore,



32

bize gore degil! Yeni bir iilke, yeni bir toplum kurmak, bir
devrim yapmak ve bir iilkeyi gelistirmek gibi tarihi birgok
gorev iistlendik, herhangi bir kalkinmay: degil, sosyalist
kalkinmay: gergeklestirmek ve daha insanca, daha ileri bir
toplum ugruna ¢aligmak gibi bir onura ve ayricaliga sahi-
biz" diye cevaplandirmaliyiz.

Tembellik, bogvermislik Onerenlere séyle demeliyiz:
"Yalniz sizden daha iyi degil, sizden daha uzun da yasaya-
cagiz. Siz himbilliginizla, uyusuklugunuzla sismanlayaca-
giniz, kalp hastaliklarina, dolasim bozukluklarina, daha
birgok sikintilara yakalanacagimz igin biz sizden daha
uzun yasayacagiz ve daha saglikli olacagiz, ¢iinkii gali-
mak saghigi bozmaz, ¢linkii emek saglifi korur ve insani
emek yasatir."

Biiyiik isler bagaran bu erkek ve kadinlar 6mek alin-
malidir. Onlarin "Che gibi olacagiz!" sloganini gercege
doniistiirdiiklerini  sOyleyebiliriz. Che'nin ¢alistigi gibi,
Che'nin ¢aligacag1 gibi ¢alisiyorlar.

Bu térenin nerede yapilacagini tartigirken, oniimiizde
birgok olanak vardi. Bagkentte Devrim Meydaninda yapi-
labilirdi, tasrada, Che'nin adim tagimak isteyen gok sayi-
daki igyeri ve fabrikalardan birinde gergeklestirilebilirdi.
Konu iizerinde biraz diisiiniince, ge¢miste o denli geri bi-
raktirilmig iken, bugiin bdylesine karmasik ve devasa bir
fabrika kurmaya yeterli iscilere sahip olan bu tagra bolge-
sinin, ilerleme, aragtirma ve egitim sayesinde neler yapila-
bildiginin somut 6megini olusturan, Pinar del Rio'nun onu-
ru olan bu yeni ve 6nemli fabrikay: hatirladik. Yalnizca, is-
tenen standartlara ulagilabilmesi i¢in, devrelerin hazirlan-
dig1 atolyelerin bir ameliyathaneden yiiz kat daha temiz
olmas! gerektigini sdylememiz yeter. Boylesine karmagik
bir igin, boylesine kaliteli bicimde ve boylesine kusursuz
bir donammla yapilmasi zorunludur; Pinar del Rio'lular bu
gorevi eksiksiz yerine getiriyorlar. [Alkislar]



33

Fabrikay1 gezdigimizde derinden etkilendik, birgok
yoldagla, Merkez Komitesi liyeleriyle fabrikada yapilanlar
konusunda konustuk. Hizla ilerleyen makine endiistrisin-
den, insaatgtlik alaninda neler yapilabileceginden soz ettik.
Oncii teknolojide, yedek parca yapiminda fabrikanin par-
lak bir gelecegi oldugunu, kalkinma ve iiretkenlikte, lire-
tim stireglerinin otomatiklesmesinde biiyiik etkisi olacagini
saptadik.

Birinci sinif fabrikaniz: gezip pratige gegirilen diisiin-
celerinizi goériince, bunun on binlerce is¢inin ¢alistifi dev
bir kompleks haline gelecegini, iilkenin ve bélgenin onur
kaynag1 olacagimi anladik. Gelecek bes yil iginde, gergek
bir dev kuruluga Ao6niismesi i¢in 190 milyon pesodan fazla
yatirun yapilacak bu fabrikaya. Isgilerin, Che elektronikle,
bilgisayarla, matematikle ugrasmay: o denli ¢ok sevdigi
i¢in fabrikaya onun adinin verilmesini istediklerini 6gren-
digimizde, Parti yonetimi, Che'nin 6liimiiniin yirminci y1l-
doniimii toéreninin burada yapilmasim kararlastirdi. [Alk:s-
lar] Fabrikaya Emesto Che Guevara'mn sevilen, sanh adi
verilecektir. [Alkglar]

Bu fabrikanin iscilerinin, geng emekgilerinin, diizine-
lerce ve diizinelerce miihendisinin, yiizlerce teknisyeninin
bu adi onurlandiracagim, gerektigi gibi ¢alisacaklarini bili-
yorum. Bu yalnizca, giinde on dért, on ii¢ yada on saat bu-
rada bulunmak anlamina gelmez, bazi islerde sekiz saatlik
caligma bile kahramanlktir. Mikro-kaynak yapan yoldas-
lannmiz, 6zellikle birgok kadin ig¢imizi ¢alisirken gordiik,
bu, gergekten biiyiikk dayamiklilik ve yogunlagma isteyen
bir is. Onlan goérdiikten sonra sekiz saat ¢aligacaklarina ve
giinde 5.000 iinite iireteceklerine inanmakta giigliik ¢ektik.

Yoldagslar, giinde on iki yada on dort saat galigmakla
sorunlarin ¢oziilecegini sanmayin. Giinde on iki yada on
dort saat galisgamayacagimiz igler de vardir; bazen on saat
bile ¢ok fazladir. Bugiin, tiim isgiinlerinin bdyle olmaya-
cagini umut ediyoruz. Bazi alanlarda -yeterince personel
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varsa ve verimli ¢ahisiyorlarsa -alt1 saatlik is giiniimiiz de
olabilir.

Soylemek istedigim, Che'nin 6megine ve adina kars:
diiriist olmanin, isgiiniinii verimli kullanmak, yiiksek stan-
dartlarla ilgilenmek, gesitli isler yapan insanlar yetistir-
mek, kadrolan sisirmemek, orgiitlii bicimde ¢alismak ve
bilincimizi gelistirmek anlamina geldigidir.

Bu bolgenin, anma toplantisina ev sahipligi yapmak is-
tediginden ve isteyeceginden kuskum olmadigi gibi, bu
fabrikanin emekgilerinin Che'nin adina deger verecekle-
rinden, bu adi tagimaya layik olacaklarindan da hig kus-
kum yok. [Alkaglar]

Eger, bu aksam, soylenecek daha bir s6z kaldiysa, kars:
karsiya bulundugumuz sorunlara karsin, eskisinden de az
gegcerli paramiz olmasina karsin, daha 6nce agikladigimiz,
geemise iliskin nedenlere karsin, kurakliga karsin, emper-
yalist ambargonun siddetlenmesine karsin, sorumlulugunu
bilen halkimz gordiigiimde, 6niimiizdeki yeni yeni ola-
naklan gordiigiimde, kendimi giivenlik i¢inde hissediyo-
rum, iyimser hissediyorum, yapmayr akhmiza koydugu-
muz her seyi yapacagimiza kesinlikle inang duyuyorum!
[Alkaglar]

Bunlan halkla birlikte, kitlelerle omuz omuza basara-
cagiz. Bunlan parti iiyelerimizin, isgilerimizin, genglerimi-
zin, koyliillerimizin ve aydinlarimizin her birinin ilkeleriy-
le, onuruyla ve gururuyla basaracagz!

Che'ye siikran borcumuzu 6dedigimizi, Che ne kadar
uzun yasarsa, anayurdumuzun da onunla birlikte yasaya-
cagim gurur duyarak soyleyebilirim. Emperyalizmin bas-
kis1 her zamankinden giiglii olsa bile, anayurdumuz em-
peryalizme ve onun asagilik ideolojisine karsi koymak igin
daha da biiyiik bir gii¢ kazanacaktir. [Alkaglar] Bir giin,
devrim yolunu, sosyalist devrim ve komiinizmi kurma yo-
lunu segtiysek eger, simdi bu yolu sectigimiz igin daha bii-
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yiik bir onur duyuyoruz, ¢iinkii bu, Che gibi insanlar yetis-
tirmenin ve Che gibi olabilecek milyonlarca erkek ve ka-
dindan olusan bir halk yaratmanin tek yoludur. [Alkgslar]

[José] Marti'nin dedigi gibi, onursuz insanlarin oldugu
yerde, pek ¢ok insanin onurunu iglerinde tagiyan insanlar
vardir! Bu sdzlere, iglerinde tiim diinyanin onurunu tagiyan
kisiler de vardir ve Che de onlardan biridir, diye ekleyebi-
liriz!

Patria o muerte!
(Ya 6zgiir vatan ya 6liim)

Venceremos! (Yenecegiz) [Alkaglar]






1 KUBA'DA EKONOMIK
PLANLAMA UZERINE®”

Halk Universitesi programimin, ekonomi konusundaki
derslerden olusan yeni bir dizisine basghyoruz. Boyle bir
porev i¢in en uygun zamam se¢mis sayllmayiz. Bagimsiz-
ligimiz1 savunmak igin camm feda eden sehitlerimizin
yerdeki kanlan daha kurumadan, iilkemizi yabanci giigle-
rin korumasi altina sokmak isteyen istilacilarin biraktig
kotii anilar daha belleklerimizden silinmeden, halkimizin
kargisina boyle bir konudan s6z etmek i¢in ¢ikmamiz za-
mansiz sayilabilir.

Ama, halkin sosyalist devrimini ilan edecegi giiniin ari-
fesinde bulunuyoruz. Latin Amerika'nin ilk sosyalist dev-
rimi bdylece tiim diinyaya duyurulacaktir. Oyleyse, eko-
nomi konusundaki ¢alismalarimiza donmeli, ekonomi ala-
mndaki gorevlerimizi yerine getirmeliyiz. Bunlar, yurt sa-
vunmast gibi anh sanh siyasi gorevlere benzememekle bir-
likte, yine de 6nemi son derece biiyiik islerdir.

Sanayi Bakanhg kisa bir siire 6nce kuruldu, ama ondan
once de benzeri kuruluglar vardi. Ozgiir Kiiba'nin ekono-
misi INRA ile bagladi. Koyhilere toprak verilince, trettik-
leri hammaddeleri islemek igin sanayiler gelistirmek ve
bunlari kitleler igin tiiketim mallarina doniistiirmek gerek-

) 30 Nisan 1961'de tiim iilkede yaymlanmaya baslayan ve ¢ok ilgi
goren Halk Universitesi programinin agilis konusmasi.
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ti. Boylece, INRA'nin Sanayi Subesi kuruldu. Yavas yavas
bu sube Oylesine 6nem kazand: ki, bu yilin baglarinda ayn
bir bakanlik haline getirilmesi gerekti.

Kiiba Sanayi Bakanligi'nin gérevi ekonomimizdeki ye-
niliklere ve doniisiimlere ayak uydurmaktir. Birkag ay son-
ra yine bazi degisiklikler olabilir, ¢iinkii bu gii¢ gérevin
getirdigi zorunluluklara kendimizi aligtirmak istiyoruz. En
giic gorevlerden biri bu, ¢iinkii biz, bakanlik yoneticileri is
baginda 6grenim goriiyoruz. Elbette ki, yanliglar yapilabilir
ve bunlar diizeltilmelidir. Ama yanhslarin hepsi bir araya
getirilse bile, gegmistekilerin yaninda solda sifir kalir.

Sanayi Bakanlig: iilkenin tiim endiistrisini yonetmez.
Sanayilesmenin tiimii de bakanligimiza ait degildir. Sanayi
Bakanliginin diginda iki 6nemli kurulug daha var. Hayvan-
ciligin ve tanm iriinlerinin sanayilesmesi INRA'nin 6zel
bir subesi tarafindan yiiritiiliir. Buna ek olarak, Calisma
Bakanligy, ingaatgilikla ve konut yapimiyla ilgili tiim sana-
yi dallarini yonetir.

Bakanliklarin baginda, tabii ki, birer bakan bulunur.
Kiiba'nin sosyalist iilkelerin deneylerinden yararlanarak
gergeklestirdigi bir yenilik olarak, bakanlifin cesitli dalla-
rinin yoneticilerinden ve dort ayn sekreterlikten olugan bir
kurul bakana yardimcilik eder. Bu kurul, haftada bir kez
toplamr.

Bakanligimizin iki iglevi vardir. Birincisi ulusal sanayi-
yi dogrudan dogruya yoénetmek, ikincisiyse ekonomik
planlamadir. Ekonomi Sekreterligi, gelecekteki yatirnmlan
planlar, Kuruculuk Sekreterligi ise yeni ekonomi dallanyla
ilgilenir. Temel Sanayi Sekreterligi, bugiin Kiiba i¢gin en
onemli olan sanayi dallariyla ilgili ¢aligmalar yapar. Bu
sanayi dallar, her biri bir Istikrarl Isletme (Konsolide is-
letme) adin1 alan sanayi gruplanna ayrilmigtir. Hafif Sana-
yi Sekreterliginin gorevi, oteki llkelerdeki aym sekreterli-
gin yaptig1 géreve benzer.
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Sanayilesme yolu iki yonlidir. Birincisi, hiikiimetin
onceden belirlenmis hedeflere dogru ilerlemeye onciilitk
etmesidir. Burada, yasalar ve karamameler hiikiimete yar-
dimci olur. Hiikiimet bu amagla, belli bagh sanayi dallarim
devletlestirmistir. Oteki yon, yenilen simfin korkularimin
ve son iki yilda Kiiba'da meydana gelen ayaklanmalarin
sonucudur.

En basta, devlet giivenligine kars1 gelenlerin mallarina
elkonulacakti. Kiigiikk burjuvazi, devrimin safina gegti ve
calismaya bagladi. Burjuvazinin Oteki kanadi, fesatgihga
giristi, sonradan bunlardan bazilan yurtdisina kagtilar. Bu
gibiler arkalarinda kiigiik sanayi girigimleri birakt, ig {re-
timinin siirmesi i¢in bunlan ¢alistirmak zorundaydik.

Devam edip giden bir siiregti bu. Giiven duygusu uyan-
dirarak buna son vermeyi denedik. Yine de, yurt disina
kagmaya devam ediyorlar. Bazilan fatih olarak geri don-
meyi hayal ediyor, bazilan da korkudan kagmg oldukla-
nindan, o korkuyu gittikleri yerlerde de yasiyorlar. iglerin-
den burada kalip yikic1 eylemlere kalkisanlar da ¢ikiyor,
ama Kiiba halkmin uyanikhlif) sayesinde boyleleri er-geg
yakay: ele veriyor.

Omegin, yedi is¢iden olusan kiigiik bir girisimi ele ala-
Iim. Makinelerden, saghk hizmetlerinden, érgiitlenmeden
de yoksunlar. Ama aileleri i¢in ¢alisan yedi kisi var. Tabii
ki, onlarla ilgilenmek zorundayiz.

Boyle kiigiik girisimlerle ugrasirken, ¢ok ciddi sorun-
larla karsilasinz. Issizlik Kiiba'da ¢ok genis boyutlara
ulagmigti. Bu yiizden, kiigiikk endiistri kuruluslan, ilkel
araglarla ¢alisan isgilerle tiklim tiklim doludur. Bu sanayi
dallarin1 makinelestirirsek, ¢ok kiginin yaptig1 isi ¢ok az
kisi yapabilecek demektir, geri kalanlar igsiz kalacaktir.
Buna izin veremeyiz.

Tiitlin endiistrisinde, yiizlerce ig¢inin yerini tutabilecek
makineler hazir. Diinya pazarinda rekabet edebilmek igin,
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tiitlin sanayiimizi makinelestimmek zorundayiz. Seker en-
diistrisinde, simdi yilda alt1 milyon ton iiretiyoruz ve bunu
on milyon tona gikarmay1 umuyoruz, ama bu sanayi dalini
da makinelestimnek zorundayiz. Su anda sekerkamigi kes-
mek i¢in yeterince is¢i bulamiyoruz. Sekerkamigi kesme,
zor ve agir bir i oldugundan, isciler bagka iglerde galigma-
y1 yegliyorlar. Demek ki, bu sanayi dalin1 da makineles-
tirmek zorundayiz.

Limanlarimizda da makineler galigmali. Sovyetler Bir-
ligi'nde tankerleri temizleyip baska yiikler i¢in hazirlayan
deterjanlar gelistirildi. Omegin, Sovyetler bize yilda 2,7
milyon ton seker karsihginda, dort milyon ton ham petrol
gondenmeyi vaat ettiler. Gemileri petrol yiiklii olarak gelip,
seker yiiklii olarak geri donebilir. Fakat bunun sonucunda,
zorunlu olarak, ge¢mis ¢aglardan kalan bir igle hayatim
kazanan pek ¢ok is¢i igsiz kalir.

Bu, 6niimiize ¢ikan yasamsal sorunlardan biri. Caligma
hayat: etkilenecek olan herkese, is garantisi vermek zorun-
dayiz. Bu da bakanhigimzin yiiriitme subesinin gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Istikrarli isletmeler, kendilerine gére &zellikler tagir, fa-
kat bunlar sosyalist iilkelerdeki kombinalara benzerler.
Omegin, Seker Uretimi Konsolide Isletmesi, tiim iilkede
¢alisan 160 seker fabrikasini yonetir. Merkez biirosu Ha-
vana'da bulunmaktadir ve bu sanayi ¢aligmalarindan dog-
rudan dogruya bakanliga kars1 sorumludur. Tiim igletme-
ler, planlamalan yapan ve kontrol eden sekreterlige karsi
sorumludur. Tiim igletmelerin birer plani, biitgesi ve kotasi
vardir. Uriinler, i¢ Ticaret Bakanhigina yada devlet aygiti-
nin yonetimi altindaki diger sanayi isletmelerine teslim
edilir. Bu isletmeler kendileri igin ¢ikar saglamazlar. Elde
edilen tiim kérlar Kiiba devletine aittir.

Bakanligin bir bagka gorevi de plan yapmaktir. Tabii
tiim ilke ¢apinda plan yapmaktan, yani sosyalist planla-
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madan s6z ediyoruz. Bunun igin en bagta gelen kosul, ire-
tim araglarinin kontrol edilmesidir. Uretim araglarim zaten
denetliyoruz, ama bu yeterli mi? Hayir! Tiim istatistikleri,
tim ekonomik etkenleri de bilmek zorundayiz. Bildigimiz
kadariyla, kapitalist diizen bize istatistik birakmadi. Hii-
kiimetimiz simdi gerekli istatistikleri hazirlamak igin ¢ali-
slyor.

Bu bilgilere sahip olduktan sonra, amaglarimiz1 sapta-
maliyiz. Ancak, gergek¢i olmak kosuluyla. Herseyi bes
yilda bitirecegimizi sdyleyemeyiz, ama en zorunlu olanla-
rn planini yapmaliyiz. Tiim bunlar yapildiktan sonra, ge-
riye yine ¢ok 6nemli iki etken daha kalir. Bunlar, eylem
birligi ve halkin destegidir. Halk planlarimizi anlamali ve
desteklemelidir. Planlarimiz ancak o zaman yiiriir.

Birkag giin 6nce seker is¢ileri bir slogan ortaya attilar:
«l Mayista alt1 milyon ton seker’» Bunu duydugumda sa-
yirdim, ¢iinkii seker hasadmin yavag gittigini biliyordum.
Fabrikalarin miidiiriinii yanima ¢agirdim. Bu sloganin is¢i-
lerin inisiyatifiyle ortaya ¢iktigini, kendisine higbir sey so-
rulmadigim s6yledi. Bugiin 30 Nisan. Bir giinde 400.000
ton seker Uretilmesi gerekir ki, bu da olanaksiz. Neden ol-
du bu? Plansizliktan. Sadece yapici elestiride bulunmak is-
tiyorum, elbette. Ama gercekgi olmaliyiz. Ve plan yapma-
lryiz.

Ulkemizin sanayilesmesi, karsimiza bazi sorunlar ¢ika-
rtyor. Kiiba'nin, denizlerde ticaret filosu yoktu, ama dig ti-
careti ¢ok gelismisti. Seker liretimi nedeniyle, Kiiba, Bre-
zilya'ninkinin yaris1 hacminde dis ticaret yapiyordu. Ama
yine bu geker iiretimi nedeniyle, Kiiba azgeligmis bir tilke
olarak kalmigti.

En 6nce yaptigimiz reformlardan biri de ithal matlari-
nn yerine olanaklar elverdigi 6l¢iide, Kiiba'da tiretilen yer-
I mallant koymak oldu. Bu, sanayilegsmenin ilx agamasiydi.
Sanayilesmenin tiim agamalarinda yeni teknik elemanlara
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ihtiya¢ duyuyorduk. Bir bagka Oonemli etken de hammad-
deydi. Kiiba son derece zengin bir iilke, burada yetismeyen
higbir tropikal iiriin yok. Sanayilesmek i¢in gerekli herseye
sahiptik.

Sosyalist tilkelerin yardimiyla gerekli sermayeyi sagla-
dik. Birka¢ yil igersinde, tarim iilkesi olmaktan ¢ikip, sa-
nayi lilkesine doniisecegiz. Fakat, seker iiretiminden vaz-
geemek niyetinde degiliz. Seker endiistrimizi gelistirmekle
kalmayacak, yeni pazarlar da bulacagiz. 1965'te ne kadar
seker liretecegimizi simdiden s6yleyemeyiz. Ancak, seker,
gelisimimiz i¢in 6nemli bir etken olarak kalmahdir.

Zengin kaynaklarimizdan bir bagkasim da madenler
olusturur. Ug temel maden cevherine sahibiz: Demir, nikel
ve bakir. Bunlara ek olarak, topraklarimizda krom, man-
ganez ve daha 6nemsiz bazi mineraller de bulunmaktadir.

Maden endiistrimizi nasil gelistirdik? En biiyik iki so-
runumuz, toprak alti zenginliklerimiz hakkinda fazla bil-
gimiz olmayis1 ve uzman eleman eksikligiydi. Sosyalist
tilkelerin yardimiyla bu sorunun da iistesinden geldik. Kii-
ba'nin hazirladig planlar ger¢evesinde, bize en biiyiik yar-
dimi sunan llke Sovyetler Birligi'ydi. Sovyetler Birligi,
uzun vadeli maden ¢ikarma gahigmalariyla yakindan ilgile-
niyordu.

Teknik agidan gelismis bir iilke olan Sovyetler Birli-
gi'ndeki ¢aligmalarla, Kiiba'daki ¢aligmalar arasindaki farki
aciklayabilmek i¢in bir 6mek vereyim: En 6nde gelen
Sovyet jeologlari, giineyde, dokuz milyonluk niifusa‘sahip
bir Sovyet cumhuriyetinden ¢ikar. Burada, on bes bin jeo-
log vardir. Alti milyon niifuslu Kiiba'da ise, yurtdigindan
caginlan Sovyet, Silili, Perulu, Meksikah ve diger iilkeler-
den gelen jeologlarin sayisi yalnizca iki yiizdii. Kiibali jeo-
loglara gelince, bunlar iki elin parmaklariyla sayilabilir.
Bir bagka deyisle, teknolojiden tam anlamiyla yoksunduk.
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Bugiin neden bdylesine ¢ok yabanci tarafindan ziyaret
cdildigimizi agiklamak istiyorum. Ciinkii bizim teknolojik
bakimdan gelismemiz, emperyalizmin ¢ikarlarina ters di-
stiyordu. Kiiba'da jeolojinin bilinmesini istemiyorlardi.
Amerika Birlesik Devletleri'nin istedigi, ne isek oyle kal-
mamizdr. Omegin, bugiin bir devrim sehidinin amsina
Pedro Soto diye amilan Moa Bay Maden Sirketi, nikel ¢i-
kartan ¢ok modem bir ABD sirketiydi. Bu sirkette bir¢ok
Kiibali miithendis ¢aligiyor, fakat hi¢biri herhangi bir sube-
nin bagina ydnetici olarak getirilmiyordu. Tiim sube mii-
diirleri, ABD'den gelmeydi, Kiibahlar, yalnizca emir ali-
yorlardi. Bazen bazi isler basariyorlardi, ama onlardan her
sey sir gibi gizleniyordu. Bugiin tiim sube miidiirleri Kiiba-
lidir, bunlar Sovyet teknolojisinin yardimiyla galigirlar.

Madencilik bir iilkenin gelisiminin temelidir. Demiri
olamayan bir llke, ciddi sorunlarla kars1 karsiyadir. De-
mirsiz, ¢elik endiistrisi gelistirilemez.

Once, Sovyetler Birligi ile, ulusal topraklarimizin dért-
te birinde maden aranmasi igin anlagma imzaladigimizi
actklamaliyim. $imdi, alt1 bin kilometre karelik bir alanda
aragtirma yapmaya basladilar, bu genislik topraklarimizin
yliz6l¢limiiniin yaklasik olarak % S'ine esittir.

Oriente'nin kuzeyindeki Nicaro bdlgesi, maden yatakla-
rn bakimindan en zengin yeralt1 servetlerimiz arasindadir.
Burada, diisiik kaliteli demir, kursun, siilfiir ve nikel cev-
herleri bulunur. Nikel madeni ¢ikarilmaya baglanmugtir.

Maden kaynaklan ii¢ milyar ton olarak varsayilmakta,
bu da Kiiba igin gergek bir dogal zenginlik olusturmakta-
dir. Krom ve demiri ayirmak gibi bir teknik sorunla karsi-
lagildiysa da, gerekli incelemeler yapildiktan sonra, bu so-
runun ¢oziimlenecegine inamyorum. Demir, Pinar del
Rio'daki yataklarda ve Oriente'nin giineyinde de bulunabi-
lir. Vaktiyle ABD'li sahipleri tarafindan isletilen daha eski
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baz1 madenler ve yeni agilacak olanlar bir arada diigiinii-
liirse, altmus yil, demir sikintis1 gekmeyecegiz demektir.

Iki nikel fabrikamiz var: Eski Birlesik Devletler fabri-
kasi ve Moa, yeni Birlesik Devletler fabrikasi. Yeni fabri-
ka, saninm Haziranda tekrar lretime baslayacak ve bu
devrimci hiikiimetin bagarilarindan biri olacaktir. Moa,
ulusumuz kurtuldugunda, emperyalistler tarafindan biti-
rilmek iizereydi, ama galigmaya baglatilamamugt1.

Pinar del Rio'da ise bakir tiiriinden potansiyel yeralt:
zenginlikleri bulunuyor. Simdi, gérevimiz eski yataklarin
islenmesinde gerekli geligmeleri gergeklestirmek ve yeni
yeralti kaynaklan bulmaktir. Santiago yakinlarinda ¢ok
miktarda manganez cevherine sahibiz. Oriente'nin kuze-
yinde, Camagiiey’de ve Pinar del Rio'da kromumuz var.
Elektrik giicii liretimi i¢in turba yataklarinin iglenmesi ola-
naklarini da aragtirmaliyiz.

Cok 6nemli bir seyden, petrolden yoksunuz. Kiiba'da,
Amerika Birlesik Devletleri'nin birgok petrol rafineri sirke-
ti vardi. Ciinkii, Kiiba Karayibler'de 6nemli bir etkendi.
Biiyiik limanlara sahipti, ulagim ve iletisim agisindan 6nem
tasiyordu, ayrica Kiiba'da ucuz is¢i de bulunabiliyordu,
maliyet giderleri diigiiktii. Ug dev sirket Kiiba'da petrol ra-
finerisi kurmuslardi. Bu petrol aritma kuruluglar1 Shell,
Esso ve Texaco'ya aitti. Petrolii Veneziiella'dan aliyor, bu-
rada aritiyor, sonra pahali fiyatlarla Amerika Birlesik Dev-
letleri'ne ve diger Karayib iilkelerine satiyorlardi.

Devrimci hitkiimet gelisme yoluna koyuldugunda, Kii-
ba'da petrol iiretimi ¢ok azdi, tilkenin ihtiyacinin % l'ini bi-
le kargilayamiyordu. Petrol liretimini arttirmanin da bir ka-
n yoktu. Petrol aramaktan vazgegilmesi belki de gikarimi-
za daha uygundu.

Az sayidaki Kiibali uzmanla ve Sovyet uzmanlarin yar-
dimiyla, ¢ok ilging bir arastirmaya giristik. Sovyet uzman-
lar, genig petrol yataklarinin bulunabilecegi iki nokta gos-
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terdiler ve bu yerlerden petrol ¢ikarabilmek igin 6zel bir
teknoloji kullanacaklarimi sdylediler. Kiiba'da petrol bu-
lundugunun g¢ok agik belirtileri var, uzmanlarimiz ve dost
tilkelerden gelen teknisyenler olanaklar elverdigince gok
petrol ¢ikaracaklar.

Sovyetler Birligi'yle 1,3 milyon ton kapasiteli bir ¢elik
fabrikas1 yapimi igin anlagma yaptik. Bu baglamda, Santi-
ago de Cuba bolgesi ilk gelik fabrikamizin kurulmasi igin
uygun bulundu.

Celik iretimi planlarumiz §oyle: Sovyetler Birligi,
1964'de 250.000 ton iiretecek bir fabrikanin yapimmna bas-
layacak. Buna ek olarak Kiiba'da bulunan eski bir demir-
celik fabrikasini da gelistirecegiz. Bu isletmeye Antillana
de Acero deniliyordu, anargik kapitalist gelismenin bir
tirtinilydii. K6tii tasarlanmisti ve kétii isletiliyordu. ki yil
sonra, bu fabrika da 250.000 ton gelik iiretir hale gelecek.

Celik tretimini, madenciligi ve endiistriyi gelistirmek
icin elektrige ihtiyacimiz var. Su anda, Kiiba'da 620.000
kilowatt kapasiteyle elektrik iireten kuruluslar ¢alisiyor.
Buna ek olarak, seker fabrikalar i¢in gii¢ iireten, fakat ve-
rimsiz galigan, 300.000 kilowatt'lik merkezlerimiz var. Ge-
lecek bes yilda, 600.000 kilowatt'lik ek elektrik iiretebile-
cegimizi umut ediyoruz. Bu elektrik santrallerinin ¢ogu
sosyalist lilkelerin yardimiyla, bazilar1 da dolar alanina gi-
ren uluslar tarafindan kurulacaktir. Bagka bir deyisle,
onlimiizdeki bes yilda elektrik liretimimizi iki katina ¢ika-
racagiz.

Yapim malzemesi lretimi, sanayimizin gelismesi igin
son derece gereklidir. En bagta gelen ii¢ 6nemli malzeme,
seramik, tugla ve ¢imentodur. Bu konuda da sorunlarla
kargilagtik. Emperyalist abluka yiiziinden iki seramik fab-
rikasi galigamaz durumda. Ama, ne olursa olsun, yapim
malzemesi lretiminin kapasitesini arttirmak zorundayiz.
Yillik 900.000-1.000.000 tonluk ¢imento iiretimi, tilkenin
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ihtiyacimi kargilamaktan gok uzak. ilk bes yilda bu iiretimi
de iki katma gikarmaya bakiyoruz.

Gelecekte, gelismemizin temeli tanm olacaktir. Daha
genis otlaklara yayilan, daha gok sayida biiyiikbag hayvan
tiretimine 6nem verecegiz. Hayvancilik endiistrisini gelig-
tirmeyi ve ileride et, deri ve deri iiriinleri ihrag eden bir il-
ke haline gelmeyi planliyoruz. Tabii, uzun vadeli bir gérev
bu. Bes yillik plan siiresi iginde bunu gelistirmeye basla-
mayi planliyoruz.

Sanayimizin gelismesinde, bir bagka ¢ok 6nemli etken
vardir: Bu da makinelesmektir. Bu alanda, Cekoslovakya
ile komple bir otomotiv sanayisi kurmak igin anlagma im-
zaladik. Kurulacak olan fabrika, yilda iki bin traktor, bes
bin kamyon, yiiz adet sabit motor, iig bin motosiklet moto-
ru, vb. iiretecek. Kendi ulasim araglarimizi liretmemiz igin
gerekli temeli boylece atmis olacagiz. 1965'te otomobil
yapimina baglayacagiz. Kalkinmamizin ilk agamasim, sa-
nayi igin arag liretmeye ayirmi§ bulunuyoruz.

Havacilik alaninda, teknolojiden yoksunlugumuz nede-
niyle, ugak satinalmay: siirdiirecegiz. Ama, geleneksel pa-
zanmiz terk edip, simdi bu konuda 6nderlik yapan ulusla-
rin pazarlarindan yararlanacagz.

Deniz ulagimina gelince, 6niimiizdeki birkag giin igin-
de, bu sanayi ile ilgili tiim fabrikalariyla birlikte bir liman
kurmak igin Polonya ile anlagma yapip deniz asin iilkelere
agilan bir ulus olacagiz. Programimizin ilk agamasinda,
kiigiik tonajl1 balikgilik tekneleri yer aliyor. ikinci asama-
da, transatlantik ticaret igin on bin tonluk gemiler inga ede-
cegiz.

Cienfuegos'tan bu konuda pek gok mektup aldim. Gemi
insa endiistrisinin orada kurulmasim istiyorlar. Ancak, bir
sanayi igin en uygun yer saptamrken gézoniinde bulundu-
rulmas: gereken birgok etken vardir. Halk ig-giicii olarak
diisiinmemiz, halkin ige ihtiyaci olup olmadigim hesapla-
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mamz gereklidir. Aynca 6diillendirilecek bir kahramanhk
eylemi varsa, bunu da dikkate aliriz.

Omegin, diismana kars1 dylesine mitkemmel direnen
I’laya Giron halkina bir seyler vermemiz gerekir. Birgok
nsan yagsam yitirildi, kadinlar ve gocuklar bile 6ldiiriildii.
Bu bolgeye gitmek, oradaki insanlara ilgi géstermek zo-
rundayiz. :

Yeni kurulacak endiistrilerin yeri saptanirken gozoniine
alinacak ¢ok onemli ekonomik etkenler de vardir: Elektrik
ve su ihtiyacimin kargilanmasi, ulasim ve hammadde bun-
lardan en bagta gelenlerdir. Bu, size Kiiba'da sanayi dag-
hminin nasil yapilabilecegi konusunda bir fikir verebilir.

Bir noktaya daha dikkatinizi gekmek isterim. Bu fabrika-
lardan higbirinin yeri heniiz kesinlikle saptanmis degil. Ge-
rektigi zaman, gerekli hesaplamalan yapip bu yerleri belirle-
yecegiz. Bunu size s6ylememin nedeni, belirli bir yerde fab-
rka yapilmasinin planlanip sonradan vazgegilmesi yiiziinden
halki 6fkelendirmeyecegimize inanmamzi istememdir.

Evet, simdi baslayabiliriz. Pinar del Rio'nun Zavalo bol-
gesinde, silikon igleyen bir fabrika kuracagiz. Silikon baki-
nundan zengin bir bdlge burasi. Isla del Pinos'a da kaolin is-
leyen bir fabrika kuracagiz. Pinar del Rio'nun Artemisa bol-
gesinde seramik imal edilecektir. Camagiiey'de, bir aliimin-
yum fabrikasi ve bir cam kombinas! inga edilecektir.

Havana civarinda ¢ok fazla fabrika kurmamaya 6zen
risterdik, ¢ilinkii iilkenin haritasim olanaklar elverdigince
dengelemek istiyoruz. Simdiye dek, yabancilarin kurdugu
tiim fabrikalar, hep Havana'ya yakin inga edilirdi. Biz stra-
tejik ve teknik agidan en énemli sanayilerin Havana'da bu-
lunmasim istedik, ama agir sanayi kuruluglarini, gerekli
hammaddenin kolayhkla elde edilecegi bolgelere yerles-
urmeye dikkat ettik.

Havana'da televizyon ve radyo alicilan iiretecek bir
clektro-teknik kombinasi, hafif kauguk iriinleri igin bir
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fabrika, bir pil fabrikasi, bir daktilo makineleri fabrikasi,
bir merkezi sanayi laboratuar, bir bakir ve bir de tekstil
fabrikasi kurmayi planladik.

Kursun kalem, dolma kalem gibi biiro malzemesi tiret-
mek lizere Batabano'da fabrikalar kuracagiz. Endiistri
merkezlerinin yerinin segilmesinde politik etkenin de rol
oynadigim gosteren bir 6mek bu. Bu fabrikalarin 6nemi
¢ok bityliik olmadigindan, nerede olursa olsun kurulabilir-
ler. Batabano limanindaki isgilere i verilmesi amaciyla
boyle davrandik, ¢linkii devrimden sonra turizmden ka-
zandiklan gelirden yoksun kalmislar, hiikiimetimiz de on-
lara bir fabrika inga etmeye s6z vermisti. Simdi kolay bir
iste cahisacaklar ve iyi para alacaklar.

Giibre fabrikasim, Matanzas'ta kuracagiz. Bu kurulus,
Cuban-Nitro fabrikasinin genisletilmisi olacaktir. Bu fab-
rika igin bir sosyalist iilkeyle degil, bizimle gok iyi ¢alisan
bir kapitalist sirketle anlastik. Dolarla ilgili sorunlarla kar-
silastifimizdan, 6deme ve diger ayrintilar konusunda pa-
zarhik yapiyoruz. Matanzas igin ayrica bir sodyum klorid
ve bir tekstil fabrikasi planladik. Cardenas'ta, bir kilit fab-
rikasi, bir maden eritme kurulusu, bir de gaz pompalan ve
buhar supaplar fabrikasi yer alacaktir.

Cienfuegos'ta bir kereste kombinasi, bir makine fabri-
kasi, bir dizel motorlar1 ve kompresor fabrikasi, bir dikis
makinesi fabrikasi, bir elektro-teknik kombinasi, bir pom-
pa fabrikasi ve daha bagka sanayi isletmeleri kurulacaktir.

Santa Clara'da ev araglan iiretimi amaciyla bir kombina
inga edilecektir. Burada aynica, Sovyetler Birligi'nden
satinaldigimiz mekanik elektrik arkl bir gelik fabrikas: da
kurulacaktir. Polonya'dan satinalinan elektrik arki, meka-
nik kombinada kullanilacaktir. Yine, kiigiik bir ¢ivi fabri-
kasu, bir plastik esya imalathanesi ve kamera pargalar imal
eden kiigiik bir isletme daha agilacaktir.
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Holguin'de her gesit transformatoérler iiretecek bir fabri-
ka ve bir de elektro-teknik igletmesi agilmasi planlanmugtir,
Sagua de Tanamo'da tel, igne ve topluigne fabrikasi kuru-
lacaktir. Bu kent, diktat6rliik zamanmda zalimce bomba-
lanmisti, 0 zamandan beri yapilan fedakarliklarin karsilig:
olabilecek birsey yapamamustik bu kent igin. Bahia de
Nipe'de de iki nikel igletmesi kurulacaktir.

Guantanamo'da bir tanim araglari fabrikasi ve tel fabri-
kasi ¢ahgmaya baglayacaktir. Santiago, iilkenin en biiyiik
sanayi merkezlerinden biri olacaktir. Celik fabrikalarindan
biri de Santiago'da kurulacaktir, ayrica bir otomobil, trak-
tor ve kamyon fabrikasi insa edilecektir.

Yine Santiago'da, Sovyetler Birligi'nden satinaldigimiz,
yilda bir milyon ton kapasiteli petrol rafimerisi kurulacak,
ayrica kablo ve elektrik tesisatlar1 igin galvanize demir
tiretecek yeni bir isletme agilacaktir.

Iste ulusumuz igin gerceklestirecegimiz program. Iyim-
ser bir planlama yapuk ve barig gii¢lerindeki gelismenin,
saldirilan azaltacagina umut bagladik. En biiyiik dilegimiz
bunun gerceklesmesidir.

Ama, yine de, gergek olgulari her zaman hesaba katma-
liy1z. En bagta gelen sorunumuz, emperyalist saldirilar. Bu
saldirilar, nereye dek varacak? Higbir sey sOyleyemem.
Mr. Kennedy’nin kendi gelecegine tam bir giivenle, fagist-
¢e inanglarla, kiistahlikla ve ilk kez Amerika Kitasinda her
istedigini kolayca yapamayacagini anlamig olmanin verdi-
gi ofkeyle dolu s6zleri, Birlesik Devletler'in gelecekteki tu-
tumunu bilmemizi olanaksiz kiliyor. Sanayimizin gelisimi
agisindan da ¢ok 6nemli bu, giinkii yapilan eserlerin iizeri-
ne sosyalist yapilanmay: da eklemek zorundayiz.

Zaferin bizim olacag1 kesin. Ama, emperyalist saldirla-
rin bize ne derecede yikim getirecegini bilemeyiz. Bu kez,
yikici saldin, savunmasiz aileleri mahvetti, Playa Giron
bolgesindeki ¢arpismalarda milis askerlerimiz ve pilotla-
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rnimiz 6ldii. Kayiplar askeri nitelikteydi, eger olaya bu ad
verilebilirse. Fakat gimdi, sanayi kuruluglarim yikmay1 ve
sabotaj yapmay: planliyorlar. Diismanin gelip dogrudan
dogruya kentlerimizi bombardiman etmesini de bekleyebi-
liriz, daha 6nce yaptilar bunu. Boyle bir felakete ugrarsak,
yikilanlar1 yeniden inga edemeyiz.

Omegin, Kore'de yapilanlara karsi uyanik olmahyiz.
Orada, Amerika Birlesik Devletleri hava kuvvetleri, yerde
hareket eden herseye ates etmigti. Tas tas ilizerinde birak-
madilar. Tiim binalan, evleri yerle bir ettiler. Yakilip yiki-
lacak hedef kalmayinca, eglence olsun diye sigirlarin iizeri-
ne bile ates edip biiyiikbag hayvan siiriilerini telef ettiler.
Fakat bugiin, o korkung savagtan yalmzca birkag yil sonra,
Kore, yilda 2,5 milyon ton gelik iiretmeye hazirlaniyor, bi-
zim bes yillik planimizda yer alandan ¢ok daha biiyiik bir
miktar bu. Dirilis olaganiistii oldu Kore'de. Cekilen tim
acilar, halkta daha ¢ok ¢alisma istegi uyandirdi. Halk, sa-
vagtan manevi bakimdan daha da gii¢lenmis olarak ¢ikti.
Vazgegmeyecekleri bir ideale sahip olarak ve adaletli bir
sistem igersinde yagayarak, varmay: planladiklar1 hedef ug-
runa ¢aligmak igin gerekli enerjiyi kendilerinde buldular.

Ustelik o dénemdeki kosullar da simdikinden gok fark-
liydi. Sovyetler Birligi, insanlik tarihinde esi benzeri go-
rilmemis, miithis bir savastan yeni ¢ikmisti. Atom bomba-
smna sahip degildi yada heniiz tam anlamiyla gelistireme-
misti. Ugaklari, Amerika Birlesik Devletleri'ninkilerle ki-
yaslanamazdi. Yirmi milyon insan kaybeden ulusun, barig
istegi ¢ok biiyiiktii.

Kore, simdiki durumdan ¢ok farkli kogullar altinda bu-
lunuyordu. Bagka bir saldin yapilsa, o zamankinin aym
olmayacagina inamyorum. Kiiba'da yapilan, yeni bir Kore
yaratma girigimiydi.

Ama tiim bunlar, varsayimdan 6teye gitmiyor. Bugiin
edindigimiz ac1 izlenim, diinya bariginin, fagizm batakligi-
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ni gémiilmis bir ulusun fagist yoneticisinin sapik 6fkeleri-
ne, sinir bunalimlarina bagh kaldigidir. Bu nedenle, bunu
u sanayilesmemizde bir etken olarak gézoniine almak zo-
nindayiz. Sorunlarimiz arasinda, sanayi zenginliklerimiz-
den ne kadanim yeniden kurmak zorunda kalacagimizi,
binun igin ne kadar zaman, para, is-giicii ve malzeme har-
vinyacagimzi hesaplamak da var.

Elbette ki, tek sorun da bu degil. Kendi i¢imizde de baz
vk ciddi sorunlarimiz var. Bes yilhik plandan s6z ettigimiz-
e bunlardan birini ortaya koymustuk. Teknolojinin higbir
+nnan gelisemedigi bu iilkede, dogal zenginliklerin neler
oldugunu bilmeyen, Kuzey Amerika'daki deve, Birlesik
Devletlerin biiyiik teknik yeterliligine, Birlesik Devletlerin
Inlimdeki biiyiik basarlarina bagiml kalan; tiim teknik de-
ieyimi, bozulan pargalarin yerine yenilerini ismarlamak i¢in
hutaloglara bakmaktan teye gidemeyen bu ulusun temel
Inlgilerden yoksun olusuydu en bityiik sorunumuz.

Bizim iizerimizde etkisi biiyiik oldu bunun. Yalmzca
lcknik alanda, uygulamada, personelimizin yeterliligini si-
mrlamakla kalmadi, ideolojik anlamda da sinirlamalar ge-
tndi, bu ise ¢ok 6nemli bir noktadir. Birlesik Devletlerdeki
1cknik personel Kiiba'dakinden ¢ok farkhidir. Birlesik Dev-
letlerde teknik personel ayn bir kategori olusturur ve s6-
miiriilenlerle somiirenlerin tam ortasinda yer alir. Emekgi-
levin sofrasindan daha gok kirint1 kalir bunlara. Gergek ya-
sumdan timilyle kopuk olan bu teknik adam kavramini
kiiba'da da kabul ettirmeye galigtilar. Devrimci hitkiimet-
ten yana olan teknik personelin bile, «Ben bir teknisye-
mmy» diye kendini toplumun diger kesimlerinden ayn tut-
fuguna tank oluyorduk. Bu, o kiginin, Batista iktidar1 za-
maninda, Kiiba sosyalist hiitkiimetinin emrinde, Prio do-
neminde yada herhangi bagka birinin hiikiimeti sirasinda
valistigr gergegini hakli ¢ikarmak i¢in sdylenen bir sozdiir,
~inki bu kimse farkli bir toplum kategorisine aitmis, top-
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lumun digindaymig gibi. insanlarda bu tutumu yaratan em-
peryalizmdi.

Bu tutuma kars1 miicadele etmeli, bu goriisleri degis-
tirmeliyiz. Bir ulus laboratuarda yaratilamaz. Halkin gii-
ciiyle olusturulmali, halkin birligiyle kurulmalidir. Bu ne-
denle tiim teknisyenlerimizin halkin bir pargasi olmasim
istiyoruz ve bu yiizden, bugiin giigliiklerle karsi karsiyayiz.

Bazi teknisyenlerimiz degisimlere ayak uydurdular, ama
Oyle bazilar1 var ki daha 6nceki dénemlerden giiniimiize
kalmig ve hi¢ degismemisler. Bundan dolayi, yeni insam
yaratmaya kararlyiz. Bu insan, ig¢i simfinin yada Koyliili-
giniginden clkacak ve devrlmlmlzm eseri olacakiir.

Elimizdeki teknisyenler ideal tipten olmasalar bile, biz
bunu hi¢ teknisyen olmamasina yeg tutariz. Birgok haller-
de, hig teknik eleman bulamiyoruz. Bunlardan birgogu yurt
disina gitti, hala da her giin gidiyorlar. Kiiba'daki yeni at-
mosfere katlanamayan bir¢ok kisi, her giin kendi istegiyle
stirgiine gidiyor.

Kurulus ¢aligmalan zor oldu, bundan sonra da zor ola-
caktir. Egitilmesi gereken kisilerin egitimlerini hizlandir-
dik. Kuruculuk, gii¢ bir gérevdir. Fakat, halk iireticilik dii-
sincesini benimsediginde ve 6zlemlerinin gergeklesecegi-
ni anladiginda mucizeler yaratir.

Simdi, ikinci planda kalan sorunlan ele alalim. Ome-
gin, cesitli teknolojiler arasinda farklar var. Sovyetler Bir-
ligi'nde hala yarda, ing, pound gibi Olgiiler kullaniliyor.
Oysaki diger uluslar ¢oktan daha akla uygun olan ondalik
ve metrik sisteme gegmis bulunuyorlar. Bu belki kiigiik bir
sorun olabilir, ama metrik sisteme gore tasarlanmis maki-
neler kullamlirken kanigikhik yaratiyor. Isgilerimiz gerekli
ayarlan yapmak zorunda kahyorlar.

Bugiin bize hammadde saglayan sosyalist uluslarla,
Amerika Birlesik Devletleri arasindaki fark: biliyorsunuz.
Amerika Birlesik Devletlerinde, tiiketim mallan endiistrisi
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olaganiistii gelismig bulunuyor. Sosyalist iilkelerse, birinci
planda agir sanayilerini gelistirmeye 6énem verir. Sosyalist
tilkelerde hersey planlidir. Eger bir milyon bardaga ihtiyag -
varsa, bir milyon bardak iretilir, iki milyon tiretilmez.
Bardaklar hep ayni niteliktedir, rekabet yoktur. Kapitalist
tilkelerdeyse bir malin kalitesi ¢ok biiyiik 6nem tasir ve
pazarda rekabet yaratir. Bu nedenle, liretilen malm kalite-
sine, kusursuz gériiniimiine 6nem verecek bigimde ¢aligan,
bu anlayiga gore tasarlanmig olan {iretim sistemimizi, belki
de halkin biiyiik gaptaki ihtiyaglarim kargilamaya yonelik
bigimde degistirmemiz gerekecektir.

Tim bunlara ek olarak, hammaddeler iizerinde emper-
yalist abluka sorunu elimizi kolumuzu baghyor. Birgok
nedenden dolay: haksiz ve yersiz bir abluka bu. Yersiz,
¢linkii satiy yapmak onlarin ¢ikarina daha uygun. Yine,
haksiz ve yersiz olmasinin bir bagka nedeni de, emperya-
listler arasi siirtligmelerin ¢ok siddetli olmasi, bazi iiriinle-
rin satigim Onleyememeleri. Satmamaktan zarar goriirler.
Cikarlanni yitirirler. Sonra, bazi stratejik lrlinler segip,
bunlarin ticaretini engellemeye ugrasirlar. -

En 6nemli hammaddelerin bulunamayisi yiiziinden, bazi
fabrikalarimizi kapatmak zorunda kaldik. Omegin, bize
amonyak satmiyorlar. Cuba-Nitro kompleksi, heniiz amon-
yak fabrikasim tamamlayamadi. Su anda, Sovyetler Birli-
gi'nden de amonyak getirtemiyoruz. Bilirsiniz, amonyak,
talebi ¢ok yiiksek olan bir sanayi tiriiniidiir. Cuba-Nitro'da
tretim durduruldu. Bagka fabrikalarda da aym sey oldu.
Bazilar1 kapasitelerinin yansiyla ¢alisiyor. Bu boyle gider-
se, planlarimizi gergeklestirmemiz de olanaksizlagacak.

Uretim planlarimizi, her gesit hammaddeyi ve gerekli
tiim yedek pargalan getirtebilecegimizi diigiinerek yaptik.
Biiyiik bir heyecanla ve hevesle planlarimizi yapmaya bas-
lamigtik. Bu plan, heniiz hazirhk asamasinda oldugundan
halka agiklanmadi. Asil kalkinma plani, 1962'de hayata
gegirilmeye baglanacak.
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Seker endiistrisinde ¢ahsan kardeglerimizin yaptif
yanhga benzer bir yanhs yaptik. Kitlelere gitmedik. Labo-
ratuarda galigircasina plan hazirladik. Kurulu fabrikalarin
kapasitesini ve iiretimi hesaba kattik. Bu bizim ¢aligma
planimizdi. Bugiin, kitlelerin plana katimadifim agik¢a
goriiyoruz, oysaki kitlelerin benimsemedigi bir planin ba-
sartya ulagsma sansi yoktur.

Bu kosullar altinda, planimiz1 gergeklestiremeyecek du-
rumdaydik. Temelde, gelik iiretiminde hedefimizin ancak
%25'ine erigebildik. Ama bu bile, iiretimi bir yil iginde
%75 arttirmamiza yetti de artti bile. Bu bize Kiiba'daki
iretim merkezlerinin ¢ogunun ¢ahstirlamadigini gosterir.
Gorevimiz, tam kapasiteyle ¢aligmalarini saglamakti. An-
cak, hammaddeden yoksun olusumuz ve planlarimizi kitle-
lerle tartiymamamiz nedeniyle basarisizhia ugradik. Bir
bagka sorunumuz da, tarimla eggiidiim saglamaktir. Bu es-
glidiim kusursuz olmahdir.

Simdi de isgilerle iligkilerimizden s6z etmek istiyorum.
Emekgi sinif kendi potansiyelinin, gérevlerinin ve haklari-
nin bilincinde degil heniliz. Géniillii ¢aligma ve iiretime
dogrudan dogruya katilmayan halkin sekerkamigi kesmesi
konusunda pek ¢ok propaganda yapildi. Bilirsiniz, seker-
kamisini kesildigi giin islenecek hale getirir ve bir iiriin ha-
linde elimize gegirmis oluruz. Isciler, pazar giinleri daha
yapilacak i varken, en acil olani bitirdim diye ¢ikip gider-
lerse, 6zverinin anlamini kavrayamamis, devrimin ihtiyag-
larim anlayamamis demektir. Havana'da, pazar giinii se-
kerkamigi kesen goniilliilerin ¢ok faydasi gériildii, Havana
Bolgesinde sekerkamug iiretimi hizh bir artig gosterdi. An-
cak, burada belirtmek istedigim, is¢i simifimn tiim giiciinii
heniiz ortaya koymadigidir.

Bugiin bir devrim dénemi yasiyoruz, devrimimizin bir
sosyalist devrim oldugunu tiim diinyaya agikladik. Sosya-
lizm yalnizca bir s6z degildir, Ekonomik etkenlerin ve bi-
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ling etkeninin sonucudur. Bu nedenle ve bu baglamda, da-
ha yapmamiz gereken ¢ok sey var.

Kitleler, ekonomik planlamayla ilgilenmeli, gorevleri-
nin ne oldugunu bilmeli, tiim fabrikalarda is¢ilerin haklari-
n1 nasil savunacaklarinin bilincinde olmalidir. Kitleleri ya-
kindan ilgilendiren bazi sorunlar vardir. Fabrikalarinda ne-
ler oldugunu ve bunun tiim ulusun yasamiyla iligkisini
bilmelidirler.

Isgilerin, devrimin tam anlamiyla farkinda olmalar igin
calisiyoruz. Iki biiyiik fabrikada bu konuda galigmalar siir-
diiriiliiyor. Bir tanesi yakinda halkin mali olacak. Burada,
¢alisma yaris1 ve ig¢i egitimi planlan uygulaniyor.

Yanigma planlarinin bir boliimiinii de, iretkenlik ve
odiillendirilmenin es zamanli kilinmasi ve ¢aligma stan-
dartlannmn saptanmasi olusturuyor. Yarnigma planmin ilk
asamas1 orgiitlemeyle basliyor. Isgiler, fabrikalarim temiz
tutmak, makinelerine 6zen gostermek, is merkezlerini sa-
botajlardan korumak, ¢aligmalan ve egitimleriyle ulusal
tiretime katkida bulunmak zorundalar.

Egitim plani, fabrikadaki makineleri kullanmak igin ge-
rekli asgari teknik bilgiye ve yeterlige sahip olmayla bag-
lar. Okullar ve tliniversiteler, iscilerin miihendisler diize-
yinde bilgi edinmelerinde yardimci olacaktir. Bir yandan
¢alisma, bir yandan da egitim, i¢ilerimizi kalifiye teknis-
yenler diizeyine yiikseltecektir. Bu da yerine getirilmesi
gereken biiyiik bir gorevdir.

Bu ¢aligmalar i¢in iki 6nemli etken s6z konusu: Birin-
cisi, ulusun kararlilig1, ikincisiyse sosyalist iilkelerin yar-
dimi. Bu“iki etken birbirinden ayrilmazdir, birbirini ta-
mamlarlar. Sosyalist iilkeler, ulusun kararliligin gordiikle-
rinde, yardimlarini bizden esirgemezler, yardim geldiginde
de ulusun ¢aligma ve ilerleme igin kararlilig1 artar.

Ik onlemlerimiz, Amerika Birlegik Devletleri'ni rahat-
siz etti. Ama, asil miicadelemiz tanmn reformuyla bagladi.
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Tarim reformu, sosyalizme gotiiren egik diizlemin baglan-
gi¢ noktasidir. Toprak reformu, Amerika Birlesik Devletle-
ri'ne ait tekelci isletmelerin binlerce caballeria'lik arazisini
onlarin elinden almigtu.

Emperyalistlerin uzlagmaya niyetleri yoktu, hemen tep-
ki gosterdiler. Amaglar1 hiikiimetimizi ¢okertmekti. Bir
agmaz i¢indeydik, ya dosdogru yolumuza devam edecek
yahut da dize gelecektik. Bu yola devam etmemiz, daha
¢ok emperyalist baski getirecekti, oysaki hemen tarim re-
formunun arkasindan, maden yasasini gikartmis, petrol sir-
ketlerine elkoymugtuk. Emperyalistler seker kotamizi kal-
dirdilar, biz de seker fabrikalarin1 devletlestirdik. Bunun
ardindan elektrik sirketini de devletlestirdik. Hizli ve go-
riilmeye deger doniigiimler yapild1 ve bu yilin ilk giinlerin-
de, bagbakammiz sosyalist doneme girdigimizi agikladi.

Simdi, sosyalizmi tanimlamak igin yeterince zamani-
miz yok. Sanayideki ¢aligmalarimizin basarih olabilmesi
i¢in, sosyalizmin belirleyici niteliginin halkin iiretim arag-
larina sahip olmasi ve bunlarin halka hizmet etmesi oldu-
gunu bilmek zorundayiz. Bu ekonomik temelin yam sira,
¢ok_biiyiik 6nem tagiyan biling etkeni de $62 konusudur.
Yakinda, bu egitim dizisinin kapanig konugmasini yapacak
olan bagbakanimizin yada bagka birinin, bu sorunlari size
daha genis bigimde agiklayacagini umuyorum.

I¢inde bulundugumuz yeni asamada, halkimiz gérevle-
rini ve haklarim iyice bilmezse, bir sosyalist topluma do-
niismemiz ve bir sosyalist toplum olarak istedigimiz bi-
¢imde ¢alismalarimizi siirdiirmemiz olanaksizlagir. Sosya-
list toplum kesinlikle demokratiktir, halkin ihtiyaglarinin
yerine getirilmesi ve 6zlemlerinin gergeklestirilmesi teme-
line dayanir. Tiim belirleyici konularda, alinacak kararlar-
da, en 6nemli rolii oynayan halkin ta kendisidir.



2 KUBA'NIN EKONOMIK
SORUNLARI®

Yoldaslar,

Dilerseniz, Sanayi Bakanhiginin galigmalarim, 6zellikle
de en zayif noktalanim, birlikte gozden gegirelim.

Yanhslarimizi iyice vurgulamahyiz. Bunlari, ortaya
hoymali ve halkin dikkatini yanhslarimizin iizerine ¢ekme-
liyiz, ancak boylelikle ¢abucak diizeltilmeleri olanagim el-
de edebiliriz. Dogallikla, iiretimde yanlslar ve biiyiik ye-
tersizlikler sozkonusu. Bunlardan bazilar1 hakl goriilebilir.
Ama, 6nemli olan hatalarimizi hakii gostermek degil, bir
kez daha tekrarlanmamalarini saglamak aslinda.

Beni, sicak ve coskun alkislarimzla karsiladimz. Bunu
tilketiciler olarak mu, yoksa igbirlikgiler olarak m1 yaptiniz

L]

) Komutan Emesto Che Guevara'mn, 26-27 Agustos 1961 tarihlerin-
de, Havana'da, Chaplin Tiyatrosunda yapilan Birinci Ulusal Uretim
Toplantisinda, 27 Agustos giinii verdigi séylevin birinci yansi. Fab-
rikalardan, devlet dairelerinden ve daha bagka igyerlerinden gelen
1.500'den fazla delege, aynca Birlesik Devrimci Orgiitlerin yerel ve
tagra bolgeleri liderleri, bakanlarin ve kitle orgiitleri 6nderlerinin
Kiiba'nin ekonomik durumu konusundaki raporlanim dinlemek iizere
toplantida hazir bulunmustu. Toplanti, Fidel Castro tarafindan agil-
mig, Che Guevara'nin konusmasi, 29 Agustos 1961'de, Hoy ve El
Mundo gazetelerinde yayilanmigti.
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bilmiyorum [Giiliigmeler], ¢iinkii hepimiz aymni iiretim sii-
recinin i¢indeyiz... sanirim igbirlifi s6zkonusu burada.
[Giiligmeler]

Sanayi Bakanhginda yapilan bir¢ok yanls, halka ma-
mul iriinler saglamakta ciddi giigliiklerle kargilagmamiza
yolagti. Planlamaya dogru hizla yol alan devlet aygitinda,
hi¢cbir zaman, herhangi bir yanilsamadan dolay: tek bir
devlet kurumunun yada tek bir kiginin sorumlu oldugu
sOylenemez.

Bir yanlig, birgok alanlardan birden kaynaklanabilir.
Bit sikintiyla karsilagtigimizda, geriye doniip kaynagina
bakmak durumundayiz. Bunlar, bazen bizim sanayi dalla-
rnimiz olabilir, baz1 hallerdeyse, Dis Ticaret Bakanlig1 da
olabilir. Sonra, tiiketim maddeleri dagitim agmna bir
gdzatmak zorundayiz, bunun da hemen hemen tiimii i¢ Ti-
caret Bakanliginin elinde. Bazen da yanlighgin izini siire
stire Ulastirma Bakanh@ina, Halk Hizmetleri Bakanligina,
hatta ve hatta orduya bile varirz.

Benden 6nce s6z alan yoldagin da belirttigi gibi, bilan-
¢omuz olumlu sonug goésteriyor, gelecekten g¢ok sey bekle-
yebiliriz. Yine de, bugiin burada simdiki yanlhglarimizi tar-
tismak i¢in toplandik.

Yalnizca birkag ay once kurulan ve orgiitlenen Sanayi
Bakanlig1, bugiin en 6nemli bakanhklardan biri haline ge-
lip yarimmizin ve Kiiba'da sosyalizmin kurulugsunun kose
tasini olusturma yiikiimliiliigiinii tistlendi.

Tiim yeni bakanliklar gibi, Sanayi Bakanligimiz da bii-
yiik bir cogkuyla, teknik yardimlarla, baz1 yoldaslarin ¢at
pat bilgisiyle kuruldu. Halkin katiimi daha da cogkulu ol-
du, ig basarmaya en ¢ok heves duyanlar isletmelere yoneti-
ci, tiim bakanlik subelerinin bagina birer yetkili segmeye
ginstiler.

Ama yanlshiklar da yok degildi. Adim basinda isletme
yoneticilerini, bakanhgin sube baskanlarini degistirmek
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zorunda kaliyorduk. Bazilar kiiltiirel ve teknik diizeylerini
yiikseltmeye gonderiliyor, daha bagkalar1 politik konumu-
nu kanitlamak zorunda tutuluyordu. Uretim siireci iginde,
gelecege yonelik, ileride Kiiba'da kurulacak yiiksek tekno-
loji sanayilerinde gorev alacak yonetici kadrolarin yaratil-
masi igin de ¢aba harciyorduk.

Tiim bakanhk aygitinda, iiretim iki béliime aynhr: Te-
mel yada agir endiistri ve hafif endiistri. Bunlar, bakanhigin
iiretici siireglerinin temelini olusturur. Oteki béliimlerde de
-ekonomik isler ve sanayi kuruluglar1 inga boliimleri- yine
yasamsal 6nem tasityan subeler yer alir. Bunlardan biri,
Planlama Genel Merkeziyle esgiidiim i¢inde, bakanligin
caligmalarina rehberlik eden planlama subesidir. Otekisiy-
se, isletmelerin tiim igsel ve digsal ihtiyaglarim karsilamak
igin gereken her seyi bulup anlagmalar1 yaparak Sanayi
Bakanhgina teslim etmekle gorevli kaynak saglama sube-
sidir. Bu subenin asil gorevi, sube diizeyinde anlagmalar
imza etmekten ¢ok, malzemeyi bulmak ve anlagsmalarin
hazirlanmasinda gézetimdir.

Yatinmlar subesi de yagamsal 6énem tagir. Gorevi, yati-
nmlann yapilacag alanlan belirlemek, miktarim sapta-
mak, gelisimin hizlanan tempolarin siirdiirmek igin hangi
sanayi dallarinin gerekli oldugunu ortaya koymaktr.

Sosyalist iilkelerden en biiyiik yardim bu yatirimlar su-
besine geldi. Tabii ki, fabrikalarimizin ¢ogunun kurulusu-
nu ve teknolojik gelismeyi, isletmelere temel kaynaklan
saglayan sosyalist iilkelere bor¢luyuz.

Sanayi Bakanlhigi, bugiin igin ¢ahigmak, tiim halk kitle-
sinin ihtiya¢ duydugu ¢ok sayida tiiketim maddesini sag-
lamak, ayrica gelecek i¢in de plan yapmak zorundadir.
Yani, agir ve hafif sanayilerin ¢alismasindan, bugiin igin
iiretimden ve gelecek igin yapilacak aragtirma ve planla-
madan sorumludur.
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Sanayi bakanhgi i¢in plan temeldir. En ciddi elestirile-
rimizden birini de bu konuda yapmaliyiz. Bugiine dek, Sa-
nayi Bakanhiginda tasarilannmiz pek belli belirsiz gizgiler
tasirdi, ¢iinkii 1yice gelistirilmis hipotezlerden yararlana-
miyorduk. Daha Onceleri, anlagilabilir bir plana bile sahip
degilken, 6megin simdiki gibi bes yillik bir planimiz yok-
ken, gerekli ciddi tutum ve sabirla baz taslaklar iizerinde
calisamiyorduk. Bu projeleri derin bigimde inceleyemiyor,
dengeleyemiyor, bakanlik duzeymde gecerli kararlara va-
ramiyorduk.

Zamanla, dost iilkelerin deneyimli resmi gorevlileriyle
dogrudan baglantilarimiz sonucu, bakanlikta kimseye da-
msmadan kendi kararlarimizi almaya basladik. Isletmeler
s0z konusu oldugunda, yanlhs kararlar verdigimizi sanmi-
yorum. O zamanlarda, pratikte her seyden yoksunduk. Yi-
ne de kimseye damsmadan yapacagimiz isleri kararlagtiri-
yorduk. Yoldaslanmiz, siirekli bigimde, kisisel iligkileri
sayesinde, yeni fabrikalar i¢in yeni anlasmalar yapma ola-
naklan yaratiyorlardi. Simdi, bu ¢aligma ydntemini terk
etme siireci igindeyiz, lilkenin ihtiyaglarim daha genis ¢ap-
ta tartisarak saptamaya caligacagiz. Yeni kurulacak islet-
melerin gerektirdigi hammaddelerin nasil saglanacag bile,
boyle ortaklasa tartigmalar sonucunda belirlenecektir.

Sanayi Bakanligi, Kiiba'min ¢alisan genis halk kitleleri-
ne dayanan dikey bir kurulugtur. «Dikey» dedim, ¢iinkii bu
tip bir kurulusun orgiitlenmesi, karar almakla yiikiimlii
merkezi bir liderligi gerekli kilar. Aym zamanda, y6netim
son derece demokratik olmahdir, ¢iinkii planlan kitlelere
gotiirmenin, onlarla tartiymanin, kitlelerin onayin1 almanin,
bir plan hazirlamakta ve plana rehberlik etmekte kitlelerin
katihmim saglamanin tek yoludur bu.

Kitlelerle bu baglann kurmaktan hi¢bir zaman yan ¢iz-
medik. Ama, baz1 durumlarda, esgiidiim eksiklikleri goriil-
dii, acik¢a sdylemeliyiz ki bu eksikliklerde her iki taraf da
hataliyda.
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Bakanlik, sik sik kitlelere danigmadan buyruklar veri-
yordu. Sendikalar ve iggi kitleleri Gnemsenmiyordu. Bagka
bazi durumlarda, sendikalar ve federasyonlar liderlige hig
danigmadan, bazen ¢ok devrimci ve bazen de pek o kadar
devrimci olmayan kararlar aldilar. Bazen de, Sanayi Ba-
kanliginda iiretimi etkileyebilecek yada etkileyen is¢i sinifi
tarafindan varilmig kararlara rasthiyorduk, bunlar, bakanli-
gin yiiksek diizeydeki yoneticilerine sorulmaksizin alinmig
kararlard.

Uzerinde en ¢ok durmamiz gereken konular bunlar iste.
Bakanlikla is¢i kitleleri arasinda tam bir baglant1 olabilme-
si igin birlikte ¢alismamiz gerekli bu konuda. Planlamaya
iilkede ihtiya¢ duydugu kitle destegini kazandirmak iizere,
sinirlan iyice belirlenmis alanlarda, igbirligi iginde ¢alig-
maliyiz.

Simdi, bakanhigimizin subelerinden bazilarini gok kisa-
ca incelemek istiyorum. Ozellikle, Sanayi Bakanligina
bagh kirk isletmenin ¢aligmalarim kisaca ve elestirel gozle
analiz etmek amacindayim. Kaynaklarin nasil saglandigini,
bu yil iiretimde saptanan hedeflerin asilip agilmadigim ve
bunun nedenlerini gérecegiz.

Daha o6nce de soyledigim gibi, devrimden evvelki do-
nemde, Kiiba'da tiiketilen tiim mallar ve yerel imalathane-
lerde kullanilan hammaddeler dis iilkelerden ithal ediliyor-
du. Bu nedenle kaynak saglama subesi, dig pazarlar agisin-
dan son derece 6nemlidir. Bu subenin baslica gérevleri,
Planlama Genel Merkezinin gozetiminde ve devlet planla-
nyla paralellik iginde, gerekli iiriinlerin elde edilmesi ve
teslimi i¢in merkezi planlar hazirlamak ve uygulamaya
koymaktir.

Kaynak saglama subesi, kaynaklardan nasil yararlanila-
cagim planlarken, malzemenin tiiketimi igin kabul edilen
standartlara uyar. Konsolide isletmelerin bu standartlar
¢ignememesine Ozen gosterir. Konsolide isletmelerde,
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malzeme yedeklerinin el altinda bulundurulmasina iligkin
normlar saptar ve gerektiginde bunlarin kullanimina izin
verir, kosullar gerekli kilarsa baz1 danigmanlarin da diigiin-
cesi alinir. Sonra, teslim planlan devreye girer. Sanayi Ba-
kanhgina bagl isletmelerle satinalan bakanlik arasinda ha-
zirlanan satig anlagmalarinin metinleri hazirlanirken, yurt
icindeki ekonomik ihtiyaglarin hem niteliksel, hem de ni-
celiksel bakimdan kargilanmasinin giivence altina alinmasi
kesinlikle gereklidir. Konsolide isletmeler tarafindan yapi-
lacak teslim islemlerinin planlan hazirlamr ve gergeklesti-
rilip gerceklestirilmedikleri sube tarafindan denetlenir.

Uzun siireli aragtirma ve incelemeler gerektiren bir go-
revimiz var, planlama gérevimiz. Bu ¢aligmalar da kaynak
saglama subesinin sorumlulugu altindadir. Yine aym sube,
oniimiize ¢tkan giincel sorunlar1 ¢6zmek i¢in somut ve pra-
tik eylemlerde bulunmak zorundadir. En kusursuz planlar-
da bile, bu tiir sorunlar 6nceden kestirilemeyebilir. Bunlar-
dan bazilar1 hig plan olmayigindan yada iilkenin i¢inde ya-
sadif1 zor donemlerden dolayi ortaya ¢ikabilir. Kisa bir sii-
re once tiiketici haline gelen, satinalma giicii artan kitleler,
piyasaya yeni g¢ikan mallan elde etmek igin biiyiik bir bas-
ki1 olusturur. Bir de, bugiine dek bize bir hayli giigliik gika-
ran, fakat artik ¢6ziimlenen bir sorunumuz var. Sanayimiz
i¢in gerekli hammaddeleri, teknisyen ve is¢ilerimizin bilgi-
lerine uygun teknolojiyle birlikte, geleneksel pazarlarimiz-
dan ¢ok farkli, yeni pazarlardan satinalmaya baglamigtik.
Epeyce giiriiltii patirt1 kopartildi bu sorun etrafinda, ¢ozii-
mii igin de epeyi ugrasmak zorunda kaldik.

Sonuca bagladigimiz sorunlar saymakla bitmez. Sosya-
list iilkeler, yorulmak nedir bilmeksizin bize yardimda bu-
lundu. Biz de iizerimize diigsen gorevi yerine getirdik. Eli-
mizden gelenin en iyisini yaptik, pek ¢ok sorunu ¢oziime
ulastirdik. Yine oniimiizde, asmamiz gereken giigliik ¢ok,
bu yil bazilarin1 yenmek igin israrla didinecegiz, bazilariy-
sa gelecek yila kalacak.
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Omegin, ithal mallanna bagimh olmamizdan dolay:
tiretimde biiyiik bir durgunluk yasaniyordu. Bu yilin basla-
rinda, durgunluk son haddine varmisti. Simdiyse, bu soru-
nun istesinden geldik artik.

Hammadde ve yedek parga kitligi, 6nlimiize ¢gikan bas-
lca iki sorundu. Isletmelerimizdeki durgunluk yalmzca
emperyalist saldin ve pazarlann darlig1 yiiziinden bas gos-
termemisti, kapitalist liretimdeki anarsi, isletmeler arasin-
daki boliinmeler ve rekabet, aslinda bir ve aym iiriin igin
imalatta goriilen ¢ok sayida farkl teknolojiler, 6megin sa-
bun gibi yada dis macunu gibi basit iiriinlere gereksiz yere
cklenen gok miktardaki katki maddesi ve yolagtiklan giig-
likler nedeniyle durgunluk yaratiyordu. Otomobil lastigi
endiistrisinde, binlerce gesit hammadde kullaniliyor, bu da
teknisyenlerin bunlann tiimiinii bir araya getirmesini g¢ok
giiglestiriyordu. Her bir fabrikada, ayn ayn iiretim normla-
n saptamak, teknolojiyi standartlastirmak ve kaliteyi dii-
slirmeden en basit yoldan iiretim siireglerini yiiriitmek i¢in
ugrastik.

Ancak, bir¢ok isletmede, ¢ok fazla hammadde sikintisi
olmadig halde, iiretim beklenen oranda gergeklesmiyordu.

Baslangigta, Planlama Subesi baz1 akla yatkin iiretim
hedefleri 6nerdi, ancak normal kaynaklanmizi elde ettigi-
miz pazarlar, 6zelikle de ABD pazarlan hesaba katilma-
mig, tozpembe kosullar 6ngoriilmiistii. Uygulamada, pla-
nin ger¢eklere uymadigi anlagildi, bazi olagan durumlar
g6zoniine alinmanmasti. Plan hazirlanirken yalmzca iiretim
potansiyeli temel alinmis, gerekli olan her seyin bulunaca-
1 sanki garantiliymis gibi davranilmigti. Gergek buydu, az
sonra yapacagim karsilagtirmada, iretim hedeflerinden
higbirine vanlamadigim goreceksiniz.

Kirk isletme arasindan, belki biri yada ikisi hedefine
ulasti. Otekiler, gegen yila oranla biiyiik bir artig goster-
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mekle birlikte, iiretimde beklenenin altindaki bir diizeyde
kaldilar.

Simdi iki gergegi birbirinden agik¢a ayirdetmeliyiz:
1) Uretim gegen yila oranla artti. 2) Bu y1l igin belirlenen
gercek iiretim hedeflerine ulagilamadi.

Karsilagilan giigliikler, durgunluk, hammadde ve yedek
par¢a sikintisi iiretim hizini azaltti.

Zaman zaman hammadde ve yedek parga kithgina bagh
gegici kismi durgunluklar yasamyordu, bazi igletmelerse
stirekli bunalim igindeydi. Bunlar, felce ugramisti aslinda.
Bazi isletmelerdeyse, ancak bazi iiretim zincirleri, kismen
¢aligmasmi siirdiiriiyordu. Bu zor dénemi atlattik, simdi,
aradan alt1 ay gectikten sonra, tiim sanayi dallarimizda iire-
tim oram artti. Yine de, bir-iki 6nemli noktaya elestirel
agidan dokunmadan gegemeyecegim. Birincisi, bunalimlar
sirasinda bile iiretimi siirdiirmemizi saglayabilmemiz igin
Sanayi Bakanligina bagh tiim devlet isletmeleri yedek
kaynaklara sahip degil. Deniz trafiginde meydana gelecek
en kiigiik bir aksama yada herhangi bir geminin gelisinin
gecikmesi, bazi sanayi dallarinda iiretimin durmasina
yolagabilir. Aynica, yedek par¢a konusunda da siirekli dar-
lik ¢ekiyoruz.

Yedek parga sikintisinin giderilmesi i¢in isgi kitleleriy-
le bag kurduk. Ik kez érgiitlenen galigma yarisi harika so-
nuglar verdi. Tarim bdlgelerinde yasayan halkin yarigmaya
katilmas igin komiteler olusturduk, boylece iilkenin her
yaninda tiim is¢i ve kdyliilerin katihmiyla, sayisiz sorunun
istesinden geldik. Sonugta, bakanlik diizeyindeki ham-
madde komitesi, yerel olarak ¢oziilemeyen sorunlarla ug-
ragsmaya bagladi yada yurt iginde iretilemeyen bazi mad-
deleri digaridan getirtmeyi iizerine aldi. Bu ¢aligmalar, hala
tam anlamiyla diizene konmus degil, ama ise baslandi ve
umutlarimizi asan basarilar elde ettik. Elbette ki bu yalniz-
ca Sanayi Bakanliginin basansi degil, is¢i kitleleriyle kur-
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dugumuz baglarin, is¢i kitlelerinin iilke yonetimine katili-
minin sonucudur.

Bugiinlerde, yeni bir ¢aligma yangi kampanyasi bag-
latmanin yollarim1 ariyoruz. Bu kampanyanin ozellikleri
oncekinin ayn1 olacak ve «kendi fabrika donanimini ken-
din yap» sloganina uygun bigimde yiiriitiilecektir. Bunun
anlamy, en becerikli, en fedakar iggi ve teknisyenlerin bir
araya getirilip ililkede kullanilan makinelerin benzerlerini
yaptirmak, yurt i¢inde bulunabilen malzemeyle sanayi do-
nanimi kurmaktir. Artik, yedek parcalardan yararlanarak
makineleri ¢aligir durumda tutma zamani gegti, bu soruna
pasif bigimde yaklasmayacagiz. Uretimin gelismesiyle bir-
likte etkin miicadele donemi baghyor: Ulkede iiretimi ¢o-
galtmak iizere makine iireten, Kiibal is¢ilerimiz ve teknis-
yenlerimiz olacak.

Tabii ki, 6niimiizde asilacak getin bir yol uzaniyor. Bu
yolun sonunda, yeni makine modelleri tasarlayip Kiiba'y:
bir sanayi iilkesine doniistiirecegiz. Ancak, adim adim iler-
leyecegiz, agamalari atlamayacagiz.

Simdiki en 6nemli gérevimiz, tiim ilgi ve dikkatimizi
«kendi fabrika donammini kendin yap» kampanyasi komi-
teleri iizerinde yogunlagtirmak, bu tiir donammla, en ¢ok
yarar getirecek alanlarda iiretimin hizla artmasim sagla-
maktir.

izin verirseniz, sanayi kuruluslarimizin tiiketim mallan
iretimi bakimindan neler ortaya ¢ikarabildigini gosteren
kiigiik bir liste okuyayim. Sanayi Bakanligi, INRA'dan ay-
nlmakla birlikte, mamul hale geldiginde dogrudan dogruya
kisisel tiiketim mali olarak kullanilan pek ¢ok {iriiniin yara-
timasiyla dogrudan dogruya ilgilidir. Oysaki, INRA Kkisi-
sel tiiketim mallan i¢in kendi sanayi subesine sahiptir ve
tanm iriinlerinden sorumludur. Sanayi Bakanligina bagl:
konsolide devlet isletmelerinde iiretilen kisisel tiiketim
mallan arasinda un, puro, sigara, maden suyu, alkolsiiz
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icecekler, bira've malt, sarap ve likérler, ayakkab, kibrit,
tuvalet ve kozmetik malzemesi, boyalar, cam, ilaglar, plas-
tikler, dokuma ve konfeksiyon, trikotaj iiriinleri, yapay lif-
ler, seker, metal kap kagak, tuz, petrol, kagit ve karton vb.,
vb. sayilabilir. Tiim bu tiiketim maddelerinin, ulusal eko-
nomi agisindan yagamsal 6nemi oldugu su gotiirmez bir
gergektir. .

Durgunlugun bu mallan etkilemesine firsat vermeme-
liydik. Fakat, bunlardan bazilarinda bir takim sorunlar ¢ik-
t1, drnegin Sabun Isletmesinde hammadde sikintisi, bu y1-
lin ilk ii¢ ayinda tiretimin kisitlanmasina yolagti. Bu gegici
ve kismi bir darlikti, sabun sikintisina, biiyiik 6lgiide, bazi
sanayi sektorlerindeki birikimler neden olmustu.

Konsolide Ayakkabi Igletmesinin iiretimini biiyiik 6l-
¢iide arttirmay: bagarmahydik. Milis 6rgiitiiniin kurulmasi,
okuma-yazma kampanyasi, 6grenci sayisimn fazlalagmasi
ve daha bagka sayisiz devrimci galigma, ayakkabi kullani-
mum gerekli kihyor, tiiketiciler gogahiyordu.

Bazi besin maddelerinin yoklugu, ekmek ve makama
tilketimini arttirmugti. Bu yiyecekleri biiyiik oranda iiret-
meliydik. Un kith@ dengesizlik yaratiyordu, ama tiiketim-
de bir azalma s6z konusu olmadi. Baz1 bolgelerde ekmek
ve unlu iriinler ihtiyaca yetmeyecek kadar azdi, ama bu
duruma yalmzca kirsal bélgelerde, pek seyrek ve gelip ge-
¢ici bigimde rastlamyordu.

Yilin ilk giinlerinde, piyasada otomobil lastigi bulun-
muyordu. Ama igletme sorumlusu yoldaglarin uzak goriis-
liliigii ve esgiidiim igin gosterdikleri gabalar sayesinde bii-
yiik bir bunahmdan kurtulduk, fabrikalarda yedek stoklar
bile olustu. Bugiin, liretim normal hiziyla siiriiyor, zaman
zaman bu hiz da agiliyor.

Bir dereceye kadar, kese kagidi ve karton kutu darhig

goriildii, fakat bunun, halka tiikketim maddeleri saglanma-
sinda 6nemli bir etkisi olmadi.
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Sonra, dig macunu sikintistyla kars: karsiya kaldik. Bu-
nun nedenledni birer birer saymaliyiz. Son dort ayda, iire-
tim felce ugramigti. Bununla birlikte, ¢ok miktarda stok
vardi. Yedekte ¢ok miktarda stok bulundugundan acil 6n-
lemler alinmadi. Stoklar erimeye basladifinda, hammadde
yoklugunun farkina vardik. fhtiyag duyulan maddeleri 1s-
marlamak igin harekete gegme zamam gelmisti. O sirada,
hammaddeler elimize gegti, ancak dikalsiyum siilfat dl$
macunu liretimi igin uygun 6zellikte degildi.

Isletmede cahsan teknisyen yoldaslar, ise koyulup dis
macunu iirettiler. Bu iiriin eskisi gibi temizleme gorevini
iyl yapiyor, ama bir siire bekletildiginde sertlesiyordu.
Teknisyenler ellerinden gelen gabay1 gdstermiglerdi. Ama .
stok yapilmamasi igin uyarnda bulundum, giinkii kullanan-
lar dort ay sonra gelip dis macunlarinin tag gibi sertlegti-
ginden sikayet ettiler. Dis macunu, halkin giinliik tiiketim
maddelerinden biridir. Bugiin en iyi kaliteden dis macunu
iiretiyoruz, ama o giinlerde, boyle bir sorunla ugragmak zo-
runda kalmigtik.

Alkolsiiz serinletici igeceklerin iiretiminde de azalma
vardi, ¢linkii hammadde saglamakta iistesinden gelineme-
yecek zorluklarla karsilagmigtik. Bira konusunda da, 6nii-
miize ciddi sorunlar ¢ikti. Omegin yeterince sise yoktu. Bu
durum, tiim igecekleri ve ilag endiistrisini etkiliyordu. Hat-
ta zaman zaman siit dagitiminda da giigliik ¢ekiliyordu.

Gerekli siseleme yada ambalajlama malzemesi bulun-
mayinca birgok sanayi dalinin bundan etkilendigini gorii-
yorsunuz. Cam endiistrisiyse teknik yetersizlik yiiziinden
durmugtu. Baz: iggiler, teknisyeni sabotajcihkla sugladilar.
Yeterince deneyimi olmamasi yiiziinden, isini iyi yiiriite-
meyen bir kisi igin bu denli agir bir s6z sdylememeliyiz,
ama politik diigiinceleri hayli geri olan bu teknisyen, fabri-
kadaki finmin daha hizl ingasim da engellemis, Kiiba'da
bulunabilen hammaddeleri kullanmayi reddetmigti. -
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Fabrikada bir Cek teknisyen vardi, ¢ok zaman kaybe-
dildigi, Kiiba'da elde edilebilen hammaddenin kullanilabi-
lecegi, camin eskisi gibi olmayacagi, ama yine de iyi kali-
teli cam sayilabilecegi goriisiindeydi. Birkag ay Once, bir
toplant1 yaptik, ben de oradaydim. Onlara kisa bir siire ta-
nidik, ¢iinkii Dis Ticaret Bakanhg@ yurtdigindan yakinda
hammaddelerin gelecegini bildirmisti. Sonra, her zamanki
gibi, giinliik islerin telagi i¢inde bu igletmede olan biteni
izleyemedim. Bir siire sonra, her seyin oldugu gibi kaldi-
gin1, hammaddenin yurtdisindan gelmedigini ve teknisye-
nin halad Kiiba'da bulunabilecek hammaddeyi kullanmay:
reddettigini 6grendim.

Bugiin, isler yoluna girdi. Firin iyi kogullarda ¢alsiyor,
Kiiba'da elde edilen hammaddelerden yararlaniliyor, cam
ve sise imal ediliyor. Bazilan sigelerin koyu renginin igin-
deki maddeyi korumak igin oldugunu sdyliiyor, ama aslin-
da camlar istemedigimiz halde boyle kahverengi gikiyor.
Cok yiiksek kaliteli sigeler degil bunlar, ama yine de ise
yariyor. [Alkglar] )

Alkolsiiz igeceklerin iiretimi, bizim goreli olarak en
biiyiik basarisizliga ugradigimiz alan oldu. Goreli dedim,
¢linkii halk her seye ragmen bu igecekleri tiiketiyor. Ger-
¢ekten de, simdi tuhaf bir tad1 var alkolsiiz igkilerin. Ne tiir
oldugunu anlayamiyorsunuz.

Alkolsiiz igecekler isletmesinden sorumlu yoldasla bir-
¢ok kez konustuk, halka yiiksek kaliteli iiriinler sunmak
i¢in ellerinden gelen her seyi yaptiklarina igtenlikle inani-
yorum. Omegin, Coca Cola'y1 ele alalim. Devrimden énce
halkin en sevdigi igeceklerden biriydi, bugiinse tadi 6ksii-
riik surubuna benziyor. [Giiliismeler] Yedi mi, sekiz mi,
yoksa on mu, bilmiyorum ka¢ adet katki maddesi igerir
Coca Cola, bunlardan birgogu gizli tutulur. Bu sirlar,
ABD'deki fabrikalar tarafindan saklanir. Katki maddeleri
klasiklesmis «XZ-29» etiketiyle, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nden bagka iilkelere ihrag edilir. Kiibali teknisyenlerin
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tim bildigi, karigima belirli miktarda «XZ-29» eklemek
gerektigidir, boylece bildigimiz ve ahigtigimiz tatta Coca
Cola elde edilir. Birgok arastirma yaptik ve bunlarin yerini
tutacak katki maddeleri bulmaya galigtik. Bazen de, elimi-
7in altinda bulunmayan ve iiretemedigimiz baz1 maddeleri
kullanmaktan vazgectik. Tiim halkin talebini karsilayacak
vc birazi da artacak oranda yiiksek kaliteli Coca Cola
iiretmeyi gilivence altina almak zorunda oldugumuzdan,
¢ok ¢alismamiz gerekiyordu. Sicak iklim nedeniyle, serin-
letici alkolsiiz igeceklerin tiiketimi Kiiba'da hemen hemen
bir zorunluluktur diyebiliriz.

Simdiye dek, en 6nemli noktalardan biri ve bakanligi-
mizin ugradify en biiyiik basarisizlik buydu. S6z konusu
iyletme, sorunu agsmak igin elinden gelen ¢abay: gosterdi,
hirgok elemamim yurtdisina génderdi, yiiksek kaliteli {iriin
clde etmek igin ugrasti ama, ne yazik ki, heniiz tam bir ba-
sartya ulagamadi.

Fakat bazi isletmelerde ¢aligan yoldaslar, yiiksek kali-
teyi karsi-devrimcilikle es tutuyor, kaliteyi kapitalizme 6z-
pii bir nitelik sayiyor, sosyalist alanda kaliteyle ilgilenme-
memiz gerektigine inamiyorlar. Sigara paketlerinin giizel
olmayigl, kagidin kétii nitelikte olusu, amblemin ¢irkin
durmasy, tiitlin harmamnin su yada bu kaliteye ulasgamama-
st vb. bu yoldagslar igin higbir 6nem tagimiyor.

Bu yoldaslar, ¢ok zaman bu gibi seylerle ilgilenmiyor-
lar saninm. Sanayimizin birgok sektériinde, tutumlulugu
yada iiretimi giivece altina almak igin kaliteyi siirekli ola-
rak feda ediyoruz. Bu tiir isletmelerin yoneticileriyle tar-
tiymalar yaptik. Bir konu iizerinde 1srarla durduk, yine de
sorunu yeterince vurgulayamadigimizi samiyorum. Konu
suydu: Sosyalist gelisim, insan igindir, belirli bir yiiksek
Jilgiince icin degildir. Amag, yalnizca, ama yalmzca insa-
nin mutlulugunu garantilemektir. Dilnyamn birgok yerin-
den kardesge yardimlar aldigimiz, iilkemizde bu denli bii-
yiik teknik ilerlemelere tanik oldugumuz su siralarda, yarin
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gergeklestireceklerimiz ugruna bugiinkii refahimzi ve iire-
timde yiiksek kaliteyi feda eamemiz igin hi¢bir neden kal-
manugtir. o

Elbette, ¢ok siddetli bir saldiriya ugrarsak et tiiketimini
kameye baglariz, garesiz bunu yapmak zorundayiz o ko-
sullarda. Ama, kaliteye ulagsma olanag varsa, kalitenin
karsiliginda iiretimde agir bir bedel 6demiyorsak, temel so-
runlarla degil de halk igin gerekli tiiketim maddeleriyle ug-
ragtyorsak, en yiiksek kaliteyi elde etmeye ¢alismak gore-
vimizdir. Giizellik, devrimle bagdagmayan bir kavram de-
gildir.

Uretilen bir madde giizel olabilecekken, onu girkin bi-
¢imde iiretmek gergekten de yanhstir. Halkimizin «kizil»
diye adlandirdign hastalik yiiziinden sik sik igine diisiilen
bir yanhs bu®”. Ciinkii yoldaslar bazen halka bir seyler
verdiklerini diisiinliyorlar, ama ya bu seyleri kotii yapiyor-
lar, veya yeterince iyi yapmiyorlar, yahut da yeterli mik-
tarda yapmuyorlar, iistelik de ortaya gikardiklar iiriin ko-
nusunda dikkatli davranmiyorlar, halk da kars1 ¢ikiyor,
bunun iizerine, halki kargi-devrimcilikle sugluyorlar. Yan-
lig bu, bastan agag yanhs. [Alkislar]

Kiiba halki bizi izledi, yada daha dogrusu, halk bizi iz-
lemedi, kurtulusa dogru ilerledigimiz yol iizerinde halkla
birlesip kaynastik. ABD'deki savas kigkirticilanimn niikleer
saldin tehdidi karsisinda bile, halkimiz en kiigiik bir kor-
kuya kapilmadi. Bdyle bir tavir gosterebilen halkimizin,
siyasi bakimdan agik goriislii olamayacagini, hepimizin
anladign ve istedigi sonuglara ulagabilmek i¢in en biiyiik
fedakarliklan yapmakta yetersiz kalacagini sanmamiz igin
hir neden var m1?

Ancak, halkin olan bitenlerden bazilarini benimseme-
digi dogru. Bugiin, burada toplanmamizin nedeni de bu za-

) Kiiba'da ultra-solculuga egilim gosterenler igin kullanilan bir deyim.
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ten. Omegin, iilkenin baz1 bélgelerinde sabun yoksa, Ha-
vana'da da bulunmamasi gerekir. Yada sabun, her yerde,
herkesin ihtiyacini karsilayacak bigimde dagitiimalidir.

Higbir yer, bagka yerlerde bulunmayan seylere sahip
olma ayncaligi tagiyamaz. Herkesin aym firsatlardan ya-
rarlanmasini ve herkese esit insanlar olarak davranilmasini
istedigimiz bir sistemde, herkesin kendini tipki bir bagkasi
gibi, esit haklara sahip yurttas ve sosyalizmi kurma gore-
vini Ustlenenlerin sayisini bir arttiran herhangi bir yoldas
olarak hissetmesini istedigimiz bir zamanda, yurttaglara
karg1 takinilacak tavirlarin farkli olmasi adaletsizliktir.

Daha bagka giigliiklerle de kargilagtik, bazen ilerleme-
miz engeller yiiziinden gecikti. Omegin, tekstil dalinda
boyle sikintilar gektik. Ama, zamanla bu zorluklarin iste-
sinden geldik. Bu noktada, aym yanlslarin gelecekte tek-
rarlanmamas i¢in, gegmiste INRA konusunda yapilan bir
elestiriyi sizlere hatirlatmak istiyorum. Tekstille ilgili ola-
rak, hepinizin bildigi ve Yoldag Eduardo Santos Rios'un da
belirttigi gibi, ¢ok biiyiik miktarda pamuk iirettik. iki yil
icinde, bu alanda muazzam bir geligme goriildii.

Ancak, pamuk kendi teknolojisini gerekli kilar. Pamu-
gu secip ayirmak ve siniflandirmak igin 6zel teknikler var-
dir, ¢linkii pamuk toplandiktan sonra iplik biikkme ve do-
kuma fabrikalarina gider. Tanm tliretiminde ¢alisan yoldas-
lar, bu alanda ¢ok biiyiik gorevlerin yerine getirildigini iyi
bilirler. Bu gorevler bastan savma yapilirsa, liretim bundan
etkilenir, yiiksek hizla ¢aligmasi igin tasarlanmis, en iyi
makinelerden bile verim alinamaz. Ipliklerde bozukluk ol-
dugunda... Bazen guvallar1 dikerken pamuk ipligi kullani-
yorlar, ¢ekilirken iplik kopuyor, eklenmesi gerekiyor. Ta-
bii, aslinda pek dnemli bir olay degil bu, ama iiretimi ya-
vaglatiyor. Oysaki iretim hizin1 yiiksek tutmak, bizler i¢in
son derece 6nemli, giinkii iilkemiz ihtiya¢ duyulan tim
tekstil iriinlerini imal etmek i¢in heniiz yeterince olanaga
sahip degil. Bunun anlami, disaridan dokuma tiriinleri ge-
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tirtmemiz gerektigi midir? Ne kadar az ithal etsek bu tiir
mallan, o kadar iyi. Birka¢ metre daha az, birkag yarda
daha az kumas ithal etmemiz, yalmzca Kiiba pamugunu
daha iyi se¢ip ayirmamiza, zamanimizi daha iyi degerlen-
dirmemize baglysa, pekala, bunu da yapariz.

Bu noktayr INRA ile de ¢ok kez tartigtik. Bir komite
var, baginda da... sanirim Campos adinda bir miihendis bu-
lunuyor, gérevi INR A hesabina teknik elemanlar1 egitmek.

Is sirasinda uyuyup kalmamaniz igin size bir uyarn: Ye-
ni pamuk toplama mevsimi yaklasiyor, Kiiba fabrikalarina
yiiksek kaliteli pamuk saglayacak teknisyenler yetistiriyo-
ruz. Yoksa, gelecek yil da ayni sorunla karsilagiriz, bu da
hi¢ iyi olmaz. Elbette, bu bir felaket yada benzeri bir sey
degil. Uretimde yiizde 1 yada 2'lik bir diisiis var. Ancak,
yiizde 1 yada 2'lik diisiisiin ekonomide anlam biiyiiktiir.
Bu agig1 kapatmaliyiz. Yalnizca sanayi ve tarun iretimi
arasindaki esgiidiimsiizliik yiiziinden, liretimimizin % 1 ya-
da 2'sini feda edemeyiz.

Alkolsiiz igecekler konusunda, INRA'nin sanayi kesi-
minden yoldaslar, son giinlerde 6nemli bir agiklama yapti-
lar. Belki de fazla iyimserdi agiklamalar. ithal edilen besin
maddelerinin bir kisminin yerini tutmak {izere meyve ve
yogunlastirilmig meyve suyu konservesi imal edeceklerini
duyurdular. Denemeler yapildiktan sonra, bunun olanak-
sizhg1 ortaya ¢ikti, ¢iinkii en ¢ok aranan igecek portakal
suyu oldugu halde, portakal pek bol oranda yetismiyor.
INRA'daki yoldaslar, pek uzak goriislii davranamamuglar
yogunlagtirilmig portakal suyu iiretimini planlarken.

Bu dogru, ama biz tiim kaynaklarin tiikenmek iizere ol-
dugunu sdylemek istemiyoruz. Su yada bu yapay sanayi
iirliniinii yada bazi temel esanslari, bulunamayan birtakim
maddelerin yerine koyabiliriz. Ancak, bu vaatlerin ciddi
bir temele dayali olarak yapilmasini isterdik, 6zellikle de
planli ¢alismaya basladigimiz bu yeni dénemde. Yerine
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getirilemeyecek higbir vaatte bulunulmamaldir. Ciinkii,
sanayide hammadde kullanimindan 6nce yapilmasi gerekli
bazi 6n hazirliklar s6z konusudur, bu yiizden hammadde
noksanlii liretimde 6nemli gecikmelere yolagabilir.

flaglara gelince, bunlardan bazilarinin piyasada bulun-
mayisi, iretimlerinde bir gegis donemi yasanmasindan
kaynaklaniyor. Birtakim diizenlemelerin yapilmasi, hatta
daha da fazlasi, tiim eksiklerin giderilmesi bekleniyor.
Uretim, yeniden, bir dizi yeni ilag formiiliine gore yapila-
cak. Aynca, ilag dagitimimn, sorumlu devlet kurulusuna
devredilmesinin getirdigi giiglikler de bazi darliklara
yolagiyor. Ama, simdiye dek, tiim bu aksaklklarin biiyiik
bir boliimii diizeltildi, yakinda ilag sikintisinin ortadan kal-
kacagindan kugkumuz yok.

1961 yilmin geri kalan kisminda, ihtiyaglar bakimin-
dan, ¢ok biiyiik giigliiklerle kargilagsmayacagimizi umdu-
gumuzu sdyleyebiliriz. Dig Ticaret Bakani'lgmm sosyalist
tilkelerle birlikte vaat ettiklerine gore -bizim hesabimiza ve
diger devlet kuruluglarinin hesabina- ve bu iilkelerin ver-
digi sozlere gore, gemilerle yada uygun ulagim araglaryla,
bazen gemiyle, bazen de hava yollanyla, ihtiyag duydu-
gumuz tiim maddeleri getirtebilecegiz. Bu durumda, genel-
likle sanayi dallarimizin tam kapasiteyle galigacagi konu-
sunda giivence verebiliriz.

Nigin genellikle dedim? Ciinkii, hala biraz dnce soziinii
ettigim hammaddeler bakimindan ¢ektigimiz sikintilar
Oniimiizii kesiyor. Bir 6mek vereyim: Su son giinlerde, ge-
lik gubuk fabrikasi1 Antillana de Acero, hammadde darligi
yiiziinden birkag giin iiretimi durdurmak zorunda kaldi.
Oysaki, bagka zamanda olsaydi, normal onarimlarla galig-
ma siirdiiriilebilirdi. Bakir kablo iireten fabrikamz
Pheldrak da gerekli hammaddenin bulunamayisi yiiziinden
tiretime ara verdi. Kimsenin kabahati yok bunda, ham-
madde yolda, yalnizca kisa bir gecikme sz konusu. Ismar-
lananlann Cin'den buraya gelene dek yaptigi yolculuk,
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normalde iki ay siiriiyor. Baz1 dogal nedenlerle gemi de-
nizde biraz oyalansa, uzun siire yetecek yedek malzeme-
miz de olmadigindan, hammadde sikintis1 elimizi kolumu-
zu baghyor.

Uretimde kullanilan tiim temel maddelerin, yeterli mik-
tarda yedeklerine sahip olmak igin ¢aligmaliyiz. En az alt1
aylik bir siire igin yetecek tiim temel hammaddeleri elimi-
zin altinda bulundurmaliyiz. S$imdi, bu muazzam bir yati-
rnim ve ¢ok biiyiik oranda yedek maddenin ithalini gerekti-
rir. Su ana kadar, boyle bir olanagimiz yoktu, fakat bunu
basaracagimiza inaniyorum.

1962 yih igin yaptiZimiz planlarda, sorunlari 6nceden
gbrme ve esgiidiim bakimindan biiyiik bir ilerleme kaydettik.

Simdi, Kaynak Saglama Subesinin baginda bulunan so-
rumlu yoldagin hazirladig bir raporu okuyacagim: «Bizim
agimizdan,» elestiri ve Ozelestiriden s6z ederken bdyle di-
yor, «dnce, Kaynak Saglama ve Teslim Subesi'nin galig-
malarinin Ozelestirisiyle ige baglamaliyiz.

«Sube bagkanini ilgilendirdigi 6lgiide, bu sanayi kesi-
minin dogru bigimde ¢aligmasi igin gerekli planlama konu-
sunda temel egitimimi heniiz bitirmedigimi agiklamaliyim.

«Ancak subede galisan 6biir yoldaslarin fedakarhg, is-
birligi ve esgiidiimlii bigimde, diizenli galigmasi sayesinde
islerimizi yiiriitebiliyoruz. Biz yoneticilere olaganiistii yar-
dimc oldular, ayrica Planlama Subesindeki yoldaslarin da
¢ok bilyiik yardimini gérdiik. Planlamayi incelemeye ve bu
disiplini 6grenmeye oldukg¢a fazla zaman ayirmamizin da
bize yarar oldu.»

Bir bagka béliimde, ana konuya deginiyor: «Planlama
goreviyle ilintili olarak, iki hafta dncesine dek, harika igler
basardigimiz izlenimini tasiyorduk. Ama JUCEPLAN'dan
[Merkez Planlama Kurulu] gelen yoldaslar verilerin geri
kalanim sorunca, yukarida saydigim nedenlerden dolayi,
daha ¢ahigmalarimizda biiyiik eksiklikler oldugunu anladik.
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I‘n azindan ig isletmenin ihtiyag duydugu kaynaklari 6ng6-
rememigtik. S$imdi, bu noksam tamamlamaya ugragiyoruz.»

Bu, neyi gosterir? Planlamada, héla ¢ok ciddi yanhghk-
larin yapildigini ve halkimiza yeterli oranda mamul tiriin
saglamay glivence altina almak tizere gelecekteki gorevle-
rimizi ¢ok iyi planlamamiz gerektigini. Bunu bagarabilmek
igin, devletimizin kurumlariyla igbirligi i¢inde, Gteki ku-
rumlarla ve bizden yardimlarin esirgemeyen dost tilkelerle
cygiidiimlii galigmaly, gemiler geldiginde hazirliklh bulun-
mali, kolayca depolama olanaklar1 sunmak igin gerekeni
onceden yapmahyiz. Bu gorevler, sonsuz bir zincire ben-
zcr, yada daha dogrusu bir sonu vardir: Halka, ihtiyag
duydugu her seyi saglamak, halkin refahim1 giivence altina
almak. Bu amag ugruna birlesiyoruz, yine bu amag ugruna
aramizda sorunlarimizi tartistyoruz. Ama tiim bunlari, ku-
rumlar ¢ergevesinde yapmaliyiz, higbir sey kisisel bigimde
diigtiniilmemelidir. Bunun anlam, islerin falanca yada fi-
lanca devlet memurunun iradesine bagh kalinarak yiirii-
tilmemesi gerektigidir. Oysaki, sik sik rastlariz boyle du-
rumlara. Caligmalarda 6niimiize ¢ikan sorunlar karsilikli
poriig aligverisiyle ve belirlenen normlara gére ¢oziimlen-
melidir. Ancak, bir yerde karara vanlmali, bu noktada ve
bu karara dayal olarak, herkes isinin bagina donmelidir.

Burada, Dis Ticaret Bakanhgiyla ilgili bazi elestirel go-
tigler One siirebiliriz. Yalmz, bir gergegi agikhiga kavus-
turmaly1z: Elestiri yapabilmek igin, kisinin kendi gorev
aldig1 devlet kurumunu ¢ok iyi inceleyebilmesi ve gergek-
ten de ¢ok derin bir 6zelestiri yapabilmesi 6n koguldur.

Dis Ticaret Bakanhginda bazi yanhslar yapildi ve bu
yanhslardan bazilan, bizim i¢in, tiretimde durgunlukla so-
nuglandi. Ama, isletme yoneticilerinin ¢ogunun planlama-
cthikta tam anlamyla yetersiz kaldifi da yadsinamaz bir
pergektir. Gerektigi anda, gerekli uzmanhk becerisini gos-
tcremediler. Dig Ticaret Bakanligindaki yoldaslara, giincel-
lipini yitirmis, verileri yetersiz raporlar gonderip biirokratik
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tavirlar iginde, arkalarina yaslanmis oturuyor, tiim sorunlari
Dis Ticaret Bakanliginin ¢dzlimlemesini bekliyorlar.

Dis macunu konusunda da asag1 yukar1 aym durum s6z
konusu. Sorun heniiz ortadan kalkmis degil, elimizin altin-
da hatir1 sayilir bir stok var. Her sey, bu temele dayanarak
derin bir uykuya daliyor. Sonra, birdenbire bir sigrama
oluyor. Herhangi bir nedenle, birisi yanlis ayrintilar veri-
yor yada bir bagkasi bunlar1 yanlis yorumluyor ve belirli
bir {iriiniin kithgiyla karsi karstya kaliyoruz. Onceden plan
yapmak zorundayiz, ¢iinkii tiim bu durumlar yinelenerek
stirlip gidiyor. Bir belge yanlis bir yere gonderiliyor, zaten
tiim kagitlarimiz ortalikta dolasiyor, birgok el degistiriyor,
sonunda yanlis bir biiroya gonderildikleri anlagiliyor. Ba-
zen, burada yada diinyamn 6biir ucunda, bagka bir yerde,
bir telgraf ¢ekmecede bekletiliyor, bizse her giin saate kar-
s1 yanistyoruz. Dikkatimiz biraz dagilsa, hammadde yoklu-
gu kendini belli ediyor, sorunlar dag gibi iist iiste y1giliyor.

Bu nedenle, igletmeleri elestirmeliyiz. Doklarda, durum
apagik ortaya gikti. Bir ay kadar 6nce, bir toplant: diizenle-
yip isletme yoneticileriyle doklar sorunu konusunda tartig-
tik. Bazi isletme yoneticilerinin, doklar, kendilerine ait
ambarlarmig gibi kullandifim anlattik. Bir-iki haftahk ¢a-
lisma i¢in ihtiyaglarim kargilayacak mal gétiiriip geri ka-
lanim sanki Havana'min doklan, yonettikleri isletmenin
0zel deposuymus gibi yigih birakiyorlar. Birgok kez go-
riildii buna benzer durumlar.

Elbette ki, olan bitenin ¢ogundan Dig Ticaret Bakanlh-
ginin sorumlu oldugunu biliyoruz. Kendi yetersizliklerimi-
ze de birer birer degindik. Ama, Dig Ticaret Bakanlig bu-
giine dek, eli altinda bulunan ticari mallarin bir listesini ¢1-
kararak simflandirmasim yapip isletmelere gerekli bilgiyi
vermedi. Ustelik de, birgok kez «kontrolsiiz» diye adlandi-
rabilecegimiz digalimlara tanik olduk. Bu ithal edilen mal-
lar iyi kotii, herhangi bir siparis listesinde kayith degildi.
Bakanhgimiz memurlarindan biri, ismarlananlarin listesine
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yanlighikla fazladan bir sifir eklese, Dis Ticaret Bakanli-
ginda gereken denetim yapilmiyor, fazlahk sifir gézden
kagiyordu. Bunun sonucu, bunca maddenin yoklugu s6z
konusuyken, bazilarinin -neyse ki ¢ok degil, iki-ii¢ ¢esit-
altr aylik ihtiyaci kargilayacak miktari agan yedek stoklar
yigilip kaliyor, depolama sorunlar1 doguruyordu.

I¢ Ticaret Bakanligina gelince, endiistriyel bakis agi-
sindan, bu bakanligin ¢aligmalarinin kaynak saglamayla
yakindan ilgisini gézoniinde bulundurmak ¢ok &nemlidir.
Su anda, son derece ciddi bir elestiri yapmak gerekir, ¢iin-
kii hakli bir nedene’ dayanmayan birgok bozukluk goriiyo-
ruz bakanligin ¢aligmalarinda.

Dis Ticaret Bakanhg yeni kuruldu. Gérevi, sadece bi-
raz sermayeye sahip olduklari yada kredi bulabildikleri
i¢in dis iilkelerden getirttikleri mallara kargilik, yiizde 10
kar elde eden asalak ithalat tiiccarlar1 sinifinin varhigina
son vermekti. Ustelik bu ithalatgi tiiccarlar digalimimizi
carpitmig, tamamiyla yolundan saptirmis ve kendi ellerine
gegirmislerdi. Bunun, bodylece siiriip gitmesine izin vere-
mezdik. Bazi 6nlemler almak, hem de sert 6nlemler almak
zorundaydik. Oyle de yaptik. Dis Ticaret Bakanhg bazi
yanliglar yapmustir, ama beklenen yanlslardi bunlar.

I¢ Ticaret Bakanhgna gelince, bu bakanligin da kuru-
lusu sirasinda ¢ok Onemli gorevleri vardi. Cok sayidaki
toptancinin oynadigi role son vermek zorundaydi, ayrica
tiim ihtiya¢ maddelerinin dagitim ag1 da bu bakanligin so-
rumlulugu altindaydi Yeni sistemin getirdikleri uyarinca,
Ornegin tiim sigara dagitim ag: bu bakanhgm emrine ve-
rilmisti. Bu dagitim agmin iyi ¢alismamasi igin higbir ne-
den yoktu. Ciinkii, zaten igletme diizeyinde ig goriiyordu.
Ama g Ticaret Bakanhgindaki yoldaslar gayretkeslik gos-
terip ige sarildilar, dagitim aginin yapisim bastanbasa de-
gistirmeye giristiler. Bu dagitim agimin, kapitalist normlara
gore calistig1 dogrudur, ama nesnel normlardi bunlar, ¢iin-
kii iirliniin satigin1 giivence altina almay1 amagliyordu. Per-
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sonelin yeni goérevleri 6grenmesine zaman birakmadan,
¢ok mzli bigimde gerceklestirilen degisiklikler, esgiidiimiin
bozulmasina yolagty, tiiketiciye ulagtirilacak maddeler kit-
lagtr. $imdi, durum boyle, bu tiir bir yanhishk hakh gosteri-
lemez.

So6ziin kisasi, bazi iiriinlerin dagiiminda birtakign kaba
yanhglar yapildi. I Ticaret Bakanhigimin, pek ¢ok sikinti
yaratan bu sorun iizerine egilecegine, inceden inceye ana-
lizler yapacagina ve pek gii¢ olmayan yollardan, ger¢ek
¢oziime ulagacagina inaniyoruz.

Calhigmamiz igin ve yoldaglarnmizm ¢aligmalar i¢in ge-
rekli saydigimiz tiim elestirileri yapmay: gorev bildigimizi
bir kez daha vurgulayalim. Bu toplant, elestirilerin yapil-
dig1 ve bugiin iilkemizi etkileyen sorunlarin ¢6ziimiiniin
arandig bir tartigma ortamina doniistiiriilmelidir. Baz1 so-
runlan yaratan emperyalizmdir, bu dogru, diger bazilarim
yaratansa tiiketimin artmasidir, bu da dogru. Fakat emper-
yalizmi yada artan tiiketimi giinah kegisi yapamayiz, her
tirli kusuru tiiketimin artigina baglayamayiz, bu dogru
olmaz. [Alkaglar]

Hatalardan kurtulmanin tek yolu, onlar1 saptamak ve
kitlelere agiklamaktir. Ancak bundan sonra, hatalarin dii-
zeltilmesi agamasina gegilir. Yapilan yanhslarla bag etme-
nin tek devrimci yolu, ister kendi hatalarimiz olsun, isterse
de devlet kurumlarinin hatalar, onlan kitlelerin kargisinda
apagik tarigmaktir. Bakanligimizla iligkisi olan tiim devlet
kurumlan hakkinda yapilacak elestirilerin uzun bir listesi
var bende. Ancak boylelikle yeni kararlara varabilecegiz.
Sonuglar son derece olumlu ve iyimser. Gergeklerle yiiz
yiize gelmekten korkmamalyiz. Yendigimiz zorluklara
bakildiginda, gergekler bize ¢ok umut verici geliyor, ancak
tim yanhglardan arinmis degiliz heniiz. Var bu yanlhslar,
bugiin karg1 karsiyayiz bunlarla, gelecekte de 6niimiize ¢i-
kacak benzerleri. Oyleyse, bunlar giin 1s1g1na gikarilmals,
kitlelere gétiiriilmeli ve diizeltilmelidir.



3 SANAYILESME
CALISMALARIMIZ®

1962 yilinda, Kiiba Devrimi hayatinin yeni bir dénemi-
ne giriyor. Orgiitlenme ¢alismalariyla gegecek olan bu ilk
yila planlama dénemi adim verebiliriz. Planlama ve 6rgiit-
lenme az ¢ok birbirine yakin kavramlar, ama yine de biz
bunlarin arasinda gerekli ayinmi yapmaliyiz. Planlama,
toplum igindeki kullamilmayan potansiyel kaynaklardan
azami derecede yararlanilmasi amaciyla, ekonominin ve
ulusun genel yasaminin genis ¢izgilerle, kolay anlagilir ve
dengeli bir bigimde 6rgiitlenmesidir. Orglitlenmé ise, plam
etkin bigimde hayata gecirmek iizere, tiim yonetsel kuru-
luglarin, en kiigiik ayrintilara varincaya dek hazirlik yap-
masidir.

Planlama donemi gerekli, ¢linkii ekonomik sorunlara
etkili bigimde ve topluca yaklagmak i¢in biiyiik 6nem tagi-
yan bazi olaylar gergeklesti, bazilar1 da yakinda gergek-
lesmek iizere.

Kiiba, tanm alaninda, tek iiriin iireten bir iilkeydi, simdi
de Gyledir. Ulkemiz kelimenin en mutlak anlamiyla tek bir

®) Cuba Socialista, Y1l 11, No 7, Mart 1962.
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pazara baghydi Buna ek olarak Kiiba, yan somiirge iilke-
lerin tiim Ozelliklerini gdsteren, yan somiirge bir iilkeydi:
Issizlik biiyiik boyutlardayd, aynca gizli igsizlik de vardi;
iilke iginde Uretilebilecek birgok tiiketim mallan ve Ozel-
likle besin maddeleri yurtdigindan ithal ediliyor, yabanci
tilkclerdeki emperyalist ihracatgilara bagimh ticaret burju-
vizisi giderek semiriyordu.

Devrim gergeklestirildiginde, iilkenin panoramasi, ku-
1ulu normlar uyannea ekonomik sektdr iginde yapilanmus,
soziimona bir temsili demokrasi goériiniimiindeydi. Devlet
hiirokrasisi tarafindan kullanilan beceriksiz kisilerin yone-
timindeki bir ige yaramayan kurumlarin sayisi durmadan
artiyor, tiim kilit gérevler yurtiginde yetisen kapitalistler
yada yabanci elemanlar tarafindan yerine getiriliyordu.
talkin acil ihtiyaglariyla, yerel oligarsilerin gikarlarina
hizmet etmek amaciyla kurulmus, ama sonunda yine ku-
zcydeki efendilerin emrinde ¢ahigir hale gelmis kurumlar
arasinda kesin bir uyumsuzluk séz konusuydu. Bu ekono-
mik yapi, ancak Amerika Birlesik Devletleri'ne b2gimh
olarak isleyebilirdi. Ekonomik kogullar, bir iilkenin yasa-
min1 ve geleneklerini kosullandirdigindan, bunda sagilacak
bir sey yoktur. Tiim ekonomi yelpazesi, tek bir iiriine in-
dirgenmisti, o da sekerdi. Cok genis seker ycdckleri vardi,
gerektiginde bu stoklar daha da arttinlabiliyordu. Uriiniin
diinya ¢apindaki dagitim aygiti Amerika Birlesik Devletle-
rimin yonetimindeydi. Issizler ordusu giinden giine biiyii-
yordu, bir zamanlar 600.000'e ulasmigti. Bu yedekler, or-
giitlii ¢alisan iggilerin herhangi bir talebine karg1 kullanila-
cak bir gii¢ olusturuyordu. Disaridan ithal edilen hammad-
deleri isleyerek mamul iiriin haline getiren bazi kiigiik sa-
nayi kuruluglari da vardi. Bunlarin fabrika donanimlar
yurtdisindan getirtilmisti; yedek parga gerektiginde, bunla-
rin da yabanc iilkelerden satmalinmasi gerekiyordu. Em-
peryalist pazarlardaki rekabet ve latifundiya sistemi yii-
ziinden bogulan tarimda higbir gelisme goriilmiiyordu.
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Latifundiya sahipleri [giftliklerinde oturmayan, genellikle
yurtdisinda yasayan toprak agalari] yalnizca seker iireti-
miyle ilgileniyor, bazen biiyiikbag hayvan yetistiriyor, yi-
yecek maddelerinin Anierika Birlesik Devletleri'nden ithal
edilmesini yeg tutuyorlardi. Kisacasi, lilkenin ekonomisi
carpikti ve tam bir durgunluk igersindeydi.

Ilk kez uluslararasi ticaret alanina girdigimizde, dikta-
torliigiin ekonomi politikasimn, para kaynaklarimizi biiyiik
oOlgiide azalttigini fark ettik. Bu durum, sanayimiz igin ge-
rekli hammadde akiginin siirdiiriilmesini ve halkimizin ih-
tiya¢ duydugu tiiketim mallarinin saglanmasim ¢ok giigles-
tiriyordu.

Durum kritikti, iistelik de son derece deneyimsizdik.
Cabuk ¢6ziim bulma yollarim bilmedigimizden, oldukga
pasif kalmigtik. Yine de, devrimin ilk yilinda, ekonomimi-
zin kargilagtifi temel sorunu goéziimiizden kagirmadik:
Hangi ¢izgiyi benimseyecek ve bunu ne denli yogunlasa-
rak izleyecektik?

Tarim Reformu Yasasr'nin ve Ulusal Bankaya el ko-
nulmasinin ilk yi1l gergeklestirilen en 6nemli eylemler ol-
dugunu soyleyebiliriz. Tanim reformu, iizerinde miicade-
lemizi siirdiirecegimiz temeli yaratti ve emperyalizmle
kargilikli olarak birbirimize indirdigimiz darbeler zinciri-
nin birinci halkasimi olusturdu. Bu durum, 6nceden ana
hatlan ¢izilemese bile, dogrulugu sezilebilen bir yone bizi
gotiirdii. Bu yon bizi, yeni, daha uygun ve dogru orgiit-
lenme bigimlerine ulastirdi. Gegen yilin sonlarina dogru,
Ulusal Bankaya elkonulmasi, paranin devletin kontrolii al-
tina alinmasini sagladi, ancak Oteki bankacilik iglemleri
yine 0zel kisilerin elinde kaldi.

Kiiba Devrimi su anda, gelecek yilin bilyiik miicadele-
lerine hazirlaniyor. 1960'ta iilkenin yapisimi bagtan asagi
degistiren ¢aligmalarda karsilasilan sorunlar bazi yenilikler
getirmemize yolagti. Iyi islemeyen sirketler verimli hale
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getirildi, bunlardan bir¢ogu sanayi kuruluglariydi. Baz1 en-
diistri merkezleri devletlestirildi. Embriyon halinde sanayi-
lesme plani ortaya ¢ikti. Tiim bunlar, Ulusal Tarim Refor-
mu Enstitiisiinde bir Sanayi Subesi agilmasim gerekli kili-
yordu. Cok biiyiik gérevleri yerine getirmek i¢in tasarlanan
bu sanayi subesi, baglangicta, tam sonuglar veremedi, zira
hedefe ulagmak i¢in yon gosterecek bir yonetim sistemin-
den yoksundu. En bagta yapilmas: gereken is, lilke igin bi-
rinci planda gerekli olan sanayi dallarim saptamakti.

f1k basit gahsmalar, iiretimi pek karmasik olmayan, fa-
kat giliniimiize kadar yurtdigindan ithal edilen yiyecek
maddelerinin iiretilmesini saglayacak besin endiistrisinin
kurulmas1 amacina yénelikti. Ithalat tarihimizde genis bir
yer tutan bu ithal mah iiriinlerin listeleri ¢ikarildi. Bu veri-
lere dayanarak, temel sanayi dallarimizi gelistirmemiz igin
uzun vadeli dig yardim, destek ve kredi aramaya bagladik.

1960'ta, Sovyetler Birligi Bagbakan Yardimcisi Anastas
Mikoyan'n iilkemizi ziyaretinden sonra, sosyalist iilkeler
Kiiba'ya temsilcilerini géndermeye bagladilar. Pek ¢ok te-
mel endiistri kurulusunun yapim ve iiretime baglatilmasi
amaciyla, kredi anlagmalar1 imzalandi.

Sovyetler Birligi, demir ve gelik liretimi, birkag elektrik
santrali, bir petrol rafinerisi ve iilkemiz topraklarinin dortte
birinde maden aranmasi igin 100 milyon pesoluk kredi
vermeyi garantiledi. Cekoslovakya, otomobil endiistrisi
i¢in kredi verdi, Cin Halk Cumbhuriyeti ise, yirmi dort ayn
fabrika kurulmas: i¢in kredi vermeyi kabul etti. 1963 y1-
linda, Romanya 15 milyon, Bulgaristan 5 milyon, Polonya
12 milyon, Demokratik Almanya Cumbhuriyeti 10 milyon
peso kredi vermeyi vaat etti. Daha Once saydiklarimizin
disinda, destek alinarak kurulacak olan ¢ok 6nemli bir sa-
nayi dah da gemi yapimi sanayisidir. Bu endiistri dali Po-
lonya'nin yardimiyla kurulacak, ayrica Sovyetler Birligi'-
nin destegiyle nikel sanayii, Cin Halk Cumbhuriyeti ve
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Demokratik Almanya Cumhuriyeti'nin finansmaniyla teks-
til ve ¢imento fabrikalar: kurulacaktir.

Sosyalist lilkelerden gelen teknik damigmanlik heyetleri,
gorevlerini tamamladiktan sonra ilk 6giitleri verdiler. Aym
zamanda, Sanayilesme Subesi, devlete ait olan yeni sanayi
dallarimin getirdigi gelirle biiyiiylip gelismeye basladi. Ca-
lisma Bakanhginin igveren tarafindan terk edilen igyerleri-
nin miisadere edilmesine iligkin yasasi geregince bazi sa-
nayi kuruluslarina elkonulmus, bazilan vatan hainlerine
kars1 ¢ikarlan yasaya dayanilarak ele gegirilmis, bazilar
da satinalinmigti. Aynica devletlestirme yasasi ¢ikarilmug,
Ozel bankalar kapatilmig ve Kiiba'da, Amerika Birlesik
Devletleri'ne ait ne varsa hepsine elkonmus, yerel kapita-
listlerce isletilen ¢ok sayida ciftlik ve sanayi kurulusu da
miisadere edilmis, tim bunlar halkin mal1 olmustu.

Sanayilesme Subesinin igleri glinden giine ¢ogaliyor,
gorevlerimiz biiyliyordu. Artik Sanayi Bakanlhiginin ku-
rulmasi zorunluluguyla karsi karsiya bulunuyorduk.
1961'de bu da gergeklestirildi. Bu arada, krediler verilmis,
kalkinmamiz i¢in genel bir temel olusturacak anlagmalar
imzalanmisti. Ama, yine de bilyiik agiklar ve oransizhklar
s6z konusuydu. Bunlar, dnceden higbir planlama yapil-
mamasl, hayatin kendisi tarafindan dayatilan planin da her
tiirlii yanllarla dolu olmasi yiiziinden meydana geliyordu.
Bugiin bu yanhshklar1 ¢ok net bigimde gérebiliyoruz, ama
o giinlerde bunlari fark etmemiz olanaksizdi.

Tam ve dogru bir ilerleme gorisiine ulagincaya dek,
planlamada deneyim kazanma siireci i¢inde, bu yanilmalar
ve kaba taslak hesaplamalar siirdii gitti. Tam ve dogru bir
ilerleme goriigliniin temeli, planin orta halkasim olugturan
tarima dayaniyordu. Plan, sanayilesmenin temeliydi ve sa-
nayide uzmanlasmanin ana yonlerine gotiiriiyordu. Arag-
tirma silirecimizi, bazi aynntilaniyla analiz ettikten sonra,
yine bu tartigmaya donecegiz.
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1961 yilinda, pek de kusursuz sayilmayan bu plani in-
celedik. Bu yil, yani 1962'de bu planin hayata gegirilmesi
gerekir. Kusursuz bir plan olamayiginin nedenlerinden biri
de, yillik planlarin uzun vadeli bir planin pargasi olmalari-
dir. Kosullar, genel yatirun planlarimizi kendi kendimize
hazirlamamizi gerektirdi. ilk imzalanan anlasmalarla dost
tilkelerden aldigimiz kredileri gerektigi bigimde kullandik.
Uretim planlar, hammadde iiretimimize yada bunlari ithal
etme olanaklanmza gergekten uygun olmalydi. Ithalat
kapasitemiz, ihra¢ edebilecegimiz iiriin fazlasiyla ve ya-
banci iilkelerdeki kaynaklarin sagladigi olanaklarla belir-
lenmeliydi.

Simdiki planimiz, tiim kusurlarina kargin, 1960'ta bize
rehberlik eden ana gizgilere goére ¢ok gelismis sayilir.
Simdiki planimiz, dengeli bigimde, iiretimi, giderleri, iic-
retleri, kaynaklan, yatirimlan ve 6deme bigimlerini igerir.
Biitiin bunlara ek olarak da hayatin kendisiyle yakindan
iliskilidir. ilk planimiz, iyi niyetli isteklerimizin yazih ifa-
desi gibi bir seydi. Kurulu iiretim merkezlerinin en biiyiik
kapasitesine uygun bigimde, teknik personelin en biiyiik
verimle galigarak bize yardimci olmasini ve eldeki kaynak-
larin azamisini kullanmay1 umuyorduk. Kitlelerden kopuk,
gerceklerden uzak ve biirokratik bir plandi bu.

Devrimimizin sanayide gergeklestirdikleri, tiiketim
mallan treten kiigiik fabrikalarin kurulmasindan ve dikta-
torliigiin bagka amaglarla baglattig1 iiretimin durdurulma-
sindan 6teye gitmiyordu.

Pinar del Rio'da kurulan «Patrice Lumumba» siilfo-
metalik fabrikasi, bdyle sagma sapan yatinmlann bir 6r-
negidir. Teknigin incisi olan bu fabrika, tam kapasiteyle
calistiginda, giinde ii¢ yiiz metrekiip siilfirik asit iretir.
Kimya endiistrileri ¢ok gelismis sanayi lilkeleri igin son
derece onemli bir iiriin bu. Ama, bizim kimya sanayimiz
kiigiik ¢apli. Yakinda yapimi tamamlanacak olan bir bagka
fabrika iiretime ge¢meden once, bu fabrikanin iiretim ka-
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pasitesinden yararlanamayiz. Uretilen siilfiirik asitten yine
aym bdlgede yararlanilmas: gerekir. Yine, Patrice Lumumba
fabrikasini, o civarda ¢ikarilmakta olan pirit gibi bir ham-
maddeyle beslemek gereklidir. Fabrikanin ¢ahgmas: igin
gerekli hammaddelerin nereden ve nasil elde edilecegi iyi-
ce arastirilmadan, gerekli bilgiler edinilmeden, kurulusu
aceleye getirilmis bir fabrika bu.

Sanayinin gelismesinden ¢ok, alacak lar komisyonlarla
ilgilenen biirokratik burjuvazinin semirip palazlanmasmi
saglayan kapitalist anarsiyi tipik gizgileriyle anlattik. Kiiba
gibi iilkelerde kapitalist anarsi son haddine varmigt. Dev-
rimimizin ilk eylemleri, bu kargasaliktan kendini kurtara-
madi. Elimizde istatistik veriler yoktu, gelisme ve ilerleme
goriisleriyse yakin gegmisten miras alinmisti. Kendi kay-
naklanmizdan azami derecede yararlanmak igin kimsede
heves uyandiramamistik. ithal mal yiyecek maddelerinin
yerine yerli iriinlerin kullanimim saglamak istedik, ama
once gerekli hammaddelerin elde edilmesi zorunlulugunu
hesaba katmadik.

Bazi 6mekleri gézden gegirelim. Oniimiizdeki aylarda,
yeni bir fir¢a fabrikas: iiretime baslayacak. Bu fabrikanin
hammaddeleri yurtdisindan getirtilecek. Aynca yeni agila-
cak olan vida fabrikas1 da demir-gelik fabrikalarimiz iire-
time baglayana kadar ithal edilen hammaddelerle galiga-
cak. Kazma-kiirek fabrikasi da ithal edilecek olan ham-
maddelerle iiretime gegecek. Elektrot fabrikasi ve dikenli
tel fabrikas1 da 6yle. Ayn1 durumda olan bagka fabrikalar
da var.

Tiim bunlar, hammadde iiretim temelinden yoksun ol-
dugumuzu gosteriyor. Celik bizimkine benzer o6zellikler
gosteren iilkelerde sanayinin temel tasidir. Sovyetler Birli-
gi'nin yardimiyla, gelik liretimi ¢ahgmalarina basladik, gii-
climiiziin ve iginde bulundugumuz kosullann elverdigi 6l-
¢lide, en bilylik hizla gelik iiretimini siirdiirmek zorunda-
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yiz. Bunu yapamazsak, kendi basimiza yiiriiyebilmek i¢in
ilk adimi atamayiz.

Bugiin, fabrikalarin gahgmasi i¢in gerekli hammaddeler
sorununu dert etmeden, ithal mallan kullanmaktan vaz-
gecme politikamizin sonuglarim gériiyoruz. Tabii, soru-
numuzun ¢6ziimii yine biiyiik dlgiide di§ ticaretimize bagh.
Fakat, sanayi kesiminde, ekonominin diger dallarinin geli-
simi ve lilkedeki hayatin bastan agagi doniisiimii sayesin-
de, yurtdisindan getirtilen ithal mali maddelerin kullanimi-
n1 ve sanayi i¢in gerekli kaynaklan dig ticaretten saglama
olanaklarini sinirladik. Tarimin gelisimi yine yatirimlar ge-
rektiriyor, devrimden sonra is bulmak kolaylastif1 igin
satinalma giicii artan halkin tiiketim ihtiyaglar1 ¢ogaldigin-
dan daha ¢ok tiiketim maddesi iliretmemiz gerekli. Halk
saglig1 hizmetlerinin tam anlamiyla yiiriitiilebilmesi i¢in de
her ¢esit malzemeye ihtiyacimiz var. Egitim ¢aligmalari-
miz, kitap ve yayin gibi ¢esitli malzeme gerektiriyor. Ula-
sim da, eksiksiz saglanmasi i¢in birgok arag¢ gerece ihtiyag
gosteriyor. Elektrik iiretimi, ihtiyacin arttig olgiide geligti-
rildigi halde, ekonomik yasamimizda planlanan genisleme,
biiyiik gapta ek yatirimlar gerektiriyor. Ancak yeterli elekt-
rik enerjisinin saglanmasi, ekonomimizin tiim iretim te-
melinin bilylimesini olanakl kilacaktir.

Ulkede ¢imento iiretimi icin gerekli hammaddelerin
¢ok bol bulunmastna kargin, liretim i¢in az ¢ok incelemeleri
yapilmis tek bir yer var. Nuevitas denilen bu yerde, De-
mokratik Almanya Cumhuriyeti'nin finanse edecegi ¢imen-
to fabrikasi kurulacaktir. Santiago'daki fabrikanin iiretimini
arttirarak kisa vadeli talebi kargilayabilecegiz. Kisa siirede,
iki yeni fabrikayi ¢alistirmaya baslamak zorundayiz.

Yine de, ¢cimentoyla is bitmiyor. Omegin, elektrik mal-
zemesine ihtiyacimiz var, bunlar da yurt iginde hi¢ bulun-
muyor. Bu malzemeyi genis 6l¢lide iiretmek igin tiim bir
sanayi dali kurmamiz gerekiyor. Olanaklarimiz var fakat,
sahip oldugumuz zenginlikleri isleyecek ve bunlar gerekli
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hammaddelere déniistiirecek fabrikalarimiz olmadigindan
elimiz kolumuz bagh kaliyor.

Makine endiistrimiz ¢ok geri. Bu sanayi dalin1 geligti-
recek, kendi potansiyelimizle ve ekonomimizin endiistriyel
ve tanmsal 6zellikleriyle uyum haline getirecek teknik te-
melden yoksunuz. Giibre iiretiminde de geriyiz, tarimsal
giibrelerin saglanmasi igin yeterli kimya sanayiimiz de
yok. Kimya sanayiimiz yeni yeni gelisiyor. Cok genis
kaynaklara sahip olan kagit sanayiimiz de ¢ok fakir. Gelig-
tirilmis olanlarla gelistirilmesi gerekenler arasinda biiyiik
bir fark var. Ek yatinmlar sonucu, yerel olarak gelisen ih-
tiyaglar1 kargilamak ilizere hizla yeni sanayi dallan yarata-
cak ekonomik gii¢ten yoksunuz.

Yakin gelecekteki ¢abalarimiz, gesitli sanayi dallan
arasinda olanaklar elverdigince, en biiylikk uyumu sagla-
maya yonelik olacaktir. Bu uyum, ¢arpik gelisimimizin ve
sanayilesmemizin ilk yillarinda ortaya ¢ikan yeni garpik-
liklarin nesnel gergegi goz ardi edilmeden gergeklestirile-
cektir. Aym zamanda, kendi ihtiyaglarimizi kargiladiktan
sonra, sosyalist diinyada, uluslararasi igboliimii gergeve-
sinde, sosyalist lilkelerin iiretim fazlamizdan yararlanma-
sim saglayacak Ozel alanlardaki ¢ahsmalara kendimizi
adayacagiz.

Teknik mikemmellige eristigimiz 6lgiide, uyumlu te-
mel gelisme plani uyarinca, ihracat pazarina girebilme-
mizi saglayacak o6zel gizgilerin yaratilmasina hz vermek
zorundayiz. Kazanacagimiz basari, iilke iginde elde edi-
lecek hammaddelerin ¢ogundan yararlanmada gosterece-
gimiz beceriklilige baghdir. Ayrica, yeterli teknik diizeye
ulasmamiz ve iiretim fazlalanmiz igin sabit pazarlar bu-
labilmemiz de sanayilesmemizde belirleyici bir rol oyna-
yacaktir.
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Baslangigta, kendimizi gelisimimizin en 6nemli dort
alanina yoneltmeliyiz: Metaliirji, gemi yapimi, elektronik
ve seker kimyasi.

Besin endiistrisi ve tarim kesimi, 0zel bir arastirma ve
inceleme gerektirir; ¢ilinkii ihra¢ edecegimiz liretim fazlala-
rnimiz daha ¢ok bu alanlardan elde edilecektir. Tarim alnin-
da ilerleyebilmek i¢in, makine ve kimya sanayilerimizin de
ozellikle ¢ok gelistirilmesi gerekir. Bunun karsilifinda,
hizla kalkinmaya elverigli teknoloji diizeyine ulagsmak igin
zorunlu olan araglar1 ele gegirmis oluruz. Bu ¢aligmalar,
INRA'nin (Ulusal Tarim Reformu Enstitiisii) gérevleri ara-
sindadir.

Yukarida so6ziinii ettigimiz alanlarda hizla ilerleyebil-
mek ancak zengin demir yataklarimiz sayesinde miimkiin
olacaktir. Hematit ve magnetit gibi cevherlerimizin yan: si-
ra, en degerli hazinemizi olusturan lateritlere de sahibiz.
Bu yeralt1 servetleri, bize nikel, kobalt, krom ve demir sag-
lar. Leningrad Madencilik Enstitiisii, simdi kromit cevhe-
rinden demiri ayirma sorunuyla ugrasmaktadir. Bu soruna
¢oziilebilecek goziiyle bakihiyor. Kromit, manganez ve si-
likona ek olarak, bazi ¢ok kullanilan alagimlar elde etmek
i¢in gerekli malzemeye sahibiz, bunlarla metaliirji alaninda
uzmanhgimizi gelistirebiliriz. Nikel paslanmaz gelik iire-
timinden bagka, kimyacilikta da ¢ok kullanilan bir madde-
dir. Ayrica, uzay uguslar igin gerekli araglarin liretiminde
yararlamlan alagimlarin elde edilmesinde ve roket endiist-
risinde ¢ok 6nemli yer tutan temel bir elementtir.

Bu tabloyu tamamlamak igin, lilkede kromit, magnezit,
dolomit ve kiregtas1 gibi ek malzemenin de bulunmas: ge-
rekir. Bunlara da bol miktarda sahibiz. Ancak, kok komii-
riinden ve ucuz elektrik elde etmeye yarayacak yakittan
yoksunuz. Elbette ki, énemli bir eksiklik bu, ama kendi
petroliimiizii kullanabilir ve kok komiirii ithal edebiliriz.
Turba ve yakit igeren bazi kayalklari kullanabiliriz, ¢ag-
das endiistri birimleri ¢aliymaya basladiginda, sistemimizin
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de etkisiyle iki kat gii¢ liretebilecek kapasiteye ulasir ve
elektrigi daha ucuza maledebiliriz.

Bakira da sahibiz. Elektrik endiistrisinin temel tagidir
bakir. Diinya pazarlarindaki ¢ok elverisli fiyati1 nedeniyle,
bazi hafif sanayi dallarinda gok biiyiik Gnem tagir.

- Kiiba'da gemi yapimi endiistrisi potansiyeli de kii¢lim-
senemez. Ayn bir biitiin olusturmaktan ¢ok, gemi yapimi
bir sanayi kompleksi halini almigtir. Metaliirji, gesitli tip-
ten makineler, halatlar, elektrik ve elektronik donanimlar
ve marangozluk c¢aligmalari, bu sanayi i¢in temeldir.
1965'te, bu sanayi heniiz yeni dogmaktayken, Kiiba sekiz
milyon tondan fazla yiik tagiyacak bir filoya ihtiya¢ duya-
caktir. Her biri on bin tonluk, bir y1l i¢inde bes kez Avru-
pa'ya gidip gelebilecek 160 geminin gerekli oldugu hesap-
lanmistir. Ticaret yapan uluslar, ayni yiikii kendi gemile-
riyle tasiyacagindan, Kiiba'nin ihtiyaci en azindan seksen
gemi olacaktir. Gemi yapimi endiistrisinin diger 6nemli
dallarim da g6zo6niinde bulundurmak zorundayiz. Uzak
yolculuklara ¢ikmayan, kiy1 trafiginde kullanilan kosterler,
en ucuz yurti¢i ulagimim saglar. Aynca, potansiyelimize
uygun bir balik¢i filosu da yaratmalyiz.

Motorlar ve bazi pargalar baslangigta Kiiba'da iiretile-
medigi ve uzun yillar boyunca yabanci iilkelerden getirti-
lecek iiriinler kullanilacag igin ¢ok biiyiik bir yatirun ge-
rektiriyor denizcilik alani.

Gemicilik endiistrisini gelistirmeden yana birgok giiglii
nedenimiz var, sanirun. Sosyalist lilkelerde biiyiik sanayi
heniiz tan1 anlamiyla rayina oturmadigindan, gemi i¢in ar-
tan bir talep var. Latin Amerika lilkeleri de gemi yapim
endiistrisi agisindan geri sayilir. Sanayilesme planinda yer
alan ve gemicilik igin yardinici olabilecek endiistri dallari-
n1 gelistirnie olanagina sahibiz. Ayrica, dis ticarette, Avru-
pa'ya tek bir sefer yapan gemi 500.000 peso kazanir. Bes
kez sefer yapildiginda 2.500.000 peso kazanilacak demek-
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tir. Bu da bizimki gibi deniz ticaretine elverisli bir ada iil-
kesi igin azimsanmayacak bir gelirdir.

Seker kimyasi bir bagka, son derece dnemli endiistri
alanidir. Kiiba'da, bugiin, yilda 7.500.000 tona ulasan ve
kolaylikla arttirabilecegimiz seker iiretimi, bize miikkemmel
bir ekonomik temel olusturuyor. $u sirada yapilmakta olan
¢alismalarin da basarili sonuglar vermesi bekleniyor. Bili-
nen tekniklerden daha elverisli olan fermantasyon siiregleri
kullanilmaya baglandi, daha yeni siiregler de deneme aga-
masinda bulunuyor. Ozsuyu ¢ikarilmis sekerkamisi posa-
simin kagit hamuru imalinde kullamlmasi bugiin artik ger-
¢eklesmistir. Ayrnica posadan yapay lif ve sunta iiretiminde
yararlanilmasi olanaklar1 daha sonraki agamada gelistirile-
cektir. Plastik iiretiminde de seker posasi kullanilmasi igin
deneyler yapiyoruz. Sanayi agisindan buna olanak sagla-
nirsa, plastik madde ihtiyacimizi kargilama sorunumuz da
¢oziilecektir. Bundan sonra, enerjimizi daha gii¢ ve daha
pahal olan turba ve petrol teknolojisi ¢aligmalarina yonel-
tebilecegiz.

Sekerkamiginin sanayide kullanimi, tiiketim mallarinin
¢ok daha ucuza tretilmesini olanakli kilacaktir. Kiiba'da
sekerkamigi iiretim, kesim ve toplanmasinin makinelerle
yapilmasi igin denemeler siirdiiriilmektedir. Bu ¢aligmalar
sonucunda, kapitalist dagitimcilarin bize kargi yiiriittiigii
fiyat savaginda rekabete girme olanag bulacagiz. Su anda,
sanayide en basta gelen gérevimiz gekerin maliyet giderle-
rini diiglirmektir. ’

Dérdiincii  girisimimizse ¢ok ciiretkarca olacaktir.
Sosyalizmi kurmaya baglayan ve basar1 kazanmaya gali-
san herhangi bir iilke, her seyden Once, iilkenin baglan-
gigtaki ekonomik temeli ugruna miicadele etmelidir. Ure-
tim kapasitesi, olanaklar elverdigi olgiide, iiretim fazlasi
meydana getirecek bigimde genisletilmelidir. Once, iire-
timin akilc1 yontemlerle siirdiiriilmesiyle ve bir dereceye
kadar da is¢ilerin gabasiyla yiiksek bir iiretkenlik diizeyi-
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ne ulagilmalidir. Daha sonra, is¢i sayisinin azaltilmasina
baglh olarak, elektronik diinyasina girilecek ve tiim iire-
tim siiregleri otomatiklestirilecektir. Elektronik endiistri-
sinin yeniligi ve karmagiklig1 nedeniyle, kullaniminin an-
cak pek az sayidaki iilkeyle sinirli oldugu tartigilabilir.
Bunun, elektronigin kullanimini 6grenmek ve gelistirmek
igin hizli davranmamizi gerektiren bir neden olduguna
inaniyoruz. Tiim diinya elektronik ¢agina dogru yol ali-
yor. Sovyetler Birligi'nin uzay arastirmalarmda akillara
durgunluk veren basarilamn, iilkenin, elektronik ve uzayda
kullamlacak yakitlar alaninda son derece gelismis olma-
sindan ileri geliyordu. Elektronikteki ilerlemenin, bir iil-
kenin kalkinmasinin 6lgiisii haline geleceginin her tiirlii
belirtisine tanik oluyoruz. Bu bilime egemen olan iilke,
lider olacaktir. Devrimci cesaretimizle, bu ¢abay1 gos-
termeliyiz. Zamanimizin teknik olaylarina hizla uyum
saglayabilen iilkelerden geri kalmamalyiz.

Otomatiklesmeden 6nce, galigmada rasyonalizasyonun
saglanmasiyla ilgilenmeli, yeni yeni iiretim tekniklerinin
uygulanmasina hiz vermeliyiz. Boylelikle iilkede tam bir
devletlesmeye ulasilincaya kadar, devletlestirme durmak-
sizin artacaktir. Bu siire¢ kademeli olarak gergeklesecektir.
Mali miilkii elinden alinip devletlestirilmis olan kisilere
tazminatlarim 6demeye hemen baglamaliyiz. Gegen ay bir
kez yaptigimiz gibi, belirli bir sanayi dalinda ¢aligmalarini
stirdiirmek istéyenlere bu firsat1 vermeliyiz.

Tanimladigimiz yolda ilk giigli adimlann atabilmek
i¢in, dogal kaynaklarimizdan yararlanmak amaciyla, tiim
¢abamizi harcamaliyiz. Madenlerimizi ve petrol yatakla-
rimizi bulup ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve sanayilegtir-
mek i¢in gerekli teknik temeli yaratmaliyiz. En kisa za-
manda, topraklarimizin her metre karesini degerlendirmeyi
bagarmaliyiz.

Sanayinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi igin vazgegil-
mez bir 6n kosul olan makinelesmeye de ¢ok ¢aba harca-
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maliyiz. 1961 yil, kelimenin tam anlamiyla «sanayi yili»
oldu. Yedek pargalarin 1smarlanip getirtilmesinde karsilag-
tigimiz giicliikler ve bozulan makineler yiiziinden liretimin
stk sik aksamasi nedeniyle ¢ok miicadeleli gegti bu sanayi
yilimiz. Iginde bulundugumuz 1962 yili gegis yih olacak-
tir. Bir yandan makinelerimizi iyi durumda tutmaya g¢ali-
sirken, bir yandan da niteliksel bir sigrama yapacagiz.
Kendi makinelerimizi iiretmeye agirhk vermeliyiz. Bagim-
siz bir endiistri kurabilmemiz igin zorunlu bu. Yeni maki-
neler iretimi, simdi kullanmakta oldugumuz makinelerle
birlikte, Kiibali emekgiye ve Kiibali teknisyene daha ¢ok
retim olanag saglayacaktir. Bu ¢alismalar, teknik diizeyi
yiikseltmekte gosterdigimiz devrimci cesaretin 6zel niteli-
gini tasiyacaktir. Teknik ¢alismalarin en yiiksek bigimleri
icin ¢ok sayida emekginin adim listeye aldik, bunlar 6zel
amaglarla kullamlan karmasik araglarin iiretiminde bize
yararh olacaklardir. Bu kampanyayi baslatmamizin iki
o6nemli nedeni var: Birincisi, daha 6nce s6ziinii ettigimiz
makine iretimi, devrimci cesaretimizi ve hayal giliciimiizii
gelistirecektir. ikincisi, makineli tanm gibi dallarda uz-
manlagma ithal edilecek makinelere bagh kalmayaca-
gindan, planlarimizda esneklik saglayacaktir. Demir-
celik sanayiimizin gelismesiyle birlikte genel goriinim ve
ihtiyaglar da degisecektir. Yiiksek firinlar ve Kiiba'da iire-
tilen makinelerle, bizim olanaklannmiza ve 6zelliklerimize
uygun Ozel tipte gelik iiretebilecegiz. Ancak bundan sonra,
tek basimiza adimlarimiz atabiliriz.

Hala zorunlu bir tamamlayic1 6geden yoksunuz. Tim
diizeylerden, tiim kadrolan bilimsel, teknik ve teknolojik
bakimdan egitmezsek ve gelecekteki liderlerin bulunmast
ve yetistirilmesi konusuna 6zel bir dikkatle egilmezsek,
tim planimiz bir hayal olmaktan 6teye gidemez. Bu amaca
ulagsmak iginse, kitle seferberligi gereklidir.

Hedefimize ulagmak igin daha ¢ok ¢alismalhiyiz. Daha
onceden okumasi-yazmasi olmayan emekgilere kurslar dii-
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zenlemeli, tim g¢ahsanlarin en az altinci simf diizeyine
erismesini saglayacak radyo ve televizyon egitim program-

_lan hazirlamaliy1z. Tiim is¢ilerimiz, asgari teknik yeterlik
diizeyine ulagmahdir. Tiim emekgilerimiz baz: temel egi-
tim asamalarindan gegip uzman is¢iler olmali, uzman is¢i-
ler yine egitimini siirdiiriip teknisyen olmaya hazirlanmah-
dir. Uretim birimlerinde kurslar verilmeli, yéneticilerin
teknik ve kiiltiir diizeyleri yiikseltilmeli, sanayi i¢in en bii-
yiik 6nemi tagiyan iiniversite dersleri ve gerekli eleman sa-
yis1 belirlenmeli, yetkililere bu konuda 6neride bulunulma-
lidir. Bilim adamlarimzin son bir adim atmasiyla, yatinm-
lar yapildiktan ve dogal zenginliklerimizden en biiyiik 6l-
clide yararlanilmasim saglayacak aragtirmalar yapildiktan
sonra, kendi teknolojimizi gelistirebiliriz.

Bu muazzam ve ¢ok yonlii géreve bir birlik ve biitiin-
lik kazandirmak amaciyla, sosyalizmin kurulmasinin ge-
rekli kildig tiirp pratik gorevlerin iistesinden gelebilecek
emekgilerin listesini yapmali, fabrikalarin, isletmelerin ve
teknik egitim merkezleri yoneticilerinin katihmiyla ve
planh ekonomi sayesinde sosyalist biling yaratmaliyiz.

Tiim egitim gahismalarinin dogrudan dogruya iiretime
bagh oldugunu sozlerimize eklemeliyiz. Bu ise, Sanayi
Bakanliginin sorumluluklarindan biridir.

Yapilacak ¢alismalarin bu ana gizgileri diisiincelerimi-
zin driiniidiir. Bunlarin' gergek olmasim istiyorsak, somut
gorevleri yerine getirmek zorundayiz. 1962 yilimn tiimiinii
yada en azindan bir kisrmm bu galigmalarla gegirecegiz.
Baslangicta en 6nemli gorevimiz iiretim birimlerini kur-
mak ve kendilerine 6zgii diizenli islerligi saglayip sagla-
madiklarnim denemektir. Uretici isletmelerle bakanhk ara-
sindaki kusursuz ¢ahsma iliskileri sistematik hale getiril-
melidir. Tiim isletmelerde birer kiitiiphane bulunmal, ki-
taplar ve belgeler 6zenle korunmahdir. Ardimizda birakti-
gimiz doneme 6zgii mistik anlayiglara, bulamk goriislere
ve anarsiye ancak boyle son verebiliriz. Gelecekteki plan-
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lan ilgilendirecek kesin bilgiler veren istatistikleri hazirla-
maya canla basla ugrasmaliyiz. Elimizin altinda dogru ve-
rileri elde edebilecegimiz istatistikler olmazsa, saglam bir
cikis noktasindan ve planlarin daha ilerideki gelisimine
duyacagimiz giivenden yoksun kahriz. Istatistikler, islet-
melerin kiitiiphanelerinde saklanmahdir. Kiitiiphaneciligi
elektroniklestirmek, yani bilgisayar donanimim saglamak
ve bu sayede, istatistik tutma galigmalarim ve muhasebe
bilgilerini etkin bigimde merkezilestirmek dogrultusunda
¢aba gosteriyoruz. Bu galigmalarin son kademesi, makineli
veri islemleri, yani elektronik bilgisayarlarin kullammdir.

Planlarin denetimi mekanizmasin1 mitkemmellestirmek
i¢in acil onlemler alinmahdir. Envanterin uygun bigimde
kontroliiyle, iiretim birimlerinin ve yonetici personelin de-
netlenmesiyle, iletisim bigimlerinin ve baglantilarin agik¢a
belirlenmesiyle planin iyice kontrol altina alinmas: sagla-
nacaktir. Degerli deneyimimiz arttif) oranda, yontemler de
denenip dogruluklan kanitlanacaktir.

Ulusal bir hedef olarak, bu yilin sonunda issizligin or-
tadan kaldirilmasim 6nerdik. Bu projeyi unutmus degiliz.
Ancak, amacimiza tam anlamiyla ulastigimizi sanmyoruz.
Yine de, igsizligin artik temel sorunlarimizdan biri olmak-
tan ¢iktigim biliyoruz. Bu yilin sonuna dogru, bir¢ok sek-
torden isgiicii talepleri gelecektir. Eski yan somiirge siste-
mimizden arta kalan kotii bir miras daha ortadan yok ol-
mak lizeredir. Kirsal kesimde, artik, igsizlik s6z konusu
degildir. Oniimiizdeki sekerkamis1 hasadi mevsiminde isci
sikintis1 gekilecektir. Bu nedenle tarimsal lretkenligimizi
arttirmak igin gahgmalara baslamak zorundayiz. Sanayi is-
letmelerimizin iretkenligini arttirmak bize daha zor gibi
goriinebilir, fakat gelecek yil buna baslamak zorundayiz.
Belirli bir kurulusta ¢aligan fazladan bir birey toplumsal
bakimdan igsiz sayilir, bu ytizden islevleri akilc1 yontem-
lerle rasyonalize etmek zorundayiz. Fazla isgileri iiretim
birimlerinden alip bunlara iyi bir iicret 6deyerek teknik
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kurslarda egitim gormelerini ve mesleki bilgilerini arttir-
malarini saglayacagiz.

Toplumsal adalet rejiminde, teknik ilerlemelerle tam is-
tihdam arasindaki geligkiler, iiretkenlikten uzak fazlaliklar
aracilifiyla ¢oziilir. Bu fazlaliklar ortadan kaldirilmal,
teknik kadrolarin hazirlanmasina agirlik verilmelidir. inga-
atcilik ¢aligmalarina 6nem vermeliyiz. Bu sektdrde, insan
makinenin yerini tutabilir. Bunun da igsizligin giderilme-
sinde yaran olur. Ve daha fazla ig-giicii i¢in talep oldugun-
da, makinelesme bu talebin kargilanmasimi kolaylagtirir.
Bu siireg esnektir ve kontrol altinda tutulabilir.

Genel orgiitlenme ¢izgileri belirlendikten sonra kesin
calisma standartlarim saptayabiliriz. Bu yil en énemli go-
revlerimizden biri bu ¢alisma standartlarini hazirlamak ve
agiklamaktir. Bunlar sayesinde iiretimi kontrol edebilece-
giz ve tim ekonomide is¢ilerin durmadan artan tretkenli-
gine dogru yol alacagiz.

Hala biiyiik 6lgiide yabanci iilkelerden ithal ettigimiz
hammaddelere bagimliyiz. Yeterli miktarda hammadde
uretemezsek ig iretkenligindeki artigin da fazla bir 6nemi
olmayacaktir. Ciinkii eger fabrikalarimiz tam kapasiteyle
¢alisamazsa hammadde iiretimi saglanincaya kadar bekle-
yecek olan iscileri bagka iglere aktarmak zorunda kalaca-
g1z. Tabii ki iiretimde beceriyi arttirmanin bagka dolayl
yontemleri de vardir. Kaynaklarinda kisintiyla karsilagan
tiim sanayi dallan hammaddeleri ziyan etmemek ve iiretim
giderlerini diigirmek igin stoklarin1 ¢ok dikkatli hesapla-
mak zorundadir.

Kendi hammadde kaynaklarimizi kesfetmek ve yeni ih-
ra¢ lrilinleri gelistirmek igin ig¢ilerimizin hayal giicline ve
buluslarina bagvurmaliyiz. Bu alandaki basarilar, bizim
deniz agin lilkelerden hammadde saglamamizi ve fabrika-
larimizin ¢ahigmasi igin gerekli donanimi getirtmemizi sag-
lar. Kardesge bir yarigmacilik ruhuna seslenilmeli, bu ¢ag-
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1, soguk ve biirokratik bir bigimde yapilmamahdir. Calis-
ma yarisina herkes katilmali, bu heyecan herkes tarafindan
paylasilmalidir. Bu yarigma bir spor olaymm andirir, ama
insanin katilimiyla anlam kazanir. Ciinki, insanlar miica-
dele iginde birlesir, kadrolar olusturur; her birinin zekasi
ve gayreti en bilyiik 6l¢iide ortaya konur. Bu da, sanayi ge-
lisiminin ve zamanin zafere ulagmak i¢in akilci bigimde
kullaniminin yetkinlestirilmesine yonelme zorunlulugu ya-
ratir. Sosyalist ¢alisma yariginin yiiksek basarisi, sanayi
gelisimine daha ¢ok hiz kazandiracaktir.

Her ay &diil kazanan en iyi isgileri segmek ve onlan
iiretimde gosterdikleri nitelikleri gelistirebilecekleri okul-
lara gondermek, bakanhgimizin sorumluluklar1 arasinda-
dir. Boylece is¢i sinifi, en iyi ogullan araciligiyla, gelece-
gin teknisyenlerini ve yoneticilerini yaratir.

Daha azgelismis olan sektdrlerde daha ¢ok iiriin elde
etmek ve boylece iiretimi arttirmak amaciyla yapilan go-
niilllii gahsma, ¢alisma yarisinda ifadesini bulan sosyalist
egitimin kendine 6zgii yonlerinden biridir. Gegen yil bu tip
bir ¢calisma yansg baslattik ve biiyiik basarilar elde ettik.
Caligmalar, halkin sékerkamisi hasadina katilmasinda
odaklasti. Ama her nedense hasattan sonra aym hiz siirdii-
rillemedi. Goniilli ¢alismay: gelistirmeliyiz, ¢iinkii bu yal-
nizca iretimi arttirmanin etkenlerinden biri degildir. Ca-
lisma yansi, ayn1 zamanda kitleler i¢in bir egitim kaynagi
ve koyliilerle kardesce iliskilerin aract olmahdir. Bu du-
rum, kent ve kdy iscileri arasinda ekip ¢aligmalarimi geligti-
recektir.

Tembellikle ve ise karsi ilgisizlikle miicadele, bir egi-
tim siirecidir. Tembellik ve ilgisizlik, en iyi para 6denen
mesleklerde bile goriilen ve ulusal gapta 6nem tagiyan bir
kusurdur. Eger kitleler, her ay gerekli sayilan ortalama ¢a-
lisma saatini doldurmadan yasayan bir insanin temsil ettigi
ahlaksizligin derecesini anlarlarsa, Kiiba bundan biiyiik bir
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yarar saglar. Bu yarar, eger mesaji iletenler kendileri ku-
sursuz 6mekler olusturuyorlarsa, 6zellikle Gnem kazanir.

Isgilerimizin ve y&neticilerin, halka olanaklar elverdigi
olciide yiiksek kalitede iiriinler sunmasi yikimliligi tize-
rinde 1srarla durmahyiz. Tiim devrimci isgiler, irettikleri
iiriinlerin kalitesini yiikseltmekle gorevlidir. Halkin tiike-
tim mallan s6z konusu oldugunda, bu 6zellikle dogrudur.
Uygun standartlar konularak ve proletaryamn sorumluluk
duygusuna seslenilerek kalitelerin yiikseltilecegini ve ku-
sursuz sanayi liriinleri elde edilecegini umuyoruz.

Ucret farklar1 devrimin en ciddi sorunlarindan biridir.
Sosyalist diizende ve hatta miicadelenin ilk doneminde kit-
lelerin en biiyiik umudu uygun ticretler ve birbirine benzer
tipten isler igin esit demeler elde etmekti. Bu heniiz yapi-
lamad, gergekte su anda bile bu sorunca ulagmis degiliz.
Kadinlar erkeklerle esit kosullar altinda yasiyor ve belirli
bir kurulugta esit islere esit licretler ddenmesi egilimi agir
basiyor, fakat farkli kuruluslarda benzeri gaba ve uzmanlik
derecesi gerektiren isler heniiz koordine edilmis degil.

Tiim uzmanlik derecelerinin tam bir agiklikla gosteril-
digi tek bir icret tarifesi diizenlemek dogru olabilirdi. An-
cak bu pratik olmaz, ¢iinkii kapitalist isletmelerden birkag
kirint1 elde etmek i¢in olaganiistii ¢abalar harcayan ve orta-
lama icretin iizerine yiikselmeyi basaran bir¢ok is¢inin
biitgesine zarar verebilir. Bir bagka ¢oziim, tiim 6teki is¢i-
lerin iicretlerini bu birincinin diizeyine yiikseltmek olabi-
lirdi. Fakat bu durumda dolasima ¢ok biiyiik miktarda para
akitmak gerekecek ve bu da gok biiyiik ekonomik sorunlar
yaratacaktir. Toplumsal iiretimde bir artis olmadikga, yani
daha ¢ok miktarda tiiketim mallan dagitilmadikga, iicret
artiglarinin isgilere hig bir yaran olmaz.

ikisinin ortasi bir yéntem daha var. Bu durumda tek bir
iicret tarifesi yaratilir, bu incelenir, tartisilir ve sonunda
kabul edilir. Bu islemler tiim diizeylerde ve tiim is¢ilerin
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katiimiyla yiiriitiiliir. Ucret tarifesi yeni gelirler, belirli bir
kategori igindeki atamalar ve isgilerin daha 6nceki ticretleri
g0zOniine alinarak diizenlenir.

«Esit ise esit ticret» ilkesinin ¢ignendigi seklinde karsi
¢ikislara rastlanabilir. Bugiin, gercegi sdylemek gerekirse,
yalnizca bir ve ayni kurulus igersinde bu ilke gegerlidir.
Sosyalist iilkemiz, ulusun mirasini toplumsallastirmay:
amaglamalidir. Tiim ¢ahsmalar bir biitiin olarak diigiiniil-
meli, ait olduklar1 fabrikadan yada isletmeden bagimsiz
olarak ele alinmaldir.

Omegin, yapilan gahsmalar birbirine benzer bigimde
siniflandirildigr halde bir maden isgisi, bir bira fabrikasi ig-
¢isinden ¢ok daha az iicret alir. Bu farkin nedeni, madenin
bira fabrikasina gore ¢ok daha az gelir saglamasidir. Bu
yiizden, eskiden bira fabrikasi is¢ileri, isverenden daha ¢ok
licret koparabiliyorlardi. O zamanlarda, bu olay dogru ve
adaletli sayihyordu. Fakat bugiin i¢in ayni sey s6z konusu
degildir. Bira fabrikasi daha ¢ok gelir saghyor diye, iscile-
rinin maden isgilerinden daha ¢ok para kazanmasi dogru
degildir. Bugiin bu isletmelerin her ikisi de devletlestiril-
mis miilkiyetlerdir.

Eger tek iicret sistemi getirilirse, simdi ayda 250 dolar
kazanan bir is¢inin ¢ahstigi is ayda 200 dolarlik bir ¢alig-
ma olarak simflandinlirsa bu is¢i, yine eski ticretini almaya
devam edecektir. Eger bu yoldas, terfi edip de ayda 230
dolara hak kazanirsa iicretinde bir degisme olmaz; ancak
yeniden terfi edip de ayda 260 dolar getirecek bir iste ¢a-
ligmaya bagslarsa iicretinde artis olur. Ciinkii almakta oldu-
gu licret, yeni gorevinin karsilig1 olan iicretin altindadur.

Bu yoéntemle Kiiba, birkag yil i¢inde iicretlerde tam bir
adalet saglayabilir.

Goriildiigii gibi, 6niimiizde yerine getirilmesi gereken
gorevler var. Bu zorunlu ve gug gorevler, ancak tiim halkin
sarsilmaz kararlihfiyla basarilabilir. Ortaklasa tartisma ve
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tiretim planlarinin kitle katihmiyla hazirlanmasinin tagidigi
6nem, planin hazirlanmasinda daima gézoniinde bulundu-
rulmasi gereken ¢ok anlamh bir derstir. Tiim temel kuru-
luglar, fabrikalar ve igletmeler ig¢i stmifimin ¢ahsmalarina
yonelmeli ve bu g¢aligmalar1 yéneticilerinkiyle birlestirme-
lidir. Boylece bu ¢ahgma tek karar halinde birlesir ve sag-
lamlagir. Herkes, ¢alisma siirelerinin kontrol edildigi ire-
tim toplantilarina katilmalidir. Herkes, her giin bagh oldu-
gu Birligin [is¢i sinifim1 temsil eden bir kurulug] aracihgiy-
la fabrikalarin ¢alismasiyla ilgilenmelidir. Herkes en iyi
teknik kadrolarin temsilciligi aracihfiyla Teknik Danigma
Komitelerinin toplantilarina katilmahdir. Is¢i simfi daha
biiyiik bir giiven ve uyamkhk kazandik¢a yapilan isin nite-
ligi ve niceligi de gelisecektir. Aktif devrimcilerden olusan
bir ¢ekirdek, proletaryanin ve onun kitle birimlerinin éncii-
liigiinii yapacaktir. Bu dnciiniin gérevi devrimci yonelmeyi
ve uyanikhi1 saglamak, 6mek olmak, kitleleri egitmek ve
devrimin tiim bilyiik hedeflerine ulagilmasinda hiz kazan-
dirmaktir.

Her ne kadar yonetici yada miidiir kitle kuruluglariyla
ortak bigimde ¢aligmak ve elinin altindaki teknik personele
damgmak zorundaysa da alacag son kararlarda yalmzca
bakanhiga karsi sorumludur. Bu nedenle daima bakanlik
gorevlileri tarafindan yonetilir ve bir karar alacagi zaman
sag duyusunu kullanir. Yoneticiler okulumuz, onlara bilgi
kazandirmak ve endiistrinin yeni ydneticilerini egitmekle
yiikiimliidiir. YOneticinin iiretim zincirinin temel halkasi
oldugu unutulmamahdir. Yonetici politik anlayisa ve yo-
netsel otoriteye sahip olmalidir. Devrimimizin adaletli ol-
dugunun farkinda olmaly, iyi bir egitime, uygulamada ve
disiplinde yeterlige sahip olmahdir. Temel olan budur.

Ulusal plammzin genel ¢izgileri geregince; hazirlan-
makta olan 1962 plammizla; gergeklesmekte olan isgilerin
kiiltiirel, ideolojik ve teknik diizeylerini yiikseltme plani-
mizla; hayata gegirmekte oldugumuz yeni donanim plani-
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mizla; sanayiyi yeniden kurmamiz saglayacak olan igsiz-
ligin hizla ortadan kaldirilmasi ¢aligmalarimizla; uygun
kaynaklan elde ettifimiz Glgiide iiretimin arttirilmasiyla;
yeni ihra¢ mallan yaratilmasiyla; teknik ¢alismayla; kardes
iilkelerin, yeni dallarda uzmanlarin becerisini arttirmaya
yonelik yardimiyla, kendi deneyimimize dayanarak bagim-
siz gelismemizin temellerini atacagiz.

Bunun uzun hazirliklar gerektiren ¢ok 6nemli bir gérev
oldugu kolaylikla anlagilabilir. Oniimiizdeki yil tiim gaba-
miz1 buna adarsak ve tamamiyla orgiitlenmis olan iiretim
birimlerimizin uzun vadeli ¢aligmalarin1 baglatmaya hazir
duruma gelirsek, bakanhgimizin tiim kaynaklarim ve ola-
naklarim yeni yatinmlarin gelismesinde, ekonominin tam
anlamiyla bagimsizlagmasinda kullanirsak tam bir basariya
ulagsacagiz. Bu 6zlemlerimizi gerceklestiremezsek bagariya
ulagsmay: bekleyemeyiz. Eger umutlarimizin ¢gogu yan yol-
da kalirsa, devrimin iletleyisi yavaglar ve gecikir. Zor bir
durumla karg1 karsiya bulundugumuzu séylemek istemiyo-
rum. Benzeri durumda hizh sanayilesme yolunu segen ve
baslangigta tarim-sanayi iilkelerine déniismeye yonelen
oteki iilkeler de ayni biiyiime sancilarin1 ¢ekmiglerdir.

Ik sosyalist iilke olan Sovyetler Birligi'nin yiiz yiize
geldigi kosullarla kiyaslandiginda bizim durumumuzun
¢ok daha iyi oldugu goriiliir. Sovyetler Birligi yalmzdi,
dostlan yoktu, kredi alamiyordu, etrafi saldirgan diigman-
larla gevrelenmisti, kendi topraklarinda da amansiz bir
miicadelenin ortasinda bulunuyordu. Cin Halk Cumhuriye-
tinin ve Avrupa Halk Cumbhuriyetlerinin kars1 karsiya bu-
lundugu kosullardan da ¢ok daha iyi bir durumdayiz. Yiki-
c1 bir savastan yeni ¢ikmiglardi, o zamanlarda Sovyetler
Birligi de tam bir destek saglayamiyordu, ¢iinkii sosyalist
yapilanmamn gii¢ gorevine kendini adamigt.

Biz gérevimize XX. yiizyilin ikinci yarisinda bagladik.
Bu ¢agin temel ¢izgilerinden biri de yiiksek bir teknoloji
ve Sovyetler Birligi, Cin Halk Cumbhuriyeti ve 6teki dost
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iilkelerin yarattif: biiyiik devrimci ruhun esliginde, sosya-
lizme gegistir. Oldukga rahat bir hareket noktasindan yola
¢iktik; egitim, teknik, kiiltiirel ve ekonomik diizeyimiz,
kardes iilkelerin iginde bulundugu duruma kiyasla ¢ok da-
ha az geriydi.

Bir¢ok avantaja sahip olarak, gergek planlama goérevi-
mize baghyor, olanaklar elverdigi olgiide kisa bir siirede
sosyalizme varmak iizere, elimizden gelenin en iyisini ya-
pabilecegimizi umut ediyoruz.






o 4 DEGER KAVRAMI UZERINE
BAZI GORUSLERE YANITLAR®

Nuestra Industria Economica'nin bu sayisinda, Alberto
Mora'nin daha 6nce Dig Ticaret Bakanhiginin yayinladig
Commercio Extrior dergisinde ¢ikan «Bugiinkii Kiiba eko-
nomisinde deger yasasinin islerligi sorunu iizerine» baghk-
11 makalesine yer verdik.

Makale s6yle bashyor: «Bazi yoldaglar, deger yasasinin
bugiinkii Kiiba ekonomisinin devlet sektoriinde islemedigi
kamsindalar.» Kamtlarin giiriitiilmesi 6nemlidir, ama ilgili
yoldaslarin kimligi de 6nem tagir. «Bazi» kelimesi bir isim
ve soyad: belirtmez, oysaki elestirinin yoneltildigi bireyle-
rin birer adi var, belirli kisiler bunlar. Okumakta oldugu-
nuz makalenin yazan, yani Sanayi Bakani ve yoldas Luis
Alvarez Rom, Maliye Bakan. Biit¢eye gore finansman sis-
teminin izleyicisi olan diger baz ilgili yoldaslarin burada
sOziinii etmeye gerek yok.

En bagta bu adlan belirttik, ¢iinkii en az goriisler kadar,
goriisleri kimlerin savundugu da 6nemlidir.

*
) Nuestra Industria, Revista Economica'min Ocak 1963 tarihli, 3 nolu
sayisinda yayinlanan makale.
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Mora'nin vardif1 sonuglar arasinda, ii¢ ayn diiiincesini
teker teker agiklamak istedik. Bizim kammizca, makalede
ortaya atilan en Onemli tartiyma konusu, deger yasasinin
islerligini reddedenlerle diistiigii anlasmazlik degil, dogru-
dan dogruya deger yasasinin tanimudir, ¢ilinkii, Marx'in dii-
slincelerine uymuyor.

Mora su goriisleri ileri siiriiyor:

«Kisacasi, deger nedir? Bana sorarsaniz, deger katego-
risine tutarh bir anlam vermek zorundaysak, onun bir ilig-
kiyi icerdigini (daha dogrusu, iliskiyi ifade ettigini) gzden
kagirmamahyiz. Her seyden 6nce, deger bir dlgiidiir, boyle
olmakla bir iligkinin ifadesidir. ikincisi, deger, belirli ko-
sullar altinda ve gelistirdigi toplumsal iligkiler gercevesi
icinde kalan belirli bir amag¢ dogrultusunda, insan tarafin-
dan yaratilmig bir kategoridir.»

Bu paragrafi inceleyelim. Birkag¢ satir yukarida Mora
sunu yazmisti: «Bir seyin 6lgiisii, o seyin kendisi degildir.»
Simdi de §6yle yaziyor: «Her seyden 6nce, deger bir olgii-
diir, bdyle olmakla bir iligkinin ifadesidir.» Bu bize geliski-
li gbriiniiyor.

Daha asagida sunu diyor: «...ikincisi, deger belirli ko-
sullar altinda ve belirli bir ama¢ dogrultusunda insan tara-
findan yaratilmig bir kategoridir.» Bu goriis, Marx'in, top-
lumun ekonomik yasalar iizerine ortaya koydugu diigiin-
celerle taban tabana ¢eligkilidir. Marx'in tiim eseri, insanh-
g1n, tarih boyunca yarattig1 her tiirlii putun, yalnizca bilgi-
sizligini gizlemeye yaradigim kamtlayarak, olaylarin gorii-
niimleri altindaki 6zlerini giin 15181na gikarmaya adanmugti.
Bizim diisiincemize gore, insanin yapmayi beceremedigi
birsey varsa, o da belirli bir amaca ydnelik olarak, deger
diye bir kategori yaratmaktir. Uretim iliskileri, degeri orta-
ya ¢ikardi, deger, nesnel olarak vardir; ister kabul edelim,
ister etmeyelim, onun varoldugu ve kendiliginden kapita-
list iligkileri ifade ettigi gergegini degistiremeyiz.
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Marx'tan beri, kapitalist iiretim iligkilerinin karmagik
mekanizmasi aydinlanmig, ama kazanilan bu bilgi, gercegi
higbir bigimde degistirmemistir. Insan, ancak belirli kosul-
larda_Lz_oJumu deglstlreblllr yoksa; foplum yasalarn «icat
edem_f;z»

Daha agagida, Mora sunlari ekliyor:

«Ancak, tek bir tip emegin degeri yarattifim unutmaya-
lim. Toplumsal bakimdan gerekli emek adi verilir buna,
yani, emek el altindaki sinirh kaynaklarin toplumca kabul
edilen bir ihtiyacin giderilmesine kullanilmasidir. Deger
kategorisiyle ifade edilen iligki kesinlikle budur. Bu iligki,
degerin ta kendisidir.»

Mora, «toplumsal bakimdan gerekli» deyimini, «top-
lum igin gerekli» anlaminda yorumluyor. Yani, bu deyim,
burada belirli bir degerin yaratilmasinda tiimiiyle toplumun
ihtiyag duydugu emegi ifade etmek i¢in kullanilmis. Mora,
ihtiyaglarla kaynaklar arasindaki iligkinin degerin ta kendi-
si oldugu sonucuna varmais.

Eger toplum, iiriiniin yararim kabul etmezse, liriin mii-
badele degeri tasimaz. Apagik bir gercek bu (Alberto
Mora'min toplumsal bakimdan gerekli emekten s6z ettigin-
de icine diistiigii kavram karigikh@i belki de bundan kay-
naklanmakta). Ama, Marx'in deger kavramini soyut emek-
le 6zdeslestirdigi de kesindir. Emek 6lgiisii aragtirmasi,
deger Olgiisii aragtirmasiyla 6zdeslesir. Kapital'de, su soz-
leri okuyoruz: «Mallarin miibadele iligkisinde ortaya gikan
ortak yon, onlarin hepsinin de bir degeri olusudur. Bir kul-
lanim degeri yada herhangi bir meta, i¢inde maddelesen
insan emeginin miktar1 kadar degere sahiptir. Meta degeri-
nin biiyiikliigii nasil 6lgiiliir? Metamn igerdigi «deger yara-
tici» cevherin azh@ ¢oklugu, yani onun i¢in harcanan
emek miktariyla.»
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Kullamm degeri olmayan deger yoktur. Aralarindaki
diyalektik iligki nedeniyle, degeri olmayan kullamm degeri
de diisiiniilemez (bazt doga giiglerinin diginda).

Ihtiyag-kaynak iliskisinin, deger kavrami iginde ortiilii
bigimde varoldugu diisiincesi, bizi gercege daha g¢ok yak-
lagtinr. Bu da akla uygun gériiniiyor, ¢linkii bu formiiliin
yerine, pazarda gegerli olan ve deger yasasinin yada deger
iligkisinin iglerliginin halkalarindan birini olusturan arz-
talep yasasi konulabilir.

Sorunu ¢ok kabataslak ele almanin ve sonunda arz-
talep yasasinin basit bir ifadesine indirgemenin getirecegi
tehlikeyi gozoniine alarak genis yer aywdiimiz, ¢linkii
6nemli saydifimiz birinci kargit goriisiimiiziin a¢iklanigina
burada son veriyoruz.

Simdi s6z konusu makalenin birinci paragrafinin bag
tarafina bir gézatalim. Bu goriisiin dogru olmadigini soy-
leyebiliriz. Biz, deger sorununa baska bir agidan yaklasi-
yoruz. Nuestra Industria, Revista Economicanin 1 nolu
sayisinda yaymnlanan makaleden alinti yapmak istiyorum.
Orada 6yle demistim:

«Tiim iiriinler, aralarinda baz: igsel iligkiler -kapitalist
pazar liriinleri i¢in s6z konusu olanlardan farkh iligkiler-
bulunan fiyatlara gore hareket ettiginde, diinya ¢apindaki
fiyat olusumuyla paralellik gostermeyen yeni bir fiyat ilig-
kisi ortaya ¢ikar. Fiyatlarin, degerle ¢akigmasi igin ne ya-
pilmalidir? Deger yasasi bilgisi, bir yandan ticaretin evri-
mi, 6te yandansa gergek degerin fiyatlara dogru yansitil-
masi arasinda denge kurulacak bigimde, bilingli olarak na-
sil kullamlabilir? Sosyalist ekonominin karsilastifi en
6nemli sorunlardan biri de budur.»

Diger bir sdyleyisle, deger yasasinin uygulanmasina
kars1 degiliz, yalnizca, bu yasanin en gelismis bigimiyle
kapitalist pazarda islerlik gosterdigini, liretim araglarinm
ve boliisiim aygit1 sisteminin toplumsallagtirilmasinin pa-



107

zarlara getirdigi degisimin deger yasasinin igleyigini apa-
¢ik fark etmemizi olanaksiz kildigin1 gézoniinde bulun-
duruyoruz.

Deger yasasinin, kapitalizm gergevesinde, ticaret iligki-
lerini diizenledigini, sonu¢ olarak, herhangi bir nedenle
pazarlarda, iki ekonomik sistem arasindaki fark nedeniyle
carpiklik ve bunun sonucu olarak gerilim ortaya ¢iktifinda,
deger yasasinin isleyisinin de ayrn bi¢imde bozulacag: ve
degisime ugramasi gerekecegi goriigiinii destekliyoruz.

Marx, kapitalizmi aragtirdig1 ol¢iide, bu bozukluklarin
meydana gelis bigimlerini ve derecesini de incelemisti.
Marx ve Engels, ge¢is asamasinin ekonomik bakimdan ge-
ri iilkelerde bagslayabilecegini 6ngérmemis, bu dénemin
ekonomik 6zelliklerini derinlemesine diisiinmemis ve arag-
trmamiglard.

Lenin, biiyiik bir deha olmasina karsin, gecis asamasi-
nin ekonomik sorunlarini uzun uzun arastiramamis, tim
hayatim bu konuya adayamamisti. Bu ge¢is asamasmda,
yeni toplumun heniiz kapitalist gelisimini tamamlayama-
dan (bu nedenle, feodalizm kalintilar1 igermekteyken) ka-
pitalizmden ¢ikmasi olgusu iiretim araglari miilkiyetinin
halkin elinde yogunlastirilmasiyla birlesir.

Bu gegcis, Lenin'in kapitalizmin esitsiz gelisimi, emper-
yalizmin dogusu ve savag gibi toplumsal sarsint1 anlarinda
sistemin en zayif halkalarindan kopmasi kuramlan iizerine
incelemeler yaparken, olasihigim1 6ngérdiigii gergek bir ol-
gudur. Lenin, Ekim Devrimiyle ve ilk sosyalist devletin
yaratilmastyla, boyle bir olayin olasiligini kamtlamig, fakat
aragtirmalarini siirdiirmeye zaman bulamamisti. Devlet ve
Devrim adh kitabim birdenbire bitirirken bize duyurdugu
gibi, kendini tiimiiyle iktidarin giiglendirilmesine ve dev-
rime katilmaya adamisti (Lenin'in ge¢is doneminin eko-
nomisi konusundaki ¢aligmalarinin tiimii bizim i¢in ¢ok
degerli baslangig bilgileridir, ancak, zamanla ve kazandi:
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deneyimle bunlan gelistirmeye ve derinlestirmeye firsat
bulamamistr).

Yoldas Mora, sonug olarak kestirip atiyor: «Deger ya-
sasl, liretimde egemen tek Olgiit olmamakla birlikte, sosya-
list rejimde de islerligini siirdiiriir. Sosyalist diizende, de-
ger yasasl, plan aracihigiyla iglemektedir.»

Biz bundan, pek o kadar emin degiliz. Bir planin her
yoniiyle uyumlu oldugu varsayiliyorsa, onu degerlendir-
meye yarayacak bir dig analiz arac1 bulunmas: gerektigi de
diisiiniilmelidir. Bana 6yle geliyor ki, bu arag, planin kendi
sonuglarindan bagka bir sey olamaz. Fakat bu sonuglar, her
seyin iyl mi, yoksa kotii mii gitti§ini gbsteren a posteriori
[deney sonrasi] kanitlardir. (Elbette ki, bunlar yalmzca de-
ger yasasiyla ilgili olan yanhglardir, glinkii bagka hata kay-
naklan da bulunabilir.) Uygulamada gerekli énlemleri ala-
bilmek (yine a posteriori olarak) ve siirekli deneme yanil-
malarla durumu diizeltebilmek i¢in zayif noktalan dikkatle
inceleyerek ise baglamaliyiz. Ne durumda olursak olahim,
ticaretin evrimiyle mevcut talep arasindaki denge kontrol
i¢in temel alinmalidir. Bu dénemin tanmimi geregi, insana
tim talep ettiklerini vermeye kogullar elvermediginden,
kargilanmamig zorunlu ihtiyaglarin analizi hi¢bir gergegi
aydinlatamaz.

Daha somut bazi sorunlar iizerinde duralim. Omegin,
belirli bir durum kargisinda su ve su dnlemleri almak, sa-
vunmaya su kadar harcama yapmak, igteki iiretimde gorii-
len biiyiik ¢aph oransizliklari diizeltmek, tiiketim amaciyla
tiretim kapasitemizin bir kismim alip gétiiren yatirimlar
gerceklestirmek, stratejik 6nemi nedeniyle bazi yatirmlar-
da bulunmak (yalmzca askeri yoniinden degil, ekonomik
yoniinden de s6z ediyorum) gerekli olsun. Boyle bir du-
rumda, fiyatlarin yiikselmesini Gnlemek igin yonetimsel
onlemlere bagvurarak azaltilmasi y6niine gidilecek garpik-
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liklar ve gerilimler ortaya gikar. Deger yasasinin igleyisini
giderek karanlikta birakan yeni iligkiler olugur.

Sonuglar her zaman hesaplanabilir. Kapitalistler, kon-
jonktiir hesaplamalarinda bunu zaten yapiyorlar. Fakat,
deger yasasimin plana yansimasi, giderek belirsizlesecektir.
Biz, boyle diigiiniiyoruz.

Ad1 gegen makalenin bir bagka bdliimiinden daha s6z
etmek istiyoruz. $oyle denilmis: «Bazi yoldaglar, deger
yasasinn devlet sektoriinde isledigini inkar ederken, tiim
devlet sektdriiniin tek ve aym miilkiyet ve isletmelerin top-
lumun miilkiyetinde oldugunu ileri siiriiyorlar. Bu, elbette
ki dogru. Ancak, ekonomik agidan ele alinirsa, yanhs bir
yargiya varildigi gériiliir. Devlet miilkiyeti heniiz tam an-
lamiyla gelismis toplumsal miilkiyete doniigmemistir. Bu
hedefe, ancak komiinizmde ulasilir.» Ve biraz daha asag-
da: «Kiiba'da, devlet sektoriiniin tek bir biiyiik girisim de-
mek olmadigini gérmek igin devlet igletmeleri arasindaki
iligkilere bir gézatmak, birbirleriyle geligtiklerini fark et-
mek yeter.»

Burada, Alberto Mora, daha 6nceki baz1 goriigmeleri-
mize, Yonetim Bilimleri Yiiksek Okulunda, akademik yil
biterken yapilan kisisel bir konusmaya ve yoldas Alvarez
Rom'un sorunu Lenin'in bir 6zleminden esinlenerek ele al-
dig1, yayinlanmamig bir brogiiriine deginiyor. Bu brosiirde,
istikrarlt kilinmig bir igletmenin [konsolide isletme] at6lye-
leri gibi diisiiniilen fabrikalardan ve ekonominin gelisme-
siyle, tiim iligkilerin tek bir biiyiik fabrikanin igi gibi yiirii-
tiilmesi umudundan s6z ediliyordu.

Cesitli isletmeler arasinda gercekten de geligkiler
varolmakla birlikte -genellikle isletmeleri degil, Sanayi
Bakanliginin yonetimindekileri gézéniine aliyoruz- bir is-
letmenin gesith fabrikalan arasinda da, bir fabrikanin at6l-
yeleri arasinda da geligkiler vardir. Hatta bazen, zamana
karst yarisarak primle ¢ahsan ekiplerde goriildiigii gibi,
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emekgiler arasinda bile geligkiler olabilir. Emekgilerden bi-
ri, bagka yoldaglara isi 6gretmek igin bir saat izin istedi-
ginde, ekiptekiler karsi ¢ikar, ¢iinkii grubun iiretkenligi ve
dolayisiyla alinacak iicret azalacaktir. Yine de, yavas ya-
vag sosyalizmi kuruyor ve insanin insan tarafindan s6mii-
riilmesine son veriyoruz.

Kapitalist rejimde, bir fabrikanin birbirinden bagimsiz
atolyelerinde, benzeri siirtiigmeler ortaya ¢ikmaz mi1? Yok-
sa bunun nedeni, her iki sistemde de ayn tiirden geligkilere
rastlanmasi midir?

Insanlar arasindaki geligkiler her zaman sosyalist diin-
yaya yansir. Ama, bunlar son derece bilyiik anlayigsizliklar
yada karsi-devrimci tavirlar yiiziinden yozlasmadikga uz-
lasmaz geliskiler degildir, toplumun bunlarin eylemine
¢izdigi sinirlar gergevesinde ¢oziimlenirler. Devlet sekt6-
riiniin, heniiz hi¢bir gekilde tek bir bilyiik girisim olugtur-
madigim kabul ediyoruz. Bunun nedeni, érgiitlenmede ya-
pilan yanhslar, toplumumuzun yetersiz gelisimi ve iki ayn
finansman bigiminin varolugudur. Tek bir girisim kavra-
min1 tammlamak i¢in, 6ziinde Marx'in mallar i¢in getirdigi
tamimdan yararlaniniz: «Mal niteligi tagiyabilmesi igin
tiriin, bir miibadele islemi araciligiyla onu tiiketecek olan
bir bagkasinin eline aktarilmalidir.» Engels ise, Marx'in
mal kavramum getirdigini, malin iriinden farkli oldugunu,
iiriinle kangtirilmamas: gerektigini, ¢linkii kendisini tire-
tenden baskasi tarafindan tiiketildigini s6ylemistir. Engels,
iirlin vergisinin [asar] mal sayilamayacagim g¢iinkii tiike-
tilmedigini belirtmistir.

Engels, feodal toplumdan aldig1 bir 6mek veriyor, ama,
acaba iginde yasadigimiz sosyalizmin kurulusu g¢aginda
6mekleriyle birlikte mal kavram gegersiz olabilir mi?

Gelismis bigimiyle, biitgeye bagl finansman sistemin-
de, iiriinlerin bir at6lyeden digerine, bir isletmeden bir
bagkasina gegisinin miibadele iglemi kabul edilemeyecegi-
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ni diigiiniiyoruz. Bu, emegin yarattif1 yeni degerlerin olu-
sum yada birikim siirecinin bir agamasidir. Bir bagka de-
yisle, eger mal diye, miibadele islemiyle el degistiren iirii-
ne diyorsak, ayn1 zamanda tiim fabrikalar devletin miilki-
yetinde olduguna goére, bu miibadelenin meydana gelme-
digi biitge sisteminde, mallar ancak pazarda, tiiketici hal-
kin eline gectiginde mal niteligine biiriiniir.

Uretim giderleri iizerine goriisiimiizii, bu dergide, be-
nim imzamla, bir makale halinde yayinladik. Konuyla ilgi-
lenen okur, isterse oradan bilgi edinebilir. Kiiba'nin biiyiik-
ligiine gelince, Mora'min 6lgiitiinii uygularsak, ona bakan-
ligin1, dokuz 6zerk bakanhga bolmesini, her birine ayn bir
kat ayirmasim Oneririz, Gylesine asin olgiide genis bir yere
yerlesmis ¢iinkii. Inanmazsa, ¢aligma odasmna gikarken
asansorii kullanmasin da merdivenden tirmansin, o zaman
bu sdziimiiziin dogru oldugunu anlar. Eger telefonu, asan-
sorii, i¢ iletisim sistemini kullamyorsa, bunun nedeni, bu
araglarin zaten bu amagla elinin altinda bulunmasidir. Kii-
ba'da uzaklklar, modem iletisim tekniginin araglan
gbzoniine ahinarak 6lgiiliir, yoksa atalarimizin bir yerden
bagka bir yere gitmek igin harcadigi zamanla degil. Iste,
aradaki fark bundan ileri geliyor.

Bu yamtimizla baglayan polemigin, tam bir bilimsel
sasmazlik ve kusursuz bir sogukkanlilikla yiiriitiilmesinde
gosterebilecegimiz beceri oraninda, egitimimiz igin biiyiik
bir deger tagiyabileceginin bilinmesini isteriz. Kiyaslama-
lar1 reddetmiyoruz ve bundan kaginmiyoruz, fakat finans-
man sistemi iizerine diisiincelerde iki ayn ¢izginin yer al-
dif1 Partinin ve yonetimin iist kademelerine kadar uzanan
bir tartismanm merkezinde bulunmamiz nedeniyle, tartis-
ma bi¢im ve yontemlerine 6zen gostermenin ¢ok onemli
olduguna inamyoruz.

Her zaman i¢in, gergegi tiim agikhifiyla ortaya koymay1
yerinde bir davranig saydigimizdan, yoldas Mora'y1 boyle
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halka agik bir tartisma baslattigi, gorevleri ve sorumluluk-
lartyla kamuoyu 6niine gtkmaktan ¢ekinmedigi i¢in ve Dig
Ticaret Bakanhiginin yaymladig: yiiksek nitelikli dergiden
dolay: kutlariz. Biz de, kendi algakgéniillii yayinimizin ka-
litesini onun diizeyine yiikseltmeye ¢aligacagiz.



5 URETIM GIDERLERI UZERINE®"

Planli ekonominin karsilagtif1 pek ¢ok sorundan biri de,
sosyalist devrimin gelismesiyle yaratilan kosullar altinda,
bir igletmenin ekonomik bagarisinin nasil dlgiilecegidir.

Kapitalist ekonomi, deger yasasi tarafindan ayarlanir ve
diizene konur, deger yasasiysa dogrudan dogruya pazarlar-
da ifadesini bulur. Deger yasasini pazarlardan ayn diiiin-
mek olanaksizdir. Bagka bir deyisle, kapitalist diizende,
deger yasasi, pazar yasasidir. Sosyalist toplum kurulurken
iiretim araglarimin miilkiyet bigiminin degismesiyle birlik-
te, Uretim iligkilerinin bircogu da degisime ugrar, o giine
dek yalmzca tekellerin etkisi yiiziinden sinirl kalan serbest
rekabet, pazarlarda ortadan kalkar. Rekabet, artik sosyalist
sektoriin bilingli etkisiyle yeni nitelikler kazanmigtir.

Kiiba'nin iginde bulundugu durumda, bazi mallarda or-
taya gikan kisinti, arz ve talep yeni bir ¢cakisma diizeyine
erisinceye  dek, pazardaki fiyatlarin yiikselmesine
yolagabilirdi. Bunu 6nlemek igin, fiyatlar: kat1 bir bigimde
dondurduk ve mamul iiriinlerin gergek degerinin ifadesini
pazarda bulamayacag yeni bir sistem getirdik. Alinan 6n-
lemler arasinda, tiiketim maddelerinin kameye baglanmasi

™ 1963 Haziraninda, Nuestra Economia dergisinin 1. sayisinda yayin-
lanmigtir
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gegici bir asama olmakla birlikte, belirli bir iilkede zama-
nin akigi i¢inde, planli ekonomi, dis diinyadan ayn ve de-
gisik bicimde kendi igsel yasalarmi gelistirir. Uretim ve
dagitim siireci iginde, hammaddelerin ve 6biir giderlerin
etkisiyle belirli bir fiyat diizeyi olugur.

Tim iirtnler, aralarinda baz1 igsel iligkiler -kapitalist
pazar iriinleri i¢in s6z konusu olanlardan farkl iligkiler-
bulunan fiyatlara gére hareket ettifinde, diinya ¢apindaki
fiyat olusumuyla paralellik gostermeyen yeni bir fiyat ilig-
kisi ortaya ¢ikar. Fiyatlarin, degerle ¢akismasi i¢in ne ya-
pilmahdir? Deger yasasi bilgisi, bir yandan ticaretin evri-
mi, Ote yandansa gergek degerin fiyatlara dogru yansitil-
mas! arasinda denge kurulacak bigimde, bilingli olarak na-
sil kullanilabilir? Sosyalist ekonominin karsilastigi en
o6nemli sorunlardan biri de budur.

Sovyetler Birligi ve daha sonra da diger sosyalist iilke-
ler, parasal deyimlerle dile getirilen ekonomik sonuglarla
Olgiilebilen bir planlama sisteminde karar kildilar. Cesitli
isletmeler arasinda gevsek bir iligki bulunmasina izin ve-
rildi. Bunun sonucu, sonralan igletmelerin 6z-finansmani
yonetimi ad1 verilen sistemin ortaya ¢ikigi oldu.

Kabataslak agiklamak istersek, 6z-finansman, bankala-
rin, sinirsel merkezi olusturdugu bir mali denetim ag te-
meline dayanir. En biiyiik 6l¢lide iiretkenlik kapasitesine
erisilmesi i¢in, gayrete getirici olarak maddi 6zendiriciler-
den yararlamilir. Eger bu hedefe varilirsa, belirli bir islet-
mede kolektife yada bireysel olarak iggiye, daha biyiik ¢1-
karlar saglamr. Bu sistemde, sosyalist igletmeye verilen pa-
ralarin faiziyle birlikte geri ddenmesi gereklidir. Béylece,
iiriinlerin daha hizli dolagimi da saglamir.

Kiiba'da, daha devrimin safaginda, isletmelerin tiim pa-
rasal etkinligini merkezilestirmeye bagladik. Bu merkezi-
lestirme, bizim bazi gii¢ sorunlari, hemen ortaya ¢iktif
anda ¢6zmemizi sagladi. Sonra, daha ileri merkezilestirme



115

yontemleri uygulamaya koyulduk. Bunlar, biirokratik ol-
mamaliydi, baz1 kogullar altinda, sanayi liretimi igin daha
etkili olmaliydilar. Bu sistem, temelde, kapitalist igletme-
lerde varolan gelismis muhasebe yontemleri kullanmaya,
bu hesaplama bigimlerini, iyi bir iletisim agina sahip olan
bizimki gibi kiigiik bir iilkeye uyarlamaya dayamyordu.

Bizim sistemimizde, bankalar ¢esitli igletmelere, ulusal
biitgeye gore belirlenen bir miktar para verir. Bu iglemler-
de, kredi iligkileri yer almaz, bu nedenle faiz s6z konusu
degildir. Ekonomimizin yalnizca bazi dallarinda islerlikte
olan bu sistemde, herhangi bir liriin, sosyalist sistemde ge-
sitli basamaklar halinde gériilen uzun bir igsel dolagim sii-
recinden geger. Miilkiyetinde bir degisiklik olmadikga, ya-
ni sahip degistirmedikge bu iiriin mal niteligine biiriinmez.
En sonunda, devletin miilkiyetinden ¢ikip bir tiiketicinin
mal1 halini alir.

Uriiniin bir isletmeden 6biiriine hareketi, aym iiretim
dali gergevesinde olsun, farkh iiretim dallan arasinda ol-
sun, iiriiniin degerini arttiran bir siirecin pargas1 olmanin
disinda anlam tagimaz, bu hareketler yalnizca iiriin girig
cikis1 olarak kayit defterlerine islenir. Isletmenin kendi
sermayesi yoktur, bunun sonucunda, gelirler yeniden ulu-
sal biitgeye geri doner.

Sistemin iglerligi kamtlanmakla birlikte bazi zayifliklar

gozlemlendi, bu da ¢ok agir karsi ¢ikiglara hedef olmamiza
yolagti.

Bu karsi ¢ikiglar, her seyden once, dolaysiz maddi
6zendiricilerin kullanilmayis1 ve sistemin dogurdugu bii-
rokratik egilimler etrafinda déniip dolasiyordu.

Hal ne olursa olsun, bu karst gelmeler burada tartisil-
mamahdir. Biit¢eye bagl finansman sitemine goére yoneti-
len isletmelerin ekonomik basarisinin Glgiilmesi ve deger-
lendirilmesi konusunu ele alirken bu noktaya yine dénece-
giz. Bu, nasil yapilmahdir, 6nciiller nelerdir? Biz, bu asa-
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mada iiretim giderlerinin, bir liretim birimi, igletme yada
iretim dahl yoneticisinin belirli bir andaki ekonomik so-
nuglan tiimiiyle degerlendirmesini saglayan temel etken
oldugunu kabul ediyoruz.

Uretim gideri hesaplamalarina bu denli énem verme-
mizin nedeni, sosyalist sistemde, iiretim giderleriyle fiyat
olusumu sisteminin zorunlu olarak siki iligki i¢inde bu-
lunmayisidir. Kiiba gibi dis ticarete bagimlh ve azgelismis
bir iilke i¢in diinyanin geri kalan kismiyla ticari iligkiler
biiyiik bir 6nem tagir. Bu yiizden, genel igsel fiyat olusumu
sistemiyle diinya pazarindaki sistem arasinda kayitsiz sart-
siz bir ayirim olmasi gerektigini savunuyoruz. Diinya pa-
zar1 derken, elbette ki sosyalist diinyanin s6ziinii ediyoruz.
Sosyalist sistemde, Olgii birimi olarak rol oynayan fiyatla-
rin salt matematiksel iglevi vardir.

Yeni yatinmlann iizerine oturtulacagi temeli olugtura-
cak olgiitleri buldugumuzu sdéylemek istemiyoruz. Bizim
tim yapacagimiz, simdiki iretim giderlerini ortaya koy-
mak, yeni yatinmlann olasi giderlerini hesaplamak, ser-
maye birikimi potansiyelimizi belirlemek ve bu etkenleri
esas alarak hangi biitge ¢izgilerinin gekilecegini kararlag-
tirmaktir. Belki bu yoldan pek miikemmel bir sonuca va-
ramayiz, ¢iinkii diinya pazarinda, deger yasas1 kendini ol-
dukea saf ve katkisiz bigimiyle belli eder; bizim pazan-
mizdaysa sosyalist sistemin ve belirli bir mamul iiriiniin
elde edilmesi igin toplumsal bakimdan gerekli emek mik-
tarinin etkisi altindadir. Pek fazla satig sans1 olmayan, an-
cak uzun siirede halka biiyiik yarar saglayacak iiriinlerin
gelistirilmesini 1srarla isteyebiliriz. Yine, tiiketiciler igin
iiriinlerde belirli bir fiyat saptayabilir, bunu, bizim siste-
mimize gére yonetilen igletmelerin igsel fiyatlarindan ba-
gimsizca gergeklestirebiliriz. Bu plan, belirli bir noktada,
ekonominin genel gelisimini yansitan bir ayna gibidir.
Ekonominin bazi dallarina uygulanan bu érgiitlenme bigi-
mi, ekonomiye kazandirilan islerligi degerlendirmek igin
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giderek daha da gegerli sistemler gelistirmemizi saglaya-
caktir.

Uretim giderleri, bir igletmenin verimli isleyip isleme-
digini saptamak i¢in gercek bir gostergedir. Giderlerin,
sosyalist sistemdeki genel fiyatlarin altinda mu, iistiinde mi
olusu yada bazi durumlarda iiriiniin maliyetinin, tiiketiciye
satig diizeyinin altinda mu, istinde mi olusu pek fazla
6nem tagimaz. Bu sorun iizerine yaptigimiz aragtirma ve
incelemeleri heniiz bitirmemis olmakla birlikte, iistesinden
gelecegimizi samyoruz. Bu, fiyat saptamalan, kapitalist
diinya pazarinda tasarlanmis fiyat ortalamalarina dayah
genel bir sistem kurulmasiyla gergeklestirilebilir, sosyalist
pazarin etkisinin sonucu olarak gereken diizeltmeler de he-
saba katilir. Ciinkii, uluslararas: ticaret s6z konusu oldu-
gundan sosyalist pazann, kapitalist pazarlarla yakin iligkisi
inkar edilemez. Aynca, bunlara navlun giderleri de eklen-
meli ve tiim bu fiyatlar belirlenmis zaman arahklan igin
degismez olarak kalmalidir.

Ekonomimiz igin temel olan iriinlerin fiyatlarim ele
alir ve hesaplarimiz1 buna dayandirarak, tiim 6teki iiriinle-
rin yaklagik fiyatin1 bulup ¢ikarirsak, elde edecegimiz sayi-
lar, diinya pazarlarindaki ortalama fiyat diizeyine uygun
diismelidir. Bu hesaplamalar, diinya pazan karstsinda eko-
nomimizin tiim dallarinin verimliligini kendiliginden orta-
ya koyar.

Ne var ki, iiriin fiyatlarinin bu yoldan olusturulmasi,
ulusal iiretkenlik i¢in yaniltici bir sonuca varilmasina ne-
den olabilir. Ciinkii, ulusal iiretkenlik, diinya pazarina an-
cak ortalama bilyiikliigiiyle yansir. Bu sonuglar, tehlikeli
tiikketim egilimlerine yolagabilir, bunun nedeni, iiriin fiyat-
larmin  diinya 6lgiitiindekiyle kargilagtirildiginda, daha
yiiksek oranda emek yatirmi igermesidir.

Bu, gegerli bir kars1 ¢ikistir ve dogru bigimde planlama
yapilabilmesi igin, iiriinlerin fiyatlarina gére belirlenmesini
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saglayacak indeks sayilarimin bulunmasi gerekir. Sistemi-
miz, merkezden yonetilen ekonomiye dayandigindan ve
alman kararlarda daha da biiyiik bir merkeziyetgilik giidiil-
diigiinden, goreli degeri ortaya koymak iizere tek bir sayi
yeter. Bizi daha ¢ok ilgilendiren, derinlemesine anlayama-
digimz, istiinkoérii bicimde inceledigimiz iiretim biriminin
genel degeridir.

Fiyatlar1 diigiirme miicadelemizde basarilarimiz1 yada
basarisizliklarimiz: sistematik bigimde 6diillendirmek yada
cezalandirmak ilizere malolus giderlerini hesaplamaya y6-
nelik bir sistem yaratmak zorundayiz. Hammadde tiiketi-
mi, dolaysiz giderler, yan mamul iiriinler, hammadde en-
vanterleri ve mamul iiriinler i¢in normlar saptamak zorun-
dayiz.

Ekonomimizi ¢agdaslastirmak igin, envanter kayitlarim
sistematiklestirmeli ve daha Once sOziinii ettifimiz tiim
gostergeler iizerinde giincel analitik galigmalar yapmaliy1z.

Bizim muhasebe sistemimizde, iiretim giderlerini, ge-
rekli hammaddeler ve kullanilan diger dolaysiz malzeme,
dolayl malzeme, emek giderleri, asinma ve sosyal giiven-
lik olarak kisimlara boldiik. Bu sonuncusu, iicret cetvelleri
temeline dayamilarak devlet igletmeleri tarafindan 6denir.

Bu soziinii ettifimiz bilesenlerden her birini, ayn ayn
ele alip iizerinde iyiden iyiye arastirma yapmak zorunda-
yi1z. Bu incelemede, sosyal giivenligi simdilik bir yana bi-
rakabiliriz, bu konu gelecekte, tiim bu yontemler kusursuz-
luga ulagtiinda devlet tarafindan sonuca vardirlacak, ulu-
sal biitgeden sosyal giivenlik igin iggilerin aldig bireysel
licretlere bagh olmayarak, gerekli pay ayrilacaktir.

Hammaddeler ve diger dolaysiz malolus giderleri agi-
sindan, dogrudan dogruya tasarrufu bagarmali, malzemeyi
tutumlu kullanmali, zorunlu teknolojik degisimleri gergek-
lestirerek, tiim gereksiz harcamalar1 ve savurganlig onle-
meliyiz. Dolayh giderler konusundaysa, yapilacak yeni
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diizenlemeler ve teknolojik degisikliklerle, elektrik, yakit,
vb. kullanimim azaltarak masraflan kisabiliriz. Emek gi-
derlerine gelince, genellikle ig iiretkenligini arttirarak har-
camalar1 azaltiriz. Yipranma s6z konusu oldugunda, yip-
ranma oranlar1 saptamak igin daha bilimsel yontemler ge-
tirmeli, ayn1 zamanda, uygun kullamm yontemleri ve
Ozenli bakimla fabrika ve donanimin galigma hayati siire-
sini uzatmaliyiz.

Ne yonden bakarsak bakalim, yine her sey aym ortak
paydada birlesir: Uretkenlik arttinlmalidir. Sosyalizmin
kurulmasinin ve komiinizmin ingasinin temeli budur.

Simdi, iiretim giderlerinin diizene konmast igin degisik
alanlar1 goézden gegirelim. Bunlardan birincisi, yonetim
alamidir. Uretim giderlerinin sinirlandirilmas: igin gerekli
diizenlemeleri yapabilecek ve tiim bu sayisal veriler giin-
liik hayatlarinin bir pargasi haline gelecek bigimde, aninda
malolug giderlerini hesaplayabilecek personeli yetistirecek
iyl egitimli yoneticilere ihtiyacimiz var.

Bu noktada, bu alanda birgok giigliikle kargilagmay:
bekleyebiliriz. Yoneticilerimiz arasinda ekonomik analiz-
ler yapma gelenegi pek yerlesmis degil, ayrica egitim dii-
zeylerini de yeterli bulmuyoruz. Tiim bunlara ek olarak da
ekonomimiz daha oOrgiitlenme agamasinda. Tiim bunlara
kargin, kisa siirede bu alanda galigmalarimizin sonuglarim
alacagimiza inaniyoruz, bu sorunla ugragmaya basladik bi-
le.

Uretim giderlerinin analizi, zorunlu olarak varolan en
kiigiik eksiklikleri bile tamamlayacak onlemlerin alinmasi-
na gotirmez. Kisa bir dénem igin bunu olanaksizlastira-
cak, baz1 ¢gok 6nemli nesnel gergekler var ¢iinkii: Bunlar,
kaynaklarin kullaniligindaki yetersizlikler ve bu yiizden
yabanci pazarlara bagh kaligimiz; fabrikalarin ve donamm-
larin bakim ¢ahgmalarinin diizenli yapilmayigi yiiziinden
iiretimin beklenmedik zamanlarda aksamasi; isletmeler
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arast iligkilere yon veren yasal siireglerin eksikligi ve bun-
dan dolay1 istenen malzeme saglanamadigindan, bazen
fabrikalarin isleyis diizeninde birdenbire degisiklik yapil-
masi ve liretimde ciddi kopukluklarin ortaya ¢ikisidir.

Bireysel diizeydeki giderlerin diizenlenmesi konusunda
da c¢aligmalar yapmaliyiz. Bunun anlami, bir kez uygun
normlar saptaninca, bireysel emek¢inin, g¢aligmasini nite-
liksel ve niceliksel yonden kontrol edebilecegidir. Belirli
bir kalite diizeyinde, hammaddelerin tutumlu kullanimi ki-
sa siirede olumlu maddi sonuglar dogurur. Bizim biiyiik
gelismeler gosterdigimiz bir gérev bu, ancak belki de yete-
rince hizl yerine getirilemiyor bu gorev.

Uretim giderleri konusunda, kolektif goriisleri de
g0zo6niine almamiz gerekir. Bir iiretim birimi kolektifinin
dikkati, toplumsal anlamda daha ¢ok kar saglamak ama-
ciyla giderlerin azaltilmasi iizerine gekilebilir. Ancak, poli-
tik bilincin gelismis, ayn1 zamanda Orgiitlenmede ileriye
dogru biiyiik bir atihm yapilmis olmahdir. Bunlar, partiye
diisen gorevlerdir, bu soruna el atmah ve bunu halka gé-
tirmeliyiz. Parti, boylece goreli olarak kisa bir zaman iger-
sinde, devlet yoneticilerine kars: is¢ilerin farkli bir tavir
almalarim saglayabilir. Yine de, 6rgiitlenmedeki bu tiir de-
gisimlerin, siyasi bilinglenmedeki degisimler kadar hizh
gergeklesebilecegini sanmiyoruz, bu yiizden iginde yasa-
digimiz dénemde bazi diizeltmelerin yapilacagini ummak-
la yetiniyoruz. Bazi pilot fabrikalarda, iiretim giderlerini
azaltacak toplumsal nitelikteki ortak 6zendiricilerin de-
nenmesine bagladik. Bu aragtirmamin bir iiretim planina
uygun bigimde yiiriitiilmesi gerekir. Bu iiretim planinin
gerceklestirilmesi, kolektifin ¢aligmalardaki bagarisinin ve
ozendiricilerin uygun olup olmadigimin 6l¢iimiinde anahtar
rolii oynayabilir.

Bu genel gorev, merkezi bigimde yonetilen ekonominin
olasihig1 gergevesinde anlagilmalidir. Ancak, tiim kararla-
rin, en yiiksek diizeyde alinmasi gerektigi sanilmasin. Ter-
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sine, gesitli Orgiitlenme ve karar alma kademeleri olustura-
cagiz. Boylece, kabul ettigimiz ilkelerin ¢ignenmesini 6n-
leyecek ve bagka kademelerle baglantihi olmadan belirli bir
karar agamasi igin gerekli kararlarin alinmasini saglayaca-
g1z. Her bir kademede gerekli olanlarla yasak olanlar, sis-
temin dogru islemesi i¢in birer zorunluluktur.

Tiim gabalarimiz, hesaplama ve miidiirliik gibi yonetsel
gorevlerin basitlestirilmesine yoneliktir, ilgili kuruluglar
bdylelikle, planlama ve teknolojik gelisme lizerine daha
fazla yogunlasabilirler. Bir kez ekonomimizin tiim kesim-
lerinde planlamanin gelismesiyle, muhasebenin tiim 6lgiit-
leri, yontemleri ve rutin isler belirlendiginde, yonetim cid-
di sorunlardan arinmig, mekanik bir ugras haline gelebilir.
Bu noktaya varildiginda, ¢agdas planlama yontemleri giin-
deme gelir. Artik, ekonominin matematik analizlerden ya-
rarlanilarak yonetilecegi ideal duruma yaklasilmistir. Ma-
tematiksel hesaplar araciligyla, tiiketimle birikim ve gesitli
tiretim dallan arasindaki oranlar saptanir, kaynaklarimizin
en iyi bicimde iilesimi saglanir. Devrimimizin olug nede-
ninin, yani ugruna tiim gabalarimizi harcadigimiz insanin,
tek bir bagintiya indirgenemeyecegini, isteklerinin giderek
daha karmasiklagacagini, yalnizca maddi ihtiyaglarinin gi-
derilmesiyle yetinemeyecegini higbir zaman unutmamali-
yiz. Uretimin gesitli dallarina otomatiklesme getirilecek,
emekginin iiretkenligi gittikge artacak, en yiiksek diizeyde
kiiltiirel, sportif ve bilimsel ¢aligmalara ayiracak serbest
zamam ¢ogalacak, g¢aligma toplumsal bir gereklilik haline
gelecektir.

Simdi, heniiz ¢ok uzaktaki bu gelecegin bize yaklagma
olasihigl, isgilerin ve uzmanlarin tiim sanayi dallarim en
yiiksek diizeyde hizmet eder durumda tutmadaki yeterligi-
ne baghdir. Bu olasihk, bir yandan en uygun ekonomik
bilyiime oranimi korurken, bir yandan da en yiiksek diizey-
de fayda saglayabilecegimiz bi¢imde, ekonomimizi, hal-
kimizin en yagamsal gereksinimlerinin karsilanmasim sag-
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layabilecegi bigimde, planlamadaki yeterligimize baghdir.
Ekonomik gelismeyi bu tarzda diiiiniirsek, diizenleyici is-
levler, uzman kuruluglarin bilgisayarlar yardimiyla yerine
getirebilecegi bigimde basitlesir.

Bugiin, bakanligimiz goérevlilerinin biiyiik ¢ogunlugu
en siradan giinliik gérevleri yapmanin siirekli baskisi altin-
da ¢alismakta, liretim siireci aksamasin diye didinmekteler.
Oysaki, bu ugraslardan kurtulsalar, kendilerini aragtirmala-
ra, genellikle yaratici ¢alismalara adayabilseler, iiretimde
zaten hemen biiyiik bir niteliksel sigrama goriiliir.

O halde, teknolojik gelisme aracilifiyla iiretimde en
biiyiik itici giiclin saglanabilmesi i¢in, yoneticiligi saat da-
kikligiyle yerine getirilir bir gorev haline getirmek lizere
¢aligmalarimiz: siirdiirelim.



_ H[ 6 SOSYALIZME GECI$ DONEMINDE
[ PLANLAMA VE BILINC"”

* Biitceye Gore Finansman Sistemi Uzerine

Daha Onceki Tartismalarin Genel Ozeti:

Bu konu daha 6nce de ele alindi, ama iizerinde yeterin-
ce durulmadi. Bu nedenle, sistemin kapsami, yontemleri
ve gerceklestirdikleriyle ilgili, agik bir diigiince ortaya ko-
yabilmek i¢in inceden inceye ¢6ziimlemelere girismeyi ge-
rekli sayryorum.

Bu sistem, Devlet Girigimlerinin Biit¢ceye Gore Finans-
man Sistemini Diizenleyen Yasa ile resmen kabul edilmis
ve ilk kez Sanayi Bakanhigi biinyesindeki ¢alismalarla uy-
gulamaya konmustur. Gegmisi pek oyle eski degil, tutarlik
kazandig1 1960 yilina dek uzanir ancak. Ama, bizim ama-

® 1963-64 yillarinda, Kiibah liderler arasinda, iki ekonomik y6netim
sisteminin goreli yaran konusunda tartisma baglamisti. Devrimin ilk
yillarinda, her iki sistem de kullanihyordu. Birincisine biitgeye bagh
finansman sistemi (yada konsolide isletmeler sistemi) Gtekine ise
ekonomik hesaplama sistemi (bazen de parasal 6zyonetim sistemi)
deniliyordu. Tartigmalar sirasinda, kapitalizmden sosyalizme gegis
déneminin pek ¢ok 6nemli sorunu ele alinip incelendi. Guevara, tar-
tismaya katki olarak bir dizi makale yazdi. Asafidaki makale,
Nuesra Industrie, Revista Economica (Sanayimiz, Ekonomi Dergisi)
adh yayin orgaminin 5. sayisinda, 1964 Subatayinda yayinlanmstir.
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cimiz, sistemin gelisimini incelemek yerine, onu bugiin
varoldugu bigimiyle ve evriminin tamamlanmadigim
g0zoniinde bulundurarak tanitmaktir.

"Ekonomik Hesaplama Sistemi" ile kargilagtirma yap-
maya ¢ahsityor ve bu sistemin parasal 6zydnetim yam lize-
rinde 1srarla duruyoruz. Ciinkii sistemin, aramizdaki farki
yaratan temel ayirici niteligini bu 6zellik olusturuyor. Ay-
rica, parasal 6zyonetimin temelini olusturan maddi 6zendi-
ricilere kars1 tutumu da vurgulamak istiyoruz.

Bu farklar ¢ok kiigiik ve karanhkta kalmig oldugundan
bunlan agiklamak giic. Ustelik biitgeye gére finansman sis-
temi heniiz ekonomik hesaplamayla ayin agiklikta sergile-
nebilecek kadar ileri derecede incelenmis degil.

Biiyiik eserlerden bazi alintilar yaparak baglayacagiz.
Birincisini Marx'm genglik donemine ait ekonomik ya-
zilarindan aktaracagiz. O dénemde, Marx'in egitimine
katkida bulunan felsefi diisiinceler, kullandig: dilde bile
seziliyordu, ekonomik goriigleriyse heniiz netlesmemis-
ti. Yine de Marx, daha hayatimin baharinda yoksullarm
davasint ele almigti ve Kapital'deki kadar bilimsel ke-
sinlikle olmasa bile, felsefi olarak bunun savunmasim
yapiyordu. Daha ¢ok filozof¢a diisiiniiyor, birey olarak
insanla ve onun toplumsal bir varlik olarak kurtulusu-
nun sorunlariyla, bilimsel bir yaklagimla ilgileniyordu.
Yasadig1 ¢agdaki toplumsal yapmin ¢okiisiiniin kaginil-
mazligin, bunun geg¢is donemine, yani proletarya dikta-
torligiine yolagacagim ¢oziimlemeye heniiz baslama-
mist1. Kapital'de ise Marx, toplumsal ¢aglarin gegicilik
ozelligini, iretim iligkileriyle 6zdeslesmelerini titizlikle
inceleyen bir bilimsel ekonomi uzmani olarak karsimiza
¢ikiyor ve artik felsefi aragtirmalara yer vermiyor.

Insan zekasimin bu amtimin (Kapital'in) yiiceligi, onun
ugrastig1 konularin insancil niteligini (kelimenin en iyi an-
lamiyla) ¢ogu kez unutturur. Uretim iligkileri diizenegi ve
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verdigi sonuglar, aynca simif miicadelesi, belirli bir dlglide,
tarih sahnesinde rol alanlarin insanlar oldugu nesnel ger-
¢egini gézden saklar. Bu anda, bizi ilgilendiren insandir.
Bu nedenle, genglik ¢aginda yazilmig olmasinin, biiyiik fi-
lozofun diigiincesinin ifadesi olarak degerinden higbir sey
kaybettirmedigi asagidaki alintiy1 aktariyoruz:

«Komiinizm, insamn kendine yabancilagmasi demek
olan ozel miilkiyetin gergek anlamda yok edilmesi ve so-
nugta, insan oziiniin gergek anlamda, insanlar tarafindan,
insan igin geri getirilmesi, yani insamn, bilingli bicimde ve
daha onceki gelisiminin tiim zenginligini kucaklayarak,
toplumsal (yani insancil) insan olarak, tam anlamiyla ken-
dine dénmesidir. Komiinizm, tam anlamiyla gelismis do-
galalik = insancillik, tam anlamiyla geligmis insancillik =
dogalcilik olarak insanla doga, insanla insan arasindaki
uzlagmazhgin dogru ¢éziimii, varolug ve 6z, nesnellesmey-
le kendini dogrulama, ozgiirliikle zorunluluk, bireyle tiir
arasindaki miicadelenin gergek son bulusudur. Komiinizm,
tarih bilmecesinin ¢oziimiidiir, ¢oziim oldugunun da bilin-
cindedir.»?

«Bilincindedir» kelimesinin alt1 ¢izilidir, ¢linkii Marx,
sorunun ortaya konulusunda bu ifadenin temel oldugunu
biliyordu. Marx, insanin kurtulusunu disiiniiyor, komii-
mzmn insani yabancilasmaya iten ¢eligkilerin ¢6ziimi,
ama bilingli bir eylem olarak gériiyordu. Yani, komiinizm
yaT"lzca yiiksek diizeyde gelismis bir toﬁmmun doruga
ulasmadan onceki gecis asamasinda cozulen sinif geligkile-
rinin sonucuymus gibi diisiiniilemez, Insan, tarih sahnesi-
A Bilingli aktoriidiir. Kendi toplumsal” varhgini da tam-
may igeren bu bilin¢ olmaksizin komiinizm olamaz.

~ Marx, Kapital'i hazirlarken, savaggi tutumunu terk_et-
medi. Almanya'daki is¢i Orgiitlerini (Sosyal-Demokrat Isgi

® KarlMarx, 1944 El 'yazmalar. Economie Politique et Philosophie,
Editions Sociales, Paris, 1962, s. 87.
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Partisi ve Alman Emekgileri Genel Dernegi) birlestirmeyi
amaglayan Gotha Kongresi, 1875'te toplandiginda ve aym
adi tagtyan program kongreye sunuldugunda, Marx'in ya-
nit1 Gotha Progranumin Elegtirisi oldu.

Asil eseri lizerine ¢alismalan arasinda yazilan ve tam
bir polemik 6zelligi tastyan bu yazi, kisaca da olsa, gegis
dénemi sorununa degindiginden bizim icin gok 6nemlidir.
Gotha Programi'nin 3’» nolu maddesini incelerken, gelismis
kapitalist sistemin kesin ¢okiisiiniin sonucu goziiyle bakti-
#1 gecis doneminin en 6nemli birkag 6zelligi konusunda
baz1 gorisler belirtiyor. Bu agamada, para kullanim degil,
bireye emegine gore 6deme yapilmasi ngoriilityor, ¢iinkii:

«Burada gordiigiimiiz, kendi temelleri iizerinde biiyii-
yiip gelisen bir komiinist toplum degil, tam tersine kapita-
list toplumun sinesinden ¢ikan komiinist toplumdur. Bu-
nun sonucunda, bu toplum, tiim yonleriyle, ekonomik, ah-
laki ve entelektiiel bakimdan bagrindan ¢iktig: eski top-
lumun izlerini taswr. Bu toplumda, bir iiretici, bireysel
olarak topluma ne verdiyse -kesintiler ¢ikarildiktan son-
ra- onu tiimiiyle geri alir. Topluma verdigi ise, bireysel
emeginin niceligidir.»”

Marx, diinya emperyalist sisteminin gelisimini 6nceden
kestirebilmis, ama-bu konuda daha fazla bir ¢aligma yapa-
mamist. Lenin ise, bu gelismeyi incelemis ve tanisim
koymustu:

«Ekonomik ve politik gelisimin egitsizligi, kapitalizmin
mutlak bir yasasidwr. Bundan ¢ikacak sonug, sosyalizmin
once az sayidaki bazi kapitalist iilkelerde, hatta tek bir iil-
kede bile zafere ulasmasimin miimkiin oldugudur. Bu iilke-
lerin zafere ulagan proletaryasi, kapitalistleri miilksiizles-
tirdikten sonra, diinyamn geri kalanina (kapitalist diinya-
ya) karst cikacak, oteki iilkelerin ezilen siniflarim kendi

" K. Marx, Gotha Programimin Elestirisi, Editions Sociales, Paris,
1966, s. 30.
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yamina g¢ekecek, onlari kapitalistlere karsi ayaklanmaya
itecek, zorunlu durumlarda, sémiiriicii simiflara ve onlarin
devletlerine kargi askeri gii¢ bile kullanacaktir. Proletar-
yamn, burjuvaziyi devirerek zafere ulagtigi toplumun siya-
si bigimi, demokratik cumhuriyettir, bu devlet, heniiz sos-
yalizme gecmemis devletlere karsi miicadelesinde, belirli
bir ulusun yada uluslarin proletarya giiglerini giderek yo-
gunlagtirir. Ezilen simifin, yani proletaryamn diktatorliigii
olmaksizin siniflarin ortadan kalkmasi olanaksizdir. Sos-
yalist cumhuriyetlerin gerici devletlere karsi uzun ve inati
miicadelesi olmaksizin, sosyalist diizen icersinde, uluslarin
ozgiir birliginin kurulmas: olanaksizdir »™

Birkag yil sonra, Stalin bu diisiinceyi geligtirip somiir-
gelerde sosyalist devrimi miimkiin gérecek kadar sistema-
tiklestirdi:

«Ugiincii geliski, bir avug “uygarlagmis” yonetici ulus
ile, diinya iizerindeki somiirge ve bagimli iilkeler halklarini
olusturan yiizlerce milyonluk insan kitlesi arasindaki gelis-
kidir. Emperyalizm, genis somiirgelerin ve bagimli iilkele-
rin halklarim olugturan yiizlerce milyonluk insan kitlesinin
en utanmazca bigimde sémiiriilmesi, en insanlikdigi bicim-
de baski altina alinmasi demektir. Bu sémiiriiniin ve baski-
mn asil amaci, siiper kirlar elde etmektir. Ama emperya-
lizm bu iilkeleri soémiiriirken, buralarda demiryollari, fab-
rikalar, atolyeler, sanayi ve ticaret merkezleri kurmak zo-
rundadir. Bu “politikamin” kagimlmaz sonuglari, proleter-
ler sinifimin ortaya ¢ikigi, iilkede yerli aydinlarin yetismesi,
ulusal bilincin uyanmasi, kurtulug hareketinin biiyiimesi-
dir. Tiim somiirge ve bagimli iilkelerde, devrimci hareketin
giiclenmesi bu gelismenin ¢ok agik bir kamtdwr. Kapita-
lizmin siperlerini temelinden yikmak, emperyalizmin yedek

® V.1 Lenin, «Birlesik Avrupa Devletleri» Slogam Uzerine, Segilmis
Eserler, Editions en Langues Etrangeres, Moscou 1954, s. 417. -
Collected Works, c. 2I, s. 342-43.
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giicii olan somiirge ve bagiml iilkeleri, proletarya devri-
minin yedeklerine doniistirmek anlamina geldiginden, bu
olay proletarya igin ¢ok 6nemlidir.»”

Lenin'in tezlerinin dogrulugu, uygulamada, Rusya'da
devrimin zaferi ve SSCB'nin dogusuyla kanitlandi.

Ekonomik bakimdan geri, 22 milyon kilometre karelik
bir yiiz6lgiimiine sahip, niifus yogunlugu az, savas yiiziin-
den yoksullasmis ve bu da yetmezmig gibi, emperyalist
giiclerin saldirisina ugrayan tek bir iilkede sosyalist devri-
min gergeklestirilmesi, diinya igin yeni bir olaydi.

Savas komiinizmi d6neminden sonra, Lenin NEP'in
temellerini atmakla, Sovyet toplumunun giiniimiize kadar-
ki gelisiminin de temellerini kurmus oldu."" Burada, o
giinlerde Sovyetler Birligi'nin i¢inde yasadig1 kosullardan
s0z etmek gerekir, bunu da kimse Lenin kadar iyi bagara-
maz:

«O swralarda, 1918 yilinda, Sovyetler Cumhuriyeti'nde-
ki ekonomik duruma gore, devlet kapitalizminin ileriye
dogru atilmig bir adim olacag kamsindaydim. Bu ¢ok ga-
rip, hatta sagma gelebilir, ¢iinkii cumhuriyetimiz zaten bir
sosyalist cumhuriyetti ve her giin aceleyle -belki de ¢ok
fazla aceleyle- ancak sosyalist onlemler diye adlandirilabi-
lecek yeni ekonomik kararlar aliyorduk. Yine de, o siralar-
da, Sovyetler Cumhuriyeti'nde ulasilan ekonomik durumla
karsiastirildiginda, devlet kapitalizminin ileri dogru atil-
mug bir adim olacag: goriigiindeydim. Rusya'daki ekonomik
sistemin oOgelerini siralayarak diisiincemi basitce agikla-
dim. Kammca bu égeler sunlardir: 1) Tarimin ataerkil

® Joseph Stalin, «Leninizmin Ilkeleri» Tiim Eserleri (Moskova, Ya-
banci Diller Yaymnevi, 1953) Cilt 6, s. 75-76.

) NEP: Lenin'in 6nerdigi Yeni Ekonomik Politika, 1921'de uygu-
lanmaya baslanmgtir.
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olusu, yani en ilkel tarim bigimi; 2) Ticaret igin kiigiik iire-
tim (tahil ticareti yapan kéyliilerin ¢cogunlugu bu kategori-
ye girer); 3) Ozel kapitalizm; 4) Devlet Kapitalizmi; 5)
Sosyalizm. Tiim bu ekonomik dgeler o zamanki Rusya'da
vardl. Bu ogeler arasindaki iligkileri aydinlatmaya ¢alig-
tim ve bunlar arasindan sosyalist olmayan birinin, yani
devlet kapitalizminin sosyalizmden iistiin kabul edilip edi-
lemeyecegini kendi kendime sordum. Tekrar ediyorum:
Sosyalist oldugu agik¢a ilan edilen bir cumhuriyette, sos-
yalist olmayan bir ekonomik oOgeye sosyalizmden daha
yiiksek deger bigilmesi, herkese tuhaf gelebilir. Ama, Rus-
ya'daki ekonomik sisteme homojen ve yiiksek diizeyde ge-
lismig bir diizen goziiyle bakmadigimizi hatirlarsamz so-
run daha kolay anlasilir hale gelir. Rusya'da ataerkil, yani
en ilkel tarim bigiminin, sosyalist tarimsal iiretim bigimi-
nin yamsira varligin siirdiirdiigiiniin tamanuyla bilincin-
deydik. Bu kogullar altinda, devlet kapitalizminin oynaya-
cagi rol neydi?»...

..«Daha 1918 yilinda, devlet kapitalizmine olasi bir
geri ¢ekilme hatti goziiyle bakuginizi boylece vur guladik-
tan sonra, yeni ekonomi siyasetimizin (NEP) sonuglarin-
dan 56z etmek istiyorum. Tekrar edeyim: Bu siyaset, o za-
manlarda, heniiz belli belirsiz bir diisiinceydi. I¢savagin en
onemli agamasim geride biraktiginiz -ve zafere ulagtigi-
miz- 1921 yihindaysa Sovyet Rusya'min, agwr -sanirim en
agir- i¢ siyaset bunalimiyla kar g1 karsiya kaldik. I¢teki bu
bunalim, yalmzca kéyliliigiin biiyiik bir kesiminde degil,
isciler arasinda da hosnutsuz olanlarin ortaya ¢tkmasina
yolagti. Sovyet Rusya tarihinde ilk kez, umarim son olur,
genis koylii kitlelerinin bize sirt ¢evirdigini gérdiik. Bilingli
degildi bu davramglari, i¢ diirtiileriyle hareket ediyorlard..
Bu 6zel ve bizim icin ¢ok iiziicii durumun sebebi neydi?
Ekonomik atagimizda ¢ok ilerilere varmig, gerekli kaynak-
lar1 saglamanusg, temelleri yeterince saglamlastirmamigtik.
O donemde acik¢a ifade edemedigimiz, ama aradan kisa
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bir zaman gecince, birkag hafia sonra, kabullenmek zo-
runda kaldigimiz bir gercegi sezinlemistik: Salt sosyalist
béliigiime, salt sosyalist bigimlere hemen gecmek giictinii-
ziin iistiindeydi. Geri gekilip, daha kolay ¢oziimlenir sorun-
larla ugragmazsak, mahvolacaktik.»

Goriildiigii gibi, Sovyetler Birligi'nin ekonomik ve poli-
tik durumu, Lenin'in séziinii ettigi geri ¢ekilmeyi zorunlu
kilmigtr. Tiim bu politika, iilkenin tarihi durumuna siki si-
kiya bagh bir taktik olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle
tim bu goriislerin evrensel gegerliligi s6z konusu edile-
mez. Bu disiincelerin, baska iiikelere uygulanabilmesi i¢in
¢ok Oonemli iki etkenin gozoniine alinmasi gerekir kanisin-
day1z:

1. Carlik Rusya’simin devrim sirasindaki ozellikleri,
yani her diizeyde teknik geligme, halkin kendine 6zgii nite-
ligi, tlkenin genel kogullan ve bunlara ek olarak, birinci
diinya savasimn getirdigi yikim, beyaz getelerin ve emper-
yalist istilacilarin iilkeyi yakip yikmasi.

2. Donemin teknigi ve ekonomiyi yonetme ve denetle-
meyle ilgili genel belirleyici 6zellikleri.

Oscar Lange."™ «Polonya'da Ekonomi Biliminin Giin-
cel Sorunlari» baghkh makalesinde sunlan yaziyor:

«Burjuva ekonomi bilimi hala degisik bir isleve sahip.
Burjuvazi, ekonomi bilimleri alamnda yiiksek okullar ve
bilimsel analiz enstitiileri kurmak icin tiim olanaklarini se-

™ Lenin, «Rusya Devriminin i1k Bes Yuli ve Diinya Devrimi Olasili-
g» Biitiin Eserleri, c. 33, s. 419-22.

Oscar Lange (1904-1965) Polonyah bir ekonomi bilgini ve Polonya
Halk Cumhuriyetinde yiiksek kademede devlet memuruydu. Kiiba'-
da 1963-64 yillarinda yapilan tartigmalarda, Sovyetler Birligi ve Do-
gu Avrupa iilkeleri belgelerine sik sik yer verilir. Guevara'nin yazila-
rin1 bu makalesine aldig diger bir ekonomi bilgini olan Sovyet asilli
E. G. Liberman (1897-1983) Sovyetler Birligi'nin 1965'te kabul etti-
i yeni yonetim sisteminin etkisiyle sanayi girisimlerinde daha bii-
yiik bir mali 6zy6netimi savunuyordu.

**)
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Serber ederken, sadece kapitalist sisteme saksakgilar bul-
mak amacim giitmiiyor. Ekonomi bilginlerinden, daha faz-
lasin, ekonomi politikasina bagh pek ¢ok sorunun ¢éziimii
igin yardim bekliyor. Rekabetgi kapitalizm doneminde bu
alandaki sorunlar simrl ve yalmzca mali yénetim, para ve
kredi politikasi, giimriik tarifeleri, tasimacilik, vb. ile ilgi-
liydi. Ancak, tekelci kapitalizm kogsullar: altinda ve ozellik-
le deviet kapitalizminin ekonomik yagama gitgide daha ge-
nis olgiide girmesi karsisinda, bu tiir sorunlar ¢ogalmak-
tadwr. Bunlar arasindan bazilarim géyle siralayabiliriz:
Biiyiik tekellerin fiyat politikas: saptamasim kolaylagtir-
mak igin pazar analizleri; merkezi yonetime sahip sanayi
girigimleri kompleksi; girisimler arasinda muhasebelerin
karsiikl olarak diizenlenip birbirine uygunlugunun sag-
lanmas, etkinliklerinin, gelisimlerinin, dogru bigcimde yer-
lestirilmelerinin, amortismanlarimn ve yatirim politikala-
rimin uyumlu ve birbirine bagh olarak planlanmas:. Iginde
yasadiginiz dénemde, kapitalist devlet etkinlikleriyle; ka-
mulagtirilan sanayi dallarimin etkinligine getirilecek olgiit-
lerle, yatirim ve yerlegim politikalariyla (Ornegin, enerji
alanminda oldugu gibi) ve tiimiiyle ulusal ekonomiye politik-
ekonomik miidahale bigimleriyle ilgili sorunlar buradan
kaynaklamvr.

Tiim bu sorunlara, gesitli teknik ve ekonomik yenilik-
ler de eklenmigstir. Ornegin, pazar analizi yada herhangi
bir grubun bir parcasini olusturan isgletmelerin etkinligi-
nin programlanmasi; her bir fabrikada yada fabrika
gruplarinda ic muhasebe diizenlemeleri, amortismanda
yeni olgiitler, vb. Bu buluglar, sosyalizmin kurulug siire-
cinde bize kismen yararl olabilir (kugkusuz bunlar, bu-
giin kapitalist olan iilkelerin sosyalizme gegis agamasin-
da kullanilacaktir).»

Oscar Lange bu satirlar1 yazarken, Kiiba'min gegis do-
neminde olmadigini, hatta heniiz devrimine bile baglama-
digim belirtmeliyiz. Lange'nin tamimladif1 geligmis teknik-
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lerin ¢ogu Kiiba'da vardi. Diger bir deyisle, o donemdeki
Kiiba toplumunun kogullari, merkezi Havana'da yada New
York'ta bulunan bazi igletmelerin, merkezden y6netilmesi-
ne olanak sagliyordu. Empresa Consolidada del Petroleo
(Konsolide Petrol Isletmesi) varolan ii emperyalist rafine-
ri sirketinin (Esso, Texaco ve Shell) birlesmeleriyle ku-
rulmus, kontrol sistemlerini korumus, hatta baz1 durumlar
i¢cin mitkkemmellestirmistir. Sanayi Bakanhgimiz bu siste-
mi O6mek almistir. Bu igletmelerin gelenekleri arasinda
merkeziyetgilik yoktu, bunun igin gerekli pratik kosullar
da mevcut degildi. Ulusal deneyim temeline dayal olarak
bu sistem yaratildi. Bakanhgimiza bagh hafif sanayi dalin-
da, en 1iyi sirketler arasinda birincili§i alan Empresa
Consolidada de la Harina (Konsolide Un Isletmesi) buna
omek gosterilebilir.

Sanayi yonetiminin ilk giinlerindeki uygulamalar her ne
kadar bagka bir yol tutturmanin akilc1 olmayacagini kanit-
ladiysa da, bugiin, iiretim birimleri, yani fabrikalar diize-
yinde mali 6z-yonetim ilkesi benimsenmis olsaydi bu or-
giitsel 6nlemlerden aym: sonuglar ahimr miydi, yoksa daha
m1 iyi olurdu diye tartismak bostur. Asil 6nemli olan, gok
zor kosullar altinda bile olsa, merkeziyetgiligin gerceklesti-
rildigi ve bu sayede 6megin ayakkabi endiistrisinde oldugu
gibi, bir¢cok kiigiik verimsiz atdlyenin kapatilmasinin,
6.000 iscinin baska sanayi dallarinda, daha iiretken islere
aktarilmasinin olanaklh kilindigidir.

Tiim bu alintilarla, biitgeye bagh finansman sisteminin
agiklanmasinda temel saydigimiz konular1 belirtmeye ¢a-
ligtik:

1) Komiinizm, insanhigin ancak bilingli olarak ulagabi-
lecegi bir hedeftir. Bu nedenle ¢gitim ve insanlarin bilin-
cindeki eski toplum kalintilarimin yok edilmesi son derece
o6nemlidir. Elbette ki, bdyle bir toplumun iiretimde de para-
lel ilerlemeler saglanmaksizin ger¢eklesemeyecegi unu-
tulmamaldir.
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2) Sorunun teknolojik yoniinii olusturan ekonomik
yonetim bigimleri, yeni topluma uygulanabilecek bigim-
de, en gelismis olduklar1 yerden alinmalidir. Emperyalist
kampin petro-kimya endiistrisi, burjuva ideolojisinin bu-
lagmasi korkusu duyulmaksizin sosyalist kamp tarafindan
kullamlabilir. Ekonomi alamnda, iiretimin yOnetimi ve
kontroliiyle ilgili teknik kurallar konusunda da ayin seyi
sOyleyebiliriz.

Cok iddiali bir s6z olarak yorumlanmasi tehlikesini goze
alarak, Marx'in, Hegel'in diyalektiginin kullamilmasi konu-
sunda sdylediklerine benzer bigimde, bas asagi duran tek-
niklerin, ayaklan iizerine dogrultuldugunu ileri siirebiliriz.

Bugiin, sosyalist lilkelerde genellikle kullanilan muha-
sebe tekniklerinin analizi, bunlarla bizimkiler arasinda bir
goriis farki oldugunu ortaya koyar.:Bu fark, kapitalist
kampta, serbest rekabet kapntallzmlyle “tekelci ‘kapitalizm
arasindaki ayirima benzetilebilir. Sonugta, her iki sistemde
de «ayaklan iizerine konulan» eski teknikler, gelisimin te-
melini olugturdu, ama o noktada yollar ayrilds, ¢iinkii sos-
yalizmin kendine 6zgii iiretim iligkileri ve bunlara bagh
zorunluluklan vardir.

Oyleyse, teknik olarak, biiteye bagh finansman siste-
minin gegmisi, Kiiba'da yerlesik emperyalist tekellere da-
yanir. Bu sistem, yonetim ve denetim sisteminin, tekelci
sistemin safagindan baslayip giiniimiizde ulastig1 {stiin
diizeye dek varan uzun gelisme siireci sirasinda, siirecin
oziinden kaynaklanan pek ¢ok degisime ugramigtir. Tekel-
ciler ¢ekilip giderken yiiksek ve bazi orta kademedeki kad-
rolar1 da gotiirdiiler. Aym anda, devrimci goriislerimizin
olgunlagsmamus olusu, bizi, sirf kapitalisttirler diye tiim ku-
rulu islem kategorilerini kaldirip atmaya itti. Bu yiizden,
tekellerin Kiiba'daki subelerinin iiretimi yénetme ve denet-
lemede ulastiklan basar1 diizeyine heniiz ulagamadik.
Ama, yola koyulduk ve 6niimiize ¢ikan, gegmisin biraktigi
dokiintiileri temizleyebildigimiz olgiide hizla ilerleyecegiz.
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* Ekonomik Hesaplama Sistemiyle
Biit¢eye Bagh Finansman Sistemi
Arasindaki Genel Farklar

Ekonomik hesaplamayla biitgeye bagh finansman sis-
temi arasinda ¢esitli tiirden farklar vardir: Bunlar iki bii-
yiik grupta toplayip agiklamaya g¢alisacagiz: Yontemlerden
kaynaklanan farklar -pratikten kaynaklanan da diyebiliriz-
ve daha onemli, ama ¢ok dikkatle ele alinmazlarsa, Bizans'a
0zgll sinsice politikalar, yararsiz ve gereksiz tartigmalar
diye nitelendirilip bir kenara atilabilecek ayirimlar.

Bu noktada, varmak istedigimiz yerin, komiinizme
ulasmanin kestirme yolu oldugunu belirtmeliyiz. ilkeler
agisindan, higbir anlagsmazhgimz yok. Ekonomik hesap-
lama, pratikteki yararliligim gosterdi. Her iki sistem de,
ayn1 temelden hareket ederek, daha 6nce saptadigimz
amaglarin aynist olan hedeflere varmaya ¢alistyor. Siste-
mimizin eylem plamnin, iyice geligtirilirse sosyalist devle-
tin ekonomik yonetiminin basarisimi arttiracagina, kitlele-
rin bilincini derinlestirecegine ve eylem birligi temeli lize-
rinde diinya sosyalist sisteminin ig biitiinliigiinii gii¢lendi-
recegine inaniyoruz.

En g¢abuk fark edilen ayirim, igletmelerden s6z ettigi-
mizde ortaya ¢ikar. Biitgeye bagh finansman sistemine
gore isletme, aym Ate_kni\k“féiﬁélé dayal, iiriinler agisindan
ortak bir yonelime sahip, bazen da aym cografik bolge
tizerinde kurulu fabrikalar yada iiretim birimleri (at6lye-
ler, imalathaneler, vb.) toplulugudur. Ekonomik hesapla-
ma sistemine goreyse, igletme kengjllukuki kimligine sa-
hip bir iiretim birimidir. Bu yonteme gore, herhangi bir
seker fabrikasi bir igletmedir, oysaki bizce tiim seker fab-
rikalan ve sekere bagh diger iiretim birimleri tek bir is-
letmeyi, yani «kEmpresa Consolidada del Azucarm (Kon-
solide Seker Isletmesi) olusturur. Son zamanlarda, SSCB'de,
bu kardes iilkenin 6zel kosullarina uygun, bu tip deneyler
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yasand1. (Bakiniz: I. Ivonin «Los Combinados de Empresas
Sovieticas: La Nueva Forma de Administracion de las
Industrias» [Sovyet Isletme Kombinalar: Sanayi Yonetimi-
nin Yeni Bigimi], Nuestra Industria, Revista Economica,
No. 4)

édilen isletme yonetimindeki basan olgiisiiniin, fiyat bigi-
miinde yansimasindan ibaret aritmetiksel bir 6ge, bir hesap
birimi olarak ige yarar. Ekonomik hesaplamada ise, bunun-
la’kalmaz, aym zamanda bir 6deme bigimidir, dolayh kont-
rol araci olarak kullanilir, giinkii iiretim biriminin isleme-
simi saglayan kaynak bu para fonudur. Bankalarla iliskiler,
Ozel lreticinin kapitalist bankalarla iligkisine benzer, is-
letme planlarim agiklamak ve 6deme giiciinii kanitlamak
zorundadir. Tabii ki, sosyalist sistemde, keyfi bir karar rol
oynamaz, bir plana bagh kalinir ve tiim iligkiler devlet ku-
ruluglan arasinda yiiriitiilir.

Paranin kullanim bi¢imi nedeniyle, bizim igletmeleri-
miz, para fonlarina sahip degildir. Para yatrmak ve para
¢ekmek igin ayr1 ayr banka hesaplan vardir. Plana gore is-
letme parasini gekebilir. Bu para genel harcamalar hesa-
bindan yada 6zel licret 6demeleri hesabindan gekilebilir,
ama bankaya para yatirildifinda, bu para kendiliginden
devletin eline geger.

Kardes iilkelerin ¢ogundaki isletmelerin bankalarda
Ozel hesaplan vardir, aym bankalardan faizle kredi alarak
kaynaklarimi arttirirlar, ama bu "6zel" fonlarin ve hatta
kredilerin topluma ait oldugu ve bunlann hareketinin is-
letmenin parasal durumunu yansittif asla unutulmaz.

Calisma normlarina gelince, ekonomik hesaplama sis-
temi kullanan girisimlerde, yapilan i hem galigma saatle-
riyle, hem de saat bagina iretilen iriin miktanyla dlgiliir
(parga basina cahsma)iﬁ‘zse tiim fabrikalarimiza saat he-
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sabiyla Olgiilen ¢aiigma normlar getirmek istiyoruz. Daha
yiiksek iicret tarifesine gore ddenen daha iiretken galigma
icin ayrica primler veriyoruz. Bu sorunu ileride yeniden
ele alacagiz.

Tiim gelismis ekonomik hesaplama sisteminde, gok siki
bi¢imde tatbik edilen sézlesmeler yontemi uygulamr. S6z-
lesme kosullan yerine getirilmediginde para cezasi verilir.
Yillarin deneyimiyle kurulan saglam bir hukuksal yapi,
temel olusturur. Ulkemizde, 6zerk yonetime sahip kurulug-
larda, dmegin INRA'da (Ulusal Tarim Reformu Enstitiisii)
bile boyle bir yap1 yok. Boylesine farkh iki ekonomik sis-
temin bir arada bulunmasi nedeniyle de, kurulmasi olduk-
¢a zor. Su an igin, Arbitraj Komisyonu'nun (Hakemlik
Komisyonu) her ne kadar yiiriitme yetkisi yoksa da, 6nemi
giderek artiyor. Bu kurum, gelecekteki hukuki yapimizin
temeli olabilir. Igte, biitgeye bagh finansman sistemine go-
re yonetilen kuruluslar arasinda s6zlesme kararlar1 almak
kolaydir, ¢iinkii kontrol hesaplan dogru ve giinii giiniine
tutulmussa, son durumu yansitiyorsa, dogrudan dogruya
yonetsel islemlere gegilir (Sanayi Bakanligina bagh kuru-
luglarin ¢gogunda durum budur).

Her iki ekonomik sistemde de devletin genel kalkinma
planinin, uyulmasi zorunlu en yiiksek yetki mercii oldugu
ilkesinden hareketle, uygulamadaki farklar ve benzerlikler
sOyle Ozetlenebilir:

Parasal 6z-yOnetim, tiim igletmeleri kapsayan merkezi
kontrole, fakat daha biiyiik bir ademi merkeziyetgilige
dayanir. Kontrol, "ruble" aracihigiyla, dolayl yolla ve
banka tarafindan yapilir. isletme yonetiminin gahgmala-
rimn sonucu, parasal agidan belirlenir ve bu sonug, dag-
tilacak primler i¢in &l¢ii olusturur. Emekgileri, bireysel ve
topluluk olarak harekete gegiren 6zendirici etken, maddi
¢ikardr.
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Biitgeye bagh finansman sistemi, igletmenin ¢aligmalari-
nin merkezden kontroliine dayanir. Plani1 ve ekonomik y6-
netimi, merkezi kurumlarca dogrudan dogruya denetlenir.
Isletmenin kendi para fonu yoktur, bankadan kredi de al-
maz. Maddi 6zendirici etken olarak, bireysel para 6diillerini
ve para cezalarini kullanir. Ancak dolaysiz maddi 6zendir-
me, tarife lizerinden licret 6deme yontemiyle sinirhdir.

* Daha Belirsiz Celiskiler
Bilince Karg1 Maddi Ozendiriciler

Simdi daha iyi agiklama gerektiren, daha ince geligkiler
alanina giriyoruz. Manevi 6zendiricilere karsi1 maddi 6zen-
diriciler, bu konuyla ilgilenenler arasinda pek ¢ok tartis-
maya yolagmugtir. Bir noktay: agikhiga kavusturmak zorun-
ludur: Biz, maddi 6zendiricilerin nesnel gerekliligini inkar
etmiyoruz. Ama ana hareket kolu olarak kullanilmasina®;
karsiyi1z. Ekonomide, bu tiir bir hareket kolunun ¢abucak’
bir kategori degeri kazanacagina, sonunda insanlar arasin-
daki iligkilerde, kendi giiciinii zorla kabul ettirmeye basla-
yacagna inaniyoruz. Onun, kapitalizmden ¢ikip geldigi ve
sosyalist diizende kaderinin 6lmek oldugu unutulmamali-
dir. Olmesi igin ne yapmaly1z?

Bazilar1 gGyle cevap veriyor: "Yavas yavas, halk igin :
tiikketim maddclerinin, bdyle bir 6zendiriciyi gereksiz ki-
lincaya dek arturilmasiyla yok edelim." Bu goriisii gok
mekanik, ¢ok kati buluyoruz. "Tiiketim maddeleri®, dteki
sistemin savunucularina gore, temel slogan ve bilincin
olusmasinda temel 6gedir. Oysa, bizim kammzca, dolay-
s1iz maddi 6zendirici ve bllmq, birbirine taban tabana zit
kavramlardir.

Goriig farklarimizin, somut boyutlara ulastif1 noktalar-
dan"birl bu. Burada karslmlza ¢ikan nilanslar degil artik.
Parasal 6z-y6netim taraftarlarina gore, gelecege uzanan,
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komiinizmin kurulusunun g¢esitli agamalarinda toplumun
ilerleyigine eslik eden dolaysiz maddi 6zendiriciler, bilin-
; cin "gelismesini" engellemez: Bizse, engeller diyoruz. Bu
" nedenle, maddi 6zendiricilerinl 6n plana alinmasina kargt
¢ikiyoruz, ¢iinkii bunlar, sosyalist ahlakin gelismesini ge-
ciktirir.

Uretimin artisinda biiyiik bir hareket kolu olmakla bir-
likte,‘_'m_addi (")zendiricileerilincin gelisimini engelledigine
gore, bilincin gelisimi©n plana alinarak iiretim geri mi bi-
rakilir? Kiyaslama bakimindan, belli bir donem igin bu
6tdsidir, ama kimse heniiz gerekli hesaplan yapip ortaya
cikarmamustir. Bizse, gorelice kisa bir zaman siiresi igin,
bilincin gelismesinin iiretime, maddi 6zendiricilerden daha

"‘-— fazla yarar saglayacagim savunuyoruz. Bu diisiinceyi, top-
Jumun komiinizme dogru yol almaya ydnelik genel gelisi-
minin etkileri temeline dayanarak Gne siiriiyoruz. Bu gegis
siirecinde, ¢alismanin tatsiz bir zorunluluk olmaktan gikip
hos bir ugraga doniigsmesi 6ngoriiliir. Cokga 6znel bir yar-
gidan kaynaklanan bu goriisiin, deneyimle kanmitlanmaya
gereksinimi vardur, iste biz gimdi, tam da bunu bagarmaya
¢alistyoruz. Eger bu deneyimin olusum siireci sirasinda, bu
goriisiimiiziin, iiretici giiclerin geligsimi igin tehlikeli bir
fren oldugu meydana ¢ikarsa, hastalig1 kokiinden kesmeye
karar vermemiz ve eski, ¢ignenmis yollara geri donmemiz
gerekecektir. Heniiz bagimiza boyle bir sey gelmedi ve uy-
gulamanin yetkinlestirdigi yontemimiz, giderek i¢ biitiin-
liigiinii ve saglamligim kanitlayarak daha da biiyiik bir tu-
tarhhk kazamyor.

O halde, maddi gikara ne gozle bakmaliy1z? Ister kitle-
lerin ortak isteklerinin ifadesi olsun, isterse de eski top-
lumdan kalan aligkanliklarin emekgilerin bilincindeki yan-
simasl, yani bireysel bir etken olsun, higbir zaman unutul-
mamasl, gérmezlikten gelinmemesi gerektigi diisiincesin-
deyiz. Heniiz maddi ¢ikar kargisinda iyice belirlenmis bir
ortaklaga yaklagima sahip degiliz. Ciinkii planlama aygiti-
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nin yetersizlikleri, bizim tam bir giiven duyarak ¢aligmala-
rimiz1 planlara dayandirmamizi engelliyor. Heniiz, bu giig-
likleri yenmemizi szglayacak bir yontem olusturamadik.
Bizim goéziimiizde, en bilyiik tehlike, devlet yonetimiyle
tiretim kuruluglar1 arasindaki uzlagmazhktir. Sovyet eko-
nomisti Liberman, bu uzlagmazhgi incelemis ve ortak
Ozendirme yontemlerinin degistirilmesi gerektigi sonucuna
varmugtir. Bu ekonomi bilgini planlarin gergeklestirilmesi-
ne dayah eski prim sisteminin terk edilmesini, yerine, daha
ileri yontemlerin getirilmesini 6nermistir.

Liberman'in hareket kolu olarak maddi ¢ikan vurgulaya
wrgulaya oOne siirmesini onaylamamakla birlikte, "plam
gercekle§t1rme kavramimn yillar gectikge yiprandif ko-
fiusunda hakh oldugunu diisiiniiyoruz. Isletmelerle merke-
zi karar organlan arasindaki iliskiler siirtiismeye doniistii.
Isletmelerin kar elde etmek igin kullandig1 ydntemlerse,
zaman zaman sosyalist ahlaktan hayli uzak niteliklere bii-
riindii.

Insanin "6zgiirliigiin saltanatina" dogru evrimini hiz-
landiracak yeni iiretim iligkilerinin sundugu gelisim ola-
naklarinin belirli bir tarzda sa¢ilip savruldugunu diisiinii-
yoruz. Sistemin temel Ogelerini tammlarken, egitimle lire-
timdeki geligimin nasil igice ge¢tigini altim ¢izerek belirt-
mistik. Yeni bilincin yaratilmasi ¢alismalarina girigebiliriz,
¢linkii yeni iiretim iligkileriyle karg1 karsiyayiz. Genel tari-
hi anlamda, biling, iiretim iligkilerinin sonucu olsa bile,
temel geligkisi (diinya dlgeginde) emperyalizmle sosyalizm
arasindaki uzlasmazhk olan ¢agimizin belirleyici 6zellikle-
rini her zaman hesaba katmak zorundayiz.¢Sosyalist dii-
stnceler, tiim diinyadaki insanlarin bilincini etkiledigin-
den, bilingteki gelisme, belli bir iilkedeki iiretici giiglerin
bulundugu 6zel agsamay agip geride birakabilir. ;

SSCB'nin de, ilk yillarinda, rejim sosyalist devlet nite-
ligindeydi, oysaki bagrinda ¢ok daha eski iligki tipleri ba-
rindinyordu. Kapitalizmde de feodal donemin kalintilarina
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rastlanir, ama ekonominin temel kesimlerini ele gegirdik-
ten sonra, iilkedeki sistemi belirleyen kapitalizmdir. Kii-
ba'da, iki diinya sistemi arasindaki geliskiler, devrimin
sosyallst nitelik kazanmasini sagladi. Bu, bilingli bir eyle-
min sonucuydu, liderlerin bilgilenmesiyle, kitlelerin bilin-
cinin derinlesmesiyle ve diinya lizerindeki giigler iliskisi
sayesinde gergeklesti.

Tiim bunlar miimkiin olduguna gore, 6len ve eski iire-
tim iligkileriyle birlikte goémiilen bir toplumun kalintisi
olan izlerin silinmesinde, egitimin sosyalist devlete siirekli
bigimde yardimci oldugunu neden diisiinmeyelim? Lenin-
'in bu konuda sdylediklerine bir gdzatalim:

"Béylece, son derece basmakalip bir gerekge ortaya
stiriiyorlar. Bunu bat sosyal-demokrasisinin geligimi sira-
sinda ezbere 6grenmigler: Biz, sosyalizme ge¢mek igin ye-
_ terince olgun degilmisiz. Aralarindaki «bilginy kisilerden
bazilarimin deyimiyle, sosyalizm igin gerekli nesnel eko-
nomik onciillere sahip degilmisiz. Kimsenin de aklina sor-
mak gelmiyor:|Devrimci durum icindeki bir halk, Grnegin,
btrmcz emperya[zst sava,vta oldugu gibi, umutsuzlugun et-

lizere alt;tlmamz; kosullarda miicadeleye atilmaz mi?

«Rusya'da iiretici giicler, heniiz sosyalizmi kurmak igin
gerekli gelisim diizeyine ulagmamigtir. Ikinci Enternasyo-
nal'in Suhanov dahil biitiin kahramanlar: bu teze dort elle
sariliyorlar. Bu tartisma gotiirmez diigiinceyi bin bir bigi-
me sokup sakiz gibi agizlarinda ¢igniyor, bunun devrimi-
mizin degerlendirilmesinde belirleyici etken oldugunu sa-
niyorlar.

«Peki, ya Rusya'yi -az yada ¢ok etkisi olan- tiim Bati
Avrupa iilkelerinin katldigi emperyalist diinya savagina
stiriikleyen ozel kogullara ne demeli? Bu kosullarin, Rus-
.ya'mn, Doguda gelisen yada kismen baglamis olan devrim-
"lerin tam simr1 iizerinde evrimlegsmesine olanak saglama-
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sina; Rusya'yi, Marx gibi bir "marksistin”, 1856'da Prusya ']
icin bir alternatif olarak gérmiis oldugu gzbz "koylii sava-
swla" is¢i hareketini birlegtirmemizi olanakl kilacak bi-
cimde etkilemesine ne demeli?

«Ya durumun timiiyle ¢itkmaza girmesinin, isgilerle
koyliilerin giiciinii on kat arttirmasina, uygarlhigin temel
kosullarini yaratmak igin, bize tiim bati iilkelerindekinden
Jarkl: bir gecis olanagi saglamasina ne demeli? Evrensel
tarihin genel evrim ¢izgisi, sanki bu yiizden degisir mi?
Diinya tarihinin akigi igine siiriiklenen yada daha onceden
stirtiklenmig olan tiim devletlerin temel siniflari arasindaki
belirleyici nitelik tagiyan karsilikh iligkiler, sanki bu yiiz-
den degisir mi?

«Eger sosyalizmin kurulmas: igin belirli bir kiiltir dii-
zeyi gerekliyse (bu "kiiltiir diizeyi"nin ne oldugunu da kim-
5é'soyleyemez, ciinkii tiim Bati Avrupa iilkelerinde bagska
bagkadir) nigin once bu kiiltiir diizeyine ulagmak igin ge-
rekli kogullar: elde etmek iizere yola koyulmayalim ve da-
ha sonra, iggi-koylii iktidart ve Sovyetler diizeninin yarat-
ngr temel iizerinde ilerleyerek diger halklara nigin yetis-

.....

Madd1 ¢ikann bireysellestirilmis bigimine gelince, bu-
nu kabul ediyoruz (ona kargit miicadele etti§imiz ve egitim-
le ortadan kaldirilmasin1 hizlandirmaya ¢ahstigimiz halde)
ve maddi ¢ikan saat bagina galigma licretine eklenen prim-
ler ve normlarin gergeklesmemesi halinde para cezalan bi-
¢iminde uyguluyoruz.

Oz-yonetim taraftarlan ile aramzdaki belli belirsiz
fark, normal licret, prim ve para cezalan 6demek igin gos-
terilen gerekgelere dayanir. Uretim normu, belirli nitelikle-
re sahip bir ig¢inin, belirli malzeme kullanim kosullarindan
yararlanarak, belirli bir iiriinii ortaya ¢tkarmak igin harca-

® v 1 Lenin, Secilmig Eserler, (Moskova, Progres Pub' ...rs, 1967)
c. I, s. 776-777.
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dig1 ortalama emek miktaridir. Topluma, bir iiyesi tarafin-
dan saglanan sabit ve kiigiik emek pargacigidir. Toplum
icinde yasayan insanin, topluma karsi gorevlerini yerine
getirmesidir. Normlar agilirsa, topluma saglanan yarar
yiikselir; kotalarin {izerine ¢ikan is¢inin gorevlerini daha
lyi yerine getirdigi, maddi bir 6diilii hak ettigi sOylenebilir.
Biz bu goriisii geg¢is donemi igin zorunlu bir dert gibi kabul
ediyoruz, ama "herkesten yetenegine gore, herkese emegi-
ne gore" sosyalist ilkesinin eksiksiz yorumunun, belirli bir
normun asilma yiizdesinin, tiimiiyle iicretle birlikte dden-
mesi bigiminde anlagiimasini kabul etmiyoruz (bazi haller-
de 6deme, bireysel iiretimin olaganiistii bir 6zendiricisi
olarak, normun asilma yiizdesinin de lizerinde yapilabilir).
Marx, "Gotha Programimn Elestirisi"nde, isciye ddenmesi
gereken iicretin biiyiik bir kisminm, nasil yapilan isle dog-
rudan dogruya higbir ilgisi olmayan amaglara harcandigim
¢ok agik bigcimde gozlerimizin Oniine seriyor:

«Her seyden once ‘emek lriinii’ kelimesini ¢ahgmayla
yaratilan nesne anlaminda alirsak, toplumun emek fiiriini,
‘toplumsal iiretimin tiimii’ diir.

Bundan ¢ikartilmas: gerekenler:

%’:‘in&;i: Yipranan iiretim araglanmn yenileriyle

~ - ‘,’ q’eglstmlmem icin gerekli fonlar;

Ikincisi: Uretimi arttirmak igin ek bir pay;

“Binciisii:  Kazalara, doga olaylarinin yolagtig zarar-
lara karg1 yedek para yada sigorta fonlari.

‘Emek iiriiniiniin tamamindan’ yani ‘kesintisiz emek
iiriiniinden’ bunlarin g¢ikartilmasi ekonomik bir zorunluluk-
tur. Bu kesintilerin miktari, el altindaki araglarin durumu
ve giicler hesaba katilarak kismen hesaplanir, bazen de
olasiliklar hesabindan yararlanilir, ama sonug, esitlik teme-
line dayah bir hesapla bulunamaz.
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Geriye, toplam iiriiniin, tilketime yodnelik oteki kism
kalir. Bireyler arasinda boliistirmeden 6nce yine bir ¢i1-
kartma iglemi yapmak gerekir:

Birincisi: Uretimden bagimsiz olan genel yonetim gi-
derleri.

Bu kesim, en bastan baslayarak bugiinkii toplumdakine
gore, alabildigine kisilacak ve yeni toplumun gelistigi 6l-
¢lide azalacaktir.

Ikincisi:  Toplumun ihtiyaglarina ayrian fonlar. Omegin,
okullarin, saglik merkezlerinin agilmast igin.

Bu kesim, bugiinkii toplumdakine gére, en bastan bas-
layarak giderek bilyiliyecek ve 6nem kazanacak, yeni top-
lumun gelistigi dl¢iide artacaktir.

Uciinciisii: Caligamayan kisilerin, yani bugiin resmi sos-
yal yardim kurumu denen kuruluglardan ya-
rarlananlarin bakimi icin ayrilan fonlar.

Ancak simdi “boliisiim” agamasina varabildik. Progra-
min, Lassale'n etkisiyle ve ¢ok dar kafal bir goriisle ele
aldigy, toplulugun iireticileri arasinda bireysel olarak dag-
tilan tiiketim maddeleri kesimine ulasabildik.

Ozel bir birey olarak, onun iiretimin kapasitesinin yip-
ranmasindan alinanin, toplum iiyesi olarak ona dogrudan
dogruya yada dolayl yoldan geri donmesine karsin, “ke-
sintisiz emek iiriini” boyle el altindan “kesintiye ugramis
emege” donistiirilmiistiir.

“Kesintisiz emek iiriini” teriminin ortadan kalkmasi
gibi, simdi sira genelde “emek iiriinii” teriminin de ortadan
yok olmasina gelmistir.»”

® Marx, «Gotha Programimin Elegtirisi» Editions Sociales, Paris,
1966, s. 28-29.
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Tiim bunlar, yedek fon miktarimin politik-ekonomik ve
politik-yonetsel bir dizi karara bagh oldugunu gosteriyor.
Yedeklerde yer alan varliklar, her zaman kargih 6den-
meyen emekten kaynaklandigina goére, buradan, Marx tara-
findan analizi yapilan fon hacmiyle ilgili kararlarin 6deme-
lerde degisikliklere yolagtigini, yani karsiifi dogrudan
dogruya 6denmemis emek miktarim degistirdigi sonucuna
variriz. Normu asanlara verilecek primlerin «dogrulugu-
nu» belirleyecek higbir matematiksel formiil de yoktur
(temel iicret igin olmadigi gibi). Bu bireysel édemenin
miktarin1 saptamak igin, her seyden Once toplumsal iligki-
ler, bireysel is¢inin emeginin bir kisminin toplum tarafin-
dan 6denmesi bigimini saptayan hukuki yapi temel alinma-
lidir.

Bizim normlar sistemimizin elverigli yanlarindan biri
de daha yiiksek meslek kategorilerine gegmek i¢in, meslek
i¢i egitimi zorunlu kilmasidir. Bu sayede, zamanla teknik
diizeyde hatin1 sayilir bir yiikselme goriilecektir.

Bir normun gergeklestirilmemesi, toplumsal goérevin
yerine getirilmemesi anlamina gelir. Toplum, igini eksik bi-
rakam, kazancinin bir kismim keserek cezalandirir. Norm,
gergeklestirilebilir yada anlagmali ¢aligma miktarim 6lgen
basit bir 6l¢ii birimi degil, is¢inin iginde bulundugu mane-
vi zorunlulugun ifadesi, emekginin toplumsal gorevidir.
Yonetsel denetimle, ideolojik denetim iste tam bu noktada
cakigmalidir. Uretim biriminde [isletmede] partinin oyna-
dig1 roliin 6nemi, onun igletmenin ig itici giiciinii olugtur-
masindan, iretici ¢aligmanin, profesyonel yeterliligin, egi-
timin, birimin ekonomik gabalarina katilmanin ig¢inin ya-
saminin ayrilmaz bir pargasi olmasi, yavas yavas vazge-
¢ilmez bir aligkanhk haline gelmesi igin militanlarin sayi-
s1z drmeginden yararlanmasindan ileri gelir.
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* Deger Yasas: Uzerine

Bizim deger yasasi ve bilingli uygulanmasi konusunda-
ki goriisiimiizle ekonomik hesaplamanin savunucularininki
arasinda (en azindan kullanilan terimlerin katilig1 ve kesin-
ligi agisindan) derin bir fark bulunuyor.

Ekonomi Politik El Kitabr'nda sunlar yazily:

«Deger yasasmun kendiliginden, kor bir giig gibi insan-
lara zorla kabul ettirildigi kapitalizmdekinin tam tersine,
sosyalist ekonomi deger yasasinin bilincindedir. Devlet bu
yasay1 hesaba katar ve ekonominin planh yonetiminde kul-
lanir.

«Deger yasasinin isleyisinin bilinmesi ve zekice kulla-
nilmasi, ekonominin yoneticilerine, iiretimi akilci bigimde
yonlendirmede, ¢alisma yontemlerini sistematik olarak ge-
lisgtirmede ve gizli kalmig, yedeklerden yararlanarak iireti-
min kalitesini ve hacmini artirmada yardimeci olur.»

Italik kelimeler paragraflarin 6ziine isaret eder.

Deger yasasi kor bir gii¢ gibi hareket eder, ama bir kez
anlagilip bilinince insan tarafindan yonetilebilir, yani kul-
lanilabilir.

Bu yasanin, kendine 6zgii bazi temel nitelikleri vardir:

1) Bir ticaret toplumunun varolusundan kaynaklanir.

2) Sonuglar 6nceden Olgiilemez, iireticiyle tiiketi-
cinin miibadelede bulundugu pazarda yansimasi
gereklidir.

3) Ig baglaryla bir biitiin olusturur, diinya pazarlarim
da igerir, bazi iiretim dallarindaki degisiklikler ve
carpikliklar toplam sonugta goriiliir.

4) Ekonomik yasa niteliginde oldugundan, temelde
egilim bigiminde etkir, ge¢is donemlerinde yasanin
yok olma egilimi géstermesi mantiga uygundur.
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El Kitabi'nda, birkag paragraf ileride, su goriis yer aliyor:

«Sosyalist devlet, deger yasasim, kredi ve finans siste-
mi aracihgiyla, toplumsal iiriiniin iiretilmesi ve dagitilma-
sinda kullanir.

Deger yasasimin kontrol altina alinip bir plana uygun
bicimde kullanilmasi, sosyalizmin, kapitalizm karsisinda
sahip oldugu biiyiik bir avantajdir. Deger yasasinin kont-
rol edilmesiyle, iiretimdeki kapitalizme 6zgii anarsiye ay-
rilmazcasina bagh toplumsal emek sOmiiriisii, sosyalist
ekonomide goriilmez. Deger yasasi ve buna bagh kav-
ramlar -para, fiyat, ticaret, kredi, maliye- SSCB ve diger
halk demokrasisi iilkelerinde, ulusal ekonominin planh
yonetiminde, sosyalizmin ve komiinizmin kurulusu yara-
rina kullamlir.»

Bu goriis, ancak dogrudan dogruya halkin kullanmasi
i¢in iretilen degerler toplamina ve bu degerlerin elde
edilmesi i¢in el altinda bulundurulan fonlara iligkin olarak
dogru sayilabilir. Az-gok denklesmis maliyesi bulunan her
kapitalist maliye bakaninin yapabilecegi bir seydir bu. Bu
cerceve igersinde, yasa iizerinde her tiirlii kismi ¢arpitma
uygulanir.

Biraz 6tede, £l Kitabi'nda sunlan okuyoruz:

«Mal iiretimi, deger yasas1 ve para, ancak komiinizmin
yiiksek agamasina erisildiginde ortadan silinir. Ama, ko-
miinizmin yiiksek agsamasinda, mal iiretiminin ve ticari do-
lagimin ortadan kalkmasim saglayacak kosullarin yaratil-
masl i¢in, komiinist toplumun kurulus déneminde, deger

_Yasastyla para ve ticaret iligkilerini gelistirmek ve kullan-
mak zorunludur.» o

"Neden «geh,vtzrmek» denilmis? Kapitalist kategorilerin
bir siire devam ettirilmesi gerektigini, bu siirenin énceden
saptanamayacagim anlariz} ama gegis doneminin belirleyi-
ci Ozellikleri, hizla yeni bir asamaya glrmek i¢in eski bag-
larini koparan bir toplumun temel nitelikleridir.
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Bizim kanmimizca egilim, deger yasasi, pazar, para gibi:
eski kategorileri ve dolayisiyla hatta maddi ¢ikarin olusg--
turdugu hareket kolunu, yada daha dogrusu maddi ¢ikara '
dayah 6zendiricinin varolusuna yolagan kosullan, olanak- "
lar elverdigince kat1 ve koklii bigimde yok etmek dogrultu-
sunda olmahdir. Yoksa, soyle bir varsayim ortaya ¢ikar:
Geri biraktinlmig bir toplumda sosyalizmi kurma gorevi,
tarihi bir rastlanti yada yanilma gibi bir seydir ve liderler
tiim ¢abalarin1 «yanhgh@i» diizeltmek i¢in ara topluma ait
tiim kategorileri saglam bir bigimde yerlestirmeye adama-
lidirlar. Yeni topluma kala kala gelirin emege gore dagih-
m1 ve insanin insan tarafindan sémiiriilmesine son verme
egilimi kalir. Bunlar da, tek basina gecis donemini gogiis-
lemek igin gerekli devasa biling degigsimini gerceklestire-
cek etken olarak yetersizdir. Bu degisim, tiim yeni iligkile-
rin ¢ok yonlii etkisiyle, yani egitim ve sosyalist ahlakla,
dolaysiz maddi 6zendiricinin insan bilincini, insanin top-
lumsal bir varhk olarak gelisimini frenleyerek etkisi altina
aldigy seklindeki, bireye deger veren diigiince tarziyla ger-
¢eklestirilmelidir.

Farklarimiz1 6zetleyelim: Deger yasasini kismen geger-
li sayiyoruz, giinkii ticaret toplumunun kalintilan heniiz
varhigim siirdiiriiyor. Bu yasa, mal iireten devlet ve tiiketici
arasindaki miibadele tipine de yansir. Ozellikle bizimki gi-
bi bir toplumda, yani dis ticaretin ok geligmis oldugu bir
iilkede, uluslararas1 Olgekteki deger yasasinin, sosyalist
kamp iginde bile, ticari islemleri yoneten bir olgu olarak
taninmasi gerektigine inaniyoruz. Artik, ticaretin yeni top-
lumlann yasadig iilkelerde daha yiiksek bigimlere doniis-
mesi, miibadele sonuglarinin, gelismig iilkelerle en geri
kalmus iilkeler arasindaki ayinmi daha da derinlestirmeme-
si gerektigine inaniyoruz. Bir bagka soyleyisle, gelismekte
olan iilkelerde sanayi yatinmlannin finansmanini saglaya-
cak ticaret formiillerinin bulunmasi gerekli. Bu ugurda,
kapitalist diinya pazarinda varolan fiyat sistemlerine bile
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kars1 ¢ikilmalhdir. Bu tutum, tiim sosyalist kampta daha
esitlik¢i bir gelismeye yolagacaktir. Sonugta, dogal olarak,
esitsizlikleri yaratan sivrilikler torpiilenecek, proletarya en-
ternasyonalizmi ruhu daha bilyiik bir birlik ve biitiinliik
kazanacaktir. (SSCB ile Kiiba arasinda gegenlerde imzala-
nan anlagma, bu dogrultuda yapilabileceklere 6rmektir.)

Deger yasasinin bilingli kullanilmasi olasiligini, iireti-
ciyle tiiketici arasindaki geligkiyi kendiliginden ifade eden
bir serbest pazarin yoklugu temeline dayanarak, reddedi-
yoruz. Devlet isletmeleri arasindaki iligskilerde mal katego-
risinin varolusunu reddediyoruz. Her bir kurulusu, devletin
olusturdugu tek bir biiyiik girisimin pargasi kabul ediyoruz
(iilkemizdeki pratikte, durum simdilik bdyle olmamakla
birlikte). Deger yasasi ve plan, bir ¢eligkiyle ve bunun ¢6-
ziimiiyle birbirine bagh iki kavramdir. Merkezi planlama,
sosyalist toplumun varolus bi¢imi, onun tamamlayici 6zel-
ligi, insan bilincinin sonunda ekonominin sentezini yapip
onu, hedefine, yani komiinist toplum ¢ergevesinde, insanin
tiimden kurtulusuna yonelttigi noktadr.

* Fiyatlarin Olusumu Uzerine

Fiyatlarin olusumu kuramiyla ilgili derin goriis ayrilik-
lar1 da var aramizda. Oz-yonetimde fiyatlar «deger yasasi-
na bagh olarak» olusturulur, ama deger yasasinin hangi
ifadesinin kullamildig1 agiklanmaz (bildigimiz kadanyla).
Hareket noktasi, belirli bir nesneyi iiretmek igin toplumsal
olarak gerekli emektir, ancak, toplumsal olarak gerekli
emegin tarihi-ekonomik bir kavram oldugu ve yalmz yerel
(hatta ulusal) diizeyde degil, diinya Olgiisiinde degisimlere
ugradify gozden kagirihyor. Kapitalist diinyada rekabetin
etkisiyle teknolojinin siirekli gelismesi, gerekli emegin be-
delini diigiiriir, bunun sonucunda iiriiniin degeri de azalr.
Disa kapal bir toplumda, bu degisiklikler bir siire i¢in fark
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edilmeyebilir, ama eninde sonunda, iiriin degerlerini kargi-
lagtirmak igin, yine bu uluslararasi iligkileri gézoniinde bu-
lundurmak zorunlulugu kendini gosterir. Belli bir toplum,
bu degisimleri, eskilerin yerine yeni ve gegerli formiiller
getirmeksizin, uzun bir siire bir yana birakirsa, kendi de-
gerler sistemi taslagim ¢izecek igsel karsilikl iligkiler ya-
ratir, bu sistem toplumla biitiinsellik i¢indedir, kendi iginde
tutarhdir, ama daha yiiksek diizeyde gelismis bir teknigin
egilimleriyle celiskilidir (6megin, gelik ve plastik madde-
ler igin durum budur). Bunun sonucunda, olduk¢a 6nemli,
goreli gecikmeler dogar ve uluslararas: 6lgekte deger yasa-
sinda carpikliklar olusur, ekonomileri birbiriyle karsilas-
tirmak olanaksizlagir.

«Siiriim vergisi» isletmelerin bazi karhlik diizeylerini
korumasim saglayan bir hesap oyunundan bagka bir sey
degildir. Tiiketiciye giden iiriiniin fiyati, bu yoldan 6dene-
bilir talep fonlariyla mal arz1 bir diizeye gelecek bigimde
arttirihr. Boyle bir verginin, mutlak bir zorunluluk olmayip
sistemden kaynaklanan bir yiikiimliilik olduguna inaniyor
ve tiim bu yonleri hesaba katan formiiller iizerinde ¢aligi-
yoruz.

Ticaret fonlariyla ddenebilir talep fonlar1 arasinda tam
bir denge kurulmasinin asil sorun olduguna inamyoruz. ig
Ticaret Bakanlig, insan hayat: igin temel 6nemi olan bir-
¢ok ihtiyag maddesinin diisiik fiyata saglanmasi zorunlulu-
gunu her zaman gozoniinde bulundurarak, halkin satinalma
giiciiyle piyasadaki mallarin fiyatlarim dengelemeyi iistle-
necektir. Daha 6nemsiz diger mallarin fiyatlari, tiim somut
durumlarda deger yasasi ¢ignenerek abartili bigimde yiik-
seltilebilir.

Burada karsimiza biiyiik bir sorun ¢ikiyor: Uretim ilis-
kilerinin analizinde, ekonominin ele alacag: gergek fiyatla-
rin olusumu hangi temel iizerinde gergeklesmelidir. Bu
temel, Kiiba 6lgiisiinde gerekli emek miktar: olabilir. Ama
hemen bunun ardindan, zorunlu olarak ortaya gikacak
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kendiliginden karsilikli iliskiler ve ¢arpikliklar, diinya ol-
ciisiindeki sorunlarin kavranmasini engelleyecektir. Tersi-
ne, diinya fiyatlar1 esas alinabilir, ama o zaman da ulusal
sorunlar1 gézden kagiririz, ¢iinkii galisgmamiz hemen he-
men higbir dalda, diinya Slgiisiinde kabul edilebilecek bir
iiretkenlige heniiz ulagamadi.

Sorunu ¢6zmek i¢in birinci yaklagim olarak asagidaki
temellere dayal fiyat indekslerinin yaratilmasini 6neriyoruz:

Tiim ithal edilen. hammaddelerin ortalama uluslararasi
pazar fiyatlan temeline dayah sabit fiyatlar1 olmahdir. Bu
temel lizerine ulagim giderleri ve Dis Ticaret Bakanliinin
yOnetsel harcamalan eklenir. Kiiba'nin hammaddeleri, pa-
rayla Olgiilen gergek iiretim giderlerine dayali fiyatlara sa-
hip olmalidir. Her iki durumda da, planli emek giderlerini
ve hammaddeler iiretilirken kullanilan iiretim araglarindaki
yipranma paymi ekleriz. Bunlar, iilke igindeki isletmelerin
birbirine ve i¢ Ticaret Bakanhgina sagladig iiriinlerin fiya-
tim olusturmalidir. Yine de, bu fiyatlar diinya pazarindaki
mallarin fiyatlarini yansitan indekslerden siirekli etkilenir,
istelik ulasim giderleri ve I¢ Ticaret Bakanhgnin yénetsel
harcamalar1 bu fiyatlara eklenir. Biitceye bagh finansman
rejimini izleyerek ¢alisan isletmeler kendi planh giderleri
temeli iizerinde ¢ahismalarini siirdiiriir ve kar amaci giit-
mezler. Karlarn tiimii MINCIN [i¢ Ticaret Bakanlig] ka-
salarinda birikir (Elbette ki, burada toplumsal iiriiniin mal
olarak satilan kismi s6z konusudur, titkketim fonlarinin esas
béliimiinii bunlar olusturur). Indeksler ise bize (merkezi
yOnetim aygitina ve isletmeye) her an gergek verimliligimi-
zi gosterir, yanlis kararlar almamizi 6nler. Satinalinan mal-
larin fiyatlar, talep ve her iriiniin tagidi1 yasamsal 6nem
gozoniinde bulundurularak bagimsiz bigimde saptandigin-
dan, halk durmadan degisen fiyatlarin acisim ¢ekmez.

Omegin, bir yatimin bedelini hesaplamak igin, ham-

maddelerin ve dogrudan dogruya getirtilen malzemenin,
yapim ve montaj giderlerinin, planlanan iicret tutarlarinin
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toplamini bulur, bunu yaparken gercek olanaklar1 ve belirli
Olglide iiretim mekanizmasi harcamalarim hesaba katariz.
Boylelikle, yatirim amaciyla ii¢ say1 elde ederiz:

1) Tasarimin para cinsinden gercek varolus bedel,

2) Bizim planlamamiza gore, tasarinin giderinin ne
kadar tutmasi gerektigi,

3) Dinya o0lgegindeki lretkenlige goére, tasarimin
yolagacag giderin ne olmasi gerektigi.

Birinci sayiyla ikincisi arasindaki fark, iiretim meka-
nizmamzdaki yetersizligin, ikinci sayiyla {giinciisii ara-
sindaki farksa s6z konusu iiretim sektoriindeki geri kalms-
ligimizin sonucudur.

Boylece, gimento gibi, demir, plastik, betonarme, alii-
minyum yada ¢inkodan mamul dam oértiileri, demir, kursun
ve aliiminyumdan mamul borular, tahta, demir ve aliimin-
yum pencere aksami vb. gibi somut malzemenin kullanim
secenekleri konusunda temel kararlar alma olanagina sahip
oluruz.

Tim bu kararlar, siyasete yada dis ticarete vb. bagh ne-
denlerle en elverigli matematiksel degerden sapmalar gos-
terebilir. Ama biz her zaman ¢alismamizi karsilastirmak
igin, ayna olarak, ger¢ek diinyada olup bitene bakariz. Fi-
yatlar asla diinyamin yansitiy fiyatlardan farkli olmamali,
diinya pazarlarindaki benzerlerinin diizeyinden ayrilmama-
lidir. Baz1 yillar, teknolojik ilerlemenin yada bugiinkiinden
daha mantia uygun bir diinya sosyalist fiyatlar sistemine
ulagildiginda, giderek daha biiyiik bir stiinliik elde edecek
olan sosyalist pazarin ve uluslararas: igboliimiiniin agirhk
kazanmasinin etkisiyle fiyatlar degisme gosterebilir.

Bu olaganiistii ilging konu {izerinde daha uzun uzun du-
rabilirdik, ama burada birkag temel diisiinceyi sergilemekle
yetinmek, ancak sonradan bunlarin tiimiiniin gelistirilmesi
gerektigini 1srarla belirtmek daha yerinde olur, saninz.



¢ Ortak Primler

Bir isletmenin baganii galiymasiyla ilgili ortak primler
konusunda, once Fikriyat Tabeyev'in Revista Interna-
cionul'in 1963 yili, 11 nolu sayisinda yayinlanan «Investi-
gacion Economica y Direccion de la Economia» (Ekono-
mik Arastirma ve Ekonominin Yo&retimi) adli makalede
anlattif1 deneyime deginmek istiyoruz. Soyle diyor:

«lsletmelerdeki ¢alismalan degerlendirmek icin temel
ve belirleyici indeks ne olmalidir? Ekonomik arastirmalar
sonucunda, birgok oneri ortaya konmustur.

Bazi ekonomi uzmanlan, baghca indeks olarak ortala-
ma birikimi, digerleri emegin bedelini, vb. éne siiriiyor.
Sovyet basim, Profesor Liberman'in temel isletmelerdeki
calismanmin temel 6lgiitii olarak verimlilik derecesini, orta-
lama birikimi ve elde edilen kdri1 Gneren makalesinin ya-
yinlanmas iizerine baglayan genis ¢apl tartismay: yansit-
ti. Bizse, bir isletmenin ¢alismalarint degerlendirmek igin
hesaba katilacak en Gnemli elemanin belli bir iiretim tipin-
de, ¢alisanlarin katkisi olduguna inamyoruz. Bu, son ¢o-
ziimlemede, yeterince yiiksek bir verimlilige erisme miica-
delesiyle celiskili degildir ve igletmede ¢aliganlarin iiret-
kenligin miikemmellesmesi icin gésterdigi ¢abalar. daha
iyi yogunlagtirmalarim saglar. Ozerk Sovyet Sosyalist Ta-
taristan Cumhuriyetinin toplumsal orgiitleri, bagslica in-
deks olarak her par¢amn ortalama iiretim degerini ner-
migler ve bu énerinin pratige uygulanabilirligini dogrula-
mak igin bir ekonomik deney hazirlamig ve yonetmiglerdir.

1962'de, Ozerk Sovyet Sosyalist Tataristan Cumhu:riye-
ti'nde tiim endiistri dallarindaki iiretim icin, ortalama iire-
tim degerleri hesaplamp onaylandi. O yil bir gegis dine-
miydi, o yu toplam iiretim indeksine paralel olarak, plan-
lamada yeni indeks de kullamildi. Ortalama iiretim degeri-
ne dayali indeks. teknolojik bakimdan dogrulugu kanit-
lannug giderleri gosterir. Bu giderler, iscilerin aldig: iicret
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ve primleri, ayrica her parcanmin iiretimi igin fabrika ve
atolyelerin harcamalarin igerir.

Bu indeksin uygulamsimn, kapitalist iilkelerde kullani-
lan “seytanca” is muhasebesi sistemleriyle hicbir ilgisi
olmadigim belirtmeliyiz. Calismanmin olgiisiiz bigimde yo-
gunlagtirdmasina degil, akici tarzda érgiitlenmesine, tu-
tarli bicimde yoneliyoruz. Tiim ¢alisma normlarimn sap-
tanmas, isletmelerin ¢alisanlarimin ve basta sendikalar
olmak iizere ilgili toplumsal orgiitlerin katilmasiyla sag-
lanmigtir.

Toplam iiretim indeksinden farkl olarak, ortalama iire-
tim degeri normu, maddi harcamalarin biiyiik ¢cogunlugu-
nu icermez -daha onceki ¢alismalar bagka igletmelerde
yapinugtir- kdr da bu hesaplarda gézoniine alinmaz. Yani,
ticaret igin toplam iiretimin bilesenleri, igletmenin gercek
iiretici ¢alisma hacmini gézden saklayan boliimler oldu-
gundan, hesaplarin kapsamina alinmaz. Her par¢amn iire-
timinde harcanan emegi daha dogru bicimde yansitan
parca bagsina ortalama iiretim degeri, indeksi belli bir
irtin tipi igin tiretimin arttirdmasi, masraflarin azaltimasi
ve verimlilik agisindan gorevlerimizin ne oldugunu daha
gergekgi bir temele dayanarak gézler oniine serer. Yine bu
indeks, bir fabrika iginde planlama igin en elverigli hareket
noktasu, isletme iginde ekonomik hesaplarin diizenlenme-
sinde uygulanacak en akilci bicimdir. Tiim bunlara ek ola-
rak, is iiretkenligini benzeri z;[etme[ermkzyle kargilastir-
may: olanakl kilar.»

Bu Sovyet ekonomi aragtirmasi bize incelenmeye deger
ve ilging geliyor, bircok yonden de bizim kendi tezimizle
cakigtyor.
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* Biitceye Gore Finansman Sistemiyle
Iigili Diisiincelerin Ozeti

Biitgeye gore finansman sistemiyle ilgili diigiincelerin
ozetine, bunun ¢ok genel bir kavram oldugunu belirtmekle
baslamamiz gerekli. Yani, sistemin nesnel etkisinin goriile-
bilmesi i¢in, politik kararlardan yola ¢ikip JUCEPLAN'dan
(Junta Central de Planificacion, Merkezi Planlama Kurulu)
gecerek, bakanlik kanallarindan igletmelere ve iiretim birim-
lerine iletilecek bigimde, bir biitiin iginde, ekonominin tim
alanlarina uygulanmahdir. isletme ve iiretim birimlerinde,
sistem halkla biitiinlesecek ve yine politik kararlar kaynag-
na geri donecektir. Bdylece, iiretimdeki denetimin izin vere-
cegi bazi az yada ¢ok otomatik hiz degisikliklerine dayanik-
I, saglam ve dengeli bir tekerlek olusacaktir. Planin hazir-
lanmas1 ve kontrolii, bakanlarin sorumlulugu altinda siirdii-
rillecek, bunun sonucunda isletmeler ve iiretim birimleri,
ulagilan orgiitlenme derecesine, iiretim tipine ve belli bir
zamandaki duruma gore, az yada gok esnek olabilecek karar
basamaklarina uygun bigimde ¢ahgir hale gelecektir.
JUCEPLAN ekonominin tiimden ve merkezden kontroliinii
iistlenecek ve ¢ahsmalarina her tiirli mali kontroller igin
Maliye Bakanhg: ve isgiicii planlamas: igin Caliyma Bakan-
l1g1 yardimer olacaktir.

Her sey boyle olup bitmedigine goére, bugiinkii gerce-
gimizi tiim sinirhhguyla, kigiik basarilan, deneyimsizligi-
mizin sonucunda kaginilmaz oldugundan, kimisi hakli,
kimisi hak verilebilir yanhglik ve basarisizliklari ve bazi
agir hatalariyla gozler 6niine serelim.

JUCEPLAN, ancak planin genel gizgilerini ve az yada
¢ok kontrol altinda tuttugu «temel maddeler» denilen
tirlinlerin hedef sayilarim verebilir. Sanayi Bakanh§1 da
icinde olmak iizere merkez yonetim organlar1 «merkezi-
lestirilmig» denilen iriinleri denetlerken, diger lriinlerin
tiretimi igletmeler arasi anlagmalarla yiiriitiiliir. Plan sap-
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tandiktan, tutarh ve uyumlu kilindiktan sonra, anlagmalar
imzalanir -anlagmalar bazen 6nceden de imzalanabilir- ve
¢aligmalar baglar.

Bakanligin merkez aygiti, isletme diizeyinde iiretimi
giivence altina almak, isletme ise liretim birimi diizeyinde,
tiretim kotalarini gergeklestirmek zorundadir. Asil 6nemli
olan, muhasebenin bu iki agidan, isletmede ve bakanlikta
konsolide edilmesidir. Baglica araglar ve demirbaglar, bazi
fabrikalarda su yada bu nedenle kullanilmadify igin dur-
gunlasan kaynaklarin kolaylikla iiretim birimlerinin tiimii
icinde yada bir fabrikadan digerine yer degistirmesini sag-
layacak bigimde, merkez diizeyinde kontrol edilmelidir.
Bakanlik, temel iiretim araglarimi bir isletmeden digerine
aktarma yetkisine sahiptir. Bu kaynaklar mal 6zelligi tasi-
maz, biitiin yapilacak ig, liretim araci girisinin muhasebe
defterlerine bir yandan borg, diger yandan alacak hesabi
olarak islenmesidir. Uretilenlerin bir kismi, I¢ Ticaret Ba-
kanlhigi (MINCIN) aracihigiyla dogrudan dogruya halkin
kullanimina sunulur, diger kisim, liriinlerimizi ara mallar
olarak kullanan fabrikalara gonderilir.

Temel diisiincemiz, tiim bu siireg igersinde, iriiniin
kendisi igin harcanan emege gore deger kazanacagi, ancak
isletmeler arasinda pazar iliskileri kurulmas i¢in higbir zo-
runluluk bulunmadig gergegine dayanir. Uriin teslimi an-
lasmalary, ilgili buyrultular yada su veya bu iiriiniin iiretil-
mesi ve teslim edilmesi goérevinin tamamlandigim goster-
mek lizere, istendigi anda hazirlanacak belgeler yeterlidir.
Bir maddenin herhangi bir igletme tarafindan kabulii, kali-
tesinin kabul edildigi anlamina gelir (bunlar bugiin igin
belki biraz ideallestirilmig terimlerdir, bunu inkar edeme-
yiz). Uriin yasal olarak sahip degistirdiginde, yani bireysel
tiikketim alanina girdiginde mal 6zelligi kazamr. Diger is-
letmelerin kullanmasina yonelik iiretim araglar1 mal degil-
dir. Ama bunlar da yukarida belirttigimiz indekslere uygun
bigimde deger kazanmalidir. Bu amagla, karsilagtirma
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yapmaya yarayacak bir standart olarak, tiiketiciye yonelik
tiretim igin kabul edilen gerekli emek miktar1 normu esas
almir. Boylelikle s6z konusu fabrika donammi ve ham-
madde i¢in fiyat belirlenmesine ulagilir.

Uriinlerin, kalite ve miktarinin saptanmasi, iiriin gesidi-
nin se¢imi, ii¢ aylik planlara uyularak yapilir. Fabrikalarda,
¢alisma normlarina uygun bigimde, isgilerin iicretleri dog-
rudan dogruya 6denecektir. Geriye, simdiye dek ele alin-
mamig olan bir sorun kaldi. Bir iiretim birimleri toplulugu
i¢inde, tiim ekonomi gergevesinde, Ozellikle iistiin bagar
yada ortanin iistiinde parlak bir ¢alisma igin bir iiretim bi-
rimine, yani fabrikaya verilecek ddiiller konusu. Bu konu-
ya, ayrica rollerini tam anlamiyla oynamadilar, iizerlerine
diisen gorevleri yeterince yerine getirmediler, diye Oteki
fabrikalarin cezalandirnilip cezalandirilmayacagi sorununa
agiklik getirilmelidir.

« Biit¢eye Gore Finansman Sisteminin
Bugiinkii Durumu

Bugiin olan nedir? Her seyden Once fabrika, siire ve bi-
¢im bakimindan, ihtiya¢ duydugu kaynaklara kavusacagi-
na higbir zaman giiven duyamaz ve bu yiizden de iiretim
planlarim gergeklestiremez. Daha kotiisii, birgok hallerde,
farkli bir teknolojiye uygun hammaddeler getirtilmesidir.
Bunun sonucunda, fabrika, iiretimde gerekli teknik degi-
siklikleri yapmaya zorlamr. Bundan dolaysiz iiretim har-
camalari, emegin kalitesi ve bazen de yatirimlar etkilenir.
Tiim plan karmakarnisik olur, sik sik diizeltmeler, ayarla-
malarla zaman kaybedilir.

Simdiye kadar, bakanlik diizeyindeki bizler, tim bu
anormallikleri kabul etmekle, bir yana kaydetmekle yetin-
dik. Ama artik, hi¢ degilse planin belirli baz1 kategorilerini
etkileyebilecek durumdayiz ve en azindan, her tiirlii bo-
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zuklugun muhasebe yoluyla yada matematiksel yontemler-
le 6nceden goriiliip kontrol altina alinabilecegi asamaya
varmis bulunuyoruz. Tiim kontrollerin hizla yapilabilecegi
ve indekslerin aninda ¢6ziimlenebilecegi otomatik makine-
lere heniiz sahip degiliz. Indeksleri ve sayilar1 ¢oziimleme
yetimiz de, yorumlar igin gerekli dogru verileri elde etme
yetimiz de heniiz ihtiyacimizi karsilamaktan uzak.

Isletmeler ya telefon, ya telgraf veya tagra bolgelerinin
bir temsilcisi araciligiyla fabrikalariyla baglanti halindedir.
Diger bazi durumlarda, iletisimi miifettis konumundaki
bakanlik yetkilileri saglar. Kentlerde, belediyelerde ve bu
tip politik-ekonomik yerlerde CILOS denen kuruluslar var.
Bunlar birbiriyle komsu olan fabrika yada iiretim birimi
yoneticilerinin toplanmasindan olugur. Bu toplantilarda,
sorunlar incelenip ¢6ziimlenir, uygun kanallardan izlenen
biirokratik siireglerin ¢ok zaman alacagi durumlarda y6ne-
ticiler aralarinda yardimlagirlar. Bazen da, makine ve fab-
rika donanimim birbirlerine 6diing verirler, ancak iiretim
araglarinin siirekli bir transferinin ilgili isletmeye danigil-
maksizin yapilamayacagim hatirdan ¢ikarmazlar.

Her aymn ilk giinlerinde, bakanhga iiretim istatistikleri
gonderilir. Bunlar, en yiiksek diizeyde analiz edilir ve yan-
hslann diizeltilmesine yonelik temel 6nlemlerin saptanma-
st yolunu agarlar. Sonraki giinlerde, daha da ayrintil, iize-
rinde daha da gok ¢aligilmis istatistikler gelir, bunlarsa ge-
sitli diizeylerde, sorunlarin ¢6ziimii ig¢in somut 6nlemlerin
alinmasini saglar.

Sistemin baghca zayif yonleri nelerdir? Bizce, birinci
sirada olgunluga erisememis olmasi geliyor. Ikincisi, her
diizeyde gergekten isinin ehli kadrolarin yoklugu. Sonra,
tiim sistem ve mekanizmalar1 konusunda genis ¢aph bilgi
yayma olanag1 yok, bu yiizden insanlar neler yapildigim
pek iyi anlayamiyor. Aynica, aym big¢imde ve aym mutlak
hiyerarsi diizeni i¢inde g¢alisacak bir merkezi planlama ay-
gitindan yoksunuz; oysa boyle bir aygit, isimizi biiyiik 6l-
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¢iide kolaylastirabilirdi. Malzeme kaynaklarinin yetersizli-
gini, ulagim araglarinin azligini da sayabiliriz, bu eksiklik-
ler de bazen iiriinlerin y1gilip kalmasina, iiretimin durma-
sina neden oluyor. Ayrca, tiim kalite kontrol aygitimizda-
ki kusurlar1 ve dagiim kurumlariyla, 6zellikle I¢ Ticaret
Bakanhgiyla (MINCIN), baz1 kaynak saglayici orgiitlerle,
ozellikle de MINCEX® ve INRA ile olan iliskilerde (bu
iligkiler kesinlikle belirlenmis olmalidir) ortaya gikan ak-
sakliklar1 da siraladiklanmiza ekleyebiliriz. Yine de, hangi
yetersizliklerin sistemin i¢ zayifigindan, hangilerinin Or-
giitiin bugiinkii orgiitlenme asamasindan tiiredigini kesin-
likle belirtmemiz giig.

Bugiinkii kosullarda, fabrikalar da, isletmeler de ortak-
lasa tipten galismaya Gzendirici maddi etkenlerden yarar-
lanmiyorlar. Bu tavir, tiim semayla ilgili herhangi bir genel
geger diisiinceden dogmuyor. Asil hareket noktasi, daha
yukarida agikladigimiz nedenlerle, basitge isletmenin te-
mel planlarinin gergeklestirilmesine yada asilmasina da-
yanmayan temeller iizerinde ¢alismaya 6zendirici maddi
etkenleri uygulamaya yetecek kadar ileri bir orgiitlenme
derecesine heniiz ulasgamamis olmamizdir.

Sistemin biirokratiklige egilim gosterdigi soyleniyor.
Siirekli bigimde, 1srarla lizerinde durmamiz gereken bir
nokta, biirokrasinin agirliginin en az duyulacag: tarzda,
tim yOnetim aygitinin rasyonellestirilmesidir. Nesnel ana-
liz agisindan bakildiginda, kayit islemlerinin ve fabrika
yada isletmenin kontrol islerinin merkezilestirildigi 6l¢iide
biirokrasinin azalacag) agiktir. Eger tiim isletmeler merke-
zilestirilmis yonetim subelerine sahip olurlarsa, yonetim
aygitlari dretim biriminin kiigiik yoneticiler ¢ekirdegine
indirgenecek, bir kisi de bilgileri toplayip merkeze ilete-
cektir.

) MINCEX: D1s Ticaret Bakanligt ve INRA: Tarim Reformu Enstitiisii.
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Bugiin bu gergeklestirilebilir. Ana hedefimiz, en uygun
boyutta iiretim birimleri yaratmaktir. Bu da biitgeye gore
finansman sisteminin uygulanmasiyla biiyiik 6l¢iide kolay-
lagir. Tek bir iicret 6lgegine gore ¢aligma normlarinin sap-
tanmasi, isletmenin bireysel ¢alismalar merkezi oldugu bi-
¢imindeki dar goriisii yikar, toplumun daha ¢ok bir biitiin
halinde g6z6niine alinmasini giderek kolaylastirir.

* Sistemin Elverisli Yonleri

Bizce sistemin su elverisli yanlan var:

1) Merkezilesmeye yonelerek, ulusal nitelikli para
fonlarmin daha akilei bigimde kullanimina gétiiriir.

2) Tim devlet yonetim aygitinda daha biiyiik bir ras-
yonellesmeye gotiirir.

3) Ayn merkezilesme egilimi, uygun sinirlar iginde,
is-giiciinden tasarrufu saglayan ve emekginin
tiretkenligini arttiran daha biiyiik iiretim birimleri
yaratilmasini zorunlu kilar.

4) Tek bir diizenleyici standartlar sistemiyle biitiin-
lestiginde, sistem belirli bir dalda, bilyiik bir dev-
let isletmesi meydana getirir. Bu devlet isletmesi
i¢inde, bir is¢i licret sorunlariyla karsilagmaksizin
bir yerden bir baska yere gegebilir, dal degistirebi-
lir, bagka is merkezlerine nakil yaptirabilir. Yal-
nizca, ulusal iicretler Olgegi gercevesinde ¢alig-
maktadir.

5) Biitgesi 6ngoriilmiis yapimel kuruluglar sayesinde
yatirimlarin denetimi gok basitlestirilebilir. Tasari-
larin gbzetimi, yatinm igin anlasmaya giren taraf-
¢a saglanir, mali plana gore, mali denetimi ise
Maliye Bakanhg gerceklestirir.
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Calismada herkesle karsilikli yardimlagma, birlikte ga-
ligma genel diisiincesinin is¢inin zihninde yavas yavas yer
etmesi gerektigine isaret edilmelidir. Ulke halkinin olus-
turdugu bilyiik biitiine ait oldugu inanciysa, emekgilerin
yiiregine yerlesmelidir. Bunlar, onun toplumsal gérev bi-
lincini gelistirecek ve gii¢lendirecektir.

Marx'in asagidaki sozleri, kapitalist diizende ¢alisma
geleneklerinin olusum asamalanim gozler Oniine seriyor.
Bu deyis, bizim sosyalizmin kurulusunda, sosyalist diizene
0zgii ¢alisma aligkanhgiyla kargilagtirma yapmamizi sag-
layabilir:

«Bir yandan sermaye bigiminde beliren, ¢alismamn
maddi kogullarimin, diger yandansa isgiiciinden baska sa-
tacak bir seyi olmayan insanlarin ortaya ¢ikmasi yetmez.
Bu insanlarin goniillii olarak kendilerini satmaya zor-
lanmalar: da yetmez. Kapitalist iiretimin evriminde, sayi-
ca giderek artan emekgiler simfi olusur; onlar, egitim,
gelenek ve aligkanliklar sayesinde, mevsimlerin degigimi
gibi bir doga yasasi saydiklar: diizenin zorlamasina ken-
diliginden boyun egerler. Uretim tarzi belirli bir gelisim
asamaswina ulagtiginda, tiim direngleri kirilir. Her zaman,
bir goreli niifus fazlahig1 kusagimin varolusu, iicretleri
sermayenin degerlendirmesine uygun sirlar iginde tu-
tup emegin arz ve talebi yasasin siirekli kilar ve ekono-
mik iligkilerin sessiz baskisi, sermayenin emekgiler iize-
rindeki zorbaca saltanatimn kurulug fermanmni miihiirler.
Yine de ara sira, siddete, kaba kuvvete bagvurulur, ama
¢ok enderdir bu durumlar. Artik, her sey normal akus
icinde giderken, emekg¢i, toplumun “dogal yasalarimin”,
yani tretimin kendi diizenegi tarafindan yaratilan, gii-
vence altina alinan ve siirdiiriilen sermayeye bagimliligin
insafina terk edilebilir.»"”

® Karl Marx, Capital, New York, Vintage Books, c. 1, s. 899.
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Uretici giigler gelisiyor. Uretim iliskileriyse doniisiime
ugruyor. Tiim bunlar, ig¢i devletinin dogrudan dogruya
halkin bilincine yapacag etkiyi bekliyor.

Maddi ¢ikara gelince, biitgeye bagh finansman siste-
miyle gergeklestirmek istedigimiz, bu hareket kolunun, bi-
reyi yada bireyler toplulugunu, belirli iiretim kosullarin
saglamak yada onlar1 ayricalikli bir konuma getirecek da-
gilim bigimini elde etmek igin birbirleriyle umutsuzca mii-
cadeleye itmeye zorlayacak bir ara¢ halini almasini 6nle-
mektir. Toplumsal gorevin, is¢inin her ¢esit ¢aliymasinin
temeli olmasini istiyoruz. Ama ¢alismayi igginin zayif yan-
larmin bilincinde olarak denetlemeliyiz; is¢giyi yada fabri-
kayi, toplumsal gorevini yerine getirmeye yeterli olusu ya-
da yetersiz kaligina gore, bireysel yada kolektif tipte maddi
Ozendirici yada frenleyiciler kullanarak 6diillendirmeli ya-
da cezalandirmaliyiz.

Ayrica, meslekte yiikselme i¢in zorunlu profesyonel
yeti, ulusal 6lgekte uygulanabilirse, tiim iilkede emekgiler
arasinda genel bir okuma ve kendini egitme egilimi dogu-
rur. Calisma gevresi tiim lilke olduguna gore, higbir yerel
engel onlan durdurmaz, tersine meslekte ilerlemede, tek-
nik bakimdan yetkinlesmek igin ¢ok gii¢lii bir egilim ya-
ratir.

Bir de, uygulanacak destekleme politikasiyla, kendini
yetistiren 6grenci isgiler bagka is yerlerine gegirilebilir. El
isciliginin yogun oldugu bolgelerde, daha iiretken tipte
fabrikalar kurulmalidir; bdylece komiinizme, yani insanin
temel ihtiyaglarinin karsilanmasina daha elverigli bilyiik
iretimi gergeklestiren topluma gegis ana diisiincesine
uyulmus olur.

Son olarak, ¢alisma merkezinin, emekgilerin ortak 6z-
lemlerinin, ihtiyaglarinin ve onerilerinin dile geldigi ve
topluma hizmet isteklerinin bigimlendigi bir yer olmasi
i¢in Partiye diisen egitici rold, altini ¢izerek belirtelim.
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Calisma merkezinin, gelecekteki toplumun politik ge-
kirdeginin temeli oldugu, ileri siiriilecek onerilerin, daha
karmagik politik kuruluslardan gegerek, Partiye ve hiikii-
mete, ekonomi ve bireyin kiiltiirel hayat: i¢in temel karar-
lar alma olanag saglayacag diisiiniilebilir.



-} "] | BANKA, KREDI VE SOSYAL{ZM")

Derginin bir 6nceki sayisinda, Ulusal Bankanin y6neti-
cisi olan yoldas Marcelo Femandez'in bir makalesi yayin-
landi. Yoldasimiz, bu yazisinda, kisa bir tarihi hatirlatma-
dan sonra, bankanin iglevlerini inceliyor ve Kiiba'da kulla-
nilan maliye sistemi konusunda elestirel bir yarg getiriyor.
Bu makale, banka yoneticilerinin daha once halka agik
toplantilarda soyledikleriyle ve bankanin konumunu kesin
bicimde saptadiklar1 bagka yazilariyla ¢akisiyor. Gegis do-
neminde bankanin 6zel islevleri olarak tamtilan bazi go-
revler hakkinda onlarla aym diisiinceyi paylasmadigimiz-
dan, ayrica biit¢eye bagl finansman sistemi bakimindansa
daha da az fikir birligine vardigimizdan, bu kurulusun y6-
neticisinin 6ne siirdiigii goriisleri cevaplandirmadan gege-
meyecegiz ve bu konuda kendi konumumuzu saptayaca-
g1z.

Kagit paranin ortaya ¢ikisinda bankanin oynadigi rol
lizerine Marcelo Femandez sunlari soyliiyor:

Ticari iligkilerin hizla gelismesi ve para yapimi igin de-
gerli metallerin kithgi, kagit paramin ortaya ¢ikisim belir-
ledi. Kagit para faiz getirmeyen bir degerdir, kagit para
basimi, bu eylem igin izin almig bulunan bir banka, 6rne-

® 1964 Martinda, Cuba Socialista'nin 31. sayisinda yaynilanmistir
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gin Merkez Bankas: tarafindan gergeklegtirilir. Banknot-
Iar belirli bir para mtktartm temsil eder ve ta,wytcdara

Bu makalenm okuyan herkesin anlamasi igin basitge
yazildigini kabul etmekle birlikte, bu olayin neden meyda-
na geldigini, yine de daha yakindan gormeye ¢alisacagz.
Marx bu konuda sunlar1 yazmistir:

«Nasil olur da altin, yerini degersiz seylere, basit sim-
gelere, isaretlere birakir diye sorulabilir. Yalmzca dola-
simdaki para, yani sikke olarak kaldigi, bir dolasim araci
olarak hizmet ettigi siirece altin, yerini baska bir seye bi-
rakabilir. Bu iglevin kendine ozgii niteligi, tek bagina ele
alinan altn ve giimiis paralar tarafindan gergeklestirile-
mezdi, bu dogrudur. Fakat, asinmig sikkelerin de devini-
mine devam ettigini goriiyoruz. Tiim altin sikkeler, ancak
dolasgimda kaldiklar: siirece, dolasim araci sayilabilirler.
Kagit para ile yer degistirebilen en kiigiik altin kiitlesine
gelince, bunun igin aym seyi séyleyemeyiz. Bu kiitle her
zaman igin dolasim alamna aittir, siirekli olarak dolasim
araci olarak iglev goriir ve bu islevin destekgisi olarak her
zaman varhgim siirdiiriir. Para kitlesinin bir devir yapma-
st Mal-Para-Mal doniigiimiiniin her iki yonde siirekli yine-
lenmesinden bagka bir sey degildir. Mal-Para-Mal dénii-
stimiinde, mallarin degeri kisa bir siire igin belirip ardin-
dan hemen kaybolur, ¢iinkii mal bir diger malla yer degis-
tirmistir ve para durmadan bir elden bir baska ele kay-
maktadir. Béylelikle iglevsel varligi, maddi varligim yutup
ortadan kaldirir. Mallarin fiyatimn gelip gegici bir yansi-
masi olan paranin kendisi bile artik bir igaret, bir simge
olup ¢ikmugtir ve sonugta, yerini bir takim igaretlere, sim-
gelere birakabilir. Yalnmz, paranin simgesi de yine para
gibi degeri tiim toplum tarafindan kabul edilmig bir simge
yada bir igaret olmalidir. Bu deger, para kurlari sayesinde
zorla herkese kabul ettirilir. Devletin bu zorlayici eylemi
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ancak ulusal dolasim gercevesinde gergeklegebilir. Para-
nin bir dolagim araci olarak yerine getirdigi islev de, an-
cak bu simirlar iginde, diger islevlerinden ayrilip tek bagi-
na ele alinabilir.»"

Paranin, iiretim iligkilerini yansittigim belirtmek 6nem-
lidir. Bir ticaret toplumu olmaksizm para da varolamaz.
Para olmaksizin, bankalarin da varolamayacagim ve so-
nugta, ne derece yiiksek tiirden olursa olsun, ticaret igin
tiretim iligkilerinin bankanin varolusunu kosullandirdigim
da sozlerimize eklemeliyiz.

Makalenin yazan, daha sonraki paragraflarda, Lenin'-
den alintilar yaparak emperyalizmin, sanayi sermayesiyle
banka sermayesinin bilesiminin yani mali sermayenin {irii-
nii oldugunu vurguluyor. Buradan, tavukla yumurta soru-
nuna variyoruz. Bu iligkide, bu sermayelerden birinin
egemenligi s6z konusu mudur ve bu egemen sermaye han-
gisidir? Yoksa, ikisinin de giicii aym midir? Lenin, emper-
yalizmi olusturan ekonomik kosullan sdyle siralamigtir:

«l) Uretim ve sermaye yogunlasmasimn, ekonomik ha-
yatta belirleyici bir rol oynayan tekelleri yaratacak dere-
cede yiiksek bir gelisme diizeyine ulagmasi; 2) banka ser-
mayesi ve sanayi sermayesinin birlesmesi ve bu 'mali
sermaye’ (finans kapital) temeli iizerinde bir mali oligarsi
(finans oligarsisi) yaratilmasi; 3) sermaye ihracimin, mal
ihracindan farkh olarak ¢ok ézel bir 6nem kazanmasi;
4) diinyayr aralarinda paylasan uluslararas: tekelci kapi-
talistler birliginin kurulmasi ve 5) yeryiizii topraklarinin
en biiyiik kapitalist giicler arasinda paylagilmasi. Emper-
yalizm, tekellerin ve mali sermayenin egemenliginin belir-
ginlegstigi, sermaye ihracimin en 6n planda geldigi, diinya-
min uluslararas: trostler arasinda paylasimimin bagladig

*
) Marx, Kapital, Birinci Kitap, III. B6liim, 3. Kisim.
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ve yeryiizii topraklarimn en biiyiik kapitalist giicler ara-
sinda boliigiilmesinin tamamlandigi, kapitalizmin yiiksek
bir gelisme diizeyidir. »?

Yeryiizii topraklarimn paylasiminin en son asama ola-
rak diisiiniildiigiine, zora bagvurmay: yani savasi gerektir-
digine dikkat ediniz. Bu durum, s6z konusu eserin bir bas-
ka béliimiinde agiklanmigtir. Nigin tekeller diinyay: arala-
rinda paylasirlar? Yanit somuttur: Sanayi igin gerekli
hammaddelerin elde edilmesi amaciyla. Diger bir deyisle,
retimin nesnel gereksinimleri, gelismis kapitalist sistem
icersinde, emperyalizmi doguran sermaye islevlerini ortaya
¢ikarir yada aym anlama gelmek iizere, sanayi sermayesi,
mali sermayenin yaraticisidir ve bu sonuncuyu dolayl ya-
da dolaysiz yoldan denetler. Bunun tersini diisiinmek,
Marx'in kapitalist sistemin burjuvaca analizi konusunda
sOyledigi gibi, fetisizme diigmektir. Lenin asagidaki clim-
leyi aktanr: «Bankalar, uluslararasi 6lgekte, muhasebenin
ve iiretim araglar genel dagiliminin bigimini, ama yalmzca
bigimini yaratirlar,» diye yaziyordu Marx, yarim yiizyil
once, Kapital (Sermaye) adl eserinde. (III. Kitap, 2. Ki-
sim, s. 144)

A.B.D.'li ekonomi uzman Victor Perlo, Amerika Birle-
sik Devletleri tekellerinin incelenmesine adanan ciltler do-
lusu kitap yazmis ve bu gruplarin merkezinde daima bii-
yiik iiretim dallarimin yer aldigimi belirtmistir. Tekellerin
son yillardaki bilylimesinin analizi, en ileri teknige sahip
tiretim dallanm gruplastiran tekellerin, dmegin Dupont
(kimya), Melon (aliiminyum), ve Rockefeller (petrol) gibi
gruplarin goreli gelisimlerinin % 325-385 arasinda degisti-
gini, bu gelismenin daha da artarak siirdiigiinii kamtlar.

*
® Lenin, Emperyalizm, Kapitalizmin En Yiiksek Asamasi, Moscou, Ed.
du Progres, s. 114.
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Bunlarin yan sira, kiigiik bir diisiis kaydeden Kuhn Loeb
(demiryolu) ve % 31'lik bilyiimesiyle Boston grubu (hafif
sanayi) iiretim yarisinda tekellerin ve onlarin kaderlerinin
birbirine bagimlihigini, kurtlar arasindaki bu yarismada te-
kellerin ve onlarin kaderlerinin birbirinden ayrilmazligim
gosterir.

Lenin, Marcelo Femandez tarafindan alinti yapilan, ik-
tidarin alinmasindan 6nce yazilmis makalesinde, bankalar-
dan, biiyiikk «muhasebe ve denetim» etkenleri diye s6z
eder. Marcelo Femandez, bankalarin Marx'in daha 6nce
isaret etmis oldugu temel islevi, yani toplumsal muhasebe-
yi yapabilmesi i¢in tiim mali aygitin giiglendirilmesine ¢a-
list181 izlenimini birakmaktadir.

Gergekten de, bir tekelin bankasi, bu agsamada goriilen
devlet icinde devlet durumunda, o tekelin kendi maliye
bakanhgindan baska bir sey degildir. Sosyalist toplumun
kurulus déneminde, bankanin siyasi hayatiyla ilgili tiim
goriisler degisir, artik bankanin deneyiminden yararlanma-
nin baska yollarim1 bulmak gereklidir. Tiim devletin «mu-
hasebe ve denetim» yiiksek aygitina doniisecek olan Mali-
ye Bakanligina tiim sorumluluklar1 vererek Marcelo'nun
aradig1 merkeziyetgilik elde edilebilir.

Marx, bankalarin bu siyasi yoniinii asagidaki paragrafta
belirtiyor:

Daha dogduklar: andan beri, biiyiik bankalar, ulusal
unvanlar tagiyorlardi. Bununla birlikte, baslangigta hiikii-
metin yamnda yer alan é6zel spekiilator tcpluluklarindan
bagska bir sey degillerdi. Bu kisiler, elde ettikleri ayricalik-
lardan yararlamiyor, hatta halkin parasim devlete borg
olarak veriyorlardi. Bu borg¢larin yigilmas: yiiziinden, bu
bankalarin senetleri siirekli yiikselmekten geri kalmiyordu.
Bu gelismenin sonucunda, 1694 yiinda, Ingiltere Bankas:
kuruldu. Banka, tiim para sermayesini % 8 faizle hiikiimete
bor¢ verdi. Aymi zamanda, hiikiimetten ayni miktarda kagut
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para basip bunu yeniden halka bor¢ olarak verme izni al-
di. Bu para dolagimda kullamliyor, bununla senetler éde-
niyor, mallar satinalirryor ve degerli metallerin alim-
satiminda bu kagit paradan yararlanmlabiliyordu. Kisa bir
stire sonra, bu kredi paras:, ingiltere Bankasimin devlete
borg verdigi para haline geldi, bununla halkin yatirimlari-
nin faizleri de édeniyordu. Banka bir eliyle verdigini oteki
eliyle fazlasiyla geri aliyor, ulusu sonsuza dek kendisine
borglu kiliyordu. Yavas yavas, iilkenin madensel hazinesi-
nin alicisi haline doniistii, artik tiim ticari krediler bu bii-
yiik merkezin etrafinda déniip dolagmaya bagslanugti. Ingil-
tere'de biiyiiciilerin yakilmasina son verildigi sirada, sahte
kagit para basanlarin asilmasina baglandi. O ¢aga ait ya-
zilar  arasindan,  Bolingbroke'un  yazdiklarina  bir
gozatarsak, birdenbire bankacilarin, maliyecilerin, iratgi-
larin, kupon kesicilerin, kambiyo ajanlarimin, is takipgile-
rinin ¢ogalmasimn halkin iizerinde yaptig1 sasirtict etkiyi
daha iyi anlayabiliriz.» Tatarlar eger Avrupa'y: bugiin isti-
la etselerdi, onlara bizdeki bankerlerin ne oldugunu anlat-
mak epeyce gii¢ bir sey olurdu. (Montesquieu, Esprit des
Lois, c. IV, s. 32, Ed. Londres, 1769)®”

Marcelo Femandez, sosyalist bankamn yedi ekonomik
islevinden s6z ediyor. Bunlar arasinda, «para dola§1m1m
diizenlemek» en 6n planda geliyor, ikinci siray1 ise «iilke-
nin denetim ve 6deme merkezini olusturmak» aliyor. Bu-
rada bizim diisiincemizle gelisen herhangi bir goriis yok.
Ancak, belki en bilyiik mali yetkili olan Maliye Bakanhg-
nin 6zerklik derecesi hakkinda, ya+1 para dolasim konu-
sunda, bankamn gerg¢ek «diizenleyici» islevini yerine ge-
tirme olasth@1 s6z konusu oldugunda farkh diisiinceler ileri
stirebiliriz. Bununla birlikte, simdi bu analizi derinlestir-

*
® K. Marx, Kapital, Birinci Kitap, VIII. Boliim, 31. Kisim.
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menin siras1 olmadigi gériisiindeyiz. Ugiincii nokta olan,
«kredi verilmesi» konusunda ise, makalede sunlar yazili:
«Kredi tipik bir banka islevidir, sosyalizmin kurulusu dé-
neminde de ortadan kalkmaz. Ekonominin oranli ve uyum-
lu gelisimine ve planin gergeklestirilmesine yardimci olur.»

Tefecilige karsi 6nlem olarak getirilen banka kredileri
sisteminin kokenine inmeksizin, bu konuda Marx'tan bazi
paragraflar aktaracagiz:

Yine de, sunlar unutulmamahdw: 1) Degerli maden bi-
¢cimindeki para, kredi sisteminin hi¢bir zaman ayrilamadi-
&1 temel olarak kalir; 2) kredi sistemi, tekelleri ve toplum-
sal iiretim araglarimin é6zel kisilerin elinde bulunmasim
(sermaye ve miilk bigiminde) gerektirir. Kredi sistemi, bir
vandan kapitalist tiretim biciminin icsel bir etkeni, diger
yandansa, kapitalizmin son ve en yiiksek agamasi yoniin-
deki evriminde itici giigtiir.

1697'de, Some Thoughts of the Interest of England (in-
giltere'nin Cikan Konusunda Bazi Diisiinceler) adli eserin
yazarimn da belirttigi gibi, 6rgiitlenme bigimi ve merkezi-
yetgiligi bakimindan, banka sistemi, kapitalist ekonominin
en zekice ve en mitkemmel iiriiniidiir. ingiltere Bankas! gi-
bi bir kurulusun, sanayi ve ticaret iizerinde uyguladigi mu-
azzam iktidarin kaynag: budur. Endiistri ve ticaretin gergek
hareketleri, bankanin eylem alanina girmez, bu konuda,
oynadig1 rol son derece pasiftir. Elbette ki, genel bir hesap-
lama sistemi ve iiretim araglarinin toplum olgiitiinde dag-
lim1 s6z konusudur, ama bu da yalnizca bigimsel olarak
gereklidir. Birey olarak kapitalistin, yada tek tek diisiiniilen
oOzel sermayelerin elde ettigi ortalama kann, bu sermayeler
sayesinde ilk elden sahiplenilen arti-emek tarafindan belir-
lenmeyip, tim sermayelerin toplaminin elde ettigi arti-
emek toplamu tarafindan saptandigim1 daha once gormiis-
ti.... Her bir sermaye, toplam sermaye iginden kendi payina
diisen kesri alir. Ancak, banka ve kredi sisteminin tam an-
lamiyla gelismesi, sermayenin toplumsal niteliginin ger-
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¢eklesmesini saglar. Yine de, siire¢ o noktada durmaz.
Banka sistemi, toplumdan elde edilebilecek tiim sermaye-
yi, heniiz isler hale gelmemis tiim parayi, hatta toplumun
tim potansiyelini, sanayi kapitalistlerinin ve tiiccarlarin
emrine verir. Ne ddiing veren ne de kullanan, bu tiir bir
sermayenin sahibi sayllamaz. iste burada, banka sistemi
sermayenin Ozel niteligini yok eder, aynca sermayenin
kendisini de ortadan kaldirma giiciine sahiptir, ama yalniz-
ca sahip olmakla yetinir. Ozel bir is olarak ve toplumsal bir
islev olarak, sermaye dagilimini 6zel sermayedarlarin ve
tefecilerin elinden alir. Fakat, ayni anda, banka ve kredi,
kapitalist liretimin kendi sinirlarin1 agmasinin en giiglii ara-
c1, bunalimlarin ve hileli hava oyunlarinin en etkili tasiyi-
cist haline gelir.

Para yerine, dolasimdaki ¢esitli kredi bigimlerini geti-
ren banka sistemi, aynca, paranin ¢alijmanin ve emek
tirinlerinin toplumsal niteliginin 6zel bir ifadesinden baska
bir sey olmadigin1 da gosterir. Ama, 6zel iiretimin temeli-
nin tersine olarak, bu toplumsal nitelik, her zaman son an-
da, mallar arasindan 6zel bir mal bigiminde ortaya ¢ikmak
zorundadir. Son olarak da, kredi sisteminin, kapitalist iire-
tim tarzindan toplumsal emek {iretimi tarzina gegiste, giic-
lii bir hareket kolu olarak is gorecegi de kuskusuzdur. Kre-
di sistemi, iretim tarzinda ortaya g¢ikacak diger organik
doniisiimlerle baglant1 halindeki bir 6ge olarak rol oynaya-
caktir. Tersine, kredi sisteminin ve bankalarin sosyalizm
yoniinde ilerlemek igin olaganiistii bir giice sahip oldugu
seklindeki hayaller, hem kapitalist ekonomiye, hem de bu-
nun bigimlerinden biri olan krediye kars1 genel bir hognut-
suzluk dogurmaktadir. Uretim araglarinin sermayeye do-
niismesi biter bitmez (bu ayni zamanda 6zel toprak miilki-
yetinin de ortadan kalkmasi anlamina gelir) bu bigimiyle
kredi, varolus nedenini yitirirr Bu gergegi, Saint-
Simone'cular bile anlamislardi. Kapitalist iretim tarzi
varoldukga, kar getiren sermaye, bu iiretim tarzinin 6gele-
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rinden biri olarak kalacak ve kredi sisteminin temelini
olusturacaktir. Ancak sansasyon yaratan bir yazar olan
Proudhon, ticari iiretimin siiriip gidecegini fakat paranin
ortadan kalkacagim varsayabiliyor, kiiglik-burjuvalarin
dindarca yakanislarinin iiriinii olan bir karabasani, hayali
bir canavari, yani karsiliksiz krediyi aklindan gegirebili-
yordu.”

Makalenin bu boliimiinde bankamn, banka kredisi ola-
rak devlet isletmelerine 6diing verdigi paradan alacag fai-
zin s6z konusu edilmedigi dikkatimizi ¢ekti. Daha 6nce
gordiiglimiiz gibi, Marx 6zel miilkiyetin yok edilmesinin
her ¢esit kredinin de ortadan kalkmasi anlamina gelecegini
sOyledigine gore, faiz igin ne denilebilir?

Marx sunlan yaziyor:

Faiz getiren sermaye soz konusu oldugunda, kapitalist
sistem sapikligimin ve puta taparhiginin en yiiksek noktasi-
na ulagsir. Burada, Para-Para doniisiimiiyle, para doguran
parayla karsi karsiyayiz. Bu durumda, iki agirt ucu birles-
tiren highbir ara agama olmaksizin, deger degeri yaratmak-
tadwr. Para-Mal-Para doniisiimiinde, hi¢ degilse, kapitalist
hareketin genel bir bigimiyle kargilagiyoruz. Dolagim ala-
nmiyla simrl olmakla birlikte, kar satisin basit bir sonucu
gibi gériinmektedir. Her zamanki gibi, kar burada toplum-
sal bir iligkinin tiriiniidiir, yoksa herhangi bir seyin tiriinii
degildir. Ticari sermaye iiretimi, hi¢ degilse bir siireci
temsil eder, zit agamalarin birligidir, iki zit harekete, alim
ve satima béliinen bir harekettir. Faiz getiren sermaye bi-
¢iminde, yani Para-Para doniigiimiinde, bunun izine bile
rastlayamayiz."”

) K. Marx, Kapital, 1lL. Kitap, 5. B6lim.
%
) K. Marx, Kapital, 111. Kitap, 5. Bolim.
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Makalenin basinda, heniiz 6zel bankalardan s6z eder-
ken, yazar faiz konusunu sdyle anlatiyor:

Banka kredisi uzun yada kisa vadeli olabilir. Her za-
man igin faiz getirir. Zaten, bankalarin baglca gelir kay-
nag da budur.

Eger bu durum, bugiin igin gegerliyse ve faizin teknik
bakimdan igletmelerin bir harcama bigimi olmayip is¢inin
toplum i¢in lrettigi arti-emekten tiiredigi, ulusal biitgeye
bir gelir olusturmasi gerektigi gozoniinde bulundurulursa,
banka aygitinin giderlerini yerine koyan da bu ulusal biitge
degil midir?

Uzun boylu incelemelere girismeden, biitge agiinin
«kaginilmaz bir hastalik» oldugu séylenirse ve aym bigim-
de «gelecekte ulusal ekonomi iizerine tiim agirhfiyla ¢o-
kecek olan uluslararas: kredilerin kullanilmasi1 zorunlulu-
gu» iizerinde 1srarla durulursa, bunun anlami, klasik eko-
nominin puta tapar goriigiinii bugiin de siirdiirmektir.

Dérdiincii maddeye, yani «yatinmlarin finansmani»
konusuna gelince, burada yapay yada bigimsel yonlerin 6n
plana alindi§1, aym sey demek olan fetisizme diigiildiigii,
gergcek liretim iligkilerinin 6rtiilii kaldig1 kamisindayiz.

Bu islevin gergeklesebilmesi igin, bankanin kendi kay-
naklarindan 6deme yapmasi gerekirdi, bu ise sosyalist
ekonomide anlamsiz bir tutumdur. Bankanin yaptig1, yati-
rin planina gore, ulusal biitgenin gelirlerini dagitmak, bun-
lar1 s6z konusu yatirun aygitlarinin emrine vermektir.

Ozellikle ingaat alanmdaki yatinmlan finanse etmenin
ve denetlemenin bu yonii, ayrica banka kredisi ve faiz sis-
temi, bu makalede ekonomik 6zerklik deyimiyle agiklanan
sistemle, biitgeye gore finansman sistemi arasindaki temel
ayirumi olusturur. Yatinmlann finansmani ve denetlenme-
si, yoldag Alvarez Rom'un bir makalesine konu olacaktir,
¢iinkii konunun 6nemi ve genigligi bunu gerektirir. Bunun-
la birlikte, daha 6nce Maliye Bakaninin yatirnmlar konu-
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sundaki forumda yaptig1 gibi, bu yontemin temellerini or-
taya koyacagiz.

Maliye Bakani konusmasinda, bugiin yatirimlarin kont-
roliinde karsilasilan karmakangik durumun nedeninin, so-
runa tiiccar kafasiyla yaklasmadan kaynaklandigi sonucu-
na varmistl. Biz hald bankalarin, tekellerin temsilcisi ve
bekgisi oldugunu, yatinmlann tiiriinii ve verimliligini de-
netledigini kabul ediyoruz.

Planh biit¢e diizeninde, gerektigi gibi siirdiiriilen kont-
roller sayesinde, bankanin yatinmlar konusunda alinacak
kararlara katilmasi i¢in higbir sebep kalmaz. Bu, hem poli-
tik hem de ekonomik bir gérevdir ve JUCEPLAN tarafin-
dan yerine getirilir. Banka, yatirnmlarin fiziksel bakimdan
denetimine katilmamahdir. Ciinkii, bu durumda muazzam
bir aygit kurulmasi gerekir, bu ise anlamsizdir. Ama, tersi-
ne, yatinnmlarla dogrudan dogruya ilgilenen bir kurumdur,
zira mali kontrol devlet biitcesinden sorumlu olan Maliye
Bakanhg: tarafindan gergeklestirilebilir. Maliye Bakanhgy,
uygun bi¢imde kullanilmak iizere arti-iiriiniin toplandig:
tek yerdir. Banka, normal olarak, kendi 6zel islevini yerine
getirir, para fonlarinin gikis yontemlerini kontrol eder.

Besinci maddeye gelince: Burada, «dodvizlerin kulla-
nilmasi ve uluslararasi islemler» s6z konusu ediliyor. Bu
konuda yapabilecegimiz herhangi bir yorum yok. Altinci
maddede: «Halkin biriktirdigi paranin kullaniimasi» ele
aliniyor. Ancak, yazar halkin anlayacag bir dille yazmak
isterken ¢ok fazla basitlige ve propagandaya kagiyor. Tabii
ki, buna kars1 degiliz, tersine, ekonomik diizenekleri agik-
larken, herkesin anlayabilmesi igin sade ve agik bir dil kul-
lanilmasindan yanayiz. Ama, bu sadelik ve agikhik ugruna,
gercege uygunluk feda edilmemelidir.  Marcelo
Femandez'in asagidaki agiklamasinda boyle bir durumla
karsilasiyoruz:
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Biriktirilen paramn dolagimdan uzak kalmasi, mal fon-
lariyla halktan elde edilen fonlar arasindaki dengenin ye-
niden kurulmasini saglar, bu ise, Kiiba'nin bugiinkii kogul-
larinda o6zellikle ¢ok yararhdir. Ayrica, halkin tasarruflar,
bankamn ulusal ekonominin geligiminin finansmani igin
verecegi krediler bakimuindan 6nemli bir kaynaktir.

Biriktirilen para, gegici bir siire igin dolagimdan kalkar
ve bu fon kaynaginin, ekonomik anlamda, 6zel bir etkinlik
bigimi olan banka kredileri aracilifiyla finansmanda kulla-
nilmasi disinda uygulanma alan1 yoktur. Ciinkii sosyalist
ekonomide, para biriktirene verilen faiz oraninm, devlet
yatinmlarindan saglanan faizle karsilandigimi diigtinmek
sagmadir.

Biriktirilen paranin ve getirdigi faiz oraninin bilesimini
incelemek ¢ok daha ilgingtir, ¢iinkii her diizeyde tasarruf
sahibinden biriktirdigi paralar alinir. Vergi gibi, fiyatlarin

- kontrolii gibi gercekten ekonomik ve mal fonlariyla halk-
tan elde edilen fonlar arasindaki dengenin yeniden kurul-
masin1 saglayacak onlemlere basvurulabilir.

«Ulusal ekonominin gelisiminin finansmani igin verile-
cek krediler» konusundaki karsit goriisiimiizii daha once
agiklamustik.

Yedinci maddeyi olusturan son islev, «bankanmin eko-
nomiyi kontroliin, Marcelo Femandez'in «Kiiba'da iki mali
sistemin kullanilmasi» bigimindeki alt bashgiyla agiktan
agiga ¢elisiyor. Bu konuyu incelerken yazar, bizde pek ¢ok
tartigmalara yolagan Rusga kozrassot deyiminin tam olarak
ne demek oldugunu aragtirmaya daliyor ve bu terime daha
once banka miidiir yardimcilarinin ¢alismalarinda tanik ol-
dugumuz yeni bir anlam kazandiriyor. Bizim diisiincemize

‘gore, bu yeni anlam pek yerinde degil. Kozrassot'un, eko-
nomik ozerklik sistemi olarak Kiiba'da iyi bilinen bir ig-
letme rejimi oldugunu 6ne siirmek ve 6zerklik ilkeleri ara-
sinda «goreli bagimsizhgi ve planl yonetimi, yani devletin
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ekonomik planinin belli bagh oranlarina bagh kalisi» kabul
etmek, bizi en azindan, yazarin deyimi dilimize iyi gevi-
remedigi sonucuna gotiirir.

Ekonomik 6zerklik deyiminin mutlak bigimde, goreli
ekonomik bagimsizhiga bagh kilinisi, onun ilkelerinden bi-
ri kabul ediligi, bizim igerigini kavrayamadigimiz bir dil-
bilgisi yapisidir ve bir takim agiklamalara elverigli herhan-
gi bir tanim getirmez.

Planli yonetim, devletin ekonomik planimn baslica
oranlarina bagimh kalinmasiyla esanlamh degildir. Ger-
cekte planli yonetim kavram, higbir agiklama gerektirmez.

Planh yonetimle devletin ekonomik planinin nitelendi-
rilmesinde, bu ikisinin kolayca karsilastirilmasina yaraya-
cak bir yontem kullamilmamis. Boyle bir yanhsa diisiilmesi
dogal, ¢iinkii bu konuda bol miktarda kaynak kitap yok
(Nuestra Industria Economica dergisinin 5. sayisinda, daha
sistematik bir ¢0ziimleme yapmaya c¢alistim, ilgilenen
okuyucunun bu makalemi okumasini salik veririm). Bu-
nunla birlikte, biitgeye gore finansman sisteminin daha
nesnel bir analizinin yapilabilecegini saniyoruz. Ciinkii bu
sistem, Bakanlar Kurulunun onayiyla yasallagmistir, yani
herhangi bir kimsenin gelip gegici bir istegi degil, herkesge
kabul edilmis bir gergektir.

Makalenin a) maddesinde, «isletmeler, gelir kaynakla-
rindan bagimsiz olarak ve gelir elde etmeden 6nce, belirli
bir siire, dmegin dort ay igin, harcamalarinin karsili1 olan
para fonlarindan paylarim alirlar,» deniliyor. isletmelerin
aldigi, Ulusal Bankadaki fonlardan kendilerine diisen pay
degildir. Onaylanan 6deme planina gore, harcama izni
ahnmis, esdeger miktarda kullanilmaya hazir para fonudur.
Bu fon, iicretler i¢in ve diger harcamalar i¢in ayn ayn def-
terlere kaydedilir. Ayn yazilmalari, defterlerde iicret fonla-
rinin kolayca denetlenmesini saglar, oysaki giiniimiizde
Kiiba'da kullamlan mali 6z-y6netim sisteminde boyle bir
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kontrol olanaksizdir. Son giinlerde, televizyonda yayinla-
nan bir konusmasinda, Banka yoneticisi, licret hesaplarinin
kontrolii i¢in yeni bir formiil 6nerdi. Her 6zel durum igin,
her iiretim birimi diizeyinde tartimalar yapilabilecegi var-
sayiliyordu. Ancak bu 6nlem, olasi sonug lar1 derin bigimde
arastirilmadan uygulanacak olursa, ¢ok ciddi yonetsel en-
geller getirir (iicretlerin, iiretim biriminin doner sermaye-
sinde 6nemli bir yer tuttugu unutulmamahdir). Burada, ge-
nel bir inang s6z konusu. Banka ile dogrudan iligkinin, iire-
timdeki tiim etkenlerin incelenmesini giivence altina aldi-
gina, higbir yanligin bu kurulugun uyanik dikkatinden kur-
tulamayacagna iliskin 6nyarg) halk arasinda yaygindir. Bu
durum, Kiiba'daki giincel kosullar1 yansitiyor. Banka ise,
0z-yonetim kurumlaryla iligkilerinde bu inanci giiglii kila-
cak kanitlar getiriyor.

1931'de, Stalin su ¢6ziimlemeyi yapryordu:

«Ama, hepsi bu kadar degil. Tiim bunlara, kotii yoneti-
min ardindan, ticarette verimlilik ilkesinin, birtakim islet-
melerimizde ve ekonomik orgiitlerimizde kesinlikle degeri-
ni yitirdigini de eklemeliyiz. Birtakim igletmelerimizde ve
ekonomik orgiitlerimizde, uzun siiredir hesaplarin, muha-
sebe ¢aligmalarimin, gelir ve giderin dogru bigimde goste-
rildigi bilangolarin ¢ikarilmasiun bir yana biwrakildig:
gergektir. Bir takim isletmelerimizde ve ekonomik érgiitle-
rimizde ‘“ekonomi diizeni”, “‘liretkenlikten uzak harcama-
larin azaltlmas:”, “iretimin rasyonellesmesi” gibi kav-
ramlarin uzun siireden beri modasimn gegtigi gergektir.
Goriiniise bakilirsa, Devlet Bankasimn “her seye karsin
gerekli paray saglayacagina” inamliyor. Bir siiredir, bir
takim igletmelerde maliyet bedellerinin yiikseldigi gergek-
tir. Isletmelere diisen gorev, maliyet bedellerini % 10 dii-
siirmekti, oysaki onlar bu gideri yiikseltiyorlar.»"”

® Stalin, Leninizmin Sorunlari. Ekonomik Kuruculukta Yeni Durum-
lar, Yeni Gorevler. 23 Haziran 1931 Sanayi Yoneticileri Konferan-
sindaki sdylevinden.
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Bu metni aktarmamizin nedeni, herhangi bir sistemi
kabul ettirmeden Once, israrli bir orgiitlenme ¢alismasi ya-
pilmasinin zorunlu oldugunu gdstermektir. Su anda, temel
gorevimiz budur, giiclimiiziin gogunu bu goérevi yerine ge-
tirmeye harcamaliyiz.

Makalenin b) maddesine gelince, burada, «Calismaya
6zendirici manevi etkenler, iiretime atilm kazandirmak,
ekonominin daha iyiye gidigini giivence altina almak igin
baslica araglardir, maddi 6zendiriciler bunlari tamamlar,»
denilmektedir, ¢) maddesindeyse «isletmelerde, fiyatlarin
kontrolii gergeklestirilirken fazla basitlige variliyor,» diye
belirtmis yazar. Son yazdigim makalede, agagidaki temel
belirleyici 6zellikleri saymigtim:

1) Komiinizm, insanlhigin hedefidir. Komiinizme ancak
bilingli olarak ulasilr. Egitim ve insanlarin bilincinden
eski toplumun kahntilarimin silinmesi son derece énemli-
dir. Boyle bir toplum, egitime paralel bigimde, iiretimde de
ilerleme olmaksizin gerceklegtirilemcz. 2) Sorunun teknik
yonii, yani ekonomiyi yonetme bicimleri, en gelismis ol-
duklan yerden ornek alinarak ve yeni topluma uygunsa
uygulanmalidir. Emperyalist kampin petrol kimyas: tekno-
lojisi, burjuva ideolojisi bulagmasindan korkulmaksizin,
sosyalist kamp tarafindan kullanilabilir. Ekonomik alanda,
wretimin yonetimi ve kontrolii, ayrica tcknik normlar konu-
sunda da aymi seyi séyleyebiliriz.

Eger ¢cok agsint hir goriis sayilmazsa, Marx'in, Hegel'in
diyalektigi icin demis oldugu gibi, komiinizmin, teknigi
ayaklart tizerine oturttugunu soyleyebiliriz.

Komiinizmi, belli bir toplumda, tiiketim maddelerinin
mekanik bir toplami gibi diisiinemeyiz. Komiinizm, egiti-
min ¢ok 6nemli rol oynadig: bilingli bir eylemin sonucu ve
son analizde, tam anlamiyla maddi gelisme igindeki top-
lum gergevesinde, bireylerin bilinci iizerinde yapilan ¢a-
ligmanin triiniidiir.
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Fiyatlarin kontrolii sorununu, benim imzamla yayinla-
nan «Planh Biitge Sistemine Gore Calisan Isletmelerin
Ekonomik Analizine Temel Olarak Uretim Giderleri Uze-
rine Goriisler» baslikli makalede ele almigtik. Tartismanin
ana konusunun, deger yasasim bilingli tarzda kullanma
olasilif1 oldugunu ve yontemin denetim ¢aliymasin1 meka-
niklestiren genis ve etkili bir kontrol aygitinin gelisimine
dayandigim vurgulayarak, ilgi duyan okuyucunun s6z ko-
nusu yaziya bakmasin oneririm.

Tiim ¢ahgmamiz -diyorduk yazdigimiz makalede- yéne-
tim ve denetim ¢abamizin basitlegstirilmesine, kuruluglarin
ugrasimn planlanmasina ve teknolojinin gelistirilmesine
yonelmelidir. Tiim indeksler belirlendiginde, ekonominin
tiim kesimlerinde planlamanin elde edecegi oncelikle, bu
calisma mekaniklegecek ve artik ciddi sorunlar gikarmaya-
caktr. O anda, ¢agdas planlama yontemleri biiyiik 6nem
kazanir, ekonominin matematiksel ¢oziimleme yontemleriyle
yonetimi gibi bir ideale erigsme olasilig: gergege doniigiir ve
bu ¢oziimleme yontemleri aracihigiyla iiretimin ¢egitli dalla-
r1 igin birikim ve tiiketimin en uygun oranlari saptanabilir.
Devrimimizin ve tiim ugraginuzin nedeni olan insamn basit
bir bagintiya indirgenemeyecegi, gereksinimlerinin giderek
daha karmagik bir hal alacag, bazi ilkel maddi ihtiyaglan
¢ok asacagr highir zaman unutulmamahdir. Cegitli iiretim
dallari, yavag yavag otomatiklesir, bu ise emekginin iiretken-
ligini kat kat arttirir. Serbest zamansa, kiiltiirel ¢alismalara,
spora ve en yiiksek diizeyden bilimsel aragtirmalara ayrilir.
Caligma, toplumsal bir zorunluluk halini alir.

Daha 6nce soziinii ettigimiz makalenin d) maddesinde,
«Devlet biitgesine bagh olduklarindan, isletmeler, harca-
malanmn ve gelirlerinin toplam: i¢in hi¢bir zaman banka
kredisine bagvurmazlar,» deniliyor. Biitge sistemi kullaml-
diginda, devlet hesabina yapilan alim-satimlar igin, banka
kredisi sisteminin gereksiz oldugunu diigiiniiyoruz.

Yanlis anlagilmalan yiiziinden bu makaleyi kaleme al-
digimiz iki sistem arasindaki farki anlamak igin, tiim bu
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kategorilerin bagimsiz miraslarin bireysel yorumlamglan-
nin sonuglan oldugunu, ancak ulusal ekonomiyi kontrol
araglan olarak bigimlerini koruyabildiklerini, ¢iinkii miil-
kiyetin tiimiiyle toplumsal miilkiyet oldugunu hesaba kat-
mak gereklidir. Sonunda, insanlarin diisiince yapisina
egemen olan bu hayaller, yamtladifimiz makalenin de ka-
nitladig1 gibi, biitgeye goére finansman sistemi kargisinda
duman gibi dagilir.

Bu sistemde, deviet sektoriinde ticari verimlilik ilkesi,
tamanmuyla bigimseldir ve plamn egemenligi altindadir.
Amag, yalmzca ekonomik hesaplamayi, muhasebeyi, mali
kontrolii, vb.,, saglamaktir. Ama, bu ilke hi¢bir zaman, iire-
timin toplumsal icerigine putperestcesine egemen olamaz.
Zira, isletmenin devletinkine kargi ¢ikaracak 6zel sermayesi
bulunmadigindan, isletme, iiretiminin sonuglarin ve gelirle-
rini biriktiremez, yada 6zel fonlar halinde alikoyamaz. Biit-
geye bagl finansman sisteminde, alim-satim ancak devletin
bagka tiirden miilkiyete sang yapug yerlerde gerceklegtiri-
lebilir ve bu ticari miibadele eylemi sirasinda, igletme, iire-
timin ve ticaretin hi¢bir asamasinda ortaya ¢tkmayan i¢ bi-
rikimler ve fiyatlar toplanum ulusal biitgeye aktarir. Bu se-
kilde, higbir ekonomik etkisi olmayan, basit muhasebc is-
lemleri olmaktan éteye gitmeyen bicimsel ddemeler ve denk-
lestirmeler, orgiitsiizlitk yada savsakgilik yiiziinden tamam-
lanmadan kalsa ve ekonomik bir igerik tagiyan biricik islem
olan miibadele gergeklegse bile, ulusal birikim fonlari1 bun-
dan zarar gormez. Bu sistem, devlet isletmelerinde, birevsel
gruplarin mirasqihg digiincesini zayiflatir, bu ise, nesnel
bakimdan, Marksist-Leninist felsefenin gelisimi agisindan
yararhdir. Yine bu sistem, igletme 6zel fonlarn alikoyamadi-
gindan ve biriktiremediginden vergi ve faiz getiren bagska
borglar: gereksiz kilar ve bu sayede, daha gsimdiden, siirecin
gelisimi sirasinda birbiriyle gelisecek olan kategorileri te-
melinden sokiip atar, bigimsel varliklarina son verir. (Luis
Alvarez Rom'un yaymlanmamis bir ¢alismasindan.)
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Bir isletmenin finansmani, bir yandan, muhasebe ve
toplumsal kontrol agisindan bir bagka isletmenin madde-
lesmis emegini karsilamak igin, diger yandan da, toplum-
sal iiretimin tiim siireglerine eklenen canli emegin kargili-
gin1 6demek i¢in yapilir. Eger bu eylemlerden birincisi bi-
¢imselse ve higbir ekonomik igerigi yoksa, ancak denkles-
tirme islevini yerine getiriyorsa, ikincisi ise, emekgilere
licret 6denmesi bigimindeyse ve kullamm degerleri iireti-
minde is-giicii kullanildiktan sonra gergeklestiriliyorsa,
bundan nasil bir sonug ¢ikarabiliriz? Gergekte, kredileri
yaratan, emekgilerin kendileridir.

Marx, bu konuda sunlan yazmistir:

Kapitalist, daha iiretim siirecine bir katkisi olmadan
once ig-giiciinii satinalir. Ama, ancak kullamm degerleri
tiretiminde harcandiktan sonra, uygun araliklarla bedelini
oder. Uriin degerinde yogunlasan emegin disinda, iiriin
degerinin ig-giiciiniin 6denmesine harcanan paraya egde-
ger olan kismina da sahip ¢ikar. Bu kisim, degisken serma-
yeyi temsil eden iiriin degeri kesridir. Degerin bu kesri
icersinde, ig¢i zaten iicretinin egdegeri olan emegi harca-
mistir. Fakat, malin yeniden paraya doniisiimii, yani satigi,
sermayedarin para-sermaye bicimindeki degisken serma-

yeyi elde etmesini saglar, bu sermayeyt ise, kapitalist, yeni-
den is-giicii satinalmak igin piyasaya siirer.

Bankanin biit¢eyi, kagit para basma yoluyla ve devlet
kredilerini kullanarak finanse ettigini ve «Kiiba'da Maliye
Bakanhigina bu tiir banka kredisi vermek igin gerekli para
kaynaklan yaratiimadigindan enflasyoncu baskinin ortaya
¢iktif1 ve yauvanc iilkelerden alinacak kredilere duyulan
gereksinimin arttifim» kabul etmek, hayalleri normal si-
nirlann 6tesine tagirmak, banka kredisini kamu finansma-
ninin karsiti gibi gostermek, makalenin bir bagka bolii-

*
® K. Marx, Kapital, 11. Kitap, 3. Kisim.
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miinde aktarilmig olan Marx'in su sozlerine uygun bir kafa
yapisma sahip olundugunu géstermektir: «Banka bir eliyle
verirken, digeriyle daha fazlasim topluyor, bununla da ye-
tinmeyip sonsuza dek ulusun alacaklisi durumunda kah-
yor, verdigini son kurusuna dek isletiyordu» Oysaki ban-
ka, devletin diginda tutuldugunda, higbir seye sahip degil-
dir, onu miras sahibi kabul eden yasa, hukuksal bir usul
yasasindan bagka bir sey degildir.

Mali disipline gelince, s6z konusu makalede, «bu is-
letmelerden bazilari, masraflar kargilandig Glgiide, malla-
rim ve hizmetlerini malolus fiyatina satmaya 6zendirilmi-
yorlar, bu, yalnizca, onlarin devlete higbir kar getirmeye-
cekleri anlammna geliyor,» denilmis. Tamamiyla temelsiz
bir agiklama bu.

Bankanin kayit defterlerine dayali ayrintih bir agikla-
madan sonra, 1007 sayili yasanin, biitgeye bagh olarak ¢a-
lisan isletmeler tarafindan uygulanmadiginin belirtildigi
makalede su deyise yer verilmis:

Mali bakimdan ézerk isletmelerin de, yasalari buna
benzer bicimde ¢igneyip ¢ignemedigi tartisilabilir. 1007
sayil yasa ¢ikarilali, INRA'ya bagl isletmelerin bu tiir ya-
sa gignemelerinde say1 ve 6nem bakinundan ilk siray al-
dig1 ne yazik ki dogrudur. Ancak, bu suglamaya karsilik
olarak, INRA'ya bagh isletmelerin hi¢bir zaman mali agi-
dan ozerk kuruluglar gibi ¢calismadig séylenebilir.

Yazinin, bu tiir bir makalenin gerektirdigi ciddiyetle
kaleme alinmadiginin kanit1 olan boylesi goriisler kargisin-
da su sorulan yoneltebiliriz:

Nigin INRA, higbir zaman, ger¢ek anlamda bu sistem
cercevesinde galismamigtir? Nigin diger kuruluglar onu
engellemeye ugrasmislardir? Maliye Bakanlifinin ve ban-
kanin onunla higbir igbirligi s6z konusu olmamig mdir?
Tiim kurslarda ve tiim diizeylerde, bu sistemle ilgili egitim
caligmalari, herkesin anlayabilecegi basit bilgiler yeterli
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olmamig mudir? Bu sonucu doguran, yasaya gore kurulmus
olan bankanin iyi niyeti midir?

Uzun zamandir, 6z-yonetim yanhlari suna benzer kanit-
larla kendilerini savunuyorlar: «Sistemin yiiriirliige girme-
si ve dogru bigimde analiz edilmesi zamani geldi.» Bu ka-
nitlar konusunda polemige girismek her zaman igin yarar-
lidir, ama bu tartigmalarin sinir1 iginde kahrsak, pratik ba-
kimdan higbir ilerleme gostermezsek, neyin ne oldugu so-
rununu ¢ézmekte ¢ok gec kalinz.

Ozetlersek:

a)

b)

d)

€)

Ele alip inceledigimiz makale, herkesin anlayabile-
cegi basit bir dille, pek derin kuramsal bilgilere bag-
vurmadan, bankalarin yaratilisin1 inceliyor. Ama,
banka yoneticilerin, bankalarin yeni toplumda oy-
nayacag rol konusunda diistiikleri yanlishklar, ban-
kalarin eski toplumdaki islevlerini temel almalarin-
dan kaynaklaniyor.

Marcelo Femandez'in, Lenin'den aktardigi satirlar,
tekelci asamada bankalarin yalnizca bir yoniinii ele
aliyor, daha sonraki agamayla ilgili islevlerini agik¢a
belirtmiyor.

Yazar, tekelci bankalarin siiper-devletlerin maliye
aygitlart oldugunu unutuyor, bu nedenle de, devlet,
kendine 6zgii maliye aygitiyla birlikte tiim bankalar
kapsami igine aldiginda oynayacaklari yeni rolii in-
celemiyor. Bankanmin yine, sosyo-ekonomik degi-
simlerden bagimsiz olarak, ekonomide egemen ko-
numunu koruyacagim 6ne siiriiyor.

Yazar, Marx'in kredi sistemi konusundaki uyanlar-
ni unutuyor ve bu yiizden kredi sisteminin roliiyle
ilgili bigimsel ve yiizeysel goriisler ortaya atiyor.

Marcelo Femandez, yatinmlarin kontrolii iizerinde
israrla dururken, bu kontrolii uygulayan tekelci ban-
kanin roliinii gozden kagiriyor. Gegis doneminde or-
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taya ¢ikan ve ileride de ortaya ¢ikacak olan degisim-
leri iyice anlayarmyor.

f) Marcelo Femandez, biitgeyle bagh finansman sis-
temini yeterince derin bigimde incelemis degil. Bu
nedenle, yaptii analizin bu yonii iizerine akil yii-
riitmeleri tutarhliktan yoksun.

g) Giiya tanrimn inayeti ve liitfuyla edindigi bir serma-
yenin sahibi olan banka iyilikseverliginden, akillica
yonetimi altinda, devletin maliye yasalarim1 dogru
uygulayarak sorunlarimi ¢6zmesinde yardimci olu-
yor. Ne yazik ki, boyle bir koruyuculugu kabul et-
meyen inatgt kisiler var, bunlar maliyede diizensiz-
lik yaratiyor ve enflasyona neden oluyorlar. Ciinkii,
«elverisli kosullarda» kredi istemeye yanagsmuiyorlar.

h) Tiim makale, bize bankay: yoneten yoldaslarin, bu-
rada klasik ekonominin ve hatta kaba ekonomik go-
riislerin fetigist tutumuna benzer bigimde ele alinan
ekonomik kavramlan kullandigint kanithyor. Bu
yoldaslarimiza kars1 duydugumuz tiim saygimizla ve

~ yalmzca, bu polemigin bizi Marksizm’in klasiklerine
israrli bigimde, sik sik bagvurmaya zorlamas: dile-
giyle, Marx'in, bigim hayranlarina ¢ikisan su sozleri-
nin onlara uygun distiigiinii belirtmek istiyoruz:

«Sermaye-kdr» yada daha dogrusu «sermaye-faiz,

«toprak-toprak kirasiy, «emek-iicret»; kaynaklariyla bir-
likte, zenginlik yaratan dgeler arasindaki iliskiyi gosteren
bu ekonomik tiglii birlik; kapitalist tiretim tarzimn gizemli
giiciinii olugturan bu iiglii sistem icersinde, maddi toplum-
sal kogullarin degigimi sonucunda, iiretim kogullari ile
bunlarin tarihsel ve toplumsal belirleniginin dogrudan
dogruya birlegsip kaynagmas: artik tamamlanmig bulunu-
yor. Biiyiilenmig, sapik, alti neresi, iistii neresi bilinmeyen
bir diinya bu, iizerindeyse, toplumsal tipler ve ayni zaman-
da ¢ok basit seyler olan Bay Sermaye ve Bayan Toprak
oliim dansi yapiyorlar. Klasik ekonominin degeri biiyiik-
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tiir, ¢iinkii tiim bu dogaiistii gii¢ hayallerine, bireyselleg-
meye ve zenginligin toplumsal ogelerinin boylesine kemik-
lesmesine, seylerin kigilestirilmesine ve iiretim iliskilerinin
seylere doniistiiriilmesine son vermigtir. Faizi, kdrin bir
béliimiine indirgeyerek, toprak kirasim ise ortalama kdrn
ustiinde bir artiga doniigtiirerek bu ilkel dini ytkmugtir. Fa-
iz ve toprak kiras: bundan béyle arti-deger icinde birbirine
karignus durumdadir. Dolasim siireci, basit bir bigim de-
gistirme olarak tammlanmakta ve sonunda, dogrudan
dogruya iiretim siireci igersinde, deger ve mallarin arti-
degeri emege indirgenmektedir. Yine de, bu okulun en iyi
sozciileri, elegtirileriyle yerle bir ettikleri bu hayal iiriinii
diinyamn tutsakhgindan kurtulamiyorlar. Burjuva gériig
agisindan, baska tirlii de olamazlard: zaten. Boylelikle,
hepsi de tutarsizliklara, gerceklerin yarim yamalak bilin-
mesi yiziinden ¢oziilmez celigkilere diigiiyorlar. Tersine,
iiretimin gercek hizmetkarlari ise, «sermaye-faiz», «top-
rak-toprak kirasi», «emek-iicrety gibi akildigi, birbirine
yabanci bagdagiklardan olugan bigimler igersinde son de-
rece rahattirlar; ¢iinkii bu bigimler, kesinlikle bu kigilerin
iginde yasadig, giinliik calismalariyla ugragtiklari o hayal
iiriinii diinyanin belirtileridir. Oyleyse, iiretimin hizmetkar-
larimin her giin kullandig, iyi bildigi diigiincelerin, az ¢ok
doktrinsel bicimde, diyalektik ifadesinden bagska bir sey
olmayan ve konuya belirli bir akilc1 diizen getirmeyi bece-
ren kaba ekonominin, tiim i¢ baglardan yoksun bu iiglii
sistem icersinde, gorkemli sighgina dogal ve saglam te-
meller buldugu kesindir. Bu formiil, gelir kaynaklarimn
kusku gotiirmez gerekliligini, 6ncesiz sonrasiz yasalligin
ilan etmesi ve yiicelterek dvmesiyle egemen simiflarin da
¢tkarlarina uygundur. »

®) K. Marx, Kapital, 11L. Kitap, 5. Kisim.
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Eylemlerine rehberlik eden gériisleri savunmak ve

iilkesinde yasanan olaylara kars ilgi duyan diinya

kamuoyuna sunmak iizere, kendi iilkesinin durumunu

da etkileyen, diinyamn i¢inde bulundugu duruma

yolagan nedenlerin serinkanli bir analizini yapmak

isteyen bir devrimci politikaci igin bundan daha zor

bir gorev digiiniilemez. Bizleri aywran son derece bii-

yiik gériis ayriliklar: bilindigine gére, insanlar: sag-

kina gevirecek, sok yaratacak sézler ortaya atmadan,

bu gérevi yerine getirmek ¢ok giictiir. Yine de dene-

yecegim. Eger diigiincelerimi agik¢a belirtemezsem,

bunun igin simdiden oziir dilerim, ama agiklamaya
niyetlendigim diisiinceler igin oziir dileyemem.

1898'deki Paris Barig Antlagmasi ve 1901 yilinda imza-

1anan Platt Yasa Degisikligi Belgesiyle, Cumhuriyetimiz

dogdu. ilk antlasmanin imzalanmas: sirasinda, iki gii¢ ara-

sindaki hesaplagma, Ispanya'nin geri gekilmesine ve Ame-

rika Birlesik Devletleri'nin miidahalesine dayaniyordu.

) International Affairs dergisinin istegi iizerine, bu dergi i¢in yazilan
makale (40. cilt, No. 4, Ekim 1964). Nuestra Industria Economica
dergisinde de, 1964 Arahginda, derginin 10. sayisinda, ispanyolca
olarak yayinlanmistir.
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Yillarca siiren vahsice miicadelenin acilarim ¢ekmis olan
Kiiballar, adada, yalmzca seyirci durumundaydilar. Pazar-
hklara katilamiyorlardi. ikincisi, yani Platt Belgesi ise,
Amerika Birlesik Devletleri'ne, ¢ikarlarina uygun buldugu
anda, Kiiba'ya miidahale hakki verdi.

1902 Mayisinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin poli-
tik-askeri baskis1 resmen sona erdi, ama tekelci gii¢ de-
gismeden kaldi. Kiiba, Amerika Birlesik Devletleri'nin
ekonomik sOmiirgesi haline gelmis, yarun yiizyil boyunca
bu, iilkenin temel 6zelligi olagelmisti.

Boylu boyunca ayaklan altinda uzanan iilkede, emper-
yalistler ilging bulduklan bir olayla kargilastilar: Tam bir
kapitalist sémiiriiyle isletilen, alabildigine gelismis seker
endiistrisi.

Sekerkamigi, 16. yiizyilldan beri, Kiiba panoramasimn
temel ayrintisiydi. Amerika'nin kesfinden birkag yil sonra,
adaya getirilmisti. Ancak, kolelik sistemi, ilkel bir sémiirii
bigimi olarak, sekerkamgi tarimim en diisiik diizeyde tuta-
bilmisti. Fakat seker imalathanesini fabrikaya doniistiiren
teknolojik yenilikler sonucunda, demiryollar1 yapilip kole-
lik kaldirildiginda, seker iiretimi gézle goriiliir bigimde ge-
listi, bilyiidii; Yankee'lerin himayesi altindaysa olaganiistii
boyutlara ulagt.

Kiiba'da sekerkamigi tariminin iilke i¢in sagladi avan-
tajlar inkar edilemez; fakat gelin goériin ki ada, Amerika
Birlesik Devletleri'nin seker fabrikas: olup ¢ikmigt.

Cok gegmedi, kapitalistler ve ABD'nin bankalar, seker
thracatim denetimleri altina aldilar; tstelik de, endiistri
tiriinlerinden 1iyi bir pay ve iilkenin biiyiik bir kismim da
ele gecirdiler. Boylelikle, seker iiretiminde her yoniiyle,
ABD ¢ikarlar1 hesabina tekelci kontrol kuruldu. Az zaman
sonra, seker dis ticaretimizin temel maddesi haline geldi.
Ulkenin tek iiriine bagimh iilke olma niteligi hizla kendini
gosterdi.
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Kiiba, harika bir seker iireticisi ve ihracatgisi olup ¢ik-
misti, bu alanda daha fazla gelisemediyse, nedeni kapitalist
celiskilerin olaya bir sinir ¢izmesiydi, yoksa tiimiiyle Ame-
rika Birlesik Devletleri sermayelerine dayah Kiiba seker
sanayisi, durmaksizin bilyiiyecekti.

Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti, Kiiba'dan ithal
ettifi sekere kota koydu. Bunu yalmizca kendi seker en-
diistrisini korumak i¢in yapmiyordu. Kendi iireticileri bdy-
le istiyordu aslinda, ama iilkemize ABD kaynakhh mamul
tiriinlerin higbir kisint1 yapilmaksizin girmesini de istiyor-
du. Tercihli fiyat tarifeleri anlagmalari, Kiiba'nin ticaret
yapabilecegi baska iilkelere oranla % 20 daha diisiik fiyat-
lara ABD iiriinlerini getirtmesini sagladi. Bu yarisma ko-
sullan altinda, iistelik ABD'nin yakinh§ da gézoniinde bu-
lundurulursa, herhangi bir yabanci iilkenin Amerika Birle-
sik Devletleri'nin iirettii mallarla rekabet etmesi hemen
hemen olanaksizlagsmisti.

ABD kota sistemi, seker iiretimimiz igin durgunluk
demekti. Son yillarda, Kiiba'nin iiretim kapasitesi tam ola-
rak pek kullanilmaz olmustu. Ancak kota sisteminin getir-
digi tercihler, ekonomik temel tizerinde, bagka ihrag¢ mad-
delerinin sekerle yarigabilecegi anlamina geliyordu.

Boylelikle, seker plantasyonlan, sahipleri igin aym za-
manda yedek topraklar olusturan otlaklarda beslenen dii-
stk kaliteli biiyiikbas hayvanlar ve sekerkamigi, tarimimi-
zin bagslica iki unsuru haline geldi.

Issizlik artik kirsal bélgelerde, siiriip giden bir olguy-
du. Sonunda, tarim is¢ileri kalkip kente gé¢ etmek duru-
munda kaldi. Ama, sanayi de gelismis degildi. Yalnizca
Yankee'lerin himayesinde bazi kamu hizmetleri galigi-
yordu (ulasim, iletisim ve elektrik enerjisi).

Sanayiden yoksunluk ve ekonomide sekerin oynadigi
biiyiik rol, somiirgeciligin tiim ¢izgileriyle ve parlak bi-
¢imde egemenligini siirdiirdiigi bir dis ticaretin gelismesi
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sonucunu verdi: Hammaddeler metropollere, mamul iiriin-
ler sémiirgelere. Ispanyollar da aym yolu izlemislerdi, ama
bu denli becerikli degildiler.

Bagka islenmemis maddeler de ihrag ediliyor, ama bun-
lar, Kiiba'nin toplam digsatiminda ancak % 20'lik bir yer
tutabiliyordu. Bu ihrag iiriinleri, genellikle yaprak halinde
tiitlin, kahve, o da zaman zaman, ¢iinkii az iiretilirdi; bir de
ham bakirla manganezdi. Son yillarda, bunlara bir de yan
islenmis nikel eklenmisti.

Kiiba ekonomisinin manzarasi buydu iste: Gergekten
de, tek iiriin (seker) iireten bir tanm iilkesi, tek bir ithalat
ve ihracat pazari (Birlesik Devletler) ve dis ticarete yagam-
sal bagimhlik.

Bu kosullar altinda, ithalata bagh bir burjuvazi dogdu,
dal budak sald1 ve iilkenin sanayilesmesi igin en biiyiik en-
gel haline geldi. Ancak daha sonraki yillarda, burjuvazi
kendini ABD'nin imalattaki ¢ikarlarina bagimh kildi,
Amerika Birlesik Devletleri'nden getirtilen donanim kul-
lanan sanayi dallan yaratildi. Yine digaridan getirtilen
hammaddeler isleniyor, ABD teknolojisinden yararlamli-
yor, ucuz iggiicli kullamiiyordu. Bu sanayilerden edinilen
kérlar kuzeydeki tekeller iilkesine gonderiliyor yada daha
dogrusu, yerli kapitalistlerin en giivenli yer saydiklar
ABD bankalarinin kasalarina yatirihyordu.

Bu garpik gelisme, genis ¢aph igsizlik, son derece bii-
yiik bir yoksulluk ve genis asalak tabakalar yaratt. Em-
peryalist girisimlerin iggileri arasindan, ig¢i aristokrasisinin
ortaya gikisiyla emekgiler sinifi boliindii. Bunlar, emekle-
rini kiigiik yerli kapitalistlere satan is¢ilerden daha iyi licret
aliyor ve tabii ki yarim giin gahisanlardan ve igsizlerden
¢ok daha iyi durumda bulunuyorlardi.

Savunmasiz toplumumuzun bagina bir de «amerikan
tarz1 yasam» bela olmugtu. Tekellerin gelip iilkeye sokul-
mastyla birlikte, liiks tiiketim mallan ticareti de ald yiiri-
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dii. Bu sirada, seker pazarlarinda durgunluk yasamyordu.
Seker satiglarinin azalmasi sonucu, yabanc iilkelerle mal
miibadelesi olanaklar1 da azalmaya yiiz,tutmustu. Odeme-
ler dengesinin verdigi agik yildan yila biiyiiyor, Ikinci
Diinya Savasindan artakalan yedekleri yalayip yutuyordu.

Seker fiyatlarinin gegici bir sigrama gosterdigi 1950 ve
1957 yillarinin disinda, 1948'den sonraki dénem, dis tica-
rette siirekli azalmayla ge¢misti. S6z konusu iki yil, Kore
savaginin patlak verdigi ve Orta Dogu'da askeri durumun
gerginlestigi zamanlardi. (Ne acidir ki, Kiiba halki biraz
soluk alabildiyse, bunun da nedeni savaslardi.)

O dénemde, ihracatimiz durgunlast, ticaretten saglanan
gelirimiz diistii. Bu gidise dur denilmezse, hastaliga ilag
bulunmazsa, Kiiba'da yasam standartlari kétiilesmeye de-
vam edecekti. Ama gerekli «6nlemler alindi». Hizmetlerde
cahisanlarin ticretleri yiikseltildi, bazi devlet kredi kurumla-
n kuruldu. Endiistriye 6zel yatinmlarin 6zendirilmesi ge-
rekiyordu.

Keynes¢i ekonomi uzmanlarinin 6nerdigi kararlilik ge-
tirici 6nlemler, zimmete gegirilen paralan, politikacilarin
ve isbirlikgilerin yasadis1 zenginlesmesini gizlemek ama-
ciyla, diinyamn higbir yerinde bu denli apagik uygulan-
mamustl. Ulkenin dis borglan durmadan artiyordu. Pahal
asfalt yollar, otoyollar yapilmgts; tiineller agilmig, Hava-
na'da ve bazi bagka biiyiik kentlerde muazzam oteller inga
edilmigti. Ama bu ¢aligmalardan higbirinin gergek bir eko-
nomik yaran yoktu. Bunlarin higbiri, azgelismis bir iilkede
yapilmasi gereken en uygun isler degildi.

Nitelikleri bakimindan iki gruba ayirabilecegimiz bazi
sanayi dallar1 kurulmustu. Birincisi, oldukga yiiksek teknik
standartlara sahip fabrikalardi. Yabanc iilkelerdeki varlik-
larini arttirmak i¢in ekonomik bakimdan son derece azge-
lismis bir lilkenin zaten yetersiz olan kredi kaynaklarim
tiiketen ABD girisimcilerinin maltyd: bu fabrikalar. ikinci-



190

si, gok geri donammiyla ve ekonomik fayda saglamayan
yontemleriyle ¢alisan, daha baslangigtan beri devlet deste-
gi ve yardim gerektiren az sayidaki sanayi kurulusuydu.
Politikacilarin ve onlarin kapitalist igbirlikgilerinin zengin-
lesmesini saglayan iste bu gruptan sanayi girisimleriydi.
Fabrika donanimlarinin satinalinmasinda vurgunu vurmus-
tu bu kisiler.

1958'de, Kiiba'mn niifusu 6,5 milyondu. Kisi basina
yillik gelir 350 dolardi (kapitalist yontemlerle hesaplanan
ulusal gelire gore). Isgiicii toplam niifusun iigte birini olug-
turuyordu. Niifusun dortte biriyse apagik igsizlerdi.

Verimli toprak uzamr giderken, islenmiyor, kir<al is-
giiclinden yararlamlmiyordu. ithal edilen besin maddeleri
ve dokuma iplikleri iilkenin toplam ithalatinin % 28'ine
yiikseldi. Kiiba'da kisi bagina diisen biiyiikbas hayvan sa-
yis1 0,75'ti. Boyle bir sayi, ancak biiyiik siiriiler besleyen
tilkelerde goriilebilir. Gelin gériin ki, bu hayvanlardan
Oylesine az yararlamliyordu ki et iiriinleri bile disaridan
getirtiliyordu.

1948'de, ulusal gelirin % 32'si ithalata harcanir oldu. 10
yil sonra, bu say1 % 35'e yiikselmisti. Ihracat, yabanci pa-
ramin % 90'im1 sagliyor, ama bir yandan da disariya ¢ikari-
lan yabanci sermaye karlari, doviz girdisinin % 9'unu alip
gotiiriiyordu.

Dis ticaret ve disariya giden karlar yiiziinden giderek
eriyen paralar yiiziinden, Kiilba'mn dis ticaret dengesi,
1950-58 yillan arasinda, 600 milyon dolar agik verdi. Bu-
nun etkisiyle, elde edilebilir yabanci para kaynaklann 70
milyon dolara indi. Bu déviz yedegi, son ii¢ yildaki orta-
lama y1llik ithalatin ancak % 10'u kadard.

Kiiba Devriminin ilk aylarinda karsilagtifi en 6nemli
sorun, igsizlik ve doviz dar bogaziydi. Bunlardan ilki son
derece kaygilandirici bir siyasi sorun, ikincisiyse Kiiba'mn
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dis ticarete ne oranda bagimh oldugu diisiiniiliirse bilyiik
bir tehlikeydi.

Devrimci hiikiimetin ekonomi politikasi, énce bu iki )
sorunu ¢6zmeye yoneldi. O halde, bu ilk aylardaki eylem-
lerimizi ve yapilan yanhslar ele almamz uygundur.

Tanm reformu dylesine derin bir kurumsal degisiklik
getirdi ki gegmiste insan ve doga kaynaklarimin kullanil-
masini 6nleyen engelleri derhal yikma olanagi bulduk.

Tarimsal iiretimde latifundiyalarin [biiyiik ¢iftliklerin)
oynadig1 egemen rol nedeniyle ve sekerkamigi plantasyon-
larinin kapitalist gizgilere gore diizene konmug olmasmdan\
dolayi, bu tip kirsal miilkiyeti devlet ¢iftliklerine ve buyuk
capli, genis kooperatiflere doniistiirmek ne de olsa kolayd1
Kiiba, baska iilkelerde goriilen, yavas gelisen tarim re-
formlarindan kagindi. Daha ¢agdas tekniklerin uygulanma-
s1 i¢in biiyiik toprak pargalari, akil almaz sayida kiigiik bi-
rimlere boliindii. Buralarda ancak belirli bir 6lgiide iiretim
yapilabilirdi. Bu reform gergeklestirildi.

Genigs giftliklerin devlete transferinden sonra, ne tiir bir
tarim siyaseti izlenecekti? Bu siirecin dogal bir pargasi ola-
rak, kirsal bolgelerde issizlie son verdik. Cabalarimizi
bitkisel ve hayvansal kokenli yiyeceklerin daha biiyiik bir
oraninin ve hammaddelerin yurt iginde tiretilmesiyle kendi
kendine yeterlilige yonelttik. Tarimdaki y6nelimimiz tek
kelime ile dile getirilebilir: Cesitlilik. Tanm siyasetinde,
devrim, emperyalizme bagimlilik ve toprak sahipleri sini-
fimin sémiiniisii yillarinda siiregelen durumun karsit savini
sergiledi. Tek iiriine karsi gesitlilik. Bos gezmeye karsi tam
istihdam. O yillarda, kirsal bolgelerdeki, en biiyilkk donii-
siimler bunlard:.

Tarimda ¢ok ciddi sorunlarin ortaya ¢iktigi, bunlarin
ancak yakin bir gegmiste ¢6ziimlenebildigi herkesin bildigi
bir gergektir. Bazi tarim iriinlerinin kithgin, seker iireti-
minin azalmasini, devrim, kirsal boélgelerde kullanilmaz
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durumda olan iiretici etkenleri tarum siireci igine sokup ha-
rekete gegirdiginde, bunlarin bollagmasini nasil agiklayabi-
liriz? Iki bilyiik yanhs yaptigimiza inaniyoruz.

Birinci yanlisimiz, iriinleri gesitlendirmeyi gergekles-
tirmede izledigimiz yoldu. Bu gelismeyi adim adim hayata
gecirecek yerde, toptan gerceklestirmek istedik. Sekerka-
mist dikilen alanlar daraltildi, bu sekilde elde edilen tarla-
lar bagka cins iiriin yetistirmede kullanilmaya baslandi.
Bunun sonucu tarimda genel bir ¢okiis oldu. Kiiba'nin tiim
ekonomi tarihi, bagka higbir iiriiniin Kiiba topraklarinda
sekerkamisi kadar verimli iiretilemeyecegini goésteriyordu.
Devrimin ilk dénemlerinde birgogumuz bu basit gergegin
farkinda degildik. Fetisist bir diisiince, zihnimizde seker-
kamisini emperyalizmle 6zdeslestiriyor, kirsal bolgelerin
yoksullugunu, gercek nedenleri arastirmadan bu iiriine
bagliyorduk. Esit olmayan ticaret dengesi sanki bu yiiz-
dendi.

Ne yazik ki, tanmda hangi 6nlemler alinirsa alinsin,
aradan aylar gegmeden sonuca varilamiyordu, 6zellikle se-
kerkamismda bu boyleydi. Bu nedenle, 1960-61 yillan
arasinda sekerkamigi ekilen alanlar daraltildi -kuraklik yil-
larin1 da unutmayalim- 1962-63 mevsiminde en diisiik se-
kerkamig1 hasadi yapildi.

Kiigiik capta gesitlilik, geleneksel tipte tarimin varolan
kaynaklarmm iiretkenlik yedeklerinden yararlanilarak ger-
ceklestirilebilirdi. Bu bizim igse yaramadan duran kaynak-
lan kismen az sayida yeni tanim iiriinii gelistirmede kul-
lanmamiz1 saglayacakti. Aym zamanda, daha uzun siireli
uyum siireglerini zorunlu kilan ileri, ¢agdas ve karmagik
teknikleri de uygulayabilirdik. Bu yeni tekniklerin uygu-
lanmasindan sonra, geleneksel tarlalar iiriin vermeye bas-
ladi. Ozellikle ihrag iiriinleri konusunda, bu tarlalarin kay-
naklarini ilk tiriinlere zarar vermeksizin gesitlendirme alan-
larina aktarabilirdik.
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Ikinci yanhsimiz, kaynaklanmizi gok fazla sayida iirii-
ne yaymakti. Bunu, iiriinleri gesitlendirme adina yapmig-
tik. Bu daginikhik yiiziinden, yalnizca ulusal 6lgiide degil,
tarim tiretimi birimlerinin her birinde de kotii sonug aldik.

Oldukga kisa bir siire iginde, tek iiriinden gok sayida ta-
rim lriiniine gegis, zorlu doniisiimler gerektiriyordu. An-
cak ¢ok dayanikli, gok saglam bir iiretim Orgiitii boylesine
hizli degisikliklere dayanabilirdi. Azgelismis bir iilkede,
ozellikle, tanmin yapisi esneklikten uzak, orgiitlenmesi
son derece zayif ve nesnel temelden yoksundur. Sonugta,
tarimin yapisindaki degisim ve gesitlendirme, ani olarak
yapildigindan ve bir arada yiiriitiildiigiinden daha biiyiik
bir zayiflia yolagt ve tarum orgiitlinii yipratti.

Simdi, aradan yillar gegtikten sonra, kosullar degisti ve
sinif savagimin baskilan azaldi. O yillarda islenen hatalarin
elestirisi simdi kolayca yapilabilir. Ne kadar yanildigimizi
ve bunun ne kadannin o giinkii kosullardan kaynaklandi-
g1 yargilamaksa tarihin isidir.

Cok getin olaylar, bize hem yanlislarimizi, hem de bun-
larin diizeltilmesi igin izlenecek yollan gdsterdi. Iste en
dogru yol, bugiin Kiiba'da tarimsal ¢aligmalann izledigi
yoldur. Bugiin, kaynaklann dagiiminda seker ayncalikli-
dir, birinci sirada gelir. Tarumsal iiretimin 6teki alanlan ve
bunlarin gelisimi bir yana birakilmis degildir. Ancak, uy-
gun yontemler kaynaklarnn dagilmasini 6nlemek lizere uy-
gulanmakta ve en biiyiik verim elde edilmektedir.

- Sanayi sektdriinde, politikamiz yine iki hedefe yonelik-
tir: I_§_31zllgl ortadan kaldirmak ve di§ alim-satimda miiba-
delenin azalmasim onlemek. Tarim reformu, gelirin yeni-
den boliisiimii i¢in alinan devrimci onlemler ve istihdamin
arttirllmasi, tiim ekonomi sektdrlerinde ve sanayinin ken-
disinde, ulusal pazan biiyiik 6l¢iide genisletmistir. Dig tica-
rette devlet tekelinin kurulmasiyla ve ulusal tiiketiciye hig-
bir zarar vermeden Kiiba'da iiretilebilecek mallarin ithali-
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nin azaltilmasiyla ilgili devlet politikasinin koruyucu etki-
siyle, bu pazar daha da gii¢lenmigtir.

Kiiba'da sanayi denilebilecek ne varsa, ancak kapasite-
sinin belirli bir kesriyle ¢alistyordu. Bu durum, ABD mal-
larinin rekabeti yiiziinden ortaya ¢ikiyordu. Bu mallarin
timi ilkeye pratikte giimriiksiiz giriyordu. Ayrica, ulusal
gelir biiyiik dl¢iide asalak simiflarin elinde toplandigindan
ulusal talep de sinirhydi.

Devrimden hemen sonra ortaya ¢ikan talep patlamasi,
sanayi kapasitemizi daha yiiksek diizeyde kullanmamizi
saglads; yurtta iretilen mallar, toplam tiiketimde daha bii-
yiik bir yer tutmaya basladi. Bu sanayi biiylimesi, ne de ol-
sa, 6demeler dengesi sorununu daha da gii¢ ¢6ziimlenir du-
ruma getirdi. Ciinkii, yakitin, hammaddelerin, yedek par-
calarin ve sanayi donaniminin yabanci iilkelerden getirtil-
mesinden dolayi, sanayimizin iiretim giderleri oranm olaga-
niistii yliksekti.

Odemeler dengesi ve kentlerde issizlik sorunu, bu yan-
lislar1 ortadan kaldirmayi amaglayan ve sanayinin gelisi-
mine yonelen bir politika izlememize neden oldu. Burada
da, hem hatalar yaptik, hem de basarilar kazandik. Devri-
min ilk yillan sirasinda bile, iilkeye elektrik enerjisi sag-
lamay1 giivence altina almistik. Sosyalist iilkelerden yeni
fabrikalar satinalip 1970 yilina kadar olan ihtiyaglarimzi
karsiladik. Yeni sanayi dallan yaratildi. Birgok kiigiik ve
orta boyutlu iiretim birimi yeniden donatilip makinelegti-
rildi. Bu 6nlemlerden alinan sonuglardan biri de sanayimi-
* zin ABD ambargosu tiim siddetiyle siiriip gittigi sirada bile
calisabilecegi, yedek parga getirtemeyisimizin bize ¢ok
biiyiik bir zorluk ¢ikarmamasiydl. Bazi dokuma fabrikala-
r1, bazi maden gikarma ve kimya kuruluslar1 ve yeni mine-
ral kaynaklan aramak i¢in yapilan israrh galigmalar, basa-
nlanmiza katkida bulundu, ulusal dogal kaynaklarimiz1 ve
hammaddelerimizi daha verimli bigimde kullanmamiz
saglad.
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[lk yillarda, sanayi alaminda kazamlan bazi bagarilardan
s6z etmistim, ama yapilan yanliglan da belirtmeliyim. Te-
melde bunlar o yillarda kurulmakta olan yeni sanayiler igin
gerekli ekonomik Ggelerin ve teknolojinin kesinlikle anla-
stlamamasindan kaynaklamyordu. Igsizlikten etkilenen ve
dis ticaretin yarattig) sorunlarin baskisi altinda kalan bizler,
¢ok sayida kentli iggiye is bulmak ve ithal mallarinin yeri-
ne bagka mallar koyabilmek gibi ¢ifte amagla gok sayida
fabrika kurmaya giristik. Daha sonra bu fabrikalardan ¢o-
gunun, (uluslararasi standartlarla 6l¢iildiigiinde) teknik ve-
rimlilik bakimindan yetersiz oldugunu ve ithal mallarinin
yerine koyabildigimiz iiriinlerin sonugta ¢ok sinirh kaldi-
gim gordiik, ¢linkii gerekli hammaddeler yurt iginde iireti-
lemiyordu.

Sanayi sektoriinde bu tiir bir yanhg1 diizelttik. Yeni sa-
nayi dallan planlarken, bunlarin bizim dis ticaretimize ge-
tirecegi avantajlan arastinyorduk. Bu da ancak, g¢agdas
teknik donammla ve iilkemizin 6zel kosullarim g6zéniinde
bulundurarak gergeklestirilebilirdi. Artik, en modem fabri-
ka donamimim ve en iyi makineleri elde edebilecek duru-
ma gelmisti tilkemiz.

Simdi, ABD ablukasinin yolagtig1 sorunlan ve disari-
dan getirttigimiz kaynaklar agisindan, bu ii¢ yil iginde ger-
¢eklestirilen koklii doniigiimleri hesaba katarsak, endiistri-
yel gelisimimizi yeterli sayabiliriz. Gegen yil seker iireti-
mimiz 4,8 milyon tondan 3,8 milyon tona diigtii. Ama bu-
na karsilik sanayinin geri kalaninda % 6'lik bir artma oldu.
Bu y1l 1964'te igteki iiretkenlik drgiitlenmesine daha biiyiik
bir gii¢ kazandirildig1 gdzdniine alinacak ve yeni kaynakla-
rimizla olan ticari iligkilerimizde kazandigimiz biiyiik de-
neyim hesaba katilacak olursa, endiistrideki ilerleme daha
da biiyiik olacaktir.

Kiiba ekonomisinde gergeklestirilen doniigiimler dis ti-
caretimizin yapisinda da biiyiik degisimlere yolagti. Digsa-
timda tek degisiklik yeni pazarlar bulunmasiydi, seker yine
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en 6nemli ihra¢ mali olarak kalmusti, 6te yandan, ithal mal-
larinin bilesimi bes y1l i¢inde bastan asag1 degisti. Tiiketim
mallarinin ithali, 6zellikle dayanikli mallarin digalimi aza-
larak yerini temel donamm malzemesine birakti. Ara mal-
larin ithalinde ise kiigiik bir diisiis goriiliiyordu. ithal mal-
larinin yerine yurt iginde iiretilen mallarin konulmasi poli-
tikasi, yavag, fakat elle tutulur, gozle goriilir sonuglar
vermeye baglamigti.

Devrimimizin, belirli bir biitiinsel giice ulasan eko-
nomi politikasi, ¢agdas hayatin gerektirdigi artan ihtiyag-
larin kargilanmas1 amaciyla, dayamkl tiiketim mallarinin
ithalinde yeniden bir artig olacagim gostermektedir. Bu
mallarin ithalindeki mutlak ve goreli artisin gelecekte
gerceklestirilmesi i¢in hazirlanan planlar, hayata gegirilen
toplumsal doniigiimler hesaba katilarak yapilmistir. Or-
negin Cadillac'larin ve bagka liikks otomobillerin ithali ge-
reksizdir. Bu liiksiin karsilig1, daha 6nceki dénemde, bii-
yiik olglide Kiiba seker isgilerinin emeginden ¢ikarilan
karlarla 6denmigti.

Bu, Kiiba'nin gelecekteki gelisimine bagli sorunlarin
yalnizca bir yoniidiir. Bunlar bugiin incelenmektedir. Ge-
lecek yillarda izleyecegimiz siyaset, biiyiik olglide dis tica-
retin esnekligine bagh olacaktir. Kiiba ekonomisinin bu-
giinden baslayarak 1970'e dek, ii¢ temel ¢izgi ilizerinde ge-
lisecegini umut ediyoruz.

Seker, dig ticaretimizin temel gelir kaynagi olmaya
devam edecektir. Gelecekteki gelisim, bugiinkii iretim
kapasitesine gore yiizde ellilik bir artis igermektedir. Se-
ker sektoriinde aym anda kalitede de bir yiikselme olacak,
islenen topraklarda, yiizolgiimii birimi basina elde edile-
cek iiriin artacak, teknoloji gelisecek ve yeni fabrika do-
nanimlar1 getirtilecektir. Tiim bu degisimler, son 10-15
yil siiresince ekonomideki basarisizliklar yiiziinden yitiri-
len zamanin yeniden kazanilmasina ydnelecektir. Bu siire
icersinde, pazarlarimizin geniglemesi tam anlamiyla dur-
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mus, bu da ililkemizi bir teknik durgunluga goétlirmiistii.
Simdiyse, elde ettigimiz yeni yeni olanaklarla ve sosya-
list iilkelerden aldigimiz yardimla panoramamiz oldukga
hizli degismektedir.

Seker sanayiimizin gelisimi i¢in baglica temellerden bi-
ri de, SSCB ile Kiiba arasinda kisa bir zaman 6nce imzala-
nan anlagmadir. Bu bize gelecekteki satiglar1 garantilemek-
tedir. Seker fiyatlari ABD'nin ve diinya pazarlarinin son
yirmi yilda 6dedigi ortalama fiyatlarin iistiindedir. Bundan
baska, SSCB ile imzalanan anlagsma, azgelismis bir iilke ile
gelismis bir lilke arasindaki iligkiye 6rmek olusturdugundan
siyasi bir 6nem: tasir. Bu iki lilke de sosyalist kamp iilke-
lerdir. Hammadde ihrag eden azgelismis iilkelerle sanayi-
lesmis kapitalist iilkeler arasindaki ticari iligkilerin tersine
olarak, burada siirekli egilim, yoksul iilkelerin lehinc ticari
denge saglamaktir.

Sanayi gelisiminin ikinci ¢izgisi, nikel olacaktir. Kii-
ba'nin kuzey-dogusundaki yataklar, adanin bu kesiminin
gelecekte metaliirji endiistrisi merkezi olmasim saglayacak
biiyiik olanaklar sunmaktadir. Nikel eritmede, ¢aligmalarin
kapasitesi arttirillacak, Kiiba bu stratejik metali diinyada
tireten en biiyiik iireticiler arasinda ikinci yada iigiincii si-
rayi alacaktir.

Gelecekteki gelisimimizin liglincli gizgisini, hayvanci-
ik endiistrisi olusturacaktir. Cok sayidaki biiyiikbas hay-
van, halk niifusuna gore gergekten biiyiik orandadir. Bun-
lar gelecek igin zengin olanaklar sunmaktadir. On yil iger-
sinde, biiyiikbag hayvan yetistirme sanayiimizin en az ge-
ker sanayiimiz kadar 6nem kazanacagina inamyoruz.

Daha 6nce de isaret ettigimiz gibi, Kiiba'nin ekonomi-
sinde dis ticaretin oynadigi rol yine Gnemini siirdiirecek,
fakat bunun gelecekteki gelisiminde, niteliksel bir degisim
goriilecektir. Gelisimin ii¢ temel ¢izgisinden higbiri ithala-
tin yerini tutamaz. Ancak, ilk yillarda belki biiyiikbag hay-
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vancilik endiistrisi ithalatin yerini tutabilir. Bu ilk yillardan
sonra yeni ekonomik gelisimimizin niteligi, ihra¢ mallan-
mizda kendini belli edecektir. ithal mallarimin yerine yerli
mallar konulmas siyaseti de terk edilmeyecek, ihrag mal-
lanyla dengelenecektir. 1970'ten sonra gelen on yil igin, it-
hal mallarinin yerini alacak yerli mallar iiretimi siirecinde
bilyiik bir lzlanma planliyoruz. Ancak bu sayede genis
Olgekte bir sanayilesme programinin temelleri atilabilecek-
tir. Boyle bir program igin gerekli kosullan yaratip az ge-
lismis ekonomimizde, dig ticaretimiz tarafindan sunulan
avantajlardan tam anlamiyla yararlanacagiz.

Diinyada, Kiiba'mn eristigi tartisilmaz siyasi 6nemin
ekonomik bir karsilifi var midir? Eger bu boyleyse, bu
onem bagka iilkelerle daha 6nemli ekonomik iliskilere go-
tiirebilir mi? Ve bu iligkiler ticarette maddelesebilir mi?
Boyle bir olayda, ABD ambargosu yiiziinden biiyiik 6lgii-
de azalan ticaretimizi yeniden nasil canlandirabiliriz?

Bu sorunlar1 gézoniine alirken, beni, uluslararasi ticare-
ti vmeye gotiirebilecek faydaci nedenleri bir yana biraki-
yorum. Ciinkii Kiiba'nin, diinyamn tiim {ilkeleriyle etkin,
diizenli ve siirekli bir ticaret aligverigi vardir, bu agiktir.
Kiiba, bu ticaretle ilgilenmektedir. Benim yapmak istedi-
gim, su anki durumun tam bir panoramasini sunaktir. ABD
hiikiimeti Kiiba'y1 kafaya takti, bunu da yalnizca anormal
somiirgeci zihniyeti yiiziinden yapmadi. Bagka seyler de
var. Kiiba, birinci planda, kitanin esiginde, ABD'nin saldin
politikasinin ¢okiigiiniin agtk bir 6megini temsil etmekte-
dir. Dahasi, Kiiba, gelecekte Latin Amerika'daki sosyalist
iilkelerin bir érmegini olusturmakta ve bdylelikle, ABD
mali sermayesinin eylem alanim daraltacak kaginilmaz bir
tehlike yaratmaktadir.

ABD emperyalizmi, goriindiigiinden daha zayiftir. Bal-
¢iktan bacakli bir devdir. Temsil ettigi biiyiik potansiyel,
Marx'in 6ngordiigii, kapitalist sistemin yikilmasina gétiire-
cek siddetli i¢ simif miicadelelerinden ciddi bigimde etki-
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lenmemistir. Bu potansiyel, temelde, mallarin esit olmayan
kosullarda degisimine dayanan tekelci dis giiglere dayanr.
Ayrnica bu topraklarin, siyasi bakimdan ABD'ye bagiml
kilinmasi da bu siiregte rol oynar. Bunlarin iizerine de ge-
ligkilerin tiim agirhg: ¢oker.

Latin Amerika'nin bagiml iilkeleri ve diinyanin bagka
bélgeleri, tekelci zincirin halkalarim kirdigi, daha esitgi bir
sistem getirdigi, diinyanin tiim iilkeleriyle daha adaletli
iligkiler siirdiirdiigii takdirde, emperyalist giiglerin yasama
standartlarina katkilan sona erecek, tiim kapitalist iilkeler
arasinda, ABD en ciddi bigimde etkilenen iilke olacaktir.
Bu tarihi siiregten gikan tek sonug bu olmayacaktir. Yerin-
den edilen mali sermaye, ugradifi kayiplar1 kargilamak
lizere yeni ufuklar aramaya zorlanacak; en ¢ok yara almus,
en giiglii ve kapitalist giigler arasinda en saldirgam olan
ABD; baskalariyla siirdiirdiigii bu koksiiz yarigmada tim
giictinii kullanacak, bugiirkii «miittefikleri» ile miicadele-
sinde beklenmedik siddet yontemlerine bagvuracaktir.

Bundan, Kiiba'nin varolusunun, Latin Amerika halklari
i¢in daha iyi bir gelecek umudunu temsil etmekle kalma-
yip aym zamanda ABD'nin s6ziim ona sarsilmaz tekelci
yapist igin gelecekte biiyiik bir tehlike de olusturacag so-
nucunu gikarabiliriz. ABD'nin Kiiba'y1 bogazlama girigimi,
tarihi durdurma istegini de igeriyor. Fakat her tiirlii saldin-
ya karsilik Kiiba devleti sag salim kalmayi bagarabildiyse,
ekonomisi giderek giiglendi ve dis ticareti gelistiyse, bu-
nun anlamy, bu politikanin ¢okiisiiniin tam olacag: ve diin-
yanin baris iginde bir arada yagamaya dogru hareketinin
daha da hizlanacagdir.

Karsilikli gikara dayali yeni iligkiler kurulacaktir. Bun-
lar, sosyalist bloga ve yeni 6zgiirliifline kavusmak igin sa-
vagan lilkelere yarar saglayacaktir. Yine de biiyiik kapita-
list iilkeler, ingiltere de dahil olmak iizere, ciddi ekonomik
sorunlarla ve simirl pazarlarla ugragmak zorunda kaldikla-
rindan, yeni mal miibadelelerine yanagmakta yarar gore-
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ceklerdir. Fransa, belirli bir 6lgiiye dek bunu zaten dene-
migtir.

Bu gesit iilkeler igin Kiiba pazari, 6nemli olsa da, ABD
ile iligkilerini kesmelerine degmez. Ama biitiiniiyle Latin
Amerika, 200 milyonluk niifusuyla dev bir potansiyel pa-
zardir. Bu kitamin kurtulus miicadelesini siirdiirecegini
gozardi etmek yararsizdir. Adim adim gergeklesmekle bir-
likte, sonunda emperyalizmden kurtulan iilkeler blogu ya-
da gruplan kurulacak ve igteki sistemleri sosyalizme bagh
olacaktir. Bundan dolay), kapitalist sistemin gelecegi i¢in
tehlike olugtursa da, kapitalist iilkeler, elverisli olabilecek
bir durumu sinamak amaciyla Kiiba'dan yararlanmaya de-
gip degmeyecegine karar vermelidirler.

Segenekler ¢ok agik ve bizim diislincemize gore, ciddi
kararlar almmasi geregini igeriyor: Baski ve saldin siyase-
tinin ¢okiisiine dek ABD ile ittifak yapilabilir ve sonunda
zamam gelince, Amerika Birlesik Devletleri'yle birlikte
aym i¢ ve dig sorunlara kurban gidilir yada ittifak pargala-
nir, hal ne olursa olsun, Kiiba ile ABD arasindaki iligkiler
zaten koparilmaya baslanmigtir. Ticaret aracilifiyla, kendi-
lerini kurtarmaya gahsan iilkelerin hizh gelisimine yardim
edilebilir. Bu yardim, kurtuluglan1 i¢in savasan halklara,
daha biiyiik umutlar vermekle kalmaz, aym1 zamanda kapi-
talizmin yok olusunu yakinlagtiracak kosullan da yaratir.

Bunun Ingiltere gibi iilkelerin karsi karsiya bulundugu
en biiyiik agmaz oldugunu diigiiniiyoruz. Kiiba da bu ag-
mazin bir pargasim olugturuyor ve Latin Amerika'da dev-
rimci diisiincelere hiz kazandiran bir 6ge, bu diisiincelerin
onciisii rolii oynuyor.

Son karann ne olacagim sdylemek bize diismez. Biz
ancak segenekleri ortaya koyabiliriz.
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vasinin liderlerinden biri; Kurtulus Ordusunun orgenerali;
savagsta oldlinilmiistiir.

Albentosa, Emilio - Moncada Kislas1 saldinsi hazirliklarina
ve Granma seferine katilanlardan.

Albizu Campos, Pedro (1891-1965) - Puerto-Rica Milliyetgi
Partisi baskani; bagimsizlik hareketlerine katildifi igin
ABD hiikiimeti tarafindan hapsettirildi; 193743, 1950-53,
1954-64 arasindaki dénemleri hapiste gegirdi; 1956'da al-
dig1 bir darbe sonucunda felg oldu; 6liimiinden az 6nce 6z-
giirliigiine kavustu.

Alegria de Pio - Batista ordusunun, Oriente Eyaletinde, 5 Ara-
lik 1956'da Granma seferine katilanlar iizerine saldirdig:
nokta; isyancilarin gogu 6ldiiriilmiis yada tutsak edilmisti.

Almeida, Juan (1927- ) - Moncada Kislas: saldinsina katild:
ve hemen ardindan hapsedildi; Granma seferine katilanlar-
dands; 1958 Subatinda Direnis Ordusu kolordu komutanli-
gina yiikseltildi; Ugiincii Oriente Cephesini yonetti; bugiin
Kiiba Komiinist Partisi Merkez Komitesi ve Politik Biiro
liyesi, ayrica Komutan Emesto Guevara'mn Amsim Ya-
satma Komisyonu baskani.
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Arbenz, Jacobo (1914-1971) - 1951-54 yillan arasinda Gua-
temala Cumhurbagkam, CIA'nin destekledigi bir darbe so-
nucunda, 1954'te devrildi.

Barquin, Ramon - Batista yonetiminde orduda subayds;
Montecristi Grubuna katildi; Batista'mn 1 Ocak 1959'da
yurtdisina kagisindan sonra yapilan askeri darbe girisimin-
de ordu komutanhg yapt.

Barron, Arnaldo - 26 Temmiuz Hareketinden 6nce, New
York'ta Kiibal siginmacilarin orgiitii olan Yurtseverler Ku-
liibii'niin bagkaniyd.

Batista, Fulgencio (1901-1973) - Orduda gavustu; 1934'te
Kiiba hiikiimetinin kontroliinii eline gegirdi; 1944'te gore-
vinden ayrildy; 10 Mart 1952'de Carlos Prio hikiimetini
deviren darbeyi yonetti; | Ocak 1959'da Kiiba'dan kagti.

Bayo, Alberto (1892-1967) - ispanya I¢ savasinda fasistlere
kars1 savast1 (1936-39); Meksika'da, gelecegin Granma se-
ferine katilacaklan egitti; 1959'dan sonra Kiiba'ya yerlesip
Devrimci Silahli Kuvvetlerde gorev aldi.

Ben Bella, Ahmed (1918- ) - Cezayir kurtulus giiglerinin lide-
ri; bagimsizlik kazanildiktan sonra, 1962-63 yillarinda bas-
bakan olarak hizmet etti; 1963-65 yillan arasinda cumhur-
baskaniyds; 1965'te darbeyle devrildi.

Benitez, Reynaldo - Moncada Kislasi saldirisina katildi ve
hemen ardindan hapsedildi; Granma seferine katilanlardan.

Birlesik Devrimci Orgiitler (Organizaciones Revolucionarios
Integrados-OR1) - 1961'de, 26 Temmuz Hareketi, PSP
(Sosyalist Halk Partisi) ve Devrimci Direktuann birlesme-
siyle kuruldu; 1963'te Birlesik Sosyalist Devrim Partisine
(PURS) ve 1965't¢ Kiiba Komiinist Partisine déniistii.

Birlesik Ulusal Is¢i Cephesi (Frente Obrero Nacional Unido-
FONU) - 10 Kasim 1858'de, 26 Temmuz Hareketi Ulusal
Isci Cephesi, PSP'ye bagh giicler, Devrimci Direktuar ve
Ortodoks Parti tarafindan kuruldu; Ocak 1959 genel grevi-
nin diizenlenmesinde en biiyiik rolii oynad:.

Bolivar, Simon (1783-1830) - Latin Amerika'da silahh isyan
hareketlerini yénetti ve kitanmn bilyiik bir béliimiinde Is-
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panya'ya kars1 bagimsizh@in kazanmlmasina yardimer oldu.
Kurtanci adiyla anilir.

Borrego, Orlando - Direnis Ordusu savasgilarindan; devrim-
den sonra, Sanayi Bakanhg1 y6netici kadrolan arasinda yer
almistir.

Buch, Luis - 26 Temmuz Hareketi sirasinda Santiago de
Cuba'da ve yurtdisinda etkindi; devrimden sonra bakanlar
kabinesinde gorev ald1.

Cantillo, Eulogio - Batista iktidar sirasinda Kiiba'da general-
di; devrimci hiikiimet tarafindan hapsedildi; daha sonra
ABD'ye gitti.

Cardenas, Lazaro (1895-1970) - 1934-40 arasinda Meksika
Cumhurbagkani, petrol endiistrisinin - millilestirilmesini
gergeklestirdi.

Carillo, Jusio - 1956'da Montecristi Grubunu kurdu; devrim-
den sonra ABD'ye kagti ve kargi-devrimci etkinliklerin dii-
zenlenmesinde yardimci oldu.

Casillas, Joaquin (6limii 1959) - zalimligiyle iinlii bir Batista
ordusu subayi; devrimden sonra idam edildi.

Castillo Armas, Carlos (1914-1957) - Guatemalali albay;
1954'te ABD'nin destegiyle yapilan darbe sonucunda dikta-
tor oldu.

Castro, Fidel (1926- ) - Moncada Kislas1 saldirisimi yonetti;
ardindan hapsedildi; 1955'te halkin yiirittiigi savunma
kampanyasi sonucunda 6zgiirliigiine kavustu; 26 Temmuz
Hareketini Orgiitledi; direnis giiglerimi Orgiitlemek igin
Meksika'ya gitti; Granma seferini diizenledi; Direnis Or-
dusunun baskomutani; 1959 Subatindan 1976 Arahgina
kadar Kiiba basbakani; o tarihten giiniimiize dek, Devlet
Konseyi ve Bakanlar Kurulu bagkani, ORI, PURS ve Ko-
miinist Parti birinci sekreteri.

Castro, Raul (1931- ) - Moncada Kislas: saldirisina katilds,
bunun sonucunda tutuklandi; Granma yolcularindan;
Oriente Ikinci Cephesinde, Direnis Ordusuna komutans;
1959'dan bugiine kadar Devrimci Silahl: Kuvvetler bakani;
1959-76 yillan arasinda bagbakan yardimcisi, 1976'da
Devlet Konseyi ve Bakanlar Kurulu birinci bagkan yar-
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dimcilifina getirildi; 1965'ten beri Komiinist Parti ikinci
sekreteri; Fidel Castro'nun kardesi.

Cespedes, Carlos Manuel de (1819-1874) - Kiiba'min bagim-
sizlik savaginin en biiyiik lideri; 10 Ocak 1868'de Grito de
Yara (Yara Cagrisi) denilen bildiriyi yayinlads; Kiiba igin
bagimsizlik istiyordu; ispanyol ordular tarafindan pusuya
diisiiriiliip oldiirildii.

Chao, Rafael (1916- ) - ispanya Igsavagimin eski tiifek savas-
¢is1 (1936-1939); Granma seferine katildi; Direnis Ordusu
savaggilarindan,

Chibas, Eduardo (1907-1951) - 1947'de Ortodoks Partiyi
kurdu; 1950'de senator segildi; 1951'de hiikiimetin kokus-
muslugunu protesto igin yaptifi bir radyo konugmasinin
ardindan intihar etti.

Chibas, Raul (1914- ) - Ortodoks Parti liderleri; Eduardo
Chibas'in kardesi, 1957'de, Sierra Manifestosunu imzalads,
daha sonra siirgiindeki 26 Temmuz Hareketi Komitesinde
gorev aldy; devrimden sonra ABD'ye gitti.

Chomon, Faure (1929- ) - Devrimci Direktuarin kurucu on-
derlerinden; 13 Mart 1957'de, Bagkanhk Sarayina yapilan
saldirtya katildi; 1957'den sonra Direktuann genel sekreter-
ligi gorevine getirildi; Escambray Daglaninda bir gerilla
koluna komutanlik yapti; ORI Ulusal Direktuan iiyesi, ku-
rulusundan beri Komiinist Parti Merkez Komitesi iiyesi.

Cienfuegos, Camilo (1932-1959) - Granma yolcularindan;
Direnis Ordusu komutan oldu ve 2 Nolu Antonio Maceo
Kolunun baginda, Sierra Maestra'lardan batiya, Las Villas
yoniinde yapilan yiiritylis hareketine liderlik etti; Ocak
1959'da Direnig Ordusu kurmay baskanhgina getirildi; 28
Ekim 1959'da ugag1 denizde kayboldu.

Crespo, Luis - Moncada Kislas1 saldinisina katildi; Granma
yolcularindan ve Direnis Ordusu komutani.

CTC - 1939'da Confederacion de Trabajadores de Cuba (Kiiba
iscileri Konfederasyonu) adiyla kuruldu; genel sekreteri
Lazaro Pena'ydi; 1947'de Eusebio Mujal'in yonetimindeki
sag giicler ustiinliik kazandi; 1952'den sonra, konfederas-
yon Batista diktatorliigiinii destekledi; devrimden sonra
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devrimci-CTC adiyla yeniden orgiitlendi; 1961'de ad:
Central de Trabajadores de Cuba (Kiiba Isgileri Merkezi)
olarak degistirildi.

Cuba Socialista (Sosyalist Kiiba) - Yayinina 1961 Ekiminde
baglamlan ayhk dergi; yazi kurulu Fidel Castro, Osvaldo
Dorticos, Blas Roca, Carlos Rafael Rodriguez ve Fabio
Grobart'tan olusuyordu; 1967'de yaymina son verildi;
1981'de Komiinist Parti Merkez Komitesiin ii¢ ayda bir
yaynlanan dergisi olarak yeniden yayinina baslandi.

Cubela, Rolando (1933- ) - Escambray Daglannda, Devrimci
Direktuar gerilla kolunun liderlerinden biri; 1966'da, Fidel
Castro'yu 6ldiirme girisiminde CIA ile isbirligi yapmaktan
tutuklands; serbest birakilinca Amerika Birlesik Devletle-
ri'ne gitti.

del Valle, Sergio (1927- ) - 1957'de, Sierra Maestra'da doktor
ve savas¢i olarak gerillalara katildi; 1965'ten beri Komiinist
Parti Merkez Komitesi iiyesi.

Devrimci Direktuar - 1955'te Jose Antonio Echeverria ve
Universite Ogrencileri Federasyonu'nun &teki liderleri tara-
findan kuruldu; 13 Mart 1957'de Baskanlik Sarayr'na saldi-
ny1 yonetti; daha sonralan adina bu tarih eklendi; 1958 Su-
batinda, Escambray Daglarinda bir gerilla koluyla devrimci
savasa katildi;; ORI'yi olusturmak iizere 26 Temmuz Hare-
keti ve PSP ile birlesti.

Devrimi Savunma Komiteleri (CDR'ler) - 1960 Eyliiliinde
karsi-devrimci etkinliklerle miicadele etmek igin birbirine
komsu komitelerin olugturdugu bir orgiit ag1 bigiminde ku-
ruldu; bu orgiit ayrnica halk sagh kampanyasi, egitim
kampanyasi ve goniillii gahisma seferberligi gibi gesitli ¢a-
lismalara da katild1.

Diario de la Marina - Sag kanat Kiiba giinliik gazetesi; 13
Mayis 1960'ta devrimci hiikiimetge kapatildi.

Diaz, Julio (1929-1957) - Moncada Kislas1 saldinsina ve
Granma seferine katildi; 28 Mayis 1957'de 6ldiiriildii.

Diaz Gonzalez, Pablo - Granma seferine katildi; Alegria de
Pio savaginda tutsak ahindiysa da kagip ABD'ye gitti; New
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York'ta Kiibali Siginmacilar Demokratik Is¢i Komitesi'ni
kurdu; 1959'dan sonra Kiiba'ya dondii.

Direnis Ordusu - Batista'ya kars: yiiriitiilen devrimci savagta,
26 Temmuz Hareketinin silahh giicii; 1959'da Devrimci Si-
lahli Kuvvetlere doniistii.

Domuzlar Kérfezi - 17 Nisan 1961'de, ABD'nin destegiyle
yapilan istila hareketinin baglatildi1 nokta; en son istilaci-
lar 19 Nisanda, Playa Giron (Giron Kiyist) denilen yerde
teslim oldu.

Dorticos, Osvaldo (1919-1983) - Cienfuegos kentinde 26
Temmuz Hareketinin yerel koordinatérii; 1958'de, Batista
tarafindan Kiiba'dan siirgiin edildi; 1959 Temmuzunda
Kiiba Cumhurbagkani oldu ve 1976'ya dek bu gorevde kal-
d1; 6lene kadar Komiinist Parti Merkez Komitesi ve Politik
Biiro liyesiydi.

Dubois, Jules (1910-1966) - Birlesik Devletler Disisleri Ba-
kanligina bagh olarak ¢alisan, eski ABD ordusu albays;
devrimci savas sirasinda Chicago Tribiine Havana muha-
biriydi.

Dulles, John Foster (1888-1959) - United Fruit Sirketini tem-
sil eden bir hukuk firmasinin ortaklarindands; 1953-59 yil-
lan arasinda ABD Disisleri Bakani.

Echeverria, Jose Antonio (1932-1957) - 1954'te Universite
Oprencileri Federasyonu Bagkam segildi; Devrimci
Direktuarin en dnde gelen liderlerinden biriydi; 13 Mart
1957 tarihinde, Baskanlik Sarayina saldin hareketi sirasin-
da, Batistaci hiikiimet giigleri tarafindan 6ldiirtildi.

El Uvero - Devrimci savas sirasinda, Oriente bolgesinde 27-28
Mayis 1957'de yapilan savasta, Direnis Ordusu birlikleri-
nin, ¢ok iyi tahkim edilmis bir diisman ileri karakolunu ele
gecirdigi yer.

Escalante, Anibal (1909-1977) - PSP'nin uzun siireli lideri
ve Hoy\in editérii; Mart 1962'ye dek ORI'nin orgiitleyici
sekreteri.

Espin, Vilma (1930- ) - Kasim 1956 Santiago de Cuba ayak-
lanmasinin hazirlanmasma yardim etti; 26 Temmuz Hare-
ketinin Oriente Eyaleti lideri ve Ulusal Direktuar iiyesiydi;
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Direnis Ordusunda savasti; 1960'daki kurulusundan beri
Kiibah Kadinlar Federasyonu bagkani; bugiin Komiinist
Parti Merkez Komitesi ve Politik Biiro iiyesi.

Fajardo, Manuel - Direnis Ordusuna katilan ilk kdyliilerden
biri; komutanhga yiikseldi; daha sonralan Komiinist Parti
Merkez Komitesinde ¢aligt1.

Fajardo, Piti (1930-1960) - 1958'de doktor ve savasg¢i olarak
Direnis Ordusuna katildi; Escambray Daglarinda karsi-
devrimci giiglerle savagirken dldiiriildii.

Fernandez, Marcelo (1932- ) - 1958'den 1960 baslarina kadar
26 Temmuz Hareketi ulusal koordinatérii; daha sonra Ulu-
sal Banka miidiirii.

Franqui, Carlos (1921- ) - Havana'da 26 Temmuz Hareketine
katildi; 1958'de Sierra Maestra'da Radio Rebelde'de galisty;
1963'e dek Revolucion'un editoriiydii; devrime mubhalif ol-
dugundan, 1968'de Kiiba'y: terketti.

Garcia, Calixto (1839-1898) - Kiiba'nin {spanya'ya kars: ba-
gimsizlik savasinin en biiyiik liderlerinden; Kurtulus Ordu-
su generali.

Garecia, Calixto (1931- ) - 26 Temmuz 1953'te Bayamo gami-
zonuna saldinya katild;; Granma yolcularindan; Direnis
Ordusu komutani; daha sonralar, uzun bir siire Komiinist
Parti Merkez Komitesi iiyesi olarak ¢aligti.

Gomez, Juan Gualberto (1854-1930) - Bagimsizhk savagi s1-
rasinda savagti; José Marti tarafindan kurulan Kiiba Dev-
rimci Partisinin yonetici {iyelerinden.

Gomez, Maximo (1836-1905) - Santo Domingo dogumlu;
1868-78 ve 1895-98 bagimsizlik savaslarinda Kiiba dev-
rimci ordularinin lideri; 1870'te Kiiba bagimsizlik giigleri-
nin lideri oldu.

Gomez Ochoa, Delio - Direnis Ordusu komutanlarindan; Ni-
san 1958'deki genel grev girisiminden sonra, Havana'da 26
Temmuz Hareketi'nin basina gegti,

Granma - Kasim-Aralik 1956'da devrimcilerin Meksika'dan
Kiiba'ya yolculuk ettigi yat; 1965'te Kiiba Komiinist Parti-
si'nin giinliik yayin organina ad olarak verildi.
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Guillen, Nicolas (1902- ) - Unlii Kiibal sair, PSP Ulusal Ko-
mitesi liyesi; devrimci savas sirasinda siirgiinde yasads;
1959 bagslarinda Kiiba'ya dondii; 1961'de Yazarlar ve Sa-
natgilar Birligi Bagkani oldu; sanatsal ¢alismalanindan do-
lay1 pek ¢ok ulusal ve uluslararasi 6diil ald; giiniimiizde
Komiinist Parti Merkez Komitesi iiyesi.

Guiteras, Antonio (1906-1935) - 1920 ve 1930'lu yillarda 6g-
renci lideri; 1933'teki devrimci ayaklanma sonucunda ikti-
dara gelen hiikiimette igigleri bakani oldu; 1934'te Batista
tarafindan gérevinden alinds; daha sonra 6ldiiriildii.

Gutierrez Menoyo, Eloy - «Escambray {kinci Ulusal Cephe-
si» gerilla grubu lideri; Direnis Ordusuyla isbirligi yapmay:
reddetti; devrimden sonra Kiiba'y: terk etti; karsi-devrimci
cetelerle birlikte geri dondii; Ocak 1965'te tutsak alindi ve
hapsedildi; 1987'de serbest birakild: ve Ispanya'ya gitti.

Hoy (Bugiin) - 1938'de kuruldu; PSP'nin gazetesi; 1961'deki
birlesmeden sonra, ORI tarafindan yaymlanmaya baslands;
Ekim 1965'te Granma'mn kurulusuna dek yaymn hayatim
siirdiirdii.

Iglesias, Joel (1941-) - Guevara'nin gerilla kolundandi; komu-
tanhga yiikseldi; 1960'ta Geng Isyancilar Demegi'nin ilk
bagskani oldu.

Komiinist Gengler Birlii (Union de Jovenes Comunistas-
UJC) - 1960'ta Geng Isyancilar Demegi adiyla kuruldu; 4
Nisan 1962'de adi UJC olarak degistirildi.

Kiiba Komiinist Partisi - 1965'te, Birlesik Devrimci Orgiitler
(ORI) ve Birlesik Sosyalist Devrim Partisinin birlesmesiyle
kuruldu. Giiniimiizde Kiiba'da tek parti.

Lamothe, Humberto (1919-1956) - Granma yolculanndan,
Alegria de Pio'da oldiiriildii.

La Plata - 17 Ocak 1957'de, Direnis Ordusunun, Oriente Eya-
letinde ilk zaferi kazandig yer.

Larrazabal, Wolfgang (1911- ) - Ocak-Kasim 1958'de
Venezuella hiikiimetine baskanhk etti.

Las Coloradas - Oriente Eyaletinin giineyinde, 2 Arahk
1956'da Granma yatinin yanastig1 kiyi.
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Llano - Diizliik, ova anlaminda; Latin Amerika kurtulug hare-
ketinin kendine 6zgii deyimleri arasinda, kentlerdeki dev-
rimci silahli miicadelenin 6ncelikli roliinii yada iilkenin
kirsal kesimlerindeki miicadelenin de kentlerden ydnetil-
mesini savunan goriis.

Llerena, Mario (1913-) - Siirgiindeki 26 Temmuz Hareketi
Komitesinin bagkam ve halkla iliskiler subesi yoneticisi;
1958 Agustosunda, 26 Temmuz Hareketinden aynlds; dev-
rimci Onlemlere karsi ¢ikti ve 1960 Haziraninda ABD'ye
gitti,

Lopez, Narciso (1798-1851) - 1851'de, Kiiba'ya ispanyol y&-
netimine karsi savagmak iizere gelen silahh birligin komu-
taniyds; tutsak alind1 ve idam edildi.

Lumumba, Patrice (1925-1961) - Kongo Ulusal Hareketi 6r-
giitiinlin kurucusu ve baskani; 1960 Haziraninda, Belgika'-
dan bagimsizligim kazandiktan sonra Kongo'nun (bugiin
Zaire) ilk bagbakany; li¢ ay sonra ABD'nin destekledigi bir
darbeyle devrilip hapsedildi; 1961 Subatinda kendisini tu-
tuklayanlar tarafindan 6ldiiriildii.

Maceo, Antonio (1845-1896) - Kiiba'nin ii¢ bagimsizlik sava-
sinda 6nde gelen bir askeri lider ve stratejist; ilk bagimsiz-
lik savagini sona erdiren 1878 anlagmasina karsi gikt;
1895-96 yillarinda iilkenin dogu ucundan bati ucuna dogru
yiiriiylisli yonetti; savasta oldiiriildii.

Machado, Gerardo (1871-1939) - 1925-33 yillan arasinda ik-
tidarda kalan Kiibal diktator, devrimci bir ayaklanma so-
nucunda devrildi.

Marti, José 853-1895) - Kiiba'min ulusal kahramany; iinlii sair,
yazar, konusmaci ve gazeteci; Ispanyol yonetimine kargt
savasmak ve ABD'nin tasanlanna karsi koymak igin
1892'de, Kiiba Devrimci Partisini kurdu; 1895'te bagimsiz-
lik savagim baglatti; bu savasta oldiirtildii.

Masetti, Jorge Ricardo (1929-1964) - Arnantinli gazeteci;
1958'in Ocak aymida Sierra Maesira'ya gelip devrimci ha-
rekete katildi; Kiiba'nin basin servisi Prensa Latina'nin ku-
rucusu; Arjantin'de gerilla hareketi 6rgiitlerken o6ldiiriildi.



210

Matos, Huber (1919- ) - Direnis Ordusu komutanlarindan;
1959 Ekiminde, Camagiiey Bolgesinde karsi-devrimci
ayaklanma diizenleme girisiminde bulundu; tutuklandi ve
1979 yilina dek hapiste kald.

Mella, Julio Antonio (1903-1929) - 1923'te liniversitede re-
form hareketinin lideri; 1925'te, Kiiba'da ilk Komiinist Par-
tinin kurucu 6nderlerinden; Machado diktatorliigiiniin ajan-
lan tarafindan Meksika'da katledildi.

Merkez Planlama Kurulu (Junta Central de Planificacion
JUCEPLAN) - 1960 Martinda kuruldu; Kiiba ekonomisini
koordine etmekten sorumlu devlet kurulugu.

Miro Cardona, Jose (1902-1974) - Batista'ya kars1 burjuva
muhalefetinin liderlerinden; 1959 Ocak ve Subat aylarinda
Kiiba bagbakani; 1960'ta ABD'ye gitti; siirgiindeki kargi-
devrimci Kiiba Devrimci Kuruluna bagkanlik yapti.

Mobutu Sese Seko (1930-) - 1960'ta Lumumba hiikiimetine
kars1 darbe diizenledi; 1960'tan beri Kongo'nun (bugiin Za-
ire) cumhurbagkani.

Moncada, Guillermo (1841-1895) - Kiiba'mn Ispanya'ya kar-
s1 bagimsizhik savaglannda Oriente Eyaletinin lideri olarak
savasti.

Montane, Jesus - Moncada saldirisina katildi; Granma yolcu-
larindan; Alegrio de Pio garpismasinda tutsak alindi; tiim
savas siiresince hapiste kalds; giiniimiizde Komiinist Parti
Merkez Komitesi liyesi.

Montecristi Grubu - Cogunlugu Batista ordusu subaylarindan
olusan karsi-devrimci bir grup; 1956'da, Batista'ya kars: bir
askeri darbe orgiitlemek amaciyla Justo Carillo tarafindan
kuruldu; grup tiyeleri, daha sonralan, devrime kars: gikarak
yikic1 etkinliklerde bulunmaya galistilar; bazilar1 ABD'ye
kacarak ¢aligmalarin burada siirdiirdiiler.

Morales, Calixto - Granma seferine katilanlardan; Dircnig
Ordusu savasgisi.

Mujal, Eusebio (1915-1985) - 1947-59 yillan arasind:
CTC'nin sag-kanat lideri; Batista'y1 destekliyordu; devri
min zaferinden sonra ABD'ye kagt.
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Murillo, Pedro Domingo (1757-1810) - 1809'da, Yukan Pe-
ru'da (bugiin Bolivya) Ispanyol yénetimine kars: patlak ve-
ren ayaklanmanin 6énderiydi; ispanyol yetkililerince tutsak
edilip asild1.

Nuiiez Jimenez, Antonio (1923- ) - Kiiba'li cografya bilgini;
Guevara'mn yo6netimi altinda Direnig Ordusunda savast;
yiizbagihga yiikseldi; INRA'da yonetici olarak g¢aligti; bu-
giin kiiltiir bakam yardimcisi.

OAS (Amerika Devletleri Orgiitii) - 1948'de, Washington'un
inisiyatifiyle bati yarikiiresi hiikiimetlerinin bélgesel 6rgiitii
olarak kuruldu; 1962'de iiye iilkeler Kiiba'y1 aralarindan ¢i-
kardilar.

Ortodoks Parti (Partido del Pueblo Cubano-Kiiba Halk Parti-
si) 1947'de Eduardo Chibas tarafindan kuruldu; programi-
nn en o6nemli maddesi hiikiimete baghhkt; 1951'de
Chibas'in oliimiinden sonra, Fidel Castro'nun 6nderliginde,
partinin genglik orgiitii liyeleri, 26 Temmuz Hareketinin ilk
kadrolarini olusturdular; resmi liderlik daha da saga kayip
fraksiyonlara ayrildi.

Otantik Orgiit (Ozgiin Orgiit) - Otantik Parti iiyelerinden olu-
san Batista rejimine karsi buruva muhalefeti Orgiitii;
1959'dan sonra, liderleri devrime karsi olduklarindan Kii-
ba'y1 terk ettiler.

Otantik Parti (Ozgiin Parti-Partido Revolucionario Cubano-
Kiiba Devrimci Partisi) - 1934'te kuruldu; José Marti'nin
partisinin kullandig1 adi aldi; 1944-52 yillan arasinda hii-
kiimeti olusturdu; Batista'ya ve daha sonra devrimci hii-
kiimete muhalifti.

Pais, Frank (1934-1957) - Oriente Eyaletinde 26 Temmuz
Hareketi lideri; 30 Kasim 1956 ayaklanmasina 6nderlik et-
ti; 26 Temmuz Hareketi Ulusal Direktuan iiyesi; Direnig
Ordusunun ikmal gahsmalarinda bulundu; 1957 Hazira-
ninda Batista giigleri tarafindan katledilene dek Llano‘yu
yonetti.

Pazos, Felipe (dogumu 1912) - 1957'de Sierra Manifestosunu
imzaladi; 1959 Ocak-Ekim aylan arasinda Ulusal Banka
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miidiirii; sonra yerini Guevara'ya birakt:; devrimci 6nlem-
lere kars1 ¢ikt1 ve Kiiba'dan ayrihp ABD'ye gitti.

Pena, Lazaro (1911-1974) - 1929'da ilk Komiinist Partisine
katildi; PSP iiyesiydi; 1939-49, 1961-66 ve 1973-74 yillan
arasinda CTC genel sekreterligi yapti; oldiigiinde Komii-
nist Parti Merkez Komitesi iiyesiydi.

Perez, Cresencio - Direnis ordusuna katilan ilk koyliilerden;
komutanliga yiikseldi.

Perez, Faustino - Batista'ya kar§1 miicadele eden eylemciler-
den; 26 Temmuz Hareketine katild; Granma yolcularin-
dan; Frank Pais'in 6liimiinden sonra Llano'yu yonetti; bu-
giin Komiinist Parti Merkez Komitesi iiyesi.

Perez Vidal, Angel - New York'ta, Kiibal siginmacilarin 26
Temmuz Hareketinden onceki orgiitii olan Sivil Eylem
Komitesi bagkani.

Playa Giron (Giron Ki1yisi) - Domuzlar Korfezine yakin bir
kiy1 seridi; 19 Nisan 1961'de, son parah asker birliklerinin
teslim oldugu yer; Kiiballar istilacilara karg1 yapilan tiim
savagsi bu adla anar.

Ponce, Jose (1926- ) - Moncada Kislasi saldirisina katildi ve
hemen ardindan hapsedildi; Granma yolcularindan;
Alegria de Pio ¢arpismasinda tutsak alind1 ve hapsedildi.

Prio Socarras, Carlos (1903-1977) - Otantik Parti lideri;
1944-48 yillar1 arasinda Kiiba ¢ahgma bakani; 1948'de
cumhurbaskan segildi; 1952'de Batista tarafindan gérevin-
den alindi; devrime karsiyds; 1961'de ABD'ye gitti.

PSP (Partido Socialista Popular-Sosyalist Halk Partisi)-1925'te
Kiiba'nin ilk Komiinist Partisi olarak kuruldu; 1944'te isim
degistirip PSP adin1 aldi; devrimin zaferinden sonra 26
Temmuz Hareketi ve Devrimci Direktuar ve PSP birlesip
ORI'yi olusturdular; 1965'te, bu 6rgiit Kiiba Komiinist Par-
tisine donistii.

PURS (Partido Unido de la Revolucion Socialista - Birlesik
Sosyalist Devrim Partisi) - 1962-63'te yeniden olusturulan
ORI'nin bir pargas! olarak kuruldu; 1965'te Kiiba Komiinist
Partisi haline geldi.
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Ramos Latour, Rene (1932-1958) - Frank Pais'in yakin arka-
das1 ve yardimcisi; Pais'in dliimiinden sonra, 26 Temmuz
Hareketinin ulusal eylem koordinatorii oldu; 1958 May:-
sindan sonra Direnis Ordusu komutani; eylem sirasinda 6l-
diiriildii.

Ray, Manuel - 26 Temmuz Hareketi liyesi; 1959'da halk hiz-
metleri bakani; ABD'ye iltica etti; daha sonralan Kiiba'da
gizli kargi-devrimei etkinliklere katildi.

Redondo, Ciro (1931-1957) - Moncada Kislasi saldirisina ka-
tildi; hemen arkasindan tutuklandi; Granma yolcularindan;
Direnis Ordusunda yiizbasi; eylem sirasinda 6ldiiriildii.

Rodriguez, Roberto (1935-1958) - Direnis Ordusu yiizbagisi;
Guevara'min komuta ettigi kolda Intihar Mangasim yénetti;
savagsta Oldiirtildii.

Salvador, David (1923- ) - 1957-58 yillarinda, 26 Temmuz
Hareketi is¢i kesimini yonetti; 1959-60 yillan arasinda
CTC genel sekreteriydi; 1960'ta, karsi-devrimci eylemler
diizenlemekten tutuklandi.

. Sanchez, Celia (1920-1980) - Oriente Eyaletinin giineyinde,
26 Temmuz Hareketinin kurucu liderlerinden; kentlerde,
Direnis Ordusunun gizli ikmal agim orgiitledi; Direnis Or-
dusuna katilan ilk kadin savasgi; Oliimiine dek Komiinist
Parti Merkez Komitesi iiyesiydi.

Sanchez, Universo - Granma seferine katilanlardan; Direnis
Ordusu komutanlarindan biri.

sanchez Mosquera, Angel - Batista ordusu albay; kdyliilere
kars1 zulmiiyle tinliiydii.

saritamaria, Haydee (1925-1980) - Moncada Kislas saldiri-
sina katilanlardands; ardindan tutuklands; 1956 Kasiminda,
Santiago de Cuba ayaklanmasina katildi; 26 Temmuz Ha-
reketi Ulusal Direktuan kurucu iiyelerinden; Direnis Ordu'-
su savasgisi; Oliimiine dek Komiinist Parti Merkez Komite-
si iyesiydi.

Saatos Rios, Eduardo - ekonomi uzmani; Ulusal Bankada
Guevara ile birlikte ¢aligt1.
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Sardinas, Lalo - Direnis Ordusuna katilan bir koylii; yiizbasi-
liga yiikseldi.

Sierra - Dag anlammna gelir; daglarda yada kirlik kesimlerde
etkinlik gosteren birliklerin 6ncelikli roliinii yada devrimci
savagin buradan y6netilmesini savunur.

Somoza - 1933-79 yillan arasinda Nikaragua'y: yoneten dikta-
torler ailesi; 1979'da, Sandinista devrimiyle alasag edil-
migtir.

Suarez, Raul (6liimii 1956) - Las Villas Eyaletinde 26 Tem-
muz Hareketinin drgiitlenmesine yardim etti; Granma sefe-
rine katild;; Alegria de Pio garpigmasinda tutsak edilip 6l-
diiriildii.

Tabernilla, Francisco (dogumu 1888) - Batista'nin 1952'deki
darbesine katilan bir askeri sef; daha sonra genel kurmay
bagkam oldu; 1 Ocak 1959 giinii Kiiba'dan kagti.

26 Temmuz Hareketi (Movimiento 26 de Julio - M-26-7) -
1955'te Moncada Kislas: saldirisina katilan eski tiifek sa-
vasgilar, Ortodoks Partinin sol kanadindan geng eylemciler
ve daha bagka kimseler tarafindan kuruldu; 1956'min Mart
aymda Ortodoks Partiden resmen aynldi; devrimci savag
sirasinda daglarda (Sierra) Direnis Ordusu ve kentlerde
gizli Orgiit agindan (Llano) olusuyordu; yayin orgam
Revolucion gazetesiydi; 1961'de PSP ve Devrimci
Direktuarla birlesmesiyle ORI'yi olusturdu; ORI daha son-
ra Kiiba Komiinist Partisine doniistii.

Torres, Nico - Demiryolu is¢isi; 26 Temmuz Hareketi Ulusal
fs¢i Cephesi ve FONU lideri.

Torres, Felix - Kuzey Las Villas'da PSP gerilla kolunu y6-
netti; sonradan, yonettigi gerilla koluyla birlikte Camilo
Cienfuegos'un komutasi altina girdi.

Trujillo, Rafael (1891-1961) - 1930'dan oldiiriiliisiine kadar
Dominiken Cumbhuriyeti diktatoriiydii.

Tshombe, Moise (1919-1969) - Kongo'nun 1960'ta bagim-
sizlifim kazanmasindan sonra Katanga (bugiin Shaba)
Eyaletinin aynlmasi girisiminde bulundu; 1961'de,
Lumumba'min katlinin diizenlenmesine yardimci oldu;
1964-1965 yillan arasinda Kongo bagbakaniydi.
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Ulusal Tarum Reformu Enstitiisiit (INRA) - Tarn reformu
yasasinin uygulanmasi amaciyla 17 Mayis 1959'da kurul-
du; 1961'de, sanayi bakanhg kurulana dek Kiiba'daki fab-
rika iiretimini koordine etti; 1976'da dagld.

Urrutia, Manuel (1902-1981) - Tutsak edilen Granma yolcu-
lannin mahkemesindeki yargi¢lardan biri; bu mahkeme si-
rasinda Batista'y1 agikga elestirdi; 1959 Ocaginda Kiiba
Cumbhurbagskam oldu; Haziranda istifa edip ABD'ye gitti.

Valdes, Ramiro - Moncada Kislasi saldirisina ve Granma se-
ferine katildy; Direnis Ordusu komutanlarindan; giiniimiiz-
de Komiinist Parti Merkez Komitesi iiyesi.

Verde Olivo (Zeytin Yesili) - Kiiba Devrimci Silahli Kuvvet-
lerinin haftalik dergisi.

Welles, Summer (1892-1961) - 1934'te, Kiiba'ya ABD elgisi
olarak gonderildi; 1937-42 yillan arasinda ABD disisleri
bakanliginda miistesar olarak hizmet etti.

Yabur, Alfredo - devrimci savasgi; devrimin zaferinden sonra
adalet bakam ve Komiinist Partisi Merkez Komitesi iiyesi
olarak hizmet etti.






14 Haziran 1928

1945
1945-51

Ocak-Tem. 1952

10 Mart 1953

Mart 1953

26 Temmuz 1953

KRONOLOJI

1928-1953

Emesto Guevara Arjantin'in Rosario kentinde
dogdu. Babasi Emesto Guevara Lynch, anne-
si Celia de la Cemna'yds; bes kardesten en bii-
yiigiiydii.

Guevara ailesi Buenos Aires'e gi¢ eder.

Emesto Guevara'mn Buenos Aires Tip
Yiiksek Okulunda dgrencilik yillan.

Peru, Colombia ve Venezuella ziyaretleri;
Peru'dayken bir clizamlilar merkezinde
hasta tedavisiyle ugrasir.

Kiiba'da Fulgencio Batista'nin askeri dar-
besi.

Guevara Yiiksek Tip Okulundan mezun
olur.

Fidel Castro, Santiago de Cuba'da, Moncada
Kislasina saldin diizenler ve yonetir;
Batista'ya kars: silahli miicadele baslar; sal-
din basansizha ugrar, Batista'min birlikleri
tutsak alinan elliden fazla savasgiyi katleder;
hemen ardindan, Castro ve hayatta kalan
yoldaslan ele gegirilip hapsedilir.
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1953

24 Arahk 1953

Ocak-Haziran

17 Haziran

27 Haziran
Agustos

21 Eyliil

16 May1s

Tip Yiiksek Okulundan mezun olduktan
sonra, Guevara tiim Latin Amerika'da yol-
culuga gikar; Bolivya'y: ziyaret eder, bura-
da 1952 devriminin sonuglarin1 gézlemler
ve inceler.

Guevara, o giinlerde segimle isbagina gelen
Jacobo Arbenz hiikiimetinin iktidarda bu-
lundugu Guatemala'ya varir.

1954

Guatemala'da doktor olarak gérev yapabile-
cegi bir yer bulamayan Guevara, gegici is-
lerde ¢ahsir, Marksizm-Leninizm’i inceler
ve Ogrenir; Guatemala devrimi igin etkinlik-
lerde yer ahr; burada, Kiibal siirgiinlere
rastlar; bunlar arasinda Moncada Kislasi
saldirisina katilan eski tiifek savasgi Nico
Lopez, Guevara igin 6zellikle 6nemlidir.

CIA'nin desteginde, Albay Carlos Castillo
Armas'in  yénetimindeki kirahk askerler
Guatemala'y1 istila eder; Guevara savas-
mak igin goniillii olur; Arbenz, halk silah-
landirmayi reddeder.

Arbenz istifa eder.

Kiralk asker birlikleri Guatemala City'yc
girer ve Arbenz rejimini destekleyenleri
katletmeye baslar; Guevara, Arantin elgi-
ligine siginir.

Mexico City'ye varir; Merkez Hastanesin-
de doktor olarak ise girer.

1955

Fidel Castro ve Moncada Kislasi saldiri-
sindan sonra hayatta kalan obiir savaggilar,
Kiiba halkimin yogun savunma kampanyasi
sonucunda serbest birakilir.



Haziran

7 Temmuz

Temmuz-Agustos

24 Haziran

25 Kasim

30 Kasim

2 Arahk

S Aralik

20 Arahk
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Guevara, Mexico City'ye gelen Nico
Lopez'le yeniden karsilagir; birkag giin
sonra, Lopez onu Raul Castro ile tanigtirir.
Fidel Castro, Kiiba'ya silahl savasgilarla se-
fer diizenlemek amaciyla Meksika'ya gelir.

Guevara, Fidel Castro ile karsilasir; gerilla
savasgilari seferine katilmas: kararlastirilan
tiglincii kisi olur; daha sonra egitim yapan
savasgllar  arasmna  kattir;  Kiibalilar
Guevara'ya, Arjantin'de bir selam bigimi
olan «Che» adin takarlar.

1956

Guevara, Meksika polisinin yaptig1 bir top-
lu tutuklama operasyonunda 28 savasgiyla
birlikte gozaltina alinir; tutuklananlar ara-
sinda Fidel Castro da vardir; Guevara elli
yedi giin tutuklu kalir.

Guevara da aralannda olmak iizere, seksen
iki savasgt Granma adl kiigiik bir yatla
Meksika'min Tuxpan limanindan denize
agilarak Kiiba'ya dogru yola ¢ikar.

Frank Pais, Santiago de Cuba ayaklanma-
sint  ydnetir; bu ayaklanmanin tarihi
Granma yolcularinin adaya varigiyla aym
giine rastlayacak bigimde belirlenmistir.

Granma Kiiba'nin Oriente Eyaletinin Las
Coloradas kiyisina yanagir.

Isyanct savasgilar, Alegria de Pio'da
Batista'nin askeri birlikleri tarafindan fark
edilir ve dagitilir; gerillacilann ¢ogu tutsak
edilir ve dldiiriiliir, Guevara yaralamir.
Guevara'nin grubu, Fidel'inkiyle birlesir;
bu asamada, Direnis Ordusu askerlerinin
sayist iki diizineden azdur.
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17 Ocak
22 Ocak

13 Mart

27-28 Mays

Temmuz

9 Nisan

24 Mayis

Temmuz

31 Agustos

1957

La Plata savaginda, isyancilar Batista ordu-
sunun bir ileri askeri karakolunu ele gegirir.

Direnis Ordusu, Arroyo del Infiemo'da hii-
kiimetin askeri koluna tuzak kurar.

Devrimci Direktuar savasgilari, Havana'da
Baskanhk Sarayma saldinr; saldin basan-
s1izhga ugrar ve baz1 devrimciler 6ldiiriiliir;
Oldiirilenler arasinda Jose  Antonio
Echeverria da vardr.

Sierra Maestra'da El Uvero savasi verilir;
¢ok iyi tahkim edilmis bir askeri kisla ele
gegirildiginden, bu Direnis Ordusunun ka-
zandig1 en biiyiik zaferlerden biridir.

Direnis Ordusu, ikinci kolunu orgiitler;
Guevara binbas riitbesiyle kol komutanh-
gina getirilir.

1958

26 Temmuz Hareketi tiim Kiiba'da genel
grev ¢agrisinda bulunur; grev basansizliga
ugrar.

Batista, tiim askeri giiglerini bir araya top-
layarak Sierra Maestra'da Direnis Ordusu-
na karsi topyekin saldiriya girigir.

El Jigiie Savasi, Direnis Ordusunun kesin
zaferi, isyanct giiglerin karsi-saldirisimin
baslangicim belirler.

Guevara, isgal kolunu Sierra Maestra'dan,
iilkenin merkezinde, Las Villas eyaletine
ybneltir; birka¢ gin 6nce, Camilo
Cienfuegos da bir bagka kolla birlikte, Kii-
ba'min bati ucunda Pinar del Rio Eyaleti
dogrultusunda yiiriime emri almistir.



16 Ekim

Aralik

28 Arahk

1 Ocak

2 Ocak

5 Ocak

8 Ocak

9 Subat

16 Subat
27 Subat

> Mart
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Guevara'nin yonettigi gerilla kolu Escambray
Daglanna varir; oradaki Gteki gerilla giigle-
riyle ba3lant: kurulur.

Guevara ve Cienfuegos'un gerilla kollan,
Las Villas Eyaletinde bazi kentleri ele ge-
cirir; boylelikle iilke ikiye bolaniir.

Guevara'nin gerilla kolu, Las Villas Eyaleti-
nin bagkenti Santa Clara'da savagmaya baslar.

1959

Batista, gece yansindan sonra 2:00'de
ucakla Kiiba'dan aynlir; Fidel Castro du-
ruma egemen olur ve miicadelenin siimesi
¢agrisinda bulunur; Santa Clara kenti Dire-
nis Ordusunun eline gecer; Guevara ve
Cienfuegos derhal Havana'ya gelme emri
alirlar.

Kiibal is¢iler, Fidel Castro'nun devrimci
genel grev ¢agrisina uyar; iilkede hayat fel-
ce ugrar; Guevara'nin gerilla kolu, Hava-
na'ya girer ve Batista ordusunun eski kigla-
s1 olan La Cabana kalesini ele gegirir.

26 Temmuz Hareketi'nin amagh segimi so-
nucunda Manuel Urrutia devlet bagkanligi-
na getirilir.

Fidel Castro Havana'ya gelir; onu sevingle
selamlayan yiiz binlerce insan tarafindan
kargilanir.

Guevara, Kiiba'nin kurtulusuna katkilarin-
dan dolay: Kiiba vatandasi ilan edilir.

Fidel Castro basbakan olur.
Devrimci hiikiimet, elektrigi ucuzlatan ya-
say1 onaylar.

Devrimci hiikiimet, kiralan %30-50 ora-
ninda azaltan yasayi onaylar.
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Mart

17 Mayis

12 Haziran-8 Eyliil

16-17 Temmuz

26 Temmuz
7 Ekim

21 Ekim

26 Ekim

28 Ekim

26 Kasim

4 Mart

Devrimci hiikiimet, her tiirlii irk ayirimini
yasadisi ilan eder.

Tanim reformu yasas: kabul edilir; yasal
toprak miilkiyeti 1.000 déniimle siirlanir;
geri kalan topraklar koyliilere dagitilir.

Guevara, Avrupa, Afrika ve Asya'ya yol-
culuk yaparak bazi ticari, teknik ve kiiltiirel
anlagmalar imzalar.

Urmutia'min devrimci onlemlere tepki gos-
termesi sonucundan bas gosteren hiikiimet
bunalim yiiziinden, Fidel Castro bagbakan-
liktan istifa eder; buna karsilik yogun halk
hareketleri Urrutia'y1 cumhurbaskanhgindan
istifaya zorlar; yerine Osvaldo Dorticos ge-
girilir.

Castro bagbakanhk goérevine geri doner.
Guevara Ulusal Tanun Reformu Enstitiisii-
niin (INRA) Sanayi Subesinin bagma yone-
tici olarak atanir.

Basanisiz bir karsi-devrimci ayaklanma gi-
risiminden sonra, Direnis Ordusu Cama-
giiey Eyaleti komutam Huber Matos, Dire-
nis Ordusu genelkurmay baskani Camilo
Cienfuegos tarafindan tutuklanr.
Karsi-devrimle miicadele amaciyla binler-
ce ig¢i ve koyliyii silah altina almak lizere
Ulusal Devrimci Misil Giigleri orgiitiiniin
kuruldugu halka duyurulur.

Camilo Cienfuegos'un ugagi Havar'ya do-
nii§ ugusu sirasinda diier; Cienfuegos Oliir.
Guevara, Kiibamin maliyesinden sorumlu
olarak Ulusal Banka miidiirliigiine getirilir.

1960

Belgika mali silah tasiyan La Courbe adli
gemi, bugiine dek agiklanamayan kosullar



17 Mart

8 Mayis
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altinda, Havana limaninda infilak eder;
seksen bir kisi 6liir; ertesi giin yapilan bii-
yiik kitle gosterisinde Fidel Castro Kiiba
devriminin slogammin «Patria o muerte!»
(Ya vatan ya 6liim) oldugunu agtklar.

Baskan Eisenhover, ClA'ya, Kiiba'y: istila
etmek lizere Kiibali siginmacilar arasinda
yapilacak hazirliklarin baglamasini emreder.

Kiiba ile Sovyetler Birligi arasinda diplo-
matik iligkiler kurulur.

29 Haziran-1 Temz Texaco, Esso ve Shell rafinerileri, Sovyetler

6 Temmuz

9 Temmuz

6 Agustos

28 Eyliil

13 Ekim

14 Ekim

Birligi'nden getirtilen petrolii aritmayi red-
dedince, devrimci hiikiimet bu petrol arit-
ma sirketlerini devletlestirir.

Einsenhover, ABD'nin Kiiba'dan satinalmay:
kabul ettigi seker miktarinin 700.000 tona
indirilmesini emreder.

Sovyetler Birligi, ABD'nin almay: reddet-
tigi tim sekeri satinalacagin) agiklar.

ABD'nin ekonomik saldinsina karsilik ola-
rak, devrimci hiikiimet, Kiiba'daki en biiyiik
ABD sirketlerinin devletlestirilmesi igin ka-
ramame ¢ikarir.

Fidel Castro, kargi-devrimci etkinliklere kars:
uyaniklik ve seferberlik kurumlari olarak
Devrimi Savunma Komitelerinin (CDR'ler)
kurulmasinin amaglandigim agiklar.

Devrimci hiikiimet, Kiibalilarin ve yabanci-
lann sahip oldugu bankalan ve Kiibalilara
ait 382 biiytik sanayi sirketini devletlestirir.

Kentlesme reform yasasi onaylanir; konut
yapimi devletlestirilir; tiim Kiibalilarin
icinde oturduklar evin tapusuna sahip ol-
masi giivence altina alinir.
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19 Ekim

21 Ekim

24 Ekim

3 Ocak

6 Ocak

17 Ocak
23 Subat
31 Mart

15 Nisan

16 Nisan

17 Nisan

ABD hiikiimeti, Kiiba ile ticaretine kismi
ambargo uygulanmasi i¢in karamame ¢i-
kartir.

Devrimci genglik hareketlerinin Geng Is-
yancilar Demeginde birlesmesi. Guevara,
Sovyetler Birligi'ne, Demokratik Almanya
Cumbhuriyetine, Cekoslovakya'ya, Cin'e ve
Kuzey Kore'ye ziyaretler yapar.

Devrimci hiikiimet, Kiiba'da geriye kalan
ABD sirketlerini devletlestirir.

1961

Washington, Kiiba ile diplomatik iligkileri-
ni keser.

Guevara, Kiiba halkina Sovyetler Birligi ve
diger liilkelerle imzalanan ekonomik an-
lagmalar agiklar.

Birlesik Devletler hiikiimeti, ABD yurttagla-
rinin Kiiba'ya yolculuk yapmasini yasaklar.

Sanayi Bakanhg kurulur ve bagina
Guevara getirilir.

Baskan Kennedy, Kiiba'mn seker kotasini
kaldirir.

ABD'nin orgiitledigi parali ordunun istila
planinin girig boliimii olarak, Santiago de
Cuba ve Havana bombalanir; yedi kisi
oliir, elli iig kisi yaralanir.

Bir giin onceki saldirida 6lenleri onurlan-
dirmak i¢in yapilan kitle toplantist sirasin-
da, Fidel Castro, Kiiba devriminin sosyalist
niteligini agiklar; Kiiba halki pek yakinda
baglamasi beklenen biiyiik saldiriya kargi
uyarilr.

Washington'un orgiitledigi 1.500 kirahk
asker, Domuzlar Korfezine ¢ikartma yapa-
rak Kiiba'y1 iggale baslar; devrimci milis



19 Nisan

8 Apustos

22 Aralik

31 Ocak
3 Subat

4 Subat

8 Mart

27 Apustos-7 Eyliil

22 Ekim
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giicleri derhal savasa girer ve karsi-
devrimcilerin ilerlemesini 6nler; Pinar del
Rio Eyaletindeki birliklere komuta etmek
tizere Guevara gonderilir.

Son istilaci kiralik askerler Playa Giron'da
(Giron Kiyisi) teslim olur.

Guevara, Uruguay'da, Punta del Este'de,
Amerika Devletleri Orgiitiiniin  (OAS)
Ekonomik ve Toplumsal Konferansinda
Kiiba temsilciler heyetinin bagkani1 olmak
sifatiyla konugma yapar.

Kiiba'da bir yil boyunca siiren ulus ¢apn-
daki okuma-yazma kampanyasi tamamlanir.

1962

OAS'da yapilan oylama sonucu, Kiiba 6r-
giitten ¢ikarilir.

Baskan Kennedy, ABD'nin Kiiba ile ticare-
tinin tiimiine ambargo konmasin1 emreder.

Kiiba, OAS'a cevap olarak fkinci Havana
Bildirisini yayinlar; Kiiba'mn tiim Latin
Amerika iilkeleriyle devrimci miicadelede
dayanigma iginde bulunacag ve isbirligi
yapacag) 6zellikle vurgulanir.

26 Temmuz Hareketi, Sosyalist Halk Parti-
si ve Devrimci Direktuarin birlesmesine
dayali yeni devrimci partinin orgiitlenme-
sinde ilk adim olarak, Birlesik Devrimci
Orgiitler Ulusal Direktuar1 (ORI) kurulur;
Guevara, Ulusal Direktuar iiyesi segilir.

Guevara, Sovyetler Birligi'ne ikinci ziyare-
tini yapar.

Baskan Kennedy, «Kiiba Fiize Bunalimi-
n» baglatir; Kiiba'min olasi1 bir ABD saldi-
risina karst Sovyetler Birligi'nden niikleer
baslik tagiyabilecek fiizeler getirttiini 6ne
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28 Ekim

1963

3-17 Temmuz

4 Ekim

25 Mart

4-19 Kasim
9 Aralik
11 Arahk

17 Arahk

stirer; Washington, Kiiba'ya denizden ab-
lukayr zorunlu kilar ve SSCB'yi niikleer
savagsla tehdit eder; buna kargihk Kiiba'da,
tilkkeyi savunma amaciyla halk seferberligi
baslar; Guevara, ABD istilasina karg1 ha-
zirhk olarak, Pinar del Rio Eyaletindeki
milis gii¢lerini yonetmek lizere atanir.

Sovyet Bagbakam Krus¢cev, ABD'nin Kii-
ba'y1 iggal etmemeye séz vermesine kargihk,
Sovyet flizelerini adadan ¢elameyikabul eder.

1963

ORI'nin yeniden orgiitlenmesiyle Birlesik
Sosyalist Devrim Partisi (PURS) kurulur;
Guevara, orgiitiin Ulusal Direktuar iiyeli-
gine getirilir. _

Guevara, Ahmet Ben Bella'nin devrimci
hiikiimetinin ydnetimindeki, yeni bagim-
sizhina kavugan Cezayir'i ziyaret eder.
ikinci tanim reformu yasasi ilan edilir; 6zel
toprak miilkiyeti 167 doniimle sinirlandinhir.

1964

Guevara, [svigre'nin Cenevre kentinde,
Birlesmis Milletler'in ¢agrisi iizerine topla-
nan Diinya Ticaret ve Kalkinma Konferan-
s’'nda konusma yapar.

Sovyetler Birligi'ni ziyaret eder.

Ug aylik diinya gezisi igin Kiiba'dan ayrilr.
New York'ta, Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’nda konugur.

New York'tan ayriip Afrika'ya gider, ora-
da Cezayir, Mali, Kongo (Brazzaville), Gi-
ne, Gana, Dahomey, Tanzanya ve Misir'
z.yaret eder.
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14 Mart

1 Nisan

1 Ekim
3 Ekim

Aralk

3-14 Ocak

Temmuz

4 Kasim
7 Kasim

23 Mart
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1965

Guevara Cezayir'de, Asya-Afrika Daya-
msma Orgiitiiniin ikinci Ekonomi Semine-
rinde sdylev verir.

Kiiba'ya doner; bu tarihten sonra Guevara
artik halkin kargisinda gériinmez.

Fidel Castro, Guevara'min veda mektubunu
alir; bundan kisa bir siire sonra Guevara,
tizerine aldig uluslararasi bir gorevle Kii-
ba'dan ayrilir. )
Kiiba Komiinist Partisi resmen kurulur.

Fidel Castro, Komiinist Partinin Merkez
Komitesini halka agiklamak i¢in yapilan
biiyiik bir halk toplantisinda, Guevara'mn
mektubunu okur.

Guevara, devrimci giiclere destek verdigi
Kongo'dan gizlice Kiiba'ya doner.

1966

Tricontinental'in Asya, Afrika ve Latin
Amerika Halklari Dayamigma Konferansi
Havana'da toplamr.

Guevara, Pinar del Rio Eyaletinde, Boliv-
ya'daki gorev i¢in segilen Kiiba uluslararasi
miifrezesiyle ilk kez kargilasir.

Takma bir adla Bolivya'ya girer.
Bolivya'daki gerilla kampinin kuruldugu
yere vanr; on yedi Kiibahyla birlikte geril-
lalarin sayis1 birkag diizinelik en biiyiik sa-
vas giliciline erisir.

1967

{1k gerilla askeri eylemi gergeklestirilir; sa-
yascilar Bolivya ordu birligini tuzaga dii-
slirmeyi basarir.

'
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16 Nisan

31 Tem.-10 Agustos

Mayis-Ekim

8 Ekim

9 Ekim

15 Ekim

18 Ekim

Guevara'min, Tricontinental'a «/4i, ii¢, daha
fazla Viet-nam Yaratma» gagrisini igeren
mesaji yayinlanir.

Latin Amerika Dayamsma Orgiitiiniin
(OLAS) konferansi Havana'da toplanir;
konferans, tim Latin Amerika'daki gerilla
hareketlerini destekledigini agiklar; Guevara
konferansa onursal bagkan segilir.
Guevara'nin gerilla birligi giderek tecrit
olur ve yalniz kalir; aralarindan pek ok
savagct Olir. ABD'li damigmanlariyla bir-
likte binlerce kisilik Bolivya ordusu, gerilla
savasgilarina yaklagmaktadir.

Geriye kalan on yedi gerilla savas¢is1 Bo-
livya ordusu tarafindan tuzaga diisiiriiliir;
Guevara agir yaralanir ve tutsak diiser.

Guevara'y: tutsak alanlar, Bolivya hiikiime-
tine ve Washington'a danistiktan sonra bu
bilyiik kahraman 6ldiiriir.

Fidel Castro, Guevara'nin 6liimiinii dogru-
lar ve Kiiba'da ii¢ giinliik resmi yas ilan
eder; 8 Ekim'in Kahraman Gerilla giinii
olmasi kabul edilir.

Fidel Castro, Havana'da, Devrim Meyda-
ninda, yiizbinlerce kisilik bir halk kitlesi
6niinde, Guevara'min amsina tarihi konus-
masini yapar.
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ONSOZ: Che'nin Diisiinceleri Bugiin de Kesinlikle
Gegerlidir (F.Castro)
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KUBA'DA EKONOMIK PLANLAMA UZERINE....
KUBA'NIN EKONOMIK SORUNLARI
SANAYILESME CALISMALARIMIZ

Dl_@Gl;R KAVRAMI UZERINE BAZI
GORUSLERE YANITLAR

URETIM GIDERLER[ UZERINE

SOSYALIZME GEQi_S DONEMINDE
PLANLAMA VE BILINC

* Biitgeye Gore Finansman Sistemi Uzerine

*  Ekonomik Hesaplama Sistemiyle Biitgeye Bagli
Finansman Sistemi Arasindaki Genel Farklar

¢ Daha Belirsiz Celiskiler, Bilince Karsi
Maddi Ozendiriciler.
* Deger Yasasi Uzerine

*  Fiyatlarin Olusumu Uzerine
¢ Ortak Primler

* Biitgeye Gére Finaneman Sistemiyle ilgili
Diisiincelerin Ozeti

* Biitgeye Gore Finansman Sisteminin Bugiinkii Durumu
¢ Sistemin Elverisli Yonleri

BANKA, KREDI VE SOSYALiZM
KUBA'NIN EKONOMiSi

iSIM DiziNi
KRONOLOJI

37
57
79

103
113

123
123

134

137

145
148
152

154
156
159
163
185
201
217
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