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SIRRIN BASLADIGI NOKTA

The Secret (Sir)’in temeli olan Cekim Yasasi ilk defa Amerika’da 1937°de, ¢ok
basarili 500 insan iizerinde yaptig1 (ki bunlarin arasinda Henry Ford, Thomas
Edison gibi birgok taninmis isim de bulunmaktadir) 25 yillik bir arastirmanin
sonucunda, tiim insanliga yaymak amaciyla Napoleon Hill tarafindan yazildi.
Diinyanin en ¢ok satan kitaplarindan olan bu eser, her boliimiinde sirrin farklh
detaylarin1 igermektedir. Sirrin detaylarini tiim kitabin i¢ine yayan Napoleon
Hill’i okuyarak milyonlarca insanin hayati degisti. The Secret’dan Bob

Proctor’un hayatin1 degistiren ve 40 yildir Cekim Yasasi’m oOgretmek icin
kullandig1 bu kitab1 anlayan ve uygulayabilen herkes tiim hayallerini
gerceklestirebilir. Sirdaki bir¢ok Ogretmenin ve diinyada bir¢ok taninmis ve
bagarili kisinin basucu kitab1 olan Diisiin ve Zengin Ol’'u bir kez okumak
kesinlikle yetmez...

Mucize bir birey ya da grubun “imkansiz” olduguna inandigi bir hedefi
diislince, motivasyon ve eylem yoluyla basarmasidir. Hedefler ve buna ulagsma
yontemleri evrensel yasalari, Tanrinin kanunlarim ve insan haklarini ihlal
etmedigi siirece, imkansiz hedeflere ulasilmasi miimkiindiir. Ustiin basariya
sahip milyonlarca insanin hayatindaki en 6nemli gilinlerden biri Diislin ve
Zengin O Yu okumaya bagladiklar1 giindiir. Siz de Diisiin ve Zengin OYda
mucizeler bulacaksiniz.”

Clement Stone

Bu kitap bireylerin hayatin1 degistirdigi kadar, is diinyas1 i¢in de bir doniim
noktast olmustur. Giliniimiizde Cekim Yasasi’m bir¢ok uluslararasi sirket
ozellikle satis ve pazarlama kadrolarmin egitimleri i¢in kullanmaktadir.
Amerika’nin en biiyilk emlak sirketleri, sigorta sirketleri son 50 yildaki
bliylimelerini yine bu sirra borg¢ludurlar. Bob Proctor’un en biiyiik miisterileri
Amerika’nin emlak ofisi devleridir ve Bob bir¢ok uluslararasi markaya bu
konuda danismanlik vermektedir. Diislin ve Zengin O/'daki basar1 formiili ile



bir sirket giiniimiiziin rekabet diinyasinda kendisini ciddi sekilde ayirt edebilir.
Cekim Yasas1 Hizla Yayiliyor

(Cekim Yasast’yla artik diinyada milyonlarca insan tanisti. Misafirlige gittigimiz
bir ailenin kahvalti sohbetinde dahi annenin cocuguna “smmavinin koti
gecmesinden korkarsan, kotii geger, o ylizden Oyle diisiinme” dedigine sahit
oldugumda olduk¢a sasirmistim. Tirkiye’de de olduk¢a hizli bir sekilde
benimsedigimiz bu yasay1 aslinda “Ne ekersen onu bigersin” atasoziiyle
eskilerin zaten anlamis oldugunu goriiyoruz.

Tarih boyunca bir sir olarak dolasan Cekim Yasasi hayatimiza yepyeni bir bakis
acis1 kazandirdi ve istediklerimize ulagsmak i¢in tiim insanliga cesaret verdi. Siz
de son donemlerde sir ile ilgili olarak “inanilmaz bir sey bu, kesinlikle
calistyor” ciimlesini bircok kez duymussunuzdur. Ote yandan Bob Proctor’un
Tirkiye Danismani ve Cekim Yasasi’nin Egitmeni ve Kocu oldugumdan beri
bircok kisiden “biliyorum sir ger¢gek ama neden olmuyor o zaman istediklerim”
sorusuyla veya “bazen ¢alisiyor bazen ¢alismiyor bu sir” gibi yorumlarla da ¢ok
karsilastyorum. Cekim Yasasi’ni, bu yasanin bilimsel, ruhsal, maddesel
yonlerini ve altinda yatan evrensel kanunlar1 1999°dan beri arastiran biri olarak
size giizel bir haberim var: aradiginiz cevaplar size geliyor. Ihtiyaciniz olan tiim
bilgileri siz fark etseniz de etmeseniz de kendinize yine bu sir araciligiyla
cekiyorsunuz. Tipki bu kitabi kendinize c¢ektiginiz ve hayatiniz1
degistirmeyi.sectiginiz gibi. Bu kitab1 su anda okudugunuza goére yakin bir
zaman Once sirr1 nasil c¢alistiracaginiz sorusunu sordunuz (veya hissederek
diislindiiniiz) ve de hayatimzin belirli alanlarinda daha 1y1 sonuclar
alabileceginize inantyorsunuz.

Daha ¢ok para, daha huzurlu bir iligski, daha mutlu bir hayat, yani tiim hayal
ettiklerinize ve isteklerinize sahip olabilirsiniz, tabl formiilii dogru sekilde
uygulamak kaydiyla. Formiilii dogru sekilde calistirabilmek iginde gerekli
bilgileri almaniz ve uygulamayla tecriibe etmeniz gerekir. Onemli olan
bildikleriniz degil, YAPAbildiklerinizdir (ve yapabilecekleriniz karsisinda ¢ok
sasiracaksiniz). Sir ile ilgili iste eksik kalan en 6nemli 6ge budur: bliyiik bir
arzuyla istediginiz hedeflerinize ulagsmak i¢in planimizi uygulamaya koyma
yetenegi, kisaca HAREKETE GECMEK. Harekete gegmeden ne size gokten
para yagacaktir ne de sinavdan hayal ettiginiz notu alirsiniz. “Umut bir gérevdir,
bir liks degil. Umut etmek hayal kurmak degil, hayalleri gercege
doniistiirmektir. Hayaller kuran ve bunlar1 gergeklestirmek icin gerekli bedeli
O6demeye gonulli olan insanlar kutsanmistir” diyen Clement Stone bunu g¢ok
acikca ifade etmistir. Bu kitab1 okumakla harekete gectiginiz ig¢in sizi tebrik



ediyorum; zamanla sirrin tiim yonleriyle ilgili daha detayli bilgi sahibi
olacaksiniz ve yapabildiklerinizi hizla arttiracaksiniz.

Basar1 son bir nokta degil, yolculugun kendisidir. Hayalinizdeki evde
oturdugunuzda, hayalinizdeki iliskiyi yasadiginizda veya 1 milyon dolara sahip
oldugunuzda kendinizi basarili ya da mutlu hissetmeyeceksiniz. Kendinizi
bugiin, su anda basarili ve mutlu hissettiginizde istedikleriniz olmaya
baslayacaktir” der egitimlerinde yine The Secret’dan James Arthur Ray.
Yolculugunuz boyunca size eslik edecek bu kitabi Bob Proctor’un Tiirkiye
Danismanlar1 - The KEY Basar1 Akademisi olarak sizin i¢in giincelledik. Sir ile
ilgili size yardimer olmak icin bircok bilgi ve egitim getirdik. Bu bilgiyi alip
kullanmak isteyen herkesle yolumuzun bir yerlerde kesisecegini biliyoruz.
Diisiin ve Zengin OVu ya da diger Cekim Yasasi kaynaklarini kullanarak
hayatinizda yaptiginiz tiim degisiklikleri bize yazin, hepimize ilham vermesi ve
mutlulugun hepimize yayilmasi adina internet sayfamizda

paylasalim: basarihikayeleri@basariakademisi.com

The KEY Basar1 Akademisi adina

Timur Tiryaki Bob Proctor’un Tiirkiye Danmismani Cekim Yasast Egitmeni ve
Kogu

YAZARIN ONSOzZU
Bu kitabin her boliimiinde, uzun yillar boyunca inceledigim, son derece zengin
500°den fazla insana servet getiren para kazanma sirrindan bahsediliyor.
Bu sirra dikkatimi, g¢eyrek yilizyilldan daha uzun bir siire once And- rew
Carnegie cekmisti. Bu zeki, sevimli, yash Iskogyali adam ben heniiz bir
delikanliyken umursamaz bir tavirla Onlime ativermisti bu sirri. Sonra
gozlerinde mutlu piriltilarla arkasina yaslanmig ve bana sdyledigi seyin anlamini
kavrayacak yapida bir zihnim olup olmadigimi goérmek igin dikkatle beni
izlemeye baslamisti.
Fikr1 kavradigimi goriince, bu fikri diinyaya, s6z konusu sir olmaksizin
muhtemelen hayatlarini basarisiz bir sekilde siirdiirecek olan insanlara yaymak
icin, yirmi ya da daha fazla yil boyunca kendimi hazirlamay1 isteyip
istemedigimi sormustu. Istedigimi sdyledim ve Carnegie’nin igbirli- iyle
sOzumu tuttum.
Elinizdeki kitap bu siurr1 igermektedir, hayatin hemen her adiminda binlerce
insan tarafindan somut olarak teste tabi tutulan sirri. Kendisine gorkemli bir
servet kazandiran sihirli formiiliin, bagskalarinin nasil para kazandigim
arastiracak zamani olmayan insanlara sunulmasi Carnegie’nin fikriydi ve
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insanlarin ~ deneyimleri  yardimiyla  formiiliin = saglamligin1  smayip
gosterebilecegimi umuyordu. Formiiliin okullarda ve tiniversitelerde okutulmasi
gerektigine inanityordu ve onun fikrine gore, eger bu formiil uygun bir sekilde
Ogretilirse biitiin egitim sistemi Oyle bir evrimden gececekti ki, okullarda
gecirilen zaman yaridan aza diisecekti.

Sirrin Sasirtict Giiclinii Kanitlayan Gergek Hikayeler

Inang’la ilgili béliimde, geng bir adam tarafindan kurulup yonetilen Birlesik
Devletler Celik Sirketi adindaki dev bir kurulusun sasirtict hikayesini
okuyacaksiniz. Bu gen¢ adam, Carnegie nin formiiliiniin hazu olan herkes igin
ise yarayacagimi kanitlamisti. Surin Charles M. Schvvab tarafindan
uygulanmasi, kendisine hem para hem de firsat agisindan biiylk bir servet
kazandirmisti. Kabaca soylemek gerekirse, bu uygulama alt1 yliz milyon dolar
degerindeydi.

Bu gergekler -ki bunlar1 Carnegie’yi taniyan hemen hemen herkes bilir- ne
istediginizi bildiginiz takdirde bu kitabi okumanin size neler getirebilecegi
hakkinda 1y1 bir fikir vermektedir.

Bu sir, Carnegie tarafindan planlandig1 sekliyle, onu kisisel kazanglari i¢in
kullanan binlerce insana verilmistir. Bazilar1 bununla bir servet kazanmustir.
Digerleri bu sirr1 evlerinde uyum yaratmak i¢in basarili bir sekilde kullanmustir.

Cincinnati’li bir terzi olan Arthur Nash iflasin esiginde olan isini, formiilii
denemek icin “kobay” olarak kullanmustir. Isletme canlanmis ve sahiplerine
servet kazandirmistir. Nash olmadan da sirketin basarisi hala siiriyor. Deney
oylesine essizdi ki, gazeteler ve dergiler milyonlarca dolar degerindeki reklamin
yerine gegecek tanitimlarla bu deneyimi halka duyurdular.

Sir, Teksas, Dallas’taki Stuart Austin Wier’e kadar ulasmisti. O buna hazird;
hem de o kadar hazird1 ki, meslegini birakip hukuk okudu. Basarili oldu mu? Bu
hikaye de Kitapta anlatiliyor.

LaSalle Universitesi adindan baska bir 6zellik tasimiyorken {iniversitenin
reklam miidiirii olarak ¢alismaktaydim ve tiniversitenin dekani J. G. Chapline
ile tanigma ayricaligina sahip oldum. J. G. Chapline sirr1 o kadar etkin bir
sekilde kullandi ki, LaSalle’1 iilkenin en biiyiik tiniversitelerinden biri haline
getirdi.

Burada soziinii ettigim sirdan en az yiiz defa bahsedildi bu kitapta. Ama sirra
dogrudan bir isim verilmedi. Ciinkii sirra a¢ilan kap1 hafif¢e aralandiginda, onu
aramakta olan ve fark edip anlayan bireyler i¢in bdy- lesinin ¢ok daha faydali
oldugu goriildii. Bu nedenle Carnegie sirr1 boyle sessizce vermis, 6zel bir ad
sOylememisti bana.



Eger kullanmaya hazirsaniz her boliimde en az bir kez varacaksiniz bu sirrin
farkina. Keske hazir olup olmadiginizi nasil anlayacaginizi size sdylemeye izinli
olsaydim, ama bu durumda surrin farkina kendi kendinize vardigimizda elde
edeceginiz yarar azalacaktir.

Eger cesaretinizin kirildigi, ruhsal giiciiniizii yok eden seyi yenmede zorluk
cektiginiz olduysa, eger bir seyleri deneyip basaramadiysaniz, eger bir hastalik
ya da fiziksel bir sikint1 sizin i¢in bir engel olusturduysa, kendi oglumun gercek
kesif hikdyesi ve Carnegie formiilinii kullamisi Kayip Umutlar Co6li'nde
aramakta oldugunuz vaha olabilir.

Bu sir, I. Dilinya Savagi sirasinda Baskan Woodrow Wilson tarafindan genis
Olciide kullanilmisti. Savasan her askere cepheye gitmeden 6nce aldigi egitime
dikkatlice karistirilmis olarak verildi bu sir.

Bu sirla ilgili garip olan bir sey, bunu bir kez elde edip kullananlarin kelimenin
tam anlamiyla basariya siiriiklenmeleridir. Eger bundan siipheniz varsa ikna
olmak i¢in daha once kullananlarin adlarimi incelemenizi ve kayitlarina
bakmanizi tavsiye ederim.

HIiCBIiR BEDEL ODEMEDEN BiR SEY ELDE EDILEMEZ!

Burada soziinii ettigim sirra bir bedel 6denmeden sahip olunmaz, bedeli
degerinden ¢ok daha az olsa bile. Bilingli olarak aramayanlar hi¢bir fiyata satin
alamazlar bu sirr1. Oylesine verilemez, parayla satin almamaz, ¢iinkii iki kisim
halinde bulunmaktadir. Birinci kistm bu sir igin hazir olanlarda zaten
bulunmaktadir.

Sir onun i¢in hazir olan herkeste ayni sekilde ise yaramaktadir. Egitimin
bununla higbir ilgisi yoktur. Ben dogmadan uzun siire 6nce sir Tho- mas A.
Edison’a ulagmist1 ve sadece ii¢ ay okula gitmis olan Edison bunu ¢ok zekice
kullanarak diinyanin en 6nde gelen mucitlerinden biri olmustu.

Sir Edison’un is ortagi olan Edwin C. Barnes’a ulasmisti. O da sirr1 o kadar
etkin bir sekilde kullanmist1 ki, o zamanlar yilda sadece 12.000 dolar kazaniyor
olmasina ragmen miithis bir servet yapmis ve hala gen¢ bir adamken faal bir
isten emekli olmustu. Onun hikayesini birinci boliimiin basinda bulacaksiniz.
Bu hikaye, zenginligin sizin erisemeyeceginiz bir yerde olmadigina, hala ne
istiyorsaniz onu olabileceginize, para, sohret ve mutlulugun hazir olanlar ve bu
nimeti ele gecirmeye kararli olanlar tarafindan elde edilebilecegine inanmanizi
saglayacaktir.

Biitiin bunlar1 nereden mi biliyorum? Kitab1 bitirmeden bu sorunun cevabini



anlamis olacaksiniz. Bu cevabi ilk boliimde de anlayabilirsiniz, son sayfada da.
Carnegie’nin ricasi iizerine kabul ettigim yirmi yillik gorevi yerine getirirken
yiizlerce iyi taninmig adami inceledim. Bu adamlarin ¢ogu biiyiik servetlerini
Carnegie’nin sirrinin yardimiyla elde ettiklerini itiraf ediyorlar; bu kisilerin
arasinda su isimler bulunuyor:

Henry Ford Theodore Roosevelt King Gillette Alexander Graham Bell Thomas
A. Edison John D. Rockefeller William Wrigley John Wanamaker James J. Hill
Wilbur Wright

William Jennings Bryan Woodrow Wilson William Howard Taft Clarence
Darrow Elbert H. Gary

Bu isimlerin, mali ya da diger alanlardaki basarilar1 Carnegie sirrin1 anlayip
uygulayanlarin hayatta yiiksek yerlere ulastiklarini kanitlayan yiizlerce basari
hikayesinin sadece kiiciik bir kismini1 olusturmaktadir. Sirr1 kullanmaya karar
verip de sectigi alanda kayda deger bir basariya ulasmayan hi¢ kimseyi
tanimiyorum. Sir olmaksizin kendini tinli, seckin birt kilan ya da her tiirli
zenginligi elde eden birini de tanimiyorum. Bu iki ger¢ekten ¢ikardigim sonug,
Ozgur irade icin esas olan bilginin bir pargasi olarak sirrin, “egitim” yoluyla
kazanilanlardan daha 6nemli oldugudur.

Okumaya devam ederken soziinii ettigim sir sayfadan disar1 atlayip géze ¢arpar
sekilde karsimizda dikilecektir, tabl bunun i¢in hazirsaniz! Ortaya ¢iktiginda
onu taniyacaksiniz. Isareti ilk ya da son sayfada da alsaniz, bir an igin durun ve
bu olay hayatinizdaki doniim noktas1 olacagi i¢in o an1 kutlayin.

Kitab1 okumaya devam ederken onun hayal driinii olmayip gerceklerle
ugrastigini, amacinin hazir olanlara neyi nasil yapacaklarimi ogrenecekleri
biiyiik evrensel gerce§i aktarmak oldugunu da unutmayin! Hazir olanlar bir
baslangi¢ yapmak icin gerekli uyarani da alacaklardir.

Son bir hazirlik s6zii olarak, birinci boliime baslamadan 6nce size Carnegie
sirrinin  taninmasina iliskin  bir ipucu verecek olan kiiciik bir tavsiyede
bulunabilir miyim? Soyle ki: Tiim basarilan, biitiin kazanilmis zenginlikleri elde
edenler her seye bir fikirle bagladilar! Eger sir icin hazirsaniz sirrin yarisina
sahipsiniz demektir; bu nedenle diger yarisim da zihninize ulasir ulagsmaz
tantyacaksiniz.

NAPOLEON HILL, 1937



BOLUM 1

DUSUNCENIN GUCU
“Diisiinerek” Thomas A. Edison ile Ortak Olmanin Yolunu Bulan Adam
Gergek anlamda “diislinceler maddedir”, O0yle ki kendilerini zenginlige ya da
diger somut nesnelere doniistiirmek i¢in amag, kararlilik ve atesleyici bir arzu
ile birlestiginde diistinceler sanildigindan da kuvvetli maddeler haline gelir.
Uzun yillar 6nce Edwin C. Baines, insanlarin gercekten diislinerek zengin
olabildiklerinin ne kadar dogru oldugunu kesfetmisti. Kesfi bir kerede
gergeklesmemisti. Biiyilk Edison’un is ortagi olmak icin yanip tutusan bir
arzuyla baslayip yavas yavas artarak gelmisti bu kesif.
Barnes’in arzusunun en 6nemli 6zelliklerinden biri kesin olmasiydi. Edisoi’la
calismak istiyordu, Edison i¢in degil. Bu arzusunu nasil gercege
dontstirdiigiiyle 1lgili hikayeyi dikkatle inceleyin. O zaman insanlar1 zenginlige
gotiiren prensipleri daha 1y1 anlayacaksiniz.
Bu arzu veya diistince zihninde ilk kez belirdiginde bu konuda bir sey
yapabilecek durumda degildi. Yolunda iki biiyiik zorluk vardi. Edison’u
lanimiyordu ve New Jersey, Dogu Orange’a gitmek i¢in tren biletini 6de-
yebilecek parasi yoktu.
Bu zorluklar bir¢ok kisiyi bu arzu ve kararindan caydirmaya yeterdi. Ama
onunki siradan bir arzu degildi!
Edison’un laboratuvarima gidip mucitle birlikte calismak istedigini bildirdi.
Barnes’la yaptig1 ilk goriismeden yillar sonra Edison sunlart soyledi:
“Karsimda siradan bir serseri gibi dikiliyordu, ama yiiziindeki ifade pesinden
gittigi seyi elde etmeye kararli oldugunu agikliyordu. Bu adamla gegirdigim
yillarin verdigi deneyimden sonra Ogrendim ki, bir insan bir seyi, biitlin
gelecegini tek bir tekerlegin dontisiine baglamaya hazir olacak kadar istiyorsa,
onu elde edecegi kesindir. Istedigi firsat1 verdim ona, ¢linkii basarana kadar
direnmeyi kafasina koymus oldugunu gordiim. Sonraki olaylar bunun bir hata
olmadigini gosterdi."
Edison’un ofisinde c¢aligmasini saglayan sey gen¢ adamin goriiniisii olamazda,
¢linkii goriiniisii kesinlikle onun aleyhineydi. Onemi olan, ne diisiindiigiiydii.
Barnes ilk goriismede Edison’un ortakligimi kazanmadi. Onemsiz bir maasla
Edison’un ofisinde ¢alisma sansi elde etti.
Aylar gecti. Barnes’in kesin ana amag olarak aklina koydugu hedefi kendisine



yaklastiracak hicbir sey olmadi. Ama Barnes’m zihninde Onemli bir sey
oluyordu. Edison’un is ortagi olma arzusu stirekli olarak yogunlasiyordu.
Psikologlar dogru bir sekilde derler ki, “Bir insan bir sey i¢in gercekten hazirsa
bu, goriiniisiine de yansir.” Barnes, Edison’la is ortakligina hazirdi; istelik
aradi81 seyi elde edene dek hazir olarak beklemeye kararliydi.

Kendi kendine, “Ah, bunun yarar1 ne? Galiba kararimi degistirip satis elemani
olsam daha iyi olacak,” demedi. Bunun yerine, “Buraya Edison’la birlikte
calismaya geldim ve hayatimin sonuna kadar da surse bunu elde edecegim,”
dedi. Kararliydi! Eger kesin bir ama¢ edinseler ve.kendilerini tiiketen bir
saplant1 haline gelene kadar bu amaca sahip c¢iksalar, insanlarin ne kadar farklh
hikayeleri olurdu!

Belki gen¢ Barnes o sirada bilmiyordu, ama dinmeyen kararliligi, tek bir
arzusunun arkasinda durma kararlilig1 biitiin engelleri yikmasini saglayacak ve
istedigi firsat1 kendisine getirecekti.

Firsat geldiginde Barnes’in beklediginden farkli bir sekilde ve farkli bir yonden
geldi. Bu, firsatin hilelerinden biridir. Arka kapidan iceri siizillmek ve talihsizlik
ya da gecici yenilgi kiligina biiriinmek gibi sinsi aligkanliklart vardir firsatin.
Belki de bu yiizden bir¢oklari firsat1 tanimada basarisiz olurlar.

Edison o sirada Edison Dikte Makinesi olarak bilinen yeni bir biro aletini
tamamlamisti. Satis elemanlar1 bu makine konusunda fazla coskulu
davranmiyorlardi. Biiylik c¢aba harcanmadan satilamayacagini diisiinmek-
teydiler.

Barnes, Edison Dikte Makinesi’ni satabilecegini biliyordu. Bunu Edison’a teklif
etti ve hemen sans1 yakaladi. Makineyi satti. Aslinda makineyi o kadar basarili
bir sekilde satt1 ki, Edison ona makineyi biitiin iilke genelinde pazarlayip satma
yetkisi verdi. Bu 1§ baglantisiyla Barnes zengin oldu, ama ¢ok daha biiyiik bir
sey yapt1. Insanin gercekten diisiinerek zenginlesebilecegini kanitladi.

Barnes’in baglangigtaki arzusunun nakit degeri ne kadardi, bunu bilemem. Belki
ona iki ya da li¢c milyon dolar kazandirdi, ama miktar ne olursa olsun, edindigi
muhtesem bilgi ve deneyimle karsilastirildiginda 6nemsiz hale geliyordu. Bu
bilgi, soyut diisiincenin bilinen prensiplerin kullanimiyla somut &dallere
doniistiiriilebilecegiydi.

Barnes muhtesem Edison’la ortak olmay1 kelimenin tam anlamiyla diisiinerek
bagarmisti! Kendini bir servetin sahibi olarak diisiinmiistii. Baslarken, ne
istedigini bilme kapasitesi ve gergeklestirene kadar bu arzuda direnme
kararlhilig1 disinda higbir sey yoktu elinde.

Altindan Bir Metre Otede
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Yenilginin en yaygin nedenlerinden biri, gegici yenilgi nedeniyle umutsuzluga
diisiip vazgecme aligkanligidir. Herkes ara sira bu hataya diiser.

R.U. Darby’nin amcasi1 altina hiicum giinlerinde “altin tutkusu”na yakalanmig
ve altn bulup zengin olmak igin batiya gitmisti. Insanlarin zihninde
yeryiiziinden kazilandan daha fazla altin bulundugunu duymamaisti hig.

Haftalar boyunca zor sartlarda calistiktan sonra parlayan bir maden cevheriyle
odillendirilmisti. Cevheri ylizeye c¢ikaracak bir makineye ihtiyact vardi.
Sessizce madeni kapatip Maryland, Williamsburg’daki evine geri dondii.
Akrabalarina ve komsularma buldugu “maden filizinden” soz etti. Hepsi bir
araya gelip makine i¢in gerekli olan parayr topladilar ve makineyi oraya
gonderdiler. Amca ve Darby madene geri déndi.

Madenden ¢ikarilan ilk vagon maden tasfiyehanesine gonderildi. Sonug,
Colorado’daki en zengin maden yatagindan birine sahip olduklarmi
gosteriyordu! Cikarilan birka¢ vagon borglar1 kapatacakti. Sonra biiylik karlar
gelecekti.

Kazilar bagladi! Darby ve amcasinin iimitlert artti! Sonra bir sey oldu. Altin
damar1 ortadan kaybolmustu! Gokkusaginin sonuna gelmislerdi ve altin kiipii
orada degildi. Kazmaya devam ettiler, iimitsizce damari yeniden bulmaya
calistilar, ama hepsi bostu.

Sonunda vazge¢cmeye karar verdiler.

Makineyi birka¢ yiiz dolara hurdaciya sattilar, trene binip eve geri dondiiler.
Hurdaci madene bakmak {izere bir maden miihendisi ¢agirdi ve biraz hesap
yapt1. Miithendis projenin basarisiz oldugunu, ¢iinkii maden sahiplerinin “yanlis
damarlar1” tanimadiklarini soyledi. Hesaplamalar1 damarin Darbylerin kazmay1
durdurdugu yerin bir metre 6tesinde oldugunu gosteriyordu! Tam olarak da
orada bulundu.

Hurdaci madendeki cevherden milyonlarca dolar kazandi, ¢iinkii vazge¢cmeden
once bir uzmanin yardimini almayi diistinebilmisti.

Uzun siire sonra Darby arzunun altina ¢evrilebilecegini kesfedince kaybini,
birkag kez telafi etti. Kesfi hayat sigortasi satmaya basladiginda gerceklesti.
Altindan bir metre 6tede durdugu i¢in biiyiik bir servet kaybettigini hatirlayarak
sectigi isinde bu deneyiminden yararlandi. Kendi kendine durmadan sunlar
soyledi: “Altindan bir metre Otede durdum, ama insanlardan hayat sigortasi
almalarini istedigimde ‘hayir’ derlerse durmayacagim.”

Darby yilda bir milyon dolarin {izerinde hayat sigortasi satan kii¢iik bir grubun
icine girdi. “Kararlilhigin1” altin arama isindeki “vazgegcisinden” aldigi derse

bor¢luydu.
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Basar1 bir insanin hayatina girmeden 6nce insanin gegici yenilgiler ve belki de
basarisizliklarla karsilasacagi kesindir. Basarisizlik bir insani ele gegirdiginde
en kolay ve en mantikli yol vazgecmek gibi goriiniir. Cogu insanin yaptig1 da
budur.

Bu iilkedeki sayisi bes ylizden fazla olan en basarili insan, yazara, en bliyiik
bagarilarinin yenilgiyle karsilastiklar1 noktadan bir adim 6tede ortaya c¢iktigini
sOylemislerdir. Basarisizlik keskin bir alaycilik ve kurnazlik gosteren bir hiledir.
Basar1 neredeyse elle tutulabilecekken insana ¢elme takmaktan biiytik zevk alir.
Kararhilik Konusunda 50 Kurusluk Bir Ders

Darby “Hayat Universitesinden mezun olduktan ve altin arama isindeki
deneyiminden yararlanmaya karar verdikten kisa bir siire sonra, “Hayifin her
zaman hayir anlamina gelmesi gerekmedigini gosteren bir yerde bulunma
sansina sahip oldu.

Bir 6gleden sonra eski bir defirmende bugday Ogiiten amcasina yardim
ediyordu. Amcasi Uriinii paylasan ¢ok sayida zenci ¢ift¢inin yasadigi genis bir
ciftligi calistirtyordu. Kapi sessizce agilmis ve kiiciik bir zenci kiz iceri girmisti.
Kiracilardan birinin kizi olan ¢ocuk kapinin yanindaki yerini almisti.

Amca basimi kaldirip ¢ocugu goriince, “Ne istiyorsun?” diye bagirdi.

Cocuk uysal bir sekilde cevap verdi. “Annem ona elli sent gdndermenizi
sOyledi.”

“Bunu yapmayacagim,” diye karsilik verdi amca. “Simdi evine kos bakalim.”
“Evet, efendim,” dedi ama yerinden kimildamadi ¢ocuk.

Amca isine devam etti, o kadar mesguldii ki, gidip gitmedigini gérmek igin
cocuga dikkat etmedi bile. Bir ara bagim1 kaldirip hala orada oldugunu goriince
bagirdi. “Sana evine gitmeni sdyledim! Simdi git, yoksa seni bir giizel
pataklarim.”

“Evet, efendim,” dedi ¢ocuk, ama yine kimildamada.

Amca degirmene devirmek iizere oldugu bugday ¢uvalini yere indirdi, eline bir
sopa alip yiiziinde belanin geldigini gosteren kotii bir ifadeyle ¢ocuga dogru
yiiriimeye basladi.

Darby solugunu tutmustu. Bir saldirtya tanik olacagindan emindi. Amcasini ve
ofkesini ¢ok 1yi tanirdu.

Amca ¢ocugun durdugu noktaya varinca kiz hemen bir adim geri atti, bagini
kaldirtp amcanin gozlerinin icine bakti ve avazi ciktigi kadar bagirdi.
“ANNEMIN ELLI SENTE IHTIYACI VAR!”

Amca durdu, kiza bir an bakti, sonra elindeki sopay1 yere birakti, elini cebine
atip elli sent ¢ikararak kiza verdi.
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Cocuk paray1 alip yavasca kapidan ¢ikarken gdzlerini az Once yenilgiye
ugrattigit adamdan ayirmiyordu. Kiz gittikten sonra amca bir kutunun {izerine
oturup on dakikadan uzun bir siire camdan digartya bakti. Biiyiik bir hayretle az
once aldig1 dersi diisiindyordu.

Darby de diisiiniiyordu. Ilk kez kii¢iik zenci bir ¢ocugun beyaz yetiskin bir
kisiye hiikmettigini gormiistii. Bunu nasil yapmisti? Amcasimin 6fkesini
.yatigtirtp bir kuzu gibi uysal olmasini saglayan sey neydi? Duruma hékim
olmasini saglayacak ne tiir yabanci bir giic kullanmisti kii¢iik kiz? Bu ve benzeri
sorular Darby’nin zihnine hiicum ediyordu, ama aradan yillar ge¢ip bana bu
hikdyeyi anlatana dek bu sorularin cevabini bulamamusti.

Garip bir sekilde, bu olagandisi deneyimin hikayesi eski degirmende, tam
amcanin dersini aldig1 noktada anlatilmist1 yazara.

Biz o kiiflii eski degirmende dikilirken Darby olagandisi zaferin hikayesini
tekrarladiktan sonra su soruyla bitirdi sdzlerini: “Bundan ne ¢ikariyorsunuz? O
cocukta amcami bu denli yenilgiye ugratan nasil bir sira dis1 gii¢ bulunuyordu?”
Bu sorunun cevabi bu kitapta anlatilan prensiplerde bulunacaktir. Cevap tam ve
eksiksizdir. Kiiclik kizin kazayla kullandig giicii herkesin anlayip kullanmasim
saglamaya yeterli ayrint1 ve talimatlar1 da igermektedir.

Zihninizi tetikte tutun. Kii¢iikk ¢ocugun imdadina nasil bir sira dis1 giiclin
kostugunu goreceksiniz. Bu giicli sonraki boliimlerde bulacaksiniz. Kitapta bir
yerlerde algilarinizi hizlandiracak bir fikir bulacak ve bu kars1 konulmaz giicii
kendi yararimiza kullanmak amaciyla elinizin altinda tutacaksiniz. Bu giicilin
farkina ilk boliimde ya da daha sonraki boliimlerde varabilirsiniz. Tek bir fikir
halinde gelebilir. Ya da bir plan veya bir amag seklinde gelebilir. Yine, ge¢mis
basarisizlik ya da yenilgi deneyimlerinize geri donmenize ve yenilgiyle
kaybettiginiz her seyi yeniden kazanabilmenizi saglayacak dersleri yiizeye
¢ikarmaniza neden olabilir.

Ben kiiciik zenci ¢ocugun bilmeden kullandig1 giicii Darby’ye tarif ettikten
sonra hemen kendi otuz yillik satis elemani deneyimlerini hatirladi ve bu
alandaki basarisinin tamamen kii¢iik ¢ocuktan 6grendigi derse bagli oldugunu
durdstce kabul etti.

Darby sunlar1 ifade etti: “Potansiyel miisteri bir sey almadan beni gondermek
istediginde, eski degirmende kocaman gozleriyle meydan okuyan o kiiglik
cocugu goriiyorum ve kendi kendime sOyle diyorum: ‘Bu satisi yapmaliyim.’
Yaptigim biitiin satislarin biliyiik bir boliimii insanlar ‘HAYIR’ dedikten
sonradir.”

Altindan yalnizca bir metre 6tede durma hatalarin1 o da ¢ok iyi animsiyor.
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“Ama,” diyor. “Bu deneyim kilik degistirmis bir liituftu. Bana, ne kadar zor
olursa olsun, devam etmeyi 0gretti. Herhangi bir seyde basarili olmadan 6nce
o0grenmem gereken bir dersti bu.”

Darby’nin deneyimleri siradan ve yeterince basitti, bununla birlikte hayattaki
hedefiyle ilgili cevaplar1 barindiriyordu iginde; bu yiizden (ona goére) hayatin
kendisi kadar onemliydiler. Bu carpici iki deneyimden kazang saglamisti, ¢linkii
onlar1 incelemis ve Ogrettikleri dersi almisti. Peki ya, kendini basariya
gotlirebilecek bilgiyi arastirmak i¢in basarisizligi inceleyecek ne zamani ne de
istegi olan insanlar? Yenilgiyi firsata giden mihenk taslarina doniistiirme
sanatini nerede ve nasil 6grenecekler?

Bu sorulara cevap olarak bu kitap yazildi.

Cevap on ii¢ prensibin aciklanmasini gerektirmektedir; ancak sunu unutmayin
ki, okumaya devam ettik¢e hayatin garipligi ilizerine diisiinmenize neden olan
sorular i¢in aradigimiz cevap sizin zihninizde bulunabilir; okudukca bir fikir,
plan ya da amag yoluyla akliniza gelebilir.

Insanin basariyr yakalamasi icin gereken tek sey saglam bir fikirdir. Bu kitapta
anlatilan 1ilkeler yararli dusilinceleri yaratmanin yolunu ve araglarini
icermektedir.

Bu ilkeleri tanimlamaya ge¢gmeden Once su Onemli tavsiyeyi almaya hakkiniz
olduguna inaniyoruz:

ZENGINLIK GELDIGINDE O KADAR CABUK VE O KADAR BOLLUK
[CINDE GELIR Ki, INSAN ONCA KITLIK YILLARI BOYUNCA NEREDE
SAKLANDIGINI MERAK EDER.

Bu c¢ok sasirtict bir ifadedir. Zenginligin sadece uzun siire boyunca ¢ok
calisanlara geldigi seklindeki popiiler inancit g6z oniline aldigimizda ¢ok daha
sagirtict olmaktadir.

Diisilinlip zenginlesmeye basladiginizda zenginligin zihinsel durumla, amacin
kesinligiyle ve ¢ok az zorlu ¢alismayla bagladigini géreceksiniz. Siz de herkes
gibi zenginligi ¢ekecek zihin yapisini nasil edineceginizi bilmek isteyebilirsiniz.
Ben yirmi bes yil boyunca bunu arastirdim, ¢iinkii ben de “zenginlerin nasil
zengin olduklarini” bilmek istiyordum.

Bu felsefenin prensiplerini iyice 6grenip bu ilkeleri uygulamak i¢in gerekli
talimatlar1 izlemeye baslar baslamaz, mali durumunuzun iyilesmeye basladigini
ve dokundugunuz her seyin sizin yarariniza bir varlik haline doniistiigiinii cok
yakindan gozlemleyeceksiniz. imkansiz mi1? Kesinlikle hayir!

Insanin en biiyilkk zayifliklarindan biri, ortalama bir insanin “imkansiz”
sozciigiiyle tanisikhigidir. Ise yaramayacak her tiirlii kurali bilir bu insan.
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Yapilamayacak her seyi bilir. Bu kitap digerlerini basarili kilan kurallar
arayanlar ve her seyini bu kurallar lizerine oynamaya hazir olanlar i¢in yazildi.
Basari, bagar1 bilinci olanlara gelir.

Basarisizlik kendilerine kayitsiz bir sekilde basarisizlik bilinci gelistirme izni
verenlere gelir.

Bu kitabin amaci, zihin yapilarin1 basarisizlik bilincinden basar1 bilincine
doniistiirme sanatin1 6grenmek isteyenlere yardimci olmaktir.

(Cok fazla insanda bulunan baska bir zayiflik, her seyi ve herkesi kendi izlenim
ve inanglarina gore degerlendirme aligkanligidir. Bu kitabi okuyan bazi insanlar
diistinerek zenginlesemeyeceklerine inanirlar, ¢linkii diisiince aliskanliklar
yoksulluk, ihtiyag, ac1 ¢cekme, basarisizlik ve yenilgi {izerine odaklanmustir.
Milyonlarca insan Henry Ford’un sahip olduklarma bakarak ona, talihine,
sansina, dehasina veya Ford un servetini elde etmesini neyin sag-

ladigina inaniyorlarsa ona imrenirler. Muhtemelen her yiiz bin insandan sadece
bir tanesi Ford un bagarisinin ardindaki sirrin ne oldugunu biliyordur ve bilenler
de, bu denli basit oldugu i¢in onun hakkinda konusmayacak kadar algakgoniillii
ya da isteksizdir. Tek bir islem “sirrin” ne oldugunu kusursuzca ortaya
koyacaktir.

Henry Ford nli V-8 motorunu iiretmeye karar verdiginde, sekiz silindirli
motoru bir blokun i¢inde olacak sekilde iiretmeyi tercih etti ve miihendislerine
bu motor i¢in bir tasarim hazirlamalar1 talimatin1 verdi. Tasarim kagit {izerinde
hazirlandi, ama miihendislerin hepsi sekiz silindiri tek bir bloka yerlestirmenin
imkansiz oldugunu diisiiniiyorlardi.

Ford, “Yine de iiretin!” dedi.

“Ama,” diye cevap verdiler. “Bu imkansiz!”

“Devam edin,” dedi Ford. “Ve ne kadar siirerse siirsiin basarana kadar bu isin
baginda kaim.”

Miihendisler ise giristi. Ford ekibinde kalacaklarsa yapabilecekleri bagka bir sey
yoktu. Alt1 ay gecti, higbir sey olmadi. Bir alt1 ay daha gecti ve yine higbir sey
olmadi. Miihendisler emirlere uymak icin akla gelebilecek her tiirlii plani
deniyorlardi, ama bu is sadece “imkansizdi'!

Yilin sonunda Ford miihendislerini kontrol etti ve yine bu emri uygulamanin
hicbir yolu olmadigini sdylediler.

“Devam edin,” dedi Ford. “Istiyorum ve elde edecegim.”

Devam ettiler ve derken, sanki sihirli bir degnekle dokunulmus gibi sir
kesfedildi.

Ford’un kararlilig1 bir kez daha kazanmusti!
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Uzun siirmiis olabilir, ama yaklasim ve alman sonu¢ dogruydu. Siz, diisiiniip
zengin olmak isteyenler, eger basarabilirseniz, bu hikayeden Ford’un
milyonlarinin sirrini ¢ikarin. Cok uzaga bakmaniz gerekmeyecek.

Henry Ford basarili bir insandi, c¢linkii basar1 prensiplerini anlamis ve
uygulamisti. Bunlardan biri arzu, yani ne istedigini bilmektir. Okurken bu Ford
hikayesini hatirlaymn ve bu harikulade basarinin sirrinin tarif edildigi satirlar
dikkatle okuyun. Eger bunu yapabilirseniz, eger Henry Ford’u zengin eden o
prensipleri kavrayabilirseniz, girdiginiz hemen hemen her iste onun basarisini
tekrarlayabilirsiniz.

“Kaderinizin Efendisi,

Ruhunuzun Kaptani” Sizsiniz

Ingiliz sair W. Henley kehanet gibi goriinen, “Ben kaderimin efendi- siyim,
ruhumun kaptantyim” dizelerini yazdiginda bize, diisiincelerimizi kontrol etme
giiciine sahip oldugumuz i¢in kaderimizin efendisi, ruhumuzun kaptani
oldugumuzu agiklamis olmali.

Bizi, hareket ettigimiz ve var oldugumuz, bu kiigiik gezegenin icinde ytizdigi
semanin inanilmaz bir hizda titresen bir tiir enerji oldugundan; zihnimizde
bulunan diisiincelerin dogasina kendini uyduran; ve diisiincelerimizi onlarin
fiziksel esdegerine doniistirmek icin bizi dogal yollarla etkileyen bir tiir
evrensel gucle dolu oldugundan haberdar etmek istemis olmali.

Eger sair bize bu muhtesem gergegi sdylemis olsaydi neden kaderimizin
efendisi, ruhumuzun kaptan1 oldugumuzu biliyor olurduk. Sair bize {istiine basa
basa bu evrensel giiciin yikici ve yapici diisiinceler arasinda ayrim yapmak i¢in
higbir girisimde bulunmadigini; bizi en az zenginlik iizerine diisiincelerimiz i¢in
harekete gecmeye siiriikledigi hizla fakirlik iizerine diisiincelerimizi fiziksel
realiteye doniistiirmeye siiriikkleyecegini sdylemis olmali.

Beyinlerimizin aklimizda tuttugumuz baskin diistincelerle miknatislandigini; bu
“miknatislarin” baskin diisiincelerimizin dogasiyla uyum saglayan giigleri,
insanlar1 ve yasam kosullarini bize dogru ¢ektigini acikliyor olmali.

Biiyilik miktarlarda zenginligimizi olusturmadan once aklimizi yogun zenginlik
arzusuyla miknatislamamiz gerektigini; para kazanma arzusu bizi onu elde
etmek icin kesin bir plan hazirlamaya zorlayana dek “para bilinci” tasimamiz
gerektigini sOylityor olmali.

Ne var ki, bir filozof degil de bir sair olmasi nedeniyle Henley muhtesem bir
gercegi slr tarzinda yazmakla yetinmis, dizelerinin felsefi anlamin
yorumlamayi takipgilerine birakmaistir.

Bu kitapta anlatilan prensiplerin ekonomik kaderimiz iizerinde hakimiyet
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kurmanin sirrini igerdigi artik kesin olarak ortaya ¢iktigina gore, ger¢ek kendini
adim adim agikliga kavusturacaktir.

Artik bu ilkelerin birincisini incelemeye haziriz. Acik fikirli olmaya devam edin
ve okudukca bu prensiplerin tek bir insanin icadi olmadigim1 hatirlayin. S6z
konusu ilkeler bircok insan igin ise yaramistir. Siz de bunlari kendi yarariniza
kullanabilirsiniz.

Bunu yapmaniz zor degil, kolay oldugunu goreceksiniz.

Yillar 6nce Kuzey Virginia, Salem’deki Salem Universitesi nde bir diploma
toreninde konusma yapmistim. Kitabimn bir sonraki boliimiinde goreceginiz
prensipten o derece giiclii bir sekilde soz etmisim ki, mezun olan siiftaki
ogrencilerden biri bunu benimseyip felsefesinin bir parcasi haline getirmisti.
Gen¢ adam daha sonra milletvekili oldu ve Franklin D. Roosevelt’in
yonetiminde 6nemli bir eleman haline geldi. Daha sonra bu prensiple ilgili
fikirlerini agik bir sekilde belirten bir mektup yazdi bana. Bir sonraki boliime
giris olarak yayinlamay1 sec¢tigim bu mektup gelecek olan ddiiller konusunda
size bir fikir verecektir:

Sevgili Napoleon:

Meclis te milletvekili olarak verdigim hizmet kadin ve erkeklerin sorunlarini
tanimami sagladi. Bu mektubu binlerce degerli insana yaidimci olabilecek bir
oneri sunmak i¢in yaziyorum.

1922'de, Salem Universitesi’nde bir diploma téreni konusmasi1 yapmistiniz. Ben
de mezun olan sinifta bulunuyordum. O sdylevde, su anda sahip oldugum,
tilkemin insanlarina hizmet etme firsatin1 bor¢lu oldugum ve gelecekteki tiillii
bagarimi biiyiik ol¢iide borglu olacagim fikri zihnime islemistiniz.

Henry Ford’un ¢ok az egitimle, tek bir dolan ve niifuzlu bir arkadas1 olmaksizin
yiikseklere ulagsma yontemini muhtesem bir sekilde tasvir edisinizi bugiinmiis
gibi hatirhyorum. Siz konusmanizi bitirmeden 6nce, ne kadar ¢ok giicliikle bas
etmek zorunda kalirsam kalayim kendime bir yer edinmeye karar vermistim.

Bu yil ve Onlimiizdeki birka¢ yil iginde binlerce gen¢ insan okullarim
bitirecekler. Her biri benim sizden aldigim gibi pratik bir cesaretlendirme mesaji
arayacaklar. Yeni bir hayata baslamak i¢in nereye yoneleceklerini, ne
yapacaklarii bilmek isteyecekler. Siz onlara soyleyebilirsiniz, ¢linkii ¢ok, ¢ok
fazla insana sorunlarini ¢ozmeleri i¢in yardim ettiniz.

Bugiin Amerika’da fikirlerini nasil paraya doniistiireceklerini bilmek isteyen,
sifirdan baglamas1 gereken, hicbir mali destegi bulunmayan ve kayiplarini telafi
etmek zorunda olan binlerce insan var. Eger onlara yardim edecek biri varsa o
da sizsiniz.
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Ege1 kitab1 yayinlat saniz baskidan ¢ikan ve tarafinizdan imzalanan ilk kopyaya
sahip olmak istiyorum.

En iyi dileklerimle, bana inanin.

Saygilarimla,

JENNINGS RANDOLPH

O konusmay1 yaptiktan otuz bes yil sonra 1957°de Salem Universitesi’ ne tekrar
gidip mezuniyet konusmasii yapmak benim i¢in biiyiik bir zevkti. O sirada
Salem Universitesi’nde fahri Edebiyat Doktoru unvanini aldim.

1922 den beri Jennings Randolph’un iilkenin 6nde gelen havayolu yoneticisi,
ilham verici bir konusmaci1 ve Bati Virginia’dan Birlesik Devletler senatorii

olusunu izliyorum.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Bir insan Edwin Barnes gibi kotii bir sekilde giyinmis ve tek kurussuz
olabilir, ama i¢inde atesleyici olan arzu ona hayatinin firsatini1 getirebilir.
. Dogru yonde ne kadar uzun siire c¢alisirsaniz basartya o kadar

yaklagirsiniz. Cok fazla insan basar1 erisebilecekleri bir yerdeyken
vazgecmislerdir. Bagkasinin yakalamasi i¢in birakmislardir basariyi.

. Amag, biitiin basarilarin mihenk tasidir, biiyiik ya da kii¢iik fark etmez.
Gilgcli bir adam, amaci1 olan kiiciik bir ¢ocuk tarafindan maglup edilebilir.
Yapacagimiz isin Onemi iizerindeki diisiinme aliskanliklarimizi degistirin,
imkansiz goriineni basarabilirsiniz.

. Henry Ford gibi kendi inancinizi ve kararliliginiz1 digerlerine iletebilir ve
“imkansizin” iyi bir sekilde yapilmasini saglayabilirsiniz.

. Insan zihni diisiinebildigi ve inanabildigi her seyi basarabilir.

BOLUM 2

ARZU:

Biitiin Basarilarin Baglangi¢ Noktasi

(Zenginliklere Dogru 1. Adim)

Hayaller, arzu tarafindan somut eylemlere donistiiriildiiglinde gercek olur.
Hayattan biiyiik armaganlar isteyin ve onlar1 size vermesi icin hayati
yureklendirin.

Edwin C. Barnes, elli yildan uzun bir siire nce New Jersey, Dogu Orange, yiik
treninden asagi atladiginda bir serseriye benziyor olabilirdi, ama diisilinceleri bir
dahininkine benziyordu!

Demiryollarin1 izleyerek Thomas A. Edison’un ofisine dogru ilerlerken akli
durmadan ¢alisiyordu. Kendini Edison’un Oniinde dikilirken gdoriyordu.
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Edison’dan onu yiyip bitiren hayatinin saplantisin1 gergeklestirme, yani blyuk
mucidin is ortag1 olma firsatim vermesini istedigini hayal ediyordu.

Barnes’in arzusu timit degildi! Dilek degildi! Her seye iistiin gelen giiclii bir
arzuydu bu. Kararliydi.

Birkag yi1l sonra Edwin C. Barnes, Edison’la tanistig1 ofiste dikiliyordu yine. Bu
kez arzusu gercege doniismiistii. Hayatindaki en biiylik hayali gercek olmustu.
Barnes basarili olmustu, ¢ilinkii kendisine kesin bir hedef belirlemis ve biitiin
enerjisini, biitiin irade giiciinii, tiim c¢abasini, her seyini bu hedefin arkasina
koymustu.

Aradig1 sans bes yil sonra ortaya ¢cikmusti. Kendisi disinda herkese gore o da
Edison isindeki dislilerin ¢arklarindan sadece biriydi, ama kendi kafasinda
oraya caligsmaya gittigi ilk glinden beri Edison’un is ortagiydi o.

Bu, kesin arzunun giiciiniin ¢arpici bir goriintiisiidiir. Barnes hedefine ulasmisti,
clinkii Edison’la calismay1r her seyden ¢ok istiyordu. Kendisini bu amaca
ulastiracak bir plan hazirladi. Ama arkasindaki biitiin koprileri yikmisti. Bu
arzusunu, hayatina egemen olan bir saplanti halim1 alincaya, sonra da gercek
oluncaya dek koruyup surdtrdu.

Dogu Orange’a vardiginda kendi kendine, “Edison’u bana herhangi bir is
vermesi i¢in ikna etmeye c¢alisacagim,” demedi. Bunun yerme, “Edison’u
gorecegim ve onunla is yapmaya geldigimi bildireceg§im kendisine,” dedi.
“Edison kurulusunda istedigimi elde edemezsem baska bir firsat dogana kadar
gozlerimi agik tutacagim,” demedi. “Bu diinyada sahip olmaya kararli oldugum
tek sey var ve bu da Thomas A. Edison la is ortakligidir. Arkamdaki biitiin
kopriileri yakacagim ve biitlin gelecegimi istedigimi

elde etme yetenegime baglayacagim,” dedi.

Kendisine geri ¢gekilme imkan1 birakmadi. Kazanmak ya da yok olmak
zorundaydi!

Barnes’1n basarisinin tiim hikayesi buydu.

Uzun zaman Once biiylik bir komutanin savas meydaninda kazanmasini garanti
edecek bir karar almasi1 gerekmisti. Askerlerini, adam sayis1 kendisininkinden
ustiin olan giiclii bir diismanin iizerine gondermek iizereydi. Askerlerini
gemilere doldurdu, diismanin {ilkesine dogru yelken agti, karaya varinca
askerleri ve cephaneyi bosaltip geldikleri gemilerin yakilmasi emrini verdi. ilk
carpismadan 6nce adamlarina séyle dedi: “Gemilerin yandigim1 gordiiniiz. Bu
da, savasi kazanmazsak bu topraklarda hayatta kalamayacagimiz anlamina
geliyor! Secenegimiz yok -kazanacagiz- ya da dlecegiz!”

Kazandilar.
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Uzerine aldig1 her iste kazanan kisi gemilerini yakmaya ve biitiin geri ¢ekilme
kaynaklarim1 kesmeye hazir olmalidir. Ancak o zaman, basar1 i¢in esas olan
icindeki kazanma arzusunu strdurebilir.

Biiylik Chicago yanginindan sonraki sabah bir grup tiiccar State Caddesi nde
durup diikkanlarindan tiiten dumanlara baktilar. Diikkanlarini yeniden mu
yapacaklarina, yoksa iilkenin daha fazla imit vaat eden baska bdlgelerine mi
gideceklerine karar vermek {izere bir toplant1 diizenlediler. Bir kisi disinda
herkes Chicago’yu terk etme karar1 aldi.

Kalip diikkanini yeniden insa etmeye karar veren tiiccar diikkaninin enkazini
isaret edip, “Beyler, ka¢c kere yanarsa yansin burada diinyanin en biiylik
magazasini acacagim,” dedi.

Bu neredeyse yiizyil onceydi. Magaza insa edildi. Bugiin hala orada duruyor.
Marshal Field’in yapabilecegi kolay sey aynen arkadaslarimin yaptiklar1 gibi
olurdu. Isler zorlastiginda ve gelecek kasvetli goriindiigiinde islerin daha kolay
goriindiigl yere gitmek.

Marshal Field ve diger tiiccarlar arasindaki bu farka iyi dikkat edin, ¢iinkii bu,
basarili olanlarla basarisizlar1 ayiran ayni farktir.

Paranin amacimi anlama yasina gelen herkes onu ister. Istemek zenginligi
getirmez. Ama zenginligi bir saplanti haline gelen diisiince yapisiyla arzu
etmek, sonra zenginligi elde etmek icin kesin planlar yapmak ve araglar bulmak,
ardindan bu planlar1 basarisizligi tanimayan kararhilikla desteklemek zenginligi
getirecektir.

Arzulan Altina Ceviren Alt1 Adim

Zenginlik arzusunu parasal esdegerine ¢eviren yontem alt1 kesin, pratik adimdan
olusur:

1. Zihninizde arzu ettiginiz kesin para miktarim belirleyin. Sadece, “Cok
para istiyorum,” demek yeterli degildir. Miktar konusunda kesin olun. (Kesinlik
konusunda daha sonraki boliimde anlatilacak olan psikolojik bir neden vardir.)

2. Arzu ettiginiz paranin karsiliginda ne verme niyetinde oldugunuza tam
olarak karar verin. (Hi¢bir bedel 6demeden bir sey elde edilemez.)

3. Arzu ettiginiz paray1 elde etmek i¢in kesin bir tarih belirleyin.

4, Arzunuzu gerceklestirmek i¢in bir plan ortaya koyun ve hazir olsaniz da
olmasaniz da bu plan1 uygulamaya koymak icin hemen harekete gegin.

S. Kazanmaya niyetli oldugunuz para miktarimi agikca belirleyin; bunu

kazanmak i¢in bir zaman sinir1 koyun; bu para karsiliginda ne vermeye niyetli
oldugunuzu belirtin; paray1 kazanmak i¢in diisiindiigliniiz plan1 agik¢a tarif edin
ve tiim bunlar kagida dokiin.
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6. Yazili ifadenizi giinde iki kez okuyun, bir kere yatmadan hemen 6nce ve
bir kere de kalktiktan hemen sonra. OKUDUKCA HALIHAZIRDA O
PARAYA SAHIP OLDUGUNUZU GORECEK, HISSEDECEK VE
INANACAKSINIZ.

Bu alt1 adimda belirtilen talimatlar izlemeniz ¢ok onemlidir. Altincit maddedeki
talimatlar1 gozlemlemeniz ve izlemenizin 6zel bir O6nemi vardir. Paraya
gercekten sahip olmadan kendinizi “paraya sahip olarak gormenin”
imkansizligindan yakinabilirsiniz. Burada, i¢inizde atesleyici o arzunun yardimi
devreye girecektir. Eger paray1 bir saplanti derecesine getirecek kadar cok
isterseniz, kendinizi bu paray1 gercekten elde edeceginize ikna etmeniz ¢ok zor
olmayacaktir. Amag, paray1 istemek ve ona sahip olmaya ¢ok kararli olmaktir,
bdylece kendinizi bu paraya sahip olacaginiza inandirabilirsiniz.

insan zihninin ¢aligma prensipleri konusunda egitim gérmemis, deneyimsiz
kigiler i¢in bu talimatlar pek pratik goriinmeyebilir. Alti adimin saglamligini
kabul edemeyenler igin bu adimlardaki bilgilerin Andrew Carnegie’den
alimdigini bilmenin yardimi olabilir. Andrew Carnegie ise bir ¢elik fabrikasinda
siradan bir is¢1 olarak baslamis, ama kotii baglangicina ragmen bu prensiplerin
kendisine yuiz milyon dolardan fazla bir servet getirmesini saglamayi basarmuisti.
Burada Onerilen alti adimin Thomas A. Edison tarafindan titizlikle
incelendigini, bu adimlarin sadece para kazanmak igin degil, her tiirlii hedefin
gergeklestirilmesinde Onemli oldugunun onaylandigini bilmenin de yardimi
olabilir.

Adimlar “zorlu bir ¢aligmay1” ve herhangi bir 6zveriyi gerektirmemektedir.
Insanin giiliing ya da saf gériinmesine neden olmamaktadir. Bunlar1 uygulamak
onemli Ol¢iide egitim goérmiis olmayr da gerektirmez. Ancak bu alti adimin
basariyla uygulanmasi, insanin para kazanmanin sansa, talihe, kadere
birakilamayacagini gérmesini ve anlamasini miimkiin kilacak yeterli hayal
glicimii gerektirmektedir. Insan sunu fark etmelidir ki, blylk servetleri elde
edenlerin hepsi paray1 ger¢ekten kazanmadan once belli bir olgiide hayal
kurmus, timit etmis, arzu etmis, dilemis ve plan yapmustir.

Sizin de biliyor oldugunuz gibi, kendinizi paraya duyulan arzunun beyaz
alevlerine birakmadiginiz ve gercekten bu paraya sahip olacaginiza
inanmadiginiz iakdiide biiyiik miktarda zenginlige sahip olamazsiniz.

Zenginlik yarisindaki bizler, i¢inde yasadigimiz degisen diinyanin yeni fikirler,
yeni yollar, yeni liderler, yeni icatlar, yeni 6gretme yontemleri, yeni pazarlama
yontemleri, yeni kitaplar, yeni edebiyat, yeni televizyon

ozellikleri, filmler i¢in yeni fikirler talep ettigini bilmelidir. Tiim bu ve daha
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1yisi, yenisi talebinin ardinda, bir insanin kazanmak icin sahip olmasi gereken
bir nitelik bulunmaktadir. Bu nitelik insanin belirli bir amaca sahip olmasi, ne
istedigini bilmesi ve ona sahip olmak i¢in atesleyici bir arzu duymasidir.
Zenginlige ulasmak isteyen bizler, diinyanin ger¢ek liderlerinin, dogmamis
firsatin elle tutulmayan, gozle goriilmeyen giiglerini uygulamaya sokan insanlar
olduklarim unutmamaliyiz. O insanlar bu giigleri (kendi disilincelerini)
gokdelenlere, sehirlere, fabrikalara, ugaklara, otomobillere ve hayati daha hos
yapan her tiirlii rahatlik sekline doniistiirdiiler.

Kendi zenginlik payimmizi kazanmayi planlarken kimsenin hayallerinizi
kligimsemeniz igin sizi etkilemesine izin vermeyin. Bu degisen diinyada biiyiik
seyler kazanmak icin gecmiste hayalleri uygarliga cok sey katan biiylik
onciilerin ruhunu yakalamaniz gerekir; bu ruh toplumun can damar islevini
gormektedir; Sizin ve benim kendi yeteneklerimizi gelistirme ve pazarlama
firsattmizdir bu. Kolomb’un bilinmeyen bir diinya hayal ettigini, biitiin hayatini
bu diinyanin varligma adadigini ve sonunda bu diinyayr buldugunu
unutmayalim. Biiyiik astronom Kopernik, birden fazla diinya iizerine bir hayal
kurdu ve diger gezegenleri kesfetti. Zaferinden sonra kimse onu pratik
olmamakla su¢lamadi. Tam tersine diinya onun bulusuna hayranlik besledi ve
bir kez daha kanitlanmis oldu ki basar1 anlayis dilemeyi gerektirmez,
bagarisizlik ise mazeret kabul etmez.

Eger yapmay1 istediginiz sey dogruysa ve ona inaniyorsaniz gidip onu yapin!
Hayallerinizi gerceklestirin ve eger gecici bir yenilgiyle karsilagirsaniz
“onlarin” ne dediklerine aldirmayin, ¢linkii “onlar” belki de her yenilginin ayni
diizeydeki basar1 tohumlarini getirdigini bilmiyorlard 1.

Thomas Edison elektrikle ¢alisan bir ampulii hayal etti, on binlerce kez yasadigi
yenilgiye ragmen fiziksel gerceklige doniistirene dek bu hayalin pesinden
ayrilmadi. Pratik hayalciler asla vazgecmez!

Lincoln siyahi kolelerin 6zgiirligiinii hayal etti, hayalini harekete gegirdi ve son
nefesini  birlesmis Kuzey ve Giliney’in hayalini neredeyse gercege
doniistiirdiigiinii gorerek verdi. Wright Kardesler havada ugan bir makine hayal
ettiler. Hayallerinin ger¢cek oldugunu diinyadaki herkes biliyor. Marconi
havadaki elle tutulmayan glcleri idare etmek icin bir sistem hayal etti.
Hayalinin bos olmadig1 diinyadaki radyo ve televizyon sistemlerinde gortlebilir.
Kablo veya diger fiziksel iletisim araglarinin yardimi olmaksizin hava yoluyla
mesaj génderme prensibini kesfettigini sdylediginde, Marconi’nin “dostlarinin”
onu hapse attirip akil hastanesinde muayene ettirdiklerini bilmek sizin igin
ilging olabilir. Bugiiniin hayalcileri daha sansli.
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Diinya ge¢misin hayalcilerinin hi¢ bilmedigi firsat bolluguyla dolu. Atesleyici
arzu hayalcinin baslangic noktasini olusturmalidir. Hayaller ilgisizlikten,
tembellikten veya yetersiz hirstan dogmaz. Hayatta basarili olanlarin kotii bir
baglangictan yola ¢iktiklarini ve hedefe “varmadan” Once birgok kalp kirici
mucadele gecirdiklerini unutmayimn. Basarili olanlarin hayatlarindaki doniim
noktas1 genellikle “diger benlikleriyle” tanistiklari bir kriz anidir.

John Biinyan dinle ilgili diisiinceleri yiiziinden hapse atilip koti sekilde
cezalandirildiktan sonra Ingiliz Edebiyati’nin en iyi 6rneklerinden biri olan The
Pilgrim’s Progress'i yazmustir.

O. Henry biiyiik bir talihsizlik yasayip Ohio, Columbus’ta hapis yattiktan sonra
beyninin i¢inde uyuyan dahiyi kesfetmisti. Yasadig: talihsizlik yiiziinden “diger
benligiyle” tanismaya ve hayal giiciinii kullanmaya zorlanmis, kendisinin sefil
bir suclu ve serseri degil, harika bir yazar oldugunu kesfetmisti.

Charles Dickens ayakkabi boya kutularinin {izerine etiketler yapistirarak
baslamist1 ise. Ilk askmin trajedisi ruhunun derinliklerine islemis ve onu
diinyanin en biiyiik yazarlar1 arasina sokmustur. Bu trajedi ilk once

David Coppeifield’i, daha sonra da bu diinyayr onlar1 okuyanlar icin daha
zengin ve daha iyi hale getiren diger basarili calismalari ortaya ¢ikarmistir.
Hellen Keller dogumundan kisa bir siire sonra sagir, dilsiz ve kor olmustu.
Biiyiik talihsizligine ragmen, adim1 harika bir gecmisin sayfalar ma silinmez
sekilde yazmay1 basarmisti. Biitiin hayati, yenilgi bir gerceklik olarak kabul
edilene dek kimse yenilemez s6ziiniin agik bir kanit1 olmustur.

Robert Burns okumasi yazmasi olmayan bir koyliiydii. Biiyiik yoksulluk iginde
dogmustu ve sonucta bir ayyas olmustu. Ama bu diinya o yasadigi i¢cin daha iy1
bir yer haline gelmisti, ¢linkii o giizel diisiincelerini surle ifade etmisti.
Beethoven sagirdi, Milton kordii, ancak onlarin isimleri diinya devam ettigi
slirece akillarda kalacak, ¢ilinkii onlar hayal ettiler ve hayallerim belli bir diizen
i¢inde diisiincelere doniistiirdiiler.

Bir seyi istemekle onu almaya hazir olmak arasinda fark vardir. Hi¢ kimse bir
seyl kazanacagina inanana dek hazir degildir. Kisinin kafasinda inan¢ olmalidir,
sadece Uimit ya da istek degil. Acik fikirlilik inang i¢in esastir. Dar goriisliiliik
guven, cesaret ya da inang esinleyemez.

Sunu unutmayin, hayatta yiikksek hedefleri olmak, bolluk ve zenginlik talep
etmek, perisanlik ve yoksullugu kabul etmekten daha biiyiikk bi1 caba
gerektirmez. Muhtesem bir slr bu evrensel gerce8i su dizelerle dile
getirmektedir:

Hayat’la tek kurus i¢in pazarlik edeyim derken Tek kurustan fazlasini1 vermedi
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bana,

Yine de tek kurusluk servetimi sayarken Dahasi i¢in her gece yalvardim ona.
Ciinkii Hayat sadece bir igverendir,

Ne isterseniz verir onu,

Herkes kendi {icretini belirleyendir, Katlanir kag sifirliysa maasinin sonu.
Bayagi islerde calismam gerekti, Dehsetle sunu 6grenmek igin,

Hazird1 Hayat her neyse,

Istedigim {icreti vermek igin.

Arzu Imkansiz1” Gergege Doniistiiriir

Bu boliimiin doruk noktasi olarak, size simdiye kadar tanidigim en olaganiistii
insan1 tanitmak istiyorum. Onu dogumundan birka¢ dakika sonra gordim.
Diinyaya fiziksel olarak isitme duyusu olmaksizin geldi ve doktoru biraz
zorlayinca ¢ocugun hayat1 boyunca sagir ve dilsiz olarak kalabilecegini sdyledi.
Doktorun soézlerine meydan okudum. Bunu yapmaya hakkim vardi; ¢ilinki
cocugun babasiydim. Bir karara varip ben de bir fikir ileri siirdiim, ama bunu
kalbimin derinliklerinde sessizce yaptim.

Zihnimde c¢ocugumun duyup konusacagmi biliyordum. Nasil? Bir yol
oldugundan emindim ve bunu bulacaktim. Oliimsiiz Emerson’un sozlerini
diisiindiim: “Her seyin gidisi bize inanc1 6gretmek i¢indir. Sadece itaat etmemiz
gerekir. Her birimiz i¢in bir rehber vardir ve dikkatlice dinleyerek dogru
sOzciigii duyabiliriz.”

Dogru sozciik mii? ARZU! Oglumun sagir ve dilsiz olmamasini her seyden ¢ok
arzu ettim. O arzudan asla vazge¢gmedim, bir saniye bile.

Bu konuda ne yapabilirdim? Bir sekilde bir yol bulacak ve kulaklarinin yardimi
olmaksizin sesleri beynine ulastiracak ara¢ ve yontemlere duydugum atesleyici
arzumu bu ¢cocugun zihnine yerlestirecektim.

Cocuk isbirligi yapacak caga ulasir ulasmaz kafasini diinyay1 duyma arzusuyla
Oylesine dolduracaktim ki, doga bunu kendi yoOntemleriyle gercege
doniistiirecekti.

Biitiin bu diistinceler zihnimde yer aliyor, ama kimseye bu konuda bir sey
soylemiyordum. Her gun kendi kendime oglumun sagir ve dilsiz olmayacagini
tekrarliyordum.

Biiyliylip etrafindaki seylerin farkina varmaya basladiginda hafif derecede
duyabildigini fark ettik. Cocuklarin normalde konusmaya basladiklar1 caga
geldiginde konugma girisiminde bulunmadi, ama hareketlerinden bazi sesleri
hafifce duyabildigini anliyorduk. Benim biitiin bilmek istedigim de buydu! Eger
cok az da olsa duyabiliyorsa, daha biiyiik bir duyma kapasitesi gelistirebilirdi.

24



Sonra meydana gelen bir sey bana iimit verdi. Tamamen beklenmedik bir
kaynaktan geliyordu bu.

Bir pikap satin aldik. Cocuk miizigi ilk kez duydugunda sevingten neredeyse
kendinden geciyordu. Pikabi hemen sahiplendi. Bir keresinde bir plag: iki saat
boyunca tekrar tekrar ¢aldi, bu arada dislerini pikabin muhafazasina gecirmis bir
sekilde ayakta duruyordu. Bu aligkanligin anlamini ancak birka¢ yil sonra
anlayabildik, ¢iinkii o sirada “kemik iletisi” diye bir prensip duymamistik.
Pikab1 edindikten kisa bir siire sonra dudaklarimi onun kulak arkasindaki
cikintili mastoid kemigine degdirerek konustugumda beni oldukg¢a acik bir
sekilde duyabildigini kesfettim.

Sesimi normal sekilde duyabilecegine karar vererek hemen onun kafasina
duyma ve konusma arzusunu yerlestirmeye basladim. Kisa silire sonra onun
yatmadan Once hikdye dinlemeyi sevdigini anladim, bu yiizden onda kendine
giiven, hayal giicii, isitme ve normal olma arzusunu gelistirecek hikayeler
uydurmaya basladim.

Ozellikle bir hikdye vardi. Bu hikdyeyi her anlatisimda yeni ve carpici renkler
kattyordum. Onun kafasina sahip oldugu derdin bir eksiklik degil, biliyiik deger
tagityan Ozellik oldugunu yerlestirme amacini tasiyordu

bu hikaye. Inceledigim felsefenin, her sikintinin esdegerde bir avantaj tohumunu
da birlikte getirdigini gdstermesine ragmen, itiraf etmeliyim ki, bu derdin
degerli bir 6zellik haline nasil doniistiiriilebilecegi konusunda en ufak bir fikrim
bile yoktu.

Bu deneyimi ge¢mise doniik olarak inceledigimde, oglumun bana olan inancinin
elde ettigimiz sasirtict sonuglarla iligkili oldugunu gorebiliyorum. Ona
sOyledigim hicbir seyi sorgulamazdi. Onun agabeyine karst belirgin bir avantaji
oldugu ve bu avantajin bir¢ok sekilde kendini gosterecegi fikrini asilamistim
ona. Ornegin, okuldaki 6gretmenleri onun isitme duyusu olmadigimi gorecek ve
ona Ozel bir ilgi gosterip olaganiistii yumusak davranacaklardi. Her zaman bdyle
yaptilar. Gazete satacak yasa geldiginde (agabeyi o sirada gazete saticisiydi)
agabeyine gore avantaji olacagini, ¢iinkii insanlarin isitmedigi halde zeki ve
caligkan bir ¢ocuk oldugunu goriip ona fazladan para verecekleri fikrine de
inandirmistim onu.

Yedi yaslarindayken “programlama” yontemimizin meyve vermeye basladigina
dair ilk kanitlar1 gordiik. Birka¢ ay boyunca gazete satma ayricaligina sahip
olmak i¢in yalvardi, ama annesi bu ise izin vermiyordu.

Sonunda konuya kendi el koydu. Bir giin evde bakicilarla yalnizken mutfak
camindan disar1 ¢ikip tek basmma yola koyuldu. Mahalledeki ayakkabicidan
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sermaye olarak alt1 sent bor¢ aldi, bunu gazeteye yatirdi, gazeteleri satip
yenilerini aldi, tekrar satti, aksamin ge¢ saatlerine dek bu isi silirdiirdii.
Hesaplarin1 yapip ayakkabicidan aldig: alt1 senti geri 6dedikten sonra net kirk
iki sent kalmist1 elinde. O gece eve geldigimizde paray:r avucunun i¢inde sikica
kavramis olarak uyurken bulduk onu.

Annesi elini acti, paralar1 alip agladi. Oglunun ilk zaferine aglamak c¢ok
uygunsuz bir davranis olarak goriinmiistii bana. Benim tepkim tam tersiydi.
Yiirekten kahkahalar atiyordum, ¢iinkii kendine inan¢ tutumunu ¢ocugumun
zihnine sokmak i¢in gosterdigim cabalar basarili olmustu.

Annesi, kiigiik sagir oglunun ilk is girisimini sokaklara ¢ikip para kazanmak i¢in
hayatini riske atmak olarak gormiistii. Bense, kendi inisi-

yatifiyle ise girisip kazandigi i¢in kendine giiveni yiizde yliz artan cesur,
kendine giivenli, kiiglik bir isadami goriiyordum. Bu is beni sevindirmisti, ¢linki
hayati boyunca ona yardim edecek becerikliligi konusunda yeterli kanit
gostermisti.

Kiiciik sagir cocuk, ¢ok yakindan bagirmadiklart takdirde &gretmenlerini
duymadan liseyi, iiniversiteyi bitirdi. Isitme engelliler okuluna gitmedi. Isaret
dilini 6grenmesine izin vermedik. Normal bir hayat siiriip normal ¢ocuklarla
arkadaglik etmesinde kararliydik ve okul yoneticileriyle son derece hararetli
tartigmalar pahasina olsa da bu kararimiza sadik kaldik.

Lisedeyken elektrikli isitme aygiti kullanmay1 denedi, ama bunun ona higbir
yardimi olmada.

Universitedeki son haftasinda hayatindaki en énemli doniim noktasini olusturan
bir olay gerceklesti. Tamamen sansin yardimiyla baska bir elektrikli isitme
aygit1 gecti eline, ona deneme i¢in gonderilmisti. Benzeri aletler yiiziinden
meydana gelen diis kiriklig1 nedeniyle bu aygiti kullanma konusunu agirdan
aldi. Sonunda aygit1 alip aldirmaz bir tavirla kulagina yerlestirdi, pili takt1 ve
iste! Sanki sihirli bir degnegin dokunusu gibi hayati boyunca duydugu isitme
arzusu gercege doniismiistii! Hayatinda ilk kez normal bir insan kadar iyi
isitmeye bagladi.

Isitme aygitiyla kendisine armagan edilen degisik diinya karsisinda yasadig
asir1 sevingle hemen telefona sarilip annesini aradi ve sesini miikemmel bir
sekilde duydu. Ertesi giin derslerde profesorlerinin seslerini hayatinda ilk kez
duydu! Hayatinda ilk kez diger insanlarla, bagirmalaria gerek kalmadan 6zgiir
sekilde sohbet etti. Ger¢ekten diinyasi1 tamamen degismisti artik.

Arzu kar paylarmi dagitmaya baslamisti, ama zafer heniiz tamamlanmamuisti.
Cocugun, bu engelini degerli bir 6zellige doniistiirmek i¢in kesin ve pratik bir

26



yol bulmas1 gerekiyordu daha.

Blair o zamana kadar bagarmis oldugu seylerin pek farkinda olmaksizin yeni
kesfettigi ses diinyasiyla biiyiilendi ve isitme aygitinin {ireticisine bir mektup
yazip yasadigr deneyimi dile getirdi. Bu mektuptaki bir sey sirketin onu New
York’a ¢agirmasina neden oldu. Oraya vardiginda fabrikay: gezdirdiler ona. Sef
muhendisle konusurken bir 6nsezi, bir fikir ya da bir ilham kaynagi -ne derseniz
deyin- geldi akla. Sakatligin1 degerli bir varliga doniistiirecek, binlercesine
hem para hem de mutluluk dagitacak olan diisiince dalgas1 buydu.

Bu diistince dalgasinin oOzeti suydu: Eger degisen diinyasi hakkinda- Ki
hikdyesini anlatmanin bir yolunu bulursa, hayatlarimi isitme aygitinin yardimi
olmaksizin geciren milyonlarca isitme engelli insana yardimci olabilecekti.

Bir ay boyunca yogun bir arastirmay: siirdiirdii. Isitme aygiti {ireticisinin
pazarlama sistemini inceledi ve yeni kesfettigi bu diinyay1 onlarla paylasmak
amaciyla diinyanin her yerinde isitme zorlugu c¢ekenlerle iletisim kurmanin
yollarin1 ve araglarmni bulmaya calisti. Bunu yaptiktan sonra bulgularina
dayanarak iki yillik bir plan hazirladi. Planim1 sirkete sundugunda bu istegini
gerceklestirmek i¢in kendisine hemen bir pozisyon verildi.

ise basladiginda hayal kurmuyordu; onun yardimi olmaksizin sonsuza dek sagir
kalacak olan binlerce insana timit ve pratik rahatlik getirmeyi hedefliyordu.
Eger annesi ve ben onun diisiince yapisim1 boyle sekillendirmeseydik, Blair’in
omrii boyunca sagir ve dilsiz olarak kalacagindan eminim.

Kafasina duyma-konugsma ve normal insanlar gibi yasama arzusunu
soktugumda, doganin Blair’in beyniyle dis diinya arasindaki sessizlik boslugunu
kapatacak bir koprii olusturmasini saglayan garip bir etki yaratmistim.
Gergekten de atesleyici arzu kendisini fiziksel esdegerine doniistiirecek caprasik
yollar bulabilmektedir. Blair normal olarak isitmeyi arzulu- yordu; artik ona
sahipti!

Cocukken bu sikintisinin degerli bir varliga doniisecegine inanmasini
saglayarak zihnine soktugum kiiciik “beyaz yalan” kendini dogrulamisti.
Gergekten de atesleyici arzuyla birlestiginde inancin -dogru ya da yanlis-
yapamayacagi higbir sey yoktur. Bunlar herkesin sahip olabilecegi 6zelliklerdir.
Bayan Schumann-Heink ile ilgili kii¢iik bir haber paragrafi bu olaganisti
kadinin sarkici olarak etkileyici basaris1 konusunda bir ipucu veriyor. Bu
paragrafi aynen aliyorum, ¢iinkii bu ipucu arzudan baska bir seyin ifadesi degil.
Bayan Schumann-Heink kariyerinin baglarindadir. Sesini dinlemesini saglamak
icin Viyana Saray Operasi’nin yoOneticisini ziyaret eder. Ama adam onu
dinlemez. Garip ve kot bir sekilde giyinmis olan kiza bir kez bakip, “Boyle bir
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yiiz ve higbir kisiligi olmayan birinin operada basarili olmasin1 nasil
bekleyebilirsiniz? Cocugum, bu fikirden vazgec. Bir dikis makinesi al, ise basla.
Sen hi¢bir zaman sarkici olamazsin,” der.

Higbir zaman uzun bir suredir! Viyana Saray Operasi yoneticisi sarki sdyleme
teknigi konusunda ¢ok sey biliyordu. Bir saplant1 haline geldiginde arzunun
giicii hakkinda ise ¢ok az sey. Bu giic hakkinda daha fazla sey bilseydi kiiciik
dahiyi bir firsat vermeden geri ¢cevirmezdi.

Birkag¢ yi1l once is arkadaslarimdan biri hastalandi. Zaman ilerledik¢e daha da
kotiye gidiyordu durumu. Sonunda ameliyat edilmek icin hastaneye yatirildi.
Doktor onu bir daha canli gormeme olasiliginin biiyiik oldugu konusunda beni
uyardi. Ama bu, doktorun fikriydi. Hastanin fikri degil. Tekerlekli sandalyeyle
gotiiriiliirken zayif bir sesle fisildadi. “Uziilme sef, birkac giin i¢inde ¢ikarim
buradan.” Yanindaki hemsire actyarak bakti bana. Ama hasta ameliyattan iyi bir
sekilde ¢ikti. Her sey bittikten sonra doktoru, “Onu sadece yasama arzusu
kurtard:. Oliim olasiligmni reddetme- seydi asla basaramazdi,” dedi.

Inancla desteklenen arzunun giiciine inaniyorum. Ciinkii bunun sifirdan
baslayan insanlar1 glic ve =zenginlige gotirdigini gordim. Kurbanlarin
mezarlarin1 ellerinden aldigim1 goérdiim. Yiizlerce farkli sekilde yenilgiye
ugradiktan sonra insanlarin tekrar miicadeleye baslamasi i¢in bir ara¢ oldugunu
gordiim. Tabiatin onu diinyaya isitme duyusu olmadan yollamasina ragmen
ogluma normal, mutlu ve basarili bir hayat sagladigini gérdiim.

Bir insan arzunun giiciinii nasil kullanabilir? Bu soru, bu ve bir sonraki bolimde
yanitlanmistir.

Higbir zaman ag¢iga vurmadigi garip ve giiclii “zihinsel kimya” prensibiyle doga,
“imkansiz” sOzciigiinii tanimayan ve basarisizlik diye bir gerceklik kabul
etmeyen guglii arzu diirtiisiine biirlinmiistiir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Biiylik bir arzuyla zafere odaklandiginizda geri ¢ekilmek i¢in higbir
sebebe 1htiyaciniz yoktur; zafer kesindir.

. Arzu gecici yenilgiden yeni zaferler Uretir. Kelimenin tam anlamiyla
klllerin tizerine diinyanin en bilylik magazasini insa eden sey arzudur.
. Bu bolimde gosterilen alti adim arzuyu altina ¢evirir. Bu prensipler

Andrevv Carnegie i¢in arzuyu yiiz milyon dolarlik bir servete ¢evirmistir.

. Dogustan sagir bir cocuk duymayr 6grendi. “Hi¢ sansi olmayan™ bir
kadin muhtesem bir opera sanatgis1 oldu. Doktorlarin 6lmesini bekledigi hasta
tyilesti. Arzu bu insanlara garip, ama dogal “zihinsel kimya”yla yardim eden bir
guctd.
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*Zihnin bizim ona tanidiklarimiz disinda higbir sinirlamasi yoktur.

BOLUM 3

INANC:

Arzulanan Hedefi Zihinde Canlandirmak ve Elde Edilecegine inanmak
(Zenginliklere Dogru 2. Adim)
INANC zihnin bas kimyageridir. Inan¢ diisiinceyle karistiginda, bilingalt1
aninda titresimi alir, manevi esdegerine ¢evirir ve duada oldugu gibi Sonsuz
Akil’a iletir.
Inang, sevgi ve cinsellik olumlu heyecanlarin en giicliileridir. Ucii karistiginda,
diislinceyi aninda bilingaltina ulasacak sekilde “renklendirme” etkisine sahip
olurlar. Bilingaltina ulasan diisiince burada manevi esdegerine doniistir, ki bu da
Sonsuz Akil’dan cevap alan tek bigimdir.
Inanciniz1 Giiglendirmenin Yollar
Simdi, kendi kendine telkin prensibinin, arzuyu fiziksel ya da parasal esdegerine
doniistiirmede ne denli 6nemli oldugunu daha iyi anlamanizi saglayacak bir
tamm verelim: Inang, kendi kendine telkin prensibiyle bilingaltina siirekli
olumlu sozler vererek ya da talimatlar1 tekrarlayarak yaratilan zihinsel bir
durumdur.
Bunu kavramak i¢in bu kitab1 okuma amaciniz1 diisiiniin. Amag, dogal olarak,
soyut diisiince dalgalarmi fiziksel karsiligina, yani paraya doniistiirme
yetenegini kazanmaktir. Bir sonraki kendi kendine telkin boluminde yer alan
talimatlar1 1zleyerek bilingaltiniz1 istediginiz seyi alacaginiza inanmaya ikna
edebilirsiniz. Bilingaltiniz bunu isleyerek size “inan¢” ve arzu ettiginiz seyi elde
etmeniz i¢in “kesin planlar” olarak geri gonderecektir.
Inang, on ii¢ prensibi iyice 6grendikten sonra isteyerek olusturabileceginiz
zihinsel bir durumdur, ¢iinkii bu prensiplerin uygulanmasi ve kullanimiyla
iradeye bagli olarak gelistirilebilir.
Inan¢ duygusunun istege bagli olarak gelistirilmesinin bilinen tek yontemi,
olumlu talimatlarin bilingaltina siirekli tekrarlanarak verilmesidir.
Belki, insanin neden sug isledigine iliskin su agiklama konuya biraz daha agiklik
getirebilir. Unlii bir sugbilim uzmani, “Insanlar sugla ilk karsilastiklarinda
ondan tiksinirler. Eger bir siire daha sucla iliskileri olursa, ona alisirlar ve
tahammiil ederler. Eger yeterince uzun siire sucla iligkileri olursa, sonunda onu
benimser ve etkisi altina girerler,” demektedir.
Bu ifade, bilingaltina tekrar tekrar gonderilen herhangi bir diislince dalgasinin,
sonunda bilingalt1 tarafindan kabul edilmesi ve bilingaltinin bu diisiinceyi
miimkiin olan en pratik sekilde fiziksel esdegerine doniistlirmesi demektir.
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Bununla baglantili olarak, su ifadeyi tekrar gozden ge¢irin: DUYGU VE
INANCLA BIRLESEN BUTUN DUSUNCELER KENDILERINI DERHAL
FiZIKSEL ESDEGERLERINE CEVIRMEYE BASLARLAR. Diisiincelerin
heyecan ya da duygu yoni, fikirlere canlilik, hayat ve hareket veren etkenlerdir.
Inang, sevgi ve cinsellik gibi heyecanlar herhangi bir diisiince dalgasiyla
kanistiginda, tek baslarina oldugundan daha ¢ok hareketlilik kazanirlar.

Salt inancla birlesen diisiince dalgalar1 degil, olumlu ya da olumsuz
heyecanlarin herhangi biriyle karisan diisiince dalgalar1 de bilingaltina ulasip
onu etkileyebilirler.

Bu durumda bilingaltinin olumsuz ya da yikicit bir diisiince dalgasini, tipki
olumlu ya da yapic1 bir diisiince dalgas1 gibi kolayca fiziksel esdegerine
doniistiirecegini anlayacaksiniz. Bu, milyonlarca insanin yasayip “talihsizlik” ya
da “kotii sans” olarak nitelendirdigi garip fenomeni agiklamaktadir.

Milyonlarca insan {izerlerinde kontrolleri olmadigina inandiklar1 bazi garip
giicler ylizinden yoksulluk ya da basarisizliga mahkim olduklarina inanirlar.
Oysa bilingalt1 tarafindan siirekli algilanip fiziksel esdegerine doniistiiriilen
olumsuz inanglar yliziinden “kotii talihlerini” kendileri yaratmaktadirlar.
Fiziksel ya da parasal esdegerine doniismesini istediginiz herhangi bir arzuyu,
bilingaltina beklenti veya inang¢ seklinde aktararak doniisiimiin ger¢eklesmesini
saglayabileceginizi bir kez daha yineleyelim. Inancimiz ya da giiveniniz
bilingaltinin ¢alismasini belirleyen etkendir. Kendi kendine telkin yoluyla
bilingaltina talimatlar verirken onu “aldatmaniza” engel olacak hicbir sey
yoktur, tipk1 benim oglumun bilingaltin1 aldattigim gibi.

Bu “aldatmacay1” daha gercek¢i kilmak icin Dbilingaltimzi harekete
gecirdiginizde TALEP ETTIGINiZ SEYE ZATEN SAHIP OLDUGUNUZDA
davranacaginiz gibi hareket edin.

Bilingaltt miimkiin olan en dogrudan yolla ve pratik aragla bunu fiziksel
esdegerine ¢evirecek, inang olarak kendisine verilen emri yerine getirecektir.
Insanin inangla bilingaltma gdnderilen herhangi bir emri karigtirma yetenegini
kazanmasi deneyim ve pratige baghdir. Miikemmeliyet pratikle gelecektir.
Sadece talimatlari okumak yetmez.

Eger siirekli sug ile baglantisi olan birinin sonunda sug¢lu olacagi dogru ise (ki
bu bilinen bir gergektir), ayn1 sekilde birinin bilingaltina siirekli inandig1 seyle
ilgili telkinde bulunmasi sonucunda inancini gelistirecegi de dogrudur. Zihin
sonunda ona hiikmeden etkilerin dogasina biiriinlir. Bu gercegi anladiginizda,
olumlu duygularinizi zihninize hiikkmeden duygular olacak sekilde tesvik
etmenin ve olumsuz duygularinizi engellemenin -ve yok etmenin- neden bu
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kadar gerekli oldugunu anlamis olacaksiniz.

Olumlu duygular1 zihnimizin egemen giicli olarak destekleyip gelistirmek,
olumsuz duygular ise zayiflatarak ortadan kaldirmak ¢ok onemlidir. Olumlu
duygularin egemen oldugu bir zihin, inang olarak bilinen zihinsel durum igin
elverisli bir ortamdir. Boyle bir zihnin verdigi talimatlar bilingalt1 tarafindan
aninda alinip tizerinde ¢alisilacaktir.

Inan¢ Kendi Kendine Telkinle Olusturulabilen Zihinsel Bir Durumdur

Biitiin ¢aglar boyunca din adamlari insanogluna gesitli inanislara inanmalar1 igin
yol gdstermis, ama insanlara nasil inanacaklarini gostermemislerdir. “Inang
kendi kendine telkinle olusturulabilen zihinsel bir durumdur,” dememislerdir.
Inancin  var olmadign bir durumda nasil gelistirilebilecegini herkesin
anlayabilecegi bir dille anlatacagiz.

Kendinize inanin; Sonsuz’a inanin.

INANC, diisiince dalgalarina hayat, giic ve hareket kazandiran

“Oliimstzlik iksiri”dir.

INANC, zenginligi elde etmenin baslangi¢ noktasidur.

INANC, bilimin kurallariyla incelenemeyen tiim “mucizelerin ve tiim
gizemlerin temelidir.

INANC, basarisizligin bilinen tek panzehiridir!

INANC, duayla birlestiginde insan1 Sonsuz Akil’la iletisime geciren bir unsur,
bir “kimyasal”dur.

INANC, smirli insan zihninde yaratilan siradan diisiince titresimini manevi
esdegerine gevirir.

INANC, Sonsuz Akil’in kozmik giiciiniin insan tarafindan idare edilip
kullanilabildigi tek aragtir.

YUKARIDAKI IFADELERIN HER BIiRI KANITLANABILIR BIRER
GERCEKTIR!

Kanit basittir ve kolayca gosterilebilir. Kendi kendine telkin prensibinin
icindedir. Bu yuzden 6nce dikkatimizi kendi kendine telkin konusuna gevirelim
ve ne oldugunu, neyi basarabilecegine bakalim.

Kisinin kendi kendine tekrar ettigi seye, dogru olsun ya da olmasin, en sonunda
inandig1 bilinen bir gergektir. Eger bir insan bir yalan1 durmadan tekrar ederse
sonunda yalanin gercek oldugunu kabul edecektir. Ustelik bunun dogru
olduguna inanacaktir. Her insan, zihnini isgal etmesine izin verdigi egemen
diisiince yiiziinden su anda oldugu insandir. Insanin bilerek zihnine yerlestirdigi
ve tesvik ettigi, bir veya daha fazla duyguyla karistirdig1 diistinceler, kisinin her
hareketini, davranigini ve isini yOneten ve kontrol eden atesleyici giicli
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olusturmaktadir!

HERHANGI BIiR DUYGUNUN HEYECANIYLA BIiRLESTIRILEN
DUSUNCELER, DIGER BENZERI VEYA ILINTILI DUSUNCELERI
CEKEN “MIKNATISLI” BIR GUC OLUSTURUR.

Bu sekilde “miknatislanan” bir diisiince, giibreli bir topraga ekilen bir tohuma
benzetilebilir. Bu tohum filizlenir, biiyiir ve baslangicta tek bir tohumken ayni
tiirde milyonlarca tohuma doniisene dek tekrar tekrar 2.

cogalir.

Insan zihni siirekli olarak, kendisine egemen olanla uyum halindeki titresimleri
ceker. Insanin zihnindeki herhangi bir fikir, plan veya amag kendisiyle ilgili
olanlan c¢eker, bu “ilgili” diisiinceleri kendi giiciine katar ve i¢inde bulundugu
kisinin atesleyicisi, egemen sahibi haline gelene dek biiylimeye devam eder.
Simdi baslangi¢c noktasina geri donelim ve 6zgiin bir fikir, plan ya da amag
tohumunun zihne nasil ekilecegini gorelim. Bilgi kolayca taginir: herhangi bir
fikir, plan veya amag diisiincenin tekrar1 yoluyla zihne yer- 4.

lestirilebilir. Sizden bu nedenle temel amaciniz ya da baslica hedefinizle ilgili
bir ifade yazmaniz, belleginize kaydetmeniz, bunu her giin duyulabilir sekilde
kendi kendinize tekrarlamaniz isteniyor, ta ki bilingaltiniza 5.

ulasana dek.

Herhangi bir talihsiz ¢evrenin etkisini {izerinizden atmak ve kendi hayatinizi
kurmak icin karar verin. Zihinsel deger ve dayanaklarimizin bir dékiimiinii
yaptiginizda en biiylik zayifligimizin kendine giiven eksikligi oldugunu
gorebilirsiniz. Bu engelin Ustesinden gelinebilir. Kendi kendine telkin yoluyla
cekingenlik cesarete doniistiiriilebilir. Bu prensip, olumlu diisiince dalgalar
bilingaltinin ¢alisma araglar1 haline gelene dek yazili olarak ya da ezberlenmis
bicimde surekli tekrar yoluyla uygulamaya konur.

Ozgliven Formulii

1. Hayattaki kesin amacimi gerceklestirme yetenegine sahip oldugumu
biliyorum; bu ytzden kendimden bu hedefin elde edilmesine yonelik kararl,
sirekli eylemler talep ediyorum. Simdi ve burada boyle eylemlere girecegime
s0z veriyorum. Zihnimdeki egemen diisiincelerin sonunda eyleme ve yavas
yavas da fiziksel gerceklige doniiseceklerini biliyorum; bu yiizden giinde yarim
saat olmak iizere diislincelerimi olmak istedigim kisi iizerine yogunlastiracagim,
boylece zihnimde, olmak istedigim sekilde kendimin agik bir resmini
olusturacagim.

Kendi kendine telkin prensibine gore, kararlilikla zihnimde tuttugum her
arzunun, sonunda altta yatan objeyi elde etmeye yonelik pratik araclar yoluyla
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ifadesini bulacagimi biliyorum; bu yiizden kendine giiveni gelistirmek i¢in
giinde on dakika ayiracagim.

Hayattaki baslica hedefimle ilgili agik bir tanim yazdim. Bu hedefin elde
edilmesi icin yeterli 6zgiiveni gelistirene dek denemekten vazgegmeyecegim.
Hicbir zenginlik ya da mevkinin gercek ve adalet {izerine insa edilmedigi
takdirde dayanmayacagini biliyorum; bu nedenle, etkiledigi herkese yarar
dokunmayacak olan bir ise girismeyecegim. Kullanmay: istedigim giicleri ve
diger insanlarin isbirligini kendime c¢ekerek basarili olacagim. Digerlerine
hizmet etmeye olan istegim yiiziinden onlart da bana yardim etmeye ikna
edecegim. Biitiin insanliga karsi sevgi gelistirerek nefret, kiskanclik, bencillik
ve alaycilik gibi duygular1 ortadan kaldiracagim, ciinkii digerlerine karsi
sergileyecegim olumsuz bir tutumun bana bir basar1 saglamayacagini biliyorum.
Onlarin bana inanmalarin1 saglayacagim ve ben de onlara ve kendime
inanacagim. Bu formiile imzami atacagim, bellegime kaziyacagim ve biiyiik bir
inancla giinde bir kez sesli olarak tekrar edecegim; boylece yavas yavas
diisiincelerimi ve hareketlerimi etkileyecek, kendine giivenen ve basarilt bir
insan olacagim.

Bu formilin gerisinde kimsenin heniiz agiklayamadigi bir doga kanunu
yatmaktadir. Bu kanuna verilen adm hi¢ énemi yoktur. Onemli olan su: EGER
yapici bir sekilde kullanilirsa insanligin zaferi ve basarisi icin ISE YARAR. Ote
taraftan, eger yikici bir sekilde kullanilirsa ayn1 sekilde tahrip edici olacaktir. Bu
sozlerdeki anlamli gergegi gormek mumkiindiir; yenilgiyi kabul edip hayatlarini
yoksulluk, mutsuzluk ve basarisizlik icinde gecirenlerin bodyle olmalarinin
nedeni kendi kendine telkin prensibini olumsuz sekilde uygulamalaridir.
BUTUN DUSUNCE DALGALARININ KENDILERINI FIZIKSEL
ESDEGERINE DONUSTURME EGILIMI VARDIR.

Bilingalt1 yapici1 ve yikict diislince dalgalar1 arasinda ayirim yapmaz. Ona
verdigimiz malzemeyle, yani diisiince dalgalarimizla ¢alisir. Bilingalt1 korkuyla
harekete gecirilen bir disiinceyi, tipki inan¢ ya da cesaretle baslatilan bir
diislince gibi gercege doniistiirecektir.

Tipkr elektrigin yapict bir sekilde kullanildiginda sanayi carklarint dondiirtip
yararli bir sonug¢ vermesi ve yanlis bir sekilde kullanildiginda hayat sondiirmesi
gibi, kendi kendine telkin kanunu da, onu anlayip uygulamamiza bagli olarak
sizi ya huzura ve basariya ya da sefalet, basarisizlik ve 6liime gotiirecektir.

Eger zihninizi korku, siiphe ve Sonsuz Akil’in giicleriyle baglanti kurma ve
kullanma yeteneginize olan inangsizlikla doldurursaniz, kendi kendine telkin
kanunu bu inangsizlik ilhamini alacak ve bilingaltiniz onu fiziksel esdegerine
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doniistiirecegi giidi olarak kullanacaktir.

Bir gemiyi doguya, digerini batiya tasiyan riizgar gibi kendine telkin kanunu
diisiince yelkenlerinizi agmaniza bagl olarak sizi ya yukarilara ¢ikaracak ya da
asagilara indirecektir.

Her insanm1 hayal giiclinii saskinliga ugratacak sekilde basariya ulas- tirabilen
kendi kendine telkin kanunu asagidaki dizelerde ¢ok 1yi tanimlanmustir:

Eger yenilgiye ugradigini diisiiniirsen yenilirsin.

Eger cesaret edemedigini diisiiniirsen edemezsin.

Kazanmak ister, ama kazanamayacagini disiliniirsen, Kazanamayacagin
neredeyse kesindir.

Eger kaybedecegini diisiiniirsen kaybedersin,

Clnkd biz gorduk ki,

Basar1 insanin iradesiyle baslar,

Her sey kafanin i¢indedir.

Eger dislandigini diisiiniirsen diglanirsin,

Yiikselecegini diisiinmelisin,

Bir 6dul kazanmadan once,

Kendinden emin olmalisin.

Hayattaki kavgalar1 her zaman Giiclii ya da daha hizli olan kazanmaz,

Ama er ya da ge¢ kazanan insan,

KAZANABILECEGINI DUSUNENDIR!

Vurgulanan sozciiklert diisiinin. O zaman sUrdeki derin anlami ya-
kalayacaksiniz.

Olusumunuzda bir yerlerde uyuyan bir basari tohumu yatmaktadir. Eger bu
tohum uyandirilir ve harekete gecirilirse sizi hi¢ ummadiginiz kadar yikseklere
ulastirabilir.

Tipk:r usta bir miizisyenin kemanin yaylarindan en giizel melodileri yaymasi
gibi, siz de beyninizin kivrimlari arasinda uyuyan dahiyi uyandirabilir ve sizi
arzu ettiginiz hedefe ulastirmasini saglayabilirsiniz.

Abraham Lincoln kirk yasini gegene kadar denedigi her seyde basarisiz
olmustu. Harika bir deneyim hayatina girip kalbi ve beyni i¢inde uyuyan dahiyi
uyandirana ve diinyaya en harika adamlardan birini verene dek Higbir Yerden
Gelen Bay Hig’ti 0. Bu “deneyim” hiiziin ve agsk duygularinin bir karigimiydi ve
Anne Rutledge’le, yani gergekten sevdigi tek kadinla yaganmaisti.

Ask heyecaninin inan¢ olarak tanimlanan zihinsel durumla yakindan iliskili
oldugu bilinen bir ger¢ektir. Bu nedenle ask bir insanin diisiince dalgalari1 ruhsal
esdegerlerine ¢evirmeye ¢ok yaklasir. Bu satirlarin yazari arastirmalar
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sirasinda, son derece basarili yiizlerce erkegin basarilarin1 ve hayatlarim
incelediginde, hemen hemen her birinin ardinda bir kadma duyulan askin
etkisinin oldugunu kesfetmistir.

Burada, biitiin diinya tarafindan taninan Mahatma Gandi’nin gosterdigi sekliyle
inancin giiclinii biraz konusalim. Bu insan sayesinde diinya inancin giicliyle
ilgili en sasirtici 6rnegi gormiistiir. Gandi yasayan herkesten daha buyik bir glc
kullanmistir. Para, savas gemisi, asker ve savas arag gereci gibi uygun gii¢
araglarmin hicbirine sahip olmamasina ragmen gerceklesmistir bu. Gandi’nin
parasi yoktu, evi yoktu, takim elbisesi yoktu, ama giicii vardi. Bu giicii nasil
elde etmisti?

BU DURUMU, INANC PRENSIBIi ANLAYISIYLA VE BU INANCI iKI
YUZ MILYON INSANIN ZIHNINE YERLESTIRME YETENEGIYLE
YARATMISTIR. GANDI IKI YUZ MILYON INSANIN ZiHNINI TEK
VUCUT OLMA VE TEK BIR BEYIN GIBI BIRLIKTE HAREKET ETME
KONUSUNDA ETKILEME BASARISINI ELDE ETMISTIR.

Inangtan baska hangi gii¢ bu kadarmi basarabilirdi?

Gelecegin parolasi insanligin mutlulugu olacaktir. Bu zihinsel durum elde
edildiginde, tretim kendi kendine, insanlarin inang ve bireysel faydayi
calismalariyla birlestirmedigi ve birlestiremedigi donemde hi¢ olmadig1 kadar,
yoluna girecektir,

Is ve sanayi ortamlarinda inang ve isbirligi ihtiyac1 nedeniyle, isadamlar1 ve
sanayicilerin almaya calismadan 6nce vermeyi deneyerek kazandiklar1 biiyiik
servetin milkemmel sekilde anlasilmasini saglayan bir olayr incelemek hem
ilging hem de faydali olacaktir.

Bu olay 1900’lere, Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulusuna
uzanmaktadir. Hikdyeyi okurken bu temel gercekleri aklinizda tutun, o zaman
fikirlerin nasil biiyiik zenginliklere doniistiiriildiigiinii anlayacaksiniz.

Siz de biiyiik zenginliklerin nasil kazanildigin1 merak edenlerdense- niz Birlesik
Devletler Celik Sirketi’nin kurulus hikayesi sizin i¢in aydinlatici olabilir. Eger
insanlarin diisiinerek zenginlesebileceginden slipheniz varsa bu hikaye bu
sipheyi ortadan kaldirmalidir, ¢iinkii Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin
hikdyesinde bu kitapta anlatilan prensiplerin biiyiikk boliimiiniin kullanildigini
go6receksiniz.

Bir fikrin sasirtict giiciiniin hikayesi, New York World-Telegram’da John
Lowell tarafindan ¢arpici bir sekilde anlatilmistir:

Bir Milyar Dolara Hos Bir Aksam Yemegi Sonras1 Konugsma

1900 yilinin 12 Aralik aksaminda, ilkenin seksen mali soylusu Besinci
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Cadde’deki Universite Kuliibii’niin ziyafet salonunda batidan gelen geng bir
adama seref vermek igin toplandiginda, konuklar Amerikan sanayi tarihinin en
anlamli olayina tanik olacaklarindan habersizlerdi.

Kalpleri Pittsburgh’a son ziyaretleri sirasinda Charles M. Schvvab tarafindan
kendilerine gosterilen zengin konukseverlikle dolu olan J. Ed- ward Simmons
ve Charles Stevvart Smith, ¢elik alaninda ¢alisan otuz sekiz yasindaki adami
dogudaki bankacilar topluluguna tanitmak i¢in bu aksam yemegini
diizenlemislerdi. Ama onun toplantiy1 costurmasini beklemiyorlardi. Aslinda
New York’lu sisman isadamlarinin uzun konusmadan hi¢ hoslanmadiklar
konusunda onu uyarmislardi. Eger Stilimans, Harrimans ve Vanderblits’in
canim sikmak istemiyorsa kendini on bes, yirmi dakikalik Oviinmeyle
siirlamak ve isi orada birakmalryda.

Schwab’m sag tarafinda imparatora yakisir bir edayla oturan John Pierpont
Morgan bile ziyafet sofrasini sadece kisaca sereflendirmeye niyetliydi. Basin ve
halkin diisiincesine gore bu olay o kadar 6nemsizdi ki, ertesi giin gazetelerde bu
konudan hig s0z edilmeyecekti.

Bdylece iki ev sahibi ve ayricalikli konuklari yedi sekiz ¢esitten olusan
yemeklerini yediler. Bu sirada ¢ok az konusma oldu ve olanlar da ¢ok smirliydi.
Bankacilardan ve borsa simsarlarindan birkag1 kariyeri Mo- nongahela
bankalartyla smirli olan Schwab’la tanigmisti, higbiri onu iyi tanimiyordu.
Aksam sona ermeden yer, onlarin -ve Para Ustas1i Morgan’m- ayaklarinm
altindan kayacak ve milyar dolarlik bebek, yani Birlesik Devletler Celik Sirketi
dogacakti.

O aksam kimsenin Charlie Schwab’in konusmasini kaydetmemesi tarih adina
bir talihsizlikti.

Ama biiyiik olasilikla “sade” bir konusmaydi, gramere dikkat edilmemisti
(clinkii Schwab dilin inceliklerini hi¢ umursamazdi), 6zdeyisler ve ince
esprilerle oriilmiistii. Ama bunun yani sira konuklarin temsil ettigi tahmini bes
milyar dolarlik sermayenin iizerinde elektrikli bir giice ve etkiye sahipti.
Schwab’m doksan dakika konusmus olmasina, Morgan’m konusmay1 pencere
girintisine ilisip bacaklarini asagiya sallayarak rahatsiz bir sekilde dinlemesine
ragmen, konusma bittikten sonra topluluk bu konusmanin biiyiisii altinda bir
saat daha konusmaya devam etti.

Schwab’in kisiliginin biiyiisii ortadaydi, ama daha onemli ve kalici etkisi olan
sey, c¢elik sanayisinin biliylimesi i¢in ortaya serdigi olgunlasmis, acik segik
programdi. Bir¢ok isadami, bir ¢elik trostii kurmak i¢in Morgan’t ikna etmeye
calismisti. Kumarbaz John W. Gates bu konuda kararli davranmis, ama Morgan,
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ona giivenmemisti. Chicago’lu toptancilar Bili ve Jim Moore Kardesler kibrit
trostii ve barut sirketini birlestirmeyi basarmis ve bu konuda Morgan’a
bastirmig, ama basaramamislardi. Tutucu tasra avukati Elbert H. Gary onu bu
konuda 6zendirmek istemis, ama yeterince etkileyici olamamisti. Schwab’in
konugsmasi J. P. Morgan’1 simdiye kadar diisliniilmiis en cesur mali girisimin
saglam sonuclarini gozlerinin Oniinde canlandirabilecegi ylikseklere tasiyana
dek bu proje kolay para kazanma pesindeki akilsizlarin delice hayali olarak
gorilmistii.

Bir kusak once binlerce kii¢iik firmay1 ve bazen yetersiz bir sekilde idare edilen
sirketleri rekabeti kiran biiyiik bir birlesmeye ¢ekmeye baslayan mali
miknatislanma, neseli is korsani John W. Gates’in araglari yoluyla celik
diinyasinda islemeye baslamisti. Gates kiigiik sirketler zinciri halinde Amerikan
Celik ve Tel Sirketini ve Morgan’la birlikte de Federal Celik Sirketi’ni
kurmustu.

Ama Andrew Carnegie’nin, elli {i¢c ortagin sahip olup islettigi dev trdstiiniin
yaninda bu holdingler ¢ok 6nemsizdi. Diledikleri gibi birlesebi- lirlerdi, ama
Carnegie kurulusunda bir ¢entik bile acamazlardi ve Morgan bunu biliyordu.
Sira dis1 yash Iskog da biliyordu bunu. Bulundugu muhtesem Ski- bo Kalesi’nin
yiikseklerinde, 6nce eglenerek, sonra da kizarak Morgan’in kiiclik sirketlerinin
onun isini azaltmalarni seyrediyordu. Girisimleri ¢ok cesur hale gelmeye
baslayinca Carnegie’nin kizginligi, 6fke ve karsilik vermeye doniismiistii.
Rakiplerinin sahip oldugu her fabrikay: ikiye katlamaya karar verdi. Simdiye
kadar tel. boru, kasnak ya da sacla ilgilenmemisti. Onun yerine, bu sirketlere
ham c¢elik satmakla yetinmis ve bu celigi istedikleri sekle sokmalarina izin
vermisti. Simdi, en yetkili adami ve yetenekli yardimcist Schwab’la
diismanlarini duvara sikistirmay1 planliyordu.

Boylece Morgan birlesme sorununa ¢oziimii, Charles M. Schwab’in
konugmasinda buldu. Hepsinin en biiyiligii Carnegie’ nin hissesinin bulunmadigi
bir trost, bir trost olmazdi, yani bir yazarin dedigi gibi eriksiz erik hosafi.
Schvvab’in 12 Aralik 1900°’deki konusmasi, dev Carnegie kurulusunun
Morgan’in tentesi altina alinabilecegi anlamimi tagiyordu. Konusmasinda celik
diinyasinin geleceginden, etkinlik i¢in yeniden orgiitlenmek- ten, 6zellesmeden,
basarisiz  fabrikalarin  ortadan kaldirilip gelismekte olanlara Onem
verilmesinden, maden cevheri trafigindeki ekonomik olanaklardan, idari
birimlerdeki ekonomik yapilanmadan, yabanci piyasalara agilmaktan s6z etmisti
Schvvab.

Ustelik aralarindaki korsanlar hakkinda da konusmustu. Onlarm amaclarinin
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tekeller yaratmak, fiyatlar arttirmak ve kendilerine biiyiik kar paylar1 ayirmak
oldugu cikarimlarinda bulundu. Schvvab hararetli bir sekilde sistemi kinadi.
Bdyle bir politikanin ileriyi géremedigini, sebebinin de her sey genislemek icin
ciglik atarken piyasayr daraltmasi oldugunu sdyledi dinleyicilerine. Celigin
maliyetinin azaltilmasiyla piyasanin genisleyebilecegim ifade etti; boylece
celigin daha fazla kullanimi saglanacak ve diinya ticaretinin biiyiik bir boliimii
elde edilecekti. Aslinda, Schvvab bunu bilmese de, modern kitlesel iiretimin
oncusuyda.

Universite Kuliibii'ndeki aksam yemegi boylece sona erdi. Morgan evine gidip
Schvvab’in imit verici tahminlerini diisiindii. Schvvab, And- revv Carnegie icin
celik isini 1dare etmek lizere Pittsburgh’a geri donerken, Gary ve geri kalanlar
hisse senetleri gostergelerine geri dondiiler, bir sonraki hareketi bekleyerek
vakit gecirmeye basladilar.

Uzun siirmedi. Morgan’in, Schvvab’in Oniine serdigi nedenler ziyafetini
sindirmesi bir hafta siirdii. Herhangi mali bir sorun bulunmadigindan emin
olunca Schvvab’a haber gonderdi ve gen¢ adamin olduk¢a ¢ekingen oldugunu
gordi. Schvvab, Carnegie’nin, giivendigi adaminin Wall Street Imparatoru’yla,
ki Carnegie, Wall Street’e hi¢ ayak basmamaya karar vermisti, flort ettigini
ogrenirse bundan pek hoslanmayacagini ifade etti. Sonra, aract John W. Gates
tarafindan, eger Schvvab “tesadiifen” Phila- delphia’daki Bellevue Oteli’nde
olursa J. P. Morgan’in da “tesadiifen” orada olabilecegi onerisi getirildi. Ama
Schwab oraya gittiginde, Morgan, New York’taki evinde hasta yatiyordu. Yasl
adamin 1srarlar lizerine Schvvab, New York’a gitti.

Baz1 ekonomi tarihgileri, oyunun basindan sonuna dek sahnenin Andrevv
Carnegie tarafindan ayarlandigini, yani Schwab’a verilen aksam yemeginin,
tinlii konugsmanin, Schvvab ve Para Krali arasindaki pazar gecesi goriismesinin
acikgdz Iskogyali tarafindan planlandigini diisiiniiyorlardi. Oysa gercek bunun
tam tersiydi. Schwab isi bitirmek lizere cagrildiginda, “kiigiik patron” diye
anilan Andrevv’un sirketi Ozellikle pek saygi duymadigi bir gruba satma
teklifini dinleyip dinlemeyecegini bile bilmiyordu. Ama yine de elinde maliyet
rakamlariyla dolu alt1 sayfalik notlarla toplantiya katildi.

Dort adam biitiin gece bu rakamlar lizerinde kafa patlattilar. Baglan stliphesiz
Morgan’di. Onun yaninda, bilgili ve centilmen aristokrat ortagi Robert Bacon
vardi. Ugiincii kisi Morgan’in kumarbaz olarak nitelendirip masa gibi kullandig1
John W. Gates’ti. Dordiincii kisi, ¢elik yapip satma konusunda o sirada yasayan
biitlin insanlardan daha fazla sey bilen Schvvab’di. Bu goriigme sirasinda
Pittsburgh’lunun rakamlar1 hi¢ sorgulanmadi. Eger o bir sirketin su kadar
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ettigini sOyliiyorsa o sirket o kadar ediyordu, daha fazla degil. Birlesmeye
sadece aday olarak gosterdigi sirketleri dahil etme konusunda da kararliydi.
Sirketlerinin ~ ylikiini Morgan’in  genis omuzlarina birakmak isteyen
arkadaslarmin a¢gdzIliiliiglinii tatmin etmek icin bile bir kopyasinin olmayacagi
bir sirket diisiintiyordu.

Safak soktiiglinde Morgan ayaga kalkip gerindi. Sadece tek bir soru kalmist
geriye.

“Andrevv Carnegie’yi satmaya ikna edebilecegini diistiniiyor musun?”
“Deneyebilirim,” dedi Schvvab.

“Eger satmaya razi1 edersen konuyu ben tizerime alacagim,” dedi Morgan.
Simdiye kadar iy1 gidiyordu. Ama Carnegie satar miydi1? Ne kadar talep ederdi?
(Schwab yaklasik 320.000.000 dolar diisiiniiyordu.) Odemeyi nasil isterdi?
Ortak ya da tercihli hisse senedi mi? Tahvil mi? Nakit mi? Kimse bir milyar
dolarin tigte birini nakit olarak ¢ikaramazdi.

Ocak ayinda Westchester’daki St. Andrew golf sahasinda bir golf oyunu
olacakti. Andrew soguga karsi giydigi kazaklarin iginde titriyor, Charlie her
zamanki gibi onu canlandirmak i¢in durmadan konusuyordu. Ancak ikisi
birlikte Carnegie’nin yakindaki sayfiye evine gidene dek is konusmadilar.
Sonra, Schwab Universite Kuliibii’nde seksen milyoneri hipnotize eden ikna
ediciligi ile konusmaya basladi. Rahat bir emeklilik, yasli bir adamin sosyal
kaprislerini tatmin edebilecek milyonlardan bahsediyordu. Carnegie teslim oldu,
bir par¢a kagida bir rakam yazdi, Schwab’a uzatti. “Pekala, buna satacagiz,”
dedi.

Rakam yaklagik 400.000.000 dolardi. Schvvab’m temel rakam olarak s6zin(
ettigi 320.000.000 dolar1 alip gegen iki yil icinde artan sermaye degeri olarak
80.000.000 dolar1 da ekleyerek ulagmist bu rakama.

Daha sonra bir transatlantik gemisinin giivertesinde Iskogyali hayiflanarak,
“Keske 100.000.000 dolar daha fazla isteseydim,” dedi Morgan’a.

“Eger isteseydin alirdin,” dedi Morgan neseyle.

Kuskusuz biiyiik bir samata kopmustu. Bir Ingiliz muhabir ¢elik diinyasinin
Amerika’daki bu dev birlesme karsisinda “dehsete diistiigli” haberini gegmisti.
Yale’in baskan1 Hadley trostler diizenlenmedigi takdirde “yirmi bes yil i¢inde
Washington’da bir imparatorun” beklenebilecegini sdyliiyordu. Ama o becerikli
borsact Keene yeni hisseleri halka o kadar biiyiik bir gayretle takdim etti ki,
toplam 600.000.000 dolar oldugu tahmin edilen fazlalik goz agip kapayana dek
emildi. Boylece Carnegie milyonlarini aldi, Morgan’m sendikas1 katlandigi
onca “sikintiya” karsilik 62.000.000 dolar aldi. Gates’den Gary’e kadar biitlin
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isin i¢indeki herkes kendi milyonlarini almisti.
Otuz sekiz yasindaki Schvvab da 6diliinii elde etmisti. Yeni sirketin baskani
oldu ve 1930’a kadar isin basinda kaldh.
Bu hikaye arzunun fiziksel esdegerine doniistiiriilebileceginin kusursuz bir
kanitidir.
Dev bir kurulus fikri bir adamin zihninde olusturulmustu. Mali dengeyi
saglayan c¢elik fabrikalarmin temin edilmesi planm1 ayni adamin zihninde
yaratilmisti. Inanci, arzusu, hayal giicii, kararlilig1 Birlesik Devletler Celik
Sirketine karistirilan gergegin harciydi. Yasal varligi gerceklestirildikten sonra
sirketin elde ettigi celik fabrikalari ve mekanik donanim rastlantisaldi, ama
dikkatli bir analiz, sirketin kazandig1 miilkiin paha bigilen degerinin onlar tek
bir yonetim altina alan islemle 600.000.000 dolar arttig1 ger¢egini gozler oniine
serecektir.
Baska bir deyisle, Charles M. Schvvab’in, J. P. Morgan ve digerlerinin zihnine
tasidig1 inancla birlesen fikri yaklasik 600.000.000 dolarhik bir karla
pazarlanmisti. Tek bir fikir i¢in hi¢ de fena bir rakam degil!
Birlesik Devletler Celik Sirketi gelisip biiyiidii ve Amerika’nin en zengin ve
gliclii sirketlerinden biri haline geldi. Binlerce is¢i calistirdi, celigin yeni
kullanimlari gelistirdi ve yeni piyasalar olusturdu, boylece Schwab’in fikrinin
tirettigi 600.000.000 dolarin kazanildigini kanitladi.
Zenginlik disiince seklinde baslar! Miktar yalnizca diisiinceyi zihninde harekete
geciren kisi tarafindan smirlanir. Inang sinirlan kaldirir! Istediginiz sey igin
hayatla pazarlik etmeye hazir oldugunuzda, bu yolu gecisinizin bedeli olarak
hatirlayin.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Inan¢ basar1 i¢in zorunludur. Inang bilingaltina verdiginiz talimatlarla
olusur ve gelistirilir.
. Iste kendine giivene giden bes yol, hepsi mevcut giiciiniizde bol bol
bulunuyor. Simdi -ayni sartlarin sonucu olarak- Kkendinizi nasil felakete
stiriikleyebileceginizi ya da zafer ve mutluluga gotiirebileceginizi goriiyorsunuz.
. Lincoln ve Gandi gibi adamlar, diisiincelerin benzeri diistinceleri ¢eken,
milyonlarim  zihninin tek bir zihin gibi calisgmasmi saglayan bir
“miknatislanmaya” sahip oldugunu gostermektedir.
. Hem yoksulluk hem de zenginlik diisiincenin sonucudur.
BiZiIM KABUL ETTIKLERIMIZ DISINDA ZIHNIN HICBIR SINIRI
YOKTUR.
HEM YOKSULLUK HEM DE ZENGINLIK DUSUNCENIN SONUCUDUR.
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BOLUM 4
kendi kendine
TELKIN:
Bilingaltim1 Etkilemek i¢in Kullanilacak Yontem
(Zenginliklere Dogru 3. Adim)
Kendi kendine telkin bes duyu yoluyla insanin zihnine ulasan tiim ikna edici
oneriler ve kisinin kendinden kaynaklanan uyaranlar i¢in kullanilan bir terimdir.
Kendi kendine telkin, zihnin bilingli diislincelerin yer aldigi bdliimiiyle
bilingaltinin hareket merkezi olarak is goren boliimii arasindaki iletisim aracidir.
Kisinin zihninin biling kisminda kalmasina izin verdigi egemen diisiinceler
yoluyla (bu diislincelerin olumlu ya da olumsuz olmasi énemli degildir) kendi
kendine telkin prensibi bilingaltina ulasir ve onu bu diisiincelerle etkiler.
[lham yoluyla aklimza gelenler disinda, olumlu ya da olumsuz, HICBIR
DUSUNCE KENDI KENDINE TELKIN PRENSIBININ YARDIMI
OLMADAN BILINCALTINA GIREMEZ. Baska bir deyisle bes duyumuz
vasitastyla ulasti§imiz tiim izlenimler bilincimiz tarafindan durdurulur ya
bilingaltimiza gegmesine miisaade edilir ya da geri ¢evrilir. Bu nedenle, zihnin
biling boliimii bilingalt1 i¢in bir koruyucu gibi hareket eder.
Doga insanm1 dyle yaratmustir ki, bes duyusu yoluyla bilingaltina ulasan malzeme
tizerinde kesin kontrolii vardir, ama bundan insanin her zaman kontrollii oldugu
seklinde bir anlam ¢ikarilmamalidir. Olaylarin biiylik ¢ogunlugunda kontrollii
degildir; bu da neden bu kadar ¢ok insanin yoksulluk ¢ektigini agiklamaktadir.
Giibrelenmis bir bahceye benzeyen bilingalti hakkinda sdylenenleri hatirlayin.
Eger arzu edilen tohumlar ekilmezse yabani otlar saracaktir her tarafi. Kendi
kendine telkin, insanin zihnini isteyerek yaratici diislincelerle besledigi ya da
thmalkarlik ederek, yikici tiirde diisiincelerin zengin zihin bahgesine girmesine
izin verdigi kontrol mekanizmasidir.
Arzuyla ilgili boliimde tanimlanan altt adimin sonuncusunda sizden, para i¢in
duydugunuz arzunun yazili ifadesini giinde iki kez sesli olarak okumaniz ve
halihazirda bu paraya sahip oldugunuzu gormeniz ve hissetmeniz istenmisti! Bu
talimatlar1 izlemekle arzu etti§iniz nesneyi tam bir inangla dogrudan
bilingaltiniza gondermis oluyorsunuz. Bu islemin tekrariyla da, arzuyu parasal
esdegerine  doniistirme  cabalariniza uygun  diisiince  aliskanliklar
olusturuyorsunuz.
Arzu boliimiinde anlatilan alti adima geri doniin ve daha fazla ilerlemeden
onlar1 dikkatlice tekrar okuyun. Bunlar1 bu boliimde anlatilanlarla karsilagtirarak
talimatlarin  kendi kendine telkin prensibinin uygulanmasini igerdigini
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gorebilirsiniz.

Bu nedenle arzu ettiginiz seyi sesli olarak okurken (ki bu sekilde “para bilinci”
gelistirmeye caligmaktasiniz), soOzciiklerinize heyecan ya da duygu
karistirmadan onlar1 sadece okumanin bir anlami yoktur. Bilin- ¢altiniz yalnizca
heyecan veya duyguyla karisik olan diisiinceleri tami ve onlarin tizerinde calisir.
Neredeyse her boliimde tekrar edilmesi gereken 6nemli bir gercektir bu, ¢lnkd
bunun yeterince anlagilamamasi kendi kendine telkin prensibini uygulamaya
calisan insanlari biiyiik ¢ogunlugunun arzu edilen sonucu elde edememelerinin
baslica nedenidir.

Yalin, heyecandan yoksun sdzciikler bilingaltin1 etkilemez. Inangla iyi bir
sekilde duygusallastirilarak ifade edilen sozciikler ya da diisiincelerle
bilingaltina ulasmay1 6grenene dek 6nemli bir sonug elde edemezsiniz.
Denediginiz ilk anda heyecanlarinizi kontrol edemez ya da yonlen-
diremezseniz cesaretiniz kirilmasin. “Hi¢bir bedel 6demeden bir sey” diye bir
olasilik olmadigmi unutmaym. Isteseniz bile hile yapamazsimz. Bilingaltiniz1
etkileme yeteneginizin bedeli, burada anlatilan prensipleri uygulamadaki
kararliliktir. Arzu edilen yetenegi daha az bir bedel karsilig1 gelistiremezsiniz.
[stediginiz 6diiliin (“para bilinci”’) 6demeniz gereken bedele degip degmedigine
siz, ama yalnizca siz karar vermelisiniz.

Kendi kendine telkin prensibini kullanma yeteneginiz, biiylik 6l¢iide, ad1 gegcen
arzu, yakici bir saplantiya doniisene dek ona yogunlasma kapasSitenize bagl
olacaktir.

Ikinci boliimde verilen talimatlar1 uygulamaya basladiginizda, diisiincelerinizi
yogunlastirma prensibini kullanmak sizin i¢in gerekli olacaktir.

Burada diisiinceleri yogunlastirmanin etkin bir sekilde kullanimi i¢in 6nerilerde
bulunacagiz. Alt1 adimin birincisini, yani “arzu ettiginiz kesin para miktarini
kafanizda belirleyin” talimatin1 uygulamaya basladiginizda, goézlerinizi kapatip
paranin fiziksel varligini gercekten gorene kadar diislincelerinizi bu para miktari
tizerinde yogunlastirin. Bunu giinde en az bir kez yapmn. Bu alistirmalar
yaparken inang¢ bolumiinde verilen talimatlari izleyin ve paraya gercekten sahip
oldugunuzu goriin!

Iste en dnemli gergek: Bilingalt1 kendisine mutlak inangla gdnderilen her tiirlii
emri alir ve bunlar iizerinde ¢alisir, ancak emirlerin bilingalt1 tarafindan
yorumlanmadan 0Once surekli tekrar edilmesi gereklidir. Kendiniz inandiginiz
icin, bilincaltiniz1 da hayal ettiginiz paray1 elde etmeniz gerektigine, bu paranin
zaten sizi beklemekte olduguna inandirabilir, bilingaltmizm gergekte sizin olan
paray1 kazanmaniz i¢in pratik planlar sunmasini saglayabilirsiniz.
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Bir onceki paragrafta ifade edilen diisiinceyi hayal giiciiniize gonderin ve hayal
giiclinliziin arzu ettiginiz paray1 elde etme amacina yoOnelik pratik planlar
yaratmak i¢in neler yapacagini izleyin.

Arzu ettiginiz paranin karsiliginda vermeyi diisiindiigiiniiz seyler i¢in kesin bir
plan beklemeyin. Sadece paraya sahip oldugunuzu diisiinmeye baslayip talep
edin ve bekleyin, bilincaltmiz bu arada ihtiyaciniz olan plan ya da planlar1 size
sunacaktir. Bu planlar icin tetikte olun ve ortaya ¢iktiklarinda hemen harekete
gecin. Planlar biiyiik olasilikla ilham seklinde, altinct his araciligiyla zihninizde
beliriverecektir. Ona saygi gosterin ve alir almaz harekete gecin.

Alti adimin dordiincuisiinde, “Arzunuzu yerine getirmek icin kesin bir plan
yaratin ve bu plani uygulamak i¢in hemen ise girisin” talimat1 verilmekteydi. Bu
talimat1 bir Onceki paragrafta verilen sekilde uygulamalisiniz. Arzunun
doniistiiriilmesi yoluyla para kazanma planinizi yaratirken “mantiginiza”
glivenmeyin. Mantik yetiniz tembel olabilir ve eger size hizmet etmesi i¢in
tamamen ona giivenirseniz hayal kirikligina ugrayabilirsiniz.

Elde etme niyetinde oldugunuz parayi1 (gozleriniz kapali) hayal ederken hu
paranin karsiliginda vermeyi diisiindiigiiniiz hizmet ya da mali verdiginizi de
hayal edin. Bu ¢cok énemli!

Talimatlarin Ozeti

Bu kitab1 okuyor olmaniz igtenlikle bilgiye ulasmaya c¢alistigimizin bir
gostergesi. Ayn1 zamanda bu alanda bir 6grenci oldugunuza dair de iyi bir
isaret. Eger bir 6grenciyseniz, ¢cok sey dgrenmeniz muhtemeldir, ancak bunu
sadece tevazu gostererek yapabilirsiniz. Eger talimatlarin sadece bazilarimi
uygulayip digerlerini uygulamayir ihmal eder ya da reddederseniz basarisiz
olursunuz. Tatmin edici sonuglar almak igin, tiim talimatlar1 inanarak takip
etmelisiniz.

Ikinci boliimdeki alti adimla baglantili talimatlar burada &zetlenip bu boliimde
anlatilan ilkelerle birlestirilmektedir. Soyle ki:

1. Rahatsiz edilmeyeceginiz sessiz bir yere gidin (tercihen gece ya-
taginizda), gézlerinizi kapatin ve elde etmeyi diisiindiigliniiz para miktarini, elde
edilmesi i¢in koydugunuz zaman simirin1 ve bu paranin karsiliginda vermeyi
diislindiigiinliz hizmet ya da mali gosteren yazili ifadeyi sesli bir sekilde
(boylece kendi sozlerinizi duyabilirsiniz) tekrarlaym. Bu talimatlar1 yerine
getirirken zaten bu paraya sahip oldugunuzu hayal edin.

Ornegin, bes yil sonraki ocak aymin birine kadar 50.000 dolar kazanmayi, bu
paray1 kazanan bir satis gorevlisinin performansinda kisisel hizmet vermeyi
diislindiigiinlizli varsayalim. Yazili ifadeniz asagidakine benzer bir sey olacaktir:
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“...ytlinin 1 Ocak tarihine kadar, bana cesitli miktarlarda donem donem gelecek
olan 50.000 dolarin tamamini kazanmis olacagim. "Bu paranin karsiliginda bir
.... satig gorevlisi olarak (satmay1 diisiindiigiiniiz mal ya da hizmeti tarif edin)
elimden gelen en etkin hizmeti sunacagim.

“Bu paray1 kazanacagima inaniyorum. Inancim o kadar giiclii ki, bu paranin
gozlerimin o6niinde oldugunu gorebiliyorum. Ellerimle dokunabiliyorum. Para
onun karsiliginda sunacagim mal veya hizmet oraninda ve belirledigim zamanda
bana gelmek icin bekliyor. Bu paray1 kazanmak i¢in bir plan bekliyorum ve
aldigimda bu plan1 uygulayacagim.”

2. Bu programi, kazanmay istediginiz parayi (hayalinizde) gorene dek gece
gundiz tekrarlamaya devam edin.
3. Yazili ifadenizin bir kopyasini ¢ikarip gece ve gilindiiz gorebileceginiz bir

yere asm ve yatmadan Once ve sabah kalkar kalkmaz ezberleyene dek okuyun.
Bu talimatlar1 yerine getirirken, bilingaltmiza emirler vermek amaciyla kendi
kendinize telkin prensibini uyguladiginizi unutmayin. Ayrica bilingaltinizin
yalnizca icine heyecan katilan ve “duyguyla” kendisine gonderilen talimatlar
lizerinde ¢alisacagim unutmayin. Inang duygularin en giicliisii ve iiretkenidir.
Inang béliimiinde verilen talimatlari izleyin.

Bu talimatlar baslangigta soyut goriinebilir. Bunun sizi rahatsiz etmesine izin
vermeyin. Baslangicta ne kadar soyut ya da uygulanmasi imkansiz gorunurse
gorlinsiin talimatlart izleyin. Eger bunu talimatin verildigi sekliyle, hevesle
yaparsaniz, Oniinlize yeni bir gii¢ evreni agildiginda her seyin zamani kisa siire
icinde gelecektir.

Yeni fikirlerle ilgili stiphecilik biitiin insanlarin 6zelligidir. Eger sinirlar ¢izilen
talimatlar1 uygularsaniz siipheciliginiz kisa siirede inanca doniisecektir.

Birgok filozof, insanin diinyevi kaderinin efendisi oldugunu ifade etmis, ancak
bunun nedenini belirtmemistir. Insanin diinyevi durumunun ve ozellikle mali
durumunun efendisi olmasinin nedeni bu béliimde giizelce agiklanmistir. insan
kendisinin ve cevresinin efendisi haline gelebilir, ¢linkii bilingaltinin etkileme
glicune sahiptir.

Arzuyu paraya cevirme, kisinin bilincaltin1 etkileyebilecegi bir ara¢ olarak
kendi kendine telkinin kullanimini igermektedir. Diger prensipler kendi kendine
telkin  yonteminin  uygulandigi  basit araglardir. Bunu aklimizdan
cikarmadigimizda, bu kitapta anlatilan yontemlerle para kazanma g¢abanizda
kendi kendine telkin prensibinin oynayacagi 6énemli roliin farkinda olacaksiniz.
Biitiin kitab1 okuduktan sonra bu boliime geri doniin ve bu talimati heves ve
coskuyla takip edin:
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KENDI KENDINE TELKIN PRENSIBININ GUVENILIR OLDUGUNA,
IDDIA EDILEN HER SEYI SIZIN ICIN BASARACAGINA IKNA OLANA
DEK BUTUN BOLUMU HER GECE OKUYUN. OKURKEN  Sizi
ETKILEYEN HER CUMLENIN ALTINI CIZIN.

Bir 6nceki talimati harfiyen uyguladiginiz takdirde basar1 prensibinin tam olarak
anlasilmasi ve 6grenilmesinin yolu agilacaktir size.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Bilinciniz bilingaltiniza ulasan diisiincelerinizi kontrol eden bir koruyucu
gibidir. Olumlu ya da olumsuz istediginiz tim diislince dalgalarim1 bilinghi
olarak surekli tekrar ederken aslinda onlarin bilingaltiniza ulasmasini ve
yerlesmesini saglamis olursunuz. Bu tekrarlari mutluluk, zenginlik ve saglik
lizerine yogunlastirdigmmizda bilincaltinizda olumsuz titresimler igin yer
kalmadigini goreceksiniz.

. Duygulariniz parayr gergekten goriip elinize almaniza yardim ettiginde,
para daha oOnce varligindan haberdar olmadiginiz kaynaklardan gelebilir.
Hedeflerinizi kesin bir miktar iizerine odaklayin ve bu miktar1 kendiniz
belirleyin. Bir zaman sinir1 da getirin.

. Kendi kendinize telkinde bulunma siireci sonunda bilingalti- nizin size
gerekli planlar1 sunmasi i¢in bekleyin. Bilingaltiniz
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Diisiin ve Zengin Ol

size bir plan verdiginde plan1 uygulamak i¢in harekete hemen gecin, ilham
degerlidir ve hemen kullanilmalidir. Firsatlar bekletilmekten hoslanmazlar.

. Uc basit islem kendi kendine telkinde ustalasmanizi saglar. Talimatlari
harfiyen uygulayin ve kaderinizin hakimi olun.
. Her zorluk biiyiik bir kazancin tohumlarini da birlikte getirir.
BOLUM 5
OZELLESMIS BILGI:

Kisisel Deneyimler ve Gozlemler
(Zenginliklere Dogru 4. Adim)

Iki tiir bilgi vardir. Biri genel, digeri 6zellesmis bilgidir. Genel bilgi, miktar1 ne
kadar biiylik veya ne kadar ¢esitli olursa olsun paranin kazanilmasinda ¢ok az
ise yarar. Biiyilik iiniversitelerin fakiilteleri her tiirlii genel bilgiye sahiptirler.
Ama profesorlerin ¢ok az parasit vardir. Onlar O6gretme bilgisi {izerinde
uzmanlagirlar, fakat bilginin kullanominda ya da organizasyonunda
Ozellesmezler.

Paranin kazanilmasina yonelik pratik hareket planlar1 yoluyla diizenlenip zeki
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bir sekilde yonlendirilmedigi takdirde bilgi parayr c¢ekmez. Bu gergegin
anlasilmamasi, yanls bir sekilde “bilginin gii¢” olduguna inanan milyonlarca
insanin saskinliginin kaynagidir.

Oyle bir sey yok! Bilgi sadece potansiyel giictiir. Yalnizca kesin bir hareket
plan1 seklinde diizenlenir ve kesin bir hedefe yoneltilirse gli¢ haline gelir.

Biitiin egitim sistemlerindeki ‘“kayip halka”, egitim kuramlariin 6grencilerine
bilgiyi kazandiktan sonra nasil organize edeceklerini ve kullanacaklarini
ogretmedeki yetersizliklerindir.

Henry Ford “okula” ¢ok az gittigi i¢in bir¢ok insan onun “egitimli” bir insan
olmadig1 yanilgisina diismektedir. Bu hatay1 yapanlar egitim sézciigiiniin gercek
anlamim1 bilmemektedirler. Bu s6zciik, sonuca varma, anlam ¢ikarma, i¢cinden
gelismek anlamini tagiyan Latince “educo” sdzciigiinden gelmektedir.

Egitimli insan, mutlaka 0zel ya da genel bilgiye sahip demek degildir.
EGITIMLI INSAN ZIHINSEL BECERILERINi, BASKALARININ
HAKLARINI [HLAL ETMEDEN ISTEDIGI HER SEYI ALABILECEK
SEKILDE GELISTIREN INSANDIR. Henry Ford iste tam bu tanima fazlasiyla
uyuyordu.

Birinci Diinya Savasi sirasinda bir Chicago gazetesi, Henry Ford’u diger
ifadelerin yani1 sira “cahil barigsever” olarak adlandirdigi bir basmakale
yaymlamisti. Ford bu ifadeye itiraz etti ve gazeteye kars iftira davasi acti. Dava
mahkemede gorildigii sirada gazetenin avukatlari iddialarinin dogrulugunu
kanitlayacaklarin1 sdyleyerek cahil oldugunu gostermek ic¢in Ford’u tanik
sandalyesine ¢ikardilar. Avukatlar Ford’a ¢esitli sorular yOnelttiler. Sorularin
her biri, Ford otomobil Uretimi konusunda 6zellesmis bilgiye sahip olsa da,
genel anlamda cahil oldugunu gostermeye yonelikti.

Ford su tiir sorularla sikistirildi:

“Benedict Arnold kimdi?” ve “1776 Ayaklanmasi’ni bastirmak icin Ingilizler
Amerika’ya kag asker gonderdiler?” Son soruya cevap olarak Ford, “Ingilizlerin
gonderdigi asker sayisini tam olarak bilmiyorum, ama geri donenlerden ¢ok
daha fazla olduklarini duydum,” dedi.

Sonunda Ford bu sorulardan sikildi ve ozellikle saldirgan bir soruya karsilik
olarak soOyle dedi: “Sordugunuz bu aptalca soruyu ya da daha Once
sorduklarimizi gercekten cevaplamam gerekiyorsa, size sunu hatirlatmama izin
verin. Masamda bir dizi elektrik diigmesi bulunur ve ben dogru diigmelere
basarak emegimin ¢ogunu harcadigim isimle ilgili sormak istedigim her tiirli
soruya cevap verecek yardimcilarimi cagirabilirim. Simdi liitfen bana, bu
sorulara cevap verebilecek adamlarim varken neden benim zihnimi bu genel
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bilgiyle doldurmam gerektigini sdyleyebilir misiniz?”

Bu cevapta kesinlikle iyi bir mantik vardi.

Bunun iizerine avukatlarin agzi kapanmisti. Mahkemedeki herkes bu cevabin
cahil bir adamin degil, egitimli bir adamin cevabi oldugunu fark etmisti. Bilgiyi
ihtiyact oldugunda nereden alacagini bilen ve bu bilgiyi kesin hareket plani
seklinde organize etmeyi bilen her insan egitimlidir. “Beyin Giicii” grubunun
yardimiyla Henry Ford, Amerika’nin en varlikli adamlarindan biri olmasini
saglayan 6zellesmis bilgiyi emrinde tutuyordu. Bilgiyi kendi zihninde tutmasi
sart degildi.

Arzuyu parasal esdegerine doniistirme yeteneginizden emin olmadan Once,
servetin karsiliginda vermeyi planladiginiz mal veya hizmete iliskin 6zellesmis
bilgiye ihtiyaciniz olacak. Belki kazanma yeteneginiz ya da egiliminizden daha
fazla 6zellesmis bilgiye ihtiya¢ duyabilirsiniz, bu durumda eksikliginizi “Beyin
Giicli” grubunun yardimiyla kapatabilirsiniz.

Andrevv Carnegie, kisisel olarak, c¢elik isinin teknik kismiyla ilgili bilgisi
olmadigini belirtmisti, dahas1 6zellikle bu konuyla ilgili uzmanlhiga sahip olmak
gibi bir gayreti de yoktu. Celigin iiretilmesi ve pazarlanmasi ig¢in gereken
uzmanlik bilgisine kendi BEYIN GUCU GRUBU sayesinde ulasabiliyordu.
Biiyiik servetlerin kazanilmasi gii¢ gerektirir; giic olduk¢a organize ve zekice
yoneltilen 6zellesmis bilgiyle kazanilir, ama bu bilginin serveti elde edecek olan
insanin miilkiyetinde olmasi1 zorunlu degildir.

Bir onceki sayfadaki paragraf, servet kazanma hirs1 olan ama ihtiyag
duyabilecegi 0Ozellesmis bilgiyi kendisine kazandiracak “‘egitime” sahip ol-
mayanlara {imit ve cesaret vermelidir. Insanlar bazen “asagilik kompleksine”
kapilirlar, ¢iinkii egitimli degillerdir. Paranin kazanilmasinda faydali bilgiye
sahip olan insan grubunu Orgutleyip yonetebilen bir insan o gruptaki herkes
kadar egitimlidir.

Thomas A. Edison sadece U¢ ay okula gitmisti. Ama egitimsiz degildi; Ustelik
yoksul da 6lmedi.

Henry Ford altinci sinifa kadar okumustu, ama kendi basina mali agidan ¢ok iyi
bir yere geldi.

Ozellesmis bilgi ulasilabilen en bol ve ucuz hizmet sekilleri arasindadir! Eger
bundan slipheniz varsa herhangi bir liniversitenin bordrolarina bakin.

Bilgiyi Nasil Alacagini Bilmek Karsiligin1 Fazlastyla Verir

[k olarak istediginiz dzellesmis bilgi tiiriine ve ne igin gerektigine karar verin.
Hayattaki en 6nemli amaciniz, varmak i¢in ¢alistiginiz hedefiniz, biyik 6l¢tide
hangi bilgiye ihtiya¢c duyacaginizi belirlemeye yardimci olur. Bu soru
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halledildiginde, bir sonraki adiminiz giivenilir bilgi kaynaklariyla ilgili dogru
bilgiye ulasilmasina yonelik olacaktir. Bunlarin en 6nemlileri:

1. Insanin kendi deneyimi ve egitimi.
2. Digerlerinin igbirligiyle elde edilen deneyim ve egitim (Beyin Giicii
ortakligi).

3. Kolejler ve tniversiteler.
4, Halk kiitiiphaneleri (uygarhigin organize ettigi her tiirlii bilginin
bulunabilecegi kitaplar ve dergiler).

d. Ozel egitim kurslar1 (gece okullar1 ve evde ¢alisma programlari).
78
Ozellesmis Bilgi

Bilgi kazanildikca, pratik planlar yoluyla kesin bir amaca yonelik olarak
diizenlenmeli ve kullanilmalidir. Degerli bir sonuca yonelik olarak
uygulanmasindan elde edilen kazanim disinda bilginin bir degeri yoktur.

Eger ek ders almay1 diisiiniiyorsaniz ilk olarak bilgiyi hangi amagla istediginize
karar verin, sonra bu 6zel bilginin nereden elde edilebilecegini 6grenin.

Basarili insanlar, hangi iste olursa olsun, en Onemli amagclari, isler1 ve
meslekleriyle ilgili 6zellesmis bilgiyi elde etmekten higbir zaman vazgegmezler.
Basaril1 olmayanlarsa, bilgi kazanma déneminin okul bittiginde sona erdigini
diistinme hatas1 yaparlar. Dogrusu su ki, okuldaki egitim insana pratik bilginin
nasil kazanilacaginin yolunu gostermez.

Insanogluyla ilgili en garip seylerden biri sadece bir bedeli olana deger
vermesidir. Amerika’nin bedava okullar1 ve ticretsiz halk kiitiiphaneleri
insanlar1 etkilememektedir, ¢linkii onlar i¢in para 6demek zorunda degilsinizdir.
Bu kadar ¢ok insanin okulu bitirip ise basladiktan sonra ek egitim almayi
gerekli gormelerinin  baslica nedeni budur. Isverenlerin evde ¢alisma
programlarina katilan c¢alisanlarina daha fazla 6nem vermelerinin nedeni de
budur. Isverenler, bos vaktinin bir kismindan vazgecerek evde ders calisacak
kadar hirsli olan her insanin liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu deneyimleriyle
ogrenmislerdir.

Insanlarda tedavisinin miimkiin olmadig1 bir zayiflik durumu vardir. O da
evrensel bir zayiflik olan hirs eksikligidir! Ozellikle bos zamanimi ev c¢alismasi
icin programlayan ticretli insanlar ender olarak asagilarda kalir. Hareketleri
yukariya dogru tirmanma yolunu acgar, yollarindan bir¢ok engeli kaldirir ve
onlari firsat yoluna koyacak olan gii¢ sahiplerinin dostga ilgilerini kazandirir.
Evde ¢alisma egitim yontemi, 6zellikle okuldan ayrildiktan sonra ek 6zellesmis
bilgi almalar1 gerektigini diisiinen, ancak okula geri donmek ic¢in zaman
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ayiramayan ¢alisan insanlarin ihtiyaclarina uymaktadir.

Stuart Austin Wier insaat miihendisligi egitimi almis ve bir kriz piyasasini
daraltip istedigi kazanci elde etmesine engel olana dek bu iste calismisti. Bu
durumu degerlendirip meslegini hukuka cevirmeye karar verdi, okula geri
dondii ve kendisini sirket avukati olarak yetistirdigi 6zel kurslar aldi. Egitimini
tamamladi, baro sinavini gegti ve hemen karli bir hukuk kariyeri edindi.

“Su anda okula gidemem, c¢iinkii bakmam gereken bir ailem var,” ya da “Cok
yasliyim,” diyecek olanlar icin Wier’in okula geri dondiigiinde kirk yasinm
gectigini ve evli oldugunu sdylemeliyim. Ustelik segilen konular1 6gretmeye en
iyl sekilde hazirlanan {iniversitelerdeki oldukg¢a ozellesmis kurslari dikkatle
secerek Wier hukuk 6grencilerinin ¢ogunun dort yilda tamamladig: egitimi iki
yilda bitirdi. Bilgiyi nasil satin alacagini bilmenin karsilig1 biiyiiktiir!

Ozel bir 6rnegi inceleyelim. Bir markette calisan tezgahtar birdenbire issiz kalir.
Biraz defter tutma deneyimi oldugu i¢cin muhasebe iizerine 6zel bir kurs alip en
son defter tutma inceliklerini ve ofis ekipmanini 6grenir ve kendi isini kurar.
Eskiden calistigi marketten bagslayarak ylizden fazla kiiciik tliccarla kiigiik bir
meblag karsiliginda defterlerini tutmak i¢in anlasir. Fikri o kadar pratikti ki, kisa
stire iginde bir teslimat kamyonetinin arkasinda, modern defter tutma
makineleriyle donattig1 portatif bir ofis kurmanin gerekli oldugunu gordi. Su
anda “tekerlekler iizerinde” defter tutma ofisleri filosuna ve kendisi i¢in ¢alisan
genis bir asistan kadrosuna sahip. Bu sekilde kiiciik 6lgekli isletmelere sahip
tiiccarlara diisiik bir iicret karsiliginda paranin satin alabilecegi en iy1 defter
tutma hizmetini veriyor.

Icinde hayal giiciiniin de bulundugu 6zellesmis bilgi, bu esi goriilmeyen ve
bagarili isteki ana etkendir. Gegen yil bu isin sahibi, yaninda calistig1 tiiccarin
on kati gelir vergisi 6dedi.

Bu basarili igin baslangici bir fikirdi!

Baska bir 6rnege gegelim. Dan Halpin anlatmaya calistifim sey icin sahane bir
ornektir. Universite giinleri sirasinda iinlii 1930 ulusal sampiyonasima katilan,
late Knute Rockne’nin idaresi altindaki Notre Dame futbol takimi kaptaniyd.
Halpin olduk¢a kotii bir donemde tiniversiteden mezun olmustu. Ekonomik kriz
islerin sayisim1 azaltmisti, bu yiizden yatirim bankaciligi ve sinema filmi
alanlarma bir goz attiktan sonra, potansiyel gelecegi olan bulabildigi ilk firsati
kabul etti, komisyon karsiliginda isitme aygit1 satacakti. Boyle bir iste herkes
calisabilirdi ve Halpin de bunu biliyordu, ama ona firsat kapisin1 agmaya
yetecek bir isti bu.

Hemen hemen iki y1l boyunca hoslanmadigi halde ise devam etti ve eger
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tatminsizligi konusunda bir sey yapmasaydi bu isten hi¢ cikamazdi. Once
calistig1 sirketin satis miidiirii yardimeiligini hedefledi ve o isi aldi. Yukariya
dogru attig1 bu tek adim onu arasinda bulundugu kalabaliktan ¢ikararak daha
biiyiik firsatlar1 gormesini saglamisti. Ayrica firsatin da onu gorebilecegi bir
yerdeydi artik.

Isitme aygit1 satisinda o kadar iyi bir rekora sahipti ki, Halpin’in ¢alistig1
sirketin ticari rakibi Dictograph Products Sirketi’nin yonetim kurulu bagkani A.
M. Andrews, uzun siire 6nce kurulmus olan sirketinin elinden satiglarini alan bu
Dan Halpin hakkinda bir seyler 6grenmek istiyordu. Halpin’i ¢agirtti. Gorlisme
sona erdiginde, Halpin, Acousti- con Bdlgesi’'nden sorumlu yeni satis
muduriydi. Sonra Andrews geng Halpin’in yeni isinde ya batmasmi ya da
ylizmeyi 0grenmesini saglamak i¢in onu yalmiz birakip {ic ayligina Florida’ya
gitti. Halpin batmadi! Knute Rockne’nin, “Biitiin diinya kazananlar1 sever ve
kimsenin kaybeden biri i¢in zamani yoktur,” sézleri isine ¢ok fazla sey katmasi
yonilinde ona dylesine ilham vermisti ki, sirketin bagkan yardimciligina secildi.
Bu pozisyon bir¢ok insanin on yillik bir sadakat sonunda ele gecirdiginde
gururlanacag: 6zellikteydi. Halpin bunu alt1 ay gibi bir siirede basarmusti.

Biitiin bu felsefeyle vurgulamaya calistigim 6nemli noktalardan biri, kontrol
etmeyi istersek kontrol edebilecegimiz sartlar yiiziinden, altta kaldigimiz ya da
ist pozisyonlara yiikseldigimizdir.

Baska bir noktayr daha vurgulamaya calistyorum; hem basar1 hem de
basarisizlik biiyilk Olgiide alisgkanligin  bir sonucudur! Dan Halpin’in
Amerika’nin simdiye kadar tamidigi en biiyikk futbol koguyla olan yakin
iliskisinin, Notre Dame futbol takimini diinya ¢apinda iinlii yapan ayni basari
arzusunu onun kafasina yerlestirdiginden hi¢ siiphem yok.

Is baglantilarinin basar1 ve basarisizlikta dnemli etkenler olduguna dair teoriye
olan inancim, oglum Blair, Dan Halpin’le is goriismesi yaparken daha da
belirgin hale geldi. Halpin, ogluma rakip bir firmadan alabileceginin yarisi
kadar bir baslangi¢ iicreti onermisti. Ben ebeveyn baskisi uygulayip oglumu
Halpin’in teklifini kabul etmeye tegvik ettim, ¢iinkii zorlu sartlardan yilmayan
biriyle kurulacak olan yakin iliskinin parayla Olgiilemeyecek kadar degerli
olduguna inantyordum.

Biitiin fikirlerin ardinda Ozellesmis bilgi yatar. Ne yazik ki, zenginligi
bulamayanlar i¢in 6zellesmis bilgi fikirlerden daha boldur ve daha kolay elde
edilir. Bu gercek nedeniyle, insanlara kisisel hizmetlerini avantajli bir sekilde
sunmalarina yardimci olabilen kisiler i¢in evrensel bir talep ve artan firsatlar s6z
konusudur. Yetenek hayal giicii demektir, o da 6zellesmis bilgiyi, zenginligi
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elde etmek iizere tasarlanmis planlarla birlestirmek i¢in ihtiyag duyulan bir
Ozelliktir.

Eger hayal giiciinliz varsa, bu boliim arzu ettiginiz zenginligin baslangici
olabilecek bir fikri verebilir size. Sunu unutmaym, fikir en onemli seydir.
Ozellesmis bilgi her yerde bulunabilir!

82
Ozellesmis Bilgi
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Bilgi yalnizca potansiyel giictiir. Bilgilerinizi, sizi hedefe gotliren hareket
planin1 verecek sekilde diizenleyebilirsiniz.
. Deneyim ve bagka akillarla kurulan baglantiyla gelen egitime kars1 agik
fikirli olun. Henry Ford bir servet edinecek kadar “cahildi”.
. Bu boliimiin size verdigi bes ana bilgi kaynaginin herhangi birini ya da
hepsini kullanin. Bilgiyi kazanmak kolaydir.
. Bilgi zenginlige dogru giden yolu hazirlar size, tabl hangi yoldan
gideceginizi biliyorsaniz.
BOLUM 6
HAYAL GUCU:

Zihnin Atolyesi

(Zenginliklere Dogru 5. Adim)
Hayatta ihtiya¢ duydugunuz biitiin “firsatlar” hayal giiciiniizde bekliyor. Hayal
giicii, zihinsel enerjiyi basar1 ve zenginlige doniistiiren calisma atolyesidir.
Hayal giicii kelimenin tam anlamiyla insan tarafindan yaratilan biitiin planlarin
hazirlandig atolyedir. Zihindeki hayal kurma becerisinin yardimiyla arzulara
sekil, bicim ve hareket kazandirilir.
Insanin hayal ettigi her seyi yaratabilecegi sdylenir.
Hayal kurma becerisinin yardimiyla, insan son elli y1l iginde doganin gii¢lerini,
insan rkinin baslangigtan beri yaptigindan ¢ok daha fazla kesfedip kontrol etti.
Havay1 Oylesine ele gecirdi ki, kuslar ugma konusunda insanla yaris edemez
hale geldiler. insan hayal giiciiniin yardimyla milyonlarca kilometre Steden
giinesi tartip inceledi, igeriginde bulunan elementleri belirledi. Lokomotifin
hizin1 o kadar arttird1 ki, artik sesten hizli yolculuk edebilir hale geldi.
Insanin tek st hayal giiciinde ve onu kullanma yeteneginde yatmaktadir.
Hayal giiclimiizin kullaniminda heniiz doruk noktasina ulasmadik, hatta bir
hayal giliciimiiz oldugunu yeni kesfedip oldukga ilkel bir diizeyde kullanmaya
basladik.
Hayal Guclnin 2 Formu
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Hayal kurma becerisi iki sekilde islev goriir. Birincisi “birlestirici hayal kurma”
ve digeri de “yaratict hayal kurma” olarak bilinir.

BIRLESTIRICI HAYAL KURMA: Bu beceri yardimiyla kisi eski kavramlari,
fikirleri ya da planlar1 yeni birlesimler haline getirebilir. Bu beceri higbir sey
yaratmaz. Sadece yasadigi deneyim, aldigi egitim ve gozlemler ile calisir.
Mucitlerin ¢ogu tarafindan kullanilan beceridir. Dahi sinifina giren ve kimsenin
diisiinemedigi fikirleri bulan mucitler ise Yaratict Hayal Kurma becerisini
kullanirlar.

YARATICI HAYAL KURMA: Yaratict hayal kurma becerisi sayesinde insanin
sinith zihni, Sonsuz Akil’la dogrudan iletisime geger. Onsezinin” ya da
“ilhamin” kaynag1 olan beceridir bu. Biitlin temel ya da yeni fikirler insana bu
beceriyle verilir. Bu beceri yardimiyla insan baska insanlarin bilingaltiyla
iletisim kurabilir.

Yaratic1 hayal kurma becerisi, daha sonraki sayfalarda anlatildigr sekliyle
otomatik olarak ¢alisir. Bu beceri ancak bilingli zihin yliksek hizda titrestiginde,
yani asirt derecede hizli calistiginda islev goriir; ornegin, bilingli bir zihnin
giiclii bir arzunun duygulariyla uyarildiginda oldugu gibi.

Yaratic1 beceri, kullanilarak gelistirildigi oranda Sonsuz Akil’dan yayilan
yaratici titresimlere daha agik ve alici hale gelir.

Is, sanayi ve ma] iye diinyasinm ileri gelen onderleriyle biiyiik ressamlar,
mizisyenler, sairler ve yazarlar yaratict hayal kurma becerisini gelistirdikleri
icin baydklerdir.

Hem birlestirici hem de yaratici hayal kurma becerisi kullanildik¢a daha fazla
hazir hale gelir, tipki kullanim yoluyla gelisen kas ya da viicut organlar1 gibi.
Arzu yalnizca bir diislince, bir dirtiidiir. Bulanik ve kisa dmiirliidiir. Soyuttur ve
fiziksel esdegerine doniisene dek bir degeri yoktur. Birlestirici hayal giicii en sik
olarak kullanilan olsa da, arzu diirtlisiiniin paraya doniistiiriilmesi sirasinda
yaratict hayal kurma becerisinin de kullanilmasini gerekli kilan durumlar ve
sartlarla karsilasabileceginizi aklinizdan ¢ikarmayin.

Hayal kurma beceriniz hareketsizlik nedeniyle zayiflamis olabilir. Kullanilarak
yeniden canlandirilabilir ve uyandirilabilir. Bu beceri 6lmez, ama kullanilmama
nedeniyle uyusuk hale gelebilir.

Su an i¢in dikkatinizi birlestirici hayal kurma becerisine odaklayin, c¢iinkii
arzunuzu paraya doniistiirme siirecinde en ¢ok bu beceriyi kullanacaksiniz.

Elle tutulamaz diislincelerin, elle tutulabilir para gergekligine doniistlrilmesi
plan ya da planlarin kullanimin1 gerektirir. Bu planlar hayal giictinlin, 6zellikle
birlestirici becerinin yardimiyla olusturulur.
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Biitiin kitab1 okuyun, sonra bu béliime geri doniin ve hayal giiciiniizii, arzunuzu
paraya doniistiirmek icin gerekli olan plan ya da planlarin olusturulmasina
yoneltin. Planlarin olusturulmastyla ilgili ayrintili talimatlar hemen hemen her
boliimde verilmistir. IThtiyaglariniza en fazla uyan talimatlar siirdiiriin ve eger
halen yapmadiysaniz planinizi yaziya dokiin. Bunu yapar yapmaz gozle
goriilmeyen arzunuza somut bir sekil vermis olacaksmiz. Bu climleyi bir kez
daha okuyun. Cok yavas bir sekilde sesli okuyun. Arzunuzu yazil ifadeyle dile
getirip gerceklestirilmesi i¢in bir plana oturttugunuzda, diisiincelerinizi fiziksel
esdegerine doniistiirmenizi miimkiin kilacak bir dizi adimdan ilkini atmis
olacaksiniz.

Uzerinde yasadiginiz diinya, siz, kendiniz ve diger her tiirlii maddi varlik,
mikroskobik maddeciklerin diizenli bir sekilde orgiitlendigi evrimsel degisimin
bir sonucudur.

Ustelik -bu ifade son derece 6nemlidir- bu diinya, bedeninizin milyarlarca
hlcresinin her biri ve maddelerin her bir atomu go6zle gorilemeyen bir enerji
olarak baslamisti. Bilimin kanitladigi kadariyla biitiin evren yalnizca iki
elementten olusmustur; madde ve enerji. Algilanabilen her sey, evrenin bir
ucundaki en biiyiikk yildizdan insanogluna kadar her sey, madde ve enerjinin
birlesiminden olugmustur.

Arzu disiince dalgalaridir! Diisiince dalgalar1 enerji  sekilleridir. Para
kazanmaya yonelik disiince dalgalar1 arzuyla ise basladiginda, doganin bu
diinyay1, hatta evrendeki her bir maddeyi yaratirken kullandigi “seyi”
hizmetinize aliyorsunuz demektir.

Degismez kanunlarin yardimiyla bir servet edinebilirsiniz. Ama oOnce, bu
kanunlar1 ve onlar1 kullanmay1 6grenmelisiniz. Tekrarlar sayesinde ve bu
prensiplerin tanimina miimkiin olan her yonden yaklasarak yazar size biiyilik
servetin kazanildig1 sirr1 agmayi imit ediyor. Garip ve geliskili gérunebilir ama
sir bir “sir” degil. Doga, iizerinde yasadigimiz diinyada, yildizlarda ve
gezegenlerde, etrafimizdaki elementlerde, her bir cimende ve gorebildigimiz her
tiirli hayat seklinde sirrin reklamini yapiyor.

Eger tiim anlatilanlar1 tamamen anlayamiyorsaniz moralinizi bozmayin. Zihin
ile ilgili tecriibeli bir 6grenci olmadiginiz siirece tim bunlar tek okumada
igsellestirmeniz beklenmiyor.

Buradaki prensipler hayal giiciiniin anlagilmasi1 yolunu agmaktadir. Bu felsefeyi
ilk kez okurken dikkatlice anladiginizi 6ziimseyin; sonra tekrar okuyun ve
irdeleyin, bir seyin ona aciklik kazandirdigimi ve biitiinii daha genis agidan
anlamaniz1 sagladigini kesfedeceksiniz. Her seyin 6tesinde bu kitab1 en az ¢
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kez okumadan bu prensipleri irdelemeyi birakmayin, ¢iinkii o zaman bir daha
hi¢ birakmamak isteyeceksiniz.

Hayal Glcl Uygulamayla Servetler Getiriyor

Fikirler biitiin servetlerin baslangicidir. Diislinceler hayal giiciiniin {riinleridir.
Biiyiik servetler kazandiran ve iyi bilinen birka¢ fikri inceleyelim. Bu
hikayelerin, zenginligin elde edilmesinde hayal giiciiniin kullanildig1 yontemle
ilgili kesin bilgiler tastyacagini iimit ediyoruz.

Elli y1l 6nce yash bir kasaba doktoru kasabaya geldi, atin1 bagladi, eczaneye
arka kapidan sessizce sliziiliip geng tezgahtarla pazarliga giristi.

Doktor ve tezgédhtar ilag tezgahmin arkasinda bir saatten uzun bir sire
konustular. Sonra doktor ¢ikti. At arabasina gidip genis, eski tip genis bir kazan
ve kazanin i¢indekilerin karistirilmasinda kullanilan biiyiik tahta bir kasik
getirip diikkanin arka tarafina koydu.

Tezgéhtar kazani inceledi, cebine uzanip bir tomar para ¢ikardi, doktora uzatt.
Tomarda tam olarak bes yiiz dolar vardi, tezgahtarin biitiin birikmis parasi.
Doktor tizerinde gizli formiiliin yazili oldugu bir kagit pargast uzatti. Kagitta
yazili olan sey son derece degerliydi! Ama doktor i¢in degil! Bu sihirli
sOzciikler kazan1 kaynatmak i¢in gerekliydi, ama ne doktor ne de geng tezgahtar
bu kazandan ne kadar muhtesem servetlerin ¢ikacagindan habersizdi.

Doktor o 1vir zivirt bes yiiz dolara sattigir icin memnundu. Tezgahtar biitiin
birikimini sadece bir parga kagit ve bir kazana yatirarak biiyiik bir risk aliyordu!
Yatirmrminin giin gelip Aldaddin’in sihirli lambasini geride birakacak sekilde
altinla dolup tasacagi aklina bile gelmezdi.

Tezgahtarin gercekte satir aldigi sey bir fikirdi!

Eski kazan, tahta kasik ve kagidin {izerindeki sozciikler rastlantisaldi. Kazanin
yeni sahibi talimatlara doktorun hakkinda hicbir sey bilmedigi sirr1 ekleyince,
kazanin garip performansi ortaya ¢ikmaya basladi.

Gen¢ adamin gizli mesaja kazanin altinla dolup tasmasini saglayacak ne
ekledigini bulup bulamayacaginiza bir bakin. Hayal {iriinii hikayelerden daha
garip, ama gercek bir hikdye var karsinizda. Bir fikir seklinde baglayan
gercekler.

Bu fikrin tirettigi biiyiik altin servetine bir bakalim. Bu fikir kazanin i¢indekileri
milyonlarca insana dagitan diinyanin her yerindeki kadin ve erkeklere hala
bliyiik servetler kazandirmaktadir.

Eski kazan diinyanin en biiyiik seker tiiketicilerinden biridir, dolayisiyla seker
pancarn tiretiminde, sekerin rafine edilip pazarlanmasinda ¢alisan binlerce kadin
ve erkege is saglamaktadir.
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Eski kazan yilda milyonlarca cam sise tiiketerek c¢ok sayida cam iscisine is
saglamaktadir.

Eski kazan diinya ¢apinda katip, stenograf, reklamci ve reklam metin yazar
ordusuna is saglamaktadir. Uriinii tanitan muhtesem filmleri yaratan ¢ok sayida
sanatgiya lin ve servet kazandirmistir.

Eski kazan kiigiik Glineyli kasabasin1 Gliney’in baskenti haline getirmistir. Su
anda kentteki her is ve hemen hemen her insan eski kazandan dogrudan ya da
dolayli olarak yarar gormektedir.

Bu fikrin etkisinden dinyadaki buttin uygar toplumlar yararlanmakta, dokunana
strekli bir altin akis1 saglamaktadir.

Kazandan gelen servet Giiney’in en ileri gelen {niversitelerinden birinin
yapimina ve yasamasina katkida bulunmustur. Burada binlerce gen¢ insan
basar1 i¢in gerekli olan egitimi almaktadir.

Eger o eski piring kazanin igindeki iirlin konusabilseydi her dilde heyecanl
macera hikayeleri anlatabilirdi. Ask maceralari, is maceralari, giindelik olarak
ondan etkilenen profesyonel kadin ve erkeklerin maceralari.

Yazar bu maceralardan en az birinden emin, ¢unkl kendisi bu maceranin bir
parcasini olusturuyor. Bu macera tezgahtarin kazani satin alisindan ¢ok kisa bir
siire sonra basliyordu. Yazar, karisiyla o sirada tanismisti ve ona kazandan ilk
s0z eden bu kadindi. Yazar, kadina “iyi ve kotii glinlerde” kendisini kabul
etmesini teklif ettiginde kazanin {iriiniinii i¢iyorlardi.

Kim olursaniz olun, nerede yasarsaniz yasayin, ne isle ugrasirsaniz ugrasin
gelecekte ne zaman Coca-Cola sOzcuklerini gorirseniz, onun biyuk zenginlik
ve niifuz imparatorlugunun sadece tek bir fikirden ortaya ¢iktigini ve eczane
kalfast Asa Candler’in gizli formiile karistirdig1 esrarengiz harcinin hayal giicii
oldugunu hatirlayin!

Durup bir an i¢in bunu diisiinin!

Ayrica bu kitapta tarif edilen zenginlige giden basamaklarin Coca- Cola nin her
sehre, kasabaya, kdye ve diinyanin 6te ucuna tasindigi aracilar oldugunu ve
yaratabileceginiz Coca-Cola kadar saglam ve degerli her tiirlii fikrin diinya
capindaki susuzluk gidericinin rekorunu tekrarlayabilecegini de unutmayin.

Bir Milyon Dolarim Olsa Ne Yapardim?

Bu hikaye eski bir atasoziiniin gergekligini kanitlamaktadir. “Istek oldugunda
yol bulunur.” Bu sdz, vaaz verme kariyerine Chicago’da baslayan sevgili
egitmen ve din adami Frank W. Gunsaulus tarafindan sdylenmisti bana.

Dr. Gunsaulus tiniversitede okurken egitim sistemimizdeki bir¢ok yetersizligi
gozlemlemisti. Universitenin basina gegerse bu yetersizlikleri giderebilecegini
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diisiiniiyordu.

Egitimin yUrdrlukteki yontemleriyle engellenmeden fikirlerini uygulayabilecegi
yeni bir liniversite kurmaya karar vermisti.

Projesini uygulamaya koymak i¢in bir milyon dolara ihtiyac1 vardi! Bu kadar
biiyiik paray1 nereden bulacakt1? Bu hirsli geng vaizin diistincelerini etkisi altina
alan soru buydu.

Hicbir ilerleme kaydedemiyordu.

Her gece bu fikirle birlikte yatiyor, sabah onunla kalkiyordu. Gittigi her yere bu
fikri de gotiiriiyordu. Igini kemiren bir saplanti haline gelene dek bu fikri
kafasinda evirdi ¢evirdi.

Bir vaiz olmanin yani sira bir filozof olan Dr. Gunsaulus hayatta basarili olan
herkes gibi, baslangic noktasinin kesin bir amag belirlemek olmasi gerektigini
fark etmisti. Bu amaci fiziksel esdegerine ¢evirmek i¢in atesleyici bir arzuyla
desteklendiginde, amacin kesinliginin eylemi, yasami ve giicii de birlikte
getirdigini fark etmisti.

Bu biiyiik gercekleri biliyordu, gelgelelim bir milyon dolar1 nereden bulacagim
bilmiyordu. Herkesin yapacagi en dogal sey, “Eh, benimki 1y1 bir fikirdi, ama
bu konuda bir sey yapamam, ¢iinkii gerekli bir milyon dolar1 asla bulamam,”
demek olurdu. Ama Dr. Gunsaulus bdyle sdylemedi. Onun sdyledigi ve yaptigi
sey o kadar onemliydi ki, onu size tanitmak ve kendisinin anlatmasina izin
vermek istiyorum:

“Bir cumartesi 0gleden sonra odamda oturup planlarimi uygulamak i¢in gerekli
olan parayr nereden bulacagimi diisinmeye basladim. Neredeyse iki yildir
diistiniiyordum, diisiinmekten baska hicbir sey yapmiyordum!

“Kararimi o anda ve orada verdim. Gerekli olan parayr bir hafta iginde
bulacaktim. Nasil m1? Bunun i¢in endiselenmiyordum. Onemli olan sey belirli
zaman i¢inde paray1 bulmaya karar vermekti. Size su kadarini séyleyeyim ki, bu
karar1 verdigim andan itibaren daha 6nce hi¢ hissetmedigim garip bir giiven
duygusu hissettim. Igimden bir ses, ‘Neden bu karar1 uzun siire 6nce vermedin?
Bunca zamandir para seni bekliyor!” diyordu.

Her1 sey cabucak gergeklesmeye basladi. Gazeteleri arayip ertesi sabah bir vaaz
verecegimi sdyledim, baslik, ‘Bir Milyon Dolarim Olsa Ne Yaparim,” olacakti.
Hemen bu konusma tizerinde ¢alismaya basladim, ama agik¢a sdylemeliyim ki,
bu is ¢cok zor degildi, ¢linkii bu konugmay iki yildir hazirliyordum.

“Vakit gece yarisi olmadan konugsmay1 hazirladim. Yataga yatip bir giiven
duygusuyla uykuya daldim, ¢ilinkii paranin zaten elimde oldugunu goériiyordum.
“Ertesi sabah erkenden kalktim, hazirladigim yaziyr okudum, sonra dizlerimin
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tizerine ¢Okiip vaazimin gerekli paray1 verebilecek birinin dikkatini gekmesi igin
dua ettim.

Dua ederken yine paranin gelmekte oldugu duygusuna kapildim. Heyecan
icinde konugmayr yanima almadan evden ¢iktim ve ancak konusmayi
yapacagim kiirsiiye ¢iktigimda bunu fark ettim.

Eve geri donmek i¢in vakit yoktu ve bunu yapmamis olmam c¢ok iyiydi!
Bilingaltin1 gerekli malzemeyi temin ediyordu. Vaazima baslamak icin
kalktigimda gozlerimi kapatip canla bagla hayallerimi anlattim. Sadece
dinleyicilerimle degil, Tanr1’yla da konusuyordum. Eger bu para bana verilirse
bir milyon dolarla neler yapacagimi anlattim. Genglerin pratik seyler yaparken
zihinlerini gelistirebilecekleri harika bir egitim kurumu kurmak igin zihnimde
hazirladigim plani agikladim.

“Konusmami bitirip oturdugumda, Onden iiglincii sirada oturan bir adam
yavasca yerinden kalkti ve kiirsiiye dogru yaklasti. Ne yapacagin1 merak ettim.
Gelip elimi sikti ve soyle dedi: ‘Peder, vaazimizi1 sevdim. Eger bir milyon
dolarmiz olsa sdylediginiz her seyi yapacagimizdan eminim.

Si/,e mandigimi kanitlamak i¢in eger yarin sabah ofisime gelirseniz size bir
milyon dolar1 verecegim. Adim Phillip D. Armour.””

Geng¢ Gunsaulus, Armour’un ofisine gitti ve para kendisine verildi. Hu parayla,
su anda Illinois Teknoloji Enstitiisii olarak bilinen Armour Teknoloji
Enstitiisii’nd kurdu.

Gerekli bir milyon dolar bir fikrin sonucu olarak gelmisti. Bu fikrin anlinda
gen¢ Gunsaulus’un neredeyse iki yildir besledigi bir arzu vardi.

Bu onemli gercege dikkat edin: Kesin bir karar verdikten otuz alti1 saal sonra
parayi elde etti.

Geng¢ Gunsaulus’un bir milyon dolarla ilgili belirsiz diisiinceleri ve bu konudaki
zayif imidi konusunda yeni ve olagandis1 bir sey yoktu. Ondan 6nce ve sonra
da bircok insan benzeri diisiincelere sahip oldu. O cumartesi glnii belirsizligi
arka plana atip, “Paray1 bir hafta i¢inde bulacagim!” kararliligina ulastiginda
kesin bir plan olusturdu ve otuz alt1 saat i¢erisinde isledigi paraya ulasti.

Dr. Gunsaulus’un bir milyon dolar1 elde ettigi prensip hala hayatta! Size de
acik! Bu evrensel kanun, su an da geng¢ vaizin onu kullanip basariya ulastigi
zamanki kadar ¢alisabilir durumda.

Asa Candler ve Dr. Frank Gunsaulus’in ortak bir ozellikleri olduguna dikkat
edin. Her ikisi de fikirlerin, KESIN BIR AMAC, KESIN PLANLARLA
BIRLESTIGINDE PARAYA CEVRILEBILECEGI GERCEGINI
BILIYORLARDL
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Eger siz de ¢ok calismanin ve diiriistliiglin tek basina zenginligi getirecegine
inananlardansaniz bu diislinceye bos verin! Bu dogru degil! Zenginlik blylk
miktarlarda geldiginde sadece ¢ok calismanin sonucu degildir! Zenginlik, eger
gelirse, sadece sans ve talihin eseri olarak degil, kesin lalepler ve kesin planlarin
uygulanmasina cevap olarak gelir.

Genel anlamda konusacak olursak, bir fikir hayal giicliniin sesinin duyulmasiyla
harekete gecen bir diisiince dalgasidir. Biitiin usta saticdar malin satilamadigi
yerde fikrin satilabilecegini bilirler. Siradan saticilar bunu bilmezler, bu yilzden
“siradandirlar” zaten.

Diisiik fiyath kitaplarin yayincisi, yayincilar icin ¢ok degerli olacak bir seyi
kesfetmisti. Birgok insan kitaplar1 isimlerine gore almaktadir, igerigine gore
degil. Bu yayinci pek satilmayan bir kitabin sadece adini1 degistirerek bu kitabin
satisin1 bir milyonun {izerine ¢ikarmayir basarmistir. Kitabin igerigi higbir
sekilde degistirilmemistir. Sadece satis yapmayan ismin bulundugu kapagi
cikararak biiyiik bir hasilat getiren yeni bir kapak koydurmustur.

Cok basit goruinse de bir fikirdir bu! Hayal gucudr.

Fikirler tlizerinde standart fiyatlar yoktur. Fikirlerin yaraticis1 kendi fiyatini
koyar ve eger yeterince zekiyse bu fiyati elde eder.

Hemen hemen her biiylik servetin hikayesi, fikrin yaraticisi ve saticisinin bir
araya gelip uyum i¢inde c¢alismaya basladigi giin baslar. Carnegie cevresini
kendisinin yapamadig1 seyleri yapan, fikir iireten, fikirleri uygulamaya geciren,
kendisini ve baskalarin1 zengin eden adamlarla kusatmusti.

Milyonlarca insan “sansi” arayarak gecirir hayatini. Bu sans belki bir firsati
dogurabilir, ama en giivenli plan sansa giivenmemektir. Bana hayatimin en
biiyiik firsatin1 veren sey bir “sanst1”; ne var ki, bu firsat degerli bir varlik haline
donlismeden Once yirmi bes yillik kararli bir ¢abanin bu firsata adanmasi
gerekti.

Bu “sans” Andrew Carnegie’yle tanigip onun igbirligini kazanmadaki talihimdi.
Bu goriismede Carnegie basarmin prensiplerini basar1 felsefesine doniistiirme
fikrini kafama sokmustu. Binlerce insan yirmi bes yilin arastirmasi sirasinda
yapilan kesiflerden faydalandi ve bu felsefenin uygulanmasiyla servetler elde
edildi. Baslangic¢ basitti. Herhangi birinin gelistirebilecegi bir fikirdi bu.

Sans Carnegie’yle geldi, peki ya, kararlilik, amacin kesinligi, hedefi uygulama
arzusu ve yirmi bes yillik kararli ¢aba? Diis kirikliklarina, cesaret kirilmasina,
gecici  yenilgilere, elestirilere ve siirekli “zaman kaybi1” oldugunun
hatirlatilmasina ragmen ayakta kalan siradan bir arzu degildi bu. Atesleyici bir
arzuydu! Bir saplantiydi!
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Fikir Carnegie tarafindan kafama ilk kez sokuldugunda hayatta kalmasi i¢in dil
dokulmesi, beslenmesi ve desteklenip 6zendirilmesi gerekiyordu. Fikir kendi
giicliyle yavas yavas dev haline geldi, beni besledi ve beni yonlendirdi. Fikirler
boyledir. Once siz onlara hayat ve canlilik verir, rehberlik edersiniz, sonra onlar
kendi giiclerini elde edip biitiin itirazlar1 bir kenara atarlar.
Fikirler gOzle gorilmeyen guclerdir, ama kendilerini hayata getiren fiziksel
beyinlerden daha fazla giigleri vardir. Kendilerini yaratan beyinler onlar1 firlatip
attiginda kendi kendilerine yasayacak gii¢lere sahiptirler.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Birlestirici ve yaratici hayal giiciinli kullanabilir ve gerekli pratikle kars:
konulamaz sekilde bir arada ¢alismalarini saglayabilirsiniz.
. Hayal giicli bir¢ok basarisizlikta eksik olan bileskendir, bir¢ok basarinin
katalizorudir. Asa Candler, Coca-Cola formulinu icat etmedi, form0lu servete
doniistiiren hayal giiciinii kulland.
. Hayal gtclyle desteklenen kesin bir amac icin belirli miktarda para
istediginizde, sinirsiz miktarda para sizi beklemektedir. Bu prensip onu sadece
isteyen bir vaize bir milyon dolar kazandirmustir.
. Basit bir fikirle elde edilmek U(zere bekleyen pek cok servet
bulunmaktadir. Ozgiin bir plan bile olmaksizin, hedefinizi sadece yeni bir
birlesimle ortaya koyarak binlerce ya da milyonlarca dolart nasil
kazanabileceginizi diisiiniin.
BOLUM 7
DUZENLI PLANLAMA:
Arzunun Eyleme Doniismesi
(Zenginliklere Dogru 6. Adim)
Insanin yarattif1 ya da kazandign her seyin bir arzu seklinde basladigmni; bu
arzunun soyuttan somuta dogru yolculugunun ilk asamasinin, planlarin
yaratildig1 ve diizenlendigi hayal giicii atdlyesinde yer aldigin1 6grendiniz.
Arzuyla ilgili boliimde, size para arzunuzu parasal esdegerine doniistlirmede ilk
hareket olarak alt1 kesin, pratik adim atma formiilii verildi. Bu adimlarin biri,
doniisiimiin gergeklesecegi kesin, pratik planin ya da planlarin olusturulmasidir.
Burada, bu pratik planlari nasil olusturacaginiza dair talimatlar bulacaksiniz:
1. Paranin kazanilmasi i¢in gerekli olan planlarin olusturulmast ve
gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyabileceginiz kadar ¢ok insan grubuyla igbirligi
yapin. 9. Adim’da anlatilan “Beyin Giicli” prensibini kullanacaksiniz. (Bu
oneriye uymak cok énemlidir. Bunu ihmal etmeyin.)
2. “Beyin Giicii” ittifakin1 olusturmadan 6nce grup tiyelerinize isbir
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ligi karsiliginda Onerebileceginiz avantaj ve yararlarin neler olduguna karar
verin. Kimse bir karsilik olmadan ¢alismaz. Akli basinda kimse bir baskasinin
karsilik olmadan, ki bu karsiligin her zaman para olmasi gerekmez, calismasini
isteyemez ve bekleyemez.

3. “Beyin Giicii” takiminizla haftada en az iki kez ve miimkiinse daha

fazla bulusma ayarlayin, ta ki paranin elde edilmesi icin gerekli planlari
mikemmel hale getirene dek.

4, Kendinizle “Beyin Giicli” grubunuz arasinda tam bir uyum sagla

ymm ve slrdiriin. Bu talimati harfiyen uygulamazsaniz basarisizlikla
karsilagsmay1 bekleyebilirsiniz. Tam bir uyumun bulunmadigi yerde “Beyin
Giicii” ilkesi miimkiin olamaz.

Su gergekleri aklinizda tutun:

1. Sizin i¢in biliylik 6nem tasiyan bir isle mesgulsiiniiz. Basariy1 ga
rantilemek i¢in hatasiz bir plan yapmalisiniz.
2. Diger insanlarin deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve hayal

giicii gibi avantajlarina sahip olmalisiniz. Bu, biiylik servet kazanmis olan
herkesin izledigi yontemin bir parcasidir.

Hig kimse, diger insanlarin igbirligi olmaksizin biiylik bir serveti garanti edecek
yeterli deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve bilgiye sahip degildir.
Zengin olmaya yonelik olarak benimsediginiz her plan sizin ve “Beyin Glicii”
grubunuzun ortak yaratimi olmalidir. Siz kismen yada tam olarak kendi
planlarimiz1 yaratabilirsiniz, ama bu planlarin “Beyin Giicli” grubunuz
tarafindan kontrol edilip onaylandigindan emin olun.

Eger uyguladiginiz birinci plan basarili olmazsa onu yeni bir planla degistirin;
eger bu plan da ise yaramazsa tekrar yeni bir tanesiyle degistirin, ta ki ise
yarayan bir plan bulana dek. Burasi bir¢ok insanin basarisizlikla karsilastigi
noktadir, ¢iinkii basarisiz olan planlarla yenilerini degistirme konusunda kararl
davranmamaktadirlar.

En zeki insan bile pratik ve ise yarar planlar olmaksizin para kazanmada ya da
herhangi bir iste basarili olamaz. Sadece su gercegi aklimizdan ¢ikarmayin:
Planlarimiz basarisiz olursa, bu ge¢ici yenilgidir, kalic1 bir basarisizlik degildir.
Sadece planinizin ¢ok saglam olmadig1 anlamina gelebilir. Baska planlar yapin.
Yeniden baglayn.

Gegici yenilgi sadece tek bir anlama gelir, o da planinizda bir seyin yanlis
oldugudur. Milyonlarca insan hayatlarin1 yoksulluk ve sefalet icinde gecirirler,
clinkii bir serveti elde edecek planlar1 yoktur.

Sizin basariniz planlarinizin saglamligindan daha biiyiik olamaz.
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Kendisi vazgecgene kadar -kendi kafasinda- hi¢ kimse maglup edilemez.

James J. Hill dogudan batiya dogru demiryolu dosemek igin gerekli olan
sermayeyi bulma girisiminin ilk seferinde yenilgiyle karsilasti, ama o da yeni
planlarla yenilgiyi zafere doniistiirmeyi basardi.

Henry Ford otomobil kariyerinin sadece baslangicinda degil, tepeye dogru
cikarken de gecici yenilgilerle karsilasti. Yeni planlar hazirladi ve mali zafere
dogru ilerlemeye basladi.

Biiyiik zenginlikler kazanan insanlar1 goriiyoruz, ancak genellikle onlarin
sadece zaferlerini fark ediyoruz, bulunduklar yere “varmadan” once iistesinden
gelmek zorunda kaldiklar1 gegici yenilgilere dikkat etmiyoruz.

BU FELSEFEYI TAKiP EDEN HIC KIMSE “GECICI YENILGILERLE”
KARSILASMADAN BiR SERVET ELDE ETMEYI BEKLEYEMEZ. Yenilgi
geldiginde planlarinizin saglam olmadigina dair bir isaret olarak kabul edin
bunu; planlarimizi yeniden olusturun ve hedefinize dogru tekrar yelken agin.
Hedefinize ulasmadan 6nce pes ederseniz, “vazgecen” olursunuz.
VAZGECENLER ASLA KAZANAMAZ VE KAZANANLAR ASLA
VAZGECMEZ.

Bu climleyi biiyiik harflerle bir kdgida yazip her gece yatmadan 6nce ve her
sabah kalktiginizda géreceginiz bir yere asin.

“Beyin Giicii” grubunuz i¢in iyeler se¢cmeden Once yenilgileri ciddiye
almayanlar1 segmeye ¢aba gosterin.

Baz1 insanlar sadece paranin para kazandirabilecegi gibi bir fikre aptalcasina
inanirlar. Bu dogru degildir! Burada anlatilan prensipler sayesinde parasal
esdegerine doniisen arzu, paranin “kazanildi@r’” bir aractir. Paranin kendisi
hareketsiz bir maddeden bagska bir sey degildir. Para tek basina hareket edemez,
diisiinemez ve konusamaz, ama onu arzu eden insanin kendisini c¢agirdigini
“duyar”.

Satilacak Hizmetin Planlanmasi

Zekice planlama, zenginlige ulagsmak icin tasarlanan her iste basar1 kazanmanin
vazgecilmez bir 6gesidir. Bu boliimde kisisel hizmet satarak zenginlige ulagsmak
isteyenler i¢in ayrintili talimatlar verilmistir.

Hemen hemen biitiin zenginliklerin kisisel hizmet ya da fikirlerin satis1 olarak
basladigin1 bilmek cesaret verici olabilir. Mali miilkii olmayan birinin, fikirler
ve kisisel hizmet disinda, verebilecegi ne vardir ki?

Diinyada genis anlamda iki tip insan vardir. Biri liderler, digeri de izleyenler
olarak bilinir. Sectiginiz isinizde lider olmak mi, yoksa izleyen olarak mi
kalmak istediginize karar verin. Ikisinin karsilig1 arasindaki fark biiyiiktiir.
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Izleyen kisinin, liderin hakki olan karsiigi beklemesi mantiksizdir, oysa
takipgilerin bircogu bir sey yapmadan liderle aym1 karsiligi bekleme hatasini
yaparlar.

Izleyen olmada utanilacak bir sey yoktur. Ote yandan izleyen olarak kalmak bir
seref de degildir. Cogu biiylik lider izleyen olarak baslamistir. Daha sonra
biiyiik liderler olmuslardir, ¢linkii onlar zeki takipcilerdi. Birkag istisna disinda,
liderini zekice izleyemeyen biri etkin bir lider olamaz. Liderini etkin bir sekilde
izleyen kisi genellikle liderlige en hizli gegen kisidir. Zeki bir takip¢inin bircok
avantaj1 vardir, liderinden bilgi almak firsat1 da bunlardan biridir.

Liderligin Temel Ozellikleri

Asagidakiler liderligin 6nemli etkenleridir:

1. KARARLI CESARET: Kisinin kendisi ve meslegi (ugrast) hakkm-

daki bilgisine dayanir. Higbir takipci kendine giiveni ve cesareti olmayan bir
liderin hakimiyeti altinda olmak istemez. Higbir zeki takip¢i uzun siire boyle bir
liderin hakimiyeti altinda kalmaz.

2. OZDENETIM: Kendi kendini kontrol edemeyen insan baskalarimi

asla kontrol edemez. Ozdenetim takipciler icin ilham verici bir yondiir ve en
zeki olanlar bunu taklit eder.

3.  KUVVETLI BIR ADALET DUYGUSU: Adalet duygusu olmaksizin
hicbir lider takipgilerine komuta edemez ve onlardan saygi géremez.

4, MUTLAK KARARLILIK: Kararlarinda tereddiit gdosteren lider
kendinden emin olmadigi izlenimini uyandirir, bagkalarmni basariyla idare
edemez.

5. PLANLARIN KESINLiGI: Basaril1 bir lider ¢alismalarini plan

lanmali ve planlar1 lizerinde ¢aligsmalidir. Pratik ve kesin bir plan olmaksizin
tahminlere gore hareket eden bir lider didmeni olmayan bir gemiye
benzetilebilir. Er ya da ge¢ kayalara oturacaktir.

6. ALINAN KARSILIKTAN DAHA FAZLASINI YAPMA ALIS-
KANLIGI: Liderligin zorluklarindan biri takipcilerinden beklediginden daha
fazlasin1 yapmaya goniillii olmasidir.

7.  HOS BIR KISILIK: Pasakli, dikkatsiz ve ilgisiz hicbir insan basarili bir
lider olamaz. Liderlik saygi gerektirir. Takipgiler hos bir kisiligin biitlin
Ozelliklerinden yiiksek not almayan bir lidere saygi duymazlar.

8. ANLAYIS VE HOSGORU: Basaril1 bir lider onu izleyenlere hosgorilyle
davranmali, onlara ve sorunlarina anlayis gostermelidir.

9. AYRINTILARA HAKIM OLMA: Basaril liderlik ayrmtilara hakimiyeti
gerektirir.
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10. BUTUN SORUMLULUGU USTLENMEYE ISTEKLI OLMAK:
Basarili bir lider takipcilerinin hatalar1 ve yetersizlikleri i¢in sorumlulugu
tistlenmeye istekli olmalidir. Eger sorumlulugu baskasmna ya da baskalarina
aktarmaya c¢alisirsa lider olarak kalmaz. Eger takipgilerinden biri bir hata yapar
ve yetersiz oldugunu gosterirse lider basarisiz olanin kendisi oldugunu
diistinmelidir.

11. ISBIRLIGI: Basaril bir lider isbirligi ¢abasina ait prensipleri anlamali ve
uygulamalidir; takipcilerinin de ayni seyi yapmasim saglamalidir. Liderlik gii¢
gerektirir ve gii¢ de isbirligi gerektirir.

iki tiir liderlik vardir. Birincisi ve en etkin olani, takipgilerinin onay1 ve
anlayisiyla gerceklesen liderliktir. ikincisi ise, takipgilerin onay1 ve anlayist
olmadan zorla gerceklesen liderliktir.

Tarih zorba liderligin uzun slirmedigini gosteren kanitlarla doludur.
Diktatorlerin ve krallarin ¢okiisii ve yok olusu ¢ok anlamlidir. Bu demektir ki,
insanlar zorba liderleri kabul etmemektedir.

Napoleon, Mussolini, Hitler zorba liderligin Ornekleridir. Liderlikleri
yasadiklar1 donemle sinirli kalmistir. Sadece takipgilerinin onayiyla gerceklesen
liderlik uzun soluklu olur.

Insanlar zoraki liderleri bir siire i¢in izleyebilirler, ama bunu istekli olarak
yapmazlar.

Yeni liderlik, liderligin burada tarif edilen on bir etkenini ve digerlerini
kapsamaktadir. Bu etkenleri liderliginin temeli yapan kisi hayatta onder olmak
i¢in bol bol firsat bulacaktir.

Liderlikte Basarisizligin On Temel Sebebi

Simdi basarisiz olan liderlerin en onemli hatalarina geldik, ¢iinkii ne yapmak
gerektigi kadar ne yapmamak gerektigi de bilinmelidir.

1. AYRINTILARI ORGANIZE ETMEDE YETERSIZLIK: Etkin liderlik
ayrintilara hakim olma ve organize etme yetenegi gerektirmektedir. Hicbir
gergek lider, bir lider olarak kapasitesinden beklenen bir seyi yapmayacak kadar
“mesgul” olmaz. Ister lider, ister takip¢i olsun bir insan planlarin
degistiremeyecek ya da herhangi bir acil duruma dikkatini veremeyecek kadar
mesgul oldugunu soyliiyorsa yetersizligini kabul etmis demektir. Basarili lider
isiyle baglantili biitiin ayrintilara hakim olmalidir. Bu da siiphesiz, ayrintilari
yetenekli yardimcilarina gonderme aligkanligimi  kazanmasi  anlamina
gelmektedir.

2. ALCAKGONULLU HIZMET VERMEYE ISTEKSIZLIK: Biiyik
liderler, durum gerektirdiginde, baskasindan isteyecekleri her tiirlii is1 kendileri
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de yapmaya goniillidiirler. “Aranizdaki en iyiler herkes i¢in her kosulda en ¢ok
hizmet edenlerdir,” s6zii biitiin yetenekli liderlerin bildigi ve saygi duydugu bir
gercektir.

3.  BILDIKLERIYLE YAPTIKLARI YERINE, SADECE BILDIKLERI]
SEYLER ICIN KARSILIK BEKLEMEK: Diinya insana “bildigi” seyler icin
0deme yapmaz. Ancak bildikleriyle yaptiklar1 ya da baskalarinin yapmalarin
sagladiklart seyler i¢in karsilik alir insanlar.

4,  TAKIPCILERININ REKABETINDEN KORKMAK: Takipgilerinden
birinin kendi yerini almasindan korkan lider, bu korkusunun er ya da geg
gercekleseceginden emindir. Yetenekli lider, gorevini devredebilecegi
takipcilerine konumunun ayrintilarini verebilir. Bir lider ancak bu sekilde
kendini ¢ogaltabilir; ayn1 anda bir¢cok yerde bulunabilir ve bir¢ok seye dikkat
edebilir. Insanin digerlerini calistirma yetenegi sonucunda kendi cabasiyla
kazandiklarindan daha fazlasimi elde ettigi kesin bir gergektir. Etkin bir lider,
mesleki bilgisi ve kisiliginin ¢ekiciligiyle digerlerinin etkinligini biiyiik olctide
arttirir ve kendi yardimi olmaksizin yapacaklarindan daha c¢ok ve daha iy1
hizmet vermelerini saglar.

5. HAYAL GUCU YETERSIZLIGI: Hayal giicii olmaksizin bir lider

acil durumlar1 karsilamada ve takipgilerine etkin bir sekilde rehberlik eden
planlar1 yaratmada yetersiz kalacaktir.

6. BENCILLIK: Takipgilerinin yaptig1 is igin biitiin payeyi talep eden

bir liderin 6fkeyle karsilasacagi aciktir. Gergekten biiyiikk bir lider 6dulin
higbirini istemez. Odiiliin takipgilerine gittigini gérmekten memnundur, ¢lnki
bircok insanin 6vgii ve sayginlik i¢in sadece para i¢in yapacaklarindan daha
fazla galisacaklarini bilir.

7.  OLCULU OLMAMAK: Takipgiler 6lcili davranmayan bir lidere

saygl duymazlar. Ustelik asiriya kagma her sekliyle insanm dayanikliligi ve
devamliligini tahrip eder.

8.  SADAKATSIZLIK: Bu konu belki de bu listenin basinda gelmeliydi.
Kendisine gosterilen giivene, arkadaslarina, astlarina ve Ustlerine kars1 sadik
olmayan bir lider liderligini uzun siire devam ettiremez. Sadakatsizlik insan1 bir
toz parcasindan daha onemsiz hale getirir ve hak ettigi saygisizligi dogurur.
Sadakatsizlik her meslekte en 6nemli basarisizliklardan biridir.

9.  LIDERLIK “OTORITESININ” VURGULANMASI: Etkin lider cesaret
vererek yonetir, takipcilerinin kalbine korku salarak degil. Takipgilerini
otoritesiyle etkilemeye c¢alisan bir lider gilic yoluyla liderlik kategorisine
girmektedir. Eger kisi gercek bir liderse bu ger¢egi davranislari, anlayisi, adaleti
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ve isini bildigini gostermesi disinda hig¢bir sekilde reklam etmeye ihtiyac
duymaz.

10. UNVANIN VURGULANMASI: Yeterli bir liderin takipgilerinin
saygisini hak etmek i¢in bir unvana ihtiyact yoktur. Unvanmi ¢ok fazla
vurgulayan bir insanin genelde vurgulayacak baska bir seyi yoktur. Gergek bir
liderin ofisinin kapilar1 girmek isteyen herkese agiktir ve calisma yeri resmiyet
veya gosteristen uzaktir.

Bunlar basarisiz liderligin nedenlerinden bazilaridir. Bunlardan herhangi Dbiri
basarisizligt dogurmak igin yeterlidir. Liderlige talipseniz listeyi dikkatle
inceleyin ve bu kusurlarin sizde bulunmadigindan emin olun.

Tam Olarak Istediginiz Pozisyonu Bulmanin Yollan

Herkes kendisine uygun olan bir isi yapmaktan hoslanir. Bir ressam resim
yapmaktan hoslanir, zanaatc1 elleriyle calismayi sever, yazar ise yazmaktan
hoslanir. Daha az belirgin yetenekleri olanlar tercihlerini is ve sanayi gibi
alanlar ic¢in kullanirlar.

1. Tam olarak nasil bir is yapmak istediginize karar verin. Eger boyle

bir is mevcut degilse belki onu siz yaratabilirsiniz.

2. Birlikte ¢alismayi istediginiz sirket ya da bireyi seg¢in.

3. Miistakbel isvereninizi, politikasini, personelini ve ilerleme sansini
arastirin.

4, Kendinizi, becerilerinizi ve yeteneklerinizi inceleyerek &nerebi-
leceklerinizi belirleyin ve basarili bir sekilde sunabileceginizden emin
oldugunuz avantajlari, hizmetleri, gelismeleri, fikirleri vermenin yollarii ve
araclarini planlayin.

5. “Isi” unutun. Acik bir pozisyon bulunup bulunmadigini unutun. “Benim
icin isiniz var m?” gibi siradan Onerileri unutun. Sizin ne verebileceginize
yogunlagin.

6. Zihninizde bir plan olusturdugunuz zaman, deneyimli bir yazarin
bunu 6zenli ve ayrintili bir sekilde kagida dokmesini saglayin.
7. Bunu yetkisi olan uygun kisiye sunun, gerisini o yapacaktir. Her sir

ket ister fikir ister hizmet ya da “baglant1” olsun, verecegi degerli bir seyi olan
insanlar1 aramaktadir. Biitiin sirketlerde, sirketin yararina yonelik kesin bir plani
olan bir insan i¢in yer vardir.

Bu islem fazladan birka¢ giin ya da hafta alabilir, ama gelirde, ilerlemede ve
saygida goriilecek farklar kiigiik bir maasla yillarca ¢aligmaktan
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kurtaracaktir sizi. Bunun bir¢ok avantaji vardir, en 6nemlisi, segilen bir hedefe
ulagmada bir ile bes yi1l arasinda zaman kazandirmasidir.

Yukar1 dogra yiikselen basamaklarin yarisini ¢ikmis olan her insan bunu bilingli
ve dikkatli bir planlamayla bagsarmustir.

Hizmetinizi Pazarlamanm Yeni Yolu Is Hayat: Artik Bir Ortakliktir
Hizmetlerini gelecek i¢in daha avantajli bir sekilde pazarlamak isteyen insanlar,
isveren ve calisan arasindaki iliskide ortaya ¢ikan degisiklikleri fark etmelidir.
Bu degisikligin en O6nemli Ogeleri, isveren ve calisanlar1 arasindaki iliski,
gelecekte daha ¢ok bir ortaklik seklinde olacaktir ve bu ortaklikta artik sadece
kendi aralarinda pazarlik yapmakla kalmayip hizmet verdikleri halka hizmet
etmek i¢in pazarlik ettiklerini bileceklerdir. Eger iyi hizmet veremezlerse,
bunun bedelini hizmet etme haklarin1 kaybetmekle 6derler.

Hizmetleri etkin bir sekilde ve kalic1 olarak planlamada basarinin nedenleri agik
bir sekilde tanimlanmistir. Bu nedenler incelenip anlasilarak uygulanmazsa hig
kimse hizmetlerini etkin ve kalic1 bir sekilde pazar- layamaz. Her insan kendi
kigisel hizmetlerinin saticis1 olmalidir. Bir isin ticreti ve siiresi verilen hizmetin
niteligi ve niceligi, verildigi andaki ruh hali genis Olgiide isin ilicretine ve
stiresine baghdir. Kisisel hizmeti etkin bir sekilde pazarlamak i¢in (bu da kalici
bir piyasa, tatmin edici bir licret ve iyi ¢alisma sartlar1 anlamina gelmektedir)
kisinin NNR formiiliinii benimseyip uygulamasi gerekmektedir. Bu formiil,
NITELIK arti NICELIK art1 uygun isbirligi RUHU esittir miikemmel saticilik
hizmeti anlamima gelmektedir. “NNR” formiiliinii hatirlayin, ama daha 1yisini
yapin, bir aligkanlik olarak uygulayin bunu!

Tam olarak ne anlama geldigini gormek i¢in formiilii analiz edelim:

1. Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi

her zaman zihinde canli tutularak isinizle ilgili en yiiksek kaliteyi ve en yiiksek
performansi saglamaniz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla
kazanildig1 i¢in, verilen hizmetin miktarim arttirmak amaciyla imkan
buldugunuz hizmetleri her zaman ic¢in verebilme aliskanligi anlamina
gelmektedir. Vurgu yine aliskanlik sdzciigii tizerindedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger ¢alisanlarin isbirligini saglayan onaylana

bilir, uyumlu davranig aligkanligi anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu i¢in, hizmetinize kalic1 piyasayi
saglamis olmaniz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki davranis ya da ruh
hali, aldiginiz ticret ve isin siiresi iizerinde giiglii bir belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kisisel hizmetin pazarlanmasinda basariya gotiiren etkenlerin
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taniminda bu noktaya digerlerinden daha fazla 6nem vermistir. Uyumlu
davranisin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamustir. Isinin niteligi ya da niceligi
ne kadar etkin ve buytk olursa olsun, uyumlu bir ruh hali i¢inde ¢alismadigi
stirece higbir kisiyi iste tutmayacagmin {stiine basmistir. Carnegie insanlarin
uyumlu olmalarinda kararli olmustur. Bunu kanitlamak i¢in bu 6zellige biiyiik
deger vermis, kendi standartlarina uyan bir¢ok insanin ¢ok zengin olmasini
saglamistir. Uygun olmayanlarinsa digerlerine yer agmasi gerekmistir.

Hos bir kisiligin 6nemi de vurgulanmaktadir, ¢iinkii bu, kisinin uyumlu bir ruh
hali i¢cinde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.

Eger bir insanin kisiligi hossa ve uyumlu bir ruh hali icinde hizmet veriyorsa bu
ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklikleri Ortebilir. Ancak
higbir sey hos, memnunluk verici davranisin yerini alamaz.

Basarisizligin 30 Sebebi

Kag Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiik trajedisi gercekten deneyip basarisiz olan insanlardan
olusmaktadir! Trajedi basarili olan birka¢ taneyle kiyaslaninca son derecede
fazla olan basarisiz insan cogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak siniflanan binlerce erkek ve kadini inceleme ayricaligina
sahip oldum.

Arastirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz 6nemli neden varken insanlarin
servet sahibi olmalarini saglayan on ii¢ prensip bulunmaktadir. Bu boliimde,
basarisizligin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu nedenlerden kaginin
sizinle basar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1.  KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan

icin yapilabilecek ¢ok az sey vardir. Bu felsefe, bu zayiflig1 ortecek tek bir
yontem Onermektedir: “Beyin Giicli” grubu. Ancak bunun otuz neden iginde
herhangi bir insan tarafindan kolayca diizeltilemeyecek tek neden olduguna
dikkat edin.

2. HAYATTA iYi BELIRLENMIS BiR AMAC EKSIKLIGI: Hedef
ledikleri kesin bir amac1 olmayan kisiler i¢in basar {imidi yoktur. Inceledigim
her yiiz kiginin doksan sekizinde boyle bir hedef yoktu. Belki basarisizliklarinin
ana nedeni buydu.

Tam olarak ne anlama geldigini gérmek i¢in formiilii analiz edelim.

1. Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi

her zaman zihinde canli tutularak isinizle ilgili en yiiksek kaliteyi ve en yiiksek
performansi saglamaniz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla
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kazanildig1 i¢in, verilen hizmetin miktarim1 arttirmak amaciyla imkén
buldugunuz hizmetleri her zaman igin verebilme aliskanligi anlamina
gelmektedir. Vurgu yine aliskanlik sdzciigii tizerindedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger ¢alisanlarin isbirligini saglayan onaylana

bilir, uyumlu davranis aligkanligi anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu igin, hizmetinize kalic1 piyasay1
saglamis olmaniz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki davranis ya da ruh
hali, aldiginiz {icret ve isin siiresi lizerinde giiclii bir belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kisisel hizmetin pazarlanmasinda basariya gotiiren etkenlerin
taniminda bu noktaya digerlerinden daha fazla 6nem vermistir. Uyumlu
davranigin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamistir. Isinin niteligi ya da niceligi
ne kadar etkin ve bulyik olursa olsun, uyumlu bir ruh hali i¢inde c¢alismadigi
siirece higbir kisiyi iste tutmayacaginin iistiine basmistir. Carnegie insanlarin
uyumlu olmalarinda kararli olmustur. Bunu kanitlamak i¢in bu 6zellige biiyiik
deger vermis, kendi standai tla1 ma uyan bircok insanin ¢ok zengin olmasini
saglamistir. Uygun olmayanlarinsa digerlerine yer agmasi gerekmistir.

Hos bir kisiligin onemi de vurgulanmaktadir, ¢linkii bu, kisinin uyumlu bir ruh
hali i¢inde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.

Eger bir insanin kisiligi hossa ve uyumlu bir ruh hali icinde hizmet veriyorsa bu
ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklikleri Ortebilir. Ancak
higbir sey hos, memnunluk verici davranigin yerini alamaz.

Basarisizligin 30 Sebebi

Kag Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiik trajedisi gercekten deneyip basarisiz olan insanlardan
olugsmaktadir! Trajedi basarili olan birka¢ taneyle kiyaslaninca son derecede
fazla olan basarisiz insan ¢cogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak smniflanan binlerce erkek ve kadini inceleme ayricaligina
sahip oldum.

Arastirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz 6nemli neden varken insanlarin
servet sahibi olmalarini saglayan on ii¢ prensip bulunmaktadir. Bu bdliimde,
basarisizligin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu nedenlerden kaginin
sizinle bagar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1. KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan

icin yapilabilecek ¢ok az sey vardir. Bu felsefe, bu zayiflig1 ortecek tek bir
yontem Onermektedir: “Beyin Giicii” grubu. Ancak bunun otuz neden iginde
herhangi bir insan tarafindan kolayca diizeltilemeyecek tek neden olduguna

dikkat edin.
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2.  HAYATTA IYI BELIRLENMIS BIR AMAC EKSIKLIGI: Hedef
ledikleri kesin bir amaci olmayan kisiler i¢cin basar iimidi yoktur. inceledigim
her yiiz kisinin doksan sekizinde boyle bir hedef yoktu. Belki basarisizliklarinin
ana nedeni buydu.

3. SIRADANLIGI ASACAK KADAR HIRSLI OLAMAMAK: Ha

yata karsi ilerlemeyi istemeyecek kadar ilgisiz olan ve bedelini 6demek
Istemeyen bir Kisi i¢in onerebilecegimiz bir sey yok.

4.  YETERSIiZ EGITIM: Bu nispeten daha kolay iistesinden gelinebilecek
olan bir engeldir. Deneyimler gostermistir ki, en egitimli kisiler genellikle
kendini egiten kisilerdir. Bir insan1 egitimli yapmak i¢in iiniversite derecesinden
daha fazlas1 gerekmektedir. Egitim goren herhangi biri bagkalarinin hakkim
ihlal etmedigi siirece istedigi her seyi almasini 6grenen kisidir. Egitim ¢ok fazla
bilgiden degil, etkin ve kararli bir sekilde uygulanan bilgiden olusmaktadir.
Insanlar sadece bildiklerini dgrenmek igin degil, bildikleriyle ne yapacaklarim
ogrenmek i¢in para oderler.

5. DISIPLIN YETERSIZLIGI: Disiplin kendi kendini kontrolle gelir. Bu da
demektir ki, insan biitiin olumsuz 6zelliklerini kontrol etmelidir. Sartlar1 kontrol
etmeden 6nce kendinizi kontrol etmelisiniz. Kendinize hakim olmak simdiye
kadar ugrastiginiz en zor is olacak. Eger kendinizi tutamazsaniz nefsiniz sizi ele
gecirir. Aynanin karsisina gegerek en iyi arkadasinizi ve en kotii diismaninizi
ayni anda gorebilirsiniz.

6. SAGLIGIN KOTU OLMASI: Hi¢ kimse saghgi iyi olmaksizin énemli
bir basarinin tadini ¢ikaramaz. Kotii sagligin nedenlerinden ¢ogu hakimiyet ve
kontrole baglidir. Bunlarin bazilar1 sunlardir:

Asirt yemek saglik i¢in 1yi degildir.

Yanlis diistince aliskanliklari; olumsuz diisiinceleri dile getirmek.

Seksin yanlis ve asir1 kullanimu.

Fiziksel egzersiz eksikligi.

Uygun olmayan soluk alip verme yiiziinden yetersiz temiz hava.
COCUKLUK SIRASINDAKI ELVERISSIZ CEVRE ETKENLERI:
“Agac yasken egilir.” Su¢ egilimi olan insanlarin ¢ogu, bu egilimi ¢ocukluk
sirasindaki kotii cevre ve arkadaslarin sonucu olarak kazanmustir.

8. ERTELEME: Bu en yaygin basarisizlik nedenlerinden biridir. Erteleme
istegi biitiin insanlarin golgesinde durup kisinin basar1 sansin1 bozmak igin
beklemektedir. Cogumuz hayata basarisiz bir sekilde devam ederiz, ¢iinkii
onemli bir sey yapmaya baslamak icin “dogru zamani” bekleriz. Beklemeyin;

N®o oo o

zaman hi¢bir zaman “dogru" olmayacaktir. Bulundugunuz yerden baglayin ve
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elinizin altinda hangi ara¢ varsa onunla galisin, yol boyunca daha iyi araglar
bulursunuz.

9. ISRAR ETMEME: Cogumuz basladigimiz her seyde iyi “baslay1

cilar” ama kotii “tamamlayicilariz”. Insanlar en kiigiik bir yenilgi isaretinde
vazgecmeye hazirdirlar. Kararlih@in yerine konacak baska bir sey yoktur.
Kararlili1 parolasi haline getiren bir insan “Eski Dost Basarisizligin” sonunda
yorulup uzaklastigini1 goriir. Basarisizlik kararlilikla basa ¢ikamaz.

10. OLUMSUZ KISILIK: Olumsuz kisiligiyle digerlerinin nefretini kazanan
kisi i¢in higbir basart umudu yoktur. Basar1 giiclin uygulanmasiyla gelir ve gii¢
diger insanlarin isbirlik¢i c¢abalariyla elde edilir. Olumsuz kisilik 1sbirligi
saglayamaz.

11. CINSEL ISTEGIN KONTROL EDILEMEMESI: Seks enerjisi insanlar
harekete siiriikleyen en gii¢lii uyarandir. Heyecanlarin en giigliisii oldugu igin
doniistiirme yoluyla kontrol edilmeli ve bagka kanallara yoneltilmelidir.

12. HICBIR BEDEL ODEMEDEN BiR SEY ICIN KONTROLSUZ ARZU:
Kumar egilimi milyonlarca insanm1 basarisizliga stiriikler.

Bunun kaniti milyonlarca insanin borsada oynayarak para kazanmaya galistigi
29 Wall Street’teki diisiiste bulunabilir.

13. 1Yl BELIRLENMIS KARAR GUCU EKSIKLIGI: Basariya ulasan
insanlar bir an Once karar verir ve eger kararlarin1 degistirirlerse, bunu cok
yavas yaparlar. Basarisiz insanlar, eger varabilirlerse, bir karara ¢ok yavas varir,
cok sik ve ¢abuk bir sekilde degistirirler. Kararsizlik ve erteleme ikiz kardestir.
Birinin bulundugu yerde genellikle digeri de bulunur. Sizi tamamen aciz hale
diisiirmeden bu cifti 6ldiiriin.

14. ALTI TEMEL KORKUDAN BIRI YA DA DAHA FAZLASI: Bu
korkular daha sonraki boliimlerde irdelenmistir. Hizmetinizi etkin bir sekilde
pazarlamadan once bunlar iyice 6grenilmelidir.

15. EVLILIKTE YANLIS ES SECIMI: Bu basarisizigin en biiyiik
nedenlerinden biridir. Evlilik iliskisi insanlar1 yakin iliskiye sokar. Bu iligki
uyumlu degilse basarisizligin gelmesi olasidir. Ustelik bu basarisizlik biitiin hirs
izlerini de silen perisanlik ve mutsuzlukla belirginlesecektir.

16. ASIRI TEDBIRLI OLMAK: Riske girmeyen insanlar genellikle
digerlerinin se¢iminden arta kalanla yetinmek zorundadirlar. Asir1 tedbir de
tedbirsizlik kadar kotudur. Her ikisi de uzak durulmas: gereken asiriliklardir.
Hayatin kendisi sans 6geleriyle doludur.

17. IS HAYATINDA YANLIS ORTAK SECIMI: Isteki basarisizliklarin en
yaygin nedenlerinden biri budur. Kisisel hizmetin pa- zarlanmasinda isverenin
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ilham verici, zeki ve basarili olmasina dikkat edilmelidir. En ¢ok yakin
baglantilar kurdugumuz kisileri taklit ederiz. Bu nedenle taklit etmeye degecek
bir igveren segin.

18. BATIL INANC VE ONYARGI: Batil inang bir tiir korkudur. Ayrica
cahillik isaretidir. Basarili insanlar agik fikirlidir ve hi¢bir seyden korkmazlar.
19.  YANLIS IS SECIMI: Hi¢ kimse sevmedigi bir iste basarili olamaz.
Kisisel hizmetin pazarlanmasinda en onemli adim canla bagla ¢alisacaginiz bir
isin se¢imidir.

20. CABA YOGUNLUGU EKSIKLIGI: Cesitli islere ayn1 anda girisen kisi
bu islerden birinde ender olarak basar1 gosterir. Biitiin ¢abalarinizi tek bir kesin
hedefe yogunlastirin.

21. RASTGELE HARCAMA ALISKANLIGI: Savurganlar basarili
olamazlar, ¢iinkii daima yoksulluk korkusuyla yasarlar. Gelirinizin belirli bir
yilizdesini bir kenara ayirarak sistemli bir bi¢imde tasarruf aliskanligi edinin.
Kisisel hizmet pazarlamasinda, bankadaki para insana cesaret verir. Para
olmaksizin, kisi karsidaki- nin teklif ettigini kabul etmek zorunda kalir ve onu
elde ettigine de memnun olur.

22. ISTEK EKSIKLIGI: Istek olmaksizin kisi ikna edici olamaz. Ustelik istek
bulasicidir ve buna sahip kisi herhangi bir gruba genellikle kolayca kabul edilir.
23.  HOSGORUSUZLUK: Herhangi bir konuda dar gériislii bir kisi ender
olarak ilerler. Hosgoriisiizliik insanin artik bilgi almay1 biraktigini gosterir. En
zararl hosgoristizliik sekilleri, dinsel, 1irksal ve siyasal fikir farkliliklarina karsi
gosterilendir.

24.  OLCULU OLMAMA: En yikic asirrya kagma sekilleri yeme, i¢me ve
cinsel faaliyetlerle ilgili olandir. Bunlarin herhangi birinde Olglisiizliik basari
icin oldaracadar.

25. DIGERLERIYLE ISBIRLIGI YAPMA YETERSIZLIGI: Bircok insan
diger hatalarin birlesiminden daha ¢ok bu hata yiiziinden islerini kaybeder ve
hayatta karsilarina c¢ikan biiylik firsatlar1 kacirirlar. Higbir bilgi sahibi
isadaminin veya liderin katlanacagi bir hata degildir bu.

26. CABA GOSTERMEDEN ELDE EDILMIS GUCE SAHIP OLMA:
(Kazanmadiklar1 paray1 miras olarak alan zengin ¢ocuklar1 ve digerleri.) Zaman
icinde hak ederek kazanilmamis gii¢ ¢ogu zaman basari i¢in 6limculdir. Ani
zenginlik yoksulluktan daha tehlikelidir.

27. KASITLI SAHTEKARLIK: Diiriistliigiin yerini tutacak bir sey yoktur.
Kisi kontrol edemedigi sartlarin etkisiyle gecici olarak sahtekarlik durumuna
diisebilir ama isteyerek sahtekarligi segen kisi i¢in hi¢ umut yoktur, er ya da gec
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yaptig1 isler ayagina dolanacak ve sOhretini, hatta belki de Ozgiirliigiinii
kaybedecektir.

28. KENDINI BEGENME VE KIiBIiR: Bu 6zellikler digerlerini uzakta
tutmaya yarayan kirmizi 1g1k gorevi goriir. Basariy1 oldiriirler.

29. DUSUNMEK YERINE TAHMIN ETMEK: Cogu insan dogru bir sekilde
diistinmek i¢in gerekli olan bilgiyi elde edemeyecek kadar tembel ya da
ilgisizdir. Tahminler ya da ¢abuk hiikiimlerin yarattig1 “goriislere” gore hareket
etmeyi tercih ederler.

30. SERMAYE YETERSIZLiGI: Bu, ise yeni baslarken hatalarmi drtiip iyi
bir sohret kazanana dek kendilerini tasiyacak yeterli sermayeye sahip
olmayanlar i¢in yaygin basarisizlik nedenidir.

31. DIGER: Bu listeye dahil olmayan, sizin yasadigimz herhangi bir
basarisizlik nedenini ekleyin.

Bu otuz en 6nemli basarisizlik nedeni i¢inde, deneyip basarisiz olan herkes i¢in
gecerli olan hayat trajedisinin tanimi bulunmaktadir. Sizi 1yi tantyan birisinin bu
listeyi sizinle birlikte incelemesi ve otuz bir basarisizlik nedenine gore sizi
analiz etmesi faydali olacaktir. Bunu tek basiniza yapmanizin da yardimi
olabilir. Cogu insan kendilerini digerlerinin gordiigli gibi gormezler. Siz de
géremeyenlerden olabilirsiniz.

Eski bir s6z, Ey insan, kendini bil!” demektedir. Eger mali basariyla pazarlamak
istiyorsaniz mali 1yi tanimalisiniz. Ayni sey kisisel hizmetin pazarlanmasi i¢in
de gecerlidir. Diizeltmek ya da tamamen ortadan kaldirmak igin butin
zayifliklarinizi  bilmeniz gerekir. Hizmetlerinizi satarken {tizerine dikkati
cekebilmek igin giiclii yanlarmizi da bilmelisiniz. Yalnizca dogru analiz yoluyla
kendinizi taniyabilirsiniz.

Iyi taninan bir isletmenin miidiiriine is i¢in basvuran geng bir adam kendisiyle
ilgili cehaletini sergilemisti. Miidiir nasil bir maas bekledigini sorana dek ¢ok
Iyl bir izlenim birakmisti. Geng aklinda belirli bir rakam olmadigini séyledi
(kesin amag eksikligi). O zaman miidiir, “Seni bir hafta denedikten sonra
degerin kadar 6deme yapacagiz,” dedi.

“Bunu kabul edemem,” dedi bagvuru sahibi. “Ciinkii su anda ¢alistigim yerde
bundan fazlasini aliyorum.”

Calistiginiz yerde maasinizla ilgili bir ayarlama istemeden ya da baska bir is
aramadan Once su anda aldigimizdan daha degerli oldugunuzdan emin
olmalisiniz.

Para istemek bir sey -herkes fazlasini ister- ancak daha fazla degeri olmak baska
bir seydir! Pek cok insan istedikleriyle layik olduklarim karistirirlar. Sizin
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parasal gereksinimlerinizin ya da isteklerinizin degerinizle bir ilgisi yoktur.
Sizin degeriniz tamamen yararli hizmet verebilme yeteneginize ya da
digerlerinin boyle bir hizmeti vermelerini saglama kapasitenize baglidir.

Etkin kisisel hizmet pazarlamasinda yillik benlik analizi, yillik mal envanteri
kadar 6nemlidir. Ustelik yillik analizler hatalarda azalmayi, becerilerde artis:
gostermelidir. Insan hayatta ileri gider, oldugu yerde kalir ya da geriler. Kisinin
hedefi tabu ki ilerlemek olmalidir. Yillik benlik analizleri ilerlemenin yapilip
yapilmadigini ve eger yapildiysa ne kadar oldugunu gosterir. Etkin kisisel
hizmet pazarlamasi, kisinin yavas bile olsa ilerlemesini gerektirir.

Yillik analizleriniz her yilin sonunda yapilmalidir. Asagidaki sorulari kendinize
sorarak ve cevaplarinizin dogrulugu konusunda kendinizi aldatmaniza izin
vermeyecek biriyle cevaplarimizi kontrol ederek bu listeyi ¢ikarim.

Kendinizi Anlamak igin

Yirmi Sekiz Ozel Soru

1.  Buyil i¢in amacim olarak belirledigim hedefe ulastim m1? (Hayattaki ana
amacinizin bir parcast olarak her yil varilmasi gereken hedefler iizerinde
calismalisiniz.)

2. Verebilecegim en iyi kalitede hizmet verdim mi, yoksa bu hizmetin
tyilestirebilecegim yonleri var mi1?

3. Verebilecegim en biiyiik nicelikte hizmet verebildim mi?

4, Davranislarimin ruhu her zaman i¢in uyumlu ve isbirligi iginde mi?

S. Erteleme aliskanliginin etkinligimi azaltmasina izin verdim mi, eger
Oyleyse, ne dereceye kadar?

6. Kisiligimi gelistirdim mi, eger dyleyse ne dereceye kadar?

7. Planlarimi tamamlama konusunda kararli miyim?

8. Her olayda hemen ve kesin bir sekilde karar verdim mi?

9. Alt1 temel korkunun bir ya da daha fazlasinin etkinligimi azaltmasina izin
verdim mi?

10.  Asin dikkatli ya da ¢ok tedbirsiz davrandim mi?

11. Isyerindeki arkadaslarimla iliskim memnuniyet verici mi, degil mi? Eger
memnuniyet verici degilse hata kismen ya da tamamen benim mi?
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Diizenli Planlama

12.  Cabalarimin belirli bir yere yogunlastirilmamasi nedeniyle enerjimi israf
ettigim oldu mu?

13. Biitiin konularla ilgili olarak agik fikirli ve hosgoriilii miiylim?

14. Hizmet verebilme yetenegimi ne sekilde gelistirdim?
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15.  Asirtya kactigim aligkanliklarim var mi?

16. Acik ya da gizli bir sekilde herhangi bir kendini begenmislik ifadesi
kullandim mi?

17. Arkadaslarima karsi davranisim bana saygi duymalarini saglayacak
nitelikte mi?

18. Fikirlerim ve kararlarim tahminlere mi, yoksa inceleme ve diisiince
dogruluguna m1 dayaniyor?

19. Zamanim, harcamalarim ve gelirim icin bir biitge yapma aliskanligim var
mi1?

20. Daha iyi bir avantaj elde etmek i¢in kullanabilecegim karsiz bir ise ne
kadar zaman harcadim?

21. Gelecek yi1l daha etkin olabilmek i¢in zamanimi nasil yeniden
ayarlayabilir ve aligkanliklarimi degistirebilirim?

22.  Vicdanimin onaylamadigi herhangi bir hareketten sorumlu muyum?

23.  Vermem icin bana para 6denen hizmetten daha fazla ve daha iyi hizmeti
ne sekillerde verdim?

24.  Herhangi birine karsi haksizlik ettim mi, eger dyleyse bunu ne sekilde
yaptim?

25. Eger bu yil i¢in verdigim hizmetlerin alicisi ben olsaydim satin aldigim
seyden tatmin olur muydum?

26. Dogru iste mi ¢alistyorum, eger cevap hayirsa neden?

27. Hizmetlerimin satin alicis1 verdigim hizmetten tatmin olmus mudur,
olmamissa neden?

28. Basarinin temel prensiplerinde simdiki derecem nedir? (Bu de-
recelendirmeyi adil ve diiriist bir sekilde yapin ve bunu dogru bir sekilde yapma
cesareti olan birisiyle kontrol edin.)

Bu boliimde anlatilan bilgiyi okuyup 6ziimlemis olarak artik kendi kisisel
hizmetinizi pazarlamak i¢in pratik bir plan yapmaya hazirsiniz. Bu béliimde,
kisisel hizmet satisinin planlanmasinda esas olan her prensibin uygun bir
tanimin1 bulacaksiniz, buna liderligin en 6nemli 6zellikleri, liderlikte en yaygin
basarisizlik nedenleri, liderlik i¢in firsat alanlarinin tanimi, hayatin her adiminda
basarisizligin temel nedenleri ve kisinin kendini analizinde kullanilmasi gereken
onemli sorular dahildir.

Dogru bilginin genis ve ayrintili sunumuna, kisisel hizmet pazarlayarak zengin
olma yolunu segenlerin ihtiyaci olacaktir. Servetini kaybedenler ve para
kazanmaya yeni baslayanlarin zenginligi elde etmek i¢in kisisel hizmetten baska
teklif edecekleri bir sey yoktur; bu nedenle hizmetin en iyi avantajla
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pazarlanmasinda gerekli olan pratik bilgilere sahip olmalar1 ¢cok 6nemlidir.

Bu bilgi personel sefleri, IK miidiirleri ve c¢alisanlarin secimi ve etkin
organizasyonun siirdiiriilmesinde gorevli olan diger yoneticiler icin ¢ok
degerlidir. Eger bu ifadeden siipheniz varsa, yirmi sekiz benlik analizi sorusunu
yaziyla cevaplayarak saglamligini test edebilirsiniz.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Basaril1 liderligin on bir sirrini, liderlerin basarisiz olmasinin on nedenini
ogrenin; gordiigiiniiz herhangi bir olumsuz etkinin Ustesinden gelin; yeni liderlik
i¢in alt1 alan1 ve istediginiz herhangi bir alandaki 1yi bir isi elde etmek i¢in bes
yolu kullanin.

. Basar1 agiklama gerektirmez. Basarisizlik bahaneye izin vermez.

BOLUM 8
KARAR ALMA:
Erteleme Huyunu Yenmek
(Zenginliklere Dogru 7. Adim)
Basarisizlik yasayan yirmi bes binin lizerinde kadin ve erkegin incelenmesi
sonucunda, kararsizligin otuz maddelik belli baslh basarisizlik listesinin
neredeyse basinda geldigi gercegi ortaya konmustur.
Karar vermenin tersi olan erteleme de herkesin Ustesinden gelmesi gereken
ortak bir diismandir.
Bu kitabir bitirdiginizde cabuk ve kesin kararlara varma kapasitenizi sinama
firsati bulacak ve tanmimlanan prensipleri eyleme doniistirmeye hazir
olacaksiniz.
Milyonlarca dolarlik servete sahip olan birkag¢ yiiz kisinin incelenmesiyse, bu
insanlarin ¢ok cabuk karara vardiklar1 ve eger degistirirlerse bunu c¢ok yavas
yaptiklar1 gergegini ortaya koymustur. Parayr ¢ogaltmada basarisiz olan
insanlar, istisnalar disinda, ¢cok yavas karar verme ve bu karar1 sik ve cabuk
degistirme aliskanligina sahiptir.
Henry Ford’un en goze ¢arpan niteliklerinden biri, ¢cabuk ve kesin karar verme
ve bu karar c¢ok yavas degistirme aligkanligidir. Bu 6zellik Ford’un inatg1
olarak iin salmasina neden olmustu. Ford un, biitiin {ireticileri ve danigmanlari
tinlii Model T’yi (diinyanin en cirkin arabasi) degistirmesi igin israr ederken
tiretmeye devam etmesine neden olan sey bu 6zelligiydi.
Belki Ford degisikligi yapmada cok gecikti, ama hikayenin diger yan1 Ford’un
kararindaki katiliginin model degisimine gerek kalmadan biiyiik bir serveti
getirmesiydi. Ford’un kesin kararli olma aliskanliginda, hi¢ kuskusuz,
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inat¢iliginin payr vardir, ama bu 0Ozellik ge¢ karar verme ve bunu sik sik
degistirmeye tercih edilir.

Ihtiyaglar1 igin yeterli miktarda para kazanmada basarisiz olan insanlarin ¢ogu
genellikle digerlerinin goriislerinden kolayca etkilenirler. Gazetelerin ve komsu
dedikodularinin kendileri i¢in karar vermesine izin verirler. Goriisler diinyadaki
en ucuz mallardir. Herkesin kabul edecek kisiler icin bir yigin goriisii vardir.
Karar verirken bagkalarinin goriislerinden etkileniyorsaniz higbir iste basarili
olamazsiniz, hele arzunuzu paraya ¢evirme iginde hig.

Eger baskalarmin goriislerinden etkileniyorsaniz kendinize ait higbir arzunuz
olmayacaktir.

Burada anlatilan prensipleri uygulamaya basladiginizda kendi kararlarinizi
kendiniz verip kendi danigsmaniniz olun. “Beyin Giicii” grubunuz disinda
kimseye giivenmeyin. Ve bu grubu secerken yalnizca sizin amacinizla uyum ve
anlayis i¢inde ¢alisacak olanlar1 sectiginizden emin olun.

Akrabalar ve yakin arkadaslar, amaglari o olmasa da genellikle insani
“goriisleri”yle ve bazen de komik oldugunu diisiindiikleri dalga gegmeleriyle
engellerler. Binlerce kadin ve erkek hayatlar1 boyunca asagilik kompleksine
sahip olurlar, c¢linkii 1yi niyetli cahil bir insan “goriisleri”yle ya da
sagmaliklariyla onun giivenini yikmustir.

Kendi beyniniz ve akliniz var. Onu kullanip kendi kararmizi verin. Birgok
durumda olacag1 gibi, eger diger insanlardan karar vermenizi miimkiin kilacak
bilgi almaya ihtiyaciniz varsa, amacinizi agiklamadan sessizce alin bu bilgiyi.
Cok fazla bilgiye sahip olduklarimi gostermeye calismak, az bilgisi olan
insanlarin 6zelligidir. Boyle insanlar ¢ok fazla konusur ve ¢ok az dinlerler. Eger
cabuk karar verme aliskanhigin1 edinmek istiyorsaniz, gozlerinizi ve
kulaklarmizi dort acin, agzimizi kapali tutun. Cok fazla konusanlar baska seyleri
cok az yaparlar. Eger dinlediginizden daha fazla konusuyorsaniz, kendinizi
yalnmizca daha fazla bilgi edinme firsatindan yoksun birakmakla kalmiyor, sizi
kiskandiklart i¢in yenilgiye ugratmaktan biiyiik zevk alacak olan insanlara
planlarinizi ve amaglarinizi agiklamis da oluyorsunuz.

Ayrica, ¢cok fazla bilgi sahibi olan bir insanin yaninda agzimizi her acgista o
insana bilgi dagarcigiizin tamamini ya da eksikliginizi géstermis oluyorsunuz!
Gercek bilgelik algcakgonullilik ve sessizlikle dikkati cekmektir.

Birlikte oldugunuz herkesin sizin gibi para kazanma firsat1 aradigini unutmayin.
Eger planlarinizdan acgik¢a s6z ederseniz, bir baskasinin bu planlar
dogrultusunda sizden 6nce harekete gecip sizi atlattigim goriip sasirabilirsiniz.
[k karariniz agzimiz1 kapatip gdzlerinizi ve kulaklarinizi agmak olsun.
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Bu tavsiyeye uymaniz icin bir hatirlatma olarak asagidaki sozii biiylik harflerle
yazip her giin gorebileceginiz bir yere asm:

DUNYAYA NE YAPMAK ISTEDIGINIZI SOYLEYIN, AMA ONCE
YAPIN.

Bu s6z, “En 6nemli seyler sozciikler degil, eylemlerdir,” soziiyle ayni anlama
gelmektedir.

Bir Kararin Ozgiirliik ya da Oliim Getirmesi

Kararlarin degeri onlara uygulamak icin gereken cesarete baghdir. Uygarligin
kurulusuna yonelik biiyiik kararlar, siklikla 6liime yol agabilecek olan blyuk
risklerin alinmasiyla verilmistir.

Lincoln, Amerika’daki beyaz olmayan insanlara 6zgiirliik veren, Ozgurlik
Bildirisi’ni yayinlama kararini binlerce arkadas ve politik destek¢inin ona karsi
tavir alacagini bilerek vermisti.

Socrates’in kigisel inan¢larindan vazge¢mek yerine zehir igme karar1 ¢ok
cesurcaydi. Zamani bin y1l 6teye gotiirmiis ve o zaman dogmamais olan insanlara
konusma ve diistinme 6zgilirligl vermisti.

General Robert E. Lee’nin Kuzey’le yollarii ayirip Giiney’1 destekleme karari
bir cesaret karariydi, ¢linkii bunun kendi hayatina ve baska bir¢ok Kkisinin
hayatina mal olabilecegini ¢ok iyi biliyordu.

Ama Amerika Birlesik Devletleri vatandaglar1 i¢in tiim zamanlar igindeki en
bliylik karar, 56 adamin, biitiin Amerikalilara 6zgiirliik getirecegini ya da her
birinin daragacinda sallanmasina neden olacagini bildikleri belgeyi 4 Temmuz
1776’da Philadelphia’da imzalamalariyla verilmisti.

Bu iinlii belgeyi daha 6nce duymussunuzdur, ama bu kararin nasil bir cesaret
gerektirdigini ¢ok az insan bilir.

Tarih yazarlarinin, yeryliziindeki her insan i¢in yeni Ozgiirliik standartlari
koymay1 hedefleyen uluslara, hayat ve Ozgiirliik kazandiran karst konulmaz
giice ¢cok az da olsa bir atifta bulunmamalar1 bir trajediden baska bir sey
degildir. Ben bunun bir trajedi oldugunu soyliiyorum, cilinkii bu, hayatin
zorluklarimi yenen ve istenen bedeli 6demesi igin hayati zorlayan herkes
tarafindan kullanilmasi1 gerekenle ayni glictiir. Bu giicii ortaya ¢ikaran olaylara
kisaca bir goz atalim. Hikdye 5 Mart 1770°de Boston da bashyor. Ingiliz
askerleri caddelerde devriye geziyor, varliklariyla vatandaslari agik¢a tehdit
ediyorlar. Somiirgede yasayanlar aralarinda gezinen askerlerden hosnut degiller.
Ofkelerini agikca dile getirmeye basliyorlar,

yiiriiyen askerlere tas atip hakaret ediyorlar, ta ki komuta subay1 emri verene
dek. “Siingii tak... Hiicum!”
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Carpisma bagladi. Bir¢ok insanin 6liimii ve yaralanmasiyla sonuglandi. Bu olay
Oyle bir oftke yaratmisti ki, Eyalet Meclisi -6nde gelen somiirge kurucular
tarafindan olusturulmustu- harekete gegcmek amaciyla bir toplant1 diizenledi. Bu
Meclis’in iki tiyesi John Hancock ve Samuel Adams’di. Cesaretle konusup
Boston daki biitiin Ingilizleri ¢ikarmak i¢in bir hareketin baslatilmas1 gerektigini
acikladilar.

Sunu unutmayin: O iki adamin kafasinda verilen bu karar Birlesik Devletler'in
su anda yasadig1 6zgiirliigiin baslangict olarak adlandirilabilir. Bu iki adamin
kararinin inang ve cesaret gerektirdigini de unutmayin, ¢iinkii ¢ok tehlikeli bir
karard1 bu.

Meclis dagilmadan once Samuel Adams’a Eyalet Valisi Hutchinson’a gidip
Boston’daki Ingiliz birliklerinin geri cekilmesini istemesi gorevi verildi. Bu
istek kabul edildi ve Ingilizler Boston’dan ¢iktilar, ama olay kapanmamusti. Bu,
uygarligin gidisini tiimiiyle degistirecek olan bir duruma yol agmaisti.

Richard Henry Lee bu hikéyede O0nemli bir etken haline geldi, ¢linki o ve
Samuel Adams siklikla yazisiyor, eyaletlerindeki insanlarin refahiyla ilgili
timitlerini ve korkularini 6zgiirce paylasiyorlardi. Bunun sonucunda Adams on
ti¢ koloni arasinda karsilikli yazismanin, sorunlarinin ¢6ziimii i¢in garesizce
ihtiya¢ duyduklar1 ¢abay1 orgiitlemekte yardimci olabilecegi fikrini olusturdu.
Boston’daki askerlerle carpismadan iki yil sonra (Mart 1772), Adams fikrini
Meclis e acti. Koloniler arasinda bir Yazisma Komitesi kurulacak, her bir
koloniye belirli bir yazic1 atanacakti. “Bunun amaci, Ingiliz Amerikas1 nmn
kolonilerinin 1slahi i¢in dostca igbirligi saglamakti.”

Size ve bana oOzgirlik vermesi hedeflenen ¢ok yaygin bir giiciin oOr-
giitlenmesinin baglangiciydi. “Beyin Giicii” grubu ¢oktan kurulmustu. Adams,
Lee ve Hancock’tan olusuyordu.

Yazisma Komitesi kuruldu. Koloni vatandaslari, Ingiliz askerleriyle
Boston’dakine benzer sekilde orglitsiiz miicadele etmeyi siirdiiriiyorlardi, ama
bunun higbir yarar1 olmuyordu. Bireysel sikintilar tek bir ¢ Beyin Giicii” grubu
altinda birlestirilmemisti. Hicbir grup Ingilizlerle aralarindaki sorunlar
halletmeye yonelik bir tek kesin karara kalplerini, ruhlarini, zihinlerini ve
bedenlerini koymamusti, ta ki Adams, Hancock ve Lee bir araya gelene dek.

Bu arada Ingilizler bos durmuyorlardi. Onlar da arkalarinda para ve orgiitlii
asker giiciiniin verdigi avantajla baz1 planlar yapiyor ve kendilerine gore “Beyin
Glicti” grubu kuruyorlardi.

Krallik, Massachusetts valisi olarak Gage’in yerine Hutchinson’u atamisti. Yeni
valinin ilk yaptig1 sey Samuel Adams a bir el¢i gonderip muhalefetine son
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vermesini istemek oldu.

Albay Fenton (Gage tarafindan gonderilen el¢i) ve Adams’in arasinda gecen
konugmanin havasini ancak ne sdylediklerine bakarak anlayabiliriz.

Albay Fenton: “Vali Gage tarafindan gOrevlendirildim ve Adams, sizi temin
ederim ki, vali, hiikiimetin tedbirlerine kars1 muhalefet etmekten vazge¢cmeniz
sartiyla size tatmin edici her tiirlii bagista bulunma (Adams’1 riisvet yoluyla
kazanma c¢abasi1) giiciine sahip. Majestelerinin hosnutsuzluguna daha fazla
neden olmamaniz valinin tavsiyesi, efendim. Davramslarrmz VUI. Henry
Antlagsmasi’na gore su¢ unsuru olusturuyor. Bu nedenle eyalet valisinin
takdirine bagli olarak vatan hainligi sucundan dava edilmek iizere Ingiltere’ye
gonderilebilir ya da hapse atilabilirsiniz. Buna karsilik, politik tutumunuzu
degistirirseniz, sadece kisisel avantajlar kazanmakla kalmayip kralla da
barisiniz1 saglamis olacaksiniz.”

Samuel Adams’in iki segenegi vardi. Muhalefeti birakip riigvet alabilir ya da
devam edip asilma riskini goze alabilirdi.

Adams 1n hayatina mal olabilecek bir karar1 verme zamani gelmisti. Adams,
Albay Fen ton'dan, ona verecegi cevabi valiye aynen iletecegine dair seref sozii
aldu.

Adams’in cevabi suydu: “Vali Gage’e, Krallarin Krali’yla uzun siire 6nce baris
yaptigimi sdyleyin. Higbir kisisel kazang iilkemin erdemli amaclarimi terk
etmemi saglayamaz. Ayrica Samuel Adams’in tavsiyesi olarak Vali Gage'e sunu
da soyleyin, 6fkeli insanlarin duygularim daha fazla asagilamasim.”

Vali Gage, Adams’in igneli cevabini alinca biiylik bir 6fkeye kapilip bir bildiri
yayinladi. “Bendeniz, Majestelerinin adina, silahlarin1 derhal indirip baris¢il
gorevlerine geri donen herkese merhametli affini teklif ediyorum ve bunun i¢in
s0z veriyorum. Suglart ¢ok agir olup layikiyla cezalandirmaktan baska bir
diisiinceye yer birakmayacak olan Samuel Adams ve John Hancock bu aftan
yararlanamayacaklardir.”

Adams ve Hancock 6liim tehlikesiyle kars1 karsiyaydi. Ofkeli valinin tehdidi iki
adamin aymi derecede tehlikeli baska bir karara varmasimi sagladi. Sadik
takipcilerini gizlice toplantiya cagirdilar hemen. Toplanti bagladiktan sonra
Adams kapiyr kilitleyip anahtari cebine atti. Orada bulunanlara kolonide
yasayanlarin bir kongre diizenlemesinin zorunlu oldugunu ve bdyle bir kongre
icin bir karara varilana dek kimsenin odadan ¢ikamayacagini sdyledi.

Biiylik bir heyecan basladi. Bazilar1 boylesi radikal bir hareketin sonuglarini
degerlendirirken bazilar1 da majestelerine ragmen boyle kesin bi1 kaiaia
varmanin akilciligiyla ilgili biiyiik siiphelerini ifade etti. Kilitli odadaki iki adam
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korkuya karst bagisikli, basarisizlik olasiligina karst kordi. Bu iki adam
Hancock ve Adams’di. Onlarin zihinlerinin etkisiyle ve Yazigma Komitesi’nin
yardimiyla digerleri de onaylamaya tesvik edildi ve 5 Eylul 1774 te
Philadelphiada Birinci Kitasal Kongre’nin toplanmasina karar verildi.

Bu tarihi unutmayin. 4 Temmuz 1776’dan daha onemli bir tarih bu. Kitasal
Kongre’nin toplanmasia dair bir karar alinmasaydi Bagimsizlik Bildirisi’nin
imzalanmasi diye bir sey olamazdi.

Yeni Kongre’nin ilk toplantisindan 6nce iilkenin baska bir bdliimiinden baska
bir lider “Ingiliz Amerikasi’nin Haklarina Kisa Bir Bakis™1 yayinlamak icin
ugrastyordu. Virginia bolgesinden Thomas Jefferson’in Lord Dunmore’la
(Virginia’daki Kral’in temsilcisi) iliskisi, Hancock ve Adams’in valileriyle
oldugu kadar gergindi.

Unlii insan Haklari Ozeti yaymlandiktan sonra Jefferson’a, Majestelerinin
hiikiimetine hainlikten dolayr hakkinda dava agilacagi bildirildi. Bu tehditten
ilham alan Jefferson’m meslektaslarindan Patrick Henry ak- lindakileri cesurca
ortaya koydu. Sonsuza dek klasik olarak kalacak ifadelerinden biri sdyleydi:
"Eger bu, vatan hainligiyse bundan azami dlgiide yararlanin.”

Kolonilerin kaderini ciddi sekilde diisiinmek igin toplananlar ellerinde g,
yetki, askeri kuvvet ve para olmayan insanlardi. Araliklarla 1k1 y1l boyunca 7
Temmuz 1776’ya kadar siiren Birinci Kitasal Kongre’nin acilisinda Richard
Henry Lee ayaga kalkip Baskanlik makamina ve iirkek Meclise su teklifte
bulundu:

Beyler, Birlesik Koloniler’in &zgiir ve bagimsiz eyaletler olmalari, Ingiliz
Kralligi’'na bagliliktan ayrilmalar1 ve bu kolonilerle Biiyiik Britanya Devleti
arasindaki politik baglantilarin tamamen feshedilmesi gerektigi Onerisini
sunuyorum.”

Lee’nin sasirtici onerisi hararetle ve sonunda sabirlarin tasmasina neden olacak
kadar uzun bir siire tartisildi. Giinlerce siiren tartismalarin sonunda Jefferson
yine kiirsiiye ¢ikip agik, kesin bir tavirla sunlar1 séyledi: “Sayin Baskan, bu
konuyu ginlerdir tartisiyoruz. O halde neden daha fazla gecikmemiz gerekiyor?
Neden daha fazla tartisalim ki? Hadi bugiin Amerikan Cumhuriyeti’nin dogum
giinii olsun. Yikmak ve ele ge¢irmek i¢in degil, barisin ve hukukun saltanatini
yeniden kurmak i¢in dogmasina izin verelim.”

Onergesi oylanmadan once, Lee ailesindeki ciddi bir hastalik yiiziinden
Virginia’ya geri ¢agrilmisti. Fakat ayrilmadan once davasini, Meclis harekete
gecene dek savasmaya soz veren arkadasi Thomas Jefferson’in ellerine teslim
etti. Kisa bir siire sonra Kongre baskani (Hancock), Jefferson’t Bagimsizlik
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Bildirisi’ni olusturma komitesinin baskani olarak atadi.

Komite, Kongre tarafindan kabul edildiginde, koloniler Biiyiik Britanya yla
savasl kaybettikleri takdirde, onu imzalayan herkesin kendi 6liim fermanini
imzalamas1 anlamina gelen bildiriyi hazirlamak i¢in uzun siire ve yogun bir
bicimde calisti.

Bildiri 28 Haziran’da hazirdi, orijinal taslak Kongre’de okundu. Birka¢ giin
boyunca tartisildi, degistirildi ve hazir hale getirildi. 4 Temmuz 1776°da
Thomas Jefferson Meclis’in Oniinde ayaga kalkip o ana dek kagit iizerine
dokiilmiis en onemli karar1 korkusuzca okudu.

"Insanla ilgili olaylar sirasinda, bir halkin onu digerine baglayan politik
baglardan kurtulmasi, doganin ve Tanrfmn yasalarmin kendilerine hak olarak
verdigi, diinya gii¢leri arasinda ayr1 ve esit bir mevki edinmesi gerektiginde,
insan soyunun goriislerine saygi, onlar1 ayrilmaya zorlayan nedenleri
aciklamalarinmi gerekli kilar...”

Jefferson sozlerini bitirdiginde bildiri oylandi, kabul edildi ve kendi hayatlarini
tehlikeye atan elli alti adam tarafindan imzalandi. Bu kararla, insanogluna
sonsuza dek karar verme ayricaligi tanima kaderine sahip bir ulus dogdu.
Bagimsizlik Bildirisi ne dogru giden olaylar1 inceleyince, su anda diinyadaki
biitiin uluslar arasinda saygi ve gii¢ uyandiran bir konumda bulunan bu ulusun,
elli alti adamdan olusan “Beyin Gilicii” grubu tarafindan yaratilan bir kararla
dogdugunu gorebilirsiniz. Washington’un ordularinin basarisin1 garanti eden
seyin onlarmn karar1 olduguna da dikkat edin, ¢linkii bu kararin ruhu savasan her
askerin kalbindeydi ve basarisizlik gibi bir seyi tanimayan ruhsal gilic olarak
islev goriiyordu.

Ayrica bu tllkeye 6zgiirliigiinii veren giiciin, hiir iradeye sahip olmak isteyen her
birey tarafindan kullanilmasi gereken gii¢ olduguna da dikkat edin. Bu gug, bu
kitapta tanimlanan ilkelerden olusmustur. Bagimsizlik Bildirisi hikayesinde
bunlardan en az altisin1 saptamak zor olmayacaktir: arzu, karar, inang, kararlilik,
“Beyin Giicii” grubu ve duzenli planlama.

Bu felsefe boyunca, arzuyla desteklenen diisiincenin kendisini fiziksel
esdegerine doniistiirme egilimini tasidig goriisii siirekli karsiniza ¢ikacaktir. Bu
hikaye ve Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulus hikayesinde, bu sasirtici
doniistiirme yonteminin kusursuz bir tanimini bulabilirsiniz.

Yontemin sirrinin - aragtirilmasinda  bir  mucize aramayin, ¢iinkii  bu-
lamayacaksiniz. Sadece sonsuz doga yasalarini bulacaksiniz. Bu yasalara, inanci
ve onlar1 kullanmaya cesareti olan herkes erisebilir. Bir Glkeye 6zgurlik
getirmek ya da zengin olmak i¢in kullanilabilirler.
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Cabuk karar veren ve ne istedigini kesin olarak bilenler bunu genellikle elde
ederler. Liderler hayatin her doneminde ¢abuk ve kesin karar verirler. Lider
olmalarinin baslica nedeni budur. Diinya, sozleri ve davranislari nereye gittigini
bildigini gosteren insanlar i¢in yer agma aliskanli- gindadir.
Kararsizlik genellikle genglikte baslayan bir aligkanliktir. Ortaokul, lise, hatta
tiniversiteden kesin bir amag¢ olmaksizin gecerken aliskanlik kalici bir hal alir.
Kararsizlik aliskanligi 6grenciyi sectigi meslekte de izler, eger bir meslek
secebilirse. Genellikle okuldan yeni ¢ikan geng bulunabilecek herhangi bir isi
tercih eder. Buldugu ilk ise girer, clinkii kararsizlik aligkanlig1 i¢ine islemistir.
Bugiin Ucretlilerin ylzde doksan sekizi belirli bir pozisyon planlamak icin
kararliliklar1 ve bir isvereni nasil sececeklerine dair bilgileri bulunmadigindan,
calismakta olduklar1 islerde kalmaktadirlar.
Kesin kararlilik her zaman cesaret gerektirir, bazen de buyik cesaret.
Bagimsizlik Bildirisi’ni imzalayan elli altt adam bu bildiriyi imzalayarak
hayatlarini tehlikeye atmiglardi. Belirli bir is1 elde etmek icin kesin karara varan
ve hayattan istedigi iicreti vermesini talep eden bir kisi bu karar i¢in hayatini
degil, sadece ekonomik oOzgiirliigiinii riske atmaktadir. Parasal bagimsizlik,
zenginlik, arzu edilen bir is ve mesleki pozisyon bunlar1 bek- emey1, planlamay1
ya da talep etmeyi reddeden ya da ihmal eden kisilerin erisebilecegi seyler
degildir. Zenginligi, Samuel Adams’in kolonilerin ozgurlugunu istedigi kadar
isteyen bir kisinin onu elde edecegi kesindir
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Kararsizlik basarisizligin temel nedenidir. Herkesin bir fikri
yardir, ancak sonunda sizin diinyanizi dondiiren sey sizin fikrinizdir.
. Kararl bir zihin kendini asir1 derecede fazladan giice hazirlar. Kararsizlik
genellikle genglikte baslar; ondan uzak durun ve baskalarinin durmasina da
yardimci olun.
. Biiyiik kararlara yol agan olaylar1 inceleyin, bdylece hayatin
her doneminde kararli ve etkin hareket etmek i¢in bir rehber kazanmis
olursunuz.
. Ozgiirliik igin duyulan biiyiik arzu 6zgiirliigii getirir; zenginlik icin
duyulan biiytlik arzu da zenginligi.
m Her giiclii insan giiciinii i¢inde tasir.
BOLUM 9
KARARLILIK:
Inanc1 Giiglendiren Araliksiz Caba
(Zenginliklere Dogru 8. Adim)

82



Arzuyu parasal esdegerine doniistiirmede kararli olmak 6nemli bir etkendir.
Kararliligin temeli irade giiciidiir.

Irade giicii ve arzu uygun bir sekilde birlestirildiginde kars1 konulamaz bir ¢ift
olustururlar. Biiyiik zenginliklere kavusan insanlar genellikle sogukkanli ve
bazen de merhametsiz olarak bilinirler. Oysa siklikla yanls anlasilmaktadirlar.
Onlarin sahip oldugu sey, amaclarima kavusmak i¢in kararhilikla karistirip
arzularini destekledikleri irade glcudur.

Insanlarin biiyiik cogunlugu, ilk itiraz ya da talihsizlikle karsilasma durumunda
amaclarim1 ve hedeflerini bir kenara atip vazge¢cmeye hazirdirlar. Yalnizca
birkac1 biitiin itirazlara ragmen hedeflerine ulasana dek devam eder.

“Kararlilik” i¢in kahramanca bir tanim bulunmayabilir, ama su, ¢imento igin
nasil bir anlam tasiyorsa, kararlilik da insan karakteri i¢in o anlami tasimaktadir.
Bir servetin olusturulmasi genellikle bu felsefedeki on ii¢ etkenin hepsinin
uygulanmasini gerektirir. Bu prensipler para kazanmak isteyen herkes
tarafindan anlasilmali ve kararlilikla uygulanmalidir.

Eger bu kitab1 i¢indeki bilgileri uygulama niyetiyle okuyorsaniz, kararliliginiza
yonelik ilk test, ikinci bolimde anlatilan alti adimi izlemeye basladiginizda
ortaya cikacaktir. Eger hedefledigi belirli bir amaci ve bu amaca ulagsmaya
yonelik plani olan yiizde ikilik grubun i¢inde degilseniz, talimatlari okuyup
giinlik aligkanliklarimiza devam edeceksiniz ve bu talimatlara hig
uymayacaksiniz.

Kararli olmamak, basarisizligin temel nedenlerinden biridir. Binlerce insanla
yapilan deneyler, kararli olmamanin insanlarin ¢cogunlugunda goriilen yaygin bir
zayiflik oldugunu gostermektedir. Cabayla iistesinden gelinebilecek bir
zayifliktir bu. Yeterince kararli olmamanin iistesinden gelmek tamamen insanin
arzusunun yogunluguna baglidir.

Biitiin basarilarin baglangi¢ noktasi arzudur. Bunu hi¢ aklinizdan ¢ikarmayin.
Zayif arzular zayif sonuglar dogurur, tipki zayif bir atesin zayif bir sicaklik
yaymast gibi. Eger kararli olmadigimizi1 disiiniiyorsaniz, bu zayifligin
uistesinden arzunuzun altinda gii¢lii bir ates yakarak gelebilirsiniz.

Kitab1 sonuna kadar okumaya devam edin, sonra Arzu béliimiine geri doniip alti
adimla ilgili olarak verilen talimatlar1 derhal uygulamaya baslayin. Bu
talimatlar1 uygulamadaki hevesiniz para kazanmay1 gergekte ne kadar ¢cok ya da
ne kadar az istediginizi gosterecektir. Eger kayitsiz oldugunuzu goriirseniz,
servet edinmeye baslamadan once kesinlikle edinmeniz gereken “para bilinci’ni
heniiz edinmediginizden emin olabilirsiniz.

Eger yeterince kararli olmadiginizi diisiiniiyorsaniz, dikkatinizi Beyin Giicili
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boliimiinde verilen talimatlara odaklayin; etrafinizi “Beyin Giicii” grubuyla
cevirin, bu grubun isbirlik¢i cabalariyla kararliligi gelistirebilirsiniz. Kendi
Kendine Telkin ve Bilingalt1 boliimlerinde kararliligin

gelisimi konusunda ek bilgiler bulacaksiniz. Aliskanlik olusturma doganiz arzu
ettiginiz nesnenin ya da hedefin agik bir resmini bilingaltiniza yerles- tirinceye
kadar bu boliimde smirlar1 ¢izilen talimatlart izleyin. O noktadan itibaren
kararlilik eksikligi nedeniyle engellenmeyeceksiniz.

Bilingaltiniz siirekli olarak c¢alisir, siz uyurken ve uyanikken.

Kurallari ara sira uygulama ¢abanizin higbir degeri olmayacaktir. Bir sonug elde
etmek i¢in biitiin kurallar1 bir aligkanlik haline getirene dek uygulamalisiniz.
Gerekli para bilincini baska tiirlii gelistirmenin yolu yoktur.

Yoksulluk, akli ona yatkin olanlara dogru c¢ekilir, tipki paranin zihinleri
zenginlige hazir olanlara dogru ¢ekildigi gibi. YOKSULLUK BILINCI, PARA
BILINCININ BULUNMADIGI AKLI ELE GECIRIR. Yoksulluk bilinci ona
uygun olan aligkanliklar bilin¢li olarak uygulanmaksizin gelisir. Para bilinci ise,
kisi eger boyle bir bilingle dogmadiysa, diizenli olarak yaratilmalidir.
Yukaridaki paragrafin anlamini 1yice kavradiginizda servetin elde edilmesinde
kararliligin 6nemini anlayacaksiniz. Kararli olmazsaniz daha baslamadan once
yenilmis olursunuz. Kararlilikla kazanacaksiniz.

Uyurken kébus gordiyseniz kararliligin anlamini fark edersiniz. Yataginizda
yatiyorsunuz, yari uyaniksiniz, bogulmak {izere oldugunuzu hissedersiniz.
Donmeyi ya da bir yerinizi oynatmay1 basaramazsiniz. Kaslariizin kontroliinii
yeniden kazanmaya baslamaniz gerektigini fark edersiniz. Irade giiciiniin kararh
cabalartyla sonunda bir elinizin parmaklarini  oynatmayr basarirsiniz.
Parmaklarinizi oynatmay1 basararak kolunuzdaki kaslarin kontroliinii ele
gecirebilirsiniz, ta ki kaldirmayr basarana dek. Sonra diger kolunuzun
kontroliinii da ayni sekilde kazanirsiniz. Daha sonra da Once bir bacagmizin,
ardindan digerinin kontroliinii ele gegirirsiniz. Derken, BUYUK BiR IRADE
GUCU KULLANARAK biitiin kas sisteminizin kontroliinii saglar ve kabustan
cikarsiniz. Bu is adim adim gergeklestirilir.

Zihinsel durgunlugunuzdan da ayni islemleri izleyerek siyrilmaniz miimkiin
olabilir, 6nce yavas yavas hareket edersiniz, ardindan tam kontrolii saglayana
dek hiziniz1 arttinirsiniz. Baglangicta ne kadar yavas olursaniz olun, hareket
etmede kararli olmalisiniz. BASARI KARARLILIKLA GELECEKTIR.

Eger “Beyin Giicli” grubunuzu 6zenle secerseniz, kararliligi gelistirmeniz igin
yardimc1 olacak en az bir kiside bulursunuz bunu. Bazi zengin insanlar
kararlhilig1 aligkanlik haline getirmislerdir, ¢iinkii sartlar onlar1 dylesine etkileri
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altina almustir ki, kararli olmak zorunda kalmislardir.

Kararlilik aligkanligin1 edinenler basarisizlik sirasinda giivence sahibidirler. Kag
kere yenilirlerse yenilsinler sonunda merdivenin tepesine ulasirlar. Bazen sanki
insanin i¢inde, gorevi kisiyi her tirlii cesaret kirici denemeden gecirerek
smamak olan bir rehber var gibi goriinmektedir. Yenilgiden sonra kendilerini
toparlayanlar ve denemeye devam edenler istedikleri yere varirlar ve diinya
sOyle bagirir: Bravo! Bunu yapabilecegini biliyordum!” Gizli rehber hic
kimsenin kararlilik denemesinden ge¢cmeden basariya ulagsmasina izin vermez.
Bu smavi gecemeyenler sinifta kalir.

Sinavi gecenler kararliliginin 6diiliint alirlar. Karsilik olarak hedefledikleri seye
varirlar. Hepsi bu degil! Maddi karsiliktan ¢ok daha fazlasini, yani HER
BASARISIZLIK AYNI VEYA DAHA GUCLU BiR BASARININ
TOHUMUNU DA BERABERINDE GETIRIR bilgisini de kazanirlar.

Bu konuda bazi istisnalar vardir; bazi insanlar deneyimleri sayesinde kararliligin
gucuna bilirler. Bunlar yenilginin gegici olmasindan bagka bir goriisii kabul
etmeyenlerdir. Arzularmi kararlilikla stirdiirenlerdir ki, yenilgileri sonunda
zafere doniisiir. Biz kenarda durmus seyredenler, yenilgiyle yikilip bir daha hi¢
kalkamayanlarin sayisinin ne kadar fazla oldugunu goriiriiz. Yenilgiyi daha
blylk caba gbstermek icin bir zorunluluk

olarak goren az sayida kisiyi de goriiyoruz. Bu kisiler hayatin geri vitesini hig
kabul etmezler. Ancak gérmedigimiz sey, ¢ogumuzun var oldugunu bile hi¢
diistinmedigi sey, cesaret kirikligiyla karsilaganlarin imdadina yetisen sessiz,
ama kars1 konulmaz giictiir. Eger bu giice bir ad koyacak olursak buna kararlilik
diyebiliriz. Hepimizin bildigi bir sey: Eger bir insan kararli degilse higbir iste
kayda deger bir basar1 kazanamaz.

Bu satirlar yazilirken isimden basimi kaldirip bir blok 6tedeki, biiylk esrarengiz
Broadvvay’e, “Olii Umutlarin Mezar1” ve “Firsatin On Verandasi na baktim.
Insanlar diinyanmn her yerinden sohret, servet, giig, sevgi ve basar1 adi verilen
diger seyleri bulmak i¢in Broadvvay’e gelirler. Cok ender olarak bu kalabalik
insan grubunun i¢inden birisi ¢ikar ve diinya bir kisinin daha Broadway’in
hakkindan geldigini duyar. Ama Broad- way kolayca ve ¢abucak fethedilemez.
Yetenegi goriir, zekayr fark eder, paraca karsilik verir, ama kisi ancak
vazgecmeyi reddettikten sonra, 0 zaman o kisinin Broadvvay’i ele gecirme
sirrint kesfettigini anlariz. Sir su tek bir sozciige kesin bir sekilde baghdir:
kararlilik.

Kararlilig1 Biiylik Beyaz Yol’u ele geciren Fannie Hurst’{in miicadelesinde sir
sOyle dile getirilir: Bayan Hurst yazilarin1 zenginlige doniistiirmek tzere 1915
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yilinda New York’a geldi. Bu doniisiim ¢abuk olmadi, ama oldu. Bayan Hurst
dort yil boyunca “New York’un Kaldirimlarin1” birinci elden yasayarak
ogrendi. Giinlerini ¢alisarak, gecelerini {imit ederek gecirdi. Umutlar
zayifladiginda, “Pekald Broadvvay, sen kazandin,” demedi! “Cok gilizel,
Broadvvay, bir baskasini yenebilirsin, ama beni degil. Seni vazge¢men igin
zorlayacagim,” dedi.

Sonunda bir imkan bulup hikayesini kabul ettirene kadar, bir yayinct (The
Saturday Evening Post) ona otuz altinci ret mektubunu gondermisti. Ortalama
bir yazar, hayatin her adimindaki ortalama insanlar gibi, ilk ret cevabi lizerine
vazgecerdi. Oysa Bayan Hurst dort yil boyunca kaldirimlar arsinladi, ¢iinkii
kazanmaya kararliydi.

Derken sonug geldi. Biiyii bozulmustu, gériinmeyen Rehber, Fannie Hurst’i
denemis ve o da smavi geg¢misti. O andan itibaren yayincilar kapisini
asindirmaya basladi ve para kiiciik miktarlarda degil sel gibi akarak geldi.
Kararliligin neyi basarma giicii oldugu konusunda bir fikir edindiniz kisaca.
Fannie Hurst de bir istisna degil. Kadin ve erkeklerin biiyiik zenginliklere
ulastiklart her yerde oncelikle kararliliga ulastiklarindan emin olabilirsiniz.
Broadway her dilenciye bir fincan kahve ve bir sandvi¢ verir, ancak blylk
seylerin pesine diisenlerin kararli olmas1 gereklidir.

Kate Smith yillar boyunca buldugu her mikrofonda para veya baska bir karsilik
olmaksizin sarki sdyledi. Broadway ona, “Eger dayanabilirsen gelip al,” dedi.
Broadvvay yorulup sunlar sdyleyene dek dayandi: “Bunun ne faydasi var ki?
Sen ne zaman yenildigini bilmiyorsun, o ylizden fiyatin1 koy ve ciddi olarak
calismaya basla.” Bayan Smith fiyatin1 koydu. Ve fiyat1 ¢cok yiiksekti.

Kararlilik zihinsel bir durumdur, bu ylizden O6grenilebilir. Biitiin zihinsel
durumlar gibi kararhilik da ¢esitli nedenlere baglidir. Bunlarin arasinda:

1. AMACIN KESINLIGI: Insanin ne istedigini bilmesi, kararliligin
gelisimine dogru birinci ve belki de en 6nemli adimdir. Giiglii bir giidii insan1
her tiirlii zorlugun iistesinden gelmeye zorlar.

2. ARZU: Yogun bir arzuya sahipseniz hedefinize dogru ilerlerken
kararlilig1 kazanmak ve siirdiirmek nispeten kolaydir.

3.  KENDINE GUVEN: Bir planin uygulanmasinda kisinin kendi ye
tenegine giivenmesi, planin1 kararlilikla takip etmesi icin ona gii¢ verir.
(Ozgiiven kendi kendine telkin boliimiinde anlatilan prensiple gelistirilebilir.)

4.  PLANLARIN KESINLIGI: Planlar zayif ve uygulanmasi ¢ok zor

olsa da, eger 1yi organize edilmisse, kararlilig1 cesaretlendirir.

5. DOGRU BILGI: Kisinin deneyim ve gozleme dayanarak planlar
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nin saglam oldugunu bilmesi kararlilig1 gelistirir, bilmek yerine tahmin etmek
kararlilig1 yikar.

6. ISBIRLIGI: Sempati, anlayis ve digerleriyle uyumlu isbirligi kararlihg:
gelistirir.

7. IRADE GUGU: Kisinin diisiincelerini kesin hedefe ulasmaya yone

lik planlar lizerine yogunlastirma aligkanlig1 kararliliga yol agar.

8.  ALISKANLIK: Kararlilik aligkanligin dogrudan sonucudur. Zihin,
beslendigi giinliik deneyimleri icine alir ve onlarin bir pargasi haline gelir. En
biiyiik diisman olan korku, cesur davranislarin zorla tekrariyla etkin bir sekilde
tedavi edilebilir.

Kararlilik konusunu birakmadan 6nce kendinize ait bir liste ¢ikarin ve bu
onemli nitelikte ne gibi bir eksiginiz oldugunu belirleyin. Kendinizi cesaretle
Olclin ve basartya ulasmaniz i¢in bu sekiz maddeden hangisinin sizde
olmadigini goriin. Bu analiz kendinizle ilgili yeni bir anlayis kazandiracaktir
size.

Burada sizinle basar1 arasinda duran ger¢ek diismanlarinizi bulacaksiniz. Sadece
kararlilik konusundaki zayifligi gosteren “belirtileri” degil, bu zayifligin
derinlere yerlesmis bilincalti nedenlerini de bulacaksimiz. Listeyi dikkatle
inceleyin ve eger gercekten kim oldugunuzu ve neler yapabileceginizi 6grenmek
istiyorsaniz kendinizle diiriist¢e yiizlesin. Bunlar zengin olmaya ¢alisan herkesin
ogrenmesi gereken zayifliklardir:

1. Ne istedigini agik¢a ve tam olarak tanimlayamama.

2. Nedenli ya da nedensiz erteleme (genellikle bahanelerle desteklenir).

3. Ozellesmis bilgiyi elde etmeye kars1 ilgi eksikligi.

4, Kararsizlik, sorunlarla diiriist¢e yiizlesmek yerine her olayda sorumlulugu
bagkasina atmak (bu da bahanelerle desteklenir).

5. Sorunlarin ¢6ziimii igin kesin planlar yaratmak yerine mazeretlere
giivenme aligkanligi.

6. Kendinden memnun olma. Bu rahatsizlik i¢in ¢ok az ¢Oziim vardir ve
bundan muzdarip olanlar icin hi¢ umut yoktur.
7. Biitiin olaylarda itirazlara karsi durup savasmak yerine uzlagsmaya hazir

olmayla goriilen kayitsizlik hali.

8. Kisinin hatalar yiiziinden bagkalarini su¢lama ve uygun olmayan sartlar
kacinilmaz olarak kabul etme aligkanligi.

9. Harekete yonlendiren giiglii diisiincelerin se¢imindeki ihmal yiizlinden
arzunun zayif olmasi.

10.  1lk yenilgi aninda vazgecmeye kars1 duyulan isteklilik, hatta he- veslilik
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hali (alt1 temel korkudan birine ya da daha fazlasina dayanair).

11.  Analiz edilebilecek sekilde yazilmig organize plan yetersizligi.

12. Goriislere dayanarak hareket etmeyi ya da ortaya c¢iktifi anda firsati
yakalamay1 ihmal etme aligkanlig1.

13.  Kararh bir sekilde istemek yerine dilemek.

14. Zenginligi hedeflemek yerine yoksullukla uzlagsma aligkanligi, harekete
gecme ve sahip olma hirsinda genel bir eksiklik.

15. Zenginlige giden biitiin kestirme yollar1 arastirmak, karsiliginda bir
esdeger vermeksizin almaya ¢alismak (genellikle kumar oynama
aligkanliklarinda gortiliir).

16. Elestirilme korkusu, diger insanlarin diisiinecegi, yapacagr ya da
sOyleyecegi seyler yliziinden plan yapma ve harekete ge¢irmede yetersizlik. Bu
diisman listenin basinda gelir, ¢linkii genellikle varligmin fark edilemedigi
bilingaltinda yer alir. (Daha sonraki boliimde gelen Alti Temel Korku’ya
bakiniz.)

Elestirilme korkusunun belirtilerinden bazilarini inceleyelim. Insanlarin biiyiik
cogunlugu akrabalarinin, arkadaslarinin ve genelde insanla-

rin kendilerini istedikleri sekilde etkilemesine izin verirler, bunun sonucunda da
kendi hayatlarin1 yasayamaz hale gelirler, ¢iinkii elestirilmekten korkarlar.

Cok sayida insan evlilikte hata yapar, pazarliga sadik kalir ve hayatini perisan,
mutsuz bir sekilde sirdiiriir; ¢linkii yanlis1 diizeltirlerse ortaya c¢ikabilecek
elestiriden korkarlar. (Bu tiir korku sekline teslim olan herkes, korkunun kisinin
hirsin1 ve basar1 arzusunu yikarak meydana getirdigi onarilmaz zarari bilir.)
Milyonlarca insan elestiriden korktugu icin okuldan ayrildiktan sonra gecikmis
egitim almay1 ithmal eder.

Sayisiz adam ve kadin, geng ya da yash, elestiriden korktuklar i¢in saygi adina
akrabalariin hayatlarini mahvetmelerine izin verirler. (Saygi insanin hayatini
kendi istedigi sekilde yasama hakkinin yok edilmesine izin vermeyi
gerektirmez.)

Insanlar is hayatinda riske girmeyi reddederler, ciinkii eger basarisiz olurlarsa
ardindan gelecek olan elestirilerden korkarlar. Boylesi durumlarda elestiri
korkusu basar1 arzusundan daha gii¢liidiir.

Cok fazla insan kendileri igin yuksek hedefler koymaz, hatta bir meslek secmeyi
bile ihmal eder, clinkii akrabalarinin ya da “arkadaslarinin”, “O kadar yiiksek
hedefler koyma kendine, insanlar senin deli oldugunu sanacaklar,”
demelerinden korkarlar.

Andrew Carnegie yirmi yilimi bireysel basar1 felsefesinin gelistirilmesine
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adamami Onerdigi zaman ilk diisiincem insanlarin sdyleyebilecekleri seyler
oldu. Bu oOneri benim o ana dek diisiindiiklerimden ¢ok farkli bir hedef
belirlemisti. Zihnim bir simsek hiziyla her biri elestirilme korkusuna dayanan
bahaneler ve mazeretler iiretmeye basladi. i¢imden bir ses, “Bunu yapamazsin.
Is cok biiyiik ve cok fazla zaman gerektiriyor. Akrabalarin senin hakkinda ne
diistinecek? Hayatin1 nasil kazanacaksin? Simdiye kadar kimse bir basari
felsefesi gelistirmemis, senin yapabilecegini nereden biliyorsun? Boyle biiyiik
bir hedef belirlemek icin kimsin ki sen? Kendi miitevazi hayatin1 diisiin. Sen
felsefe hakkinda ne bilirsin ki? Insanlar senin deli oldugunu sanacak (ve
sandilar da). Neden daha once baska bir insan yapmamis bunu?”” diyordu.
Bunun gibi bir y1§in soru geg¢iyordu zihnimden. Sanki Carnegie nin teklifini
yerine getirme arzumdan vazge¢mem icin benimle alay etmek amaciyla
birdenbire biitlin diinyanin dikkati bana yonelmisti.

Benim kontroliimii ele gecirmeden hevesimi hemen oracikta oldiirecek iyi bir
firsat bulmustum. Daha sonra, binlerce insani inceledikten sonra COGU
FIKRIN OLU DOGDUGUNU VE HIZLI HAREKETE GECIRECEK KESIN
PLANLAR YARDIMIYLA ICLERINE ASILAMAYA ihtiyaclar1 oldugunu
kesfettim. Bir fikri beslemenin zamani1 onun dogum zamanidir. Yasadig1 her
dakika ona daha fazla hayatta kalma sansi verir. Hi¢gbir zaman planlama ve
hareket asamasina ulasmayan ¢ogu fikrin yok edilmesinin altinda elestirilme
korkusu yatmaktadir.

Bir¢ok insan maddi basarmin uygun “firsatlarin sonucu olduguna inanir. Bu
inancin bir dayanak noktasi vardir, ama tamamen sansa giivenenler neredeyse
her zaman diis kiriklig1 yasarlar, ¢linkii kisinin basaridan emin olabilmesi i¢in
var olmasi gereken oOnemli bir bagka etkeni atlamaktadirlar. Bu, uygun
“firsatlarin™ nasil yaratabileceginin bilgisidir.

Insanin giivenebilecegi tek “firsat” kendi yarattign firsattir. Bu basarilar
kararliligin uygulanmasi sonucu gelmistir. Baglangic noktasi kesin amagliliktir.
Bir zamanlar biiyiik bir imparatorlugun bir krali vardi. Ama kalbinde bir kral
degil, yalniz bir adamdi. Wales prensi olarak kirk yildan uzun bir siire boyunca
evlilik i¢in aranan biri oldu; Avrupa’dan bir yi1gin prenses ayaklarina kapandi.
Hayatinin mahremiyeti yoktu ve VU. Edward oldugunda yalmzca kisisel bosluk
duygusu yastyordu, yalnizca agkla doldurulabilecek bir bosluk.

Peki ya Wallis Simpson? Aski bulmak icin gosterdigi ¢aba iki kez basarisiz
olunca, ask1 aramaya devam etti. Ik gorevi ask1 bulmakti. Diinyadaki en blytk
sey neydi ki? Biiyiik Usta agk oldugunu sOylemisti, insan yapimi kurallar,
elestiri, siddet, iftira ya da politik evlilik degil, ask demisti.
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Wallis Simpson 1, yani ne istedigini bilen kisiyi diisiindiigiiniizde onun bu agk1
elde etmek igin biiyiik bir imparatorlugu sarstigini gorebilirsiniz. Bunun bir
erkekler diinyasi oldugundan, kadinlarin esit kazanma sansi olmadigindan
sikdyet edenler, bu sira dist1 kadmmm, ¢ogu kadmin “yasli’ olarak
degerlendirebilecegi bir yasta diinyanin en gozde bekarini elde ettigi hayat
hikayesini incelemeliler.

Peki ya Kral Edward? Istedigi kadinin askini elde etmek icin ¢ok yiiksek bir
bedel 6dedi mi?

Sadece bir tahminde bulunabiliriz. Ama karan gorebiliriz, bu kararin bir bedeli
oldugunu ve bu bedelin acgik¢a 6dendigini gorebiliriz.

Ingiltere Imparatorlugu diinyaya yeni bir diizen getirdi. Windsor Diikii ve karisi
sonunda kraliyet ailesiyle uzlasti. Ask, kararlilik ve 6denen bedelin hikayesi bu
zaferi kazananlarin uzun zaman Oncesine aitmis gibi g61 linmelerine neden
oluyor. Ama bu iki insanin diinyanin en biiylik hazinesini nasil aradiklarin1 ve
istediklerini hatirliyoruz.

Karsilastiginiz ilk yiiz kisiyi inceleyin ve onlara hayatta en fazla ne istediklerini
sorun. Doksan sekizi size ne istediklerini soyleyemeyecektir. Eger bir cevap igin
onlar1 zorlarsaniz bazilar1 “giivence”; cogu “para”; birka¢t mutluluk ; bazilari
“sOhret ve gii¢”; digerleri “sosyal taninma”, kolay bir yasam , sarki sdyleme,
dans etme ya da yazma yetenegi” diyecektir. Ama higbiri bu terimleri tam
olarak tarif edemeyecek ya da bu belli belirsiz tanimladiklar1 arzularini elde
etmeye yonelik bir plan sunamayacaklardir. Zenginlik arzulara cevap olarak
gelmez. Sadece, siirekli kararliligin bulundugu kesin arzuyla desteklenen
planlara cevap olarak meydana gelir. Kararlilik Nasil Giiglendirilir

Kararlilik aliskanligina gétiiren dort temel adim vardir. Bunlar ¢ok biiyiik zeka,
cok fazla egitim gerektirmez, sadece biraz zaman veya caba gerektirir. Gerekli
adimlar sunlardir:

1.  YERINE GETIRILMESI ICIN ATESLEYICI BIR ARZUYLA
DESTEKLENEN BELIRLI BIR AMAC.

2. SUREKLI EYLEMLERLE UYGULANAN BELIRLI BIR PLAN.

3. AKRABALARIN, ARKADASLARIN VEYA TANIDIKLARIN
OLUMSUZ ONERILERI DAHIL BUTUN OLUMSUZ VE CESARET KIRICI
ETKILERE KARSI KAPALI BiR ZiHIN YAPISI.

4,  KiSiYI HEM AMAC HEM DE PLANIN UYGULANMASINDA
CESARETLENDIRECEK BiR VEYA DAHA FAZLA INSANIN DOSTCA
ITTIFAKI.

Bu dort adim hayatin her doneminde basar1 i¢in esastir. Bu felsefenin on Ug¢
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prensibinin amact kiginin bu adimlar1 bir aliskanlik seklinde atmasini

saglamaktir.

Bu adimlar sayesinde kisi ekonomik kaderini kontrol edebilir.

Bu adimlar kisiyi bagimsizlik ve diistince 6zgiirliigline gotiiriir.

Bu adimlar kisiyi kiigiik ya da biiylik zenginlige ulastirir.

Glig, sohret ve diinya ¢apinda taninmaya bu adimlar gotiiriir.

Uygun “firsatlarin” dogmasini bu adimlar saglar.

Hayalleri fiziksel gercekliklere bu adimlar doniistiiriir.

Korku, cesaret kirikligi ve kayitsizligin iistesinden gelmeyi bu dort

adim saglar.

Bu dort adimi atmay1 6grenen herkesi muhtesem odiiller beklemektedir. Kisinin

istedigi bedeli almasinin ayricaligidir bu.

Gizemli giigler kararli insanin zorluklarla basa ¢ikma kapasitesi tizerinde nasil

bir etki yaratir? Kararlilik 6zelligi kisinin zihninde onun olaganiistii giiclere

ulagmasini saglayan bir tiir ruhsal, zihinsel ya da kimyasal faaliyet mi olusturur?

Sonsuz Akil savasi kaybettikten sonra ve biitiin diinya karsisindayken bile

savasmaya devam eden kiginin yaninda m1 yer almaktadir?

Henry Ford gibi her seye bir higle baslayip kararliligindan baska ¢ok az seyle

bliylik bir sanayi imparatorlugu kuran insanlart inceledigimde bu ve benzeri

sorular aklima gelirdi hep. Ya da ii¢ aydan fazla okula gitmedigi halde diinyanin

en biylk mucidi haline gelen Thomas A. Edison kararliligi konusan bir

makineye, hareket eden filmlere, elektrik ampuliine ve diger ylizlerce yararl

icada dontistiirdii.

Uzun yillar boyunca hem Ford u hem de Edison’u yakindan inceleme firsatina

sahip oldum. Bu nedenle her iki adamda da, muhtesem basarilarinin kaynagi

olabilecek kararliliktan baska bir oOzellik gormedigimi soylerken bilgiye

dayanarak konusuyorum.

Insan gegmisteki peygamberleri, filozoflari, mucize insanlar1 ve dini liderleri

tarafsiz bir sekilde incelerse, kararliligin, emek yogunlastirilmasinin ve amag

kesinliginin basarilarinin en 6nemli kaynagi oldugu kaginilmaz sonucuna varir.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Kararlilik insan karakterini, karbonun kirilgan demiri biikii- lemez ¢elige

doniistiirdiigii gibi degistirir. Kararlilikla sihirli para bilincini gelistirebilirsiniz

ve bilincaltiniz siirekli olarak istediginiz paray1 elde etmeniz i¢in calisir.

. Sekiz maddelik kararlilik listesi i¢inizde kararhiligi nasil gelis-

tirebileceginizi gosterir. Ozel egitim icin sekiz alan kararlilifiniz igin hedef

belirler.
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. Islerin nerede zorlastigna dikkat edin; zorluklarm isleri nasil harekete
gecirdigini goreceksiniz.
BOLUM 10
BEYIN GUCU
GRUBU’NUN ETKISI:
Paranin elde edilmesinde gili¢c vazgecilmez bir 6gedir.
Planlar1 harekete doniistiirecek yeterli gii¢ yoksa planlar bos ve yararsizdir. Bu
boliim, kisinin giicii nasil elde edip kullanacagini gésteren yontemi anlatacaktir.
Glig, “organize ve zekice yoneltilen bilgi” olarak tanimlanabilir. Gli¢, burada
kullanildig1 sekliyle, kisinin arzusunu parasal esdegerine doniistirmesini
saglamaya yetecek orgiitlii cabay1 ifade etmektedir. Orgiitlii caba, belirli bir
amaca yonelik olarak uyum i¢inde ¢alisan iki veya daha fazla kisinin ¢abasinin
bir araya gelmesinden meydana gelir.
GUC, PARANIN BIRIKIMI ICIN GEREKLIDIR! GUC, PARANIN
BIRIKTIKTEN SONRA ELDE TUTULMASI ICIN GEREKLIDIR!
Itici Giig
(Zenginliklere Dogru 9. Adim)
Gliciin nasil kazanilacagini bir gorelim. Eger gii¢ “organize bilgiyse” bu bilginin
kaynaklarin1 inceleyelim once:
1. SONSUZ AKIL: Bu bilgi kaynagina baska bir boliimde tarif edilen
islem yoluyla, yaratici hayal giiciiniin yardimiyla ulasilabilir.
2. BILGI BIRIKIMI: insanoglunun bilgi birikimi (simdiye kadar dii
zenlenip kaydedilen kismi) iyi donanimli bir kiitiphanede veya internette
bulunabilir. Bu birikmis bilginin en énemli boliimii, okullarda ve liniversitelerde
ogretilir.
3. DENEY VE ARASTIRMA: Bilim alaninda ve hayatin her doneminde
insanlar giindelik olarak yeni bilgileri toplamakta, siniflandirmakta ve organize
etmektedir. “Bilgi birikimi” yoluyla ulasilamadiginda insanin basvuracagi
kaynak budur. Burada da yaratici hayal giicii siklikla kullanilir.
Bilgi yukaridaki kaynaklarin herhangi birinden elde edilebilir. Bu bilgi
duzenlenip orgutlenerek kesin planlara, bu planlar da eylem biciminde ifade
edilerek giice doniistiiriilebilir.
Eger kisi bilgiyi olusturup kesin bir plan halinde ifade etme konusunda bir tek
kendi cabasina giiveniyorsa, en biiyiik {i¢ bilgi kaynagmin incelenmesi bu
kisinin yasayacagi zorlugu kolayca ortaya koyacaktir. Eger bu planlar genis
kapsamliysa ve biiyiik ¢apl bir hareketi gerektiriyorsa, kisi baskalara gerekli
giic 6gesini asilamadan dnce onlar1 kendisiyle igbirligi yapmaya ikna etmelidir.
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“Beyin Giicii Grubu” Sayesinde Gii¢ Elde Etmek

“Beyin Giicii” ortakligi, “belirli bir amaca ulagsmada iki veya daha fazla kisi
arasindaki bilgi ve ¢abanin uyumlu bir ruh hali i¢inde ortak bir amag i¢in bir
araya gelmesi” olarak tanimlanabilir.

Hi¢ kimse “Beyin Giicii”’nden yararlanmadan biiyiik bir giice sahip olamaz.
Daha 6nceki boliimde paranin fiziksel esdegerine doniistiiriilmesi amaciyla bir
plan yaratilmasi i¢in gerekli talimatlar verilmisti. Eger bu talimatlar1 zekice ve
kararli bir bicimde uygularsaniz ve “Beyin Giicii’niiziin olusumunda secici
davranirsaniz, fark etmeseniz bile amaciniza yar1 yartya varmis olacaksiniz.

Bu yiizden uygun bir sekilde sec¢ilmis “Beyin Giicii” grubu sayesinde sizin i¢in
actk hale gelecek olan gozle goriilmeyen potansiyel giicii daha 1yi
anlayabilirsiniz. Burada “Beyin Giicii” prensibinin iki 6zelligini agiklayacagiz;
bunlarin bir tanesi yapisi itibariyle ekonomik, digeri ise ruhsaldir. Ekonomik
ozellik cok agiktir. Ekonomik avantajlar, kisiye miikkemmel uyum i¢inde yardim
etmeye istekli bir grup insanin tavsiye, danismanlik ve kisisel isbirligini elde
eden herkes tarafindan yaratilabilir. Bu tiir igbirlik¢i ittifak hemen hemen bitiin
biiylik servetin temelinde yatmaktadir. Bu biiyilk gercegi anlamanmiz sizin
parasal durumunuzu kesinlikle belirleyecektir.

“Beyin Giicli” prensibinin ruhsal yanini anlamak ¢ok daha zordur. Bu ifadeden
anlaml bir dneri ¢ikarabilirsiniz: “Iki zihin, {i¢iincii bir zihne benzeyen, gozle
goriilmeyen bir gii¢ yaratmadan bir araya gelmez.”

Insan zihni, bir parcas: ruhsal olan bir enerji tiiriidiir. Iki insanin zihni uyum
icinde birlikte calisirken her bir zihnin enerjisinin ruhsal birimleri bir ¢ekim
olusturur, ki bu da “Beyin Giicii’nlin “ruhsal” yanini olusturur.

“Beyin Gilicli” prensibi ya da daha ¢ok onun ekonomik 6zelligine ilk kez elli yil
once Andrew Carnegie dikkatimi c¢ekmisti. Bu prensibin kesfi hayattaki is
secimimden sorumludur.

Carnegie’nin “Beyin Gilicli” grubu, celik iretip satmak amaciyla etrafini
kusattig1 neredeyse elli kisilik bir ekipten olusuyordu. Biitlin servetini, “Beyin
Giicli” grubu yoluyla elde ettigi giice bagliyor kendisi.

Biiyiik servet kazanan herhangi bir insanin ve orta derecede servet kazanan
birgogunun hayat hikayelerini inceleyin. Goreceksiniz ki, bilingli ya da bilingsiz
olarak her biri “Beyin Giicii” prensibini uygulamistir.

BUYUK BIR GUC BASKA HICBIR PRENSIPLE ELDE EDILEMEZ.

Insan beyni elektrik piliyle karsilastirilabilir. Bir grup pilin tek bir pilden daha
fazla enerji ortaya cikaracagi bilinen bir gercektir. Ayrica tek bir pilin i¢inde
barindirdig1 hiicre sayis1 ve kapasitesine gore enerji ¢ikaracagi da bilinmektedir.
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Beyin de ayni1 sekilde ¢alisir. Bu durum bazi beyinlerin digerlerinden daha etkin
olmasi gergegini agiklar ve bu da anlamli bir ifadeyi beraberinde getirir: Uyum
icinde koordine olan (ya da baglanan) bir grup beyin tek bir beyinden daha fazla
diisiince enerjisi ortaya ¢ikaracaktir, tipki bir grup pilin tek bir pilden daha fazla
enerji agiga ¢ikardigi gibi.

Bu benzetmeyle, “Beyin Giicli” prensibinin, kendilerini diger insanlarin
beyinleriyle kusatanlarin sahip olduklar1 giiclin surrmi  icerdigi  hemen
anlasilacaktir.

Beyin Giicii” prensibinin anlasilmasina yonelik bir baska ifade de sudur: Bir
grup beyin uyum icinde koordine olup birlikte g¢alistiginda bu birliktelikle
yaratilan artmis enerji gruptaki herkes tarafindan kullanima hazir olacaktir.
Henry Ford’un is hayatina yoksulluk, okuma yazma bilmeme ve cehalet gibi
engellerle basladig1 bilinen bir gergektir. On y1l gibi kisa bir siire i¢inde Henry
Ford’un bu ii¢ engeli astig1 ve yirmi bes yil i¢inde Amerika’nin en zengin
adamlarindan biri oldugu da aymi derecede bilinen bir baska gercektir. Bu
ger¢egli, Henry Ford’un en hizli adimlarinin onun Thomas A. Edison’un
arkadasi oldugu doneme rastladigi gercegiyle bagdastirm, o zaman bir insanin
zihninin digerinin basarisinda ne kadar etkili oldugunu goreceksiniz. Bir adim
daha oteye gidip Henry Ford’un en biiyiik basarilarinin Harvey Firestone, John
Burroughs ve Luther Buibank’le (her biri biiylik beyin kapasitesine sahipti)
tanistiktan sonra meydana geldigi gercegini diisiindiigiiniizde, giiciin zihinlerin
dostca ittifakiyla olusturulabilecegine dair daha fazla kanit gegmis olacak
elinize.

Insan, anlayis ve uyum ruhu icinde birlikte oldugu kisilerin yapisini,
aliskanliklarim ve diislince giiciinii alir. Edison, Firestone, Burroughs ve
Burbank’le olan arkadasliklartyla Ford kendi beyin giiciine bu dért adamin zeka,
deneyim, bilgi ve ruhsal giiciinii de katmustir. Ustelik “Beyin Giicii” prensibini
bu kitapta anlatilan prensipler yoluyla kendine mal edip kullanmistir.

Bu prensip size de agiktir!

Mahatma Gandi’den daha once soz ettik.

Muhtesem giiciinii elde ettigi yontemi bir inceleyelim. Bu yontem birkag
sozciikle aciklanabilir. Iki yiiz milyonun iizerinde insani belirli bir amag¢ ugruna
ruh ve beden olarak uyum halinde bir araya getirerek bu giice ulasti.

Kisacasi, Gandi bir mucize basardi, ¢iinkil iki yiiz milyonun iizerinde insanin
zorla degil, uyum halinde igbirligine ikna edilmesi bir mucizedir. Eger bunun bir
mucize oldugundan siipheniz varsa, iki insani bir siire boyunca igbirligine ikna
etmeye calisin.
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Bir isletmeyi yoneten herkes calisanlarin uyum i¢inde ¢alismalarini saglamanin
ne kadar zor oldugunu bilir.

Giiciin elde edilebilecegi belli bashi kaynaklarin basinda, goérdiigiiniiz gibi,
Sonsuz Akil gelmektedir. iki veya daha fazla insan, belirli bir hedef ugruna
uyum halinde ¢alistiklarinda bu igbirligi sayesinde kendilerini Sonsuz Akil’1in
evrensel deposundan dogrudan gii¢ alabilecek bir konuma yerlestirmis olurlar.
Bu biitiin giic kaynaklarmin en biiyliglidiir. Dahilerin ve buylk liderlerin (bu
gergegi bilsinler ya da bilmesinler) basvurduklar yer orasidir.

Gucln elde edilmesi igin gerekli bilginin alinabilecegi diger iki kaynak insanin
bes duyusundan daha fazla giivenilir degildir. Duyulara her zaman giivenilemez.
Daha sonra gelen boliimlerde, Sonsuz Akil’la en kolay baglanti kurma
yontemleri yeterli bir sekilde tanimlanmistir.

Bu bir din dersi degildir. Bu kitapta tanimlanan higbir temel prensip insanlarin
dini aliskanliklarina dogrudan ya da dolayli olarak miidahale etmeye niyetli
seklinde yorumlanamaz. Bu kitap okuyucunun para arzusunu fiziksel esdegerine
nasil doniistiirecegini gostermeyle sinirlandirilmagtir.

Okuyun, diisiiniin ve okurken meditasyon yapin. Kisa siire sonra biitlin konu
aci8a cikacak ve siz onu bir biitlin olarak goreceksiniz. Su anda tek tek
boliimlerin ayrintilarini gériiyorsunuz.

Para utanga¢ ve kacicidir. Sectigi kizin pesinde kosan kararli bir asigin
kullandigindan ¢ok da farkli olmayan bir yolla kur yapilip elde edilmesi gerekir.
Ve paraya “kur yaparken” kullanilan gii¢, bir kiza kur yaparken kullanilandan
farkli degildir. Paranin ele gegirilmesinde basarili olmak icin bu gu¢ inang, arzu
ve kararlilikla birlestirilmeli; bir planla uygulanmali ve o plan eyleme
gecirilmelidir.

Para, “cok para” olarak bilinen miktarlarda geldiginde onu kazanan kisiye suyun
tepeden asag1 akisi gibi hizla gelir. Burada, bir nehrin akisina benzetilebilecek
olan, goriinmeyen biiylik bir gii¢ akis1 s6z konusudur.

Biiyiik zenginliklere ulasmis olan her insan hayatin bu akisini fark eder. Insanin
diislince stirecini olusturur. Diislincenin olumlu duygulari, akintinin insanm
servete gotiiren tarafidir. Olumsuz duygular insan1 yoksulluga gotiiren taraftir.
Bu kitab1 servet kazanmak amaciyla okuyan kisiler i¢in biiyiik 6nem tasiyan bir
goriistiir bu. Eger akintinin yoksulluga goétiiren tarafindaysaniz, kendinizi akinti-
nin diger tarafina tasimaniza yardim edecek bir kiirek islevi gorebilir. Size
yalnizca uygulama ve kullanim yoluyla hizmet edebilir. Sadece okumanin ve
Oyle ya da boyle bir yargida bulunmanin sizin i¢in bir faydasi olmayacaktir.
Yoksulluk ve zenginlik siklikla yer degistirir. Zenginlik, yoksullugun yerini
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aldiginda bu degisiklik genellikle 1yi diisiiniilmiis ve dikkatle uygulanmis
planlarla saglanmistir. Yoksulluk icin plana gerek yoktur. Kimsenin ona yardim
etmesine ihtiyaci yoktur, ¢ilinkii cesur ve acimasizdir. Zenginlik ise utangac ve
cekingendir. Bir seyin onu “cekmesi” gerekmektedir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Kisisel ve 1s basarisina Andrevv Carnegie’nin en biiyiik katkis1 “Beyin
Glicii” istediginiz gibi kullanmak iizere sizindir. Hayat boyu siirecek gilice giden
yol olarak diizenlenmis ve yonlendirilmis bilginin kullanimi i¢in baslica yol
budur.
. Insan zihni bir enerji seklidir. Iki ya da daha fazla zihin uyum halinde
calistiginda biiylik bir enerji “bankas1” ve “Beyin Glicli’ne benzetilebilen, gozle
gortlmeyen Uglincii bir gii¢ olustururlar.

. Zengin olmak icin plan yapmak ve organize olmak gereklidir. Yoksul
kalmak c¢ok kolaydir; yoksulluk icin plana gerek yoktur.
. Uc belli bash zihin giicii kaynag: size yardimer olmaya hazirdir. Nasil

kullanacagmi bilenler -su anda sizin bildiginiz gibi- tarafindan her zaman
kullanilabilirler.
. Mutluluk yapmakla bulunur, sadece sahip olmakla degil.
BOLUM 11
CINSELLIGIN GIZEMLI DONUSUMU
(Zenginliklere Dogru 10. Adim)

Bilgisizlik ylzunden bu zihinsel durum genellikle fiziksel olanla bagdastirilir ve
cinsellik konusunda bilgi alirken bir¢cok insanin maruz kaldigi kaliplasmis
inanclar nedeniyle, ozellikle fiziksel olan seyler, onyargilara yol acar.
Cinsel heyecanin ardinda {i¢ yapici potansiyel vardir. Bunlar:

1.  Insan soyunun devamu.
2. Sagligin korunmasi (tedavi edici olarak esi yoktur).
3. Siradanligin dehaya doniistiiriilmesi.

“Doniistiirme” sozciigliniin anlami basit bir dille, “bir elementi ya da enerji
seklini bir bagkasina aktarmadir.” Cinsel enerjinin doniisiimii basittir ve kolay
bir sekilde aciklanabilir. Zihnin fiziksel ifade bulan diisiincelerden baska
yaratici diisiincelere ¢evrilmesi anlamini tagir.

Cinsel heyecan ¢ok 6zel zihinsel bir durum yaratir.

Cinsel arzu insan arzulan iginde en giiglii olanmidir. Bu arzunun kontroli
altindayken kisi baska zamanlarda daha once bilmedigi sekilde hayal giici,
cesaret, irade giicii, kararlilik ve yaraticilik yeteneginde keskinlik gelistirir. Bu
arzu o kadar gii¢lii ve tahrik edicidir ki, insanlarin bu ugurda hayatlarim1 ve

96



sayginliklarini agikca tehlikeye atabilirler. Kontrol altina alinip baska kanallara
aktarildiginda kisiyi harekete geciren bu gii¢c hayal giiciinde, cesarette keskinlik
gibi ozelliklerini siirdiiriir; 6zellikle edebiyat, sanat ya da diger mesleklerde
kuskusuz zenginligin elde edilmesinde de yaratici bir gii¢ olarak kullanilabilir.
Cinsel enerjinin donistiiriilmesi irade giicliniin ¢alistirtlmasmi gerektirir, ama
alman karsilik bu cabaya deger. Cinsel ifade dogustan gelir ve dogaldir. Arzu
bastirilamaz ve yok edilemez, zaten boyle yapilmamalidir. Ne var ki, insanin
bedenini, zihnini ve ruhunu zenginlestiren ifade sekliyle c¢ikis yolu
saglanmalidir. Eger doniistiirme yoluyla bu tiir bir ¢ikis yolu verilmezse sadece
fiziksel yollardan ¢ikis yolu arayacaktir.

Bir nehre baraj yapilabilir ve suyu bir sure icin kontrol edilebilir, ama sonunda
bir ¢ikis yolu bulacaktir. Ayni sey cinsel heyecan i¢in de gegerli- dir. Bir slre
icin bastirtlip kontrol edilebilir, ama dogasi1 geregi ifade edilmesi gerekir.
Yaratici bir tiir gabaya dontistiiriilmezse daha degersiz bir ¢ikis yolu bulacaktir.
Cinsel heyecani yaratict bir enerjiye doniistiirebilen insanlar gercekten ¢ok
sanshidir, ¢linkii bu kesifleri ile kendilerini dahi statiisiine ylikseltebilirler.
Bilimsel calismalar bu konudaki gercekleri aciga ¢ikarmistir:

1. En biiyiik basarilar ger¢eklestiren insanlar cinsel yonleri oldukga
gelismis ve cinsel enerjilerini yapict bir sevgiye doniistiirmeyi 6grenmis
insanlardir.

2. Biyik zenginlikler elde eden ve edebiyat, sanat, sanayi, mimari

de biiyiik saygi kazanan erkekler hep bir kadinin etkisiyle motive olmuslardir.
Bu kesiflerin yapildig1 arastirmalar iki bin yildir hiyografi ve tarihin sayfalarina
gomiilmektedir. Biiyiik basar1 kazanan kadin ve erkeklerin hayatlariyla ilgili bir
kanit s6z konusu oldugunda bu insanlarin oldukg¢a gelismis seks dogalarinin
oldugu goriilmiistiir.

Cinsel heyecan ona kars1 bir itirazin olamayacagi, “kars1 konulmaz bir giictiir.
Bu heyecanla gudulenen erkekler eylem icin stiper bir gli¢ edinirler. Bu gercegi
anladigimizda, cinsel enerjinin doniistiiriilmesinin yaratici yetenegi igerdigini
daha 1yi kavrayacaksiniz.

Bir insanda ya da bir hayvanda cinsel hormon salgilayan bezleri yok ettiginizde,
en biiylik hareket kaynagini ortadan kaldirmis olursunuz. Bunun kanit1 olarak
hadim edildikten sonra herhangi bir hayvani seyredin. Bir boga cinsel agidan
degisime ugradiktan sonra bir inek kadar uysal hale gelir. Seks degisimi insan
ya da hayvan olsun insanin i¢indeki miicadele- ciiig1 y°k eder. Seks enerjisi
icinde gizli bir yaratma yetenegi barindirir.

Zihinsel Glcu Tetikleyen 10 Uyaran
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Insan zihni cosku, arzu, hayal giicii gibi uyaranlar sonucunda heyecanla yiiksek
bir titresime geger. Zihni uyaranlar sunlardir...

1. Cinsellik ifade etme arzusu.

2. Ask.

3. Un, giic, parasal kazang ya da para i¢in atesleyici arzu.

4. Mazik.

S. Ayni ya da kars1 cins ile arkadaslik.

6. Ruhani ya da diinyevi basarilar i¢in birlesen iki ya da daha fazla insanin
uyumuna dayali “Beyin Giicii” grubu.

7. Karsilikli ac1 ¢ekme, zulme ugrayan insanlarin yasadigi gibi.

8. Kendi kendine telkin.

9. Korku.

10.  Uyusturucu ya da alkol.

Zihni en etkin bir sekilde giigclendirip fiziksel hareketi baslatan uyaranlar
listesinin basinda cinselligi ifade etme arzusu gelir. Bu uyaranlarin sekizi dogal
ve yapicidir. Ikisi yikicidir. Bu liste zihinsel uyaranlarin karsilastirmali
incelemesini yapabilmeniz amaciyla burada sunulmustur. Bu incelemeden
cinsel heyecanin biitiin zihinsel uyaranlar iginde en yogun ve en gii¢liisii oldugu
kolayca gordlebilir.

Diisiinen bir insan dahinin tanimmyla 1ilgili olarak bazi sorular sormak
isteyecektir. ilk soru, “Siradan diisiince yoluyla ulasilamayan bilgi kay-
naklariyla nasil iletisim kurulabilir?” olacaktir.

Sonraki soru ise, “Sadece dahilerin ulasabilecegi bilinen bilgi kaynaklar1 var
midir, eger Oyleyse, bu kaynaklar nelerdir ve kisi bunlara nasil ulasabilir?”
olacaktir.

Bu konuda kanitlar sunacagiz. Siz bu kanitlar yoluyla denemeler yaparak kendi
kanitimiz1 elde edebilirsiniz.

Dahilik Altinct Hissini Gelistirmekten Geger

Altinc hissin gergekligi oldukea 1y1 bir sekilde saptanmustir. Altinct his yaratici
hayal giiciidiir. Yaratict hayal giicii ¢ogu insanin hayati boyunca hig
kullanmadig: bir beceridir ve eger kullanirlarsa bile bu sadece rastlant1 sonucu
olur. Oldukc¢a az sayida insan yaratici hayal giiciinii bilerek ve bir amag i¢in
kullanir. Dahiler bu beceriyi, islevini anlayarak bilingli olarak kullanirlar.
Yaratic1 hayal giicii becerisi insanin smirli akliyla Sonsuz Akil’in sinirsizligi
arasindaki dogrudan bagdir. Din gercekligi iginde atfedilen bitiin agiklamalarin
ve icat edilen temel veya yeni prensiplerin kesfi yaratici hayal giicli becerisiyle
gerceklesir.
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Fikirler ya da kavramlar popiiler sekliyle “Onseziler” seklinde zihnimizde
belirdiginde, bunlar asagidaki kaynaklarin bir ya da daha fazlasindan gelir:

1. Sonsuz Akil

2. Beyne bes duyu yoluyla ulasan diisiince dalgalar1 ve duyu izlenim

lerinin depolandig bilingalti.

3. Bilingli diisiince yoluyla bir fikir ya da kavrami ifade eden baska
insanlari zihinleri.

4, Baska insanlarin bilingalt1 depolari.

[lham ve Yaratici fikirlerin almabilecegi baska bir kaynak yoktur. Beynin
caligmasi on zihin uyaranindan bir ya da daha fazlasiyla uyarildiginda kisiyi
siradan diisiince ufkunun {izerine ¢ikarma etkisine sahip olur ve kisinin uzak
mesafeleri goremedigi firsatlar1 ve daha algak diizlemde var olmayan yeni
diisiinceleri hayal etmesine izin verir.

Herhangi bir zihin uyaraniyla diisiince diizey1 yiikseldiginde kisinin bulundugu
konum, yerdeyken goriisiinii sinirlayan ufuk ¢izgisinin Gzerini ve O6tesini
gorebilecegi bir ylikseklige ucakla ¢ikan kisinin bulundugu konumla aynidir.
Ustelik bu yiiksek diisiince diizeyindeyken kisi, yiyecek, giyecek ve barinma
gibi Uic temel ihtiyacini gidermeye yonelik sorunlarla ugrasirken goriistinii
sinirlayan ve engelleyen herhangi bir uyaranin etkisi altinda kalmaz. Kisi ucakla
yiikselirken tepeler, vadiler ve goriisiinii kapatan diger engellerin kaldirildig:
gibi, giinlik siradan diislincelerin  ortadan kaldirildigi  bir  diisiince
diinyasindadir.

Yiiceltilmis diisiince diizlemindeyken zihnin yaratict becerisine serbest hareket
etmesi i¢in imkan verilir. Altinct hissin islevi i¢in yol acilmistir. Birey bagka
sartlar altinda ulasamayacagi fikirlere karsi alici hale gelir. Altinci his bir
dahiyle siradan biri arasindaki farki belirleyen bir beceridir.

Yaratic1 beceri kullanildikca ve kisi ona daha fazla giivenip diisiince dalgasi i¢in
daha fazla talepte bulundukc¢a, bu beceri bireyin bilingaltinin disinda yer alan
etkenlere kars1 daha dikkatli ve alici hale gelir. Bu beceri yalnizca kullanilarak
gelistirilebilir.

Kisinin “bilinci” tamamen altinci his becerisiyle islev gordiikge bu gercek
anlasilir.

Biiyiik ressamlar, miizisyenler ve sairler bilyiiktiirler, ¢iinkii yaratict beceri
yoluyla “i¢lerinden gelen kiiciik sese” kulak verme aliskanligini edinmislerdir.
Hayal giicii ¢cok “kuvvetli” olanlarin en iyi fikirlerinin “6nsezilerle” geldigi iy1
bilinen bir gergektir.

Biiytik bir hatip bu biiytikliigiinii gozlerini kapatip tamamen yaratici hayal giicii
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becerisine glivenerek elde etmistir. Konusmasinin en can alici noktasinda neden
gozlerini kapattigr soruldugunda, “Gozlerimi kapatiyorum, ¢ilinkii o zaman
icimden gelen fikirlere gére konusabiliyorum,” demistir.

Amerika’nin en basarili ve en iyi bilinen maliyecisinin bir karar vermeden 6nce
iki ya da ti¢ dakika icin gozlerini kapama aliskanligi vardi. Bunu neden yaptigi
soruldugunda, “Gozlerim kapaliyken daha ileri zeka diizeyine ulasabiliyorum,”
diyordu.

Maryland, Chevy Chase’den Dr. Elmer Gates yaratici hayal giiciinli kullanarak
pek cogu basit olan iki yiizden fazla patent aldi. Yontemi Dr. Gates’in kesinlikle
dahil oldugu bir dahinin konumuna ulagmayi isteyenler i¢in hem ilging hem de
onemlidir. Dr. Gates diinyanin en biiylikk, ama reklami az yapilan bilim
adamlarindan biriydi.

Laboratuvarinda, “kisisel iletisim odasi” adim1 verdigi bir bolim vardi. Ses
gecirmez bir odaydi burasi ve Oyle bir sekilde ayarlanmist1 ki, gerektiginde igeri
hi¢ 151k girmiyordu. Uzerinde kAgitlarin bulundugu kii¢iik bir masa vardi.
Masanin iizerinde, duvardaki 1siklar1 kontrol eden elektrik diigmeleri
bulunuyordu. Dr. Gates yaratic1 hayal giiciiyle ulasabildigi gii¢leri kullanmak
istediginde bu odaya girer, masaya oturur, lambalar1 kapatir ve tizerinde ¢alisti1
icatla ilgili bilinen faktdrlere yogunlasirdi. Icadinin bilinmeyen faktorleriyle
ilgili fikirler zihnine dolmaya baslayana dek o pozisyonda kalirdu.

Bir keresinde fikirler o kadar ¢abuk gelmisti ki. Neredeyse li¢ saat boyunca
yazmak zorunda kalmisti. Diisiinceleri akmayir ve o yazmayr biraktiginda,
yazdiklarinin bilim diinyasinda bilinen verilerle arasinda highbir benzerlik
bulunmayan prensiplerin tam bir tanimini igerdigini gordii. Ustelik bu notlarda
tizerinde calistig1 problemin ¢oziimii de vardi.

Dr. Gates hayatini, sirketler ve bireyler adina “fikirler i¢in oturarak”
kazantyordu. Amerika’daki en biyiik sirketlerden bazilar1 ona “fikir i¢in
oturmak” iizere saat bagina dnemli miktarda para ddiiyorlardi.

Akil yiirtitme becerisi genellikle hatalidir, ¢linkii biiylik oranda kisinin birikmis
deneyimlerine dayanmaktadir. Insanin deneyimleriyle elde ettigi her bilgi dogru
degildir. Yaratici hayal giiciiyle alman fikirler ¢cok daha giivenilirdir, ¢iinki
zihnin akil yiirlitme becerisine a¢ik olmayan daha giivenilir kaynaklardan
gelmektedirler.

Bir dahiyle garip fikirli siradan bir mucit arasindaki en biiyiik fark, déhinin
yaratict hayal giicli becerisiyle ¢alisiyor olmasina karsilik mucidin bu beceri
konusunda hi¢bir sey bilmemesidir. Bilimsel mucit hem birlestirici hem de
yaratici hayal giicii becerisini kullanir.

100



Ornegin, bilimsel mucit, icat etmeye birlestirici beceriyi, yani akil yiiriitme
becerisini kullanarak baglar, deneyimle birikmis olan prensip ya da bilinen
gercekleri diizenler ve birlestirir. Eger bu birikmis bilginin icadin1 tamamlamasi
icin yetersiz oldugunu goriirse yaratict becerisiyle kendisine agik olan bilgi
kaynaklarina basvurur. Bunu yapmanin yolu bireyden bireye degisir, ama bu
1slemin 6zii sudur:

1. On zihin uyaranindan birini ya da birkacim1 veya kendi tercih edecegi
uyaranlari kullanarak ZIHNI ORTALAMADAN DAHA HIZLI TITRESECEK
sekilde uyarir.

2. Icadiyla ilgili bilinen gergekler (bitmis boliimler) iizerinde YO-
GUNLASIR VE ZIHNINDE ICADINA AIT BILINMEYEN FAKTORLERE
AIT MUKEMMEL BIR RESIM OLUSTURUR. Bilingalt: kontrolii ele gegirene
dek bu resmi zihninde tutar, sonra zihnini biitiin diisiincelerden arindirarak
rahatlar ve cevaplarin zihnine dolmasini bekler.

Bazen sonuglar hem kesin hem de ¢abuktur. Diger zamanlarda sonuclar, altinci
hissin gelisimine ya da yaratici yetiye bagl olarak olumsuzdur.

Edison yaratict becerisine yonelip elektrik ampuliini miikemmel hale
getirmeden Once, hayal giiciiniin birlestirici becerisinin yardimiyla fikirlerin on
bin farkli birlesimini denemistir. Fonografi iiretirken yasadigi deneyim de
bunun benzeriydi.

Yaratici hayal giicii becerisinin var olduguna dair bol miktarda giivenilir kanit
bulunmaktadir. Bu kanitlar ¢ok fazla egitim almadan c¢alistiklar1 alanlarda lider
olan insanlarin dogru analizinin yapilmasiyla elde edilebilir. Lincoln yaratici
hayal giicii becerisini kesfedip kullanarak biiyiikliige ulasmis liderlere iyi bir
ornektir. Bu yetiyi Anne Rutledge’le tanistiktan sonra yasadigi agk uyaraninin
sonucu olarak kesfetmis ve kullanmaya baglamisti.

Tarihin sayfalar1 biiyiik liderlerin kayitlartyla doludur. Bunlarin basarilarinda en
bliyiik etken, yaratici becerilerini cinsel arzuyla uyaran kadinlardir. Napoleon
Bonaparte bunlardan biridir. ilk karist Josephine’den ilham alirken karsi
konulamaz ve maglup edilemezdi. Ama onu bir kenara biraktiktan sonra
gerilemeye basladi. Yenilgisi ve St. Helena’ya siirgiinii birbirinden ¢ok uzak
degildi.

Amerika’da eslerine duyduklar tutku ve askin etkisiyle basarinin doruklarina
tirmandiktan sonra yeni biri i¢in eski eslerini bir kenara birakan ve mahvolan
erkeklerin hikayelerinden s6z edebiliriz. Napoleon dogru kaynaktan gelen cinsel
etkinin yerine hicbir sey konulmayacak kadar giiclii oldugunu kesfeden tek
erkek degildi.
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Insan zihni uyaranlara tepki verir! Bu uyaranlar iginde en biiyiik ve giiclii olam
cinsel arzudur. Kontrol edilip doniistiiriildiiglinde bu diirtii bir erkegi, daha algak
diizlemde Oniinii kesen endise ve Onemsiz Ofkeyi kontrol etmesini miimkiin
kilan diisiince diizeyine ¢ikarabilir.

Hafizalar1 tazelemek amaciyla, belirli erkeklerin hayat hikayelerinden elde
edilebilen gergeklerle ilgili olarak, burada biiyiik basariya sahip birka¢ kisinin
adin1 verecegiz. Bu kisilerin dehalarmin gii¢ kaynagini doniistiiriilmiis cinsel
enerjilerinden aldiklarina hig¢ siiphe yok:

GEORGE WASHINGTON NAPOLEON BONAPARTE WILLIAM
SHAKESPEARE ABRAHAM LINCOLN RALPH WALDO EMERSON
ROBERT BURNS

THOMAS JEFFERSON ELBERT HUBBARD ELBERT H. GARY
WOODROW WILSON JOHN. H. PATTERSON ANDREW JACKSON
ENRICO CARUSO

Hayat hikayeleri konusundaki bilginiz bu listeye sizin bazi eklentiler yapmanizi
mumkiin kilabilir. Eger, bulabilirseniz biitiin insanlik tarithinde 1yi gelistirilmis
cinsellik dogasiyla giidiilenmemis olup herhangi bir alanda goze carpan basari
kazanmis olan birini gosterin.

Su anda yasamayan insanlarin hayat hikayelerine giivenmek istemiyorsaniz,
tanidiginiz biiylik basar1 kazanmis insanlar1 inceleyin ve onlar arasinda yiiksek
diizeyde cinsel dirtiiye sahip olmayan birini bulup bulamayacaginiza bakin.
Cinsel enerji biitiin dahilerin yaratict enerjisidir. Bu itici cinsel giigten yoksun
olan higbir biiyiik lider, dahi ya da sanat¢1 bulamazsiniz.

Hi¢ kuskusuz, buradan biitiin gelismis cinsel diirtiiye sahip olanlarin dahi
oldugu seklinde bir ifade ¢ikarilamaz. Insan yalnizca hayal giiciiniin yaratic
becerisinin yardimiyla mevcut giicleri cekebilecek sekilde zihnini uyardigi
zaman dahi statiisiinii elde edebilir. Bu “gili¢lendirmeyi” saglayabilecek
uyaranlar arasinda en onemlisi cinsel enerjidir. Sadece bu enerjiye sahip olmak
bir dahi yaratmak i¢in yeterli degildir. Bu enerji, insani dahi statiisiine
yiikseltmeden once, fiziksel iligski arzusundan bagka tiirde bir arzuya ve eyleme
doniistiirilmelidir.

Biiytiik cinsel arzular1 nedeniyle insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu, bu giicii yanlis
anlayarak ve yanlis kullanarak dahi olmaktan uzaklasip kendilerini daha
asagilara, hayvanlarin statiisiine indirirler.

Yirmi bes binin iizerinde insani inceleyerek basarili olmus erkeklerin bunu
kirkindan once ender olarak basardiklarim ve gercek hizlarina ancak ellisini
gectikten sonra ulastiklarini kesfettim. Bu ger¢ek o kadar sasirticiydi ki,
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nedenini bulmak i¢in daha dikkatli bir arastirmaya girmeme yol agti.

Bu calisma, basarili insanlarin bunu kirkindan once yapamamalarinin ana
nedeninin, cinsel heyecanin fiziksel yanma asir1 diiskiinlik gostererek
enerjilerini ziyan etmeleri oldugunu ortaya cikarmustir. insanlarin ¢ogunlugu
cinsel diirtiinlin salt fiziksel yanindan ¢ok daha onemli baska olasiliklar1 da
oldugunu asla 6grenemezler. Bu kesfi yapanlarin ¢ogu ise, cinsel enerjinin en
yiiksek noktasinda oldugu donemde bircok yili ziyan ederek kirk bes, elli
yaslarina ulagirlar. Bunu genellikle kayda deger bir basari izler.

Kirk yagsma ve bazen de onu gecene dek ¢ogu erkegin hayati, daha faydal
kanallara aktarilabilecek enerjinin bosa harcandigimi gostermektedir. Daha
hassas ve daha guclii heyecanlara 6nem verilmez. Cinsel arzu butiin insan
heyecanlari i¢inde en giigliisii ve en zorlayicisidir. Bu nedenle bu arzu kontrol
edildiginde ve fiziksel ifadesi disinda bir eyleme doniistiiriildiiglinde kisiyi
biiyiik basarilara gotiirebilir ve dahilik seviyesine yikseltebilir.

30.000°den fazla satis elemanimi egitip yonlendiren bir 6gretmen faal olarak
seks enerjilerini kullanan insanlarin en etkin saticilar oldugunu kesfetmistir.
Bunun agiklamasi, “kisisel miknatislik” olarak bilinen kisilik etkeninin cinsel
enerjisinden farkli bir sey olmadigidir. Yiiksek diizeyde seksi kisiler yiiksek
cekim giicline sahiptirler. Bu hayati giic anlasilip dogru yonlendirildiginde
insanlar arasindaki iliskide biiyiik avantaj saglayabilir. Bu enerji diger insanlara
su aracilar yoluyla iletilebilir:

le El sikmak: Elin dokunusu c¢ekiciligin varligin1 ya da yoklugunu aninda
gosterir.

2. Ses tonu: Cekicilik ya da cinsel enerji, sesi renklendiren ya da mdi

zikal ve gekici kilan bir etkendir.

3. Beden durusu: Seksi insanlar zarif ve hizli bir sekilde hareket eder
ler.
4, Diistincelerin titresimi: Seksi insanlar cinsel heyecan1 duygulariyla

birlestirirler ya da bdyle yapmay: isterler ve bu sekilde etrafinda- Kileri
etkileyebilirler.

S. Beden siisti: Seksi insanlar kisisel goriintimleri konusunda ¢ok dik
katlidirler. Genellikle kisiliklerine, fiziklerine, tenlerine vb. yakisan giysiler
secerler.

Bir satis eleman1 ise alindiginda becerikli bir satis miidiirii ilk talep olarak
saticinin kisisel c¢ekiciligine bakar. Cinsel enerjisi olmayan insanlar hichir
zaman ¢ekici ve coskulu olmazlar. Oysa cosku, satilan mal ne olursa olsun
saticilikta en onemli gerekliliktir.
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Cinsel enerjiden yoksun vaiz, hatip, avukat ya da satici, bagkalarini etkilemek
s0z konusu oldugunda basarisizliga ugrayacaktir. Cogu insanin yalnizca
duygularina hitap eden sekilde etkilendigi gercegini de goz Oniine alirsak, bir
saticinin dogal yeteneginin bir parcasi olarak cinsel enerjisinin Onemini
anlayacaksiniz. Usta saticilar satigta bu statiiye erismislerdir, ¢tinkl bilingli ya
da bilingsiz olarak cinsel enerjiyi satis sevkine doniistiirmiislerdir! Bu ifadede
cinsel enerjinin doniistiiriilmesinin gercek anlamiyla ilgili ¢ok pratik bir oneri
bulunabilir. Aklmi cinsellik konusundan nasil uzak tutacagini ve cinsel
enerjisini ayni cosku ve kararlilikla satis cabasina nasil yoneltecegini bilen bir
satici, bunun farkinda olsun ya da olmasin seksi doniistiirme sanatin1 kazanmis-
tir. Cinsel enerjilerini doniistiiren saticilarin biiylik ¢ogunlugu ne yaptiklarinin
ya da nasil yaptiklarinin hi¢ farkinda olmadan yaparlar bunu.

Cinsel enerjinin doniistiiriilmesi, ortalama bir insanin bu amacgla kullanmak
istemeyecegi kadar fazla irade giicii gerektirir. DOniistim i¢in gerekli irade
giiclinli toplamay1 zor bulanlar bu yetenegi yavas yavas kazanabilirler. Zorlu
irade giicii gerektirse de bu uygulamanin 6diilii gosterilen ¢abanin degerinden
cok daha bayuktdr.

Cinsellik konusu insanlarin biiyiik cogunlugunun bagislanmaz bir bicimde cahil
goriindiigli bir konudur. Cinsel diirtii, cahil ve kotl fikirli insanlar tarafindan
biiyiik 6l¢lide yanlis anlasilmus, iftiraya ugramis ve alaya alinmstir.

Milyonlarca insan, bu aydinlanma ¢aginda bile, yliksek diizeyde cinsel diirtiiye
sahip olmanin bir lanet oldugu yanlis inanciyla asagilik kompleksi
gelistirmektedir. Cinsel enerjinin erdemiyle ilgili bu ifadeler ahlaksizligin mazur
gosterilmesi seklinde yorumlanmamalidir. Cinsel heyecan zekice ve dikkatle
kullanildig1 takdirde bir erdemdir. Bedeni ve zihni zenginlestirmek yerine
bozacak Olctide yanlis kullanilabilir ve kullanilmaktadir da.

Inceleme ayricaligina sahip oldugum biitiin biiyiik liderlerin basarilarmin genis
Olciide bir kadindan aldiklar1 ilhama dayandigini kesfetmem benim igin ¢ok
biliyilkk onem tasiyordu. Birgok ornekte, “soz konusu kadin , halkin kendisi
hakkinda ¢ok az sey duydugu ya da hicbir sey duymadigi, algakgoniillii ve
ozverili bir estir. Birka¢ olayda, alman ilham “6teki kadina” dogru
uzanmaktadir.

Her zeki insan alkollii igkiler ve uyusturucu yoluyla asir1 uyarilmanin yikici
oldugunu bilir. Ancak seksin asirt kullaniminin, uyusturucu ya da alkol gibi
yaratici ¢abayi yikici ve zararli bir aligkanlik-haline gelebilecegini ¢ok az insan
bilir.

Seks diiskiinii bir erkek uyusturucu diiskiinii bir erkekten cok farkli degildir!
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Her ikisi de mantik ve irade giicii becerileri iizerinde kontrolii kaybetmislerdir.
Bir¢ok hastalik hastas1 vakasi, seksin gercek islevi hak- kindaki cehaletle
gelisen aliskanliklardan dogmaktadir.

Cinsel enerjinin doniistiiriilmesi konusundaki bilgisizligin bir yandan cahil
kisiye bliylik cezalar yiiklerken, 6te yandan ayn1 derecede biiytik faydalara engel
oldugu kolayca goriilebilir.

Cinsellik konusundaki genis kapsamli cehalet, seks konusunun etrafinin esrar ve
karanlik sessizlikle kusatilmis olmasi gergegine dayanir. Esrar ve sessizligin
komplosu, gen¢ insanlarin zihninde yasak psikolojisiyle aynmi etkiyi
yapmaktadir. Sonug, meraki ve bu yasak konu {izerinde daha fazla bilgi elde
etme arzusunu arttirmistir; bilginin kolayca elde edilebilir olmamas1 tim kanun
yapicilarinin ve gengleri bu konuda en 1yi1 egitebilecek sekilde 6grenim gormiis
cogu doktorun ayibidir.

Cok az insan kirk yasindan 6nce herhangi bir alanda hayli yaratici ¢aba icine
girer. Ortalama bir insan bu biiylik yaratma kapasitesine kirkla altmis yaslar
arasinda ulasir. Bu ifadeler, dikkatle gozlenmis olan binlerce kadin ve erkegin
incelenmesine dayanmaktadir. Kirk yasindan once bir yere varamamis ve kirk
yasla “yasliliga” yaklastigindan korkan insanlar icin cesaret verici olmalidir bu
bulgular. Kirkla elli yaslar1 arasindaki yillar en verimli donemdir. Erkekler bu
yaslara korkuyla ve titreyerek degil, iimit ve beklentiyle girmelidir.

Eger cogu erkegin kirk yasindan Once en iyi islerini gergeklestirmedikleri
seklindeki ifade i¢in kanit isterseniz, diinyanin tamidigi en basarili insanlarin
kayitlarin1 inceleyin. Henry Ford kirk yasimi gecene dek basariy1 yakalayamadi.
Andrew Carnegie ¢abalarinin sonucunu aldiginda kirk yasimi ¢oktan ge¢cmisti.
James J. Hill kirk yasinda hala telgraf memuru olarak ¢alisiyordu. Muhtesem
basarilar1 bu yastan sonra geldi. Amerikan sanayicileri ve yatirimcilarinin hayat
hikayeleri kirkla altmis yas arasindaki donemin bir erkegin en iiretken cagi
olduguna dair kanitlarla doludur.

Otuzla kirk yas arasinda erkekler cinsel enerjiyi doniistiirme sanatim Ogrenirler
(hepsi degil). Bu kesif genelde rastlanti sonucu olur ya da bunu bilincine
varmadan yaparlar. Basar1 giicliniin otuz besle kirk yasi arasinda arttigini
gozleyebilir, ama ¢ogu Ornekte, bu degisikligin nedeninden habersizdir. Doga
otuzla kirk yas arasindaki bireylerde ask ve seks heyecanlarin1 uyumlu hale
getirmeye baglar, boylece kisi bu biiylik giicleri harekete gecirici bir uyaran
olarak birlikte kullanir.

Kendinizi Yalnizca Siz Dahilige Ulastirabilirsiniz.

Seks tek basina harekete geciren kuvvetli bir diirtiidiir, ancak giicli kasirgaya
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benzer, siklikla kontrol edilemez olur. Ama cinsel heyecana ask duygusu
karigmaya bagladiginda amaca yonelik davranislarin sakinlesmesi, dengenin
saglanmas1 ve yargilarin yerinde olmasi sonucunu verir. Kirk yasina ulasan
hangi insan bu ifadeleri analiz edemeyecek ve kendi deneyimleriyle
dogrulamayacak kadar talihsizdir?

Bir kadin1 memnun etme arzusuyla harekete gecip yalnizca cinsel heyecana
dayanan bir erkek biylk bir basar1 elde etme kapasitesine sahip olabilir ki,
genellikle Oyledir, ama hareketleri altiist olmus, bozulmus ve tamamen yikici
hal almistir. Sadece cinsel glidiiye dayanarak bir kadint memnun etme arzusuyla
harekete gegen bir erkek hirsizlik yapabilir, aldatabilir, hatta cinayet isleyebilir.
Ne var ki, agk duygusu cinsel heyecanla birlestiginde ayn1 erkek hareketlerini
daha fazla mantik, denge ve makul diisiinceyle yonlendirecektir.

Ask, romantizm ve seks insami bilyiik basarilara goétiirebilecek heyecanlardir.
Ask emniyet subapr gorevi yapan bir heyecandir, dengeyi ve yapict cabayi
garanti eder. Bu ii¢ heyecan bir araya geldiginde insani dahi diizeyine
cikarabilir.

Heyecanlar zihinsel durumlardir. Doga insani, maddenin kimyas: prensibine
benzer sekilde isleyen “zihin kimyasi”yla donatmistir. Maddenin kimyasi
yardimiyla bir kimyagerin, tek basma higbirinin zararli olmayan belirli
elementleri birbirine karistirarak 6liimciil bir zehir yaratabilecegi bilinen bir
gercektir. Heyecanlar da ayni sekilde O6limciil bir zehir hazirlamak iizere
birlesebilir. Seks ve kiskanglik heyecani birbirine karistiginda kisiyi ¢ilgin bir
canavara gevirebilir.

Insan zihnindeki bu yikict duygulardan birinin ya da daha fazlasinin varlig,
zihindeki kimya yoluyla kisinin adalet duygusunu yok eden bir zehir
olusturabilir.

Dahilige giden yol, seks, ask ve romantizmin gelisimi, kontrolii ve
kullanimindan ibarettir. Bu siire¢ kisaca asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Bu duygularin varligin1 zihinde egemen diisiinceler seklinde tesvik edin ve
biitin yikict duygular1 yok etmeye calisin. Zihin bir aliskanlik varligidir.
Kendisini besleyen egemen diisiincelerle gelisir. Irade giiciiyle kisi herhangi bir
duyguyu yok edip yerine istedigi bir duyguyu koyabilir. Zihni irade giiciiyle
kontrol etmek zor degildir. Kontrol kararlilik ve aliskanlikla gelir. Kontrol sirr1,
doniistiirme isleminin altinda yatan etkendir. Insanin zihninde herhangi bir
olumsuz duygu belirdiginde diisiinceleri degistirmek gibi basit bir islemle
olumlu ve yapic1 duyguya doniistiriilebilir.

“Dahilige giden goniillii kisisel ¢abadan baska higbir yol yoktur! Insan yalnizca
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cinsel enerjinin itici glicii yardimiyla biiyiik parasal ya da is basarilar1 elde
edebilir, ancak tarih insanin bu serveti elde etme ve bunun tadini ¢ikarma
zevkinden yoksun birakan karakter 6zelliklerine sahip olduguna dair kanitlarla
doludur. Bu degerli bir analiz ve diislincedir, ¢iinkii erkekler kadar kadinlara da
yardimc1 olan bir gergegi ifade etmektedir. Bu konudaki bilgisizlik, zenginlige
ulagmis bile olsalar binlerce insanin mutsuzluguna neden olmaktadir.

Ask anilar higbir zaman silinmez. Uyaran kaynagi yok olduktan uzun bir siire
sonra bile olduklar1 yerde bekler, rehberlik eder ve kisiyi etkilerler. Bu yeni bir
bilgi degildir. Gergek aski tadan herkes insanin kalbinde kalic1 izler biraktigini
bilir. Askin etkisi uzun siirelidir, ¢linkii agk yap1 olarak manevi bir olgudur. Ask
yoluyla biiyiik basarilara ulagsmak i¢in uyarilamayan kisi i¢in umut yoktur,
hayadaymuis gibi goriinse de aslinda 6ludur.

Gegen yillarmiza geri donlin ve zihninizi askin gilizel anilanyla yikayn.
Gegmisin endise ve kizginliklarinin etkisini yumusatacaktir. Sizin hayatin nahos
gergeklerinden kagmaniz igin bir firsat olacaktir ve belki de -kim bilir-
hayatiizin biitiin maddi ya da manevi durumunu degistirecek olan bu fantezi,
fikirler veya planlar diinyasina geg¢ici olarak geri doniisiinliz sirasinda zihniniz
size teslim olacaktir.

Asik oldugunuz ve onu kaybettiginiz igin talihsiz oldugunuza inaniyorsaniz bu
diistinceyi yok edin. Gergekten seven biri asla tamamen kay- bedemez. Ask
garip ve huysuz bir seydir. Istedigi zaman gelir ve hi¢ uyarmadan ceker gider.
Orada kaldig1 siirece onu kabul edip tadini ¢ikarin, ama gittigi zaman da
ardindan endiselenerek zaman kaybetmeyin. Endise onu asla geri
getirmeyecektir.

Askin yalnizca bir kez gelebilecegi diisiincesini de silin kafanizdan. Ask ¢ok
kez gelip gidebilir, ama insan1 ayni sekilde etkileyen iki agk yasantis1 yoktur.
Kalpte digerlerinden daha derin bir iz birakabilen bir ask yasantisi olabilir,
ancak biitiin ask yasantilar1 faydahdir, yalmizca agk gittiginde 6fkeli ve alayci
olan kisilere bir faydasi olmaz.

Askla ilgili higbir diis kiriklig1 olmamalidir ve eger insan agkla cinsel heyecan
arasindaki farki anlarsa boyle bir diis kirikligi olmayacaktir. En blyik fark
askin manevi, cinselliinse biyolojik bir olay olmasidir. Insan kalbine manevi
bir gilicle dokunan bir yasantinin zararli olmasi miimkiin degildir, oysa
kiskanclik veya cehalet s6z konusu oldugunda durum farklidir.

Ask hi¢ kuskusuz hayatin en biiylik deneyimidir. Kisiyi Sonsuz Akil’la
birlesmeye gotiiriir. Romantizm ve cinsel heyecan birlestiginde insam yaratici
cabanin merdiveninde en iist basamaklara ¢ikarabilir. Agk, seks ve romantizm
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heyecani dehanin olusumunda bagarinin sonsuz tiggeninin kenarlarini olusturur.

Ask bir¢ok acis1, gblgesi ve rengi olan bir duygudur. Ama askin tiirleri iginde en
yogun ve atesleyici olani, ask ve cinsel heyecan karistiginda yasanan
deneyimdir. Cinsellikle uygun bir sekilde dengelenip oranlanan askin sonsuz
cekimiyle kutsanmayan evlilikler mutlu evlilikler olamaz ve nadiren dayanikli
olurlar. Ask tek basina evlilige mutluluk getirmez, seks de dyle. Bu iki giizel
heyecan karistiginda evlilik yeryliziinde simdiye kadar hi¢ bilinmeyen tiirde bir
zihin yapis1 meydana getirebilir.

Romantizm heyecanit ask ve seks heyecanlarina karistiginda insanin smirh
zekasiyla Sonsuz Akil’mn sinirsiz zekas: arasindaki engeller ortadan kalkar. Iste
o zaman bir dahi dogmus demektir!

Burada, gerekli sekilde anlagildiginda, pek ¢ok evlilikte bulunan kargasaya
uyum getiren bir yorum sunulmaktadir. Siklikla dirdir etme seklinde ifade
edilen uyumsuzluklar bizi genellikle cinsellik konusundaki bilgi eksikligine
gotirtir. Ask, romantizm ve cinsellik duygusuyla islevinin gerektigi gibi
anlasilmasinin miimkiin oldugu yerde evli insanlar arasinda uyumsuzluk yoktur.
Esleri agk, seks ve romantizm duygular arasindaki iliskiyi anlayan esler ¢ok
sanshidir. Bu kutsal ticliiyle hareket edildiginde hicbir is zor degildir. Eger bir
kadin, kocasinin ona ilgisini yitirmesine ve bagka kadinlarla ilgilenmesine izin
verirse, bu genellikle seks, ask ve romantizm konularina yonelik cehaleti veya
kayitsizligindan kaynaklanmaktadir. Bu ifade, siiphesiz erkek ve karisi arasinda
bir zamanlar gercek sevginin bulundugunu varsaymaktadir. Ayni sey, karisinin
ona ilgisinin 6lmesine izin veren bir erkek i¢in de gecerlidir.

Evli insanlar genellikle bir y1gin 6nemsiz konu lizerinde tartisirlar. Eger bunlar
dogru bir sekilde ¢oziimlenirse, gercek sikintt nedeninin bu konular tizerindeki
kayitsizlik ya da bilgisizlik oldugu goriiliir.

Erkeklerin en biiyiik atesleyici giicii bir kadint memnun etme arzusudur! Tarih
oncesi ¢aglarda basarili olan avelr bunu bir kadinin goziinde blyiik goriinme
arzusuyla basarmistir. Bu acgidan erkegin yapisi degismemistir. Bugiiniin
“avcist” eve hayvan derisi getirmez, ama iyi elbiseler, arabalar ve zenginlik
temin ederek karist i¢cin duydugu arzuyu gosterir. Erkek kadint memnun etmek
icin uygarliktan 6nce duydugu ayni arzuya sahiptir hala. Degisen tek sey
memnun etme yollaridir. Biiyiik servetler elde eden, gii¢ ve sOhret kazanan
erkekler bunu biiyiik 6l¢iide kadinlari memnun etme arzularini tatmin etmek
icin yaparlar. Kadinlar1 hayatlarindan c¢ikarirsaniz ¢cogu erkegin hayatindaki
biiyiik zenginligin bir anlam1 kalmaz.

Erkegin yapisini anlayan ve bunu dikkatle besleyen bir kadinin diger kadinlarin
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rekabetinden korkmasma gerek yoktur. Erkekler baska erkeklerle mucadele
ederken yikilmaz irade giicleriyle birer dev olabilirler, ama sectikleri kadin
tarafindan kolayca idare edilebilirler.
Cogu erkek tercih ettikleri kadin tarafindan kolayca idare edildiklerini kabul
etmeyecektir, ¢linkii tiirlerin en giicliisii olarak tanimmmak erkegin yapisinda
vardir. Zeki bir kadin bu erkeksi 6zelligi tanir ve akilli bir sekilde bundan her iki
tarafta faydalanir.
Cogu erkek sectikleri kadinlar -esleri, sevgilileri, anneleri ya da kiz kardesleri-
tarafindan idare edildiklerini bilirler, ama bu etkiye kars1 ¢ikmaktan sakinirlar,
clinkii dogru kadmin degistirici etkisi olmaksizin higbir erkegin mutlu ya da tam
olmayacagini bilecek kadar zekidirler. Bu 6nemli gergegi bilmeyen bir erkek,
erkeklerin basariya ulagsmasi igin bir araya gelmis diger pek ¢ok etkenden daha
fazla ige yarayan bir giigten kendini yoksun birakmis olur.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Cinsel enerji hakkmdaki iki sasirtict gergek bu genis kisisel glc
kaynagina yonelik yeni bir i¢gorii kazandirmaktadir. Cinsel enerji tipkt Thomas
Edison veya Andrevv Jackson’da- ki kadar etkili olabilen bir deha kaynagidir.
. Cinsel enerji hevesinizi, yaratict hayal giiciiniizii, yogun arzunuzu,
kararliliginizi, sizi zengin ve mutlu kilan diger 6zellikleri destekler.
. Size paha bicilemez “Onseziler” sunmasi i¢in yiikselmis bir diisiince
diizlemine ¢ikmak iizere kendi kendinize yardimei olabilirsiniz.
. Ustiin yetenekli mucitlerin biiyiikk sir1 artik basit ama sasirtict iki
asamada sizin i¢in isleyecek. Siz de “mantigin” bile cinsel enerji kadar yardime1
olmayacagin1 anlayacaksiniz; cinselligin dogal ifadesi higbir zaman inkar
edilemez, ama ayni1 zamanda bir¢ok insanin ¢ok gec kesfettigi bir sekilde de
kullanilabilir.
. Her bir hayati giiciin ardinda sonsuz zenginligin kaynaklar1 yatmaktadir.
BOLUM 12
BILINCALTI:
Sonsuz Akil’la Baglant1 Noktasi
(Zenginliklere Dogru 11. Adim)
Bilingalti, bes duyu yoluyla bilince ulasan her tiirlii diisiince dalgasinin
smiflanip kaydedildigi ve diislincelerin bir dosya dolabinda depolanan bilgiler
gibi geri ¢agrilabildigi bir alandir.
Bilingalti duygular1 ve diisiinceleri yapilarina bakmaksizin alip dosyalar.
Fiziksel esdegerine doniistiirmeyi arzu ettiginiz her tirlii plan, dusiince ya da
amact bilingaltiniza yerlestirebilirsiniz. Bilingalt1 inang¢ gibi heyecansal
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duygularla birlesen egemen arzular iizerinde ¢alismaya 6ncelik tanir.

Bunu Arzu’yla ilgili boliimde verilen talimatlarla baglantili olarak diisiiniin, o
zaman ifade edilen diisiincenin 6nemini anlayacaksiniz.

BILINCALTI GECE GUNDUZ DURMAKSIZIN CALISIR. Bilingalt1 kisinin
arzusunu fiziksel esdegerine cevirecek giicli insan tarafindan bilinmeyen bir
yontemle Sonsuz Akil’dan alir. Bu sonuca ulagsmak i¢in de her zaman en pratik
araciy1 kullanir.

Bilingaltmiz1 tamamen kontrol edemezsiniz, ama somut sekle donistirmek
istediginiz her tiirlii plani, arzuyu veya amaci ona gonderebilirsiniz. Kendi
Kendine Telkin boliimiinde bilingaltinin kullanilmasiyla ilgili talimatlar tekrar
okuyun.

Bilingalt1 insanin sinirli zekasiyla Sonsuz Akil arasindaki bag olduguna dair
inanc1 destekleyecek pek cok kanit bulunmaktadir. Bilingalt1 Sonsuz Akil’m
giiclinii kullanan bir aracidir. Tek basina zihinsel diirtiilerin ruhsal esdegerlerine
dontistiirtildiikleri gizli siireci de igerir. Duayi, duaya cevap verebilen kaynaga
ileten bir aracidir.

Bilincaltiyla baglantili yaratici giiciin imkanlar1 ¢ok etkileyicidir ve dlgiilmeleri
miimkiin degildir. Bu hayranlik uyandiran gii¢ insana ilham verir.

Bilingaltinin varhigin ve giicliniin bu kadar az insanin tarafindan bilinmesi
gercekten Gzlcuddr.

Bilingaltinin varligini bir gercek olarak kabul ettikten ve arzularimiz1 fiziksel ya
da parasal esdegerlerine doniistiirmede bir araci olarak imkanlarini1 anladiktan
sonra Arzu boluimiinde verilen talimatlar1 tamamen anlayacaksimiz. Ayrica
neden size durmadan arzunuzu agik hale getirmeniz ve yazmaniz tavsiyesinde
bulunuldugunu da anlayacaksiniz. Talimatlar1 yerine getirmedeki kararliligin
gerekliligi de daha acik hale gelecek.

On {i¢ prensip bilingaltina ulasip onu etkileme yetenegini kazandiginiz
uyaranlardir. Bunu ilk denemede basaramazsaniz cesaretiniz kirilmasin.
Bilingaltinin yalmzca Inan¢ béliimiinde verilen talimatlar dogrultusunda,
aliskanlik yoluyla yonlendirilebilecegini unutmaymn. Inan¢ konusunda us-
talasacak zamaniniz olmadi heniiz. Sabirli olun. Kararli olun.

Inan¢ ve Kendi Kendine Telkin boliimlerinde bir¢ok ifade bilingalti- mzin
yararina tekrar edilecektir. Siz onu etkileseniz de etkilemeseniz de bi-
lingaltinizm kendi iradesiyle ¢alistigini unutmayin. Bu ifade dogal olarak, siz bu
diirtiiler tizerinde kontrol sahibi olup bilingaltina daha arzu edilir

besinler vermezseniz, korku ve yoksulluk gibi biitiin olumsuz diisiincelerinizin
bilingaltimz i¢in birer uyaran olacagi anlamina gelmektedir.
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Bilingalti bos kalmayacaktir! Eger ona planlar gondermezseniz, ihmalinizin
sonucu olarak bilincaltina ulasan diisiincelerle beslenecektir. Olumlu ve
olumsuz diislince dalgalarinin Cinselligin Gizemli Doniisimii bdéliiminde
sOzlnii ettigimiz dort kaynaktan siirekli olarak bilingaltina ulastifini zaten
aciklamistik.

Su an icin, bilingaltiniza sizin haberiniz olmadan ulasan her tiirde diisiince
dalgalar1 ortasinda giinliik olarak yasadigimizi hatirlamaniz ye- terlidir. Bu
durtllerin bazilar1 olumsuz, bazilar1 olumludur. Simdi olumsuz durttleri
disarida birakip bilingaltimzi olumlu diirtiilerle etkilemeniz gerekiyor.

Bunu basardiginizda bilingaltiniza ulasan kapinin kilidini acan anahtara sahip
olacaksiniz. Ustelik bu kapiyr dylesine kontrol edebileceksiniz ki, arzu
edilmeyen hi¢bir diisiince bilingaltimzi etkileyemeyecek.

Insanin yarattigi her sey diisiince dalgasi seklinde baslar. Insan &nce
diisiincesinde meydana getirmedigi higbir seyi yaratamaz. Hayal giiciiniin
yardimiyla diisiince dalgalar1 planlara dokiilebilir. Hayal giicii kontrol al-
tindayken kisiyi sectigi iste basariya gotiren plan ya da amaglarin yaratil-
masinda kullanilabilir.

Fiziksel esdegerine doniismesi istenen ve bilingli olarak bilingaltina génderilen
biitiin diisiincelerin hayal edilmesi ve inangla karismasi1 gerekmektedir. Inancin
bilingaltina sunulan amag ya da planla “karismasi” belki yalnizca hayal giiciiyle
yapilabilir.

Bu ifadelerden kolayca anlayabilirsiniz ki, bilingaltinin bilingli kullanim1 biitiin
prensiplerin ayni anda uygulanmasini gerektirir.

Bilingalt1 “duygu” ya da heyecanla karisan diisiince dalgalarinin etkilerine,
zihnin yalnizca mantik boliimiinden kaynaklanan diistincelere goére oldugundan
daha hassastir. Aslinda bilingalt1 iizerinde yalmizca duygusatlastirilmis
diisiincelerin harekete gegirici etki yaptigina iliskin kurami destekleyecek bir
yigin kanit bulunmaktadir. Heyecan ya da duygularin insanlarin ¢ogunu
yonettigi iyi bilinen bir gergektir. Eger bilincaltinin duygularla karigsmis
diisiincelere daha cabuk tepki verdigi ve onlardan kolayca etkilendigi dogruysa,
daha 6nemli heyecanlarin taninmasi gereklidir. Baglica yedi olumlu ve yedi
olumsuz heyecan vardir. Olumsuz olanlar diisiince diirtiilerine katilip
bilingaltina girerler. Olumlu olanlarinsa kendi kendine telkin yoluyla kisinin
bilingaltina gdndermeyi istedigi diisiince diirtiilerine katilmalar1 gerekmektedir.
(Talimatlar Kendi Kendine Telkin boéliimiinde verilmistir.)

Parasal esdegerine doniismesini istediginiz arzunuzu sunmak icin bilingaltimzin
“i¢ dinleyicisini” etkilemeye ve kontrol etmeye hazirlaniyorsunuz. Bu nedenle
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bu “i¢ dinleyiciye” yaklasim yOontemini anlamak ¢ok onemlidir. Bilingaltinin
dilini konusmalisiniz, yoksa cagriniza énem vermeyecektir. Bilingalt1 en iyi
heyecan ya da duygu dilinden anlar. Burada belli bagh yedi olumlu ve olumsuz
heyecani tarif edecegiz, bdylece, bilingaltiniza talimat verirken olumlular
vurgular, olumsuzlardan kacinirsiniz.

Yedi Temel Olumlu Duygu

Arzu

Inang

Ask

Seks

Cosku

Romantizm

Umut

Baska olumlu heyecanlar da vardir, fakat bunlar en giigliileri ve yaratici ¢abada
en fazla kullanilanlardir. Bu yedi heyecana hakim olun (yalmizca kullanilarak
hakim olunabilirler), o zaman ihtiya¢ duydugunuz diger olumlu heyecanlar
emrinizde olacaklardir. Bu baglamda, zihninizi olumlu heyecanlarla doldurarak
“para bilinci” gelistirmenize yardimci olmay1 hedefleyen bir kitab1 okumakta
oldugunuzu unutmayin.

Kaginilmasi Gereken Yedi Temel Olumsuz Duygu

Korku

Kiskanglik

Nefret

Intikam

Acgozlilik

Batil Inang

Ofke

Olumlu ve olumsuz heyecanlar zihni ayn1 anda isgal edemez. Biri ya da digeri
baskin olmalidir. Olumlu heyecanin zihninize baskin etkiyi yapmasini saglamak
sizin sorumlulugunuzdur. Burada aligkanlik kanunu yardiminiza gelecektir.
Olumlu heyecanlar1 kullanip uygulama aliskanligint olusturun! Sonunda
zihninize dylesine egemen olacaklar ki, olumsuz diisiinceler giremeyecek.
Yalnizca bu talimatlar1 harfiyen ve siirekli olarak uygulayarak bilin- ¢altimzin
kontrollnl kazanabilirsiniz. Zihninizdeki tek bir olumsuz dlsiincenin varligi
bilingaltinizdan gelen biitiin yapict yardim degisikliklerini yok etmeye
yeterlidir,

Eger gozlemci bir kisiyseniz, ¢ogu insanin baska her sey basarisiz olduktan
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sonra duaya yoneldiklerini gormiigsiiniizdiir! Ya da anlamsiz dua sdzcuklerini
tekrarlar dururlar. Ve insanlar duaya baska her sey basarisiz olduktan sonra
basvurdugu i¢in korku ve siipheyle dua ederler, ki bunlar da bilingaltinin
dikkate alip Sonsuz Akil’a gonderdigi olumsuz titresimlerdir. Aymi sekilde,
Sonsuz Akil’in alip lizerinde harekete gectigi diistincede bu olacaktir.
Eger bir sey icin dua ederken korku duyarsaniz istediginiz sey ger-
ceklesmeyebilir ya da Sonsuz Akil duaniza gore harekete gegmez. Eger dua
ettiginiz seyl elde etme deneyimini yasadiysaniz, hafizanizi yoklayip dua
ettiginiz siradaki zihinsel durumunuzu hatirlamaya calisin. O zaman burada
ifade edilen teorinin sadece bir teori olmadigini anlayacaksiniz.
Sonsuz Akil’la kurdugunuz iletisim yontemi, radyonun ses titresimleriyle yayin
yapmasina ¢ok benzer. Eger radyonun c¢alisma prensibini biliyorsaniz, sliphesiz
sesin insan kulaginin algilayamayacagi titresim tiirline doniistiirilmeden
iletilemeyecegini de biliyorsunuzdur. Radyo gonderme istasyonlar:i insan
seslerini toplar ve titresimi milyonlarca kez giiclendirerek degistirir. Ancak bu
sekilde ses enerjisi bosluk yoluyla iletilebilir. Bu doniisim gerceklestikten
sonra, baslangicta ses titresimi seklinde olan enerji radyo alicilariyla taginir ve
bu alicilar seslerin taninabilmesi i¢in enerjiyi baslangictaki titresim tiiriine geri
cevirir,
Bilingalt1 kisinin dualarim1 Sonsuz Akil’in tamiyacagi sekilde c¢eviren bir
aracidir. Mesaji sunar ve duanin hedefini elde etmek i¢in belirli bir plan ya da
fikir seklinde cevabi getirir. Bu prensibi anladiginizda dua kitabindan okunan
sozciiklerin insanla Sonsuz Akil arasindaki iletisim araci olarak hizmet
edemedigini ve etmeyecegini de kavrayacaksiniz.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Bilingaltiniz rasgele diisiincelerle, yenilgi diisiinceleri ya da basar1 ve
zenginlik diisiinceleriyle beslenebilir.
. Yedi 6nemli olumsuz heyecani tantyin ve zihninize kok salmalarina izin
vermeyin. Ayni zamanda olumlu heyecanlariniz1 tanty1p kontrol altina alin.
. Aklimzin 6tesinde yer alan Sonsuz Akilla iletisiminizde zihniniz bir
radyo gibi ayarlanip sinyal alir ve gonderir. Biitiin evrenin enerjisi dualarinizin
yanitlanmasina yardimci olabilir.
. Kudretli bilingaltiniz1 kullanmak icin giinbegiin giiciiniizii topluyorsunuz.
Kisa siire i¢inde her plan ve isin arkasinda bulunan birincil diirttleri kontrol
edebilirsiniz.
. Kisi ne diisiiniiyorsa odur.

BOLUM 13
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BEYIN:
Diusunce Yayini Yapan ve
Alan Bir istasyon
(Zenginliklere Dogru 12. Adim)
Kirk yildan uzun bir siire 6nce Dr. Alexander Graham Bell ve Dr. Elmer R.
Gates’le birlikte calisirken insan beyninin diisiince titresimi i¢in hem yayinci
hem de alic1 istasyon oldugunu gézlemledim.
Radyo yayimi prensibiyle ayni sekilde, insan beyni diger insanlarin beyinleri
tarafindan gonderilen diisiince titresimlerini alma yetenegine sahiptir.
Bir onceki paragraftaki ifadeyle baglantili olarak, yaratict hayal giictnin
tanimin1 Hayal Giicli boliimiinde anlatildigi sekliyle karsilastirin ve diisiiniin.
Yaratic1 hayal giicii beynin, diger beyinler tarafindan gonderilen diisiinceleri
alan “alicist”dir. Kisinin bilinci ya da mantigiyla diisiince uyarani aldigir dort
kaynak arasindaki iletisim aracidir.
Uyarildiginda ya da yiiksek titresim diizeyine c¢ikarildiginda zihin, dis
kaynaklardan kendisine ulasan diisiincelere karsi daha alici hale gelir. Bu
guclendirme sireci olumlu ya da olumsuz heyecanlar sayesinde gergeklesir.
Duygular yoluyla diisiince titresimleri gii¢lendirilir.
Cinsel heyecan yogunluk ve itici gii¢ bakimindan insan heyecanlar1 listesinin
basinda gelir. Cinsel heyecanla uyarilan beyin bu heyecanin olmadigi zamanlara
gore ¢ok daha hizli calisir. Cinsel enerjinin doniistliriilmesi, diisiincelerin
yaratict hayal giiciiniin fikirlere karsi son derece alict hale geldigi bir noktaya
c¢ikarilmasidir. Ote yandan beyin hizli ¢alisirken sadece diger beyinlerden ¢ikan
distince ve fikirleri g¢ekmekle kalmaz, kisinin kendi diislincelerine, bu
diistinceler alinip kisinin bilingalt1 tarafindan harekete gecilmeden dnce 6nemli
olan, duyguyu da verir.
Bilingalt1 beynin diisiince titresimlerinin yayinlandig: “gdnderme istasyonu”dur.
Yaratici hayal giicii ise diisiince enerjilerini alan “alic1 aygit™tir.
Bilingaltinin 6nemli etkenlerini ve zihinsel yaym makinenizin génderici ve alict
aygitlarin1  olusturan yaratict hayal giici becerisiyle birlikte, yaymn
istasyonunuzu ¢alistiracak aract olan kendi kendine telkin prensibini de
diistintin.
Kendi Kendine Telkin boliimiinde verilen talimatlar aracilifiyla arzunuzu
parasal esdegerine doniistiirme yontemi konusunda bilgilendirilmistiniz.
Zihinsel “yayin” istasyonunun c¢aligmasi nispeten basit bir islemdir. Aklinizda
tutmaniz ve yayin istasyonunuzu kullanmak istediginizde uygulamaniz gereken
iic prensip vardir: BILINCALTI, YARATICI HAYAL GUCU ve KENDI

114



KENDINE TELKIN. Bu 1ii¢ prensibi harekete gecirdiginiz uyaran
tanimlanmistir ve bu islem arzuyla baglamaktadir.

Goremedigimiz Biiyiik Giigler

Gegen caglar boyunca, insan fiziksel duyularina ¢ok fazla dayanmis ve bilgisini,
gorebildigi, dokunabildigi ve olgebildigi fiziksel seylerle sinirlamistir.

Artik biitiin ¢aglar i¢inde en muhtesem olanina giriyoruz, bize diinyanin elle
tutulamayan giicleri hakkinda bir seyler 6gretecek bir ¢ag. Belki bu ¢agi
yasarken “diger benligin”, aynaya baktigimizda gordiiglimiiz fiziksel benlikten
daha giiclii oldugunu 6grenecegiz.

Insan bazen goriinmeyen seyleri -bes duyu yoluyla algilanamayan seyler-
ciddiye almadan konusur. Bu konulari duydugumuzda her birimizin elle
tutulamayan giicler tarafindan yonetildigimizi unutmamaliyiz.

Biitiin insanlik gozle goriilmeyen, elle tutulmayan giicleri ilk bakista anlayamaz
ve kabul edemez. Insan bu kii¢iik diinyanin uzayda asili kalmasini saglayan ve
insanlarin lizerinden diismesini onleyen yer¢ekiminin gozle gériinmeyen giictinii
kontrol etmek bir yana, onu anlamakta bile zorluk ¢eker. Insanoglu simsek
cakmasiyla gelen gozle goriinmeyen giiciin hizmetindedir ve elektrigin gozle
goriinmeyen varlig1 karsisinda da aym sekilde ¢aresizdir. Birgogumuz elektrigin
ne oldugu ve nereden geldigi konusunda bilgisiziz.

Insanoglunun gozle goriinmeyen seyler konusundaki cehaleti bunlarla smirh
degildir. Yeryiiziiniin topraklar1 arasina biirlinmiis olan gozle goriinmeyen giicii
(ve zekayr), ona verdigi her lokmayi, giydigi her kiyafeti, cebinde tasidigi her
kurusu veren glici anlayamaz.

Beynin Dramatik Hikayesi

Son olarak, ama ayni1 derecede dnem tasiyan bir konudan s6z edecegiz. Butun
kiiltiir ve egitimine ragmen insan gozle goriinmeyenlerin en

biiyligli olan diisiincenin gozle goriinmeyen giiclinii cok az anlamakta, hatta
bazen hi¢ anlamamaktadir. Fiziksel beyin ve diisiince giiciiniin maddi
esdegerine donlistiigli karmasik mekanizmayla ilgili ¢ok az sey bilir, ama artik
bu konuda aydinlanma saglayacak olan bir ¢aga girmektedir. Bilim adamlari
dikkatlerini beyin adi verilen bu muhtesem varligin incelenmesine gevirmeye
baslamislardir ve onlar heniiz ¢alismalarinin anaokulu evre- sindeyken, insan
beyninin merkez santralinin, beyin hiicrelerini birbirine baglayan hat sayisinin
on bes milyon sifirin takip ettigi bir rakamina esit oldugunu anlayacak kadar
cok seyi agiga c¢ikarmislardir.

“Rakam o kadar biiyiiktiir ki,” diyor Chicago Universitesi’nden Dr. C. Judson
Herrick. “Yiiz milyonlarca 1sik yiliyla ugrasan astronomik rakamlar buna
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kiyasla 6nemsiz hale gelmektedir... Insanin beyin kabugunda on milyarla on
dort milyar arasinda sinir hiicresinin bulundugu saptanmistir ve biz bunlarin
belirli kaliplar halinde diizenlendigini biliyoruz. Bu diizenlemeler gelisigiizel
degildir. Belli bir diizen i¢indedir. Yakin donemde gelistirilen elektro fizyoloji
yontemleri mikroelektrodlarla ¢cok kesin bir sekilde yerlestirilmis hiicreler ya da
liflerden hareket akimi ¢eker ve bunlar radyo tiipleriyle yiikseltir ve bir voltun
milyonda birine kadar olan potansiyel farklar1 kaydeder.”
Boylesi karmasik bir agin yalnizca bedenin gelisimi ve bakimina yonelik
fiziksel islevleri siirdiirme amaciyla var oldugunu diisiinmek miUmkiin degildir.
Bir kisinin digeriyle iletisim kurmasini miimkiin kilan milyarlarca beyin
hiicresini veren sistemin diger gozle goriinmeyen giiclerle iletisim kurma
araglarini da vermis olmasi diisiiniilemez mi?
New York Times yaymladigi bir makalede, zihinsel fenomenler alaninda en az
bir biiylik tiniversitenin ve zeki bir arastirmacinin Orgiitlii bir arastirma
yurittiiglini, bu ve sonraki boliimde anlatilanlara benzer sonuglar elde
edildigini ifade etmektedir. Asagidaki makale Dr. Rhine ve onun Duke
Universitesi’ndeki arkadaslari tarafindan yapilan bir calismay: kisaca analiz
etmektedir:

TELEPATI NEDIR?
Bir ay 6nce bu sayfada Duke Universitesi’nden Profesér Rhine ve arkadaslar
tarafindan “telepati” ve “zithin okuma’Yun varligini saptamak amaciyla yapilan
yliz binlerce testten elde edilen dikkate deger sonuclari yaymnlamistik. Bu
sonuglar, Harpers Magazine’deki ilk iki makalede yayinlandi. Yeni yayinlanan
ikinci yazida yazar E. H. Wright bu “duyu otesi” algilama tiiriiniin yapisiyla
ilgili olarak simdiye kadar Ogrenilenleri ya da Ogrenilenlerden elde edilen
mantikli sonuclar 6zetlemeye ¢aligmaktadir.
Telepati ve zihin okumanin gercek varligi, bazi bilim adamlarina gére Rhine’in
deneyleri sonucunda olduk¢a muhtemel goriinliyor. Sezgisi gilicli ¢esitli
kisilerden 6zel bir destedeki kagitlara bakmadan bilmeleri isteniyor. Cok sayida
kadin ve erkek sadece tesadiife ya da sansa bagli olamayacak kadar ¢ok sayida
kart1 dogru olarak biliyorlar.
Peki bunu nasil yapiyorlar? Var oldugunu sayarsak sahip olduklar1 giic duyulara
dayanmiyor. Deneyler ayni oda iginde oldugu gibi birkag kilometre 6teden de
yapiliyor. Wright’in goriisiine gore, bu gergekler, telepati ya da zihin okumay1
fiziksel radyasyon teorisiyle agiklama cabalarmi da yok ediyor. Yayilan
enerjinin bilinen biitiin sekilleri mesafe arttikga azalmaktadir. Telepati ve zihin
okuma ise azalmiyor. Ancak diger zihinsel gii¢lerimizin oldugu gibi bunlar da
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fiziksel nedenlerle degisiklik gosteriyorlar. Yaygin inancin tersine kisi
uykudayken ya da yar1 uyanikken artmiyorlar, bunun tersine kisi en fazla uyanik
ve tetikteyken artiyorlar. Rhine uyusturucunun kiginin algilama giiclinii
kesinlikle diisiirdiigiinii, uyaricilarin ise arttirdigini kesfetmistir. Bir de, kisinin
elinden gelenin en iyisini yapma istegini tasimasina baghdir.

Wright’in giivenle altin1 ¢izdigi bir sonug, telepati ve zihin okumanin ayni ve
tek bir yeti oldugudur. Yani masada kapali bir kart1 “gdren” yeti, bagka bir
zihindeki diisiinceyi “okuyan”la ayn1 gériinmektedir. Buna inanmak i¢in birkag
neden bulunmaktadir. Ornegin, su ana kadar, birinin bulundugu kiside diger
ozellik de vardir. Her ikisi de ayni insanda esit diizeyde bulunmaktadir.
Engeller, duvarlar, mesafelerin ikisi izerinde de hicbir etkisi yoktur. Wright bu
sonugtan yola ¢ikarak diger duyu Otesi deneyimlerin, kehanet riiyalarinin,
felaketlerin onceden sezilmesi ve benzeri 6zelliklerin ayn1 becerinin bir parcasi
olabilecegini sOylemektedir. Okuyucudan gerekli gormedikge bu sonuglar
kabul etmesi istenmiyor, ama Rhine’in buldugu kanitlarin etkileyici oldugu
kesin.

Dr. Rhine’in zihnin “duyu oOtesi” algi sekillerine tepki verdigi sartlarla ilgili
goriisiine, ben ve arkadaslarimin, zihnin ideal olduguna inandigimiz sartlar
altinda uyarilabildigi, boylece bir sonraki boliimde anlatilan altinct hissin
(duyunun) pratik bi¢cimde islev gérmesinin saglanabilecegi yolundaki kesfimizi
eklemek isterim.,

Soziini ettigim sartlar, benim ve kadromun iki tiyesi arasindaki yakin calisma
uyumundan olugmaktadir. Deney ve pratik yoluyla, zihinlerimizi (sonraki
bélimde tarif edilen “goériinmez danismanlarda baglantili olarak kullanilan
prensipleri uygulayarak) nasil uyarabilecegimizi kesfettik ve boylece liglimiiziin
zihnini tek bir zihin haline getirmek suretiyle, miisterilerimizin ileri stirdiigli ¢ok
cesitli kisisel sorunlara ¢6ziim bulabilecek duruma geldik.

Islem ¢ok basittir. Toplanti masasma oturup o sirada ilgilendigimiz sorunun
yapisini agikca belirleriz, sonra tartismaya baslariz. Herkes her diisiincesini
sOyler. Bu zihin uyarimi konusundaki garip olan sey, her katilimciyr kesinlikle
deneyimi disinda olan ve bilinmeyen bir bilgi kaynagiyla iletisime sokmasidir.
Eger Beyin Giicii boliimiinde tarif edilen prensibi anliyorsaniz, burada anlatilan
yuvarlak masa toplantisinin da “Beyin Giicli’nlin pratik bir uygulamasi
oldugunu kavrayacaksiniz.

Bu zihin uyarimi yontemi, yani belirli olaylarin ii¢ kisi arasinda uyumlu bir
sekilde tartisilmas1 “Beyin Glicii’niin en basit ve en pratik sekilde kullanimini
gostermektedir.
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Bu felsefenin her 6grencisi buna benzer bir plani uyarlayarak giris boliimiinde
kisaca tanitilan Carnegie formiiliine sahip olabilir. Eger bunun sizin i¢in su anda
bir anlam1 yoksa bu sayfayi isaretleyip son boliimii bitirdikten sonra tekrar
okuyun.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Ug basit prensip sizin diisiince ve basarma giiciiniizii birlestirir. Elle
tutulamayan tiim onemli seyler hakkindaki bu yeni anlayisla birgok insan
tarafindan inkar edilen bir giicii elde edebilirsiniz.

. Zihin bilimin “garip” kesifler1 artik sizin kendinizi gelistirmeniz ig¢in
pratik bir ara¢c haline gelmistir. Toplantt masasmin anahtar sirrina hakim
olabilirsiniz.

. On trilyon minik hizmetkar -beyninizin hticreleri- diisiince, hayal giicii ve
istek kaliplart olusturur. Zihniniz maddi zenginlige yonelik her tirli bilgiyi
toplayabilir.

. Cogu insan zengin olmak ister, ama ¢ok azi1 zenginlige ulagsmak icin
belirli bir plan ve atesleyici bir arzu gelistirir.
BOLUM 14
ALTINCI HIS:

Bilgeligin Tapinagia Acilan Kap1
(Zenginliklere Dogru 13. Adim)

On iiglincii prensip altinci his olarak bilinmektedir. Burada Sonsuz Akil kisinin
cabasi ya da talebi olmaksizin kendi istegiyle iletisime girmektedir.
Bu prensip sz konusu felsefenin doruk noktasidir. Once diger on iki prensibin
lyice 6grenilmesinden sonra anlasilir, 6ziimlenir ve uygulanir.
Altinct his, bilingaltinin yaratict hayal giicii olarak bilinen kismidir. Ayrica
fikirlerin, planlarin ve diisiincelerin zihne ulastig1 “alic1” olarak da bilinir.
Altinct  his tanimlamalara meydan okumaktadir! Bu felsefenin diger
prensiplerine hakim olmayan bir kisiye anlatilamaz, ¢iink( bdyle bir Kisinin
altinct hissi karsilastirabilecegi bir bilgisi ya da deneyimi yoktur. Altinci hissin
anlasilmasi yalnizca zihin gelisimi yoluyla meditasyon yaparak saglanabilir.
Kitapta anlatilan prensipleri iyice 6grendikten sonra baska bir zamanda size
inanilmaz gelebilecek olan bir ifadenin gercekligini kabul etmeye hazir hale
gelirsiniz; bu gergek sudur:
Altinct  hissin yardimiyla, gelmekte olan tehlikeler konusunda onlardan
kaginabilmek i¢in tam zamaninda uyarilacaksiniz ve firsatlar1 yakalayabilmenin
tam zamanim bileceksiniz.
Altinct hissin yardimiyla, size bilgelik tapinaginin kapilarini her an agik tutacak
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olan “koruyucu bir melek” yardiminiza kosar.

Yazar ne mucizelere inanir ne de onlarin savunucusudur, ¢iinkii doganin
yerlesmis kanunlarindan asla sapmayacagini anlayacak kadar ¢ok sey bilir doga
hakkinda. Doga kanunlarindan bazilar1 o kadar akil almazdir ki, “mucize” gibi
gortiniirler. Altinci his bana gore mucizeye ¢ok yakindir.

Yazar, maddenin her bir atomunun ve algilanilabilen ve algilanama- yan tim
enerjileri saran Sonsuz Akil 1 mese palamudunu mese agacina
doniistiirdiigiinii, yer¢ekimi kanununa uygun olarak suyun tepeden asagiya
dogru akmasinin ve gecenin giindiizii, kisin yazi izlemesinin saglandigini, her
birinin uygun yerini ve digerleriyle iligskisini korudugunu bilmektedir. Bu Akil
s0z konusu felsefe prensipleri sayesinde arzularin somut ya da maddi sekillere
doniistiiriilmesine yardim etmeye ikna edilebilir. Yazar bu bilgiye sahiptir,
clinkii bununla deneyler yapmis ve bunu yagamustir.

Onceki boliimlerde adim adim ilerleyerek son prensibe kadar geldiniz. Diger
prensiplerin her birine hakimseniz artik buradaki muhtesem iddialar1 herhangi
bir kusku duymaksizin kabule hazirsiniz demektir. Eger diger prensiplere hakim
degilseniz, bu boliimdeki iddialarin hayal mi, gercek mi olduguna karar
vermeden Once diger prensiplere hakim olmalisiniz.

“Bir kahramana ilah gibi tapinma” doneminden gegerken en c¢ok hayranlik
duydugum Kkisileri taklit ettigimi fark ettim. Ustelik idollerimi taklit etmeye
calisirken duydugum inang, bunu ¢ok basarili bir sekilde yapmam i¢in bana
blylk bir gli¢ veriyordu.

Kendimi asla bu kahramanlara tapimnma aligkanligindan tamamen yoksun
birakmadim. Deneyimlerim, gercekten biiylik olmaya en yakin seyin, hem
duygu hem de eylem acisindan biiyiikliigii olabildigince iy1 taklit etmek
oldugunu 6gretti bana.

Yayinlamak {iizere tek bir satir yazmadan ve halka acik konusmalar yapmaya
cabalamadan ¢ok dnce, hayatlar1 ve isleri beni ¢ok etkileyen dokuz adami taklit
etmeye c¢alisarak kendi karakterimi yeniden bi¢imlendirme aligkanligini
edinmistim. Bu dokuz adam Emerson, Paine, Edison, Danvin, Lincoln,
Burbank, Napoleon, Ford ve Carnegie’ydi. Uzun yillar boyunca her gece
“gorlinmeyen danigmanlarim” admi verdigim bu grupla hayali bir toplanti
yaptim.

Gece uykuya dalmadan hemen Once gozlerimi kapatip hayalimdeki kurul
masamin etrafinda bu adamlarla birlikte oturdugumu goriirdiim. Burada sadece
biiyiik olarak gordiiglim bu insanlarin arasina karigsma firsat1 bulmakla kalmiyor,
bagkanlik gorevini alarak bu insanlar1 yonetiyordum.
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Bu, gecelik toplantilarla hayal gliciimii simartirken ¢ok kesin bir amacim varda.
Amacim kendi karakterimi, hayali danigsmanlarimin karakterlerinin bir karisimi
olacak sekilde yeniden yapilandirmakti. Hayatimin erken bir ddneminde,
cehalet ve hurafelerin bulundugu bir ¢evrede dogmus olmanin yol agtig
engellerden kurtulmam gerektigini fark ederek yukarida acikladigim yontemle
yeniden dogma gorevini verdim kendi kendime.

Telkin ile Karakterini Olusturmak

Psikolojinin azimli bir Ogrencisi olarak insanlar, baskin diisiinceleri ve
arzularimin sonuclaridir. Kuskusuz, biitiin insanlar kafalarindaki egemen
diislince ve arzulara bagli olarak su anda i¢inde bulunduklar1 duruma gelirler.
Insanlarin derinlere yerlesmis arzularini bir sekilde ifade etmenin yolunu
aradiklarim da biliyorum. Kendi kendine telkinin karakteri olusturmada gugcli
bir etken, aslinda karakterin olusturuldugu tek prensip oldugunun farkindaydim.
Bu zihin operasyonunun prensiplerini bilerek, karakterimi yeniden insa ederken
thtiya¢ duyacagim malzemeyle iy1 bir sekilde donatilmistim. Bu hayali kurul
toplantilarinda, istedigim bilgiler i¢cin kabine iiyelerimi ¢agirtyor, sesli olarak
sunlar1 soyliityordum:

Emerson hayatinizi seckin kilan muhtesem doga anlayisinizla ilgili bilgi almak
istiyorum sizden. Doga yasalarini anlayip kendinizi ona uydurmanizi miimkiin
kilacak hangi Ozelliklere sahipseniz, bilincaltimda bunlarla ilgili bir etki
birakmanizi istiyorum.

Burbank doga yasalarini kaktisun dikenlerini dokup yenilebilir bir yiyecek hale
gelmesini saglayacak sekilde nasil diizenlediginiz bilgisini bana vermenizi
istiyorum. Daha Once yalnizca bir ¢imenin biiylidiigii yerde iki ¢imenin
bliylimesini miimkiin kilmanizi saglayan bilgiyi verin bana.

Napoleon, sizin insanlari etkileme ve onlar1 daha kararli bir ruh haliyle harekete
gecirmek gibi muhtesem yeteneginizi taklit yoluyla kazanmak istiyorum. Ayrica
yenilgiyi zafere ¢cevirmenizi ve engelleri asmanizi miimkiin kilan siirekli inang
ruhunu da kazanmak istiyorum.

Paine sizden diisiince 0zgiirliiglinii ve sizi ¢ok seckin kilan cesaret ve agiklig
kazanmak istiyorum.

Darvvin doga bilimleri alaninda tarafinizdan orneklendigi sekliyle, onyargisiz
ya da tarafsiz olarak neden-sonug iligkisini incelemedeki muhtesem yeteneginizi
ve sabriniz1 kazanmak istiyorum.

Lincoln adalet duygusu, yorulmak bilmeyen sabir ruhu, espri yetenegi, insani
anlama ve hos gorme gibi belirgin niteliklerinizi kendi karakterime katmak
istiyorum.
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Carnegie biiylikk sanayi kurulusunu insa etmek icin etkin bir sekilde
kullandigimiz 6rgiitlii ¢abayi 1yi bir sekilde anlamak istiyorum.

Ford yoksullugun iistesinden gelmenizi ve insan emegini organize etmek,
birlestirmek ve basitlestirmenizi saglayan israrcilik, kararlilik, denge ve kendine
gliven ruhunu kazanmak istiyorum, boylece sizin adimlarimizi takip etmeleri
i¢cin bagkalarina yardim edebilirim.

Edison, sizden doganin sirlarini ortaya ¢ikardiginiz muhtesem inang ruhunu ve
onun yardimiyla yenilgiyi zafere g¢evirdiginiz dinmek bilmez ¢alisma ruhunu
kazanmak istiyorum.”

Hayali kabine {iyelerime hitap seklim, o anda elde etmeyi en fazla istedigim
karakter Ozelligine gore degisiyordu. Onlarin hayatlarimi biiyiik bir 6zenle
inceledim. Aylar siiren bu gece toplantilarindan sonra bu hayali kisiliklerin
gergek haline geldigi kesfiyle serseme donmiistiim.

Bu dokuz erkegin her biri bireysel bir karakteristik gelistirmisti, ki bu beni ¢ok
sasirtiyordu. Ornegin, Lincoln her zaman ge¢ kalma ve etrafta agirbash bir
tavirla dolagsma aliskanlig1 gelistirmisti. Yizinde her zaman ciddi bir ifade
oluyordu. Onu ender olarak gulimserken gériyordum.

Bu digerleri icin gecerli degildi. Burbank ve Paine sik sik kabinenin diger
tiyelerini sok eden niikteli ifadelerle konusuyorlardi. Bir keresinde Burbank gec
kaldi. Geldiginde heyecanli ve cosku doluydu. Ge¢ kaldigini, ¢iinkii bir deney
tizerinde calistigimi sOyledi, bu deneyle her tiirlii agacin {izerinde elma
yetistirmeyi umuyordu. Paine, kadinla erkegin arasindaki biitiin sikintilarin
elmayla basladigin1 sdyleyerek onu hasladi. Darwin, Panie e ormana elma
aramaya giderken kii¢iik yilanlara dikkat etmesi gerektigini soylerken
giiliiyordu. Emerson, “Y1ilan yoksa elma da yok,” dedi. Napoleon, “Elma yoksa
keyif de yok!” dedi.

Bu toplantilar o kadar gergek¢i hale gelmisti ki, sonug¢larindan korkmaya
baslayip birkac ay siireyle bu toplantilara ara verdim. Bu toplantilara devam
edersem toplantilarin tamamen benim hayal irinim oldugu gergegini
unutmaktan korkuyordum.

Bu olay1 anlatma cesaretini ilk kez burada buldum. Bu konuda sessiz kalmistim,
ciinkii bu tiir konulara olan kendi tutumumdan yola c¢ikarak bu sn a dist
yasantiyr anlatacak olursam yanlis anlasilacagimdan korkuyordum. Simdi
yasadigim deneyimi kagida dokebiliyorum, c¢iinkii insanlarin “ne diyecekleri”
konusunda o zamanlar oldugum kadar endiseli degilim.

Yanlis anlagilmamak i¢in burada o toplantilarin tamamen hayali oldugunu ifade
etmek istiyorum, biitiin bunlar yalnizca benim hayalimde gergeklesmis olsa da
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beni olaganiistii bir macera yoluna soktular, gercek biiyiikligiin takdirini
canlandirdilar, yaratict giicii cesaretlendirdiler ve diiriist diisiincenin ifadesini
tesvik ettiler.

Beynin hiicre yapisiin bir yerlerinde “Onsezi” adi verilen diisiince titresimlerini
alan bir organ vardir. Simdiye kadar, bilim altinci his organinin nerede
oldugunu kesfedememistir, ama bu onemli degildir. Insanoglunun fiziksel
duyular disindaki kaynaklardan da dogru bilgi aldigi gercegi hala gecerlidir.
Boyle bir bilgi genellikle, zihin olaganiistii uyarimin etkisi altindayken alinir.
Heyecan yaratip kalbin normalden hizli ¢arpmasina neden olan acil bir durum
altinc1 hissi harekete gegirebilir. Araba kullanirken neredeyse kaza yapmak
tizere olan kisiler bdyle bir durumda altinct hissin yardima geldigini ve
saniyenin yarisi kadar bir siire i¢cinde kazaya engel oldugunu bilirler.

Zihnimin, bana altinci his yoluyla ulasan fikirlere, diisiincelere ve bilgiye karsi
en fazla bu “gériinmeyen danismanlarim”la yaptigim toplantilar sirasinda alici
oldugunu fark ettim.

Acil durumlarla karsi karsiya kaldigim zamanlarda, ki bunlarin bazilarinda
hayatim tehlikedeydi, “goriinmeyen danigmanlarimin™ rehberligiyle bu
zorluklardan siyrildim.

Baslangicta hayali kisilerle toplantilar diizenlemekteki amacim, kendi kendine
telkin prensibiyle, kazanmayr arzu ettigim g¢esitli Gzellikler konusunda
bilingaltim1 etkilemekti. Daha yakin donemde deneylerim tamamen farkli bir
yol izlemeye basladi. Artik benim ve miisterilerimin karsilastigi biitiin zor
sorunlarin ¢oziimii i¢in goriinmeyen danigsmanlarima gidiyorum. Tiimiiyle bu tiir
danismanliga dayanmasam da sonuglar genellikle sasirtici oluyor.

Altinct his insanin istegi lizerine gelip gidecek bir sey degildir. Bu biiytlik giicii
kullanma yetenegi, bu kitapta anlatilan prensiplerin kullanimiyla birlikte yavas
yavag gelir.

Kim olursaniz olun ya da bu kitab1 okumadaki amaciniz ne olursa olsun, bu
boliimde anlatilan prensibi anlamazsaniz bu kitaptan yararlanamazsiniz. Bu
ozellikle, bu kitab1 okuma amaciniz para ya da diger maddi seyleri kazanmaksa
dogrudur.

Altinct hisle ilgili boliim kitaba dahil edilmistir, clinkii bu kitap kisilerin
hayattan istedikleri seyi elde etmek icin kendilerine yanilmaksizin yol
gosterecek tam bir felsefe sunmak amaciyla tasarlanmistir. Biitiin basarilarin
baslangi¢ noktasi arzudur. Bitis noktasi ise anlayisa -kendini ve baskalarini
anlamaya, doga yasalarin1 anlamaya, mutlulugu tanima ve anlamaya- goturecek

olan bilgidir.
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Bu tiir bir anlayisa yalnizca altinci his prensibini tanimak ve kullanmakla tam
olarak ulasilabilir.
Bu bolimii okumus oldugunuza gore okurken yiiksek zihinsel dizeyine
ciktigimizi fark etmis olmalisiniz. Harika! Bir ay sonra tekrar bu boliime gelin,
bir kez daha okuyun, zihninizin daha da yiiksek bir diizeye ulastigini
goreceksiniz. Ara sira bu deneyimi tekrarlayin, bir kerede ne kadar ¢ok ya da az
sey 6grendiginizle ilgilenmeyin. Sonunda cesaretsizliginizi atmanizi, korkuyu
yenmenizi, ertelemeyi birakmanizi ve 6zgiirce hayal kurmanizi1 saglayan giice
sahip oldugunuzu goreceksiniz. O zaman, her biiyiik diisiiniiriin, liderin,
sanat¢inin, miizisyenin, yazarin, devlet adaminin harekete gegirici ruhu olan ve
bilinmeyen “seyin” dokunusunu hissedeceksiniz. Iste o zaman ilk yenilgi
isaretinde vazgecebileceginiz kadar kolay bir sekilde arzularimizi fiziksel ya da
parasal esdegerine doniistiirme konumunda olacaksiniz.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. [Tham ve “dnsezi” artik yanmizdan gecip gitmeyecek, artik yaratici hayal
giiclinliz, altinc1 hissiniz araciligiyla sizi coskuyla dolduracak.
. Yazar, Henry Ford ve diger basarili erkekleri “gdriinmez danigsmanlart”
olmak iizere secti. Siz de hedeflerinize, tipki onun yaptig1 gibi, ayni sasirtic
yontemle ulasabilirsiniz.
. Artik biitiin zamanlarin tiim basarili insanlarinin yararlandigi bilinmeyen
“sey"le baglantiya girdiniz. Bu sey, sanat, bilim ve her tiirlii is alaninda hala
gorinirde mucizeler yaratmaktadir.
. Eger hayattaki en biiyiik amaciniz para ya da herhangi maddi bir seyi
kazanmaksa bu boliim size rehberlik etmede 6zel 6nem tasiyor.
BOLUM 15
KORKUNUN ALTI HAYALETINI ALT ETMEK
(Beyni Zenginlikler i¢cin Arindirmak)
Bu felsefenin herhangi bir boliimiinii basarili bir sekilde uygulamaya sokmadan
once zihniniz onu almaya hazir olmalidir. Hazirlik zor degildir, ortadan
kaldirmaniz gereken li¢ diismanin incelenmesi ve anlasilmasiyla baslar; bunlar
kararsizlik, stiphe ve korkudur.
Bu olumsuzlugun {i¢ii ya da herhangi biri zihninizde kaldig: siirece altinci his
ise yaramaz. Bu tiglii birbiriyle yakindan iligkilidir; birinin bulundugu yerde
diger ikisi de yakinlardadir.
Kararsizlik korkunun fidesidir! Okurken bunu unutmayin. Kararsizlik, siipheye
doniisiir, ikisi birlesir ve korku haline gelir! Bu ikisinin karigma sureci oldukca
yavastir. Bu ii¢ diismanin bu kadar tehlikeli olmalarinin nedenlerinden biri
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budur. Varliklar1 gériinmeden filizlenir ve biiyiirler.

199

Diisiin ve Zengin Ol

Bu bolimiin geri kalani, s6z konusu felsefe bir biitiin olarak uygulamaya
sokulmadan 6nce varilmasi gereken bir sonu tarif etmektedir. Ayrica ¢ok sayida
insan1 yoksulluga iten bir kosulu inceler ve ister para baglaminda olsun, isterse
paradan ¢ok daha degerli olan zihinsel yap1 baglaminda olsun, zenginligi elde
eden herkes tarafindan anlasilmasi1 gereken bir gergegi ifade eder.

Bu boliimiin amact dikkati altt temel korkunun nedenine ve tedavisine
cevirmektir. Bir diismanin istesinden gelmeden oOnce onu ¢ok iyi
tanimlamaliy1z. Okurken kendinizi dikkatle inceleyin ve eger varsa, alt1 yaygin
korkudan hangisinin sizde oldugunu saptayin.

Bu kurnaz diigmanlarin aligkanliklarina kanmayin. Bazen bilingaltinda sakli
kalirlar, ¢linkii burada saptanmalar1 ve ortadan kaldirilmalar1 ¢ok zordur.

Alt1 Temel Korku

Alt1 temel korku vardir; her insan bunlardan birinden ya da birkagindan ara sira
ac1 ¢eker. Higbirinden aci1 ¢cekmeyen kisi ¢ok sanshidir. En yaygin goriintislerine
gore siralarsak bu korkular sunlardir:

Yoksulluk

Elestiri

Hastalik

Askin kaybedilmesi

Yaslanma

Oltim

Diger korkular bunlar kadar onemli degildir; bu alti bashk altinda
gruplandirilabilirler.

Korkunun Alt1 Hayaletini Alt Etmek

Korkular zihinsel durumdan baska bir sey degildir. Kisinin zihinsel durumu ise
denetimine ve yonlendirmesine baglidir.

Insan 6nce diisiinmedigi hicbir seyi yaratamaz. Bu ifadeyi daha da 6nemli baska
bir ifade izlemektedir: Insanmin diisiince dalgalar1 bilingli olsun olmasin
kendilerini hemen fiziksel esdegerlerine doniistiiriirler. Sadece sansla ele gecen
diisiince dalgalar1 (baska zihinlerin génderdigi diisiinceler), tipki kisinin kendi
tasarladigt ve yarattigi diisiince dalgalar1 gibi, o insanin mali, mesleki,
profesyonel ve sosyal kaderini belirleyebilir.

Burada, neden ayni1 yetenek, egitim, deneyim ve beyin kapasitesine sahip olan
insanlardan bazilarinin talihi bir tiirlii yaver gitmezken neden bazilarinin
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“sansl’” gorlindiigiinii anlamayan kisiler i¢in biiyiik 6nem tasiyan bir gercegin
ifadesi i¢in temel hazirliyoruz. Bu gergek, her insanin kendi zihnini timuyle
kontrol etme yetenegine sahip oldugudur. Kisi bu kontrolle zihnini diger
zihinler tarafindan serbest birakilmis basibos diisliince diirtiilerine agik
birakabilir ya da zihninin kapilarini sikica kapatip yalnizca kendi disiincelerini
kabul eder.

Doga insan1 yalnizca tek bir sey lizerinde kontrol sahibi kilmistir, o da
diisiincedir. Bu gergek, insanin yarattigi her seyin once diisiince seklinde
basladig1 gercegiyle birlesince, kisiyi korkunun {istesinden gelinebilecegi
prensibe ¢ok yaklastirir.

Her diistincenin kendisini fiziksel esdegeriyle doniistiirmek egilimi varsa (ki bu
siipheye yer birakmaksizin dogrudur), korku ve yoksulluk diisiince titresimlerini
cesaret ve parasal kazanca doniistiiriilemeyecegi de ayn1 derecede dogrudur.
Yoksulluk ve zenginlik arasinda bir uzlagsma olamaz! Yoksulluga ve zenginlige
giden 1ki yol zit yonlere dogru uzanmaktadir. Eger zenginlik istiyorsaniz
yoksulluga gotiiren her tiirlii sart1 reddetmelisiniz. (Burada “zenginlik sozctigii
en genis anlamda, yani maddi ve manevi zenginlik olarak kullanilmaktadir.)
Zenginlige giden yolun baslangi¢ noktasi arzudur. Arzuyla ilgili bolimde uygun
kullanimi i¢in tam talimat aldiniz.

Korkuyla ilgili bu boliimde zihninizi arzuyu pratik kullanim i¢in hazirlamanin
yontemlerini 6greneceksiniz.

Iste burada bu felsefenin ne kadarmi 6ziimlediginizi saptamak icin kendinize
meydan okuyabilirsiniz. Tam bu noktada bir medyuma doniisiip gelecegin sizin
icin neler sakladigimi soyleyebilirsiniz. Eger, bu bolimii okuduktan sonra
yoksullugu kabul etmek istiyorsaniz, bu sizin seg¢iminiz- dir. Bu
kacamayacaginiz bir karardir.

Eger zenginligi talep ediyorsaniz ne sekilde olacagina ve ne kadar zenginligin
sizi tatmin edecegine karar verin. Zenginlige giden yolu biliyorsunuz. Eger
kararlilikla izlerseniz sizi bu yolda tutacak bir harita verildi elinize. Eger
baslamay1 ihmal eder ya da varmadan durursaniz sizden baska suclanmasi
gereken kimse yoktur. Bu sorumluluk size ait. Eger su anda hayatin zenginligini
talep etmeyi reddeder ya da bunda basarisiz olursaniz hichir mazeret sizi
sorumlulugu kabul etmekten kurtarmayacaktir, ¢iinkii kabul tek bir seyi
gerektirir -tesadiifen kontrol edebildiginiz tek seyi- 0 da zihin durumudur.
Zihinsel durum kisiye 6zel bir seydir. Satin alinamaz, yaratilmasi gerekir.
Fakirlik (Parasizlik) Korkusu

Yoksulluk korkusu zihinsel bir durumdan baska bir sey degildir! Ama girdigi
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her iste kisinin basar1 sansin1 yok etmeye yeter.

Bu korku mantik becerisini felce ugratir, hayal giiciinii ve kendine giliveni yok
eder, coskuyu oldiiriir, inisiyatifi kisinin elinden alir, amac¢ belirsizliine yol
acar, ertelemeyi tesvik eder, kendini kontrolii imkansiz hale getirir. Insanin
kisiligindeki ¢ekiciligi yok eder, dogru diisiinme olasiligin1 ortadan kaldirr,
caba istegini dagitir; kararliligina hakim olur, irade guclnii bir hi¢e ¢evirir, hirsi
Oldiiriir, hafizay1 bulaniklagtirir ve akla gelen her tiirde basarisizlig1 davet eder;
ask1 oldiiriir ve kalpteki en hassas duygular yok eder, arkadashigi bozar ve
ylzlerce sekilde felakete davetiye ¢ikarir, uykusuzluk, act ve mutsuzlugu getirir.
Ve biitiin bunlar arzu ettigimiz her seyin bol bol bulundugu bir diinyada yasiyor
olmamiz ve arzu ettigimiz seyle aramizda amag belirsizliginden baska higbir
seyin bulunmamasi gergegine ragmen meydana gelir.

Yoksulluk korkusu siiphesiz alt1 temel korku i¢inde en yikicisidir. Listenin en
bagina yerlestirilmistir, ¢linkli listesinden gelinmesi en zor olamidir. Yoksulluk
korkusu, insanin kalittminda bulunan, soydaslarim1i ekonomik a¢idan avlama
egiliminden kaynaklanir. Insandan asagida bulunan hemen hemen biitiin
hayvanlar i¢giidiileriyle davranirlar ve diisiinme kapasiteleri ¢ok smirlidir, bu
yiizden birbirlerini fiziksel olarak avlarlar. Daha iistlin sezgi giicli, diisiinme ve
akil yiirtitme kapasitesiyle baska bir insanin bedenini yemez; ama onu parasal
olarak avlayip “yemek”ten daha biiyiik tatmin alir. Insan o kadar acgdzliidiir ki,
onu soydaslarindan koruyacak akla gelen her tiirlii kanun konmustur.

Hicbir sey yoksulluk kadar aci ve asagilanma hissettirmez insana! Yalmizca
yoksullugu yasayanlar tam anlamini bilirler.

Insanin yoksulluktan bu derece korkmasi sasilacak bir sey degildir. Kalitimla
devraliman deneyimler kisiye, para ve diinyevi miilkiyetler s6z konusu
oldugunda bazi insanlara hig¢ giivenilmeyecegini 6gretmistir.

Kendini analiz, insanin bilmek istemedigi zayifliklarin1 agiga cikarir. Bu
inceleme sekli hayattan siradanlik ve yoksulluktan baska bir sey isteyenler i¢in
gereklidir. Kendinizi madde madde kontrol ederken hem jiiri, hem yargig, hem
savcl, hem savunma avukati, hem sanik, hem de tanik oldugunuzu unutmayin.
Gergeklerle diiriistce ylizlesin. Kendinize kesin sorular sorun ve dogrudan
yanitlar isteyin. Inceleme bittiginde kendiniz hakkinda daha fazla sey biliyor
olacaksmiz. Eger bu incelemede tarafsiz olamayacaginizi diisiiniiyorsaniz, sizi
1yl taniyan birini siz kendinizi sorgularken yargic olmak iizere ¢agirin. Siz
gercegin pesindesiniz. Gegici olarak utanmaniza, sikilmaniza neden olsa bile
gercegi bulun!

Insanlarin biiyiik ¢cogunlugu en ¢ok neden korktuklar1 soruldugunda, “Higbir
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seyden korkmam,” diye cevap verir. Bu cevap dogru degildir, ¢iinkll insanlar
cesitli tiirde korkuyla tutsak edildiklerini, engellendiklerini, ruhsal ve fiziksel
olarak yenilgiye ugratildiklarmi bilirler. Korku heyecan1 o kadar derin ve o
kadar sinsi bir sekilde yerlesmistir ki, insan varligim bile fark etmeden onun
yiikiiyle yasayip gider. Yalnizca cesur bir analiz bu evrensel diismanin varligini
aciga cikaracaktir. Bu tiir bir analize basladiginizda karakterinizin derinliklerini
inceleyin. Burada aramaniz gereken bazi belirtilerin bir listesini veriyoruz:

Y oksulluk Korkusunu Gosteren Alt1 Belirti

1. KAYITSIZLIK: Hirs eksikligi, yoksulluga tahammiil etme egili

mi, hayatin verdigi her seyi itirazsiz kabul etme; zihinsel ve fiziksel tembellik,
inisiyatif, heves ve kendini kontrol noksanligi.

2. KARARSIZLIK: Diisiinmeyi baskalarina birakma aliskanligi, “tereddiitte
kalmak.”

3. SUPHE: Genellikle kisinin basarisizliklarini 6rtmek, agiklamak ya da
0zlr dilemek icin mazeretler ve bahaneler uydurmasi; bazen de basarili olanlara
yonelik kiskanclik ya da elestirici tavir sergilemesi.

4, ENDISE: Genellikle digerlerinde hata bulma; gelirinden fazla harcama
egilimi; kisisel goriinime 6nem vermeme; alkol kullaniminda asiriya kagma,
bazen uyusturucu kullanimi; kaygi, denge eksikligi ve ¢ekingenlik.

5. ASIRI TEDBIR: Her olayin olumsuz yanina bakma aliskanligi, basar
araclarina dikkati yogunlastirma yerine muhtemel basarisizliklar1 diisiinme ve
bunlar hakkinda konusma; felakete giden biitiin yollar1 bilme, ama
basarisizliktan kagmak icin plan arayisina girmeme; fikir ve planlar1 harekete
gecirmek icin “dogru zamani” bekleme, ta ki beklemek kalic1 bir aligkanlik
halini alana dek; basarisiz olanlar1 hatirlayip basarili olanlar1 unutma egilimi;
yart dolu bardagin bos kismim gdérmek, ama var olan suya 6nem vermemek;
hazimsizliga, kabizliga, kotii nefes ve agiz kokusuna vb. yol acan kotiimserlik.
6. ERTELEME: Gecen yil yapilmas1 gerekenleri yarma erteleme aligkanligi,
isi yapmaya yetecek kadar enerjiyi mazeretler ve bahaneler bulmak icin
harcamak gibi belirtiler asir1 tedbir, sliphe ve endiseyle yakindan iligkilidir.
Miimkiin oldugu yerde sorumlulugu kabul etmekten ka¢cma; miicadele etmek
yerine uzlasma istegi; zorluklar1 kontrol edip onlar ilerlemek i¢in kullanmak
yerine zorluklarla uzlagmak; hayattan zenginlik, servet, tatmin ve mutluluk
istemek yerine bir kurus i¢in pazarlik etmek; biitiin kopriileri yakip geri doniisii
imkansiz kilmak yerine basarisizlik kontrolii ele gegirince ne yapacagini
planlama; zayiflik ve siklikla kendine giiven, kesin amaclilik, kendini kontrol,
inisiyatif, cosku, hirs, saglam akil yiiriitme yetenegi eksikligi; zenginligi talep
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etmek yerine yoksullugu beklemek; zenginligi talep edip ele gegirenler yerine
yoksullugu kabul edenlerle arkadaslik etmek.

Bazilart soracaktir: “Neden parayla ilgili bir kitap yazdiniz? Neden zenginligi
tek basina parayla Olgliyorsunuz?” Bazilar1 paradan daha fazla arzu edilen
zenginlik tiirleri olduguna inanir ve bunda haklidir. Evet, parayla 6l¢clilemeyecek
zenginlikler vardir, ama, “Bana ihtiyacim olan paray1 verin, istedigim her seyi
ben bulurum,” diyecek milyonlarca insan da vardir.

Nasil para kazanilacagim gdsteren bu kitab1 yazmamin asil nedeni milyonlarca
kadm ve erkegin yoksulluk korkusuyla felg olmasi. Bu tiir bir korkunun insana
neler yapabilecegini Westbrook Pegler ¢ok 1y1 anlatilmustir:

Para sadece madeni diskler ya da kagit parcaciklaridir; paranin satin
alamayacagi kalp ve ruh hézineleri vardir. Ama ¢ogu insan yoksulluk i¢inde
oldugu i¢in bunu akilda tutup morallerini bozmamay1 basaramiyorlar. Bir erkek
yenilgiye ugramis bir sekilde sokaklarda siiriiniiyor, bir is bulamiyorsa,
moralinin bozuk oldugu omuzlarinin ¢okiisiinden, sapkasimi giyisinden,
ylriiylisiinden ve bakislarindan anlasilir. Diizenli 151 olan insanlardan karakter,
zeka ve yetenek acisindan hi¢ de asagi olmadigini bilse bile, yine de asagilik
duygusundan kacamaz.

Ote yandan bu insanlar -arkadaslar1 bile olsa- bir Gstiinlik duygusu hisseder ve
belki de bilingsiz bir sekilde ona “kayip biri” gibi davranirlar. Bir siire i¢in borg
alabilir, fakat alistig1 sekilde yasamasina yetmez bu ve ¢ok uzun siire borg
almaya devam edemez. Zaten bor¢ almanin kendisi, Ozellikle kisi hayatta
kalmak igin borg aliyorsa insant depresyona sokacak bir deneyimdir ve borg
alman para kisinin kazandigi para gibi ruhunu canlandirict etkiye sahip degildir.
Stiphesiz bu sOylediklerimiz sokak serserileri ya da bu tiir yasami aligkanlhk
haline getirmis olanlar i¢in degil, normal hirslar1 ve kendine saygisi olanlar i¢in
gecerlidir.

Elestirilme Korkusu

Elestiri korkusu kisiden inisiyatifi alir, hayal giiciinii yok eder, bireyselligini
sinirlar, kendine giivenini yikar ve Kkisiye yiizlerce sekilde zarar verir.
Ebeveynler ¢cocuklarinmi elestirerek tamir edilmez yaralar agabilirler. Cocukluk
arkadaslarimdan birinin annesi onu hemen her giin sopayla doviip isini her
zaman su ifadeyle bitirirdi: “Yirmi yasma varmadan hapsi boylayacaksin.”
Arkadasim on yedisinde 1slahevine gonderilmisti.

Elestiri herkesin fazlasiyla sahip oldugu bir hizmet- tiiridiir. Herkes elestiri
stokuna sahiptir ve istensin ya da istenmesin bedava dagitirlar. Insanin en yakin
akrabalart genellikle en kotii elestiri suglularidir. Bir ebeveynin gereksiz
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elestiriyle cocugunda asagilik kompleksine neden olmasi bir su¢ (aslinda bu en
kotii suctur) olarak kabul edilmelidir. insanin dogasini iyi anlayan isverenler
insanin i¢indeki degerlerden elestiriyle degil, yapici Oneriyle faydalanirlar.
Ebeveynler de aymi seyi c¢ocuklariyla basarabilirler. Elestiri insanin kalbine
korku ya da kirginlik sokar, ama sevgi ya da sefkat doguramaz.

Kurnaz giysi iireticileri, biitlin insanligin yasadig1 bu elestiri korkusunu paraya
doniistiirme konusunda hi¢ vakit kaybetmemislerdir. Her mevsim kiyafetlerin
modeli degismektedir. Modayr kim belirliyor? Giysileri satin alan kisilerin
belirlemedigi kesin, yani iiretici belirliyor. Neden giysilerin modellerini bu
kadar sik degistiriyorlar? Cevap agik. Daha fazla giysi satabilmek igin.
Otomobil iireticileri araba modellerini ayni nedenle bu kadar sik degistiriyorlar.
Higbir erkek son model olmayan bir arabay1 kullanmak istemez.

Elestirilme Korkusunu Gosteren Yedi Belirti

Bu korku neredeyse yoksulluk korkusu kadar evrenseldir ve etkileri kisisel
basar1 i¢in en az o kadar oliimciildiir, ¢linkii korku inisiyatifi yok eder ve hayal
giiciinlin kullanimini engeller. Korkunun belli bagl belirtileri sunlardir:

1.  CEKINGENLIK: Genellikle yabancilarla tamsma ve konusmada
cekingenlik, ellerin ve uzuvlarin garip bigimlerde hareket ettirilmesi, gozlerin
kacirilmasi ve kaygilanma.

2. OZGUVEN EKSIKLIGI: Yetersiz ses kontrolii, bagkalarinin varligindan
endiselenmek, kotii beden durusu, unutkanlik.

3. ZAYIF KISILIK: Kararlarda kesinlik, kisisel cekicilik ve fikirleri kesin
bir sekilde ifade etme yeteneginde yetersizlik; sorunlarla diiriistge yiizlesmek
yerine kagmak; fikirlerini dikkatle incelemeksizin digerleriyle ayni fikirde
olmak.

4, ASAGILIK KOMPLEKSI: Asagilik duygusunu &rtme amaciyla kendini
onayladigini belirten sozler soyleme ve hareketler yapma aligkanligi; baskalarini
etkilemek icin “biliylik sozciikler” kullanmak (genellikle gercek anlamlarini
bilmeden); baskalarinin giyim, konusma ve davranis tarzlarimi taklit etme.
Hayali basarilarla dviinme bazen iistiinliik kompleksinin ylizeye ¢ikmasina izin
Verir.

5. SAVURGANLIK: Bagkalarina yetismeye calisma aliskanligr kisinin
gelirinden fazlasini harcamasina neden olur.

6. INISIYATIF EKSIKLIGI: Kisinin ilerlemesi icin karsisina ¢ikan
firsatlar1 yakalayamamasi, fikirlerini ifade etme korkusu ve giivensizligi; iistler
tarafindan sorulan sorulara kagamak cevaplar verme; konusma ve hareketlerde
tereddiit, sozciiklerde ve islerde yalancilik.
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7. HIRS YETERSIZLIGI: Zihinsel ve fiziksel tembellik, kendi fikrinde 1srar
edememe, bir karara varmada yavaglik, kolayca etkilenme; bagskalarmi
arkalarindan elestirme ve ylizlerine 6vme aligkanlifi, yenilgiyi itirazsiz kabul
etme ya da baskalarindan itiraz gelince bir 151 birakma; nedensiz olarak diger
Insanlardan sliphelenme, konusma ve tavirlarda zarafet eksikligi, sucu kabul
etmede isteksizlik.

Sagligin1 Kaybetme Korkusu

Bu korku fiziksel ve sosyal kalitima kadar izlenebilir. Cikis noktasi agisindan
yaslanma ve 6liim korkusuyla yakindan ilgilidir, ¢iinkii insani, hakkinda bir sey
bilmedigi ama baz1 rahatsiz hikayelerin kendisine ogretildigi “korkung
diinyalarin” smirina yaklastirmaktadir. Bazi ahlaksiz insanlarin  sagligin
bozulmas1 korkusunu canli tutarak saglik satma isiyle ugrastiklari gozden
kagirilmamalidir.

Sonug olarak, insan sagliginin kotiiye gitmesinden korkar, ¢linkii eger Oliirse
neler olabilecegine dair ¢ok korkung¢ hikayeler yerlestirilmistir zihnine. Ayrica
hastaligin getirecegi ekonomik yilikten de korkmaktadir.

Unlii bir doktor, doktora bagvuran hastalarin yiizde yetmis besinin hastalik
hastas1 oldugunu saptamistir. Korkmak i¢in en ufak bir neden bile olmadigi
halde duyulan hastalik korkusunun siklikla hastaligin korkulan belirtilerini
ortaya c¢ikardigini géstermistir.

Insan zihni ¢ok giiclii ve kudretlidir! Yapabilir de, yikabilir de.

Bu kotii hastalik korkusundan faydalanan ila¢ {reticileri servetler ka-
zanmiglardir. Her seye inanan insanlar lizerindeki bu tiir somiirii gegen yillarda
o kadar yaygin hale gelmisti ki, popiiler bir dergi ila¢ isindeki en kotii suglulara
kars1 sert bir kampanya baslatmaisti.

Yillar 6nce yapilan bir dizi arastirma, insanlarin telkinle hasta edilebilecegini
kanitliyordu. Bu deneyi su sekilde diizenledik: Ug tamidigi sectigimiz bir
“kurban1” ziyaret edip ona, “Neyin var? Cok kotii goriinliyorsun,” diyor ve
genellikle kurbandan “Oh, higbir seyim yok. Cok iyiyim,” cevabimi aliyor.
Ikinci tamdik genellikle, “Bilmiyorum, ama kendimi kotii hissediyorum,”
cevabini aliyor. Uglinciisii ise, kurbanin gercekten hasta oldugunu agikca ifade
etmesiydi. Bazen hastaligin olumsuz diisiince dalgasiyla basladigina dair pek
cok kanit bulunmaktadir. Boylesi bir diirtii telkin yoluyla birinden digerine
gegirilebilir ya da kisinin kendisi tarafindan Uretilebilir,

Burada s6zunii ettiklerimizden daha fazla akil bahsedilen bir kisi bir keresinde.
“Biri bana nasil oldugumu sordugunda hep bir yumrukla cevap vermek isterim,”
demisti.
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Doktorlar iyilesmeleri i¢in hastalarin1 baska iklimlere gonderirler, c¢linki
“zihinsel tutumun” degistirilmesi zorunludur. Koétii saglik korkusunun tohumlari
herkesin zihnine atilmistir. Ask ve is iliskilerinde endise, korku, cesaretsizlik,
diis kiriklig1 bu tohumun filizlenip biiylimesine neden olur.

Is ve ask iliskilerinde diis kiriklig1 sagligin bozulmasinin nedenlerini iceren
listenin basinda gelmektedir.

Saglig1 Kaybetme Korkusunu Gosteren Yedi Belirti

Neredeyse evrensel olan bu korkunun belirtileri soyledir:

1. KENDI KENDINE TELKIN: Kendine telkinin olumsuz kullanimiyla her
tlrli hastaliga ait belirtileri arama ve bulma aliskanligi; hayali hastaliklardan
“hoslanmak™ ve onlardan gercekmis gibi s6z etmek; baskalarinin tedavi degeri
oldugunu soyledikleri her seyi denemek; baskalariyla ameliyatlar, kazalar ve
diger tiirde hastaliklar hakkinda konusmak; bir uzmanin gozetiminde olmaksizin
diyetler, fiziksel egzersizler, ev regeteleri ve ‘“‘sarlatan” doktor tedavilerini
denemek.

2. HASTALIK HASTALIGI (hipokondri): Hastaliklardan sdz etme
aligkanlig, tim dikkatini hastaliga yogunlastirmak ve bir sinir bozuklugu
olusana dek hastaligi beklemek. Sise i¢indeki higbir sey bu durumu tedavi
edemez. Olumsuz diisiinceyle ortaya ¢ikarilir ve olumlu diisiinceden baska
tedavi edecek hicbir sey yoktur. Hastalik hastaligi kisinin korktugu hastaligin
yapacagi tahribati yapabilir. Cogu sézde sinir krizi bu hayali hastaliktan
dogmaktadir.

3. TEMBELLIK: Saglhigm bozulmas: korkusu siklikla uygun fiziksel
egzersize engel olup kisiyi evin i¢ine tiktig1 icin kilo artigina neden olur.

4, HASSASIYET: Saghig1 kaybetme korkusu kisinin viicut direncini kirar ve
her tiirlii hastalik i¢in uygun bir ortam hazirlar. Bu korku genellikle yoksulluk
korkusuyla baglantilidir; 6zellikle hastalik hastasi olan kisi siirekli olarak
muhtemel doktor ve hastane iicretlerini nasil ddeyecegi konusunda kaygilanir.
Bu tip kisiler hastalik i¢in hazirlanmak, 6liim hakkinda konusmak, mezarlik ve
cenaze islemleri icin para biriktirmek gibi isler ilizerine ¢ok fazla zaman
harcarlar.

5. KENDI USTUNE COK FAZLA TITREMEK: Hayali hastalifn yem
olarak kullanarak anlayis isteme aliskanligi (insanlar genellikle isten kagmak
icin bu hileye basvururlar); tembelligi 6rtmek i¢in hastaymis gibi yapma ya da
hirs eksikligi i¢in bahane olarak kullanma aligkanligi.

6. ASIRILIK: Bas agrisi, nevralji vb. gibi agrilar1 azaltmak ig¢in nedeni
ortadan kaldirmak yerine alkol ya da uyusturucu kullanmak.
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7. ENDISE: Hastaliklar hakkinda yazilar okuma ve bu hastaliga yakalanma
olasilig1 lizerinde endiselenme aliskanligi, ayrica ila¢ reklamlarimi okuma
aliskanlig.

Aski Kaybetme Korkusu

Bu kalitimsal korkunun baslangic kaynadi erkegin komsusunun karisini
calmaya ve firsat buldugunda kadindan yararlanmaya yonelik c¢okeslilik
egilimine dayanmaktadir.

Kiskanglik ve diger benzeri nevroz tiirleri, insanda kalitimsal olarak yer eden
askini kaybetme korkusundan kaynaklanir. Bu korku alt1 temel korku i¢inde en
fazla ac1 verenidir. Beden ve zihni diger temel korkularin yaptigindan ¢ok daha
fazla yipratir.

Askin kaybedilmesi korkusu, erkegin kadini siddet kullanarak caldigi tas
devrine kadar gitmektedir. Erkekler kadinlari c¢almaya héala devam et-
mektedirler, ama teknikleri degismistir. Artik gii¢ kullanmak yerine ikna etmeye
calismakta, gilizel eclbiseler, iyi arabalar sozii vermekte ve fiziksel glg¢
kullanmaktan cok daha etkili olan diger “yemler’den yararlanmaktadirlar.
Erkeklerin aligkanliklart uygarligin baslangicindan oncekiyle aynidir, ama artik
farkl1 bir sekilde ifade edilmektedir.

Aski Kaybetme Korkusunu Gosteren Belirtiler

1. KISKANCLIK: Herhangi mantikli bir kanit olmaksizin arkadaslar ve
sevgililerden siiphelenmek; bir nedene dayanmadan esini ihanetle suglama
aliskanligi; herkesten kusku duyma, hi¢ kimseye tam giiven duymama.

2. HATA BULMA: Arkadaslar, akrabalar, is arkadaslari, sevgililer ve
eslerde herhangi bir neden olmaksizin ya da en ufak bir tahrikle hata bulma
aligkanlig.

3. KUMAR OYNAMA: Askin satin alinabilecegi diisiincesiyle sevilen
kisiye para saglamak i¢in kumar oynama, ¢alma, sahtekarlik yapma ve diger
tehlikeli risklere girme aligkanligi; gosteris yapma amaciyla sevilen kisiye
hediyeler almak i¢in gelirinin {istiinde harcama ya da borca girme aliskanligs;
uykusuzluk, sinirlilik, kararlilik eksikligi, irade zayifligi, kendini kontrol
yetersizligi, kendine giiven eksikligi, huysuzluk.

Yaslanma Korkusu

Bu korku temelde iki kaynaktan ortaya c¢ikmaktadir. Birincisi, yasliligin
yoksullugu da beraberinde getirecegi diisiincesi. Ikincisi ve en yaygin olan
“cehennem azabiyla” ¢ok iyi karistirilmis gegmisin yanlis ve zalim ogretileri;
insan1 korkuyla kdéle haline getirmek i¢in kurnazca uydurulmus diger ociiler.
Yasliliktan korkmakta insanin iki saglam nedeni vardir; bir tanesi sahip oldugu

132



ise yarar her tirli seyi gasp edebilecek olan yakinlarina duydugu
giivensizlikten, digeri ise oOtedeki diinya hakkinda zihninde c¢izilmis olan
korkung tablodan kaynaklanmaktadir.

Yaslilik korkusunun en yaygin nedeni yoksulluk olasiligiyla baglantilidir.
“Huzurevi” pek hos bir sozciik degildir. Elden ayaktan distiikleri yillarini
yoksullara bakan bu kurumlarda gecirme diisiincesi herkesin i¢ini
urpertmektedir.

Yaghlik korkusuna katkida bulunan nedenlerden bir tanesi ozgiirlik ve
bagimsizligin kaybedilmesidir, ¢iinkii yaslilik fiziksel ve ekonomik 6zgiirliigiin
kaybini da beraberinde getirmektedir.

Yaslanma Korkusunun Belirtileri

Bu korkunun en yaygin belirtileri sunlardir:

1. ERKEN YAVASLAMA: Kirk yas civarinda, zihinsel olgunluk do-
neminde yavaslama ve asagilik kompleksi gelistirme; yanlis bir sekilde yasi
yuzlinden hata yaptigini diisiinme egilimi.

2. YASI YUZUNDEN OZUR DILEME: Yalnizca kirk ya da elli yasma
vardig1 icin kisinin yas1 yiiziinden oziir dileme aliskanligi edinmesi. Oysa, insan
akil ve anlayis ¢agina eristigi i¢in minnettarligini ifade etmelidir.

3. INISIYATIFI OLDURME: Kisi yanilgiya diiserek inisiyatif, hayal giicii
ve Ozgiivene sahip olamayacak kadar yash olduguna inandiginda bu niteliklerini
kaybedilir.

4, GENC BIRI GIBI GORUNMEK: Arkadas ve yabancilarin alaylarina
neden olabilecek sekilde genclerin giysilerini giyme ve davranislarini
benimseme aliskanligi ¢ok yaygindir.

Oliim Korkusu

Bazilara gore bu, temel korkularmin en amansizidir. Bunun nedeni aciktir.
Oliim diisiincesiyle baglantili dehsetli korku, vakalarin ¢ogunda oldugu gibi,
dini fanatiklige doniistiiriilebilir. S6zde “dinsiz” olanlar daha “medeni" olanlara
gore olimden daha az korkarlar. Binlerce yildir insanlar hala cevaplanmamis
olan soruyu sormaktadirlar: “Nereden geldim ve nereye gidiyorum?”

Gegmigin karanlik ¢aglari sirasinda, daha kurnaz ve hilekar olanlar bir Ucret
karsiliginda bu sorularin cevaplarim vermislerdir.

“Cadirnma gel, inanctmi kucakla, dogmalarimi kabul et, ben de 6ldiiglinde
dogruca cennete gitmeni saglayacak bileti verecegim sana,” diye bagirir mezhep
lideri. “Cadirirmin disinda kalanlar1 seytan alip sonsuza dek cehennemde
yaksin.”

Sonsuza dek silirecek ceza insanin hayata olan ilgisini yok eder ve mutlulugu
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imkansiz hale getirir.

Dini liderler insan1 cennete gotiirecek giivenli bir belge saglayamazlar, ama
bunu saglayamadiklari i¢in talihsiz kisinin cehenneme girmesine izin veriyor da
degillerdir. Cehenneme girme olasilig1 o kadar korkunctur ki, bunun diisiincesi
bile hayal giiciinii etkisi altina alir, insanin mantig1 felg olur ve 6liim korkusu
baslar.

Oliim korkusu buyiik okullar ve iiniversitelerin olmadigi dénemdeki kadar
yaygin degil artik. Bilim adamlar1 gercegin projektorlerini diinya iizerine
cevirdiler ve bu gergek, insanlar1 bu dehsetli 6liim korkusundan kurtardi.
Universiteye giden gen¢ erkek ve kadmnlar korkung hikdyelerden kolayca
etkilenmiyorlar artik. Biyoloji, astronomi, jeoloji ve diger bilimlerin yardimiyla
insanin zihnini etkisi altina alan karanlik ¢aglarin korkusu giderildi.

Biitiin diinya yalnizca iki seyden meydana gelmistir: enerji ve madde. Fizige
giriste ne maddenin ne de enerjinin (insanin bildigi salt iki gergeklik)
yaratilamayacaginm1 ve yok edilemeyecegini 0greniriz. Madde ve enerjinin her
ikisi de doniistiiriilebilir, ama hig¢biri yok edilemez.

Hayat higbir sey degilse bile bir enerjidir. Eger ne madde ne de enerji yok
edilemiyorsa hayatin da yok edilemeyecegi kesindir. Hayat, diger enerji tiirleri
gibi, cesitli siireclerden gecebilir ya da degisebilir, ama yok edilemez. Oliim
sadece bir gecistir.

Eger oliim salt degisiklik ya da gecis degilse o halde 6liimden sonra uzun, ebedi,
huzurlu bir uykudan bagka hicbir sey yok demektir ve uyku korkulacak bir sey
degildir. Bu yiizden 6liim korkusunu sonsuza dek silebilirsiniz.

Oltim Korkusunu Gosteren Belirtiler

1. OLMEYI DUSUNMEK: Bu aliskanlik yaslilarda daha sik goriillirse de,
gencler bile hayatin tadim1 ¢ikarmak yerine Oliimii diislintirler sik sik. Bu
genellikle amagsizlik veya -belki de amagsizlik nedeniyle- uygun bir ugras
bulamamaktan kaynaklanmaktadir. Oliim korkusundan en giizel kurtulus,
bagkalarina yararli hizmet verme istegiyle desteklenen atesleyici bir basari
arzusuyla saglanir. Mesgul bir insan 6lmeyi diisiinmez.

2. YOKSULLUK KORKUSUYLA BAGLANTI: Insan hayatinda
yoksullugun baslamasindan korkabilir ya da kendi Olimiiniin sevdiklerini
yoksulluga stiriikleyeceginden korkabilir.

3. HASTALIK YA DA DENGESIZLIKLE BAGLANTI: Fiziksel hastalik
depresyona neden olabilir. Askta diis kirikligi, dini fanatiklik, yiiksek nevroz
diizeyi ya da akil hastalig1 6liim korkusunun diger nedenleri arasindadir.

Endise
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Endise korkuya dayanan zihinsel bir durumdur. Yavas yavas ama kararli bir
sekilde ilerler. Sinsi ve kurnazdir. Kisinin akil yiiriitme becerisini felce ugratip
kendine giiven ve inisiyatifini yok edene dek adim adim zihne yerlesir. Endise
kararsizligin neden oldugu stirekli bir korku tiiriidiir. Bu nedenle de kontrol
edilebilen zihinsel bir durumdur.

Tedirgin zihin ¢aresizdir. Kararsizlik zihni tedirgin eder. Cogu insanda hemen
karara varacak ve bu kararinin arkasinda duracak irade glcu yoktur.

Belirli bir hareket c¢izgisini izlemek i¢in bir karar verdigimizde sartlar
konusunda endiselenmeyiz.

Alt1 temel korku, kararsizlik yoluyla endiseye doniistiiriilebilir. Olimi
kacinilmaz bir olay olarak kabul etme kararmma varip sonsuza dek Oliim
korkusundan kurtarin kendinizi. Miimkiin olan her tiirlii zenginlige ulagmaya
karar verip yoksulluk korkusunu yenin. Bagka insanlarin ne séyledigi, yaptigi ya
da diisiindligii konusunda endise etmeme karar1 alip elestiri korkusunun
boynunu kirin. Yashligi bir engel olarak degil, size gengligin tanimadigi
bilgelik, kendini kontrol ve anlayis1 getiren biiytik bir lituf olarak kabul etme
kararint verip yaslanma korkusunu defedin. Belirtileri unutma karar1 vererek
saglig kaybetme korkusundan kurtarin kendinizi.

Hayatin sunmas1 gereken higbir seyin endise etmeye degmeyecegi kararma
vararak her tiirlii endise aliskanligin1 yok edin. Bu kararla birlikte size mutluluk
verecek olan huzur ve siik(inet de gelecektir.

Zihni korkuyla dolu olan bir insan sadece kendi zekice hareket sansini yok
etmekle kalmaz, bu yikict titresimleri kendisiyle iliskiye giren kisilerin
zihinlerine aktarir ve onlarin sansin1 da yok eder.

Bir kopek ve at bile sahibinin ne zaman cesaretsiz oldugunu bilir; iistelik, kopek
ya da at sahibinin yaydig1 korku titresimlerini alip ona gore davranir. Hayvanlar
aleminde daha diisiik zekd diizeylerinde de korku titresimini algilama
kapasitesini bulabilirsiniz.

Korku titresimleri bir zihinden o&tekine, istasyondan yayilan sesin radyo
tarafindan alinis1 kadar cabuk ve kesin bir sekilde gecer.

Olumsuz ya da yikici diistinceleri sozlii olarak ifade eden kisinin, bu sozlerinin
sonucunu yikict bir sekilde “geriye tepme” olarak gorecegi kesindir.
Sozciiklerin yardimi olmaksizin yikici diisiince diirtiilerinin aciga ¢ikarilmasi da
birden fazla sekilde “geri teper.” Hatirlanmas1 gereken seylerin birincisi, hatta
belki de en O6nemlisi, yikici diisiince diirtiilerini agiga c¢ikaran kisinin yaratici
hayal giici becerisinin bozularak zarar gorecegidir. Ikincisi, herhangi bir yikici
duygunun zihinde bulunmasinin, diger insanlar1 uzaklastiran ve siklikla onlar
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kisinin aleyhine c¢eviren olumsuz bir kisilik yapis1 gelisimine neden olmasidir.
Olumsuz diisiinceleri aciga ¢ikaran kisilerin goérecegi tigiincii zarar, su anlamli
gergekte yatmaktadir: Bu diisiince dirtiileri sadece digerlerine zarar vermekle
kalmaz, kendilerini kisinin bilingaltina gémerek o insanin karakterinin bir
parcasi haline gelirler.

Hayattaki isiniz basar1 kazanmaktir. Basarili olmak i¢in, akil huzurunu bulmali,
hayatin maddi gereksinimlerini elde etmeli ve hepsinden 6te mutlulugu
yakalamalisiniz.

Kendi zihninizi kontrol edebilirsiniz, onu sectiginiz tiirde diisiince dalgasiyla
besleme giiciine sahipsiniz. Bu ayricalik onu yapici bir sekilde kullanma
sorumlulugunu da getirmektedir. Kendi diisiincelerinizi kontrol etme giciine
sahip oldugunuz gibi, diinyevi kaderinizin hakimi de sizsiniz. Cevrenizi etkiler,
yonetir ve kontrol edebilir, hayatinizi olmasini istediginiz sekle getirebilirsiniz...
Ya da hayatimzi diizene sokmak i¢in elinizdeki ayricaligi kullanmazsiniz,
boylece okyanustaki bir tahta parcasi gibi oraya buraya savrulacaginiz genis
“olasiliklar” denizine atabilirsiniz kendinizi.

Olumsuz Etkilere A¢ik Olmak

Alt1 temel korkuya ek olarak insanlara sikinti veren bagka bir dert daha vardir.
Basarisizlik tohumlarinin bol miktarda yetistigi zengin bir topragi olusturur bu.
O kadar sinsidir ki, varligi genelde saptanamaz. Bu sikinti1 tam olarak korku adi
altinda smuflandirilamaz. Alt1 temel korkudan daha derine yerlesmistir ve
onlardan daha tehlikelidir. Bu derde bir isim vermek i¢in ona olumsuz etkilere
acik olmak diyecegiz.

Biiyiik zenginliklere ulasan insanlar kendilerini kotiiliiklere karst her zaman
korurlar! Yoksul insanlar ise bunu hi¢ yapmazlar! Herhangi bir iste basarili
olanlar zihinlerini sikintilara direnmek {izere hazirlarlar. Eger bu felsefeyi
zenginlige ulagsmak icin okuyorsaniz, olumsuz etkilere acik olup olmadiginizi
gormek i¢in kendinizi ¢ok dikkatli bir sekilde incelemelisiniz. Eger bu analizi
thmal ederseniz arzu ettiginiz seye ulagsma hakkinizi elinizden almis olursunuz.
Kendinize bu konuda analiz yapin. Kendinizi analiz etmek amaciyla hazirlanmis
sorular1 okuduktan sonra cevaplarimizi agik yiireklilikle ve kararlilikla verin.
Size tuzak kurmus bekliyor oldugunu bildiginiz bir diismanm arastirdiginiz gibi
titizlikle gidin bu isin {stliine. Kendinizi otoyol hirsizlarindan kolaylikla
koruyabilirsiniz, ¢linkii hukuk sizin yarariniza orgiitlii isbirligi icindedir. Oysa
bu “yedinci belanin” Ustesinden gelmek daha zordur, c¢tnkld siz onun
varligindan habersizken uykunuzda ya da uyanikken vurur. Ustelik silah1 sadece
zihinsel durumdan olustugu i¢in gozle goriilmez. Bu bela tehlikelidir de, ¢linkii
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cok cesitli sekillerde vurabilir. Bazen kisinin kendi akrabalar1 tarafindan iyi
niyetle sdylenmis sozlerle zihne girer. Kimi kez kisinin kendi zihinsel tutumuyla
icten ice oyuk acar. Kimi zaman o kadar ¢abuk 6ldirmese de bir zehir kadar
olimcaldar.

Kendinizi Olumsuz Etkilere Kars1 Koruyun

Kendi tirettiginiz ya da ¢evrenizdeki olumsuz insanlarin faaliyetlerinin sonucu
olan olumsuz etkilerden kendinizi korumak i¢in irade giiciiniiz oldugunu kabul
edin ve bunu zihninizde bu etkilere karsi bir bagisiklik duvari 6rene dek
kullanin.

Sizin ve diger biitlin insanlarin yapi itibariyla tembel, kayitsiz ve zayif yanlarina
uyan biitiin telkinlere ag¢ik oldugu gergegini kabul edin.

Doganiz geregi alt1 temel korkuya karsi korunmasiz oldugunuzun farkina varmn
ve bu korkulara kars1 koymak amaciyla yeni aligkanliklar gelistirin.

Olumsuz etkilerin siklikla bilingaltiniz yoluyla size ulastigini, bu ylizden fark
edilmelerinin giic oldugunu bilin ve zihninizi sizi depresyona sokan ya da
herhangi bir sekilde cesaretinizi kiran herkese ve her duruma kars1 kapatin.

Ilag cekmecenizi temizleyin, biitiin ilag siselerini atmn ve soguk alginligi, agri,
ac1 ve hayali hastaliklara boyun egmeyin.

Sizi, diisiinen ve kendiniz i¢in bir seyler yapmak iizere motive eden ve
destekleyen kisilerle arkadaslik edin.

Tum bunlart yapmak i¢in bir sorunla karsilasmay1 beklemeyin, hemen simdi
harekete gecin.

Hi¢ kuskusuz, biitiin insanlarin en yaygin zayiflig1 zihinlerini diger insanlardan
gelen olumsuz etkilere agik birakma aligkanligidir. Bu zayiflik ¢ok zararhdir,
clinkii cogu insan bunun etkisi altinda oldugunu bilmez ve bilenler de glinliik
aligkanliklarinin kontrol edilemez bir pargasi haline gelene dek ihmal eder ya da
duzeltmeyi reddeder.

Kendilerini gercekte olduklar1 gibi gormek isteyenlere yardim etmek igin
asagidaki soru listesi hazirlanmistir. Sorular1 okuyup sesli bir sekilde cevap
verin, boOylece kendi sesinizi duyabilirsiniz. Bu kendinize kars1 gercekci
olmanizi kolaylastiracaktir.

Kisisel Analiz Testinin Sorulan

Sik sik kendinizi “kotii hissettiginizden” yakiniyor musunuz, eger dyleyse
sebebi nedir?

En kiiciik bir tahrikte diger insanlarda hatalar bulur musunuz? isinizde sik sik
hata yapiyor musunuz, eger oyleyse neden? Konugsmalarinizda alayci ve kirici
misinizdir?
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Herhangi birisiyle arkadaglik kurmaktan bilerek kagiyor musunuz, eger dyleyse,
neden?

Sik sik hazimsizliktan yakintyor musunuz? Eger dyleyse sebebi nedir?

Hayat sizin i¢in bos ve gelecek iimitsiz mi goriiniiyor?

Mesleginizi seviyor musunuz? Eger hayirsa neden?

Sik sik kendinize acir misiniz, eger Oyleyse neden?

Sizden tstiin olanlar1 kiskanir misiniz?

Zamaninizi en ¢ok neye ayirirsiniz, basarty1 diislinmeye mi, yoksa basarisizligi
diistinmeye mi?

Yaslandikca kendinize olan giiveninizi kazaniyor musunuz, yoksa kaybediyor
musunuz?

Hatalarinizdan ders aliyor musunuz?

Akrabalariniz ya da arkadaslarinizin sizi endiselendirmesine izin verir misiniz?
Eger 0yleyse neden?

Bazen “bulutlarin {istiinde” ve diger zamanlarda timitsizligin derinliklerinde
misiniz?

Sizin Uzerinizde en fazla kimin ilham verici etkisi var? Sebebi nedir?
Kaginabileceginiz halde, olumsuz veya cesaret kirict etkilere katlaniyor
musunuz?

Kisisel goriiniisiinliz konusunda ilgisiz misiniz? Eger Oyleyse ne zaman ve
neden?

Sikintilarinizin  sizi rahatsiz edemeyecegi kadar mesgul olarak onlart ¢op
sepetine atmay1 0grendiniz mi?

Eger bagkalarinin sizin adiniza diisiinmelerine izin veriyorsaniz kendinizi
“p1sirik” olarak goriir miisiiniiz?

Onlenebilir kag tane sorun sizi rahatsiz ediyor ve onlara neden katlaniyorsunuz?
“Sinirlerinizi yatigtirmak™ 1i¢in i¢ki, uyusturucu ya da sigaraya basvurur
musunuz? Eger dyleyse neden bunlar yerine irade giiciinii denemiyorsunuz?
Size dirdir eden kimse var mi, eger Oyleyse sebebi nedir?

Belirli bir hedefiniz var mi, eger dyleyse nedir ve bunu basarmak i¢in herhangi
bir planiiz var mi?

Alt1 temel korkunun herhangi birini yasiyor musunuz? Eger 0yleyse hangisini?
Kendinizi bagkalarinin olumsuz etkilerinden koruyabileceginiz herhangi bir
yonteminiz var mi1?

Zihninizi olumlu kilmak i¢in kendi kendine telkin yontemini bilerek kullaniyor
musunuz?

En fazla hangisine deger veriyorsunuz, maddi varliklariniza mi, yoksa kendi
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diisiincelerinizi kontrol etme ayricaliginiza mi?

Kendi yargilariniza karsilik bagkalarinin kolayca etkisinde kaliyor musunuz?
Sizi mutsuz eden durumlarla diiriist¢e ylizlesir misiniz, yoksa sorumluluktan
kagar misiniz?

Biitiin hatalarimizi ve basarisizliklarinizi analiz edip onlardan yararlanmaya mi
calisirsiniz, yoksa bunun sizin goreviniz olmadigi seklinde bir tavir mi
takinirsiniz?

En zararl zayifliklarinizin {igiinii sayabilir misiniz? Bunlar1 diizeltmek icin ne
yapiyorsunuz?

Bagska insanlar1 sikintilarimi size acip anlayis ve sefkat aramalar1 icin
cesaretlendirir misiniz?

Giinliik deneyimlerinizden kisisel gelisiminizde yardimi olacak dersler ¢ikarir
misiniz?

Varligiizin diger insanlar iizerinde olumsuz bir etkisi oluyor mu? Bagkalarinin
hangi aligkanlig sizi en fazla kizdirir?

Goriislerinizi kendiniz mi big¢imlendirirsiniz, yoksa baska insanlarin sizi
etkilemelerine izin mi verirsiniz?

Biitiin cesaret kirici etkilere karsi kendinizi koruyabileceginiz zihinsel bir durum
yaratmay1 6grendiniz mi?

[siniz size inang ve iimit asiliyor mu?

Zihninizi her tiirlii korkudan arindirmanizi miimkiin kilacak ruhsal giice sahip
oldugunuzun bilincinde misiniz?

Dininiz zihninizi olumlu halde tutmaniza yardimci oluyor mu?

Diger insanlarin endiselerini paylasmanin goreviniz oldugunu hissediyor
musunuz? Eger 0yleyse neden?

Huylar1 birbirine benzer kisilerin bir arada bulunduklarina inantyorsaniz,
birlikte olmay1 sectiginiz arkadaslarinizi inceleyerek kendiniz hakkinda ne
ogrendiniz?

En yakin arkadaslarinizla aranizda, eger varsa, nasil bir baglanti gériyorsunuz
ve bu iliskide yasadiginiz herhangi bir mutsuzluk var mi? Sizin arkadas olarak
gordiigiliniiz birinin, aslinda zihniniz lizerinde yarattigi olumsuz etkisi yiiziinden
en biiyilik diismaniniz olmasi1 miimkiin miidiir?

Kimin sizin i¢in yararli, kimin zararli oldugunu hangi kurallara gore
degerlendiriyorsunuz?

Yakin arkadaslarmniz sizin iistiiniiz mii, astiniz mi?

Yirmi dort saat i¢inde ne kadar siireyi asagidakilere adiyorsunuz:

a. [sinize
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b. Uykuya

C. Oyun ve dinlenmeye

222

Korkunun Alt1 Hayaletini Alt Etmek

d. Faydali bilgi almaya

e. Sadece zaman o6ldirmeye

Tanidiklariniz iginde sizi:

a. En cok kim cesaretlendiriyor

b. En ¢ok kim uyariyor

C. En ¢ok kim cesaretinizi kirtyor?

En biiyilik endiseniz nedir? Neden buna katlantyorsunuz?

Birisi size talep edilmemis bedava tavsiye sunuyorsa, amacini sorgulamadan ve
incelemeden kabul eder misiniz?

En ¢ok neyi arzu ediyorsunuz? Bunu elde etmeye niyetli misiniz? Bu arzu igin
diger arzularimizi ikinci dereceye atmaya istekli misiniz? Bu arzunuzu elde
etmek i¢in giinde ne kadar zaman ayirtyorsunuz?

Sik sik karar degistirir misiniz? Eger oyleyse neden?

Genellikle basladiginiz her isi bitirir misiniz?

Bagska insanlarin isleri, mesleki unvanlari, iiniversite diplomalar1 ya da
sagliklarinin kolayca etkisi altinda kalir misiniz?

Sosyal ve parasal durumlar1 nedeniyle insanlarin ihtiyag¢larini karsilar misiniz?
Yasayan en bliyiilk insanin kim oldugunu diisiinliyorsunuz? Bu insan hangi
acidan sizden daha tistiin?

Bu sorulart inceleyip cevap vermek i¢in ne kadar zaman ayirdimiz? (Biitiin
listenin incelenmesi ve yanitlanmasi i¢in en azindan bir giin gerekli.)

Biitiin sorular diirlistce cevaplandirdiysaniz kendiniz hakkinda insanlarin
coguna gore daha fazla sey biliyorsunuz demektir. Sorular1 dikkatle inceleyin,
birkagc ay boyunca her hafta sorulara tekrar donin. Bu sorulari diiriistge
yanitlamak gibi basit yontemle elde edeceginiz, sizin i¢in biiyiik deger tasiyan
ek bilgiye cok sasiracaksiniz. Bazi sorularin cevabi konusunda emin degilseniz
sizi 1yl tamyanlarin, ozellikle size iltifat etmeleri i¢in gerek olmayanlarin
yardiminmi isteyin ve kendinizi onlarin goziiyle goriin. Sonuclar ¢ok sasirtici
olacak.

Tek bir sey tlizerinde tam kontroliinliz vardir, o da kendi diisiinceleriniz. Bu,
insanlar tarafindan bilinen biitiin ger¢ekler i¢inde en 6nemlisi ve en ilham verici
olandir. Insanin kutsal yapisin1 yansitmaktadir. Bu kutsal yap: kendi kaderinizi
kontrol edebileceginiz tek aractir. Kendi zihninizi kontrol etmeyi
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basaramiyorsaniz, baska hicbir seyi kontrol edemeyeceginiz kesindir. Eger
sahip oldugunuz seyler konusunda kayitsiz olmak zorundaysaniz bunun maddi
seylerle ilgili olmasini saglayin. Zihniniz sizin ruhsal bir malinizdir! Onu hak
ettigi sekilde 6zenle koruyun ve kullanin. Bu amagcla irade giicii verildi size.

Ne yazik ki, planh olarak ya da cehalet sonucunda bagka insanlarin zihnini
olumsuz telkinlerle zehirleyenler icin yasal bir ceza yoktur. Bu tiir bir yikim agir
hukuki yaptirnmlarla cezalandirilmalidir, ¢ilinkii bu sekilde insanin kanunla
korunan maddi seyleri kazanma sans1 yok edilebilir ve siklikla da edilmektedir.
Olumsuz kafa yapisina sahip insanlar Thomas A. Edison’u insan sesini
kaydedip yeniden duyuracak bir makineyi liretemeyecegi konusunda ikna
etmeye calistilar, “Ciinkii,” diyorlardi. “Baska kimse bdyle bir makine tretmedi
simdiye kadar.” Edison onlara inanmadi. Zihnin diisiinebildigi ve inandig1 her
seyi iiretebilecegini biliyordu ve bu bilgi Edison'u i¢inde bulundugu kalabaligin
tizerine ¢ikardi.

Olumsuz diisiince tasiyan kisiler F. W. Woolworth’e, bes, on sentlik satiglarla
diikkan c¢alistirmaya c¢abalarken meteliksiz kalacagmi soylediler. Onlara
inanmadi. Planlarin1 inangla desteklerse mantik sinirlart iginde her seyi
yapabilecegini biliyordu. Baska insanlarin olumsuz telkinlerini kafasindan uzak
tutma hakkini kullanarak yiiz milyon dolardan fazla bir servetin sahibi oldu.
Henry Ford kabaca iiretilmis ilk otomobilini Detroit sokaklarinda denediginde
Thomases alayci bir sekilde kiigiimsedi onu. Bazilar1 bu seyin hi¢bir zaman
kullanishh olmayacagini bazilar1 ise kimsenin bdyle bir sey icin para
O0demeyecegini  sOyledi. Ford, “Diinyay1r giivenilir motorlu arabalarla
kusatacagim,” dedi ve bunu basardi! Biiyiik zenginlik arayanlarin yarari i¢in su
noktay1 bir kez daha hatirlatalim: Henry Ford ve calisanlar1 arasindaki tek fark
Ford’un bir zihni olmas1 ve onu kontrol etmesiydi. Digerlerinin de zihni vardi,
ama kontrol etmeye ¢alismiyorlardi.

Zihinsel kontrol 6zdisiplin ve aligkanligin bir sonucudur. Ya zihninizi kontrol
edersiniz ya da o sizi kontrol eder. Bu konuda yar1 yariya bir uzlasma olamaz.
Zihni kontrol etme yontemleri arasinda en pratik olani belirli bir planla
desteklenen kesin bir amacla onu mesgul etmektir. Kayda deger basarilar
kazanan insanlarin hayatlarint inceleyin, her birinin zihnini kontrol ettigini
goreceksiniz. Bu kontrol olmaksizin basart miimkiin degildir.

55 Klasik Mazeret

Basarili olmayan insanlarin belirli bir ortak 6zellikleri vardir. Basarisizlik igin
gerekli biitlin nedenleri bilirler ve kendi basarisizliklarini agiklamak i¢in gegerli
mazeretleri vardir.
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Bu mazeretlerin bazilar zekicedir ve birkagi olgularla dogrulanabilir. Ne var ki
mazeretler sizi basarili yapmaz ve istediginiz yere gotiirmez.

Bir karakter tahlilcisi en yaygin kullanilan mazeretlerin bir listesini yapmustir.
Listeyi okurken kendinizi dikkatle inceleyin ve bu mazeretlerin hangilerini
kullandigimizi1 saptaymn. Ayrica bu kitapta sunulan felsefenin bu mazeretleri
gecersiz kildigini da unutmayin.

1.  EGER bir karim ve ¢ocugum olmasaydi...

2. EGER yeterince gayretli olsaydim...

3.  EGER param olsaydh...

4.  EGER iyi bir egitimim olsaydh...

5.  EGER bir is bulabilseydim...

6.  EGER saghgim iyi olsaydi...

7. EGER zamanim olsaydi...

8. EGER zamanlama daha iyi olsaydi...

9.  EGER diger insanlar beni anlasayd...

10. EGER sartlarim daha farkl1 olsayd...

11. EGER hayatimi yeni bastan yasasaydim...

12.  EGER baskalarinin ne diyeceginden korkmasaydim...
13. EGER bana bir sans verilseydi...

14. EGER simdi bir sansim olsaydi...

15. EGER digerlerinin bana kini olmasaydi...

16. EGER beni durduracak engeller olmasaydi...

17. EGER biraz daha geng olsaydim...

18. EGER gercekten istedigim seyi yapabilseydim...

19. EGER zengin dogmus olsaydim...

20. EGER dogru insanlarla tanismis olsaydim...

21. EGER baz insanlarin sahip oldugu yeteneklerim olsaydh...
22. EGER girisken davranma cesaretim olsayd...

23.  EGER gec¢misteki firsatlar1 degerlendirmis olsaydim...
24.  EGER insanlar benim sinirimi bozmasaydi...

25.  EGER eve ve ¢ocuklara bakmak zorunda olmasaydim...
26. EGER biraz para biriktirebilseydim...

27. EGER patron beni takdir etseydi...

28. EGER bana yardim edecek biri olsayd...

29. EGER ailem beni anlasaydi...

30. EGER biiyiik bir sehirde yasasaydim...
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Korkunun Alt1 Hayaletini Alt Etmek

31. EGER her seye yeni baslamis olsaydim...

32. EGER ézgiir olsaydim...

33. EGER bazi insanlarin kisiligi bende olsaydi...

34. EGER bu kadar sisman olmasaydim...

35. EGER yeteneklerim bilinseydi...

36. EGER elime bir “firsat” gecseydi...

37. EGER su borg¢larimdan kurtulsaydim...

38. EGER basarisiz olmasaydim...

39. EGER nasil yapacagimi bilseydim...

40. EGER herkes bana kars1 ¢cikmasaydi...

41. EGER bu kadar ¢ok endiselenecek seyim olmasaydi...

42. EGER dogru insanla evlenseydim...

43. EGER insanlar bu kadar aptal olmasaydi...

44, EGER ailem bu kadar savurgan olmasaydi...

45. EGER kendimden emin olsaydim...

46. EGER sans bana kars1 olmasaydi...

47. EGER yanlis yildizin altinda dogmasaydim...

48. EGER bu kadar ¢ok calismak zorunda olmasaydim...

49. EGER olacak olanlar bdyle olmasaydh...

50. EGER param kaybetmemis olsaydim...

51. EGER baska bir mahallede yasiyor olsaydim...

52.  EGER bdyle bir “ge¢misim” olmasayd...

53. EGER kendi isim olsaydu...

54. EGER diger insanlar beni dinleseydi...

55. EGER*** ve iclerinde en dnemlisi de budur... eger kendimi oldugum gibi
gérme cesaretim olsaydi, neyimin yanlis oldugunu bulur ve onu diizeltirdim. O
zaman hatalarimdan yararlanma firsati  bulur ve digerleriyle olan
deneyimlerimden bir seyler 6grenebilirim, ¢iinkii bende yanlis giden bir seyler
oldugunu biliyorum, dyle olmasaydi su anda, zayifliklarimi1 analiz etmek ic¢in
daha fazla ve mazeret bulmak i¢in daha az zaman harcasaydim istedigim yerde
olurdum.

Basarisizlig1 agiklamak i¢in mazeret bulmak herkes icin bir eglencedir. Insan
irk1 kadar eskidir ve basari icin ¢ok tehlikelidir! Insanlar neden mazeretlerine
stk1 sik1 yapisirlar? Cevap aciktir. Mazeretlerini savunurlar, c¢ilinkii onlari
kendileri yaratir! Insanin mazereti kendi hayal giiciiniin iiriinidir. Kendi
bulusunu savunmasi insanin dogasi geregidir.
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Mazeretler bulmak kokleri derine uzanan bir aliskanhiktir. Aliskanliklarin
birakilmas1 zordur, ozellikle yaptigimiz bir seyi hakli gosteriyorlarsa. Plato,
“Birinci ve en 1iyi zafer insanin benligini fethetmesidir. Benligin insani
fethetmesi ise en utang verici ve en kotiisiidiir,” dediginde aklinda bu vardi.
Bagka bir filozof, “Diger insanlarda gordiigiim cirkinliklerin kendi yapimin bir
yansimasi oldugunu kesfetmek benim icin ¢ok sasirtict oldu,” derken aklinda
yine ayni1 diisiince vardi.

“Insanlarin neden zayifliklarin1 6rtmek icin mazeretler uydurarak kendilerini
kandirmakla bu kadar ¢ok zaman harcadiklar1 benim i¢in hep merak konusu
olmustur,” diyor Elbert Hubbard. “Oysa bu kadar zaman zayifligin
tyilestirilmesi i¢in yeterli olur ve mazeret aramaya gerek kalmazdi.”

Veda ederken size sunu hatirlatmak istiyorum: “Hayat bir satrang tahtasidir ve
karsinizdaki rakibiniz zamandir. Eger harekete gegmeden dnce tereddiit eder ya
da hemen harekete gegmeyi ihmal ederseniz tahtadaki piyonlariniz zaman
tarafindan alinacaktir. Kararsizliga tahammiil edemeyen bir rakibe karsi
oynuyorsunuz!”

Daha 6nce, hayatin neden istediginiz seyi size vermedigi konusunda mantikli bir
bahaneniz olabilirdi, ancak bu bahane artik gecerli degil, ¢iinkii artik hayatin
zenginliklerine giden kapiy1 agan asil anahtar var elinizde.

Bu anahtar elle tutulamaz, ama ¢ok giicliidiir! Belirli bir zenginlik sekli i¢in
zihninizde atesleyici bir arzunun yaratilmasi ayricaligidir bu. Anahtarin
kullanilmasiyla ilgili bir ceza yok, ama eger kullanmazsaniz 6demeniz gereken
bir bedel var. Bu bedel basarisizliktir. Eger anahtar1 kullanirsaniz ¢ok biiytik bir
odiil var. Kendini fetheden ve hayan istedigi seyi vermesi icin 1srar eden herkese
sunulan tatmin odultdar.

Odiil gabaniza deger. Bir baslangi¢ yapip ikna olacak misiniz?

“Eger bir bagimiz varsa,” demisti Emerson. “Tanigacagiz.” Kapanigta bu
diisiinceyi odiing alip, “Eger bir bagimiz varsa, bu sayfalarda tanmistik,” demek
istiyorum.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Korkular ortaktir ve bazilar1 hakli gosterilebilir. Ama korku tohumunu
biiyliten kararsizlik ve siipheden kurtulmadiginiz takdirde bu tohumlar kok salip
siz farkinda olmadan biiyiiyebilir.

. Kullandiginiz mazeretler sizin hakkinizda ¢ok sey sdyler. Siz Diisiiniip
Zenginlestikce size engel olacak hi¢cbir mazerete gereksiniminiz yoktur.

. Zenginligi parasal olarak ve -paraniz mutluluk, uzun bir hayat, eglence,
huzur bulmaniza yardimci olsa da- parayla Ol- ¢iilemeyen sekillerde elde
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edebilirsiniz.

. Korkuyu yenip korkunun neden oldugu biitiin hastaliklardan
kurtuldugunuzda en degerli hazine, yani saglikli olmak sizin- dir. Hayatin en
biiyiik hazineleri uzanip onlar1 almaniz i¢in sizi bekliyor!

. Korkusuz insan uzak ufuklarda basarili olur.

BOB PROCTOR HAKKINDA (Life Success Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Uluslararas1 Konusmaci ve Yazar)

Son 40 yilin en taninmis kogu ve basart uzmani olan Bob Proctor, tanidiginiz
bircok uluslararasi yazarin ve egitmenin hocast ve mento- rudur.

40 yildan uzun bir siiredir Bob Proctor tiim giiclinii insanlarin hayatlarinda daha
Iyi sonuglar alabilmeleri, daha basarili, daha zengin, daha saglikli ve daha mutlu
bir hayata sahip olabilmeleri icin gerekli bilgileri anlatmakla gecirmektedir.
Yirmili yaslarinin ortasinda, Napoleon Hill’in Diislin ve Zengin Ol kitabi ile
tanistig1 bilgilerle hayatini tersine ¢evirdi ve biiyiik zenginlikler kazandi. Biitiin
diinyay1 dolagarak binlerce insanin basariya ve zenginlige ulasmasini sagladi.
Kurumsal hayatta da bir¢ok sirkete danismanlik yapan Bob Proctor’un miisteri
listesinde RE/MAX, IBM, Volksvvagen, Proctor&Gamble, Malezya
Havayollari, Birlesik Devletler Celik Grubu, Metropolitan Sigorta gibi diinyanin
onde gelen birgok sirketi dikkat ¢ekiyor. Bob Proctor Life Success Sirketler
Grubu ile blylimeyi, 6grenmeyi ve daha c¢ok insanla bu evrensel bilgileri
paylagsmay1 amag¢lamaktadir.

“Sahneden bakarken goriiyorum, degisik meslek, degisik gelir seviyelerinden
gelen insanlar aniden kavriyorlar, sanki odada parlak bir 151k aniden yanmis
gibi. Bir anda gozleri bana her seyi soyliiyor. Artik neyi bildiklerini biliyorlar.
40 yildan sonra bile o an benim i¢in nefes kesici oluyor, ¢linkii 0 anda birinin
hayat1 degisiyor.”

Bob Proctor

TIMUR TIRYAKI HAKKINDA

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nii bitirdikten sonra
Procter & Gamble Satis’ta kariyerine basladi. Intel’e Pazarlama Miidiirii olarak
transfer oldu. Siradis1i pazarlama aktiviteleri ile Intel'de Avrupa ¢apinda ve
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diinya ¢apinda birgok 6diill kazandi. 1999 yilindan bu yana diisiince giicii,
farkindalik, yaraticilik, c¢ekim yasas1 ve meditasyon alanlarinda yaptigi
arastirmalarini is hayatina asilayan egitimler gelistirerek bir¢cok insanin hayatini
degistirdi. Kisisel gelisim alaninda diinya ¢apinda taninan uzmanlardan egitim
almig ve birlikte ¢alismis olup Bob Proctor un Tiirkiye danismani ve ortagidir.
Bob Proctor’un mentérliigiinde uluslararasi bir ko¢ olma yolunda hizla ilerleyen
Timur Tiryaki’nin en biiylik tutkusu basariyl, paray1 ve iretkenligi, icsel
butlnlik, huzur ve evrensel yasalar ile bir araya getirmektir.

o
n“'.' |

146



