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BU YIL iCiNDE
TESLIM EDILECEK

B PFIZER-BionTech, Tiirkiye ile 30 mil-
yon dozu opsiyonlu toplam 90 milyon doz
koronaviriis asis1 i¢in anlagma imzalandi.

Tiirkiye, Pfizer ile BioNTech’in gelistir-
digi Kovid-19 asisindan 30 milyon dozu
opsiyonlu olmak tizere 90 milyon doz daha
satin almak anlagsma imzaladi. Pfizer ile Bi-
oNTech, Tiirkiye ile imzaladig: ikinci tedarik
anlagmasi kapsaminda toplam 120 milyon
doz as1, 2021 yili igerisinde teslim edilecek.

25 Aralik 2020°de 30 milyon doz i¢in ilk
imzalar atilmugt1.

{dlatandagj
ieduygulamalan

sevd|’

B GELIR iDARESI BASKANLIGI (GiB)
son donemde hayata gecirilen dijital uygulamalarin
kullamimuyla ilgili cesitli veriler paylasti. Verilere
gore, sosyal temasin azaldigi salgin siirecinde
e-Belge kullanimi hizla yayginlasirken, 2020 yilinda
diizenlenen elektronik fatura (e-Fatura) tutar bir
onceki yila gore yiizde 106 artti. M 5°de

Olumlu domino
etkisi saglayabilir

M G7 cevre
bakanlar1, kiiresel
sicakliklardaki
artist 1,5 °C ile
sinirlandirarak
iklim hedeflerine z
ulasilmasi i¢in, bu yilin sonuna kadar komiir
projelerinin uluslararasi finansmanini durdurma
karar1 aldiklarini agikladi. Yapilan degerlendir-
melerde, bu kararm olumlu bir domino etkisi
saglayabilecegine dikkat ¢ekildi. l 7’de
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|l Erdogan: Denizlerimizi kurtaracagiz

B CUMHURBASKANI Erdogan, “Son dénemde
Marmara'da kargimiza ¢itkan miisilaj sorunlarinin
kaynagi antilmadan denize birakilan atik sulardir.
Cevre ve $ehircilik Bakanligi olarak bu isi koordi-
nasyonunuza alacaksiniz iiniversitelerle el ele verip
bagta Marmara olmak iizere bu miisilaj belasindan
denizlerimizi kurtaracagiz" dedi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, sunlari
soyledi: "Ge¢miste sehir merkezlerindeki alanlar va-
tandaslarina kapatan zihniyetin biraktign kotii izlerin
tamamini silmekle kalmadik, 81 ilimizin tamaminda
sehirlerimizi cok daha fazla yesil alanla bulugturduk.
Sehir merkezlerinde yer alan millet bahcelerimiz
insanlarimiza yiirime mesafesinde erisim imkani
sagladig icin, afetlerde toplanma alani olarak da
hizmet verecektir. Cevre bizim igimiz, yesil bizim
isimiz, bundan sonra bunu yapmakla kalmayacak, bu
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noktada agaclandirmadaki faaliyetlerimizi daha da
hizlandiracagiz."

"Bagta Marmara olmak iizere, bu miisilaj belasin-
dan denizlerimizi kurtaracagiz.” diyen Erdogan, soyle
konustu: “Son dénemde Marmara'da karsimiza ¢ikan
miisilaj sorunlarinin kaynagi aritilmadan denize bira-
kilan atik sulardir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr olarak
bu isi koordinasyonunuza alacaksiniz iiniversitelerle
el ele verip basta Marmara olmak iizere bu milsilaj
belasindan denizlerimizi kurtaracagiz. Bakanligimiz
300 kisilik bir ekiple Marmara'nin 91 ayri noktasinda,
karada da tiim atik su aritma, kat atik tesisleriyle
kirlilik kaynagi olabilecek her yerde denetimlerini
siirdiiriiyor. Milsilaj istilas1 ancak belediyelerden ini-
versitelere ve dzel sektériimiize tiim kurumlarimizin
ortak gayretiyle coziilebilecek bir sorundur.”
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Koronanin ‘ata’si yok!

“WUHAN'DA
LABORATUVARDA
YARA'I'II.DI" DDIASI

iLiM iNSANLARI, gecen yil
B bir agi olusturma calismasinda
Covid-19 orneklerini analiz
| ederken, viriiste yalnizca laboratu-

varda manipiilasyondan kaynaklana-
bilecegini soyledikleri parmak izleri

kesfettiler.
Koronaviriisiin ortaya ¢iktigi
ilk giinden beri, merak
edilen “Viriis ilk nereden
yayildi? insan eliyle mi
yapildi?” gibi komplo teorileri
sorgulanmaya devam ediliyor.
Yeni bir calismaya gore,
Covid-19'un Wuhan'da bir
laboratuvarda yaratildigi
iddia edildi!

Telafi takvimi
heniiz agtklanmadi

B KURAKLIK-
LA derinlegen tanm
krizi, girdi fiyatlarindaki
artigla boyut kazandi.
Tanimdaki yillik maliyet
artigi son 25 ayin
zirvesinde. En sert artis ise giibrede yasaniyor. Ulke
geneline yaygin olmakla beraber dzellikle tilkenin
dogusunda derinlegen afet biiyiikliigiinde kuraklik
nedeniyle ciftci zor giinlerden geciyor. Arpa,
bugday iiretiminde rekolte kaybi yiizde 80'lere
ulasmis durumda. M 8°de

Diger taraftan, bilim insanlan :
viriisle enfekte olmus veya ona kars!
astlanmis kisilerin kemik iliginde
onemli bagl§lk|lk hiicrelerinin hayat-
ta kaldlglnl 6ne siiriiyor.

iki yeni calismaya gore, koro-
naviriise karsi bagisiklik en az bir
yil, muhtemelen bir dmiir siiriiyor.
Bulgular, viriise karsi korumanin kisa
omiirlii olacagina dair kalici korkularn
gidermeye yardimci olabilir.

ulke genelmde
alarm 2|Iler| gallyor

9°da

KURAKLIK iilke genelinde

alarm veriyor. Uzmanlar, 2021
yazinin normalden daha az yagigh
gececegini kaydederken, yayginla-
sacak kurakliga dair acil onlemler
alinmas gerektigini soyliiyor. Bu
yiizyihin yakici gercegi olan kiiresel
iklim krizi, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de her gecen giin etkisini
daha fazla gosteriyor.

9’°da

B EVDEN calismay1 6grenen sirketler is diinyasini doniistirecek. Uy-
gulanabilirligi endisesi nedeniyle daha dnce cesaret edilemeyen uzaktan
calisma modeli, salginla mecburiyete doniistirken, riistiinii de ispat etmis
oldu. ‘Ofiste yaraticilik, evde verimlilik’ ilkesini benimseyen sirketler
icin mahremiyet ve veri giivenligi de asilamayan engeller olma 6zelligini
yitirdi. W 10°da

Rekabetin

odak noktasi olacak

& 2

B YENI nesil hibrit girisimcilik merkezleri
arasinda verdigi ¢cok fonksiyonlu hizmetlerle
girisimcilik ekosisteminde bir rol model gérevi
iistlenen Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM),
kuruldugu giinden bu yana gecen 4 yilda 10
binden fazla basvuru aldi. B 3’de

Endiistri 4.0 asamasina gelindi

B TEKNOLOJIYE dayal
is yapis sistematigini yerles-
tirmek amaciyla 2013 yilinda
dijital doniisiim calismalarina
baglayan ESBAS, 7 yilda uzun
yollar kat etti. ESBAS, biiyiik
veri analizi yapabilen, is siireci
modelleme araclan ile elekt-
ronik olarak iiretebildigi ve
uygulamaya alabildigi siirecler
ile kendi kendisine yetebilen
bir sirkete doniistii. M 4°de

Ortalama bakiye

26,1 bm I|ra

M TBB verilerine
gore, gegen yil martta
kisi basi ortalama 20.5
bin lira olan kredi riski
bu yil martta 26.1 bin
liraya yiikseldi. Bir yilda
2.3 milyon kisi daha bireysel kredi kullanirken
kredi riskindeki artig ylizde 27,1 oldu. Kredili
mevduat hesaplari ise tiiketicinin aktif olarak
kullandig1 bir diger ‘ara¢’a dondsti. H 6°da
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BILIM INSANLARINDAN CAGRI:

YENILEYIN

B OTORITELERIN COVID-19’un
hava yoluyla bulastigini kabul et-
mesiyle birlikte, bilim insanlart hem
COVID-19’1a daha etkin bir miicadele
hem de hava yoluyla bulasan enfeksi-
yonlarin dnlenmesi i¢in havalandirma
sistemlerinin yenilenmesi ¢agrisi yapiyor.
DSO’niin 1 metre mesafe tavsiyesi ise
uzmanlara gore yeterli degil. B 2°de

Yonetmenin Kasesi

owvoe

Yigit Can TURKERI

Mavi cighk

Prof. Dr.
Attila ACAR

Bor¢ para bulmak
bu kadar zor muz

N Uzman'dan Goriis _
A Prof. Dr.
Harun UYSAL

Cerkeslerin
kara gunu

e )

Amerika'da
bir ihale
1992-1994

CARON =

Arac kiralama

llkemiz

Sizin

Can
Guvenliginizdir.

Destek ve Rezervasyon

021258627 60



5 - 11 Haziran 2021

‘Hindistan varyantr’
kontrol edilemiyor

B DUNYA Saglik Orgiitii (DSO),
Hindistan'da ortaya ¢ikan koronavi-
riis varyanti B.1.617'nin simdiye dek
44 iilkede tespit edildigini agikladi.

VIRUS BINLERCE VARYANTA
DONUSTU
Diinya Saglik Orgiiti'nden (DSO)

yapilan agiklamada, Hindistan'da ilk
kez Ekim ayinda tespit edilen yeni
tip koronaviriis mutanti B.1.617'nin
DSO'niin 6 bélgesindeki 44 iilkede
goriildiigii belirtildi. Agklamada,

bu iilkelerden bulgularin yer aldigi
veritabaninda 4 bin 500'den fazla
ornekte bu mutanta rastlandigi, ayn-
ca bes iilkeden gelen bulgularda da
Hindistan varyantiyla ilgili oldugu
belirtilen kanitlar goriildiigii belir-
tildi. Varyantin Hindistan disinda en
yogun olarak gériildiigii bolgenin
ise Bilyiik Britanya oldugu aciklandi.
Cin'de ortaya giktiktan sonra kiiresel
koronaviriis salginini tetikleyen
Sars-CoV-2 mutasyonlara ugrayarak
yayilmaya devam ediyor. Viriis bu
zamana kadar kimisi ilk ortaya ¢ikan
viriisten daha tehlikeli ve bulasici
olan binlerce varyanta doniistii. DSO,
Hindistan'da ortaya ¢ikan B.1.617
mutantini “endise verici” olarak
siniflandirdi. Orgiit, varyantin diger
mutasyonlarla kiyaslandiginda
muhtemelen daha bulasici olduguna
ve ayrica antikorlara karsi da daha az
tepki gosterdigine dikkat cekti.

IKi TEMEL KATEGORIDE

DEGERLENDIRILIYOR

DS, Sars-CoV-2'nin potansiyel
tehdit iceren varyantlanini “gézlem
altinda tutulanlar” ve “endise

verici olanlar” olarak iki kategoriye
ayiriyor. Endise verici olarak deger-
lendirilen varyantlanin daha bulasici
oldugu, kontrol altina alinmasinin da
digerlerine gore daha zor olduguna
dikkat cekiliyor. Ayrica bu tiir mutant-
larin hastaligin daha ciddi seyrine
yol actigi da belirtiliyor. Asilanin veya
ilaglarin mutant viriislere karsi et-
kinligi ise heniiz tam olarak agikliga
kavusturulmus degil. Bu konudaki la-
boratuvar calismalaninin ilk sonuglan
antikor nétralizasyonunda sinirli bir
azalma oldugunu gosteriyor. Ancak
bunda agilanin ve ilaglann etkisinin
ne kadar yiiksek oldugu bilinmez-
ken, asi olanlarin yeniden enfeksiyon
kapma riski konusunda da kesin
veriler bulunmuyor.

ULKENIN SAGLIK SISTEMI
COKTU

Hindistan, gectigimiz yil Ekim
ayinda ilk kez B.1.617 varyantina
rastlandigini Tiim Grip Verilerini
Paylagma Kiiresel Girigimi (Global
Initiative for Sharing All Influenza
Data "Gisaid") veritabanina bildirdi.
Bir milyar 300 milyon niifusu olan
iilke su anda oldukga siddetli gecen
ikinci korona dalgasi ile miicedele
ediyor. Her giin 300 binden fazla
yeni enfeksiyon vakasi tespit edilen
iilkede giinde yaklasik 4 bin kisi de
viriise bagh nedenlerden yasamini
yitiriyor. Saglik sisteminin ¢okme
noktasina geldigi Hindistan'da
hastanelerde oksijen yetersizligin-
den dlenlerin sayilan da giin gectikge
artiyor. Aralaninda Almanya»nin da
bulundugu bazi iilkeler Hindistama
acil yardim malzemeleri ve tibbi
cihaz gonderdiler.
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Otoritelerin
COVID-19’un
hava yoluyla

bulastigini
kabul etme-
siyle birlikte,
bilim insan-
lari hem
COVID-19’la
daha etkin
bir miucade-
le hem de
hava yoluyla
bulasan en-
feksiyonlarin
onlenmesi
icin hava-
landirma
sistemlerinin
yenilenmesi
¢agrisi yapi-
yor. DSO’nuin

1 metre me-

safe tavsi-
yesi ise uz-
manlara gore
yeterli degil.

ALTINA
YATIRIV
YAPTIK
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ANDEMININ birinci yili
P geride kalirken, bilim insanlari-

nin yaninda COVID-19’un hava
yoluyla da bulastig1 savini otoriteler
de kabul etmeye basladi. Her ne kadar
virtisiin yayilmasini engellemek i¢in
havalandirma sistemlerinin giicii yeni
teknolojilerle artirilsa da bu maalesef
yeterli degil.

BILIM INSANLARI CAGRI YAPTI:
YENILEYIN

Bilim insanlar1, havalandirma sis-
temlerinde 1800’1 yillarda kirli bo-
rularin klor igerdiginin anlagilmasrtyla
su sistemlerinde yapilan yenilenmeye
benzer bir yenilenme ¢agris1 yapryor.
Bilim insanlar1 tarafindan yapilan bir
arastirma, otoritelerin kapali alanlarda
havalandirma sistemlerinin yenilen-
mesiyle solunum yolu enfeksiyonlari-
nin da 6nlenebilecegini resmi olarak
tanimasini talep ediyor. 14 tilkeden 39

bilim insaninin katildig1 ve Science

dergisinde yayinlanan arastirma, ha-
valandirma sistemlerinin yenilenme-
sinin COVID-19’la miicadelede daha
etkin sonuglar verecegini savunuyor.
Aragtirmaya gore, havalandirma
sistemlerinin yenilenmesiyle, ABD’ye
yilda 50 milyar dolara mal olan

grip gibi enfeksiyonlarin da 6niine
gegilebilir. Arastirmaya onciiliik eden
Avusturya Queensland University of
Technology Profesorii Lidia Mo-

SIYAH MAVI KIRMIZI

rawska, “Paylastigimiz
ortamlarda temiz ve
patojensiz havaya sahip
olmaliy1z” diyor.

HAVAICIN
HASSAS DEGILiZ

Morawska, musluklarimizdan temiz
su akmasina ve marketlerden aldigimiz
gidalarin temiz olmasina alisik oldu-
gumuzu fakat ayni durumun hava igin
gecerli olmadigini sdyliiyor. “Fakat
konu hava olunca kimse sorumluluk
almiyor” diyen Morawska, havanin
virlis ve patojenler igermesinin herkes
tarafindan kabul gordiigiine dikkat
cekiyor. Bu kapsamda yapilan aragtir-
mada, “1842 yilinda ingiliz hiikiime-
tinin diger kentleri de daha temiz su
ve merkezi kanalizasyon sistemlerini
yenilemelerine yol agan Chadwick
Raporu’na benzer 6lgekte koklii bir
degisiklige ihtiyac var” cagrisi yapili-
yor. Gozle gortiliir ve yere veya yakin
yiizeylere yerlesen viicut sivilarinin
yaninda en kiigiik parcaciklar, yani
ciplak gozle goriilemeyen aerosoller de
neme, sicakliga ve hava akisina bagli
olarak daha uzaga tasinabiliyor ve daha
uzun siire havada kalabiliyor. Tiiber-
kiiloz, kizamik ve sugicegi gibi hava
yoluyla bulasan enfeksiyonlarin izini
stirmek, gida ve suya bulasan patojen-
lerden daha zor olsa da son 16 aydaki
aragtirmalar, viriisiin yayilmasinda
aerosollerin oynadigi rolii destekliyor.
Bu da, otoritelerin halka ag¢ik alanlar-
da maske takma ve diger enfeksiyon
kontrol stratejileri i¢in resmi tavsiyeler
vermesini sagladi.

18'INCi YOZYILDAN
ORNEKLER VERILDI

18’inci ylizyilda su sistemleri
yalnizca borularin icadiyla biiyiik bir
yenilenme yasadi ve temiz suya kavus-
tuk ancak temiz havaya erisim daha
zor olacak. Yapilarmn bi¢cim ve 6lgek
anlaminda ¢ok cesitli olmast nedeniyle
havalandirma sistemlerinde tek bir ¢o-
ziimiin sorunu tamamen ortadan kaldi-
ramayacagi yapilan yorumlar arasinda
yer altyor. Morawska, dncelikli olarak
insanlarin kullandig1 bireysel i¢ me-
kanlar ve bireysel kaynaklar sebebiyle
konu temiz hava olunca islerin daha
zor olacagni belirtiyor ve ekliyor:
“Dogala karsin mekanik havalandir-
mada sayisiz secenek var. Bunlart da

‘Milenyillar’
unutuldu™

Diinyada X, Y ve Z kusaklari
giindemde tutulurken, ‘milenyil-
lar’ adeta arada kaynayip gitti.
Yapilan bir aragtirmada, 1981-
1988 yillar arasinda dogan ‘yas-
It milenyillar’in yuzde 44’iniin
en az bir kronik rahatsizligi ol-
dugunu ortaya koyuyor.

H.Merkezi / E.Coziim

YETiSKiN hayatlan boyunca 6nce
kiiresel finansal krizi, durgun iicretleri ve
yiikselen hayat pahaliligini tadan en yagh
milenyillar, simdi de bu listeye pandemiyi
de ekledi.

SORUNLARLA BOGUSAN KUSAK

ABD'li yayin kurulusu CNBC'nin 2021
yilinda - milenyil kusaginin en yashlar 40
yasina adim attiginda baslattigi “Orta Yash
Milenyillar” icerik serisi, artik ig diinyasinda
yonetici konumlara gelmeye baslamis bu
kusagin toplumsal refah, tiiketici tercihleri
ve hayattan beklentilerine 151k tutan arag-
tirmalar igeriyor. Iste bu aragtirmalardan
biri de 1981-1988 yillani arasinda dogan
"yasli milenyillarin” yiizde 44'iiniin en
az bir kronik rahatsizligi oldugunu ortaya
koyuyor. “Yaglandik¢a normal” diyenleriniz

olabilir ancak arastirmalar bu kusakta
gecmis nesillere gore saglk sorunlannda
artis oldugunu da ortaya koyuyor.

SAGLIK SORUNLARI BASTA GELIYOR

Amerikan Kamu Sagligi Dernegi
Yonetici Direktorii Dr. Georges Benjamin
yeni ortaya ¢ikan bulgulanin milenyum
kusaginin tahmin edilenden kesinlikle
daha da sagliksiz olduguna dair oldugunu
gosterdigini belirtiyor. ABD'de The Harris
Poll tarafindan CNBC adina 4 bin “milenyil”
ile gerceklestirilen anketin sonuglarinda,
33-44 yas arasindaki 840 kisilik ‘daha yagh
milenyillarin” daha fazla kronik rahatsizligi
oldugu goriiliiyor. “Kronik bir rahatsizli-
giniz var mi? Varsa kag tane?” sorusuna
anket genelinde yiizde 50 "evet” derken,
daha yasli milenyillarda oran yiizde 56'ya
yiikseliyor. Yiizde 19, yani neredeyse bes
milenyildan bir; bir kronik rahatsizhg
oldugunu soyliiyor. Ancak 2, 3 hatta 4
veya 5 kronik rahatsizligi olan milenyillar
da var. Hipertansiyon, diyabet ve obezite
milenyum kusaginda en ¢ok goriilen kronik
rahatsizliklar. Dr. Benjamin, “obezite epide-
misi” diye ifade ettigi kronik rahatsizligin
hipertansiyon, diyabet ve hatta bazi kanser
tiirlerindeki artigin ana nedenlerinden biri
olabilecegini soyliiyor.

HARCAMALARININ COGU
SAGLIGA

Yasli milenyillara geldigimizde ise en
stk karsilasilan kronik hastaliklar, sirasiyla
“migren, major depresyon ve astim”. Tip
2 diyabet ve hipertansiyon da ilk begteki
diger kronik rahatsizliklar.

bireysel faaliyetler, kisi sayis1 vs gibi
faktorler etkiliyor.”

UZUN SURE HAVADA KALAN
PATOJENLER

Morawska ve meslektaslari, 239
bilim insaninin destegiyle gecen tem-
muz ayinda otoritelere havalandirma
sistemlerini artirmay1 ve binalarda
virlis bulagmis olasi havanin yeniden
dolagsmasinin engellenmesi gibi ek 6n-
lemler igeren agik bir mektupla ¢agrida
bulunmustu. O zamandan beri Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) kilavuzunu iki
kez degisse de Cenevre merkezli 6rgiit
COVID-19’un “genelde birbirinden 1
metre uzaklikta olan kigiler arasinda
bulagtig1” yaklagimini koruyor. Fakat
Morawska’ya gore, “1 metre uzakligin
biiyiili bir tarafi yok.” Bir kisi, enfekte
bir kisiye ne kadar yakinsa, bulasici
partikiillerin konsantrasyonu o kadar
yiiksek ve enfeksiyonun meydana
gelmesi i¢in gereken stire o kadar kisa
oluyor. Morawska, enfekte kisiden
uzaklastikca konsantrasyonun azaldi-
g1 belirtiyor ve bulasici aerosollerin
az havalandirilan kapali alanlarda daha
uzun siire havada kaldigin1 belirtiyor.
Her ne kadar kapali alanlardaki insan-
larin havadan bulasan bir enfeksiyona
maruz kalma ihtimali daha yiiksek olsa
da, kalabalik olmayan kapali alanlar
da enfeksiyona maruz kalma kapsa-
minda tehlikeli olabilir ve Morawska,
DSO’niin bu ayrimi yapmasi gerektigi-
ni belirtiyor.

BUYUYEN iKLIMLENDIRME
SEKTORU

Mordor Intelligence tarafindan
hazirlanan bir sektor raporu, pandemi
yil1 2020’de havalandirma (iklimlen-
dirme) sektoriiniin 57,8 milyar dolara
ulastigini ortaya koyuyor. COVID-19
nedeniyle insanlarin havalandirma
sistemlerini yenileme ve evlerinde
havalandirma sistemleri olmayanlarin
artan talebiyle sektoriin 2026’da 82,5
milyar dolara ulasacagi 6ngortiliiyor.
Asya Pasifik en hizli biiyliyen pazar,
Tiirkiye ise Avrupa ve ABD’nin de
oldugu sektdriin orta bilyiime yasamasi
ongoriilen bolgede. Latin Amerika ve
Afrika’da ise biiylimenin daha diisiik
hizda olmasi dngoriilityor. Sektordeki
biiytime Tirk iklimlendirme sektoriine
de Martta 547 milyon dolarlik ihracat
rekoru kirdirtmugti.

Bu rahatsizliklar milenyil kusaginin
sadece sagligini degil ciizdanini da
etkiliyor. En az bir kronik rahatsizligi olan
kisilerin iki kati saglik harcamalan yapmasi
gerekebiliyor. Kaiser Family Foundation'in
yaptigi bir arastirma ABD'de 65 yas altinda
olup (yiiksek tansiyon, kalp rahatsizligi
gibi) bir dolasim bozuklugu rahatsizligi
olan kisilerin yilda ortalama 1500 dolardan
fazla harcama yaptigini ortaya koyuyor. Bu
rakam kronik rahatsizligi olmayan kisilerde
778 dolar. Uzmanlar, pandemi sartlarinda
(Nisan 2021) yapilan bu aragtirmanin
verilerinin pandemi sonrasinda daha da
yiikselebilecegini soyliiyor.

ARTIK 40’LI YASLARA
ADIMATTILAR

Sirketlerin artik yonetim pozisyonlarnina
da gelmeye baslayan ve uzun yillar “tembel
ve sirketten ziyade kendine 6nem vermekle
etiketlenen” bu kusak artik degerleri olan
sirketler icin calismak istiyor ve rahat bir
giyim-kusamla caligabilmeyi talep ediyor.
ABD isgiicii piyasasinin yiizde 56's1 milen-
yillardan olusuyor. Bu neslin en yaslilari
bu yil 40 yasina giriyor. Ancak pandemi
bu nesilde onemli bir aydinlanma daha
yasatiyor ve birgogu kurumsal basamaklan
tirmanmanin artik degip degmeyecegini
bir kez daha gozden geciriyor. Ucretlerin
durgunlugu, yonettikleri kisilerle arasinda-
ki ticret farkinin diisiik olmasina ragmen
sorumlulugun ¢ok daha fazla olmasi,
manevi tatmin bulamamalan gibi 6nemli
nedneler "belki de yonetici olmamaliyim”
goriisiinii giiclendiriyor.
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ILGIYI Ticarilestirme
B Merkezi (BTM) giri-

simcileri, merkezin ku-
ruldugundan bu yana gegen 4

yilda 300 milyon liraya yakin
degerleme ile yatirim aldi.

ITO TARAFINDAN KURULDU

Istanbul Ticaret Odast
(ITO) tarafindan girisimcili-
gin desteklenmesi amaciyla
kurulan BTM, bu siirecte
biinyesinde faaliyet gosteren
30 girisimin yatirimei ile
bulusmasini da sagladi. Bazi
yatirimlar birden fazla yatirim
alirken s6z konusu 4 yilda bu
30 girisim i¢in 300 milyon
liraya yakin degerleme ya-
pildi ve toplam yatirim tutar1
100 milyon liraya yaklast1.
Bu siirecte 18 yasindan 78
yasina kadar uzanan genis bir
yelpazede dort binden fazla
girisimciye destek saglayan
BTM, kuruldugu giinden bu
yana sadece girisimcileri degil
ayni zamanda yatirimetlart,
sivil toplum kuruluslarini,
reel sektor temsilcilerini, fon
kuruluslarint ve daha nice
ekosistem aktoriinii biinyesin-
de destekledi.

PANDEMI GIRISIMCIYE YARADI

Son olarak Doha’da
diizenlenen World Incubation

Summit’te, diinyanin en say-
gin 700 girisimcilik merkezi
arasindan “Diinyanin En Gele-
cek Vaad Eden Programi1” ola-
rak odiillendirilen BTM’nin
Genel Miidiirii ibrahim Elbast,
geride kalan 4 yillik siireci de-
gerlendirdi. Elbasi, pandemi-
nin damgasini vurdugu 2020
yilinin 6zellikle girigsimeilik
ekosistemi agisindan 6nemli
bir y1l oldugunun altin1 ¢izdi.
Birgok sektoriin darbe aldig:
pandemi siirecinde girigim-
cilik ekosistemine yapilan
yatirimlarin 2020 yilinda zir-
veye ulagtigini belirten Elbagi,
2020 yil1 Tarkiye girisimeilik
ekosisteminde simdiye kadar
girisimlere en fazla yatirrmin
yapildig1 yil olarak tarihe ge-
¢erken, 2021 yilinin sadece ilk
iki ayinda yapilan yatirimlar,
en ¢ok yatirim yapilan yil olan
2020 y1ilin1 bile geride birakt.
Ve Tiirkiye, Peak Games ile
baslayan Unicorn diger adiyla
Turcorn furyasina, 2021
yilinda Getir ile daha da giicli
ve iddial1 bir sekilde devam
etti” dedi. BTM girisimlerinin
de ekosistemdeki gelismelere
ayak uydurmastyla dnemli
anlagmalara imza attiklarini
belirten Elbasi, “Bu yilin ilk
dort ayinda da toplam 4 giri-
sim 33 milyon liradan fazla
degerleme tizerinden yatirim

Yeni nesil hibrit
girigimcilik merkezleri
arasinda verdigi gok
fonksiyonlu hizmetlerle
girisimcilik ekosisteminde
bir rol model gorevi
uistlenen Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi
(BTM), kuruldugu giinden
bu yana gegen 4 yilda 10
binden fazla bagvuru ald.

ViZYON VE
MiSYONU

Girisimcilere ve yatinmcilara ¢ok yonlii
hizmet sunan yeni nesil startup merkezi,
ITO tarafindan kuruldu. Kurulusun vizyonu;
Istanbul'u, ticareti, sanayisi, istihdamiyla
birlikte yenilikgilik ve girisimcilik kapasi-
tesini giiclendiren, kiiresel konumunu reel
diizlemde bilginin ticarilegtirilmesi siirecle-
ri vasitasiyla yiikselten ve diinya genelinde
bu alanlarda faaliyet gdsteren oncii kurulus
olmak olarak tanimlaniyor. Misyonu ise;
Istanbula global dlekte, yenilikgilik ve gi-
risimcilik potansiyelini giiclendirecek, bilgi
ticarilestirme faaliyetlerini yiiriitecek ve bu
cercevedeki biitiin bilegenleri harmonize
edecek hizmetleri tek ¢ati altinda sunarak
farkh disiplinlerde deger yaratim mekaniz-
malan olusturmak, seklinde agiklaniyor.

'S Y.,

ald1. Bu geligme 2021 yilinin
BTM igin de verimli bir y1l
olacagini gosteriyor” dedi.

REKABETIN ODAK NOKTASI
OLACAK

Yakin donemde iilkeler
arasindaki rekabetin en be-
lirleyici unsurunun, iilkelerin
girisimcilik ekosistemleri
arasindaki rekabet olacagini
belirten Elbasi, “Ulkemizin
yatirim agisindan énemli bir
cazibe merkezi olmasi, iil-
kemizdeki startup’lara daha
fazla yatirim yapilmasina
tesvik edecektir. Stratejik
hedefler dogrultusunda bu
tiir kurumlara yiiriitiilecek
caligmalar, startup kiiltii-
riinlin ve yatirimeiligmin
yayginlastirilmasinin yani
stra, Tiirkiye’nin kiiresel
bir girisimcilik merke-
zi haline getirilme-
sini saglayacaktir.
Onemli bir gorev
ustlenen BTM,
siiphesiz bu
anlamda
da tiim
girisimcilik
ekosistemini
kapsayici nitelik-
teki calismalarini
siirdiirmeye devam
edecektir” dedi.

“Gercek oliim sayisi bilinmiyor”

B DSO, dunyayl etkisi altina alan koronaviriis
salgininda hayatini kaybeden insan sayisinin simdi-
ye kadar agiklanandan 2 veya 3 misli fazla olabilece-
gini bildirdi.

ACIKLANANDAN 2-3 MiSLi DAHA FAZLA!

Diinya Saglik Orgiitii, (DSO) kiiresel koronaviriis
salgininda simdiye kadar agiklanandan ¢ok daha
fazla insanin hayatini kaybetmis olabilecegini bildir-
di. DSO tarafindan gegtigimiz giinlerde Cenevre'de
yapilan a¢iklamada, pandemi doneminde Covid-19
kaynakl oliim sayisinin, resmi olarak bildirilen
3 milyon 400 bin rakamindan iki ila ii¢ kat daha
fazla oldugu tahmininde bulunuldu. DSO, pandemi
nedeniyle bircok bolgede saglk sistemlerinin zarar
gordiigiinii veya saghk hizmetlerinin kesintilere
maruz kaldigini, bu durumun da gercek rakamlarla
resmi rakamlar arasinda 6nemli dlgiilerde farkllikla-
ra yol actigini bildirdi. Yapilan agiklamada pandemi
doneminde saglik sistemlerinde yasanan sikintilar

B CALISMA ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat
Bilgin, nitelikli i gliciiniin uluslararasi rekabette en
onemli gli¢ oldugunu belirterek, farkli mesleklerin
de bu kapsama dahil edilmesini ve say1iy1 artirmay1
hedeflediklerini bildirdi.

FARKLIMESLEKLER DAHIL EDILECEK

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) verilerine
gore, egitim ve istihdam arasindaki uyumu saglama
gorevini yerine getiren kurum, nitelikli insan kayna-
gmin olusmasi igin mesleklere standart ve ¢aligsan-
lara belge kazandirmaya devam ediyor. Faaliyetine
2006’da baslayan kurum araciligiyla bugiine kadar
1 milyon 442 bini “tehlikeli” ve “¢ok tehlikeli”
statiideki islerde olmak iizere 1 milyon 647 bin ¢ali-
san, Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazandi.
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakani Bilgin, is diin-

yasi agisindan rekabet edilebilirlik ve kaliteli hizmet

sunmanin dnemli oldugunu vurguladi. Istikrarh
bilyiime ve ekonomik kalkinmanin merkezinde de
nitelikli insan giictinlin bulundugunu belirten Bil-
gin, sunlar1 kaydetti: “Mesleki Yeterlilik Kurumu-
muz da bu dogrultuda, uluslararasi akredite sinav
ve belgelendirme sistemiyle ¢aligma hayatimizin
nitelikli ig giiciinii belgeleyip is diinyamiza ivme
kazandirmaya devam ediyor. Mesleki Yeterlilik Bel-
gesine sahip caligan sayimizin 1,5 milyonu gegmesi

SAYISI ARTIYOR !

nedeniyle Covid-19 disinda baska ciddi hastaliklari
olan bircok insanin tedavi edilemedigi, bu nedenle
de hayatini kaybettigi ifade edildi. DSO ayrica bu
siirecte istatistiksel verilerin derlenmesinde de bazi
zorluklar yasandigina dikkat cekerek, bunun da
saglikl veri akisinin saglanmasinin dniinde bir engel
olusturdugunu agikladi. DSO'niin agiklamasinda
bircok yoksul iilkedeki dogum ve dliim kayitlarinin
tam olarak tutulamadig, kesin dliim nedenlerinin de
kayitlara gecirilemedigine isaret edildi.

YOKSUL ULKELER TAM KAYIT TUTAMIYOR

Orgiitiin 133 iilkede gerceklestirdigi arastiramalar
sonucunda Afrika'da tiim 6ltimlerin sadece yiizde
10'unun dogru olarak kaydedildigi belirlendi.
Avrupa'da ise bu oranin yiizde 98 olarak saptandigi
agiklandi. DSO, gercek oliim nedenlerinin kayitlara
tam olarak gecirilememesinin dnemli bir nedeni
olarak da, iilkelerin uyguladiklar farkli yontemleri
gosterdi. Verileri degerlendirme ve kayit altina alma
yontemlerinin iilkeler arasinda farklilik gostermesi
nedeniyle uluslarasi karsilastirmalarin giicliikle
yapilabildigi ifade edildi. Korona salgini, oniimiizde-
ki giinlerde diizenlenecek Diinya Saglik Zirvesinin
ana giindem maddesini olusturuyor. DSO iiyesi 194
iilkeden temsilcinin video konferans yoluyla bir
araya gelecegi toplantida kiiresel bir soruna doniisen
koronaviriis salginiyla oniimiizdeki siirecte nasil bag
edilecegine iliskin goriis alisverisinde bulunulacak.
Ayrica gelecekte ortaya cikabilecek olasi pandemilere
karsi da stratejiler masaya yatinilacak.

oldukca 6nemli. Ciinki nitelikli is giicii uluslararasi
rekabette bizim en dnemli giictimiiz. Bakanlik
olarak hedefimiz, nitelikli is giicii sayimizi daha da
artirmak. Bu dogrultuda, oniimiizdeki siiregte farkll
meslekleri de kapsama dahil edecegiz.”

INSAAT SEKTORUNE 600 BIN BELGE

Is kazalar1 ve meslek hastalig1 riski yiiksek olan
“tehlikeli” ve “cok tehlikeli” statiideki mesleklere
6zel 6nem veren MYK ’nin, “tehlikeli” ve “cok teh-
likeli” statiideki 183 meslek i¢in belge zorunlulugu
bulunuyor. Kurum, paydaslarmin da katkisiyla is
kazalar1 agisindan en riskli grupta olan insaat sektd-
riinde, bugiine kadar 60 ulusal meslek standardi, 39
ulusal yeterlilik belirledi. Bu ¢aligmalar neticesinde,
ingaat sektoriinde bugiine kadar 600 bin ¢alisan
Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazandi. In-
saat ve maden sektorlerindekiler basta olmak iizere
“tehlikeli” ve “cok tehlikeli” statiideki mesleklere
belge zorunlulugu getirilmesi, bu mesleklerde is
kazalarmin yiizde 25 oraninda azalmasini sagladi.

BIRINCI ELDEN TEK FARKI
IKINCI EL OLMASI

B TURKIYE, iHA'lann sivil
faydal yiik tagima faaliyetlerinde
kullanimu igin altyapr hazirligini
siirdiiriiyor. 6 Haziran'a kadar ya-
pilacak test ucusunda iHA ile hafif
ilag tasinacak.

UCUS ONAYINA GEREK
KALMAYACAK

Sivil Havacilik Genel Miidiir-
liigii (SHGM), tiim diinyada
hizla gelisen IHA'larin sivil amagli
diizenleme, miisaadelendirme ve
operasyonlari icin yonetim modeli
gelistiriyor. Bu model icinde Tiirk
sivil hava sahasinin etkin, giivenli
ve verimli bir sekilde kullanimi
hedefleniyor. Model, halen sis-
temde tanimli 50 bin 170 iHA'nin
izinli hava koridorlarinda SHGM
tarafindan on tasanmi yapilan
ve hava araclarina takilabilecek
modiil vasitasiyla tiim hareketlerin
merkezi olarak takip edilebilme-
sini dngdriiyor. Bu sistemle ucus
izinleri onay mekanizmalarina
ihtiyac duyulmadan esnek fakat
yiiksek giivenlik seviyeli faaliyet-
Iersaglanabllecek Model icinde,
iHA'lar icin sehirlerarasi ana ugus
koridorlar, bunun yaninda sehir
ici uygun ucus kanallan tanimlana-
rak bu hatlar iizerindeki hareket-
liligi saglayacak yonetim yapilan-
masi ve kurallar uygulanacak.

TALEP ARTISLARI YASANIYOR

SHGM'ye son donemde iHA ile
kontrollii faydali yiik (hafif ilag)
tagima konusunda sika talepler
geliyor. Bu dogrultuda calismalar
hizlandirildi ve s6z konusu model

benimsendi. Bu modeli hayata
gecirme noktasinda test amacli
bir faaliyetin yapilmasi istanbul
Valiligi, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii gibi
kurumlarla degerlendirilip uygun
goriildii. Bu cercevede iglemin ya-
pilacagi hava sahasi icin NOTAM
yayimland.. ilave olarak sigorta
ve giivenlik noktasinda tiim
tedbirler alindi.

TEST UCUSLARI BASLIYOR

Ongériilen ucusun uygun
sartlanin saglanmasi halinde
Acbadem Saglk Grubu tarafindan
6 Haziran'a kadar Acibadem Dr.
Sinasi Can (Kadikdy) Hastanesi
ve Acibadem Kozyatagi Hastanesi
arasinda yapilmasi planlaniyor.
Test kapsaminda, IHA ile hafif ilag
taginmasi hedefleniyor. Test ugu-
suna ait sonuglar SHGM tarafindan
model kapsaminda olgunlasma
siirecinde kullanilacak. iHA)lar
halen saglik alaninda dzellikle
ulagmasi zor bdlgelerde kan ve
asilan tasimak icin kullaniliyor.
Bunun yaninda diinyanin dnde
gelen teknoloji, kargo, e-ticaret
ve gida sirketlerinin gundemmde
iHAile teslimata ilikin ¢dziim
arayislan bulunuyor. isimleri daha
¢ok savunma sanayisindeki farkl
kullanimlarla duyulan iHA/lardan,
tanmdan arama-kurtarmaya,
orman yanginlariyla miicadeleden
trafik denetimine, hava tahminin-
den yayincahga kadar ok farkh
alanlarda yararlaniliyor.

TRUCK

MARKET

TruckMarket titizlikle incelenmis, eksiksiz, hasarsiz ikinci el agir araglari sunar;

size sadece TruckMarket'e givenmek kalir. Yeni arag kalitesinde
ikinci el agir vasitalar Ford Trucks guvencesiyle TruckMarket'te.
TruckMarket TUrkiye'nin her yerinde.
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ESBAS, TURKI

H.Merkezi / E.Coziim

® NSAN kaynaklart uygula-
malarini elektronik ortama
tasimis ve diger tiim siirecler
ile entegre etmis, Oneri ve ino-
vasyon sistemlerini dijital olarak
yonetmeye baslamig bir sirket
olmay1 basararak, dijital doniisii-
mii Endiistri 4.0 asamasina kadar
getirmis olan ESBAS, Tirkiye’de
serbest bolgecilikte bir ¢ok alanda
yirtittiigi liderlik vasfini, dijital-
lesme konusunda da siirdiiriiyor.
Firma, bu alanda da Tiirkiye’de
model olma iddiasini tagiyor.

ENDUSTRI 4.0 ASAMASINA
GELINDI

ESBAS, tiim ig birimlerinde tire-
tilen glindelik veriyi, elektronik or-
tamda; tiim ¢alisanlarin is yapis ve
karar verme tarzlarinda, anlaml1 ve
destekleyici olarak kilit rol alacak
kurumsal hafizaya doniigtiirerek
arsivliyor ve bu verilere kolayca
erisimi sagliyor. Siireci, bugiin
artik elde edilen dijital verileri is
modellerinin merkezine yerlesti-
rerek, bir {ist nokta olan Endiistri
4.0 asamasina getirmis bulunduk-
larin1 vurgulayan ESBAS Yiiriitme
Kurulu Bagkani Dr. Faruk Giiler, bu
stirecin ESBAS’1n tiim birimlerinde
devam ettigini belirtti ve dijital
doniisiim konusunda sirketlerinde
stirdiiriilen ¢alig-
malar hakkinda
su bilgileri verdi:
“Dijital dontisiim
yolculuguna,
2013 yilinda
kendi ig siiregle-
rimizi gelistirme
kararini alarak
ciktik. Bilgi Sis-
tem ve Teknoloji-
leri Birimimizi i¢gimizdeki yazilim
ihtiyacini gelistirmek diisiincesi ile
kurduk ve kendi igimizde yazilim-
larimiz1 yapmaya basladik. Daha
sonra tiim lider ekibinin sistem
gelistirme konusunda egitimler al-
masini sagladik. Bu sekilde herkese
sistem bakis1 kazandirmis olduk ve
hepimiz 6yle bakmaya bagladik.
Biz ESBAS olarak yazilimlarimizi
kendi i¢imizde gelistiriyoruz ve
bunlara sahip ¢ikiyoruz. Bu sekilde
de siirdiiriilebilir olmasini sagliyo-
ruz.”

Faruk Giiler

BUYUK VERI ANALIZi
YAPABILEN UYGULAMALAR

Gelinen asamada, ESBAS’in
artik biiytik veri analizi yapabilen,
is siireci modelleme araglari ile
elektronik olarak tretebildigi ve
uygulamaya alabildigi siiregleri ile
kendi kendisine yetebilen bir sirke-
te doniistiigiinii aktaran Dr. Faruk
Giiler, “ ESBAS, iiretim, planlama,
satin alma, mali isler, misteri iligki-
leri ve insan kaynaklar1 uygulama-
larini elektronik ortama tagimis ve
diger tiim siiregler ile entegre etmis,
Oneri ve inovasyon sistemlerini
dijital olarak yonetmeye baslamis
bir sirket haline gelmistir” diye
konustu. Dr. Faruk Giiler, sirketle-
rindeki dijitallesmenin her adimda
yeni bir kap1 daha acarak, ESBAS’1
farkli doniisimlerin yolculuguna
cikabilecek kabiliyette bir sirkete
doniistiirdiigiinii belirterek, “ES-
BAS agisindan, dijital dontisiimden,
Endiistri 4.0’a gecisin ilk emareleri-
ni gormeye bagladigimizi soyle-
meliyim. Bugiine kadar bu nefes
kesen yolculukta, ESBAS’a uygun
sekilde dzellestirilmis ‘just in time’
felsefesine sahip birgok sistem, ¢ok
kisa bir zamanda dijital doniigiim
olarak hayatimiza girdi” dedi.

‘TEDARIK ZINCIRi PORTALI
KULLANILIYOR

ESBAS biinyesindeki sirketlerin
dijitallesmede sagladiklar1 asama-
lar hakkinda bilgi veren Dr. Faruk
Giiler, Ege Serbest Bolgesinde, 20
binde fazla kisiye sicak yemek ser-
visi yapan ESBAS Gida [sletmeleri

Uretim Tesisinin dijitallesmeyi son
derece etkili kullanarak, verimlilik,
hiz ve kalitede biiyiik artiglar elde
ettigini belirtti ve sunlari kaydetti:
“Tedarik Zinciri Portalini kullanarak
barkod destekli dinamik depo yo-
netimi ile giimriikldi saha sartlarma
uyumlu satin alma faaliyetlerini
gerceklestirebiliyoruz. Gida Menii
Planlama Otomasyonu yapay zeka
destegiyle binlerce farkli paramet-
reye gore yemek meniilerini miisteri
tercih ve beklentilerine uygun olarak
planlama imkani sagliyor. Sistem,
akillt kap yonlendirme teknolo-

jisi ile porsiyonlamay1 yaparken,
yemeklerin peronlardan yiiklenme-
sini, sevkiyatini ve teslimat siirecini
mobil cihazlardan yonetebilme ola-
nagini da sunuyor.” Dr. Faruk Giiler,
ESBAS’m Ege Serbest Bolgesinin
girig-¢ikislarinin insansiz otoma-

tik kontroliinden, kalite, yonetim,
kapasite ve is¢ilik konularina kadar
tiim asamalardaki ¢alismalart dijital
uygulamalar ile yonettigini belirte-
rek, su bilgileri verdi: “Giimriikleme
ve Dis Ticaret Otomasyonu aracili-
gryla Bolgeye giren binek araglari,
plaka tanima sistemi ile tamamen
otomatik olarak gorebiliyoruz.
Ingaat peyzaj, cevre temizligi gibi
ESBAS’n Ege Serbest Bolgesinde
verdigi belediyecilik hizmetleri
tamamen dijital platform iizerinden
ytiriitiilmektedir. Bunun yan sira,
diinyadaki iki
uzay kampinin
biri olan ve ES-
BAS’1n hima-
yesinde bulunan
Uzay Kamp1
Tiirkiye’nin rezer-
vasyon, konak-
lama, operasyon,
tesis planlama ve
yo6netimine kadar
tlim sisteminin de dijital dontigtim-
nii saglamis bulunuyoruz.”

INOVASYON YARISI SURUYOR
ESBAS’n dijitallesmeyi yay-

ginlastirdikca, tiim is siireclerinde
verimliligi ve tasarrufu arttirdi-
g1 kaydeden Dr. Faruk Giiler;
“Calisanlarimiz, tim bu geligim ve
degisim siireglerine katkida bulun-
mak i¢in kendi yazilimimiz olan
‘ESBAS Oneri Katki ve Uretim
Platformu-ESKUP’ iizerinden ino-
vasyon yarigina girmis durumdalar.
Sirketimiz, her ¢alisanimizi, ino-
vatif fikirlerini ESKUP iizerinden
bildirmeleri konusunda destekle-
mektedir. Bu sayede her ¢alisani-
mizin sirketimizin dijital doniigtimi
hikayesinde katkisi olmaktadir.
ESBAS’ta dijitallesme basladi ve
artik durdurulamayacak hizda ilerli-
yor. Yenilik¢i olmayan ve trendleri
takip etmeyen kuruluslarin yagama
sansinin azaldig1 giintimiizde, sirke-
timizde dijital gelisim i¢in yapilan
uygulamalardan ¢ok memnunum”
diye konustu.

YAZILIM GELiSTIRMELERINE
DEVAM

Dr. Faruk Giiler, ESBAS’1n
yazilim ekibinin 2021 yilinda da
kurum i¢in yazilim gelistirmeye
devam ettigini ve sirketlerinin daha
hizli ve kararli bir sekilde dijital
doniisiime yolculuguna devam
edecegini belirterek sozlerine
sOyle tamamladi: “Yakin zamanda
kurumsal is siireglerimizin diji-
tallesmesinde kullanilan E-Flow
programi aracihi1 ile yaptigimiz
ESKUP ve ESBIS-BOYS basla bitir
projeleri ile NETOLOJI Firmas1
tarafindan BPM ve Dijital Donii-
stim konularinda Ege ve Akdeniz
Bélgesinde birinci olduk. Bu 6diil
ciktigimiz bu yolda ne kadar dogru
adimlar attigimiz1 bizlere gosterdi.
Dijital doniisiim ¢aligmalarimizla
felsefemizi olusturan; ‘Miikemmel-
lik Yolunda Her giin Yeni Bir Adim’
sloganimizla dijitallesme konusun-
da da Tiirkiye’deki serbest bolge-
lere model olma iddiamizi daha da
pekistirmis olacagiz.”

YE’YE ‘MODEL OLDU
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Antalya OSB’nin hedefi
ihracati artirmak

B ATALYA OSB sanayicileri
Liibnan, Polonya, Ingiltere, Kanada,
Meksika, Tanzanya, Macaristan ve
Japonya'nin biiyiikelgi ve ticaret mii-
savirleri ile sanal ortamda bir araya
gelip, iilkelerin ticari ve ekonomik
yapilan, yatinim firsatlar, ithalat ve
ihracat potansiyelleri hakkinda bilgi
ald.

Antalya Organize Sanayi Bolgesinin
ihracat potansiyelinin artmasi, Bolge
firmalanini yeni pazarlar ile tanistinp
ticari firsatlardan en etkin sekilde
yararlanabilmeleri icin baslatilan
“Antalya OSB Ticaret Miisavirlerimizle
Bulusuyor” etkinligi kapsaminda, 8
iilkenin biiyiikelci ve ticaret miisa-
virlerinin Bdlge sanayicileri bir araya
gelmesi sagland. Liibnan, Polonya,
Ingiltere, Kanada, Meksika, Tanzanya,
Macaristan ve Japonya'nin biiyiikelci
ve ticaret miisavirleri ile farkli giin-
lerde, sanal ortamda gerceklestirilen
toplantilarda, iilkeler ve sunduklarin
firsatlar en dogru kanaldan holge
sanayicilerine aktanldi. Toplantilarda
s6z konusu iilkelerin ticari ve ekono-
mik yapilari, ithalat ve ihracat potan-
siyeli, yatinim firsatlan, Covid-19 ile
ilgili gelismeler ile iki iilke arasindaki
gelecege yonelik beklentiler detaylica
masaya yatirldi.

Ali Bahar
~

Oturma izni danismanliginda

yeni donem

B TEUTA Narazan ve Armagan
Akyiiz tarafindan 2017 yilinda
kurulan Vesta Global, yurt digi yati-
rimlar ve oturma izni konularinda
danismanlik hizmeti sunuyor.

Vesta Global, kurumsal altyapisi
ile ABD, Ingiltere, Yunanistan,
Ispanya, Portekiz, Malta, Karayip
Adalan gibi yaklasik 10 iilke icin
hizmet veren tek danismanlik sirketi
olma ozelligini tagiyor. Yurt digi ve
Tiirkiye'de yatinmlar, oturma izni,
aninda pasaport hakki ve vatandaglik
konularinda danigmanlik hizmetini
kurumsal bir yapi altinda sunan
Vesta Global, bu siirecin giivenle ta-
mamlanmasi icin finansal ve hukuki
siirecler de dahil olmak iizere anah-
tar teslim ¢oziimler sunuyor. Teuta
Narazan'in 15 senelik kurumsal ig
deneyimi ile Armagan Akyiiz'iin 10

Teknolojiye

Pandemi nedeniyle yiiz yiize
gerceklesen yurt digi ziyaretlerine
ara verdiklerini, ancak temaslann ve
calismalarin durmadigini aktaran
Antalya 0SB Yénetim Kurulu Bagkani
Ali Bahar, “Pandemi ile birlikte ticaret
heyeti programlarimiza ara vermemiz
bir zorunluluk haline gelince farkl
iilkelerde gorev yapan ticaret miisa-
virlerimizi Bolge katilimalanimizla
bulugturmak amaciyla Antalya 0SB
Ticaret Miisavirlerimizle Buluguyor
dijital etkinligimizi hayata gecirdik.
Su ana kadar 8 iilkenin sundugu
firsatlan, en yetkili agizdan dinleme
sansini yakaladik” dedi.

senesi yurt digi projeleri olmak iizere
17 senelik gayrimenkul deneyimi-

ni bulusturan Vesta Global, 2017
yilindan bu yana, yurt disi yatinmlar
ve oturma izni konularinda sundugu
giivenilir ve ¢oziim odakli hizmetler
ile alaninin dncii firmalanindan biri
haline geldi. Vesta Global, yurt disi
yatinmlar, oturma izni ve vatandas-
lik programlan ile miisterilerine
uygun gayrimenkul yatiriminin
bulunmasindan, siireclerin takibine
ve oturma izninin alinmasina kadar
tiim evrelerde danismanlik hizmetle-
rini siirdiiriiyor.
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olumsuz etkilenir.

bir sigorta sistemi

var mudir? Elbette!

alacakta bir tahsil sorunu
ihtimal dahilindedir.

Ama bunun bir “makulii”
olmalidir. CDS viiksekse
tilke hakikaten sorunludur.
Odeyememe durumu vardir.
Ya da bor¢ verecek olanlar
tilkeyi kisitlamaktadir.

Bu da ortiilii/acik

sesiesk

Bor¢ acziyeti olan

(hair cut) diye diye

e

olusan Ingilizce’de

bununla bitmiyor.

icin. Yogun sokak

isi tathya bagladi.
Hikaye eskidir.

vardir.
Simdi Almanya
dolayisiyla AB’nin

bor¢ bataginda ve

b &

ibrahimattilaacar@ekonomik-cozum.com.tr

OR tabii... Borg para
z bulmak icin yurt disina
¢ikan kamu 6zel
kurumlarim hazirda bekleyen
bir mekanizma vardir: Borc
Risk Puani€ Bu oran faizin
istline bindirilir. Faiz tamam
da bu CDS oranlari ne
olacak? Bu oran tilke riski
diye baslar, ekonomik ve
sivasi pek cok gelismeden

Teknik adi CDS... “Risk
Primi” de denir. Kredi
saglayanlar, alacaklarini
tahsil edemezse diye

olusturulmustur. Ama
herkesinki farkhdir. Risk

ambargo” demektir. Paranin
kullanilacagi alan gerekce
gosterilerek bastan bir
caydirma séz konusudur.

Mesela Yunanistan...
Yillardir bir bor¢ sarmalinda.

Odemesi sikintili. Sac trasi,

bir miktar sildirdi ama ana
para durdukca, borc baki...
Sadece Almanya’va
borcu dahi yiiklii. Sansélye
Merkel bastan Yunanistan
ve diger borclu tilkeler
(Portekiz, Italy, Greece,
Spain) i¢in bas harflerinden

“domuzlar” anlamina gelen
“PIGS” demisti. Tabii is

Yunanistan’'a gitti alacaklari

ve protestolarla karsilandi.
Sonucta Yunanistan'in
“hava limanlarimn 39
yilligina kullanimim” alarak

Yunanistan'a, Moro
Yarimadasi'nda bagimsizlik
verildikten sonra kurulusun o
{izerinden ti¢c yil gecmesine
ragmen {ilkeyi yonetecek
bir kral bulunamaz.
Yunanistan’a destek olan
Rusya, Ingiltere ve Fransa
Yunanistan'i yénetecek krali
da ithal ederler: Bavyera
Prensi 1. Otto adi ile
Yunanistan tahtina
oturtulur. Yani Alman...
Yunanistan’'da Alman etkisi
taaal.. En basindan beri

sempatisinin kékeni budur.
Yunanistan bu kadar

tersaneleri ve havalimanlari

SIYAH MAVI KIRMIZI

» Sektor

Borc para bulmak
bu kadar zor mu?

ile teslim alinan bir tilke
olarak CDS'i kactir dersiniz?
70... Yaziyla “yetmis”.

sfeskesic

Bor¢ 6deme konusunda
sorunlu bir tilke boyle
bir CDS viikii 6derken;
Tiirkiye neden faizinin
3-5 kat1 sigorta primine
maruz kalmaktadir? Ttirkiye
risk primi uzun siiredir
300’diir... Ancak giin
olmus bu rakam 650’lere
ulasmistir. Bunun anlami
ekstra %6,6 yiikk demek.
Sigortasi, faizi asan bir
bedel...

En diisiik dénemi
2017... O zaman icin 150
ile yili tamamlasa da sene
basinda 280 seviyelerinden
baslamistir. Ekonominin
performanst ile rakamda bir
diizelme goriilmiisttir.

CDS hakcasina bir
hesaplama degildir. CDS,
tilkeleri kendilerine goére
bir analize tabi tutma
yontemidir. CDS, faizini
gecmektedir. Ozellikle
Tirkiye gibi tilkelerin basinmin
tistiinde sallanan bir kilic
gibidir. Ulkeler béylece daha
pahali bor¢lanmakta ve para
bulmakta zorlanmaktadir.

Bunun adi dolayl
somiirudiir. Sermaye
gruplar ellerindeki fonlarn
pahaliya satmaktadir.
Finansman ihtiyaci
olan iilkeler de bundan
zorlanmaktadir. Endeksler
ve Risk Primi hesaplamalar
konusunda stirekli uyari/
diizeltme talepleri
yetmemektedir. Cok boyutlu
bu endekslerde olus(turul)
an hatalar ile dolu raporlar
tilkeler icin yeni somiir(
aracidir. Hesaplamalar
hem iilkenin daha yiiksek
maliyetle borclanmasina
neden olmakta, hem de
ilkemizin entelekttielleri
hala bu hatalarla dolu
hesaplamalarn referans
almaya ve Ttirkiye'vi
endekslemeler tizerinden
asagilamaya devam
etmektedirler.

.. Her

“bir

bir {ilke.

faizlerden

Kalkt,

gosterileri

Rusya, ABD ve AB
hassas dengeleri, Israil-
Filistin geriliminden Libya
hatta Dogu Akdeniz’e
uzanan her tiirlii siyasi
riskler, jeopolitik riskler
veya yonetim riski bahane
edilerek Tiirkiye stirekli
zor tercihlerle karsi karsiya
birakilmaktadir. Cok
boyutlu veri setleri tek
boyuta indirgenerek, ulus
devletlerin sermayenin
kontrolii altina girmesi
saglanmaktadir. Ttirkiye
acisindan bu diizenin
stirdiiriilebilirligi kalmamustir.

ve
Yunan

biitiin

B EGE Maden fhracatgilari Birligi Bagkani
Mevliit Kaya, 2022 yilindan itibaren Xiamen
Fuart’nin Tiirkiye Milli Katilim Organizasyo-
nunu diizenlemek i¢in ¢aligmalarini baglattikla-
rin1 dile getirdi.

SEKTOR CiN PAZARINDAN VAZGECMiYOR

Kaya, 2021 yilinda Uluslar arasi katilimin
saglandigi, hol sayisinin 8’den 2’ye diisiiriil-
mesi, fuar idaresi tarafindan 2021 y1li i¢in vize
garantisi verilememesi ve Cin’de karantina
uygulamasimin olmasi nedeniyle Milli Katilim
Organizasyonu yapmadiklari bilgisini verdi.
2021 yilinda pandemi sartlarinin hafiflemeye
baslamasiyla birlikte Tiirk dogal tas sektdriinde
biiyiik bir toparlanma yasandigina temas eden
EMIB Bagkam Kaya, “2021 yilinin Ocak-Ni-
san doneminde Tiirk dogal tas sektorii olarak
ihracatimizi yiizde 26 arttirarak 620 milyon do-
lara ulastik ve pandemi sonrasinda olusan kara
bulutlar1 dagittik. 2020 yilinim ilk dort aylik
doneminde Cin’e yaptigimiz dogal tas ihracati
139,5 milyon dolar iken, 2021 yilinin ayni
doneminde yiizde 41°lik artisla 196,5 milyon
dolara yiikselttik. Cinli ithalatgilarimizi 25-28
Agustos 2021 tarihlerinde izmir’de diizenle-
necek olan diinyanin en biiytik iki dogal tas
fuarindan biri olan izmir Marble Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuari’na davet ediyoruz” seklinde
konustu.

GLOBAL MARKALAR BURADA BULUSTU
2020 yilinda Tirkiye Milli Katilim Or-
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SEKTORDE ‘KARA BULUTLAR’ DAGILIYOR
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ganizasyonu pandemi nedeniyle iptal edilen
Xiamen Uluslaras1 Dogaltas Fuari’nda, EMIB
organizasyonu ile 72 firma yer alacakti” diyen
Kaya, sozlerini sdyle tamamladi: “Bireysel
katilimlarla 150 civarinda Tiirk firmas1 Cin’e
ve diinyanin her tarafindan gelen alicilara
dogal tas ihracatimizi arttirmak i¢in tanitim
yapacaktt. 2022 yilinda daha dnceki yillarda
katilim gergeklestirdigi alanda milli katilim
organizasyonuna devam edecek. Pandemi
baslamadan once Tiirk dogal tas firmalarinin
iiriinlerini Ege Maden Thracatcilar1 Birligi ola-
rak Cin’e ulastirmistik. Firmalarimiz adina, bu
iirtinleri Cin’de 2022 yilinda Xiamen Fuari’nda
tanitmak amaciyla depoluyoruz.”

Xiamen Uluslarast Dogaltas Fuari’nda, Ege
[hracatg1 Birlikleri’nin standinda Tiirkiye nin
Guangzhou Ticaret Miisavirimiz Serdar Afsar,
Cin’den ve diinyanin dort bir tarafindan gelen
dogal tas ithalatgilarina Tiirk dogal tas sektorii
hakkinda bilgi verdi ve Tiirkiye’yi temsil etti.

W.I. konomik
Cozim
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Iki kat artti

Gelir idaresi Bagkanligi (GiB) son dénem-
de hayata gecirilen dijital uygulamalarin

kullanimiyla ilgili ¢esitli veriler paylasti. Ve-

rilere gore, sosyal temasin azaldigi salgin

surecinde e-Belge kullanimi hizla yayginla-
sirken, 2020 yilinda diizenlenen elektronik

fatura (e-Fatura) tutarn bir 6nceki yila gore

yuzde 106 artti.

GTS siirekli hale
getirilecek

H COVID-19 salgininin
gecen yil tiim diinyada yayilmasiyla
Tiirkiye'de turizmde giivenli hizmet
sunmak amaciyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi'nin dnderliginde hazirla-
nan ve turizm tesislerinde zorunlu
hale getirilen sertifika programi,
bu yil da kriterleri genisletilerek
uygulaniyor.

GUVENLI VE SAGLIKLI TATIL

Turizmde “giivenli ve saglikli

tatil” imaji veren program, siirekli
uygulanmast igin Turizmi Tesvik Ka-
nunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi'ne
dahil edildi. TBMM Bayindirlik, imar,
Ulastirma ve Turizm Komisyonunda
gecen ay kabul edilen teklifin, TBMM
Genel Kurulundan gecerek kanunlas-

masi planlaniyor. Giivenli Turizm Ser-

tifika Programi’nin Tiirk turizminin
gelecedi agisindan dnemli bir adim
oldugunu belirten Kiiltiir ve Turizm
Bakan Yardimaisi Nadir Alpaslan,
COVID-19 basta olmak iizere saglik
hususundaki tiim tedbirleri iceren
programin temel amacinin yerli ve
yabana turistlerin, giivenli ve keyifli
sekilde tatillerini yapmalarini sagla-
mak oldugunu; programin, turizm
tesislerine hijyen odakli 152 kriteri
uygulamalar yoniinde zorunluluk
getirdigini bildirdi. Programin
uluslararasi alanda akredite olmus
kuruluglar tarafindan da onaylan-
digini aktaran Alpaslan, sertifikayi
alan tesislerin, bir ay icinde 4 kez

denetlendigini, en ufak tavizde
sertifikanin iptal edildigini kaydetti.
Havalimanlarindan otellere, seyahat
acentelerine kadar tiim turizm
isletmelerinde uygulanan programin
diinya genelinde de kabul gordiigii-
nii ifade eden Alpaslan, bu yil, gecen
yila gore daha fazla tesisin sertifika
programina dahil oldugunu sdyledi.

‘SERTIFIKALI TESIS’ SAYISI
ARTIYOR

Sektoriin de programi benimse-
diginin altini ¢izen Alpaslan, su ana
kadar 10 binden fazla tesisin sertifi-
kayi almaya hak kazandigini, sayinin
artarak devam ettigini belirtti.
Giivenli Turizm Sertifika Programi ile
salgin siirecinde turizme ciddi katki
saglandigina dikkati ceken Alpaslan,
“Programi hayata gegirdigimizde
tanitim faaliyetlerine de bagladik.
Yurt diginda, Tiirkiye'deki 6nlemleri
programla anlattik. Bu sayede rakip-
lerimize gore siireci daha az kayipla
kapattik. Programin katkisini yasa-
yarak gormiis olduk.” dedi. Alpaslan,
hem ziyaretgilerin hem de sektor

temsilcilerinin programdan son dere-

ce memnun kaldigini kaydetti. Prog-
ramin devamlihigini saglamak icin
de bir calisma yaptiklarina deginen
Alpaslan, “Meclis Genel Kuruluna
gelecek Turizmi Tegvik Kanunu'ndaki
degisiklikle, sertifika programinin
siirekli uygulanabilmesine imkan
getirilmekte” diye konustu.

Hedef yiizde 70 buyume

M ULUSAL ve uluslararasi yet-
kilerini kullanarak, 2009 yilindan iti-
baren Tiirkiye'de gdzetim, denetim,
egitim ve sertifikalandirma alaninda
faaliyet gosteren TUV Austria Turk,
2021 biiyiime hedeflerini paylasti.

2020 yilinda pandeminin zorlu
sartlarina ragmen yiizde 65 biiyiiyen
sirket, 2021 yilinda yiizde 70
biiyiime hedefliyor. Akreditasyonlar
ve yetkinlikleriyle diinya capinda
faaliyet gdsteren, TURKAK akrediteli
ATipi Muayene Kurulugu TUV Austria
Turk, 2009 yilindan bu yana Tiirki-
ye'de yakaladigi baganili biiyiimesini
2021 yilinda da siirdiirme amaciyla
ilerliyor. Sirket, 2020 yilindaki yiizde
65'lik biiyiime sonrasi 2021 yilinda
yiizde 70 oraninda biiyiimeyi ve
insan kaynaklarinda da yiizde 25'lik
artist hedefliyor. Tiirkiye'de otomo-
tivden enerjiye, sanayiden insaat
sektoriine kadar bircok referans
projeye onay ve uygunluk sertifikasi
veren sirket, yakaladigi biiyiime
hiziyla da grup icinde son 4 yilda en
hizli biiyiiyen sirket dallarinda odiil-
ler ald. Sektdrde ve grup icerisinde
son derece hizli biiyiiyen, hedefle-
nen biitceleri her yil gecen sirket,
hayata gecirecegi yatinmlanyla da

‘3

b
Yanki UnaI Al oy

2021 hedefini destekliyor.

Biiyiime hedefleriyle ilgili acikla-
mada bulunan TUV Austria Turk Ulke
Miidiirii Yanki Unal, “Istanbul mer-
kez ofisimizin yani sira Ankara, lzmir
ve Bursa subelerimizdeki 650 ¢aliga-
nimizla Endiistri ve Enerji, Altyapi ve
Otomotiv, Is Siirekliligi olmak iizere
licana kategoride; denetim, goze-
tim, belgelendirme, kalibrasyon,
egitim ve proje yonetimi kapsamla-
rinda hizmetler veriyoruz. TURKAK'in
yani sira uluslararasi firmalardan
aldigimiz; 17020, 17065, 17024,
17021 gibi yetkinlik sertifikalarimiz
bulunuyor. TUV Austria Turk olarak,
farkl alanlara dogru yatinm yapiyor,
iilkemizde ve diinyada ilklere imza
atiyoruz. Ayni zamanda sistem ve
uygulamalarimizla grubun da gelisi-
mine katki sagliyoruz” diye konustu.
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ELiR Idaresi Baskanlig1
(GIB) tarafindan, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin

sagladig1 verimlilik ve maliyet
avantajlarindan miikelleflere ait
is siireglerinde de yogun sekilde
yararlaniliyor.

KOLAY, HIZLI, ETKIN...

Miikelleflerin, vergi yiikiimliilik-
lerini daha kolay ve en az maliyetle
yerine getirebilmeleri adina otomas-
yon altyapisi kullanilarak sunulan
hizmetlerin mobil platformlara
aktarilmasi, GIB tarafindan sunulan
hizmetlerin elektronik ortamda
zaman ve yere bagli kalmaksizin
kolay, hizl1 ve etkin bir gekilde
yapilabilmesine imkan sagliyor.

Bu kapsamda, miikelleflerin vergi
beyannamelerinin tamamina yakini
elektronik ortamda alinirken 2020
yil1 sonu itibartyla s6z konusu sekil-
de yaklagik 106 milyon beyanname
iletildi. E-Fatura uygulamasindan
faydalanan miikellef sayis1 gegen
yil bir dnceki yila gore yiizde 77
artarak 332 bin 400’e, diizenlenen
e-Fatura sayisi da yiizde 52 artisla
366 milyon 655 bin 334’¢ ¢ikt1. Sz
konusu e-faturalarin tutari ise Ko-
vid-19 donemini kapsayan gecen yil
ikiye katlanarak (ytizde 106 artigla)
9,9 trilyon liraya ulasti.

BIR YERE BAGIMLI OLMAYAN
HIZMET

Ote yandan, 19 bin 297 miikellef
e-Fatura uygulamasini entegrasyon
yontemiyle kulland1 ve uygula-
manin bagindan bu giine 93 firma
teknik kilavuzlarda belirtilen testleri
basarili sekilde tamamlayip «dzel
entegratdr” izni aldi. Gegen yil sonu
itibariyla 300 bin miikellef, 6zel
entegratorler lizerinden e-Fatura
uygulamasina dahil oldu, bu do-
nemde 13 bin 100 miikellef de GIiB
Portal iizerinden e-Fatura diizenledi.
Ayrica, vergi uygulamalar1 bakimin-
dan son derece 6nemli olan tebligat
isleminin saniyeler i¢inde ve ihtilafa
yer birakmayacak sekilde yapilma-
sin1 saglayan e-Tebligat Sistemi’yle,
Kovid-19 salginiyla miicadele kap-
saminda alinan tedbirleri destekler
sekilde, hem miikelleflerin vergi
dairelerini ziyaret etme ihtiyaglart
azaltildi hem de bilgi giivenligi ve
miikelleflere ait kisisel verilerin ko-

runmas ile teblig edilecek belgenin
giivenilirligi saglamlastirildi.

DIGER E-BELGE
UYGULAMALARI

Sistemin agilisindan gegen yilin
sonuna kadar 1,8 milyon zorunlu
gelir vergisi miikellefine 28 milyon,
840 bin zorunlu kurumlar vergisi
miikellefine 16 milyon, 2,1 milyon
goniillii gercek kisi miikellefe 14,5
milyon, 233 bin goniillii tiizel kisi
miikellefe 3,5 milyon olmak Gizere
toplam 62 milyon 536 bin 984
e-tebligat gonderildi. E-tebligat
sisteminde kullanici say1s1 toplam
5,1 milyonu gegerken, 2020 yilinda
153,3 milyon lira, sistemin kulla-
nima agildig1 giinden gegen yilin
sonuna kadar da toplam 870 milyon
539 bin 978 lira tasarruf sagland1.
Ote yandan, basladig1 giinden 2020
y1l1 sonu itibartyla e-Defter uygula-
masi kullanmak amaciyla bagvuru
yapan ve izin verilen miikellef
sayist da 203 bin 410 oldu.

Cok sayida fatura diizenleyen
ve bunlarin ikinci niishalarini fiziki
ortamda saklamalari kendilerine
agir yiik olugturan miikelleflerin,
elektronik ortamda fatura olustur-
malarina, iletmelerine, muhafaza ve
ibraz etmelerine olanak saglamak
amactyla gelistirilen e-Arsiv uy-
gulamasinda da 2020 y1li itibariyla
kayith 6zel entegrator sayisi 86’ya
ciktr. Ayrica gegen yil itibarryla
e-Arsiv uygulamasina kayitli kulla-
nici sayisi da 321 bin 700’e ulasti.

1,9 MILYON ADET
E-YOKLAMA YAPILDI

Cok sayida bilet diizenleyen ve
yine bunlarin ikinci niishalarini
fiziki ortamda saklamalari konu-
sunda zorluk yagayan miikelleflerin
elektronik ortamda bilet diizenle-
melerine, iletmelerine, muhafaza
ve ibraz etmelerine olanak sagla-
mak amaciyla gelistirilen e-Bilet
uygulamasindan 189 miikellef
yararlanirken, e-Bilet 6zel enteg-
rator sayisi da 20 oldu. e-Yoklama
Sistemi’yle de yoklama ve denetim
faaliyetlerinin mobil cihazlarla
yerine getirilmesine baslandi. Mobil
cihaz kullanimiyla miikelleflerin her
tiirlii uyumsuzluklara hizli ve etkili
bir sekilde miidahalesi saglandi. Bu
kapsamda gecen yil 1,9 milyon adet
e-Yoklama islemi gergeklestirildi.

BiR GOZLUK iCIN
DEGER Mi HiC?

B ALISVERIS Merkezleri ve
Yatirimeilari Dernegi (AYD) Bas-
kan1 Hiiseyin Altag, AVM’ye gelen
vatandaglarin en ¢ok gozliik talebi
oldugunu belirtti. Bu agiklama akilla-
ra, “O kapali alanlara ve kalabaliklara
bir gozliik i¢in girmeye deger mi?”
sorusunu getirdi!

GUNLUK 2,5 MILYON KiSi...

Istanbul’da AVM’leri giinde orta-
ma 2,5 milyon kisinin ziyaret ettigi
belirtildi. Salgin 6ncesinde giinliik
ziyaretgi say1sinin 6 milyon oldugu-
nu sdyleyen Aligveris Merkezleri ve
Yatirimeilart Dernegi (AYD) Bagkani
Hiiseyin Altas, “Artik insanlar aligve-
rig yapacagi yeri onceden belirliyor.
AVM’lerde kalma siiresi ortalama
kisi basi 2 saat 45 dakikayken artik
45 dakikaya kadar diistii” dedi. AYD
Bagkani Altag, “Pandemi dncesi giin-
lik 6,5 milyon kisi AVM’leri ziyaret
ediyordu. Tiirkiye’de bulunan 441
AVM’de 600 bin dogrudan, 3 milyon
da dolayli olarak personel ¢aligiyor.
Dolayisiyla bu kadar biiyiik bir alanda
bu ziyaret¢i sayilari anormal degil.
Bizim umudumuz birkag ay sonra
AVM’lerin daha da yogunlagmasi.
Pandemi dncesi var olan ziyaretci
sayilarma bu y1l belki ulagamayiz,
ancak bu sene giinliik 5 milyon

ziyaretciyi bulmay1 amagliyoruz” diye
konustu.

TUKETICI ALISKANLIKLARI
DEGISTI
Artik tiiketici aliskanliklarinin

degistigini sdyleyen Altas, “Cirola-
rimizda diislis yasanmiyor. Ciinkii
tiiketici aligkanliklari degisti. Artik
insanlar AVM’ler de ¢ok zaman ge-
cirmiyor. Ihtiyaclarini goriip, hemen
gidiyor. Bu nedenle ziyaretci sayilari
ve cirolar1 ayr1 ayr1 hesaplamamak
lazim. Ciro anlaminda yiizde 50’leri
hemen yakaliyoruz” ifadelerini kul-
landi. AVM’ye gelen vatandaslarin en
cok gozliik talebi oldugunu belirten
Hiiseyin Altas, “Market, teknoloji,
cocuk ve bebek tiriinleri ve kozmetik
trtinleri gibi alanlarda ciddi bir artig
s6z konusu. Restoran, sinema, ¢ocuk
oyun alanlari gibi yerler kapali oldugu
icin AVM’lerin su an da yilizde 30’u
kapali. Bu yerler bizim ziyaretci
sayimizi en ¢ok artiran yerlerdi”
dedi. Altag, AVM’ye gelen insanlarin
artik hedef odakli oldugunu sdyleyen
Altas, “Insanlar aligveris yapacag
yeri dnceden belirliyor. AVM’ler de
kalma siiresi ortalama kisi bas1 2 saat
45 dakika iken, artik 45 dakikaya
kadar diismiis durumda” ifadelerini
kulland.

SIYAH MAVI KIRMIZI
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Kadinlar Izmir'de
pistlere indi

B YAMAHA R25 Kadinlar
Kupasi ilk kez Izmir Ulkii Yarig
Pistinde gerceklestirildi. Kadin
yetenekleri pistlere tasimak ve mo-
tosiklet diinyasinda kadin giiciinii
ortaya koymak icin Yamaha Motor
Tiirkiye, TMF (Tiirkiye Motosiklet
Federasyonu) ve TMF Milli Takimlar
Kaptani ve Diinya Supersport
Sampiyonu Kenan Sofuoglu ig
birligi ile diizenlenen R25 Kadinlar
Kupasi'nin birincilik kupasini
ilayda Yagmur Yilmaz, ikinciligi
Melisa Ergelik, tigiinciiliigii Pinar
Altug Tiifekcioglu ald.

ILAYDA YAGMAR YILMAZ
BIRINCi OLDU

Yaris miicadelesini deneyimle-
mek isteyen, iilke sartlaninda firsat
elde edemeyen kadin yanscilar
icin diizenlenen Yamaha R25
Kadinlar Kupasi, izmir Ulkii Yang
Pistinde diizenlenen Tiirkiye Pist
Sampiyonasi 1. Ayak Yans icerisin-
de diizenlendi. TMF Milli Takimlar
Kaptani ve Diinya Supersport
Sampiyonu Kenan Sofuoglu'nun
yaris siiresince destek verdigi
sampiyonada ayni zamanda
Avrupa Kadinlar Kupasi'nda bu yil
Tiirkiye'yi temsil eden ilayda Yag-
mur Yilmaz ile birinciligi Gistlendi.
Tiirkiye'de ilk kez diizenlenen ve
kiyasiya rekabet icinde gecen Ka-
dinlar Kupasi, Covid-19 dnlemleri
sebebiyle seyircisiz gerceklestiril-
di. Kupa toreninde konugan Kenan
Sofuoglu "Yamaha Motor Tiirkiye
ile birlikte ilk kez diizenledigimiz
R25 Kadinlar Kupasi bizim igin
oldukga dnemli. Kisa bir siirede
kararlastinp hazirlandik, bundan
sonraki yanslar icin daha iyi orga-
nize olacagimiz bir hazirlik siireci
olacak. Tiim motorlan tedarik eden
Yamaha Motor Tiirkiye'ye, lastik-
leri tedarik eden Anlas Lastik'e ve
Tiirkiye Motosiklet Federasyonu'na
cok tesekkiir ederim” dedi.

“DAHA COK KADIN YARIS]
GORMEK ISTiYORUZ"

Yamaha Motor Tiirkiye Genel
Miidiirii Bora Berker Cansever,
“Pistlerde ve yollarda daha ¢ok
kadin siiriicii ve yaris¢i gormek
istiyoruz” dedi. Hayallerinin
pesinde kosan ve diinya pistle-
rinde yangmak isteyen kadinlar

icin cok degerli bir firsat yarat-
tiklarini séyleyen Yamaha Motor
Tiirkiye Genel Miidiirii Bora Berker
Cansever “1 haftalik bir siirede
duyurulan yapilmasina ragmen
oldukca fazla talep aldik. Bunu
gormek bizi olduk¢a mutlu etti.
Ayrica Tiirkiye'de ilk kez diizenle-
nen Kadinlar Kupasi'nda destekgi
olmak ayn bir gurur bizim igin.
Cok heyecanl bir sampiyona ve
oldukca yetenekli kadin yariscilar
izledik. Ik 3'e giren yanismacilan
cok tebrik ediyorum ancak bizim
goziimiizde cesaretle bu yarisa ka-
tilan her kadin kazanmis sayihyor.
Hepsini tek tek kutlanm. Pistlerde
firsat esitligine yonelik calismaya,
motosiklet siirmek isteyen herkese
cinsiyet aynmi yapmadan destek
olmaya devam edecegiz. Pist-
lerde ve yollarda daha ¢ok kadin
siiriicii ve yarisci gormek istiyoruz.
Yamaha'nin diinya pistlerinde elde
ettigi tecriibelerden kadin, erkek
herkes faydalanmali” dedi.

YAMAHA CINSIYET
ESITLIGI...

Yamaha Motor Tiirkiye bu yil top-
lumsal cinsiyet esitligini giindemi-
ne aldi ve bu alanda olusturdugu
projeleri hayata gecirmeye bagladi.
Yamaha R25 Kadinlar Kupasi
ile starti veren markanin sirada
kadinlara icretsiz egitim projesi
var. Hayatin her alaninda kadina
yonelik cinsiyet esitligine ihtiya-
amiz oldugu gibi en ¢ok trafikte
oldugunu gozlemliyoruz diyen
Bora Berker Cansever “Motosiklete
olan ilgi her gecen giin artiyor,
kadin kullanici sayilarinda da ciddi
artis s6z konusu. Ancak kadin mo-
tosiklet siiriiciileri yollara ¢lkmaya
cekiniyor. Trafikte kadin siiriiciile-
rin sayisini artirmak, pandemiyle
biiyiik artis gosteren kurye hizme-
tinde calisan kadinlarnn sayisini
artirarak is giicii yaratmak icin
bu yil kadinlara Yamaha Riding
Academy'de iicretsiz motosiklet
egitimi verecegiz. Trafige ¢ikan
kadin sayisi ne kadar artarsa top-
lumsal hassasiyet ve farkindalik da
o kadar artacaktir. Pandemi sartlan
elverirse Haziran ayinda Yamaha
Riding Academiy'de iicretsiz egi-
timleri baslatmayi hedefliyoruz”
dedi.

‘Bulut’ta kural
hiz ve cewkllk

B PANDEMIYLE birlikte bir
tercih degil zorunluluk oldugu
anlagilan dijital doniigiim, bulut
teknolojilerinin yayginlagmasini
da hizlandird1.

Hibrit bulut ¢oziimleri sunan
yerli bulut sistem entegratdrii Bu-
lutistan'in CEQ'su Begim Bashgil,
kurulduklan 2015 yilinda verdik-
leri sozii hatirlatarak, “Tiirkiye'nin
en bilyiik 500 sirketinden 350'si
iiriinlerimizi kullanmaya bagladi-
ginda, bu siirecteki deneyimleri-
mizi paylasacagimizi sdylemistik.
Hedefimize ulasirken séziimiizii
tuttuk ve miisterilerimizin bulut
deneyimini ayrintili olarak ince-
leyerek sirketlerin buluta gecis
yolculugu icin dneriler gelistirdik”
dedi.

Miisterilerinin bulut déniisiim
siirecine girerken hangi kriterleri
g0z oniinde bulundurdugunu ve
ana hedeflerinin neler oldugunu
saptadiklarini belirten Baghgil,
"icinde bulundugumuz dijital
cagda, ilk sirada yiizde 56 ile
gewkllk ve hiz var. ikinci sirada
ise yiizde 39'la 6lcekleme geliyor.
Sirketlerin farkl 6nceliklerine
ve stratejilerine uyum saglamak
icin teknoloji saglayiailarinin da
cok hizh biiyiiyiip kiiciilebilmesi
gerekiyor. Bulut teknolojilerinin

esnek bir yapi sunmasi sirketlerin
en 6nemli tercih sebeplerinden
biri" diye konustu.

Bagligil, soyle devam etti:
“Bagimsiz teknolojik altyapilarin
kurulabilmesinde en 6nemli
unsur elbette ki finansal rahatlik.
Biyiik sirketlerin bu teknolojik
altyapiyr kurmasi miimkiin. Ancak
biiyiirken yavas yavas kendilerini
daha bagimsiz hissetmek isteyen
sirketler de var. Bircok miisterimiz
kendilerine 6zel bagimsiz bir yapi
kurulmasini istiyor ve bulut tekno-
lojileri bu beklentiyi karsilayabi-
liyor. Arastirmamizdaki en dikkat
cekici konu ise maliyet avantaj.

Bulut teknolojilerini tercih
edenlerin yalnizca %18'i maliyet
avantajinin 6n planda oldugunu
belirtiyor. Bu da bize bulut bilisim
iriinlerinin muadillerine kars
maliyetle degil hiz, performans,
bagimsizlik gibi diger iistiin ozel-
likleriyle one ciktigini gdsteriyor.”
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VeArgi suclarina
diizenleme geliyor

B VERGI sucunun her yil icin
ayri ayn olusmasi yerine tek sug
kabul edilerek zincirleme sug hiikiim-
lerinin uygulanmasini saglayacak
diizenleme Meclis tatile girmeden
once yapilacak.

TATILDEN ONCE MECLIS'TE
YAPILACAK

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan mart ayinda aciklanan
Insan Haklan Eylem Plani'nda yer
alan Vergi Usul Kanunundaki ceza
maddelerinde yapilacak degisiklikler
icin calisma baglad\. Vergi sucunun
her yil icin ayn ayn olugsmasi yerine
tek sug kabul edilerek zincirleme
sug hiikiimlerinin uygulanmasini
saglayacak yeni bir diizenlemeye gi-
dilecek. Yasa degisikligi Meclis tatile
girmeden dnce yapilacak. Ekonomi
reformu kapsaminda yasal diizenle-
melerden ilki gectigimiz hafta kanun-
lasirken reformlarin diger ayagini
olusturan Insan Haklari Eylem Plani
cercevesinde yapilacak kanuni di-
zenlemeler i¢in de diigmeye basildi.
Cumhurbagkani Erdogan'in, “Yarg
reform paketlerimizin dordiinciisiinii
yakinda Meclisimizin takdirine sunu-
yoruz" agiklamasini yaptigi paket ile
ilgili calismalar baglarken, gectigimiz
hafta gerek Kiilliye gerekse Meclis'te
toplantilar yapild. AK Parti kaynak-
larindan edinilen bilgiye gore, Insan
Haklan Eylem Planinda ilk 3 ay olarak
takvimlendirilen bagliklar gézden

gegirildi. Vergi Usul Kanunu'nun ceza
maddelerinde iyilestirme, cocuk tes-
limi, cocuk mahkemeleri, tutuklama
ileilgili konular ile cezaevlerindeki
cocuklu anneler olmak iizere dort
baslik iizerinde calisma baglatildi.

OLCU VE ORANTIILKESI

3ay icinde yapilacaklar insan Hak-
lani Eylem Planinda, ‘adli siire¢lerde
hukuki dngoriilebilirlik’ baghginda
seffafligin artinlmasi kapsaminda
halen vergi ile ilgili suclarda geriye
doniik olarak, her bir ddnem ve belge
icin ayn ayn uygulanan cezalarla
ilgili yeni bir adim atilacak. Vergi
Usul Kanunu'nun ‘Kacakgilik Suclan
ve Cezalan" bashkl 359. maddesi
yeniden ele alinacak. Vergi sucunun
her yil icin ayn ayn olusmasi yerine
tek sug kabul edilerek zincirleme sug
hiikiimlerinin uygulanmasi saglana-
cak. Etkin pismanlik hiikiimlerinin
vergi suclar icin de uygulanabilmesi
saglanacak. Her iki diizenleme de Ey-
lem Planinda 3 ay icinde yapilacaklar
arasinda siralaniyor. Calisma yapilan
diger bir baghg ise tutuklama siirec-
lerine iligkin yapilacak diizenlemeler
olusturuyor. Insan Haklari Eylem
Planinda sulh ceza hakimliklerinin
tutuklama ve diger koruma tedbirleri-
ne iliskin kararlarina karsi dikey itiraz
usulii getirilmesi, “tutuklamada dlcii-
liiliik ve orantililik” ilkeleri dogrultu-
sunda, katalog suglarin kapsaminin
daraltilmasi dngoriiliiyor.

60,8 milyar lira
islem hacmme ulastl

B FAKTORING, finansal
kiralama ve finansman sirketlerinin
ilk ceyrek aktif toplami 164 milyar
TL oldu. FKB Baskani Aynur Eke,
“Finansal kiralama yiizde 60, finans-
man yiizde 133, faktoring yiizde 27
biiyiime gdsterdi» dedi.

Finansal Kurumlar Birligi'nin
(FKB) gatis1 altindaki faktoring,
finansal kiralama ve finansman
sirketlerinin ilk ceyrekteki islem
hacmi 60,8 milyar lira olurken,
miisteri sayisi 2,5 milyona ¢ikti. Ban-
kacilik disi finansin ilk ceyrekte aktif
toplami 164 milyarTL, 6z kaynak
biiyiikliigii 28,9 milyar TL oldu. FKB
Bagkani Aynur Eke, FKB catisi altinda
temsil edilen ii¢ sektoriin ilk ceyrek
finansal performansina iligkin bilgi
vererek, finansal kiralama sekto-
riiniin alacaklarinin 60,5 milyar TL
seviyelerinde oldugunu bildirdi.
Sektoriin aktif biiytikliigiiniin 76,5
milyar lira olarak gerceklestigini
kaydeden Eke, faktoring sektdriiniin
islem hacminin 41,8 milyar TL sevi-
yelerine ulastigini, alacaklarinin ise
42 milyar TL seviyelerinde oldugunu

anlatti. FKB Bagkani Eke, ilk ceyrek
sonuclarina iligkin su bilgileri verdi:
“Finansman sirketlerimizin islem
hacmi 12,2 milyar TL seviyesinde.
Aktif biiyiikliigi 41,6 milyar TL
seviyelerinde, mikro kredilerde
pazara giren yeni iiyelerimizle
miisteri sayisi 2,4 milyon, sektoriin
alacak biiyiikliigii ise 36,4 milyar

TL seviyesinde gerceklesmistir.
Sektorlerimizin bu rakamlarin
degerlendirdigimizde ise 2021"in ilk
ceyreginde ozellikle islem hacminde
artislar dikkat cekiyor. Ilk ceyrekte
gecen yilin ayni donemine gore,
finansal kiralama sektorii yiizde

60, finansman sektorii yiizde 133,
faktoring ise yiizde 27 biiyiime
kaydetmistir."

Eke, faktoring sektdriiniin islem
hacminin yiizde 86,5 yurt ici, yiizde
13,5 ihracat-ihracat faktoringinden
olustugunu bildirdi.
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KREDi KARTLARI BIR YANA...

H.Merkezi / E.Coziim

ANKALAR Birligi (TBB)
Bverilerine gore, Mart 2021

itibariyle bireysel kredi kul-
lanan kisi sayisi (takipteki krediler
hari¢) son bir yilda 2.3 milyon kisi
arttr. Boylece 34.5 milyon kisi
bireysel kredi kullanmis oldu.

ORTALAMA BAKIVE
26,1BINLIRA

Verilere gore, ortalama kredi
bakiyesi ise 26.1 bin lira diize-
yinde gergeklesti. Kisi bagina
ortalama kredi riski Subat 2021°de
ise 25 bin 582 lira diizeyindeydi.
Gecen y1l marta gore ise ortalama
bireysel kredi riski ylizde 27,1 art-
t1. Bankalar ve banka dis1 finansal
kuruluslar tarafindan kullandirilan
bireysel krediler ylizde 36 artarak
899 milyar TL’ye yiikseldi. Birey-
sel kredilerin yiizde 46’sin1 ihtiyag
kredileri, yiizde 32’sini konut
kredileri, ylizde 17’sini kredi kart-
lar1 ve ylizde 5’ini tasit kredileri
olusturdu. Bireysel kredilerde
tahsili gecikmis alacak orani bir
onceki yila gore 1.5 puan diiserek
yiizde 2,2 seviyesinde gergeklesti.
TBB verilerine gore, mart ayinda
151 bin kisi ilk defa kredi kart,
98 bin kisi ihtiyag kredisi kulla-
nirken, konut kredisi kullanan kisi
sayis1 16 bin oldu. 104 bin kisi ise
ilk defa kredili mevduat hesab1
kullandi. Ocak ayinda ilk defa
kredili mevduat hesabi ve kredi
kart1 kullanan kisi say1s1 6nceki
aylara gore ¢ok yiiksek artig gos-
termisti. Ardindan kredi kart1 ilk
kez kullanan sayis1 yeniden 150
bin seviyelerine geriledi. Kredili
mevduat hesab1 kullanan kisi sayi-
st da 104 bin ile yeni bir yiikselis
sinyali verdi.

KREDILI MEVDUAT HESABI
‘ARAC’ OLDU

Kredili mevduat hesabi son
donemde bireylerin yiiksek kredi
faizleri nedeniyle kiigiik ¢apli
harcamalari i¢in tercih ettikleri
bir ara¢ olarak one ¢ikiyor. Nisan
ve mayis ayinda uygulanan tam
kapanma siirecinde de hem ilk kez
kredi karti hem de kredili mevduat
hesabi kullanan sayisinda yiik-
seligin siirmesi bekleniyor. TBB
verilerine gore, 2021 Mart ay1
Istanbul’da 281 milyar TL, Anka-
ra’da 86 milyar TL ve izmir’de 60
milyar TL tutarinda bireysel kredi

bulunuyor. Sirnak, yiizde 60 ile
son 12 ayda bireysel kredi bakiye-
si en ¢ok artan il oldu. Kisi basina
ortalama bireysel kredi (kredi karti
dahil) toplam bakiyesi en yiiksek
iller ise sirastyla, Ankara, Izmir,
Tekirdag oldu. Tiirkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi verileri-

ne gore, TBB tiyesi kuruluslar
tarafindan kullandirilan nakdi kre-
diler 2021 Mart ay1 itibariyla, bir
onceki yilin ayni ayma gore ylizde
31 artarak 3 trilyon 954 milyar
TL oldu. Nakdi kredilerin 3.827
milyar TL’si bankalar, 60 milyar
TL’si finansal kiralama sirketleri,
36 milyar TL’si finansman sirket-
leri ve 31 milyar TL’si faktoring
sirketleri tarafindan kullandirildi.

KARTLAR, TICARI KREDILER VE
DIGERLERI

Tasfiye olunacak alacaklar
2021 Mart ay1 itibariyla 176
milyar TL oldu. Tasfiye oluna-
cak alacaklarin 167 milyar TL’si
bankalara; 5 milyar TL’si finansal
kiralama sirketlerine, 1,9 milyar
TL’si faktoring sirketlerine ve
1,5 milyar TL’si de finansman
sirketlerine ait olarak belirlendi.
Tasfiye olacak alacaklarin toplam
kredilere oran1 2021 yili1 Mart
ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 ayma
gore 1,4 puan azalarak yiizde
4,3’e geriledi. Ticari krediler ise
yiizde 29 artarak 3 trilyon 55
milyar TL’ye ¢ikt1. Ticari kredile-
rin toplam i¢indeki pay1 yiizde 77
diizeyinde gergeklesti. Ticari kre-
diler i¢inde imalat sanayii yiizde
28 ile en yiiksek paya sahip. Pay1
yiizde 10 ve tizerinde olan diger
ana sektorler, toptan ve perakende
ticaret ve ingaat olarak siralan-

di. Mart 2021 itibariyla tasfiye
olunacak alacak orani en yiiksek
olan sektdr; yiizde 9,7 ile insaat
sektorii oldu. Bu sektorii yiizde
5,9 ile enerji sektorti ve yiizde 5,6
ile turizm sektdrii takip etti.

ISVERENIN BORCUNU ISG ODEYECEK

Sigortacilikta degisiklik iceren kanun teklifi Meclis'te
kabul edilirken issizlik Sigortasi Fonu (iSG) bir kez daha
isverenlerin kullanimina acildi. Buna gore isveren, her
istihdam sagladiginda borcunu iSG’ye 6detecek.

H.Merkezi/ E.Coziim

YENI ise alimlarda, isverenlerin
6demesi gereken sigorta prim-
lerini Issizlik Sigortast Fonu’na
(ISG) yiikleyen ve ailelerin 18 yas
altindaki ¢ocuklarina da Bireysel
Emeklilik Sigortas1 (BES) yapa-
bilmesini saglayan kanun teklifi
gectigimiz glinlerde Meclis’te
kabul edildi.

“ISSIZLIK FONU'NA BiR DELIK
DAHA ACILIYOR”

Iktisat¢1 Prof. Dr. Aziz Konuk-
man, yasay1 “BES’te yasanan tika-
niklik aileler iizerinden asilmak is-
teniyor. Ayrica istihdam tesviki adi
altinda Igsizlik Sigortas1 Fonu’na
bir delik daha acilryor” seklinde
degerlendirdi. Sigortacilik Kanun-
larinda Degisiklige Dair Kanun
Teklifi TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilerek yasalasti. Buna gore
mikro ve kiiciik 6lgekli isletmeler,
yeni istihdam sagladiklari takdirde
6demeleri gereken sigorta primle-
rini 30 Haziran 2022’ye kadar olan
bor¢larinin faizinden ya da kazang-
larindan 6dedikleri kar bakiyesin-

den diigebilecek. Ancak isverenin
ddemesi gereken borcu ise Issizlik
Sigortas1 Fonu karsilayacak. Bu
durum, su anlama geliyor: Bir isve-
ren Ornegin, 1 milyon liralik kredi
alryor ve 30 Haziran 2022 ye kadar
bu miktarin tizerine 200 bin lira
faiz 6demesi gerekiyor. Bu sirada
isveren ek istthdam sagliyor ve 150
bin liralik sigorta primi 6demesi
gerekiyor. Ancak bu 150 bin liralik
sigorta primini 6deyen isverenin
6demesi gereken faiz 50 bin liraya
digiirtilityor. Kalan 150 bin liralik
fark Issizlik Sigortast Fonu’ndan
karsilantyor. Ozetle isveren, sigorta
primini Igsizlik Sigorta Fonu’na
verecek. Igsizlik Sigorta Fonu bu
paray1 alip patronun borcunu dde-
yecek. Isverene verilen bu destek,
yasa kapsamina giren sigortalilar
icin 12 ay siireyle uygulanacak. Bu
madde kapsamina giren is yerleri
ilave olarak ise aldig1 en fazla bes
sigortali i¢in bu destekten yararla-
nacak.

“BES TIKANDIGI ICINBU
SEKILDE OLDU”
Iktisatc1 Prof. Dr. Aziz Konuk-

>

man, yasa kapsamina alinan bu
maddeyi su sekilde degerlendirdi:
“Issizlik Sigortas1 Fonu’na bir
delik daha agild1. Isveren aldig1
kredinin faizinden 6dedigi primleri
diisecek, bunu da Issizlik Sigortast
Fonu 6deyecek. Zaten bu fonun ne
oldugu belli degil. Kaynaklarinin
neredeyse 4’te 3’linil igverenler
kulland1. Isciye veriliyor gibi gozii-
ken sey aslinda igvereni koruyor.”
Yasanin bir diger maddesi de aile-
lerin 18 yas altindaki ¢ocuklarina
adma da BES’te birikim yapabi-
lecek olmasi. Konukman, bunu su
sOyle degerlendirdi: “Anlayabil-
digim kadartyla BES tikandi, ¢ok
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gelisemiyor. Byle olunca belli bir
yasin altindakileri de bu kapsama
aldilar. Cagdas bir devlette sosyal
uygulamalar kapsaminda belli bir
yasa gelen gencin istihdam edile-
bilirliginin saglanmasi gerekiyor.
Ancak genis bir kesim resmen
unutuldu. Hem istihdamda hem de
egitimde yer almayan geng orant
yiizde 30’lara vardi. Tiirkiye’de
ise aileler dogal sigorta fonu gibi
calisir. Yani bu genglerin giderleri-
ni karsilar, har¢ligini verir. Simdi
bunu 18 yas altina kadar diisii-
rliyorlar. Boylece dogal issizlik
sigortasi olan bu durumu kurumsal-
lastirtyorlar.”

SIYAH

MAVI KIRMIZI

» FInans

TBB verilerine gore,

gecen yil martta kisi basi
ortalama 20.5 bin lira olan kredi
riski bu yiIl martta 26.1 bin liraya
yukseldi. Bir yilda 2.3 milyon kisi
daha bireysel kredi kullanirken kredi
riskindeki artis yiizde 27,1 oldu.
Kredili mevduat hesaplari ise
tiiketicinin aktif olarak kullandig:
bir diger ‘ara¢’a doniistii.

Achk sinirn 18 yilda
6 kat artti
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B DiSK’e bagh Metal is Sen-
dikasi aragtirmasina gére, 18 yilda
achk sinir 6 kat artti. Ayni zamanda,
“Istanbul, iscilerin hem salginla hem
yoksullukla en cok miicadele ettigi
kent oldu” denildi.

EN BUYUK MUCADELE
ISTANBULDA

DiSK'e bagli Birlesik Metal i
Sendikasi'nin arastirmasina gére,
18 yilda aglik sinin 6 kat artt1.
istanbul'da aglik sinin 2 bin 974 lira
olarak tespit edilirken, "istanbul,
iscilerin hem salginla hem yoksul-
lukla en ok miicadele ettigi kent
oldu” denildi. DISK-Birlesik Metal
is Sinif Aragtirmalan Merkezi'nin
Nisan 2021 arastirmasi sonuclan
yayinlandi. Buna gére, dort kisilik
bir ailenin saglikli beslenmesi icin
aylik yapmasi gereken harcama tutan
2 bin 816 TL olarak belirlendi. Achk
sinin iizerinden yapilan hesaplama
sonuclarnina gore ise yoksulluk sinin
9 bin 739 TL olarak hesaplandi.

Arastirmaya gore, 2003 yilinin
nisan ayinda 4 kisilik bir aile, giinliik
minimum 15.51 TL'ye saglikli besle-
nebilirken, bugiin ancak 93.85 TL'ye

saglikl beslenebiliyor. Arastirmaya
iliskin olarak hazirlanan raporda, “18
yillik zaman zarfinda aclik siniri 6.05
kat artt1. Ayni donemde enflasyon-
daki artis, ise 5.37 kat oldu. Aclik
sininndaki artig, genel enflasyonda
yaganan artistan daha fazla oldu.

3 BINLIRA SINIRINA DAYANDI

Dért kisilik bir ailenin saghkl bir
bicimde beslenebilmesi icin, giinliik
enaz 93.85TL, aylik 2 bin 816 TL'lik
harcama yapmasi gerekiyor” denildi.
Arastirma kapsaminda ii¢ biiyiik ile
ait Nisan 2021 donemi aclik sinin
verileri de hesaplandi. Buna gére,
izmir'de aclik sinin 3 bin 39 lira
olarak belirlendi. izmir'i, istanbul 2
bin 974 liralik aclik sinin ile takip
etti. Ankara'da ise aclik siniri 2 bin
760 lira olarak tespit edildi. Arastir-
ma sonuclarinin degerlendirildigi
raporda, Istanbul'da aclik sininnda
meydana gelen yiikselise dikkat ceki-
lerek “Tedarik ve iiretim zincirlerinin
merkezinde yer alan, salginin en
fazla hissedildigi kent olan Istan-
bul'da achk sinin 3 bin TL'ye yaklasti.
istanbul, icilerin hem salginla hem
yoksullukla en ¢ok miicadele ettigi
kent oldu” ifadelerine yer verildi.

Milli ekonomiye
1,1trilyon lira destek

B HALKBANK Genel Miidii-
rii Osman Arslan, 83. kurulus yil
doniimlerinde Tiirkiye'de modern
bankaciligin dnciiliigiinii yaptiklarini
belirterek, “Son 4 yilda milli ekono-
miye 1,1 trilyon lirayi agan destek
sagladik. Bu destek, reel sektoriin
her zaman yaninda oldugumuzun
kanitidir” dedi.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin hima-
yesinde 1938 yilinda faaliyetine

baslayan Halkbank'in, Tiirkiye ekono-

misinin gelismesinde ve giiciinii
koruyabilmesinde dnemli sorumlu-
luklar iistlendigini ifade eden Arslan,
reel sektoriin finansmana erisimine
yonelik ¢oziimler gelistirmeye ilk
giinkii heyecanla devam ettiklerini
kaydetti. Arslan, Halkbank'in miis-
terilerin ihtiyaclanini karsilamak igin
vatandaslara deger sunma yontemi-
ni dijitalllesme ekseninde yeniden
yapilandirdiklarini sdyledi. internet
ve mobil bankacilik hizmetlerine iiye
10 milyonu askin miisterisiyle sa-
hadaki giiciinii dijitale tastyan Halk-
bank'in, giiclii finansal etkinligini
ekonomik performansina yansitarak
aktif toplamini mart sonu itibanyla
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692,9 milyar liraya yukselttlglm ak-
taran Arslan, soyle devam etti: "Aktif
biiyiikligiimiizii gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 41,1 artirdik.
Cesitli meslek gruplarina dzel ¢6-
ziimler iireterek ekonomik canliliga
katki vermeye odaklanan bankamiz,
2020 yilinin ayn1 donemine kiyasla
nakdi kredilerinde yiizde 30,3 artis
sagladi. Toplam kredilerimizi de ayni
donemde yiizde 30,8 artisla 577,7
milyar liraya yiikselttik. Bankamiz,
ozellikle TL nakdi kredilerde yiizde
37,6 biiyiime basansi yakalarken,
toplam mevduatimizi da yiizde 44,1
artigla 471,6 milyar liraya ulagtirdik.”
Arslan, mart sonu itibanyla caligan
sayisini 23 bin 500 kisiye yiikselt-
tiklerini belirterek, “Son bir yilda
11 yeni sube acarak toplam sube
sayimizi 1.017ye gikardik” dedi.
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ARADENIZ kiyisin-

da yer alan bir biiyiik

enddistriyel tesis, yeni
bir buhar kazan alimi icin ihale
act1. Tesiste mevcut fuel oil ya-
kan iki adet Amerikan, iki adet
[talyan buhar kazam vardi. Yeni
besinci kazan proses sirasinda
aciga cikan yiiksek finn gazla-
rini (blast furnace gas and coke
oven gas) yakacakti. O giine
kadar birim Sm3 alt 1sil degeri
550 kcal olan yiiksek firin gazi
bacada yakilarak atmosfere
veriliyordu. Yeni buhar kazan
(160 ton/saat, 45 kg/cm2,
445C) miimkiin oldugunca cok
oranda bu gaz1 yakacak ve bosa
atilan gaz degerlendirilecekti.
llave yakit olarak dogal gaz ve
fueloil de yakacakti.

Tesiste mevcut Amerikan
buhar kazanlar1 bizim yabanci
ortagimiza aitti. Bu yiizden
Amerikali Yabanci ortagimiz
adina yeterlik belgemizi aldik.
Diger iki kazan Italyan flrmaya
aitti ve garanti edilen azami de-
vamli buhar kapasitesine hicbir
zaman c¢tkmadidi icin boykot
edilmisti.

Buhar kazanin tasarimi
ve fiyatlamasi icin Amerikan
ortagimizin Kanada Toronto
cevresindeki miithendislik mer-
kezine gittik. Aralik ayindaydik.
Kaldigimiz Holliday Inn otelinin
cevresi nerdeyse bir metre
kar altinda idi. Arabasi kapali
garajda olmayanlar arabalarini
kullanamiyorlardi. Giindiiz
dis sicakhik -20C idi. Bir hafta
miihendislik ve teklif ofisinde
yabanci ortagimizin miihen-
disleri ile cahstik. Yiiksek firin
gazi yakacak kazanin tasarimini
yaptik, malzeme ekipman
listelerini ¢cikardik. Benzer bir
vapilmis kazanin genel gériiniis
resimlerini, tipik standart detay
resimlerini aldik.

Yabanci ortagimizin teklif
miihendisleri bize tahmini kendi
fiyatlarinin montaj haric 5.25
milyon ABD Dolar olacaginm
séylediler. Sonraki hafta onlar
Noel ve yilbasi tatiline girdiler.
Biz yurda dondiik.

Fiyat: 8 milyon ABD $ ola-

Amerika’da
bir ihale
1992-1994

rak hazirladik ve isi alabilmek
icin kar olmadan génderdik.
Amerikal ortak mithendislik

ve lisans parast aldigi icin ses
cikarmadi. Kar almanin biz
calisanlar icin bir anlami yoktu.
O sirada elinde is olmayan
referansi cok olmayan bir sirket
icin bu isi almak cok 6nemliydi.
Yerli ortak bu isi karsiz almam-
zin geregine ikna oldu.

Ihalenin sonuclanacag:
fiyatlarin acilacag giin Ingiliz
Genel midiir ile alici firmamn
merkezinde toplanti odasindaki
davete katildik.

lhalenin a¢iklandig biiyiik
salonda bir sessizlik vardi.
Bizim fiyat1 0 anda sadece biz
biliyorduk. Sevincimizi gizleme-
ye calistik. Sonunda salonda
fiyatimiz acikland: ve is bizde
kald.

Alci firma bu durumdan
memnun oldu. Karsisinda kendi
dillerinde konusabilecekleri,
dertelerini sikayetlerini anlatabi-
lecekleri bir tedarikci firma var-
di. Tasarim kendini ispatlamus,
kendi tesislerinde referansi olan
bir Amerikan firmasiydi. Alim
yapilan ekipmanlar malzemeler
yurtdisindan kendilerinin onayi
ile gelecekti.

seskeskc

Tasarimi yaparken kapasite
konusunda eksik kalmayalim
diye daha biiyiik buhar kazani
secmistik. Isi aldik 3 yil icinde
tasarim imalat satin alma ve ye-
rinde montaj dahil teslim ettik,
gecici ve kati testleri yaptik. Is
bitirme belgemizi aldik. Beklen-
digi gibi fazla kar yoktu.

1994 yilindan beri buhar
kazanimiz yiiksek firn gazlarni
azami oranda yakarak tesiste
calisiyor ve buhar veriyor.
Benzer buhar kazanlarini yurt
ici ve yurt disi projelerde yaptik
imal ettik, teslim ettik. Eskiden
bedava yanan ve bacalardan
atilan yiiksek firn gazi kullanim
sayesinde yatirnm kendini alt
ayda geri ddedi.

sesfeske

Bu hikayeyi bu kadar detayli
ben nasil anlattim? Ciinkii
sirket olarak 1996 yilinda Chi-
cago American Power konfe-
ransinda bu konuda bir teknik
bildiri yayinladik ve sunduk.
Cok ilgi gordi, dzellikle rakip
firmalarimiz gelip bizden bilgi
aldilar.

Odemelere
‘'yerli kaynak’ ayarl

B ELEKTRIKTE kapasite meka-
nizmasi 6demelerine ‘yerli kaynak’
ayari yapildi. Atil kalan santrallere
yapilan kapasite mekanizmas dde-
melerinde “yerli kaynak” ile elektrik
iiretenler dncelik taninacak.

Piyasa fiyatlarina uygun maliyet-
lerden elektrik tiretemedigi icin atil
kalan santrallere yapilan kapasite
mekanizmasi 6demelerinde “yerli
kaynak" ile elektrik tiretenler dncelik
taninacak. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) Elektrik Piyasasi Ka-
pasite Mekanizmasi Yonetmeliginde
degisiklige gitti. Buna gore, santral
yasi 13'ten bilyiik ithal kaynaklara
dayali santraller de kapasite meka-
nizmasindan yararlanacak tesisler
kapsamina alindi. Ancak verimlilik
orani yiizde 50'nin altinda kalan ithal
kaynaklara dayali santraller mekaniz-
madan faydalanamayacak. Mekaniz-
maya basvurulabilecek son tarihten

onceki 12 aylik donemde agirlikli
ortalama kapasite kullanim orani
yerli kaynaklara dayali olanlarda
yiizde 10'u altinda kalan tesislere
ilgili dénem icin 6deme yapilmaya-
cak. ithal kaynakla calisan tesislerde
bu oran yiizde 15'in alti seklinde
benimsendi.

Ithal kdmiir veya dogal gaz yakith
santrallerde, bir fatura donemi ice-
risinde yerli komiir veya yerli dogal
gaz kullanilarak elektrik iiretimi
yapilmasi halinde, yerli kdmiir veya
yerli dogal gaz kullanilarak yapilan
iiretim miktan oraninda kapasite
ddemesi yapilacak.

Atiktan iiretim tesisi
sayisini artiriyor

B DOGANLAR Holding, bu yil
icinde devreye almayi planladigi 6
yeni tesisle atiktan elektrik iiretim
tesisi sayisini 18'e cikaracak.

Doganlar Holding, bu yil icinde
atiktan elektrik iirettigi tesisi sayisini
18'e cikarmayi planliyor. Sirketin
atiktan elektrik iiretimi, yenilenebilir
enerji projeleri ve yatinm hedefle-
rine iligkin agiklamalarda bulunan
Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Davut Dogan, mobilya basta
olmak iizere insaat ve perakende
sektorlerinde faaliyet gosteren Do-
ganlar Holding'in son 15 yildir enerji
sektoriinde de yatinm yaptigina
dikkat cekti. Atiktan enerji iireti-
minden nce Ordu ve Erzurum'da
hidroelektrik yatinmlan gercekles-
tirdiklerini soyleyen Dogan, bu yil

devreye alacaklan 6 yeni teS|sIe,

11 sehirde 18 tesise ulasacaklarini
bildirdi. Bu tesislerin 16'sinda evsel
atiktan enerji iiretimi gerceklestirile-
cegini, kalan 2 tesiste ise orman ve
zirai atiklanin degerlendirilecegini
anlatan Dogan, “Evsel, tarimsal ve or-
man atiklan elektrige doniistiirerek
yiiz binlerce hanenin enerji ihtiyacini
kargilayacagiz. Istihdamimiz 293'ten
450'ye gikacak” dedi.
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UNYANIN en biiyiik yedi
D gelismis ekonomisi (G7 il-

keleri) yaptiklari miizakere
sonucunda, bu yilin sonuna kadar
komiir projelerinin uluslararasi
finansmanini durdurma karari aldu.
Asil amag ise, 2030 yilina kadar
tiim elektrik sektoriiniin karbondan
yani komiirden arindirilmast olarak
kaydedildi.

SOMUT ADIM TAAHHUTU
VERDILER

Yayimlanan bildiride, “Ihracat
finansmani, yatirim, mali ve ticaret
tesvik destegi de dahil olmak
iizere, 2021 sonuna kadar komiir
iiretimi i¢in sunulan hiikiimet
destegine mutlak bir son vermek
icin somut adimlar atmay1 taahhiit
ediyoruz” ifadelerine yer verildi.
G7 iilkeleri ¢evre bakanlari, fosil
yakitlara kiiresel destegi sonlandir-
may1 kabul ederken, 2030’a kadar
sifir karbonlu enerji sektorii hedefi
belirledi. Amerika Birlesik Dev-
letleri, Ingiltere, Kanada, Fransa,
Almanya, Italya ve Japonya’dan
olusan G7 iilkeleri, Paris Anlas-
mast geregi kiiresel olarak kabul
edilen iklim degisikligi hedeflerini
karsilamak i¢in tiim fosil yakitlara
olan destegi de asamali olarak son-
landirmay1 hedefliyor. Fosil yakit
finansmaninin durdurulmasi, diin-
yanin kiiresel sicakliklardaki artist
1,5 derece ile sinirlandirmasi i¢in
6nemli bir adim olarak gosteriliyor.
G7 iilkeleri ayrica, sifir emisyonlu
araglarm kullaniminin artirtlmasi
icin kiiresel ortaklarla birlikte ¢a-
lismay1 kabul etti. Ancak bu hedef
icin belirli bir tarih verilmedi.
Toplantida, bu yilki G7 baskanligi-
n1 yiiriiten ingiltere, fosil yakitlarin
kullaniminin sona erdirilmesi igin
bir anlasma imzalanmasini istedi.

OLUMLU DOMINO ETKISi
SAGLAYABILIR

Konu ile ilgili degerlendirmede
bulunan Roma merkezli diisiince
kurulusu ECCO Kurucu Ortagi
Luca Bergamaschi, “Sonug, Batilt
biiyiik giiglerin iklim ve doga i¢in
isbirliginin sifirlanip yeniden
baslatilmasina isaret ediyor. Bu,
COP26’ya yonelik olumlu bir
domino etkisi saglayabilir. Simdi
tiim G20 tlkelerinin aynisini
yapmasina ihtiyacimiz var” dedi.
G7 iilkelerinin bu karar1 sonrasi
Cin’i denizasirt komiir santrallerine
fon saglayan tek iilke olarak yalniz
kalacagini ifade eden Hoffmann

G7 ULKELERI

Komure
saglanan
fmansmam
urdurdu

G7 cevre bakanlari, kiiresel
sicakhklardaki artisi 1,5
°Cile sinirlandirarak iklim
hedeflerine ulasilmasi

icin, bu yilin sonuna

kadar komiir projelerinin
uluslararasi finansmanini
durdurma karari
aldiklarini agikladi. Yapilan
degerlendirmelerde, bu

kararin olumlu bir domino

etkisi saglayabilecegine
dikkat cekildi.

Siirdiriilebilir Kaynak Ekono-
misi Merkezi Kurucu Direktori
Bernice Lee’ye gore, Pekin’in
Banglades’teki komiir fonlamasini
birakmasi 6nemli bir sinyal.

TUM SEKTOR KARBONDAN
ARINDIRILABILIR

Londra merkezli kiiresel enerji
diisince kurulusu Ember’in Ki-
demli Elektrik Analisti Dave Jones,

“Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
son raporunda; tiim yeni kdmiir
santrali ve maden yatirimlarini
simdi durdurulmasi, komiiriin
2030’a kadar devre dis1 birakil-
masi ve 2035 yilina kadar yiizde
100 temiz enerjiye gegilmesi
gerekliligi lizerinde duruluyor.
Komiirtin kullanimdan kaldirilmasi
temel adimdir ve hizli bir sekilde
dogalgazin da kaldirilmasi gerekir.
Boylece tiim elektrik sektorii 2035
yilina kadar karbondan armdirilir”
ifadelerini kullandi. COP26 iklim
Zirvesi Bagkan1 Alok Sharma
da, diinyanin fosil yakitlara olan
bagimliliginin sona ermesi igin
komiir kullaniminin sonlandirilma-
st ¢agrisinda bulunmustu.

IEA da son yayimladig1 rapo-
runda, diinyanin ytizy1lin ortasina
kadar net sifir emisyon hedefine
ulagabilmesi i¢in yatirimeilarin
yeni petrol, dogalgaz ve komiir
tedarik projelerini finanse etmeme-
leri gerektigini agiklamisti. IEA’ya
net sifir karbon hedefine ulagmay1
taahhiit eden iilkelerin sayis1 artt,
ancak taahhiitleri tam olarak yerine
getirilse bile, 2050’de diinya ¢a-
pinda 22 milyar ton karbondioksit
salimi olacak ve bu durum 2100’e
kadar 2,1 °C civarinda bir sicaklik
artis1 anlamina geliyor.

2025'TE HEPSI
ELEKTRIKLI OLABILIR

B IEA’nin son raporuna gore,
2025 yilina kadar neredeyse satila-
cak tiim tasitlarin elektrikli olacagi,
2050 yilina kadar ise agir vasitala-
rin neredeyse tamaminin hidrojen
yakit hiicreli ya da elektrikli olaca-
&1 tahmin ediliyor.

Kiiresel emisyon hedeflerine
ulagilmasi i¢in ulasimda elektrifi-
kasyonun artirilmasi gerekirken,
elektrikli araglara yonelik batarya
tiretiminde mevcut durumda yillik
160 GWh olan kapasitenin 2030°da
6 bin 600 GWh’e yiikselecegi
ongoriliiyor. Uluslararasi Ener-
ji Ajansi tarafindan hazirlanan
“2050’de Sifir Emisyon: Kiiresel
Enerji Sektorii Igin Yol Harita-
s1” baslikli rapora gore, 2030 i¢in
ongoriilen batarya iiretim kapasite-
sine ulagmak i¢in her y1l yaklasik
20 adet olmak iizere yillik 35 GWh
iiretim kapasitesine sahip tesisin
insa edilmesi gerekiyor. Kiiresel
enerji sektoriiniin 2050°de sifir
emisyon hedefine ulagmast igin
kokli bir doniistime ihtiyag du-
yulurken, bu doniisiimiin elektrik,
ulagim ve tiretim sektorlerinde
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yogunlasmasi hedeflere ulasilmasi
agisindan biiyiik onem tagiyor.

Temiz enerji kaynaklarmin
payinin artmastyla elektrifikas-
yonun sera gazi emisyonlarinin
diistiriilmesinde kilit rol oynamasi
ve elektrikli araglarin kiiresel
otomotiv pazarinda bugiin yiizde 5
olan payinin 2030’da yiizde 60’a
yiikselmesi bekleniyor.

Rapora gore, 2025 yilina kadar
neredeyse satilacak tiim tasitlarin
elektrikli olacagi, 2050 yilina kadar
ise agir vasitalarin neredeyse tama-
minin hidrojen yakit hiicreli ya da
elektrikli olacagi tahmin ediliyor.

Boylelikle, kiiresel anlamda
elektrikli araclar igin batarya {ire-
tim kapasitesinin mevcut durumda
yillik 160 GWh olan seviyesinden
2030’a kadar 6 bin 600 GWh’e
yiikselecegi ongoriiliiyor.

SIYAH
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MAVI KIRMIZI

5-11 Haziran 2021

TSKB ‘giines’i
finanse edecek

B FINANSMAN sagladigi 330
yenilenebilir enerji projesinin 162
adedi GES projelerinden olugan TSKB,
su ana kadar 250 MW kurulu giice
toplam 250 milyon dolarin iizerinde
kaynak sagladi.

200 MILYON $ KAYNAK
HEDEFLIYOR

Gelecek birkag yil icinde bu
alandaki yatinmlara yogunlagmayi
planlayan banka, 200 milyon dolar
tutarinda GES finansmani saglamayi
hedefliyor. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji alaninda gerceklestirilen
projelerini 2002'den beri destek-
lemeye devam eden Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nin (TSKB) finanse
ettigi toplam 330 yenilenebilir enerji
projesinin 162 tanesini GES projeleri
olusturuyor. Toplam finanse edilen
GES kurulu giicii 250 MW'in iizerinde
yer alirken, bu projelere saglanan
toplam finansman miktari ise 250
milyon dolarin iizerinde hesapla-
niyor. Gelecek 2-3 yil boyunca GES
alanindaki yatinmlara yogunlasmayi
planlayan TSKB, bu alana 200 milyon
dolar tutaninda finansman saglamay!
hedefliyor.

SAYI ANLAMINDA ARTIS
BEKLENIYOR
TSKB portfoyii icindeki GES projele-

rinin adetlerinde artis beklediklerini
soyleyen TSKB Kurumsal Bankacilik
Satis Miidiirii Volkan Karaben,
iilkenin toplam kurulu giicii icinde
de TSKB tarafindan finanse edilen
GES payinin ciddi oranda artabile-
cegini kaydetti. Yurt genelinde GES
projelerini finanse etmenin yani sira
uzman miihendislik ekibinin yatinm
danismanhguyla projelerin saglikli
ve verimli sekilde hayata gecmesini
sagladiklanini belirten Karaben, iler-

Ieyen suregte kurulumu h|zI| ve kolay
yapilabilen, yogun mesai veya isgiicii
gerektirmeyen GES yatinmlarina
taleplerin artacagini aktard.

GES YATIRIMLARINA TALEP

Mevcut enerji projelerinde
hibrit iiretim kapsaminda, konut ve
sanayi tesislerinin catilan ile sanayi
tesisi arazilerinin Gizerine kurulacak
GES yatinmlarina yonelik talebin
yogunlastigi soyleyen Karaben,
giines alaninda da yatinmasinin ve
kullaniaisinin farkl firmalar oldugu,
gelir paylasimina dayanan Yap-ls-
let-Devret is modellerinin artarak
devam edecegini ifade etti. Karaben,
“Ulkemizin diisiik karbonlu ekono-
miye gegisinde kilit oneme sahip GES
projelerinin finansman ihtiyaclarina
dogru ve etkin kaynak modelleri
sunmak onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Proje finansmani modelimiz
projelerin kendi yaratmis oldugu
veya i¢ tilketime yonelik projelerde
tasarruf edilen fonlar ile disaridan
herhangi bir finansal destek almadan
kapali devre sekilde kredi ddemesini
miimkiin kiliyor. Yurt disindan temin
ettigimiz kaynaklarin vadeleri uzun
oldugu icin GES projelerine anapara
ddemesiz donemleri de olan uzun va-
deli ddeme planlan sunuyoruz. 2022
yilinda daha da artmasini bekledigi-
miz GES yatinmlarinin finansmanla-
rina hiz kesmeden devam etmeyi ve
oniimiizdeki 2-3 sene icerisinde 200
milyon dolarin iizerinde ilave finans-
man sunmayi planliyoruz” dedi.

2050°deki pay:
yiizde 20 olacak

B ULUSLARARASI Enerji Ajan-
si (IEA) Bagkani Fatih Birol, giinesin
kiiresel enerji sisteminde su an yiizde
1 olan payinin 2050'de yiizde 20'ye
yiikselecegini ve giinesin diinyadaki
en biiyiik enerji kaynag haline
gelecegini bildirdi.

DUNYANIN EN BUYUK ENERJI
KAYNAGI

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol, giinesin 2050'de
diinyanin en bilyiik enerji kaynagi
olacagini belirtti. IEA'nin “2050'de
Sifir Emisyon: Kiiresel Enerji Sektorii
icin Yol Haritasi” raporuna iliskin
cevrimici ortamda diizenlenen basin
toplantisinda konusan Birol, bu yil
kiiresel emisyonlann tarihteki en
biiyiik ikinci artisi yagayacagini ve
hiikiimetlerin acikladig politikalarla
pratikteki uygulamalan arasindaki
biiyiiyen bir ucurum oldugunu
soyledi. Sifir emisyon hedefine
ulagmak icin ii¢ 6nemli konuya dikkat
ceken Birol, “Birincisi, mevcut temiz
enerji kaynaklan ve teknolojilerinden
maksimum sekilde yararlanmamiz
gerekiyor. Ikincisi, enerji sektdriinde
inovasyonu merkezimize almali,
emisyonlarin azaltiimasinda en iyi ge-
kilde kullanmali ve desteklemeliyiz.
Uciinciisii ise fosil kaynak kullanimini
en aza indirmeliyiz” diye konustu.

SIFIR EMiSYON HEDEFINE
GIDEN YOL

Birol, sifir emisyon hedefine giden
yolda yatinmlarin artinlmasi gerekti-
gini dile getirerek, soyle devam etti:
“Halihazirda kiiresel enerji sektoriin-
de yillik 2 trilyon dolarin iizerinde
yatinm yapiliyor. Bunun 2030
kadar yillik 5 trilyon dolara ¢ikmasi
gerekiyor. Bugiiniin yatirimlan
fosil yakit hakimiyetinde ancak sifir
emisyon hedefine ulasmak icin bu
yatinmlar temiz enerji kaynaklarinin
hakimiyetinde olmali. Elbette bu yati-

rnimlarin ekonomik biiyiime iizerinde
de etkisi olacak. Yaptigimiz hesapla-
malara gore, yatinmlarin artinlmasi
diinya ekonomisinin yillik yiizde

0,4 biiyiimesini saglayabilir. Biz
temiz enerji kaynaklarindan elektrik
tiretiminin ciddi derecede artacagini
ongoriiyoruz. Giinesin kiiresel enerji
sisteminde su anki pay yiizde 1. Bu
oran 2050'de yiizde 20'ye yiikselecek
ve giines en biiyiik enerji kaynagi
haline gelecek."

30 MILYON KiSi EK ISTIHDAM
YARATACAK

Temiz enerjideki yatinmlarla
diinyada 2050'ye kadar 30 milyon
ek istihdam yaratilabilecegini ifade
eden Birol, fosil yakit sektoriinde ise
5 milyon istihdam kaybi yasana-
bilecegini aktard. Birol, fosil yakit
talebinin giderek azalacagini ve
enerji sektoriindeki bu doniigiimle
Orta Dogu, Rusya ve Nijerya gibi
ekonomileri fosil yakitlara bagimli
iilkelerin gelirlerinde 6nemli dlciide
diisiis goriilecegini ifade etti.

Petrol ve dogal gazdan elde edilen
gelirlerin yaklasik yiizde 70 azalaca-
gini aktaran Birol, sunlar kaydetti:
“Sifir emisyon yol haritamizda bazi
onemli kilometre taglarini paylasmak
istiyorum. Buna gdre, bu yil itibanyla
yeni fosil yakit tedarik yatinmlarina
gerek kalmadi. Bu yil itibariyla diinya
capinda yeni kdmiirlii santral yatin-
mina ihtiyac yok. 2035'te artik yeni
icten yanmali motorlu araba satisi ol-
mayacak. Tiim bunlar gerceklestigin-
de, 2030'da kiiresel elektrik sektorii
sifir karbon haline gelmis olacak.”
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CGiftci

afet olceginde
bir kriz yasiyor

Kuraklikla
derinlesen ta-
rim krizi, girdi

fiyatlarindaki
artisla boyut
kazandi. Ta-
nmdaki yilhik
maliyet artisi
son 25 ayin
zirvesinde. En
sert artis ise
glibrede yasa-
niyor. Ulke ge-
neline yaygin
olmakla bera-
ber 6zellikle
ulkenin do-
gusunda de-
rinlesen afet
buyukligiunde
kuraklik ne-
deniyle giftgi
zor glinlerden
gegciyor. Arpa,
bugday ureti-
minde rekolte
kaybi ylizde
80’lere ulas-
mi$ durumda.

fiyati

deste

Sekto
1284

HIKAYENIN
TARIHCESI

1954: Kente gdciin ve iilke niifusun
artmasi tanmda verimlilik artigini
zorunlu kildi. Boylece bir kamu sirketi
olan GUBRETAS'in iskenderun fabrikasi
kurularak ciftciye ucuz giibre temin
edilmeye bagland..

1961: GUBRETAS'in fabrika cikis

DPT'nin tavsiyesi iizerine hiikii-

met tarafindan belirlenmeye baslad..
Boylece tanimda planli iiretime iligkin
ilk 6rnekler ortaya ¢ikti.

1974: Petrol krizi nedeniyle mali-
yetlerdeki artisa karsi ilk kez giibrede

kleme 6demelerine baglandi. Ode-

meler 1986 yilina kadar devam ettirildi.

1986: Giibre destekleme 6demeleri-
ne son verildi. Bakanlar Kurulu karariyla
devlet giibre fiyatlarinda fiyat belirleme
yetkisinden vazgecti. Fiyatlar piyasanin
kontroliine birakildi.

2005: Giibre iiretimindeki KiT'lerin
ozellegtirilme siirecinin sonuna gelindi.
Giibre iireten kamu sirketi kalmadi.

ryiizde 80'i 6 sirketin olmak iizere
ozel sirkete emanet edildi.

“Alim

fiyatlari

ekim alanlarin artirir”

B ULUSLARARASI Un Sana-
yicileri ve Hububatgilar Birligi Av-
rasya Bagkani Ulusoy, bugday alim
fiyatindaki yiizde 36’y1 asan artig
oraninin, ekim alanlar1 ve tiretimin
artirilmast icin ¢ok 6nemli bir adim
oldugunu sdyledi.

_ URETIMICIN
ONEMLI BIR ADIM

Uluslararast Un Sanayicileri ve
Hububatgilar Birligi (IAOM) Av-
rasya Bagkani Eren Giinhan Ulusoy,
“Bugdayda (alim fiyatindaki) yiizde
36’y1 asan artig orani, ekim alanlari
ve liretimin artirilmasi i¢in gok
6nemli bir adim oldu” dedi. Ulusoy,
yaptig1 agiklamada, Cumhurbagskan1
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
kamuoyuna duyurulan hububat alim
fiyatlarina iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Ulusoy, ton basina
ekmeklik bugday alim fiyatinin
Tiiketici Fiyat Endeksi’nin (TUFE)
¢ok iizerinde, yiizde 36,4 artirilarak
2 bin 250 lira olarak belirlendigini,
bugdayin kalitesine gore agiklanan
fiyatlarin iizerine ayrica ylizde 2
ilave fiyat uygulanacagini soyledi.
Arpa alim fiyatinin ise yiizde 18,6
artigla 1.750 liraya yiikseltildigini
bildiren Ulusoy, sunlar1 kaydet-
ti: “Aciklanan rakamlar, ciftci
agisindan olumlu bir hamle oldu.
Ozellikle bugdayda yiizde 36’y1
asan artig orani, ekim alanlart ve
iretimin artirilmast igin ¢ok dnemli
bir adim oldu. Son 10-15 yilda bu
alanda gerileme vardi. Bu adim1
atan Cumhurbaskanimiz Erdogan’a
tesekkiir ediyoruz. Her bir karis top-
ragin bos birakilmamasi, ekilmesi
ricas1 tarimin gelecekte ne kadar
onemli bir hal alacagim gostermis
oldu. Fiyat artigmnim Yurt I¢i Uretici
Fiyat Endeksi (YI-UFE) ile orantih

olmasi dogru bir karar.”

 PANDEM
BUGDAVYA ILGIYI ARTIRDI

Eren Giinhan Ulusoy, Tiirkiye’de
her y1l 19 ila 21 milyon ton arasinda
bugday rekoltesi ger¢eklestigini
belirterek, diinya bugday iiretiminin
2020-2021 sezonunda yiizde 1,4
artisla 773 milyon ton, 2021-2022
sezonunda ise yilizde 3 yiikseligle
790 milyon ton olmasinin éngoriil-
diigiinii sdyledi. Salgin nedeniyle
yeniden stratejik bir {iriin olarak on
plana ¢ikan bugdaya ilginin arttigini
aktaran Ulusoy, su degerlendirme-
lerde bulundu: “Salgin siireciyle
birlikte kapasite kullanimimiz yiizde
50’1lerden yiizde 85’1ere kadar ¢ikt1.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) verilerine gore, Tirkiye’de
563 aktif un fabrikasi var ve Tiir-
kiye’nin toplamda y1llik 28 milyon
ton un {iretim kapasitesi bulunuyor.
2002’de 253 bin ton olan un ihraca-
timiz, 2020 sonu itibartyla yaklagik
3 milyon tona ulast1. Thracat geliri
agisindan ise 47 milyon dolardan
1 milyar dolara yiikselis var. Un,
diinyada en aktif ve en dnemli
sektorlerde birisidir. Bu y1l da yine
3 milyon tonun {izerinde bir ihracat
bekliyoruz ve Tiirkiye, gectigimiz 7
yilda oldugu gibi yine diinyanin un
ihracat sampiyonu olacaktir.”
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bl LKE geneline yaygin
l I olmakla beraber 6zellikle iil-
kenin dogusunda derinlesen

afet bilyiikligiinde kuraklik nede-
niyle ¢ift¢i zor giinlerden geciyor.

TELAFi TAKViMi HENUZ
ACIKLANMADI

Afet ilan edilmesi halinde ¢ift-
ciye ilave ddeme yapmasi gereken
hiikiimet ise ¢ift¢inin feryadina
heniiz kulak kabartmis degil. Tarim
ve Orman Bakanli1’na bagli TAR-
SIM Genel Miidiirii Serpil Giinal
ve beraberindeki heyet 17 Mayis’ta
bolgeye bir ziyaret gergeklestir-
mis olsa da heniiz kurakliga kars1
ciftcinin zararini telafi edecek bir
takvim agiklanmadi. Kuraklikla
miicadele eden cift¢inin, belini bir
yandan da artan girdi maliyetleri
biikiiyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), gectigimiz giinlerde mart
ayina iliskin tarimsal girdi fiyatlar
endeksini agikladi. Tarimsal girdide
1 yillik fiyat artist yiizde 21,03.

Bu oran 2019’un Subat ayindan bu
yana yani son 25 ayin en yiiksek
yillik fiyat artigina karsilik geli-
yor. Alt kalemlerde ise en yiiksek
artig giibrede yasaniyor. Uretim
maliyetinin en 6nemli kalemlerin-
den biri olan gilibrede yillik fiyat
artis1 ylizde 39,13. Ancak bu orani
duyan ciftgiler TUIK in verilerine
inanmiyor. O kadar ki, devletin
diger kurumlari da giibredeki
fiyat artigina iligkin farkli oranlar
aglkllyor Tarim ve Orman Bakanli-
g1’min verilerine gore, mart ayinda
URE giibresinde yasanan yillik
artis orani yiizde 55,40. Tiirkiye
Ziraat Odalar Birligi (TZOB) ise
yine mart ayinda URE giibresinde
yasanan yillik fiyat artisinin yiizde
75 oldugunu soyliiyor. Veriler birbi-
riyle ¢elisse de kamu kurumlarinin
bu tutarsizlig1 giibre krizindeki
en dnemli sonuglardan biri olarak
nitelendiriliyor.

SON 25 AYIN EN YUKSEK
YILLIK FIYAT ARTISI

Giibre fiyatlarindaki artis bityiik
6lgiide Tiirk Lirasi’ndaki deger
kaybindan kaynaklantyor. Ciftci
biiyiik dlgiide kimyasal giibre
kullanmak zorunda. Zira organik
giibrenin iiretimi yeterli olmadig
gibi, liretim maliyetleri de kimyasal
giibreden yiiksek. Ancak kimyasal
giibrede hammadde kaynaklari
bulunmadigi i¢in giibre sektorii
yiizde 90’1n iizerinde disa bagiml
durumda. TUIK ’in verilerine gore,
2013 yilindaki giibre ithalat1 1,61
milyar dolar. Bu tutarmn o yil igin
TL karsilig1 3,05 milyar TL. 2019
yilindaki giibre ithalati ise 1,42
milyar dolar. Ancak bu tutarimn o y1l
icin TL kars1l1g1 8,03 milyar TL.
Cok agik bi¢imde maliyet artist bir
krize dontismiis durumda. Devletin
resmi kaynaklari, giibre fiyatla-
rindaki artisin ne kadar oldugunu
tespit dahi edemiyor ve kurumlar
birbiriyle gelisiyor.

SORUNUN TEMELI
‘PIYASALASMA' SURECi

Tiirk Lirast uzun yillardir
istikrarsiz. Ancak buradan hareketle
“Gtibredeki fiyat istikrarsizligi on
yillardir siiriiyor” demek dogru
degil. Sorunun temelinde Ozal do-
nemiyle birlikte baglayip Erdogan
dénemiyle birlikte derinlesen piya-
salasma stireci yatiyor. Kente gogle
birlikte tarim tiretiminin azalmasi,
beraberinde niifus artisiyla beraber
tiiketimin artmas1 1950°1i yillarla
birlikte tilkenin tarimsal verim-
liligini artirmak zorunda birakt1.
Bunla birlikte giibre kullanim1 da
6nem kazanmaya basladi. Boylece
Tiirkiye’nin ilk suni giibre fabri-
kast GUBRETAS, 1954’te isken-
derun’da kuruldu. 1961 yilindan
itibaren giibrenin fabrika ¢ikis fiyati
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
tavsiyesiyle hiikiimet tarafindan
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tespit edilmeye baglandi. Giibrenin
dagitiminda yetkili kurumlar ise
Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu
(TZDK) ve Seker Fabrikalari’y-
d1. Yani zaten kamunun elindeki
GUBRETAS’m ¢iftciye satacag
giibrenin fiyatin1 hitkiimet belirle-
yebiliyor, boylece fiyat istikrarsiz-
ligina karsi ¢ift¢i kamu tarafindan
korunabiliyordu. Bu diizen yillarca
devam etti. 1974°te patlak veren
petrol krizinin yarattig1 maliyet
artislarina iligkin ¢iftcinin korun-
masini saglayan da bu kamu diizeni
oldu.

2005'TE GUBREDE TEK BIR
KAMU KURULUSU KALMADI

Turgut Ozal dénemiyle birlikte
bu diizen darmadagin edildi. 5 Ha-
ziran 1986 tarihli 86/10715 sayilt
Bakanlar Kurulu Karariyla giibre
sektorti piyasalastirildi ve devlet
giibre fiyatlarma miidahale etme-
yecegini duyurmus oldu. Ancak o
yil i¢in giibrede tiretim tekeli hala
KiT’ler oldugu igin hiikiimet ipleri
tiimiiyle piyasaya devretmis degil-
di. Buna karsilik fiyatlar piyasadaki
arz ve taleple belirlenecegi igin
6zel sektoriin de giibre ithal etmesi
kolaylastirilmig oluyordu. Boylece
ozel giibre sirketleri bilyiimeye
basladi. Aradan gecen yillar icinde
kriz dénemlerinde ¢ift¢inin hayatim
kurtarabilen tarimsal KITler yillar
i¢inde biiyiiyen 6zel giibre sirket-
lerine satilmaya baglandi. Boylece
hem fiyatlar hem de Gretim ve
dagitim piyasanin kontroliine dev-
redilecekti. 2005 yilina gelindigin-
de giibre iiretiminde tek bir kamu
kurulusu kalmamus, sektor timiiyle
ozel sirketlerin eline gegmisti.

GUBRE URETIM SIRKETLERI VE
RAKAMLAR

Tarimsal Aragtirmalar ve
Politikalar Genel Miidiirligi’ niin
(TAGEM) 2018-2022 yillar1 arasint
kapsayan “Giibre sektor politika
belgesi’ne gore, sektorde itha-
latg1 veya iiretici tam 1284 firma
bulunuyor. Bu durum ilk bakista
sorunsuz igleyen bir tam rekabet
piyasasi goriintiisii verse de isin i¢
yiizii daha farkli. Ayni belgeye gore
Toros, Igsas, Bogfas, Ege Giibre,
Gemlik ve Giibretas’tan olusan 6
sirket piyasanin yiizde 80’ini temsil
ediyor. Yani 1284 firmanimn 1278’1
piyasanin yiizde 20’sini paylasir-
ken, 6’s1 ylizde 80’1 elinde tutu-
yor. Bu 6 sirket icinde TEKFEN
Holding’e bagli Toros Giibre, klasik
giibrelerde Tiirkiye nin iiretim
kapasitesinin yiizde 38’ine sahip.
Ote yandan, giibre piyasasinda Tiir-
kiye’nin ithalatci konumda olmasi,
iilkenin giibre sirketleri, Toprak
Mabhsiilleri Ofisi ve kiiresel giibre
sirketleri arasinda bir bagimlilik
liggeninin kurulmasina da neden
oluyor. TAGEM raporuna gore,
diinyadaki giibre ihracatinin yiizde
35’ini 10 adet giibre sirketi ger-
¢eklestiriyor. Dolayistyla Ozal’la
baslayip Erdogan’la devam eden
piyasalagma siirecinin sonunda iilke
ciftcisi biiyiik oranda bu 10 sirketin
miisterisi haline getiriliyor. Yani
kamu, giibre fiyatlarimni belirlemek
bir yana etki etmek konusunda bile
etkili araglarin tiimiinii piyasa-
nin tekeline terk etmis durumda.
2000°li yillarda doviz kurunun
istikrarli seyri devam ederken fark
edilmeyen bu sorun, son yillarda
gittikge boyut kazaniyor. Giibre
fiyatlarindaki en iyimser tahmin
TUIK e ait. Bu kurum bile Mart
2016 ile Mart 2021 arasinda
giibredeki fiyat artiginin ytizde 125
oldugunu ortaya koyuyor. Ciftciler
ise bu fiyat artiginin son 5 yilda
degil son 1,5 yilda gerceklestigini
soyliiyor.

Uzman'dan Goriis
Prof. Dr. /A

Harun
UYSAL

'AKIN tarih; Balkanlar-
Ydan, Kirim'dan, Kafkas-

ya’dan Osmanli’ya zorla
goc efttirilenlerin 1stiraplaryla
dolu. Bugiin genc olanlar bun-
lar1 ¢ok iyi bilmese de, aslinda
tarih her birinin yasadigi biiyiik
trajedilere taniklk etti.

Tarihte biiyiik haksizhga
maruz kalanlardan biri de Cer-
kesler. 21 Mayis 1864 tarihin-
den baslayarak Cerkesler akin
akin bugtinkii Anadolu, Suriye,
Kosova, Bulgaristan, Israil ve
Urdiin’e yani o gtinkit Osmanl
cografyasina Rus Carhg: tarafin-
dan stirtildiiler.

101 yil boyunca Ruslarla
savasip, Osmanl devleti icin
adeta bir set olan ve 101 yil
Ruslari Anadolu’ya indirmeyen
Cerkeslerin, ugradigi bu tarihi
haksizhgin bu yil 155. yildénii-
miini aniyoruz.

Cok eski donemlerden beri
vasadiklar1 anayurtlar Kaf-
kasya'da essiz bir dil ve kiiltiir
gelistiren Cerkesler, yiizyil
stiren dzgtirliik savasinda Carlik
Rusya’sina yenildiler ve Car
tarafindan Osmanl topraklarina
strtildiiler.

SURGUN YOLLARI

Cerkesler deniz yoluyla;
Kafkasya'daki Taman, Tuapse,
Anapa, Tsemez, Soci, Adler,
Sohum, Poti, Batum liman-
larindan bindirilip, Osmanh
Devleti'nin Trabzon, Samsun,
Sinop, Istanbul, Varna, Bur-
gaz ve Kostence limanlarinda
indirildiler.

Balkanlara yerlestirilenler
Osmanli-Rus harbinden sonra
ikinci bir go¢le, Anadolu ve
Orta Dogu tilkelerine génderil-
diler. Benim dedelerim de bu
yolla Anadolu'ya gelip, Kusa-
dasi’na yerlestirildiler. Dogudan
genellikle Cecen, Dagistan,

SIYAH MAVI KIRMIZI

» Tarim

Cerkeslerin
kara gunu

Asetinler gociiriildii.

Tarihciler 21 Mayis 18641
takip eden aylarda 1 milyon
200 bin ile 1 milyon 500 bin
arasinda Kuzey Kafkasyalinin
g6 etmek zorunda kaldigini
soylilyorlar. Gelen gcmen-
ler Kuzey Kafkasya'nin etnik
cesitliligini Osmanli topraklari-
na tasidilar. G¢men niifusun
biiyiik cogunlugunu Cerkesler
(Adigeler) olusturuyordu

Savasci Kuzey Kafkasyalilar
Osmanl iskan politikasi geregi
agirhkl olarak Samsun’dan
baslayip, Amman’a uzanan
bir hat boyunca ve Marmara
denizinin giineyi ile dogusuna
yerlestirildiler.

Cerkesler her Mayis'in
21'nde bu biiyiik aciy1 yeni-
den yaswyorlar. Toptan siirgiin
edilmelerinin yildéniimiinde
bir araya geliyorlar ve bu giinii
aniyorlar.

TERSINE GOC

Bugtine gelince... Bugiin sek-
senli yillarda baslayan “tersine
gd¢” yavas da olsa ilerliyor.
Tirkiye’'den, Urdiin’den, i¢
savas sirasinda Kosova'dan ve
Ozellikle de son zamanlarda
Suriye’den bircok Cerkes geri
doénerek gontillii olarak Kuzey
Kafkasya cumhuriyetlerine
yerlesiyor.

Ben de anayurdum olan Adi-
gey Cumbhuriyeti’ne gittigimde
hep giizel anilarla geri dondiim.
Anadilim olan Cerkesgeyi
(Adigece) konusabildigim icin
dil anlaminda sikint1 cekme-
dim. Ayru seyi gelenekler icin
de sdyleyebilirim. Gelenekler
benim koylimde neyse orada da
hemen hemen ayni.

Kuzey Kafkasya'da yasayan-
lar, 6zellikle Adigeler, diyaspo-
radakilerin geri dénmesini
istiyorlar. Geri dénmeyenlerin
de cumhuriyete ilgi géstermesi-
ni bekliyorlar.

Kendilerini ziyaret eden
diyasporadaki soydaslarina bir
Adige atasozii ile “Wizakome
wuthami¢” (yalmzsan zavallisin)
diyerek, birlikte yasamak irade-
lerini her firsatta ifade ediyorlar.

‘Zararl’ mucadelesmde

seferberlik

B FIDIKTA, verim ve kalite kay-
bina neden olan zararlilarla miicadele
icin direticilere 600 bin bilgilendirme
brosiiri ile 2 bin afisin dagitiimaya
baslandig bildirildi.

. Karadeniz Findik ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi Bagkani Edip Seving
ile Istanbul Findik ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi Baskani Ali Haydar
Goren tarafindan yapilan ortak yazil
aciklamada, mevcut dikili alanlarda
yapilacak uygulamalarla findikta
iiretimin, dolayisiyla elde edilecek
gelirin artinlabilecegine isaret edildi.
Tirkiye'nin, diinya findik tiretim ve
ihracatinda lider konumda bulun-
dugu ancak verimlilik konusunda ig
acic bir durumda olmadig belirtilen
aciklamada, iiriin verimliliginin, en
biiyiik iiretici konumundaki Tiirki-
ye'de dekar basina ortalama 80-90
kilogram, Italya‘da 150, ABD'de 285,
Giircistan'da 180, Sili'de 225 ve
Azerbaycan'da 130 kilogram civaninda
oldugu bildirildi. Bu dezavantajl duru-
mun farkinda olan findik sanayicisi ve
ihracatgilannin bir yandan ihracatin
artinlmasina yonelik calismalarda bu-
lunurken diger yandan da verimliligi

?

yiikseltecek cabalan gorev saydig,
artan diinya findik tiiketimini Tiirkiye
orijinli findiklarla karsilamak ve
rakiplere iistiinliik saglamanin ancak
bu yolla miimkiin olacag ifade edildi.
Bu yoldaki en biiyiik calismanin Findik
Aragtirma Enstitiisii biinyesinde fidan
tiretimi icin doku kiiltiirii laboratuvari
kurulmasini saglamak olduguna isaret
edilen agiklamada, hem iiretici talep-
lerini karsilayacak hem de hastaliklar-
dan ari ve zirai dona dayanikli findik
fidani diretiminin yayginlagtinimasinin
burada temin edilecegi vurguland:.
Agiklamada, verim ve kalitenin arti-
nlmas icin Tarim ve Orman il Miidir-
liikleri ile is birligi yapilarak ciftcilere,
budama, bahcelerin genclestirilmesi,
hastalik ve zararlilarla miicadele
konusunda yerinde egitimler verildigi,
TUBITAK ve Findik Arastirma Enstitilsii
ile bolge iiniversiteleri tarafindan
yiiriitiilen bilimsel projelere maddi
ve manevi anlamda destek saglandigi
bildirildi.

Pandemi aricilik
sektoriinii buyuttu

B ARl iiriinlerinin bagisiklik
sistemine faydalaninin sikca giindeme
geldigi pandemi siirecinde, Ankara'da
ancilik sektorii de biiyiidii. Ankara Ari
Yetistiricileri Birligi Bagkani Selcuk
Solmaz, "Tiiketim yiizde 50 artt1” dedi.

Ankara An Yetistiricileri Birligi
tiyesi bin 180 iiye, 117 bin kovan ve 7
milyardan fazla ari ile hem Ankaralilar
hem de diger iller ve yurt disina ihrag
edilmek iizere yaklagik 900 ton bal
iretiyor. Kentte anailik yogunlukla
Golbagi, Haymana, Kizilcahamam,
Camlidere, Cubuk, Akyurt, Evren,
Beypazari, Ayas'ta yapiliyor. Ankara
An Yetistiricileri Birligi Bagkani ve an
uzmani Selcuk Solmaz, “Tiirkiye bal
iiretiminin yiizde 2'si Ankara'dan kar-
silaniyor. 60'a yakin endemik bitki tii-
riiniin yer aldigi sehrimiz, Tiirkiye'nin
en kaliteli bal iiretim noktalanndan
biri arasinda yer aliyor. Pandemide
bal iiriinlerinin bagighk sistemine
olan faydalarinin daha iyi kavranmig
olmasinin da etkisiyle tiiketim yiizde
50 artti” bilgisini verdi. Solmaz, soyle

devam etti: "Pandemi, insan hayatini
ve sosyal yasami olumsuz etkiledi. Her
seyin baginda tabi ki saglik geliyor.
Ancak bizim 40 yildir anlatamadigimiz
bazi dogrular pandemi siirecinde daha
iyi kavrandi. An iiriinlerinin besleyici-
ligi ve insan saghigina olumlu etkileri,
bilim insanlan tarafindan daha sik bir
sekilde anlatilir oldu. Ari iiriinlerinden
olan propolis, bagisiklik sistemini
giiclendirerek koronaviriis gibi bag-
siklik sistemini etkileyen hastaliklara
karst viicudun diren giiciinii arttirdigi
biliniyor ve bircok uzman tarafindan
tavsiye ediliyor. Bal tiiketimi ve buna
bagli olarak bal iiretimi de artti. Bal
tiiketimi kisi basi ortalama 2 kilogram
ile 2 kilogram 600 gram seviyelerine
ulagmis durumda.”
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USILAJ, sanirm
son iki haftadir he-
pimizin bu kelime-

nin anlamini daha dogrusu
bu kelimenin yasamimiza
getirecegdi biiytik tehlikelerin
ne oldugunu bize 6gretti.

Su giinlerde diinyanin en
geng denizi olan Marmara
Denizi'nde ne yazik ki yan-
lis uygulanan prosediirler
ve uygulanamayan kurallara
ilave olarak kirlilik yiiziin-
den miisilaj (deniz salyasi)
had safhada yasaniyor.

NEDIR MUSILAJ?

Kiiresel 1sinma, deniz
suyu sicakhgindaki yiiksel-
me, denizdeki duraganlik ve
kirliligin artmasiyla birlikte
olusmaya baslayan deniz
salyasi, bircok alani tehdit
etmeye basladi. Denizler-
deki yasam alanim tehdit
etmesi nedeniyle énlem
alinmasi gereken konular
arasinda bulunan salya,
hem canli varhig: tehdit edi-
yor hem balik¢iligr olumsuz
etkiliyor hem de cevreye
zarar veriyor.

Alg, denizanalan ve de-
nizdeki kirliligin artmasiyla
birlikte olusan deniz salyasi,
denizlerde meydana gelen
ve bircok alani kisa siire
icerisinde kaplayabilen,
yapiskan koyu kivamh bir
madde olarak biliniyor.

Bilimsel olarak tanimla-
mak gerekirse de denizdeki
biyolojik tiretimin baslan-
giciny, ilk basamagini teskil
eden fitoplankton denilen
mikro alglerin, yani mik-
roskobik bitkiciklerin asiri
cogalmasi sonucu, ortamda
vuku bulan baz sartlara tep-
ki olarak biraktiklan salgiya
miisilaj deniyor.

MAVIYI GQR_EBlLECEK

Miviz?

Kimileri olaya gecici gibi
baksa da olayin anlik bir
olay olmasi bilimsel olarak
kamitlanmaktadir. 1990l
yillardan bu yana yanls
diizenlemeler, deniz suyuna
akitilan fabrika, sanayi atik
pis sularinin verdigi zararin
sonucu ashinda.

1990’h yillarin basinda
Marmara Denizi'nde tam
220 cesit deniz tiirtiniin
oldugunu biliyor muydunuz?
Peki, 2021 yilina geldigi-
mizde bu say1 kac biliyor
musunuz?

Son yapilan tespitlere gére
sadece 8!

Bu konuda da yanlis bilinen
bir bilgiyi diizeltmek gerek.

H.Merkezi / E.Coziim

BU yiizyilin yakici gergegi
olan kiiresel iklim krizi, tim diin-
yada oldugu gibi Tiirkiye’de de
her gegen giin etkisini daha fazla

Bir siiredir devam eden kuraklik, Tiirkiye'yi tehdit
ediyor. Tum diinyada oldugu gibi lilkemizde de
azalan yagislar, asiri sicaklar ve tiim bunlarin
getirdigi iklim degisikligi basta tarim olmak iizere
bircok alani olumsuz etkiliyor.

Mavi cighk

Denizlerimizdeki canlilarin
nesli tiikendigi i¢in say
azalmadi. Deniz canlilan
kirliligi 6nceden hissederek
denizlerimizi terk ettiler.
Iste o yiizden “Kardesim
ayni deniz ama Yunanistan
100 cesit balik avhyor biz
10 cesit, nasil oluyor?”
diyorlar ya€ Etrafa bakma
arkadas€

Dogasina, denizine, topra-
gina sahip cikarsan karsili-
gint alirsin.

Sahip cikmazsan olan
sonuc iste ana haberlerde
izlediklerimizden farksiz
olmaz.

etk

Mavinin ¢1ghgini neden
duymazdan gelmeye calisi-
yoruz?

Doga’ya karsi olan bu diis-
manlgimiz neden?

Diinya {izerindeki dogay-
la, hayvanlarla, toprakla
barisik yasayan milyonlarca
insan gibi neden olamiyo-
ruz?

Marmara Denizi'nde yasa-
nan ekolojik felaket miisilaj
sorununun arastirilmasi
icin verilen 6nerge neden
reddedilir ki?

Miisailaj 30 metre derinlige
kadar her yerde var. Evsel
ve endustriyel atiklarin deni-
ze birakilmasinin engellen-
mesi bu kadar mi1 zor?

Durumun &zeti olarak
isi denizde olanlara kulak
verelim liitfen;

30 bin kiiciik balik¢t adina
konusan Istanbul Bélgesi
Su Uriinleri Kooperatifler
Birligi Bagkani1 Erdogan
Kartal, “Marmara’daki
kirlilik nedeniyle biz ekmek
kazanamiyoruz. Bu afet-
lerde biz acliga mahkum
kaliyoruz. Balik aglarimizin
gozenekleri salya ile kapa-
niyor. Bahk yumurtlama
alanlar1 tahrip oluyor. Ne
denize cikacak giiciimiiz
ne de birikimimiz kalmad.
Teknelere bakim yapma
sansimiz azaldi. 12 metre
altindaki balik¢i tekneleri
icin bakanhigimizdan destek
bekliyoruz” dedi.

e

Turkiye cografyas: olarak
belki de diinyanin en giizel
iklimi, dogasi ve gtizellikle-
rine sahibiz. Ancak dogay
talan etme, yikma, yakma
ve yok etme konusunda
kimse elimize su dokemez.

Doga afetlerinin rengi
olmaz, partisi olmaz. Gelin
hep beraber el ele verelim;
cocuklarimiza, baktiklarin-
da mavi gorebilecekleri bir
deniz birakahm.

Mavi ¢cighigin sesine kulak
verelim.

Iklim Degisikligi ve Politikalar
Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yénetim Kurulu Uyesi Prof.

Dr. Murat Tiirkes, “Kurakligin
siddetlenmesi ve yayginlagmasi
bekleniyor. Eger gerceklesirse,

+
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H.Merkezi / E.Coziim

UNYAY! kasip kavuran
D koronaviriis salgininin

kokenleri arastinimaya
devam ediliyor. Cin'in Wuhan
kentinden diinyaya yayilan viriisiin
olusumuna iligkin ¢ok sayida ca-
lisma yapildi. Ancak son giinlerde
iki bilim insani tarafindan ortaya
atilan iddia, sok edici gercekler ba-
nindinyor. Yapilan calismaya gore;
viriisiin dogada atasi bulunmuyor
ve viriiste insan parmak izine
rastlanildigi yazildi!

DOGADA HICBIR ATASI
BULUNMUYOR!

Yeni bir arastirmaya gore diinya-
da koronaviriis pandemisine neden
olan Covid-19 viriisiiniin dogada
hicbir ‘atasi’ bulunmuyor. Profesor
Angus Dalgleish ve Dr. Birger So-
rensen’in yaptigi arastirmaya gore
viriis, Cinli bilim insanlan tarafin-
dan laboratuvarda iiretildi ve cesitli
tersine miihendislik yontemleriyle
yarasalardan dogal yollarla bulas-
mis gibi gosterildi. Covid-19'un
ortaya ciktigi ilk giinden beri, virii-
siin ilk nereden yayildigi, salginin
bilerek ortaya ¢ikarildigi ya da virii-
siin insan eliyle yapildigina kadar
bircok komplo teorisi ortaya atild.
Ancak simdiye kadar bunlarla ilgili
ciddi bir arastirma yoktu. Yeni bir
calisma, Cinli bilim insanlarinin bir
Wuhan laboratuvarinda Covid-19‘u
yarattigini, ardindan viriisiin
yarasalardan dogal olarak evrim-
lesmis gibi goriinmesini saglamak
icin viriisiin tersine miihendislik
calismalariyla izlerini drtmeye
calistigini iddia ediyor.

CALISMADA SOK EDICi
IDDIALAR VAR!

Makalenin yazarlanindan ingiliz
Profesér Angus Dalgleish, Londra
St. George Universitesi‘'nde onkolo-
ji profesorii. Dalgleish, HIV agisiyla
ilgili yaptigi caligmalanyla tanini-
yor. Norvecli bilim insani Dr. Birger
Sorensen ise koronaviriise karsi
Biocavv-19 adli bir asi gelistiren

ilag sirketi Immunor'un bagkani.
Caligmadaki sok edici iddi-
alar, Cin laboratuvarlarinda
werilerin kasitli olarak imha
edilmesi, gizlenmesi veya
kirletilmesi» su¢lamalarini
iceriyor ve Cin'deki bilim in-
sanlarinin susturulup ortadan
kaybolmasina dikkat cekiyor.
DailyMail tarafindan elde
edilen ve dniimiizdeki giinlerde
yayinlanmasi planlanan makale,
bilim camiasinda ses getirmeye
hazirlaniyor. Uzmanlarin ¢ogu
yakin zamana kadar COVID-19'un
kokeninin baska bir sey oldugunu
kesin bir sekilde reddetmisti.

VIRUSTE INSAN iZLERi
TESPIT EDILDI

Dalgleish ve Sorensen gecen
yil bir agi olusturma calismasinda
Covid-19 drneklerini analiz eder-
ken, viriiste yalnizca laboratuvarda
manipiilasyondan kaynaklanabi-
lecegini soyledikleri parmak izleri
kesfettiler. Iki bilim insani, bu
kesiflerinden sonra bulgularini
yayinlamaya calistiklarini ancak o
sirada viriisiin yarasalardan veya
diger hayvanlardan insanlara
dogal olarak sicradigina karar
veren biyiik bilimsel
dergiler tarafindan
reddedildiklerini
soylediler. Eski
MI6 sefi Sir
Richard De-
arlove, bilim
insanlarinin
teorisinin
arastiriimasi
gerektigini
kamuoyuna
acikladiginda
bile, fikir ‘sahte
haber’ olarak red-
dedildi.

BIDEN ARASTIRILMASINI
ISTEMISTI
Bir yildan fazla bir siire sonra,
onde gelen akademisyenler ve
medyada viriisiin Cin'deki Wuhan
Viroloji Enstitiisii'nden kagma ola-
sihgini dair haberler yayinlanmaya
basladi. Bu hafta ABD Baskani Joe
Biden, laboratuvar kazasi da dahil
olmak iizere viriisiin gercekten
nasil ortaya ciktiginin arastinlmasi
icin talimat verdi. Biden'in bu
talimati, Beyaz Saray'a daha
once agiklanmayan bir istihba-
rat raporunda, Kasim 2019'da
Wuhan enstitiisiindeki birkag
arastirmacinin belirtiler ne-
deniyle hastaneye kaldirildig
bilgisinin aciga cikmasinin
ardindan geldi. Quarterly
Review of Biophysics Discovery
adh bilimsel dergide yayim-
lanmasi planlanan 22 sayfalik

o -

Bilim insanlari,
gecen yil bir asi
olusturma calismasinda
Covid-19 6rneklerini analiz
ederken, viriiste yalnizca
laboratuvarda manipiilasyondan
kaynaklanab|lecegm| soyledikleri
parmak izleri kesfettiler. Viriisiin
laboratuvarda yaratildigs tezi
giiclenirken, ABD Baskani Biden,
viriisiin kokenlerinin Gin'de
yeniden arastiriimasi icin bir
ekip olusturulmasini
istedi.

makalede, bilim insanlari, 2002
ile 2019 yillari arasinda Wuhan
laboratuvarinda yapilan deneylere
bakarak aylarca siiren analizlerini
anlatiyorlar.

UZUN OMURLU
BAGISIKLIGIN SIRRI

Ote yandan, bilim insanlan vi-
riisle enfekte olmus veya ona karsi
asilanmis kisilerin kemik iliginde
onemli bagisiklik hiicrelerinin
hayatta kaldlglm one siiriiyor. iki
yeni calismaya gore, koronavirii-
se karsi bagigiklik en az bir yil,
muhtemelen bir dmiir siiriiyor.
Bulgular, viriise karsi korumanin
kisa dmiirlii olacagina dair kalici

korkulan gidermeye yardimci

olabilir. Pandemi ile
beraber en ¢ok tarti-
=, silan konulardan
<. biri de viriise
karsi bagisiklik
sisteminin
ne kadar
gelistigiydi.
Yakin zaman-
dayapilan
iki caligma,
COVID-19'dan
iyilesen ve daha
sonra asilanan
cogu kisinin giiclen-
diricilere ihtiya¢ duyma-
yacagini gosterdi. Her iki rapor da
yaklasik bir yil dnce koronaviriise
maruz kalan insanlan inceleme
altina aldi. Nature dergisinde
yayinlanan calismalardan birine
gore; viriisii hafizasinda tutan
hiicreler kemik iliginde kaliyor ve
gerektiginde antikorlan artinyor.
Biyoloji aragtirmalarinin yayinlan-
dig1 BioRxiv'de gevrimici olarak
yayinlanan diger calismada ise,
bellek B hiicrelerinin ilk enfeksi-
yondan sonra en az 12 ay boyunca
olgunlasmaya ve giiclenmeye
devam ettigini ortaya cikard..

YILLARCA DEVAM EDEBILIR

Pennsylvania Universitesi'nden
immiinolog Scott Hensley arastir-
manin, SARS-CoV-2 icin enfeksiyon
ve agilamanin ortaya cikardig
bagisikligin uzun omiirlii goriin-
diigiinii one siiren diger bulgularla
ortiistiigiinti soyledi. New York
Times'in haberine gore; calismalar,
viriise karsi bagisikhgin gecici
oldugu korkusunu yatigtirabilir.
Ancak Dr. Hensley, bu viriislerin
birkag yilda bir 6nemli dlciide de-
gistigini soyledi: "Yagam boyunca
tekrar tekrar yaygin corona viriis-
lerle enfekte olmamizin nedeni,
bagisikliktan ¢ok bu viriislerin
cesitliligi ile ilgili olabilir.”

YUKSEK KORUMA
SEVIYELERINE SAHIP

_ Calismayi yoneten Rockefeller
Universitesi'nden Dr. Michel
Nussenzweig "Enfekte olan ve
asilanan insanlar gercekten miithis
bir tepkiye, miithis bir antikor
setine sahipler, ciinkii antikorlarini
gelistirmeye devam ediyorlar.

MAVI KIRMIZI
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Uzun siire dayanmalarini bekli-
yorum" dedi. Dr. Nussenzweig'in
ekibi, bellek B hiicrelerinin zaman
icinde nasil olgunlastigini da
inceledi. Arastirmacilar, yaklasik bir
yil nce COVID-19'dan iyilesen 63
kisinin kanini analiz etti. Katilim-
alarin biiyiik cogunlugunun hafif
semptomlar vardi ve 26'si da en
az bir doz Moderna veya Pfizer-Bi-
oNTech agis1 almisti. Ekip, yeniden
enfeksiyonu dnlemek icin gerekli
olan nétralize edici antikorlarin
6 ila 12 ay arasinda degismeden
kaldigini buldu. Bellek B hiicreleri
gelismeye devam ettikge, iiret-
tikleri antikorlar daha genis bir
varyant grubunu nétralize etme
yetenegi gelistirdi. Devam eden
bu olgunlasma, bagigiklik sistemi
tarafindan tutulan kiigiik bir viriis
parcasindan kaynaklanabilir. Dr.
Nussenzweig'in ¢alismasinin
sonuglari, COVID-19'dan iyilesen
ve daha sonra agilanan kisilerin,
ortaya ¢ikan varyantlara karsi son
derece yiiksek koruma seviyelerine
sahip olmaya devam ettiklerini
gosteriyor.
ENFEKTE OLUNMASI
‘0’ ANLAMA GELMIYOR

St.Louis'deki Washington
Universitesi‘'nden Ali Ellebedy
liderligindeki arastirmacilar ise,
corona viriisii enfeksiyonundan
yaklasik bir ay sonra baslayarak, ii¢
ayhk araliklarla 77 kisinin kanini
analiz etti. 77 kisiden sadece altis
COVID-19 nedeniyle hastaneye
kaldinlmisti; geri kalaninin hafif
semptomlan vardi. Arastirma ekibi,
bu bireylerdeki antikor seviyele-
rinin enfeksiyondan dort ay sonra
hizla diistiigiinii ve daha sonra
yavasca diismeye devam ettigini
gozlemledi. Dr. Ellebedy’nin
ekibi enfekte olduktan yaklagik
yedi ay sonra 19 kisiden kemik
iligi 6rnekleri aldi. On besinde
saptanabilir bellek B hiicreleri
vardi, ancak dérdiinde yoktu. Ekip
bu sonucla beraber; bazi insanlarin
cok az hiicre tasiyabilecegini veya
hi¢ tasiyamayacagini diisiiniiyor.
Dr Ellebedy'e gore; bu bulgular da
COVID-19 ile enfekte olup iyilesen
kisilerin asilanmasi gerektigi
fikrini pekistiriyor. Dr. Ellebedy’nin
calismasindaki katihmalardan
besi, enfekte olduklarindan yedi
veya sekiz ay sonra kemik iligi
ornekleri bagisladi. Calismada, bel-

lek B hiicrelerinin sayisinin bu siire
boyunca sabit kaldig kesfedildi.
Kentucky Senatdrii Rand Paul, pa-
zar giinii yaptigi aciklamada gecen
yilin mart ayinda enfekte oldugu
icin gelisen bagisiklik nedeniyle
corona viriisii agisi yaptirmayacag-
ni soyledi.

Ancak yapilan aragtirmalar bu
tiir bir bagigikligin onu yillarca
koruyacak kadar giiclii olacaginin
garantisinin olmadigini gésterdi.
Ozellikle de corona viriisiin viicu-
dun savunmasini kismen engel-
leyebilecek varyantlarinin ortaya
¢tkmasi, viriisiin bagigikliktan
ziyade cegsitliligiyle ilgili oldugunu
bir kez daha akillara getirdi.

yasanabiiecegi sOylenebilir”

diye konustu.

BUTUN FiYATLARI TETIKLEYiCi
ETKEN OLACAK

CHP Bursa Milletvekili ve
Genel Bagkan Tarim Politikalart
Bagdanigsmani Orhan Saribal,
kurakligin sadece iiretime degil

en son 2008 yilinda kuraklik
yasandigini kaydetti: “O giin bu
glindiir iktidar gerekli ¢aligma
yapmamis. Kendi suyumuzdan
yararlanamamis, kendi suyu-
muzdan elde ettigimiz elektrigi
kullanamamigiz. Bunun politik
bir mesele oldugunu, iktidardan
kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Su

gosteriyor. Yagiglarin her gecen
sene beklenenin altinda gercek-
lesmesi ve buna bagli olarak
barajlarin kirmizi alarm vermesi,
tarim rekoltelerinde yaganan
verim diisiikligii gibi sebepler
kurakligin giindeme gelmesine
sebep oluyor.

son yillarda oldugu gibi son-
bahara daha siddetlenmis-uza-
mis kuraklik kosullar1 altinda
girebiliriz” diyerek tehlikenin
boyutuna dikkat ¢ekti. Kuraklik
olaylarmin 2021 Ocak ay1 orta-
sina kadar etkisini stirdiirdiigiinii
sOyleyen Tiirkes, “Genel olarak

“Onlem almak icin
beklenmemesi gerekiyor”

Su Politikalan Dernegi (SPD) Sulama Programi gibi tedbirlerin diger

i i7 VA ini ocak ortasinda etkili olmaya X . < .
ACIL KRIZ YONETIMI baslayan kuvvetli ve berelzletli gida fiyatlarina da etki edecegine CHIEIEAEVREN RN TIGINE S IVE I Baskani Dursun Yildiz, onlem almak icin bélgelerde de masada olmasi lazim.
OLUSTURULMALI yagislar, kuzeybati, Kuzey ve dikkat gekti: “Sadece tarimsal serbest piyasada iktidarin agikladi- ORI A T R O O Y e L e

iiretime degil gida fiyatlarma g1 fiyatin lizerine ¢ikti. Ciinkii lirtin vurgulad:: "Kuraklik haritalan Tiirki

Yagislarin, kaydedilen dii-
zeylerin 6nemli dlgiide altina
diismesi sonucu olusan kurakligi
engellemek miimkiin olmasa
da; uzmanlara gore sonucundaki
hasarlar en aza indirilebilir. An-
cak 6nlem almak i¢in kurakligin
beklenmesi degil acil kriz yo-
netimi olusturulmasi gerekiyor.
Bunun yaninda suyun 75’inin
tarimda kullanildigt diisiinii-
liirse kuraklik tarima da biiyiik
zarar verecek. Konuyu deger-
lendiren Bogazici Universitesi

Kuzeydogu bolgelerinde yasa-
nan kurakliklarin etkisini gider-
di. Ancak Karadeniz Bolgesi ve
kuzeydogu Anadolu boliimii ile
I¢ Anadolu’nun kuzey béliimleri
disinda kurakligin etkisini gide-
recek yeterli yagislarin olasiligi
oldukga diisiik. Yaz ise nor-
mallerine gore daha az yagish
gecebilecegini gosteriyor. Artan
niifusun ve yiiksek kentlesme
nedeniyle su yetersizliginin ve
krizinin baslayacagi, buna bagl
olarak da genel bir su sikintisi

da etki edecek. Gida lizerinden
olusabilecek bazi olumsuzluklar
simdiden gorilyoruz. Sadece gecen
yilla bu yil arasinda yiizde 35’in
iizerinde bir yagis diisiikliigi vard.
Ozellikle ocak, subat, mart ve
nisan aylarinda basagin olusma-

st icin bu yagmurlar gerekli.”
Iktidarin kuraklikla ilgili herhangi
bir faaliyette bulunmadiginin altini
cizen Saribal, tarima yeterli suyun
saglanmama nedenine su politikasi
uygulanmamasint gosterdi. Saribal,

yok, talep var.”

ye'nin meteorolojik kurakiik yagadigini
ve oniimiiz-
deki ddneme
<. kurakhk risk
7, yonetimi agl-
sindan hazirhk
< yapmasl gerek-
tigini ortaya

koyuyor. Tiirki-
= yegecenyil da

yan kurak bir
= donem gecir-

migti. Kisintih

tarimi da vurdu. Daha ¢ok Giineydogu
Anadolu, Konya kapali havzasi, Giiney
Ege bolgesindeki kuraklik nedeniyle
nisan ayi yagislarindaki azalma sadece
kuru tarimi etkilemedi. Kentlerimizin
kullandigi sularin yarisi yeralti suyun-
dan cekiliyor. Bu cekim yiizey sularinin
azaldig1 kurak donemlerde artiyor ve
seviye diisiiyor. Ancak bu gériinmeyen
kaynak oldugu icin pek giindeme
gelmiyor. Bu sulann tekrar beslenerek
ayni seviyeye gelmesi cok uzun zaman
alirveya hic gerceklesmeyebilir.”
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Airbus Tiirkiye'nin
yeni baskani oldu

H AIRBUS
Tiirkiye Bagkani olarak
atanan Simon Ward,
gorevine basladi.
Airbus Tiirkiye'nin
yeni Bagkani Simon
Ward oldu. 20 yildan
uzun bir siiredir
Airbus biinyesinde
calisan Simon Ward,
yeni gorevine bagladi.
Simon Ward, Airbus
stratejilerinin gelisti-
rilmesi ve uygulanmasindan, sirketin yerel varligini
genisletmekten, yeni bilyiime ve verimlilik firsatlar
yaratmaktan sorumlu olacak. Sirket capinda is
faaliyetlerini koordine ederken hiikiimet iliskilerini
yonetecek. Simon Ward, Airbus Avrupa Bolgesi
Bagkani Wouter van Wersch'e rapor verecek.

Simon Ward, 20 yildan uzun siiredir Airbus
biinyesinde calisiyor. 1998'den 2002'ye kadar Ingil-
tere'de Airbus icin miihendislik, isletme ve tedarik
hizmetlerinde cesitli pozisyonlarinda gérev aldi.
2003 yilinda Fransa Toulouse'daki Airbus merkezin-
de Uluslararas! Is birligi Kidemli Bagkan Yardimcisi-
na i¢ danismanlik verdi. Daha sonra, Airbus'in kilit
bdlgelerindeki tiim i birimleri icin satis kampanya-
lanini destekleyen ok cesitli endiistriyel is birligi ve
ofset programlarinda liderlik rolleri iistlendi.

Simon Ward
[

H BORUSAN ==
Otomotiv Grubu'nda g
Insan Kaynaklari, I \
Saghg ve Giiven- \\\F .
gt‘
/ )
1998 yilinda lisans ' ’ ‘
egitimini Bogazici .
Universitesi Psikolo-  Tugba Pasali Karacan ‘
jikDanismanlikve W
sirketlerinde gorev alan Tugba Pagali Karacan, son
olarak Borusan Lojistik'te Stratejik Doniisiim Genel
Miidiir Yardimas olarak gérev yapti. Son 13 yildir
Borusan Lojistik'te Insan Kaynaklan, Idari igler,

ligi Genel Miidiir
Yardimaligi gérevine

Rehberlik boliimiinde

tamamlayan Tugba Pasali Karacan, calisma hayati-
Strateji Yonetimi, Deger Yaratma, Satin Alma, Kalite
ve Standardizasyon gibi rollerin yani sira son 1

(.

Borusan Otomotiv'de

yeni gorevlendirme
Tugba Pasali Karacan
getirildi.
na ilk adimini Borusan Otomotiv Insan Kaynaklari
béliimiinde atti. 23 yildir Borusan Grubu'nun farkh
yildir da Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge organizasyonu-
na liderlik etti.

+
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Sdirketler bu

modeli sevdi

H.Merkezi / E.Coziim

( jOVID-19 salgini, bir¢ok alanda
is yapma seklini degistirirken,
siirecin basindan bu yana ¢alisma

diizenini rahatca eve tastyabilen sektor-

ler, evden calisma sistemini avantajlari
icin kalic1 hale getiriyor.

OFISTE YARATICILIK EVDE
VERIMLILIK

I¢inde bulunulan teknoloji ¢aginda
birgok is, dijital yollarla ¢evrim igi
kanallardan halledilebiliyor. Mekan
zorunlulugu olmayan ve igini tamamen
dijital yollardan gergeklestirip sonuglan-
diran sirketler, salgin 6nlemleri devreye
girdigi ilk anda evden calisma karar1
aldi. S6z konusu is kollarinin biiytik bir
boliimiinde uygulanabilirligi endisesi
nedeniyle daha 6nce cesaret edilemeyen
uzaktan ¢aligma modeli, salginin mec-
bur birakmasiyla riistlinii ispat etmis
oldu. Bircok firma, bu modeli salgin
sonrasi donemde kalic1 hale doniistii-
recegini agiklarken, stirdiiriilebilirlik
ve verimliligin saglanmasi konusunda
endiselerin giderilebilmesi i¢in zamana
ihtiyag¢ oldugu belirtiliyor. Agilamanin
hiz kazanmasi ve salginda gecen zaman
g0z Oniine alindiginda, sirketleri “tam
kapanmanin” ardindan bekleyen kritik
kararlar arasinda evden ¢alismaya
biitiiniiyle gecilip gegilmeyecegi de yer
alacak.

BIRKAC GUN EV BIRKAC GUN OFiS

Google, Salesforce, Facebook ve
HSBC gibi diinyanin 6nde gelen biiyiik
firmalari, bir siire 6nce kalic1 olarak
evden calisma sistemine gececekleri-
ni duyurmustu. Yontemler farklilagsa
da genel uygulama haftanin 3-4 glinii
ev, 1-2 gilinii ofisten ¢calisma seklinde
oldu. Ofiste calisilan giinler degisiklik
gosterirken, genel olarak “pazartesi, sali
ve persembe giinleri ofiste, ¢arsamba
ve cuma giinleri ise evden ¢aligma”
seklinde yapilan planlamalar 6ne ¢iki-

yor. Tiirkiye’den de Kog¢ Toplulugu ve
Sabanci Holding gibi biiyiik sirketler,
evden ¢alisma sistemine kalic1 olarak
gegeceklerini agiklamigti. Saha operas-
yonlar1 haricinde 6zellikle iiretim, satig
ve pazarlama islerini dijitalden ytirii-
tebilen sirketler i¢in evden ¢aligmaya
geeme karar1 daha rahat alinabiliyor.
Bu karar, kira, ofis giderleri, ulasim ve
personel maliyetleri diistiniildiigiinde,
ozellikle biiyiik sehirlerdeki sirketler
i¢in birgok avantaj sunuyor.

CALISANLAR iCIN MASRAFLAR
AZALIYOR

Calisanlar i¢in de masraflarin azal-
masi s6z konusu. Tiim faydalarina kar-
sin uzaktan ¢alisma konusunda evdeki
dikkat dagitic1 unsurlar, yaraticilik ve
verimliligin azalmasi, kurumsal aidiyet
ve disiplinin zayiflamasi gibi konular-
daki tartigmalar ise stirliyor. Stanford
Universitesi’'nden Ekonomi Profesorii
Nicholas Bloom un Guardian’da kale-
me aldig1 arastirmasina gore, sirketler
uzaktan ¢alisma diizenlemesi agama-
sindayken ofisteki yeni projelerde daha
fazla yaraticilik bekliyor, evdeki mevcut
gorevlerde ise daha fazla verimlilik
talep ediyor. Bloom’a gore, bu iste-
gin karsilanmasi i¢in haftanin 3 giinii
ofisten ¢alismak daha yiiksek ihtimal
olacak. Bununla birlikte haftada 1 giin
ofisten ¢alisilmasini planlayan sirketler
de bulunuyor. Ote yandan, ofis ortamin-
da kolayca ¢oziilebilen sorunlar ve ekip
calismasi gerektiren islere yonelik 6zel
diizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.
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Evden calismayi
Ogrenen sirketler
is dlinyasini
donstlrecek.
Uygulanabilirligi
endisesi nedeniyle
daha dnce cesaret
edilemeyen
uzaktan calisma
modeli, salginla
mecburiyete

etmis oldu. ‘Ofiste
araticilik, evde

Microsoft tara-
findan yapilan
bir aragtirma,
evde ¢alisanlarin
mevcut ekip
iyeleriyle ileti-
sim kurma ihti-
mallerinin daha
yliksek ancak
yeni calisanlarla
iletisim kurma
olasiliklarinin
diisiik oldugunu
gosteriyor. Bu
bakimdan evden
caligmak, farkli
ekiplerle baglan-
t1 kurma beceri-
lerini siirlayarak uyumu azaltabildigi
gibi, yeni fikirler yaratma potansiyelini
de engelleme riski tasiyor.

FINANS SEKTORU DEGISiM
SURECINDE

Nicholas Bloom’a gore, 6zellikle
saglik hizmetleri, imalat ve gida gibi
sektorlerde yer alip salginda haftada
5 giin ¢aligmaya devam etmek zorun-
da kalanlar, salgindan sonra da evden
calisma sistemine gecemeyecegi i¢in
toplumsal esitsizlik ortaya ¢ikabilir.
Bu yiizden sirketlerin ve hiikiimetlerin
esitsizligi engelleyebilecek diizenle-
meler iizerinde ¢alismasi, zor donemde
yapilan fedakarliklarin telafisi igin
de hazirlik yapilmasi gerekiyor. S6z
konusu degisimde basi finans sektorii
¢ekiyor. Ozellikle gokdelen veya plaza
seklinde caligsma komplekslerine sahip
finans kurumlari, radikal degisimler-
le kars1 karsiya kalirken, gecen ayin
sonunda Ingiltere’nin en biiyiik finans
merkezi The City of London, salginla
degisen calisma diizeni sonrasi bogalan

SIYAH MAVI KIRMIZI

» IS DUnyas

ofis alanlarindan 2030’a kadar 1.500
adet konut olugturmay1 planladigini
duyurdu. Diinyanin diger 6nemli finans
merkezlerinin de merkezi noktalarda
yiiksek kiraya sahip ¢ok katli binalar
yerine, ¢alisanlarin evden isini yiiriite-
bilecegi bir diizene gegmesi biiyiik bir
olasilik olarak goriiliiyor.

MAHREMIYET VE VERI GUVENLIGI
‘SORUN'’ DEGIL

Finans alaninda mahremiyet ve veri
giivenligi, evden c¢alisirken sorun olarak
goriinse de teknik agidan bakildigin-
da “agilamaz bir engel” degil. Kurum
disiplini igerisine gerekli sistem adapte
edildiginde ve teknolojik altyap1 saglan-
diginda istenilen sonug elde edilebili-
yor. Bu bakimdan kalic1 diizenlemelerle
birlikte mesai saatleri, yeni pozisyonlar,
evde bulunmasi gereken ekipman ve
altyap gibi bir¢ok konunun netlik ka-
zanmast bekleniyor.

Ozellikle bilgi teknolojileri ve yazi-
lim sektorii, evden ¢alisma sistemine
yabanct olmadigi i¢in degisime daha
hazirlikli goriintiyor. McKinsey Global
Enstitiisii’niin ¢aligmasina gore, birincil
faaliyetlerini bilgi giincelleme, 6gren-
me ve bilgisayarla etkilesim iizerinden
yapabilen meslekler iiretkenlik kaybi
olmadan evden calisabiliyor. Nesne-
leri tutmay1 ve hareket ettirmeyi veya
makine kontrol etmeyi gerektiren iglerin
ise sahsen yapilmaya devam etmesi
bekleniyor. Bu sekilde sirket i¢inde-
ki bazi iglerin kismen veya tamamen
uzaktan yapilarak verim elde edilmesi
miimkiinken, diger islerde de yerinden
operasyonlarla sonuca ulasilabiliyor.
Enstitii, is giliciiniin yiizde 20 ila 25’inin
iretkenlikte herhangi bir kayip olmaksi-
zin haftada 3 ila 5 giin evden ¢aligabile-
cegi ongoriistinde de bulunuyor.

Havalimaninin
en ayricalikh bélimiinde
yeriniz hazir.

“primeclass” Lounge apron manzarah, ferah ve
sessiz ortami ile stanbul Atatiirk Havalimani
ic Hatlar Terminali'nde gecireceginiz zamana,
ayricalik ve konfor katmak icin sizi bekliyor.
Dilerseniz benzersiz acik blife lezzetleri
esliginde gazete ve dergilerinizi okuyun;
dilerseniz licretsiz tablet kullanimi sayesinde
islerinizi takip edebilmenin rahathgini yasayin.
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Havalimaninda agikhava terasi olan tek
lounge “primeclass” Lounge, 7/24 sadece
sizin hizmetinizde... .

letme Hizme
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primeclass

bounge

www.primeclass.com.tr ﬁa 444 2575



Otomotiv «

B RENAULT Trucks, elektrikli
mobiliteye yatirim yapmayi siir-
diiriiyor. 2023 itibariyle, dagitim,
santiye ve uzun yol gibi tiim pazar
segmentleri icin elektrikli Renault
Trucks teklifi sunuluyor olacak.

Renault Trucks, bu gelistirmeleri
desteklemek, pazara eksiksiz ve
rekabetgi bir iiriin gami suna-
bilmek icin elektrikli mobiliteye
ozel bir operasyonel organizasyon
olusturuyor. Boylece, fosil yakitsiz
tagimaya yonelik destegini de
gostermis oluyor. Paris Anlagmasi
kapsaminda, kiiresel 1sinmayi
sanayi oncesi seviyelere kiyasla
1,5 Santigrat derecenin altindaki
seviyelerle sinirlandirma hedefini
desteklemek icin Renault Trucks,
filosunu 30 yil icinde karbon
salinimsiz hale getirmek iizere
kademeli olarak elektrikli hale
doniistiirme konusunda kararli.
Kamyonlarin kullanim 6mrii en az
on yil oldugundan, 2040 itibariyle
iretilen tiim kamyonlarin fosil ya-
kitsiz calisiyor olmasi on goriiliiyor.
Karbon salinimsiz tagimaya yonelik

Elektriklifaraclari
2023'te yollarda

bu bilyiik doniisiimii tamamlamak
icin elektrikli akii ve yakit hiicreli
elektrikli araclar, kritik 6neme
sahip olacak. Mart 2020'de Renault
Trucks, Blainville-sur-Orne tesisinde
ikinci nesil elektrikli araglarinin seri
iiretimine basladi. Renault Trucks,
pazarda agirliklan 3.1 tondan
26 tona kadar degisen araclarla
kapsamli bir “tam elektrikli" iiriin
gamina sahip. Renault Trucks D
Z.E., D Wide Z.E. ve Renault Trucks
Master Z.E.'den olusan iiriin gami,
sehir ici tasima, teslimat, dagitim
ve atik toplama ile ilgili her tiir
gereksinimi karsiliyor. Renault
Trucks, arag elektrifikasyonunu tiim
kullanim alanlarnini kapsayacak
sekilde genisletmeyi hedefliyor.
2023'ten itibaren bolgesel ve
bolgeler arasi tagima ihtiyaclarini
karsilayacak bir Z.E. ¢ekicinin
pazarlamasi icin gerekli hazirliklar
siiriiyor. Bu tarih itibariyle, sehir ici
santiye icin tasarlanmig tamamen
elektrikli bir model de kullanima
sunulmus olacak.

Asya otomotiv sirketlerinden
teknoloiji is birligi

B ASYALI otomotiv iireticileri
Suzuki, Subaru, Daihatsu, Toyota ve
Mazda teknoloji ortaklig yapacakla-
rini duyurdular.

Otomotiv endiistrisi bilyiik bir
teknolojik doniisiimden gecerken
diinya devi otomotiv sirketleri de
beklentilere daha hizli ve giivenli
sekilde yanit vermek iizere giicle-
rini birlegtiriyor. Ozellikle siirekli
gelisen ve yenilenen baglanabilirlik
teknolojilerine hizh sekilde yanit
vermek isteyen Suzuki, Subaru,
Daihatsu, Toyota ve Mazda markalan
yeni nesil arag iletisim cihazlarina
ait ¢oziimleri ortak geligtirmek
iizere anlasti. Anlagma kapsamin-
da, daha giivenli ve daha uygun
baglantili hizmetler iin iletisim
sistemleri standartlastinlacak. Bu
sayede, ortak iletisim sistemleri ve
baglantil hizmetler kullanilarak
otomobillerle toplumlarin birbirine
daha kolay bir sekilde baglanmasi
hedefleniyor. Otomotiv endiistrisine
ciddi bir degisim getiren baglanabi-
lirlik, bulut, yapay zeka, otonom ve
elektrik gibi teknolojiler otomobil-

AB’de satislar yiizde 218 artti

JM

B AVRUPA Birligi (AB) iilkele-
rinde, yeni otomobil satiglar, 2021
yili Nisan ayinda gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 218,6 artarak
862 hin 226'ya gikti.

AB otomobil pazarinda toplam
satislar, 2021 yili Nisan ayinda gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde
218,6 oraninda artis kaydetti. Avrupa
Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA), AB
iilkelerinin nisan ayna iligkin yeni
otomobil tescil verilerini agiklad.
Buna gore, AB'de yeni otomobil satis-
lari, nisanda 2020'nin ayni donemine
kiyasla yiizde 218,6 artarak 862 bin
226'ya cikti. S0z konusu satig miktar
2020 yil nisan ayinda koronaviriis
salgini ve siki kapanmalar nedeniyle
270 bin 651 seviyesine diismiistii.

leri cevresiyle siirekli baglantida
kalan araglar haline getiriyor. Bu
alandaki teknolojiler hizla ilerlerken
iireticiler de bagimsiz olarak arag
iletisim cihazlan ve ¢6ziimleri gelis-
tirmeyi siirdiiriiyor. Oyle ki, uzaktan
calistirma iglevleri gibi temel bag-
lanabilirlik hizmetlerinde bile, her
bir sirket ilgili kaynaklan gelistirme
ve isleme noktasinda farkl bir
yaklagim benimsiyor. Bu noktadan
hareketle, tiiketicilere miimkiin
olan en kisa siirede daha giivenli

ve daha uygun baglanti ¢oziimleri
sunmak isteyen otomotiv iireticileri,
kiiresel ishirligine giderek ortak
¢oziimler sunmaya baglad.

Suzuki, Subaru, Daihatsu, Toyota
ve Mazda yeni nesil arag iletisim
cihazlanna ait ¢oziimleri ortak
gelistirmek iizere anlasti. Anlasma
kapsaminda, daha giivenli ve daha
uygun baglantili hizmetler igin
iletisim sistemleri standartlastiri-
lacak ve ortak iletisim sistemleri ve
baglantili hizmetler kullanilarak
otomobillerle toplumlar birbirine
baglanacak.

AB iilkeleri arasinda otomobil
satilari nisan aymda gecen yilin
aym dénemine gére italya'da yiizde

3 bin 276, ispanya'da yiizde bin 787,
Fransa'da yiizde 568, ve Almanya'da
yiizde 90 artti. Yiiksek artis oranla-
rina, gecen yilin ayni doneminde
salgindan kaynakli diisiik satislar ne-
den oldu. AB iiyesi 27 iilke arasinda
nisan ayinda en fazla yeni otomobil
Almanya'da trafige ¢ikti. Bu donemde
Almanya'da 229 bin 650, italya'da
145 bin 33, Fransa'da 140 bin 426 ve
Ispanya‘da 78 bin 595 yeni otomobil
tescil edildi.

Ote yandan, AB:de yeni otomobil
tescilleri, Ocak-Nisan 2021»de gecen
yilin ayni dénemine kiyasla yiizde
24,4 artarak 3 milyon 422 bin 439:a
ciktr.
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2021’e yeniden biiyiime beklen-
tisiyle giren arag kiralama sekto-
rii, ilk ceyrekte daraldi. Pandemi
kosullar, faizlerdeki yiikselis

ve cip krizi bu daralmada etkili
oldu. Zordaki 3 bin KOBi'nin yeni
sozlesme yapmamasi da sektore
cok biiyiik bir darbe vurdu. Tu-
rizm sezonu icin azalan beklenti-
ler, pandemi sirasi ve sonrasinda
acil giincelleme bekleyen yo-
netmelikler de baslica sorunlar

arasinda sayiliyor.

H.Merkezi/ E.Coziim

RAC kiralama sektorii, yeniden bilyiime

umudu ile basladigi 2021°de, ilk ¢eyrek-

te yiizde 3,5 daralma yasadi. Sirketlerin
miisteri sayist da azaldi. Kiralamacilar yilin ilk
ceyreginde 3 bin KOBI miisterisini kaybetti.

SURESI DOLAN SOZLESMELER
YENILENMIYOR

TOKKDER Baskani Inan Ekici, “Maalesef
Tiirkiye’deki esnaf, zanaatkarlar ve KOBI’le-
rin bityiik bir kismi1 pandemiden ¢ok negatif
etkilendi. Onlar da siiresi dolan araglarini ye-
nilemek yerine ara¢ almamay1 ya da azaltmay1
tercih etti” dedi. Tiim Oto Kiralama Kuruluslart
Dernegi’nin (TOKKDER) 2021 yil1 ilk ¢eyrek
raporuna gore, 2020 yili sonuna gore sektor
yiizde 3,5 darald, sirketlerin filosunda bulunan
arag say1s1 254 bin adede disti. Yilin ilk ¢ey-
reginde sektoriin aktif biiylikliigl 42,4 milyar
TL oldu. Sektor yiln ilk {i¢ ayinda 4,2 milyar
TL’lik yeni yatirimla Tiirkiye’de satilan yeni
otomobillerin yiizde 10,9’u olan 17 bin 100 adet
aract filosuna katt1.

EKICi, SEKTORDEKI DARALMAYI
YORUMLADI

Sektordeki daralmay1 yorumlayan TOKK-
DER Bagkani Inan Ekici, “Aslinda 2020’ nin
dordiincii ceyreginde daralma durmus, aksine
bir miktar da biiyiime olmustu. Y1lin basinda,
2020°de satin alinan an 57 bin 500 adetlik arag
sayisini n1 2021°de iki kattan fazla artirabiile-
cegimizi sdylemistik. 2017 nin in rakamlarini,
yani 360 bin adetlik ik ara¢ parki biyiikliigiini
ise en errken 2023-2024’te yakalayabilecegi-
mizi sdylemistik. Ancak aksine ne COVID-19
vaka sayilarinin yiikkseldigi bir ilk ¢eyrek yasa-

dik. Bu durumun istiine ara¢ bulunurlugunda,
yari iletkenlerin kisitlarindan kaynakli, sikintilar
oldu. Ozellikle filo miisterilerinin ihtiyaclara
doniik olan ekonomik siniftaki diisiik motor
hacimli ara¢ bulunurlugundaki azalmaya bagl
tedarik sikintisi 1 yagandi. Aslinda mayistaki
kapaanisa kadar gii¢li bir talep olusmaaya
baslamisti. Kapanma bunu bir ir miktar etkiledi.
Ramazan’a kapannmanin olumsuz etkileri
eklendiiginde, 1-7 giinliik kiralamada maay1s
ayina dzel yiizde 60-70 daralma oldu” seklinde
konustu.

2021 YILINA UMUTLA BASLANMISTI

[lk geyrekte sektoriin miisteri sayisinda diisiis
oldu. Sirketlerin 2020 sonunda 35 bin 900
miisterisi varken, 2021 in birinci ¢eyreginde 32
bin 900 miisterisi oldu. Inan Ekici, “Bir miktar
KOBI 6l¢ekli miisteri kiralamadan ¢ikis yapt.
Maalesef Tiirkiye’deki esnaf, zanaatkarlar ve
KOBI’lerin biiyiik bir kism1 pandemiden ¢ok
negatif etkilendi. Onlar da siiresi dolan arag-
larini yenilemek yerine ara¢ almamay1 ya da
azaltmayu tercih etti. Bu diisiis de bunu goste-
riyor. Sektdriimiizde biyiik 6l¢ekli sirketlerin
yer aldig1 miisteri grubu ise azalmiyor, onlar
hala miisterimiz. Ama tasarruf nedeniyle ara¢
taleplerinde adetsel azalma yasanabiliyor. Fakat
KOBI’ler, agirlikl olarak kapali olduklarindan,
islerini de gegmis donemlere gore cok diisiik
yaptiklarindan dolay1 zaten devlet destegi ile
ayakta kalmaya ¢abaliyor. Dolayisiyla o grupta
araglarini daha fazla azaltma ya da su an taleple-
rini, ihtiyaclarini erteleme tercihi kullaniliyor”
diye konustu.

BUYUMENIN ANAHTARI KOBI'LER

KOBI’lerin yeniden ekonomik yasama
katilmasi durumunda sektoriin ciddi anlamda
bir taleple karsilasacagna dikkat ¢eken Ekici,
“Dolayistyla pandeminin olmadigi dénemde
her ¢eyrekte yiizde 3-5 biiylime potansiyeli var.
Hareketimizi saglayacak unsur ise ekonomik
hareketliligin artmasi, biz buradan besleniyoruz.
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Agrlikl olarak miisterilerimiz ticaret yapanlar,
sirketler, KOBI’ler. Sektor, KOBI’lerin talebine
bagli olarak ciddi bir bilyiime trendine girmis-
ti. Zaten biiytik sirketlerin tamami kiralama
yaptyor. Sektoriin son 5 yildaki, 2018 yilina
kadarki biiytime trendinin 6nemli bir nedeni

de KOBTI’ler. Ben yeniden bir artig1 ekonomik
hareketliligin artmasina bagliyorum” dedi.

TURIZMDE DE UMUTLAR AZALDI

Pandeminin kontrol altina alinmas siirecinin
uzamas, sektoriin yiiksek sezon beklentilerini
de olumsuz etkiledi. Inan Ekici, konuyla ilgili
su actklamayi yapti: “Sektdr hem talep hem
hareketlilik agisindan agustosta en tepe nokta-
y1 goriirdil. Bu sene okullarin agilis1 ve diger
unsurlara bagli olarak; bu durumun eyliil ayina
kadar uzayabilecegine yonelik umudumuz var.
Pandeminin kontrol altina alinmasi durumunda
Kiiltiir ve Turizm Bakanligr ile ilgili devlet ku-
rumlarindan; yilin geri kalan kisminda turizmi
canlandiracak aksiyonlar bekliyoruz. Yabanct
turistler rezervasyonlarini yapmaya calistyor,
tatil i¢in iilke segme donemindeler. Ancak
bunun igerisinde su an Tiirkiye yok.” Faiz, kur
ve OTV artigina paralel arag bedellerindeki
artisa karsin kiralama bedellerinde ayni oranda
bir zam olmadigina dikkat ¢eken Inan Ekici,
“Bu da sektoriin kar marjindaki olast daralma
ile desteklenmeye ¢alisiliyor. Bu noktada halen
Avrupa’nin en uygun fiyatlarina sahibiz. Ameri-
ka’da giinliik kiralamada arag fiyatlari ortalama
dort-bes kat artt1” dedi.

CEVRECi ARACLARA ILGI ARTIYOR

TOKKDER raporuna gore, Renault ilk
ceyrekte yiizde 23,2 pay ile operasyonel arag
kiralama sektoriiniin en gok tercih edilen
markasi olmay siirdiirdii. Fiat ikinci, Volkswa-
gen {igiincii oldu. Hibrit ve elektrikli araglarin
oranindaki artis da dikkat ¢ekti. Sektoriin arag
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parkinin biiyiik boliimiinii ytizde 82,2 ile dizel
yakitl araglar olustururken; benzinli araglarin
pay1 yiizde 14,2, hibrit ve elektrikli araglarin
pay1 ise 3,6’ya ulast1.Cip krizinin arag kiralama
sektorline yansimalarini da degerlendiren Ekici,
soyle konustu: “Cip krizinin ne kadar derinle-
secegini bilmiyoruz. Bircok Avrupa tilkesinde i
tedarik stirecleri uzadi. Avrupa’da kimi tilkeler-
de iilke bazi marka ve modellerde bulunurluk
icin 1 y1l sonraya gilin veriyorlar. Bizde su ana
kadar daha fazla bulunurluk sorunu hissedilme-
di. Yari iletken sorunu ¢oziilmezse birgok marka
daha biiyiik problem yasayacak. Bu da sektoriin
alimlarina olumsuz etki edecek. Bulunurluk
azaldikca dertler de artacak. Uzun doénem kira-
lama ag1sindan boyle bir ortamda; ikinci el kira-
lama ve kontrat uzatmalar1 ile kendi ¢6ziimiinii
bulmaya ¢alisacak sektor.”

YONETMELIKLER GUNCELLENMELI

Bugiin tiim odagin pandemide oldugunu,
ancak gelecege de odaklanmak gerektigini dile
getiren Inan Ekici, pandemiden ¢ikig doneminin
daha 6nemli oldugunu vurguladi ve su ¢agriy1
yaptt: “Pandeminin ortadan kalkmasini bekle-
meden, sektorlerin oniinii tikayan, gelismelerini
engelleyen durumlarin ortadan kalkmasina
yonelik, gliniin kosullarina uyumlanacak
yonetmelik ve kanuni degisiklikler yapilma-
l1. Diistintilmemis, yeni alanlarin da kanuni
altyapisinin ya da uygulamadaki altyapisinin
hizla iyilestirilmesi ¢agrisinda bulunuyorum.
Bu noktada da devlet kurumlari ile STK larin is
birligi cok 6nemli.”
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FOLKART SIMDI URLA’DA.

Doga harikasi Urla'da,
-olkart imzasiyla bambaska

nir yasam basliyor.

Dogadan ilham alan bir mimari,
aileniz icin her detayin
dusunuldugu bir sosyal yasam...

Folkart Country Urla.
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folkart.com.tr 444 22 78
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