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CunkU daha Avrupa Konutlari ayricaligiyla bulusmayi bekleyen on binler var.

SATISTAKI
PROJELERIMiZ

sams B T |
- T I 1{*;_{,_‘_‘, ok

eEC Clams B

— ———— F

AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 4 B

AVRUPA RESIDENCE-OFFICE ATAKOY

i o

ECLIPSE MASLAK BUSINESS

AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 4 C

Satisi Tamamlanan Projelerimiz

Avrupa Konutlan ATAKENT 1 Avrupa Honutlan ATAKENT 2 Ayrupa Konutlan ATAKENT 3* Avrupa Konutlan ATAKENT & A Avrupa Konutlan TEM®

Avrupa Konutlan TEM 2* Avrupa Konutlan ISPARTAKULE 1* - Avrupa Kaonutlan ISPARTAKULE 2*  Avrupa Konutlan ISPARTAKULE 3*  Avrupa Konutlar BASAKSEHIR®

Avrupa Konutlar KALE Avrupa Konutlar KALE 2 Avrupa Kenaklar FLORYA Avrupa Konaklan SAKLIBAHCE TEMA [STANBUL

VADISTANBUL

n D l@' / AvrupaKonutlari

*T.C CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI TOKI istiraki EMLAK KONUT GYO A.S. Kaynak Gelistirme Uygulamalari kapsaminda yapilmis projedir.

avrupakonutlari.com.tr

444 38 25




Ek®vitrin

AVLIK IS VE EKONOMI DERGISI MOUNTHLY BUSINES: \GAZNE

IMTIYAZ SAHBI
License Holder
ULUSLARARASI YENI HABER AJANSI UHA A.S.

YGNETIM KURULU BASKANI
(hairman Of The Board
KAMURAN ABACIOGLU

BASKAN YARDIMCISI
Vice Chairman
SEREF OZATA

GENEL YAYIN YONETMENi VE
SORUMLU YAZI ISLERI MUDORD
Editor In Chief

BILAL KOCAK

YAYIN KURULU UYELERI
Editorial Board Members
KAMURAN ABACIOGLU
BILAL KOCAK

SEREF 0ZATA

HABER MERKEZ
News Center
ALI KARABAS, SINAN SAYGI

REKLAM VE HALKLA ILISKILER
Advertising And Public Relations
HARUN RESIT TIGLI

GULSUM DOGAN

MALI ISLER SORUMLUSU
Chief Of Finandial Affairs
ALPTEKIN ATASOY

AMERIKA TEMSILCSI
Representative Of The Us
A. VAHAP YAZAROGLU - TEL: 9782892143

RUSYA TEMSILCISi
Representative Of Russia
ERCAN BEKAR - TEL: +79182136565

FRANSA TEMSILCISI
Representative Of The France
HASAN BENER - TEL: +33663559994

ALMANYA TEMSILCisi
Representative Of Germany
ARIF KARACA - TEL: +00 491622984444

INGILTERE TEMSILCISI
Representative Of The Uk
MUSTAFA KOKER - TEL: +447785258541

HOLLANDA TEMSILCISi
Representative Of The Netherlands
YUSUF TURKMEN - TEL: +31104849532

MACARISTAN TEMSILCISI
Representative Of The Hungary
FADIL BASAR +30703109275

ROMANYA TEMSILCISI
Representative Of Romania
DR. DURSUN ALTINISIK - TEL: +40213237200

AZERBAYCAN TEMSILCiSI
Representative Of Azerbaijan
CEMAL YANGIN - TEL: +994124982086

SUUDI ARABISTAN TEMSILCisi
Representative Of Saudi Arabia
BUNYAMIN TANOGLU - TEL: +966506300610

KATKIDA BULUNANLAR

Contributors o

ALi COSKUN, ERDEM RESNELI, MELIKE KOCAK, HAKAN BUCAK,
AHMET ALPER KOCAK, MUSA KARADEMIR, BULENT GORER,

MIKAYIL BAYDAROGLU, TUMAY MERCAN, SINASI KARA, EDA KARADAG,
YUNUS KAYA, ATILLA YILDIZTEKIN, EMRE ELDENER, GULSEN YESILDAG,

CEM KUMUK, AHMET ELER, HUSEYIN BARANER, ELVAN KILIC.

HUKUK DANISMANI

Legal Advisers

Av. Veysel Ozer

YONETIM YERI

Headquarters i
FABRIKALAR CAD. NO:1 BESYOL-FLORYA/ISTANBUL
TEL: (0212) 426 88 00 (PBX)

FAKS: (0212) 426 88 09

INTERNET ADRESI
Web Address
www.ekovitrin.com

MAIL ADRES|

e-Mail

info@ekovitrin.com

BASKI VE CiLT

Printing And Skin

MATSIS MATBAA SISTEMLERI

TEL: (0212) 624 2111
www.matbaasistemleri.com

DAGTIM
DISTRIBUTION-DUNYA SUPER VEB OFSET A.S.

2 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

Bilal KOCAK

bilalkocak@ekovitrin.com

TURKIYE, DUNYADA EN HIZLI
BUYUYEN 3. EKONOMI OLDU

ovid-19 salgininin kuresel ekonomi tize-

rindeki yikici etkisi devam ederken,

Turk ekonomisinin yilin ilk geyregin-

de ylizde 7 buyumesini 6nemli bir ba-
sariolarak degerlendirmek gerekiyor. Turkiye,
ilk geyrekte yakaladig buytme oraniyla, su ana
kadar verileri agiklayan 51 uilke arasinda Gin
ve Mogolistan'in ardindan dunyada en hizli bu-
yuyen 3. ekonomi oldu. Yiln ilk geyreginde Cin
yuzde 18.3, Mogolistan ise yuzde 15.7 buytdu.
Turkiye Avrupamin en hizli, OECD ve G20'nin
ise Cin'in ardindan en hizli buytuyen ikinci eko-
nomisi konumunda yer aldi. Avrupa'da Turki-
ye'yi yuzde 5.4 ile Estonya takip etti.

ALMANYA EKONOMISI
YUZDE 3.1 KUCULDU

Avrupa Birligi ekonomisi yilin ilk ceyreginde
yluzde 1.7 daraldl. Avrupamnin buyuk ekonomi-
lerinde salgin nedeniyle yasanan kapanmalar
bunda etkili oldu. Normalde Avrupa'nin buyi-
me motoru olarak anilan Almanyanin ekono-
misi yiizde 31 kiguliirken, ingiltere'de daralma
yuzde 6.1'1 buldu. ispanya yuzde 4.3k, italya
ise ylizde 1.4'1uk bir daralma yasarken Fransa
ekonomisi yuzde 1.2 buyudu.

ABD 0.4 BUYUDU

Dunyanin en buyuk ekonomisi olan ABD ise
asillama galismalarimn hizlanmasi ve buna bag-
Ii olarak atilan normallesme adimlariyla yuz-
de 0.4 buytdu.

TURKIYE DEV EKONOMILERi
GERIDE BIRAKTI

Almanya gibi dev bir ekonomi ytizde 3.1 ora-
ninda kiiguiliirken, ingiltere ekonomisi ytzde 6.1
oraninda daralirken, ABD ise ancak 0.4 gibi cok
dustk bir buytume elde ederken, Turkiye eko-
nomisi yuzde 7 buytme ile bir rekora imza att1.

Cin'in 18.3 olaganustu bir buytme ora-
ni ile dunyada ilk sirada yer almasi da, bu
ulkenin gelecekte kuresel ekonomiyi yon-
lendirecek en buiytik giig olacaginin isaret-
lerini veriyor.

Turkiye ve Cin, geng, dinamik ve Ureten in-
san kaynaklar: agisindan birbirine benzeyen
onemli iki ulke. Gelecegin kuresel ekonomisi
Turkiye ve Gin'in bulundugu bir cografya tize-
rinde sekillenecek.

TURKIYE’NiN SANAYi DEVLERI

Ekovitrin, Haziran sayisinda, ISOmun agik-
ladig1 Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
2020 Aragtirmasi'mi ‘Turkiye'nin Sanayi Devleri'
baghgiyla kapagina tagidi. iSO 500 Aragtirma-
si'nda TUPRAS, Uretimden satiglarda 58,6 mil-
yar lirayla en buytk sanayi kurulusu oldu. Ford
Otomotiv 45,2 milyar lirayla ikinci, Oyak-Rena-
ult Otomobil Fabrikalar ise 31,2 milyar lirayla
ucuncu sirada yer aldL

CETINSAYA: “INSAAT SEKTORU
HAREKETLENECEK"”

Artag Ingaat Yonetim Kurulu Bagkani Stley-
man Cetinsaya, Ekovitrin'e yaptig1 aciklamada,
pandemi sonrasi ingaat sektéruntun canlana-
cagini soyledi. Cetinsaya, “Pandemi surecine
ragmen Turkiye konut sektérunde buytimesi-
ni surdurdu. Bilindigi gibi 2020'de sektér yili
rekor satisla kapatmistl. Ekonominin lokomo-
tifi olan ingaat sektérunun 2021 yilinda da ak-
tif roliinti strdurecegi kanisindayim. Normal-
lesmeyle birlikte ingaat sektértinde ciddi bir
hareketlilik yaganacak” diyor.

H. CENK EYNEHAN: “REEL SEKTORUN
HER ZAMAN YANINDAYIZ"”

Haziran sayimizda PASHA Bank haberine yer
verdik. PASHA Bank Genel Muduru H. Cenk Ey-
nehan, pandeminin yasandig1 2020 yilinda, kre-
dilerini surekli artirarak, reel sektérun her an
yaninda yer aldiklarini, bu yil da yer almaya de-
vam edeceklerini ifade ediyor. H. Cenk Eyne-
han, “PASHA Bank olarak her zaman énceligi-
miz Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan ugge-
nindeki ticaretin gelismesine ve tlkemiz eko-
nomisine katki saglamak oldu. Bundan sonra
da 6yle olacak” mesajini veriyor.

BAYRAKTAR TB2 SIHA’LARIN
iHRACAT ATAGI

Tirkiyenin ilk milli ve 6zgin Silahli Insansiz
Hava Araci (SIHA) Bayraktar TB2, bundan boy-
le Polonya'ya da ihrag edilecek. Yani Turkiye,
ilk defa NATO ve Avrupa Birligi tiyesi bir tilkeye
yuksek teknoloji igeren SIHA satacak. Bilindigi
gibi daha 6nce Bayraktar TB2 SiHAlar, Ukray-
na, Katar ve Azerbaycan'a ihrag edilmisti. Ha-
berin detaylar1 Haziran sayimizda yer aliyor.

Bir dahaki sayida gérusmek tzere.

Turkiye, Azerbaycan ve
Gurcistan’i birbirine baglayan
finans koprusuyuz.

Azerbaycan'da ve Gurcistan'da yatirim
yapan Turk sirketlerine rehber olmak
icin #bizvariz.

u PASHA
I‘ Bank

www.pashabank.com.tr | 0212 705 89 00




TURKIYE 2021'IN LK
CEYREGINDE YUZDE
7 BUYUDU

SAYFA

TURKiYE’NiN ,
SANAYi DEVLERI

Turkiye'nin 2020'de 500
Buyuk Sanayi Kurulusu
aciklandi. TUPRAS uretimden
satislarda 58 milyar 593
milyon lirayla listede ilk
siray1 alirken, Ford Otomotiv
45 milyar 223 milyon lirayla
ikinci, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari ise 31 milyar

242 milyon lirayla tigiincti
oldu. ISO 500 ihracati yuzde
12,8 gerilerken, faaliyet kar
yuzde 55 arttl. Finansman
giderleri yuzde 39,2 artarken,
borg-6zkaynak dagilimi hala
kronik sorun olmaya devam
etti. Krediler daha ¢ok sanayi
dis1 sektérlere yonelirken,
duran varlklarin pay1 yuzde
2,8 azaldu.

SAYFA

22
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VITRINDEKILER

EKROVITRIN Medya Grubu Kurucu Orta-
&1, Yonetim Kurulu Uyesi, Ekovitrin Der-
gisi ve Ekovitrin.com sitesi Genel Yayin
Yénetmeni Bilal Kogak, Ozel Gamlica Er-
dem Hastanesinde 8 Mayis Cumarte-

si gunt agik kalp ameliyati oldu. Operas-
yon kalp ve damar cerrahi Op. Dr. Ozkan
Kantarci, Op. Dr. Konul Ahmedova, Kar-
diyoloji Doktoru Muhammet Fatih Ayci-
¢ek ve ekibi tarafindan gergeklestirildi.
Bypass ameliyatinda Bilal Kogak'm tika-
nan 3 damari basarih bir sekilde degis-
tirildi. Operasyon basaril bir sekilde so-
nuglandz. 1 haftahk tedavi siirecinin ar-
dindan taburcu edilen Bilal Kogak, su
tesekkur mesajini yaymlad: “Basaril bir
ameliyat gecirip saghgima kavusmak
bana en glizel bayram hediyesi oldu. Her
sey Allah'in takdiri. Ameliyatim 8 Mayis
Kadir Gecesi'ne denk geldi. Operasyonu

BILAL KOCAK

ACIK KALP

basaril bir sekilde gergeklestiren Ozel
Camlica Erdem Hastanesinin doktorla-
rina, buyuk bir fedakarhkla hizmet ve-
ren saglik ekibine, hastanenin kurucusu
olan Kuluink ailesine, ameliyat sirasinda
kan bagisinda bulunanlara, hastanede
kaldigim stirece yarumdan hi¢ ayrilma-
yan esime, gocuklarima ve gegmis olsun
dileklerini ileten dostlarima génulden
tesekkur ediyorum.”

¥ Universal Robots Tirkiye ve MEA {ilke Mi-

| diirii Kandan Ozgiir Gok, yapay zeka ve
nesnelerin internefine entegre olabilen co-

i ™ bot'lann, esnek iirefimde elimizdeki en

& dnemli koz oldugunu séyledi.

ESNEK URETIM YAPAY ZEKA VE
COBOT'LARLA SAGLANABILIR

DUNYANIN 1 numarali kolaboratif ro-
bot treticisi Universal Robots Turkiye ve
MEA Ulke Mudirii Kandan Ozgiir Gok, es-
nek tiretimde cobot'larin énemine de-
ginerek, kesintisiz ve verimli bir tretim
i¢in atilmasi gereken adimlar: agiklad.
Pandemi déneminde Uretimin kesinti-
leri yasadigini ya da timuyle durdugu-
nu belirten Gok, cobot'larin bugtin bir-
gok sektoérde insanlarla yan yana galisa-
rak kesintisiz tretimde yer aldigini, yapay
zeka ve otomasyon temelli gelecek Ureti-
min de cobot'lara dayandirilmasi gerek-
tigini séyledi. Uretimde esnekligin, yapay
zeka ve otomasyonla saglanabilecegini
savunan Gok, “Dinyann bir¢ok tilkesinde
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tamamen insana dayal Uretim modeli ye-
rini robot ve yapay zekali Uretime biraki-
yor. Hammaddenin fabrikaya gelisinden
son urune kadar tum suregler yine oto-
masyonla surduruluyor. Boylece Uretim-
de insan hatasi ya da duygularina bagh
aksamalarin da 6nune gegciliyor. Endustri
4.0'm da temeli olan modelde; yapay zeka
ve otomasyon sistemleriyle entegre ola-
bilen, kamera, sensor ve 6zel yazihimlarla
Uretim ya da stirece 6zel eklentiler yapi-
labilen cobot'lar: da dahil ederek tiretim-
de yeni bir déneme gecebiliriz. Her zaman
yuksek hassasiyet ve kalitede ¢alisan co-
bot'larla tiretimde yuzde 500'e varan ve-
rim artiglar: saglayabiliriz" diye konustu.

TCHIBO'DAN
BAGDAT
CADDESI'NE
UCUNCU
MAGAZA

KENDI kulvarini yaratarak Tirkiye'de
15 yili agkin stiredir musterilerinin
kargisina yeniliklerle gikan Tchibo, Is-
tanbul Anadolu yakasinda yeni maga-
zasini hayata gegirdi. Bagdat Cadde-
sindeki tigiincu magazasinda kahve
keyfinin yan sira taze ve saghkl atis-
tirmaliklar ile gida dist trtinler yer ala-
cak.

Anadolu yakas: Bagdat Caddesi'nde-
ki yeni magazasinda bir mola vermek
isteyenler, Tchibo'nun dunyanin dért
bir yanindan gelen kahve gesitleri ve
gunun her saati kahveye eslik edecek
lezzetli ve taze atigtirmaliklari ile degi-
sen temalarina ulasabilecek.

Benzersiz bir is modeline sahip olan
Tchibo, 14 tilkede binden fazla maga-
za, 22 bin 300 satig noktasi ve inter-
net magazalari ile musterilerine hiz-
met veriyor. Sirket bu ¢ok kanall da-
gitim sistemini, her hafta degisen gida
dis1 trunlerle birlikte, kahve ve kap-
sullu kahve makinesi Cafissimo'yu
sunmak uzere kullaniyor. 2016 yilin-
da diunya genelindeki 12 bin galiganiy-
la 3,3 milyar Euro kazang saglayan Tc-
hibo; Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Al-
manya ve Macaristan'da kavrulmus
kahve pazarinin lideri ve Avrupanin
o6nde gelen e-ticaret girketlerinden bi-
risi. 1949'da Hamburg'da kurulan aile
sirketi, uyguladig1 strdtirtlebilir politi-
kalar sayesinde, 2012 yiindaki Kurum-
sal Ahlak ve Cevresel Lojistik Odulii ve
2013 yilindaki Federal Hikumet KSS
Oduli basta olmak tizere birgok édile
layik goruldu. Tchibo 2016 yilinda, Al-
manya'min en buytk surdurtlebilir sir-
keti secildi.

P Paraf Mobil'i indir,
wm‘ gizelliklere kolayca ulag!

Ayrintil bilgi icin: parafcard.com.tr | 0850 222 0 400 Dialog

Paraf Gunum'le
dilediginiz firsat,

ilediginiz
gunde!

Her ay kendi belirleyeceginiz bir ginde,
birbirinden ozel guzellikler sizi bekliyor.

Dilediginizi segin, Paraf guninuzi
dolu dolu yasayin.
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HABER | IAS

IAS GENEL MUDURU iLKER ER:

“ISLETMELERI GELECEGE TASIYAN
TEKNOLOJIYI URETIYORUZ”

ccanias4.0 teknolojileri ile sunduklari loT ¢6zimlerini anlatan IAS Genel Midiiry
llker Er, “Isletmeleri giinimiize ve gelecege baglayacak teknolojileri gelistirmeye
odaklanmis tecriibeli mishendislik ekibimizle var giicimizle tretiyoruz” diyor.

AS Genel Mudurt flker Er, birbiriyle tam

entegre galisabilen sistemlerin firma-

lar i¢in gok 6nemli oldugunu séyledi.

canias4.0 teknolojileri ile sunduklar:
10T gézumlerinden bahseden ilker Er, “ca-
nias4.0 ¢ézumlerinin 6zellikle ERP ile butin
Uretim yonetim sistemlerini butunlestirme-
si, mevcut ve potansiyel musterilerinin di-
jital donusum yolculugu boyunca teknolo-
ji tedarikeisi olma hedefiyle konumlandir-
masl ¢ok 6nemli” dedi.

Firmalarin kendilerine en uygun ERP sis-
temini segebilmek igin 6nce neye ihtiyagla-
r1oldugunu iyi analiz etmis olmalar1 gerek-
tigini belirten ilker Er, "ERP yazilimindan ne
bekliyoruz? Bundan 10 yil sonra firmamiz
nerede ve hangi 6lgekte olacak? Hedefleri-
miz neler? Mevcut is stireglerimizde sorun
yaratan noktalar hangileri? Neye ihtiyacimiz
var? gibi sorulara yanit bulmal. Sonrasin-
da kendilerine en uygun olan ERP yazilimi
icin detayl bir arastirma yapmalilar. Stan-
dart gozumlerinin yan sira, firma ihtiyag-
larina 6zel olarak, diisuk maliyetle ve hizhi
sekilde kurgulanabilecek, esnek, ¢zellesti-
rilebilir, mevcuttaki ve gelecekteki tim ih-
tiyaglara cevap verebilecek kapasitede bir
yazihm tercih etmeleri gerekir. Ayrica, mu-
hatap alacaklar: teknoloji firmasinin danis-
manlarinin uzmanlik seviyelerini, uluslara-
ras1 basarilarini ve yine uluslararasi stan-
dartlara uygun olup olmadigini da iyi analiz
etmeliler. ERP yazilimlari, alip kullanmaya
baslayacagimz bir trun, fise takip ¢alisti-
racaginiz bir cihaz gibi degil. ERP'yi ve as-
linda tim dijital déntisim projelerini uzun
soluklu is birlikleri olarak gormek gerekir.
Teknoloji hizla gelisirken ona ayak uydura-
bilmek i¢in degisime acgik olmak ve strekli
calismak gerekir. Biz canias4.0 Teknolojile-
ri gatisialtinda caniasERP, IoT, big data, ca-
nias IQ, iasDB, TROIA Gelistirme Platformu
gibi inovatif pek ¢ok Urtint musterilerimi-
zin hizmetine sunuyoruz. Ayrica, musteri-
lerimize trtnlerimizle sayesinde sundugu-
muz hareket 6zgurlugunin yani sira tecru-
beli danigmanlarimiz ve bunyemizdeki IAS
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of

ILKER ER: “caniasd.0 coziimlerinin zellikle ERP ile biitiin tretim yénetim sistemlerini
biitiinlestirmesi, mevcut ve potansiyel misterilerinin dijital déniisim yolculugu boyunca
teknoloji tedarikeisi olma hedefiyle konumlandirmasi cok Gnemli.”

Business Academy ile egitim ve adaptasyon
destegi veriyoruz” diye konusgtu.

ilker Er, canias4.0 ile mugterilerine sun-
duklari avantajlar séyle anlatti: “canias 4.0
IoT ¢ozumu, musterilerine dijital ddnusum
sureclerinde veri toplama, verileri anlam-
landirma ve toplanan verilerden anlaml
i¢ goruler tiretmeye olanak saglayacak bir
platform sunuyor. Raporlama agamalarin-
dabutinlesik yapist ile tiretim yénetim sis-
temleriile ilgili tm ERP modullerini de oto-
matize edecek sekilde konumlanyor ve tire-
tim alanindaki ig merkezlerinde dogrudan
caniasERP'nin bir uzantisi haline getiriyor.
canias4.0 IoT Gateway yazihimimiz, ERP su-
nuculart ile kontrol birimleri, sensérler ve
akill cihazlar arasinda iki yonlt baglanti
sunan piyasadaki en yaygin iletisim proto-
kolleriile dogrudan haberlesme yetkinligine

sahip. Bunedenle de protokol bagimsiz ola-
rak adlandirabilecegimiz bir iletisim tekno-
lojisi. IoT Gateway uretim verileri, kaynak
tuketimi, gevresel degerler gibi verileri ger-
cek zamanl olarak izler, analiz eder ve gor-
sellestirir. Daha 6nceden tanimlanms ku-
rallara dayal olaylar meydana geldiginde
izlenen veriler dogrudan caniasERP fonk-
siyonlarini tetikleyebilir ve ERP tablolarina
yazabilir. Bu stirecte herhangi bir tigiinciu
parti entegrasyona ihtiyag duymaz. Veri top-
lama asamasinda eger makinalar Uzerin-
de bulunan otomasyon uniteleri veri yay-
maya kapaliysa veya otomasyon altyapisi-
nin yetersiz oldugu durumlarda en yaygin
musteri ihtiyaglarim karsilamak tizere ta-
mamen canias4.0 teknolojisi ile gelistirilen
10T BOX IO ve Touch IO cihazlariile ig mer-
kezlerinden anlk veriler toplanir.”

YARATICI TASARIMLAR ICIN
SAGLIKLI COZUMLER
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HABER | EKONOMI

TURKIYE, 2021 INILK
CEYREGINDE YUZDE 7 BUYUDU

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinin ilk ceyreginde beklentilerin iizerinde bir biiyime
performansiyla yizde 7 bisyime kaydetti. Beklentiler Tiirkiye'nin yiizde 6,5 civari
biyiyecegi yéniindeydi. Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan, bu yilin ilk ceyregindeki
yizde 7’lik biyiimenin yiizde 56'sinin net dis talep ve yatinmlardan geldigini
belirterek, “Bu, dengeli ve saglikli biyimenin gdstergesi” dedi.

urkiye ekonomisi, 2021 yilinin ilk

ceyreginde yuzde 7 oraninda biyi-

du. Beklentiler Turkiye'nin ytuzde

6,5 civarinda buyuyecegi yoniun-
deydi. Uretim yéntemine gore cari fiyatlar-
la GSYH tahmini, yihin birinci geyreginde bir
onceki yilin aymi geyregine gore yuzde 29,1
artarak 1 trilyon 386 milyar 347 milyon lira
olarak gercgeklesti. GSYH'nin birinci geyrek
degeri cari fiyatlarla ABD dolar1 bazinda 188
milyar 65 milyon oldu.

HANGi SEKTOR
NE KADAR BUYUDU?

GSYH'i olusturan faaliyetler incelendi-
ginde bu yilin birinci geyreginde gegen yilin
ayni dénemine Kiyasla zincirlenmis hacim
endeksi olarak bilgi ve iletigim faaliyetleri
yuzde 18,1, diger hizmet faaliyetleri yuzde
14,4, sanayi yuzde 11,7, tarim ytzde 7,5, hiz-
metler yuzde 5,9, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri yuzde 5,3, kamu yoneti-
mi, egitim, insan saghg ve sosyal hizmet fa-
aliyetleri yuzde 3,7, finans ve sigorta faali-
yetleriyuzde 2,9, ingaat yuzde 2,8 ve gayri-
menkul faaliyetleri yiizde 2,4 arttl. Takvim
etkisinden arindirilmig GSYH, zincirlenmis
hacim endeksinde, yilin birinci geyreginde
gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 7,3
yukseldi. Mevsim ve takvim etkilerinden
armdirilmig GSYH, zincirlenmis hacim en-
deksi ise bir 6nceki geyrege gore yuzde 1,7
artis gosterdi.

HANE HALKI NiHAi TUKETiM
HARCAMALARI YUZDE 7,4 ARTTI
Hane halki nihai tiketim harcamalar1 y1-
Iin birinci geyreginde, gegen yilin ayni gey-
regine gore zincirlemis hacim endeksine
gore yuzde 7,4 yukseldi. Devletin nihai ti-
ketim harcamalari, yizde 1,3, gayrisafi sabit
sermaye olusumu yuzde 11,4 artig kaydetti.
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LUTFT ELVAN: “istihdam olusturan, gelir daghmin iyilestiren ve istikrara odaklanan politikalan kararliikla

uygulayacagiz. Biiyiimenin finansman kalitesi onceligimiz.”

Mal ve hizmet ihracaty, yilin birinci geyre-
ginde gecen yilin ayni geyregine goére zin-
cirlenmis hacim endeksi olarak yuzde 3,3
artis gosterirken ithalati yizde 1,1 azaldu.

is, GUCU ODEMELERINDE
YUZDE 16 ARTIS

Is glicti 6demeleri yilin birinci geyregin-
de, gegen yilin ayni geyregine gore ylzde
16, net isletme artigyvkarma gelir yuzde
39,1 yukseldi. Is glici1 6demelerinin cari
fiyatlarla gayrisafi katma deger icindeki
pay! gegen yilin birinci ¢geyreginde yuz-
de 39 iken bu oran yilin birinci geyre-
ginde yuizde 35,5 oldu. Net igletme artigy/

karma gelirin payiise yuzde 41,9'dan yuz-
de 45,8'e ikt

“BUYUMENIN FINANSMAN
KALITESI ONCELIGIMIZ”

Hazine ve Maliye Bakan: Luttfi Elvan, Twitter
hesabindan yilin birinci geyregine iligkin bu-
yume verilerini degerlendirdi. ilk geyrekteki
yuzde 71lik buytimenin yizde 56'simn net dig
talep ve yatirimlardan geldigini vurgulayan
Elvan, sunlar1 kaydetti: “Bu, dengeli ve saglikli
biiyiimenin gostergesi. istihdam olusturan,
gelir dagihimini iyilestiren ve istikrara odak-
lanan politikalar: kararhhkla uygulayacagiz.
Buyumenin finansman kalitesi 6nceligimiz.”

TURKIYE'DE

TEK

KORUYUCU
ICERMEYEN
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istanbul Aydin Universitesi, Lisanststi Egitim Enstittst, 135 yiksek lisans ve doktora programini,
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HABER | HALKBANK

HALKBANK, 83. YASINI KUTLUYOR

Halkbank Genel Miidiiri Osman Arslan, “83 milyonun bankasi olarak 83’iinci
yiimizda da ihtiyaci olan tim kesimlerin yaninda olmaktan ve biiyiyen ilkemize

sorumluluk icinde hizmet sunmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

ustafa Kemal Ataturk'tn hima-

yesinde 1938 yilinda faaliyetine

baslayan Halkbank, 83. yagini

kutluyor. Halkbank'tan yapilan
acitklamaya gore, kiiguik esnaf ve sanayi er-
babina uygun kosullarla kredi kullandirma
amactyla kurulan banka, sagladig finansal
imkanlarla Turkiye'deki ekonomik istikra-
rin korunmasi yolundaki misyonunu aksat-
madan surduruyor. Turkiye ekonomisinin
gelismesinde ve gucunu koruyabilmesinde
6nemli sorumluluklar tistlenen banka, reel
sektoérun finansmana erisimine yénelik ¢6-
zumler gelistirmeye ilk giinki heyecaniyla
devam ediyor.

Aciklamada goéruslerine yer verilen Halk-
bank Genel Muidirtt Osman Arslan, finans-
man imkanlari ve bankacilik ¢ézimleriyle
Turkiye ekonomisinin hizmetinde olduklari-
ni belirterek, sunlari kaydetti: “Oreten Tur-
kiye'nin gu¢lii bankasi olarak 83 yildir tilke-
mizin ekonomik kalkinmasina katkimiz et-
kin gekilde ortaya koyuyoruz. Ozellikle KOBI
bankaciligl alanindaki uzmanhgimizla reel
sektorun ihtiyaglarina yanit veren trun ve
hizmetler gelistiriyor, kredilerimizle kuiguik
isletmelerin buyuk sanayi kuruluslarina do-
nusmesine katki sagliyoruz. Ayrica, birey-
sel musterilerimize sagladigimiz imkanlarla
da toplumsal yagam kalitesinin yukselmesi-
ne destek veriyoruz. 83 milyonun bankasi
olarak 83'incui yihmizda ihtiyaci olan tim
kesimlerin yaninda olmaktan ve buytyen
ulkemize sorumluluk iginde hizmet sun-
maktan gurur duyuyoruz. Bu suregte bize
guvenini esirgemeyen tim musterilerimi-
ze, is ortaklarimiza ve halkimiza tesekkur
ediyoruz. Halkbank, bundan sonra da ‘Once
Halk, sonra Bankayiz' yaklagimiyla tilkemi-
zi gelecek hedeflerine ulastirmak igin ¢a-
lismaya devam edecek.”

SUBE SAYISI BiN 17’YE YUKSELDI
Aciklamada yer alan bilgiye gére, Halk-
bank, musteri gereksinimlerini karsilamak
icin halka deger sunma yontemini dijitalles-
me ekseninde yeniden yapilandiriyor. inter-
net ve mobil bankacilik hizmetlerine tiye 10
milyonu askin musterisiyle, sahadaki guicu-
nu dijitale tasiyan Halkbank, guiclu finansal
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etkinligini ekonomik performansi-
nayansitarak, aktif buytklugunu
yaklasik 700 milyar TL'ye yukselt-
ti. Halkbank, bu dénemde galisan
sayisini 23 bin 500 kigiye yuksel-
terek gelecek neslin bankacila-
rina halkimiza hizmet etme fir-
sat1 veriyor. Banka son bir yilda
11 yeni sube agarak toplam sube
sayisini bin 17'ye gikardu.

=

KOBj KRED
BUYUKLUGUNU
200 MILYAR TL'YE TASIDI
Halkbank, kurulug misyonuna
uygun sekilde KOBT'lere, esnaf
ve sanatkarlara énemli destek-
ler sunmay: surdurdu. Banka,
yeni yagina girerken KOBI kredilerinde bu-
yuklugunu 200 milyar TL'ye, pazar payint
ise yuzde 21,5 seviyesine tagiyarak sektor-
deki lider konumunu korudu. Son 4 yilda
milli ekonomiye sagladig1 1,1 trilyon TL'yi
asan destek ile reel sektérun her zaman
yaninda oldugunu kanitlayan Banka, ahilik

trannEEs
tEREART

OSMAN ARSLAN: “Gzellikle KOBI bankacihii alanindaki vzmanhgimizla reel sektériin ihtiyaclarna yanit veren iiriin ve
hizmetler gelistiriyor, kredilerimizle kiiciik isletmelerin bisyiik sanayi kuruluslarina déniismesine katki saglyoruz.”

geleneginin bugtinkt temsilci-
si olan esnaf ve sanatkarlara,
2002 yiindan bu yana kullan-
dirilan kredilerin ytizde 64'ine
karsilik gelen 109 milyar TL'i,
son 4 yilda tahsis etti. Bu ¢a-
lismalarin sonucunda, salgin
surecini en iyi yoneten banka
olarak halkin takdirini kazanan
Halkbank, ¢esitli meslek grup-
lar1ve girisimcilerin finansman
ihtiyaglarin gidermeye yonelik
gozumler sagladi, ayrica 2021
yiliny, kadin girisimcilere pozi-
tif ayricalik tanidig bir yil ola-
rak 6ne gikardi. Ozgun ¢ozium-
leriyle sektorlerin finansmana
erisimini saglamaya odaklanan
Banka, bu yaklasimiyla da ‘Top-
luma Deger Katan Marka' ¢dulune layik
goruldi. Ulke ekonomisine katma deger
saglayan buyuk markalarin 6dullendirildi-
gi Deger Zirvesi'nde 6dului alan Halkbank,
‘Ureten Turkiyenin en bityik destekgisi’
olarak tanmimland.
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ADVERTORIAL | TK ELEVATOR

TK ELEVATOR S$200 MERDIVEN
ASANSORUNE BUYUK ODUL

TK Elevator S200 merdiven asanséri, siradisi tasarim kalitesiyle prestijli Red Dot

Uriin Tasarnmi 2021 Odili’nin sahibi oldu. Kullanicilarina benzersiz bir mobilite
cdzimi saglayan asansér, en son ergonomik tasarim ve teknolojiyi iceriyor.

Elevator S200 merdiven asan-
sort, Red Dot Urtin Tasari-
m1 2021 Odultni kazandy. TK

Home Solutions tarafindan dustuntlen ve
dunyaca unlii Pearson Lloyd tasarim stud-
yosu tarafindan tasarlanan S200, TK Ele-
vator'in Hollanda'daki en son teknolojilere
sahip fabrikasi tarafindan yonetilen beg yil-
lik bir stirecin sonucunda dogdu. Kullanici-
larina benzersiz bir mobilite ¢ozumu sag-
layan asansor, en son ergonomik tasarim
ve teknolojiyi igeriyor.

S200, koltuk ve ayak dayama yerinin mer-
divene en kisa mesafeyi saglayacak sekilde
birlikte déndigl, patentli gelismis dénme ve
seviyelendirme teknolojisi olarak bilinen ge-
lismis Advanced Swivel and Leveling Tech-
nology (ASL) ile rakipsiz ergonomi sunuyor.
Diger bir tasarim 6zelligi de koltuk ve ayak
dayama yerinin otomatik olarak katlanma-
s1. Merdiven asansor(, sadece bir digmeye
basarak merdiven Uizerinde minimum yer
kaplayarak saklanabiliyor. Uygun bir yuk-
seklige yerlestirilen asansoér hareket ha-
lindeyken koltuk ve ayak dayama yeri ayni
hizada kalarak sirt ve dizlerin bukilmesini
6nlemenin yar sira, kullaniciya maksimum
konfor sunuyor. Konik kol dayanaklar: kul-
lanicilara otururken veya ayakta dururken
hem gtwvenli bir tutus hem de ekstra destek
saghyor ve merdiven asansdrunden teker-
lekli sandalyeye kolay gecis saglamak igin
kol dayanaklari agilabiliyor. Ayrica kol daya-
nag1 tzerinde bulunan entegre ¢agri cihazi
ozelligi sayesinde kullanicy; arkadaslary, ai-
lesi ve tibbi danismanlar arasindan
ug kisiyi arayarak gerektiginde _a
yardim isteyebiliyor.

“MAKSIMUM GUVENLIK
VE KONFOR SUNUYOR”

TK Elevator CEOQ'su Artug Oze- 4"

ren, “TK Elevator'in S200 asan-
sor merdiveniyle Red Dot Urtin | w=
Tasarum 0dula 2021'e layik go-
rulmesi, bizim icin olduk¢a gu-
rur verici bir gelisme. S200 ile
kullanmicilarimiz igin benzeri go-
rulmemis boyutta yenilik, tasa-
rim ve konfor sunuyoruz. Her
yasam alanina uyum saglayan

1 g8

ARTUG OZEREN: “5200 ile
kullamalarimiz icin benzeri
goriilmemis boyutta yenilik,
tasarim ve konfor sunuyoruz.
Her yasam alanina uyum
saglayan ozellestirilmis
secenekler saglyoruz.”

Ozellestirilmis segenekler sunuyoruz. Er-
gonomik konseptimiz, kullanici i¢in mak-
simum guvenlik ve konforu garanti ediyor.
Muhendislik ve tasarimla ilgili galismala-
rimizin verdigi sonuglardan; ¢zellikle yash
ve engellilerin hayatini kolaylastirdigini bil-
mekten son derece mutluluk duyuyorum”
seklinde konustu.

Pearson Lloyd'un Kurucu Ortagl Luke Pe-
arsonise, “Red Dot Urtin Tasarim 2021 Odu-
li'nt kazanmig olmaktan dolay: S200 merdi-
ven asansoru proje ekibinin tamami buytk
bir onur duyuyor. 3. nesil irunlerin orani
arttikca “tasarim’, birgok énemli tirinde bu

zorlugu asmaya hazir olmak zorun-

da kalacak. Red Dot'un bu mer-

diven asansoru tasarimindaki

kaliteyi ve yenilik¢i yaklasimi

takdir etmis olmasi harika" dedi.

‘Urtin Tasarimr', ‘Markalar ve fleti-

sim Tasarimt' ve ‘Tasarim Konsep-

= T ti' kategorilerinden olusan
Red Dot Odul Téreni, dun-

yanin en buyuk uluslararasi
tasarim yarigsmalarindan biri. Juri,
70'den fazla tilkeden 18 bin-
.. denfazlabagvuruarasin-
* dankazananlar belirledi.

'IOO’U ASKIN ULKEDE
HiZMET VERIYOR

50 bin calisamiyla 100" askin iilkede miisterilere
hizmet sunan TK Elevator 2019,/2020 mali yilinda
8 milyar € sahis gerceklestirdi. Diinya genelinde-
ki bini askin tesisinde miisteri odakliligi ve miiste-
riye yakin hizmet sunmayi temel miisteri deneyi-
mi prensiplerinden sayryor. TK Elevator gecfigimiz
yillar icinde diinyanin lider asansir sirketlerinden
biri olarak kendini ispatlayarak Agustos 2020'de
thyssenkrupp AG tarafindan satlmasindan beri bo-
gimsiz bir sirket oldu. Sirkefin en 6nemli faaliyet

alani, 24 bini askin servis teknisyeniyle birlikte ser-

vis hizmeti sunmay: kapsiyor. Sirketin iirin portfs-
yil, isyeri ve konut binalan icin asansrlerden, New
York'taki Diinya Ticaret Merkezi gibi gelismis gik-
delenler icin modern ve dzellestirilmis coziimlere
kadar iriinleri icine aliyor. Ayrica portféyiinde yi-

riiyen merdivenler ve yiiriiyen bantlar, yolcu kériik-

leri, merdiven ve platform asansrleri ve sekidriin
ilk bulut tabanh dngdriicii bakim sistemi MAX gibi
iriinler icin kisisellestirilmis hizmet c6ziimlerini de
iceriyor ve fiim bunlar sirketin kent hareketliliginin
her alaninda var oldugunu gésteriyor. Bu dijital ge-
lismelerle artik kentsel mobilite icin biitiin sinirlar
ortadan kalkh.
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SANAY| DEVLER

Tirkiye’nin 2020’de 500 Bisyik Sanayi Kurulusu aciklandi. TUPRAS
uretimden satislarda 58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk siray: alirken,
Ford Otomotiv 45 mil yar 223 milyon lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalar ise 31 mllyor 242 milyon lirayla icincii oldu. ISO 500 ihracats

yizde 12,8 gerilerken, faaliyet kari yiizde 55 arth. Finansman giderleri
yizde 39,2 artarken, borc-6zkaynak dagilimi hala kronik sorun olmaya
devam etti. Krediler daha cok sanayi disi sektérlere yénelirken, duran
varliklarin pay: yizde 2,8 azald:.

ISO 500'iin devreden KDV yiikii yiizde 14,3 arhs gésterirken, Ar-Ge
harcamasi yapan kurulus sayisi 271°e yukseldl isthdamin yaklasik yizde
3 arthg iSO 500 listesinde yabanci kurulus sayisinda da azalma yasand.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan,
“ISO 500 Bijyisk 2020"nin sonuclari, ekonomimizin sanayi gibi guclu bir

sacayaginin oldugunu ortaya koyuyor” dedi.
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Turkiye'nin 2020'deki Sanayi Devleri belli oldu. iSO’nun Tirkiye'nin 500 Biyik
Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasi’na gére, TUPRAS, iretimden sahslarda 58,6 milyar
lirayla en biiyiik sanayi kurulusu oldu. Ford Otomotiv 45,2 milyar lirayla ikinci,
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari ise 31,2 milyar lirayla Gicinci sirada.

urkiye'nin 2020'de 500 Buyuk Sa-

nayi Kurulugu agikland. Istanbul

Sanayi Odas (ISO) Yonetim Kurulu

Baskani Erdal Bahgivan, duzenle-
digi basin toplantisinda, ISO'nun 'Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu' arastirmasi-
nin sonuglarini kamuoyuyla paylasti. Arag-
tirmaya goére, TUPRAS tiretimden satiglarda
58 milyar 593 milyon lirayla listede ilk siray1
alirken, Ford Otomotiv 45 milyar 223 milyon
lirayla ikinci, Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kalariise 31 milyar 242 milyon lirayla ugun-
clioldu. Listede Oyak-Renault'yu 30 milyar
812 milyon lirayla Toyota takip ederken, be-
sinci siradaki sirket, isminin agiklanmasini
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istemedi. Star Rafineri 24 milyar 30 milyon
lirayla altincy, Argelik 21 milyar 803 milyon
lirayla yedinci, Tofag 20 milyar 719 milyon li-
rayla sekizinci, Eregli Demir ve Celik 16 mil-
yar 976 milyon lirayla dokuzuncu, iskende-
run Demir ve Celik ise 16 milyar 910 milyon
lirayla onuncu sirada yer ald.

BAHCIVAN: .SANAYi,._ .
EKONOMININ GUCLU SACAYAGI
1S0 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgi-
van, “IS0 500 Buyiik'tiin 2020 sonuglari, eko-
nomimizin sanayi gibi giiglu bir sacayaginin
oldugunu ortaya koyuyor. Ama bunun surdu-
rulebilir kilinmasi adina dunin sonuglarin

guncel gelismeler ve veriler 1s18inda da de-
gerlendirmeliyiz. Bu anlamda ISO-Markit ig-
birligi kapsaminda agiklanan imalat Sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) verile-
rine baktigimizda, 6zellikle son birkag aydir
ulkemizin diinya sanayi verilerinden nega-
tif ayristigini géruyoruz. Acgiklanan son Ni-
san 2021 PMI verilerine baktigimizda, 55,8
olarak olgiilen Kuresel Imalat Sanayi Sati-
nalma Yoéneticileri Endeksi (PMI) son 11 y1-
Iin en yuksek seviyesine ulasmig gérunu-
yor. En buiyuk ihracat pazarimiz olan Euro
boélgesi PMI endeksi de 62,91uk seviyesi ile
24 yillik veri ge¢gmisinin rekoruna imza ati-
yor. Buna karsin Turkiye PMI endeksinin

Nisan'da 50,4'lUk seviyesiyle dinyadan ne-
gatif ayrismasini her kesimin dikkate alma-
s1 gerekiyor. Dunya sanayisi, 2009 yilindan
bu yana en olumlu gunlerini yasarken, glo-
bal kiyaslama yapabilme noktasinda en de-
gerli ve glivenilir marka olan ve imalat sek-
tértnde 34 ekonomide 6l¢tilen PMI verile-
rinde performansi en dustik dérdanci tilke
oldugumuzu goz ardi etmememiz gereki-
yor. Bunun temel sebeplerine mutlaka in-
meliyiz" diye konustu.

“ENFLASYON NEDENIYLE
YATIRIM YAPILMAZ"”

Bu konuda enflasyonda ve finansman pi-
yasalarinda tekrar baslayan olumsuzlukla-
rin en temel iki neden oldugunu vurgulayan
Bahgivan, sunlari soyledi: “Ote yandan yurt-
disindan gelen hammaddelerin fiyatlarinda
yasanan yuksek boyutlu artiglar sanayicimiz
uzerinde giderek daha fazla baski yaratiyor.
Bu artiglar, ilave bir igletme sermayesi ve

buna bagl bir finansman ihtiyaci olustur-
masl bakimindan énumuzdeki gunler igin
cok ciddibir stres kaynagi olacak. Bu yil sa-
nayicimiz agisindan bir bagka énemli stres
kaynagi da enflasyon. Biz sanayiciler olarak
asla ve asla yuksek enflasyonlu bir ortam-
da yasamak istemiyoruz. Enflasyonun top-
lumlar igin de, ekonomiler igin de, sanayi-
lericin de 6ngorulemezlik, istikrarsizlik ol-
duguna inaniyoruz. Onun i¢in ne yapip edip
enflasyon muicadelesini mutlaka kazanma-
lIiyiz. Enflasyonun oldugu ortamda kolay ko-
lay yatirim yapilmaz. Nitekim gecen yil ya-
tirim tesvik belgelerinde yasanan yuksek
oranli artigsa ragmen, yatirim istahinin fii-
liyata dénmedigini son dénemlerde net bir
sekilde gozlemliyoruz.”

Arastirma sonuglarina gore, Turkiyenin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu'nun Uretimden satis-
lar1 2020 yihinda 1 trilyon 22 milyar TL'den 1
trilyon 179 milyar TL'ye yukselerek yiizde 15,3
oraninda artti. Buyiime performansi, 2018'deki

yuzde 34,5 ve 2019'daki yuzde 16,410k artis-
lar ile kargilagtirildiginda yavagladi. 1SO Yéne-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, “Tuketi-
cienflasyonuile arindirildiginda 2020 yiinda
uretimden satislar reel olarak sadece binde
6 artig gosterdi. Bu oran son dort yiin en du-
suk reel artisi oldu. 2020 yilinda gérulen bu
yavaslamada Covid-19'a karsi uygulanan ki-
sitlamalar ve kiiresel pazarlarin bir stire ka-
pal kalmasi tabii ki etkili oldu. Yilin ikinci ya-
risinda talep toparlanmaya baslasa da, finan-
sal dalgalanma, yiikselen faizler ve salginda
yukselen ikinci dalga i¢ satiglar: siirladi” dedi.

1S0 500un ihracat da yiizde 12,8 oraninda
gerileyerek 64,1 milyar dolar oldu. IS0 500'an
ihracat performansi Tuirkiye'nin genel ve sa-
nayi ihracat performansindan bir 6l¢tide olum-
suz ayrigsa da yine de IS0 500, Turkiye ihra-
catiigindeki agirhgini korudu. 2020 yilinda iSO
500 Turkiye ihracatinin 37,8'ini, sanayi sekto-
r0 ihracatinin ise yuizde 39,2'sini gercekles-
tirdi. 2000'li yillarin ortalarindan itibaren 460
bandinda seyreden ihracat yapan kurulusla-
rin sayist 2020 yilinda da 465 oldu.

FAALIYET KARI YUZDE 55 ARTTI

Aragtirmaya gore, siralamanin ilk 50'sini
olusturan kuruluslarin toplam tretimden sa-
tiglar icinden aldif1 pay bir miktar azalmakla
birlikte toplamda yuzde 50'ye yakin seviyele-
rini korudu. Arastirmanin temel gostergele-
rinden IS0 500 Biyuik'tin esas faaliyetlerin-
den elde ettigi kar1 gosteren faaliyet kari bir
onceki yila gore yuzde 55 oraninda artarak
142,8 milyar TL oldu. Faaliyet karhhg oram
da 2,7 puan artarak yuzde 10,8'e ¢ikt1. Ben-
zer sekilde 6lgtilmeye baglandig1 2013'ten bu
yana 2019 yili harig surekli artis gosteren
FAVOK biyiikliigi, 2020 yilinda yiizde 43,1
artigla 184,4 milyar TLye gikarken, FAVOK
karlihgi oranida 2,6 puan artigla yizde 139'a
yukseldi. Yine vergi 6ncesi donem kar ve za-
rar toplami da yuizde 50,1 artarak 92,5 milyar
TL oldu. Sanayi kuruluslarinin karlar1 2020
yilinda artis egilimi gosterdi.

FINANSMAN GiDERLERI
YUZDE 39,2 ARTTI

1S0 500'in karlilik verilerine gore, faaliyet
karlihgindakiiyilesmenin yani sira 6zellikle
net kambiyo karlarimn etkisiyle tiretim faa-
liyeti dis1 gelirlerdeki artis da karlihga pozi-
tif katki yapti. ISO 500un diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlar1 237,9 milyar lira
iken, gider ve zararlar1194,4 milyar lira ola-
rak gerceklesmistir. Bu iki rakam arasinda-
ki fark alindiginda, SO 500'iin 43,4 milyar
liralik Gretim faaliyeti dig1 net gelir elde etti.

Finansman giderleri, IS0 500'(in karliiginda
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belirleyici olmay1 surdurdu. Erdal Bahgivan,
‘2020 yilinda Covid-19 salgin ile olugan fi-
nansal kosullar iginde Turk lirasindaki de-
ger kayby, enflasyondaki artis ve faiz oranla-
rindaki dalgalanmalar sonucunda bir énce-
ki yila gére finansman yukil 6nemli ¢lgtide
artt1. 2020 yilinda iSO 500'tn finansman gi-
derleriyuzde 39,2 artisla 88,8 milyar TL'ye
yukseldi. Bununla birlikte, faaliyet kari yuz-
de 55'lik artigla 142,8 milyar TL'ye ¢ikt1ve bu
sayede finansman giderlerinin faaliyet ka-
rina orani yuzde 69,3'ten yuzde 62,2'ye geri-
ledi. Yaganan bu goreli iyilesmeye ragmen,
sanayi kuruluslar: ana faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin halen oldukga 6nemli bir
bélumunu finansman giderlerine ayirma-
ya devam etti” diye konustu.

BORG-OZKAYNAK DAGILIMI
HALA KRONIK SORUN
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Borglanma ile 6z kaynaklarin dagilimi-
ni yansitan kaynak yapisinda, iSO 500'an
2020 yilinda toplam borglar: yiizde 23 gibi
yuksek bir oranda artti. Firmalar, faaliyet
karhihgindaki artisin destegiyle 6z kaynak-
larini da yuizde 23,2 gibi benzer bir oran-
da buyutebildi.

Bahgivan “Bu durum, borglarin ¢z kaynak-
lara gére ¢cok daha hizh arttig1 gegmis iki yil-
la kiyaslandiginda umut verici gérunuyor.
Buna ragmen mevcut borg-6z kaynak dagi-
limi sanayicilerimiz i¢in mutlaka ¢éztlmesi
gereken kronik bir sorun. Gunkt bor¢lanma
ile 6z kaynaklarin dagiimina baktigimizda,
IS0 500'de 2015 yili ile birlikte ilk kez yiizde
60'larin tistine gikan toplam borglarin payi
takip eden yillarda artis egilimini strdurdi.
2020 yilinda ise toplam borglarin pay: yuz-
de 68,4 ve 6z kaynaklarin pay1 yizde 31,6 ile
ayni kald1” degerlendirmesini yapti.

KREDILER DAHA GOK SANAYi DISI
SEKTORLERE YONELDI

S0 500'un toplam mali borglar: 2020 yi-
linda yuizde 23 oraninda artarak 406,3 mil-
yar TL'den 499,6 milyara ulasti. Borglarin
vadelerine gore gelisiminde ise kisa vade-
li mali bor¢lar yuzde 22,4'luk artigla 168,3
milyar TL'den 206 milyar TL'ye yukselirken,
uzun vadeli mali borglar ise yuzde 23,3 ora-
ninda artarak 238 milyar TL'den 293,5 mil-
yar TL'ye giktu.

Erdal Bahgivan, “Burada bir noktaya dikka-
tinizi gekmek istiyorum. 2020 yilinda Turki-
ye'de ylizde 35'lerde seyreden oldukca guclit
bir kredi buytmesi yaganirken, iSO 500'un
mali bor¢larindaki artisin yizde 23'1e sinir-
I1 kalmasy, kredilerin daha ¢ok sanayi disi
sektorlere yoneldigini gdsteriyor. Yine 2017
ve 2018 yillarinda artig egilimi gosteren kisa

vadeli mali borg¢larin toplam mali borglar
icindeki payi, 2019'da yuzde 41,4'e, 2020'de
ise yuzde 4l,2'ye geriledi. Son iki yilda ge-
rek bor¢ yapilandirmalari gerekse farkl fi-
nansal enstruman segeneklerine ragmen
kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borg-
lar igindeki pay1 yatay seyrini korudu” sek-
linde konustu.

DURAN VARLIKLARIN PAYI
2,8 AZALDI

En 6nemli gostergelerden toplam varlik-
lar iginde dénen ve duran varliklar iligkisi-
ne bakildiginda SO 500'de duran varlikla-
rin toplam aktifler icindeki pay1 2015 yilin-
da yuzde 46,3'e kadar yukseldikten sonra
gerilemeye baslayarak 2019 yilinda yuzde
39,1 oldu. 2020 yilinda duran varliklarin pay
2,8 puan daha azalarak yuzde 36,3'e geriledi.
Olagan dis1 kosullar firmalari likit varliklara

yoneltirken, duran varlk yatirmlarin si-
nirladi. Erdal Bahgivan, “Her ne kadar du-
ran varliklar son yillarda dusus egilimin-
de olsa da buna yol agan bir faktére daha
dikkatinizi gekmek istiyorum. Biliyorsunuz
en son enflasyon muhasebesi uygulamasi
2004 yilinda yapimisty. Sonrasinda firmala-
rin bilangolarinda yeniden degerleme isle-
mi genellikle yapilamadi. Son 3 yilda yuksek
enflasyonun hayatimiza yeniden girdigi gz
6nune alindiginda, sanayimizin duran var-
hgini yeniden degerleme ihtiyaci agikca go-
rultiyor. Sanayicilerimizin son dénemlerde
yeniden degerleme taleplerini giderek daha
sik bir sekilde dile getirmeleri de bunu gos-
teriyor” agiklamasini yapt.

KDV YUKU YUZDE 14,3 ARTTI

S0 500'an devreden KDV yiiki, yikseligi-
ni strdurdy, bir 6nceki yila gére yuzde 14,3
oraninda artarak 12,4 milyar TL oldu. Bah-
¢wvan, “Bu rakam, ISO 500'un toplam mali
borg¢larinin yuzde 2,5'i duzeyinde. Sanayi-
cilerimizin yuksek finansman ihtiyaci su-
rerken, kuruluglarimiz énemli bir kayna-
81, sifir faiz ile devlete borg vermeye devam
ediyor. Bunoktada, surekli gindeme getir-
digimiz gibi KDV reformunun hayata geci-
rilmesi ve artik sanayici tizerindeki yukin
kaldirilmasi gerekiyor” dedi.

Yine iSO 500'te 2020 yilinda kar eden
kurulug sayisi 411'den 423'e yukseldi. SO
500'de teknoloji yogunluguna goére yarati-
lan katma deger dagihmina gore, 2018 yi-
linda IS0 500'de yaratilan katma deger ige-
risinde orta yuksek ve yuksek teknoloji ile
yaratilan katma deger toplamui yuzde 27,5
iken, bu oran 2019'da yuzde 30,4'e, 2020 y1-
linda ytizde 312'ye Gikt1

1S0500'de Ar-Ge harcamasi yapan kurulug
sayis1 2013 yiindan itibaren kademeli olarak

artiyor. Bir éncekiyil yaganan duraksama-
nin ardindan 2020 yilinda IS0 500'de Ar-Ge
yapan kurulug sayisi 271 oldu. ISO 500'un
2020 yili Ar-Ge harcamalari ise anket ve-
rileri ile 6,2 milyar TL olurken, 2019 yilina
gore 4,9 oraninda artis gosterdi. 2019 yilin-
da yuzde 0,58 olan Ar-Ge harcamalarinin
uretimden satiglara orani, 2020'de hafif bir
dususle yuzde 0,53'e geriledi.

iSTIHDAM YAKLASIK
YUZDE 3 ARTTI

iSO 500'un istihdami ise 2020 yilinda-
ki tim olumsuz gelismelere ragmen yuz-
de 2,9 oraninda artarken, 6denen maas ve
ucretlerdeki artig da yuzde 14,4 oldu. Tek-
noloji yogunluklarina gére yaratilan katma
deger dagihmina bakildiginda, 2018 yilinda
S0 500'de yaratilan katma deger igerisin-
de orta yuksek ve yuksek teknoloji ile yara-
tilan katma deger toplami yuzde 27,5 iken,
bu oran 2019'da yuzde 30,4'e, 2020 yilinda
yuzde 31.2'ye giktL

IS0 500'de yabanci sermaye payh kuru-
luslarin sayisi, 2020 yilinda 110'a indi. Bu ge-
lisme, 2009 yilindan sonra iSO 500 iginde
yer alan yabanci sermaye payli kurulug sa-
yisinda yasanan kademeli gerilemenin de-
vam ettigini gosterdi. IS0 500'de halka agik
kuruluslarin sayisi 67 ile yatay seyrini ko-
rudu. Ayrica IS0 500'de yer alan kurulug-
larin bagh oldugu oda bilgilerine gére sira-
lanmasi sonucu sanayideki Anadolu agirl-
ginin arttigl gozlendi. Buna gore son yillarda
sayisal olarak dusts yaganmasina karsin
en buytik pay 161 sirket ile hala Istanbul Sa-
nayi Odasr'na ait bulunuyor ISO'yu sayimn
bes yil énce 180 oldugunu géruyoruz. istan-
bul'u Ege Bolgesi Sanayi Odasi 44 sirket ile
izlerken, Ankara 37, Kocaeli 36, Gaziantep
29, Bursa 19 sirket ile yer ahyor.
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Ekinciler Damir va Celik Sana A5,

Kilig Depiz (nonden Uretimi ind lih, ve Tie. AS.
Eczacibagi Toketim Urinlen San ve Tic. AS
Kayson Geker Fabrias A5

Limak Cimanio San, ve Tic. A5,

Ravage Petrokomya Uretm A5,

Mega Metal San. ve Tio, A5

Esan Ecracbay EndOsiryel Hammaddeler San. ve Tic, A5
HAVELSAN Hava Eleiironk San ve Tic A5 '
Tanm Kred Yem San. ve Tic. A3,

Asil Collk San ve Tie. AS

Kodteks Mensucal San. ve Tic. A,

Indorama Yentmes Coru Pef Sanay A5,
Mescier Demir Gl San, ve Tic. A5,

Durak Findek San. ve Tie AS.

AGT Agas San, ve Tic. A5,

Federal Mogul Powertrain Dtomol A5,

Soten Clolata Gida San, ve Tie A5,
Akenary Elsirik Oretim A 5.

Kogak Farma ilag ve Kimya Sanay A S

Tosyal Demsr Calc Sanayl A5

‘Yaraki Ctomatv Yan San ve Tic A S

Deva Holding A5

Akcansa Cimenta San ve Tic, A5

Promeleon Turkey Endostmyel ve Tican Lastikler 4.5,
Haecali Kabin San. ve Tie. AS.

BMC Dtomoliv San. ve Tio. A5,

Manaon Inci Jant Sanay A5,

Kocaer Haddeoli San. ve Tic. AG.

Beypelik Gestamp Clomotiv Sanayl A5

5.5, Trakya Yol Tohumiar Tanm Sty Kooperatfan Bikgi
Gimsa Chmento San, ve Tie A5

Basphan Tanmsal UrGnleri Pazariama San, ve D To, A5
Kesaze Ambaiaj San. ve Tic AS

Diasioin lsitrna ve Scfulma Ssatemien San. Tic. A%
MESAS-Istanbul Gubre Sanayi A5

Twsan Treyler San. ve Tic. AS.

Eti Aluminyum A5
Hidromek-Hidrolk ve Mokank Maoking imakal San. ve Tic: A5
Cornur Kablo San. ve Tie, 4.5

Kordsa Teknik Tekatl & 5

Panagro Tamm Heyvancai Guda San, ve T AS.
Bosch Rearath Domasyon San. ve Tic. A S,

Progida Tanm Orinken San. ve Tic, A5

Merragodiu Tanm Urinker Ticaset L. St

Tark Prysmian Kablo ve Sistomien A5,

Istichal Mobiya San. ve Tic, A S
Eczacibag Yapi Gereglen San ve T, A5,
Sa-Fa Eneni ngast Tie. ve San, A5,
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2158177278
2.138.965.318
2.106.731.538
2091371238
2071024 573
2065676 802
2060 416 165
2058402 £32
20541256029
2052287 T24
2042172 688
20715118368
1,988 175 505
1988 330 505
1870 340 612
1549633033
1.946 120251
1842 837 481
1.930.904.599
1926342087
1920 577 0206
1.909 533 B57
1,858 460203
1880 621 B52
1.879.032 756
1878350 634
1873439471
1867 122 71
1855 614 565
1850 172027
1.844 653 625
1832 407 285
1:831.088.524
1.826 686 192
1812422433
1784014 TGS
1756008 829
1.774 204 5596
1784017 518
1.758.720 367
1750009 275
1.742.345 686
1.738.889 243
1737 704 .00
1734044 781
1723301 863

1.672665 841
1.668 870,610
1660067 204
1650 800 442
1657 TT0.008
1653740 499

1633215484
1.803.785,592
1569 295 BTH
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Seval Kablo Aydiniatma Cihazian lih. Inr. San ve Tie. A5,

Mutiu Makamaciik San ve Tio. A5
Roka Bikesel Yagiar San, ve Tic. A5,
Ayes Enerji Yad ve Gida Sanayi A5
Tusag Molor Sanayi A5,

famnde Teknik Tekstl San, ve Tee AS.
FWE & Twicas Glney Elekink Uretm A5,
Mitag Endosin San Tic A S

Polibak Plasti Fim San. ve Tic. A G
Scfra Yemek Uretim ve Hizmet A5
Erdemir Madenclik Son. ve Tic, A5
Abahofiu Yem Sanai A5

Dofus Cay ve Gada Maddelen Uresm Pazardama Bh [k, A5,

Ged Tavukguiuk ve Tanm Uronien Tic, San AS
Naksan Plastik ve Enerjl San ve Tic, A%,

Tat Gida Sanayl A5

Tersan Tersansclik San ve T AS.
Zomubeks Tekstl Tic. ve San. A,

00 Bloya Fabnkatan San. ve Tie. A5,
Anadolu Efes Biracid ve Mall Sanayil A
Aslor Enedi A 5.

Mty Aku ve Matzemelen Sanayi A5,

Baisy Gida San ve Tic, AS

Cakok Gida San. ve Tie. A5

Tk Dearar Dkkiam Fabeikaian A 5.

Tark Tuborg Bim ve Mah Sanays A5,

Bedona Mobilya San. ve Tio A5

Bifa Biskvi ve Gida Sanayi A5
Abmaddex Tekstl Ban, vo Tio AG

Kardemir Haddeclik San. ve Tio. AS.

Inci G5 Yuaga Akl San. ve Tie AS.

YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS
Daktag Dokomeoik Tic. ve San. A5,
Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A5,
Medkn Tekstl San. ve Tie AS.
ArstaniCek Tanm Uronden San. Ihe. ve ith, A5,
Toyota Bashoku Turkiye Ctomoti' San. ve Tie. AS
Sanko Eneri San. ve Tic, A5,

Aydin Kunuiyemiy San ve Tie A5

Gibre Fabrkalen TAS

CMS Jant ve Making Sanayi A5,
Selcuk Ipiik San_ve Tic A5,

Soma Tenmik Santral Ebektrik Cretm A5,
Kipag Kadit Sanayi lgiatmden A5,
fymes Gida San. ve Tic AS.

Menderes Tekall San ve Tio A5

HT Soéar Enetji &.5.

Karsan Oéomativ San. ve Tic. A5
Muih Gimvenio Sanay A5,
Kadooghe Yof Son. ve Tie, A5,

Tadim Gada Maddeled San. ve Tie, 4§
Menang Tirknye Endisii we Ticanel &5,
Soper Fim Ambals San. ve Tie, A5,
FHSS Savunma Sistemian A5,

1.586.287 141

1.5682 128004
1580 206 065
1568801018
1.561.737.012
1.561 153 B65
1547 684 E7D
1.526.626 TH
1.515.180.872
1.510.764 378
1.505 822678
1,466 274 606
1,455,188 154
1.452 451 874
1447 187 518
1441670506
1427 265 738
1423206044
1422950 548
1,422 841 560
1419940035
1418225035
1409 406,342
1.408835.710
1.408.005 657
1ADDGTT B85
1.400.585 047
1387 381075
1.385. 750,008
1.304. 760,142
1.380.313.560
1.381.376.038
1.374.597 544
1374206 371
1350015487
356,905 27
1356875448
1355076274
1.349.303 B54
1.334.754 T35
1.324 455168
1317 644 685

130743151
1.307 180,329
1307 126 427
1.301 137 038
1.208266 113

1285923108
1293137 T67T
1291342453
1283051 585
1279920383
1279585402
1271.611.280
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Adopen Plastk ve [ngaal Sanay A 5.

Ateg Gobk ingaat Taahhid Proje Mobendsik San. ve Tie. AS
Mondi Tira Kutsan Kadif ve Ambalaj Sanad A 5.
Hastavuk Gida Tanm Hayvancilik San, ve Tio, A5,

Goknur Gada Maddalen Enedl imalat Ith. Ihe. Tic ve San. A5
Bahkesir Eltkiromekank Sanay Tesislen A5,

AYD Clomotly Endosin San ve Tie. AS

Yayla Agro Gida Sanay ve Nakiyal A5,

Odmaiknan Intemationad Paper Ambalaj San, ve T AG.
Ampag hracal Ithatat ve Pazarama A%,

Tork Dofal Elakirk Lretsimi A5

Ehvan Gida San. ve Tic. A5,

Gamsan Entegre Afag San. ve Tio AS

Mobe llag San ve Tic A5

i Akl Malremaler] Nakdyat Turem Ingaat San ve Tic AS
Lita Kagil San. va Tie, A5,

Mem Teksti San ve Tie. A3

M Jant Sanay A§.

Gimko Gimento ve Belon San, T AS
Beytoks Tekstl San, ve Tic A5,
Oinsa Rafiner & S

ARkek, Dokim Hadde Mamifler San, ve Tic AS,
Eita Gida San. va Tic. A5,

Hama Endisti A5,

Kosuma Klor Alkal San. ve T A S,
Savola Gda San. ve T AS.

Epa Profil Tic. ve San. A 5.

Jatun Boya San. ve Tc A5

Ak-Kim Fanya San. ve Tio, A5

Kangai Altan Boya San. ve Tie. AS.

EM Plastk Ambaiaj San. ve Tie A%

Begtar Makama Un bmik Gida San. ve Tic. A5
Yavuz Gida San. ve Tie. A5

‘Yang Kabin 5an. ve Tic. A 5.

Arslan Alomnyum A5,

Medoam Madenclik we Yag Makremeler San. e Tie. A5,
ANKUTSAN Artalya Kutu Sanayl Oludu Mukavva Kagit Tcared A5,
Bayer Tork Kimya Sanayi Lid, 31

Tekias Kauguk San, ve Tie. AS.

Akdenz Chemaon Kimya San, we Tie. A5

Kent Gida Maddaleri San. ve Tic. AG.

Lesatfre Turguie Mayaciik Dnetim va Ticoret 4.5,
BAGFAS Bandimma Gubee Fabrlalan A 5

Sinn Teksti San, ve T A5

Eksun Geda Tanem San, ve Tic AS
Assan Hanl Otomolid San, ve T AS.

Galik Denim TeksH San. ve Tie. AS

Sarbak Matal Tic, ve San. A 5.

Yonca Geda Sanay Igketmeten g ve Dig Tiearet AS.
Gao Metol Mamilien San, ve T, AG.

Sineci Tekstil San ve Tie. A5,

Sarary Dokim ve Maden Aksam Sanmd Tunzm A S
Ege Celi Endlstisi 2an, ve T A5,

GIMTAS Gelik Imatat Monta] ve Teasst 45
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1.267 693184
1.263.521 660
1,260 855 243
1259886155
12358 462 054
12282381083
1.224.596 302
1219.078.300
1211 748 293
1201 412,630
1183313371
1182023253
1181320072
1178630002
1ATR 133471
1174634 695
1.173.083.690
1180 469 117
1157 426,158
1.154. 505,027
1,138 542 007
1.136.060.910
1.135 507 738
1132546477
1.132 209 468
13148454
1137 8A2 483
1118 420,010

1.103.541.853
1.101.768 208
1084200 814
1086612632
1.084.510.516
1083621 056
1.078.900.593
1.074 921 238
1.063.538 577
1.063 287 T4
1.061.342 B4
11060609 211
1053 803 612

1040963898
1.035.531.370
1033 459,569
1029342 114
1.026 660 468
1023 674682
1.020.186 T04
1.015.308 459
1013710285
1013330 703
1.012 520,006
1.008.738.710
1.004 160788
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Eahramanmanag Kadit San. ve Tic AS

Anadoiu suzu Ctomotiv San. ve Tio. AS.
Sapro Temizik Dronten San. ve T A5
KigUkgahk Tokstl San, ve Tic, A5,

K5 Kahramanmarag Cimento Beton Sanay ve Madenciil Igkimeten A5,

Huga Boss Teksbl Sanani Lid. S

Unitaks Teketl Grda Moorhs Aragiar San, ve Tic AS,
Dhrsaray |malst ve Ticarel TAS,

Bian Yaps Urinleri Sanayl Turem ve Ticarst A5
Kimasan Klma San. v Tio. A5,

‘Vatan Plastk San ve Tic. A S

Sistem Allminyum San, ve Te AS.

Emas Makina Sanay A 5

Sik Makas Gidm San ve Tic A5
Atetiogulan Plastl ve Ambala) Sana A S
Cayrova Bor San. ve Tic. A%,

Sersim Dayandd Toketm Malan San. ve Tic. Kol S Ibrahim ve Mustafa Uistaofiu

Kartal Hai Tekstd San ve Tic. A5
Ammada Gida Tie, San. A5,

Muh'un Ankarn Makemas: San. ve Tic, A5,
Farplas Olomativ A5,
Bhoyteics Tekshl San, ve Tic A5

Has Celic San, ve Tic. AS,

Alp Havaciik San ve Tie A S,

Femag Melal San. ve Tie. AS

Aghals Cimenio Sanayi TAS

Ofis Yam Gida San Tie A5
Dozes Cam San, ve Tic A G
Sahinler Matal San, ve Tic A5
Ontadoju Ruknan San, ve Tio A S
Kimieks Poliiralan San. ve Tia A5
Akyein Adana Yem Ya{ Biodizel Tanm ve San. Tic. AS.
Snkpiodie Mensecal San. v Tie. AS,

Eba Basmch Dokiim Sanayi A5

Lidersan Saghk we Gida Urdnien A5,

bekur Tkstl Enari The. ve San. A5
Boygelk Melal San, ve T, A5,

Teknorot Otemoti Drindan San, ve Tic A5,

Vitra Karo San. ve Tie AS.
Gmar Bor Proél San_ ve Tic. A5

Coskuntz Matal Form Makina Endistr ve Ticare £.5.
Heklas Ticaret TAS.

Sarnga Ofomotey Sen, ve Tic A5

rnibat Madencik Ensri Turizm San ve Tic A5

Fonm SOnger ve Yatak San Tic, A5,

Park Cam San. ve Tie. A5

Nitto Bento Bantik: San. ve Tz AS

Sun Chemcal Matbaa Marekkepier ve Garegen San, ve Tic. A5,
Kroncspan Orman Uronben San. ve Tic, A5,

Turkvaz Plastik ve Temizik Urinleri San, Tic. A5,

Donys Uluslararas Moceyhesst v Kuyumeulsi San, ve Tic A5,
Oza Lasti ve Kauguk San, Tie. A5,
Frimpeks Kirya ve Etket San, Tie A5,

1.002 562 504
1.002.025 599
1.001 586 543
1.000.835 677
1.000 024 580
999,105,620
998001 586
997881159
991 202.347
983.003.701
80 718 666
970 050 465
0GB 532 011
BET 683758
966 952 330
964 225.768
962 T34 018
961201 638
958 207 841
956058615
952 T42 505
951 266 165
940 976 183
T TST.3TT
D46 856 107
S5 TAT 064

ST 480 544
GA5 4T B8
831 806.530
931,140,320
828 831 BT
928030417
920,811 599
#BSTET
905981, 720
00611118
905,783 427
802 363 536

‘890077 609
880755110
636 318 635
BE3ITT 964

8T8 452 456
AT 576524
878334 E04
B75.265 783
BET 518719
865 456058
B65 324053
864371110
863 632 198
B61.050042
860 627 580
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Onta Anadoly Ticanat ve Sanay) lgetmes TAS.
Fonveyor Bayaz Egya ve Otomoty Yan San. Tie. A5,

Payman Kuruyemis Gida Aktariye Kimye Maddelar Tanm Orinled San. ve Tic A S

Durmiagdor Makina San. ve Tie, A5,

Mandon Jantag Jant San ve Tie. A5

Sarmet Kalp ve Madeni Ezya San, ve Tio, A5,

S5 Mamara Zeyiin Tanm Sabg Kooparabflesi S|
Bossa Ticared ve Sanay |gletmelen TAS,

Izdemir Enerl Elsikiri Liretim A $.

Poyraz Poyraz Findik Endegre San, ve Tie. A5
Biska Tekstl San ve Tio. A S,
Cuzyibmaz Firdek San. ve Tie. AS,

Yorukodhn SOt we Urinked San. Tic A5

Teksol S0t Mamdaben San. ve Tic, A5

Akcoad liesi Kimyasal Kapiama Matzemslen San, ve Tic. A S
ABC Deterjan San. ve T, A5

Gamateks Tekstl San ve Tie. AS

Moksal Celik Bon Sanay A5

Crzer Metad Sanayi A%,

Durumn Gida San, ve Tie A5

Bayleks Tekni Tekst San_ve Tic AS
Kaide Kiima Ona Basing Filtings ve Vall Sanayi A5
‘Verde Ya] Besin Maddeden San. ve Tie. A5

Gabitag Demir Celik Endisinet A5,

Hampul Tekst San. va Tie. AS.

Kafvan Geda San. ve Tic. A5

Mty Al fighoier San. ve Tic. AS

‘Yorghass Cam San ve Tio A5

Uty |geonk Tork A5

Agrobest Grup Tanm laglan Tohumeuhsk Imatat th. Ihe. San ve Tie A5
Teverpan MOF Levha San. ve Tie. A5,

Kalitre Boru San. ve Tic. AS.

MNom Crvata San. ve Tie. A5,

Gomiik Gibre Sanayil A5,

Atom Kable San. ve Tie, 45,

Beglor B Gadia San, ve Tia. A5,

T.TL. Titun San, ve Dis T AS,

aiun Madencilic Sanayt Nakiye ve Akaryak Ticarst A 5.
ESTOM lstanbul Belon Eleranian ve Haze Beton Fabiikatan San. ve Tic, A5
Santa Famma lag Sanayil A 3.

Ewopap Tezol Kagit San. ve Tic. AS.

Unat Yaf) Geda San. ve Tie. A 5.

Tayuks Dy Ticoret ve Takstl Sanoyi A5,

Lilescy Elelrik Imalat Tashhot ve Ticanst A5

Ok Baton San, ve Tie AS.

As Cimento San ve Tic AS.

Bak Ambala) San, ve Tic. A5

Yavuzkan Hazel Goda San. ve Tic. Lid. S

kil Teksli San. va Tic Lid. 5

Kl Kl ve Kabp Sana AS.

Ergjher Yom San, ve Tic. A%

Enlca 501 ve Gicla Mameri San we Tho A S

Delary Gada San, ve Tio, A
Ufiur Konfeksiyon San, ve Tie AS
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722 342509
721,385 614
717336409
715,186,788
711 808 218
71145909758
TOBR 04T 244
TO8. 756 515
704 004 477
701.432 622
700 676 448
$99.530.150
BOR 575 376
596 778 518
698 T04 474
895221558
604 673 674
694 224 004
Bu2 865 594

681661744

Bo0.024 T44
BAT 508 441
685 638 160
684 858 630
683.930.120
6T 485 550
BAZ 118 135
681.551.379
872851240
672581 640
Br24TDEN
670.536 698
670217 625
665 445 008
GEE.TE2.005
065 890,514
865 153,793
662 390 004
662 104,152
661806 300
650.134.175
658 672 058
B56. 727 .00
656 005 059
B53.910.215
853 518.670
653360474
650 668779
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650,005 691
544015493
642 041 855
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Mew Sag Metal Sanayi Ingaat Makive ve Te. Lid. 54
Chassis Brakes Inlemational Clomody San, ve T AS.
Pinar Entegre Et ve Lin Sanayil A5
Sedel Gomi ingaah A5,

Dofus Yivecek ve Ipecek Urefim San. Tie. A5
Uhesoy Un San. ve Tie. A5,

Er Yam Gada Tanm Uninler San, ve Tic A5

A Hadoecilk A S,

Nadir Yag San. ve Tic. A5
Pamubkiale Kabio San. ve T A5,

Leoni Kablo ve Teknolojlen San, we The Lid 59,
Polisan Kansai Boya San, ve T AS

Stackpoke Inemational Olomosy Orinten Lid. S8
Trakyn Dokdm San. ve Tic 45

ADM Besin ve Tanm AS.

Uniteks Teksil ve Ticanet 8.5,

Ondax Toketim Uronien San. ve Te AS
Kartonsan Kadon San. ve Te AS

Fiokser Tekst San. ve Tie. A 5.

Beypell Gestamp Sasi Olomoliv Sanayl 4.5
CEMTAS Celik Making San ve T A5

MNursan Kablo Donanamian San, ve T A5,

Koy Gita lmalat San. Tie. ve Tagimacik A 5.
Limur Basem San. ve Tie A%

Siop Elekink Uratim A5

Dogiay Kelobek Mobitva San. ve Tic. A5

Bupilg Entegra Guda San. Tic A S

Tanmikrodi Btk Tanm Ortnken Hay ik Armibalaj Petrol Nakiat ith. br. San ve Tic A5
Simagrun lpecek San. ve Tic. AS

Teknopanel Cali ve Cephe Paneleri Uretim San. ve Tic. A5,
Tuksy Cods San ve Tie A5

Likit Kimiya San. ve Tie A 5.

Gaf Celik Damir ve Cali Endistn A5

Encyas Celix Boru Sanayi A5

Gami Yem Besicilk San. ve Tiee A5,

5% Haaw Yemmek Oretim we Homet A5,

ENPAY Endistriyel Pazarama ve Yatom A5

Uty Gota Un Tekstd Nakiye Tic, ve San, A5,
Czgon Geda San, ve Tie, Lid, 54
Orugodiu Yad San, ve Tic. A S,

Tumosan Moter ve Trakiar Sana A 5

Agromey Gada ve Yem San_ Tie. A5

Akpa Alominyem San. ve Tic A5

Baykan Denim Konfehssyon A5,

Termo Teknik Tie, we San A5,

Cerdemn Mensucal San, ve Tic A%

Giliney Gelk Hasir ve Demic Mamileni San T AS

Legrand Elskirk Sanay A S,

‘Workl Medicins Bag San_ ve T A5

Tesan Kardan San. ve Tie. A5,

TYH Liusloraras: Tekstl Pazostoma Son. ve Tic, A5,
Yakupoglu Tekstl ve Deri San Tie A5

Teksan Jenaratr Elekinik San, ve T AS

Jaritsa Jant San, ve T AS,

Bekcasrt [zmit Celik Kord San, va Tie AS.

BET 366017
855 938 684
844 880720
B35.750.536
BAT BOZ £40
BAT 287 08T
834 690 034
834053 734
820046333
828316614
824 465 860
B24036.495
818 576 308
816 539,502
B15 798 488
814332242
813999710
813546133
511881121

810547 670
805 864 123
805400128
804 T10 316
804074 656
802120219
BO0.041 2658
Tah a2l 68
TAT 808 118
T98 458 250
T96.270.979
769197 658
TaT 086 698
T84 616 668
T78.804. 374
T71 886,085
TEA24 658
TOT 820 856
T85.911.234
TEI 220 800
7B2.960.520
TE1.410 551
T58 940785
TET 496405
54205 T
T50.458.918
TAT 500 B4
746 520 698

734968 604
T34.038.T89
733,867 806
T2 859,003
T2 988139
V2T 580 638
T24 820148
T23.046 546
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Roleks Teksd Ihracat San, ve Tic. A5,

Omnia Nigosta San, va Tic. A5,

TARFAS Tanmsal Faakyetier Oretim San. vo Tie. A5
Aydin Mensucal Degernolic Kumag San, ve Tic. AS
Bojazid Beton San. ve Tic, AG,

Aycan Entegre Geda A5,

Kaio Havacilik Sanayi A5,

Soiyyigil Goda San. m'l‘i:..k.$

Felda iffco Gada San. ve Tic, A5,

Iskur Boya Tekstd Tic. ve San. A5

[zocam Tic. ve San. A5

Ova Lin Fabricasi A5,

Is1k Tanm Urlinled San. ve Tie A S,

Tomn Balor Alagimian Metal San. ve Tic. AS

Kula Yag ve Emak Yom San, Tie. A5,

Borsan Kabls Elekirlk Aydinatma Ingaat San. va Tie. A5,
Tulan Endistn Demir Celik San, va Tic. A5,

Mikropor Makina San. vo Tic. A5

Miore Hediyalik Egya San, va Tie AS

Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS

Dardanel Cnentas Gida Sanayi A5

Salfa Tanm A5,

Gilrsay Yem Gida ve Hayvanchk San. Tic. A5
Rolimach Automolive San, ve Tic A5,

Karel Elektronik San. ve Tic. AG.

Akbaglar Tokstl Enarji San. va Tic. A3,

Ega Soramik San, ve Tic. A,

Panasonic Lie Solutons Elakirk San, va Tic. AS

Ighir Sentetic Dokwma Sanay AS.

Sonccak Gida Fndik Entegre Tur. Mak_ Ing. San. Tic. Lid, 54
Empaora Hali San. va Tic. A5,

Raalkom Tokesl Urinler Sanay Pazarama ve Ow Ticarst A 5.
Ddale Otometh Aydmiatma A5

Miat Hal San. ve Tie. A5,

Gaorg Fischar Hakan Plastk Boru ve Profl San. Tic. AS.
Agsan Gida San, ve Tic AS
ERBOSAN Ercayas Boru San. ve Tic. A5,

Girtaks |plik San. ve Tic. A5,

Czyagar Tel ve Gahvanizleme Sanayi A3,

Maren Marag Elekirik Uretim San. ve Tie. A5

Erdem Tekstl San. v Tie. AS.

‘agirkdprl Orman Urdnden ve Kaft Sanayi AS.
Niked Paslanmaz Celik San ve Tic AS
Gaabey Enanji Tarbini Kule Uretim San. ve Tic. AS.
Uniel Kabiolan San. ve Tic. A.5.

GENEL TOPLAM

OMEMLI NOT: lIstanbul Sanayl Odasi'na kayith inpe kuruluglar kstede koyu renkli olarak belirtilmigtir,
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637454 240
636798 304
633,815,160
634 833 650
633984370
633,089 625
631.340.553
6831.313 638
628715672
628 650626
620256118
627930651
6268 416613
618.572.494
B1T.631.137

614,898 500
610.038.184
GOT.194.887
604 656 463
603 607 B51
602 076 256
B00.825 468
B00.125.735
588577 612
580.051 096
297885110
595.728.567
584.372 616
584 135132
993.519.490
993,376 658
502 .068.255
550.785 380
980851526
589.571.258
588 404 626
587622 556
SAT.ST0ASS
266 696 066
585.277.000

S8%3.041.028
S829e1.TTY
581.756.090
581640182
5TR.112.672

L]
/ SANKO Holding sirketlerinden Sanko Teks-
til isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS, Sanko

Enerji Sanayi ve Ticaret A3, Super Film Am-

S A KO balaj Sanayi ve Ticaret AS ve Cimko Cimento
ve Beton Sanayi Ticaret A3, Turkiye'nin 500

Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde yer alma-
D AMG AS I ya devam ediyor. Istanbul Sanayi Odas! ({S0)
tarafindan, sirketlerin 2020 yili iretimden

net satiglar baz alinarak yapilan arastirma-
ya gore, Sanko Tekstil isletmeleri 102'nci,

Sanko Enerji 207'nci, Super Film Ambalaj
224'anct, Cimko Gimento ve Beton ise 245'inci
sirada bulunuyor. Sanko Enerji, 6nceki yila
gore listede 149 sira yukseldi.

1SO'nun, 2019 yili verilerini baz alarak 2020
yiinda acikladig1 Turkiye'nin 500 Buytik Sana-
yi Kurulusu arastirmasinda ise Sanko Teks-
til 96'ncy, Sanko Enerji 356'nci, Super Film
Ambalaj 217'nci, Cimko Cimento ve Beton
257'nci sirada yer aliyordu.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA GRUBU, YENI
YATIRIMLARA HIZLA DEVAM EDECEK

ogtag Kelebek Mobilya Grubu, Is-

tanbul Sanayi Odast (IS0) 500 Bui-

yuk Sanayi Kurulusu-2020 Aras-

tirmasi sonuglarina gore 116 ba-

samak yukari gikti. ISO Turkiye'nin ilk 500

sanayi kurulusunun agiklandig) rapor bu

yil, pandemi kosullarina ragmen gegtigimiz

senelere gore gok daha erken bir tarihte

paylagildi. Ik 500'e giren sanayi kurulugla-

r1arasinda yerini alan Dogtas Kelebek Mo-

bilya Grubu'nun yukselen ivmesi, firsata ge-

virdigi zorlu dénemibasgariyla tamamlamig
oldugunun hakl karti oldu.

2020 yiini yuzde 60 buyumeyle kapa-

tan Dogtas Kelebek Mobilya Grubu, 2020

yiinda uygulamaya koydugu yeni magaza-
cilik hizmetleriyle hiz kesmeden yoluna de-
vam etti. 2021 yili ISO aragtirma sonuglari
i¢in, hedeflerinin ilk 250 iginde, Cumhuri-
yet'in 100. yili olan 2023'de ise ilk 100 ara-
sinda yer almak oldugunu séyleyen Dogtas
Kelebek Mobilya Grubu CEOQ'su ismail Dogan,
2021 yiinda da mobilya grubunda yeni yati-
rimlarin yapilacaginn bilgisini verdi. Dogtas
Kelebek Mobilya Grubu, teknoloji ve bayii -
magaza yatirimlarini da degerlendirerek,
2021 yilinda, 50 milyon TL yatirim harcamasi
yapmay! hedefliyor. Ciro hedefini 1,6 milyar
TL olarak agiklayan grup, 2021 yilinda yeni
yatirimlara hiz kesmeden devam edecek.
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KASTAMONU ENTEGRE'DEN
YURTICi YATIRIM HAMLESI

HALUK YILDIZ: “Bu yil yurticinde

Agac bazli panel sektériiniin global markasi Kastamonu
Entegre, yeni yatirimlarla iretim kapasitesini artirmays
sirdiriiyor. Samsun’da 600 milyon TL'lik kontini tesis

yahrimini tamamlayarak yillik 500 bin m3 tretim hacmine

sahip yeni tesiste Uretime basladiklarini belirten Kastamonu
Entegre CEO’su Haluk Yildiz, yurticinde yeni tesis ve makine
yatirimlarina ara vermeden devam ettiklerini kaydetti.

ektérunde Turkiye'nin lider, din-

yanin 6. buyuk treticisi olan Kas-

tamonu Entegre, stratejik yatirim-

lariyla tiretimdeki gicuni pekistir-

meye devam ediyor. Samsun Yonga Levha
Tesisi'nde yenileme ve kapasite artirimina
yonelik 600 milyon TL1ik yatirimi tamamla-
yan sirket, mevcut katl yonga levha tesisini
kontinu tesise donuigturdu. Devreye giren
yuksek kaliteli levha ve laminasyon hatlari
ile Samsun'daki yillik tiretim kapasitesi yak-
lasik 2,5 kat artarak 500 bin m3'e, sirketin
toplam kapasitesi ise 6 milyon m3'e ulast.
Agag bazh panel endustrisinin, mobilya
sektorii ile birlikte ilkemizde cari fazla ve-
ren nadir sektérlerden olduguna dikkat ge-
ken Kastamonu Entegre CEO'su Haluk Yildiz,
Turkiye'nin buyime hedeflerine ulasmasin-
da énemli bir role sahip olduklarinin bilin-
ciyle iretimlerine ve yatirim ¢aligmalarina
ara vermeden devam ettiklerini soyledi. Yil-
diz, “Bu yil yurtiginde gerceklestirecegimiz

yeni tesis ve makine yatirimlariyla kapasi-
temizi, katma degerli irtn gesitliligimizi ve
tesislerimizdeki verimligi daha da artirmay:
hedefliyoruz. Uretim kapasitemizde sagla-
yacagimiz buyume ile pazarin talebini kar-
sillamaya ciddi katki saglayacagimiza ina-
niyoruz” dedi. Samsun'un ardindan simdi
Balikesir'de buyuk bir yatirimi hayata ge-
cirmeye hazirlanan firma, 140 milyon Euro
degerindeki MDF yatiriminmn tamamlanma-
siyla buradaki tesis sayisin ikiye gikarta-
cak. Yeni tesis ile Kastamonu Entegre'nin
MDF uretim kapasitesi 500 bin m3 artar-
ken, yillik toplam Giretim kapasitesi 6,5 mil-
yon m3'e yukselecek.

DEGISEN iHTIYAGLAR HiJYEN+
URUN AILESINE ILGIYI ARTIRDI
Pandemi stuirecinde olusan yeni ihtiyag-
lara cevaben hijyen ve glivenlik konularina
odaklanan Kastamonu Entegre, Ar-Ge mer-
kezindeki ¢calhsmalara hiz vererek Hijyen+
teknolojisini laminat parkelerin ardindan pa-
nel trtnlerine tasidi. Bu teknoloji sayesinde;

ayakkabilar, evcil hayvanlar ve baska kay-
naklar araciiglyla i¢ mekanlara tasinan za-
rarl mikroorganizmalarin gogalmasi buyuk
6lgtide 6nleniyor. Yuksek hijyen gerektiren
kres ve saglk yapilarindan, restoran, kafe,
otel gibi yuksek trafikli alanlara kadar ge-
nis bir kullanim alani sunan Hijyen+ tek-
nolojisi, yasam alanlarinda maksimum te-
mizlik saghyor.

Yasam alanlarina estetik ve konfor ka-
tarken, gevreye ve insan saghgina duyarh
teknolojilere de énculik eden sirketin Hij-
yen+ Ozellikli irtnleri, gevre dostu ham mad-
de formulasyonuyla da dikkat ¢ekiyor. Tur-
kiye'de parke Ureticileri arasinda en fazla
dekor segenegini bunyesinde bulunduran
Kastamonu Entegre, Hijyen+ 6zellikli par-
ke serileri Boutique ve Stonex ile kullani-
cilara farkl ihtiyag ve zevklere hitap eden
cok sayida segenek sunuyor. Melamin kap-
i MDF ve yonga levha, melamin kapl par-
lak ve mat panel trtnlerinin yer aldig1 Hij-
yen+ panel serisiise zengin dekor segenek-
leriile yaratici tasarimlara olanak saghyor.

gerceklestirecegimiz yeni fesis ve makine
yatinmlanyla kapasitemizi, katma degerlii.
iiriin esitliligimizi ve tesislerimizdeki -
verimligi daha da arhirmay: hedefliyoruz.”
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CALIK DENIM

ISO 500’DE 275.

Tirkiye'nin ilk 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu 2020
arashrmasinin sonuglarina
gore Calik Denim ISO
500 listesinde 275. sirada
_yer aldi. Calik Denim,
ISO 500 listesinde tekstil
sirketleri arasinda ise 8.
siraya yerlesti.

40 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

stanbul Sanayi Odast (ISO) ‘Tirkiye'nin
ilk 500 Buyuk Sanayi Kurulusu' aras-
tirmasinin 2020 yil sonuglar agiklan-
di. Galik Grubu'nun ilk sirketi olan ve
dunyanin 6nde gelen premium denim Ure-
ticileri arasinda yer alan Galik Denim, 2020
yili IS0 500 listesinde 275. sirada yer ald.
Pandemi yilinda, ISO 500 listesine tekstil
sektérunden 18 sirket girerken, Galik Denim
tekstil sirketleri arasinda 1.023.674.692 TL
uretimden satig rakamiyla 8. sirayi aldi. Yak-
lagik 40 ulkeye ihracat yapan ve tilke eko-
nomisine katki saglamak igin ¢alismalari-
n1 surdiren Galk Denim, yaptigl yatirim-
lar, inovatif Granleri, énctlik ettigi dijital
déntstm projeleriyle rekabetci piyasadaki

SIRADA

yerini koruyabilmeyi ve musteriye daha ka-
liteli iran sunabilmeyi hedefliyor.

“PANDEMIDE YERiMiZi KORUDUK”

Calik Denim Genel Muduru Fatih Dogan,
konuyla ilgili yaptig1 degerlendirmede, “2020
yil her sektorde oldugu gibi tekstil sektoru
i¢in de zorlubir yil oldu. Pandemi yiinda ih-
racat oranlari geriledi. Buna ragmen sekto-
rumizde 6nct uygulamalarimiz, uzun yillara
dayanan yurtigi ve yurtdisi is birliklerimiz-
le denim sektoru i¢in buyuk 6nem tasglyan
ulkelerde yerimizi koruduk. Markanin glo-
bal alandaki varhgim giiclendirmeyi ve Turk
Mali'min kalitesini daha genis kitlelere du-
yurma hedefimizle yaptigimiz yatirimlarin

kargiligi olarak IS0 500 girketleri arasinda
bu yil da yer almanin gurunu yasilyoruz. Bu
basar1y, zorlu bir yilda, her turli fedakar-
hg1 gostererek islerini en iyi sekilde yapan
Calik Denim ailesinin tim ¢alisanlarinin 6z-
verilerinin karsilig1 olarak géruyorum. Hep-
sine tesekkir ediyorum” dedi.

2 BiN 700’UN UZERINDE KiSiYE
ISTIHDAM SAGLIYOR

Calik Holding'in ilk sanayi yatirumi olan Ga-
ik Denim, 111 milyon ABD dolarlik bir yatirim-
121987 yilinda Malatya'da kuruldu. 2020 yil
sonuitibariyla Calik Denim, 379 bin 322 met-
rekare kapal alanda yillik 55 milyon metre
kapasitesi ile iretim yapiyor ve 2 bin 700'in
uzerinde kisiye istihdam saghyor.

1996 yilinda denim kumas uretimine bas-
layan Galik Denim, istikrarh adimlarla buyu-
meye devam etti; 1997 yilinda ring iplik islet-
mesini hayata gegirdi. Her gegen giin etkin
Uretim ve pazarlama stratejileriyle dinyanin
dort bir yaninda pazar pay: ve marka bilinir-
ligini artirmakta olan Galik Denim, 2003 y1li
itibariyla entegre bir tesise donuserek, ga-
bardin/kadife kumas trtinlerini de ekledigi
urun yelpazesini gelistirmeye devam ediyor.

FATIH DOGAN: 2020, her
sekidrde oldugu gibi teksfil
sektirii icin de zorlu bir

yil oldu. Pandemi yilinda
ihracat oranlan geriledi.
Buna ragmen sekidrimiizde
oncii uygulamalanimiz, uzun
yillora dayanan yurtici ve
yurtdis is birliklerimizle
denim sektori icin biiyik
dnem tasyan iilkelerde
yerimizi koruduk.”

Ar-Ge galismalarina oldukga 6nem veren,
kuruldugu ginden bu yana yeni teknoloji-
leri tekstil sektérune adapte etmek icin ¢a-
lisan Calik Denim, 2011 yilinda Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhg) tarafindan aldig:
sertifika ile tekstil sektérunde yedinci Ar-
Ge merkezini acgt1. Galik Denim, sektordeki
kokl birikimini Ar-Ge ¢aligmalari ve yeni
teknolojilerle harmanlayarak pekistirme-
ye devam ediyor, bu konuda sektérde bir
bilim merkezi haline gelen Ar-Ge merke-
zi ile taniniyor.

40 ULKEYE iHRACAT YAPIYOR

Turk ve dunya tekstil sektérune vizyon
kazandiran kumaslar tiretmekte olan Galk
Denim, Malatya'daki tiretim tesisi ve Ar-Ge
merkezi ile Istanbul'daki Satig ve Pazarla-
ma Merkezinde faaliyetlerini basariyla suir-
durtyor. Galik Denim musteri odakh ¢alis-
malariyla premium denim pazarinda var
olan; Acne, J Brand, GAP, Supreme, PRPS,
Scotch & Soda, Polo Ralph Lauren, Banana
Republic, Mother, Hugo Boss, Lucky Brand,
Uterque, Massimo Dutti, H&M, Top Shop, Ger-
ry Weber, Mavi Jeans, Tommy Hilfiger, Fra-
me, Brax, Zara, Replay, Ann Taylor, Calvin
Klein, Diesel, River Island, Kaporal 5, Mac
Mode, Benetton, G Star, Salsa, Next, Jack &
Jones, VF ve 7 for AllManKind gibi ktiresel
markalar i¢in dinamik bir tedarikgi ve gu-
venilir bir i ortagl. Denim kumag denilince
dunyada akla gelen ilk sirketlerden biri olan
ve ektore surdurulebilir ve inovatif yakla-
simlariile 6nculik eden Galik Denim; basta

Almanya, Ispanya, ABD, ingiltere, Hollanda,
Fransa, iskandinavya, Uzadogu, Portekiz ve
Italya olmak tizere yaklagik 40 tilkeye ihra-
cat yapiyor. Kumas gelirlerini direkt ihra-
cattan elde eden ve satislarinin buyuk ¢o-
gunlugunu yurt dist menseili markalara ya-
parak dolayh yoldan ihracat gerceklestiren
Calik Denim, kumas gelirlerinin yuzde 82'sini
dogrudan ve dolayh olarak yaptig) ihracat
faaliyetlerinden elde ediyor.

Galik Denim markasi, bugin denim ve
gabardin kumas yelpazesinde fark yara-
tan Urunleriyle ekonomiye deger katiyor.
Ayrica, Turquality Destek Programi'na da-
hil olan Calik Denim, faaliyetlerinde gevreye
verdigi 6nceligin bir géstergesi olan GOTS,
0CS, GRS, RCS, OEKOTEX, Nordic Swan Eco-
label ve EU ecolabel sertifikalariyla ve ge-
nig trun portféyune ekledigi sirdurtlebilir
ve organik denim kumaslarla tekstil sekto-
runde doga dostu bir yaklasimi destekleye-
rek de ornek teskil ediyor. Sirdurulebilirligi,
“Passion for Denim, Passion for Life" sirdu-
rulebilirlik stratejisi kapsaminda is modeli-
nin merkezine konumlandirmis olan Calik
Denim, sadece Urtunlerinde degil; tim is sti-
reglerinde bu anlayis1 benimsiyor. Sirket bu
baglamda; faaliyetlerinin tamaminda, is or-
taklariile temasta oldugu her projede strdu-
rulebilirligi is yapis seklinin énemli bir par-
cast haline getirdi. Calik Denim'in belirledigi
2025 surdurulebilirlik hedefleri ile tim sir-
ket departmanlarinin dahil oldugu bu yol-
culukta tiim ekipler strdurulebilirlik pren-
siplerini benimsedi ve igsellestirdi.
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TUMOSAN’IN HASILATI GECEN

YILA GORE YUZDE 141 ARTT

Albayrak Grubu sirketlerinden TUMOSAN 2021 yili ilk ceyrek dénemi finansal sonuglarini
acikladi. TUMOSAN yilin ilk ceyreginde gecen yhn ayni ddnemine gére sats adedini yizde
72, hasilatini da yizde 141 arhirds. Brit kar mariji ise gecen yil ayni dénemde yiizde 17 iken

2021 yilinin ayni déneminde yiizde 25 oldu.

UMOSAN'dan yapilan agiklamaya

gore, 2021 Mart sonu itibariyla,

sirketin hasilati gecen yila gére

yuzde 141'lik artisla 27.249.163

TL'ye yukselirken tiretim adedindeki ar-
t1s da yuzde 129 olarak gerceklesti. Satig
adedinde ise gegen yila oranla yuzde 72'1ik
bir artis yasandl. Sirketin brut kar marj
2020 yilinin 1. geyreginde yuzde 17 iken
2021 yilinin ayni déneminde yuzde 25 oldu.
Agiklamada gorusglerine yer verilen TU-
MOSAN Genel Mudurt Halim Tosun, “Ta-
rim sektérunde buytime performansina
baktigimizda yillik bazda yuizde 4,6 olarak
gerceklestigini géruyoruz. Sektérel bazda
sanayi sektérunun yuzde 16,5 daraldig,
hizmet sektérunin yuzde 25 kuguldugu
bir ortamda tarim sektérunde yuzde 4,6
oraninda bir buytime yakalanmasi tarim
sektorunin tlkemizde Covid-19 pandemi
suirecine ragmen nasil izl ve yeterli ak-
siyon alabildiginin gostergesi oldu. Bu se-
beple yeni ve sturdurtlebilir bir milli ta-
rim politikasi sarttir. Yapmis oldugumuz

acil eylem planlarimiz sayesinde bu d6-
nemi en az hasarla atlatma ¢abast igeri-
sinde oldugunu bundan 6nceki degerlen-
dirmelerimizde gokca kez dile getirmistik.
Yerli ve milli tedarik zincirimiz sayesinde
bu dénemi 6zellikle tretim ve satis anla-
minda hissedilebilir bir olumsuz durum
yasamadan atlatmanin mutlulugu icin-
deyiz" dedi.

TUMOSAN, EN BUYUK 500
SANAYI KURULUSU ARASINDA
ISO'nun Tirkiye'nin 500 Buyik Sanayi
Kurulugu 2020 Aragtirmasina gore TU-
MOSAN ilk 500'e girerek 381. sirada yer
aldi. Bubagariyla ilgili géruglerini aktaran
Halim Tosun, “2020 yilinda tim diunyay:
etkisi altina alan kuiresel salgina ragmen
uretime devam eden ve tilke ekonomisine
deger katan, bu bagarinin emektar: tim
galisanlarimizi kutluyorum. TUMOSAN ola-
rak her gecen sene bu basariy1 agsmayy,
yerli ve milli iretime destegimizi sonu-
na kadar surdurmeyi hedefliyoruz” dedi.

TUMOSAN GENEL MUDURU HALIM TOSUN: “TUMOSAN olarak
her gecen sene bu basariyr asmays, yerli ve milli Grefime
destegimizi sonuna kadar sirdirmeyi hedefliyoruz.”

www.canhias40.com

caniast)

TECHNOLOGIES
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1 ve Guvenli
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IASDB: Uzmanhginizi ve buyuk boyuttaki verilerinizi gtvenli bir sekilde
kullanmak icin buyuk veri ve ERP sureclerine gére optimize edilmis,
gelismis veri tabani yénetim sistemimizle tanisin.

Sadece birka¢ adimda kurulumu kolay, 6zellestirilebilir ve kullanima hazir.
iasDB veritabani son derece verimlidir ve tUm canias4.0 Urunleriyle tam
uyumludur. Olasi gelistirmeler de kolayca uygulanabilir.
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TOSHIHIKO KUDO: “Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye, geride birakhimiz
2020 yihnda, pandemiye ragmen 217
bin adet arac iiretirken, 180 bin adet
ihracat gerceklestirdi.”

TOYOTA OTOMOTIV SANAY]
TURKIYE, 4. SIRADA

istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigr ‘Tirkiye’nin 500 Biiyik Sanayi Kurulusu (ISO 500)’
arashrmasinin sonuclarina gére Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye 4. sirada yer aldi. Sektér
icin en degerli verileri olusturan arastrmada Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye, 30 milyar 812
milyon TL ile iretimden sahslara gére en biyik kuruluslar icinde yer buldu.

2020 yilinda 30. kurulug yildéonumunt
kutlayan Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye,
IS0 500 aragtirmasindaki 4 Unculiguniin
yani sira, Amerikal bagimsiz arastirma sir-
keti JD Power tarafindan Avrupa ve Afrika
boélgesindeki en iyi fabrika segilerek ‘Gol-
den Plant’ 6dultine layik goruldu. Turkiye'de
bu 6duld alan ilk ve tek fabrika olan Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Turkiye, Avrupa'daki
en yuksek Gretim hacmine sahip fabrika
olma 6zelligini de tasiyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye Genel
Mudurt ve Ust Yoneticisi Toshihiko Kudo,
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye'nin, geride
biraktigimiz 2020 yilinda, pandemiye rag-
men 217 bin adet arag Uretirken, 180 bin

44 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

adet ihracat gergeklestirdigini séyledi. Kudo,
“Hali hazirda 280 bin adetlik kapasitesiyle
Sakarya'da yer alan Uiretim tesisinde Corol-
la ve C-HR modelleri yuksek kalite standart-
larinda uretiliyor. Uretilen araglarin her yil
ortalama yuzde 901 yaklasik 150 tilkeye ih-
ra¢ ediliyor. 3 vardiyal Uiretim sisteminde
ise haftada 6 glin galisma ile 5 binin tizerin-
de kisiye istihdam saglyor” dedi.

’MOBILITE SIRKETI’ VIZYONU iLE
YENIDEN SEKILLENIYOR

Toyota, yepyeni bir vizyon gergevesin-
de kendini ‘mobilite sirketi' olarak adlan-
dirarak, yeniden sekilleniyor. Arag uret-
menin 6tesinde bir bakis agisi ile yeni ig

yapis sekillerinden toplumsal ve bireysel
yasama kadar birgok proje ile caligsmala-
rina devam ediyor.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, 2021 y1-
linda 247 bin adet arag Ureterek bunun 197
binini ihrag etmeyi hedefliyor. Gelecek yil-
larda ise yeni diinya diizenine en iyi sekil-
de adapte olarak yuksek kaliteli araclari-
nin yaninda verimlilik, gtivenlik, gevre ve
diger uretim faktorlerini de fabrikada en
ust seviyede tutmaya devam etmeyi planl-
yor. Toyota'nin 2050 vizyonu gergevesinde
ortaya koydugu 6 gevreci hedef ve stirdu-
rulebilir kalkinma hedefleri dogrultusun-
da sosyal sorumluluk konusunda da iler-
leme kaydetmeye devam ediyor.

Castrol MAGNATEC’in Teknololis
Tiiketici Inovasyon Odiillii!

. *

Tuketiciler se¢cimini yapti.
Castrol MAGNATEC, DUALOCK Teknolojisi ile
Yilin Secilmis Urunu Tuketici Inovasyon Odulu’nde
madeni yag kategorisinin kazanani oldu.
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*Nielsen Tirkiye tarafindan 15-25 Subat 2021 tarihleri arasinda Turkiye'de 18-55 yas arasinda 4012 tiketici ile yapilan arastirma sonucuna
gore Madeni Yag kategorisinde 20 yas (zerinde ve arabasinin bakimimi yaptiran/bakim karan veren 1,299 tiketiciyle yapildi,
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TMSF BASKANI MUHIDDIN
GULAL: “Bize verilen
gorevi layikiyla yerine
getirmenin huzur, gurur
ve mutlulugunu yasiyoruz.
IS0 500 listesinde
yonetimimiz altindaki

8 sirketin yer almasi,

bu sirketleri ‘Milletin
Emaneti’ anlayisiyla
yonetmemizin bir sonucu.|

TMSF’NIN YONETT
ISO-500'DE YER ALDI

Tasarruf Mevduah Sigorta Fonu’nun (TMSF) kayyim olarak gérev aldigi
sirketlerdeki basarisi tescilleniyor. TMSF yénetimindeki 8 sirket, Tirkiye'nin en
biyiik 500 sanayi kurulusunun listelendigi ISO-500de yer ald.

asarruf Mevduati Sigorta Fonunun
(TMSF) yonettigi 8 sirket, Istanbul
Sanayi Odasr'nin (ISO) agikladig
“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Ku-
rulusu’ listesinde yer aldi. iSO'nun her yil
sanayi sektérunun en degerli sirketlerini
ortaya koydugu arastirmasinda, TMSF'nin
yonettigi sirketler tretim, karhlk, ciro, satis
siralamasinda 500 buyuk sanayi kurulusu
arasina girdi. TMSF y6netiminde, 2019 yilin-
da 108. sirada bulunan HES Hacilar Elekt-
rik 101 siraya, 190. sirada bulunan Naksan
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Plastik 184. siraya, 409. sirada bulunan Form
Sunger ve Yatak ise 331. siraya yukselerek
buyuk basari elde ettiler.

Listeye giren TMSF yonetimindeki diger
sirketler ise gsunlar; “Istikbal Mobilya 166.,
Bellona Mobilya 196, Aynes Gida 215., Boy-
teks Tekstil 304. ve Boygelik Metal 321."

#$SIRKETLERIMIiZIN DEGERLERINE
DEGER KATTIK”

TMSF yonetimindeki sirketlerin 1S0-500
arastirmasindakibasarisi hakkinda agiklama

o /s o

|Gl 8 SIRKET

yapan TMSF Bagkani Muhiddin Gulal, “Bize ve-
rilen gérevilayikiyla yerine getirmenin huzur,
gurur ve mutlulugunu yagiyoruz. iSO 500 lis-
tesinde yonetimimiz altindaki 8 girketin yer
almasy, bu sirketleri ‘milletin emaneti’ anla-
yisiyla yonetmemizin bir sonucu. Devraldig-
miz andan itibaren, milletimizin emaneti ola-
rak gordugumuz ve bu sebeple gozimuiz gibi
baktigimiz sirketlerimizin degerlerine deger
kattik ve buyuttuk. Sirket yénetmedeki bilgi bi-
rikimimiz ve tecriibemizle, ayni basariy1 gele-
cek yillarda da surdurmeyi hedefliyoruz” dedi.

Sirket aracinizi tiklar, kiralarsiniz;
islemin kolaylgina inanamaz, sorarsiniz:

tiklakirala.com yenilend..

Operasyonel kiralamada LeasePlan avantajlarina

cok daha kolay ulasin.

tiklakirala.com

LeasePlan
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FORD OTOSAN'DAN KURUMSAL GIRISIM
SERMAYESI SIRKETI; ‘DRIVENTURE’

Ford Otosan, Tirkiye'nin En Biyiik 500 Sanayi Kurulusu Listesi’'nde 2. sirada yer aldi. Ford
Otosan, elektrikli ve baglantli yeni nesil ticari arac projelerini hayata gecirecegi 2 milyar
Euro’luk Tirkiye'nin en biyiik otomotiv yatriminin ardindan, otomotiv endistrisi ve mobilite
dinyasinin gelecegini sekillendirecek yeni fikir ve teknolojileri bulmak ve biiyiitmek amaciyla
kurdugu kurumsal girisim sermaye sirketi Driventure’u tanith.

vrupa'nin ticari ara¢ uretim li-

deri Ford Otosan, otomotiv sa-

nayinin dénusumunde kilit rol

ustlenecek yeni nesil teknolojile-
ri Turkiye girisim ekosistemi ile hayata ge-
cirmek Uzere kurumsal girigsim sermayesi
sirketi ‘Driventureu kurdu. Ford Otosan'in
girisim sermaye sirketi olan Driventure, mo-
bilite (akill hareketlilik), baglanabilirlik, oto-
nom teknolojiler ve elektrikli araglar oda-
ginda girisimlerle birlikte yeni fikir ve tek-
nolojileri gelistirecek.

Driventure'n amacin Ford Otosan ile
birlikte odak alanlarda yenilik¢i ve rekabet-
¢iavantaj saglayan tamamlayic girisimler
bulmak ve stratejik yatirim yapmak oldugu-
nun altini ¢izen Ford Otosan Genel Mudura
Haydar Yenigln, sunlar1 séyledi: “Kuresel oto-
motiv ekosistemi, teknoloji ve mobilite bazl
start-up ekseninde dikkat gekici buyumesi-
ne devam ediyor. 2009'dan bu yana, sadece
‘akilll hareketlilik-mobilite’ alaninda girisim-
lere 260.6 milyar dolarlik yatirim saglandi
ve 2020'de bu rakama 41.1 milyar dolar daha
eklendi. Bu stirecin disinda kalmak, muste-
ribeklentilerine yamt verememek, ge¢ kal-
mak anlamina geliyor. Ford Otosan olarak,
bu yeni mobilite ve akilli Gretim ortamin-
da basaril olmak icin, sirketlerin benzeri
gorulmemis bir hizda degisiklik yapmalari
ve yeni is modelleri, uygulamalari benimse-
meleri gerektigini géruyoruz. Bu dogrultu-
da, uzun suredir gerek kurum igindeki giri-
simleri gerekse de yerel ve uluslararasi gi-
risim ekosistemini yakindan takip ediyoruz.”

Bu bakis agisiyla, girisim ekosistemi ek-
seninde neler yapabileceklerine dair ¢gals-
malara basladiklarini vurgulayan Yenigun,
“Ford Otosan olarak, girisim ekosistemini
hem Turkiye'de hem diinyada takip edebi-
lecek, firsatlar1 ve yeni teknolojileri anlaya-
cak bir yapi olusturmaya karar verdik. Yeni
is modellerini ve olasi is birliklerini hayata
gecirecek bir yapiy1 kurmak icin harekete
gectik ve kurumsal girisim sermayesi sir-
keti olarak ‘Driventure'u kurduk. Driventure
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GUL ERTUG: “Driventure biinyesinde otonom teknolojiler,
baglantih araclar, miisteri deneyimi, akill hareketlilik
(mobilite), endilstri 4.0 ve elekirifikasyon olmak iizere
baslangicta 6 odak alanda start-up ve girisimcilerle
ishirlikleri gelistirmeyi planhyoruz.”

ile yatirim yapacagimiz girisimlerin sade-
ce buiyumelerini degil bizimle birlikte yeni-
likci projeleri hayata gecirmelerini hedef-
liyoruz” diye konustu.

Ford Otosan Inovasyon ve Yeni Girigimler
Direktdru Gul Ertug ise, Driventure ile ya-
tirim yapmayi planladiklari odak alanlari-
nive hedeflerini séyle aktard:: “Driventure
blunyesinde otonom teknolojiler, baglantili
aracglar, musteri deneyimi, akilli hareketli-
lik (mobilite), endustri 4.0 ve elektrifikas-
yon olmak Uizere baslangicta 6 odak alanda
start-up ve girisimcilerle isbirlikleri gelis-
tirmeyi planliyoruz. Driventure ile stratejik
rekabet avantaji yaratmak, bununla birlikte

HAYDAR YENIGUN: “Ford Otosan olarak, girisim
ekosistemini hem Tiirkiye'de hem

diinyada takip edebilecek, firsatlan

ve yeni teknolojileri anlayacak bir yapi
olusturmaya karar verdik.”

pazardan bilgi ve i¢géru kazanmay: amag-
liyor, ayni zamanda Ford Otosan'in yeni is
gelistirme anlaminda gevikligini artirma-
y1 ve kurum ig¢i girisimciligi de destekle-
meyi hedefliyoruz. Driventure'in potansiyel
yatirim alanlari ve cografyasinda ise hem
Turkiye'den, hem de yurtdigindaki énem-
li girisim ekosistemlerinden girisimleriin-
celiyoruz. Bugtine kadar 300'in tizerinde
gorusme, 10'un Uizerinde girisimle derin-
lemesine degerlendirme gercgeklestirdik.
Tum bu ekosistem kesfi sonucunda Dri-
venture ile 2 énemli girigsime yatirim yapa-
rak bunyemize kattigimizi da gururla pay-
lagsmak istiyorum.”
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TIRSAN, TURKIYE’NIN EN BUYUK 154. SANAYI
KURULUSU, EN BUYUK 76. IHRACATCISI

Turkiye treyler sektéruntn énci ve gu-
venilir lideri Tirsan, her sene oldugu gibi
Turkiyenin en buyuk ilk 500 sanayi sirket
siralamasinda yerini aldi. Treyler sektoru-
nu temsilen listede yer alan tek tretici ko-
numunda olan Tirsan, 2020 yili Uretim per-
formansina goére 154. sirada, ihracat per-
formansi genel siralamada ise 76. sirada
konumlandu.

Sakarya Ticaret Odasi'na kayith ilk 500'de
yer alan ikinci buytk otomotiv sanayi sir-
keti olan Tirsan, ayni zamanda otomotiv
Ureticileri arasinda ihracat performansi-
na gore ISO 500 siralamasindaki ilk 15 sir-
ketten biri oldu.

Musterilerinin her zaman yaninda olan gu-
venilir lider Tirsan, uzman ¢alisanlari, gug-
101 Ar-Ge ve yalin Uretim altyapisi ile Avrupa
bagarilarina yenilerini eklemeye, musteri-
lerinin rekabet giicunu artirmaya ve ken-
di teknolojisi ile sektére yon vermeye de-
vam edecek.

MERCEDES-BENZ TURK, 2020
YILINI ZIRVEDE TAMAMLADI

ercedes-Benz Turk, 1967'den
gunumuze Turkiye've deger
katan faaliyetlerini araliksiz
surdurtyor. 2020 sonu itiba-
riyla Turkiye'deki faaliyetleriigin toplamda
1.3 milyar Euro'yu agkin yatirim degerine ula-
san Mercedes-Benz Turk, Mayis ayinda Is-
tanbul Sanayi Odast'nin (ISO) agikladigy, Tir-
kiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu Arag-
tirmasr'nin 2020 yili sonuglarina gore bir
kez daha ilk 15 sirketin arasinda yer aldw.
Mart 2020'den itibaren Turkiye'de etki-
leri hissedilen pandemi sebebiyle birkag
ay yasanan durgunlugun ardindan kam-
yon ve otobuis pazarinda yeniden hareket-
lilik yagsanmaya basladi. ‘Ekonominin asisi
Uretim'’ diyerek Aksaray Kamyon Fabrikasi
ve Hosdere Otobus Fabrikasi'nda surduru-
lebilir tiretime odaklanan Mercedes-Benz
Turk, 6 bini agkin galisani ile birlikte trettigi
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aragclar vasitasiyla kamyon ve sehirlerarasi
otobuis pazarinda geleneksellesen liderligini
2020'de de korudu. 2019 yilina kiyas-
la sehirlerarasi otobus satiglarin-
da yuzde 90, kamyon satiglarin-
daise yuzde 1411ik artis ile 2020
yilini zirvede tamamlayan gir-
ket, pandemi déneminde musteri
memnuniyetini odagina alarak,
musterilerine kesintisiz hizmet
saglamak amaciyla satig sonra-
s1servis agi faaliyetlerini zorlu ko-
sullara ragmen araliksiz stirdardu.

HEDEF, SEKTORDE
LIDERLIGI KORUMAK

2020 yilinda, Turkiye'de Uretilen ve Tur-
kiye'den ihrag edilen otobuslerin yarisy, ure-
tilen her 10 kamyondan 7'si ve ihrag edilen
her 10 kamyondan 8'i Mercedes-Benz Turk

imzasini tagidi. Pandeminin etkisine ragmen
otobus ihracatindan 422 milyon Euro,
kamyon ihracatindan 479 milyon
Euro, Ar-Ge ve diger alanlardaki
'- hizmet ihracatindan da 41 mil-
yon Euro'yu agkin gelir elde
eden Mercedes-Benz Turk,
2020 yilinda yaklasik 1 mil-
yar Euro'luk ihracat geliri-
ne ulagarak Turkiye ekono-
misine katkisini devam ettirdi.
2021 yiinda da mevcut ihracat
pazarlarinda surdurulebilir buyu-
meyi devam ettirmeyi hedefleyen Merce-
des-Benz Turk, muhtemel yeni pazar firsat-
larini da suirekli takip ediyor. Mercedes-Benz
Turk, 2021 yilinda, kamyon ve sehirlerarasi
otobus pazarlarindaki liderligini koruyarak,
2020'den daha fazla Uretim, satis ve ihra-
cat gergeklestirmeyi hedefliyor.

AKDENIZLI IHRACATCILAR
54 SIRKETLE ISO 500'DE

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazirladigi Tirkiye'nin 500 Biyik Sancyl
Kurulusu 2020 Arastrmasi'nda Akdeniz lhracater Birlikleri’ne (AKIB) iiye
54 sirket listeye girdi. AKiB’e bagl firmalarin arastrmaya konu olan yildaki
Uretimden net satslari toplam 169 milyar 239 milyon TlL'ye ulast.

KiB Koordinat6r Bagkani Nejdat

Sin, IS0 500 arastirmasinin sa-

nayi sektoru basta olmak tizere

Turkiye ekonomisinin buyume-
sinden ihracatina, finansmanindan yatirim
iklimine kadar bir¢ok alanda detayl bilgiler
icerdigi icin 6nemli bir gosterge oldugunu
belirtti. Covid-19 salgininin hikiim strdii-
$112020 yilinda ISO 500'de AKIB olarak 54
firma ile temsil edilmenin gurur verici ol-
dugunu soyleyen Nejdat Sin, “Siralamaya
giren tum firmalarimizi pandemiden kay-
nakl zor kosullara ragmen, ulkemiz eko-
nomisi, ihracati ve istihdamina sagladikla-
r1katkilardan dolay: tebrik ediyor, basari-
larinin devamini diliyorum” dedi.

Demir ¢elik, hazir giyim ve konfeksiyon,
hububat, bakliyat ve yagh tohumlar, kim-
yevi maddeler ve mamulleri, mobilya, ka-
g1t ve orman urunleri, su urunleri ve hay-
vansal mamuller, tekstil ve ham maddeleri
ile yas meyve sebze sektérlerinden aldig1
glcle Turkiye'nin en ¢ok ihracat gercek-
lestiren birliklerinden biri olan AKiB'in ISO
500'de 6nemli bir temsil guicu elde ettigi-
ni vurgulayan Nejdat Sin, “istanbul Sanayi
Odasi'nin sirketlerin tretim ve satiglarim
dikkate alarak degerlendirdigi arastirma-
da AKIB'in sorumluluk bélgesindeki iller-
den Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay
6 ve Karaman'dan 1 iiyemiz ISO 500 liste-
sine girmeyi bagardi. Kanuni merkezi AKiB
bélgesi disinda olan ancak Uretim tesisleri
Akdeniz Bolgesinde bulunan 17 sirket de
bu prestijli siralamaya adini yazdird. Ko-
caeli merkezli iyemiz Turkiye Petrol Ra-
finerileri A.S. (TUPRAS), 58 milyar 592 mil-
yon TL tiretimden net satisiyla ISO 500 lis-
tesinde birinci siradaki yerini korudu. AKIiB
klasmaninda seref kurstistine ¢ikan diger
uyelerimiz iskenderun Demir Celik AS 16
milyar 909 milyon TL ile 10'uncu, Tosgelik

Profil ve Sac Endustrisi A.S. 10 milyar 225
TL ile 16'nc1 siraya yerlesti. 1ISO 500n 1
trilyon 179 milyar TL'lik iretimden net sa-
tis tutarinda AKIB uyesi girketler 169 mil-
yar 239 milyon TL deger ile yuzde 14,35'lik
pay ald1” diye konustu.

AKIB’DEN DORT SEKTOR
iSO 500'DE ONE CIKTI

IS0 500 listesinde yer alan AKIB tyeleri-
nin faaliyet alanlarina gére kimyevi madde-
ler, demir ¢elik, mobilya, hububat ve bakliyat
ile tekstil sektorlerinin éne giktigini kayde-
den Nejdat Sin, sunlari séyledi: “Tum dun-
ya genelinde tahminlerin ¢ok ¢tesinde s1-
nirlari zorlayan koronavirus salgini 2020
yiinda kuresel ticaretin daralmasina ve
tedarik zincirinde kopmalara neden oldu.

e
: NEJDAT SiN: “istanbul Sanayi
Odasi'nin sirketlerin iiretim
ve satislarini dikkate alarak
degerlendirdigi arashrmada AKIB'in
sorumluluk bdlgesindeki illerden
Kayseri 13, Adana 10, Mersin 7, Hatay
6 ve Karaman'dan 1 iiyemiz IS0 500
listesine girmeyi basard:.”

Bu zorlu yilda 11 milyar 206 milyon dolar-
lik ihracata imza atan Birligimizin, Istan-
bul Sanayi Odasimin (SO) hazirladig Tur-
kiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu 2020
Arastirmasi'nda 54 uye ile temsil edilme-
sibizlere buiyuk gurur ve mutluluk yasati-
yor. Sanayi devleri arasina adini yazdiran
tim Gyelerimizi ve caliganlarini cani goénul-
den tebrik ediyoruz. Katma degeri yuksek
tarimsal Uretimin yaninda tasarim ustin-
lugtine sahip teknoloji yogun sanayi irtn-
lerinde de s6z sahibi olan Akdeniz Bolge-
si'nin Gretim gliciini dinya genelinde 215
ulke ve 6zerk bolgeye yansitan uyelerimi-
zin Covid-19 virisunun asilama ile ortadan
kaldirilmasiyla birlikte hem tretimde hem
de ihracatta daha iyi noktalara gelecegi-
ne inaniyoruz.”
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MERINOS HALI YONETIM KURULU UYESIi MEHMET ERDEMOGLU:

“ISO 500E 4 FIRMA ILE
GIRMEYI BASARDIK”

Merinos Hali Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdemoglu, Erdemoglu Holding’in gecmis
yillarda oldugu gibi bu yil da ISO 500 listesine 4 firma ile girmeyi basardigini séyledi.

rdemoglu Holding buinyesinde yer
alan Sasa Polyester, Merinos Haly,
Dinarsu Imalat ve Ozerdem firma-
lar1 Istanbul Sanayi Odasi'min (SO)
her yil agikladig ilk 500 firma arasinda 6n
siralarda yer aldi. Merinos Hali Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Erdemoglu, Erdemoglu
Holding'in ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil
da S0 500 listesine 4 firma ile girmeyi bagar-
digini séyledi. Mehmet Erdemoglu, ISOmun
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2020 verilerine gore yayinladig listede Er-
demoglu Holding bunyesinde Adana’da ku-
rulu Sasa Polyester 38. sirada, Gaziantep'-
te kurulu Merinos Hali 97. sirada, Gerkez-
kéy’de kurulu Dinarsu Imalat 290. sirada ve
Usak ta kurulu Ozerdem Mensucat 386. s1-
rada yer aldi” dedi.

Merinos Hal olarak 2020 yilinda pandemi-
nin sebebiyet verdigi tim zorluklara ragmen
buyumeyi surdiurduklerini ve déviz bazinda

satis rakamlarini bir 6ncekiyila gére artir-
may1 basardiklarin belirten Mehmet Erde-
moglu, “Sirketimiz 2020 yilinda 100'den faz-
la ilkeye ihracat yapma basarisini gostere-
rek kendini yineleyen degil, gelistiren firma
olma hedefini gerceklestirdi. Tim dinyada
oldugu gibi bizde de 2020 yili olumlu olumsuz
beklenmedik durumlarla mucadele etmekle
gecti, deneyimlenen tim zorluklarin yanin-
da global duizeyde bize kattig1 ticari tecruibe

her seyden kiymetliydi. Pandemi dolayisiy-
la, haftalarca tam kapanmada olan ulke-
lere mal satmak ve bunu rekabet unsuru-
na dénustirup buradan basariyla gcitkmak
hem zorlayict hem de 6gretici bir deneyim-
di. Onursal Bagkammiz Mehmet Erdemog-
lunun bir s6zu vardir: ‘Zaman size uymaz,
siz zamana ayak uyduracaksimz.' Biz de bu-
tin ¢alisma arkadaslarimizla, bu s6zun 151-
ginda tim gayret ve ¢abalarimizi geviklikle
harmanlayarak bu zor dénemin Ustesinden
gelmeye calistik, bu da bizi bagariya tasiyan
en 6nemli etken oldu” diye konustu.
Mehmet Erdemoglu, “2020 yilinda sekt6-
rumiizde kullanilan hammadde ve sarf mal-
zeme fiyatlarimn hizh degisim gostermesive
bununla beraber dinyada yasanan lojistik
kriz nedeniyle musterilerin stireklilik ve gi-
venli tedarik odakh satin alma planlari yap-
malarin gerektirdi. Bu durumda firma ola-
rak trendleri, renkleri ve yeni tasarimlari
hayata gegirmenin yaninda tedarik zinciri-
nioptimal maliyetle aksatmamaya odaklan-
dik. Yine pandeminin etkisiyle yurtdigindaki
tuketicilerin degisen tuketim aligkanlklar:
bizi anlik buyutk siparislerle kars: karsiya
birakti. Fuarlar, ziyaretler ve sicak temas-
lar olmadan diinyanin farkh cografyalarina
satiglarimizi arttirabilmeyi ve ticareti en ki-
rilgan kosullarda bile surdurebilmeyi dene-
yimlemis olduk” seklinde konustu.

“TURKIYE, TEDARIK USSU
KONUMUNU GUCLENDIRIYOR”

Turkiye'nin uzun yillardir hah tretimi ko-
nusunda diinyaya ev sahipligi yaptigini ve
dunyadaki tum hah ahcilari igin tedarik tisst
konumunu her gecen gun guclendirdigini
kaydeden Mehmet Erdemoglu, “Bu sebeple
dunyanin neresinde olursa olsun hal gerek-
sinimi olan bir alict mutlaka yénunu tlkemi-
ze gevirmek zorunda. Biz ve meslektasla-
rimizin uzun yillardir stire gelen ve devam
eden ciddi yatirimlariyla makine halisinda
dunyanin en buyuk kapasitesine sahip olan
ulkeyiz. Sektérumuzdeki paydaslarla birlik-
te bunun surdurulebilirligine ve iyilestiril-
mesine odaklanmig durumdayiz. Ulkemizin
ve Uretim tesislerimizin bulundugu cografi
konumunun avantajlari ihracatimizi artiran
en 6nemli etkenlerden. Ayni zamanda hem
hal sektérundeki bilgi, birikim ve tecrube
hem de alternatif tedarik¢i ve yetigmis is-
glcl sektérumuiize bagar yolunda 151k tu-
tuyor. Sektérumuzun su an igin en buyuk
avantajl tlkemizin dinyada hali tretimiy-
le beraber aniliyor olmasi” dedi.

Sahip olduklari sorumluluklarin kendile-
rine ulusal ¢apta ciddi gorevler yukledigi-
ne deginen Mehmet Erdemoglu, sézlerine
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soyle devam etti: "Bunlardan en énemilile-
ri istihdama daha fazla katk: saglamak ve
ham madde gereksinimleri konusunda it-
halata en az bagimli olacak sekilde cari agi-
g1 azaltarak tlkemize katki saglamak. Erde-
moglu Holding ¢atisi altinda bulunan butun
sirketlerimiz su anda yeni yatirimlar yapi-
yor ve onumuzdeki donemler, yillar i¢in bu
gunden yatirim kararlari almig bulunuyor.
Her fabrikamiz bulundugu sektérde yasadi-
gimiz topraklara olan sorumluluklari gere-
giyle istihdami artiracak ve cari agig1 azal-
tacak yatirim plan ve hedeflerini hayata ge-
cirmek igin tim glictiyle galigtyor. Kimya ve
Polyester konusunda faaliyet gosteren SASA
sirketimiz gergeklestirdigi ve dnumuzdeki
dénemde petrokimya alaninda gergekles-
tirecegi buyuk yatirimlarla cari agig1 azalt-
ma ve istihdami artirma hedefine ulasma-
muzdaki en buiytk pay sahibi sirketimiz ola-
cak. Hali ve iplik Giretimi konusunda faaliyet
gosteren Merinos ve Dinarsu sirketlerimiz
2020 yihindan baslayan ve 2021'in sonuna
kadar devam edecek yeni yatirimlarini gun
guin hayata geciriyor, 6zellikle istihdamin art-
masina ve tlkemizin hal tiretiminde diinya-
daki giicuine giic katmasina katki saghyor.”

Tesvik avantajlarini tim sirketlerinde et-
kin sekilde yonetmeye galistiklarina dikkat
¢ceken Mehmet Erdemoglu, “Dogru tesvik yo-
netimi, sahip oldugumuz hak ve istisnalari
bilmek Uretim ve yatirim maliyetine direk
etkisi olan sonuglar doguruyor. Ozellikle ma-
kine yatirnmlarinda sunulan kolayliklar: tim

¥
MEHMET ERDEMOGLU: “Merinos Hali olarak 2020 yilinda pandeminin sebebiyet verdii fiim zorluklara ragmen
biiyiimeyi siirdiirdiik ve déviz hazinda sats rakamlarini bir énceki yila gére artirmay: basardik.”

guncellemeleriyle anlk takip ediyoruz. Tabi
ki tim sektorlerin beklentisi prosedurlerin
ve onay sureglerinin de minimize edilme-
sidir, boylece yatirimlarin bir an 6nce ha-
yata gecmesi, Uretim, ihracat ve istthdam
olugturmasinin hizh sekilde saglanmasi en
Onemli gereklilik” agiklamasini yapti.

“AR-GE CALISMALARIMIZI
YOGUNLASTIRACAGIZ”

Mehmet Erdemoglu, sézlerini sdyle nokta-
lady: “2021, yeni normallerimize uyum sagla-
maya galismakla gececek. Dunyadaki degisen
tuketim aligkanhklarina gére biz de tretim
ve yatirim planlarimizi sekillendirecegiz. Son
birkag yildir tekstil ve hali pazarinda yer edi-
nen geridonusturulebilir trunler igin Ar-Ge
calismalarimizi yogunlastiracak, surdurule-
bilirlik konusunda tizerimize duisen vazifeyi
eniyi sekilde yapmaya galisacagiz. Dunyanin
pesinde kostugu, en faydal oldugunu dusun-
dugumuz bu akimi biz de énemsiyor, Uretim
ve yatirim planlarini hep bu yénelimle deger-
lendiriyoruz. Bilindigi izere bu akim 6zellik-
le hazir giyimde tuketicinin tercihlerini be-
lirlemesinde ilk etken durumuna geldi. Gok
yakinda hali igin de pazarin bu yonde sekil
alacagini 6n goruyoruz. Bu kapsamda geri
dénusum yatirimimizi tamamladik ve tiretim
tesisimizi devreye aldik. 2021 yihinda hedefi-
miz her sene oldugu gibi tim sirketlerimiz-
deki buytumeyi surdurerek tlkemize fayda
saglamak ve en ¢ok ihracat yapan sirket li-
derligini devam ettirmek.”
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YORGLASS, URETIMININ
YARISINI IHRAC EDIYOR

Endustriyel cam isleme ve duiz cam tica-
reti alanlarinda faaliyet gosteren Yorglass,
ISO 500 listesine 426'nc1 siradan girig yap-
t1. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazir-
lanan Turkiyenin en buyuk sanayi kuru-
luslarinin bulundugu listede konumlanan
Yorglass, dort ig koluyla sektérune 6nci-
luk ederken, buglin bes kitada 60'a yakin
ulkeye tirtinlerini sunuyor.

“TUM DUNYAYA URUNLERIMiZi
ULASTIRIYORUZ”

Yorglass CEO'su Semavi Yorgancilar, on-
larca tlkeden artan ivmeyle talep gorduk-
lerini, bunun da buiyimeyi beraberinde ge-
tirdigini séyledi. Global bir oyuncu olarak
bugln itibariyla tiretimlerinin yuzde 50'sini
ihrag ettiklerinin bilgisini veren Yorganci-
lar, “Trendleri yakindan takip ediyor, talep-
lere en uygun sekilde tiretim yaparak tim
dunyaya Urunlerimizi ulagtiriyoruz” dedi.

Yurt iginde sektoérun lideri olduklarini be-
lirten Yorgancilar, “Taleplere daha hizh ye-
tismek igin de pandemi déneminde galisan

sayimizl iki katina gikardik ve Cerkezkoy'de
bulunan beyaz esya fabrikamizi devreye al-
dik. Turkiye'nin beg farkh sehrinde bulu-
nan toplam alt1 tesisimizde tretim yapuyor,
musterilerimizin taleplerine uygun sekil-
lendirdigimiz trtinler sunuyoruz. Sektoru-
muzdeki trendleri yakindan takip etmeye
ve inovatif irtinleri pazarla bulusturmaya
devam edecegiz. Ayrica beyaz esya Uretici-
lerinin tm ihtiyaglarini tek elden karsila-
mak adina bu yil hayata gecirmeyi planladi-
gimiz yatirnmlarimiz da bulunuyor. Tam bu
calismalarin sonucunda ise ihracatimizi ar-
tirmay1 ve 2021 yilini 153 milyon dolar ciro
ile kapatmay1 amachyoruz" diye konustu.

SEMAVI YORGANCILAR: “Taleplere daha hizh
yetismek icin de pandemi déneminde calisan
sayimizi iki katina gkardik ve Cerkezkoy'de
bulunan beyaz esya fabrikamizi devreye aldik.”

“50 MILYAR DOLARLIK TICARET HACMINI TEMSIL EDIYORUZ”

Turkiye Geng Is Insanlari Dernegi (TU-
GIAD) Genel Bagkani Nilufer Cevikel, Istan-
bul Sanayi Odast (ISO) tarafindan agikla-
nan Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kuru-
lusu Arastirmasi'ma giren tim firmalari
tebrik ederek, TUGIAD iiyesi 25 firmanin
listede yer almasindan dolay: ayrica gurur
duyduklarim belirtti. Cevikel, salgin déne-
minde sorumlu davranarak tilke ekono-
misine énemli katkida bulunan firmalar1
desteklemeye devam edeceklerini sdyledi.

Turkiye sanayisinin salgin déneminde
sorumlulugunun bilincinde olarak treti-
mi sirdirdiguni belirten TUGIAD Bagka-
n1 Nilufer Cevikel, “istanbul Sanayi Oda-
sr'mn agikladigy, ‘Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu 2020 Arastirmasinda yer
alan Giyelerimizi yurekten tebrik ediyorum.
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NILUFER CEVIKEL: “Trkiye'nin 500 Bijyiik Sanayi
Kurulusu Aragtrmasi'nda, TUGIAD iiyesi 25 firma yer

alds. Giiclii iiye yapimiz ve 50 milyar dolar ticaret
hacmimizle fark yaratmaya devam edecegjiz.”

Olumsuz kosullarda bile tiretim yaparak
ekonomimizin iyilesmesine katki koyan
is insanlarimiz, ciddi fedakarhklarda bu-
lunarak bugtinlere gelmemizi sagladi. 16
milyar dolarlik ihracat, 50 milyar dolarhk

ticaret hacmini temsil eden TUGIAD aile-
siolarak, guiclii iye profilimizle surdura-
lebilir kalkinma hedeflerine giden yolda
atilan tim adimlarda izimiz olacak. Arag-
tirmada yer alan 25 firmamiza gelecek yil
yenileri eklenecek” diye konustu.

Zorlu bir donemde alkislanacak bir ba-
sari tablosu olusturan firmalarin bu ¢a-
balarmin édullendirilmesi gerektigini de
kaydeden Gevikel, “Yuksek enflasyonun
yani sira ham madde fiyatlarindaki artis,
sanayicilerimiz tizerinde git gide daha faz-
la stres olusturuyor. Oynak déviz kurlari,
enflasyondaki énlenemeyen yukselis tab-
losu ve yuiksek faiz oranlari 6nemli birer
engel. Sanayicinin hammadde ve enerji
maliyetleri tamamen dévize endeksli ol-
dugu unutulmamal” dedi.

“DUNYA CAPINDA BUYUMEYI| HEDEFLIYORUZ”

Isbir Holding'in ik ve en buyuk gir-
keti olarak faaliyetlerini sirdiiren igbir
Sentetik, istanbul Sanayi Odasi'min (iSO)
sanayi sektérunun en degerli verilerini
olusturan "Turkiye'nin 500 Buyuk Sana-
yi Kurulusu” listesinde 483. sirada yer
ald1. igbir Sentetik 2020 yilinda ISO'nun
yayinladigl ‘2019 yili Turkiye'nin En Bu-
yuk ITkinci 500 Kurulugu” listesinde 19.
sirada yer almisti.

Isbir Holding CEQ'su Metin Gultepe,
IS0 500'de yer almanin tiim sanayi ku-
ruluslari i¢cin bir hedef oldugunu ifade
ederek bunun ayni zamanda bir sorum-
luluk oldugunun altini gizdi. iSO 500 lis-
tesini sanayinin super ligi olarak tanmm-
layan Gultepe, bu motivasyonunun halka
arz surecinde olan firma i¢in buyuk bir
motivasyon kaynagi oldugunu ifade etti.

Gultepe, “Ulkemiz ekonomisinin en de-
gerli kaldiraci konumunda olan sanayi
sektoérunun super liginde yer almaktan

gurur duyuyoruz. Gegen yil ikinci buyuk
500 arasinda ilk siralarda yer aldik ve is-
tikrarhi buytiimemiz lig atlamamizi saglad.
Simdi hedef'bu listede tirmanisa gegmek.
Uretim ve ihracat alanindaki bagarimi-
za, Ar-Ge ¢alismalariyla ivme kazandira-
cak ve performansimizi yildan yila arti-
racagiz" dedi. isbir Sentetik'in, 2020'nin
ilk aylarinda baslayan yatirim planla-
rini pandemiye ragmen ertelemedigini
ve 2021 yilinin ilk geyreginde planlanan
bluyumenin gergeklestigini belirten Gul-
tepe, hem tiretim hem de istthdam ka-
pasitesinin planl bigimde artmaya de-
vam edecegini belirtti. Gultepe, “Balike-
sir fabrikamiz tlkemizin ve Avrupa'nin
en buyuk Bigbag uretim tesislerinden
biri olma 6zelligini tasiyor. Turkiye'de-
ki 60 bin ton olan yillik tretim kapasi-
temize ilave olarak Hindistan'da agtig1-
miz BigBag fabrikamiz ile diinya gapin-
da buytumeyi hedefliyoruz” diye konustu.

METIN GULTEPE: “Uretim ve ihracat alanindaki
basarimiza, Ar-Ge calismalariyla ivme kazandiracak ve
performansimizi yildan yila arfiracagiz.”

ULUSOY UN, TURKIYE'NIN
EN BUYUK 345. FIRMAS| OLDU

Sektérunun lider markalarindan Ulusoy
Un, pandemiye ragmen buyumeye devam
etti ve Turkiye'nin en buiyuk sanayi kuru-
luglarimin belirlendigi ISO 500 listesinde
2020'de de yer aldi. Her sene listede yer
alan Ulusoy Un, 2019'da 380. sirada bulu-
nuyordu. 2020 yilinda da 35 basamak yuk-
selerek Turkiye'nin en buiyuk sanayi ku-
ruluglar: arasinda 345. oldu. Turkiyenin
en buyuk sanayi kuruluslari arasinda ger-
ceklestirdigi 837 milyon TL1ik net satigla
345. sirada bulunan Ulusoy Un, sektérunan
ise en buyuk 3. firmasi olarak dikkat ¢ek-
ti. Ulusoy Un, 2020 yilinda gergeklestirdi-
g1 51 milyon dolarlk ihracatla, ihracat ta-
rafinda da buytumeye devam etti. Konuy-
la ilgili agiklama yapan Ulusoy Un Yoénetim
Kurulu Bagkani Dr. Eren Gunhan Ulusoy,
“Pandeminin tarim ve gida sektérunin éne-
mini artirmis olmasiny, sirketimiz agisin-
dan olumlu olarak degerlendiriyoruz. Bu-
radaki hedefimiz; ilk olarak yuksek kalite
standartlarinda tretim gerceklestirmek.

Bu dénemde Samsun Organize Gida Sa-
nayi Bolgesinde Aralik 2019 yilinda faali-
yete gecirdigimiz ‘50. Y1l Tesisi'mizin ikin-
ci fazini faaliyete gecirdik. Boylece ginde
2 bin 100 ton bugday 6gutme gucune gel-
dik. Yilin son geyreginde tesisimizin 3. fazi
da tamamlandiginda, gunlik 2 bin 700 tona
ulasan bir uretim kapasitesi ortaya gika-
cak. 2020 yilinda sirketimiz 4 milyar 345
milyon TL satis hasilat ile, bir 6nceki yila
gore konsolide satis hasilatini yuzde 42 ar-
tirdl. Bagarili gecen bir yilin sonunda yine
1S0 500 listesinde yer almak, girketimizin
100. yil hedeflerine bizi bir adim daha yak-
lastiriyor” dedi.

DR. EREN GUN'HAN ULUSOY: “Basarih gecen bir yilin
sonunda yine IS0 500 listesinde yer almak, sirkefimizin
100. y1l hedeflerine bizi bir adim daha yaklastiryor.”
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ARTAS INSAAT YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN CETINSAYA,
EKOVITRIN’E KONUSTU:

“PANDEMI SONRAS|

INSAAT SEKTORUNDE

CIDDI BIR HAREKETLILIK
YASANACAK”

Artas insaat Yénetim Kurulu Baskani Sileyman Cetinsaya, Ekovitrin’e
yaph§ aciklamada, “Pandemi sirecine ragmen Tirkiye konut sektéri
biyimesini sirdirdi. Bilindigi gibi 2020'de sektor yili rekor satisla
kapatmish. Ekonominin lokomotifi olan insaat sektériiniin 2021 yilinda
da aktif rolini sirdirecegdi kanisindayim. Normallesmeyle birlikte insaat
sektériinde ciddi bir hareketlilik yasanacak” dedi.
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SULEYMAN CETINSAYA: “Artas insaat
olarak Avrupa Konutlan Atakent

4 B, Atakent 4 C, Yamanevler

2. etap ve Camlivadi'de inaat
cahsmalanmiz siirdiiriiyoruz.
Oniimiizdeki donemde bosladigimiz
bu projeleri tamamlarken, sektdre
yonelik yeni yatinm planlanmiza
devam edecegiz.”
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zellikle son 15 yilda buytk pro-

jelere imza atan ingaat sektoru,

pandemi déneminde de buyume-

ye devam etti. Ingaat sektoriinde
pandeminin ardindan yasanacak normalles-
meyle birlikte ciddi bir hareketlilik beklen-
tisi hakim. Artag ingaat, pandemi dénemin-
de diizenledigi kampanyalarla konut alici-
larina esnek 6deme modelleri sundu. Artas
Ingaat Yonetim Kurulu Bagkan Stleyman
Cetinsaya, gayrimenkul sektértnun ulas-
tig1 buyuklug ve Artag Iingaat olarak pan-
demi déneminde uyguladiklar: stratejileri
Ekovitrin'e anlattu.

Turkiye'de gayrimenkul ve ingaat sek-
torinin ulagtig biyiikliigii anlatir misi-
mz? Sektére baktigimizda karsimiza na-
s1l bir tablo ¢ikiyor?

Ingaat sektori ¢zellikle son 15 yil iginde
cok buiyuk yol kat etti. Devlet ve 6zel sektor
eliyle duinya 6lgeginde dev projeler bir bir
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hayata gecirildi. Sektr, ilkemiz geneline ya-
yilan bir kaliteyi yakaladi. Bu kalitenin yeni
teknolojik gelismeleri de takip ederek sur-
durtlmesi gerekiyor. Ulkemiz, ekonominin
tim akslari ve lokomotif konumundaki inga-
at sektoriuiile 2023 hedeflerine emin adim-
larla ilerliyor. Turkiye'nin éntint hem eko-
nomik, hem de stratejik atihmlar anlaminda
agik goruyoruz. Ingaat sektori gsimdilerde
oldugu gibi gelecekte de Turkiye'nin en bu-
yuk ve glicli sektoru olarak konumlanacak.

“KREDI FAIZLERININ YUZDE 1'iN
ALTINA CEKILMESI COK ONEMLI”

Gayrimenkul sektoriinde faizler gok yiik-
sek diizeyde. Bu durum konut satiglarim
nasil etkiliyor?

Olumlu etkiledigi tabi ki séylenemez. Ko-
nut satiglarinin hareketlilik kazanmasi igin
kredi faizlerinin ytizde I'in altina gekilmesi
¢ok énemli. Gegtigimiz yil bunu basarmigtik.
Konut piyasasinda hareketliligin azaldigl o

donemde kamu bankalar: giizel bir hamle
yapmig, konut kredi faiz oranlarini agagiya
¢ekmisti. Dlizenlenen kampanyada Avrupa
Konutlar: Yamanevler, Atakent 4 B ve Ata-
kent 4 C projelerimizle biz de yer almigtik.
Yatirimc ve ev sahibi olmak isteyenler bu ca-
zip sartlari gok iyi degerlendirmis, bu ham-
le konut satisinda gectigimiz yil rekorla ka-
patmamizda biyik etken olmusgtu. Oniimuz-
deki stiregte konut kredi faizlerinin ytizde
l'in altina gekilmesiyle gectigimiz yil yasa-
digimiz ayni olumlu etkiyi gosterecegi ka-
naatindeyim.

Konut satiglarina baktifimizda sekté-
riin 2. el satiglara déndiigiinii gériiyoruz.
Sifir konut satiglarinin artirilmasi i¢in ne-
ler yapilmasi gerekiyor?

Burada ti¢ énemli konunun altini gizme-
miz gerekiyor. Bankalarin konut kredi faiz-
lerini indirmesi, TOKI, Emlak Konut GYO gibi
sektorun ¢ati kurulusglarinin konut alimim
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kolaylastiracak kampanyalari baslatmasi ve
KDV, tapu harc gibi bedellerin duisuk tutu-
larak devlet desteginin saglanmasi.

Konut kredi faiz oranlarinin eski gtinler-
deki gibi tekrar yuzde 1'in altina gekilmesiy-
le kampanyalarin hizla hayata gececegive
satislarin artacag asikar.

“YABANCILARIN TURKIYE iLGiSi
DEVAM EDIYOR”

Yabanilara konut satig1 sektorii nasil
etkiliyor? Sizin projelerinizde yabancila-
ra konut satis oraniniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Yuksek karlihg ve istikrarh deger arti-
siyla tlkemizdeki gayrimenkulleri guglu bir
yatirim aracli goren yabancilarin kendileri-
ne vatandaslik imkaninin da saglanmast ile
Turkiye ilgisi devam ediyor.

Yabanct yatirimeinin ciddi oranda tlkemiz-
deki arsa, konut, ofis gibi gayrimenkullere
yatirim yaptigim Tiirkiye Istatistik Kurumu

verilerinden gérebiliyoruz. Nisan ayinda ya-
bancilara yapilan konut satiglari bir énceki
yilin ayni ayina gore yuzde 416 artis goster-
di. Ulkemize daha fazla doviz girdisi sagla-
ma adina yabancilarin mulk sahibi olmasini
kolaylastiran hikktimetimiz bu noktada gu-
zel adimlar atti. Artag ingaat olarak insa ga-
lismalar: hizla devam eden projelerimizden
basta Avrupa Konutlar: Atakent 4 B,

Atakent 4 C ve Yamanevler 2. etap ile Is-
tanbul'un yeni yasam merkezlerinden biri
haline gelen Ayazaga-Aricilar bélgesinde ko-
numlandirdigimiz Avrupa Konutlar: Gamli-
vadi'ye yabancu ilgisi beklentimizin tizerin-
de. Hem yatirim hem de oturum igin yaban-
cryatirimellarin projelerimizi tercih ettigini
soyleyebiliriz.

“iNSAAT SEKTORUNDE CiDDi BiR
HAREKETLILIK YASANACAK”
Pandemi gayrimenkul ve ingaat sektorii-
nil nasil etkiledi? Sektér bu dénemde nasil
bir déniisiim yagadi1? Pandemi’'de nasil bir
strateji izlediniz, hangi tedbirleri aldimiz?
Pandemi surecinin getirdigi olumsuzluk-
lara ragmen Turkiye'de konut alimi nok-
tasinda ciddi bir talep var. Bu talebin geg-
miste alima dénmesini tetikleyen en buiytik
unsur dusuk konut kredi faizi idi. Salginin yo-
gun oldugu donemde gergeklestirilen kam-
panyalardaki satis rakamlariyla da bu et-
kiyi gérduk. Normallesmeyle birlikte insaat
sektérunde ciddi bir hareketlilik yasanaca-
g1 asikar. Bunu destekleyecek en buytk un-
surunyine yuzde l'in altina gekilecek duguk
konut kredi faizinin olacagini ifade etmek
isterim. Artag Ingaat olarak biz bu dénemde
kendi proje 6zelimizde kampanyalar yapa-
rak konut alicilarina esnek édeme model-
leri sunduk. Markamizi bilen ve bizi tavsiye

YAMANEVLER PROJESI

eden konut alicilarinin bu suregte projele-
rimize buyuk ilgi g6sterdigini séyleyebiliriz.

“iNSAAT LOKOMOTIF SEKTOR
OLMAYA DEVAM EDECEK”

Pandemi sonrasinda gayrimenkul sek-
toériiniin gelecegini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Pandemi stirecine ragmen Turkiye konut
sektorinde buytimesini strdirdt. Bilindigi gibi
2020'de sektor yil rekor satisla kapatmistl.
Ekonominin lokomotifi olan insaat sektoru-
nln 2021 yilinda da aktif rolinti sirdirecegi
kanisindayim. Bunoktada tilkemizin 6nii ga-
yet acik. Turk ingaat ve gayrimenkul sektoru-
nin énemli kurumsal aktért olan bizler, yil-
larin getirdigi kurum kulttra ve yonetim an-
layisimizin geregi tlkemize katki saglamaya,
bu sahada lokomotif olmaya devam edecegiz.

#2021 SONUNDA
PROJELER HIZLANACAK"”

Sektérde yaza yonelik beklentilerden
bahseder misiniz?

Sektor beklentisi, pandemi kisitlamalari-
nin kalkmas, her daim givenli liman olarak
gorulen konutlara alicilarin kolay ulagimi-
nin saglanmasi yonunde. Bu da ifade etti-
gimiz gibi dustik konut kredi faizi, dizenle-
necek kampanyalar ve devlet desteklerinin
saglanmasi ile mumkun. Bunu hayata gegi-
rebilirsek 2021 son geyregi ile birlikte ko-
nut gelistiricilerinin yeni projelerini hizlan-
diracagl kanaatindeyim.

Kisa ve uzun vadedeki hedeflerinizi 68-
renebilir miyiz?

Onumuizdeki dosnemde bagladigimiz pro-
jeleri tamamlarken, sektore yonelik yatirmm
planlamalarimizi sirdirmeye devam edecegiz.
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PASHA BANK GENEL MUDURU H. CENK EYNEHAN:

“REEL SEKTORUN
HER ZAMAN
YANINDAYIZ”

PASHA Bank ve OMG Capital Advisors, Tirkiye'de ilk kez
‘Finansman Kayna§i Olarak Sermaye Piyasalari ve Varliga Dayali
Menkul Kiymetler’ toplanhsini gerceklestirdi. PASHA Bank Genel
Midiri H. Cenk Eynehan, “Pandeminin yasandigi 2020 yilinda,
kredilerimizi sirekli artirarak reel sektériin her an yaninda yer
aldik, bu yil da yer almaya devam ediyoruz” dedi.

HABER: ALi KARABAS
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H. CENK EYNEHAN: “PASHA
Bank olarak her zaman
onceligimiz Tirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan
iicgenindeki ficaretin
gelismesine ve iilkemiz
ekonomisine katk
saglamak oldu. Bundan
sonra da Gyle olacak.”
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ASHA Bank Genel Mudurt H. Cenk

Eynehan, pandeminin yasandig1

2020 yilinda, kredilerini surekli

artirarak, reel sektérun her an
yaninda yer aldiklarini, bu yil da yer alma-
ya devam edeceklerini kaydetti. H. Cenk Ey-
nehan, Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan ara-
sindaki ticaretin gelisimine katki saglayan
PASHA Bank'in 2020 yilindan bu yana tarim
ve otomotiv sektérleriigin 165 milyon TL1ik
varhga dayali menkul kiymet (VDMK) ihra-
crgerceklestirdigini ifade etti. Reel sektore
verdigi destekle adindan soz ettiren PASHA
Bank, VDMK'n bilinirligini artirmak tizere
OMG Capital Advisors igbirligiyle 27 Mayis'ta
Turkiye'de ilk kez ‘Finansman Kaynag Olarak
Sermaye Piyasalari ve Varliga Dayali Men-
kul Kiymetler’ toplantisim diizenledi. Webi-
nar olarak gerceklestirilen toplantinin agihs
konusmalarini; PASHA Bank Genel Mudu-
ri H.Cenk Eynehan, T.C. Cumhurbaskanhg:
Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr. Géksel Asan,
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan Yardim-
cis1 Ali Erdurmus ve OMG Capital Advisors
Genel Mudurt Murat Gulkan yapti. Webinar,
iki oturum seklinde devam etti.

“ONCELIGIMiZ TURKIYE,
AZERBAYCAN, GURCISTAN
UCGENINDEKI TICARETIN
GELISMESI”

Webinarin agiig konusmalarindan ilkini
gerceklestiren PASHA Bank Genel Mudurua
H. Cenk Eynehan, “Kurulugumuzdan bu yana,
‘musterilerinin guicune gug katan, sinir ote-
sibir banka’ olmay1 kendimize misyon edin-
dik. PASHA Bank olarak her zaman ¢nceli-
gimiz Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan tig-
genindeki ticaretin gelismesine ve tilkemiz
ekonomisine katki saglamak oldu. Bundan
sonra da 6yle olacak. PASHA Bank olarak
pandeminin etkisi altinda kalan 2020 yilin-
da, kredilerimizi surekli artirarak reel sek-
tortn her an yaninda yer aldik, bu yil da yer
almaya devam ediyoruz” dedi.

H. Cenk Eynehan, s6zlerine g6yle devam
etti: “2016 yihinda yurt igcinde PASHA Bank fi-
nansman bonosu ihraglariyla basladigimiz
yola, 2017 yiindan itibaren Azerbaycan'da
gerceklestirdigimiz dolar ve euro cinsinden
tahvil ihraglarimizla devam ettik ve Azer-
baycan sermaye piyasalarindan 87 milyon
dolarlik uzun vadeli finansman sagladik. Bu
fonlar1 tilkemizde proje finansmanlarina kay-
nak olarak aktardik ve aktarmaya devam
edecegiz. Bankamiz, sermaye piyasasl arag-
larmi kullanarak kendisine kaynak yaratir-
ken, kaliteli varhk havuzuna sahip musteri-
lerine de fon saglanmasina aracilik etmek
amactyla 2020 yilinda buinyesinde Varlk
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Toplantinin acilis konusmalarini; PASHA Bank Genel Miidiirii H. Cenk
Eynehan, T.C. Cumhurbaskanhi Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Gaksel
Asan, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimasi Ali Erdurmus ve

OMG Capital Advisors Genel Midiirii Murat Giilkan yapti.

Finansman Fonlari'mi kurdu. Tarim ve oto-

motiv sektorlerinde faaliyet gosteren mus-
terilerimizin gegtigimiz yildan bu zamana
kadar toplamda 165 milyon liralik Varhga
Dayali Menkul Kiymet ihraglarina aracilik
ederek musterilerimize sermaye piyasala-
rindan kaynak yarattik. Onimuizdeki aylar-
da da planladigimiz Varhga Dayal Menkul
Kiymet ihraglar ile yil sonuna kadar reel
sektore 100 milyon liralk ilave kaynak ya-
ratilmasin hedefliyoruz.”

OMG Capital Advisors Genel Muduru Mu-
rat Gulkan ise “Son 1 yilda yepyeni bir tirtin
olan VDMK'1n sahneye ¢ikigina tanikhk edi-
yoruz. Daha yolun bagindayiz. istanbul'un fi-
nans merkezi olmasindaki en énemli avan-
tajimiz, Turkiye'nin bu ekosistemi hayata

gecirecek olan iyi yetismis is glictine sahip
olmas1” agiklamasinda bulundu.

“VDMK CALISMALARINI
DESTEKLIYORUZ"”

OMG Capital Advisors Genel Muduri Murat
Gulkan'dan sonra Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun (SPK) ¢alismalar1 hakkinda bilgi veren
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan Yardim-
cis1 Ali Erdurmus, soyle konustu: “Finans-
man sistemlerinde su an iki temel model
tizerinde duruluyor; Ozkaynak finansma-
n1ve bor¢lanma araglari ile uzun vadeli fi-
nansman. Uzun vadeli borglanma aracla-
rinda son 10 yilda ivmelenme oldu. Bunlar-
dan VDMK, geleneksel finans sistemine yeni
bir alternatif ve given veriyor. {lk 6rnekleri

90 yillarda bankalarda goérsek de 2006 y1-
linda SPK tarafindan konut finansmani ya-
sastyla VDMK1n ilk 6rneklerini gérduk. 2008
kriziyle birlikte s6z konusu yasalarin haya-
ta gegmesi zaman aldl. Yasal altyapiyla bir-
likte makro ekonomik piyasa kosullarinin
ve piyasa paydaslarinin da hazirlikh olma-
s1 gerekiyor. Lehman Brothers'in batisiyla
birlikte 3-4 yil kimse kapimizi ¢almadi. Oysa
bu alanin gelismesini énemsiyoruz ¢ginku
halka arzin yaninda borg¢lanma yoluyla da
finansman saglanabilir. Gectigimiz 4-5 yil-
daki verilere baktigimiz zaman OMG'nin ve
PASHA Bank'in ¢rneklerinde gérdugumuz
gibireel sektor ihraci gok fazla degil. Ekono-
mik Reformlar paketinde oldugu gibi proje-
ye dayali menkul kiymetler ve projeye dayall

finansman modelini de hayata gecirmeye
hazirlaniyoruz. Menkul kiymetlendirme ve
borglandirma da son 10 yilda ortaya gikt
Reel sektorin kalkinmasi, istihdamin art-
masl igin VDMK ve diger benzeri Urtinleri
Onemsiyoruz.”

“REEL SEKTOR iLE FINANS _
SEKTORU ARASINDAKI BAG
KUVVETLI OLMALI”

T.C. Cumhurbaskanlg Finans Ofisi Bagka-
n1 Prof. Dr. Goksel Asan etkinligin acgilig ko-
nusmasinda, “Kuresel 6lgekte bakildiginda,
gunumuzde finansal sektor ile reel sektor
arasindaki bag kopmus durumda. Finans-
man maliyetinin sifira yakin oldugu ortam-
dareel sektor yatirim oranlar: tarihi dusuk

T.C. CUMHURBASKANLIGI FINANS OFiSi BASKANI
PROF. DR. GOKSEL ASAN: “Siirdirilebilirlik, sorumlu
finans, yesil finans kavramlar finansal sistemin
icinden cikan kiiciik cabalar ve bunlar dniimiizdeki
giinlerde bijyiyerek daha degerli hale gelecek. Bizim
de bu konularda ciddi bir yol almamiz gerekiyor.”

PASHA BANK TURKiYE’DE

6. YILINI DOLDURDU

PASHA Yatinm Bankasi AS, 25 Aralik 1987'de Yati-
nim Bank AS unvaniyla istanbul'da kuruldu. PASHA
Yatinim Bankasi, Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan ara-
sindaki ticaretin gelisimine katki saglamak, bélge-
de yatinim yapan isletmelere kaynak ve rehberlik
saglamak iizere, yatinm bankaciligi ve kurumsal
bankaalik iirinleriyle hizmet veriyor. Tiirkiye'de
6. yihmi dolduran PASHA Bank, Tiirkiye-Azerbay-
can-Giircistan arasindaki ticarefin gelisimine kat-
ki saglhyor. 2015 yilina kadar farkli sermaye grup-
larinin yonefiminde hizmet veren bankanin Aralik
2015 tarihi itibariyle yiizde 99,92 oraninda ser-
maye pay1, Bakii merkezli balgesel finans kurulu-
su PASHA Bank 0JSC'ye gecti. Mayis 2018 itibariy-
le, Bankanin ortaklik yapisi yiizde 51 PASHA Bank
0JSC, yiizde 49 PASHA Holding LLC olarak degisti.

seviyelerde seyrediyor. Dunya éntimuzdeki
doénemde yeni bir finansal sistem arayiginin
icine girecek. Surdurulebilirlik, sorumlu fi-
nans, yesil finans kavramlari finansal sis-
teminiginden ¢ikan kuigiik ¢abalar ve bun-
lar 6numuizdeki guinlerde buyuyerek daha
degerli hale gelecek. Bizim de bu konularda
ciddi bir yol almamiz gerekiyor. Reel sektor
ile finans sektdru arasindaki bagin kuvvet-
li olmasi sart. SPKile yurtttugiumuz galis-
malarda bunu saglamaya g¢ahslyoruz” ifa-
delerini kulland

Acilis konusmalarindan sonra finans kay-
nagiolarak VDMK ile ilgili Ekonomist Ali Aga-
oglu moderatérlugunde Maygold Otomotiv
Yonetim Kurulu Uyesi Av. Cansu Yazkan Er-
kal'n, Borsa Istanbul Is Geligtirme Direktora
Kerem Aksoy'un, Tarfin Tarim Yénetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Memecan'in ve Tur-
kay Grup CEO'su ve Nart Sigorta Yonetim
Kurulu Uyesi Sinan Dalli'nin katiimlariyla
‘Operasyonel Etkinlik ve Kaynak Cesitliligi’
paneli ve PwC Partner Umurcan Gagonun
moderatérliigunde izmir Ekonomi Univer-
sitesi Igletme Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Coskun Kuigiik6zmen'in, Ak Portfoy Ge-
nel Mudur Yardimcist Emrah Ayrancinin,
TSPB Yonetim Kurulu Uyesi ve Gedik Ya-
tirim Holding Yénetim Kurulu Bagkan: Er-
han Topac'in ve Polsan Genel Mudurt Mus-
tafa Selguk'un katihmlariyla ‘Yatirim Sege-
nekleri ve Risk Unsurlar:’ konulu iki panel
duzenlendi.
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CUMHURIYET TARIHININ ILK
5 AYLIK IHRACAT REKORU KIRILDI

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), mayis ayi ihracat rakamlarini acikladi. Mayis ayinda
Turkiye'nin ihracat, pandemi nedeniyle olusan kiiresel talep daralmasina ragmen gectigimiz
_ythn ayni ayina gére, yizde 65,5 artisla, 16 milyar 480 milyon dolara ulasti. TIM Baskani
Ismail Giille, “Mayis ayi ihracatimizla beraber, Cumhuriyet tarihimizin en yiksek ocak-mayis

dénemi ihracatini da gerceklestirdik” dedi.

cak-mayis déneminde, gectigimiz
yilin ayni dénemine gore yuzde
38,3 artisla 83 milyar dolar: da
gecmesiyle Cumhuriyet tarihinin
en yuksek ilk 5 aylik ihracatina imza atildi.
Mayista gectigimiz yilin ayni ayina gore 25
sektor ihracatim artirdi. Birgok sektoérde ar-
tislar yizde yuzleri de gegerken, Celik sek-
tory, 1 milyar 745 milyon dolarla, tarihinin
en yuksek aylik ihracatini gergeklestirdi.
Mayista Turk bayragini 214 tilke ve bolge-
de dalgalandirmay1 bagaran ihracatgi ailesi,
175 tilkeye ithracatini artirdi. Turk ihracat-
Gl son 12 ayda 193 milyar dolar1 da gegme-
siyle, 200 milyar dolarlk ihracat hedefine
emin adimlarla ilerlendigini gosterdi. Turk
lirasiile acilan beyannamelere gore, 179 tl-
keye toplam 4,75 milyar TL tutarinda Turk
Lirasi ile ihracat gerceklestirildi.
Bu yila da rekorla baslangi¢ yapan Turk
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ihracatcisy, pandeminin zorlu sartlarina rag-
men her kosulda Uiretebilme yetenegini ve
tedarikei gicinu gosteriyor. Dig Ticaret Faz-
las1 Veren Turkiye' hedefine ulagmak igin
galismalarina tim hiziyla devam eden 61
Thracatgi Birligi, 27 sektoru ile 100 bin ih-
racatginin tek ¢ati kurulusu olan Turkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakani
Mehmet Mus'un katilmiyla mayis ay1 gegi-
cidig ticaret verilerini, Ankara'da diizenle-
digi toplantiyla agikladi.

EN YUKSEK iKiNCi
MAYIS AYI IHRACATI

Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gére ma-
yis ayinda ihracat bir énceki yilin ayni ay1-
na gore yuzde 65,5 artisla, 16 milyar 480
milyon dolara ulasti. Nisan ayi ile beraber
son bes ay1 st Uste rekorla kapatan ihracat
ailesi, gectigimiz ay bayram ve hafta sonu

tatillerinin i giinGi sayisini dugtirmesi ve
tam kapanma tedbirlerine ragmen tum za-
manlarin en yiksek ikinci mayis ay1 ihraca-
tim1 gergeklestirdi. Turk ihracatg, bu yiin
ocak-mayis ddoneminde ise gectigimiz yilin
ayni dénemine gore yuzde 38,3 artisla 85
milyar 220 milyon dolarla Cumhuriyet tari-
hinin en yuksek ilk 5 aylik ihracatina imza
attl. Son 12 ayda, bir 6nceki ayni déneme
gore, yuzde 16,6 artisla 193 milyar 267 mil-
yon dolarlik ihracata imza atan ihracat ai-
lesi, 200 milyar dolarhk hedefe emin adim-
larla ilerlendigini gdsterdi.

”iHRACAT(,‘IM_I.ZIN HIZLA
ASILANMASI ONEM ARZ EDIYOR”
Mayis ay1 ihracat rakamlarini deginme-
den 6nce, Cumhurbagkani Recep Tayyip Er-
dogan'in acikladigi normallesme déneminin
Turkiye ve ulke ihracatina hayirl ve ugurlu

olmasi temennisinde bulunan TIM Bagkani
ismail Gulle, “Haziran ayinda ingallah izl
bir asilama kampanyasiyla beraber, normal-
lesme hiz kazanacak. Bu noktada, ihracat
ailesi dunyanin birgok noktasiyla dogrudan
temasi olmasi nedeniyle risk altinda. Ayrica,
6nemli pazarlarimizin as1 pasaportu uygu-
lamasina baslamis olmasi, pazara erigimi
noktasinda gesitli sorunlariberaberinde ge-
tirmektedir. thracat ailemiz, hitkimetimiz-
den, bu minvalde, agilama programinda ¢n-
celikli gruplar arasina dahil edilmeyi talep
etmektedir. Ozellikle yesil pasaport hamili
ihracatgillarimizin seyahatlerinde problem
yasamamasl adina hizla asilanmasi 6nem
arz etmektedir. Basta Sayin Cumhurbagka-
nimiz olmak Uizere, tim hukimetimize, pan-
demi dénemiboyunca ihracat ailesine ver-
mis olduklar: desteklerden 6turu sukran-
larimi sunuyorum"” dedi.

~BUYUMEYE iHRACATTAKIi
ARTISLAR ONCULUK ETTI”

Pazartesi ginu agiklanan buytme rakam-
larimin Turkiye ekonomisinin giiciinu ortaya
koydugunu dile getiren Gulle, “Yilin ilk gey-
reginde Turkiye ekonomisi, beklentilerin de
uzerinde bir performansla ytizde 7 buytdi.
Bu buyumeye, ihracattaki ve sanayi ureti-
mindeki artiglar énculik etti. Net ihracatin
ilk geyrekte buyumeye katkisi yuzde 1,1 se-
viyesinde oldu. Ayrica, OECDnin en guincel
Ekonomik Gértntm raporuna gore, Turki-
ye; ekonomik olarak pandemi 6ncesine en
hizli dénecek ikinci tlke konumunda. Boyle-
si olumlu veriler, ihracatgilarimiz, pandemi
sonrasl dénem i¢gin daha da heyecanlandi-
riyor. Ihracatgilarimiz her zaman daha yik-
segi hedefleyerek, caligmaya, Uretmeye ve
ihrag etmeye devam ediyorlar.

Thracatta rekorla kapattigimiz nisan ayin-
dan sonra, mayis ayinda da, oldukca basa-
rili bir performans ortaya koyduk. thracat
ailesi olarak, 17 giinlik tam kapanma dé-
nemine ve takvimin olumsuz is gunu etki-
sine ragmen, mayis ayinda en yuksek ikin-
cimayis ayl ihracatim gergeklestirdik. Yihn
ilk doért ayini da ihracatta rekorla kapattik.
Gegtigimiz ay, 2021'i ihracatin yil yapacagi-
miz1 sOylemistik. Hamdolsun bu ay da, ihra-
cat ailesi hedeflerinin pesinde, kararh mi-
cadelesini sirdarda. Ayni zamanda, mayis
ay1ihracat rakamimizla beraber, Cumhuri-
yet tarihimizin en yuksek Ocak-Mayis do-
nemi ihracatini da gergeklestirmis olduk.
Her zaman daha ileriye gitmek, daha iyisi-
ni hedeflemek, bu aile igin koklu bir gele-
nek” diye konustu.

Gulle, ticaret diplomasisinin saha neferleri
olarak, calismalarina hizla devam ettiklerine

ISMAIL GULLE:

“Son 12 ayda 193
milyar 267 milyon
dolar ihracat
gerceklestirerek,
yillik ihracat
hedefimiz olan

184 milyar dolarin
izerinde bir seviyeye
eristik. Insallah, 200
milyar dolarlara hep
birlikte ulasacagiz.”

ve TIM ve Thracatg Birlikleri olarak, 6 kita-
da, 61 ulkeye, 76 sanal ticaret heyetive 11 sa-
nal fuar duzenlediklerine dikkat ¢ekti. Gul-
le, ihracatgilarin pazarlara kolaylkla ulasa-
bilmelerive Turk bayragin dinyanin dort
bir késesinde dalgalandirabilmeleriigin, ti-
caret diplomasisi faaliyetlerini araliksiz bir
sekilde sturdureceklerini soyledi.

“jLK 5 AYDA iHRACAT
85 MILYAR DOLARI GECTI”

Mayis ay1 ihracat rakamlarini degerlen-
diren TIM Bagkani Ismail Gulle, "Mayista ih-
racatimiz gectigimiz yilin aym ayina gore,
yuzde 65,5'lik artisla, 16 milyar 480 milyon
dolar oldu. Yilin ilk 5 ayinda ise ihracati-
miz, yuzde 38,310k artisla 85 milyar 220
milyon dolara ulagty. Son 12 ayda 193 mil-
yar 267 milyon dolar ihracat gerceklestire-
rek, yillik ihracat hedefimiz olan 184 milyar
dolarin tizerinde bir seviyeye eristik. ingal-
lah ¢ok daha yuksek rakamlara, 200 mil-
yar dolarlara hep birlikte ulasacagiz” ifa-
delerini kullandu.

“GELIK SEKTORU
LIDERLIGE YUKSELDI”

Mayis ayinda sektorlerin performanst ile
ilgili Gulle, sunlar: soyledi: “Bir 6énceki yiin
ayni ayina gore, 25 sektértmuzin ihraca-
tim artirdigini géruyoruz. Gelik sektéorumuz

ise, 1 milyar 745 milyon dolarlhk ihracatla,
tarihinin en yuksek aylik ihracat perfor-
mansina imza att1. Bu ay, 2 milyar 131 mil-
yon dolarlik ihracat gergeklestiren Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektérumuz liderli-
ge yukselirken, 1 milyar 882 milyon dolara
ulasan otomotiv sektértmuz ikinci, 1 mil-
yar 745 milyon dolara ulagan gelik sektoru-
muz ise u¢unct oldu. Mayis ayinda en gug-
lu artis performansina imza atan sektérler;
yuzde 134 artisla 136 milyon dolara ulagan
gemi ve yat sektory; yizde 114 artigla 1 mil-
yar 745 milyon dolara ulasan Gelik; yuzde
113 artigla 490 milyon dolara ulagan mu-
cevher sektorleri oldu.”

#175 ULKEYE iHRACATIMIZ ARTTI”

Mayis ayinda Turk ihracatcisinin, tlke
bayragini 214 ulke ve bolgede dalgalandir-
may1 basardigina vurgu yapan Gulle, “175
ulkeye ihracatimizi artirma basarist gos-
terdik. Mayis ayinda, ihracatgilarimizin en
cok ihracat gerceklestirdigi ilk 3 ulke; 1 mil-
yar 405 milyon dolarla Almanya, 1 milyar
149 milyon dolarla ABD ve 1 milyar 105 mil-
yon dolarla Birlegik Kralik oldu. Ihracati-
miz1 tutar bazinda en ¢ok artirdigimiz tilke-
ler ise; 545 milyon dolarlk artisla Birlegik
Krallik, 486 milyon dolarhk artigla Almanya
ve 450 milyon dolarlik artigla Iispanya oldu”
seklinde konustu.
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TURK SIHA/LARIN
ULUSLARARASI BASARISI

Turklye nin ilk milli ve 6zgiin Silahli insansiz Hava Araci (SIHA) Bayraktar TB2, Tirkiye’nin
gégsini kabartyor. Bayraktar TB2 SiHA'lar, artik Polonya'ya ihrac edilecek. Béylece,
Tirkiye ilk defa NATO ve Avrupa Birligi Gyesi bir ulkeye yiksek teknoloji iceren SIHA ihrac
etmis olacak. Anlasmalar kapsaminda Bayraktar TB2 SiHA'lar, Antonov kargo ucaklarini
ireten Ukrayna'ya, sonrasinda ise Katar ve Azerbayccm a ihrac edilmisti.
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urk havacilik tarihinde ilklere imza

atan Bayraktar TB2 SIHAlar, Ukray-

na, Katar ve Azerbaycan'dan sonra

Polonya semalarinda ugacak. Tur-
kiye ilk defa NATO ve Avrupa Birligi (AB) iye-
sibir tlkeye yuksek teknoloji igeren SIHA ih-
rag etmis olacak.

Thracata yonelik anlasma Cumhurbas-
kanhg Kulliyesinde Cumhurbaskan: Recep
Tayyip Erdogan ve Polonya Cumhurbagkant
Andrzej Sebastian Duda'nin huzurunda Bay-
kar Genel Mudurt Haluk Bayraktar ve Polon-
ya Savunma Bakani1 Mariusz Blaszczak tara-
findan imzaland.

Polonya ile yapilan anlasma kapsaminda
Turkiye'den ihrag edilecek 4 sistemin i¢inde
24 adet Bayraktar TB2 STHA ile yer kontrol is-
tasyonlari (YKI) ve yer veri terminalleri (YVT)
yer alacak. Polonya'ya ayrica milli STHAlar-
dakullanilan ve Roketsan tarafindan tiretilen
milli MAM-C ve MAM-L mini akilh mtthimmat
da ihrag edilecek.

BAYRAKTAR TB2 BASARILARIYLA
ADINDAN SOZ ETTIRIYOR

Dunyada rekor sayilacak duzeyde ylizde 931tk
yerli sanayi katihmiyla tretilen Bayraktar TB2
SiHAlar dunya havacilik ve savunma sekto-
rii tarafindan da ilgiyle takip ediliyor. Milli Si-
HAlarin kullanildig: tilkelerdeki operasyonel
basarisy, Cumhuriyet tarihinde ilk kez NATO
ve AB uyesi bir tilkeye gelismis bir hava ara-
cinun ihrag edilmesine de olanak sagladi. An-
lagmalar kapsaminda Bayraktar TB2 STHAlar,
havacilikta 100 yillik k6klI bir gegmise sahip
olan ve diinyanin en biiytik ugaklari olan Anto-
nov kargo ugaklarimi treten Ukrayna'ya, son-
rasinda ise Katar ve Azerbaycan'a ihrag edil-
di. Tarkiye, Ukrayna, Katar ve Azerbaycan en-
vanterinde 180 Bayraktar TB2 SIHA bulunuyor.

KUVEYT'TE UCUS SURESIYLE
REKOR KIRDI

Milli STHAlara ilgi duyan birgok tilkeyle de
gorugmeler devam ediyor. Bayraktar TB2 STHA,
16 Temmuz 2019 tarihinde Kuveyt'te katildig
demo ugusunda yuksek sicaklik ve kum fir-
tmast gibi zorlu cografi ve iklim sartlarinda
tam 27 saat 3 dakika kesintisiz ugarak kendi
rekorunu gelistirdi. Milli STHAlar Katar, Suri-
ye, Ukrayna ve Karabag'da karsilastig1 ¢ol si-
cagl, dondurucu soguk, kar ve firtina gibi tim
olumsuz hava sartlarinda gorev yapiyor.

TURKIYE KENDI SiHA’SINI URETEN
4 ULKEDEN BiRi

Baykar tarafindan milli ve 6zgiin tasarim,
yazilim, aviyonikler ve mekanikler ile gelistiri-
len robot ugak Bayraktar TB2'de yaklasik 40
ayribilgisayar sistemi kullaniliyor. Bayraktar

ihracata yénelik anlasma Cumhurbaskanlis Kiilliyesi’nde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve
Polonya Cumhurbagkani Andrzej Sebastian Duda’nin huzurunda Baykar Genel Miidiirii Haluk Bayrakiar ve
Polonya Savunma Bakani Mariusz Blaszczak tarafindan imzaland:.

TB2 SIHA sistemi, 3 yedekli aviyonik sistem-
leri ve sensor flizyon mimarisiyle tamamen
otonom taksi, kalkis, normal seyir ve inig ka-
biliyetine sahip. Kanatlarinda Roketsan tara-
findan tretilen 4 adet MAM-L ve MAM-C flize-
lerini tagiyabilen Bayraktar TB2, yerlesik la-
zer hedef isaretleyicisi ile hassas hedefleme
yapabiliyor. Bu 6zelliklerle Turkiye, dunyada
kendi SIHA's1 ve mtthimmatini tireten 4 tilke-
den biri olarak 6ne gikiyor. Milli STHA, hede-
fe yakin alanlara verilebilecek hasarlari énle-
mek amaciyla "hizh gér-ve-vur” ozelligine sa-
hip hepsi bir arada ¢6zim sunan bir sistem
olarak dikkat gekiyor. Turk Silahh Kuvvetle-
riigin silahlandirilan sistem, kesif, strekli ha-
vadan gozetleme, hedef tespiti ve imha imka-
n1 saghyor.

OPERASYONLARDA VE
HAREKATLARDA ETKIN ROL
OYNUYOR

Baykar tarafindan milli ve 6zgun tasarla-
nip gelistirilen, teknik ¢zellikleri ve katildig
operasyonlar degerlendirildiginde kendi sini-
finda dinyanin en iyisi olan Bayraktar TB2,
320 bin saat basaril ugusu geride birakt.
Milli STHAlar, gokyliziinde en uzun siire go-
rev yapan milli hava araci unvanini da tasi-
yor. Tirk Silahh Kuvvetlerinin (TSK) envante-
rine 2014'te giren, o tarihten bu yana yurt i¢i
ve disinda terérle muicadelede etkin rol ast-
lenen ve 2015'te silahlandirilan insansiz hava
araci Bayraktar TB2 SiHAlar, TSK, Jandarma

Genel Komutanhg, Emniyet Genel Mudurla-
gi1ve MIT tarafindan operasyonel olarak kul-
lanmliyor. Bayraktar TB2, TSK tarafindan sinir
icive 6tesinde gergeklestirilen Hendek, Firat
Kalkanive Zeytin Dali harekatlarinda oyun ku-
rucu olarak rol aldi. Savunma uzmanlari, ha-
rekatlarin beklenenden ¢ok daha kisa stirede
sona ermesini ve daha az kayip yasanmasin-
da en énemli etkenlerden birinin milli STHAlar
oldugunu belirtti.

SIHA’LAR iLE KAZANILAN
ILK SAVAS KARABAG'DA

Bayraktar TB2 SIHAlar kardes tilke Azer-
baycan'n yaklasik 30 yildir devam eden Ka-
rabag isgalini sonlandirmasinda da 6nemli bir
rol ustlendi. Azerbaycan, Ermenistan’in isga-
li altindaki Daghk Karabag'a yonelik olarak 27
Eylul 2020 tarihinde bir askeri harekat bas-
lattl. Ermenistan’a yonelik harekat esnasinda
Azerbaycan Ordusu, Baykar tarafindan milli
ve 6zgun olarak geligtirilen Bayraktar TB2 Si-
HAlar: tim cephe hattinda kulland.

Savunma analistleri tarafindan teyit edilen
galismalara gére Bayraktar TB2 SiHAlar ile Er-
menistan Ordusu'na ait bir¢gok hava savunma
sistemi, radar sistemi, tank, zirhli arag, kam-
yon, cephanelik, mevzi ve birlik imha edildi.

Azerbaycan ordusunun diinyay sasirtan bu
basarisi dinya medyasl ve savunma uzman-
lar tarafindan Turk SIHAlarmin harp tarihi-
ni degistirerek oyun kurucu bir glice ulastigl
seklinde yorumlandi.
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40 AYRI BILGISAYAR SISTEMINE SAHIP: Baykar tarafindan
milli ve 6zgiin tasarim, yazilim, aviyonikler ve mekanikler
ile gelistirilen robot ucck Bayraktar TB2'de yaklasik 40 ayri
bilgisayar sistemi kullaniliyor. Bayraktar TB2 SIHA sistemi,
3 yedekli aviyonik sistemleri ve sensér fizyon mlmar|5|y|e
tamamen otonom taksi, kalkis, normal seyir ve inis
kabiliyetine sahip.

TERORISTLERI TAM
ISABETLE VURDU

Teror orgitune yonelik Pence ve Kiran gibi
birgok operasyonda da gérev yapan Bayraktar
TB2 SIHAlar, “Kirmizi Liste"de aranan terdr or-
gutinun s6zde yoneticilerine yapilan operas-
yonlarda da 6nemli rol stlendi. Baris Pinari
Harekatr'nda da Ttrk Silahli Kuvvetlerinin ke-
sif gozetleme kabiliyetlerini buytk oranda ar-
tirarak bagariya ulagilmasina katki saglayan
Bayraktar TB2 SIHAlar harekat boyunca bir-
cok hedefibasariylaimha etti. Son olarak Ba-
har Kalkanm Harekatinda ilk defa strti halinde
filo olarak uguslar yapan SIHAlar birgok zirh-
liarag, obus, ok namlulu roketatar (CNRA) ve
hava savunma sistemini tam isabetle vurdu.
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SIHAlarin harekattaki bu etkin gérevi dinya
basininda da buyuk yanki uyandird. Bayrak-
tar TB2 SIHA diinyada ilk defa muharebe sa-
hasinda birincil unsur olarak SIHAlarm kul-
lanildig1 Bahar Kalkani Harekatina katilan
hava araclarimn yaptigi tim sortilerin yuz-
de 80'ini gergeklestirdi. Suriye'nin idlib bolge-
sinde duzenlenen harekat kapsaminda her
turla elektronik harbe ragmen basariyla go-
rev yapan Bayraktar TB2 SiHAlar, 2 bin saa-
tin izerinde ugtu.

MAVi VATAN DA
SIHA’LARA EMANET

Milli STHAlar Mavi Vatan'in korunmasinda
da gorev aliyor. Bu kapsamda Dogu Akdeniz'de

gbrev yapan Fatih ve Yavuz sondaj gemileri-
ne SIHAlar giivenlik igin havadan refakat etti.
Yine ayn kapsamdaki gérevler igin KKTC'de
konusglandiriimak tizere 16 Aralk 2019'da Da-
laman Deniz Hava Us Komutanhgrndan kal-
karak Gecitkale Havaalanima inen Bayraktar
TB2 SIHA tarihi bir uguga imza att.

ORMANLARIN KORUNMASINDA
ROL USTLENDI

Bayraktar TB2 SIHAlar 24 Ocak 2020'de mey-
dana gelen Elazig Sivrice merkezli 6,8 buyuklu-
gundeki depremin ardindan 25 dakika gibi gok
kisa bir stirede bolgeye intikal ederek ulagimin
zor saglandifl noktalardan Ankara'ya ve dep-
rem olan illerin komuta merkezlerine gérun-
tuliibilgi aktard. Bayraktar TB2 SIHAlar ara-
ma ve kurtarma galismalarina gokyuzunden
destek vermenin yani sira deprem sonras olu-
sanyogun arag trafiginin kontrol edilmesive

KENDI SINIFINDA DUNYANIN EN iYiSi: Teknik &zellikleri ve katldig operasyonlar
degerlendirildiginde kendi sinfinda diinyanin en iyisi olan Bayraktar TB2, 320 bin saat
basarili ucusu geride birakh. Milli SIHA'lar, gékyiiziinde en uzun siire gérev yapan milli hava

gelecek yardimlarin aksamadan devamu igin
gorev yaptl. Bayraktar TB2'ler glivenlik ve in-
sani yardim gorevleri ile birlikte orman yan-
ginlariyla mucadelede de kullanildi. Tarim ve
Orman Bakanhg bunyesinde gorev alan milli
IHA, 7/24 ugarak yangin tehlikesine kargi 35
milyon hektarhk orman alanini gézetleyerek
ormanlarin korunmasinda da énemli bir rol
ustlendi. Ege ve Akdeniz'de devam eden du-
zensiz gog hareketlerini de gokyuziunden ta-
kip eden milli STHAlar, birgok diizensiz gog-
menin hayatinin kurtarilmasi ve insan haklari
ihlallerinin belgelenmesine de katki saghyor.

SAVUNMA SANAYiiNDE
BUYUK BASARI

2000'li yillarin basindan itibaren insansiz
hava araglar: alaninda en buytk katma de-
ger olan yazilim ve donanim sistemlerini Turk
mithendislerden olugan ekibiyle milli ve 6z-
glin sekilde gelistiren Baykar, 13 farkl disiplin-
deki muihendislik giictiyle, alaminda dinyanin

araci unvanini da tasiyor.

lider teknoloji firmalarindan biri olarak goste-
riliyor. Gegen yil Baykar'm gelirlerinin buyuk
kismiyurtdigina yapilan ihracattan elde edil-
di. flk milli THA ihracatim 2012'de gergeklesti-
ren Baykar, 2020 yilinda 360 milyon dolarhk

S/THA sistemi ihracatiyla savunma sanayii gibi
stratejik bir alanda buyuk bir basariya imza
atti. Milli STHA Tark havacilik tarihinde sini-
finda 27 bin 30 feet yukseklikle Ttirkiye irtifa
rekorunu da kirdw
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DALGA SORFU
CENNETI; ORDU

Ordu Biyiiksehir Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi Giler, sérf sporunu yayginlastirmak
istediklerini séyleyerek, “Ordu’da yil boyunca 200 giinden daha fazla sérf egitimine uygun
hava ve deniz sartlari mevcut. Ordu, tam bir dalga sérfii cenneti. Dalga Sérfi Egitim Merkezi
ile Ordu’yu bir alanda daha diinya markasi héline getirecegiz” dedi.

70 www.ekovitrin.com + Haziran 2021

rdu Buyuksehir Belediye Baska-

ni Dr. Mehmet Hilmi Guler'in ‘3

ay degil 12 ay yasanabilir bir se-

hir' hedefiyle baslatti1 calisma-
lar araliksiz devam ediyor. Denizden daha
fazla istifade etmek amaciyla birgok gahs-
maya imza atan, denizi yelken ve kanolar-
la renklendiren Ordu BuyUksehir Belediye-
si, Karadeniz'i dalga sérfunde iddiali konu-
ma getirmek amaciyla basarili bir galismay:
daha hayata gegiriyor.

“ORDU DALGA SORFUNDE
ORNEK BIR IL OLACAK”

Bu kapsamda sorf sporunda adindan séz
ettiren isimleri Ordu'ya davet ederek aras-
tirma yapmalarina imkan sunan Bagkan Gu-
ler, yaklagik bir yildir devam eden ¢alisma-
larla Ordu'nun tam bir dalga sérfu cenneti
oldugunun tespit edildigi s6yledi. Yil boyunca

200 ginden fazla sorf egitimine uygun hava
ve deniz sartlarinin mevcut oldugunu ve bu
kapsamda kisa sure igerisinde tamamlana-
cak olan Dalga Sorfu Egitim Merkezi ile Or-
du'nun dalga sorfuyle anilan bir il olacagini
vurgulayan Bagkan Guler, “Sehrimiz bir de-
niz kenti olmasina ragmen maalesef deni-
zimiz ile arzu ettigimiz 6lgude barigik degil-
dik. Yaptigimiz galismalarla denizin hayati-
mizin bir pargasi olmasini hedefledik. Daha
once kano ve yelken gibi sporlary, ilimize ka-
zandirmistik. Simdi ise sira dalga sérfunde.
Yurtdisindan gelen misafirlerimiz Ordu'da-
ki dalga sorfi imkanlari ile ilgili arastirma-
larda bulundular. Yaklasik bir yil suren bu
galisma sonucunda ilimizin dalga sérfuicin
cok elverisli alanlara sahip oldugunu 6g-
rendik. Yil boyunca 200 guinden daha fazla
sorf egitimine uygun hava ve deniz sartla-
r1 mevcut. Buguin artik rahatlikla soyleye-
biliriz ki ‘Ordu bir dalga sérfu cenneti'. Ya-
kin zamanda hizmete sunacagimiz Dalga
Sorfu Egitim Merkezi ile Ordu Ordu'yu bir
alanda daha dunya markasi haline getire-
cegiz" diye konustu.

TOPRAK: “ORDU’DA iNANI_LMAZ
BIR DALGA SORFU KESFETTIM”

Yurt disindan gelerek Ordu'da aragtirma-
larda bulunan ve dalga sorfu egitimlerine
devam eden Sorf Egitmeni Deniz Toprak,

DR. MEHMET HiLMi GULER: “Sehrimiz bir
deniz kenti olmasina ra§men maalesef
denizimiz ile arzu ettigimiz oliide
banigik degildik. Yaphigimiz cahsmalarla
denizin hayafimizin bir parcasi olmasini
hedefledik. Daha nce kano ve yelken
gibi sporlan, ilimize kazandirmistik.
Simdi ise sira dalga sérfinde.”

“Yaklagik dort yildir Sri Lanka'da sérfile il-
gili bir tesis isletiyorum. Ordu'ya geldigimiz-
de burada inanilmaz bir dalga sorfi kesfet-
tim. Yaklasik bir yildir Ordu'nun farkl yer-
lerinde sorf ile ilgili veri topluyoruz. Burasi
Karadeniz'e ¢rnek olabilecek bir dalga sor-
fii merkezi” seklinde konustu.

Sorf sporunda adindan soz ettiren ve Or-
du'da da sorfyapma imkani bulan Sérf Gez-
gini Kepa Acero, Ordu'ya hayran kaldigin
belirtti. Ordu'da dalgalarin kendini gok sa-
sirttiginin altin gizen Acero, “Sizler bana ula-
sana kadar Ordu'daki dalgalar ile ilgili hig-
bir fikrim yoktu. Buraya geldim ve muthis
egzotik bir sehir ile kargilastim. Kisa sure
Ordu'da kalmama ragmen buranin dalga-
lar1 beni gok sasirtt1” ifadelerini kullandi.

Karadeniz'de sorf arastirmalar1 yapan
Film Yapimecisi Clint Davis, “Yaklasik iki yil-
dir Ordu basta olmak tzere Karadeniz'deki
potansiyel sérf imkanlarin arastirryorum.
Ben yakin gelecekte sorf toplulugu ve geng
sorf jenerasyonunun Karadeniz'de yetise-
cegine inaniyorum"” agiklamasinda bulundu.

Ordu Buyuksehir Belediyesi tarafindan
Persembe ilgesi Efirli Mahallesi'nde inga edi-
len Dalga Sérfii Egitim Merkezi'nde galisma-
lar tim hiziyla strtiyor. Kisa suire igerisin-
de kullanima sunulacak olan merkez, sor-
fe ilgi duyan herkese acik olacak.
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~ ORDU YAYLALARI
ZIYARETCILERINI BEKLIYOR

Ordu yaylalari, kamp,
karavan, trekking, kayak
ve kis turizmi gibi bircok

alternatif turizm faaliyetini
bir arada yapmak isteyen
ziyaretcilerini bekliyor.
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rdu, ugsuz bucaksiz yesillikleri,

doga harikasi menderesleri, iri-

li ufakh selalelerive dogal golleri

bunyesinde barindiran yaylariy-

la yerli ve yabanc turistlerin ilgisini geki-

yor. Ordu Buyuksehir Belediyesi'nin gercek-

lestirdigi yatirimlarla daha da glzellesen
yaylalar yilin 12 ay1 misafirlerini agirliyor.

Yesil ile mavinin bulustugu, ugsuz bucak-

siz yaylalary, selaleleri ve golleri ile Ordu,

doga turizminin gézde mekanlarindan biri
oluyor. Yaz aylarinin gelmesi ile birlikte yay-
la turizmine olan ilgi her gegen gun artar-
ken doga harikasi Ordu yaylalar: yerli ve
yabanc: turistlerin ilgisini gekiyor.

YAYLALARIN CAZIBESi
BUYUKSEHIRLE ARTIYOR

Cambasgl, Persembe, Keyfalan yaylalari bas-
ta olmak Uzere birgok yaylaya sahip olan

Ordu, Buyuksehir Belediyesinin yaylalarda
gerceklestirdigi yatirimlarla cazibesini ar-
tiryor. Buyuksehir Belediyesinin gercekles-
tirdigi dis cephe iyilestirme galismalari ile
yaylalarin dogal mimarisi korunurken bir-
cok bolgede gercgeklestirilen gevre duzenle-
melert, bisiklet yollari, yeni mesire alanla-
r1, kanyon ve gelalelere kurulan gay evleri
ile turizme alternatif alanlar olusturuluyor.

Cambasi Kayak Merkezinde pist sayisini
artiran ve bungalov evler inga eden Buyuk-
sehir Belediyesi kis turizminde de Ordu'yu
iddiah iller arasina tagiyor. Yaylalara ulagim
konusunda da 6nemli yatirimlar yapan Bu-
yuksehir Belediyesi, yaylalara ¢ikan birgok
alternatif yolu asfalt ve beton yol konforu
ile bulugturuyor.

Ordu Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Meh-
met Hilmi Guler'in buyuk énem verdigi yay-
lalarda bir¢ok turizm faaliyetinde de ilkler
yasaniyor. Bu kapsamda ¢alisma baslatan

Bagkan Guler, Persembe Yaylasinda de-
nemesini gerceklestirdigi balon turizmiile
Ordu yaylarina ve Ordu turizmine yeni bir
vizyon kazandiriyor. Yapilan yatirimlarla ve

dogal guzellikleri ile Ordu yaylalari, kamp,
karavan, trekking, kayak ve kis turizmi gibi
bircok alternatif turizm faaliyetini bir ara-
da yapmak isteyen ziyaretgilerini bekliyor.
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DOSYA | LOJiS

PROJE
TASIMACILIGI

Standart disi élcilerdeki agir yiklerin
bir yerden baska bir yere yine
standart disi yéntemlerle tasinmasi
olarak tanimlanan proje tasimacilig,
uzmanlk gerektiren bir tasimacilik
yontemi. Zaman kavraminin 6n planda
yer aldi§ proje tasimacilig, karl

bir tasimacilik oldugu gibi oldukca
fazla riski de icerisinde barindiriyor.
Tecriibe ve bilgi gerektiren proje
tasimacih@ konusunda uzman
gérusleri ile bu alanda hizmet veren
firmalarin 6zel réportaj ve haber
calismalarina yer verdik.

LOJISTIKTE KATMA
DEGERLI HIZMETLER

Lojistik sektériinde dnemli bir yere
sahip olan katma degerli hizmetler,
bir yandan trinlerin lojistigine deger
katarken diger yandan bu hizmeti
veren lojistik sirketlere de ilave

gelir olarak destek veriyor. Lojistik
dosyamizda, ‘Lojistikte Katma Degerli
Hizmetler’ konusunu da ele aliyoruz.

HARUN RESIT TIGLI

PROJE LOJISTIGI

HEM KARLI HEM DE RiSKLI

, , Proje lojistigi, yapilacak hatalarin bedellerinin agir oldugu
riskli bir is koludur. Karli bir istir ancak riski de ayni derecede
fazladir. Tecriibe ve bilgi gerektirir.”

ojistik yonetiminin, tedarik

zinciri yénetiminin bir alt

kiimesi oldugunu biliyoruz.

Proje yonetimini dusundi-
gumuizde, bunun tedarik zinciri yo-
netimiile basladigim gériiyoruz, yeni
bir projenin gergeklesmesi igin; insa-
s1sozkonusu oldugu stirece, insaat
ekibi tarafindan ihtiyag duyuldugun-
da malzeme ve hizmetlerin mevcut
olmasi gerekir.

Proje lojistigi basitlestirilmis lo-
jistik degildir. Sadece gelen lojistik
olmasi, belki de hatali malzemeleri
iade etmek i¢in bir miktar ters lo-
jistik olmasi basittir. Ancak her pro-
je benzersizdir ve her proje sahasi
farkhdir. Bu, her projenin tek oldugu
ve tedarik zinciri optimizasyonu ve
ince ayar avantajina sahip olmadigl
anlamina gelir. Proje lojistigi, bir pro-
jenin fizibilite galigmasi asamasinda
baslar. Ulasim yollari, demiryolu ta-
sima kapasiteleri ve kopru genislik-
leri agisindan sahaya erisilebilirlik,
izlenecek tasarim yaklasimini belirle-
yebilir. Ekipman i¢in gok uzun teslim
suirelerinin gegerli oldugu durum-
da, nihai tasarim tamamlanmadan
once siparis edilmesi gerekebilir. Te-
darik zinciri profesyonellerinin pro-
jeye erken katilimi gerekir.

Proje tedarik zincirini tiretim ve
perakende satis i¢in stirekliligi olan
tedarik zincirlerinden ayiran 6zel-
likler sunlardir:

Birlestirme: Tim malzemeler, te-
sisin monte edildigi santiyede bir-
lesir. Ingaat galigmas: tek bir Uri-
ne, yani igletme tesisine yoneliktir;

Gegicidir: Istisnalar diginda, bir
projenin tedarik zinciri gecicidir
ve proje yuklenicilerinin ve teda-
rikcilerinin tekrar tekrar yapilan-
dirilmasi yoluyla, tek seferlik insa-
at projeleri uretilir.

ATILLA YILDIZTEKIN

Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yénetim Danigmani

Siparig tizerine tretim: Her pro-
jenin yeni bir tesis olusturdugy, si-
parise gore tedarik zincirleri gerek-
tirir. Yine kuigUk istisnalar disinda
¢ok az tekrar vardir.

Proje sahipleri ve yonetim yukle-
nicileri, proje lojistigi i¢in dig kaynak
kullanmak zorundadir. Bu kaynak-
larda elde edilen hizmetler; personel
temini, personel tagimaciligl, barin-
ma, yemek tesislert, iletisim altyapi-
s, tibbi destek, atik yonetimi, deniz,
kara, demiryolu tagima hizmetleri,
depolama hizmetleri olabilir.

Projelerde kullanilan malzemele-
ri, operasyonlari ve ekipmanlari su
sekilde siniflandirabiliriz:

Toplu malzemeler: Kum, tas, ah-
sap, gimento ve tugla gibi temel yapi
malzemeleri, baret, givenlik botla-
r1ve glvenlik eldivenleri gibi genel
guvenlik ekipmanlari.

Malzemeler: Sartnameye gore
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satin alinan ve aktif kalite kontro-
lu gerektiren yapisal gelik, borular ve
boru baglanti pargalary, valfler, k-
¢uk pompalar, kablolar, saha aletlerti.

Proses ekipmanlar: Bu kategori,
ayrintili spesifikasyonlari olan, pro-
ses ekipmanini kapsar. Proses tank-
lary, tanklar, 1s1 esanjorleri, kolon-
lar ve proses kontrol ekipmanlari.

Moduler tesis birimleri: Tasarla-
nan, insa edilen, test edilen ve ardin-
dan sahaya teslim edilen prefabrik
islem birimleridir. Tesis modullert,
ucuncu nesil tak ve galigtir moduil-
lerine kadar her sey olabilir.

Bir defaya mahsus yitksek deger-
litirtinler: Gok kati spesifikasyonla-
ra gore olusturulan buyuk, yuksek
degerli ve uzun vadeli Grunlerdir.
Damitma uniteleri, benzersiz pro-
ses reaktorleri ve 6zel kompresor-
ler ve turbinler gibi.

Ingaat ekipmanlar:: Projenin in-
saat asamasinda kullanilacak ving-
ler, greyderler, yukleyiciler, ekska-
vatorler, forkliftler, bulldozerler ve
kamyonlar bu gruba girer.

Projeler igin danigsmanlar gorev-
lendirilir. Tecriibeli danigmanlar pro-
je lojistiginin tigiincu ve dérduncu
taraflojistik hizmet saglayicilarina
(3PL ve 4PL), dis kaynak kullammu,
mal sahibi kurulusun ve proje yik-
lenicisinin maliyetleri dugtirmesine
yardimeci olabilir ve basarili bir pro-
jenin olasiigini artirabilir. Hem mal
sahibi hem de proje yuklenicisi, mev-
cut en iyi proje lojistigi uygulamala-
rin1 ve tekniklerini uygulama firsati
nedeniyle projelerde danigmanlar-
dan ¢ok seyler ¢grenebilir.

Proje lojistigi yapilacak hatalarin
bedellerinin agir oldugu riskli bir is
koludur. Karh bir istir ancak riskide
ayni derecede fazladir. Tecriibe ve
bilgi gerektirir.
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KATMA DEGERLi HIZMETLER

, Katma degerli hizmetler tim lojistik sirketler

’

i icin dnemli. Araca

yiklenecek ve depo icinde bekleyen bir iirine sirketlerin verecekleri
her hizmet ilave bir gelir olarak degerlendiriliyor.”

ojistik taniminda mustert,

daha otesinde tuketici ta-

leplerini karsilamak Uzere

yapilan depolama ve tasi-
ma operasyonlari olarak tanimlan-
maktadir. Amag tuketiciye uygun hiz-
meti onun beklentilerinin étesinde
bir hizmet kalitesiyle ulastirmaktir.
Bu amagla lojistik firmalari sadece
tasima ve basit depolama hizmeti
vermekten 6te, tedarik zinciri stire-
since yani hammaddeden tuketime
kadar olan suireg iginde ¢ok farklh
operasyonlari yerine getirmek zo-
runda kalmaktadir.

Basit tagima veya depolama hiz-
metlerinin igine gdmulmus olan ¢ok
sayida hizmet vardir. Bu hizmetle-
re akademik adiyla katma degerli
hizmetler (KDH) adi1 verilmektedir.
Piyasada sektor ¢alisanlari bu ter-
minoloji yerine Ingilizcesi olan Va-
lue Added Services (VAS) tanimini
kullanmaktadir.

Katma degerli hizmetler tim lo-
jistik sirketleri igin énemlidir. Ara-
cayuklenecek bir tirtin, depo iginde
bekleyen bir tirtine sirketlerin ve-
recekleri her hizmet ilave bir gelir
olarak degerlendirilmektedir. Lojis-
tik sirketler musterilerine ne kadar
gok VAS hizmeti verebilirlerse o de-
recede musterisini kendine bagla-
makta ve hizmet kalitesi iyi oldugu
strece musteri kaybi ile karsi kar-
siya kalmamaktadir.

En gok rastladigimiz VAS hizmet-
ler sunlardir;

M Siparis hazirlama islemlerinde
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musteri taleplerine uygun siparis pa-
ketleri hazirlanmaktadir.

M irsaliye ve faturalama hizmet-
leriile tirtin sahibinin adina trtnle-
rin irsaliye ve faturalar lojistik fir-
malarca kesilmektedir.

M fade kabuli yapan girketler ge-
len iadelerin yeniden degerlendiril-
mesi veya imhasi islemi,

M Karantinada tutulmasi gereken
urunlerin yonetimi,

W Musteriye 6zel etiketleme, yeni-
den ambalajlama, kilavuz ve garan-
ti kart1 prospektus ilavesi,

M Kolilerin veya trunlerin shrink
ambalajlamasy, paletlerin streclenmesi,

M Kiymetli irinlerin galinmasina

karsilik alarm takilmasi ve alarm
takibi,

B Urtin Birlegtirme takim yapilmasi,

B Uretim/Son Kullanma Tarihi
Kontrolu, Lot/Batch Kontrolg,

B Urtnin piyasaya surtilmesi ha-
zirhiklarinin yapimasi,

B Promosyon malzemelerinin
depolanmasi urune eklenmesi ve
dagitimy,

M Gelen trunlerde kalite kontro-
1t yapilmas;,

M Geri ¢cagirma islemlerinin plan-
lanmasi ve yapilmasi,

M Private Label (0zel Markal Urin
Uretimi/Paketlenmesi),

B INKJET Basky, barkod ve fiyat
etiketi yapistirilmas;,

B Sezon sonu iadelerin toplan-
masi ve kabul(,

B Konfeksiyon Urunlerinin at-
lenmesi, ambalajlanmasi ve etiket-
lenmesi,

W Tekstil ve konfeksiyon urunle-
rinde Asorti uygulamast,

M Kisa sureli kampanya galisma-
larina destek verilmesi,

B Promosyonlu urun hazirlama,

B Sevk oncesi trun fonksiyon-
larmnin kontrolt ve kalite kontrol,

Katma degerli hizmetler bir yan-
dan Urunlerin lojistigine deger ka-
tarken diger yandan bu hizmeti ve-
ren lojistik sirketlere de ilave gelir
olarak destek vermektedir. Bu hiz-
metlerin s6zlesmelerde net olarak
tanimlanmasi, KPI'larinin belirlen-
mesi, 6lgulmesi verilen hizmetin de-
gerini artirmaktadir.

SGS
TRANSITNET
iLE HIZLI,
EKONOMIK,
USTELIK
COK KOLAY...

Transit destek hizmetlerinde global lider ve 6ncti SGS TransitNet'i tercih edenler, spedisyon kullanmadan
ve ofisten ayrilmadan, elektronik ortamda T1 / T2 / TR Beyani sunabiliyor. Ustelik tim tasima surecini,
varis gumrugunde sonlanana kadar, yine ofisten takip edebiliyor. Siz de SGS TransitNet'in Turkiye dahil

35 Avrupa ulkesinde gecerli sistemiyle tanisin, isinizde rahatligi yasayin.

Glinesli 34209 istanbul / Tiirkiye
t+90 212 368 40 20 f +90 212 224 78 96
e transitnet.turkey@sgs.com w www.sgs.com.tr/transitnet
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PROJE TASIMACILIGINA

EGITIMLI COZUM
Farkli yetkinliklerin bir arada olmasi gerektigi proje
, tasimacih@r icin Milli Egitim Bakanhigi énemli bir adim

ath. 2021 egitim gretim déneminden itibaren proje
tasimacihigi lojistik mifredatlar arasinda yer aliyor.”

arayollarinda karsimi-

za glkan genis, uzun, de-

gisik géruntuye sahip ta-

simalari surekli géruyo-
ruz. Karayolu aracinda, 6nunde ve
arkasinda eskort araglar esliginde
kendi guizergahinda giden araclar
ile karsilasiyoruz. Tum bu tasima-
lar proje tagimaciligi olarak adlan-
dirilmaktadir.

Proje tagimaciliginin arka planin-
da gok buiyiik planlama vardir. Can
ve mal glivenligi ile trafigin tehlike-
ye dustrulmemesi stirecin merke-
zini olusturur.

Agir, havaleli, fazla genis, fazla yik-
sek esyalarin tasinmasinda kullani-
lir. Proje tasimaciligl yapan kurum-
lar alanlarinda ihtisaslagmislardir.
Cunku her bir tagima kendi 6zelinde
bagimsiz ve kendine hastir. Son za-
manlarda yapilan mega projeler, bu
tasimaciligl artirmaktadir. Esasinda
ekonomik gelisimler proje tagima-
ciligr ile dogru orantihidir.

Fabrika, rafineri, madencilik, ener-
ji, insaat gibi altyap: yatirimlarinda
gerekli olan malzemeler, cihazlar, ta-
sinan esyalar arasindadir. Buhar ve
gaz turbinleri, dogalgaz santral pro-
jeleri, termik santral projeleri, baraj
ve hidroelektrik santralleri projelert,
boru hatlarinda kullanilan borular,
metro ve tren aksamlari ile altyapi
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projeleri, proje tagimaciifinda ta-
sinmaktadir.

Proje tasimaciliginda her musteri
projesinin kendine 6zgli olmasini ve
talepleri dogrultusunda en iyi sekilde
gerceklesmesiniister. Lojistik islet-
mesinin taginacak malzemenin 6zel-
liklerini, monte-demonte islemlerini
iyi anlamasi ve bilmesi, musteriyle
is birligi icinde olmasi ve isinde uz-
man olmasi gerekir. Dolayisiyla, hiz-
met veren kurumun yeri geldiginde

insaat yapabilme kapasitesi, kopru
yapma becerisi ve bu stireci yakin-
dan takip edecek hukuki bilgisi ol-
masl gerekmektedir. Charter gemi
kiralamalari, intermodal&multimo-
dal tasimalar, liman hizmetleri, ekip-
man tedariki, duruma gore yol izni
ve eskort arag tedariki, projeye has
depolama yapilabileceginden, orga-
nizasyon becerisi olmaldir.

Farkh departmanlar, farkh sek-
torler hatta farkl tilkeler arasinda
takim galigmasi 6nemli bir faktor-
dur. Olusabilecek hasar ve kazala-
ra karsi risk yonetimi plani yapil-
masl ¢ok 6nemlidir. Taginan urun,
bir kereye mahsus tretildigi icin ya
da alternatifi olamayacag igin sz-
lesmelerde agir tazminat kosullar:
olabilmektedir. Dolayisiyla sigorta
proje lojistiginde hayatidir.

Tum bu durumlar proje tagimaci-
higinda kalifiye eleman ihtiyacin or-
taya gikarmaktadir. Farkl yetkinlik-
lerin bir arada olmasi gerektigi bu
Ozel ihtisas igin Milli Egitim Bakan-
Li§1 6nemli bir adim att. 2021 egitim
0gretim déneminden itibaren proje
tasimaciligl lojistik miifredatlar: ara-
sinda yer aliyor. Sertifika programi
olarak yer alacak dersleri 6grenci-
lerin 12. simiftan itibaren bir sene
boyunca gorebilecek olmasi sektor
icin buyuk kazang olacaktir.

. Rakipler
kolayca
geride birakin!

Dijital asistaniniz yukunuzu yonetmenize, arag-kart
eslestirmesi ile yakit glvenligini artirmaniza, bos
sefer yapmamaniz icin yuk bulmaniza ve diger rutin
islerinize yardim eder. DKV LIVE ile 6ncu olun,
isinizi hi¢ olmadigi kadar kolaylastirin.

Simdi hizmetimizle ilgili daha fazla bilgi alin ve
bir teklif isteyin!

www.dkv-euroservice.com/tr
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ALISAN LOJISTIK, KATMA DEGERLI
HIZMETLERDE DIKKAT CEKIYOR

35 yildan bu yana agirlikh
olarak kimya ve hizli
tiketim mallan (FMCG)
sektdrlerinde faaliyet
gdsteren misterilerine
terzi dikimi hizmetler
sunan ve st Uste son 7
yildir Fortune 500 sirketler
listesinde yer alan Alisan
Lojistik’in lcra Kurulu Uyesi
Ayhan Ozekin, “Cografi
anlamda biyiyecek,
filomuzu genclestirecek

ve katma degerli hizmet
operasyonlarinda yenilikler
yaratacadiz” dedi.

1985 yilindan bu yana Tehlikeli Madde
Guvenlik Tagimaciligl denilince ilk akla ge-
len firma olan Ahsan Lojistik, profesyonel
is disipliniile ¢6zm odakli isler gelistirme-
ye devam ediyor. Diinya koronaviriis salgini
ile mucadele ederken pek ¢ok tilkenin fark-
I ydntemlere bagvurdugunu ancak, timu-
nun tedarik zincirinin kesintiye ugramama-
s1i¢inlojistik faaliyetlerini surdurdirdugu-
ne dikkat geken Aligan Lojistik Icra Kurulu
Uyesi Ayhan Ozekin, "Biz sektor temsilcile-
rive firmalari bu krizlere aligik ve Gistesin-
den gelebilme kasina sahip bir sektdruz.
Alisan'a baktigimizda ise, agirhkli olarak
kimyasal madde ve FMCG lojistigi yaptig1-
miz igin, gida ve temizlik malzemesi sek-
torlerine verdigimiz hizmetlerde bir kapa-
site azalmasi olmadi. Garklarin dénmesive
tuketicinin temel ihtiyaglarina ulagabilme-
si igin tedarik zincirinin 6nemli bir halka-
s1olarak gérevimizin basinda yer aldik, al-
maya devam ediyoruz "dedi.

“ENTEGRE LOJISTiK
HIZMETI SUNUYORUZ"”

500 adet 6z mal arag filosu ile Turkiye
genelinde 32 farkl lokasyonda musgterile-
rine entegre Lojistik hizmeti sunan Alisan
Lojistik'in, Turkiye genelindeki bin 500 ga-
lisaniile uluslararasi karayolu tasimacilig
hizmeti sunan bir marka olduguna dikkat
¢eken Ozekin, “35 yildan bu yana mugteri-
lerimize terzi dikimi hizmetler sunuyor; go-
gunlukla kara ve deniz yollarim kullaniyoruz.
Intermodal tagimacilik, ayni tagima araciile

iki veya daha fazla tagimacilik modu kulla-
nilarak yapilan ve mod degisimlerinde arag
icindeki yuklerin herhangi bir elleclemeye
tabi tutulmadig1 tagima sekli. Biz de inter-
modal tagimacilik hizmetimizde musterile-
rimize katma deger yaratacak, maliyetleri-
ni azaltacak ve onlara stirat kazandiracak
gesitli ulasim turlerini kullanarak, kapidan
kapiya hizl, etkili ve glivenilir ulasim hizme-
ti sunuyoruz. Ulke gapindaki cografi biiyt-
memizi sirdurmek, filomuzu genclestirmek
ve Katma Degerli Hizmet operasyonlarinda
yenilikler yaratmak olmazsa olmazimiz. En-
tegre olarak kullandigimiz tagima modlary,
teslimat ve yuklemeler karayolu olmak tize-
re, denizyolu (Ro-Ro Servisleri) ve demiryo-
lu. Son yillarda uluslararasi operasyonlari-
miz arasinda pay: yukselen bir tasima modu
olan intermodal tagimacilik alaninda part-
nerlerimizin de katkisiyla dunyadaki butin
glzergahlar izerinden tasima planlamast
yapmamiz mumkun” diye konustu.

“YILDA 60 Mi.LYQN ADET
ISLEM KAPASITESINE ULASTIK”

12 bin metrekare kapal alanda, yillik 60
milyon adet islem kapasitesine ulastiklarin
belirten Ayhan Ozekin, “Yuksek standartlar-
daki ekipman yatirimlarimiz ile 6zel markal
(private label) irtnlerin iretimi/paketlenme-
sinden promosyon, paketleme operasyonla-
rina (re-packaging); etiketleme ve dolumdan
multi-pack, co-pack, barkodlamaya; inkjet
baskidan fiyat basimina, rework islemleri
ile kolilemeye kadar pek ¢ok projeye 6zel

—— w——
e ——
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“Teknoloji ve dijitalizasyon
anlaminda ¢agin gereklerine
uygun yeni calisma ve is
yapis modiilleri tasarlamak;
musterilerimizin is takip
sistemleriyle konusan,
entegrasyon kabiliyeti
yuksek yazilim tekniklerini
hayata gecirmek de yiiriiyen
projelerimiz arasinda.”

katma degerli hizmetler tretebilme kasi-
na sahibiz” seklinde konustu.

1985 yilindan bu yana Kimyasal turiun ve
Tehlikeli Madde Tasimaciligl denilince ilk
akla gelen firma olan Alisan Lojistik'in, kim-
yasallarin elleglenmesinden, taginmasina
ve depolanmasina kadar olan sureglerin
tamaminda sunduklar: hizmet konusun-
da ¢ok ciddi bir uzmanlklari ve altyapilar
olduguna ve bu alanda strmekte olan ya-
tirimlari ve basaril bir galisma modeli bu-
lunduguna da dikkat geken Ayhan Ozekin,
“Teknoloji ve dijitalizasyon anlaminda gagin
gereklerine uygun yeni ¢alisma ve is yapis
modulleri tasarlamak; musterilerimizin is
takip sistemleriyle konusan, entegrasyon
kabiliyeti yuksek yazilim tekniklerini haya-
ta gegirmek de yuruyen projelerimiz ara-
sinda” ifadelerini kullandu.

“AGIRLIKLI OLARAK ORTA AVRUPA
VE BALKANLAR'’A
TASIMA YAPIYORUZ"”

Yurtdisi projeleri hakkinda da bilgiler ve-
ren Ayhan Ozekin, “Yurtdigi tagimalarimiza
baktigimizda, toplam tasimalarimiz iginde
yaklasik yizde 30'luk bir yere sahip oldu-
gunu goruayoruz. Agirhikl olarak Orta Avru-
pave Balkanlar'a tasima yapiyoruz. Ortado-
gu ise, herkes gibi bizim de ilgimizi ¢ekiyor.
Yurticinde ise Marmara, Trakya, Ege Bolge-
si ve Gukurova Bolgesi'nden sonra tim Ig
Anadolu Bolgesindeki musterilerimize hiz-
metler sunmak amaciyla 4 yil énce Konya'da
kendimize bir Gis yarattik ve o bélgedeki ya-
tirrmlarimiza da hiz kesmeden devam edi-
yoruz” dedi.

AYHAN OZEKIN:
“{ilke capindaki
cografi biiyiimemizi
siirdiirmek, filomuzu
genclestirmek

ve Katma

Degerli Hizmet
operasyonlarinda
yenilikler
yaraimak olmazsa
olmozimiz.”
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HOROZ BOLLORE Losiincs PROJE KARGO
KIDEMLI YONETMENi OZLEM BASYiGiT:

“SEKTORLERE OZEL KATMA
DEGERLI COZUMLERIMIZLE
HIZMET VERIYORUZ"

Horoz Bollore Logistics Proje Kargo
Kidemli Yénetmeni Ozlem Basyigit,
“Sektsrlere 6zel katma degerli
cdziimleriyle &ne ¢ikan lojistik
sirketlerinden biri konumundayiz. 2000
yilindan itibaren siirekli biyiyerek, bugiin
Tirkiye'nin énde gelen ‘freight forwarding’
kuruluslarindan biri haline geldik” dedi.

oroz Bollore Logistics, 109 tilkede 600'01 agkin ofisle hiz-

met vermeye devam ediyor. Kuruldugu 2000 yilindan iti-

baren surekli buyuyerek, bugtin Turkiye'nin ¢nde gelen

‘freight forwarding' kuruluslarindan biri haline gelen Ho-
roz Bollore Logistics'in Proje Kargo Kidemli Yonetmeni Ozlem Bagyi-
git, lojistik sektorunde ulastiklar: buyuklugl ve proje tagimaciigin-
da verdikleri hizmetleri Ekovitrin'e anlatti.

Horoz Bolloré Logistics'in bugiin itibariyle lojistik sektériinde
ulastig1 biyiikliagii anlatir misimiz? 2020 yilinda hangi yatirimla-
ra imza attimz? 2021'deki yeni yatirinmlariniz neler olacak? Lojis-
tik sektériinde sundugunuz hizmetler neler?

Turkiyenin lojistik lideri Horoz Lojistik ile dunyanin lojistik dev-
leri arasinda yer alan Fransiz Bolloré Logistics gruplar: tarafindan
2000 yilinda hava ve deniz forwarding hizmetleri ile konteyner dahili

tasimaciligl alaninda faaliyet gostermek tize-
re kurulan Horoz Bollore Logistics, sektor-
lere 6zel katma degerli ¢ozumleriyle de éne
cikan lojistik sirketlerinden biri konumunda.

109 ulkede 6001 agkin ofisle hizmet ve-
ren Horoz Bollore Logistics, kuruldugu 2000
yilindan itibaren sturekli buiyayerek, bugin
Turkiye'nin ¢nde gelen ‘freight forwarding'
kuruluslarindan biri haline geldi. Fransa'da
ve Afrika kitasinda 1. sirada, Avrupa'da ilk
5'te ve diinyada en buiytik 10 forwarder ara-
sinda yer alan girketimiz, genel kargo kap-
saminda degerlendirebilecegimiz standart
yuklerin ithalat ve ihracat tasimalar: digin-
da Horoz Bollore Logistics'in tim kitalarda
gelistirdigi uzman lojistik ¢6ztmleri sayesin-
de, enerji ve ingaat sektdrlerine yonelik pro-
je tagimaciligl hizmetlerinin yam sira basta
uzay-havacilik ve savunma sanayii olmak
uzere saglik, soguk gida ve luks trtnler gibi
sektorlere yonelik 6zel lojistik ¢oztumlerle
fark yaratan hizmetler vermeyi sirdurtyor.

#QZELLIKLE AFRIKA KITASINDA
DENEYIM SAHIBIYIZ”

Proje tagimacili§1 hizmetine baktigimiz-
da sektdrde nasil bir tablo karsimiza giki-
yor? Sektériin biyiikligii ve sektérde sa-
hip oldugunuz pazar pay1 hakkinda bilgi
verir misiniz?

Turkiye'de enerji, endustri, ingaat vb. alan-
larda sirketlerin hem yurtici hem de yurtdi-
sinda gelistirdigi projelerdeki artis, bu alan-
daki lojistik hizmetlerinin de gelisimini be-
raberinde getirdi. Lojistik alanminda faaliyet
gosteren firmalarda, projeler kapsamindaki
bu 6zel yuklerin tasinmasinda deneyim ve
bilgi sahibi olan uzmanlasmis ekiplerin ku-
ruldugunu gorebiliyoruz. Uluslararasi proje
tasimaciiginda diinya ¢apinda ofisleri bulu-
nan sirketlerin ¢cok daha avantajl oldugunu
soyleyebiliriz. Hem tilke i¢indeki yatirimla-
rin artigl hem de Turk sirketlerin yurtdist
projelerinde artis, proje tasimaciligina yeni
bir ivme daha kazandiracak. Horoz Bollore
Logistics, 6zellikle Afrika kitasindaki deneyi-
mi, uzmanlasmus ekibi ve ¢zellikli ekipman-
lariile 6zellikle endustriyel ve eneriji proje-
lerinde 6nemli bir avantaja sahip.

“MUSTERILERIN TALEPLERINE TEK
ELDEN COZUM SUNUYORUZ"”

Horoz Bolloré Logistics olarak hem yur-
tici, hem uluslararasi proje kargo tasima-
ciiginda hizmet verdiginiz alanlar hangile-
ridir? Proje tasimaciligina yénelik hizmet-
lerinizden ve proje tasima kapasitenizden
bahseder misiniz?

Horoz Bolloré Logistics, Bolloré Logistics'in
olusturdugu buyuk ve gugli ‘network'tin bir
uyesi olarak Uist duzey bilgili ve deneyimli
profesyonellerden olusan uzman ekibiyle
birlikte musterilerinin 6zel lojistik ¢ézim
taleplerine tek elden ¢ézim sunuyor. Bol-
loré Logistics bugiin, bir yandan Afrika ki-
tasinda gegmisten beri stiregelen liderlik

HOROZ OLLOFQ

LOGISTICS

OZLEM BASYIGIT: “Horoz Bollore Logistics, dzellikle Afrika kitasindaki deneyimi, uzmanlagmis ekibi ve gzellikli
ekipmanlan ile endiistriyel ve enerji projelerinde Gnemli bir avantaja sahip.”

pozisyonunu korurken, diger yandan operas-
yonlarini Avrupa, Amerika, Ortadogu, Guney
Asya ve Asya Pasifik bolgelerinde de genis-
letmeyi ve hizmetlerini daha genis bir cog-
rafyaya yaymay: strdirayor. Proje Kargo
tasimacihg, agirhigl ve/veya olguleri itiba-
riyle standart arag ve ekipmanlar kullani-
larak taginmasi mumkun olmayan gabari
dis1yuklerin lojistiginde 6zellikli nakliye, ving,
montaj gibi cozum ve ellegleme gerektiren
denizyolu, karayolu, havayolu tagimacihig:-
ni kapsayan alamimiz. Ozetlersek, sektérel
olarak 6zel ellegleme kriterleri olan, ¢zel
bir operasyon gerektiren isler proje kargo
tasimacihig altinda takip ediliyor. (savunma
sanayii yukleri, sondaj sahasi lojistigi, kuru
yuk kiralama vb.)

“SON YILLARDA AFRIKA’DAKi
PROJELERE AGIRLIK VERIYORUZ"”
Proje tasimaciligy, toplam hizmetleriniz
icerisinde ne kadarlk bir yer teskil ediyor?
Horoz Bolloré Logistics olarak hem yurtici,
hem uluslararasi proje kargo tagimaciigin-
da butik hizmet verdigimiz alanlar: Endust-
riyel projeler (enerji, ingaat, makinal), petrol
& gaz, savunma sanayii, kuru yuk kiralama.
Proje kargo departmani altinda verilen

servisler: Gemi/ugak kiralama, 6zel tip arag-
larla ve 6zelizinler alinarak gerceklestirilen
yurt ici ve dig1 kara tasimalari, mobil ving-
ler, hidrolik krikolar vb. kullanilarak yukle-
me/bosaltma/montaj gézumleri, liman ope-
rasyonlari, uygun maliyetli depolama opti-
mizasyonu ¢ozumleri (gemi depolama plani,
depolama alani planlamasi, rémork yerles-
tirme hesaplar1 vb.), sertifikal lashing ser-
visleri, 3rd party survey servisi, yol survey
galismalari.

Sirketimizin toplam tagimalari iginde pro-
je kargo tasimalarinin orani yuzde 10-15 ci-
varinda oluyor. Son yillarda 6zellikle Afri-
ka tilkelerindeki projelere agirhk veriyoruz.
Sonyillarda operasyonunu gergeklestirdi-
gimiz buyuk projelerin gogu Afrika tilkele-
rine gergeklesti. Bundan sonra da beklen-
timiz bu yénde olacak.

HOROZ BOLLORE LOJISTiK GENEL MUDURLUK
ADRES: Mahmuthey Mahallesi Tasocagi Yolu, Ozlem
Sokak, Kistk Plaza, Kat:2, No: 6, Bagailar-ISTANBUL
TEL: (0 212) 456 10 00

E-MAIL: horozhollore@horoz.com.ir




LOJISTIK | ANALIZ

PANDEMIDE MALiXETI...ER ARTTI,
SEFER SAYILARI DUSTU

Uluslararasi calisan paydaslarimiz icin simir kapilarindaki ‘PCR Test
Sireci’ ve pcndeml déneminde kisitl olarak verilen vizeler sebebi
ile sefer sireleri uzadi, maliyetler arth, sefer sayilari diisti.”

2020 Mart ay: itibari ile toplum
saghgim korumak adina Devletimiz
tarafindan alinan tim 6nlem ve ted-
birleri hem Dernek olarak, hem de
sektdr paydaglarimiz olarak uygu-
ladik, uygulanmasini sagladik. Ay-
ik dernek toplantilarimizy; seyahat
yasagl olmayan zamanlarda seyrel-
tilmig olarak istanbul Kartal'da bu-
lunan dernek merkezimizde; diger
zamanlarda bilgisayar ve mobil ile-
tisim kanallarin kullanarak uzak-
tan baglanti ile aksama olmadan
gerceklestirdik. Toplantilarimizda
sektérumuz ile ilgili konular: ma-
saya yatirmaya, burokratik olarak
baslatmis oldugumusz iligkilerimizi
degerlendirmeye, dernegimizin ba-
sarisini surdurulebilir kilmak igin
gelistirme onerilerini paylagsmaya
devam ettik.

Ulkemizin, tim diinyada oldugu
gibi bu dénemde daha ¢ok ortaya
¢ikan tabana yayilmis enerji ihtiya-
cindaki artig sebebi ile hizmet verdi-
gimiz sektdrler arasinda enerji ire-
ten kesimde bir dustis olmad:. Bi-
lakis 2020 agir kig sartlarinin geg
olusmasi ve kisa stirmesi sebebi ile
o6zellikle Ruzgar Projelerinde 2020-
2021 yih mevsimsel sartlardan dola-
y1'en az duraklama yasanan' yillar-
dan biri olarak tarihe gegti.

Ancak evlere kapanma ve alisila-
gelmig sarf malzemelerinin tuketi-
mindeki azalma sebebi ile fabrika-
lar daha az Uiretmeye, daha az ma-
kine kullanmaya bagladi. Onceden
siparisi verilen ve satin almasi ya-
pimis pres, endustriyel tezgahlar,
firinlar, kazanlar, is makineleri, vb
gibi rtinlerin tasinmas, kesintisiz
olarak 2020 ilk yarisi sonuna ka-
dar devam etti. ithalat/ihracat ve
yurti¢i tagimalarindaki olumsuz et-
kiyi yilin 2. yarisinda nispeten daha
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FiLiZ BOZAT

Agir Nakliyeciler Dernegi (AND)
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

fazla hissetti sektorumuz. Ulastirma
ve lojistik sektérune pandemi sture-
cinde yurtiginde herhangi bir kisitla-
ma getirilmemis olmasy, lokal galisan
uyelerimize islerini devam ettirebil-
me imkani tarmd1. Ancak uluslararasi
calisan paydaslarimiz i¢in sinir ka-
pilarindaki ‘PCR Test Stireci' ve pan-
demi déneminde kisith olarak veri-
len vizeler sebebi ile sefer streleri
uzadi, maliyetler artty, sefer sayila-
ridustt. ithalat/ihracat dengesizligi
sebebiile dolu/bos ring sefer ihtiyaci
ortaya ¢ikti ancak bu olumsuzluk-
lar birebir navlunlara yansitilama-
dig1 icin kismi de olsa finansal zor-
lanmalar yasandl.

Bu suireg igerisinde; tum tedbirleri
almamiza ragmen, limanlar, gimruk-
ler, fabrikalar, santiyeler gibi ortam-
lara giris gikis yapan sektor galisan-
larimizdan maalesef hastalananlar
ve kaybettiklerimiz de oldu. Yine de
pandemi siuirecinde galisma sart-
lar: olarak sansl sektérlerden biri

oldugumuzu dusunuyoruz. Soforle-
rimiz sadece kendilerinin bulundu-
gu araglarinda zaman gecirdigi ve
tasidigimiz yuklerin ebatlar: sebe-
biile yukleme bosaltma alanlari ge-
nelde agik hava oldugu igin hastali-
ga yakalanma oranlar1 duguk kaldi.
Uziilerek bildirmek istiyoruz ki, has-
taliklarin cogu maalesef ev ortam-
larindan bulas sonucu ortaya gkt

Saha personeli haricinde beyaz
yaka ofis galisanlarimiz, seyreltilmis
sayllarda veya uzaktan baglanti ile
islerine devam ettiler. Bu sayede sek-
tériimiz de yeni bilgisayar program-
lar1ve internet baglanti opsiyonlar:
ile oldukga hasir nesir oldu ve gaga
ayak uydurdu. Tam diger sektorler-
de oldugu gibi; ‘Esnek calisma saat-
leri’ kavramini tecrube ederek ya-
samig olduk, gece/gundiiz, is gini/
tatil glini, mesai saatiigi/mesai sa-
ati dig1 gibi kavramlar nispeten or-
tadan kalkti.

Mevzuatlar ve burokrasi ile iligki-
mize gelince; 2014 yiindan bu yana
calismalarina devam etmekte oldu-
gumuz ‘Agir ve Havaleli Yuk Tas1-
maciligl Yonetmelik Taslagl' konu-
sunda, Karayollar1 Genel Mudurlug
ile irtibatimizi, pandemi stirecinde
de devam ettiriyoruz. Diger yandan
Turkiye Odalar Borsalar Birligi ‘Lo-
jistik Temsil Grubu'nda bulunan AND
sandalyemizin gérev ve sorumluluk-
larmin bilincinde olarak; TOBB ile
iletisimde kalmaya ve sektértmuz
temsilcisi olarak yapilan anketlere
katilmaya, gorus istenen konularda
bilgi paylasmaya devam ediyoruz.

Dileriz normallesme stirecimiz de
kisa surede Devletimizin arzu ettigi
sartlara kavusur, bizler de Uyeleri-
mizle tekrar yuz yuze toplantilari-
muzla, fuarlarimizla, iftar davetleri-
mizle birlikte oluruz.

weco J-way

ONA YUKLENEBILIRSINIZ

ONA YUKLENIN. 40 tona kadar olan yuku kolaylikla tasiyabilir.

ONU-YORUN. Hicbir arazi gorevi onun igin yeterince zor degildir.

ONA GUVENIN. Yiiksek performans ve giivenilirlik.

$IMDI Sizi HIGBIR SEY DURDURAMAZ.
TUM OFF-ROAD ARAZi SECENEKLERI ILE.

IVECO



LOJISTIK | SEDA & BEREN SRL ULUSLARARASI TASIMACILIK

SEDA & BEREN SRL ULUSLARARASI TASIMACILIK GENEL MUDURU RAFET ALTINOGLU:

“TRIESTE LIMANI’'NDA HIZMET
SUNMAYA DEVAM EDIYORUZ”

Seda & Beren SRL Uluslararasi Tagimacilik Genel Midirii Rafet Altinoglu, “Avrupa’nin
dért bir yanindan Tiirkiye, Ortadogu ilkeleri, Rusya, Azerbaycan, Tirkmenistan,
Giircistan ve Kazakistan gibi tlkelere mal tasimaciligi yapiyoruz. Trieste Limani’nda
sinirsiz hizmet sunmaya devam ediyoruz” dedi.

eda & Beren SRL Uluslararasi
Tasimacilik Genel Muduru Rafet
Altinoglu, uluslararasi tasimacilik,
aktarma, mafilashing, gimruk, de-
polama, parsiyel toplama ile kara ve deniz
tasimacilig1 alanlarinda hizmet verdiklerini
soyledi. Avrupa'nin dort bir yanindan Tur-
kiye, Ortadogu tilkeleri, Rusya, Azerbaycan,
Turkmenistan, Gurcistan ve Kazakistan gibi
ulkelere mal tagimacilig1 yaptiklarini belirten
Rafet Altinoglu, Trieste Limani'nda sinirsiz
hizmet sunmaya devam ettiklerini ifade etti.

#YUZDE 100 MUSTERI
MEMNUNIYETI ODAKLI
CALISIYORUZ”

Trieste Limanr'nda musterilerinin tim is-
lemleriyle bizzat saha kadrolarinin ilgilendi-
gini kaydeden Rafet Altinoglu, “Gergeklesti-
rilen her iglem, resimler ve videolar ile mus-
terilerimize bildiriliyor. Saha kadromuz ile
musterilerimizin tim tasimalar1 given al-
tinda gergeklestiriliyor. Yizde 100 musteri
memnuniyeti odaklh olarak ¢galisiyoruz” dedi.

Seda & Beren SRL'nin 2012 yihinda kurul-
masindan bu yana hizmet suresi boyunca
pek gok basarili projeyi hayata gegirdigini
ve yillar iginde sektorune énculuk eden ba-
sarilara imza attigin ifade eden Rafet Alt1-
nogluy, “Sirketimiz, gerceklestirdigi nakliye
hizmetleri sirasinda edinilmesi en zor yeti
olan tecrubeyi artird], ayni zamanda ¢o-
zUum odakl ¢alisan uzman ve yenilik¢i per-
soneller ile calisarak personeller yetistirdi.
Seda & Beren SRL, uzun bir zamandan beri
mugterilerimize yuksek kalite ile sorunsuz
nakliye hizmeti sunmay ilke edindi. Firma-
miz, tecrubesiyle sonug odakli olarak nak-
liye islerinizde profesyonel ¢ozumler su-
nuyor. Yuzde 100 musteri odakh sloganiy-
la hizmet sunan, geng, dinamik, giller ytizlii
uzman kadrosuyla her gecen giin buytyen
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Seda & Beren SRL, sektoérdeki basarisinin,
musterilerinin nakliye ihtiyaglarina sundu-
gu kesintisiz destek ve givenden geldigine
inanmyor. Her cesit nakliye islerinde Seda
& Beren SRL glvencesi ile musterilerimi-
zin gonul rahathg icerisinde sevkiyatlari-
n1 saglamak igin tim uzman kadromuz ile
hizmetinizdeyiz" seklinde konustu.

RAFET ALTINOGLU: “Gerceklestirilen her islem,
resimler ve videolar ile miisterilerimize bildiriliyor.
Saha kadromuz ile miisterilerimizin tiim tasimalar
given altinda gerceklestiriliyor. Yiizde 100 misteri
memnuniyeti odakh olarak calisiyoruz.”

ADVERTORIAL

ONUR TALAY: “Artan
talebe cevap verehilmek,*®
uluslararasi ticaretin S
akisini devam etfirebilmek

ve pazar payimizi daha

da arfirabilmek icin bu s 8

& yatinm kararini aldik.“ S8

SARP INTERMODAL | LOJISTIK

MILYON LIRALIK YENI YATIRIM

Sarp Intermodal, 41 milyon liralik yatinmla 500 adet 45°lik konteyner siparisi verdi. Sirketin
CEO’su Onur Talay, “Yeni yatirmla birlikte 6zmal 45°lik konteyner sayimiz bin 550'ye
ctkacak. Ulkemizin uluslararasi ticaretine katki saglayabilmek ve intermodal tasimaciligs

gelistirebilmek icin elimizden geleni yapiyoruz” dedi.

arp Intermodal, 41 milyon liralik yeni

ekipman yatirimi gergeklestirdi. Sir-

ket, yeni siparisle birlikte 45'ik kon-

teyner sayisini bin 550'ye gikaracak.
Sarp Intermodal CEO'su Onur Talay, pande-
mi stirecinde karantina ¢énlemleri ve insana
baghligin az olmasi nedeniyle intermodal ta-
simacihiga ilginin arttigim belirtti. Salgin ted-
birleri kapsaminda gegen yil sinir kapilarin-
da olusan uzun TIR kuyruklar: ve stirticiilere
karantina uygulamalar1 nedeniyle karayolu-
nun hiz avantajimi kaybettigini hatirlatan Ta-
lay, denizyolunda da konteyner krizi nedeniy-
le navlunlarin 2-3 katina ¢iktigini ammsatt.
Talay, intermodal tasimaciligin guvenlik ve
maliyet avantajlarimn yani sira bu dénemde

teslimat siiresiyle de 6ne giktigini ifade etti.

4 BiNiN UZERINDE KONTEYNERE
DIREKT ERISIM

Artan talebe cevap verebilmek, uluslara-
rasl ticaretin akisini devam ettirebilmek ve
pazar paylarini daha da artirabilmek igin bu
yatirim kararini aldiklarin dile getiren Talay,
sunlar1 kaydetti: “500 adet 45'lik konteyner
siparigimiz yil bitmeden teslim edilecek. Boy-
lece 6zmal konteyner sayimiz bin 550'ye ¢1-
karken, i ortaklarimizin ekipmanlariyla bir-
likte de 4 binin Uzerinde konteynere direkt
ulasma imkammiz olacak. 2022 yil sonu igin
belirledigimiz 2 bin 500 konteyner hedefimi-
ze artik daha yakiniz."

“PANDEMIDE .
BUYUME HIZIMIZI iKi
KATINA CIKARDIK”

Tiirkiye'de intermodal tasimacilii odagina alarak
kurulan ilk sirkefin Sarp Intermodal oldugunu vur-

gulayan Talay, “Kuruldugumuz 2014'ten bu yana

hizh ama gercekei biiyiidiik. Intermodal fasimac-

Iigja ilgi her gecen yil hizla artiyordu, pandemi bu
siireci hizlandirds. Gegen yil 2019'a gére biiyime

hizimizi iki katina cikardik. Arac ve ekipman filo-

muzv ciddi yatinmlarla biyiittiik. Calisan sayimizi
da yiizde 25 artirdik” dedi.
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LOJISTIK | MERCEDES-BENZ

MERCEDES-BENZ'DEN ASLANTURK LOJISTIK'E
5 ADET ACTROS 1848 LS TESLIMATI

Kamyon iriin grubu pazarinin lideri Mercedes-Benz, Aslantirk Lojistik’e 2021 yilinda
toplam 10 adet Actros 1848 LS teslimati gerceklestirmeyi planliyor. 10 adetlik teslimatin
baslangici olan 5 adet Mercedes-Benz Actros 1848 LS teslimah gerceklestirildi.

aaliyetlerine 2008 yilinda bagla-

yan, yurtici tasimacilik ve depolama

hizmetleri sunan Aslanturk Lojis-

tik'in 2021 yilinda gergeklestirece-
gi toplam 10 adetlik Actros 1848 LS alimi-
na, 5 adetlik teslimat ile baglandi. Tasimaci-
ik faaliyetlerini araliksiz olarak stirdiiren
Aslanturk Lojistik'in filosu, 46 adedi Mer-
cedes-Benz modellerinden olusan toplam
59 aracgtan olusuyor.

Mercedes-Benz Finansman Turk AS kredi
destegiyle Mercedes-Benz Turk Yetkili Bayii
Koluman istanbul tarafindan yapilan sati-
sin ardindan Mercedes-Benz Aksaray Kam-
yon Fabrikasi'nda gergeklestirilen térende,
Aslanturk Lojistik Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Nurettin Aslanturk ve Aslantiirk Lojis-
tik Bolge Muduru Zeki Aslanturk araglari-
ni1, Koluman Istanbul Kamyon Satig Miidu-
ri Aytekin Yesil'den teslim ald

Mercedes-Benz Turk Satig Operasyonla-
r1 Grup Mudiurt Murat Kiziltan, “Aslantiirk
Lojistik ile 2011 yiinda baslayan is birligimi-
zin saglam adimlarla bugliinlere tasinma-
sindan ve Aslanttrk Lojistik filosunun ba-
yuk bir kismimin markamiz araglarindan
olusmasindan dolay1 ¢ok mutluyuz. Aksa-
ray Kamyon Fabrikasi'nda turetilen Actros
1848 LS modellerimizin Aslanturk Lojistik'e
hayirh olmasin diliyor, satista emegi gecen
herkese tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.

Aslanturk Lojistik Yoénetim Kurulu Bagka-
n1 Nurettin Aslantirk de yaptig1 konusmada,
“Ulkemizde tretilen Mercedes-Benz Actros
1848 LS'lerin toplam sahip olma avantajlari,
Mercedes-Benz Turk ve Mercedes-Benz Fi-
nansal Hizmetler'in sagladig1 destekler, sa-
t13 sonrasi hizmetlerinin yaygin servis agl
ve ilgisi, ikinci el degerini korumasi gibi fak-
torler ile Mercedes-Benz Yetkili Bayii Kolu-
man Istanbul'un destegi bu kararimizi ver-
memizde etkili oldu. Inaniyorum ki, igbirli-
gimiz ilerleyen yillarda da devam edecek.
Yeni araglarimizin filomuza katilmasinda
emegi gecen tum Mercedes-Benz Turk yo-
neticilerine ve Koluman istanbul'a tegekkur
ediyor, sirketimiz ve tilkemiz adina hayirh
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Mercedes-Benz Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda gerceklestirilen forende, Aslantiirk Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Aslantiirk ve Aslantiirk Lojistik Balge Midirii Zeki Aslantiirk araclanini,
Koluman Istanbul Kamyon Sahis Miidiirii Aytekin Yesil'den teslim aldi.

olmasin diliyorum” diye konustu. Merce-
des-Benz Turk Aksaray Kamyon Fabrika-
si'nmda Uretilen Yeni Actros ¢ekici ailesi; ya-
kit ekonomisi, teknoloji, gtivenlik ve konfor
odakl yapilan standart donanim degisiklik-
leriile pazarda 6n plana gikiyor. Yapilan de-
gisiklikler sonucu araglarin motor gugleri
ve performanslari artirihirken; sahip olduk-
lar1 MirrorCam ve Ongorulii Stirti Siste-
mi gibi donanimlari, Economy/Power suris
programi ve optimize edilmis arka aks tahvil
oranlariile yakit ekonomisi saglanyor. Ak-
tif Fren Asistani 5, LED Gunduz Surug Farl
ve Elektronik Park Freni tim Yeni Actros
cekici ailesinde standart olarak sunuluyor.

Yeni Actros 1848 LS, standart donanimla-
r1 arasinda yer alan MirrorCam, Ongérili
Surus Sistemi, Ust ve yan ruzgarhklar saye-
sinde yakit ekonomisine katkida bulunuyor.

2,5 metre genisligindeki ¢ift yatakly, duiz ze-
min StreamSpace surtici kabininde bulu-
nan; buzdolaby, 1sitmali koltuk ve Multimed-
ya Kokpit ile kullaniciya konfor sunan arag,
standart donanmimi iginde yer alan 520 ki
glucundeki retarderi, 480 beygir giiciinde-
ki motoru ve bin litre yakit tanki ile uzun
yolda yuksek performansh ve giivenli si-
rus imkani sunuyor.

Yeni Actros'un tstin 6zellikleri ile donati-
lan Mercedes-Benz gekici ailesinin yeni tye-
leri Actros 1845 LS, 1848 LS ve 1851 LS ve
1851 Plus; surticu ve arag sahiplerine tek-
noloji, yakit ekonomisi, giivenlik ve konfor
konularinda sunduklar: benzersiz 6zellik-
leriyle musteri beklentilerine cevap vere-
rek, Turkiye kamyon pazarindaki Merce-
des-Benz markasinin giicinu bir kez daha
vurguluyor.

MIRAN LOJISTIK | LOJISTIK

Tirsan'in gerceklestirdii teslimat torenine, Miran Lojistik Miidiirii Bayram Gakdemir, Miran Lojistik Yurt ici Operasyon Sorumlusu
Furkan Gékdemir, Tirsan Treyler Sahis Koordinatérii Ertugrul Erkoc ve Tirsan Treyler Satis Uzmani Emin Dilovan Kinay katildi.

MIRAN LOJISTIK, TIRSAN'DAN OLUSAN
FILOSUNU 150 ADEDE YUKSELTTI

iran Lojistik, en son yatirimi

50 adet Tirsan Tenteli Perde-

li Maxima Plus Treyler ile ta-

mami Tirsan olan filosundaki
Tirsan arag sayisini 150'ye yukseltti. 44 yil-
dir treyler sektérunin guvenilir lideri Tir-
san, Adapazari Fabrikasinda Covid-19'a karsi
tum glvenlik 6nlemlerini alarak, teslimatla-
rina hiz kesmeden devam ediyor. Musteri-
lerinin ihtiya¢lar: dogrultusunda gelistirdi-
gi en genis trtn gamuyla sektoére yon veren
ve lojistik firmalarmnin ilk tercihi olmaya de-
vam eden Tirsan'n gergeklestirdigi tesli-
mat térenine, Miran Lojistik Mudurt Bay-
ram Gokdemir, Miran Lojistik Yurt Igi Ope-
rasyon Sorumlusu Furkan Gokdemir, Tirsan

Treyler Satis Koordinatéru Ertugrul Erkog
ve Tirsan Treyler Satig Uzmani Emin Dilo-
van Kinay katildi.

Miran Lojistik Mudurt Bayram Gokde-
mir, “Firma olarak Mersin, Istanbul ve Bur-
sa olmak tizere 3 merkezden Turkiye ope-
rasyonlarimiz yaratuyoruz. Yine tilkemiz-
de oldugu gibi ingilterede'de sirket sahibimiz
Ali GOKDEMIR 'in 6nculiigiinde kurmusg ol-
dugumuz Miran Logistics UK sirketimiz ile
de musterilerimizin Ingiltere igindeki tagi-
ma faaliyetlerini organize ediyoruz. Ayrica,
Erbil'de yapilanmamiz bulunuyor ve bolge-
ye yapilan tasimalar bu merkezden yonetili-
yor” dedi. Tirsan Treyler Satig Koordinatéra
Ertugrul Erkog ise, “Miran Lojistik'in bugtin

teslimatini yapmis oldugumuz 50 adetlik Tir-
san Tenteli Perdeli Maxima Plus araglarim
o6zellikle tercih etme nedeni aracin intermo-
dal tasimaciliga uygun tren yukleme siste-
mi opsiyonunun olmasidir, arag bu 6zelligiy-
le mugterimizin kendi is yapis sekillerini tam
destekleyecek, kolaylik ve hiz saglayacaktir.
Ayrica ig ortagimzin ihtiyaglarin karsilayan
bir diger 6nemli neden ise treylerlerin sahip
oldugu Yuk Emniyet Sertifikasi ve arag st
yapisiyla yukun glivenligini garanti altina al-
masidir. Miran Lojistik'in filo yatiriminda yine
Tirsan’i tercih etmesinden buiyuk memnuni-
yet duyuyor ve bagaril ig birligimizin uzun
yillar devam edecegine inaniyoruz” ifadele-
rini kullandu.
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PLASTNAK, YATIRIMLARINA ‘SCHMITZ
CARGOBULL' iLE DEVAM EDIYOR

Plastnak, yatirimlarina 2021 yilinda da
Schmitz Cargobull ile devam ediyor. 15 adet-
lik yeni yatirimin teslimat téreninde konu-
san Plastnak Genel Muduru Emir Cakmak,
“Schmitz Cargobull firmast ile baslattigimiz
yatirimlarimiz devam ediyor. Buyil 15 ara¢
daha teslim aldik ve biinyemizdeki Mavi Fil
sayisini 35'e gikarttik. Yatirim analizlerimiz
dogrultusunda hedefimiz, alirken, kullanir-
ken ve satarken kazanmak. Schmitz Car-
gobull firmasina tegekkur ediyoruz” dedi.

Schmitz Cargobull Marmara Bolge Mudu-
ri Kaan Kayral ise, “Farkli yuklere, farkh ¢o-
zumler sunarak kazandiran Varios teknolo-
jimiz ile musterilerimize daha iyi hizmet ve-
riyor ve olumlu geri donugler aliyoruz. Ozel
sogutma yapisi ve 6 y1l/1.000.000 km garanti
imkani saglayan Rotos yurtiyus takimi ile en
zorlu kosullarda bile kullanicilarin gozi yol-
larda kalmiyor. Ayni zamanda rulo havuzlu
Varios treylerlerimiz yeni tip Genios (kaynak-
s1z) sasisine ek olarak sunulan, 1,5 metrede
30 ton taglyabilme kapasitesi, zorlu yuklerde

” l’lastnak

www.plastnak.com.tr

buytk gliven ve gabari yuklerde avantaj sag-
liyor. Sektérumuiziin kéklu firmalarindan biri
olan Plastnak'in bir kez daha bizi tercih et-
mesi, bizleri mutlu etti ve gururlandirdi. Bu

baglamda Plastnak Yénetim Kurulu Bagka-
ni Sayin Fevzi Cakmak ve Plastnak Genel
Mudurt Sayin Emir Cakmak'a tevecciihle-
rinden 6turt tesekkur ederiz” diye konustu.

Onder Canbek insaat, Nakliye, Akaryakit Sanayi Ticaret Lid. Sti'ne yeni araclan Dogus 01omo||v Stunlu udlnu Scania Bolge Satis Yoneticisi Volkan Kahya tarafindan teslim edildi.

SCANIA’DAN ONDER CANBEK’E ARAC TESLIMATI

Onder Canbek firmas: filosuna 30 adet
Scania R500 A4x2NA Style paket ¢ekici ek-
ledi. Firmaya ilk 10 adetlik teslimat Tuzla Do-
gus Otomotiv tesislerinde gercgeklestirildi.
Onder Canbek Nakliyat daha énce de filo-
suna 13 adet Scania arag almisti. Ankara
merkezli, dékme ¢imento, silis kumu, kalsit,
dolomit, kireg, perlit, kuvars, bazalt, ugucu
kul temini ve nakliyesini gergeklestiren On-
der Canbek Ingaat, Nakliye, Akaryakit Sanayi

90 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

Ticaret Ltd. Sti'ne yeni araclar: Dogus Oto-
motiv Scania adina Scania Bolge Satis Yone-
ticisi Volkan Kahya tarafindan teslim edildi.

“iHTiSAS TASIMACILIGI
GERCEKLESTIRIYORUZ”

Onder Canbek Ltd. Sti. yetkilileri arag-
larini teslim alirken, “Nakliyesini gercek-
lestirdigimiz trtinler genelde temini ve ta-
sinmasinda ihtisas gerektiren trtinler. Bu

yluzden daha 6nce ingaat faaliyetlerimizde
kullanmak tizere filomuza dahil ettigimiz
Scania araglardan aldigimiz performans
ayni marka ile devam etme kararimizda
etkili oldu. Isletme maliyetlerinde sagladi-
g1 tasarruf ve operasyonel devamlilik bizim
her zaman daha iyisini bagarmak igin ger-
geklestirdigimiz calismalarimizda en buytk
destekcimiz olacagina inaniyoruz” seklin-
de agiklama yaptilar.

IVECO’DAN ARSPET LOJISTIK'E
10 ADET DAILY TESLIMATI

IVECO Izmir yetkili saticisi ve servisi Me-
yeks Otomotiv tarafindan izmir'in uluslara-
rasitagimacilikta énde gelen firmalarindan
Arspet Lojistik'e uluslararasi nakliyede kul-
lanilmak Uzere satigini gergeklestirdikleri 15
Adet 3,5 ton Daily panel van ve 5 adet 3,5ton
Daily sasi kamyonetin 10 adedi térenle tes-
lim edildi. Térende konusan Arspet Yone-
tim Kurulu Bagkani Aslan Savasan, IVECO
ile isbirliklerinden memnun olduklarini ve
arag parklarinda 200'e yakin arag oldugu-
nu soyleyerek, bunun 170 adedinin IVECO
oldugunu, yeni aldiklari araglari da ekono-
mi, saglamlik ve konforu birlikte sundugu
i¢in tercih ettiklerini ifade etti.

Meyeks Satis Muduru Erdal Demir de sun-
lar1 séyledi: “Markamiza ve bizlere géstermis
oldugu ilgiden dolay1 Arspet yonetim kuru-
lu tiyelerine ve galiganlarina tesekkur eder,
yeni araglarini guizel gunlerde kullanmala-
rini temenni ederiz.”

Iveco, Turkiye capinda 27 satig ve 53 satig

Meyeks Otomotiv, Arspet Lojistik’e 15 adet Daily’nin 10 adedini forenle teslim eti. Toren sonrasi Meyeks Satis Miidiirii
Erdal Demir tarafindan Arspet Yonetim Kurulu Baskani Aslan Savasan’a bir plaket takdim edildi.

sonrasl noktast ile faaliyet gdsteriyor. Cok
genis bir iriin gamina sahip olan Iveco ha-
fif ticari arag segmentinde Daily, orta kam-
yon segmentinde Eurocargo, agir vasita seg-
mentinde Stralis, Trakker ve Astra markasi

ile hizmet veriyor. Iveco orta kamyon seg-
mentinde yuzde 25 pazar pay: ile Avrupa'da
pazar lideri. Iveco 2018 yilinda Turkiye'de
3.5 ton ve Uistli ticar1 arag pazarinda yizde
7,8 pazar payl ile uguncu siraya yukseldi.

OKT Trailer, 10 yili agkin stiredir igbir-
ligi yaptig1 akaryakit tasimaciligl sektoru-
nun 6ncu firmalarindan Guvenok Lojis-
tik'e 4 adet Arag Ustu Eliptik Tanker araci-
nin teslimatini gergeklestirdi. OKT Trailer
Yonetim Kurulu Uyesi ve Satin alma Ko-
ordinatéru Fatih Maras, “Tehlikeli mad-
de tagimaciliginda kalitesi ile tim diinya-
da kendini aratan ve uluslararasi yetkili
makamlardan birgok tasarim tip onayina
sahip genis opsiyonel 6zellikleri ve konfi-
gurasyon segenekleri sundugumuz tan-
kerlerimiz ile kullanici ergonomisini ar-
tirirken yuksek hacimdeki dinamik yuk-
leri zor sartlar altinda gtivenli taginabilir
hale getiriyoruz. Givenok Lojistik sirketi-
nin akaryakit tasimaciiginda ihtiyag duy-
dugu destegi anlayip birebir karsilamay1
hedefleyerek ¢6ztim ortagl olduk. Kendile-
riile uzun suredir devam eden galismak-
tan ve gerceklestirdigi operasyonlara de-
ger katmaktan dolay1 mutluluk duyuyoruz”
seklinde konustu.

GUVENOK LOJISTIK, FILOSUNU OKT TANKERLERI ILE GUGCLENDIRIYOR

Teslimat téreni, Giivenok Lojistik Filo Miidirii Fatih Zorlu, Teknik Koordinatér
Necati Turan, OKT Trailer Genel Miidiirii Hakan Maras ve Satin alma Koordinatérii
Fatih Maras'in katilimi ile OKT Trailer'da sosyal mesafe kurallan dahilinde gerceklestirildi.

Guvenok Lojistik Filo Mudurt Fatih Zor-
lu ise “Kaliteli, glivenli ve kanunlara uy-
gun operasyonlar sayesinde akaryakit ta-
simaciligi sektérunde Turkiye'nin en buyuk
kuruluslarimin lojistik stireclerine destek

veriyoruz. Uzun yillara dayanan tecrube-
mizle, OKT Trailer akaryakit tankerlerini
ekledigimiz giiclu filomuz ile profesyonel
ve akilcl gézumler Ureterek hizmet ver-
meye devam edecegiz" dedi.
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KRONE COOLLINER 25 YASINDA

Sogutuculu treyleri Coolliner’in 25%inci yilini kutluyor olmasi 2021 yilini Krone icin

.
o o

6zel bir yil kiliyor. Krone Coolliner’in 1996 yilindan giinimiize gelene kadar gelisimi,

piyasanin en prestijli treyleri olma vizyonunu korumasi ve teknik anlamda ugradigs

’
v

degisimler, 25 yillik basari hikayesine taniklik ediyor.

rone, 1996 yilinda tirtin yelpaze-

sinde Krone-Wabash ismiyle ilk

kez sogutuculu treylere yer ver-

diginde, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde faaliyet gdsteren, dunyanin en bi-
yuk treyler uUreticisi Wabash firmasiyla bir
ortakliga imza atilmisti. Wabash o ginler-
de Almanya'ya sogutucu uniteye sahip ku-
tular ihrag ediyordu. Sonrasinda Amerikan
Dolarrnin beklenmedik yukselisi ve Wabash
ile ortakhigin artik karh olmamasi sebebiyle
Krone, piyasamn lider Ureticisi konumunda
bulunan Danimarkali Norfrig A/S sirketini
satin alma karari verdi. Yaklasik 200 gali-
sani olan bu sirket, 2000 yilinin Nisan ayin-
da Krone tarafindan satin alindi. Danimar-
ka'nin Hvam kentindeki fabrika, 7 milyon
Euro'luk bir yatirimla modernlestirildi ve
yillik 3 bin adetlik uretim kapasitesine ka-
vusturuldu. Bu fabrikanin cirosu 2004 yi-
linda 4'e katland. Krone, yaygin dagitim ag1
aracihifiyla gok hizh davranarak, Avrupa'da
GRP ust yapiya sahip Coolliner’lar1 basari-
11 bir sekilde dagitabildi.

URETIM HACMi 3’E KATLANDI

Krone Coolliner araglar igin her gegen
gun artan uluslararasi talep, Danimarka'nin
Hvam kentindeki fabrikanin kapasitesini kisa
stirede ast1. Bu gelismelerden sonra Krone,
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2007 yihnda, Almanya'nin Lubtheen kentin-
de tamamen yeni bir fabrika yatirimi yap-
ma karari aldi. 2007 yilinda, gelik guverte
tasarimli dinyanin en modern, tam otoma-
tik frigorifik yari rémork tretim tesisi bu-
rada insa edildi. Yillik yaklasik 10 bin adet-
lik Giretim kapasitesine ulagilarak tretim
hacmi 3'e katland. Lubtheen'in sogutuculu
yariromorku surdurulebilir bir basar oldu-
gunu kanitladi ve tnite sayisini her gegen
yil artirdi. Krone ayrica 2014 yilinda Coolli-
ner igin minimum kullanmim 6mru maliyet-
leri nedeniyle hizla ¢ok populer hale gelen
yeni Krone treyler aksini tanitti. 2016 yihin-
da ise sogutulmus mallar: farkh sicaklik-
larda esnek bir sekilde tasimak i¢gin tasima
boélmesinde hareket ettirilebilen yeni ve ol-
dukgca hafif ara bélme duvar: (Isowall plus)in

lansmani yapildi. IAA 2018'de Coolliner, bir-
cok akilh telematik 6zelligi iceren cift kat-
I bir versiyonda kendisini ‘kaliteli ve akil-
I’ olarak sundu. Ertesi yil 2019'da Krone,
Almanya'dan Liebherr firmasi ile igbirligi
icinde yenilik¢i, moduler bir sogutma tinite-
siolan ‘Celsineo’ sogutma Unitesini sundu.

COOLLINER 25 YASINDA

Bu yil 25'inci yasini kutlayan Krone Co-
olliner, yenilik¢i aydinlatma konsepti, gelis-
tirilmig kapu fitilleri, yeniden dizayn edilen
ara bolme duvari, carpisma Onleyici siste-
mi, yeni arka tampon, ve kapsaml diger ek
gelistirmeleriyle hem Krone'nin vizyonunu
hem de sogutucu treylerler arasindaki tar-
tisilmaz konumunu en iyi sekilde temsil et-
meye devam ediyor.

LIFT DAGITIM | LOJISTIK

MIKRO DAGITIM PAZARININ
YENI OYUNCUSU: LIFT DAGITIM

Kisisellestirilmis dagiim hizmetleri ve teknoloji temelli atilimlari ile lojistik sektériine yeni bir
soluk getirmeyi amaclayan Lift Dagiim, mikro dagitim pazarinda fark yaratmayi hedefliyor.
Sehir ici ve sehirler arasi dagiima organizatér manh@iyla yaklasan sirket, butik hizmet
anlayisindan yola ¢ikarak misteri taleplerine 6zel ¢6ziim énerileri gelistiriyor.

ojistik sektérunde giderek daha
fazla ihtiya¢ duyulan mikro dagi-
tim pazarina yeni bir oyuncu daha
katildi. Ozellegtirilmig dagitim hiz-
metleriyle dikkat geken Lift Dagitim, muiste-
ri odakl gézlmler Ureterek, lojistik sekto-
rundeki standart hizmet anlayiginin disina
cikmay1 hedefliyor. Sehir ici ve sehirler ara-
s1dagiimda etkin bir organizasyon kuran
sirket, faaliyetlerine bagladig1 2020 yilindan
bu yana bir yilik zaman zarfinda yalmzca
bir musterisi i¢in tlke genelinde aktif hiz-
met verdigi il sayisini 64'e gikardi. Saatinde
sevkiyat prensibi, musteri ihtiyaglarina gére
arac tedariki saglayan bolgesel is ortaklari-
nin yani sira teknoloji odakl yatirimlariyla
kargo ve ara nakliye hizmeti veren rakiple-
rinden ayrilan Lift Dagitim, fayda - maliyet
ekseninde yuruttigu galismalarla da tre-
tici, ithalat¢i firmalarin tizerindeki nakliye
ve dagitim yukunu devralmay hedefliyor.

MUSTERIYE OZEL SEVKIYAT
OPERASYONU VE TESLIM SAATi
Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan Lift
Dagitim Genel Mudiirtt Murat Oge, musteri
beklentilerini esnek lojistik ¢oéztumlerle en
ust seviyede karsilamayi hedeflediklerini
belirterek, “Lojistik sektorunde ana mali-
yetleri personel, yakit ve araglar olugturur.
Uretici ve ithalatgilar: bu yapidan kurtarip,
onlara esas iglerine odaklanmalar: adina
fayda saglamayr amaglyoruz. Bu nokta-
da dagitimi ¢zellestiriyor, sevkiyat ile lojis-
tik hizmetlerini kendi tiretim ve ¢ikis hat-
tiyla birlestirmek isteyen firmalara hizmet
etmeyi amaghyoruz. Su anda otomotiv sa-
13 sonrasi pazarinda hizmet veren tek bir
musterimizin 7 deposu ve 8 aktarma mer-
keziile bu hizmeti sunuyor, trinlerini Tur-
kiye'nin 4 bir yanindaki dagitim kanallari-
na ulastiriyoruz. Dolayisiyla her bir mus-
terimiz i¢in deposundaki Uretim suresine
gore bir sevkiyat operasyonu planlayacak

T
MURAT GGE: “Lojistik sektdriinde ana maliyetleri
personel, yakit ve araclar olusturuyor. Uretici
ve ithalatalan bu yapidan kurtarip, onlara esas
islerine odaklanmalan adina fayda saglamay
_amaclyoruz. Otomotiv sats sonrasi pazanndaki
£ mijsteri sayimizi kisa bir siire icerisinde
artirmayi ve ardindan da hizmet alanlanmiz
genisletmeyi hedefliyoruz.”

ve belli bir saatte teslim edecek butik bir an-
layisla hizmet organizasyonu kurduk. Bunu
su anda gergeklestirebilen bir bagka firma
da bulunmuyor” diye konustu.
"Hizmetimizi 6zmal araglarimizla degil,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki arag te-
dariki saglayan is ortaklarimizla gerceklesti-
rerek fayda maliyet dengesini optimum ger-
cevede gozetiyoruz” ifadelerini kullanan Mu-
rat Oge, “Sirket olarak éncelikli hedefimiz;

otomotiv satig sonrasi ve parga pazarina
odaklanarak, bu alandaki tecribemizle tire-
tici ile distributérlerin dagitim ihtiyaglari-
nikarsilamak. Kisa stre igerisinde bu sek-
térde faaliyet gosteren yeni musterilerimi-
ze hizmet vermeyi planliyoruz. Ardindan da
hizmet alanlarimizi genisletmeyi hedefliyo-
ruz” dedi

BiR MUSTERISI I(,'IN GUNLUK
8 BiN 600 KOLi DAGITIYOR
Faaliyetlerine 2020 yilinda basladiklarin
anlatan Murat Oge, iilke gapinda kurdukla-
r1organizasyonla birlikte, yalmzca bir mus-
terileri i¢in 8 ilden ¢apraz sevkiyatla 64 ile
dagitim gergeklestirdiklerini aktardi. Oge,
ayni mugterileriicgin 7 dagitim merkezinden
¢ikan urtinlerine yonelik, gunluk 2 bin 900
noktada toplam 8 bin 600 koli dagitim kapa-
sitesiyle hizmet verdiklerini sézlerine ekledi.
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~ CASTROL MAGNATEC'E
TUKETICI INOVASYON ODULU

Yeni Dualock teknolojisine sahip Castrol MAGNATEC, Nielsen'in gercekleshrdlgl ‘Yilin
Secilmis Uriinis Tiketici inovasyon’ arastrmasinda Toketici inovasyon Odili’ne layik gérildi.

urkiye dahil 45 tilkede diizenlenen
Yilin Segilmis Urtint Tuketici ino-
vasyon Oduilil programi kapsamin-
da, Turkiye'deki tuketiciler segimi-
ni yapti. Tuketicilerin oylariyla segilen yilin
urunleri, online gerceklestirilen 6dul téreniy-
le aciklandi. ‘Castrol MAGNATEC' ve ‘Castrol
MAGNATEC Stop-Start' trunleri, bu yil Turki-
ye'de altinci kez gergeklestirilen programin,
madeni yag kategorisinin kazananlari oldu.
Yilin Segilmis Urtinii 2021 pazar aragtirmas,
Nielsen Turkiye tarafindan gerceklestirildi.
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Aragtirmada 4 bin 12 tiketici oy kullandi. Arag
Ureticilerinin ve ustalarin tercihi Castrol, tii-
keticilerin de tercihi oldugunu bu kez de 6dul-
le taglandirilarak gosterdi.

iNOVATIF TEKNOLOJILERIYLE
FARKLILASIYOR

Yin trund segilen Castrol MAGNATECIn
benzersiz kilan o6zelligi, sahip oldugu
DUALOCK molekulleri olarak ¢ne gikiyor.
Bu molekuller, hem motorun pargalarina
tutunarak hem de birbirine kenetlenerek

motor yuzeyinde gicli bir koruma kalkani
olustuyor. Castrol MAGNATEC'in bu inovatif
teknolojisi sayesinde; motorun galigmasiy-
la birlikte hem motor 1sinmasinda hem de
dur-kalk surtis anlarinda meydana gelen
motor aginmast yuzde 50 azaliyor. Madeni
yag kategorisinin bir diger kazanan trunt
‘Castrol MAGNATEC Stop-Start' ise tam sen-
tetik baz yaglari1 Dualock molekil teknoloji-
siile bir araya getirilerek gelistirildi. Castrol
MAGNATEC Stop-Start, aginmay yuzde 50,
yakit tuketimini ise yilda 60 litre azaltiyor.

HYUNDAI YENI TUCSON | OTOMOTIV

HYUNDAI YENI TUCSON'DAN
KONFORLU VE SPORTIF SURUS IMKANI

Hyundai Yeni Tucson’da yol sartlarina ve siiriicii tercihine bagh olarak ¢cok
yénli bir siris modu dikkat cekiyor. Amortisérler daha iyi bir siris icin daha
fazla ayar esnekligi sunan yeni bir valf teknolojisi kullaniyor. Yeni Tucson’da

sirriiciiye en iyi diizeyde konfor ve kullanim imkani saglaniyor.

yundai Yeni Tucson, markanin
yeni ‘'Sensuous Sportiness' tasa-
rim kimligine gore gelistirilen ilk
Hyundai SUV modeli olarak ¢ne
cikiyor. Bu tasarim felsefesinde, dért temel
unsur arasindaki uyum karakterize ediliyor.
Yani; oran, mimari, stil ve teknoloji. Yenilik-
¢iteknoloji ve gozumlerle Uiretilen Hyundai
modelleri, kullanicilara duyusal ve duygu-
sal bir dokunus sunmay: amaglyor. ‘Sen-
suous Sportiness' yani ‘Duygusal Sportiflik’
misyon olarak otomobillerdeki tasarimin
duygusal niteliklerini yukseltmeyi tistleni-
yor. Geleneksel ¢izim ve eskiz yontemlerin-
den kacinan Hyundai tasarimcilari, en yeni
dijital teknoloji ile tiretilen geometrik algo-
ritmalar aracilifiyla Yeni Tucson'un futu-
ristik tasarim 6gelerini gelistirdiler. ‘Para-
metrik dinamikler’ olarak bilinen bu streg,
benzeri gbrulmemis cesur tasarim esteti-
gi yaratmak icin dijital verilerle olusturu-
lan ¢izgileri, yiizleri, agilar: ve sekilleri kul-
laruyor. Sonug olarak, ‘parametrik mucev-
herler’ olarak bilinen bu belirgin geometrik
desenler, Tucson'un tasariminin tamamin-
da gorunerek ona daha belirgin bir karak-
ter kazandiriyor.
Tucson'un en guclu boélumy, kesinlik-
le yan tarafl. Cunku, yandan bakildiginda

etrafl saran kapilar, dinamik ve agili teker-
lek yuvalariyla beraber olduk¢a saglam bir
karakter ¢izgisi olusturuyor.

AKICI iC MEKAN

Yeni Tucson'un sofistike ve ferah i¢ me-
kani, duzenli sekilde organize edilmis bir
evin odasina benziyor. ig mekanda tekno-
loji ve konfor uyumlu bir sekilde kesisirken,
selalelerden ilham alinmig. Orta 6n pano-
dan arka kapilara kadar surekli akicy, ikiz
gumus renkli ¢izgiler, birinci sinif plastik ve
deri kaplamalarla birlestirilmis.

Yeni Tucson daha fazla koruma igin en
yeni Hyundai Smartsense aktif givenlik ve
surug yardimu 6zellikleriyle donatilmig du-

rumda. Yeni 6zellikler arasinda yer alan
‘Kavgak Donugla On Garpigma
Onleme Yardumi (FCA), Kor
Nokta Izleme Monitorii
(BVM) ve Kor Nokta

Carpisma Engelleme Yardimeisi (BCA) surt-
culerin guinluk kullanimda olasi tehlikeler-
den korunmasina yardimeci oluyor. Kavsak
Déniiglit Onden Carpigma Onleme Yardimi
(FCA), aslinda bir nevi otonom fren iglevi de-
mek. Yayalari ve bisikletlileri de algilayabilen
bu sistem, sola dénerken kavsaklardaki ola-
s1 carpismalar 6nlemeye yardimeci oluyor.

Hyundai muhendisleri yol sartlarina ve
suruct tercihine bagh olarak ¢ok yonli bir
surus modu gelistirdiler. Normal veya Eco
mod gunluk kullanmm igin uygun olurken
ayni zamanda en zorlu yollarda bile kon-
forlu, duiz ve dengeli bir surtise odaklani-
yor. Sport modundaysa ekstra bir tepki ve-
rilerek daha dinamik ve daha rijit bir stirtig
imkani sunuluyor. Bu arada, amortisorler
daha iyi bir stirtig igin daha fazla ayar es-
nekligi sunan yeni bir valf teknolojisi kulla-
nuyor. Onde MacPherson gergi kolu ve arka-
da da ¢ok baglantili suspansiyon bulunuyor.
Bu sistem, suruicuye en iyi diazeyde konfor
ve kullanim imkani sagliyor.

Haziran 2021 « www.ekovitrincom 95



EKOYONETIM

GELENEKSEL VE DIJITAL MEDYA

TEK BIR TIKLAw

GUCUNU GUCSUZDE DENEMEK -
PARMAGINIZIN UCUNDA!

YONETICILIK Mi?

Ajans Press, markaniz hakkinda tum mecralarda yer alan
haberleri yapay zeka modiilleri ile takip ederek
her sabah size toplu haber sunumu yapiyor.

Ozellikle alt kademe yéneticiler tarafindan insan kaynagi zayi
oldukca, yéneticiler is ortamlarini ve ekiplerini, kisisel egolarinin
tatmin araci olarak gérditkce verim alinamaz.

Her yonetici, bulundugu konuma,
yetkisine gore gugludir. Ust, orta, alt
kademe fark etmez. Her ydneticinin
bir yaptirim gicti var.

isletme ve kurumlarda tist yoneti-
ciler eskiye oranla daha iyi. Daha akil-
lica dustintip, davranip, karar alabili-
yorlar. Gogu da epey deneyim sahibi
oldu veya danigmanliklar ad altin-
da egitim aldi. Danusmanlarin dedik-
lerini dinlemeyip, islerine son verip
sonrayine danmsmanlarm soyledik-
lerini yaptilar ama olsun. Onlar tepe
yonetici. Her geyi biliyor gibi gérunu-
yor olmalari gerek. Yani onlar gyle
dustntyorlar. Orta kademe yoneti-
cilerin tist kademeye ¢ikma ihtimal-
leri oldugu i¢in onlar da gayret ve
dikkatlerini gelistirmeye ¢alisiyorlar.

ALT KADEMELERDE
SIKINTI VAR

Alt kademe yoneticilerin ise bir tiste
cikma imkanlary, istekleri, umutla-
r1yoksa, ellerindeki glicti acimasiz-
ca kullanma yolunu segiyorlar. Hele
fazla karisan, géruisenleri de yoksa,
sevmedigi personeli ezmek, duygular:
ile hareket etmek, objektif ve adalet-
li olamama sorunlari ortaya ¢ikiyor.
Farkindalar mi? Hayir. Hayatlarinda
gorup goremeyecekleri son ve tek
yoOneticilik unvanmna sahip oldukla-
riigin umursamazca ve bu konuda
kendilerini gelistirme istegi duyma-
dan kot davransslar sergiliyorlar.
(Bazilar1 da bilerek yapiyor, sevmedi-
gi personele karsi. Neden sevmiyor?
Kisisel kapris. Ctiinkt birinde giict-
nu denemesi gerek. Herkesi severse
kimde deneyecek o sonsuz guictinii)

MOBBING UYGULAMAK
RUHLARINDA VAR

Meslek ve unvanlarine olursa ol-
sun bu zamanda akull bir ydneticinin
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TUMAY MERCAN

Yénetim fletisim Danismani

yapmayacagi bu davranslar bir mob-
bing unsuru ayni zamanda. Bir isin
ve durumun ortam ve galisana uy-
gun hale gelmesive getirilmesinden
ziyade, personele eziyet olacak se-
kilde diizenlenmesi igin ayan be-
yan emir bile verebiliyorlar. Kabili-
yetsizlik, ego, adaletsizlik bir araya
gelince ne huzur oluyor ne de mo-
tivasyon. Ama ne gam, yonetici an-
Iik veya kalic1 egosunu séyle bir ok-
sayip gicuni gosterdi ya. Zafer ka-
zanmig kumandan edasina giriyor.
Bu zafer kazanmis kumandan hal-
leri artik mobbing olarak adlandirl-
liyor ve kanunda yeri var. Farkinda
mi? O sadece ginunii zayifta, ekipte
en zayif kiside, (unvan ve yetki ola-
rak zayif) denerken sarhosluk igin-
de. Gunku verdigi karar karsisindaki
kisinin énemli bir zaman diliminde o
kisinin hayatim olumsuz etkileyebi-
lir. Bu bir tir galisana verilen ceza.

Peki, bir yénetici cahigan ve galis-
may1 seven birine neden ceza verir?
Cunkl ashinda kurumuna aidiyet
hissetmiyor ve kurumunun daha
iyi olmasini istemiyordur. Peki, bu
yoneticinin bir Gstl bunu gérmu-
yor mu? Bir st gérse de, duysa da
cesitli sebeplerden bir sey yapami-
yor olabilir. Bazi kurumlarda hiye-
rarsik sistembéyle tikanmalara yol
acabiliyor. Cézim; Yonetim sistem-
lerinin yeniden gézden gecirilmesi,
hiyerarginin tekrar diizenlenmesi,
kurum en Gist yénetiminin agik kapi
sistemi uygulamasi. Yoksa memle-
kette calisma hayatinda daha gokga
insan zayi olacak. Her alanda ino-
vasyon yeni bakis agilari ve fikirle
oluyorsa ve inovasyonu insanlar
yapacaksa, moral, motivasyon, ig
hayatindaki pozitif duygular énemli.

ZARAR BUYUK

Ozellikle alt kademe yoneticiler
tarafindan insan kaynag zayi ol-
dukea, yoneticiler is ortamlarini ve
ekiplerini, kisisel egolarimn tatmin
araciolarak gordukee verim alina-
maz. Bir topraga bile bakarsan tirtin
veriyor. Thmal edilir veya zayif bi-
rakilirsa verdigi irtn cihiz kalyor.

Pandemi ve olumsuz etkileribir
taraftan, is dinyasinda ego tatmini
yapan 6zellikle alt kademe yoneti-
ciler bir taraftan her alanda tilkeyi
kisirlagtiriyor. Bu iyi bir durum degil.

S6zin 6z, Insan odakl, toplum
odakl, tilke odakh alt yoneticiler, de-
gismeden, yenileriyetismeden, eh-
liyet almadan, kurumlara ve tilke-
ye zarar vermeye devam edecek-
ler. Ustelik bu zarar negatif carpan
etkileriyle gelecege gidecek. Kendi
cocuklarna zarar verdiklerinin bile
farkinda olmayan bu tir alt yoneti-
cilere bir dur' demek gerekmez mi?

AJANS PRESS

medyadaki goziinlz

444 7 212

info@ajanspress.com.tr
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“BILINCSIZ ANTIBIYOTIK KULLANIMI
DISLERE DE ZARAR VERIYOR”

Sik stk gindeme gelen ‘bilingsiz antibiyotik kullanimi” konusunu degerlendiren
periodontoloji uzmani Dr. Sileyman Emre Meseli, bilingsiz antibiyotik kullaniminin,
genel saghgin yaninda dislere de ciddi zararlar verdigini sdyledi.

oplumun saglik konusunda yap-

t181 en buiyuk hatalardan biri ola-

rak sik sik gindeme gelen biling-

siz antibiyotik kullaniminin dig-
lere de ciddi zararlar verdigi ortaya ¢iktu.
Istanbul Aydin Universitesi Dig Hekimligi
Fakultesi (Dentaydin) Periodontoloji Anabi-
lim Dali Ogretim Uyesi Dr. Stileyman Emre
Meseli, bilingsiz antibiyotik kullaniminin sa-
dece genel saghga degil, dislere de ciddi
zararlar verdigini soyledi.

AGIZ VE Di$ SAGLIGINA NASIL
ZARAR VERIYOR?

Meseli, gereksiz ve bilingsiz antibiyotik
kullamminin ag1z ve dis saghgina etkisini
soyle agikladr: “Gereksiz yere kullanilan an-
tibiyotiklerin disler, disetleri ve agi1z doku-
lar1 tizerinde de olumsuz etkileri mevcut.
Ornegin gocuklarda tetrasiklin grubu an-
tibiyotik kullanimi daimi diglerin minesin-
de kahverengi ¢izgilere neden olabiliyor.
Yine gebelik déneminde ayni ilacin kulla-
nmimi diglerde benzer renklenmeye sebep
olabilir. Bunun yani sira bazi antibiyotikle-
rin tukuruk akis hizim ve miktarini etkile-
yerek agiz kurulugu yaptigl biliniyor. Ag1z
kuruluguyla iligkili ag1z yaralari ve dudak-
larin gatlamasi yine gorulebilecek bulgu-
lar arasinda.”

“BiLINGSIZ KULLANIM
COK TEHLIKELI”

Antibiyotiklerin bakteri kaynakl enfeksi-
yonlarin iyilestirilmesinde kullanilan ilag-
lar oldugunu hatirlatan Meseli, “Toplumda
yapilan en buyuk hata grip, soguk alginli-
81 gibi virus kaynakh enfeksiyon hastalik-
larinin tedavisinde antibiyotik kullanilma-
s1. Gereksiz ve bilingsiz antibiyotik kulla-
niminin en buyuk tehlikesi bakterilerin
antibiyotiklere direng géstermesi. Anti-
biyotik direnci, tedavi edilebilir duzey-
deki zaturre, tuberkuloz veya bagka
bakteriyel enfeksiyonlarin tedavisini

98 www.ekovitrin.com « Haziran 2021

zorlagtirmakta hatta bazen imkansiz ki-
liyor” dedi. Antibiyotiklerin viicuda zarar
veren bakterilerin yaninda, viicuda yararh
bakterileri de 6ldurebildiginin altini gizen
Meseli, “Bu sebeple ¢ok sik antibiyotik kul-
lanimi viicudumuzda denge iginde yasa-
yan bu faydal bakterilerin yokluguna
ve bunlarla iligkili bagka hastalikla-
rin meydana gelmesine sebep olabi-
lir. Asir1 duyarl kisilerde bazi an-
tibiyotikler alerjik reaksiyonlara
sebep olarak hayati tehdit ede-
bilir" diye konustu.

DR. SULEYMAN EMRE MESELI:
= “Gereksiz yere kullanilan
antibiyofiklerin digler,
disetleri ve agjiz dokulan
iizerinde de olumsuz etkileri
mevcut. Omegin cocuklarda
tefrasiklin grubu antibiyotik
kullanimi daimi dislerin
minesinde kahverengi
cizgilere neden olabiliyor.”

“DOKTOR TAVSIYESIYLE
KULLANILMALI”

Meseli, her antibiyotigin her
bakteriyel enfeksiyonda ige ya-
ramayabilecegini, ‘antibiyotik kul-
lanmadan hastalik gegmez' disun-
cesinin son derece yanls oldugunu,
bu nedenle her ilag gibi, antibiyotikle-
rin de sadece hekim 6nerisive rege-
tesiile kullanilmasi gerektigini ifa-
de ederek, sozlerini tamamladi.

“DUITAL TICARET VE ONLINE
ALISVERIS FARKLI KAVRAMLAR”

Dijital ticaret ve elektronik ticaret kavramlar birbirinden farkli mi2 Dr. Adil
Salepcioglu, bu iki kavramin birbirinden farkli oldugunu ve dijital ticaret kavraminin
daha st bir kavram olarak ifade edilebilecegini belirtti.

-ticarette ig modellerindeki fark-
liliklarin girketleri konumlandir-
digini belirten Istanbul Aydin Uni-
versitesi Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KURSAM) Mudura Dr. Ogr. Uyesi
Adil Salepgioglu, “Dijital aligveris sirketle-
ribaska, sanal market veya online market
dedigimiz bagka bir gey. Ikisinin arasindaki
temel fark ig modelleri. Diger taraftan, diji-
tal sirket siteleri pandemi éncesi stratejik
olarak 6nce pazar yaratip, sonra o pazar-
da ticaret olustururken, pandemi sonra-
s1 stratejik olarak insanlarin beklentileri-
ne uygun bir ticaret uygulamasina gegmis,
yani artan talebe gore degisen bir arz ya-
ratmaya basladilar” diye konustu.

PANDEMIDE SANAL TiCARET
DOGRU STRATEJILERLE
DESTEKLENDI

Dr. Salepgioglu, “Dijital ticarette pazarin
buyuklugu ticaret yetkinlikleri ve teknolojik
olgunluguna gore belirleniyor. Sanal mar-
ket uygulamalarina gelince, bunlar zaten
var olan e-ticaret siteleri. Burada tekno-
loji ve i3 modelini uyumlastiran firmalar,
pandemikosullarinda patlayan talep kar-
sisinda lokal marketlere potansiyel paza-
r1kullanma imkani verdi. I stratejisi agi-
sindan zaten var olan sanal ticareti dogru
stratejilerle destekleyerek, kosullarin ya-
rattig1 bir yapiya dontsturduler ve bagari
sagladilar. Buradaki is modelini dogru an-
lamak ¢nemli. Bir de bunlara pozisyonla-
ma denilen yonetim-organizasyon model-
leriyle; network saglayan, diger bir degisle
ag tipi calisma bigimlerini kullanan sanal
organizasyonlar olarak ayristirilmasi ye-
rinde olacak” dedi.

“E-TICARET TUKETICi iCiN

MAGAZADAN DAHA AVANTAJLI”
Dr. Salepgioglu, s0yle devam etti: “Satis

rakamlari i¢cinde maliyet parametreleri

oldukga dusuk olan dijital sirketler ve e-ti-
caret siteleri maliyet avantajlari ile normal
magaza veya lokal aligveris magazalarin-
dan ¢ok daha ucuz, kolay ve hizli irtin ve
hizmet temini elde edebiliyorlar. Ay-
rica is modeli olarak, online sanal
marketlerden farkh olarak di-
jital ticaret organizasyonlari
sadece marketlerde satilan
urunlere musterilerin erisi-
mini saglamak yani sira, tica-
reti dénusturecek teknolojik
yatirimlarla tuketicilere za-
mani satiyorlar.” Dr. Salepci-
oglu sozlerini, “Dijital ticaret,
pandemi sonrast da teknolojik
yetkinlikler, lojistik altyap: ve
dogru pazarlama stratejileriile
tuketicilerin artarak deneyimle-
yecekleri bir tercih olarak devam
edecek” diyerek tamamladl.

DR. ADIL SALEPCiOGLU:
“Dijital ticaret, pandemi
sonrasi da feknolojik
yetkinlikler, lojistik altyapi
ve doijru pazarlama
stratejileri ile tiiketicilerin
artarak deneyimleyecekleri
bir tercih olarak devam
edecek.”
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“"HERKES GLUTENSIZ
BESLENMEK ZORUNDA DEGIL”

Glutensiz beslenme son yillarin adeta yeni diyet trendi. En kiiciik markette
bile glutensiz triinlerin bulundugu raflar gérilyoruz. Oysa Dr. Dyt. Serap
Andac Oztirk, célyak hastasi ya da gluten hassasiyeti olan bireylerin disinda
glutensiz beslenmenin sart olmadigini ifade ediyor.

luten, basta ekmek olmak uizere

tahil agirhikh besinlerin ¢ogun-

da yer alan, bulundugu gidaya

kivam veren, kabarmay: sagla-
yan ve Urunlerin birbirine baglanmasi-
na yardime1 olan bir protein tirt. Ancak
bazi durumlarda, s6z gelimi ¢olyak hasta-
Lig1, bugday alerijisi gibi, sindirim ve emi-
lim sorunlar: yasayan insanlarin gluten-
siz beslenmesi gerekiyor. Bunun yaninda
zayiflamak i¢in de glutensiz diyet uygula-
yanlara rastlanabiliyor. Glutensiz diyet o
kadar populer oldu ki, en kuiguk market-
lerde bile glutensiz trunlerin oldugu raf-
lara denk gelinebiliyor.

Pekibu ne kadar gecerli? Gluteni tama-
men hayatimizdan ¢ikarmak mi gerekiyor?
Yediden yetmise herkes, saglik igin gluten-
siz gidalarla beslenmek zorunda mi? istan-
bul Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolumu Og-
retim Uyesi Dr. Dyt. Serap Andag Ozturk,
butun bu sorularin yanitini verdi.

“GLUTENSIZ DIYET
COK POPULER AMA...”

Sozlerinin basinda herkesin glutenden
uzak durmasinin gerekmediginin altini gi-
zen Dr. Dyt. Andag Oztirk, “Gunumuzde glu-
tensiz beslenme, ¢zellikle zayiflama, sin-
dirim sistemi hassasiyetleri ve otizm, si-
zofreni, fibromiyalji gibi kimi hastaliklarin
tedavisinde sikga tercih edilen, gok popu-
ler bir yaklagim. Ancak glutensiz diyet te-
mel olarak; sadece ¢olyak hastasi, ¢olyak
olmayan gluten duyarhlig), bugday alerji-
si gibi durumlarda kullanilan ve bu rahat-
sizliklara sahip kisiler tarafindan bir 6mur
boyu uygulanmasi gereken diyet programi.
Bunun diginda kalan kisilerin ‘muhakkak
glutensiz diyet programu izlemeleri gere-
kir’ sekilde kesin ve net bir bilimsel gorus
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birligi yok. Ancak elbette tibben gerekli ol-
dugu durumlarda glutensiz diyet uygulama-
larinin tercih edilmesi gerek” diye konustu.

GLUTEN YERINE _
NE KULLANACAGIZ?
“Glutensiz diyette bugday, arpa, cavdar
ve bunlari igine alan urunler diyetten ¢i-
kartildig icin yerine kurubaklagil, misir, pi-
ring, patates ya da bizim ‘ps6dotahil’ olarak
adlandirdigimiz amarant, kinoa, kara-
bugday kullanilabilir” diyen Dr. Dyt.
Andag Oztirk, "Yulaf iginse bir pa-
rantez agmak gerekebilir. Eger
diger tahillar ile karismamissa,
yetiskinlerde 50 grama kadar
yulaf tiketimine izin verilebil-
mektedir. Bunun disinda bug-
day, arpa ve ¢avdar gibi tahil-
lardan uzak durulmasi gere-
kir" ifadelerini kullandi.

“COK DiKKATLI BiR
TUKETICI OLUNMALI”
Glutensiz urunlerin posa
ve B grubu vitaminleri
diger besinlere gore
daha az bulundur-
dugunu hatirlatan
Dr. Dyt. Andag Oz-
turk, “Glutensiz

diyet programi uygularken gok dikkatli bir
tuketici olmak gerekiyor. Zira gluten, kivam
artirici olarak dis macunu gibi maddeler-
de de kullaniliyor. Bu nedenle gluten diye-
tiyapanlarin, satin alacaklar: trtinleri gok
dikkatli okumasi, digarida yemek yerken
bu hassasiyetinin altini ¢gizmesi ve siparis
igerigini titizlikle sorgulanmasi gerekir” di-
yerek sozlerini tamamladi.

DR. DYT. SERAP ANDAC OZTURK:
“Glutensiz diyet programi
uygularken cok dikkatli bir
tiiketici olmak gerekiyor. Zira
gluten, kivam artinci olarak

dis macunu gibi maddelerde

de kullaniliyor. Bu nedenle
gluten diyeti yapanlarin, satin
alacaklan iiriinleri ok dikkatli
okumasi, disanida yemek yerken
bu hassasiyefin altini cizmesi
ve siparis icerigini fifizlikle
sorgulamasi gerekir.”

TURKIYE'NIN ILK STEM LABORATUVARI'NDAN
600 OGRETMENE SERTIFIKA

IAU STEM Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2015 yilinda
baslahlan STEM Ogretmeni Yetistirme Projesi kapsaminda, bugiine kadar
gerceklestirilen 27 sertifika programinda 600°den fazla 6gretmen ‘STEM

Ogretmeni’ sertifikasi aldi. Programda 28’inci dénemin de starh verildi.

|
stanbul Aydin Universitesi (IAU) STEM
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merke-
zi tarafindan Turkiye'de ilk defa 2015
yilinda baglatilan ‘STEM Ogretmeni
Yetistirme Projesi’ kapsaminda, bugiune
kadar gerceklestirilen 27 sertifika prog-
raminda 600'den fazla 6gretmene ‘STEM
Ogretmeni’ sertifikasi verildi.

Turkiye'nin ilk STEM laboratuvarinda yuz
yuze yapilan egitimler, pandemi kosulla-
rinda online senkron ve asenkron olarak
yapiliyor. Su anda 28'inci dénem katihim-
cilarinin kayitlarinin alinmaya baglandigy
program, IAU STEM Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Muduru Dog. Dr. Devrim
Akgundiz egitmenliginde gerceklestiriliyor.

“OGRENCILER 21’iNCi YUZYIL
BECERILERINI EDINECEK”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bu-
lunan AU Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi
ve STEM Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudura Dog. Dr. Devrim Akgun-
duz, “Science (Fen), Technology (Teknoloji),
Engineering (Mithendislik) ve Mathematics
(Matematik) kelimelerinin bas harflerinin
birlesiminden olugan STEM, fen bilimleri
ve matematik bilgisinin muthendisligin ta-
sarim basamaklariile entegre ederek tek-
noloji gelistirmeyi hedefliyor. Ogrencilerin
21. yuzyil becerilerini elde etmesini sagla-
mak ve 6grencileri STEM kariyer alanlarina
yonlendirmek igin okullarda uygulanmasi-
n1 6neriyoruz. Ancak, STEM egitimi yaklasi-
mi, bu suireci bilen ve dogru uygulayabilen
STEM 6gretmenleri ile gerceklestirilebilir.
Bu kapsamda baglatilan STEM Ogretmeni
Yetistirme Projesi kapsaminda bagslattigi-
miz Turkiye'nin ilk STEM Ogretmen Serti-
fika Programi oldukga 6nemli. Yaptigimiz
calismalarla STEM egitiminin Turkiye'de
yayginlasgtirilmasini ve dogru uygulanma-
sini istiyoruz. Bu baglamda okullarla ve 6g-
retmenlerle galismalar yurutiyoruz” dedi.

STEM egitimini gerceklestirecek STEM
6gretmenlerinin bu kapsamda ders planla-
rini hazirlayabilmesi, muthendislik tasarim

sureclerini bilmesi, disiplinlerarasi baglan-
tilari kullanabilmesi, bilimsel yontemi kul-
lanmasi, 6grencileri yonlendirebilmesi, tim
slireci bagaril bir sekilde yonetebilmesi ge-
rekiyor. Ogrencilerin, ‘21'inci yiizyil bece-
rileri’ olarak kabul edilen; elestirel dusun-
me, yaraticilik, iletisim kurma, karmasik
problem ¢ozebilme ve is birligi yapma gibi
gesitli becerileri elde etmesini STEM egi-
timi stirecinde saglayabilecegini belirten
Dog. Dr. Akguinduiz, guinuimuizde disiplinle-
rin artik tek basina kullanilmasinin yeterli
olmadiginy, farkl disiplinleri kullanabilme
becerisinin 6nem kazandigini séyledi. Ak-
gundiiz, “Insanligin Mars'ta koloni kurma
hedefinin oldugu; gezegenler arasi ¢aga,
Endustri 4.0 ve Toplum 5.0'a hazir bireyler
yetistirmek igin egitim sistemini de buna
adapte etmek gerekir. Tuketen degil, tre-
ten bireylerin yetistirilmesi gerekiyor. Biz
IAU STEM Merkezi olarak hem ¢grencilere
hem de 6gretmenlere yonelik ¢ok sayida
proje hazirladik. Kizlar ve dezavantajl ¢o-
cuklara UNESCO ve ABD Disisleri Bakanlhgi

3 {STANBUL AYDIN UNIVERSITESI
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ile, mesleki egitimde TUSIAD ve Milli Egitim
Bakanhg), okul dig1 olarak yapilan STEM et-
kinliklerinde TUBITAK ve diger kuruluglar-
la ve destekleriyle egitim programlar ve
projeler gelistirdik. Bu egitimleri ve pro-
jeleri basariyla uyguladik. Kitaplar ve ma-
kaleler yayinladik. Bunlar arasinda Turki-
yenin ilk STEM rapor kitaplar: da bulun-
makta” diye konustu.

Sertifika programi kapsaminda 6gretmen-
lerin almus olduklar1 uygulamal egitimleri
daha sonrasinda okullarinda uygulama fir-
sat1 yakaladiklarina da deginen Dog. Dr. Ak-
gundiz, “STEM ile ilgili en 6nemli galismala-
rimizdan biri, iginde STEM Ogretmeni Sertifi-
ka Programin gergeklestirdigimiz Turkiye'de
kurulmusg ilk STEM laboratuvari. Ogretmen-
lerimiz ve 6grencilerimiz burada uygulamal
egitim aliyorlar. STEM egitimin tim bilesen-
lerini ve egitimini uygulamali olarak veriyo-
ruz. Dolayisiyla 6gretmenlerimiz burada al-
diklar: egitimi kendi okullarinda uygulama
sans! yakaliyor. Bu konuda talep eden okul-
larla da ¢ahsiyoruz” seklinde konustu.

Su anda 28'inci dnem katthmalarinin kayitlarinin alinmaya Buglundlgl program, [AU STEM Egitimi Uygulama ve

Arastirma Merkezi Miidiirii Doc. Dr. Devrim Akgiindiiz egitmenliginde gerceklestiriliyor.
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TURKIYE-ABD ILISKILERI
MASAYA YATIRILDI

IAU Lisansiisti Egitim Enstitisi’nin diizenledigi, ‘Son Gelismeler Isiginda Tirk-Amerikan
iliskilerinin Gelecegi’ webinarinda, Tirkiye-ABD iliskilerinin diini, bugini ve yarini ele alind.
Webinarda Tirkiye ile ABD arasindaki sorunlarin karsilikl guvenle asilabilecegi, sorunlarin i

ve uluslararasi hukuk baglaminda degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi.

|
stanbul Aydin Universitesi Lisanstist
Egitim Enstitusi tarafindan duzenle-
nen Uluslarasi Webinar Serisinin be-
sincisi ‘Son Gelismeler Isiginda Turk-A-
merikan ligkilerinin Gelecegi’ adiyla ger-
geklestirildi. Universitenin resmi YouTube
kanahndan canli yayinlanan webinarin mo-
deratorligini istanbul Aydin Universitesi
Lisansustu Egitim Enstitusu Mudurt Prof.
Dr. Ragip Kutay Karaca ve TRT World edi-
tort Yusuf Erim gergeklestirdi. Webinarda
Altinag Universitesi Rektéra Prof. Dr. Cagri
Erhan, Suriyeli eski diplomat ve PeopleDe-
mandChange platformu kurucusu Bassam
Barabandji, Catholic Universitesi'nden Prof.
Herbert Reginbogin, emekli deniz amirali ve
danigman Richard Outzen ve IAU Ogretim
Gorevlisi ve ABD-Turkiye iligkileri Dig Po-
litika Uzman Ali Cinar konusmaci olarak
yer ald1. Webinarda Turkiye-ABD iligkilerinin
dund, bugiinti ve yarini ele alinirken, Turki-
ye-ABD iligkileri kapsaminda masada olan
sorunlarin, ABD'de Biden ile gelisen anlayis
degisikliginden kaynaklandigl, bu sorunla-
rin ¢ozumu i¢in her seyden 6nce karsihk-
11 givenin tesis edilmesi gerektigi, konula-
rin i¢ ve uluslararasi hukuk baglaminda ele
alinmas gerektigi ifade edildi.

“ ADETA HASMANE
BIR DONEM YASIYORUZ”

Toplantinin agihg konugmasini yapan {s-
tanbul Aydin Universitesi Mutevelli Heyet
Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin, “18. ylzyil-
da deniz ticaretiyle baslayan, II. Dunya Sa-
vasi sonrasi NATO ile zirveye ulasan Turk-
ABD iligkileri 1974 Kibris Barig Harekatin-
danbuyanailk defa bu kadar gergin, deyim
yerimdeyse hasmane bir dénem gegiriyor.
Bu 'hasmane’ durumda her iki tarafin da
pay1 var” ifadelerini kullandi.

Turkiye-ABD iliskilerinin yaklagik 200 yil-
ik bir ge¢cmise sahip oldugunu hatirlatarak
sozlerine baglayan Altinbag Universitesi
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Rektoru Prof. Dr. Cagr1 Erhan, “Turk-Ame-
rikan iligkilerinde belki de ilk kez masada
bu kadar ¢ok sorun mevcut. ABD'nin Suri-
ye'nin kuzeyinde PKK'y1 desteklemesi, FETO
terdr érgutu liderinin halen Pennsylvania'da
ikamet ediyor olmasi, Rusya'dan S-400 sa-
vunma sistemlerinin satin alinmasi, Turki-
yenin F-35 programindan ¢gikarilmasi, CA-
ATSA yaptirimlari, s6zde soykirim iddialar:
ve Halkbank davasi gibi pek ¢ok sorun sa-
yabiliriz” dedi.

Turkiye-ABD iligkilerindeki sorunlarin, Er-
dogan ve Trump arasindaki ikili iliskilerden
dolay1 bir stire gérmezden gelindigini ifade
eden Eski Suriyeli diplomat ve PeopleDeman-
dChange platformu kurucusu Bassam Ba-
rabandi, “Sézkonusu sorunlar yénetim an-
layis1 degisikligi sebebiyle agiga ¢giktl. ABD
Baskami Biden'in ‘soykirim' ifadesini kullan-
masl da bu anlayis degisikligi ile dogrudan
ilgili” diye konustu. IAU Ogretim Gorevlisi ve
ABD-Turkiye iligkileri Dig Politika Uzmani
Ali Cinar ise, “Turk-Amerikan iligkilerinde

mevcut en baslica sorun gtiven eksikligi, iki
liderin 90 gin sonra ilk kez konusmasi bu-
nun en temel gostergesi. Her iki NATO muit-
tefiki éncelikle gtiven sorununu asmali. Gu-
ven sorununun asilabilmesi igin pozitif di-
yalog kanali agabilecek her konu 6n plana
cikarilmal” dedi. Biden yénetiminin gore-
ve gelmesini Turk-Amerikan iligkileri igin
yeni bir dénum noktasi olarak degerlendi-
ren Catholic Universitesinden Prof. Herbert
Reginbogin, “Halkbank, terér 6rgutt eleba-
s1ve 'soykirim' iddialarinda ABD'nin tutumu
uluslararasi hukukun gerektirdigi sekilde.
Turkiye'nin bu konudaki iddialarin delillen-
dirilmesi gerekli” seklinde konustu.

Son olarak s6z alan ve Turk-Amerikan
iligkilerini bir gesit ‘déngl’ olarak tamm-
layan emekli deniz amirali ve danigman
Richard Outzen, “Her ne kadar NATO Turki-
ye'nin ¢ikarlarini korumanmus olsa bile Tur-
kiye'nin NATO'dan ayrilmas 6ngoérulmuyor
ve Turkiye'yi birlik digina itecek bir meka-
nizma da mevcut degil” agiklamasini yapt.

“RUH SAGLIGI ALANI
'YASAM KOCLUGU’ ADI ALTINDA
ISTISMAR EDILIYOR”

Yasam koclari ile terapi veren uzmanlarin yetkinliklerini karishran bircok kisi var.
Klinik psikolog Dr. Kahraman Giiler, ilkemizde ruh saghg alaninin ‘yasam koclugu’
adi altinda oldukca istismar edildigini ve insanlarin yanlis bilgi edinmesine neden

asanan hastaliklar karsisinda

nasil uzman bir doktora gidili-

yorsa, psikolojik destek alinmast

gerektiginde de kisilerin, psiko-
lojik danismanlar, psikologlar, psikiyatrist-
ler, klinik psikologlardan destek almalari
gerekiyor.

Yasam Koglariile Uzmanlarin kesinlikle
birbirine karistirilmamasi gerektiginin altini
gizen Istanbul Aydin Universitesi (IAU) Fen
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bolimii Ogretim
Uyesi Dr. Kahraman Giiler, yagam koglarin-
dan uzak durulmasi gerektigini kaydetti.

”PSIKOLOJIK HiZMETLERDE RUH
SAGLIGI CALISANLARI YETKILi””
Problem yasandiginda ve agilamayacak
durumlarda uzmanlarin asil bagvurulmasi
gereken kisiler oldugunu belirten Dr. Kah-
raman Guler, “Ruh saghg ¢calisanlari, da-
nisanlarina en iyi hizmeti verebilmek igin
egitim hayatlar: boyunca ilgili konularda
kendilerini egitirler ve bunu lisansla bel-
gelendirirler. Ozellikle tilkemizde sinur ta-
ninmayan alanlardan olan ruh saghgi ala-
n1 ‘yasam koglugu’ ad1 altinda oldukga is-
tismar ediliyor ve insanlarin yanhs bilgi
edinmesine neden oluyor. Yasam koglari-
nin ihlal ettigi alan sadece psikologlarin/
psikiyatrlarin ¢alisma alam degil, bu kisi-
lere bagvuran kisilerin hayatlari da. Psiko-
lojik hizmet danisan ve terapist arasinda
kurulan profesyonel bir iligki, danisanin
(psikolojik hizmet alan kisi) temel ihtiyag-
lar1 merkeze alan birinci amaci danigana
zarar vermemek olan belli kuramsal bil-
gi cercevesinde yurutulen sistemli bir uy-
gulama alani. Zamanla her bireyin haya-
tinda problemler yasadigl, bu problemler
karsisinda kendini kosulsuz kabul edecek,
onu anlayacak profesyonel birine ihtiyag

olundugunu ifade ediyor.

duydugunu séylemek mimkun. Bu tarz du-
rumlarda bir yardim almak problemin et-
kisini azaltacak ve problemlerle basa gik-
mamiz konusunda bizlere yardimc: ola-
cak” diye konustu.

”BIRKA(,' AYLIK EGITIMLERLE RUH
SAGLIGI HIZMETi VERIYORLAR”

Dr. Kahraman Guler, “Ben, meslektasla-
rim ve ¢grencilerim uzun yillar stiren egi-
timler, emeklerle bu isi yapma konusun-
da yetkinlik kazaniyoruz. Ornegin psi-
kologlar ve psikolojik danismanlar 4
yil stiren lisans egitimlerinin tize-
rine 2 yil yuksek lisans ve yillarca
suren gesitli psikoterapi egitim-
lerini tamamlamis uzmanlardir.
Psikiyatristler 6 yillik tip egiti-
mi Uzerine uzmanlhk sinaviyla *
girdikleri psikiyatri asistanhigin-
da 4-5 yil calisarak ilgili hizmetleri
sunarlar, bu emegin ¢cabanin ya-
ninda, birkag aylik egitimlerle
ruh saghgi hizmeti verdik-
leriniiddia eden yasam
koglarinin mantiksiz-
l1g1da ortaya cikiyor.
Insanlarin bilgiye,
bilime ulagma ve
6grenme c¢abala-
rina degil, yetkin
olmadiklari hizmet
alanlarinda uygu-
lamaya girisim-
de bulunmalari-
na tepkivermeye
galisiyoruz” dedi.

Higbir psikolo-
jik danmigman, psi-
kolog, psikiyatrist,
klinik psikologun

kendini yagsam kocgu diye tanitmayacagi-
ni belirten Dr. Guler, “Psikolojik danigman-
lar, psikologlar, psikiyatristler, klinik psi-
kologlar, sosyal hizmet uzmanlari, gocuk
gelisimi uzmanlari ruh saghg yasasi isti-
yor. Ulkemizde hentiz bir ruh saghgi yasa-
s1 olmadigindan alan ciddi tehdit altinda
ve aslinda tehdit altinda olan ruh saghg-
miz. Yagsam kogu olduklarini séyleyenlerin
hicbir sekilde yasal yetkileri yok. Bunlar1
yasam koc¢lugu yapan insanlari elestirme
ya da hedef gostermek igin degil dog-

ru bilgilendirme yapmak igin séylu-
4 yorum’ diye konustu.

DR. KAHRAMAN GULER: “Psikolojik
damsmanlar, psikologlar,
psikiyatristler, klinik psikologlar,
sosyal hizmet uzmanlan, cocuk
gelisimi uzmanlari ruh saglii yosasi
istiyor. Ulkemizde heniiz bir ruh
saghi yasasi olmadigindan alan
ciddi tehdit altinda ve aslinda tehdit
altinda olan ruh saghgimiz.”
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HAZIiRAN AYINDA FED VE
ENFLASYON, TURKIYE'DE o
KONTROLLU NORMALLESME ETKILERI

Fed’in aciklamalar sonrasinda Fed Baskani Powell’in konusmasi,

, , 15-16 Haziran tarihlerinde Fed'in toplantisi olacak. Bu toplantisinda,

varlik alimlarina yénelik mesajlar acisindan kritik olacak.”

unyada artan enflasyon

endiseleri Mayis ayinin

genelinde oynakliga ne-

den oldu. ABD'de Nisan
ay1 enflasyonu yillik bazda son 13
yilin en yiksek seviyesinde gercek-
lesirken, ABD 10 yillik tahvil faizi-
nin yuzde 1,70 seviyesine dogru
yeniden yukseligine neden oldu-
gunu gozlemledik. Enflasyondaki
goruntume ragmen, Fed'in sakin
kalmasi, erken aksiyon almak iste-
memesi ve enflasyonda gegici bir
yukselis beklediklerini ifade etme-
leri, piyasalar: tedirgin ediyor. Bu
nedenle hisse senetlerinde zaman
zaman sert ¢gikislar oldugunu goz-
lemledik. Fed sakin kaliyor desek
bile Nisan ayinda yapilan toplanti-
sinin tutanaklary, Mayis ay1 igeri-
sinde aciklandi ve tutanaklarda,
varlik alimlarina yonelik sinyaller
oldugu dikkat gekti. Bazi tiyelerin,
bu konuda fazla gecikmeden tah-
vil alim programiyla ilgili konus-
malarin baglamasi gerektigini ifa-
de etmelerti, piyasalarda surpriz-
le karsilandi. Haziran ayinda Fed'i
yakindan izliyor olacagiz. 15-16 Ha-
ziran tarihlerinde Fed'in toplanti-
s1olacak. Bu toplantisinda, Fed'in
agiklamalari sonrasinda Fed Bag-
kam Powelln konusmast, varlk
alimlarina yonelik mesajlar agisin-
dan kritik olacaktir. Yeni bir sinyal
gelmesi, piyasanin artik Fed'den
varlik alim programini azaltma-
ya ikna olmasi destekleyebilir,
ABD 10 yillik tahvil faizinde yuk-
selig gorebiliriz. Biraz Fed'in soy-
lemlerine bagh olacaktir. Ayrica,
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EDA KARADAG

Gedik Yatirim

Yatirim Danigsmani

bu toplantisinda, ekonomik pro-
jeksiyonlarini da yayinlayacaklar.
Ozellikle burada buyume, enflas-
yon ve noktasal grafiklerde Mart
ayindan bu yana Fed Uyelerinin
bakiginda bir degisiklik olmus mu,
bunu géruyor olacagiz.

FAIiZ, EKONOMININ
TOPARLANMASINA BAGLI
Faiz konusunda 2022-2023 yilin-
dan 6nce bir aksiyon beklenilmiyor
ancak bu durumun biraz ekono-
minin toparlanmasina bagl olaca-
gin1 dugunuyorum. ABD'de Biden
htktimeti Ocak ayindan bu yana
asilama konusunu iyi ydnetmesi

ve asllamanin her yastan gruba
artik ulagmis olmasy, igletmele-
rin agilmasi ve bazi eyaletlerin
tedbirlerini gevsetmesi bununla
birlikte aciklanan ABD verilerinin
beklentileri karsilamasiyla, eko-
nomik aktiviteye dair canlanma
sinyalleri nedeniyle piyasa Fed
konusunda ikna olamiyor. Bu du-
rum gelecek dénem igin ekono-
mik verilerin én planda olacagini
bize gosteriyor. Veriler ne kadar
tatmin edici olursa, Fed'in aksi-
yon almasi biraz daha erken ola-
bilir. Turkiye de toparlanma yo-
lunda ilerlemeye devam ediyor.
BioNTech-Pfizer, Turkiye'ye ek
60 milyon doz as1 saglanacagi-
1 duyurdu. Bu dogrultuda, top-
lam anlagmay1 120 milyon doza
cikardig) goruluyor. Saglik Baka-
n1 Fahrettin Koca bu konu hak-
kinda yapmis oldugu agiklama-
sinda, Haziran ayinda gelecek 30
milyon BioNTech asisinin, ikin-
ci doz i¢in yedekleme yapilma-
dan 30 milyon kisiye uygulana-
cagini ve Haziran ayinda 20 yas
ustl herkesin asilanacagini be-
lirtti. Asilamada hiz kazanilma-
s1adina olumlu bir adim. Turkiye
17 May1s sonrasi kontrollt nor-
mallesmeye gecti ve Haziran ay1
itibariyle vaka sayilarinin duru-
muna gore ikinci etaba gegilece-
giifade ediliyor. Kademeli bir se-
kilde tedbirlerin kaldirilmasi, tu-
rizm sezonu agisindan biraz daha
onemli olacaktir.

30 MILYON TURIST HEDEFi
Turizm Bakanyi, 30 milyon turist
hedefini koruduklarim ifade ediyor.
Bazi Ulkeler hala Turkiye'yi riskli
ulke grubunda tutuyor bu tilkele-
rinde Turkiye'ye dair séylemleri-
nin degismesiyle, Haziran sonrasi
turizmde hareketlenmenin basla-
masl, sektorel anlamda da can-
lanmalari destekleyebilir. Bu bek-
lentiler, vaka sayilarindaki dusus
ve agllamanin hizlanmasina bag-
l1 olacaktir. Mayis ayinda Bitcoin
ile ilgili gelismelerde piyasalarin
gundemindeydi. Cin Devlet Kon-
seyine bagl Finansal istikrar ve
Kalkinma Komitesi agiklamasin-
da, Bitcoin islemleri ve madenci-
ligine yonelik kisitlama ¢agrisin-
da bulundu. Bu haberin ardindan
kripto paralardaki dusts hizlan-
d1 ve bu etki borsalar agisindan
da olumsuz yorumlandi. Haziran
ayinda da kripto paralarlailgili ha-
ber akislar: gindemde olabilir. Av-
rupa'da Merkez Bankasi Bagkani
Lagarde, Avrupamnin ekonomik to-
parlanma stirecinde oldugunu, tl-
kenin salgin éncesi GSYIH seviye-
sine 2022 yilhinda ulasabilecegini
belirtti. Ekonomik toparlanmayla
ilgili belirsizliklerin devam etmesi
nedeniyle Bankanin destekleyici
politikasina devam edecegini de
yineledi. Kuresel anlamda artan
enflasyon endisesi konusuyla il-
gili olarak ECB olarak 2021 yilin-
da enflasyonda gegici bir yukse-
lis beklediklerini ifade etti. Mayis
ayinda yukarida deginmeye galis-
tigim konulari izledik ve zaman za-
man kiiresel piyasalarda etkileri-
ni de gérdiuk. Haziran ayinda da
ayni konular1 konusmaya devam
edecegiz sonugta bitmis degiller.
Turkiye'nin normallesme adimla-
r1, Fed'in sdylemlerive Avrupa'da
kademeli bir sekilde toparlanma
sinyalleri gelse bile ekonomik ve-
rilere yansimasi ne derece gugla
olacak, bu agidan izlenmeli.

PiYASALARDA NASIL BiR

FiYATLAMA BEKLENiYOR?
Borsa Istanbul Mayis aymnin gene-

lini 1400 puan tizerinde gegirmeye

calisti. Satislarda sinirli kaldi an-
cak yukseliginde o¢zellikle 1460
seviyesinin Uzerinde zorlandigi-
1 gozlemledik. Yurtici piyasalar
acisindan aslinda yeni bir gelig-
me bulunmuyor. Yabanci ilgisizligi
suirtiyor, jeopolitik riskler zaman
zaman baski yaratabiliyor ve ku-
resel anlamda risk istahinin zayif
kalmasy, i¢ piyasayl da olumsuz et-
kiliyor. Haziran ayinda, éncelikle
Turkiye'nin normallesme takvimi
onemli olacak, turizm ve havaci-
lik sektorleri agisindan. Turkiye
normale déndukge, turist girig-
lerinin artis kaydetmesi ve aym
zamanda ulastirmada kayiplarin
hizli bir sekilde telafi edilmesibek-
lenebilir. Yabanci konusunda kisa
vadede pek iyimser degilim ki pi-
yasada ayni goruste. Bu nedenle
Haziran ay! igerisinde de yaban-
c1 giriglerinin zayif devam etme-
sibeklenebilir bu da Borsada belli
direnglerin Uizerinde 1srarci sey-
rini zorlagtirabilir. Sadece igeriyi
degil disariyl da unutmamak ge-
rekiyor. ABD borsalari, Mayis ay1
icerisinde de rekor seviyeler test
etmisti ancak tahvildeki yukselis
ve bazen salginla ilgili endiseler,
satislari kisa soluklu tetikledi. Hazi-
ran ayinda Fed ve ABD verilerinin,

borsalarin seyrinde belirleyici ola-
cagini dastnuyorum. Olasi bir du-
rum olmadik¢a ABD borsalarin-
daki iyimser tablonun, Haziran
ay! iginde korunmasini bekliyo-
rum. Haziran ayinda Fed'den tah-
vil alim programina yonelik net
ve yeni bir sinyal pek éngérme-
mekteyim ancak yilin sonlarina
dogrubu konuda bir adim gelebi-
lir, dusuncesindeyim. Dolayisiyla
Fed'in bu ayda piyasalari destek-
lemeye devam edecegini sdyle-
yebiliriz. Emtialarda oynaklk ol-
dukca hizl. Mayis ayinda da yu-
kar: yonli tepkiler izlendi. Altin
yatirimeisy, 19008 Uzeri seyirler
korundukga, altinin yukseligini
surdirmesini bekleyebilirsiniz.
Dolar ve ABD 10 yillik tahvil fai-
zindeki gérintum kritik. Dolardan
ziyade ABD 10 yillik tahvil faizin-
de bir yukselis beklentisi hala su-
ruyor bu da zaman zaman emti-
alarin yukselig hizim térpuleye-
bilir. Ancak tahvildeki kalici bir
yukselis olmadikca ons altinda
da 18658 altinda gli¢lii bir gora-
num olusmayabilir ve bu da yuk-
selisin devam etmesini destekle-
yebilir. Piyasada likidite bol oldu-
guicin emtialar igin kisa vadede
gorunum hala pozitif.
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UZMANGOZUVYLE

TL’'DE DEVAM EDEN MAJOR DEGER

KAYIPLARI iLE YAZ SEZONU BEKLENTILERI

net olarak bu kadar caliskan insanlarimizin Urettigi dederlerin yok olmasi

, , Ozellikle TL'nin hizla deger kaybetmeye devam etmesinin yarathg: etki

anlamina geliyor. Uygulanan yanls finansal politikalarin sonuclarini bu
aziz milletin daha fazla kaldirabilmesi ¢cok zor.

2020 yihinda Turk Lirasi yuzde
25'e yakin deger kayb1 yagamasina
ragmen ihracat yuzde 6 azalmis,
ithalat ise yuzde 4 artmsti. thra-
catin azalmasina ragmen TL'deki
bu yuksek deger kaybinin sebebi
urin sattigimiz tlkelerdeki eko-
nomik gidisatlarin gerilemesinden
kaynaklanmaktadir. 2021'in ilk gey-
regindeki TL'nin dolar karsisin-
daki yuzde 115 oranindaki deger
kaybiyla beraber ihracatin ytizde
17 arttifi gézlemlenmektedir. 2021
ilk ceyregini gecen yilin ilk ceyregi
ile kiyasladigimizda sanayi tireti-
mindeki ytizde 10 oranindaki artis,
imalat sanayisinde kapasite kulla-
mm oraninn yuzde 75 diizeyinde
istikrar kazanmast ilk geyrekteki
bu buiyiimenin gelecek potansiye-
lini ortaya koymaktadir.

Ayrica, 2020 yiinda yasanan
Covid-19 salgini nedeniyle birgok
alanda ama en ¢ok da turizm ala-
ninda ekonomimize darbe vurmus,
2021 yiinda, hastalig1 énleyici a1
uygulamasi ve hastaliga karsiilag
gelistirilmesi ile salginin buytk 61-
cude atlatilacagl beklentisi 2021 y1-
linda turizmde durumun norma-
le dénecegi umudunu yesertmisti.
Eger bu Turizm hedeflerimizi dog-
ru asillanma stratejisi ile bu yaz
iyi yonetebilirsek, ilk ceyrekteki iyi
rakamlarin Uizerine daha da po-
zitif ekonomik deger ortaya ¢ika-
caktir. Covid-19'un etkisiyle 2020
yilinda turizm gelirlerinde major
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dususler yasanmis, 2019 yihinda
ulkemizi 52 milyon turist ziyaret
ederken gecen yil 16 milyon kisi-
de kalmisg, turizm gelirleri 34,5 mil-
yar dolardan 12 milyar dolara dus-
mustir. Aslinda gegen yilki turist
basina yapilan harcamanin 2019
yiindaki kisi basina harcamadan
daha yuksek oldugunu gozlemle-
mekteyiz. 2021 yilinda gelen turis-
tinkisibasina harcamasi 943 do-
lara yukselmis olup 2021 yaz sezo-
nu igin olumlu mesaj vermektedir.

Tuam bunlara ragmen 2019 yilin-
daki fiili rakamlara ulagmak ol-
dukca zor gorunmektedir.

EKONOMIDE
STABIL BUYUME

Covid-19 suirecini iyi yonettigi-
miz takdirde yogun sanayi gikti-
lariile ekonomimizin stabil buyi-
me surecine girecegini de goz ardi
etmemek gerekir. Turizm gelirle-
ri, sanayi uretim kapasitesi ve ta-
rim, tlkemiz i¢in ¢ok 6nemli te-
mel ekonomi faktérleri niteligin-
dedir. Yeralti kaynaklarindan fiili
para kazanabilme yetisi cok diisuk
olan tlkemizin galiskanlig ve ve-
rimliisguct ile yine kendi gobegi-
ni kendisi kesmesi mottosu 6nu-
muzdeki 5 yilda daha da 6n plan-
da olacaktir.

Gegtigimiz ay "Sanayi ve Verim-
lilik Gunleri” etkinligine katilan An-
kara Sanayi Odas1 Bagkanrnin ifa-
desine bakilirsa; “Turkiye'deki ¢a-
lisanlarimiz Almanya'daki kadar
verimli olsaydi, Turkiye'nin gayri-
safi milli hasilasini en az on kat ar-
tirmak mimkun olacak ve bu du-
rumda, dinyanin sekizinci buiyuk
ekonomisi haline gelinmesi sag-
lanacakti.” Keza, benzer bir yak-
lasimla, tilkemizde tarim kesimi
verimliliginin, mesela Belgika'daki
benzerine kiyasla, sekiz kat dusik
oranda kaldig1 6l¢gulmektedir. Tur-
kiye'nin gelisme saglamasi gere-
ken kulvarlar arasinda verimlilik

meselesinin 6n plana giktig1 agiktir.
Bununla beraber, resmin tamami-
na takilip kalmaktansa, arka plana
bakmakta; insafli ve hakkaniyetli
degerlendirmelere yer vermekte
fayda gérmekteyiz.

Duistik verimlilik tablosunun ana
sebebi, sadece Turkiye'dekiisgi-
cu degildir; insan sermayemizde
yapisal bir sorun; onarilamaz bir
eksiklik yoktur. Ulkesinde duguk
verimlilik tablosuna da; mesela
Almanya'da verimlilik rekorlari-
na da imza atanlar, bu toprakla-
rin insanidir. Dolayisiyla tlkemiz-
de kur, faiz oranlarinin ve finan-
salistikrarin normalize olmasiyla
isin ne kadar daha iyi noktalara
gelecegini dusunebiliriz.

VERIMLILIK ARTISI

Elbette, isgiicumuizin yetkinlik
ve kalifikasyonu gelistirilmeye; mo-
tivasyonu yukseltilmeye muhtag-
tir. Mesleki egitimin; “ara eleman”
degil ve fakat “ana eleman" yetis-
tirdigini kabule ve geregine vazi-
yete mecburuz. Ancak, verimlilik
meselesini sadece isguictine indir-
gemeye; onun Uzerinden yorum
yapmaya son vermeliyiz. Verim-
lilik artigy; “is géreni daha dusuk
ve/veya zamsiz Ucretle daha ¢ok
calistirma” anlayisina emanet edil-
memelidir. Uretim faktérleri ara-
sinda yer alan sermayenin verim-
liligi konusunu en temel 6ge ola-
rak isimizin merkezine oturtmak

mecburiyetindeyiz. Enflasyonun yuk-
sek oldugu ortamda yuksek kredi
maliyetleri ve “vadeli cek” gibi tica-
rikurgular ile finansal verimlilik’
ten bahsetmek mumkun degildir.

Ozellikle TL'nin hizla deger kay-
betmeye devam etmesinin yarattigl
etkinet olarak bu kadar ¢aligkan
insanlarimizin trettigi degerlerin
yok olmasi anlamina gelmektedir.
Uygulanan yanhs finansal politi-
kalarin sonuglarini bu aziz mille-
tin daha fazla kaldirabilmesi gok
zordur. Yuksek faiz lobisi bu siste-
min iginde her zaman bir “sevim-
sizroli" olan ekonomik faktor ola-
rak vardi ama MB, doviz rezerv-
lerimizin muazzam hizla erimesi
ve milli paramizda yaganan majér
deger kayiplari i¢in artik surdu-
rulebilir ve Uiretimi merkeze alan

politikalar fillen uygulamahdir. Be-
ton ekonomisi, belli ziimrenin tize-
rinde donen devlet ihaleleri, arag
gecis sayisi garantili yollar bu mil-
leti maalesef gelecekte de yora-
cak olan buyuk yatirimlardir. Ya-
tirim ve kalkinma karsiti gibi al-
gilanmak kesinlikle istemem, “yol
medeniyettir" mottosu her zaman
cok muhimdir lakin ayni anda bir-
cok yerde yapilan buyuk yatirim-
lardakihedeflenen arag sayistile
fiili sonuglarin arasindaki makas
acildikga bu sistemin iginde va-
tandasin sirtina binen ekonomik
yukler daha da agirlagsmaktadir.

Tarim ve Uretime dayali buylime
modeliile tam liyakate dayali dev-
let buirokrasi sistemine fiilen ge-
¢is gelecegimiz igin ¢ok énemlidir.

Guzel bir ay olmasi dileklerimle.
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UZMANGOZUYLE

ONCELIGi EKONOMIYE VERELIM

iktidar mutlaka énceligi ilke ekonomisine

, Mevcut ekonomi ydnetimi ve devleti yéneten

vermeli, eski ve de dogru sekilde ilkeyi
yénetme anlayisina geri déniilmeli.

Gectigimiz yazilarimda Turkiye'nin
enbuyuk 6nceliginin ekonomi olmasi
gerektigi vurgusunuisrarla satirla-
rima tagimistim. Maalesef ki tilkeyi
yonetenlerisrarla gereksiz gindem
maddeleri ile oyalanip duruyorlar.
Bunun bedelini de hep birlikte biz
6diyoruz. Yani ne Ayasofya ne Sedat
Peker ne de diger gekismeler kimse-
nin karnini doyurmuyor. Enflasyon
ve kur yukseldikge faturasi bize g1-
kiyor. Devletin borg yukii de gitgide
agirlasiyor ve maalesef bunun igin
sadece laf Uretilmekten baska bir
sey yaplmiyor.

Gelelim ekonomide acil yapilma-
s1gerekenlere. Hatirlarsiniz Merkez
Bankasi eski bagkaninin dogru is-
ler yaptigini, bu ¢izgiyi surdirme-
si gerektigini anlatmistik. Peki ne
oldu? Bir gecede bir kararname ile
gorevinden alindi. Bagarisiz miydi?
Neden goérevden alindi1? Kimse bir
sey bilmiyor. Bagarisiz diyemezsiniz
cunku geldiginde kur 8.30'du, kisa
bir sure igerisinde 7'nin altinda ra-
kamlar gorduk, yurtdisi arastirma
kuruluslar: bile kurun 6.80' e gele-
cegini raporluyorlardi. Demek kiba-
saris1z degil. Bence gayet basariliy-
di, piyasalarla inatlagsmadi, MB gos-
terge faizini piyasa faizine gekerek
ilk dogru hamlesini yapar yapmaz
TL'nin nasil hemen degerlendigini
gérduk. Size burada birgok érnek-
le anlatmistim, hi¢ kimse piyasadan
buyuk degil. Siz faiz disecek demek-
le faizin dismedigini gérduk. Piyasa
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ERDEM RESNELI

Ekonomist-Piyasa Uzmani

ile birlikte yol alirsamz, dugmesini
istiyorsamz, kur ve faizin piyasa ile
birlikte duzenlenmesi gerekiyor. D
stunebiliyor musunuz? Yeni Safak'ta
kosesinden Merkez Bankasi Bagkan
Naci Agbal'n faiz artirimini elestiren
yazar, bir kararname ile MB Bagka-
n1 oldu. Peki ne oldu yani yeni bas-
kan Sahap bey dustirebildi mi faiz
ya da kuru? Tabi ki sorunun ceva-
b1 hayir, dusuremedi. Tam tersi kur
geldi 8.50'ye, faizler de 20'lere ulastL.
PekiNaci Agbal'in yaptig: faiz artiri-
m1 ve olumlu hamleler bir gecede,
gereksiz bir kararla ¢ope gitti. Sonra
da ¢ikip yeni bagkanin, ‘Eskibagka-
nin politikasini devam ettirecegim’

demesine ragmen bunun hig bir et-
kisini piyasa fiyatlamalarinda gore-
medik. Neden? Gunku gliven yitirildi.
Madem boyle bir degisiklige gidecek-
siniz ki eski Ak Parti yénetiminde bu
gegisler gok giizel yapilirdi. ik 6nce
piyasalar hazirlanirdi, ondan sonra
beklenen kararlar alimrdu.

KISA VADELI ACiL FAiZ
ARTIRIMI YAPILMALI

Yeni bagkanmimiz Sahap beye bu
satirlardan seslenmek istiyorum. 30
yildir bu piyasanin igindeyim, ekran-
lara devaml bakarim. Gordugum su-
dur ki, piyasa faizleri 5 yilliklar 19'un
ustuinde, bu Turkiye tarihinde ilktir.
Gok buyuk bir tehlike camidir. Baka-
cagimiz yer burasi Sahap bey baska-
nim. Bu 5 yillik faizi indirmeniz igin
kisa vadeli acil faiz artirimi yapma-
niz gerekiyor. Bunu yapmazsaniz ne
kuru ne de faizi tutamazsinz. Bakin
verdigim fiyatlamalar su anki piyasa
fiyatlamalar ve de kirllma noktala-
r1. Eger ki faiz artirimi gerekliligini
pas gegerseniz, hep beraber bayir
asagiucuruma gideriz. Bukadar du-
rum ciddidir. Bunu séylerken bir ha-
tirlatma yapayim, MB eski bagkani
Naci bey faiz artirdiginda ve olum-
lu hamleler yaptiginda, kisa vadeli
faizleri17lere gektiginde, bu 5 yillik
faizler 15'lerden 11'lere gekildi. Yani
su an kisa vadeli faizi artirmazsaniz
ne uzun vadeli faizleri ne de mev-
cut kur rakamlarin asagl cekemez-
siniz. Dolayisiyla siki para politikasi

ve enflasyonla mucadele edilmeye
devam edilecek sdylemleriniz hem
havada hem de lafta kalr.

Inanin degerli takipgilerimiz, ge-
reksiz kisir tartismalari izlemek bile
istemiyorum. Ontimiizdeki ay tilke
icin 6nemli kirilma noktasi olacak-
tir, hem iyi hem kot yonde olabilir.
Biliyorsunuz ki NATO zirvesinde bi-
zim ve ABD'nin liderleri bag basa ge-
lecekler. Ozellikle o goriigmede ilim-
1 bir hava olmaz, restlesme olursa
piyasalarda alg1 k6t yonde bozu-
lur. Iyi gikarsa, Merkez Bankasi da
piyasa ile birlikte hareket ederse,
en azindan bu yil kurtaririz. Buka-
dar kritik bir déneme giriyoruz Ha-
ziran ayinda.

iKi SENARYO

izah ettigim bilgiler 1s18inda kur
ve faiz fiyatlamalari ne olur, bunu
analiz edelim. Aslinda iki senaryo
var; Birincisi eger ki MB bagkani faiz
artirir, arkasindan ABD gorusmele-
ri ihmh bir hava ile kapanirsa, do-
lar 7.50-8 bandina gekilir. Kétu se-
naryoda ise yani MB faiz artirimina
kayitsiz kalir ve ABD gorusmelerin-
de bir uzlagma olmaz ise burada bir
o6nemli sey sOylemek istiyorum. Bu-
gun dolar tim para birimleri karsi-
sinda deger kaybediyor. Yani su an
gordugunuz 8.50 dolar kuru ashn-
da paritenin ortalamasina vurdu-
gunuzda sepette 9 lira olarak baz
alinmali. K6t senaryo gerceklesirse
maalesef ¢ift haneli kur hanesi go-
rebilmemiz ¢ok yuksek ihtimal olur.

Borsa igin uzunca bir stiredir tav-
siye ettim, biliyorsunuz. Fakat en-
deks i¢in ¢ok bir satis gelmese de
hisse bazl negatif olacagini dusu-
nuyorum. O yuzden borsada da yeni
pozisyon almak i¢gin beklemenizi ve
gelismeleri takip etmenizi éneririm.
Ozellikle halka arzlarda segici olma-
niz1 tavsiye ederim. Bu zamana ka-
dar kibahar havasi sona erdi. Artik
burada da dikkatli olunuz. Bu halka
arzlar ard arda geliyor, bir yandan
ekonomi igin énemli ve gerekli, fa-
kat piyasalarin gucunu olgtagum-
de giicuniin ge¢mise gore azaldigini
goruyorum. Borsada banka fiyatla-
malariyukari gitmedikce, endeks fi-
yatlamalarinda yeni ralliler ve iyim-
serlikler ¢ok zor gozukiuyor. Cun-
ki bankalar halen ¢ok satis yiyor
ve piyasa guclu oldugu zaman bu
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yabanci satiglarin yerliler karsila-
dilar. En iyi zamanda bile banka his-
seleriyabanci satigi yedi. Yerli bun-
lar1 karsilad: fakat her yeni halka
arz, yeni bir para ¢ekisi demek, pi-
yasalarda durum olumlu bir algiya
dénmedikge piyasalarin glicii aza-
lir, ydnin negatif fiyatlamalara do-
nebilme riskini kulagimza ktipe ya-
pin. O nedenle borsada yeni pozis-
yon alacaklar biraz daha izlemeliler.
Pozisyon tasiyanlar biraz kar reali-
zasyonuna gitmeliler diye dustunu-
yorum. Cunku yakin zamanda tec-
rlbe ettiginiz gibi rallilerde mal ta-
siyanlar para kazanir. Ama karisik
piyasalarda borsaya gir ¢ik yapan-
lar para kazamr. u an piyasalarda
karisiklik devam ediyor. Bu tip piya-
salarda hisse alayim, bekleyeyim, el-
bet cikar gibi digtincelere asla ka-
pilmayin. Gunkt yukarida da bah-
settigim gibi ekonomide gok kritik
dénemlerden geciyoruz. Bu kadar
yilhk tecribeme giivenerek sunu ifa-
de etmeliyim ki, ekonomi ve tlkeyi

yonetenler mevcut yonetim duzen-
lerini devam ettirirse hisse senet-
lerinde gérdugumuz zirve fiyatlar:
uzunca bir dénem unutmanizi tav-
siye ederim.

BORCLULUK YUKU
SURDURULEBILIR DEGIL

Son olarak sunu agikga ifade etmek
istiyorum. Mevcut ekonomi yonetimi
ve devleti yoneten iktidar mutlaka
onceligi ulke ekonomisine vermeli,
eski ve de dogru sekilde ulkeyi yo6-
netme anlayisina geri donulmelidir.
Verilere baktigimizda bu borgluluk
yukt surdurulebilir degildir. Bu du-
zen devam ederse yurtdigl arasgtir-
ma raporlarinda da dillendirilmeye
baslanan bankacilik krizi tilkeyi vu-
rur. O yuzden ulkeyi yonetenlerden
tek ricam, 6nceligi ekonomimize ve-
relim. Yapilmasi gerekenleri, siyaset
ekseninden ¢ikip, gereken adimla-
r1 dustnup, ona gore hareket edil-
mesini bizi ydnetenlerden istirham
ediyorum.
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GLOBALBAKIS

GELECEK(SiZ) AVRUPA BIRLIGI’'NE DOGRU MU?

Sosyal degisim karari, AB'nin gelecegi konferansi ve Yesil Mutabakat. Bu ii¢
kavram, bozulma ve uyumsuzlugun gélgesindeki AB’yi degistirebilecek mi2”

"Gorunis, gercekliktir.” Avrupa Bir-
ligi (AB), gérunen yuzu ile bir barig
projesi, 2. Dinya Savasi sonrasl, Av-
rupa'y1bir daha savagmayacak se-
kilde bir araya getiren, ekonomik ve
siyasi entegrasyonun essiz modeli.
Demokrasinin, temel hak ve 6zguir-
liklerin genis bicimde yagandigy, ay-
rismanin olmadigy, yuksek yasam
standardinin oldugu bir degerler bu-
tint. 1957'de imzalanan Roma Ant-
lagmasiile baslayan ve 64 yildir de-
vam edegelen bir stireg.

Bugiin AB'nin géruntisiine bak-
tigimizda ne goruyoruz? AB nere-
de? Bundan sonra nereye gidecek?
Sebep-sonug iliskisiyle degerlendir-
meye ihtiyac duyulan AB sertveni-
ni anlamak gerekecek.

AB, bir cikmazin esiginde gelece-
gini aramaktadir. Mevcut atmosfe-
re baktigimizda;

- Covid-19'un dunyay: kasip kavur-
dugu ortamda pandemi, AB'de daya-
nigsma duygusunu yikip gecti. AB'nin
uzerinde uzlastig1 ve gurur duydu-
gu “AB Degerleri” yerle bir oldu. AB
uyesi tlkeler, salginin ilk aylarinda,
birbirlerini neredeyse yok saydilar.

- Brexit sonrasy, Avrupa'da Alman-
ya-Fransa ittifaki ile ABD-Ingiltere
ittifakimn gekismesine tamkhk et-
mekteyiz. Fransa, NATO'suz bir AB
Ordusu ve AB Savunma Doktrini te-
zini ortaya atip, taraftar toplamaya
calisirken, ABD ve Ingiltere, NATO'nun
Batimin kiiresel savunma pakti ola-
rak kalmasina inanmaktadir.

- Kuresel siyasette AB'nin etkin rol
oynayamadigl gercegini de gérme-
liyiz. Bu basarisizliklar silsilesi, Yu-
goslavya'nin pargalanmastyla bas-
ladi diyebiliriz. Bosna Savasi ve Sirp
soykiriminda AB bir varlik géstere-
medi. Cin, Rusya ve ABD gekisme-
sine seyirci kald1. Arap Bahart, Irak
ve Suriye meselelerinde de durum
aynydi. Ozellikle miilteci sorununa
yaklasimiyla AB, insani degerlerde
tamamen sirufta kaldu.

- AB anayasasy, dis politika, karar
alma mekanizmalarmin giincellen-
mesi, Turkiye-AB iligkileri, serbest
ticaret anlagmalari ve AB'de artan
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MUSA KARADEMIR

BDU Uluslararasi Is Insanlari ve
Diplomatlar Birligi Bagkani

rkgilik ve Islam diigmanhg ile na-
sil miicadele edecegini bilmiyor ol-
masl, AB'nin kiiresel bir varhk olup,
olamayacagin ve dinyaya sadece
kendi pragmastyla bakip bakmaya-
cagini da bize gosterecektir. Kisaca-
s1AB'ye disaridan bakildiginda, pu-
sulanin yén bulma ibresi, stirekli oy-
namakta ve sabit durmamaktadir.

SONRA NE OLACAK?

Sosyal degisim karari, ABnin gele-
cegikonferansi ve Yesil Mutabakat.
Bu tig kavram, bozulma ve uyumsuz-
lugun golgesindeki AB'yi degistirebile-
cek mi? AB'nin kurucu temel unsuru
olan Fransa'da bile Frexit tartisma-
ya acilmisken AB, siyasi ve hukuki
mesruiyetinin diginda, AB halklar:
nezdinde mesruiyetini sirdurebile-
cek mi? Peki, AB'nin bugiinkti lider-
leri, Avrupa halklarinin nasil bir AB
istedigini biliyor mu? Elitistlesen AB
kurumlary, halka inebilecek mi? AB'li
siyasiler, burokratlar ve teknokrat-
lar, tiye tilkelerin kurumlarina tepe-
denbakmaya ve emretmeye devam
edecekler mi?

Bu sorunun cevaby, aslinda AB'nin
kurulus felsefesinde saklidir. Bu-
gunun AB liderleri, AB kurucu ant-
lasmalarina ve ruhuna bakmalilar.

Yapimasi gereken sadece “deger-
ler diyalektigi"nin értusunun kaldi-
rilmasidir. Zorunlu degisim AB i¢in
kagimilmaz olmakla birlikte, deger-
ler AB'sinin bir zorlamayla degisime
ugratilmasi riski tasimaktadir. Degi-
simin giicti, degerlerden beslenir ve
bu degerleri yasatan da vatandas-
tir. Vatandas ise sesini ve gicun
sivil toplum érgutlenmesinden al-
maktadir. Bu noktada sivil toplum
diyalogu yoluyla toplumlarin ve si-
yasilerin yakinlasmasinin yamnda,
AB kurumlarimn da toplumla yakin-
lasmasi gerekir. Belirsizlikler orta-
minda, AB'nin gelecegi konferansi-
ninbagarisizhga sartlanmasi, AB'de
yikici ve kalic1 hasar birakacaktir.
Bu agidan degerlendirildiginde, bu
konferansin yeni agmazlara mey-
dan vermeyecek sekilde, bir uzlasi
semsiyesi altinda, yapilmasi gerekir.
Sonugsuz bir zirve, AB'yibeklenme-
dik krizlere surtkleyebilir. Cevresel
ve sosyal strdurtlebilirlik temel il-
kesiyle ve sosyal yasami degisime
zorlayacagl yeni nesil bir belge olan
AB Yesil Mutabakat (European Gre-
en Deal), yeni tuketici ahgkanlikla-
rina da sebep olacaktir. Tarladan
sofraya temiz ve glivenilir gida, te-
miz eneriji, surdirulebilir endustri
4.0/5.0, gibi igerikleri barindan bu
belge, yeni sosyal dénglye evrile-
cektir. Bu stirecte degisimin etkile-
yecegi ulkeler, bolgesel, sektorler ve
insanlar olacaktir. Géruldagu tizere
AB, bir agmayz, belki de bir gcikmazin
golgesinde, dijitalizmin degisime zor-
ladig, eski duinya ile yenidunyamn
catismasinda ve ikilemindedir. Son
clmle s6yle diyebiliriz: Segimlerimi-
zin sonuclarmi éngoéremeyiz ancak
sectigimiz insanlarin, zeki, vizyon sa-
hibi, 6ngérili ve dugtnceli insanlar
oldugunu umabiliriz. Bu dasiinceden
yola ¢ikarak, AB liderlerinin bu me-
ziyetlere uygun davranis beklemek,
hepimizin hakkidir. Evet 2021'in 9
Mayis't hem Avrupa Guni'ne hem
de Anneler Gunitne denk geldi. O
halde AB, bir anne gefkati ile hem
AB toplumunu hem de dunyamn geri
kalarmni kucaklamahdir.

EMEKLILIK HAYALI

ANALiZ

Tirkiye'de calisanlarin hemen hepsinin iki konuda kaygilari ve hayalleri

, , bulunuyor. Birincisi; “Kidem tazminatm ne kadar ve nasil alabilirim@”,
ikincisi ise, “Ne zaman ve hangi sartlarda emekli olabilirim2” Buna ilaveten
ne kadar emekli maasi alinacadi da merak edilen konular arasinda.

Universite yillarimda en sevdigim
derslerden birisi Calisma Ekonomisi
idi. Merhum Prof. Sabahattin Zaim ho-
camuzin kitabinin katkisi, dersimize gi-
ren hocalarimin yakinhginin da etkisi
buyuktur. Bir de vergi derslerini gok se-
verdim. Daha sonra gazetecilik hayati-
min buytk bélimi ekonomi sayfalari-
nmyénetmekle gegti. Galisma ekonomisi
ve vergi konular: hep ayricalikli bir yer
aldi benim i¢in. Bunlara bir de tuketici
haklarin ekledim sonralarda. Bu g ko-
nunun hemen herkesi ilgilendiriyor ol-
masl benim i¢in cazibesini de artiriyor.
Size, bana hepimize dokunan konular.

Ozellikle de caligma hayati ve sosyal
gwenlik.. ig¢iyi, memuruy, emekliyi, aske-
ri, polisi, ev kadininy, igsizi, anneyi.. Kim
akliniza geliyorsa ilgilendiren bir yént
var. Bir bakima vergi de 6yle. Ne is ya-
parsak yapalim birer tuketici oldugumuz
icin, bu alan da 6nemli. Gazete yazila-
rimda ve TV programlarimda binlerce
soruyla karsilasiyorum. Bunlarin hep-
side basit temel kurallardan olusuyor.
Yani haklarimizi gok bilmiyoruz. Bilinen
¢ok fazla da yanhs var. Bir de bu alanda
mevzuat gok sik degisiyor. Stirekli yasa-
lar ¢ikiyor, ihtiyaca gore yonetmelikler
yayinlaniyor ve kurallar yenileniyor. Ca-
lisanlarin bunlari da takip edebilmeleri
zorlastyor. Takip etseler bile, kanun dili-
nin agirhg meseleyi anlamay 6nliyor.
Ayrica sosyal glivenlik konularimn kisi-
den kisiye degisen bir durumu da var. O
yuzden de ince hesaplar: gerektiriyor.

GENEL ANLAMDA GORDUGUM

MANZARA $U...

Turkiye'de galiganlarin hemen hepsi-
nin iki konuda kaygilari ve hayalleribu-
lunuyor. Birincisi; “Kidem tazminatim ne
kadar ve nasil alabilirim?”, ikincisi ise, “Ne
zaman ve hangi sartlarda emekli olabi-
lirim?" Buna ilaveten ne kadar emekli
maast alinacagl da merak edilen konu-
lar arasinda.

Isyerinde, toplu tagima aracinda, evde,
kahvehanede hep konugulan konudur
emeklilik. Hangimiz arada bir i¢ gekip,
“Ah bir emekli olsam” diye aklimizdan
gecirmiyoruz? Hangimiz emeklilik ha-
yatimizla ilgili tirla hayaller kurmuyo-
ruz? “Soyle bir kiy1 kasabasina taginsam,
aksama kadar balik tutup, dogaylaicice
olsam, torunlarimi sevsem" demiyoruz.

FARUK ERDEM

Sabah Gazetesi Yazari

Ya da “Ev alsam, araba alsam, teknem
olsa, tatile gtksam, diinyay1 gezsem" diye
planlar yapmiyoruz. Kaynaklar kit olsa
da, hayallerde sir yok.

Bu aralar kime rastlasam yamma
gelip, “Ne zaman emekli olurum?” diye
soruyor. Hatta hentiz galisma hayatinin
basinda olanlar bile, “Su benim emekli-
ligi bir hesaplasak” diye elde kagit ka-
lem dolastyor.

Ortaya gikacak tarihe karsi buyuk bir
merak var. Ister yakin ister uzak. Her-
kes o tarihi bilmek istiyor. Calismay1 sev-
medigimizden degil aslinda. Bir gliven-
ceye ihtiya¢ duydugumuz icin emekliligi
6nemsedigimizi duguntyorum.

Yoksa hepimiz biliyoruz ki, “Kiy1 ka-
sabasinda balik tutmak, tekne ile din-
ya turuna ¢tkmak” her emekliye nasip
olacak bir hayal degil. Turkiye'de emek-
lilerin azimsanmayacak boélimu zaten
calismaya devam ediyor ve mevcut ha-
yatinda gok buytk bir degisiklik yapa-
miyor. Ama sabit bir maas giivencesine
kavusuyor. Varsa galistigl son isyerinde
birikmis tazminatim aliyor.

BiR iHTiYACTAN DOGDU

Ozellikle emeklilik hayali ok genig kit-
leleri ilgilendiriyor. Ginku galisan, ga-
lismayan, evde oturan herkes bir gin
emekli olup sabit bir maasa kavusmak
istiyor. Turkiye sartlarinda ashnda emek-
lilik, gok buyuik getirisi olmamasmarag-
men bir giivence olarak géruliiyor. Belli

bir yasa gelmis olanlar galismaya devam
etseler bile sabit bir maas glivencesiile
kendilerini saglama almaya galisiyor.

Emekli maagi, 6limden sonra da ka-
lan es ve gocuklara 6denmeye devam et-
tigi icin, aslinda sadece bir kisinin degil,
ailenin butunu igin bir givence haline
geliyor. Dul ve yetim maas sistemi belli
sartlar dahilinde emekli ticretinin 6den-
mesini devam ettiriyor. Béylece basta kiz
cocuklar olmak uizere ¢ocuklar ve es-
ler bu maagi almay: stirdurtyor. Boyle-
ce 6lum sonrast geride kalanlarin ha-
yatlarin siirdurmeleri noktasinda bir
katki saglaniyor.

Ozel sektorde alternatif emeklilik sis-
temleri bulunsa da en gegerlisi yine dev-
let garantisi. Bu yuzden herkes sartlarim
zorluyor ve 6zellikle saglanan avantaj-
lardan yararlanmaya galisiyor.

“Ah Bir Emekli Olsam" isimli eserimiz-
le baglayip bir seri halinde devam ede-
cek olan ¢galismalarimiz biraz da bu ih-
tiyagctan dogdu. Son birkag yilda gikar-
tilan torba kanunlarla sosyal giivenlik
uygulamalar: ve mevzuatimiz gok faz-
la degisiklik gdsterdi. Yeni kurallar ve
haklar geldi.

Gazete yazilarimda da, TV program-
larinda daizledigim bir yéntem var. Ka-
nunlarm agr dilinden uzaklagarak anla-
silir érneklerle konulari anlatmak. Bunu
yaparken konuyu 6nce kendime anlat-
yorum. Anladifim sekliyle de aktarma-
ya galisiyorum.

Ah Bir Emekli Olsam'da da bu yolu iz-
ledim. Yasalar1 elbette hatirlattim ama
en basit anlatimla bunlar: yorumlama-
ya galistim. Bdylece ihtiya¢ duyan okur-
larimiz en azindan nasil hareket etme-
leri gerektigi ve haklar: konusunda te-
mel bilgiye sahibi olacak. Tabi bazi kisiye
6zel durumlarda uygulamalar degisebilir.
Ama temel haklar konusunda bilgi sahibi
olunmasi bu iglemlerikolaylastiracaktir.

Bu kitapta agirhkl olarak emeklilik
mevzuatin anlatip okuyan herkesin “Ne
zaman ve nasll emekli olurum?” sorusu-
nun cevabini kimseye ihtiyag duymadan
bulabilmelerini saglamaya galigtim. Bu-
nun yannda yasalarimizda yer alan ama
cok bilinmeyen erken emeklilik avantaj-
larimi da yine ¢rneklerle anlatmaya ga-
listim. Kugiik hikayeler, bol érnekler ve
tablolar okuyanlarin islerini kolaylasti-
riyor. Faydal olabilirsek ne mutlu bize..
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Turkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Turkiye'de, farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Her isimizde memleketimizden itlham aliyor,
her kosulda halkimizin sesine kulak veriyoruz.
Cunki biz...
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